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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ïî-
äàòêîâèõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðî-
çâèòêó. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³ä-
íîñèí òà éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ðîçâèòêó ³íñòèòóòó äåðæàâè.
Ðîçãëÿíóòî çì³ñò ïîäàòêîâèõ ö³ëåé äåðæàâè òà êîíöåïö³é
îïîäàòêóâàííÿ. Âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ òà àêòóàëüí³ òåí-
äåíö³¿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Îêðåñëåíî ïåðñ-
ïåêòèâí³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà
ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ. Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü ïîñè-
ëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ ó â³ò-
÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè, ðåãóëþþ÷à ðîëü
äåðæàâè, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ö³ë³ äåðæàâè, êîí-
öåïö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà
íàëîãîâûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ðàñêðûòà ñóòü ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãî-
âûõ îòíîøåíèé è åãî çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
ãîñóäàðñòâà. Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå íàëîãîâûõ öåëåé
ãîñóäàðñòâà è êîíöåïöèé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îñâåùåíû
îñîáåííîñòè è àêòóàëüíûå òåíäåíöèè íàëîãîâûõ îòíîøå-
íèé â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
îïòèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Óêàçàíî íà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ
ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â íàëîãîâîé ñôåðå â îòå-
÷åñòâåííûõ ðåàëèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ, ðåãóëè-
ðóþùàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, íàëîãîîáëîæåíèå, íàëîãîâûå
öåëè ãîñóäàðñòâà, êîíöåïöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

The state's role as a regulator of tax relations in modern
conditions of social development is investigated in the ar-
ticle. The essence of the tax relations regulation and its de-
pendence on the development of state's institution is reve-
aled. The content of state's tax purposes and concepts of
taxation is considered. The peculiarities and actual tenden-
cies of tax relations in Ukraine are shown. Perspective op-
timization directions of the state influence on taxation are
outlined. The need to strengthen the state's regulatory ro-
le in the tax sphere under current conditions of national in-
stitutional changes is specified.

Keywords: tax relations, state's regulatory role, taxa-
tion, state tax purposes, the concept of taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ïîäàòêè º ïîðîäæåí-

íÿì äåðæàâè, òî ðîçâèòîê ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîöåñîì â³äïîâ³äíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ ³

ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ. Äåðæàâà

â îñîá³ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â âëàäè âèçíà÷àº òàêòè÷í³

çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè, à òàêîæ âñåá³÷íî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ

òà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â. Çàçíà÷åí³ çàõîäè ìàþòü â³äáóâà-

òèñÿ íå õàîòè÷íî ³ ñïîíòàííî çà âêàç³âêàìè ïîë³òèê³â, ÿê³

ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³, à â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ äîêòðèíè äåðæàâè. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ³ ì³æíàðîäí³ ðåé-

òèíãè äàâíî ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ íàçð³ëà ïðîáëå-

ìà óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïîñèëåííÿ ñóñï³ëü-

íî¿ äîâ³ðè äî ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê âçàãàë³, òàê ³ ó

ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñêëàä-

í³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íàñàìïåðåä

çóìîâëåíà òèì, ùî âîíè îäíî÷àñíî âèñòóïàþòü ÿê åêîíî-

ì³÷íå ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå ÿâèùå. Çàçíà÷åíó îñîáëèâ³ñòü

ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí óæå â Õ²Õ ñòîë³òò³ â³äì³òèâ Ì. Àëºêñå-

ºíêî, ÿêèé ïèñàâ, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïîäàòîê – îäèí ³ç åëå-

ìåíò³â ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó, à ç ³íøîãî – çàïðîâà-

äæåííÿ, ñòÿãíåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â º îäí³ºþ ³ç

ôóíêö³é äåðæàâè [1, ñ. 25]. Ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíî-

ñèí îçíà÷àº âòðó÷àííÿ äåðæàâè â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ ïðî-

òÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íàóêè ïðîäîâæó-

þòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ìåæ³ òàêîãî âòðó÷àííÿ. Ìè âæå ïðîâîäè-

ëè äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ àñ-

ïåêò³â îïîäàòêóâàííÿ â ³ñòîð³¿ ô³íàíñîâî¿ äóìêè íà îñíîâ³

óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â âèäàòíèõ ïðåäñòàâíèê³â ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ íàóêè – Äæ. Á'þêåíåíà, À. Âàãíåðà, Ê. Â³êñåëÿ,

Äæ. Ì. Êåéíñà, Ô. Êåíå, À. Ëàôôåðà, Äæ. Ì³ëëÿ, Å. Ë³íäàëÿ,

Ó. Ïåòò³, À. Ï³ãó, Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ñàìóåëüñîíà, À. Ñì³òà,

Äæ. Ñò³ãë³öà, Ë. Øòåéíà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Ó â³ò÷èçíÿí³é

íàóö³ ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè áóëè îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ Â. Àí-

äðóùåíêà, Î. Áàíäóðêè, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âàñèëèêà, Â. Âèø-

íåâñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ò. ªôèìåíêî, Þ. ²âàíîâà, À. Êðèñîâàòî-

ãî, Ì. Êó÷åðÿâåíêà, Ï. Ìåëüíèêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿, Â. Ñóòîð-

ì³íî¿, Ë. Òàðàíãóë, Î. Òèì÷åíêî, Â. Òðîï³íî¿, Â. Ôåäîñîâà òà

³í. Â³ääàþ÷è íàëåæíå âèñîêîìó òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó

ð³âíþ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ïîäàòêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè,

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî

âïëèâó íà ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ³

íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Ïåðåäîâñ³ì öå ïîâ'ÿçàíî ç

íîâ³òí³ìè ÿâèùàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê âèñîêîäè-

íàì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà

ïîäàòêîâèõ. Íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàí-

í³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íåîäíîðàçîâî êàðäèíàëüíî çì³íþ-

âàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – â³ä

«í³÷íîãî ñòîðîæà» äî çàãàëüíîãî àäì³í³ñòðàòîðà. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³

îïîäàòêóâàííÿ ãîñòðî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ

îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïîäàòêîâ³ â³ä-

íîñèíè, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ïî-

äàòêîâèõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó

òà îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî

âïëèâó íà ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè âæå çàóâàæóâàëè, ùî

ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè – âèñîêîäèíàì³÷íå ÿâèùå íå ò³ëüêè

åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿêå â

³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàçíàº ñóòòºâîãî ñóá'ºêòèâíîãî

âïëèâó. Îñê³ëüêè ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì ïîäàòêîâèõ â³äíî-

ñèí âèñòóïàº äåðæàâà, åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ðåãóëþâàííÿ â

ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ¿¿ äå-

ìîêðàòè÷íèõ ôîðì. Ç ïîë³òè÷íîãî ïîãëÿäó îñíîâíèì çàâ-

äàííÿì ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí º óçãîäæåííÿ ð³ç-

íîâåêòîðíèõ ³íòåðåñ³â ¿õ ó÷àñíèê³â, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ñòóïåíÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ îïî-

äàòêóâàííÿ.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè – öå ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà ïëàòíèêàìè ïî-

äàòê³â ùîäî âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â îñòàíí³õ íà êîðèñòü

äåðæàâè äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâ-

íèöüêèõ ôóíêö³é. Ö³ â³äíîñèíè âò³ëþþòüñÿ äî æèòòÿ ÷åðåç

ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â çîñå-

ðåäæóº óâàãó ò³ëüêè íà éîãî îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³, âèçíà÷à-

þ÷è îïîäàòêóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ òà ñòÿãíåííÿ ïî-

äàòê³â â êðà¿í³, âèçíà÷åííÿ âèä³â, îá'ºêò³â, ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ

ñòàâîê, íîñ³¿â ïîäàòê³â, ïîðÿäêó ¿õ ñïëàòè, êîëà þðèäè÷íèõ ³ ô³-

çè÷íèõ îñ³á ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèðîáëåíîþ ïîäàòêîâîþ ïîë³òè-

êîþ òà ïðèíöèïàìè ¿õ âñòàíîâëåííÿ [8, ñ. 31–32].

Íà íàøó äóìêó, îñîáëèâî¿ óâàãè â öüîìó àñïåêò³ çàñëóãî-

âóº ïîãëÿä ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³îíàë³çìó. «Ç ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïîçèö³é ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîäàòêîì òà îïîäàòêó-

âàííÿì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ íîðìè ³ ìåõà-

í³çìó ¿¿ ï³äòðèìêè» [7, ñ. 21]. Â ö³ëîìó ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òà-

êèì òâåðäæåííÿì, àëå äëÿ á³ëüøî¿ êîðåêòíîñò³ ââàæàºìî

äîö³ëüíèì çàì³íèòè ï³äòðèìêó íà ðåàë³çàö³þ. Òîä³ ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ì³æ ïîäàòêîì òà îïîäàòêóâàííÿì áóäå ïðåäñòàâëÿòè

ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íîðìîþ ³ ìåõàí³çìîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îñê³ëüêè ïðèçíà÷åííÿ ïîäàòê³â íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-

ðåç ïðèòàìàíí³ ¿ì ôóíêö³¿, ìè ðîçãëÿäàºìî ïðîöåñ îïîäàò-

êóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïîäàòêàìè ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóºìî òåçèñ, ùî ðåàëüíèé ïðîöåñ îïîäàò-

êóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ ³ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ ðî-

çâèòêó ¿¿ äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì [9, ñ. 74]. ßê ñïðàâåäëèâî çàó-

âàæóº À. Ñîêîëîâñüêà, ïðèðîäà äåðæàâè, ¿¿ ôîðìà çíà÷íîþ

ì³ðîþ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Ðîçâèòîê

äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì ïðàâë³ííÿ âí³ñ äîêîð³íí³ çì³íè â îïîäàò-

êóâàííÿ, çàáåçïå÷èâøè: 1) íàäàííÿ âèêëþ÷íîãî ïðàâà íà çà-

ïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â îðãàíó ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿

– ïàðëàìåíòó, âíàñë³äîê ÷îãî îêðåì³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè îòðèìàëè

ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà óõâàëåííÿ ð³øåíü ç ïèòàíü îïîäàòêó-

âàííÿ ÷åðåç ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â â ïàðëàìåíò³; 2) ïðàâîâó ðå-

ãëàìåíòàö³þ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíî-

ñèí, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè íàáóëè öèâ³ë³çîâàíîãî õàðàêòåðó; 3)

ïîÿâó ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîÿâè òàêèõ ôîðì ïîäàòê³â, ÿê³ íå ìîãëè

âêîð³íèòèñÿ â óìîâàõ àâòîðèòàðèçìó – ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó

ç ãðîìàäÿí, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é [10, ñ. 19].

Íà êîæí³é ñòàä³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâà ïåðåñë³äóº

â³äïîâ³äí³ ö³ë³, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü äåðæàâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ

ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñôåðè îïîäàòêó-

âàííÿ. Ïîäàòêîâ³ ö³ë³ äåðæàâè º äèíàì³÷íèìè ³ ôîðìóþòüñÿ

ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â.

Ïðîòå, óçàãàëüíþþ÷è ö³ë³ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îïî-

äàòêóâàííÿ, ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ¿õí³é ïåðåë³ê ³ç ô³ñêàëü-

íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿.

Ô³ñêàëüíà ö³ëü ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ä³ºâîãî

ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíî-
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ñò³ äåðæàâè. Âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ö³ë³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñè-

ëîþ äåðæàâíîãî ïðèìóñó ³ ðîçóì³º ï³ä ñîáîþ îðãàí³çàö³þ

ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ç ïîãëÿäó ïðîöåñíîãî é ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó. Îñíîâíèìè ö³ëüîâèìè çàâäàííÿìè òóò áóäå âèñòó-

ïàòè âèçíà÷åííÿ ô³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî îïòèì³çàö³ÿ

â óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷íà ö³ëü ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ä³ºâîãî

ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, í³-

âåëþâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çãëàäæóâàííÿ öèêë³÷íèõ ïðîÿâ³â

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ö³ë³ ïîñòàþòü çàâäàí-

íÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, âèáî-

ðó ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Ñîö³àëüíà ö³ëü ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ä³ºâîãî

ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-

âîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî íåçàõè-

ùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ ìàéíîâîãî ðîçøàðó-

âàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Îñ-

íîâíèìè ö³ëüîâèìè çàâäàííÿìè òóò ëîã³÷íî âèçíà÷èòè îï-

òèì³çàö³þ ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, çàïðîâà-

äæåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ âñòàíîâëåííÿ íåîïî-

äàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïîäàòêîâ³ ö³ë³ äåðæàâè ïðîòè-

ñòîÿòü îäíà îäí³é. Òîìó âàæëèâèì äåðæàâíèì ð³øåííÿì º

âèá³ð êîíöåïö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõîâóº

ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêèõ ö³ëåé íà äàíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó. Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îð³ºíòóþòüñÿ

íà òàê³ òèïîâ³ êîíöåïö³¿: êîìïåíñàö³¿ âèãîä, ð³âíî¿ ÷àñòêè ïî-

äàòêîâîãî òèñêó òà ðåñóðñíó [2, ñ. 22].

Êîíöåïö³ÿ êîìïåíñàö³¿ âèãîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîïîðö³éíî-

ìó âçàºìîçâ'ÿçêó ðîçì³ðó ïîäàòêó òà âèãîäè, ÿêà îòðèìóºòü-

ñÿ â³ä äåðæàâè. Á³ëüøèé ïîäàòîê ïëàòèòü òîé, õòî îòðèìóº

á³ëüøó âèãîäó. Àëå íà ïðàêòèö³ äóæå âàæêî âèçíà÷èòè îñî-

áèñòó âèãîäó â³ä îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã.

Êîíöåïö³ÿ ð³âíî¿ ÷àñòêè ïîäàòêîâîãî òèñêó ´ðóíòóºòüñÿ íà

ïðîïîðö³éíîìó çâ'ÿçêó ì³æ ñïëà÷óâàíèì ïîäàòêîì òà ðîçì³-

ðîì îòðèìàíîãî äîõîäó. Öÿ êîíöåïö³ÿ º á³ëüø ñïðàâåäëè-

âîþ, àëå âèíèêàº ïðîáëåìà ç ïðàêòè÷íîþ îö³íêîþ ì³ðè çíà-

÷èìîñò³ ïîäàòêó äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â äîõîä³â.

Ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº çâ'ÿçîê ïîäàòêó ç âèòðà-

òàìè íà ðåñóðñè. Âîíà âèçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷ á³ëüøîãî îá-

ñÿãó ðåñóðñ³â ïîâèíåí ïðîïîðö³éíî â³ä÷óâàòè ³ á³ëüøèé ïî-

äàòêîâèé òèñê.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó äåðæàâè âèá³ð êîíöåïö³¿ îïîäàò-

êóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Â ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ

ðåàë³ÿõ, ÿê í³ ïàðàäîêñàëüíî, ìè ïðîïîíóºìî äî âèêîðèñòàííÿ

êîíöåïö³þ êîìïåíñàö³¿ âèã³ä. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø³

âèãîäè â³ä äåðæàâè îòðèìóþòü ñîö³àëüíî íåçàõèùåí³ ãðîìà-

äÿíè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ íàéá³ëüø³ âèãîäè â³ä äåðæàâè, à

òî÷í³øå â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè, îòðèìóº ñàìà âëàäà ³ âåëèêèé

êàï³òàë, ÿêèé âèñóâàº ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â äî

îðãàí³â âëàäè. Ùå â öàðñüê³é Ðîñ³¿ áóëî â³äì³÷åíî, ùî «ïðà-

âëÿ÷³ êëàñè âåäóòü ãîñïîäàðñòâî, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ öüîãî

ð³çíîìàí³òí³ ñèëè, îïëà÷óâàí³ ³ íåîïëà÷óâàí³, çàäîâîëüíÿþòü

ñâî¿ ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè ³ óòðèìóþòü ñâî¿ìè êîøòàìè äåðæà-

âó, ÿêà âèêîíóº ¿õ áàæàííÿ» [1, ñ. 8–9]. Ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ âè-

ïëàò íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ íàáàãàòî ìåíø³ òèõ

âèã³ä, ÿê³ îòðèìóþòü íàéáàãàòø³ ãðîìàäÿíè ³ âåëèêèé á³çíåñ

â³ä äåðæàâè ó âèãëÿä³ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè. ²íòåðåñè ïðîñòèõ

ãðîìàäÿí, ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿí³é ïîë³òèö³

ïðåäñòàâëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ó öüîìó àñïåêò³ ñëóøíîþ º äóìêà À. Ñîêîëîâñüêî¿, ùî

«ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè â ðå-

çóëüòàò³ êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â ïîë³òè÷íèõ ãðóï îáóìîâëþº

ïðàêòè÷íó íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³äåàëó îïòèìàëüíîãî îïî-

äàòêóâàííÿ» [10, ñ. 14]. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îïòèìàëüíîãî

îïîäàòêóâàííÿ ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü ô³ñêàëüíó äîñòàòí³ñòü ³

ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÿê³ ìàþòü âçàºìîâèêëþ÷íèé õà-

ðàêòåð. Ïðè ¿õíüîìó ïîºäíàíí³ â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äîâå-

äåòüñÿ ðîáèòè çâàæåíèé âèá³ð ³ ïîñòóïèòèñÿ ïåâíîþ ÷àñòêîþ

ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ àáî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Åêîíîì³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ òàêîãî âèáîðó º âèçíà÷åííÿ

÷àñòèíè äîõîäó, ÿêà âèëó÷àºòüñÿ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â íà êî-

ðèñòü äåðæàâè. Íåçíà÷íèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â íà êîðèñòü äåðæàâè íå äîçâîëèòü ó äîñòàòíüîìó îá-

ñÿç³ ïðîô³íàíñóâàòè ¿¿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíó ä³ÿëüí³ñòü. Âîäíî-

÷àñ íàäçâè÷àéíèé ïîäàòêîâèé òèñê ìîæå çíèùèòè áóäü–ÿê³

ñòèìóëè äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çóìîâèòè ñîö³àëüíå

ïðîòèñòîÿííÿ. Ùå ó XVIII ñòîë³òò³ ôðàíöóçüêèé ïèñüìåííèê ³

ô³ëîñîô Ìîíòåñê'º íåáåçï³äñòàâíî âêàçóâàâ, ùî í³ùî íå ïî-

òðåáóº ñò³ëüêè ìóäðîñò³ òà ðîçóìó, ÿê âèçíà÷åííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè,

ÿêó ó ï³ääàíèõ çàáèðàþòü, ³ ò³º¿, ÿêó ¿ì çàëèøàþòü.

Âèçíà÷åííÿ âêàçàíî¿ ÷àñòèíè ïåâíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä

ñòóïåíþ àêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ â³äíîñèíè, çîêðåìà ïîäàòêîâ³. Äîòåïåð ó ô³íàíñîâ³é

íàóö³ ïðîäîâæóþòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî ìåæ³ ïîäàòêîâî¿ ³íòåðâåí-

ö³¿ äåðæàâè. Åêñòðåìóìàìè òàêîãî âòðó÷àííÿ â ì³í³ìóì³ º

éîãî â³äñóòí³ñòü, à â ìàêñèìóì³ – äèñêðåö³éíà ïîäàòêîâà ïî-

ë³òèêà. Îñê³ëüêè äåðæàâà ÿâëÿº ñîáîþ âèùó ôîðìó ñóñï³ëü-

íî¿ îðãàí³çàö³¿, ì³í³ì³çóâàòè ¿¿ âòðó÷àííÿ ó æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà

º îá'ºêòèâíî íåêîðåêòíèì. Ìè ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ îá'ºê-

òèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³, à ãîëîâíèì äèñêó-

ñ³éíèì ïèòàííÿì ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ìàº áóòè ïèòàííÿ

ïðî òå, â ÿêèé ñïîñ³á ³ â ÿêèõ ìàñøòàáàõ äåðæàâà ìàº öå ðî-

áèòè [11, ñ. 107].

Ïðè÷èíè ð³çíîâåêòîðíèõ ïîãëÿä³â íà ðîëü äåðæàâè ó ðåãó-

ëþâàíí³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí äóæå ð³çíîìàí³òí³. Íàéá³ëüø

ïîâíî â ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ, íà íàøó äóìêó, ¿õ óçà-

ãàëüíèâ Ï. Ìåëüíèê. Â³í ïèñàâ, ùî «ñåðåä òàêèõ ïðè÷èí – â³ä-

ì³ííîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè òèõ, õòî êåðóº, ³ òèõ, êèì êåðóþòü; ïî-

ìèëêè ç áîêó ïîë³òèê³â; íåäîñòàòíº âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåíòàìè

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³ òàê³ ôàêòîðè:

– ìåíòàë³òåò íàñåëåííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ êóëüòóðíîþ

ñïàäùèíîþ àáî ðåë³ã³ºþ, òà ñèñòåìà ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàê-

òåðèñòèê ãðóï íàñåëåííÿ, êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ùîäî åêîíîì³-

êè ³ äåðæàâè â ö³ëîìó;
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– ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî çàëåæíî â³ä

ðîçâèíåíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà âèç-

íà÷àº ïîòðåáó â á³ëüøîìó ÷è ìåíøîìó âòðó÷àíí³;

– ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, âèñîêèé ð³âåíü ÿêî¿ ïî-

òðåáóº â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷àº íàÿâ-

í³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, à òàêîæ íåîáõ³ä-

í³ñòü ó ðåãóëþâàíí³ äåÿêèõ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– ÿê³ñòü àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà çóìîâëþº

ìåæ³ åôåêòèâíîãî âòðó÷àííÿ óðÿä³â â åêîíîì³êó» [6, ñ. 25].

Òîìó ñüîãîäí³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ñèñòåìíèõ êðèçî-

âèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ïîñòàëî ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿

ðîë³ äåðæàâè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, àëå öÿ ðîëü ìàº áóòè îð-

ãàí³çóþ÷îþ ³ êîîðäèíóþ÷îþ, à íå áëîêóþ÷îþ. Ñë³ä çàóâàæèòè,

ùî â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ â ïåðåõ³äíèé

ïåð³îä ïðèçâåëà äî õàîòè÷íîãî ³ ñòèõ³éíîãî ñóñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó â Óêðà¿í³. Íîâ³ ôîðìàëüí³ ðèíêîâ³ íîðìè âñòóïèëè â

ïðîòèä³þ ç³ ñòàðèìè íåôîðìàëüíèìè òà òðàäèö³éíî–ìåí-

òàëüíèìè íîðìàìè, ³ â³ò÷èçíÿí³ ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè ðåàëüíî òàê

³ íå ñòàëè ïîâíîþ ì³ðîþ ôóíêö³îíóâàòè çà ðèíêîâèìè ïðàâè-

ëàìè. Öÿ ïðîáëåìà îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ ó ñôåð³ ïî-

äàòêîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè ³íñòèòóò ïîäàòêó â íàø³é êðà¿í³

á³ëüøå 70 ðîê³â áóâ ìàéæå â³äñóòí³é. Ñîö³àë³ñòè÷íà äåðæàâà

áóëà âñåçàãàëüíèì ìåíåäæåðîì íà ìîíîïîë³ñòè÷í³é îñíîâ³

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî îá'ºêòèâíî âèêëþ÷àëî ÿê íåîáõ³ä-

í³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà íà äåìî-

êðàòè÷íèõ çàñàäàõ ìàº àêòèâíî ôîðìóâàòè íîâ³ ðèíêîâ³ ³í-

ñòèòóòè (çîêðåìà, ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí), ÿê³ çàáåçïå-

÷óâàòèìóòü ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âèñîê³ ñîö³àëüí³

ñòàíäàðòè. Ñó÷àñí³ óðÿäè, ÿê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí³ ïðîâëà-

äíîþ ïîë³òè÷íîþ ïàðò³ºþ. Àëå íàâ³òü çíàõîäÿ÷èñü ïðè âëàä³,

óðÿäè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ¿¿ çáåðåãòè (ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ,

òàê ³ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ), «ïîâèíí³ àêòèâíî ñïðèÿòè

çðîñòàííþ, â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, ïî êðàéí³é ì³ð³, â äå-

ìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ âîíè ñâî¿ ïîçèö³¿ ç ÷àñîì âòðàòÿòü. Òà-

êå æ ñïðàâåäëèâî ³ äëÿ íåäåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í, äå âëàäó

ìîæíà áóäå çáåð³ãàòè äîâøå, àëå òèì ãëèáøà áóäå â ê³íöå-

âîìó ðàõóíêó êðèçà ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, ïðè öüîìó êðà-

¿íà ìîæå áóòè óâåðãíóòà ó ïó÷èíó õàîñó ç êàòàñòðîô³÷íèìè

íàñë³äêàìè äëÿ íàñåëåííÿ é åêîíîì³êè» [5, ñ. 35].

Â Óêðà¿í³ äî îá'ºêòèâíèõ òðóäíîù³â, ÿê³ º íåìèíó÷èìè ñó-

ïóòíèêàìè ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ó òîìó

÷èñë³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, äîëó÷èëèñÿ òàê³ îñîáëèâîñò³

äåðæàâîòâîðåííÿ:

– ³ãíîðóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ âèìîã íàñòóïíîñò³

òà ïîñë³äîâíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ðóéíó-

âàííÿ ñòàðèõ ³íñòèòóò³â áåç ñòâîðåííÿ íîâèõ, óíàñë³äîê ÷îãî

ïåâí³ ïðîöåñè íàáóëè õàðàêòåðó íåêåðîâàíèõ çì³í ó íåáà-

æàíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà íàïðÿì³;

– ã³ïåðòðîôîâàíà áàãàòîïàðò³éí³ñòü, ÿêà óñêëàäíþº

ñòðóêòóðèçàö³þ ïàðëàìåíòó òà éîãî åôåêòèâíó çàêîíîòâîð-

÷ó ä³ÿëüí³ñòü;

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî âèçíàííÿ ³ êîíòðîëþ ëîá³ñò-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç ïåðåäóìîâ óõâàëåííÿ çàêîí³â, ÿê³

á â³äïîâ³äàëè ³íòåðåñàì ³ ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà, à íå îêðå-

ìèõ íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ãðóï;

– ðîçðèâ âëàäè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿¿ íîñ³¿â çà ðåçóëüòàòè

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çðîñòàþ÷à êîðóìïîâàí³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ

â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ [6,

ñ. 112]. 

Íåäàâíÿ ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ùå ðàç

äîâåëà íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó

æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Íà öå âêàçóþòü íå ò³ëüêè íàóêîâö³, à é âè-

äàòí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ñó÷àñíîñò³. Çîêðåìà, ùå áóäó÷è ïðåçèäåí-

òîì Ôðàíö³¿, Í. Ñàðêîç³ â³äì³÷àâ, ùî ïðèéøîâ ê³íåöü ïðèíöèïó

íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó òà óÿâëåííÿì ïðî âñåñèëü-

íèé ðèíîê, ÿêèé çàâæäè ïðàâèé [öèò. ïî: 4, ñ. 58].

Ó ðîçâèíåíèõ äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ, çîêðåìà ºâðî-

ïåéñüêèõ, óðÿäè íåñóòü ³ñòîòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí

ñïðàâ ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ³ íà öüîìó øëÿõó äî-

ñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â. Òîìó ÷àñ çâåðíóòèñÿ äî Á³ëî¿ êíèãè

ªâðîïåéñüêîãî óðÿäóâàííÿ, ÿêà ì³ñòèòü ñòàíäàðòè òà ïðèí-

öèïè åôåêòèâíîãî óðÿäóâàííÿ. Ñòàíäàðòàìè åôåêòèâíîãî

óðÿäóâàííÿ â ºâðîïåéñüê³é ³íòåðïðåòàö³¿ º íàëåæíå çàêîíî-

äàâñòâî, çàêîíí³ñòü, ó÷àñòü, ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü, äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ, íàëåæ-

íèé ïåðñîíàë, íàëåæíèé ô³íàíñîâèé òà áþäæåòíèé ìåíåä-

æìåíò, åôåêòèâí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà íàãëÿä. Ïîë³òè÷í³

ïðèíöèïè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ åôåêòèâíå ñàìîâðÿäóâàííÿ â

ªâðîï³, ìàéæå ³äåíòè÷í³ éîãî ñòàíäàðòàì: â³äêðèò³ñòü,

ó÷àñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü [3, ñ.

9–32]. Ö³ ñòàíäàðòè äîö³ëüíî âçÿòè çà îñíîâó ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ ðåôîðìè ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Áåç âðàõ-

óâàííÿ öèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðèíöèï³â Óêðà¿íà íàâðÿä ÷è â³äáó-

äåòüñÿ ÿê ðîçâèíóòà ºâðîïåéñüêà äåðæàâà ³ ÷ëåí ºâðî-

ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìî-

æåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè – âèñîêîäèíàì³÷íå ÿâèùå íå ò³ëüêè

åêîíîì³÷íîãî, à é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿêå â

³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàçíàº ñóòòºâîãî ñóá'ºêòèâíîãî

âïëèâó.

Ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ðîçóì³º ï³ä ñîáîþ

âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ ïðîòÿãîì âñüîãî

ïåð³îäó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íàóêè ïðîäîâæóþòüñÿ äèñêóñ³¿

ïðî ìåæ³ òàêîãî âòðó÷àííÿ.

Àêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ

çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ¿¿ äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì òà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà. Êðèçîâ³ ³ íåñòàá³ëüí³ ðå-

àë³¿ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó

íà ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè ³ íàâïàêè – ïðè åêîíîì³÷íîìó ï³äéî-

ì³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â
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ïðîöåñ îïîäàòêóâàííÿ ìàº áóòè ì³í³ìàëüíèì. Â óìîâàõ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü òàêîæ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-

ñèëåííÿ îðãàí³çóþ÷î¿ ³ êîîðäèíóþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè, çîêðåìà

ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Îïîäàòêóâàííÿ º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ³íñòèòóòó äåðæà-

âè, ÿêà ìàº ó ö³é ñôåð³ ïåâí³ ö³ë³ – ô³ñêàëüíó, åêîíîì³÷íó, ñî-

ö³àëüíó. Ïîäàòêîâ³ ö³ë³ äåðæàâè º äèíàì³÷íèìè ³ ôîðìóþòüñÿ

ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â. Çà

åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì çàçíà÷åí³ ö³ë³ äåðæàâè ïðîòèñòîÿòü îä-

íà îäí³é, òîìó âàæëèâèì äåðæàâíèì ð³øåííÿì º îá´ðóíòîâà-

íèé âèá³ð êîíöåïö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº

ñï³ââ³äíîøåííþ ïîäàòêîâèõ ö³ëåé íà äàíîìó åòàï³.

Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâà íà

äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ ìàº àêòèâíî ôîðìóâàòè íîâ³ ðèíêî-

â³ ³íñòèòóòè (çîêðåìà, ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí), ÿê³ çà-

áåçïå÷óâàòèìóòü ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ âèñîê³ ñî-

ö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Çà îñíîâó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè ïî-

äàòêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî âçÿòè ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè

åôåêòèâíîãî óðÿäóâàííÿ, áåç âðàõóâàííÿ ÿêèõ Óêðà¿íà íàâ-

ðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ÿê ðîçâèíóòà ºâðîïåéñüêà äåðæàâà ³ ÷ëåí

ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ

â³äíîñèí ìàº áóòè ñèñòåìíèì ÿâèùåì, òîáòî ´ðóíòóâàòèñÿ

íå ò³ëüêè íà ïåðåòâîðåííÿõ â åêîíîì³÷í³é, à òàêîæ ³íøèõ

ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà (ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é, ïðàâîâ³é, ïîë³-

òè÷í³é òîùî) ³ âðàõîâóâàòè çì³íè íå ò³ëüêè ôîðìàëüíèõ, à é

íåôîðìàëüíèõ ³ òðàäèö³éíî–ìåíòàëüíèõ íîðì. Ïîäàòêîâå

ðåôîðìóâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íå õàîòè÷íî ³ ñïîíòàííî çà

âêàç³âêàìè ïîë³òèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³, à â³äïîâ³äíî

äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

äåðæàâè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ïîë³-

òè÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ äîâ³-

ðè äî ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ âëàäè âçàãàë³.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê
ñèíåðãåòè÷íîãî óòâîðåííÿ ç ðåæèìîì ñàìîîðãàí³çàö³¿,
òîáòî ìåòàìîðôîçîþ ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä ìåíø
ñêëàäíèõ äî á³ëüø ñêëàäíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòàìîðôîçà ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè, íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà, àðõà¿çîâàíà, ñèíêðåòèçî-
âàíà åêîíîì³êà, ìîá³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà, ò³íüîâà åêîíî-
ì³êà ïî÷àòêîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, åêîíîì³êà
ïàðàçèòàðíèõ ò³íüîâèõ óòâîðåíü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè
êàê ñèíåðãåòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðåæèìîì ñàìîîð-
ãàíèçàöèè, òî åñòü ìåòàìîðôîçîé ôîðì òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè îò ìåíåå ñëîæíûõ ê áîëåå ñëîæíûì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòàìîðôîçà ôîðì òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè, íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà, àðõàèçèðîâàííàÿ, ñèí-
êðåòèçèðîâàííàÿ ýêîíîìèêà, ìîáèëèçàöèîííàÿ ýêîíîìè-
êà, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïè-
òàëà, ýêîíîìèêà ïàðàçèòàðíûõ òåíåâûõ îáðàçîâàíèé.

The article investigates the shadow economy as a syn-
ergistic mode of self–education, that is, forms of meta-
morphosis of the shadow economy from less complex to
more complex.

Keywords: metamorphosis forms the shadow economy,
the informal economy, arhaizovannaya, sinkretizirovannaya
economy mobilization economy, shadow economy primitive ac-
cumulation of capital, the shadow economy parasitic entities.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äåãðàäàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçîâî¿

äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íóþ÷èõ ³íñòèòóö³éíèõ

âïëèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ñèíåðãåòè÷íèõ, íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó çà-

ñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çà-

êîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿»

(2011), Íàö³îíàëüíà àíòèêîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ íà

2011–2015 ðîêè (ñõâàëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä

21.10.2011 ¹1001), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-

êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çî-

âàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿

çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ôîðì ÿê ñèíåðãå-

òè÷íîãî ôåíîìåíó ÿâèùà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî âèâ-

÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó òà ñèíåðãåòè÷íèõ ìå-

õàí³çì³â ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ëîã³êî–³ñòî-

ðè÷íî¿ ìåòàìîðôîçè ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä íåôîð-

ìàëüíî¿ ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ

åë³òíèõ óòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº

ñîáîþ ñèíåðãåòè÷íî çâ'ÿçàíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ àñî-

ö³àëüíî¿ ïðèðîäè, ôîðìó êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî

ñèñòåìíó äèñôóíêö³þ, ÿêà îáóìîâëåíà ³, ñâîºþ ÷åðãîþ, îá-

óìîâëþº íåð³âíîì³ðí³ñòü (ùî ñêëàëàñÿ îá'ºêòèâíî àáî ï³ä

âïëèâîì ïðîòåêö³éíî–êîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) äîñòóïó äî àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ³ ÷åðåç íüîãî íåð³âíîì³ðíèé ò³íüî-

âèé äîñòóï äî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìíèé ò³íüî-

âèé ïåðåðîçïîä³ë âëàäè ³ âëàñíîñò³ [1, ñ. 98–107; 2; 3].

Ñèíåðãåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè

âèÿâëÿþòüñÿ â íàÿâíîñò³ â í³é òàêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³é ïðèòà-

ìàííå ïîðîäæåííÿ íà îñíîâ³ ìåíø âïîðÿäêîâàíîãî, ìåíø

ñêëàäíîãî, ìåíø íåáåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

äåðæàâè ñóáñòðàòó á³ëüø âïîðÿäêîâàíîãî, á³ëüø ñêëàäíîãî,

á³ëüø íåáåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòðóêòóð ³ç ö³-

ë³ñíèì ³ â³äíîñíî ñò³éêèì ðåæèìîì ïîâåä³íêè. Òàêèé ðåæèì

ïîâåä³íêè ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îòðèìàâ íàçâó ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ [4, ñ. 26].

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º ñêëàäíèì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì. Äîì³íóþ÷èì éîãî ïðîÿâîì º

ëîã³êî–³ñòîðè÷íà ìåòàìîðôîçà ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä

íåôîðìàëüíèõ óòâîðåíü ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè òà äîìàøí³õ

äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ñóñï³ëüíî¿ ñàìîîðãàí³çà-

ö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ò³í³çàö³éíèõ

ñòðóêòóð [1, ñ. 234–271; 5, ñ. 10–14] ç âèñîêèì ð³âíåì ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìà ñàìîîðãàí³çàö³¿ äèñôóíêö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè,

ÿêà ìàº ñèíåðãåòè÷íèé õàðàêòåð ³ âèêëèêàíà ãîñòðèì ïðî-

òèáîðñòâîì, ïðîòèñòîÿííÿì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, ÿêà ïðîòè-

ñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì óïðàâë³ííÿ ÿê âîðî-

æèì ³ º òàê çâàíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Äî êîëà îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, íà

íàø ïîãëÿä, äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ äèñôóíêö³é, ùî âè-

íèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç âèíèêíåííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì ñó÷à-

ñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ïåðø çà

âñå äåðæàâè, ÿê³ îáóìîâëþþòü çíàõîäæåííÿ ³íøèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïîçà ðåæèìîì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç íèìè

òà ¿õ âïëèâîì.

Ñèíåðãåòè÷íî çâ'ÿçàíà äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó

â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ îáóìîâëþº ïîñèëåííÿ ðåæèìó íååôåê-

òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, ùî îçíà÷àº âòðàòó

ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ, íàñòóïíèìè îñíîâíèìè

øëÿõàìè: 1) óïðàâë³íñüêà äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿

âèêëèêàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó íàïðóãó òà êîíôë³êòí³ñòü

ç–çà òîãî, ùî ³íñòèòóö³ÿ íå çäàòíà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íå¿

ôóíêö³¿; âèíèêàº äèñôóíêö³éíà ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëü-

íèõ ³íñòèòóö³é; 2) âòðàòà ³íñòèòóö³ºþ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ ïðèç-

âîäèòü äî âèíèêíåííÿ äâîõ íåãàòèâíèõ åôåêò³â – äî ïåðåíî-

ñó íåãàòèâíîãî åôåêòó â³ä äåôîðìàö³éíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³¿

íà ä³þ îá'ºêò³â ¿õ âïëèâó òà íà âèíèêíåííÿ êîìïåíñàö³éíî¿

çàì³íè ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³¿, ùî âòðàòèëà ñâî¿ ôóíêö³¿, íà ³íø³ –

ò³íüîâ³, à çâ³äñè òàêîæ íåãàòèâí³; 3) äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿

³íñòèòóö³¿, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ äîâãèé òåðì³í ÷àñó, íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ìîðàëüíî–åòè÷íèé ñòàí ñóñ-

ï³ëüñòâà, éîãî ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó, âèêëèêàº äåôîðìàö³þ

âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 4) äèñôóíêö³ÿ

ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é âèêëèêàº çñóâ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â á³ê ¿¿ àðõà¿çàö³¿, øèðîêî¿ ïîÿâè ïåðåòâîðå-

íèõ, ìàðã³íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì; 5) çáèòêè â³ä äèñ-

ôóíêö³¿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâà-

þòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îáóìî-

âëþþòü ¿õ âòîðèííó äèñôóíêö³þ, ïåðåðîäæåííÿ.

Äèñôóíêö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îá'ºêò³â

ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ó âòðàò³ ÿêîñò³

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³äæåííÿ ôóíêö³î-
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íàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíîþ ñêëà-

äîâîþ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³ ³íäèêàòîð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñèñòåìà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âæå ìàº ðîçâèíóòó ³ñòîð³þ.

Íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê â ¿¿ ðîçáóäîâó çðîáèëè Ô. Òåéëîð,

À. Ôàéëîëü, Ã. ×åð÷, Ë. Ãóëèê, Ë. Óðâ³ê, Ë. Äæ³ëüáåðò, Ï. Êåð-

æåíöåâ, À. Ãàñòºâ. Óçàãàëüíþþ÷è äîñÿãíåííÿ òåîð³¿ óïðà-

âë³ííÿ íà ñüîãîäí³, ñë³ä çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê: íàéá³ëüø

ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ

ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ¿õíÿ ö³ëüîâà ñïðÿìîâà-

í³ñòü òà õàðàêòåð âèêîíóâàíèõ çàâäàíü [6, ñ. 208]. Â³äïîâ³ä-

íî äî çàâäàíü ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà êëàñ-

èô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì:

à) îñíîâí³ – öå ôóíêö³¿, ùî ïîðîäæóþòüñÿ îñíîâíèìè çàâ-

äàííÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

á) çàãàëüí³ ôóíêö³¿ âèõîäÿòü ³ç çàãàëüíèõ çàâäàíü óïðà-

âë³ííÿ ³ º òèïîâèìè äëÿ âñüîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó;

â) äîïîì³æí³, ðåñóðñí³ àáî òàê³, ùî çàáåçïå÷óþòü, ôóíêö³¿

âèõîäÿòü ³ç äîïîì³æíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 209].

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòüñÿ:

1) ïðîãðàìíî–ïîë³òè÷í³ (ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é, ïðîãðàì òîùî), ùî ìàþòü

çä³éñíþâàòèñÿ àïàðàòîì ì³í³ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè

äåïàðòàìåíòàìè); 2) ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâí³, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó òà ñòàá³ëü-

í³ñòü êîíñòèòóö³éíî âñòàíîâëåíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí;

3) åêîíîì³÷í³, ùî óîñîáëþþòü ãîñïîäàðñüêî–îðãàí³çàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè; 4) ñîö³àëüí³, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåàë³çîâóâà-

òè äåðæàâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó; 5) ãóìàí³òàðí³ – ñïðÿìîâàí³

íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíî¿

ñôåðè (îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè).

Äî çàãàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïîêëè-

êàí³ çàáåçïå÷èòè óí³âåðñàëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: 1) ôóíêö³þ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, ùî â ìåæàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî ì³í³ñòðîì (çàòâåðäæåííÿ

³íñòðóêö³é òîùî); 2) íîðìîïðîåêòíó (ðîçðîáêà çàêîíîïðîåê-

ò³â, ïðîåêò³â ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ïðîåêò³â

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ì³í³ñòåðñòâà), ùî ìàº âèêîíó-

âàòèñü àïàðàòîì ì³í³ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòà-

ìåíòàìè); 3) ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó (çá³ð, àíàë³ç, óçà-

ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

òîùî), ùî ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü íàñàìïåðåä àïàðàòîì ì³í³-

ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòàìåíòàìè), à òàêîæ

îêðåìèìè êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷èìè îðãàíàìè (çîêðåìà,

êîëåã³ºþ ì³í³ñòåðñòâà); 4) óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè îð-

ãàíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè (âèð³-

øåííÿ óñòàíîâ÷èõ òà êàäðîâèõ ïèòàíü, êîíòðîëü, àóäèò, êî-

îðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî), ùî ìàº çä³éñíþâàòèñü ÿê ì³í³-

ñòåðñòâîì áåçïîñåðåäíüî (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòàìåí-

òàìè àáî âèçíà÷åíèìè ì³í³ñòðîì ïîñàäîâèìè îñîáàìè), òàê

³ ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ óðÿäîâ³ îðãàíè; 5) íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã (âèäà÷à äîçâîë³â, ë³öåíç³é, ðåºñòðàö³éíèõ äî-

êóìåíò³â ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì), ùî ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ óðÿäîâèìè îðãàíàìè. Ïðè ìîæëèâîñò³ ïîâíîâàæåííÿ

ùîäî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìàþòü ïåðåäàâàòèñÿ

(äåëåãóâàòèñÿ) îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³í-

øèì ÷èíîì íàáëèæàòèñÿ äî «ñïîæèâà÷à»); 6) êîíòðîëü-

íî–íàãëÿäîâó (çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³-

ñòþ ñóá'ºêò³â ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî

ïðàâîïîðóøíèê³â), ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè óðÿ-

äîâèìè îðãàíàìè; 7) ðîçãëÿä ñêàðã ïðèâàòíèõ îñ³á â àäì³í³-

ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêó, ùî ìàº çä³éñíþâàòèñü â ìåæàõ óðÿ-

äîâîãî îðãàíó (ç óðàõóâàííÿì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿);

äëÿ ðîçãëÿäó ñêàðã äîö³ëüíî óòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ àïåëÿ-

ö³éí³ ï³äðîçä³ëè; 8) âíóòð³øíº àäì³í³ñòðóâàííÿ (óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, áóõãàëòåð³ÿ òîùî, ñïðÿìîâàíå íà îðãàí³çàö³þ

âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó), äîö³ëüíî â³äîêðåìëþâàòè â

ñòðóêòóð³ îðãàíó â îêðåìèé ï³äðîçä³ë (ñåêðåòàð³àò). Äîïîâ-

íèòè çàãàëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä ùå òàêèìè

ôóíêö³ÿìè, ÿê: ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íà, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ôóíêö³ÿ

îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿, êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ.

Óñ³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ñâî¿é ñèíåðãåòè÷-

í³é äèñôóíêö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà êóìóëÿòèâí³ ôàêòîðè ò³í³-

çàö³¿, ñòàíîâëÿòü äèñôóíêö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ. Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ âòðàòè ôóíêö³¿ çà äîïîìîãîþ çà-

ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñïåðòíèõ îö³íîê, ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòó-

âàíü òîùî äîçâîëÿº çðîáèòè àíàë³ç ð³âíÿ íåáåçïåêè ò³í³çà-

ö³éíèõ ÷èííèê³â òà âèáóäîâóâàòè çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿ ¿ì.

Ñèíåðãåòè÷íà ïðèðîäà ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ñóòòºâî ðåïðåçåí-

òîâàíà â ñèñòåì³ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî ³ ëîã³÷íî ôîðì ò³í³çàö³¿, ÿê³

ôîðìóþòü ï³ðàì³äàëüíå óòâîðåííÿ, â ÿê³é ïðîÿâ áóäü–ÿêî¿

îêðåìî¿ ôîðìè ï³äñèëþº (³ â ñâîþ ÷åðãó º ï³äñèëåíèé) ä³ºþ ³í-

øèõ ³ñíóþ÷èõ ôîðì. Îêðåì³ ïîâåðõè ï³ðàì³äè ïîä³ëåí³ çà ð³â-

íåì ôóíäàìåíòàëüíîñò³ (ïåðâèííîñò³), ò³íüîãåííîñò³ ïî â³äíî-

øåííþ äî ä³¿ ³íøèõ ôîðì. Îêðåì³ ïîâåðõè ñèíåðãåòè÷íî¿ ò³í³çà-

ö³éíî¿ ï³ðàì³äè (ó ïîðÿäêó ïîñë³äîâíîñò³ ðóõó â³ä á³ëüø ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ³ñòîðè÷íèõ ôîðì äî ìåíø ôóíäàìåíòàëüíèõ, ñó-

÷àñíèõ) ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ôîð-

ìàõ: 1) ñåëÿíñüêà (íåôîðìàëüíà) åêîíîì³êà; 2) àðõà¿çîâàíà, ã³-

áðèäèçîâàíà (ñèíêðåòèçîâàíà) åêîíîì³êà, åêîíîì³êà ïåðåòâî-

ðåíèõ ôîðì; 3) ìîá³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà (åêîíîì³êà ïð³îðèòåò³â,

ò³íüîâîãî íåôîðìàëüíîãî ìåõàí³çìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü);

4) ò³íüîâà åêîíîì³êà ïî÷àòêîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó;

5) åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíèõ ò³íüîâèõ óòâîðåíü.

Ïåðøèé íàéôóíäàìåíòàëüí³øèé ïîâåðõ ò³í³çàö³éíî¿ ñè-

íåðãåòè÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü íå-

ôîðìàëüíà åêîíîì³êà ñåëÿíñüêîãî (òðàäèö³éíîãî) òèïó ðî-

çâèòêó. Äàíèé ïîâåðõ ò³íüîâî¿ ñòðóêòóðè ïðåäñòàâëåíèé äî-

ìàøíüîþ åêîíîì³êîþ, ïåðø çà âñå ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàð-

ñòâîì, ùî ³ñòîðè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà

º âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ³íñòèòó³çîâà-

íèõ ôîðì. Äî íå¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñë³ä â³äíåñòè íîâ³òí³ ìå-

òàìîðôîçè íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèõ³äíîþ ôîðìîþ

ÿêèõ º ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî.
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Äî öüîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, çî-

êðåìà, ìàë³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, â òîìó ÷èñë³ ìàëèé á³çíåñ,

ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ

(ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó) ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî

õàð÷óâàííÿ, áóä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè

òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâîãî àäì³í³ñòðàòèâ-

íîãî òèñêó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà øâèäêî íàáóâàº ôîðìè

«÷îðíîãî» ñåãìåíòà ñâîº¿ ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.

Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ ïðåçåíòîâà-

íèé ìàëèìè ôîðìàìè íàðêîòîðã³âë³, êîíòðàáàíäè, òîðã³âë³

ëþäüìè òà íåëåãàëüíîãî ¿õíüîãî òðàô³êó ÷åðåç êîðäîí, âè-

ãîòîâëåííÿ òà òîðã³âë³ çáðîºþ, âèãîòîâëåííÿ ôàëüøèâèõ

äîêóìåíò³â ³ ãðîøîâèõ çíàê³â, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîð-

íîãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñóòåíåðñòâà òîùî.

«Ñ³ðî–÷îðíèé» ñèìá³îç íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ëåãêî ïðè-

ñòîñîâóºòüñÿ äî çì³ííèõ óìîâ ñåðåäîâèùà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïåðå-

êèäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â îäíó ç ìîæëèâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì

ìåòàìîðôîçè, äîì³íóþ÷î¿ çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ. Íî-

â³òí³ ÷àñè êâàç³ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äî ñóïåðå÷íîñòåé

âêàçàíî¿ ìîäåë³ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äîäàëè ñóïåðå÷íîñò³

¿¿ ñ³òüîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà º ñâîºð³äíèì ïðîÿâîì ñóïåðå÷íîñòåé

ì³æ ³íäóñòð³àëüíèìè âóçëîâèìè (åë³òíèìè) çîíàìè ³ ïîçàâóç-

ëîâèìè çäåá³ëüøîãî íåôîðìàëüíèìè óòâîðåííÿìè.

Äðóãèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíèé

ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ÿê äåâ³àíòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòè-

òóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè (ðåºñòðàö³¿ ³ ë³öåíçóâàííÿ, îïî-

äàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî ðå-

ãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî

áþäæåòíîãî ïðîöåñó òîùî). Ïðè öüîìó íåôîðìàëüíà (ò³íüî-

âà) åêîíîì³êà ïåðåáóâàº íå ïîçà ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâè-

ùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê ñåêòîðíå ò³íüîâå óòâîðåííÿ.

Îñòàíí³ ñòâîðþþòü âëàñí³ ñóáñèñòåìè ïîçàëåãàëüíèõ ïðà-

âèë, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ôóíêö³îíàëüí³ äâ³éíèêè çàïåðå÷óâà-

íèõ ëåãàëüíèõ íîðì. ²ãíîðóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â

òÿãíå çà ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ êâàç³íîðìàòèâíèõ (êâàç³êîí-

òðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ.Þ. Áàðñóêîâî¿) íåëåãàëüíèõ â³äíîñèí ç

ëåãàëüíèìè àáî íåëåãàëüíèìè ïàðòíåðàìè. Êëàñè÷íèì

ïðèêëàäîì öèõ äâîõ âàð³àíò³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè º

çâ'ÿçêè ï³äïðèºìö³â ç êîðóìïîâàíèìè ÷èíîâíèêàìè òà êðè-

ì³íàë³òåòîì. Ñàì³ íàìàãàííÿ âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³ä-

íîñèí ³ç ñèëîâèìè ïàðòíåðàìè ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî

ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñòàíîâëÿòü íåôîðìàëüíó ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøîìó âèïàäêó çà äîïîìîãîþ êî-

ðóïö³¿, â äðóãîìó – çà äîïîìîãîþ êðèì³íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëå-

ãàëüíîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà. Ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñè-

ñòåìè íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä

ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî

éîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïî-

äàëüøîãî çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïîäàò-

êîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî ðåñóðñ³â, à òàêîæ òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò ïîð³âíÿíî ç òèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îô³-

ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Öåé áëîê ñòàíîâèòü íåôîðìàëüíó åêîíî-

ì³êó ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ÿêå ïðàêòè÷íî çëè-

âàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü».

Äðóãèé ïîâåðõ ïðåäñòàâëåíèé íåôîðìàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ, ÿêà ï³ä òèñêîì êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîãëèáëþº

òà ïîñèëþº íåáåçïåêó ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðþºòüñÿ ó á³ëüø àð-

õà¿çîâàíèé, á³ëüø òðàäèö³éíî–íåòðàíñïàðåíòíèé ïðîñò³ð.

Âèâ÷åííÿ êðà¿í «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», âòÿãíóòèõ ó ñó÷àñíó

êàï³òàë³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ, äàëî ìîæëèâ³ñòü çðî-

áèòè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè. Êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â

êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿» ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî-

¿ñòî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ôóíäàìåíòàë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ

ñòðóêòóðàõ ³ îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

æèòòÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî õî÷à á ç òèì, ùî ïîñèëåííÿ äâî¿ñòî¿ ñóñ-

ï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó íåôîð-

ìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ó çâ'ÿçêó ç öèì À.Â. ×àÿ-

íîâ ï³äêðåñëþâàâ òîé ôàêò, ùî ñ³ìåéíå òðóäîâå ãîñïîäàð-

ñòâî, ìàþ÷è îñîáëèâèé ñïîñ³á âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîáèòü

éîãî íåïðîçîðèì äëÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ,

éîãî âíóòð³øí³é («ñóá'ºêòèâíèé») óêëàä âçàãàë³ íåìîæëèâî

çðîáèòè îá'ºêòîì àíàë³çó ïðè ïîâåðõîâîìó ïîãëÿä³ [1, ñ. 206].

Òàêèì ÷èíîì, ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ – â

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäèö³é-

íèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèñêó ðîç-

âèíóòèõ êðà¿í, ðîçâèâàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñòè÷-

í³ ïîðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³ ïå-

ðåòâîðåí³ óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä

ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìå-

æåíîìó îáñÿç³. Â öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðî-

äæóþòüñÿ, ðåãðåñóþòü ó ïåðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî

ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñàìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïå-

ðåäóþòü ñàìîìó êàï³òàë³çìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³-

äîê éîãî æ òèñêó, íèì æå ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè

ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ

ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà âèøòîâõóâàííÿ çà

ìåæ³ ïàíóþ÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³ä-

íèê³â âïëèâó çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðå-

áóâàþ÷è ó ò³í³ öüîãî óêëàäó.

²íøèì ïîâåðõîì ñèíåðãåòè÷íî¿ ò³íüîâî¿ ñòðóêòóðè º òàê

çâàíà «ìîá³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà». Òàê, äëÿ ðàäÿíñüêîãî ñî-

ö³àë³çìó õàðàêòåðíèì º âèñóíåííÿ ÿê åë³òíî¿ ñêëàäîâî¿ åêî-

íîì³êè â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïîñò³éíå âèêî-

ðèñòàííÿ â³éñüêîâèõ ïî ñóò³ ìåòîä³â òà ³íñòèòóö³é äëÿ ìîá³ë³-

çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Òàêà åêîíîì³êà ï³ä

âïëèâîì åë³òíî¿ ñêëàäîâî¿ îòðèìàëà íàçâó «ìîá³ë³çàö³éíî¿».

Êîíêðåòíà ôîðìà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòå-

ìè âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó çàðîäæóâàí³ òà â³äíîâëåí³ ñè-

òóàö³¿ äåô³öèòó, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, àêòèâíî ïðîäóêóâàâ âè-

õ³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåæ³ ïðàâîâîãî ïîëÿ. Â

70–80–õ ðîêàõ åêîíîì³ñòè ³íòåíñèâíî çàñòîñîâóâàëè ïî-

íÿòòÿ «äåô³öèòíà åêîíîì³êà» äî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-

òóðè ñîö³àë³çìó, ÿêå âêàçóâàëî íà òå, ùî äåô³öèòí³ñòü º ñè-
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ñòåìîóòâîðþþ÷îþ îçíàêîþ, ÿêà âèçíà÷àº ä³þ åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â ³ ôîðìóº õàðàêòåð ³íñòèòóö³é.

Õî÷à íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòîãî â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî ïî-

òåíö³àëó º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ «êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿

ñèëè» ³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñë³ä ðîçö³íþâàòè ñòðóê-

òóðó ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè íà ÷îë³ ³ç âèçíà÷åíèì âèùå åë³ò-

íèì ñåêòîðîì ÿê ïðè÷èíó âêðàé äåôîðìîâàíîãî ðîçâèòêó,

ÿêèé îáóìîâèâ ñóòòºâ³ ïðîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñîö³àë³çìó ³ ¿¿ äåô³öèòí³ñòü

º ïðîäóêòîì òèõ æå ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó åë³òíîãî ñåêòîðà, ÿê³

äîçâîëÿëè ö³é åêîíîì³ö³ ïåâíèé ÷àñ âèæèâàòè é ðîçâèâàòèñÿ –

ì³í³ñòåðñüê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåì³ ïð³îðèòåò³â.

Âèðîáíè÷³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿê³ ñòàíîâèëè îñíîâó óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³êîþ, º àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî ÷àñò³øå

ìàëè ñîþçíèé ñòàòóñ ³ ôóíêö³ºþ ÿêèõ áóëî óïðàâë³ííÿ ãàëóç-

çþ. Â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ì³í³ñòåðñòâà âèñòóïà-

ëè ÿê ïðîòîôåîäàëüí³, òðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³

ìàëè âèñîêèé ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ àâ-

òàðê³¿, à îòæå – ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ðîçâèòêó äåô³-

öèòíî¿ åêîíîì³êè ì³í³ñòåðñòâà çä³éñíþâàëè äåäàë³ á³ëüøèé

òèñê íà âèù³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ïåðå-

òâîðèâøè ïðîöåñ ðîçðîáêè ïëàíó íà ñóòòºâó ÷àñòèíó «ñ³ðî¿»

(íåôîðìàëüíî¿) åêîíîì³êè – ñâîãî ðîäó òîðã.

ßê ò³ëüêè ò³ ÷è ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà, ùî âõîäèëè äî ñòðóêòóðè

ÂÏÊ, ÿêèé øâèäêî ðîçðîñòàâñÿ, íàáóâàëè çíà÷íîãî âïëèâó ³

ñòàâàëè ÷àñòèíîþ ñòðóêòóðè åë³òíî¿ åêîíîì³êè, âîíè îòðèìó-

âàëè ïîòóæí³ âàæåë³ òèñêó íà âëàäó ùîäî ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà, ÿêå äàâàëî ¿ì åë³òí³ ïåðåâàãè. Ñè-

ñòåìà ì³í³ñòåðñòâ, ùî âèñòóïàëà ÿê íåîáõ³äíèé àòðèáóò ìîá³-

ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ åë³òíîãî çðîñòàííÿ ÂÏÊ â

óìîâàõ äåô³öèòó, ñëóãóâàëà ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â çàê-

ðèòîñò³, ãàëüìóâàííÿ ðóõó ³íôîðìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü ïîçà êîíòðîëåì ñóñï³ëüñòâîì òà äåðæàâîþ.

²íøèì ôàêòîðîì, ùî ïðèçâ³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äåôîð-

ìàö³é ³ ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, áóëà ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â,

ÿêà º íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ³ñíó-

âàííÿ åë³òíîãî ñåãìåíòó â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ ³ ìîäèô³êàö³ÿõ.

Ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â åë³òíî¿ ñòðóêòóðè º ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ

ïðîÿâó òà çàáåçïå÷åííÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîçðèâó â åêîíîì³ö³,

ÿêà îòðèìóº â³äîáðàæåííÿ òà ïîñèëåííÿ ó ìåõàí³çìàõ ¿¿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ – ó ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â

ïðîòîîáùèííèõ ñòðóêòóðàõ [1, ñ. 382–383].

Îäíèì ³ç áàçîâèõ ÿâèù, ùî âèçíà÷àº ñó÷àñíèé ðîçâèòîê

â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷, íàêîïè÷åííÿ

¿õ ò³í³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, º ïðîöåñ ïî÷àòêîâîãî íàãðîìà-

äæåííÿ êàï³òàëó.

Ïî÷àòêîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó (ÏÍÊ) – öå ìàñøòàá-

íèé ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó,

çì³ñòîì ÿêîãî º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ – ïîçáàâëåííÿ

âëàñíîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà (ïåðø çà âñå, ñåëÿ-

íèíà), ïåðåòâîðåííÿ éîãî â íàéìàíîãî ðîá³òíèêà, óçóðïàö³ÿ

ñóñï³ëüíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ åëåìåíò³â

íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà âóçüêîþ ãðóïîþ íîâèõ ñóá'ºêò³â

âëàñíîñò³, ïåðåòâîðåííÿ íèìè öèõ çàñîá³â íà êàï³òàë; â³äáó-

âàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ïåðåâàæíî ò³íüîâèõ, ïîçàïðàâîâèõ,

ñèëîâèõ, ó òîìó ÷èñë³ êðèì³íàëüíèõ, ôîðìàõ, ïåðåäóº âñòà-

íîâëåííþ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

Áåçïîñåðåäí³ìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè çàñîáàìè ñó-

÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ïî÷àòêîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó

âèñòóïàþòü ðîçäåðæàâëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïðèâà-

òèçàö³ÿ, òàê çâàíà «øîêîâà òåðàï³ÿ» – ìàñøòàáíå çàïðîâà-

äæåííÿ êâàç³ë³áåðàëüíèõ ìîäåëåé ðèíêîâîãî ðîçâèòêó, øè-

ðîêå âèêîðèñòàííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ çàñîá³â ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³íôëÿö³éíîãî çðîñòàííÿ, ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ, áþäæåòíèõ, ö³íîâèõ íîæèöü, êîíòðàáàíäè,

âèêîðèñòàííÿ êâàç³ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â – áàðòåðíèõ ñõåì,

ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä òîùî. Âàæëèâèìè çàñîáàìè çàáåçïå-

÷åííÿ ÏÍÊ º ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ êîíôë³êòè, ãðîìàäÿíñüê³,

ì³æíàö³îíàëüí³, ì³æêîíôåñ³éí³ â³éíè, ÿê³ ïðèñêîðþþòü ïðî-

öåñè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³ ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çì³ñòîì ïðîöåñ³â ÏÍÊ º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³, ÿêèé ó

öåé ïåð³îä íàáóâàº ïåðìàíåíòíîãî â³ðòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ñòàí â³äíîñèí âëàñíîñò³ â êðà¿í³, ÿê â³äîìî, â³ä³ãðàº ôóíäà-

ìåíòàëüíó ðîëü ó ïðîöåñàõ ìîäåðí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ñë³ä çâåð-

íóòè óâàãó íà òó îáñòàâèíó, ùî òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ ó

ñèñòåì³ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íå îáìåæóºòüñÿ â³äíîñèíàìè

ïðèâëàñíåííÿ – ïðèâàòèçàö³ÿ çàõîïèëà â îñíîâíîìó ëèøå

öåé àñïåêò â³äíîñèí, à é ïîºäíóº ó ñîá³ åëåìåíòè âîëîä³ííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ëþäèíîþ ð³çíèõ ö³ííîñòåé (íå ëèøå ìàòåð³àëü-

íèõ, à é äóõîâíèõ). Ã³áðèäèçàö³ÿ (çì³øóâàííÿ) âëàäè â åêîíî-

ì³÷í³é ñòðóêòóð³ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, íåðîçä³ëüí³ñòü âëàñíîñò³

òà âëàäè çà äîì³íóâàííÿ îñòàííüî¿ [7, ñ. 115] º ³ìàíåíòíî

ïðèòàìàííèì íàøîìó ñóñï³ëüñòâó ïðîöåñîì, áàçîâèì ÿê äëÿ

ðîçóì³ííÿ ñàìèõ ôóíêö³é ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³, ñïî-

ñîáó ïîºäíàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òàê ³

åâîëþö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòåðó âèêîðè-

ñòàííÿ é ñïîæèâàííÿ ñòâîðåíîãî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêòó, îñîáëèâîñòåé éîãî îáì³íó òà ðîçïîä³ëó ³, ùî íå ìåíø

âàæëèâî, õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì.

Ó çâ'ÿçêó ç ö³ºþ ñâîºð³äí³ñòþ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà-

¿íà äåäàë³ á³ëüøå âòÿãóºòüñÿ â ïðîöåñ ïåðìàíåíòíîãî (â³ðòó-

àëüíîãî) ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî º òå, ùî

òàêèé ïåðåðîçïîä³ë ïîâ'ÿçàíèé, ç îäíîãî áîêó, ç ïåðñîí³ô³êà-

ö³ºþ âëàñíèêà, ç ³íøîãî – íå ïîâ'ÿçàíèé ç îòðèìàííÿì äîõî-

ä³â çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. «Âñÿ ñóòü

ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ìåõàí³çìè â³ðòóàëüíîãî ïå-

ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ é ìåõàí³çìè óòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàð-

òîñò³, êàï³òàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â òà íàðîùóâàííÿ îñ-

íîâíîãî êàï³òàëó íå ëèøå îðãàí³÷íî íå äîïîâíþþòü îäèí îä-

íîãî, à ä³þòü ôàêòè÷íî ó ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìêàõ». Íà áàç³ öèõ

ìåõàí³çì³â ñôîðìîâàíà áàãàòîêàíàëüíà ñèñòåìà ò³í³çàö³¿ óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ êîðóìïîâàíîñò³ òà îë³ãàðõ³çàö³¿ [7, ñ.

129, 131]. Â³ðòóàë³çàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ÿê àòðèáóò åë³òíî¿

åêîíîì³êè º íåîäì³ííèì ïðîäóêòîì ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿ òðà-

äèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, çàãàëîì ñïîñ³á «ðåïðèâàòèçàö³¿»,

ÿêèé áóëî çàïðîâàäæåíî ó 2005 ðîö³, º ëèøå îäí³ºþ ç ôîðì
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â³ðòóàë³çàö³¿ âëàñíîñò³ òà ìîäèô³êàö³ºþ ìåõàí³çìó ¿¿ ò³íüîâîãî

ïåðåðîçïîä³ëó [8, ñ. 3; 9, ñ. 6].

Ëîã³êà ðîçâèòêó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ìîíîïîë³-

çàö³þ çîñåðåäæåííÿ âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â ðóêàõ âó-

çüêîãî êîëà ÷èíîâíèê³â–îë³ãàðõ³â òà êðèì³íàëüíî¿ áóðæóàç³¿.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè â óìîâàõ êîí-

ñåðâàòèâíîãî, ïåðèôåð³éíîãî, ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿-

íè, íà â³äì³íó íàâ³òü â³ä Ðîñ³¿, äå âíàñë³äîê ðåôîðì áóâ ñôîð-

ìîâàíèé ñïåöèô³÷íèé ñîþç âëàäè ³ îë³ãàðõ³â, â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ

ì³ðîþ ñàì íîñ³é ôóíêö³é âëàäè – ÷èíîâíèê – ñòàâ âëàñíè-

êîì–ï³äïðèºìöåì. À. Ê³íàõ òàêèì ÷èíîì çâåðòàâ óâàãó íà öþ

çàêîíîì³ðí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè: «Ó íàñ äóæå íå-

áåçïå÷íèé ñòàí, êîëè âëàäà ôîðìóº êàï³òàë, ÿêèé âèçíà÷àº âè-

ñîêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîðóïö³¿ òà äóæå ñåðéîçíî¿ äå-

ôîðìàö³¿ ó â³äíîñèíàõ äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà…» [10, ñ. 2].

Âèçíà÷àëüíîþ ò³í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ñòàíîâèòü

íàñòóïíèé ïîñë³äîâíèé ïîâåðõ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³êè, º ïàðàçè-

òàðíà åë³òíà åêîíîì³êà [1, ñ. 234–271].

Òàê, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿ-

íî¿ åêîíîì³êè º, ç îäíîãî áîêó, êðèçîâèé ñòàí á³ëüøî¿ ÷àñòèíè

ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, äåôîð-

ìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, à ç ³í-

øîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê ïåðåäîâñ³ì ïåâíèõ ñåãìåíò³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè â ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõî-

ä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âàæåë³ âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ

ïðîâ³äíèõ ò³í³çàö³éíèõ ôàêòîð³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – óòâîðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî

ðîçëàìó òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñî-

áëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà ñèíåðãåòè÷íî íàáóëà

ïàðàçèòàðíîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ

îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷-

íèìè â³äíîñèíàìè, ïðîòåêö³éíî–êîðóïö³éíèìè çâ'ÿçêàìè ç

âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîî-

õîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ

ðåñóðñ³â êðà¿íè. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóê-

òóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà

äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà,

åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³ ò³íüîâó

ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìî-

âëþº ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ùîäî ò³íüîâîãî ðåæèìó

ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïàðàçèòàðí³ñòü ñó÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó âèÿâëÿºòüñÿ â

áàãàòüîõ âèäàõ éîãî ïðîÿâó: îäíèì ç íèõ (àëå äàëåêî íå îñ-

íîâíèì) º ãåäîí³çì ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ¿¿ ïîòóæíå òÿæ³ííÿ äî

íàäì³ðíîãî, íåîáìåæåíîãî ïàðàçèòàðíîãî îñîáèñòîãî ñïî-

æèâàííÿ. Ãîëîâíèì æå âèäîì ïàðàçèòàðíîñò³ åë³òíîãî ñåê-

òîðó º ïàðàçèòàðíå çàì³ùåííÿ íèì ïîòåíö³éíî ïîçèòèâíî¿

áóä³âíè÷î¿ ôóíêö³¿ öüîãî ñåêòîðó – çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè ïðè çáåðåæåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîë³äàðíî¿ ï³ä-

òðèìêè ¿¿ ç áîêó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îáìåæåííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ – ïàðàçèòàðíîþ ôóíêö³-

ºþ ïîñëàáëåííÿ, ðóéíàö³¿ òà ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà

ñâîþ êîðèñòü ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, òèì ñàìèì çá³ëüøåííÿ

íåð³âíîì³ðíîñò³ òà ñèíåðãåòè÷íîãî ñòèñêàííÿ ðîçâèòêó

îêðåìèõ âåðñòâ, ïðîøàðê³â, ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àò-

ðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåêòî-

ðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ôîðìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ ó ñêëàä³ ìåõàí³çì³â ñèíåðã³çìó, ïðåäñòàâëåí³ â

ñó÷àñí³é ¿¿ ñòðóêòóð³, îäíàê ðîëü îêðåìèõ ôîðì ÿê âèçíà÷àëü-

íèõ, ïðîâ³äíèõ, ëîêîìàòèâíî–ò³í³çóþ÷èõ íà äàíèé ÷àñ â³äð³ç-

íÿºòüñÿ òèì, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä ò³í³çóþ÷èì âïëèâîì ïàðàçè-

òàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ öÿ ïðîâ³äíà ôîðìà îò-

ðèìóº ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé âïëèâ â³ä ³ñòîðè÷íî âèõ³äíèõ,

àðõà¿÷íèõ, ÿê³ óòâîðþþòü ñï³ëüíèé, ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé

âïëèâ íà ò³íüîâ³ ïðîöåñè. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóº é ³íøèé – çâî-

ðîòíèé ñèíåðãåòè÷íî çâ'ÿçîê – â³ä ñó÷àñíî¿ âèçíà÷àëüíî¿ ïà-

ðàçèòàðíî¿ ôîðìè äî ñåëÿíñüêî¿ (íåôîðìàëüíî¿) åêîíîì³êè,

çá³ëüøóþ÷è ò³íüîâèé òà ò³í³çóþ÷èé ïîòåíö³àë îñòàííüî¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñèíåðãåòè÷-

íî çâ'ÿçàíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè,

ôîðìó êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ñèñòåìíó äèñ-

ôóíêö³þ, ÿêà îáóìîâëåíà ³, ñâîþ ÷åðãîþ, îáóìîâëþº íåð³â-

íîì³ðí³ñòü (ùî ñêëàëàñÿ îá'ºêòèâíî àáî ï³ä âïëèâîì ïðîòåê-

ö³éíî–êîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) äîñòóïó äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ðåñóðñó ³ ÷åðåç íüîãî íåð³âíîì³ðíèé ò³íüîâèé äîñòóï äî ³í-

øèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìíèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïî-

ä³ë âëàäè ³ âëàñíîñò³.

Ñèíåðãåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè

âèÿâëÿþòüñÿ â íàÿâíîñò³ â í³é òàêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³é ïðèòàìàí-

íå ïîðîäæåííÿ íà îñíîâ³ ìåíø âïîðÿäêîâàíîãî, ìåíø ñêëàä-

íîãî, ìåíø íåáåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè

ñóáñòðàòó á³ëüø âïîðÿäêîâàíîãî, á³ëüø ñêëàäíîãî, á³ëüø íå-

áåçïå÷íîãî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòðóêòóð ç ö³ë³ñíèì ³ â³ä-

íîñíî ñò³éêèì ðåæèìîì ïîâåä³íêè. Òàêèé ðåæèì ïîâåä³íêè

ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îòðèìàâ íàçâó ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º ñêëàäíèì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì. Äîì³íóþ÷èì éîãî ïðîÿâîì º

ëîã³êî–³ñòîðè÷íà ìåòàìîðôîçà ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä

íåôîðìàëüíèõ óòâîðåíü ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè òà äîìàøí³õ

äîìîãîñïîäàðñòâ ç íèçüêèì ð³âíåì ñóñï³ëüíî¿ ñàìîîðãàí³-

çàö³¿ äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ åë³òíèõ ò³í³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð ³ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ç çàñòîñ-

óâàííÿì ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ôîðìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñêëàä³ ìåõàí³çì³â ñèíåðã³çìó, ïðåäñòàâëå-

í³ ó ñó÷àñí³é ¿¿ ñòðóêòóð³, îäíàê ðîëü îêðåìèõ ôîðì ÿê âèçíà-

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

÷àëüíèõ, ïðîâ³äíèõ, ëîêîìàòèâíî–ò³í³çóþ÷èõ íà äàíèé ÷àñ

â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä ò³í³çóþ÷èì âïëèâîì

ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Ó òîé æå ÷àñ öÿ ïðîâ³äíà

ôîðìà îòðèìóº ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé âïëèâ â³ä ³ñòîðè÷-

íî âèõ³äíèõ, àðõà¿÷íèõ, ÿê³ óòâîðþþòü ñï³ëüíèé, ïîòóæíèé

ñèíåðãåòè÷íèé âïëèâ íà ò³íüîâ³ ïðîöåñè.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ³íñòè-
òóòó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, éîãî
îñíîâí³ êîìïîíåíòè; ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîøèðåííÿ ð³çíèõ
ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; âèîêðåìëþ-
þòüñÿ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³-
äâèùåííÿ éîãî ðîë³ â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî,
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðèçèêè, ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè,
êîíöåñ³ÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èí-
ñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðàè-
íå, åãî îñíîâíûå êîìïîíåíòû; ìèðîâîé îïûò ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ðàçíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà; âûäåëÿþòñÿ ïðîáëåìû è îáîñíîâûâàþòñÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ åãî ðîëè â àêòèâèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðèñêè, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, êîíöåññèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå.

The article highlights the formation and development of
the institute of public–private partnership in Ukraine, its
main components, the global experience of different forms
of public–private partnership, singles out the problem and

justified proposals to increase its role in investment activi-
ty in the domestic economy. 

Keywords: public–private partnerships, investment,
risk, infrastructure projects, concession, socio–economic
development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÄÏÏ) âèñòóïàº âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ îá'ºêò³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ çì³öíåííÿ äîâ³ðè ì³æ äåðæàâîþ ³

ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì. Ð³âåíü ðîçâèòêó öüîãî ³íñòèòóòó º â³-

äîáðàæåííÿì äîâ³ðè ì³æ ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè òà

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â. Ó òèõ êðà¿íàõ, äå ö³

â³äíîñèíè íàáóëè äîñòàòíüî¿ çð³ëîñò³, åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ º äîñòàòíüî ñò³éêîþ òà âèñîêîþ. Â

íàø³é êðà¿í³ ðîçâèòîê ÄÏÏ çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ôîðìóâàííÿ.

Âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïðîäóêòèâíèõ éîãî

ôîðì â Óêðà¿í³, çà ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ áàëàíñ ³íòåðåñ³â

äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà, º íåîáõ³äíèì, ùî âèçíà-

÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ÄÏÏ ïðèâåðòàþòü óâàãó âñå á³ëüøîãî êîëà íàóêîâö³â, ÿê

â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ, ÿê³ àêöåíòóþòü óâàãó íà ðîçïî-

ä³ë³ òà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íà çàñà-

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Ì.Â. ÑÎÊÎËÎÂ,
ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ó ñâ³ò³
òà éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³
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äàõ ÄÏÏ (Î. Äëóãîïîëüñüêèé [2], Í. Äóòêî [3], ². Áîãäàí [1]).

Î. Ìîñêàëåíêî äîñë³äæóº ôîðìè ÄÏÏ ó ãàëóçÿõ âèñîêèõ

òåõíîëîã³é ³ âèîêðåìëþº ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ

â Óêðà¿í³ [6]. Ò. ªôèìåíêî, ª. ×åðåâèêîâ, Ê. Ïàâëþê âèñâ³ò-

ëþþòü ðîëü ³íñòèòóòó ÄÏÏ ó çàáåçïå÷åíí³ ³íñòèòóö³éíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ñïðèÿííÿ ñóñï³ëüíîìó ä³àëîãó òà

ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [5]. Íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷íå âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ÄÏÏ, áàãàòî àñïåêò³â íå çíàé-

øëè ñâîãî âèñâ³òëåííÿ, à äåÿê³ íîñÿòü ïîñòàíîâî÷íèé õà-

ðàêòåð. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó â³ò÷èç-

íÿíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³, òà äèíàì³çìîì ãëîáàë³-

çàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñòàí ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ÄÏÏ â

Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî ä³º-

âîñò³ â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, âðàõîâóþ÷è

ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå

ïàðòíåðñòâî º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çàñîáîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ

êîøò³â ó ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ â Óê-

ðà¿í³ ÄÏÏ ïåðåäáà÷åíî Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà», Ïðîãðàìîþ ðî-

çâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çà-

ö³ºþ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â.

Ñóòí³ñòü ÄÏÏ ïîëÿãàº ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ì³æ äåðæàâîþ òà

ïðèâàòíèì ñåêòîðîì (Public–private Partnership – PPP). Çà

êîðäîíîì ï³ä äåðæàâíî–ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì ðîçóì³þòü

øèðîêå êîëî á³çíåñ–ìîäåëåé ³ â³äíîñèí. Öåé òåðì³í çàñòîñî-

âóºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà äëÿ

çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ó òîìó ÷èñë³ ³ â íàóêîâ³é ñôåð³.

Ó òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó Äæ. Áüþêåíåíà ÄÏÏ çà ñóòí³ñíè-

ìè òà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè º îäíî÷àñíî ³íñòèòóòîì ³

åêîíîì³÷íèì, ³ ïîë³òè÷íèì. Ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ñêëàäîâ³ âè-

ñòóïàþòü ÿê ïåðåäóìîâè, ùî âçàºìîä³þòü îäíà ç îäíîþ ³ ïî-

ñò³éíî ïåðåõîäÿòü îäíà â ³íøó. ²íñòèòóò ÄÏÏ º ïîë³òè÷íèì ìå-

òîäîì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâó åêîíîì³êó ç ïîçèö³é ¿¿ ñòè-

ìóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

ÄÏÏ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íà äâîõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè. Â³äïî-

â³äíî äî ïîâåä³íêîâîãî àñïåêòó ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà ìàêðîð³âí³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòè-

òóò ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ç ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ ñóñï³ëüíî

çíà÷óùèõ çàâäàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íà ì³êðîð³âí³

ñòðàòåã³÷íà âçàºìîä³ÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè [5, ñ. 40–41].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿

âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèíÿòêîì äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó [7, ñò. 1].

Äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâó ïðèòàìàíí³ òàê³ îçíàêè:

– äîâãîòðèâàë³ñòü â³äíîñèí (â³ä 7 äî 30 ðîê³â);

– ïåðåäà÷à ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó ÷àñòèíè ðèçèê³â ïðè

çä³éñíåíí³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– çàáîðîíà ïåðåõîäó äî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà îá'ºêò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîòÿãîì

óñüîãî ñòðîêó çä³éñíåííÿ òàêîãî ïàðòíåðñòâà;

– âíåñåííÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì ³íâåñòèö³é â îá'ºêòè

ïàðòíåðñòâà ç äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ÄÏÏ ó ö³ëîìó â³äïîâ³äàº çàãàëü-

íîâèçíàíèì âèìîãàì, çîêðåìà ïðèíöèïàì, ñôîðìóëüîâàíèì

ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ ó Çåëåí³é êíèç³: òðèâàëèé òåðì³í ðå-

àë³çàö³¿ ïðîåêòó; ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì

ïàðòíåðàìè íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿; ñï³âô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêòó; ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ðèçèê³â [2, c. 77].

Ìåòîþ ÄÏÏ º çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîåêòó, í³æ ó ðàç³ éîãî çä³éñíåííÿ ëèøå äåðæàâîþ.

Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ ÄÏÏ º òå, ùî âîíî áàçóºòüñÿ íà

ñï³ëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ ïàðòíåð³â ó åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ´ðóíòóþ÷èñü íà óãîä³ ïðî ðîçïîä³ë

çàâäàíü òà ðèçèê³â. Îòæå, ÄÏÏ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ³íòå-

ðåñ³â îáîõ ïàðòíåð³â (ðèñ. 1).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîøèðåííÿ ÄÏÏ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º:

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åêîëîã³÷íèõ

óìîâ çðîñòàþ÷èì ïîòðåáàì åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà;

– îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè [5, ñ. 37].

Äîãîâîðè â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ ÄÏÏ çã³äíî ç ÷èííèì çàêî-

íîäàâñòâîì Óêðà¿íè ìîæóòü óêëàäàòèñÿ ó ôîðìàõ: êîíöåñ³¿;

ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü; ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ òà ³íø³.

Íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ ÄÏÏ ó ñâ³ò³ º êîíöåñ³éí³ äîãî-

âîðè. Ïåðåâàãîþ êîíöåñ³¿ º òå, ùî ïðèâàòíèé ïàðòíåð çàö³-

êàâëåíèé â åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà ³

çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é, à äåðæàâà – â òîìó, ùî çàâäÿêè êîí-

öåñ³¿ âèð³øóþòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Îêð³ì

òîãî, ïðàâî âëàñíîñò³ íà çäàíå â êîíöåñ³þ ìàéíî çàëèøà-

Äëÿ äåðæàâè Äëÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó
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Çàêîíè Óêðà¿íè Çì³ñò

Ïðî êîíöåñ³¿ â³ä 16.07.99 ¹997–XIV
Âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ òà ïðàâîâ³ çàñàäè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí êîíöåñ³¿ äåðæàâíîãî
òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ³
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ó òîâàðàõ (ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ)

Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ 
â³ä 14.09.99 ¹1039–XIV

Ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óêëàäåííÿ, âèêîíàííÿ òà ïðèïè-
íåííÿ ä³¿ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ùîäî ïîøóêó, ðîçâ³äêè òà âèäîáóâàííÿ
êîðèñíèõ êîïàëèí ó ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó òà
âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêîíîì³÷íî¿ çîíè

Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³þ
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â³ä 14.12.99 ¹891–VI

Âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ áóä³âíèöòâà òà/àáî åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàõ êîíöåñ³¿

Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
â³ä 01.07.2010 ¹2404–VI

Âèçíà÷àº ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà
ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â, ðåãóëþº â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ, âèêîíàí-
íÿì ³ ðîç³ðâàííÿì äîãîâîð³â, ÿê³ ï³äïèñóþòüñÿ â ðàìêàõ ÄÏÏ, à òàêîæ óñòàíî-
âëþº ãàðàíò³¿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â öèõ äîãîâîð³â

Ïðî îñîáëèâîñò³ ïåðåäà÷³ â îðåíäó 
÷è êîíöåñ³þ îá'ºêò³â öåíòðàë³çîâàíîãî 
âîäî– ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ,
ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³
â³ä 21.10.2010 ¹2624–VI

Ïåðåäáà÷åíî ñïðîùåíèé ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷è êîíöåñ³þ çàçíà÷åíèõ
îá'ºêò³â, âñòàíîâëåííÿ óìîâ çàõèñòó êàï³òàëîâêëàäåíü ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ºòüñÿ ó äåðæàâè, à ñòâîðåíèé êîíöåñ³îíåðîì (ïðèâàòíèì ³í-

âåñòîðîì) îá'ºêò ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êîíòðàêòó (25–50 ðîê³â)

ïåðåõîäèòü ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü. Ó ðàìêàõ êîíöåñ³¿ çä³é-

ñíþþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ç³ ñòâîðåííÿ

àâòîìàã³ñòðàëåé, òåëåêîìóí³êàö³é, âîäîãîí³â òîùî.

ÄÏÏ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ó âñ³õ âèäàõ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, çà âèêëþ÷åííÿì òèõ, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ìî-

æóòü çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè. Çàçíà÷èìî, ùî ó ð³çíèõ êðà-

¿íàõ ³ñíóº øèðîêèé ñïåêòð ôîðì ñï³âïðàö³ ó ðàìêàõ ÄÏÏ.

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ âóæ÷èé ï³äõ³ä,

êîëè ÄÏÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âíîïðàâíå âçàºìîâèã³äíå ñï³-

âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèì á³çíåñîì ó ïðîöåñ³

ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òà íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã çà

óìîâè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òîáòî äåðæàâà

ñâ³äîìî îáìåæóº ê³ëüê³ñòü ñôåð òà ôîðì ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ, ùî

äîçâîëÿº åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ðåñóðñè òà

ñïðÿìîâóâàòè ¿õ íà âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè ìåõàí³çì ÄÏÏ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ

îá'ºêò³â. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïîñ³äàþòü îá'ºêòè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, íà äðóãîìó – îñâ³òè, íà òðåòüîìó – àâòîøëÿõè.

Òàê, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â íà çàñàäàõ ÄÏÏ

ðåàë³çóþòüñÿ ó ìåäèöèí³, îñâ³ò³, òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³, ñôåð³

ïåðåðîáêè â³äõîä³â òà â ñåêòîð³ æèòëîâî–ñîö³àëüíîãî íàéìó.

Á³ëüø³ñòü ç íèõ çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Ó Êàíàä³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ÄÏÏ âèêîíóºòüñÿ â òà-

êèõ ñôåðàõ, ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, åíåðãåòèêà, òðàíñ-

ïîðò, çàõèñò äîâê³ëëÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ,

ðåêðåàö³éí³ îá'ºêòè.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ïàðòíåðñòâà ó Ôðàíö³¿ º çàáåçïå-

÷åííÿ áàëàíñó ì³æ äåðæàâíèìè âåëèêèìè ³ ìàëèìè ïðîåê-

òàìè, ÿê³ âïðîâàäæóº ì³ñöåâà âëàäà. Êðà¿íà ìàº âåëèêó

ïðàêòèêó ÄÏÏ ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ñïîðóäæåí-

íÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ïîáóäîâà øâèäê³ñíèõ àâòîìàã³ñòðà-

ëåé òà îíîâëåííÿ ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ.

Ó ÑØÀ ïðîåêòè ÄÏÏ ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàæíî â îá'ºêòè

ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ

íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ó Ãðåö³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, ²ðëàíä³¿, Í³äåð-

ëàíäàõ ïðîåêòè ÄÏÏ îõîïëþþòü ïåðåâàæíî òðàíñïîðòíó ³í-

ôðàñòðóêòóðó òà æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî íà îñ-

íîâ³ äîãîâîð³â êîíöåñ³¿ [1, ñ. 59; 3, ñ. 2–3].

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà ñâ³ä÷èòü, ïî–ïåðøå, ùî â³í º îäíèì ³ç íàé-

á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåã³î-

íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïî–äðóãå,

âîíî º ðåçóëüòàòèâíèì ó ñåðåäîâèù³ ç³ ñòàá³ëüíîþ ïîë³òè-

êîþ. Äóæå âàæëèâî, ùîá äåðæàâà ÷³òêî çíàëà ³ âèçíà÷àëà

òå, ùî âîíà õî÷å.

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-

âîñò³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâîìó

åòàï³, äîö³ëüíî çîñåðåäèòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òàêî¿

ñï³âïðàö³ ó ê³ëüêîõ ñôåðàõ âèêëþ÷íî íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ

³ç ïîäàëüøèì ¿õ ðîçøèðåííÿì ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ çð³ëîñò³

ïàðòíåð³â äî òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ôîðìóâàëèñÿ ïðàâîâ³

çàñàäè äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ôîðì ÄÏÏ. Íèí³ çàêîíîäàâ÷ó

áàçó ðîçâèòêó ÄÏÏ ñòàíîâëÿòü: Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Öè-

â³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, çà-

êîíè Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ: «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-

íåðñòâî», «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿», «Ïðî êîíöå-

ñ³¿», «Ïðî êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³þ àâòîìîá³ëü-

íèõ äîð³ã», «Ïðî îñîáëèâîñò³ ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷è êîíöåñ³þ

îá'ºêò³â öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî–òåïëîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³ä-

âåäåííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³».

Îêðåì³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ÄÏÏ ðåãóëþþòüñÿ íîðìàòèâíè-

ìè äîêóìåíòàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, öåíòðàëüíèõ òà

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çàãàëîì ëèøå íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó

ð³âí³ íàë³÷óºòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî áåç-

ïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ.
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Â³äçíà÷èìî, ùî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ

ÄÏÏ â Óêðà¿í³ º ñêëàäíîþ, áàãàòîð³âíåâîþ ³ çàáþðîêðàòè-

çîâàíîþ, ùî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ ñòâîðþº ðè-

çèêè âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî öå º îäíèì ³ç

÷èííèê³â â³äñóòíîñò³ ðåàë³çîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

ÄÏÏ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó ïîòåíö³é-

íèõ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â.

Òàê, ùå íà åòàï³ äî ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî ÄÏÏ ïðèâàòíîìó

³íâåñòîðîâ³ ïîòð³áíî ïðîéòè ñêëàäí³ ïðîöåäóðè óçãîäæåíü.

Âîäíî÷àñ â³í íå îòðèìóº â³ä â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð

íåîáõ³äíèõ ãàðàíò³é ùîäî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü. Çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ïîðÿäêîì ñïî÷àòêó

íåîáõ³äíî ï³äïèñàòè êîíòðàêò ïðî ÄÏÏ òà ðîçïî÷àòè éîãî

ðåàë³çàö³þ, à âæå ïîò³ì äåðæàâà ïðèéìàòèìå ð³øåííÿ ïðî

íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Äàíå ïîëîæåííÿ çâîäèòü íà-

í³âåöü áàçîâó ñóòí³ñòü ÄÏÏ.

Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåìàº ïðèêëàä³â óñï³øíî¿

ðåàë³çàö³¿ ÄÏÏ ó áóä³âíèöòâ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã. Ó 1998

ðîö³ çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³þ íà

áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã:

Ëüâ³â – Êðàêîâåöü» â³ä 04.07.98 ¹739/98 áóëî îôîð-

ìëåíî â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð–êîíöåñ³þ. Ïðîòå âíàñë³äîê ôàê-

òè÷íîãî íåâèêîíàííÿ äåðæàâîþ óìîâ êîíöåñ³éíîãî äîãîâî-

ðó â³í ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó áóâ ðîç³ðâàíèé. Àíàëîã³÷íà ó÷àñòü

ñï³òêàëà äîãîâ³ð–êîíöåñ³þ íà áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿

äîðîãè Ëüâ³â – Áðîäè.

Âîäíî÷àñ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êîí-

öåñ³éíèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã º çíà÷íè-

ìè. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é òà óïðà-

âë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè, º ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè ïî-

áóäîâè âåëèêî¿ ê³ëüöåâî¿ äîðîãè â ì. Êèºâ³ íà çàñàäàõ ÄÏÏ.

Çã³äíî ç ïðîåêòîì ¿¿ äîâæèíà ñòàíîâèòèìå 213 êì, ç íèõ 148

êì áóäå ïîáóäîâàíî ç íóëÿ. Âèçíà÷åíî ïåðåìîæöÿ ì³æíàðîä-

íîãî òåíäåðó íà ïðàâî ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó. Éîãî çàãàëü-

íà âàðò³ñòü îö³íþºòüñÿ ó $1,5–2 ìëðä. ×àñòèíà ê³ëüöåâî¿ äî-

ðîãè âèêîðèñòîâóâàòèìåòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³ [4].

Âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ÄÏÏ ìàº

åíåðãåòè÷íà ãàëóçü. Òàê, 12.09.2013 ÒÎÂ «Íàäðà Þç³âñüêà»

³ ãîëëàíäñüêî–áðèòàíñüêà íàôòîãàçîâà êîìïàí³ÿ Shell ï³äïè-

ñàëè ãàçîâó óãîäó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó âèäîáóòêó âóãëåâîä-

í³â ó ìåæàõ Þç³âñüêî¿ ä³ëÿíêè. Çã³äíî ç äîãîâîðó íà ïåðøîìó

åòàï³ Shell âêëàäå ó ðîçâ³äêó áëèçüêî $500 ìëí., à â ö³ëîìó ³í-

âåñòóâàííÿ â ïðîìèñëîâó ðîçðîáêó ³ ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³é íà

Þç³âñüêîìó ðîäîâèù³ îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî ó $10 ìëðä. Çà

ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, íàäõîäæåííÿ ãàçó î÷³êóºòüñÿ íàïðèê³íö³

2014 ðîêó. Çà óãîäîþ áóäå ïðîáóðåíî 15 ðîçâ³äóâàëüíèõ

ñâåðäëîâèí. Ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà áóäå ñêàçàòè ïðî òî÷íèé îá-

ñÿã âèäîáóòêó ãàçó íà ö³é ä³ëÿíö³. Çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì

â³í ìàº ñòàíîâèòèìå 20 ìëðä. êóá. ì, çà ïåñèì³ñòè÷íèìè – íå

ìåíøå 7–8 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê [4].

Âåäåòüñÿ ðîáîòà ùîäî çàïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ôîðì

ÄÏÏ ³ â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, çîêðåìà æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ â ³íâå-

ñòèö³ÿõ ñÿãàþòü ñîòåíü ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü äëÿ ìîäåðí³çàö³¿

æèòëîâîãî ôîíäó, ï³äâèùåííÿ éîãî åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ðî-

çâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Ó ö³ëîìó îö³íèòè íèí³øí³é ñòàí ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ÄÏÏ

â Óêðà¿í³ ñêëàäíî, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ îô³ö³éíà ñèñòåìàòèçî-

âàíà ³íôîðìàö³ÿ. Ìîæíà ëèøå êîíñòàòóâàòè, ùî ïðàêòè÷íå

çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ íå íàáóëî äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó â Óêðà-

¿í³, îñê³ëüêè íåìàº ïðèêëàä³â ðåàë³çàö³¿ óñï³øíèõ ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â íà çàñàäàõ ÄÏÏ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì äîâ³ðè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äî

äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê ïàðòíåðè ó ïðîåêòàõ,

òîáòî îáèäâà ïàðòíåðè ç ïåâíèì îñòðàõîì òà íåäîâ³ðîþ

ñòàâëÿòüñÿ îäèí äî îäíîãî. Â öüîìó íåìàº í³÷îãî äèâíîãî,

áî ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà º äîñèòü íå ïåâíîþ, à ³íñòèòóö³éíå

ñåðåäîâèùå ñëàáî âèçíà÷åíèì ³ íåàïðîáîâàíèì óíàñë³äîê

âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ÄÏÏ ÿê ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â ó ñòðàòåã³÷-

íî âàæëèâ³ äëÿ êðà¿íè ñôåðè ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè çà-

áåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ³íâå-

ñòîðà. Â öüîìó êîíòåêñò³ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî:

– áåçïåêó ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â îá'ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³;

– ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè

ùîäî ïðîåêò³â ÄÏÏ íà âåñü òåðì³í ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿;

– ³íòåðåñè ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà ó ñèñòåì³ ïðàâîñóääÿ,

çîêðåìà ìîæëèâ³ñòü âèìàãàòè â³ä äåðæàâè âèêîíàííÿ âëàñ-

íèõ çîáîâ'ÿçàíü òà êîìïåíñàö³¿ ïîíåñåíèõ âòðàò ó ðàç³ ¿õ íå-

äîòðèìàííÿ çà îáñÿãîì ³ ñòðîêàìè;

– ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ïðîåêò³â íà

çàñàäàõ ÄÏÏ – â³ä òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ äî

îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó óïðîäîâæ

óñüîãî ïåð³îäó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî âèñòóïàº

âàæëèâîþ ³íñòèòóö³éíîþ ôîðìîþ ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè ì³æ

ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì òà äåðæàâîþ, çàñîáîì ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ³í-

ñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàì³ííèì

÷èííèêîì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó ÄÏÏ íå ïî-

âèííî ïåðåòâîðèòèñÿ â ñèìá³îç êîðóìïîâàíî¿ áþðîêðàò³¿ ³

îë³ãàðõ³÷íîãî á³çíåñó. ²ìïåðàòèâîì º – ãàðàíòóâàííÿ ïðîçî-

ðèõ, ð³âíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äîñòóïó ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â

äî âñ³õ âèä³â äåðæàâíèõ ³íñòðóìåíò³â: çàêóï³âåëü, ñóáñèäó-

âàííÿ, îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ é àóäèòó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåð-
æàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ é àóäèòó.
Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ é àóäèòó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ïðàâîïîðóøåííÿ, áþäæåò-
í³ êîøòè, äåðæàâíèé çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü,
äåðæàâíèé âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, âíóòð³øí³é
àóäèò, ô³íàíñîâî–áþäæåòíà äèñöèïë³íà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè ââå-
äåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ è àóäèòà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ è àóäèòà. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî âíóòðåííåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è
àóäèòà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ,
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ãîñóäàðñòâåííûé âíåøíèé ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü, ãîñóäàðñòâåííûé âíóòðåííèé ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü, âíóòðåííèé àóäèò, ôèíàíñîâî–áþ-
äæåòíàÿ äèñöèïëèíà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ðåãóëþþ÷à ³ êàðàëüíà

ôóíêö³¿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìà-

þòü ïîñòóïèòèñÿ ì³ñöåì âíóòð³øíüîìó êîíòðîëþ – ÿêîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³, – íàëàãîäæåíèì ó êîæí³é óñòàíîâ³ ³ ï³äïðèºì-

ñòâ³. Äëÿ áóäü–ÿêîãî êåð³âíèêà åôåêòèâíà ñèñòåìà âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ – öå ñâîºð³äíà ãàðàíò³ÿ áåçïåêè. Òîáòî êîæåí

êåð³âíèê ïîâèíåí áóòè çàö³êàâëåíèé ó ¿¿ íàÿâíîñò³. Âì³ëå òà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ â

çìîç³ ïîïåðåäèòè çíà÷íó ÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü òà â

ÿêîìóñü ñåíñ³ ãàðàíòóâàòè éîìó âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëüíîñò³

ñâî¿õ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ïåðåä çîâí³øí³ìè êîíòðîëþþ÷èìè îð-

ãàíàìè. Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â îñòàíí³õ, ÿê

ïðàâèëî, ìàþòü ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ êîíñòàòóþòü íå ëèøå

íåâì³ëå ãîñïîäàðþâàííÿ íà îá'ºêò³ êîíòðîëþ, à ìàþòü íåãà-

òèâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³, à ïîäåêóäè ³ êðèì³íàëüí³ íàñë³äêè âñå

á³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ òà ñóïåðå÷íî-

ñòåé ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ àóäèòó.

Âèùåçàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó

óâàãó òåîðåòè÷íèì îñíîâàì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ ³ àóäèòó òà éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì íàñë³äêàì

ïðèä³ëÿþòü ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê

Ï.Ï. Àíäðººâ, Ô.Ô. Áóòèíåöü, ². Â. Âàùåíêî, ².Î.Ëþòèé,

Î.À. Ïåòðèê, Â.Ê. Ñèìîíåíêî, Þ.Ë. Ñóááîòîâè÷ òà ³íø³.

Ó òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ, ùî

ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â

äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ àóäèòó,

îñîáëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ òðàí-

ñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåì òà ñóïåðå÷íîñòåé ðîçâèò-

êó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ àóäèòó

â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âèìîãàìè â³ò÷èçíÿíîãî

çàêîíîäàâñòâà, ³ íå ëèøå áþäæåòíîãî (à é àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ÓÄÊ: 336.1
Î.Î. ×Å×ÓË²ÍÀ,

ê.å.í., äîöåíò, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ãàðìîí³çàö³¿ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ
âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ ³ àóäèòó â Óêðà¿í³
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òà êðèì³íàëüíîãî), ñàìå êåð³âíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â íåñóòü

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ó çîêðåìà ³ çà

ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÿê áåçïîñåðåäíüî â óñòàíîâ³,

òàê çà ¿¿ ñòâîðåííÿ ³ ä³ºâ³ñòü ó ï³äâ³äîì÷èõ óñòàíîâàõ.

Êåð³âíèê íå ìîæå ïåðåäàòè ³íøîìó ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ

(ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè) ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèçíà÷åí³ çàêîíî-

äàâñòâîì. Îäíàê â³í íå ëèøå ìîæå, à é çîáîâ'ÿçàíèé çä³é-

ñíèòè êîìïëåêñ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåç-

ïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â â³äïîâ³ä-

íî äî âñòàíîâëåíî¿ ìåòè [1, ñ. 44].

ßêèì ÷èíîì? Ðîçêëàñòè ä³ÿëüí³ñòü íà ôóíêö³¿, ïðîöåñè òà

îïåðàö³¿. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ ñêëàäàºòüñÿ

³ç â³äïîâ³äíèõ ñòàä³é, çðîáèòè öå ìîæíà. ² íàéãîëîâí³øå –

íàêëàñòè íà öå îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ç ðîçïîä³ëîì ïîâíî-

âàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè.

ßê ïðàâèëî, ïîðóøåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ïî îïåðà-

ö³ÿõ/ïðîöåñàõ, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ êîíêðåòíèìè ïðàö³âíèêàìè,

â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ ÿêèõ ìàº áóòè çàêð³ïëåíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà öå [2, ñ. 18].

²íàêøå âèííîþ îñîáîþ çàëèøàºòüñÿ êåð³âíèê! Íà ïðåâå-

ëèêèé æàëü, â àêòàõ ðåâ³ç³é òà àóäèòîðñüêèõ çâ³òàõ çäåá³ëü-

øîãî âèííèìè îñîáàìè âèçíà÷àþòüñÿ êåð³âíèêè. Ïðè÷èíà

öüîãî ÿâèùà ïåðåäóñ³ì ïîëÿãàº ó ôîðìàëüíîìó ï³äõîä³ äî

ðîçðîáêè Ïîëîæåíü ïðî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè òà ïîñàäîâèõ

³íñòðóêö³é, ó ÿêèõ íåçàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ðî-

áîòè, çàêð³ïëþþòüñÿ îäíàêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü àáî âçàãàë³ ¿õ â³äñóòí³ñòü.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü º ñïðàâîþ êîæíîãî, à ðîë³ òà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³, ôîðìàë³çî-

âàí³ òà åôåêòèâíî äîâåäåí³ äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà [3, ñ. 102].

Ïðè öüîìó âíóòð³øí³é êîíòðîëü – öå íå ñòàëà ðàçîâà ïî-

ä³ÿ, à ïîñò³éíèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº âñ³

îïåðàö³¿ êîæíî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìîæóòü

ïåðåãëÿäàòèñÿ ÿê ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè çàêîíîäàâñòâà, òàê ³

âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ òà ðå-

ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü.

Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ïîðóøåíü, ùî âèÿâëÿþòüñÿ çîâí³ø-

í³ìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âíó-

òð³øí³é àóäèò â äåðæàâíèõ îðãàíàõ íå âèêîíóº ñâîº¿ ôóíêö³¿

– ³íñòðóìåíòó êåð³âíèêà ³ç íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-

ìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì ïðà-

âîïîðóøåííÿì.

Ñüîãîäí³, àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè äâîõ ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³-

äðîçä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó â äåðæàâíèõ îðãàíàõ, âæå

ìîæíà íå ëèøå ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ

íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à é óìîâíî ïîä³ëèòè íà

äâ³ îñíîâí³ ãðóïè.

Ïåðøà – öå, òàê áè ìîâèòè, îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè, òîáòî

ò³, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ïåðåáóâàº ó ïëîùèí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³

êåð³âíèê³â (òàê³ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ, ñòàòóñîì

ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó, éîãî îðãàí³çàö³éíèìè òà

ôóíêö³îíàëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òîùî).

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ïðîáëåì, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü

óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêîì ñóòíîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà

âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ¿õ ðîë³ ó ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

²íøà ãðóïà – ôóíêö³îíàëüí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-

ä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Òàê³ ïðîáëåìè íàñàìïåðåä º íàñ-

ë³äêîì íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â. ² ïî-

ëÿãàþòü âîíè â íåäîë³êàõ ïëàíóâàííÿ, íåðîçóì³íí³ ìåòîäî-

ëîã³¿ àóäèòó òà ìåòîä³â éîãî îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ, íåçà-

ñòîñóâàíí³ ïðîöåäóðè â³äñòåæåííÿ/ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â

âïðîâàäæåííÿ àóäèòîðñüêèõ ðåêîìåíäàö³é òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî ðîçâ'ÿçàííÿ òàêîãî ðîäó ïðîáëåì ö³ëêîì

çàëåæàòèìå ëèøå â³ä ñàìîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà.

Îòæå, ùî ñüîãîäí³ çàâàæàº åôåêòèâíîìó ñòàíîâëåííþ òà

ïîâíîò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â äåðæàâíèõ

îðãàíàõ?

1. Íåâèçíà÷åí³ñòü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ÷³òêèõ íîðìà-

òèâ³â ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ ñëóæá âíóòð³øíüîãî àóäèòó,

ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â îêðåìèõ äåðæàâíèõ îðãàíàõ âèç-

íà÷åíà øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü òàêèõ ñëóæá íå â çìîç³ çàáåçïå-

÷èòè ¿¿ ðåàë³çàö³þ [4, ñ. 53].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñòðóêòóðó ³ ÷èñåëüí³ñòü ñëóæá âíóòð³øíüîãî

àóäèòó, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî, óí³ô³êîâàíîãî

ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ñëóæáè. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó

âèïàäêó ñòðóêòóðà ³ ÷èñåëüí³ñòü ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó

âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè

ä³ÿëüíîñò³ òà ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. 

Ïåðøèé ç ÿêèõ – öå ò³ çàäà÷³ (îáîâ'ÿçêè òà ïîâíîâàæåííÿ),

ÿê³ êåð³âíèê ïîêëàäàº íà ñâî¿õ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â;

Äðóãèé ôàêòîð – öå òàê çâàíà ðèçèêîâ³ñòü ò³º¿ ãàëóç³, ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ ôóíêö³ÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

Òðåò³é – çð³ë³ñòü êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèùà â óñòàíîâ³ / ãàëóç³.

Çà âèìîãàìè â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ÷èñåëüí³ñòü

ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèêîì â³äïî-

â³äíîãî îðãàíó â ìåæàõ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ³ç âðàõóâàííÿì

ê³ëüêîñò³ ï³äêîíòðîëüíèõ óñòàíîâ, ê³ëüêîñò³ òà îáñÿã³â ô³íàíñó-

âàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ôóíê-

ö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî îðãàíó, à

òàêîæ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè.

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ö³ ï³äõîäè íå çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

À ÷èñåëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àºòüñÿ

çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âíóòð³ø-

í³õ àóäèòîð³â ³ç ê³ëüê³ñòþ ï³äêîíòðîëüíèõ ¿ì ï³äïðèºìñòâ,

óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ãîâîðÿòü ñàì³ çà ñåáå.

ßêîãî âïëèâó íà ñòàí ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ äèñöèïë³íè

â ãàëóç³ ìîæíà î÷³êóâàòè â³ä ï³äðîçä³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó,

÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî íàñò³ëüêè íåçíà÷íà, ùî íà îäíîãî âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòîðà â ö³é ãàëóç³ ïðèïàäàº 155 ï³äêîíòðîëüíèõ óñòà-

íîâ (Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè), ³ öå íå ðàõóþ÷è çíà÷-

íî¿ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ì³í³ñòåð-

ñòâîì, ôóíêö³é ì³í³ñòåðñòâà, ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ â ÌÇÑ, äå íà îäíîãî àóäèòîðà – áëèçüêî 70

îá'ºêò³â, â Ì³íàãðîïîë³òèêè – 59 îá'ºêò³â, â ÌÎÇ – 45 îá'ºêò³â.
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2. ²íøå áîëþ÷å ïèòàííÿ – öå ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó ç ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè

ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâà, çàäëÿ øòó÷íîãî ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó

ï³äðîçä³ëó. À òàêîæ çàâàíòàæåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â íå-

ïðèòàìàííèìè ö³é ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³ÿìè.

Äî òîãî æ ó ðÿä³ âèïàäê³â òàê³ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëü-

í³ ïîºäíàííÿ ìàþòü íàñë³äêîì ïðÿìèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â.

Íàïðèêëàä, ó âèïàäêàõ, êîëè ï³äðîçä³ëîì âíóòð³øíüîãî àó-

äèòó «äîïîâíþþòü» ô³íàíñîâ³ äåïàðòàìåíòè, ÿê³ º îá'ºêòîì

êîíòðîëþ äëÿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

×îãî ñë³ä î÷³êóâàòè â³ä ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿêùî

âîíà ï³äïîðÿäêîâàíà êåð³âíèêó ô³íàíñîâî¿ / áóõãàëòåðñüêî¿

ñëóæáè? ßê öÿ ñëóæáà ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæå âèÿâëÿòè õî÷à á

ÿê³–íåáóäü íåäîë³êè â óïðàâë³íí³ ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ òîùî?

²íøà ïîøèðåíà ñüîãîäí³ òåíäåíö³ÿ – öå îðãàí³çàö³éíå ïî-

ºäíàííÿ â îäíîìó äåïàðòàìåíò³ àáî óïðàâë³íí³ â³ää³ëó âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó òà â³ää³ëó áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ.

Ïðèêëàä³â íåãàòèâíî¿ ïðàêòèêè øòó÷íîãî ïðèºäíàííÿ ï³-

äðîçä³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÷èìàëî. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì

ñåðåä íèõ, áåççàïåðå÷íî, º ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Äåð-

æë³ñàãåíòñòâ³ Óêðà¿íè.

Òàê, óïðîäîâæ îñòàíí³õ ïîíàä äåñÿòè ðîê³â, ùå â³ä ÷àñ³â

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äðîçä³ëó êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè

(ÿêèé ó ïîäàëüøîìó áóëî ðåîðãàí³çîâàíî ó ï³äðîçä³ë âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó), öèì ï³äðîçä³ëîì ïîñò³éíî «äîóêîìïëåê-

òîâóâàëèñÿ» íàéá³ëüø ð³çíîïðîô³ëüí³ óïðàâë³ííÿ êîì³òåòó:

â³ä òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê Óïðàâë³ííÿ ìèñëèâñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà òà êîíòðîëþ äî Óïðàâë³ííÿ îõîðîíè ³ çàõèñòó ë³ñó òà

áîðîòüáè ç ë³ñîïîðóøåííÿìè.

Ëèøå íà îêðåì³, íåòðèâàë³ ïåð³îäè â³ää³ë (à â îêðåì³ ïåð³î-

äè ñåêòîð) îòðèìóâàâ îðãàí³çàö³éíó íåçàëåæí³ñòü, ïðîòå íà

ñüîãîäí³ â³í çíîâó çíàõîäèòüñÿ ó ñêëàä³ Óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íî¿ îõîðîíè ë³ñ³â òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

3. Ç ôóíêö³îíàëüíîãî ïîãëÿäó ÷è íå íàéá³ëüøîþ ïðîáëå-

ìîþ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âíóòð³øíüîãî àóäèòó

â äåðæàâíèõ îðãàíàõ º íåðîçóì³ííÿ ðîë³ òà êëþ÷îâèõ ïðèí-

öèï³â ðèçèêîîð³ºíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì íåäîë³êè ïðè ïëàíóâàíí³.

Ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº ïî÷èíàòèñÿ ³ç âèçíà÷åííÿ çîí ï³-

äâèùåíîãî ðèçèêó, ç òèõ ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³, äå ³ñíóº íàé-

á³ëüøà çàãðîçà ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü ³ çëîâæèâàíü [5, ñ. 87].

Îòæå, ñèñòåìí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó ïåðåäáà÷àþòü ¿¿ çä³éñíåííÿ íà ïðèíöèïàõ

â³äáîðó íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ñôåð òà ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñ-

íîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ òà ï³âð³÷íèõ ïëàí³â àóäèòó.

Âîäíî÷àñ íà ïðàêòèö³ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ì³í³ñòåðñòâ,

öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÖÎÂÂ) íà ñüîãîäí³

íå ðîçðîáëåíî ìåòîäèêè îö³íêè êîíêðåòíèõ ïðèòàìàííèõ ö³é

ãàëóç³ ðèçèê³â. 

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âíóòð³øí³ àóäèòîðè ÷åðåç íåäî-

ñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ íå çàâæäè ñàì³ ðîçóì³þòü ñóòí³ñòü ñè-

ñòåìè ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â. ßê íàñë³äîê, âîíè íå ìîæóòü äî-

íåñòè ðîë³ òà ïåðåâàã òàêèõ ï³äõîä³â äî ñâî¿õ êåð³âíèê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ â êðàùîìó ðàç³ ìàºìî ïëàíóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ «íà ðîçñóä âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà» àáî çà ïðèíöèïàìè ïå-

ð³îäè÷íîñò³ (çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ÷èñåëüíîñò³ àóäèòîð³â).

Ó ã³ðøîìó âèïàäêó – ï³äðîçä³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåðå-

òâîðþºòüñÿ íà «ïîæåæíó êîìàíäó», à áåçñèñòåìí³ñòü ïëàíó-

âàííÿ ïðèçâîäèòü äî âèñîêîãî ð³âíÿ ïîçàïëàíîâîñò³ àóäèò³â

ïðè ôàêòè÷íîìó íåâèêîíàíí³ ïëàí³â.

ßê íàñë³äîê, íàéá³ëüø çíà÷óù³ òà ïðîáëåìí³ îá'ºêòè çàëè-

øàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â, íàòîì³ñòü ÷àñ

âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ äð³á'ÿçêîâèõ òà ìàëîåôåêòèâ-

íèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

4. Ùå îäíèì ñóòòºâèì íåäîë³êîì ÿê ïëàíóâàííÿ, òàê ³ ïðîâå-

äåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âíóòð³øíüîãî àóäèòó º â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñ-

íîãî õàðàêòåðó ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ùî, ñâîºþ

÷åðãîþ, ìàº íàñë³äêîì íåîäíîðàçîâ³ ïîâòîðí³ âèõîäè íà îá'ºêò.

5. Äî òîãî æ ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó îáèäâà âèùå çàçíà÷åí³ íåäîë³êè (áåçñèñòåì-

í³ñòü ó ïëàíóâàíí³ òà íåêîìïëåêñí³ñòü ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿

êîíòðîëüíèõ çàõîä³â) ìàþòü ö³ëêîì ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ïîâ-

íó áåçðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêèõ âíóòð³øí³õ àóäèò³â.

Ó ñèñòåì³ ìàéæå âñ³õ ÖÎÂÂ º ïðèêëàäè áåçðåçóëüòàòèâíèõ

òà íååôåêòèâíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, íà ÿê³ âèòðà÷åíî çíà÷-

íó ê³ëüê³ñòü ëþäèíî–äí³â (à â³äïîâ³äíî, ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè).

6. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ âíó-

òð³øí³õ àóäèòîð³â ÖÎÂÂ íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ï³ä

÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íîê ÿêîñò³ òà ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ¿õ ðîáîòè ³ç ðåçóëüòàòàìè îðãàí³â Äåðæô³í³íñïåêö³¿.

Â³äòåïåð íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè îö³íîê ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî

àóäèòó áóäóòü ï³äñòàâîþ äëÿ íàäàííÿ êåð³âíèêîâ³ îðãàíó

ïðîïîçèö³é ùîäî ïåðåãëÿäó êàíäèäàòóðè êåð³âíèêà ï³äðîç-

ä³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ Äåðæô³í³íñïåêö³ºþ ó ïîòî÷-

íîìó ðîö³ îö³íîê ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó (êåðóþ÷èñü âè-

ìîãàìè ðîçïîðÿäæåííÿ Óðÿäó ¹148–ð 2011 ðîêó) [6] êå-

ð³âíèêàì Ì³íêóëüòóðè òà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó áóëî

çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³äïî-

â³äíèõ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

7. ²ñíóâàííÿ ôàêòè÷íî ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ «àóäèòîðñüêî¿

ñêëàäîâî¿» ïðîâåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ³íôîðìàö³é ïðî ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèõ ó êâ³òí³ 2012 ðîêó, æîäíå ì³í³ñòåð-

ñòâî, ÖÎÂÂ íå çìîãëî íàâåñòè õî÷à á îäèí ïðèêëàä êîí-

êðåòíîãî «åêîíîì³÷íîãî åôåêòó» çà ê³ëüê³ñíèìè àáî ÿê³ñíè-

ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿêèé áóëî ôàêòè÷íî â³äñòåæåíî (òà

äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíî) çà ðåçóëüòàòàìè âïðîâà-

äæåííÿ àóäèòîðñüêèõ ðåêîìåíäàö³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñüîãîäí³, êîëè áóäü–ÿêà ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëü-

í³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â îö³íþºòüñÿ âèêëþ÷íî êð³çü ïðèçìó

äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â çà âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè, âèâ³ðåíèì

³íñòðóìåíòîì, äëÿ öüîãî º íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ, ó òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó.
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Ïî–ïåðøå, âíóòð³øí³é àóäèò º îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ äî-

ñòóïíèõ ³ âîäíî÷àñ ùå íåäîîö³íåíèõ ðåñóðñ³â, ïðàâèëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ÿêîãî ìîæå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

óñòàíîâè ³ ãàëóç³ çàãàëîì ³ çàïîá³ãòè ïîðóøåííÿì.

Ïî–äðóãå, ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñòàþòü ïðèâà-

áëèâèìè äëÿ êåð³âíèê³â, ÿê³ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ó çàêîí-

íèé ñïîñ³á ïåðåðîçïîä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü, ïåðåäàâøè «êåðìî âëàäè» ìåíåäæåðàì â³äïîâ³äíîãî

ïðîô³ëþ. ² â ðÿä³ âèïàäê³â – öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâîãî

ð³âíÿ áåçïåêè êåð³âíèêà ³ ïîêðàùàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíî-

âè/ãàëóç³ çàãàëîì.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó àóäèòó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè,
ÿêèìè â³í êåðóºòüñÿ, òà îðãàíè, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçâèò-
êîì àóäèòó â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè, êîíòðîëü,
³íâåñòîð.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ àóäèòà íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ àóäèò, à òàêæå îð-
ãàíû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì àóäèòà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, àóäèòîðñêèå óñëóãè, êîí-
òðîëü, èíâåñòîð.

In the paper the author has described the main problems
and development perspectives of auditing on Ukraine's
territory, the managed normative documents and agenci-
es that conserned with auditing development in Ukraine
are observed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ àóäèò – íåâ³ä'ºìíà

÷àñòèíà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñó÷àñíîãî

ñâ³òó. Ïîòðåáà â àóäèò³, ðîçâèòîê àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ïðÿìî

çàëåæàòü â³ä íåîáõ³äíîñò³ íåçàëåæíîãî îá'ºêòèâíîãî êîíòðî-

ëþ çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äòâåðäæåííÿ

äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòîð³â òà ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â

äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Â Óêðà¿í³ àóäèò ÿê ñåãìåíò

åêîíîì³÷íîãî ðèíêó äóæå ìîëîäèé, òîæ ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ò-

÷èçíÿíèé ðèíîê àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³-

äàº âñ³ì âèìîãàì á³çíåñó çàðàíî. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó

ê³ëüê³ñòü ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ áóõãàëòåðñüêèõ ïî-

òðåá, ïðîáëåìà àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó ïîñòóïîâî ñòàº á³ëüø

ãîñòðîþ. Á³ëüø³ñòü ïðîãðàì îð³ºíòîâàí³ íà ùîäåíí³ áóõãàë-

òåðñüê³ îïåðàö³¿, à ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê³ á äîïîìîãëè àóäè-

òîðàì íåìàº. Ùå îäí³ºþ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ïîòðåáà ó

êâàë³ô³êîâàíèõ òà äîñâ³ä÷åíèõ êàäðàõ, ÿê³ çìîæóòü ïîêðàùè-

òè çàêîíîäàâ÷ó áàçó Óêðà¿íè ñòîñîâíî àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà ïðèêëàä³ çàêîíîäàâ÷èõ áàç á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í [4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêà-

çàâ, ùî îñîáëèâó óâàãó íà ðîçâèòîê àóäèòó â Óêðà¿í³ ó ñâî¿õ

ïðàöÿõ çâåðòàþòü â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, à ñàìå: Ì.Ò. Á³ëóõà,

Ô.Ô. Áóòèíåöü, Â.Ã. Ãåòüìàí, Ã.Ì. Äàâèäîâ, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é,

Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé òà ².². Ïèëèïåíêî. Âèùå çàçíà÷åí³ àóäèòî-

ðè–åêîíîì³ñòè ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿì ðî-

çâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìàì êîíòðîëþ ÿêîñò³

àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåí-

íÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ³ ò. ³í. [6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ ïðî àóäèò ÿê ôîð-

ìó êîíòðîëþ, äîñë³äæåííÿ éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó,

âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ùîäî ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

âèñëîâëþþòüñÿ ð³çí³ äóìêè ùîäî ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ àóäèòó ó

ñâ³ò³. Ñëîâî «àóäèò» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà audio (â³í

ñëóõàº, â³äïîâ³äíî auditor – òîé, õòî ñëóõàº). Ïåðøà çãàäêà

ïðî àóäèò ç'ÿâèëàñÿ ùå ó Ñòàðîäàâíüîìó ªãèïò³ (áëèçüêî

2600 ðîê³â äî í.å.), äå ³ñíóâàëè ÷èíîâíèêè, ÿê³ ïîºäíóâàëè

ôóíêö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ. Ï³çí³øå â ²çðà¿ëüñüêîìó öàðñòâ³

Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

À.Ì. ²ÂÀÍÎÂÀ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçâèòîê àóäèòó â Óêðà¿í³,
éîãî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè
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îáë³ê ïîºäíóâàâñÿ ç íåçàëåæíèì êîíòðîëåì. Ó VII ñò. äî í.å. ó

Êèòà¿ áóëî âïåðøå âïðîâàäæåíî ïîñàäó ãîëîâíîãî àóäèòîðà.

Îñíîâíèé éîãî îáîâ'ÿçîê ïîëÿãàâ ó âèçíà÷åíí³ ÷åñíîñò³ óðÿ-

äîâèõ ÷èíîâíèê³â, ùî ðîçïîðÿäæàëèñÿ äåðæàâíèìè êîøòà-

ìè, ìàéíîì. Çíà÷íèì ïîøòîâõîì ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî–ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ó ñâ³ò³, à îòæå ³ ïðîôåñ³¿ àóäèòîðà, áó-

ëî çàðîäæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, îñ-

ê³ëüêè ðåàëüí³ âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ (àêö³îíåðè, ïàéîâèêè,

çàñíîâíèêè) ìàéæå ïîâí³ñòþ ïåðåñòàëè áðàòè ó÷àñòü â óïðà-

âë³íí³, ÿêå áóëî ïåðåäàíî íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì – êåð³âíè-

êàì ï³äïðèºìñòâà. Ì³æ âëàñíèêàìè òà êåð³âíèêàìè ï³äïðè-

ºìñòâà â³äðàçó ïî÷àëèñÿ êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â, òîìó ïî÷àëè

çàïðîøóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³ íåçàëåæíèõ ïðàö³âíè-

ê³â (íàñàìïåðåä áóõãàëòåð³â), êîòð³ ìîãëè á íàäàâàòè îá'ºê-

òèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåàëüíå çáåðåæåííÿ àêòèâ³â ï³äïðè-

ºìñòâà, âåëè÷èíó ïðèáóòêó òîùî. Îòæå, àóäèòîðè ñòàëè ³í-

ñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëþ âëàñíèêà çà ä³ÿëüí³ñòþ íàé-

ìàíîãî ïåðñîíàëó, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ çíàõîäèëè ôîðìàëüíå

âèðàæåííÿ ó ïîêàçíèêàõ ïóáë³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Á³ëü-

ø³ñòü â÷åíèõ ñâ³òó âèçíàþòü, ùî îô³ö³éíîþ äàòîþ âèíèêíåí-

íÿ íåçàëåæíîãî àóäèòó â ñó÷àñíîìó éîãî çíà÷åíí³ º 23 æîâ-

òíÿ 1854 ðîêó. Ñàìå òîä³ Ñï³ëö³ áóõãàëòåð³â Åäèíáóðãà áóâ

íàäàíèé ñòàòóñ êîðîë³âñüêî¿, ¿¿ ÷ëåíàì ïðèñâîºíî çâàííÿ

«ïðèâ³ëåéîâàíèõ áóõãàëòåð³â» [3].

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ðîçâèòêó àóäèòó çíà÷íèé ÷àñ ãàëüìóâàâ-

ñÿ, îñê³ëüêè êðà¿íà âïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü áóëà ïîíåâî-

ëåíà ³íøèìè äåðæàâàìè, òîæ ð³âåíü ðîçâèòêó àóäèòó çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæàâ â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîá-

íè÷èõ â³äíîñèí öèõ êðà¿í. Ïåðø³ çàðîäêè àóäèòó ìîæíà â³ä-

íåñòè äî 1987–1989 ðîê³â, êîëè ïî÷àëè ä³ÿòè ñï³ëüí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Â Óêðà¿í³ áóëî ñòâîðåíå

äî÷³ðíº â³ää³ëåííÿ «²íàóäèòó». Ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê àóäèòó

â Óêðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó

òà ñòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. ²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ³ ðî-

çâèòêó àóäèòó â Óêðà¿í³ âèì³ðþºòüñÿ ëèøå äåê³ëüêîìà ðîêà-

ìè, ùî ïðèíåñëè áàãàòî çäîáóòê³â, óñï³õ³â ³ ðîç÷àðóâàíü.

Îô³ö³éíå âèçíàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî àóäèòó â³äáóëîñÿ 1993

ðîêó, ÷åðåç äâà ðîêè ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óê-

ðà¿íè, ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Ç òèõ ï³ð êîæåí ð³ê äîäàâàâ ùîñü íîâîãî äî

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè àóäèòó ³ çá³ëüøóâàâ ïðåñòèæí³ñòü àóäè-

òîðñüêî¿ ïðîôåñ³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ï³äïðèºìö³, áàíê³ðè, ³íâåñòî-

ðè, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ âæå äîáðå çíàþòü, ùî òàêå àóäèò, ³

øèðîêî êîðèñòóþòüñÿ éîãî ïîñëóãàìè.

Îòæå, ðîçâèòîê àóäèòó â Óêðà¿í³ ìàº òðè åòàïè:

– ïåðøèé – 1987–1992 ðîêè – ñòâîðåííÿ ïåðøèõ àóäè-

òîðñüêèõ ñòðóêòóð;

– äðóãèé – 1993–1998 ðîêè – ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè àóäèòó â Óêðà¿í³;

– òðåò³é – 1999 ð³ê – äîòåïåð – ä³ÿëüí³ñòü àóäèòó íà íîâ³é

íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³ òà ïîñèëåííÿ ìîíîïîëüíîãî ñòà-

íîâèùà ïðåäñòàâíèê³â ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ àóäèòîðñüêèõ

ïîñëóã â Óêðà¿í³ [2].

Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîì º òå, ùî àóäèò â Óêðà¿í³ ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà çîâí³øí³é òà íà âíóòð³øí³é ³ ì³æ íèìè ³ñíóº ðÿä ïåâ-

íèõ â³äì³ííîñòåé. Âíóòð³øí³é àóäèò – íåçàëåæíà îö³íêà ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà

çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó. Çà âíóòð³øí³é àóäèò â³äïîâ³äàº ñàìå

ï³äïðèºìñòâî àáî îäèí ç éîãî â³ää³ë³â, òîáòî êîíòðîëüíèé îðãàí

ï³äïðèºìñòâà. Êåð³âíèê òàêîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó (àáî âíó-

òð³øí³é àóäèòîð) ï³äïîðÿäêîâàíèé êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëüíèé îðãàí çä³éñíþº àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè

íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³ àáî â éîãî ï³äðîçä³ëàõ. Áóäó÷è íà ïîâ-

íîìó óòðèìàíí³ ï³äïðèºìñòâà, öåé êîíòðîëüíèé îðãàí (÷è ñàì

âíóòð³øí³é àóäèòîð) ïîâèíåí äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü ñâîãî ³ñíó-

âàííÿ, äëÿ ÷îãî â³í ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-

íîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííþ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³

é çì³öíåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ìåòà âíóòð³øíüîãî àóäèòó –

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, âèÿ-

âëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â éîãî çðîñòàííÿ.

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè íàäàþòü ñâîºìó ï³äïðèºìñòâó ðåçóëü-

òàòè àíàë³çó, ðåêîìåíäàö³¿, ïîðàäè. Âîíè ïðàöþþòü ÿê ó äåð-

æàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Âíóòð³øíüîìó àóäèòîðó

äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè ñï³âïðàöþ ç þðèñêîíñóëüòîì ç ïèòàíü

äîòðèìàííÿ çàêîí³â, ïîëîæåíü, ³íñòðóêö³é òà ³íøèõ íîðìàòèâ-

íèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ïðî âíóòð³øí³é àóäèò â Óêðà¿í³ âåäóòüñÿ ðîçìîâè

ò³ëüêè â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³, òî çîâí³øí³é íàáóâàº øèðî-

êîãî âïðîâàäæåííÿ. Çîâí³øí³é àóäèò ïåðåâàæíî ïðîâîäèòü-

ñÿ àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ (àóäèòîðîì–ï³äïðèºìöåì) çà äî-

ãîâîðîì ³ç ï³äïðèºìñòâîì–çàìîâíèêîì ïðî âèêîíàííÿ íå-

çàëåæíî¿ åêñïåðòèçè ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é

ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³é àóäèòîì

ìîæíà ïîáà÷èòè ç òàáëèö³.

Ñï³ëüíèì äëÿ íèõ òàêîæ º òå, ùî âîíè îá´ðóíòîâóþòü ñâî¿

âèñíîâêè äîêóìåíòàëüíî ïåðåâ³ðåíèìè äîêàçàìè.

Òàêîæ çàëåæíî â³ä ³ñòîðè÷íèõ ñòàä³é ðîçâèòêó àóäèòó âèä³-

ëÿþòü òðè âèäè àóäèòó: ï³äòâåðäæóþ÷èé àóäèò (ïåðåâ³ðêà ³ ï³ä-

Åëåìåíòè Âíóòð³øí³é àóäèò Çîâí³øí³é àóäèò

Êîëî ïèòàíü
Âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº âíóòð³øí³é
àóäèòîð, àáî â³äïîâ³äíî äî ïëàíó

Ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì àáî íà
ïðîõàííÿ ï³äïðèºìñòâà–çàìîâíèêà

Îá'ºêò 
ïåðåâ³ðêè

Âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº àóäèòîð. Ïåðå-
âàæàþòü ïèòàííÿ àóäèòó çáåðåæåííÿ ìàéíà ³ íåäîïóùåííÿ çáèòê³â

Äîì³íóº àóäèò ñòàíó áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³

Ìåòîäè Òåñòè ïåðåâ³ðîê ìàéæå îäíàêîâ³. Ð³çíèöÿ â äåòàëüíîñò³ ïåðåâ³ðîê

Çâ³òí³ñòü Ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà àáî ïåðåä àóäèòîðñüêèì â³ää³ëîì
Ïåðåä êåð³âíèöòâîì àóäèòîðñüêî¿
ô³ðìè ³ ï³äïðèºìñòâà–çàìîâíèêà
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òâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â ³ çâ³òíî-

ñò³); ñèñòåìíî–îð³ºíòîâàíèé àóäèò – àóäèòîðñüêà åêñïåðòèçà

íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Äîâåäåíî,

ùî ïðè åôåêòèâí³é ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ éìîâ³ð-

í³ñòü ïîìèëîê íåçíà÷íà, ³ íåîáõ³äí³ñòü ó íàäòî äåòàëüí³é ïåðå-

â³ðö³ â³äïàäàº; ó âèïàäêó íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ êë³ºíòó íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ ïîë³ïøåí-

íÿ); àóäèò, ùî áàçóºòüñÿ íà ðèçèêó (êîíöåíòðàö³ÿ àóäèòîðñüêî¿

ðîáîòè ó ñôåðàõ ³ç âèùèì ìîæëèâèì ðèçèêîì, ùî çíà÷íî

ñïðîùóº àóäèò ó ñôåðàõ ³ç íèçüêèì ðèçèêîì).

Çà îá'ºêòàìè àóäèò ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïîä³ëÿþòü íà

àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîãîäæåíèé àóäèò (àóäèò íà â³ä-

ïîâ³äí³ñòü) òà îïåðàö³éíèé àóäèò.

Àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèêîíóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ

òîãî, ÷è óçãîäæåíà çâåäåíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ³ç ïåâíèìè

êðèòåð³ÿìè. Çàçâè÷àé êðèòåð³ÿìè º çàãàëüíîïðèéíÿò³ áóõ-

ãàëòåðñüê³ ïðèíöèïè, õî÷à ïîøèðåíà òàêîæ ïðàêòèêà ïðîâå-

äåííÿ àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ãðîøî-

âèõ êîøò³â àáî íà áóäü–ÿê³é ³íø³é îñíîâ³, ïðèòàìàíí³é áóõ-

ãàëòåð³¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Ô³íàí-

ñîâà çâ³òí³ñòü ó íàéçàãàëüí³øîìó âèïàäêó âêëþ÷àº áóõãàë-

òåðñüêèé áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³ò ïðî

âëàñíèé êàï³òàë, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàçóºòüñÿ íà òîìó ïðèïóùåíí³, ùî

âîíà áóäå âèêîðèñòàíà ð³çíèìè ãðóïàìè äëÿ ð³çíèõ ö³ëåé. Îòæå,

á³ëüø åôåêòèâíèì º âàð³àíò, êîëè îäèí àóäèòîð âèêîíóº àóäèò ³

ðîáèòü âèñíîâîê, íà ÿêèé ìîæóòü ïîêëàñòèñÿ âñ³ êîðèñòóâà÷³, í³æ

òîé, ïðè ÿêîìó êîæíèé êîðèñòóâà÷ ïðîâîäèâ áè âëàñíèé àóäèò.

Àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü ìàº íà ìåò³ âèçíà÷èòè, ÷è äîòðèìó-

þòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ òèõ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåäóð

àáî ïðàâèë, ÿê³ ïðèïèñàí³ ïåðñîíàëó àäì³í³ñòðàö³ºþ. Çã³äíî ç

âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà öåé àóäèò

äëÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó ì³ã áè âêëþ÷àòè ç'ÿñóâàííÿ òîãî, ÷è

âèêîíóº áóõãàëòåðñüêèé ïåðñîíàë ò³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ïðèïè-

ñàí³ êåðóþ÷èì, ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè ì³í³ìàëüíîìó ð³âíþ, ÿêèé ãàðàíòóºòüñÿ çàêîíîì; ïåðåâ³ð-

êó êîíòðàêò³â ³ç áàíêàìè é ³íøèìè êðåäèòîðàìè äëÿ ãàðàí-

òóâàííÿ äîòðèìàííÿ äðóãîþ ñòîðîíîþ þðèäè÷íèõ íîðì òî-

ùî. Àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü º äîñèòü äîö³ëüíèì äëÿ ïåðåâ³ðêè

òèõ ÷è ³íøèõ ä³é ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îá'ºäíàíü. Ïðè àó-

äèò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðìóâàíü ðîëü àó-

äèòó íà â³äïîâ³äí³ñòü ï³äâèùåíà çàâäÿêè øèðîêîìó ðåãóëþ-

âàííþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâîì. Ïðàêòè÷íî ó êîæí³é ïðè-

âàòí³é ³ íåïðèáóòêîâ³é îðãàí³çàö³¿ ïðèïèñàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³,

êîíòðàêòí³ óãîäè ³ þðèäè÷í³ íîðìè, äëÿ ïåðåâ³ðêè äîòðèìàí-

íÿ ÿêèõ ìîæå áóòè ïîòð³áíèé àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü.

Ðåçóëüòàòè àóäèòó íà â³äïîâ³äí³ñòü çàçâè÷àé ïîâ³äîìëÿ-

þòüñÿ êåð³âíèêîâ³ ï³äðîçä³ëó, ÿêèé ïåðåâ³ðÿâñÿ àóäèòîðîì, à

íå øèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â. Àäì³í³ñòðàö³ÿ º îñíîâíîþ

ãðóïîþ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷-

íèõ ïðîöåäóð âèçíà÷åíèì íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Òî-

ìó çíà÷íó ÷àñòèíó òàêî¿ ðîáîòè âèêîíóþòü àóäèòîðè, çàïðî-

øåí³ ç ³í³ö³àòèâè ï³äðîçä³ë³â.

Îïåðàö³éíèé àóäèò – öå ïåðåâ³ðêà áóäü–ÿêî¿ ÷àñòèíè ïðî-

öåäóð ³ ìåòîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ç

ìåòîþ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³. Ïî çàê³í÷åíí³

öüîãî àóäèòó ìåíåäæåðó çàçâè÷àé âèäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿

ç óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³é. Îïåðàö³éíèé àóäèò òðàêòóºòüñÿ

ÿê äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè çîðó ¿¿ åôåê-

òèâíîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³. Ìåòà òàêîãî àóäèòó – âñòàíîâèòè

åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ï³äñèñòåìè

áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Çà ³í³ö³àòèâîþ çä³éñíåííÿ àóäèò ìîæå áóòè äîáðîâ³ëüíèì,

êîëè ³í³ö³àòèâà ïðîâåäåííÿ àóäèòó òà àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã

íàëåæèòü êë³ºíòó. Îá'ºêòè àóäèòó, îáñÿãè ðîá³ò, ïåð³îä ³ ñòðî-

êè ¿õ âèêîíàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ êë³ºíòîì ³ îáóìîâëþþòüñÿ

óãîäîþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é àóäè-

òîðñüêîþ ô³ðìîþ (àóäèòîðîì). Ïðîâåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî

àóäèòó ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 10 «Îáîâ'ÿçêîâå ïðîâåäåííÿ

àóäèòó» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà ³í-

øèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, äå âèçíà÷åí³ êàòåãîð³¿ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó àóäèòó.

Îñíîâíèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì, ùî ðåãóëþº àóäè-

òîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñü-

êó ä³ÿëüí³ñòü» ¹3125–XII, ïðèéíÿòèé 22 êâ³òíÿ 1993 ðîêó.

Çã³äíî ç öèì çàêîíîì àóäèò – öå ïåðåâ³ðêà äàíèõ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ ç ìåòîþ âèñëîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè àóäèòîðà

ïðî ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ ³ â³äïîâ³äí³ñòü âè-

ìîãàì çàêîí³â Óêðà¿íè, ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó àáî ³íøèõ ïðàâèë (âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ) çã³äíî ç âèìîãàìè êîðèñòóâà÷³â [1].

Îêð³ì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» àó-

äèò â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè àóäèòó, ÿê³

ä³þòü â Óêðà¿í³ ÿê íàö³îíàëüí³ ç 18.04.2003, ³ Êîäåêñ åòè-

êè ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â ÌÔÁ. Îäí³ºþ ç ïðîáëåì,

ïîâ'ÿçàíèõ ç àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³, º òå, ùî

äåÿê³ ïîëîæåííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó áàçóþòü-

ñÿ íà çàõ³äí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ÷àñòî

ñóïåðå÷àòü óêðà¿íñüêèì ïðèíöèïàì îáë³êó. Áóëî á ñïðà-

âåäëèâî, ÿêáè óêðà¿íñüê³ ñòàíäàðòè àóäèòó áàçóâàëèñÿ íà

÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³. Âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-

äàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³ â ïîâíîìó îáñÿç³ –

ïèòàííÿ ÷àñó. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-

çó âèñóâàº â³äïîâ³äí³ âèìîãè äî âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ

çâ³òíîñò³. Óæå ñüîãîäí³ ïîñòóïîâî âíîñÿòüñÿ çì³íè â Íà-

ö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, íàáëèæàþ÷è ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ ³ ñêî-

ðî÷óþ÷è ðîçðèâ ì³æ â³ò÷èçíÿíîþ ñèñòåìîþ îáë³êó ³ çà-

ãàëüíîïðèéíÿòîþ ºâðîïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ îáë³êó, ùî íà-

äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ´ðóíòîâíîãî çàñòîñóâàííÿ Ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó. Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ àóäèòó òà àó-

äèòîðñüêèõ ïîñëóã çä³éñíþº Àóäèòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè,

îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü:

– çä³éñíåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàì³ð çàéìàòèñÿ

àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– çàòâåðäæåííÿ ñòàíäàðò³â àóäèòó;
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– çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â ³ çà ïîãî-

äæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïðîãðàìè ï³äãî-

òîâêè àóäèòîð³â, ÿê³ çä³éñíþâàòèìóòü àóäèò áàíê³â; 

– âåäåííÿ ðåºñòðó [5].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ ³ñíóþòü ïðîôåñ³éí³ îá'ºäíàííÿ àóäèòîð³â,

ÿê³ çàõèùàþòü ïðàâà àóäèòîð³â, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ¿õ

ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ ðîçðîáëÿþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñ-

êîíàëåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ â³äíîñÿòü: Ñï³ëêó

àóäèòîð³â Óêðà¿íè (ÑÀÓ), Óêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ áóõãàëòåð³â òà

àóäèòîð³â, Ôåäåðàö³þ áóõãàëòåð³â òà àóäèòîð³â Óêðà¿íè

(ÔÁÀÓ) òà ³í. Íàïðèêëàä, îñíîâíå çàâäàííÿ ÔÁÀÓ – öå â³ä-

ñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèê³â áóõãàëòåðñüêî¿ òà àóäè-

òîðñüêî¿ ïðîôåñ³é. Ïðîòå æîäíà ç âèùåçàçíà÷åíèõ îðãàí³-

çàö³é íå ìàº çàêîíîäàâ÷èõ ïðàâ íà ðåãóëþâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ñòîðîíè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñï³øíî ðîçâèâàëà-

ñÿ â Óêðà¿í³, íàñàìïåðåä ïîòð³áíî âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì,

ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àóäèòîð³â òà àóäè-

òîðñüêèõ ô³ðì. Äî ïðîáëåì àóäèòó â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè:

– íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ç àóäèòîð-

ñüêîãî êîíòðîëþ;

– áðàê äîñòàòíüîãî äîñâ³äó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ àóäèòîðñüêèõ êà-

äð³â, à çâ³äñè – ³ íåîñâîºíèé ðèíîê àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;

– â³äñóòí³ñòü òèïîâèõ ôîðì äîêóìåíò³â ç àóäèòó; â³äñóòí³ñòü

ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü êîìï'þòåðèçàö³¿ àóäèòó òîùî.

Íå ìåíø âàæëèâèìè º ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ çàêîíî-

äàâ÷î¿ ñòàá³ëüíîñò³, ï³äòðèìêà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â ó ðî-

çâèòêó, àäàïòóâàííÿ íîðìàòèâíîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é, çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ó

ôîðìóâàíí³ âåëèêèõ íàö³îíàëüíèõ àóäèòîðñüêèõ êàìïàí³é

íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Òîìó, âðàõîâóþ÷è äàí³ ïðîáëåìè, ìîæíà âèçíà÷èòè îñ-

íîâí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-

¿í³, à ñàìå:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ àóäèòîð³â;

– îðãàí³çàö³þ êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã;

ðîçâèòîê ïðàâîâîãî ïîëÿ àóäèòó;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ íåçàëåæíîñò³ àóäè-

òîðà, óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì êîíòðîëþ ÿêîñò³ àó-

äèòîðñüêèõ ïîñëóã ó ðîáîòó àóäèòîð³â òà Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè

Óêðà¿íè, âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ³í-

øèìè ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òîùî.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àóäèòó â

Óêðà¿í³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñüîãîäí³ àóäèòîðñüêà ä³ÿëü-

í³ñòü ìàº ðÿä ñóïåðå÷íîñòåé ³ ïðîáëåì. Îñê³ëüêè íåçàëåæ-

íèé àóäèò – öå íåîáõ³äíèé åëåìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè òà ãàðàíò³ÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â ñïðèÿ-

òèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã â³ò÷èçíÿíèõ

àóäèòîðñüêèõ ô³ðì òà àóäèòîð³â. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé

ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â äîñòîâ³ðíîþ ³

çàãàëüíîçðîçóì³ëîþ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Êîðèñòóâà÷,

ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ òàêî¿ çâ³òíîñò³, ìàº

áóòè ìàêñèìàëüíî óïåâíåíèé â ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. Öþ óïåâíå-

í³ñòü ìîæå çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè íåçàëåæíèé àóäèò.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí âïëèâó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â äåð-
æàâ³, à ñàìå ¿õí³é âïëèâ íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ìî-
æëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.
Äîñë³äæåíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä âïëèâó ³íäèêàòîð³â åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà åêîíîì³êè êðà¿í Áàëò³¿, Ïîëüù³,
Ãðåö³¿, Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ïîòåíö³àë
êðà¿íè, ³íôëÿö³ÿ, äåðæàâíèé áîðã, åêñïîðòíî–³ìïîðòí³
îïåðàö³¿, ÂÂÏ êðà¿íè.

Â.². ÄÌÈÒÐ²Â,
àñï³ðàíò, êàôåäðà ïîäàòê³â ³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû â ãîñóäàðñòâå, à èìåííî èõ âëèÿíèå íà
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Èññëåäîâàí ìèðîâîé
îïûò âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ýêî-
íîìèêè ñòðàí Áàëòèè, Ïîëüøè, Ãðåöèè, Ðîññèè è Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîòåí-
öèàë ñòðàíû, èíôëÿöèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, ýêñïîðò-
íî–èìïîðòíûå îïåðàöèè, ÂÂÏ ñòðàíû.

The article analyses contemporary condition of macroeco-
nomical indexes' influence on the economical processes in the
state, namely their influence on the investment attraction and
the opportunity of innovative development of the state's eco-
nomy. The world's experience of the economical increase indi-
cators' influence on the economy of the countries of The Baltic
States, Poland, Greece, Russia and Ukraine is investigated.

Keywords: innovative development, state's potential,
inflation, government debt, export–import operations, sta-
te's GDP.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â, òîìó ïåðåâàãè â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó îòðèìàëè ïåðø çà âñå çàìîæí³ êðà¿íè. Äëÿ

åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîñÿãíåííÿ öèõ ïåðåâàã çàë-

åæèòü â³ä äèíàì³êè çðîñòàííÿ ÷è ñïàäó îñíîâíèõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à ñàìå: ÂÂÏ êðà¿íè, ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³¿, îô³ö³éíîãî

êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ð³âíÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà åê-

ñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè çäåá³ëüøîãî çðîáëåí³ â ïðàöÿõ

É. Øóìïåòåðà, Ã. Ìåíøà, Á. Òâ³ññà, Á. Ñàíòî òà ³í. Çíà÷íèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ç äàíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè é â³ò÷èçíÿí³

íàóêîâö³: Þ. Áàæàë, Â. Ãåºö, Ì. Êðóïêà, À. Êðèñîâàòèé, Â. Êó-

äðÿøîâ, À. Êóçíåöîâà, Î. Ëàïêî, Ñ. Îíèøêî, Ë. Ôåäóëîâà,

Ñ. Þð³é òà ³íø³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ´ðóíòîâí³ñòü íàïðàö-

þâàíü íàóêîâö³â ó ö³é ñôåð³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè ó ñâ³ò³ ðîçâèâàþòüñÿ öèêë³÷íî, òîìó ïèòàííÿ

àíàë³çó çì³íè îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæà-

âè ³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë

åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ çàâæäè àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ é îö³íêà îñíîâíèõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïàä³ííÿ òåìï³â ÂÂÏ êðà¿íè ïðîòÿãîì

ï'ÿòè êâàðòàë³â ïîñï³ëü. Ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî êâàðòàëó

2012 ðîêó åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñïàäó. Òåì-

ïè ïàä³ííÿ çðîñòàþòü ³ ó 2013 ðîö³ – òàê, ó ïåðøîìó êâàðòà-

ë³ – íà 1,1%, ó äðóãîìó – íà 1,3% òà íà 1,5% – ó òðåòüîìó

êâàðòàë³ çàô³êñîâàíî ïàä³ííÿ ÂÂÏ êðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó ñïðàâ ó êðà¿í³ º

ñêëàäí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ óìîâè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ô³ñ-

êàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ, à òàêîæ ïîë³òè÷íà íåñòà-

á³ëüí³ñòü ó êðà¿í³. Çíèæåííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó, íèçüê³ ö³íè

íà ñòàëü òà ³íø³ ñèðîâèíí³ òîâàðè ïðèçâåëè äî ñêîðî÷åííÿ

âèðîáíèöòâà â òàêèõ êëþ÷îâèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê ìà-

øèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³ÿ òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çà ïðîãíîçàìè ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-

çâèòêó, çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ ìîæëèâå ëèøå â

ìåæàõ 1–1,5%. Ñâ³òîâèé áàíê çíèçèâ ïðîãíîç çðîñòàííÿ ÂÂÏ

Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ ç 1% äî íóëÿ. Ùå ã³ðø³ ïðîãíîçè çà îö³í-

êàìè ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, çã³äíî ç ÿêèìè åêî-

íîì³êà êðà¿íè çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ñêîðîòèòüñÿ íà 1% [1].

Çã³äíî ç äàíèìè ïðîãíîç³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè,

çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó 2014 ðîö³ äî 1,5% º ìàëîéìîâ³ðíèìè.

Óðÿä êðà¿íè âèçíàº, ùî ïëàíîâèé ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó

äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà ð³âí³ 3,4% º çàíàäòî îïòèì³ñòè÷-

íèì. Íà íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ â åêî-

íîì³ö³ êðà¿íè, ðåàëüíèé ïîêàçíèê áóäå íèæ÷èì çà ïëàíîâèé

³ ñòàíîâèòèìå 0,5% [2].

Âèð³øèòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè,

íåîáõ³äíî ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ðåàëüíèõ ðåôîðì ó êðà¿í³.

Àäæå ñàìå êîíêðåòí³ ä³¿, à íå ïåðåäâèáîðí³ îá³öÿíêè äîçâî-

ëÿþòü âèéòè åêîíîì³ö³ ç êðèçè. Ñêëàäí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðå-

ôîðì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ïî÷èíàþ÷è

³ç çàêîíîäàâñòâà ³ çàê³í÷óþ÷è ìîäåðí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà

íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òîìó ùî çàðàç áàãàòî óñï³øíèõ êîìïàí³é

íàö³ëåí³ íà âèãîòîâëåííÿ ñèðîâèíè, ùî º íàéïðîñò³øèì

ñïîñîáîì âèðîáíèöòâà ç ì³í³ìàëüíîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿

âàðòîñò³ â ¿õí³é ïðîäóêö³¿. Íàì ïîòð³áíî ïåðåîð³ºíòîâóâàòè

âèðîáíèöòâî íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ äîäàíî¿

âàðòîñò³, à öå ìîæëèâî ëèøå ïðè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó êðà¿í³.

Ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ç ÂÂÏ ó êðà¿í³ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ

çðîñòàííÿ åêñïîðòó íàøèõ òîâàð³â. Äîö³ëüíîþ áóëà á ïîì³ð-

íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùîá ïðîäóêö³ÿ óêðà-

¿íñüêèõ âèðîáíèê³â áóëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³øîþ çà ö³íîþ.

Ùîá óòðèìàòè êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà ïîòî÷íèõ ð³âíÿõ,

ÍÁÓ âèòðà÷àº çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³

ÍÁÓ, çà ÿêèìè ó æîâòí³ 2013 ðîêó çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè

ñêîðîòèëèñÿ íà $1 ìëðä. – äî $20,6 ìëðä. Ç ïî÷àòêó ðîêó

ðåçåðâè çìåíøèëèñÿ âæå íà $4 ìëðä., ¿õíº ïàä³ííÿ íå ïðè-

ïèíÿºòüñÿ. Ó êâ³òí³ 2011 ðîêó çàïàñè âàëþòè ³ çîëîòà â Óê-

ðà¿í³ áóëè ìàêñèìàëüíèìè ³ äîð³âíþâàëè $38,3 ìëðä., íà

ñüîãîäí³ âîíè ñêîðîòèëèñü äî $17,7 ìëðä. [3]. Ãíó÷ê³øèé

êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â îñòàíí³ ì³ñÿö³ ìîæíà ïîÿñíèòè

áàæàííÿì óðÿäó â³äíîâèòè ñï³âïðàöþ ç ÌÂÔ ùîäî çàëó÷åí-

íÿ äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³, òî ¿¿ ð³âåíü, çà äàíèìè

Äåðæñòàòó, äóæå íèçüêèé. Ó äåÿê³ ì³ñÿö³ ïðîòÿãîì ðîêó íà-

â³òü ñïîñòåð³ãàëàñÿ äåôëÿö³ÿ ó êðà¿í³. Ïðè öüîìó îáë³êîâà

ñòàâêà ÍÁÓ çàðàç ñòàíîâèòü 6,5%, îäíàê ñòàâêè çà êðåäè-

òàìè òàê³, ùî ï³äïðèºìñòâà íå â çìîç³ çàëó÷àòè äîâãîñòðî-
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Ïîêàçíèê 2003 2007 2009 2012 2013
Åñòîí³ÿ

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 13 284 20889 17969 21714 22531
²íôëÿö³ÿ, % 1,1 9,6 –1,7 3,8 3,2
Áåçðîá³òòÿ, % 10,0 4,6 13,8 10,1 8,3
Äåðæáîðã, % ÂÂÏ 5,6 3,7 7,1 9,7 11,0

Ëàòâ³ÿ
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 10368 17627 14717 18058 19095
²íôëÿö³ÿ, % 3,5 14,0 –1,4 1,6 1,8
Áåçðîá³òòÿ, % 10,6 6,0 16,9 15,0 11,9
Äåðæáîðã, % ÂÂÏ 14,7 7,8 32,9 36,4 38,4

Ëèòâà
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 11465 18097 16470 21382 22566
²íôëÿö³ÿ, % –1,3 8,2 1,2 2,9 1,7
Áåçðîá³òòÿ, % 12,4 4,3 13,7 13,2 11,8
Äåðæáîðã, % ÂÂÏ 21,0 16,8 29,4 41,1 42,0

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êîâ³ ïîçèêè íà ðîçâèòîê á³çíåñó. Íà íàøó äóìêó, çàðàç

íåîáõ³äíå ïåâíå ïîì'ÿêøåííÿ â ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ äåðæà-

âè, ÿê öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³.

Çâè÷àéíî, ùî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ åêîíîì³êè êðà¿-

íè áóëî á çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ç çàêîðäîíó. Îäíàê ³íâåñòî-

ðè âîë³þòü îìèíàòè íàøó êðà¿íó ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü çàêî-

íîäàâñòâà, êîðóïö³þ ³ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü. Óñå öå ï³-

äâèùóº ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìö³â â Óêðà¿í³.

Ïåâí³ íàä³¿ âèõîäó Óêðà¿íè ç ðåöåñ³¿ ïîêëàäàëèñÿ íà ï³äïè-

ñàííÿ àñîö³àö³¿ ç ªâðîñîþçîì. Íà íàøó äóìêó, öå äîçâîëèëî

á â³äêðèòè ðèíêè ªÑ äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Ìè ÷àñòêîâî

ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ äåÿêèõ åêñïåðò³â, ùî ïîò³ê ³ìïîðòó ç

ªâðîïè âèò³ñíèòü óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. Íà ñüîãîäí³ óêðà-

¿íñüêèé âèðîáíèê ³ áåç ó÷àñò³ ºâðîïåéö³â ïåðåæèâàº íå íàé-

êðàù³ ÷àñè. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ, òî â öüîìó ñåãìåíò³ óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ìàþòü ïåâ-

í³ ïåðåâàãè ïåðåä ºâðîïåéñüêèìè.

Òàêîæ ïîçèòèâíèì º òå, ùî ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â â³ä ï³äïè-

ñàííÿ äàíî¿ óãîäè Óêðà¿íà ïîâèííà ïåðåéòè íà íîðìè, çà

ÿêèìè âñ³ äåðæçàêóï³âë³ (êð³ì òîâàð³â äëÿ àðì³¿) ìàþòü çä³é-

ñíþâàòèñÿ íà êîíêóðåíòí³é îñíîâ³ ÿê â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè-

ê³â, òàê ³ ó âèðîáíèê³â ªÑ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâåäå äî

çìåíøåííÿ êîðóïö³¿ ïðè äåðæçàêóï³âëÿõ.

Ï³äïðèºìñòâà, íàö³ëåí³ íà åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ïîâèíí³

áóäóòü çàïðîâàäèòè ºâðîñòàíäàðòè ÿêîñò³. Â³äïîâ³äíî íàøå

çàêîíîäàâñòâî ìàº âðàõîâóâàòè ºâðîïåéñüê³ ñàí³òàðí³ òà

òåõí³÷í³ íîðìè. Íà öå òàêîæ º ïåðåõ³äíèé ïåð³îä – ð³ê, çàãà-

ëîì öå ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, ùî ïðîäàþòü-

ñÿ â Óêðà¿í³.

Çâ³ñíî, ³ñíóº ðèçèê ïîã³ðøåííÿ â³äíîñèí ³ç íàøèìè ñõ³ä-

íèìè ïàðòíåðàìè íà äåÿêèé ÷àñ. Îäíàê äàíèé åòàï ïðîõîäè-

ëè âñ³ êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ÿê³ çàðàç º ÷ëåíàìè ªÑ.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Åñòîí³¿, Ëàòâ³¿ òà Ëèòâè ï³ñëÿ âñòóïó

äî ªÑ ÷³òêî ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè åòàïè: ñòð³ìêå çðîñòàííÿ

(2004–2007), ñèëüíèé ñïàä (2008–2009) ³ ïîâ³ëüíå, àëå

âïåâíåíå â³äíîâëåííÿ (³ç 2010 ðîêó ³ äîòåïåð). Ï³ñëÿ âñòóïó

äî ªÑ ïðîìèñëîâ³ñòü ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ó âñ³õ òðüîõ êðà¿-

íàõ áóëà ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ ë³êâ³äîâàíà ÿê íåêîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíà. ×àñòêà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ñòðóêòóð³

ÂÂÏ çíèçèëàñÿ äî 30%, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – íå ïåðå-

âèùóº 7%, òîä³ ÿê íà ñôåðó ïîñëóã ïðèïàäàº ïîíàä 60%

ÂÂÏ. Îêðåìå âèðîáíèöòâî – ëåãêà ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
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Òàáëèöÿ 1. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Ïðèáàëò³éñüêèõ êðà¿í ó 2003–2013 ðîêàõ [5]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïåðåîð³ºíòóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà âèïóñê ïðîäóêö³¿, ùî åê-

ñïîðòóºòüñÿ äî êðà¿í ÑÍÄ: ëèòîâñüêèé òåêñòèëü, ëàòâ³éñüêèõ

øïðîò, åñòîíñüê³ øîêîëàä ³ ë³êåðè – ðîñ³ÿíè, á³ëîðóñè ³ óêðà-

¿íö³ îñíîâí³ ñïîæèâà÷³.

Ðàçîì ³ç òèì âñòóï ïðèáàëò³éñüêèõ äåðæàâ äî ªÑ ñïðè÷è-

íèâ ³íâåñòèö³éíèé áóì: ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

Åñòîí³¿, Ëàòâ³¿, Ëèòâè ïåðåâèùèëè 8%. Îäíàê çðîñòàííÿ ñó-

ïðîâîäæóâàëîñÿ âèñîêîþ ³íôëÿö³ºþ ³ äîñèòü ë³áåðàëüíîþ

ñèñòåìîþ êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Ç äàíèõ òàáë. 1 âèäíî ùî êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñå-

ëåííÿ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó çðîñòàº. Âñå öå ñïðèÿëî ïî-

æâàâëåííþ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðèíêó, à îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã âèðîáëåí³ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, öå

ïðèçâåëî äî â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí. Òîìó óðÿäè äàíèõ

êðà¿í äåäàë³ á³ëüøå çàïîçè÷óâàëè çà êîðäîíîì ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, òèì ñàìèì çá³ëüøóþ÷è ñâ³é äåðæàâíèé áîðã.

Êðà¿íè Áàëò³¿ ïåðåæèëè îäíó ç íàéã³ðøèõ ðåöåñ³é â ªÑ. Äëÿ

âèõîäó ç êðèçè óðÿäè áàëò³éñüêèõ äåðæàâ áóëè çìóøåí³

âæèâàòè æîðñòêèõ çàõîä³â åêîíîì³¿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Äàí³

çàõîäè áóëè âèïðàâäàí³ ³ ìîãëè á ñòàòè ïðèêëàäîì äëÿ Ãðå-

ö³¿, Ïîðòóãàë³¿, ²ðëàíä³¿ ÷è ²ñïàí³¿, îñê³ëüêè çàðàç êðà¿íè Áàëò³¿

äåìîíñòðóþòü íàéäèíàì³÷í³øå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó

âñüîìó ªâðîñîþç³. Òàêîæ ïîêàçíèê áåçðîá³òòÿ çíèæóºòüñÿ,

ùî º ñâ³ä÷åííÿì âèõîäó äàíèõ åêîíîì³ê ³ç ðåöåñ³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Ãðåö³¿, òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàíà êðà¿íà

îäíîþ ç ïåðøèõ ïðèºäíàëàñÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùå

1981 ðîêó. Â äàíèé ïåð³îä åêîíîì³êà êðà¿íè îòðèìàëà ³ñòîò-

íó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç áîêó ªÑ, ùî äîçâîëèëî ðåôîðìó-

âàòè åêîíîì³êó êðà¿íè. Îêðåì³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå çìîãëè

çàáåçïå÷èòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áóëè ö³ëêîì

ë³êâ³äîâàí³. Òàêîæ óðÿä êðà¿íè ó 1992 ðîö³ â³ääàâ ï³ä ïðèâà-

òèçàö³þ ïîíàä 700 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèëî

çàëó÷èòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà âèã³äíèõ óìîâàõ.

Íà ïî÷àòêó 2000 ðîê³â ó ñòðóêòóð³ ãðåöüêî¿ åêîíîì³êè ïðî-

ìèñëîâ³ñòü çàéìàëà ëèøå 20%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî –

áëèçüêî 6%, ðåøòà ïðèïàäàëî íà ñôåðó ïîñëóã. Ïðè öüîìó

âåëèê³ çîâí³øí³ ïîçèêè, äîñòóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,

âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (äî 30% ÂÂÏ) ³ êîðóïö³¿

çàáåçïå÷óâàëè äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü äîõîä³â á³ëüøîñò³ íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè. Â 2000–2007 ðîêàõ ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè

çðîñòàííÿ ãðåöüêîãî ÂÂÏ äîñÿãàëè 4%. Îäíàê ö³ ïîêàçíèêè

çàáåçïå÷óâàëèñÿ ëèøå ÷åðåç âàãîìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó

ªâðîñîþçó, ùî ïåðåâèùóâàëà 3% ð³÷íîãî ÂÂÏ êðà¿íè.

Òðèâàëå çðîñòàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ³ ÷èñëåíí³ ñîö³àëüí³

ï³ëüãè äîçâîëèëè ñôîðìóâàòè ó Ãðåö³¿ ñåðåäí³é êëàñ, ÿêèé â

îñíîâíîìó áóâ íàö³ëåíèé íà ñïîæèâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ òîâà-

ð³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâàííÿ áåç ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïî-

òóæíîñòåé ñòàëà îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíî-

ì³ö³ âñ³õ äåðæàâ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Òàê, ó 2009 ðîö³

êîæåí ï'ÿòèé ãðåê æèâ çà ìåæåþ á³äíîñò³, îñîáëèâî çðîñòàëî

áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³. Ó 2010 ðîö³ ªÑ ³ ÌÂÔ íàäàëè ô³-

íàíñîâó äîïîìîãó Ãðåö³¿, ùî ïåðåäáà÷àëà: áþäæåòíó åêîíî-

ì³þ, ïðèâàòèçàö³þ, çàìîðîæóâàííÿ çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè, ìàñîâå ñêîðî÷åííÿ äîïîìîã ³ ï³ëüã. Óò³ì ö³ çàõîäè íå îçäî-

ðîâèëè ãðåöüêó åêîíîì³êó. Òàê, ó 2010 ðîö³ ÂÂÏ êðà¿íè çíè-

çèâñÿ ìàéæå íà 5%, ó 2011–ìó – íà 7% (òàáë. 2).

Çà äàíèìè òàáë. 2 âèäíî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó â

êðà¿í³ ð³çêî çá³ëüøèâñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, êîæåí ÷åòâåðòèé

ãðåê íå ìîæå çíàéòè ðîáîòó ó ñâî¿é êðà¿í³. Äî ð³âíÿ 2003 ðî-

êó ïðàêòè÷íî ñêîðîòèâñÿ ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó

êðà¿í³, ³ â 2013 ðîö³ â³í ñòàíîâèòèìå $23 òèñ. íà îäíîãî æè-

òåëÿ 11–ì³ëüéîííî¿ êðà¿íè. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíèëî

çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, òèì ñàìèì

çàáåçïå÷èëî íèçüê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ ó êðà¿í³. Îäíàê ð³çêèìè

òåìïàìè çðîñòàº ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî ÂÂÏ

êðà¿íè, ó 2012 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 156,9%, âèù³ ïîêàçíèêè

ìîæíà â³äì³òèòè ëèøå â ßïîí³¿ ³ ÑØÀ.

Óñå öå ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåí-

íÿ íà íàñåëåííÿ òà á³çíåñ, à ñàìå: ï³äâèùåííÿ àêöèç³â, çà-

ïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîäàòêó ³ ïîäàòêó íà ðîçê³ø,

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó, ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é-

íîãî â³êó, çíèæåííÿ ïåíñ³¿ òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà

³í. Ïðîòå ö³ çàõîäè º äóæå íåïîïóëÿðíèìè ñåðåä íàñåëåííÿ

êðà¿íè, òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì º ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó êðà¿íè äî 124% ÂÂÏ ó 2020 ðîö³.

Âàæëèâèì ïðèêëàäîì âäàëî¿ ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïåéñüêèé

Ñîþç äëÿ Óêðà¿íè º ïðèêëàä ñóñ³äíüî¿ ç íàìè êðà¿íè – Ïîëü-

ù³. Àäæå Ïîëüùà – öå îäèí ³ç íàéóñï³øí³øèõ ïðèêëàä³â

àäàïòàö³¿ âåëèêî¿ òà äîñèòü íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ñîö³àë³-

ñòè÷íîãî çðàçêà. Ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ òàê³, ùî ïîëüñüêà åêî-

íîì³êà âõîäèòü äî ÷èñëà 25 êðà¿í ³ç íàéâèùèìè òåìïàìè

çðîñòàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü íàïðÿì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó â íàñòóïíîìó äåñÿòèë³òò³, ³ñòîòíî âèïåðåäæàþ÷è

çà öèì ïîêàçíèêîì ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Ïîëüñüêà åêîíîì³êà ìåíø â³ä÷óòíî ïåðåæèëà ô³íàíñîâó

êðèçó, ïðîäåìîíñòðóâàâøè õî÷ ³ íåâåëèêå, àëå çðîñòàííÿ â

ªÑ ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â, ÿêå ïðîäîâæèëîñÿ ³ â

2011–2012 ðîêàõ (òàáë. 3).

Ç äàíèõ òàáë. 3 âèäíî, ùî ïîëüñüêà åêîíîì³êà äîñèòü äè-

íàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì 2003–2013 ðîê³â, ñâ³ä-

÷åííÿì öüîãî º çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-

íÿ ç $11737 äî $21 118. Äëÿ êðà¿íè, ÿêà íàë³÷óº 38,5 ìëí.

íàñåëåííÿ, öå âàãîìèé ðåçóëüòàò çà äîñèòü êîðîòêèé ïðîì³-

æîê ÷àñó. Ïðè òîìó ùî ð³çêî çðîñëà êóï³âåëüíà ñïðîìîæ-

Ïîêàçíèê 2003 2007 2009 2012 2013

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 22644 28445 28024 24260 23632

²íôëÿö³ÿ, % 3,1 3,9 2,6 0,8 –1,8

Áåçðîá³òòÿ, % 9,7 8,3 9,5 24,2 27,0

Äåðæáîðã, % ÂÂÏ 97,4 107,2 129,7 156,9 157,7
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Òàáëèöÿ 2. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Ãðåö³¿ ó 2003–2013 ðîêàõ [5]



Ïîêàçíèê 2003 2007 2009 2012 2013
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, $ 11737 16306 17893 20562 21118
²íôëÿö³ÿ, % 1,7 4,0 3,5 2,4 1,9
Áåçðîá³òòÿ, % 19,6 9,6 8,1 10,1 10,9
Äåðæáîðã, % ÂÂÏ 47,0 45,0 50,9 55,6 57,5

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

í³ñòü ó íàñåëåííÿ, öå íå ñïðîâîêóâàëî ð³çê³ ³íôëÿö³éí³

ñòðèáêè ó êðà¿í³. Ùîäî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, òî â³í çíàõîäèòüñÿ

íà ïðèðîäíîìó ð³âí³. Òàêîæ ó ðîçóìíèõ ìåæàõ ³ äåðæàâíèé

áîðã êðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóì-

íó áîðãîâó ïîë³òèêó ïîëüñüêîãî óðÿäó.

Íå ïðèïèíÿëîñÿ â ö³ ðîêè é íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é ó êðà¿íó, ïðè÷îìó ³íâåñòóâàëè ãðîø³ â ïîëüñüêó åêî-

íîì³êó íå ëèøå êðà¿íè ªÑ, à é êðà¿íè ÑÍÄ. Ó 2012 ðîö³ ê³ëü-

ê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó êðà¿í³ çðîñëà íà 22% – íàéâè-

ùèé ïîêàçíèê ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Íàéá³ëüø ³íâå-

ñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè ³ äèíàì³÷íèìè ñåêòîðàìè ïîëüñüêî¿

åêîíîì³êè º: ³íôîðìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,

ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ òà áóä³âíèöòâî.

Íå îñòàííþ ðîëü â àêòèâ³çàö³¿ ãàëóç³ â³ä³ãðàëî ªâðî–2012,

ïðè ï³äãîòîâö³ äî ÿêîãî áóëî ïîáóäîâàíî, ðåêîíñòðóéîâàíî é

â³äðåìîíòîâàíî ñîòí³ ê³ëîìåòð³â äîð³ã, çáóäîâàíî âåëèê³

ñïîðòèâí³ îá'ºêòè, â³äðåñòàâðîâàíî áåçë³÷ ïàì'ÿòîê àðõ³òåê-

òóðè ³ ö³ë³ êâàðòàëè ó ì³ñòàõ.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè,

îáñÿãè òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó (ÌÑ) ³

êðà¿íàìè ªÑ ïðèáëèçíî îäíàêîâ³. Òàê, çà ï³äñóìêàìè ñ³÷-

íÿ–âåðåñíÿ ìèíóëîãî ðîêó, ÷àñòêà ÌÑ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

åêñïîðòó ç Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 31,7%, à ³ìïîðòó – 35,4%. Çà

öåé ñàìèé ïåð³îä ÷àñòêà ªÑ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ â³ò÷èçíÿíî-

ãî åêñïîðòó ñÿãíóëà 26,6%, à ³ìïîðòó – 36,7%. Ïðè öüîìó

îáñÿãè òîðã³âë³ ç ÌÑ ñêîðîòèëèñÿ – åêñïîðò íà 1%, à ³ìïîðò

íà 5,7%, à îáñÿãè òîðã³âë³ ç ªÑ, íàâïàêè, çðîñëè – åêñïîðò

íà 4,2%, à ³ìïîðò íà 4,8% [4].

Äî êðà¿í ÌÑ Óêðà¿íà åêñïîðòóº íàáàãàòî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü

ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ, í³æ äî ªÑ. Òàê, ó

ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ ìèíóëîãî ðîêó ïîíàä 50% âñüîãî îáñÿãó åê-

ñïîðòó äî ÌÑ ñêëàäàëîñÿ ç ïðèáëèçíî ð³âíèõ ÷àñòîê òàêèõ

ãðóï òîâàð³â, ÿê ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ; êîòëè, ìàøèíè,

çàë³çíè÷í³ ëîêîìîòèâè, ÿäåðí³ ðåàêòîðè; ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà ÀÏÊ. Ïðè öüîìó ïîíàä 50% óñüîãî îáñÿãó

³ìïîðòó ç ÌÑ ñòàíîâèëè âóãëåâîäí³, ïåðåâàæíî ðîñ³éñüêèé

ïðèðîäíèé ãàç. Âîäíî÷àñ 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó äî

ªÑ ñêëàäàëèñÿ ç ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (äå

äâ³ òðåòèíè ïðèïàäàº íà çåðíîâ³), à òàêîæ çàë³çîðóäíî¿ ñèðî-

âèíè, ³ íàáàãàòî ìåíøîþ ì³ðîþ ÷îðíèõ ìåòàë³â. Ç ªÑ Óêðà¿íà

³ìïîðòóº ïðèáëèçíî â ð³âíèõ îáñÿãàõ äóæå øèðîêèé ñïåêòð

òîâàð³â, áàãàòî ç ÿêèõ âèðîáëÿº ñàìà, çîêðåìà íàçåìíèé

òðàíñïîðò; êîòëè, ìàøèíè, ÿäåðí³ ðåàêòîðè; åëåêòðè÷í³ ìàøè-

íè; ôàðìàöåâòè÷íó òà õàð÷îâó ïðîäóêö³þ òîùî.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæñòàòó òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ îá-

ñÿã³â åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â äî Ðîñ³¿ îêðåñëèëàñÿ â

äðóãîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó ³ çáåð³ãàëàñÿ àæ äî ê³íöÿ ìèíó-

ëîãî ðîêó. Òàê, ç êâ³òíÿ 2012 ðîêó ³ äî âåðåñíÿ 2013 ðîêó
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Òàáëèöÿ 3. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Ïîëüù³ ó 2003–2013 ðîêàõ [5]

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó ó 2013 ðîö³, $ ìëðä. [4]

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³, $ ìëðä. [4]
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îáñÿã ïîñòàâîê óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê

çìåíøóâàâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 14,6% çà êâàðòàë, à çàãàëîì

îáñÿã ðåàë³çàö³¿ çíèçèâñÿ íà $4,2 ìëðä. Ïðè öüîìó â ëèï-

í³–âåðåñí³ ìèíóëîãî ðîêó – ó ïåð³îä «ìèòíî¿ â³éíè» Ðîñ³¿ ç

Óêðà¿íîþ – îáñÿã åêñïîðòó ñêîðîòèâñÿ íà 13,1%, àáî íà

$576 ìëí. [4]. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü,

ùî ÿêáè Ðîñ³ÿ ðîçâ'ÿçàëà ïîâíîìàñøòàáíó òîðãîâåëüíó â³é-

íó ç Óêðà¿íîþ, íàñàìïåðåä ï³ä óäàð ïîòðàïèëè á íàéá³ëüø³

â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ – ìåòàëóðã³ÿ, ìàøè-

íîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà õàð÷îâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ íå äîçâî-

ëÿº óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ áóòè îñòîðîíü öèõ ïðîöåñ³â. Òîìó

ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ îáóìîâè-

ëî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó. Àäæå â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ

ðèíêàõ àêòóàëüíèì ñòàº ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Äîñë³äæåí³ ìîäåë³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äî ôîíäîâîãî
ðèíêó Óêðà¿íè. Óçàãàëüíåí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ôîíäîâèé ðè-
íîê, ë³ñòèíã, á³ðæîâà òîðã³âëÿ, ö³íí³ ïàïåðè, ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü, åì³òåíò, ôîíäîâà ñèñòåìà, àêö³¿, îáë³ãàö³¿.

Â ñòàòüå îáîáùåíû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû. Èññëåäîâàíû ìîäåëè
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí è
âîçìîæíîñòü èõ àäàïòàöèè ê ôîíäîâîìó ðûíêó Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, ôîíäî-
âûé ðûíîê, ëèñòèíã, áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ, öåííûå áóìàãè,
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ýìèòåíò, ôîíäîâàÿ
ñèñòåìà, àêöèè, îáëèãàöèè.

The directions of improvement of stock market of Ukra-
ine are generalized in the article. The models of the finan-
cial markets of economically developed countries and the
possibility of their adaptation to stock market of Ukraine
are investigated.

Keywords: investment process, stock market, listing,
exchange trade, securities, investment appeal, issuer,
share system, actions, bonds.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê öèâ³ë³çîâàíîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîöåñó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîäàëüøå ïðîâå-

äåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì íåìîæëèâ³ áåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-

íî ïðàöþþ÷îãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè

ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà ñïðèÿòè çì³ö-

íåííþ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Öå ï³äòâåðäæóº ³ äîñâ³ä

ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå âèñîê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ ãðîìàäÿí äîñÿ-

ãàþòüñÿ çàâäÿêè íàëàãîäæåííþ ¿õí³ìè óðÿäàìè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ³í-

ôîðìàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ çíà÷-

íî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ùîäî ïîáóäîâè åôåêòèâíî ä³þ-

÷î¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òà ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-

ö³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â – ². Âîðîí³íà, Á. Ðóáöîâà, À. Ãðèùåí-

êà, Â. Êîðíºâà, Î. Ìîçêîâîãî, Ì. Êîçîð³ç òà ³íøèõ. Îäíàê ñâ³-

òîâèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ äîñë³äæåíî íåäîñòàò-

íüî. Äåòàëüí³øîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ îñíîâíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, ¿õ àäàï-

òàö³¿ äî îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèÿâèòè

øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

Óêðà¿íè íà äàíîìó åòàï³ ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ âåêòîð³â äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ºâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð

ïð³îðèòåò³â. Ïð³îðèòåòíà ³ ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè íà ³íòå-

ãðàö³þ â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, íàáóòòÿ ñòàòóñó ïîâíîïðàâíî-
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ãî ÷ëåíñòâà â íüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíà ñòðàòåã³ÿ

åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè [1].

Çà îñòàíí³ìè íàÿâíèìè äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³í-

íèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊÖÏÔÐ) ÷àñòêà îïåðàö³é ç

ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³ â³ëüíî îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó

ðèíêó, íå ïåðåâèùóº 10,42% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáîðîòó. Çî-

êðåìà, ïèòîìà âàãà îïåðàö³é, çä³éñíåíèõ îðãàí³çàòîðàìè òîð-

ã³â çà îêðåìèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè â 2012 ðîö³, ñòàíîâèëà:

àêö³é – 3,64%, äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é – 14,69%, îáë³ãàö³é ï³ä-

ïðèºìñòâ – 21,10%, îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê – 85,43% [2].

Çä³éñíèâøè àíàë³ç îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â Óêðà¿í³,

ùî çä³éñíþþòüñÿ íà á³ðæîâîìó ðèíêó, º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî:

– ôîíäîâèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ äîâîë³ çàêðèòèì: ïðè-

áëèçíî 89,6% óñ³õ îïåðàö³é íà íüîìó çä³éñíþþòüñÿ â ïîçà-

á³ðæîâîìó ñåãìåíò³ ôîíäîâîãî ðèíêó;

– äåô³öèò ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî â³ëüíî îáåðòàþòüñÿ íà ðèí-

êó, òà îïåðàö³é ç íèìè ïåðåøêîäæàº óñòàíîâëåííþ îá'ºê-

òèâíî¿ âàðòîñò³ òà äîõ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåíàâåäåíèì ïîòåíö³àë ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê

³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çàëèøàºòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèêîðèñòàíèì.

Ó 2013 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè áóëî ðîçì³ùå-

íî îáë³ãàö³é âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê (ÎÂÄÏ) íà ñóìó 65

221,01 ìëí. ãðí., $5310,73 ìëí. òà 112,27 ìëí. ºâðî, ç íèõ:

– âèïóùåíî ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíî-

ãî êàï³òàëó ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Ó ãðóäí³ 2013 ðîêó âè-

ïóñê ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» íå çä³éñíþâàâñÿ;

– âèïóùåíî ÎÂÄÏ ç ìåòîþ ¿õ âíåñåííÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè â

îïëàòó àêö³é ïåðâèííî¿ åì³ñ³¿ ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä». Ó ãðóäí³

âèïóñê ÎÂÄÏ ç ìåòîþ ¿õ âíåñåííÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè â îïëàòó

àêö³é ïåðâèííî¿ åì³ñ³¿ ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä» íå çä³éñíþâàâñÿ;

– ó ãðóäí³ âèïóùåíî ÎÂÄÏ äëÿ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êà-

ï³òàëó ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêå Äó-

íàéñüêå ïàðîïëàâñòâî» (â³äïîâ³äíî äî ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà¿íñüêå Äóíàéñü-

êå ïàðîïëàâñòâî» â³ä 03.07.2013 ¹690–ð) íà çàãàëüíó

ñóìó 300 ìëí. ãðí. ç äîõ³äí³ñòþ 9,5% ð³÷íèõ [2];

Çã³äíî ç äàíèìè Ôåäåðàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ôîíäîâèõ á³ðæ

(FESE) ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó ë³äåðàìè ñåðåä ôîíäî-

âèõ á³ðæ êðà¿í ªâðîïè çà ïîêàçíèêîì ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿

ñòàëè ºâðîïåéñüêèé ìàéäàí÷èê NYSE Euronext – 2,6 òðëí.

ºâðî, Deutsche Borse (Í³ìå÷÷èíà) – 1,41 òðëí. ºâðî, SIX

Swiss Exchange (Øâåéöàð³ÿ) – 1,12 òðëí. ºâðî, ãðóïà á³ðæ

NASDAQ OMX Nordic – 0,92 òðëí. ºâðî òà BME Spanish

Exchanges (²ñïàí³ÿ) – 0,81 òðëí. ºâðî [1].

Íàéêðàùó äèíàì³êó çðîñòàííÿ ç ïî÷àòêó 2013 ðîêó ïðî-

äåìîíñòðóâàëè Athens Exchange (Ãðåö³ÿ), êàï³òàë³çàö³ÿ ÿêî¿

çá³ëüøèëàñü íà 49,6%, Irish Stock Exchange (²ðëàíä³ÿ) – íà

49,3%, Bucharest Stock Exchange (Ðóìóí³ÿ) – íà 47,5%,

Deutsche Borse – íà 24,6% òà ãðóïà á³ðæ NASDAQ OMX

Nordic – íà 22%.

Ïðîòÿãîì âñüîãî ìèíóëîãî ðîêó íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³

ºâðîïåéñüêèõ ôîíäîâèõ á³ðæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ îñ-

íîâíèõ ³íäåêñ³â. Íàéá³ëüøå çðîñëè á³ðæîâ³ ³íäåêñè NASDAQ

OMX Nordic–Copenhagen (Äàí³ÿ) – íà 38%, Irish Stock

Exchange – íà 34,4%, NASDAQ OMX Nordic–Helsinki (Ô³í-

ëÿíä³ÿ) – íà 28,3%, Bucharest Stock Exchange – íà 26,1%

òà Deutsche Borse – íà 25,5%. Ðàçîì ³ç òèì íà òóðåöüê³é,

÷åñüê³é á³ðæàõ òà ïîëüñüêîìó ìàéäàí÷èêó Warsaw Stock

Exchange â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ îñíîâíèõ á³ðæîâèõ ³íäåêñ³â.

Ó 2013 ðîö³ äåùî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ â ë³ñòèíãó ôîíäîâèõ á³ðæ ªâðîïè. Ñòàíîì íà ê³íåöü

2013 ðîêó íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó ë³ñòèíãó ìàëè BME

Spanish Exchanges – 3245 îä., ºâðîïåéñüêèé ìàéäàí÷èê NYSE

Euronext – 1062 îä. òà Warsaw Stock Exchange – 895 îä.

Ñåðåä ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èê³â êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿

ªâðîïè íàéá³ëüøó êàï³òàë³çàö³þ ñòàíîì íà ê³íåöü ìèíóëîãî

ðîêó ìàëà Warsaw Stock Exchange – 148,7 ìëðä. ºâðî.

Äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëà CEESEG–Vienna (Àâñòð³ÿ), êàï³òàë³çàö³ÿ

ÿêî¿ ñòàíîâèëà 85,4 ìëðä. ºâðî, à òðåòº – CEESEG–Prague ç

êàï³òàë³çàö³ºþ 22 ìëðä. ºâðî.

Íàéêðàùó äèíàì³êó çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ç ïî÷àòêó ðîêó

â äàíîìó ðåã³îí³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ðóìóíñüêà, ïîëüñüêà é

àâñòð³éñüêà á³ðæ³. Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ

ÖÑª òàêîæ â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ³íäåêñ³â. Íàé-

á³ëüøå çðîñëè ³íäåêñè Bucharest Stock Exchange (ÿê çàçíà-

÷àëîñÿ, íà 26,1%), CEESEG – Ljubljana (Ñëîâåí³ÿ) – íà 3,2%

òà CEESEG–Vienna – íà 6,1%.

Ó ðåã³îí³ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íàéá³ëüøó ê³ëü-

ê³ñòü êîìïàí³é ó ë³ñòèíãó ìàëè Warsaw Stock Exchange –

895, Bulga–rian Stock Exchange (Áîëãàð³ÿ) – 381 òà CEES-

EG–Vienna – 102. Ïðè öüîìó íà á³ëüøîñò³ ôîíäîâèõ ìàé-

äàí÷èê³â òàêîæ ìàëî ì³ñöå ïåâíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³-

ñòèíãîâèõ êîìïàí³é. ²íäåêñ ÔÁ ÏÔÒÑ çíèçèâñÿ íà 8,57%, à

²íäåêñ óêðà¿íñüêèõ àêö³é, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ «Óêðà¿íñüêîþ

á³ðæåþ», – íà 4,26% [2].

Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ôîíäîâèõ á³ðæ Óêðà¿íè

çóìîâëåíèé îñîáëèâîñòÿìè ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ó êðà¿í³, éîãî íåâïîðÿäêîâàí³ñòþ, íåäîñêîíàë³ñòþ òà

ïîäâ³éíèì òðàêòóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-

íè. Â³ä ÷àñó çàñíóâàííÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ íå â³äáóâàëîñÿ

ÿê³ñíèõ çðóøåíü, ³ ÷åðåç öå âîíè íå âèêîíóþòü âëàñòèâèõ ¿ì

ôóíêö³é ùîäî çàëó÷åííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó òà éîãî

ñïðÿìóâàííÿ ó ðåàëüíèé ñåêòîð. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâî àê-

òóàëüíèìè º ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó

ôîíäîâèõ á³ðæ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ òà ìîæëèâîñòåé çà-

ñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ á³ð-

æîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ [3].

Íèí³ ³ñíóº äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó: áàíêî-

öåíòðè÷íà (îð³ºíòîâàíà íà áàíêè ³ ïðèòàìàííà êðà¿íàì êîí-

òèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè òà ßïîí³¿) òà ôîíäîâà (îð³ºíòîâàíà íà

ôîíäîâ³ á³ðæ³ ³ ïðèòàìàííà ÑØÀ, Àíãë³¿ òà Àâñòðàë³¿).

Áàíêîöåíòðè÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ðèíêó ïåðåäáà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³, àëå îñíîâíèì ô³íàí-
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ñîâèì ïîñåðåäíèêîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áàíêè, ÿê³

ìîæóòü ïîºäíóâàòè çâè÷àéí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ç îïåðàö³ÿ-

ìè íà ôîíäîâ³é á³ðæ³. Ôîíäîâà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ðèíêó

ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ÿê îñíîâ-

íîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ì³æ êðåäèòîðàìè òà ïîçè-

÷àëüíèêàìè. Òðàäèö³éíèì áàíêàì çàáîðîíÿºòüñÿ ïðîâåäåí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öþ ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäÿòü ñïåö³à-

ë³çîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ñïîñòåð³ãà-

ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî îá'ºäíàííÿ îáîõ ìîäåëåé ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ùî çóìîâëåíî ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðèíêàìè êàï³òàëó ð³ç-

íèõ êðà¿í. Òàê, ó êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè çíà÷åííÿ ³

îáñÿãè ôîíäîâîãî ðèíêó áåçïåðåðâíî çðîñòàþòü. ÑØÀ,

íàâïàêè, âæèâàþòü çàõîäè ùîäî ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî âèíèêëà íîâà çì³øàíà ìîäåëü

îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó [1].

Çâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íîþ êóðñó íà ºâðî-

ïåéñüêó ³íòåãðàö³þ, â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê òà éîãî

³íôðàñòðóêòóðà íå ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ³çîëüîâàíî â³ä

ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òðàíñôîðìàö³¿

ðèíê³â êàï³òàëó. Îäíàê ôîíäîâèé ðèíîê ªâðîïåéñüêîãî Ñî-

þçó ðîçâèâàâñÿ ó êîæí³é îêðåì³é êðà¿í³ çà âëàñíèìè çàêî-

íàìè òà ïðàâèëàìè, ÿê³ â³äð³çíÿëèñÿ ì³æ ñîáîþ. Öå ïåðåø-

êîäæàëî ôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äëÿ ñòâîðåííÿ

ºäèíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ªÑ. Òîìó çã³äíî ç ïðàâèëàìè

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî

ðèíêó â éîãî êðà¿íàõ ïðèéíÿòíèì º ïðèíöèï ïðåâàëþâàííÿ

íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðîçâèòîê

ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñâ³ä ºâðî-

ïåéñüêèõ îñîáëèâîñòåé òà âëàñíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âîäíî÷àñ äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ â ÑØÀ òàêîæ º

íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðèíîê ö³í-

íèõ ïàïåð³â Àìåðèêè – íàéìàñøòàáí³øèé ó ñâ³ò³, éîãî ÷àñò-

êà ó ñâ³òîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ êîëèâàºòüñÿ â³ä òðåòèíè äî ïîëî-

âèíè ñóêóïíî¿ êóðñîâî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â. Äëÿ Óêðà¿íè

äîñâ³ä ÑØÀ ùîäî îðãàí³çàö³¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ º ìîæëèâèì

äëÿ çàïîçè÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í âèçíà÷àº çíà÷åííÿ æîðñòêîãî

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñòâîðåíí³ ë³êâ³äíîãî òà ïðîçîðî-

ãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Á³ðæîâà òîðã³âëÿ ÑØÀ º ÿñêðàâèì ïðè-

êëàäîì ôîíäîâî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âî-

íà ñòâîðþâàëàñÿ óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó. Òåïåð³øí³é

ñòàí ¿¿ ðîçâèòêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñêëàäí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, ÿêà º íàñë³äêîì ñêëàäíèõ ïåðå-

òâîðåíü òà ðåôîðì åêîíîì³êè êðà¿íè [4].

Ãîëîâíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º íåîáõ³äí³ñòü

îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïåðåäóñ³ì ó âèïàäêàõ,

êîëè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â öüîãî ðèíêó íå çàáåçïå÷óº íàäõî-

äæåííÿ ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî ä³ëîâèõ

îäèíèöü. Ðîçóìíå ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿ-

òîð³â äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ÿêîãî ãàëüìóº ³íâåñòè-

ö³éí³ ïðîöåñè, ñòðèìóº ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè, ùî óíåìîæëèâëþº ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ [5].

Âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ÑØÀ â Óêðà¿í³, âàðòî âðàõîâóâà-

òè âàæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ â³ò-

÷èçíÿíèé ðèíîê º ìàëî ðåãóëüîâàíèì. Íàäçâè÷àéíî âåëèêà

ê³ëüê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ùî ðåãëàìåíòóþòü ðîáîòó

ôîíäîâèõ á³ðæ (áëèçüêî 100 çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â), íå âèð³-

øóº ïðîáëåì ùîäî ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ á³ðæîâèõ

îïåðàö³é. Ãîëîâíà ïðîáëåìà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî îðãàíó éîãî ðåãóëþâàí-

íÿ. Òàê, ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ð³çíèìè ì³í³-

ñòåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè. Òîìó íåîáõ³äíî â óêðà¿íñüêîìó

çàêîíîäàâñòâó ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îðãàíó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Áàíêîöåíòðè÷íà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó

íàéá³ëüø ÷³òêî âèðàæåíà ó ïîáóäîâ³ ôîíäîâîãî ðèíêó Ôåäå-

ðàëüíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíè, îñê³ëüêè îñîáëèâ³ñòþ ¿¿ ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè º àáñîëþòíå äîì³íóâàííÿ áàíê³â â àêòèâàõ

êðà¿íè. Â ö³ëîìó îðãàí³çàö³ÿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ Í³ìå÷÷èíè ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ïîì³ðíîìó äåðæàâíîìó êîíòðîë³, â îñíîâó ÿêîãî

çàêëàäåíî ïðèíöèï ðåãóëþâàííÿ. Âàæëèâó ðîëü íà ôîíäîâ³é

á³ðæ³ âèêîíóþòü áàíêè, ÿê ïîñåðåäíèêè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³.

Íèí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, â îñíîâ³ îð-

ãàí³çàö³¿ ÿêèõ çàêëàäåíî çì³øàíó ìîäåëü ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Òàê, ïðèêëàäîì çì³øàíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî

ðèíêó º á³ðæîâà ñèñòåìà Ôðàíö³¿. Çà êàï³òàë³çàö³ºþ àêö³é

Ôðàíö³ÿ çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³, à çà îáë³ãàö³éíîþ çà-

áîðãîâàí³ñòþ – ï'ÿòå. ×åðåç öå äîñâ³ä Ôðàíö³¿ ùîäî ïîáóäî-

âè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ º îñîáëèâî

âàæëèâèì äëÿ êðà¿í, ðèíêè ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ. Íà îñíîâ³

ôðàíöóçüêî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó áóëî ïîáó-

äîâàíî á³ðæîâó ñèñòåìó Ïîëüù³, Óãîðùèíè, ×åõ³¿ òà ³íø³. Òî-

ìó àíàë³ç á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ Ôðàíö³¿ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ

äëÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ

ïîáóäîâè åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³. Ôîíäîâèé ðè-

íîê Ôðàíö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ ïîëîæåííÿõ, âëàñòèâèõ

äëÿ ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ïîëî-

æåíü ñòâîðåíî ïåðñïåêòèâíó òà äîáðå ðîçâèíåíó á³ðæîâó

òîðã³âëþ. Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó ôîíäîâèõ á³ðæ ó

Ôðàíö³¿ ñòàëà ìàñøòàáíà åêîíîì³÷íà êðèçà 2008 ðîêó, ÿêà

ñïðè÷èíèëà ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà á³ðæ³ ìàéæå

íàïîëîâèíó. Ïðîòå ôðàíöóçüêèé ôîíäîâèé ðèíîê ìàº çíà÷-

íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó, ïðî ùî ãîâîðèòü äî

êðèçîâå çðîñòàííÿ á³ðæîâîãî ³íäåêñó [1].

Ñåðåä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ðîçâèòîê á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ Ôðàí-

ö³¿ º íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè. Îäíàê äîñâ³ä Ïîëüù³ –

öå ïåðøî÷åðãîâèé ïðèêëàä, îñê³ëüêè ñï³ëüíîþ óìîâîþ âè-

íèêíåííÿ ôîíäîâèõ á³ðæ ÿê ó Ïîëüù³, òàê ³ â Óêðà¿í³ ïîñëó-

æèâ ðîçïàä ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Çà â³äïîâ³äíî êîðîòêèé ÷àñ

íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òóò ïîòð³áíî áóëî ïðèâàòèçó-

âàòè òèñÿ÷³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåñòè ðàäèêàëüíå ðåôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ðèíêîâó òðàíñôîðìàö³þ. Â óñüîìó ³í-
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øîìó ìàñøòàáè, ðåæèìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà òåìïè ðîçâèò-

êó ôîíäîâèõ á³ðæ ó Ïîëüù³ òà Óêðà¿í³ ìàëè ðîçá³æíîñò³.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ôîíäîâèõ á³ðæ Ïîëü-

ù³ º âèêîðèñòàííÿ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ôîíäî-

âèõ á³ðæ, çàñíîâàíî¿ íà àíãëîñàêñîíñüê³é ìîäåë³ (çîêðåìà

íà îñíîâ³ á³ðæ³ ö³ííèõ ïàïåð³â ó Ôðàíö³¿). Öÿ ìîäåëü ïåðåä-

áà÷àº ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâèõ á³ðæ â óìîâàõ ïîì³ðíîãî

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà çàëó÷åííÿ áàíê³â äî îðãàí³çàö³¿

á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ [3].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì óñï³øíî¿ ðîáîòè ôîíäîâîãî ðèíêó

Ïîëüù³ º íàëåæíå éîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ,

ïðèéíÿòå ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâ³â ªÑ. Çàâäÿêè öüîìó

á³ðæîâèé ðèíîê Ïîëüù³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. Éîãî îñíîâ-

íèì ïîêàçíèêîì º Á³ðæà ö³ííèõ ïàïåð³â ó Âàðøàâ³, ÿêà áóëà

çàñíîâàíà 16 êâ³òíÿ 1991 ðîêó. Çàâäÿêè íàëàãîäæåí³é òà

çì³ñòîâí³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³, âäàëîìó âèáîðó ìîäåë³ ôîðìó-

âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ÷³òêîìó ¿¿ äîòðèìàííþ ôîíäîâ³ á³ðæ³

Ïîëüù³ ðîçâèâàþòüñÿ ñèñòåìàòèçîâàíî òà äèíàì³÷íî.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ íà

ïðèêëàä³ ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿ òà Ïîëüù³ äîçâîëÿº

ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíà êðà¿íà ìàº âëàñíèé øëÿõ ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó. Ñï³ëüíèì äëÿ óñ³õ êðà¿í º òå, ùî â îñíîâ³

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ôîíäîâèõ á³ðæ çà-

êëàäåíî ïðèíöèï ïðåâàëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, ÿêå âðàõîâóº íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿-

íè. Ñï³ëüíèì åëåìåíòîì äëÿ óñï³øíî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ óñ³õ

êðà¿í º ïðàâèëüíèé âèá³ð ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³

÷³òêå äîòðèìàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿. Ñàìå òîìó íèí³øí³é ñòàí ðî-

çâèòêó ôîíäîâèõ á³ðæ Óêðà¿íè ïîòðåáóº ó ïåðøó ÷åðãó ºäè-

íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öÿ ïðî-

ãðàìà ìàº âðàõîâóâàòè äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, îäíàê ïð³îðèòåò-

íèì ó í³é ìàº çàëèøèòèñÿ íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ [1].

Ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåáóâàº

ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ðîçì³ð åì³ñ³¿

³ òåðì³í ïîãàøåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â: âåëè÷èíà ïëàòîñïðî-

ìîæíîãî ïîïèòó ³íâåñòîð³â; çíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ;

âåëè÷èíà ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â äî óêðà¿íñü-

êèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; ð³âåíü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-

ñòþ íà íàö³îíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, øâèäê³ñòü ³ ëåãê³ñòü ïåðåõîäó ïðàâ âëàñ-

íîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ñòü ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â çà óãîäàìè

ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíè-

ê³â ôîíäîâîãî ðèíêó; íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

íàä³éí³ñòü çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òîùî [6].

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ïîòîê³â

êàï³òàëó, àëå òóò âîíà âñòóïàº â ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ ç

êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ òà Ï³âäåííî¿

Àìåðèêè. Â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷èíàº ç'ÿâëÿòèñÿ ³íîçåìíèé êà-

ï³òàë ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íî¿ ó÷àñò³, à íå ÿê çâè÷àéí³ ïîðòôåëü-

í³ ³íâåñòèö³¿, ¿õ ïðèíåñëè çàõ³äí³ ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, à

íå ïîòð³áí³ íàì ³íâåñòîðè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó, ÿê³ âïåâ-

íåí³ â äîâãîòåðì³íîâîñò³ ñâî¿õ âêëàä³â. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º

òå, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê àêö³é óñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïîçà

ðàìêàìè íîâèõ ðèíê³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çà

îö³íêàìè åêñïåðò³â, óêðà¿íñüê³ àêö³¿ ³ äîñ³ ñïðèéìàþòüñÿ ³íî-

çåìíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ÿê åêçîòè÷í³ ³ ñòàíî-

âëÿòü íåçíà÷íó ÷àñòêó ¿õí³õ ïîðòôåë³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî

Óêðà¿íà ùå íå ñòâîðèëà äîñòàòí³õ óìîâ äîâ³ðè ÿê äëÿ íàøèõ,

â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â, êîëè ³íâåñòèö³éí³

ìîæëèâîñò³ ïîºäíóþòüñÿ ç ÿñíîþ òà íàä³éíîþ ñòðóêòóðîþ

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ³íôðàñòðóêòóðíèõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íàëåæèòü îðãàí³çàòîðàì òîð-

ã³âë³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

åì³òåíòà çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà ïðîçî-

ðîñò³. ²ñíóâàííÿ ê³ëüêîõ ôîíäîâèõ á³ðæ â Óêðà¿í³, êîæíà ç ÿêèõ

ä³º àâòîíîìíî ³ ïðîâîäèòü óãîäè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çà

âëàñíèìè ïðàâèëàìè, ðîçìåæîâóº á³ðæîâèé ïðîñò³ð íà

îêðåì³ ñåãìåíòè. Åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíå ñòâîðåííÿ íî-

âèõ á³ðæ ëèøå ïîñèëþº íåãàòèâí³ ïðîöåñè íà îðãàí³çîâàíî-

ìó ðèíêó ³ âåäå äî ñòàãíàö³¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ [7].

Ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èé á³ðæîâèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º

îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó

êðà¿í³, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ é ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíîãî

êàï³òàëó ó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè åêîíîì³êè. Âñå öå

àêòèâ³çóº ïðîáëåìó âèâåäåííÿ á³ðæîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ç

êðèçè, ïðîâåäåííÿ ñóòòºâèõ ïåðåòâîðåíü ó òåõíîëîã³¿ îðãàí³-

çàö³¿ ³ ïðîãðàìíî–àïàðàòíîìó çàáåçïå÷åíí³ â³ò÷èçíÿíèõ

ôîíäîâèõ á³ðæ, ï³äâèùåíí³ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà

äóìêó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, Óêðà¿í³ òàêîæ äîö³ëü-

íî ìàòè ªäèíó á³ðæîâó ôîíäîâó ñèñòåìó, îñê³ëüêè: êàï³òàë³-

çàö³ÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º íàñò³ëüêè íåçíà÷íîþ, ùî êîì³-

ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè íå âèñòà÷àº íà íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàí-

íÿ íàâ³òü îäí³º¿ á³ðæ³; êîíöåíòðàö³ÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â îä-

í³é ñèñòåì³ äàñòü çìîãó ï³äâèùóâàòè ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó òà éî-

ãî ³íôîðìàòèâíó â³äêðèò³ñòü; çà ðàõóíîê îáñÿã³â âàðò³ñòü ïî-

ñëóã á³ðæ³ ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæå áóòè çíèæåíî; çà ö³º¿ ñèñòåìè

ìîæëèâèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ ó á³ðæîâ³é òîðã³âë³ ºäèíîãî

êë³ðèíãîâîãî òà äåïîçèòàðíîãî öåíòðó [8].

Çà óìîâ íåñò³éêîãî ñòàíîâèùà ôîíäîâîãî ðèíêó ëèøå

ïðèìóñîâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ á³ðæî-

âî¿ ñèñòåìè íåïðèéíÿòí³. Ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ó ö³é ñèòóàö³¿

ïðèíöèï³â äîáðîâ³ëüíîñò³, ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ìî-

æëèâîñò³ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ ïðîåêò³â, ñòâî-

ðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

áóäå ñïðÿìîâàíî íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ôîíäîâî¿ ñèñòåìè ³

ïðîâåäåííÿ ì³æá³ðæîâèõ åëåêòðîííèõ òîðã³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ó á³ðæîâ³é ñèñòåì³ îðãàí³çîâó-

ºòüñÿ çà äâîð³âíåâîþ ìîäåëëþ. Ïåðøèé ð³âåíü ó í³é óòâî-

ðþþòü ôîíäîâ³ á³ðæ³, à äðóãèé – àêðåäèòîâàí³ ïðè íèõ áðî-

êåðñüê³ êîíòîðè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè

òîðã³âö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè íà îðãàí³çàö³þ êàíàë³â çâ'ÿçêó ç

öåíòðàëüíèì òåõí³÷íèì öåíòðîì. Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ ªäèíî¿ á³ðæîâî¿ ôîíäîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº

óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî Íà-

ö³îíàëüíî¿ äåïîçèòàðíî¿ ñèñòåìè òà åëåêòðîííîãî îá³ãó ö³í-

íèõ ïàïåð³â. Áåççàïåðå÷íèì ïîëîæåííÿì íîâîãî çàêîíî-
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äàâñòâà ìàº ñòàòè ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ëèøå îäíîãî Öåí-

òðàëüíîãî äåïîçèòàð³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, íå ï³äâëàäíîãî âïëè-

âó êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï [9].

Óêðà¿íñüêà äåïîçèòàðíà ñèñòåìà íà ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³-

äàº âèìîãàì ³íâåñòîð³â òà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ïðàêòè÷-

íî íå â³äïîâ³äàº àíàëîã³÷íèì ñèñòåìàì ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ó

îñòàíí³õ îáñëóãîâóâàííÿ 95% îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ öåíòðàëüíèìè äåïîçèòàð³ÿìè. Íàö³îíàëüíà äåïî-

çèòàðíà ñèñòåìà Óêðà¿íè òåõíîëîã³÷íî â³äñòàº â³ä ïëàò³æíî¿

ñèñòåìè ³ ãàëüìóº îá³ã ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèð³øóþ÷è

ö³ ïèòàííÿ â íàø³é êðà¿í³, íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äåð-

æàâè òà ó÷àñíèê³â ðèíêó. Äîö³ëüíî â³äïðàöþâàòè ìåõàí³çìè,

ÿê³ äàþòü çìîãó Öåíòðàëüíîìó äåïîçèòàð³þ ðåàëüíî âèêî-

íóâàòè äåïîçèòàðí³ òà ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâ³ ôóíêö³¿ [10].

Çîêðåìà, äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ äâîð³âíåâó

Íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó. Ïåðøèé (âèùèé) ð³âåíü

– öå Öåíòðàëüíèé äåïîçèòàð³é, ÿêèé çä³éñíþâàâ áè îáë³ê

êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é, ³

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ùî çä³éñíþâàâ áè äåïîçèòàðíó

ä³ÿëüí³ñòü ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. Äðóãèé (íèæ-

÷èé) ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ç³ çáåð³ãà÷³â òà ðåºñòðàòîð³â âëàñíè-

ê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³,

ïðè ÿêèõ ñòâîðåíî ðîçðàõóíêîâ³ óñòàíîâè. Ïðè öüîìó Öåí-

òðàëüíèé äåïîçèòàð³é ñòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî äåðæàâîþ òà

ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ç îäíîãî

áîêó, äåïîçèòàð³é ïîâèíåí çîñåðåäèòèñÿ íà âåäåíí³ îáë³êó

ïðàâ âëàñíîñò³ ³ íå çàéìàòèñÿ ãðîøîâèìè ðîçðàõóíêàìè,

àëå ç ³íøîãî – ìîæëèâèé êîìïëåêñíèé, á³ëüø ïðèâàáëèâèé

ï³äõ³ä, êîëè â îäíîìó ì³ñö³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à âëàñíîñò³

³ â³äïîâ³äíèé äî íå¿ ãðîøîâèé ðîçðàõóíîê. Ïåðåâàãà äðóãîãî

âàð³àíòà ïîëÿãàº ó ñïðîìîæíîñò³ Öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàð³þ

çàáåçïå÷èòè çàõèñò ðîçðàõóíê³â â³ä ðèçèêó øëÿõîì íàäàííÿ

óñüîãî êîìïëåêñó ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ îïåðàö³é [8].

Ñüîãîäí³ äåäàë³ á³ëüøå ³íâåñòîð³â â³ääàþòü ïåðåâàãó ðîç-

ì³ùåííþ ñâî¿õ êîøò³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿêèé, íåçâà-

æàþ÷è íà ïåð³îäè÷í³ êîëèâàííÿ, â îñòàíí³ ðîêè âïåâíåíî

çðîñòàº. Àëå äàëåêî íå êîæåí ïîòåíö³éíèé ñóá'ºêò ðèíêó ìàº

ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòóâàííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè. Ïðè-

÷èíîþ öüîãî º ðÿä ÿâèù: â³ä â³äñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà áðàêó

çíàíü ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à ïîñëóã ôîíäîâîãî ðèíêó äî

íåãàòèâíèõ ÿâèù ÿê íà ñàìîìó ðèíêó, òàê ³ â åêîíîì³ö³ êðà¿-

íè çàãàëîì. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí ïîâ³ëüíîãî ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè º éîãî íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü òà ñëàá-

êà âíóòð³øíÿ ï³äòðèìêà. Ó âèïàäêó íàñòàííÿ êðèçîâîãî ñòà-

íó íà ôîíäîâîìó ðèíêó ³ áàæàíí³ ³íâåñòîð³â ïðîäàòè âëàñí³

ö³íí³ ïàïåðè, ðèíîê íå çäàòíèé ïîâí³ñòþ ïîãëèíóòè îáñÿã, ùî

ïðîäàºòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ ïðîäàâåöü âèìóøåíèé ³ñòîòíî çíè-

æóâàòè ö³íó, ³ ðèíîê ïðîâàëþºòüñÿ. Íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óê-

ðà¿íè ³ñíóº ùå îäíà ôóíäàìåíòàëüíà ïðîáëåìà: âêðàé íèçü-

êèé â³äñîòîê àêö³é, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà á³ðæ³. Öå º ñâ³ä÷åííÿì

òîãî, ùî ôîíäîâèé ðèíîê º âêðàé íåäîðîçâèíåíèì ³ íà íüî-

ìó íåìîæëèâî ðåàë³çîâóâàòè äîâãîòðèâàë³ ³íâåñòèö³éí³

ñòðàòåã³¿, à öå â ñâîþ ÷åðãó óïîâ³ëüíþº ÿê ðîçâèòîê ðèíêó,

òàê ³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè âèìà-

ãàº êîíêðåòíèõ òà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é Ïàðëàìåíòó, Óðÿäó

òà Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïðîçîðó òà

çðîçóì³ëó ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ùîäî ñèòóàö³¿

íà ðèíêó, àêòèâíî ðîçâèâàòè íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñè-

ñòåìó, ïðîâîäèòè ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷å-

ðåç ôîíäîâó á³ðæó. Ö³ çàõîäè äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè ë³êâ³ä-

í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óê-

ðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äåïî-

çèòàð³é ïîâèíåí áðàòè íà ñåáå ôóíêö³¿ êë³ðèíãîâî¿ êîìïàí³¿,

âèêîíàííÿ öèõ îáîâ'ÿçê³â äàñòü çìîãó óäîñêîíàëèòè ä³ÿëü-

í³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Îòæå, ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèí-

êó ö³ííèõ ïàïåð³â çíàõîäÿòüñÿ ùå íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³,

ùî ïåðåøêîäæàº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà

åôåêòèâíîìó ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

ïîòð³áíî ðîçïî÷èíàòè ç àíàë³çó çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâ-

íî¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó. Âèÿâëåí-

íÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â äîçâîëèòü óñóíóòè íåãà-

òèâí³ ÿâèùà òà ìîá³ë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ VAR–ìîäåëþâàííÿ âèçíà÷åíî õàðàê-
òåðèñòèêè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ îñíîâíèìè
ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè òà âèîêðåìëåíî
îñíîâí³ äæåðåëà éîãî íåçáàëàíñîâàíîñò³. Çàçíà÷åíå ñòà-
ëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàõîä³â
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñòîñîâíî ðîçâèòêó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè, ïëàò³æíèé
áàëàíñ Óêðà¿íè, ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿, òåñò
Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èíí³ñòü.

Â ñòàòüå íà îñíîâå VAR–ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû
õàðàêòåðèñòèêè ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó
îñíîâíûìè ñ÷åòàìè ïëàòåæíîãî áàëàíñà Óêðàèíû è âû-
äåëåíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè åãî íåñáàëàíñèðîâàííîñòè.
Îòìå÷åííîå ñòàëî îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäà-
öèé ïî ìåðîïðèÿòèÿì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå äèñáàëàíñû, ïëà-
òåæíûé áàëàíñ Óêðàèíû, ìîäåëè âåêòîðíîé àâòîðåãðåñ-
ñèè, òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èííîñòü.

In the article VAR models were used for determining the
characteristics of causality between the main accounts of
Ukraine's balance of payments (BOP). Also the causes of
BOP imbalances were identified. These results provided
the basis for recommendations on Ukraine's macroecono-
mic policy for the external sector development.

Keywords: economic imbalances, Ukraine's balance of
payments (BOP), vector autoregressive models (VAR), the
Granger causality test.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ äî ÷èñëà ÿâèù, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàãðîçàìè êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â, íà-

ëåæàòü åêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè ó ñâ³òîâ³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³, àäæå ¿õ ³ñíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç ðèçèêàìè íå-

ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìîæëèâîãî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â

ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ,

çàãîñòðåííÿ áîðãîâèõ ñèòóàö³é é âèíèêíåííÿ áîðãîâî¿ êðèçè

ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ òîùî. Ïðè öüîìó ïðîáëåìà åêîíîì³÷íèõ

äèñáàëàíñ³â îñîáëèâî àêòóàëüíà äëÿ êðà¿í ç åêîíîì³êàìè,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³, çîêðåìà, äëÿ Óêðà¿íè. Çàçíà÷åíå õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ïðèòàìàíí³ñòþ öèì êðà¿íàì òàêèõ îñîáëèâî-

ñòåé: (1) â³äêðèò³ñòü ðèíêó çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â,

ùî ïîì'ÿêøóþòü âïëèâ ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â âèíè-

êíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³; (2) íåâèñîêèé ð³âåíü çà-

îùàäæåíü; (3) íåðîçâèíåíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî äî îñíîâíèõ óìîâ ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æ-

íàðîäí³é âàëþòíî–ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, ì³æíàðîäíîìó îáì³í³

òîâàðàìè, ïîñëóãàìè ³ êàï³òàëàìè íàëåæèòü çáàëàíñîâàí³ñòü

ðàõóíê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó, öÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó

äèñáàëàíñ³â ñàìå ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè, íåãàòèâíà äèíàì³êà ÿêîãî ïðîñòåæåíà ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â. ßê çàçíà÷åíî â [1], óíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè (1998–1999) â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèâ³ëüíèëèñÿ ðåñóðñè

ïîòóæíîñòåé, ïîºäíàííÿ ÿêèõ ç³ ñïðèÿòëèâîþ çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íîþ êîí'þíêòóðîþ òà çàïàñîì ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ äîçâîëèëè óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ «çðîñòàòè òåìïà-

ìè ïîíàä 7% (ó ñåðåäíüîð³÷íîìó îá÷èñëåíí³) àæ äî ñåðåäèíè

2008 ðîêó». Ïðîòå âæå ç 2004 ðîêó ³íôëÿö³ÿ ïðèçâåëà äî

ïîã³ðøåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîçèö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âíàñë³äîê

çíèæåííÿ ¿¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êð³ì òîãî, ç

2005 ðîêó çíèæåííÿ ð³âíÿ òàðèôíîãî çàõèñòó ìèòíî¿ òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè, çä³éñíþâàíå óðÿäîì òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè, ðåâàëüâàö³ÿ ÍÁÓ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà 3,8% ó

êâ³òí³ 2005 ðîêó (òà íà 5% ïðîòÿãîì 2008 ðîêó) ïðèçâåëè äî

ð³çêîãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó, à îòæå âèêëèêàëè ñò³éêå ïîã³ð-

øåííÿ ñòàíó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Êð³ì òî-

ãî, ç 2005 ðîêó â³äáóâàëîñÿ íàäì³ðíå íàêîïè÷åííÿ çîâí³ø-

íüîãî áîðãó (â 2007 ðîö³ çîâí³øí³é áîðã êðà¿íè äîñÿã âåëè-

÷èíè ìàéæå â 60% ÂÂÏ), ùî â ïîºäíàíí³ ç ïåðåâèùåííÿì

òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàëî íàñë³äêîì â³ä'ºìíå ñàëüäî ïîòî÷-

íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó âæå ó 2006 ðîö³ (–$1,6

ìëðä.). Íåãàòèâíà äèíàì³êà ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó òðèâà-

ëà ³ â íàñòóïí³ ïåð³îäè. Çà 2012 ð³ê â³ä'ºìíå ñàëüäî ðàõóíêó

ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ñòàíîâèëî –$14,8 ìëðä., ùî ïåðåâèùèëî

ð³âåíü 2011 ðîêó â 1,44 ðàçà, à ð³âåíü 2010 ðîêó – â 5 ðà-

ç³â. Ïðîòå, ÿêùî â ìèíóë³ ðîêè ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, öå

ñàëüäî ïåðåêðèâàëîñÿ äîäàòíèì ñàëüäî ô³íàíñîâîãî ðàõóí-

êó (ÿêå, çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó ñòàíîâèëî $3,9

ìëðä.), òî, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíå ñàëüäî öüîãî ðàõóíêó â

2010–2012 ðîêàõ, âîíî âæå íå â çìîç³ áóëî ïåðåêðèòè äå-

ô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì ïåâíî¿ êðà¿íè, ðîçãëÿäà-

ëèñÿ â ðîáîòàõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â,

çîêðåìà Î.Þ. Àí³ñ³ìîâî¿, Ã. Âîíãà, Â.Ì. Ãåºöÿ, Ë, Êàððåíöà,

Ã.Ì. Ì³ëåñ³–Ôåððåò³, À. Ðàç³íà, Â.Ð. Ñ³äåíêà, Ì.². Ñêðèïíè÷åí-

êî, Î.Ã. Ñîëíöåâà, Ò.Ñ. Øåìåò òà ³í. Ó ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ àâ-

òîð³â ðîçêðèòî ïèòàííÿ âïëèâó ñêëàäîâèõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó,

çîêðåìà òîðãîâåëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðàõóíê³â íà äèíàì³êó
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ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ

ãëîáàëüíèõ äèñáàëàíñ³â òà âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ óñó-

íåííÿ çà ðàõóíîê ³íñòðóìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

êðà¿íè; ïðîàíàë³çîâàíî çâ'ÿçîê ì³æ ñòàíîì ïëàò³æíîãî áàëàí-

ñó (çáàëàíñîâàí³ñòü ÷è íåçáàëàíñîâàí³ñòü) òà íàö³îíàëüíèì

âàëþòíèì êóðñîì; ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ

íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â êîðèãóâàííÿ íåâð³âíîâà-

æåíîñò³ çîâí³øí³õ ïëàòåæ³â òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëè-

øàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äæåðåë íåçáàëàí-

ñîâàíîñò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, à òàêîæ ïèòàííÿ

âèáîðó êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå

ñòèìóëþâàëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Çàçíà÷åíå é

îáóìîâèëî ìåòó ñòàòò³.

Äàíà ñòàòòÿ ìàº òàêó ñòðóêòóðó: ïî–ïåðøå, âèçíà÷åíî õà-

ðàêòåðèñòèêè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ îñíîâíè-

ìè ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè; ïî–äðóãå, äëÿ

ï³äòâåðäæåííÿ âèäó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ îñ-

íîâíèìè ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïðîâåäåíî ³ìïóëüñ-

íèé àíàë³ç òà àíàë³ç äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é ïîìèëîê ïðîã-

íîç³â; ïî–òðåòº, îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñ-

ïåêòèâ³; ïî–÷åòâåðòå, çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿê³ ìàþòü çä³éñíèòè ïîçèòèâíèé

âïëèâ ÿê íà ðîçâèòîê çîâí³øíüîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàò³æíèé áàëàíñ âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê ñòàòèñòè÷íèé çâ³ò, â ÿêîìó â ñèñòåìàòèçîâàíîìó

âèãëÿä³ íàâåäåí³ ñóìàðí³ äàí³ ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðà-

ö³¿ ðåçèäåíò³â äàíî¿ êðà¿íè ç ðåçèäåíòàìè ³íøèõ êðà¿í (íåðåçè-

äåíòàìè) çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [2]. Ïî ñóò³, ïëàò³æíèé áàëàíñ

â³äáèâàº ñòàí âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà õà-

ðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Ðîçð³çíÿþòü ñòàíäàðòíó òà àíàë³òè÷íó ñòðóêòóðó ïëàò³æíîãî

áàëàíñó. Àíàë³òè÷íà ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñàëüäî

ïåâíî¿ ãðóïè ñòàòåé ñòàíäàðòíîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ «ïðè äîñë³äæåíí³ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿íè» [3].

ßê çàçíà÷åíî íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè, îñíîâí³ êîìïîíåíòè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ãðóïóþòü-

ñÿ çà äâîìà ðàõóíêàìè: ðàõóíêîì ïîòî÷íèõ îïåðàö³é (åê-

ñïîðò/³ìïîðò òîâàð³â, åêñïîðò/³ìïîðò ïîñëóã, äîõîäè â³ä ³í-

âåñòèö³é ³ îïëàòè ïðàö³, ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè) òà ðàõóíêîì

îïåðàö³é ç êàï³òàëîì (êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè òà ïðèäáàí-

íÿ/ðåàë³çàö³ÿ íåâèðîáíè÷èõ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â) ³ ô³íàí-

ñîâèõ îïåðàö³é (ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, ³íø³

³íâåñòèö³¿, ðåçåðâí³ àêòèâè).

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðóêòóðè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî äæåðåëîì íåçáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåê-

òîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàþòü äèñáàëàíñè îäíîãî ç

ïåðåðàõîâàíèõ âèùå îñíîâíèõ ðàõóíê³â (àáî îáîõ ðàõóíê³â îä-

íî÷àñíî). Òîìó ïðè ïðîåêòóâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,

ïîâ'ÿçàíî¿ ç êîðèãóâàííÿì äèñáàëàíñ³â ó çîâí³øíüîìó ñåêòî-

ð³ åêîíîì³êè, âàæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè äæåðåëî äèñáàëàíñ³â

äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è º äèñáàëàíñ îäíîãî ðàõóíêó (ðà-

õóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é / ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é) äæåðåëîì äèñáàëàíñó ³íøîãî ðàõóíêó. ßê

çàçíà÷åíî â [4], ì³æ ïîòî÷íèì ðàõóíêîì ³ ðàõóíêîì îïåðàö³é ç

êàï³òàëîì ìîæå ³ñíóâàòè îäèí ç ÷îòèðüîõ âèä³â çâ'ÿçê³â, à ñà-

ìå: (1) ñòàí ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà

ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó; (2) ñòàí ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì,

òîáòî ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëüíèõ ïîòîê³â ìîæå âèñòóïèòè îñíîâ-

íîþ ïðè÷èíîþ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó; (3) âçàºì-

íèé âïëèâ ì³æ ïîòî÷íèì ðàõóíêîì òà ðàõóíêîì îïåðàö³é ç êà-

ï³òàëîì; (4) â³äñóòí³ñòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ

ïîòî÷íèì ðàõóíêîì ³ ðàõóíêîì îïåðàö³é ç êàï³òàëîì.

Òåñòóâàííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ ïîòî÷íèì

ðàõóíêîì ³ ðàõóíêîì îïåðàö³é ç êàï³òàëîì ìîæå çä³éñíþâà-

òèñü çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷íîãî òåñòó íà ïðè÷èíí³ñòü.

Çàçíà÷åíå, çîêðåìà, çàïðîïîíîâàíî ó ðîáîò³ [4], äå àâòîðè

çàñòîñîâóþòü VAR–ìîäåëþâàííÿ äëÿ àíàë³çó çîâí³øí³õ ñåê-

òîð³â åêîíîì³ê ÷îòèðüîõ êðà¿í ç åìåðäæåíòíèìè ðèíêàìè, à

ñàìå Àðãåíòèíè, Ìåêñèêè, Ô³ë³ïï³í òà Òà¿ëàíäó. Â ö³é ñòàòò³

³äåÿ àíàë³çó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ ðàõóíêàìè

ïëàò³æíîãî áàëàíñó äîïîâíåíà ³ àäàïòîâàíà äî ñïåöèô³êè â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äëÿ âèÿâëåííÿ äæåðåë íåçáà-

ëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âèêîíàí³ íàñòóïí³

ä³¿: ïðîâåäåíî òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èíí³ñòü, äå îñíîâîþ

ïîñëóæèëà ìîäåëü âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿, îïòèìàëüíó ê³ëü-

ê³ñòü ëàã³â ÿêî¿ âèçíà÷åíî íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó òà ïîð³âíÿííÿ

çíà÷åíü ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêà³êå òà Øâàðöà, à òàêîæ

çíà÷åíü ñêîðèãîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ïîòî÷íå äîñë³äæåí-

íÿ, îòðèìàíî ç îô³ö³éíîãî ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-

¿íè [2]. Ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, îõîïëþº ïðîì³æîê ÷àñó ç

ïåðøîãî êâàðòàëó 2000 ðîêó ïî ÷åòâåðòèé êâàðòàë 2013

ðîêó. Ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³

áóëè ïðèòàìàíí³ çíà÷í³ äèñáàëàíñè ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëà-

ò³æíîãî áàëàíñó, à òàêîæ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â êàï³òàë³â

³ íàäõîäæåííÿ çíà÷íèõ ïîòîê³â êàï³òàëó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè, ÷è ïðèñóòí³é

çâ'ÿçîê ì³æ ïîòî÷íèì òà êàï³òàëüíèì ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî

áàëàíñó, äëÿ ÷îãî ðîçðàõîâàíî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ çà

òðüîìà ìåòîäàìè: Ï³ðñîíà (Pearson Correlation Coefficients),

Ñï³ðìåíà (Spearman Correlation Coefficients), Êåíäàëëà

(Kendall Tau b Correlation Coefficients). Çà óñ³ìà ìåòîäàìè

îòðèìàíî â³ä'ºìíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ðàõóíêîì ïîòî÷íèõ îïåðà-

ö³é òà ðàõóíêîì îïåðàö³é ç êàï³òàëîì ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Íàéá³ëüø ò³ñíèé çâ'ÿçîê (çà àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ êîåô³-

ö³ºíòà êîðåëÿö³¿) âèÿâëåíî çà ìåòîäîì Ñï³ðìåíà (êîåô³ö³ºíò

êîðåëÿö³¿ ñêëàâ –0,50). Òîáòî çâ'ÿçîê ì³æ ðàõóíêàìè ïðè-

ñóòí³é, îäíàê çà øêàëîþ ×åääîêà â³í º ïîì³òíèì (³íø³ äâà

ìåòîäè òàêîæ âêàçàëè íà íàÿâí³ñòü ïîì³ðíîãî çâ'ÿçêó ì³æ

ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó).
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Çàçíà÷èìî, ùî îòðèìàíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿

ì³æ ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-

í³ñòü ì³æ íèìè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó. Äëÿ òåñòó-

âàííÿ çàçíà÷åíîãî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ï³äõ³ä Ãðåéí-

äæåðà – òåñò íà ïðè÷èíí³ñòü [5]. Äàíèé òåñò â³äíîñèòüñÿ äî

÷èñëà áàçîâèõ ï³äõîä³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ îð³ºíòîâàíî íà

àíàë³ç ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà çì³ííèìè

(õ òà ó) òà âèçíà÷åíí³, íàñê³ëüêè äîáðå ïîòî÷íå çíà÷åííÿ ó

ìîæå áóòè ïîÿñíåíî ÿê çà äîïîìîãîþ âëàñíèõ ëàãîâèõ çíà-

÷åíü, òàê ³ çà äîïîìîãîþ ëàãîâèõ çíà÷åíü õ. Ïðè÷îìó â [5]

çàçíà÷åíî, ùî çì³ííà õ º êàóçàëüíîþ ïî â³äíîøåííþ äî

çì³ííî¿ y (ïîçíà÷àºòüñÿ õ → ó), ÿêùî çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ

çíà÷åííÿ y ìîæóòü áóòè êðàùå ïåðåäáà÷åí³ ç âèêîðèñòàí-

íÿì ìèíóëèõ çíà÷åíü õ, í³æ áåç íèõ àáî, ùî åêâ³âàëåíòíî òî-

ìó, ùî êîåô³ö³ºíòè ïðè ëàãîâèõ çíà÷åííÿõ õ º ñòàòèñòè÷íî

çíà÷èìèìè. ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, òåñò Ãðåéíäæåðà áàçó-

ºòüñÿ íà ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ (1):

, (1)

äå – íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³

ïîâ'ÿçóþòü ïîòî÷í³ òà ìèíóë³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â yt òà xt.

Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî yt òà xt º ñòàö³îíàðíèìè ïðîöåñàìè; âè-

ïàäêîâ³ âåëè÷èíè (çáóðåííÿ) º á³ëèì øóìîì.

Íóëüîâà ã³ïîòåçà ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì:

«ó íå âïëèâàº íà õ» («õ íå âïëèâàº íà ó»), ¿¿ òåñòóâàííÿ ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ F–Statistic. Ïðè ÷îìó â äàíîìó âèïàäêó

F–Statistic ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòàòèñòèêó Âàëüäà (Wald) äëÿ

ñï³ëüíî¿ ã³ïîòåçè: äëÿ âñ³õ . Ïðè öüîìó

äëÿ ïðèéíÿòòÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè ïðè 5%–íîìó ð³âí³ ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ íåîáõ³äíî, ùîá p–çíà÷åííÿ äëÿ â³äïîâ³äíî¿

ïàðè ïîêàçíèê³â ïåðåâèùóâàëî çíà÷åííÿ 0,05.

Âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü îäíîñïðÿìîâàíîãî ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó, íàïðèêëàä õ → ó («õ âïëèâàº íà ó»),

çðîáëåíî çà óìîâè, ùî ã³ïîòåçó «õ íå âïëèâàº íà ó» áóäå â³ä-

õèëåíî, à ã³ïîòåçó «ó íå âïëèâàº íà õ» – ïðèéíÿòî. Â ðàç³ îä-

íî÷àñíîãî â³äõèëåííÿ îáîõ ã³ïîòåç ì³æ çì³ííèìè ³ñíóº âçà-

ºìíèé çâ'ÿçîê. ßêùî íåìàº ï³äñòàâ â³äõèëèòè çàçíà÷åí³ íó-

ëüîâ³ ã³ïîòåçè, ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè.

Â³äîìî, ùî ìîäåëü âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ íàëåæèòü äî

êëàñó ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî ìîäåëþâàòè ê³ëü-

êà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â; ïðîâîäèòè ÿê³ñíó åêî-

íîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ äîñë³äæóâàíèìè

³íäèêàòîðàìè [6]. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðàâèëüíî¿ ³äåíòèô³-

êàö³¿ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ º ñòàö³îíàðí³ñòü ÷àñîâèõ

ðÿä³â, òîáòî ðÿäè ïîâèíí³ ìàòè ïîñò³éíó äèñïåðñ³þ òà ìàòå-

ìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ, çíà÷åííÿ ÿêèõ íå çàëåæàëî á â³ä ïåð³î-

äó ÷àñó [6]. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ÷àñîâèõ ðÿä³â íà ñòàö³îíàðí³ñòü ó

ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ðîçøèðåíèé òåñò Ä³ê³ – Ôóëëåðà (Aug-

mented Dickey–Fuller test), à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàí³ êîðåëî-

ãðàìè â³äïîâ³äíèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â. Çàçíà÷åí³ ðîçðàõóíêè, à

òàêîæ ïîáóäîâà VAR–ìîäåëåé ïðîâîäèëàñü çà äîïîìîãîþ

åêîíîìåòðè÷íîãî ïàêåòó E–Views.

Âèçíà÷åíî, ùî ÷àñîâèé ðÿä ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é º

íåñòàö³îíàðíèì ðÿäîì ó ð³âíÿõ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè

ðîçøèðåíîãî òåñòó Ä³ê³ – Ôóëëåðà (ADF). Òàê, ðîçðàõîâàíà

âåëè÷èíà ÌàêÊ³ííîíà (MacKinnon) – ñòàòèñòèêè (ADF

Test Statistic) äîð³âíþº –2,6642 ³ â àáñîëþòíîìó âèðàç³

ìåíøà çà êðèòè÷íó âåëè÷èíó íàâ³òü ïðè 10%–ìó ð³âí³ ñòà-

òèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ (–3,1804).

Ïðè öüîìó äàíèé âèñíîâîê áóëî çðîáëåíî çà óìîâè ââå-

äåííÿ â ìîäåëü ÿê êîíñòàíòè (ïåðåòèíó), òàê ³ ë³í³éíîãî òðåí-

äó, òîìó ùî, ïî–ïåðøå, ¿õ íàÿâí³ñòü â ðÿäó áóëà âèÿâëåíà â

ðåçóëüòàò³ â³çóàëüíîãî àíàë³çó, à ïî–äðóãå, ó ñòàòò³ âðàõîâà-

íî, ùî ö³íà ïîìèëêè âêëþ÷åííÿ äî ìîäåë³ çàéâèõ çì³ííèõ

íèæ÷à çà âèêëþ÷åííÿ âàæëèâèõ çì³ííèõ.

Ïðè àíàë³ç³ íà ñòàö³îíàðí³ñòü ÷àñîâîãî ðÿäó Current_Ac-

count ó ïåðøèõ ð³çíèöÿõ (òîáòî dCurrent_Account) âðàõîâó-

âàëàñÿ ëèøå êîíñòàíòà (ïåðåòèí). Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðå-

çóëüòàò³â äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ð³âí³ ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ 1% ðÿä dCurrent_Account º ñòàö³îíàð-

íèì ³ç ïîðÿäêîì ³íòåãðàö³¿ 11.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, àíàë³ç êîðåëîãðàìè ÷àñîâîãî ðÿäó Cur-

rent_Account ïîêàçàâ, ùî ÷àñòêîâà àâòîêîðåëÿö³éíà ôóíêö³ÿ

(PACF) ïðîöåñó äîð³âíþº íóëþ ï³ñëÿ 1–ãî ëàãà, îòæå ìàºìî

â³äïîâ³äíî AR(1) ïðîöåñ. Àâòîêîðåëÿö³éíà ôóíêö³ÿ (ACF) ïðî-

öåñó äàº óÿâëåííÿ ïðî éîãî ñòàö³îíàðí³ñòü, ³ âèõîäÿ÷è ç òîãî,

ùî âîíà º ñïàäíîþ ôóíêö³ºþ, ïðîöåñ â³çóàëüíî ìîæíà ââàæà-

òè ñòàö³îíàðíèì. Òàêèì ÷èíîì, âèñíîâîê ùîäî ñòàö³îíàðíîñò³

ðÿäó â ïåðøèõ ð³çíèöÿõ çðîáëåíî òàêîæ ³ íà îñíîâ³ àâòîêîðå-

ëÿö³éíî¿ òà ÷àñòêîâî¿ àâòîêîðåëÿö³éíî¿ ôóíêö³é ÷àñîâîãî ðÿäó.

Àíàëîã³÷íèé àíàë³ç ùîäî ñòàö³îíàðíîñò³ ïðîâåäåíî ³ äëÿ

÷àñîâîãî ðÿäó Capital_Account. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàä-

êó, çàñòîñóâàííÿ ðîçøèðåíîãî òåñòó Ä³ê³ – Ôóëëåðà òà àíà-

ë³ç êîðåëîãðàì ÷àñîâîãî ðÿäó äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê

ïðî ñòàö³îíàðí³ñòü ðÿäó Capital_Account â ïåðøèõ ð³çíèöÿõ

ïðè 1%–íîìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³.

Îñê³ëüêè ÷àñîâ³ ðÿäè Current_Account òà Capital_Account

º íåñòàö³îíàðíèìè â ð³âíÿõ ïðè 1%–íîìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿

çíà÷èìîñò³, àëå ¿õ ïåðø³ ð³çíèö³ óòâîðþþòü ñòàö³îíàðí³ ðÿäè

(ïðè äàíîìó ð³âí³ çíà÷èìîñò³), òî äëÿ ïîáóäîâè VAR–ìîäå-

ëåé âèêîðèñòîâóâàëèñü â³äïîâ³äíî ïåðø³ ð³çíèö³ ðÿä³â ïî-

òî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðàõóíê³â, òîáòî dCurrent_Account òà

dCapital_Account.

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðÿäêó ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâ-

òîðåãðåñ³¿ çä³éñíþâàëîñü íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ âèùå êðèòå-

ð³¿â, çîêðåìà ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêà³êå ³ Øâàðöà òà

ñêîðèãîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ . Ïðè öüîìó äëÿ

íàéêðàùî¿ ñïåöèô³êàö³¿ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ ìàëè

âèêîíóâàòèñü òàê³ âèìîãè:
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1 Ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà ÌàêÊ³ííîíà (MacKinnon) – ñòàòèñòèêè (ADF Test Statistic)

äîð³âíþº –6,699331 ³ â àáñîëþòíîìó âèðàç³ ïåðåâèùóº êðèòè÷íó âåëè÷èíó íàâ³òü ïðè

1%–ìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ (–3,5713).
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äå – îö³íêà ìàêñèìàëüíî¿ ïðàâäîïîä³áíîñò³ çàëèø-

êîâî¿ äèñïåðñ³¿, K – ÷èñëî ïàðàìåòð³â, j – íîìåð ëàãà, T – ÷è-

ñëî ñïîñòåðåæåíü,  R2 – êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ìîäåë³.

Äëÿ çíàõîäæåííÿ ïîðÿäêó VAR–ìîäåëåé ïðèïóñòèìî, ùî

íàéâèùèé ïîðÿäîê VAR–ìîäåë³ ìîæå äîð³âíþâàòè 6 (ïðè-

áëèçíî 10% ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü). Çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â

Àêà³êå (AIC) òà Øâàðöà (SIC), à òàêîæ çíà÷åííÿ ñêîðèãîâà-

íîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ïîðÿäê³â p

VAR–ìîäåë³, ïîäàí³ ó òàáë. 1.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî àíàë³çóºòüñÿ ïîïàðíå çíà÷åííÿ êðè-

òåð³¿â ïðè îäíàêîâèõ ïîðÿäêàõ p, òîìó çà óìîâè îäíî÷àñíîãî

âðàõóâàííÿ çíà÷åíü îáðàíèõ êðèòåð³¿â, äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³-

çó îáåðåìî ìîäåëü âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ øîñòîãî ïîðÿäêó

VAR(6), àäæå çíà÷åííÿ ñêîðèãîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â äåòåðì³íà-

ö³¿ ÿê äëÿ ÷àñîâîãî ðÿäó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, òàê ³ äëÿ ÷àñîâîãî

ðÿäó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é

âêàçóþòü íà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ïîÿñíþþ÷î¿ ïðèäàòíî-

ñò³ ìîäåë³ ïðè îäíî÷àñíîìó ïîñòóïîâîìó çíèæåíí³ çíà÷åíü

³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêà³êå òà Øâàðöà (â àáñîëþòíîìó

âèðàç³). Êð³ì òîãî, íà êîðèñòü äàíî¿ ìîäåë³ âêàçóþòü íå ëèøå

ñòàòèñòèêè, ùî àíàë³çóþòüñÿ, à é òîé ôàêò, ùî òåîðåòè÷í³ àñ-

ïåêòè ïîáóäîâè ìîäåëåé âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ ñôîðìîâàíî

â òåðì³íàõ ðåëåâàíòíîñò³ ìèíóëî¿ ³íôîðìàö³¿ òà äîö³ëüíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ÿê ìîæíà á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó.

Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ F–Statistic äëÿ ïîáóäîâàíî¿ ìî-

äåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ VAR(6) (òàáë. 2) âêàçóþòü íà òå,

ùî ïðè 5%–íîìó ð³âí³ çíà÷èìîñò³ íóëüîâó ã³ïîòåçó «ðàõóíîê

îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íå âïëèâàº íà

ïîòî÷íèé ðàõóíîê» ìîæíà â³äõèëèòè, òîä³ ÿê íåìàº ï³äñòàâ

â³äõèëèòè íóëüîâó ã³ïîòåçó «ïîòî÷íèé ðàõóíîê íå âïëèâàº íà

ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é». Òà-

êèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îäíîñïðÿìîâàíèé

ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè ðàõóíêàìè

ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, à ñàìå: ïðè 5%–íîìó ð³âí³ ñòà-

òèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàí-

ñîâèõ îïåðàö³é âïëèâàº íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê, òîä³ ÿê îáåðíå-

íèé çâ'ÿçîê íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ; ó òîé æå ÷àñ ïðè 10%–íîìó

ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ì³æ ðàõóíêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âçàºìíèé çâ'ÿçîê.

Çã³äíî ç [4] ïðè ïðîâåäåíí³ òåñòó Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èí-

í³ñòü àíàë³ç F–Statistic ñòàº íåíàä³éíèì ÷åðåç ïðèñóòí³ñòü ó

ìîäåë³ ëàãîâèõ çàëåæíèõ çì³ííèõ. Òîìó äîäàòêîâî ïðîàíàë³-

çóºìî ñòàòèñòèêó Âàëüäà. Â äàíîìó âèïàäêó íóëüîâó ã³ïîòåçó

ñôîðìóëþºìî íàñòóïíèì ÷èíîì: çì³íí³ ïåðøî¿ ãðóïè (Group 1

Variables) âïëèâàþòü ñàì³ íà ñåáå, âïëèâ íà íèõ çì³ííèõ äðó-

ãî¿ ãðóïè (Group 2 Variables) â³äñóòí³é. Òîä³, ÿêùî 

ïåðåâèùóº ïðèéíÿòèé ð³âåíü çíà÷èìîñò³ , òî íåìàº

ï³äñòàâ â³äõèëèòè íóëüîâó ã³ïîòåçó, â ³íøîìó âèïàäêó íóëüîâà

ã³ïîòåçà ìîæå áóòè â³äõèëåíà. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñòàòè-

ñòèêè Âàëüäà äëÿ ïîáóäîâàíî¿ ó ñòàòò³ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòî-

ðåãðåñ³¿ VAR(6) ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 3.

Ó òàáë. 3 Test 1 îçíà÷àº òåñòóâàííÿ âïëèâó çì³ííî¿ äðóãî¿

ãðóïè (Group 2 Variables), òîáòî dCapital_Account, íà çì³ííó

ïåðøî¿ ãðóïè (Group 1 Variables), òîáòî dCurrent_Account.

Ó ñâîþ ÷åðãó, Test 2 òåñòóº âïëèâ dCurrent_Account (Group

2 Variables) íà dCapital_Account (Group 1 Variables).

Òàêèì ÷èíîì, ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íà 5% ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ìîæíà

â³äõèëèòè íóëüîâó ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ðàõóíîê îïåðàö³é ç êà-

ï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íå âïëèâàº íà ïîòî÷íèé ðà-

õóíîê ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à òàêîæ íà äàíîìó ð³âí³ çíà÷èìî-

ñò³ ìîæíà â³äõèëèòè ³ íóëüîâó ã³ïîòåçó ïðî â³äñóòí³ñòü âïëè-

âó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íà ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ñòàòèñòèêà Âàëüäà óòî÷-

Test DF Chi–Square Pr > ChiSq
1 6 32,58 <.0001
2 6 13,10 0,0414

Íóëüîâà ã³ïîòåçà F–Statistic Éìîâ³ðí³ñòü Ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü
dCurrent_Account íå º ïðè÷èíîþ dCapital_Account 1,99555 0,09653

52
dCapital_Account íå º ïðè÷èíîþ dCurrent_Account 5,27954 0,00076

Ïîðÿäîê ìî-
äåë³ âåêòîð-
íî¿ àâòîðå-

ãðåñ³¿ (p)

²íôîðìàö³éíèé êðèòåð³é Àêà³êå
²íôîðìàö³éíèé êðèòåð³é 

Øâàðöà
Ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò 

äåòåðì³íàö³¿

äëÿ ðÿäó dCur-
rent_Account

äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account

äëÿ ðÿäó dCur-
rent_Account

äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account 

äëÿ ðÿäó dCur-
rent_Account

äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account 

1 –424,0831 –471,7292 –423,9694 –471,6156 0,144741 0,104673
2 –409,5164 –460,7354 –409,3252 –460,5442 0,312185 0,141040
3 –396,8935 –451,8705 –396,6232 –451,6003 0,404412 0,099166
4 –379,1926 –438,3328 –378,8418 –437,9820 0,585965 0,219174
5 –371,6588 –424,2046 –371,2258 –423,7716 0,560823 0,341792
6 –358,7539 –414,7003 –358,2371 –414,1835 0,629109 0,323517
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Òàáëèöÿ 1. Çíà÷åííÿ ñêîðèãîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêà³êå òà Øâàðöà äëÿ ð³çíèõ
ïîðÿäê³â p ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿

Òàáëèöÿ 2. Òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê (Granger–Causality Test F–statistic)

Òàáëèöÿ 3. Òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê (Granger–Causality Wald Test)



Ëàã Çì³ííà dCurrent_Account dCapital_Account
0 dCurrent_Account 1.00000 –0.33072

dCapital_Account –0.33072 1.00000
1 dCurrent_Account –0.03887 –0.00388

dCapital_Account –0.00449 –0.00306
2 dCurrent_Account –0.00919 –0.05604

dCapital_Account 0.01292 –0.00165
3 dCurrent_Account 0.01769 –0.04481

dCapital_Account –0.05423 0.05773
4 dCurrent_Account –0.21930 0.05569

dCapital_Account –0.12454 0.03738
5 dCurrent_Account –0.10266 0.09829

dCapital_Account 0.02356 0.08892
6 dCurrent_Account 0.03698 –0.04924

dCapital_Account 0.03034 –0.16747

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèëà ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ âèùå íà îñíîâ³ ñòàòèñòèêè F

(F–Statistic). Âèõîäÿ÷è ç çàçíà÷åíîãî çàãàëüíèé âèñíîâîê

ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ âçàºìíîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî

çâ'ÿçêó ì³æ ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à îòæå îáèäâà

ðàõóíêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äæåðåëà äèñáàëàíñ³â çîâí³ø-

íüîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ äèíàì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ìîäåë³

âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ òà ïåðåâ³ðêè îòðèìàíèõ çà òåñòîì

Ãðåéíäæåðà ðåçóëüòàò³â ïîðÿä ç îö³íêîþ êîåô³ö³ºíò³â ó ñòàòò³

òàêîæ ïðîâåäåíî ³ìïóëüñíèé àíàë³ç òà àíàë³ç äåêîìïîçèö³¿

äèñïåðñ³é ïîìèëîê ïðîãíîç³â. Ïðîòå ïåðø í³æ àíàë³çóâàòè

ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â, ñë³ä ïåðåâ³ðèòè âèìîãó ùîäî â³ä-

ñóòíîñò³ êîðåëÿö³¿ â çàëèøêàõ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿,

òà, ÿê çàçíà÷åíî ó ñòàòò³ [4], ÿêùî ì³æ çàëèøêàìè et ³ñíóº êî-

ðåëÿö³ÿ, âèõ³äí³ øîêè (³ìïóëüñè) ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿

ïîâèíí³ áóòè òðàíñôîðìîâàí³ â íåêîðåëüîâàíèé âåêòîð, ùî

â³äîìî ÿê îðòîãîíàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â. Ïðè

öüîìó ï³ä îðòîãîíàë³çàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ ïîáóäîâè ïî

çàäàíîìó áàçèñó ë³í³éíîãî ïðîñòîðó äåÿêîãî îðòîãîíàëüíîãî

áàçèñó, ÿêèé ìàº òó æ ñàìó ë³í³éíó îáîëîíêó [7].

Ó òàáë. 4 íàâåäåí³ çíà÷åííÿ âèá³ðêîâèõ àâòîêîðåëÿö³é

îö³íåíèõ çàëèøê³â ìîäåë³ VAR(6). Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî

íàéá³ëüøå (çà àáñîëþòíîþ âåëè÷èíîþ) çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-

òó äîð³âíþº 0,33. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü

ñòâåðäæóâàòè, ùî íåìàº ï³äñòàâ â³äõèëèòè íóëüîâó ã³ïîòåçó

ïðî â³äñóòí³ñòü â çàëèøêàõ àâòîêîðåëÿö³¿.

Â³äîìî, ùî ôóíêö³ÿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â (ðèñ. 1) ÿâëÿº ñî-

áîþ äèíàì³÷íó ³ì³òàö³þ ðåàêö³¿ åíäîãåííèõ ïîêàçíèê³â íà

çîâí³øí³é øîê (³ìïóëüñ). Ðèñ. 1 ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ùîäî

âïëèâó çì³í íà îäíå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (øîê

îäíîãî ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ) â dCapital_Account (ñó-

ö³ëüíà ë³í³ÿ) òà â dCurrent_Account (ïóíêòèðíà ë³í³ÿ) íà çì³-
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Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â ÷àñîâèõ ðÿä³â dCapital_Account òà dCurrent_Account

Òàáëèöÿ 4. Âèá³ðêîâ³ àâòîêîðåëÿö³¿ îö³íåíèõ çàëèøê³â ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ øîñòîãî ïîðÿäêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì (Response of dCapital_Ac-

count to one S.D. Innovations) òà çì³íó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó

(Response of dCurrent_Account to one S.D. Innovations).

Íà ðèñ. 1 ïî âåðòèêàëüí³é îñ³ â³äêëàäåíî ñòàíäàðòí³ â³äõèëåí-

íÿ, ÿêèìè âèì³ðþþòüñÿ ôëóêòóàö³¿ dCapital_Account (ñóö³ëüíà

ë³í³ÿ) òà dCurrent_Account (ïóíêòèðíà ë³í³ÿ). Ó ñâîþ ÷åðãó, ïî ãî-

ðèçîíòàëüí³é îñ³ â³äêëàäåíî ÷àñ (â êâàðòàëàõ). Ç ðèñ. 1 ñë³äóº,

ùî øîê ó ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ïðàêòè÷íî ìèòòºâî ïðèçâîäèòü äî

íåãàòèâíèõ çì³í ó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â äåô³öèò³ ïðîòÿãîì ïðèáëèçíî

òðüîõ êâàðòàë³â. Ï³ñëÿ öüîãî ðàõóíîê îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é ïîâåðòàºòüñÿ â ð³âíîâàæíèé ñòàí, îäíàê ³ç

äåÿêèìè îñöèëÿö³ÿìè ïåðåä ñòàá³ë³çàö³ºþ. Ó ñåðåäíüîìó ï³ñëÿ

ïîòðÿñ³ííÿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïîòð³áíî 18 êâàðòàë³â äëÿ â³äíî-

âëåííÿ ð³âíîâàãè ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é. Ùîäî çì³í ó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñî-

âèõ îïåðàö³é, òî âîíè ìàþòü íåãàòèâíèé åôåêò íà äèíàì³êó

dCapital_Account. Ó ö³ëîìó ñèñòåìà º ñòàá³ëüíîþ, àäæå â³äãóê

çãàñàº òà àñèìïòîòè÷íî íàáëèæóºòüñÿ äî íóëÿ.

ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïîòî÷íîãî

ðàõóíêó áåçïîñåðåäíüî ñë³äóº çà ïîòðÿñ³ííÿì êàï³òàëüíîãî

ðàõóíêó, äîñÿãàþ÷è ìàêñèìàëüíî¿ çì³íè ïðîòÿãîì äðóãîãî

êâàðòàëó. Ó ö³ëîìó, àíàë³ç ðåàêö³¿ dCurrent_Account íà çì³-

íè â ðàõóíêàõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó âêàçóº íà íåîäíîçíà÷-

í³ñòü âèñíîâê³â ùîäî ÷èñòîãî åôåêòó â³ä öèõ çì³í.

Ïåðåéäåìî äî àíàë³çó ôóíêö³¿ äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é, ÿêà

çîáðàæåíà íà ðèñ. 2, äå ïî âåðòèêàëüí³é îñ³ â³äêëàäåíî ïðî-

öåíòè, à ïî ãîðèçîíòàëüí³é îñ³, ÿê ³ íà ðèñ. 1, â³äêëàäåíî ÷àñ

(ó êâàðòàëàõ). Â³äîìî, ùî ôóíêö³ÿ äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é

(ðèñ. 2) õàðàêòåðèçóº âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ øîê³â íà äèñïåð-

ñ³þ ïîìèëêè ïðîãíîç³â äëÿ ð³çíèõ ïåð³îä³â âèïåðåäæåííÿ [6].

Àíàë³ç ôóíêö³¿ äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é äëÿ dCapital_Ac-

count (ðèñ. 2) ïîêàçóº, ùî ñïî÷àòêó çì³íè ó ðàõóíêó îïåðàö³é

ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ïðàêòè÷íî ïîÿñíþþòü

ñàì³ ñåáå. Ç ÷àñîì çì³íè â ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ïî÷èíàþòü â³-

ä³ãðàâàòè äåäàë³ âàæëèâ³øó ðîëü. Ïðîòå öÿ ðîëü â³äíîñíî

íåçíà÷íà: íå á³ëüøå 20% â³ä äèñïåðñ³¿ dCapital_Account ïî-

ÿñíþºòüñÿ çì³íàìè â ïîòî÷íîìó ðàõóíêó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ùîäî äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é äëÿ dCur-

rent_Account, ÿê ìîæíà ïîáà÷èòè ç ðèñ. 2, çì³íè ó ïîòî÷íî-

ìó ðàõóíêó çíà÷íî á³ëüø ÷óòëèâ³ äî çì³í ó ðàõóíêó îïåðàö³é ç

êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ ÿêùî ñïî÷àòêó çì³íè â

ïîòî÷íîìó ðàõóíêó ìåíøå, í³æ íà 40%, ïîÿñíþþòüñÿ çì³íà-

ìè â ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,

òî ç ÷àñîì ïèòîìà âàãà âïëèâó êàï³òàëüíîãî ðàõóíêó çá³ëü-

øóºòüñÿ ³ âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ áëèçüêî 50%.

Ïåðø í³æ çðîáèòè îñòàòî÷íèé âèñíîâîê ùîäî õàðàêòåðó

ïðè÷èííîãî çâ'ÿçêó ì³æ îñíîâíèìè ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó Óêðà¿íè, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî, ÿê áóëî ïîêàçàíî âèùå, ðÿ-

äè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Current_Account ³ Capital_Account º

íåñòàö³îíàðíèìè ç îäíàêîâèì ïîðÿäêîì ³íòåãðàö³¿, ùî äîð³â-

íþº 1, à îòæå ì³æ íèìè ìîæå ³ñíóâàòè êî³íòåãðàö³ÿ. Îòæå, äî-

ö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà çàóâàæåííÿ, ùî ïðåäñòàâëåíî â [8].

Äàíå çàóâàæåííÿ ïîëÿãàº â òàêîìó: ÿêùî ì³æ çì³ííèìè õ òà ó

(â òåðì³íàõ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ (1)) â³äñóòíÿ êî³íòå-

ãðàö³ÿ (òîáòî äîâãîñòðîêîâèé ð³âíîâàæíèé çâ'ÿçîê), òîä³ òåñò

Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èíí³ñòü ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ìîäåë³ âåêòîðíî¿

àâòîðåãðåñ³¿, ÿêà âêëþ÷àº ñòàö³îíàðí³ çì³íí³ àáî çì³íí³, ùî
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Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³¿ äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é ÷àñîâèõ ðÿä³â dCapital_Account òà dCurrent_Account



Ïîðÿäîê
ìîäåë³ êî-
ðèãóâàííÿ

ïîìèëîê (p)

²íôîðìàö³éíèé êðèòåð³é Àêà³êå
²íôîðìàö³éíèé êðèòåð³é 

Øâàðöà
Ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò 

äåòåðì³íàö³¿
äëÿ ðÿäó dCur-

rent_Account
äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account

äëÿ ðÿäó dCur-
rent_Account

äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account

äëÿ ðÿäó dCur-
rent_Account

äëÿ ðÿäó dCa-
pital_Account

1 –417,2098 –467,3864 –417,0583 –467,2349 0,331888 0,227621
2 –407,2589 –454,5248 –407,0295 –454,2953 0,356261 0,313662
3 –388,2995 –441,5847 –387,9907 –441,2758 0,569675 0,392561
4 –378,2240 –432,6651 –377,8342 –432,2752 0,591167 0,366089
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ïðèâåäåí³ äî ñòàö³îíàðíèõ (ó äàíîìó âèïàäêó – çì³íí³ â ïåð-

øèõ ð³çíèöÿõ); ó âèïàäêó æ ÿêùî êî³íòåãðàö³ÿ ïðèñóòíÿ, ñë³ä

áóäóâàòè ìîäåëü êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê ³ äëÿ íå¿ ïðîâîäèòè

òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èíí³ñòü. Òîìó äëÿ ïîâíîòè äîñë³-

äæåííÿ ïðîàíàë³çóºìî ðÿäè íà êî³íòåãðàö³þ ³ ó âèïàäêó, ÿêùî

âîíè êî³íòåãðóþòü, ïîáóäóºìî ìîäåëü êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê,

ÿêà º ìîäåëëþ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ â ñòðóêòóðí³é ôîðì³.

Â³äîìî, ùî ïåðåâàãè ìîäåëåé êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê ïåðåä

ìîäåëÿìè âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî ïðè

íàÿâíîñò³ íåñòàö³îíàðíèõ ðÿä³â, ïåðø í³æ áóäóâàòè ìîäåë³

âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ â ð³çíèöÿõ, ç öèõ ðÿä³â ñë³ä óòâîðèòè

ñòàö³îíàðí³. Ïðîòå â òàêîìó âèïàäêó, âèêîðèñòîâóþ÷è îïå-

ðàòîð ð³çíèöü, âòðà÷àºòüñÿ ö³ííà «äîâãîñòðîêîâà» ³íôîðìà-

ö³ÿ ïðî äèíàì³êó ïîâåä³íêè ÷àñîâîãî ðÿäó. Â òîé æå ÷àñ êî³í-

òåãðàö³ÿ çì³ííèõ äîçâîëÿº áóäóâàòè êîðåêòí³ ìîäåë³ íàâ³òü ó

âèïàäêó ¿õíüî¿ íåñòàö³îíàðíîñò³, íå ïåðåòâîðþþ÷è ÷àñîâ³

ðÿäè îïåðàòîðîì ð³çíèöü íà ñòàö³îíàðí³ [6].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî òåñò Éîõàíñåíà íà êî³íòåãðàö³þ º ÷óò-

òºâèì äî âèáîðó ïîðÿäêó ð ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿,

áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ âàð³àíòè ââåäåííÿ â ìîäåëü ð³çíî¿ ê³ëü-

êîñò³ ëàã³â (òàáë. 5). Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëèëè çðîáè-

òè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ì³æ çì³ííèìè êî³íòåãðàö³¿ çà óìî-

âè ââåäåííÿ â ìîäåëü â³ä îäíîãî äî ÷îòèðüîõ ëàã³â, òîä³ ÿê

ïðè ïîäàëüøîìó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ëàã³â êî³íòåãðàö³ÿ ì³æ

çì³ííèìè íå âèÿâëÿºòüñÿ. ßê ³ ó âèïàäêó ç ìîäåëëþ âåêòîð-

íî¿ àâòîðåãðåñ³¿, îáåðåìî íàéêðàùó ìîäåëü êîðèãóâàííÿ ïî-

ìèëîê, âèõîäÿ÷è ç³ çíà÷åíü ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â òà âè-

ïðàâëåíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, íàéêðàùîþ º ìîäåëü êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê

÷åòâåðòîãî ïîðÿäêó. Ïðîâåäåííÿ òåñòó Ãðåéíäæåðà íà ïðè-

÷èíí³ñòü äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèëî îòðèìàòè âèñíîâêè, ùî

óçãîäæóþòüñÿ ç ïðåäñòàâëåíèìè âèùå âèñíîâêàìè ïðî íà-

ÿâí³ñòü âçàºìíîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ ðà-

õóíêàìè. Òàê, ïðè ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ 5% áóëî â³ä-

õèëåíî ÿê íóëüîâó ã³ïîòåçó ïðî â³äñóòí³ñòü âïëèâó ðàõóíêó

îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà ïîòî÷íèé

ðàõóíîê , òàê ³ íóëüîâó ã³ïîòåçó ïðî

â³äñóòí³ñòü âïëèâó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íà ðàõóíîê îïåðàö³é ç

êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é .

Çà àíàëîã³ºþ ç âèêëàäåíèì âèùå ìàòåð³àëîì íàñòóïíèé

êðîê àíàë³çó ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â

òà äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é. Ïðè öüîìó, çíîâó æ òàêè, íà îñ-

íîâ³ äàíèõ òàáë. 6 çðîáèìî âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü êîðåëÿ-

ö³¿ ó çàëèøêàõ ìîäåë³ êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê.

Ïðåäñòàâèìî ãðàô³ê ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â.

Âèñíîâîê, îòðèìàíèé âíàñë³äîê àíàë³çó ôóíêö³¿ ³ìïóëüñ-

íèõ â³äãóê³â ÷àñîâèõ ðÿä³â Capital_Account òà Current_Ac-

count (ðèñ. 3), ó äîñòàòí³é ì³ð³ º ïîä³áíèì äî òîãî, ÿêèé ïðåä-

ñòàâëåíî âèùå (ùîäî àíàë³çó ðèñ. 1). Òàê, çíîâó æ òàêè ìîæ-

íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîòðÿñ³ííÿ (øîê) â îäíîìó ç ðàõóíê³â

ïðèçâîäèòü äî çì³í â ³íøîìó ðàõóíêó, ïðîòå ö³êàâèì º òå, ùî

òàêà çì³íà íå çàâæäè º íåãàòèâíîþ. Òàêèé ôàêò ìîæå áóòè

ïîÿñíåíèé âèÿâëåíèì ó ñòàòò³ âçàºìíèì ïðè÷èííî–íàñë³ä-

êîâèì çâ'ÿçêîì ì³æ îñíîâíèìè ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó. Çàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî, íàïðè-

êëàä, äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà çíèæåííÿ äåô³öèòó

ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, ìîæå ìàòè íàñë³äêîì ïîã³ðøåííÿ éîãî

ñòàíó, ÿêùî òàêà ïîë³òèêà áåçïîñåðåäíüî ñòèìóëþº ïðèò³ê

êàï³òàëó [4]. Àäæå ïðèò³ê êàï³òàëó ìîæå ñïðîâîêóâàòè ïîäî-

ðîæ÷àííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (òèñê íà âàëþòíîìó ðèíêó
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Òàáëèöÿ 5. Çíà÷åííÿ ñêîðèãîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ êðèòåð³¿â Àêà³êå òà Øâàðöà äëÿ ð³çíèõ
ïîðÿäê³â p ìîäåë³ êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê

Òàáëèöÿ 6. Âèá³ðêîâ³ àâòîêîðåëÿö³¿ îö³íåíèõ çàëèøê³â ìîäåë³ êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêó
Ëàã Çì³ííà Current_Account Capital_Account

0 Current_Account 1,00000 –0,35182
Capital_Account –0,35182 1,00000

1 Current_Account 0,04324 –0,07437
Capital_Account –0,01158 0,03042

2 Current_Account –0,04259 0,11301
Capital_Account –0,06080 0,03439

3 Current_Account –0,05188 0,11847
Capital_Account 0,03115 0,05648

4 Current_Account –0,17982 0,11955
Capital_Account 0,03840 –0,06529

5 Current_Account –0,10667 –0,00530
Capital_Account 0,05269 –0,04927

6 Current_Account 0,10422 –0,03084
Capital_Account –0,09720 –0,23095
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áóäå ñïðèÿòè â³äõèëåííþ ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó â³ä

äîâãîñòðîêîâîãî ð³âíîâàæíîãî çíà÷åííÿ), à îòæå ïðèçâåäå

äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ³ ïîãëèáèòü ïðîáëåìó äåô³-

öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó. Àíàëîã³÷íî ìîæóòü áóòè ïðîàíàë³-

çîâàí³ íàñë³äêè â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà

ñòâîðåííÿ îáìåæåíü ïðèòîêó êàï³òàëó â êðà¿íó (òîáòî ïîã³ð-

øåííÿ ñòàíó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é), ùî, ö³ëêîì éìîâ³ðíî, áóäå ìàòè íàñë³äêîì ïîêðà-

ùåííÿ ñòàíó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèì êðîêîì º àíàë³ç ãðàô³êó äåêîìïîçèö³¿ äèñïåð-

ñ³é, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî íèæ÷å.

Ç ðèñ. 4 ñë³äóº âèñíîâîê, ÿêèé íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

òîãî, ÿêèé áóëî çðîáëåíî âèùå ïðè àíàë³ç³ ôóíêö³¿ äåêîìïî-

çèö³¿ äèñïåðñ³é ÷àñîâèõ ðÿä³â dCapital_Account òà dCur-

rent_Account. Çîêðåìà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê äîñòàòíüî ïî-

ì³òíèé âïëèâ (áëèçüêî 40%) çì³í ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íà äè-

íàì³êó ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,

òàê ³ äîñòàòíüî ïîì³òíèé îáåðíåíèé çâ'ÿçîê (ó ïåðø³ ïåð³îäè

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ðèñóíîê 3. Ôóíêö³¿ ³ìïóëüñíèõ â³äãóê³â ÷àñîâèõ ðÿä³â Capital_Account òà Current_Account

Ðèñóíîê 4. Ôóíêö³¿ äåêîìïîçèö³¿ äèñïåðñ³é ÷àñîâèõ ðÿä³â Capital_Account òà Current_Account
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÷àñó 60% â³ä äèñïåðñ³¿ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïîÿñíþºòüñÿ çì³-

íàìè â ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðà-

ö³é, äàë³ âïëèâ ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é äåùî ïîñëàáëþºòüñÿ òà çíèæóºòüñÿ äî 40%).

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, çàçíà÷èìî, ùî äëÿ

äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè,

áåçóìîâíî, òðåáà ë³êâ³äóâàòè äèñáàëàíñè ðàõóíêó îïåðàö³é ç

êàï³òàëîì òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, îäíàê ïîòî÷íèé ðàõóíîê

òàêîæ âèñòóïàº äæåðåëîì íåçáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüîãî

ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, îòæå, çàãàëîì, îáèäâà çàç-

íà÷åí³ ðàõóíêè ïîòðåáóþòü ë³êâ³äàö³¿ çàãðîçëèâèõ äèñáàëàí-

ñ³â òà íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ä³é äëÿ âðåãóëþâàííÿ íåç-

áàëàíñîâàíîñò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâ³

çì³íè â äèíàì³ö³ âàëþòíîãî êóðñó Óêðà¿íè, âàðòîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ âàëþòè òîùî, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è çàãàëüíó åêîíî-

ì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, çàïðîïîíóºìî ³íñòðóìåíòè ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ éìîâ³ð-

íî áóäå ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñòàí çîâí³øíüîãî ñåêòî-

ðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Òàê, äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèçíà÷àþòü ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â

ö³ëîìó òà ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåêòîðó çîêðåìà, íàëåæàòü òàê³:

– ïî–ïåðøå, ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðåæèìó ãíó÷êîãî êóðñîó-

òâîðåííÿ, ùî, çã³äíî ç àíàë³çîì ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë,

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çàãðîç, çîêðåìà, (1) ñèðî-

âèííà îð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè, íåäîîö³íêà ¿¿ íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè â³äïîâ³äíî äî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ùî

ñïðèÿº çíèæåííþ âàðòîñò³ ñèðîâèíè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó,

à òàêîæ ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ ç á³ëüøîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³,

ö³íè íà ÿêó çàëèøàþòüñÿ óñòàëåíî âèñîêèìè, áóäå ïðèçâîäè-

òè äî ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó Óêðà¿íè íà êî-

ðèñòü êðà¿í – òîðãîâèõ ³ìïîðòåð³â. Ó ðåçóëüòàò³ ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³ ïîñèëÿòüñÿ ïðîáëåìè ïîøóêó êîøò³â äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, à òàêîæ

ñêîðî÷åííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó; (2) çíèæåííÿ ð³âíÿ åê-

ñïîðòó, àäæå â ðåçóëüòàò³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, çíèæåííÿ ö³í íà íå¿ âíàñ-

ë³äîê çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íå âïëèíå íà ïîïèò, òàê

ÿê îñòàíí³é ñòàº íååëàñòè÷íèì ïî â³äíîøåííþ äî ö³íè.

Â³ä'ºìíèé âïëèâ íà ñòàí ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîñèëèòü

ïðîáëåìó çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òàê ÿê «ïëàò³æíèé

áàëàíñ â³äáèâàº çîâí³øíþ ë³êâ³äí³ñòü êðà¿íè, à çíà÷èòü âèç-

íà÷àº ñòóï³íü äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè» [9];

– ïî–äðóãå, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî º íàñë³äêîì

ñåðéîçíîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà, íåðîçâèíåíîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ìîæëèâîãî ïîã³ð-

øåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, âèñîêîãî ð³âíÿ áîðãîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó òîùî. Òàê, â Óêðà¿í³ ç

ñ³÷íÿ ïî ñåðïåíü 2013 ðîêó ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà ñòàíîâèâ 5,2% [10], âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã Óêðà¿íè íà

ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó 2013 ðîêó – $136,3 ìëðä. (76,9%

â³ä ÂÂÏ) [2]. Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïîãëèáëþþòüñÿ ùå é òèì,

ùî â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåôëÿö³ÿ,

ÿêà â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó ìî-

æå ïðèçâåñòè äî ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ [11].

Çàçíà÷åí³ âèùå ðèçèêè, çîêðåìà ìîæëèâå ïàä³ííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî åêñïîðòó, çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òîùî, ñóòòºâî çá³ëüøóþòü éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåê-

òîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Â³äïîâ³äíî ïðîïîíóþòüñÿ çàõîäè, âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå

í³âåëþâàííþ öèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Ïî–ïåðøå, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèðîâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç³ çíà÷íîþ

÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Äàíà ïðîäóêö³ÿ ìàº âèòðèìóâàòè

êîíêóðåíö³þ íå ò³ëüêè íà â³ò÷èçíÿíîìó, àëå é íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó. Â³äîìî, ùî «ðîçøèðåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îíî-

âëåííþ íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ³ííîâàö³éíîìó

ðîçâèòêîâ³ òîùî» ñïðèÿþòü ³íîçåìí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè [12].

Äàí³ ðåñóðñè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ð³øåííÿ çàâäàíü ³í-

ñòèòóö³éíèõ çì³í ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè äëÿ âèð³âíþâàííÿ

³ñíóþ÷èõ äèñïðîïîðö³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à îòæå äî ïîêðàùåííÿ ïîòî÷-

íîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Çàçíà÷åíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà

ìîæëèâà íà îñíîâ³, íàïðèêëàä, 1) ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ñï³âïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

âèðîáíèê³â, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; 2) ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ùî

ñïðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ïî–äðóãå, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåçóëüòàò³:

(1) ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ. Çã³äíî ç

[13] áåçïåêà äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òàêî¿ ó÷àñò³ äîñÿãàºòüñÿ

ó âèïàäêó, ÿêùî ìîæëèâ³ñòü «…ñòâîðþâàòè â Óêðà¿í³ çàêîð-

äîíí³ ï³äðîçä³ëè òà áðàòè ó÷àñòü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ

êðà¿íè» áóäóòü ìàòè ëèøå ò³ áàíêè, «…ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³í³-

ìàëüíèì âèìîãàì ùîäî âëàñíîãî êàï³òàëó, áàëàíñîâèõ àê-

òèâ³â òà êðåäèòíîãî ðåéòèíãó»; (2) ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó

ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, íà îñíîâ³, íàïðèêëàä,

[14, 15]: (à) çì³íè ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâèì ðèíêîì Óêðà¿íè, ïðèêëàäîì ÷îãî ìîæå ñëóãóâàòè

âïðîâàäæåííÿ ÿïîíñüêîãî ï³äõîäó Ð2Ì2 ó ä³ÿëüí³ñòü óñòà-

íîâ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ

ä³ºâî¿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó â ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó; (á) ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íå-

äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ÷à-

ñòèíó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ºäèíå

äæåðåëî äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿

êðà¿íè ñâ³òó; (â) óêð³ïëåííÿ çâ'ÿçêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó ç ðèíêàìè êëþ÷îâèõ ãðàâö³â ñâ³òîâèõ ðèíê³â, çîêðåìà,
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çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî êàï³òàë³çàö³¿ òîùî. Â óìîâàõ ðîçâèíó-

òîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè áóäóòü ìàòè ìî-

æëèâ³ñòü íà îñíîâ³ ïðîãíîçó îð³ºíòóâàòèñÿ â äèíàì³ö³ á³ðæî-

âèõ êîòèðóâàíü. Ïðè÷îìó çá³ã ðåàëüíèõ ³ ïðîãíîçîâàíèõ

çíà÷åíü áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ïðàâèëüí³ñòü ð³øåíü ùîäî ³íâå-

ñòóâàííÿ â ò³ àáî ³íø³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ïðîòå ñë³ä îáåðåæíî ñòàâèòèñÿ äî òåçè ïðî íåîáõ³äí³ñòü

íàäì³ðíîãî çàëó÷åííÿ êðåäèò³â òà ïîðòôåëüíèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, ùî îáóìîâëåíî ÿê âèÿâëåíèì ó ñòàòò³ âçàºìíèì

ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèì çâ'ÿçêîì ì³æ ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî

áàëàíñó (íàñë³äêè ÷îãî àíàë³çóâàëèñü âèùå), òàê ³ òèì, ùî

çíà÷í³ êàï³òàëüí³ ïîòîêè ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâí³ íàñë³äêè

(íàïðèêëàä, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ), òàê ³

íåãàòèâí³ íàñë³äêè (íàïðèêëàä, ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿). Òîìó

çà óìîâè íàäõîäæåííÿ â êðà¿íó çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ ïîòîê³â

ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òè÷í³ òà/àáî ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³í-

ñòðóìåíòè, ùî çíèæóþòü ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³, çîêðåìà: (1) ñòåðèë³çàö³þ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é,

ùî çíèæóº òèñê íà ìîíåòàðíó áàçó; (2) ãíó÷ê³ñòü âàëþòíîãî

êóðñó (ñïðèÿº íîì³íàëüíîìó ï³äâèùåííþ ö³ííîñò³); (3) æîð-

ñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó â ñóêóïíîñò³ ç ô³ñêàëüíèìè îáìå-

æåííÿìè; (4) êîíòðîëü íàä êàï³òàëîì òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâèõ

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à îòæå ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëü-

íèõ ïîòîê³â ïðèçâåëè äî ðîçáàëàíñóâàííÿ äåÿêèõ ñêëàäîâèõ

çîâí³øíüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà öèõ óìîâ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî êîðèãóâàííÿ êëþ÷îâèõ

ðàõóíê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ äî-

ðå÷íî çàñòîñóâàòè âåêòîðí³ àâòîðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, ÿê³ äîçâî-

ëÿþòü îäíî÷àñíî ìîäåëþâàòè äåê³ëüêà ÷àñîâèõ ðÿä³â çà äî-

ïîìîãîþ ñèñòåìè äèíàì³÷íèõ ð³âíÿíü. Òàê, ðåçóëüòàòè ðîçðà-

õóíê³â çà çàïðîïîíîâàíèìè ó ñòàòò³ ìîäåëÿìè âåêòîðíî¿ àâòî-

ðåãðåñ³¿ òà ìîäåëÿìè êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê (ÿê³ º ìîäåëÿìè

âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ â ñòðóêòóðí³é ôîðì³ òà çäàòí³ âðàõîâó-

âàòè «äîâãîñòðîêîâó» ³íôîðìàö³þ ïðî äèíàì³êó ïîâåä³íêè ÷à-

ñîâîãî ðÿäó) äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî íàÿâíîñò³

âçàºìíîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó ì³æ îñíîâíèìè

ðàõóíêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó. ²íòåðïðåòàö³ÿ âåêòîð–àâòîðå-

ãðåñ³éíèõ ìîäåëåé íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ì-

ïóëüñíîãî àíàë³çó ðåàãóâàííÿ íà øîêè òà äåêîìïîçèö³¿ äèñ-

ïåðñ³é ïîìèëîê ïðîãíîç³â òàêîæ çàñâ³ä÷èëà ìîæëèâ³ñòü ðîç-

ãëÿäó ðàõóíê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó (à ñàìå: ðàõóíêó ïîòî÷íèõ

îïåðàö³é òà ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³òàëîì ³ ô³íàíñîâèõ îïåðà-

ö³é) ÿê äæåðåë äèñáàëàíñ³â çîâí³øíüîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñòàëè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîá-

êè ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óê-

ðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó ðàõóíê³â ïëàò³æíîãî

áàëàíñó, ïåðåäóñ³ì: çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ðîçâèòîê

òà ìîäåðí³çàö³ÿ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè ðàçîì ³ç: ñòèìóëþâàííÿì ñòâîðåííÿ ôîð-

ñàéò–öåíòð³â, îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî;

ñïðèÿííÿì ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ÷åðåç

çíèæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, ñïðî-

ùåííÿì ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìö³â, ñêîðî-

÷åííÿì ïåðåë³êó ë³öåíçîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî áóäå

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîàíàë³çîâàí³
ïîçèòèâí³ òà ïðîáëåìí³ àñïåêòè ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.
Ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííîâàö³éíà
ïðîäóêö³ÿ, âèòðàòè, åôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîëîæèòåëüíûå è ïðîáëåìíûå
àñïåêòû èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè
îòíîñèòåëüíî ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè
óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, èííî-
âàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàñõîäû, ýôôåêòèâíîñòü.

The article discusses the current approaches to mana-
ging innovation processes in the enterprise. Analyzed the
positive and problematic aspects of their use. The recom-
mendations concerning ways to improve the management
of innovation processes.

Keywords: innovation processes, innovative products,
cost, effectiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó óñòàëåíèì º ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê çàïîðóêè çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà ï³ä-

òðèìêè ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. Àêòóàëüí³ñòü

³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ âàæêî ïå-

ðåîö³íèòè. Â öüîìó êîíòåêñò³ á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñòàâèëè íà ìåò³ ïîøóê òà ðîçðîáêó á³ëüø

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Â³ä-

áóâàºòüñÿ ïîøóê òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîçâîëèòü çä³é-

ñíþâàòè êîíòðîëü çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà

îïåðàòèâíî ïðèéìàòè íåîáõ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çàïîðóêîþ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ º ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Çà-

äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-

ìè ÿê òàðãåò–êîñò³íã òà êàéçåí–êîñò³íã, ÿê³ äîçâîëÿþòü äî-

ñÿãòè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öè-

êëó ïðîäóêö³¿ (íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáêè ³ ñòàä³¿ âè-

ðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî).

Îäíàê äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè

ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè â³äïî-

â³äí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ äîçâîëÿòü êîìïëåêñíî óïðàâëÿòè ³ííî-

âàö³éíèìè âèòðàòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàííüîãî ÷àñó ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º òåìîþ äîñë³-

äæåíü áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Îäíàê ´ðóíòîâíî íå

äîñë³äæóþòüñÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè, ¿õí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ àñïåêòè.

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

Â.Î. Ë²ÃÓÇÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè
íà ï³äïðèºìñòâ³: ñó÷àñí³ ï³äõîäè

òà ïåðñïåêòèâè
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Çàãàëîì ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè

äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ: Ò. Ñêðèïêî, Ë. Ôåäó-

ëîâà, Ò. Äóäàð, Â. Ìåëüíè÷åíêî, Ç. Âàðíàë³é, Î. Ãðèöàé,

Î. Êàíòàºâà, Â. Çàõàð÷åíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, çä³éñíåí-

í³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ñèñòåì, à

òàêîæ ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî øëÿõ³â ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà

ï³äïðèºìñòâ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ

ñèë, ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ð³âåíü äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ, ïðèçâîäÿòü äî ³íøèõ ïîçèòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ åôåêò³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïî-

òðåáóº âèêîðèñòàííÿ ä³ºâèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ.

Çàãàëîì, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ

íàóêîâîãî çíàííÿ â ³ííîâàö³þ, ÿêèé ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê

ïîñë³äîâíèé ëàíöþã ïîä³é, ó õîä³ ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþ-

ºòüñÿ â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, òåõíîëîã³¿ àáî ïîñëó-

ãè òà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ïðè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ [1].

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè

ïðîöåñàìè äîçâîëèëî çóïèíèòèñÿ íà òàêèõ íàéá³ëüø ïîøè-

ðåíèõ ï³äõîäàõ:

1) ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñêëà-

äîâà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, òà ìàº íà ìåò³

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ¿¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³ âèðîá-

íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â òàêèõ ñôåðàõ:

– ðîçðîáêà é çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– âäîñêîíàëåííÿ é ìîäèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòî-

âëÿºòüñÿ, íàäàííÿ ¿é á³ëüøî¿ îðèã³íàëüíîñò³;

– çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàëó÷åííÿ äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ðåñóðñ³â ³ íî-

âèõ òåõíîëîã³é;

– îñâîºííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðà-

ö³ òîùî [2];

2) á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó

³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ö³ëåé ³ ïðîãðàì ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ, ùî ÿâëÿþòü

ñîáîþ êîìïëåêñ íàóêîâî–äîñë³äíèõ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-

ñüêèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, êîìåðö³éíèõ

òà ³íøèõ çàõîä³â, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèõ, îôîð-

ìëåíèõ êîìïëåêòîì ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà çàáåçïå÷óþòü

åôåêòèâíå âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî çàâ-

äàííÿ (ïðîáëåìè), âèðàæåíîãî â ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ, ³

ïðèâîäèòü äî ³ííîâàö³¿ [3].

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åíèõ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò – öå ï³äñèñòåìà ìåíåäæìåíòó,

ìåòîþ ÿêî¿ º óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³. Ôóíêö³îíàëüíî ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ìîòèâàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ

³ ïðàâîâèõ çàñîá³â, ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ êîíêðåòíîãî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ îäåð-

æàííÿ íàéîïòèìàëüí³øèì ñïîñîáîì åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòà-

ò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³ñò ³ííîâàö³éíî-

ãî ìåíåäæìåíòó ÿê ïðîöåñó, íàëåæàòü òàê³ (äèâ. òàáë.).

Ïîðÿä ³ç öèì ³ñíóº ìåòîäèêà á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîåêòíîìó ï³äõîä³ äî

âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Òîáòî îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ

â äàíîìó âèïàäêó º îêðåìèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ÿêèé ìàº

íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé.

²ñíóþòü òàê³ ïðè÷èíè íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè

ñêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñ–ïëàíó:

1) ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå áóòè óñï³øíèì ëèøå ó âè-

ïàäêó âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâèõ ìåòîä³â éîãî ôîðìóâàííÿ;

2) âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâèõ ³íñòðóìåíò³â º íåîáõ³äíîþ óìî-

âîþ ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ íàé-

á³ëüø ðàäèêàëüíèì ñïîñîáîì;

3) ïðîãðàìè íîâîââåäåíü, ùî ³ñíóþòü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó

ãàëóçÿõ íîñÿòü øâèäøå òàêòè÷íèé, í³æ ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð;

4) ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ–ïëàí äîçâîëèòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ

êîæíîãî îêðåìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ³ ãàëóç³ çàãàëîì;

¹ Ôóíêö³ÿ Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà

1 Ïðîãíîçóâàííÿ

Ï³ä ïðîãíîçîì ðîçóì³þòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó äóìêó ïðî ìîæëèâ³ çì³íè òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî,
òåõíîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ³ éîãî îêðåìèõ ÷àñòèí.
Îñîáëèâ³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ ³ííîâàö³é º àëüòåðíàòèâí³ñòü ³ áàãàòîâàð³àíòí³ñòü íàïðÿì³â ó ñòâî-
ðåíí³ íîâîââåäåíü

2
Ôîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé
(ïëàíóâàííÿ)

Ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ ïðîïîðö³é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî
ïðèéíÿòèõ ïðîãíîç³â òà ö³ëåé ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó, ïîïèòó ðèíêó

3 Îðãàí³çàö³ÿ
Çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ âñ³õ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî
óìîæëèâëþº íàéåôåêòèâí³øå âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü ³ âèçíà÷àº óìîâè, â ÿêèõ âîíè áóäóòü
âèêîíóâàòèñü

4
Êîîðäèíàö³ÿ 
(êåð³âíèöòâî)

ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ï³äðîçä³ë³â ÍÄÄÊÐ ³ îêðåìèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â

5
Ìîòèâàö³ÿ
³ ñòèìóëþâàííÿ

âèÿâëÿþòüñÿ ó ñïîíóêàíí³ ïðàö³âíèê³â äî çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ïðàö³ ç³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³é

6 Êîíòðîëü
ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ïëàíó âèêîíàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèíîê, ðå-
àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é
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5) ïëàíîâ³ ìåòîäè çàáåçïå÷óþòü ÷³òêó îðãàí³çàö³þ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó;

6) ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ–ïëàí ÿâëÿº ñîáîþ ïîøóê îïòè-

ìàëüíèõ ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ

äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó [5].

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âèíèêàþòü ïåâí³ ñêëàäíîñò³ ùî-

äî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ïëàíó, ÿêùî ó íüîìó îá´ðóíòîâóºòü-

ñÿ äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òà âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ

òîâàð³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ñòóïåíÿ ³í-

íîâàö³éíîñò³ òîâàðó, îñê³ëüêè ñàìå öåé ð³âåíü çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çóìîâëþâàòèìå ãëèáèíó ³ ïîòóæí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ

äîñë³äæåíü, òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ðîçðîáêè

êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, îö³íêè ðèçèê³â òà ðîçðîáêè çàõîä³â ç

¿õ ïîñëàáëåííÿ, ôîðìóâàòèìå âèìîãè äî ñòðóêòóðè ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó [6].

Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ïåâí³ íåäîë³êè òåõíîëîã³¿ á³ç-

íåñ–ïëàíóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â:

– ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íåìîæëèâî ñêî-

ðèñòàòèñÿ ðåòðîñïåêòèâíèìè äàíèìè, îñîáëèâî êîëè éäåòü-

ñÿ ïðî ïðîäóêò ÷è òåõíîëîã³þ, ÿêà º ³ííîâàö³ºþ äëÿ ðèíêó, à

íå äëÿ ï³äïðèºìñòâà;

– îñê³ëüêè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè íå ìàþòü àíàëîã³â, òî

éìîâ³ðí³ñòü òî÷íîñò³ îö³íþâàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó é ð³âíÿ ïî-

ïèòó º íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ [7];

– á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñïðÿìîâàíå

íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ

(ïðîáëåìè) òà ìàº îáìåæåííÿ ùîäî êîìïëåêñíîãî óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîðÿä ç ³ííîâàö³éíèìè ìåíåäæìåíòîì òà á³çíåñ–ïëàíó-

âàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè áþäæåòó-

âàííÿ ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà

ï³äïðèºìñòâ³.

Íà äàíîìó åòàï³ áþäæåòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ÿêîñò³

òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ çàãàëîì (äèâ. ðèñ.). Îä-

íàê ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äîñë³äèòè ìîæëèâ³ñòü âïðîâà-

äæåííÿ áþäæåòóâàííÿ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè

ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñüîãîäí³ ðîëü áþäæåòóâàííÿ â óïðàâë³íí³ çâîäèòüñÿ äî

éîãî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óñ³õ ëàíêàõ êîìåðö³éíî–âèðîá-

íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, áþäæåòóâàííÿ ñëóãóº:

– ³íñòðóìåíòîì äëÿ îá'ºêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³;

– íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì âèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– çáðîºþ óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ³

çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òîùî [8].

²íøèì ï³äõîäîì ùîäî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòóâàííÿ ÿê

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ º ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ââà-

æàºìî, ùî ïîä³áíå çâóæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ áþäæåòóâàí-

íÿ ñïðè÷èíÿº íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâî-

ñòåé äàíî¿ ìåòîäèêè.

Çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-

íèìè ïðîöåñàìè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè áþäæåòóâàííÿ ÿê

ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêó,

âïðîâàäæåííÿ òà êîíòðîëü çà ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè,

âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ êîæíîãî åòàïó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ,

äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòü-

ñÿ íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ, òà ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³

ð³øåííÿ.
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Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáè-

òè òàê³ âèñíîâêè. ²ñíóþòü ð³çí³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèð³øó-

âàòè ïèòàííÿ ùîäî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ï³äïðèºì-

ñòâà ó ñâîºìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó.

Îäíèìè ç ï³äõîä³â íà äàíîìó åòàï³ º ³ííîâàö³éíèé ìåíåä-

æìåíò òà á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü

ñâîþ ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, ïîçèòèâí³ àñïåêòè òà ïåâí³ íåäîë³êè.

Òàê, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàñîá³â,

ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ìåòîþ

äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó â äàí³é ñôåð³. Á³çíåñ–ïëàíó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíòà-

ð³é óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ïðîåêòàìè, ùî íàïðàâëåí³ íà ïëàíó-

âàííÿ, ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ííî-

âàö³éíèìè ïðîöåñàìè ðîçêðèâ ¿õí³ ïîçèòèâí³ òà ïðîáëåìí³

àñïåêòè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø åôåê-

òèâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà

ï³äïðèºìñòâ³ º áþäæåòóâàííÿ.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó ïåðåä ³íøèìè ñèñòå-

ìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè º îõîïëåííÿ âñ³õ

ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: äîñë³äæåííÿ,

çàêóï³âë³, âèðîáíèöòâî, êîíòðîëü ÿêîñò³, ìàðêåòèíã, óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðîäàæ. Ïîðÿä ç öèì, áþäæåòóâàííÿ äî-

çâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà

êîæí³é ñòàä³¿ ïðîöåñó ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïðè÷èíè íèçüêîãî ð³â-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Àíàë³çóþòüñÿ íàïðÿ-
ìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ïðî-
ïîíóþòüñÿ ìîíåòàðí³ ìåõàí³çìè áåçåì³ñ³éíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ ç áî-
êó äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ìîíåòàðíå ñòèìóëþâàííÿ,
³íâåñòèö³¿, äåðæàâí³ áàíêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêî-
ãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè è ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
Àíàëèçèðóþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðåäëàãàþòñÿ ìîíåòàðíûå ìå-
õàíèçìû íåýìèññèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, ìîíåòàðíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå, èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè.
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The article discusses the main reasons for the low level
of innovation capacity of domestic economy and the pro-
blems of financing the innovations. Key areas of stimulating
investment in developed countries are analyzed. Monetary
arrangements without additional money injections for fi-
nancing investment projects implemented by the state are
suggested.

Keywords: innovation, ìonetary stimulus, ³nvestment,
state–owned banks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîâëåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó áó-

ëî ïîì³ðíèì ³ â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ñïîæèâàííÿ

äîìîãîñïîäàðñòâ. Ó òîé æå ÷àñ ð³âåíü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë çàëèøàâñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³

â ðÿä³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäóìîâè äëÿ äîâ-

ãîñòðîêîâîãî ³ ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïîã³ðøóþòüñÿ ³

âèìàãàºòüñÿ íèçêà çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñïðÿìóâàííþ

åì³òîâàíèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê. Öå îáóìîâëþº

âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â íèçüêèõ òåìï³â ³íâåñòóâàííÿ, âèÿâëåííÿ

äæåðåë ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçðîáêè ìåõàí³ç-

ì³â ñïðÿìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-

êîþ ìåõàí³çì³â ïåðåðîçïîä³ëó åì³òîâàíèõ êîøò³â â ³íâåñòè-

ö³éíèé ðîçâèòîê çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, çîêðåìà

Â. Ãåºöü, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Êîðíåºâ, À. Âîææîâ, À. Ãðèöåí-

êî, Ñ. Ì³ùåíêî, À. Ìîðîç òà áàãàòî ³íøèõ. Â ¿õí³õ ïðàöÿõ íàãî-

ëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ âèðîáëåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ ìå-

õàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó äëÿ ïîòðåá åêîíî-

ì³êè. Íèí³ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ íàäì³ðíî¿ êîí-

öåíòðàö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ìàëîïðîäóêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ,

íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ñëàáêå ôóíêö³î-

íóâàííÿ òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó â ðåàëüíèé ñåêòîð. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî íàïðÿì³â íå-

åì³ñ³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

çà óìîâ äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ

â Óêðà¿í³ ó ñåðåäíüîìó ïåðåáóâàëî íà ð³âí³, áëèçüêîìó äî 4%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó íîâèõ âèäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â, ÿêùî

ðîçðàõóâàòè â³äíîøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ êîøò³â ïî â³äíîøåííþ äî çà-

ãàëüíèõ íîâèõ íàäàíèõ êðåäèò³â. Öå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîá-

ðàçèëîñÿ íà óïîâ³ëüíåíí³ ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-

ï³òàë ó 2012 ðîö³ äî 8,3% ³ çíèæåííÿ çà 2013 ð³ê.

Ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ùå

ìåíø ñïðèÿòëèâà. Òàê, çàãàëüí³ âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿ äîñÿãëè

íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ â 2011 ðîö³, ñòàíîâèâøè 14,3 ìëðä.

ãðí., îäíàê çíîâó çíèçèëèñÿ äî 11,3 ìëðä. ãðí. ó 2012 ðîö³.

Öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë ³ ìåíøå 1% ùîäî ÂÂÏ. ßêùî âðàõóâàòè,

ùî á³ëüøó ÷àñòèíó öèõ âèòðàò çàéìàº ïðèäáàííÿ ìàøèí òà

ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñóìè âèÿâëÿþòüñÿ ì³çåðíèìè.

Á³ëüø òðèâîæíîþ º òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà

çíèçèëàñÿ ç 6,7% äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè äî 3,3% ó

2012 ðîö³.

Íåçàä³ÿí³ êîøòè íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî äî-

ñÿãëè ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ â 2012–2013 ðîêàõ,

ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á. Â Óê-

ðà¿í³ öåé ïîêàçíèê äåïîçèò³â äîñÿã ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åí-

íÿ íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà ³

äëÿ ðÿäó ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çîêðåìà, â ÑØÀ çíèæåííÿ ³íâå-

ñòèö³é â³äáóâàëîñÿ íà òë³ çá³ëüøåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðè-

áóòê³â. Òàê, ïðèáóòêè êîðïîðàö³é â³äíîñíî ÂÂÏ ó ö³é êðà¿í³ â

2012 ðîö³ ñòàíîâèëè 12,4%, ùî º íàéâèùèì ð³âíåì ç 1943

ðîêó. Öå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ íàêîïè÷åííÿì çíà÷íèõ îáñÿã³â

Ð³ê Ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
2005 6,5
2006 6,7
2007 6,7
2008 5.9
2009 4,8
2010 3,8
2011 3,8
2012 3,3

Ïåð³îä Çàãàëüí³ âèòðàòè Äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè Ïðèäáàííÿ ìàøèí òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
2005 5,7 0,6 3,1
2006 6,1 0,9 3,4
2007 10,8 0,98 7,4
2008 11,9 1,2 7,6
2009 7,9 0,8 4,9
2010 8 0,9 5
2011 14,3 1,1 10,4
2012 11,4 1,2 8

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014 47

Òàáëèöÿ 1. Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 2005–2012 ðîêàõ, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Ïèòîìà âàãà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2005–2012 ðîêàõ, %

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè.

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè.
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â³ëüíèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é ($1,45

òðëí. ó 2012 ðîö³, ùî íà $130 ìëðä. á³ëüøå, í³æ ó ïîïå-

ðåäíüîìó ðîö³) òà íèçüêîþ âàðò³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó

ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó [1]. ßê íàñë³äîê, ³íâåñòèö³¿ â îñ-

íîâíèé êàï³òàë ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñêîðî÷óâàëèñÿ.

Çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â òà êîøò³â íà ðàõóíêàõ êîðïîðàö³é ìîæ-

íà ðîçö³íþâàòè ÿê ñâîºð³äíå «ñàìîñòðàõóâàííÿ» êîðïîðàö³é

â³ä ìîæëèâî¿ äðóãî¿ õâèë³ êðèçè, ðèçèêè ÿêî¿ ïîñò³éíî îáãîâî-

ðþþòü åêîíîì³ñòè. Â óìîâàõ, êîëè äîâ³ðà äî íàä³éíîñò³ ñòðàõî-

âèõ êîìïàí³é çíà÷íî çìåíøèëàñÿ, à ï³äòðèìêà áàíê³âñüêèõ ñè-

ñòåì ñòàëà íàð³æíèì êàìåíåì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà àíòèêðè-

çîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, òèì÷àñîâå ðîçì³ùåííÿ äå-

ïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ ñòàëî ïîð³âíÿ-

íî á³ëüø íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó êîðïîðàòèâíèõ êàï³-

òàë³â. Ó òîé æå ÷àñ êîøòè íà ðàõóíêàõ âåëèêèõ êîðïîðàö³é

ìîæíà ðîçö³íþâàòè ³ ÿê åêâ³âàëåíò òèõ êîøò³â, ÿê³ ïîòåíö³éíî

ìîãëè á áóòè ³íâåñòîâàí³ ó ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ â³äì³íí³ñòþ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ â³ä ñèòóà-

ö³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè â Óêðà¿í³.

¯õí³é ð³âåíü ñïðèÿº ïåðåòîêó åì³òîâàíèõ êîøò³â ó áàíê³âñüêó

ñèñòåìó ïåðåâàæíî ó âèñîêîäîõ³äí³ ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿,

çîêðåìà íà âàëþòíèé ðèíîê, êðåäèòè â ñåêòîð îïòîâî¿ ³ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³, ðîçäð³áí³ êðåäèòè, êóï³âëþ äåðæàâíèõ îáë³-

ãàö³é (ÿê ³íñòðóìåíò ë³êâ³äíîñò³ äëÿ áàíê³â).

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ â³äçíà÷èìî òàê³.

• Âèùåçãàäàí³ âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ (þðèäè÷íèõ îñ³á), ÿê³ º âèùèìè çà ð³âåíü ðåíòà-

áåëüíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî äåñòèìóëþþòü ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, â Óê-

ðà¿í³ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè þðèäè÷íèõ îñ³á ñòàíîâèëè â ñå-

ðåäíüîìó 13,4% ó ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â, ùî â³äïîâ³äíî

â³äîáðàçèëîñÿ íà âêëàäåííÿõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ íà äåïî-

çèòí³ ðàõóíêè áàíê³â. ¯õí³é çàãàëüíèé îáñÿã íà ðàõóíêàõ áàí-

ê³â ñòàíîâèâ 228 ìëðä. ãðí. íà 01.01.2014 ïîð³âíÿíî ç

áëèçüêî 250 ìëðä. ãðí. ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà

2013 ð³ê ³ óñüîãî 11,4 ìëðä. ãðí. ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðè-

ºìñòâ. Ïîð³âíÿíî ç ïåðåäêðèçîâèì ñòàíîì ïðèð³ñò êîøò³â

þðèäè÷íèõ îñ³á íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ áàíê³â ñòàíîâèâ

18,4 ìëðä. ãðí. (ùîäî ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äàíèé

ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 243,9 ìëðä. ãðí.). Ó 2013 ðîö³ ¿õí³é ïðèð³ñò

ñòàíîâèâ 26,8 ìëðä. ãðí., ïðèòîìó ùî â íîì³íàëüíîìó âèðà-

æåíí³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2013 ðîö³

çàëèøèâñÿ íåçì³ííèì, à â ðåàëüíîìó íàâ³òü ïîêàçàâ ïàä³ííÿ.

• Íèçüêà ³íôëÿö³ÿ âèðîáíè÷èõ ö³í ï³ñëÿ ïî÷àòêó êðèçè

2008 ðîêó. Ç 2008 ðîêó ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ñòàíîâèâ ó

ð³÷íîìó âèì³ð³ â ñåðåäíüîìó 18,7%, ó ïåð³îä ç 2004 ïî

2008 ð³ê éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 9,8%. Öå ñòàëî

íàñë³äêîì ãëîáàëüíîãî ïàä³ííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ³

ïðèçâåëî äî çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ö³í â åêîíîì³ö³ ³ â³äïîâ³ä-

íîãî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â.

• Íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíî ñóêóïíîãî ïîïèòó.

• Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïåðåðîçïîä³ëó åì³-

òîâàíèõ êîøò³â íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, çîêðåìà íåäîñòàòíÿ

ðîëü äåðæàâíèõ áàíê³â â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³ÿõ, òà

çá³ëüøåííÿ ñòèìóë³â äî âêëàäåíü áàíêàìè êîøò³â â ³íø³

îïåðàö³¿, ùî ïðèíîñÿòü øâèäêèé ³ âèñîêèé ïðèáóòîê.

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðîÿâëÿºòüñÿ äåô³öèò ô³íàíñîâîãî

ðåñóðñó äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ³ çîêðåìà

äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè

íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

àðõ³òåêòóðè ïðè ìîíåòàðíîìó ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ [2].

Ï³äõîäè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó

ñåðåä ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â íå º îäíîñòàéíèìè, àëå ãîëîâíèì

çàâäàííÿì, ñïðÿìîâàíèì íà ï³äâèùåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿,

íà äóìêó ôàõ³âö³â ÎÅÑÐ, º çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á äà-

ëè çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè, ÿê³ âèíèêëè

âíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ êðèçè ³ çä³éñíèòè ïåðåäèñëîêàö³þ ðåñóð-

ñ³â íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ãàðàíòóº íàéá³ëüø³ äîâãîñòðîêîâ³ åêîíî-

ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè [3]. Ôàõ³âö³ ÎÅÑÐ â³äçíà÷àþòü òàê³ ³í³-

ö³àòèâè, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòè äîâãîñòðîêîâîìó çðîñòàííþ:

– ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³íâåñòóâàííÿ â «³íòåëåêòóàëüíó» ³íôðàñòðóêòóðó;

– ñòèìóëþâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê;

– «çåëåí³» ³íâåñòèö³¿;

– ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â;

– ñïðÿìóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2008 2009 2010 2011 2012
Àâñòð³ÿ 23 21 22 23 23
Áåëüã³ÿ 24 20 21 22 21
Äàí³ÿ 22 17 17 18 18
Ô³íëÿíä³ÿ 22 19 19 21 19
Ôðàíö³ÿ 22 19 19 21 20
Í³ìå÷÷èíà 19 16 17 18 17
Ãðåö³ÿ 24 19 18 16 14
²ñëàíä³ÿ 25 14 12 14 15
²òàë³ÿ 22 19 20 19 18
ßïîí³ÿ 23 20 20 20 19
²ñïàí³ÿ 29 24 23 22 20
ÑØÀ 18 14 15 15 13
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 17 14 15 15 14
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– ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñôåð, â ÿêèõ ³ñíóþòü âèñîê³

áàð'ºðè ùîäî âõîäæåííÿ.

Çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â ïðîòÿãîì êðèçè çíèçèëî ìîæëèâî-

ñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à íåìàòåð³àëüí³ àê-

òèâè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, òàê³ ÿê ïàòåíòè ÷è ë³-

öåíç³¿, äîñèòü âàæêî îö³íèòè, ùî óñêëàäíþº ¿õí³é äîñòóï äî

ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Ôàõ³âö³ ÎÅÑÐ âèä³ëÿþòü ïð³îðèòåòè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ïî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ (çîêðåìà,

IT, ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü, àåðîíàâòèêà) òà íàóêîºìí³ (òåõ-

í³÷í³ ³ ïðîôåñ³éí³). Ïðè öüîìó ÎÅÑÐ âèîêðåìëþº òàê³ øëÿõè

ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñòîñ-

óâàëè ðÿä êðà¿í ï³ñëÿ ïî÷àòêó êðèçè 2008 ðîêó:

1. Îäèí ç³ øëÿõ³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é â ³íôðàñòðóêòóðó –

÷åðåç äåðæàâí³ áàíêè. Â Êèòà¿ äåðæàâí³ áàíêè çàéìàþòü

ìàéæå 60% â àêòèâàõ óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. ßê íàñë³äîê,

ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ô³íàí-

ñóâàëèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî êðåäèòó, ôàê-

òè÷íî ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ ñóáñèä³þ ó âèãëÿä³ çíèæåíî¿

â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.

2. Ñåê'þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ííîâàö³ÿìè (îðãà-

í³çàö³ÿ ïîðòôåëþ çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ íàäõîäæåíü â³ä

³ííîâàö³éíèõ ÷è «çåëåíèõ» ïðîåêò³â, ¿õ ãðóïóâàííÿ ³ ïðîäàæ

ÿê îêðåìèé ô³íàíñîâèé àêòèâ). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ àãðåãàö³ÿ

ïóëó àêòèâ³â, ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â ÷è ïîçè÷îê ³ òðàíñôîð-

ìàö³ÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ö³ííèé ïàï³ð, íàïðèêëàä

ìîíåòèçàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ìàéáóòí³õ ïîêóïîê åëåê-

òðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë.

3. Ïîëåãøåííÿ îáìåæåíü ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ìàëèõ ô³ðì. Ñåðåä

çàõîä³â, ÿê³ áóëè ðåàë³çîâàí³ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, ìîæíà âèä³-

ëèòè: à) çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, åêñïîðòí³

êðåäèòè òà ñòðàõóâàííÿ, ôàêòîðèíã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³, ïîäàòêîâ³ â³äñòðî÷êè, ïîë³ïøåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè

ç áîêó äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â; á) çàõîäè ùîäî ïîëåãøåííÿ äî-

ñòóïó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çî-

êðåìà ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ êðåäèòíèõ ãàðàíò³éíèõ ñõåì;

â) çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ ìà-

ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ¿õ çäàòíîñò³ ðåàãóâàòè íà çì³íó â

ïîïèò³ íà ïðîäóêö³þ øëÿõîì ³íâåñòèö³éíèõ ãðàíò³â òà êðåäèò³â,

ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Â Óêðà¿í³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó

åêîíîì³êó º ¿õíÿ íèçüêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ³ííîâàö³éíèé ðî-

çâèòîê. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, äå

çíà÷íó ÷àñòèíó ç $55,3 ìëðä. çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîì

íà 01.07.2013 áóëî âêëàäåíî â ñåêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïîæè-

âàííÿì, ³ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó âîíè ãàëüìóâàëè åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê ÷åðåç çíà÷íó êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó

òàêèõ ñåêòîðàõ, ÿê ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îïòîâà ³ ðîçäð³áíà

òîðã³âëÿ, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ. Â³äïîâ³äíî çá³ëüøóâàâñÿ

îáñÿã çàéíÿòèõ ó äàíèõ ñåêòîðàõ ³ çàáîðãîâàí³ñòü. Óíàñë³äîê

êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ó äàíèõ ñôåðàõ çàãàëüíà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü åêîíîì³êè çíèæóâàëàñÿ, ³ ðÿä ñåêòîð³â, ÿê³ ïîòåíö³éíî

ìîãëè ñòàòè äðàéâåðàìè çðîñòàííÿ, íå îäåðæàëè äîñòàò-

íüîãî ðåñóðñó: çîêðåìà, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, õ³ì³÷-

íå âèðîáíèöòâî, ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Òåìï ðîçâèòêó åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ³ííî-

âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ïðî ùî áàãàòî ðàç³â çàçíà÷àëîñÿ ó ïðàöÿõ

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. ² â äîêðèçîâèé ïåð³îä, ³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-

âè òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áóëî â³äçíà÷åíî,

ùî äåðæàâíó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè â íà-

ïðÿì³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òà

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Á³ëüø âèâàæåíèìè ìàþòü áóòè ï³ä-

õîäè é äî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ â

³ííîâàö³éíó ñôåðó. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ïðè ôîðìóâàíí³

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîâãîñòðîêîâå çðîñòàí-

íÿ, – îñê³ëüêè ïîïåðåäí³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâóâàëè-

ñÿ íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà ó ô³íàíñîâèé ñåêòîð, îïå-

ðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, òîðã³âë³. ²íâåñòèö³¿ â ö³ ãàëóç³, ÿê³ ñêëàëè

ìàéæå 50% óñ³õ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà 27% âíó-

òð³øí³õ ³íâåñòèö³é, íå ñòàëè ÷èííèêîì ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàí-

íÿ. Íàòîì³ñòü ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2013 ðî-

êó â ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàíîâèëè 31% (ðèñ. 1).

Ó êðà¿íàõ ªÑ, íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³ ðîçõîäæåííÿ â ï³äõîäàõ,

ìîæíà âèä³ëèòè òðè çàãàëüí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðèñóíîê 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà 31.12.2013
Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè.
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Ïåðøèé – öå óòâîðåííÿ íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð,

çàñíîâàíèõ íà ñèñòåìíîìó õàðàêòåð³ ³ííîâàö³é. Ðÿä êðà¿í

(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) çì³íèëè ôóíêö³¿ ì³í³ñòåðñòâ, ó

òîìó ÷èñë³ ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³êè ÷è åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

àáî ñòâîðèëè íîâ³ ì³í³ñòåðñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó Ô³íëÿíä³¿ î÷îëþâàíà ïðåì'ºð–ì³í³-

ñòðîì Ðàäà ç íàóêîâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íåñå â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ³ êîîðäèíàö³þ ö³º¿ ïîë³-

òèêè, à òàêîæ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â ²ñïàí³¿ óðÿä

ñôîðìóâàâ ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè

(PROINOV – the Integrated Programme for Innovation) êîîð-

äèíàö³éíó ñòðóêòóðó â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ä êå-

ð³âíèöòâîì ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà [4].

Âíåñåí³ òàêîæ çì³íè â ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ – ñòâîðåí³

íîâ³ êîîðäèíóþ÷³ îðãàíè (³ííîâàö³éí³ ðàäè) ÷è â êîìïåòåíö³þ

âæå ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðàä âêëþ÷åí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Äðóãèé àñïåêò – öå ï³äòâåðäæåííÿ âèçíàííÿ íà óðÿäîâî-

ìó ð³âí³ ³ííîâàö³é ÿê æèòòºâî âàæëèâîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ øèðîêî¿ óðÿäîâî¿ êàìïàí³¿ ç ïðî-

áëåì íîâîââåäåíü, àêòèâ³çàö³ÿ ä³àëîãó ì³æ íàóêîâèì ñï³âòî-

âàðèñòâîì, ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðàêòèêà ïðî-

âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é ïîøèðåíà ó Âåëèê³é Áðè-

òàí³¿ ³ Í³ìå÷÷èí³. Â ²ñïàí³¿ ñòâîðåíèé Ôîðóì ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ÿêîãî º ñòèìóëþâàí-

íÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà ð³çíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ ãðî-

ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðè ðîçðîáö³ Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é

ç³ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òðåò³é àñïåêò – öå âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ïðîã-

íîçóâàííÿ ³ âèðîáëåííÿ ïð³îðèòåò³â «Ôîðñàéò» (Foresight)

äëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Éîãî

ìåòà – âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ³ ³ííîâà-

ö³é, íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó Í³ìå÷÷èí³ óðÿä ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíîãî òà âåí-

÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç áàíê (Kreditanstalt fuer Wie-

deraufbau – KfW), ÿêèé íàäàº ïîçèêè íîâèì êîìïàí³ÿì, à

íàéá³ëüøèì ³íâåñòîðîì ââàæàºòüñÿ High–Tech Grunder-

fonds (HTGF), ÿêèé º íàï³âîô³ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ç ô³íàíñó-

âàííÿ âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â. 80% ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó íàä-

õîäèòü ç Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³¿,

ÿêå íàäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íåçíà÷íèõ çà ìàñøòàáîì ³í-

âåñòèö³é îáñÿãîì áëèçüêî 500 òèñ. ºâðî íîâèì âåí÷óðíèì

êîìïàí³ÿì â îáì³í íà 15% ¿õ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Óìîâè

íàäàííÿ êîøò³â òàê³: ñòðîê ïîçèêè ñòàíîâèòü ñ³ì ðîê³â, â³ä-

ñîòêîâà ñòàâêà – 10%, àëå ñïëàòà â³äñîòê³â íà ïåðø³ ÷îòèðè

ðîêè â³äñòðî÷óºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ íîâîãî

ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷îìó ñàìà ô³ðìà ô³íàíñóº 20% (à â

îêðåìèõ çåìëÿõ 10%) îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ïîëîâèíà ç ÿêèõ

ìîæå áóòè íàäàíà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè [5].

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåì, ïðèòàìàííèõ

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çîêðåìà âèñîêèõ ðèçèê³â âêëàäåííÿ â ³í-

íîâàö³éí³ ïðîåêòè, âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòà-

ìè, áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà íèçüêîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ, º äîö³ëüíèì çàïðîâàäæåííÿ ñõåì ³ç âèêîðè-

ñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíèõ áàíê³â.

Òàê, ç ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïî ãðóäåíü 2013 ðîêó îáñÿã

ÎÂÄÏ ó ïîðòôåë³ ÍÁÓ âèð³ñ íà 142 ìëðä. ãðí. Çà öåé æå ïå-

ð³îä îáñÿã îáë³ãàö³é ó ïîðòôåë³ äåðæàâíèõ áàíê³â âèð³ñ íà 60

ìëðä. ãðí. Ö³ êîøòè ìîæíà ââàæàòè íåçàä³ÿíèìè ðåñóðñàìè,

ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîãëè áóòè âèêîðèñòàíèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ

â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè [6].

Äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

ìîæóòü áóòè ðîçøèðåí³ ç ó÷àñòþ äåðæàâíèõ áàíê³â, â ÿê³ äåð-

æàâà âêëàëà çíà÷íèé îáñÿã êîøò³â ç ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè 2008 ðîêó. Äåðæàâí³ áàíêè (Óêðåêñ³ìáàíê òà Îùàäáàíê) çà

îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ âèêîíóâàëè ôóíêö³¿

³íâåñòèö³éíîãî äðàéâåðà çðîñòàííÿ, ÿê öå, íàïðèêëàä, âèêîíó-

þòü äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè â Êèòà¿, ßïîí³¿ ÷è Áðàçèë³¿.

Òàê, çàãàëüíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü öèõ äâîõ óñòàíîâ ç 2008

ðîêó âèð³ñ íà 18 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ þðèäè÷íèì îñîáàì íà

22,5 ìëðä. ãðí., ô³çè÷íèì îñîáàì – çíèçèâñÿ íà 6,2 ìëðä.

ãðí. Ó òîé æå ÷àñ ïðèð³ñò ïîðòôåëþ îáë³ãàö³é, ñåðåä ÿêèõ

ïðàêòè÷íî âñ³ìà º ÎÂÄÏ, ñòàíîâèâ 60 ìëðä. ãðí.

Ìè ïðîïîíóºìî çàä³ÿòè êîøòè, ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ äà-

íèìè óñòàíîâàìè íà ïðèäáàííÿ ÎÂÄÏ, ÷åðåç êîìïåíñàö³þ

â³äñîòê³â â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÷åðåç ìåõàí³çì ñâîïó

(çàì³íè) öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çîáîâ'ÿçàííÿìè, âèïóùåíèìè

ï³ä ö³ ïðîåêòè.

Öåé ìåõàí³çì ìàº ïðàöþâàòè òàêèì ÷èíîì. Ì³í³ñòåðñòâî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè (ÌÅÐÒÓ) âèçíà÷à-

òèìå ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè. Äåðæáàíêè

âèïóñêàþòü äîâãîñòðîêîâ³ îáë³ãàö³¿ (íà 3–5 ðîê³â) ï³ä ö³ ïðî-

åêòè ç äîõ³äí³ñòþ 6–7% ð³÷íèõ, ïðè÷îìó ÍÁÓ âèêóïîâóº ó

ñâ³é ïîðòôåëü ÷àñòèíó ÎÂÄÏ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïîðòôåë³

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ðèñóíîê 2. Ö³íí³ ïàïåðè (òîðãîâ³, íà ïðîäàæ ³ äî ïîãàøåííÿ) â Îùàäáàíêó òà Óêðåêñ³ìáàíêó, ìëðä. ãðí.
Äæåðåëî: ÍÁÓ, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü áàíê³â.
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öèõ áàíê³â, íèí³ ¿õí³é îáñÿã ñòàíîâèòü ïîíàä 61 ìëðä. ãðí. [7],

à âîíè îòðèìóþòü êîøòè íà ¿õíº ïðèäáàííÿ (çä³éñíåííÿ àí-

äåðàéòèíãó).

ÍÁÓ âèêóïîâóº â íèõ ÎÂÄÏ, â³äïîâ³äíî íàäàþ÷è äîâãîñ-

òðîêîâ³ êîøòè. ¯õí³é çàãàëüíèé îáñÿã ìîæå ñòàíîâèòè äî 60

ìëðä. ãðí.

Ð³çíèöÿ, ÿêà ïîêðèâàòèìå äîõîäè öèõ áàíê³â â³ä óòðèìàí-

íÿ ÎÂÄÏ (íèí³ ñòàíîâëÿòü 14,2% ïî 5–ð³÷íèõ ÎÂÄÏ) òà âè-

òðàòè íà íàäàííÿ íèìè êîøò³â ï³ä ö³ ïðîåêòè (áëèçüêî 7%)

ñïëà÷óºòüñÿ ç íàäõîäæåíü â³ä ÎÂÄÏ, ÿê³ îäåðæàí³ ÍÁÓ (ïðè-

áóòêè ÍÁÓ â³ä óòðèìàííÿ ïîíàä 130 ìëðä. ãðí. ÎÂÄÏ ó

ñâîºìó ïîðòôåë³ íèí³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ äî äåðæáþäæåòó, ³ â

äàíîìó âèïàäêó îáñÿãè îáë³ãàö³é, ÿê³ âèêóïàþòüñÿ çà çíèæå-

íîþ äîõ³äí³ñòþ, ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç ÍÁÓ).

Âèñíîâêè

Ïåðåâàãè äàíîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàþòü â òàêîìó:

• Êîøòè îïîñåðåäêîâàíî ñïðÿìîâóþòüñÿ â ðåàëüíèé ñåê-

òîð, à íå ëèøå íà ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó (áåç äîäàò-

êîâî¿ åì³ñ³¿).

• Îáñÿãè ÎÂÄÏ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çìåíøóþòüñÿ, òà-

êèì ÷èíîì äîõ³äí³ñòü çà íèìè çíèæóºòüñÿ, ùî äàº ìîæëè-

â³ñòü ðîçì³ùóâàòè íîâ³ âèïóñêè ç íèæ÷îþ äîõ³äí³ñòþ.

• Ðèçèêè ì³í³ì³çóþòüñÿ øëÿõîì: 1) ô³ëüòðóâàííÿ ïðîåêò³â

÷åðåç âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿; 2) ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó öèõ îáë³ãà-

ö³é ç äèñêîíòîì ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³; 3) çàïðîâàäæåííÿ äàíî-

ãî ìåõàí³çìó ïîåòàïíî ç êîðèãóâàííÿì îáñÿã³â ïðîäàæó,

ïðè÷îìó â³äáóâàºòüñÿ öå ïî õîäó çàãàëüíîãî çíèæåííÿ äî-

õ³äíîñòåé çà ÎÂÄÏ.

Ôàêòè÷íî áàíêè çàì³íÿþòü ÎÂÄÏ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ-

íüîìó ïîðòôåë³, íà ðåñóðñ, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ â ðåàëüíèé

ñåêòîð, ³ ïðîâîäÿòü ðåáàëàíñóâàííÿ ¿õíüîãî ïîðòôåëþ.
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Ó ñòàòò³ àâòîðîì äîñë³äæåíî çì³ñò ïîíÿòü «³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü» òà «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò», âèîêðåìëåíî
ð³âí³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Îö³íåíî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
Óêðà¿íè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ øëÿõîì àíàë³çó äè-
íàì³êè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåéòèíã³â êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ, ³íäåêñ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â ñòàòüå àâòîðîì èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèé «èíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü» è «èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò», âûäåëåíû óðîâíè êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ. Äàíà îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè Óêðàèíû íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ïóòåì
àíàëèçà äèíàìèêè ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåéòèíãîâ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, èíâåñòèöèîííûé èìèäæ,
èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

The article deals with the investigation of «investment
attractiveness» and «investment climate» essence con-
cepts, the levels of comprehensive evaluation of invest-
ment objects attractiveness have been defined. The in-
vestment attractiveness of Ukraine at the macroeconomic
level by analyzing dynamics of international investment ra-
tings have been analyzed.

Keywords: investment attractiveness, investment cli-
mate, investment image, the Global Competitiveness Index.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåê-

òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â äî êðà¿íè, ðåã³îíó àáî ãàëóç³ º çä³éñíåííÿ îá'ºêòèâíî¿

êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Çà óìîâ

ÓÄÊ 336.532.1/.3
².Â. ÂËÀÑÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ
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îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ

âèáîðó ïð³îðèòåòíîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ ñòàº àêòóàëüíèì

äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³

ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçêðèòòÿì çì³ñòó ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ¿¿ âèì³ðó é îö³íêè ÿê íåîáõ³äíî¿ óìî-

âè çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàö-

ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â: ².À. Áëàíêà, Ì.Ñ. Ãå-

ðàñèì÷óêà, À.Ô. Ãîéêî, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, À.Ñ. Ìó-

çè÷åíêî, Î.Â. Íîñîâî¿, Î.Î. Ïåðåñàäè, À.Â. Ô³ë³ïåíêî, Î.Ñ. ×ìèð,

É. Áåõåðà, Ô. ôîí Ãîð³íãà Ë., ôîí Ç³íêåíäîðôà, Ó. Øàðïà.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî òåîðå-

òè÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ äåô³í³ö³¿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü».

Íå ³ñíóº ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, ãàëóç³, ðåã³îíó àáî ï³äïðèºìñòâà. Ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü ìåòîä³â ´ðóíòîâàíî íà âèêîðèñòàíí³ ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷åíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòà ³í-

âåñòóâàííÿ, ùî ïîòðåáóº ïðåäìåòí³øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ïîíÿòü «³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü» òà «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò», âèîêðåìëåííÿ

ð³âí³â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ êðà¿íè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íà çàñàäàõ àíàë³çó

äèíàì³êè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåéòèíã³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåô³í³ö³ÿ «³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü» ìàº â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðÿä ñïîð³äíå-

íèõ ïîíÿòü: «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò», «³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ».

Â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «³í-

âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü» òà «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò». Íà

íàø ïîãëÿä, ¿õ ñë³ä ðîçð³çíÿòè.

Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü» õàðàêòåðèçóº ïåðå-

âàãè ³ íåäîë³êè îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Óðàõîâóþ÷è ¿õ ïîòåíö³é-

íèé ³íâåñòîð ìîæå âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüí³ñòü âêëà-

äàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ïåðø³ ñïðîáè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâà-

áëèâ³ñòü» ì³ñòÿòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ Ë. ôîí Ç³íêåíäîðôà, ÿêèé

ââ³â òåðì³í «ïðèâàáëèâ³ñòü» êðà¿íè ³ âèðîáíèöòâà, âèçíà÷èâ

êëþ÷îâ³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòîê òîðãî-

âî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè« [1]. Íåäîë³êîì öüîãî

ï³äõîäó º òå, ùî àâòîð çì³øóº ïîíÿòòÿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè

òà âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà ÷èííè-

êè, ùî çóìîâëþþòü çàçíà÷åí³ ð³âí³ ïðèâàáëèâîñò³ áóäóòü

ð³çíèìè. Äî òîãî æ íà â³äì³íó â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³í-

âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé ï³ä âïëèâîì íèçêè ÷èííèê³â.

Ó ðîçâèòîê ïîçèö³¿ Ë. ôîí Ç³íêåíäîðôó àâòîðè É. Áåõåð òà

Ô. ôîí Ãîð³íã óòî÷íèëè ÷èííèêè ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè ³ äî-

äàëè äî ïåðåë³êó òàê³: «äåðæàâíà ï³äòðèìêà ð³âíÿ ïðèáóòêî-

âîñò³ âèðîáíèöòâà íå íèæ÷å çà ñòàâêó áàíê³âñüêîãî ïðîöåí-

òó, íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíèõ çåìåëü ³ áóä³âåëü ç

ìîæëèâ³ñòþ âèêóïó» [1]. Äàíèé ï³äõ³ä ðîçêðèâàº ³íâåñòèö³é-

íèé êë³ìàò, à íå ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Ç. Êîòëÿð òà Ì. Àê³ìîâ ðîçãëÿäàþòü ³íâå-

ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê ðîçïîä³ë ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â çàëó-

÷åíèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îí. Òàêèé ï³äõ³ä º çàíàäòî âóçüêèì, îñ-

ê³ëüêè íå çàâæäè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü òà

äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðîçïîä³ë

îáñÿã³â ôàêòè÷íî çàëó÷åíèõ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ³íâåñòèö³é.

². Áëàíê òðàêòóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíó

õàðàêòåðèñòèêó îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî êë³ìàòó [2]. Àâòîð íàãîëîøóº íà ïðÿìîìó çâ'ÿçêó ì³æ

³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì.

Îäíàê ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ôîðìóºòüñÿ íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó ð³âí³ òà º ºäèíèì äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ À. Çàâãîðîäí³é, Ã. Âîçíþê òà Ò. Ñìîâæåí-

êî ââàæàþòü, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå óçàãàëü-

íåíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íâåñòóâàííÿ îêðå-

ìèõ îá'ºêò³â ç ïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ³íâåñòîðà. Âîíè â³äð³çíÿ-

þòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îêðåìèõ ðåã³îí³â, ãàëóçåé

åêîíîì³êè, ðåàëüíèõ ïðîåêò³â, îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ (ôîíäî-

âèõ) ³íñòðóìåíò³â [3].
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²íäåêñ Îðãàí³çàö³ÿ Äæåðåëî
Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ âèðîáíèê³â http://www.nam.org
²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè Heritage Foundation http://www.heritage.org
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì http://www3.weforum.org

Ñâ³òîâèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (World Competetiveness Index
(WCI))

²íñòèòóò óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
(Institute of Management Develop-
ment)

Ùîð³÷íèé çâ³ò ïðî ñâ³òîâó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü (The IMD World Competitiveness Ye-
arbook) http://www.worldcompetitiveness.com

²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó Ñâ³òîâèé áàíê
Ùîð³÷íà äîïîâ³äü «Âåäåííÿ á³çíåñó»
http://www.doingbusiness.org

²íäåêñ ïðàâ âëàñíîñò³ Àëüÿíñ ïðàâ âëàñíîñò³ http://internationalpropertyrightsindex.org
²íäåêñ ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì https://members.weforum.org
²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ Transparency International http://www.transparency.org
²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ªâðîïåéñüêà Á³çíåñ Àñîö³àö³ÿ http://www.eba.com.ua
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Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðîçóì³þòü

³íòåãðàëüíó îö³íêó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â îá'ºêò³â ³íâåñòóâàí-

íÿ, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³é ó ïåâíèé åêîíîì³÷íèé îá'ºêò (ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü

àáî òåðèòîð³þ).

Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ îõîïëþº òàê³ ð³âí³ (ðèñ. 1).

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìàêðî– ³ ìåçîð³âí³ ìîæå

áóòè îö³íåíà çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â:

– çàãàëüíèõ (ðåéòèíã äåðæàâè íà ì³æíàðîäíîìó ³íâåñòè-

ö³éíîìó ðèíêó);

– ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ (îáñÿã ³ äè-

íàì³êà ÂÂÏ, äåô³öèòó (ïðîô³öèòó) äåðæáþäæåòó, äåïîçèòíèõ

âêëàä³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ðåã³îíó);

– ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê (îö³íêà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî

çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ òåìï³â çðîñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³é, ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ) [4, ñ. 62].

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º âàæëè-

âèì ³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

çðîñòàííÿ êðà¿íè, îñê³ëüêè ñòèìóëþº ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó é àêòèâ³çóº ä³ÿëüí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèçíà÷àþòü «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» ÿê

íàá³ð óìîâ ³íâåñòóâàííÿ. Âîíè âèîêðåìëþþòü ÷èííèêè ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ðîçð³çíÿþòü ð³âí³ éîãî ôîðìóâàííÿ.

×³òêîãî ðîçïîä³ëó ì³æ òëóìà÷åííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

òà ïðèâàáëèâîñò³ íå ³ñíóº.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò – öå ñòóï³íü ñïðèÿòëèâîñò³ ñèòóàö³¿, ùî

ñêëàäàºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ (ðåã³îí³, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâ³),

ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìîãëè á áóòè âêëàäåí³ â êðà¿íó (ðåã³îí,

ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî) [5]. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò – öå ñóêóïí³ñòü

ïîë³òè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ,

ñîö³îêóëüòóðíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü

ðèçèêó êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ¿õ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ é ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â [6].

Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» íå ìàº îáìåæóâàòèñÿ ëè-

øå ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îñê³ëüêè âîíà º íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ çàãàëüíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó äåô³í³-

ö³þ, ùî â³äîáðàæàº áàçîâ³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó. Â í³é ìà-

þòü áóòè â³äîáðàæåí³ åêîíîì³÷íà, ãåîãðàô³÷íà, çàêîíîäàâ÷à,

ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò º îäíàêîâèì äëÿ

âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ îá'ºêò³â ³ ôîðìóºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³. Âè-

êëþ÷åííÿì º òåðèòîð³àëüí³ àíêëàâè, äå ñôîðìîâàí³ ñïå-

ö³àëüí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó (íàïðèêëàä – ÑÅÇ ³ ÒÏÐ).

Ì³æíàðîäí³ àãåíòñòâà ÿê îñíîâí³ ïàðàìåòðè îö³íêè ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó âèêîðèñòîâóþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè:

îáñÿã³â ÂÂÏ ³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; äèíàì³êè

âàëþòíîãî êóðñó, òåìï³â ³íôëÿö³¿;ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;äåô³öèòó

(ïðîô³öèòó) äåðæàâíîãî áþäæåòó; îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåí-

íÿ äåðæàâíîãî áîðãó (ó % äî ÂÂÏ); çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ òåìï³â

çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é; ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ; çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó òà ÷àñòêè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë; îáñÿãó ³ ÷àñòêè

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ó % äî ÂÂÏ); îáñÿãó ïîðòôåëü-

íèõ ³íâåñòèö³é; îáñÿãó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ ì³æ-

íàðîäíèõ ðåéòèíã³â. Ðåéòèíãîâà îö³íêà çà â³äïîâ³äíîþ ðåé-

òèíãîâîþ øêàëîþ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ïåðåâàã ³ íå-

äîë³ê³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

Íàéâ³äîì³ø³ àâòîðèòåòí³ ñèñòåìè îö³íîê ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó, ÿê³ íàçèâàþòü ³íäåêñàìè, íàâåäåíî â òàáë. 1.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óê-

ðà¿íè º íåñïðèÿòëèâèì, õî÷à ìàºìî íèçêó ïåðåäóìîâ äëÿ

éîãî ïîë³ïøåííÿ, çîêðåìà: âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ;

êâàë³ô³êîâàíèé ðîáî÷èé ïåðñîíàë; áàãàòèé ðåñóðñíèé ïî-

òåíö³àë; íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè ïðàöåçäàòíîãî â³êó òîùî.

Ïðî íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ ñâ³ä-

÷àòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè âåäåííÿ á³çíåñó òà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïîð³âíþþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè (òàáë. 2).

Çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 2013

ðîö³ ïîñ³ëà 84–òå ì³ñöå ñåðåä 148 êðà¿í, çíèçèâøèñü íà 11

ïîçèö³é ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì (73–º ì³ñöå ñåðåä

144 êðà¿í) (òàáë. 2), ïîñòóïàþ÷èñü Êàçàõñòàíó 34 ïóíêòàìè

(50–å ì³ñöå), Ðóìóí³¿ – 21 ïóíêòîì (78 ì³ñöå), Ðîñ³¿ – 20

ïóíêòàìè (64 ì³ñöå). Ë³äåðàìè, ÿê ³ ìèíóëîãî ðîêó, âèÿâèëè-

ñÿ Øâåéöàð³ÿ, à ñåðåä êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó íàé-
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âèùå 32–å ì³ñöå ïîñ³ëà Åñòîí³ÿ. Äåùî ïîêðàùèëè ñâî¿ ïî-

çèö³¿ Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, Ãîíêîíã. Íåçíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ðåé-

òèíãó ñïîñòåð³ãàþòü ó Øâåö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ (–2 ïîçèö³ÿ),

Í³äåðëàíäè (–3 ïîçèö³¿). Çà âñ³ìà òðüîìà ãðóïàìè ñêëàäîâèõ

ðåéòèíãó Óêðà¿íà ïîã³ðøèëà ñâîþ ïîçèö³þ: çà áàçîâèìè âè-

ìîãàìè (ç 79 íà 91–øå ì³ñöå); êàòàë³çàòîðàìè åôåêòèâíî-

ñò³ (ç 65 íà 71–øå) ³ ôàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ç

79 íà 95–å ì³ñöå) [7].

Ó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó 2013» [8] Óêðà¿íà ïîêðàùè-

ëà ñâî¿ ïîçèö³¿ íà 15 ïóíêò³â (äî 137 ì³ñöÿ ³ç 185 êðà¿í) ³

óâ³éøëà äî ñïèñêó ³ç 23 êðà¿í ñâ³òó – íàéá³ëüøèõ ðåôîðìà-

òîð³â óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà çðîñòàííÿ ó ðåéòèíãó ñåðåä

êðà¿í ÑÍÄ ðàçîì ³ç Â³ðìåí³ºþ (+18 ïîçèö³¿ äî 32 ì³ñöÿ).

Ñêîðî÷åíî íà äåâ'ÿòü ïîçèö³é â³äñòàâàííÿ â³ä Ðîñ³éñüêî¿

Ôåäåðàö³¿, ÿêà çàéíÿëà 112–òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó Doing busi-

ness 2013. Ï'ÿò³ðêà êðà¿í–ë³äåð³â çà óìîâàìè âåäåííÿ á³ç-

íåñó ó ñâ³ò³ çàëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ: Ñ³íãàïóð, Ãîíêîíã, Íîâà

Çåëàíä³ÿ, ÑØÀ ³ Äàí³ÿ (òàáë. 3).

Çà îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ñóá³íäåêñ³â äëÿ ³íâåñòîðà – çàõèñò

ïðàâ ³íâåñòîð³â – ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè çíèçèëàñü íà òðè ïóíêòè,

à çà äàíèìè The Doing Business–2014 – óæå íà 11 ïóíêò³â

òà çàéíÿëà 128 ïîçèö³þ [9].

Ó ðåéòèíãó åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 2013 ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà

161–å ì³ñöå ç 177 êðà¿í, îòðèìàâøè 46,3 áàëà ç³ 100 ìî-

æëèâèõ. Óêðà¿íà ïîòðàïèëà äî äâàäöÿòêè íàéá³ëüø ïðèãí³÷å-

íèõ ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè êðà¿í ñâ³òó. Â ªâðîï³ Óêðà-

¿íà çàéìàº îñòàííº, 43–º ì³ñöå. Ç êàòåãîð³¿ «â îñíîâíîìó ñêó-

òèõ» êðà¿íà ïåðåéøëà äî êàòåãîð³¿ «ïðèãí³÷åíèõ» ³ ïåðåáóâàº

íà ð³âí³ ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Åêâàäîð, Àðãåíòèíà, ×àä, Óçáå-

êèñòàí, ²ðàí ³ Ç³ìáàáâå. Äî òð³éêè ë³äåð³â ðåéòèíãó åêîíîì³÷íî

â³ëüíèõ êðà¿í äî 2013 ðîêó ââ³éøëè Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð ³ Àâ-

ñòðàë³ÿ. Çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ

íà îñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä 43 êðà¿í ªâðîïè òà ñóòòºâî â³äñòàº

â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ïîêàçíèêà (59,6 áàëà).

ßêùî ðîçãëÿäàòè ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè çà ñêëàäî-

âèìè, òî çà ñóá³íäåêñàìè «Ñâîáîäà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³»

(84,4 áàëà) òà «Ô³ñêàëüíà ñâîáîäà» (78,2 áàëà) êðà¿íà âè-

ïåðåäæàº ñåðåäíüîñâ³òîâèé ð³âåíü (74,5 òà 77,2 áàëà â³ä-

ïîâ³äíî). Ñóá³íäåêñ «²íâåñòèö³éíà ñâîáîäà» îö³íþº íàÿâí³ñòü

ó êðà¿í³ îáìåæåíü äëÿ ðóõó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó: ïðîçî-

ð³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöå-

äóð; ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ; ñåêòîðàëüíó îáìåæåí³ñòü

äëÿ ³íâåñòèö³é; ìîæëèâîñò³ åêñïðîïð³àö³¿ âëàñíîñò³; îáìå-

æåííÿ ùîäî â³äòîêó òà ïðèòîêó êàï³òàëó.

Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè çà ñóá³íäåêñîì «²íâåñòèö³éíà ñâîáîäà»

ñòàíîâèòü 20 áàë³â, â³äñòàº â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ð³âíÿ

á³ëüø í³æ ó 2,6 ðàçà (52,2 áàëà) ³ º íàéã³ðøîþ ç óñ³õ ñêëàäî-

âèõ ³íäåêñó. Öå çóìîâëåíî íèçüêèì ð³âíåì çàõèñòó ïðàâ ³í-

âåñòîð³â òà íàÿâí³ñòþ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìë³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çíà÷íå â³äñòàâàííÿ ñïîñòåð³-

ãàþòü òàêîæ çà ñóá³íäåêñàìè «Äåðæàâí³ âèäàòêè» – ðîçðèâ

á³ëüø í³æ óäâ³÷³, «Ñâîáîäà â³ä êîðóïö³¿» – ðîçðèâ ó 1,8 ðàçà.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é

íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-

Êðà¿íà
Doing

Business
2011

Doing
Business

2012

Doing
Business

2013
Çì³íà Êðà¿íà

Doing
Business

2011

Doing
Business

2012

Doing
Business

2013
Çì³íà

Ñ³íãàïóð 1 1 1 0 Êàçàõñòàí 58 56 49 7
Ãîíêîíã 2 2 2 0 Á³ëîðóñü 91 60 58 2
Íîâà Çåëàíä³ÿ 3 3 3 0 Àçåðáàéäæàí 69 66 67 –1
ÑØÀ 4 4 4 0 Êèðãèçñòàí 67 69 70 –1
Äàí³ÿ 5 5 5 0 Ìîíãîë³ÿ 89 88 76 12
Ãðóç³ÿ 17 12 9 3 Ìîëäîâà 99 86 83 3
Í³ìå÷÷èíà 19 18 20 –2 ÐÔ 124 118 112 6
ßïîí³ÿ 20 20 24 –4 Óêðà¿íà 149 152 137 15
Â³ðìåí³ÿ 61 50 32 18 Òàäæèêèñòàí 152 147 141 6
Êèòàé 87 91 91 0 Óçáåêèñòàí 164 168 154 14

²íäåêñ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Çì³íà

2013/2012
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í
ñâ³òó (IMD)

46/55 54/55 56/57 57/58 57/59 56/52 49/60 +7

²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (WEF)

73/131 72/134 82/133 89/139 82/142 73/144 84/148 –11

²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (The
World Bank)

135/157 134/157 142/183 145/183 152/183 137/185 112/189 +5

²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (The He-
ritage Foundation)

139/178 145/181 153/179 163/179 163/179 163/179 161/177 +2

²íäåêñ âåäåííÿ á³çíåñó 118/179 139/178 145/183 147/183 149/183 152/183 137/175 +15
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ ³íäåêñàõ

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïîçèö³é êðà¿í ó ðåéòèíãó Doing Business 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [7–9].

Äæåðåëî: [8 – çà â³äïîâ³äí³ ðîêè].
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ì³êè ïîòð³áí³ çàõîäè ç ïîñë³äîâíî¿ äåïîë³òèçàö³¿ åêîíîì³êè,

ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïîñë³äîâíîñò³

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çàáåçïå÷åííÿ íåçì³ííîñò³ òà ãàðàíòî-

âàíîñò³ çàõèñòó ðèíêîâèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ³íâåñòîðà, à ñàìå:

– ï³äãîòóâàòè ïëàí ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ó ìåæàõ ïðîãîëîøåíèõ ïð³îðèòåò³â

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáèòè ðåã³îíàëüí³ ïëàíè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-

âîñòåé ïîòî÷íèõ ðåéòèíã³â ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³;

– ðîçøèðèòè ñïåêòð çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

çàïîá³ãàííÿ àíòèêîíêóðåíòíèì ä³ÿì íàö³îíàëüíèõ òà ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿã òà ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é â Óêðà¿í³ òà äæåðåëà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Îö³íåíî
ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ðîá³ò òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ïîäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäàëüøî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë, ðåôîð-
ìóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îáúåì è ñòðóêòóðà êàïèòàëüíûõ èí-
âåñòèöèé â Óêðàèíå è èñòî÷íèêè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îöå-
íåíî ðàñïðåäåëåíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ è
íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ ðàáîò è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
ïðåäïðèÿòèé îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ
êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.
Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðåôîðìèðî-
âàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè, èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, èíâå-

ñòèöèîííûé êàïèòàë, ðåôîðìèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ
ïîëèòèêà, îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ.

The volume and structure of capital investments in Uk-
raine and their sources of funding are analyzed. Distribu-
tion of the funding of scientific and scientifically technical
operations and financial results of enterprises from ordi-
nary activities before tax as a funding source of investment
capital are evaluated. Some proposals for the further re-
form of public investment policy are presented to ensure
the development of investment in Ukraine.

Keywords: capital investment, financial sources, finan-
cial results, investment capital, reform, investment policy,
ensure of development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñíóº îá'ºê-

òèâíà íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîí-

ñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ ñòðóêòóð, çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³

êàï³òàëó â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ïå-

ðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ [1].

Ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó â óìîâàõ

ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ çóìîâëåíå âèñîêèì ð³â-

Î.Î. ËÅÌ²ØÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³:
ñòàí òà ïðîáëåìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ
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íåì âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçðî-

áîê. Ïðè öüîìó ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì

ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿêèé äàº

çìîãó ïîñèëèòè çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, çîêðåìà ó âè-

ñîêîåôåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷èííèê ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà

ñïðèÿº ðîçâ'ÿçàííþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà

³íøèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà [2].

Óìîâîþ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè º òàêîæ

àêòèâíà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ãàëóçåâà ä³ÿëüí³ñòü, à òî-

ìó íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó çâåðòàòè íà ôîðìóâàííÿ íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

äî ö³º¿ ïðîáëåìè òà ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

êðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ìàþòü çà-

áåçïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ¿¿

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíöåï-

ö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

ôàõ³âö³â, ÿê³ çàóâàæóþòü, ùî ãîëîâíà ïðîáëåìà – çàáåçïå-

÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó çà óìîâè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè êðà¿-

íè. Äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéãîëîâí³øèì º ïèòàííÿ ôîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíó ñèñòåìó íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü òðàêòóâàòè ÿê ñóêóï-

í³ñòü ³íñòèòóò³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè é óïðîâà-

äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàóêîâèõ ³äåé.

Ðîëü ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè

âèâ÷àâ Þ. Áåíäåðñüêèé [4], óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëà Á. Âèøèâàíà [5], ñòàíîâëåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ïðîã-

íîçîâàí³ À. Ãàëü÷èíñüêèì, ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ì³æíàðîä-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðîàíàë³çîâàíî À. Ãàéäóöü-

êèì[7], àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³

À. ×óõíî [8], åêîíîì³÷íó òåîð³þ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í âèâ÷àâ

Þ. Áîæàë [9], êåðóâàííÿ ôîðìóâàííÿì êàï³òàëó ðîçãëÿíóâ

². Áëàíê [10], íàóêîâî–³ííîâàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíà ïðàöÿ Á. Äàíè-

ëèøèíà òà Â. ×èæîâî¿ [11], ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ïðî-

ãðåñ ÿê ðóø³éíèé ÷èííèê öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó ïðîàíàë³-

çóâàëè ². Äåì'ÿíåíêî òà À. Áóðÿê [12].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³

àíàë³çó äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó çà äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ, îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ ðîá³ò çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-

òàò³â â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ

îïðàöþâàííÿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíîñò³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî êàï³òàëó çà âèäàìè àêòèâ³â òà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó

äåðæàâ³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ðîçøèðåííÿ òà çá³ëü-

øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ íà îñíîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó, ùî çóìîâëþº ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ñòîò-

íå ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ åêîíîì³÷í³

óìîâè ñïîíóêàþòü âèðîáíèêà äîêîð³ííî ïåðåãëÿíóòè íàÿâí³

òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ³ííîâàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. ²íàê-

øå êàæó÷è, ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàþòü ïèòàííÿ â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äàí³

ïðî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà âèäàìè àêòèâ³â çà 2008–2012

ðîêè ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ùîð³÷-

íî çì³íþâàëèñÿ. ßêùî â 2012 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 293 692

ìëí. ãðí., òî â 2008 ðîö³ äîð³âíþâàëè 272 074 ìëí. ãðí.,

òîáòî çðîñëè íà 21 618 ìëí. ãðí., àáî íà 7,4%, àëå ³íäåêñè

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñâ³ä÷àòü ïðî òå,

ùî ó 2009, 2010 òà 2011 ðîêàõ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì

âîíè áóëè ìåíøèìè, à çà ï'ÿòèð³÷êó ñòàíîâèëè 1 207 637

ìëí. ãðí., ³ â ñåðåäíüîìó âîíè äîð³âíþâàëè 241 527 ìëí. ãðí.

²íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó 2008 ðîö³ äîð³âíþâàëè 265

707 ìëí. ãðí., à ó 2012 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè 285 146 ìëí.

ãðí., òîáòî çðîñëè íà 19 439 ìëí. ãðí., àáî íà 6,8%, à çà

ï'ÿòèð³÷êó ñòàíîâèëè 1 170 415 ìëí. ãðí. ³ â ñåðåäíüîìó çà

2008–2012 ðîêè äîð³âíþâàëè 234 083 ìëí. ãðí. Ó òîìó ÷è-

ñë³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â íåæèòëîâ³ áóä³âë³ â 2012 ðîö³ ïî-

ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çðîñëè íà 1013 ìëí. ãðí., àáî íà 1,8%.

Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî ³íæåíåðíèõ ñïîðóäàõ ñòàíîâèëè 6394 ³

9,9%, ïî ìàøèíàõ, îáëàäíàííþ òà ³íâåíòàðþ – 1569 ³

14,1%, ïî òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ – 12 253 ³ 43,5%, ïî ³íøèõ

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâàõ – 1476 ìëí. ãðí. ³ 20,9%. Êàï³òàëüí³

³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à ñàìå ó æèòëîâ³ áóä³âë³,

çìåíøèëèñÿ íà 3964 ìëí. ãðí., àáî íà 4,3%, ó çåìëþ 322,

àáî íà 15,1%, ³ ó äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè ðîñëèííèö-

òâà òà òâàðèííèöòâà ñòàëè ìåíøå íà 980 ìëí. ãðí., àáî íà

33,6%. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè çà ï'ÿòè-

ð³÷êó ñòàíîâèëè 37 222 ìëí. ãðí. ³ â ñåðåäíüîìó äîð³âíþâà-

ëè 7444 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà

áàçè äàíèõ 2911 ìëí. ãðí. ³ ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ,

îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³ ïðàâà,

ïàòåíòè, ë³öåíç³¿ ³ êîíöåñ³¿ – 3253 ìëí. ãðí.

Ó ö³ëîìó êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó

2012 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çðîñëè íà 2179 ìëí.

ãðí., àáî íà 34,2%. Àíàë³ç êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàº ³ñòîòí³ âàäè.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ³

íèçüêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â çà ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ; ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ïðè ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ìàëèõ ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì äëÿ ïåðåêà÷óâàííÿ

äî íèõ ïðèáóòê³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ òðàíñôåðíèõ ö³í, ùî

ïðèçâîäèòü äî øòó÷íî¿ çáèòêîâîñò³; â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó

â³ëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ ó÷àñò³ â êàï³òàë³ àêö³îíåðíîãî

òîâàðèñòâà ³ ïåðåõîäó òàêèõ ïðàâ äî îñ³á, íå çàö³êàâëåíèõ ó

çàáåçïå÷åíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ï³äïðèºìñòâà; çîð³ºíòîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå íà
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Ïîêàçíèêè
2008 2009 2010 2011 2012

ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%

Óñüîãî, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê: 272074 100 192878 100 189061 100 259932 100 293692 100
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 15403 5,7 8361 4,3 10952 5,8 18395 7,1 17141 5,8
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 12498 4,6 5914 3,1 6368 3,4 8801 3,4 9149 3,1
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 161277 59,3 127435 66,1 114964 60,8 152279 58,6 175424 59,7
êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 42981 15,8 25587 13,3 23336 12,3 42324 16,3 50105 17,1
êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 8087 3,0 8209 4,3 4068 2,2 7196 2,8 5041 1,7
êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ
êâàðòèð 

9495 3,5 4796 2,5 4654 2,5 4470 1,7 3651 1,2

êîøò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå 
æèòëîâå áóä³âíèöòâî

11589 4,3 5502 2,9 16176 8,6 15103 5,8 21975 7,5

²íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 10744 3,9 7074 3,7 8543 4,5 11364 4,4 11206 3,8

Ïîêàçíèêè
2008 2009 2010 2011 2012

ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%

Óñüîãî 272074 100 192878 100 189061 100 259932 100 293692 100
²íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 265707 97,7 186985 96,9 182076 96,3 250501 96,4 285146 97,1
ó òîìó ÷èñë³
³íâåñòèö³¿ â æèòëîâ³ áóä³âë³ 42513 16,0 29918 16,0 28736 15,8 29557 11,8 38549 13,5
íåæèòëîâ³ áóä³âë³ 55798 21,0 39267 21,0 38912 21,4 51325 20,5 56811 19,9
³íæåíåðí³ ñïîðóäè 58455 22,0 41136 22,0 40757 30,3 67692 27,0 64849 22,7
ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ³íâåíòàð 84369 31,8 57965 31,0 55183 30,3 73167 29,2 85938 30,1
òðàíñïîðòí³ çàñîáè 15942 6,0 11219 6,0 11399 6,3 18925 7,6 28195 9,9
Çåìëÿ 2126 0,8 1547 0,8 1292 0,7 2311 0,9 1804 0,6
äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè ðîñëèííèöòâà
òà òâàðèííèöòâà

2923 1,1 2057 1,1 2011 1,1 3070 1,2 1943 0,7

²íø³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 5581 2,1 3876 2,1 3786 2,1 4454 1,8 7057 2,5
²íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 6367 2,3 5893 3,1 6985 3,7 9431 3,6 8546 2,9
â òîìó ÷èñë³
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà áàçè äàíèõ 2611 2416 2826 3274 3427
Ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ, îá'ºêòè
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³
ïðàâà, ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, êîíöåñ³¿ òîùî

2801 2593 3070 4121 3678

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

äîâãîñòðîêîâ³, à íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåçóëüòàòè, â³äñóòí³ñòü

÷³òêî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ [13].

Îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ ïîêàçàíî â òàáë. 2.

Äàí³ òàáë. 2 êîíñòàòóþòü, ùî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà äæåðå-

ëàìè ô³íàíñóâàííÿ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ çà ï'ÿòü ðîê³â ñòàíîâè-

ëè 1 207 637 ìëí. ãðí., ùî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñòàíîâèòü

241 527 ìëí. ãðí. Ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 2008–2012 ðîêè

äîð³âíþº 70 252 ìëí. ãðí., ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê 14 050 ìëí.

ãðí. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ð³âíÿþòüñÿ ïî êîøòàõ ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â 42 730 ³ 8546, ïî âëàñíèõ êîøòàõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-

çàö³é – 731 379 ³ 146 276, ïî êðåäèòàõ áàíê³â òà ³íøèõ ïî-

çèêàõ – 184 333 ³ 36 867, ïî êîøòàõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â –

32601 ³ 6520, ïî êîøòàõ íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ

êâàðòèð – 27 066 ³ 5413, ïî êîøòàõ íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äó-

àëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî – 70 345 ³ 14 069, ïî ³íøèõ äæå-

ðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ – 48 931 ³ 9786 ìëí. ãðí. Ó 2012 ðîö³

äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âñüîãî äîð³âíþâàëè 293 692 ìëí.

ãðí., ó 2008 ðîö³ – 272 074 ìëí. ãðí., òîáòî âîíè çðîñëè íà

21 618 ìëí. ãðí., àáî íà 7,9%. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà ðàõó-

íîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2008 ðîö³ 15403 ìëí. ãðí.,

ó 2012 ðîö³ – 17 141 ìëí. ãðí., çðîñëè íà 1738 ìëí. ãðí., àáî

íà 11,3%. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî âëàñíèõ êîøòàõ ï³äïðèºìñòâ ³

îðãàí³çàö³é äîð³âíþþòü 161277, 175424, 14147 ³ 8,8; ïî

êðåäèòàõ áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèêàõ – â³äïîâ³äíî 42981,

50105, 7124 ³ 16,6; ïî êîøòàõ íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå

æèòëîâå áóä³âíèöòâî – â³äïîâ³äíî 11589, 21975, 10386 ³

89,6; ïî ³íøèõ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ – 10744 ìëí. ãðí.,

11206 ìëí. ãðí., 462 ìëí. ãðí. ³ 4,3%. Àíàë³ç êàï³òàëüíèõ ³í-

âåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ïîêà-

çóº, ùî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ â ö³ëîìó â 2009, 2010 òà

2011 ðîêàõ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì áóëè ìåíøèìè, à ïî

îêðåìèõ äæåðåëàõ âîíè áóëè ìåíøèìè ³ ó 2012 ðîö³.

Íàïðèêëàä, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè 12 498 ìëí. ãðí., ó

2012 ðîö³ – 9149 ìëí. ãðí., çìåíøåííÿ íà 3349 ìëí. ãðí.,

àáî íà 26,8%. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî êîøòàõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè àêòèâ³â â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ), ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [16].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [16].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñòîð³â äîð³âíþþòü 8087, 5041, 3046 ³ 37,7; ïî êîøòàõ íà-

ñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð – â³äïîâ³äíî 9495

ìëí. ãðí., 3651 ìëí. ãðí., 5844 ìëí. ãðí. ³ 61,5%.

Ô³íàíñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà

2008–2012 ðîêè â ðîçì³ð³ 1,2 ìëðä. ãðí., ùî â ñåðåäíüîìó

íà ð³ê äîð³âíþº 241527 ìëí. ãðí., äëÿ âåëèêî¿ êðà¿íè äóæå

ìàëî. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè º òå, ùî íàóêîâö³ ³ êåð³âíèêè ð³ç-

íèõ ð³âí³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿþòü âèð³øåííþ ïèòàíü

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ,

òàê ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ï³äïðèºìñòâ, óäîñêîíàëåííþ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³é-

íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðîçðîáîê. Íà ñüîãîäí³ âàæëèâî âèçíà÷è-

òè îñíîâí³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó òà îö³íèòè ð³âåíü ¿õ ãîòîâíîñò³ äî àêòèâ³çàö³¿.

Çàãàëîì îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó ïîêè ùî

çàëèøàþòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ÷åðåç íåñïðèÿòëèâèé ³íâå-

ñòèö³éíèé êë³ìàò, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñêîíàëîþ çàêîíîäàâ-

÷îþ áàçîþ, íåðîçâèíåíèìè ôîíäîâèì ðèíêîì òà ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ, ïîòóæíèì ïîäàòêîâèì òèñêîì, íåå-

ôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, à òà-

êîæ íèçüêèì ð³âíåì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â

³íâåñòèö³¿ [17]. Ïåðåøêîäè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ñòâîðþº òàêîæ:

– íåâèçíà÷åí³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóê-

òóðè åêîíîì³êè, ùî íåîáõ³äíî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî

íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³

âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³¿;

– íåñôîðìîâàí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó-

÷åííÿ íåäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè, ó òî-

ìó ÷èñë³ ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ÷åðåç âèñîê³ ñòàâêè êðåäèò³â òà

óòðóäíåí³ñòü äîñòóïó äî ¿õ îòðèìàííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà ùîäî òðàíñôåðó òåõíî-

ëîã³é òà òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ ñîáîþ òà ç çàêîðäîííèìè

ïàðòíåðàìè òîùî.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³î-

ðèòåò³â ñâ³ä÷àòü, ùî áðàê îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðþº äî-

äàòêîâ³ òðóäíîù³ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åííþ

çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ðîë³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê îäíîãî

ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

êðà¿íè, äîñë³äæåííþ é àíàë³çó äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíè-

ê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-

íè, ñó÷àñíîãî ¿õíüîãî ñòàíó, ïðîáëåì ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ðîçãëÿíóòî ó íàóêîâ³é ñòàòò³ Â. Ïîíîìà-

ðåíêà, Î. Òðèä³äà ³ Î. Êèçèìà [14].

Ðîçðàõóâàííþ êðèòåð³¿â ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íîçåìíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî ³íâåñòîðà òà ¿õ

ïðèäàòíîñò³ äî ïðèâàòèçàö³¿, ïîáóäóâàííþ ìàòðèö³, ùî äàº

çìîãó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîäàæó îá'ºêò³â ïðèâàòèçà-

ö³¿, òà âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ¿õ ïðèâàòèçàö³¿ çàëåæíî â³ä ïðè-

âàáëèâîñò³, âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íâåñòîðà ïðèñ-

âÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Íàóêîâö³ çàóâàæó-

þòü, ùî äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ð³-

øåíü âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü

îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿. Çàñàäíè÷èìè ïðàâèëàìè, íà ï³äñòàâ³ ³

ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ ïîâèííà áóäóâàòèñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü

îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿, ìàþòü áóòè: ÷³òêà ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ

ñèñòåìè – ¿¿ ïîºäíàííÿ ³ç çàâäàííÿì øâèäêîãî é åôåêòèâ-

íîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü;

ëîã³÷í³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ þðèäè÷íà çàõèùåí³ñòü ïðèéî-

ì³â ³ ìåõàí³çì³â; ìíîæèíí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; øèðîòà

é êîìïëåêñí³ñòü ñèñòåìè, òîáòî ìîæëèâ³ñòü îõîïëåííÿ ìàê-

ñèìàëüíî øèðîêîãî êîëà òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâèíîê

òà íàïðÿì³â ¿õíüîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Âèòðàòè îð-

ãàí³çàö³é íà âèêîíàííÿ âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèõ òà íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà âèäàìè ðîá³ò ïîäàíî â òàáë. 3.

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî îáñÿã íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, îðãàí³çàö³é (ï³äïðè-

ºìñòâ) çà âèäàìè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ çà ï'ÿòü ðîê³â ñòàíîâèëè

48 662,3 ìëí. ãðí., ùî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñòàíîâèòü 9732,4

ìëí. ãðí. Îáñÿã ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ

âëàñíèìè ñèëàìè ï³äïðèºìñòâ, çà 2008–2012 ðîêè äîð³â-

íþº 10860,1 ìëí. ãðí., ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê – 2172,0 ìëí. ãðí.

Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ð³âíÿþòüñÿ ïî ïðèêëàäíèì äîñë³äæåí-

íÿì 8499,1 ³ 1699,8, ïî íàóêîâî–òåõí³÷íèì ðîçðîáêàì

23696,9 ³ 4739,4, ïî íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîñëóãàì 5606,2

ìëí. ãðí. ³ 1121,2 ìëí. ãðí.

Ó 2012 ðîö³ îáñÿã íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âè-

êîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, îðãàí³çàö³é (ï³äïðèºìñòâ) çà âèäàìè

ñòàíîâèâ 11252,7 ìëí. ãðí., ó 2008 ðîö³ – 8538,9 ìëí. ãðí.,

òîáòî âîíè çðîñëè íà 2713,8 ìëí. ãðí., àáî íà 31,8%. Îáñÿã

ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè

ï³äïðèºìñòâ ó 2008 ðîö³, äîð³âíþâàâ 1927,4 ìëí. ãðí., ó 2012

ðîö³ – 2621,9 ìëí. ãðí., çðîñëè íà 694,3 ìëí. ãðí., àáî íà

36,0%. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ 1545,6,

2057,7, 512,1 ³ 33,1; ïî íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáêàõ –

4088,2, 5369,9, 1281,7 ³ 31,4; ïî íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîñëóãàõ

– 977,7 ìëí. ãðí., 1203,2, ìëí. ãðí., 225,2 ìëí. ãðí. ³ 23,1%.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îáñÿãè íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè îðãàí³çàö³é (ï³äïðè-

ºìñòâ) çà âèäàìè, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ íå ÿê îêðåìîãî îá'ºêòà, à ÿê ñêëàäîâó ñåðåäîâèùà,

íà ïîêàçíèêè ÿêîãî âïëèâàþòü åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èí-

íèêè. Äëÿ öüîãî ñë³ä îö³íþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³í-

íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, àíàë³çóâàòè ¿õíþ ä³ÿëü-

í³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³

çá³ëüøóþòü ÷è çìåíøóþòü ¿õíþ ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê îá'ºêòà ³í-

âåñòóâàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó é âèçíà÷àºòüñÿ ïðèâàòèçàö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü. Îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ âèáîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóëè À. Çàãàðîäí³é ³ Â. ×óáàé [15].
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Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012
Óñüîãî, ìëí. ãðí. 8024,8 7822,2 8995,9 9591,3 10558,5
Óñüîãî, ó â³äñîòêàõ 100 100 100 100 100
Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 48,7 43,4 41,2 40,2 48,7
âëàñíèõ êîøò³â 7,4 8,0 9,7 8,8 7,4
Êîøò³â çàìîâíèê³â
â³ò÷èçíÿíèõ 25,8 23,9 21,8 23,8 25,8
³íîçåìíèõ äåðæàâ 15,6 22,3 25,7 25,8 15,6

³íøèõ äæåðåë 2,4 2,3 1,6 1,3 2,4

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ñêëàäí³ø³

íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ïîë³ïøåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñòàëèõ ìîòè-

âàö³é åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â êðà¿í³. Äëÿ ðîçðîáêè

êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ïîòð³áí³ çíà÷í³ êîøòè äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó, âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà êîøòè ³íøèõ çàìîâíèê³â.

Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçãëÿíåìî ó òàáë. 4.

Äàí³ òàáë. 4 ñâ³ä÷àòü, ùî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ çà ï'ÿòü ðîê³â

ñòàíîâèëî 44 992,7 ìëí. ãðí., ùî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñòàíîâèòü

8998,5 ìëí. ãðí. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 2008–2012

ðîêè äîð³âíþº 19 581,5 ìëí. ãðí., ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê – 3916,3

ìëí. ãðí. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ð³âíÿþòüñÿ ïî âëàñíèõ êîøòàõ 4057

³ 811,4, ïî â³ò÷èçíÿíèõ êîøòàõ çàìîâíèê³â – 10 648,5 ³ 2129,7,

ïî êîøòàõ çàìîâíèê³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ – 9837,3 ³ 1967,5 ³ ïî

êîøòàõ ³íøèõ äæåðåë – 868,4 ³ 173,7 ìëí. ãðí.

Ó 2012 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò ñòàíîâèëî 10558,5 ìëí. ãðí., ó 2008 ðîö³ – 8024,8

ìëí. ãðí., òîáòî âîíè çðîñëè íà 2533,7 ìëí. ãðí., àáî íà

31,6%. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2008 ðîö³ 3909,8 ìëí.

ãðí., ó 2012 ðîö³ – 4709,1 ìëí. ãðí., çðîñëè íà 799,3 ìëí.

ãðí., àáî íà 19,5%. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî âëàñíèõ êîøòàõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é äîð³âíþþòü 592,5, 1121,3, 528,8 ³

89,2; ïî â³ò÷èçíÿíèõ êîøòàõ çàìîâíèê³â – 2072,2, 2458,4,

386,2 ³ 18,6, ïî êîøòàõ çàìîâíèê³â ³íîçåìíèõ äåðæàâ –

1254,9, 2045,0, 790,1 ³ 63,0; ïî êîøòàõ ³íøèõ äæåðåë –

195,4 ìëí. ãðí., 224,7 ìëí. ãðí., 29,3 ìëí. ãðí. ³ 15,0%.

Îá´ðóíòóâàííþ ïîòðåáè ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó

ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà-

÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçì³ð ³íâåñòèö³é â ³ííî-

âàö³éíó ñôåðó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïðèñ-

âÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Ä. Ãóìåíþêà. Àâòîð êîíñòàòóº, ùî ñè-

ñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº

çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè, ïðîâåäåííÿ

ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, ñòâîðåííÿ ïð³îðèòåòíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé,

êîòð³ âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, âèð³øåííÿ

ïèòàíü ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ îá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ó áàçîâèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñàõ. Ðåàë³çàö³ÿ çà-

õîä³â ³ç ðîçâ'ÿçàííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì çóìîâëþº íàñàì-

ïåðåä íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ô³íàíñîâèõ äæåðåë ìàòåð³àëü-

íîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ ïåðåáóäîâè â

åêîíîì³ö³. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó º

çâè÷àéíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ çà âèäàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàíî ó òàáë. 5.

Äàí³ òàáë. 5 ïîêàçóþòü, ùî ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè-

÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ çà âñ³ìà âèäàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ï'ÿòü ðîê³â ñòàíîâèâ 248 968,2 ìëí. ãðí.

ïðèáóòêó, ùî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñòàíîâèòü 49 793,6 ìëí.

ãðí. ïðèáóòêó. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà

2008–2012 ðîêè ñòàíîâèâ 83 632,1 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó, â

ñåðåäíüîìó çà ð³ê – 16 726,4 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó. Ö³ äàí³ â³ä-

ïîâ³äíî ð³âíÿþòüñÿ ïî ïðîìèñëîâîñò³ 127 891,7 ³ 25 578,2,

ïî òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåä-

ìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – 8466,3 ³ 1693,3, ïî òðàíñïîðòó,

Ïîêàçíèêè
2008 2009 2010 2011 2012

ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%
ìëí.
ãðí.

%

Óñüîãî, â òîìó ÷èñë³ 8538,9 100 8653,7 100 9867,1 100 10349,9 100 11252,7 100
Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 1927,4 22,6 1916,6 22,1 2188,4 22,2 2205,8 21,3 2621,9 23,3
Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ 1545,6 18,1 1412 16,3 1617,1 16,4 1866,7 18,0 2057,7 18,3
Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè 4088,2 47,9 4215,9 48,7 5037 51,0 4985,9 48,2 5369,9 47,7
Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïîñëóãè 977,7 11,4 1109,2 12,8 1024,6 10,4 1291,5 12,5 1203,2 10,7
Ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêî-
âèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ

0,9 0,95 0,91 0,79 0,8
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [16].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [16].
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ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîøòîâ³é òà êóð'ºðñüê³é ä³ÿëüíî-

ñò³ – 35978,8 ³ 7195,8 ³ ïî ô³íàíñîâ³é òà ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíî-

ñò³ 44 088,3 ìëí. ãðí. ³ 8817,7 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó.

Ó 2012 ðîö³ ïðèáóòîê ñòàíîâèâ 101 884,7 ìëí. ãðí., ó

2008 ðîö³ – 8954,2 ìëí. ãðí., òîáòî â³í çð³ñ íà 92930,5

ìëí. ãðí., àáî â 11,3 ðàçà. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä ä³ÿëüíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ë³ñîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà ó 2008 ðîö³ 5662,3 ìëí. ãðí., ó 2012 ðîö³ –

27207,8 ìëí. ãðí., òîáòî ïðèáóòêè çðîñëè íà 21 545,5 ìëí.

ãðí., àáî â 4,8 ðàçà. Ö³ äàí³ â³äïîâ³äíî ïî òðàíñïîðòó,

ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîøòîâ³é òà êóð'ºðñüê³é ä³ÿëüíî-

ñò³ äîð³âíþþòü 4521,1, 7350,1, 2829,0 ³ 62,6%; ïî ô³íàí-

ñîâ³é òà ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 25314,9 ìëí. ãðí., 29 042,9

ìëí. ãðí., 3728,0 ìëí. ãðí. ³ 14,7%.

Çáèòêè çà ï'ÿòü ðîê³â, îòðèìàí³ ïî ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³: â³ä áóä³âíèöòâà – 20406,3 ìëí. ãðí., â³ä îïåðàö³é

ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäîþ, ³íæèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì

ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì – 39425,1 ìëí. ãðí. òà â³ä íàäàííÿ êî-

ìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëü-

òóðè òà ñïîðòó 10036 ìëí. ãðí.

Âîäíî÷àñ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî

ð³çíèòüñÿ çàëåæíî â³ä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàäì³ð-

íà êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ äîõîä³â ó ñåêòîð³ ô³íàíñîâèõ êîð-

ïîðàö³é ïîðóøóº ð³âíîâàãó ì³æ äîõîäàìè ï³äïðèºìñòâ i ô³-

íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ùî çíåêðîâëþº ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-

íîì³êè, îáìåæóþ÷è ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçøè-

ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Ãàëóç³ ç âèðîáíèö-

òâà ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ íèçüêî¿ ðåí-

òàáåëüíîñò³ é íå ìîæóòü ôîðìóâàòè ðåñóðñè ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ. Çîêðåìà, íàéâèùèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàº äîáóâíà ãàëóçü íà ïðîòèâàãó ìàøèíîáóäóâàííþ, ëåãê³é,

õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè

Çáèòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì, à îñîáëèâî ï³äïðèºìñòâàì,

ïîâ'ÿçàíèì ç îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäîþ, ³í-

æèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì ³ ï³äïðèºì-

ñòâàì êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, à òàêîæ

ïîâ'ÿçàíèì ç ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ñë³ä

ðîçðîáèòè íîâó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ, ïåðåãëÿíóòè ³íâåñòè-

ö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³ ö³ë³. Âîíè ïîâèíí³ îðãàí³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùîá ùîì³ñÿ÷íî çðîñòàëè íàäõîäæåííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â, ï³äâèùóâàëàñü åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü òà

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ùîá óñ³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæóâàëè ïðè-

áóòêè íå ò³ëüêè â³ä îïåðàö³éíî¿, àëå ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é îñîáëèâî¿ óâàãó

íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî íàóêîâèõ

ðîçðîáîê, à ñàìå íàíîòåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó

îáëàñò³ ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ìàþòü îõîïëþâàòè òàê³ àñïåêòè:

– ñòèìóëþâàòè îðãàí³çàö³¿ äî âèêîíàííÿ âëàñíèìè ñèëà-

ìè íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ¿õ âèäàìè;

– â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðà-

ìè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ôîð-

ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ;

– ãîëîâíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ ìàþòü ñòàòè êîøòè

ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó;

– ö³ëüîâå êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïîñòó-

ïîâî ñë³ä ïåðåâåñòè íà äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ;

– â ³ííîâàö³éíó ñôåðó âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè,

ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ôîðìó-

âàòè ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é îñîáëèâî¿ óâàãè

ïðèä³ëÿòè âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî íàóêîâèõ ðîçðîáîê,

à ñàìå íàíîòåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³

ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ó îáëàñò³ ïðî-

ãðàìóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïðîäóêö³¿ ³ ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012
Ïðèáóòîê, çáèòîê (–) ó òîìó ÷èñë³: 8954,2 –42414,7 58334,0 122210,0 101884,7
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 5662,3 7904,3 17291,8 25565,9 27207,8
ïðîìèñëîâ³ñòü 21743,5 –4659,8 31221,1 58662,3 20924,6
áóä³âíèöòâî –6418,1 –5244,3 –4418,2 –3845,8 –479,9
òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â 
îñîáèñòîãî âæèòêó

–31374,8 –8743,4 14883,5 21591,5 12109,5

òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð'ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

4521,1 10307,3 5058,9 8741,4 7350,1

Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 25314,9 –32665,5 –1835,3 24231,3 29042,9
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

–7476,6 –5156,8 –6537,7 –12060,8 –8193,2

íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
êóëüòóðè òà ñïîðòó

–1714,2 –3493,2 –1091,7 –1706,2 –2029,7
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [16].
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ïåðåõîäó â³ä
äðóêîâàíîãî âèäàííÿ äî åëåêòðîííîãî. Ïðåäñòàâëåíî
îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè òàêîãî ïåðåõîäó â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíèõ
êíèãîâèäàâíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó äî ïåðåõîäó íà
³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â
ÿêîãî º åëåêòðîííå êíèãîâèäàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ²íòåðíåò, âèäàâíèöòâî,
åëåêòðîíí³ êíèãè, åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìèðîâûå òåíäåíöèè ïå-
ðåõîäà îò ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ ê ýëåêòðîííîé ôîðìå. Ïî-
êàçàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè òàêîãî ïåðåõîäà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Âûäå-
ëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííûõ êíèãîèçäà-
òåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ïóòè ê ïåðåõîäó íà èííîâà-
öèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, îäíèì èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííîå êíèãîèçäàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, Èíòåðíåò, èçäàòåëü-
ñòâî, ýëåêòðîííûå êíèãè, ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè.

The paper analyzes global trends of transition form to
electronic publishing. The basic economic indicators of the
effectiveness of such transfer in foreign countries. Basic
problems of domestic publishing companies on the road to
transition to an innovative type of development, one of the
key elements of which include electronic publishing.

Keywords: innovation, internet, publishing, e–books.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñâ³-

ò³ òà Óêðà¿í³ çîêðåìà çóìîâëþþòü ïîòðåáó â ïîøóêó íîâèõ

ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿

íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ñïîíóêàþòü óêðà¿íñüêèõ

âèäàâö³â äî ïîøóêó íîâ³òí³õ, ä³ºâèõ çàñîá³â êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè. Òîìó âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà âèäàâíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³

³ííîâàö³é äàþòü çìîãó â³ò÷èçíÿíèì ïðàêòèêàì âèäàâíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê òà çðîñòàí-

Ò.Ñ. ÎÍÈÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é
ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íÿ. Àëå âàæëèâî çâåðòàòèñÿ äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âïðîâà-

äæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, àäæå óêðà¿íñüêèé âèäàâ-

íè÷èé ñåêòîð ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ êðàùèõ çäîáóòê³â

ñâ³òîâîãî êíèãîâèäàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü âèä³ëèòè ïîçèòèâí³

òåíäåíö³¿ ³ àäàïòóâàâøè ¿õ â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é

âïðîâàäèòè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó.

Âèäàâíè÷³ ï³äïðèºìñòâà áàãàòüîõ êðà¿í ªâðîïè òà Ï³âí³÷-

íî¿ Àìåðèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äàâí³ìè òðàäèö³ÿìè òà äèíà-

ì³÷íèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ùî,

ñâîºþ ÷åðãîþ, äàº çìîãó âèä³ëèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

òà çäîáóòè ö³ííèé äîñâ³ä êíèãîâèäàííÿ ó âèùåçãàäàíèõ êðà-

¿íàõ, ùî ³ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè çàñâ³ä-

÷èâ, ùî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå á

âèñâ³òëþâàëî ³ííîâàö³éí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

êíèãîâèäàííÿ. Àíàë³çîì äåÿêèõ ïðîáëåì êíèãîâèäàííÿ â ³í-

øèõ êðà¿íàõ çàéìàâñÿ ². Áàðåíáàóì («Âèäàâíè÷à ñïðàâà ó êà-

ï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ» [1]), ². Øîìðàêîâà òà ². Áàðåíáàóì

(«Çàãàëüíà ³ñòîð³ÿ êíèãè»), ². Áàðåíáàóì («Êíèãà òà êíèæêîâà

ñïðàâà çà êîðäîíîì»). Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é íà âè-

äàâíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ íàëåæàòü Ñ. Âîäîëàçüê³é, Å. Îãàð.

Îêðåì³ æ àñïåêòè ³ííîâàö³é óêðà¿íñüêîãî òà ñâ³òîâîãî êíèãî-

âèäàííÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèñâ³òëþº Â. Òåðåìêî. ²ííîâàö³éíèé

ìàðêåòèíã íà ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì òà âèäàâíè÷èõ çîêðåìà

äîñë³äæóº ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ñ. ²ëëÿøåíêî, Á. Ì³ëëåð. Íå âàðòî

çàáóâàòè, ùî ôóíäàìåíòàëüíèé òåîðåòè÷íèé ôóíäàìåíò äëÿ

äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é ñôîðìóâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà-

êèõ ó÷åíèõ, ÿê É. Øóìïåòåð, Ï. Äðóêåð, Å. Ðîäæåðñ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà íàäàííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðè-

ñòèêè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ó âèäàâíè÷³é ñôåð³ òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî óêðà¿íñü-

êèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîðå÷íî ðîçïî÷àòè ðîç-

ãëÿä îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ³ç ç'ÿñóâàííÿ ñóò³ ³ííîâàö³é ÿê ïðî-

öåñó ñòâîðåííÿ òðàäèö³éíîãî ïðîäóêòó òà ÿê íîâîãî ïðîäóêòó.

Çà Å. Ðîäæåðñîì, ³ííîâàö³ÿ – öå ³äåÿ, ïðàêòèêà ÷è îá'ºêò, ùî ¿õ

³íäèâ³ä àáî ³íøèé «âïðîâàäæóâà÷» ñïðèéìàº ÿê íîâ³, à òàêîæ

íàóêîâèé ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëåíèé ó ãîòîâ³é äî âïðîâàäæåí-

íÿ ôîðì³ [6, ñ. 178]. Çã³äíî ç äàíèì âèñëîâëþâàííÿì îäí³ºþ ç

îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³¿ âèñòóïàº â³äíîñíà íîâèçíà, âò³ëåíà ó

çíàííÿõ, ìàòåð³àëàõ, òåõíîëîã³ÿõ, ñòðàòåã³ÿõ ³ ñïîñîáàõ ïîâå-

ä³íêè. Òîáòî íîâèçíà, ÿêà çäàòíà ïðèâåñòè äîñ³ ìàëîâ³äîì³ ³äå¿

àáî ðîçðîáêè íà ïðèíöèïîâî íîâèé øëÿõ ðåàë³çàö³¿.

²ííîâàö³¿, çà É. Øóìïåòåðîì, – öå íå ïðîñòî íîâîââå-

äåííÿ, à íîâà ôóíêö³ÿ âèðîáíèöòâà. Öå çì³íà òåõíîëîã³¿ âè-

ðîáíèöòâà ðå÷åé, ÿêà ìàº ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ ³ º íåîáõ³ä-

íîþ; öå ñòðèáîê â³ä ñòàðî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äî íîâî¿. Çà-

ïî÷àòêóâàííÿ òà ðîçâèòîê íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþ-

þòü ïîÿâó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîòðåáóº îðãàí³çàö³éíèõ

íîâîââåäåíü [9].

Â³äïîâ³äíî æ äî íàóêîâèõ ïîãëÿä³â Ï. Äðóêåðà ãëîáàëüíà ÷è

ëîêàëüíà ³ííîâàö³ÿ – öå ÷èííèê ðóéíóâàííÿ–òâîðåííÿ êîí-

òåêñò³â, ìåòà ÿêîãî – «óæå ñüîãîäí³ çàáåçïå÷èòè ìàéáóòíº» [7,

ñ. 61]. Òîáòî Äðóêåð íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ³ííîâàö³ÿ º ñâîº-

ð³äíèì ïî÷àòêîì íîâî¿ «åïîõè» â ò³é ÷è ³íø³é öàðèí³ íàóêè.

Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, ³ííîâàö³ÿ º îñíîâíîþ ôîð-

ìîþ ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ó ïîòóæíèé ðåñóðñ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ ¿¿ ñóá'ºêò³â. Çàãàëîì, ñïîæèâà÷³ ñõâà-

ëþþòü çì³íè, òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ òà ³ííîâàö³¿, à âèðîá-

íèêè øóêàþòü íîâ³ ñïîñîáè çá³ëüøåííÿ ö³ííîñò³ ïðîïîíîâà-

íèõ òîâàð³â äëÿ ïîêóïö³â. Ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ïðèä³ëÿþòü íà-

ëåæíî¿ óâàãè çì³íàì ³ íå çäàòí³ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà íèõ,

ïðèðå÷åí³ áóòè âèò³ñíåíèìè ç ðèíêó ïîòîêîì íîâèõ òîâàð³â,

ïîñëóã, á³ëüø åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é êîíêóðåíò³â [7, ñ. 231].

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ

â³äîìèõ íàóêîâö³â ó äàí³é ñôåð³, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâ³ñòü

äîñë³äèòè ïðèðîäó ³ííîâàö³é òà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ çàïðîâà-

äæåííÿ; çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³é íà êíèãîâèäàâíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ

ñâ³òó. Âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî ðîçâèòîê êíèãîâèäàâíè÷î¿

ãàëóç³, âëàñíå, ³ º ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó íàóêè. Íàóêîâ³ äîñ-

ë³äæåííÿ âò³ëèëèñÿ â íîâèíêè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ³ ÿê íàñë³-

äîê, ìè çàðàç ñïîñòåð³ãàºìî êàðäèíàëüí³ çì³íè ó âèäàâíè÷³é

ãàëóç³, çîêðåìà ó âèðîáíèöòâ³, ïðîäóêòàõ, ïîïèò³ òà ³íøèõ ïî-

êàçíèêàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ³ííîâàö³éíèì ïðîðèâîì ó ñôåð³ êíè-

ãîâèäàííÿ, ÿêèé ñïðîâîêóâàâ êàðäèíàëüí³ çì³íè ó âèäàâíè÷³é

ãàëóç³, ñòàâ àêòèâíèé ðîçâèòîê òà ðîçïîâñþäæåííÿ åëåêòðîí-

íèõ êíèã. Ïåðø³ åëåêòðîíí³ êíèãè (ð³äåðè) ñòâîðþâàëè äëÿ âè-

êîðèñòàííÿ ëèøå â îêðåìèõ ñôåðàõ ³ áóëè ðîçðàõîâàí³ íà îá-

ìåæåíó àóäèòîð³þ. Âîíè ì³ñòèëè òåõí³÷í³ ³íñòðóêö³¿ äëÿ ïîâî-

äæåííÿ ç³ ñêëàäíèì îáëàäíàííÿì, äîòðèìóâàííÿ òåõíîëîã³é

âèðîáíèöòâà òîùî. Çãîäîì, ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò.,

êîëè çàâäÿêè ²íòåðíåòó çíà÷íî ñïðîñòèëàñÿ ïåðåäà÷à åëåê-

òðîííèõ ôàéë³â, ïî÷àâñÿ áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ

ð³äåð³â, çîêðåìà ó ôîðìàò³ PDF. Çàâäÿêè óð³çíîìàí³òíåííþ

ôîðìàò³â ³ óäîñêîíàëåííþ åëåêòðîííèõ êíèã ³ç â³äêðèòèì âè-

õ³äíèì êîäîì ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â ïî÷àëà çðîñòàòè, ùî ìàëî

íàñë³äêîì ùå á³ëüøó ôðàãìåíòàö³þ ðèíêó åëåêòðîííèõ êíèã.

Åëåêòðîííà êíèãà íà ñüîãîäí³ º ãîëîâíèì êîíêóðåíòîì äðóêî-

âàíî¿ êíèãè. Ñàìå ïîÿâà öüîãî êîíêóðåíòà íà ðèíêó ñïðè÷èíè-

ëà ðàäèêàëüíó ðåîðãàí³çàö³þ â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ã³ãàíò³â âè-

äàâíè÷î¿ ³íäóñòð³¿, ÿê Simon & Schuster, Macmillan, HarperCol-

lins, Doubleday ³ Houghton Mifflin, Barnes & Noble.

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ÑØÀ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ëèøå â

2011 ðîö³ ïðîäàæ³ àìåðèêàíñüêèõ êíèãàðåíü ó ëèïí³ âïàëè

íà ðåêîðäí³ 4%, äî $982 ìëí., ïîâ³äîìèëî Ñòàòèñòè÷íå áþ-

ðî ÑØÀ (US Census Bureau). Ç óðàõóâàííÿì ñêîðî÷åííÿ â

÷åðâí³ íà 1,9% çà ïåðø³ ñ³ì ì³ñÿö³â ðîêó çàãàëüíå çíèæåí-

íÿ ñòàíîâèòü 0,5% – äî $8,03 ìëðä. Íà ëèïíåâ³ ðåçóëüòàòè

âïëèíóëî áàíêðóòñòâî ìåðåæ³ «Áîðäåðñ», âïåâíåí³ ôàõ³âö³.

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ àìåðèêàíñüêèõ âèäàâö³â (AAP), ïðîâ³ä-

íî¿ ñâîþ ñòàòèñòèêó íà îñíîâ³ âëàñíî¿ âèá³ðêè, â ÷åðâí³ ïðî-

äàæ³ â « òîðãîâîìó » ñåãìåíò³ ð³çêî âïàëè – çíîâó æ ÷åðåç

áàíêðóòñòâà «Áîðäåðñ». Ïàä³ííÿ ó ñåãìåíò³ «îáêëàäèíêè äëÿ

òîðã³âë³» ñòàíîâèëî 64%, äèòÿ÷èõ êíèã ó ïàë³òóðö³ – 31%,
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êíèã ó ïàë³òóðö³ äëÿ äîðîñëèõ – 25%, «ïîêåòáóê³â» – 22%.

Çàãàëüíèé ñïàä ó «òîðãîâîìó» ñåãìåíò³ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ

äîñÿã 10%. Ó òîé æå ÷àñ ïðîäàæ³ åëåêòðîííèõ êíèã çà ì³ñÿöü

çðîñëè íà 167% – äî $80,2 ìëí. (äàí³ ïî öüîìó ñåãìåíòó

íàäàþòü 15 âèäàâíèöòâ), ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ çðîñòàííÿ â

ñåãìåíò³ ñòàíîâèëî 161%, äî $473,8 ìëí. [11].

Ùîäî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, òî òóò çàñëóãîâóº íà óâàãó

äîñâ³ä Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, äå ìåðåæà «Óîòåðñòîóíñ» (Water-

stone's) ãîòóº äî âèõîäó íà ðèíîê âëàñíèé ð³äåð äëÿ ÷èòàííÿ

åëåêòðîííèõ êíèã çà çðàçêîì ïðèñòðîþ «Íóê» (Nook) àìåðè-

êàíñüêî¿ ìåðåæ³ «Áàðíñ ³ Íîáëü» (Barnes & Noble). Òàêîæ çã³-

äíî ç äàíèìè çâ³òó Àñîö³àö³¿ âèäàâö³â Âåëèêîáðèòàí³¿ (The

Publishers Association) àíãë³éö³ ñòàëè ÷àñò³øå â³ääàâàòè ïå-

ðåâàãó êíèãàì â åëåêòðîííîìó ôîðìàò³. ßê ñâ³ä÷àòü ôàêòè, ó

2010 ðîö³ â êðà¿í³ áóëî ïðîäàíî àáî çàâàíòàæåíî ð³çíèõ êíèã

óñ³õ íàïðÿì³â íà ñóìó 16 ìëí. ôóíò³â ïðîòè 4 ìëí. ôóíò³â ðî-

êîì ðàí³øå. Ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó ë³äèðóþòü àêàäåì³÷í³ òà

ïðîôåñ³éí³ âèäàííÿ. Ñòàòèñòèêà íàñòóïíèõ ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî

ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó â 2012

ðîö³ åëåêòðîííà õóäîæíÿ ë³òåðàòóðà ñòàëà ïðîäàâàòèñÿ íà

188% êðàùå, ïðîäàæ³ äèòÿ÷èõ å–êíèã çðîñëè íà 171%, à

íîí–ô³êøí – íà 128%, ïîâ³äîìèëà Àñîö³àö³ÿ âèäàâö³â (Pu-

blishers Association), ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ ìîí³òîðèíãó ïðî-

äàæ³â áëèçüêî 250 áðèòàíñüêèõ âèäàâíèöòâ [1].

Ó Í³ìå÷÷èí³ æ åëåêòðîííå êíèãîâèäàííÿ çàéìàº ò³ëüêè 3%

ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî ñïîñòåðåæåíü åëåêòðîííà êíèãà íå êî-

ðèñòóºòüñÿ âèñîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ.

Ó Ðîñ³¿, íàâïàêè, â 2011 ðîö³ íà êóï³âëþ åëåêòðîííèõ êíèã

÷èòà÷³ âèòðàòèëè áëèçüêî 140 ìëí. ðóá. Åêñïåðòè òàêîæ â³ä-

çíà÷àþòü, ùî îáñÿã ðèíêó åëåêòðîííèõ êíèã çà ð³ê çð³ñ ó 2,5

ðàçà. À îñü ðèíîê çâè÷àéíèõ, ïàïåðîâèõ êíèã ïðîäîâæóº òåí-

äåíö³þ äî çíèæåííÿ: çà 2010 ð³ê ÷èòà÷³ âèòðàòèëè íà 8,3%

ìåíøå, í³æ ó 2009 ðîö³, à â 2011 ðîö³ çàãàëüíà ñóìà çìåí-

øèëàñÿ ùå íà 6% ³ ñòàíîâèëà âñüîãî 62 ìëðä. ðóá. [10].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàõ³äíå ñóñ-

ï³ëüñòâî ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü íà åëåêòðîíí³ çàñîáè îòðè-

ìàííÿ ³íôîðìàö³¿, òèì ñàìèì ïðàêòè÷íî çíèùóþ÷è òðàäèö³é-

íó êíèæêîâó ³íäóñòð³þ. Àëå æ ³ñíóþòü ³ îêðåì³ ïðèêëàäè â³äìî-

âè â³ä åëåêòðîííèõ êíèæîê òà ï³äðó÷íèê³â, ÿê, íàïðèêëàä, ó Í³-

ìå÷÷èí³. Àäæå ó Í³ìå÷÷èí³ íàìàãàþòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ð³çíî-

ìàí³òí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà

ðèíêó äðóêîâàíî¿ êíèãè (äðóê íà âèìîãó, áåçêîøòîâíà äîñòàâ-

êà êíèã äîäîìó, ìîæëèâ³ñòü îáðàòè êíèãó ³ êóïèòè ò³ëüêè ï³ñëÿ

ïåðåãëÿäó). Êíèãîâèäàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³ º êîìåðö³éíîþ ãàëóççþ.

Ñòðóêòóðà éîãî ³ êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ çàëåæàòü â³ä åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. Òåíäåíö³¿ ³ ïðîöåñè íà

êíèæêîâîìó ðèíêó êðà¿íè êîíòðîëþþòü ñïåö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿.

Âèäàâö³ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîïèòó íà ðèíêó çàìîâëÿþòü

ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè ³ êîí-

òðîëþâàòè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ³íòåðíåò–âèäàííÿ, ÿê îäí³ ç³

ñâ³òîâèõ ïðîãðåñèâíèõ íîâàö³é ó ñôåð³ âèäàâíè÷îãî á³çíåñó.

²íòåðíåò ïåðåòâîðþºòüñÿ ç êîíêóðåíòà âèäàâíèöòâà íà ñî-

þçíèêà: ïðîâ³äí³ âèäàâö³ ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ îíëàéí–á³ç-

íåñîì; ñàéò âèäàâíèöòâà ìîæå ìàòè áàãàòî ïåðåâàã íàä äðó-

êîâàíîþ âåðñ³ºþ: âèñîêèé ñòóï³íü ³íòåðàêòèâíîñò³, øèðø³

ìóëüòèìåä³éí³ ìîæëèâîñò³, äîñòóïí³ñòü. Êð³ì òîãî, öå äæåðå-

ëî äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåêëàìè, êóï³âë³ âèäàííÿ

îí–ëàéí, ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ ³ ìîæëè-

â³ñòü áàãàòî ðàç³â çàðîáëÿòè íà òîìó ñàìîìó êîíòåíò³. ²íòåð-

íåò–âèäàííÿ çíà÷íî îïåðàòèâí³ø³, íå ïîòðåáóþòü âèòðàò,

ïàïåðó, ïîë³ãðàô³¿, ùî ñëóãóº äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî â³äòâî-

ðåííÿ âèäàâíè÷îãî á³çíåñó. Äàíèé âèä îðãàí³çàö³¿ âèäàâíè-

÷îãî á³çíåñó äîñèòü øèðîêî ïðåäñòàâëåíèé â ßïîí³¿ òà Êîðå¿.

Óðÿä Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ïëàíóº âèòðàòèòè á³ëüøå $2 ìëðä. íà

ðîçðîáêó, çàêóï³âëþ òà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ï³äðó÷íèê³â

äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè (äî 2015 ðîêó ö³ åëåêòðîíí³

ïðèñòðî¿ ïîâí³ñòþ çàì³íÿòü ó øêîëàõ çâè÷í³ ïàïåðîâ³ êíèãè).

Â ßïîí³¿ ïðîöåñ çàì³íè ïàïåðîâèõ ï³äðó÷íèê³â åëåêòðîííèìè

áóâ ïî÷àòèé ó âåðåñí³ 2010 ðîêó. Ïðîåêò áóâ íàçâàíèé

«Øêîëà ìàéáóòíüîãî», â ðàìêàõ ÿêîãî äåñÿòü ïî÷àòêîâèõ

øê³ë áóëè çàáåçïå÷åí³ ïëàíøåòàìè äëÿ ó÷í³â òà ³íòåðàêòèâ-

íèìè êëàñíèìè äîøêàìè. Ïðîåêò îð³ºíòîâàíèé íà ä³òåé äî

12 ðîê³â, çíàéîìèõ ³ç öèôðîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ç íàðîäæåí-

íÿ. Îáëàäíàííÿ äëÿ ïðîåêòó âèðîáëåíî êîìïàí³ÿìè Toshiba ³

Fujitsu. Çà ñëîâàìè ðîçðîáíèê³â, âèêëàäà÷ ìîæå áà÷èòè ä³¿

ó÷í³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ íà ñâîºìó ïëàíøåò³ ³ êîîðäèíóâàòè ¿õ-

íþ ðîáîòó, â òîìó ÷èñë³ â³ääàëåíî. Ïðîåêò ðîçðîáëÿâñÿ ç

ïåðñïåêòèâîþ çá³ëüøèòè ÷èñëî øê³ë–ó÷àñíèöü äî 50 â 2011

ðîö³. Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó ñòàíîâèëà á³ëüøå $33 ìëí.

[13]. Ñòîñîâíî æ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é çàïðîâàäæåííÿ ïîä³á-

íîãî ïðîåêòó, òî âàðòî ïðèâåñòè ïðèêëàä 2012 ðîêó, êîëè

ñòàðòóâàâ ï³ëîòíèé ïðîåêò «Åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê», çã³äíî ç

ÿêèì ïëàíóâàëîñÿ äî ê³íöÿ 2012 ðîêó çàïóñòèòè òåñòóâàííÿ

åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêà ç óñ³õ ïðåäìåò³â ó 500 â³ò÷èçíÿíèõ

øêîëàõ Óêðà¿íè, à â 2013 ðîö³ – â 5 òèñ. øê³ë. Òîáòî ó÷í³ ïåâ-

íèõ øê³ë ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè îòðèìàëè â íîâîìó íàâ÷àëü-

íîìó ðîö³ çàì³ñòü äðóêîâàíèõ ï³äðó÷íèê³â åëåêòðîíí³, òàêèì

÷èíîì òåñòóâàëàñÿ ³ííîâàö³éíà íîâèíêà óêðà¿íñüêèõ âèäàâö³â

ï³äðó÷íèê³â. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíîãî ïðîåêòó ñòàëî

çàìîðîæåííÿ íà ïåâíèé ÷àñ ô³íàíñóâàííÿ.

Âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî ³ííîâàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ ó ïðîòèð³÷÷³ ç

òðàäèö³ÿìè òà, ïåðø çà âñå, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. À òîìó äîö³ëüíèì áóäå

ïðèâåñòè ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî

óïðàâë³ííÿ âèäàâíèöòâîì, ÿêå íå âèêîðèñòîâóº åëåêòðîííèõ

íîñ³¿â, ïðîòå çàáåçïå÷óº ñò³éêèé êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðî-

çâèòîê. Õàðê³âñüêå âèäàâíèöòâî «Ôîë³î», ùî º îäíèì ³ç íàé-

á³ëüøèõ â Óêðà¿í³, óñï³øíî âèòðèìóº åêñïàíñ³þ åëåêòðîííî¿

êíèãè, àêòèâíî ïðàöþþ÷è â äâîõ ïîëÿðíèõ í³øàõ. Ïåðøà í³-

øà – öå äîðîã³ ïîäàðóíêîâ³ âèäàííÿ, íàäðóêîâàí³ íà ïàïåð³

ðó÷íî¿ ðîáîòè ç íàêëàäîì äî 100 åêçåìïëÿð³â ³ ïàë³òóðêîþ ç

íàòóðàëüíî¿ øê³ðè. Âàðò³ñòü òàêî¿ êíèãè êîëèâàºòüñÿ â³ä 1,5

äî 200 òèñ. ãðí. Äðóãà í³øà – âèïóñê êíèæîê ó íàéíèæ÷îìó

ö³íîâîìó ñåãìåíò³ (â ìåæàõ 10 ãðí.), ïðèäáàííÿ ÿêèõ íå

âïëèâàº ñóòòºâî íà ñ³ìåéíèé áþäæåò ñïîæèâà÷à [5, ñ. 16].
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²ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê âèäàâíèöòâà, ÿê ³ áóäü–ÿêîãî ³íøî-

ãî ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ÷è-

ñåëüíèõ ð³øåíü. À ç ïîãëÿäó íà òå, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ³í-

íîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì, íàé-

äîö³ëüí³øèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèäàâíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ áóäå îð³ºíòàö³ÿ íà ÿê³ñí³ çì³íè ó âñ³õ ïðîöåñàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ³ ïðèâåäå â ïîäàëüøîìó äî ñò³éêîãî ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíèöòâ.

Òàê, ìîæíà çâåðíóòèñÿ çà äîñâ³äîì äî àìåðèêàíñüêèõ âè-

äàâö³â. À ñàìå àäàïòóâàòè äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é äîñâ³ä Åð³-

êà Ôðàíê ³ Äæåôà Øåëñòåäà, ÿê³ ñòâîðèëè ñòàðòàï Flat

World Knowledge (òàê çâàíèé «Ïëîñêèé ñâ³ò çíàíü»), ó êîðå-

í³ çì³íèâøè ñõåìó ïîøèðåííÿ äîðîãèõ é, ïî ñóò³, îäíîðàçî-

âèõ âóç³âñüêèõ ï³äðó÷íèê³â. Ïîïðàöþâàâøè äîâãèé ÷àñ ó âè-

äàâíè÷îìó á³çíåñ³, âîíè âèð³øèëè âèêëàñòè íà ñàéò³ êîìïà-

í³¿ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ÿê³ ìîæíà ðåäàãóâàòè, äîïîâíþâàòè

àáî ñêîðî÷óâàòè. Ñêà÷àòè êíèãó äëÿ ðîçäðóê³âêè ìîæíà çà

$30. Òâîðö³ ñåðâ³ñó ââàæàþòü, ùî ñòóäåíòè øâèäøå âèáå-

ðóòü íåäîðîã³ ðîçäðóêîâàí³ êíèãè, í³æ áåçêîøòîâí³ âåðñ³¿ äëÿ

÷èòàííÿ ç åêðàíà. Flat World Knowledge ïðîïîíóº òàêîæ àó-

ä³îêíèãè çà $25, öèôðîâ³ ôëåø–êàðòè, ³íòåðàêòèâí³ íàâ-

÷àëüí³ ïðîãðàìè òîùî.

Âàæëèâî ïàì'ÿòàòè, ùî äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè ³ííîâàö³é-

íèé òà â òîé æå ÷àñ åêîíîì³÷íî–âèã³äíèé ïðîåêò, âàðòî

çâåðíóòèñÿ äî ïðîñòèõ ïîñòóëàò³â ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöü-

êîãî ðîçâèòêó, à ñàìå:

– á³ëüø âèñîêà òîëåðàíòí³ñòü äî ðèçèêó;

– ëåãêèé ïðîöåñ;

– çàãàëüí³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿;

– ìåíøà ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ òàºìíèöü;

– òåõíîëîã³ÿ ÿê òâîð÷å ìèñòåöòâî;

– ñåðéîçí³øå ñòàâëåííÿ äî íàéìó, çâ³ëüíåííÿ òà çàîõî-

÷åííÿ [12].

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî â³ò÷èçíÿíå êíèãîâèäàííÿ ìàº ïîòåíö³àë, à ãîëîâíå – ïî-

çèòèâí³ ïðèêëàäè äëÿ íàñë³äóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òî-

âîãî äîñâ³äó â äàí³é ãàëóç³. Àäæå íåõòóâàííÿ ñó÷àñíèìè òåí-

äåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî êíèãîâèäàííÿ ìîæå ïðèâåñòè

äî òàêî¿ ñèòóàö³¿, ùî Óêðà¿íà â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ áóäå

ïîâí³ñòþ âèò³ñíåíà ç ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äðóêîâàíî¿

ïðîäóêö³¿, à öå áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà ð³âåíü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè. ²ñíóº îá'ºêòèâíà ïîòðåáà â

òàêèõ ãîëîâíèõ íàïðÿìàõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, à ñàìå:

âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ

îñíîâ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ âèäàâíè÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà êíèãîâèäàâíè-

÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ; ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ óìîâ äëÿ øâèäêî¿

àäàïòàö³¿ âèäàâíèöòâ äî øâèäêî çì³íþâàíèõ çîâí³øí³õ óìîâ.

Óñï³õ âèäàâíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ìîæëèâèé ëèøå

íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é â óñ³õ

ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê
ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíóòî çàðóá³æíèé
äîñâ³ä ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè.
Âèêîíàíî àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é òà íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ ñòîñóºòüñÿ
çä³éñíåííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâà-
íî îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ìàéáóòíüîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà ñï³ëêà, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè, ³íâåñòèö³¿, àêòèâè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ êðåäèòíûõ ñîþçîâ
êàê ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåí
èíîñòðàííûé îïûò èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ êðåäèòíûìè
êîîïåðàòèâàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòå-
ëè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ â Óêðàèíå. Ïðèâåäåíî
ñðàâíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëü-
íîñòü êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è êàñàþùåãîñÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëî-
æåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ ñîþçîâ â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ñîþç, ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè, èíâåñòèöèè, àêòèâû.

This article is devoted to research credit union as subjects
of investment activity. Are considered international experi-
ence investing funds of credit cooperatives. Implemented the
analysis of the main activity indicators of credit unions in Uk-
raine. Was conducted comparison of legislation regulating
the activities of credit unions, insurance companies and pen-
sion funds, regarding the implementation of their investment
activities. Been proposed main areas of improvement in-
vestment activities credit unions in the future.

Keywords: credit union, government securities, invest-
ments, assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðåäèòí³ ñï³ëêè âèñòóïàþòü îäíèì

³ç âàãîìèõ ³íñòèòóò³â êðåäèòóâàííÿ â ñåêòîð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà àêóìóëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â,

ÿê³ ìîæóòü áóòè ³íâåñòîâàí³ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðåäèòí³ ñï³ëêè îáìåæåí³ ó çä³é-

ñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à âîíè ³ âîëîä³þòü çíà÷-

íèìè îáñÿãàìè àêòèâ³â òà ìîæóòü ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ,

¿õí³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë çàëèøàºòüñÿ íåðîçêðèòèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êðåäèò-

í³ ñï³ëêè ñòàëè îá'ºêòîì ïë³äíèõ äîñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóêîâ-

ö³â, ñåðåä ÿêèõ Î.Ã. Âîëêîâà, Î.Þ. Ãàâðèëåíêî, Â.Â. Ãîí÷àðåí-

êî, Î.Ì. ²âàíèöüêà, Ë.Â. ²ëü÷åíêî–Ñþéâà, Ã.Ì. Òåðåùåíêî,

Â.Ï. Õîìóòåíêî, Î.Î. Õîìåíêî, Þ.Þ. ×àáàíòà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàòåé òà

ïóáë³êàö³é ñòîñîâíî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê â Óêðà¿í³, çíà÷íà ÷àñòèíà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äàíîþ

òåìàòèêîþ, ëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â ³ ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðåäèòíèõ

ñï³ëîê â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ðîçêðèòòÿ ¿õ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» êðåäèòí³ ñï³ëêè ÿâëÿþòü

ñîáîþ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, çàñíîâàí³ ô³çè÷íèìè îñîáà-

ìè, ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè, ¿õí³ìè îá'ºäíàííÿìè íà êîîïåðà-

òèâíèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿õí³õ ÷ëåí³â ó

âçàºìíîìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðà-

õóíîê îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê º íàäàííÿ

ñâî¿ì ÷ëåíàì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïîçè÷êè.

ßê ïðàâèëî, êðåäèòè çàâæäè êîðèñòóþòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ ñå-

ðåä íàñåëåííÿ, àëå â ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ (íàïðèêëàä,

êðèçîâèõ) ïîïèò íà íèõ ìîæå çíà÷íî êîëèâàòèñÿ. Â òàêèõ âè-

ïàäêàõ ó êðåäèòíèõ ñï³ëîê ç'ÿâëÿþòüñÿ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîø-

òè, ³ äëÿ òîãî, ùîá â÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä

ñâî¿ìè ÷ëåíàìè, ö³ êîøòè íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè.

Ñóòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ïîëÿãàº â

êîìïëåêñ³ çàõîä³â ùîäî ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³í-

âåñòèö³é, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º

çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ àê-

òèâ³â ç ïîçèö³é ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

ó ðåã³îí³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïîãëÿäó äîñÿãíåííÿ ðàö³î-

íàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿

ñï³ëêè áóäå ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ òà çðîñòàííÿ äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, çàêîíîäàâñòâî á³ëüøîñò³

êðà¿í îáìåæóº îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â êðåäèòíèõ êîîï-

åðàòèâ³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ äîçâîëÿºòüñÿ ³íâåñòóâà-

òè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè â îáë³ãàö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³

ãàðàíòóþòüñÿ äåðæàâîþ, à òàêîæ ðîçì³ùóâàòè ¿õ íà äåïî-

çèòíèõ ðàõóíêàõ ÷è âíîñèòè ó êàï³òàë Öåíòðàëüíî¿ êàñè

(îá'ºäíàíî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè). Ó ÑØÀ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîø-

òè êðåäèòí³ ñï³ëêè ³íâåñòóþòü: ó äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿; îùàäí³
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²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðåäèòíèõ
ñï³ëîê òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³



¹ Ïîêàçíèê
Ð³ê Òåìï ïðèðîñòó, %

2008 2009 2010 2011 2012
2009 

äî 2008
2010 

äî 2009
2011 

äî 2010
2012 

äî 2011

1
Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê, øò.

829 755 659 613 617 –8,9 –12,7 –7,0 0,7

2
Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
òèñ. îñ³á

2669,4 2190,3 1570,3 1062,4 1095,9 – 17,9 – 28,3 – 32,3 3,2

3 Àêòèâè, ìëí. ãðí. 6064,9 4218,0 3432,2 2386,5 2656,9 – 30,5 – 18,6 – 30,5 11,3
4 Êàï³òàë, ìëí. ãðí. 1714,0 765,8 1117,3 942,9 1088,7 – 55,3 45,9 –15,6 15,5

5
Êðåäèòè, íàäàí³ êðåäèòíèìè
ñï³ëêàìè ñâî¿ì ÷ëåíàì, ìëí. ãðí.

5572,8 3909,1 3349,5 2237,4 2531,0 – 29,9 – 14,3 – 33,2 13,1

6
Âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèòíèõ
ñï³ëîê íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè, 
ìëí. ãðí.

3951,1 2959,3 1945,0 1185,5 1287,5 – 25,1 – 34,3 – 39,0 8,6

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñåðòèô³êàòè ÷è îùàäí³ ðàõóíêè äåðæàâíèõ áàíê³â, àêö³¿ ÷è

âêëàäè äî îùàäíî–ïîçè÷êîâèõ àñîö³àö³é ÷è âçàºìíèõ

îùàäíèõ áàíê³â, ãàðàíòîâàíèõ ôåäåðàëüíèìè óðÿäîâèìè

îðãàí³çàö³ÿìè; îáë³ãàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ôåäåðàëüíèõ

áàíê³â ÷è ³íøèõ äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é; ðàõóíêè, ïà¿, îáë³ãàö³¿

÷è àêö³¿ àñîö³àö³é àáî ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ñòâîðåíèõ äëÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê; ïà¿ êîîïåðàòèâíèõ òîâà-

ðèñòâ; òðàñòîâ³ òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, à òàêîæ â îðãàí³çà-

ö³¿/ï³äïðèºìñòâà ÷è ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè, ñòâîðåí³ ÷è ãàðàíòî-

âàí³ äåðæàâîþ. Ðàçîì ³ç òèì ó çàêîíîäàâñòâ³ ÑØÀ, ÿêå ðå-

ãóëþº ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê, âèçíà÷åíî ïîâíèé ïåðå-

ë³ê óñòàíîâ òà âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â, â ÿê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ìî-

æóòü ³íâåñòóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè [2, ñ. 173].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ îáìåæåííÿ, á³ëüø³ñòü êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê çä³éñíþþòü àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³ á³ç-

íåñ–ïëàíè, â ÿêèõ ÷³òêî âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåòàëüíî îïèñóþòüñÿ âèòðàòè/äîõîäè

â³ä ¿¿ çä³éñíåííÿ òà ìîæëèâèé âïëèâ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá,

îáñëóãîâóâàííÿ ³ äîáðîáóò ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. Ïðîâî-

äèòüñÿ ãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ÿêèé ïîêàçóº âïëèâ ³í-

âåñòèö³é íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè,

çîêðåìà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òà íàðîùåííÿ êàï³òàëó.

Ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòó-

âàííÿ êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîø-

ò³â. Ïðîòå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âîíè îáìåæåí³ ó çä³é-

ñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ë-

êè» â³ò÷èçíÿíèì êðåäèòíèì êîîïåðàòèâàì äîçâîëÿºòüñÿ ðîç-

ì³ùóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ â

óñòàíîâàõ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ íà ïðàâî ðîáîòè ç âêëà-

äàìè ãðîìàäÿí, îá'ºäíàí³é êðåäèòí³é ñï³ëö³, à òàêîæ ïðèäáà-

âàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ïåðåë³ê ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ

óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, òà ïà¿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â [3].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåë³êó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, â ÿê³

êðåäèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü âêëàäàòè êîøòè, ïðàêòè÷íî íåìàº.

×àñòèíîþ ïåðøîþ Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè â³ä 04.11.2004

¹2739 «Ïðî âñòàíîâëåííÿ âèäó äåðæàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³

ìîæóòü ïðèäáàâàòè êðåäèòí³ ñï³ëêè» âèçíà÷åíî, ùî «êðåäèòí³

ñï³ëêè ìîæóòü ïðèäáàâàòè îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïî-

çèêè ç òåðì³íîì îá³ãó äî îäíîãî ðîêó, óìîâè âèïóñêó ÿêèõ ïå-

ðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçêîâå ïîãàøåííÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³» [4].

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî

âèïóñêè îáë³ãàö³é âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê» â³ä

31.01.2001 ¹80 â³äñîòêîâà ñòàâêà çà òàêèìè îáë³ãàö³ÿìè

ñòàíîâèòü 0 (íóëü) â³äñîòê³â, à äîõ³äí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

ð³çíèöÿ ì³æ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ, ùî â³äøêîäîâóºòüñÿ

âëàñíèêó êîðîòêîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ îáë³ãàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïî-

ãàøåííÿ, òà ö³íîþ ¿¿ ïðèäáàííÿ [5]. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äî-

õ³ä çà òàêèìè îáë³ãàö³ÿìè â³äñóòí³é.

Ðàçîì ³ç òèì ðîçì³ùåííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè êîøò³â íà

äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, îá'ºäíàíèõ êðå-

äèòíèõ ñï³ëêàõ àáî æ íàäàííÿ êðåäèò³â ³íøèì êðåäèòíèì

ñï³ëêàì äóæå ÷àñòî ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëü-

í³ñòü, ³, ÿê íàñë³äîê, â³äñîòêè çà äåïîçèòàìè îïîäàòêîâóþòü-

ñÿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ (ÿê ³ ³íø³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ/ï³äïðèºìíèöòâà).

Îòæå, â³ò÷èçíÿí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè îáìåæåí³ ó çä³éñíåíí³ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ò³ëüêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à é íå äîçâî-

ëÿº çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

ßê âèäíî ³ç òàáë. 1, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ó 2012

ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êðåäèòí³ ñï³ëêè ïîñòóïî-

âî â³äíîâëþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Àäæå ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ó 2008 ðîö³, êîëè êðåäèòí³ ïîñëóãè íàáóëè ïîïó-

ëÿðíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ, êðåäèòí³ ñï³ëêè ïîñòóïîâî ïî÷àëè

çàâîéîâóâàòè ñâîþ í³øó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó êðåäèòóâàííÿ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ óñ³õ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê: çá³ëüøóâàëîñü ¿õ çàãàëüíå ÷èñëî

òà ê³ëüê³ñòü ¿õ ÷ëåí³â, ñòð³ìêî çðîñòàâ ïîïèò íà êðåäèòí³ ðåñóð-

ñè, ñòàá³ëüíî çàëó÷àëèñÿ âíåñêè íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè. Ïðîòå

³ç ðîçãîðòàííÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí (ïîã³ð-

øåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ãðîìàäÿí, çíèæåííÿ ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ìîæëèâèõ
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà 2008–2012 ðîêè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (äàë³ – Íàöêîìô³íïîñëóã).



Ïîêàçíèê
Êîä

ðÿäêà
Ð³ê

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³: 060 432,8 385,3 223,1 188,4 137,6 132,5 135,1
Ãðîøîâ³ êîøòè íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ 061 423,9 372,1 208,6 168,3 125,2 121,3 123,7
Âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè â îá'ºäíàí³é
êðåäèòí³é ñï³ëö³

062 0,6 0,6 0,2 0,2 1,4 2,9 3,1

Âíåñêè äî êàï³òàëó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â 063 0,005 0,01 0,01 6,3 0,3 0,3 0,3
Âíåñêè äî êàï³òàëó îá'ºäíàíî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè 064 8,2 12,5 11,9 11,2 9,7 7,8 7,8
Äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè 065 0,08 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002

Äî êàï³òàëó Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é 0661 – 0,06 2,4 2,4 1,0 0,2 0,2

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðèçèê³â, â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òîùî) â³ä-

áóëîñÿ ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ çàãà-

ëîì òà êîæíî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè çîêðåìà.

Çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2012 ð³ê â³ò÷èçíÿí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè

îñíîâíó ñóìó â³ëüíèõ êîøò³â ðîçì³ùóâàëè íà äåïîçèòíèõ

ðàõóíêàõ ó áàíêàõ (òàáë. 2). Äàíèé íàïðÿì ³íâåñòóâàííÿ çàé-

ìàº â³ä 92 äî 98% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ³íâå-

ñòèö³é. Âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè â îá'ºäíàí³é

êðåäèòí³é ñï³ëö³ ñòàíîâëÿòü â³ä 0,1 äî 2,3% â³ä çàãàëüíî¿ ñó-

ìè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, âíåñêè äî êàï³òàëó îá'ºäíàíî¿

êðåäèòíî¿ ñï³ëêè – â³ä 2 äî 7%. ²íâåñòóâàííÿ ó äåðæàâí³ ö³í-

í³ ïàïåðè ç 2006 ðîêó ëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì ³ ñòàíîâèòü

ìåíøå 1% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ïðîòÿãîì 2006–2012 ðîê³â îòðèìàí³ ïðîöåíòè çà íàäà-

íèìè êðåäèòàìè ñâî¿ì ÷ëåíàì çàéìàþòü ó ñåðåäíüîìó 95%

â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïðîöåíòíèõ äîõîä³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

Ïåðø³ñòü ïî äîõ³äíîñò³ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàí-

íÿ çàéìàþòü êîøòè, ðîçì³ùåí³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè íà äå-

ïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ (ó ñåðåäíüîìó 4% â³ä çàãàëüíî¿

ñóìè ïðîöåíòíèõ äîõîä³â). Äîõ³äí³ñòü çà ïðèäáàíèìè ö³ííè-

ìè ïàïåðàìè âçàãàë³ â³äñóòíÿ (òàáë. 3).

Îòæå, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó «êëàñè÷-

íîìó» ðîçóì³íí³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº. Êðåäèòóâàííÿ ëèøàºòüñÿ

íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ñåðåä ³íøèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, à ïî-

çè÷êè çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó àêòèâ³â áóäü–ÿêî¿ êðåäèòíî¿

ñï³ëêè. ²íâåñòóâàííÿ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñüîãîäí³ – öå íå îñ-

íîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à ëèøå ñïîñ³á çàõèñòó â³ëüíèõ êîøò³â

â³ä ³íôëÿö³¿ òà óòðèìàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â â îá³ãó.

Òàê³ îáñòàâèíè çìåíøóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, òèì ñàìèì ãàëüìóþ÷è ðîçâèòîê

ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òî âîíî á³ëüø îð³ºíòîâàíî íà ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷àº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»

ñòðàõîâ³ ðåçåðâè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìîæóòü áóòè ïðåäñòà-

âëåí³ àêòèâàìè òàêèõ êàòåãîð³é: áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçèòè),

íåðóõîìå ìàéíî, àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè, ö³íí³ ïà-

ïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ äåðæàâîþ, ïðàâà âèìîãè äî ïåðåñòðàõî-

âèê³â, áàíê³âñüê³ ìåòàëè, êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì–ãðîìàäÿ-

íàì, äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ó òîìó

÷èñë³ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàáóäîâíèê³â, à òàêîæ ³íâåñòèö³¿ â åêîíî-

ì³êó Óêðà¿íè çà íàïðÿìàìè, âèçíà÷åíèìè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè [6], à ñàìå: ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ³íøî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåñóð-

ñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-

ðè òóðèçìó; äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí; ïåðåðîáëåííÿ â³äõî-

ä³â ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà; áóä³âíèöòâî æèòëà;

ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ áóä³âíèö-
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Òàáëèöÿ 3. Äîõîäè êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàöêîìô³íïîñëóã.
1 Ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã â³ä 02.03.2006 ¹5450 çàòâåðäæåíî Çì³íè äî Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà
îá'ºäíàíèìè êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè äî Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, ÿê³ íàáðàëè ÷èííîñò³ ç 01.01.2007.
Äàíèì ðîçïîðÿäæåííÿì ï³äïóíêò 3.1.2 ïóíêòó 3.1 Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà îá'ºäíàíèìè êðåäèòíèìè
ñï³ëêàìè äî Íàöêîìô³íïîñëóã, çàòâåðäæåíîãî ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã â³ä 25.12.2003 ¹177, äîïîâíåíî àáçàöîì øîñòèì òàêîãî çì³ñòó:
«Ó ðÿäêó 066 â³äîáðàæàºòüñÿ ñóìà êîøò³â, ùî âíåñåíà êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ äî êàï³òàëó þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèêëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêî¿ º çá³ð,
çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñêëàäàº êðåäèòíó ³ñòîð³þ».

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàöêîìô³íïîñëóã.

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Îòðèìàí³ ïðîöåíòè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè ÷ëåíàì êðåäèòíî¿
ñï³ëêè

655,3 1 163,8 1 636,1 984,2 620,2 607,3 710,7

Îòðèìàí³ ïðîöåíòè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè êðåäèòíèì ñï³ëêàì 6,8 8,0 9,3 2,5 1,6 1,1 0,5
Äîõîäè â³ä êîøò³â, ðîçì³ùåíèõ íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ 62,2 65,6 48,1 33,9 29,2 19,1 17,3
Ïëàòà (ïðîöåíòè) íà âíåñêè (âêëàäè) íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ
â îá'ºäíàí³é êðåäèòí³é ñï³ëö³

0,06 0,08 0,04 0,03 0,05 0,2 0,6

Äîõîäè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ êîîïåðàòèâíîãî áàíêó 0 0 0,02 0 0 0 0
Ïëàòà (ïðîöåíòè) íà âíåñêè â êàï³òàë³ îá'ºäíàíî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè 0,8 1,2 1,5 1,1 0,009 0,06 0,1
Äîõîäè â³ä äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 0 0 0 0 0 0 0
²íø³ ïðîöåíòí³ äîõîäè 1,4 2,5 1,7 0,5 0,4 1,0 1,6
Çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â 726,7 1 241,2 1 696,8 1 022,2 651,5 628,8 730,9
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òâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã; ðîçâèòîê ñåêòîðó

çâ'ÿçêó òà òåëåêîìóí³êàö³é; ðîçâèòîê ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ Äåðæàâ-

íîþ ³ïîòå÷íîþ óñòàíîâîþ [7].

Ðàçîì ³ç òèì çàêîíîäàâñòâîì, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, òàêîæ ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ íèìè

àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåíñ³éí³ àêòèâè íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â äîçâîëÿºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè íà äåïîçèòíèõ

ðàõóíêàõ ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà â îùàäíèõ ñåðòèô³êàòàõ; ïðèä-

áàâàòè àáî äîäàòêîâî ³íâåñòóâàòè ó ö³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà

ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàäîþ ì³í³-

ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ, åì³òåíòàìè ÿêèõ º ðåçèäåíòè Óêðà¿íè, ö³íí³ ïàïåðè ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿, â îá'ºêòè íåðóõîìîñò³, áàí-

ê³âñüê³ ìåòàëè òà ³íø³ àêòèâè, ùî ìîæóòü áóòè îö³íåí³ çà ðèíêî-

âîþ âàðò³ñòþ òà íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [8].

Çà îáñÿãàìè àêòèâ³â êðåäèòí³ ñï³ëêè çàéìàþòü äðóãå ì³ñöå

ñåðåä íàéá³ëüø êàï³òàë³çîâàíèõ íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

(òàáë. 4). Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè

óñòàíîâàìè, âîíè âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø âðàçëèâèìè äî ïðîÿâ³â

ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íàéìåíø ñïðîìîæíèìè ùîäî ¿¿ ÿêíàé-

øâèäøîãî ïîäîëàííÿ. Ç 2008 ðîêó îáñÿãè àêòèâ³â êðåäèòíèõ

ñï³ëîê ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàëèñÿ, ïðîòå çà ï³äñóìêàìè 2012

ðîêó äàíèé ïîêàçíèê çð³ñ íà 11%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå

íàðîùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, ïðî ñòàá³ë³çà-

ö³þ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â ö³ëîìó.

Ðàçîì ³ç òèì çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó

êðåäèòíèõ ñï³ëîê çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî íèçüêèì (òàáë. 5).

ßêùî ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâëÿòü ó ñå-

ðåäíüîìó áëèçüêî 60% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, ó íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â – ïîíàä 95%, òî ó êðåäèòíèõ ñï³-

ëîê äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 6%. (Äëÿ ïîð³â-

íÿííÿ: ó ÑØÀ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü á³ëüøå 30 â³äñîòê³â.)

Âèñíîâêè

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð – öå îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äå â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîç-

ïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñëóã, òà ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ä³ÿëü-

í³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íåìîæëèâå áåç äîñòàòí³õ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ò³

ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ çäàòí³ ïåðåòâîðèòè ãðîøîâ³ çàîùà-

äæåííÿ ãðîìàäÿí ó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ó ñóòòºâèé ³íâåñòèö³é-

íèé ðåñóðñ. Äî òàêèõ óñòàíîâ ìîæíà â³äíåñòè êðåäèòí³ ñï³ëêè,

ÿê³ íà ñüîãîäí³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè îáñÿãàìè àêòèâ³â ³ âèñòó-

ïàþòü åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ.

Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê, íå ñòâîðþº íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ

àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâàìè. Ïîçè÷êîâà

ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º á³ëüø âèã³-

äíîþ, í³æ ³íâåñòèö³éíà.

Äëÿ òîãî ùîá ñïðèÿòè çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ðîçêðèòè ¿õí³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë,

íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî. Ïî–ïåðøå,

ðîçøèðèòè ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â

êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè. Êð³ì òðàäèö³éíèõ âêëàä³â êîøò³â íà

äåïîçèòí³ ðàõóíêè ó êîìåðö³éí³ áàíêè òà ïîçè÷îê ³íøèì êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì ³ ¿õ îá'ºäíàííÿì íåîáõ³äíî äîçâîëèòè êðå-

äèòíèì ñï³ëêàì âêëàäàòè êîøòè ó áóä³âíèöòâî æèòëà äëÿ

ñâî¿õ ÷ëåí³â, ïðèäáàííÿ äëÿ íèõ ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â òà íà-

äàííÿ ³íøèõ ïîñëóã. Ïî–äðóãå, ðîçøèðèòè ïåðåë³ê óñòàíîâ,

ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ó ÿê³ êðå-

äèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî êðåäèòí³ ñï³ëêè ïðàö-

þþòü ³ç êîøòàìè ãðîìàäÿí, à òîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³-

ëèòè ðèçèêàì. Äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ êîæíî¿ êðåäèòíî¿

ñï³ëêè, ÿêà ïëàíóº çàéìàòèñÿ àêòèâíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ, ìàþòü âõîäèòè îá'ºêòè ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ðèçèêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³

êðåäèòíèõ ñï³ëîê. [Åëåêòðîí. äîêóìåíò]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://pi-

druchniki.ws/12920522/finansi/pokazniki_ekonomichnoyi_sotsial-

noyi_efektivnosti_diyalnosti_kreditnih_spilok

Óñòàíîâà
Ð³ê

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êðåäèòí³ ñï³ëêè 432,8 385,3 223,1 188,4 137,6 132,5 135,1
â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, % 13,4 7,3 3,7 4,5 4,0 5,6 5,1
Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè 131,0 271,3 599,0 834,0 1 108,6 1 349,8 1 650,8
â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, % 95,3 96,7 97,8 97,2 96,9 97,3 99,4
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 16 653,1 17 900,6 21 618,8 21 937,5 25 503,7 26 307,8 46 745,8
â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, % 69,4 55,6 51,6 52,3 56,4 54,7 83,1

Ð³ê
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Êðåäèòí³ ñï³ëêè 3241,2 5261,0 6064,9 4218,0 3432,2 2386,5 2656,9
Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè 137,4 280,7 612,2 857,9 1 144,3 1 386,9 1 660,1
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 23 995,0 32 213,0 41 930,5 41 970,1 45 234,6 48 122,7 56 224,7
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Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüí³ îáñÿãè àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 5. Çàãàëüí³ îáñÿãè òà ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàöêîìô³íïîñëóã.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàöêîìô³íïîñëóã.
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2. Ãîí÷àðåíêî Â.Â. Êðåäèòí³ ñï³ëêè ÿê ô³íàíñîâ³ êîîïåðàòèâè: ì³æíàðîä-

íèé äîñâ³ä òà óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà. – Ê.: «Íàóêîâà äóìêà», 1997. – 240 ñ.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» â³ä 20.12.2001

¹2908–²²² [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.ra-

da.gov.ua/laws/show/ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè

4. Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàí-

ñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè «Ïðî âñòàíîâëåííÿ âèäó äåðæàíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèäáàâàòè êðåäèòí³ ñï³ëêè» â³ä 04.11.2004

¹2739 [Åëåêòðîí. äîêóìåíò]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.ra-

da.gov.ua/laws/show/z1444–04

5. Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âèïóñêè îáë³ãàö³é
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ôóíêö³îíàëüíîãî, ñèñòåì-
íîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
Ðîçãëÿíóòî çì³ñò êîæíîãî ç ï³äõîä³â, ¿õí³ ñêëàäîâ³ òà ïî-
ñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ôóíêö³îíàëü-
íèé ï³äõ³ä, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ïðîöåñíèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ôóíêöèîíàëüíîãî, ñèñòåì-
íîãî è ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè.
Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ïîäõîäîâ, èõ ñî-
ñòàâëÿþùèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïðîöåññíûé ïîäõîä.

The article deals with the nature of the functional, sy-
stem and process approach to cost management. The
content of each of the approaches, components and sequ-
ence of their implementation are investigated.

Keywords: cost management, functional approach, sy-
stem approach, process approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàòåãîð³ÿ «âèòðàòè» ç'ÿâèëàñÿ â

ïåð³îä ïî÷àòêó òîâàðîîáì³íó. Âèçíà÷åííÿ åêâ³âàëåíòó îáì³íó

áàçóâàëîñÿ, ïåðø çà âñå, íà îö³íþâàíí³ ðåñóðñ³â òà òðóäîâèõ

çóñèëü, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèöòâî òîâàðó äëÿ îáì³íó.

² äîíèí³ âèòðàòè âèñòóïàþòü îñíîâîïîëîæíîþ åêîíîì³÷íîþ

êàòåãîð³ºþ, îñê³ëüêè äàþòü â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ùîäî åôåê-

òèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áóäü–ÿê³é îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³é ôîðì³ òà ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè: íà ð³âí³

åêîíîì³êè êðà¿íè, âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâà.

Â ì³ðó çðîñòàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè çðîñòàº áàçà äëÿ àãðåãó-

âàííÿ âèòðàò.

Â³ä âåëè÷èíè âèòðàò çàëåæèòü ïðèáóòêîâ³ñòü ñóá'ºêòà ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî ïåðñïåêòèâè éîãî ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó òà âåëè÷èíà íàäõîäæåíü ïîäàòê³â äî

äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îòæå, âèòðàòè ïðîòÿãîì óñ³º¿ åâîëþö³¿

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïåðåáóâàëè â ïîë³ ïèëüíî¿ óâàãè ÿê

âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äåðæàâè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç ïîçèö³é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ â

ìåíø³é ì³ð³ ç ïîçèö³é ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü íàóêîâèõ ï³äõî-

ä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðî-

âàíîñò³ âñ³õ ¿õ ñêëàäîâèõ â ºäèíèé ìåõàí³çì âïëèâó íà ôîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. «Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

– öå áåçïåðåðâíèé ó ÷àñ³ ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà

âèòðàòè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè» [4].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ÿâè-

ùàìè òà ïðîöåñàìè ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ íàóêîâèé ï³äõ³ä,

ÿêèé ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç êóòîì çîðó íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ. Íà
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ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñôîðìóâàëîñÿ äåê³ëüêà íàóêî-

âèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â,

çîêðåìà: ôóíêö³îíàëüíèé, ïðîöåñíèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³é-

íèé, ö³ëüîâèé. Êîæíèé ³ç îçíà÷åíèõ ï³äõîä³â â³äð³çíÿºòüñÿ

ñóòí³ñòþ, ÿêà ñòàíîâèòü éîãî çì³ñò òà âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü

ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ.

Çà ôóíêö³îíàëüíèì ï³äõîäîì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ ñóá'ºêòîì îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðà-

âë³ííÿ ïî â³äíîøåííþ äî îá'ºêòó (âèòðàò). Ç ï³äõîä³â êëàñè÷-

íî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çà-

ãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â³äíîñèòüñÿ äî

ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè º ñóêóïí³ñòþ ä³é

òà îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà

ð³âí³ ð³çíèõ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Íà ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ñïåöèô³÷-

íî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ êëà-

ñè÷í³ ä³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèìè îá'ºêòàìè: ïëàíóâàí-

íÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü, ìîòèâàö³ÿ. Â³äì³íí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é ùîäî ð³çíèõ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-

ãàº ó ñïåö³àëüíèõ ìåòîäàõ, ³íñòðóìåíòàõ âïëèâó íà îá'ºêò ³ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè òàêîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³÷íèé îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèì º âèòðàòè

ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ïîëÿãàº ó âèçíà-

÷åíí³ ïëàíîâî¿ ïîòðåáè ó âñ³õ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Îñíîâ-

íå çàâäàííÿ åòàïó ïëàíóâàííÿ âèòðàò – ðîçðàõóíîê ïîòðåáè ó

âèäàõ âèòðàò íà çàäàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã)

ïðè çàäàíèõ óìîâàõ ¿õ ïîñòàâêè. Ïëàíóâàííÿ âèòðàò ðåàë³çóº

îñíîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – âèçíà÷åííÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà ïðè çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ éîãî ä³ÿëü-

íîñò³. Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò º

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè âèòðàò íà ð³çíèõ ÷àñîâèõ ãîðè-

çîíòàõ ïëàíóâàííÿ (ñòðàòåã³÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó).

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó

ðîá³ò ³ç ôîðìóâàííÿ âèòðàò çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ, âñòà-

íîâëåííÿ ïîðÿäêó îáë³êó âèòðàò çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ,

âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèòðàòè òà ïîáóäîâà ñèñòåìè

ë³í³éíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè çà

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíå çàâäàííÿ äàíîãî åòàïó ïîëÿãàº ó

ñòâîðåíí³ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà çàáåç-

ïå÷óº îá'ºêòèâíå â³äîáðàæåííÿ âèòðàò òà äîçâîëÿº êîíòðî-

ëþâàòè âèòðàòè çà ì³ñöÿìè òà îá'ºêòàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Ó ðàìêàõ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îñîáëè-

âî¿ óâàãè çàñëóãîâóº îáë³ê âèòðàò. Âàæëèâ³ñòü îáë³êó îáóìî-

âëåíà ò³ºþ ôóíêö³º, ÿêó â³í ðåàë³çóº, à ñàìå âèçíà÷åííÿ âåëè-

÷èíè âèòðàò, íà ÿêó çìåíøóºòüñÿ îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ. Çà-

áåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ï³äõîä³â äî ðîçðàõóíêó îá'ºêòà îïîäàòêó-

âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå-

÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó âèòðàò. Ï³äïðèºìñòâó íàäàºòüñÿ ïðà-

âî ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ìåòîäó îáë³êó âèòðàò, ìåòîäó îáë³êó

òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âñòàíîâëåííÿ íîðì àìîð-

òèçàö³¿ òà âèáîðó ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Ìîòèâóâàííÿ – öå ñèñòåìà çàõîä³â òà ñòèìóë³â ïî äîòðèìó-

âàííþ íîðì âèòðàò ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî çàïëàíîâàíîãî

îáñÿãó ïðîäóêö³¿ òà ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ³íøèõ âèòðàò ç

ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè âèòðàò.

Ó ïëîùèí³ ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿ  ìîòèâóâàííÿ

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîëÿãàº ó çàîõî÷åíí³ çíèæåííÿ âèòðàò

øëÿõîì äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â òà çíèæåííÿ îáñÿã³â íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò.

Êîíòðîëþâàííÿ âèòðàò – öå ïðîöåñ êîíòðîëþ çà ð³âíåì, äè-

íàì³êîþ, â³äõèëåííÿìè âèòðàò â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, âèÿ-

âëåííÿ ïðè÷èí òàêèõ â³äõèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ êîðèãóþ÷èõ ä³é.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º öèêë³÷íèì ç îãëÿäó íà ïå-

ð³îäè÷íó ïîâòîðþâàí³ñòü âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.

Öèêë óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³

êëàñè÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ éîãî ôóíêö³é.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä âèäó âèòðàò ðîçð³çíÿþòü:

1) öèêë óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè;

2) öèêë óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

3) öèêë óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ êîæíîãî öèêëó õàðàêòåðí³ ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Â³äïîâ³äíî ³ òðèâàë³ñòü öèêë³â óïðàâë³ííÿ êîæíîþ ³ç ãðóï âè-

òðàò áóäå ð³çíîþ.

Óñ³ öèêëè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðåàë³çóþòüñÿ â îðãàí³÷í³é

ºäíîñò³, à ¿õíÿ ñóêóïí³ñòü ñêëàäàº áåçïåðåðâíèé öèêë óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Öèêë óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ìàº òðèâàë³ñòü

â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó îðãàí³çàö³¿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà íà

ï³äïðèºìñòâ³, âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà

ôîðìóâàííÿ âèòðàò. Äî ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ñë³ä â³äíåñòè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè çä³éñíåíí³ òåõí³÷íèõ ìîäåð-

í³çàö³é òà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà çì³íþ-

þòüñÿ íîðìè åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò, çì³íþþòüñÿ âòðàòè â³ä

áðàêó, â³äõîäè âèðîáíèöòâà òîùî. Ñåðåä ôàêòîð³â çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ

âèòðàò, ñë³ä â³äçíà÷èòè çì³íó ö³íè íà âñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºì-

ñòâà (ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³), çì³íó ÿêîñò³ ñèðîâèíè,

ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ òà óìîâ ñï³âïðàö³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

(çì³íà ðàä³óñó äîñòàâêè òîùî). Çì³íà âíóòð³øí³õ ÷è òî çîâ-
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í³øí³õ ôàêòîð³â ìîæå âïëèíóòè íà ïåðåïëàíóâàííÿ âèòðàò

íà ðåàë³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.

ªäèíèì äëÿ âñ³õ òèï³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà º ðåàë³çà-

ö³ÿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ÿêà ñï³âïàäàº ç³ âñòàíîâëå-

íèì íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåð³îäîì ïëàíóâàííÿ.

Òàê, ïðè íåïåðåðâíîìó âèðîáíèöòâ³ òà ïðè íåçì³ííîñò³

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íàéêîðîòøèì ïëàíîâèì

ïåð³îäîì º îäèí ð³ê.

Ïðè ïåðåðâíèõ òèïàõ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ôóíêö³ÿ

ïëàíóâàííÿ âèòðàò ðåàë³çóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïåð³îäó òà-

êîãî âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, ÿê³ áóëè ÷èííèìè íà ìîìåíò òàêîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ ó ñêëàä³ ð³÷íîãî ô³íàí-

ñîâîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà ç ðîçáèâêîþ çà êâàðòàëàìè.

Ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³, òî â öèêë³ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äàíà ôóíêö³ÿ íå çàëåæèòü â³ä òèïó îð-

ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³, à çàëåæèòü â³ä çàäà÷

ïîáóäîâàíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè,

îáñÿã³â òà ð³âíÿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà. Íà âñ³õ

ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷åíîþ º ñòðóêòóðà îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþ-

þòü ïëàíóâàííÿ âèòðàò (ïëàíîâèé â³ää³ë), îáë³ê âèòðàò (â³ää³ë

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó), êîíòðîëü çà âèòðàòàìè (â³ää³ë ô³-

íàíñîâîãî àíàë³çó). Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ëèøå ó ïîâíîò³ ðåà-

ë³çàö³¿ äàíî¿ ôóíêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ð³çíèìè îáñÿãàìè òà

ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîí-

òðîëþ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ³ â ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â

çàëåæíîñò³ â³ä çàäà÷, ÿê³ ðåàë³çóº ïîáóäîâàíà íà ï³äïðèºìñòâ³

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Òàê, â îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ â³ää³ëè âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó âèòðàò, öåíòðè ôîðìóâàííÿ âèòðàò òîùî, çàâäàí-

íÿ ÿêèõ ïîëÿãàº, çîêðåìà, â îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè

òà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ.

Îáë³ê âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèéíÿòèõ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ìåòîä³â, ïðîöåäóð, ïðèíöèï³â. Îñíîâíå ïðèç-

íà÷åííÿ îáë³êó âèòðàò – âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îáë³ê âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó

íà ï³äïðèºìñòâ³, â ÿêîìó çàêð³ïëþþòüñÿ ïðèíöèïè, ìåòîäè

òà ïðîöåäóðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà îáðàíîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³ äëÿ ãðóïóâàííÿ âèòðàò íà ðàõóíêàõ 9–ãî êëàñó, òà â³äîá-

ðàæàþòüñÿ îáë³êîâ³ îö³íêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî

äëÿ ðîçïîä³ëó âèòðàò ì³æ çâ³òíèìè ïåð³îäàìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïîðÿäêó ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,

çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 28.02.2000 ¹419,

«ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó âèçíà÷åíèõ çàêîíîì âèïàä-

êàõ ïîäàþòü îðãàíîâ³ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ó ïîðÿäêó,

ïåðåäáà÷åíîìó Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äëÿ ïîäàííÿ

ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿: êâàðòàëüíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (êð³ì

ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà-

¿íè íàëåæàòü äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³

äî ñóá'ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà òà ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü» Îòæå, îäèí öèêë îáë³êó âèòðàò äëÿ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³

â³ä ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü îäèí êâàðòàë.

Öèêë ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ìîòèâóâàííÿ âèòðàò áåðå ñâ³é ïî-

÷àòîê ç ìîìåíòó çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîëîæåííÿ

ïðî ïðåì³þâàííÿ çà ðàö³îíàë³çàòîðñòâî, âèíàõ³äíèöòâî, âè-

ñîê³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òîùî, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º åêîíî-

ì³ÿ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿì âè-

òðàò öèêë ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþâàííÿ ïîâèíåí õàðàê-

òåðèçóâàòè ÿê íåïåðåðâíèé. Êîíòðîëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ

øëÿõîì ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âèòðàò, âèÿâëåííÿ ¿õ äèíà-

ì³êè, ñòðóêòóðè, ïðè÷èí â³äõèëåííÿ ð³âíÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò

â³ä çàïëàíîâàíèõ. Çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ îðãàí óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîâåä³íêó ùîäî

³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü öèêë³â

ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ç éîãî ôóíêö³é. Êîæíà ôóíêö³ÿ, ðåàë³çóþ÷è

ð³çí³ çàâäàííÿ, ìàº ñâ³é ïî÷àòîê òà òðèâàë³ñòü öèêëó. Ôóíêö³î-

íàëüí³ öèêëè íå çàâæäè ðåàë³çóþòüñÿ â ÷àñîâ³é ïîñë³äîâíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ òðèâàëîñò³ öèêë³â êîæíî¿ ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Ðîçãëÿä ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèç-

íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà». Ñèñòåìà – öå ö³ë³ñíà ñó-

êóïí³ñòü åëåìåíò³â. Ó íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ïåðåë³êó åëåìåíò³â

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ð³çí³ àâòîðè ïî ð³çíîìó âèçíà-

÷àþòü ñêëàä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Òàê, À.Â. ×åðåï äî

ñêëàäó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âêëþ÷àº îðãñòðóêòóðó,

ôóíêö³¿, ìåòîäè, îá'ºêòè ³ ïðåäìåòè óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 28].

Âäàëèì º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè, íàäàíå Ã.Â. Ñàâèöüêîþ. Äî íèõ âîíà â³ä-

íîñèòü: «îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (öå ð³âåíü, ôîðìó-

âàííÿ ³ ñòðóêòóðà âèòðàò), òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

(çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü

ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò â³ä ïëàíîâèõ), ñóá'ºêòè óïðà-

Ôóíêö³¿ Òðèâàë³ñòü öèêëó
Ïëàíóâàííÿ 
– äîâãîñòðîêîâå Á³ëüøå ðîêó

– êîðîòêîñòðîêîâå 
Äî 1 ðîêó ïðè íåçì³ííîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè çì³í³ óìîâ – ïåð³îä ì³æ äâîìà çì³íàìè

Îðãàí³çàö³ÿ Ïåð³îä ì³æ äâîìà ðåîðãàí³çàö³ÿìè
Ìîòèâóâàííÿ Ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âðîêó, ð³ê
Êîíòðîëþâàííÿ Ùîäåííå
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âë³ííÿ âèòðàòàìè (ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà, ùî

çä³éñíþþòü ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè), ïðåäìåòè

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîì-

ïëåêòóþ÷èõ, ïàëèâà, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî)» [2, ñ. 176–206].

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðèçàö³¿

åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

íàñòóïíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè:

1. Îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (êàëüêóëÿö³ÿ, ñîá³âàðò³ñòü

ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, åëåìåíòè âèòðàò, ïðÿì³, çì³íí³ âèòðàòè).

2. Ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, â³ä-

ä³ë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, â³ää³ë ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ,

ïðàâë³ííÿ òîùî).

3. Ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, êîì-

ïëåêòóþ÷³, ïàëèâî, åíåðã³ÿ, ðîáî÷à ñèëà, îñíîâí³ çàñîáè òîùî).

4. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (íîðìàòèâíèé, ïîïðî-

öåñíèé, ïîïåðåä³ëüíèé, ïîçàìîâíèé, äèðåêò–êîñòèíã, ñòàí-

äàðò–êîñòèíã òîùî).

5. Íîðìè òà íîðìàòèâè âèòðàò ðåñóðñ³â.

6. Ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (ìåòîäèêè êàëüêóëþâàííÿ,

ìåòîäè àíàë³çó, ìåòîäè êîíòðîëþ, ñèñòåìè îáë³êó, ïîë³òèêà).

Îäíàê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ðåàë³çó-

ºòüñÿ ò³ëüêè â ðàìêàõ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ìå-

õàí³çì – öå ñïîñ³á âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³. Íàÿâí³ñòü

âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè âèçíà÷àº ¿õ ëîã³÷íó

ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü âçàºìîâïëèâ³â, ÿêà ³

ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ç ïðåäñòàâëåíèõ ï³äõîä³â ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿê

ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà âèðàçèòè

ó âèãëÿä³, ïîäàíîìó íà ðèñ. 2.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîëÿãàº ó ôîðìó-

âàíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó òàêîãî

óïðàâë³ííÿ òà âèáîðó â ðàìêàõ êîæíîãî ³ç íèõ òèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³

íàéá³ëüøå ðåàë³çóþòü ìåòó òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Îòæå, óïðàâë³ííÿ

– öå âèá³ð ³ç ìíîæèíè ìîæëèâèõ âàð³àíò³â êîìá³íàö³¿ ìåòîä³â,

ïðîöåñ³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òèõ ³ç íèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

äîñÿãíåííÿ çàäà÷ òàêîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³çóþòü éîãî ìåòó.

Ñóòü ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ñòðóêòóðèçàö³¿ âñ³õ ïðîöå-

ñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ â îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ á³çíåñ–ïðîöåñè. Ó çà-

ãàëüíîìó ðîçóì³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü á³ç-

íåñ–ôóíêö³é (àáî âèä³â ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ âêóï³ ðîçêðèâàþòü çì³ñò

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ [1, ñ. 271–275].

Îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì âèðîá-

íèöòâîì òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè). Äî òàêèõ â³äíî-

ñÿòüñÿ: ïîñòàâêà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâî ð³çíèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíã ³ çáóò

ïðîäóêö³¿, ãàðàíò³éíå ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Äîïîì³æí³ á³çíåñ–ïðîöåñè âèêîíóþòü çàâäàííÿ ï³äòðèì-

êè ÿê îñíîâíèõ á³çíåñ–ôóíêö³é, òàê ³ îäèí îäíîãî. Äî ¿õíüîãî

÷èñëà âõîäÿòü ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè, óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà,

óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàö³ÿìè òîùî.

Ó ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîæíèé îñ-

íîâíèé ³ äîïîì³æíèé á³çíåñ–ïðîöåñ º íîñ³ºì âèòðàò.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðåàë³çóºòüñÿ â

ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè áþäæåòóâàí-

íÿ – ÿê ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ îïåðàö³é êîæíîãî á³ç-

íåñ–ïðîöåñó íà îñíîâ³ äîâåäåíî¿ ãðàíè÷íî¿ ñóìè, â ìåæàõ ÿêî¿

ìîæëèâå ôîðìóâàííÿ âèòðàò êîæíîãî ³ç á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ñóìà âèòðàò

êîæíîãî ³ç éîãî á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîçâîëÿº çä³é-

ñíèòè êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì âèòðàò íà ð³âí³ êîæíî¿ á³ç-

íåñ–ôóíêö³¿.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè çà êîæíèì ³ç ³ñíóþ÷èõ â åêîíîì³ö³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â

äîçâîëÿº íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöè-

ïó ³íòåãðîâàíîñò³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè. ²íòåãðîâàí³ñòü ÿê ñó÷àñíèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü òà ñòðóêòóðíó

ºäí³ñòü âñ³õ âèä³â îïåðàö³é ç óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Îäíî÷à-

ñíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äîçâîëÿº óïðàâëÿòè âè-

òðàòàìè íà âñ³õ åòàïàõ, ó âñ³õ ì³ñöÿõ òà ó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíòàõ ñèñòåìè, ùî ïîñèëþº êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì

ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè âèòðàò òà äîçâîëÿº ïðèéìàòè àäðåñí³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèá³ð ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàí-
íÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿, îñíîâí³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ
ôîðñàéòó, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè áàçèñ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ
ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà
ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè, ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³ÿ, óïðà-
âë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí âûáîð ñòðàòåãèé ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ãèäðîýëåêòðîýíåðãåòèêè íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîãèè, îñíîâíûå ìåòîäû ïðîâå-
äåíèÿ ôîðñàéòà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü áà-
çèñ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé ãèäðîýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ãèäðîýëåêòðîýíåðãåòèêè, ôîðñàéò–ìåòîäîëî-
ãèÿ, ôîðñàéò–ìåòîäîëîãèÿ.

The article investigates the choice of modernization
strategies in hydropower through the application of fores-
ight methodology, the main methods of foresight that allow
to form the basis for the management decision making in
hydropower.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîøèðåííÿì ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñ³â

ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó åíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ âèìî-

ãàì åêîñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çã³äíî ç³ «Ñòðàòåã³ºþ

ðîçâèòêó åíåðãåòèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó» ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê åëåêòðîåíåðãåòèêè ïëàíóþòü çä³éñíþâà-

òè, îïòèì³çóþ÷è ñòðóêòóðó ãåíåðóâàëüíèõ ïîòóæíîñòåé â

îá'ºäíàí³é åíåðãåòè÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Òàêèé ñïîñ³á ðî-

çâèòêó åëåêòðîåíåðãåòèêè ìîæëèâèé íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ

òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó åêîíî-

ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, â³äïî-

â³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì âèìîãàì.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç çàñàä ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ äëÿ âèç-

íà÷åííÿ òà âèáîðó îñíîâíèõ ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòàº ïðîáëåìà åôåê-

òèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ³íñòðóìåíò³â, â³äì³ííèõ â³ä

ïðîãíîçóâàííÿ øëÿõ³â ñòðàòåã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè.

Ï³äïðèºìñòâà ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè çàáåçïå÷óþòü ñòà-

á³ëüíå òà íàä³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºäíàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿

ñèñòåìè êðà¿íè. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ öèõ ï³äïðèºìñòâ º

âêðàé íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ã³äðîåíåðã³¿ ÷åðåç

âèñîêèé ð³âåíü ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ

ôîíä³â, à òàêîæ âíàñë³äîê òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ ãàëóç³,

ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çà-

õîä³â â îñíîâ³ ÿêèõ ïîêëàäåíî ñòðàòåã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ. Äëÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî çì³íèòè ³íñòðóìåíòàð³é

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà á³ëüø îõîïëþþ÷èé, êîìïëåêñ-

íèé, òîáòî íà âèêîðèñòàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿.

²íòåðåñ äî ìàéáóòíüîãî – îäèí ç óí³âåðñàëüíèõ ³íòåðåñ³â

ëþäñòâà, ÿêèé ó ð³çíèé ÷àñ íàáóâàâ ð³çíèõ ôîðì. Â îñòàíí³

äåñÿòèë³òòÿ ä³þòü îñîáëèâ³ ³íñòèòóòè âèâ÷åííÿ ìàéáóòíüîãî.

Ïðè âñ³õ ñâî¿õ â³äì³ííîñòÿõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïàðàäèãìàëüíèõ,

âîíè ñòàíîâëÿòü îñîáëèâó ïðàêòèêó ðîáîòè ç ìàéáóòí³ì.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðîçâèâàºòüñÿ îñîáëèâà

îáëàñòü óïðàâë³ííÿ – ñòðàòåãóâàííÿ òà äîâãîñòðîêîâå ïëà-

íóâàííÿ, à òàêîæ ñôîðìóâàëàñÿ íîâà òåõíîëîã³ÿ ðîáîòè ç

ìàéáóòí³ì Ôîðñàéò (Foresight).

Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ôîðñàéò ó çà-

ãàëüíîìó âèãëÿä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê ñòâîðåííÿ

áàæàíîãî îáðàçó ìàéáóòíüîãî òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³é éîãî

äîñÿãíåííÿ [1].

Êëàñè÷íå âèçíà÷åííÿ ôîðñàéòó áóëî íàäàíî ïðîôåñîðîì

Á. Ìàðò³íîì, ÿêèé íàçâàâ éîãî ïðîöåñîì, ùî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñè-

ñòåìàòè÷íîþ ñïðîáîþ çàãëÿíóòè ó â³ääàëåíå ìàéáóòíº íàóêè,

òåõíîëîã³¿, åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñôåð

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»,

Ì.Â. ØÊÐÎÁÎÒ,
àñèñòåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Âèá³ð ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿
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ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëîã³é, ùî éìîâ³ðíî ìîæóòü äà-

òè íàéá³ëüø³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè [2].

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåòà ôîðñàéòó – íå ñòîâ³äñîòêî-

âà òî÷í³ñòü ïåðåäáà÷åíü, à âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðî-

çâèòêó ïîä³é ó íàéáëèæ÷³ äâàäöÿòü ðîê³â, çàñíîâàíîãî íà

êîíñåíñóñ³ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ áëàã ³ ðîçðîá-

ö³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ó öüîìó àñïåêò³ ôîðñàéò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèé

ïðîãíîç. Ôîðñàéò ä³éñíî âèõîäèòü ç âàð³àíò³â ìîæëèâîãî ìàé-

áóòíüîãî, ÿê³ ìîæóòü íàñòàòè ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèõ óìîâ: ïðà-

âèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó

ùîäî âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî áàæàíîãî ñöåíàð³þ, âæèòèõ çàõîä³â

ç éîãî ðåàë³çàö³¿. Ì³æ òèì ôîðñàéò õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø êîì-

ïëåêñíèì, ñèñòåìíèì ï³äõîäîì, í³æ òðàäèö³éíå ïðîãíîçóâàííÿ. Â

òàáë. 1 íàâåäåí³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ôîðñàéòó òà ïðîãíîçó.

Âèêîðèñòàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòè-

ö³, ¿¿ çíà÷èì³ñòü ó ôîðìóâàíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ñ-

òîòíà. Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ ôîðñàéòó ó ñôåðó

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ïðè÷èí, ùî ñòèìó-

ëþþòü âèêîðèñòàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ â ðîçðîáö³ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é:

– ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà;

– ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ÿêà ñóòòºâî çì³íþº ìåòîäè

ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– çá³ëüøåííÿ ÷èñëà á³çíåñ–ïàðòíåð³â òà ó÷àñíèê³â âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé á³çíåñó ç îäíî÷àñíèì çðî-

ñòàííÿì éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â;

– ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿ ñåðåä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî ïîòðåáóº âçàºìîóçãîäæåííÿ ä³é ì³æ îðãàíàìè âëàäè,

íàóêîâèì òîâàðèñòâîì, á³çíåñîì òà ãðîìàäñüêèì ñóñï³ëü-

ñòâîì;

– ïðîïàãóâàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ ªâðîïåéñüêèì Ñî-

þçîì òà UNIDO ñåðåä óñ³õ âåðñò ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîäîëîã³ÿ ôîðñàéòó áàçóºòüñÿ íà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó

âèÿâëåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ çíàíü åêñïåðò³â. Áàãàòî ìåòîä³â

ôîðñàéòó ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá çâåñòè ðîçð³çíåí³ ïîãëÿäó

äî á³ëüø óçãîäæåíîãî ïîëîæåííÿ.

Ó ôîðñàéò–ïðîåêòàõ çàñòîñîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè –

ÿê âæå â³äîì³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ³íøèõ

çàâäàíü (ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåííÿ, ïîñòàíîâêè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ ïëàí³â òîùî), òàê ³ ñâî¿, ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè. Çàçâè-

÷àé ó êîæíîìó ôîðñàéò–ïðîåêò³ çàñòîñîâóºòüñÿ êîìá³íàö³ÿ

ð³çíèõ ìåòîä³â. Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåë³ê ìåòîä³â

ôîðñàéòó ïîñò³éíî äîïîâíþºòüñÿ íîâèìè.

Íàâåäåìî îïèñ äåÿêèõ ìåòîä³â [4]:

1) ñöåíàð³¿ – ìåòîä, ÿêèé ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø

åôåêòèâíèõ ó ðîáîò³ ç ìàéáóòí³ì. Ñöåíàðíèé ìåòîä ïåðåä-

áà÷àº ðîçðîáêó äåê³ëüêîõ ðîçãîðíóòèõ êàðòèí ìàéáóòíüîãî

(ñöåíàð³¿â), êîæíà ç ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèõ

óìîâ. Ñöåíàð³¿ áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé

òà àëüòåðíàòèâíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó. Ñòîñîâíî Ôîðñàéòà

ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó

òèõ ÷è ³íøèõ òåõíîëîã³÷íèõ îáëàñòåé. Ñöåíàð³¿ íàéá³ëüø

åôåêòèâí³ ÿê äîäàòîê äî äîñë³äæåíü, ÿê³ âèêîíàí³ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ³íøèõ ìåòîä³â, íàïðèêëàä SWOT–àíàë³çó, ìîçêî-

âîãî øòóðìó, á³áë³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó òîùî;

Ïðîãíîç Ôîðñàéò
Ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî çà äîïîìîãîþ íàóêîâèõ ìå-
òîä³â àáî ðîçðàõóíîê íåâ³äîìîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíè-
êà çà íàäàíèìè ÷èííèêàìè íà ï³äñòàâ³ ìîäåë³

Äèñêóñ³ÿ ì³æ ñòåéêõîëäåðàìè ùîäî «îáðàçó» ìàéáóòíüîãî, âè-
á³ð óçãîäæåíîãî, îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó òà âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ
íàïðÿì³â éîãî äîñÿãíåííÿ

Ðîçðîáëÿºòüñÿ âóçüêèì êîëîì åêñïåðò³â
Ðîçðîáëÿºòüñÿ øèðîêèì êîëîì åêñïåðò³â ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíî-
ñò³, íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ³ç çàëó÷åííÿì çà³íòåðåñîâàíèõ âåðñò
íàñåëåííÿ

Âêëþ÷àº éìîâ³ðí³ñí³ î÷³êóâàííÿ ïîä³é íà çàâæäè
ïîâ'ÿçàí³ ç ÍÒÏ (ïðîãíîç êóðñó àêö³é òîùî)

Ì³ñòèòü îö³íêó éìîâ³ðíèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êóëü-
òóðè òà ñóñï³ëüñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîãðåñîì íàóêè, òåõí³êè, òåõ-
íîëîã³é, ñóñï³ëüíèìè òà ³íøèìè çì³íàìè

Ìîæå íå ïåðåäáà÷óâàòè äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü

Áàçóºòüñÿ íà âêëàäåíí³ çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíî–ãðîøîâèõ çàñîá³â,
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè òà êîìóí³êàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè

Ì³ñòèòü ðîçðîáêó ïîòåíö³éíèõ ïðîãíîçíèõ ñöåíàð³¿â 
áåç îáîâ'ÿçêîâîãî ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

Ðîçðîáëÿþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó òà éìîâ³ðí³ñí³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè

Âèçíà÷àþòüñÿ î÷³êóâàí³ ðèçèêè
Âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ ðèçèêè òà âòðà÷åí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè 
â ðåçóëüòàò³ ¿õ íàñòàííÿ

Âêëþ÷àº ðîçðîáêó ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ çàõîä³â 
³ç ðîçâèòêó ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ì³ñòèòü ðîçðîáêó êîíñòðóêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ îá-
ðàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çà ïðèíöèïàìè óçãîäæåíèõ ä³é

Ïåðåäáà÷àº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîíàííÿ ïðîãíîçó Ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ ïîä³é

Ðîçðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, 
ìîäåëþâàííÿ, åêñïåðòíèõ îö³íîê (ìåòîä Äåëüô³ òîùî)

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêñïåðòí³ ïàíåë³, ìåòîä Äåëüô³, SWOT–àíà-
ë³ç, ìîçêîâèé øòóðì, ïîáóäîâà ñöåíàð³¿â, òåõíîëîã³÷í³ äîðîæí³
êàðòè, äåðåâî ðåëåâàíòíîñò³, àíàë³ç âçàºìíîãî âïëèâó òà ³íø³

Äëÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îö³íêà äîâ³ð-
÷îãî ³íòåðâàëó ïðîãíîçó äëÿ çàäàíî¿ éìîâ³ðíîñò³ éîãî
çä³éñíåííÿ

Òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â íå âèçíà÷àºòüñÿ
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2) á³áë³îìåòðè÷íèé àíàë³ç (á³áë³îìåòðèêà) – äîçâîëÿº

âèÿâèòè ìåõàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ

íîâå çíàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ôðàãìåíòè ñòàðîãî, âæå «ïðèé-

íÿòîãî» íàóêîâèì òîâàðèñòâîì. Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ïî-

ñòàº öèòóâàííÿ. Ñïîñòåðåæåííÿ çà öèòóâàííÿì íàóêîâèõ

ðîá³ò äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè çà ðîçâèòêîì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³äå¿ â

÷àñ³, çà ïðîíèêíåííÿì ¿¿ â ñóì³æí³ îáëàñò³. Òàêèì ÷èíîì, àíà-

ë³ç íàóêîâîãî öèòóâàííÿ äàº çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî òå, â

ÿêîìó íàïðÿì³ ðóõàºòüñÿ íàóêà òà òåõíîëîã³¿;

3) ïàòåíòíèé àíàë³ç. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïàòåíòíà ³íôîðìàö³ÿ

ïåðåòâîðèëàñÿ íà îá'ºêò àíàë³çó. Âåëèê³ ìàñèâè çàÿâîê çà-

áåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ

òåõíîëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè òà ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ,

óãîä ùîäî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ òà îïåðàö³éíîãî îçíàéîìëåííÿ ïðî òåõí³÷í³ íî-

âîââåäåííÿ. Òàêèé àíàë³ç â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ â³äñòåæåí-

íÿ õîäó êîíêðåòíèõ äîñë³äæåíü àáî ðîçðîáîê, ùî º óí³êàëü-

íèì çàñîáîì ³äåíòèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é ³ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.

Êîðèñòóþ÷èñü ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè,

ìîæíà âèÿâëÿòè íîâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ òåõíî-

ëîã³é, òàê ³ ö³ëèõ òåõí³÷íèõ ãàëóçåé;

4) ìîçêîâèé øòóðì (â³ä àíãë. Brainstorming) – öå îïåðà-

òèâíèé ìåòîä âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ

òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, ïðè ÿêîìó ó÷àñíèêàì îáãîâîðåííÿ ïðî-

ïîíóþòü âèñëîâëþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â

ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ íàéôàíòàñòè÷í³øèõ;

5) åêñïåðòí³ ïàíåë³ (àáî ïàíåëü åêñïåðò³â) – öå ïîâòîðþâà-

íèé çá³ð äàíèõ â îäí³º¿ ãðóïè îïèòóâàíèõ ÷åðåç ð³âí³ ïðîì³æêè

÷àñó. Íàçâà ìåòîäó ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî òåðì³íà panel –

ñïèñîê. Ïàíåëü ôîðìóºòüñÿ ç ãðóïè ñïåö³àëüíî ï³ä³áðàíèõ ëþ-

äåé (åêñïåðòè, ñïîæèâà÷³) àáî íà áàç³ îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïàíåë³ º ñèñòåìàòè÷íå àáî ïåð³îäè÷íå îò-

ðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ ó ðåã³îí³, òåíäåíö³¿ íàóêîâèõ

íàïðÿì³â, ïðî ñôîðìîâàíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó òîùî.

Äàíèé ìåòîä ââàæàºòüñÿ áàçîâèì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ôîðñàéò–ïðîåêòàõ. Ãðóïàì åêñïåðò³â ³ç

1220 îñ³á ïðîïîíóºòüñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â îáì³ð-

êóâàòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè ìàéáóòíüîãî ïî çàäàí³é òåìàòèö³,

âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³òí³ àíàë³òè÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³à-

ëè òà ðîçðîáêè. Ìåòîä ìîæå äîïîâíþâàòè ³íø³ ï³äõîäè, çà-

ñòîñîâóâàí³ â òåõíîëîã³ÿõ ôîðñàéòó. Á³ëüøå òîãî, â äåÿêèõ

âèïàäêàõ ñòâîðåííÿ ïàíåëåé íåîáõ³äíî äëÿ âèðîáëåííÿ âè-

õ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â àáî

çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó â ö³ëîìó. Íàéá³ëüø àêòèâí³ ÷ëåíè ïà-

íåëåé ñòàþòü «ïðîâ³äíèêàìè» ôîðñàéòó;

6) ðîçðîáêà ìàéáóòíüîãî (â³ä àíãë. Futures Workshops) –

öÿ òåõíîëîã³ÿ áóëà çàïðîïîíîâàíà Ðîáåðòîì Äæàíêîé (Ro-

bert Jungk) ÿê ³íñòðóìåíò ïðîåêòóâàííÿ. Âîíà áëèçüêà äî

ñöåíàðíîãî ï³äõîäó, ç ò³ºþ â³äì³íí³ñòþ, ùî ñöåíàðíèé ï³äõ³ä

ïðîïîíóº é îá´ðóíòîâóº íàá³ð àëüòåðíàòèâíèõ êàðòèí ìàé-

áóòíüîãî, à «Ðîçðîáêà ìàéáóòíüîãî» ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ

êàðòèíè ³äåàëüíîãî áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî ³ ïðàêòè÷íîãî

ïëàíó éîãî ðåàë³çàö³¿ [5];

7) äåðåâî ðåëåâàíòíîñò³, àáî äåðåâî ö³ëåé (â³ä àíãë. Rele-

vance tree àáî Objectives tree), – öå, ÿê ïðàâèëî, ãðàô³÷íà

ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âêëþ÷àº ö³ë³, çàâäàííÿ, çàõîäè

äåê³ëüêîõ ð³âí³â ñòðóêòóðèçàö³¿, à òàêîæ çâ'ÿçêè ì³æ íèìè

(âêëþ÷åííÿ òà / àáî ï³äëåãëîñò³). ßê ïðàâèëî, äëÿ ðåàë³çàö³¿

âñ³õ âèñóíóòèõ ö³ëåé ðåñóðñ³â íå âèñòà÷àº, òîìó ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ç çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé íàé-

á³ëüø âàæëèâèõ, ïð³îðèòåòíèõ. «Äåðåâî ö³ëåé» äàº ìîæëè-

â³ñòü äåòàë³çóâàòè çàãàëüí³ ö³ë³, çàâäàííÿ ³ çàõîäè íà ¿õí³

ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³ îö³íèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³, ïåðåâàæíî ç

¿õíüîãî ÷èñëà, ùî º äîñèòü êîðèñíèì ïðè ðîçðîáö³ ïëàí³â;

8) ìåòîä Äåëüô³. Ñóòü öüîãî ìåòîäó â òîìó, ùîá çà äîïî-

ìîãîþ ñåð³¿ ïîñë³äîâíèõ ä³é – îïèòóâàíü, ³íòåðâ'þ, ìîçêîâèõ

øòóðì³â – äîìîãòèñÿ ìàêñèìàëüíîãî êîíñåíñóñó ïðè âèç-

íà÷åíí³ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ. Àíàë³ç çà äîïîìîãîþ çàçíà-

÷åíîãî ìåòîäó ïðîâîäèòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â, ðåçóëüòàòè îá-

ðîáëÿþòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè. Áàçîâèì ïðèíöèïîì

ìåòîäó º òå, ùî äåÿêà ê³ëüê³ñòü íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â (÷àñòî

íåïîâ'ÿçàíèõ ³ ùî íå çíàþòü îäèí ïðî îäíîãî) êðàùå îö³íþº

³ ïðîðîêóº ðåçóëüòàò, í³æ ñòðóêòóðîâàíà ãðóïà (êîëåêòèâ).

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº óíèêíóòè ãðóïîâîãî âïëèâó, ÿêèé âè-

íèêàº ïðè ñï³ëüí³é ðîáîò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèñòîñ-

óâàíí³ äî äóìêè á³ëüøîñò³. Äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè îïè-

òóâàííÿ åêñòåðèòîð³àëüíî, íå çáèðàþ÷è åêñïåðò³â â îäíîìó

ì³ñö³ (íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿ ïîøòè).

Íà öüîìó ìåòîä³ ö³ëêîì çàñíîâàíèé ÿïîíñüêèé âàð³àíò ôîð-

ñàéòó. Òàê, â ÿïîíñüêèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîçàõ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïðîâîäÿòüñÿ êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â,

áåðå ó÷àñòü á³ëüøå äâîõ òèñÿ÷ åêñïåðò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü óñ³

íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè;

9) SWOT–àíàë³ç. Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT–àíàë³çó ïåðåäáà-

÷àº âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îðãàí³çà-

ö³¿, à òàêîæ çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ³ âñòàíîâëåííÿ

çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè;

10) åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíä³â. Öå îäèí ³ç íàéá³ëüø ïîøèðå-

íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Â³í ïîëÿãàº â åêñòðàïîëÿö³¿,

òîáòî â ïðîäîâæåíí³ â ìàéáóòíº òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàëà-

ñÿ â ìèíóëîìó. Åêñòðàïîëÿö³ÿ òåíäåíö³é äèíàì³÷íèõ ðÿä³â

ïîð³âíÿíî øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïðàêòèö³ â ñèëó ¿¿ ïðî-

ñòîòè, ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ â³äíîñíî íåâåëèêî-

ãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ òà ÷³òêîñò³ ïðèéíÿòèõ ïðèïóùåíü. Â³ä-

ñóòí³ñòü ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, êð³ì îêðåìî ðîçãëÿíóòîãî äèíà-

ì³÷íîãî ðÿäó, ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ âèð³øàëüíèì ïðè âèáîð³

öüîãî ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äî ïðîãíî-

çóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ðîçì³ð îçíàêè, ÿêà õàðàêòåðè-

çóº ÿâèùå, ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áåçë³÷³ ÷èííèê³â, ÿê³

íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä âïëèâó êîæíîãî îêðåìî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì õ³ä ðîçâèòêó ïîâ'ÿçóºòüñÿ íå ç êîíêðåòíèìè

÷èííèêàìè, à ç ïëèíîì ÷àñó [6];

11) äîðîæíº êàðòóâàííÿ. Ìåòîä òåõíîëîã³÷íîãî äîðîæ-

íüîãî êàðòóâàííÿ (Technology Roadmap) áóâ ðîçðîáëåíèé

íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â êîìïàí³ºþ «Ìîòîðîëà». Éîãî âèêîðè-

ñòîâóþòü äëÿ âèðîáëåííÿ é ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
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ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ãàëóç³ àáî âåëèêî¿ êîìïàí³¿.

Òåõíîëîã³÷íà äîðîæíÿ êàðòà – öå êîðîòêîñòðîêîâèé àáî

äîâãîñòðîêîâèé ïëàí âèïóñêó âèðîáíèêîì ïðîäóêòó. Îñíîâ-

íîþ ïåðåâàãîþ ìåòîäó º âèðîáëåííÿ óçãîäæåíîãî áà÷åííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ãàëóç³ àáî êîìïàí³¿ [7];

12) êàðòóâàííÿ ñòåéêõîëäåð³â (â³ä àíãë. Stakeholder –

«âëàñíèê ÷àñòêè (îäåðæóâà÷ â³äñîòêà); òðèìà÷ çàñòàâè»).

Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ñòåéêõîëäåð – öå «àêö³îíåð», «ó÷àñíèê»,

òîáòî îñîáà, ÿêà ìàº ÷àñòêó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Îäíàê ó øèðîêîìó ñåíñ³ ñòåéêõîëäåðè – öå ô³çè÷í³ àáî

þðèäè÷í³ îñîáè, çàö³êàâëåí³ ó ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåçóëü-

òàòàõ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Íàïðèêëàä, àêö³îíåðè, êðåäèòîðè,

âëàñíèêè îáë³ãàö³é, ÷ëåíè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ñï³âðîá³òíèêè

êîìïàí³¿, êë³ºíòè (êîíòðàãåíòè), óðÿä òîùî;

13) ìîäåëþâàííÿ – öå äîñë³äæåííÿ îá'ºêò³â ï³çíàííÿ íà ¿õ

ìîäåëÿõ; ïîáóäîâà ìîäåëåé ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ïðåäìåò³â ³

ÿâèù (æèâèõ îðãàí³çì³â, ³íæåíåðíèõ êîíñòðóêö³é, ñóñï³ëüíèõ

ñèñòåì, ð³çíèõ ïðîöåñ³â òîùî). Ìîäåëþâàííÿ âêëþ÷àº òðè

åëåìåíòè: ñóá'ºêò (äîñë³äíèê); îá'ºêò äîñë³äæåííÿ; ìîäåëü,

ùî âèçíà÷àº (â³äîáðàæàº) â³äíîñèíè ñóá'ºêòà;

14) ñèìóëÿö³¿ (á³çíåñ–ñèìóëÿö³ÿ) – öå ³íòåðàêòèâíà ìî-

äåëü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çà ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè óìî-

âàìè ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíà äî â³äïîâ³äíî¿ ðåàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ îäèíèö³ (ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâî, ãà-

ëóçü, äåðæàâà);

15) cêðèí³íã ì³öíèõ ïîðòôåëüíèõ ìîäåëåé (Robust Portfo-

lio Models – RPM) – öå ³íñòðóìåíò àíàë³çó íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, âêëþ÷àº ðîçïîä³ëåíó ãåíåðà-

ö³þ, ñï³ëüíå êîìåíòóâàííÿ, ³òåðàö³éíå êîðèãóâàííÿ, áàãàòî-

êðèòåð³àëüíó îö³íêó òà ïîðòôåëüíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíèõ

³äåé. Öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ôîðñàéòó ó

Ô³íëÿíä³¿. Â³í çàñíîâàíèé íà ïîðòôåëüíîìó ìîäåëþâàíí³ ³

äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ïîãëÿäè ³ ïåðñïåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³

³äå¿, ïðåäñòàâëåí³ ð³çíèìè ãðàâöÿìè ³ â öüîìó ñåíñ³ â³äïîâ³-

äàº âèìîãàì ð³çíîìàí³òòÿ. Çâ³äñè îäíà ç êëþ÷îâèõ õàðàêòå-

ðèñòèê ìåòîäó RPM – ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü

îêðåìèõ ³äåé øëÿõîì àíàë³çó íà ïîðòôåëüíîìó ð³âí³ [8];

16) êðèòè÷í³ òåõíîëîã³¿ – öåé ìåòîä ôîðñàéòó âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ó ÑØÀ, Ôðàíö³¿, ×åõ³¿, Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Ïåðåë³ê êðè-

òè÷íèõ òåõíîëîã³é ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ çíàíü åêñïåðò³â, ùî

âîëîä³þòü íàéâèùîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ [9];

17) ìóëüòèêðèòåðèàëüíèé àíàë³ç (Multi–Criteria Analysis –

MCA) âèêîðèñòîâóº êîìá³íàö³þ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â

äëÿ îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ âàð³àíò³â ïîë³òèê, ïðîãðàì, ïðîåêò³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî àíàë³çó º ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó

â³äáîðó òà îö³íêè àëüòåðíàòèâ, à òàêîæ ñïðèÿííÿ âçàºìîðîçó-

ì³ííþ ì³æ ð³çíèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, çàëó÷åíèìè â

ïðîöåñ ðîçðîáêè ð³øåíü, òà óñóíåííÿ ïðîòèð³÷ [9].

Ñôîðìîâàíèé áàçèñ ³íôîðìàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â

ïðîöåñó çàñòîñóâàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ äàº ï³ä´ðóíòÿ

äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³¿

ìîäåðí³çàö³¿ òà â³äïîâ³äíîãî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâó

ï³äïðèºìñòâ ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè.

Íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ôîðñàéò–ìåòîäîëîã³¿ ó ñòðàòåã³÷-

íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè òåî-

ðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ âèáîðó ñòðàòåã³é ìîäåðí³çàö³¿

ï³äïðèºìñòâ ã³äðîåëåêòðîåíåðãåòèêè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà

âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðà-
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Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ³íâåñòèö³éíî ìàëîïðèâàáëèâ³ ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâ³

Ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷í³

Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.
Çá³ëüøåííÿ âèðîá³òêó
åëåêòðîåíåðã³¿.
Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é.
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â

Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
ìîäåðí³çàö³¿.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó.
Âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿

Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Çàëó÷åííÿ
äåðæàâíèõ êîøò³â íà òåõí³÷íå
ïåðåîçáðîºííÿ.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Äåðæàâí³ ñóáñèä³¿.
Çìåíøåííÿ âèòðàò

Òåõí³êî–âèðîáíè÷³

Çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà.
Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
îáëàäíàííÿ.
Ë³äèðóâàííÿ ùîäî ö³í

Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî çàñòàð³ëîãî
îáëàäíàííÿ.
Óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîãî
ïîëîæåííÿ.
Íàðîùóâàííÿ ìàíåâðîâî¿
ïîòóæíîñò³

Îíîâëåííÿ ã³äðîòåõí³÷íîãî
îáëàäíàííÿ.
Ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè.
Ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò

Åêîëîã³÷í³

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â
ïîòðàïëÿííÿ øê³äëèâèõ
ðå÷îâèí äî âîäíèõ ðåñóðñ³â.
Çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³
êðóãîîá³ãó âîäíèõ ðåñóðñ³â

Çìåíøåííÿ ñóìè çáîðó çà
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ
ðåñóðñ³â.
Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âîäè.
Çàõîäè ïðîòè «öâ³ò³ííÿ» âîäè.
Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ
äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â

Ñîö³àëüí³

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
Çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³.
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ çà
ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿

Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó.
Ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ.
Çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ
êîíñóëüòàíò³â.
Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè
ïåðñîíàëó.
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿.
Àêóìóëÿö³ÿ ïðèáóòêó.
Çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó
ïðàö³

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ «ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà»
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òåã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ô³íàíñîâ³ é

ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè â êðà¿í³, â òîé ÷àñ ÿê ðåàëüíèé ÂÂÏ, çà

ïîïåðåäí³ìè äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ïðîäåìîíñòðóâàâ ó

2013 ðîö³ íóëüîâèé ïðèð³ñò, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ

Óêðà¿íè ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà çá³ëüøèâñÿ íà 13,7%, à âèðîáíèöòâî õàð÷î-

âèõ ïðîäóêò³â – íà 1,0% [1].

Äëÿ áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º

äîòàö³éíîþ ãàëóççþ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ ó ÂÂÏ, òîðã³âåëüíè-

ìè áàð'ºðàìè äëÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó öèõ êðà¿íàõ çàâäàí-

íÿì ãàëóç³ º çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é

ì³ñöåâîñò³ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ æ ÀÏÊ

ïðåäñòàâëÿº äîñòàòíüî âåëèêó ÷àñòèíó åêîíîì³êè, º íå ò³ëü-

êè äæåðåëîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ, à é âàëþòíî¿ âèðó÷êè.

Íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â àãðîïðîìèñëî-

âîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ äèíàì³÷í³ ³íòåãðàö³éí³

ïðîöåñè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåôîðìàòóâàííÿ ðèíêó, ïîÿâè

ìåãàóòâîðåíü, êîìïàí³é–ë³äåð³â ó ïåâíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ àãðîõîëäèíã³â â Óêðà¿í³ íîñÿòü äåùî ïî-

âåðõíåâèé õàðàêòåð, ÷àñòî çâîäÿòüñÿ äî àíàë³çó ðîçì³ð³â

çåìåëüíèõ áàíê³â, êîíñòàòàö³¿ ôàêòó ¿õíüî¿ ïîÿâè òà âïëèâó

íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òîùî. Ïðîòå ñë³ä çàóâà-

æèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä íåâåëèêèõ êîìïàí³é, ïðîãíîçè ùî-

äî ðîçâèòêó ÿêèõ íå º îäíîçíà÷íèìè, ïðîâ³äí³ àãðîõîëäèí-

ãè â³äáóëèñÿ ÿê óñï³øí³ á³çíåñ–ïðîåêòè, ïîáóäóâàëè âåðòè-

êàëüíî ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ñèñòåìè, çàáåçïå÷èâøè ðîçâè-

òîê âñüîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñàìå

âîíè, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî àíàë³çó

ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè º ôåíîìåíîì óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ, ôîð-

ìóþòü åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, à òàêîæ º ë³äåðàìè

íà ðèíêàõ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â â Óê-

ðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Ñ. Àâ-

äàøåâà, Â. Àìáðîñîâ, Â. Àíäð³é÷óê, Â. Ãîëîòà, Î. ªðàíê³í,

Ò. Ç³í÷óê, Î. Ìîðîç, Þ. Íåñòåð÷óê, Ò. Îñòàøêî, Ï. Ñàáëóê òà

³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ³ç

çàçíà÷åíî¿ òåìàòèêè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøà-

þòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìå ïðîâ³äíèõ

àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ÿê ñèñòåìíèõ óòâîðåíü.

Îñê³ëüêè âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê âåëèêèõ àãðîïðîìèñëîâèõ

ãðóï â Óêðà¿í³ íå º íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóìàíî¿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ÀÏÊ, â îñíîâó ÿêî¿ ìàëè á áóòè

ïîêëàäåí³ âèñíîâêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³

ïðîöåñ³â íàäêîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â ö³é ñôåð³, ñüîãîäí³ çàâ-

äàííÿ íàóêîâö³â – ïîñòôàêòóì äîñë³äèòè ö³ ìåãàóòâîðåííÿ,

âèâ÷èòè åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ îñíîâè ¿õíüîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õíþ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, îö³-

íèòè âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ïðîäîâîëü÷ó

áåçïåêó äåðæàâè. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ äîñë³äæåíü ìàþòü áó-

òè âèñíîâêè ùîäî ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîðïî-

ðàòèâíîãî ñåêòîðó ÀÏÊ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ àãðîïðî-

ìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè ç ïîáóäîâàíèìè âåðòèêàëüíî ³íòå-

ãðîâàíèìè á³çíåñ–ìîäåëÿìè, ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòóâàííÿ êîí-

ñîë³äîâàíîãî äîõîäó, àíàë³ç äèíàì³êè ðåçóëüòàò³â ¿õíüîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü, ñïîñî-

á³â ô³íàíñóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ òåíäåíö³é ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòîì òðåòüîãî

åòàïó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ùî âèíèê

ñïîíòàííî ³ çä³éñíþºòüñÿ ñòèõ³éíî áåç áóäü–ÿêîãî âòðó÷àííÿ

äåðæàâè òà â³äïîâ³äíîãî þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòàëî çî-

ñåðåäæåííÿ êàï³òàëó é àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â îä-

íèõ ðóêàõ, ïðè÷îìó ç îãëÿäó íà ìàñøòàáè ïðîöåñó êîíöåíòðà-

ö³¿ ìîæíà éîãî íàçâàòè «íàäêîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà» [2].

Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ð³âí³

îêðåìèõ ìåãàñòðóêòóð, ÿê³ íàçèâàþòü àãðîõîëäèíãàìè, ïî-

ñèëèëèñÿ ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. Àãðîõîëäèíãè,

ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, óìîâíî

ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿: ïîðòôåëüí³, ïðîô³ëüí³ ³ íå-

ïðîô³ëüí³. Ïðåäñòàâíèêè ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü êîìïàí³ÿì

³ ôîíäàì, ÿê³ óâ³éøëè äî êàï³òàëó öèõ ãðóï, çä³éñíþþ÷è ïîðò-

ôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Òàêèì, íàïðèêëàä, º ³íâåñòèö³éíèé õîëäèíã

NCH, ÿêèé ìàº â êîðèñòóâàíí³ 400 òèñ. ãåêòàð³â ð³ëë³. ßê òè-

ïîâà ïîðòôåëüíà ³íâåñòèö³ÿ ïî÷èíàâ ñâîþ ³ñòîð³þ ³ Ukrland-

farming. Ïåðø çà âñå öå áóëè ³íâåñòèö³¿ â çåìëþ.

Ó 2006–2007 ðîêàõ ïîä³áíèõ «ñïåêóëÿòèâíèõ ïðîåêò³â» áó-

ëî ÷èìàëî, ³ îäèí ç íèõ – êîìïàí³ÿ «Ëåíäêîì».

Êëàñè÷íèìè ïðèêëàäàìè ïðîô³ëüíèõ õîëäèíã³â º òàê³ êîì-

ïàí³¿, ÿê «Ìð³ÿ», «Àñòàðòà» «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò»,

«Àâàíãàðä». 

Íåïðîô³ëüíèìè ìîæíà ââàæàòè êîìïàí³¿, ÿê³ ñòâîðåí³ ÿê

äîäàòîê äî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ó

ãðóïó «ÑÊÌ» âëèâñÿ íîâèé á³çíåñ. Ðàçîì ³ç ÌÌÊ ²ëë³÷à Ð.

Àõìåòîâó ä³ñòàëèñÿ ï'ÿòü äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ìåòêîìá³íà-

òó, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Ðà-

í³øå, ó 2009 ðîö³, ãðóïà îòðèìàëà êîíòðîëü íàä ñâèíîêîì-

ïëåêñîì «Ñëîáîæàíùèíà». Îñíîâí³ ðåñóðñè àãðîêîìá³íàòó

çîñåðåäæåí³ â Äîíåöüê³é, Çàïîð³çüê³é ³ ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ.

Çåìåëüíèé áàíê ñòàíîâèòü 205 òèñ. ãåêòàð³â. Òåïåð óñå öå

âõîäèòü ó íîâèé àãðàðíèé ï³äðîçä³ë ÑÊÌ – HarvEast Holding.

Äî íåïðîô³ëüíèõ ìîæíà â³äíåñòè ³ «Ñìàðò–õîëäèíã»,

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ àêòèâè ÿêîãî ðîçâèâàº àãðîõîëäèíã

«Ñàãðî». Äî öüîãî êîøèêà òàêîæ âêëþ÷åí³ äåê³ëüêà ï³äïðè-

ºìñòâ, ç ÿêèõ íàéá³ëüø â³äîìèé âèðîáíèê ñîóñ³â «Âåðåñ».

Ñàìå âåëèê³ ïðîô³ëüí³ àãðîõîëäèíãè, íà íàøó äóìêó, ïîòðå-

áóþòü äåòàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿê ôåíîìåí óê-

ðà¿íñüêîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, îñê³ëüêè º ñôîðìî-

âàíèìè á³çíåñ–ïðîåêòàìè, ìàþòü ñòðóêòóðîâàíó á³çíåñ–ìî-

äåëü, äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè,

ôîðìóþòü îáëè÷÷ÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Â ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ êîì-

ïàí³é Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (Deloitte Central Europe Top 500)

ëèøå â ñåêòîð³ ÀÏÊ óêðà¿íö³ ñêëàëè ã³äíó êîíêóðåíö³þ ñâî¿ì
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ñóñ³äàì. ßêùî â 2011 ðîö³ ñåðåä 500 íàéá³ëüøèõ öåíòðàëü-

íîºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é ô³ãóðóâàëî ÷îòèðè óêðà¿íñüê³ àãðî-

õîëäèíãè ç ñóìàðíîþ âèðó÷êîþ 2,1 ìëðä. ºâðî, òî â 2012 ðî-

ö³ äî ñïèñêó ïîòðàïèëî ï'ÿòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðîêîìïàí³é ³ç çà-

ãàëüíèì äîõîäîì 4,4 ìëðä. ºâðî, òîáòî äîõ³ä ïðåäñòàâíèê³â

Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çð³ñ á³ëüø í³æ óäâ³÷³.

Ó ðåéòèíãó 2012 ðîêó â³äáóëàñÿ ³ çì³íà ë³äåðà. 2011 ðîêó

ïåðøà ÷åòâ³ðêà âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì: 152–ãå ì³ñöå – «Í³áó-

ëîí», 256–òå – «Êåðíåë», 272–ãå – «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðî-

äóêò», 382–ãå – «Êàðã³ë». Ó 2012 ðîö³ ë³äåðñòâî çàõîïèâ àãðî-

õîëäèíã «Êåðíåë» – 131–å, 192–ãå – «Í³áóëîí», 240–å –

«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», 410–òå – «Êàðã³ë». Íîâà÷êîì

ðåéòèíãó ³ ï'ÿòèì ïðåäñòàâíèêîì â³ä óêðà¿íñüêîãî àãðîá³çíåñó

ñòàâ «Õë³á³íâåñòáóä». Äåðæàâíà êîìïàí³ÿ ç äîõîäîì ó 537 ìëí.

ºâðî ïîñ³ëà 444–òå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ó Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ [3].

Ñåðåä ïðîô³ëüíèõ àãðîõîëäèíã³â ö³êàâèìè äëÿ äîñë³äæåí-

íÿ, íà íàø ïîãëÿä, º êîìïàí³¿ ç âèáóäóâàíèìè ³íòåãðîâàíèìè

á³çíåñ–ìîäåëÿìè, ÿê³ ñòàëè ë³äåðàìè â ïåâíèõ ñåãìåíòàõ

ðèíêó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òóò ìè ìàºìî íå

ïðîñòî àãðîõîëäèíãè, à, ÿêùî áóòè á³ëüø òî÷íèìè ó âèêîðè-

ñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, – ñôîðìîâàí³ àãðîïðîìèñëî-

â³ àáî ïðîìèñëîâî–àãðàðí³ óòâîðåííÿ.

Êð³ì åôåêòó êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íà ð³âí³ òàêèõ êîìïàí³é

ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàãè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî äîäàº ¿ì

çíà÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Òàê ³ñòîðè÷íî ñêëà-

ëîñÿ, ùî, ñòèõ³éíî óòâîðèâøèñü, ìîæëèâî, áåç ïðîäóìàíî¿

ñòðàòåã³¿, ðîçâèâàþ÷èñü ç âèêîðèñòàííÿì ñïðèÿòëèâèõ ñàìå

äëÿ ¿õí³õ âëàñíèê³â óìîâ (íàáëèæåí³ñòü äî âëàäè, íàÿâí³ñòü

êîøò³â â³ä ïîïåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî), íà ñüîãîäí³ âîíè äèê-

òóþòü ïðàâèëà ãðè â ïåâíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó õàð÷îâèõ ïðî-

äóêò³â, âõîäÿòü äî äåñÿòêè íàéá³ëüøèõ çà ðîçì³ðàìè çåìåëü-

íîãî áàíêó (ïåðøå ì³ñöå – Ukrlandfarming – 670 òèñ. ãà, äðó-

ãå – «Êåðíåë» – 422 òèñ. ãà, ÷åòâåðòå – «Ìèðîí³âñüêèé õë³-

áîïðîäóêò» – 360 òèñ. ãà, ñüîìå – «Àñòàðòà» – 245 òèñ. ãà).

Êîìïàí³ÿ Ukrlandfarming º ë³äåðîì â Óêðà¿í³ ç âèðîáíèö-

òâà íàñ³ííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð, ÿºöü òà ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â ³ øê³-

ðè; çàéìàº äðóãå ì³ñöå â Óêðà¿í³ ç âèðîáíèöòâà öóêðó. Íà îñ-

íîâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â 2012

ðîö³ ÷àñòêà êîìïàí³¿ Ukrlandfarming ñòàíîâèëà áëèçüêî

4,2% â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð, 10,3%

â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà öóêðó ç öóêðîâîãî áóðÿêó,

15,7% â³ä çàãàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷è-

íè òà 24% â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà øê³ðè]. Çã³äíî ç äà-

íèìè êîìïàí³¿ «Ïðî–Êîíñàëòèíã» ó 2012 ðîö³ êîìïàí³ÿ

Ukrlandfarming ìàëà ðèíêîâó ÷àñòêó áëèçüêî 33% â³ä óêðà-

¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà ÿéöÿ (áëèçüêî 52% ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ÿéöÿ) òà áëèçüêî 88% ñóõèõ ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â [4].

Îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ Ukrlandfarming ñòâîðåíà ÿê ºäèíà ãðó-

ïà íåäàâíî ³ ïîêè ùî íå ³ñíóº äîñòóïó äî ¿¿ êîíñîë³äîâàíî¿

çâ³òíîñò³, â äàíîìó äîñë³äæåíí³ çîñåðåäèìî óâàãó íà íàé-

áëèæ÷èõ çà ðåéòèíãîì ³ äîì³íóâàííÿì íà ïåâíèõ ñåãìåíòàõ

ðèíêó õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ õîëäèíãàõ – «Êåðíåë», Ìèðîí³â-

ñüêèé õë³áîïðîäóêò» (ÌÕÏ) ³ «Àñòàðòà».

Õîëäèíã «Êåðíåë» º íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì òà åêñïîðòå-

ðîì ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ïðîâ³äíèì åêñïîðòåðîì çåðíà, îäíèì

³ç ë³äåð³â ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåâàëêè òà åêñïîðòó çåð-

íà, ðîñëèííîãî ìàñëà ³ øðîòó. Êîìïàí³ÿ çîñåðåäèëà ÷âåðòü

ïîòóæíîñòåé ç ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â Óêðà¿í³. ×àñò-

êè íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â – Cargill ³ «Êðåàòèâ» – ñòàíîâëÿòü

ïî 10%. «Êåðíåë» ïðîäóêóº áëèçüêî 8% ñâ³òîâîãî âèðîáíèö-

òâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Íåáóòèëüîâàíà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ ³

øðîò ðåàë³çóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, áóòèëüîâàíà – íà

âíóòð³øíüîìó ³ çàéìàº òðåòèíó ðèíêó Óêðà¿íè.

«Êåðíåë» – îäèí ³ç ë³äåð³â ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðå-

âàëêè òà åêñïîðòó çåðíà, ðîñëèííîãî ìàñëà ³ øðîòó. Êîìïàí³ÿ

çä³éñíþº ïåðåâàëêó âëàñíîãî çåðíà, à òàêîæ íàäàº ïîñëóãè

òðåò³ì îñîáàì ÷åðåç çåðíîâèé òåðì³íàë «Òðàíñáàëêòåðì³-

íàë», ìàº íàéá³ëüøó ïðèâàòíó ìåðåæó çåðíîâèõ åëåâàòîð³â â

Óêðà¿í³ ïîòóæí³ñòþ îäíîðàçîâîãî çáåð³ãàííÿ 2,7 ìëí. ò. «Êåð-

íåë» çàáåçïå÷óº 18% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó çåðíîâèõ.

ÌÕÏ º íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì ì'ÿñà ïòèö³ â Óêðà¿í³. ×àñò-

êà ÌÕÏ – 33–35% ó ñïîæèâàíí³ ì'ÿñà ïòèö³ òà áëèçüêî 52%

ó ïðîìèñëîâèõ ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà êóðÿòèíè â Óêðà¿í³.

Íàéáëèæ÷³ êîíêóðåíòè: «Àãðîìàðñ» – 11%, «Äí³ïðîâñüêèé» –

7%, Agrooven – 7%, Volynska – 4%. Ó 2013 ðîö³ ÌÕÏ îòðè-

ìàâ äîçâ³ë íà ³ìïîðò êóðÿòèíè â êðà¿íè ªÑ. Êð³ì òîãî, êîìïà-

í³ÿ º ïðîâ³äíèì óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêîì ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â ³

ñîñèñîê – 10% â³ä çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Óí³êàëüíà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà á³çíåñ–ìîäåëü ÌÕÏ º

êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ñòàá³ëüíîñò³ é óñï³õó. Âñå, ùî ïîòð³áíî

äëÿ óñï³øíîãî âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³, âèðîáëÿºòüñÿ â

êîìïàí³¿ – â³ä âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³

âèðîáíèöòâà êîðì³â äî ðîçâåäåííÿ, îáðîáêè ïòèö³ òà ðîçïî-

ä³ëó êóðÿ÷îãî ì'ÿñà ÷åðåç êàíàëè ïðîäàæ³â. Â³äì³ííîþ îñî-

áëèâ³ñòþ âèðîáíèöòâà êîðì³â º òå, ùî êîìïàí³ÿ âèêîðèñòî-

âóº ñîíÿøíèêîâèé á³ëîê çàì³ñòü ³ìïîðòíèõ ñîºâèõ áîá³â, ùî

çíà÷íî çíèæóº âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó – ì'ÿñà ïòèö³.

Ë³äåðîì ³ç âèðîáíèöòâà öóêðîâîãî ï³ñêó â Óêðà¿í³ º êîìïà-

í³ÿ «Àñòàðòà–Êè¿â», îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ – âè-

ðîáíèöòâî öóêðó. ×àñòêà êîìïàí³¿ íà ðèíêó öüîãî ïðîäóêòó

ñòàíîâèòü 19,3%, ó òîé ÷àñ ÿê ó íàéá³ëüøèõ êîíêóðåíò³â º

çíà÷íî ìåíøîþ: Ukrlandfarming – 9%, Mriya – 8%, Ukrpro-

minvest – 7%, Radekhovtsukor – 6%. Òàêîæ êîìïàí³ÿ çàé-

ìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, âèðîá-

íèöòâîì ñèðîãî ìîëîêà.

Äîñë³äæóâàí³ àãðîõîëäèíãè ìàþòü âèáóäóâàí³ âåðòèêàëü-

íî ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ìîäåë³ ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè ñòðàòåã³÷-

íèìè ö³ëÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ñòâîðåííÿ á³ëüøî¿ âåëè÷èíè

äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñåãìåíòàö³ÿ äîõîäó àãðîõîëäèíã³â, ÿêà íà-

âåäåíà â òàáë.1, äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî «Êåð-

íåë», ÌÕÏ ³ «Àñòàðòà» ìîæíà âèçíàòè ïðîìèñëîâî–àãðàð-

íèìè îá'ºäíàííÿìè, îñê³ëüêè ïåðåâàæíó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³

¿õí³õ êîíñîë³äîâàíèõ äîõîä³â ñòàíîâèòü äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, 57% äîõîäó «Êåðíåë» îòðèìóº

â³ä ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Ïåðåâàæíó ÷àñòêó – 57,9%

– ó ñòðóêòóð³ äîõîäó ÌÕÏ ñòàíîâèòü äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ì'ÿñà
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Âèäè ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ×àñòêà â äîõîä³, % ×àñòêà â EBITDA, %
«Êåðíåë»

Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ ðîçëèâíà 50,9 53,8
Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ áóòèëüîâàíà 6,1 8,0
Åêñïîðò çåðíîâèõ 32,4 3,9
Àãðîá³çíåñ 6,4 20,0
Åêñïîðòí³ òåðì³íàëè 1,6 8,3
Åëåâàòîðè 1,5 6,0
Öóêîð 1,1 0,0

ÌÕÏ
Ì'ÿñî ïòèö³ 61,57

80,2
Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ 15,4
Çåðíîâ³ 12,02 19,1
Ì'ÿñí³ ïðîäóòè 7,3 0,7

«Àñòàðòà»
Öóêîð 50,0 õ
Ïîá³÷í³ ïðîäóêòè öóêðîâîãî âèðîáíèöòâà (æîì, ìåëÿñà) 8,0 õ
Çåðíîâ³ 30,0 õ
Ñèðå ìîëîêî 9,0 õ

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïòèö³. 58% ð³÷íîãî äîõîäó 2012 ðîêó «Àñòàðòà» îòðèìàëà

â³ä ðåàë³çàö³¿ öóêðó ³ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå

çðîñòàííÿ êîíñîë³äîâàíèõ äîõîä³â ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ àã-

ðîõîëäèíã³â (òàáë. 2). Íåçâàæàþ÷è íà ¿õíþ ð³çíîãàëóçåâó

ïðèíàëåæí³ñòü, òåìï çðîñòàííÿ äîõîäó çà 2010–2012 ðîêè

ñòàíîâèâ áëèçüêî 50% – â³ä 47,27% ó «Êåðíåë» äî 56,87%

ó «Àñòàðòà». Àãðåñèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿê³ ïðîÿâèëèñÿ â

íàðîùóâàíí³ àêòèâ³â, çåìåëüíèõ áàíê³â ³, ÿê íàñë³äîê, çðî-

ñòàíí³ äîõîäó, íå çàâæäè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîçèòèâíîþ

äèíàì³êîþ ïðèáóòêó. Â 2010–2012 ðîêàõ êîìïàí³¿ äåêëàðó-

âàëè ïðèáóòêè, ïðîòå ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïðîäåìîíñòðóâàâ

ëèøå ÌÕÏ, ÷èñòèé ïðèáóòîê ÿêîãî çð³ñ íà 44,31%, ó ³íøèõ

ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

ä³ÿëüíîñò³ Òàê, ÷èñòèé ïðèáóòîê «Êåðíåëà» çìåíøèâñÿ íà

50,82%, «Àñòàðòè» – íà 45,08%.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðî-

ìèñëîâèõ õîëäèíã³â áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ äèíàì³êà òà ñòðóê-

òóðà àêòèâ³â, òåìïè ïðèðîñòó ÿêèõ äåùî âèïåðåäæàëè òåìïè

ïðèðîñòó äîõîä³â ³ ñòàíîâèëè â³ä 50,51% ó «Êåðíåë» äî

84,74% ó «Àñòàðòà» (òàáë. 3). Ìåíø äèíàì³÷íî â³äáóâàâñÿ

ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ çåìåëü. Òàê, çåìåëüíèé áàíê «Êåðíåëà»

çá³ëüøèâñÿ íà 24,1% – ç 340 òèñ. ãà â 2010 ðîö³ äî 422

òèñ. ãà â 2012 ðîö³, ÌÕÏ – â³äïîâ³äíî íà 28,6% – ç 280 äî

360 òèñ. ãà, «Àñòàðòè» – íà 16,87% – ç 210 äî 245 òèñ. ãà.

Ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ÌÕÏ ³ «Êåðíåëà» äîì³íóº ÷àñòêà

íåîáîðîòíèõ: 53,64% – ó «Êåðíåëà» ³ 59,76% ó ÌÕÏ, ïðè-

÷îìó òàêèé ðåçóëüòàò º íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ÷àñòêè íåîáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â ïðîÿâîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (òàáë. 3).

Ó «Àñòàðòè» ñïîñòåð³ãàâñÿ çâîðîòí³é ïðîöåñ – òåíäåíö³ÿ äî

çìåíøåííÿ ÷àñòêè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â – ç 47,13% â 2010

ðîö³ äî 41,25% â 2012 ðîö³, ùî º íàñë³äêîì çðîñòàííÿ âäâ³÷³

îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ó ðåçóëüòàò³ â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â «Àñòàðòè»

ïåðåâàæàþòü îáîðîòí³ àêòèâè – 58,75% ñòàíîì íà ê³íåöü

2012 ðîêó. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ìàº çíà÷åííÿ ÿê äëÿ âëàñíèê³â

á³çíåñó, òàê ³ äëÿ ïîòåíö³àëüíèõ ³íâåñòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â.
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà êîíñîë³äîâàíîãî äîõîäó ïðîâ³äíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2012 ðîö³

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë«, ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ, $ ìëí.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë«, ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 Â³äíîñíèé ïðèð³ñò çà ïåð³îä, %
«Êåðíåë»

Äîõ³ä 1899,1 2071,8 2796,8 47,27
EBITDA 309,6 318,8 287,5 –7,1
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê 277,3 257,3 201,0 –27,55
×èñòèé ïðèáóòîê 226,3 206,7 111,3 –50,82

ÌÕÏ
Äîõ³ä 944,2 1229,1 1407,5 49,07
EBITDA 321,0 401,1 467,7 45,7
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê 256,8 320,7 380,9 48,21
×èñòèé ïðèáóòîê 215,4 259,4 310,9 44,31

«Àñòàðòà»
Äîõ³ä 292,7 423,6 457,6 56,87
EBITDA 132,1 154,6 108,5 –17,87
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê 114,6 130,3 76,3 –33,48
×èñòèé ïðèáóòîê 105,0 122,1 57,7 –45,08
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Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³

ïàñèâ³â «Êåðíåëà» ³ «Àñòàðòè» (òàáë. 4). Á³ëüø ïðèâàáëè-

âîþ ç ïîçèö³¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì

º ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ «Êåðíåëà». Íåçâàæàþ÷è íà çìåí-

øåííÿ ç 63,42% â 2010 ðîö³, ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó

ëèøàºòüñÿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ – 57,14% â 2012

ðîö³. Ç 59,28 äî 52,5% çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âëàñíîãî êà-

ï³òàëó ó «Àñòàðòè». À â ÌÕÏ ñïîñòåð³ãàºìî çâîðîòíó òåí-

äåíö³þ – çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ç 42,59% ó 2010

ðîö³ äî 49,18% ó 2012 ðîö³.

Ïåðåâàæíà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ çîáîâ'ÿçàíü «Êåðíåëà» – öå

êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ: 69,52% â 2012 ðîö³, íà â³ä-

ì³íó â³ä ÌÕÏ ³ «Àñòàðòà», ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â ÿêèõ ïåðåâàæà-

þòü äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – â³äïîâ³äíî 63,62% ³

55,34% ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ðîêó.

Íåçâàæàþ÷è íà âèÿâëåí³ ð³çíîñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³¿ â äèíà-

ì³ö³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñòðóêòóð³ àêòèâ³â òà çî-

áîâ'ÿçàíü, ç îãëÿäó íà ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ïðîâ³äí³ óê-

ðà¿íñüê³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè çàëèøàþòüñÿ ïðèâàáëèâè-

ìè îá'ºêòàìè ÿê äëÿ ¿õí³õ âëàñíèê³â, òàê ³ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâå-

ñòîð³â. Ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â äåìîíñòðóº

ÌÕÏ – â³ä 15,9% ó 2010 ðîö³ äî 14,03% ó 2012 ðîö³ (òàáë.

5). Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â «Àñòàðòè» õî÷à ³ çíèçèëàñÿ ç 26%

â 2010 ðîö³, ïðîòå òðèìàºòüñÿ íà äîñòàòíüî ïðèâàáëèâîìó

ð³âí³ – 13,0% ó 2012 ðîö³. Íàéá³ëüø íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó «Êåðíåëà» – ïàä³í-

íÿ ç 16,8% â 2010 ðîö³ äî 5,39% ó 2012 ðîö³.

Äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ àãðîïðîìèñëî-

âèõ õîëäèíã³â º íàñë³äêîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ¿õ-

íüîãî ðîçâèòêó. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ïîñë³äîâíå âò³ëåííÿ â

æèòòÿ ñòðàòåã³¿ ÌÕÏ, íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ äîçâîëÿþòü

Ãðóïè ïàñèâ³â
2010 2011 2012

$ ìëí. % äî ï³äñóìêó $ ìëí. % äî ï³äñóìêó $ ìëí. % äî ï³äñóìêó
«Êåðíåë»

Ïàñèâ – âñüîãî 1572,6 100,0 2116,4 100,0 2366,9 100,0
Êàï³òàë 997,3 63,42 1210,7 42,79 1352,4 57,14
Çîáîâ'ÿçàííÿ 575,3 36,58 906,0 57,21 1014,6 42,86
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâãîñòðîêîâ³ 180,3 31,34 459,5 50,74 309,3 30,48
êîðîòêîñòðîêîâ³ 395 68,66 446,2 49,26 705,3 69,52

ÌÕÏ
Ïàñèâ – âñüîãî 1574,0 100,0 1944,4 100,0 2488,1 100,0
Êàï³òàë 670,4 42,59 925,8 47,62 1198,7 48,18
Çîáîâ'ÿçàííÿ 903,6 57,41 1018,6 52,38 1289,4 51,82
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâãîñòðîêîâ³ 661203 73,17 710,9 69,79 820,3 63,62
êîðîòêîñòðîêîâ³ 242438 26,83 307,7 30,21 469,1 36,38

«Àñòàðòà»
Ïàñèâ – âñüîãî 468,3 100,0 738,2 100,0 865,1 100,0
Êàï³òàë 277,6 59,28 397,8 53,89 454,1 52,5
Çîáîâ'ÿçàííÿ 190,7 40,72 340,4 46,11 410,9 47,5
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâãîñòðîêîâ³ 90,5 47,47 165,3 48,57 227,4 55,34
êîðîòêîñòðîêîâ³ 100,2 52,53 175,0 51,43 183,5 44,66

Ãðóïè àêòè-
â³â

2010 2011 2012 Òåìï ïðè-
ðîñòó çà ïå-

ð³îä, %$ ìëí.
% äî ï³ä-

ñóìêó
$ ìëí.

% äî ï³ä-
ñóìêó

$ ìëí.
% äî ï³ä-

ñóìêó
«Êåðíåë»

Àêòèâè 1572,6 100,0 2116,4 100,0 2366,9 100,9 50,51
íåîáîðîòí³ 762,9 48,51 998,0 47,16 1269,5 53,63 66,40
îáîðîòí³ 809,7 51,49 1118,4 52,84 1097,5 46,37 35,54

ÌÕÏ
Àêòèâè 1574,0 100,0 1944,4 100,0 2488,1 100,0 58,07
íåîáîðîòí³ 854,9 54,32 1135,6 58,41 1486,9 59,76 73,92
îáîðîòí³ 719,1 45,68 808,7 41,59 1001,2 40,24 39,24

«Àñòàðòà»
Àêòèâè 468,3 100,0 738,2 100,0 865,1 100,0 84,74
íåîáîðîòí³ 216,0 46,13 325,9 44,15 356,8 41,25 65,19
îáîðîòí³ 252,3 53,87 412,3 55,85 508,2 58,75 101,43
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Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó)

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó)

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë», ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7]/

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë», ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].



2010 2011 2012
ÌÕÏ

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, % 15,9 14,74 14,03
EBITDA margin, % 34 33 33
Net margin, % 23 21 22

«Êåðíåë»
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, % 16,8 11,2 5,39
EBITDA margin, % 16,3 15,4 10,3
Net margin, % 11,9 10,0 4,0

«Àñòàðòà»
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, % 26,03 20,82 13,00
EBITDA margin, % 46,0 37,0 24,0
Net margin, % 36,0 29,0 13,0
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õîëäèíãó äîñÿãàòè âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâ-

íèõ ïîêàçíèê³â ³ ìàòè ñòàá³ëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, ùî

º âàæëèâèì ñèãíàëîì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³, ÿê

ïðàâèëî, â³ääàþòü ïåðåâàãó êîìïàí³ÿì, êîòð³ ìàþòü á³ëüø

äîâãèé ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ – âåðòèêàëüíó

³íòåãðàö³þ á³çíåñó. Ñàìå ñòðàòåã³ÿ ÌÕÏ º, íà íàø ïîãëÿä,

íàéá³ëüø óñï³øíîþ. Ñåðåä çàäåêëàðîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëåé ÌÕÏ – êîíòðîëü çà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà (ó ÌÕÏ

îäèí ³ç íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðî-

äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ïî ãàëóç³ ó ñâ³ò³), ñòâîðåííÿ íàäñó÷àñíèõ

ï³äïðèºìñòâ, íàðîùóâàííÿ çåìåëüíîãî áàíêó, çá³ëüøåííÿ

÷àñòêè ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó, ïðîñóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê,

ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè çáóòó. Óïðîäîâæ íàñòóïíèõ ï'ÿòè ðîê³â

õîëäèíã ïëàíóº ðîçøèðèòè ôðàí÷àéçèíãîâó ìåðåæó ç ìå-

òîþ îõîïëåííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè êðà¿íè.

ÌÕÏ ïðàãíå çàâîþâàòè á³ëüøèé ðèíêîâèé ñåãìåíò, ïðîïî-

íóþ÷è øèðîêèé àñîðòèìåíò áåçïå÷íî¿, âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóê-

ö³¿, çîêðåìà á³ëüøå ïðîäóêö³¿ ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íàïðèêëàä

ñòðàâè øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ òà íàï³âôàáðèêàòè. Â êîìïàí³¿

äåêëàðóþòü, ùî æèòòºâî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì º ï³äòðè-

ìàííÿ óí³êàëüíî¿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, «Êåðíåë» ïåðåáóâàº

íà îñîáëèâîìó åòàï³ ðîçâèòêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîí-

ñîë³äàö³ºþ òà îïòèì³çàö³ºþ àêòèâ³â, ïîãëèáëåííÿì äèâåðñè-

ô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîêè íå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ñòàá³ëüíî-

ñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. «Àñòàðòà» âèïðîáîâóº ìîäåëü

ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿, çíàõîäèòüñÿ â ïîøóêó øëÿõ³â

ðîçâèòêó ó çâ'ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó öóêðó.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ Óêðà¿-

íè ñòàëà ïîÿâà àãðîõîëäèíã³â, ñåðåä ÿêèõ ö³êàâèìè äëÿ äîñë³-

äæåííÿ, íà íàøó äóìêó, º íàéá³ëüø³ àãðîïðîìèñëîâ³ îá'ºäíàí-

íÿ, çîêðåìà Ukrlandfarming, «Êåðíåë», «Ìèðîí³âñüêèé õë³áî-

ïðîäóêò», «Àñòàðòà», ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ÿê çàâåðøåí³ á³ç-

íåñ–ñòðóêòóðè, ïðåäñòàâëÿþòü Óêðà¿íó íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-

êàõ, º ë³äåðàìè â ïåâíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Äîñë³äæóâàí³ àãðîõîëäèíãè ìàþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³

á³çíåñ–ìîäåë³ ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè.

Áëèçüêî 60% ó ñòðóêòóð³ ¿õí³õ êîíñîë³äîâàíèõ äîõîä³â ñòàíî-

âëÿòü äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü äîñë³äæóâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð íà

âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç á³ëüøîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Õîëäèíãè çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó.

Âèñîêèìè º òåìïè çðîñòàííÿ ¿õí³õ àêòèâ³â ó 2010–2012 ðî-

êàõ (â³ä 50,51% ó «Êåðíåëà» äî 84,74% ó «Àñòàðòè»), çå-

ìåëüíèõ áàíê³â (â³ä 16,87% ó «Àñòàðòè» äî 28,6% ó ÌÕÏ) ³

êîíñîë³äîâàíèõ äîõîä³â – áëèçüêî 50%. Ç îãëÿäó íà äèíàì³-

êó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (EBITDA

margin ÌÕÏ ñòàíîâèòü 33%, «Êåðíåëà» – â³ä 10,3% ó 2010

ðîö³ äî 16,3% ó 2012 ðîö³, «Àñòàðòè» – â³äïîâ³äíî â³ä 35 äî

13%) ³ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â, ïðîâ³äí³ óêðà-

¿íñüê³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè ôîðìóþòü åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë Óêðà¿íè ³ çàëèøàþòüñÿ ïðèâàáëèâèìè îá'ºêòàìè ÿê

äëÿ ¿õí³õ âëàñíèê³â, òàê ³ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ êðèçè,
ïðè÷èíè òà íàñë³äêè ¿¿ íàñòàííÿ; äîñë³äæóºòüñÿ ïðîöåñ
äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêàìè òà áàí-
ê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, à òàêîæ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³íàíñîâà
êðèçà, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü áàíêîâñêîãî êðèçèñà,
ïðè÷èíû è ïîñëåäñòâèÿ åãî íàñòóïëåíèÿ; èññëåäóåòñÿ ïðî-
öåññ ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áàíêà-
ìè è áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, à òàêæå îñíîâíûå èíñòðóìåíòû
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ôèíàí-
ñîâûé êðèçèñ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå.

In the article the essence of the banking crisis, the caus-
es and consequences of its occurrence considered, the ar-
ticle investigates the process of crisis management by
banks and the banking system as well as the basic tools of
crisis management banking.

Keywords: bank, banking system, financial crisis, crisis
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008

ðîêó íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü

â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ÿê³ ùå äîñ³ ïåðåáóâàþòü íà åòàï³ ñâîãî

ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó. Òîìó ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â óìîâàõ åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà-

÷åííÿ. Äëÿ éîãî âèð³øåííÿ äîö³ëüíî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òà âè-

äè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç, ïåðåäóìîâè ¿õíüîãî âèíè-

êíåííÿ, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù ó â³ò÷èçíÿí³é òà ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêèõ êðèç ³ àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Çîêðåìà, òàê³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè, ÿê Ë. Ëàâåí, Ô. Âàëåíñ³ÿ,

Ê. Äçüîáåê, À. Äåì³ðãóê–Êóíò, Ã. Êàïð³î, Ä. Õîëøåð, ïåðå-

âàæíî àíàë³çóþòü îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ êðèç,

ùî â³äáóâàëèñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè-

ë³òü, òà âæèò³ äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. Ñåðåä

ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â âàðòî â³äçíà÷èòè ðîáîòè À. Òàâàñ³ºâà,

ª. Íàçàðîâî¿, à ñåðåä óêðà¿íñüêèõ – Â. Êîâàëåíêî, Î. Êðóõ-

ìàëü, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ã. Êàð÷åâî¿, ². Êðàâ÷åíêî, Ã. Áàãðà-

òÿí, ÿê³ âèñâ³òëþþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ìåòà ñòàòò³. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º íàáàãàòî

ãëèáøèìè, îñê³ëüêè íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó áîðîòü-

áè ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè óêðà¿íñüêèì áàíêàì âèÿâèëîñü

íåäîñòàòíüî. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè ïðîãðàìè òà

àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, êîëè ïðîáëåìà-

ìè òàêî¿ âàæëèâî¿ ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ÿê áàí-

ê³âñüêà, îï³êóºòüñÿ íå ëèøå ðåãóëÿòîð, à é óñ³ ã³ëêè âëàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-

òóð³ â³äñóòíº îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «áàíê³âñüêà êðè-

çà». Çîêðåìà, çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Ã. Êàïð³î é Ä. Êë³íæåá³ºëü

ðîçãëÿäàþòü áàíê³âñüêó êðèçó â êîíòåêñò³ ð³âíÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê ïîä³þ, çà ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ âòðà-

òà âñüîãî ÷è ìàéæå âñüîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó [1]. Á³ëüø

øèðîêå òëóìà÷åííÿ íàâîäÿòü Ð. Äóòàãóïòà ³ Ï. Êàø³í, âîíè

âèçíà÷àþòü áàíê³âñüêó êðèçó ÿê ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â «åðîç³¿»

áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â, ñêîðî-

÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ ìàñøòàáíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ¿õ

ðîáîòó [2]. Íà äóìêó Ë. Ëåâ³íà òà Ô. Âàëåíñ³¿, ñèñòåìíà áàíê³â-

ñüêà êðèçà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ áàí-

êðóòñòâ ó êîðïîðàòèâíîìó òà ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ äåðæàâè [3].

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ õàðàêòåðèçóþòü áàíê³âñüêó êðèçó ð³çêèì

çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â êðåäèòíèõ

ïîðòôåëÿõ áàíê³â, çðîñòàííÿì ¿õ çáèòê³â òà çìåíøåííÿì ðå-

àëüíî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â [4, ñ. 143]. À Â.Â. Êîâà-

ëåíêî çàçíà÷àº, ùî áàíê³âñüêà êðèçà – öå ñèòóàö³ÿ ïðè íå-

íîðìàëüíî íèçüêîìó ð³âí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó [5, ñ. 9].

Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüê³ êðèçè – öå íåâ³ä'ºìíà ðèñà ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíè ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ ïî-

ñòóïîâîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

ê³â. Ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóäü–ÿê³ íåãàðàçäè ó áàíê³âñüêîìó ñåê-

òîð³ ïðèçâîäÿòü äî ïàðàë³çàö³¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, êîëèâàíü

êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ âèêëèêàþòü çàãîñòðåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³.

Çàóâàæèìî, ùî áàíê³âñüêà êðèçà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê â óìî-

âàõ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òàê ³ â ïåð³îä ¿¿ ðî-

çâèòêó, à òàêîæ ìàº ñòèõ³éíèé õàðàêòåð àáî ìîæå áóòè ïðîã-

íîçîâàíîþ íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â. Ç ïðèâîäó öüîãî â³äì³ò-

èìî, ùî ïåðåä âèíèêíåííÿì ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêî¿ êðèçè

õàðàêòåðíèé íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òàêèõ ïîêàçíèê³â:

– äåô³öèò áþäæåòó (â ñåðåäíüîìó –2,1%);

– âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ âíàñë³äîê ïðîáëåì ç

ë³êâ³äí³ñòþ òà çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ ïîçèê;
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– ð³çêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ïàä³ííÿ ðå-

àëüíîãî ÂÂÏ (ó ñåðåäíüîìó 6,3%);

– áþäæåòí³ âèäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì áàíê³âñüêî¿

êðèçè, äîñÿãàþòü âèñîêîãî ð³âíÿ, ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâëÿòü

13,3% â³ä ÂÂÏ, à íàéâèùèé ¿õ ïîêàçíèê ó 55,1% â³ä ÂÂÏ áóâ

çàô³êñîâàíèé â Àðãåíòèí³ ï³ä ÷àñ êðèçè 1980 ðîêó [3].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ï³ä àíòèêðèçî-

âèì ðîçóì³þòü òàêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå çàïîá³ãàòèìå êðèçîâèì

ñèòóàö³ÿì àáî ïîì'ÿêøóâàòèìå ¿õí³é âïëèâ. Ùîäî òàêîãî

òëóìà÷åííÿ ñóò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, À.Ì. Øòàíãðåò

çàïðîïîíóâàâ ðîçä³ëèòè éîãî íà òàê³ ï³äâèäè:

1) ïåðåäêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ÿêå çä³éñíþþòü äëÿ ñâîº÷àñíî-

ãî âèÿâëåííÿ ³ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèç³;

2) óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè, ùî âèçíà÷àº ïðîöåñ ñòàá³-

ë³çàö³¿ íåñò³éêèõ ñòàí³â ³ çáåðåæåííÿ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè;

3) óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèõîäó ç êðèçè, ÿêå çä³éñíþþòü

äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ âòðàò ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ ç êðèçî-

âîãî ñòàíó [6, ñ. 64–65].

Ç ïðèâîäó öüîãî â³äì³òèìî, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ

áàíêîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷èé ñïåöèô³÷íèé

âèä óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ

óñêëàäíåíü ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè, íåéòðàë³çàö³þ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó øëÿõîì â÷àñíîãî

çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³-

øåíü é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â [7,

ñ. 91–92].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³î-

íàëüíîìó ³ ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ ïðîáëåìó áàíê³â-

ñüêî¿ êðèçè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ïî-

âèííà ìàòè òàê³ âëàñòèâîñò³:

– ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ñõèëüí³ñòü äî ïîñèëåííÿ íåôîðìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïîøóê íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ

òèïîëîã³÷íèõ îçíàê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñêëàäíèõ ñè-

òóàö³ÿõ;

– çíèæåííÿ öåíòðàë³çìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî

ñèòóàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèíèêíåííÿ ïðîáëåì [8, ñ. 125].

Îòæå, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó óïðà-

âë³íñüêèõ çàõîä³â ³ ð³øåíü ùîäî ä³àãíîñòèêè, íåéòðàë³çàö³¿ òà

ïîäîëàííÿ êðèç ³ ¿õí³õ ïðè÷èí íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà óìîâ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

áàíê³âñüê³ óñòàíîâè òà ¿õí³ êë³ºíòè ïî÷èíàþòü ïàí³êóâàòè ³ íà

ïåðøèõ åòàïàõ ö³º¿ êðèçè íå çàâæäè îð³ºíòóþòüñÿ, ùî ìàþòü

ðîáèòè â ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿. Òîìó äåðæàâà â îñîá³ öåíòðàëü-

íîãî áàíêó ïîâèííà çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ âàæåë³ òà

³íñòðóìåíòè ùîäî îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ó çâ'ÿç-

êó ç ÷èì çàóâàæèìî, ùî äåðæàâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ó

áàíê³âñüê³é ñôåð³ – öå êîìïëåêñ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ

çàõîä³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðå-

äæåííÿ ÷è óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåâ-

íèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â.

Ç ïðèâîäó öüîãî â³äì³òèìî, ùî çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè

Ä. Õîëøåð òà Ì. Êó³íò³í âèîêðåìëþþòü òðè åòàïè äåðæàâíî-

ãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ áàíê³âñüêî¿

êðèçè [9]:

1) ñòðèìóâàííÿ êðèçè;

2) ñèñòåìíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÷è ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â;

3) ðîáîòà ç ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè.

Ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ êîæíîãî åòàïó á³ëüø äåòàëüíî.

Ñòðèìóâàííÿ êðèçè. Íà öüîìó åòàï³ ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâ-

íèõ îçíàê êðèçè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîâèíí³ âæèòè íå-

ãàéíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåøêîäæàííÿ ïîøèðåííþ

ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà âñþ áàíê³âñüêó ñèñòåìó. ßê ïîêàçàëî

äîñë³äæåííÿ, äëÿ 62% áàíê³âñüêèõ êðèç áóëî õàðàêòåðíèì

ð³çêå çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèò³â [3], òîìó ïð³îðèòåò-

íèì çàâäàííÿì â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ áàíê³â º çóïèíåííÿ ïðîöåñó âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â øëÿõîì

â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Òàê³ çàõî-

äè ïîëÿãàþòü â îñíîâíîìó ó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â: çá³ëüøåííÿ ñóìè ãàðàíòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â

òà íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ç

áîêó öåíòðàëüíîãî áàíêó. Îäíàê ó âèïàäêàõ, êîëè ñèòóàö³þ íå

âäàºòüñÿ ñòàá³ë³çóâàòè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîâèíí³

çâåðíóòèñÿ äî âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî õà-

ðàêòåðó, ïîâ'ÿçàíèõ, ÿê ïðàâèëî, ç òèì÷àñîâèì ïðèçóïèíåí-

íÿì âèäà÷³ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â. Îïåðàòèâíå âèêîðèñòàííÿ

òàêèõ ³íñòðóìåíò³â íåîáõ³äíå, ïåðø çà âñå, äëÿ îòðèìàííÿ ÷à-

ñó íà ðîçðîáêó äåðæàâîþ ä³ºâîãî, êîìïëåêñíîãî òà ïîñë³äîâ-

íîãî ïåðåõîäó äî íàñòóïíèõ åòàï³â ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè, ³íàêøå âîíà áóäå íå ñïðîìîæíà çóïèíèòè ¿¿ ðîçâèòîê, ùî

ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ ³ äî ä³é äåðæàâè çîêðåìà.

Ñèñòåìíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³â ñïðÿìîâàíà íà â³äíî-

âëåííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà åôåêòèâíîãî

çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî,

òàêèé ïðîöåñ º äîñèòü òðèâàëèì ³ ïîâèíåí ðîçïî÷èíàòèñü ç

ðîçðîáêè ä³ºâî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, ïåðøèì êðîêîì äëÿ

åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ìàº áóòè îö³íêà áàíê³âñüêèõ

àêòèâ³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Äëÿ öüîãî ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíà ìå-

òîäèêà, ÿêà äàñòü çìîãó ïîð³âíÿòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â òà çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ âîíè áóäóòü ðîç-

ïîä³ëÿòèñÿ çà òàêèìè êàòåãîð³ÿìè:

– íåïëàòîñïðîìîæí³ áàíêè;

– íåäîêàï³òàë³çîâàí³, ïðîòå çäàòí³ äî çä³éñíåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè;

– ïëàòîñïðîìîæí³ áàíêè, ùî â³äïîâ³äàþòü óñ³ì íåîáõ³ä-

íèì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ÿì âåäåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî á³çíåñó.

Ïî â³äíîøåííþ äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê ïðîäàæ ¿õ ³í-
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øèì âëàñíèêàì, çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ÷è ë³êâ³äàö³ÿ. Îñòàííÿ

êàòåãîð³ÿ áàíê³â íå ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè, îñê³ëüêè âîíè

íîðìàëüíî ôóíêö³îíóþòü òà çä³éñíþþòü ñâîþ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ êðèçè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

çàóâàæèìî, ùî ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº áóòè çîñåðå-

äæåíèé íà äðóã³é êàòåãîð³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à òàêîæ íà

òèõ áàíêàõ, ÿê³ º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè òà ìîæóòü áóòè ÿê ó

ïåðø³é, òàê ³ â îñòàíí³é êàòåãîð³ÿõ ³ ïîâèíí³ áóòè «âðÿòîâàí³»

çà áóäü–ÿêèõ îáñòàâèí.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî äîïîâíþâàòè ïðîöåñ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïîâèííà ðîáîòà

ç ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè, çàâäàííÿìè ÿêî¿ º ìàêñèì³çàö³ÿ

¿õíüî¿ âàðòîñò³ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò áàíêó. Óïðà-

âë³ííÿ òàêèìè àêòèâàìè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì:

– ñïèñàííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³ ç áàëàíñó;

– ïåðåäà÷³ àáî ïðîäàæó þðèäè÷í³é îñîá³, ÿêà ñïåö³àë³çó-

ºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè;

– ïåðåäà÷³ àáî ïðîäàæó öåíòðàë³çîâàí³é êîìïàí³¿ ç óïðà-

âë³ííÿ àêòèâàìè, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, º äåðæàâíîþ óñòàíîâîþ

[10, ñ. 24–25].

Çàóâàæèìî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ ðèñ ó

àíòèêðèçîâèõ ïîë³òèêàõ ð³çíèõ äåðæàâ, êîæíà êðà¿íà ïîâèí-

íà çàñòîñîâóâàòè âëàñíèé ï³äõ³ä äî ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ÿâè-

ùàì, îñê³ëüêè ïðîñòå êîï³þâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìîæå

çàâäàòè çíà÷íî¿ øêîäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêî-

â³ ¿¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, äåðæàâà â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâî-

ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóäü–ÿêî¿

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ïðè öüîìó ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì, äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ô³íàíñîâ³

(ðèíêîâ³), àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ñòðóêòóðí³ (äèâ. ðèñ.).

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â õàðàêòåðíî çà òèõ

îáñòàâèí, êîëè âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ, ïðè öüîìó ä³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ìàþòü áóòè

ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â, êîí-

òðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü òà ïîêðàùåííÿ ñòàíó àäå-

êâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â, òîáòî ìàþòü çä³é-

ñíþâàòèñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Ç öüîãî ïðèâîäó ñë³ä çàóâà-

æèòè, ùî ïðè íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âàæêî âèçíà÷èòè-

ñÿ ³ç íåïëàòîñïðîìîæíèìè áàíêàìè, òîìó îïòèìàëüíà ïîë³-

òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó ïîâèííà çâîäèòèñÿ äî íàäàííÿ

êîøò³â óñ³ì áàíê³âñüêèì óñòàíîâ, ÿê³ ¿õ ïîòðåáóþòü. Äî òîãî æ

³ ñàì³ âëàñíèêè ïðîáëåìíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàþòü ïðî-

ÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó òà çâåðòàòèñÿ äî öåíòðàëüíîãî áàíêó çà

äîïîìîãîþ, à ó áàíê³âñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íåîáõ³äíî ïðî-

ïèñàòè ïðàâî öåíòðàëüíîãî áàíêó íà ïîçà÷åðãîâå ñêëèêàí-

íÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî

äîäàòêîâèé âíåñîê êîøò³â àêö³îíåðàìè äî âëàñíîãî êàï³òà-

ëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à ÿêùî öå íåìîæëèâî, òî äîäàòêî-

âèé âíåñîê ìàº çðîáèòè äåðæàâà.

Îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæå çàñòîñîâóâàòè Íà-

ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè äëÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïîëÿãàþòü

ó âðåãóëþâàíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ãðîøîâ³ êîøòè øëÿõîì

ïðîâåäåííÿ âàëþòíèõ ³íòåðâåíö³é, îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó

ðèíêó, çðîñòàííÿ ÷è çíèæåííÿ íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâó-

âàííÿ ³ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, çá³ëüøåííÿ ÷àñòîòè ïðîâåäåííÿ êðå-

äèòíèõ òåíäåð³â òà íàäàíí³ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â òîùî.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â â óìîâàõ áàíê³âñüêî¿ êðèçè íåñå â ñîá³ ïåâí³ ðèçèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ äîäàòêîâîãî ÷àñó, ïîêè ö³ ³íñòðó-

ìåíòè ïî÷íóòü ä³ÿòè, à öåé ÷àñ íå çàâæäè º ó ðîçïîðÿäæåíí³

öåíòðàëüíîãî áàíêó, êîëè íåãàéíî ïîòð³áíî ïðèéìàòè óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ òà ââîäèòè ¿õ ó ä³þ äëÿ âðåãóëþâàííÿ ñèòóà-

ö³¿ íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó.
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Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî íå ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî-

ãî ÷àñó äëÿ ââåäåííÿ â ä³þ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè àí-

òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü: çàì³íà êåð³âíèö-

òâà áàíêó, ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, çàáîðîíà

âèäàâàòè êðåäèòè òà äîñòðîêîâî ïîâåðòàòè äåïîçèòè, çàê-

ðèòòÿ àáî ñêîðî÷åííÿ íåïðèáóòêîâèõ ô³ë³é, çàáîðîíà íà

ïðîâåäåííÿ íåòðàäèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òîùî. Òîá-

òî àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ïîâ'ÿçàí³ ³ç æîðñòêèì ðåãó-

ëþâàííÿì òà ïðÿìèì âòðó÷àííÿì ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ïðîòå òàê³ ³íñòðóìåíòè ïðèâîäÿòü äî ìèò-

òºâîãî òà ïðÿìîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ñòðóêòóðí³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ó ñàì³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà

ñêîíöåíòðîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ íàä³é-

íîñò³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Òàê³ ³íñòðóìåíòè ìî-

æóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç æîðñòêîþ ïîë³òèêîþ ë³öåíçóâàííÿ,

êîíêóðóâàííÿì ì³æ áàíêàìè, ðåîðãàí³çàö³ºþ ÷è ë³êâ³äàö³ºþ

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òîùî.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòâîðåíà äåð-

æàâíà ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì âè-

ìîãàì:

– ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü äî çì³í íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó;

– çäàòí³ñòü äî ñâîº÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî ðåàãóâàííÿ íà

âèÿâëåí³ ïðîáëåìè;

– ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë áàí-

ê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà ¿¿ âíóòð³øíþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñàìè, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-

íÿ áàíêîì.

Îòæå, äåðæàâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïåðåäáà÷àº ö³ëèé

êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà ïðîöåäóð ùîäî ïîäîëàí-

íÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðè÷èí ¿¿ âèíè-

êíåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. À îñíîâíèì çàâ-

äàííÿì äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüê³é

ñèñòåì³ º íåäîïóùåííÿ ïîÿâè êðèçîâèõ ñèòóàö³é, òîáòî çä³é-

ñíåííÿ ïîñò³éíî¿ îö³íêè òà êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿

ñòàá³ëüíîñò³ òà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìåòîäè÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ åêî-
íîì³÷íèõ âòðàò ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç âè-
íèêíåííÿ àâàð³é íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçî-
ïðîâîä³â ç ìåòîþ â÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ÿê³
ïðèâåäóòü äî ïîïåðåäæåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âòðàòè, âèòðàòè, àâàð³éí³ñòü, êîðî-
ç³éí³ñòü, ãàçîïðîâ³ä, åêîëîã³÷í³ çáèòêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåòîäè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîòåðü ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé èç–çà

âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé íà ëèíåéíîé ÷àñòè ìàãèñòðàëüíûõ
ãàçîïðîâîäîâ ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî âíåäðåíèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ïðåäóïðåæäåíèþ òàêèõ ñè-
òóàöèé íà îòå÷åñòâåííûõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåðè, ðàñõîäû, àâàðèéíîñòü,
êîððîçèîííîñòü, ãàçîïðîâîä, ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá.

The article is devoted to the methodical study of econo-
mic losses due to gas transmission companies of acci-
dents on the linear part of main gas pipelines, in order to ti-
mely implementation of measures that will lead to the pre-

².Â. ÔÅÄÎÐÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ âòðàò
â³ä ñòàð³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
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vention of such situations in the domestic gas transmis-
sion companies.

Keywords: loss, costs, accidents, koroziynist, pipeline,
environmental damage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ åíåðãåòè÷íà áåçïåêà

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè îá'ºêòèâíî ââàæàºòüñÿ òèì ôàêòîðîì, ÿêèé

âèçíà÷àº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè ö³º¿ êðà¿íè, çàáåçïå÷óº ¿é ìîæëèâ³ñòü «ð³âíîïðàâíî¿» ó÷à-

ñò³ â ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ «ãàðàí-

òóº» åêîíîì³÷íó áåçïåêó ö³º¿ äåðæàâè. Çâàæàþ÷è íà ãàëóçåâó

ñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ íà ãåîïîë³òè÷íå ñòà-

íîâèùå Óêðà¿íè î÷åâèäíèì âèäàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ð³âåíü

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè (à îòæå, ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè) íàøî¿

äåðæàâè äåòåðì³íóºòüñÿ íå ëèøå ð³âíåì åôåêòèâíîãî òà ðà-

ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ íàñåëåííÿì êðà¿íè, à é çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (ÃÒÑ). Öå îçíà÷àº, ùî òàêèé ïàðàìåòð,

ÿê «íàä³éí³ñòü» ðîáîòè óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ, ÿêèé âèñòóïàº îäíèì ç

îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ,

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ð³â-

íÿ åíåðãåòè÷íî¿ (åêîíîì³÷íî¿) áåçïåêè äåðæàâè.

Ç îãëÿäó íà òå ùî íàä³éí³ñòü ðîáîòè ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä áåçïåðåá³éíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ¿¿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â,

ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ åêñïëóàòàö³ºþ, â³äíîâëåííÿì ³ ìîäåð-

í³çàö³ºþ, âèäàþòüñÿ îñîáëèâî àêòóàëüíèìè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè

ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåí-

íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî-

ãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàïðÿì³â íà-

áóâàº âñå á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³. Çðîçóì³ëî, ùî âèð³øåííÿ äà-

íî¿ ïðîáëåìè íà ìàêðîð³âí³ íåìîæëèâå áåç íàëåæíîãî ¿¿

ðîçâ'ÿçàííÿ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ³

ñòðàòåã³÷íî¿ äëÿ Óêðà¿íè ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó

ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîñò³ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè çàáåçïå-

÷åííþ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îá'ºêò³â

çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ, ÿêèìè º ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðî-

âîäè. Òîìó ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ë³í³éíî¿

÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ïî-

êðàùåííþ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè Óêðà¿íè òà ïðèâåäóòü äî ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä àâàð³é

íà ãàçîïðîâîäàõ, º âàæëèâèì íàóêîâèì çàâäàííÿì, àêòó-

àëüí³ñòü ÿêîãî íå âèêëèêàº ñóìí³âó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â çíàéøëà

â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà É.Â. Áàêàé, Í.Â. Áºë³êîâà, Î.Ã. Áî-

áðîâî¿, Î.À. Áîíäàðåíêî, ².Î. Ãóáàðºâî¿, C.Ì. Çàâîëîêè,

Î.Ë. Êëåáàí, Â.Ñ. Êîòêîâñüêîãî, Ò.À. Êóëàêîâñüêî¿, Â.Ê. Îð-

ëîâî¿, Î.Á. Ïàâëþ÷åíêîâî¿, Ì.Þ. Ðàä÷åíêà, Ã.Ì. Ðåøåòþêà,

Þ.². Ñòàäíèöüêîãî, Í.Ä. Ñâ³ð³äîâî¿, Í.ª. Ñåëþ÷åíêî, Ò.Â. Ñ³âà-

øåíêî, ².Ì. Òàíàñþêà, Ê.Î. Óòåíêîâî¿, Ò.Ë. Öèáóëüêî,

Í.Â. Øâåöü, Ë.Ä. Øóðäè, ².Î. Ùåáëèê³íî¿ òà ³íøèõ. Ïèòàííÿ

íàä³éíîñò³ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Þ.Â. Áàíàõåâè÷, Ì.Â. Áåê-

êåð, Ë.Ò. Ãîðàëü, Â.ß. Ãðóäç, Ô.Ã. Äàâëÿòîâà, Î.Ã. Äçüîáà,

Î.Â. Äåéíåãà, ª.². Êðèæàí³âñüêèé, Â.Â. Êîñò³â, Â.Á. Ìèõàëê³â,

Â.Â. Ðîçãîíþê, À.À. Ðóäí³ê, ß.À. Ñåðåäíèöüêèé, Ì.Ä. Ñòåï'þê,

Ä.Ô. Òèìê³â, ß.Ò. Ôåäîðîâè÷, äîñë³äæóâàëè ç òåõí³êî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïîçèö³é, âðàõîâóþ÷è òåõí³÷íèé ñòàí ãàçîòðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äòâîðåííÿ

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Ïðîòå ïðîáëåìà åêîíîì³÷íèõ

âòðàò ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä âèíèêíåííÿ àâàð³é

íà ãàçîïðîâîäàõ ïîêè ùî äîñë³äæóºòüñÿ íåäîñòàòíüî ³ ïî-

òðåáóº ïîäàëüøîãî îáãîâîðåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ðîçðà-

õóíêó åêîíîì³÷íèõ âòðàò ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷å-

ðåç âèíèêíåííÿ àâàð³é íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ ìàã³ñòðàëüíèõ ãà-

çîïðîâîä³â, ÿê îðãàí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì, ùî äàº çìîãó ïîçèòèâíî âèð³øóâàòè ïðî-

áëåìè â÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî

ïîïåðåäæåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàöåçäàòí³ñòü ãàçî-

òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðÿìî çàëåæèòü â³ä íàä³éíî-

ñò³ åêñïëóàòàö³¿ âèñîêîâàðò³ñíèõ ³ ñêëàäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ñèñòåì ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. Êîðî-

ç³ÿ, ô³çè÷íå çíîøóâàííÿ, ñòàð³ííÿ ìåòàëó âíàñë³äîê ä³¿ áëó-

êàþ÷èõ ñòðóì³â, ñòàòè÷íèõ òà äèíàì³÷íèõ íàâàíòàæåíü, âè-

ñîê³ òèñêè, òåìïåðàòóðè, êèñëîòí³ñòü ´ðóíò³â – ÷èííèêè çíè-

æåííÿ äîâãîâ³÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ ãàçîïðîâîä³â.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ë³-

í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â (äàë³ – Ë× ÌÃ),

çîêðåìà íà ïðèêëàä³ ÑØÀ, ìîæíà ïîáà÷èòè ïðîòèëåæíó

êàðòèíó ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ ç áîêó äåðæàâè ïîð³âíÿíî ç ÃÒÑ Óêðà¿íè. ßê â³äîìî,

ïîòðåáà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ

ñàìå ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè, íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ íàâ³òü íà 40%,

ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ ïðîâåñòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ åôåê-

òèâíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîêðàùåííÿ

ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ç áîêó äåðæàâè ïðèä³ëèòè

ïèòàííþ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî âïëèâàþòü íà íåîáõ³äí³ñòü

ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçî-

ïðîâîä³â, âèÿâëåíèìè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ, º òàê³:

– ïåðåâèùåííÿ ïðîåêòíèõ íàâàíòàæåíü ó ðåçóëüòàò³ äå-

ôîðìàö³¿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè òà ïóëüñóþ÷èõ òèñê³â;

– äåôåêòè âòðàòè ìåòàëó òðóáè âíàñë³äîê êîðîç³éíîãî ïî-

øêîäæåííÿ òà åðîç³éíîãî çíîøóâàííÿ;

– äåôåêòè, äîïóùåí³ ïðè ïðîâåäåíí³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæ-

íèõ ðîá³ò, çàâîäñüêèé áðàê òðóáè (äåôåêòè çâàðíèõ ç'ºäíàíü,

íåòî÷í³ñòü ìîíòàæó òîùî);
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– ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ äåôåêò³â ò³ëà òðóáè ³ç

çíà÷íîþ øâèäê³ñòþ.

Ö³ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè êîìïëåêñíî ³ç âðàõ-

óâàííÿì òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. Â³äíîâëåííÿ çà-

õèñòó òðóáîïðîâîäó øëÿõîì çàì³íè ³çîëÿö³¿ ïðè îäíî÷àñí³é

ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â (äåôåêò³â) íåäîñòàòíüîãî

ïðîòèêîðîç³éíîãî çàõèñòó òà ë³êâ³äàö³ÿ ³íøèõ âèä³â äåôåêò³â

º îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà áåçïåðå-

á³éíîñò³ ãàçîïîñòà÷àííÿ. Îñíîâíèì ìåòîäîì â³äòâîðåííÿ

ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè º ¿¿ êàï³òàëüíèé ðåìîíò. Âèá³ð îïòèìàëüíîãî

ìåòîäó ðåìîíòó çà ì³í³ìóìîì çàòðàò íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè

íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò

íà ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

Àâàð³¿ òà â³äìîâè íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðî-

âîä³â ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ âòðàò ãàçó, âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ïðîâåäåííÿì ë³êâ³äàö³éíèõ òà ðåìîíòíî–â³äíîâíèõ ðîá³ò òà

íåäîïîñòàâîê ãàçó. Ñåðåäíüîð³÷í³ âòðàòè ãàçó ïðè àâàð³ÿõ

ñòàíîâëÿòü 240,1 ìëí. êóá. ì ïðè çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàì³íè

òðóá ó 5031 ïîã. ì. Ñóìàðíèé ð³÷íèé ÷àñ ïðîñòîþ ãàçîïðîâî-

ä³â ó õîä³ ë³êâ³äàö³¿ àâàð³é ñòàíîâèòü 3554 ãîäèíè [1, ñ. 225].

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ àâàð³é òà â³äìîâ íà ìà-

ã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîäàõ º êîðîç³ÿ ìåòàëó òðóáè. Â òåïå-

ð³øí³é ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ïðîòèêîðîç³éíèõ çàõîä³â º êëþ÷î-

âèì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³ åêñïëó-

àòàö³¿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿêà âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ

ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíòó Ë× ÌÃ, º ô³íàíñîâ³ âòðàòè â³ä àâàð³é.

Ïåðåäáà÷åííÿ âåëè÷èíè âòðàò íà ä³ëÿíö³ ãàçîïðîâîäó ïðè

âèíèêíåíí³ àâàð³é âèçíà÷àº ïð³îðèòåò ó ô³íàíñóâàíí³ ðå-

ìîíòó ä³ëÿíêè.

Ñêëàäí³ñòü àëãîðèòìó îö³íêè âòðàò â³ä àâàð³é íà Ë× ÌÃ

ïîâ'ÿçàíà ïåðø çà âñå ç òèì, ùî ¿¿ âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä áà-

ãàòüîõ ÷èííèê³â (ä³àìåòð ãàçîïðîâîäó, éîãî äîâæèíà, óìîâè

ïðîëÿãàííÿ íà ì³ñöåâîñò³, â³ê ãàçîïðîâîäó òîùî). Òàê³ îáñòà-

âèíè ñïîíóêàþòü ðîçãëÿäàòè âòðàòè ÿê âèïàäêîâó âåëè÷èíó.

Ïðîáëåìà àâàð³éíîãî â³äíîâëåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ

çíà÷íèì çðîñòàííÿì âèòðàò íà ðåìîíòè òà îáñëóãîâóâàííÿ

ãàçîïðîâîä³â, ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà âïðîâà-

äæåííÿ íåð³äêî âèñîêîâàðò³ñíèõ çàõîä³â çàõèñòó òà âèêîðè-

ñòàííÿ äåô³öèòíèõ ìàòåð³àë³â. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

âïðîâàäæåííÿ öèõ çàñîá³â çàõèñòó âèìàãàº äîäàòêîâèõ êà-

ï³òàëüíèõ òà ïîòî÷íèõ âêëàäåíü. Ïðîòå, âèòðà÷àþ÷è äîäàò-

êîâ³ êîøòè íà çàñîáè òà çàõîäè ïðîòèàâàð³éíîãî çàõèñòó,

ñêîðî÷óþòüñÿ ïðÿì³ âèòðàòè â³ä òàêèõ ÿâèù, ÿê êîðîç³ÿ ³ íå-

ïðÿì³ âèòðàòè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåâèùóþòü ïðÿì³ [2].

Ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä â³äìîâ òà

àâàð³é (Åâò) ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ñêëàäî-

âèõ, ÿê: ïðÿì³ âèòðàòè (Âïð), âèòðàòè íà â³äíîâí³ çàõîäè (Âïê)

òà íåïðÿì³ âèòðàòè (Âíï):

Åâò = Âïð + Âïê + Âíï. (1)

Äî ïðÿìèõ âèòðàò â³äíîñèìî âèòðàòè íà êàï³òàëüí³ òà ïî-

òî÷í³ ðåìîíòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ë³êâ³äàö³ºþ ïðè÷èí àâàð³é. Äî íå-

ïðÿìèõ âèòðàò â³äíîñÿòü øòðàôè çà íåäîïîñòàâëåíó ïðî-

äóêö³þ ÷åðåç ïðîñòî¿ ïðè ðåìîíòàõ, âèêëèêàíèõ ð³çíîìàí³ò-

íèìè ïðè÷èíàìè (çîêðåìà êîðîç³ºþ ìåòàëó òðóáè), ôàêòè÷-

í³ âòðàòè ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, âòðàòè ïîòóæíîñò³

ðîáî÷èõ òà ñèëîâèõ ìàøèí, âèòðàòè íà òåõíîëîã³÷íå îáñëó-

ãîâóâàííÿ, íåäîàìîðòèçàö³þ.

Âèòðàòè íà â³äíîâí³ çàõîäè âêëþ÷àþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåí-

íÿ (ïî÷àòêîâ³ òà äîäàòêîâ³) íà âïðîâàäæåííÿ ïðîòèàâàð³éíèõ

ìåòîä³â çàõèñòó òà åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàõèñòó.

Íåîáõ³äíî îö³íèòè â ïîð³âíÿíí³ âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè, òîáòî

íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè ôàêòè÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä

âïðîâàäæåííÿ ïðîòèàâàð³éíèõ çàõîä³â. Ð³÷íèé åêîíîì³÷íèé

åôåêò (Åð) â³ä âïðîâàäæåííÿ ïîä³áíèõ çàõîä³â ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ âòðàò, ÿê³ íåñëî á ï³äïðèºìñòâî íå âïðîâà-

äæóþ÷è ¿õ (Âáç) òà îäíîðàçîâèõ (Âî) ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò (Âï) íà

ö³ çàõîäè:

Åð = Âáç – Âî – Âï. (2)

Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè òàê³

âèñíîâêè:

– àâàð³¿ íà òðóáîïðîâîäàõ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ ùîð³÷-

íèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– ðîçì³ð âòðàò çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðîòè-

êîðîç³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, â³ä ìåòîä³â ³ ñïî-

ñîá³â ïðîòèêîðîç³éíîãî çàõèñòó, à òàêîæ â³ä äîòðèìàííÿ âè-

ìîã åêñïëóàòàö³¿ çàñîá³â çàõèñòó.

Ö³ óìîâè âèçíà÷àþòü ð³âåíü êîðîç³éíî¿ ñò³éêîñò³ îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â òà ¿õ äîâãîâ³÷íîñò³, ³ â³äïîâ³äíî ðîçì³ð

âèòðàò íà áîðîòüáó ç êîðîç³éíèìè ÿâèùàìè.

Óñå öå çàãàëîì âèçíà÷àº ð³âåíü íàä³éíîñò³ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, ¿õíþ äîâãîâ³÷í³ñòü, à â³äïîâ³äíî ³ ðîçì³ð âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ç àâàð³ÿìè íà Ë×. Êîæíà ñêëàäîâà âòðàò çíàõî-

äèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ ³ç ñîá³âàðò³ñòþ òðàíñïîðòóâàííÿ

ãàçó òà îáåðíåí³é çàëåæíîñò³ ç ïðèáóòêîì â³ä ðåàë³çàö³¿, à

òàêîæ ç íàö³îíàëüíèì äîõîäîì òà âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðî-

äóêòîì äåðæàâè [3].

Â³äìîâè Ë× ÌÃ ïðèâîäÿòü äî ñåðéîçíèõ óñêëàäíåíü â ðî-

áîò³ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, çðîñòàþòü âèòðàòè ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, óñêëàäíþþòüñÿ óìîâè ðîáîòè òà çðîñòàº

íåáåçïåêà äëÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷àòè ô³-

íàíñîâ³ âòðàòè ï³äïðèºìñòâà â³ä àâàð³é íà ë³í³éí³é ÷àñòèí³ ÌÃ.

Âåëè÷èíó ô³íàíñîâèõ âòðàò (Y) ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïî-

ìîãîþ òàêèõ ñêëàäîâèõ [4]:

– äîâæèíè çàì³íåíî¿ ä³ëÿíêè ãàçîïðîâîäó, ì;

– îáñÿãó âòðà÷åíîãî ãàçó, ìëí. êóá. ì;

– îáñÿãó íåäîïîñòàâëåíîãî ãàçó, ìëí. êóá. ì;

– îáñÿãó åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â, òèñ. ãðí.;

Íà ö³é îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíî–ñòàòèñòè÷íà ìîäåëü âòðàò

áóäå âèçíà÷àòèñÿ ÷îòèðüîõì³ðíîþ ë³í³éíîþ ôóíêö³ºþ ðå-

ãðåñ³¿:

Y= Ñ1L + C2V + C3T + Ñ4 M, (3)

äå Ñ1, Ñ2, Ñ3, Ñ4 – ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè âòðàò;
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Ñ1 – âàðò³ñòü çàì³íè îäèíèö³ äîâæèíè ãàçîïðîâîäó ïåâíî-

ãî ä³àìåòðó, ãðí./ì;

Ñ2 – âàðò³ñòü îäèíèö³ âòðà÷åíîãî ãàçó, ãðí./1000 êóá. ì;

Ñ3 – âåëè÷èíà íåäîîòðèìàíîãî äîõîäó â³ä òðàíñïîðòóâàí-

íÿ âòðà÷åíîãî ãàçó, ãðí.

Ñ4 – âàðò³ñòü êîìïåíñàö³¿ âòðàò â³ä çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ãðí/ò.

L – äîâæèíà ãàçîïðîâîäó ïåâíîãî ä³àìåòðó, ì;

V – îáñÿã âòðà÷åíîãî ãàçó, êóá. ì;

T – òàðèô çà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ãðí.

Ì – îáñÿã çàáðóäíþþ÷î¿ ðå÷îâèíè, ò.

Ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè âòðàò Y íà îñíîâ³ çàëåæ-

íîñò³ (3) ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ð³çíèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàþòü ì³ñöå ð³çí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè Ñ1, Ñ2, Ñ3,

C4, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì ðîê³â. Îêð³ì òîãî, íàòóðàëüí³

ñêëàäîâ³ âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ âòðàò L, V òà Ì çàëåæàòü â³ä ä³-

àìåòðó àâàð³éíîãî ãàçîïðîâîäó òà âèäó (ìàñøòàáó) àâàð³¿, à T

– òàðèôó çà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó. Òîìó äëÿ îò-

ðèìàííÿ ê³íöåâî¿ ð³÷íî¿ âåëè÷èíè âòðàò íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè

âòðàòè Y íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ãàçîïðîâîäó ç ðîçðàõóíêîì â³äïî-

â³äíèõ ñêëàäîâèõ, à ðåçóëüòàòè ñóìóþòü. Òàêèì ÷èíîì, âåëè-

÷èíà ð³÷íèõ âòðàò âèçíà÷àòèìåòüñÿ çàëåæí³ñòþ (4):

, (4)

äå n – ê³ëüê³ñòü ³–òèõ ä³ëÿíîê ãàçîïðîâîäó;

Ñ1³, Ñ2³, Ñ3³, Ñ4³ – ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ

äëÿ êîæíî¿ àâàð³éíî¿ ä³ëÿíêè (ãàçîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà) äëÿ âñ³õ ä³àìåòð³â ãàçîïðîâîä³â.

Äëÿ òîãî, ùîá ïîð³âíþâàòè âåëè÷èíó âòðàò, à òàêîæ ñêëàäî-

â³ âòðàò â íàòóðàëüí³é ôîðì³ íåîáõ³äíî âñ³ äàí³ ïðèâîäèòè â

ðîçðàõóíêó íà îäíó àâàð³þ, à ñàìå âèçíà÷èòè ïèòîìó ÷àñòêó

êîæíî¿ íàòóðàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ (â ãðîøîâîìó âèðàç³) â çàãàëüí³é

âåëè÷èí³ ô³íàíñîâèõ âòðàò äëÿ ãàçîïðîâîä³â ð³çíîãî ä³àìåòðó.

Âåëèêå çíà÷åííÿ íà âåëè÷èíó âòðàò â³ä àâàð³é âèçíà÷àþòü

ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè Ñ1, Ñ2, Ñ3 ÿê³ òàêîæ çì³íþþòüñÿ ïî ðî-

êàõ. Íàéá³ëüøó àáñîëþòíó âåëè÷èíó ìàþòü ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³-

ºíòè Ñ1 (âàðò³ñòü çàì³íè îäèíèö³ äîâæèíè ãàçîïðîâîäó).

Êîåô³ö³ºíò Ñ4 çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âòðà÷åíîãî ãàçó [5], ÿêèé,

ñâîºþ ÷åðãîþ, º ôóíêö³ºþ ÷àñó, ãåîìåòðè÷íèõ ðîçì³ð³â àâà-

ð³éíî¿ ä³ëÿíêè òà âèäó çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó (ãî-

ð³ííÿ ÷è âèêèä). Éîãî çíà÷åííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Ñ4 = Í* Êí * Êm,

äå Í – ïðî³íäåêñîâàíèé íîðìàòèâ çáîðó (ãðí./ò);

Êí – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ÷è-

ñåëüíîñò³ æèòåë³â íàñåëåíîãî ïóíêòó;

Êm – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ çàëåæíî â³ä íàðîä-

íîãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ íàñåëåíîãî ïóíêòó.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçãåðìåòèçàö³¿ ÌÃ â àòìîñôåðó íàäõîäÿòü

òàê³ çàáðóäíþþ÷³ ðå÷îâèíè, ÿê ìåòàí (ÑÍ4), îáñÿã âèêèä³â

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [6]:

(m), (5)

äå Â – îáñÿã âèòðà÷åíîãî ãàçó, êóá. ì;

0,7 – ãóñòèíà ãàçó, êã/êóá. ì.

ßêùî ãàç çãîð³â, òî âèä³ëÿþòüñÿ ä³îêñèäè àçîòó (NOx), îê-

ñèä âóãëåöþ (ÑÎ), íåìåòàíîâ³ ëåòê³ îðãàí³÷í³ ñïîëóêè

(ÍÌËÎÑ), îáñÿã ÿêèõ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(m), (6)

äå Â – îá'ºì âèòðà÷åíîãî ãàçó, êóá. ì;

0,7 – ãóñòèíà ãàçó, êã/êóá. ì;

Ê³ – ïîêàçíèê åì³ñ³¿ çàáðóäíþþ÷î¿ ðå÷îâèíè, ã/ÃÄæ (NOx =

70ã/ÃÄæ, ÑÎ=90ã/ÃÄæ, ÍÌËÎÑ =5,0 ã/ÃÄæ);

Q – íèæ÷à òåïëîòâîðíà çäàòí³ñòü ïàëèâíîãî ãàçó çà äàíèìè

ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü àáî ïðèéíÿòà 47,850 ÌÄÆ/êã

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïîêàçóº, ùî çì³íè

êîåô³ö³ºíòà Ñ1 çíà÷íî çá³ëüøóþòü âòðàòè â³ä àâàð³¿, à çì³íè

³íøèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðàêòè÷íî íå âïëèâàþòü íà çàãàëüíó âå-

ëè÷èíó ô³íàíñîâèõ âòðàò. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ìîæíà ñôîð-

ìóëþâàòè çàãàëüí³ âèìîãè äî êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ áåçïåêîþ ãàçîïðîâîä³â.

Âèñíîâêè

Ïåðøî÷åðãîâèìè çì³íàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³

ìàþòü ñòàòè:

1. Ðîçâèòîê ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ Ë× ÌÃ íà îñíîâ³ ïðîâå-

äåííÿ ÿê³ñíîãî êàï³òàëüíîãî òà ïîòî÷íîãî ðåìîíòíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ ãàçîïðîâîä³â øëÿõîì ³íòåíñèâíîãî âïðîâà-

äæåííÿ ó â³äíîâíèé ïðîöåñ âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é,

íîâ³òí³õ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â çàõèñòó ãàçîïðîâîä³â â³ä êîðîç³¿.

2. Ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ Ë× ÌÃ, ÿêîãî ìîæíà äîñÿãòè íà

îñíîâ³ îáîâ'ÿçêîâîãî åôåêòèâíîãî òà ³íòåëåêòîâìîòèâîâà-

íîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç ïðîöå-

ñîì â³äíîâëåííÿ Ë× ÌÃ, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà

åôåêòèâí³ñòü â³äíîâíèõ ðîá³ò.

Âèÿâëåí³ íàìè ïðîáëåìè íàä³éíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ñôåð³ â³äíîâëåííÿ Ë× ÌÃ òà óçàãàëüíå-

í³ íà ö³é îñíîâ³ íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ ìàþòü ï³äòâåðäèòè

ñâîþ ä³ºâ³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó ïðàêòè÷íîìó çàñòîñ-

óâàíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â

Ë× ÌÃ, â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî ä³àãíî-

ñòóâàííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó, íåâ÷àñíå ïðîâåäåííÿ â³äíîâíèõ

ðîá³ò, íèçüêà ¿õ ÿê³ñòü ïðèçâîäèòü äî àâàð³é íà Ë× ÌÃ, ÿê³

çá³ëüøóþòü ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.
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Çàïðîïîíîâàíî äëÿ çä³éñíåííÿ çì³í âèêîðèñòîâóâàòè
çàïîá³æíó òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Âèá³ð òîãî
÷è ³íøîãî ìåòîäó çì³í á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿
ñ³òêè çì³í ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³íè, á³çíåñ–ïðîöåñè, ðå³íæèí³ðèíã,
ñîö³àëüíî–òåõí³÷íå êîíñòðóþâàííÿ, ñòðàòåã³÷íà ñ³òêà çì³í.

Ïðåäëîæåíî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èçìåíåíèé èñïîëü-
çîâàòü ïðåäóïðåäèòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ áèç-
íåñ–ïðîöåññîâ. Âûáîð òîãî èëè èíîãî ìåòîäà èçìåíå-
íèé áèçíåñ–ïðîöåññîâ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñ
ïîìîùüþ ïðåäëîæåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñåòêè èçìåíå-
íèé ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèÿ, áèçíåñ–ïðîöåññû,
ðåèíæèíèðèíã, ñîöèàëüíî–òåõíè÷åñêîå êîíñòðóèðîâà-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñåòêà èçìåíåíèé.

It is proposed to use the preventive business–process'
transformation for changes–making. The choice of one or
another method of business–process' changing is advi-
sable to make with the usage of the submitted strategic
net of process's changes.

Keywords: changes, business–process, reengineering,
socio–technical construction, strategic net of changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ÷èííèêè

çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîâîêóþòü çì³íè

ó â³äêðèòèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Ì³íëèâ³ñòü

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà ñïîæèâ÷³ âèêëèêè íà-

ñåëåííÿ, à òàêîæ íåñòàá³ëüí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

(â òîìó ÷èñë³ íåâð³âíîâàæåí³ñòü ñàìî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè),

âèìàãàþòü ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ïå-

ðåøêîäæàííÿ ¿õ ïîñëàáëåííþ. Àäàïòèâí³ â³äãóêè ìîæóòü áó-

òè äâîõ òèï³â: ïàñèâí³ òà àêòèâí³, ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóà-

ö³¿ äîö³ëüíî êîìá³íóâàòè. Áóäü–ÿêà ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòó-

ðà ìàº áóòè àäàïòèâíîþ, çäàòíîþ äî çì³í ³ âîëîä³òè ìåòîäà-

ìè ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ ïåâ-

íèõ âèä³â çì³í, çîêðåìà òàêèõ, ÿê³ âèïåðåäæàþòü õîäó çà-

ãàëüíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. Òîáòî çì³íè ó â³äêðèòèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ îáóìîâëþþòüñÿ íå ëèøå ÷èííè-

êàìè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é òâîð÷îþ

àêòèâíîþ ³í³ö³àòèâîþ ëþäåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî

ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [1–7] çì³íè

ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ð³çíèìè øëÿ-

õàìè. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî òàêèõ çì³í – öå ðå³íæèí³ðèíã á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â (BPR) òà ñîö³àëüíî–òåõí³÷íå êîíñòðóþâàííÿ

(ÑÒÊ). Íà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êîìá³-

íàö³¿ öèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ çì³í, ÿê³ ìàþòü ðÿä ïåðåâàã òà

íåäîë³ê³â. Îêð³ì òîãî, ÷³òêî íå âèçíà÷åí³ ï³äõîäè ùîäî äî-

ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîä³â çì³í ïðîöåñ³â

çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-

ä³â äî çä³éñíåííÿ çì³í, à òàêîæ ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî

ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó ó âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ìåòîä³â çä³éñíåí-

íÿ çì³í çàëåæíî â³ä äèíàì³êè êîíêðåòíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ï³äõîäàìè äî

çä³éñíåííÿ çì³í ïðîöåñó ââàæàþòüñÿ ðå³íæèí³ðèíã á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â òà ñîö³àëüíî–òåõí³÷íå êîíñòðóþâàííÿ. Òàêîæ

ìîæëèâå êîìá³íóâàííÿ öèõ ï³äõîä³â, ÿêå, çîêðåìà, îòðèìàëî

íàçâó «ìåòîäîëîã³ÿ ÏÐÎÃÐÅÑÓ». BPR º ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ

ðàäèêàëüíèõ çì³í ³ åôåêòèâíîñò³, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ: ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ íà á³çíåñ–ïðîöåñè, ÿê³ ïðèíîñÿòü

êîðèñòü êë³ºíòó; ðàäèêàëüíèé ïåðåãëÿä ïðîöåñ³â ç íóëÿ, ùî

ïðèçâîäèòü äî ðàäèêàëüíèõ çì³í; âèäàëåííÿ ñòàðèõ ïðîöåñ³â;

ïîÿâà íîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðèíîñÿòü çíà÷íå ñòðàòåã³÷íå ïî-

êðàùàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ó÷àñòü ²Ò. Òèïîâèé

BPR–ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é: ðîçðîáëåí-

ÓÄÊ 111.65
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ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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íÿ á³çíåñ–îáðàçó òà ö³ëåé ïðîöåñó; âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó, ÿêèé

ïîòðåáóº çì³í; îö³íþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â; êîíñòðóþâàííÿ ³

ïîáóäîâà ïðîòîòèïó íîâèõ ïðîöåñ³â íà áàç³ ²Ò [1, 3, 4, 6].

Îñê³ëüêè óñï³øíèõ ïðèêëàä³â ðå³íæèí³ðèíãó íå òàê áàãà-

òî (âðàõîâóþ÷è éîãî øâèäê³ñòü, ðèçèêîâàí³ñòü òà ñêëàäíå

ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì), äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ñîö³àëüíî–òåõí³÷íå êîíñòðóþâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïîïå-

ðåäíº îñìèñëåííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ íàðîñòàþ÷èé õàðàêòåð

çì³í. Öåé ï³äõ³ä º á³ëüø ïîì³ðêîâàíèì òà «í³æíèì», îñê³ëü-

êè áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèì ïîòðåáàì ðî-

áî÷î¿ ñèëè. Íà â³äì³íó â³ä BPR äàíèé ï³äõ³ä º åâîëþö³éíèì,

à íå ðåâîëþö³éíèì, îñê³ëüêè éîãî ïðèíöèïè ïîâ'ÿçàí³ ç äî-

ñÿãíåííÿì ð³âíîâàãè ì³æ ñòðàòåã³÷íèì îáðàçîì îðãàí³çà-

ö³¿, òåõíîëîã³ºþ ³ çàâäàííÿìè (íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèö-

òâà òîâàðó àáî íàäàííÿ ïîñëóãè), à òàêîæ ïîòðåáàìè ïåð-

ñîíàëó. Õî÷à öåé ï³äõ³ä º åâîëþö³éíèì ³ á³ëüø ãóìàí³ñòè÷-

íèì í³æ ðå³íæèí³ðèíã, â³í âñå îäíî ïåðåäáà÷àº ðóéíóâàííÿ

âñüîãî ñòàðîãî ³ ïî÷àòîê ç íóëÿ. Îñíîâîïîëîæíèìè ïðèí-

öèïàìè ÑÒÊ º òàê³: ì³í³ìàëüí³ óòî÷íåííÿ, êîíòðîëü çà â³ä-

õèëåííÿìè, áàãàòîïðîô³ëüí³ñòü, ñóì³æíå óïðàâë³ííÿ, ïîò³ê

äàíèõ, ïîáóäîâà ³ ëþäñüê³ ö³ííîñò³, íåñê³í÷åíí³ñòü. Äàíèé

ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà óìîâè, ÿêùî á³çíåñ–ñòðóêòóðè

âëàøòîâóº åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä.

Ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–òåõí³÷íîãî êîíñòðó-

þâàííÿ òàêà:

– ïî÷àòêîâå äîñë³äæåííÿ (îïèñ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì);

– âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (îñíîâí³ ñòàä³¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³¿);

– âèçíà÷åííÿ ðîçá³æíîñòåé (ñëàáê³ çâ'ÿçêè â ñèñòåì³, ÿê³

íå äîçâîëÿþòü äîñÿãàòè áàæàíèõ ñòàíäàðò³â);

– àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ñèñòåì (óïðàâë³ííÿ ðîçá³æíîñòÿìè,

âçàºìîâ³äíîñèíàìè, ïñèõîëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè ïåðñîíàëó);

– äîñë³äæåííÿ áà÷åííÿ ïðàö³âíèêàìè ñâî¿õ ðîëåé (â³äïî-

â³äí³ñòü ðîëåé ïñèõîëîã³÷íèì ïîòðåáàì ïðàö³âíèê³â);

– âèçíà÷åííÿ ñèñòåì ï³äòðèìêè ³ ïîñòà÷àííÿ;

– âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çì³í.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îáãîâîðåííÿ, à òà-

êîæ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè çì³í, àíàë³ç â³ä-

ïîâ³äíîñò³ çì³í ïîêðàùàííþ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì

òà âðàõóâàííÿ ïåâíîãî ñòóïåíþ ñàìîóïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î¿

êîìàíäè [4, 7].

Íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìåòîä³â

çä³éñíåííÿ çì³í ïðèçâåëà äî âèêîðèñòàííÿ êîìá³íîâàíîãî

ï³äõîäó äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ÿêèé ìàº íàçâó «ìåòîäî-

ëîã³ÿ ÏÐÎÃÐÅÑÓ». Öåé ï³äõ³ä îá'ºäíóº ïðèíöèïè ÑÒÊ òà òåõ-

íîëîã³÷íó îð³ºíòàö³þ ³ àêöåíò íà åôåêòèâí³ñòü ðå³íæèí³ðèí-

ãó. Ïîñë³äîâí³ñòü òàêîãî êîìá³íîâàíîãî ï³äõîäó òàêà:

– âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó, ÿêèé ïîòðåáóº çì³í;

– âèçíà÷åííÿ çàâäàíü, ö³ëåé, êðèòè÷íèõ ÷èííèê³â óñï³õó ³

ãîëîâíèõ ïðîáëåì;

– îïèñ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ;

– îïèñ ïîòî÷íèõ ïðîöåñ³â (çàäà÷³, ðîçá³æíîñò³, ö³ííîñò³,

ñòðóêòóðà);

– âèçíà÷åííÿ ðîçá³æíîñòåé ó ñèñòåì³;

– ç'ÿñóâàííÿ ³ îö³íêà êîðèñíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– àíàë³ç ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè (íåîáõ³äí³ â³äíîñèíè, çíàííÿ

ðîëåé);

– àíàë³ç çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ;

– éìîâ³ðí³ íîâ³ ðîçðîáêè;
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Óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [4, 6, 7].
Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äõîä³â äî çì³í á³çíåñ–ïðîöåñ³â
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– ìàéáóòíÿ ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿;

– ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³í (íà îñíîâ³ ïåðåðàõîâàíî¿ âèùå ³í-

ôîðìàö³¿ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ ç êîëåêòèâîì).

Íà ï³äñòàâ³ âèùå ðîçãëÿíóòî¿ ñóòíîñò³ òðüîõ ï³äõîä³â ìîæíà

ïîäàòè ¿õí³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (ðèñ. 1).

Ïîð³âíÿííÿ õàðàêòåðèñòèê ð³çíèõ ï³äõîä³â âêàçóº íà òå, ùî

òðåò³é ï³äõ³ä «ìåòîäîëîã³ÿ ÏÐÎÃÐÅÑÓ» íàìàãàºòüñÿ çãëàäè-

òè íåäîë³êè ³íøèõ ï³äõîä³â ³ â³äáóâàºòüñÿ öå çàâäÿêè ïîºä-

íàííþ ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â BPR ³ ÑÒÊ.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòèñÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó äî çì³í á³çíåñ–ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî

óòî÷íèòè ñàìó ñóòí³ñòü «á³çíåñ–ïðîöåñó», îñê³ëüêè ïîïå-

ðåäíüî ðîçãëÿíóò³ õàðàêòåðèñòèêè ð³çíèõ ìåòîä³â âêàçóþòü

íà äåùî çâóæåíå áà÷åííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê «á³çíåñ–ïðî-

öåñ». Àíàë³ç äåô³í³ö³é òà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ ¿õ îñíîâí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè: ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,

áåçïåðåðâí³ñòü, âçàºìîçàëåæí³ñòü â ìåæàõ îäíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, äèñêðåòí³ñòü ïðîöåñó, âèì³ðþâàí³ñòü ðåçóëüòàò³â,

ñïåöèô³÷í³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü. Ñë³ä âèîêðåìèòè ³ òàêó õàðàê-

òåðèñòèêó á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿê ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ôîðìó-

âàííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ (àáî äîäàíî¿ âàðòîñò³), ùî º ê³íöå-

âîþ ìåòîþ çä³éñíåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Äàíå ïîëîæåííÿ

çàñâ³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ âèêëèê³â íà-

ñåëåííÿ, òîáòî âðàõóâàííÿ ì³íëèâîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà, â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â

çâîäÿòü îñòàíí³ ïåðåâàæíî äî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëà-

äîâî¿. Âðàõîâóþ÷è ö³ ïîëîæåííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà äî-

ö³ëüí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè, à ñàìå: õà-

ðàêòåðíèé äëÿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè ïðîöåñíèé

ï³äõ³ä ïîòð³áíî ðîçøèðèòè äî ïðîöåñíî–ñòðóêòóðîâàíîãî

ï³äõîäó. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â ïîºäíàíí³ ñèñòåìíîãî, ñè-

òóàö³éíîãî ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîä³â [5]. Öå çàáåçïå÷èòü êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âðàõóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ùî

âèçíà÷àþòü ñïðÿìóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, òà äîçâîëèòü

çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò íà ï³äïðèºìñòâ³. Îò-

æå, áà÷åííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ïîãëÿäó ¿õ åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ íå ëèøå ¿õ òåõí³÷íî¿, à é ìåíå-

äæåðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â ìàº áóòè òàêèì, ùîá âîíî âèð³øóâàëî ³ çì³íí³ ïîòðåáè

ñïîæèâà÷à, ³ ïîòðåáè âèðîáíèêà: ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü çà ìåí-

øó (â³äíîñíî êîíêóðåíò³â) âàðò³ñòü àáî (òà) ç âèùîþ ÿê³ñòþ.

Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çì³í (ïðîäèêòîâàíèõ ³ çîâí³øí³ì ³

âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì), à òàêîæ ðàí³øå ïðîàíàë³çîâàí³

ï³äõîäè äî çì³íè á³çíåñ–ïðîöåñ³â, â ÿêèõ íàÿâí³ ïåâí³ íåäîë³-

êè, âèìàãàþòü ïåâíîãî ìåòîäè÷íîãî ð³øåííÿ, ÿêå á äîçâîëè-

ëî çíàéòè îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ î÷³êóâàíèõ çì³í á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â òà ïåâíèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ öèõ çì³í. Î÷å-

âèäíî, ùîá çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³ñòü çä³éñíåííÿ çì³í, áà-

æàíî áóëî á ¿õ ïåðåäáà÷èòè. Â äàíîìó íàïðÿì³ äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè íàïðàöüîâàí³ â òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ á³çíåñó

áà÷åííÿ ùîäî æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà òà òåîð³þ ôà-

çîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó, ÿê³ äîçâîëÿòü çàâ÷àñíî âðàõ-

óâàòè á³ëüø³ñòü íåîáõ³äíèõ çì³í. Çàçíà÷èìî, ùî òàêå «çàïî-

á³æíå» âðàõóâàííÿ çì³í íå çàâæäè ìîæëèâå, òîìó íå â³äêèäà-

ºòüñÿ ³ äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â. Àêöåíò íà «çàïîá³æíó òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â» (ÇÒÁÏ) ðîáèòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç îñíîâíèì íåäîë³êîì çä³é-

ñíåííÿ çì³í – íåïðèéíÿòòÿ çì³í òà çä³éñíåííÿ îïîðó ¿ì.

Ñóòí³ñòü ÇÒÁÏ ïîëÿãàº â ïîñòóïîâîìó çä³éñíåíí³ çì³í, à

ñàìå ó ñòâîðåíí³ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, íå â³äìîâëÿþ÷èñü

ïîâí³ñòþ â³ä âæå ³ñíóþ÷èõ. Éäåòüñÿ ïðî çàðîäæåííÿ ³ ðîçâè-

òîê íîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ ïðèíöèïîâî íîâèõ) á³çíåñ–ïðîöåñ³â â

³ñíóþ÷îìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Ïîñòóïîâå ñïðèéíÿòòÿ ïåðå-

âàã íîâèõ ïðîöåñ³â òà àäàïòàö³ÿ äî íèõ ïðàö³âíèê³â äîçâî-

ëÿòü óíèêíóòè îñíîâíèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè

îï³ð çì³íàì. À òàêîæ çàâ÷àñíå, òîáòî çàïîá³æíå, âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà òë³ ùå åôåêòèâíèõ ³ñíóþ-

÷èõ ïðîöåñ³â äîçâîëèòü çìåíøèòè ìîæëèâ³ ô³íàíñîâ³ çáèò-

êè ï³äïðèºìñòâ àáî é íàâ³òü óíèêíóòè ¿õ.

Â³äïðàâíà òî÷êà ÇÒÁÏ – ïî÷àòîê (çàðîäæåííÿ) íîâèõ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ó «ñòàðîìó» á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. Äîäàòêîâîþ

ïåðåâàãîþ º áàãàòîâàð³àòèâí³ñòü á³çíåñó, ùî çàáåçïå÷óº

éîãî ãíó÷ê³ñòü. Ïåðåâàæàþ÷à îðãàí³çàö³éíà ìåòàôîðà –
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«îðãàí³çì», ïðè öüîìó íå â³äêèäàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ (ïîºä-

íàííÿ) âñ³õ ³íøèõ ìåòàôîð.

Âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîä³â çì³í á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïðîïîíó-

ºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ íèæ÷å çàïðîïîíîâàíî¿

ñòðàòåã³÷íî¿ ñ³òêè çì³í ïðîöåñó (ðèñ. 2), ïðè öüîìó íå â³äêè-

äàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ðàí³øå ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â. 

BPR äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó âèïàäêó ÿâíèõ ïðîáëåì:

íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü (çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³) àáî çáèòêîâ³ñòü

ïðîöåñ³â. Íà ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðî-

ñòàííÿì, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÑÒÊ. Íà ñòàä³ÿõ ñòàá³ë³çàö³¿

çðîñòàííÿ çà óìîâè âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ÇÒÁÏ, à

ó âèïàäêó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ – êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä.

Âèñíîâêè

²ñíóþ÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî çì³íè á³çíåñ–ïðîöåñ³â íå çà-

áåçïå÷óþòü ñâîº÷àñíå ³ áåçïðîáëåìíå ðåàãóâàííÿ ï³äïðè-

ºìö³â. Äåùî ïðîòèëåæí³ ï³äõîäè, ÿê³ ïðîïîíóþòü BPR òà ÑÒÊ,

à òàêîæ ¿õ íåäîë³êè íàìàãàþòüñÿ óçãîäèòè ç ïîòðåáàìè çì³í

á³çíåñ–ïðîöåñ³â â «ìåòîäîëîã³¿ ÏÐÎÃÐÅÑÓ». Âñ³ ö³ ï³äõîäè

íå çàáåçïå÷óþòü ñâîº÷àñíèõ ³ åôåêòèâíèõ çì³í.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâî çàïîá³æíó

òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ÇÒÁÏ), ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿ-

ãàº â çàâ÷àñíîìó çàðîäæåíí³ òà ôîðìóâàíí³ íîâèõ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â â ìåæàõ ñòàðîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Öå äî-

çâîëèòü çáåðåãòè áàãàòîâàð³àíòí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü á³çíåñó, à

òàêîæ óíèêíóòè ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ ³íøèõ ïðîáëåì,

ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ âèùåðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â.

Ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³í-

øîãî ìåòîäó çì³í ïðîöåñ³â, ÿêèé ìàòèìå ñòðàòåã³÷íå ñïðÿ-

ìóâàííÿ, ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³÷íà ñ³òêà çì³í

á³çíåñ–ïðîöåñ³â. ¯¿ âðàõóâàííÿ äîçâîëÿº îáðàòè ïåâíèé ìå-

òîä çì³í ïðîöåñ³â â çàëåæíîñò³ â³ä åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó òà

ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îá'ºêòîì ïîäàëüøèõ äîñ-

ë³äæåíü ìîæå ñòàòè äåòàë³çàö³ÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ÇÒÁÏ.
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Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿; ïðîàíàë³çîâàí³ ôàêòîðè âïëèâó íà âè-
á³ð âèäó òðàíñïîðòó òà ñïîñîáó òðàíñïîðòóâàííÿ. Ïîäà-
íî àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðò, òðàíñïîðòóâàííÿ, òðàíñ-
ïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, ³íòåðìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ, çîâí³øí³
ïåðåâ³çíèêè, òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ôîðìè-
ðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé –

ñóáúåêòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðå-
äåëåíû ñîñòàâëÿþùèå òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè; ïðîà-
íàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà âûáîð âèäà òðàíñ-
ïîðòà è ñïîñîáà òðàíñïîðòèðîâêè. Ïðèâåäåí àëãîðèòì
ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðò, òðàíñïîðòèðîâêà, òðàíñ-
ïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, èíòåðìîäàëüíûå ïåðåâîçêè, âíåøíèå
ïåðåâîç÷èêè, òðàíñïîðòíî–ýêñïåäèöèîííûå óñëóãè.

The methodical basis of forming of transport strategy for
enterprises–subjects of external economic activity is offe-
red. The parts of transport strategy are defined; the fac-
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tors dealing with the choosing of the type of transport and
method of transportation are analyzed. The algorithm of
transport strategy forming is proposed.

Keywords: transport, transporting, transport strategy,
intermodal transportation, external transport agencies,
transporting–expedition services.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåìó

ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ

ñüîãîäåííÿ. Âñå á³ëüøå â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ³

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèõîäÿòü çà ìåæ³ íàö³îíàëüíîãî ðèí-

êó òà ïðàãíóòü çàâîþâàòè íîâ³, çàêîðäîíí³ ðèíêè çáóòó. Õî÷à

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà çä³éñíþâàòè ÷åðåç

ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³é, îäí³ºþ ç

íàéá³ëüø óæèâàíèõ ôîðì º ó÷àñòü â îñíîâíîìó âèä³ ì³æíà-

ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí: ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, à ñàìå åê-

ñïîðò³ òîâàð³â. Îñòàííº ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ðÿäó íåïðîñòèõ

ð³øåíü ó ñôåð³ òðàíñïîðòóâàííÿ, àäæå çíà÷íà ÷àñòêà òðàíñ-

ïîðòíèõ âèòðàò çá³ëüøóº íàêëàäí³ âèòðàòè, çá³ëüøóº ïîâíó

ñîá³âàðò³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøóº

ïðèáóòîê ³ åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â³ä ïðà-

âèëüíî ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïå-

ðåâåçåíü çàëåæèòü áåçïåêà òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåðåæåí³ñòü

òîâàðó, ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè äî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ òà â³ä-

ñóòí³ñòü ñï³ðíèõ ç þðèäè÷íîãî ïîãëÿäó ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

òðàíñïîðòóâàííÿì. Ñàìå òîìó ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíà òðàíñ-

ïîðòíà ñòðàòåã³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº óñï³õ çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî

ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ïóáë³êàö³é òà çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â [1–9] ïèòàííÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíèì äëÿ á³ëüøîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çîêðåìà âèðîáíè÷èõ, õî÷à êåð³âíèöòâî ï³äïðè-

ºìñòâ íå çàâæäè ïðèä³ëÿº öüîìó íàëåæíó óâàãó. Ðÿä àâòîð³â

ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ òîðêàþòüñÿ ïèòàíü òðàíñïîðòíî¿ ñòðà-

òåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàö³é òðàíñïîðòóâàííÿ, âçàºìîçâ'ÿçê³â

õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü òà îñîáëèâîñòåé

òîãî ÷è ³íøîãî âèäó òðàíñïîðòó [1, 7–9]. Äàí³ äîñë³äæåííÿ º

äîñèòü âàæëèâèìè, ³ ¿õí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâà-

í³ íå ëèøå òðàíñïîðòíèìè, à é áóäü–ÿêèìè, â òîìó ÷èñë³ âè-

ðîáíè÷èìè, ï³äïðèºìñòâàìè, îñîáëèâî ÿêùî ó ñâî¿é ä³ÿëü-

íîñò³ âîíè ìàþòü ñïðàâó ç ì³æíàðîäíèìè ïåðåâåçåííÿìè.

Ñàìå òîìó çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ âèìàãàþòü ñèñòåìàòèçàö³¿ òà

óçàãàëüíåííÿ ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä

ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ìîãëè á áóòè âèêîðè-

ñòàí³ íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâàìè – ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèïëèâàº ïîòðåáà â ñè-

ñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåíí³ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ç ïèòàíü

òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèçíà÷åíí³ ìåòîäè÷íèõ çà-

ñàä ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ –

ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº ðÿä

íåïðîñòèõ çàâäàíü, îäíèì ç ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ ðóõó òîâà-

ðó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Çîêðåìà, âåëèêî¿ óâàãè çà-

ñëóãîâóº ïèòàííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ, àäæå â³ä àäåêâàòíîñò³

ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ áàãàòî â ÷îìó

çàëåæèòü óñï³õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿. Òðàíñïîðòíà

ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³çàö³þ òðàíñïîðòíèõ

âèòðàò ó çàãàëüí³é ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ

çáåðåæåíîñò³ ïðîäóêö³¿, ñâîº÷àñíî¿ äîñòàâêè ó ïóíêò ïðèç-
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].
Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 



Âèä òðàíñïîðòó

Õàðàêòåðèñòèêà 

âàðò³ñòü ìîá³ëüí³ñòü
âàíòàæîï³äéîì-
í³ñòü (âîäîòîí-

íàæí³ñòü)
øâèäê³ñòü

çàëåæí³ñòü 
â³ä ïîãîäíèõ óìîâ

Àâòîìîá³ëüíèé Â³äíîñíî âèñîêà Ñåðåäíÿ
Íèæ÷à, í³æ ïðè 
ïîâ³òðÿíèõ ïåðå-
âåçåííÿõ

Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ

Ïîâ³òðÿíèé Íàéâèùà Âèñîêà Ñåðåäíÿ Íàéâèùà Íàéâèùà

Çàë³çíè÷íèé
Â³äíîñíî íèçüêà, àëå 
âèùà, í³æ ïðè ìîðñüêèõ
ïåðåâåçåííÿõ

Íèçüêà Âèñîêà Ñåðåäíÿ
Ïðàêòè÷íî 
íå çàëåæèòü 
â³ä ïîãîäíèõ óìîâ

Ìîðñüêèé Â³äíîñíî íèçüêà Âèñîêà Íàéâèùà Â³äíîñíî íèçüêà Âèñîêà
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íà÷åííÿ òîùî. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò»,

òðàíñïîðò º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíîãî

âèðîáíèöòâà ³ ïîêëèêàíèé çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ

òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ïåðåâåçåííÿõ [6]. Òðàíñïîð-

òóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ëîã³ñòèêè, ùî âêëþ÷àº â ñå-

áå îïåðàö³¿ ïåðåì³ùåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, çàïàñ³â,

íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³ñöÿ ïî-

õîäæåííÿ äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ. Òðàíñïîðò ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàö³é. Àëå ïåðø í³æ

ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî òàêòèêè òà îïåðàö³é, ï³äïðèºìñòâó,

ÿêå ïîñò³éíî çàéìàºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ,

äîö³ëüíî ðîçðîáèòè òðàíñïîðòíó ñòðàòåã³þ. Ðîçðîáëåííÿ

äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü: ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè çîâí³øí³õ ïå-

ðåâ³çíèê³â àáî ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çà-

ñîá³â; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó âèäó òðàíñïîðòó;

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó âèäó ïåðåâåçåíü (ðèñ. 1).

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî ñïîñîáó âèêîíàííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ îïåðàö³é ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ùîäî

äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

àáî çâåðíåííÿ äî çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî äîñë³äèòè òàê³ ÷èííèêè:

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ç³ ñòâîðåííÿ ïàðêó

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ñï³âñòàâëåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ

äàíîãî ïàðêó ³ç âèòðàòàìè, ÿê³ ìàòèìóòü ì³ñöå ó âèïàäêó

çâåðíåííÿ äî çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â;

– ïåðåâàãè, ÿê³ ìàòèìå ï³äïðèºìñòâî ó âèïàäêó â³äìîâè

â³ä ñòâîðåííÿ ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà çîñåðåäæåíí³

íà çä³éñíåíí³ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

– ðåïóòàö³ÿ çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â, äî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî

ìàº ìîæëèâ³ñòü çâåðíóòèñÿ;

– ð³âåíü ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ñòâîðåííÿ âëàñíîãî

ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;

– õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì, â òîìó ÷èñë³ íà åêñïîðò;

– âèäè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêèìè äîö³ëüíî çä³éñíþâà-

òè ïåðåâåçåííÿ òîùî.

Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâà ³íîä³ çàñòîñîâóþòü êîìá³íîâàíó

ñòðàòåã³þ ùîäî ñïîñîáó âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é:

êð³ì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çâåð-

òàþòüñÿ äî ïîñëóã çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â, îñîáëèâî ó âèïàä-

êó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, äå, îêð³ì àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñ-

ïîðòó, ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ìîðñüêèé òà çàë³çíè÷íèé âèäè

òðàíñïîðòó. Âò³ì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Äî ïåðåâàã, çîêðåìà,

ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: íåçàëåæí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ó âèêîðè-

ñòàíí³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; êîíòðîëü íàä óñ³ìà òðàíñïîðò-

íèìè îïåðàö³ÿìè; ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ íà òðàíñïîðòíèõ

çàñîáàõ âëàñíî¿ ðåêëàìè òîùî. Ñåðåä íåäîë³ê³â ìàòèìóòü

ì³ñöå âåëèê³ ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â, ùî ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà

ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, çíà÷í³ ñóïóòí³ âèòðàòè

íà îáñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âèòðàòè íà îïëàòó

ïðàö³ âîä³¿â òà ³íøîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, íåâèïðà-

âäàí³ âèòðàòè ó âèïàäêó íåïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â òà çâîðîòíèõ ïîðîæí³õ ïðîá³ã³â, ïðàâîâà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ³í.

Äóæå âàæëèâèì êðîêîì ïðè ðîçðîáëåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòå-

ã³¿ º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó âèäó òðàíñïîðòó, ÿêèì áóäå

çä³éñíþâàòèñÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. çîêðåìà, ñåðåä ÷èííèê³â,

ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð âèäó òðàíñïîðòó, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ êðà¿íè–³ìïîðòåðà: òàê, äëÿ äî-

ñòàâêè òîâàðó äî äåÿêèõ êðà¿í ºäèíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó

ìîæóòü áóòè ìîðñüêèé àáî ïîâ³òðÿíèé, äî ³íøèõ êðà¿í äî-

ö³ëüí³øå çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì àáî çà-

ë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì;

2) õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, ùî åêñïîðòóºòüñÿ:

– âàðò³ñòü òîâàðó – â³äíîñíî äåøåâ³ òîâàðè íåäîö³ëüíî

ïåðåâîçèòè ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîðòîì, ÿêèé º íàéäîðîæ÷èì,

îñê³ëüêè çíà÷í³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ïðèçâåäóòü äî ÿâíîãî

çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà çíèæåííÿ ïðèáóòêó ó âèïàäêó

íåçì³ííîñò³ ö³íè òîâàðó àáî çíèæåííÿ ïîïèòó ó âèïàäêó ï³-

äâèùåííÿ ö³íè. Äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òàêèõ òîâàð³â ìîæíà

âèêîðèñòîâóâàòè çàë³çíè÷íèé, ÿêèé º çíà÷íî äåøåâøèé, àáî

ìîðñüêèé òðàíñïîðò, ÿêèé íà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø

äåøåâèì âèäîì òðàíñïîðòó;

– òåðì³í ïðèäàòíîñò³ òîâàðó, øâèäê³ñòü éîãî ïñóâàííÿ: íà-

ïðèêëàä, äëÿ òîâàð³â, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ, ìîæå áóòè äîö³ëü-

íèì âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî, íàéøâèäøîãî, òðàíñïîðòó;

3) ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèä³â òðàíñïîðòó (òàáë. 1).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, îêð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â òðàíñïîðòó,

âèä³ëÿþòü ùå âíóòð³øí³é âîäíèé òà òðóáîïðîâ³äíèé, îäíàê âî-
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [8, 9]
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íè íå âèíåñåí³ â òàáë. 1 òà íà ðèñ. 1, îñê³ëüêè âíóòð³øí³é âîä-

íèé òðàíñïîðò á³ëüø ïðèòàìàííèé äëÿ ïåðåâåçåíü óñåðåäèí³

êðà¿íè, à ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ìîæå âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ ëèøå ÷àñòêîâî, äëÿ äîñòàâêè äî ïóíêòó ïåðåâàíòàæåí-

íÿ àáî ó âèïàäêó êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè âîäíèìè øëÿõà-

ìè ì³æíàðîäíîãî ñïîëó÷åííÿ (íàïðèêëàä, Äóíàé). Âèêîðè-

ñòàííÿ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ùî

òàêîæ ìàº áóòè îá'ºêòîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Âàæëèâèì êðîêîì ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ òðàíñïîðòó-

âàííÿ º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèäó ïåðåâåçåííÿ. Çàãà-

ëîì â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ ïåðåâåçåíü âèä³ëÿþòü ï'ÿòü ð³â-

í³â: ³íòåðìîäàëüíèé, ìóëüòèìîäàëüíèé, þí³ìîäàëüíèé, âíó-

òð³øíüîîáëàñí³ òà ì³ñüê³ ïåðåâåçåííÿ, à òàêîæ ïåðåâåçåííÿ

îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òðàíñïîðòîì íåòðàíñïîðòíèõ

îðãàí³çàö³é. Îñòàíí³ äâà ð³âí³ íå âèíîñèëèñü íà ðèñ. 1, îñ-

ê³ëüêè ñòîñóþòüñÿ âèêëþ÷íî ïåðåâåçåíü âñåðåäèí³ êðà¿íè, à

íå ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ïåðåâåçåííÿ

ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íàéá³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàº ³íòåðìîäàëüíèé ð³âåíü. Ï³ä ³íòåðìîäàëüíèìè ïåðå-

âåçåííÿìè ðîçóì³þòü ñèñòåìó äîñòàâêè âàíòàæ³â ó ì³æíà-

ðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ ê³ëüêîìà âèäàìè òðàíñïîðòó çà ºäèíèì

ïåðåâ³çíèì äîêóìåíòîì ³ ïåðåäà÷³ âàíòàæ³â ó ïóíêòàõ ïåðå-

âàëêè ç îäíîãî âèäó òðàíñïîðòó íà ³íøèé áåç ó÷àñò³ âàíòà-

æîâëàñíèêà â ºäèí³é âàíòàæí³é îäèíèö³ àáî òðàíñïîðòíîìó

çàñîá³ [8, 9]. Òîáòî êîëè éäåòüñÿ ïðî ïåðåâåçåííÿ íà ³íòåð-

ìîäàëüíîìó ð³âí³, ïðè öüîìó ðîçóì³þòü ì³æíàðîäí³ ïåðåâå-

çåííÿ, äå áåðóòü ó÷àñòü ïðèíàéìí³ äâ³ êðà¿íè. Äàíèé ð³âåíü

ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â òðàíñïîðòó òà ïå-

ðåâàíòàæåííÿ âàíòàæó ç îäíîãî âèäó òðàíñïîðòó íà ³íøèé â

ºäèí³é âàíòàæí³é îäèíèö³, íàïðèêëàä êîíòåéíåð³ àáî òðàíñ-

ïîðòíîìó çàñîá³, íàïðèêëàä çàë³çíè÷íîìó âàãîí³, ùî ïåðå-

âàíòàæóºòüñÿ íà ìîðñüêèé âèä òðàíñïîðòó. Ïðè öüîìó ìî-

æëèâ³ òàê³ âàð³àíòè ³íòåãðîâàíèõ ñïîñîá³â òðàíñïîðòóâàííÿ:

«ï³ãã³áåê», «áåðä³áåê», «ô³ø³áåê» (òàáë. 2).

Ùå îäíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé ìàº áóòè âðàõîâàíèé

ïðè ðîçðîáëåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè –

ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º çàêîíîäàâ÷å òà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ç ïèòàíü ì³æíàðîäíèõ

òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü. Òàêå ðåãóëþâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè

íà òðüîõ ð³âíÿõ: îäíîñòîðîííº ðåãóëþâàííÿ(íàö³îíàëüíå çà-

êîíîäàâñòâî), äâîñòîðîííº ðåãóëþâàííÿ (äîãîâîðè ç ïèòàíü

òðàíñïîðòóâàííÿ , óêëàäåí³ ì³æ äâîìà êðà¿íàìè) òà áàãàòîñòî-

ðîííº ðåãóëþâàííÿ (ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîíâåíö³¿). Ñïå-

öèô³êà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ

ïåðåâåçåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàéâàæëèâ³ø³ óìîâè çä³é-

ñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü âèçíà÷åí³ â òðàíñïîðòíèõ

êîíâåíö³ÿõ (ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ), íîðìè ÿêèõ º ³ìïåðàòèâíèìè

òà â³äîáðàæàþòüñÿ ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ áåç ïîïå-

ðåäíüî¿ ðàòèô³êàö³¿, ï³äïèñàííÿ àáî ïðèºäíàííÿ äî íèõ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà âèä³ëèòè ôàêòîðè

âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðè çä³éñíåí-

í³ ïåðåâåçåíü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü ð³çíèõ âèä³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].

Âèä 
ïåðåâåçåííÿ

Ñóòí³ñòü Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ðåêîìåíäàö³¿ 

ùîäî âèêîðèñòàííÿ

«Ï³ãã³áåê»

Ïîºäíàííÿ çàë³ç-
íè÷íîãî (ÿê ïðà-
âèëî ïëîñê³ çàë³ç-
íè÷í³ ïëàòôîðìè)
òà àâòîìîá³ëüíîãî
(âàíòàæí³ àâòîìî-
á³ë³) òðàíñïîðòó

Ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëü-
íîãî ïîºäíàííÿ øâèä-
êîñò³, ìîá³ëüíîñò³ òà
çðó÷íîñò³ àâòîìîá³ëü-
íîãî òðàíñïîðòó ³ â³ä-
íîñíî¿ äåøåâèçíè çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

Íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é ïåðåâàíòàæåííÿ âàí-
òàæ³â, îôîðìëåííÿ äîäàòêî-
âèõ ñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â,
ìîæëèâ³ñòü íåïîâíîãî
çàâàíòàæåííÿ çàë³çíè÷íèõ
âàãîí³â òîùî

Äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â òèõ
âèïàäêàõ, êîëè ÷àñòèíà øëÿõó
íå çàáåçïå÷åíà çàë³çíè÷íèì
ñïîëó÷åííÿì, à âàíòàæîï³äéîì-
í³ñòü òîâàðó º çíà÷íîþ, òîâàð º
â³äíîñíî äåøåâèì

«Áåðä³áåê»

Ïîºäíàííÿ àâ³à-
ö³éíîãî òà àâòî-
ìîá³ëüíîãî òðàíñ-
ïîðòó

Ìîá³ëüí³ñòü 
òà øâèäê³ñòü

Âèñîêà âàðò³ñòü, íåîáõ³ä-
í³ñòü çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
ïåðåâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â,
îôîðìëåííÿ äîäàòêîâèõ ñó-
ïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â

Äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ äî-
ðîãèõ òîâàð³â òà (àáî) òîâàð³â,
ùî ìàþòü ìàëèé òåðì³í ïðèäàò-
íîñò³ ÷è ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ
òîâàð³â (êîøòîâíîñò³, æèâ³ êâ³òè,
ìåäè÷í³ çàñîáè òà ³íø³ çàñîáè
äîïîìîãè, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñòà-
âèòè äî ì³ñöü ñòèõ³éíîãî ëèõà
÷è ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é)

«Ô³ø³áåê»

Ïîºäíàííÿ ìîðñü-
êîãî òà àâòîìî-
á³ëüíîãî àáî çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó 

Ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ
ìîá³ëüíîñò³ òà âèñîêî¿
âîäîòîííàæíîñò³ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó, íå-
çàëåæíîñò³ â³ä êë³ìà-
òè÷íèõ óìîâ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó òà
øâèäêîñò³ àâòîìîá³ëü-
íîãî òðàíñïîðòó

Íèçüêà øâèäê³ñòü ìîðñüêîãî
òðàíñïîðòó ïîºäíóºòüñÿ ³ç
â³äíîñíî âèñîêîþ âàðò³ñòþ
òðàíñïîðòó àâòîìîá³ëüíîãî;
ìîæëèâå íåðàö³îíàëüíå ïî-
ºäíàííÿ âåëèêî¿ âîäî òîí-
íàæíîñò³ ìîðñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó ³ç â³äíîñíî íèçüêîþ
âàíòàæîï³äéîìí³ñòþ àâòîìî-
á³ëüíîãî, âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
ïåðåâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â,
îôîðìëåííÿ äîäàòêîâèõ ñó-
ïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â

Äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ â³ä-
íîñíî íåäîðîãèõ òîâàð³â ³ç âå-
ëèêèì òåðì³íîì ïðèäàòíîñò³, ÿê³
íåîáõ³äíî äîñòàâèòè ó ðàéîíè,
÷àñòèíà øëÿõó äî ÿêèõ º íåì-
îæëèâîþ äëÿ ïîäîëàííÿ íàçåì-
íèìè âèäàìè òðàíñïîðòó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [8, 9].

Ðèñóíîê 2. ×èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì – ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].
Ðèñóíîê 3. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì –

ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâà-

òèñÿ çà ïåâíèì àëãîðèòìîì (ðèñ. 3).

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü ç ïåð³îäîì ôîðìó-

âàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ³íø³

¿¿ ñêëàäîâ³: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíî àáî

äîâãîòðèâàëî çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³ àáî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³, àáî

ÿêùî äàíà ä³ÿëüí³ñòü áóäå çâîäèòèñÿ, íàïðèêëàä, äî çä³éñíåí-

íÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàì³ñòü åêñïîðòó, ùî äàñòü

çìîãó çåêîíîìèòè íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, òî â òàêèõ âèïàä-

êàõ ï³äïðèºìñòâó íå âàðòî çä³éñíþâàòè òðàíñïîðòóâàííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèì ñïîñîáîì, îñê³ëüêè âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåí-

íÿì òà óòðèìàííÿì ïàðêó âëàñíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íå âè-

ïðàâäàþòü ñåáå, íå ïîêðèþòüñÿ òà ïðèíåñóòü ëèøå çáèòêè.

ßêùî òðàíñïîðòóâàííÿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³

çä³éñíþþòüñÿ íåðåãóëÿðíî àáî ï³äïðèºìñòâî íå ïåðåäáà÷àº ¿õ

çä³éñíåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êðàùå ãîñïîäàðñü-

êèé ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü çàì³íèòè íà ³íøó ìîæëè-

â³ñòü: çâåðíåííÿ äî ïîñëóã òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é. Â³ä ïå-

ð³îäó ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü ³ íàñòóï-

íèé åòàï àëãîðèòìó: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Ö³ë³, ùî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ñóá'ºêò çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàéáëèæ÷³ ï'ÿòü ðîê³â, î÷åâèäíî

áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ö³ëåé, çä³éñíåííÿ ÿêèõ öåé æå ñóá'ºêò

ïëàíóâàòèìå íà ïåðñïåêòèâó 10–15 ðîê³â. Îêð³ì ïåð³îäó

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íà ö³ë³ òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà âïëèâàþòü ³íø³ ÷èííèêè, çîêðåìà çàãàëüíà òà ôóíê-

ö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ º ëè-

øå îäí³ºþ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-

ºìñòâà, íàïðèêëàä ï³äïðèºìñòâà ïåâíî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³. Ñåðåä ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ìîæíà âè-

ä³ëèòè îïåðàö³éíó (âèðîáíè÷ó), ô³íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó, ³ííî-

âàö³éíó, ìàðêåòèíãîâó òîùî. Âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ îäíà ç ³íøîþ òà ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè âèêî-

íàííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ô³íàíñîâà ñòðà-

òåã³ÿ çàáåçïå÷óº ðåñóðñàìè ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ñòðà-

òåã³¿, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàáåçïå÷óþòü îïåðàö³éíó ñòðàòåã³þ,

ùî º îñíîâíîþ ³ â³äïîâ³äàº çà âèðîáíèöòâî òîâàð³â. Ìàðêå-

òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ïî–ïåðøå, ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà çà-

áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ùîäî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùî, ÿê, êîëè, äëÿ êîãî âèðîáëÿòè),

ïî–äðóãå, íà íå¿ ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó äî

ñïîæèâà÷à ÷åðåç ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè (ðåêëàìà, public

relations, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó). Òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ º íå

ìåíø âàæëèâîþ, í³æ ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.

Ç îäíîãî áîêó, âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâî ðå-

ñóðñàìè äëÿ çä³éñíåííÿ íèì îïåðàö³éíî¿ (âèðîáíè÷î¿) ä³ÿëü-

íîñò³ (â÷àñíà äîñòàâêà ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â â³ä ïîñòà÷àëü-

íèê³â), ç ³íøîãî – çàáåçïå÷èòè äîñòàâêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä

ï³äïðèºìñòâà äî ñïîæèâà÷³â àáî äî âèçíà÷åíîãî ó òðàíñïîðò-

íîìó äîãîâîð³ ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ ïî-

ñòàâêè (INCOTERMS 2010). Òðàíñïîðòóâàííÿ çàéìàº âàæëè-

âó ðîëü ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó, òîìó òàê ÷è ³íàêøå áóäü–ÿêå

ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîçðîáèòè ñâîþ òðàíñïîðòíó ñòðàòå-

ã³þ. Âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðàçîì, ó òîìó ÷èñë³ ³ òðàíñ-

ïîðòíà, ìàþòü ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà òà ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ éîãî ê³íöåâî¿ ìåòè: îòðè-

ìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ïðèáóòê³â. Çàãàëüíà òà ôóíê-

ö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àþòü ö³ë³ òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà

òðàíñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü íå º îñíîâíîþ: âîíà çàáåçïå÷óº äî-

ñòàâêó âõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåì³ùåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó

ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, éîãî òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àòè-

ìå ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ. Îäíîçíà÷íî, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ

òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ áóäå äîñòàâêà òîâàð³â äî ê³íöåâîãî

ïóíêòó ó íàéêîðîòøèé òåðì³í, ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè òà

çàáåçïå÷åííÿì ïîâíî¿ çáåðåæåíîñò³ òîâàð³â. Ï³ñëÿ âèçíà÷åí-

íÿ ö³ëåé òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè

çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè. Ñåðåä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â

ìîæíà âèä³ëèòè ìîæëèâîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòâî-

ðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà íàÿâí³ñòü ó

íüîãî ïåâíîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü âëàñíèìè ñè-

ëàìè, íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ç

òðàíñïîðòíèõ ïèòàíü, êîíñóëüòàíò³â ç ïðàâèëüíîãî îôîð-

ìëåííÿ íåîáõ³äíî¿ ïåðåâ³çíî¿ äîêóìåíòàö³¿. Ùå îäíèì âíó-

òð³øí³ì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿

ñòðàòåã³¿, º õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî òîâàðó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ

òà ïðîïîíóºòüñÿ íà åêñïîðò (âàðò³ñòü, ñòðîê ïðèäàòíîñò³,

íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü ñïåö³àëüíèìè òðàíñ-

ïîðòíèìè çàñîáàìè òîùî). Â³ä öèõ õàðàêòåðèñòèê çàëåæèòü

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó âèäó òðàíñïîðòó òà ñïîñîáó

òðàíñïîðòóâàííÿ. Ñåðåä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîðìó-

âàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè

íàñòóïí³: ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ êðà¿í–åêñïîðòåð³â, ïîð³â-

íÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ³íôîðìàö³ÿ

ïðî çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â òà çàêîíîäàâ÷å íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâå ðåãóëþâàííÿ ç ïèòàíü òðàíñïîðòóâàííÿ òà ì³æíàðîäíèõ

ïåðåâåçåíü. Îñòàííº ìàº íåàáèÿêå çíà÷åííÿ òà ïîâèííî

âðàõîâóâàòèñü íà âñ³õ åòàïàõ: ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî

ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàðêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â àáî çâåð-

íåííÿ äî ïîñëóã çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

ùîäî âèáîðó âèäó òðàíñïîðòó òà ñïîñîáó òðàíñïîðòóâàííÿ, à

òàêîæ íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Ï³ñëÿ òîãî ÿê

óñ³ ð³øåííÿ ïðèéíÿò³ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çàâåðøåíå, ï³ä-

ïðèºìñòâî ïåðåõîäèòü äî ðåàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿,

ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå âèá³ð êîíêðåòíèõ ìàðøðóò³â ïåðåâåçåíü,

âèá³ð ïåðåâ³çíèê³â, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ³ç ïåðåâ³çíèêàìè (ó

âèïàäêó ïîïåðåäíüîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çâåðíåííÿ äî

¿õ ïîñëóã), ³ç ïðèéìàþ÷îþ ñòîðîíîþ òà ³ç òðàíñïîðòíî–åêñïå-

äèö³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, îôîðìëåííÿ óñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ äîêóìåí-

òàö³¿ (òðàíñïîðòíà íàêëàäíà â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òðàíñïîðòó,

ðàõóíîê–ôàêòóðà (³íâîéñ), âàíòàæíî–ìèòíà äåêëàðàö³ÿ,

íåîáõ³äí³ ñåðòèô³êàòè òîùî), áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ òà äèñïåò÷åðèçàö³þ. Îñòàíí³ì åòàïîì º îö³íêà ðå-
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çóëüòàòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ

¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíè-

ê³â ³ç ôàêòè÷íèìè (íàêëàäí³ âèòðàòè ïðè åêñïîðò³, â òîìó ÷èñë³

òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ïðèáóòêè, åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó, âèêî-

íàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïî äîãîâîðàõ òîùî).

Âèñíîâêè

Ïðè ôîðìóâàíí³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâîì–ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áó-

òè äîñë³äæåí³ òà âðàõîâàí³ âñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ð³-

øåííÿ ç ïèòàíü òðàíñïîðòóâàííÿ: çàãàëüíà òà ôóíêö³îíàëüí³

ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó, ùî ï³äëÿãàº òðàíñïîðòóâàííþ, äàí³

ïðî çîâí³øí³õ ïåðåâ³çíèê³â, ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ êðà¿í–³ì-

ïîðòåð³â, îñîáëèâîñò³ ïåðåâåçåíü ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîð-

òó òà çàêîíîäàâ÷å íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ç ïè-

òàíü òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü. Îñòàííº ìàº âðàõîâóâàòèñÿ

íà âñ³õ åòàïàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: â³ä ôîðìóâàííÿ – äî ðåàë³-

çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà îö³íêè ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Îö³í-

êà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ º îáîâ'ÿçêîâèì

åòàïîì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ³ ó ðàç³ íåãàòèâíî¿ îö³íêè ïîòð³á-

íî ïîâåðíóòèñÿ íà ïî÷àòêîâ³ åòàïè ôîðìóâàííÿ òà ïåðåãëÿíó-

òè ìåòîäè ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Î÷åâèäíî, îö³íêà ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ïîâèííà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ïåâíèõ ïî-

êàçíèê³â ùå íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîð³âíÿííÿ çà-

ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ³ç ôàêòè÷íèìè. Âèçíà÷åííÿ òàêèõ ïî-

êàçíèê³â ìàº ñòàòè îá'ºêòîì íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Äîâåäåíî, ùî â ïðîöåñ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³ íå ñòâîðåíî
ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ ùîäî äîòðè-
ìàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì.
Äîñë³äæåí³ åêîëîã³÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â ÷àñòèí³ ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðè
ïîñ³âíèõ ïëîù, íåçáàëàíñîâàíîãî âíåñåííÿ ì³íåðàëü-
íèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ðåêóëüòèâàö³¿ ïîðóøåíèõ çå-
ìåëü. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ òà óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íîñò³
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³çàö³ÿ, àãðàðíå âèðîáíèöòâî,
â³äíîñèíè âëàñíîñò³, åêîëîã³÷í³ íîðìè, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ çåìë³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ýêîëîãèçàöèè
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîêàçàíî, ÷òî â ïðîöåññå
òðàíñôîðìàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â àãðàðíîé
ñôåðå íå ñîçäàíî äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè
è êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì. Èññëåäî-
âàíû ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ çåìåëü, â ÷àñòíîñòè: íàðóøåíèÿ ñòðóêòóðû
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, íåñáàëàíñèðîâàííîå âíåñåíèå ìè-
íåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, ðåêóëüòèâàöèÿ
çåìåëü. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ïîëèòèêî–ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýêî-
ëîãè÷íîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãèçàöèÿ, àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå íîð-
ìû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè.

Ã.Ì. ÇÀÏØÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó, Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿

â³äíîñèí âëàñíîñò³
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The paper considers the egologization problem of the
agricultural production. It's proven that during the process
of property relations transformation in agriculture the ef-
fective mechanisms of motivation and control entities
wasn't created to comply with environmental regulations.
The environmental aspects of agricultural land are investi-
gated particularly in violation of the crop pattern, unbalan-
ced of mineral and organic fertilizers, reclamation of di-
sturbed land. The system of socio–economic, political, le-
gal, administrative and organizational measures that are
directed to increase the environmental performance of
agriculture is created.

Keywords: ecologization, farming, relationships property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ íàó-

êîâî–ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîá-

íèöòâà â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³ çóìîâëåíà

íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìóâàòè íàáóòó öèâ³ë³çàö³éíîþ åâîëþö³þ

åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, âèêîðèñòàííÿ

ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ àãðàðíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ð³çíèõ

êðà¿í ïîõîäæåííÿ, ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ â

óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðíî¿ äèíàì³êè. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷åííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ êðà¿íè òà ïîñèëåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ íà âíó-

òð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ ïîâèííî ïîºäíóâàòèñÿ ç íà-

ðîùóâàííÿì ïîòóæíîñòåé àãðàðíîãî ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó,

çáåðåæåííÿì ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, åôåêòèâíèì âèêîðèñòàí-

íÿì ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿì çàá-

ðóäíåííÿ àòìîñôåðè, çì³öíåííÿì çäîðîâ'ÿ æèòåë³â êðà¿íè.

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ ïîðóøåííÿìè åêîëîã³÷íèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàäì³ðíî ³íòåíñèâíîìó âèêîðèñòàíí³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íåäîòðèìàíí³ ðàö³îíàëüíèõ

ñï³ââ³äíîøåíü ïðè âíåñåíí³ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîá-

ðèâ, ³ãíîðóâàíí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî

ñòðóêòóðè ñ³âîçì³í. Âêàçàí³ òà ³íø³ ïîðóøåííÿ ïîñèëþþòü

òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ, íåñóòü çàãðîçó ïðî-

äîâîëü÷î–åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ òà ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ä³-

ºâèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè âèðîáíèö-

òâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âî–òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêîëîã³çàö³¿ ïðî-

äîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–ðåãóëÿòîðíèõ

ìåõàí³çì³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÀÏÊ, ðîçðîáêè åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-

ïåêè Óêðà¿íè â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ çä³éñíþþòü Î.Î. Âåêëè÷

[1], Ë.Â. Äåéíåêî [2], Í.Â. Ç³íîâ÷óê [3], Ë.ª. Êóïèíåöü [4],

Ñ.Ê. Õàðè÷êîâ [4], ª.Â. Õëîáèñòîâ [2] òà ³íø³ â÷åí³. Ïðîòå, ôîð-

ìóþ÷è ´ðóíòîâíó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íó áàçó ñòîñîâíî çà-

ãàëüíèõ ïèòàíü íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâ'ÿçàííÿ åêîëî-

ã³÷íèõ ïðîáëåì àãðàðíîãî ðîçâèòêó, ïðàö³ íàçâàíèõ òà ³íøèõ

íàóêîâö³â íå âðàõîâóþòü ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé äàíîãî ïðî-

öåñó ç ïîçèö³é äèíàì³êè ó â³ò÷èçíÿíîìó ñåë³ â³äíîñèí âëàñíî-

ñò³. Òîä³ ÿê íà ïîòî÷íèé ïåð³îä ¿õ õàðàêòåð â³ääçåðêàëþº ñòàí

åêîëîã³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà âèçíà÷àº îñíîâí³ íà-

ïðÿìè ³ òåíäåíö³¿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ôîðìóâàíí³ íàóêîâî–ïðèêëàäíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ðîçâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà

åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî

ñåêòîðà äëÿ éîãî âèñîêîåôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â

óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ òðàí-

ñôîðìàö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè â³äáóâàëèñÿ

êàðäèíàëüí³ çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ ñó-

÷àñíîãî åòàïó ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü º àáñîëþòíå äîì³íó-

âàííÿì ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ ÿê âèçíà÷àëü-

íîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³. Çà îô³ö³éíèìè äà-

íèìè 2012 ðîêó [5, ñ. 80], îñíîâíèìè çåìëåâëàñíèêàìè òà

çåìëåêîðèñòóâà÷àìè º àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà òà ãðîìàäÿíè,

÷àñòêà ÿêèõ ó ðîçïîä³ë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòàíîâèòü

49,7 òà 38,1% â³äïîâ³äíî. Ïðè öüîìó ñåðåä àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ áåççàïåðå÷íó ïåðåâàãó ìàþòü íåäåðæàâí³, ïèòîìà âà-

ãà ÿêèõ ïåðåâèùóº 47%, ó òîé ÷àñ ÿê äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà

âèêîðèñòîâóþòü ëèøå 2,3% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Òà-

êèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ çå-

ìëåâëàñíèêàìè, ÿêèì çåìëÿ íàëåæèòü íà ïðàâàõ ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³, à òàêîæ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, ùî âèñòóïàþòü ÿê

îðåíäàòîðè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñâ³ä÷èòü ¿õíÿ ðîçîðàí³ñòü, ùî â ñå-

ðåäíüîìó ïî êðà¿í³ ñòàíîâèòü 78,3%. Ïðè öüîìó íàéâèùèé

ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ çåìåëü ìàþòü íåäåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà

– 94,3%, òîä³ ÿê ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ äåìîíñòðó-

þòü çåìëåêîðèñòóâà÷³ ãðîìàäÿíè – 73,6% [5, ñ. 79]. ßêùî

âèõîäèòè ç òîãî, ùî ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ ó ñâ³ò³ ñòà-

íîâèòü 54% [6, ñ. 31], î÷åâèäíèì º âèñíîâîê ïðî íàäçâè-

÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

îáðîá³òêó çåìåëü â Óêðà¿í³.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ôàêò ìàêñèìàëüíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ îñâîºíîñò³ çåìåëü íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà

íàéâèùèé â íèõ ð³âåíü ðîçîðàíîñò³. Îñê³ëüêè íåäåðæàâí³

ï³äïðèºìñòâà º çåìëåêîðèñòóâà÷àìè ³ ïåðåâàæíî îðåíäà-

òîðàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â, òàêèé ñòàí

âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ïîòðåáóº îáîâ'ÿçêîâîãî êîðåãóâàííÿ ç

ïîçèö³é åêîëîã³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Áî îðåíäóâàííÿ çåìë³, ÿêà º âëàñí³ñòþ îðåíäîäàâö³â, íå çà-

îõî÷óº òèì÷àñîâèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â äî íàëåæíîãî åêîëî-

ã³÷íîãî äîãëÿäó çà îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ï³äòâåðäæåííÿì òàêîãî âèñíîâêó ñëóãóº

äèíàì³êà ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð, öèôðîâ³ äàí³ ÿêèõ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Àíàë³ç öèôðîâèõ ìàòåð³àë³â îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ

[5, ñ. 82] ïîêàçóº, ùî ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ óñÿ ïëî-

ùà ïîñ³â³â ñêîðîòèëàñÿ íà 4605 òèñ. ãà, àáî íà 14,2%. Ïðè

öüîìó, ÿêùî ç 1990 ïî 2005 ð³ê ìàëî ì³ñöå íåóõèëüíå çìåí-
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øåííÿ ïîñ³â³â, òî ç ñåðåäèíè ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ 21–ãî ñòî-

ð³÷÷ÿ âåêòîð òðåíäó çì³íþºòüñÿ íà ïðîòèëåæíèé: ï³ñëÿ ïåð³î-

äó ñòàá³ë³çàö³¿ ïëîùà óñ³õ ïîñ³â³â çðîñòàº. Âàðòî âêàçàòè íà òå,

ùî öå çá³ëüøåííÿ íå êîìïåíñóâàëî ïîíåñåíèõ çàãàëüíèõ

âòðàò ïîñ³âíèõ ïëîù, çàëèøàþ÷è â ö³ëîìó â³ä'ºìíèé òðåíä.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷îãî â êðà¿í³ âèñîêîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ îñâîºíîñò³ çåìåëü âèâåäåííÿ ³ç ¿õ îáîðîòó ÷à-

ñòèíè ïîñ³âíèõ ïëîù, ùî íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ ³íòåíñèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ, ç ïîçèö³é åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñë³ä îö³íþâàòè ïîçè-

òèâíî. Ïðîòå òàêà îö³íêà íå º îäíîçíà÷íîþ â ñèëó ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü, ùî ìàþòü ì³ñöå â çì³íàõ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ

ïëîù. Áî ñ³âîçì³íè, ùî â ìèíóëîìó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àã-

ðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà çàñàäàõ ðàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð

ïîñ³âíèõ ïëîù, çì³íèëèñÿ íà êîðèñòü äîì³íóâàííÿ â íèõ ïî-

ñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îòðè-

ìàííÿ äîõîä³â òà ãàðàíòóþòü ïðèáóòêè.

Òàê, çã³äíî ç öèôðîâèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5, ñ. 82] ó

2012 ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî 1990 ðîêó ïðè ñêîðî÷åíí³ âñ³º¿

ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ïîñ³âè çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð

çá³ëüøèëèñÿ íà 866 òèñ. ãà, àáî íà 5,9%. Ïèòîìà âàãà çåðíî-

âîãî êëèíó â çàãàëüí³é ïîñ³âí³é ïëîù³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³-

äæåííÿ çðîñëà íà 10,6 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ çâ³òíîãî ðîêó

ñòàíîâèëà 55,6%. Òàêå çíà÷åííÿ ïåðåâèùóº íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàí³ íîðìè òà ïîðóøóº íîðìàòèâè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-

øåííÿ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ, ùî ñóïåðå÷èòü âèìîãàì åêîëîã³-

çàö³¿ àãðàðíî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ïîñ³âè çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ñêî-

ðîòèëèñÿ íà 1106 òèñ. ãà, à ãîðîõó – íà 1068 òèñ. ãà. Çíà÷-

íå çìåíøåííÿ ïëîù³ áîáîâèõ êóëüòóð òàêîæ íåãàòèâíî

âïëèâàº íà åêîëîã³çàö³þ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Áî çàâäÿ-

êè áîáîâèì ðîñëèíàì ó ´ðóíò³ â³äáóâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿ

àçîòó, ùî ï³äâèùóº ïðèðîäíó ðîäþ÷³ñòü çåìë³.

Íå íà êîðèñòü åêîëîã³çàö³¿ ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù

çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà òåõí³÷íèõ êóëüòóð, ÷àñòêà ÿêèõ

ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ çðîñëà íà 16,6 â³äñîòêîâîãî

ïóíêòó ³ ñòàíîâèëà ó çâ³òíîìó ðîö³ 28,2%. Ñóòòºâèì áóëî

çá³ëüøåííÿ ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó, ïðèð³ñò ÿêîãî ó 2012 ðîö³ ïî

â³äíîøåííþ äî 1990 ðîêó ñòàíîâèâ 3558 òèñ. ãà, ùî ìàé-

æå óòðè÷³ ïåðåâèùóâàëî çíà÷åííÿ áàçîâîãî ðîêó. Ïèòîìà

âàãà ö³º¿ êóëüòóðè â çàãàëüí³é ïîñ³âí³é ïëîù³ çâ³òíîãî ðîêó

ñòàíîâèëà 18,7%, àáî çðîñëà íà 13,7 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè.

Îñê³ëüêè ñîíÿøíèê íàëåæèòü äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, ðîñëèíè ÿêèõ ìàêñèìàëüíî âèñíàæóþòü ´ðóíò, ¿õíº

íàðîùóâàííÿ ó ñ³âîçì³íàõ â àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ âåëè-

÷èíàõ íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà åêîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿ â àã-

ðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. Ïðè öüîìó îäíîçíà÷íî ïîðóøóþòüñÿ

ïîëîæåííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ íîðìàòèâ³â îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ

êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ ó ð³çíèõ ïðèðîäíî–ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ðåã³îíàõ» (â³ä 11.02.2010 ¹164), çã³äíî ç ÿêèì ïè-

òîìà âàãà ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó â çàãàëüí³é ïîñ³âí³é ïëîù³ íå

ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 15% [7].

Äî òàêèõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åêîëîã³çàö³¿ âèðîá-

íè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñë³ä â³äíå-

ñòè ð³çêå ñêîðî÷åííÿ â àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ

ïîñ³âíèõ ïëîù êîðìîâèõ êóëüòóð. Çã³äíî ç öèôðîâèìè ñòàòè-

ñòè÷íèìè äàíèìè [5, ñ. 82] çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ ïîñ³âè êîð-

ìîâèõ êóëüòóð ñêîðîòèëèñÿ íà 9524 òèñ. ãà, àáî ó 4,8 ðàçà, à

¿õíÿ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ çìåíøèëàñÿ íà 28,1 â³äñîòêî-

âîãî ïóíêòó. Åêîëîã³÷í³ íåãàðàçäè òàêîãî ïðîöåñó âèò³êàþòü ³ç

òîãî, ùî á³ëüø³ñòü êîðìîâèõ êóëüòóð çà ñâî¿ìè ïðèðîäíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó ´ðóíòó òà ï³äâèùó-

þòü éîãî ïðèðîäíó ðîäþ÷³ñòü. ¯õíº âèêîðèñòàííÿ â ñ³âîçì³íàõ

ïîëåãøóº áîðîòüáó ç³ øê³äíèêàìè òà çáóäíèêàìè õâîðîá

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí. Âîäíî÷àñ, ñëóãóþ÷è òâàðèí-

íèöòâó âàãîìîþ êîðìîâîþ áàçîþ, êîðìîâ³ êóëüòóðè çàáåçïå-

÷óþòü âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ â çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðèðîäíî¿ ðî-

äþ÷îñò³ ´ðóíò³â. Òîìó ç ïîçèö³é åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ,

ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ïðîòÿãîì ïåð³îäó

äîñë³äæåííÿ, ñë³ä îö³íþâàòè íåãàòèâíî.

Óñêëàäíþº êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà äîòðèìàííÿì ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ íîðìàòèâ³â òå, ùî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà

ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè çä³éñíþºòüñÿ íàä-

çâè÷àéíî âåëèêèì ÷èñëîì âëàñíèê³â òà êîðèñòóâà÷³â ð³çíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5,

ñ. 51] ó 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèëà 55 866 îäèíèöü. Íà àá-

ñîëþòíó á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

(74,5%) ïðèïàäàëî ó ñåðåäíüîìó äî 500 ãà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ñòàíîâèëà 2763,6 òèñ.

ãà, àáî 12,6% â³äïîâ³äíî¿ ïëîù³ óñ³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèäè êóëüòóð
Ðîêè 2012 äî

1990 (+/–)1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Óñÿ ïîñ³âíà ïëîùà 100 100 100 100 100 100 100 Õ
Çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³, êóëüòóðè 45,0 45,7 50,2 57,6 56,0 56,8 55,6 10,6
ó òîìó ÷èñë³: çåðíîáîáîâ³ 4,4 3,6 1,5 1,6 1,6 1,4 1,1 –3,3
ç íèõ: ãîðîõ 4,0 3,2 1,1 1,3 1,1 1,0 0,8 –3,2
Òåõí³÷í³ êóëüòóðè 11,6 12,1 15,4 20,2 27,1 26,9 28,2 16,6
ó òîìó ÷èñë³: ñîíÿøíèê 5,0 6,5 10,8 14,4 17,0 17,1 18,7 13,7
Êàðòîïëÿ ³ îâî÷å–áàøòàíí³ êóëüòóðè 6,4 7,0 8,4 78 7,3 7,3 7,3 0,9
Êîðìîâ³ êóëüòóðè 37,0 35,2 26,0 14,4 9,6 9,0 8,9 –28,1
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïîñ³âíèõ ïëîù îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [5, ñ. 82].



Ðîêè 2012 ó %
äî 19901990 2000 2005 2010 2011 2012

Ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, êã ïîæèâíî¿ ðå÷îâèíè
Âíåñåíî ï³ä âñ³ ïîñ³âè 141 13 32 58 68 72 51,1
ó òîìó ÷èñë³: àçîòíèõ 59 10 22 43 48 50 84,7
êàë³éíèõ 39 1 4 8 9 10 25,6
ôîñôîðíèõ 43 2 6 7 11 12 27,9

Îðãàí³÷í³ äîáðèâà, ò
Âíåñåíî ï³ä âñ³ ïîñ³âè 8,6 1,3 0,8 0,5 0,5 0,5 5,8
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Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó âèñòóïàº çáåðåæåííÿ òà

ïðèìíîæåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³. Öÿ âëàñòèâ³ñòü çåìë³ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ â í³é îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèíè

– ãóìóñó òà äîñòóïíèõ ðîñëèíàì ïîæèâíèõ åëåìåíò³â. ¯õíº

íàäõîäæåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âíåñåííÿì ì³íåðàëüíèõ òà

îðãàí³÷íèõ äîáðèâ.

Äèíàì³êà âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çã³äíî ç³ ñòàòè-

ñòè÷íèìè äàíèìè [5, ñ. 109–110] ïðåäñòàâëåíà öèôðîâè-

ìè ìàòåð³àëàìè â òàáë. 2.

Àíàë³ç öèôðîâèõ ìàòåð³àë³â ïîêàçóº, ùî ó 2012 ðîö³ ïî

â³äíîøåííþ äî 1990 ðîêó âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãà-

í³÷íèõ äîáðèâ ñêîðîòèëîñÿ â³äïîâ³äíî íà 51,1 òà 94,2%.

Ïðè öüîìó, ÿêùî â³ä'ºìíèé òðåíä âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ

äîáðèâ ç 2000 ðîêó ïîäîëàíî ³ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàº

ì³ñöå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ âíåñåííÿ ì³íåðàëü-

íèõ äîáðèâ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³âó, òî äëÿ îðãàí³÷íèõ

äîáðèâ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ çáåð³ãàºòüñÿ äî 2010 ðîêó.

Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ ç âíåñåííÿ äîáðèâ â³äáóâàþòüñÿ â äîìî-

ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ [5, ñ. 194], ç ÿêèõ â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ-

íüî¿ ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóº ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 56,7%, à

îðãàí³÷í³ – 85,4%.

Ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ

íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîëîã³çàö³þ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà,

áî ïðè âíåñåíí³ ëèøå ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ â³äáóâàºòüñÿ àê-

òèâ³çàö³ÿ ì³êðîîðãàí³çì³â, ùî ðóéíóþòü ãóìóñ òà ãàëüìóºòü-

ñÿ ä³ÿëüí³ñòü ì³êðîîðãàí³çì³â, ÿê³ ïðîäóêóþòü ñòâîðåííÿ ãó-

ìóñó. Â òàêîìó âèïàäêó ïèòîìà âàãà ãóìóñó â ´ðóíò³ ñêîðî÷ó-

ºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ éîãî ïðèðîäíî¿ ðîäþ-

÷îñò³. Çáàëàíñîâàíå âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ òà ì³íåðàëüíèõ

äîáðèâ çáåð³ãàº ãóìóñ, à ïîæèâí³ ðå÷îâèíè íàäõîäÿòü ç âî-

ëîãîþ äî ðîñëèí òà ï³äâèùóþòü ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü óðîæàþ.

Íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ íåçáàëàíñîâàíîãî âíå-

ñåííÿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ çàñâ³ä÷óº äîñèòü

ñòàëå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé,

ê³ç òà îâåöü. Çã³äíî ç äàíèìè ñòàòèñòèêè [5, ñ. 118] ïîãîë³â'ÿ

òâàðèí çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ íåóõèëüíî ñêîðî÷óºòüñÿ, à ïî-

ãîë³â'ÿ ïòèö³ çâ³òíîãî ðîêó ñóòòºâî (íà 32 033,6 òèñ. ãîë³â)

ïîñòóïàºòüñÿ çíà÷åííþ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà çà 1990 ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðóéíóºòüñÿ îñíîâíå

äæåðåëî íàäõîäæåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, à â³äòàê ñêîðî÷ó-

ºòüñÿ áàçà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèõ³äíîþ óìîâîþ ïðîò³êàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç íàäõîäæåííÿì îðãàí³÷íèõ äîáðèâ â ðîñëèííèö-

òâî, ïîñòàº çáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [5, ñ. 58] ç 1995 ïî

2012 ð³ê êîæíà ãðèâíÿ, ùî âèòðà÷àëàñÿ íà âèðîáíèöòâî

ì'ÿñà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ïðèíîñèëà çáèòêè â³ä 19,8 äî

61,5 êîï.; íà âèðîáíèöòâî ì'ÿñà îâåöü òà ê³ç – çáèòêè â³ä

29,5 äî 59,4 êîï.; íà âèðîáíèöòâî âîâíè – çáèòêè â³ä 61,3

äî 88,8 êîï. Çà âèíÿòêîì îêðåìèõ ðîê³â çáèòêîâèì áóëî âè-

ðîùóâàííÿ íà ì'ÿñî ñâèíåé òà ïòèö³. Ëèøå â îñòàíí³ ï'ÿòü

ðîê³â ðåíòàáåëüíèì áóëî âèðîáíèöòâî ìîëîêà òà ÿºöü, òîä³

ÿê ó ïîïåðåäí³ ðîêè îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³ä öèõ òâàðèí-

íèöüêèõ ãàëóçåé ìàëî åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð.

Ïåðåâàæíà çáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèí-

íèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ï³äñòàâ äëÿ î÷³êóâàííÿ íà

ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ùîäî âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ ï³ä

ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Áî â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ â³äìîâà â³ä çáèòêîâèõ âèðîáíèöòâ,

ÿêèìè çäåá³ëüøîãî ïîñòàþòü òâàðèííèöüê³ ãàëóç³. Òîä³ ÿê

îñòàíí³ º îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè îðãàí³÷íèõ äîáðèâ,

ùî ï³äâèùóþòü ïðèðîäíó ðîäþ÷³ñòü çåìë³. Îòæå, ïðîòÿãîì

ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ðóéíóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷-

íî¿, òàê ³ ïðèðîäíî¿ îñíîâè åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ñèñòåìíèé õàðàêòåð óòðóäíåíü ç ïðîâåäåííÿ ïðèðîäîî-

õîðîííèõ çàõîä³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ï³äòâåðäæóº äè-

íàì³êà ðåêóëüòèâàö³¿ ïîðóøåíèõ çåìåëü. Òàê, íà ê³íåöü

2012 ðîêó ïëîùà ïîðóøåíèõ çåìåëü ñòàíîâèëà 144,5 òèñ.

ãà, à â³äïðàöüîâàíèõ çåìåëü – 45,8 òèñ. ãà [5, ñ. 81]. Òîä³ ÿê

ðåêóëüòèâàö³ÿ áóëà ïðîâåäåíà ëèøå íà 0,7 òèñ. ãà (òàáë. 3).

ßêùî ðåêóëüòèâàö³þ çåìë³ ï³ä ð³ëëþ ïðîâîäèòè çà ³ñíóþ÷è-

ìè ìàñøòàáàìè, òî íàâ³òü áåç íàñòóïíîãî çá³ëüøåííÿ ïëîù

ïîðóøåíèõ òà â³äïðàöüîâàíèõ çåìåëü, íà â³äíîâëåííÿ ¿õ ïðî-

äóêòèâíîñò³ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ö³ííîñò³ ïîòð³áíî áóäå ìàéæå

476 ðîê³â. Ïðîòå íàâ³òü òàêèé ³ñòîðè÷íî òðèâàëèé òåðì³í ïî-

âåðíåííÿ çåìåëü â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ íå

ìàº ïåðñïåêòèâè. Áî çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ ïðèð³ñò çåìåëü-

íèõ ïëîù, íà ÿêèõ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çàâåðøåíî ðîçðîá-

êó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ôîðìóâàííÿ â³äâàë³â ãåîëîãî-

ðîçâ³äóâàëüíèõ, áóä³âåëüíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ïî-

ðóøåííÿì ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó òà ï³äëÿãàþòü ðåêóëüòèâàö³¿

ñêëàäàº 3,0%. Ùå âèùèé ïðèð³ñò (7,1%) ìàº ïîðóøåííÿ çå-

ìë³ ïðè âèêîíàíí³ ïîøóêîâèõ ðîá³ò, âèäîáóâàíí³ òà ïåðåðî-
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Òàáëèöÿ 2. Âíåñåíî äîáðèâ ï³ä ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [5, ñ. 109–110].
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áëåíí³ êîðèñíèõ êîïàëèí, ïðè áóä³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâ òà äî-

ð³ã. Ö³ ðîáîòè âèêëèêàþòü çì³íè ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, ã³äðîëî-

ã³÷íîãî ðåæèìó, óòâîðåííÿ òåõíîãåííîãî ðåëüºôó, âíàñë³äîê

÷îãî çåìëÿ âòðà÷àº ñâîþ ïî÷àòêîâó ö³íí³ñòü òà º äæåðåëîì

íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå äîâê³ëëÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïî-

íåñåí³ âòðàòè ó â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ ïåðåâèùóþòü ïðèð³ñò ðå-

êóëüòèâàö³¿ çåìåëü (3,6%), ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ð³ëëþ (4,5%).

Ìàñøòàáè ïîðóøåíèõ òà â³äïðàöüîâàíèõ çåìåëü, à òàêîæ

¿õí³é ïðèð³ñò ïî â³äíîøåííþ äî ïðîâåäåííÿ ðåêóëüòèâàö³¿ òà

â³äíîâëåííÿ çåìåëü ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÿê ö³ëåñïðÿìî-

âàíîñò³ â ä³ÿõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, òàê ³ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çàî-

õî÷åííÿ äî åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî âïëèâ ñóêóïíîñò³

âêàçàíèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê â³äíîñèí âëàñíîñò³

ñóòòºâî â³äáèâàºòüñÿ íà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Äëÿ ïîäî-

ëàííÿ ïðîòèä³¿ àãðàðí³é åêîëîã³çàö³¿, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà

çä³éñíèòè ñèñòåìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òèêî–ïðà-

âîâèõ òà óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â:

– ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â åêîëîãî–ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³;

– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çàîõî÷åííÿ åêîëîã³çàö³¿ âèðîá-

íè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà ÿê âëàñ-

íèê³â çåìë³, òàê ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ äèâåðñè-

ô³êàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåê-

òîðà â íàïðÿìàõ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïðèðîäîîõîðîíí³ ôîðìè

âåäåííÿ á³çíåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿

äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó;

– ïðîñóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê;

– îïðàöþâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó ç òîâàðíî¿, ö³íî-

âî¿, äèñòðèáóòèâíî¿ òà êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî åêîëîã³çà-

ö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó;

– çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ åêîëîã³çàö³¿ íà áàç³ ö³ëåñïðÿìî-

âàíî¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñòàëîãî

ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó;

– êîíñîë³äóâàííÿ íàóêîâèõ òà îñâ³òÿíñüêî–ïðîñâ³òíèöü-

êèõ öåíòð³â, ãðîìàäñüêèõ ðóõ³â òà ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ àãðàðíî¿ åêîëîã³çàö³¿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³î-

íàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;

– ïîâíîìàñøòàáíå òà ð³çíîá³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ

ïðàâ âëàñíîñò³ ñåëÿí íà çåìëþ â ÷àñòèí³ ¿¿ âîëîä³ííÿ, êîðè-

ñòóâàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿê áåçïîñåðåäíüî âìîòèâîâà-

íèõ â åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ðîêè 2012 ó %
äî 19901990 1995 2000 2005 2010 2011 2012

Ïîðóøåíî çåìåëü 17 3,5 1,9 2 1,2 1,2 1,2 7,1

Â³äïðàöüîâàíî çåìåëü 16,4 4,6 2,8 1,8 0,2 0,8 0,5 3,0

Ðåêóëüòèâîâàíî çåìåëü 19,2 8,4 3,7 2,1 0,5 0,6 0,7 3,6

ç íèõ ï³ä ð³ëëþ 8,9 1,5 1,5 0,3 0,2 0,2 0,4 4,5
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Òàáëèöÿ 3. Ïîðóøåííÿ òà ðåêóëüòèâàö³ÿ çåìåëü, òèñ. ãà

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [5, ñ. 81].
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç
àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè) íà îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó. Çðîáëåíî ïîð³âíÿííÿ
àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â àåðîïîðòó ç 2011 ðîêîì, â³ä-
çíà÷åíî â³äïîâ³äíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó. Îñîáëèâà óâàãà
àêöåíòóºòüñÿ íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ â
ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012. Âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç,
àåðîïîðò, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ªâðî–2012, ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
àýðîïîðòà «Êèåâ» (Æóëÿíû) íà îñíîâå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå 2012 ãîäà. Ñäåëàíî ñðàâíåíèå
àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé àýðîïîðòà ñ 2011 ãîäîì, îò-
ìå÷åíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëÿõ â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ Åâðî–2012. Îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà
«Êèåâ» (Æóëÿíû).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèç, àýðîïîðò, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
Åâðî–2012, ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

In the article the financial and economic analysis of the air-
port «Kyiv» (Juliani) based on economic activity during 2012.
The comparison of airport performance similar to 2011, no-
ted the relevant trends. Particular attention is paid to the fi-
nancial and economic performance during the EURO 2012.
Determine the strategy of object Kyiv (Juliani).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèçüêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà-

¿íè ñïðè÷èíÿº íå ïðîãðåñóþ÷å ñåðåäîâèùå. Ðÿä ïîë³òè÷íèõ

ôàêòîð³â, ùî ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê ïðÿìî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü àåðîïîðò³â Óêðà¿íè.

Õî÷à ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ðèíêîâó ôîðìó åêîíîì³êè, â òî-

ìó ÷èñë³ ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðò³â, îñîáëèâî â ïåð³îä ªâðî–2012,

àëå íàñïðàâä³ íå çîâñ³ì òàê. Ðÿä ïåðåïîí, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà

äàíèé ìîìåíò ÷àñó â Óêðà¿í³, íå äàº ìîæëèâîñò³ ñêîíöåíòðó-

âàòè óâàãó íà âèð³øåíí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì,

àäæå âèíèêàþòü ïèòàííÿ â ³íòåðåñàõ âåëèêèõ á³çíåñ–ñòðóê-

òóð. Òîìó îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó

ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó

ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîð-

äîíí³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä ÿêèõ: Ì. Ïîðòåð, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò,

Ä. Àáåëü, Ã. Ãàìåëü, Ï. Äðóêåð, Ê. Åíäðóñ, Ð. Åøåíáàõ,

Ï. Çåíãå, Ô. Êîòëåð, Ð. Êîóç, Ê. Êð³ñòåíñîí, Ê. Ïðàõàëàä,

Ð. Ñîëîó, É. Øóìïåòåð, Ô. Õàéºê. òà ³íø³. Äî ÷èñëà îñíîâíèõ

â÷åíèõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àåðî-

ïîðò³â, â³äíîñÿòüñÿ: Ï.Ä. Äóçü, Â.Ñ. Ïîë³êàðïîâ, Ä.À. Ñîáîëºâ,

Þ.À. Óëüÿí³í, Ì.Â. Ëîìîíîñîâ, Þ.Ô. Êóëàºâ, Î.Ì. Ëîæà÷åâ-

ñüêà, Þ.À. Ïàëàìàð÷óê, Â.Â. Ì³çþê òîùî.

Ìåòà ñòàòò³.Îö³íêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ì³æ-

íàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè) ïðîòÿãîì ªâðî–2012.

À òàêîæ ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ³ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò

«Êè¿â» (Æóëÿíè) çàéìàº ñâîþ ðèíêîâó í³øó, ìàº ðîçâèíóòó

³íôðàñòðóêòóðó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü

ïàñàæèð³â, âàíòàæó òà ïîøòè, òà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ÷àðòåðíèõ ðåéñ³â òóðèñòè÷íèõ ãðóï, îð-

ãàí³çàö³¿ ðåéñ³â «ä³ëîâî¿ àâ³àö³¿» (á³çíåñ–êëàñó), à òàêîæ ðå-

ãóëÿðíèõ ðåéñ³â [1].

Ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà íà 31.12.2012 ñòàíîâèâ

24 444 òèñ. ãðí. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì íà 31.12.2012 – 385 îñ-

³á. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà çà 12 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ñòàíî-

âèòü 3229,37 ãðí.

Íåîáîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì íà 31.12.2012

ñòàíîâèëè 337 846 òèñ. ãðí., ùî ñêëàäàþòüñÿ ç:

– íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ â ñóì³

75 774 òèñ. ãðí.;

– íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà â ñóì³ 32 162 òèñ. ãðí.

(òàáë. 1);

– îñíîâíèõ çàñîá³â çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ â ñóì³ 229

910 òèñ. ãðí.

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó áóëî çä³éñíåíî ðåêîíñòðóêö³þ òà ââå-

äåíî â åêñïëóàòàö³þ øòó÷íó çë³òíî–ïîñàäêîâó ñìóãó (ØÇÏÑ)

³ç ðóë³æíèìè äîð³æêàìè, ïàòðóëüíîþ äîðîãîþ âçäîâæ ØÇÏÑ

òà ì³ñöÿìè ñòîÿíîê, ñâ³òëîñèãíàëüíó ñèñòåìó. Ðåêîíñòðóêö³þ

çàçíà÷åíèõ îá'ºêò³â áóëî ïåðåäáà÷åíî Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ

ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷à-

ñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó.

Ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â ñòàíîì íà 31.12.2012 ñòàíî-

âèòü 3440 òèñ. ãðí., ÿêèé áóëî íàðàõîâàíî ìåòîäîì çàñòîñ-

óâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òèñ. ãðí.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà íà 31.12.2012 ñòàíî-

âèòü 24 444 òèñ. ãðí. 25 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ÊÏ ÌÀ «Êè¿â»

(Æóëÿíè) îòðèìàëî ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíî-

ãî êàï³òàëó. Ñòàíîì íà 31.12.2011 íå çàðåºñòðîâàí³ çì³íè

äî ñòàòóòíîãî ôîíäó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014© ².Î. ÃÅªÖÜ, 2014 105

².Î. ÃÅªÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó

«Êè¿â» (Æóëÿíè)



Ïîêàçíèêè 12 ì³ñÿö³â 2012 12 ì³ñÿö³â 2011
Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 40 395 49 735
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü –2 084 –2 933
Òóðèñòè÷íèé çá³ð – –1
²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó – –3296
×èñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 38 311 43 505
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) –27 011 –28 023
Çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè – –

Âàëîâèé
ïðèáóòîê 11 300 15 482
çáèòîê – –
²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè 22 012 23 623
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè –5 651 –10 339
²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè: –15 225 –15 685
²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè (ïðîöåíòè îòðèìàí³) 66 210
²íø³ äîõîäè (ïåðåâèùåííÿ ñóáîðåíäíî¿ ïëàòè íàä îðåíäíèìè ïëàòåæàìè) 4013 1 668
Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè (ïðîöåíòè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì) –747 –2 566
²íø³ âèòðàòè –346

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòîê 15 422 12 393
çáèòîê – –
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê –3839 –3768

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèáóòîê 11 583 8 625
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¿íè, âíàñë³äîê ÷îãî ó áàëàíñ³ êîøòè â ñóì³ 2600 òèñ. ãðí. â³-

äîáðàæåí³ ÿê îòðèìàíèé «íåîïëà÷åíèé êàï³òàë». 24 ñ³÷íÿ

2012 ðîêó ñòàòóò ÊÏ ÌÀ «Êè¿â» (Æóëÿíè) òà çá³ëüøåííÿ

ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî ôîíäó äî 24 444 òèñ. ãðí. Ó çâ³ò³ ïðî

¹
ç/ï

Ïîêàçíèê
Íà ïî÷àòîê çâ³ò-

íîãî ïåð³îäó
Íà ê³íåöü çâ³ò-
íîãî ïåð³îäó

1 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 2506 1675
2 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà îòðèìàíèìè àâàíñàìè 427 311
3 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ðîçðàõóíêàì ç áþäæåòîì 1419 1257
4 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç³ ñòðàõóâàííÿ 184 345
5 Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç îïëàòè ïðàö³ 393 590

6
Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì (20% ïðèáóòêó çã³äíî ç ð³øåííÿì ÊÌÐ
¹821/3396 â³ä 19.07.2005)

613 363

7 ²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 3600 3552
Âñüîãî 9142 8093

Âëàñíèé êàï³òàë Íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó Íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó
Ñòàòóòíèé êàï³òàë 21 843 24 444
Äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë
²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 121 803 121 803
Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê) (21 320) (12 057)
Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë (2600) –

Îá'ºêò íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà
Íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî
ïåð³îäó (2012 ð³ê)

Íà ê³íåöü çâ³òíîãî
ïåð³îäó (2012 ð³ê)

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò øòó÷íî¿ çë³òíî–ïîñàäêîâî¿ ñìóãè, ðóë³æíèõ äîð³æîê,
ì³ñöü ñòîÿíîê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà ïåðîíó

142 487 153 457

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñâ³òëîñèãíàëüíîãî îáëàäíàííÿ 23 896 –
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïåðèìåòðîâî¿ îãîðîæ³ 4897 –
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ïàñàæèðñüêîãî òåðì³íàëó 1800 1800
Ðåêîíñòðóêö³ÿ çîâí³øí³õ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 14 620 30 023
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïåðîíó – 324
²íø³ 14 15
Ðàçîì 187 714 32 162
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Òàáëèöÿ 1. Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç âëàñíîãî êàï³òàëó àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.



¹ ï/ï Ïîêàçíèêè Çíà÷åííÿ
1 Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 5651,0
2 Ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè: 65,3
3 ÏÌÌ 24,0
4 Ïîøòîâ³ âèòðàòè 2,4
5 Êàíöåëÿðñüê³ âèòðàòè 34,6
6 ²íø³ ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè 4,3
7 Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 1985,3
8 Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 736,3
9 Àìîðòèçàö³ÿ 115,1
10 ²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè: 2749,0
11 Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â 6,7
12 Çàïðàâêà êàðòðèäæ³â 3,5
13 Ñóäîâ³ çáîðè 6,6
14 Ðîçì³ùåííÿ îãîëîøåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â (îãîëîøåííÿ) 12,1
15 Ïîäàòîê íà çåìëþ 2150,2
16 Ïîäàòîê íà âîäó 47,6
17 Ïîäàòîê åêîëîã³÷íèé 0,8
18 Çàòðàòè íà çâ'ÿçîê 165,6
19 Îáðîáêà òåëåãðàôíèõ ïîâ³äîìëåíü 23,0
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âëàñíèé êàï³òàë â³äêîðèãîâàíî ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

íà 1 – ð³çíèöÿ, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê çàïîâíåííÿ ñóì ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à ñàìå áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, â òèñ. ãðí.

Ñòàíîì íà 31.12.2012 êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü

ñòàíîâèëà 18 406 òèñ. ãðí., ùî íà 9264 òèñ. ãðí. á³ëüøå, í³æ

íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Çà 12 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî 40 395

òèñ. ãðí. äîõîä³â, ùî íà 9339,7 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ çà àíàëî-

ã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (49 734,7 òèñ. ãðí.).×èñòèé äîõ³ä (âè-

ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ï³äïðèºì-

ñòâà ñòàíîâèâ 38 311 òèñ. ãðí., ùî íà 5193,7 òèñ. ãðí. ìåíøå,

í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (43 504,7 òèñ. ãðí.). ²íøèõ

îïåðàö³éíèõ äîõîä³â çà çâ³òíèé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî

22 012 òèñ. ãðí., ùî íà 1611,2 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ çà àíàëî-

ã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (23 623,2 òèñ. ãðí.) [3].

Ó 2012 ðîö³ ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâè-

ëà 27 011 òèñ. ãðí., ùî íà 1012 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ çà àíà-

ëîã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (28 023 òèñ. ãðí.).

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 5

651 òèñ. ãðí., ùî íà 4688,1 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ çà àíàëî-

ã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (10 339,1 òèñ. ãðí.).

Çíèæåííÿ âèòðàò â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çìåí-

øåííÿ ³íøèõ âèòðàò, äî ÿêèõ íàëåæèòü ñóìà âèïëàò çåìåëü-

íîãî ïîäàòêó. Ó 2011 ðîö³ ï³ëüãà ç³ ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàò-

êó â ðîçì³ð³ 99,9% áóëà çàñòîñîâàíà ç ëèïíÿ ì³ñÿöÿ, ³ çà ð³ê

áóëî ñïëà÷åíî 6 563,1 òèñ. ãðí., à ó 2012 ðîö³ ï³ëüãó áóëî íà-

äàíî ç ïî÷àòêó ðîêó ³ çà ð³ê áóëî ñïëà÷åíî 2150,2 òèñ. ãðí.

Òàêîæ ó 2012 ðîö³ â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ ñóìè ìàòåð³àëüíèõ

âèòðàò, çîêðåìà âèòðàò ÏÌÌ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çìåíøåííÿì

ê³ëüêîñò³ àâòîìîá³ë³â íà óòðèìàíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ (Daewoo Le-

ganza ïåðåäàíèé â îðåíäó äî ÒÎÂ «Ìàñòåð–Àâ³à») [4].

Êð³ì öüîãî, çíèçèëàñÿ ñóìà ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ, âèòðàò íà â³äðÿäæåííÿ òà ïîñëóã ñòîðîíí³õ

îðãàí³çàö³é.

Ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 15

225 òèñ. ãðí., ùî íà 459,7 òèñ. ãðí. ìåíøå, í³æ çà àíàëîã³÷-

íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (15 684,7 òèñ. ãðí.).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ââåäåííÿ â åê-

ñïëóàòàö³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011

ðîêîì çá³ëüøèëàñÿ ñóìà àìîðòèçàö³¿ íà 872,5 òèñ. ãðí.,

çðîñëè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà íàðàõóâàííÿ íà ñî-

ö³àëüí³ çàõîäè (â³äïîâ³äíî – íà 1957,2 òèñ. ãðí. òà íà

687,3 òèñ. ãðí.). Ïðè öüîìó, çìåíøèëèñÿ ìàòåð³àëüí³ âè-

òðàòè (íà 1601,3 òèñ. ãðí.) òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (íà

2375,4 òèñ. ãðí.). Çà 2011 ð³ê ñóìà àìîðòèçàö³¿ â ðîçä³ë³

«²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè» ñòàíîâèòü 338,7 òèñ. ãðí., âè-

òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ – 1009,4 òèñ. ãðí., â³äðàõóâàííÿ íà

ñîö³àëüí³ çàõîäè – 356,8 òèñ. ãðí., ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

– 12240,4 òèñ. ãðí.

Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî ÷èñòèé

ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 11 583,1 òèñ. ãðí. Öå íà 2958,6 òèñ. ãðí.

á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2011 ðîêó (8624,5 òèñ.

ãðí.). Öå îáóìîâëåíî çìåíøåííÿì âèòðàò, çìåíøåííÿì ô³-

íàíñîâèõ âèòðàò (ó 2011 ðîö³ – 2566,3 òèñ. ãðí., à ó 2012

ðîö³ – 747 òèñ. ãðí.) òà çá³ëüøåííÿì ³íøèõ äîõîä³â (ó 2011

ðîö³ – 1667,6 òèñ. ãðí., à ó 2012 ðîö³ – 4013 òèñ. ãðí.).

Àåðîïîðò àêòèâíî ðîçâèâàº àâ³àö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìå:

ïðîòÿãîì 2012 ðîêó çä³éñíþâàâ ðåêîíñòðóêö³þ çîâí³øí³õ

³íæåíåðíèõ ìåðåæ, çä³éñíþº îíîâëåííÿ ïàðêó ñïåöàâòî-

òðàíñïîðòó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ââåäåíî ó âèðîáíè÷ó åê-

ñïëóàòàö³þ îíîâëåíó øòó÷íó çë³òíî–ïîñàäêîâó ñìóãó, íîâå

ñâ³òëîñèãíàëüíå îáëàäíàííÿ, çàê³í÷åíî êàï³òàëüíèé ðå-

ìîíò ïåðîíó, ðóë³éíèõ äîð³ã.

Ã³ðøå éäóòü ñïðàâè ç³ ñïåö³àëüíîþ àåðîäðîìíîþ òåõí³-

êîþ. Âåëèêà ÷àñòèíà ìàøèí òà ïðèñòðî¿â, ùî ïðàöþþòü

ñüîãîäí³ â àåðîïîðòó, âèïóùåíà ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ. Àëå àê-

òèâíà çàì³íà ïàðêó â³ò÷èçíÿíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí íà ë³òàêè

³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâåëà äî òîãî, ùî àåðîïîðò
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Òàáëèöÿ 5. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.
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âèÿâèëèñÿ íå ãîòîâèì äî ïðèéîìó çàõ³äíî¿ òåõí³êè òà ïîòðå-

áóº çàõîä³â ùîäî çàêóï³âë³ ñïåö³àëüíî¿ àåðîäðîìíî¿ òåõí³êè.

Âàðò³ñòü îäí³º¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ìàøèíè äëÿ î÷èùåííÿ

çë³òíî–ïîñàäêîâèõ ñìóã ñòàíîâèòü áëèçüêî 1 ìëí. ºâðî. Â³ò-

÷èçíÿí³ âèðîáíèêè íå ïðîïîíóþòü ïîä³áíó òåõí³êó. Òîáòî

ôóíêö³îíàëüí³ àíàëîãè º, àëå ïî åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ âîíè ³ñòîòíî â³äñòàþòü â³ä çàõ³äíèõ çðàçê³â. Òà æ î÷è-

ñíà ìàøèíà î÷èùàº ñìóãó ç³ øâèäê³ñòþ äî 60 êì/ãîä., ó òîé

÷àñ ÿê â³ò÷èçíÿí³ – ó ÷îòèðè–ï'ÿòü ðàç³â ïîâ³ëüí³øå [5].

Òàêèì ÷èíîì, íà òåïåð³øí³é ÷àñ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå

çä³éñíèòè çà âëàñíèé ðàõóíîê îíîâëåííÿ ïàðêó ñïåöàâòî-

òðàíñïîðòó ó çâ'ÿçêó ç âèñîêèì äèôåðåíö³éîâàíèì íîðìà-

òèâîì â³äðàõóâàíü ÷àñòêè ïðèáóòêó, ÿêèé ï³äëÿãàº çàðàõ-

óâàííþ äî áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà. Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî

çìåíøåííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî íîðìàòèâó â³äðàõóâàíü íà-

äàñòü çìîãó âèâ³ëüíèòè êîøòè äëÿ ÷àñòêîâîãî îíîâëåííÿ

ïàðêó ñïåöàâòîòðàíñïîðòó.

Àåðîïîðò ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë ó çàáåçïå÷åíí³ ïîëüîò³â

àâ³àö³¿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ÷àðòåðíèõ ðåéñ³â, ðåéñ³â á³ç-

íåñ–êëàñó, ðåãóëÿðíèõ ðåéñ³â òîùî.

Óñï³õ ðîçâèòêó àâ³àá³çíåñó áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âè-

ñîêîêîíêóðåíòíèõ òàðèô³â, ÿê³ º êëþ÷îâèì äæåðåëîì äî îò-

ðèìàííÿ àåðîïîðòîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ìàéáóòíüîìó.

Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Êè¿â» (Æóëÿíè) ïðàöþº â ñèñòåì³

ðåãóëüîâàíèõ òàðèô³â ³ çáîð³â. Òàê, ó 2010 ðîö³ àåðîïîðò

ðîçðîáèâ ñèñòåìó çàîõî÷åííÿ àâ³àö³éíèõ ïåðåâ³çíèê³â, à ñà-

ìå: äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè àåðîïîðòîâèõ çáîð³â, ùî ñòÿãó-

þòüñÿ ç àâ³àïåðåâ³çíèê³â ïðè âèëüîò³.

Âèñíîâêè

²ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ïîáà÷èòè ùî ì³æíàðîä-

íèé àåðîïîðò «Êè¿â» (Æóëÿíè) ïðîãðåñóº òà ðîçâèâàºòüñÿ, àëå

³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Çâà-

æàþ÷è íà òå ùî àåðîïîðò âõîäèòü ó ï³äïîðÿäêóâàííÿ Êè¿âñüêî¿

ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, â³äïîâ³äíî ³ ô³íàíñóâàííÿ òåæ

çä³éñíþºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñòà Êèºâà. ßê â³äîìî,

ñèòóàö³ÿ ïî âèä³ëåííþ êîøò³â íå çàâæäè º ïîçèòèâíîþ ³ öå

âïëèâàº â òîìó ÷èñë³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ àåðîïîðòó. Ïðîòå ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî ç êîæíèì ðîêîì

ïðèáóòêîâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü íà äàí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó çðîñòàº.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àåðîïîðòó º âèã³äíîþ òà ïðèáóò-

êîâîþ, òà íå çàâæäè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çàëåæàòü â³ä

ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðòó, àäæå ³ñíóþòü äåðæàâí³ óñòàíîâè,

ÿê³ òåæ ìàþòü çíà÷íèé âëèâ íà àåðîïîðò.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî ñâîº÷àñíîãî
âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Äîñë³äæåíî éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà çà
äîïîìîãîþ ìîäåëåé Àëüòìàíà, Òàôôëåðà òà Ñïð³íãåéòà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êðèçà, ïðîã-
íîçóâàííÿ, áàíêðóòñòâî, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ñâîåâðåìåí-
íîìó âûÿâëåíèþ ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Èññëåäîâàíà âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïîìîùüþ ìîäåëåé Àëüòìàíà, Òàôôëåðà è Ñïðèíãåéòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü, êðèçèñ,
ïðîãíîçèðîâàíèå, áàíêðîòñòâî, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.

This paper reviews the main approaches to the early de-
tection of financial insolvency. Investigated the probability of
bankruptcy using models Altman, Tafflera and Sprinheyta.

Keywords: insolvency crisis, forecasting, bankruptcy, fi-
nancial stability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñë³äêîì íåçàäîâ³ëüíîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî

êàòàñòðîô³÷íå çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Òàêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî

ïîã³ðøåííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü. Ç ìåòîþ øâèäêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,

âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ùî ¿¿ çóìîâëþþòü, òà ðîçðîáêè àíòèêðè-

çîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè

ñèñòåìó ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ (ÑÐÏÐ). Ñè-

ñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ – öå îñîáëèâà

³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà ñèãíàë³çóº êåð³âíèöòâó ïðî ïî-

òåíö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü íàñóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâî ÿê ³ç

çîâí³øíüîãî, òàê ³ ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÓÄÓÔÌÒ

Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà
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Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ÑÐÏÐ º âèÿâëåííÿ çàãðîçè

áàíêðóòñòâà, òîáòî ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà. Îñíîâíå

çíà÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ïîëÿãàº â ñâîº÷àñí³é

ðîçðîáö³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. Êîëî îñ³á (³íñòèòóö³é), äëÿ ÿêèõ

íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ áàí-

êðóòñòâà, äîâîë³ øèðîêå. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè ÿê ìåíåä-

æìåíò, âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî êë³ºíò³â, êðåäèòî-

ð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíò³â, ô³-

íàíñîâ³ îðãàíè. ²ñíóº äóìêà, ùî ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà

(êðèçè) º íå ÷èì ³íøèì, ÿê îö³íþâàííÿì êðåäèòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â òàêîìó ðàç³ îñíîâíèé çì³ñò ïðîãíîçó-

âàííÿ – ïåðåäáà÷åííÿ é îö³íþâàííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ

ñöåíàð³¿â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî

éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, à îòæå äî íå-

ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â – çáèòê³â äëÿ êðåäèòîð³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè ÷èìàëî ìîäåëåé

ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà. Îäíèì ïðèòàìàííèé ôóíäà-

ìåíòàëüíèé ï³äõ³ä, ³íøèì – ñóòî òåõí³÷íå âèð³øåííÿ ïðîáëå-

ìè ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà.

Ôóíäàìåíòàëüíèé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà òîìó, ùî àóäèòîð

çáèðàº é àíàë³çóº âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèºìñòâî ³ç âíó-

òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë. Íà ï³äñòàâ³ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ îö³íþºòüñÿ ïîòî÷íà ³ ïåðñïåêòèâíà ñèòóàö³ÿ â ãàëóç³, äî ÿêî¿

íàëåæèòü öå ï³äïðèºìñòâî, çàãàëüíèé ðîçâèòîê êîí'þíêòóðè

ðèíêó. Ç âðàõóâàííÿì çäîáóòèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ äàíèõ,

âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ òà ô³íàíñîâèõ ïëàí³â äîñë³äæó-

âàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîãíîçóþòüñÿ ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ïåð³îä. Îòæå, ôóíäàìåíòàëüíèé

ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà

ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà çîð³ºíòîâàíèé íà âíóòð³øíº ô³-

íàíñîâå ïëàíóâàííÿ é áþäæåòóâàííÿ òà íà îö³íêó ïåðñïåê-

òèâíîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ïðîòèâàãó öüîìó òåõí³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ

áàíêðóòñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äàíèõ çâ³òíîñò³ ìèíóëèõ

ïåð³îä³â – ïîêàçíèê³â áàëàíñó òà ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè äàíî¿ òåìè çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Î.Ì. Áàíäóðêà,

Ì.Ä. Á³ëèê, ².À. Áëàíê, Ñ.Î. Áóëãàêîâà, ².Â. Ãîëîâêî, Â.Á. Çàõî-

æàé, Ê.Â. ²çìàéëîâà, Î.Ì. Êðàâ÷óê, Â.Ï. Ëåùóê, Î.Â. Ïàâëîâ-

ñüêà, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Î.Î. Òåðåùåíêî, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî,

Â.Ã. Øâåöü, À.Ä. Øåðåìåò, Í.Ì. Øìîðãóí, Í.Ï. Øóëüãà,

Äæ.Ê. Âàí Õîðí òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî

áàíêðóòñòâà, à òàêîæ îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà äîñ-

ë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ìîäåëåé Àëüòìàíà,

Òàôôëåðà òà Ñïð³íãåéòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü º

ï³äñòàâîþ äëÿ îãîëîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà áàíêðóòîì. Ïðîòå

÷åðåç íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, áðàê íàëåæíîãî òåîðåòè-

êî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàíàö³¿, äåô³öèò êâàë³ô³êîâà-

íîãî â öèõ ïèòàííÿõ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ³íø³ ñóá'ºê-

òèâí³ òà îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè áàãàòî ³ç ïîòåíö³éíî æèòòºçäàòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ñòàþòü ïîòåíö³éíèìè áàíêðóòàìè. Ñóòòºâèì º òå,

ùî ç–ïîì³æ ï³äïðèºìñòâ, ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ÿêèõ ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì, çíà÷íèé â³äñîòîê òàêèõ, ùî

òèì÷àñîâî ïîòðàïèëè â ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Âàðò³ñòü ¿õí³õ àê-

òèâ³â íàáàãàòî âèùà çà êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

Ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ îãîëîøåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà áàíêðóòîì íà ï³äñòàâ³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, äî-

ö³ëüíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ ðàííüîãî âèÿ-

âëåííÿ îçíàê êðèçîâîãî ðîçâèòêó, ùî ñïðè÷èíþþòü ìîæëè-

â³ñòü áàíêðóòñòâà, òà âåäåííÿ ðàö³îíàëüíîãî àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçðîáêà çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ

ï³äòðèìàííÿ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çîâí³øí³ì ïðîÿâîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèñòóïàº ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè ñâî¿ ïëàò³æí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ùî âèïëèâàþòü ç òîðãîâèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ

îïåðàö³é ïëàò³æíîãî õàðàêòåðó.

Ó ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ é

â³ääà÷³ íàÿâíèõ àêòèâ³â. Çáèòêîâ³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº ï³ä

çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî áóäü–ÿêå

çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî íåãàéíî çáàíêðóòóº. Çáèòêîâ³ñòü ìî-

æå áóòè òèì÷àñîâîþ, ³ íå âèêëþ÷åíî, ùî êåð³âíèöòâî é ìåíå-

äæåðè ï³äïðèºìñòâà çíàéäóòü åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ³ âèâåäóòü

ï³äïðèºìñòâî ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîòå ³ íàÿâí³ñòü âèñîêî¿

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íå ãàðàíòóº çàõèñò â³ä áàíêðóòñòâà.

Ïîòî÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ô³-

íàíñîâèé ñòàí áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî íà êîíêðåò-

íèé ìîìåíò ÷åðåç âèïàäêîâèé çá³ã îáñòàâèí òèì÷àñîâî ñó-

ìè íàÿâíèõ ó íüîãî êîøò³â ³ âèñîêîë³êâ³äíèõ àê–òèâ³â íåäî-

ñòàòí³ äëÿ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íîãî áîðãó. Åêîíîì³÷íèì ïîêàç-

íèêîì îçíàê ïîòî÷íî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Íïîò) çà íàÿâ-

íîñò³ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ð³çíèöÿ

ì³æ ñóìîþ íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâ³ êîøò³â, ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â

òà ³íøèõ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ éîãî ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Íïîò = Ô1 ð.040 + ð.045 + ð.220 + ð.240 –ð.620/ (1)

Â³ä'ºìíèé ðåçóëüòàò àëãåáðè÷íî¿ ñóìè çàçíà÷åíèõ ñòàòåé

áàëàíñó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòî÷íó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºê-

òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîãî íà ïî÷àòêó é íàïðè-

ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îçíàêè ïîòî÷íî¿ íåïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, â³äïîâ³äàº çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åííþ

áîðæíèêà, ÿêèé íåñïðîìîæíèé âèêîíàòè ñâî¿ ãðîøîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, â òîìó ÷èñë³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùî-

äî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ïðîòÿãîì

òðüîõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ íàñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó ¿õ ñïëàòè.

Îçíàêè êðèòè÷íî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü

ô³íàíñîâîìó ñòàíó ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà, íàÿâí³, ÿêùî

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014 109



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íà ïî÷àòêó ³ íàïðèê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ìàþòü ì³ñöå îçíàêè

ïîòî÷íî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, à êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ íà-

ïðèê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó ìåíøå íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìè ðàííüîãî ïî-

ïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ òà ìåòîäîì éîãî ïðîã-

íîçóâàííÿ º äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç. Çì³ñò äèñêðèì³íàíòíîãî

àíàë³çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íî–ñòàòè-

ñòè÷íèõ ìåòîä³â áóäóºòüñÿ ôóíêö³ÿ òà îá÷èñëþºòüñÿ ³íòåãðàëü-

íèé ïîêàçíèê, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ç äîñòàòíüîþ éìîâ³ðí³ñòþ

ìîæíà ïðîãíîçóâàòè áàíêðóòñòâî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà åìï³ðè÷íîìó äîñë³-

äæåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

ïåâíà ÷àñòêà ç ÿêèõ ñòàëè áàíêðóòàìè, à ðåøòà – óñï³øíî

ôóíêö³îíóþòü é íàäàë³. Ïðè öüîìó äîáèðàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïî-

êàçíèê³â – êîåô³ö³ºíò³â, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïè-

òîìà âàãà â òàê çâàí³é äèñêðèì³íàíòí³é ôóíêö³¿. Âàãîì³ñòü, ÿê ³

ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ðîçãëÿíóòèõ êîåô³ö³ºíò³â, ìîæå êîðèãóâà-

òèñÿ. Âîíà çàëåæèòü â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî,

çàãàëüíî¿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ð³âíÿ ³íôëÿö³¿

òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äàº ï³ä-

ñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî íàëåæí³ñòü îá'ºêòà àíàë³çó äî ï³äïðè-

ºìñòâ–áàíêðóò³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óñï³øíî ãîñïîäàðþþòü.

Ïîïåðåäíèêîì äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó º òåñò íà áàí-

êðóòñòâî Òàìàð³. Â îñíîâó òåñòó Òàìàð³ ïîêëàäåíî ø³ñòü ïî-

êàçíèê³â: êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì êàï³òàëîì,

ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó; àáñîëþòíà ë³êâ³äí³ñòü; êîåô³ö³ºíò

ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ äî çàïàñ³â ãîòî-

âî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíîãî êà-

ï³òàëó; êîåô³ö³ºíò, ùî â³äáèâàº çàëåæí³ñòü îáîðîòó â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [1, 2].

²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñ-

ïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Áóäü–ÿêà ìåòîäèêà

îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ º, ïî ñóò³, ìåòîäèêîþ

ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ïîøè-

ðåííÿ íàáóëè äâ³ ìîäåë³ – Àëüòìàíà, Òàôôëåðà òà Ñïð³í-

ãåéòà, íàçâàí³ íà ÷åñòü ¿õ àâòîð³â.

Îäíàê â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ñòóï³íü ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ³íø³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, íà æàëü,

îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàõ³äíèõ ìîäåëåé ïå-

ðåäáà÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà. Â óìîâàõ Óêðà¿íè ðåí-

òàáåëüí³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ääà-

ºòüñÿ íåáåçïåö³ çîâí³øí³õ êîëèâàíü. Íåçâàæàþ÷è íà íåäî-

ë³êè, ö³ ìîäåë³ ìàþòü âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü îö³íþâàííÿ, äîñèòü

ä³ºâ³ íà ïðàêòèö³ ³ ¿õ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äòâåð-

äæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÿê îêðåìî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³.

Íàéïîøèðåí³øîþ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º ìîäåëü Àëüòìàíà.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ â ðÿä³ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî

ñïðîãíîçóâàòè éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà çà ¿¿ äîïîìîãîþ çà

îäèí ð³ê ìîæíà ç òî÷í³ñòþ 95%. Çà ïðîâåäåíèì àäàïòèâíèì

àíàë³çîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºì-

ñòâàì äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïðîãíîçóâàííÿ áàí-

êðóòñòâà íàéá³ëüø äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü Òàô-

ôëåðà. Ïîêàçíèêè çà ö³ºþ ìîäåëëþ ìàþòü á³ëüø ñòàëèé òà

ïëàâíèé õàðàêòåð, à ïîðîãîâå ÷èñëî íå çàâèùåíå äëÿ íàøî¿

êîí'þíêòóðè ðèíêó. Òàêîæ äîáð³ ðåçóëüòàòè îòðèìàíî çà ìî-

äåëëþ Ñïð³íãåéòà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ¿¿ âèêîðè-

ñòàííÿ äëÿ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó Ìîäåë³

Ñïð³íãåéòà áóëî äîñÿãíóòî 92,5% òî÷íîñò³ ïðîðîêóâàííÿ

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³ê óïåðåä, ïðîòå ³ç ÷àñîì öåé ïî-

êàçíèê çìåíøóºòüñÿ.

Ìîäåëü Àëüòìàíà (ìîäèô³êîâàíèé âàð³àíò ôîðìóëè) äëÿ

êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ íå êîòèðóþòüñÿ íà á³ðæ³:

ZA= 0,717X1 + 0,847Õ2+ 3,107Õ3 + 0,42Õ4 + 0,995Õ5, (2)

äå Õ1 – (îá³ãîâ³ àêòèâè – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ) / áàëàíñ;

Õ2 – ÷èñòèé ïðèáóòîê / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Õ3 – ïðèáóòîê äî âèïëàò / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Õ4 – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó / çîáîâ'ÿçàííÿ.

Õ5 – âèðó÷êà / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â.

ßêùî ZÀ>1,23, òî ðèçèê áàíêðóòñòâà ì³í³ìàëüíèé, â ³íøî-

ìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâó ç âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ çàãðîæóº

áàíêðóòñòâî [1, 3].

Ïðîãíîçíà ìîäåëü Òàôôëåðà º ÷îòèðèôàêòîðíîþ:

ZÒ = 0,53 Õ1, + 0,13 Õ2 + 0,18 Õ3 + 0,16Õ4 (3)

äå Õ1 – ïðèáóòîê äî âèïëàò / ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

Õ2 – ïîòî÷í³ àêòèâè / çîáîâ'ÿçàííÿ;

Õ3 – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Õ4 – ³íòåðâàë êðåäèòóâàííÿ (Õ4 = 1) [1, 3].

ßêùî ZÒ > 0,3, òî ó ô³ðìè õîðîø³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè.

Ìîäåëü Ñïð³íãåéòà:

ZÑ =1,03Õ1 + 3,07Õ2 + 0,66Õ3 + 0,4Õ4. ( 4)

äå Õ1 – îáîðîòí³ àêòèâè / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Õ2 – ïðèáóòîê äî âèïëàò / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â;

Õ3 – ïðèáóòîê äî âèïëàò / ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

Õ4 – âèðó÷êà / çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â.

ßêùî ZÑ < 0,862, òî ï³äïðèºìñòâî º ïîòåíö³éíèì áàíêðó-

òîì [1, 3].

Ùîá ñâîº÷àñíî âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ íåçàäî-

â³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó â ïðèáóòêîâîãî ñóá'ºêòà ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âæèòè çàñòåðåæíèõ çàõîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó, ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ âè-

êîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò Á³âåðà (ÊÁ), ðåêîìåíäîâàíå çíà-

÷åííÿ ÿêîãî çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ïåðåáóâàº â ³í-

òåðâàë³ 0,17–0,4 [2, 3].

Êîåô³ö³ºíò Á³âåðà (ÊÁ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. ( 5)

Îçíàêîþ ôîðìóâàííÿ íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó º

òàêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî ïðîòÿãîì

òðèâàëîãî ÷àñó (2–3 ðîê³â) êîåô³ö³ºíò Á³âåðà íå ïåðåâèùóº

0,2, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåáàæàíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó,

ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Òàêà òåíäåí-

ö³ÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâîäèòü äî íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóê-

òóðè áàëàíñó, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº ïðàöþâàòè â áîðã

³ éîãî êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè êîøòàìè ñòàº

ìåíøèé í³æ 0,1.
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Ïðîãíîç 
íà ìîäåëü

Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ
³íäåêñó éìîâ³ðíîñò³

áàíêðóòñòâà Z

Îá÷èñëåíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó Z
Éìîâ³ðí³ñòü 
áàíêðóòñòâà

ð³ê
2010 2011 2012

Àëüòìàíà 1,23 2,57 1,93 1,38 Ì³í³ìàëüíà
Òàôôëåðà 0,3 0,52 0,35 0,40 Ì³í³ìàëüíà
Ñïð³íãåéòà 0,862 0,893 0,536 0,951 Ì³í³ìàëüíà

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ³ìîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïåðåäóìîâ

áàíêðóòñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ìîæëèâîñò³ â³äíî-

âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ öüîãî â òèõ âèïàäêàõ, êîëè

ï³äïðèºìñòâî ìàº íåçàäîâ³ëüíó ñòðóêòóðó áàëàíñó, îá÷è-

ñëþþòü êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÿê â³ä-

íîøåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ (ïîòî÷íî¿

ë³êâ³äíîñò³) äî éîãî íîðìàòèâó. Ðîçðàõóíêîâèé êîåô³ö³ºíò

ïîêðèòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà éîãî ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ

íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ³ çì³íè çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºí-

òà ì³æ çàê³í÷åííÿì ³ ïî÷àòêîì çâ³òíîãî ïåð³îäó â ïåðåðàõóí-

êó íà ïåð³îä â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, óñòàíîâëåíèé

ð³âíèì øåñòè ì³ñÿöÿì:

, ( 6)

äå Ê.ï. – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ â³äïî-

â³äíî íà ê³íåöü òà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó; Êí.
ï – íîðìàòèâ-

íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ (Êí.
ï = 2); Ï – çâ³òíèé ïå-

ð³îä (12 ì³ñ.) [4].

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ïðèé-

ìàº çíà÷åííÿ á³ëüøå í³æ 1, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ðåàëüíî¿

ìîæëèâîñò³ â ï³äïðèºìñòâà â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü, ÿêèé íàáóâàº çíà÷åííÿ ìåíøå í³æ 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå,

ùî â ï³äïðèºìñòâà â íàéáëèæ÷³ ø³ñòü ì³ñÿö³â íåìàº ðåàëü-

íî¿ ìîæëèâîñò³ â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà òà ìîæëèâîñò³

â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ÏÀÒ «Á³ëêîçèí» çà äîïîìîãîþ âèùåçàçíà÷åíèõ ìåòî-

ä³â. Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåííÿ ³íäåêñó éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà

Z (çà ôîðì. 2, 3, 4) îôîðìèìî ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

Ïîòî÷íà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü (çà ôîðì. 1) íà ïî÷àòîê

2012 ðîêó ñòàíîâèëà –744,9 òèñ. ãðí., à íà ê³íåöü 2012 ðî-

êó – óæå –32712 òèñ. ãðí. Â³ä'ºìíèé ðåçóëüòàò ñâ³ä÷èòü ïðî

íàÿâí³ñòü ïîòî÷íî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîåô³ö³ºíò Á³âåðà (ÊÁ) ïî ðîêàõ ñòàíîâèòü (çà ôîðì. 5):

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (çà ôîðì. 6) ó

çâ³òíîìó 2012 ðîö³ ñòàíîâèòü 1,835.

Âèñíîâêè

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè: ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îçíàêè ïîòî÷íî¿ íåïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, îäíàê ð³âíÿ êðèòè÷íîþ íå äîñÿãàþòü êîå-

ô³ö³ºíò (ïîêðèòòÿ íàïðèê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó â ìåæàõ íîð-

ìàòèâíîãî çíà÷åííÿ); éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-

ñòâà ó çâ³òíîìó ðîö³ çíèçèëàñÿ ³ º ì³í³ìàëüíîþ, õî÷à ó 2011

ðîö³ ³íäåêñ Z äîñÿãàâ ñâîãî êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ ³ ï³äïðèºì-

ñòâî ñÿãàëî ìåæ³ ïîòåíö³éíîãî áàíêðóòñòâà, àëå ñèòóàö³ÿ

ïîêðàùèëàñÿ íàñàìïåðåä çàâäÿêè çðîñòàííþ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ìàº íåçàäîâ³ëüíó ñòðóêòóðó

áàëàíñó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåáàæàíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðè-

áóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, öå ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì Á³âåðà, ÿêèé ïðîòÿãîì òðüîõ ðî-

ê³â íèæ÷èé 0,2. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïîòî÷íó íåïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü, êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó çâ³ò-

íîìó ðîö³ íà ð³âí³ 1,8 ³ êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ íà ê³íåöü ðîêó

2,17 ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà âèçíà÷åí³ øëÿõè óäîñêîíà-
ëåííÿ ¿õ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî äàº åêîíîì³þ ÷àñó íà
âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é òà ïðèñêîðþº îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿, äîïîìàãàº ó ñòâîðåíí³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷³ çàïàñè, îö³íêà, ñîá³âàð-
ò³ñòü, ìåòîäè îáë³êó, â³äõèëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåòî-
äîâ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è îïðåäåëåíû ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷òî äàåò
ýêîíîìèþ âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ îïåðàöèé è
óñêîðÿåò ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, ïîìîãàåò â ñîçäàíèè
íàäëåæàùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ò.ä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, îöåí-
êà, ñåáåñòîèìîñòü, ìåòîäû ó÷åòà, îòêëîíåíèÿ.

Àrticle is about features apply methods of accounting of
inventory and identified ways to improve their accounting
saves time to perform certain operations and accelerate
information helps in establishing a proper system of cost
management and more.

Keywords: inventory, assessment, cost, accounting
methods, the deviation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà

ðèíêîâ³ çàñàäè âèìàãàº çíà÷íî¿ ïåðåáóäîâè áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó, ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çã³äíî äî

âèìîã ïîòð³áíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè.

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ îáë³êó îêðå-

ìèõ âèä³â çàïàñ³â çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè îáë³êó, ïðà-

âèëüíå ¿õ çàñòîñóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ÷àñ íà

îïðàöþâàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â, äîïîìàãàº ó ñòâî-

ðåíí³ íàëåæíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó çàïàñ³â âèñâ³òëþâàëîñÿ ó ðî-

áîòàõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í: À. Àï÷åð÷à,

Ð.Ñ. Êàïëàíà, Ñ.À. Ä³ï³àçè (ìîë.), Ê. Äðóð³, Á. Íèäëçà,

×.Ò. Õîíãðåíà, Ð. Åíòîí³ À. ßðóãîâî¿; ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ:

Ì.Õ. Æåáðàêà, Ì.². Êóòåðà, Â.Ô. Ïàë³ÿ, Â.Ê. Ðàäîñòîâöà,

Â.ß. Ñîêîëîâà; óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Ì.Ã. Á³ëóõè, Ô.Ô. Áóòèíöÿ,

Ç.Â. Ãóöàéëþêà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà, Â.Ì. Æóêà, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà,

Í.Ì. Ìàëþãè, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿, Ï.Ï. Í³ì÷èíîâà, Î.Ì. Ïå-

òðóêà, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Â. Ñîïêî, Ë.Ê. Ñóêà,

Â.Ã. Øâåöÿ, Î.Â. Øåâ÷óêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìå-

òîä³â îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà âèçíà÷èòè øëÿõè óäîñ-

êîíàëåííÿ ¿õ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî

ñòàíó îáë³êó çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî â Ï(Ñ)ÁÎ 9 ³ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 10.01.2007 ¹2, íàâåäåíî ëèøå çà-

ãàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî îö³íêè öèõ îá'ºêò³â, ¿õ îáë³êó íà ñêëà-

ä³ òà â áóõãàëòåð³¿ ³ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè îñîáëèâî-

ñòÿì ìåòîäèêè îáë³êó îêðåìèõ âèä³â çàïàñ³â (ó ðåêîìåíäàö³-

ÿõ ïîäàíî ëèøå â³äì³ííîñò³ ùîäî îáë³êó òàðè).

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàñâ³ä-

÷èëî ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³, ùîäî âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò íà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Öå çàëåæèòü â³ä

ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, òåõíîëîã³÷íèõ òà

îðãàí³çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, íîìåí-

êëàòóðè çàïàñ³â, ïîáóäîâè ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïî-

ðÿäêó â³äïóñêó ö³ííîñòåé, êâàë³ô³êàö³¿ îáë³êîâî¿ ñëóæáè òà

ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á òîùî.

Ä³þ÷èé ïîðÿäîê îáë³êó çàïàñ³â ïåðåäáà÷àº âåäåííÿ

ñêëàäñüêîãî îáë³êó, éîãî íà á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ âåäå çàâ³äóâà÷ ñêëàäîì àáî ³íøà îñîáà,

óïîâíîâàæåíà âëàñíèêîì ÷è ìåíåäæåðîì, ç ÿêîþ óêëàäà-

ºòüñÿ óãîäà ïðî ïîâíó ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ðàçîì ³ç ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè Çâ³ò ïðî ðóõ ìàòåð³àë³â

çäàþòü ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê ó áóõãàëòåð³þ, äå ïåðåâ³ðÿþòü ïðà-

âèëüí³ñòü éîãî ñêëàäàííÿ òà òàêñóþòü îäåðæàí³ òà âèòðà÷åí³ çà-

ïàñè. Ïðè öüîìó ðåøòó çàïàñ³â íà ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ îö³íþþòü çà

ö³íàìè, ÿê³ áóëè â ïîïåðåäíüîìó çâ³ò³ (ñàëüäîâ³é â³äîìîñò³), à ö³í-

íîñò³, ùî íàä³éøëè, – çà ïåðâ³ñíîþ àáî ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ.

Ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îáë³êó âè-

òðàò ëèøå ðàõóíêè êëàñó 8, äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ

çàïàñ³â íå âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ³ âàíòàæ-

íî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè.

Îö³íêà âèòðà÷åíèõ ö³ííîñòåé ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ ìàòå-

ð³àëüíîãî çâ³òó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â:

– ³äåíòèô³êîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³, íàïðèêëàä, ÿêùî íà ï³ä-

ïðèºìñòâî íàäõîäèëè òðè ïàðò³¿ îäíîãî âèäó çàïàñ³â çà ð³ç-

íèìè ö³íàìè, à âèòðà÷åí³ áóëè ëèøå çàïàñè äðóãî¿ ïàðò³¿, òî

ïîòð³áíî ñïèñàòè ìàòåð³àëè çà ö³íàìè äðóãî¿ ïàðò³¿;

– ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³, êîëè âèòðà÷åí³ ö³ííîñò³

ñïèñóþòü çà ñåðåäíüîþ âàðò³ñòþ çàïàñ³â, ÿêà ðîçðàõîâóºòü-

ñÿ çà äàíèìè ïðî ¿õ íàÿâí³ñòü íà ïî÷àòîê òà îäåðæàíèõ ïðî-

òÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó.
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Áëèçüêîþ äî ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ñîá³âàðòîñò³ º îö³íêà âè-

êîðèñòàíèõ çàïàñ³â çà ïîñò³éíèìè îáë³êîâèìè ö³íàìè ç óî-

ñîáëåíèì îáë³êîì â³äõèëåíü â³ä íèõ, òîáòî îáë³ê ïðèäáàíèõ

çàïàñ³â âåäóòü çà ö³íàìè ïîñòà÷àëüíèêà ç óîñîáëåíèì îáë³-

êîì òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò íà îêðåìîìó àíàë³-

òè÷íîìó ðàõóíêó àáî ñóáðàõóíêó. Ïðè öüîìó òàêñóâàííÿ ïðè-

áóòêîâî¿ ³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè çâ³òó çä³éñíþþòü çà íàçâàíîþ

ìåòîäèêîþ, à â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó â³äõèëåííÿ â³ä ïîñò³é-

íèõ îáë³êîâèõ ö³í (ö³í ïîñòà÷àëüíèêà), ùî íàãðîìàäæåí³ íà

îêðåìîìó ðàõóíêó (ñóáðàõóíêó), ñïèñóþòü íà ò³ ðàõóíêè, êóäè

áóëè ñïèñàí³ çàïàñè, ó âñòàíîâëåíîìó â³äñîòêó;

– ñîá³âàðòîñò³ ïåðøèõ çà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ çàïàñ³â (Ô²ÔÎ);

– ãîòîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîäàòêîâèõ

á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çà ñïðàâåäëèâîþ

âàðò³ñòþ, çìåíøåíîþ íà î÷³êóâàí³ âèòðàòè íà ì³ñö³ ïðîäàæó,

àáî çà íîðìàòèâíèìè âèòðàòàìè (ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ).

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ïîëîæåííÿ ùîäî îáë³êó á³ëüøîñò³ âèä³â

âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º çàãàëüíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíàê ó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ñòîòí³

îñîáëèâîñò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè äîêóìåíòàëüíîãî

îôîðìëåííÿ íàäõîäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ òà ³íøèõ âèïàäê³â âè-

áóòòÿ çàïàñ³â, à ïåðåäóñ³ì ìåòîäèêè âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî

îáë³êó â áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ âàð³àíòè

âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, íîìåíêëàòóðíèé (êíèæíèì) (â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ éîãî ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòîâóâàòè ó áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâàõ). Öåé ìåòîä îáë³êó çàïàñ³â ïåðåäáà÷àº,

ùî â áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà â³äêðèâàþòü êàðòêè (êíèãè)

àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, à ðàõóíêè âåäóòü çà âèäàìè ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé. Çàïèñè ðîáëÿòü íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àëüíèõ çâ³-

ò³â àáî ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. Ïðàêòèêóþ÷³ áóõãàëòåðè âèç-

íàëè, ùî íîìåíêëàòóðíèé (êíèæíèé) ìåòîä äóæå òðóäîì³ñò-

êèé, àäæå ïðè öüîìó â áóõãàëòåð³¿ äóáëþþòüñÿ äàí³ ñêëàäñü-

êîãî îáë³êó. Ðàçîì ³ç öèì îäåðæóþòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³ä-

ñóòíÿ ïðè âñ³õ ³íøèõ ìåòîäàõ, à ñàìå – äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü

ö³ííîñòåé ïåâíîãî âèäó â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, ùî äîñÿ-

ãàëîñÿ çà äîïîìîãîþ ôîðìè êíèãè ç îáë³êó ïðîäóêö³¿ ³ ìàòå-

ð³àë³â, äå óçàãàëüíþâàëèñÿ äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóõ ö³ííîñòåé

â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó (çà ê³ëüê³ñòþ ³ âàðò³ñòþ), à â îêðå-

ìèõ êîëîíêàõ äåòàë³çóâàëèñÿ äàí³ ïî êîæí³é ìàòåð³àëüíî

â³äïîâ³äàëüí³é îñîá³ (çà ê³ëüê³ñòþ).

Ñàëüäîâèé ìåòîä ìàº òàêó ³ñòîòíó ïåðåâàãó ïîð³âíÿíî ç íî-

ìåíêëàòóðíèì öå ìåíø³ âèòðàòè ÷àñó îáë³êîâîãî ïåðñîíàëó ç

óðàõóâàííÿì íîðìàòèâó ÷àñó íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é,

³íø³ [354, ñ. 136–144] – íà ï³äñòàâ³ õðîíîìåòðàæó îñîáèñòî-

ãî ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà âèêîíàííÿ ðîáîòè, àáî øëÿõîì ï³äðà-

õóíêó ê³ëüêîñò³ çíàê³â ó çàïèñàõ ïðè ð³çíèõ ìåòîäàõ.

Îäíàê ïðè öüîìó íå ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ³íø³ ôàêòîðè,

çîêðåìà, ñòðîêè çàâåðøåííÿ îáë³êîâèõ ðîá³ò ³ ìîæëèâîñò³

ïðèñêîðåííÿ íàäàííÿ êåð³âíîìó ïåðñîíàëó äàíèõ, íåîáõ³äíèõ

äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî äëÿ ïîð³âíÿííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïåðåäîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îáë³êó ïîðÿä ç åêîíî-

ì³ºþ ÷àñó íà âåäåííÿ îáë³êó äîäàòêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè îïå-

ðàòèâí³ñòü çàâåðøåííÿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñóìàðíèé ìåòîä îáë³êó ïåðåäáà÷àº ô³êñàö³þ ðóõó çàïàñ³â

ëèøå çà âàðò³ñòþ. Â³í ïðîïîíóºòüñÿ äî âïðîâàäæåííÿ ìåòî-

äè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

10.01.2007 ¹2, çîêðåìà äëÿ îáë³êó òîâàð³â.

Áåçêíèæíèé ìåòîä îáë³êó. Ñóòü öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ñàëüäîâà â³äîì³ñòü íå çàñòîñîâóºòüñÿ âçàãàë³, à

âåñü îáë³ê ö³ííîñòåé çîñåðåäæóºòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ðóõ ìàòå-

ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, îñîáëèâ³ñòü çàïîâíåííÿ ÿêîãî ïåðåäáà-

÷àº ô³êñóâàííÿ äàíèõ ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóõ óñ³õ ö³ííîñòåé, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ï³äçâ³ò³ êîíêðåòíî¿ îñîáè [1, ñ. 150].

Åôåêòèâí³ñòü öüîãî ìåòîäó äîñÿãàºòüñÿ ïðè îáë³êó òèõ âèä³â

çàïàñ³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ïåðåáóâàº ó ðóñ³, çîêðåìà ïàëè-

âî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â. Éîãî ïåðåâàãà ïîëÿãàº ùå é ó òî-

ìó, ùî çâ³ò íàî÷íî â³äîáðàæàº ðóõ ö³ííîñòåé, âêëþ÷àþ÷è ò³

îá'ºêòè, ïî ÿêèõ íå áóëî ðóõó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Ç ìåòîþ ïîñè-

ëåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é îáë³êó, à òàêîæ äëÿ íàëåæíîãî

îôîðìëåííÿ éîãî íàñë³äê³â ïðè áåçêíèæíîìó ìåòîä³ äîö³ëüíî

ìàòåð³àëüí³ çâ³òè êîíêðåòíî¿ â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè ï³äøèâàòè â

îêðåì³é ïàïö³ òà çáåð³ãàòè îêðåìî â³ä ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ìåòîä îáë³êó çàïàñ³â äàº çìîãó

ñïðîñòèòè ðîáîòó áóõãàëòåð³¿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ îáë³êîâèõ

ôóíêö³é ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì îñîáàì.

ßê â³äîìî, ÷èííîþ ïðàêòèêîþ ³ ðåêîìåíäàö³ÿìè ç îáë³êó

ìàòåð³àë³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìàòåð³àëè, ÿê³ íàä³éøëè â³ä

ïîñòà÷àëüíèêà, äîñòàâëÿþòüñÿ íà ñêëàä ïîêóïöÿ åêñïåäè-

òîðîì àáî ³íøîþ óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ. Çàâ³äóâà÷ ñêëàäó

ï³ñëÿ äîñòàâêè çâ³ðÿº ôàêòè÷íî îäåðæàíó ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü

ö³ííîñòåé ç äàíèìè ñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â ³ áåçïîñåðåäíüî

íà íèõ ðîáèòü çàïèñ ïðî îäåðæàííÿ çàïàñ³â.

Ïðè öüîìó îôîðìëÿþ÷è ïðèéìàëüíó íàêëàäíó, ïåðøèé

ïðèì³ðíèê ÿêî¿ çàëèøàºòüñÿ íà ñêëàä³, à äðóãèé – ó òîé ñàìèé

äåíü åêñïåäèòîð ïåðåäàº â áóõãàëòåð³þ ðàçîì ³ç äîêóìåíòàìè

ïîñòà÷àëüíèêà ÿê çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ äîâ³ðåíîñò³.

Áóõãàëòåð ìàòåð³àëüíîãî â³ää³ëó íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ

äîêóìåíò³â ïîñòà÷àëüíèêà òà ìàòåð³àëüíîãî çâ³òó çà ïîïå-

ðåäí³é ì³ñÿöü ïî÷èíàº ñêëàäàòè çâ³ò øëÿõîì çàíåñåííÿ äà-

íèõ ó ïðîãðàìó êîìï'þòåðà. Â ê³íö³ ì³ñÿöÿ öåé ðîçäðóêîâà-

íèé ïðèì³ðíèê çâ³òó ïåðåäàºòüñÿ çàâ³äóâà÷ó ñêëàäó äëÿ ïå-

ðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ çàïèñ³â ïðî íàäõîäæåííÿ ö³ííîñòåé ó

êàðòö³ (êíèç³) ñêëàäñüêîãî îáë³êó òà â³äîáðàæåííÿ äàíèõ ïðî

âèáóòòÿ ö³ííîñòåé.

Çâè÷àéíî, öå ñïðîùóº ðîáîòó çàâ³äóâà÷à ñêëàäó òà áóõ-

ãàëòåð³¿, áî, ç îäíîãî áîêó, çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ â îäíîìó îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ â³äîáðàæàòèìóòü-

ñÿ îïåðàö³¿ ç îáë³êó çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêîì ³

îïðèáóòêóâàííÿ ö³ííîñòåé ñêëàäîì, à ç ³íøîãî – ô³êñàö³ÿ

îïåðàö³é ³ç íàäõîäæåííÿ ö³ííîñòåé â³äîáðàæàþòüñÿ íå â ê³í-

ö³ ì³ñÿöÿ, à â òîé ñàìèé ÷è íà äðóãèé äåíü ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ

îïåðàö³¿. Êð³ì òîãî, ïîëåãøóºòüñÿ çàïîâíåííÿ çâ³òó çàâ³äó-

âà÷åì ñêëàäó òà ïîäàëüøà ïåðåâ³ðêà éîãî ñêëàäàííÿ.
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Ó öèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íàéá³ëüø³

ñêëàäíîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ç îáë³êîì òàêèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê

á³îëîã³÷í³ àêòèâè. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ìåòîäèêà âåäåííÿ îáë³êó «çàòðàòè–âèïóñê», ÿêà ïîøèðþ-

ºòüñÿ íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ùî ðå-

ãëàìåíòîâàíî Ï(Ñ)ÁÎ 25. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ö³º¿ ìåòîäèêè íå

ïåðåäáà÷åíî îá÷èñëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê

ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

ç ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè çà åëåìåíòàìè, ñêîðèãîâàíèìè íà

ð³çíèöþ ïåðåõ³äíèõ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà

òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó. Ö³ çàëèøêè îö³-

íþþòüñÿ çà «ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ» àáî ÷èñòîþ âàðò³ñòþ

ðåàë³çàö³¿ çìåíøåíîþ íà ñóìó âèòðàò íà ì³ñö³ ïðîäàæó.

Ïåðåâ³ðêà íà ïðàêòèö³ íàñë³äê³â âïðîâàäæåííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30

çàñâ³ä÷èëà, ùî ïðè öüîìó âèíèêàº ðÿä ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáó-

þòü íàëåæíîãî âèâ÷åííÿ, à ñàìå:

– íàñê³ëüêè ïðè öüîìó âèòðèìàí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ;

– ÿê³ º ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 ó ï³äïðèºì-

ñòâàõ Óêðà¿íè;

– ÷è â³äïîâ³äàº ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-

òàò³â ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì;

– ÿê³ íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 íà âñþ ñèñòåìó

îáë³êó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ì³ñöÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» â ñè-

ñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñë³ä âèÿñíèòè ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ

öüîãî ñòàíäàðòó ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, íàñàì-

ïåðåä ³ç Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ïëàíóâàííÿ, îáë³-

êó ³ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

ÿê³ çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè â³ä 18.05.2001 ¹132, à òàêîæ ç³ çâ³òí³ñòþ, ùî ïî-

äàºòüñÿ îðãàíàì ñòàòèñòèêè.

Ñêëàäíîñò³, ùî âèíèêàþòü ïðè öüîìó, ñòîñóþòüñÿ äóæå

áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü. Ïðè ïîáóäîâ³

³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ìàêðîð³âí³ íàéá³ëüø âà-

æëèâèìè ñë³ä âèçíàòè òàê³:

– ç ïî÷àòêó îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó âñ³õ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çì³íþºòüñÿ ìåòîäèêà

ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó, àäæå éîãî ðîçðàõîâóþòü ïî âàëîâ³é

ïðîäóêö³¿; öå ïðèçâîäèòü äî íåñï³âñòàâíîñò³ íàñë³äê³â ä³ÿëü-

íîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè. Ïðè öüîìó çì³íþºòüñÿ ñèñòåìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü äëÿ îö³íêè ïðîäóêö³¿ ïðè ïåðâ³ñíî-

ìó âèçíàíí³ â óìîâàõ Óêðà¿íè ìàº îáìåæåíå ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ÷åðåç íåðîçâèíåíó ñèñòåìó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íà-

ïðèêëàä, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàãîò³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ êóïóþòü

ëèøå ïåâí³ âèäè ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü,

êóêóðóäçà) òà ìîëîêî ³ ì'ÿñî ó æèâ³é âàç³;

– çì³íà ìåòîäèêè îö³íêè ïðîäóêö³¿ ïðè ïåðâ³ñíîìó âèçíàí-

í³ çóìîâèòü ïîäàëüøå çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òâàðèí-

íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîðì³â ³ íåïðà-

âèëüíó îö³íêó ìîëîäíÿêó, ùî ïðèçâåäå äî ñïàäó âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ ö³º¿ ãàëóç³;

– äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³ä-

íîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ôîðâàðäíèõ ³ ô'þ÷åðñíèõ

êîíòðàêò³â, ùî á çàçäàëåã³äü âèçíà÷àòè ö³íè íà ïðîäóêö³þ.

Ïîïåðåäíüî ñë³ä ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ

Ï(Ñ)ÁÎ 30 ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî ïî÷àëà

ôîðìóâàòèñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèñíîâêè

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ îáë³êó îêðå-

ìèõ âèä³â çàïàñ³â ñë³ä çàñòîñîâóâàòè áåçêíèæíèé ìåòîä

îáë³êó, ïðè ÿêîìó â ìàòåð³àëüíîìó çâ³ò³ ñêëàäó â³äîáðàæàþòü

äàí³ ïðî ðóõ âñ³õ âèä³â ö³ííîñòåé, à íå ëèøå òèõ, ïî ÿêèõ â³ä-

áóâàâñÿ ðóõ. Ïðè öüîìó ñàëüäîâó â³äîì³ñòü ñêëàäàòè íå

îáîâ'ÿçêîâî, ùî ñïðîùóº ðîáîòó áóõãàëòåð³¿.

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ñêëàäíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèêîðèñòàí-

íÿì ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ïðè îö³íö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ïðè ïåðâ³ñíîìó âèçíàíí³ òà ïðè ñêëàäàíí³ ïåð³î-

äè÷íî¿ òà ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³, îáìåæåí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ó ï³ä-

ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ñèñòåìè îáë³êó «çàòðàòè–âèïóñê» òà

íåîðäèíàðí³ñòü îòðèìàíèõ ïðè öüîìó äàíèõ ïðî íàñë³äêè

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íåñï³âñòàâ-

í³ñòü ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëó-

çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàêð³ïëåííÿ çàñòîñóâàííÿ

ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ïðè îö³íö³ àêòèâ³â òà ìåòîäó íàðàõóâàííÿ

ïðè îáë³êó äîõîä³â, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî ä³þ÷èì çàêîíîäàâ-

ñòâîì, íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè òîùî, ââàæàºìî, ùî ä³ÿ Ï(Ñ)ÁÎ 30 ìàº ðîçïîâ-

ñþäæóâàòèñÿ ëèøå íà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ÿê³

ñêëàäàþòü çâ³òí³ñòü çà ôîðìàìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Çä³éñíåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ» òà «ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ» òà óäîñêîíàëåíî çà-
ãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ìàøèíîáóä³âí³
ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñóùåñòâëåíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ» è «êà÷åñòâî
óïðàâëåíèÿ» è óñîâåðøåíñòâîâàíû îáùèå êîíöåïòóàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ, ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

In stat'e issledovany osobennosti upravleniya deya-
tel'nost'yu gosudarstvennykh mashinostroitel'nykh pred-
priyatiy. Osuschestvleno opredelenie ponyatiy of «Effektiv-
nost' upravleniya» of I of «Kachestvo upravleniya» of I us-
overshenstvovany obschie konceptual'nye polozheniya
upravleniya deyatel'nost'yu gosudarstvennykh predpriyatiy.

Keywords: upravlenie deyatel'nost'yu upravleniya,
kachestvo upravleniya, gosudarstvennye mashinostroi-
tel'nye predpriyatiya.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàº âñå

á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Âñå ÷àñò³øå êåð³âíèêè

ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçðîáö³ çà-

õîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âà-

æëèâî ðîçóì³òè, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ – áàãàòîãðàííà

ïðîáëåìà, ÿêà ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ð³çíèõ

ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é, òîìó çàâäàííÿ êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³, ïîëÿãàº ó âèáîð³ òàêîãî ï³äõîäó, ÿêèé íàé-

á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà íå ïîðóøóº çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ïðîáëåìè

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ Î.Â. Àðåô'ºâî¿ [1],

Å. Áàëàöüêîãî [2], Þ.À. Áîãà÷à [3], Ë.Ì. Ãàíóùàê [5],

Î.Þ. Ðóä÷åíêà  [9], Â.Ê. Ñåí÷àãîâà [10] òà ³íøèõ.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, òåîðåòè÷í³ àñ-

ïåêòè ¿¿ çàëèøàþòüñÿ ðîçêðèòèìè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

íåäîñòàòíüî, ùî ïåðåøêîäæàº ¿õíüîìó ïðàêòè÷íîìó âèð³-

øåííþ. Ñóòòºâèì º òå, ùî òåðì³í «åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ»

çàðàç ùå íå îòðèìàâ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà òëóìà÷åííÿ í³ â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, í³ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè,

ùî òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ âíàñë³äîê ³ñíóþ÷èõ ðîçá³æíîñòåé

ùîäî ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü», òîìó âèíèêàº

îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ» ç òåðì³íîì

«åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ».

Îêðåì³ íàóêîâö³ çâîäÿòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äî

âì³ííÿ êåð³âíèêà ïðèìóñèòè àáî ñïîíóêàòè, çàö³êàâèòè ï³ä-

ëåãëèõ éîìó ïðàö³âíèê³â ä³ÿòè åíåðã³éíî, ïðîäóêòèâíî, ç âè-

ñîêîþ â³ääà÷åþ. Äåÿê³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ» òà «ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ», õî÷à çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ

âæå çà ñâî¿ì çì³ñòîì º ð³çíèìè, ùå ³íø³ – ç ðåçóëüòàòèâí³-

ñòþ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ. Î÷åâèäíî, ùî îòîòîæ-

íåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïîíÿò-

òÿìè º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì, àäæå êîæíå ç íèõ ìàº ñâ³é, õî-

÷à ³ áëèçüêèé äî ³íøèõ, çì³ñò. Ïðè âèçíà÷åíí³ «åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ» äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âàðòî âðàõîâóâà-

òè çì³ñò óñ³õ íàâåäåíèõ ïîíÿòü òà ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî

ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ, òà ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî

ðîçãëÿäàòè «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ» ñàìå â³äíîñíî óïðà-

âë³íñüêîãî ïðîöåñó, àäæå â äàíîìó êîíòåêñò³ âîíà çâîäèòüñÿ

äî ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè

ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè; êîîðäèíàö³¿ ä³é óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, éîãî âì³ííÿ âïëèâàòè íà ³íøèé ïåðñî-

íàë ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ³ éîãî çä³áíî-

ñòåé ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè ÷³òêî

ñôîðìóëüîâàíèìè, â³äïîâ³äàòè íàì³÷åíèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì

òà ñïðÿìîâóâàòèñü íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè.

Îòæå, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ ùîäî

ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
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âóâàòè çàãàëüíó ìåòîäîëîã³þ íàóêè óïðàâë³ííÿ íà ïðàêòèö³,

äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³, âàðòî

óäîñêîíàëèòè çàãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ åôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïî-

ëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îá'ºêòà åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; îá´ðóíòóâàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâ; ôîðìóâàííÿ ìåòè òà çàâäàíü åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî

çì³ñòó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ôîðìóëþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä

îö³íêè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ öèìè ïîëîæåííÿìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè, ùî

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ çà âèçíà÷åíèìè ï³äïðèºìñòâàìè íàïðÿìàìè óïðà-

âë³ííÿ ðîçâèòêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷-

íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çàäàíèì ïàðàìåòðàì. Îá'ºêòîì

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ââàæàºìî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à

ñóá'ºêòàìè – ïåâíå êîëî îñ³á, ùî ðåàë³çóþòü çàâäàííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â ïî-

òî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, ââàæàºìî çà ãîëîâíó ìå-

òó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, çàçíà÷åíó ìåòó, äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ñè-

ñòåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïî-

êëèêàíà âèð³øóâàòè òàê³ çàâäàííÿ.

1.1. Çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³â-

íåì åôåêòó ³ äîïóñòèìèì ð³âíåì ðèçèêó. Ì³æ äàíèìè ïîêàç-

íèêàìè ³ñíóº ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé çâ'ÿçîê. Ç óðàõóâàííÿì

â³äíîøåííÿ ìåíåäæåð³â äî ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â ôîðìó-

ºòüñÿ äîïóñòèìèé ð³âåíü îñòàíí³õ, ùî âèçíà÷àº àãðåñèâíó,

êîìïðîì³ñíó ïîë³òèêó çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíî-

ñò³. Çâàæàþ÷è íà çàäàíèé ð³âåíü ðèçèêó, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³í-

íÿ ïîâèíåí áóòè ìàêñèì³çîâàíèé ð³âåíü åôåêòó.

2.2. Çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ðîçì³ðó åôåêòó ïðè â³ä-

ïîâ³äíîìó íàÿâíîìó ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºìñòâ ³

ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³. Öå çàâäàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì îï-

òèì³çàö³¿ ñêëàäó ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ.

3.3. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ åôåêòó. Ó ïðîöåñ³ ôîð-

ìóâàííÿ åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ áóòè íàñàì-

ïåðåä ðåàë³çîâàí³ ðåçåðâè éîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê îïå-

ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ó ìåæàõ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñ-

íîâíó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè çàáåçïå÷åííþ çðîñòàííÿ

åôåêòó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

îñâîºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâ.

4.4. Çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî äî çàâ-

äàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îñê³ëüêè

ïðèáóòîê º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè, éîãî ðîçì³ð âèçíà÷àº ïîòåíö³é-
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íó ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ôîíä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ìàé-

áóòí³é ðîçâèòîê.

Íàâåäåí³ âèùå çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ò³ñíî âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³, õî÷à îêðåì³ ç íèõ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîþ íà-

ïðàâëåí³ñòþ. Òîìó â ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâ îêðåì³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ áóòè îïòèì³çîâàí³.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè, çàâäàíü åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çì³ñòó îêðåìèõ íàâåäåíèõ åòàï³â ïðî-

öåñó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðàêòèö³ ìàº ñïèðàòèñÿ íà

ïðîöåñíèé ï³äõ³ä óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³ [7], ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ òà îïèñ

îêðåìèõ ôóíêö³é ìåíåäæåðà. Óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ïðîöåñ, òîìó ùî ðîáîòà ùîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà äîïîìî-

ãîþ ³íøèõ – öå íå ÿêà–íåáóäü îäíî÷àñíà ä³ÿ, à ñåð³ÿ áåçïå-

ðåðâíèõ ä³é, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè.

Çâ³äñè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó óñ³õ ôóíêö³é,

òîáòî âèä³â ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îá'ºêòà óïðà-

âë³ííÿ [7]. Âîíè çóìîâëåí³ ïîºäíàííÿì ³ ïîä³ëîì ïðàö³ âñå-

ðåäèí³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ¿ì âëàñòèâå çàìêíåíå êî-

ëî ðîá³ò, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ çíà÷åííÿ ³ â³ä³ãðàþòü

âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîöåñíèé ï³äõ³ä òà âðàõîâóþ÷è ïîãëÿäè

À. Ôàéîëÿ Ì. Ìåñêîíà [8] ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é óïðà-

âë³ííÿ, ðîçãëÿíåìî êëàñè÷í³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ó ðóñë³ äâîõ

ïðîöåñ³â: ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ îá'ºäíóþòü

îêðåì³ ôóíêö³¿ â ºäèíèé ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (ðèñ. 2).

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüíî ìåòîäè÷íèì âè-

ìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî áóäü–ÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à

ñàìå îá´ðóíòîâàíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì

ïàðàìåòðàì âèçíà÷åíèìè, ïðàâîì³ðíèìè, îïòèìàëüíèìè,

ñâîº÷àñíèìè, êîìïëåêñíèìè, ãíó÷êèìè, â³äïîâ³äíî îôîðìëå-

íèìè òà ³í. Ò³ëüêè çà óìîâ äîòðèìàííÿ íàâåäåíèõ ïðèíöèï³â

ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ áóäóòü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé, êîîðäèíóþ÷ó óçãîäæåííÿ îêðåìèõ ä³é, ð³øåíü, ä³ÿëüíîñò³

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àêòèâ³çóþ÷è âèêîíàâö³â ôóíêö³é.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è ¿õ çíà÷óù³ñòü, íîâèçíó

òà íåîðäèíàðí³ñòü, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ íå ò³ëüêè äîñâ³äó,

³íòó¿ö³¿, à é çíàíü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ïðî-

öåäóð ¿õ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ, òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ ôóíê-

ö³îíàëüíîãî çì³ñòó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, éîãî

âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê îäíó ç³ ñïåö³àëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³

ìàøèíîáóä³âíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä òà-

êèõ ñêëàäîâèõ ÿê: 1) êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà

– îðãàí³çàö³éíèé êîíòåêñò, êóëüòóðè òà ìåíòàë³òåòó ïåðñî-

íàëó, â ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå äîñÿãòè òèõ àáî

³íøèõ ðåçóëüòàò³â; 2) ñèñòåìà êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ðå-

çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ – ñèñòåìàòè÷í³ ïðîöåñè, ïðîöåäóðè

³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 3)ñèñòåìà åôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó – íàá³ð ïðîöåñ³â ³ ñòèìóë³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó [4].

Âèçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ õàðàêòåðí³ äëÿ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³

ìàøèíîáóä³âíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âêëþ÷àþòü ö³ëó

íèçêó åëåìåíò³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ

(äèâ. òàáë.).

Àíàë³çóþ÷è ³ñíóþ÷³ äóìêè ùîäî íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêó êëàñèô³êà-
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ö³þ ñêëàäîâèõ ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 3).

Àâòîðñüêà êëàñèô³êàö³ÿ íà â³äì³íó â³ä äîñë³äæåíî¿, âêëþ-

÷àº äîäàòêîâ³ ñêëàäîâ³, ùî ó ïîâí³é ì³ð³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü

ðîçêðèòè ñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåð-

æàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Äîäàòêîâèìè ñêëàäîâèìè âèîêðåìëåíî íàñòóïí³: óïðàâë³í-

íÿ îáñÿãàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèì ïîòåíö³à-

ëîì, òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ïåðñî-

íàëó, âèòðàòàìè, ðèçèêàìè òà ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Íàïðÿì «óïðàâë³ííÿ îáñÿãàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â

ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº âà-

æëèâó ðîëü, àäæå â ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü º çì³íè îáñÿã³â ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ. Ìåòîþ º â³äñòåæåííÿ äè-

íàì³êè îáñÿã³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â

Åëåìåíòè óïðàâë³í-
íÿ åôåêòèâí³ñòþ

Íàïðÿìè åëåìåíò³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà

• Ïîñë³äîâíå
âèêîðèñòàííÿ
âàæåë³â êîíòðîëþ
òà óïðàâë³ííÿ

– êàäðè
– ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ ïëàíóâàííÿ 
– îïåðàö³éíèé êîíòðîëü ³ ïëàíóâàííÿ
– ñòèìóëè
– ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òà ðîñòó
– ö³ííîñò³ ñèñòåìè

• Ïîñòàíîâêà
çàäà÷

– ÷³òêî âèçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ
– î÷³êóâàííÿ â³ä îðãàí³çàö³¿ òà ïð³îðèòåòè

• Ñòðóêòóðà
â³äïîâ³äàëüíîñò³

– ÷³òêå òà ëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â çà ìàêñèìàëüíî¿
ïðîçîðîñò³ ñèñòåìè
– íàä³ëåííÿ äîñòàòí³ìè ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
ðåçóëüòàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³

• Âèì³ðþâàííÿ òà
îö³íêà ðåçóëüòàò³â

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ òà ÷èííèêè, ùî ¿õ âèçíà÷àþòü
– ðåãóëÿðíà çâ³òí³ñòü

• Ïîñòàíîâêà
çàâäàíü

– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
– äîêëàäí³ ïëàíè ðîáîòè

• Ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ

– ïåð³îäè÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â
– äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ðîçá³æíîñòåé
– êîðåãóâàííÿ òà âæèâàííÿ çàõîä³â

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
åôåêòèâí³ñòþ 
ïåðñîíàëó

• Ïàðàìåòðè 
òà êðèòåð³¿ îö³íêè

– ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çàâäàíü
– ñèñòåìà îö³íêè ðåçóëüòàò³â

• Ïðîöåñ îö³íêè
ïåðñîíàëó

– ïåð³îäè÷íà îö³íêà 
– ïîñò³éí³ âçàºìîçâ'ÿçêè, ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê íàâè÷îê

• Íàñë³äêè
– êîìïåíñàö³ÿ òà ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè
– ðîçâèòîê êàð'ºðè
– ïëàíè ä³é ùîäî âèïðàâëåííÿ ñêëàäíèõ ñèòóàö³é
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âïëèâó íà çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ, àíàë³ç ¿õ ñòóïåíÿ âïëèâó òà

âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îáñÿã³â ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, öå íåâ³ä'ºìíà ñêëà-

äîâà, ùî âèçíà÷àº ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òà ïî-

ëÿãàº â íàëåæíîìó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Íàñòóïíà ñêëàäîâà – «óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ éîãî

ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì». Ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó òà ñòâîðåííÿ ñèñòå-

ìè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó òà íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ

äëÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, ïðè öüîìó ñóá'ºê-

òàìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º êåð³âíèêè ³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðè-

ºìñòâà òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, à îá'ºêòàìè – âèòðàòè ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äàº ìîæëèâ³ñòü äå-

òàëüíî ïðîðàõîâóâàòè êîæíèé íàñòóïíèé êðîê ï³äïðèºìñòâà

òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [6,

ñ. 29; 10, ñ. 5, 9].

Ñêëàäîâà «óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ» ïåðåä-

áà÷àº òàê³ íàïðÿìè: âèâ÷åííÿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó;

äîñë³äæåííÿ ñìàê³â, ïîòðåá, ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â; âèâ÷åí-

íÿ ô³ðìîâî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó; äîñë³äæåííÿ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà; ôîðìóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ òà

îðãàí³çàö³þ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, âàðòî çàóâàæèòè, ùî çà-

ïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ìàøèíîáóä³âíèìè äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ìîæå ââàæàòèñÿ óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ïðîòå ëèøå â ñóêóïíîñò³ íàâåäåí³

ñêëàäîâ³, äàþòü åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò â ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ òà çàêð³ïëþþòü éîãî.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæó-

âàòè, ùî ï³ä ïîíÿòòÿ «åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ» âàðòî ðîçó-

ì³òè ñèñòåìó ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; êî-

îðäèíàö³¿ ä³é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ðåçóëü-

òàò³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè

ñåðåäíüî¿ òà êåð³âíî¿ ëàíêè, ÿê³ ìàþòü áóòè ÷³òêî ñôîðìó-

ëüîâàíèìè òà âèçíà÷åíèìè ó ÷àñîâîìó ãîðèçîíò³, â³äïîâ³äà-

òè íàì³÷åíèì ö³ëÿì òà çàâäàííÿì ³ áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.
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Ð³ê Âèäàòêè çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó Çàòâåðäæåíî ç³ çì³íàìè, òèñ. ãðí. Ê³ëüê³ñòü òåì
2010 Ïîòî÷í³ 66 573,8 164
2011 Ïîòî÷í³ 70 660,3 171
2012 Ïîòî÷í³ 81 241,6 165
2013 Ïîòî÷í³ 78 482,9 165
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñèñòåì³ ÍÀÌÍ Óê-
ðà¿íè, äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ ìåäèöèíè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ, ìåäè÷íà íàóêà, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå
ÍÀÌÍ Óêðàèíû, èññëåäîâàí ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè ìåäèöèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, íàóêà, ìåäèöèíà, íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

The article analyzes the financing for basic research in the
system of NAMS of Ukraine, studied modern funding mecha-
nism for basic scientific research in the field of medicine.

Keywords: financial mechanism, financial provision,
medical science and research.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êîæíî¿ êðà¿íè â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó

ñâ³ò³, ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðî-

âåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèñòóïàþòü áà-

çîâîþ ëàíêîþ àêòèâ³çàö³¿ ïðèêëàäíèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿

íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ çíàííÿ º îá'ºê-

òèâíèì ðåçóëüòàòîì ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Öå áà-

çèñ äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Îäíèì ç îñíîâíèõ âàæåë³â çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ó ñôåð³ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áþäæåòíå

ô³íàíñóâàííÿ.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà íå çíèçèëà äåðæàâíîãî ïð³îðè-

òåòó ï³äòðèìêè ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó á³ëüøîñò³

êðà¿í ñâ³òó. Á³ëüø òîãî, àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè â ÑØÀ ³ êðà¿-

íàõ ªÑ ïåðåäáà÷àþòü çá³ëüøåííÿ ï³äòðèìêè ôóíäàìåí-

òàëüíèõ äîñë³äæåíü, ï³äâèùåííÿ óâàãè äî ôóíäàìåíòàëüíî¿

íàóêè ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [9, ñ. 44].

Â Óêðà¿í³ çìåíøóºòüñÿ íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ, ÿêà ó 2012 ðî-

ö³ ñòàíîâèëà 0,73%. Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàó-

êîâî–òåõí³÷íó ñôåðó ñêîðî÷óþòüñÿ ³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëè

0,29% ÂÂÏ, òîä³ ÿê ó íàéá³ëüø êðèçîâèé 2009 ð³ê öåé ïî-

êàçíèê äîð³âíþâàâ 0,45% ÂÂÏ [8].

Íà íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ñôåðè çâåðòàþòü

óâàãó áàãàòî ôàõ³âö³â. Îäíàê, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáìåæåí³, çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

â òîìó ÷èñë³ â ìåäè÷í³é ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³, éîãî

îñíîâíèõ äæåðåë ³ ôîðì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,

òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ íàóêè â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äîñë³äæóâàëè Ò. Áîãîë³á, Â. Ãåºöü, Î. Ãðèãîð, Ñ. Äàíèëåíêî,

². Äàøêîâñüêà, Â. Ìåíÿéëî, ². Ïàí÷åêî, ². ßùèøèíà. Àíàë³ç

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ íàóêè â

Óêðà¿í³ çä³éñíèëà Þ. Æóêîâà. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñ-

ë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â ìåäè÷í³é ãàëóç³, à òàêîæ ìåõà-

í³çì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ

àêàäåì³÷íèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ìå-

äè÷í³é ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 31 Çà-

êîíó Óêðà¿íè â³ä 13.12.91 ¹1977–XII «Ïðî íàóêîâó ³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» äåðæàâà çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàí-

íÿ òà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³-

äæåíü, à òàêîæ ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

íàóêè ³ òåõí³êè, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ ïðîãðàì òà êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 

ó ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè

Ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÌÍ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó
â 2010–2013 ðîêàõ
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Ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â

ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè (äàë³

ÍÀÌÍ Óêðà¿íè) çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî

ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, ïðîòÿãîì 2010–2012 ðîê³â ïî-

ñòóïîâî çá³ëüøóâàëèñÿ âèäàòêè íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ äîñë³äæåíü – ç 66 573,8 äî 81 241,6 òèñ. ãðí. (àáî

íà 22,0%). Îäíàê ó 2013 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ ñêîðîòèëîñÿ íà

2758,7 òèñ. ãðí., àáî íà 3,4%. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü òåì çàëè-

øèëàñÿ ìàéæå íåçì³ííîþ.

Ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â íà ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ

äîñë³äæåíü 97% ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ÿê³ îä-

íàê ùîðîêó çàáåçïå÷óþòüñÿ íà ð³âí³ 60% â³ä ïîòðåá ï³äâ³-

äîì÷èõ óñòàíîâ.

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êàï³òàëüí³ âèäàòêè íà îíîâëåí-

íÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè íàóêîâèõ óñòàíîâ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü íå âèä³ëÿþòüñÿ. Â³äñóò-

í³ñòü êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ïðèç-

âîäèòü ôàêòè÷íî äî ðóéíàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè

íàóêîâèõ óñòàíîâ. Îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìîðàëüíî çàñòàð³ëå, â áà-

ãàòüîõ âèïàäêàõ íåïðèäàòíå òà íå ï³äëÿãàº ðåìîíòó, ùî

çíà÷íî çìåíøóº åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ ðîçðî-

áîê òà äîñÿãíåííÿ á³ëüø ñó÷àñíèõ ³ òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â äîñ-

ë³äæåíü. Çàáåçïå÷åí³ñòü íàóêîâö³â êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ

çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. Ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â òà

îáëàäíàííÿ ñêëàäàº 60,3%.

Òàêèì ÷èíîì íåäîñòàòí³ìè º ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè òà ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿

íàóêè Óêðà¿íè.

Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â

Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», Áþäæåòíèì êîäåêñîì, ïîñòàíîâà-

ìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹304 â³ä 01.03.99, ¹1084

â³ä 25.08.2004, ¹1182 â³ä 28.10.2009 òà ïîñòàíîâîþ

Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè â³ä 30.05.2012 ¹120. Çîêðåìà,

ñòàòòåþ 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü» ïåðåäáà÷åíî, ùî çä³éñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ

äîñë³äæåíü â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî

â³ä ôîðì âëàñíîñò³ êîîðäèíóº Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê

Óêðà¿íè (äàë³ ÍÀÍ Óêðà¿íè). Ç ö³ºþ ìåòîþ ÍÀÍ Óêðà¿íè ñòâî-

ðåíà Åêñïåðòíà ðàäà ç ïèòàíü îö³íþâàííÿ òåì ôóíäàìåí-

òàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò (äàë³ – Åêñïåðòíà ðàäà) ÿê

ì³æâ³äîì÷èé îðãàí ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè òåì

ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ô³íàíñóâàííÿ

ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-

òó. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

28.10.2009 ¹1182 Åêñïåðòíà ðàäà çàáåçïå÷óº:

– êîîðäèíàö³þ çä³éñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ó íàóêîâèõ óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ;

– âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåì ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêî-

âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³é-

ñíþâàòè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñó÷àñíîìó

ð³âíþ íàóêîâèõ çíàíü, òåíäåíö³ÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó, ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèò-

êó ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îð³ºíòîâàíèõ íà çàáåç-

ïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ï³äãîòîâêó ³ ïîäàííÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ

êîøò³â, Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â òà Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè, âèñ-

íîâê³â ùîäî äîö³ëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàó-

êîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.10.2009

¹1182 ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â çî-

áîâ'ÿçàíî:

– ïîäàâàòè Åêñïåðòí³é ðàä³ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïåðå-

ë³êè òåì ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ÿê³ ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàòè â íàñòóïíîìó ðîö³ çà ðàõóíîê êîøò³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó, çà âñòàíîâëåíîþ ÍÀÍ Óêðà¿íè ôîðìîþ;

– ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³¿ äî ïðîåêòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàí-

íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çà íàÿâíîñò³ âèñíîâêó Åêñ-

ïåðòíî¿ ðàäè.

Ñòàòòåþ 34 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷åíî, ùî áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ

ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 01.03.99

¹304 çàòâåðäæåíî ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ

îáñÿã³â áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó».

Ïóíêòîì 3 çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè ïåðåäáà÷åíî, ùî ÌÎÍ

çà ó÷àñòþ ÍÀÍ Óêðà¿íè òà íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é

íàóê ðîçãëÿäàº ìàòåð³àëè, óçàãàëüíþº ¿õ ³ ðàçîì ³ç Ì³íåêî-

íîìðîçâèòêó ãîòóº òà ïîäàº Ì³íô³íó â óñòàíîâëåíîìó ïî-

ðÿäêó ïðîïîçèö³¿ ùîäî âêëþ÷åííÿ äî ïðîåêòó äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè íà íàñòóïíèé ð³ê îáñÿã³â áàçîâîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ðîçð³ç³

ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îäíàê îáñÿãè áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ðîçð³ç³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â â Óê-

ðà¿í³ íå çàòâåðäæóâàëèñÿ. Ùîðîêó â³äïîâ³äíèìè ïîñòàíîâà-

ìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæóþòüñÿ ëèøå îáñÿãè

äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, âèêîíàííÿ

ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá. Çîêðåìà, äëÿ

ÍÀÌÍ Óêðà¿íè öå îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü (ÿê ôóíäàìåíòàëüíèõ òàê ³ ïðèêëàäíèõ) ó ìåæàõ ïðèé-

íÿòèõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 34 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» íå çä³éñíþºòü-

ñÿ. Ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå ô³íàíñóâàí-

íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â (äàë³ – çàìîâíèêè) òåìàòèêè ôóíäàìåí-

òàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ âèçíà÷åíîãî çàìîâ-
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íèêàì äëÿ öüîãî îáñÿãó âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ¿õ

ïðîâåäåííÿ íà çàñàäàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ (äàë³ –

çàìîâëåííÿ) çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 25.08.2004 ¹1084.

Ïóíêòîì 10 öüîãî ïîðÿäêó ïåðåäáà÷åíî, ùî çàìîâíèêè

ùîðîêó ãîòóþòü ïðîïîçèö³¿ äî ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó

íà íàñòóïíèé ð³ê ñòîñîâíî îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ çàìîâëåí-

íÿ (çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó) òà òåìàòèêè, ïî-

ãîäæåíî¿ ç ÌÎÍ, òà ïîäàþòü ¿õ Ì³íô³íó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì ïðîïî-

çèö³¿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â äî ïðîåêòó

äåðæàâíîãî áþäæåòó ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ãðàíè÷íèõ

ïîêàçíèê³â îáñÿã³â âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàñòóï-

íèé ð³ê, ÿê³ íàäàþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ãî-

ëîâíèì ðîçïîðÿäíèêàì, ÿê ïðàâèëî, ó ëèïí³ ì³ñÿö³ ïîòî÷íî-

ãî ðîêó. Ïðè öüîìó ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â äëÿ ÍÀÌÍ Óê-

ðà¿íè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ

ÍÀÌÍ Óêðà¿íè, òà íå âðàõîâóþòü í³ ê³ëüê³ñòü ôóíäàìåíòàëü-

íèõ òåì, í³ ¿õ âàðò³ñòü. Á³ëüøå òîãî, ùîð³÷íî ïîòðåáà â êîø-

òàõ íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàäîâîëüíÿºòüñÿ

ïðèáëèçíî íà 60%.

ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ïîäàº íà ïîãîäæåííÿ òåìàòèêó ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ðîá³ò ó ÷åðâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó, ÍÀÍ Óêðà¿íè ¿¿ ïîãî-

äæóº ëèøå ó ëèñòîïàä³–ãðóäí³. Îäíàê ïóíêòîì 2.3. Ïîðÿäêó

åêñïåðòèçè òà ïîãîäæåííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè òåìàòè÷íèõ ïëàí³â

ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ÿê³ ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ ô³íàíñóâàòè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè, ïåðåäáà÷åíî, ùî òåðì³í ïîãîäæåííÿ òåìàòè÷íèõ

ïëàí³â, äî ÿêèõ âêëþ÷åíî ðîáîòè, ùî ìàþòü â³äïîâ³äí³ âèñ-

íîâêè Åêñïåðòíî¿ ðàäè, íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 7 êàëåí-

äàðíèõ äí³â. Ó âèïàäêàõ, êîëè ïîãîäæåííÿ ïîòðåáóº îö³íêè

Åêñïåðòíîþ Ðàäîþ ðîá³ò, âêëþ÷åíèõ äî òåìàòè÷íèõ ïëàí³â,

éîãî òåðì³í ñòàíîâèòü 21 êàëåíäàðíèé äåíü.

Ôàêòè÷íî ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ïîãîäæóº îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ

çàìîâëåííÿ íà íàñòóïíèé ð³ê ç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³äïî-

â³äíî äî ãðàíè÷íèõ îáñÿã³â âèäàòê³â, äîâåäåíèõ Ì³í³ñòåð-

ñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòíîãî çàïèòó,

äî çàòâåðäæåííÿ òåìàòèêè ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîá³ò. Á³ëüøå

òîãî, ïîãîäæåííÿ òåìàòè÷íèõ ïëàí³â â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ çà-

òâåðäæåííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà íà-

ñòóïíèé ð³ê Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ÷àñîâèé ðîçðèâ ì³æ ðîçðîáêîþ

áþäæåòíîãî çàïèòó çà â³äïîâ³äíîþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ,

çàòâåðäæåííÿì ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïîãîäæåí-

íÿì òåìàòèêè ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîá³ò, íåçâàæàþ÷è íà òå,

ùî çàêîíîäàâ÷î ö³ òåðì³íè ïîâ'ÿçàí³.

Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ïîòðåáè íàóêîâèõ óñòàíîâ ÍÀÌÍ Óê-

ðà¿íè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³

ôóíäàìåíòàëüíèõ, çàäîâîëüíÿþòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³,

ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü àáî «ðîçòÿãóºòü-

ñÿ» â ÷àñ³, àáî â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâå çíèæåííÿ ÿêîñò³ öèõ

äîñë³äæåíü.

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ôóí-

äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÌÍ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íà

ðèñóíêó.
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Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî:

– â³äíîâèòè ùîð³÷íå çàòâåðäæåííÿ îáñÿã³â áàçîâîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

– ÍÀÍ Óêðà¿íè ùîðîêó äî ê³íöÿ ëèïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó çà-

áåçïå÷èòè ïîãîäæåííÿ òåìàòè÷íèõ ïëàí³â ôóíäàìåíòàëüíèõ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê ãî-

ëîâíèì ðîçïîðÿäíèêàì, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàòè çà

ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;

– Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêòó çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè» ùîðîêó çà-

áåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ äîñë³äæåíü çàòâåðäæåí³é òåìàòèö³ ðîá³ò.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿíóòè ïîãëÿäè íàóêîâö³â
ùîäî òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðåäñòàâëåíî ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿. Ïðî-
àíàë³çîâàí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè â³äîìîñòåé, ùî â³äíî-
ñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ «êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ». Âèÿâëåíî
îñíîâí³ çàõîäè çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ òà íàäàíà ¿õ äåòàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ. Ñó÷àñí³ ï³äõî-
äè äî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàþòü ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ, à òàêîæ ðîçáóäîâè
êîìïëåêñó ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà òåõí³÷íèõ çàõîä³â
³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ, çàõîäè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü ìíåíèÿ ó÷åíûõ îò-
íîñèòåëüíî òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê êîììåð÷åñêàÿ òàéíà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ äàí-
íîé äåôèíèöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû õàðàêòåðíûå ïðèç-
íàêè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè «êîì-
ìåð÷åñêàÿ òàéíà». Âûÿâëåíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû íà ïðåäïðèÿòèè è ïðåäñòà-
âëåíà èõ äåòàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ. Ñîâðåìåííûå ïîä-
õîäû ê çàùèòå èíôîðìàöèè íà ïðåäïðèÿòèè òðåáóþò ïî-
ñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ, à òàêæå ñîçäàíèÿ
êîìïëåêñà ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè êîììåð÷å-
ñêîé òàéíû.

Þ.Î. ÐÓÑ²ÍÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ òà îñíîâí³ çàõîäè
ùîäî ¿¿ çàõèñòó íà ï³äïðèºìñòâ³
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêàÿ òàéíà, ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû íà ïðåäïðèÿòèè.

In the article it is suggested to consider the views of sci-
entists on such thing as a trade secret enterprise. Presen-
ted various definitions of this definition. Analyzed the cha-
racteristics of information that is classified as «trade sec-
ret». The basic measures for the protection of trade sec-
rets and the company presented their detailed classifica-
tion. Modern approaches to data protection in the enter-
prise require constant monitoring and control, as well as
the creation of organizational and technical measures to
ensure the security of trade secrets.

Keywords: trade secret, measures to protect com-
mercial secrets in the enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, ÿêà âñå á³ëüøå áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, ñòàº àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà çàõèñòó êîìåð-

ö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

²íôîðìàö³ÿ º îäíèì ³ç íàéö³íí³øèõ òîâàð³â â óìîâàõ êîí-

êóðåíö³¿ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, ÿê â³ò÷èçíÿíè-

ìè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè, îñê³ëüêè öåé òîâàð ìîæå çíà÷íî

âïëèâàòè íà çíèæåííÿ àáî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; íà åôåêòèâ-

íå ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð÷îãî ñóá'ºêòà ÿê ö³ë³ñíîãî

ìàéíîâîãî êîìïëåêñó. Ïîä³áíèìè ³íôîðìàö³éíèìè îá'ºê-

òàìè, ùî ìàþòü êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, ìîæóòü áóòè òåõí³÷í³,

òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ, ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäèêè, ³ííîâàö³éí³

ðîçðîáêè, ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òîùî, ÿê³

ìîæóòü ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî âïëèâàòè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðîáëåìà çàáåçïå-

÷åííÿ ä³ºâîãî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ.

«Äîñë³äæåííÿ çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â ñâ³ä÷àòü, ùî 25% ñëóæ-

áîâö³â ï³äïðèºìñòâà ãîòîâ³ â áóäü–ÿêèé ÷àñ ³ çà áóäü–ÿêèõ

îáñòàâèí çðàäèòè ³íòåðåñè ô³ðìè, 50% ìîæóòü çðîáèòè öå

çàëåæíî â³ä îáñòàâèí ³ ëèøå 25% º ïàòð³îòàìè, ÿê³ í³êîëè íå

çðàäÿòü ³íòåðåñè ô³ðìè» [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ òà ïðîáëåìè çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê:

².Ë. Áà÷èëî, Ô.Í. Áîòèøåâà, À.Á. Âåíãåðîâ, Ã.Î. Àíäðîùóê,

Â.À. Ãàâðèø, Â.Ì. Ãàéâîðîíñüêèé, Ð.À. Êàëþæíèé, Î.Â. Ñî-

ñí³í, Î.Â. Áîíäàð, Î.ª Êîðèñò³í, Ê.Â. Êèñëþê, Î.Ñ. ²âàí³ëîâ,

Á.À. Êîðìè÷, Ò.Ì. ²âàíþòà, Î.À. Çà¿÷êîâñüêèé, Þ.Â. Áîíäàð-

÷óê, À.². Ìàðóùàê, Î.Ï. Àëåøèí òîùî. Íèìè áóëî çðîáëåíî

äîñòàòíüî ïîòóæíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çàõèñòó

êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà ç òî÷êè çîðó

ïðàâîâîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Àëå àêòóàëüíèì äëÿ óêðà-

¿íñüêîãî á³çíåñó çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî âäîñêî-

íàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó êîìåðö³éíî ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïîøèðåííÿ òà ðîçâèòîê ìåòîä³â ïðîìèñëîâîãî ³ êîìåðö³é-

íîãî øïèãóíñòâà, øàíòàæó, íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ çàñîá³â äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â, âñå öå

ñïðè÷èíÿº ïîøóê íîâèõ ôîðì ³ ìåòîäèê ïðàâîâîãî, òåõí³÷-

íîãî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Îãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº áàãàòî ïî-

ãëÿä³â òà äóìîê ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàõèñòó ³íôîðìà-

ö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ äîö³ëüíèì áóëî á âñòàíîâèòè äîñë³äæåííÿ

â³äïîâ³äíèõ ïîãëÿä³â íà, âëàñíå, ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà òàºì-

íèöÿ» ³ â³äïîâ³äíî àíàë³ç ¿õíüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó, à òàêîæ

âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³

íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàóâàæèìî, ùî ïîíÿòòÿ

êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷åíî ÿê íà çàêî-

íîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè.

Ó ÷àñòèí³ 1 ñòàòò³ 36 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïî-

íÿòòÿ «êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äîìîñò³, ùî

íå º äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì, òåõ-

íîëîã³ºþ, óïðàâë³ííÿì, ô³íàíñîâîþ òà ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ðîçãîëîøåííÿ ÿêèõ ìîæå çàâäàòè øêîäè ³íòåðå-

ñàì öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ ñòàòòÿ 162 Ãîñïîäàðñüêîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷àº: ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî º

âëàñíèêîì òåõí³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ àáî ³íøî¿ êîìåðö³éíî¿

³íôîðìàö³¿, ìàº ïðàâî íà çàõèñò â³ä íåçàêîííîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ òðåò³ìè îñîáàìè, çà óìîâ, ùî öÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ ìàº êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíà

íåâ³äîìà òðåò³ì îñîáàì ³ äî íå¿ íåìàº â³ëüíîãî äîñòóïó,

âëàñíèê ³íôîðìàö³¿ âæèâàº íàëåæíèõ çàõîä³â ùîäî îõîðîíè

¿¿ êîíô³äåíö³éíîñò³. Òåðì³í ïðàâîâîãî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿

òàºìíèö³ º îáìåæåíèì [2].

Ñòàòòÿ 505 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íàäàº òàêå òðàê-

òóâàííÿ äåô³í³ö³¿ «êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ»: öå ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà

º ñåêðåòíîþ â òîìó ðîçóì³íí³, ùî âîíà â ö³ëîìó ÷è â ïåâí³é

ôîðì³ òà ñóêóïíîñò³ ¿¿ ñêëàäîâèõ º íåâ³äîìîþ òà íå º ëåãêî-

äîñòóïíîþ äëÿ îñ³á, ÿê³ çâè÷àéíî ìàþòü ñïðàâó ç âèäîì ³í-

ôîðìàö³¿, äî ÿêîãî âîíà íàëåæèòü, ó çâ'ÿçêó ç öèì ìàº êî-

ìåðö³éíó ö³íí³ñòü òà áóëà ïðåäìåòîì àäåêâàòíèõ ³ñíóþ÷èì

îáñòàâèíàì çàõîä³â ùîäî çáåðåæåííÿ ¿¿ ñåêðåòíîñò³, âæèòèõ

îñîáîþ, ÿêà çàêîííî êîíòðîëþº öþ ³íôîðìàö³þ. Êîìåðö³é-

íîþ òàºìíèöåþ ìîæóòü áóòè â³äîìîñò³ òåõí³÷íîãî, îðãàí³çà-

ö³éíîãî, êîìåðö³éíîãî, âèðîáíè÷îãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó, çà

âèíÿòêîì òèõ, ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íå ìîæóòü áóòè â³äíå-

ñåí³ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ñòàòòåþ 420 Öèâ³ëüíîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ, ùî êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ º

îá'ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðà-

âîâëàñíèêîì º îñîáà, ÿêà ïðàâîì³ðíî âèçíà÷èëà ïåâíó ³í-

ôîðìàö³þ ÿê êîìåðö³éíó òàºìíèöþ [3].

Íàóêîâåöü Á.À. Êîðìè÷ âèçíà÷àº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ

«ÿê îäèí ç âèä³â êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, îáìåæåííÿ äî-

ñòóïó äî ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ âëàñíèêà» [4].

Î.Â. Áîíäàð ðîçãëÿäàº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ «ÿê âèðîáíè÷ó,

íàóêîâî–òåõí³÷íó, óïðàâë³íñüêó, ô³íàíñîâó òà ³íøó äîêóìåíòî-

âàíó ³íôîðìàö³þ, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåð-

ö³éíèõ ö³ëåé (îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè

òîùî), ÿêó ï³äïðèºìåöü ââàæàº êîíô³äåíö³éíîþ» [1].
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Ñâîºþ ÷åðãîþ, óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ À.². Ìàðóùàê òà

Þ.Â. Áîíäàð÷óê ëîã³÷íî âèîêðåìëþþòü òàê³ ïðàâîâ³ îçíàêè

êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³: «ñåêðåòí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà º êîìåð-

ö³éíîþ òàºìíèöåþ, ïîëÿãàº â òîìó , ùî âîíà º íåâ³äîìîþ òà

íå º ëåãêîäîñòóïíîþ, ìàº ïåâíó êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, òîáòî

ïåâíó ö³íîâó âèçíà÷åí³ñòü» [5].

Á³ëüø äåòàëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ïîíÿòòÿ «êîìåðö³éíà òàºì-

íèöÿ» òðàêòóº ðîñ³éñüêèé â÷åíèé À.Ï. Àí³ñ³ìîâ. Ï³ä ³íôîðìà-

ö³ºþ, ùî ì³ñòèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, â³í âèçíà÷àº ñïå-

ö³àëüí³ â³äîìîñò³ áóäü–ÿêîãî õàðàêòåðó (âèðîáíè÷³, òåõí³÷í³,

åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òîùî), â òîìó ÷èñë³ ïðî ðåçóëüòàòè

³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³, à òàêîæ

â³äîìîñò³ ïðî çàñîáè çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

ìàþòü ä³éñíó àáî ïîòåíö³éíó êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, áî º íå â³äî-

ìèìè òðåò³ì îñîáàì, äî öèõ â³äîìîñòåé íåìàº â³ëüíîãî äîñòó-

ïó ç áîêó òðåò³õ îñ³á íà îñíîâ³ çàêîíîäàâñòâà ³ ïî â³äíîøåííþ

äî ÿêèõ, âñòàíîâëåíèé ðåæèì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ [6].

Îçíàêè, çà ÿêèìè ³íôîðìàö³ÿ ìîæå â³äíîñèòèñÿ äî êîìåð-

ö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì [1,7]:

– â³äîìîñò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³;

– â³äîìîñò³ íå ïîâèíí³ çàâäàâàòè øêîäè ñóñï³ëüñòâó;

– ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà ìàòè áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ä³éñíî àáî ïîòåíö³éíî êîìåðö³éíî

êîøòîâíà ³ ñòâîðþâàòè ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Íà íàøó äóìêó, âñ³ íàâåäåí³ ôîðìóëþâàííÿ êîìåðö³éíî¿

òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà º âàðòèìè óâàãè. Âîäíî÷àñ, âðàõî-

âóþ÷è âèêëàäåí³ íàóêîâ³ ïîçèö³¿, ââàæàºìî ðàö³îíàëüíèì

ïîäàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ»,

à ñàìå: êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ñóêóïí³ñòü â³äîìîñòåé, ùî ïî–ïåðøå, íå º äåðæàâíîþ

òàºìíèöåþ; ïî–äðóãå, ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà

ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à é ó ìàé-

áóòíüîìó; ïî–òðåòº, ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ ïðèéíÿò³ ïåâí³

çàõîäè ùîäî çàõèñòó; ïî–÷åòâåðòå, ðîçãîëîñ ÿêèõ ìîæå

ïðèíåñòè ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêòó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çðîáèòè íàãîëîñ íà òîìó, ùî ñòðîê ïðà-

âîâîãî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ îáìåæóºòüñÿ ÷àñîì ä³¿

ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ óìîâ.

Çàçíà÷èìî òàêîæ ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî â³äïîâ³äíî äî

ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 09.08.93 ð. ¹611

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ íå ñòàíîâëÿòü [8]:

– óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâà;

– ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè îá÷èñëåííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â;

– â³äîìîñò³ ïðî ÷èñåëüí³ñòü òà ñêëàä ïðàö³âíèê³â, çàðîá³ò-

íó ïëàòíþ, â³ëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;

– ³íôîðìàö³ÿ ùîäî åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– äîêóìåíòè ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü;

– â³äîìîñò³ ïðî ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà â êîîïåðà-

òèâàõ, ñï³ëêàõ, ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ òîùî;

– â³äîìîñò³, ùî çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì º ïóáë³÷íèìè.

Àíàë³çóþ÷è, âñå çàçíà÷åíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ º âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³ ëèøå íà

ï³äïðèºìñòâ³ âèð³øóþòü, ÿê³ â³äîìîñò³ ñêëàäàþòü ¿¿. ßêùî ³í-

ôîðìàö³ÿ, ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, º ðåçóëüòàòîì

ä³ÿëüíîñò³ äåê³ëüêîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, òî âëàñí³ñòü íà

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ çàêð³ïëþºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿,

ÿêà ìîæå ìàòè ä³éñíó àáî ïîòåíö³éíó ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ³ â³äïîâ³äíî â³äíîñèòüñÿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, º âà-

æëèâèì êîìïëåêñíèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ çàõîä³â ïî çàõè-

ñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â³äîìîñò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç³ ñòàòóñîì «êîìåð-

ö³éíà òàºìíèöÿ», ìîæíà âèä³ëèòè çà äâîìà íàïðÿìàìè [1]:

1. Íàóêîâî–òåõí³÷í³ â³äîìîñò³ (³íôîðìàö³ÿ ïðî êîíñòðóê-

òîðñüê³ ðîçðîáêè, îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè, ñõåìè, ìåòîäè ³

çàñîáè âèðîáíèöòâà, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, íîâå ïðîãðàìíå

çàáåçïå÷åííÿ òîùî).

2. Ä³ëîâ³ â³äîìîñò³ (ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, êð³ì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â; ðîçì³ð ïðèáóòêó, ñîá³âàðò³ñòü;

ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ïëàíè

ìàðêåòèíãó; ïëàíè ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³; àíàë³ç êîíêóðåíò³â;

óìîâè êîíòðàêò³â; ïåðåë³ê êë³ºíò³â, ïîñåðåäíèê³â òîùî).

Ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò ìàº ïðàâî âèçíà÷àòè âëàñíèé

êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Äóæå âà-

æëèâèì ïðè öüîìó º òå, ùîá äàíà ³íôîðìàö³ÿ çàëèøàëàñÿ

âàæêîäîñòóïíîþ äëÿ òðåò³õ îñ³á.

Çà òðàêòóâàííÿì ðîñ³éñüêîãî íàóêîâöÿ Î.Ï. Àëºøèíà,

«äëÿ ïîáóäîâè ä³ºâî¿ òà íàä³éíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó êîìåðö³é-

íî¿ òàºìíèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî âèÿâèòè âñ³ ìîæëèâ³

çàãðîçè, îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè, âèçíà÷èòè çàõîäè òà çàñîáè çà-

õèñòó, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Îö³íêà ðèçèê³â ïî-

âèííà âèêîíóâàòèñÿ êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè çà äî-

ïîìîãîþ ð³çíèõ ³íñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â, à òàêîæ ìåòîä³â

ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Íà îñíîâ³ ðå-

çóëüòàò³â àíàë³çó âèîêðåìëþþòüñÿ íàéá³ëüø âèñîê³ ðèçèêè,

ùî êîíñòàòóþòü ïîòåíö³éíó çàãðîçó ÿê ðåàëüíî íåáåçïå÷íó,

³, â³äïîâ³äíî, âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ïî

çàáåçïå÷åííþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ìîæå ìàòè äåê³ëüêà ð³âí³â ö³ííîñò³, ÿê³ ïåðåä-

áà÷àþòü äåê³ëüêà ñòóïåí³â êîíô³äåíö³éíîñò³. Íàÿâí³ñòü ð³ç-

íèõ ð³âí³â äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ îáóìîâëþº ð³çíèé ñòóï³íü

áåçïåêè – êîíô³äåíö³éí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, äîñòóïí³ñòü. Ïðè

ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî ÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âàðò³ñòþ

ñèñòåìè çàõèñòó òà ö³íí³ñòþ ³íôîðìàö³¿» [9].

Óêðà¿íñüêà â÷åíà Î.Â. Áîíäàð âèä³ëÿº òàêó êëàñèô³êàö³þ

çàõîä³â çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà. Çà

êëàñèô³êàö³ºþ çàõîäè ïî çàõèñòó óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà

òàê³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ïîä³ëÿþòü-

ñÿ íà ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³; òåõí³÷í³ òà ïñèõîëîã³÷í³ [1].

Äî ãðóïè âíóòð³øí³õ çàõîä³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:

– ïðàâîâ³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç þðèäè÷íå îôîð-

ìëåííÿ ïðàâà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íà êîìåðö³éíó òà-

ºìíèöþ çà äîïîìîãîþ âíåñåííÿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêó-

ìåíò³â (ïðèéíÿòòÿ ïîëîæåííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ ö³ë³ñíîñò³
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êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ïîâíó ìàòå-

ð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîçïèñêè ïðî íåðîçãîëîøåííÿ êî-

ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ïîïåðåäæåííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ðîçãîëîøåííÿ, âêëþ÷åííÿ ïîëîæåíü ïðî êîìåðö³éíó òàºì-

íèöþ äî êîìåðö³éíèõ óãîä);

– îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ïåâíèõ

îáìåæåíü ó äîñòóï³ äî âàæëèâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìà-

ö³¿ (ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó, ñåêðåòí³ ï³äðîçä³ëè,

ðîçðîáêà äîçâîëÿþ÷î¿ ñèñòåìè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ââå-

äåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàðêóâàííÿ äîêóìåíò³â, îðãàí³çàö³ÿ òà-

ºìíîãî ä³ëîâîäñòâà, ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî çà çáåðå-

æåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³).

Äî ãðóïè çîâí³øí³õ çàõîä³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:

– òåõí³÷í³ çàõîäè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ñïåö³àëüíèõ

ïðîãðàì ³ îáëàäíàííÿ, ùî çàáîðîíÿþòü â³ëüíèé äîñòóï äî êî-

ìåðö³éíî ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ (âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë âèòî-

êó ³íôîðìàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ àïàðàòóðè ³ ïðîãðàì-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ îïåðàòèâíèõ çàõî-

ä³â ïî òåõí³÷íîìó çàõèñòó òà ïîøóêó êàíàë³â âèòîêó ³íôîðìàö³¿);

– ïñèõîëîã³÷í³ (ðîç'ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì,

ïàðòíåðàìè, êë³ºíòàìè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè â

êîëåêòèâ³, ðåãóëÿðí³ ïåðåâ³ðêè ç âèÿâëåííÿ íåíàä³éíèõ îñ³á).

Ïðàâîâ³ çàõîäè ùîäî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà

ï³äïðèºìñòâ³ º ïåðøî÷åðãîâèìè. Ñàìå âîíè çàáåçïå÷óþòü

åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ

êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ çàõîä³â çàõèñòó º ïðèéíÿòòÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³ Ïîëîæåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáåð³ãàííÿ

êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Â äàíîìó äîêóìåíò³ âèçíà÷àþòüñÿ òà-

ê³ îñíîâí³ àñïåêòè, ÿê:

– ñêëàä ³ îáñÿã â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ;

– ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïîâíèé àáî îáìåæå-

íèé äîñòóï äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

– ïîðÿäîê ïðèñâîºííÿ ãðèôó «ñåêðåòíî» òà éîãî çíÿòòÿ

(«îñê³ëüêè ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè íå âñòàíîâëåíî,

ÿê³ ñàìå ãðèôè îáìåæåíîãî äîñòóïó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè

íà ìàòåð³àëüíèõ íîñ³ÿõ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü êîìåðö³éíó

òàºìíèöþ, òî, âèáèðàþ÷è ãðèôè, íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî

âîíè íå ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ ç ãðèôàìè, âèêîðèñòîâóâàíèìè ó

ñôåð³ çàõèñòó äåðæàâíèõ òàºìíèöü. Çàçâè÷àé íà äîêóìåí-

òàõ, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ïðîñòàâëÿþòü ãðèô

«Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ» àáî «Êîíô³äåíö³éíî» [7]);

– ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáë³êó, ìàðêóâàííÿ

äîêóìåíò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ùîäî äîòðèìàííÿ ðåæèìó

êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

– ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ìàòåð³àëüíî¿ àáî äèñöè-

ïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîñîâíî òèõ îñ³á, ùî ïîðóøèëè

ðåæèì êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;

– îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿, ùî

ñêëàäàº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè çà ïîðóøåííÿ ðåæèìó êîìåð-

ö³éíî¿ òàºìíèö³ ïåðåäáà÷åí³ òàê³ âèäè â³äïîâ³äàëüíîñò³:

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàõ òðóäîâèõ â³äíîñèí;

– öèâ³ëüíî–ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè:

1. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ – öå ñóêóïí³ñòü â³äîìîñòåé, ùî íå

ì³ñòÿòü äåðæàâíî¿ òàºìíèö³; ìàþòü ä³éñíó àáî ïåðñïåêòèâíó

ö³íí³ñòü; âèð³çíÿþòüñÿ ðåæèìîì îáìåæåíîãî äîñòóïó òà

ðîçãîëîøåííÿ ÿêèõ, ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³ä-

ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

2. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè ùîäî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ.

Çàõèñò êîìåðö³éíî ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ º ñóêóïí³ñòþ ïðàâîâèõ,

îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â. Ö³ çàõîäè

ïîâèíí³ âèð³øóâàòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ïîïåðåäæåííÿ äîñòóïó íåñàíêö³îíîâàíèõ îñ³á äî êîìåð-

ö³éíî¿ òàºìíèö³ ç ìåòîþ ¿¿ çíèùåííÿ, âèêðàäåííÿ àáî çì³íè;

– ïîïåðåäæåííÿ âèòîêó ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ îñ³á, ùî

ìàþòü ñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï.

3. Ïåðøî÷åðãîâèì çàõîäîì çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³

ï³äïðèºìñòâà º ïðàâîâå îôîðìëåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî êî-

ìåðö³éíó òàºìíèöþ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿íè. Íàäàºòüñÿ àíàë³ç îñíîâíèõ
ïðè÷èí, ÿê³ ãàëüìóþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Äîñë³äæóºòüñÿ íîðìàòèâíî–çàêî-
íîäàâ÷à áàçà ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè,
ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³í-
äóñòð³¿, à òàêîæ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ç ïðèâîäó îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â òóðèçì³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ðåêðåàö³é-
íî–òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó, îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóòü îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííî–òó-
ðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â Óêðàèíå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ àíà-
ëèç îñíîâíûõ ïðè÷èí, êîòîðûå òîðìîçÿò ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
Èññëåäóåòñÿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ðåêðåàöèîííî–òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûé îïûò îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå òóðèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåêðå-
àöèîííî–òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, óïðàâëåíèå ðàçâè-
òèåì, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì.

This paper examines the nature of organizational and
economic mechanism of development of recreation and
tourism industry in Ukraine. We consider the analysis of
the main factors impeding the effective functioning of the
organizational and economic mechanism of development of
the tourism industry. Normative – legal framework regula-
ting tourism activities, the effectiveness of the central and
local authorities, which manage recreation and tourism in-
dustry and international experience on the organizational
and economic management in tourism.

Keywords: tourism potential, recreation and tourism
industry, management development, organizational–eco-
nomic mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ çíà÷íèé âïëèâ íà

åêîíîì³êó äåðæàâè ìàº ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíî-

ñò³ ó ðåã³îíàõ, íàÿâí³ñòü áàãàòîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó

äåðæàâè, ñòâîðþº òåðèòîð³àëüíó ïîòåíö³éíó êîíêóðåíòíó

ïåðåâàãó. Àíàë³ç ñòàíó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà

âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â òóðèçìó òà

íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñë³äæåí-

íÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ðå-

çóëüòàòè ÿêîãî º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ òóðèñòè÷íîãî

ïîòåíö³àëó òà ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà ïîäàëüøî¿ ¿¿

òðàíñôîðìàö³¿ äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ Â.². Áóð÷àêîâ³,

Â.Ã. Ãåðàñèìåíêà, Ò.À. Äâîðîâà, Î.Â. Ëóãîâî¿, Ï.Ì. Ñëîáîäÿ-

íà, Ä.À. Ñòåïàíêîâà, Â.Ê. Ôåäîð÷åíêà òà ³íøèõ àâòîð³â. Äîñ-

ë³äæåííþ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ òóðèçìó áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê Þ. Ëèñåíêî, Ï. ªãîðîâà, À. Êîçà÷åíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³í-

äóñòð³¿ â Óêðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ ùå íå äîâåäåíî áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð çàë-

åæíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â³ä

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â ö³é

ñôåð³ åêîíîì³êè; íå ïîâí³ñòþ âèÿâëåíî âïëèâ ìåõàí³çì³â

óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ íà çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, ùî º âà-

æëèâèì åëåìåíòîì ó ïðîöåñ³ âõîäæåííÿ íàøî¿ äåðæàâè íà

ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ï³äâèùåííÿì çíà÷åííÿ

òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çá³ëüøóºòüñÿ

ó÷àñòü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ òóðèñòè÷íîþ ãàëóççþ. Â Óêðà¿-

í³ òóðèçì âèçíàíî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, ùî ðåãëàìåíòîâàíî ó íèçö³ íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ äîêóìåíò³â. Òàê, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» çàçíà÷å-

íî, ùî äåðæàâà ïðîãîëîøóº òóðèçì ÿê îäèí ç ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà åêîíîì³êè ³

ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Äëÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³-

òèêè íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ [3].

Àíàë³ç ðîçâèòêó òóðèçìó Óêðà¿íè, à òàêîæ äîñâ³äó êðà¿í ³ç

ðîçâèíåíîþ ³íäóñòð³ºþ òóðèçìó äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ñèñòå-

ìó çàõîä³â [7], ùî ìîãëè á ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³. Ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåí-

íÿ ïåâíèõ çàâäàíü. Ïî–ïåðøå, ôîðìóâàííÿ çàâäàíü, äîñÿ-
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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–

òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³
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ãíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñôîðìóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, ùî

â³äïîâ³äàº íîâèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì. Ïî–äðóãå, ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ç ìåòîþ äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó éîãî ìàòåð³àëüíî¿ áàçè. Ïî–òðåòº,

ðîçðîáêà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ [8].

Òóðèçì ìîæå ðîçâèâàòèñÿ íàñàìïåðåä ïðè íàÿâíîñò³ òó-

ðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè – ïðèðîäí³, ³ñòîðè÷-

í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ îá'ºêòè – çäàòí³ çàäîâîëüíÿòè äó-

õîâí³ ïîòðåáè òóðèñò³â, ñïðèÿòè â³äíîâëåííþ ³ ðîçâèòêó ¿õ-

íüî¿ ô³çè÷íî¿ ³ äóõîâíî¿ ñèë [4, ñ. 68].

²ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íîâå

åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿêå äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íî-

âèõ ñõåì óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè ³ ðåêðåàö³éíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, îñê³ëüêè ñòàð³

àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ïîâ-

íîìó îáñÿç³ âæå íå ñïðàöüîâóþòü. Ðàçîì ³ç öèì ùå íå ñôîðìó-

ëþâàëàñÿ íîâà çì³öíþþ÷è ñèñòåìà, ÿêà á âèçíà÷àëà ïðèéíÿò-

íèé äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ìåõàí³çì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

â³äîìñòâàìè, òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè, ñà-

íàòîð³ÿìè, ïàíñ³îíàòàìè òà ³íøèìè òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèìè

çàêëàäàìè. Äî òîãî æ äîñ³ íå ðîçðîáëåíà ðèíêîâà ìîäåëü ïîâå-

ä³íêè òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê íåçàëåæíèõ â

åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ÿê³ ùå

³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä äîòàö³é òà ð³çíîãî ðîäó ïðåôåðåíö³é ³ç áî-

êó äåðæàâè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî

êîìïëåêñó ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ðåêðåàö³éíèõ

ïîñëóã â îñíîâíîìó ïîêè ùî çâîäèòüñÿ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ ôîðì âëàñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíîãî

òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè [9, ñ. 225].

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ñôåðè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòè òàê³

âàæåë³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ë³êâ³äóâàëîñÿ á äóáëþâàííÿ ïîâ-

íîâàæåíü äåðæàâíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ðîçøè-

ðþâàâñÿ îáñÿã ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [8].

Óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êóðîðò³â íà äåðæàâíîìó ð³â-

í³, çã³äíî ³ç çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êóðîðòè», çä³éñíþþòü Êà-

á³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ êóðîð-

ò³â, Ðàäà ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³, Êè-

¿âñüêà òà Ñåâàñòîïîëüñüêà ì³ñüê³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, ³í-

ø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ. Âñ³ âèùåñêàçàí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ áóëè íàä³ëåí³ â³ä-

ïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà ïåâíèì ð³âíåì êîìïåòåíö³¿ ó

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàäàõ [9, ñ. 223].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì º òå, ùî ðîçì³-

ùåí³ â ðåã³îí³ ðåêðåàö³éí³ îá'ºêòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ð³çíèì ì³-

í³ñòåðñòâàì, â³äîìñòâàì, óñòàíîâàì, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ

ïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíîþ ñôåðîþ ÿê ºäèíîþ ãàëóççþ ó ìå-

æàõ îêðåìîãî òåðèòîð³àëüíîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîì-

ïëåêñó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ ïðàêòè÷íî íå âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Öå

çóìîâëåíî òèì, ùî ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ó÷àñò³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

òåðèòîð³¿, íà ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü, íåäîñòàòíüî

åôåêòèâíà. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñóá'ºêòè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

åêñïëóàòóþòü ïðèðîäí³, êóëüòóðí³, ³ñòîðè÷í³, ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè òåðèòîð³¿, ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî í³-

÷îãî íå âêëàäàþ÷è â ¿õ â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê [6, ñ. 97].

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã íå ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé îáëà-

ñòåé. Òàê, äîñ³ íå âèçíà÷åí³ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðî-

çâèòêó ñôåðè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ó ×åðí³âåöüê³é, Äîíåöüê³é

òà ³íøèõ îáëàñòÿõ. Íå çä³éñíåí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ òóðè-

ñòè÷íîþ ñôåðîþ íà äàíèõ òåðèòîð³ÿõ [2, ñ. 97].

Äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè,

ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèì ãîñïîäàð-

ñòâîì â Óêðà¿í³, íàøòîâõíóëîñÿ íà ïðîáëåìó, çóìîâëåíó, ïåðø

çà âñå, â³äñóòí³ñòþ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âåðòèêàëüíî¿

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â êóðîðòí³é ñôåð³ ó çâ'ÿçêó ç íå âèçíà-

÷åííÿì ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü êóðîðò³â. Á³ëüøîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî

ç ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â.

Òàê, ñàíàòîð³¿ º ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè òà ïðàêòè÷íî âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ Óêðà¿íè. Ïðè

öüîìó ëèøå 205 çàêëàä³â (42% â³ä ä³þ÷èõ â Óêðà¿í³) ï³äïî-

ðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ðåøòà ìàþòü òàêå

ï³äïîðÿäêóâàííÿ: 167 çàêëàä³â (37%) – ³íøèì ì³í³ñòåð-

ñòâàì ³ â³äîìñòâàì, 107 ñàíàòîð³¿â (22%) âõîäÿòü äî ñêëàäó

ÇÀÒ «Óêðïðîôçäîðîâíèöÿ», äåâ'ÿòü ñàíàòîð³¿â (2%) – íàëå-

æàòü ð³çíèì ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì ³ ñï³ëêàì [5, ñ. 75].

Ùîäî ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â, òî òóò ñèòóàö³ÿ ùå á³ëüø ñóïå-

ðå÷ëèâà: ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïå-

ðåáóâàþòü ëèøå 0,6% ðåêðåàö³éíèõ çàêëàä³â, òèì ÷àñîì ÿê ³í-

ø³ ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà òà îðãàí³çàö³¿

ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ íàâ³òü ïðèâàòí³ îñîáè–âëàñíèêè, âïëè-

âàþòü íà ðîáîòó 98% çàêëàä³â. Á³ëüøå òîãî, ñàìå â ðåêðåàö³é-

í³é ñôåð³ çàðàç àêòèâíî ðîçïî÷àëàñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ [2, ñ. 98].

Òîìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òóðè-

ñòè÷íî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó ÿê ö³ë³ñíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿

ñèñòåìè äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà îñ-

íîâ³ îá'ºäíàííÿ òóðèñòè÷íî¿ òà îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè â ðàìêàõ

îäíîãî â³äîìñòâà, ùî çàñâ³ä÷óº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä áàãàòüîõ

çàðóá³æíèõ êðà¿í [8].

Àíàë³çóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ òóðè-

ñòè÷íèõ ïîñëóã òà åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà

îïîäàòêóâàííÿ, ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ó êðà¿íàõ, äå ðîçâèâàºòü-

ñÿ òóðèñòè÷íà ãàëóçü, ïîäàòîê íà òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ì³í³-

ìàëüíèé (ó Ïîëüù³ 7%–íèé ïîäàòîê íà òóðèñòè÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü ïðè 22% îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ âèä³â á³çíåñó), íàòî-

ì³ñòü â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåíî 20%–íèé ïîäàòîê. Òîæ ïðè çà-

ñòîñóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-
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âë³ííÿ ñë³ä âçÿòè äî óâàãè òå, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-

ìó óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ïîòð³áíå ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó, ÷îãî, íà æàëü, íà ñüîãîäí³ â íà-

ø³é êðà¿í³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà

Âåëèêîáðèòàí³¿ íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ñïðèÿííÿ º

íàäàííÿ ñóáñèä³é, äëÿ Ãðåö³¿, Àâñòð³¿ õàðàêòåðí³ ï³ëüãîâ³ êðå-

äèòè, â Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿, Ïîëüù³ – âñòàíîâëåí³ íèçüê³ ñòàâ-

êè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) [2, ñ. 98].

Âèñíîâîê

Óêðà¿íà âîëîä³º áàãàòèì òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèì ïîòåí-

ö³àëîì, ùî çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â òóðèçìó, à òàêîæ

ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Àëå çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ³ñ-

íóþ÷èé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàëåæíèì

÷èíîì. Ðîçâèòîê ñôåðè òóðèçìó ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç áàãàòî ïðî-

áëåì ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, íà-

ëåæíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³î-

í³â, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðè-

ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ òà ðåêðåàö³éíî–êóðîðòíî¿ ³íäó-

ñòð³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿,

ùî íàäàþòü ðåêðåàö³éíî–êóðîðòí³ òà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ âèäè, à òàêîæ ðîëü ó éîãî ôóíêö³îíó-
âàíí³. Îá´ðóíòîâàíî çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó
äî ¿¿ ïðîâåäåííÿ, îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ åëåìåíòè ä³-
àãíîñòèêè, à òàêîæ âèçíà÷åíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ íèìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, êîìïëåêñíà ìîäåëü
ä³àãíîñòèêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü äèàãíîñòèêè ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åå âèäû, à òàêæå ðîëü â åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè. Îáîñíîâàí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê
åå ïðîâåäåíèþ, îõàðàêòåðèçèðîâàíû îñíîâíûå ýëåìåí-
òû äèàãíîñòèêè, à òàêæå îïðåäåëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó íèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîìïëåêñ-
íàÿ ìîäåëü äèàãíîñòèêè.

This article describes the main concepts of enterprise
diagnostics, its role in enterprise's activity. The sy-
stem–based approach in realization of diagnostics is justi-
fied, also its main elements and their interdependence are
characterized.

Keywords: diagnostics, financial status, financial stabi-
lity, complex models of diagnostics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ

òà âèñîêîþ êîíêóðåíö³ºþ, ô³íàíñîâèé ñòàí âèñòóïàº íàéâà-

æëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ï³äïðèºìñòâà. Îá'ºêòèâíî îö³-

íèâøè éîãî, ö³ëêîì ìîæëèâî âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü éîãî

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ òà åêîíîì³÷íèé

ïîòåíö³àë, à íàéãîëîâí³øå – âèÿâèòè ïîðóøåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, çíàéòè ñëàáê³ ì³ñöÿ òà âäàòèñÿ äî ¿õ

ë³êâ³äàö³¿. Ñàìå ä³àãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïðè÷èí âèíè-

êíåííÿ ïðîáëåì òà ðîçðîáêó ìåõàí³çìó ä³é ç óñóíåííÿ ÷è ïî-

Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà
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ïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ-

÷îãî ñóá'ºêòà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, îçíà÷àº, ùî ä³àãíîñòèêà ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà, à ³íîä³ º òîòîæíîþ ç ä³àãíî-

ñòèêîþ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áåç-

ë³÷ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåíèõ

ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè. Â

äàíîìó âèïàäêó ïîñòàº ïèòàííÿ â íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó ¿õ

ïîºäíàíí³, ùî ³ ðîáèòü àêòóàëüíèì äàíå äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ñòîñîâíî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çî-

êðåìà êðèçîâèõ ÿâèù òà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåñïðîìîæíî-

ñò³, âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â.

Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ç äàíîãî ïèòàííÿ ñë³ä âèä³ëèòè

².Î. Áëàíêà, Ë. Î. Ë³ãîíåíêà, À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Â.Ï. Ñàâ÷óêà,

Î.Î. Òåðåùåíêà òà ³í. Ç ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ çíà÷íèé âíåñîê ó

âèâ÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè À.Ï. Ãðàäîâ, À.². Ìó-

ðàâéîâ, Ì.². Áàêàíîâ, À.Ä. Øåðåìåò, ³ç çàðóá³æíèõ – Å. Àëüò-

ìàí, Ó. Á³âåð, Æ. Ò³áî, Á. Êîëëàñ, Ã. Ñïð³íãåéò òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, îñíîâíèìè

çàâäàííÿì ñòàº äåòàëüíèé ðîçãëÿä îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ

çàñàä ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà, ¿¿ îñíîâíèõ âèä³â òà òèï³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí íå âñ³ ïðîöåñè ï³äêîðÿþòüñÿ äåòåðì³íîâàíèì, ñóâîðî

ê³ëüê³ñíèì çàëåæíîñòÿì. À îòæå, ñó÷àñíîþ (ðèíêîâîþ) ïàðà-

äèãìîþ ìåòîäîëîã³¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

îð³ºíòàö³ÿ íà íåð³âíîì³ðíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ âèíèêëà

íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â àíàë³òè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íå ëèøå íà âíóòð³øíþ ä³ÿëüí³ñòü, à é

îõîïëþþòü âåñü ñïåêòð ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-

ñòâà ç âèä³ëåííÿì ïðîáëåì (ÿâíèõ òà ïðèõîâàíèõ), âèçíà÷åí-

íÿì ïðîòèð³÷, à òàêîæ ïðè÷èí, ùî ¿õ âèêëèêàëè. Âñå öå â ñóêóï-

íîñò³ ³ çóìîâèëî ïîÿâó ä³àãíîñòèêè â ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ àáî õî÷à á óñòàëåíî¿

äóìêè ïðî òå, ùî ñë³ä ðîçóì³òè ï³ä ä³àãíîñòèêîþ. Ïðè öüîìó

ä³àïàçîí ð³çíèõ ïîãëÿä³â, ùî ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó

ä³àãíîñòèêè, äóæå øèðîêèé. Äî XX ñòîë³òòÿ òåðì³íè «ä³àãíî-

ñòèêà» ³ «ä³àãíîç» âæèâàëèñÿ ò³ëüêè â íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é

ìåäèöèí³ – ä³àãíîñòèêà (â³ä ãðåö. diagnostikos – çäàòíèé

ðîçï³çíàâàòè) – ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ õâîðîáè òà ïîçíà-

÷åííÿ ¿¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèéíÿòî¿ ìåäè÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿,

òîáòî âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîçó; íàóêà ïðî ìåòîäè âñòàíîâëåí-

íÿ ä³àãíîçó [1].

Ä³àãíîñòèêà â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ º â³äíîñíî íîâèì ÿâè-

ùåì. Íà Çàõîä³ Æ.Ï. Ò³áî, Ì. Áàðòîë³, Ê. Æåññþà, Ì. Øåð-

âàëü, Ä .Áðîóí, À.Ø. Ìàðò³íåò, ß. ßíã îïóáë³êóâàëè ñâî¿ ³äå¿,

ùî ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, ëèøå â 80–õ – íà

ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ.

Îãëÿä ïåðåêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî ä³-

àãíîñòèêà ìàº ì³ñöå ó Ôðàíö³¿, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – ó

ÑØÀ òà Àíãë³¿, êîíòðîë³íã – ó Í³ìå÷÷èí³ òà Àâñòð³¿. Óêðà¿íñü-

êà íàóêà çàïîçè÷èëà ³ ðîçâèâàº âñ³ ö³ íàïðÿìè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà». Ó íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ô³-

íàíñîâà ä³àãíîñòèêà â îñíîâíîìó îòîòîæíþºòüñÿ ç ô³íàí-

ñîâèì àíàë³çîì àáî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê éîãî ñêëàäîâà ÷àñòè-

íà àáî âèä.

Çîêðåìà, Á. Êîëàññ ðîçãëÿäàº ä³àãíîñòèêó ÿê ÷àñòèíó àíà-

ë³çó, çàçíà÷àº, ùî «ä³àãíîñòèêà – öå ðîçãëÿä ô³íàíñîâîãî

ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá âèÿâèòè â äèíà-

ì³ö³ ñèìïòîìè ÿâèù, ÿê³ ìîæóòü çàòðèìàòè äîñÿãíåííÿ ïî-

ñòàâëåíî¿ ìåòè ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ï³ääàþ÷è íåáåçïåêè

ïëàíîâó ä³ÿëüí³ñòü» [2, ñ. 43].

Ôðàíöóçüêèé ó÷åíèé Æ.–Ï. Ò³áî çàïðîïîíóâàâ ïðîâîäèòè

êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëÿþ÷è åêîíîì³÷-

íó, ôóíêö³îíàëüíó, òåõí³÷íó, ñîö³àëüíó ä³àãíîñòèêó, ä³àãíî-

ñòèêó ôóíêö³¿ «óïðàâë³ííÿ–ô³íàíñè», ìåíåäæìåíòó òà îðãà-

í³çàö³¿, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ

ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó [3].

Â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò ².Î. Áëàíê ïîä³ëÿº ä³àãíîñòèêó íà

äâà âèäè – åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêó òà ôóíäàìåíòàëüíó ä³àãíî-

ñòèêó. Ïåðøà äàº çìîãó øâèäêî é íà ðàíí³õ åòàïàõ âèÿâèòè

êðèçîâ³ ÿâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, à äðóãà – äàº á³ëüø äåòàëü-

íó ³íôîðìàö³þ, ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè äæåðåëà

(ïðè÷èíè) êðèçè òà â³äïîâ³äíî âèðîáèòè ïëàí ä³é ç ¿õ óñóíåí-

íÿ. Ïðè öüîìó ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà

ðåçóëüòàòàõ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè [4].

Ä³àãíîñòèêà ïðîáëåìè ñàìà ïî ñîá³ ÷àñòî ñòàº ïðîöåäó-

ðîþ, ùî ìàº ê³ëüêà êðîê³â, ³ç ïðèéíÿòòÿì ïðîì³æíèõ ð³øåíü.

Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè âêëþ÷àº òàê³ êðîêè (ïðîöåäóðè): âèÿ-

âëåííÿ ñèìïòîì³â; ôîðìóëþâàííÿ ìîæëèâèõ ïðè÷èí ó çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ àáî áàçîâèõ ïðîáëåì âíóòð³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ñèìïòîì³â; âèÿâëåííÿ àëü-

òåðíàòèâíèõ ä³é äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè (ðèñ. 1) [5].

Ó ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîíàííÿ ðÿäó çàâäàíü, ñåðåä íèõ:

– ñâîº÷àñíà òà îá'ºêòèâíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî áîëüîâèõ òî÷îê ³ âèâ÷åííÿ ïðè-

÷èí ¿õ óòâîðåííÿ;

– âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³ ïðè÷èí äîñÿãíóòîãî ñòàíó;

– ï³äãîòîâêà ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü;

– âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ ðîç-

ðîáêà ìîäåëåé ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðè ð³çíîìàí³òíèõ âàð³-

àíòàõ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Îá'ºêòîì ä³àãíîñòèêè êð³ì ñàìî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ìîæóòü áóòè ³ ¿¿ åëåìåíòè (âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäî-

âèùå, ï³äðîçä³ëè, ïåðñîíàë). Cóá'ºêòàìè ä³àãíîñòèêè âèñòóïà-

þòü çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè. Äî òàêèõ ñë³ä â³äíåñòè âëàñíèê³â, êå-

ð³âíèê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â òà îðãàíè âëàäè.

Çàãàëîì ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè â øèðîêîìó ñåíñ³ ìîæíà

ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íó. Ñâîºþ
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÷åðãîþ, ìàêðîä³àãíîñòèêó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ä³àãíîñòèêó

ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ñòàí îêðåìèõ ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â. Ì³êðîåêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà óìîâíî ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ä³àãíîñòèêó îêðåìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî òà àíàë³ç

åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà [6].

ßê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ïîä³ëÿþòü ä³àãíî-

ñòèêó íà çîâí³øíþ òà âíóòð³øíþ.

Âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà ïðîâîäèòüñÿ ñëóæáàìè ï³äïðèºì-

ñòâà, éîãî ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ,

êîíòðîëþ òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà. Éîãî ìåòà – çàáåçïå÷èòè ïëàíîì³ðíå ïîñòà÷àííÿ ãðî-

øîâèõ êîøò³â ³ ðîçì³ñòèòè âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ êîøòè òàêèì ÷è-

íîì, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê ³ âèêëþ÷èòè

áàíêðóòñòâî.

Çîâí³øíÿ ä³àãíîñòèêà çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòîðàìè, ïîñòà-

÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, êîíòðî-

ëþþ÷èìè îðãàíàìè íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ùî ïóáë³êóºòüñÿ

çâ³òíîñò³. Éîãî ìåòà – âñòàíîâèòè ìîæëèâ³ñòü âèã³äíîãî

âêëàäåííÿ êîøò³â, ùîá çàáåçïå÷èòè ìàêñèìóì ïðèáóòêó ³

âèêëþ÷èòè âòðàòè.

Óñ³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè. Ïåðøó ãðóïó óòâîðþ-

þòü ê³ëüê³ñí³ (ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè) ìåòîäè. Â ¿¿ ìåæàõ

ìîæíà âèä³ëèòè ìåòîäè, ïðèòàìàíí³ áåçïîñåðåäíüî ô³íàí-

ñîâîìó àíàë³çó: âåðòèêàëüíèé, ãîðèçîíòàëüíèé, òðåíäîâèé

òà êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, à òàêîæ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ

áàíêðóòñòâà. Äðóãó ãðóïó ñêëàäàþòü ÿê³ñí³ (íåôîðìàë³çîâà-

í³) ìåòîäè. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå.

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ ïîêàçíèê³â

áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ç ïîêàçíèêàìè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â.

Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïè-

òîìî¿ âàãè îêðåìèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³ â çàãàëüíîìó ï³äñóìêî-

âîìó ïîêàçíèêó ³ íàñòóïíîìó ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàòó ç äàíè-

ìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó.

Òðåíäîâèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà ðîçðàõóíêó â³äíîñíèõ

â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ çà ðÿä ðîê³â â³ä ð³âíÿ áàçèñ-

íîãî ðîêó.

Ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè – öå íàéá³ëüø â³äîìèé ³ øèðîêî çà-

ñòîñîâóâàíèé ³íñòðóìåíò àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âîíè

çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³

ÿâëÿþòü ñîáîþ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çà äà-

íèìè ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â (ãîëîâíèì ÷èíîì çà äàíèìè çâ³òíîãî

áàëàíñó ³ çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè). Çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñî-

âèõ êîåô³ö³ºíò³â ́ ðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàí-

íÿ ïåâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ñòàòòÿìè çâ³òíîñò³.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëåíà Ð. Áðåéë³ ³ Ñ. Ìàéåðñîì â ¿õ ðîáîò³

«Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â», ñòàëà, ïî ñóò³, ñòàí-

äàðòîì ó ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó äëÿ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â

[7]. Ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè ç ïîãëÿäó àâòîð³â «ñëóæàòü çðó÷-

íèì çàñîáîì óçàãàëüíåííÿ âåëè÷åçíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ

äàíèõ òà ³íñòðóìåíòîì ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³

êîìïàí³¿. Êîåô³ö³ºíòè äîïîìàãàþòü âàì çàäàòè ïðàâèëüí³

ïèòàííÿ, îäíàê, âîíè ð³äêî äàþòü â³äïîâ³ä³ íà íèõ» [8, ñ. 742].

Áðåéë³ ³ Ìàéåðñ ðîçãëÿäàþòü ³ ðîçðàõîâóþòü ÷îòèðè òèïè

ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â:

– êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü, â ÿê³é

ì³ð³ êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº ïîçèêîâèé êàï³òàë;

– êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü, íàñê³ëüêè äîñòóï-

í³ êîìïàí³¿ ¿¿ ãðîøîâ³ êîøòè;

– êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïàí³ºþ ¿¿ àêòèâ³â;

– êîåô³ö³ºíòè ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü, íàñê³ëü-

êè âèñîêî ö³íóþòü êîìïàí³þ ³íâåñòîðè.

Áð³ãõåì ³ Ãàïåíñê³ ó ñâî¿é ïðàö³ «Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò»

âèä³ëÿþòü òàê³ ï'ÿòü ãðóï àíàë³òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â:

– êîåô³ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ

îáîðîòíèõ êîøò³â ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â ³, òàêèì ÷èíîì,
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ñëóæàòü ³íäèêàòîðîì çäàòíîñò³ ô³ðìè ñâîº÷àñíî ïîãàñèòè

êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

– êîåô³ö³ºíòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÿê³ ïîêàçóþòü, íàñ-

ê³ëüêè åôåêòèâíî óïðàâëÿº ô³ðìà ñâî¿ìè àêòèâàìè;

– êîåô³ö³ºíòè óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè êîøò³â, ÿê³ ïîêàçó-

þòü, ïî–ïåðøå, ÿêîþ ì³ðîþ ô³ðìà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê

ïîçèêîâèõ êîøò³â, ïî–äðóãå, ÷è äîñòàòí³é ãðîøîâèõ ïîò³ê

äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïî îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà ³íøèõ ïîñò³éíèõ âèòðàò;

– êîåô³ö³ºíòè ðåíòàáåëüíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü ñóêóïíèé âïëèâ

çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè

òà äæåðåëàìè êîøò³â íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êîåô³ö³ºíòè ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ñï³ââ³äíîñÿòü êóðñ àêö³é ô³ðìè ç äîõîäà-

ìè ô³ðìè òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â íà àêö³þ [9].

Àêòóàë³çàö³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ïîñèëèëàñÿ â

ïåðåäîâèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ (³ ïåðåäîâñ³ì ó ÑØÀ ) â³-

äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ïîðÿä ç ³íøèìè

ïðè÷èíàìè öüîìó ñïðèÿëî çðîñòàííÿ ÷èñëà áàíêðóòñòâ ó

çâ'ÿçêó ç ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì â³éñüêîâèõ çàìîâëåíü. Âèíè-

êëà ïðîáëåìà ìîæëèâîñò³ àïð³îðíîãî âèçíà÷åííÿ óìîâ, ùî

ïðèâîäÿòü ô³ðìó äî áàíêðóòñòâà. Ñïî÷àòêó öå ïèòàííÿ âèð³-

øóâàëîñÿ íà åìï³ðè÷íîìó, ÷èñòî ÿê³ñíîìó ð³âí³, ùî íåð³äêî

ïðèçâîäèëî äî ñóòòºâèõ ïîìèëîê.

Ïåðø³ ñåðéîçí³ ñïðîáè ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ìåòîäèêó

ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà â³äíîñÿòüñÿ äî 60–õ ðîê³â ìè-

íóëîãî ñòîë³òòÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî âè-

êîðèñòîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà,

ÿê³ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ îêðåìèõ ãðóï ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íà-

ÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³,

ñòóï³íü çàãðîçè éîãî çáàíêðóò³ííÿ. Äî îñíîâíèõ òàêèõ ìîäå-

ëåé ìîæíà â³äíåñòè äâî–, ï'ÿòè– òà ñåìèôàêòîðíó ìîäåë³

Àëüòìàíà, äèñêðèì³íàíòíó ìîäåëü Ë³ñà, äèñêðèì³íàíòíó ìî-

äåëü Òàôëåðà, ïîêàçíèê ä³àãíîñòèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Êîíàíà ³ Ãîëüäåðà, êîåô³ö³ºíò Á³âåðà, îö³íêó ³ìîâ³ðíîñò³

áàíêðóòñòâà çà êðèòåð³ºì Ôóëìåðà, ìîäåëü ×åññåðà, ìî-

äåëü Ñïð³íãåéòà, äèñêðèì³íàíòíó ìîäåëü Áååðìàíà [10,

ñ. 59], óçàãàëüíåíó ìîäåëü íà îñíîâ³ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíê-

ö³¿, ìåòîä ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà, ìîäåëü PAS–êîºô³ö³ºíòà [11, ñ. 124–126] òîùî. Ïðî-

òå îñòàíí³ì ÷àñîì ïðè àíàë³ç³ ð³çíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà âñå á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå íåôîðìàë³-

çîâàíèì ìåòîäàì àíàë³çó. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â

ðàìêàõ ð³çíèõ äèñöèïë³í (íàïðèêëàä, ÿê åêîíîì³÷íèé àíàë³ç,

ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ô³íàíñîâèé

ìåíåäæìåíò, òåîð³ÿ ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíã òîùî. Òàê, äëÿ

àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçíà÷åí³ ìåòîäè æèò-

òºâîãî öèêëó òîâàðó, æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³¿, æèòòºâèé

öèêë îðãàí³çàö³¿, ãðàô³ê Ïîðòåðà, êðèâà äîñâ³äó. Äëÿ àíàë³çó

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçíà÷åí³ òàê³ ìåòîäè, ÿê æèòòº-

âèé öèêë ãàëóç³, àíàë³ç ñèë ïî Àíñîôôó, ÐÅSÒ–àíàë³ç, SÐÀ-

ÑÅ–àíàë³ç, ìîäåëü ï'ÿòè êîíêóðåíòíèõ ñèë Ïîðòåðà, ìîäåëü

êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó, ìàòðèöÿ ÁÊÃ, Ìàòðèöÿ «Äæåíå-

ðàë Åëåêòðèê» – Ìàê Ê³íñ³, SWOT–àíàë³ç òà ³íø³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ä³àãíîñòèêà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿

äîñë³äíèöüêî¿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåðïðåòà-

ö³ºþ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó. Ä³àãíîñòèêà áàçóºòüñÿ íà åêîíîì³÷-

íîìó àíàë³ç³, âèðîñòàº ç íüîãî, öå íîâèé åòàï ðîçâèòêó àíàë³-

òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, öå âì³ííÿ ñóá'ºêòà ä³àãíîñòèêè (åêîíî-

ì³ñòà–àíàë³òèêà) ³íòåðïðåòóâàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó, âèçíà-

÷àòè ïðîáëåìè ³ äèñïðîïîðö³¿, âèçíà÷àòè ä³àãíîç ³ ïåðñïåêòè-

âè ðîçâèòêó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ (ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà) ç óðàõóâàííÿì ïðèéíÿòèõ çàõîä³â (óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü)

³ ç îáë³êîì íå  âæèòèõ çàõîä³â. ² òóò ÷èì âèùå ð³âåíü ³íñòðóìåí-

òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ÷èì øèðøå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî

³íñòðóìåíòàð³þ, òèì òî÷í³ø³ ä³àãíîñòèêè.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ óí³ô³êîâàí³ ìåõàí³çìè îö³íêè
ïðàâà âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê
çä³éñíåííÿ áàíêîì êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Êîíêðåòí³ ï³äõîäè
òà ìåòîäè îö³íêè â ìåæàõ ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä
â³äïîâ³äàþòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó ùîäî çä³éñíåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ íàö³î-
íàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì îö³íêè òà çàäîâîëü-
íÿþòü âèìîãàì ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ïðî ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó êðå-
äèòó. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îö³íêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
âàðò³ñòü ïðàâ âèìîãè çîáîâ'ÿçàíü çà ñôîðìîâàíèì êðå-
äèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò òà áðàêîì
äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî îá'ºêòà îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà âàðò³ñòü, êðåäèòíà îïåðàö³ÿ,
îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè, ï³äõ³ä äî îö³íêè, êðåäèòíèé ïîðòôåëü,
ðèçèê êðåäèòó, äèñêîíò, çàáåçïå÷åííÿ, ïðèíöèïè îö³íêè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû óíèôèöèðîâàííûå ìåõàíèçìû
îöåíêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëü-
òàòå îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîì êðåäèòíûõ îïåðàöèé. Êîí-
êðåòíûå ïîäõîäû è ìåòîäû îöåíêè â ïðåäåëàõ ðàçðàáî-
òàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îòâå÷àþò äåéñòâóþ-
ùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó îòíîñèòåëüíî îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå,
à òàêæå íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
îöåíêè, è óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì ïîëîæåíèé Íà-
öèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû î ïîðÿäêå ðàñ÷åòà çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ ðèñêà êðåäèòà. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
îöåíêè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ïðàâ òðåáîâà-
íèÿ ïî ñôîðìèðîâàííîìó êðåäèòíîìó ïîðòôåëþ áàíêà
ïðè ìèíèìàëüíûõ ðàñõîäàõ è íåõâàòêå äîñòàòî÷íîãî êî-
ëè÷åñòâà èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî îáúåêòà îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, êðåäèòíàÿ
îïåðàöèÿ, îöåíî÷íûå ïðîöåäóðû, ïîäõîä ê îöåíêå, êðå-
äèòíûé ïîðòôåëü, ðèñê êðåäèòà, äèñêîíò, îáåñïå÷åíèå,
ïðèíöèïû îöåíêè.

The article proposes unified evaluation mechanisms law
requirements obligation arising from the implementation of
the Bank's credit operations. Concrete approaches and
methods of estimation, within the limits of the worked out
methodical principles, answer a current legislation in rela-
tion to realization of professional evaluation activity in Uk-
raine, and also to the national and international standards
of estimation, and meet the requirements of the regula-

tions of the National Bank of Ukraine on procedure of cal-
culation of value of indicator of risk of the loan. The offered
model of estimation allows to define the cost of rights in the
action of obligations after the formed credit brief–case of
bank, at minimum charges and by the shortage of sufficient
information relatively object of estimation.

Keywords: market value credit operation, evaluation pro-
cedures, an approach to evaluation, loan portfolio, the risk of
the loan, discount, ensuring the principles of evaluation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ áîðæíèêà

ïåðåä êðåäèòîðîì º îñîáëèâèì âèäîì àêòèâ³â, îñíîâîþ ÿêèõ

º ïðàâà íà çäîáóòòÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ áëàã.

Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìà îö³íêè ïðàâà âèìîãè çî-

áîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì îòðèìàëà ï³ñëÿ êðèçè

2008 ðîêó, êîëè ó áàíê³â âèíèêëè ïîðòôåë³ ïðîñòðî÷åíèõ

êðåäèò³â (ïðîáëåìíà çàáîðãîâàí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â). Âàð-

ò³ñòü ïðàâà âèìîãè º ðåçóëüòàòîì àíàë³çó áåçë³÷³ ÷èííèê³â,

ïðè öüîìó ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ – îäèí ç îñíîâíèõ, àëå íå

ºäèíèé ÷èííèê âàðòîñò³ ïðàâà âèìîãè çàáîðãîâàíîñò³. Íåç-

âàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ òåìàòèêè, ùî âèñ-

â³òëþþòü çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íêè äàíîãî îá'ºêòà, â

ñó÷àñí³é îö³íí³é ïðàêòèö³ çàëèøàºòüñÿ áåçë³÷ ïèòàíü. Çà-

ïðîïîíîâàíà ìîäåëü îö³íêè º îäíèì ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â

âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðàâà âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíè-

êàº âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ áàíêîì êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó ñïå-

öèô³÷íèõ óìîâàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìåòîþ îö³íêè, ñòàòóñîì êðå-

äèòîðà (áàíêà) ³ áðàêîì äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî

îá'ºêòà îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ô³íàí-

ñîâ³é îö³íö³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³

ðÿä òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â: ². Ãàëê³í, Î. Äðà-

ï³êîâñüêèé, Þ. Äåõòÿðåíêî, Í. Æèëåíêî, ². ²âàíîâà, Â. Ëàðöåâ,

Í. Ëåá³äü, ß. Ìàðêóñ, Î. Ìåíäðóë, Ñ. Ñ³âåöü, Ñ. Ñêðèíüêî,

Î. Ïóçåíêî, Ô. Ïóç³é, À. ×³ðê³í, à òàêîæ çàðóá³æíèõ – À. Äà-

ìîäàðàí, Â. Ãðèáîâñüêèé, À. Ãðÿçíîâà, À. Ãðåãîð³, Ô. Åâàíñ,

Þ. Êîçèð, Â. Ìèõàéëåöü, Î. Ñòîÿíîâà, Ò. Õàðð³ñîí.

Âðàõîâóþ÷è ¿õ çíà÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ìàéíîâèõ ïðàâ, âàðòî

çàóâàæèòè íåäîñòàòí³ñòü ðîçêðèòòÿ ïèòàííÿ îö³íêè ïðàâà

âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ

áàíêîì êðåäèòíèõ îïåðàö³é.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîïîíóâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ ìåõàí³çì³â

îö³íêè âàðòîñò³ ïðàâà âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº

âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ áàíêîì êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïîë³ïøè-

ëàñÿ ðîáîòà áàíê³â ç ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè. Çîêðåìà,

ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çà íàäàíèìè êðåäèòàìè çà çâ³ò-

íèé ð³ê çìåíøèëàñÿ íà 8,5% (íà 6,8 ìëðä. ãðí.) – äî 72,5

ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 8,9% â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é (ñòà-

íîì íà 01.01.2012 – 9,6%). Îáñÿã ïðîñòðî÷åíèõ íàðàõîâà-

íèõ äîõîä³â çíèçèâñÿ íà 1,1 ìëðä. ãðí. [12]. Íà æàëü, òàê³ äî-

ñÿãíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ëèøå ñâ³ä÷àòü ïðî àêòèâíèé

ïðîäàæ áàíêàìè ñâî¿õ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â êîëåêòîðñüêèì

êîìïàí³ÿì. Ó ñåðåäíüîìó çàðàç êîëåêòîðè êóïóþòü êðåäèòè

çà 5–7% â³ä ¿õíüî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå ö³íà ìîæå êî-

ëèâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä 1 äî 20%. Íà âàðò³ñòü ïðàâà âèìîãè

âïëèâàº êàòåãîð³ÿ ÿêîñò³ ïîçèêè ³ âæèâàí³ íàïðÿìè ðîáîòè ç

íåþ. Âàðò³ñòü ïðàâà âèìîãè ìîæå çíàõîäèòèñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä

íóëÿ äî ïîâíî¿ ôàêòè÷íî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³. Ìîæíà âèä³-

ëèòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü ïðàâà âèìîãè:

ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà äàòó îö³íêè, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà âè-

ìîãè, âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ, òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ìàéíà áîðæ-

íèêà ³ ïîðó÷èòåë³â; íàÿâí³ñòü þðèäè÷íèõ ðèçèê³â ³ ³í. ßê áàçà

îö³íêè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðèéìàºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü

– âàðò³ñòü, çà ÿêó ìîæëèâå â³ä÷óæåííÿ îá'ºêòà îö³íêè íà äàòó

îö³íêè íà ðèíêó â ðåçóëüòàò³ óãîäè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ òàê³

óìîâè: óãîäà óêëàäåíà ì³æ íåçâ'ÿçàíèìè ñòîðîíàìè, ï³ñëÿ

â³äïîâ³äíîãî ìàðêåòèíãó ³ çà óìîâè, ùî êîæíà ç³ ñòîð³í ä³ÿëà

³ç çíàííÿì ñïðàâè, ðîçñóäëèâî ³ áåç ïðèìóñó, ïðè öüîìó óãî-

äà çä³éñíþâàëàñÿ çà òèïîâèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ. Â îñíîâó

âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îö³íêè ïîêëàäåíèé

ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ î÷³êóâàííÿ.

Ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîëÿãàº â

óðàõóâàíí³ çàëåæíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îö³íêè â³ä

éîãî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³ä íàéá³ëüø

åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìàé-

íîâèõ ïðàâ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè º ìàê-

ñèìàëüíîþ. Ïðè öüîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ ò³ëüêè ò³ âàð³àíòè âè-

êîðèñòàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ, ÿê³ º òåõí³÷íî ìîæëèâèìè, äîçâî-

ëåíèìè òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèìè. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó íàé-

á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îö³íêè ìîæëèâà

ïðè ïðèïóùåíí³, ùî ñóá'ºêòè öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí

ñòîñîâíî ïðàâà âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæóòü ðåàë³çóâàòè

âêàçàíå ïðàâî øëÿõîì çàì³íè ñòîð³í ó çîáîâ'ÿçàíí³ â³äïîâ³ä-

íî äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïî-

ñòóïêè ïðàâà âèìîãè íà êîðèñòü ³íøèõ ñóá'ºêò³â. Ïðèíöèï î÷³-

êóâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè âèçíà÷àºòü-

ñÿ âåë³÷èíîþ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ùî î÷³êóþòüñÿ â³ä âîëîä³ííÿ

íèì. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó î÷³êóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì

îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä âîëîä³ííÿ îá'ºêòîì îö³íêè, îáóìîâëå-

íèõ âèêîíàííÿì çîáîâ'ÿçàííÿ áîðæíèêîì ³ âèïëàòîþ íèì

â³äñîòê³â, øòðàô³â, ïåí³ çà çîáîâ'ÿçàííÿì çã³äíî ç óìîâàìè

öèâ³ëüíî–ïðàâîâîãî äîãîâîðó àáî íà ³íøèõ ï³äñòàâàõ, ïåðåä-

áà÷åíèõ öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Çã³äíî ç Íàö³î-

íàëüíèì ñòàíäàðòîì ¹1 ðèíêîâà âàðò³ñòü ìîæå ðîçðàõîâó-

âàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì óñ³õ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â: âèòðàòíî-

ãî, ïîð³âíÿëüíîãî òà äîõ³äíîãî [7]. Ïðèðîäà áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü ÷èííèê³â ¿õíüîãî çíîñó ³ íå

ïåðåäáà÷àº âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ. Òîìó âèêîðèñòàííÿ âè-

òðàòíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çâîäèòüñÿ

äî âèçíà÷åííÿ ¿õ áàëàíñîâî¿ âåëè÷èíè ç êîðåêòóâàííÿì íà

ñóìó çîáîâ'ÿçàíü, ïî ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ïîçîâíî¿ äàâíî-

ñò³ ³ òîìó ïîä³áíå. Ç âðàõóâàííÿì âêàçàíîãî âèùå âèòðàòíèé

ï³äõ³ä ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðàâà âèìîãè çî-

áîâ'ÿçàííÿ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëü-

íîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ îö³íêè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íå ìî-

æëèâå ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿

ç ï³äáîðîì àíàëîã³â òà âèêîíàííÿì êîðåãóâàíü. Òàêèì ÷èíîì,

çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ïðàâà âèìîãè çî-

áîâ'ÿçàííÿ º ºäèíî ìîæëèâèì. Ìåòîäè äîõ³äíîãî ï³äõîäó

ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü ïðèâåäåíèì âèùå ïðèíöèïàì

âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòó îö³íêè. Âèçíà÷åííÿ

âàðòîñò³ îá'ºêòà îö³íêè â ðàìêàõ äîõ³äíîãî ï³äõîäó ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðîøî-

âèõ ïîòîê³â. Ïðîöåäóðà äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïå-

ðåäáà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ìàéáóòí³õ íåð³âíîì³ðíèõ äîõîä³â íà

ïîòî÷íó âàðò³ñòü øëÿõîì äèñêîíòóâàííÿ ïî â³äïîâ³äí³é ñòàâ-

ö³ äèñêîíòó êîæíîãî ç ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â. Îñíîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó º êîðåêòíå âèçíà÷åííÿ

ðîçì³ðó ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàí-

íÿì çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêîì, òà ðèçèê³â ¿õ íåîòðèìàííÿ áàí-

êîì. Îö³íêà âêàçàíèõ ÷èííèê³â áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³:

– ïðàâîâîãî ñòàòóñó áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðàâèëüíîñò³

¿õ þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ;

– ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ

éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, íàÿâí³ñòþ ë³êâ³äíîãî ìàéíà, â òî-

ìó ÷èñë³ çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü, îáñÿãàìè ³

ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêîì,

íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åííÿ âèïëàò ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ, êðåäèòíà

³ñòîð³ÿ áîðæíèêà ³ òîìó ïîä³áíå.

Ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â.

1. ²äåíòèô³êàö³ÿ îá'ºêòà îö³íêè ÿê ïðàâà âèìîãè çîáîâ'ÿçàí-

íÿ. ²äåíòèô³êàö³ÿ âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó íàÿâíîñò³ òà

ïðàâèëüíîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ îá'ºêòà îö³íêè,

äîòðèìàííÿ ðåêâ³çèò³â òà íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, þðè-

äè÷íî–ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ âèìîãè âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ

â³äïîâ³äíî äî óìîâ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ óãîäè.

Êðåäèòíà äîêóìåíòàö³ÿ (ñïðàâà) ôîðìóºòüñÿ íà ïàïåðî-

âèõ íîñ³ÿõ ³ ìàº ì³ñòèòè:

– ïèñüìîâå êëîïîòàííÿ (çàÿâó) áîðæíèêà ïðî íàäàííÿ êðåäèòó;

– á³çíåñ–ïëàí, òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðå-

áè â êðåäèò³ íà â³äïîâ³äí³ ö³ë³ (äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á);

– êîíòðàêòè òà/àáî äîãîâîðè ïðî êóï³âëþ–ïðîäàæ (çà íà-

ÿâíîñò³);
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– ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á), ³íôîðìàö³þ

ïðî äîõîäè (äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á) áîðæíèêà;

– ô³íàíñîâó òà áþäæåòíó çâ³òí³ñòü (äëÿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè);

– ³íôîðìàö³þ ïðî íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ïîòî÷í³ ðàõóíêè

â áàíêó òà â ³íøèõ áàíêàõ ùîíàéìåíøå çà îñòàíí³ ø³ñòü

ïîâíèõ ì³ñÿö³â;

– ³íôîðìàö³þ, íàäàíó áîðæíèêîì òà äîêóìåíòàëüíî ï³ä-

òâåðäæåíó ³íøèìè áàíêàìè, ïðî:

à) çàáîðãîâàí³ñòü áîðæíèêà ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ

óìîâ äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ êðåäèòó (ñóìà çà äîãîâîðîì,

ñòðîê, çàëèøîê çàáîðãîâàíîñò³, âèä çàáåçïå÷åííÿ çà êðå-

äèòîì òîùî);

á) íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêà

ïåðåä áàíêîì çà ïîïåðåäí³ìè äîãîâîðàìè, êðåäèòíó ³ñòîð³þ

(çà íàÿâíîñò³);

– ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåâ³ðêó ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó;

– ï³äòâåðäí³ äîêóìåíòè (âèïèñêè çà áàëàíñîâèìè òà ïîçà-

áàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ òîùî), ùî ñâ³ä-

÷àòü ïðî íàäàííÿ òà ïîãàøåííÿ êðåäèòó, íàÿâí³ ô³íàíñîâ³

çîáîâ'ÿçàííÿ, îïðèáóòêóâàííÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà òîùî;

– àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí áîðæíèêà;

– óñòàíîâ÷³ òà ðåºñòðàö³éí³ äîêóìåíòè (äëÿ þðèäè÷íèõ îñ-

³á), êîï³¿ â³äïîâ³äíèõ ñòîð³íîê ïàñïîðòà òà äîâ³äêè ïðî ïðè-

ñâîºííÿ ðåºñòðàö³éíîãî íîìåðà îáë³êîâî¿ êàðòêè ïëàòíèêà

ïîäàòê³â (äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á);

– äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ³ äîäàòêîâ³ äîãîâîðè äî íüîãî;

– äîãîâîðè çàñòàâè (³ïîòåêè) òà äîäàòêîâ³ äîãîâîðè äî íèõ,

ãàðàíò³éí³ ëèñòè;

– äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ïîâíîâàæåííÿ îñîáè ï³äïè-

ñóâàòè äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, äîãîâîðè çàñòàâè (³ïîòå-

êè) òà äîäàòêîâ³ äîãîâîðè äî íèõ â³ä ³ìåí³ êîíòðàãåíòà áàíêó;

– êîï³¿ ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èõ äîêóìåíò³â íà ìàéíî (ìàéíî-

â³ ïðàâà), ùî ïåðåäàºòüñÿ â çàáåçïå÷åííÿ;

– äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðèíêîâó âàðò³ñòü çàñòà-

âëåíîãî ìàéíà (ìàéíîâèõ ïðàâ) ï³ä ÷àñ âèäà÷³ êðåäèòó;

– äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü çáåðåæåí-

íÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà (àêòè, äîâ³äêè, ìàòåð³àëè ïåðåâ³ðîê);

– äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî îáòÿæåííÿ ìàéíà òà éîãî äåð-

æàâíó ðåºñòðàö³þ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;

– äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà òà äîêóìåíòè,

ùî ï³äòâåðäæóþòü ñïëàòó ñòðàõîâîãî ïëàòåæó (çà íàÿâíîñò³);

– ³íôîðìàö³þ ïðî âæèò³ áàíêîì çàõîäè äëÿ ïîãàøåííÿ

áîðãó (äîêóìåíòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü ïðîöåäóðó ïîâåðíåííÿ

àáî ñòÿãíåííÿ áîðãó).

2. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà. Ï³ä ô³íàíñîâèì

ñòàíîì áîðæíèêà ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîá-

ðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (àê-

òèâ³â) ïîçè÷àëüíèêà, à òàêîæ éîãî ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ô³íàí-

ñîâ³ ìîæëèâîñò³. Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïî-

çè÷àëüíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñ-

íîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³: ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü (êîåô³ö³ºíòè ìèòòºâî¿, ïîòî÷íî¿ òà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³);

ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü (êîåô³ö³ºíòè ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â,

ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â); îáñÿã ðåàë³çàö³¿;

îáîðîòè çà ðàõóíêàìè (ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäõîäæåíü íà ðàõóíêè

ïîçè÷àëüíèêà ³ ñóìè êðåäèòó, íàÿâí³ñòü êàðòîòåêè íåïëàòåæ³â

– ó äèíàì³ö³); ñêëàä òà äèíàì³êà äåá³òîðñüêî–êðåäèòîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³ (çà îñòàíí³é çâ³òíèé òà ïîòî÷íèé ðîêè); ñîá³-

âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ó äèíàì³ö³); ïðèáóòêè òà çáèòêè (ó äèíàì³ö³);

ðåíòàáåëüí³ñòü (ó äèíàì³ö³); êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ (ïîãàøåííÿ êðå-

äèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ìèíóëîìó, íàÿâí³ñòü ä³þ÷èõ êðåäèò³â).

Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïîçè÷àëüíèêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç

óðàõóâàííÿì òàêîãî ïîêàçíèêà: ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòèõ íàäõî-

äæåíü íà âñ³ ðàõóíêè ïîçè÷àëüíèêà äî ñóìè îñíîâíîãî áîðãó çà

êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ òà ïðîöåíòàìè çà íåþ ç óðàõóâàííÿì

ñòðîêó ä³¿ êðåäèòíî¿ óãîäè. Òàêîæ ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ ñóá'ºê-

òèâí³ ÷èííèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

ðèíêîâà ïîçèö³ÿ ïîçè÷àëüíèêà òà éîãî çàëåæí³ñòü â³ä öèêë³÷-

íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ òà ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³; íà-

ÿâí³ñòü äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîçè÷àëü-

íèêà; åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîçè÷àëüíèêà; ïðîôåñ³îíàë³çì

êåð³âíèöòâà òà éîãî ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ; ³íøà ³íôîðìàö³ÿ.

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó þðèäè÷íî¿ îñîáè çä³éñíþºòüñÿ

øëÿõîì ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî

ñòàíó áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì

áàãàòîôàêòîðíî¿ äèñêðèì³íàíòíî¿ ìîäåë³ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Z = a1K1 + a2K2 + a3K3 + a4K4 + a5K5 + anKn–ao,

äå Z – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê;

Ê1, Ê2 ... Ên – ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áîðæíèêà;

à1, à2 ... àn – ïàðàìåòðè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

âàãîìîñò³ òà ðîçðÿäíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ ùîð³÷íî

àêòóàë³çóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³

äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áîðæíèê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á;

à0 – â³ëüíèé ÷ëåí äèñêðèì³íàíòíî¿ ìîäåë³, çíà÷åííÿ ÿêîãî

ùîð³÷íî àêòóàë³çóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Êëàñ áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî

â³ä çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ç óðàõóâàííÿì âåëè-

÷èíè ï³äïðèºìñòâà (âåëèêå, ñåðåäíº àáî ìàëå) çã³äíî ç òà-

áëèöÿìè 1 òà 2 [13].

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á çä³éñíþºòü-

ñÿ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà

òàêèìè êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³:

Êëàñ À – ô³íàíñîâèé ñòàí äîáðèé: ñóêóïíèé ÷èñòèé äîõ³ä

áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ïåðåâèùóº âíåñêè íà ïîãàøåí-

íÿ áîðãó çà âñ³ìà àêòèâàìè áàíêó ùîäî öüîãî áîðæíèêà çà

â³äïîâ³äíèé ïåð³îä; íàÿâí³ñòü ó âëàñíîñò³ ìàéíà, êð³ì ìàéíà,

ïåðåäàíîãî â çàñòàâó; êîåô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïî-

òî÷íó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ³ éîãî

ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòîì,

ïåðåâèùóþòü ¿õ îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ.

Êëàñ Á – ô³íàíñîâèé ñòàí çàäîâ³ëüíèé: ñóêóïíèé ÷èñòèé

äîõ³ä áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè º íå ìåíøèì, í³æ ñóìà âíå-

ñê³â íà ïîãàøåííÿ áîðãó çà âñ³ìà àêòèâàìè áàíêó ùîäî öüî-
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ãî áîðæíèêà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, ïðîñòåæóºòüñÿ íåãàòèâíà

òåíäåíö³ÿ (çì³íà ì³ñöÿ ðîáîòè ç ïîã³ðøåííÿì óìîâ, çðîñòàí-

íÿ îáñÿãó çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íåñâîº÷àñíîãî òà/àáî â

íåïîâí³é ñóì³ ïîãàøåííÿ áîðãó); êîåô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðè-

çóþòü ïîòî÷íó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñî-

áè ³ éîãî ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà

êðåäèòîì, íå íèæ÷³, í³æ ¿õ îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ.

Êëàñ Â – ô³íàíñîâèé ñòàí íåçàäîâ³ëüíèé: ñóêóïíèé ÷èñòèé

äîõ³ä áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè º íèæ÷èì, í³æ ñóìà âíåñê³â

íà ïîãàøåííÿ áîðãó çà âñ³ìà àêòèâàìè áàíêó ùîäî öüîãî

áîðæíèêà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, íàÿâí³ íåãàòèâí³ çì³íè ùî-

äî çàãàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó êë³ºíòà òà/àáî éîãî ñî-

ö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³; çðîñòàííÿ îáñÿãó çîáîâ'ÿçàíü áîðæ-

íèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü íå-

ñâîº÷àñíîãî òà/àáî â íåïîâí³é ñóì³ ïîãàøåííÿ áîðãó; êîå-

ô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ³ éîãî ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âè-

êîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòîì, º íåñóòòºâî íèæ÷èìè, í³æ

¿õ îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ.

Êëàñ Ã – ô³íàíñîâèé ñòàí êðèòè÷íèé: ñóêóïíèé ÷èñòèé äî-

õ³ä áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè º íåäîñòàòí³ì äëÿ ñâîº÷àñíèõ

òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âíåñê³â íà ïîãàøåííÿ áîðãó çà âñ³ìà àê-

òèâàìè áàíêó ùîäî öüîãî áîðæíèêà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä;

êîåô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íó ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ³ éîãî ô³íàíñîâ³ ìîæëèâî-

ñò³ âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòîì, íèæ÷³, í³æ ¿õ îïòè-

ìàëüí³ çíà÷åííÿ.

¹
ç/ï

Âèäè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Êëàñè
êëàñ 1 êëàñ 2 êëàñ 3 êëàñ 4 êëàñ 5 êëàñ 6 êëàñ 7 êëàñ 8 êëàñ 9

1
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 
òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî

Á³ëüøå
í³æ +1,25

Â³ä +1,25
äî +0,81

Â³ä +0,80
äî +0,60

Â³ä +0,59
äî +0,35 

Â³ä +0,34
äî +0,05

Â³ä +0,04
äî –0,25

Â³ä –0,26
äî –0,70

Â³ä –0,71
äî –3,20

Ìåíøå
í³æ –3,20 

2
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

Á³ëüøå
í³æ +1,35

Â³ä +1,35
äî +0,71 

Â³ä +0,70
äî +0,35

Â³ä +0,34
äî 0,00

Â³ä –0,01
äî –0,36

Â³ä – 0,37
äî –0,70

Â³ä –0,71
äî –1,20 

Â³ä –1,21
äî –3,50

Ìåíøå
í³æ –3,50 

3 Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü
Á³ëüøå

í³æ +1,35
Â³ä +1,35
äî +0,81

Â³ä +0,80
äî +0,51

Â³ä +0,50
äî +0,17 

Â³ä +0,16
äî –0,20

Â³ä –0,21
äî –0,50

Â³ä –0,51
äî –1,04

Â³ä –1,05
äî –3,70

Ìåíøå
í³æ –3,70 

4
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü; 
ïîñòà÷àííÿ ãàçó, 
åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè

Á³ëüøå
í³æ +1,35

Â³ä +1,35
äî +0,80 

Â³ä +0,79
äî +0,51

Â³ä +0,50
äî +0,04 

Â³ä +0,03
äî –0,40

Â³ä –0,41
äî –0,75

Â³ä –0,76
äî –1,34

Â³ä –1,35
äî –4,70

Ìåíøå
í³æ –4,70 

5 Áóä³âíèöòâî
Á³ëüøå

í³æ +0,60
Â³ä +0,60
äî +0,07

Â³ä +0,06
äî –0,15

Â³ä –0,16
äî –0,40 

Â³ä –0,41
äî –0,67

Â³ä –0,68
äî –0,90

Â³ä –0,91
äî –1,30

Â³ä –1,31
äî –3,80

Ìåíøå
í³æ –3,80 

6
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ

Á³ëüøå
í³æ +1,50

Â³ä +1,50
äî +0,91 

Â³ä +0,90
äî +0,62

Â³ä +0,61
äî +0,16 

Â³ä +0,15
äî –0,27

Â³ä –0,28
äî –0,60

Â³ä –0,61
äî –1,20

Â³ä –1,21
äî –4,70

Ìåíøå
í³æ –4,70

7
Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî

Á³ëüøå
í³æ +1,55

Â³ä +0,75
äî +0,35 

Â³ä +1,00
äî +0,76

Â³ä +0,75
äî 0,35 

Â³ä +0,34
äî –0,05

Â³ä –0,06
äî –0,37

Â³ä –0,38
äî –0,95

Â³ä –0,96
äî –3,50

Ìåíøå
í³æ –3,50 

8
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà
ä³ÿëüí³ñòü 

Á³ëüøå
í³æ +2,00

Â³ä +2,00
äî +1,20 

Â³ä +1,19
äî +0,95

Â³ä +0,94
äî +0,52

Â³ä +0,51
äî +0,10

Â³ä +0,09
äî –0,25

Â³ä –0,26
äî –0,83

Â³ä –0,84
äî –4,20

Ìåíøå
í³æ –4,20 

9
²íôîðìàö³ÿ 
òà òåëåêîìóí³êàö³¿

Á³ëüøå
í³æ +1,15

Â³ä +1,15
äî +0,70

Â³ä +0,69
äî +0,45

Â³ä +0,44
äî +0,09 

Â³ä +0,08
äî –0,26

Â³ä –0,27
äî –0,55

Â³ä –0,56
äî –1,10

Â³ä –1,11
äî –3,30

Ìåíøå
í³æ –3,30

¹
ç/ï

Âèäè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Êëàñè
êëàñ 1 êëàñ 2 êëàñ 3 êëàñ 4 êëàñ 5 êëàñ 6 êëàñ 7 êëàñ 8 êëàñ 9

1
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 
òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî

Á³ëüøå
í³æ +1,00

Â³ä +1,00
äî +0,50 

Â³ä +0,49
äî +0,28

Â³ä +0,27
äî –0,10 

Â³ä –0,11
äî –0,45

Â³ä –0,46
äî –0,75

Â³ä –0,76
äî –1,26

Â³ä –1,27
äî –4,20

Ìåíøå
í³æ –4,20 

2
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

Á³ëüøå
í³æ +2,00

Â³ä +2,00
äî +1,40 

Â³ä +1,39
äî +1,05

Â³ä +1,04
äî +0,55 

Â³ä +0,54
äî +0,01

Â³ä 0,00
äî –0,40

Â³ä –0,41
äî –1,10

Â³ä –1,11
äî –4,40

Ìåíøå
í³æ –4,40 

3 Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü
Á³ëüøå

í³æ +1,70
Â³ä +1,70
äî +1,11 

Â³ä +1,10
äî +0,81

Â³ä +0,80
äî +0,35

Â³ä +0,34
äî –0,10

Â³ä –0,11
äî –0,50

Â³ä –0,51
äî –1,14

Â³ä –1,15
äî –4,10

Ìåíøå
í³æ –4,10 

4
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü; 
ïîñòà÷àííÿ ãàçó,
åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè

Á³ëüøå
í³æ +2,20

Â³ä +2,20
äî +1,25 

Â³ä +1,24
äî +0,90

Â³ä +0,89
äî +0,42 

Â³ä +0,41
äî –0,05

Â³ä –0,06
äî –0,50

Â³ä –0,51
äî –1,20

Â³ä –1,21
äî –4,90

Ìåíøå
í³æ –4,90 

5 Áóä³âíèöòâî
Á³ëüøå

í³æ +2,10
Â³ä +2,10
äî +1,40 

Â³ä +1,39
äî +0,81

Â³ä +0,80
äî +0,53 

Â³ä +0,52
äî +0,04

Â³ä +0,03
äî –0,35

Â³ä –0,36
äî –1,10

Â³ä –1,11
äî –4,20

Ìåíøå
í³æ –4,20 

6 Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ
Á³ëüøå

í³æ +1,60
Â³ä +1,60
äî +0,96 

Â³ä +0,95
äî +0,71

Â³ä +0,70
äî +0,20 

Â³ä +0,19
äî –0,24

Â³ä –0,25
äî –0,59

Â³ä –0,60
äî –1,25

Â³ä –1,26
äî –5,20

Ìåíøå
í³æ –5,20

7
Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî

Á³ëüøå
í³æ +1,40

Â³ä +1,40
äî +0,86 

Â³ä +0,85
äî +0,61

Â³ä +0,60
äî +0,20 

Â³ä +0,19
äî –0,19

Â³ä –0,20
äî –0,50

Â³ä –0,51
äî –1,10

Â³ä –1,11
äî –4,40

Ìåíøå
í³æ –4,40 

8
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 

Á³ëüøå
í³æ +2,50

Â³ä +2,50
äî +1,51 

Â³ä +1,50
äî +1,20

Â³ä +1,19
äî +0,75 

Â³ä +0,74
äî +0,32

Â³ä +0,31
äî –0,10

Â³ä –0,11
äî –0,75

Â³ä –0,76
äî –3,40

Ìåíøå
í³æ –3,40 

9
²íôîðìàö³ÿ 
òà òåëåêîìóí³êàö³¿

Á³ëüøå
í³æ +1,60

Â³ä +1,60
äî +0,98

Â³ä +0,97
äî +0,62

Â³ä +0,61
äî +0,23 

Â³ä +0,22
äî –0,20

Â³ä –0,21
äî –0,55

Â³ä –0,56
äî –1,19

Â³ä –1,20
äî –4,20

Ìåíøå
í³æ –4,20
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3. Îö³íêà ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áîðæ-

íèêîì. Îö³íêà ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó áîðæíèêîì – ô³çè÷-

íîþ òà þðèäè÷íîþ îñîáîþ íà ï³äñòàâ³ ê³ëüêîñò³ êàëåíäàðíèõ äí³â

ïðîñòðî÷åííÿ ïîãàøåííÿ áîðãó çà ñòàíîì íà ïåðøå ÷èñëî ì³-

ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì, ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî ç òàáëèöåþ 3[9].

4. Âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â íåâèêîíàííÿ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà

òàêèìè êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³:

– ² (íàéâèùà) – íåìàº ðèçèêó àáî ðèçèê º ì³í³ìàëüíèì;

– ²² – ïîì³ðíèé ðèçèê;

– ²²² – çíà÷íèé ðèçèê;

– IV – âèñîêèé ðèçèê;

– V (íàéíèæ÷à) – ðåàë³çîâàíèé ðèçèê.

Ç ìåòîþ îö³íêè ðèçèêó çà íàäàíèìè ô³íàíñîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè, áîðæíèêîì çà ÿêèìè º íåðåçèäåíò, ìîæëèâå

âèêîðèñòàííÿ äàíèõ, ï³äòâåðäæåíèõ â áþëåòåí³ òàêèõ ïðî-

â³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ (êîìïàí³é), ÿê Stan-

dard & Poor's, Moody's Investors Service òà Fitch IBCA. Äëÿ

îö³íêè ðèçèêó çà íàäàíèìè ô³íàíñîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè,

áîðæíèêîì çà ÿêèìè º ðåçèäåíò, ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ

äàíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ÿê³ ìàþòü ïðàâî âèçíà÷àòè

ðåéòèíãîâ³ îö³íêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ â³ä ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà (êîìïàí³¿), ÿêå

ìàº ïðàâî âèçíà÷àòè ðåéòèíãè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè, ðåéòèíãó áîðæíèêà àáî çîáîâ'ÿçàííÿ, âèçíà÷àºòü-

ñÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü áåç óðàõóâàííÿ êëàñó áîðæíèêà çã³äíî ç òàáë. 4.

Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòó, íàäàíîãî áîðæíèêó – þðèäè÷í³é

îñîá³ çà êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíîãî êëàñó

áîðæíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ íèì

áîðãó íàâåäåíà ó òàáë. 5 [9].

Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòó, íàäàíîãî áîðæíèêó – ô³çè÷í³é îñî-

á³, çà êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíîãî êëàñó

áîðæíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè òà ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ íèì

áîðãó íàâåäåíà ó òàáë. 6 [9].

Ïîêàçíèê ðèçèêó êðåäèòó, íàäàíîãî áîðæíèêîâ³ – ô³çè÷í³é

àáî þðèäè÷í³é îñîá³ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ â ìåæàõ ä³-

àïàçîí³â, íàâåäåíèé ó òàáë. 7 [9].

Ô³íàíñîâèé ñòàí áîðæíèêà –
ô³çè÷íî¿ îñîáè (êëàñ)

Ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó
«âèñîêèé» «äîáðèé» «çàäîâ³ëüíèé» «ñëàáêèé» «íåçàäîâ³ëüíèé»

À ² ²² ²²² ²V V
Á ² ²² ²²² ²V V
Â ²² ²²² ²V ²V V
Ã ²² ²²² ²V V V

Êëàñ áîðæíèêà –
þðèäè÷íî¿ îñîáè

Ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó
«âèñîêèé» «äîáðèé» «çàäîâ³ëüíèé» «ñëàáêèé» «íåçàäîâ³ëüíèé»

1 ² ² I²² IV V
2 ² ² I²² IV V
3 ² ²² I²² IV V
4 ² ²² I²² IV V
5 ²² ²² I²² IV V
6 ²² ²²² IV ²V V
7 ²² I²² IV ²V V
8 I² I²² ²V ²V V
9 ²² ²²² ²V V V

Ðåéòèíã áîðæíèêà àáî áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
Êàòåãîð³ÿ ÿêîñò³ áîðãîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü

Â³äêîðèãîâàí³ çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà ðèçèêó âèêîíàí-

íÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ 

ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ–2
çã³äíî ç íàö³îíàëüíîþ 
ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ

â³ä AAA 
äî ÀÀ–

uaAAA
uaAA

I – íàéâèùà 0

â³ä À+ 
äî BBB+

uaA II 0,01 – 0,20

ÂÂÂ òà ÂÂÂ– uaBBB III 0,21 – 0,50
Ñïåêóëÿòèâíèé ð³âåíü IV 0,51 – 0,99

Äåôîëò V – íàéíèæ÷à 1,0

Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèõ äí³â ïðîñòðî÷åííÿ (âêëþ÷íî) Ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó
Â³ä 0 äî 7 «Âèñîêèé»
Â³ä 8 äî 30 «Äîáðèé»
Â³ä 31 äî 90 «Çàäîâ³ëüíèé»
Â³ä 91 äî 180 «Ñëàáêèé»
Ïîíàä 180 «Íåçàäîâ³ëüíèé»
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Òàáëèöÿ 6. Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòó, íàäàíîãî áîðæíèêó – ô³çè÷í³é îñîá³, çà êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³
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5. Ðîçðàõóíîê ïîòåíö³éíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ïîòåíö³éí³

ãðîøîâ³ ïîòîêè ôîðìóþòüñÿ ó ðåçóëüòàò³:

– ïîãàøåííÿ çàëèøêó çàáîðãîâàíîñò³ çà îñíîâíèì áîð-

ãîì, ïðîöåíò³â òà êîì³ñ³é çà íèì â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâî-

ðó àáî íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;

– ïîãàøåííÿ íàðàõîâàíèõ øòðàô³â, ïåí³, êîì³ñ³é òà ³íøèõ

ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó àáî íà ï³äñòàâ³ çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè.

6. Âèçíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòó. Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ñòàâ-

êè äèñêîíòó ÿê íîðìè äîõîäó, ùî º àäåêâàòíîþ êîìïåíñà-

ö³ºþ ðèçèêó íåîòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü

çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ, ïðàâî âèìîãè çà ÿêîþ îö³íþºòüñÿ,

âðàõîâóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îäåðæàííÿì

òàêîãî äîõîäó, íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòóïåíÿ ðèçèêîâàíîñò³ ³íâå-

ñòóâàííÿ éîãî êðåäèòîðîì â àëüòåðíàòèâí³ äîõ³äí³ îïåðàö³¿.

Ïðè÷îìó îá'ºêòîì ïîð³âíÿííÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè ñàìå

áåçðèçèêîâèé àêòèâ. Áóäü–ÿêèé âèä àêòèâ³â, äîõ³äí³ñòü ³ ðè-

çèê âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ

äîõîäó â³äîì³, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê áàçà äëÿ ïîð³â-

íÿííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî äîõ³äí³ñòü ðèçèêîâàí³øî¿ ³íâåñòèö³¿ ïî-

âèííà áóòè á³ëüøîþ, í³æ äîõ³äí³ñòü áåçðèçèêîâî¿ ³íâåñòèö³¿,

îñê³ëüêè ñàìå ïðèð³ñò äîõ³äíîñò³ º êîìïåíñàö³ºþ çà â³äíîñíî

âèùèé ñòóï³íü ðèçèêó.

Ìàòåìàòè÷íî äàíó ìîäåëü ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì

,

äå rá – áàçîâà íîðìà äîõîäó;

ri – ïðåì³ÿ çà ðèçèê.

Çà áàçîâó íîðìó äîõîäó äîö³ëüíî ïðèéíÿòè äîõ³äí³ñòü 20

ð³÷íèõ êàçíà÷åéñüêèõ îáë³ãàö³é ÑØÀ, ñêîðèãîâàíó íà ð³âåíü

³íôëÿö³¿ äîëàðà ÑØÀ òà ðèçèê êðà¿íè (Óêðà¿íà â ïîð³âíÿíí³ ³ç

ÑØÀ). Ïðåì³ÿ çà ðèçèê íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü äîð³âíþâàòèìå ïîêàçíèêó ðèçèêó êðåäèòó, íàäà-

íîãî áîðæíèêó â³äïîâ³äíî äî òàáë. 7.

7. Âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðàâà âèìîãè çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ áàíêîì êðå-

äèòíèõ îïåðàö³é. ²íòåãðàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî

ïîâ'ÿçóº éìîâ³ðíèé äîõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ (ðîçïîðÿäæåííÿ)

ïðàâîì âèìîãè çà êðåäèòíèì (³ïîòå÷íèì) äîãîâîðîì, éìî-

â³ðíèé ïåð³îä îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â, éìîâ³ðí³ âèòðàòè

ïîâ'ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì éìîâ³ðíîãî äîõîäó, ðèçèê îòðèìàí-

íÿ öüîãî äîõîäó (ñòàâêà äèñêîíòó), º êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿

âàðòîñò³, äå â ÿêîñò³ ÷àñîâîãî ïåð³îäó âèñòóïàº ñòðîê ïðî-

ñòðî÷êè íà äàòó îö³íêè, à â ÿêîñò³ ñòàâêè äèñêîíòó – âåëè÷è-

íà ðèçèêó ïîâåðíåííÿ êîøò³â.

Äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ïðèâåäåííÿ âàðòîñò³ äîö³ëüíî

çàñòîñóâàòè ôîðìóëó:

,

äå N – òåðì³í ïðîñòðî÷åííÿ, äí³â;

i – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ (ð³÷íà), ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ìå-

òîäîì êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè. Âàðò³ñòü ïðàâà âèìîãè îá÷è-

ñëþâàòèìåòüñÿ ÿê:

,

äå Ê – êîåô³ö³ºíò ïðèâåäåííÿ âàðòîñò³, P – çàãàëüíà ñóìà

çàáîðãîâàíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îö³íêè º ÷è íå ºäèíèì ç ìîæëèâèõ

âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, â óìî-

âàõ ïîâ'ÿçàíèõ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êðåäèòíèõ äîãîâîð³â, ùî

ñêëàäàþòü êðåäèòíèé ïîðòôåëü òà áðàêîì äîñòàòíüî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ â³äíîñíî îá'ºêòó îö³íêè. Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëþ íàâåäåíèé â òàáë. 8 (äëÿ ïðèêëàäó ñòàâ-

êà äèñêîíòó ïðèéìàºòüñÿ 64%).

Âèñíîâêè

Ïðèðîäà áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü ÷èí-

íèê³â ¿õ çíîñó ³ íå ïåðåäáà÷àº âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ. Òîìó âè-

êîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ¿õ áàëàíñîâî¿ âåëè÷èíè ç

êîðåêòóâàííÿì íà ñóìó çîáîâ'ÿçàíü, ïî ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ òåð-

ì³í ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ³ òîìó ïîä³áíå. Ç âðàõóâàííÿì âêàçàíî-

ãî âèùå, âèòðàòíèé ï³äõ³ä â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðà-

¹ ç/ï Íîìåð äîãîâîðó
Äàòà 

óêëàäàííÿ
äîãîâîðó

Çàáîðãî-
âàí³ñòü 
ïî ò³ëó,

ãðí.

Çàáîðãî-
âàí³ñòü 

ïî %, ãðí.

Ïåí³,
øòðàôè,
òà êîì³-
ñ³ÿ, ãðí.

Çàãàëüíà
ñóìà çà-
áîðãîâà-

íîñò³, ãðí.

N,
äí³

Ê–ò ïðè-
âåäå ïðè
âàðòîñò³

(Ê)

Âàðò³ñòü
ïðàâà âè-
ìîãè çî-
áîâ'ÿçàí-
íÿ, ãðí.

1 01/00000000/1000/1 29–ìàð–08 4587,94 3548,43 6764,23 14900,6 127 0,79806 11 891,57
2 01/00000000/1000/2 29–ìàð–08 496,38 433,83 1167,57 2097,78 136 0,7854 1 647,60
3 01/00000000/1000/3 30–ìàð–08 1780,27 855,25 2885,24 5520,76 115 0,81525 4 500,80

…. ….. ….. ….. …… ……. …….. ….. ……. …..
122224 01/00000000/1100/2 31–ìàð–08 5233,04 4240,02 10531,02 20004,08 130 0,79381 15 879,44

Êàòåãîð³ÿ ÿêîñò³ êðåäèòó Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó êðåäèòó
² – íàéâèùà 0,01 – 0,06
²² 0,07 – 0,20
²²² 0,21 – 0,50
²V 0,51 – 0,99
V – íàéíèæ÷à 1,0
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âà âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ

ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ îö³íêè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

íå ìîæëèâå ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

ïîâ'ÿçàíî¿ ç ï³äáîðîì àíàëîã³â òà âèêîíàííÿì êîðåãóâàíü. Òà-

êèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ïðàâà

âèìîãè çîáîâ'ÿçàííÿ º ºäèíî ìîæëèâèì. Ìåòîäè äîõ³äíîãî

ï³äõîäó ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü ïðèâåäåíèì âèùå ïðèí-

öèïàì âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòó îö³íêè.

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ êîíêðåòí³ ï³äõîäè òà ìåòîäè îö³íêè, â

ìåæàõ ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä, ùî â³äïîâ³äàþòü ÷èí-

íîìó çàêîíîäàâñòâó ùîäî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ íàö³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì

ñòàíäàðòàì îö³íêè, òà çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì ïîëîæåíü Íà-

ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ

ïîêàçíèêà ðèçèêó êðåäèòó. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îö³íêè äî-

çâîëÿº âèçíà÷èòè íå ò³ëüêè âàðò³ñòü ïðàâ âèìîãè çîáîâ'ÿçàíü

çà êîíêðåòíîþ êðåäèòíîþ óãîäîþ, à é çà ñôîðìîâàíèì êðå-

äèòíèì ïîðòôåëåì áàíêó, çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò òà â óìîâàõ

íå äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî îá'ºêòà îö³íêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè âèç-
íà÷åííÿ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà. Âèñâ³òëåíî ïîíÿòòÿ åôåêòó, ÿêå íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàíå ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Îá´ðóíòîâàíî
ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìîëîêà çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêò, åôåêòèâí³ñòü, ïîêàçíèêè åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, ìîëîêî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå îñ-
íîâû îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà. Îñâåùåíî ïîíÿòèå ýôôåêòà,
êîòîðîå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâà. Îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè ìîëîêà ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìî-
ëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêò, ýôôåêòèâíîñòü, ïîêàçà-
òåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ìîëî÷íîå ñêîòî-
âîäñòâî, ìîëîêî.

The article reviews the theoretical and methodological
basis to determine the economic efficiency of milk produc-
tion. Deals with the concept of effect that is closely associ-
ated with efficiency of production. Approaches to evalua-
ting the effectiveness of milk through a system of indica-
tors for the effective functioning of the dairy cattle.

Keywords: effect, effectiveness, economic efficiency in-
dicators, dairy cattle, milk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî º îäí³ºþ ç

ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé òâàðèííèöòâà Óêðà¿íè, îñíîâíå çàâäàííÿ

ÿêîãî – çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè ìîëî÷íè-

ìè ïðîäóêòàìè. ¯¿ ñòàí áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê

ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íà íàïîâíåííÿ ðèíêó
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ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè. Öÿ ãàëóçü ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà

åêîíîì³êó âñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, òîìó âèìà-

ãàº íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó, àëå é ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ôîðìóâàííÿ ðèíêó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ç óðàõóâàííÿì ñâ³òî-

âîãî äîñâ³äó òà â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é [1].

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ

åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – îäíà ç îñíîâíèõ â åêîíîì³ö³ é

åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, òîìó º ïðåäìåòîì ïîñò³éíîãî äîñë³äæåí-

íÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-

íÿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿêå

íåìîæëèâå áåç ¿¿ âèì³ðó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ïîêàçíèêè, ÿê³ ìàþòü âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð, ùî ïî-

ëåãøèòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïîøóêó

øëÿõ³â òà ðåçåðâ³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ [8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèìè òà ïðèêëàäíèìè ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ãàëóç³ ìîëî÷íî-

ãî ñêîòàðñòâà òà äîñë³äæåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìî-

ëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàéìàëèñÿ ³ çàé-

ìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³: Â.ß. Àìáðîñîâ,

Â.Ã. Àíäð³é÷óê, ª.². Áàçàðîâ, Â.². Áîéêî, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé,

Â.Â. Ãðèøêî, Î.Ï. Êàëàøíèêîâ, Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê òà ³í.

Ïðîòå ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ñóêóïíîñò³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ðîçâèòêîì íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ, ùî é çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå îá´ðóí-

òóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîêàçíèê³â ¿¿ âèì³ðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà º ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ó äàí³é ãàëóç³, ùî ïîÿñíþ-

ºòüñÿ âïëèâîì ñèñòåìè íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Òàê, ç áîêó

äåðæàâè – öå íåâ³äðåãóëüîâàí³ñòü ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ,

ùî ïðèçâåëî äî íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà

÷åðåç äèñïàðèòåò ö³í òà çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, ÿê³ íå ìà-

ëè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü, à ç áîêó ãîñïîäàðñòâ – çìåíøåííÿ

ïîãîë³â'ÿ, íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü é â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ

âèðîáíèöòâà ìîëîêà, çíèæåííÿ éîãî ÿêîñò³ ÷åðåç çàñòàð³ëå

óñòàòêóâàííÿ, íåäîñêîíàëå êîðìîçàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òîùî.

Òîìó ïåðåõ³ä äàíî¿ ãàëóç³ íà âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïîëÿãàº

íàñàìïåðåä â ï³äâèùåíí³ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó

ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, ÿêà ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî îñìè-

ñëåííÿ òà ðîçðîáêè ïåâíèõ ðåêîìåíäàö³é. Òàêèì ÷èíîì, âà-

æëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ ñóò³ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Òåðì³í «åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñòîñîâíî îêðåìèõ ãàëóçåé ï³äïðèºì-

ñòâà, òàê ³ ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Ñàìà

ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äîñë³äæåíà íà íåäî-

ñòàòíüîìó ð³âí³, òîìó íàóêîâöÿìè âèñëîâëþþòüñÿ ð³çí³ ïî-

ãëÿäè ùîäî ¿¿ ñóò³ òà ïîêàçíèê³â âèì³ðó ¿¿ ð³âíÿ.

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äîá-

ðàæàº ä³þ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ÿêà âèÿâëÿºòü-

ñÿ â ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Âîíà º ò³ºþ ôîðìîþ, â

ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ ìåòà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâ-

í³ñòü ïîêàçóº ê³íöåâèé êîðèñíèé ðåçóëüòàò â³ä çàñòîñóâàííÿ

çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ æèâî¿ ïðàö³, à òàêîæ ñóêóïíèõ ¿õ âêëà-

äåíü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàðòî ðîçð³çíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê åôåêò

òà åôåêòèâí³ñòü [4].

Òåîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ ÷³òêî ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ åôåêòó é

åôåêòèâíîñò³, ðîçóì³þ÷è ï³ä ïåðøèì ðåçóëüòàò çàõîäó, à ï³ä

äðóãèì – ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ³ âèòðàò, ùî éîãî âèêëèêàëè.

Åôåêò (â³ä ëàò. effectus– «âèêîíàííÿ, ä³ÿ») îçíà÷àº ðå-

çóëüòàò, íàñë³äîê ïåâíèõ ïðè÷èí, ä³é.

Åôåêò – öå ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ ó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³. Íàïðèêëàä, â³ä ïîë³ï-

øåííÿ ãîä³âë³ õóäîáè â³í âèðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³. Îäíàê îäåðæàíèé åôåêò íå äàº óÿâëåííÿ

ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â. Äëÿ öüîãî âàðòî îäåð-

æàíèé ðåçóëüòàò ïîð³âíÿòè ç âèòðàòàìè íà çàñòîñóâàííÿ

êîðì³â, òîáòî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíî-

øåííÿì ì³æ ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ³ âèòðàòàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèìè,

òðóäîâèìè òà ô³íàíñîâèìè).

Â.². Ìàöèáîðà ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ÿê óçà-

ãàëüíåíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-

êîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿

ïðàö³. Íà éîãî äóìêó, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü öå âèðîáíèö-

òâî ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè â³ä-

ïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â [4].

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå

êîìïëåêñíå â³äáèòòÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ çà-

ñîá³â âèðîáíèöòâà é ðîáî÷î¿ ñèëè (ïðàö³âíèê³â) çà ïåâíèé

ïðîì³æîê ÷àñó [6].

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé ñôîðìóëþâàâ ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ó íà-

ñòóïíîìó âèçíà÷åíí³: åôåêòèâí³ñòü – öå çäàòí³ñòü ïðèíîñè-

òè åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðîåêòó òîùî, ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, ùî

çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò.

Åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ðåçóëüòàòó

(åôåêòó) äî âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èëè éîãî îòðèìàííÿ. Åôåê-

òèâí³ñòü ðîçêðèâàº õàðàêòåð ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â

âèðîáíèöòâà. Âîíà ïîêàçóº íå ñàì ðåçóëüòàò, à òå ÿêîþ ö³íîþ

â³í áóâ äîñÿãíóòèé. Òîìó åôåêòèâí³ñòü íàé÷àñò³øå õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñ-

íîâ³ äâîõ ãðóï õàðàêòåðèñòèê (ïàðàìåòð³â) – ðåçóëüòàòó ³ âè-

òðàò. Öå, âò³ì, íå âèêëþ÷àº âèêîðèñòàííÿ ³ àáñîëþòíèõ çíà-

÷åíü âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â. Àâòîð ðîçð³çíÿº ñîö³àëüíó òà åêî-
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íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Íàéâàæëèâ³øèì ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà º éîãî åôåêòèâí³ñòü [5, ñ. 214].

Íà äóìêó Ì.². Ñóëèìè, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïåðåäáà-

÷àº äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä ô³íàíñîâî–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ

ðåñóðñ³â ³ â³äîáðàæàº âïëèâ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, ùî ôîðìó-

þòü ¿¿ ð³âåíü ³ çóìîâëþþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ [7].

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Â.Ã. Àíäð³é÷óêà êàòåãîð³þ åôåê-

òèâíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåâíîãî ïðî-

öåñó àáî ä³¿. Ñàìå öÿ òåîð³ÿ º íàéá³ëüø âäàëîþ, àäæå ïîºäíóº

ðîçóì³ííÿ ñóò³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè â ïåðå-

êëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ «åôåêòèâí³ñòü» îçíà÷àº «ïðèíåñòè êî-

ðèñòü». Òîìó íå âèïàäêîâî áàãàòî åêîíîì³ñò³â ï³ä ïîíÿòòÿì

åôåêòèâíîñò³ ðîçóì³þòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà [2].

Åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âêëþ÷àº íå ò³ëüêè

ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèðîáíèöòâà, â í³é â³ä-

áèâàþòüñÿ òàêîæ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè

ò³ ÷è ³íø³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº äîäàòêîâèõ çàòðàò

æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ [4].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âåëèêèé åêîíî-

ì³÷íèé ïîòåíö³àë, íàñàìïåðåä çíà÷íèé îáñÿã îñíîâíîãî ³ îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó. Òîìó ïîë³ïøåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ º îäíèì

ç âàæëèâèõ çàâäàíü, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-

íþ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [4].

Â.Ã. Êîçàê ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü»

ÿê äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò

æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, âêàçóþ÷è íå òå, ùî åêîíîì³÷íà

åôåêòèâí³ñòü – öå êîíêðåòíà ôîðìà âèÿâó ä³¿ çàêîíó åêîíî-

ì³¿ ÷àñó. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà

â³í ïðîïîíóº ðîçóì³òè ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âè-

ñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ

ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [9].

².À. Áëàíê äîäåðæóºòüñÿ äóìêè, ùî åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèö-

òâà – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, â ÿê³é â³äîáðàæàºòüñÿ ä³ÿ

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â âèðîáíèöòâà – ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü, ùî º ôîðìîþ âèðàçó ìåòè âèðîáíèöòâà [3].

Îòæå, âðàõîâóþ÷è äóìêè çàçíà÷åíèõ àâòîð³â, ââàæàºìî, ùî

ï³ä åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ñë³ä ðîçóì³òè â³ä-

íîøåííÿ ðåçóëüòàòó (åôåêòó) äî âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ âñåá³÷íîãî âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè êð³ì äîñ-

ë³äæåííÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ åôåêòèâíîñò³ íå ìåíø âàæëèâèì º

âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿ âèì³ðó.

Ôîðìóâàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â º íàñò³ëüêè àêòóàëüíèì, ùî

ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ïðèä³ëÿº ¿ì ó ñâî¿é

íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íó óâàãó, ïðîòå ¿õí³ ïîãëÿäè º äîñèòü

ð³çíîìàí³òíèìè. Ïðèá³÷íèêè ñèñòåìíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïî-

êàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ââàæàþòü,

ùî õàðàêòåðèçóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ

îäíîãî ïîêàçíèêà íåìîæëèâî, òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿêà äàâàòèìå çìîãó ïîð³âíþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Öå äîïîìîæå êîíêðåòèçóâàòè îñíîâí³ àáî äîïî-

ì³æí³ êðèòåð³¿, äàòè óçàãàëüíåíó ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðè-

ñòèêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç åôåêòèâí³ñòþ âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çä³éñíèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ³ çðîáè-

òè äîñòîâ³ðí³ âèñíîâêè ïðî îñíîâí³ ÿâèùà òà çì³íè åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ó íàøîìó âèïàäêó äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà ìîëîêà âàðòî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ñèñòåìó âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø ïîâíî òà îá'ºêòèâ-

íî â³äîáðàæàòè ¿¿ ð³âåíü. Òàê, ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà Â.² Ìàöèáîðà òà Â.Ê.

Çáàðñüêèé ïðîïîíóþòü òàêó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿêó äîö³ëüíî

îá÷èñëþâàòè â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: óä³é ìîëîêà íà 1 êîðîâó; âè-

òðàòè êîðì³â íà 1 ö ìîëîêà; çàòðàòè ïðàö³ íà 1 ö ìîëîêà; ïîâíà

ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà; ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö ìîëîêà; ïðèáóòîê íà

1 ö ìîëîêà; ïðèáóòîê íà 1 ãîëîâó; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ [4].

Îòæå, â³äïîâ³äíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâó âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà ìîëîêà, âèÿâè-

òè íåäîë³êè òà îö³íèòè ðåàëüíó ñèòóàö³þ ùîäî âèðîáíèöòâà

êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Öÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â º çàãàëüíî-

ïðèéíÿòîþ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, ³ òîìó ââàæàºìî ¿¿ òàêîþ,

ÿêà âèñâ³òëþº îá'ºêòèâíèé ñòàí âèðîáíèöòâà äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíåíà ñóòü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

ìîëîêà òà êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ¿¿ ïîêàçíèê³â çà-

áåçïå÷àòü ä³ºâèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³ ìîëî÷-

íîãî ñêîòàðñòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ï³äâèùåííÿ.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà îñî-
áëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â â Óê-
ðà¿í³. Âèçíà÷åíèé òà îá´ðóíòîâàíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â
òà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àã-
ðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â. Íàâåäåí³ ïîð³âíÿííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é òà ³íîçåìíèõ
àíàëîã³â çà ðÿäîì ïîêàçíèê³â àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, àãðîïðî-
ìèñëîâ³ õîëäèíãè, â³ëüíèé îá³ã àêö³é, îêóïí³ñòü ³íâåñòè-
ö³é, áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñî-
áåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ â
Óêðàèíå. Îïðåäåëåí è îáîñíîâàí ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé è
ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àã-
ðîïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ. Ïðèâåäåíû ñðàâíåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé è
èíîñòðàííûõ àíàëîãîâ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
àãðîïðîìûøëåííûå õîëäèíãè, ñâîáîäíîå îáðàùåíèå
àêöèé, îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé, äîëãîâàÿ íàãðóçêà.

The paper summarizes the characteristic features of ag-
ro–industrial holdings` activities in Ukraine. The indicators
and cost–effectiveness evaluation methodology for agro–in-
dustrial holdings are defined and justified. The comparative
analysis of the economic efficiency of domestic firms and fo-
reign counterparts by a number of indicators is provided.

Keywords: economic efficiency, agro–industrial hol-
dings, stocks free float, return on investment, debt burden.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç òåíäåíö³é â³ò÷èçíÿíîãî

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º ðîçâèòîê ìàñøòàáíîãî âè-

ðîáíèöòâà, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì âåëèêèõ

âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ç çíà÷íèì ð³âíåì äèâåð-

ñèô³êàö³¿ (ÿê òåðèòîð³àëüíî¿, òàê ³ ïðîäóêòîâî¿) òà êîíñîë³äîâà-

íèì çåìåëüíèì áàíêîì. Àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè íà ñüîãîä-

í³ â Óêðà¿í³ çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó â îáñÿãàõ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿, áóäó÷è ïîâ-

íîö³ííèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âåëèêèìè

ãðàâöÿìè ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó àãðîïðî-

äîâîëü÷èõ ðèíêàõ. Âèì³ð òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêèõ

àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â âèõîäèòü çà ìåæ³ ñòàíäàðòíèõ

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (ïðîäóêòèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òà

³í.), ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ

ðèíêîâèõ ïîçèö³é òàêèõ ôîðìóâàíü, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî ³íî-

çåìíèõ ðèíê³â êàï³òàëó, ðîçì³ùóþòü ñâî¿ àêö³¿ íà ôîíäîâèõ

ìàéäàí÷èêàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, à òàêîæ ñòèêàþòüñÿ ³ç äîäàò-

êîâèìè ðèçèêàìè â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñ-

ë³äæåííÿ ïèòàíü åôåêòèâíîñò³, ¿¿ âèä³â òà âèì³ðó ÷åðåç

äèñêóñ³éí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â íàóêî-

âîìó ïîøóêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³-

ñò³â. Òàê, ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ôóíäàìåíòàëüíèìè

º ïðàö³ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà [1], ÿêèé, çîêðåìà, çàïðîïîíóâàâ

ãðóïè ïîêàçíèê³â àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, à òà-

êîæ íàâ³â ´ðóíòîâíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³, à òàêîæ À.Ì. Òóðèëî òà À.À. Òóðèëî [6], ÿê³ òàêîæ

ïðîàíàë³çóâàëè ð³çí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ¿õ

âèÿâè. Çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè âèçíà÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ

åôåêòèâíîñò³ ÿê ÿâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàâñÿ

Ï. Äðóêåð [5], à À. Äàìîäàðàí [3] çàóâàæèâ âàæëèâ³ñòü òà

íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ÿê

ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøîãî îö³íþâàííÿ éîãî âàðòîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó àãðîïðîìèñëîâèõ

õîëäèíã³â, îêðåñëèâøè ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâå-

ñòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðî-

ïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ç ìåòîþ ¿¿ îö³íþâàííÿ òà ïîãëèáè-

òè àíàë³ç ì³æíàðîäíèìè ïîð³âíÿííÿìè ³ç àíàëîã³÷íèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-

í³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè àêòèâíî íàðîùóþòü ñâî¿ ðèí-

êîâ³ ïîçèö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó, â³äð³çíÿþ-

÷èñü âåëèêèì çåìåëüíèì áàíêîì, äèâåðñèô³êîâàíèì âè-

ðîáíèöòâîì òà ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì, çíà÷íèìè ìî-

æëèâîñòÿìè äî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

ìîæëèâîñòÿìè âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó, ïðàö³

òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïîòóæíèì âèðîáíè÷èì òà åêñïîðò-

íèì ïîòåíö³àëîì òîùî.

Ïðî çíà÷íèé ð³âåíü êîíñîë³äàö³¿ çåìåëüíîãî áàíêó â³ò÷èç-

íÿíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ñâ³ä÷èòü õî÷à á òîé ôàêò,

ùî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ç ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü ïîíàä 10 òèñ. ãà ó äèíàì³ö³ ðîê³â çá³ëüøóºòüñÿ, ùî â³ä-

áóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áí³øèõ ãîñïî-

äàðñòâ (ç ïëîùåþ äî 100 ãà, à òàêîæ â³ä 1000 äî 2000 ãà).

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ê³ëüê³ñòü íåâåëèêèõ çà ðîçì³-

ðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (äî 100 ãà) çìåíøè-

ëàñÿ ìàéæå íà 1000 îä., ùî ìîãëî ñòàòèñÿ çà ðàõóíîê ¿õ ïî-

ãëèíàííÿ á³ëüøèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íàòîì³ñòü ê³ëüê³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ, çåìåëüíèé áàíê ÿêèõ ñòàíîâèòü â³ä 5000 äî 7000

ãà òà ïîíàä 10 òèñ. ãà, çá³ëüøèëàñÿ, à ñåðåäí³é ðîçì³ð íîâî-

ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ 20,76 òèñ. ãà.

Çåìåëüíèé áàíê íàéá³ëüøèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â

Óêðà¿íè («ÓêðËåíäÔàðì³íã», NCH Capital, «Ìð³ÿ Àãðîõîë-

äèíã», «Àñòàðòà–Êè¿â», «Êåðíåë», «Àãðîòîí», «Ìèðîí³â-

ñüêèé õë³áîïðîäóêò» òà ³í.) ñòàíîâèòü á³ëüøå 10% ïëîù³ âñ³-
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Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè
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º¿ ð³ëë³ â Óêðà¿í³ (àáî 3,5 ìëí. ãà). À îñê³ëüêè â ïëàíàõ1 äîñ-

ë³äæóâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ðîçøèðåííÿ çå-

ìåëüíèõ áàíê³â [4, ñ.43], ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ïîäàëüøå

óêðóïíåííÿ òà êîíñîë³äàö³þ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó

àãðàðíîìó ñåêòîð³ (ðèñ. 1).

Ó ö³ëîìó õàðàêòåðíèìè ðèñàìè â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìè-

ñëîâèõ õîëäèíã³â º òàê³:

– íàÿâí³ñòü âåëèêîãî çåìåëüíîãî áàíêó;

– íàÿâí³ñòü çàìêíåíîãî öèêëó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

(âåðòèêàëüíà ³íòåãðîâàí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â);

– çíà÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ àáî äîñèòü âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ

á³çíåñó;

– äîñòóï ÿê äî â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ç ìîæëèâ³ñòþ òà âæå ïîøèðåíîþ ïðàêòè-

êîþ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèíêè), à òàêîæ äî ðèíê³â ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïðàö³, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî;

– âèñîêèé òåõí³÷íèé òà òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë òà ìî-

æëèâîñò³ äî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ;

– ìîæëèâîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ïðàêòèê âåäåííÿ

á³çíåñó, òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ â³äïî-

â³äíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ;

– âèñîê³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ÿê çàïîðóêè ñòâîðåííÿ òà íàðîùóâàííÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³.

Îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ

õîëäèíã³â áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ

îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿, à òàêîæ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ àíàë³çóþòüñÿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ õîëäèíã³â

÷åðåç ¿õ âçàºìîä³þ ç ì³æíàðîäíèìè ôîíäîâèìè ðèíêàìè. Òàê,

äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ

Ãðàäàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
çà ïëîùåþ ñ/ã óã³äü

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îä.
2010 2012 ΔΔ 2012/2010

Äî 100 ãà 33 285 32 286 – 999
100,1 – 500 7181 7261 + 80
500,1 – 1000 2667 2624 – 43
1000,1 – 3000 4008 3835 – 173
3000,1 – 4000 666 632 – 34
4000,1 – 5000 376 334 – 42
5000,1 – 7000 332 337 + 5
7000, 1 – 10000 178 179 + 1
Ïîíàä 10000 ãà 131 164 + 33
Âñüîãî ï³äïðèºìñòâ, îä. 48 824 47 652 – 1172
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Òàáëèöÿ 1. Ïîä³ë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ðîçì³ðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü*

Ðèñóíîê 1. Çåìåëüíèé áàíê àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè (ñòàíîì íà 2012 ð³ê), òèñ. ãà

* Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè [15]

_______________________________________________________ 
1 Ïëàíè ùîäî ðîçøèðåííÿ: UkrLandFarming ìàº ïëàíè çá³ëüøèòè çåìåëüíèé áàíê íà

225 òèñ. ãà (ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â äî 800 òèñ. ãà), «Êåðíåë Ãðóï» – äî 440 òèñ. ãà, ÌÕÏ

– äî 450–500 òèñ. ãà (äî 2015 ðîêó), «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã» – äî 650 òèñ. ãà (äî 2015

ðîêó), «Àñòàðòà–Êè¿â» – äî 400 òèñ. ãà (äî 2016 ðîêó).
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õîëäèíã³â ïðîïîíóºìî ñêîðèñòàòèñÿ íàñòóïíîþ ìåòîäîëîã³ºþ,

ÿêà âêëþ÷àº ö³ëó íèçêó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñëóãóþòü

îá'ºêòèâíîìó â³äîáðàæåííþ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äîñë³äæóâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ á³çíåñó, ùî â³-

äîáðàæåíî ó éîãî ðèíêîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ (ðèñ. 2).

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

º âàæëèâèì òîìó, ùî îö³íþº éîãî îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü, à ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, çîêðåìà âëàñíîãî

àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ íàÿâíèõ òà

ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ïðåçåíòóþòü âåðõíþ ìåæó

éîãî äèâ³äåíäíèõ âèïëàò. Òàê, ó ðàìêàõ ïåðøîãî áëîêó îö³-

íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çà ïî-

êàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé ïåðåáóâàº â ¿õ âè-

êîðèñòàíí³ çã³äíî ç áàëàíñîì (òàáë. 2).

Òàê, âèñîê³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ àâàíñîâàíîãî òà

âëàñíîãî êàï³òàëó º ïîçèòèâíèì ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî íå ëè-

øå çðîñòàþòü îáñÿãè îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â, à é íàðîùóþòü-

ñÿ ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî ðå³íâåñòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äíî çá³ëü-

øóº ïîòóæíîñò³ âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñòåé. Îò-

ðèìàí³ âèñîê³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àã-

ðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â, ÿê³ñí³ òà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³

çàõîäè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíî-

ñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é åôåêòèâíî âêëàäàòè ³íâåñòèö³é â

îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü õîëäèíã³â (çà ïîêàçíèêîì ROIC).

Òàêîæ âàæëèâèì åëåìåíòîì àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà

ì³öíîñò³ ÷åðåç ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ð³âíÿ

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó. Ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â äîñë³-

äæåííÿ ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ó äîñë³äæóâàíèõ

àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çàëèøàâñÿ íà îïòèìàëüíî êðè-

òè÷íîìó ð³âí³ â ìåæàõ 0,5–0,7 (ó 2012 ðîö³ ÌÕÏ – 0,5,

«Êåðíåë» – 0,5, «Àñòàðòà» – 0,5, «ÀâàíãàðäÊî» – 0,6). Ùî-

äî êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, òî éîãî âàæëèâ³ñòü ó

ïðîöåñ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî â³í íå ëèøå îö³íþº ô³íàíñîâå çäîðîâ'ÿ ï³äïðèºìñòâ, à é

íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº ðîçðîáèòè åôåê-

òèâí³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ç³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó,

îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ òà êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó. Êð³ì òîãî, ò³ ç ï³äïðè-

ºìñòâ ìàòèìóòü âèùó ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü, â ÿêèõ êîå-

ô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º íèæ÷èì («ÀâàíãàðäÊî» –

0,4), ³ íàâïàêè (ÌÕÏ – 1,2, «Êåðíåë» – 1,1, «Àñòàðòà» – 0,8).

Ó ðàìêàõ äðóãîãî ô³íàíñîâîãî áëîêó àíàë³çóºòüñÿ åôåê-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â

Êîìïàí³ÿ
Ïîêàçíèêè/ðîêè

ROE ROA ROS ROIC
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

ÌÕÏ 28,0 25,9 13,3 12,5 21,1 22,1 16,2 15,8
«Êåðíåë» 20,6 16,5 14,8 7,8 22,9 14,3 4,2 4,4
«Àñòàðòà–Êè¿â» 28,5 11,7 15,3 6,1 26,6 11,6 22,9 8,8
«ÀâàíãàðäÊî» 16,8 24,3 15,0 14,4 35,4 36,2 17,1 16,7
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Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â*

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çà ð³âíÿìè ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³*

* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà. Çà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ìîæå ðîçøèðþâàòèñÿ
³íøèìè ïîêàçíèêàìè àíàë³çó, ÿêùî öå íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüí³é ìåò³ òà ïðèíöèïàì îö³íêè.

* Âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèõ êîíñîë³äîâàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òíîñòåé àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â.
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â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é çì³íè â îòðèìàíèõ íèìè ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â2 (òàáë. 3).

Çà äàíèìè òàáë. 3, ÌÕÏ òà «ÀâàíãàðäÊî» ó 2012 ðîö³ íà-

ðîñòèëè îáñÿãè îòðèìàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïîð³âíÿíî ç

2011 ðîêîì â³äïîâ³äíî íà $52,3 òà $20 ìëí., ïðè öüîìó òà-

êå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê á³ëüøèõ îáñÿã³â ðåàë³çà-

ö³¿ òà ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè íà ïðîäóêö³þ äàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ (êóðÿ÷³ ÿéöÿ, ì'ÿñî êóðÿòèíè, â íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ –

çåðíîâ³). Ó 2012 ðîö³ ÷èñòèé ïðèáóòîê «Àñòàðòè–Êè¿â» ñêî-

ðîòèâñÿ ìàéæå íà 54%, ïåðåäóìîâîþ äëÿ ÷îãî áóëà íåñ-

ïðèÿòëèâà êîí'þíêòóðà íà ðèíêó öóêðó.

ßê áóëî âæå çàçíà÷åíî, îäí³ºþ ç ïåðåâàã ñó÷àñíèõ àãðî-

ïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â º ¿õ äîñòóï äî çàðóá³æíèõ ðèíê³â êà-

ï³òàëó, à â³äïîâ³äíî ³ çàëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ òà ïðîäàæó àêö³é, âèïóñêó

ºâðîîáë³ãàö³é òîùî. Òàêà òåíäåíö³ÿ íå ëèøå ñïðèÿº á³ëüø

ïðîçîð³é ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, à é ñòàâèòü íîâ³

ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ïåðåä êåð³âíèöòâîì òà ñïðÿìîâóº

ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó ó âåêòîð âèñîêî¿ ³íñòèòóö³éíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ ñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíî-

ñò³, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íî¿.

Òðåò³é áëîê ïîêàçíèê³â ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ äîõîäíî-

ñò³ àêö³é (EPS), ¿õ ðèíêîâî¿ ö³íè (SP), à òàêîæ êàï³òàë³çàö³¿ á³ç-

íåñó, ùî â³äïîâ³äíî â³äîáðàæàº îö³íêó äàíèõ êîìïàí³é ðèí-

êîì (òàáë. 4).

Âàðò³ñòü ìàéæå âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîë-

äèíã³â ó 2012 ðîö³ âïàëà ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðîêîì (ñóìàðíî

íà $13 ìëí.), ùî ïîâ'ÿçàíî òàêîæ ç³ çíèæåííÿì ö³íè àêö³é, ïå-

ðåäóìîâîþ äëÿ ÷îãî ñòàëè íèæ÷³ ïðèáóòêè, çíèæåííÿ îáñÿã³â

âàëîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèðó÷êè (òàáë. 3), à òàêîæ çì³íîþ â

³íâåñòîðñüê³é òà ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³. Ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ

àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â ëèøå ÌÕÏ ó 2012 ðîö³ ï³äâèùèâ

ñâîþ âàðò³ñòü (íà 25,2% ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì), â³äïîâ³äíî

çðîñëà ³ äîõ³äí³ñòü òà ö³íà àêö³é (â³äïîâ³äíî íà 24 òà 11,8%), à

ð³âåíü ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äâèùèâñÿ íà 10,5%. Ð³âåíü

âçàºìîçâ'ÿçêó êîí'þíêòóðè ðèíêó òà ³íøèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

òåíäåíö³é ³ç ïîêàçíèêàìè âàðòîñò³ òà êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó, à

òàêîæ ö³íàìè òà äîõ³äí³ñòþ àêö³é º äîñèòü ò³ñíèì, âèçíà÷àþ÷è

ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ìîæëèâîñò³

äî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é.

Àíàë³çóþ÷è êàï³òàë³çàö³þ êîìïàí³é, íåîáõ³äíî òàêîæ îö³íþ-

âàòè ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó, òîáòî ïîêàçíèê FreeFloat, ÿêèé º êðèòåð³ºì ë³êâ³ä-

íîñò³ àêö³é êîìïàí³¿. Âàæëèâ³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà ïîëÿãàº â

òîìó, ùî â³í îö³íþº, íàñê³ëüêè ðîçäðîáëåíèì º çàãàëüíèé ôîíä

àêö³é êîìïàí³¿, òîáòî ÿêà ê³ëüê³ñòü àêö³é çíàõîäèòüñÿ ó ðóêàõ

ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â (çà âèêëþ÷åííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â,

òîï–ìåíåäæìåíòó, äåðæàâè òîùî). Ïðè öüîìó çà äîñèòü âèñî-

êîãî ð³âíÿ FreeFloat ìîæå âòðà÷àòèñÿ êîíòðîëü óïðàâë³ííÿ òà

ï³äâèùóºòüñÿ ðèçèê ñïåêóëÿö³¿, ðåéäåðñüêèõ òà ³íøèõ íåçàêîí-

íèõ ä³é ïðîòè êîìïàí³¿. Ñàìå òîìó êîìïàí³¿ ïîâèíí³ îá´ðóíòîâà-

íî ï³äõîäèòè äî âèáîðó îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ àêö³é, ùî ìîæóòü

çíàõîäèòèñÿ ó ðóêàõ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â (ðèñ. 3).

Äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü â³ëüíîãî îá³ãó àêö³é íà ðèíêó ìàþòü

êîìïàí³¿ «Êåðíåë» (58,4% àêö³é äîñòóïí³ ïðèâàòíîìó ³íâåñòî-

ðó) òà «Àñòàðòà» (31%). ² õî÷à âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèí-

êè ³ç ðîçì³ùåííÿì íà íèõ êîðïîðàòèâíèõ ïîðòôåë³â ö³ííèõ ïà-

ïåð³â º ïåâíîþ ïåðåâàãîþ, ùî îòðèìóºòüñÿ ðàçîì ³ç çàëó÷åí-

íÿì äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, àëå çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àê-

ö³é â îá³ãó íåñå òàêîæ ³ çàãðîçó, îñîáëèâî ñïåêóëÿòèâíîãî õà-

ðàêòåðó. Ñàìå òîìó îäíèì ³ç êðèòåð³¿â ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîì-

ïàí³é º îïòèìàëüíèé ð³âåíü FreeFloat, ÿêèé áè ãàðàíòóâàâ êîì-

ïàí³¿ âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Âàæëèâèìè ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º òà-

êîæ ìóëüòèïë³êàòîðè ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ ð³âí³ áîðãîâîãî

íàâàíòàæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñèãíàë³çóâàòè ïðî ³ñíóþ÷³ ïðî-

áëåìè åôåêòèâíîñò³ òà çàãðîçè, ùî íåñå â ñîá³ íåîá´ðóíòî-

âàíà áîðãîâà ïîë³òèêà êîìïàí³¿ (òàáë. 5).

Êîìïàí³ÿ
Ïîêàçíèêè

SP, $/àêö³ÿ EPS, $/àêö³ÿ EV, ìëí. $ MVA, ìëí. $
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

ÌÕÏ 12,8 14,3 2,26 2,8 1 950 2 462 1375 1520
«Êåðíåë» 23,5 21,9 3,03 2,61 2 188 1 920 1722 1612
«Àñòàðòà» 27,28 21,04 3,5 1,81 827 673 680 526
«ÀâàíãàðäÊî» 11,5 10,1 3,0 3,26 823 720 735 645
Âñüîãî, $ ìëí. õ õ õ õ 5 788 5 775 4 512 4 303

Êîìïàí³ÿ
Ïîêàçíèêè/ðîêè

âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, $ ìëí. EBITDA, $ ìëí. ÷èñòèé ïðèáóòîê, $ ìëí.
2011 2012 2011 2012 2011 2012

ÌÕÏ 1 229,1 1 407,5 401 468 259 311
«Êåðíåë» 985,9 1 474,1 310 322 226 211
«Àñòàðòà–Êè¿â» 428,5 457,6 144 98 114 53
«ÀâàíãàðäÊî» 553,3 629,3 251 280 196 228
Âñüîãî, $ ìëí. 3 196,8 3 968,5 1 106,0 1 168,0 795,0 3 968,5
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Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çà ¿õí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè

Òàáëèöÿ 4. Äîõ³äí³ñòü òà ö³íà àêö³é, ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ òà âàðò³ñòü àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â

_______________________________________________________ 
2 Ïëàíè ùîäî ðîçøèðåííÿ: UkrLandFarming ìàº ïëàíè çá³ëüøèòè çåìåëüíèé áàíê íà

225 òèñ. ãà (ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â äî 800 òèñ. ãà), «Êåðíåë Ãðóï» – äî 440 òèñ. ãà, ÌÕÏ

– äî 450–500 òèñ. ãà (äî 2015 ðîêó), «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã» – äî 650 òèñ. ãà (äî 2015

ðîêó), «Àñòàðòà–Êè¿â» – äî 400 òèñ. ãà (äî 2016 ðîêó).



Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà
Ìóëüòèïë³êàòîð

EV/EBITDA EV/Revenue
SLC Agricola S.A. Áðàçèë³ÿ 9,9 2,3
KTG Agrar AG Í³ìå÷÷èíà 7,3 2,1
AI Jouf Agri Development Company Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 6,7 2,7
Tandou Ltd. Àâñòðàë³ÿ 8,9 2,2
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ õ 8,2 2,3
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Ïîêàçíèê áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäè-

íèöþ ïðèáóòêó (Debt/EBITDA) ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³éí³ çà-

ãðîçè äëÿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ïîêàçóº íàñê³ëüêè øâèäêî âî-

íà ìîæå ðîçðàõóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè áîðãàìè ïðè â³äñóòíîñò³

ìîæëèâîñòåé ðåô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ïîã³ðøåíí³ ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè. Ïîêàçíèê Debt/EBITDA îö³íþº ñóìàðíó âåëè-

÷èíó îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó òà ð³÷íî¿ àìîðòèçàö³¿, ÿêà çíà-

äîáèòüñÿ êîìïàí³¿ ç òèì, ùîá ïîêðèòè ³ñíóþ÷å áîðãîâå íà-

âàíòàæåííÿ, à òîìó ÷èì ìåíøèì º äàíèé ïîêàçíèê, òèì

êðàùå äëÿ êîìïàí³¿ («ÀâàíãàðäÊî» – 1,5). Íàéâèùå çíà-

÷åííÿ áîðãîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà ó 2012 ðîö³ ìàâ «Êåð-

íåë» (4,4), òîáòî êîìïàí³¿ çíàäîáèòüñÿ ÷îòèðè òàêèõ ð³÷íèõ

ïðèáóòêè (äî âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, àìîðòèçàö³¿ òà â³äñîòê³â

çà êðåäèòàìè) ç òèì, ùîá ïîêðèòè ³ñíóþ÷èé áîðã. Ïîêàçíèê

EV/EBITDA àíàë³çóº ê³ëüê³ñòü ðîê³â, çà ÿêó êîìïàí³ÿ ìîæå

ñàìîîêóïèòèñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî ïðèáóòêó, à òîìó ÷èì

íèæ÷èé äàíèé ïîêàçíèê, òèì øâèäøå îêóïàþòüñÿ âêëàäåí-

íÿ ³íâåñòîð³â. Íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê ñàìîîêóïíîñò³ çà ðàõó-

íîê ð³÷íîãî ïðèáóòêó ìàº «ÀâàíãàðäÊî» (2,6), ùî º íàñë³ä-

êîì äîñèòü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ ïîòðåá îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

õîëäèíãó3. Àíàëîã³÷íèì º ïîêàçíèê EV/Revenue, ÿêèé ïî-

êàçóº, çà ñê³ëüêè ðîê³â êîìïàí³ÿ ìîæå ñåáå îêóïèòè çà ðà-

õóíîê îòðèìàíî¿ âèðó÷êè. Äàíèé ïîêàçíèê ìîæå âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ ÿê ñàìîäîñòàòí³é äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ êîì-

ïàí³¿, à òàêîæ äîäàòêîâî â óìîâàõ, ÿêùî êîìïàí³ÿ îòðèìóº

íåãàòèâíå çíà÷åííÿ EBITDA. Ëîã³êà òðàêòóâàííÿ º àíàëî-

ã³÷íîþ äî ïîïåðåäíüîãî ïîêàçíèêà – ÷èì íèæ÷å çíà÷åííÿ

ìóëüòèïë³êàòîðà EV/Revenue, òèì åôåêòèâí³øå ïðàöþº

êîìïàí³ÿ ³ òèì øâèäøå âîíà ñàìîîêóïàºòüñÿ (íàïðèêëàä,

«ÀâàíãàðäÊî» çà ðàõóíîê âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîæå ïî-

êðèòè ñâîþ âàðò³ñòü – àêòèâè òà áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà

1,1 ðîêó, à çà ðàõóíîê EBITDA – çà 2,6 ðîêó).

Êîìïàí³ÿ
Ìóëüòèïë³êàòîð

EV/EBITDA EV/Revenue Debt/EBITDA MVA/EBITDA
ÌÕÏ 5,3 1,7 2,8 3,2
«Êåðíåë» 6,0 1,3 4,4 5,0
«Àñòàðòà» 6,9 1,5 3,3 5,4
«ÀâàíãàðäÊî» 2,6 1,1 1,5 2,3
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 5,2 1,4 3,0 3,6

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ðèñóíîê 3. Êàï³òàë³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â òà ¿õ FreeFloat (2012 ð³ê)

Òàáëèöÿ 5. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çà ìóëüòèïë³êàòîðàìè ïðèáóòêîâîñò³*

Òàáëèöÿ 6. Åôåêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó*

* Âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèõ êîíñîë³äîâàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òíîñòåé àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â.

* Âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ äàíèõ êîíñîë³äîâàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òíîñòåé ³íîçåìíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é (îô³ö³éí³ âåá–äæåðåëà).

_______________________________________________________ 
3 Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåö³àë³çàö³þ êîìïàí³é, à òàêîæ ¿õí³ ìîæëèâîñò³

â³äïîâ³äíî äî öüîãî âïëèâàòè íà âèðîáíè÷³ öèêëè, îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â òîùî.
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Ïîðÿä ç àíàëîã³÷íèìè ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè â³ò÷èç-

íÿí³ õîëäèíãè º çíà÷íî åôåêòèâí³øèìè çà ðÿäîì ïîð³âíÿí-

íèõ ïîêàçíèê³â (òàáë. 6).

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíèõ äàíèõ áà÷èìî, ùî ñåðåäí³4 çíà-

÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â ïî ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ ìàéæå

âäâ³÷³ ïåðåâèùóþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïî â³ò÷èçíÿíèõ, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî øâèäøó ìîæëèâ³ñòü ñàìîîêóïíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â çà ðàõóíîê ïðèáóòêó (EV/EBIT-

DA) òà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ (EV/Revenue) çà ñòàëîñò³ âñ³õ

³íøèõ óìîâ.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ïåâíîþ äâîâåêòîðí³ñòþ: ïîðÿä ³ç äð³áíî– òà ñå-

ðåäíüîòîâàðíèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ê³ëüê³ñíó

á³ëüø³ñòü â Óêðà¿í³, ôóíêö³îíóþòü òà îòðèìóþòü âñå á³ëüøèé

ðîçâèòîê âåëèê³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ëåâîâó ÷àñòèíó âèðîáíè÷îãî òà åêñïîðòíîãî îáñÿãó ïðîäóê-

ö³¿, êîíöåíòðóþòü óñå á³ëüø³ çåìåëüí³ ìàñèâè òà õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëü-

íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ¿õ åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóëà çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ¿¿

âèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ íèçêè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü

îïåðàö³éíî–ãîñïîäàðñüêó, ³íâåñòèö³éíó òà ô³íàíñîâó ä³ÿëü-

í³ñòü õîëäèíã³â, ¿õ åêîíîì³÷íèé ñòàí òà âçàºìîä³þ ç ðèíêî-

âèì ñåðåäîâèùåì, à ñàìå ÷åðåç ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

òà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ç

óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè ðèíêó êàï³òàë³â. ßê ïîêàçóþòü äàí³

àíàë³çó, â³ò÷èçíÿí³ àãðîïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè º âèñîêîåôåê-

òèâíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç äîñèòü âè-

ñîêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ïðèáóò-

êîâîñò³ òà êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó. Åôåêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

õîëäèíã³â çíà÷íî çàëåæèòü â³ä êîí'þíêòóðè ÿê òîâàðíîãî, òàê

³ ðèíêó êàï³òàë³â, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïîáóäîâ³

ñòðàòåã³é ¿õ ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è ð³øåííÿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ

ïîðòôåë³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íå ïîâèííî éòè âñóïåðå÷ åêî-

íîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ êîìïàí³é.
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_______________________________________________________ 
4 Âàðòî ïîð³âíþâàòè ñåðåäí³, à íå àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â ïî êîìïàí³ÿì,

îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ð³çíèòèñÿ çà âèðîáíè÷èì òèïîì òà ñïåö³àë³çàö³ºþ.

Ñó÷àñíà ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ³íòåíñèô³-
êàö³þ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè ïðîäîâîëüñòâîì. Çàãàëüíîâèçíàíîþ ïðîáëåìîþ ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ º íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êî-
ð³ííÿ ÿêî¿ êðèþòüñÿ â çàñòàð³ëèõ ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ,
íèçüêîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³é â êàï³òàë, ³ãíîðóâàíí³ ³ííîâàö³é ó
âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè, ì'ÿñîïå-
ðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ, àóòñîðñèíã, ô³íàíñî-
âèé öåíòð.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëå-
íà íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ íàäåæ-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì.
Îáùåïðèçíàííîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å-

ÓÄÊ 338.27
Þ.Ì. ØÏÈÃ,

àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè â óìîâàõ
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ñêîé ðåàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìû-
øëåííîñòè, êîðíè êîòîðîé êðîþòñÿ â óñòàðåâøèõ ïîäõî-
äàõ ê óïðàâëåíèþ, íèçêîì óðîâíå èíâåñòèöèé â êàïèòàë,
èãíîðèðîâàíèè èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðîïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû,
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå, àóò-
ñîðñèíã, ôèíàíñîâûé öåíòð.

Modern Food policy is aimed at the intensification of pro-
duction and more efficient use of resources in order to
provide the population with reliable food. Understood, the
problem of modern economic reality is the low efficiency of
the domestic food industry , whose roots lie in outdated
approaches to management, low investment in capital, ig-
noring innovation in all areas of industry.Keywords: ag-
ro–industrial structure, meat processing plants , manage-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éí³ ñòðóêòóðè

– îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêî-

íîì³êè íåìîæëèâå áåç âèêîðèñòàííÿ óçãîäæåíîãî ï³äõîäó äî

âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Îñê³ëüêè ³íòå-

ãðîâàí³ ôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíèé îá'ºêò ç óïî-

ðÿäêîâàíîþ ñòðóêòóðîþ ³ âçàºìîçàëåæíèìè òà âçàºìîäîïîâ-

íþþ÷èìè çâ'ÿçêàìè ì³æ ð³çíèìè éîãî ñêëàäîâèìè, âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àãðîïðî-

ìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³

ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî îá'ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ì'ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â. Íà-

ñàìïåðåä ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè Â.ß. Àìáðîñîâà, Ì.Ä. Âèíî-

ãðàäñüêîãî, Ï.Î. Çàðåìáà, Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Â.ß. Ìåñåëü–Âå-

ñåëÿêà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêó, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Í.Ñ. Ñêîïåíêî òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ê³ëüê³ñòþ ð³âí³â

âëàñíîñò³ ³ ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ³íòåãðî-

âàíèõ ñòðóêòóð, òà ìîæëèâîñò³ óðàõóâàííÿ ¿õíüî¿ ñïåöèô³êè

äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äàíèõ ñòðóêòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåâèç-

íà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ,

íàñë³äêè êðèçè, çàñòàð³ë³ òåõí³êà òà òåõíîëîã³¿, íåÿê³ñí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîð-

ìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé

òà çàãðîæóº åêîíîì³÷í³é é ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè. Îò-

æå, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº ðîçðîáêà

òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ, àäàïòîâàíèõ äî ðèíêîâèõ óìîâ,

ï³äõîä³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé.

Ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–ïëàíîâî¿ äî ðèíêî-

âî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç

âèðîáëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º

ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó (ÀÏÊ) [1].

Ìîäåðí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåõ³ä äî íîâèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðè÷èíèëè ðîçðèâ âñòàíîâëåíèõ

âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè òà îêðåìèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè â ÀÏÊ. Çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñôîðìóâàâñÿ

ïðèâàòíèé ñåêòîð ÿê âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, òàê é ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè. Îäíàê ó ðåçóëüòàò³ ïðè-

âàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîñèëèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ðîçðèâó âçàºìîçâ'ÿçê³â «âèðîáíèê

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî

– òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî». Ó ðåçóëüòàò³ â Óêðà¿í³ ñüîãîä-

í³ ùå íå ñòâîðåíî óìîâè äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè «âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè – çáåð³-

ãàííÿ ñèðîâèíè – ïåðåðîáêà ñèðîâèíè – âèãîòîâëåííÿ ïðî-

äóêö³¿ – ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿» [2].

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ì'ÿñîïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè

íåâ³ää³ëüíå â³ä âèð³øåííÿ àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè – ï³äâèùåí-

íÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Öå îñîáëè-

âî âàæëèâî, êîëè ñóá'ºêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çìóøå-

í³ øóêàòè øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ç

ìåòîþ á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ íàäõî-

äæåííÿ ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ìîæóòü äà-

òè ïåâíèé åôåêò îñîáëèâî â òîìó âèïàäêó, êîëè âîíè áóäóòü

áàçóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ íà áàç³

àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. ²íòåãðîâàí³ ôîðìóâàííÿ çìî-

æóòü íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çà óìîâè, ÿêùî åêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè êîîïåðàö³¿ áóäóòü ïîáóäîâàí³

íà ôóíäàìåíò³ ðåãóëþþ÷îãî ðèíêó, âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â ÿê

âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ì³æ íèìè.

Â ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ ðîëü óïðàâë³ííÿ ñâîºð³äíà.

Áóäó÷è íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

³íòåãðàö³¿ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî

âïëèâó, âîíî âèñòóïàº ÿê îðãàí³çóþ÷èé ïî÷àòîê â³äíîñèí ó

ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Óïðàâë³ííÿ, ñïè-

ðàþ÷èñü íà äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà

îñíîâ³ ï³çíàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè çàêîí³â ³ çàêîíîì³ð-

íîñòåé ðèíêó, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ìàòåìàòè÷íèõ íàóê ³ òîùî.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàëå-

æèòü êîðïîðàòèâíèì ñòðóêòóðàì, ìåòîþ ÿêèõ º îá'ºäíàííÿ

ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

¿¿ ó÷àñíèê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá-

íèöòâà, ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êîîïåðà-

òèâíèõ çâ'ÿçê³â, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ïðè-

ñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ïðè âèñîê³é ôîðì³ ðîçâèòêó ³ ïðà-

âèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðàö³î-

íàëüíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðî-

ð³âí³. Îá'ºäíàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó âåëèê³, êîðïîðà-

òèâí³ ñòðóêòóðè çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ äåðæàâè óïðàâë³ííÿ
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ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ð³âí³ ãàëóç³, ðåã³îíó òà â

êðà¿í³ â ö³ëîìó íà îñíîâ³:

– ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ;

– ðîçâèòêó ïðîöåñó îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð áåç

âòðó÷àííÿ äåðæàâè;

– ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè;

– ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â

³íòåãðàö³¿ ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè.

Ìåõàí³çì âèð³øåííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ìàº ïåðåäáà-

÷àòè âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ìîæëèâîñòåé óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, à é ìîæëèâîñòåé óðÿäó Óêðà¿íè ³

ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ â ðàìêàõ îá'ºäíàííÿ º àêòèâíèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé

âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êå-

ðîâàíîãî êîìïëåêñó, âñ³ åëåìåíòè âèðîáíèöòâà ÿêîãî ïåðå-

áóâàëè á ó â³äíîñíî âð³âíîâàæåíîìó ³ ïðîïîðö³éíîìó ñòàí³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðè÷èíè,

óñêëàäíþþ÷³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ:

– ìàñøòàáí³ñòü ä³þ÷îãî á³çíåñó;

– â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèõ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ;

– â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ³ñíóþ÷èìè îá'ºêòàìè

óïðàâë³ííÿ;

– íåäîñòàòí³é êîíòðîëü; íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-

ñîíàëó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü âà-

æëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð êîîðäèíàòîðà ³ ôîðìóâàííÿ íà

éîãî áàç³ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ÿêà á íå ò³ëüêè êîíñîë³äóâàëà

ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ³ âèðîáíè÷èé êàï³òàë, à é çä³éñíþâàëà

ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîþ ñèñòåìîþ

âèðîáíèöòâà. Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ìàº êåðó-

âàòèñÿ òàêèìè ïðèíöèïàìè:

– çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ âñ³ì êîìïëåêñîì ³ îð³ºíòàö³ÿ íà äî-

ñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº

îòðèìàííÿ âèñîêîãî ðåçóëüòàòó â³ä âêëàäåíèõ ó âèðîáíèö-

òâî êîøò³â ³, ïåðø çà âñå ³íâåñòèö³é;

– âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âàæåë³â âïëèâó íà âèðîáíè÷èé ïðî-

öåñ â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ;

– ïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³òèêà;

– çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿;

– æîðñòêà ñèñòåìà êîíòðîëþ, íàñàìïåðåä çà âèêîðèñòàí-

íÿì ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â;

– ºäèíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà;

– îðãàí³çàö³ÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó, ùî äîçâîëÿº

ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè íåîáõ³äí³ ð³øåííÿ ç ÷³òêèì âèêîðè-

ñòàííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿.

Ïðèíöèïè, ùî çàçíà÷åí³ âèùå, äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî

óïðàâëÿòè àãðîïðîìèñëîâèìè ôîðìóâàííÿìè ç âèñîêîþ

îïåðàòèâí³ñòþ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âñ³õ âèä³â, ùî º ãàðàíò³ºþ ñòàá³ëüíîãî

ðîçâèòêó ñòðóêòóðè.

Ó íàøîìó âèïàäêó ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì áëîêîì âèðîáíè-

÷î–îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îá'ºäíàííÿ º ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñü-

êèé ì'ÿñîêîìá³íàò», ÿêèé âèêîíóº îñíîâí³ ôóíêö³¿ êîìïàí³¿: âè-

ðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ì'ÿñà, ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â òà êîâáàñíèõ

âèðîá³â. Ïðè öüîìó ïîá³÷íèìè áóäóòü ôóíêö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îá-

ñëóãîâóâàííÿì âèðîáíèöòâà, à òàêîæ óïðàâë³íñüê³, ô³íàíñîâ³,

³íâåñòèö³éí³, êîîðäèíóþ÷³, ñòðàòåã³÷í³, êîíòðîëþþ÷³ ôóíêö³¿.

ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» – îñíîâíà ëàíêà

ëàíöþãà ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó, ùî âõîäÿòü äî

ñêëàäó íàéá³ëüøîãî àãðîïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó. Ñüîãîäí³ öå

îäèí ³ç ë³äåð³â ì'ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Îá'ºäíàííÿ

òàêèõ ð³çíîïðîô³ëüíèõ êîìïàí³é, ÿê: ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé

ì'ÿñîêîìá³íàò», ÒÎÂ «Àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ» (ñâèíàð-

ñòâî), ÒÎÂ «Íåñòåðÿíñüêà ïòàõîôàáðèêà», «Òîðãîâèé ä³ì

«Âàêóëà»(ìåðåæà ìàãàçèí³â), ÒÎÂ «Ìåëàâòîòðàíñ» (òðàíñ-

ïîðòí³ ïîñëóãè) – äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðî-

äóêö³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî öèêëó âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â

³ ³íøèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, â³ä âèðîùóâàííÿ êîðì³â äî ðå-

àë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó âëàñí³é ðîçäð³áí³é ìåðåæ³. Â êîâ-

áàñíîìó âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñâèíèíà âèñîêî-

êëàñíèõ ì'ÿñíèõ ïîð³ä ³ ïòèöÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, âèðî-

ùåíà íà ïîòóæíîñòÿõ ÒÎÂ «Àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ».

Êîìïëåêñ ïðîìèñëîâîãî òèïó äëÿ âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âë³

ñâèíåé ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïåðøîêëàñíó ëàáîðàòî-

ð³þ, ñåëåêö³éíèé öåíòð, ïëåìçàâîäè, äâàíàäöÿòü ñâèíîôåðì,

ðîçòàøîâàíèõ ó âîñüìè åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ðàéîíàõ Çàïî-

ð³çüêî¿ îáëàñò³, à òàêîæ äâà êîìá³êîðìîâèõ çàâîäè. Ñüîãîäí³

ïîãîë³â'ÿ íàðàõîâóº á³ëüøå 85 òèñ. ãîë³â ñâèíåé, à ð³âåíü âè-

ðîáíèöòâà ñâèíèíè çá³ëüøèâñÿ äî 30 òèñ. ãîë³â íà ð³ê [3].

Äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ³íòåãðî-

âàíèìè ñòðóêòóðàìè ïîêàçóº, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîòð³áíà ðîçðîáêà é îñâîºííÿ íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ,

âèçíàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ôóíêö³é. Îñê³ëüêè ïîñò³éíî

óñêëàäíþþòüñÿ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, ç'ÿâëÿþòü-

ñÿ íîâ³ êàíàëè ô³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèäáàí-

íÿ ðåñóðñ³â. Ó öèõ óìîâàõ âèíèêàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü äîò-

ðèìàííÿ ÷³òêîãî ïîä³ëó ôóíêö³é íà îñíîâí³ òà äðóãîðÿäí³, à ïî-

ò³ì ïåðåäà÷à öèõ ôóíêö³é ôàõ³âöåâ³ ó äàí³é ñôåð³.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò»

òà ï³äïðèºìñòâ, ùî äî íüîãî âõîäÿòü, – ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî äîö³ëüíî, ùîá

êîæåí ó÷àñíèê, ÿêèé âõîäèòü â îá'ºäíàííÿ, çîñåðåäèâñÿ íà

ñâîºìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæëèâî ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íà ïðèíöèïàõ àóòñîðñèíãó.

Àóòñîðñèíã – âèíåñåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ / àáî ôóíêö³é çà

ìåæ³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ¿õ ïåðåäà÷à òà ðåàë³çàö³ÿ ³í-

øèì îðãàí³çàö³ÿì. Àóòñîðñèíã âèñòóïàº ÿê ôîðìà âçàºìîä³¿

çàìîâíèêà ³ âèêîíàâöÿ. Ïðè öüîìó «çîâí³øíº ï³äïðèºìñòâî»

âêëþ÷àºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó ÿê ôóíê-

ö³îíàëüíèé ï³äðîçä³ë, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó þðèäè÷íî ³ îð-

ãàí³çàö³éíî ñàìîñò³éíèì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì.
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Àóòñîðñèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèêîíàííÿ êîëåêòèâîì ôàõ³âö³â

³/àáî ñòîðîííüîþ îðãàí³çàö³ºþ, ïåâíèõ çàâäàíü àáî îêðåìèõ

á³çíåñ ïðîöåñ³â, ÿê³ íå º ïðîô³ëüíèìè äëÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá'ºêòà, àëå íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíîö³ííîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ðîáîòà â óìîâàõ àóòñîðñèíãó ìàº áóäóâàòèñÿ íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ:

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíòà â ÷àñòèí³ íàäàííÿ êîìïëåêñíèõ

ïîñëóã.

2. Çàö³êàâëåíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ³ âçàºìîâèã³äíîìó

ñï³âðîá³òíèöòâ³.

3. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é òà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê â³ò-

÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â.

4. Ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîáîòè.

5. ²íâåñòóâàííÿ â ñï³âðîá³òíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ

ïðîôåñ³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.

6. Çàëó÷åííÿ êîøò³â íà íîâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîåêò-

í³ ð³øåííÿ.

7. Ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â.

8. Çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³, áåçïåêè ³ äîòðèìàííÿ ãàðàí-

ò³é êîíô³äåíö³éíîñò³ íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

9. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ãíó÷êîñò³ íàáîðó ïîñëóã, ãàðàí-

òóþ÷è âèêîíàííÿì âçÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü ç äîòðèìàííÿì òåõ-

íîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â.

10. Ïðîôåñ³îíàë³çì, çíàííÿ òà íàâè÷êè ôàõ³âö³â îñîáëèâî â

³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³, ìàþòü îñíîâíå çíà÷åííÿ äëÿ ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ñêîîðäèíîâàíà ðîáîòà êîìàíäè ïðîôåñ³-

îíàë³â ãàðàíòóº óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàìîâíèê³â.

11. Íàäàííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ åôåêòèâíîþ ³ óñï³øíîþ ðîáîòîþ íîâî¿ ñèñòåìè.

Íàñë³äêîì òîãî, ùî íà ºäèíîìó ðàõóíêó îá'ºäíàí³ ð³çí³ îð-

ãàí³çàö³¿, â êîæí³é ç ÿêèõ âåäåòüñÿ âëàñíèé ïîäàòêîâèé ³ ô³-

íàíñîâèé îáë³ê, çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ³ îðãàí³çàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà, òåõí³÷íå ³ àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â³äáó-

âàºòüñÿ ïîäâîºííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é, ùî òÿãíå çà ñîáîþ

äîäàòêîâ³ âèòðàòè òà ãðîøîâ³ êîøòè íà îïëàòó ïðàö³âíèêàì.

Ó âåëèêîìó ³íòåãðîâàíîìó ôîðìóâàíí³ äîö³ëüíî âèâåñòè

ðÿä ôóíêö³é â ºäèí³ öåíòðè îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çàãàëüíèé öåíòð ô³íàíñîâîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñïåö³àë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî â

ñêëàä³ îá'ºäíàííÿ õîëäèíãîâîãî òèïó.

Çàãàëüíèé öåíòð îáñëóãîâóâàííÿ ïîâèíåí çä³éñíþº á³ç-

íåñ–ïðîöåñè, ÿê³ º äîïîì³æíèìè äëÿ ðåøòè ï³äïðèºìñòâ, ùî

âõîäÿòü äî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàê-

òèêà, íàé÷àñò³øå òàêèì ÷èíîì âèä³ëÿþòüñÿ ôóíêö³¿ ç âåäåí-

íÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Â³ääàòè ¿õ íà âè-

êîíàííÿ çîâí³øí³é îðãàí³çàö³¿ ðèçèêîâàíî, îñê³ëüêè îáë³êîâà

³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè äóæå ö³ííîþ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî

îáë³êîâ³ ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ ïåðåäàòè çà-

ãàëüíîìó öåíòðó îáñëóãîâóâàííÿ. Ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæå çîñåðåäèòèñü íà á³ëüø åôåê-

òèâíîìó âèð³øåíí³ á³çíåñ–çàâäàíü. Êð³ì òîãî, ï³äðîçä³ëè

ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî ñïëà÷óâàòè ïîñëóãè, ÿê³

íàäàº ¿ì çàãàëüíèé öåíòð îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðè-

áóòîê â³ä çàãàëüíîãî öåíòðó çàëèøàºòüñÿ ó ïðèáóòêó àãðî-

ïðîìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè â ö³ëîìó.

Äî öüîãî ÷àñó ñïåö³àëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ á ðåãó-

ëþâàëè ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíèõ öåíòð³â îáñëóãîâóâàííÿ, íå ³ñ-

íóº. Òîìó ñë³ä êåðóâàòèñÿ çàãàëüíèìè íîðìàìè öèâ³ëüíîãî
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ïðàâà ïðî þðèäè÷íèõ îñ³á òà äîãîâîðàõ. Çîêðåìà, ïîëîæåí-

íÿìè ãëàâè 63 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà äîãîâî-

ðàì ïðî íàäàííÿ ïîñëóã. Îêðåì³ íîðìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî

çàãàëüíèõ öåíòð³â îáñëóãîâóâàííÿ, çíàõîäÿòüñÿ â Çàêîí³

Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â

Óêðà¿í³» òà â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Çàêîíîäàâñòâî

í³ÿê íå îáìåæóº ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â. Çîêðåìà,

â³äñóòí³ âèìîãè äî ë³öåíçóâàííÿ, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó,

ñêëàäó àêö³îíåð³â, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðì³.

Ó òàêîìó âèïàäêó ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Ìåë³òî-

ïîëüñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» íàáåðå òàêîãî âèãëÿäó (äèâ. ðèñ.).

Ó ñêëàä³ óïðàâë³íñüêî¿ ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì'ÿñîêîì-

á³íàò» âèä³ëåíèé ô³íàíñîâèé öåíòð, ÿêèé áóäå âèêîíóâàòè

ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî, ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿,

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, ïîñòà÷àëüíèöüêî¿ òà îáñëóãîâóþ÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ. Äèðåêòîð ô³íàíñîâîãî öåí-

òðó – ãîëîâíèé áóõãàëòåð ÏÀÒ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ì'ÿñîêîì-

á³íàò». Ó áåçïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ äèðåêòîðà ïåðå-

áóâàòèìóòü íà÷àëüíèêè îáë³êó òà êîíòðîëþ ïðîìèñëîâîãî ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íà÷àëüíèê îáë³êó ³

êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ ³ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ îð-

ãàí³çàö³é, íà÷àëüíèê áþäæåòíî–ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó ³ ñëóæ-

áà êîíòðîë³íãó. Êð³ì âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâî-

ãî îáë³êó íà ô³íàíñîâèé öåíòð ïîêëàäàºòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ

ïðåäñòàâíèöòâà îá'ºäíàííÿ â ñóä³ òà ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ.

Ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî öåíòðó äîçâîëèòü óí³ô³êóâàòè ìåòîä

âñ³õ âèä³â îáë³êó – áóõãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî, óïðà-

âë³íñüêîãî, îïòèì³çóºòüñÿ êàäðîâèé ñêëàä, ââîäèòüñÿ ºäèíà

³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Êð³ì òîãî, ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî

öåíòðó îáñëóãîâóâàííÿ â îá'ºäíàíí³ ñïðàâèòü ñïðèÿòëèâå

âðàæåííÿ íà ³íâåñòîð³â. Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ñòâîðþþòüñÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ, ¿õí³é îáë³ê òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ çä³é-

ñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî ó çàãàëüíîìó ô³íàíñîâîìó öåíòð³.

Íåäîë³êàìè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ô³íàíñîâîãî öåíòðó º: îï³ð

ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ñòðàõ âòðàòèòè ðîáîòó, âèñîê³ âèòðàòè íà

éîãî ñòâîðåííÿ. Ãîëîâíîþ íåáåçïåêîþ ìîæå áóòè âòðàòà

íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ öåíòðó, òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè

ïîñò³éíèé êîíòðîëü.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ òà

ãàëóçåé ÀÏÊ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íåìîæëèâèé

áåç â³äíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ç íàóêîþ, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðîùåííÿ äèôóç³é òåõí³êî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü. Ñàìå òîìó íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèìè, á³ëüø àäàïòèâíèìè äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà º áàãàòîö³ëüîâ³ ³íòåãðîâàí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü

ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë óñ³õ ñêëàäîâèõ ³íòåãðî-

âàíî¿ ñèñòåìè, ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïîâíîòó öèêëó «íàóêà – ³í-

íîâàö³éí³ ðîçðîáêè – ³íâåñòèö³¿ – âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè –

ïåðåðîáêà ñèðîâèíè – âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó – ðå-

àë³çàö³ÿ – ñïîæèâàííÿ», ñïðèÿòè âèõîäó àãðîïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà íà ÿê³ñíî íîâèé åòàï ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñòâîðåííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð º âçàºìîâèã³äíèì äëÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ñôåð àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó ÷åðåç ñïðèÿííÿ çíèæåííþ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³

â ïîñòà÷àíí³ òà çáóò³, ôîðìóâàííþ ñòàá³ëüíî¿ ñèðîâèííî¿

çîíè, íàëàãîäæåííþ âçàºìîâèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

ì³æ âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèìè ãàëóçÿìè, êîí-

öåíòðàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, â³äíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ç

íàóêîþ òà ñïðîùåííÿ äèôóç³¿ íîâîââåäåíü, îáìåæåííÿ êîí-

êóðåíö³¿ òà çá³ëüøåííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â äî ãàëóç³, âèíèêíåí-

íÿ åôåêòó ìàñøòàáó òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì ïðè ôîðìóâàíí³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, íåð³ä-

êî â³äáóâàºòüñÿ îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóì³æíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà â³äêëþ÷àþòüñÿ â³ä âçàºìîä³¿

ç êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå çàéìàþòüñÿ ðîçïîä³ëîì

ïðèáóòêó. Ö³ ï³äïðèºìñòâà, ïî ñóò³, ïîãëèíàþòüñÿ ãîëîâíîþ

îðãàí³çàö³ºþ, îïèíÿþ÷èñü íà ñòàíîâèù³ ô³ñêàë³â, õî÷à îñ-

íîâíà ÷àñòèíà ¿õ âîëîä³º ïðàâîì þðèäè÷íî¿ îñîáè çà óñòà-

íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Åôåêòèâí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â

³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ ð³çíèõ òèï³â çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ

ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñòà-

íó âèðîáíè÷î¿ òà òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íîãî êë³ìàòó, ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó â óïðàâë³íí³ âè-

ðîáíèöòâîì, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ô³íàíñîâèé öåíòð ìîæå ñòàòè ðåàëüíîþ ðèíêîâîþ êîì-

ïàí³ºþ òà ä³ÿòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Òîáòî çãîäîì ç

öåíòðó âèòðàò â³í ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà öåíòð ïðèáóòêó,

âèéòè íà çîâí³øí³é ðèíîê ³ îáñëóãîâóâàòè íå ò³ëüêè ï³äïðè-

ºìñòâà â ñêëàä³ õîëäèíãó, à é ñòîðîíí³ îðãàí³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ñòàòèñòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ, ïðîàíàë³çîâàíî äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàäàíî
â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàòèñòè÷íå äîñë³äæåííÿ, âèá³ðêîâå
äîñë³äæåííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè ôîðìóâàííÿ âè-
á³ðêè, ïàðêóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ñòàòèñòè÷å-
ñêîìó èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ïàðêîâêè, ïðîàíàëèçèðî-
âàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûáîðî÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïðèâåäåí ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
âûáîðî÷íîå èññëåäîâàíèå, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìåòîäû
ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè, ïàðêîâêà.

The article deals with a systematic approach to statisti-
cal research problems parking, analyzes the feasibility of
using sample surveys and provided the appropriate tools
for its implementation.

Keywords: statistical study sample survey, systematic
approach, methods of sampling.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ñòàòèñòè÷íîãî

äîñë³äæåííÿ ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèíòåç îêðåìèõ çàâäàíü äëÿ

îòðèìàííÿ ïðîåêòíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó ìîæå

áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèð³øåííÿ ê³ëüêîõ ð³çíèõ çàâäàíü.

Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çîñåðåäèòè óâàãó íà îêðåìèõ, á³ëüø

³ñòîòíèõ àñïåêòàõ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè.

Îñíîâíîþ êîíöåïö³ºþ öüîãî ï³äõîäó º ïðîöåñ àíàë³çó âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷àñòèí ÷è ï³äñèñòåì ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Â³í

äîçâîëÿº âñåá³÷íî îõàðàêòåðèçóâàòè äîñë³äæóâàíó ïðîáëå-

ìó òà íàäàòè øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ ç ð³çíèõ áîê³â. Ïðè÷îìó ìå-

òîäè òà çàñîáè âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîáëåìè òàêîæ ìàòè-

ìóòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü øèðîêî âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ â÷åíèõ. Ó äàíîìó âèïàäêó âàðòî âèä³ëèòè äîñë³-

äæåííÿ, âèêîíàí³ À.Ì. ªð³íîþ, Ç.Î. Ïàëüÿí, À.Â. Ñàâåëüºâèì

òà Â.Ä. ×åðíàä÷óêîì.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ñòàòèñòè÷-

íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ, ïðîàíàë³çóâàòè äî-

ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü òà íàäàòè

â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ éîãî ïðîâåäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó

ïðîáëåìà ïàðêóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, àäæå âîíà

º ìíîæèíîþ âçàºìîä³þ÷èõ îá'ºêò³â, îá'ºäíàíèõ â ºäèíå ö³ëå.

ßêîþ á íå áóëà â³äïîâ³äíà ñèñòåìà, ¿¿ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç

ïîãëÿäó îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ

íà â³äïîâ³äíîìó õàðàêòåð³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè,

ùî é âèçíà÷àþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü òà ñòðóêòóðó. Ñèñòåìí³ âëàñòè-

âîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ìàþòü éìîâ³ðí³ñíî–ñòà-

òèñòè÷íó ïðèðîäó òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîáðàæàþòü ñòà-

òèñòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòå-

ìè åëåìåíò³â îêðåìî¿ ïðîáëåìè.

Âèùåçãàäàí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ìîæíà

äîñë³äèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è åêîíîì³÷íî–ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³.

Ö³ ìîäåë³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà òàêèìè îçíàêàìè:

– çà õàðàêòåðîì âèÿâëåíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â åëåìåíò³â;

– çà ñïîñîáîì ¿õ â³äòâîðåííÿ;

– çà õàðàêòåðîì ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðî-

öåñ³ äîñë³äæåííÿ;

– çà ñïîñîáîì â³äîáðàæåííÿ ñòðóêòóðè âïëèâó îêðåìèõ

åëåìåíò³â. 

Àäåêâàòí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ìîäåë³ ïî â³äíîøåííþ äî ðå-

àëüíî¿ ïðîáëåìè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðèíöèï³â ìî-

äåëþâàííÿ. Íàïðèêëàä, çà õàðàêòåðîì âçàºìîçâ'ÿçê³â åëå-

ìåíò³â ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü ìîäåë³ ñòîõàñòè÷í³

òà ôóíêö³îíàëüí³. Ïåðø³ â³äîáðàæàþòü ñòîõàñòè÷íèé õàðàê-

òåð çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, ³íø³

– çâ'ÿçîê ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ðîçðàõîâàíèõ çà äîïîìîãîþ

ôîðìóë åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Íà âèá³ð ñïîñîáó ïîáóäîâè ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðè ðîç-

ãëÿä³ ïèòàíü ïàðêóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñóòòºâî âïëèâàº

ñòðóêòóðíà îñîáëèâ³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè. Â³äïîâ³äí³ îñî-

áëèâîñò³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Íàéçðó÷í³øèé òà íàéïðîñò³øèé ñïîñ³á àíàë³çó ñèñòåìè

ïàðêóâàííÿ – íàÿâí³ñòü ñóêóïíîñò³ âåëèêîãî îáñÿãó îäíî-

ð³äíèõ åëåìåíò³â. Ï³ä îäíîð³äí³ñòþ âèùåçãàäàíî¿ ñèñòåìè

âàðòî ðîçóì³òè íå òî÷íèé çá³ã âëàñòèâîñòåé åëåìåíò³â, à

íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ñïîð³äíåíîñò³ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè

ñèñòåìè.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôîðìè çîâí³øíüîãî ïðîÿâó íåîäíî-

ð³äíîñò³ ñèñòåìè ïàðêóâàííÿ:

– ó ìåæàõ ñèñòåìè ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äèôåðåíö³éîâàí³ òè-

ïè îêðåìèõ åëåìåíò³â;

– îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè íå ìîæíà îäíîçíà÷íî çãðóïóâà-

òè çà ð³çíèìè êëàñàìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ìåæ ì³æ òèïàìè;
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– ó ñèñòåì³ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ àíîìàëüí³ îá'ºêòè, ÿê³ ìà-

þòü âëàñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ, íåòèïîâ³ äëÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äëÿ êîæíî¿ ç ïåðåë³÷åíèõ ôîðì ³ñíóº ñâ³é ðà-

ö³îíàëüíèé òà îïòèìàëüíèé ñïîñ³á ïîáóäîâè ìîäåëåé.

Ñêëàä íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ìîäåë³ ïàðêóâàííÿ âàðòî íàçèâà-

òè îçíàêîâîþ ìíîæèíîþ ôàêòîð³â. Âîíè ìàþòü íà ìåò³ õàðàê-

òåðèçóâàòè ÿê³ñíó îñîáëèâ³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà

âêàçóâàòè íà ñïåöèô³êó â³äïîâ³äíîãî çâ'ÿçêó. Çì³íí³ íåîáõ³äíî

âêëþ÷àòè äî ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â åìï³ðè÷íî¿ ïåðåâ³ð-

êè ¿õ âïëèâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàòèñòè÷íèõ êðèòåð³¿â.

Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè äèôåðåíö³éíó îö³íêó çíà-

÷óùîñò³ çì³ííèõ êðèòåð³¿â ìîäåë³ ïàðêóâàííÿ. Â äàíîìó íàïðÿ-

ì³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ

âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ îçíàêè.

²äåÿ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³

ìîäåëåé äî ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòâî-

ðþºòüñÿ ìîäåëü íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ íàÿâíèõ äàíèõ, âèç-

íà÷àºòüñÿ ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ìîäåë³ ðåàëüíèì äàíèì òà

ïðîöåñàì, çä³éñíþºòüñÿ òëóìà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â äëÿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó àáî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ êîíöåïö³¿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè:

– ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ;

– ìåòîä âèá³ðêè;

– îáñÿã âèá³ðêè.

Ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü – öå âñ³ îá'ºêòè ñïîñòåðåæåííÿ,

êîðèñí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðî-

áëåìè. Âîíà ìàº îáìåæóâàòèñü ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, à âñ³ îá'ºê-

òè ïîâèíí³ â³äáèðàòèñÿ äî íå¿ çà ïåâíèìè óìîâàìè, ïðè÷îìó

öå ìàþòü áóòè ñàì³ îá'ºêòè, à íå ¿õí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Îáñÿã ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ó äàíîìó ðàç³ äîñèòü îáìå-

æåíèé, òîìó ïðè ðîçãëÿä³ äàíîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî äîñë³-

äæóâàòè âñ³ îá'ºêòè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Íà íàøó äóìêó, â

äàíîìó ðàç³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè âèá³ðêîâèé àíàë³ç îá'ºê-

ò³â ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³.

Âèá³ðêîâà ñóêóïí³ñòü (âèá³ðêà) – ÷àñòèíà ãåíåðàëüíî¿ ñó-

êóïíîñò³, ÿêà º ðåïðåçåíòàòèâíîþ ³ëþñòðàö³ºþ (çìåíøåíîþ

ìîäåëëþ) ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Ëèøå â öüîìó âèïàäêó ðå-

çóëüòàòè àíàë³çó âèá³ðêè ìîæíà ïîøèðèòè íà âñþ ãåíåðàëü-

íó ñóêóïí³ñòü ïðîáëåìè ïàðêóâàííÿ. Â òàáëèö³ ïîäàíî ìåòî-

äè ôîðìóâàííÿ âèá³ðêè.

Ðîçãëÿíåìî âêàçàí³ ìåòîäè äîêëàäí³øå.

Âèïàäêîâ³ âèá³ðêè:

– ïðîñòà âèá³ðêà – âèá³ðêà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

âèïàäêîâèõ ÷èñåë;

– ãðóïîâà âèá³ðêà – ðîçïîä³ë ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ íà

îêðåì³ ãðóïè ç ïîäàëüøèì ïðîâåäåííÿì ïðîñòî¿ âèá³ðêè â

êîæí³é ç³ ñôîðìîâàíèõ ãðóï;

– ìåòîä «êëóìá» – ðîçïîä³ë ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ íà

îêðåì³ ãðóïè ç ïîäàëüøèì ïðîâåäåííÿì ïðîñòî¿ âèá³ðêè äå-

ê³ëüêîõ ç îòðèìàíèõ ãðóï;

– áàãàòîñòóïåíåâà âèá³ðêà – ïðîñòà âèá³ðêà çä³éñíþºòüñÿ

äåê³ëüêà ðàç³â, ðåçóëüòàò êîæíî¿ ñòàä³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê

ñóêóïí³ñòü îäèíèöü äëÿ ïîäàëüøîãî âèáîðó.

Íåâèïàäêîâ³ ìåòîäè âèá³ðêè:

– äîâ³ëüíà âèá³ðêà – åëåìåíòè âèáèðàþòüñÿ áåç â³äïîâ³ä-

íîãî ïëàíó ³ çàêîíîì³ðíîñòåé;

– òèïîâà âèá³ðêà – âèá³ðêà õàðàêòåðíèõ åëåìåíò³â çà

îêðåìèìè îçíàêàìè, ùî º òèïîâèìè äëÿ äàíî¿ ãåíåðàëüíî¿

ñóêóïíîñò³;

– ìåòîä êîíöåíòðàö³¿ – âèá³ð íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ³ âàæëè-

âèõ åëåìåíò³â ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³;

– ìåòîä êâîò – ðîçïîä³ë åëåìåíò³â ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³

çà ïåâíîþ îçíàêîþ ïî ãðóïàõ ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ÷àñòêè ó ãå-

íåðàëüí³é ñóêóïíîñò³.

Ïîð³âíÿíî ³ç ñóö³ëüíèì îáñòåæåííÿì ïðè âèâ÷åíí³ ïðî-

áëåì ïàðêóâàííÿ âèá³ðêîâå ìàº ïåðåâàãè, îñê³ëüêè ñòàòè-

ñòè÷íå äîñë³äæåííÿ çà îäí³ºþ ³ ò³ºþ ñàìîþ ïðîãðàìîþ

áóäü–ÿêî¿ ÷àñòèíè ñóêóïíîñò³ ïîòðåáóº ìåíøå êîøò³â ³ ÷àñó,

í³æ îáñòåæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ â ö³ëîìó. Îêð³ì òîãî,

äåøåâøå îáõîäèòüñÿ ³ ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ âè-

á³ðêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïàðêó-

âàííÿ º ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ òà îö³íþ-

Âèïàäêîâà âèá³ðêà Íåâèïàäêîâà âèá³ðêà

Ïðîñòà Äîâ³ëüíà

Ãðóïîâà Òèïîâà

Ìåòîä «êëóìá» Ìåòîä êîíöåíòðàö³¿

Áàãàòîñòóïåíåâà Ìåòîä êâîò
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âàííÿ ¿¿ îäíîð³äíîñò³. Îñê³ëüêè ïîâíå äîñë³äæåííÿ çàíàäòî äî-

ðîãå, à ÷àñîì ³ íåìîæëèâå, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî îáìåæè-

òèñü âèá³ðêîþ, òàê ùîá âîíà áóëà ðåïðåçåíòàòèâíèì â³äîáðà-

æåííÿì ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðè-

ñòàòè ñóòî ìåõàí³÷íèé äîá³ð åëåìåíò³â. ×èñåëüí³ñòü âèá³ðêè ç

ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ âàðòî âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ:

äå t – êîåô³ö³ºíò äîâ³ðè, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ³ìîâ³ðíîñò³ òî-

ãî, ùî ãðàíè÷íà ïîìèëêà íå ïåðåâèùèòü t–êðàòíó ñåðåäíþ

ïîìèëêó; 

– äèñïåðñ³ÿ ïîìèëêè;

Δ – ãðàíè÷íà çàäàíà ïîìèëêà âèá³ðêè;

N – ÷èñëî îäèíèöü ó äîñë³äæóâàí³é ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³.

Ïðîöåñ îòðèìàííÿ òà îáðîáêè åìï³ðè÷íèõ äàíèõ äëÿ âèâ-

÷åííÿ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî

äî îáðàíîãî ðîáî÷îãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â

öüîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ñïåö³àëüíèì âèá³ðêîâèì

îáñòåæåííÿì, òàêèì ÿê îïèòóâàííÿ ôàõ³âö³â, åêñïåðò³â òîùî.

Âîíè äàäóòü çìîãó ãëèáøå ðîçêðèòè êîíêðåòíó ïðîáëåìàòèêó

ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåìàòèêè ïàðêóâàííÿ.

Âèá³ðêîâèé ðîçïîä³ë ó ðîçãëÿä³ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ïî-

âèíåí â³äîáðàæàòè âàð³àö³þ õàðàêòåðèñòèê óñ³õ ìîæëèâèõ

âèïàäêîâèõ âèá³ðîê äàíîãî îáñÿãó ç äåÿêî¿ ñóêóïíîñò³ ñïî-

ñòåðåæåíü. Â³í ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè îö³íþâàíí³ ì³ðè

äîñòîâ³ðíîñò³ îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê, îòðèìàíèõ ó ðåçóëü-

òàò³ çä³éñíåííÿ îäèíè÷íî¿ âèïàäêîâî¿ âèá³ðêè.

Äëÿ êîæíîãî ç ð³çíèõ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê

ñåðåäíÿ, äèñïåðñ³ÿ, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ òîùî, ïðè âèâ÷åíí³

ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ìîæíà ïîáóäóâàòè ñâ³é âèá³ðêîâèé ðîç-

ïîä³ë. Ðîçãëÿíåìî âèá³ðêîâ³ ðîçïîä³ëè ñåðåäíüî¿, îñê³ëüêè ïî-

ä³áí³ ðîçïîä³ëè º íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ âîäíî÷àñ íàéá³ëüø

ïðîñòèìè äëÿ âèêîíàííÿ ó ïðîöåñ³ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèá³ðêîâèé ðîçïîä³ë ñåðåäí³õ, îòðèìàíèé çà ðåàë³çàö³¿

ïðîñòèõ âèïàäêîâèõ âèá³ðîê, ïîâèíåí ìàòè òðè ïðîñòèõ âëà-

ñòèâîñò³. Ñåðåäíÿ öüîãî ðîçïîä³ëó äîð³âíþº ñåðåäí³é äëÿ

ïî÷àòêîâî¿ ñóêóïíîñò³; éîãî ôîðìà íàáëèæóºòüñÿ äî ôîðìè

íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó. Éîãî ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ º ñòàí-

äàðòíèì â³äõèëåííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîñòåðåæåíü ó ïî÷àò-

êîâ³é ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³.

Çíà÷åííÿ äèñïåðñ³¿ ïðè âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ìî-

æå áóòè ðîçðàõîâàíå íà áàç³ ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ íàÿâ-

íî¿ âèá³ðêè. Â öüîìó âèïàäêó ìàº áóòè âèêîðèñòàíèé t–ðîç-

ïîä³ë Ñòüþäåíòà, îäíàê, ÿêùî âèêëþ÷èòè âèá³ðêè äóæå íå-

âåëèêîãî îáñÿãó, òî ðîçïîä³ë Ñòüþäåíòà áóäå òðîõè â³äð³çíÿ-

òèñÿ â³ä íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ç³ ñòàíäàðòíèì â³äõèëåííÿì.

Âåëè÷èíà ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ õàðàêòåðèçóº ðîçñ³þ-

âàííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ð³çíèõ çà îáñÿãîì âèá³ðîê. Öå îäíà ç

îñíîâíèõ ôîðìóë ó òåîð³¿ ñòàòèñòè÷íèõ âèá³ðîê.

Ð³çíèöÿ ì³æ ñåðåäí³ìè äâîõ íåçàëåæíèõ âèá³ðîê ç îáñÿãà-

ìè nx òà ny, âçÿòèõ ç îäí³º¿ ³ ò³º¿ ñàìî¿ ñóêóïíîñò³, ìàòèìå

ñòàíäàðòíó ïîìèëêó:

äå Sx òà Sy – ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ñïîñòåðåæåíü õ òà ó.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðî-

áëåì ïàðêóâàííÿ íåîáõ³äíî òàêîæ àíàë³çóâàòè ôàêòîðè, ùî

ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ. Ùîá îòðèìàòè øèðøå óçàãàëüíåííÿ

ïðîáëåìè, íåîáõ³äíî ÷àñòêîâî çì³íèòè óìîâè ñïîñòåðåæåíü.

Òàêó çì³íó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè äî òèõ ï³ð, ïîêè âîíà ³ñ-

òîòíî íå ïîçíà÷èòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ. Ïðîòå ïðè âèâ÷åíí³

ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ìîæíà âèéòè çà ðàìêè óÿâíîãî êîðäî-

íó. Öå äîïîìîæå ç'ÿñóâàòè, ÷è ä³éñíî ò³ëüêè â äàíîìó ä³àïà-

çîí³ óìîâ îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ìàº óçàãàëüíþþ÷èé õàðàê-

òåð àáî æ öåé ä³àïàçîí ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé ùå á³ëüøå.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ ìàþòü áóòè

ñêîíöåíòðîâàí³ íà âèÿâëåíí³ öüîãî ôàêòîðà (³íø³ ôàêòîðè

ïîâèíí³ çàëèøèòèñü áåç çì³í, òîáòî íå ìàòè âïëèâó íà îäåð-

æàíèé ðåçóëüòàò). Êîíêðåòíèé âèÿâëåíèé ôàêòîð ñòàº âà-

æëèâèì ò³ëüêè â òîìó ðàç³, êîëè éîãî çì³íà ä³éñíî âïëèâàº

íà ðåçóëüòàòè.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ïàðêóâàí-

íÿ âàæëèâî çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ ñèñòåìàòè÷íèõ ïîõèáîê

òà ïîìèëîê. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèïàäêîâèõ ïîõèáîê, òî óíèêíó-

òè ¿õ íåìîæëèâî, ïðîòå íà îñíîâ³ òåîð³¿ âèá³ðêîâîãî ìåòîäó

ìîæíà âèçíà÷èòè ¿õí³é ðîçì³ð ³ ïî ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàòè ¿õ

âïëèâ íà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ.

Ïîìèëêè ó ïðîâåäåí³ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ïàð-

êóâàííÿ âàðòî âèÿâëÿòè ó ïðîöåñ³ ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òà êîí-

òðîëþ â³ðîã³äíîñò³ äàíèõ. Êîíòðîëü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó òàêèõ

ôîðìàõ, ÿê ëîã³÷íèé êîíòðîëü òà àðèôìåòè÷íèé êîíòðîëü.

Ëîã³÷íèé êîíòðîëü ïðè âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ, íà

íàø ïîãëÿä, ïîëÿãàº ó â³äïîâ³äíîìó ç³ñòàâëåí³ îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â â³ä ð³çíèõ äæåðåë òà çà ð³çíèìè ìåòîäàìè. Â³í

äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè â³äïîâ³ä³ íà âçàºìîïîâ'ÿçà-

í³ ïèòàííÿ, ùî ñòàâèëèñÿ ïåðåä ïî÷àòêîì äîñë³äæåííÿ.

Ï³ä àðèôìåòè÷íèì êîíòðîëåì, íà íàøó äóìêó, âàðòî

ðîçóì³òè ìàòåìàòè÷íó ïåðåâ³ðêó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç

òî÷êè çîðó ¿õ ï³äñóìê³â. ²íàêøå êàæó÷è, öå àðèôìåòè÷íå

ïîâòîðåííÿ âñ³õ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþâàëèñÿ íà ð³çíèõ

ñòàä³ÿõ äîñë³äæåííÿ.

Ó ö³ëîìó âàðòî ñêàçàòè, ùî êîíòðîëü ïîìèëîê ïðè ïðî-

âåäåíí³ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà êîæí³é ñòàä³¿. Öå çàáåçïå÷èòü

ïðàâèëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà îòðèìàííÿ

íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè, ùî êîíòðîëü

íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ äîçâîëèòü ïåâíèì ÷èíîì çàïîá³ãòè ñè-

ñòåìàòè÷íîñò³ ïîìèëîê òà â³äñ³º íåâ³ðíî îáðàí³ ö³ë³ òà

øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ.

Âèñíîâêè

Õàðàêòåð á³ëüøîñò³ ïðèêëàäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîñòàíîâêè ö³ëåé òà ïîêàçíè-

ê³â. Çì³íí³, ÿê³ ìàþòü âèì³ðþâàòèñÿ, ³ ð³çí³ óìîâè, çà ÿêèõ
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ïðîâîäèòèìóòüñÿ äîñë³äæåííÿ, º îñíîâíèìè ôàêòîðàìè çà-

áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Áàãàòî ÿê³ êîíêðåòí³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çîâàí³ òàê, ùî

ð³çí³ ôàêòîðè çì³íþþòüñÿ îäíî÷àñíî, à íå ïîîäèíö³. Íå

ïðîñòî âñòàíîâèòè òî÷íó ôîðìó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â, ùî ³ñòîòíî ñïîâ³ëüíþº ³ óñêëàäíþº óñï³øíå ïðî-

âåäåííÿ äîñë³äæåíü. Òîìó ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðîáëåìè ïàêóâàííÿ º ñàìå

ò³ºþ ñôåðîþ, äå îïòèìàëüíèì áóäå âèêîðèñòàííÿ ñàìå

âèá³ðêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ñèëà ñòàòèñòè÷íîãî ï³äõîäó ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîáëåì ïàð-

êóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà éîãî äîïîìîãîþ çíà÷íî ïðî-

ñò³øå îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. ²íøèìè ñëîâàìè, â³í

äîïîìàãàº âñòàíîâèòè, ùî äåÿêèé ôàêòîð íå ñïðàâëÿº

âïëèâó íà ÿâèùå, ùî âèâ÷àºòüñÿ. Îäèíè÷íèé ðåçóëüòàò ìàº

áóòè ï³äòâåðäæåíèé àáî æ óòî÷íåíèé íà áàç³ ³íôîðìàö³¿, îò-

ðèìàíî¿ çà íîâèìè äàíèìè. Ñàìå âèá³ðêîâ³ äîñë³äæåííÿ äà-

äóòü çìîãó âñåá³÷íîãî ðîçãëÿäó ïðîáëåì ïàðêóâàííÿ òà âêà-

æóòü íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî ñóòü îñ-
íîâíèõ ³äåé ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòîëè÷íèé ìåãàïîë³ñ, åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, ëîêàë³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà è äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíà
ñóòü îñíîâíûõ èäåé ñòîëè÷íîé ëîêàëèçàöèè åâðîïåé-
ñêîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîëè÷íûé ìåãàïîëèñ, ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, ëîêàëèçàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ.

The paper identified and analyzed the essence of the
main ideas of the capital localization European economy.

Keywords: capital megapolis, economic development,
localization, globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîöåñó ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í ñâ³òó ñòàâèòü ïåðåä íàóêîâ-

öÿìè òà ïîë³òèêàìè çàâäàííÿ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ çàêî-

íîì³ðíîñòåé âïëèâó îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â íà ï³äâè-

ùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ, à òàêîæ

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ãàðìîí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ òà

çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³,

ùî îáóìîâëþº íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-

ö³¿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. ×óæèêîâ, Â. Ãåðàñèì-

÷óê, À. Ô³ë³ïåíêî, Â. Ãåºöü ³ áàãàòüîõ ³íøèõ. Äîñë³äæåíî îñíîâ-

í³ õàðàêòåðèñòèêè òà ðîçðîáëåíî òèïîëîã³þ ³ííîâàö³éíî ïðî-

àêòèâíèõ ³ äèíàì³÷íèõ ðåã³îí³â ñâ³òó â ðîáîòàõ Å. Ìàðêóçåí òà

Ì. Ñòîðïåðà; ñîö³îëîã³÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó

âèñâ³òëåíî â ðîáîòàõ Ð. Ôëîðèäè òà À. Âåíåáëà.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó ³äåíòèô³êà-

ö³¿ ëîêàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ â³äíîñèí ó ñòîëè÷íèõ ðåã³îíàõ òà

âèðîáëåííÿ îá'ºêòèâíèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ñòàíó òà

ïåðñïåêòèâ ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 80–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. íà-

áóëè íàäçâè÷àéíî¿ ïîïóëÿðíîñò³ òåîð³¿, ÿê³ ñóòòºâî âïëèíóëè

íà õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó òîä³øíüîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ñàìå â öåé ïåð³îä ç'ÿâëÿþòüñÿ íåïîîäèíîê³ ñïðîáè âèîêðå-

ìèòè îñîáëèâó ðîëü ì³æíàðîäíèõ ôàêòîð³â ó ïðîöåñ³

óñêëàäíåííÿ êîìïîíåíòíîãî çì³ñòó êðà¿íîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,

ïðåäñòàâèòè ìîäåëü ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿê ïðîáëåìó ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ïîïèòó òà ïðîïîçè-

ö³¿, âèçíà÷èòè öåíòðàëüí³ñòü òà ïåðèôåð³éí³ñòü ñòîëè÷íèõ ³

â³ääàëåíèõ â³ä ãîëîâíîãî ì³ñòà êðà¿íè ðåã³îí³â.

Ñàìå òàêó íîâó òåîð³þ ëîêàë³çàö³¿ ïðåäñòàâèâ ó 1993 ðîö³

í³ìåöüêèé íàóêîâåöü Â. Êðèñòàëëåð, íàçâàâøè ¿¿ òåîð³ºþ

öåíòðàëüíèõ ì³ñöü. Óíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíî–óçà-

ãàëüíþþ÷èõ ï³äõîä³â â ï³âäåíí³é Í³ìå÷÷èí³, íà ïðèêëàä³ ÿêî¿,

âëàñíî êàæó÷è, é ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ, ç'ÿâèëàñÿ íîâà

ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÎÎÎÎÊÊÊÊ    ÐÐÐÐÅÅÅÅÃÃÃÃ ²²²²ÎÎÎÎÍÍÍÍÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²ÊÊÊÊÈÈÈÈ
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àíàë³òè÷íà ìîäåëü, ÿêà ÿâëÿëà ñîáîþ ñâîºð³äí³ áäæ³ëüí³ ñîòè,

ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþâàëè õàðàêòåð ³ºðàðõ³¿ âèðîáíèö-

òâà, ç ÷îãî âèïëèâàëî, ùî ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ìà-

þòü âèðîáëÿòèñÿ â áóäü–ÿêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, îäÿã – ó ñå-

ðåäí³õ çà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, ïðåäìåòè ðîçêîø³, êóëü-

òóðí³ òà íàóêîâ³ ïîñëóãè – ó íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ òà ñòîëèöÿõ.

Îñòàíí³ êîíöåíòðóâàëè â ñîá³ çíà÷íèé ³íñòèòóö³éíèé ïîòåí-

ö³àë òà ÿâëÿëè ñîáîþ öåíòðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â ÿêèõ çä³é-

ñíþâàâñÿ íå ëèøå òðàíñôåð òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é òà ³íâå-

ñòèö³é, à é ìàëî ì³ñöå ïîòóæíå ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðèâàò-

íîãî á³çíåñó, ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ÒÍÊ òà ÒÍÁ.

Ç îãëÿäó íà ïîñò³éí³ çì³íè â ºâðîïåéñüê³é åêîíîì³ö³ Êðèñòàë-

ëåðó âæå íå âäàëîñÿ ïîÿñíèòè çàïðîïîíîâàíó íèì ³ºðàðõ³÷íó

ñïåö³àë³çàö³þ äëÿ ïðèøâèäøåíîãî çðîñòàííÿ ñòîëè÷íèõ ì³ñò

³ ðåã³îí³â–ë³äåð³â, àäæå ä³ÿ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â, à

òàêîæ ö³ëî¿ íèçêè ñîö³àëüíèõ, åòè÷íèõ òà ìåíòàëüíèõ ôàêòî-

ð³â âèñòóïàëà â³äòåïåð âæå äîì³íóþ÷îþ îñíîâîþ íîâîãî ³ì³-

äæó ³ íîâèõ ôóíêö³é ãîëîâíèõ ìåãàïîë³ñ³â ªâðîïè, ÿê³ ïîïðè

âñå ïðîäîâæóâàëè çáåð³ãàòè ñâîþ ñïåöèô³êó.

Óæå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. áðèòàíñüêèé ïðîôåñîð Ì. Ê³òèíã

(Michael Keating) ïðîâ³â äîâîë³ óí³êàëüíå äîñë³äæåííÿ Êàòà-

ëîí³¿ (²ñïàí³ÿ), íà ïðèêëàä³ ÿêî¿ äîâ³â, ùî ì³æ êóëüòóðîþ, ³í-

ñòèòóö³ÿìè ³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ³ñíóº ïðÿìèé êîðåëÿ-

ö³éíèé çâ'ÿçîê. Â³í äàâ ñâîº ïîÿñíåííÿ êàòàëîíñüêîìó íà-

ö³îíàë³çìó, ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî íàïîëÿãàëè íà âèõîä³ êðà¿íè

ç ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíèì öåíòðîì Áàðñåëîíîþ ç ²ñïàíñüêîãî

êîðîë³âñòâà [1, ð. 225–227].

Ï³ä âïëèâîì òàê çâàíî¿ òîðãîâî¿ åêñïàíñ³¿ Êèòàþ òà çì³í ó

ìîäåëÿõ ðîçì³ùåííÿ âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïðèíöèïîâî¿

êðèòèêè çàçíàëà òåîð³ÿ öåíòðàëüíèõ ì³ñöü, àäæå òåêñòèëüí³

ï³äïðèºìñòâà ó ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðàìè ì³ñòàõ çà÷èíÿëèñÿ

îäíå çà îäíèì, ïîïðè âñþ äåêëàðàòèâíó ï³äòðèìêó ç áîêó ªÑ

â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ çñóâè ó ðîçì³ùåíí³ ìàøèíîáóäóâàííÿ,

ìàëà ì³ñöå ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ìåòàëóðã³éíèõ öåíòð³â ç ðàéîí³â

âèäîáóòîê âóã³ëëÿ òà çàë³çíî¿ ðóäè íà ìîðñüê³ ïîðòè. Âïëèâ

ãëîáàë³çàö³éíèõ ÷èííèê³â ïåðåòâîðþâàâ îêðåì³ íàñåëåíí³

ïóíêòè ó ì³ñòà–ïðèìàðè, íàòîì³ñòü â ³íøèõ ìàëî ì³ñöå çíà÷-

íå ïåðåíàñè÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà îáìåæó-

âàëàñÿ õ³áà ùî åêîíîì³÷íèìè íîðìàìè.

Ç îãëÿäó íà öå âæå ó ÕÕ² ñò. ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî íîâ³òí³õ ðîç-

ðîáîê, àâòîðè ÿêèõ çä³éñíþâàëè ñïðîáó ïîÿñíèòè ÷èñëåíí³

ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿. Ñàìå äî òàêèõ íîâàö³é ñë³ä â³äíåñòè îòðè-

ìàí³ áðèòàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè D. Etherington òà M. Jones

åìï³ðè÷í³ äàí³, ÿê³ äîâîë³ âäàëî îá´ðóíòóâàëè ïðîöåñ ïåðå-

òâîðåííÿ âåëèêèõ ì³ñò â ì³ñòà–ðåã³îíè, ïðè÷èíàìè ÷îãî, íà

äóìêó íàóêîâö³â, ñòàëî òàêå:

– «ðîçâèòîê çíàíü òà äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíîãî êîíêó-

ðåíòíîãî ð³âíÿ;

– ðîçâèòîê ñòðàòåã³é íàâ÷àííÿ çâ'ÿçêàì;

– ôîðìóâàííÿ âì³íü, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ì³æíàðîäíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà;

– ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é òà

âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ» [2, ð. 253].

Ó öüîìó æ àñïåêò³ òàê çâàíîãî òåñòóâàííÿ â³äíîñèí

«öåíòð–ïåðèôåð³ÿ» òà âèÿâëåííÿ ÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ çâ'ÿçê³â

ì³æ ñòîëèöåþ òà äåïðåñèâíèì ðåã³îíîì â ìåæàõ «Ãëîáàëüíå

ì³ñòî–ðåã³îí» ñëóãóâàëî ñâîºð³äíîþ åòàëîííîþ ñèñòåìîþ êî-

îðäèíàò, íà ùî ó ñâî¿é ñòàòò³ çâåðòàº óâàãó áðèòàíñüêà äîñ-

ë³äíèöÿ K. Pain, ÿêà çàïðîïîíóâàëà ñâîþ ìåðåæíó ìîäåëü

³äåíòèô³êàö³¿ çâ'ÿçê³â ì³æ «Ðåã³îíîì Ìåãà–Ì³ñòîì» (MCR) òà

ñåðâ³ñíèìè öåíòðàìè, ùî, íà íàøó äóìêó, ñàìå öåé ï³äõ³ä äî-

çâîëÿº â³äíîñèòè äî òàê çâàíèõ àâàíãàðäíèõ ð³øåíü. Ó ö³é ðî-

áîò³ âîíà âèçíà÷èëà ÷îòèðè ð³âí³ ³äåíòèô³êàö³¿: «³íòåð–îô³ñ

ï³äòðèìêà» (çà äàíèìè íàóêîâöÿ âèõîäèëî, ùî ëèøå 11 ç 81

ô³ðìè, ùî ðîçòàøîâàí³ â Ëîíäîí³, îòðèìóþòü ìåðåæíó äîïî-

ìîãó, âîäíî÷àñ àêòèâíî íàäàþ÷è ¿¿ çà êîðäîí); ñïåö³àë³çàö³ÿ;

ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî; çóñòð³÷³ (Ëîíäîí º öåíòðîì ïðîâåäåííÿ

ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ) [3, ð. 1167].

Ïðèêëàä ïîð³âíÿííÿ Ëîíäîíà ÿê ãëîáàëüíîãî ì³ñòà âèÿ-

âèâñÿ äîâîë³ ïîêàçîâèì é â ³íøèõ çàõ³äíèõ äîñë³äæåííÿõ,

àäæå, çíàõîäÿ÷èñü ó ðàíç³ íàéá³ëüøîãî íàñåëåíîãî ïóíêòà

ªâðîïè, â³í âèÿâèâñÿ ñâîºð³äíèì ãëîáàëüíèì ì³ñòîì–ðåã³î-

íîì, â ÿêîìó â³äòåïåð ïî÷àëè âáà÷àòè ïîë³öåíòðè÷í³ñòü, íà-

ÿâí³ñòü ñâ³òîâèõ ñåðâ³ñ öåíòð³â òà âèñîêèé ð³âåíü ì³ñüêî¿

êîíêóðåíö³¿, ÿêèé çíîâó æ òàêè áðèòàíñüê³ äîñë³äíèêè M. Ho-

yler, R. Kloosterman, M. Sokol íàçâàëè äîâîë³ îðèã³íàëü-

íî–ïîë³öåíòðè÷íèì ïàçëîì [4, ð. 1055–1056].

Çâè÷àéíî, ùî çðîñòàííÿ âåëèêèõ ñòîëè÷íèõ ìåãàïîë³ñ³â

çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå âãîðó ÷è âíèç, òîáòî êîëè â ìåæàõ ì³-

ñòà ìàëà ì³ñöå ã³ïåðêîíöåíòðàö³ÿ îô³ñ³â ô³ðì, à é â ïðîöåñ³

ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ïëîù³ ñòîëèö³. Ëîíäîí ³ â öüîìó ïëà-

í³ âèÿâèâñÿ ïîêàçîâèì ãëîáàëüíèì ì³ñòîì, àäæå, ÿê âñòàíî-

âèâ ³íøèé äîñë³äíèê – I. Turok, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çðî-

ñòàííÿ ìåãàïîë³ñà º òðè íàïðÿìè: Ï³âäåííèé Ì³äëëåíä,

Ñòåíñòåä–Êåìáð³äæ òà ãîðëîâèíà Òåìçè. Ïîäàëüøèé ðî-

çâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè Âåëèêîãî Ëîíäîíà ìîæå ñóòòºâî

ïðîâîêóâàëî ðîçðîñòàííÿ ïëîù³ áðèòàíñüêî¿ ñòîëèö³, à öå

ïîòðåáóâàëî âèä³ëåííÿ çíà÷íèõ êîøò³â [5, ð. 853].

Íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèê³â äî-

âîë³ ïîïóëÿðíèìè ñòàþòü äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàí-

íÿ êëàñèô³êàö³¿ ìåãàïîë³ñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòîëè÷íèõ. Ç îãëÿäó íà

öå âèêëèêàþòü ³íòåðåñ äâà ï³äõîäè, ùî áóëè çàêëàäåí³ äî íîâî-

ãî ïîãðóïóâàííÿ ãîëîâíèõ ì³ñò ªâðîïè. Ïåðøèé ç íèõ íàëåæèòü

çíîâó æ òàêè áðèòàíöÿì P. Taylor òà M. Hoyler (òàáë. 1).

Ï³äõ³ä, ÿêèé áóâ âèêîðèñòàíèé àâòîðàìè, áàçóâàâñÿ íå íà

âèêîðèñòàíí³ ÂÂÏ, à íà ëîêàë³çàö³¿ ó öèõ ì³ñòàõ, ó òîìó ÷èñë³

ñòîëèöÿõ, îô³ñ³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó â³äïîâ³äíèõ ñåêòîðàõ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ àóäèòó, ðåêëàìè, áàíê³âñüêî¿ ³ ô³íàíñî-

âî¿ ñôåð òà þðèñïðóäåíö³¿.

Íà äóìêó óêðà¿íñüêîãî äîñë³äíèêà Â. ×óæèêîâà, òàêà ãðàäàö³ÿ

º âàæëèâîþ, àäæå äîçâîëÿº âèÿâèòè ðåàëüíå, à íå ëèøå åêî-

íîì³÷íå ë³äåðñòâî [7, ñ. 154–155]. ßê âèïëèâàº ç òàáë. 1, ëè-

øå 19 ³ç 28 ñòîëèöü ªÑ (2013) ïîòðàïèëè äî öüîãî ñïèñêó. Íå

íàáóëè ñòàòóñó ñâ³òîâèõ ì³ñò Âàëëåòòà, Ðèãà, Â³ëüíþñ, Òàëë³íí,

Ñîô³ÿ, Í³êîñ³ÿ, Çàãðåá, Ëþáëÿíà ³ â ñèëó íåâ³äîìèõ ïðè÷èí –

Áðþññåëü, äå ïåðåâàæàëà ³íñòèòóö³éíà ñêëàäîâà ðîçâèòêó.
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Ñòîëèöÿ
(Õ)

Ñòóï³íü çàäîâîëåíî-
ñò³ ñòîëèöåþ, %

Ðàíã (Õ)
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-

íÿ, ºâðî, 2010

(Ó)
Ðàíã (Ó)

⎢⎢Õ–Ó⎢⎢ Ð³çíèõ
ðàíã³â (Õ–Ó)2

1 Êîïåíãàãåí 97 1 34900* 10 9 81
2 Àìñòåðäàì 96 2 41402 8 6 36
3 Ñòîêãîëüì 96 3 49282 3 0 0
4 Â³äåíü 95 4 38878 9 5 25
5 Ëþêñåìáóðã 95 5 78632 1 4 16
6 Áåðë³í 93 6 26164 15 9 81
7 Â³ëüíþñ 93 7 12996 26 19 361
8 Çàãðåá 92 8 15419 25 17 289
9 Õåëüñèíêè 92 9 45361 4 5 25
10 Ë³ñàáîí 92 10 22669 19 9 81
11 Ïðàãà 90 11 21694 20 9 81
12 Äóáë³í 90 12 44757 5 7 49
13 Âàðøàâà 90 13 19479 21 8 64
14 Ëþáëÿíà 90 14 25943 17 3 9
15 Òàëë³íí 89 15 16216 22 7 49
16 Ïàðèæ 89 16 49833 2 14 196
17 Âàëëåòòà 88 17 15506 24 7 49
18 Í³êîñ³ÿ 87 18 23500* 18 0 0
19 Ìàäðèä 87 19 29578 11 8 64
20 Ëîíäîí 87 20 40940 7 13 169
21 Áðàòèñëàâà 86 21 27437 14 7 49
22 Áðþññåëü 84 22 43857 6 16 256
23 Ñîô³ÿ 84 23 9717 28 5 25
24 Ðèãà 84 24 11618 27 3 9
25 Áóäàïåøò 83 25 15878 23 2 4
26 Áóõàðåñò 82 26 26100* 16 10 100
27 Ðèì 80 27 28400* 13 14 196
28 Àô³íè 52 28 29100* 12 16 256

2620
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Ó òîé æå ÷àñ äîñë³äæåííÿ A. Rodriguez–Pose, êîòðèé â îñ-

íîâó ìîäåëþâàííÿ ïîêëàâ äèíàì³êó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, äîçâî-

ëèëî âñòàíîâèòè ³íøó ëîêàë³çàö³þ ñòîëè÷íî¿ àêòèâíîñò³: ðå-

ã³îíàëüí³, óðáàí³çîâàí³ òà ô³íàíñîâ³ öåíòðè (Ìàäðèä, Ë³ñà-

áîí, ²ëü–äå–Ôðàíñ/Ïàðèæ, Áðþññåëü, Àô³íè, Áåðë³í), ÿê³ çà

ºâðîïåéñüêîþ òàêñîíîì³ºþ â³äíîñÿòüñÿ äî ð³âíÿ NUTS–II, à

â³äòàê âèêîðèñòîâóþòü ºäèíèé ³íäèêàòîð ÂÂÏ íà äóøó íàñå-

ëåííÿ (ÏÊÑ) [8, ð. 374].

Òàêèì ÷èíîì âèíèêëà âåëèêà äèëåìà â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàí-

íÿ ð³âíÿ ³, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, õàðàêòåðó ñòîëè÷íî¿ ëîêà-

ë³çàö³¿, à òàêîæ òîãî, ÿêèé òèï ï³äõîä³â (åêîíîì³÷íèé ÷è á³çíåñ

êîíöåíòðàö³¿) º íàéá³ëüø âàë³äíèì ³ äîçâîëÿº êðàùå ïðîàíàë³-

çóâàòè ïðîöåñè ðîçâèòêó íàéá³ëüøèõ ì³ñò ªâðîïè. Òàêà ñïðîáà

áóëà çä³éñíåíà íàìè â ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿç-

êó ì³æ ñòóïåíåì çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì ó ñòîëèöÿõ, ñïèðàþ÷èñü

íà äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèâ ªâðîáàðîìåòð, òà ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåííÿ, ùî êîæíîãî ðîêó âèðàõîâóº ªâðîñòàò (òàáë. 2).

Ç îãëÿäó íà öå äëÿ îáðîáêè äàíèõ áóëî âèêîðèñòàíî êîðå-

ëÿö³þ ðàíã³â Ñï³ðìåíà:

(1)

Ãðàäàö³ÿ Áàëè Ê³ëüê³ñòü Íàçâè

Ñâ³òîâ³ ì³ñòà –ð³âíÿ 12–10 4 Ëîíäîí, Ïàðèæ, Ôðàíêôóðò–íà–Ìàéí³, Ì³ëàí

Ñâ³òîâ³ ì³ñòà –ð³âíÿ 9–7 5 Ìîñêâà, Öþð³õ, Ìàäðèä, Ðèì, Áåðë³í

Ñâ³òîâ³ ì³ñòà –ð³âíÿ 6–4 12
Ñòîêãîëüì, Êîïåíãàãåí, Ãàìáóðã, Äþññåëüäîðô, Ìþíõåí, Ïðàãà, Âàð-
øàâà, Áóäàïåøò, Ñòàìáóë, Áàðñåëîíà, Æåíåâà, Àìñòåðäàì

Ì³ñòà, ùî íàáëèæà-
þòüñÿ äî ðàíãó ñâ³òî-
âèõ

3–1 30

Ë³ñàáîí, Äóáë³í, Ãëàçãî, Åäèíáóðã, Ë³äñ, Ìàí÷åñòåð, Á³ðì³íãåì, Ãààãà,
Ðîòòåðäàì, Óòðåõò, Àíòâåðïåí, Ë³ëëü, Ëþêñåìáóðã, Ëåîí, Ìàðñåëü, Òó-
ð³í, Ãåíóÿ, Áîëîíüÿ, Êåëüí, Øòóòãàðò, Äðåçäåí, Â³äåíü, Áðàòèñëàâà,
Îñëî, ¥åòåáîðã, Ãåëüñ³íê³, Ñàíêò–Ïåòåðáóðã, Áóõàðåñò, Êè¿â, Àô³íè

– 51 –
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ñâ³òîâèõ ì³ñò ªâðîïè çà P. Taylor òà M. Hoyler [3, ð. 181].

Òàáëèöÿ 2. Äîñë³äæåííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ æèòòÿì ó ñòîëèö³ òà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, 2010

Âèä³ëåí³ ï³âæèðíèì øðèôòîì ì³ñòà êðà¿í ÖÑª. Âèíÿòîê – Áåðë³í ÿê ñòîëèöÿ ÔÐÍ (ó ìåæàõ êîëèøí³õ çàõ³äíîãî ³ ñõ³äíîãî ñåêòîð³â).

* Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè.
Äæåðåëî: äàí³ ªâðîñòàòó, ªâðîáàðîìåòðó [9] òà âëàñí³ ðîçðàõóíêè.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äå ÕÓ – ïîêàçíèê êîðåëÿö³¿

Õ – ðàíã ì³ñòà ùîäî ïîêàçíèêà çàäîâîëåíîñò³ ïðîæèâàí-

íÿì â ñòîëèö³;

Ó – ðàíã ì³ñòà ùîäî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ;

n – ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ (¿õ íàë³÷óâàëîñü 28);

d2 – ñóìà êâàäðàò³â.

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 2, îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ãîëîâíîãî

ì³ñòà ñòîëèö³ ìîæå ñóòòºâèì ÷èíîì âèçíà÷èòè éîãî ïîäàëü-

ø³ ïåðñïåêòèâè òà â³äñóòí³ñòü áàæàíü äî ì³ãðàö³¿. Ïðîâåäåí³

ñïîñòåðåæåííÿ ÷³òêî âèîêðåìèëè ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ â³ä

ïðîæèâàííÿ ñóìîþ â³äïîâ³äåé (çàäîâîëåíèé ïîâí³ñòþ + â

îñíîâíîìó çàäîâîëåíèé), ÿêèé ïîïðè ºâðîïåéñüêèé ñêåïòè-

öèçì º äîâîë³ âèñîêèì. Âîäíî÷àñ ìîæíà áóëî á î÷³êóâàòè,

êîðèñòóþ÷èñü åêîíîì³÷íèìè äîì³íàíòàìè, ùî íàéá³ëüøå

çàäîâîëåííÿ â³ä æèòòÿ â ñòîëèö³ ìàòèìóòü íàñàìïåðåä ë³äå-

ðè ùîäî âèðîáíèöòâà ÂÂÏ, íàïðèêëàä Ëþêñåìáóðã. Òà, ÿê

âèÿâèëîñÿ, öå ì³ñòî º ëèøå ï'ÿòèì, ïðîïóñêàþ÷è ïåðåä ñî-

áîþ Êîïåíãàãåí, Àìñòåðäàì, Ñòîêãîëüì.

Íå îòðèìàëà ï³äòâåðäæåííÿ ³ ã³ïîòåçà ïðî íåçàäîâîëåííÿ

ïðîæèâàííÿì ó ñòîëèöÿõ íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ, ïîïðè íèçüêó ïîð³â-

íÿíî ç³ «ñòàðèìè» äåðæàâàìè–ó÷àñíèöÿìè öüîãî ³íòåãðàö³é-

íîãî óãðóïóâàííÿ çàðîá³òíó ïëàòó. Â³ëüíþñ òà Çàãðåá ïîñ³ëè

ñüîìó òà âîñüìó ñõîäèíêè â³äïîâ³äíî, íàòîì³ñòü Ïàðèæ –

16–òó, Ëîíäîí – 20–òó. Ïåñèì³çì ãðåê³â, íàâïàêè, çíàéøîâ

ñâîº ïîâíå âò³ëåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó.

Â³äòàê âèõîäèëî, ùî çà ïîêàçíèêîì â³äòâîðåííÿ ÂÂÏ ñòîëèöÿ

Ãðåö³¿ º äâàíàäöÿòîþ, à çà ñòóïåíåì çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì –

îñòàííüîþ ç³ çíà÷íèì â³äðèâîì â³ä Ðèìó (òåæ ïåñèì³ñòè÷íîãî

ì³ñòà), äå îçíà÷åíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 80%.

Ñòîëè÷íå æèòòÿ â ªâðîï³ ñêëàäàºòüñÿ íå ëèøå ç îòðèìà-

íèõ ïåðåâàã ùîäî äîñòóïíîñò³ â³äïîâ³äíèõ áëàã, à é ç ÷è-

ñëåííèõ óñêëàäíåíü, ÿê³ íåñå äëÿ æèòåë³â ì³ñòà ¿õíº ïðîæè-

âàííÿ ó ãîëîâíîìó ìåãàïîë³ñ³ êðà¿íè. Ïîøèðåíà ó ìèíóëîìó

äóìêà áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ùîäî íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà òàê

çâàíó êîìôîðòí³ñòü ñòîëèö³ – ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü

ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì ³ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ â íüîìó ó ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ íå îòðèìóº ñâîãî ï³äòâåðäæåííÿ, ïðî ùî äî-

âîë³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü òàáë. 3, àäæå ïîêàçíèê çàäîâîëåíîñò³

æèòòÿì º òàêèì, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ çàëåæèòü â³ä îñî-

áèñòîãî ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ ñåëåêòèâíèõ äëÿ íå¿ ìîæëèâî-

ñòåé, ó íàøîìó âèïàäêó ùîäî ïåðåì³ùåííÿ.

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 3, íàéá³ëüøå ì³ñòî ªÑ Ëîíäîí ìàº âèñî-

êèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ éîãî æèòåë³â ãðîìàäñüêèì òðàíñ-

ïîðòîì, íàòîì³ñòü Ðèì – íàéíèæ÷èé. Ñåðåä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ

ñòîëèöü ë³äåðàìè º Ðèãà, Âàðøàâà, Ïðàãà, íàòîì³ñòü àóòñàé-

äåðàìè – Áóäàïåøò, Â³ëüíþñ, Òàëë³íí. Ñòîëèöÿ Ìàëüòè – Âàë-

ëåòòà, â ÿê³é ïðàêòè÷íî âñ³ ñïîðóäè çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ï³øî-

õ³äíî¿ äîñòóïíîñò³, ð³øó÷å íå çàäîâîëåíà îðãàí³çàö³ºþ òðàíñ-

ïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ, ùî çàéâèé ðàç ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü

âèñîêèé ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ïåðåâàã ì³ñòà.

Ç îãëÿäó íà âèùå ñêàçàíå ö³ëêîì ðåàëüíîþ âèãëÿäàº ïî-

òðåáà ó âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó ³äåíòèô³êàö³¿ ëîêàë³çàö³¿ â³äïî-

â³äíèõ â³äíîñèí ó ñòîëè÷íèõ ðåã³îíàõ òà âèðîáëåííÿ îá'ºê-

òèâíèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ¿õ ðî-

çâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîö³ëüíîþ ìîæå ââàæàòèñÿ òî÷êà

çîðó äàòñüêîãî äîñë³äíèêà Chr. Monsson, êîòðèé âèð³øèâ

äîñë³äèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ óðáàí³çîâàíîþ ÷àñòèíîþ Êî-

ïåíãàãåíà òà ïðèëåãëîþ äî ñòîëèö³ òåðèòîð³ºþ, ÿêà çíàõî-

äèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ïðîöåñ³â, íàñë³äêîì

÷îãî ñòàëî àêòèâíå çîíóâàííÿ ñï³ëüíîãî ïðîñòîðó â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ïèòîìî¿ âàãè çàä³ÿíî¿ ó ïðîìè-

ñëîâîñò³ ÷àñòèíè ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (òàáë. 4).

Ðîçðîñòàííÿ Êîïåíãàãåíà, òàê ñàìå ÿê ³ Ëîíäîíà, ìàº ñâîþ

ñïåöèô³êó, ÿê³é, ÿê â³äì³÷àº äîñë³äíèê, ïðèòàìàííèé ïåâíèé

Ñòîëèöÿ Ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³, % Ñòîëèöÿ Ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³, %
Õåëüñèíêè 89 Ìàäðèä 68
Â³äåíü 87 Áðþññåëü 67
Ëîíäîí 84 Àô³íè 67
Ðèãà 81 Çàãðåá 64
Àìñòåðäàì 80 Ñîô³ÿ 62
Âàðøàâà 80 Ë³ñàáîí 61
Ñòîêãîëüì 80 Òàëë³íí 59
Ëþêñåìáóðã 79 Áðàòèñëàâà 51
Ïðàãà 78 Í³êîñ³ÿ 50
Ïàðèæ 78 Áóõàðåñò 49
Ëþáëÿíà 78 Â³ëüíþñ 48
Áåðë³í 77 Áóäàïåøò 45
Êîïåíãàãåí 77 Âàëëåòòà 37
Äóáë³í 70 Ðèì 33

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014 159

Òàáëèöÿ 3. Çàäîâîëåí³ñòü ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì ó ñòîëèöÿõ ªÑ, 2013 [9]

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåäóðáàí³çîâàí³ òåðèòîð³¿ åêîíîì³êè Êîïåíãàãåíà, 2013 [10, ð. 7]
Âèä òåðèòîð³¿ Ð³âåíü çàéíÿòîñò³, % Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³, %

Ñïàëüí³ ïðîìèñëîâ³ çîíè 32 13
Ñïàëüí³ òà ñåðâ³ñí³ çîíè 30 6
Çîíè ùî ïîâòîðíî ³íäóñòð³àë³çóþòüñÿ 44 15
Çîíè, â ÿêèõ ïîâòîðíî ðîçâèâàºòüñÿ ñåðâ³ñíà ñôåðà 46 8
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ðåã³îíàëüíî–ëîêàë³çàö³éíèé ïðîÿâ. Â³äòàê âèõîäèòü, ùî ÷è-

ñëåíí³ ïîñò³íäóñòð³àëüí³ âïëèâè íà ïðèëåãëó äî ñòîëèö³ Äàí³¿

òåðèòîð³þ ìàþòü ð³çíó ä³þ, àäæå âîíè ìîæóòü áóòè îð³ºíòî-

âàí³ ÿê íà ïîâòîðíó ³íäóñòð³àë³çàö³þ, òàê ³ íà àêòèâíèé ðîçâè-

òîê ñåðâ³ñíèõ ñåêòîð³â. Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ñàìà

ñòîëèöÿ íà ïåâíèõ åòàïàõ ìîæå ñóòòºâî â³äñòàâàòè â³ä òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ çì³í, ùî ïàíóþòü â ¿¿ ïåðåäì³ñòÿõ. Ñàìå íà òà-

ê³ çì³íè çâåðíóâ óâàãó íàçâàíèé âèùå àâòîð (äèâ. ðèñ.).

ßê âèïëèâàº ç ðèñóíêó, òåìïè òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó

ìåæàõ äàòñüêî¿ ñòîëèö³ òà ïðèëåãëèõ äî íå¿ òåðèòîð³é º î÷å-

âèäíèìè ³ òàêèìè, ùî ìàþòü óñ³ ï³äñòàâè áóòè â³äíåñåíèìè

äî êîíâåðãåíòíèõ. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïèòîìà âàãà

çàä³ÿíèõ â àãðàðíîìó ³ ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðàõ ñóòòºâî

çìåíøóºòüñÿ, íàòîì³ñòü ó ñèñòåì³ ïîñëóã àêòèâíî çðîñòàº.

Ðàçîì ³ç òèì ó ñàì³é ñåðâ³ñí³é ñôåð³ ñòîëè÷íå ì³ñòî ïîçè-

ö³îíóºòüñÿ äîâîë³ ñèìòîìàòè÷íî: âîíî º íåïåðåâåðøåíèì

ë³äåðîì ó ïåðåäîâèõ âèäàõ ïîñëóã, íàòîì³ñòü ñóòòºâî âòðà-

÷àº ó òðàäèö³éíèõ (Public, Residential òîùî).

Ñó÷àñíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ð³âíÿ ëîêàë³çàö³¿ ñòîëè÷íèõ ì³ñò º,

ÿê ïðîäåìîíñòðóâàâ ïîïåðåäí³é àíàë³ç, äîâîë³ íåïðîñòîþ

ñïðàâîþ, àäæå ïðè âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó çàâæäè ï³äí³ìàòè-

ìåòüñÿ ïèòàííÿ ïðî éîãî îá'ºêòèâí³ñòü òàêîãî îö³íþâàííÿ.

Çãàäóâàíà âèùå ìîäåëü É. Òþíåíà â ìåæàõ ñòîëè÷íîãî ðå-

ã³îíó ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ ìàòåìàòè÷íó ôîðìóëó îïòèì³çàö³¿

âïëèâó â³äñòàí³ ùîäî âèðîùóâàííÿ äâîõ ïåâíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÷è, ÿê ó íàøîìó ïðèêëàä³, äâîõ âèä³â ñåð-

â³ñó, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíèé ñèìâîë m1 òà m2 ç âèçíà÷åíèìè

îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà V1 òà V2. Òðàíñïîðòíèé òàðèô ïðè

öüîìó âèðàæàºòüñÿ ñèìâîëîì t. Ï³äðàõóíîê â³äñòàí³ òîä³ âè-

ïëèâàº ³ç ðîçâ'ÿçàííÿ ð³âíÿííÿ áàéäóæîñò³ [11], äå

(2)

Ïðè âñ³é â³äíîñíî äîö³ëüí³é ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ðàä³óñó äîñòóï-

íîñò³ â ö³é ñèñòåì³ íå âðàõîâóºòüñÿ óí³êàëüí³ñòü ïîñëóã òà ¿¿ ïåðå-

âàãè. Àäæå, ïðèì³ðîì, ïåðóêàðñüê³ ïîñëóãè ìàþòü îäèí ð³âåíü

äîñòóïíîñò³, íàòîì³ñòü ³íæèí³ðèíãîâ³ – ³íøèé, ÿê ïðàâèëî, ì³æíà-

ðîäíèé ÷è íàâ³òü ãëîáàëüíèé. Îñü ÷îìó âàæëèâèì ³äåíòèô³êàö³é-

íèì ï³äõîäîì ìîæå ââàæàòèñÿ ìîäåëü À. Âåáåðà, â îñíîâ³ çà-

ïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ ëåæèòü ðîçðàõóíîê ôóíêö³¿ àãëîìåðàö³¿ f(m):

(3)

äå À – øòàíäîðòíà âàãà;

S – ñòàâêà òðàíñïîðòíîãî òàðèôó;

Ì – âèðîáíè÷à âàãà, ùî òÿæ³º äî àãëîìåðàö³éíîãî öåíòðó

(Ì = R2 );

– âèðîáíè÷à ù³ëüí³ñòü;

– ÷èñëî «ï³» [11, ñ. 50–51].

Ðàçîì ³ç òèì ó ì³æíàðîäíèê ðîçðàõóíêàõ, îñîáëèâî â ìå-

æàõ ³ñíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ ç ð³çíèìè ð³âíÿìè

âèïëàòè çàðïëàò, îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ìàº íîñè-

òè äèôåðåíö³éîâàíèé õàðàêòåð ³ ó ñâî¿é îñíîâ³ âðàõîâóâàòè

ÿê îá'ºêòèâí³, òàê ³ ñóá'ºêòèâí³ äàí³. Äî ïåðøèõ ç íèõ ìàº â³ä-

íîñèòèñÿ ñï³âñòàâëåííÿ âèðîáëåíîãî ÂÂÏ ó ñòîëèö³ (GDPC)

òà â ªÑ (GDPEU) ÷è â êðà¿í³ (GDPN) äî ÷èñëåííîñò³ íàñåëåííÿ,

â³äïîâ³äíî PC; PEU; PN. Äî àíàë³òè÷íîãî ð³âíÿ ìàº áóòè â³äíå-

ñåíèé ïîïðàâíèé êîåô³ö³ºíò, ùî í³âåëþº â³äì³ííîñò³ â åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ. Íàéêðàùå òàêó çàêîíîì³ðí³ñòü âèñâ³ò-

ëþº ³íäåêñ çàäîâîëåíîñò³ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ïðîæèâàí-

íÿì ó ñòîëèö³ (0<k<1).

Â³äòàê ôîðìóëà íàáóäå òàêîãî âèãëÿäó:

(4)

äå L – ãàðìîí³çîâàíèé ³íäåêñ ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿.

Íàâåäåí³ ó ôîðìóë³ äàí³ ìàþòü ñàìîñò³éíèé ³äåíòèô³êàö³éíèé

õàðàêòåð ³ ìîæóòü áóòè ïðîàíàë³çîâàí³ ÿê íà ð³âí³ ÷èñåëüíèêà,

òàê ³ â ìåæàõ çíàìåííèêà. Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè äàëè ìîæëè-

â³ñòü âèîêðåìèòè (Äîäàòîê À) àáñîëþòíå ë³äåðñòâî Ëîíäîíà, â

ÿêîìó ñòâîðþºòüñÿ 2,7% ÂÂÏ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äàë³ íà

ïåâí³é â³äñòàí³ éäå Ïàðèæ – 0,9%, Ìàäðèä – 0,77%, Áåðë³í –

0,72%, Ðèì – 0,61%. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòîëèöÿõ íàéá³ëüøèõ äåð-

æàâ Ñï³ëüíîòè âèðîáëÿºòüñÿ 5,7% âñüîãî ÂÂÏ ªÑ, ³ öå ïðè òî-

ìó, ùî çàãàëüíà ÷àñòêà âñ³õ 28 ñòîëèöü ªÑ (âðàõîâóâàëàñÿ òà-

êîæ ñòîëèöÿ Õîðâàò³¿, ÿêà ñòàíîì íà 2010 ð³ê ùå íå áóëà ÷ëå-

íîì ªÑ) ñòàíîâèëà 9,93% çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Çíà÷íî ð³çíèëèñÿ îòðèìàí³ íàìè ðåçóëüòàòè çà ñï³âñòàâëå-

íèì ÂÂÏ ñòîëèöü ³ êðà¿íè, ùî íàî÷íî ïðåäñòàâëåíå ó òàáë. 5.

ßê âèïëèâàº ç òàáë. 5, ïèòîìà âàãà ñòîëèö³ çàâæäè áóëà âè-

ñîêîþ ó íåâåëèêèõ çà ðîçì³ðàìè äåðæàâàõ (êðà¿íè Áàëò³¿, Áàë-

êàí, à òàêîæ Ê³ïð òà Ëþêñåìáóðã). Äî ãðóïè óìîâíèõ ë³äåð³â

òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè ò³ ñòîëèö³, â ÿêèõ ïèòîìà âàãà âèðîá-

íèöòâà ÂÂÏ ñòàíîâèòü 15–20% êðà¿íîâîãî. ßêùî æ ç öüîãî

ñïèñêó âèêëþ÷èòè íåâåëèê³ çà ðîçì³ðîì äåðæàâè, òî áåçñóì-

í³âíèì ë³äåðîì ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàº Ëîíäîí, äå ïðîäóêóºòü-

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ñåêòîðàëüíà çàéíÿò³ñòü Êîïåíãàãåíà çà Chr. Monsson, 2012, % [10, ð. 7]
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ñÿ 19,6% ÂÂÏ êðà¿íè. Ïåðåâèùóþòü äåñÿòèâ³äñîòêîâèé

áàð'ºð Áðþññåëü, Äóáë³í òà Ñòîêãîëüì, à îñü ïèòîìà âàãà

Áåðë³íà òà Ðèìà º íàéíèæ÷îþ â ªÑ, ùî ïîâ'ÿçàíî íàñàìïåðåä

³ç ìàéæå ïîâíîþ âòðàòîþ íèìè ñâîº¿ ïðîìèñëîâî¿ ôóíêö³¿.

Ïîäàëüøå ñï³âñòàâëåííÿ íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî íåîáõ³ä-

íîñò³ óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàâ ðîçðàõóíîê

ãàðìîí³çîâàíîãî ³íäåêñó ëîêàë³çàö³¿ (L) (òàáë. 6).

Îòðèìàí³ ñèíòåòè÷í³ äàí³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè õàðàê-

òåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñíîâíèõ ñòîëèöü, ùî äàº

ï³äñòàâó ïîãðóïóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì:

• L> 0,9 Ì³ñòà ç âèñîêèì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿

(Áåðë³í, Áðàòèñëàâà, Áðþññåëü, Â³äåíü, Äóáë³í, Êîïåíãàãåí,

Ëîíäîí, Ëþáëÿíà, Ëþêñåìáóðã, Ìàäðèä, Ïàðèæ, Ðèãà, Ðèì,

Ñòîêãîëüì, Õåëüñèíêè). Âñüîãî – 15 ì³ñò 

• 0,5<L<0,89 Ì³ñòà ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³-

çàö³¿ (Àô³íè, Âàðøàâà, Áóõàðåñò, Çàãðåá, Ë³ñàáîí, Ïðàãà,

Òàëë³íí). Âñüîãî – 7 ì³ñò 

• 0,49 <L Ì³ñòà ç íèçüêèì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿

(Àìñòåðäàì, Áóäàïåøò, Âàëëåòòà, Â³ëüíþñ, Í³êîñ³ÿ, Ñîô³ÿ).

Âñüîãî – 6 ì³ñò

Ïîïðè òå ùî âèîêðåìëåíí³ ãðóïè ÿñêðàâî õàðàêòåðèçóþòü

ñòàí âïëèâó êîæíî¿ ç³ ñòîëèöü íà ñòàí åêîíîì³êè ªâðîïåéñü-

êîãî Ñîþçó, âîíè äî òîãî æ ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü íàÿâ-

í³ñòü ñï³ëüíèõ ðèñ ³ âîäíî÷àñ çíà÷íó â³äì³íí³ñòü ó ïåâíèõ âè-

Ñòîëèöÿ
Êîåô³ö³ºíò çàäî-

âîëåíîñò³ (k)
L

1 Àìñòåðäàì 0,96 0,0028 0,016 0,168
2 Àô³íè 0,52 0,0015 0,0013 0,6
3 Áåðëèí 0,93 0,0072 0,0067 0,99
4 Áðàòèñëàâà 0,86 0,0010 0,0009 0,96
5 Áðþññåëü 0,84 0,0040 0,0022 1,528
6 Áóäàïåøò 0,83 0,0015 0,0034 0,366
7 Áóõàðåñò 0,82 0,0040 0,0037 0,886
8 Âàëëåòòà 0,88 0,0000 0,0000 0,44
9 Âàðøàâà 0,90 0,0027 0,0033 0,736
10 Â³äåíü 0,95 0,0056 0,0035 1,52
11 Â³ëüíþñ 0,93 0,0001 0,0011 0,0845
12 Äóáë³í 0,90 0,0018 0,0010 1,62
13 Çàãðåá 0,92 0,0009 0,0016 0,518
14 Êîïåíãàãåí 0,97 0,0016 0,0011 1,411
15 Ë³ñàáîí 0,92 0,0010 0,0011 0,83
16 Ëîíäîí 0,87 0,0270 0,0164 1,432
17 Ëþáëÿíà 0,90 0,0006 0,0005 1,08
18 Ëþêñåìáóðã 0,95 0,0023 0,0002 10,925
19 Ìàäðèä 0,87 0,0077 0,0063 1,06
20 Í³êîñ³ÿ 0,87 0,0006 0,006 0,087
21 Ïàðèæ 0,89 0,0090 0,0044 1,82
22 Ïðàãà 0,90 0,0023 0,0025 0,828
23 Ðèãà 0,84 0,007 0,0014 4,2
24 Ðèì 0,80 0,0061 0,0052 0,98
25 Ñîô³ÿ 0,84 0,0010 0,0025 0,336
26 Ñòîêãîëüì 0,96 0,0035 0,0017 1,975
27 Òàëë³íí 0,89 0,0006 0,0008 0,668
28 Õåëüñèíêè 0,92 0,0022 0,0012 1,687

Ïèòîìà âàãà ñòîëèö³ â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ êðà¿íè, %
1–5,0 5,1–10,0 10,1–15,0 15,1–20,0 Ïîíàä 20,1

Áåðë³í (3,6)
Ðèì (4,8)

Àìñòåðäàì (5,7)
Àô³íè (8,6)
Âàðøàâà (9,4)
Êîïåíãàãåí (8,3)
Ë³ñàáîí (7,2)
Ìàäðèä (9,1)
Ïàðèæ (5,7)

Áðþññåëü (14,0)
Äóáë³í (14,7)
Ñòîêãîëüì (12,2)

Áðàòèñëàâà (19,2)
Áóäàïåøò (19,4)
Âàëëåòòà (17,0)
Ëîíäîí (19,6)
Ïðàãà (18,6)
Õåëüñèíêè (15,3)

Áóõàðåñò (39,5)
Â³äåíü (24,0)
Â³ëüíþñ (24,5)
Çàãðåá (24,6)
Ëþáëÿíà (20,1)
Ëþêñåìáóðã (71,6)
Í³êîñ³ÿ (41,9)
Ðèãà (44,8)
Ñîô³ÿ (34,3)
Òàëë³íí (48,5) 

2 7 3 6 10
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Òàáëèöÿ 5. Ãðóïóâàííÿ ñòîëèöü ªÑ çà ð³âíåì ñòîëè÷íî–íàö³îíàëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿

Òàáëèöÿ 6. Äîñë³äæåííÿ ãàðìîí³çîâàíîãî ³íäåêñó ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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äàõ ñïåöèô³êè ì³ñüêîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, â³äíåñåííÿ Àì-

ñòåðäàìà äî ãðóïè àóòñàéäåð³â çóìîâëåíå çíà÷íîþ ðîçñå-

ðåäæåí³ñòþ ãîñïîäàðñòâà â Í³äåðëàíäàõ ³ â³äïîâ³äíîþ êîí-

âåðãåíö³ºþ ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêó â ïîâîºííèé

÷àñ ñèñòåìíî ïðîâîäèëè óðÿäè êðà¿íè.

Ã³ïåðêîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³é ó ñòîëèö³ Ñëîâà÷÷èíè (ïîð³âíÿ-

íî ç ³íøèìè ðåã³îíàìè) ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî íàðîùóâàííÿ

â³äì³ííîñòåé ó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ö³º¿ êðà¿íè, ð³âåíü êîì-

ôîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ â ÿê³é ñèñòåìíî çðîñòàâ îñòàíí³ì ÷àñîì.

Çíà÷íèõ çì³í çàçíàëà êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíî-

ñò³ ó ñòîëèö³ Ëàòâ³¿, âíàñë³äîê ÷îãî Ðèãà ïî÷àëà ââàæàòèñÿ

ìåãàïîë³ñîì ³ç âèñîêèì ð³âíåì ëîêàë³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ ç âè-

ñîêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî áóëè ñêåðîâàí³

íà ì³ñòà – ë³äåðè ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè.

Çà âðàõóâàííÿ ³íøèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó (åêîíîì³÷íèõ, ñî-

ö³àëüíèõ, ìåíòàëüíèõ), âèîêðåìëåíí³ âíàñë³äîê îáðàõóíêó

³íäåêñó L ãðóïè, äîñòàòíüî ÷³òêî õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü â

íèõ ñï³ëüíèõ ðèñ, à ñàìå:

– ì³ñòà ç âèñîêèì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèð³çíÿº âè-

ñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, êîìôîðòí³ óìîâè ïðî-

æèâàííÿ, çíà÷íèé ðîçì³ð ñòâîðþâàëüíîãî ÂÂÏ, ïîäàëüøå

çàãàñàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ôóíêö³¿ òà àêòèâíèé ðîçâèòîê ñåðâ³ñ-

íî¿ ñôåðè. Ñàìå â ö³ íàñåëåíí³ ïóíêòè ñêåðîâàíèé îñíîâíèé

ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê ÿê ç ªÑ, òàê ³ çîâí³øí³é – ç ³íøèõ äåðæàâ;

– ì³ñòà ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèð³çíÿº

ç–ïîì³æ ³íøèõ ïîì³ðíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, íà-

ÿâí³ñòü ïåâíèõ óñêëàäíåíü â ³íôðàñòðóêòóð³. Âèñîêèé ð³âåíü

âíóòð³øíüî¿ àáî çîâí³øíüî¿ (ïîçà ìåæàìè ªÑ) ì³ãðàö³¿;

– ì³ñòà ç íèçüêèì ð³âíåì ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóº

â ö³ëîìó íåâèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü

ð³çíîîð³ºíòîâàíèõ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â, âèñîêèé ð³âåíü öåí-

òðàëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ãîëîâíîìó ì³ñò³ ñòîëèö³.

Âèñíîâêè

Íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè:

Ïî–ïåðøå, ñó÷àñí³ ïðîöåñè ñòîëè÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ñóòòºâî â³-

äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî ìàëè ì³ñöå â ìèíóëîìó, àäæå íàðîùó-

âàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ôóíêö³¿ ó ì³ñò³ âîäíî÷àñ îçíà÷àëî çðîñòàííÿ

ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, á³ëüø âèñîêó, àí³æ ó ñåë³, çàðîá³òíó ïëà-

òó òà ³íø³ ïåðåâàãè, ùî íàäàâàâ ñòîëè÷íèé ìåãàïîë³ñ òèì æèòå-

ëÿì, ÿê³ ïîãîäæóâàëèñÿ æèòè â íüîìó. Â îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â

³íäóñòð³àëüíà ôóíêö³ÿ ñòîëèöü ñòð³ìêî âòðà÷àëàñÿ, íàòîì³ñòü

çíà÷íî çðîñòàëà çàéíÿò³ñòü ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ, äèôåðåí-

ö³àö³ÿ íàäàííÿ ïîñëóã â ÿê³é óñêëàäíþâàëàñÿ ç êîæíèì ðîêîì.

Ïî–äðóãå, îö³íþâàííÿ êîìôîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ íàñå-

ëåííÿì ñòîëèöü ìàº ÿê ñóá'ºêòèâí³ ñêëàäîâ³, òàê ³ îá'ºêòèâí³,

ùî çóìîâëåí³ ñèñòåìíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ñïðèéíÿòò³ ïåðå-

âàã ñóòî åêîíîì³÷íîãî (ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, âèñîêèé ð³-

âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íèçüêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òîùî), àáî

æ äåìîãðàô³÷íîãî (÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, çíà÷íèé ì³ãðà-

ö³éíèé òèñê) õàðàêòåðó. Íàéá³ëüø âàãîìèìè ïðè÷èíàìè

çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ñòîëèöü ñòàþòü òðàíñïîðòíà äî-

ñòóïí³ñòü, âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿, ó òîìó ÷èñë³

êîìóí³êàòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ

äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ñàìîâèðàæåííÿ.

Ïî–òðåòº, òðàäèö³éíà ³äåíòèô³êàö³éíà áàçà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ

ëîêàë³çàö³¿ âòðàòèëà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ áóäü–ÿêèé ñåíñ, àäæå

â ïðîöåñ³ øâèäêîãî ³ ñêëàäíîãî ðóõó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèî-

êðåìëåííÿ ëèøå îäíîãî ç íèõ ÿâëÿòèìå ñîáîþ ñïðîùåíó ìîäåëü

ðîçðàõóíê³â, ùî íå äàâàòèìå ´ðóíòîâèõ ïîÿñíåíü ñóò³ òèõ ãëî-

áàëüíî–ëîêàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî âèðóþòü ó ñó÷àñíîìó ªÑ.

Ïî–÷åòâåðòå, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ñèíòåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³

îá'ºäíóþòü â ñîá³ îö³íêó êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ â ñòîëèö³, åêîíîì³÷-

íèé òà äåìîãðàô³÷íèé áëîêè äîçâîëÿþòü ÷³òêî âèçíà÷èòè õàðàê-

òåð ñèñòåìíî¿ ëîêàë³çàö³¿ æèòòÿ â ãîëîâíîìó ìåãàïîë³ñ³ êðà¿íè.

Ïî–ï'ÿòå, îá'ºêòèâíî ñåðåä 28 ñòîëèöü êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ³ñ-

íóº òðè ãðóïè ëîêàë³çàö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õí³é ñòàí òà ìî-

æëèâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó öèõ ìåãàïîë³ñ³â ³ ÷³òêî äèñòàíö³-

þòü àâàíãàðäí³ ì³ñòà (Ëîíäîí, Áåðë³í, Ïàðèæ òîùî), ìåãàïîë³-

ñè, ùî ïîñ³äàþòü ñåðåäí³ ïîçèö³¿ (Âàðøàâà, Ïðàãà òîùî), òà ò³,

ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ àóòñàéäåð³â (Ñîô³ÿ òîùî).
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Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ìåõàí³çìó óçãî-
äæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ðîçãëÿíóòî â³ò÷èç-
íÿíèé äîñâ³ä âçàºìîä³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðè ðåãóëþ-
âàíí³ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
ñòîð³í ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàñåëåíèé ïóíêò, ³íòåãðàö³ÿ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, ôóíêö³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïîñåëåíü, ïðîñòî-
ðîâèé ðîçâèòîê.

Îáîñíîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìåõàíèçìà
ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí â ïðîöåññå îñóùåñò-
âëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ. Ðàññìîòðåí îòå÷åñòâåííûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ðåãóëèðîâàíèè
ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñîãëàñîâàíèÿ
èíòåðåñîâ ñòîðîí â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàñåëåííûé ïóíêò, èíòåãðàöèÿ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ, ôóíêöèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîñåëå-
íèé, ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå.

The methodological basis of the of interests coordination
mechanism of the parties in the implementation of the fun-
ctional integration of settlements are justified. The article
is considered domestic experience of cooperation with the
local government in the regulation of social and economic
problems of human settlements development. The author
offered directions of advancing the use of modern techno-
logies reconciling the interests of the parties in the imple-
mentation of the functional integration of settlements.

Keywords: settlement, settlements integration, fun-
ctional integration of settlements, spatial development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà âîëîä³º ìå-

õàí³çìîì ñàìîðåãóëþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âà-

æåë³â çàáåçïå÷óþ÷è ïåâí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè ó â³äïîâ³äíèé

ìîìåíò ÷àñó. Îäíàê â óìîâàõ, êîëè ðèíêîâèé ìåõàí³çì º íå-

äîñêîíàëèì àáî ïîðóøóþòüñÿ ïðèíöèïè â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿,

âàæëèâîþ º ðîëü îðãàí³â âëàäè ó âèçíà÷åíí³ òà ðàìêîâîìó

ðåãóëþâàíí³ ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ,

çîêðåìà é ìóí³öèïàëüíîìó. Òàê, ïîë³êîìïîíåíòí³ñòü ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íàñåëåíèõ ïóíêò³â îá'ºê-

òèâíî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â äåð-

æàâè, ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà áåçïî-

ñåðåäíüî íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çîêðåìà â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíàëü-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîñåëåíü. Öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³-

äæåííÿ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó

ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ

ïóíêò³â â Óêðà¿íè â òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ïëîùèíàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äîñë³äæåíü ìåõàí³çìó ïðîñòîðîâî¿ òà

óïðàâë³íñüêî¿ âçàºìîä³¿ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì çðîáèëè ÿê

â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðåìà À.². Àìîøà, Â.Ì. Ãåºöü, Ì.². Äîë³ø-

í³é, Ñ.². Äîðîãóíöîâ, ².². Ëóê³íîâ, À.Ô. Ìåëüíèê, Ã.Ë. Ìîíà-

ñòèðñüêèé, Â.². Ïèëà, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî,

Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, òàê ³ çàðóá³æí³: Ñ.À. Æäàíîâ,

Â.Í. Èâàíîâ, Â.À. Êîçáàíåíêî, Î.Â. Êóçíåöîâà òà ³íø³ [1–9].

Ìåòà ñòàòò³. Ó ìåæàõ ïîãëèáëåííÿ ñó÷àñíèõ íàïðàö-

þâàíü ìè ïðîïîíóºìî ìîäåðí³çàö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàí-

íÿ ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó ïðîöåñ³ çä³é-

ñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, àäå-

êâàòíèé ñó÷àñíèì óìîâàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóá'ºêòàìè ôóíêö³îíàëü-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â âèñòóïàþòü âëàñíå íàñåëåí³

ïóíêòè, ùî ³íòåãðóþòüñÿ, ðåã³îí òà äåðæàâà. Öå âèìàãàº

ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â öèõ ñòîð³í.

Çîâí³øí³ çâ'ÿçêè ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç îð-

ãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè îáóìîâëåí³ òèì, ùî íàñåëåí³ ïóíê-

òè íå º çàêðèòîþ òà ³çîëüîâàíîþ ñèñòåìîþ, à º ÷àñòèíîþ

ñêëàäíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é îäíèì ³ç ñóá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ º ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ – öå îáëàñí³ òà ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³-

ñòðàö³¿ òà òåðèòîð³àëüí³ ï³äðîçä³ëè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè (Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, Ôîíäó

äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, Ì³í³-

ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿

ñëóæáè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà

ôîíäîâîãî ðèíêó, Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà çåìåëüíèõ ðåñóð-

ñ³â Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè, òà ³í.). Îêð³ì òîãî, íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàí-
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íÿ (ðàéîíí³ òà îáëàñí³ ðàäè), ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñï³ëüí³ ³íòå-

ðåñè ïåðâèííèõ ñóá'ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî

âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðà-

éîí³â ÷è îáëàñòåé.

Ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñöåâèé ð³âí³ ìàþòü ñâî¿, âèçíà÷åí³ çàêî-

íîäàâ÷èì ïîëåì, åêîíîì³÷íîþ òà ñîö³àëüíîþ äîö³ëüí³ñòþ, íà-

ö³îíàëüíèìè, ³ñòîðè÷íèìè òà åòí³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ³íòå-

ðåñè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç âèêîíàííÿ íîðìàòèâíî çàêð³-

ïëåíèõ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. ²íòåðåñè îêðåìèõ íàñåëåíèõ

ïóíêò³â ³íîä³ ñóïåðå÷àòü ðåã³îíàëüíèì ÷è çàãàëüíîíàö³îíàëü-

íèì ö³ëÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó îäíèì ç

îñíîâíèõ çàâäàíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè º çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü íèçî-

âîãî ð³âíÿ â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà º íåâ³ä'ºìíèì êîìïîíåíòîì çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ ö³ë³ äåðæàâè, ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â º âçàºìîçàëåæíèìè. Íà ïðàêòèö³

ñë³ä çíàéòè òî÷êó äîòèêó òà çàäîâîëüíèòè ¿õ âçàºìí³ ³íòåðåñè.

Â³äíîñèíè ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çíà÷íîþ ì³-

ðîþ âèçíà÷àþòü óñï³õ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Ñàìå â³ä

íèõ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü âëàäè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, íàÿâí³ñòü

³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíî-

âàæåíü ì³æ ð³âíÿìè é ã³ëêàì âëàäè, ãîðèçîíòàëüíà òà âåðòè-

êàëüíà êîîðäèíàö³ÿ, ïîòî÷íå òà ³íâåñòèö³éíå ô³íàíñóâàííÿ,

ùî íàäõîäèòü ó íàñåëåí³ ïóíêòè ç áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ.

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³ñöåâèõ äåð-

æàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ ïåðâèííîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³ ãàðàíòóº Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè

òà ñò. 35 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðà-

ö³¿». Òàê, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ì³ñöåâ³ äåðæàâí³

àäì³í³ñòðàö³¿ íà ï³äïîðÿäêîâàí³é ¿ì òåðèòîð³¿ çàáåçïå÷óþòü:

âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîí³â Óêðà¿íè, àêò³â

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íøèõ âèêî-

íàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè; ïðàâîïîðÿäîê ³ çàêîíí³ñòü; äîòðèìàí-

íÿ ãðîìàäñüêèõ ïðàâ ³ ñâîáîä; ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ òà ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî

ðîçâèòêó, ïðîãðàì îõîðîíè äîâê³ëëÿ, ïðîãðàì íàö³îíàëüíî-

ãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí; ï³äãîòîâ-

êó ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ ð³âí³â; çâ³ò

ùîäî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì òà áþäæåò³â; âçàºìî-

ä³þ ç ì³ñöåâèìè ñàìîâðÿäíèìè îðãàíàìè; ðåàë³çàö³þ ³íøèõ

ïîâíîâàæåíü, ÿê³ äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ, à òàêîæ íàäàí³ â³ä-

ïîâ³äíèìè ðàäàìè. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ì³ñöåâ³ äåð-

æàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòè

âçàºìîä³þ ³ç ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè òà ì³ñüêèìè ðàäàìè, ¿õ

âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ³ ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè òà ì³ñüêè-

ìè ãîëîâàìè, çä³éñíþâàòè ñïðèÿííÿ ó ðåàë³çàö³¿ íèìè âëàñ-

íèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çîêðåìà ó âè-

ð³øåíí³ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíîãî òà

êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì,

óêð³ïëåííÿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ, çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì íàäàíèõ

çàêîíîäàâñòâîì ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè,

ðîçãëÿäàòè ³ âðàõîâóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîçèö³¿ äåïó-

òàò³â, ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á.

Ó âèïàäêó âèð³øåííÿ ì³ñöåâîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ

ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ñòîñîâíî öüîãî âàðòî ïîâ³äîìëÿòè çàçäàëåã³äü â³äïîâ³äí³

ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðåäñòàâíèêè äàíèõ îðãà-

í³â ³ ïîñàäîâ³ îñîáè ïåðâèííèõ ñóá'ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ íàä³ëåí³ ïðàâîì áðàòè ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ öèõ ïè-

òàíü ì³ñöåâîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, âèñëîâëþâàòè

çàóâàæåííÿ òà ïðîïîçèö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ãîëîâè ì³ñöåâèõ

äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ¿õí³ çàñòóïíèêè, êåð³âíèêè óïðà-

âë³íü, â³ää³ë³â òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³ñöåâî¿ äåð-

æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ àáî ¿õí³ ïðåäñòàâíèêè ìîæóòü áóòè ïðè-

ñóòí³ìè íà íàðàäàõ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ òà áó-

òè âèñëóõàíèìè ùîäî ïèòàíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ êîìïåòåí-

ö³¿. Äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ïîçáàâëåí³ ïðàâà

çä³éñíþâàòè âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ îðãàíàìè ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ëîêàëüíîãî óïðàâë³íñüêî–âëàäíîãî ïîëÿ,

âçàºìîä³ÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç îðãàíàìè äåð-

æàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äáóâàºòüñÿ ïðè ðåãóëþâàíí³: ïðî-

áëåì ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíê-

ò³â, ³íñòðóìåíòàìè ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ º ö³ëüîâ³ ðåã³îíàëüí³ ïðî-

ãðàìè òà íàäàííÿ áþäæåòíèõ êðåäèò³â; ô³íàíñîâèõ âçàºìî-

â³äíîñèí ó ìåæàõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ÷åðåç ðîçïîä³ë âè-

òðàòíèõ ³ äîõîäíèõ ïîâíîâàæåíü òà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äî-

ïîìîãè; ïèòàíü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ³ êîìóíàëüíîþ âëàñí³-

ñòþ â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ç äåðæàâíî¿ â êîìóíàëüíó

âëàñí³ñòü ³ íàâïàêè, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì íà òåðè-

òîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â; îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü, íàïðèêëàä, ï³ä

÷àñ ïðîâåäåííÿ ñâÿòêîâèõ çàõîä³â òà ñï³ëüíèõ íàðàä.

Ðîçâ'ÿçàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü ìàº áàçóâàòèñÿ íà çáà-

ëàíñóâàíí³ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðó ÷àñó. Äëÿ

öüîãî âàæëèâî îö³íèòè âèìîãè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³-

ñòðàö³é ùîäî ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðåäìåò

¿õ îáîâ'ÿçêîâîñò³ äî âèêîíàííÿ, çì³ñòó, ïåðñïåêòèâíîñò³,

òåðì³íîâîñò³ òà ïåð³îäè÷íîñò³ âèêîíàííÿ.

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà âçàºìîâ³äíîñèí ì³ñöåâèõ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàçâè-

÷àé áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é äåëåãó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü. Öå êîíñåðâóº òðàäèö³éíèé âëàäíî–ðîç-

ïîðÿä÷èé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ. Äëÿ îòðèìàííÿ âèùî¿ ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ ìåõàí³çì çàäîâîëåííÿ âèìîã ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³é ñïå-

ö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìå-

íåäæìåíòó, ÿê, íàïðèêëàä, ðåñóðñíèé àíàë³ç, ïðîåêòíå ô³íàí-

ñóâàííÿ, êëàñòåðíå òà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òîùî (òàáë. 1).

Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ çàâäàíü ò³ñíà ñï³â-

ïðàöÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ì³ñöåâèìè äåð-

æàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè º íåîáõ³äíîþ. Íàñàìïåðåä öå

ñòîñóºòüñÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³í-
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ôîðìàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ïðîïîçèö³¿ ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ îðãàíàì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè òàêîæ ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàí³ çà äîïîìîãîþ ³í-

ñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó (òàáë. 2).

Ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ

ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ìîæóòü óêëàäàòè äîãî-

âîðè òà ñòâîðþâàòè ñï³ëüí³ îðãàíè ³ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå äîãî-

â³ðíà ôîðìà âçàºìîä³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ç

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ïðîãðàìíî–ö³ëüî-

â³é îñíîâ³ º îñíîâîþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè-

êè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â êðà¿íàõ Çàõîäó, îñîáëèâî ó Øâåö³¿,

Ô³íëÿíä³¿, Äàí³¿ òà Íîðâåã³¿. Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ôîðìè

âçàºìîä³¿ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ ì³ñöåâèõ îð-

ãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ º ñï³âðîá³òíèöòâî ÷åðåç àñîö³àö³¿ (ë³-

ãè ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü).

Ó ìåæàõ àñîö³àö³é ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæóòü

á³ëüø òî÷íî ñôîðìóëþâàòè ³ äîâåñòè äî â³äîìà ì³ñöåâèõ îð-

ãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñï³ëüí³ ïðîáëåìè, ïðîåêòè

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ äåðæàâíî¿ âëàäè àñîö³àö³¿ íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â – öå îðãàí³çàö³¿, ÷åðåç ÿê³ ìîæíà çâåðòàòèñÿ

îäíî÷àñíî äî âñ³õ ÷ëåí³â òà âèðîáëÿòè óçãîäæåíó ïîë³òèêó

ùîäî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèìîãè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ïðè âçàºìîä³¿
ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ïðèêëàäè ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü 
çàäîâîëüíèòè ö³ âèìîãè

1. Ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ
Äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü ïðîòèð³÷ ì³æ çàêîíî-
äàâñòâîì òà ð³øåííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (äëÿ ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ çàêî-
íîäàâ÷èõ áàíê³â òà áàç äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåòó)

Ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é íà
ì³ñöÿõ

Äåêîìïîçèö³ÿ ö³ëåé ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñòâîðåííÿ
ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ «ïîñåëåííÿ –
ðåã³îí», SWOT–àíàë³ç, ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ ³íòó¿ö³¿ òà òâîð-
÷èõ çä³áíîñòåé ñïåö³àë³ñò³â, ðîçðîáêà ïðîåêò³â, ô³íàíñîâà
òà òîâàðíà ëîã³ñòèêà, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåñóðñ-
íèé àíàë³ç, ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ïî-
ñåëåíü, åêñïåðòí³ ñèñòåìè, ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿, êëà-
ñòåðíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê áàçîâèõ âèðîáíèöòâ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ðåã³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³
Ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â
²ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðíîãî ðÿäó ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó,
ïðîô³öèò òîðã³âåëüíîãî òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â òà ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó
Çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ
Çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç òåðèòîð³¿ â ðåã³îíàëüí³
òà äåðæàâíèé áþäæåòè
Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ðåéòèíãó îðãàí³â âëàäè, ¿õ ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó ñåðåä íàñåëåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

Òåõíîëîã³¿ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ

2. Òàêòè÷í³ ïèòàííÿ
Çä³éñíåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ çà
ðàõóíîê ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ðåñóðñíà ìîòèâàö³ÿ

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàéíîì îáëàñò³ é ðàéîíó íà òåðèòîð³¿
íàñåëåíèõ ïóíêò³â

Ãåíåðàö³ÿ ïðîåêò³â, êîìïëåêñíà îö³íêà ïðîåêò³â, ôóíêö³î-
íàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç

Åêîíîì³ÿ êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, ùî íàäõîäÿòü íà òå-
ðèòîð³þ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

Áþäæåòóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áàãàòîâàð³àíòíîãî
ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â 

Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü, êðèç

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ìîí³òîðèíã, ïðîãíîçóâàííÿ áàí-
êðóòñòâà ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
íåïëàòåæ³â, êë³ðèíã, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ìóëüòèïðîåê-
ò³â, ìîòèâàö³ÿ ÷åðåç ó÷àñòü (çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî óïðà-
âë³ííÿ òåðèòîð³ºþ)

3. Îïåðàòèâí³ ïèòàííÿ

Äîäåðæàííÿ ðåãëàìåíòó ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
(îôîðìëåííÿ, òåðì³íè ïîäàííÿ, óçãîäæåííÿ, ðîçãëÿä, âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâíèõ òà ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â ì³ñöåâèõ äåðæàä-
ì³í³ñòðàö³é, ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äåé íà ïèñüìîâ³ çâåðíåííÿ, òå-
ëåôîíîãðàìè, ôàêñîãðàìè òà ³í.), íàïðàâëåííÿ ó âñòàíîâëåí³
òåðì³íè ïëàí³â òà çâ³ò³â, ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

Ñ³òüîâå ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàí³â, çáèðàííÿ é îïðàöþâàííÿ
³íôîðìàö³¿, ðåã³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³

Âèêîíàííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, äîäåðæàííÿ ë³ì³ò³â Êàçíà÷åéñüê³ ìåõàí³çìè âèêîíàííÿ áþäæåòó, êîâçíå áþ-
äæåòóâàííÿÖ³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ñóáâåíö³é

Ïðèñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íà íàðàäàõ, êîëåã³ÿõ

Ñåëåêòîðí³ íàðàäè ç âèêîðèñòàííÿì òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ïðîãðàìí³ ïàêåòè ïëàíóâàííÿ ðîáî÷îãî äíÿ

Ïîâåðíåííÿ òà ñïëàòà â³äñîòê³â çà áþäæåòí³ êðåäèòè
Åêîíîì³÷íà, ìàðêåòèíãîâà îö³íêà á³çíåñ–ïëàí³â, ðèçèê–ìå-
íåäæìåíò, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâèé àíàë³ç ó÷à-
ñíèê³â, ðåñóðñíà ìîòèâàö³ÿ, ñèòóàö³éíå ìîäåëþâàííÿ
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçóì³ííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ÿê äèíàì³÷íèõ

â³äêðèòèõ îðãàí³çàö³é, ùî âîëîä³þòü âëàñòèâ³ñòþ ³íòåãðàòèâ-

íîñò³, äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè êîíöåïö³þ ìåõàí³çìó óçãîäæåí-

íÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é

ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çð³âíîâàæåíîãî óïðàâë³íñüêîãî

âïëèâó äåðæàâè, ðåã³îíàëüíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â íà

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñòàíîâèòèìå ïðî-

áëåìíå ïîëå ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ó ö³é ñôåð³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå: îñíîâû òåîðèè è îðãàíèçàöèè:

[ó÷åáíèê] / Ïîä ðåä. Â.À. Êîçáàíåíêî. – Ì.: Ñòàòóò, 2000. – 912 ñ.

2. Êóçíåöîâà Î.Â. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ: òåîðåòè÷å-

ñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ /

Î.Â. Êóçíåöîâà. – Ì.: Èçä–âî ËÊÈ, 2007. – 304 ñ.

3. Ìîíàñòèðñüêèé Ã.Ë. Äî ïèòàííÿ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ïîñå-

ëåíü â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè / Ã.Ë. Ìîíà-

ñòèðñüêèé // Â³ñíèê Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. – Âèï. 16. – Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2001. –

Ñ. 132–136.

4. Ìåëüíèê À.Ô. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü:

òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: [ìîíîãðàô³ÿ] / À.Ô. Ìåëüíèê, Ã.Ë. î-

íàñòèðñüêèé. – Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2007. – 476 ñ.

5. Èâàíîâ Â.Í. Èííîâàöèîííûå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ / Â.Í. Èâàíîâ, Â.È. Ïàòðó-

øåâ. – [2–å èçä., ïåðåðàá. è äîï.]. – Ì.: ÇÀÎ «Èçäàòåëüñòâî «Ýêîíî-

ìèêà», 2001. – 327 ñ. – (Ýíöèêëîïåäèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé).

6. Òîâàæíÿíñêèé Ë.Ë. Îñíîâû óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé: [ó÷åá. ïî-

ñîáèå äëÿ ñòóä. âóçîâ] / [Òîâàæíÿíñêèé Ë.Ë., Ðîìàíîâñêèé À.Ã., Ïîíî-

ìàðåâ À.Ñ., Èãíàòþê Î.À.]. – Õ.: ÍÒÓ «ÕÏÈ», 2004. – 184 ñ. – (Íàöèî-

íàëüíûé òåõíè÷åñêèé óí–ò «Õàðüêîâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»).

7. Æäàíîâ Ñ.À. Ìåòîäû è ðûíî÷íàÿ òåõíîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ / Ñ.À. Æäàíîâ. – Ì.: Äåëî è ñåðâèñ, 1999. – 272 ñ.

8. Èâàíîâà Â.Í. Òåõíîëîãèè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: [ó÷åá.

ïîñîáèå] / Â.Í. Èâàíîâà, Þ.Í. Ãóçîâ, Ò.È. Áåçäåíåæíûõ. – Ì.: Ôè-

íàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005. – 396 ñ.

9. Ïàíóõíèê Î.Â. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà òåðèòîð³àëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â â ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ: [ìîíî-

ãðàô³ÿ] / Î.Â. Ïàíóõíèê. – Õåðñîí: Àéëàíò, 2012. – 358 ñ.

Çàâäàííÿ âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè
Ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â

äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â
1. Ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ

×³òêå ðîçìåæóâàííÿ é äîäåðæàííÿ êîìïåòåíö³¿, ôóíêö³é ³ ïîâíîâà-
æåíü, â³äïîâ³äíèõ âèòðàòíèõ ³ äîõîäíèõ ïðàâ òà çîáîâ'ÿçàíü ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç, ô³íàíñîâà 
ëîã³ñòèêà

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî, ì³ñüêîãî
ãîëîâè ñåðåä êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é

Òåõíîëîã³¿ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðîâåäåííÿ
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáëåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ (â³äì³ííîãî ³ì³äæó, ³ííîâàö³é) 

Ïðèâàòèçàö³ÿ (â òîìó ÷èñë³ ïåðåäà÷à â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü), 
ë³êâ³äàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ çáèòêîâèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïðîöåäóðè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

2. Òàêòè÷í³ ïèòàííÿ

Íàäàííÿ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ ãàðàíò³é, âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ìè
³íîçåìíèìè êðåäèòíèìè òà óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ êðåäèò³â â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ñïðèÿííÿ ó â³äêðèòò³ ì³æíà-
ðîäíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é (ªÁÐÐ, ÌÁÐÐ òà ³í.)

Ãåíåðàö³ÿ ïðîåêò³â, ìîòèâàö³ÿ ó÷àñò³ (â òîìó ÷èñë³
ðåñóðñíà), ðîçðîáëåííÿ, ìîäåëþâàííÿ 
á³çíåñ–ïðîåêò³â òà ¿õ îôîðìëåííÿ çà ñâ³òîâèìè 
ñòàíäàðòàìè ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíèõ ïàêåò³â

Ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà äåðæàâíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ

Ñòðàòåã³ÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ìîòèâàö³éí³ 
ï³äõîäè

Çì³íà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ, ââåäåííÿ ï³ëüã, íàäàííÿ áþäæåòíèõ
êðåäèò³â þðèäè÷íèì îñîáàì

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ìóëüòèïðîåêò³â, ìàòðèöÿ
ÁÊÃ, ìàòðèöÿ «Äæåíåðàë Åëåêòð³ê»

Ñòâîðåííÿ çîí ç îñîáëèâèì ñòàòóñîì (ñïåö³àëüíà åêîíîì³÷íà çîíà,
ºâðîðåã³îí) íà òåðèòîð³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
Âèêóï ÷è ïåðåäà÷à â îïåðàòèâíå ìóí³öèïàëüíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ
ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â

Ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ

Íàäàííÿ áþäæåòíèõ ïîçè÷îê, ñóáñèä³é, äîòàö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

Ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà, ìîäåëþâàííÿ, áàçè äàíèõ
ïî íîðìàòèâàõ ³ õàðàêòåðèñòèêàõ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

3. Îïåðàòèâí³ ïèòàííÿ
Âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â ñóá'ºêòàìè, ðîçòàøîâàíèìè íà
òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

ªäèíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà íàñåëåíèõ ïóíêò³â
äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â

Çìåíøåííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðïëàò³ ðîá³òíèêàì
áþäæåòíî¿ ñôåðè

Ïðîâåäåííÿ âçàºìîçàë³ê³â, êë³ðèíã, âåêñåëüí³,
«ïëàñòèêîâ³» ñõåìè
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Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî
÷èííèêà â õîä³ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçêðèòî çì³ñò åêîëîã³÷íèõ
ðèçèê³â ³ çàãðîç. Âèçíà÷åíî âèäè âçàºìîä³é ñóñï³ëüñòâà ³
äîâê³ëëÿ ÿê ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â.
²äåíòèô³êîâàíî ïðîáëåìè ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é
åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü âèíè-
êíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç. Ïðîâåäåíî ìîí³òî-
ðèíã åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóê-
òóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ñèñòåìàòè-
çîâàíî øëÿõè ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê
ïåðåäóìîâè çìåíøåííÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâ-
ê³ëëÿ òà ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü éîãî ðîçâèòêó. Íàâå-
äåíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîíè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, âçàºìîä³ÿ ñóñï³ëüñòâà ³ äîâ-
ê³ëëÿ, åêîëîã³÷íèé ðèçèê, ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ
åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêîãî
ôàêòîðà â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ðèñêîâ è óãðîç. Îïðåäåëåíû âèäû âçàèìîäåé-
ñòâèé îáùåñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû êàê ïðåäïîñûëêè
âîçíèêíîâåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Èäåíòèôèöèðî-
âàíû ïðîáëåìû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìè-
êè Òåðíîïîëüñêîé îáëàñòè, îáóñëîâëèâàþùèå âîçíè-
êíîâåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è óãðîç. Ïðîâåäåí ìî-
íèòîðèíã ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è óãðîç, ñâÿçàííûõ ñî
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíû ïóòè ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà êàê ïðåäïîñûëêè óìåíüøåíèÿ àíòðî-
ïîãåííîãî äàâëåíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ôàêòîðû,
ñïîñîáñòâóþùèå åãî ðàçâèòèþ. Ïðèâåäåíû ïðåèìóùå-
ñòâà èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíî–òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû ïðèðîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, âçàèìîäåéñòâèå îáùå-
ñòâà è îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê, ñòðóê-
òóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

The necessity of taking into account environmental fac-
tors in the interaction between society and the environ-
ment. The content of the environmental risks and threats.
The types of interaction of society and environment as pre-
dictors of environmental risks. Identified problems of
structural transformation of the economy Ternopil region
that cause of environmental risks and threats. A monito-

ring of environmental risks and threats associated with the
structural transformation of the economy of the region.
Systematized ways of environmental entrepreneurship as
a prerequisite for reducing pressures on the environment
and the factors that contribute to its development. The ad-
vantages of using new means of regulation logistics envi-
ronmental activities.

Keywords: region, the interaction of society and envi-
ronment, environmental risk, the structural transformati-
on of the economy of the region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ

åêîíîì³êè ðåã³îí³â, àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ íå

ëèøå âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà â õîä³ âçàºìîä³¿ ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, äîñë³-

äæåííÿ âèä³â âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ äîâê³ëëÿ ÿê ïåðåäóìî-

âè âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â, à é ìîí³òîðèíãó åêîëî-

ã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ºþ òðàíñôîðìàö³ºþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàãàëü-

íèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî íàóêî-

â³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì. Áóòêà, Â. Ãåéöÿ, Á. Äàíèëèøè-

íà, Ì. Äîë³øíüîãî, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Å. Ë³àíîâî¿, Î. ×ìèð òà ³í.

Ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ³

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó òàêîæ äîñë³äæóþòü áàãàòî ó÷åíèõ. Çàãàëüí³ ìåòîäî-

ëîã³÷í³ çàñàäè ä³àãíîñòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó ñòðóê-

òóðíèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè îá´ðóíòóâàëà

Â. Êðþ÷êîâà [1]. Ïèòàííÿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äîáðà-

æåíî ó íàïðàöþâàííÿõ Â. Ïàïïà [2]. Ïðîòå îêðåì³ àñïåêòè

ìîí³òîðèíãó åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç

ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè ðåã³îíó (Òåðíî-

ï³ëüñüêî¿ îáëàñò³) ùå ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ åêî-

ëîã³÷íîãî ÷èííèêà â õîä³ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ íàâêîëèøíüî-

ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçêðèòè çì³ñò åêîëîã³÷íèõ ðèçè-

ê³â ³ çàãðîç. Âèçíà÷èòè âèäè âçàºìîä³é ñóñï³ëüñòâà ³ äîâê³ëëÿ

ÿê ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. ²äåíòèô³êóâà-

òè ïðîáëåìè ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é åêîíîì³êè Òåðíî-

ï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðè-

çèê³â ³ çàãðîç. Ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çà-

ãðîç, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè

ðåã³îíó. Ñèñòåìàòèçóâàòè øëÿõè ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî ï³ä-
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ïðèºìíèöòâà ÿê ïåðåäóìîâè çìåíøåííÿ àíòðîïîãåííîãî òè-

ñêó íà äîâê³ëëÿ òà ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü éîãî ðîçâèòêó.

Íàâåñòè ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âçàºìîä³ÿ ñóñï³ëüñòâà

(ëþäèíè) ³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çîêðå-

ìà, ïðèðîäîïåðåòâîðþâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ÿêà

ïîâ'ÿçàíà ç ð³çíèìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, ôîðìóº ãðóïó àíòðîïîãåííèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà äîâ-

ê³ëëÿ. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó àíòðîïîãåííèõ ôàêòîð³â íà

äîâê³ëëÿ ìîæóòü áóòè îõàðàêòåðèçîâàí³ ÿê åêîëîã³÷íà êðèçà,

åêîëîã³÷íèé ðèçèê, åêîëîã³÷íà çàãðîçà.

Åêîëîã³÷íà êðèçà – òàêèé ñòàí ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó «ùå

ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ àâòåíòè÷í³ñòü, òîáòî äèíàì³êà ïåâ-

íèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ îäí³º¿ ÿêîñò³. Öèì «êðè-

çà» ñóòòºâî â³äì³ííà, íàïðèêëàä, â³ä «êàòàñòðîôè», êîëè

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîâíà ðóéíàö³ÿ ïåðâ³ñíî¿ ñèñòåìè» [3].

Åêîëîã³÷í³ êðèçè, â òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, áóâà-

þòü äâîõ òèï³â: ïåðø³ – çóìîâëåí³ ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè

(íàïðèêëàä, ðóéíóâàííÿ îçîíîâîãî øàðó), äðóã³ – ïðèðîäî-

ïåðåòâîðþâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè. Ïðè÷îìó êðèçè äðó-

ãîãî òèïó º äîì³íóþ÷èìè, ùî ñïðè÷èíåíî äâîìà ïðè÷èíàìè:

ïî–ïåðøå, æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ñïðàâëÿº â³ä÷óòíèé âïëèâ

íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ðåã³îíó; ïî–äðóãå, ö³

êðèçè ïðèçâåëè äî áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ åêñòåðíàë³é ó æèòò³

ðåã³îí³â òà ¿õ íàñåëåííÿ.

Ïðèðîäîïåðåòâîðþâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ìàº ì³ñöå â

õîä³ âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ «ïðèðîäà – ëþäèíà». Âèäè òàêî¿

âçàºìîä³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³

òàêèì ÷èíîì:

1) âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ïîâ'ÿçàíà ç

áåçïîñåðåäí³ì âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã);

2) ö³ëåñïðÿìîâàíà çì³íà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-

ðåäîâèùà, ïîâ'ÿçàíà ³ç: áóä³âíèöòâîì ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â,

ðîçòàøóâàííÿì íåïàñïîðòèçîâàíèõ ñì³òòºçâàëèù (õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ðóéíóâàííÿì åêîñèñòåì) òà ìåë³îðàòèâíèìè

ðîáîòàìè (ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íîþ åêîñèñòåì);

3) ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;

4) ïðèñòîñóâàííÿ ëþäèíè äî ïðèðîäíèõ óìîâ (íàïðèêëàä,

÷åðåç àñèì³ëÿö³þ, àíàáîë³çì).

Ðîçãëÿä ïðèðîäîïåðåòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

ç ïîçèö³¿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó äîçâîëÿº êîíñòà-

òóâàòè, ùî íåâðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ðåçóëüòàòó (ïðè÷èíà)

çóìîâëþº âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, çîêðåìà íåãà-

òèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â, ÿêèìè º åêîëîã³÷íà çàãðîçà ³ åêî-

ëîã³÷íèé ðèçèê (äèâ. ðèñ.).

Ó ðàìêàõ åêîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè äî

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì,

íàëåæàòü: àíòðîïîãåííå çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ; âèêîðèñòàí-

íÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (çâè÷àéíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, íå-

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîã³ðøåííÿ

¿õ ÿêîñò³); íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿ òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó.

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çîâàíî¿ çàãðîçè º íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿

òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó, ÿê³ º íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ð³øåíü ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ òà ñôåð³ ïîñëóã, ÿêà

ñóïðîâîäæóºòüñÿ: íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ïîìèëêàìè â ïðîåêòíî–òåõí³÷í³é äîêóìåíòàö³¿, ïîðó-

øåííÿì òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêó-

âàííÿ ³ îáëàäíàííÿ, òåõí³êè áåçïåêè, àâàð³ÿìè íà âèðîáíèöòâ³.

Óìîâàìè, ÿê³ ôîðìóþòü îñíîâè äëÿ âèíèêíåííÿ íàäçâè-

÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó íà ï³äïðèºìñòâàõ, â

óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, º:

– íåäîñòàòí³ñòü ³ íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ

ïðî âèðîáíè÷³ îá'ºêòè åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó, ùî ïðåä-
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ñòàâëÿþòü íåáåçïåêó, òà ñòóï³íü íåáåçïåêè íà êîæíîìó ç òà-

êèõ îá'ºêò³â;

– îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòóï³íü çíîñó âèðîáíè÷îãî

îáëàäíàííÿ, ðîçì³ð ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè íà çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â (íàïðè-

êëàä, ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿);

– íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîâåäåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ âè-

ðîáíèöòâà;

– âèñîêà âàðò³ñòü åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é (ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, òåõíîëîã³é óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, òåõíîëîã³é

î÷èùåííÿ âîäè);

– íåäîñêîíàë³ñòü ñòèìóëþþ÷èõ äåðæàâíèõ âïëèâ³â, çîð³-

ºíòîâàíèõ íà åêîëîã³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ñåðåä ïðîáëåì ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é åêîíî-

ì³êè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ

åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â ³ çàãðîç, âèîêðåìèìî:

1. Íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é. Ó ãàëóçåâ³é ñòðóê-

òóð³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåâàæàþòü ãàëóç³ ïåðâèííîãî

³ âòîðèííîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Öå ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ

çàãðîç, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ ÷åðåç

çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â. Íàïðèêëàä, ó ñåðåäíüîìó ð³-

âåíü çíîñó ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ðå-

ã³îíàõ, ÿê³ ñòàð³þòü ÿê ìîðàëüíî, òàê ³ ô³çè÷íî, ñòàíîâèòü

áëèçüêî 50%, à ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ îáëàäíàííÿ – ïåðå-

âèùóº 50%. Óñå öå ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ ðèçèêó çá³ëü-

øåííÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ îáëàñò³.

Ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó äîì³íóþòü

äâ³ ãàëóç³: õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ âèðîáíèöòâî ãàçó, âîäè,

åëåêòðîåíåðã³¿. Öå ñïðè÷èíÿº íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â, íàïðèêëàä åíåðãåòè÷íèõ, çåìåëüíèõ, ì³íåðàëüíèõ, ³

çóìîâëþº íåíàëåæíèé ñòàí äîâê³ëëÿ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

Â³äîáðàæåííÿì íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ìîæóòü ñëóãóâàòè íàâåäåí³ ó òàáë. 1

ïîêàçíèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

Ó 2011 ðîö³ Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü ïîñ³ëà äåñÿòå ì³ñöå ó

ðåéòèíãó åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ï³äíÿâøèñü íà äâ³ ïîçèö³¿ ïîð³â-

íÿíî ç 2010 ðîêîì. Çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ïðèâåëî äî çìåí-

øåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, òîä³ ÿê ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³

ï³äâèùèëè ïîïèò íà åíåðãîðåñóðñè, à çðîñòàííÿ åíåðãîñïîæè-

âàííÿ ñòàëî íàñë³äêîì ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ [4].

Ïðîìèñëîâ³ñòü. Îáëàñòü íå º ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíîþ, â í³é

â³äñóòí³ åíåðãîºìí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Íèçüêà ïîçèö³ÿ ñåê-

òîðó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (20–òå ì³ñöå) çóìîâëåíà íå-

åôåêòèâíèì ñïîæèâàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â ó õàð÷îâ³é ïðîìè-

ñëîâîñò³, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ñòàíîâèòü 17,4% â³ä ð³âíÿ

ªÑ. Ó 2011 ðîö³ ìàëî ì³ñöå çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ó äîáóâ-

í³é ïðîìèñëîâîñò³ ³, íàâïàêè, ¿¿ ï³äâèùåííÿ â õàð÷îâ³é ãàëóç³.

Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêî¿

îáëàñò³ îö³íþºòüñÿ ó 72,2% â³ä ïîòî÷íîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ

òà çîñåðåäæåíèé ïåðåâàæíî ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîñëóãè. Ñôåðà ïîñëóã ïîñ³äàº 11–òå ì³ñöå çà åíåðãîå-

ôåêòèâí³ñòþ â Óêðà¿í³. Ñôåðà ïîñëóã ñïîæèâàº 8,8% åíåð-

ãîíîñ³¿â íà âèðîáíèöòâî 68,9% äîäàíî¿ âàðòîñò³ Òåðíî-

ï³ëüñüêî¿ îáëàñò³. Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì åíåðãîñïîæè-

âàííÿ ó ñôåð³ ïîñëóã ï³äâèùèëîñÿ íà 0,3%. Çìåíøåííÿ

åíåðãîºìíîñò³ ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ â

ñåêòîð³ ïîñëóã; îäíî÷àñíî ÷åðåç ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ åíåðãîñïîæèâàííÿ â ñåêòîð³ ïîñëóã ï³äâèùèëîñÿ.

Ïîòåíö³àë åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â ó ñôåð³ ïîñëóã îö³íþºòü-

ñÿ â 63,0% â³ä ïîòî÷íîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îáëàñò³

ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå çà åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ ñåðåä ³íøèõ

îáëàñòåé Óêðà¿íè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñïî-

æèâàþòü 7,8% åíåðãîíîñ³¿â íà âèðîáíèöòâî 15,3% äîäàíî¿

âàðòîñò³. Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì åíåðãîñïîæèâàííÿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ï³äâèùèëîñÿ íà 10,2%. Çìåíøåí-

íÿ åíåðãîºìíîñò³ ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; îäíî÷àñíî ÷åðåç ïîæâàâëåííÿ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ åíåðãîñïîæèâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ ï³äâèùèëîñÿ. Ïîòåíö³àë åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ îö³íþºòüñÿ

ó 41,0% â³ä ïîòî÷íîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Æèòëîâèé ñåêòîð. Æèòëîâèé ñåêòîð îáëàñò³ ïîñ³äàº 13–òå

ì³ñöå çà åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ ñåðåä ³íøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Â³í ñïîæèâàº 65,3% åíåðãîíîñ³¿â îáëàñò³. Íà óòðèìàííÿ 1 êâ.

ì æèòëîâî¿ ïëîù³ âèòðà÷àºòüñÿ 20,3 êã íàôòîâîãî åêâ³âàëåí-

òà åíåðãîíîñ³¿â. Ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì åíåðãîñïîæèâàííÿ â

æèòëîâîìó ñåêòîð³ ñêîðîòèëîñÿ íà 6,1%. Çíèæåííÿ åíåðãî-

ºìíîñò³ ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, òîä³ ÿê

ñòðóêòóðí³ çì³íè â ñåêòîð³ ï³äâèùèëè ïîïèò íà åíåðãîðåñóðñè,

à çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ñòàëî íàñë³äêîì çìåíøåííÿ

íàñåëåííÿ îáëàñò³. Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ æèòëîâîãî

ñåêòîðó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ îö³íþºòüñÿ â 31,9% â³ä ïîòî÷-

íîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ [4].

Ïðî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â

Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, çîêðåìà òîðôó, ñâ³ä÷èòü òå, ùî, íàïðè-

êëàä, ïîêëàäè òîðôó º â ï'ÿòíàäöÿòè îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, â òî-

ìó ÷èñë³ é ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³. Ïðîòå ç 834 ðîäîâèù íà

ïî÷àòîê 2012 ðîêó ðîçðîáëÿëîñÿ ò³ëüêè 48.

Ñâ³ä÷åííÿì íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ

ðåñóðñ³â, íàïðèêëàä, º òå, ùî Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü ìàº çà-

ïàñè ì³íåðàë³â (îäíå ðîäîâèùå), ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâà-

òèñÿ ó áóä³âíèö³ àáî äëÿ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â

– öåìåíòíî¿ ñèðîâèíè, ãëèíè, áóä³âåëüíîãî òà îáëèöþâàëü-

íîãî êàì³ííÿ, ï³ñêó. Îäíàê öå ðîäîâèùå íå ðîçðîáëÿºòüñÿ.

Ðåéòèíã
Ñóìàðíèé 
ðåéòèíã 

Ïðîìèñëîâ³ñòü Ïîñëóãè
Ñ³ëüñüêå 

ãîñïîäàðñòâî
Æèòëîâèé ñåêòîð

10 58,6% 27,8% (20 ì³ñöå) 37% (11 ì³ñöå) 59% (1 ì³ñöå) 68,1% (13 ì³ñöå)
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Òàáëèöÿ 1. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ ó 2011 ðîö³1

Ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [4].
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Åêîëîã³÷íèé ñòàí çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Òåðíîï³ëüñüêî¿

îáëàñò³ íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê åêîëîã³÷íî íåñòà-

á³ëüíèé, à ð³âåíü àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íèõ ÿê

âèñîêèé. Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí öüîãî º íåâèð³øå-

í³ñòü ïèòàííÿ íàëåæíîãî ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâè-

ìè â³äõîäàìè ðåã³îíó ³ ì³ñòà Òåðíîïîëÿ. Öå º êîìïëåêñíîþ

åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº ÿê îíî-

âëåííÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó öèõ â³äõîä³â íà äîâê³ëëÿ.

Ïèòàííÿ ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè

ì³ñòà íà ñüîãîäí³ ñòî¿òü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî. Îáñÿãè óòâî-

ðåííÿ ñì³òòÿ â ì³ñò³ Òåðíîïîë³ ñÿãíóëè 80 ò çà äîáó.

Ïðîáëåìàòèêà ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõî-

äàìè ðåã³îíó ³ ì³ñòà Òåðíîïîëÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç:

– â³äñóòí³ñòþ íàëåæíî îáëàøòîâàíîãî ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ

òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â;

– â³äñóòí³ñòþ òåõíîëîã³é ñîðòóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè òâåðäèõ

ïîáóòîâèõ â³äõîä³â;

– íèçüêèìè òàðèôàìè íà âèâåçåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ

â³äõîä³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè

ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè ðåã³îíó ³ ì³ñòà Òåðíîïîëÿ ïîâèíí³ áóòè

ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè çàõîäàìè îðãàí³çàö³éíîãî, ïðîåêòíî–áó-

ä³âåëüíîãî, åêñïëóàòàö³éíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó:

– ñïîðóäæåííÿ ñì³òòºñîðòóâàëüíî¿ ñòàíö³¿ (çàõ³ä îðãàí³çà-

ö³éíîãî õàðàêòåðó);

– ñïîðóäæåííÿ ïîë³ãîíó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ì³ñòà

(çàõ³ä îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó);

– áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíèõ ñïîðóä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ áåçïåêè ïîë³ãîíó òâåðäèõ ïîáóòî-

âèõ â³äõîä³â ì³ñòà (çàõ³ä ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîãî õàðàêòåðó);

– äîòðèìàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ðåæèìó ñàí³òàðíî–çà-

õèñíî¿ çîíè, â ìåæàõ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ì³ñöå ðîçì³ùåííÿ

òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ðåã³îíó ³ ì³ñòà (çàõ³ä åêñïëóàòà-

ö³éíîãî õàðàêòåðó);

– çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ïîâîäæåííÿ

ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè (çàõ³ä åêîíîì³÷íîãî

õàðàêòåðó).

2. Íåíàëåæíà ðîáîòà îðãàí³â åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ð³ç-

íèõ ð³âí³â. Íà ñüîãîäí³ ïðè÷èíàìè, ÿê³ çíèæóþòü ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ôóíêö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ â ðå-

ã³îí³, º: ´ðóíòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ïîë³òèêè, ïåðåâàæíî,

íà ïðèíöèï³ «ðåàãóé ³ âèïðàâëÿé»; ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿

áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðå-

ãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é (ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó çá³ð çà çàáðóä-

íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà îêðåì³ ðàõóíêè äî

ì³ñöåâèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-

äîâèùà, ùî óòâîðþþòüñÿ ó ñêëàä³ ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ,

ì³ñüêèõ áþäæåò³â, ïëàòíèêè ïåðåðàõîâóþòü ó ðîçì³ð³ 20%,

òîä³ ÿê ó 1992–1998 ðîêàõ – 70%); íåïîâíå îõîïëåííÿ ó

ïðîöåñ³ ë³ì³òóâàííÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ùî çä³éñíþþòü âèðîá-

íè÷ó ä³ÿëüí³ñòü; äåç³íòåãðàö³éí³ñòü òåíäåíö³é ó ñôåð³ îõîðî-

íè äîâê³ëëÿ, ùî çóìîâëåíî ñëàáê³ñòþ âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíà-

ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â; íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ

êàäð³â; íåðîçâèíåí³ñòü áàãàòîñóá'ºêòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

îõîðîíîþ äîâê³ëëÿ.

3. Íåðàö³îíàëüí³ñòü â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè

Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðå-

ñóðñî– ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ôîí³

íåäîñòàòíüî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ

ôîíä³â. Ïðèì³ðîì, ó 2010 ðîö³ ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â

ó ðåã³îí³ çàãàëîì ñòàíîâèâ 47,7%, à ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

òà ÆÊÃ – ïåðåâèùèâ 50%. Öå çóìîâëþº âèíèêíåííÿ ðèçèêó

çá³ëüøåííÿ àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ.

²ç ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè ðåã³îíó ïðÿìî

ïîâ'ÿçàíå ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî á³çíåñó,

ùî çóìîâëåíî òàêèìè ïðè÷èíàìè: íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðàùåííÿ

ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âàæëèâ³ñòþ

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó òîâàðàõ ³

ïîñëóãàõ åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, çíà÷èì³ñòþ ïèòàííÿ çì³íè

õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ åêîëîã³¿ ó íàïðÿìêó âèêîð³íåííÿ

ñïîæèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, ïîòðåáîþ ó ñòâîðåíí³

íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ïðèðîäîîõîðîíí³é ãàëóç³.

Ñåðåä øëÿõ³â ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèä³-

ëèìî òàê³:

– ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó âïëèâ³â íà äîâê³ëëÿ ñèðî-

âèíè, ìàòåð³àë³â, ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñïîñîá³â

çìåíøåííÿ ¿õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;

– ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ åêîëîãîáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é ÷å-

ðåç çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íîãî ë³çèíãó;

– ïîïåðåäíº (äî ïî÷àòêó ââåäåííÿ â ä³þ) òà çàêëþ÷íå (ï³-

ñëÿ äåìîíòóâàííÿ) îö³íþâàííÿ âïëèâ³â âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â

íà äîâê³ëëÿ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó ðîçðîáö³

äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ ïðîãðàì;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³

ñóá'ºêò³â åêîëîã³÷íîãî á³çíåñó øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð îñíîâàì åêîëîã³÷íèõ çíàíü;

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â åêîëîã³÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ

ï³äïðèºìö³â ïðî ðåçóëüòàòè âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îáîâ'ÿçêîâå

òà äîáðîâ³ëüíå åêîëîã³÷íå ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ðåêîìåí-

äàö³¿ ç åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.);

– âèêîðèñòàííÿ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ êîîïåðàö³¿ (ôîðìóâàííÿ

êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî õàðàê-

òåðó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîãëèáëåííþ ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè ñè-

ðîâèíè, â³äõîä³â, ñòâîðåííþ öèêë³â ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ â³äõîä³â; óêëàäåííÿ äîáðîâ³ëüíèõ îáìåæóâàëüíèõ óãîä ç

ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ êîìïîíåíò³â äîâê³ëëÿ ì³æ þðèäè÷íèìè

îñîáàìè â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿).

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî á³çíå-

ñó, íà íàø ïîãëÿä, º:

– âèçíàííÿ òà çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïð³-

îðèòåòó ñåðåä ñèñòåìè ïðèíöèï³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ïîë³òèêè;
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– çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, çîð³ºíòîâàíèõ íà

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çàìêíóòîãî öèêëó, çîêðåìà, ó íà-

ïðÿìêó ñêîðî÷åííÿ, óëîâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ (ðåêóïåðàö³¿)

òà ïîâòîðíîãî çàñòîñóâàííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà. Âàæëè-

âèìè ñêëàäîâèìè òàêèõ ïåðåòâîðåíü ìàþòü ñòàòè: åêîëîã³÷-

íà ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòà-

òàìè âèñíîâê³â åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, çì³íà ñïîñîá³â ïîêðà-

ùåííÿ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ç íèçüêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ;

– ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè åêîëîã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ ä³àëîãó ç ïðàö³â-

íèêàìè á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð;

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôîðì åêîëîã³÷íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿

çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà òà éîãî âïëèâ

íà äîâê³ëëÿ.

Àêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàº çàçíàòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðîöåñó òà ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³

ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Çàñîáàìè òàêî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü ñòàòè: ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–ðå-

êëàìíèõ àãåíòñòâ, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïî-

òðåáîþ ñïîæèâà÷³â ó ïîñëóãàõ ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíîãî

õàðàêòåðó, íåîáõ³äí³ñòþ ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó â

ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³; ðîçâèòîê ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ä³é, íàïðà-

âëåíèõ íà êîíòðîëü çàáðóäíåíü ³ çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ

ï³äïðèºìñòâ íà äîâê³ëëÿ ðåã³îíó; ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâèõ

ïîñëóã (íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³éíèõ, ðåêëàìíèõ).

Òàê, ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëèòü àêòèâ³-

çóâàòè ïðîöåñè ñàìîðåãóëþâàííÿ òà íàä³éíî ³íòåãðóâàòè åêî-

ëîã³÷íèé ôàêòîð ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó. Åêîíîì³÷íà çàö³-

êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ³ìïëåìåíòóþòü òàêó ñèñòåìó ó

âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâ³ñòþ ñêîðî÷åííÿ ðèçèêó

ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íàíåñåíèé åêîëîã³÷íèé çáèòîê,

ç åêîíîì³ºþ åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â, ïåðñïåêòèâîþ íàáóòòÿ ³ì³äæó

«÷èñòîãî» ï³äïðèºìñòâà ó ñïîæèâà÷³â, ùî â ïîäàëüøîìó ìîæå

ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ îñòàííüîãî.

Çàãàëüíîâ³äîìîþ íåáåçïåêîþ ðèíêó âèñòóïàº ïð³îðèòåò-

íå ñòàíîâèùå âèðîáíèêà ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâà÷à (ðè-

íîê ïðîäàâöÿ). Íåãàòèâíèì ïðîÿâîì îñòàííüîãî º äèêòàò

âèðîáíèêà ³, â³äïîâ³äíî, çâóæåííÿ êîëà âèáîðó òîâàð³â ñïî-

æèâà÷åì, âåëèêèé ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà íå â³äïîâ³äàº åêî-

ëîã³÷íèì âèìîãàì, âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáðóäíþ-

þòü äîâê³ëëÿ. Âèõîäîì ³ç íàâåäåíî¿ ñèòóàö³¿ º ñïðîáà

ïðèâ'ÿçêè ñïîæèâà÷à äî òîâàðó, ïðè çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ïîòðåáè

³ ïàðàëåëüíîìó âèïóñêó áåçïå÷íî¿ äëÿ çäîðîâ'ÿ ïðîäóêö³¿. Ç

öüîãî ìîìåíòó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ñïîæè-

âà÷à ³ ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó. Òîáòî,

ç îäíîãî áîêó, çä³éñíþºòüñÿ óñåñòîðîííº âèâ÷åííÿ ðèíêó,

ïîïèòó, ïîòðåá ³ àäðåñí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿, à ç ³íøîãî –

àêòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê ³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ôîðìóâàííÿ

ïîòðåá ³ ïîêóïíèõ ïåðåâàã. Ë³êâ³äàö³ÿ äèêòàòó âèðîáíèêà äî-

çâîëèòü çä³éñíþâàòè:

– âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï, çàö³êàâëåíèõ ó

ïåâíîìó âèä³ åêîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– çá³ð äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí åêîëîã³÷íîãî ðèíêó, ùî

ôîðìóºòüñÿ, àíàë³ç òåíäåíö³é, ñòâîðåííÿ ì³ñüêîãî áàíêó äàíèõ

ç òåíäåíö³é ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ (ñòâî-

ðåííÿ àíîí³ìíîãî êîìï'þòåðíîãî áàíêó ïðîïîçèö³é ïðî ðåà-

ë³çàö³þ (êóï³âëþ) òâåðäèõ òà ³íøèõ âèä³â â³äõîä³â) òîùî;

– çá³ð äîäàòêîâèõ äàíèõ ïðî åêîëîãî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ

ðåã³îíó øëÿõîì îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, êåð³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ïðîâåäåííÿ ³í-

òåðâ'þ ç ïðåäñòàâíèêàìè îêðåìèõ ãðóï, ñåì³íàð³â ³ êîíôå-

ðåíö³é, çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïóáë³êàö³é òà ³í.;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâàì çä³éñíèòè ðåêëàìó

åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çâåðíåííÿ ó ñïåö³àë³çîâàí³

ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ÿê³ ñòâîðþþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ñóá'ºê-

ò³â ðèíêó ó íàñåëåííÿ, êîíêóðåíò³â, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè,

ôîðìóþòü ïîïèò íà åêîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.

Ï³äõîäè, íàïðàöüîâàí³ ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, ìîæóòü âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ â õîä³ ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåí-

íÿ åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè, åêîëîãî–ïðîñâ³òíèöüê³é ä³ÿëüíî-

ñò³, â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ åêîëî-

ã³÷íîãî àóäèòó òà ³í.

Ñóòòºâ³ åâîëþö³éí³ çì³íè ïîâèííî ïåðåíåñòè ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ÿêå íà ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåíå òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàí-

íÿì ïðèðîäîîõîðîííî¿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ òà ïîñëóãàìè

ô³ðì, ÿê³ çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó äîçâîë³â íà âèêèäè ³ ñêèäè

çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó òà âîäí³ îá'ºêòè.

Ïðèíöèïîâî íîâèìè çàñîáàìè ðåãóëþâàííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ìàþòü ñòàòè: á³ðæîâà òîðã³âëÿ ç êóï³âë³–ïðîäàæó ë³öåíç³é

íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà; àóêö³îííà òîðã³âëÿ ç ïðîäàæó êâîò íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ

äîâê³ëëÿ; ïîñëóãè ë³çèíãîâèõ ñòðóêòóð ç ïåðåäà÷³ ó êîðèñòó-

âàííÿ åêîëîã³÷íî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ, ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ

çàñîá³â òà ìàéíà. Òàê, ñòâîðåííÿ á³ðæ ç êóï³âë³–ïðîäàæó ë³-

öåíç³é íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-

ðåäîâèùà çàáåçïå÷èòü îá'ºäíàííÿ çàö³êàâëåíèõ ó êóï³âë³ ÷è

ïðîäàæó ë³öåíç³é íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ô³çè÷íèõ òà

þðèäè÷íèõ îñ³á, äîçâîëèòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³éí³ äàí³ ïðî

ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà íàçâàí³ âèùå ë³öåíç³¿, ñïðèÿòèìå îï-

òèì³çàö³¿ ö³íîâèõ ìåõàí³çì³â ó ñôåð³ ïðèðîäîîõîðîíè, çîêðåìà

÷åðåç ôîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíèõ ö³í. Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóð ç îðãàí³çàö³¿ àóêö³îí³â êâîò íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâ-

í³ñòþ ïîòðåáè ó ñóá'ºêò³â ðèíêó ÿê ó òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ åêîëî-

ã³÷íîãî õàðàêòåðó, òàê ³ êâîòàõ íà ïðàâî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

Êð³ì òîãî, ì³ðèëîì äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàçíà÷åíî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàòèìå îáñÿã çåêîíîìëåíèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ–êë³ºíò³â íàçâàíèõ âèùå ñòðóêòóð. Ë³çèíã, ÿê

ïðîãðåñèâíà ôîðìà îðåíäè, ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåäàâàííÿì åêî-

ëîã³÷íî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ îðåíäàðþ (ï³ä-
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ïðèºìñòâî, ÿêå îòðèìóº îáëàäíàííÿ òà êîðèñòóºòüñÿ îñòàíí³ì

ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó). Ë³çèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷èòü äî-

ñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ äîçâîëèòü îïåðàòèâíî

ðåàãóâàòè íà øâèäêîçì³ííå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà çìåí-

øèòè àíòðîïîãåííèé òèñê íà äîâê³ëëÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â

³ çàãðîç, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíî-

ì³êè ðåã³îíó, º øëÿõîì äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñóñï³ëüíî-

ãî ðîçâèòêó, çìåíøåííÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ,

ïîêðàùåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí â ñèñòåì³ «ëþäèíà – ïðèðîäà».
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó àãðàð-
íî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Äîñë³äæåíî êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Ðîçðîáëåíî âèìîãè äî ïðîâå-
äåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â ðåã³îí³. Âèçíà÷åíî, ùî íàéá³ëüø âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º âèîêðåìëåííÿ ôàêòîð³â,
ÿê³ º íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ äàíîãî ðåã³îíó. Çðîáëåíî
SWOT–àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³,
íà îñíîâ³ ÷îãî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñò³éê³ñòü, ðîçâèòîê, àãðàðíà ãàëóçü,
SWOT–àíàë³ç.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ
àãðàðíîé îòðàñëè Âèííèöêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíû
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Âèííèöêîé îáëàñòè. Ðàçðà-
áîòàíû òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå.
Îïðåäåëåíî, ÷òî íàèáîëåå âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûìè äëÿ äàííîãî ðåãèîíà. Ñäå-
ëàí SWOT–àíàëèç ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ðåãèîíå, íà îñíîâå êîòîðîãî îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè Âèííèöêîé îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîñòü, ðàçâèòèå, àãðàðíàÿ
îòðàñëü, SWOT–àíàëèç.

The article describes the problems of development of the
agricultural sector Vinnytsia region. Investigated the compe-
titive advantages of Vinnytsia region. Developed require-

ments for the strategic analysis of the socio–economic situ-
ation in the region. Determined that the most important ele-
ment of strategic analysis is the allocation of the factors that
are unfavorable for the region. SWOT–analysis made by the
socio–economic situation in the region, which are defined on
the basis of the main strategic objectives of sustainable de-
velopment level of agricultural sector Vinnytsia region.

Keywords: stability, development, agricultural industry,
SWOT–analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà àãðàðíà ãàëóçü â Óêðà-

¿í³ ñïðè÷èíÿº ïîñèëåíèé òèñê íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, â³ä

ÿêîãî âîíî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü. Öåé íåãàòèâíèé âïëèâ

õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåííÿì ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ

âèðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ âíàñë³äîê äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â òà ïîã³ðøåííÿì çàãàëüíîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà. Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó

íà ìîäåëü ñò³éêîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî, íà äóìêó

àêàäåì³êà Â.Ì. Òðåãîá÷óêà [1], ìîæëèâå çà óìîâè ðàö³î-

íàëüíîãî òà åêîëîãîáåçïå÷íîãî ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

àãðàðíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñò³éêîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷åíî

êëàñè÷í³ ïðàö³ Ì.². Âàâ³ëîâà, Ñ.Þ. Â³òòå, Â.Â. Äîêó÷àºâà,

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ îñíîâ

ñò³éêîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ çíàéøëè òàêîæ â³äîáðà-

æåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â:

Â.Â. Âåðíàäñüêîãî, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.². Äîë³øíüîãî,

Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Ã.Á. ²âàíèöüêî¿, Î.Ë. Êàøåíêî, Ì.Ô. Êðî-

ïèâêà, Ã.Ì. Êàëåòí³êà, Ñ.Â. Êîçëîâñüêîãî, Ë.Â. Ìåëüíèêà,

ÓÄÊ: 338.432:332.12
Î.Ì. ÁÓÐËÀÊÀ,

àñï³ðàíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ôàêòîð³â
ñò³éêîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³

Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñ.Â. Ìàðòèíîâà, ª.Â. Ì³øåí³íà, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, Ñ.À. Ïî-

äîëèíñüêîãî, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Ã.Â. ×åðåâêà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³ç³ ôàêòîð³â ñò³éêî-

ãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, âèçíà÷åíí³ ôàê-

òîð³â âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå

ìàº âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ÀÏÊ. Ëþäèíà, çàëó÷àþ-

÷è ðåñóðñè ó ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà,

çì³íþº ¿õ, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ. Îñê³ëüêè ÀÏÊ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñò³éê³ñòü éîãî ðîçâèòêó áàãàòî â

÷îìó âèçíà÷àº õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îòæå, äîö³ëüí³ñòü ïîñòàâëåíèõ ïðî-

áëåì ñò³éêîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó îáóìîâëåíà

çíà÷èì³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ îñîáëèâèì ñòàòóñîì àãðî-

ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñóòü ïðîáëåìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîáó-

äóâàòè åêîíîì³êó, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè ³ áàæàííÿ ëþ-

äåé, àëå ïðè öüîìó ¿¿ çðîñòàííÿ âïèñóâàëîñÿ á ó ìåæ³ åêîëîã³÷-

íèõ ìîæëèâîñòåé ïåâíîãî ðåã³îíó òà êðà¿íè ó ö³ëîìó. Ñèñòåìà

îáë³êó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ìàº âðàõîâóâàòè ÿê ïîâíó

âàðò³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ âàðò³ñòü øêîäè, çàâäàíî¿

íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó. Îòæå, ïðîáëåìà ñò³éêîãî ðî-

çâèòêó âêëþ÷àº äâà îñíîâíèõ ïîíÿòòÿ: ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà º

íåîáìåæåíèìè, îñê³ëüêè êîæíà ëþäèíà ïðàãíå äî ê³ëüê³ñíîãî

òà ÿê³ñíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó; îáìåæåíîþ º çäàò-

í³ñòü îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà çàäîâîëüíÿòè íàÿâí³ ³ ìàéáóòí³

ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà. Ç òàêîãî òëóìà÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

âèïëèâàº éîãî ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ â àãðàðí³é ãàëó-

ç³ – çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà åêîëîã³çàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Â³ííèöüêà îáëàñòü, äå á³ëüøå ïîëîâèíè íàñåëåííÿ ìåøêàº

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, º ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêèì ðåã³îíîì. Çàâ-

äÿêè ñâî¿ì ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, ÷óäîâèì ´ðóíòàì è ñïðèÿò-

ëèâèì óìîâàì äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ îáëàñòü ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³ ó ñåêòîð³ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà. Çíà÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî ³ õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ìîæå ñòâîðèòè ðèçèê äëÿ åêî-

íîì³êè îáëàñò³ ó âèïàäêó çàíåïàäó ïåâíèõ ãàëóçåé àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Âåëè÷åçíèé îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðåã³îíó åêñïîðòóºòüñÿ áåç îáðîáëåííÿ, ùî âè-

êëèêàíî íåäîñòàòíüîþ ðîçâèíåí³ñòþ éîãî àãðàðíîãî ðèíêó,

â³äñóòí³ñòþ ïëàíóâàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³

é ÷àñòî íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, äå îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî çàéìàº 29,7%, à ïîâ'ÿçàíà ç íèì õàð÷îâà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà Â³ííè÷÷èíè

çàéìàº ïîíàä 68%. Òàêèì ÷èíîì Â³ííèöüêà îáëàñòü õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ÿê ìîíîñåêòîðàëüíà òà ñèëüíî çàëåæíà â³ä

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â òîé ñàìèé ÷àñ ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî íàëåæèòü äî íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ òà ïðîáëåìíèõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè, âðàõîâóþ÷è éîãî ñó÷àñíèé ñòàí, à òàêîæ

êë³ìàòè÷í³ çì³íè (ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ) òà â³äñóòí³ñòü ðà-

ö³îíàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè öüîãî ñåêòî-

ðó. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ çáåðåæåòüñÿ ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñ-

ïåêòèâ³. Ñàìå òîìó äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

äëÿ çìåíøåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ñòàëà îäíèì ³ç âàãîìèõ

ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàãàëîì.

Ìîíîñåêòîðíèé õàðàêòåð åêîíîì³êè îáëàñò³ ï³äêðåñëþº

ïîì³òí³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè é íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü

æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî îñîáëèâî î÷åâèäíî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-

âîñò³. ßêùî òàêà òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ, â³äò³ê ìîëîäèõ, îñ-

â³÷åíèõ ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ëþäåé ³ç ñåëà ìîæå çá³ëüøèòè íà-

âàíòàæåííÿ íà ì³ñüê³ ðàéîíè, äå ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ êðàù³, à ð³âåíü æèòòÿ âèùå. Âåëè÷åçíó çàëåæí³ñòü â³ä

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿä ç îáìåæåíèìè ìî-

æëèâîñòÿìè, ÿê³ ³ñíóþòü â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ìîæíà

ïîì'ÿêøèòè øëÿõîì ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã îáëàñò³ òà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ çì³í çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñåêòîðíîãî áàëàíñó.

Çì³öíåííÿ àáî çìåíøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó

çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàãàëüíîðåã³îíàëüíèõ óìîâ ³ ïðîöå-

ñ³â, à é â³ä íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîæíîãî ç ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðåã³îí³. ¯õíþ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü çàé-

ìàòè â³äïîâ³äíó í³øó íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã [3].

Ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

ðåã³îíó äîçâîëÿº ¿ì áåçïîñåðåäíüî ïðàöþâàòè íà äàíîìó ðèí-

êó, ï³äñèëþþ÷è ðåã³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â òåðèòîð³-

àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ ì³æðåã³îíàëüí³é ³íòåãðàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì

ðåã³îíàëüíà ïðèâàáëèâ³ñòü ñàìîãî ðåã³îíó, ÿêà ôîêóñóº âñ³ éî-

ãî ïåðåâàãè, ï³äñèëþº, ñâîºþ ÷åðãîþ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

âñ³õ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó äàíîìó ðåã³îí³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà áàçîâ³ ³

çàáåçïå÷óþ÷³ (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðå-

âàãàìè º àãðîåêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ â

ïåðñïåêòèâ³ öåíòðó âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóê-

ò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè

ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó.

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç º îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ åëåìåíò³â ïðî-

öåäóðè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ðåã³îíó,

çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ éîãî ðîçâèòêó. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì â³í

ÿâëÿº åòàï ïëàíîâèõ äîñë³äæåíü, íà ÿêîìó ñèñòåìíî àíàë³-

çóþòüñÿ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, âèçíà÷à-

ºòüñÿ ¿¿ «ïîòî÷íèé ñòàí» àáî «ñôîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ» ³ âèÿ-

âëÿþòüñÿ ðåçåðâè äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.

Ïðîáëåìàòèêà ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó àãðàðíî¿

ãàëóç³ ðåã³îíó âèìàãàº ñâîãî âèð³øåííÿ íàñàìïåðåä ó ìåòî-
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äîëîã³÷íîìó ïëàí³. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì, ùîá ó ïðî-

öåñ³ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âèòðèìóâàëèñÿ òàê³

âèìîãè [5, 6]:

1. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ãàëóç³ ðå-

ã³îíó ìàº âêëþ÷àòè äâà îñíîâíèõ åòàïè: àíàë³ç çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà ³ àíàë³ç ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðèðîäíî, ùî ö³

äâà åòàïè âçàºìîçàëåæí³, îñê³ëüêè ðåçóëüòàò ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó º ñèíòåçîì âèñíîâê³â, îòðèìàíèõ íà êîæíîìó ç öèõ

åòàï³â. Îäíàê ö³ë³ äîñë³äæåííÿ òà ³íôîðìàö³éíà áàçà äîçâî-

ëÿþòü ðîçãëÿäàòè ¿õ îêðåìî.

2. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàðóá³æí³ ðîçðîáêè â äàí³é

ñôåð³, àäàïòóþ÷è ¿õ äî óìîâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüî-

ìó âàðòî ðîçðîáèòè ïåâíó «³äåàëüíó ìîäåëü àíàë³çó», ùî

äîçâîëèòü, ïî–ïåðøå, ïðåäñòàâèòè ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó ñèñòåìíî, à ïî–äðóãå, âèñóíóòè ïåâí³ âèìîãè äî

ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ

äîñë³äæåíü ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü â àãðàðí³é ãàëóç³.

3. Ïðîöåäóðà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ éîãî êîæíîãî åòàïó

âèìàãàº ïîñò³éíî¿ àïðîáàö³¿, àæ äî ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷àòü âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ïðîöå-

äóðè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äíà ³í-

ôîðìàö³éíà áàçà, ÿêà äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþ-

âàòè ïðîöåñ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. Áàçîþ äëÿ

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º: òðàäèö³éíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç;

ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ³ç çàö³êàâëåíèìè ì³ñöåâèìè ïîë³-

òèêàìè, êëþ÷îâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ðåã³îíàëüíî¿ àäì³í³-

ñòðàö³¿, á³çíåñó, åêñïåðòàìè òîùî; îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåí-

íÿ íàðàä, ñåì³íàð³â, ³íòåðâ'þ ³ç çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè òî-

ùî; ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ òîùî.

Ïðè ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè

òèïîâ³ é ñïåöèô³÷í³ (óí³êàëüí³) ôàêòîðè. Âèîêðåìëåííÿ òàêèõ

ôàêòîð³â äîçâîëèòü çðîáèòè á³ëüø îá'ºêòèâíó îö³íêó ³ àíàë³ç

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà àãàðíî¿ ãàëóç³ ðå-

ã³îíó, âèÿâèòè ïðîáëåìè éîãî ðîçâèòêó.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó º

âèîêðåìëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ º íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ äàíîãî

ðåã³îíó. Íèìè ìîæóòü áóòè [7]:

1) äåïðåñèâíèé ñòàí åêîíîì³êè ³ íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó;

2) íåð³âíîì³ðí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò

³ ðàéîí³â, ùî âèìàãàº íàäàííÿ äîòàö³é ðåã³îíàì, ÿê³ íå çà-

áåçïå÷óþòü âëàñíó äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó;

3) íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíè-

ê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïåíñ³îíåð³â, ñòóäåíò³â ³ ò.ï.;

4) âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;

5) íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.³í.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó º ïîøóê ïåðøîïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóà-

ö³é â àãðàðí³é ãàëóç³ ðåã³îíó íàñàìïåðåä çà ìåæàìè ñèñòåìè,

òîáòî â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ä³éñíî, áàãàòî âíóòð³øí³õ

ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì îáóìîâëþþòüñÿ ñàìå çîâí³øí³ìè ôàê-

òîðàìè: íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, ïîë³òè÷íîþ íåñòà-

á³ëüí³ñòþ, ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íåíà-

ä³éí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî.

Çàçâè÷àé ïðè îö³íö³ é àíàë³ç³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà âèîêðåìëþþòü åêîíîì³÷í³, êîíêóðåíòí³, ñîö³àëüí³,

ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ì³æíàðîäí³ ³ ò.ï. Áåçóìîâíî, âñ³ âîíè

âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó ðåã³îíó, ¿¿ ãàëóç³, ò³ñíî ïåðåïë³òà-

þòüñÿ ³ ñòâîðþþòü âëàñíå, âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíó.

Â òîé æå ÷àñ íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåã³îíó

ìàþòü ÿê çàçíà÷åí³ âèùå, òàê ³ ³íø³ ôàêòîðè. Ñåðåä íèõ:

1. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ åêîíî-

ì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè. Ïðè öüîìó âëàñíå ðåã³îíàëüíà ïî-

ë³òèêà öåíòðó â ïèòàííÿõ âèçíàííÿ ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ðå-

ã³îí³â ³ íàä³ëåííÿ ¿õ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ïðàâàìè

é îáîâ'ÿçêàìè îñòàòî÷íî â Óêðà¿í³ ùå íå ñôîðìóâàëàñÿ.

2. Ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ, ºäí³ñòü ³ ö³ë³-

ñí³ñòü ïðàâîâîãî é îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó,

ºäèíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ çà-

ãàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè.
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3. Ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó,

çîêðåìà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, òåìïè ³íôëÿö³¿, ð³âåíü çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè ³ ò.³í.

4. Ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿

ñèòóàö³¿. ²íòåðåñè ðåã³îíó âèìàãàþòü ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, ³ öå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå íà îñíîâ³ ïðîãíî-

çóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Íàéá³ëüø ïîñë³äîâíèì ³ êîìïëåêñíèì ìåòîäîì ïðîâåäåí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ùî îòðèìàâ âèçíàííÿ ÿê ó çàðó-

á³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, º SWOT–àíàë³ç. Òàêèé

àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ çà ïåâíîþ ñõåìîþ, õî÷à ïðîöåäóðà éîãî

ïðîâåäåííÿ íå º ö³ëêîì ôîðìàë³çîâàíîþ. Âèêîðèñòîâóþ÷è

öåé ìåòîä, ìîæíà âèÿâèòè, ç îäíîãî áîêó, âëàñí³ ñèëüí³ ³

ñëàáê³ ñòîðîíè (âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå), à ç ³íøîãî – âèçíà-

÷èòè ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè, ùî îá'ºêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ â

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ

ðîçïîä³ë ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í íà òàê³, ÿê³ ìîæóòü áóòè

íàéêðàùå ðåàë³çîâàí³ ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ çîâí³øí³õ ìî-

æëèâîñòåé, ³ òàê³, ùî ìàþòü ïîòðåáó â çì³öíåíí³ àáî ïåðå-

ñòàþòü áóòè ñèëüíèìè ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ çàãðîç. Ãî-

ëîâíå çàâäàííÿ SWOT–àíàë³çó – çíàéòè ò³ ñèëüí³ ñòîðîíè,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óí³êàëüí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó

ç óðàõóâàííÿì ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà çíåâîëþâàòè ñëàáê³ ñòîðîíè.

Äëÿ ÿê³ñíîãî â³äáîðó ïîêàçíèê³â âïëèâó íà ðîçâèòîê àã-

ðàðíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïðîâåäåìî çàãàëüíèé

SWOT–àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³

(äèâ. òàáë.) [8].

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî á³ëüø³ñòü «ñèëüíèõ ñòîð³í» òà «ìî-

æëèâîñòåé» ïîâ'ÿçàíà ñàìå ç àãðàðíîþ ãàëóççþ. Öå ïåðå-

äîâñ³ì ðîçâèòîê á³îåíåðãåòèêè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

çà íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà âèñîêîãî ð³âíÿ

îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Àëå º ³ «ñëàáê³» ñòîðîíè, öå çàíåïàä öóêðî-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-

òóðè, â³äñóòí³ñòü âèñîêèõ òåõíîëîã³é â ÀÏÊ, íåðàö³îíàëüíå

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³íø³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³

ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³. À ñàìå íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ðî-

çâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî çåìëåðîáñòâà òà çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äî çàãðîç

ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ ìîæíà â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ ïðè-

ðîäíîãî ðèçèêó, çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, íåðàö³îíàëüíó äåðæàâíó ïîë³òèêó òà â³äñóòí³ñòü ³í-

âåñòèö³éíî¿ äîâ³ðè äî Óêðà¿íè çàãàëîì.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî SWOT–àíàë³çó ìîæíà ñôîðìóëþ-

âàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ð³âíÿ ðî-

çâèòêó àãàðíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³:

1. Â³ííèöüêà îáëàñòü – ðåã³îí âèñîêîãî ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó àãðàðíèõ òåõíîëîã³é.

Àãðàðíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³, çíà÷íà

÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ º âèçíà÷àëüíèìè îñîáëèâî-

ñòÿìè îáëàñò³. Ö³ ôàêòîðè ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè íàä ³íøèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Âîíè ìàþòü ñòàòè

âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âèõîäÿ÷è ñàìå ç ïðèðîäíèõ ³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó. Òàêèé ñöåíàð³é

ðîçâèòêó îáëàñò³ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïåðåâàãè ðîçâèòêó

àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó òà çàëó÷åííÿ â öåé ñåêòîð íîâ³ò-

í³õ òåõíîëîã³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ ëþäè-

íè, çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäó, ñòâî-

ðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â, â³äòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî¿

ð³âíîâàãè â á³îñôåð³ îáëàñò³. Òàêèé íàïðÿì òåõíîëîã³é ìîæ-

íà íàçâàòè «äðóæí³ì» äî ëþäèíè. Ùîá îáëàñòü íå ñòàëà ñè-

ðîâèííèì ïðèäàòêîì äî ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ îáëàñòåé,

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìàº ïðîâîäèòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ïð³î-

ðèòåò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é-

íèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ â àãðàðíî–ïðîìèñëîâîìó á³çíåñ³.

2. Â³ííè÷÷èíà – îáëàñòü âèñîêîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

òà âèñîêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñåëà.

Â³ííèöüêà îáëàñòü ïðè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñòî¿òü íà ÷åòâåðòîìó

ì³ñö³ â äåðæàâ³. Ïðè ïåðåõîä³ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-

êó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ,

ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå òà ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèò-

êó. Ö³ ôàêòîðè ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ï³äâèùåííÿ çàãàëü-

íîãî ð³âíÿ öèâ³ë³çàö³¿ ñåëà, â òîìó ÷èñë³ ð³âíÿ æèòòÿ éîãî

ìåøêàíö³â. Ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó

ñåëà äî ð³âíÿ ì³ñòà, çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîñò³ â ãðîìàäñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ òåæ ñòâîðÿòü óìîâè äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ

íîâèõ àãðàðíèõ òåõíîëîã³é òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ öèâ³ë³-

çàö³éíèõ ö³ííîñòåé. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óñóíåííÿ

ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíà-

ìè. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â êî-

îðäèíàö³¿: ç îäíîãî áîêó, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâî¿ ïîë³-

òèêè îáëàñíèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿, ç ³í-

øîãî – ì³æ íèìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êîîðäèíàö³ÿ ïîâèííà ïîëÿãàòè â óçãîäæåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëåé òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó.

Â³äñóòí³ñòü òàêèõ ìåõàí³çì³â ìîæå âèêëèêàòè òåðèòîð³àëüíå

ðîçïîðîøåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ñïðÿ-

ìîâóþòüñÿ íà îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëü-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïîÿâó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîâãîáóä³â, ÿê³ ô³-

íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, çìåí-

øåííÿ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åôåêòó â³ä ¿õ îñâîºííÿ ³ ò.ï.

3. Â³ííèöüêà îáëàñòü – öåíòð ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿

ñòðàòåã³¿ íà áàç³ á³îòåõíîëîã³é.

Åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ âèçíà÷àºòüñÿ

òàêèìè òåõíîëîã³÷íèìè íàïðÿìàìè: àíàåðîáíå çáðîäæó-

âàííÿ ãíîþ, ñïàëþâàííÿ â³äõîä³â ÀÏÊ òà ³íøèõ ãàëóçåé, âè-

êîðèñòàííÿ àãðîêóëüòóð äëÿ îòðèìàííÿ ñïèðòîâîãî ïàëèâà

øëÿõîì ôåðìåíòàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ á³îìàñè ó ãàçîïîä³áí³

àáî ð³äê³ âèäè ïàëèâà çà äîïîìîãîþ òåðìîõ³ì³÷íèõ òåõíîëî-

ã³é, âèðîáíèöòâî ç ðîñëèííèõ êóëüòóð ìàñòèë òà çàì³ííèê³â

äèçåëüíîãî ïàëèâà [9].

Ê³ëüê³ñòü â³äõîä³â ðîñëèííî¿ á³îìàñè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³

ñòàíîâèòü ùîð³÷íî äî 2 ìëí. ò, âèêîðèñòàííÿ öèõ â³äõîä³â
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Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
1 2

1. Íàÿâí³ñòü ïîòóæíî¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ðåñóðñíî¿
áàçè äëÿ ðîçâèòêó åíåðãåòèêè (âèðîáíèöòâî á³îäè-
çåëÿ, åòàíîëó, âèêîðèñòàííÿ â³äíîâíèõ äæåðåë
åíåðã³¿ (ïåëåòè, ñîëîìà, ã³äðîåíåðãåòèêà) òà åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é).
2. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî-
ñò³ çà íàÿâíîñò³ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â
(1159 ðîäîâèù òà ïðîÿâ³â 30 âèä³â ð³çíîìàí³òíèõ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí, ó òîìó ÷èñë³ óí³êàëüí³ ïîêëàäè ãðà-
í³òó, êàîë³íó, ãðàíàòó, ôëþîðèòó, ïåë³êàí³òó, áîêñè-
ò³â).
3. Äîáð³ ÷îðíîçåìí³ ´ðóíòè òà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
âèðîùóâàííÿ òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ (ðîñëèííèöòâî ³ òâàðèííèöòâî) – Â³ííè÷÷è-
íà âõîäèòü â ï'ÿò³ðêó îáëàñòåé Óêðà¿íè ç íàéá³ëüø
ðîçâèíóòèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì.
4. Íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó: çåëå-
íîãî, ñàíàòîðíî–ë³êóâàëüíîãî, ³ñòîðè÷íîãî, áàçîâà-
íîãî íà ôîëüêëîð³ òà äåêîðàòèâíî–ïðèêëàäíîìó ìè-
ñòåöòâ³.
5. Ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà çàë³çíè÷íîãî, àâòîìî-
á³ëüíîãî òà àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.
6. Ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ òà çîâí³øí³ êîðäîíè ³ ñóñ-
³äñòâî, ðîçâèíóòèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë (Â³ííè÷÷è-
íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â Óêðà¿í³ çà êîåô³ö³ºíòîì
òðàíçèòíîñò³).
7. Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó.
8. Íàÿâí³ñòü òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó: ïîòóæíà îñâ³ò-
íÿ ìåðåæà äëÿ ³íøèõ (íå ëèøå ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà) ñåêòîð³â (ðàä³îåëåêòðîí³êà, åíåðãåòèêà, áóä³â-
íèöòâî).
9. Ðîçâèíóòà íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

1. Íèçüêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³.
2. Íèçüêèé ð³âåíü óðáàí³çàö³¿
3. Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê (íå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà) àãðàðíîãî
ðèíêó (ñôåðè çáóòó).
4. Çàíåïàä öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
5. Çàíåïàä òðàäèö³éíîãî ñåëà.
6. Âåëèêà ÷àñòêà ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (çåðíî, öóêîð ³ ò.ï.) ó ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³.
7. Â³äñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ îáëàñò³.
8. Íèçüêà ñîö³àëüíà òà âèðîáíè÷à êóëüòóðà íàñåëåííÿ.
9. Íå ðîçâèíóòèé ðèíîê ïðàö³.
10. Íèçüêèé ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêîãî äóõó, íàâèê³â àêòèâíîãî ïîøó-
êó ðîáîòè òà ñëàáêèé ïîòåíö³àë ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
11. Ñëàáîäèâåðñèô³êîâàíà åêîíîì³êà – ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè îáëà-
ñò³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàéìàº 29,7%, à ïîâ'ÿçàíà ç íèì õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà Â³ííè÷÷èíè
çàéìàº ïîíàä 68%.
12. Â³äñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é 5–6 ïîêîë³íü.
13. Ïðîäóêö³ÿ ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííè÷÷èíè íå
â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.
14. Íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ³ âîäíèõ ðåñóðñ³â, íå-
äîñêîíàëà ñèñòåìà êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì çåìåëüíîãî ³ âîä-
íîãî ôîíäó.
15. Âåëèêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â (ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî).
16. Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê, ïîäåêóäè – çàíåïàä ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.
17. Ñëàáî ðîçâèíóòà ñôåðà ïîñëóã.
18. Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ.
19. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèðîáíèöòâ îáëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ åíåðãîºìí³ñòþ.
20. Íå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
íèçüêà ÿê³ñòü äîð³ã, îñîáëèâî – ïåðèôåð³éíèõ, òà ìàëà ïðîïóñêíà
ñïðîìîæí³ñòü.
21. Íèçüêà ñïðîìîæí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñëàáêà ³íôðà-
ñòðóêòóðà äàíî¿ ñôåðè

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
1. Ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî çåìëåðîáñòâà â
óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî òà ïåðñïåêòèâíî ïðîãíîçîâàíîãî
ðîñòó ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî.
2. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ òà ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã â
óìîâàõ ðîçâèòêó ñôåðè òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà ³ìîâ³ð-
íî¿ âòðàòè ïîçèö³é òðàäèö³éíèõ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â
Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè.
3. Ðîçâèòîê ïðèäîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåáè òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó.
4.  Òåíäåíö³ÿ çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â ðîçì³ùàòè âèðîá-
íèöòâî áëèæ÷å äî ºâðîïåéñüêèõ ðèíê³â äëÿ ñêîðî-
÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ñòâîðþº äëÿ Â³ííè÷÷èíè
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, áàçî-
âàíî¿ íà òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòÿõ.
5. Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â (çîêðå-
ìà, ãàçó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè) ï³äâèùóº åêî-
íîì³÷í³ ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè.
6. Çðîñòàþ÷èé ñâ³òîâèé ïîïèò íà ïîñëóãè (îñâ³òà,
ìåäèöèíà) ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ Â³ííè÷÷èíè ó
ñôåð³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ï³äãîòîâêè êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â.
7. ×ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà óìî-
âè ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿.
8. Äîïîìîãà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü ³
ò.ä.)

1. Â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè ÷åðåç íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòó òà çàêðèòòÿ áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ.
2. Çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ïî-
òåïë³ííÿ êë³ìàòó.
3. Äåìîãðàô³÷íèé ñïàä, ñòàð³ííÿ êàäð³â çàâäÿêè ïðèðîäíîìó òà ì³-
ãðàö³éíîìó ñêîðî÷åííþ íàñåëåííÿ.
4. Çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ³í-
øèõ ãàëóçåé ñòâîðþº ïåðåøêîäè ì³ñöåâèì òîâàðîâèðîáíèêàì.
5. Íåðàö³îíàëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî àãðàðíèõ îáëàñòåé çà-
ãðîæóº çàíåïàäó ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Â³ííè÷÷èíè.
6. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü â³ä öåíòðó
(öåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó.
7. Çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó
òðàäèö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè îáëàñò³.
8. Ñòðàõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè â Óêðà¿íó ÷åðåç íå-
ñòàá³ëüíó òà íåïðîãíîçîâàíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ òà íåñïðèÿòëèâå
íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî.
9. Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé
ðîçâèòîê.
10. Íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè îáìåæóº åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê òà äîõîäè íàñåëåííÿ.
11. Íååôåêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ³ ïðîãðàìè ïîã³ðøóþòü ñòàíî-
âèùå íàéíåçàõèùåí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.
12. Îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (â³äñóòí³ñòü äåøåâèõ êðåäè-
ò³â), ïåðâèííîãî êàï³òàëó.
13. Ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ñïàä

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

SWOT–àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó Â³ííèöüêèé îáëàñò³ â ðîçð³ç³ ïèòàíü ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³
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äàº ìîæëèâ³ñòü çåêîíîìèòè 0,23 ìëí. ò óìîâíîãî ïàëèâà,

ùîð³÷í³ â³äõîäè òâàðèííèöòâà òà ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ñòà-

íîâëÿòü 1 ìëí. ò ñóõèõ òà 0,5 ìëðä. êóá. ì ãàç³â, ùî åêâ³âà-

ëåíòíî âèðîáíèöòâó 128,5 ìëí. êóá. ì ãàçó íà ð³ê. Îêð³ì òî-

ãî, âèêîðèñòàííÿ ìåòèëó, ð³ïàêîâî¿ îë³¿ ÿê á³îïàëèâà äîçâî-

ëèòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä

ïðèäáàííÿ ïàëèâî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â íà 20% [212].

Óñå öå äàº ï³äñòàâè ïîñòàâèòè ïåðåä Â³ííèöüêîþ îáëàñòþ

íîâó ñòðàòåã³÷íó ìåòó – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïåðåõîäó íà íî-

â³òí³ á³îòåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ ïàëèâà òà åëåêòðîåíåðã³¿.

4. Â³ííè÷÷èíà – ðåã³îí ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³

êîëåêòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìàþ÷è â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ îáëàñò³ âåëèêó ÷àñòêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, åêîíîì³êà îáëàñò³ ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî çîð³ºí-

òîâàíà íà çàïèòè ðèíêó. Ïðîòå îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ îáëàñò³ ñòâîðþâàëèñÿ

â îñíîâíîìó ³ç ðîçð³çíåíèõ íåâåëèêèõ ñàìîñò³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ ïðÿìóâàòè äî ñòâî-

ðåííÿ ìåðåæåâî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ öåíòðó â öüîìó âèïàäêó ìàº îáìåæóâàòèñÿ êî-

îðäèíàö³ºþ ä³é ï³äïðèºìíèöüêèõ îá'ºäíàíü (ãðóï).

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ óçà-

ãàëüíåííÿ. Çðîáëåíèé SWOT–àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ â ðîçð³ç³ ïèòàíü ðîçâèòêó àã-

ðàðíî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü «ñèëüíèõ ñòîð³í» òà

«ìîæëèâîñòåé» Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïîâ'ÿçàíå ñàìå ç àãðàð-

íîþ ãàëóççþ. Öå ïåðåäîâñ³ì ðîçâèòîê á³îåíåðãåòèêè òà

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî-

÷î¿ ñèëè òà âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Àëå º ³ «ñëàáê³»

ñòîðîíè, öå çàíåïàä öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåäîñòàòí³é

ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é â ÀÏÊ, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â òà ³íø³. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðî íàÿâí³ ìî-

æëèâîñò³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³. À ñàìå íàÿâí³ñòü ìîæëè-

âîñòåé ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, òà

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Äî çàãðîç ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ ìîæíà â³äíåñòè

çá³ëüøåííÿ ïðèðîäíîãî ðèçèêó, çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íåðàö³îíàëüíó äåðæàâíó ïîë³òèêó

òà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ äîâ³ðè äî Óêðà¿íè çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ãëîáàëüí³ ì³ñòà ÿê öåíòðè íà-
ö³îíàëüíîãî òà ñâ³òîâîãî æèòòÿ, ì³ñöÿ êîíöåíòðàö³¿ òà ³í-
òåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ. Âèîêðåì-
ëþºòüñÿ ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ìåãàïîë³ñ³â,
ä³àëåêòèêè ðîçñ³þâàííÿ òà öåíòðàë³çàö³¿.
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è èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâ è óïðàâëåíèÿ. Âû-
äåëÿåòñÿ ñóòü ãëîáàëèçàöèè êàê ñîñòàâëÿþùåé ìåãàïî-
ëèñîâ, äèàëåêòèêè ðàññåÿíèÿ è öåíòðàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ãëîáàëüíûé ãîðîä,
ìåãàãîðîä, ìåãàïîëèñû, óðáàíèçàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

This article discusses global cities as centers of national
and international life, the places of concentration and inte-
gration of production, finance and management. Singled
out the essence of globalization as a component cities, di-
alectics dispersion and centralization.

Keywords: globalization, global city, a mega–city, cities,
urbanization, international economic relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ

âñåñâ³òí³õ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ì³ñò º ãëîáàë³çàö³ÿ. Ñóòí³ñòü

öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â êîíöåíòðàö³¿ íàéâàæëèâ³øèõ åêîíî-

ì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïîë³òè÷íèõ ôóíêö³é â ê³ëüêîõ íàéá³ëüøèõ

ñâ³òîâèõ öåíòðàõ – ì³ñòàõ. Ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ãëîáàë³çàö³ÿ â³ä-

áèâàºòüñÿ íà ³íøèõ ïîñåëåííÿõ êðà¿í ðîçòàøóâàííÿ «ãëî-

áàëüíèõ ì³ñò». Ãëîáàëüí³ ì³ñòà – öå öåíòðè çîñåðåäæåííÿ êå-

ð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, îñíîâíîãî çîñåðå-

äæåííÿ ô³íàíñ³â ³ òèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì, ÿê³ çíîâó ââåëè

îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü â ðàíã îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â

ïðîâ³äíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ðèíêîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà

íîâîââåäåííÿìè. Ñó÷àñíå ì³ñòî – öå îñîáëèâèé îðãàí³çì,

äëÿ ÿêîãî âàæëèâ³ éîãî ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, âíóòð³øíÿ äèíà-

ì³êà ³ ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà. Ñë³äîì çà ðîçâèòêîì âñåñâ³òíüî¿

åêîíîì³êè ì³ñòà âòðà÷àþòü êîëèøíþ ìîãóòí³ñòü àáî çíàõî-

äÿòü íîâó, òàê ñàìî ÿê ³ «äðóãå äèõàííÿ». Ì³æíàðîäíà ä³ÿëü-

í³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ

äåðæàâ, à íå ì³ñò. Ì³æíàðîäíà æ åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü çâî-

äèòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äî ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é, áàíê³â. Ñàìå â òàêîìó êîíòåêñò³ íàé÷àñò³øå âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «ãëîáàë³çàö³ÿ» [4].

Ó äàíèé ÷àñ îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü âàæëèâ³ ïðî-

ñòîðîâ³ ì³ñöÿ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè

(îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ç ââåçåíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ìàòå-

ð³àë³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ì³ñöåâîãî îïî-

äàòêóâàííÿ), îôøîðí³ çîíè (ì³ñöÿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíèõ êîì-

ïàí³é áåç ñïëàòè ïîäàòê³â ç ¿õ ïðèáóòêó) òà ãëîáàëüí³ ì³ñòà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âåëè-

êèé ³íòåðåñ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñòîðîâîãî àíàë³çó ïðåäñòà-

âëÿþòü ñîáîþ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Ë. Áàáóð³íà «Õâè-

ëüîâà äèíàì³êà ñâ³òîâèõ ì³ñò», Ô. Áðîäåëÿ ïðî öåíòðè «ñâ³-

òîâèõ – åêîíîì³ê». Çîêðåìà, òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³äå¿ Î.

Øïåíãëåðà ïðî òå, ùî ³ñòîðè÷í³ êàòàêë³çìè – ðåçóëüòàò

æèòòÿ äåðæàâè, çàñíîâàíî¿ íà «Äèêòàòóð³ ãðîøåé», ç ÷îãî

âèïëèâàº, ùî «ñâ³òîâèé êàòàêë³çì â ÷îìóñü º íàñë³äêîì íå-

êåðîâàíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ì³ñòà». Ð³çí³ àñïåêòè çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ãëîáàëüíèõ ì³ñò â³äîá-

ðàæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Â. Áàáàºâ,

Î. Áåç'ÿçè÷íèé, Î. Áåðäàíîâà, Â. Âàêóëåíêî, Í. Âíóêîâà,

Î. Êàðàé, Ì. Ëåñå÷êî, À. Ïîâàæíèé, Ñ. Ïóõèð, ². Ñàíæàðîâ-

ñüêèé, Â. Òåðòè÷êà, Þ. Øàðîâ òà ³íøèõ.

Ãîëîâíèì îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ãëîáàëüíå ì³ñòî

ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ì³æíàðîäíèõ

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ôàêòîð³â òà ÷èííèê³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ãëîáàëüíå ì³ñòî ÿê

öåíòð ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ì³ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñíàö³îíàëüíà ì³ñüêà

ñèñòåìà ç'ÿâèëàñÿ â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó åêî-

íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ êëþ÷îâèìè âèðîáíè÷èìè ô³ðìàìè ³

ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðèíê³â îñòàòî÷íî äîçâîëèëà ô³íàíñîâèì ïîòîêàì ïåðå-

ñòóïèòè íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. Öåé ôåíîìåí äîáðå ³ëþñòðóº

ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîãî ðîäó á³ðæ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ñèðîâèíè [7, c.

16–27]. Ãðîø³ ðóõàþòüñÿ â ò³ êðà¿íè, ì³ñòà òà ô³ðìè, êîòèðó-

âàííÿ ÿêèõ íà ðèíêàõ âèùå, íå çâåðòàþ÷è óâàãó íà êîðäîíè ³

êîíòèíåíòè. Íàö³îíàëüí³ óðÿäè îñòàòî÷íî âòðà÷àþòü ìîæëè-

â³ñòü êîíòðîëþ çà öèìè ïðîöåñàìè. Ôîðìóþòüñÿ ãëîáàëüí³

ì³ñòà (Íüþ–Éîðê, Ëîíäîí, Òîê³î), ùî ðåàãóþòü øâèäøå íà

ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, í³æ íà ä³¿ íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â.

Ïîíÿòòÿ «ãëîáàëüíå ì³ñòî» – öå öåíòðè íàö³îíàëüíîãî òà

ñâ³òîâîãî æèòòÿ, ì³ñöÿ êîíöåíòðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèö-

òâà, ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 4]. Ñóòí³ñòþ öüîãî ôåíîìå-

íà º òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ãëîáàëüíîãî êîíòðîëþ íàä

ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ³ æèòòÿì ö³ëèõ ðåã³îí³â. Öå äîñÿãà-

ºòüñÿ íå øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ïåâíîãî âèäó ðåñóðñ³â, à øëÿ-

õîì ³íòåãðàö³¿, âçàºìíîãî ïåðåõîäó, âçàºìîîáì³íó ðåñóðñ³â

óñ³õ âèä³â, ïîÿâà îñîáëèâî¿ ñèñòåìíî¿ ÿêîñò³ – çäàòíîñò³ äî

ãëîáàëüíîãî êîíòðîëþ. Öÿ ÿê³ñòü âèíèêàº íå ò³ëüêè â ðå-

çóëüòàò³ êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî ³ ïîë³-

òè÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ãîëîâíèì ÷èíîì ó ðåçóëüòàò³ ïðîöå-

ñó îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ôóíêö³é:

1. Êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñ³â ³ êîíòðîëü íàä ô³íàíñîâèìè ïî-

òîêàìè.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ãîëîâíèì

÷èíîì ÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

òåõíîëîã³é.

3. Ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïîñëóã: êîíñóëüòàòèâíèõ, ³íôîð-

ìàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã îñîáëèâîãî ðî-

äó (òîðã³âëÿ áîðãàìè), ³ì³äæìåéêåðñòâî.

4. Çîñåðåäæåííÿ âñ³õ âèä³â ³ííîâàö³é, íîâèõ òåõíîëîã³é òà

îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì. Îñíîâîþ öüîãî ïðî-

öåñó º «òîâàð» ãëîáàëüíîãî ì³ñòà – ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè

âñ³õ âèä³â ³ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³.

Ãëîáàëüí³ ì³ñòà – öå íå ò³ëüêè êîîðäèíóþ÷³ öåíòðè, à é

öåíòðè âèðîáíèöòâà ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ ôàáðèê, çàâîä³â, óñòàíîâ, ðèíê³â ïîñëóã ³

ô³íàíñîâèõ íîâîââåäåíü.

Ñë³äîì çà ðóõîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ðóõàþòüñÿ ô³ðìè ³ ¿õ-

í³ ïðåäñòàâíèöòâà, ùî çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì ñåðâ³ñíèõ ïî-
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ñëóã. Â³äáóâàºòüñÿ óêðóïíåííÿ ô³ðì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà

êëþ÷îâèõ ïîñëóãàõ ó ñôåð³ êîíñàëòèíãó, àóäèòó, ðåêëàìè.

Ì³æ ãëîáàëüíèìè ì³ñòàìè ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñÿ ñêëàäí³

âçàºìîâ³äíîñèíè.

Ñàìå â ãëîáàëüíèõ ì³ñòàõ êîíöåíòðóþòüñÿ ñüîãîäí³

øòàá–êâàðòèðè íàéá³ëüøèõ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é. Ïî-

ñëóãè ïî ì³æíàðîäíîìó ïðàâó òà áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó,

êîíñóëüòàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè – çîñåðåäæåí³

ãîëîâíèì ÷èíîì ó ãëîáàëüíèõ ì³ñòàõ, 39 ç 100 íàéá³ëüøèõ

áàíê³â ³ 23 ç 25 íàéá³ëüøèõ ô³ðì ïî çàáåçïå÷åííþ áåçïåêè

ðîçòàøîâàí³ â òðüîõ ãëîáàëüíèõ ì³ñòàõ (Íüþ–Éîðê, Ëîíäîí,

Òîê³î). Íàçâàí³ öèôðè ï³äòâåðäæóþòü ôàêò ò³ñíîãî çâ'ÿçêó

ì³æ áàíêàìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè

¿õ ï³äïðèºìñòâàìè [6].

Íàéá³ëüø ðîçâèíåíà ñôåðà ïîñëóã – öå ãîëîâíèì ÷èíîì

ïîñëóãè äëÿ âèðîáíèêà, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ïîñëóã âî-

íè íå çàëåæàòü â³ä áëèçüêîñò³ ñïîæèâà÷à. Øâèäøå òàê³ ñïå-

ö³àë³çîâàí³ ô³ðìè îòðèìóþòü âèãîäó ³ ïîâèíí³ ðîçòàøîâóâà-

òèñÿ ïîðó÷ ç ³íøèìè ô³ðìàìè, ÷èº áëèçüêå ðîçòàøóâàííÿ

ðîáèòü ìîæëèâèì ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ïåâíèõ ïîñëóã. Áóõ-

ãàëòåðñüê³ ô³ðìè ìîæóòü îáñëóãîâóâàòè êë³ºíò³â íà â³äñòàí³,

àëå õàðàêòåð ¿õí³õ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä áëèçüêîñò³ ³íøèõ ôà-

õ³âö³â – â³ä àäâîêàò³â äî ïðîãðàì³ñò³â. Êîðïîðàòèâí³ îïåðàö³¿

ñüîãîäí³ âèìàãàþòü îäíî÷àñíî¿ ó÷àñò³ äåê³ëüêîõ ñïåö³àë³çî-

âàíèõ ô³ðì, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç ô³íàíñ³â, áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó, ïðàâà, ïàáë³ê–ð³ëåéøåíç, êîíñóëüòàö³é ç óïðà-

âë³ííÿ òà ³íøèõ ïîñëóã. Ó ñó÷àñíó åïîõó êëþ÷îâó ðîëü â åêî-

íîì³ö³ â³ä³ãðàþòü íàéá³ëüø³ ì³ñòà àáî ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ àãëî-

ìåðàö³¿ áëèçüêî ðîçòàøîâàíèõ ì³ñò, ÿê³ çàâåäåíî íàçèâàòè

ìåãàïîë³ñàìè. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ñó÷àñíîãî ì³ñòà âè-

ñòóïàº ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Âåäó÷è ðîçìîâó ïðî ìåãàïî-

ë³ñè, çàçâè÷àé ìàþòü íà óâàç³ ì³ñòà–ì³ëüéîíåðè, ÷èñåëü-

í³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº 1 ìëí. ÷îëîâ³ê.

Äëÿ íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó õàðàê-

òåðíèé äóæå âèñîêèé ð³âåíü ïðîñòîðîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ åêî-

íîì³÷íîãî æèòòÿ, ùî çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ çîí ñó-

ö³ëüíî¿ óðáàí³çàö³¿, íàñåëåííÿ ÿêèõ îá÷èñëþºòüñÿ äåñÿòêàìè

ì³ëüéîí³â. Íàéá³ëüø³ ì³ñòà ïîä³áíèõ çîí ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ

àâòîìîá³ëüíèìè ³ çàë³çíè÷íèìè ìàã³ñòðàëÿìè, âçäîâæ ÿêèõ

ðîçòàøîâàí³ ñåðåäí³ òà ìàë³ ì³ñòå÷êà. Âîíè ôîðìóþòü ðà-

çîì ã³ãàíòñüê³ ïîñåëåííÿ ñòð³÷êîâîãî òèïó. Íàéá³ëüøîþ º

àãëîìåðàö³ÿ «Áîñâàø», ùî éäå âçäîâæ ï³âí³÷íî–ñõ³äíîãî

óçáåðåææÿ ÑØÀ â³ä Áîñòîíà äî Âàøèíãòîíà. Äî ö³º¿ ãðóïè

â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ çîíà «Òîêàéäî» ç íàñåëåííÿì ïîíàä 55

ìëí. îñ³á, ùî îá'ºäíóº Âåëèêèé Òîê³î é Âåëèêó Îñàêó; Ðåé-

íñüêà çîíà ³ Àíãë³éñüêà çîíà. Òàê³ çîíè âèä³ëÿþòü â îñîáëè-

âèé òèï ïîñåëåíü, ùî çâåòüñÿ «ìåãàëîïîë³ñîì» [10].

Ó òîé ÷àñ ÿê ê³ëüêà ãîëîâíèõ ì³ñò º öåíòðàìè âèðîáíèöòâà

³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³ ãëîáàëüíîãî êîíòðîëþ, âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ³íøèõ âåëèêèõ ì³ñò âòðàòèëè ñâîþ ðîëü öåíòð³â

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê äåöåíòðàë³çàö³¿, ðî-

çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà. Òàê³ ì³ñòà, ÿê Äåòðîéò, Ë³âåð-

ïóëü, Ìàí÷åñòåð ³ â á³ëüø³é ì³ð³ Íàãîÿ, áóëè ïîðóøåí³ äåöåí-

òðàë³çàö³ºþ îñíîâíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà íà äåðæàâíîìó

òà ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñôåðè ïîñëóã ³ ô³íàíñ³â ñïðè÷èíèâ

ïîÿâó ð³çíèõ ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ ì³ñò [9].

Íîâà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëèêàëà çì³íè â

îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ùî â³äîáðàçèëèñÿ â çì³íàõ ïîïèòó íà ðî-

áî÷ó ñèëó ³ â ïîëÿðèçàö³¿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Íîâ³ ãàëóç³ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ïîêàçóþòü á³ëüøèé ðîçðèâ ó ð³âíÿõ îïëàòè ñåðåä

âèñîêî ³ íèçüêîîïëà÷óâàíîãî ïåðñîíàëó, í³æ ó ñòàðèõ ãàëó-

çÿõ, ùî çàíåïàäàþòü. Ìàéæå ïîëîâèíà ðîá³ò ó ãàëóç³ ïîñëóã

äëÿ âèðîáíèê³â – öå íèçüêîîïëà÷óâàí³ ðîáîòè.

Äâ³ ³íø³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ì³ñò òàêîæ ïðèçâå-

ëè äî åêîíîì³÷íî¿ ïîëÿðèçàö³¿. Îäíà ç íèõ – âåëèêà ïðîïîçè-

ö³ÿ íèçüêîîïëà÷óâàíèõ âèä³â ðîá³ò äëÿ äð³áíî¿ áóðæóàç³¿.

Äîáðå ³ëþñòðóº öþ òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ÷èñëà äîðîãèõ ðå-

ñòîðàí³â, ðîçê³øíèõ áóäèíê³â ³ ãîòåë³â, ìàãàçèí³â äëÿ ãóðìà-

í³â, ìàãàçèí³â ìîäíîãî îäÿãó, õ³ì÷èñòîê ³ ïðàëåíü, ÿê³ º íå-

â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ íîâîãî ì³ñüêîãî ëàíäøàôòó ñó÷àñíîãî

ìåãàïîë³ñó [1, ñ. 7–12]. Îäíàê á³ëüø³ñòü âèä³â çàéíÿòîñò³ â

öèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáñëóãîâóâàííÿ º íèçüêîîïëà÷óâàíèìè.

Äðóãà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó, ùî äîñÿãëà ³ñòîòíèõ ðîçì³ð³â,

ïîëÿãàº â «çàíåïàä³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó» [2]. Â ðåçóëüòà-

ò³ äàíîãî ïðîöåñó ÷àñòêà êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çìåí-

øóºòüñÿ, çàðîá³òíà ïëàòà çíèæóºòüñÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ï³äïðèºì-

ñòâà ç âàæêèìè óìîâàìè ïðàö³ òà çàéíÿò³ñòü íà äîìó çá³ëü-

øóþòüñÿ. «Çàíåïàä» âêëþ÷àº â ñåáå çíèæåííÿ îáñÿãó çàé-

íÿòîñò³ â ³ñíóþ÷èõ ãàëóçÿõ ³ ïðîïîçèö³þ ðîá³ò ó íîâèõ ãàëó-

çÿõ, îñîáëèâî â åëåêòðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³, àëå íà ³íøèõ

óìîâàõ îïëàòè òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Ö³ æ îáñòàâèíè ïðèç-

âîäÿòü äî çðîñòàííÿ «³íôîðìàë³çàö³¿» âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí

ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè íîâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Ñâîºð³äíèì ïîêàçíèêîì íîâ³òíüîãî åòàïó óðáàí³çàö³¿ º âè-

ä³ëåííÿ çíà÷íî¿ êàòåãîð³¿ íàéá³ëüøèõ ì³ñò ó ñàìîñò³éíó ãðóïó,

ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ìåãàïîë³ñè (ìåãà – ì³ñòà, ì³ñòà – ã³ãàí-

òè, ìåòðîïîë³òåíñüê³ àðåàëè òîùî). Äåÿê³ ìåãàïîë³ñè ìàþòü

ðèñè ³ âëàñòèâîñò³ ãëîáàëüíèõ ì³ñò, ñâ³òîâèõ öåíòð³â. Ãëîáà-

ë³çàö³ÿ ÿê ñêëàäîâà ìåãàïîë³ñ³â – öå ä³àëåêòèêà ðîçñ³þâàí-

íÿ òà öåíòðàë³çàö³¿. Âëàñòèâîñò³ öüîãî ïðîöåñó ò³ëüêè çàðàç

ïî÷èíàþòü ðîçï³çíàâàòèñÿ. Ïîòóæí³ òåíäåíö³¿ äî ðîçñ³þâàí-

íÿ íà ãëîáàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ âèìàãàþòü íî-

âèõ ôîðì òåðèòîð³àëüíî¿ öåíòðàë³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ [3, ñ. 656]. Íåîáõ³äíå ì³ñöå, äå ãëîáàë³çàö³ÿ áóäå â³ä-

áóâàòèñÿ. ²íôîðìàö³éíà ìåðåæà âèìàãàº ô³çè÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, äå áóäóòü ðîçïîä³ëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ïóíêòè ã³ïåðêîí-

öåíòðàö³¿ ìîæëèâîñòåé. Íàâ³òü ïðîñóíóòà ³íôîðìàö³éíà ³í-

äóñòð³ÿ âèìàãàº äëÿ âèðîáíèöòâà ô³çè÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ðå-

ñóðñ³â, õî÷à ñó÷àñí³ ïðîäóêòè âîëîä³þòü ã³ïåðìîá³ëüí³ñòþ.

Òîïîãðàô³ÿ åêîíîì³êè â åëåêòðîííîìó ïðîñòîð³ – öå âåðõ³â-

êà àéñáåðãà, ëàíêà ïðîñòîðîâî âêîð³íåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñõåìè,

³ñòîòíà ÷àñòèíà ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ íå â åëåêòðîííîìó ïðîñòîð³.

Íå ³ñíóº ïîâí³ñòþ äåìàòåð³àë³çîâàíî¿ ô³ðìè àáî ³íäóñòð³¿.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà ïîêàçàâ, ùî ³ñíóº

äîñèòü âåëèêèé ñåãìåíò åêîíîì³êè (ñåêòîð âèðîáíèöòâà ïî-
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ñëóã, ôðàãìåíò ðèíêó ïðàö³), ÿêèé ìîæå áóòè íåâðàõîâàíèé ó

äîñë³äæåíí³, îñê³ëüêè íå ïîâ'ÿçàíèé ç ãëîáàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ, çîâí³øíüî¿ ôóíêö³ºþ ãëîáàëüíèõ ì³ñò. Àëå öèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ³ ëþäüìè âèêîíóºòüñÿ ôóíêö³ÿ ï³äòðèìêè ô³çè÷íî¿

ðåàëüíîñò³ ì³ñòà. Çàáóòèìè â ñòàíäàðòíîìó äîñë³äæåíí³

âèÿâëÿþòüñÿ «íîâ³ á³äí³». Âîíè çàéíÿò³ â îñíîâíîìó â íèçü-

êîîïëà÷óâàíèõ âèäàõ ïðàö³. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåøòè

«ì³ñòà» çà ñâî¿ì äåìîãðàô³÷íèì, ðàñîâèì ³ ñòàòåâèì ñêëà-

äîì: ïåðåâàæàþòü ³ìì³ãðàíòè ³ æ³íêè. ¯õ í³êîëè íå ââàæàþòü

ïðåäñòàâíèêàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, õî÷à ñàìå âîíè ³

ïðèâîäÿòü â ä³þ äâèãóí íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ ìàøèíè.

Ïðîáëåìà ìåãàì³ñò, óñâ³äîìëåíà ÿê çàãàëüíîñâ³òîâà òåí-

äåíö³ÿ, îòðèìàëà íàçâó ìåãàëîïîë³çàö³ÿ. Ïîíÿòòÿ ìåãàëîïî-

ë³çàö³¿ – îñíîâíà ïàðàäèãìà, êàòåãîð³ÿ ³ îáðàç íîâîãî åòàïó

óðáàí³çàö³¿. Ïî÷àòîê äîñë³äæåííÿ ìåãàëîïîë³çàö³³ ïðèïàäàº

íà 1960–ò³ ðîêè íà ÷àñ ïóáë³êàö³¿ êíèãè Äæ. Ãîòòìàíà ïðî

óðáàí³çîâàíèé ðåã³îí ÑØÀ, ùî ðîçì³ñòèâñÿ íà âåëèê³é òå-

ðèòîð³¿ â³ä Áîñòîíà äî Âàøèíãòîíà ³ íàçâàíèé àâòîðîì «ìå-

ãàëîïîë³ñîì» [11, ñ. 189].

Íîâ³ ôîðìè óðáàí³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ñóáóðáàí³çàö³ºþ –

òåðèòîð³àëüíèì ðîçðîñòàííÿì íàéá³ëüøèõ öåíòð³â çà ðàõó-

íîê âêëþ÷åííÿ â ¿õí³ ìåæ³ ì³ñüêî¿ òà íå ì³ñüêî¿ (ñ³ëüñüêî¿) ïå-

ðèôåð³¿. Îäíî÷àñíî ÿê áè â³äáóâàºòüñÿ ³ ñóáóðáàí³çàö³ÿ ³ äå-

öåíòðàë³çàö³ÿ – äåóðáàí³çàö³ÿ ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèõ öåí-

òðàëüíèõ êâàðòàë³â, ç ÿêèõ ãîðîäÿíè ïåðåñåëÿþòüñÿ æèòè ³

íåð³äêî ïðàöþâàòè â ïåðèôåð³éí³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ æèò-

òÿ ³ ïðàö³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ðàéîíè ³ ì³ñòå÷êà. Öå ÿâèùå îòðè-

ìàëî âèçíà÷åííÿ «ì³ñüêå æèòòÿ ïîçà ì³ñòîì».

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ ãëîáàëüí³ ì³ñòà

– öå ëîêàëüí³ îá'ºêòè, ÿêèì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòèñÿ

ò³ëüêè âñåðåäèí³ ìåðåæ³ àíàëîã³÷íèõ îá'ºêò³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ

ñòâîðþº ãëîáàëüíå ì³ñòî ñàìå ÿê îïòèìàëüíèé ìàòåð³àëüíèé

áàçèñ ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó ãëîáàëü-

íå ì³ñòî íå ìîæå ³ñíóâàòè ÿê ùîñü ºäèíå ó ñâîºìó ðîä³, ò³ëüêè

ÿê åëåìåíò ñèñòåìè. Â³äïîâ³äíî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ³íòåíñèâí³ñòü òðàíñàêö³é

ì³æ öèìè ì³ñòàìè ð³çêî çðîñòàº, à âçàºìîä³ÿ ì³æ íèìè ³ ðåã³î-

íàìè, â ÿê³ âîíè âêëþ÷åí³, çíèæóºòüñÿ. Öåé ïðîöåñ íå ìîæíà

ââàæàòè ò³ëüêè åêîíîì³÷íèì, â³í ìàº âàæëèâ³ ïîë³òè÷í³ íàñ-

ë³äêè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñ³â óñåðåäèí³ ãëîáàëüíèõ

ì³ñò º ä³àëåêòè÷íèé ïðîöåñ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàéá³ëüø

ïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé á³çíåñó â ì³ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ îäíî-

÷àñíå çðîñòàííÿ ïîïóëÿö³¿ íåçàìîæíèõ.

Àäàïòóþ÷èñü äî íîâèõ ðåàë³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ì³ñòî (ÿê

éîãî àäì³í³ñòðàö³ÿ, òàê ³ ³íø³ ñóá'ºêòè åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþ-

þòü ä³ÿëüí³ñòü íà éîãî òåðèòîð³¿) ïî÷èíàº çä³éñíþâàòè íîâ³

ôóíêö³¿, îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÿêèõ º çàëó÷åííÿ íà ñâîþ òåðèòî-

ð³þ á³ëüøîãî ÷èñëà ô³ðì òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè äëÿ

ä³ÿëüíîñò³ ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ðåñóðñàìè ³ ôóíêö³ÿìè, ùî

ñòîñóþòüñÿ ìàêñèì³çàö³¿ áåçïåêè ìåðåæåâèõ çâ'ÿçê³â.

Ñâ³òîâà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà – öå ñêëàäíà ñè-

ñòåìà âçàºìîä³é ð³çíèõ ôàêòîð³â, êîæåí ç ÿêèõ ðîçâè-

âàºòüñÿ ³ çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é íîâîãî åòàïó ðî-

çâèòêó. Ãëîáàëüíå ì³ñòî çì³íþºòüñÿ òàê ñàìî, ÿê éîãî íîâà

ä³ÿëüí³ñòü ³ ôóíêö³¿, ùî äîïîìàãàþòü éîìó çàëèøàòèñÿ íå-

â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â ñèëó ñâîº¿

ãíó÷êîñò³, çäàòíîñò³ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ñâ³ò³ ì³ñòî

ìîæå âèñòóïàòè ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî

äîñâ³äó. Ì³ñòî ñòàº íå ò³ëüêè ñâ³òîâèì ô³íàíñîâèì öåíòðîì,

à é êëþ÷îâèì ãðàâöåì ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêå ìàº ñêëàäíèé

íàá³ð ôóíêö³é ³ âèìóøåíå ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ñâîþ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñó÷àñíå ãëîáàëüíå ì³ñòî ïîâåðòàº

ñâîáîäó ïîòåíö³éíèì àêòîðàì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ïðî-

öåñó, âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòèñÿ íîâ³é ïîë³òè÷í³é

ñóá'ºêòèâíîñò³. Íîâèé ïîë³òè÷íèé ñóá'ºêò íàðîäæóºòüñÿ îä-

íî÷àñíî ó âóëè÷íèõ á³éêàõ ³ êîíêóðåíö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é. Ì³ñòî âèçíà÷àº ïàðàìåòðè øêàëè ñîö³îëîã³÷-

íîãî âèì³ðó ñó÷àñíèõ ÿê ëîêàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ, òàê ìàñ-

øòàáíèõ ì³æíàðîäíèõ çì³í.
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Çä³éñíåíî àíàë³ç íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ðîçâèòêó
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè ¿õ íàïîâíåííÿ òà âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë íàäõîäæåíü. Çîêðåìà, óäîñêîíàëåíî ïî-
ðÿäîê çàðàõóâàííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïåðåâèêîíàííÿ
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ ³
çáîðàõ, òà îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàðàõóâàííÿ
÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
äîõîäè, âèäàòêè áþäæåò³â, ïîäàòêè ³ çáîðè.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàçâè-
òèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû èõ íàïîëíåíèÿ è âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî äè-
âåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèé. Â ÷àñòíîñòè,
óñîâåðøåíñòâîâàí ïîðÿäîê çà÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî
íàëîãàì è ñáîðàì, è îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî çà÷è-
ñëåíèþ äîëè íàëîãà íà ïðèáûëü â áþäæåòû ðàçâèòèÿ
ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ áþ-
äæåòîâ, äîõîäû, ðàñõîäû áþäæåòîâ, íàëîãè è ñîáðàíèÿ.

The analysis of budget revenues of local budgets in Ukrai-
ne. The main problem of filling and made proposals to diver-
sify revenue sources. In particular, the improved procedure

for transfer of funds derived from surplus targets for natio-
nal taxes and suggestions regarding the enrollment share of
income taxes to the budgets of local budgets in Ukraine.

Keywords: budget of development of local budgets,
profits, charges of budgets, taxes and collections.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåò ÿê îá'ºêòèâíà åêîíîì³÷íà

êàòåãîð³ÿ ìàº çäàòí³ñòü çíà÷èìî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ïåâíî¿ ñèñòåìè (äåðæàâè, ðå-

ã³îíó), òîáòî íà ð³çí³ ïðîöåñè, ùî ïðèçâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíèõ

àáî ÿê³ñíèõ çì³í öèõ ñôåð. Ó ïåð³îä ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó,

êîëè àêòóàë³çóºòüñÿ ìàñîâå ³íâåñòóâàííÿ çàäëÿ â³äíîâëåííÿ

òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âàæëè-

âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàòèìå òàêèé ñïåö³àëüíèé ³íñòðóìåíò, ÿê

áþäæåò ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Çàâäÿêè çì³í³ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðîöåñ ôîð-

ìóâàííÿ áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè

çàçíàâ ïåâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, çîêðåìà â ÷àñòèí³ äæåðåë

íàäõîäæåíü. Îäíàê çàçíà÷åí³ çì³íè â îñíîâíîìó ñòîñóâà-

ëèñÿ íå íîâèõ äæåðåë íàäõîäæåíü, à ïåðåâîäó êîøò³â ³ç çà-

ãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó, ó ñêëàä³

ÿêîãî ³ ôîðìóþòüñÿ áþäæåòè ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó âàæëè-

âèì º àíàë³ç çàçíà÷åíî¿ ñêëàäîâî¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ç

ìåòîþ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ¿õ íàïîâíåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå

âèð³øåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ã.Ñ. ËÎÏÓØÍßÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Ì.Â. ËÈÂÄÀÐ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»
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òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ çàéìàëàñÿ

íèçêà â³äîìèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Äåì'ÿíèøèí, Î. Êèðèëåí-

êî, ². Ëóí³íà, Ê. Ïàâëþê, Â. Ôåäîñîâ òà ³í. Ö³ òà ³íø³ íàóêîâö³

´ðóíòîâíî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìàòèêó ñêëàäàííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â. Îäíàê íà ñüîãîäí³ äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º

ïëàíóâàííÿ íàäõîäæåíü òà âèòðàò áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â, îñê³ëüêè áþäæåòíà ðåôîðìà ùå íå çàâåðøå-

íà, à ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º íåäîñêîíàëèì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ äæåðåë íàäõîäæåí-

íÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ íàäõî-

äæåíü ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ òà çáîðàõ, ùî ñïðà-

âëÿþòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, à òàêîæ çà ðàõóíîê â³-

äðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü

Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó ñêëàä³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóºòüñÿ áþäæåò ðîçâèòêó. Çã³äíî ç

ïîïåðåäíüîþ ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèêî-

ðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòó ðîçâèòêó íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ

ïîòðåá àáî áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íå äîïóñêàëîñÿ. Ïî-

÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó äåùî çì³íèëèñÿ àêöåíòè ùîäî

íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó, ó çâ'ÿçêó ³ç ÷èì

âñ³ êàï³òàëüí³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç

ðîçøèðåíèì â³äòâîðåííÿì, òàê ³ íå ïîâ'ÿçàí³) ìàþòü çä³é-

ñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî ç áþäæåòó ðîçâèòêó [1]. Â³äòàê áþäæåò

ðîçâèòêó áóâ òà çàëèøàºòüñÿ îñíîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ó ÷. 1 ñò. 71 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âèçíà÷åíèé ïå-

ðåë³ê äîõîä³â, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó áþäæåòó ðîçâèòêó

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à ñàìå: ºäèíèé ïîäàòîê; äèâ³äåíäè (äî-

õ³ä), íàðàõîâàí³ íà àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿) ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ÿêèõ º ìàéíî Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-

ïóáë³êè Êðèì, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü; ïëàòà çà íàäàííÿ ì³ñ-

öåâèõ ãàðàíò³é òà ³íø³ [2].

Çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî ³ç ÷èííîþ ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè äî áþäæåòó ðîçâèòêó çàðàõîâóºòüñÿ ³ ïîäà-

òîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Íà

æàëü, ïðîàíàë³çóâàòè çàçíà÷åí³ íàäõîäæåííÿ ìè çìîæåìî

ò³ëüêè ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ, îñê³ëüêè ïî÷àòîê àäì³í³-

ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó ïåðåíåñåíî 2014 ð³ê.

ßê ïîçèòèâ ñë³ä â³äì³òèòè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ó 2011 ðîö³

÷àñòêè äîõîä³â áþäæåò³â ðîçâèòêó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äî-

õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè (ç 4,7% ó 2010 ðîö³ äî

15,3% ó 2011 ðîö³). Îäíàê çàçíà÷åíå çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ

â îñíîâíîìó ÷åðåç òå, ùî êàï³òàëüí³ âèäàòêè áþäæåòíèõ

óñòàíîâ ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó ïîâèíí³ ïëàíóâàòèñÿ ïî

ñïåö³àëüíîìó ôîíäó, çàäëÿ ÷îãî êîøòè çàãàëüíîãî ôîíäó

ïåðåäàþòüñÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó.

Ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ³ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíîãî

îáñÿãó íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ðîçøèðåííÿ äæåðåë íàäõîäæåíü

äî áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çàçâè÷àé íàé-

á³ëüøó ÷àñòêó äîõîä³â öèõ áþäæåò³â ñòàíîâëÿòü ñóáâåíö³¿ ç

³íøèõ áþäæåò³â, äîõîäè â³ä â³ä÷óæåííÿ ìàéíà òà çåìë³, à ç

2011 ðîêó ùå é íàäõîäæåííÿ â³ä ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïî-

äàòêó. Çîêðåìà, ó 2011 ðîö³ ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â äî áþäæåò³â ðîçâèòêó áóëî ïåðåäàíî 9,3 ìëðä.

ãðí., ùî ñòàíîâèëî 70,2% óñ³õ äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó, ó

2012 ðîö³ – 6,8 ìëðä. ãðí., àáî 48,1% óñ³õ íàäõîäæåíü äî

áþäæåòó ðîçâèòêó. Íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìë³ òà â³ä

â³ä÷óæåííÿ ìàéíà ñòàíîâèëè ó 2012 ðîö³ 1,0 ìëðä. ãðí., à ó

2011 ðîö³ – 1,8 ìëðä. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó íàäõî-

äæåííÿ â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó ñòàëè îäíèì ç îñíîâíèõ äîõ³ä-

íèõ äæåðåë (34,0%) óñ³õ äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó, ó 2011

ðîö³ – ìàéæå 2 ìëðä. ãðí. Îäíàê öåé âèä íàäõîäæåíü ïîñòó-

ïàº ëèøå äî ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ òà ì³ñüêèõ áþäæåò³â.

Ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷íà ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü äî áþäæåòó

ðîçâèòêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â îêðåìî âçÿòèõ ðåã³îíàõ. Çîêðå-

ìà, äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì äæå-

ðåëîì íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ º êîøòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç ³í-

øî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó çà ð³øåííÿì â³äïîâ³äíî¿ ðà-

äè, íàäõîäæåííÿ â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó ç 2011 ðîêó, ñóáâåíö³¿

ç ³íøèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà

íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íåñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Âïåðøå ó 2012 ðîö³ äî áþäæåòó

ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ íà-

ä³éøëè êîøòè ïàéîâî¿ ó÷àñò³ â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íà-

ñåëåíîãî ïóíêòó. Âàðòî â³äì³òèòè ³ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ íàä-

õîäæåíü â³ä â³ä÷óæåííÿ ìàéíà, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó êîìóíàëü-

í³é âëàñíîñò³ (ç 24,1 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ äî 6,3 ìëí. ãðí. ó

2012 ðîö³).
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî îáñÿãó íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè ó 2005–2012 ðîêàõ
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [3] òà äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ âèòðàò áþäæåòó ðîçâèòêó, òî â³äïîâ³äíî äî

Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äî íèõ íàëåæàòü: âèòðàòè íà

ïîãàøåííÿ ì³ñöåâîãî áîðãó; êàï³òàëüí³ âèäàòêè, âêëþ÷àþ÷è

êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè ³íøèì áþäæåòàì; âíåñêè îðãàí³â

âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ; âèäàòêè íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³í-

êè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî ï³äëÿãàº ïðîäàæó òà ³íø³.

Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â ðîçâèòêó â 2011 ðîö³ â ñåðåäíüîìó ïî

Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 11,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèäàòê³â. Äî

2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â ðî-

çâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî äî 20%, ùî

â îñíîâíîìó çóìîâëåíå çðîñòàííÿì ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â ðî-

çâèòêó ïî ì³ñòó Êèºâó, ÿê³ ç 2002 ïî 2008 ð³ê ñÿãàëè çíà÷åíü â³ä

35 äî 48% [4]. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öåé ïîêàçíèê ïî

á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ó 2011 ðîö³ º çíà÷íî íèæ÷èì (â ñåðåäíüîìó

áåç óðàõóâàííÿ ì. Êèºâà ñêëàäàº 10,7%). Íàéíèæ÷å çíà÷åííÿ

ìàº ïîêàçíèê ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – 5,5%. Ñåðåäíº çíà÷åí-

íÿ ïåðåâèùóþòü ëèøå ïîêàçíèêè ïî ÀÐ Êðèì (18,2%), Äí³ïðî-

ïåòðîâñüê³é (12,2%), Äîíåöüê³é (16,9%), Îäåñüê³é (14,2%), Õàð-

ê³âñüê³é (12,4%) îáëàñòÿõ òà ïî ì³ñòó Ñåâàñòîïîëþ (13,9%).

Çàóâàæèìî, ùî êàï³òàëüí³ âèäàòêè áþäæåòó ðîçâèòêó

ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³î-

í³â; âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â); áóä³âíèö-

òâî, êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ðåêîíñòðóêö³þ îá'ºêò³â ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ³ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà; áóä³âíèöòâî ãàçîïðîâîä³â ³ ãàçèô³êàö³þ íàñåëåíèõ

ïóíêò³â; áóä³âíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ æèòëà îêðåìèì êàòåãîð³ÿì

ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà ³íø³.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ï³äãîòîâêà áþäæåòó ðîçâèòêó âêëþ÷àº

ï³äãîòîâêó ïåðåë³êó ïðîåêò³â, ïîò³ì ¿õ ðàíæóâàííÿ: âñ³ ïðîåê-

òè – àáî ìàéæå âñ³ – ïîð³âíþþòü îäèí ç îäíèì. Çà ì³ðîþ ô³-

íàíñóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, äî ïåðåë³êó äîäàþòü íîâ³

ïðîãðàìè, ³ ïðîöåñ ïîâòîðþºòüñÿ.

Êîøòè áþäæåòó ðîçâèòêó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà îá'ºêòàìè çà

ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, â³ä-

ïîâ³äíî¿ ì³ñöåâî¿ ðàäè ïðè çàòâåðäæåíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà

ïðè âíåñåíí³ çì³í äî íèõ. Çà îá'ºêòàìè, ñòðîê âïðîâàäæåííÿ

ÿêèõ äîâøèé, í³æ áþäæåòíèé ïåð³îä, âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèêà-

òèâí³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè áþäæåòó ðîçâèòêó ó ñêëàä³ ïðîãíî-

çó ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà íàñòóïí³ çà ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³

ïåð³îäè òà âðàõîâóþòüñÿ ïðè çàòâåðäæåíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó âïðîâàäæåííÿ òàêèõ îá'ºêò³â.

Àíàë³ç ïëàíóâàííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ðî-

çâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â óêàçóº íà òå, ùî â öüîìó ïðîöåñ³

íå âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ð³âíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí äî

îäíàêîâî¿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà íå ðîçð³çíåíî

ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî áþ-

äæåòó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ

ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ââàæàºìî, ùî ðîçøèðåííÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ äî áþ-

äæåòó ðîçâèòêó áóëî á á³ëüø åôåêòèâí³øèì, ÿêáè âîíî â³ä-

áóëîñÿ çà ðàõóíîê, íàïðèêëàä, ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü ïî

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ òà çáîðàõ, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ

íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ àáî çà ðàõóíîê â³äðàõóâàííÿ ÷àñòêè

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, à íå ïåðåäà÷³ êîøò³â ç îä-

íîãî ôîíäó áþäæåòó äî ³íøîãî.

Çàóâàæèìî, ùî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî [5] ïåðåäáà÷àº çà-

ðàõóâàííÿ äî äîõîä³â íàñòóïíîãî ðîêó â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâî-

ãî áþäæåòó ó âèãëÿä³ äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿ 50% ïåðåâèùåííÿ

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî çàãàëüíîìó ôîíäó òàêèõ çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ÿê ïîäàòîê íà ïðèáóòîê òà àê-

öèçíèé çá³ð. Ïðè öüîìó «îáñÿã äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿ äëÿ áþ-

äæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ áþäæåò³â, áþ-

äæåò³â ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê

ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó, ùî íàä³éøëè íà àíàë³òè÷í³ ðà-

õóíêè îáë³êó äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà â³äïîâ³äí³é òå-

ðèòîð³¿ ïîíàä ð³÷í³ ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè çà çàãàëüíèì ôîí-

äîì, ñêîðèãîâàíèõ íà ñóìó ïðèðîñòó (ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì

çâ³òíîãî ðîêó) íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü,

âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ç

Ðîêè

Âèä íàäõîäæåíü

Êîøòè â³ä â³ä-
÷óæåííÿ ìàé-
íà, ÿêå çíàõî-
äèòüñÿ ó êîìó-
íàëüí³é âëàñ-

íîñò³

Êîøòè â³ä
ïðîäàæó çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê íåñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñü-
êîãî ïðèçíà-

÷åííÿ

Êîøòè, ÿê³ ïå-
ðåäàþòüñÿ ç

³íøî¿ ÷àñòèíè
ì³ñöåâîãî áþ-

äæåòó çà ð³-
øåííÿì â³äïî-

â³äíî¿ ðàäè

ªäèíèé 
ïîäàòîê

Íàäõîäæåííÿ
êîøò³â ïàéî-
âî¿ ó÷àñò³ ó
ðîçâèòêó ³í-

ôðàñòðóêòóðè
íàñåëåíîãî

ïóíêòó

Ñóáâåíö³¿ ç ³í-
øèõ áþäæåò³â
íà âèêîíàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â

Ðàçîì

Ôàêòè÷íî âèêîíàíî, ìëí. ãðí.
2009 24,0 32,1 38,5 – – – 94,6
2010 15,7 32,2 32,0 – – 63,0 142,9
2011 15,4 58,2 212,1 41,5 – 88,2 415,4
2012 6,3 34,7 106,2 103,5 8,5 62,9 322,1

Ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ðîçâèòêó, %
2009 25,4 33,9 40,7 – – – 100
2010 11,0 22,5 224 – – 44,1 100
2011 3,7 14,0 51,1 10,0 – 21,2 100
2012 2,0 10,8 33,0 32,1 2,6 19,5 100

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014 183

Òàáëèöÿ 1. Íàäõîäæåííÿ áþäæåò³â ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2009–2012 ðîêàõ

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³.



Ïîäàòêè òà çáîðè
Ïëàí, òèñ. ãðí. Ôàêò, òèñ. ãðí.

Ïåðå –(íåäî)âèêî-
íàííÿ ïëàíó,

òèñ. ãðí.

Ìîæëèâ³ íàäõî-
äæåííÿ äî áþ-
äæåòó ðîçâèò-
êó, òèñ. ãðí.

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Âñüîãî 2590666,4 4152293,8 2612011,0 3759314,3 21344,6 –392979,5 10672,3 0
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 297708,0 351537,0 324281,1 393931,6 26573,1 4234,6 754,9 0
Çá³ð çà âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðå-
ñóðñ³â

3219,1 4498,8 3731,4 4372,2 512,3 –126,6 14,6 0

Çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ
âîäè

3774,0 4654,6 5335,2 6752,5 1561,2 2097,9 44,4 0

Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè 41994,3 48731,4 42005,9 53939,9 11,6 11934,1 0,3 0
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ç âè-
ðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã)

456393,0 571487,0 471880,3 544461,5 15487,3 –27025,5 440,0 0

Ðåíòíà ïëàòà çà ãàç, ùî âèäîá-
óâàºòüñÿ â Óêðà¿í³

99482,2 64894,7 154124,5 186129,2 54642,3 121234,5 1552,3 0

Ðåíòíà ïëàòà çà ãàçîâèé êîíäåí-
ñàò, ùî âèäîáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³

9214,7 6470,9 8975,7 6593,5 –239,0 122,6 0 0

ÏÄÂ ³ç ââåçåíèõ òîâàð³â 923770,0 1352543,0 1193236,3 1219826,7 269466,3 –132716,3 7654,9 0
Àêöèçíèé ïîäàòîê ç ââåçåíèõ íà
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿ áåç í/ï)

1564,0 2562,0 2980,1 1904,8 1416,1 –657,2 40,2 0

Ââ³çíå ìèòî 88237,0 112981,0 92186,7 92186,7 3949,7 –10331,2 112,2 0
Âèâ³çíå ìèòî 1414,0 2137,0 1906,2 1641,0 492,2 –496,0 14,0 0
Ïëàòà çà ë³öåíç³¿ 390,0 259,0 375,6 459,3 –14,4 200,3 – 0
Íàäõîäæåííÿ â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè
çà êîðèñòóâàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíî-
âèì êîìïëåêñîì òà ³íøèì äåð-
æàâíèì ìàéíîì

5500,0 5380,0 6718,0 7442,1 1218,0 2062,1 34,6 0

Äåðæàâíå ìèòî 12668,0 10290,0 13021,9 9473,0 353,9 –817,0 10,1 0
Îáñÿã ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó (ò³ëü-
êè ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â)

õ õ õ õ 375684,0 õ õ õ
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ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó çà

çàãàëüíèì ôîíäîì (ó ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè

äîäàòí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèðîñòó (ïîð³âíÿíî ç ïî÷àò-

êîì çâ³òíîãî ðîêó) íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó), äî

çàãàëüíîãî îáñÿãó çàçíà÷åíèõ íàäõîäæåíü, ùî íàä³éøëè íà

àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè îáë³êó äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà

â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ ïîíàä ð³÷í³ ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè çà

çàãàëüíèì ôîíäîì, òà îáñÿãó äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿, ðîçðàõîâà-

íî¿ çà ôîðìóëîþ» [5]:

Dd = (Nf – Nr – Ð)/2, (1)

äå Nf – ñóìàðíèé îáñÿã íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì

ç ïî÷àòêó çâ³òíîãî ðîêó;

Nr – ñóìàðíèé îáñÿã ðîçðàõóíêîâèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó, âèçíà÷åíèõ ó çà-

êîí³ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çà çàãàëüíèì ôîíäîì;

Ð – ñóìà ïðèðîñòó (ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì çâ³òíîãî ðîêó)

íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âèçíà÷åíèõ â³äïî-

â³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó çà çàãàëüíèì ôîíäîì äåð-

æàâíîãî áþäæåòó (ó ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè äî-

äàòí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèðîñòó (ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì

çâ³òíîãî ðîêó) íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî ïîäàòêó).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî ³í-

øèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ òà çáîðàõ, òî ö³ ñóìè

100% çàðàõîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ìè ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî áóëî á ïðè ïåðåâèùåíí³ ïëà-

íîâèõ íàäõîäæåíü ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ:

– âðàõîâóâàòè ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â íå ò³ëü-

êè ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà àêöèçíîìó çáîðó, à é ïî ³íøèõ

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ òà çáîðàõ, ùî çàðàõîâóþòüñÿ

äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè;

– çä³éñíþâàòè çàðàõóâàííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿãó íàäõî-

äæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå ó âèãëÿä³ äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿

íàñòóïíîãî ðîêó, à øëÿõîì ðîçùåïëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàäõî-

äæåíü ó íàñòóïíîìó ì³ñÿö³ ï³ñëÿ â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ ïå-

ðåâèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó. (Íàïðèêëàä, ó çâ³òíîñò³ çà ñ³-

÷åíü–ëèñòîïàä çàô³êñîâàíî ïåðåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî

çàãàëüíîãî îáñÿãó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ÿê³

ñïðàâëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, íà 6%. Öå îçíà÷àòèìå, ùî

ïî òèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, ïî ÿêèõ çàô³êñîâàíî ïåðå-

âèùåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, ìîæíà çä³éñíþâàòè âæå ó

ãðóäí³ ïåðåðàõóâàííÿ ÷àñòêè çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî

áþäæåòó ðîçâèòêó ðåã³îíó, óòâîðèâøè éîãî ó ñêëàä³ îáëàñíîãî
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* Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ ÎÄÀ.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

áþäæåòó. Ïðîòå îáñÿãè öèõ â³äðàõóâàíü íå ïîâèíí³ ïåðåâèùó-

âàòè 50% â³ä ð³âíÿ ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó, òîáòî 3%.)

Äëÿ ïðèêëàäó ðîçðàõóíêó ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïåðå-

âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïî-

äàòêàõ ³ çáîðàõ ïðîàíàë³çóºìî ö³ ïîêàçíèêè ïî ²âàíî–Ôðàí-

ê³âñüê³é îáëàñò³ (òàáë. 2).

Ç äàíèõ òàáë. 2 ìè áà÷èìî, ùî çàãàëüíèé ð³âåíü âèêîíàí-

íÿ ïëàíó â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ïî çàãàëüíîäåðæàâ-

íèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèòü 100,82%, à ó

2012 ðîö³ – 90,54%. Â³äïîâ³äíî äî íàøèõ ïðîïîçèö³é ó

2011 ðîö³ ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ ìîãëè á ñòàíîâèòè

21344,6 *50% = 10672,3 òèñ. ãðí., à ó 2012 ðîö³ – 0.

Ùî ñòîñóºòüñÿ 2013 ðîêó, òî ìîæëèâ³ äîäàòêîâ³ íàäõî-

äæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî íàøèõ ïðîïîçèö³é âèðàõîâóâàëèñÿ á

çà ôîðìóëîþ:

Dn = (Np – Nn) *50%, (2)

äå Dn – äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðå-

ã³îíó;

Np – çàãàëüíà ñóìà ïåðåâèùåíü ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ

ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ ó 2013 ðîö³;

Nn – íåäîîòðèìàíà ñóìà íàäõîäæåíü ïî çàãàëüíîäåð-

æàâíèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ ó 2012 ðîö³.

ßêùî ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü (Np)

çà 2013 ð³ê òà íåäîîòðèìàíîþ ñóìîþ íàäõîäæåíü (Nn) ó

2012 ðîö³ áóäå ìàòè â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ, òî äëÿ ðîçðàõóíêó

äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðåã³îíó â

2014 ðîö³ öÿ ð³çíèöÿ ìàº áóòè äîäàíà äî (Nn) 2013 ðîêó.

Òîáòî íåâèêîíàííÿ ïëàíó ïî ðåã³îíó çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â

ìàòèìå íåãàòèâíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî îá-

ñÿãó íàäõîäæåíü ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ, ³ íàâïàêè, ïåðåâèêî-

íàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå íà ôîðìóâàííÿ öèõ íàäõî-

äæåíü. Ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ïîñèëèâ áè ìîòèâàö³þ ðå-

ã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè äî âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòêàõ ³ çáî-

ðàõ, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ³ çã³äíî Áþäæåò-

íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çàðàõîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæå-

òó. Îòðèìàí³ äîäàòêîâî êîøòè, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çà-

ðàõîâóâàòè äî áþäæåòó ðîçâèòêó, óòâîðåíîãî ó ñêëàä³ îáëà-

ñíèõ ÷è ðåñïóáë³êàíñüêîãî (ÀÐÊ) áþäæåò³â ³ âèêîðèñòîâóâà-

òè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â º åôåêòèâíèì ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè îñíîâíó

÷àñòèíó êîøò³â ñòàíîâëÿòü âëàñí³ íàäõîäæåííÿ. Çàïðîïîíó-

âàâøè äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äðàõîâó-

âàòè ÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â ìåæàõ 5–10% ìè ïðîà-

íàë³çóâàëè âïëèâ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó íà

çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ÂÂÏ, ÿêèé ñêëàäàºòü-

ñÿ ³ç ÂÐÏ. Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó íàä-

õîäæåíü äî áþäæåòó ðîçâèòêó òà îáñÿãó ÂÂÏ ï³äòâåðäæóþòü,

ùî ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè ³ñíóº ïðÿìèé çâ'ÿçîê: çà åêîíî-
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó
â 2011–2012 ðîêàõ çà ðàõóíîê â³äðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåëà [6].

2011 2012
ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ äî

ÁÐ, ìëí. ãðí.
Äîòàö³ÿ âè-
ð³âíþâàííÿ,

ìëí. ãðí.

ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ
äî ÁÐ, ìëí. ãðí.

Äîòàö³ÿ â âè-
ð³âíþâàííÿ,

ìëí. ãðí.5% 7% 10% 5% 7% 10%
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 43,1 60,4 86,3 1415,7 53,3 74,6 106,5 1806,3
Â³ííèöüêà 24,9 34,8 49,8 2246,2 20,5 28,6 40,9 2754,1
Âîëèíñüêà 16,2 22,6 32,4 1711,0 14,2 19,9 28,4 2117,1
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 693,7 971,2 1387,4 1407,0 409,2 572,9 818,4 1501,4
Äîíåöüêà 337,7 472,7 675,3 2476,9 319,9 447,9 639,9 2433,6
Æèòîìèðñüêà 19,2 26,8 38,3 1794,8 21,4 30,0 42,8 2156,6
Çàêàðïàòñüêà 12,2 17,1 24,4 2068,1 13,1 18,3 26,2 2530,4
Çàïîð³çüêà 97,0 135,8 194,0 1423,1 96,1 134,5 192,2 1701,5
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 16,5 23,1 32,9 2051,0 19,8 27,8 39,7 2457,1
Êè¿âñüêà 78,5 110,0 157,1 1532,7 101,4 141,9 202,7 1835,1
Ê³ðîâîãðàäñüêà 11,1 15,5 22,2 1349,8 12,3 17,2 24,6 1616,0
Ëóãàíñüêà 57,6 80,6 115,2 1985,8 112,9 158,0 225,7 2161,2
Ëüâ³âñüêà 67,9 95,1 135,8 2853,8 78,3 109,6 156,5 3425,4
Ìèêîëà¿âñüêà 48,3 67,6 96,6 1397,4 63,0 88,1 125,9 1659,5
Îäåñüêà 98,4 137,8 196,9 2167,3 95,2 133,3 190,4 2762,3
Ïîëòàâñüêà 146,1 204,6 292,3 1231,2 140,5 196,7 281,1 1345,0
Ð³âíåíñüêà 20,4 28,6 40,8 1777,7 20,1 28,2 40,3 2166,4
Ñóìñüêà 34,7 48,5 69,3 1252,9 33,6 47,1 67,3 1480,4
Òåðíîï³ëüñüêà 9,2 12,9 18,4 1746,1 14,2 19,8 28,4 2058,0
Õàðê³âñüêà 115,5 161,7 231,1 1695,3 126,3 176,8 252,5 2046,5
Õåðñîíñüêà 10,8 15,1 21,5 1545,8 10,6 14,8 21,2 1849,6
Õìåëüíèöüêà 15,0 21,0 30,0 2005,8 20,5 28,7 40,9 2400,8
×åðêàñüêà 17,5 24,5 35,1 1619,8 22,2 31,0 44,3 1896,3
×åðí³âåöüêà 7,3 10,2 14,5 1421,9 8,1 11,4 16,2 1756,4
×åðí³ã³âñüêà 18,4 25,8 36,9 1367,0 17,6 24,7 35,3 1616,9
Ðàçîì ïî Óêðà¿í³ 2754,9 3856,8 5509,7 43630 1844,1 2581,8 3688,2 51650
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ìåòðè÷íèìè îö³íêàìè çðîñòàííÿ íà 1 ìëí. ãðí. íàäõîäæåíü

äî áþäæåòó ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â ñåðåäíüîìó íà 49,3 ìëí. ãðí. ó íà-

ñòóïíîìó ðîö³. Ïðî äîâîë³ ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ âêàçàíèìè ïî-

êàçíèêàìè ñâ³ä÷èòü êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿, ÿêèé ñòàíîâèòü

0,857336905. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

íà ïðèêëàä³ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâî¿ ñóìè íàäõîäæåíü äî áþäæåòó

ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó çà ðàõóíîê

â³äðàõóâàííÿ (5–7–10%) ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ,

ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ êîíêðåòíîãî ðå-

ã³îíó, çä³éñíèìî â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè (òàáë. 3).

ßê áà÷èìî ç òàáë. 3, çà ðàõóíîê çàïðîïîíîâàíîãî äæåðåëà

áþäæåòè ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â îòðèìàëè á äîäàòêîâî

íàäõîäæåííÿ ó 2011 ðîö³ â³ä 2754,9 äî 5509,7 ìëí. ãðí., à ó

2012 ðîö³ – â³ä 1844,1 äî 3688,2 ìëí. ãðí. â çàëåæíîñò³ â³ä

â³äñîòêó â³äðàõóâàííÿ. Ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü ³ç

îáñÿãîì äîòàö³¿, ÿêà âèä³ëåíà ðåã³îíó, ï³äòâåðäèëî, ùî çàïðî-

ïîíîâàíó ÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñë³ä çàðàõîâóâàòè äî

áþäæåòó ðîçâèòêó, òîáòî äî äîõîä³â, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Íàéá³ëüø îïòèìàëü-

íèì â³äñîòêîì â³äðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, íà íàøó

äóìêó, áóäå 5%, îñê³ëüêè öå íå ñóòòºâî âïëèíå íà çìåíøåííÿ

äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, à âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíêðåòíî-

ãî ðåã³îíó áóäå äîâîë³ ñóòòºâèì. Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ïî-

ðÿäêó çàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîçâîëèòü ì³ñöåâ³é

âëàä³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè áþäæåò ÿê ³íñòðóìåíò âïëèâó

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâîãî ðåã³îíó òà ñëóãóâà-

òèìå íàä³éíèì «çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì» åêîíîì³êà ðåã³îíó – ì³ñ-

öåâà âëàäà (åêîíîì³÷íèé ñïàä ïðèçâîäèòèìå äî çìåíøåííÿ

äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – íàâïàêè),

àäæå á³ëüø³ñòü äîõ³äíèõ äæåðåë, íèí³ çàêð³ïëåíèõ çà ì³ñöåâè-

ìè áþäæåòàìè, íàïðÿìó íå ïîâ'ÿçàí³ ç ðåçóëüòàòàìè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2012 ðîö³ ÷àñòêà äîõîä³â áþäæåòó ðî-

çâèòêó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç

óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â) çìåíøèëàñÿ ïîð³â-

íÿíî ç 2011 ðîêîì íà 1,2 â.ï. ³ ñòàíîâèëà 14,1% [7, ñ. 55].

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñ-

öåâîãî áþäæåòó îðãàíè âëàäè íå ìîæóòü îð³ºíòóâàòèñÿ ëèøå íà

âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ìåæàõ îäíîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó (áþ-

äæåòíîãî ðîêó), à ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ (3–10 ðî-

ê³â) àáî ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (äî 3 ðîê³â) çàâäàííÿ. Òîáòî òàêèé

áþäæåò ìàº âèñòóïàòè íå ïðîñòî «ñàìîñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì»

áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ, à îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó, òîáòî ³íñòðóìåíòîì

áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ïåðñïåêòèâí³ çàâäàííÿ òà íàÿâ-

í³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ó ìàéáóòíüîìó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ó

2011 ðîö³ ÷àñòêè äîõîä³â áþäæåòó ðîçâèòêó ó çàãàëüí³é ñòðóê-

òóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõó-

íîê ïåðåäà÷³ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ³ç çà-

ãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó áþäæåòó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³þ÷îãî ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó íàäõîäæåíü â³ä

ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà

àêöèçíîìó çáîðó çàïðîïîíîâàíî íîâ³ ï³äõîäè äî éîãî óäîñêîíà-

ëåííÿ ÷åðåç ïîøèðåííÿ ä³¿ öüîãî ïîðÿäêó íà âñ³ çàãàëüíîäåð-

æàâí³ ïîäàòêè ³ çáîðè òà çì³íè ñàìî¿ ïðîöåäóðè çàðàõóâàííÿ,

ÿêà ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿãó òà ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó íàä-

õîäæåííÿ êîøò³â äî â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî ñïðèÿ-

òèìå ï³äâèùåííþ ³í³ö³àòèâíîñò³ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ òà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³þ ùîäî çàðàõóâàííÿ äî áþäæåòó

ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 5% ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî

ñïðàâëÿºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

Ââàæàºìî, ùî âðàõóâàííÿ âíåñåíèõ ïðîïîçèö³é äîçâî-

ëèòü çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â Óêðà¿íè ³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïîêàçíèê³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³, ïå-
ðåäóìîâè çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, îñîáëèâîñò³
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑÍÄ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ðåôîðìà, ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ,
ô³íàíñóâàííÿ, âèäàòêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ â
Óêðàèíå, ïðåäïîñûëêè âíåäðåíèÿ îáùåîáÿçàòåëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, îñîáåííîñòè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàíàõ
Åâðîïû è ÑÍÃ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ðåôîðìà, ìå-
äèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, âíåäðåíèå, ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, ðàñõîäû.

The state of health protection, background of obligatory
state social health insurance in Ukraine, features of medi-
cal insurance in the countries of Europe and CIS are consi-
dered in the article.

Keywords: health protection, reform, medical insuran-
ce, introduction, medical service, financing, charges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çäîðîâ'ÿ ëþäèíè º îäíèì ³ç âèçíà-

÷àëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ïîêàçíèêîì ¿¿ áëà-

ãîïîëó÷÷ÿ, ³íäèêàòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñî-

ö³àëüíèõ ðåôîðì. Çäîðîâ'ÿ íàö³¿ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî. ßê âêàçóþòü åêñïåðòè Âñå-

ñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ÂÎÎÇ), çäîðîâ'ÿ íàñåëåí-

íÿ – öå ôàêòîð äîâãîòðèâàëîãî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåç çàïîá³ãàííÿ

çðîñòàííþ ïîøèðåíîñò³ íå³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü, íàñë³äêàì

ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ ð³âíÿ á³äíîñò³. Êîøòè,

âêëàäåí³ â óêð³ïëåííÿ çäîðîâ'ÿ, ñòèìóëþþòü åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ, çíèæóþòü òÿãàð áþäæåò³â ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ùî äàº ñóñï³ëüñòâó ìîæëèâ³ñòü çíîâó âèä³ëÿòè á³ëüøå êîøò³â íà

çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ [1]. Ñàìå çà ñòàíîì ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ îö³íþþòü ³íäåêñ ðîçâèòêó äåðæàâè.

Àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïèòàííÿ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ÎÇ), ùî º ïåðøî÷åðãîâèì

çàâäàííÿì ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Ðå-

àëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ º ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè áþäæåòíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ äî íîâî¿ á³ëüø äîñêîíàëî¿ ìî-

äåë³, ùî äîçâîëèëà á çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, ñåðåä ÿêèõ

îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë º ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâ-

íîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÎÄÑÌÑ) ïîòðåáóº

âèâ÷åííÿ äîñâ³äó òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè

éîãî çàñàä, àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ùîäî àäàïòàö³¿ çàðóá³æíî¿

ïðàêòèêè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-

íèõ îñîáëèâîñòåé ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ÌÑ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ïè-

òàíü îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

(ÎÌÑ) äîö³ëüíî ï³ä³éòè øëÿõîì âèâ÷åííÿ ïðàêòèê, ÿê³ ä³þòü â

óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî íàäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æ-

íèõ àâòîð³â: ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ Í. Àäàì÷óê, ª. Êîëîì³íà,

Ë. Ðåéòìàíà, Þ. Ë³ñ³öèíà, Æ. Áèêîâî¿, çàõ³äíèõ íàóêîâö³â òà

ïðàêòèê³â Äæ. Ãåíäåðñîíà, Å. Ìàãóàéðà, Ã. Ìóí³, Ð. Ñàëòìàíà,

Äæ. Ô³ãåéðàñà, Äæ. Õàíòà òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Â Óêðà¿í³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, â òîìó

÷èñë³ ìåäè÷íîãî, äîñë³äæóâàëèñÿ ³ áóëè âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ

ðîçðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Ò. Àðòþõ, Ò. Àâðàìåíêî,

Â. Á³äíèì, Â. ªðì³ëîâèì, Î. Êîâàëü, Â. Ìîñêàëåíêî, Ì. Ìíèõ,

À. Îêóíñüêèì, Í. Îðëîâîþ, Ò. Ñòåöþê, Â. Íîíêî, À. Ñòåïàíåíêî,

Ñ. Þð³ºì, Ì. Øàâàðèíîþ, Í. Øàìàíñüêîþ òà ³íøèìè.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçêðèò³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç æèòòÿì ³ çäî-

ðîâ'ÿì ãðîìàäÿí. Ïðîòå ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ

çì³í åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ äî-

ñèòü øâèäêî ³ âèìàãàþòü îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ äëÿ ïå-

ðåäáà÷åííÿ òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ çàãðîç.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ðåôîðìóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ òà ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ

çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà

ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì âèìîãàì

³ íå çàäîâîëüíÿº ó ïîâí³é ì³ð³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ìåäè÷íèõ

ïîñëóãàõ.
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Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè êîíñòèòó-

ö³éíèìè ãàðàíò³ÿìè íà áåçîïëàòíó ìåäè÷íó äîïîìîãó â äåð-

æàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ [2] òà ¿õ

ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Â Óêðà¿í³ çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ çáåð³ãñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â,

òîáòî çàñíîâàíèé íà çàãàëüíîìó îïîäàòêóâàíí³, ³ ñòàíîâèòü â

îñòàíí³ ðîêè 3,5–4,1% â³ä ÂÂÏ, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèäàòê³â

ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ðèñ. 1).

Ðàçîì ³ç òèì ñóìàðí³ îáñÿãè (âèäàòêè ç äåðæàâíèõ ³ íå-

äåðæàâíèõ äæåðåë) ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çíà÷íî âèù³. Íà

ñüîãîäí³ âîíè êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 7,2–7,8% ÂÂÏ, ó òîé

÷àñ ÿê ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñòàíî-

âèòü 9,1–9,4% â³ä ÂÂÏ çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ ÂÎÎÇ [4].

Îòæå, ïðîáëåìà äëÿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº íå ëèøå ³ íå ñò³ëüêè

â îáìåæåíîìó äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³, à ïåðø çà âñå ó

çá³ëüøåíí³ âèäàòê³â ãðîìàäÿí íà îïëàòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ç

ìåòîþ ï³äòðèìêè âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ, îñê³ëüêè ó ñóìàðí³é

ñêëàäîâ³é ô³íàíñóâàííÿ 43–47% â³ä éîãî çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó, àáî 3,3–3,4% â³ä ÂÂÏ, çà äàíèìè ÂÎÎÇ, ñòàíîâëÿòü îñî-

áèñò³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ ïðÿì³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ó ñå-

ðåäíüîìó ñÿãàþòü 19,1–20,4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âè-

òðàò íà ìåäèöèíó [4].

Ìàº ì³ñöå íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â,

çîêðåìà:

– ëåâîâà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ éäå íà ô³-

íàíñóâàííÿ ë³êàðåíü, ïðè öüîìó 80–90% ç íèõ – íà îïëàòó

ïðàö³ ïåðñîíàëó òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè;

– äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â

íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ñòâîðþº óìîâè äóáëþâàííÿ ñòàòåé âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ãðîøåé. Ïîñèëåííÿ ôðàãìåíòàö³¿

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³ñ-

íóâàííÿ â³äîì÷èõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, íà ô³íàíñóâàí-

íÿ ÿêèõ, çà îö³íêàìè îêðåìèõ ôàõ³âö³â, âèòðà÷àºòüñÿ 42,3%

âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó [5];

– ôîðìóâàííÿ êîøòîðèñó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ³ íà ñüîãîäí³

â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàðèõ ðàäÿíñüêèõ ï³äõîä³â, òîáòî

çàëåæíî â³ä ïîòóæíîñò³ ìåäè÷íî¿ çàêëàäó (÷èñåëüíîñò³ ë³æîê

³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó), à íå â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ

â ìåäè÷í³é äîïîìîç³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿº åêñòåíñèâ-

íîìó ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íàñë³äêîì âèùåçàçíà÷åíîãî º òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íà-

ñåëåííÿ íåñïðîìîæíà â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè íà ïîñëóãè ç

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè Äåðæñòàòó

Óêðà¿íè çà ìàòåð³àëàìè âèá³ðêîâîãî îïèòóâàííÿ äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ [6]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ

âåðñòâ íàñåëåííÿ: ïåíñ³îíåð³â, áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé òà ñ³ìåé

³ç äîõîäîì íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

ßê ³ ðàí³øå, ïðîäîâæóº ìàòè ì³ñöå íàäçâè÷àéíî íèçüêèé

ð³âåíü äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.

Ôàêòè÷íî âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ë³êóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ó ë³êàð-

íÿõ, ë³êàðñüê³ çàñîáè ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè çìóøåí³ êóïóâàòè

çà âëàñí³ êîøòè. Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ÷àñòêà âèäàòê³â

íà ìåäèêàìåíòè ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò íà

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà ëèøå 11%. Ó äîëàðî-

âîìó åêâ³âàëåíò³ â³äïîâ³äí³ âèäàòêè ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî

æèòåëÿ ñòàíîâèëè ëèøå áëèçüêî $12, ùî çã³äíî ç îö³íêàìè

ÂÎÎÇ ïðèáëèçíî ó 40 ðàç³â ìåíøå, í³æ, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷-

÷èí³, òà ìàéæå ó 12 ðàç³â ìåíøå, í³æ â Åñòîí³¿ [8].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è, ùî ìåäè÷íà ñôåðà º îäí³ºþ ç

íàéäîðîæ÷èõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, íå ìîæå

áóòè ÿê³ñíî¿ ìåäèöèíè áåç â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âðåãó-

ëüîâàíîãî ìåõàí³çìó çàêîíîäàâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòå-

ðó äëÿ àêóìóëÿö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü ó ãà-

ëóçü ç ð³çíèõ äæåðåë, íàëåæíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìå-

äè÷íèõ óñòàíîâ òà åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ âèòðà÷àííÿ âèäàòê³â.

Ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó

2010 ðîö³, ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñå-
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ëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî é ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïó âñ³õ

ãðîìàäÿí äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàëåæíî¿ ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ñòàí çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè

òàêèì ÷èíîì. Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåôîðìè (ó 2011 ðîö³) ïðî-

âîäèëàñÿ àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í ó ÷îòèðüîõ ï³ëîò-

íèõ ðåã³îíàõ (Êèºâ³, Â³ííèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Äî-

íåöüê³é îáëàñòÿõ). Ï³äñóìêîì öüîãî åòàïó º ïðàêòè÷íî çà-

âåðøåíà ðîáîòà ç ðîçìåæóâàííÿ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî

ð³âí³â íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íå ëèøå â ï³ëîòíèõ ðåã³î-

íàõ, à é ó ìåæàõ âñ³º¿ Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåòâîðåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ äåÿêèìè ðèçèêàìè ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º:

– íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà â³äñóòí³ñòü

ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó çà ¿¿ ïðîâàäæåííÿì òà ð³-

øåíü, íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ

íåäîë³ê³â, ùî âèíèêàþòü (íîðìàòèâíà áàçà ÌÎÇ ³ç ðåôîðìó-

âàííÿ ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè âèÿâèëàñÿ íåÿ-

ê³ñíîþ ÷åðåç íåäîñòàòíþ àïðîáàö³þ â ìåäè÷í³é ïðàêòèö³);

– ðîçïîä³ë îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà îõîðî-

íó çäîðîâ'ÿ, íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì (â Óêðà¿í³

ò³ëüêè 10–15% êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ìåäè÷íó äîïîìîãó,

ïðîòè 30–40% ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ìåäèöè-

íîþ, éäóòü íà ïîòðåáè ïàö³ºíò³â; â³ä 85 äî 90% – íà óòðèìàí-

íÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â òîìó ÷èñë³ íà çàðîá³òíó ïëàòó);

– â³äñóòí³ ºäèí³ îñíîâè ìîäåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ (ï³ëîòí³ ðåã³îíè

ðîçðîáëÿëè ìîäåëü íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ï³äõîäè

äî ¿¿ ðîçáóäîâè ñàìîñò³éíî áåç ¿¿ çàòâåðäæåííÿ, áåç óðàõ-

óâàííÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÂÎÎÇ ùîäî íàáëèæåííÿ ñèñòå-

ìè íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ).

Óñï³øí³ñòü ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ñóòòºâî çàëåæàòèìå â³ä

äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

ïîêðàùåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ó ñèñòåì³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ çàêëàäàìè îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ, ë³êàðÿìè, ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ë³êàðíÿíè-

ìè ë³æêàìè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ âèñîêîþ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â (áåç âðàõ-

óâàííÿ çóáíèõ) òà ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó íà 10

òèñ. íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà ó 2011 ðîö³ 49,3 òà 101,0 îñîáè,

ó 2012 ðîö³ – 47,9 òà 97,2 îñîáè â³äïîâ³äíî.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îñ-

íîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ

ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â â Óê-

ðà¿í³ òà ó êðà¿íàõ ªÑ (òàáë. 2).

Ê³ëüê³ñòü ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ) â

Óêðà¿í³ çà âèùåíàâåäåíèìè ïîêàçíèêàìè óäâ³÷³ ïåðåâèùó-

âàâ òàêèé ïîêàçíèê ïî êðà¿íàõ ªÑ. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê

(íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ) â Óêðà¿í³ áóëà á³ëüøîþ ìàéæå ó 1,4

ðàçà (íà 39,4%) ó ïîð³âíÿíí³ ç «íîâèìè» êðà¿íàìè ªÑ (65 ë³-

æîê) òà ó 1,6 (íà 164,7%) – í³æ ó «ñòàðèõ» (55), ïðè öüîìó ë³-

æîê ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ ìàéæå ó 28 ðàç³â ìåíøå. Ê³ëü-

ê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ) ïåðå-

âèùóº ºâðîïåéñüêèé ïîêàçíèê íà 48%. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïî-

êàçíèêè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ â

Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ º á³ëüøèìè. Îäíàê ÿê³ñòü íà-

äàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã º íèçüêîþ òà íåäîñòàòíüî äîñòóïíîþ.

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, çîêðåìà, â³äïî-

â³äíî äî ïîêàçíèê³â ÂÎÎÇ, Óêðà¿íà ïî çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-

ðÿìè íàñåëåííÿ ñóòòºâî âèïåðåäæàº òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷-

÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ òà ³íø³

(òàáë. 3).

Ïîêàçíèê Óêðà¿íà
Êðà¿íè ªÑ

«íîâ³» «ñòàð³»
Ê³ëüê³ñòü ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ) 5,5 2,7 2,7
Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ): 90,6 65 55
ó òîìó ÷èñë³, ë³æêà ³íòåíñèâíîãî ë³êóâàííÿ, ²²–²²² ð³âí³â (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ) 1,6 45,5
×èñåëüí³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 49,3 33,3

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012
Òåìïè çì³í
ó 2012 ðîö³

äî 2011 ðîêó
Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé, òèñ. îñ³á* 222 225 225 224 217 96,9
Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ.
íàñåëåííÿ

48,3 49,1 49,3 49,3 47,9 97,2

Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, òèñ. îñ³á 465 467 467 459 441 96,1
Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ.
íàñåëåííÿ

101,1 102,0 102,4 101,0 97,2 96,2

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â, òèñ. 2,9 2,8 2,8 2,5 2,4 96,0
Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 95,1 94,2 94,0 90,6 89,1 98.3

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 1177 1307 1631 1778 2201
Çá³ëüøåííÿ â

1,2 ðàçà
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Òàáëèöÿ 1. Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè òà ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ ìåðåæ³ ë³êàðåíü â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ªÑ ó 2011 ðîö³

* Áåç çóáíèõ ë³êàð³â.
Äæåðåëî: [7, 10].

Äæåðåëî: [7, 10] òà äàí³ ìîí³òîðèíãó ÌÎÇ.
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Ó ñâ³òîâ³é Äîïîâ³ä³ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê ó ðîçä³ë³

«ßê³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè» Óêðà¿íà çà ÷èñåëüí³ñòþ ë³êà-

ð³â íà 1 òèñ. ëþäåé (3,1 îñîáè) âèïåðåäæàº òàê³ äåðæàâè,

ÿê Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè (2,7 îñîáè), ßïîí³þ (2,1

îñîáè), Êàíàäó (1,9 îñîáè), Ô³íëÿíä³þ (2,7 îñîáè), òà áà-

ãàòî ³íøèõ äåðæàâ. Ïðè öüîìó çà ïîêàçíèêîì çàäîâîëåí-

íÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã Óêðà¿íà ç ïîêàçíèêîì 23 (â³ä-

ñîòîê îñ³á, ÿê³ âèñëîâèëè çàäîâîëåííÿ â³ä íàäàíèõ ïîñëóã)

çàéìàº îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç äåðæà-

âàìè ç íèçüêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (Òîãî – 22,

Åô³îï³ÿ – 19).

Ïðè öüîìó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàéæå íå çìåíøóþòü

ùîð³÷íó ï³äãîòîâêó ë³êàð³â òà ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Çîêðå-

ìà, íà óìîâàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ îáñÿãè âèïóñê³â ñïå-

ö³àë³ñò³â–ìåäèê³â ó 2006–2008 ðîêàõ ñòàíîâèëè áëèçüêî

5,5 òèñ. îñ³á, à ç 2009 ðîêó íåçíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ ³ ñòàíî-

âèëè áëèçüêî 4,5–5 òèñ. îñ³á.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÷è-

ñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà äåííîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, ùî çíàõî-

äÿòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÌÎÇ, íà ïî÷àòîê 2012/2013

íàâ÷àëüíîãî ðîêó ñòàíîâèëà 14,9 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ çà

ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó íàâ÷àëèñÿ 4,3 òèñ. îñ³á, çà ðà-

õóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 3,7 òèñ. îñ³á.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå òà çâàæàþ÷è íà äåìîãðàô³÷íó ñè-

òóàö³þ ó êðà¿í³ ³ â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü îáñÿã³â ï³äãîòîâêè ë³-

êàð³â, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ çàáåçïå-

÷åíîñò³ ë³êàðÿìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Òîìó ³ñíóþ÷à ïðîïîçèö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äãî-

òîâêè ñòóäåíò³â–ìåäèê³â íà óìîâàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ

íå º äîö³ëüíîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ðîçðàõóíêàìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÷èñåëüíîñò³ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè è

çäîðîâ'ÿ, ÿê³ îòðèìàëè íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó ó 2012 ðîö³,

ñòàíîâèëà áëèçüêî 42% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â.

Îòæå, á³ëüøà ïîëîâèíà âèïóñêíèê³â–ìåäèê³â ïðàöåâëàøòî-

âóºòüñÿ íå çà íàïðàâëåííÿì ÌÎÇ, à íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ó òîé æå ÷àñ íà ðèíêó ïðàö³ ïîòðåáà ó ë³êàðÿõ çà äàíèìè

Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ó 2012 ðîö³ áóëà ó 2,6 ðàçà á³ëü-

øå, í³æ ÷èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòèõ, ÿê³ øóêàëè ðîáîòó, – 5440 îñ-

³á íà 14 354 îäèíèö³ âàêàíñ³é [9]. Ç íèõ âëàøòóâàëèñÿ íà ðî-

áîòó ò³ëüêè 2779 îñ³á. Îäíàê öå íå ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòà÷ó ôàõ³â-

ö³â–ìåäèê³â. Íàéá³ëüø âàãîìîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ çà ôàõîì º íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñè-

ñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêèé ñòàíîâèâ 72,7% ³ áóâ ìåíøèì çà

ñåðåäí³é ïî Óêðà¿í³ íà 27,3% (2201 ãðí. ïðîòè 3026 ãðí.).

Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ¿¿ ðîçì³ð çá³ëüøèâñÿ íà 0,3 â.ï. – ó âåðåñí³

2013 ðîêó ñòàíîâèâ 72,4% (2362 ãðí. ïðîòè 3261 ãðí.). ²ñíó-

âàííÿ ðîçá³æíîñòåé ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³-

ç³, ÿêà ïî îáëàñòÿõ º ìåíøîþ, í³æ ñåðåäíÿ ó ãàëóç³, òàêîæ º ïðè-

÷èíîþ íåóêîìïëåêòîâàíîñò³ ë³êàðÿìè øòàòíèõ ïîñàä [10].

Îñíîâàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

(â³ä 19.11.92 ¹2801) ïåðåäáà÷åíî âñòàíîâëåííÿ â äåð-

æàâíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñåðåäí³õ ñòàâîê ³ ïîñà-

äîâèõ îêëàä³â íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó â³ä ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³. Îäíàê îáìåæåí³ñòü ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçóïèíÿº ä³þ ö³º¿ íîðìè çàêîíîäàâöÿ-

ìè ï³ä ÷àñ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íèçüêîãî ðîçì³ðó çàðïëàòè ó

ãàëóç³ º òå, ùî âîíà â³äíîñèòüñÿ äî áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ÿêèì

ïîñàäîâ³ îêëàäè âñòàíîâëþþòüñÿ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ óìîâ îïëàòè

ïðàö³ ïðàö³âíèêàì óñòàíîâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é îêðåìèõ

ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè». Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ðîçì³-

ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çàëåæèòü â³ä

çá³ëüøåííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: ÂÂÏ, äîõîä-

íî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó.

Óðàõîâóþ÷è, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè, ÿê âêàçóâàëîñÿ

ðàí³øå, â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ ïåðåâèùóº â³ä-

ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïè òà ñâ³òó, çá³ëü-

øóâàòè îáñÿãè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà äåðæàâí³ êîøòè ââà-

Êðà¿íà
Ð³ê, çà ÿêèé 

ïðåäñòàâëåíî äàí³
Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â

íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî
ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ
ë³æîê íà 10 òèñ.

íàñåëåííÿ
Í³ìå÷÷èíà 2010 36,9 113,8 82
Ôðàíö³ÿ 2011 33,8 93,0 66
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 2011 27,7 94,7 30.0
Ïîëüùà 2010 20,7 54,0 66
×åõ³ÿ 2010 37,1 87,9 70
Øâåéöàð³ÿ 2010 40,8 174,9 50,0
Øâåö³ÿ 2009 38,7 … 27
Óãîðùèíà 2010 34,1 64,2 72
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2006 43,1 85,2 97
Á³ëîðóñ³ÿ 2011 37,6 105,3 111
Ìîëäîâà 2011 36,4 65,0 62
Êàçàõñòàí 2011 38,4 82,8 76
ªâðîïåéñüêèé ðåã³îí 2011 33,3 84,2 60
Óêðà¿íà 2012 47,9 97,2 89,1
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Òàáëèöÿ 3. Çàáåçïå÷åí³ñòü ë³êàðÿìè â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ òà ÑÍÄ (çà äàíèìè ÂÎÎÇ)

Äæåðåëî: [12].
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æàºìî íåäîö³ëüíèì. Íà íàøó äóìêó, ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâ-

íèõ êîøò³â íà çàðîá³òíó ïëàòó çà ã³äíó ïðàöþ ë³êàðÿì ñòèìó-

ëþâàòèìå ìåäèê³â çàëèøàòèñÿ ïðàöþâàòè â ñèñòåì³ îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ çà ôàõîì, ñïîíóêàòèìå ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâà-

ë³ô³êàö³þ ³ áóòè íàëàãîäæåíèì çáåðåãòè çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ

êðà¿íè. À ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ â³äïî-

â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ìàº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü

ï³äãîòîâêè ³ êâàë³ô³êàö³þ ë³êàð³â.

Òèì á³ëüøå ùî çà ÿê³ñòþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, çà

ïîêàçíèêàìè òðèâàëîñò³ æèòòÿ, çàõâîðþâàí³ñòþ, íàðîäæó-

âàí³ñòþ òà ñìåðòí³ñòþ Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ïðîâ³äíèõ ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í.

Äîñâ³ä êðà¿í ñâ³òó ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî çäîðîâ'ÿ ïî-

òðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é – ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íî

ðîçâèíåíèõ êðà¿í õàðàêòåðíå çíà÷íå ³ íåóõèëüíå çðîñòàííÿ

âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ. Ïîêàçîâèì ç öüîãî ïðèâîäó º

ïîð³âíÿííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó ÂÂÏ ó êðà-

¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íàâåäåíå ó òàáë. 4.

Ç íàâåäåíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ áà÷èìî, ùî ó 2011 ðîö³

ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì â óñ³õ êðà¿íàõ âèäàòêè íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ çá³ëüøèëèñÿ. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó âèäàòê³â ó 2011

ðîö³ çä³éñíèëè: Í³äåðëàíäè – 12,0% â³ä ÂÂÏ, Ôðàíö³ÿ –

11,6%, Äàí³ÿ – 11,2%, Í³ìå÷÷èíà – 11,1%, Øâåéöàð³ÿ –

10,9% òà Ïîðòóãàë³ÿ – 10,4% â³äïîâ³äíî (Óêðà¿íà – 7,2%).

Êðà¿íàìè ªâðîñîþçó âèòðà÷àºòüñÿ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó

ñåðåäíüîìó â ìåæàõ 8,5% – 10% â³ä ÂÂÏ. Öå â³äïîâ³äàº

âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ÂÎÎÇ, çã³äíî ç ÿêèìè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ãàëóç³ íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè â íå¿

ùîíàéìåíøå 6,5% â³ä ÂÂÏ, íèæ÷å ÿêî¿ ñèñòåìà îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ñòàº íåæèòòºçäàòíîþ [4]. Çà äàíèìè ³íøèõ åêñïåð-

ò³â ÂÎÎÇ ùîäî ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñóâàííÿ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, âèçíà÷åíà ìåæà íå ìåíøå

$44 íà îäíó îñîáó íà ð³ê [11].

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â ðîçðàõóíêó íà îä-

íó îñîáó â äîëàðàõ ÑØÀ çà ÏÊÑ ñòàíîâèëè â 2011 ðîö³ â

Øâåéöàð³¿ – 5564,2; ó Í³äåðëàíäàõ – 5123; Í³ìå÷÷èíè –

4371; Ôðàíö³¿ – 4086; Øâåö³¿ –3870; ²òàë³¿ – 3130; Ïîðòó-

ãàë³¿ – 2624 â³äïîâ³äíî.

Ó ñâ³ò³ â 2011 ðîö³, çà äàíèìè World health statistics

2013, ñåðåäí³é ïîêàçíèê çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ ñòàíîâèâ 9,2%, â ªâðîï³ – 9,1% [4,

12]. Ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò êîíñî-

ë³äîâàíèõ áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ äîð³âíþâàâ 15,3%

â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíèõ âèòðàò, àáî 5,3% â³ä ÂÂÏ, â

ªâðîï³ – 14,9 ³ 6,7% â³äïîâ³äíî.

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó ñâ³ò³ â ðîçðàõóíêó íà

îäíó îñîáó áóëè íà ð³âí³ $1079,5 çà ÏÊÑ, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâ-

í³ – $623,4, â ªâðîï³ – $2319,5 ³ $1716,9 çà ÏÊÑ â³äïîâ³äíî.

Äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ ïðàâ ùîäî

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïîêàçóº, ùî íàâ³òü âèñîêî-

ðîçâèíåí³ äåðæàâè ç³ ñòàëîþ åêîíîì³êîþ âèêîðèñòîâóþòü

äåê³ëüêà äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ãà-

ëóç³. Ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ò³ñíî¿

êîðåëÿö³¿ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ì³ðîþ

äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷-

íî¿ äîïîìîãè. Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè åêñïåðò³â ÂÎÎÇ

åôåêòèâíå ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìîæå áóòè äî-

ñÿãíóòî çà ðàõóíîê ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ äæåðåë: ïåðøèõ äâîõ

– äåðæàâíèõ (îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ç çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ ôîíä³â); äâîõ ³íøèõ – ïðèâàòíèõ (ïëàòà çà

ìåäè÷í³ ïîñëóãè òà äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ). Òàêà ïðàêòè-

êà ô³íàíñóâàííÿ ïîøèðþºòüñÿ ïðàêòè÷íî íà âñ³ êðà¿íè

Êðà¿íà
Çàãàëüí³ âèòðàòè, 

% â³ä ÂÂÏ
Çàãàëüí³ âèòðàòè ó ÏÊÑ, 

$ íà äóøó íàñåëåííÿ

Äåðæàâí³ âèòðàòè íà îõîðîíó
çäîðîâ'ÿ, % â³ä çàãàëüíèõ

âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

2004 2010 2011 2004 2010 2011 2004 2010 2011
Àâñòð³ÿ 8,2 11,0 10,6 2162 3685 3692 72,1 76,2 75,6
Áåëüã³ÿ 8,8 10,5 10,6 2269 3975 4119 71,3 75,6 75,9
Äàí³ÿ 8,2 11,1 11,2 2420 4468 4564 81,9 85,1 85,2
Ô³íëÿíä³ÿ 6,8 9,0 8,9 1664 3252 3332 75,7 74,5 74,8
Ôðàíö³ÿ 9,4 11,7 11,6 2349 3997 4086 78,1 76,9 76,7
Í³ìå÷÷èíà 10,5 11,5 11,1 2748 4342 4371 75,3 76,8 75,9
Ãðåö³ÿ 8,7 10,8 10,8 1399 3069 2918 52,5 61,5 61,2
²ðëàíä³ÿ 6,1 9,2 9,4 1953 3720 3894 77,1 69,2 70,4
²òàë³ÿ 8,0 9,5 9,5 2032 3047 3130 72,3 77,6 77,2
Ëþêñåìáóðã 6,1 7,9 7,7 2625 6712 6876 92,9 84,3 84,3
Í³äåðëàíäè 8,1 12,1 12,0 2246 5112 5123 73,2 84,8 85,7
Íîðâåã³ÿ 9,3 9,3 9,1 2268 5391 5674 75,8 85,5 85,6
Ïîðòóãàë³ÿ 7,7 10,7 10,4 1441 2729 2624 70,0 65,8 64,1
²ñïàí³ÿ 7,0 9,6 9,4 1556 3057 3041 76,4 74,2 73,6
Øâåö³ÿ 8,0 9,6 9,4 1748 3760 3870 83,8 81,0 80,9
Øâåéöàð³ÿ 10,4 10,9 10,9 3222 5296,7 5564,2 73,4 65,2 65,4
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 6,9 9,6 9,4 1763 3433 3322 83,3 83,2 82,7
ªâðîïåéñüêèé ðåã³îí ÂÎÎÇ 8,5 9,3 9,1 1575 2282 2320 73,8 74,4 74,0
Óêðà¿íà 2,8 7,8 7,2 347 527 528 58,6 56,6 51,7
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ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó, äå ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ³

ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè çà

2011 ð³ê, ÿê³ íàäàí³ â òàáë. 5, â³äîáðàæàþòü ñêëàä äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâè-

íåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ó 2011 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ

ñòàíîâèëî 68,1% çàãàëüíî¿ ñóìè âèäàòê³â íà îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ. Â ÑØÀ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ ïðèíöèïè ïðèâàòíî¿ ìå-

äèöèíè, âèòðàòè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äî-

ð³âíþâàëî 40,4% ñóìè çàãàëüíèõ âèäàòê³â. Íàéá³ëüøà

÷àñòêà âèòðàò äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà îõî-

ðîíó çäîðîâ'ÿ áóëà â Ãîëëàíä³¿ – 72,0%.

Áþäæåòí³ âèòðàòè â äàí³é ãàëóç³ º íàéá³ëüøèìè ó Âåëèê³é

Áðèòàí³¿ – 85% çàãàëüíî¿ ñóìè, îñê³ëüêè â îñíîâ³ äàíî¿ ñèñòå-

ìè ëåæèòü áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ. ×àñòêà ïðèâàòíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ, êð³ì ÑØÀ, äå éîãî âåëè÷èíà ñòàíîâèòü 42,8% çàãàëü-

íèõ âèòðàò, â îñíîâíîìó íåçíà÷íà ³ ñòàíîâèòü 8–12% áþäæå-

òó ãàëóç³. ×³ëüíå ì³ñöå â áþäæåò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çàéìàþòü

êîøòè, àêóìóëüîâàí³ íà ñòðàõîâèõ çàñàäàõ: ¿õíÿ çàãàëüíà ñóìà

â Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 79,8%, â Ãîëëàíä³¿ – 81,2%, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî îäíèì ³ç ñóòòºâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè º çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç ñòðàõîâ³ ìåõàí³çìè.

Ñòóï³íü çíà÷óùîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, êð³ì òîãî, ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ ñòóïåíåì çàãàëüíî¿ îõîïëåíîñò³ íèì íàñåëåí-

íÿ êðà¿í – òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ â íüîìó áåðóòü ó÷àñòü 99,8% íà-

ñåëåííÿ, ó Ôðàíö³¿ – 98%, ßïîí³¿ – 95%, Øâåéöàð³¿ – 92%,

Àâñòð³¿ – 90% [13].

Êðà¿íè ñâ³òó ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ðîçâèòêó â îñòàíí³ ðîêè

îá'ºäíóþòü ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà ñèñòåìè ô³-

íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (äîñòàòíüî çãàäàòè «áèòâè»

íàâêîëî ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â ÑØÀ ó 2013 ðîö³).

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ çì³í åêñïåðòè ÂÎÎÇ

âèä³ëÿþòü òàê³: çì³íà â³äíîñíî¿ ðîë³ óðÿäó, ðîá³òíèê³â îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ òà ïàö³ºíò³â â îðãàí³çàö³¿ òà íàäàíí³ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè; çì³íà ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

ãàëóç³; çì³íà ìåòîä³â îïëàòè ïðàö³ [11]. Ó ïåðåâàæí³é á³ëü-

øîñò³ êðà¿í ïðåôåðåíö³¿ íàäàþòüñÿ ñèñòåì³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëå-

æàòü ñòðàõîâ³ çàñàäè. Íàâ³òü òàêà êðà¿íà, ÿê ÑØÀ, ç òðàäè-

ö³éíîþ ë³áåðàëüíîþ åêîíîì³êîþ, ïîâîäèòü ðåôîðìó îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ, â ÿê³é ÿê îäèí ³ç âàð³àíò³â ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-

ãî êîíòðîëþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ

öåíòðàë³çîâàíî¿ áþäæåòíî–ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ ç îïîñåðåäêîâàíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü çì³í â îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â êðà¿íàõ

ÑÍÄ ïîâ'ÿçàíà ç ïðàãíåííÿì á³ëüø åêîíîìíî ³ åôåêòèâíî

âèòðà÷àòè îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà

íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó

êðà¿íàõ ÑÍÄ (äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, äåìîíîïîë³çàö³¿

äåðæàâíîãî ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, áàãàòîêàíàëüíîñò³ ô³-

íàíñóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ â äåÿêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â Ðîñ³¿, Ìîëäîâ³, âïðîâà-

äæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â) â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îá-

ñÿãó òà ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ç ¿¿

çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ

ïðàâ ãðîìàäÿí íà äîñòóïíó ³ áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Æîäåí ç ïåðåðàõîâàíèõ ï³äõîä³â íå áóâ ðåàë³çîâàíèé äåðæà-

âàìè Ñï³âäðóæíîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³, ñóñï³ëüñòâî íå äîìî-

ãëîñÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ [14].

Ó 2011 ðîö³ ó êðà¿íàõ Ñï³âäðóæíîñò³ (çà äàíèìè ÂÎÎÇ)

ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò êîíñîë³äîâàíèõ áþäæåò³â íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ äî ÂÂÏ ó â³äñîòêàõ ñòàíîâèëî: â Àçåðáàéäæàí³,

Â³ðìåí³¿, Òàäæèêèñòàí³ – 1,1, 1,5 ³ 1,6% â³äïîâ³äíî; â Êàçàõ-

ñòàí³ – 2,3%, â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³ – 3,7%, â Êèðãèç-

ñòàí³ – 3,9%, ó Ìîëäîâ³ – 5,2% [4].

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â ðîçðàõóíêó íà îä-

íîãî æèòåëÿ â äîëàðàõ ÑØÀ çà ÏÊÑ ñòàíîâèëè: ó Ðîñ³¿ òà Á³-

ëîðóñ³ – $1316,3 òà $793,5; ó Êàçàõñòàí³, Óêðà¿í³ ³ â Àçåð-

áàéäæàí³ – $533,6; $527,5 ³ $523,1; ó Ìîëäîâ³ – $385,5; ó

Â³ðìåí³¿ – $249,5; ó Êèðãèçñòàí³ ³ Òàäæèêèñòàí³ – $160,7 ³

$135,4 â³äïîâ³äíî.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿íè ³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè êîí-

ñòèòóö³éíèìè ãàðàíò³ÿìè íà íàäàííÿ áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè íàñåëåííþ òà ¿õ ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

Îáìåæåíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

âèìàãàº íàñåëåííÿ âèòðà÷àòè íà îïëàòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã

îñîáèñò³ êîøòè, ÿê³ äîñÿãàþòü 47% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ â

ïîäàëüøîìó ìàþòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ (â ºâðîïåéñü-

êîìó ðåã³îí³ òàê³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 19,1–20,4%). Çíà÷íà

÷àñòèíà íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íà-

ñåëåííÿ, íå ñïðîìîæíà â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè íà îäåð-

æàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ìàº ì³ñöå íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâ-

íèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ç ÿêèõ ¿õ ëåâî-

âó ÷àñòèíó ãðîìàäÿíè çìóøåí³ êóïóâàòè çà âëàñí³ êîøòè.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
Êðà¿íà

Í³ìå÷÷èíà Í³äåðëàíäè Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ÑØÀ
Äåðæàâí³ âèòðàòè 75,9 85,7 82,7 45,9
ó òîìó ÷èñë³: ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò 68,1 72,0 0,0 40,4
Ïðèâàòíå ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³ ïðèâàòí³ âèòðàòè 11,7 9,2 8,1 42,8
Îïëàòà ïîñëóã ïàö³ºíòîì 12,4 5,1 9,2 11,3
Ðàçîì 100 100 100 100

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîð³â ³ç âèêîðèñòàííÿì [4].

Òàáëèöÿ 5. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ÑØÀ â 2011 ðîö³,
% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò
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Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â ñèñòåì³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó çàáåçïå÷å-

í³ñòü íàñåëåííÿ ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, ë³êàðÿìè, ìåäè÷íèì

ïåðñîíàëîì òà ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó êðà¿í³ ïîòðåáóþòü

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïîøóêó íàïðÿìó ïîáóäîâè óêðà-

¿íñüêî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêà á íà îñíîâ³ ð³âíîñò³ òà

ñîë³äàðíîñò³ çàáåçïå÷óâàëà ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåí-

íÿ, ñâîº÷àñíî ðåàãóâàëà íà îá´ðóíòîâàí³ òà ñîö³àëüíî çíà-

÷óù³ ïîòðåáè â ìåäè÷í³é äîïîìîç³ òà çàáåçïå÷óâàëà ñïðà-

âåäëèâèé ³ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ç îãëÿ-

äó íà âèùåñêàçàíå íå âèêëþ÷àºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø îïòè-

ìàëüíîþ ìîäåëëþ ìîæå áóòè ìîäåëü áþäæåòíî–ñòðàõîâî¿

ìåäèöèíè, êîëè æèòòºçáåð³ãàþ÷³ ôóíêö³¿ (îíêîëîã³þ, ñî-

ö³àëüí³ çàõâîðþâàííÿ (ÑÍ²Ä, òóáåðêóëüîç), íåâ³äêëàäíó ìå-

äè÷íó äîïîìîãó, äîïîìîãó ïðè ïîëîãàõ, îõîðîíó ìàòåðèí-

ñòâà ³ äèòèíñòâà òîùî) ïîêëàäàþòü íà äåðæàâíå çàáåçïå-

÷åííÿ, à ðåøòó – íà Ôîíä îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñîö³àëü-

íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ìåäè÷íîãî ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè

ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü òðèâàëèé òåð-

ì³í ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ (äåñÿòêè ðîê³â).

Ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè º ïåðøèì

êðîêîì ðåîðãàí³çàö³¿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, ÿêà ñóïðîâîäæóþòüñÿ

äåÿêèìè ðèçèêàìè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè.

Çà óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè, ï³äãî-

òîâêà äî çàïðîâàäæåííÿ ÎÄÑÌÑ íåìîæëèâà áåç ïîâíîãî

çàâåðøåííÿ êîìïëåêñó ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì, òðèâàë³ñòü ÿêèõ

çàëåæàòèìå, ïåðø çà âñå, â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, îð-

ãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â.
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Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè çàòðàò êàê
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, âûäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, çàäà÷è òàêîãî óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, âûäåëåíû òðàíñàê-
öèîííûå çàòðàòû. Âíîñÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òàêîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðåäóñìà-
òðèâàåò ïðèìåíåíèå êîíòðîëëèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè,
çàòðàòû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òðàíñàêöèîííûå çàòðà-
òû, êîíòðîëëèíã.

The article reveals the features of costs as an object
management, outlined the basic principles of cost mana-
gement, task management, and such also functions as
management costs, transaction costs are outlined. Provi-
ded suggestions for improving such management that in-
volves the application of controlling. 

Keywords: principles of management costs, the costs
of joint stock companies, transaction costs, controlling.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè

çðóøåííÿìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ùî îñîáëè-

âî àêòóàëüíî äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-

íîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ º ð³çíîïëàíîâèìè, äå ïîðÿä ³ç

âèðîáíè÷èìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè ï³äñóìêàìè ñë³ä

âðàõîâóâàòè äîñÿãíåííÿ â íàïðÿìêó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ

çàñàä óïðàâë³ííÿ. Ç³ñòàâëåííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòà-

ò³â ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ

ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³º ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ âèòðàò,

ïîíåñåíèõ íà ¿õíº âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ ³íøèõ

âèòðàò ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Îòæå,

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêòèâíèé çà-

ñ³á äîñÿãíåííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì âèñîêîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³í-

íÿ âèòðàòàìè, ÿêå ïðèâîäèòü äî ¿õ çíèæåííÿ, ïîâèííî îõî-

ïëþâàòè íà âñ³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê

óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, â ðîáîò³

Î. Îðëîâà ðîçãëÿäàþòüñÿ òðàäèö³éí³ ìåòîäè ðîçïîä³ëó íà-

êëàäíèõ âèòðàò [1], äå çàçíà÷åíî, ùî âñ³ òðàäèö³éí³ ìåòîäè

ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò º íåäîö³ëüíèìè, íàâ³òü øê³äëè-

âèìè. Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè ðîáîòó Þ. Øóìèëî, â ÿê³é óçà-

ãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ñóòíîñò³ óïðà-

âë³íñüêîãî îáë³êó ³ âèçíà÷åíî ì³ñöå óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [2], ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì

â óìîâàõ, êîëè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ðîçãëÿäàþòü íå ÿê ñè-

ñòåìó îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ âíóòð³øí³õ ñïî-

æèâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, à ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ âèòðàò ó ñè-

ñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Ì.Ã. ×óìà-

÷åíêî [3], Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿ [4], Ñ.Ô. Ãîëîâà [5]. Óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿäàº ó ñâî¿é ìî-

íîãðàô³¿ À.Â. ×åðåï [6, 7]. Âàæëèâèì ïîëîæåííÿì º òå, ùî

äåðæàâà, ðîçðàõîâóþ÷è íà îòðèìàííÿ ñòèìóëþþ÷îãî åôåê-

òó øëÿõîì çàîõî÷åííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî çä³éñíåííÿ ³í-

âåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü

òîùî, éäå íà âòðàòè áþäæåòó, òîáòî ìàº ïîäàòêîâ³ âèòðàòè,

íà ùî âêàçóþòü ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ À.Ì. Ñîêîëîâ-

ñüêà, ß.Â. Ïåòðàêîâ [8], ùî òàêîæ òðåáà âðàõîâóâàòè â ä³ÿëü-

íîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ïðîáëåìàì ïîë³òåêîíîì³÷íîãî

àíàë³çó ïðèêëàäíèõ òåîð³é çàïðîâàäæåííÿ direct–costing ó

ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-

äæåííÿ Í. Ìàëàõîâî¿ [9]. Çàçíà÷èìî, ùî ïèòàííÿ, ïîðóøåí³

ó çàçíà÷åíèõ äîñë³äæåííÿõ, º àêòóàëüíèìè ³ â òåïåð³øí³é

÷àñ, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ¿õ ðîçðîáîê.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ âèòðàò ÿê îá'ºêòà

óïðàâë³ííÿ, îñíîâí³ çàâäàííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè, à òàêîæ íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî

ïîë³ïøåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê ³ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïåðøîþ îñîáëèâ³ñòþ âèòðàò ÿê

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ º ¿õí³é äèíàì³çì, òîáòî ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó

ïåðìàíåíòíîìó ðóñ³ òà çì³í³. Òàê, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ö³íè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³à-

ëè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè é äåòàë³, òàðèôè íà åíåðãîíîñ³¿, ïî-

ñëóãè çâ'ÿçêó, òðàíñïîðòó òîùî. Ðåãóëÿðíî îáíîâëÿºòüñÿ

àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ïåðåãëÿäàþòüñÿ íîðìè ìàòåð³àëüíèõ ³

òðóäîâèõ âèòðàò, ùî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Â ïî-

ñò³éíîìó ðóñ³ òàêîæ çíàõîäÿòüñÿ çàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ âè-

òðàòè, ùî ïðèòàìàíí³ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå

ìîæíà âèîêðåìèòè îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà ïðîâå-

äåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â, çàñ³äàíü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðåä-

ñòàâíèöüê³ âèòðàòè òîùî. Òîìó ðîçãëÿä âèòðàò ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ â ¿õ äèíàì³÷íîìó ðåæèì³, îñê³ëüêè ñòàòèêà íå â³äîá-

ðàæàº ¿õíüîãî ðîçâèòêó â ðåàë³ÿõ ñüîãîäåííÿ.

Äðóãà îñîáëèâ³ñòü âèòðàò ÿê ïðåäìåòà óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â

¿õí³é ð³çíîìàí³òíîñò³, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî ä³-

àïàçîíó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Ð³çíîìàí³òòÿ âèòðàò âèÿ-

âëÿºòüñÿ ïðè ¿õí³é êëàñèô³êàö³¿, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ñòóï³íü

âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, îö³íèòè ¿õíþ ðåëåâàíòí³ñòü, ùî âèðà-

æàºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ âïëèâó ìåíåäæåðà íà ð³âåíü òèõ àáî ³í-

øèõ âèä³â âèòðàò ³, íàðåøò³, â³äíîñèòè íà âèð³á ò³ëüêè ò³ âèòðà-

òè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ é ðåàë³çàö³¿. Íå ìåíø

âàæëèâèì ³ ñêëàäíèì çàâäàííÿì º â³äíåñåííÿ âèòðàò íà âè-

ðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè é îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè, à ñàìå Ïîëîæåííÿì

(ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» [10], à òà-

êîæ Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 31

«Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè» [11]. Îäíàê ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðà-
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âë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çä³éñíþâàòè

â çàëåæíîñò³ â³ä íåîáõ³äíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ êåðóâàòèñü òà-

êèì ïðèíöèïîì: «Âèçíà÷åí³ îçíàêè äëÿ ïðèéíÿòèõ ö³ëåé».

Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ö³ë³ ïðè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò: ïðèéíÿò-

òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ

ð³øåíü, îö³íêà çàïàñ³â ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìîæëèâèé âàð³àíò êëàñèô³êàö³¿ âè-

òðàò çà ö³ëÿìè íàâåäåíî â òàáë. 1.

Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü âèòðàò – öå ñêëàäí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü

âïëèâó âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Íàïðèêëàä, çá³ëü-

øåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå çà ðàõóíîê çíèæåí-

íÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, à öå âèìàãàº ï³äâèùåí-

íÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, âïðîâà-

äæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³é.

×åòâåðòîþ îñîáëèâ³ñòþ âèòðàò º â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíî

òî÷íèõ ìåòîä³â ¿õ âèì³ðó, îö³íêè ³ îáë³êó. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, â

Óêðà¿í³ ïðèéíÿò³ ïîëîæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàò:

ÏÑÁÎ 16 «Âèòðàòè» [10], à òàêîæ ÏÑÁÎ 31 «Ô³íàíñîâ³ âèòðà-

òè» [11], ÿêèìè ïîâèíí³ êåðóâàòèñü ³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÿê

ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà «ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ïîä³ëåíî íà

âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, êîð-

ïîðàòèâí³ ïðàâà çà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óþòüñÿ àêö³ÿìè» [12]. Îñî-

áëèâî ïðîáëåìàòè÷íèì ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêö³-

îíåðíèõ òîâàðèñòâ º îáë³ê òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, äå «áàçîâîþ

îäèíèöåþ â òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðèçíàºòüñÿ àêò åêî-

íîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, îïåðàö³ÿ, òðàíñàêö³ÿ» [6, ñ. 22]. Òðàíñàê-

ö³éí³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âè-

òðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó

ïðàâ âëàñíîñò³, âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè (òàáë. 2).

Îñîáëèâ³ñòþ âèòðàò àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ÿê îá'ºêòà

óïðàâë³ííÿ º òå, ùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íåñòè çíà÷í³ âè-

òðàòè íà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, éîãî çá³ëüøåííÿ

÷è çìåíøåííÿ, àíóëþâàííÿ àêö³é, êîíñîë³äàö³þ ÷è ¿õíº äðî-

áëåííÿ, ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, íàðàõóâàííÿ òà

ñïëàòó äèâ³äåíä³â, ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â [12, 13].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ íàïðàöüîâà-

í³ ïðàêòèêîþ ³ ðîçêðèâàþòüñÿ â ðîáîòàõ â÷åíèõ, äîòðèìàííÿ

ÿêèõ ñòâîðþº áàçó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àê-

ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, º çàâîþâàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçè-

ö³é íà ðèíêó, ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, äå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ, ùî ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòóïàþòü ó êîíôë³êò ç îñíîâ-

íîþ ö³ëëþ ñèñòåìè, ðóõ çä³éñíþºòüñÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî

êîíêðåòíîãî, äîòðèìóºòüñÿ ºäí³ñòü àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷-

íîãî ³ ³ñòîðè÷íîãî, âèÿâëÿþòüñÿ â ñèñòåì³ âñ³ ì³æåëåìåíòí³

çâ'ÿçêè, ¿õ âçàºìîä³ÿ ³ îñîáëèâîñò³;

– çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòº-

âîãî öèêëó âèðîáó – â³ä ñòâîðåííÿ äî óòèë³çàö³¿;

– âðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (â êî-

ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êðèòåð³¿

ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò: ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ïðè çàäàíîìó

îáñÿç³, ìàêñèì³çàö³ÿ â³ääà÷³ ïðè çàäàíîìó îáñÿç³; â ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çä³éñíèòè âèá³ð ìîäåë³ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè; ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèçíà÷èòè

³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, çä³éñíåííÿ

ïîäàëüøèõ åì³ñ³é àêö³é òîùî) [6, ñ. 17];

– îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò ³ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

– ºäí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèõ ð³âíÿõ

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, à òàêîæ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó;

– íåäîïóùåííÿ íàäëèøêîâèõ âèòðàò;

– øèðîêå âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çíèæåííÿ âèòðàò;

– óäîñêîíàëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî ð³-

âåíü âèòðàò, äå äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê

òà êîíòðîë³íã;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â àêö³-

îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â çíèæåí-

í³ âèòðàò, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³

äîâåäåííÿ äî íèõ áþäæåò³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþ-

âàòè óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿìè.

Ãðóïà âèòðàò Ñêëàä âèòðàò

Âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿
Âèòðàòè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ ïîøóêó; âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç íåïîâíîòîþ
òà íåäîñêîíàë³ñòþ îäåðæóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; âèòðàòè íà óêëàäàííÿ òà îôîðìëåííÿ êîíòðàêò³â

Âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõè-
ñòó ïðàâ âëàñíîñò³

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñóä³â, àðá³òðàæó, äåðæàâíèõ îðãàí³â; âèòðàòè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ ïðàâ; âòðàòè â³ä ïîãàíî¿ ¿õ ñïåöèô³êàö³¿ ³ íåíàä³é-
íîãî çàõèñòó

Âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè

Âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç òðóäíîùàìè îö³íêè ïîñòêîíòðàêòíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â îïåðàö³¿

Ö³ëü Îçíàêà

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
Ðåëåâàíòí³ – íåðåëåâàíòí³; äèôåðåíö³éí³; óìîâíî ïîñò³éí³ – óìîâíî çì³íí³ – ³íø³ âè-
òðàòè; ìàðæèíàëüí³ – ñåðåäí³; ä³éñí³ – àëüòåðíàòèâí³; ïðîäóêòèâí³ – íåïðîäóêòèâí³

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåíü Êîíòðîëüîâàí³ – íåêîíòðîëüîâàí³; ïëàíîâ³ – ôàêòè÷í³

Îö³íêà çàïàñ³â òà âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

Âè÷åðïàí³ (ñïîæèò³) – íåâè÷åðïàí³ (íåñïîæèò³); âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ – âèòðàòè ïåð³î-
äó; îäíîåëåìåíòí³ – êîìïëåêñí³; çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) – íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðÿì³ – íåïðÿì³; îñíîâí³ – íàêëàäí³
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äè êðà¿í áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ)

Ïîïðîöåñíèé (ïðîñòèé, îäíîïåðåä³ëüíèé); ïîïåðåä³ëüíèé; ïîçàìîâíèé; ïîêîíòðàêòíèé;
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêëè-

êàíî âèð³øóâàòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷åííÿ âèòðàò çà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ,

äå äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-

çàö³þ, êîîðäèíàö³þ ³ ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³þ ³ ñòèìóëþ-

âàííÿ, êîíòðîëü;

– ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîá-

íè÷îãî ïðîöåñó òà æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó, à òàêîæ ó âñ³õ

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà;

– âèá³ð òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà â³äïîâ³-

äàº óìîâàì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò, äå äîö³ëüíî

âèä³ëèòè ñèñòåìè êàëüêóëþâàííÿ çà ìåòîäîì äèðåêò–êîñòèíã;

– âèÿâëåííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê ôàêòîðà ï³äâè-

ùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ðî-

á³ò, ïîñëóã);

– ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ÿêà äîçâîëèëà á îö³íþ-

âàòè âèòðàòè ïðè âèáîð³ é ïðèéíÿòò³ ïîòî÷íèõ òà ³íâåñòèö³é-

íèõ ð³øåíü, äå ìåíåäæåðè ïîñò³éíî ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè âè-

á³ð ð³øåíü ç äåê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â;

– âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ñïîñîá³â ³ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â âèì³-

ðó âèòðàò òà ¿õ êîíòðîëþ.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííî çàáåçïå-

÷óâàòè âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ

áóäü–ÿêèì îá'ºêòîì, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ðîçðîáêó ð³-

øåíü, ïîäàëüøó ¿õíþ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëþ çà ¿õí³ì âèêîíàííÿì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åëåìåí-

òè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ, îðãà-

í³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ é ñòèìóëþ-

âàííÿ âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, îáë³ê ³ àíàë³ç, à òàêîæ êàëüêóëþ-

âàííÿ âèòðàò (äèâ. ðèñ.).

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè íàáóâàþòü

ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ ¿õíüîãî êàëüêóëþâàííÿ. Çîêðåìà,

Ò. Ñëüîçüêî â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ âèîêðåìëþº äâ³ ãðó-

ïè ìåòîä³â, ïî–ïåðøå, «ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè íà òåðåíàõ êî-

ëèøíüîãî ÑÐÑÐ», ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ñüîãîäí³, ³ äðóãà ãðó-

ïà – ìåòîäè «äàëåêîãî çàðóá³ææÿ» [14, ñ. 16–17]. Àâòîð

çàçíà÷àº, ùî ïåðøà ãðóïà ìåòîä³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Óê-

ðà¿í³ äîòåïåð, à òàêîæ â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ ³ äåÿê³ ìåòî-

äè äðóãî¿ ãðóïè. Ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ âè-

òðàò ïîäàíî â òàáë. 3.

Îêðåì³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèêîíóþòüñÿ ïðà-

ö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî àáî ïðè ¿õí³é àêòèâ-

í³é ó÷àñò³. Íàïðèêëàä, äèñïåò÷åð âïëèâàº íà êîîðäèíàö³þ é

ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à îòæå íà âèðîáíè÷³ âè-

òðàòè; áóõãàëòåð çä³éñíþº îáë³ê âèòðàò ³ ò.ï. Ïðè öüîìó

åôåêòèâíèì º ñòâîðåííÿ öåíòð³â âèòðàò, öåíòð³â ïðèáóòê³â,

öåíòð³â äîõîä³â, öåíòð³â ³íâåñòèö³é, à òàêîæ äîâåäåííÿ äî

íèõ áþäæåò³â. Îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ º âèòðàòè íà ðîçðîáêó,

âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ, åêñïëóàòàö³þ (âèêîðèñòàííÿ) ³

óòèë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ÿê îäíó ³ç ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè ó òðüîõ ïåðñïåêòèâàõ,

ùî º îäíèì ³ç ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ³ çàáåçïå÷ó-

þòüñÿ êðèòåð³¿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âí³ âèòðàò, âèá³ð ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè äîâãîñòðîêîâîìó

ïëàíóâàíí³ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ ïðî î÷³êóâà-

í³ âèòðàòè ïðè îñâîºíí³ íîâèõ ðèíê³â çáóòó, îðãàí³çàö³¿ ðîç-

ðîáêè é âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), çá³ëüøåíí³

ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ìîæóòü áóòè âèòðàòè íà ìàðêå-

òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ. Ïîòî÷í³ ïëàíè êîíêðåòèçóþòü ðåàë³çàö³þ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. ßêùî òî÷í³ñòü äîâãîñòðî-

êîâîãî ïëàíóâàííÿ âèòðàò íåâåëèêà ³ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ³í-

ôëÿö³¿, ïîâîäæåííþ êîíêóðåíò³â, ïîë³òèêè äåðæàâè â ãàëóç³

åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðñ–ìàæîðíèì îáñòàâèíàì, òî

êîðîòêîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ùî âðàõîâóº ïîòðåáè
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Ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Òàáëèöÿ 3. Ìåòîäè êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [14, ñ. 16–17].
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íàéáëèæ÷îãî ìàéáóòíüîãî, º á³ëüø òî÷íèì, îñê³ëüêè îá´ðóí-

òîâóºòüñÿ ð³÷íèìè, êâàðòàëüíèìè ðîçðàõóíêàìè.

Îðãàí³çàö³ÿ ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèííà âñòàíîâëþâàòè, ÿêèì ÷èíîì íà

ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþþòü òàêå óïðàâë³ííÿ, òîáòî âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ñòðîêè, íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ òà

äîêóìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äí³, ñïîñîáè. Âèçíà÷àþòüñÿ ì³ñöÿ âè-

íèêíåííÿ âèòðàò, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (öåíòðè âèòðàò,

öåíòðè ïðèáóòê³â, öåíòðè äîõîä³â òà öåíòðè ³íâåñòèö³é). Ðîç-

ðîáëÿºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà ë³í³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ

çâ'ÿçê³â êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³

âèòðàòàìè. Öÿ ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ñóì³ñíîþ ç âèðîáíè-

÷îþ òà óïðàâë³íñüêîþ ñòðóêòóðîþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Êîîðäèíàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ïîòðåáóþòü ïîð³âíÿííÿ

ôàêòè÷íèõ âèòðàò ³ç çàïëàíîâàíèìè, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü,

âæèâàííÿ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ïðèâåäåííÿ ¿õ äî äîïó-

ñòèìèõ ìåæ. ßêùî ç'ÿñîâóºòüñÿ, ùî çì³íèëèñÿ óìîâè âèêîíàí-

íÿ ïëàíó, òî âèòðàòè, çàïëàíîâàí³ íà éîãî ðåàë³çàö³þ, êîðåêòó-

þòüñÿ. Ñâîº÷àñíà êîîðäèíàö³ÿ é ðåãóëþâàííÿ âèòðàò äîçâîëÿ-

þòü àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó óíèêíóòè ñåðéîçíîãî çðèâó ó âè-

êîíàíí³ çàïëàíîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³.

Àêòèâ³çàö³ÿ é ñòèìóëþâàííÿ ìàþòü íà ìåò³ ïîøóê òàêèõ

ñïîñîá³â âïëèâó íà ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà òà ìåíåäæåð³â

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ñòèìóëþâàëè á äîòðèìàííÿ

âñòàíîâëåíèõ ïëàíîì âèòðàò é çíàõîäæåííÿ ìîæëèâîñòåé

¿õíüîãî çíèæåííÿ. Ïîä³áíèé ñïîñ³á ä³é ìîæå ìîòèâóâàòèñÿ

ÿê ìàòåð³àëüíèìè, òàê ³ ìîðàëüíèìè ôàêòîðàìè. Çàóâàæè-

ìî, ùî íå ìîæíà ñòèìóëè çà äîòðèìàííÿ é åêîíîì³þ âèòðàò

çàì³íÿòè ïîêàðàííÿì çà ïåðåâèòðàòè. Â öüîìó âèïàäêó ïðà-

ö³âíèêè îñíîâí³ çóñèëëÿ áóäóòü íàïðàâëÿòè íà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ âèòðàò íà ñòàä³¿ ¿õ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Òîä³

äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïî-

ëÿãàº â îäåðæàíí³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó çà ðà-

õóíîê çíèæåííÿ âèòðàò, íå áóäå âèêîíóâàòèñü.

Îáë³ê ÿê îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º íåîáõ³äíèì

äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü. Íàïðèêëàä, ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèðîá-

íè÷èõ çàïàñ³â ïîíåñåí³ âèòðàòè âñòàíîâëþþòü çà äîïîìîãîþ

âèðîáíè÷îãî îáë³êó, à ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é âñ³õ éîãî âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

íàäàº áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Âèðîáíè÷èé îáë³ê º ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè

âèòðàòè é ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ïðî ¿õíþ äîö³ëü-

í³ñòü. ²íêîëè îòîòîæíþþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè» òà «ìåòîäè îáë³êó âèòðàò», ùî º íåäîïóñòèìèì. Äî-

ö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî äîñë³äæåíü Ò. Ñëüîçüêî, äå çàçíà÷åíî,

ùî «ìåòîäè îáë³êó âèòðàò ïîâ'ÿçàí³ âèêëþ÷íî ³ç ô³êñàö³ºþ òà

ðåºñòðàö³ºþ äàíèõ ïðî âèòðàòè, à ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-

ìè – ³ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ºþ òèõ ÷è ³íøèõ îñ³á íà îá'ºêòè

(æèâ³ ÷è íåæèâ³) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ â³ä öèõ îá'ºêò³â òèõ ïàðà-

ìåòð³â, ÿêèé õî÷å áà÷èòè òîé, õòî ä³º» [14].

Àíàë³ç âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ðåçåðâè çíè-

æåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³ä-

ãîòîâêè ïëàí³â ³ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ùîäî âèòðàò.

Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çàáåç-

ïå÷óº çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ ³ ôàê-

òè÷íèõ âèòðàò. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ îáóìîâëþºòüñÿ êî-

ðèãóâàëüíèìè óïðàâë³íñüêèìè ä³ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà

ïðèâåäåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàïëàíîâà-

íèìè àáî íà óòî÷íåííÿ ïëàí³â, ÿêùî âîíè íå ìîæóòü áóòè

âèêîíàí³ âíàñë³äîê îá'ºêòèâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷èõ óìîâ.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äî-

ö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãó, ùî ìàº

çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåíòàëüíó áàçó äëÿ ï³ä-

òðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó òàê³:

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó ï³äïðè-

ºìñòâà íå ò³ëüêè â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé

ïåð³îä. Öå âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíè-

æåííÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ äîõîä³â, çâ'ÿçêó

ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-

íèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-

ïðèºìñòâà, âçàºìîçâ'ÿçêó ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ ö³ëåé ïðà-

ö³âíèê³â, çðîñòàíí³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, áåçïåðåðâí³é

îö³íö³ êë³ºíò³â çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ³ç

âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàäà÷³

ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ êî-

ëî ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ'ÿçêè êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ,

çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ â

ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ'ÿçê³â, ñêëàäàþòüñÿ

ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³

îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â;

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàííÿ, êîí-

òðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³øåíü. Ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ ïëà-

í³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè â³äïîâ³-

äàëüíîñò³), çâåäåííÿ ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí ïî ï³äïðèºìñòâó.

Íà åòàï³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ïëà-

íîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³çó â³äõèëåíü ³ ðîçðîáêà

íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü.

Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè íà ïðàêòèö³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè òàê³ îñíîâí³ ìåõàí³çìè

òà ³íñòðóìåíòè:

– çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ íèìè;

– êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-

íàííÿì;

– çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-

íîñò³. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâî-
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ðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òà-

ê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ:

1. Ó öåíòð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáîâ'ÿçêîâî âèçíà÷àºòüñÿ

îñîáà, ÿêà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðà, ³ ò³ëü-

êè òó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âåäåòüñÿ öåíòðîì. Ìîæëèâå ñòâîðåííÿ

òàêèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ³íâå-

ñòèö³é, öåíòðè ïðèáóòê³â.

2. Äëÿ îñíîâíèõ âèä³â âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ öåíòð â³äïîâ³-

äàëüíîñò³, äå ö³ âèòðàòè º ïðÿìèìè, òîáòî íà öåíòðè â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ äîö³ëüíî â³äíîñèòè ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè. Çàçíà-

÷èìî, ùî ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïî-

ñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá'ºêòà âèòðàò åêîíîì³÷-

íî äîö³ëüíèì øëÿõîì.

3. Äëÿ êîæíîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-

êàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæåðè áåðóòü ó÷àñòü ó âèçíà-

÷åíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ¿õí³ì êîíòðîëåì. Ïðè

âèáîð³ ïîêàçíèê³â íå ñë³ä óñêëàäíþâàòè ñèñòåìè îáë³êó.

4. Äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîç-

ðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó.

5. Äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ

òåðì³íè çâ³òíîñò³.

6. Äëÿ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ

òðàíñôåðòí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêö³þ.

7. Ðåãóëÿðíî âèçíà÷àþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä áþäæåòó òà

àíàë³çóþòüñÿ ¿õí³ ïðè÷èíè.

8. Çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-

äàëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³

âèñíîâêè.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ º ¿õ-

íÿ ì³í³ì³çàö³ÿ ³ íà îñíîâ³ öüîãî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷-

íîãî ðåçóëüòàòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â àêö³îíåð-

íèõ òîâàðèñòâàõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî ïîëÿãàº â ¿õíüîìó äè-

íàì³çì³, â â³äñóòíîñò³ àáñîëþòíî òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðó, îö³íêè ³

îáë³êó âèòðàò, ¿õ ð³çíîìàí³òò³, ñêëàäíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³ âïëèâó

âèòðàò íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ çàãàëîì ³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ çîêðåìà ïîêëè-

êàíî âèð³øóâàòè êîìïëåêñ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè

ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè

òîâàðèñòâàìè, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, à òàêîæ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ

æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó; âèá³ð ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè,

ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ñïîñî-

áó êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò, âèÿâëåííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

ÿê ôàêòîðà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïî îñíîâíèõ ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ òîùî.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ïîâèííî òîð-

êàòèñü âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é, âëàñòèâèõ óïðàâë³ííþ

áóäü–ÿêèì îá'ºêòîì, òîáòî ðîçðîáêó ð³øåíü, ïîäàëüøó ¿õ ðåàë³-

çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ íàïðàöüîâà-

í³ ïðàêòèêîþ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº áàçó åêîíîì³÷íî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, çàâîþ-

âàííÿ íèì ïåðåäîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, ìîæíà çâåñòè äî íà-

ñòóïíîãî: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; ºäí³ñòü

ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè; çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ

æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó; îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ çíèæåííÿ âè-

òðàò ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); íåäîïóùåííÿ

çàéâèõ âèòðàò; øèðîêå âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â

çíèæåííÿ âèòðàò; óäîñêîíàëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðî ð³âåíü âèòðàò; ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âè-

ðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà â çíèæåíí³ âèòðàò. Ïðàê-

òè÷íó ðåàë³çàö³þ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ âèç-

íà÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, à òàêîæ ðîçìåæóâàííÿ ïî-

íÿòü «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè» òà «óïðàâë³íñüêèé îáë³ê».
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Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïîêà íå ñïîñîáíî èçáàâèòüñÿ
îò ïðîáëåìû ãîëîäà. Äëÿ ñíèæåíèÿ åå îñòðîòû îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìà îïåðàòèâíàÿ è àäåêâàòíàÿ ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîëîäà.
Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå îöåíêè ãîëîäà êàê
íåãàòèâíîãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîëîä, ôàêòîðû ãîëîäà, ãîëîä è îá-
ùåñòâî, îöåíêà ìàñøòàáîâ ãîëîäà, ïîñëåäñòâèÿ ãîëîäà,
ïîêàçàòåëè ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîëîäà â îáùåñòâå.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïîêè íå çäàòíå ïîçáóòèñÿ ïðî-
áëåìè ãîëîäó. Äëÿ çíèæåííÿ ¿¿ ãîñòðîòè îá'ºêòèâíî
íåîáõ³äíà îïåðàòèâíà ³ àäåêâàòíà ñòàòèñòè÷íà õàðàêòå-
ðèñòèêà ïîøèðåíîñò³ ãîëîäó. Ó öüîìó çâ'ÿçêó âåëèêèé
íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âäîñêîíà-
ëåííÿ îö³íêè ãîëîäó ÿê íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ÿâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîëîä, ôàêòîðè ãîëîäó, ãîëîä ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî, îö³íêà ìàñøòàá³â ãîëîäó, íàñë³äêè ãîëîäó, ïî-
êàçíèêè ïîøèðåíîñò³ ãîëîäó â ñóñï³ëüñòâ³.

Modern society is not able to get rid of the problem of
hunger. To reduce its severity objectively necessary
prompt and adequate statistical characteristic prevalence
of hunger. In this context of great scientific and practical
interest in improving the assessment of hunger as the ne-
gative socio– economic phenomenon.

Keywords: Hunger, hunger factors, hunger and socie-
ty, assessment of hunger, the effects of hunger, the preva-
lence of hunger in the community.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîáëåìà

ãîëîäà íîñèò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, äî ñèõ ïîð íå ñôîðìè-

ðîâàíà îáùåïðèíÿòàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ

îöåíèâàòü ìàñøòàáû, à òàêæå ñòðóêòóðó è ðåçóëüòàòû ïî-

äîáíîãî îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è

ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ìåæäóíàðîäíûõ è

íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà

ëîêàëèçàöèþ ãîëîäà.

Öåëü ñòàòüè. Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ïîäõîäû ê êîëè-

÷åñòâåííîé îöåíêå ãîëîäà íà îñíîâå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,

ïðåäîñòàâëÿþùåé âîçìîæíîñòü õàðàêòåðèçîâàòü íå òîëüêî

ìàñøòàáû, íî è ïîñëåäñòâèÿ ãîëîäà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íà÷àëå äâàäöàòü

ïåðâîãî âåêà, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïåðåäîâûå è

èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â ñàìûõ ðàçëè÷-

íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ñ ïðèñêîðáèåì ïðèõîäèòñÿ êîí-

ñòàòèðîâàòü, ÷òî äî ñèõ ïîð ãîëîä ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ

îäíîé èç ïðîáëåì ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáà, óíîñÿùåé æèç-

íè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ íåðàâíîìåðíîñòè ñî-

öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëîæíî äîáèòüñÿ, ÷òî-

áû óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â

ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà íîñèë ñîïîñòàâèìûé õàðàêòåð. Ê

ýòîé öåëè, âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ èäòè åùå íå îäíî äåñÿòè-

ëåòèå. Îäíàêî âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ëèêâèäàöèè ãîëîäà

êàê ïîíÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí â ïî-

âåñòêó ñàìîé áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâû.

×òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî îïàñåí ãîëîä êàê îáùåñòâåííîå

ÿâëåíèå, ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåæäóíàðîäíûå è íà-

öèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ íèì, áåçóñëîâíî, òðåáó-

åòñÿ ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ îáñòà-

íîâêó. Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ñòîÿò êàê ìèíèìóì äâå ïðîáëåìû.

Ïåðâàÿ èç íèõ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ìàñøòàáîâ ãîëîäà íîñèò íå

òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíûé, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ è ïðîòèâîðå÷è-

âûé õàðàêòåð. Ïðèáëèçèòåëüíîñòü âûòåêàåò èç ïîíèìàíèÿ

òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî, íàïðèìåð, íà óðîâíå ïëàíåòû â

öåëîì êðàéíå ñëîæíî òî÷íî è òåì áîëåå îïåðàòèâíî îòâå-

òèòü íà âîïðîñ î òîì, à ñêîëüêî èìåííî ëþäåé ãîëîäàþò â

ñòðîãî îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü

âûçâàíà òåì, ÷òî äàííûå î ðàñïðîñòðàíåíèè ãîëîäà íà Çå-

ìëå, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ýêñ-

ïåðòàìè, â ïîëíîé ìåðå íèêîãäà íå ñîâïàäàþò ìåæäó ñîáîé.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà âûòåêàåò èç ïîíèìàíèÿ òîãî îáñòîÿ-

òåëüñòâà, ÷òî â ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêå åùå ñôîðìèðîâà-

íà áîëåå èëè ìåíåå óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,

êîòîðàÿ áû ïîçâîëÿëà ïîëó÷àòü âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëå-

íèå íå òîëüêî î ìàñøòàáàõ, íî è î ãåîãðàôèè, ñòðóêòóðíûõ

îñîáåííîñòÿõ è ðàçíîîáðàçíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ãîëîäà. Ïî

ýòîé ïðè÷èíå âñòðå÷àþùèåñÿ àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû,

Ì.Â. ÊÀÐÌÀÍÎÂ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ÌÝÑÈ,

Ñ.È. ÊÓÇÈÍ,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû Ñòàòèñòèêè ÐÝÓ èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Îñîáåííîñòè ñòàòèñòè÷åñêîé
îöåíêè ãîëîäà
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ïîñâÿùåííûå òåì èëè èíûì àñïåêòàì ãîëîäà, íîñÿò îãðà-

íè÷åííûé õàðàêòåð è íå ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îõâà-

òèòü âñå ãðàíè ñòîëü íåãàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ.

Îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ïåðâóþ èç íàçâàííûõ ïðîáëåì,

ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå íåñîâïàäàþùèå îöåíêè ìàñ-

øòàáîâ ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîëîäà íà íàøåé ïëàíåòå:

– ïî ñâåäåíèÿì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî 1,2 ìëðä. ÷åë. â ìèðå èñïûòûâà-

þò íåõâàòêó ïðîäîâîëüñòâèÿ, è ìàñøòàáû ýòîé òðàãåäèè ïî-

ñòîÿííî ðàñøèðÿþòñÿ [3];

– ñîâåòíèê Èíñòèòóòà ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ Í. Ìàñëåí-

íèêîâ îòìå÷àåò, ÷òî â 2005 ãîäó ãîëîäàþùèõ â ìèðå áûëî

850 ìëí. ÷åë., â 2010 ãîäó óæå 925 ìëí. ÷åë., à íà íà÷àëî

2013 ãîäà áîëüøå ìèëëèàðäà ÷åëîâåê [5];

– ÷àñòíûé ýêñïåðò Â. Ïóëüìàí ïîëàãàåò, ÷òî àðìèÿ ãîëîä-

íûõ ëþäåé íà Çåìëå ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò 1 ìëðä. ÷åë. [2];

– ïî ìàòåðèàëàì Îðãàíèçàöèè ïîìîùè ãîëîäàþùèì, â

2011 ãîäó ñòðàäàþùèõ îò ãîëîäà â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü

îêîëî 925 ìëí. ÷åë. [6];

– ïî äàííûì ÔÀÎ (Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé îðãàíèçàöèè), ÷èñëåííîñòü æèòåëåé íàøåé ïëàíå-

òû, èñïûòûâàþùèõ ãîëîä, ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ ÷óòü ìåíåå 900

ìëí. ÷åë. è èìååò òåíäåíöèþ ê íåêîòîðîìó ñíèæåíèþ [4].

Îáîáùåíèå ïðèâåäåííûõ âûøå êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-

ðèñòèê ïîçâîëÿåò ïîäìåòèòü äâå îñîáåííîñòè. Ïðåæäå âñåãî

îöåíêè, ïðåäëàãàåìûå âíèìàíèþ îáùåñòâåííîñòè, ðàçëè÷à-

þòñÿ, è èíîãäà âåñüìà ñóùåñòâåííî. Âåäü òàêèå «ïîëþñà»,

êàê ÷óòü ìåíåå 900 ìëí. è ñóùåñòâåííî áîëåå 1 ìëðä. ÷åëî-

âåê, âûãëÿäÿò êîùóíñòâåííî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñóäüáàõ ëþ-

äåé, íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíè æèçíè è ñìåðòè èç–çà íåõâàòêè

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íåäîïóñòèìîñòü ñòîëü ñåðüåçíîãî ðàç-

áðîñà ðàññìàòðèâàåìûõ çíà÷åíèé ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãî-

ëîäà ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíîé, åñëè ãîâîðèòü î ðàç-

ðàáîòêå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâèäàöèè äàííîãî

îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ. Ðàçíî÷òåíèÿ êàê ìèíèìóì â òðèñòà

è áîëåå ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê íå ïîçâîëÿþò âûäâèíóòü è îáîñ-

íîâàòü íå òî ÷òî åäèíîîáðàçíûå, íî è ïðàâèëüíûå ïîäõîäû ê

ðåøåíèþ ïðîáëåìû ãîëîäà. Íåçíàíèå åãî èñòèííûõ ìàñ-

øòàáîâ çàâåäîìî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ëþáûå óñèëèÿ, íà-

ïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ âîçìîæíûõ ñîöèàëüíî–ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîòåðü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñþäà äîáàâëÿþòñÿ è

ðàçíî÷òåíèÿ â ïîíèìàíèè äèíàìèêè àáñîëþòíîãî ìàñøòàáà

ãîëîäà íà ïëàíåòå. Ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå òðàêòîâêè èç-

ìåíåíèÿ ñèòóàöèè (îò ðàñøèðåíèÿ äî íåêîòîðîãî ñíèæåíèÿ

ñîâîêóïíîñòè ãîëîäàþùèõ) òàêæå âûíóæäàþò ãîâîðèòü î íå-

ïîíèìàíèè ñëîæèâøèõñÿ ðåàëèé. Ñ ïîçèöèé óïðàâëåíèÿ è

êîîðäèíàöèè áîðüáû ñ ãîëîäîì îäíîâðåìåííî ïðèõîäèòñÿ

ñëûøàòü è îá óëó÷øåíèè, è îá óõóäøåíèè ïîëîæåíèÿ äåë.

×åãî ÿâíî íå ìîæåò áûòü â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñþäà æå ñëåäóåò äîáàâèòü òîò ôàêò, ÷òî îòñóòñòâóåò îïå-

ðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îá îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ. Ê. Êàôüå-

ðî (ñòàðøèé ñòàòèñòèê ÔÀÎ) îòêðîâåííî çàÿâèë, ÷òî ïðèíÿ-

òàÿ ñèñòåìà îöåíêè ãîëîäà õîòü è èìååò îãðîìíîå ïðàêòè-

÷åñêîå çíà÷åíèå, íî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ñ

ñåðüåçíûìè çàäåðæêàìè. Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå îò

ìîìåíòà ñáîðà äàííûõ äî èõ ïðîâåðêè, îáðàáîòêè è ïðèíÿ-

òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîõîäèò äâà–òðè ãîäà [3]. Ê

òîìó æå ïîäîáíûå îïðîñû äàæå â ðàçâèòûõ (íå ãîâîðÿ óæå î

ðàçâèâàþùèõñÿ) ãîñóäàðñòâàõ ïðîâîäÿòñÿ íå åæåãîäíî, à

ïðèìåðíî îäèí ðàç â ïÿòü ëåò. Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñòàì

ïðèõîäèòñÿ îïåðèðîâàòü óñòàðåâøèìè ñâåäåíèÿìè, êîòî-

ðûå íå ïîçâîëÿþò îòñëåæèâàòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Ïðè

ýòîì îñòðîòà ïðîáëåìû ðåçêî âîçðàñòàåò â ãîäû êðèçèñîâ,

êîãäà áûñòðî ðàñòóò öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå è àðìèÿ ãîëî-

äàþùèõ óâåëè÷èâàåò ñâîè ðàçìåðû î÷åíü áûñòðî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè

ìàñøòàáîâ ãîëîäà ÷àùå âñåãî ïðèâëåêàþòñÿ äâà èíäèêàòî-

ðà. Ïåðâûé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëåì è

îòðàæàåò ðàçìåðû ñîâîêóïíîñòè ëèö, îêàçàâøèõñÿ â òðóä-

íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ íåõâàòêîé ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ (ðèñ. 1) [4].

Â ñèëó ñâîåãî àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà äàííûé èíäèêàòîð íå

ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå (îñîáåí-

íî íà óðîâíå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ) è ÷àùå âñåãî ïðèâëåêà-

åòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äèíàìèêè ðàññìàòðèâàåìîãî îáùå-

ñòâåííîãî ÿâëåíèÿ. Íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü õðîíè÷åñêè ãîëî-

äàþùèõ íà íàøåé ïëàíåòå â 2011–2013 ãîäàõ ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 1990–1992 ãîäàìè ñîêðàòèëàñü íà 173 ìëí. ÷åë. (èëè

íà 17%), à ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì âåêà (2000–2002 ãîäû)

ñîîòâåòñòâåííî íà 115 ìëí. ÷åë., èëè íà 12%.

Âòîðîé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûì ìåðèëîì

ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîëîäà è ñëóæèò äëÿ õàðàêòåðèñòèêè

200 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014

Ðèñóíîê 1. ×èñëåííîñòü õðîíè÷åñêè ãîëîäàþùèõ â ìèðå, ìëí. ÷åëîâåê (ïî äàííûì ÔÀÎ)
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óäåëüíîãî âåñà ãîëîäàþùèõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-

íèÿ (ðèñ. 2) [4].

Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ìàñøòàáîâ ãîëîäà ñâèäå-

òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â 2011–2013 ãîäàõ óäåëüíûé âåñ ãî-

ëîäàþùèõ â íàñåëåíèè íà íàøåé ïëàíåòå ñîêðàòèëñÿ ïî

ñðàâíåíèþ ñ 1990–1992 ãîäàìè íà 7 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ,

à ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì âåêà (2000–2002 ãîäû) ñîîò-

âåòñòâåííî íà 3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.

Â ñîâîêóïíîñòè îáà ðàññìîòðåííûõ âûøå èíäèêàòîðà äàþò

ëèøü ñàìîå ïåðâè÷íîå, îáùåå è ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëå-

íèå î ìàñøòàáàõ ðàñïðîñòðàíåííîñòè ãîëîäà â îáùåñòâå.

Çàíèìàÿñü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé ãîëîäà êàê äîñòà-

òî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî ÿâëåíèÿ íåâîçìîæíî íå

îáðàòèòüñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ôàêòîðîâ, ïîðîæäàþùèõ íåõ-

âàòêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Ñðåäè

íèõ ÷àùå âñåãî âûäåëÿþòñÿ:

– ïðèðîäíî–êëèìàòè÷åñêèå êàòàêëèçìû (çàñóõà, íàâîä-

íåíèÿ, öóíàìè, ïðîìåðçàíèå ïî÷âû, çåìëåòðÿñåíèÿ, íàøå-

ñòâèÿ ñàðàí÷è è äðóãèõ íàñåêîìûõ è ò.ï.);

– ýêîëîãè÷åñêèå êàòàñòðîôû (çàãðÿçíåíèå èñòî÷íèêîâ

âîäû, ïî÷âû, âîçäóõà è ò.ï.);

– äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (áûñòðûé ðîñò ÷èñëåííîñòè

íàñåëåíèÿ, îïåðåæàþùèé ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

è ò.ï.) [1];

– âîåííûå êîíôëèêòû (çàõâàò ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðàçðóøå-

íèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ìîùíûå ïîòîêè áå-

æåíöåâ è ò.ï.);

– ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà (íèçêèé óðî-

âåíü æèçíè, íåõâàòêà ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ, íåñîâåðøåííûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóê-

òîâ ïèòàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ êóëüòóð â

òåõíè÷åñêèõ öåëÿõ, ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå è ò.ï.);

– ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (íåñòàáèëüíîñòü, ïîòðÿñåíèÿ,

áëîêàäà, ýìáàðãî íà ïîñòàâêó ïðîäîâîëüñòâèÿ è ò.ï.) è äð.

Ðàññìàòðèâàÿ ðîëü êàæäîãî èç ïðèâåäåííûõ âûøå ôàêòî-

ðîâ â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ

ñîäåðæàòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ âñå îíè ìîãóò áûòü óñëîâíî

ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå.

Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî â áîëüøåé ñâîåé

ñòåïåíè îíè íå çàâèñÿò îò ÷åëîâåêà. Òàê íàâîäíåíèÿ, ïåðèî-

äû çàñóõè è ïîõîëîäàíèÿ è ò.ï. âîçíèêàþò íà íàøåé ïëàíåòå

ïåðèîäè÷åñêè è ôîðìèðóþò óñëîâèÿ äëÿ çàìåòíîãî ñîêðàùå-

íèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðîñòà öåí íà íåãî è èíûõ

ïîñëåäñòâèé, ïðèâîäÿùèõ ê âîçíèêíîâåíèþ ãîëîäà. Ñóáúåê-

òèâíûå ôàêòîðû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûçâàíû îñîçíàííîé è

íåîñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Ïî óêàçàííûì âûøå ïðè÷èíàì ñîâîêóïíîñòü ãîëîäàþùèõ

òàêæå íîñèò íåñîïîñòàâèìûé õàðàêòåð, à ïîýòîìó íàðÿäó ñ

óñòàíîâëåíèåì ÷èñëåííîñòè ëèö, èñïûòûâàþùèõ ãîëîä, îáÿ-

çàòåëüíî íåîáõîäèìî îòäåëüíî âåñòè ó÷åò ïðè÷èí âîçíèêíî-

âåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ. Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî

ïîïûòêè èçìåðåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãîëîäà áóäóò íîñèòü

ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð, åñëè íå ïðèéòè ê åäèíîìó òîëêîâà-

íèþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ñî ñòàòèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ

ïîä ãîëîäîì ìîæíî ïîäðàçóìåâàòü ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü íåõ-

âàòêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ ìèíèìàëüíûõ îò-

êëîíåíèé îò ïðèíÿòûõ íîðìàòèâîâ, è, çàêàí÷èâàÿ ïîëíûì îò-

ñóòñòâèåì åäû. Îäíàêî äàæå óñòàíîâëåíèå îáùåïðèíÿòûõ

íîðì ïîòðåáëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ ñòàòèñòè÷åñêóþ ãðàíèöó

ãîëîäà (ïîñëå êîòîðîé ÷åëîâåê ïîïàäàåò â êàòåãîðèþ ãîëî-

äàþùèõ) íå ñíèìàåò âñåõ âîïðîñîâ. Ïðåæäå âñåãî, â ðàçíûõ

ñòðàíàõ ìèðà èìåþòñÿ íåñîâïàäàþùèå óðîâíè äîõîäîâ íàñå-

ëåíèÿ è íåîäèíàêîâûå öåíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ýòè îáñòîÿ-

òåëüñòâà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îäíèõ è òåõ

æå ïèùåâûõ ïîòðåáíîñòåé (ïî êàëîðèÿì) íåîáõîäèìû ðàçëè÷-

íûå òðóäîâûå è äåíåæíûå çàòðàòû. Îäíîâðåìåííî ñàì óðî-

âåíü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ïîòðåáëåíèÿ âîñïðèíèìàåò-

ñÿ íàñåëåíèåì ñîâåðøåííî ïî–èíîìó. Â íåêîòîðûõ ãîñóäàð-

ñòâàõ â ñîîòâåòñòâèå ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè è âçãëÿ-

äàìè ìåñòíûå æèòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ãîðñòü ðèñà èëè êóñîê

õëåáà âïîëíå äîñòàòî÷íûé äëÿ íèõ ðàöèîí, êîòîðûé îçíà÷àåò

ïðèåìëåìûé óðîâåíü áëàãîïîëó÷èÿ. Â äðóãèõ æå ãîñóäàðñòâàõ

ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ áóäóò íàìíîãî âûøå, à ïîýòîìó ïðè

ïðîâåäåíèè îïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ãîëîäà, ìîæíî ïîëó÷èòü ñî-

âåðøåííî íåñîïîñòàâèìûå îöåíêè ñî ñòîðîíû ðåñïîíäåíòîâ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå ïðèêëàäíûõ èññëåäî-

âàíèé ãîëîäà îïðîñ âðÿä ëè ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ èäåàëüíûì ìå-

òîäîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè

îïðîñàõ íå âñå ëþäè ñòðåìÿòñÿ àôèøèðîâàòü ñâîå áåäñòâåí-

íîå ïîëîæåíèå, à ïîýòîìó îñîáåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çåì-

íîãî øàðà ëåãêî ìîæíî íàòîëêíóòüñÿ íà ñëó÷àè óòàèâàíèÿ èñ-

òèííîãî ïîëîæåíèÿ äåë ñ ëè÷íûì ïîòðåáëåíèåì.
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Ãîâîðÿ î âòîðîé ïðîáëåìå, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà

òîì, ÷òî äëÿ âñåñòîðîííåé õàðàêòåðèñòèêè ãîëîäà êàê ÿâëå-

íèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñèñòåìà

ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ âñåñòîðîííå îòîáðàæàòü ñèòóà-

öèþ, ñëîæèâøóþñÿ ñ ïîòðåáëåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ê ñî-

æàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé ñèñòåìû íåò, à ïîýòîìó

íåâîçìîæíî ñóäèòü î ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ è àêòóàëü-

íûõ àñïåêòàõ ãîëîäà, ñðåäè êîòîðûõ, áåçóñëîâíî, íàõîäÿòñÿ:

– äèôôåðåíöèàöèÿ ãîëîäàþùèõ ïî ñòåïåíè íåäîåäàíèÿ,

ïîëó, âîçðàñòó, ìåñòó æèòåëüñòâà, îáðàçîâàíèþ, çàíÿòîñòè

è äðóãèì ïðèçíàêàì;

– ïîñëåäñòâèÿ ãîëîäà â ðàçðåçå áåçâîçâðàòíûõ (ñìåðò-

íîñòü) è ÷àñòè÷íûõ (çäîðîâüå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,

êà÷åñòâî ðåïðîäóêöèè è ò.ï.) ïîòåðü;

– âëèÿíèå ãîëîäà íà ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, ñî-

öèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü, âîåííûå êîíôëèêòû è äð.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ìàñøòà-

áîâ ðàñïðîñòðàíåííîñòè è ïîñëåäñòâèé ãîëîäà â îáùåñòâå

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïðèêëàäíîãî àíàëèçà

ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ, áåç ðåøåíèÿ êîòîðîé íàðÿäó ñ

äîëæíûì èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì íåâîçìîæíî äî-

áèòüñÿ ðåàëèçàöèè ëþáûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà èñêî-

ðåíåíèå íåäîåäàíèÿ â ëþáûõ ôîðìàõ åãî ïðîÿâëåíèÿ.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ãîëî-

äà êàê îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ ìîæåò áûòü âûñòðîåíà ïî

íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, ñðåäè êîòîðûõ, ïî íàøåìó ìíå-

íèþ, îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü:

1) ïîêàçàòåëè ìàñøòàáîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãîëîäà;

2) ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû ãîëîäàþùèõ;

3) ïîêàçàòåëè ïîòåðü îò ãîëîäà.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ ðàçäåëîâ, ïðåäëîæåí-

íîé âûøå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-

ùèìè ìîìåíòàìè. Èíäèêàòîðû ïåðâîãî ðàçäåëà íàöåëåíû íà

èñïîëüçîâàíèå óæå èçâåñòíûõ íà ïðàêòèêå õàðàêòåðèñòèê,

êîòîðûå ïðèçâàíû îòîáðàçèòü àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå

ìàñøòàáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãîëîäà â îáùåñòâå. Èíäèêàòîðû

âòîðîãî ðàçäåëà îðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû âñåñòîðîííå

ðàñêðûòü ñîâîêóïíîñòü ãîëîäàþùèõ ïî ñàìûì ðàçíîîáðàç-

íûì ïðèçíàêàì, âêëþ÷àÿ ïðè÷èíû ãîëîäà, ðàçíîîáðàçíûå

äåìîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû.

Áåç íèõ ñëîæíî ðàçîáðàòüñÿ, ãäå èìåííî ñîñðåäîòî÷åíà îñ-

íîâíàÿ ìàññà ëþäåé, èñïûòûâàþùèõ ãîëîä, â ÷åì çàêëþ÷à-

þòñÿ èõ îñîáåííîñòè â ðàçðåçå ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëüíîé

ïðèíàäëåæíîñòè è ò.ä. è ò.ï. È, íàêîíåö, èíäèêàòîðû òðåòüåãî

ðàçäåëà ïðèçâàíû ïîäâåñòè èòîãè ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ ðåçóëü-

òàòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò ãîëîä. Çäåñü êðàéíå âàæíî âû-

÷ëåíèòü ïðÿìûå è êîñâåííûå ïîòåðè, âîçíèêàþùèå âñëåä-

ñòâèå ãîëîäà è êàñàþùèåñÿ çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè

íàñåëåíèÿ (îñîáåííî äåòåé), çàòðàòû íà ïðåîäîëåíèå ïî-

ñëåäñòâèé ãîëîäà, à òàêæå îöåíèòü ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëü-

íûå, ìåæýòíè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå è ïðî÷èå ïðîòèâîðå÷èÿ è

ñòîëêíîâåíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ íà ïî÷âå ãîëîäà.

Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, ãîëîä, ÿâëÿþùèéñÿ êðàéíå íåãàòèâíûì

ÿâëåíèåì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå îáùåñòâà, òðåáóåò ñà-

ìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû, êàê ìåæäóíàðîä-

íûõ îðãàíèçàöèé, òàê è íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, êîòî-

ðûå äîëæíû âëàäåòü äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé, ÷òîáû

ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðà-

âëåííûå åñëè è íå íà ïîëíîå óñòðàíåíèå, òî õîòÿ áû íà ìè-

íèìèçàöèþ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ïîòåðü.

1. Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ó÷åòà ëèö, èñ-

ïûòûâàþùèõ ãîëîä, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ëèøü îáùåå, ïðè-

áëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ

íà ïëàíåòå ñòîëü íåãàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ, à ïîý-

òîìó çàìåòíî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü áîðüáû ñ íèì.

2. Â ñïåöèàëüíî ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèÿõ ÷àùå âñåãî

ïðèìåíÿþòñÿ ëèøü àáñîëþòíûé (÷èñëåííîñòü ãîëîäàþùèõ)

è îòíîñèòåëüíûé (óäåëüíûé âåñ ãîëîäàþùèõ â îáùåé ÷è-

ñëåííîñòè íàñåëåíèÿ) èíäèêàòîðû, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò

ïîëó÷àòü êîìïëåêñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ãîëîäå, âêëþ÷àÿ

ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ.

3. Äëÿ âñåñòîðîííåé îöåíêè ìíîãî÷èñëåííûõ àñïåêòîâ

ãîëîäà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé,

êîòîðàÿ áû ïðåäîñòàâëÿëà âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü íå

òîëüêî àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ðàçìåðû ñîâîêóïíî-

ñòè ãîëîäàþùèõ, íî òàêæå ñòðóêòóðó ãîëîäàþùèõ è ïðÿìûå

è êîñâåííûå ïîòåðè, âûçâàííûå ãîëîäîì.

4. Ðàçðàáîòêà è ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåííî

ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ñôîðìèðóåò òåîðåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ

àäåêâàòíîé îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè è ìèíèìèçà-

öèè ïîòåðü îáùåñòâà, âñëåäñòâèå ãîëîäà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó
âçàºìîçâ'ÿçêó ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³-
ëîìó. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
º îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âïëèâàº íà éî-
ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèçíà÷àº íàïðÿìè ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñòðà-
òåã³ÿ, ö³ë³ îðãàí³çàö³¿, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ïîòåíö³àë.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì âî âçàèìîñâÿçè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé
âëèÿåò íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îïðåäåëÿåò íà-
ïðàâëåíèÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ñòðà-
òåãèÿ, öåëè îðãàíèçàöèè, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ïîòåíöèàë.

In the article control system by a personnel is considered
in intercommunication with strategy of development of en-
terprise and strategy of management of enterprise a per-
sonnel. An increase of efficiency of activity of enterprise is
basis of strategic potential, which influences on his competi-
tiveness, determines directions of subsequent development.

Keywords: staff management system, strategy, orga-
nizational goals, model management capabilities.

Ñ
òðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñòàº íàéâà-
æëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ óñï³øíîãî
ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ ³ñíóþ÷èõ âèìîã çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì â³äáèâàº äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ.
Áóäü–ÿêà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè âíóòð³øíüî ö³ë³ñíîþ, ñóì³ñ-
íîþ ³ç ñåðåäîâèùåì, çáàëàíñîâàíîþ ïî ðåñóðñàõ, ðåàëü-
íîþ, ó ì³ðó ðèçèêîâàíîþ òà îðãàí³÷íî ñïîëó÷àòè äîâãîñ-
òðîêîâ³ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çíà÷íî ðîçøèðþþòü çàâäàííÿ óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â ñòðàòåã³÷í³é

ïåðñïåêòèâ³. Â çâ'ÿçêó ç öèì ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ÿê óïðàâë³ííÿ éî-

ãî êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

àäåêâàòíîþ ñòðàòåã³ºþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðî-

çâèòêó ïåðñîíàëó, ÿêà º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â

ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà

éîãî ïðàêòè÷íîìó çä³éñíåííþ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äîñë³-

äæåíü. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ðîçãëÿäàëè òàê³

íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè, ÿê Ë.Â. Áàò÷åíêî, ª.À. Áåëüòþêîâ,

Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Ãð³øíîâà, Â.Ì. Ãîí÷àðîâ, Ò.Ñ. Ìàêñèìîâà,

Î.Ô. Íîâ³êîâà, Ã.Â. Îñîâñüêà, ².Ë. Ïåòðîâà, Ì.Ä. Ïðîêîïåíêî,

Ã.Ä. Òàðàñåíêî, Î.Ì. Óìàíñüêèé òîùî. Ïðîòå é äîñ³ íå âòðà-

÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïðèí-

öèï³â, íàïðÿì³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ôîðìó-

âàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³

ñèñòåì íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó,

ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º:

– äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, ùî ïîÿñíþºòüñÿ éîãî ñïðÿ-

ìîâàí³ñòþ íà ðîçðîáëåííÿ ³ çì³íó ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê,

ìîòèâàö³¿, ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì àáî ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â;

– ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàþòü â³äïî-

â³äàòè çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; âîíè ìà-

þòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à íå ñóïåðå÷èòè ¿ì;

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííå âðàõîâóâà-

òè ä³þ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî ìîæå âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ

çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à â³äïîâ³äíî ³

çì³í ñòðóêòóðè òà ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, éîãî íàâè÷îê ³

êâàë³ô³êàö³¿, ñòèëþ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà

´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Îñíîâí³ ö³ë³ é øëÿõè ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàþòü áóòè óçãî-

äæåí³ íå ëèøå ç ì³ñ³ºþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàãàëüíèìè òà

ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, àëå é â³äïîâ³äàòè

êîíêóðåíòí³é ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå ïåðñîíàë

º îñíîâíèì äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºì-

ñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ åòàï³â:

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëîì;
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– ñòðàòåã³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ïåðñîíàëó;

– ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ïåðñîíàëó.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà º îä-

íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì, îñê³ëüêè ñàìå íà öüîìó åòàï³ âñòàíîâëþþòüñÿ ö³-

ëüîâ³ îð³ºíòèðè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà äîâãîñ-

òðîêîâèé ïåð³îä, âèáèðàºòüñÿ êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [3, ñ. 28].

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà-

÷àº, ïåðø çà âñå, ÿê³ñí³ çì³íè ó ñôåð³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Âîíè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî â ðàìêàõ òðàäèö³éíèõ íàïðÿì³â

êàäðîâî¿ ðîáîòè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñòðàòå-

ã³÷í³ àñïåêòè. Îá'ºäíóþ÷èñü ç³ ñòðàòåã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè,

ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ïåðñîíàë³, â³äá³ð, îö³íêà, íàâ÷àííÿ,

âèñòóïàþòü ÿê ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,

íàáóâàþòü íîâó ÿê³ñòü ³ ºäèíó ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü íà äî-

ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [1,

ñ. 169]. Â³äì³ííîñò³ òðàäèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿþòüñÿ â óñ³õ åëåìåíòàõ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà – â³ä çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó

äî ôóíêö³é êàäðîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó ñâ³ä-

÷èòü, ùî ïåðåõ³ä â³ä ïîòî÷íîãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ïëàíó-

âàííÿ äî äîâãîñòðîêîâîãî, à ïîò³ì ³ äî ñòðàòåã³÷íîãî çóìî-

âëåíèé ïðèñêîðåííÿì òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿì åëåìåíò³â íåâèçíà-

÷åíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ â çîâí³øí³õ â³äíîñèíàõ.

Íåîáõ³äí³ñòü çì³íè çàãàëüíî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèð³-

øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü êàäðîâî¿ ïîë³òèêè (â³äá³ð,

ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â, îïëàòà ïðàö³) â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

íåìîæëèâå â ðàìêàõ òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü. Êîíöåïö³ÿ ñòðà-

òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ

êîëåêòèâîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ñïèðàºòüñÿ íà ëþäñüêèé ïî-

òåíö³àë ÿê îñíîâó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ôîðìó-

ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó, îñîáëèâî-

ñòåé ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó ðèíêó ïðàö³, ìîæëèâîñòåé ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

êàäðîâèõ çàõîä³â. Ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,

ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â êàäðîâî¿

ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 169–170]. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó

ïåðñîíàëó ò³ñíî âçàºìîçâ'ÿçàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì òà ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó

äâ³ ïåðø³ ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà òðåò³é – ñòðàòåã³¿ óïðà-

âë³ííÿ îðãàí³çàö³¿. Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíî-

ñò³, çì³íà êóðñó îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â

âèìàãàº â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ãîëîâí³ àêöåíòè çì³-

ñòèòè íà îïàíóâàííÿ ïðàö³âíèêàìè íîâèõ çíàíü, óì³íü ³ íà-

âè÷îê. Ïðîôåñ³éíà ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³¿ çì³íè êóðñó [5, ñ. 21–23].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äàº çìîãó ôîðìóâàòè

íåîáõ³äíèé êàäðîâèé ïåðñîíàë, îð³ºíòóº âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-

í³ñòü ÷è íàäàííÿ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà÷à,

çä³éñíþº ãíó÷êå ðåãóëþâàííÿ òà ñâîº÷àñí³ çì³íè â îðãàí³çà-

ö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì îòî÷åííÿ ³ äàþòü çìîãó äîñÿãòè

ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîæíîìó âàð³àíòó ñòðàòåã³¿

óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàº àäåêâàòíèé âàð³àíò ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó [5, ñ. 78]. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ÿê ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº

ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíèì îòî-

÷åííÿì, îñîáëèâîñòÿìè ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà ³ òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³, ìîæëèâîñòÿìè ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâèõ çàõîä³â. Ö³ë³ ñòðàòåã³¿

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàþòü íà ðåàë³-

çàö³þ çàõîä³â êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Äî ïåðåäóìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ïåðñîíàëó, äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ô³íàíñî-
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âîãî ñòàíó â ö³ëîìó íåîáõ³äíî â³äíîñèòè åôåêòèâíå çàñòîñ-

óâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, îðãàí³çàòîðñüêîãî, òâîð÷îãî ïîòåí-

ö³àëó ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ ïîêðàùåííÿ çì³ñòó ïðàö³, ¿¿ ãó-

ìàí³çàö³¿, âèêëþ÷åííÿ ìîíîòîííîñò³ òà áåççì³ñòîâíîñò³ ïðà-

ö³; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè òà íàä³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ ïðàö³, ðàö³îíàëüíèõ ðåæèì³â

ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó; âèçíà÷åííÿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèêà,

âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñå-

ðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ [5, ñ. 147].

Äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà äàëè ìî-

æëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ íàïðÿìè,

ÿê³ âèçíà÷àþòü çàâäàííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ç

óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó:

– ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

– ìàðêåòèíã ïåðñîíàëó, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç ðèíêó ïðàö³,

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàéìó ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, äîñë³-

äæåííÿ ñóá'ºêò³â öüîãî ðèíêó, âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ïåðñîíàëó;

– ôîðìóâàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äáîðó, îö³íêè é àòåñòàö³¿

ïåðñîíàëó;

– ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà,

ÿêà âêëþ÷àº íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ïëà-

íóâàííÿ ä³ëîâî¿ êàð'ºðè, ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó ç

ìåòîþ âèïåðåäæóâàëüíîãî ïðîâåäåííÿ öèõ çàõîä³â â³äíîñíî

äî òåðì³í³â ïîÿâè ïîòðåáè â íèõ;

– ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà;

– âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³º¿ êîì-

ïàí³¿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºì-

ñòâà áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ äîñÿãíóòîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ³

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ êðè-

òåð³¿ áàæàíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çíàõîäèòü ñâîº âè-

ðàæåííÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàíí³ íà ¿õ îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ íà-

ïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà

Îñíîâí³ åëåìåíòè, ùî ôîðìóþòü ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìàº áóòè îäåðæàíî ÷³òêå óÿâëåí-

íÿ ïðî òàê³ ïàðàìåòðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâîñò³ é îáìå-

æåííÿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 134].

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ïðîãðàìíèì ñïîñîáîì ìèñëåííÿ ³

óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ ö³ëåé, ìîæëèâîñòåé

ï³äïðèºìñòâà é ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïå-

ðåäáà÷àº íå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ãåíåðàëüíîãî êóðñó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, çàö³êàâëåíîñò³

âñ³õ ïðàö³âíèê³â ó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ

ìåòîä³â òà çàñîá³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñòè-

ìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ âëàñíîãî

ïðîôåñ³éíîãî òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, âò³ëåíí³ íîâèõ ³í³ö³à-

òèâ. Öå âèìàãàº â³ä ìåíåäæåð³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöå-

ñ³â, âì³ííÿ ðîçâèâàòè ïåðñîíàë, ³ ìîòèâóâàòè, çàáåçïå÷óâàòè

äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ëèøå íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ. Ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïî-

âèííà áàçóâàòèñÿ íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ óñ³õ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà, ¿õ îö³íö³ ³ ïðèâåäåíí³ ó ñòðàòåã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü.

Òàêîæ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè áóëî âñòàíî-

âëåíî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º íå ò³ëüêè ðîç-

ðîáêîþ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, àëå ³

ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà ïåðñïåêòèâó. Öå òàêîæ

êîìïëåêñ ïðîöåñ³â, ÿâèù ³ õàðàêòåðèñòèê, ùî â³äîáðàæàþòü

ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëåé ³ äèíàì³êè çðîñòàííÿ, ñâîº÷àñí³ñòü ä³é, ïå-

ðåäáà÷åííÿ, àíàë³ç íàñë³äê³â óïðàâëÿþ÷èõ ä³é òà ³ííîâàö³é. Îò-
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æå, îñíîâíèé íàóêîâèé ðåçóëüòàò äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ÷³òêî-

ìó îêðåñëåíí³ âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáëåíí³

òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³, áåðó÷è äî óâàãè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçðî-
áëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ãàðàíòóâàííÿ êà-
äðîâî¿ áåçïåêè ÿê îäí³º¿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ãà-
ðàíòóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ÿê ³äåí-
òèô³êàö³þ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ïðîô³ëàê-
òèêó ïðàâîïîðóøåíü ç áîêó ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà áåçïåêà, ïåðñîíàë, çàãðîçà,
ïîòåíö³àë.

Â ñòàòüå, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îáîñíîâàíà ïðèîðèòåòíîñòü ðàç-
ðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè êàê îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäå-
ëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé
áåçîïàñíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèå êàê èäåíòèôèêàöèþ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ, òàê è ïðî-
ôèëàêòèêó ïðàâîíàðóøåíèé ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ïåðñîíàë,
óãðîçà, ïîòåíöèàë.

This paper, taking into account current trends in the world
economy, justified the priority development of methodical
maintenance to ensure personnel safety as one of the most
important components of economic security. The priority
areas of personnel security guarantee, which involve both
the identification of internal and external threats, improve HR
processes and enabling environment for self–development
workers and crime prevention on the part of staff.

Keywords: personnel safety, personnel, threat potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ â ñâ³òîâèõ

ìàñøòàáàõ íîâî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè çíàíü óñå á³ëüø âà-

æëèâó ðîëü ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè íå òðàäèö³éí³ ðåñóðñè, à

íåë³ì³òîâàí³, òîáòî ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøåííÿ âíåñêó ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëü-

íîãî ïîòåíö³àëó. Â åêîíîì³êàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà

àìåðèêàíñüê³é, óæå ñüîãîäí³ ïîëîâèíà ÂÂÏ ïðèïàäàº íà ³í-

ôîðìàö³éíèé ñåêòîð, à ëþäè ç äîñâ³äîì òà â³äïîâ³äíèìè âì³í-

íÿìè âèêîíóþòü ðîëü ðóø³éíî¿ ñèëè ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåò³â åêîíîì³êè çíàíü – ëþäñüêèé

êàï³òàë ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ¿¿ ðå-

ñóðñ³â. Ïî–ïåðøå, çëàãîäæåíà êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â ìî-

æå ñòàòè îäíîþ ç ñåðéîçíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿,

ïî–äðóãå, êàäðè – öå ³ º âëàñíå êîìïàí³ÿ, àëå ãîëîâíå,

ëþäñüêèé êàï³òàë º äæåðåëîì çíîâó ñòâîðåíî¿, äîäàòêîâî¿

âàðòîñò³. Çâ³äñè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåë³ì³òîâàíèõ ðå-

ñóðñ³â, ÿêå ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-

ãî êë³ìàòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, óìî-

æëèâëþº ðîçâèòîê êîæíîãî êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, à â ñóêóïíîñò³ é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ãàðàíòó-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à â ¿¿ ñêëàä³ – êàäðîâî¿ áåçïåêè,

çà óìîâè ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ïîêëèêàíî çàõèñòèòè âñ³õ ïðàö³âíèê³â â³ä ä³¿ çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, à äëÿ ï³äïðèºìñòâà – óìîæëèâèòè çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé

âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³ çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê

Î. Àðåô'ºâà, Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðà-

ñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ñ. Çëóïêî, Ò. Êó-

çåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. Êîâàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî,

Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, Ë. Ìåëüíèê, ². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé,

Â. Ìóíò³ÿí, Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïîêðî-

ÓÄÊ 346.5:351.862.6(045)
Ò.Á. ØÈÐÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè êíèãîçíàâñòâà ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Êàäðîâà áåçïåêà: ìåòîäè÷í³
çàñàäè ãàðàíòóâàííÿ
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ïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî, Î. Òåðåùåíêî, Ñ. Øêàðëåò,

Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Ó ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â

äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñë³äæåíî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íîþ áåçïåêîþ, ðîçðîáëåíî çàãàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà

îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè â ö³ëîìó òà ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ñêëàäîâèõ. Ïîðó÷ ³ç öèì íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî

ïðîáëåì³ ãàðàíòóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, ÿêà â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ñòàº ïð³îðèòåòíîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêà

êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â êàäðîâî¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷-

íèõ çàñàä ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ç âðàõóâàííÿì óìîâ âåäåííÿ á³ç-

íåñó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ æîðñòêî¿

ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äóæå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

åêîíîì³÷íà áåçïåêà âñ³õ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ô³ðìè (ï³äïðèºìñòâà,

îðãàí³çàö³¿) – öå òàêèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â (ðåñóð-

ñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òà

óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà

ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ

äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ âíóòð³ø-

í³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (çàãðîçàì) [5].

Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³â-

íÿ áåçïåêè âèìàãàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè â óìîâàõ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº

ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ àäàïòî-

âàíî¿ äî ñïåöèô³êè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, äëÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèìè º íàóêîâà, òåõí³÷íà, êà-

äðîâà òà ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâ³; äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

– åêîëîã³÷íà, êàäðîâà òà ³ííîâàö³éíà; äëÿ íåâèðîáíè÷î¿

ñôåðè – ³íôîðìàö³éíà òà êàäðîâà [5]. Òàêèì ÷èíîì, íåçàë-

åæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè âèä³ëåíà êàäðîâà áåçïåêà

ÿê ï³äñèñòåìà, ÿêà ïîêëèêàíà ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüíå òà ìàê-

ñèìàëüíî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ âèñî-

êèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî ³ñíóþòü

ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîçóì³ííÿ çì³ñòó

êàäðîâî¿ áåçïåêè. Òàê, Î. Ê³ð³÷åíêî äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî

êàäðîâà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïðàâîâîãî òà ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì: âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ ïèòàíü òðóäîâèõ â³äíîñèí, ï³äãî-

òîâêà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ¿õ ðåãóëþþòü, çàáåçïå-

÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì [1]. Ã. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìàðüîâ òà Î. Ëÿøåíêî

òðàêòóþòü öþ ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïðîöåñ çà-

ïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì ä³ÿì çà ðàõóíîê óñóíåííÿ ðèçèê³â òà

çàãðîç, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òà òðóäî-

âèìè â³äíîñèíàìè â ö³ëîìó [2]. Í. Øâåöü âèçíà÷àº êàäðîâó

áåçïåêó ÿê áåççáèòêîâ³ñòü òðóäîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà,

ìåòîþ ÿêî¿ º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ô³ðìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâè ³ ïåðñïåêòèâè

çðîñòàííÿ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ¿¿ îñíîâíèõ çàâäàíü [4].

Óçàãàëüíþþ÷è ïîäàí³ âèùå ïîãëÿäè, ìîæíà ñòâåðäæóâà-

òè, ùî êàäðîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà çä³é-

ñíþâàòèñÿ îäíî÷àñíî çà ê³ëüêîìà íàïðÿìàìè:

– ïåðøèé – âèçíà÷åííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ òà âíó-

òð³øí³õ çàãðîç äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– äðóãèé – ïîñèëåííÿ ðîáîòè ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ êàòåãî-

ð³é ïåðñîíàëó;

– òðåò³é – çáåðåæåííÿ é ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-

òåíö³àëó, ïîïîâíåííÿ çíàíü ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ïðàö³â-

íèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ÷åòâåðòèé – óíåìîæëèâëåííÿ âèíèêíåííÿ çàãðîç äëÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äæåðëîì ÿêèõ º ñàì ïåðñîíàë.

Ðîçãëÿíåìî ïîñë³äîâíî âñ³ çàçíà÷åí³ íàïðÿìêè. Òàê, ïåð-

øèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ, ³äåíòèô³êàö³þ òà îö³íêó

çàãðîç äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ,

ïîä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ [6]. Çîâí³øí³ íåãàòèâí³

âïëèâè – öå ä³¿, ÿâèùà àáî ïðîöåñè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä âîë³ òà

ñâ³äîìîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ çàâäàþòü çáèòê³â. Äî

ïåðåë³êó òàêèõ çàãðîç ìîæíà â³äíåñòè: çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëü-

íèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, íåãàòèâí³ äåìî-

ãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿, ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíó íàïðó-

æåí³ñòü, ïîã³ðøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñèòóàö³¿ òà ³í.

Äî âíóòð³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â â³äíîñÿòü ä³¿ (íàâìèñí³

àáî ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì íåîáåðåæíîñò³ ÷è íåäáàëüñòâà ïåð-

ñîíàëó): âíóòð³øí³ íåáåçïåêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñëàáêîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, â³äñóòí³ñòþ êîðïîðà-

òèâíî¿ ïîë³òèêè, íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïåðåâ³ðîê ïðè íàéì³ íà ðî-

áîòó, íååôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ

êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â, â³äòîêîì êâàë³ô³êàö³éíèõ ñï³âðîá³ò-

íèê³â, ñëàáêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, îð³ºíòàö³ºþ

ïðàö³âíèê³â íà ð³øåííÿ âíóòð³øí³õ òàêòè÷íèõ çàâäàíü ï³-

äðîçä³ëó, à íå íà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó, ïîìèëêàìè ó ïëàíóâàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Îêð³ì öüîãî, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî

íàóêîâöÿ ². ×óìàð³íà, ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ

çàãðîç äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ÿê 20 äî 80. Òîá-

òî 4/5 âñ³õ ïðîáëåì íàðîäæóºòüñÿ âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, â ðÿ-

äàõ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â [3].

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó äðóãîãî íàïðÿìó ïîòð³áíî ï³äêðåñëè-

òè, ùî ñåðåä îñíîâíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó

áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà âèîêðåìëþþòü íåäîñòàòíþ êâàë³ô³-

êàö³þ ïðàö³âíèê³â òèõ ÷è ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õ íå-

áàæàííÿ àáî íåçäàòí³ñòü ïðèíîñèòè ìàêñèìàëüíó êîðèñòü

ñâîºìó ï³äïðºìñòâó, ùî çóìîâëåíî íèçüêèì ð³âíåì óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñôîðìîâàíîãî ïåðåë³êó îñíîâíèõ õàðàê-

òåðèñòèê ïåðñîíàëó:

– íà ðèíêó ïðàö³ ñêëàäíî çíàéòè ãîòîâîãî ôàõ³âö³ÿ, éîãî

ïîòð³áíî âëàñíèìè ñèëàìè ï³äãîòîâèòè äëÿ ïîòðåá ï³äïðè-

ºìñòâà;
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– ïðàö³âíèêè ìàþòü ³íòåëåêò, ¿õíÿ ðåàêö³ÿ íà çîâí³øíþ ä³þ

– åìîö³éíî óñâ³äîìëåíà, òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ

ï³äïðèºìñòâîì ³ ðîá³òíèêîì º äâîñòîðîíí³ì;

– ïðàö³âíèêè ñõèëüí³ äî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëþâàííÿ òà ñà-

ìîðîçâèòêó, ùî º íàéá³ëüø âàæëèâèì òà äîâãî÷àñíèì äæåðå-

ëîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– òðóäîâå æèòòÿ ëþäèíè ïðîäîâæóºòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ 30–50 ðîê³â, òîáòî â³äíîøåííÿ ì³æ ïðàö³âíèêîì ³

ï³äïðèºìñòâîì ìîæóòü áóòè äîâãîòåðì³íîâèìè;

– ëþäè ïðèõîäÿòü äî ï³äïðèºìñòâà óñâ³äîìëåíî, ç ÷³òêî

âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè òà ÷åêàþòü â³ä íüîãî äîïîìîãè àáî ìî-

æëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ö³ëåé;

– ïðè çâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº íå ëè-

øå ôàõ³âöÿ ³ç íàáóòèì äîñâ³äîì, à é ôàêòè÷íî çíèæóº ñâ³é

ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ñòèêàºòüñÿ ³ç çàãðîçîþ âòðàòè êîíô³-

äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíèõ õàðàêòåðèñòèê êàäðîâà ïîë³òè-

êà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïå-

êè ìàº ïåðåäáà÷àòè:

– ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà ç â³äïîâ³ä-

íîþ ïðîô³ëþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êà-

ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ³ ãàðìîí³éíî-

ãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, çä³áíî-

ñòåé òà íàâè÷îê ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ íåóõèëüíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

òà ÿêîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñïåö³àëüíèõ çä³áíîñòåé ³

óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà îñ-

íîâ³ âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà êóëüòóðè;

– ðåãóëÿðíå òà ñèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ

ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê âñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³â-

íèê³â, ñïðèÿííÿ ïîñò³éíîìó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîìó

ðîñòó êàäð³â òîùî [7].

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî-

ãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìàº îõîïëþâàòè îðãàí³çàö³þ

ñèñòåìè ï³äáîðó, íàéìó, íàâ÷àííÿ é ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íåîáõ³ä-

íèõ ïðàö³âíèê³â, âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ñòèìó-

ëè, ïðåñòèæí³ñòü ïðîôåñ³¿, ñõèëüí³ñòü äî òâîð÷îñò³, çàáåçïå-

÷åííÿ ñîö³àëüíèìè áëàãàìè.

Òðåò³é íàïðÿì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âäîñêîíàëåííÿ ïåðñîíà-

ëó, ñë³ä ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñïåêòàõ:

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ïåðñîíàëó;

– ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïåðñîíàëó, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà âè-

ñîêîìó ð³âí³ ñàìîìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ é ñàìîîö³íö³.

Íà íàøó äóìêó, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïåðñîíàëó º îñ-

íîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ò³ëüêè çà óìîâ ïðèä³ëåííÿ çíà÷íî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà

äî ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ðîçâèòêó íàâè÷îê

ùîäî ï³äâåäåííÿ ïðàö³âíèê³â äî íåîáõ³äíîñò³ ñàìîâäîñêî-

íàëþâàííÿ áóäå ðîçâèâàòèñÿ ³ ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó. ²íøè-

ìè ñëîâàìè, áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ º îäíèì ³ç íàé-

âàãîì³øèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

×åòâåðòèé íàïðÿì ́ ðóíòóºòüñÿ íà òèõ ì³ðêóâàííÿõ, ùî ìîæ-

íà çàõèñòèòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî â³ä çîâí³øí³õ çàãðîç êîíêó-

ðåíò³â àáî ³íøèõ íåçàëåæíèõ óìîâ, àëå â öåé æå ÷àñ çàãðîçà

ìîæå ïîõîäèòè ñàìå çñåðåäèíè óñòàíîâè, â³ä ¿¿ ïðàö³âíèê³â.

Òàê, â³ä åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ñüîãîäí³

ñòðàæäàþòü á³ëüøå 40% êîìïàí³é, âòðà÷àþ÷è â ðåçóëüòàò³

êðàä³æêè äî 7% ñâîãî äîõîäó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, êåð³âíèöòâî

êîìïàí³¿ íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá ³ íàäàë³ íå

äàâàòè ¿ì òàêèõ ìîæëèâîñòåé. Ð³ê â³ä ðîêó ó ñâ³ò³ çðîñòàº âñå

á³ëüøå îðãàí³çàö³é, ÿê³ ââîäÿòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ ñëóæ-

áè áåçïåêè, âíóòð³øíüîãî àóäèòó, çàîõî÷óþòü äîíîñèòåëüñòâî

³ á'þòüñÿ íàä çì³öíåííÿì «êîðïîðàòèâíî¿ ³äåîëîã³¿».

Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â (ñïîñîá³â) ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðó-

øåíü ç áîêó ïåðñîíàëó ³ç âðàõóâàííÿì ðåàë³é âåäåííÿ á³ç-

íåñó â íàø³é êðà¿í³ ìîæíà â³äíåñòè:

– ïðîöåñ çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä íåáåçïåêè ïî÷èíàºòü-

ñÿ íà åòàï³ ï³äáîðó ïðàö³âíèê³â íà ³ñíóþ÷³ âàêàíñ³¿;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é êàäðîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ïåðñîíàëüíà ðîáîòà ç êàäðàìè é óïðàâë³ííÿ ïîâå-

ä³íêîþ ïåðñîíàëó;

– ñïðèéíÿòè ñï³âðîá³òíèê³â íå ëèøå ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, à

é ÿê äæåðåë íåáåçïåê äëÿ îðãàí³çàö³¿;

– çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ä³ÿëüíî-

ñò³ êåð³âíèõ êàäð³â, ðàö³îíàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë ¿õí³õ ôóíêö³é;

– ïåð³îäè÷íå â³äíîâëåííÿ ïîâíîâàæåíü (àíóëþâàííÿ äî-

ðó÷åíü, ïåðåä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â òîùî);

– ðîçïîä³ë êîìåðö³éíèõ ñïðàâ ì³æ âèêîíàâöÿìè íà êîíêó-

ðåíòí³é îñíîâ³;

– ðîçðîáêà é äîòðèìàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îõîðîíè âëàñ-

íîñò³ (ìàéíà) ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà êîøò³â, ³íôîðìàö³éíèõ

êîìóí³êàö³é;

– îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³;

– îáìåæèòè äîñòóï (äîïóñê) ñï³âðîá³òíèê³â äî äîêóìåíò³â

ô³íàíñîâî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³;

– ïðîöåñ çàõèñòó ³ñíóº áåçïåðåðâíî ó âåñü ïåð³îä ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òî÷íî òàê ÿê áåçïåðåðâíî ôóíê-

ö³îíóº íà íüîìó éîãî ïåðñîíàë.

Íà ïðàêòèö³ õàðàêòåðí³ íåïîâòîðí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî

ï³äïðèºìñòâà, îêðåì³ ïîëîæåííÿ áåçïåêè á³çíåñó òà ïðîô³-

ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü ïåðñîíàëó ìîæóòü ³ ïîâèíí³ áóòè

äåòàë³çîâàí³ ³ àäàïòîâàí³ äî êîíêðåòíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ é

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Îêðåìî ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà òîìó ôàêò³, ùî âàæëèâîþ

ëàíêîþ âñòàíîâëåííÿ íîðìàëüíîãî ð³âíÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè º

îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ç³ñòà-

âëåííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà çàïîá³æí³ çàõîäè ³

âòðàò, ÿêèõ ìîãëî á çàçíàòè ï³äïðèºìñòâî.

Âèñíîâêè

Íà äàíîìó åòàï³ êàäðîâà áåçïåêà çíàõîäèòüñÿ â àêòèâíî-

ìó ðîçâèòêó, º îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ òà ³íòåðåñó íå ëèøå
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íàóêîâö³â, à ïåðø çà âñå êåð³âíèê³â, ÿê³ ïðàãíóòü çàñòîñîâó-

âàòè ïðîãðåñèâí³, åôåêòèâí³, íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ. Â³ä êàäðîâî¿ áåçïåêè çàëåæèòü òå, íàñê³ëüêè

âïåâíåíèé ìîæå áóòè êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà â êîìïåòåíò-

íîñò³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, ó òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ï³ä-

äàñòüñÿ íåáåçïåêè ç âèíè ïåðñîíàëó.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ ñòàº ó íàø ÷àñ íàäòî àêòóàëüíîþ ÷åðåç òå, ùî ó ñâ³-

òîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïåðñîíàë ââàæàºòüñÿ íàéö³íí³øèì êà-

ï³òàëîì, à éîãî ðîëü â îòðèìàíí³ ïðèáóòêó – íàéâàãîì³øîþ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âñ³ âèäè ðåñóðñ³â (òåõí³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³) íå ìîæóòü

ïðèâîäèòèñÿ â ä³þ áåç ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî ðîáèòü î÷åâèäíèì

äèíàì³÷íèé ³ àêòèâíèé éîãî âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ íà á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

â³äçíà÷àºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðî

ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íèé ð³âåíü ïëèííîñò³ êàäð³â, íåçàäîâîëåí³ñòü

ïðàö³âíèê³â ïîë³òèêîþ êåð³âíèöòâà â³äíîñíî îïëàòè ïðàö³, ñî-

ö³àëüíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ òîùî. Çâ³äñè ïîäàëüøîãî äîñë³-

äæåííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâ-

íèõ ïðîãðàì ó ðàìêàõ ãàðàíòóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, ÿê³ á

çàáåçïå÷óâàëè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðè îäíî÷àñíîìó çàäîâîëåíí³ ìàòå-

ð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá ïåðñîíàëó.
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Áåçïåêà êàäð³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó ôàêòîð³â áåçïåêè êàäð³â íåâèðîáíè÷èõ
ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëåíî âèõ³äíó ìîäåëü çâ'ÿçê³â ì³æ íè-
ìè. Çà îòðèìàíîþ ìîäåëëþ ïîáóäîâàíî ìàòðèöþ äî-
ñÿæíîñò³ òà âèêîíàíî ³òåðàö³éí³ ïðîöåäóðè ¿õ îïðàö-
þâàííÿ. Ïîáóäîâàíà ³ºðàðõ³ÿ ôàêòîð³â áåçïåêè êàäð³â
íåâèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ïð³îðèòåòí³ñòü âïëèâó öèõ ôàêòîð³â òà âñòàíîâèòè ¿õ âà-
ãîâ³ çíà÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðè, ³ºðàðõ³ÿ, ìîäåëü, êàäðè ï³ä-
ïðèºìñòâ, áåçïåêà êàäð³â, ë³íãâ³ñòè÷í³ çì³íí³.

Áåçîïàñíîñòü êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ñòàòüå íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ áåçî-
ïàñíîñòè êàäðîâ íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçðàáîòàíà èñõîäíàÿ ìîäåëü ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïî
ïîëó÷åííîé ìîäåëè ïîñòðîåíà ìàòðèöà äîñÿãàåìîñòè è
âûïîëíåíû èòåðàöèîííûå ïðîöåäóðû èõ ïðîðàáîòêè.
Ïîñòðîåííàÿ èåðàðõèÿ ôàêòîðîâ áåçîïàñíîñòè êàäðîâ

íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äàåò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ è
óñòàíîâèòü èõ âåñîâûå çíà÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðû, èåðàðõèÿ, ìîäåëü, êàäðû
ïðåäïðèÿòèé, áåçîïàñíîñòü êàäðîâ, ëèíãâèñòè÷åñêèå
ïåðåìåííûå.

Safety training is an important component of the overall
economic security. On the basis of a systematic analysis of
factors security personnel unproductive enterprises deve-
loped the original model relationships between them. Ac-
cording to the obtained model is built and implemented di-
stance matrix iterative procedures for their processing.
Building a hierarchy of factors security personnel unpro-
ductive enterprises can determine the priority of these
factors and determine their weight value.

Keywords: factors, hierarchy, model, shots of enter-
prises, safety of shots, linguistic variables.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçïåêà êàäð³â º âàæëèâèì ÷èí-

íèêîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Ïðîâåäåí³ äîñë³-
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äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîê³ ð³âí³ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó,

ïðîôåñ³éíî¿ òà çàãàëüíî¿ çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè [1].

Ñåðåä ïðàö³âíèê³â á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â³äì³÷à-

þòüñÿ âèñîê³ ð³âí³ çàõâîðþâàíîñò³ ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ

ïðàöåçäàòíîñò³, êîëè ïîêàçíèê çàõâîðþâàíîñò³ ó âèïàäêàõ íà

100 ïðàöþþ÷èõ ïåðåâèùóº 50,0, à ó äíÿõ – 1000,0. Öå,

ñâîºþ ÷åðãîþ, çóìîâëþº çíà÷í³ âèïëàòè ðîáîòîäàâö³â ïî

ëèñòêàõ íåïðàöåçäàòíîñò³ (ÿê³ ïåðåâèùóþòü ñîòí³ ì³ëüéîí³â

ãðèâåíü ùîð³÷íî), à òàêîæ áåçïîâîðîòí³ âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó,

ùî ïåðåâèùóþòü ì³ëüÿðäè ëþäèíî–äí³â ïðîòÿãîì îäíîãî ðî-

êó. ×åðåç ìàñøòàáíó çàõâîðþâàí³ñòü ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ

ïðàöåçäàòíîñò³ òà âèõ³ä õâîðèõ ³ ïîòåðï³ëèõ â³ä íåùàñíèõ âè-

ïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ íà ïåðâèííó ³íâàë³äí³ñòü åêîíîì³êà

êðà¿íè âòðà÷àº êâàë³ô³êîâàíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ì³ëüÿðäè

êîøò³â äåðæáþäæåòó òà ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ [2].

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áåçïåêè êàäð³â

ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ

ùîäî ôàêòîð³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ð³âåíü òàêî¿

áåçïåêè, ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Íàÿâí³ñòü äàíî¿

³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº ïðèéìàòè ñâîº÷àñí³ òà åôåêòèâí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çíà÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ âè-

ðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó òà çàõâîðþâàíîñò³, åêîíîì³÷íèõ

âòðàò ï³äïðèºìñòâ, çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ òà âèñîêî¿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Òîìó ïèòàííÿ ùîäî êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ôàê-

òîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü òàêî¿ áåçïåêè, ïîáóäîâè ³ºðàðõ³¿

ôàêòîð³â òà âñòàíîâëåííÿ ÷èñëîâèõ âåëè÷èí ¿õ çíà÷óùîñò³, º

äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âåðáàëüíèìè îö³íêàìè ñëàáî ôîðìàë³çî-

âàíèõ ïðîöåñ³â, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ïðîáëåìó áåçïåêè êà-

äð³â ï³äïðèºìñòâ, ïîêè ùî íå íàáóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ, õî÷à ïèòàííÿ áåçïåêè ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðà-

ö³âíèê³â, ïñèõîëîã³¿ ïðàö³, ïðîôåñ³éíî–ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó

ïðàö³âíèê³â äîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [3–5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷à-

þòü áåçïåêó êàäð³â íåâèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³é àíàë³ç ç

âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïàðíèõ ïîð³âíÿíü òà ïîáóäîâà çà ðå-

çóëüòàòàìè öüîãî àíàë³çó ìîäåë³ ³ºðàðõ³¿ ôàêòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³êàâèìè, íà íàø ïîãëÿä,

òà âàæëèâèìè ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿
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ç áåçïåêîþ êàäð³â ï³äïðèºìñòâ ìîãëè á áóòè äîñë³äæåííÿ, ÿê³

áàçóþòüñÿ íà ìåòîäàõ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ìíîæèíè îáðàíèõ

ôàêòîð³â íà áåçïåêó êàäð³â ï³äïðèºìñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ ¿õíüîãî

àíàë³çó, åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ñóò³ òà ñïîñîá³â âïëèâó äî-

ö³ëüíèì º ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ³ºðàðõ³¿ ôàêòîð³â, ÿêà, êð³ì óïî-

ðÿäêóâàííÿ çà âàæëèâ³ñòþ âïëèâó íà ïðîöåñ, óìîæëèâèëà á

âñòàíîâëåííÿ ÷èñëîâèõ âåëè÷èí ¿õ çíà÷óùîñò³.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ, àíàë³çó òà åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ

ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áåçïåêîþ êàäð³â ï³äïðèºìñòâ, âèî-

êðåìëåíî íèçêó ôàêòîð³â, ïîäàíèõ íà ðèñ. 1 [6]. Ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî â³ä³áðàíà åêñïåðòàìè ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â íå ìàº

÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà âèñëîâëåí³ âèùå çàñòåðåæåííÿ ñòîñîâíî

â³äñóòíîñò³ òî÷íèõ âåëè÷èí çíà÷óùîñò³ â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â,

çàïðîïîíóºìî òàêèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè [7–12].

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ îáðàíèì ôàêòîðàì z1,…,

zn (òàáë. 1) âñòàíîâèìî â³äíîñí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ âàã â³äïî-

â³äíî äî ¿õ éìîâ³ðíîãî âïëèâó íà áåçïåêó êàäð³â ï³äïðèºìñòâ

òà ïîçíà÷èìî ÷åðåç g1,…, gn. 

Íåõàé aij – ÷èñëî, ÿêå âèçíà÷àº ïåðåâàãó åëåìåíòà zi ïî

â³äíîøåííþ äî åëåìåíòà zj. Îñê³ëüêè ôàêòîðè ìàþòü ïåâíå

ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âå-

ëè÷èíà çíà÷óùîñò³ ôàêòîðà º ôóíêö³ºþ éîãî âàãè, òîáòî

M(zi) = F(zi(gi)).

Ïîì³ñòèìî ñóêóïí³ñòü âàãîâèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â ó ìà-

òðèöþ A, òîáòî A = (aij). Öÿ ìàòðèöÿ îáåðíåíî ñèìåòðè÷íà,

ùî òîòîæíî â³äíîøåííþ

aij = 1/aji.

ßêùî îñòàííÿ ð³âí³ñòü ñïðàâåäëèâà äëÿ âñ³õ ïîð³âíÿíü, òî

ìàòðèöþ A íàçèâàþòü óçãîäæåíîþ. Ó çàäà÷àõ, äå ÷èñëîâ³

çíà÷åííÿ âàã ìîæíà âèì³ðÿòè òî÷íî, äëÿ óçãîäæåíî¿ ìàòðè-

ö³ î÷åâèäíèì º òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ:

(1)

Â³äîìî, ùî ìàòðè÷íå ð³âíÿííÿ Ax = y º àíàëîãîì ñèñòåìè

ð³âíÿíü

ÿêà ç óðàõóâàííÿì â³äíîøåííÿ (1) ìîæå áóòè ïðèâåäåíà

äî âèðàçó

ùî â³äïîâ³äàº ñêîðî÷åíîìó âåêòîðíîìó çàïèñó

Ag = ng. (2)

Ó âèðàç³ (2) g – âëàñíèé âåêòîð ìàòðèö³ A ç âëàñíèì çíà-

÷åííÿì n.

Ó ðîçâ'ÿçóâàí³é çàäà÷³ âçàºìí³ âïëèâè ì³æ ôàêòîðàìè

âèçíà÷àþòüñÿ ñóá'ºêòèâíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê, òîìó

âåëè÷èíó aij íå çàâæäè ìîæíà îá÷èñëèòè òî÷íî, âèêîðèñòî-

âóþ÷è ð³âíÿííÿ (1). Âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿ ìîæå ñòàòè âèêîðè-

ñòàííÿ òàêèõ òâåðäæåíü òåîð³¿ ìàòðèöü [8–10].

ßêùî ÷èñëà 1,…, n çàäîâîëüíÿþòü ð³âíÿííÿ Ax = x,

òîáòî º âëàñíèìè çíà÷åííÿìè ìàòðèö³ A, ïðè÷îìó aij = 1 äëÿ

âñ³õ i, òî

(3)

Ð³âí³ñòü (3) ç äîäàòêîâèì âðàõóâàííÿì (2) îçíà÷àº, ùî

ò³ëüêè îäíå çíà÷åííÿ âëàñíîãî âåêòîðà ìàòðèö³ A ð³âíå n, âñ³

ðåøòà – íóë³; òîáòî ó âèïàäêó óçãîäæåíîñò³ åêñïåðòíèõ îö³-

íîê ìàêñèìàëüíå âëàñíå çíà÷åííÿ ìàòðèö³ A äîð³âíþâàòè-

ìå n. ×àñòêà â³ä ä³ëåííÿ ñóìè êîìïîíåíò âëàñíîãî âåêòîðà

íà ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò (ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå) âèçíà÷èòü

íàáëèæåííÿ äî ÷èñëà max, ÿêå íàçèâàºòüñÿ ìàêñèìàëüíèì

àáî ãîëîâíèì âëàñíèì çíà÷åííÿì. Öÿ âåëè÷èíà ñòàº îñíîâ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ ì³ðè óçãîäæåíîñò³ åêñïåðòíèõ îö³íîê ñòîñîâíî ïàð-

íèõ ïîð³âíÿíü ôàêòîð³â ó çàäà÷àõ ç ë³íãâ³ñòè÷íî íåâèçíà÷å-

íèìè ôàêòîðàìè, äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü

òåîð³þ íå÷³òêèõ ìíîæèí [12].

Â³äîìî, ùî ïðè íåçíà÷í³é çì³í³ åëåìåíò³â aij îáåðíå-

íî–ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³ A âëàñíå çíà÷åííÿ ¿¿ âåêòîðà òàêîæ

çì³íèòüñÿ íåñóòòºâî, òîáòî âëàñíå çíà÷åííÿ max áóäå

áëèçüêèì äî n, à ³íø³ âëàñí³ çíà÷åííÿ – íåçíà÷íî â³äð³çíÿ-

òèìóòüñÿ â³ä íóëÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî âåëè÷èíà â³äõèëåííÿ

max â³ä n ìîæå ñëóæèòè ì³ðîþ óçãîäæåíîñò³, àáî àäåêâàò-

íîñò³ åêñïåðòíèõ îö³íîê ñòîñîâíî âàã ôàêòîð³â. Â³äõèëåííÿ

Ìàòåìàòè÷í³ ïîçíà÷åííÿ Íàçâà ôàêòîð³â Áóêâåíí³ ïîçíà÷åííÿ
z1 Çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ÇÍÏ

z2 Ì³æâ³äîì÷³ òà â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ÌÂÄ

z3 Íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâ ÍÄÏ

z4 Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü çà áåçïåêîþ ïðàö³ ÎÊÁ

z5 Áåçïåêà óìîâ ïðàö³ ÁÓÏ

z6 Áåçïåêà òðóäîâîãî ïðîöåñó ÁÒÏ

z7 Îáîâ'ÿçêîâèé ñîö³àëüíèé âíåñîê ÎÑÂ

z8 Ñîö³àëüíèé ïàêåò äîäàòêîâèõ ïîñëóã ÄÑÏ

z9 Ñòîñóíêè ïî âåðòèêàë³ «êåð³âíèê – ïðàö³âíèê» ÑÊÏ

z10 Ñòîñóíêè ïî ãîðèçîíòàë³ «ïðàö³âíèê – ïðàö³âíèê» ÑÏÏ

z11 Ïðîôåñ³éíî–ïñèõîëîã³÷íèé â³äá³ð ïðàö³âíèê³â ÏÏÂ
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gi g1 (55) g2 (50) g3 (45) g4 (40) g5 (5) g6 (20) g7 (10) g8 (25) g9 (30) g10 (15) g11 (35)

g1 (55) 1 1 2 4 9 3 9 3 3 6 5

g2 (50) 1 1 2 3 8 2 8 2 2 5 4

g3 (45) 1/2 1/2 1 2 7 1 7 1 1 4 3

g4 (40) 1/4 1/3 1/2 1 6 1 5 1 1 3 3

g5 (5) 1/9 1/8 1/7 1/6 1 1 4 1 1 2 2

g6 (20) 1/3 1/2 1 1 1 1 3 1 1 2 1

g7 (10) 1/9 1/8 1/7 1/5 1/4 1/3 1 1/3 1/3 1 1/4

g8 (25) 1/3 1/2 1 1 1 1 3 1 1 3 1

g9 (30) 1/3 1/2 1 1 1 1 3 1 1 5 1

g10 (15) 1/6 1/5 1/4 1/3 1/2 1/2 1 1/3 1/5 1 1/3

g11 (35) 1/5 1/4 1/3 1/3 1/2 1 4 1 1 3 1

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

â³ä óçãîäæåíîñò³ íàçèâàºòüñÿ ³íäåêñîì óçãîäæåíîñò³ ³ âèðà-

æàºòüñÿ âåëè÷èíîþ

(4)

Âñòàíîâèìî â³äíîñí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ âàã îáðàíèõ ôàê-

òîð³â, ïî÷èíàþ÷è ç íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ, ÿêîìó íàäàìî âàãó

ï'ÿòè óìîâíèõ îäèíèöü. Ïðèïóñòèìî òàêîæ, ùî êîæíèé íà-

ñòóïíèé ð³âåíü íà 5 îäèíèöü á³ëüøèé â³ä ïîïåðåäíüîãî.

Ó ðåçóëüòàò³ îäåðæèìî òàêèé ÷èñëîâèé ðÿä âàã ôàêòîð³â:

g5(ÁÓÏ) = 5; g7(ÎÑÂ) = 10; g10(ÑÏÏ) = 15; g6(ÁÒÏ) = 20;

g8(ÄÑÏ) = 25; g9(ÑÊÏ) = 30; g11(ÏÏÂ) = 35; g4(ÎÊÁ) = 40;

g3(ÍÄÏ) = 45; g2(ÌÂÄ) = 50; g1(ÇÍÏ) = 55.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ øêàëè ïð³îðèòåò³â áóäóºìî êâàäðàòíó

îáåðíåíî ñèìåòðè÷íó ìàòðèöþ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ïîðÿäîê

ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñëîì àíàë³çîâàíèõ ïàðàìåòð³â [8, 11].

Îñê³ëüêè â çàãàëüíîìó âèïàäêó ïîä³áí³ ìàòðèö³ º íåóçãîäæå-

íèìè, çàäàíèé ñóá'ºêòèâíî ÷èñëîâèé ðÿä âàãîâèõ çíà÷åíü

ïåðåøêîä ñëóæèòèìå äîïîì³æíèì ³íñòðóìåíòîì ïðè âñòà-

íîâëåíí³ ïàðíèõ ïåðåâàã ì³æ ôàêòîðàìè. Ïîä³áíå çàóâà-

æåííÿ ñòîñóºòüñÿ òàêîæ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ó òàêèõ âèïàäêàõ

øêàëè â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ îá'ºêò³â Ñààò³ [8, 11] (òàáë. 2).

Äëÿ äâîõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîð³âíþþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, çàëåæíî

â³ä ¿õ âàæëèâîñò³ òà ì³ðè âïëèâó íà áåçïåêó êàäð³â íåâèðîá-

íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ìàòèìåìî ïðîïîíîâàí³ ó òàáë. 2 çíà÷åí-

íÿ â³äïîâ³äíîãî åëåìåíòà ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ó ïî-

çèö³¿ (k1, k2). Ïîì³ñòèìî ñóêóïí³ñòü îö³íîê âàæëèâîñò³ ÿê ðå-

çóëüòàò ïîð³âíÿííÿ ôàêòîð³â ó ìàòðèöþ A, îôîðìëåíó ó âè-

ãëÿä³ òàáëèö³. Çã³äíî ç íàâåäåíèìè â òàáë. 2 óìîâàìè ä³àãî-

íàëüí³ åëåìåíòè ìàòðèö³ äîð³âíþþòü îäèíèö³ (òàáë. 3). 

Íèæíÿ ÷àñòèíà ìàòðèö³ (òàáë. 3) çàïîâíþºòüñÿ îáåðíåíè-

ìè çíà÷åííÿìè. Òàê, ç óðàõóâàííÿì îïèñàíèõ óìîâ ó ïîçèö³þ

(k1, k2) çàíîñèìî â³äïîâ³äíî 1, 1/3, 1/5, 1/7, 1/9. Ïðè

íåçíà÷íèõ â³äì³ííîñòÿõ ì³æ âàãàìè êðèòåð³¿â âèêîðèñòîâóº-

ìî ïàðí³ ÷èñëà 2, 4, 6, 8 òà ¿õ îáåðíåí³ çíà÷åííÿ.

Íàâåäåìî àðãóìåíòè ñòîñîâíî îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó

âåðõíüî¿ ìåæ³ äëÿ åëåìåíò³â aij. Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ÿê³ñíîãî

ðîçìåæóâàííÿ îá'ºêò³â ïðè ïîð³âíÿíí³ äîñòàòíüî ï'ÿòè âèçíà-

÷åíü: ð³âíèé, ñëàáêèé, ñèëüíèé, äóæå ñèëüíèé, àáñîëþòíèé [8,

11]. Ç ïðîì³æíèìè çíà÷åííÿìè ä³ñòàíåìî öèôðó äåâ'ÿòü.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ì³ðè óçãîäæåíîñò³ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü

ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ôàêòîð³â, çàäàíèõ íàâåäåíîþ âèùå ìà-

òðèöåþ (òàáë. 3), ñëóæèòü âåêòîð ïð³îðèòåò³â ìàòðèö³, äëÿ

çíàõîäæåííÿ ÿêîãî îá÷èñëèìî ñïî÷àòêó ãîëîâíèé âëàñíèé

âåêòîð, ï³ñëÿ ÷îãî íîðìàë³çóºìî éîãî. Îòæå, çíàõîäèìî äî-

áóòîê åëåìåíò³â êîæíîãî ðÿäêà ³ âèðàõîâóºìî êîð³íü 11–ãî

ñòóïåíÿ. Îäåðæèìî âåêòîð:

E = (3,310; 2,724; 1,676; 1,246; 0,620; 1; 0,282; 1,037;

1,086; 0,365; 0,734).

Íîðìàë³çóºìî âåêòîð E:

En = (0,235; 0,193; 0,119; 0,088; 0,044; 0,070; 0,020;

0,073;0,077; 0,025; 0,052).

Íîðìàë³çîâàíèé âåêòîð En âèçíà÷àº óòî÷íåí³ ÷èñëîâ³ ïð³-

îðèòåòè ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü áåçïåêó êàäð³â ³ âñòàíî-

âëþº ïîïåðåäí³é ôîðìàëüíèé ðåçóëüòàò ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòà-

âëåíî¿ çàäà÷³. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâåäåìî ã³ñòîãðàìó âàãîâèõ

çíà÷åíü âèõ³äíîãî òà íîðìàë³çîâàíîãî âåêòîð³â (êîìïîíåí-

òè ÿêèõ ïîìíîæèìî íà äåÿêèé êîåô³ö³ºíò k, ùî ñïðèÿòèìå

êðàùîìó â³çóàëüíîìó ñïðèéíÿòòþ ö³ëî÷èñåëüíèõ âàãîâèõ

çíà÷åíü) (ðèñ. 2). Äëÿ äàíî¿ çàäà÷³ ïðèéíÿòî k = 1000, ùî

çàáåçïå÷óº ïîð³âíÿëüí³ñòü êîìïîíåíò âêàçàíèõ âåêòîð³â.

ßê âèäíî ç ã³ñòîãðàìè (ðèñ. 2), ïðîïîðö³¿ ì³æ ÷èñëîâèìè

âåëè÷èíàìè âàã ôàêòîð³â íå çàâæäè çáåð³ãàþòüñÿ. Äëÿ îö³-

Îö³íêà âàæëèâîñò³ Êðèòåð³¿ ïîð³âíÿííÿ Ïîÿñíåííÿ ùîäî âèáîðó êðèòåð³þ

1 Îá'ºêòè ð³âíîö³íí³ Â³äñóòí³ñòü ïåðåâàãè k1 íàä k2

3 Îäèí îá'ºêò äåùî ïåðåâàæàº ³íøèé ²ñíóº ï³äñòàâà íàÿâíîñò³ ñëàáêî¿ ïåðåâàãè k1íàä k2

5 Îäèí îá'ºêò ïåðåâàæàº ³íøèé ²ñíóº ï³äñòàâà íàÿâíîñò³ cóòòºâî¿ ïåðåâàãè k1íàä k2

7 Îäèí îá'ºêò çíà÷íî ïåðåâàæàº ³íøèé ²ñíóº ï³äñòàâà ïðèñóòíîñò³ ÿâíî¿ ïåðåâàãè k1íàä k2

9 Îäèí îá'ºêò àáñîëþòíî ïåðåâàæàº ³íøèé Àáñîëþòíà ïåðåâàãà k1íàä k2 íå âèêëèêàº ñóìí³âó

2, 4, 6, 8 Ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ Äîïîì³æí³ ïîð³âíÿëüí³ îö³íêè
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íþâàííÿ çì³í ó â³äíîñíèõ çíà÷åííÿõ âàã íîðìàë³çîâàíîãî

âåêòîðà ïîä³ëèìî âàãè ôàêòîð³â âèõ³äíîãî âåêòîðà íà â³äïî-

â³äí³ âàãè êîìïîíåíò íîðìàë³çîâàíîãî âåêòîðà (ïîìíîæåí³

íà k = 1000). Îäåðæèìî âåêòîð Kn, êîìïîíåíòè ÿêîãî íàçâå-

ìî êîåô³ö³ºíòàìè íîðìàë³çàö³¿ (òàáë. 4).

Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó êîåô³ö³ºíòè íîðìàë³çàö³¿ ìàþòü áó-

òè ð³âíèìè ì³æ ñîáîþ, ó êðàùîìó ðàç³ – íåçíà÷íî â³äð³çíÿ-

òèñÿ. Òàêèé ðåçóëüòàò ñâ³ä÷èâ áè íå ò³ëüêè ïðî íàëåæíèé ð³-

âåíü åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ñèòóàö³¿, à é ïðî òåîðåòè÷íó ³

ïðàêòè÷íó óçãîäæåí³ñòü êëàñó äîñë³äæóâàíî¿ çàäà÷³ ³ ìåòî-

ä³â, âèêîðèñòàíèõ äëÿ ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ.

ßê âèäíî ç òàáë. 4, íàÿâíå çíà÷íå â³äõèëåííÿ çíà÷åíü

ñêëàäîâèõ âåêòîðà Kn. Ïîð³âíÿëüíèé ãðàô³ê âàãîâèõ çíà-

÷åíü êîìïîíåíò âèõ³äíîãî òà íîðìàë³çîâàíîãî (ïîìíîæå-

íîãî íà êîåô³ö³ºíò ìàñøòàáóâàííÿ) âåêòîð³â çîáðàæåíî

íà ðèñ. 3.

Îá÷èñëèìî îö³íêó óçãîäæåíîñò³ âàãîâèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â

[8–10]. Ïîìíîæèìî ìàòðèöþ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ñïðàâà íà

âåêòîð E. Îäåðæèìî âåêòîð

En1 = (2,679; 2,226; 1,441; 1,091; 0,584; 0,812; 0,228;

0,838; 0,890; 0,297; 0,618).

Çíàéäåìî êîìïîíåíòè âëàñíîãî âåêòîðà . Ä³ëèìî êîì-

ïîíåíòè âåêòîðà En1 íà â³äïîâ³äí³ êîìïîíåíòè âåêòîðà En.

Ä³ñòàíåìî

En2 = (11,39; 11,51; 12,10; 12,34; 13,25; 11,44; 11,41;

11,38; 11,53; 11,49; 11,86).

Íàáëèæåíå çíà÷åííÿ äëÿ max=11,796, äå max – öå ñå-

ðåäíº àðèôìåòè÷íå êîìïîíåíò âåêòîðà En2.

Îö³íêà îäåðæàíîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³íäåêñîì óçãî-

äæåíîñò³, ÿêèé âèðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4). Ó íàøîìó

âèïàäêó IU = 0,079.

Çíà÷åííÿ ³íäåêñó óçãîäæåíîñò³ çâè÷àéíî ïîð³âíþþòü ç

åòàëîííèìè çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêà óçãîäæåíîñò³ [8–10],

òàê çâàíèì âèïàäêîâèì ³íäåêñîì óçãîäæåíîñò³ WI, ÿêèé

çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â, ùî ïîð³âíþþòüñÿ. Âèïàäêî-

âèì ³íäåêñîì óçãîäæåíîñò³ íàçèâàþòü ³íäåêñ, îäåðæàíèé

äëÿ çãåíåðîâàíî¿ âèïàäêîâèì ñïîñîáîì çà øêàëîþ â³ä îä-

íîãî äî äåâ'ÿòè îáåðíåíî–ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³ ç â³äïîâ³ä-

gi g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7 g8 g9 g10 g11
E0 55 50 45 40 5 20 10 25 30 15 35

En 0,235 0,193 0,119 0,088 0,044 0,070 0,020 0,073 0,077 0,025 0,052

Enõk 235 193 119 88 44 70 20 73 77 25 52

Kn 0,234 0,259 0,378 0,454 0,114 0,285 0,500 0,342 0,389 0,600 0,673
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íèìè îáåðíåíèìè âåëè÷èíàìè. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòè ââà-

æàþòüñÿ çàäîâ³ëüíèìè, ÿêùî ïîðàõîâàíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó

íå ïåðåâèùóº 10% åòàëîííîãî çíà÷åííÿ äëÿ â³äïîâ³äíî¿

ê³ëüêîñò³ àíàë³çîâàíèõ îá'ºêò³â.

Òàáëèöÿ âåëè÷èí âèïàäêîâîãî ³íäåêñó äëÿ ìàòðèöü ð³çíî-

ãî ïîðÿäêó (ùî ð³âíîçíà÷íî ð³çí³é ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â) íàâåäå-

íà íèæ÷å (òàáë. 5).

Äëÿ íàøîãî âèïàäêó WI = 1,51. Äîäàòêîâî ðåçóëüòàòè

îö³íþþòü â³äíîøåííÿì óçãîäæåíîñò³, âåëè÷èíó ÿêî¿ îòðèìó-

þòü ³ç âèðàçó:

WU = IU/WI.

Îñê³ëüêè IU = 0,079, òî â³äïîâ³äíî WU = 0,052. Ðåçóëüòà-

òè ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíèìè, ÿêùî

WU < 0,1. Îòæå, ìàºìî äîñòàòí³é ð³âåíü çá³æíîñò³ ïðîöåñó

òà íàëåæíó óçãîäæåí³ñòü åêñïåðòíèõ ñóäæåíü ñòîñîâíî âà-

ãîâèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ îòðèìàíî íîðìàë³-

çîâàí³ âàãîâ³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåò-

í³ñòü âïëèâó òîãî ÷è ³íøîãî ç íèõ íà áåçïåêó êàäð³â íåâèðîá-

íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàíî ìîäåëü ³ºðàðõ³¿

ôàêòîð³â (ðèñ. 4). Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ñèíòåçó ìîäåë³ ³º-

ðàðõ³¿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü áåçïåêó êàäð³â íåâèðîáíè-

÷èõ ï³äïðèºìñòâ ðîçâ'ÿçàíå.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî áåçïåêà êàäð³â íå-

âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íà-

ÿâíîñò³ ïàêåòà çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

(ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè), ì³æâ³äîì÷èõ òà â³äîì÷èõ

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â (ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ð³âí³ ì³í³-

ñòåðñòâ) òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç äàíèõ ïèòàíü, ùî ðîç-

ðîáëÿþòüñÿ ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ âïëèâó ôàêòîðè, ùî ñòîñóþòüñÿ îð-

ãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà áåçïåêîþ ïðàö³, ñòîñóíê³â ïî âåðòèêàë³

«êåð³âíèê – ïðàö³âíèê» òà ñîö³àëüíîãî ïàêåòó äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

Îñê³ëüêè ìè âçÿëè äî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ñòîñîâíî áåçïåêè

êàäð³â ï³äïðèºìñòâ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, òî ôàêòîðè áåçïå-

êè òðóäîâîãî ïðîöåñó òà óìîâ ïðàö³ çíàõîäÿòüñÿ íà íèæ÷îìó

ð³âí³ âïëèâó í³æ áè öå ìàëî ì³ñöå â ³ºðàðõ³¿ ôàêòîð³â äëÿ âè-

ðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéìåíøå áåçïåêà êàäð³â ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä

ñòîñóíê³â ïî ãîðèçîíòàë³ «ïðàö³âíèê – ïðàö³âíèê» òà

Ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Åòàëîííå çíà÷åííÿ
³íäåêñó

0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51 1,54 1,56 1,57 1,59
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îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, íà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî

ìàº îáìåæåíèé âïëèâ.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-
ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-
ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-
ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,
ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-
ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹4 (155) 2014 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, À.Î. Ñ³ãàéîâ

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ðåêîìåíäîâàíà ö³íà îäíîãî íîìåðó âèäàííÿ còàíîâèòü 45,00 ãðí áåç ÍÄÑ

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 22.04.2014 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Ïàï³ð îôñåòíèé

Óì. äðóê. àðêóø³â 36,97.

Ãàðí³òóðà Europe. Íàêëàä 300 ïðèì.

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ: Ñåð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

Äðóê ÑÏÄ «ßêîâåíêî Î.Ë.»

Êè¿âñüêà îáë., ñìò. Íºìºøàºâî, âóë. Á³îõ³ì³÷íà, 1


