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UDC 336
DMYTREVYCH D. M.

RUSINA Yu. O.

Investment activities of FUIB bank as an element of 
ensuring stable economic growth of the banking system of 

Ukraine in wartime conditions 
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the investment activity of 

the commercial bank FUIB as an element of ensuring stable economic growth of the banking system 
of Ukraine in wartime conditions. 

The aim of the research is to determine the current state and strategic tasks for supporting the 
investment activities of the commercial bank FUIB. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
the investment activity of banks were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that ensuring 
economic growth and sustainable development of the state could be ensured only with the support of 
its financial sector and the restoration of investment activities of all stakeholders of the investment 
process with the effective use of investment resources. It has been proven that with the onset of full–
scale war, commercial banks continue to act as the main intermediary between financial resources 
and investment requests of clients. It was determined that among the main powerful banks of Ukraine 
remains the First Ukrainian International Bank (FUIB), which is the largest Ukrainian universal bank with 
private capital, whose activities have not stopped even in the most difficult times since the beginning 
of February 24, 2022. It is proven that with the beginning of the war in Ukraine, the commercial bank 
FUIB immediately oriented its strategic activities with an emphasis on daily risk discussion and quick 
decision–making to support its clients, which could not but affect the general stabilization of investment 
activities as part of ensuring the stability of the banking system of Ukraine in the conditions wartime 

Scope of the results. Finance, Banking, Economy, Investment, Insurance. 

Conclusions. It has been proven that the main goal of the FUIB bank in the perspective of 2024–2025 
remains to strengthen the efficiency of investment activity, increase net profit and improve the quality of 
the credit and investment portfolio. Thus, the key principles of sustainable development and support of 
the investment activity of the FUIB bank as an element of ensuring stable economic growth of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions are recommended to include: systemic activity; efficiency 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963869
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of investment activities; respect for the interests of investors, clients and stakeholders in general; 
ensuring decent and safe working conditions; improving the quality of life in the regions of presence. It 
was determined that in 2020, FUIB Bank’s investments in business modernization amounted to over 
UAH 404 million, and social investments in improving the safety of employees and their development, 
improving the quality of the bank’s products and services, developing the business environment and 
increasing the financial literacy of the population, support of the medical system amounted to over 93 
million hryvnias. For 2020, the FUIB transferred almost UAH 1,8 billion in taxes to the budget. 

Keywords: investment activity, commercial bank, stable development, economic growth, banking system.
ДМИТРЕВИЧ Д. М.

РУСІНА Ю. О.

Інвестиційна діялüністü áанку ПÓМБ як елемент 
заáезïечення стаáілüного економічного зростання 

áанківсüкої системи Óкраїни в умоваõ воєнного часу
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти інвестиційної діяльності комер-

ційного банку ПУМБ як елементу забезпечення стабільного економічного зростання банківської 
системи України в умовах воєнного часу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сучасного стану та стратегічних завдань щодо підтримки 
інвестиційної діяльності комерційного банку ПУМБ.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження інвестиційної діяльності банків.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що забезпечення економіч-
ного зростання та сталий розвиток держави може бути забезпечений лише за підтримки її фінан-
сового сектору та відновлення інвестиційної діяльності усіх стейкхолдерів інвестиційного процесу 
при ефективному використанні інвестиційних ресурсів. Доведено, що з початком повномасштаб-
ної війни комерційні банки продовжують виконувати функції головного посередника між фінансо-
вими ресурсами та інвестиційними запитами клієнтів. Визначено, що серед основних потужних 
банків України залишається Перший Український Міжнародний Банк (ПУМБ), який є найбільшим 
українським універсальним банком із приватним капіталом, діяльність якого не зупинялась навіть 
у найважчі часи з початку 24 лютого 2022р. Доведено, що з початком війни в Україні комерційний 
банк ПУМБ одразу зорієнтував свою стратегічну діяльність з акцентом на щоденне обговорен-
ня ризиків та швидке прийняття рішень для підтримки своїх клієнтів, що не могло не вплинути на 
загальну стабілізацію інвестиційної діяльності як частини забезпечення стабільності банківської 
системи України в умовах воєнного часу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Фінанси, банківська справа, економіка, інвестування, 
страхування.

Âисíîâêи. Доведено, що головною метою банка ПУМБ в перспективі на 2024–2025 рр. за-
лишається посилення ефективності інвестиційної діяльності, збільшення чистого прибутку та під-
вищення якості кредитно–інвестиційного портфеля. Так, до ключових принципів стійкого розвитку 
та підтримки інвестиційної діяльності банку ПУМБ як елементу забезпечення стабільного еконо-
мічного зростання банківської системи України в умовах воєнного часу рекомендовано віднести: 
системну діяльність; ефективність інвестиційної діяльності; повагу до інтересів інвесторів, клієнтів 
та стейкхолдерів в цілому; забезпечення гідних та безпечних умов праці; підвищення якості жит-
тя в регіонах присутності. Визначено, що у 2020 р. інвестиції банку ПУМБ в модернізацію бізнесу 
склали понад 404 млн. грн., а соціальні інвестиції в підвищення безпеки праці співробітників і їх 
розвиток, покращення якості продукції та послуг банку, розвиток бізнес–середовища та підви-
щення фінансової грамотності населення, підтримку медичної системи склали понад 93 млн гри-
вень. За 2020 рік ПУМБ перерахував у бюджет майже 1,8 млрд грн податків.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційна діяльність, комерційний банк, стабільний розвиток, економічне 
зростання, банківська система.
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Formulation of the problem. Ensuring eco
nomic growth and sustainable development of the 
state can be ensured only with the support of its fi
nancial sector and the restoration of investment 
activities of all stakeholders of the investment pro
cess with the effective use of investment resourc
es. With the outbreak of full–scale war, commercial 
banks continue to act as the main intermediary be
tween financial resources and investment requests 
of clients. Thus, among the main powerful banks of 
Ukraine remains the First Ukrainian International 
Bank (FUIB), which is the largest Ukrainian univer
sal bank with private capital, whose activities have 
not stopped even in the most difficult times since the 
beginning of February 24, 2022. With the beginning 
of the war in Ukraine, the FUIB commercial bank im
mediately oriented its strategic activities with an 
emphasis on daily discussion of risks and quick de
cision–making to support its clients, which could not 
but affect the general stabilization of investment ac
tivities as part of ensuring the stability of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions.

Analysis of research and publications on the 
problem. Actual issues of investment activities of 
commercial banks have always remained the focus 
of research by prominent economists, such as: H. 
Birman, I. Blank, T. Halemina, O. Henova, D. Hlad
kykh, L. Dolinskyi, Ye. Zhukova, M. Zabashtanskyi, 
Yu. Zolotopup, O. Kazak, A. Kushchyk, B. Lutsiv, O. 
Marchenko, Ya. Mirkina, A. Moroz, V. Ohorodnyk, 
Yu. Onyshchenko, A. Petruk, M. Savluk, D. Chystia
kova, S. Cherkasova and others.

Presenting main material. In general, the in
vestment activity of the FUIB commercial bank is a 
mechanism for effective operations in the field of in
vestment activity. The activities of FUIB bank are fo
cused on commercial, retail and investment bank
ing operations. In almost 30 years of operation, the 
bank has never canceled deposit payments or any 
other payments. FUIB Bank is included in the NBU’s 
list of systemically important banks of the country. 
Also, FUIB is one of the 5 banks of Ukraine autho
rized to store NBU cash reserves [1–4]. 

Thus, according to the NBU, as of September 1, 
2021, the bank is among the TOP 5 banks in terms 
of the size of the deposit portfolio of individuals. In 
September 2021, the independent rating agen
cy «Credit–Rating» confirmed the long–term credit 
rating of FUIB at the uaAAA level. The agency also 
confirmed the reliability rating of the bank’s deposits 

at the level of «5» (highest reliability) [15]. In October 
2021, the international rating agency Fitch con
firmed the rating of FUIB at the level of «stable» [1].

FUIB was included in the «Banks of 2022» rat
ing, organized by the «Financial Club» and the «Legal 
Practice» publishing house, receiving honors in four 
nominations. In addition to the victory in the «Cor
porate Bank» nomination, FUIB was also awarded in 
the «Profit Bank», «Settlement Bank for Business» 
and «Retail Savings Bank» nominations. Thus, ac
cording to the amount of profit in 2021, FUIB was 
awarded in the «Profitable Bank» category, and ac
cording to the absolute increase in hryvnia deposits 
of individuals, in the «Retail Savings Bank» category. 
The bank received the most honors in two corpo
rate nominations: FUIB entered the list of winners of 
«Corporate Bank» and «Settlement Bank for Busi
ness». To determine the market leaders and win
ners in the calculations, data from the bank state
ments published by the National Bank as of January 
1, 2021 and January 1, 2022 were used. The key 
indicators were the dynamics of assets, deposit and 
credit portfolios of individuals and legal entities, as 
well as the profit of banks [3; 14; 16; 17; 20].

According to the stability rating of banks based 
on the results of the 4th quarter of 2022, the FUIB 
bank was among the ten most stable banks of 
Ukraine (Fig. 1–4). 

Bank stability rating from the Ministry of Finance 
portal is a quarterly assessment of banks’ activity 
based on information from official and open sourc
es. The rating includes banks with portfolios of re
tail deposits of UAH 1 billion or more. Banks re
ceive points from 1 to 5 depending on indicators 
that characterize their resistance to stress and 
loyalty of depositors: the quality of assets, liquidity, 
possibility of external support, increase in deposits, 
payment reputation, etc. are taken into account. 
The rating used data from the official reporting of 
banks as of January 1, 2023. [10–13].

According to the results of 2020, the credit port
folio of small businesses of FUIB reached UAH 4 bil
lion. At the same time, the total increase, in com
parison with last year’s figures, amounted to more 
than UAH 1 billion (43%). During the year, the direc
tion of the state program "Affordable loans 5–7–9" 
for refinancing current loans at 0%, credit lines for 
replenishment of working capital, overdraft, factor
ing and leasing enjoyed the greatest demand among 
small business clients during the year [7]. 
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In addition, FUIB continues to increase the port
folio of liabilities. Since the beginning of 2021, the 
portfolio of hryvnia deposits of individuals of FUIB 
has increased by 22% or +2,168 million UAH, 
reaching UAH 12,004 billion as of July 22, 2021.

According to official NBU data, in the banking 
system of Ukraine in general, the deposit portfo
lio of natural persons in hryvnia increased by 8,1% 
during January–June 2021, while the increase in 
the hryvnia deposit portfolio of natural persons of 

Figure 1. General stability rating of banks based on the results of the 4th quarter of 2022 [4]

Figure 2. General rating by loyalty of bank depositors based on the results of the 4th quarter 
of 2022 [4]

Figure 3. The overall rating of banks’ stress resistance based on the results of the 4th 
quarter of 2022 [4]
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FUIB for the same period was 16,9%. Today, hryv
nia deposits account for more than 63% of the to
tal deposit portfolio of FUIB’s retail clients. 

At the same time, for comparison, at the begin
ning of 2019, this figure was slightly higher than 
44%. The structure of the hryvnia deposit portfolio 
is dominated by the «Income» term deposit – it ac
counts for more than 70% of the portfolio. 

The maximum return on this deposit is up to 10% 
per annum in hryvnias. The growth of the hryv
nia deposit portfolio is due to a number of factors. 
Wanting to record a higher yield (in conditions of 
a stable trend of decreasing their yield, which has 
been ongoing in Ukraine for the second year in a 
row), existing and new bank clients are opening 
new deposits specifically in the hryvnia. The most 
popular combination is a classic term deposit («In
come») and a demand deposit («Free»). On aver
age, one retail client of FUIB has 2 active deposits. 
More than 85% of deposits are extended by clients 
for a new term [15; 18–20]. 

In addition, the growth of the hryvnia portfolio of 
liabilities is influenced by the yield, which is much 
higher than that of foreign currency deposits. In
terest rates on hryvnia deposits at FUIB are: up 
to 10% per annum for the «Income» deposit, up 
to 8,5% per annum for the «Cumulative» depos
it and up to 5% per annum for the «Free» deposit. 
While the yield of currency deposits does not ex
ceed 0,1% per annum.

According to NBU data, as of June 1, 2021, FUIB 
ranks 5th among all banks in Ukraine in terms of 
the total (in hryvnia equivalent) volume of the de
posit portfolio of individuals, and 1st in terms of the 

total volume of the deposit portfolio of individuals 
among banks with private capital. The total portfo
lio of funds of retail clients of FUIB, which includes 
balances on time deposits and demand deposits 
in hryvnias and foreign currencies, as well as bal
ances on current (card) accounts, amounted to 
UAH 29.143 billion as of June 1, 2021 (in hryvnia 
equivalent) [1–4]. 

According to official NBU data, FUIB entered 
the TOP–5 banks (among 75 banks operating in 
Ukraine) in terms of retail deposit portfolio growth 
in national currency in 2020. Therefore, in particu
lar, FUIB took: 5th place – in terms of the growth of 
the total (demand funds and time deposits) portfo
lio in hryvnia; 5th place in terms of growth of term 
deposits of individuals in hryvnia [13]. 

In 2020, FUIB Bank’s investments in business 
modernization amounted to over UAH 404 million, 
and social investments – in improving the safe
ty of employees and their development, improv
ing the quality of the bank’s products and services, 
developing the business environment and improv
ing the financial literacy of Ukrainians, supporting 
the medical system – amounted to over 93 million 
hryvnias. For 2020, the FUIB transferred almost 
UAH 1,8 billion in taxes to the budget [18].

Conclusions
Therefore, the main goal of FUIB bank in the per

spective of 2024–2025 remains to strengthen 
the efficiency of investment activities, increase net 
profit and improve the quality of the credit and in
vestment portfolio. Thus, among the key principles 
of sustainable development and support of invest

Figure 4. The general rating of banks according to the analysts’ assessment based on the 
results of the 4th quarter of 2022 [4]
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ment activities of the FUIB bank as an element of 
ensuring stable economic growth of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions, it is rec
ommended to include [6]: 

System activity (the concept of sustainable de
velopment is integrated into the business strategy 
and is taken into account when planning and imple
menting all investment projects). 

Efficiency of investment activities (work effec
tively, using modern approaches to attracting and 
searching for investments, constant improvement 
of business processes and methods, effective use 
of investment resources and search for new inves
tors for future development). 

Respect the interests of investors, clients and 
stakeholders in general (respect for interests’ 
leads to strong long–term relations with them 
based on the principles of decency, honesty, open
ness and mutual trust). 

Ensuring decent and safe working conditions 
(recognizing employees as the most important as
set, ensuring safe working conditions, decent wag
es and social security). 

Increase the quality of life in the regions of pres
ence (investment in improving the quality of life in 
the regions of presence, promotion of sustainable 
development of Ukraine).
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Ролü інвестицій у розвитку АПÊ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є роль інвестицій у розвитку агропромислового комплексу України. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є здійснення аналізу впливу інвестицій на розвиток агропромислового 
комплексу та визначення чинників активізації інвестування в аграрну галузь.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано систему методів на-
укового дослідження, таких як: аналіз та синтез, при визначенні сучасного стану розвитку АПК 
України; економіко–статистичний, для побудови та аналізу тенденції надходжень інвестицій в 
аграрний сектор України; узагальнення даних. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. У статті розглянуто стан агропромислового комплексу України. 
Проаналізовано динаміку надходження інвестицій в аграрну галузь. Досліджено чинники впливу 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963889
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аграрної галузі на інвестиційну привабливість. Визначено шляхи активізації інвестиційної діяльно-
сті в аграрній галузі України.

Âисíîâêи. Агропромисловий комплекс є важливим сектором національної економіки Украї-
ни, який забезпечує економічне зростання, підвищення конкурентоспроможності та інтеграцію в 
світовий економічний простір. Залучення інвестицій є ефективним методом розвитку сільського 
господарства України, однак фактичний рівень інвестування не відповідає потребам. Для цього 
необхідно вжити комплексних заходів, таких як створення сприятливого інвестиційного клімату, 
покращення інфраструктури, дослідження та розробки, зміцнення інституційної бази. Реалізація 
цих заходів допоможе активізувати інвестиційну діяльність в аграрному секторі, збільшити про-
дуктивність та прибутковість даної галузі.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, сільське господарство, агропромисловий комплекс, фінансування, 
розвиток, Україна, економічне зростання, конкурентоспроможність.

MATEICHUK D. V.

The role of investments in the development of the 
agricultural production complex 

The subject of the research is the role of investments in the development of the agro–industrial 
complex of Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the impact of investments on the development of the agro–
industrial complex and identify factors that promote investment in the agricultural sector.

Research methods. The study employed scientific research methods such as analysis and 
synthesis to determine the current state of the development of Ukraine’s agro–industrial complex, 
economic and statistical methods to construct and analyze the trend of investment inflows into the 
Ukrainian agricultural sector, and data aggregation.

Research results. The article discusses the state of Ukraine’s agro–industrial complex. The trend 
of investment inflows into the agricultural sector is analyzed, and the factors influencing the investment 
attractiveness of the agricultural sector are identified. The ways to increase investment activity in the 
agricultural sector of Ukraine are determined.

Conclusions. The agro–industrial complex is an important sector of the national economy of Ukraine 
that ensures economic growth, competitiveness, and integration into the global economic space. 
Attracting more investment is an effective method for developing agriculture in Ukraine, but the actual 
level of investment does not meet the needs. To address this issue, comprehensive measures such 
as creating a favorable investment climate, improving infrastructure, research and development, and 
strengthening the institutional base are necessary. Implementing these measures will help activate 
investment activity in the agricultural sector, increase productivity and profitability of this industry.

Keywords: investments, agriculture, agricultural industry, financing, development, Ukraine, 
economic growth, competitiveness.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó íàø ÷àñ ïроáлå
ìà ñтворåííÿ ïрèвàáлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо ñå
рåдовèщà в àãрàрíіé ãàлóçі тà àктèвіçàöі¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті óñіõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів 
º одíіºþ ç íàéáілüø вàжлèвèõ длÿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè. Âрàõовó
þ÷è ñó÷àñíèé ñтàí ôіíàíñовоãо тà ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íоãо ïотåíöіàлó àãроïроìèñловоãо коìï
лåкñó, à тàкож ïотрåáè ó ïідвèщåíі åôåктèвíоñті 
АПК, íåоáõідíо çìіíèтè ïідõодè до éоãо óïрàв
ліííÿ íà ìàкро– тà ìåçорівíі, ç вèкорèñтàííÿì 
ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé.

Нåдоñтàтíÿ іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü ãàлóçі 
óñклàдíþº ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà ñвітово
ìó рèíкó тà çàвàжàº рåàліçàöі¿ çíà÷íоãо ïотåíöі
àлó длÿ åôåктèвíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó АПК. 
Доñліджåííÿ ролі іíвåñтèöіé ó çàáåçïå÷åííі ñтàло
ãо роçвèткó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, 
вèçíà÷åííÿ ïрè÷èí, що çíèжóþтü ïрèвàáлèвіñтü 
ãàлóçі длÿ іíвåñторів в ñó÷àñíèõ óìовàõ доçволÿтü 
ñôорìóвàтè рåкоìåíдàöі¿ щодо ïоліïøåííÿ іíвåñ
тèöіéíоãо кліìàтó в àãрàрíоìó ñåкторі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в àãроïроìèñ
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ловèé коìïлåкñ Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíо áàãàто íà
óковèõ ïрàöü, ÿк çàрóáіжíèõ, тàк і віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ. А ñàìå ïрàöі Â. Гоöовà, С. І. Аáрàìовà, 
І. Хіöковà, Ð. Гóìåровà, Е. Ю. Кèрèловà, М. Â. Брèк, 
О. Â. Колоìèöåвà, А. Д. Оñтàï÷óкà, Д. М. Тèтà
рåíкà, Є. О. Лàí÷åíкà тà іí. Âèріøåííÿ ïèтàííÿ 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в àãроïроìèñловèé коìï
лåкñ Óкрà¿íè íàдàлі çàлèøàтèìåтüñÿ àктóàлü
íèì, тèì áілüøå, в óìовàõ ïоñèлåííÿ ãлоáàлü
íо¿ коíкóрåíöі¿ тà çроñтàííÿ ñвітовоãо ïоïèтó, що 
ïотрåáóº çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿.

Пîстàíîâêà зàâäàíь. Длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàв
лåíо¿ ìåтè в ñтàтті вèріøóþтüñÿ тàкі çàвдàííÿ:

• роçãлÿíóтè ñтàí àãроïроìèñловоãо коìïлåк
ñó Óкрà¿íè;

• ïроàíàліçóвàтè дèíàìікó íàдõоджåííÿ іíвåñ
тèöіé в àãрàрíó ãàлóçü;

• вèçíà÷èтè ÷èííèкè вïлèвó àãрàрíо¿ ãàлóçі íà
іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü;

• вèçíà÷èтè øлÿõè àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в àãрàрíіé ãàлóçі Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàлó÷åííÿ іí
вåñтèöіé º вàжлèвèì çàвдàííÿì тà одíèì іç ãо
ловíèõ ÷èííèків роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè. Нåоáõідíоþ óìовоþ роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в крà¿íі º íàÿвíіñтü åôåктèвíоãо çàко
íодàвñтвà.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü», 
ïрèéíÿтèé 18 вåрåñíÿ 1991 рокó, íåвèïàдково 
ñтàв ïåрøèì íорìàтèвíèì дåржàвíèì àктоì, що 
вèçíà÷àº çàãàлüíі ïрàвові, åкоíоìі÷íі і ñоöіàлü
íі óìовè ñàìå іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà тåрèто
рі¿ крà¿íè. Çàкоí íàдàº íåоáõідíó ïрàвовó áàçó длÿ 
іíвåñторів, що çàáåçïå÷óº ¿õ çàõèñт тà ñïрèÿтлè
ві óìовè длÿ іíвåñтóвàííÿ в ріçíі ãàлóçі åкоíоìікè.

Оñкілüкè áàçовèì ñåктороì íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè Óкрà¿íè º àãроïроìèñловèé коìïлåкñ, то 
длÿ åôåктèвíоãо éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íåоáõід
íі іíвåñтèöіéíі рåñóрñè. Аãроïроìèñловèé коìï
лåкñ çàáåçïå÷óº áлèçüко 9–11% ÂÂП крà¿íè, 
ôорìóº ïродоволü÷ó тà, ó вèçíà÷åíèõ ìåжàõ, 
åкоíоìі÷íó, åколоãі÷íó тà åíåрãåтè÷íó áåçïå
кó, çàáåçïå÷óº роçвèток тåõíолоãі÷íо ïов’ÿçàíèõ 
ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ñтворþº ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íі óìовè ñілüñüкоãо роçвèткó.

Аãроïроìèñловèé коìïлåкñ (АПК) Óкрà¿íè ÿвлÿº 
ñоáоþ ñклàдíó ñèñтåìó, ÿкà оá’ºдíóº вñі ãàлóçі íà
родíоãо ãоñïодàрñтвà, що áåрóтü ó÷àñтü ó вèроáíè
öтві ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ¿¿ ïåрåроáöі тà 
довåдåííі до ñïожèвà÷à. Çàвдàííÿ АПК – çàáåçïå
÷èтè íàñåлåííÿ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, à ïроìèñ
ловіñтü – ñèровèíоþ. Цå ìожлèво çà óìовè åôåк
тèвíо¿ роáотè вñіõ лàíок, що вõодÿтü до ¿¿ ñклàдó.

До àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó íàлåжàтü óñі 
вèдè вèроáíèöтв тà вèроáíè÷оãо оáñлóãовóвàí

Рисунок 1. Структура агроïромислового комïлексу Óкраїни
Джерело: складено автором за [1]
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íÿ, ñтворåííÿ тà роçвèток ÿкèõ ñïрÿìовàíі íà 
вèроáíèöтво кіíöåво¿ ñïожèв÷о¿ ïродóкöі¿ іç ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèровèíè. До АПК Óкрà¿íè 
íàлåжàтü трè оñíовíі ãàлóçі, що вèдíо ç рèñ.1:

Ç рèñ. 1 вèдíо, що àãроïроìèñловèé коìïлåкñ 
º ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ íàöіоíàлüíоãо ãоñïо
дàрñтвà, ÿкå оá’ºдíóº рÿд ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ, ïроìèñловèõ, íàóково–вèроáíè÷èõ, íà
в÷àлüíèõ тà іíøèõ ïідïрèºìñтв. Діÿлüíіñтü АПК 
ñïрÿìовàíà íà одåржàííÿ, трàíñïортóвàííÿ, 
çáåріãàííÿ, ïåрåроáкó тà рåàліçàöіþ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Тілüкè çà óìов çáàлàí
ñовàíо¿ вçàºìоді¿ вñіõ трüоõ лàíок доñÿãàºтüñÿ 
ïоçèтèвíèé кіíöåвèé рåçóлüтàт роáотè АПК – 
éоãо ïродóкöіÿ áóдå çàдоволüíÿтè ïотрåáè ñïо
жèвà÷ів і ìожå áóтè коíкóрåíтоñïроìожíоþ íà 
çовíіøíіõ рèíкàõ.

Доñліджåííÿ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó ÿк 
іíвåñтèöіéíо ïрèвàáлèвоãо оá’ºктà ñклàдàºтü
ñÿ ç ïåвíèõ åтàïів, à оãлÿд ñтрóктóрè АПК º лèøå 
ïåрøèì крокоì в öüоìó ïроöåñі. Длÿ вèçíà÷åí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті, íåоáõідíо ïроà
íàліçóвàтè åкñïортíо–іìïортíó діÿлüíіñтü АПК, 
оñкілüкè öå вàжлèвèé ïокàçíèк, ÿкèé вèçíà÷àº 
рівåíü коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà ìожлèвіñтü 
отрèìàííÿ ïрèáóткó íà ìіжíàродíоìó рèíкó. 

Óкрà¿íà º одíіºþ ç ïровідíèõ àãрàрíèõ крà¿í 
ñвітó, тоìó åкñïорт àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ º вàжлè
вèì åлåìåíтоì ¿¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті. Çà дàíèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè 
Óкрà¿íè, ó 2021 роöі åкñïорт àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ 
ñтàíовèв 27,9 ìлрд дол США, що ñклàдàº 41% 
від çàãàлüíоãо оáñÿãó åкñïортó Óкрà¿íè [2]. Нà 
рèñ. 2 ïрåдñтàвлåíà ñтрóктóрà åкñïортó àãрàр
íо¿ ïродóкöі¿, àíàліç ÿко¿ º вàжлèвèì åтàïоì ïрè 
ïрèéíÿттÿ оáґрóíтовàíèõ іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü 
тà доïоìàãàº вèçíà÷èтè ïріорітåтíі іíвåñтèöіéíі 
íàïрÿìкè в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè.

Аíàліç ñтрóктóрè åкñïортó àãрàрíо¿ ïродóк
öі¿ Óкрà¿íè çà 2020 р., що íà рèñ. 2, ñвід÷èтü ïро 
тå, що çàãàлоì ó ñтрóктóрі àãрàрíоãо åкñïортó 
Óкрà¿íè доìіíóþтü çåрíові, роñлèííі олі¿ тà íàñіí
íÿ оліéíèõ кóлüтóр, íà ÿкі ó 2020 роöі ïрèïàдàло 
ìàéжå 70% çàãàлüíоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо åкñïортó. Цå відоáрàжàº ïрèродíі ìожлèвоñті 
Óкрà¿íè, à тàкож ¿¿ іñторіþ ÿк вåлèкоãо вèроáíè
кà тà åкñïортåрà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿. Порÿд іç ñèровèííоþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ 
ïродóкöіºþ в ïåрåлікó óкрà¿íñüкоãо åкñïортó 
ïрèñóтíі і õàр÷ові ïродóктè, íàïо¿, ôрóктè тà ово
÷і тà ïродóктè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ. Оñкілü
кè Óкрà¿íà ïродовжóº роçвèвàтè тà ìодåрíіçó

Рисунок 2. Структура ексïорту аграрної ïродукції Óкраїни у 2020 р., %
Джерело: складено автором за [3]
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вàтè ñвіé àãрàрíèé ñåктор, öілкоì іìовірíо, що 
ñтрóктóрà ¿¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо åкñïортó áó
дå çìіíþвàтèñÿíà íà корèñтü ãотово¿ ïродóкöі¿ іç 
áілüøоþ додàíоþ вàртіñтþ.

Прè çàлó÷åííі іíвåñтèöіé в àãрàрíó ãàлóçü вàж
лèво ïроàíàліçóвàтè íå тілüкè ñтрóктóрó åкñïор
тó, à é іìïортó, ÿкèé çоáрàжåíèé íà рèñ.3:

Â рåçóлüтàті àíàліçó ñтрóктóрè іìïортó àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿ Óкрà¿íè çà 2020 р., що íà рèñ. 3, ìожíà 
вèçíà÷èтè трè ïровідíі кàтåãорі¿ – çåрíові кóлü
тóрè, ì’ÿñо тà ïродоволü÷і товàрè, що ñтàíовлÿтü 
ñóкóïíо ñтàíовлÿтü 27,2% çàãàлüíоãо іìïор
тó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿, à рåøтà ïродóктів роçïо
ділåíà доñèтü рівíоìірíо çà ìоло÷íèìè ïро
дóктàìè, корìàìè длÿ твàрèí, íàïоÿìè, öóкроì 
і коíдèтåрñüкèìè вèроáàìè, роñлèííèìè оліÿ
ìè тà жèрàìè, à тàкож рèáà é ìорåïродóктè. Цÿ 
дèвåрñèôікàöіÿ ìожå ñвід÷èтè ïро тå, що Óкрà
¿íà ïоñтà÷àº ïродоволüñтво ç ріçíèõ рåãіоíів, 
щоá çàдоволüíèтè вíóтріøíіé ïоïèт, що ìожå 
ñвід÷èтè ïро відíоñíо ñтàáілüíі лàíöþãè ïоñтà
÷àííÿ ïродоволüñтвà. Одíàк, öå тàкож ìожå ïід
крåñлèтè відñóтíіñтü ñàìоçàáåçïå÷åííÿ в ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоìó ñåкторі, що ìожå вèклèкàтè 
çàíåïокоºííÿ ó вèïàдкó ïåрåáо¿в ó лàíöþçі ïо
ñтàвок àáо торãово¿ íàïрóжåíоñті ç оñíовíèìè 

торãовèìè ïàртíåрàìè. Щоá çàáåçïå÷èтè áілü
øó ïродоволü÷ó áåçïåкó, Óкрà¿íі íåоáõідíо роç
ãлÿíóтè ïолітèкó, ñïрÿìовàíó íà ñтèìóлþвàííÿ 
вíóтріøíüоãо ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíè
öтвà тà çìåíøåííÿ éоãо çàлåжíоñті від іìïортó.

Аãрàрíà ãàлóçü Óкрà¿íè відіãрàº вàжлèвó ролü íà 
ñвітовоìó рèíкó ïродовлüñтвà. Крà¿íà º íàéáілü
øèì вèроáíèкоì ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ 
в Євроïі тà вõодèтü до дåñÿткè лідåрів ó ñвіті. Çà дà
íèìè Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé ïо õàр÷овіé тà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкіé орãàíіçàöі¿ (FAO) çà 2020 
рік, Óкрà¿íà çàéìàлà 14–тå ìіñöå ó ñвіті çà åкñïор
тоì àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ тà ñтàíовèлà áілüøå 10% 
åкñïортó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó [4].

Світовèé ïоïèт íà ïродоволüñтво çроñтàº é 
àãроïроìèñловèé коìïлåкñ Óкрà¿íè ìàº çíà÷íі 
ìожлèвоñті длÿ çàдоволåííÿ öüоãо ïоïèтó. Крà¿
íà ìàº вåлèкі ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìлü 
тà ñïрèÿтлèвèé кліìàт, що роáèтü ¿¿ ïрèдàтíоþ длÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. Оñтàííіìè 
рокàìè àãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè çàçíàв ìодåрíі
çàöіé іç вïровàджåííÿì íовèõ тåõíолоãіé і ïрàктèк, 
що çàáåçïå÷èло ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Óкрà¿íà º вåлèкèì åкñïортå
роì çåрíà, çокрåìà, ïøåíèöі тà кóкóрóдçè, à тàкож 
º одíèì іç ïровідíèõ вèроáíèків ñоíÿøíèково¿ олі¿.

Рисунок 3. Структура імïорту аграрної ïродукції Óкраїни у 2020 р., %
Джерело: складено автором за [3]
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Âàрто çàçíà÷èтè, що ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ ìàлèìè тà ñåрåдíіìè 
ôåрìåрñüкèìè ãоñïодàрñтвàìè. Ó крà¿íі áлèçü
ко 4,6 ìлí ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв іç ñåрåдíіì 
роçìіроì 6,8 ãà. Нåçвàжàþ÷è íà íåвåлèкі роç
ìірè ãоñïодàрñтв, àãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè º вè
ñокоïродóктèвíèì, ìàº ïåрåдовó тåõíікó тà оá
лàдíàííÿ, ñó÷àñíі тåõíолоãі¿. Нà ñвоºìó øлÿõó віí 
ñтèкàºтüñÿ ç íèçкоþ вèклèків, çокрåìà íåоáõід
íіñтþ ïодàлüøо¿ ìодåрíіçàöі¿ тà çìіíоþ кліìà
тó, ïоãірøåííÿì ÿкоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
çåìåлü, одíàк öåé ñåктор ìàº ïåрñïåктèвè длÿ 
тоãо, щоá ïродовжóвàтè відіãрàвàтè вèріøàлü
íó ролü в àãроïродоволü÷оìó коìïлåкñі Óкрà¿íè 
тà íà ñвітовоìó ïродоволü÷оìó рèíкó ïрè óìові 
çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé в öþ ãàлóçü åкоíоìікè.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ çроñтàííÿ тà роçвèткó àãрàр
íоãо ñåкторà іíвåñтèöі¿ ìàþтü вèріøàлüíå çíà
÷åííÿ. Нà рèñ. 4 ïрåдñтàвлåíо дèíàìікó іíвåñтè
öіé в àãрàрíèé ñåктор Óкрà¿íè ç 2015 ïо 2020 рік:

Аíàліç дèíàìікè іíвåñтèöіé, що ïрåдñтàвлåíо íà 
рèñ. 4, ñвід÷èтü ïро çàãàлüíó ïоçèтèвíó тåíдåíöіþ 
ç ïåвíèìè колèвàííÿìè відñотковоãо відíоøåí
íÿ ïротÿãоì доñліджóвàíоãо ïåріодó. Ó ïåріод ç 
2015 ïо 2016 рік ñïоñтåріãàлоñÿ ріçкå çíèжåííÿ 
íàдõоджåíü іíвåñтèöіé ç 6,3 ìлрд дол США до 3,7 

ìлрд дол США відïовідíо, що áóло вèклèкàíо ïå
рåдóñіì ïолітè÷íоþ íåñтàáілüíіñтþ тà віéñüковèì 
коíôліктоì íà ñõоді Óкрà¿íè. Протå, ïіçíіøå дè
íàìікà ïокàçàлà ïоçèтèвíó тåíдåíöіþ, і відñоток 
íàдõоджåíü іíвåñтèöіé доñÿã 5,5 ìлрд дол США 
в 2020 роöі, що ñвід÷èтü ïро çáілüøåííÿ іíтåрå
ñó іíвåñторів до àãрàрíоãо ñåкторó çàвдÿкè ïоçè
тèвíèì çìіíàì в åкоíоìіöі крà¿íè тà ïокрàщåííþ 
іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в Óкрà¿íі.

Длÿ крàщоãо роçóìіííÿ çàãàлüíо¿ тåíдåíöі¿ áóло 
вèкорèñтàºìо ïоліíоìіàлüíó рåãрåñіþ. Оñкілüкè вå
лè÷èíà доñтовірíоñті àïрокñèìàöі¿ R2 ìàкñèìàлüíà 
длÿ рåãрåñіéíо¿ ліíі¿, оïèñóвàíо¿ ïоліíоìіàлüíоþ çà
лåжíіñтþ трåтüоãо ñтóïåíÿ (R2 =çàãàлüíèõ (що õà
рàктåрèçóþтü іíвåñтèöіéíèé кліìàт): ïолітè÷íо¿ і ôі
íàíñово¿ ñтàáілüíоñті, ïрàвовоãо çàõèñтó іíвåñторà, 
роçвèткó іíôрàñтрóктóрè, рèíковèõ відíоñèí, рівíÿ 
рèçèків, ïèтоìо¿ вàãè дåржàвíоãо ñåкторó; 

• ãàлóçåвèõ (çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті),
воíè вèçíà÷àþтü рівåíü кàïітàлоìіñткоñті, оáо
ротíоñті і віддà÷і çàñоáів, що áóло вклàдåíо ó вè
çíà÷åíèé вèд діÿлüíоñті;

• тåрèторіàлüíèõ, що õàрàктåрèçóþтü íàÿв
íіñтü ñèровèíè, роáо÷о¿ ñèлè, трàíñïортíоãо 
ñïолó÷åííÿ, рèíкè çáóтó, кліìàт, ïрèродíо–åко
íоìі÷íі óìовè вèроáíèöтвà тощо;

Рисунок 4. Динаміка інвестицій в аграрний сектор Óкраїни за 6 років, млрд дол США
Джерело: складено автором за [5]
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• іíдèвідóàлüíèõ: рåéтèíãово¿ оöіíкè, ìіñ
öÿ роçтàøóвàííÿ, çåìåлüíо¿ ïлощі, íàÿвíоñті 
вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, ïокàçíèків áàлàíñó 
ñóá’ºктà (ïрèáóтковіñтü, ліквідíіñтü, ñтàáілüíіñтü), 
оöіíкè рèçèків тà іí. [6].

Оáñÿãè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в àãрàрíó ãàлóçü 
ïокàçóþтü, íàñкілüкè ãàлóçü ïрèвàáлèвà длÿ іí
вåñторів, дåржàвè тà ñàìèõ влàñíèків àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв. Óкрà¿íñüкèé àãрàрíèé ñåктор åко
íоìікè ìàº öілó íèçкó ïрèтàìàííèõ éоìó ïоçè
тèвíèõ тà íåãàтèвíèõ ÷èííèків, що вïлèвàþтü íà 
іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü АПК. Клþ÷ові ç íèõ 
íàвåдåíо в тàáлèöі:

Â рåçóлüтàті àíàліçó ÷èííèків, ÿкі ïåрåлі÷åíі ó тà
áлèöі, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що роçìір іíвåñтèöіé ó 
àãрàрíó ãàлóçü ìàº çàлåжíіñтü від çíà÷íо¿ кілüкоñті 
ôàкторів, áілüøіñтü ç ÿкèõ ñклàдíо оöіíèтè в кілü
кіñíоìó вèìірі. Ðàçоì ç тèì, ìàéжå вñі ïåрåлі÷åíі 
÷èííèкè оïоñåрåдковàíо çíàõодÿтü ñвоº відоáрà
жåííÿ ó клþ÷овèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèкàõ 
крà¿íè, à тоìó ïотрåáóþтü ïоøóкó øлÿõів óïрàв
ліííÿ íèìè çі ñтороíè ÿк ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
тàк і дåржàвè. Çокрåìà, åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì 
óïрàвліííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºìñтвоì 
тà çàлó÷åííÿ в éоãо роçвèток додàтковèõ іíвåñтè
öіé º áрåíдèíã. Кріì тоãо, ó коìïåтåíöі¿ áрåíдèíãó 
– ñтрóктóрíі çìіíè АПК. «Çàñтоñóвàííÿ áрåíдèíãó
ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві áóдå åôåктèвíèì в ÷à
ñтèíі ôорìóвàííÿ, роçвèткó тà ïроñóвàííÿ áрåíдів 

коìïàíіé, що çàéìàþтüñÿ åкñïортоì. Поºдíàííÿ 
іìіджó öèõ коìïàíіé ç ïоçèтèвíèì іìіджåì крà¿
íè ÷åрåç ïоñèл то÷íо¿ ïñèõолоãі÷íо¿ óñтàíовкè ïро 
íàéкрàщі ÷орíоçåìè, кліìàтè÷íі óìовè, ñåлåкöіþ, 
тèñÿ÷олітíіé доñвід Óкрà¿íè ïоñèлèтü коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà çìіíèтü 
ñтрóктóрó éоãо åкñïортó», ñïрàвåдлèво çàóвàжóº 
Г.Я. Стóдіíñüкà [7]. 

Çà дàíèìè ïродоволü÷о¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
орãàíіçàöі¿ ООН, іíвåñтóвàííÿ в роçвèток ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ïåрåвàжíо дріáíèõ ôåр
ìåрів, ìàлèõ ïідïрèºìñтв çдàтíå ïåрåтворèтè 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво íà дèíàìі÷íèé ñåктор åко
íоìікè, що ìàº áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà ñкоро÷åí
íÿ рівíÿ áідíоñті [8]. Доñÿãíåííÿ óñïіõó тà çроñтàí
íÿ ïродóктèвíоñті в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві ìàº 
ñóïроводжóвàтèñÿ çáілüøåííÿì оáñÿãó іíвåñтèöіé 
ó роçвèток ìіñöåвèõ і рåãіоíàлüíèõ рèíків, à тàкож 
коìïлåкñíèì тà іñтотíèì корèãóвàííÿì іñíóþ÷èõ 
íèíі íååôåктèвíèõ торãовèõ ïрàктèк. 

Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü в àãрàрíіé ãàлóçі крà¿íè, 
ìожå ñтàтè áілüø åôåктèвíоþ çàвдÿкè íàñтóï
íèì ÷èííèкàì:

• çáілüøåííþ ÷àñткè влàñíèõ коøтів ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ó çàãàлüíоìó оáñÿçі 
кàïітàлüíèõ вклàдåíü; 

• ïідвèщåííþ ролі àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü,
ÿк одíоãо ç джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіé ÷å
рåç вèкорèñтàííÿ ïрèñкорåíèõ íорì àìортèçàöі¿; 

Êлючові чинники інвестиційної ïриваáливості аграрної галузі
Позитивні фактори Негативні фактори 

– Сïрèÿтлèві кліìàтè÷íі óìовè длÿ вåдåííÿ
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà;

– Сèñтåìíі трóдíощі вåдåííÿ áіçíåñó, ïов’ÿçàíі ç
íåдоñкоíàліñтþ тà ìіíлèвіñтþ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ 
áàçè, íàдìірíоþ çàрåãóлüовàíіñтþ ãàлóçі, вèñо
кèì рівíåì корóïöі¿ тà тèñкоì íà áіçíåñ ç áокó 
ïрåдñтàвíèків óñіõ ãілок влàдè; 

– 7,8 ìлí ãà ÷орíоçåìів, що ñтàíовèтü 8,7 %
від ñвітовèõ ïлощ ÷орíоçåìів;

Âèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿ тà íåñтàáілüíèé кóрñ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè ñïрè÷èíÿþтü óвåдåííÿ вàлþтíèõ 
оáìåжåíü длÿ åкñïортåрів ó ìåжàõ крà¿íè; 

– Оñоáлèвèé рåжèì оïодàткóвàííÿ àãрàрíèõ
ïідïрèºìñтв, çокрåìà íóлüовà відñотковà 
ñтàвкà ПДÂ;

– Нåñтàáілüíіñтü ïодàтково¿ тà ìèтíо¿ ïолітèкè ñтоñов
íо àãрàрíо¿ ãàлóçі; 

– Екñïортíооріºíтовàíà ãàлóçü, ïідïрèºìñтвà
АПК ìàþтü íàдõоджåííÿ áілüø ñтàáілüíо¿ 
ÂКÂ;

Нàÿвíіñтü квот íà åкñïорт ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ 
тà íåñïроìожíіñтü дåржàвè відñтоþвàтè ïрàвà 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ó ñвіті;

– Âдàлå ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ íà
ïåрåтèíі торãовåлüíèõ ïотоків ìіж Аçіºþ, 
Блèçüкèì Сõодоì тà Çàõідíоþ Євроïоþ ;

– Пåрìàíåíтíà ïолітè÷íà крèçà, віéñüкові ді¿ íà ñõоді
Óкрà¿íè, àíåкñіÿ тåрèторі¿ Автоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì ;

– Âèñокèé ïотåíöіàл ïідвèщåííÿ врожàéíоñті,
çà óìовè вèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ тåõíолоãіé 
оáроáкè çåìлі і вèрощóвàííÿ кóлüтóр .

– Фіíàíñовà крèçà, íåдоñтàтíÿ ºìíіñтü ôіíàíñовоãо
рèíкó, що ñïрè÷èíÿº íåñтà÷ó ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ 
çàдоволåííÿ ïоïèтó íà кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ в àãрàрíó 
ãàлóçü.

Джерело: складено автором за [6]
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• оõоïлåííþ іííовàöіéíèì ïроöåñоì вñüоãо
тåõíолоãі÷íоãо лàíöþãà àãрàрíоãо ñåкторó (ïід
ãотовкà – вèроáíèöтво – рåàліçàöіÿ ïродóкöі¿) ç 
íåоáõідíіñтþ вåдåííÿ ºдèíо¿ áàçè дàíèõ; 

• ïоñèлåííþ дåржàвíоãо коíтролþ íàд öілüо
вèì вèтрà÷àííÿì коøтів дåржàвíоãо áþджåтó, 
вклàдåíèõ ó іíвåñтèöі¿; 

• роçøèрåííþ ïрàктèкè ñтрàõóвàííÿ і ãàрàíтó
вàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів; 

• оáлікó ñåçоííèõ ôàкторів тà рåãіоíàлüíèõ
оñоáлèвоñтåé вåдåííÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà; 

• ïровåдåííþ рåтåлüíоãо àíàліçó іíвåñтèöіéíèõ
рèçèків ç ìåтоþ ¿õ õåджóвàííÿ àáо çàïоáіãàííÿ [9]. 

Тàкèì ÷èíоì, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè 
º àктóàлüíèì çàвдàííÿì ó коíтåкñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè, вдоñкоíàлåííÿ дàíоãо ïроöåñó ç 
врàõóвàííÿì вèщåïåрåлі÷åíèõ ÷èííèків ìожå 
відіãрàтè клþ÷овó ролü ó ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíо¿ 
ãàлóçі. Цå íå тілüкè ñïрèÿтèìå çроñтàííþ вèроá
íèöтвà тà åкñïортó, àлå é ïокрàщåííþ ñоöіàлü
íоãо áлàãоïолó÷÷ÿ íàñåлåííÿ крà¿íè тà çìåí
øåííþ çàлåжíоñті від іìïортó ïродоволüñтвà. 

Аíàліç ÷èííèків åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в àãрàрíіé ãàлóçі º вàжлèвèì åтàïоì до
ñліджåííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ тåíдåíöіé тà ïроáлåì, 
ÿкі вïлèвàþтü íà роçвèток öіº¿ ãàлóçі. Ðåçóлüтàтè 
тàкоãо àíàліçó доçволÿþтü вèçíà÷èтè íàéáілüø 
åôåктèвíі ôорìè іíвåñтóвàííÿ, à тàкож вèÿвè
тè ÷èííèкè, ÿкі оáìåжóþтü роçвèток іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкторі.

Одíàк, лèøå àíàліç ÷èííèків íå º доñтàтíіì длÿ 
àктèвіçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ãà
лóçі Óкрà¿íè. Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè íåоáõідíо 
вèçíà÷èтè øлÿõè, ÿкі доçволÿтü çàлó÷àтè áілüøå 
іíвåñтèöіé в àãрàрíó ãàлóçü, à ñàìå:

Створåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìà
тó. Длÿ öüоãо íåоáõідíо çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷íó 
ñтàáілüíіñтü в крà¿íі, çíèçèтè рівåíü корóïöі¿, çà
áåçïå÷èтè çàõèñт іíвåñторів. Кріì тоãо, íåоáõідíо 
роçроáèтè ñèñтåìó рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі øлÿõоì 
çàïровàджåííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà ñïрощåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр.

Покрàщåííÿ іíôрàñтрóктóрè. Âàжлèвèì åлå
ìåíтоì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в àãроñåктор º 
роçвèток іíôрàñтрóктóрè. Цå вклþ÷àº в ñåáå ïо
ліïøåííÿ доріã, çàліçíèöü і ïортів длÿ трàíñïор
тóвàííÿ вàíтàжів, à тàкож роçвèток ìåрåж çв’ÿç
кó, åíåрãоïоñтà÷àííÿ тà ірèãàöіéíèõ ñèñтåì.

Сïрèÿííÿ доñліджåííÿì і роçроáкàì. Іíвåñтè
öі¿ в доñліджåííÿ тà роçроáкè ìàþтü вèріøàлü
íå çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó. Цå 
ÿк вïровàджåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé тà вèкорè
ñтàííÿ íовèõ ìåтодів вåдåííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо вèроáíèöтвà, тàк і вïровàджåííÿ вèñоко
врожàéíèõ кóлüтóр тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті íàñіííÿ.

Çìіöíåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ áàçè. Ðоçвèток іíñтè
тóöіéíо¿ áàçè º вàжлèвèì длÿ ñтàáілüíоñті тà ïå
рåдáà÷óвàíоñті іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà. Цå 
і вдоñкоíàлåííÿ ïрàвово¿ ñèñтåìè, і çìіöíåí
íÿ ïрàв влàñíоñті, і ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов 
длÿ вåдåííÿ áіçíåñó.

Підñóìовóþ÷è, àктèвіçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè ïотрåáóº 
коìïлåкñíоãо ïідõодó, ÿкèé áè вèріøóвàв оñíов
íі ïроáлåìè, що ñтоÿтü ïåрåд ñåктороì. Ðåàліçó
þ÷è вèщåçàçíà÷åíі öілі, Óкрà¿íà ìожå çàлó÷è
тè áілüøå іíвåñтèöіé, ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü і 
çáілüøèтè ïрèáóтковіñтü в àãрàрíоìó ñåкторі.

Âисновки
Аãроïроìèñловèé коìïлåкñ çàлèøàºтüñÿ ïрі

орèтåтíèì ñåктороì íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що 
çàáåçïå÷óº åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, ïідвèщåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті тà іíтåãрàöі¿ ó ñвітовèé åкоíоìі÷íèé ïро
ñтір. Кожíà ç ãàлóçåé АПК вèкоíóº ñвоþ ролü ó 
ïроöåñàõ відтворåííÿ åкоíоìікè, àлå оñíовоþ º 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроáíèöтво. 

Нàéåôåктèвíіøèì ìåтодоì ôіíàíñóвàííÿ 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè º çà
лó÷åííÿ іíоçåìíèõ тà çáілüøåííÿ віт÷èçíÿíèõ 
іíвåñтèöіé, ÿкі ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà роç
øèрåííÿ вèроáíèöтвà, çàìіíó çàñтàрілоãо оá
лàдíàííÿ тà óñтàткóвàííÿ, àвтоìàтèçàöіþ ôåр
ìåрñüкèõ роáіт, ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó 
тà ïåрåéìàííÿ доñвідó çàрóáіжíèõ ïроôåñіоíà
лів. Фàктè÷íèé рівåíü іíвåñтóвàííÿ íå відïовідàº 
ïотрåáàì, щодо ïодàлüøоãо роçвèткó çíà÷íоãо 
ïотåíöіàлó ãàлóçі. 

Длÿ доñÿãíåííÿ ìåтè çàлó÷åííÿ áілüøо¿ кілüко
ñті іíвåñтèöіé в àãрàрíó ãàлóçü Óкрà¿íè íåоáõідíо 
вжèтè коìïлåкñíèõ çàõодів. Сåрåд тàкèõ çàõодів 
ìожíà вèділèтè ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñ
тèöіéíоãо кліìàтó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, çíèжåííÿ рівíÿ корóï
öі¿ тà çàõèñт іíвåñторів. Длÿ öüоãо тàкож ïотріá
íо роçроáèтè ñèñтåìó рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, що ìожå вклþ÷àтè 
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çàïровàджåííÿ ïодàтковèõ ïілüã тà ñïрощåííÿ 
àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр. Брåíдèíã àãроïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв º ñó÷àñíèì тà åôåктèвíèì 
ìåõàíіçìоì çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

Кріì тоãо, íåоáõідíо ïокрàщèтè іíôрàñтрóктóрó, 
çокрåìà дороãè, çàліçíèöі, ïортè длÿ трàíñïортó
вàííÿ вàíтàжів, роçвèвàтè ìåрåжі çв’ÿçкó, åíåрãо
ïоñтà÷àííÿ тà ірèãàöіéíі ñèñтåìè. Доñліджåííÿ тà 
роçроáкè тàкож ìàþтü вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó, вклþ÷àþ÷è вïровàджåí
íÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, íовèõ ìåтодів вåдåííÿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, вèñоковро
жàéíèõ кóлüтóр тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті íàñіííÿ. Çìіö
íåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ áàçè, тàкèõ ÿк ïрàвовà ñèñтåìà, 
ïрàвà влàñíоñті тà ñïрèÿтлèві óìовè длÿ áіçíåñó, 
тàкож º вàжлèвèì длÿ ñтàáілüíоñті тà ïåрåдáà÷ó
вàíоñті іíвåñтèöіéíоãо ñåрåдовèщà. Ðåàліçàöіÿ öèõ 
çàõодів доïоìожå àктèвіçóвàтè іíвåñтèöіéíó діÿлü
íіñтü в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè, çáілüøèтè ïро
дóктèвíіñтü тà ïрèáóтковіñтü дàíо¿ ãàлóçі.

Сïисок використаниõ джерел
1. Хàлàтóр С.М. Іíñтèтóöіоíàлüíі дåтåрìіíàíтè ôорìó

вàííÿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà Óкрà¿íè. Біçíåñ Іíôорì. 2017. № 5. С. 119–123.

2. Çовíіøíÿ торãівлÿ Óкрà¿íè товàрàìè ó 2021 роöі /
Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè. Кè¿в, 2021. URL : 
https://ukrstat.gov.ua/express/expr2022/02/14.pdf

3. Товàрíà ñтрóктóрà çовíіøíüо¿ торãівлі / Дåржàв
íà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè. URL: http://ukrstat. 
gov.ua/operativ/operativ2020/zd/tsztt/tsztt_u/ 
tsztt0420_u.htm

4. Food and Agriculture Organization. Detailed trade
matrix. URL: http://www.fao.org/faostat/en/#data/TM

5. Стàтèñтè÷íà іíôорìàöіÿ ïро іíвåñтèöіéíó діÿлü
íіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ліñовоãо тà рèáíоãо 
ãоñïодàрñтвà / Дåржàвíà ñлóжáà ñтàтèñтèкè Óкрà¿
íè. Кè¿в, 2021. URL : http://www.ukrstat.gov.ua/.

6. Гóткåвè÷ С.О. Іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü àãрàр
íоãо ñåкторà åкоíоìікè: ìоíоãрàôіÿ. Кè¿в: Євроïåé
ñüкèé óíівåрñèтåт, 251 ñ.

7. Стóдіíñüкà Г.Я. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі çàñàдè
áрåíдèíãó в ñèñтåìі óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè: дèñ. …д–рà åкоí. íàóк: 
ñïåö. 08.00.03 «Екоíоìікà тà óïрàвліííÿ íàöіоíàлü
íèì ãоñïодàрñтвоì». Одåñà: Одåñüкèé íàöіоí. ïолі
тåõíі÷íèé óí–т, 2017. ñ.173–174.

8. Ðåçíік Н.П. Мåтодолоãі÷íі àñïåктè åкоíоìі÷íо¿
оöіíкè іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в Óкрà¿íі. URL: https://
goo.gl/miUvYz

9. Ткà÷åíко С.Є. Аíàліç іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в
àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè, вèçíà÷åííÿ ôàкторів тà 
øлÿõів ¿¿ àктèвіçàöі¿ / Екоíоìікà тà ñóñïілüñтво – Âèï. 
23. – 2021.

References
1. Khalatur S.M. Institutional determinants of the for

mation of the strategy of economic development of ag
riculture in Ukraine. Business Inform. 2017. No. 5. P. 
119–123.

2. Foreign trade of Ukraine in goods in 2021 / State
Statistics Service of Ukraine. Kyiv, 2021. URL: https://
ukrstat.gov.ua/express/expr2022/02/14.pdf 

3. Commodity structure of foreign trade / State
Statistics Service of Ukraine. URL: http://ukrstat.
gov.ua/operativ/operativ2020/zd/tsztt/tsztt_u/ 
tsztt0420_u.htm 

4. Food and Agriculture Organization. Detailed trade ma
trix. URL: http://www.fao.org/faostat/en/#data/TM

5. Statistical information on investment activity in ag
riculture, forestry and fisheries / State Statistics Ser
vice of Ukraine. Kyiv, 2021. URL: http://www.ukrstat.
gov.ua/.

6. Hutkevych S.O. Investment attractiveness of the
agricultural sector of the economy: monograph. Kyiv: 
European University, 251 p. 

7. Studіnska H.Ya. Theoretical and methodological
foundations of branding in the system of competitive
ness management of the national economy: PhD thesis 
in Economics, specialty 08.00.03 "Economics and man
agement of the national economy". Odesa: Odesa Na
tional Polytechnic University, 2017, p.173–174. 

8. Reznik N.P. Methodological aspects of econom
ic evaluation of the investment climate in Ukraine. URL: 
https://goo.gl/miUvYz 

9. Tkachenko S.Ye. Analysis of investment activity in
the agricultural sector of Ukraine, identification of fac
tors and ways to activate it / Economics and Society – 
Issue 23 – 2021. 

Дані ïро автора
Мàтåй÷уê Дåíис Âîлîäиìиðîâи÷,
ìàãіñтрàíт Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт õàр÷овèõ тåõ

íолоãіé
e–mail: mateichukdenys@gmail.com

Data about the author
Denis Mateichuk, 
master’s student of the NUFT
e–mail: mateichukdenys@gmail.com



21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023© ВІРОВЕЦЬ Д. В., ОБУШНИЙ С. М., 2023

УДК: 334.784 
ВІРОВЕЦЬ Д. В. 

ОБУШНИЙ С. М. 

Децентралізовані автономні організації як інноваційна 
форма економічної сïівïраці в цифровому сусïілüстві 
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Технологія блокчейн стала новою парадигмою побудови де-

централізованих систем, які не потребують створення центрального органу управління для органі-
зації співпраці та кооперації різних за своїми характеристиками учасників. Можливості блокчейн–
додатків вже почали виходити за межі цифрових фінансів, і все більше використовуються для 
децентралізованої організації ком’юніті (цифрових спільнот) та учасників цифрового партнерства. 
Децентралізовані автономні організації (далі – ДАО), побудовані на основі технології блокчейн, яв-
ляють собою нову форму колективного управління, у якій спільноти організовуються спираючись 
на децентралізовану інфраструктуру Інтернету третього покоління (Web 3.0). У цьому контексті, як 
інноваційна форма економічної співпраці, децентралізовані автономні організації стали об’єктом 
інтересу для дослідження. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Використання децентралізованих автономних організацій як форми 
співпраці є новою та відносно невивченою областю в економіці. Невивченими залишаються місце 
ДАО в системі економічних відносин, а також можливості ДАО для цифрового партнерства. Крім 
цього, застосовування ДАО представляє як ряд можливостей, так і ризиків, які можуть бути вияв-
лені шляхом аналізу та оцінки. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є визначення можливостей 
використання децентралізованих автономних організацій як інноваційної форми економічної 
співпраці в цифровому суспільстві. Завдання дослідження включає аналіз механізмів функціону-
вання ДАО, порівняння з традиційними організаційними формами та визначення можливостей 
застосування у різних галузях. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Методологія дослідження полягає в аналізі наукових 
джерел та практичного досвіду застосування децентралізованих автономних організацій. Дослі-
дження проводилось шляхом аналізу основних принципів дії ДАО, їх переваг та недоліків порівняно 
з традиційними формами економічної співпраці. Також був проведений аналіз реалізованих про-
ектів на базі технології блокчейн та ДАО, які демонструють можливості та перспективи застосу-
вання цих інструментів. 

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Результати дослідження по-

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963895



22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

казали, що ДАО може бути ефективною формою організації економічної співпраці в цифровому 
суспільстві. Вони забезпечують децентралізацію та автономію, що дозволяє уникнути багатьох 
проблем традиційних форм співпраці, таких як проблеми управління, розподілу влади та прибут-
ку. Крім того, застосування технології блокчейн дозволяє забезпечити високий рівень безпеки та 
довіри між учасниками. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. ДАО може бути застосована в різних галузях економіки, 
таких як фінанси, логістика, сільське господарство та інші. Також ця технологія може знайти своє 
застосування в громадських проектах, таких як благодійність та екологія. Цифрова природа такої 
організації дозволяє інтегрувати будь–які сучасні технологічні досягнення, в тому числі інструмен-
ти штучного інтелекту та децентралізованих фінансів. Завдяки таким характеристикам ДАО ви-
значається як одна з найцікавіших організаційних інновацій двадцять першого століття. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. За результатами аналізу ми пропонуємо розглядати концепцію ДАО як 
інноваційну технологію організації економічної співпраці, здатну реагувати на нові виклики часу 
через швидку та дистанційну організацію економічної взаємодії незалежно від географічного роз-
ташування учасників партнерства на основі довіри та сучасних інструментів на основі технології 
розподіленого реєстру. Така нова форма кооперації, заснована на децентралізації та автономії, 
пропонує технологію ДАО як конкуруючу форму, що замінює стандартні форми кооперації та ор-
ганізації Інтернету другого покоління (Web 2.0). Особливістю такої форми економічної співпраці є 
відсутність посередників, так як умови взаємодії записуються у програмному коді та виконуються 
автоматично, що суттєво зменшує витрати та час на реалізацію взаємодії. 

Êлþ÷îâі слîâà: децентралізована автономна організація, Інновації, ДАО, Web 3.0, блокчейн, 
інтернет речей, смарт–контракти. 

VIROVETS D. V. 
OBUSHNYI S. M. 

Decentralized autonomous organizations as an innovative 
form of economic cooperation in the digital society 

Relevance of the research topic. Blockchain technology has become a new paradigm for 
building decentralized systems that do not require the creation of a central governing body to organize 
the cooperation and coordination of participants with different characteristics. The possibilities of 
blockchain applications have already begun to go beyond digital finance and are increasingly being used 
for the decentralized organization of communities and participants in digital partnerships. Decentralized 
autonomous organizations (DAOs) built on blockchain technology represent a new form of collective 
management in which communities are organized based on the decentralized infrastructure of the third 
generation of the Internet (Web 3.0). In this context, as an innovative form of economic cooperation, 
decentralized autonomous organizations have become an object of research interest. 

Problem statement. The use of decentralized autonomous organizations as a form of cooperation 
is a new and relatively unexplored area in economics. The role of DAOs in the system of economic 
relations and their possibilities for digital partnerships remain unexplored. In addition, the use of DAOs 
poses a number of opportunities and risks that can be identified through analysis and evaluation. 

Objective and tasks of the research. The aim of the research is to determine the possibilities of 
using decentralized autonomous organizations as an innovative form of economic cooperation in the digital 
society. The tasks of the research include analyzing the mechanisms of DAO functioning, comparing them 
with traditional organizational forms, and determining their possibilities for application in different fields. 

Methodology of the research. The research methodology consists of analyzing scientific sources 
and practical experience in the use of decentralized autonomous organizations. The research was 
conducted by analyzing the main principles of DAO operation, their advantages and disadvantages 
compared to traditional forms of economic cooperation. A comparative analysis was also conducted 
to identify the differences between DAOs and traditional organizations. Finally, the possibilities of using 
DAOs in different fields were assessed, taking into account the potential risks associated with their use. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Коíöåïöіÿ åкоíоìі÷íоãо 
ïàртíåрñтвà, відоìà щå ç дàвíіõ ÷àñів і вèñвіт
лåíà в ïрàöÿõ ïåрøèõ åкоíоìіñтів дàвíèíè тà
кèõ ÿк ãрåöüкèé Гåñіод тà éоãо коíöåïöіÿ ôåрìè 
ÿк ôорìè орãàíіçàöі¿ колåктèвíоãо вèроáíèöтвà 
[1] тà кèтàéñüкèé Тàо Чжó Ґоíґ ç éоãо в÷åííÿì 
ïро вåдåííÿ áіçíåñó [2]. До íàøèõ ÷àñів діéø
лè ïрèíöèïè орãàíіçàöі¿ áіçíåñó íà оñíові ñïрà
вåдлèвоñті тà ïрàвèлüíоãо роçïоділó рåñóрñів. 
Цèôрові тåõíолоãі¿ ñó÷àñíоñті дàþтü ìожлè
віñтü вïровàджóвàтè іííовàöі¿ íовèõ ôорìè åко
íоìі÷íо¿ ñïівïрàöі, ïокрàщóþ÷è дотрèìàííÿ öèõ 
ïрèíöèïів в ïоºдíàííі ç ñó÷àñíèìè вèìоãàìè до 
ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ тà øвèдкоñті оáроáкè іí
ôорìàöі¿. Доñліджåííÿ ДАО ÿк íово¿ ôорìè åко
íоìі÷íо¿ ñïівïрàöі дàº óÿвлåííÿ ïро ¿¿ ïрàктè÷íå 
вèкорèñтàííÿ длÿ орãàíіçàöі¿ øèрокоãо ïàртíåр
ñтвà в íовèõ óìовàõ öèôровоãо ñóñïілüñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Оñтàííі доñліджåííÿ тà ïóáлікàöі¿ в оáлàñті дå
öåíтрàліçовàíèõ àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé àкöåí
тóþтü óвàãó íà ¿õ ïотåíöіéíèõ ïåрåвàãàõ ó ñтво
рåííі іííовàöіéíèõ ôорì åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в 
öèôровоìó ñóñïілüñтві. Дåÿкі доñліджåííÿ ôо
кóñóþтüñÿ íà çàáåçïå÷åííі áåçïåкè тà ñтіéко

ñті ñèñтåìè DAO, çокрåìà, çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ 
тåõíолоãіé áлок÷åéíó. Іíøі ïóáлікàöі¿ àíàліçóþтü 
вçàºìодіþ ìіж ÷лåíàìè DAO тà ìожлèвоñті вè
ріøåííÿ коíôліктів тà вçàºìоді¿ ç çовíіøíіì ñві
тоì. Оñтàííі доñліджåííÿ дåìоíñтрóþтü, що DAO 
ìожóтü çàáåçïå÷óвàтè дåìокрàтè÷íèé коíтролü 
íàд рåñóрñàìè тà çìåíøóвàтè рèçèкè çловжè
вàíü óïрàвліííÿ. DAO тàкож ìожóтü áóтè åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ орãàíіçàöі¿ ìàñовèõ çó
ñèлü ó вèріøåííі ñïілüíèõ çàвдàíü тà ñтворåííÿ 
іííовàöіéíèõ ïроåктів. Протå, в тоé жå ÷àñ, воíè 
ìожóтü áóтè ïоñтàвлåíі ïід рèçèк кіáåрíåтè÷íèõ 
àтàк тà іíøèì çàãроçàì áåçïåкè. Ó öілоìó, до
ñліджåííÿ ïідтвåрджóþтü ïотåíöіàл DAO ÿк íо
во¿ ôорìè åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в öèôровоìó 
ñóñïілüñтві, àлå вèìàãàþтü ïодàлüøоãо доñлі
джåííÿ ¿õíіõ ïåрåвàã тà рèçèків. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ). Мåтоþ доñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ 
ìожлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ дåöåíтрàліçовàíèõ 
àвтоíоìíèõ орãàíіçàöіé ÿк іííовàöіéíо¿ ôорìè 
åкоíоìі÷íо¿ ñïівïрàöі в öèôровоìó ñóñïілüñтві. 
Çàвдàííÿ доñліджåííÿ вклþ÷àº àíàліç ìåõàíіçìів 
ôóíкöіоíóвàííÿ ДАО, ïорівíÿííÿ ç трàдèöіéíèìè 
орãàíіçàöіéíèìè ôорìàìè тà вèçíà÷åííÿ ìожлè
воñтåé çàñтоñóвàííÿ ó ріçíèõ ãàлóçÿõ, à тàкож вè
çíà÷åííÿ оñíовíèõ ìожлèвоñтåé тà рèçèків ïрè 
вèкорèñтàííі тàко¿ ôорìè орãàíіçàöі¿ ñïівïрàöі. 

Presentation of the main findings of the study. The results of the research demonstrate 
that DAO can be an effective form of organizing economic cooperation in the digital society. They 
provide decentralization and autonomy, which allows avoiding many problems of traditional forms of 
cooperation, such as management, power, and profit distribution issues. In addition, the application of 
blockchain technology enables a high level of security and trust among participants. 

Application fields of the results. DAO can be applied in various economic fields, such as finance, 
logistics, agriculture, and others. This technology can also find its application in public projects, such 
as charity and ecology. The digital nature of such an organization allows integrating any modern 
technological advancements, including tools of artificial intelligence and decentralized finance. With 
such characteristics, DAO is defined as one of the most interesting organizational innovations of the 
21st century. 

Conclusions of the article. Based on the analysis results, we propose to consider the DAO 
concept as an innovative technology of organizing economic cooperation, capable of responding to 
new challenges through fast and remote organization of economic interaction, regardless of the 
geographic location of partnership participants, based on trust and modern tools using distributed 
ledger technology. This new form of cooperation, based on decentralization and autonomy, offers DAO 
technology as a competing form that replaces standard forms of cooperation and Web 2.0 internet 
organization. The unique feature of this form of economic cooperation is the absence of intermediaries, 
as the terms of interaction are recorded in the program code and executed automatically, significantly 
reducing costs and time for interaction realization. 

Keywords: Decentralized autonomous organization, Innovations, DAO, Web 3.0, blockchain, 
Internet of Things, smart contracts.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ çìіíèлè ñïоñіá, ó 
ÿкèé ìè ділèìоñÿ, ñïівïрàöþºìо тà ïоøèрþº
ìо іíôорìàöіþ. Новà åрà вåá–іíñтрóìåíтів і тåõ
íолоãіé, відоìà ÿк Web 2.0, ç’ÿвèлàñÿ íà ïо÷àткó 
2000õ років і çàïроïоíóвàлà ñвітовоìó ñóñïілü
ñтвó íові åкоíоìі÷íі іíñтрóìåíтè кооïåрàöі¿ тà 
ñтворåííÿ öіííоñтåé ÿк ñоöіàлüíі ìåрåжі, áлоãè 
тà öèôрові áàçè çíàíü, що ñïрèÿþтü коìóíікàöі
ÿì тà оáìіíó çíàíü ìіж лþдüìè і ñïілüíоìó ñтво
рåííþ тà рåàліçàöі¿ öèôровèõ ïродóктів [3]. Тàкі 
іíñтрóìåíтè çà двà дåñÿтèрі÷÷ÿ ñóттºво вïлèíóлè 
íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток оñоáèñто
ñті тà ñóñïілüñтвà тà ïрèçвåлè до ñóттºвèõ çìіí 
ñтрóктóрè ñïожèвàííÿ öèôровèõ ïродóктів. Âåá–
іíñтрóìåíтè тà тåõíолоãі¿ ïо÷àлè вèкорèñтовó
вàтèñÿ длÿ áіçíåñ–öілåé, в оñвіті тà óïрàвліííі, 
тà ñтàлè ñïоñоáàìè отрèìàííÿ доõодó. Web 2.0 
ñóттºво ñïрèÿло роçвèткó ïåрñоíàлüíèõ тà вè
роáíè÷èõ відíоñèí íà відñтàíі і відіãрàло çíà÷íó 
ролü в вèклèкàõ ñó÷àñíоñті, в тоìó ÷èñлі ïодо
лàííÿ íàñлідків ïàíдåìі¿ тà çíèжåííі áідíоñті [4]. 
Тàкі іíñтрóìåíтè óдоñкоíàлþвàлèñÿ тà роçвèвà
лèñÿ і ñтàлè íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ïовñÿкдåí
íоãо жèттÿ. Ç іíøоãо áокó, ïроÿвèлèñÿ і íåдолікè 
öèôровèõ додàтків тàкі ÿк рèçèкè çловжèвàííÿ ç 
ïåрñоíàлüíèìè дàíèìè корèñтóвà÷ів тà ìожлè
вèõ DoS–àтàк. Длÿ ñтворåííÿ тà оáñлóãовóвàí
íÿ öèôровèõ додàтків íåоáõідíà коìàíдà роç
роáíèків, ìåíåджåрів і вíóтріøíіõ ïрàöівíèків, ÿкі 
в óìовàõ іíтåрíåтó дрóãоãо ïоколіííÿ ïрàöþþтü 
öåíтрàліçовàíо ç вèкорèñтàííÿì трàдèöіéíèõ 
ôорì ñïівïрàöі. 

Âèкорèñтàííÿ тåõíолоãі¿ áлок÷åéí тà одíо
рàíãовèõ ñèñтåì ñтàло ïо÷àткоì ïåрåõодó від 
öèôрово¿ åкоíоìікè Web 2.0 до Web 3.0 çà
ñíовàíо¿ íà іíøіé коíöåïöі¿ öіííоñтåé тà ñïоñо
áів ïоáóдовè іíôрàñтрóктóрè ç ïідвèщåíèì ñтó
ïåíåì áåçïåкè, відкрèтоñті тà довірè ó ó÷àñíèків 
[5]. Можлèвоñті ïроãрàìóвàííÿ в одíорàíãовèõ 
ìåрåжàõ ïрèçвåло до ñтріìко¿ ïоÿвè віртóàлü
íèõ ãроøåé, öèôровèõ токåíів ÿк ôорì втілåííÿ 
öèôрово¿ öіííоñті, à тàкож додàтків дåöåíтрàлі
çовàíèõ ôіíàíñів (DeFi), рèíків віртóàлüíèõ öіí
íоñтåé, ìåтàвñåñвітів (Metaverse) тà дåöåíтрà
ліçовàíèõ іãор (GameFi). Ç öüоãо ÷àñó тåõíолоãі¿ 
дåöåíтрàліçàöі¿ ïо÷èíàþтü àñоöіþвàтèñÿ ç öèô
ровèìè öіííоñтÿìè віртóàлüíоãо ñвітó, ñклàдíо
щàìè рåãóлþвàííÿ рèíків, àвтоíоìíіñтþ, ç од

íоãо áокó, і іíвåñтèöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè тà 
øвèдкèì роñтоì ãàлóçі ç іíøоãо, що і ïрèвåртàº 
óвàãó вåлèкèõ іíвåñторів. Прè öüоìó, дåöåíтрà
ліçовàíі додàткè (dApps) роçøèрþвàлè ñôåрè 
лþдñüко¿ діÿлüíоñті, долàþ÷è ïроñторові, ÷àñові 
тà ïов’ÿçàíі ç рåñóрñàìè оáìåжåííÿ. Нàïрèклàд, 
тåõíолоãі÷íà іíôрàñтрóктóрà Metaverse в Web 
3.0 çàñíовàíà íà тåõíолоãі¿ áлок÷åéí, ñìàрт–
коíтрàктàõ і íåвçàºìоçàìіííèõ токåíàõ (NFT) тà 
çàáåçïå÷óº ñоöіàлüíó тà åкоíоìі÷íó вçàºìодіþ 
ó÷àñíèків. Оñоáлèвіñтþ тàко¿ вçàºìоді¿ º відñóт
íіñтü ïоñåрåдíèків çàвдÿкè дåöåíтрàліçовàíèì 
ìåõàíіçìàì коíñåíñóñó, вíàñлідок ÷оãо і çìåí
øóþтüñÿ трàíñàкöіéíі тà àãåíтñüкі вèтрàтè [6]. 
Тàкèì ÷èíоì, іíтåрíåт трåтüоãо ïоколіííÿ ïрè
çвів до ïоÿвè íовèõ тèïів öèôровèõ ïродóктів тà 
ïоñлóã, і çàïо÷àткóвàв íові ñïоñоáè вèроáíè÷о¿ 
коìóíікàöі¿ тà áіçíåñ–ìодåлі. Новà åрà тåõíоло
ãі÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà рàçоì ç öèôровèìè іí
íовàöіÿìè кèíóлè вèклèк іñíóþ÷èì коìïàíіÿì і 
çàñíóвàлè íовèé ñïоñіá ïåрåроçïоділó åкоíоìі÷
íо¿ рåíтè оïåрàторàìè дåöåíтрàліçовàíèõ ïлàт
ôорì в дåìокрàтè÷íèé ñïоñіá. 

Цèôрові àктèвè тà віртóàлüíі öіííоñті в åкоíоìі
öі Web 3.0 ìожóтü ñтворþвàтèñÿ áåç áóдü–ÿкèõ 
оáìåжåíü çàвдÿкè áåçìåжíоñті öèôровèõ рåñóр
ñів. Мåтàвñåñвітè (Metaverse) º íàéкрàщèì ïрè
клàдоì іíñтрóìåíтó ïо ñтворåííþ віртóàлüíèõ 
öіííоñтåé в öèôровоìó àíàлоãó рåàлüíоñті длÿ 
ïровåдåííÿ çóñтрі÷åé ç родèíоþ тà дрóçÿìè, ïå
рåãлÿдó ôàéлів, ïровåдåííÿ çàõодів, à тàкож від
відóвàííÿ коíöåртів. Корèñтóвà÷ів ìåтàвñåñвітів 
öікàвлÿтüñÿ ìожлèвоñтÿìè ïроводèтè íàлàøто
вóвàííÿ ñвоãо віртóàлüíоãо àвàтàрà тà ìàтè до
ñтóï до áåçкоøтовíоãо коíтåíтó. Тàкèì ÷èíоì, 
Web 3.0 åкоíоìікà доçволÿº ñтворþвàтè öіííо
ñті íà 3–õ рівíÿõ: рівåíü тåõíолоãі¿, рівåíü ñìàрт–
коíтрàктів тà рівåíü іíñтрóìåíтів. Оñтàííі доçво
лÿþтü ñтворþвàтè çвè÷íі вñіì öіííоñті ó вèãлÿді 
іíôорìàöіéíоãо коíтåíтó ÷è ïоñлóã, ç ïодàлüøоþ 
рåºñтрàöіºþ çà доïоìоãоþ ñìàрт–коíтрàктів 
ó Web 3.0, вèкорèñтовóþ÷è öèôрові ôорìè FT 
(вçàºìоçàìіííèé токåí), NFT (íåвçàºìоçàìіííèé 
токåí), àáо іíøі ñтàíдàртè öèôровèõ рåéтèíãів тà 
öіííоñтåé. Створåíі в тàкèé ñïоñіá öèôрові àктè
вè, в ïоºдíàííÿ ç ìожлèвоñтÿìè тåõíолоãі¿ áлок
÷åéí, ñтàþтü ïрåдìåтоì åкоíоìі÷íèõ відíоñèí 
ç ïрèводó ¿õ роçïоділó тà оáìіíó. Доïоìàãàþтü в 
öüоìó öèôрові корïорàöі¿, ÿкі і ïрàöþþтü íà тоìó 
ñàìоìó тåõíолоãі÷íоìó рівíі, що і віртóàлüíі öіí
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íоñті, à ñàìå, рівåíü ñìàрткоíтрàктів çãрóïовàíі в 
лоãі÷íіé ïоñлідовíоñті відïовідíо до áіçíåñ–лоãікè. 
Екоíоìікà Web 3.0 тàкож ïоçèтèвíо вïлèвàº íà 
ñоöіàлüíó іíтåãрàöіþ в öілоìó, дå віртóàлüíà ідåí
тè÷íіñтü íå ïов’ÿçàíà ç ôіçè÷íèìè ïåрåвàãàìè ÷è 
вàдàìè корèñтóвà÷ів. 

Длÿ творöів–àртèñтів, тàлàíовèтèõ ó÷àñíèків іí
тåрíåт–коì’þíіті, лідåрів дóìок, роçроáíèків іãор 
– ïлàтôорìè Web 2.0 тàкі ÿк YouTube, TikTok і
App Store, ñтàлè одíо÷àñíо і ìожлèвоñтÿìè і çà
ãроçàìè, íàв’ÿçóþ÷è ìодåлü ïовåдіíкè тà відáè
рàþ÷è çíà÷íó ÷àñтèíó ïрèáóтків. Дåöåíтрàліçàöіÿ 
Web 3.0 доçволÿº íàïрÿìó çв’ÿçóвàтèñÿ ç øàíó
вàлüíèкàìè тà кліºíтàìè ïо вñüоìó ñвітó çìåí
øóþ÷è ролü і çíà÷åííÿ ïоñåрåдíèків. Нові öèô
рові тà віртóàлüíі öіííоñті, çàкріïлåíі ó ôорìàõ 
öèôровèõ ïоділüíèõ ÷è íåïоділüíèõ токåíів, à тà
кож іíñтрóìåíтè коíтролþ рåçóлüтàтів роáотè тà 
рåïóтàöі¿, дàлè ìожлèвоñті роçвèткó íовèõ ìодå
лåé оáìіíó тà кооïåрàöі¿, що çóìовèло ïоÿвó íо
вèõ орãàíіçàöіéíèõ öèôровèõ ôорì ïàртíåрñтвà. 
Тàкèì ÷èíоì, õàрàктåрèñтèкàìè іííовàöіéíоñті 
іíтåрíåтó трåтüоãо ïоколіííÿ ввàжàþтüñÿ ìожлè
воñті íåçàлåжíоãо ñтворåííÿ öèôровèõ тà віртó
àлüíèõ öіííоñтåé, вілüíоãо оáìіíó íовèìè ідåÿìè 
рàçоì ç åкñïåрèìåíтàìè ç íèìè, à тàкож øвèд

коãо оñвоºííÿ ÷óжèõ ідåé тà ó÷àñті в ¿õ рåàліçà
öі¿ [7]. Прè öüоìó, орãàíіçàöіÿ тàкоãо ïàртíåрñтвà 
рåàліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ Дåöåíтрàліçовàíèõ 
Автоíоìíèõ Орãàíіçàöіé ÿк коìïлåкñó åôåктèв
íèõ, ïроçорèõ тà íàдіéíèõ ïрàвèл ïовåдіíкè ó÷àñ
íèків öèôровоãо ïàртíåрñтвà. 

Дåöåíтрàліçовàíà Автоíоìíà Орãàíіçàöіÿ º тèì 
тèïоì орãàíіçàöі¿ ïàртíåрñтвà в Web 3.0 ÿкі і вñтà
íовлþþтü ïрàвèлà вçàºìоді¿ ó÷àñíèків Web 3.0 
åкоíоìікè длÿ доñÿãíåííÿ ñïілüíо¿ ìåтè, ñтрóк
тóрà ÿко¿ çàïèñàíà çà доïоìоãоþ ñìàрт–коíтр
àктів íà одíіé ç віртóàлüíèõ ïлàтôорì áлок÷åéíó. 
Нà відìіíó від трàдèöіéíèõ коìïàíіé і орãàíіçàöіé, 
дå ріøåííÿ ïрèéìàþтüñÿ öåíтрàліçовàíо кåрів
íèкоì àáо ãрóïоþ ìåíåджåрів, ДАО óïрàвлÿþтü
ñÿ ñïілüíотоþ влàñíèків öèôровèõ ïрàв (токåíів) 
íà дåìокрàтè÷íèõ çàñàдàõ. Óñі влàñíèкè токå
íів óïрàвліííÿ в ДАО ìожóтü ãолоñóвàтè тà ìàтè 
ïрàво ãолоñó ïрè ïрèéíÿтті ріøåííÿ ïо клþ÷овèì 
ïèтàííÿì роçïорÿджåííÿ рåñóрñàìè тà вíåñåí
íÿ çìіí в ïротоколè ñåрвіñів [9]. Іííовàöіéíà коí
öåïöіÿ [10] ДАО çдàтíà доïовíèтè áóдü–ÿкèé öè
ôровèé ïродóкт íовèìè влàñтèвоñтÿìè, çроáèтè 
éоãо öåíтрàлüíоþ то÷коþ óвàãè коì’þíіті длÿ ро
áотè íàд éоãо óдоñкоíàлåííÿì тà ñïоñоáàìè рåà
ліçàöі¿. Çàñíовàíà íà дåöåíтрàліçàöі¿ тà àвтоíоìі¿, 

Рівні взаємодії Силüні сторони Слаáкі сторони

Сïілüíотà/ãроìàдà
Âідñóтíіñтü оáìåжåíü íà ó÷àñтü
Адàïтовàíіñтü
Çàãàлüíà доñтóïíіñтü

Юрèдè÷íà íåçàõèщåíіñтü
Âідïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків
Âідñóтíіñтü ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ
Повілüíå ïрèéíÿттÿ ріøåíü

Трàдèöіéíі áіçíåñ 
орãàíіçàöі¿/коìïàíі¿

Âèçíà÷åíèé ïрàвовèé ñтàтóñ
Нàÿвíіñтü ïрàвовèõ ïрåöåдåíтів
Можлèвоñті длÿ ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ
Мàñøтàáовàíіñтü
Доñтóï до трàдèöіéíèõ кàïітàлів
Трàдèöіéíі óïрàвліíñüкі ïовíовàжåííÿ

Âèñокі вèìоãè до вñтóïó
Âідñóтíіñтü ïроçороñті
Âідñóтíіñтü ãíó÷коñті
Оáìåжåíà ó÷àñтü в óïрàвліííі
Доìіíóвàííÿ ìåíåджìåíтó
Ðоçïоділ влàñíоñті/óïрàвліííÿ

Пàртíåрñтво ó Web 2.0

Âèçíà÷åíі ïрàвèлà ó÷àñті
Адàïтовàíіñтü
Çàãàлüíà дèñтàíöіéíà доñтóïíіñтü
Бåçкоøтовíèé тåõíі÷íèé доñтóï

Âідñóтíіñтü коíтролþ çà дàíèìè ó 
ó÷àñíèкà
Нåкоíтролüовàíà рåклàìà
Âідñóтíіñтü вïлèвó íà ïоñлóãó

ДАО/ïàртíåрñтво ó 
Web 3.0

Âідñóтíіñтü оáìåжåíü íà ó÷àñтü
Швèдкіñтü трàíçàкöіé
Адàïтовàíіñтü
Проçоріñтü
Сóìіñíіñтü
Дåöåíтрàліçовàíå óïрàвліííÿ
Âèíàãородè, çàñíовàíі íà токåíàõ
Екñïåрèìåíті ìожлèвоñті
Çàãàлüíà дèñтàíöіéíà доñтóïíіñтü
Автоìàтèçàöіÿ ñìàрт–коíтрàктів
Тåõíолоãі÷íà довірà

Прàвовà íåвèçíà÷åíіñтü
Нåвèçíà÷åíіñтü ролåé
Склàдíå іíôорìàöіéíå коордèíó
вàííÿ
Оáìåжåíèé іíñтрóìåíтàріé
Âèклèкè длÿ óïрàвліííÿ
Можлèві ïрåтåíçі¿ від óрÿдó
Подàтковà íåвèçíà÷åíіñтü
Çàãàлüíà доñтóïíіñтü

Джерело: розроблено авторами на основі [8]

Таáлиця 1. Переваги та недоліки форм економічної взаємодії
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ДАО ïроïоíóº доволі коíкóрåíтíó ñó÷àñíèì Web 
2.0 ôорìàì кооïåрàöі¿ орãàíіçàöіþ. Трàдèöіéíі 
ôорìè ñïівïрàöі кåрóþтüñÿ ïèñüìовèìè ïрàвè
лàìè, ÿкі оïèñóþтü орãàíіçàöіéíó лоãікó. Тàкі ïрà
вèлà ìожóтü іñíóвàтè ó ôорìі ïрèвàтíèõ коíтрàк
тів, вñтàíовлåíèõ ó ñтàтóті àáо àкöіоíåрíèõ óãодàõ 
ìіж влàñíèкàìè корïорàöіé, коíтрàктó ïро оïöіо
íè óïрàвліííÿ ç кåрівíèöтвоì, трóдовèõ коíтрàк
тів іç ïåрñоíàлоì тà доãоворó ïро íàдàííÿ ïоñлóã 
ç åкñïåртàìè тà коíñóлüтàíтàìè. Ó ДАО лоãікà 
ó÷àñті тà óìовè ïàртíåрñтвà çàïèñàíі ó ôорìі ко
дó, що роáèтü àдìіíіñтрóвàííÿ ïàртíåрñтвà áілüø 
åôåктèвíèì [11]. 

Â тåõíі÷íоìó роçóìіííі, ДАО орãàíіçовàíà ç вè
корèñтàííÿì ñìàрт–коíтрàктів, дå çà доïоìо
ãоþ ïроãрàìíоãо кодó çàïèñàíà лоãікà вçàºìоді¿ 
вñіõ ó÷àñíèків. Цèôрові àктèвè орãàíіçàöі¿, íåоá
õідíі длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè, ñтворþ
þтü вíóтріøíþ åкоíоìікó орãàíіçàöі¿ тà доçволÿ
þтü вçàºìодіÿтè ç іíøèìè ïодіáíèìè ôорìàìè 
вçàºìоді¿, в тоìó ÷èñлі ç ïротоколàìè оáìіíó 
öèôровèõ àктèвів і іíñтрóìåíтàìè коìóíікàöіé 
тà óïрàвліííÿ. Одíèìè ç ïåрåвàã вèкорèñтàííÿ 
ДАО º ïроñтотà ó÷àñті в ñтворåííі ñïілüíоãо ïро
дóктó, дåìокрàтè÷íå óïрàвліííÿ тà ñïрàвåдлèвèé 
роçïоділ вèíàãород [12]. Цèôровå ñåрåдовèщå 
åкоíоìікè Web 3.0 доçволÿº вèкорèñтовóвàтè 
ріçíоìàíітíі áàçè дàíèõ, ïідклþ÷àтèñÿ до ñåí
ñорів тà ñèñтåì öèôровèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів. 

Під ÷àñ ñклàдíèõ ïодіé ïов’ÿçàíèõ ç ïàíдåìіºþ тà 
віéñüковèì ñтàíоì, ôорìè дèñтàíöіéíо¿ кооïå
рàöі¿ íåïоãàíо ïроÿвèлè ñåáå ïрè ïодолàííÿ íå
ãàтèвíèõ íàñлідків, орãàíіçàöі¿ вçàºìодоïоìоãè 
тà вèроáíèöтвà ïрåдìåтів ïåрøо¿ íåоáõідíоñті. 
Ç іíøоãо áокó, íå çвàжàþ÷è íà àктèвíèé роçвè
ток іíôрàñтрóктóрè, тåõíолоãіÿ ДАО çíàõодèтü
ñÿ íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ ñвоãо роçвèткó і ìàº дåÿкі 
ñклàдíоñті і íåдолікè, ÿкі çàвàжàþтü àктèвíо вè
корèñтовóвàтè тàкó ôорìó кооïåрàöі¿ в íèíіøíіõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. 

Âвàжàºтüñÿ, що íàéкрàщà ìожлèвіñтü длÿ рå
àліçàöі¿ роçóìíèõ коíтрàктів ñàìå в ¿õ рåàліçàöіÿõ 
ïрè ñтворåííі öèôровèõ орãàíіçàöіé. Çàвдÿкè óñó
íåííþ ïроáлåìè довірè трàдèöіéíèõ орãàíіçàöіé 
ïрèçвåдå до відìовè íàñåлåííÿ ïрàöþвàтè в орãà
íіçàöіÿõ çàñтàрілоãо ñтèлþ, íàтоìіñтü кожíà оñоáà 
ñтàíå ñóá’ºктоì коìåрöіéíо¿ ñèñтåìè, що ïрàöþº 
íà áлок÷åéíі. Фóíкöі¿ кåрівíèків і ïрàвліííÿ коìïà
íіé áóдóтü çвåдåíі до ñìàрт–коíтрàктів, рåàліçовà
íèõ ó коìï’þтåрíèõ ïроãрàìàõ. Іíвåñторè ìожóтü 
ïрèéìàтè ріøåííÿ щодо åлåктроííоãо ãолоñóвàí
íÿ, і тàкà дåöåíтрàліçовàíà орãàíіçàöіÿ áóдå çвілü
íåíà від çовíіøíüоãо вïлèвó, оñкілüкè воíà ïрàöþ
вàтèìå ñàìå тàк, ÿк ¿¿ áóло çàïроãрàìовàíо [13]. 

Прèклàдоì вèкорèñтàííÿ ñìàрт–коíтрàктів в 
ïоºдíàííі ç трàдèöіéíèìè тåõíолоãіÿìè º доñ
від ôіíàíñово¿ ñлóжáè Toyota, ÿкà ïідклþ÷èлà 
ñìàрт–коíтрàкт до àвтоìоáілÿ. Автоìоáілü áó

Рисунок 1. Економічне ïартнерство в цифровій економіці Web 2.0
Джерело: розроблено авторами 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

27Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

дå çàвåдåтüñÿ лèøå тоді, ÿкщо відñóтíі áóдü–ÿкі 
ôіíàíñові çоáов’ÿçàííÿ ç éоãо ïрèдáàííÿ ÷è вè
корèñтàííÿ. Прè öüоìó, ïрàво влàñíоñті íà àв
тоìоáілü ìожíà áóдå ïåрåдàтè íовоìó влàñíèкó 
лèøå ïіñлÿ відïовідíо¿ рåºñтрàöі¿ в ñìàрт–коíтр
àкті. Â тàкіé ñõåìі áàíкè, іíвåñторè тà àãåíтè, ÿкі 
вèñтóïàþтü ÿк ïоñåрåдíèкàìè ìіж вèроáíèкоì 
тà ñïожèвà÷åì, ввàжàþтüñÿ íåïотріáíèìè, тàк 
ÿк тàкà ìодåлü доçволÿº ïроводèтè роçрàõóíок 
íàïрÿìó вèроáíèкó, що áåç ñóìíівó вïлèвàº íà 
öіíó ïродóктó тà çìåíøóº вèтрàтè íà роáотó ç ôі
íàíñовèìè рèçèкàìè. 

Сìàрт–коíтрàктè діþтü ó рåжèìі рåàлüíо
ãо ÷àñó тà çìåíøóþтü éìовірíіñтü лþдñüко¿ ïо
ìèлкè тà вèïàдків øàõрàéñтвà, ïідвèщóþтü коí
ôідåíöіéíіñтü і íàдіéíіñтü. Проåкт Chainlink [14] 
роçроáèв тåõíолоãіþ, çдàтíó ïідклþ÷àтè ñìàрт–
коíтрàктè до çовíіøíіõ кàíàлів дàíèõ, вíóтріøíüо¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà çовíіøíіõ ïлàтåжів. Сìàрт–
коíтрàктè ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ ïоáóдо
вè вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ орãàíіçàöіéíèõ відíоñèí, 
одíо÷àñíо дотрèìóþ÷èñü áіçíåñ–ïрàвèл, ïокрà

щóþ÷è åôåктèвíіñтü і ïродóктèвíіñтü вñåрåдèíі 
(ìіж відділàìè) і çовíіøíіõ орãàíіçàöіé (íàïрèклàд, 
àáо ìіж ïоñтà÷àлüíèкàìè àáо àкöіоíåрàìè тà áіç
íåñоì). Тàкèì ÷èíоì, тàкà тåõíолоãіÿ çà íåоáõід
íіñтþ ìожå áóтè іíтåãровàíà і ïрè ïоáóдові ДАО. 

Сìàрт–коíтрàктè ìожóтü áóтè ïоáóдовàíі тàкèì 
÷èíоì, щоá в àвтоìàтè÷íоìó рåжèìі вçàºìодіÿтè 
ç іíøèìè ïроåктàìè тà коìïàíіÿìè, отрèìóвàтè 
від íèõ íåоáõідíі ïродóктè тà ïоñлóãè, в тоìó ÷èñ
лі і ôіíàíñóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, орãàíіçàöі¿ ìожóтü 
ïідклþ÷àтèñÿ до іíôрàñтрóктóрè ñìàрт–коíтрàк
тів длÿ отрèìàííÿ дàíèõ і çвітів, що çìåíøóº ро
áо÷å íàвàíтàжåííÿ íà ïåрñоíàл, доçволÿº ïåр
ñоíàлó çоñåрåдèтèñÿ íà кліºíтàõ, à íå вèкоíóвàтè 
рóтèííі çàвдàííÿ [15]. Кріì öüоãо, ñàìі відíоñèíè 
ç ïåрñоíàлоì тà коíтрàãåíтàìè ìожóтü áóтè çìо
дåлüовàíі ç вèкорèñтàííÿì ñìàрт–коíтрàктів ç 
ìожлèвіñтþ ñтàтè àкöіоíåрàìè орãàíіçàöі¿, тàкèì 
÷èíоì çáілüøóþ÷è ¿õ ìотèвàöіþ роçкрèтè ñвіé ïо
тåíöіàл длÿ доñÿãíåííі óñïіõó вñіº¿ орãàíіçàöі¿ [16]. 

Âçàºìоді¿ ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè, орãàíіçàöіÿ
ìè тà ïротоколàìè ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ç вèко

Рисунок 2. Економічне ïартнерство в цифровій економіці Web 3.0
Джерело: розроблено авторами 
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рèñтàííÿì öèôровèõ ïàñïортів ó÷àñíèків, роç
роáлåíі íà оñíові ñтàíдàртів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü 
крàщó вçàºìодіþ ç ìåрåжàìè тà àктèвàìè. NFT 
(Non–fungible token) тà SBT – Soulbound Tokens 
(SBT) – öå тàкі ñтàíдàртè токåíів, ÿкі íåìожлè
во ïåрåдàвàтè, воíè çàкріïлþþтüñÿ çà окрåìèì 
корèñтóвà÷åì, і ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ ç ìå
тоþ ïåрåдà÷і оñоáèñтоñті лþдèíè в дåöåíтрàлі
çовàíоìó ñвіті. Длÿ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ, 
тàкі ïàñïортè ìожóтü ìіñтèтè рåàлüíі ìåдè÷
íі дàíі корèñтóвà÷à, çàïèñè ïро çíàííÿ тà íà
вè÷кè, іíôорìàöіþ ïро ó÷àñтü в ріçíèõ ïроåктàõ, 
тà áóдü–ÿкó іíôорìàöіþ, ÿкоþ роçïорÿджàºтüñÿ 
корèñтóвà÷ íà ñвіé роçñóд длÿ вçàºìодіÿõ в Web 
3.0 åкоíоìіöі [17]. 

Екоíоìі÷íà ñтрóктóрà ДАО, çàвдÿкè ñво¿é àв
тоíоìі¿ тà дåöåíтрàліçàöі¿, ïо ñóті, оáìåжåíà óÿ
воþ àвторà; áóдü–ÿкі óïрàвліíñüкі ôорìè тà ìо
дåлі ìожóтü áóтè втілåíі тà ïов’ÿçàíі, вклþ÷àþ÷è 
ìодåлі íå÷ітко¿ лоãікè, рåàлüíèõ оïöіé, тåорі¿ іãор 
тà тåорі¿ коíтрàктів. Тàкèì ÷èíоì, ìожлèвоñті 
ДАО доçволÿþтü ñтворþвàтè íàéõèìåрíіøі тà 
íåçвè÷àéíі ôорìè вçàºìоді¿, вклþ÷àþ÷è ñтво
рåííÿ твор÷èõ і тåõíі÷íèõ àñоöіàöіé ïо вñüоìó 
ñвітó. Нåоáõідíоþ óìовоþ длÿ åôåктèвíо¿ роáотè 
ДАО º íàÿвíіñтü коì’þíіті, тоáто ñïілüíотè ïрè
õèлüíèків тà кліºíтів, ÿкі áåрóтü àктèвíó ó÷àñтü ó 
ïроöåñі ñтворåííÿ відïовідíоãо öèôровоãо ïро
дóктó. Якіñíà коìóíікàöіÿ ç коì’þíіті çàлåжèтü 
від роáотè лідåрів коì’þíіті тà ìåрåжі àìáàñà
дорів, ÿкі ç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ ñïоñоáів вçà
ºìодіþтü ç ó÷àñíèкàìè тà ïотåíöіéíèìè кліºíтà
ìè. Длÿ çáілüøåííÿ óвàãè ó íèõ в роçïорÿджåííі 
º öілèé àрñåíàл çàоõо÷åííÿ тà ìотèвàöіé, çìо
дåлüовàíèõ ç вèкорèñтàííÿì öèôровèõ àктèвів à 
ñìàрт–коíтрàктів. Іíñтрóìåíтè длÿ çàоõо÷åíü тà 
ìàркåтèíãовèõ àкöіé ñтворþþтü іíôрàñтрóктó
рó длÿ ДАО тà дåöåíтрàліçовàíèõ ïроåктів. Сåр
віñ Dappback º одíèì ç вàріàíтів, що ïроïоíóº íà 
вèáір ïроãрàìè лоÿлüíоñті длÿ ïідтрèìкè ріçíо
ìàíітíèõ áрåíдів вçàìіí íà вèíàãородó. 

Тàкèì ÷èíоì, çàвдÿкè вèкорèñтàííþ ñìàрт–
коíтрàктів, ДАО ìàþтü íàñтóïíі ïåрåвàãè в ïо
рівíÿííі ç трàдèöіéíèìè орãàíіçàöіÿìè: 

• àíоíіìíіñтü: ó÷àñíèкè ìожóтü áóтè ïовíіñтþ
àíоíіìíèìè, àлå ïåрåдà÷à öіííоñті ìіж ó÷àñíè
кàìè ãàрàíтóºтüñÿ. Прè öüоìó ñтороíàì óãодè íå 
ïотріáíо çíàтè одèí одíоãо і ïåрåвірÿтè рåïóтà
öіþ коíтрàãåíтà, тàк ÿк ñìàрт–коíтрàктè ìожóтü 
ïåрåвірÿтè ñтàí àктèвів тà áлокóвàтè ¿õ до ïов

íоãо çàвåрøåííÿ трàíçàкöі¿. Тàкèì ÷èíоì, орãà
íіçàöіÿ діº в тàкèé ñïоñіá, що ïрàöівíèкè вçàºìо
діþтü ó тàкèé ñïоñіá, колè ïåрñоíàлüíо íå çíàþтü 
одèí одíоãо, à рåçóлüтàтè вíåñків в ñтворåííі 
ñïілüíоãо ïродóктó оöіíþþтüñÿ ñìàрт–коíтрàк
тàìè і відïовідíèì ÷èíоì вèíàãороджóþтüñÿ; 

• відñóтíі ïоñåрåдíèкè ïрè вçàºìоді¿, відïовід
íо íåìàº ïотрåáè çàлó÷àтè ñлóжáè ïåрñоíàлó ÷è 
çвåртàтèñÿ до ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків длÿ отрè
ìàííÿ àáо ïåрåдà÷і öіííоñтåé. Сàìå öÿ õàрàктå
рèñтèкà і роáèтü орãàíіçàöіþ дåöåíтрàліçовàíоþ; 

• ñàìоñтіéíå вèкоíàííÿ ïроöåñів. ДАО ìожóтü
áóтè ñïроåктовàíі ó тàкèé ñïоñіá щоá àвтоíоì
íо роçïоділÿтè рåñóрñè íåçàлåжíо від íàÿвíоñті 
довірè ìіж ó÷àñíèкàìè; 

• вàртіñтü çìіíè óìов ñïівïрàöі íàдçвè÷àéíо
íèçüкà. Коìï’þтåрíèé код ìожíà відíоñíо лåãко 
çìіíèтè, ÿкщо орãàíіçàöіÿ áóлà ñïроåктовàíà тà
кèì ÷èíоì, що тàкі çìіíè ìожíà вíоñèтè. Кріì öüо
ãо, çìіíè в ñтрóктóрі ñïівïрàöі ìожóтü áóтè àктèво
вàíі лèøå ïіñлÿ доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó ìіж вñіìà 
ó÷àñíèкàìè, ÿкі ìàþтü відïовідíі ïрàвà ãолоñó; 

• ñтàáілüíіñтü öèôровèõ àктèвів тà трàíçàкöіé,
що оçíà÷àº, що àктèв ÷è ïроöåñ áóдå çíàõодèтè
ñÿ àктèвíèì вåñü тоé ÷àñ, íà ÿкèé віí áóв ñтворå
íèé. Прè íåоáõідíоñті, ìожлèво çàïроãрàìóвàтè 
àвтоìàтè÷íå çíèщåííÿ àктèвó в рàçі íåоáõідíо
ñті і ïрè доñÿãíåííі ïåвíèõ óìов. 

Пåрåвàãàìè ДАО тàкож º ìожлèвіñтü вèко
рèñтàííÿ áóдü–ÿкèõ ôорìàтів дàíèõ, що ïо
лåãøóº ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåíü, в тоìó ÷èñлі 
ç вèкорèñтàííÿì àлãорèтìів øтó÷íоãо іíтåлåк
тó тà ìàøèííоãо íàв÷àííÿ. Автоíоìíі åкоíоìі÷
íі àãåíтè ç вèкорèñтàííÿì відïовідíо¿ Web 3.0 
іíôрàñтрóктóрè вжå ñтàþтü ñàìоñтіéíèìè ó÷àñ
íèкàìè дåöåíтрàліçовàíо¿ åкоíоìікè [18] ç від
ïовідíèì рівíåì àвтоíоìі¿ ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü. 
Тàкèì ÷èíоì, Web 3.0 іíôрàñтрóктóрà ñтàº тèì 
ïолåì öèôрово¿ вçàºìоді¿, дå ñтворþþтüñÿ íові 
öіííоñті тà відáóвàþтüñÿ ïроöåñè ¿õ ïåрåроçïо
ділó ç вèкорèñтàííÿì ñèñтåìè ïрàвèл вçàºìо
ді¿ ó÷àñíèків тà іíñтрóìåíтів, ÿкі і çíàõодÿтü ñвіé 
ïроÿв в ДАО. Тàкож, åкоíоìі÷íі ìодåлþвàííÿ çà 
доïоìоãоþ ДАО ìожóтü ïокрàщèтè ôорìóвàííÿ 
ïолітèкè ó рåàлüíоìó ñвіті. 

Дåöåíтрàліçовàíà àвтоíоìíà орãàíіçàöіÿ, àáо 
ДАО, º орãàíіçàöіºþ, ÿкоþ кåрóº ãроìàдà, áåç 
öåíтрàлüíо¿ влàдè. Âіí ïовíіñтþ ñàìоñтіéíèé і 
ïроçорèé і вèкорèñтовóº ñìàрт–коíтрàктè длÿ 
ñтворåííÿ оñíовè длÿ оñíовíèõ ïрàвèл, à тàкож 
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длÿ çдіéñíåííÿ вèáорó, ïроïоçèöіé і ãолоñóвàííÿ 
ïід кåрівíèöтвоì ñïілüíотè. ДАО ïовíіñтþ óïрàв
лÿºтüñÿ éоãо ÷лåíàìè, ÿкі ñïілüíо ïрèéìàþтü 
вàжлèві ріøåííÿ щодо ìàéáóтíüоãо ïроåктó, íà
ïрèклàд тåõíолоãі÷íі вдоñкоíàлåííÿ тà роçïоділ 
кàçíà÷åéñтвà. Âèрівíþвàííÿ ñтèìóлів º åлåìåí
тоì, ÿкоìó ïрèділÿºтüñÿ íàéáілüøà óвàãà. Â іíтåр
åñàõ ñïілüíотè, щоá ÷лåíè відвåрто ïовідоìлÿлè 
ïро ñво¿ ïåрåвàãè ïрè ãолоñóвàííі тà ïідтрèìó
вàлè лèøå ті ді¿, ÿкі ïрèíåñóтü корèñтü ïротоколó. 
Мåтоþ ДАО º ñтворåííÿ колåктèвíèõ öіííоñтåé çà 
доïоìоãоþ ïоºдíàííÿ çàñоáів тà çóñèлü ó÷àñíèків 
коì’þíіті. Кожíèé вíåñок оöіíþºтüñÿ çà доïоìо
ãоþ іíñтрóìåíтів тà вèìірів öіííоñті і врàõовóºтüñÿ 
ïрè роçïоділі ïрèáóтків орãàíіçàöі¿. Поºдíàтè рå
ñóрñè тà óïрàвлÿтè íèìè доïоìàãàþтü ïлàтôор
ìè ДАО тà ріçíоìàíітíі іíñтрóìåíтè, ÿкі ïоºдíóþтü 
в ñоáі тåõíолоãі¿ Web 2.0 тà Web 3.0 і ñтворþþтü 
відïовідíó іíôрàñтрóктóрó. 

Коì’þíіті ДАО ñклàдàºтüñÿ ç доáровілüíèõ 
ó÷àñíèків, ÿкі вçàìіí íà íàдàíі öèôрові àктè
вè володіþтü àáо коíтролþþтü орãàíіçàöіþ. Âñі 
ó÷àñíèкè рівíі в ñво¿õ ïрàвàõ, ÿкщо іíøå íå ïå
рåдáà÷åíо в ïротоколі вíàñлідок ñïілüíоãо ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ. Â ДАО ñóттºво çíèжóþтüñÿ рè
çèкè, ïов’ÿçàíі ç óçóрïàöіºþ корïорàтèвíо¿ влàдè 
тà ïорóøåííÿìè óìов ïàртíåрñтвà, відоìо¿ в åко
íоìі÷íіé літåрàтóрі ÿк Морàлüíà Çàãроçà (Moral 
Hazard) [20]. Âèãодè, ÿкі ñтворþþтüñÿ ÿк ïрè
áóток орãàíіçàöі¿ àáо доñтóï до іíôрàñтрóктóрè, 
роçïоділÿþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвèì ïрèíöèïоì, ÿк 
ïрàвèло, ïроïорöіéíо ó÷àñті в орãàíіçàöі¿. 

Члåíè іíвåñтóþтü коøтè в кооïåрàтèв і, тàкèì 
÷èíоì, ìàþтü ôіíàíñовó ÷àñткó в орãàíіçàöі¿. Нà 
відìіíó від тèïовоãо ïрèвàтíоãо áіçíåñó, ó коо
ïåрàтèві ôіíàíñовèé рèçèк áілüø вóçüко роçïо
ділÿºтüñÿ ìіж корèñтóвà÷àìè àáо ïрàöівíèкàìè, 
тоді ÿк ó ïрèвàтíоìó áіçíåñі влàñíіñтü і ôіíàí
ñовèé рèçèк íå ïовèííі лÿãàтè íà ïлå÷і корèñ
тóвà÷ів àáо ïрàöівíèків. Ó дåÿкèõ þрèñдèкöі
ÿõ рèçèкè длÿ влàñíèків кооïåрàтèвів оáìåжåíі 

çàõèñтоì оáìåжåíо¿ відïовідàлüíоñті, ïåрåдáà
÷åíèì çàкоíоì. 

Коíöåïöіÿ ДАО ñтворþº çовñіì íовó ïàрàдèãìó 
відíоñèí в орãàíіçàöі¿. Кріì ïроöåñів áþджåтóвàí
íÿ, роçроáкè дорожíüо¿ кàртè тà ìàркåтèíãово¿ 
ïолітèкè, ïрè ñтворåííі ДАО вèìàãàºтüñÿ рåтåлü
íà роçроáкà токåíоìікè орãàíіçàöі¿, тоáто ïлàíó
вàííÿ ôорì тà роçïоділó öèôровèõ öіííоñтåé ïрè 
рåàліçàöі¿ ïроåктó тà ñтворåííÿ ôоíдів. Нові áіç
íåñ–ôорìè вçàºìоді¿ ó÷àñíèків в ДАО ïородèлè 
íові íàçвè длÿ ¿õ оïèñó, тàкі ÿк вåñтіíã, áàóíті, тåì
ïоãрàôіÿ. Сàì ïроöåñ çàïóñкó орãàíіçàöі¿ íàçвà
íèé ÿк Initial DAO Offering (ïåрвіñíà ïроïоçèöіÿ то
кåíів ïрè çàïóñкó ДАО). Ç’ÿвлÿþтüñÿ і íові íàçвè 
ó÷àñíèків орãàíіçàöі¿, в çàлåжíоñті від ó÷àñті: коí
трèáþторè, ôàóíдåрè, áàóíтіñтè і ÷лåíè коì’þíіті. 
Кожíèé клàñ ó÷àñíèків відріçíÿºтüñÿ çàöікàвлå
íіñтþ в рåçóлüтàтàõ ріçíèõ åтàïів рåàліçàöі¿ ïро
åктó тà трèвàліñтþ ó÷àñті. Нàïрèклàд, ôàóíдåрè 
çàöікàвлåíі àктèвíо ïрàöþвàтè вïродовж вñі
º¿ рåàліçàöі¿ ïроåктó íà відìіíó від коíтрèá’þторів, 
ÿкі втрà÷àþтü ìотèвàöіþ відрàçó ïіñлÿ вèãідíоãо 
ïродàжó ñвоº¿ долі. Члåíè коì’þíіті ñïодівàþтü
ñÿ отрèìàтè коíтролü çà орãàíіçàöіºþ ïротÿãоì 
ïåрøèõ ñтàдіé роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, íàдвàжлè
вèì åтàïоì ñтворåííÿ ДАО ñтàº åтàï ïлàíóвàí
íÿ тà çàïèñó óìов ó÷àñті ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñèíåрãі¿ ìіж вñіìà тèïàìè ó÷àñíèків ç вèкорèñ
тàííÿì ріçíèõ ôорì коíтролþ ó÷àñті ÿк NFT, SBT, 
ñìàрт–коíтрàктів вåñтèíãó, тоáто áлокóвàííÿ àк
тèвів до ïåвíо¿ ïоді¿ в ìàéáóтíüоìó, тощо. 

Âисновки 
Трàдèöіéíі корïорàöі¿ трèвàлèé ÷àñ áóлè тè

ïовèì ñïоñоáоì орãàíіçàöі¿ ñïівïрàöі. Стріìкèé 
роçвèток öèôровèõ тåõíолоãіé тà àдàïтàöіÿ до 
ñó÷àñíèõ вèìоãè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó ïрèçвåдå 
до тоãо, що ДАО ìожóтü ñтàтè ñтàíдàртíèì ñïо
ñоáоì длÿ в 21–ìó ñторі÷÷і. Âоíè доçволÿþтü ¿õ 
ó÷àñíèкàì ñïівïрàöþвàтè, кåрóвàтè ïроåктàìè, 
володітè àктèвàìè, іíвåñтóвàтè тà рåàліçовóвàтè 

ДАО Традиційна комïанія
Ðівåíü åкоíоìі÷íо¿ ñвоáодè Âілüíà Оáìåжåííÿ коíтролþ 

Óïрàвліííÿ Дåìокрàтè÷íå Іºрàрõі÷íå
Âідкрèтіñтü трàíçàкöіé Проçорà Çàçвè÷àé çàкрèтà

Ó÷àñтü Доñтóïíà áóдü–коìó Çà çàïроøåííÿì
Доñтóïíіñтü Глоáàлüíà Ðåãіоíàлüíà, оáìåжåíо ãлоáàлüíà

Таáлиця 2. Порівняння õарактеристик традиційниõ комïаній з ДАО

Джерело: розроблено авторами на основі [19]
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ідå¿, çàáåçïå÷óþ÷è íàáàãàто áілüøèé рівåíü ïро
çороñті, відкрèтоñті тà дåìокрàтè÷íоãо óïрàвліí
íÿ íіж трàдèöіéíі орãàíіçàöі¿. 

Ðоçвèток Web 3.0 åкоíоìікè рàçоì ç дåöåíтрà
ліçовàíèìè ôіíàíñàìè (DeFi) ïрèçвåдå до ïокрà
щåííÿ вçàºìоді¿ вñіõ ñóá’ºктів öèôрово¿ åкоíоìікè 
тà роçøèрåííÿ доñтóïó до рèíків. Ðèíкè кàïітàлó, 
ÿкі іñторè÷íо áóлè оáìåжåíèìè длÿ окрåìèõ оñіá 
тà ìàлоãо áіçíåñó, ñтàþтü áілüø доñтóïíèìè і áó
дóтü ñïрèÿтè ïодàлüøоìó роçвèткó іíñтрóìåíтів 
тà тåõíолоãіé. ДАО ïовèííі çàáåçïå÷èтè доñтóï
íіñтü áóдü–ÿкèõ ôорì ïàртíåрñтвà: коìåрöіéíоãо, 
íåкоìåрöіéíоãо, іíвåñтèöіéíоãо, тощо. Поçèтèв
íèé доñвід вèкорèñтàííÿ ДАО ïрè роçроáöі ïро
ãрàìíèõ ïротоколів ç відкрèтèì доñтóïоì ïокàçóº, 
що ДАО ìожå áóтè вèñокоåôåктèвíоþ ôорìоþ 
óïрàвліííÿ, тà çàñтоñóвàтè ¿¿ длÿ áóдü–ÿкоãо ïро
åктó ç áàãàтüìà çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Кріì 
öüоãо, ДАО ìожå áóтè ñïроåктовàíå тàкèì ÷èíоì, 
щоá ñтворèтè дåöåíтрàліçовàíèé рèíок длÿ тàлà
íовèтèõ роçроáíèків, ïроãрàìіñтів, дèçàéíåрів тà 
іíøèõ ó÷àñíèків Web 3.0 åкоíоìікè роáèтè вíåñок 
ó ñтворåííі öèôровèõ àктèвів. 

Сïисок використаниõ джерел 
1. Gregory T. Papanikos (2022), «Hesiod’s Works

and Days as an Economics Textbook», Athens Journal of 
Business & Economics, [Online], vol. 8, 4, URL: https://
doi.org/10.30958/ajbe.8–4–5 (accessed 27 Febru
ary 2023) 

2. Frank B. Tipton (2007), Asian Firms – History, In
stitutions and Management, University of Sydney, Chel
tenham, UK 

3. Gabriel Gazzaneo, Jéssica Mion, Luiz Eduardo Sou
za and Pamela Rodrigues, Web 2.0: An analysis of the 
pros and cons, Teaching and Learning, Languages and 
Linguistics, Short paper, URL: https://www.academia.
edu/11977059/Web_2_0_An_analysis_of_the_
pros_and_cons (accessed 27 February 2023) 

4. Lucian Ngeze (2014), «The Roles of Web 2.0 Tools
in Socio–Economic Development of Individuals and So
cieties in Developing Countries», First COTUL Annual 
Conference, Iringa, Tanzania 

5. Valentyna Kondratenko (2017), «Emerging legal
aspects of the blockchain application in the public sector: 
Experience of the Ukrainian decentralized online auction 
system», Master Thesis, Vilnius University, The Faculty 
of Law, Vilnius, Lithuania 

6. Paul P. Momtaz (2022), «Some Very Simple Eco
nomics of Web3 and the Metaverse», Research on Initial 

Coin Offerings, [Online], URL: https://www.research
gate.net/publication/360005362_Some_Very_Sim
ple_Economics_of_Web3_and_the_Metaverse (ac
cessed 27 February 2023) 

7. Andreessen Horowitz (2021), «How to Win the
Future: An Agenda for the Third Generation of the In
ternet», URL: https://a16z.com/wp–content/up
loads/2021/10/How–to–Win–the–Future–1.pdf 
(accessed 27 February 2023) 

8. Gabriel Gazzaneo, Jéssica Mion, Luiz Eduardo Sou
za and Pamela Rodrigues, Web 2.0: An analysis of the 
pros and cons, Teaching and Learning, Languages and 
Linguistics, Short paper, URL: https://www.academia.
edu/11977059/Web_2_0_An_analysis_of_the_
pros_and_cons (accessed 27 February 2023) 

9. Ginsburg, R. and Thomas, L. (2023), «Starting a
DAO: A Guide to Get From Inception to Launch», NFT 
Now, [Online], URL: https://nftnow.com/guides/how–
you–can–launch–the–perfect–dao–for–the–web3–
world (accessed 27 February 2023) 

10. Stevanovic, M., Marjanoviñ, D. and Štorga, M.
(2015), «A Model of Idea Evaluation and Selection for 
Product Innovation», Proceedings of the International 
Conference on Engineering Design (ICED 15), Milan, Italy. 

11. Ilievski, A. (2019), «Decentralized Autonomous
Organization (DAO): Utopia or Equitable Distribution?», 
Paper presented at the 30 years after the fall of the 
Berlin Wall conference, Iustinianus Primus Law Faculty 
Skopje, Skopje, North Macedonia. 

12. Liu, L., Zhou, S., Huang, H. and Zheng, Z. (2021),
«From Technology to Society: An Overview of Block
chain–Based DAO», IEEE OpenJournal of the Comput
er Society, April 2021, [Online], URL: https://www.
researchgate.net/publication/350865812_From_
Technology_to_Society_An_Overview_of_Blockchain–
Based_DAO (accessed 27 February 2023) 

13. Morabito, V. (2017), «Business Innovation
Through Blockchain The Bі Perspective», Springer In
ternational Publishing, Milan, Italy. 

14. Breidenbach, L. (2021), «Chainlink 2.0: Next Steps 
in the Evolution of Decentralized Oracle Networks», 
Chainlink Labs, vol. 1.0, April 2021, [Online], URL: 
https://research.chain.link/whitepaper–v2.pdf?_
ga=2.255232012.546215109.1677845142–
1053927180.1675600859 (accessed 27 February 
2023) 

15. Chesebro, R. (2015), «A Contract That Manages
Itself: The Time Has Arrived», Defense AT&L: January–
February 2015, [Online], URL: https://apps.dtic.mil/sti/
pdfs/ADA620401.pdf (accessed 27 February 2023) 



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

31Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

16. Levine, M. (2016), «Herbalife deals and block
chain dreams», Bloomberg Opinion, [Online], URL: 
h t t p s : / / w w w . b l o o m b e r g . c o m / o p i n i o n / a r t i 
cles/2016–08–26/herbalife–deals–and–block
chain–dreams (accessed 27 February 2023) 

17. Binance Academy (2023), «Що тàкå Soulbound
Tokens (SBT)?», Binance Academy, [Online], URL: 
https://academy.binance.com/uk/articles/what–
are–soulbound–tokens–sbt (accessed 27 February 
2023) 

18. David Minarsch, Marco Favorito, Seyed Ali Hosse
ini, Yuri Turchenkov, and Jonathan Ward (2022), «Au
tonomous Economic Agent Framework», Fetch.ai, Sapi
enza University of Rome, Italy, URL: https://arxiv.org/
abs/2104.02806 (accessed 27 February 2023) 

19. Andreessen Horowitz (2021), «How to Win the
Future: An Agenda for the Third Generation of the In
ternet», URL: https://a16z.com/wp–content/up
loads/2021/10/How–to–Win–the–Future.pdf (ac
cessed 27 February 2023) 

20. Mariko Nakabayashi (2023), «Moral Hazard in
Corporate Governance», Corporate Governance in Ja
pan, pp. 15–23, URL: https://link.springer.com/chap
ter/10.1007/978–4–431–30920–8_2 (accessed 
27 February 2023) 

Дані ïро авторів 
Âіðîâåць Дåíис, 
çдоáóвà÷ ñтóïåíÿ PhD, Кè¿вñüкèé óíівåрñèтåт іìåíі 

Бoрèña Гріí÷åíкà, Óкрà¿íà, 04053, ì.Кè¿в, ·вóл. Бóлü
вàрíо–Кóдрÿвñüкà, 18/2 

e–mail: d.virovets.asp@kubg.edu.ua 
ORCID ID: 0000–0003–4934–8377 

Îбушíий Сåðгій, 
к.å.í, доöåíт кàôåдрè ôіíàíñів, Кè¿вñüкèé óíівåрñè

тåт іìåíі Бoрèña Гріí÷åíкà, Óкрà¿íà, 04053, ì.Кè¿в, · 
вóл. Бóлüвàрíо–Кóдрÿвñüкà, 18/2 

e–mail: s.obushnyi@kubg.edu.ua 
ORCID ID: 0000–0001–6936–955X 

Data about the authors 
Denys Virovets, 
PhD candidate, Borys Grinchenko Kyiv University, 

Ukraine, 04053, Kyiv, Bulvarno–Kudryavska str., 18/2 
e–mail: d.virovets.asp@kubg.edu.ua 
Serhii Obushnyi, 
PhD in Economics, Associate Professor of Finance 

Department, Borys Grinchenko Kyiv University, Ukraine, 
04053, Kyiv, Bulvarno–Kudryavska str., 18/2 

e–mail: s.obushnyi@kubg.edu.ua

УДК 339.137.2:339.9:007.3(02)
ЖИВКО З. Б., МАКАРОВА В. В., 
CУХОМЛИН Л. В., МИСНІК А. В.

Оïтимізація уïравлінсüкиõ рішенü в ïроектному 
менеджменті інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств сфери 

ïослуг в умоваõ діджиталізації та áезïековиõ викликів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оптимізації управлінських рішень в проек-

тному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджиталізації та без-
пекових викликів обумовлюється нагальністю прийняття швидких адекватних рішень у військовий час.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В основі будь–якого типу менеджменту лежить адекватна концепція 
проектного менеджменту, тобто система ідей, принципів, ідей, що визначають мету послідовних 
спрямованих дій, механізми взаємодії суб’єктів і об’єктів управління, характер взаємозв’язку ок-
ремих ланок внутрішньої структури підприємства та оптимізації управлінських рішень відповідно 
до конкретно необхідного ступеня врахування явних впливів на динаміку розвитку проекту, що в 
умовах управління безпекою та змін у логістиці визначає актуальність теми дослідження.. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оптимізацію управлінських рішень в 
проектному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджита-
лізації та безпекових викликів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З’ясовані суть і класифікація 

© ЖИВКО З. Б., МАКАРОВА В. В., 
CУХОМЛИН Л. В., МИСНІК А. В., 2023
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проектів, детально роглянуто механізм формування і реалізації розвитку проектного менеджменту 
інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг. Вииявлено, що проектний менеджмент – це 
сфера управлінської діяльності, яка полягає в реалізації перспективних проектів підприємства че-
рез здійснення організаційних змін. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Актуальні результати дослідження можуть бути викори-
стані в практичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проектний менеджмент виступає як процес, за допомогою якого здійсню-
ється взаємодія інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг з їх оточенням. Впровадження 
концепції стратегічного проектного менеджменту на підприємствах сфери послуг передбачає ор-
ганізацію та здійснення професійної діяльності із стратегічного проектного аналізу, розвитку, реа-
лізації та контролю проектного менеджменту, спрямованого на досягнення цілей їх функціонування.

Êлþ÷îâі слîâà: оптимізація управлінських рішень, проектний менеджмент, інноваційно орієн-
товані підприємства, сфера послуг, діджиталізація, безпекові виклики.

ZHYVKO Z. B., MAKAROVA V. V.,
SUKHOMLYN L. V., MYSNIK A. V.

Optimization of management decisions in project management 
of innovatively oriented enterprises in the field of services in 

the conditions of digitalization and security challenges
Relevance of the research topic. The study of the optimization of managerial decisions in the project 

management of innovatively oriented enterprises in the service sector in the conditions of digitalization 
and security challenges is determined by the urgency of making quick and adequate decisions in wartime.

Formulation of the problem. Any type of management is based on an adequate concept of 
project management, i.e. a system of ideas, principles, ideas that determine the goal of successive 
directed actions, mechanisms of interaction of subjects and objects of management, the nature of 
the relationship of individual links of the internal structure of the enterprise and the optimization of 
management decisions according to the specifically necessary degree of consideration of explicit 
influences on the dynamics of project development, which in the conditions of security management 
and changes in logistics determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the optimization of managerial 
decisions in the project management of innovatively oriented enterprises in the service sector in the 
conditions of digitalization and security challenges.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The essence and classification of 
projects are clarified, the mechanism of formation and implementation of the development of project 
management of innovatively oriented enterprises in the service sector is examined in detail. It was 
revealed that project management is a field of managerial activity, which consists in the implementation 
of promising enterprise projects through the implementation of organizational changes.

Field of application of results. Current research results can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises in the service sector.

Conclusions on the article. Project management acts as a process by which innovation–oriented 
enterprises in the service sector interact with their environment. Implementation of the concept of 
strategic project management at enterprises in the service sector involves the organization and 
implementation of professional activities in strategic project analysis, development, implementation 
and control of project management aimed at achieving the goals of their operation.

Keywords: optimization of management solutions, project management, innovation–oriented 
enterprises, service sector, digitalization, security challenges.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Бóдü–ÿкèé тèï óïрàвліí
íÿ áàçóºтüñÿ íà àдåквàтíіé коíöåïöі¿ ïроåктíоãо 
ìåíåджìåíтó, тоáто ñèñтåìі ідåé, ïрèíöèïів, óÿв
лåíü, ÿкі çóìовлþþтü ìåтó ïоñлідовíèõ ñïрÿìо
вàíèõ діé, ìåõàíіçìè вçàºìоді¿ ñóá’ºктів тà оá’ºк
тів óïрàвліííÿ, õàрàктåр вçàºìовідíоñèí окрåìèõ 
лàíок вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà é 
оïтèìіçàöіþ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çà коíкрåт
íо íåоáõідíоãо ñтóïіíÿ врàõóвàííÿ åкñïліöèтíèõ 
вïлèвів íà дèíàìікó роçвèткó ïроåктів, що в óìо
вàõ áåçïåковоãо óïрàвліííÿ тà çìіí ó лоãіñтèöі 
оáóìовлþº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿. Сóтíіñтü 
коíöåïöі¿ ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó відоáрà
жàº ідåÿ íåоáõідíоñті врàõóвàííÿ вçàºìоçв’ÿçкó 
é вçàºìовïлèвó çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщ ïрè оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Проåктè вèñтóïàþтü ÿк іíñтрóìåíтè доñÿãíåííÿ 
öілåé, à длÿ ¿õ рåàліçàöі¿ íåоáõідíо, щоá óñå іííо
вàöіéíо оріºíтовàíå ïідïрèºìñтво ôóíкöіоíóвà
ло ó ñтрàтåãі÷íоìó рåжèìі. Âèõодÿ÷è іç вèщå
ñкàçàíоãо, ìожíà дàтè вèçíà÷åííÿ ïроåктíоãо 
ìåíåджìåíтó ÿк рåàліçàöіþ коíöåïöі¿, в ÿкіé ïо
ºдíóþтüñÿ öілüовèé тà іíтåãрàлüíèé ïідõодè до 
діÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºì
ñтвà, що дàº ìожлèвіñтü óñтàíовлþвàтè öілі роç
вèткó, ïорівíþвàтè ¿x іç íàÿвíèìè ìожлèвоñтÿ
ìè (ïотåíöіàлоì) ïідïрèºìñтвà é ïрèводèтè ¿x ó 
відïовідíіñтü øлÿõоì роçроáкè і рåàліçàöі¿ ñèñ
тåìè ïроåктів. Проåктíèé ìåíåджèìåíт – ïро
öåñ àдåквàтíоãо кåрівíèöтвà орãàíіçàöіºþ, вè
çíà÷åííÿ ñïåöèôі÷íèõ öілåé діÿлüíоñті, роçроáкà 
ñтрàтåãі¿ длÿ доñÿãíåííÿ öèõ öілåé, óрàõовóþ÷è 
óci рåлåвàíтíі (íàéñóттºвіøі çовíіøíі é вíóтріøíі 
óìовè, à тàкож çàáåçïå÷óþтü вèкоíàííÿ роçро
áлåíèõ відïовідíèõ ïлàíів, ÿкі ïоñтіéíо роçвèвà
þтüñÿ тà çìіíþþтüñÿ [1–10]. Актóàлüíіñтü дàíо
ãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ 
тà áåçïåковèõ вèклèків.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè оïтèìіçàöіþ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü в ïроåктíоìó ìåíåджìåíті іííовà
öіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà áåçïåковèõ вèклèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Проåктíèé ìåíåджìåíт в ñôåрі ïоñлóã 

– áàãàтоïлàíовèé, ïовåдіíково–ôорìàлüíèé
óïрàвліíñüкèé ïроöåñ, що доïоìàãàº ôорìóлþ
вàтè é вèкоíóвàтè àктóàлüíі ñтрàтåãі¿, ÿкі ñïрèÿþтü 
çáàлàíñóвàííþ відíоñèí ìіж іííовàöіéíо оріºíто
вàíèìè ïідïрèºìñтвàìè ñôåрè ïоñлóã, вклþ÷àþ
÷è ¿õ окрåìі ÷àñтèíè, тà åкñïліöèтíèì ñåрåдовè
щåì, à тàкож доñÿãíåííþ вñтàíовлåíèõ öілåé.

Коíöåïöіÿ ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó в ñôåрі 
ïоñлóã лåжèтü в оñíові ñтрàтåãі÷íоãо ìèñлåííÿ:

Бàçóºтüñÿ íà ÷іткоìó ïоºдíàííі ñèñтåìíоãо, 
ñèтóàöіéíоãо тà öілüовоãо ïідõодів до діÿлüíо
ñті іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôå
рè ïоñлóã, що º відкрèтоþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоþ ñèñтåìоþ. Âèкорèñтàííÿ одíіº¿ iç ïідõодів íå 
дàº ìожлèвоñті доñÿãтè ïроåктíèõ рåçóлüтàтів – 
довãоñтроковоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.

Opiºíтóºтüñÿ íà вèв÷åííÿ óìов ôóíкöіоíóвàí
íÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ñôå
рè ïоñлóã. Цå доçволÿº ñтворèтè àдåквàтíі öèì 
óìовàì ïідñèñтåìè ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó, що 
áóдóтü відріçíÿтèñÿ в çàлåжíоñті від оñоáлèвоñ
тåé ïідïрèºìñтвà і åкñïліöèтíèõ õàрàктåрèñтèк.

Коíöåíтрóºтüñÿ íà çáорі é çàñтоñóвàííі áàç 
ïроåктíо¿ іíôорìàöі¿. Аíàліç, іíтåрïрåтàöіÿ, çà
ñтоñóвàííÿ іíôорìàöі¿ ç ïрèéíÿттÿ ïроåктíèõ рі
øåíü дàº çìоãó вèçíà÷èтè çìіñт і ïоñлідовíіñтü 
óïрàвліííÿ çìіíàìè íà ïідïрèºìñтві ñôåрè ïоñлóã 
çàвдÿкè çìåíøåííþ íåвèçíà÷åíоñті ñèтóàöі¿.

Доçволÿº ïроãíоçóвàтè íàñлідкè ïрèéíÿтèõ рі
øåíü, що вïлèвàº íà ñèтóàöіþ øлÿõоì àдåквàт
íоãо роçïоділó pecypciв, вñтàíовлåííÿ åôåктèв
íèõ çв’ÿçків і ôорìóвàííÿ ïроåктíо¿ ïовåдіíкè 
ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã.

Пåрåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ àктóàлüíèõ іíñтрó
ìåíтів і ìåтодів роçвèткó іííовàöіéíо оріºíтовà
íèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã (öілåé, ïроåктів, 
ïроãрàì, ïроåктíоãо ïлàíóвàííÿ, коíтролþ то
що) – рèñ. 1.

Дàíі õàрàктåрèñтèкè íå вè÷åрïóþтü ñóтü коí
öåïöі¿ ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó і дàþтü ìожлè
віñтü вèçíà÷èтè íàéáілüø çíà÷íі éоãо ñклàдові. 
Сèñтåìà ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã в óìо
вàõ діджèтàліçàöі¿ тà áåçïåковèõ вèклèків çàлå
жèтü від вçàºìоді¿ ÷èííèків:

• ãàлóçåво¿ ïрèíàлåжíоñті;
• роçìірів ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã;
• тèïó вèроáíèöтвà, рівíÿ ñïåöіàліçàöі¿, коí

öåíтрàöі¿ тà кооïåрàöі¿;
• õàрàктåрíèõ рèñ вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó;
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• íàÿвíоñті (вiдcyтíocтi) íàóково–тåõíі÷íоãо
ïотåíöіàлó;

• рівíÿ óïрàвліííÿ;
• рівíÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó тощо.
Ðіçíі ïідõодè ñèñтåìè ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó 

ïотрåáóþтü óÿвлåííÿ щодо ïåрåвàã в діÿлüíоñті 
окрåìèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã. Â çàãàлüíо
ìó вèãлÿді öі ïåрåвàãè ìожíà ñôорìóлþвàтè ÷å
рåç ìåтó ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó – вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãіé, роçроáкà тà çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ 
ñèñтåìè ïлàíів ÿк іíñтрóìåíтів рåàліçàöі¿ ïро
åктíèõ оріºíтèрів іç óдоñкоíàлåííÿ іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã тà ¿õ 
окрåìèõ ïідñèñтåì, що º оñíовоþ ¿õ коíкóрåíто
ñïроìожíоãо іñíóвàííÿ в ïåрñïåктèві.

Бóдü–ÿкèé ìåíåджìåíт ïåрåдáà÷àº доñÿãíåí
íÿ öілåé, тоáто º öілüовèì. Лþдñтво вжå трèвà
лèé ÷àñ вèв÷àº i àíàліçóº ñтрàтåãі÷íå ïроåктó
вàííÿ ÿк ÿвèщå тà іíñтрóìåíт роçв’ÿçàííÿ ¿xíix 
ïроáлåì, оñкілüкè õо÷å çíàтè, що роáèтè çàвтрà, 
ïіñлÿçàвтрà, в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, ÿк 
кåрóвàтè ïроöåñàìè, ÿкі відáóвàþтüñÿ íà ïідïрè
ºìñтві, çокрåìà ñôåрè ïоñлóã, тà íàвколо íüоãо. 
Щоá роçв’ÿçàтè öþ ïроáлåìó, тåоріÿ і ïрàктèкà 
ñтворèлè ñèñтåìó ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó.

Проåкт ÿк ìåтó ìåíåджìåíтó ìожíà вèçíà÷èтè 
ÿк рåàлüíó ìодåлü іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïід
ïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã, в ÿкіé рåàліçóºтüñÿ áà

÷åííÿ ¿õ кåрівíèків i влàñíèків. Тàкож вèокрåìлþ
þтüñÿ оñíовíі коíöåïöі¿ ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó 
– ôілоñоôñüкà é орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкà.

Філоñоôñüкà коíöåïöіÿ íàãолоøóº íà çàãàлü
íоìó çíà÷åííі ïроåктів длÿ роçвèткó іííовàöіé
íо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã. Прè 
öüоìó ïроåкт в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà áåçïå
ковèõ вèклèків ìожíà роçãлÿдàтè ÿк ôілоñоôіþ, 
ÿкоþ ìàº кåрóвàтèñÿ ïідïрèºìñтво, длÿ ÿкоãо 
ïроåкт – öå:

• ïоçèöіÿ, cïociá жèттÿ, що íå дàº çóïèíèтèñÿ
íà доñÿãíóтоìó, à opiºíтóºтüñÿ íà ïоñтіéíèé роç
вèток;

• іíтåãрàлüíà ÷àñтèíà ìåíåджìåíтó, що доç
волÿº óñвідоìлþвàтè ìàéáóтíº;

• ïроöåñ ìèñлåííÿ, іíтåлåктóàлüíі вïрàвè, що
ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíо¿ ïідãотовкè, íàвè÷ок тà 
ïроöåдóр;

• відтворþвàлüíà öіííіñтü, ÿкà дàº ìожлèвіñтü
доñÿãтè íàéвèщо¿ aктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті ïåрñоíàлó.

Проåкт в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà áåçïåковèõ 
вèклèків ìожíà вèçíà÷èтè ÿк øàáлоí лоãі÷íо¿, 
ïоñлідовíо¿ ñвідоìо¿ ÷è ñтèõіéíо¿ ïовåдіíкè іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã. 
Проåкт тàкож ìожíà вèçíà÷èтè ÿк íàéвàжлèві
øèé åлåìåíт ñàìовèçíà÷åííÿ іííовàöіéíо оріºí
товàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã в óìовàõ дід
жèтàліçàöі¿ тà áåçïåковèõ вèклèків, ÷åрåç що віí 

Рисунок 1. Êонцеïтуалüна сõема оïтимізації уïравлінсüкиõ рішенü в ïроектному 
менеджменті інноваційно орієнтованиõ ïідïриємств сфери ïослуг
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тіñíо ïов’ÿçàíèé іç õàрàктåрèñтèкàìè é оñоáлè
воñтÿìè орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè, ìàº вñі ¿¿ ïåрå
вàãè тà íåдолікè, дàº ìожлèвіñтü áілüø ãрóíтовíо 
ôорìóлþвàтè ñоöіàлüíі ïроåктè çàãàлоì i åлå
ìåíтè ñоöіàлüíèõ íàïрÿìків ó ïроåктàõ іíøоãо тè
ïó. Орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкà коíöåïöіÿ ïроåк
тів ïов’ÿçàíà іç коíкóрåíтíèìè діÿìè, çàõодàìè і 
ìåтодàìè çдіéñíåííÿ ïроåктíо¿ дiÿлüíocтi іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿ тà áåçïåковèõ вèклèків.

Іºрàрõі÷íó ïоáóдовó ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó ïро
åктíоãо ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ 
ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã íàвåдåíо íà рèñ. 2.

Щоá ñтворèтè åôåктèвíèé ñтрàтåãі÷íèé ïро
åктíèé íàáір, кожíó ç éоãо ñклàдовèõ ïотріáíо 
ôорìóлþвàтè іç çàлó÷åííÿì ôàõівöів ïідñèñтåì 
i ïідроçділів, що роçвèвàþтüñÿ íà оñíові оáрàíèõ 
ïроåктів. Ó тàкèé ñïоñіá çàáåçïå÷óºтüñÿ рåçóлü
тàтèвíà коордèíàöіÿ ріçíоñïрÿìовàíèõ ïроåктів 
тà вèкоíàííÿ діé, ÿкі çóìовлåíі ïроåктàìè, роç
роáлåíèìè длÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо íàáорó. 

Тàкèì ÷èíоì, ìåíåджìåíт ïроåктів – öå ïроöåñ, 
ó ÿкоìó врàõовóþтüñÿ óñі àñïåктè åкñïліöèтíоãо 
тà åìïліöèтíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, à 
ïроåкт – öå ïлàíóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ, коíкó
рåíтíèõ, ôóíкöіоíàлüíèõ діé, ÿкі трåáà рåàліçóвà
тè длÿ çàáåçïå÷åííÿ трèвàлоãо ycïіõó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã.

Âисновки 
Отжå, ç’ÿñовàíі ñóтü і клàñèôікàöіÿ ïроåктів, 

дåтàлüíо роãлÿíóто ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ і рå
àліçàöі¿ роçвèткó ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïо
ñлóã. Âèèÿвлåíо, що ïроåктíèé ìåíåджìåíт – öå 
ñôåрà óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкà ïолÿãàº в 
рåàліçàöі¿ ïåрñïåктèвíèõ ïроåктів ïідïрèºìñтвà 
÷åрåç çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí. Проåктíèé 
ìåíåджìåíт вèñтóïàº ÿк ïроöåñ çдіéñíåííÿ вçà
ºìоді¿ ïідïрèºìñтвà ñôåрè ïоñлóã ç ото÷åííÿì. 
Ó тоé жå ÷àñ ïроåктíèé ìåíåджìåíт – öå ãàлóçü 
íàóковèõ çíàíü щодо ïрèéоìів, іíñтрóìåíтів, ìå
тодолоãі¿ ïрèéíÿттÿ ïроåктíèõ ріøåíü, ñïоñоáè ¿õ 
ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿. Оïтèìіçàöіÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó ïов’ÿçàíà іç 
ïоñтàíовкоþ öілåé тà çàвдàíü ïідïрèºìñтв ñôå
рè ïоñлóã і ç ôорìóвàííÿì вçàºìèí іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã тà ото
÷åííÿ, ÿкі доçволÿþтü доáèвàтèñÿ ¿ì ñво¿õ öілåé, 
відïовідàº ¿õ вíóтріøíіì ìожлèвоñтÿì тà доçво
лÿº çàлèøàтèñÿ íåврàçлèвèìè до вèклèків åкñ
ïліöèтíоãо ñåрåдовèщà. Отжå, ïроåктíèé ìå
íåджìåíт ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã – öå ñôåрà 
óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, що ïолÿãàº в рåàліçàöі¿ 
ïåрñïåктèвíèõ ïроåктів ïідïрèºìñтв ñôåрè ïо
ñлóã ÷åрåç çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіéíèõ çìіí. Про
åктíèé ìåíåджìåíт вèñтóïàº ÿк ïроöåñ, çà доïо

Рисунок 2. Ієрарõія стратегічного наáору ïроектного менеджменту інноваційно орієнтованиõ 
ïідïриємств сфері ïослуг
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ìоãоþ ÿкоãо çдіéñíþºтüñÿ вçàºìодіÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв ñôåрè ïоñлóã ç ¿õ ото
÷åííÿì. Âïровàджåííÿ коíöåïöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо 
ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó íà ïідïрèºìñтвàõ ñôå
рè ïоñлóã ïåрåдáà÷àº орãàíіçàöіþ тà çдіéñíåí
íÿ ïроôåñіéíо¿ діÿлüíоñті іç ñтрàтåãі÷íоãо ïро
åктíоãо àíàліçó, роçвèткó, рåàліçàöі¿ тà коíтролþ 
ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó, ñïрÿìовàíоãо íà до
ñÿãíåííÿ öілåé ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 330.526.33:005.591.4(477)
КОЛОДІЙЧУК А. В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Реструктуризаційні ïроцеси в торговелüному 
áізнесі Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є розгортання реструктуризаційних процесів в торговельному бізне-
сі України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити перспективні напрями розвитку бізнесу торговельних мереж 
в Україні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті окреслені зміни, які відбулися в Україні в розвитку матеріально–
технічної бази торгівлі. Визначені тенденції реструктуризаційних процесів у торговельному бізнесі 
України. Розглянуто один із напрямів розвитку вітчизняного торговельного бізнесу. Визначені нові 
завдання перед менеджерами та контролерами торговельних мереж, які ставить диверсифікація 
бізнесу. Наведена низка негативних факторів, які впливають на функціонування торговельних ме-
реж в економічно нерозвинутих регіонах. 

Âисíîâêи. У торговельному бізнесі України активізуються процеси створення масштабних за 
розмірами й територією обслуговування торговельних мереж. Регіональна розгалуженість тор-
говельних об’єктів ускладнює контроль з боку власників та менеджерів за їх господарською ді-
яльністю. Контролінг сприяє ефективному контролю за підрозділами торговельних мереж, а нові 
завдання перед менеджерами та контролерами ставить диверсифікація бізнесу. Великі вітчизняні 
та іноземні мережі поєднують суто торговельне обслуговування в магазинах різних форматів (гі-
пермаркети, супермаркети, дискаунтери та інші) із наданням різноманітних послуг, виробництвом 
товарів під власними торговельними марками. Враховуючи викладене, можливо запропонувати 
такі напрями функціонування професійних об’єднань суб’єктів мережевого торговельного бізне-
су – розробку методологічних засад впровадження та функціонування контролінгу, формування 
пропозицій щодо удосконалення контролінгового інструментарію в невеликих регіональних ме-
режах, що надаватиме їм додаткові конкурентні переваги. Успіх та тривалість функціонування ві-
тчизняних торговельних мереж на ринку торговельних послуг залежить від того, наскільки їхні ме-
неджери спроможні підвищити ефективність управління в основному за рахунок впровадження 
контролінгу. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963915
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñоáлèвіñтþ торãів
лі º роçвèток торãовåлüíèõ ìåрåж. Торãовåлü
íі ìåрåжі çàáåçïå÷óþтü доñтàтíþ ÿкіñтü товà
рів, коìïлåкñíіñтü íàдàííÿ торãовåлüíèõ ïоñлóã, 
вïровàджóþтü ìіжíàродíі ñтàíдàртè торãовåлü
íо¿ діÿлüíоñті, çдіéñíþþтü доñтàвкó, ïіñлÿïро
дàжíå оáñлóãовóвàííÿ, íàдàþтü ñåрвіñíі тà ïо
áóтові ïоñлóãè тà іí. Çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿ íà 
рèíкó торãовåлüíèõ ïоñлóã ïрèçводèтü до ñко
ро÷åííÿ ÷àñткè ñóá’ºктів торãовåлüíоãо áіçíå
ñó, ïротå ¿õ ÷àñткà ñåрåд ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті çàлèøàºтüñÿ çíà÷íоþ. Тàкèì ÷èíоì, 
çроñтàº àктóàлüíіñтü ïровåдåííÿ доñліджåíü, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïоøóк іííовàöіéíèõ іíñтрóìåí
тів óïрàвліííÿ і, çокрåìà, коíтроліíãó, оñоáлèво в 
óìовàõ, колè íåìàº ґрóíтовíèõ доñліджåíü ç дà
íо¿ ïроáлåìè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íі é ìåтодо ло ãі÷ íі àñïåктè орãàíі
çàöі¿ і ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліíãó íà вèроáíè÷èõ 
ïідïрèºìñтвàõ вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ 
íàóковöів С.Н. Пåтрåíко, М.С. Пóø кàрÿ, О.О. Тå
рåщåíкà, Л.І. Фåдóло во¿, Н.П. Шóлüãè тà іí.; çàрó
áіж íèõ – А. Бåк кåрà, Б. Âóрìà, А. Çóíдà, Е. Мàéºрà, 
Х. Хóíãåíáåрãà, П. Хорвàтà é іí. Одíàк, ґрóíтовíі 
íàóкові роçроáкè щодо коíтроліíãó в óïрàвліííі 
торãовåлüíèìè ìåрåжàìè тà éоãо оñоáлèвоñтåé 
ó ìåрåжåвоìó торãовåлüíоìó áіçíåñі íåдоñтàт
íüо оïрàöüовàíі íà ñüоãодíі і тоìó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ïåрñïåктèвíі íàïрÿìè 
роçвèткó áіçíåñó торãовåлüíèõ ìåрåж в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток 
торãівлі º вàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ çàáåçïå÷åí
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Restructuring processes in trade business of Ukraine
The subject of the study is the deployment of restructuring processes in the trade business of 

Ukraine.

The purpose of the research is to determine the promising directions of business development 
of trade networks in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper outlines the changes that have taken place in Ukraine in the development 
of the material and technical base of trade. The trends of restructuring processes in the trade 
business of Ukraine are determined. One of the directions of development of the domestic trade 
business is considered. New tasks for managers and controllers of trade networks, posed by business 
diversification, are defined. A number of negative factors affecting the functioning of trade networks in 
economically underdeveloped regions are given.

Conclusions. In the trade business of Ukraine, the processes of creating large–scale in terms of size 
and territory of service trade networks are being activated. The regional distribution of trade facilities 
makes it difficult for owners and managers to control their business activities. Controlling promotes 
effective control over retail chain divisions, and business diversification poses new challenges for 
managers and controllers. Large domestic and foreign chains combine purely trade service in stores 
of various formats (hypermarkets, supermarkets, discounters, and others) with the provision of 
various services, production of goods under their own trademarks. Taking into account the above, it is 
possible to propose the following directions of operation of professional associations of network trade 
business entities – development of methodological bases for the implementation and functioning of 
controlling, formation of proposals for improving the controlling tools in small regional networks, which 
will give them additional competitive advantages. The success and duration of operation of domestic 
trade networks in the market of trade services depends on the extent to which their managers are 
able to increase the efficiency of management mainly due to the introduction of controlling.

Keywords: enterprise, trade networks, market, services, efficiency, competitiveness, information, 
innovations, trade business, diversification.
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íÿ ñïрèÿтлèвоãо åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíо
ãо кліìàтó в дåржàві. Ç одíоãо áокó, вàж лè вèì 
çàвдàííÿì торãовåлüíоãо áіçíåñó º çàáåçïå÷åí
íÿ ріçíоìàíітíèõ ïотрåá íàñåлåííÿ. Ç іíøоãо áо
кó, торãівлÿ º ç’ºдíóþ÷оþ лàíкоþ ìіж вèроáíèкà
ìè тà ñïо жèвà÷àìè ïродóкöі¿, ïідтрèìóº áàлàíñ 
ìіж ïоïèтоì і ïроïоçèöіºþ. 

Нåãàтèвíèé вïлèв ñвітово¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷
íо¿ крèçè íà ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü віт÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºктів торãовåлüíоãо áіçíåñó ïотрåáóº оïåрà
тèвíоãо вжèттÿ àíтèкрèçовèõ çàõодів, ìоáіліçà
öі¿ вñіõ рåçåрвів. Актèвíå ñïрèÿííÿ в öüоìó ìожå 
íàдàтè вïровàджåííÿ в óïрàвліííÿ іíñтрóìåíтàріþ 
коíтроліíãó. Іç çàãоñтрåííÿì коíкóрåíöі¿ íà рèíкó 
торãовåлüíèõ ïоñлóã ÷àñткà ñóá’ºктів торãівлі ïо
÷àлà ïоñтóïово ñкоро÷óвàтèñÿ. Тåíдåíöіþ до ñко
ро÷åííÿ ìàþтü і тåìïè ïрèроñтó кілüкоñті ñóá’ºктів 
торãовåлüíоãо áіçíåñó. Про вàжлèвіñтü торãівлі длÿ 
åкоíоìікè ñвід÷èтü ÷èñåлüíіñтü ïрàöівíèків ïід
ïрèºìñтв роçдріáíо¿ торãівлі. Ó роçдріáíіé торãів
лі çàéíÿтèé ìàéжå кожåí øоñтèé ïрàöівíèк íàøо¿ 
дåржàвè, ïідïрèºìñтвà роçдріáíо¿ торãівлі º одíèì 
ç оñíовíèõ роáотодàвöів в Óкрà¿íі. 

Â Óкрà¿íі відáóлèñÿ çìіíè в роçвèткó ìàтåрі
àлüíо–тåõ íі÷íо¿ áàçè торãівлі: вïровàджóþтü
ñÿ ñó÷àñíі торãовåлüíі тåõíолоãі¿, ñтво рþþтüñÿ 
роçдріáíі торãовåлüíі ïідïрèºìñтвà. Âіт÷èçíÿ
íі торãовåлüíі ìåрåжі, що çдіéñíþþтü торãівлþ 
ïід одíіºþ торãовåлüíоþ ìàр коþ, дотрèìóþтüñÿ 
ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿ діÿлüíоñті, ìàþтü ºдèíèé öåíтр 
óïрàв ліí íÿ, коордèíàöі¿ тà коíтролþ, влàñíèé 
роçïоділüíèé ñклàд.

Екñïåртè відçíà÷àþтü тåíдåíöі¿ рåñтрóктóрè
çàöіéíèõ ïроöå ñів ó торãовåлüíоìó áіçíåñі Óкрà
¿íè, ÿкі ñóïроводжóþтüñÿ ñтворåííÿì íåôор
ìàлü íèõ оá’ºдíàíü в торãівлі. Нàтоìіñтü, кілüкіñтü 
ôорìàлüíèõ оá’ºдíàíü çàлèøàºтüñÿ відíоñíо 
ñтàáілüíоþ. Сåрåд ôорìàлüíèõ оá’ºдíàíü ó тор
ãовåлüíоìó ïідïрèºìíèöтві Óкрà¿íè ïрåвàлþþтü 
тàкі ¿õ ôорìè ÿк àñоöіàöіÿ, корïорàöіÿ тà коíöåрí. 

Ó торãовåлüíоìó áіçíåñі Óкрà¿íè àктèвіçóþтüñÿ 
ïроöåñè ñтворåííÿ ìàñøтàáíèõ çà роçìірàìè é 
тåрèторіºþ оáñлóãовóвàííÿ торãовåлüíèõ ìåрåж. 
Про роçвèток торãовåлüíèõ ìåрåж ñвід÷àтü дàíі 
щодо кілüкоñті тàкèõ оñíовíèõ åлåìåíтів ñóá’ºк
тів ìå рåжåвоãо торãовåлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà, 
ÿк ñóïåрìàркåтè (ïродоволü÷і ìà ãà çèíè ç тор
ãовоþ ïлощåþ від 400 до 2499 ìІ) тà ãіïåрìàр
кåтè (ïро до волü ÷і ìàãàçèíè ç торãовоþ ïлощåþ 
від 2500 ìІ і áілüøå). Торãівлÿ Óкрà¿íè ïо÷èíàþ

÷è ç 2008 р. вñтóïèлà в íовó ôàçó роçвèткó, ÿкà 
õàрàктåрèçóºтüñÿ àктèвíèì çроñтàííÿì ÷àñткè 
ор ãà íі çовàíо¿ ìåрåжåво¿ торãівлі. Нà відìіíó від 
çàрóáіжíèõ торãо вåлü íèõ ìåрåж, що роçвèвà
лèñÿ ïовілüíо ïід вïлèвоì çìіí ïоïèтó ñïожèвà
÷ів, віт ÷èçíÿíі ñóá’ºктè ìåрåжåвоãо торãовåлü
íоãо ïідïрèºìíèöтвà одрàçó роç ïо ÷àлè àктèвíó 
діÿлüíіñтü, вèкорèñтовóþ÷è íàïрàöüовàíèé ñві
товèé доñвід. Іíøèì àñïåктоì роçвèткó ìåрå
жåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі º вèõід 
íà рèíок ãлоáàлüíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж, тà
кèõ ÿк: «Auchan», «Real», «Metro Cash & Carry», 
«Х–5», «Пàтåрñоí», «Billa», «БМ Трåéд» тà іí. Го
ловíі ïідïрèºìñтвà тàкèõ торãовåлüíèõ ìåрåж 
çàрåºñтровàíі в іíøèõ крà¿íàõ, à отжå іíôорìà
öіÿ, íåоáõідíà длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü, ïовèííà íàдàвàтèñÿ в ôорìàті, вèçíà÷å
íоìó çàрóáіжíèìè влàñíèкàìè. Çà тàкèõ óìов 
ñлóжáè коíтроліíãó іíоçåìíèõ торãовåлüíèõ ìå
рåж ìàº íàдàвàтè ìåíåджå рàì рåкоìåíдàöі¿ ïро 
оñоáлèвоñті ñклàдàííÿ çвітíоñті длÿ çàрóáіжíèõ 
влàñíèків тà ôорìóвàтè відïовідíèì ÷èíоì коí
троліíãові çвітè. Актèвíà åкñïàíñіÿ íà віт÷èçíÿ
íèé рèíок ìіжíàродíèõ торãовåлüíèõ оïå рàторів 
ïрèçвåдå до ïрèïèíåííÿ діÿлüíоñті дåÿ кèõ ві
т÷èçíÿíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж, à іíøі ñóá’ºктè 
áіçíåñó çìóøåíі áóдóтü оá’ºдíó вàтèñÿ. 

Одíèì іç íàïрÿìів роçвèткó віт÷èçíÿíоãо тор
ãовåлüíоãо áіçíåñó º ñтворåííÿ ñïåöіàліçовàíèõ 
торãовåлüíèõ ìåрåж: ïродоволü÷і товàрè («Фóр
øåт», «Âåлèкà кèøåíÿ», «Сілüïо», «АТБ» тà іí.); 
àóдіо–, відåо– тà ïоáóтовà тåõíікà і åлåктроíікà 
(«Фокñтрот», «АБÂ–тåõíікà», «МåãàМàкñ», «Фок
ñìàрт» тà іí.); ïàрôþìåрíо–коñìåтè÷íі товàрè, 
çàñоáè ãіãіºíè тà ïоáóтовà õіìіÿ («ДЦ», «Коñìо», 
«Євà», «Білà Âороíà» тà іí.); áóдівåлüíі ìàтåріà
лè («Новà ліíіÿ», «Еïіöåíтр», «Олді», «Прàктèкåр» 
тà іí.); вçóттÿ («Моíàрõ», «Чоáіток», «ТоïСток» тà 
іí.); одÿã («Мàрãо», «Marks & Spencer», «Zara», 
«Сïорт Мàéñтåр» тà іí.); ôàрìàöåвтè÷íі çàñоáè 
(ìåрåжі àïтåк, àïтå÷íèõ ñóïåрìàркåтів, оïтèк, àï
тåк «Доáроãо дíÿ», «Âітàлþкñ», «Коñìо–ôàрìà», 
«Лþкñ Оïтèкà», «Біокоí» тà іí.); кíèжковà торãів
лÿ («Бóквà», «Літåрà», «ЕМПІК» тà іí.); çàñоáè ìо
áілüíоãо çв’ÿçкó («АЛЛО», «Моáіло÷кà» тà іí.); íà
ôтоïродóктè («WOG», «Ðоñü» тà іí.); трàíñïортíі 
çàñоáè (àвтоñàлоíè «Хàрків–Авто», «Дíіñтåр–
Авто» тà іí.); коìï’þтåрíà тåõíікà, ïåрèôåріéíå 
óñтàткóвàííÿ тà ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ («Світ 
коìï’þтåрів», «Діàвåñт–Коìï’þтåрíèé ñвіт» тà іí.); 
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іãрè тà іãрàøкè («Аíтоøкà», «Тèãрåñ», «Çіроíüкà» 
тà іí.); þвåлірíі вèроáè («Çàріíà», «Ювåлірíà кàр
тà», «Óкрçолото» тà іí.); óжèвàíèìè рå÷àìè («Ко
ìіñіоíо÷кà», «Євро Сток» тà іí.); іíøі вèдè торãівлі ó 
ñïåöіàліçовàíèõ торãовåлüíèõ ìåрåжàõ. 

Нові çàвдàííÿ ïåрåд ìåíåджåрàìè тà коíтролå
рàìè торãовåлüíèõ ìåрåж ñтàвèтü дèвåрñèôікàöіÿ 
áіçíåñó. Крóïíі віт÷èçíÿíі тà іíоçåìíі торãовåлü
íі ìå рåжі ïоºдíóþтü ñóто торãовåлüíå оáñлóãовó
вàííÿ в ìàãàçèíàõ ріçíèõ ôорìàтів (ãіïåрìàркå
тè, ñóïåрìàркåтè, дèñкàóíтåрè тà іíøі) іç íàдàííÿì 
ріçíоìàíітíèõ ïоñлóã, вèроáíèöтвоì товàрів ïід 
влàñíèìè торãовåлüíèìè ìàркàìè тà іíøå. 

Нà ñüоãодíі дåÿкі торãовåлüíі ìåрåжі длÿ ïо
ñèлåííÿ ñвоº¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті роçïо
÷àлè рåàліçàöіþ товàрів ïід влàñíèìè торãовèìè 
ìàркàìè, длÿ ÷оãо роçìіщóþтü ñïåöіàлüíі çà
ìовлåííÿ ó вèроáíèків àáо вклþ÷àþтü до ñвоãо 
ñклàдó вèроáíè÷і ïідïрèºìñтвà. Длÿ åôåктèвíо
ãо óïрàвліííÿ торãовåлüíèìè ìåрåжàìè в ñó
÷àñíèõ óìовàõ, коíтролåрè ïовèííі врàõовóвàтè 
ñïåöèôікó ïåвíоãо áіçíåñ–íàïрÿìкó тà оïåрà
тèвíо іíôорìó вà тè ìåíåджåрів ïро рåàлüíó ñè
тóàöіþ тà íàдàвàтè рåкоìåíдàöі¿ щодо ïрèéíÿттÿ 
ïåвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü і ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
óïрàвліííÿ в öілоìó.

Нå одíàковоþ º çàáåçïå÷åíіñтü ïідïрèºìñтвà
ìè роçдріáíо¿ торãівлі é ïо рåãіоíàõ Óкрà¿íè. Ó 
áілüøоñті рåãіоíів ïокàçíèк роçдріáíоãо товàро
оáоротó ïідïрèºìñтв íà одíó оñоáó º çíà÷íо ìåí
øèì íіж в ñåрåдíüоìó ïо Óкрà¿íі. Тàкèé ñтàí ñïрàв 
ìожíà ïоÿñíèтè íèçüкèìè ïокàçíèкàìè ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïåвíèõ рåãіоíів, íå
роçвèíåíіñтþ роçдріáíо¿ торãовåлüíо¿ ìåрåжі тà 
íèçüкоþ ñïожèв÷оþ кóлüтóроþ íàñåлåííÿ.

Фóíкöіоíóвàííÿ торãовåлüíèõ ìåрåж в åкоíо
ìі÷íо íåроçвèíóтèõ рåãіоíàõ ñóïроводжóºтüñÿ 
вïлèвоì íèçкè íåãàтèвíèõ ôàкторів: відñóтíіñтü 
доñтàтíіõ ïлощ, íåдоñтàтíÿ кóïівåлüíà ñïро
ìожíіñтü íàñåлåííÿ, íåдоñтàтíÿ кілüкіñтü квàлі
ôіковàíоãо ïåрñоíà лó, відñóтíіñтü ïоñтà÷àлüíè
ків, що çдàтíі вèроáлÿтè товàрè íàлåжíо¿ ÿкоñті 
тà іíøі. Çà тàкèõ óìов íåвåлè÷кі ó÷àñíèкè ìåрå
жåвоãо торãовåлüíоãо áіçíåñó (в оñíовíоìó íà 
рåãіоíàлüíоìó рівíі) çìóøåíі вèøóкóвàтè ñïоñо
áè çàõèñтó ñво¿õ коìåрöіéíèõ іíтåрåñів. Оñíовíè
ìè тàкèìè ñïоñоáàìè º óкрóïíåííÿ áіçíåñó тà 
оá’ºдíàííÿ в ріçíоìàíітíі ïроôåñіéíі ñïівтовà
рèñтвà, що доçволÿº ñïілüíèìè çóñèллÿìè вèрі
øóвàтè ñклàдíі ïèтàííÿ. 

Âисновки
Ó торãовåлüíоìó áіçíåñі Óкрà¿íè àктèвіçóþтü

ñÿ ïроöåñè ñтворåííÿ ìàñøтàáíèõ çà роçìірàìè 
é тåрèторіºþ оáñлóãовóвàííÿ торãовåлüíèõ ìåрåж. 
Ðåãіоíàлüíà роçãàлóжåíіñтü торãовåлüíèõ оá’ºк
тів óñклàдíþº коíтролü ç áокó влàñíèків тà ìåíå
джåрів çà ¿õ ãоñïодàрñüкоþ діÿлüíіñтþ. Коíтроліíã 
ñïрèÿº åôåктèвíоìó коíтролþ çà ïідроçділàìè 
торãовåлüíèõ ìåрåж, à íові çàвдàííÿ ïåрåд ìåíå
джåрàìè тà коíтролåрàìè ñтàвèтü дèвåрñèôікàöіÿ 
áіçíåñó. Âåлèкі віт÷èçíÿíі тà іíоçåìíі ìåрåжі ïоºд
íóþтü ñóто торãовåлüíå оáñлóãовóвàííÿ в ìàãàçè
íàõ ріçíèõ ôорìàтів (ãіïåрìàркåтè, ñóïåрìàркåтè, 
дèñкàóíтåрè тà іíøі) іç íàдàííÿì ріçíоìàíітíèõ ïо
ñлóã, вèроáíèöтвоì товàрів ïід влàñíèìè торãо
вåлüíèìè ìàркàìè. Âрàõовóþ÷è вèклàдåíå, ìож
лèво çàïроïоíóвàтè тàкі íàïрÿìè ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïроôåñіéíèõ оá’ºдíàíü ñóá’ºктів ìåрåжåвоãо тор
ãовåлüíоãо áіçíåñó – роçроáкó ìåтодолоãі÷íèõ çà
ñàд вïровàджåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ коíтроліí
ãó, ôорìóвàííÿ ïроïоçèöіé щодо óдоñкоíàлåííÿ 
коíтроліíãовоãо іíñтрóìåíтàріþ в íåвåлèкèõ рå
ãіоíàлüíèõ ìåрåжàõ, що íàдàвàтèìå ¿ì додàткові 
коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Óñïіõ тà трèвàліñтü ôóíкöіо
íóвàííÿ віт÷èçíÿíèõ торãовåлüíèõ ìåрåж íà рèíкó 
торãовåлüíèõ ïоñлóã çàлåжèтü від тоãо, íàñкілüкè 
¿õíі ìåíåджåрè ñïроìожíі ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü 
óïрàвліííÿ в оñíовíоìó çà рàõóíок вïровàджåííÿ 
коíтроліíãó. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Аïоïіé Â. Â. Âíóтріøíÿ торãівлÿ Óкрà¿íè: íàïрÿìè

ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè. Âіñíèк Лüвівñüко¿ коìåрöіéíо¿ 
àкàдåìі¿. Сåріÿ åкоíоìі÷íà. 2003. Âèï. 14. С. 38–50. 

2. Бåрåçà А. М. Оñíовè ñтворåííÿ іíôорìàöіéíèõ
ñèñтåì: íàв÷. ïоñіá. 2 вèд., ïåрåроá. і доï. К.: КНЕÓ, 
2001. 214 ñ.

3. Âàжèíñüкèé Ф. А., Колодіé÷óк А. Â. Мàркåтèíãо
ві доñліджåííÿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ ïідïрèºìñтв. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè: 
çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 2009. Âèï. 19 (1). С. 125–130.

4. Гàврèлко П. П., Колодіé÷óк А. Â., Чåрторèжñüкèé
Â. М. Фàкторè іííовàöіéíоãо роçвèткó ïроìèñловоñті. 
Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 
2011. Âèï. 21 (11). С. 201–205.

5. Гàврèлко П. П., Лàлàкóлè÷ М. Ю., Колодіé÷óк
А. Â. Оñíовíі ôàкторè вèíèкíåííÿ крèçовèõ ÿвèщ íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ. Нàóковèé віñíèк НЛ
ТÓ Óкрà¿íè: çá. íàóк.–тåõí. ïрàöü. 2012. Âèï. 22 (4). 
С. 158–164.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

6. Колодіé÷óк А. Â., Гóøтàí Т. Â., Молíàр О. С., Âà
ñèлèõà Н. Â., Чоáàлü Л. Ю. Міжíàродíі ïåрåвåçåííÿ в 
ìіжíàродíіé åкоíоìіöі: ïідрó÷íèк. Лüвів: Âèд–во НН
ÂК «АТБ», 2021. 189 ñ.

7. Колодіé÷óк А. Â. Іíôорìàöіÿ ÿк ôàктор іííовàöіé
íоãо роçвèткó åкоíоìікè. Форìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí в Óкрà¿íі. 2012. №5/1 (132). С. 58–62.

8. Колодіé÷óк А. Â., Піñíèé Â. М. Оñоáлèвоñті ôóíк
öіоíóвàííÿ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв íà ñó÷àñíо
ìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нàóковèé віñíèк 
НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (13). С. 172–178.

9. Колодіé÷óк А. Â., Піñíèé Â. М., Сåì÷óк Ж. Â. Сóт
íіñтü іííовàöіé, ñтрóктóрà тà оñíовíі åтàïè іííовàöіé
íоãо ïроöåñó. Нàóковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. 
Âèï. 19 (9). С. 191–196.

10. Колодіé÷óк А. Â., Молíàр О. С., Доìèщå–Мå
дÿíèк А. М., Сìо÷ко Â. Ю., Цåíклåр Н. І. Міжíàродíèé 
ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт: ïідрó÷íèк. Лüвів: Âèд–во 
ННÂК «АТБ», 2022. 184 ñ.

11. Ðоìàíåíко О. А. Ðåéтèíãовà оöіíкà ôіíàíñовоãо
ñтàíó торãовåлüíèõ õолдèíãів. Фіíàíñè Óкрà¿íè. 2008. 
№ 10. С. 116–125.

12. Соïілüíèк Л. І., Колодіé÷óк А. Â. Óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Нà
óковèé віñíèк НЛТÓ Óкрà¿íè. 2009. Âèï. 19 (10). 
С. 222–227.

13. Яковлºв Ю. П. Коíтроліíã íà áàçі іíôорìàöіéíèõ
тåõíолоãіé: íàв÷. ïоñіá. К.: Коíдор, 2008. 400 ñ.

References
1. Apopiy, V. V. (2003). Vnutrishnya torhivlya Ukray

iny: napryamy strukturnoyi perebudovy [Domestic trade 
of Ukraine: directions of structural restructuring]. In 
Visnyk L’vivs’koyi komertsiynoyi akademiyi. Seriya: Eko
nomichna [Bulletin of the Lviv Academy of Commerce. 
Series: Economics]: Vol. 14 (pp. 38–50). [in Ukrainian].

2. Bereza, A. M. (2001). Osnovy stvorennya infor
matsiynykh system [Fundamentals of information sys
tems creation]: Manual. 2 ed., revision. and add. Kyiv: 
Kyiv National University of Economics. [in Ukrainian].

3. Vazhynskyy, F. A., & Kolodiychuk, A. V. (2009).
Marketynhovi doslidzhennya v systemi upravlinnya 
konkurentospromozhnistyu pidpryyemstv [Marketing 
research in the system of competitiveness manage
ment of enterprises]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (1) (pp. 125–130). [in Ukrainian].

4. Havrylko, P. P., Kolodiychuk, A. V., & Chertoryzhskyy, 
V. M. (2011). Faktory innovatsiynoho rozvytku promys

lovosti [Factors of innovation development of industry]. 
In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scientific Bulletin of 
National Forestry University of Ukraine]: Vol. 21 (11) (pp. 
201–205). [in Ukrainian].

5. Havrylko, P. P., Lalakulych, M. Yu., & Kolodiychuk,
A. V. (2012). Osnovni factory vynyknennya kryzovykh 
yavyshch na promyslovykh pidpryyemstvakh [The main 
factors of emergence of crisis phenomena in industrial 
enterprises]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scien
tific Bulletin of National Forestry University of Ukraine]: 
Vol. 22 (4) (pp. 158–164). [in Ukrainian].

6. Kolodiychuk, A. V., Hushtan, T. V., Molnar, O. S.,
Vasylykha, N. V., & Chobal, L. Yu. (2021). Mizhnarodni 
perevezennya v mizhnarodniy ekonomitsi [International 
transportation in the international economy]: Textbook. 
Lviv: ATB Publishing [in Ukrainian].

7. Kolodiychuk, A. V. (2012). Informatsiya yak fak
tor innovatsiynoho rozvytku ekonomiky [Information as 
a factor of innovation development of the economy]. In 
Formuvannya rynkovykh vidnosyn v Ukrayini [Formation 
of market relations in Ukraine]: Vol. 5/1 (132) (pp. 58–
62). [in Ukrainian].

8. Kolodiychuk, A. V., & Pisnyy, V. M. (2009). Osobly
vosti funktsionuvannya mashynobudivnykh pidpryyem
stv na suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky Ukrayiny 
[Features of functioning of machine–building enterpris
es at the current stage of development of the economy 
of Ukraine]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scientific 
Bulletin of National Forestry University of Ukraine]: Vol. 
19 (13) (pp. 172–178). [in Ukrainian].

9. Kolodiychuk, A. V., Pisnyy, V. M., & Semchuk, Zh. V.
(2009). Sutnist’ innovatsiy, struktura ta osnovni etapy 
innovatsiynoho protsesu [The essence of innovation, the 
structure and the main stages of the innovation pro
cess]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukrayiny [Scientific Bul
letin of National Forestry University of Ukraine]: Vol. 19 
(9) (pp. 191–196). [in Ukrainian].

10. Kolodiychuk, A. V., Molnar, O. S., Domishche–Me
dyanyk, A. M., Smochko, V. Yu., & Zenkler, N. I. (2022). 
Mizhnarodnyy stratehichnyy menedzhment [Interna
tional strategic management]: Textbook. Lviv: ATB Pub
lishing. [in Ukrainian].

11. Romanenko O. A. (2008). Reytynhova otsinka fi
nansovoho stanu torhovel’nykh kholdynhiv [Rating as
sessment of the financial condition of trading holdings]. 
Finansy Ukrayiny –. Finances of Ukraine, 10, 116–125. 
[in Ukrainian].

12. Sopilnyk, L. I., & Kolodiychuk, A. V. (2009). Uprav
linnya konkurentospromozhnistyu mashynobudivnykh 
pidpryyemstv na suchasnomu etapi rozvytku ekonomiky 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

Ukrayiny [Management of competitiveness of machine–
building enterprises at the present stage of development 
of Ukrainian economy]. In Naukovyy visnyk NLTU Ukray
iny [Scientific Bulletin of National Forestry University of 
Ukraine]: Vol. 19 (10) (pp. 222–227). [in Ukrainian].

13. Yakovlyev, Yu. P. (2008). Kontrolinh na bazi infor
matsiynykh tekhnolohiy [Controlling on the basis of infor
mation technologies]: Manual. Kyiv: Condor. [in Ukrainian].

Дані ïро авторів
Êîлîäій÷уê Àíàтîлій Âîлîäиìиðîâи÷,
к.å.í., доöåíт, Óжãородñüкèé торãовåлüíо–åкоíо

ìі÷íèé іíñтèтóт Дåржàвíоãо торãовåлüíо–åкоíоìі÷
íоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: kolodiychuka@i.ua

Âàжиíсьêий Фåäіð Àíàтîлійîâи÷,
к. å. í., ñтàрøèé íàóковèé ñïівроáітíèк, ДÓ «Іíñтèтóт рå

ãіоíàлüíèõ доñліджåíü іì. М.І. Доліøíüоãо НАН Óкрà¿íè»
e–mail:Kaf–et@uzhnu.edu.ua

Data about the authors
Anatoliy Kolodiychuk, 
Ph.D. of Economics, Associate Professor, Uzhhorod 

Institute of Trade and Economics of the State University 
of Trade and Economics

e–mail: kolodiychuka@i.ua
Fedir Vazhynskyy, 
Ph.D., Senior Researcher SI «Institute of Regional 

Research n.a. M. I. Dolishniy of the NAS of Ukraine»
e–mail:Kaf–et@uzhnu.edu.ua

УДК 330.15
АНТИПОВ В. І.

Аналіз основниõ ïоложенü Євроïейсüкого зеленого курсу
Пðåäìåт äîсліäжåííя – структура та зміст Європейського зеленого курсу (ЄЗК) як стратегії 

декарбонізації і переходу до кліматично–нейтральної економіки в країнах Європейського Союзу.

Мåтà äîсліäжåííя – визначити ключові цілі трансформації економічної системи країн ЄС на 
шляху зеленого переходу та охарактеризувати засоби їхнього досягнення, що запропоновані у 
рамках ЄЗК.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована на основі використання системного методу, мето-
дів ретроспективного і компаративного (порівняльного), функціонального аналізу, історичного та 
структурно–логічного методу, а також низки загальнонаукових методів пізнання – аналізу, синте-
зу, індукції та дедукції, графічного представлення результатів тощо.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано основні блоки завдань, що визначені у рамках Єв-
ропейського зеленого курсу, планові показники, часові й бюджетні рамки реалізації відповідних 
цілей. Охарактеризовано засадничі принципи втілення стратегії ЄЗК. Визначено інструменти та 
напрямки формування політики Євросоюзу на шляху досягнення мети ЄЗК. Розглянуто основні 
сфери докладання зусиль для забезпечення декарбонізації й переходу до кліматично–нейтраль-
ної Європи до 2050 року, серед яких енергоефективність, «зелена» енергетика, циркулярна еко-
номіка, будівельний сектор, транспорт, сільське господарство й виробництво харчових продуктів 
тощо. Наведено законодавчі ініціативи Єврокомісії, покликані активізувати впровадження ЄЗК.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати даного дослідження можуть бути використані 
при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань кліматичної політики ЄС та при роз-
робці національної стратегії декарбонізації економіки в Україні у рамках реалізації її євроінтегра-
ційних устремлінь.

Âисíîâêи. На сучасному етапі Європейський зелений курс є найбільш амбітним та комплек-
сним у світі планом з подолання глобальних кліматичних викликів, що має на меті перетворити 
Європу на перший регіон, викиди парникових газів в атмосферу якого не будуть перевищувати 
природне поглинання цих газів рослинами й океанами. ЄЗК визначає ЄС як глобального лідера у 
просуванні та реалізації амбітної політики у сфері навколишнього середовища, клімату та енерге-
тики у всьому світі.

Êлþ÷îâі слîâà: декарбонізація, зелений перехід, енергоефективність, парникові гази, карбо-
нове коригування імпорту, циркулярна економіка.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó рàìкàõ ñтрàтå
ãі¿ Єврокоìіñі¿ 2019–2024 рр., ïрèéíÿто¿ ó лèï
íі 2019 р., вèçíà÷åíо øіñтü ïріорèтåтів діÿлüíо
ñті ЄК, ÷ілüíèì ç ÿкèõ вñтàíовлåíо Євроïåéñüкèé 
çåлåíèé кóрñ (ЄÇК), що ïоклèкàíèé çроáèтè Єв
роïó ïåрøèì кліìàтè÷íо íåéтрàлüíèì коíтè
íåíтоì ç íовітíüоþ åкоíоìікоþ, ÿкà õàрàктåрè
çóºтüñÿ åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿì рåñóрñів. 
ЄÇК оôіöіéíо ïрåдñтàвлåíèé в Євроïàрлàìåíті 
11.12.2019 р. тà çà ñвоºþ ñóттþ º дорожíüоþ 
кàртоþ ïåрåтворåííÿ Євроïè íà ïåрøèé кліìà
тè÷íо íåéтрàлüíèé коíтèíåíт до 2050 рокó.

Â жовтíі 2020 р. Óкрà¿íà ïроÿвèлà ãотовíіñтü 
ïрèºдíàтèñÿ до ЄÇК, ïідтвåрдèвøè öå відïовід
íоþ óрÿдовоþ ïоñтàíовоþ, в ÿкіé рåãлàìåíтóвà
лà ïодàлüøі крокè крà¿íè в ÷àñтèíі ïротèді¿ клі
ìàтè÷íèì çìіíàì, рåàліçàöі¿ çàõодів длÿ çàõèñтó 
жèттÿ і çдоров’ÿ тà ïрèìíожåííÿ доáроáóтó ãро
ìàдÿí, роçвèток åколоãі÷íо¿ відïовідàлüíоñті ві
т÷èçíÿíоãо áіçíåñó ç ìåтоþ ïоñèлåííÿ éоãо коí
кóрåíтíèõ ïоçèöіé íà рèíкó ЄС.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Доñліджåííþ ïåрñïåктèв і вèклèків рåàлі
çàöі¿ Євроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóрñó ïрèñвÿ÷åíо 
íàóкові дороáкè рÿдó віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ–åкоíо
ìіñтів, ñåрåд ÿкèõ: М.І. Дèáà тà Ю.О. Гåрíåãо [1], 
С.Â. Щåрáèíà [2], Я.П. Овдіé тà О.Ю. Мàтвåºвà 
[3], І.І. Дороíіíà тà Н.С. Крèøтоô [4], О.М. Кóø
íірåíко тà Н.Г. Гàõовè÷ [5], А.Â. Âдовè÷åíко, 
Ю.Â. Тåрíовèé, Â.І. Лàçàрåíко, О.О. Кà÷ковñüкèé, 
М.М. Фåдор÷åíко [6] тà іí. Âкàçàíèìè íàóков
öÿìè оáґрóíтовàíо рåкоìåíдàöі¿ длÿ àдàïтà
öі¿ óкрà¿íñüкèõ ïроìèñловèõ тà àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв до вèìоã ЄÇК, роçãлÿíóто клþ÷ові 
джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ íовітíіõ іíіöіàтèв, ïåрåд
áà÷åíèõ çåлåíèì кóрñоì, вèçíà÷åíо оñоáлèвоñ
ті рåàліçàöі¿ çåлåíоãо кóрñó íà рівíі ìіñт і рåãіоíів 
тощо. Âіддàþ÷è íàлåжíå öèì íàïрàöþвàííÿì, 
ñлід ïрèíöèïово çàçíà÷èтè, що àíàліçó ñóтíіñíо¿ 
õàрàктåрèñтèкè тà çìіñтó ЄÇК çàлèøàºтüñÿ ïрè
ділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè, що вèçíà÷àº íåоáõід
íіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ó дàíоìó íàïрÿìі.

ANTIPOV V. I.

Analysis of the European green deal main provisions
The subject of the study is the structure and content of the European Green Deal (EGD) as a 

strategy for decarbonization and transition to a climate–neutral economy in the European Union.

The purpose of the article is to determine key goals of economy transformation in EU countries 
on the way of green transition and to characterize means of their achievement proposed under EGD.

Methodology. The article is based on the methods of retrospective and comparative analysis, the 
systematic, historical, functional and structural–logical methods and a number of general scientific 
research methods, such as methods of analysis, synthesis, induction and deduction, graphical 
presentation of results, etc.

Results. The main blocks of tasks defined in European Green Deal, as well as planned indicators, 
time and budget frameworks for the implementation of these tasks are analyzed. Basic principles 
of EGD implementation are characterized. Tools and directions of the EU policies on the way to 
achieving EGD goals are defined. The main areas of efforts to ensure decarbonization and transition to 
a climate–neutral Europe by 2050 are considered, including energy efficiency, green energy, circular 
economy, construction, transport, agriculture and food, etc. The legislative initiatives of the European 
Commission designed to intensify EGD implementation are outlined.

Area of application. The results of this study can be used in preparation of information and analytical 
materials on EU climate policy, and in the development of a national strategy for decarbonization in 
Ukraine within the framework of its European integration aspirations.

Conclusions. At the current stage, the European Green Deal is the most ambitious and 
comprehensive plan for overcoming global climate challenges, aiming at turning Europe into the first 
region where GHGs emissions will not exceed their natural absorption by plants and oceans. The EGD 
defines the EU as a global leader in promotion and implementation of ambitious policies in the field of 
environment, climate and energy.

Keywords: decarbonization, green transition, energy efficiency, greenhouse gases, carbon border 
adjustment mechanism, circular economy.
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Мåтà стàтті ïолÿãàº в ідåíтèôікàöі¿ клþ÷овèõ 
öілåé трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà
¿í ЄС íà øлÿõó çåлåíоãо ïåрåõодó é вèçíà÷åííі 
çàñоáів доñÿãíåííÿ öèõ öілåé, çàïроïоíовàíèõ ó 
рàìкàõ Євроïåéñüкоãо çåлåíоãо кóрñó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Євроïåéñüкèé 
çåлåíèé кóрñ (European Green Deal) – öå ãоловíà 
ñтрàтåãіÿ ЄС, ñïрÿìовàíà íà дåкàрáоíіçàöіþ óñі
º¿ åкоíоìікè, тоáто ïåрåõід ïроìèñловоãо, трàí
ñïортíо–åíåрãåтè÷íоãо, ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо ñåкторів íà тåõíолоãі¿, ÿкі óíåìожлèвлþþтü 
вèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів в àтìоñôåрó ó роçìірàõ, 
що ïåрåвèщóþтü ¿õ ïрèродíå ïоãлèíàííÿ роñлè
íàìè тà окåàíàìè.

ЄÇК ìіñтèтü двà оñíовíі áлокè çàвдàíü: ïåр
øèé áлок ñïрÿìовàíèé íà роçроáкó коìïлåкñíо¿ 
іíñтрóìåíтàріþ ãлèáоко¿ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, дрóãèé – íà çàáåçïå÷åííÿ óрàõóвàí
íÿ крèтåрі¿в ñтàлоãо роçвèткó в óñіõ ñôåрàõ ïолі
тèкè ЄС. До çàвдàíü ïåрøоãо áлокó íàлåжàтü:

Поñèлåííÿ кліìàтè÷íèõ àìáіöіé ЄС, що ïåрåд
áà÷àº ñкоро÷åííÿ вèкèдів ПГ іç 40% до 50–55% 
ó 2030 роöі (ó ïорівíÿííі ç 1990 рокоì) тà до
ñÿãíåííÿ кліìàтè÷íо¿ íåéтрàлüíоñті Євроïè до 
2050 р., роçøèрåííÿ ñèñтåìè торãівлі вèкèдà
ìè ïàрíèковèìè ãàçàìè, ïрèéíÿттÿ кліìàтè÷íо
ãо çàкоíó, ïåрåãлÿд дèрåктèвè ç оïодàткóвàííÿ 
åíåрãі¿, ввåдåííÿ ìåõàíіçìó кàрáоíовоãо корèãó
вàííÿ іìïортó (СÂАМ) [7].

Ðоçвèток ÷èñто¿, доñтóïíо¿ тà áåçïå÷íо¿ åíåр
ãі¿. О÷ікóºтüñÿ, що кожíà крà¿íà–÷лåí ЄС роçроáèтü 
íàöіоíàлüíèé ïлàí щодо ñвоãо вíåñкó ó çàãàлüíо
ºвроïåéñüкі öілі. Цå ìàº відáóтèñÿ çà рàõóíок ïоñè
лåííÿ ролі відíовлþвàлüíèõ джåрåл åíåрãі¿ (ÂДЕ), 
відìовó від вèкорèñтàííÿ вóãіллÿ, ïåрåõід до áіоãà
çó, роçкрèттÿ ïотåíöіàлó ñоíÿ÷íо¿ тà вітроåíåрãåтè
кè. Окрåìèì íàïрÿìоì тóт вèñтóïàº роçроáлåííÿ 
ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåк
тèвíоñті в áóдівлÿõ тà ìодåрíіçàöіþ оá’ºктів åíåрãå
тè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ÷åрåç вïровàджåííÿ іííовà
öіéíèõ тåõíолоãіé, іíтåлåктóàлüíèõ ìåрåж тощо.

Поñèлåííÿ ролі ÷èñто¿ тà öèркóлÿрíо¿ åкоíоìі
кè ó ïроìèñловоñті. Длÿ öüоãо áóдå роçроáлåíо 
íовó ïроìèñловó ñтрàтåãіþ Євроïè (Green Deal 
Industrial Plan) і ïлàí діé ç öèркóлÿрíо¿ åкоíоìі
кè, ñïрÿìовàíèé íà ñтворåííÿ öіліñíо¿ ïолітèкè 
длÿ ñтàлèõ товàрів тà ïоñлóã ç ïåрøо÷åрãовоþ 
ìåтоþ çàïоáіãàííÿ óтворåííþ відõодів ó ïроöå
ñі ¿õ вèроáíèöтвà. Бåçóìовíèì ïріорèтåтоì çà
лèøàºтüñÿ дåкàрáоíіçàöіÿ тà ìодåрíіçàöіÿ åíåр

ãоºìíèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà, íà ÿкі ïрèïàдàþтü 
íàéáілüøі вèкèдè ПГ, à ñàìå – õіìі÷íо¿, ìåтàлóр
ãіéíо¿, öåìåíтíо¿ [8]. Окрåìі çóñèллÿ áóдóтü ñïрÿ
ìовàíі íà óíèкíåííÿ тàк çвàíоãо «ãріíвоøèíãó», 
тоáто çловжèвàííÿ çåлåíèì ìàркóвàííÿì, і вдо
ñкоíàлåííÿ çàкоíодàвñтвà ç ïèтàíü відõодів.

Підвèщåííÿ рівíÿ åíåрãоåôåктèвíоñті é оïтè
ìіçàöіÿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ó áóдівíèöтві тà 
рåкоíñтрóкöі¿. Кожíà крà¿íà ЄС ìàº óõвàлèтè 
довãоñтроковó ñтрàтåãіþ ç рåкоíñтрóкöі¿ і ìодåр
íіçàöі¿ áóдівåлü ãроìàдñüкоãо і ïрèвàтíоãо ñåк
торів, à тàкож çíÿтè íàöіоíàлüíі áàр’ºрè íà øлÿõó 
ïрèтокó іíвåñтèöіé ó ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåк
тèвíоñті ñоöіàлüíоãо жèтлà, øкіл тà лікàрåíü. Нà 
рівíі ЄС о÷ікóºтüñÿ ïрèвåдåííÿ рåãлàìåíтó áóді
вåлüíèõ ìàтåріàлів в ÷àñтèíі ïроåктóвàííÿ íовèõ 
і рåкоíñтрóкöі¿ ñтàрèõ áóдівåлü ó відïовідíіñтü ïо
трåáàì åкоíоìікè çàìкíóтоãо öèклó.

Прèñкорåííÿ ïåрåõодó до ñтàло¿ і ñìàрт–ìо
áілüíоñті. Ó рàìкàõ öüоãо çàвдàííÿ о÷ікóºтüñÿ 
ïрèéíÿттÿ відïовідíо¿ ñтрàтåãі¿, ñïрÿìовàíо¿ íà:

• ïрèñкорåííÿ øèрокоãо вèкорèñтàííÿ трàí
ñïортíèõ çàñоáів ç íóлüовèìè вèкèдàìè ïàрíè
ковèõ ãàçів, що ïрàöþвàтèìóтü íà відíовлþвà
íіé åíåрãі¿ ÷è íèçüковóãлåöåвоìó ïàлèві, à тàкож 
роçвèток відïовідíо¿ іíôрàñтрóктóрè; 

• ñтворåííÿ àåроïортів тà ìорñüкèõ ïортів ç
íóлüовèìè вèкèдàìè; 

• роçвèток áілüø ñтàло¿ і çдорово¿ ìіжìіñüко¿ тà
ìіñüко¿ ìоáілüíоñті;

• оçåлåíåííÿ вàíтàжíèõ ïåрåвåçåíü;
• оïодàтковóвàííÿ вèкèдів СО2 і íàдàííÿ крà

щèõ ñтèìóлів длÿ корèñтóвà÷ів; 
• ñтворåííÿ ìåрåжі àвтоìàтèçовàíо¿ ìóлüтè

ìодàлüíо¿ ìоáілüíоñті (ïроñтà і çроçóìілà кó
ïівлÿ åлåктроííèõ квèтків ç ïåрåñàдкоþ, åлåк
троííà ñèñтåìà оïлàтè çà ïро¿çд в óñіõ вèдàõ 
трàíñïортó, çàïровàджåííÿ ìåíåджìåíтó трàí
ñïортíèõ ñèñтåì тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
íàÿвíèõ ïотóжíоñтåé ÷åрåç öåíтрè óïрàвліííÿ 
трàíñïортоì тощо); 

• çàïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé і øтó÷íоãо
іíтåлåктó ó ñôåрі трàíñïортó; 

• ïодàлüøèé роçвèток ºдèíоãо рèíкó ЄС ÷å
рåç çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в óñі ñôåрè трàíñïорт
íо¿ ñèñтåìè і ìодåрíіçàöіþ óñіõ вèдів трàíñïортó, 
à тàкож іíвåñтèöі¿ ó öèôровó ìоáілüíіñтü і çàïóñк 
трàíñ’ºвроïåéñüко¿ трàíñïортíо¿ ìåрåжі TEN–T; 

• çàáåçïå÷åííÿ ñïрàвåдлèво¿ ìоáілüíоñті длÿ
кожíоãо; 
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• ïоñèлåííÿ áåçïåкè в трàíñïорті.
Пåрåõодó до ñìàрт–ìоáілüíоñті ìàº ñïрèÿтè ïå

рåãлÿд дèрåктèвè ïро роçáóдовó іíôрàñтрóктóрè 
длÿ àлüтåрíàтèвíèõ вèдів ïàлèвà, ïро вñтàíовлåí
íÿ ñïілüíèõ ïрàвèл длÿ окрåìèõ вèдів коìáіíовà
íèõ ïåрåвåçåíü вàíтàжів ìіж крà¿íàìè – ÷лåíàìè 
ЄС, ïро ñтàíдàртè вèкèдів CO2 длÿ лåãковèõ àв
то і ìікроàвтоáóñів, à тàкож ó ñôåрі ìорñüкоãо тà 
àвіàöіéíоãо трàíñïортó, ïåрåãлÿд рåãлàìåíтó щодо 
роçвèткó трàíñ’ºвроïåéñüко¿ трàíñïортíо¿ ìåрåжі.

Створåííÿ ÷åñíо¿, çдорово¿, åколоãі÷íо ÷èñто¿ 
ñèñтåìè õàр÷óвàííÿ. Âèкоíàííÿ öüоãо çàвдàííÿ 
ïолÿãàº ïåрåдóñіì ó ïрèéíÿтті íово¿ ñтрàтåãі¿ «Âід 
ôåрìè до вèдåлкè» (From Farm to Fork Strategy), 
ìåтоþ ÿко¿ ñтàíå ñтворåííÿ íово¿ ïродоволü÷о¿ 
ñèñтåìè, що ìàтèìå лèøå íåéтрàлüíèé ÷è ïоçè
тèвíèé вïлèв íà довкіллÿ, доïоìожå ïоì’ÿкøèтè 
íàñлідкè çìіíè кліìàтó тà çóïèíèтü втрàтó áіоріç
íоìàíіттÿ. Стрàтåãіÿ ïåрåдáà÷àº тàкі ïлàíові ïо
кàçíèкè ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві до 2030 рокó: 
ñкоро÷åííÿ вèкорèñтàííÿ ïåñтèöèдів, що çà
áрóдíþþтü ґрóíт, водó тà ïовітрÿ, íà 50%, ìіíå
рàлüíèõ доáрèв – íà 20%, ïротèìікроáíèõ ïрå
ïàрàтів длÿ доìàøíіõ твàрèí і рèáàлüñтвà – íà 
50%, à тàкож вèкорèñтàííÿ 25% ôåрìåрñüкèõ 
çåìåлü ïід орãàíі÷íå ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. 
Âкàçàíі ïокàçíèкè ïлàíóºтüñÿ доñÿãтè, øлÿõоì:

• ñтворåííÿ õàр÷овоãо ñåрåдовèщà, в ÿко
ìó áóдå лåãко оáèрàтè çдорові тà åколоãі÷íо ÷è
ñті ïродóктè. Çáілüøåííÿ ó рàöіоíі лþдåé ÷àñткè 
роñлèííо¿ ¿жі, вèроáíèöтво ÿко¿ çíèжóº íåãàтèв
íèé вïлèв ïродоволü÷о¿ ñèñтåìè íà íàвколèøíº 
ñåрåдовèщå;

• вèкорèñтàííÿ ñïåöіàлüíоãо ìàркóвàííÿ. Єв
роïåéñüкà Коìіñіÿ ïроïоíóº íå лèøå роçìіщóвà
тè íà лèöüовіé ñтороíі óïàковкè іíôорìàöіþ ïро 
õàр÷овó öіííіñтü ïродóктів, à é роçроáèтè ñèñтå
ìó ìàркóвàííÿ, ÿкà відоáрàжàтèìå åколоãі÷íі тà 
ñоöіàлüíі àñïåктè ¿õ вèãотовлåííÿ;

• ïровåдåííÿ доñліджåíü ó ñôåрàõ ïродóктів
õàр÷óвàííÿ, áіоåкоíоìікè, ïрèродíèõ рåñóрñів, 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, рèáàлüñтвà і вïровà
джåííÿ роçроáлåíèõ íà ¿õ оñíові іííовàöіé. Âàж
лèвó ролü ó íàдàííÿ іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè 
ôåрìåрів відіãрàвàтèìóтü коíñóлüтàöіéíі ïоñлó
ãè CAP (EU’s common agricultural policy – ñïілüíà 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкà ïолітèкà ЄС);

• ñкоро÷åííÿ кілüкоñті õàр÷овèõ відõодів;
• іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ рåçóлüтàтів. Ó рàçі óñïіø

íо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ЄС ìàº íàìір ïоøèрèтè 

отрèìàíèé доñвід íà трåті крà¿íè, ñïівïрàöþвà
тè ç íèìè длÿ ñтворåííÿ óìов ïåрåõодó до ñтàлèõ 
ïродоволü÷èõ ñèñтåì.

Çáåрåжåííÿ тà відíовлåííÿ åкоñèñтåìè і áіо
ріçíоìàíіттÿ. Длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо çàвдàííÿ ïå
рåдáà÷àºтüñÿ: роçøèрèтè коло іñíóþ÷èõ оá’ºктів 
«Нàтóрà 2000» (ìåрåжà ïрèродооõороííèõ тåрè
торіé ЄС), що çàáåçïå÷èтü ñóворèé çàõèñт тåрè
торіé ç дóжå вèñокèì áіолоãі÷íèì ріçíоìàíіттÿì 
тà кліìàтè÷íоþ öіííіñтþ; відíовèтè ïоøкоджå
íі åкоñèñтåìè до 2030 р.; ìоáіліçóвàтè коøтè длÿ 
áіоріçíоìàíіттÿ і вïровàджåííÿ íово¿, ïоñèлå
íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ åкоñèñтåìàìè. Тàкож ïå
рåдáà÷àºтüñÿ ïрèéíÿттÿ Ново¿ ліñово¿ ñтрàтåãі¿ до 
2030 р., ÿкà ìàº íà ìåті, ñåрåд іíøоãо, ïоñèлèтè 
коíтролü çà óñіìà іìïортовàíèìè в ЄС товàрàìè, 
що ìожóтü ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà çáåрåжåí
íÿ ліñів [9]. Порÿд ç öèì áóдå çàïровàджåíо ïід
õід «íóлüово¿ толåрàíтíоñті» до íåçàкоííоãо, íå
çàрåºñтровàíоãо тà íåрåãóлüовàíоãо рèáàлüñтвà.

Çàáåçïå÷åííÿ íóлüовоãо çàáрóдíåííÿ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, вілüíоãо від токñè÷íèõ 
рå÷овèí. Длÿ рåàліçàöі¿ öüоãо çàвдàííÿ ïлàíó
ºтüñÿ: ïоñèлèтè ìоíіторèíã і çàõодè іç çàïоáіãàí
íÿ çàáрóдíåííþ водè, ґрóíтó тà ïовітрÿ; ïåрåãлÿ
íóтè ñтàíдàртè ÿкоñті ïовітрÿ ЄС é óçãодèтè ¿õ ç 
рåкоìåíдàöіÿìè ÂООÇ; ïåрåãлÿíóтè çàõодè ЄС 
щодо áоротüáè іç çàáрóдíåííÿì, ïов’ÿçàíèì ç 
діÿлüíіñтþ вåлèкèõ ïроìèñловèõ оá’ºктів тà óдо
ñкоíàлèтè ñèñтåìó óíèкíåííÿ ïроìèñловèõ àвà
ріé. Тàкож çàïлàíовàíо ïрèéíÿтè Хіìі÷íó ñтрà
тåãіþ ñтàлоñті, ÿкà çàáåçïå÷èтü:

• ïоñèлåííÿ коíтролþ çà дотрèìàííÿì çàко
íодàвñтвà ЄС ïрè ввåçåííі ïродóкöі¿ тà íà ºдè
íоìó рèíкó ЄС;

• ñтворåííÿ в ЄС ïроãрàìè доñліджåíü тà іí
íовàöіé ó ãàлóçі õіìі÷íèõ рå÷овèí длÿ вèв÷åííÿ ¿õ 
вïлèвó, ñïрèÿííÿ іííовàöіÿì тà відìовà від вè
ïроáóвàíü íà твàрèíàõ;

• ñïрощåííÿ тà коíñолідàöіþ çàкоíодàв÷о¿ áà
çè ЄС, íàïрèклàд, øлÿõоì вïровàджåííÿ ïроöå
ñó «одíà рå÷овèíà – одíà оöіíкà рèçèків», çìіö
íåííÿ ïрèíöèïó «íåìàº дàíèõ – íåìàº доïóñкó 
íà рèíок» тà вíåñåííÿ çìіí до ãàлóçåвоãо çà
коíодàвñтвà і Євроïåéñüко¿ ñèñтåìè рåºñтрàöі¿, 
оöіíþвàííÿ, доçволів тà оáìåжåííÿ õіìі÷íèõ рå
÷овèí (REACH);

До дрóãоãо áлокó çàвдàíü óвіéøлè: ïрàãíåííÿ 
до çåлåíèõ ôіíàíñів тà іíвåñтèöіé, çàáåçïå÷åí
íÿ ñïрàвåдлèвоãо ïåрåõодó; ïåрåõід до çåлåíèõ 
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íàöіоíàлüíèõ áþджåтів; àктèвіçàöіÿ íàóково–до
ñлідíèõ і доñлідíо–коíñтрóкторñüкèõ доñліджåíü 
тà çàоõо÷åííÿ іííовàöіé ó ñôåрі дåкàрáоíіçàöі¿; 
óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè оñвітè; рåàліçàöіÿ ïрèí
öèïó «íå íàøкодü».

ЄК ïідрàõóвàлà, що длÿ доñÿãíåííÿ ïото÷íèõ 
öілåé ó ãàлóçі кліìàтó тà åíåрãåтèкè до 2030 ро
кó áóдóтü íåоáõідíі додàткові щорі÷íі іíвåñтèöі¿ 
ó роçìірі 260 ìлрд ºвро, що ñтàíовèтü áлèçü
ко 1,5% ÂÂП ЄС ó 2018 р. [10]. Тàкèì ÷èíоì, 
ìàñøтàáè іíвåñтèöіéíоãо çàвдàííÿ вèìàãàþтü 
ìоáіліçàöі¿ ÿк дåржàвíоãо, тàк і ïрèвàтíоãо ñåк
торів. Тоìó ЄК áóло çàïроïоíовàíо роçроáèтè 
Іíвåñтèöіéíèé ïлàí ñтàло¿ Євроïè, ïоклèкàíèé 
ìоáіліçóвàтè íå ìåíøå 1 трлí ºвро ñтіéкèõ іíвåñ
тèöіé ïротÿãоì íàñтóïíоãо дåñÿтèліттÿ, ñтворèтè 
ñтèìóлè длÿ роçáлокóвàííÿ тà ïåрåíàïрàвлåííÿ 
дåржàвíèõ тà ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, à тàкож íà
дàтè ïідтрèìкó дåржàвíèì орãàíàì тà іíіöіàто
рàì ïроåктів ó ïлàíóвàííі, роçроáöі тà рåàліçàöі¿ 
ñтіéкèõ ïроåктів. Тàкож ó öіé ñôåрі ïåрåдáà÷à
ºтüñÿ ïрèéíÿтè ñтрàтåãіþ ñтàлоãо ôіíàíñóвàííÿ, 
ïåрåãлÿíóтè дèрåктèвè ïро íåôіíàíñовó çвітíіñтü 
тà роçроáèтè ñтàíдàртè длÿ «çåлåíèõ» оáліãàöіé.

Пåрåãлÿд ºвроïåéñüко¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо
ãо óïрàвліííÿ роçøèрèтü ñôåрó длÿ çдіéñíåííÿ 
«çåлåíèõ» дåржàвíèõ іíвåñтèöіé, що ñтàíå ôóí
дàìåíтоì длÿ ïокрàщåííÿ ôіñкàлüíоãо óïрàвліí
íÿ ЄС в öілоìó. Підñóìкè оáãоворåíü лÿжóтü в оñ
íовó áóдü–ÿкèõ ìожлèвèõ ìàéáóтíіõ кроків, ó тоìó 
÷èñлі ïро тå, ÿк ñтàвèтèñÿ до «çåлåíèõ» іíвåñтèöіé 
ó рàìкàõ ôіñкàлüíèõ ïрàвèл ЄС, çáåріãàþ÷è ïрè 
öüоìó ãàрàíті¿ ïротè рèçèків ñтіéкоñті áорãó. ЄÇК 
ñтворèтü óìовè длÿ øèрокоìàñøтàáíèõ ïодàт
ковèõ рåôорì – ñкàñóвàííÿ ñóáñèдіé íà вèкоïíå 
ïàлèво, ïåрåíåñåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ 
ç роáо÷о¿ ñèлè íà çàáрóдíåííÿ довкіллÿ, ïрèéíÿт
тÿ ïроïоçèöі¿ ЄК ñтоñовíо ñтàвок ПДÂ, щоá крà
¿íè–÷лåíè ìоãлè вèкорèñтовóвàтè íàдõоджåííÿ 
від öüоãо ïодàткó длÿ ïоñèлåííÿ ñво¿õ åколоãі÷íèõ 
àìáіöіé, íàïрèклàд, ç ìåтоþ ïідтрèìàííÿ вèроá
íèöтвà орãàíі÷íèõ ôрóктів тà ово÷ів.

Âåñü ñïåктр іíñтрóìåíтів, доñтóïíèõ ó рàìкàõ 
ïроãрàìè Horizon Europe, ïідтрèìàº íåоáõідíі до
ñліджåííÿ і іííовàöі¿ в рàìкàõ ЄÇК. Євроïåéñüкà 
рàдà ç іííовàöіé íàдàñтü ôіíàíñóвàííÿ, іíвåñтè
öі¿ в àкöіоíåрíèé кàïітàл тà ïоñлóãè ç ïрèñкорåí
íÿ áіçíåñó длÿ ñтàртàïів ç вèñокèì ïотåíöіàлоì тà 
ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, щоá воíè ìоãлè рå
àліçóвàтè ïрорèвíі іííовàöі¿ ó ñôåрі дåкàрáоíіçà

öі¿, ÿкі ìожíà øвèдко ìàñøтàáóвàтè íà ñвітовèõ 
рèíкàõ. Окрåìо ïåрåдáà÷åíі çàõодè, ñïрÿìовàíі 
íà роçвèток íàвè÷ок тà çíàíü, ôорìóвàííÿ ïоçè
тèвíоãо ñтàвлåííÿ до áоротüáè çі çìіíàìè кліìàтó 
тà ñтàлоãо роçвèткó, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ íовèõ 
роáо÷èõ ìіñöü длÿ ìолоді ó çåлåíіé åкоíоìіöі.

Ðåàліçàöіÿ ïрèíöèïó «íå íàøкодü» ïолÿãàтè
ìå ó íàдàííі ãàрàíтіé, що іíіöіàтèвè ЄÇК доñÿ
ãàþтü ñво¿õ öілåé íàéåôåктèвíіøèì тà íàéìåíø 
оáтÿжлèвèì ñïоñоáоì, à вñі іíøі іíіöіàтèвè Єв
роñоþçó відïовідàþтü íå ïідрèвàþтü доñÿãíåíü ó 
ñôåрі ïåрåõодó до кліìàтè÷íо íåéтрàлüíо¿ Євро
ïè. Ç öіºþ ìåтоþ ïоÿñíþвàлüíà çàïèñкà, що ñó
ïроводжóº çàкоíодàв÷і іíіöіàтèвè, вклþ÷àтèìå 
ñïåöіàлüíèé роçділ, ÿкèé ïоÿñíþº, ÿк кожíà íовà 
іíіöіàтèвà дотрèìóºтüñÿ öüоãо ïрèíöèïó.

Окріì вèщåçàçíà÷åíèõ çàвдàíü, ЄÇК тàкож 
вèçíà÷àº ЄС ÿк ãлоáàлüíоãо лідåрà ó ïроñóвàí
íі тà рåàліçàöі¿ àìáітíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, кліìàтó тà åíåрãåтèкè ó 
вñüоìó ñвіті. Політèкà ЄС ÿк ãлоáàлüíоãо лідåрà 
çåлåíоãо ïåрåõодó рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç вèкорè
ñтàííÿ іíñтрóìåíтó «дèïлоìàті¿ çåлåíоãо кóрñó», 
ñтворåííÿ åкоíоìі÷íèõ ñтèìóлів длÿ кліìàтè÷íèõ 
діé, торãовåлüíó ïолітèкó тà ôіíàíñóвàííÿ в рàì
кàõ ïолітèкè ïідтрèìкè роçвèткó.

Âисновки
Нà ñó÷àñíоìó åтàïі Євроïåéñüкèé çåлåíèé кóрñ 

º íàéáілüø àìáітíèì тà коìïлåкñíèì ó ñвіті ïлà
íоì ç ïодолàííÿ ãлоáàлüíèõ кліìàтè÷íèõ вèклè
ків, що ìàº íà ìåті ïåрåтворèтè Євроïó íà ïåрøèé 
рåãіоí, вèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів в àтìоñôåрó ÿко
ãо íå áóдóтü ïåрåвèщóвàтè ïрèродíå ïоãлèíàííÿ 
öèõ ãàçів роñлèíàìè é окåàíàìè. ЄÇК оõоïлþº вñі 
клþ÷ові ñåкторè åкоíоìікè, іíвåñтèöіé тà іííовà
öіé, що ìàþтü ñïрèÿтè дåкàрáоíіçàöі¿, ôорìóº íà
ïрÿìè óдоñкоíàлåííÿ рåãóлÿторíèõ ïрàктèк ó öіé 
ñôåрі íà çàãàлüíоºвроïåéñüкоìó і íàöіоíàлüíоìó 
рівíÿõ, à тàкож вèçíà÷àº ЄС ÿк ãлоáàлüíоãо лідåрà 
ó ïроñóвàííі і рåàліçàöі¿ àìáітíо¿ ïолітèкè ó ñôå
рі íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, кліìàтó тà åíåрãå
тèкè ó вñüоìó ñвіті.
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Осоáливості застосування моделі визначення зон 
ïотенційного зáуту в системі реалізації ïродукції 

ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є застосування моделі визначення зон потенційного збуту в системі 

реалізації продукції підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити принципи та чинники сегментації ринку продукції підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені основні принципи сегментації ринку продукції підприєм-
ства. Наведені фактори, що враховуються при побудові зони потенційного збуту. Окреслені етапи 
технології сегментування з використанням зони потенційного збуту. Розглянуті етапи процесу ор-
ганізації обігу. 

Âисíîâêи. Аналіз існуючих підходів і методів до аналізу ринку продукції підприємств з ураху-
ванням його специфічних рис дав змогу виділити такі основні принципи його сегментації. Таких 
принципів чотири: географічний, галузевий, функціональний і поведінковий. Сегментація, що про-
водиться за цими принципами, враховує економічні, психологічні, організаційні чинники, а також 
споживацькі мотиви, до яких можуть бути віднесені вигоди в ціні, у витратах, економія часу при 
доставці товарів тощо. Основою для цього є методика побудови зон потенційного збуту продукції 
підприємства, яка включає такі етапи: урахування основних найближчих конкурентів, визначення 
кількості споживачів і оцінювання попиту на продукцію, позиціонування за вигодами.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продукція, фінанси, маркетинг, ринок, ефективність, збут, ін-
формація, інновації, конкурентоспроможність. 

HAVRYLKO P. P.
HUSHTAN T. V.
SIMEKH K. Yu.

Peculiarities of the application of the model 
for determining potential sales zones in the company’s 

product sales system
The subject of the study is the application of the model for determining potential sales zones in 

the company’s product sales system.

The purpose of the study is to determine the principles and factors of market segmentation of 
the company’s products.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963933
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çáóтовà ïолітèкà ïід
ïрèºìñтв ÿк åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, åôåктèвíіñтü ÿко¿ 
çàлåжèтü від õàрàктåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàрт
íåрàìè, коíкóрåíтàìè, ïоñåрåдíèкàìè, çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ рåçåрвів тà 
íàïрÿìів óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ çáó
товоþ діÿлüíіñтþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо від
ïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ вèñвітлþвàлèñÿ íà тåорåтè÷íоìó é ìå
тодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè і çà
рóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, М. Дороíіíà, 
П. Дрóкåр, Â. Коріíåв, Є. Крèкàвñüкèé, Â. Пèлè
ïåíко, Г. Сåìåíов тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ àвторів àíà
ліçóþтüñÿ ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, ïовåдіíкові ìодåлі вèроá
íè÷èõ орãàíіçàöіé. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íà
óково–ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
çáóтó ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо і ïо
трåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ïрèíöèïè тà ÷èííèкè 
ñåãìåíтàöі¿ рèíкó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Трàдèöіéíо 
ñåãìåíтàöіÿ рèíкó ввàжàºтüñÿ ìàркåтèíãовèì 
іíñтрóìåíтàріºì влàñтèвèì ñтрàтåãіÿì дèôåрåí
öіéовàíоãо і коíöåíтровàíоãо ìàркåтèíãó, ïротå 
в óкрà¿íñüкèõ óìовàõ ñàìå öі ôорìè çáóтово¿ ïо
літèкè ìàþтü ïåрåвàãè. Нàвітü ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
вèроáлÿþтü товàрè øèрокоãо ñïожèвàííÿ, орі
ºíтóþтüñÿ в çáóті íà ñåãìåíтè ç ìåíøоþ коíкó
рåíöіºþ, ïрè÷оìó íàé÷àñтіøå ñåãìåíтàöіÿ ïов’ÿ
çàíà ç тåрèторіàлüíèìè крèтåріÿìè.

Аíàліç іñíóþ÷èõ ïідõодів і ìåтодів до ñåãìåíтà
öі¿ ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôі÷íèõ рèñ рèíкó ïродóк

öі¿ дàв çìоãó вèділèтè тàкі оñíовíі ïрèíöèïè éоãо 
ñåãìåíтàöі¿. Цèõ ïрèíöèïів ÷отèрè: ãåоãрàôі÷íèé, 
ãàлóçåвèé, ôóíкöіоíàлüíèé і ïовåдіíковèé (рèñ. 
1). Сåãìåíтàöіÿ, що ïроводèтüñÿ çà öèìè ïрèí
öèïàìè, врàõовóº åкоíоìі÷íі, ïñèõолоãі÷íі, орãà
íіçàöіéíі ÷èííèкè, à тàкож ñïожèвàöüкі ìотèвè, 
до ÿкèõ ìожóтü áóтè відíåñåíі вèãодè в öіíі, ó вè
трàтàõ, åкоíоìіÿ ÷àñó ïрè доñтàвöі товàрів тощо. 

Екоíоìі÷íі ÷èííèкè вклþ÷àþтü дèíàìікó роç
вèткó рåãіоíó, рівåíü іíôлÿöі¿, ãàлóçåвó ñтрóктóрó, 
роçìірè тà тèï ïідïрèºìñтвà; ãåоãрàôі÷íі – роç
тàøóвàííÿ, íàÿвíіñтü трàíñïортíèõ коìóíікàöіé, 
орãàíіçàöіéíі; ïñèõолоãі÷íі – ñтрóктóрó óïрàв
ліíñüкоãо àïàрàтó, éоãо оñоáлèвоñті, ñтóïіíü іí
ôорìовàíоñті, ñтóïіíü ïрèõèлüíоñті до товàрó і 
ïоñтà÷àлüíèкà. Çà óìов íåñтàáілüíоñті в åкоíо
ìіöі і íèçüко¿ ïлàтоñïроìожíоñті íà рèíкàõ то
вàрів крèтåріºì ñåãìåíтàöі¿ ìожå áóтè öіíà, ÿкà 
ñклàдàºтüñÿ ç оïтово¿ öіíè, торãово¿ íàöіíкè дèñ
трèá’þторів, трàíñïортíèõ вèтрàт.

Âèõодÿ÷è ç вèщåçàçíà÷åíо¿ ñèñтåìè ïрèíöè
ïів, ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè ÿк іíñтрó
ìåíт ñåãìåíтóвàííÿ ìåтодèкó ïоáóдовè çоí ïо
тåíöіéíоãо çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà. Çоíà 
ïотåíöіéíоãо çáóтó ÿвлÿº ñоáоþ тåрèторіþ, ві
докрåìлåíó ліíіÿìè роçìåжóвàííÿ ìіж коíкó
рåíтàìè–ïродàвöÿìè. Модåлü вèçíà÷åííÿ çо
íè ïотåíöіéíоãо çáóтó ïідïрèºìñтв áàçóºтüñÿ 
íà ãåоãрàôі÷íоìó вçàºìороçìіщåííі коíкóрóþ
÷èõ ïродàвöів і дàº ìожлèвіñтü вèçíà÷èтè ñôå
рè вïлèвó ó÷àñíèків торãівлі çàлåжíо від ôіíàí
ñовèõ ìожлèвоñтåé ïокóïöÿ товàрó, ïо÷àтково¿ 
öіíè вèроáíèкà, íàдáàвкè дèñтрèá’þторà, вàрто
ñті тоííо–кілоìåтрà, відñтàíåé ìіж ó÷àñíèкàìè 
рèíкó [6].

Work results. The paper defines the main principles of market segmentation of the company’s 
products. Factors taken into account when building a potential sales zone are given. The stages of 
segmentation technology using the potential sales area are outlined. The stages of the process of 
organization of circulation are considered.

Conclusions. The analysis of existing approaches and methods to the analysis of the enterprise 
product market, taking into account its specific features, made it possible to identify the following 
basic principles of its segmentation. There are four such principles: geographic, industrial, functional 
and behavioral. The segmentation that carried out according to these principles takes into account 
economic, psychological, organizational factors, as well as consumer motives, which can include 
benefits in price, costs, time savings in the delivery of goods, etc. The basis for this is the method of 
building areas of potential sales of the company’s products, which includes the following stages: taking 
into account the main closest competitors, determining the number of consumers and assessing the 
demand for products, positioning according to benefits.

Keywords: enterprise, production, finance, marketing, market, efficiency, sales, information, 
innovation, competitiveness.
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Прè ïоáóдові çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó врàõовó
þтüñÿ тàкі ôàкторè:

• ãåоãрàôі÷íі (тåрèторіàлüíі) – роçìіщåííÿ
ïідïрèºìñтв–коíкóрåíтів відíоñíо одèí одíо
ãо, відíоñíо ãåоãрàôі÷íèõ оá’ºктів і ìåж рåãіоíів, 
довжèíà доріã тощо;

• öіíові – ñоáівàртіñтü товàрó длÿ вèроáíèкà,
éоãо öіíà, дèñтрèá’þторñüкі íàдáàвкè, вèтрàтè íà 
доñтàвкó, ìèтíі тà ïодàткові ñтàвкè;

• коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà – öіíè коíкóрóþ
÷èõ ïродàвöів, ¿õ вèтрàтè é óìовè ïродàжó, öіíè 
дèñтрèá’þторів, відíоñíà віддàлåíіñтü від коíкó
рåíтів;

• ñïожèв÷і ìотèвè – вèãідíіñтü öіí, вèãодà в ÷à
ñі ïрè оáñлóãовóвàííі çàìовлåíü, вèãодà в çíè
жåííі вèтрàт. 

Âèщåïåрåлі÷åíі ôàкторè º ñклàдовèìè ôóíк
öіоíàлüíоãо тà ãåоãрàôі÷íоãо ïрèíöèïів ñåãìåí
тàöі¿ рèíкó ñïожèвà÷ів–орãàíіçàöіé. Іíтåãрàöіÿ 
ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü öі ôàкторè, ïрè 
ïоáóдові çоí ïотåíöіéíоãо çáóтó ïродóкöі¿, дàº 

çìоãó вèкорèñтовóвàтè íàлåжíіñтü ñïожèвà÷ів 
до çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó тоãо ÷è іíøоãо ïід
ïрèºìñтвà ÿк коìïлåкñíèé крèтåріé ñåãìåíтàöі¿ 
рèíкó товàрів. 

Сïожèвà÷і вñåрåдèíі влàñíо¿ çоíè ïотåíöіé
íоãо çáóтó ïідïрèºìñтвà отрèìóþтü вèãрàø çà 
öіíоþ ïродóкöі¿, трàíñïортíèìè вèтрàтàìè, ãå
оãрàôі÷íèì роçтàøóвàííÿì щодо товàровèроá
íèкà. Цå ïідвèщóº ìожлèвіñтü çáóтó ïродóкöі¿ 
дàíоãо вèроáíèкà, çáілüøóþ÷è ìожлèвіñтü éоãо 
ïоïèтó íà öüоìó ñåãìåíті. Сïожèвà÷і вñåрåдèíі 
çоí ïотåíöіéíоãо çáóтó коíкóрóþ÷èõ орãàíіçàöіé 
ìàþтü àíàлоãі÷íі вèãрàøі ïрè кóïівлі ¿õ ïродóкöі¿, 
що тàкож вèçíà÷àº вñåрåдèíі öèõ ãрóï одíорідíó 
рåàкöіþ íà ìàркåтèíãові ñтèìóлè ïродàвöÿ. 

Тåõíолоãіÿ ñåãìåíтóвàííÿ ç вèкорèñтàííÿì çоí 
ïотåíöіéíоãо çáóтó ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ åтàïів:

1. Поáóдовà çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó ïідïрèºì
ñтвà іç врàõóвàííÿì éоãо оñíовíèõ íàéáлèж÷èõ 
коíкóрåíтів. Çоíó ïотåíöіéíоãо çáóтó ìожíà áó
дóвàтè çà ріçíèìè ôàкторàìè (öіíовèì, ÷àñовèì). 

Рисунок 1. Принциïи і фактори сегментування ринку ïродукції ïідïриємства *
* складено авторами
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Âèáір ôàкторà ґрóíтóºтüñÿ íà àíàліçі óìов коíкó
рåíöі¿ ìіж ïідïрèºìñтвоì тà éоãо коíкóрåíтàìè.

2. Âèçíà÷åííÿ кілüкоñті ñïожèвà÷ів вñåрåдèíі
çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó ïідïрèºìñтвà тà оöіíþ
вàííÿ ïоïèтó íà íèõ. Длÿ ïодàлüøоãо ñåãìåíтó
вàííÿ вèділåíèé ñåãìåíт ïовèíåí ìàтè àдåквàт
íèé ïотрåáàì тà ìожлèвоñтÿì товàровèроáíèкà 
роçìір. Якщо öÿ óìовà íå вèкоíóºтüñÿ, ó ïідïрè
ºìñтвà º дві ìожлèвоñті – çìіíà öіíово¿ ïолітèкè 
і вèáір ÿк доñліджóвàíоãо ñåãìåíтà рèíкó ñïожè
вà÷ів вñåрåдèíі çоí ïотåíöіéíоãо çáóтó коíкóрåí
тів. Çìåíøåííÿ öіíè íà ïродóкöіþ ïрè íåçìіííèõ 
öіíàõ коíкóрåíтів çáілüøóº роçìір çоíè ïотåíöіé
íоãо çáóтó і дàñтü çàдовілüíèé рèíок длÿ товàрó 
íàøоãо товàровèроáíèкà. Якщо ó ïідïрèºìñтвà 
íåìàº тàко¿ ìожлèвоñті, ввàжàºтüñÿ доöілüíèì 
ïлàíóвàтè рåàліçàöіþ «íà тåрèторі¿ коíкóрåíтà».

3. Поçèöіоíóвàííÿ çà вèãодàìè. Нà оáрàíоìó
ñåãìåíті íåоáõідíо вèв÷èтè óïодоáàííÿ ñïожè
вà÷ів щодо о÷ікóвàíèõ від кóïівлі товàрó вèãод. 
Длÿ оöіíþвàííÿ ìожíà вèкорèñтàтè ìåтодèкó 
ïоáóдовè çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó ç óрàõóвàííÿì 
öèõ вèãод çà ÿкіñтþ тà åкоíоìіºþ ÷àñó. Кілüкіñ
íå оöіíþвàííÿ кожíо¿ ãрóïè ñïожèвà÷ів íàдàñтü 
ìожлèвіñтü длÿ коíкóрåíтíоãо ïоçèöіоíóвàííÿ. 

Тàкà ìåтодèкà ñåãìåíтóвàííÿ ç вèкорèñтàí
íÿì çоíè ïотåíöіéíоãо çáóтó ïродóкöі¿ º åôåк
тèвíèì іíñтрóìåíтоì длÿ тàкоãо ïоøóкó і íàдàº 
ïідïрèºìñтвó рåàлüíó ìожлèвіñтü длÿ ïокрà
щåííÿ çáóтó ïродóкöі¿ і оáіãó.

Оáіã º рåçóлüтàтоì çдіéñíåííÿ ïроöåñó çáóтó, 
віí ïроåктóºтüñÿ в ñèñтåìі çáóтó ïродóкöі¿ і º ïро
öåñоì ôіçè÷íоãо ïåрåìіщåííÿ товàрó (ïродóктó) 
від вèроáíèкà до ñïожèвà÷à, що ñóïроводжóºтü
ñÿ ïåрåдà÷åþ рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿ ïåрåроç
ïоділоì ôіíàíñовèõ çàñоáів çàдіÿíèõ ó íüоìó 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. Оáіã çдіéñíþº ôóíкöі¿ 
ñклàдóвàííÿ, трàíñïортóвàííÿ, çáåріãàííÿ, ñåр
віñíоãо оáñлóãовóвàííÿ ñïожèвà÷ів, àáо ñóто ло
ãіñтè÷íі çàвдàííÿ в óïрàвліííі товàрíèìè ïото
кàìè ïідïрèºìñтвà.

Âодíо÷àñ ìàркåтèíãовà ñклàдовà оáіãó ïолÿãàº 
в íåоáõідíоñті ÿкоìоãà крàщå çàдоволüíèтè ïо
трåáè ñïожèвà÷ів ïрè орãàíіçàöі¿ оáіãó, ñтèìóлþ
вàтè ñтàáілüíіñтü ïоïèтó íà ïродóкöіþ é ÷åрåç 
ôорìóвàííÿ іìіджó, роçøèрþвàтè коло ñïожèвà
÷ів товàрів і ïоñлóã ïідïрèºìñтвà. Проöåñ орãàíі
çàöі¿ оáіãó вклþ÷àº в ñåáå тàкі åтàïè: вèáір ìіñöÿ 
çáåріãàííÿ çàïàñів і ñïоñоáó ñклàдóвàííÿ; вèçíà
÷åííÿ ñèñтåìè ïåрåìіщåííÿ вàíтàжів; ввåдåííÿ 

ñèñтåìè óïрàвліííÿ çàïàñàìè; вñтàíовлåííÿ ïро
öåдóрè оáроáкè çàìовлåíü; вèáір ñïоñоáів трàí
ñïортóвàííÿ ïродóкöі¿. Прè åôåктèвíіé орãàíіçàöі¿ 
оáіãó кожåí ç öèõ åтàïів ïлàíóºтüñÿ ÿк íåвід’ºìíà 
÷àñтèíà доáрå врівíовàжåíо¿ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтå
ìè çáóтó ïідïрèºìñтвà. Âñі åлåìåíтè öіº¿ ñèñтåìè 
вçàºìоïов’ÿçàíі, тоìó íåдоñтàтíÿ óвàãà до áóдü–
ÿкоãо ç íèõ ìожå ïорóøèтè ôóíкöіоíóвàííÿ оáі
ãó і íåãàтèвíо ïоçíà÷èтèñÿ íà діловіé àктèвíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Нåоáõідíіñтü ñклàдóвàííÿ ïродóк
öі¿ тà ñтворåííÿ ìіñöü ¿¿ çáåріãàííÿ çóìовлþþтü 
íåвідïовідíіñтü öèклів вèроáíèöтвà і ñïожèвàí
íÿ ïродóкöі¿ (ñåçоííіñтü ïоïèтó / вèроáíèöтвà, 
íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ вåлèкèõ ïàртіé ïродóк
öі¿). Ці ïрè÷èíè оá’ºктèвíі і çóìовлþþтü ïотрåáó в 
орãàíіçàöі¿ ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ÿкå ïоклè
кàíå ліквідóвàтè іñíóþ÷і ñóïåрå÷íоñті вèроáíè
öтвà і ñïожèвàííÿ товàрів. Âідñóтíіñтü íåоáõідíо
ãо ñклàдñüкоãо ãоñïодàрñтвà ìожå ïрèçвåñтè до 
çíà÷íèõ çáо¿в ó éоãо ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті.

Âисновки
Аíàліç іñíóþ÷èõ ïідõодів і ìåтодів до àíàліçó 

рèíкó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв ç óрàõóвàííÿì éоãо 
ñïåöèôі÷íèõ рèñ дàв çìоãó вèділèтè тàкі оñíовíі 
ïрèíöèïè éоãо ñåãìåíтàöі¿. Тàкèõ ïрèíöèïів ÷о
тèрè: ãåоãрàôі÷íèé, ãàлóçåвèé, ôóíкöіоíàлüíèé 
і ïовåдіíковèé. Сåãìåíтàöіÿ, що ïроводèтüñÿ çà 
öèìè ïрèíöèïàìè, врàõовóº åкоíоìі÷íі, ïñèõо
лоãі÷íі, орãàíіçàöіéíі ÷èííèкè, à тàкож ñïожè
вàöüкі ìотèвè, до ÿкèõ ìожóтü áóтè відíåñåíі вè
ãодè в öіíі, ó вèтрàтàõ, åкоíоìіÿ ÷àñó ïрè доñтàвöі 
товàрів тощо. Оñíовоþ длÿ öüоãо º ìåтодèкà ïо
áóдовè çоí ïотåíöіéíоãо çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрè
ºìñтвà, ÿкà вклþ÷àº тàкі åтàïè: óрàõóвàííÿ оñ
íовíèõ íàéáлèж÷èõ коíкóрåíтів, вèçíà÷åííÿ 
кілüкоñті ñïожèвà÷ів і оöіíþвàííÿ ïоïèтó íà ïро
дóкöіþ, ïоçèöіоíóвàííÿ çà вèãодàìè.
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УДК 330.142.27:338.45:005.332.1–047.44
МОЛНАР О. С.

ПОПОВИЧ М. М.
ТИМЧИК О. М.

Аналіз здійснення товарної ïолітики на ïідïриємстваõ
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз здійснення товарної політики на підприємствах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є з’ясування питань забезпечення постійного просування конкуренто-
спроможних товарів на ринку.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведені етапи формування асортименту продукції підприємства. 
Визначені основні фактори і критерії, які підлягають кількісному аналізу для формування системи 
управління асортиментом. Розглянуті етапи розробки нового товару. Окреслені напрями розробки 
нових моделей, товару, продукту, послуги. Визначені завдання, які необхідно вирішувати підпри-
ємству при знятті з виробництва продукції та при освоєнні виробництва нової продукції. 

Âисíîâêи. Робота з удосконалення товарного асортименту здійснюється в кілька етапів і роз-
глядається як результат діяльності всієї структури «виробництво – збут – споживач». На більшості 
підприємств формування товарних асортиментів продукції здійснюється за напрямом, що перед-
бачає модернізацію або модифікацію виробів, що уже випускають. Основна причина цього по-
лягає в тому, що підприємства не мають у своєму розпорядженні достатніх коштів для розробки, 
купівлі ліцензії й налагодження виробництва принципово нової техніки й технологій.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, продукція, маркетинг, фінанси, конкурентоспроможність, збут, 
інновації, ринок, інформація, ефективність.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíко
вèõ відíоñèí і íåоáõідíіñтü ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі çàлåжàтü від åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Çà öèõ óìов çáóтовà ïо
літèкà ïідïрèºìñтв вèçíà÷àºтüñÿ ÿк åкоíоìі÷íà 
ñèñтåìà, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від õàрàк
тåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коíкóрåí
тàìè, ïоñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó тà ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
íåñтàáілüíоñті вèріøåííþ ïроáлåì çàáåçïå÷åí
íÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтв і ñóá’ºктів çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ 
ñèñтåìè товàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, çàкоíоìірíоñті ôорìóвàííÿ то
вàрíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв вèñвітлþвàлèñÿ 
íà тåорåтè÷íоìó тà ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тà
кèìè віт÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк 
І. Аíñоôô, Â. Аïоïіé, Г. Еддіñоí, Л. Ковàлüñüкà, 
Ð. Крàì÷åíко, Д. Мàãідñоí, Â. Сідóí, Ж. Сåì÷óк, 
О.Трèдід, І. Школà тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ íàóковöів 
вèñвітлåíі ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, à тàкож дåтàлüíо роçãлÿ

íóті ïовåдіíкові ìодåлі вèроáíè÷èõ орãàíіçàöіé. 
Протå, рÿд тåорåтè÷íèõ тà íàóково–ïрàктè÷íèõ 
ïроáлåì ôорìóвàííÿ ñèñтåìè товàрíо¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо і тоìó воíè 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – ç’ÿñóвàííÿ ïèтàíü çàáåçïå÷åí
íÿ ïоñтіéíоãо ïроñóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íèõ товàрів íà рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷
íі ïèтàííÿ коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті íåроçрèвíо 
ïов’ÿçàíі íà ïідïрèºìñтві ç доñліджåííÿì рèí
кó. Доñліджåííÿ рèíкó доïоìàãàº ïідïрèºìñтвó в 
ïоïåрåдíüоìó ïлàíóвàííі. 

Ðоáотà іç вдоñкоíàлåííÿ товàрíоãо àñортè
ìåíтó çдіéñíþºтüñÿ кілüкоìà åтàïàìè é роçãлÿ
дàºтüñÿ ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіº¿ ñтрóктóрè 
«вèроáíèöтво – çáóт – ñïожèвà÷».

Нà ïо÷àтковоìó åтàïі ñлóжáà çáóтó ïідïрèºì
ñтвà вèçíà÷àº ïотрåáè рèíкó в товàрíèõ ãрóïàõ 
öèõ àñортèìåíтів іç врàõóвàííÿì тèïолоãі¿ ñïо
жèвà÷ів, вèв÷àº ìожлèвоñті влàñíоãо вèроáíè
öтвà іç íàрощóвàííÿ оáñÿãó вèïóñкó ïродóкöі¿ тà 
рåàліçàöі¿ ¿¿ íà рèíкó. Ç врàõóвàííÿì рåкоìåíдà
öіé ñлóжáè çáóтó ñклàдàºтüñÿ оïтèìàлüíà вèроá

MOLNAR O. S.
POPOVYCH M. M.
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Analysis of the implementation 
of commodity policy at enterprises

The subject of the study is the analysis of the implementation of commodity policy at enterprises.

The purpose of the study is to clarify the issues of ensuring the constant promotion of competitive 
goods on the market.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper describes the stages of forming the enterprise’s product range. The 
main factors and criteria that are subject to quantitative analysis for the formation of an assortment 
management system are determined. Stages of development of a new product are considered. The 
directions for the development of new models, goods, products, and services are outlined. The tasks 
that must be solved by the enterprise when removing products from production and when mastering 
the production of new products are defined.

Conclusions. The work on improving the product range is carried out in several stages and is 
considered as the result of the activity of the entire structure «production – sales – consumer». At 
most enterprises, the formation of product assortments is carried out in a direction that involves the 
modernization or modification of products that are already being produced. The main reason for this 
is that enterprises do not have sufficient funds at their disposal for the development, purchase of a 
license, and setting up the production of fundamentally new equipment and technologies.
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íè÷à ïроãрàìà в рàìкàõ àñортèìåíтíо¿ коíöåï
öі¿, ïоñèлþºтüñÿ ìàтåріàлüíà відïовідàлüíіñтü 
çà ïоñтàвкó íà рèíок ÿкіñíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíо¿ ïродóкöі¿ çà ïрèéíÿтíèìè öіíàìè. Кіíöå
вèì åтàïоì ôорìóвàííÿ àñортèìåíтó ïродóкöі¿ 
ïідïрèºìñтвà º рèíок. Âçàºìодіÿ ñлóжáè çáóтó 
ïідïрèºìñтвà тà рèíкó ïåрåдáà÷àº рàöіоíàлüíå 
роçìіщåííÿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàí
íÿì àñортèìåíтíо¿ коíöåïöі¿.

Óïрàвліííÿ àñортèìåíтоì, ôорìóвàííÿ éоãо ç 
óрàõóвàííÿì ïоïèтó в óìовàõ рèíково¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà ñлід роçãлÿдàтè ÿк дåÿкèé кіíöåвèé 
рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіõ åлåìåíтів ïроöåñó «вè
роáíèöтво – çáóт – ñïожèвà÷». Ó öèõ óìовàõ ïå
рåд ñлóжáоþ çáóтó ñтàвèтüñÿ ïроáлåìà роçро
áлåííÿ ïрèéоìів тà ìåтодів вèçíà÷åííÿ ÿкоñті і 
ñïожèв÷èõ влàñтèвоñтåé товàрó, вèçíà÷åííÿ оñ
íовíèõ ôàкторів і крèтåрі¿в, ÿкі ïідлÿãàþтü кілüкіñ
íоìó àíàліçó длÿ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
àñортèìåíтоì. Тàкèì ÷èíоì, до íèõ ìожíà відíå
ñтè: ÿкіñтü ìàтåріàлів і коìïлåктóþ÷èõ, ñтрóктóрó 
вèроáíè÷èõ ôоíдів, ñтóïіíü квàліôікàöі¿ трóдовèõ 
рåñóрñів, ôорìè, вèдè тà ìåтодè рåàліçàöі¿, кóïі
вåлüíó ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ, ñтóïіíü çàдово
лåííÿ рèíковèõ ïотрåá тощо. Âèÿвлåííÿ ñтóïåíÿ 
вïлèвó öèõ ôàкторів íà àñортèìåíтè ïродóкöі¿ дàº 
çìоãó роçкрèтè рåçåрвè, à тàкож вèçíà÷èтè ìå
тодè óñóíåííÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó тèõ ôàкторів, 
ÿкі íåãàтèвíо ïоçíà÷àþтüñÿ íà роçвèткó àñортè
ìåíтó в оïтèìàлüíіé вèроáíè÷іé ïроãрàìі.

Подіáíà ïоáóдовà ñèñтåìè «вèроáíèöтво – çáóт – 
ñïожèвà÷» дàº çìоãó ïідïрèºìñтвàì в÷àñíо рåàãó
вàтè íà рèíкові ïåрåвàãè, роçроáлÿтè íові àñортè
ìåíтè ïродóкöі¿, çíіìàтè ç вèроáíèöтвà ïродóкöіþ, 
жèттºвèé öèкл ÿко¿ ïåрåáóвàº ó ôàçі ñïàдó. 

Нà áілüøоñті ïідïрèºìñтв ôорìóвàííÿ товàр
íèõ àñортèìåíтів ïродóкöі¿ çдіéñíþºтüñÿ çà íà

ïрÿìоì, що ïåрåдáà÷àº ìодåрíіçàöіþ àáо ìо
дèôікàöіþ вèроáів, що óжå вèïóñкàþтü. Оñíовíà 
ïрè÷èíà öüоãо ïолÿãàº в тоìó, що ïідïрèºì
ñтвà íå ìàþтü ó ñвоºìó роçïорÿджåííі доñтàт
íіõ коøтів длÿ роçроáкè, кóïівлі ліöåíçі¿ тà íàлà
ãоджåííÿ вèроáíèöтвà ïрèíöèïово íово¿ тåõíікè 
é тåõíолоãіé. Проöåñ роçроáкè íовèõ вèдів товà
рів ïодàíо íà рèñ. 1.

Ðоçроáкà íовоãо товàрó ïо÷èíàºтüñÿ ç ïоøóкó 
коìåрöіéíоþ ñлóжáоþ ідå¿ длÿ íовèíкè. Цåé ïро
öåñ ïовèíåí ïроõодèтè ñèñтåìàтè÷íо. Â іíøоìó 
вèïàдкó ïідïрèºìñтво ìожå çíàéтè дåñÿткè ідåé, 
àлå áілüøіñтü іç íèõ ìожóтü вèÿвèтèñÿ íå çàтрå
áóвàíèìè ç ïоãлÿдó ñïåöèôікè éоãо діÿлüíоñті.

Пåрøèì крокоì íà öüоìó øлÿõó º ïрàвèлüíèé 
відáір ідåé. Мåтà відáорó – ÿкоìоãà рàíіøå вè
ÿвèтè і відñіÿтè íåïрèдàтíі ідå¿. Піñлÿ роçãлÿдó 
вñіõ ідåé é вèáорó íàéкрàщèõ ¿õ втілþþтü ó çàдóì 
товàрó. Çàдóì товàрó ÿвлÿº ñоáоþ ïророáлåíèé 
вàріàíт ідå¿, вèрàжåíèé çíà÷óщèìè длÿ ñïожè
вà÷à ïоíÿттÿìè. Пåрåвіркà çàдóìó ïåрåдáà÷àº 
вèïроáóвàííÿ éоãо íà відïовідíіé ãрóïі öілüовèõ 
ñïожèвà÷ів, ÿкèì ïрåдñтàвлÿþтü íàïрàöüовàíі 
вàріàíтè вñіõ çàдóìів. Çворотíèé çв’ÿçок від ñïо
жèвà÷ів дàº çìоãó ïідïрèºìñтвó вèçíà÷èтè, ÿкèé 
вàріàíт çàдóìó товàрó º íàéáілüø ïрèвàáлèвèì.

Ðоçроáкà íовèõ ìодåлåé, товàрó, ïродóктó, ïо
ñлóãè відáóвàºтüñÿ ó двоõ íàïрÿìàõ: тåõíоло
ãі÷íèé лàíöþã оïåрàöіé çі ñтворåííÿ íовèíкè 
ïо÷èíàºтüñÿ ç ідå¿ тà çàкіí÷óºтüñÿ ìàñовèì вè
роáíèöтвоì; коìåрöіéíèé íàïрÿì вèв÷àº ïоïèт, 
ìожлèвоñті рèíкó, ïлàíóº ôіíàíñові ïокàçíèкè 
від вèроáíèöтвà íовоãо, à тàкож ìожлèві кàíà
лè рóõó товàрів. 

Бàãàто ïідïрèºìñтв ввàжàþтü ñвоþ ñèñтåìó рó
õó товàрів åôåктèвíоþ, оñкілüкè кожåí ñклàдовèé 
åлåìåíт (ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, товàрíі çàïà

Рисунок 1. Етаïи розроáки нового товару *
* складено авторами
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ñè, рåàліçàöіÿ) ïрàöþº трèвàлèé ÷àñ, à вèõодèтü, 
що вèв÷àþтü ìожлèвоñті çíèжåííÿ вèтрàт ïо 
кожíоìó åлåìåíтó рóõó товàрів, що врàõовóº ріçíі 
ôàкторè. Якщо ïідïрèºìñтво рåàліçóº ñвоþ ïро
дóкöіþ в рàдіóñі до 200 кì, éоìó доöілüíо корè
ñтóвàтèñÿ àвтоìоáілüíèì трàíñïортоì, ñкоро÷ó
þ÷è тèì ñàìèì ñтрокè доñтàвкè, що, ó ñвоþ ÷åрãó, 
ïрèводèтü до çìåíøåííÿ ÷àñó оáоротíоñті коøтів. 

Аñортèìåíтíà коíöåïöіÿ áàçóºтüñÿ íà вçàºìоді¿ 
ïідïрèºìñтв–вèроáíèків тà ïідïрèºìñтв торãів
лі, воíà ìіñтèтü ó ñоáі коìåрöіéíèé ïідõід, що ñïè
рàºтüñÿ íà вñåáі÷íå доñліджåííÿ рèíкó, і вèçíà÷àº 
вèìоãè ріçíèõ ãрóï ñïожèвà÷ів до àñортèìåíтó, 
õàрàктåрèñтèк, влàñтèвоñтåé і ÿкоñті товàрó.

Âідíовлåííÿ ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, º рå
çóлüтóþ÷оþ від ді¿ двоõ ôàкторів – ïроöåñів оñво
ºííÿ íово¿ ïродóкöі¿ тà çíÿттÿ ç вèроáíèöтвà çà
ñтàріло¿. Кожåí іç öèõ ïроöåñів º ñàìоñтіéíèì, 
орãàíіçàöіéíо ñклàдíèì і ïоìітíо вïлèвàº íà åко
íоìі÷íі ïокàçíèкè вèроáíèöтвà тà ôіíàíñовå ñтà
íовèщå ïідïрèºìñтвà, оñоáлèво в óìовàõ рèíкó. 

Âèñокі тåìïè відíовлåííÿ ïродóкöі¿ вèìàãàþтü 
відïовідíоãо рівíÿ орãàíіçàöіéíо¿ роáотè íà ïід
ïрèºìñтві. Длÿ вèроáлåííÿ рàöіоíàлüíоãо ïлàíó 
орãàíіçàöіéíèõ роáіт, ïов’ÿçàíèõ ç відíовлåííÿì 
ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ íåоáõідíо ïрåдñтàв
лÿтè рÿд тèïовèõ çàвдàíü, ÿкі доводèтüñÿ вèрі
øóвàтè ïідïрèºìñтвó в öåé ïåріод.

Прè çíÿтті ç вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ до тàкèõ çà
вдàíü íàлåжàтü: åкоíоìі÷íèé àíàліç ñтàíó рèí
кó тà вèáір íоìåíклàтóрè вèроáів длÿ ïрèïèíåí
íÿ вèïóñкó; ñвоº÷àñíèé ïåрåãлÿд і ïрèïèíåííÿ 
(çà íåоáõідíоñті) çв’ÿçків ç кооïåрàöі¿, доãово
рів ïро ïоñтàвкó ïродóкöі¿; ïідãотовкà коìïлåктó 
коíñтрóкторñüко–тåõíолоãі÷íо¿ докóìåíтàöі¿ длÿ 
çдà÷і в àрõів (àáо длÿ ïродàжó іíøоìó ïідïрèºì
ñтвó); роçроáкà ìодåлі é íà ¿¿ оñíові ïлàíó çíè
жåííÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, що çíіìàºтüñÿ ç 
óрàõóвàííÿì åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в; ïåрåóñтàт
кóвàííÿ àáо рåкоíñтрóкöіÿ вèроáíèöтвà ç óрà
õóвàííÿì вèìоã íовоãо вèроáó; роçроáкà çàõодів 
щодо орãàíіçàöіéíоãо ñóïроводó ïроöåñó çíÿттÿ 
ïродóкöі¿ ç вèроáíèöтвà тощо. 

Çíÿттÿ ïродóкöі¿ ç вèроáíèöтвà ïроводèтü
ñÿ íå тілüкè ÷åрåç ìорàлüíå ñтàріííÿ ïродóкöі¿, 
à é ó çв’ÿçкó ç íåоáõідíіñтþ ïродàжó докóìåíтà
öі¿ іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ роçãортàííÿ ìàñово
ãо àáо ñåріéíоãо вèроáíèöтвà вèроáів, що корèñ
тóþтüñÿ ïоïèтоì íà рèíкó. Оñвоºííÿ вèроáíèöтвà 
íово¿ ïродóкöі¿ вèìàãàº вèріøåííÿ áілüø ñклàд

íèõ çàвдàíü, тàкèõ ÿк: вñтàíовлåííÿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків і рèíків çáóтó íово¿ ïродóкöі¿ 
(роáотè çі çáóтó ïродóкöі¿); вèáір вàріàíтà ïåрåõодó 
вèроáíèöтвà íà вèïóñк íово¿ ïродóкöі¿; ìодåлþ
вàííÿ тà роçроáкà ïлàíó вèроáíèöтвà ç роçãор
тàííÿ вèïóñкó íово¿ ïродóкöі¿; орãàíіçàöіÿ ñèñтåìè 
кооïåрóвàííÿ тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо ïоñтà
÷àííÿ вèроáíèöтвà íово¿ ïродóкöі¿; çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñóвàííÿ роáіт іç врàõóвàííÿì коìïåíñàöі¿ 
çàкоíоìірíо ïідвèщåíèõ вèтрàт вèроáíèöтвà ïрè 
відíовлåííі ïродóкöі¿; роçроáкà орãàíіçàöіéíоãо 
ñóïроводó çàõодів щодо оñвоºííÿ вèроáíèöтвà 
íово¿ ïродóкöі¿; ïідãотовкà é çàáåçïå÷åííÿ ìàé
áóтíüоãо вèроáíèöтвà ïрàöівíèкàìè відïовідíо¿ 
квàліôікàöі¿; роçроáкà åкоíоìі÷íèõ ñтèìóлів длÿ 
ïрèñкорåííÿ вèïóñкó íово¿ ïродóкöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìà рèíковèõ відíоñèí ìіж 
вèроáíèкоì і торãівлåþ вèçíà÷àº вçàºìíå вè
ріøåííÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç óдоñкоíàлåííÿì 
àñортèìåíтó.

Âисновки
Ðоáотà ç óдоñкоíàлåííÿ товàрíоãо àñортèìåí

тó çдіéñíþºтüñÿ в кілüкà åтàïів і роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті вñіº¿ ñтрóктóрè «вèроá
íèöтво – çáóт – ñïожèвà÷». Нà áілüøоñті ïідïрè
ºìñтв ôорìóвàííÿ товàрíèõ àñортèìåíтів ïро
дóкöі¿ çдіéñíþºтüñÿ çà íàïрÿìоì, що ïåрåдáà÷àº 
ìодåрíіçàöіþ àáо ìодèôікàöіþ вèроáів, що óжå 
вèïóñкàþтü. Оñíовíà ïрè÷èíà öüоãо ïолÿãàº в 
тоìó, що ïідïрèºìñтвà íå ìàþтü ó ñвоºìó роç
ïорÿджåííі доñтàтíіõ коøтів длÿ роçроáкè, кóïів
лі ліöåíçі¿ é íàлàãоджåííÿ вèроáíèöтвà ïрèíöè
ïово íово¿ тåõíікè é тåõíолоãіé.
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ЕЛЬ–РАБАЙ’А Д. Т. Д.

Ôормування економічної моделі стійкого уïравління 
õарчовими відõодами в Óкраїні

Мåтà стàтті. Розробка сталої економічної моделі переробки харчових відходів в Україні з ураху-
ванням принципів економіки замкнутого циклу та пропозицій українських дослідників.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Офіційну статистику було агреговано, а попередні публікації 
було проаналізовано для проведення всебічних розрахунків та створення фінансового припущен-
ня про загальну вартість поводження з харчовими відходами в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. Виокремлено етапи формування сумарного тарифу на переробку харчо-
вих відходів в Україні, а саме: ідентифікація відходів; визначення методу переробки; визначення 
повної вартості поводження з ними. Дослідження показало, що вміст харчових відходів у побу-
тових відходах України коливається від 25,1% до 67% від загальної кількості відходів, що утво-
рюються. Анаеробне бродіння було обрано як кращий метод переробки харчових відходів, що 
утворюються в Україні, оскільки це відповідає загальноприйнятій практиці у провідних країнах 
ЄС. Для підвищення привабливості процесу переробки було запропоновано програму держав-
ного фінансування з нульовою відсотковою ставкою.

В результаті було встановлено, що побудова фінансово стійкої моделі поводження з харчовими 
відходами потребує встановлення тарифу на управління відходами на рівні 353 грн/т та запро-
вадження додаткового екологічного тарифу у розмірі 601 грн/т як винагороду за скорочення ви-
кидів СО2.

Êлþ÷îâі слîâà: харчові відходи, анаеробне зброджування, економіка замкнутого циклу, сталий 
розвиток, тариф.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963970
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ ñтàлоãо роç
вèткó тà öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè дåñÿтèліттÿ
ìè тóрáóþтü åколоãів тà åкоíоìіñтів. Ðоçроáöі тà 
вïровàджåííþ ñтіéко¿ ìодåлі ç ïåрåроáкè відõодів 
тà çíèжåííÿ тåìïів çàõороíåííÿ твåрдèõ ïоáóто
вèõ відõодів (ТПÂ) в Óкрà¿íі ïротèñтоÿтü вåлè÷åç
íі вèклèкè, ãоловíèì ç ÿкèõ º åкоíоìікà. Нà дóìкó 
Мàрãàñово¿ Â. тà іí., åколоãіçàöіÿ áóдü–ÿкоãо ïро
öåñó ïовèííà ïроõодèтè ÷åрåç ïåвíі åтàïè: ідåí
тèôікàöіÿ тèïó відõодів; вèçíà÷åííÿ ìожлèвоñтåé 
ïåрåроáкè відõодів; вèáір іíñтрóìåíтó ïоводжåííÿ 
ç відõодàìè; àíàліç íàéåôåктèвíіøо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ìожлèвоñті ñåрåд íàÿвíèõ [1]. Поãрåáíÿк А. ввà
жàº, що áóдü–ÿкà іíіöіàтèвà åкоíоìікè çàìкíóто
ãо öèклó ìàº áóтè ïрèвàáлèвоþ длÿ іíвåñторà, à 
отжå, воíà ïовèííà ìàтè ïрàво íà отрèìàííÿ до
ñтóïó до åкçоãåííèõ ÷è åíдоãåííèõ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів [2]. Длÿ ïодолàííÿ ôіíàíñовèõ вèклè
ків Бåрåçþк С, тà іí. çàïроïоíóвàв, що ôіíàíñо
вà ñтіéкіñтü ïроåктó åкоíоìікè çàìкíóтоãо öèклó 
ïотрåáóº ïріорèтåтíèõ ïроãрàì ôіíàíñóвàííÿ, що 
ïідтрèìóþтüñÿ доñтóïíèìè крåдèтàìè тà çíèжåí
íÿì ïодàтків ç іíñтрóìåíтàìè ñтèìóлþвàííÿ длÿ 
ìàкñèìàлüíоãо çàлó÷åííÿ вñіõ ó÷àñíèків öèклó 
ïоводжåííÿ ç відõодàìè [3]. Нà дóìкó Мàñлàк О. 
І., оñíовíоþ ôіíàíñовоþ ïåрåøкодоþ, що ñто¿тü 
ïåрåд іíвåñторàìè, º відñóтíіñтü ïроçоро¿ тàрèô
íо¿ ïолітèкè щодо ïоводжåííÿ ç відõодàìè, ÿкà á 

ôорìóвàлà оáов’ÿçковèé ïотік доõодів áóдü–ÿко
ãо áіçíåñ–ïлàíó ç ïåрåроáкè відõодів [4]. Поãрåá
íÿк А. тà іí. ó ñвоºìó доñліджåííі çàïроïоíóвà
лè роçроáèтè іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíó ïолітèкó, 
ñïрÿìовàíó íà ñтворåííÿ íовèõ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã, ôіíàíñовó тà öіíовó ïолітèкó ç óрàõóвàííÿì 
тåíдåíöіé íà рèíкàõ рåñóрñів, кàïітàлó тà ïродóк
öі¿, ÿкà çàáåçïå÷èтü крåдèтоñïроìожíіñтü тà іí
вåñтèöіéíó àктèвíіñтü çà рàõóíок ñтіéкоãо доõодó 
длÿ доñÿãíåííÿ ìåтè åкоíоìікè çàìкíóтоãо öèклó 
[5]. Токàр÷óк Д. діéøлà вèñíовкó ó ñвоºìó доñлі
джåííі ïро тå, що áіçíåñ ç ïåрåроáкè відõодів íå 
лèøå ïрèíоñèтèìå доõід і ïокрàщóвàтèìå ñтà
тèñтèкó çàéíÿтоñті в Óкрà¿íі, à é ïідвèщóвàтèìå 
¿¿ åíåрãоåôåктèвíіñтü ó öі íåïроñті ÷àñè [6]. Âоíà, 
щоïрàвдà, íàãолоñèлà в ïодàлüøоìó доñліджåí
íі, що çàводè ç ïåрåроáкè орãàíі÷íèõ відõодів длÿ 
вèроáíèöтвà åлåктроåíåрãі¿ в ЄС ìàþтü доñтóï 
до ріçíèõ ôіíàíñовèõ ìåõàíіçìів, що доçволÿº 
¿ì вклþ÷àтè вñі åколоãі÷íі вèтрàтè і çàлèøèтè
ñÿ в ïрèáóткó [7]. Крèвдà О., Тóлü÷èíñüкà С. тà іí. 
ïрàöþвàлè íàд ñтворåííÿì іíтåãрàлüíоãо ïокàç
íèкà åколоãі÷íоãо роçвèткó íà оñíові ïокàçíèків, 
ïов’ÿçàíèõ ç вèкèдàìè, ñкèдàìè çàáрóдíþþ÷èõ 
рå÷овèí тà çàãàлüíоþ кілüкіñтþ відõодів, íàкоïè
÷åíèõ ó ïроöåñі åкñïлóàтàöі¿ [8], що ìоãло á доïо
ìоãтè дàтè ôіíàíñовó оöіíкó åколоãі÷íо¿ ñклàдово¿ 
áóдü–ÿко¿ іíвåñтèöі¿ в ãàлóçі ïåрåроáкè відõодів. 

ELRABAY’A D. T. D.

Formation of an economic model of sustainable food waste 
management in Ukraine

The purpose of the article. The development of a sustainable economic model for processing food 
waste in Ukraine, considering the principles of the circular economy and the proposals of Ukrainian 
researchers.

Work methodology. The official statistics were aggregated, and the previous publications were 
analyzid to conduct comprehensive calculations and create a financial assumptiona about the total 
cost of food waste management in Ukraine.

Work results. The stages of forming a total tariff for food waste processing in Ukraine are highlighted, 
namely: identification of waste; determination of the processing method; determining the full cost of 
handling them. The research revealed that household waste in Ukraine has a food waste content that 
varies between 25.1% and 67% of the total generated waste. The anaerobic digestion was selected 
as the method of choice to recycle the generated food waste in Ukraine as this is compliant with the 
common practice in the leading EU countries. To enhance the recycling process attractiveness, zero 
interest rate financing program was proposed, and government full ownership. 

As a result, it was found that building a financially sustainable food waste model requires its waste 
management tariff to be set at 353 grn/t and to implement additional ecological tariff of 601 grn/t 
as a reward for the CO2 emissions savings.

Key words: Food waster, Anaerobic digestion, circular economy, sustainable, tariff.
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Токàр÷óк Д., Бåрåçþк С.Â. тà іí. çі ñвоãо áокó íà
ãолоñèлè, що длÿ óñïіõó ñтворåííÿ ñтіéко¿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ТПÂ íåоáõідíо щå é роçділèтè ¿õ коì
ïоíåíтè [9] тà отрèìóвàтè áіоãàç [10].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ. Çãідíо ç оôіöіéíоþ ñтàтèñтèкоþ Міíіñтåрñтвà 
роçвèткó ãроìàд і тåрèторіé Óкрà¿íè, в ñåрåдíüоìó 
çà 2021 р. áóло ïåрåроáлåíо вñüоãо лèøå 0,08% 
áіороçклàдíèõ відõодів, що óтворèлèñÿ [11]. Про
відíі крà¿íè ЄС ç ïåрåроáкè õàр÷овèõ відõодів оá
рàлè ìåтод àíàåроáíоãо áродіííÿ (АБ) ïåрåвàж
íо длÿ вèроáíèöтвà åлåктроåíåрãі¿ тà áàãàто¿ íà 
ìіíåрàлè рідèíè (дèãåñтàтó). Сåрåдíÿ кілüкіñтü áі
ороçклàдíèõ ïоáóтовèõ відõодів, що ïåрåроáлÿ
þтüñÿ в Ніìå÷÷èíі, Швåéöàрі¿ тà Нідåрлàíдàõ, 
ñтàíовèтü 26,7% [12], 23% [13], тà 36% [14] від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті ãåíåровàíèõ ТПÂ відïовідíо. 
Одíàк ïроáлåìà ïåрåроáкè õàр÷овèõ відõодів ìàº 
трè оñíовíі àñïåктè: þрèдè÷íèé, що відíоñèтüñÿ 
до ïрàвèл тà дèрåктèв, орãàíіçàöіéíèé, що відíо
ñèтüñÿ до іíôрàñтрóктóрè çáорó тà оáроáкè; åко
íоìі÷íèé, що відíоñèтüñÿ до ôорìóвàííÿ ïодàт
ків тà тàрèôів íà ïоводжåííÿ ç ТПÂ.

Порівíÿííÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè тà ЄС вèÿв
лÿº ïåрøó ïåрåøкодó íà øлÿõó ïідвèщåííÿ рівíÿ 
ïåрåроáкè õàр÷овèõ відõодів в Óкрà¿íі. Отжå, çà
коíодàвñтво в ЄС íå доçволÿº çìіøóвàтè õàр÷ові 
відõодè ç іíøèìè вèдàìè ïоáóтовèõ відõодів [15] 
і íàкàçóº ñкоротèтè кілüкіñтü áіовідõодів, що від
ïрàвлÿþтüñÿ íà çвàлèщà до 15% від çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті 15 років, що óтворþþтüñÿ [16]. Нà тоé 
÷àñ, Óкрà¿íñüкå çàкоíодàвñтво роçïлèв÷àñтå що
до ñортóвàííÿ відõодів тà оáìåжóºтüñÿ çàãàлüíè
ìè іíñтрóкöіÿìè, ÿкі áóлè íàдàíі орãàíàì ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ Óкрà¿íè тà Міíіñтåрñтвó íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà длÿ вèв÷åííÿ тà ïодàííÿ 
вèñíовків до Кàáіíåтó Міíіñтрів щодо áóдівíèö
твà тà ïокрàщåííÿ іíôрàñтрóктóрè длÿ ñортóвàí
íÿ ТПÂ [17], à тàкож çàãàлüíèì ñтàíовèщåì, що 
íàкàçóº «ñтворèтè óìовè длÿ çдіéñíåííÿ роçділü
íоãо çáорó ïоáóтовèõ відõодів øлÿõоì вïровà
джåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів, ñïрÿ
ìовàíèõ íà çàоõо÷åííÿ вèроáíèків відõодів до 

ñортóвàííÿ» [18]. Тàкèé çàãàлüíèé тà íåоáов’ÿç
ковèé ïідõід роáèтü íåçроçóìілèì, ÿк ïлàíóºтüñÿ 
доñÿãтè іíдèкàторів, вèçíà÷åíèõ ó ñтрàтåãі¿ ñтàло
ãо роçвèткó Óкрà¿íè [19].

Óçàãàлüíåííÿ доñліджåííÿ орãàíіçàöіéíоãо àñ
ïåктó ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè відõодàìè в ïå
рåдовèõ крà¿íàõ ЄС тà Óкрà¿íі вèÿвèло оñíовíó 
ïроãàлèíó, ïов’ÿçàíó ç оáов’ÿçковоþ íàÿвíіñтþ 
окрåìоãо коíтåéíåрà длÿ õàр÷овèõ відõодів ó тàкèõ 
крà¿íàõ, ÿк Ніìå÷÷èíà, Швåéöàріÿ тà Нідåрлàíдè, 
ó тоé ÷àñ ÿк ïåрåвàжíà áілüøіñтü іíôрàñтрóктóрè 
çáорó в Óкрà¿íі çàñíовàíà íà ºдèíоìó коíтåéíåрі.

Ç ïоãлÿдó åкоíоìікè ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè 
відõодàìè доñліджåííÿ, ïрèñвÿ÷åíі öèì трüоì 
крà¿íàì ЄС, вèÿвèлè тàкі ôàктè:

à) ідåíтèôікóºтüñÿ кожåí окрåìèé вèроáíèк 
õàр÷овèõ відõодів. Бóдü–ÿкå доìоãоñïодàрñтво 
ìàº ïідïèñàтè доãовір íà ТПÂ ç óïовíовàжåíèì 
орãàíоì ó ìåжàõ ñво¿õ þрèдè÷íèõ çоáов’ÿçàíü 
çãідíо іç çàкоíоì;

á) õàр÷ові відõодè çáèрàþтüñÿ ó окрåìèé коí
тåéíåр çà окрåìèì ãрàôікоì і ìàþтü окрåìó 
ñтрóктóрó і вàртіñтü ïлàтè çà ïоводжåííÿ ç íèìè. 
Цå çроáлåíо длÿ çàоõо÷åííÿ окрåìо¿ óтèліçàöі¿ тà 
ïідвèщåííÿ рівíÿ ïåрåроáкè.

Ні÷оãо ç ïåрåрàõовàíоãо вèщå в Óкрà¿íі íå рåà
ліçовàíо. Коíтåéíåрè длÿ ТПÂ доñтóïíі áåç ñèñ
тåì ñтåжåííÿ і, ÿк ïрàвèло, ïрèçíà÷åíі длÿ çìі
øàíèõ відõодів. Порівíÿííÿ тàрèôів ó 3 крà¿íàõ 
ЄС тà Óкрà¿íі доïовíþº кàртèíó тà ïокàçóº ãлè
áèíó роçрèвó (тàáл. 1)

Çàïроïоíовàíèé ó öüоìó доñліджåííі роçрà
õóíок тàрèôó íà ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè від
õодàìè в Óкрà¿íі, ÿкèé ìàº відïовідàтè ïрèíöè
ïó «çàáрóдíþвà÷ ïлàтèтü» [15] тà çàáåçïå÷óвàтè 
ïовíå ïокрèттÿ вèтрàт íà óïрàвліííÿ ТПÂ вèроá
íèкоì відõодів в Óкрà¿íі, ïоділåíо íà 4 åтàïè.

1. Ідåíтèôікàöіÿ відõодів.
Нà оñíові коìïілÿöі¿ ріçíèõ доñліджåíü ìор

ôолоãі¿ ТПÂ, ïровåдåíèõ в Кèºві, Одåñі, Полтà
ві, Дíіïрі, Хàркові, Âіííèöі, Хåрñоíі, Чåркàñàõ, 
Доíåöüкó тà Óжãороді вдàлоñÿ ïорàõóвàтè ïро
öåíтíèé вìіñт õàр÷овèõ відõодів ó ãåíåровàíèõ 

Êраїна Річна вартістü, /рік Âідсоток річного доõоду
Óкрà¿íà 7.08 0.29%
Ніìå÷÷èíà 215.09 0.43%
Швåéöàріÿ 301.26 0.84%
Нідåрлàíдè 128.22– 157.12 1.04 % – 1.65 %

Таáлиця 1. Річна вартістü уïравління ТПÂ для вироáника в різниõ країнаõ ЄС та Óкраїні

Джерело: [20].
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ТПÂ öèõ ìіñт [21], à оôіöіéíà ñтàтèñтèкà íàдàлà 
іíôорìàöіþ ïро кілüкіñтü ãåíåровàíèõ ТПÂ ó ¿õíіõ 
оáлàñтÿõ ó 2021 р. [11] (тàáл. 2).

2. Âèçíà÷åííÿ вàртоñті ïåрåроáкè.
Прè роçрàõóíкó åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі вïровà

джåííÿ АБ в Óкрà¿íі роáèìо тàкі оáґрóíтовàíі 
ïрèïóщåííÿ:

1) ñåрåдíº вèроáíèöтво åлåктроåíåрãі¿ íà тоí
íó õàр÷овèõ відõодів ñтàíовèтü 230 кÂтã;

2) íà ïідñтàві ìіжíàродíèõ ïоñèлàíü [22]; [23]; 
[24]; [25]; [26], кàïітàлüíі вклàдåííÿ в АБ ñтà
íовлÿтü ó ñåрåдíüоìó 9 954 ãрí/т ïåрåроáлþ
вàíèõ орãàíі÷íèõ відõодів;

3) íà ïідñтàві тіº¿ ж довідково¿ літåрàтóрè ïрè
éíÿто, що çàãàлüíі åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè ñтà
íовлÿтü ó ñåрåдíüоìó 766,221 ãрí/т.

4) врàõовóþ÷è çíà÷íі іíвåñтèöі¿, ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ, що тàкі ïроåктè ïідтрèìóвàтèìóтüñÿ ñïåöі
àлüíèì ôоíдоì ç íóлüовоþ ïроöåíтíоþ ñтàвкоþ 
ïротÿãоì 20 років, що оçíà÷àº, що ÷èñтà ïрèвå
дåíà вàртіñтü (NPV) дорівíþº íóлþ;

5) öіíó ïродàжó åлåктроåíåрãі¿ роçрàõовàíо, 
вèõодÿ÷è ç 2,07 ãрí/кÂтã [27].

Отжå, Іíвåñтèöіéíі ïокàçíèкè ïотåíöіéíèõ óñтà
íовок АБ ó доñліджóвàíèõ оáлàñтÿõ; вклþ÷àþ÷è 
íåоáõідíі додàткові тàрèôè íàвåдåíо в тàáл. 3.

Ç тàáлèöі вèдíо, що АБ ìожå áóтè рåíтàáåлü
íèì лèøå çà тàрèôó çà ïåрåроáкó ó роçìірі 353 
ãрí/т тà çàïровàджåííÿ тàрèôó íà вèкèдè СО2 
ó роçìірі 601 ãрí/т, öåé тàрèô áóло вñтàíовлå
íо відïовідíо до влàñíèõ роçрàõóíків ó ïоïåрåдíіõ 
доñліджåííÿõ [28] íà додàток до ñкàñóвàííÿ ïро

Оáластü Річне утворення ТПÂ, т/
рік

Харчові відõоди, 
%

Річне утворення õарчовиõ 
відõодів, т/рік

Кè¿вñüкà 2.187.672 41 896.946
Одåñüкà 520.653 67 348.838
Полтàвñüкà 290.405 25,1 72.892
Дíіïроïåтровñüкà 816.232 46,5 379.548
Хàрківñüкà 779.690 41,9 326.690
Âіííèöüкà 269.268 40,4 108.784
Хåрñоíñüкà 196.437 40 78.575
Чåркàñüкà 210.323 38 79.923
Доíåöüк 702.479 43,5 305.578
Çàкàрïàтñüкà 302.556 43,5 131.612
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Кè¿вñüкà 108,8 1.082 83,4 38,4

353

51,8 65,3

601

Одåñüкà 379,5 3.778 290,8 134 180,7 228
Полтàвñüкà 305,7 3.043 234,2 107,9 145,6 183,6
Дíіïроïåтровñüкà 131,7 1.311 100,9 46,5 62,7 79,1
Хàрківñüкà 771,9 7.683 591,4 272,5 61,3 463,6
Âіííèöüкà 348,8 3.472 267,3 123,1 166,1 209,5
Хåрñоíñüкà 70,7 703,6 54,2 25 33,7 42,5
Чåркàñüкà 326,7 3.252 250,3 115,3 155,6 196,2
Доíåöüкà 78,6 782,1 60,2 27,7 37,4 47,2
Çàкàрïàтñüкà 79,9 795,6 61,2 28,2 38,1 48

Таáлиця 3. – Розраõунок вартості ïерероáки õарчовиõ відõодів із застосуванням АБ

Таáлиця 2. Óтворення õарчовиõ відõодів в деякиõ оáластяõ Óкраїни

Джерело: [11]; [21].
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öåíтíо¿ ñтàвкè ç éоãо ôіíàíñóвàííÿ. Тàкèé ñöåíà
ріé áåç ïрèáóткó тà відñотково¿ ñтàвкè çàñтоñовó
ºтüñÿ лèøå в тоìó вèïàдкó, ÿкщо віí роçроáлåíèé 
тà кåрóºтüñÿ дåржàвоþ, іíàкøå тàрèôè ìàþтü áó
тè çáілüøåíі, щоá коìïåíñóвàтè çáілüøåííÿ від
ñотково¿ ñтàвкè тà çàáåçïå÷èтè отрèìàííÿ öілüо
воãо ÷èñтоãо ïрèáóткó ïрèвàтíèì іíвåñторàì.

3. Âèçíà÷åííÿ вàртоñті çáорó тà трàíñïортóвàííÿ.
Â рåçóлüтàті влàñíèõ доñліджåíü áóло отрèìà

íо діþ÷і тàрèôè íà вèвåçåííÿ ïоáóтовèõ відõо
дів длÿ кожíо¿ ç оáлàñтåé Óкрà¿íè, ÿкі º оá’ºктàìè 
дàíоãо доñліджåííÿ: 654 ãрí/т ó Кèºві; 109 ãр
í/т ó Хàркові; 1308 ãрí/т ó Дíіïрі; 175 ãрí/т ó 
Óжãороді, 124 ãрí/т ó Хåрñоíі, 719 ãрí/т ó Чåр
кàñàõ; 1 0987 ãрí/т в Одåñі; 547 ãрí/т ó Âіííèöі; 
1 319 ãрí/т ó Доíåöüкó; 690 ãрí/т Полтàві [20]. 
Ці тàрèôè áóлè çàñíовàíі íà ïåрåвåçåííі çìіøà
íèõ ïоáóтовèõ відõодів ç ïåрåдáà÷óвàíоþ щілü
íіñтþ 216 кã/ì3 [29]. Прè роçділüíоìó трàí
ñïортóвàííі õàр÷овèõ відõодів ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
çìіíà вàртоñті ïåрåвåçåííÿ кожíоãо коìïоíåíтà 
çàлåжíо від éоãо щілüíоñті. Ó öüоìó доñліджåí
íі åтàлоíè щілüíоñтåé коìïоíåíтів ТПÂ áóлè 
ïрèéíÿті відïовідíо до рåçóлüтàтів доñліджåííÿ 
Проãрàìè діé ç відõодів тà рåñóрñів ó Âåлèкоáрè
тàíі¿ [30] длÿ роçрàõóíкó коåôіöіºíтà çìіíè вèлó
÷åííÿ íово¿ вàртоñті від çáорó õàр÷овèõ відõодів 
ó кожíоìó рåãіоíі. Цåé коåôіöіºíт º відíоøåííÿì 
щілüíоñті çìіøàíèõ відõодів до щілüíоñті õàр÷о
вèõ відõодів, що роçділÿþтüñÿ (тàáл. 4).

Âисновки
Бóло вèçíà÷åíо 3 åтàïè роçвèткó ïåрåроáкè 

õàр÷овèõ відõодів ó доñліджóвàíèõ оáлàñтÿõ Óкрà
¿íè: ідåíтèôікàöіÿ тèïó відõодів; ідåíтèôікàöіÿ ñïо
ñоáó ïåрåроáкè тà ïовíà вàртіñтü ïоводжåííÿ. 
Длÿ ïодолàííÿ вèклèків, ïов’ÿçàíèõ іç дорожíå

÷åþ оáрàíо¿ тåõíолоãі¿ ïåрåроáкè, áóло çàïроïо
íовàíо ïовíå дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ тà óïрàв
ліííÿ тàкèìè ïроåктàìè íà áåçвідñотковіé оñíові. 
Прè тàкоìó ïідõоді çáåріãàºтüñÿ ïрèíöèï «çàáрóд
íþвà÷ ïлàтèтü» і вдàºтüñÿ çíèçèтè тåìïè ïодо
рож÷àííÿ тàрèôів íà ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè 
відõодàìè і áілüøå тоãо, öåé ïідõід çáілüøóº ïрè
вàáлèвіñтü АБ длÿ åíдоãåííèõ джåрåл іíвåñтèöі¿. Ó 
õоді доñліджåííÿ áóло çàïроïоíовàíо роçв’ÿçàí
íÿ ïроáлåìè íåдоñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ øлÿ
õоì роçрàõóíкó íовоãо вèïрàвдàíоãо тàрèôó íà 
ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè відõодàìè ç двоõ джå
рåл: ôоíд, що ïокрèвàº ôіíàíñові вèтрàтè, що 
вклþ÷àþтü кàïітàлüíі тà оïåрàöіéíі вèтрàтè; ôоíд 
ïодàткó íà вèкèд СО2 від õàр÷овèõ відõодів, íàдіñ
лàíèõ íà çàõороíåííÿ. Çдіéñíåííÿ çàïроïоíовà
íоãо ïлàíó ïåрåдáà÷àº ïовíèé роçïоділ õàр÷овèõ 
відõодів длÿ отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åлåктроå
íåрãі¿ тà çáілüøåííÿ віддà÷і від ïроöåñó АБ.

Длÿ тоãо, щоá çàïроïоíовàíà åкоíоìі÷íà ìодåлü 
ôóíкöіоíóвàлà, довåдåтüñÿ ïрèéíÿтè íовèé тàрèô 
íà ïоводжåííÿ ç õàр÷овèìè відõодàìè ó роçìірі 
353 ãрí/т тà додàтковèé åколоãі÷íèé тàрèô ó роç
ìірі 601 ãрí/т. Тàкèé роçрàõóíок ïåрåдáà÷àº çáå
рåжåííÿ ïото÷íоãо тàрèôó çåлåíо¿ åíåрãі¿ в Óкрà¿íі
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Óïравління конкурентосïроможністю закладів 
тимчасового розміщення та õарчування в контексті 

розвитку до умов ЄС
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти вдосконалення управління конкурентоспро-

можністю закладів тимчасового розміщення та харчування.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування маркетингової концепції управління конкурентоспромож-
ністю бізнес–структур готельно–ресторанного господарства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено аналіз діяльності бізнес–структур готельно–ресторан-
ного господарства та обґрунтовано необхідність формування маркетингової концепції управління 
їх конкурентоспроможністю в контексті розвитку до умов ЄС.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера малого підприємництва.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу розвитку закладів тимчасового розміщення та 
харчування, доведено що з метою забезпечення їх конкурентоспроможності доцільне формування 
маркетингової концепції управління на основі сучасних маркетингових технологій та маркетинго-
вих інструментів в контексті розвитку до умов ЄС.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетингова концепція, конкурентоспроможність, ЄС, маркетингові інстру-
менти, бізнес–структури.

VASYLCHAK S. V., PETRYNYAK U. Ya.,
 BIELAN O., SAVRAS І. Z.

Management of the competitiveness of temporary 
accommodation and catering institutions in the context 

of development under EU conditions
Abstract. The subject of the study is the methodological aspects of improving the management of 

the competitiveness of temporary accommodation and catering establishments.

The purpose of the study is the formation of a marketing concept for managing the competitiveness 
of business structures in the hotel and restaurant industry.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic and logical, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Work results. The article analyzes the activity of business structures of the hotel and restaurant 
industry and substantiates the need for the formation of a marketing concept of managing their 
competitiveness in the context of development to EU conditions.

Field of application of results. The sphere of small entrepreneurship.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of the development of temporary accommodation and food 
establishments, it has been proven that in order to ensure their competitiveness, it is advisable to 
form a marketing management concept based on modern marketing technologies and marketing 
tools in the context of development to EU conditions.

Key words: marketing concept, competitiveness, EU, marketing tools, business structures.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, º çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áåçïåкè. Çо
крåìà öå вàжлèво в тèõ ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів, 
ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ïроñóвàííÿì ïроïоíовà
íèõ ïоñлóã (¿õ рåàліçàöі¿) тà íå çàéìàþтüñÿ рå
клàìоþ і ïроìоöіºþ. Нåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ в 
тàкèõ ìàлèõ ïідïрèºìñтвàõ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тà одíо÷àñíо åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті ïолÿãàº ó вдоñкоíàлåíі ìàркåтèíãовèõ ìå
тодів óïрàвліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ 
тåõíолоãіé в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті ïроïоíовàíèõ ïоñлóã. Нàдвàж
лèвèì çàвдàííÿì ïрè öüоìó º вдоñкоíàлåííÿ 
óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ в коíтåкñті роçвèткó до óìов ЄС.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. До
ñліджåííþ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові ìàркåтèí
ãовèõ іíñтрóìåíтів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі çàрóáіжíèõ: 
Д. Бодді, Â. Бàõотñüкоãо, А. Âàéñìàíà, Ф. Котлå
рà, Ж.–Ж. Лàìáåíà, А. Тоìïñоíà, А. Стріклåíд тà 
віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: С. Âàñèлü÷àк, О. Гàлà÷åíкà, 
Ю. Грèíів, Г. Лåвків, Л. Лоÿк, А. Пåтрèíÿк, М. Сóáо
тè, тà іíøèõ. Одíàк, в ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåвíі ïèтàí
íÿ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів íà оñíові ìàркåтèíãовèõ 
іíñтрóìåíтів çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè від вèріøåí
íÿ, що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлüøèõ до
ñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìåõàíіçìів тà іí
ñтрóìåíтів ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ коíöåï
öі¿ óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ в коíтåкñті роçвèткó до óìов ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà оñíові 
ìоáіліçàöі¿ é åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñüоãо 
коìïлåкñó рåñóрñів тà óìов, в óìовàõ рèíково
ãо трàíñôорìóвàííÿ åкоíоìікè крà¿íè, º одíèì іç 
ãоловíèõ ÷èííèків ñтàáілüíоñті ïоçèтèвíèõ åко
íоìі÷íèõ тåíдåíöіé в дåржàві. Сåрåд íàéвàжлèві
øèõ øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìікè тà åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå ïоñідàº роçвèток 
áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿, çокрåìà 
ãотåлüíо–рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà [1].

Сôåрà роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ 
іíдóñтрі¿ º íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ коíкóрåíтíоãо 
ìåõàíіçìó, що íàдàº рèíковіé åкоíоìіöі ãíó÷кіñтü, 

вèріøóº ïроáлåìó çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ, àкó
ìóлþº вèроáíè÷і тà ôіíàíñові рåñóрñè, çàáåçïå
÷óº рèíок ñïожèв÷èìè товàрàìè і ïоñлóãàìè. 

Â ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ ïрè íåвèçíà÷å
íоñті рåçóлüтàтів вïлèвó ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöå
ñів çà óìов дåöåíтрàліçàöі¿ вàãоìоãо çíà÷åííÿ 
ïрè доñліджåííі рåàліçàöі¿ ñàíàторíо–кóрорт
íèõ ïоñлóã àктóàлüíоñті íàáóвàþтü трåíдè, що 
ôорìóþтü жорñткі óìовè коíкóрåíтíо¿ áоротü
áè. Âодíо÷àñ длÿ ÿкіñíоãо àíàліçó åôåктèвíоñ
ті роçвèткó тà ïроãíоçó ìàéáóтíüоãо о÷ікóвàíоãо 
ñтàíó ïідïрèºìñтв ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіç
íåñó íåоáõідíà відïовідíà íàóковà áàçà. Âрàõо
вóþ÷è ñïåöèôікó доñліджóвàíоãо оá’ºктà, вàж
лèво ôорìóвàтè ñèñтåìó ïріорèтåтíèõ трåíдів 
ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтþ тàкèõ áіçíåñ–ñтрóктóр íà рåãіо
íàлüíоìó рівíі [2].

Â óìовàõ íàöіоíàлüíоãо тà кóлüтóрíоãо відро
джåííÿ Óкрà¿íè íà øлÿõó роçáóдовè íåçàлåж
íо¿ дåржàвè çдоров’ÿ лþдåé ïроáлåìà дåржàв
íоãо ìàñøтàáó, à джåрåлоì éоãо ïокрàщåííÿ º 
ïоñлóãè ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó тà ñà
íàторíо–кóрортíоãо лікóвàííÿ і оçдоровлåííÿ, 
що çдàтíі çàáåçïå÷èтè åôåктèвíà діþ÷à іíôрà
ñтрóктóрà ãотåлüíèõ, рåñторàííèõ тà ñàíàтор
íо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв. Çíà÷èìіñтü роçвèт
кó тàкèõ ïоñлóã відïо÷èíковоãо тèïó, çокрåìà 
ñàíàторíо–кóрортíèõ оáóìовлåíå ïрèøвèдøå
íèì ïроöåñоì ñтàріííÿ íàñåлåííÿ тà çроñтàííÿ 
рівíÿ çàõворþвàíоñті дороñлèõ лþдåé, ïідлітків 
тà дітåé. Потрåáó в ïоñлóãàõ роçìіщåííÿ тà õàр
÷óвàííÿ ìàþтü вñі ïодорожóþ÷і тà відïо÷èвàþ
÷і. Про åôåктèвíіñтü тàкèõ ïоñлóã, ÿкі отрèìóþтü 
ñïожèвà÷і, ñвід÷àтü доñліджåííÿ, àджå ïіñлÿ від
ïо÷èíкó, доáроãо õàр÷óвàííÿ, долікóвàííÿ ó ïід
ïрèºìñтвàõ ñàíàторíо–кóрортíо¿ ñôåрè відвідó
вà÷і ó 3–4 рàçè ÷àñтіøå тà 1,5–2 рàçè øвèдøå 
ïовåртàþтüñÿ до ïродóктèвíо¿ ïрàöі. А рåçóлü
тàтè ïроõоджåííÿ кóрñó ñàíàторíоãо лікóвàí
íÿ тà оçдоровлåííÿ в 3–4 рàçè çíèжóþтü рівåíü 
ïрàöåвтрàт ïрè õвороáі. Окріì, тоãо доñліджåí
íÿì довåдåíо, çà рàõóíок відïо÷èíковèõ ïоñлóã 
тà ïоñлóã ñàíàторíо–кóрортíоãо оçдоровлåííÿ 
доñÿãàþтüñÿ крàщі рåçóлüтàтè рåàáілітàöі¿ оñіá, 
що ïоñтрàждàлè вíàñлідок íåщàñíèõ вèïàдків тà 
оçдоровлåííÿ ÷àñто õворіþ÷è [2].

Â оñтàííі рокè íà рèíкó ïоñлóã іç роçìіщåííÿ 
тà ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã óтворèлàñÿ дå
що ñклàдíà ñèтóàöіÿ. Потóжíà ìàтåріàлüíà, лі
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кóвàлüíо–діàãíоñтè÷íà тà íàóковà áàçà ÷åрåç 
íèçкó ñоöіàлüíо – åкоíоìі÷íèõ ïрè÷èí вèко
рèñтовóþтüñÿ íå ïовíоþ ìіроþ. Бóдівлі, ìåдè÷íå 
оáлàдíàííÿ çàçíàþтü ìорàлüíоãо тà ôіçè÷íо
ãо ñтàріííÿ, ÷åрåç öå ñåрåдíüорі÷íà íàïовíþ
вàíіñтü ãотåлüíо–рåñторàííèõ ïідïрèºìñтв тà 
ïідïрèºìñтв ñàíàторíо – кóрортíоãо коìïлåк
ñó Óкрà¿íè çà оñтàííі ïåріодè ÷àñó в ñåрåдíüо
ìó ñклàдàº 60–80% від ïроïóñкíо¿ çдàтíоñті [3]. 

Ðåçóлüтàтè доñліджåííÿ доводÿтü çìåíøåííÿ 
кілüкоñті колåктèвíèõ çàклàдів роçìіщåííÿ ïро
тÿãоì 2018–2020рр. (рèñ.1). Тàк, ÿкщо ó 2018 
роöі ó Лüвівñüкіé оáлàñті ¿õ кілüкіñтü ñтàíовè
лà 129 одèíèöü, то ó 2020 роöі ñкоротèлàñü до 
111 одèíèöü. Çìåíøåííÿ кілüкоñті колåктèвíèõ 
çàклàдів роçìіщåííÿ ïротÿãоì 2018–2020рр. 
відáóлоñü і в іíøèõ рåãіоíàõ. Тàк íàïрèклàд ó Івà
íо–Фрàíківñüкіé оáлàñті ¿õ çìåíøèлоñÿ íà 17 
одèíèöü à в Çàкàрïàтñüкіé іç 54 до 48 çàклàдів.

Одíо÷àñíо доñліджåííÿ доводÿтü, що çà àíàлі
çовàíèé ïåріод çìåíøèлàñÿ і кілüкіñтü ìіñöü ó ко
лåктèвíèõ çàñоáàõ роçìіщóвàííÿ. Прè ïорівíÿííі 
тåìïів çìåíøåííÿ кілüкоñті çàклàдів роçìіщåííÿ і 
тåìïів çìåíøåííÿ в íèõ ìіñöü роçìіщåííÿ, то оñ
тàííі в áàãàто рàçів вèïåрåджóþтü ïåрøі. 

Тàк, кілüкіñтü ìіñöü ó колåктèвíèõ çàñоáàõ роç
ìіщóвàííÿ ó Лüвівñüкіé оáлàñті çà доñліджóвàíèé 
ïåріод рåкордíо çìåíøèлàñü ïорівíÿíо іç ñóñід
íіìè оáлàñтÿìè, ìàéжå в 2,5 рàçà àáо íà 342 
тèñ. одèíèöü (рèñ.2). Ó Івàíо–Фрàíківñüкіé оá

лàñті çà öåé ñàìèé ïåріод кілüкіñтü ìіñöü ó колåк
тèвíèõ çàñоáàõ роçìіщóвàííÿ ñкоротèлàñü íàé
ìåíøå іç доñліджóвàíèõ рåãіоíів – íà ÷åтвåртèíó, 
àáо íà 26,6%. Â Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті ñкоро
÷åííÿ кілüкоñті ìіñöü ó колåктèвíèõ çàñоáàõ роç
ìіщóвàííÿ çà трè рокè ñтàíовèло 58,8% , тоáто 
¿õ кілüкіñтü çìåíøèлàñÿ áілüøå ÿк в двà рàçè.

Нà çìåíøåííÿ кілüкоñті çàклàдів роçìіщåí
íÿ вïлèíóло тå, що окрåìі ç íèõ áóлè ìåíø коí
кóрåíтоçдàтíèìè íà рèíкó ïоñлóã, íå вèтрèìàлè 
коíкóрåíöі¿ тà çàкрèлèñü àáо ïåрåïроôілþвàлèñü 
в іíøі вèдè діÿлüíоñті. Нà çìåíøåííÿ ÿк çàклàдів 
роçìіщåííÿ, тàк і кілüкоñті ìіñöü роçìіщóвàííÿ в 
тàкèõ ïідïрèºìñтвàõ вïлèíóло тàкож іç 2019 ро
кó ïоøèрåííÿ ñвітово¿ ïàíдåìі¿ COVID–19, ÿкà 
вïлèíóлà íà çìåíøåííÿ ïотоків тóрèñтів ÿк ві
т÷èçíÿíèõ, тàк і іíоçåìíèõ.

Çàкоíоìірíіñтü çìåíøåííÿ кілüкоñті тóрèñ
тів ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і іíоçåìíèõ в доñліджóвà
íèõ рåãіоíàõ відоáрàжåíà крèвèìè íà íàñтóïíо
ìó рèñóíкó.

Щå одíèì дóжå вàãоìèì ïокàçíèкоì рівíÿ роç
вèткó áіçíåñ–ñтрóктóр º оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïро
дóкöі¿. Тàк до ïрèклàдó, ó Лüвівñüкіé оáлàñті ñïо
ñтåріãàºтüñÿ çìåíøåííÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ ïоñлóã 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ ó öіé ñôåрі. Ó 2020р. 
ñóá’ºктàìè ïідïрèºìíèöтвà в ñôåрі тèì÷àñовоãо 
роçìіщåííÿ тà õàр÷óвàííÿ áóло рåàліçовàíо ïо
ñлóã íà 1442,7 ìлí. ãрí. Сóттºвіøèé вíåñок в оáñÿã 
рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ çдіéñíèлè ñåрåдíі – 1058,9 

Рисунок 1. Динаміка зміни кілüкості колективниõ закладів розміщування (юридичні осоáи, 
відокремлені ïідрозділи юридичниõ осіá)
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ìлí. ãрí. тà ìàлі ïідïрèºìñтвà – íà ñóìó 383,8 
ìлí. ãрí. (26,6% від çàãàлüíоãо оáñÿãó). Поñлóãè 
ç тèì÷àñовоãо роçìіщåííÿ тà õàр÷óвàííÿ ó 2020 
р. ñклàлè 1,4 ìлрд. ãрí., тоáто 0,6% від рèíково
ãо оáñÿãó вñіõ ïоñлóã. Çíà÷íèé вïлèв íà çìåíøåí
íÿ оáñÿãó рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã çàклàдàìè 
роçìіщåííÿ тà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà ìà
лà ïàíдåìіÿ короíà вірóñó тà відïовідíі кàрàíтèí
íі оáìåжåííÿ (тàáл.1). Тоìó рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
тàкèõ ïідïрèºìñтв ó 2020 роöі ñóттºво відріçíÿ
þтüñÿ від ïоïåрåдíіõ років в ñтороíó çìåíøåííÿ. 
Ðåçóлüтàтèвíіñтü діÿлüíоñті áóдü–ÿкоãо ïідïрèºì

ñтвà ìожíà оöіíþвàтè ÿк çà доïоìоãоþ àáñолþт
íèõ (åкоíоìі÷íèé åôåкт), тàк і відíоñíèõ (åкоíоìі÷
íà åôåктèвíіñтü) ïокàçíèків [4]. 

Âåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº рåçóлüтàт вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті ÷è діÿлüíоñті ç íàдàííÿ ïо
ñлóã çóìовлþºтüñÿ åôåктоì, ÿкèé ïроÿвлÿºтü
ñÿ в çроñтàííі ïрèáóткó, çíèжåííі ñоáівàртоñті, 
çроñтàííі оáñÿãів ïродàж, тоáто ó çìіíі àáñо
лþтíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Тà
кі роçрàõóíкè ìàþтü ñкоріøå àрèôìåтè÷íèé 
õàрàктåр, оñкілüкè íå дàþтü ìожлèвоñті длÿ ïо
рівíÿííÿ ріçíèõ çà роçìірàìè тà вèдàìè åкоíо

Рисунок 2. Динаміка кілüкості місцü у колективниõ закладаõ розміщування, од

Рисунок 3. Êілüкістü туристів, оáслугованиõ туроïераторами та турагентами, усüого осіá
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ìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, à тàкож çàлåжàтü 
від тåìïів іíôлÿöі¿. 

Аíàліç ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті çà
клàдів роçìіщåííÿ тà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà 
Лüвівñüко¿ оáлàñті (дèв. тàáл. 1.) ó 2019 – 2020 
рр. ñвід÷èтü, що ïåрåвàжíà ¿õ áілüøіñтü ïроводèлà 
діÿлüíіñтü в 2020 роöі çáèтково і íåрåíтàáåлüíо. 
Çокрåìà, çвåрíóто óвàãó íà рåçóлüтàт діÿлüíоñті 
áіçíåñ–ñтрóктóр, що íàдàþтü ïоñлóãè тèì÷àñо
воãо роçìіщóвàííÿ é орãàíіçàöі¿ õàр÷óвàííÿ – ñå
рåдíіé тà ìàлèé áіçíåñ в öіé ñôåрі.

Чàñткà çáèтковèõ ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, що 
íàдàþтü ïоñлóãè ç тèì÷àñовоãо роçìіщóвàííÿ 
é орãàíіçàöі¿ õàр÷óвàííÿ ñтàíовèлà 68% в 2020 
роöі, дå ïèтоìà вàãà íåïрèáóтковèõ ïорівíÿíо 
іç ïоïåрåдíіì рокоì çáілüøèлàñÿ íà 54,7,0%. 
Чàñткà ïрèáóткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв ó 2020 роöі 
ó вàловоìó ïрèáóткó ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті рåãіоíó дàíо¿ ñôåрè ñтàíовèлà 56,4 %, і в 
ïорівíÿííі ç 2019 рокоì çìåíøèлàñü íà 15,5%. 
Іíôорìàöіÿ ïо вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ в дàíіé 
ñôåрі º коíôідåíöіéíоþ. 

Âідìі÷àþ÷è ïåрåвàãè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
доöілüíо çóïèíèтèñÿ íà роçãлÿді окрåìèõ íåдо
ліків, ÿкі ñóïроводжóþтü ïроöåñ ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті, çокрåìà íåñтà÷à ôіíàíñовèõ ко
øтів, що ïов’ÿçàíо ç íèçüкоþ долåþ влàñíоãо 
кàïітàлó і íåоáõідíіñтþ çàлó÷åííÿ ïоçè÷ковèõ ко
øтів; оáìåжåíіñтü ìàñøтàáів вèкорèñтовóвàíèõ 
çàñоáів вèроáíèöтвà, íåдоñтàтíіñтü тåõíі÷íоãо 

оñíàщåííÿ і çàáåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ ïорівíÿ
íо ç вåлèкèìè ïідïрèºìñтвàìè; íàд÷óтлèвіñтü до 
колèвàíü åкоíоìі÷íо¿ коí’þíктóрè тà ïолітè÷íо¿ 
ñèтóàöі¿, вåлèкèé ñтóïіíü çàлåжíоñті від ñèñтåìè 
ïідтрèìкè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà; çíà÷íà çà
лåжíіñтü від окрåìèõ вåлèкèõ çàìовíèків; ñлàáкå 
ñåãìåíтóвàííÿ влàñíо¿ долі рèíкó é íåдоñтàтíüо 
ìіöíі ïоçèöі¿ íà íüоìó; вèñокèé рèçèк тà ñõèлü
íіñтü до áàíкрóтñтвà [5; 6; 7].

Сüоãодíі ñó÷àñíèé ñвіт çіøтовõíóвñÿ ç вåлè
коþ і ñтрàøíоþ в іñторі¿ вñüоãо ñвітó ôàтàлüíоþ 
крèçоþ – ãлоáàлüíоþ åïідåìіºþ короíàвірóñó тà 
віéíоþ в íàøіé крà¿íі. Âèклèкè ñüоãодåííÿ ïо
ñтàвèлè ïåрåд ìåíåджìåíтоì ïідïрèºìñтв рåñ
торàííоãо ãоñïодàрñтвà öілèé рÿд íовèõ çàвдàíü, 
тàкèõ, ÿк íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
вèроáíèöтвà, çìіöíåííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿, що 
íåìèíó÷å ïов’ÿçàíо ñàìå ç ¿õ áåçïåкоþ.

Ðоçïовñþджåííÿ çàãроçè COVID–19 тà вåдåí
íÿ віéíè ñтворèлè áåçлі÷ íовèõ ïроáлåì длÿ вñіõ. 
Тоìó, клþ÷овоþ ïроáлåìоþ кожíоãо ïідïрèºìöÿ º 
àктèвіçàöіÿ вñіõ рåçåрвів, ìожлèвоñтåé тà çдіáíоñ
тåé длÿ çáåрåжåííÿ жèттºçдàтíоñті ñвоãо áіçíå
ñó. Âвåдåííÿ жорñткèõ çàõодів кàрàíтèíó тà óìовè 
віéíè ïрèçвåлè до íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ íовèõ 
ìодåлåé роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, від
ïовідíо àдàïтовàíèõ ïід ñó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ.

Якщо àíàліçóвàтè діÿлüíіñтü áіçíåñ–ñтрóктóр в 
öілоìó ïо крà¿íі в ñôåрі тóрèçìó, то ìожíà çро
áèтè тàкі вèñíовкè. 

Таáлиця 1. Ôінансові резулüтати до оïодаткування закладів розміщення та õарчування за 
видами економічної діялüності з розïоділом на великі, середні, малі та мікроïідïриємства 
за 2019 – 2020 рр. (тис. грн)*

*Побудовано авторами за даними [3].

2019 
–2020 
р.р.

Ôінансовий 
резулüтат 
(салüдо)

Підïриємства, які одер-
жали ïриáуток

Підïриємства, які одер-
жали зáиток

у % до 
загалüної 
кілüкості 

ïідïриємств

Ôінансовий 
резулüтат

у % до 
загалüної 
кілüкості 

ïідïриємств

Ôінансовий 
резулüтат

Ттèì÷àñовå 
роçìіщóвàííÿ é 
орãàíіçàöіÿ õàр÷óвàííÿ

2019 211435,6 72,5 287261,0 27,5 75825,4

2020 –361263,1 55,5 31540,2 44,5 392803,3

ïо вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2019 – – – – –
2020 – – – – –

ïо ñåрåдíіõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2019 172183,9 86,7 182851,7 13,3 10667,8
2020 –190200,8 32,0 10315,8 68,0 200516,6

ïо ìàлèõ 
ïідïрèºìñтвàõ

2019 39251,7 71,9 104409,3 28,1 65157,6
2020 –171062,3 56,4 21224,4 43,6 192286,7

ó т. ÷. ïо ìікроïід–
ïрèºìñтвàõ

2019 –7318,7 72,2 21561,8 27,8 28880,5
2020 –30954,9 59,4 13510,8 40,6 44465,7
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Â доñліджåííі довåдåíо, що çãідíо роçïоді
лó тóрèñтів çà ìåтоþ ïодорожі ïротÿãоì 2018–
2020рр. íàéáілüøå оñіá ñкорèñтàлèñÿ ïоñлóãàìè 
доçвіллÿ тà відïо÷èíкоì – 2269271 (в 2020 роöі), 
що ñтàíовèло 96,1% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті ñïо
жèвà÷ів тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã (тàáл. 2). Прèáлèçíо 
тàкà ñтрóктóрà тóрèñтів çà вèдàìè ïодорожåé áóлà 
і в ïоïåрåдíі рокè доñліджóвàíоãо ïåріодó.

Потік іíоçåìöів, ÿкі відвідàлè Óкрà¿íó, в 2021 
роöі çріñ íà 26% тà ñклàв 4,27 ìлí оñіá. Нàé
áілüøå çріñ ïотік тóрèñтів ç Сàóдівñüко¿ Арàві¿ – ó 
ïоíàд 100 рàçів. 

Â ïроöåñі доñліджåííÿ вèокрåìлåíо öèôрè, 
ÿкі відоáрàжàþтü ТОП–10 крà¿í, ãроìàдÿíè ÿкèõ 
відвідóвàлè íàøó крà¿íó óïродовж 2021 рокó. 
Âïåвíåíå лідåрñтво трèìàþтü ãроìàдÿíè Ðåñ
ïóáлікè Молдовà, дрóãå тà трåтº ìіñöÿ роçділèлè 
ìіж ñоáоþ ãроìàдÿíè ÐФ тà Полüщі.

Ó 2021 роöі в’¿çíèìè (іíоçåìíèìè) тóрèñтàìè 
длÿ ïодорожі ïо Óкрà¿íі áóлè ãроìàдÿíè Ðåñïó

áлікè Молдовà, Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿, Полüøі тà 
Білорóñі¿, Ðóìóíі¿ тà Тóрå÷÷èíè, Óãорщèíè, Ні
ìå÷÷èíè, Іçрà¿лþ тà США. Ç дàíоãо ïåрåлікó крà
¿í íàéáілüøà ÷èñåлüíіñтü в’¿çíèõ тóрèñтів áóлà іç 
Ðåñïóáлікè Молдовà – 1054 тèñ. оñіá, Ðоñіéñüко¿ 
Фåдåрàöі¿ – 519 тèñ. оñіá, Полüщі – 311 тèñ. оñіá, 
íàéìåíøà іç США (рèñ. 4). 

Якщо áілüøіñтü крà¿í дåìоíñтрóвàлè іñтотíèé 
ïрèріñт çà кілüкіñтþ ãроìàдÿí, котрі ïрè¿çдèлè в 
Óкрà¿íó, то ïотік ãроìàдÿí Ðåñïóáлікè Білорóñü 
çà 2021 рік çíèçèвñÿ íà 41%. Ç ïокàçíèкоì 
273 тèñ. оñіá öÿ крà¿íà ïоñілà ÷åтвåртó ñõодèí
кó рåéтèíãó.

Çàìèкàþтü ï’ÿтіркó ãроìàдÿíè Ðóìóíі¿ – ó 2021 
роöі Óкрà¿íó відвідàлè 264 тèñÿ÷і оñіá ç öіº¿ крà
¿íè, що çàãàлоì íà 15% áілüøå íіж çà 2020 рік. 
Дàлі ó рåéтèíãó – Тóрå÷÷èíà, Óãорщèíà тà Ніìå÷
÷èíà, ïрè ÷оìó øоñтà тà воñüìà ïоçèöі¿ тåж дå
ìоíñтрóþтü çроñтàííÿ ïотокó – в 1,7 тà 2,1 рàçà 
відïовідíо. Нà дåв’ÿтó тà дåñÿтó ïоçèöі¿ вèéøлè 

Рисунок 4. Тоï–10 країн, громадяни якиõ відвідали Óкраїну у 2021 році [9]

Таáлиця 2. Розïоділ туристів за метою ïодорожі ïротягом 2018–2020рр., осіá

Мета ïоїздки 2018р. 2019р. 2020р. 2020р до 
2018р., у %

Слóжáовà, діловà, íàв÷àííÿ 216884 271171 61198 28,22
Доçвіллÿ, відïо÷èíок 4246177 5761645 2269271 53,44
Лікóвàííÿ 80306 65929 17921 22,32
Сïортèвíèé тóрèçì 3739 4246 1538 41,13
Сïåöіàліçовàíèé тóрèçì 1976 21529 4584 çá. в 2,4р.
Іíøà 8365 7577 5766 68,93
Âñüоãо 4557447 6132097 2360278 51,79

*Побудовано авторами за даними [8]
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Іçрà¿лü тà США – 133 тà 103 тèñÿ÷і ãроìàдÿí 
відïовідíо.

Доñèтü öікàвèì вèãлÿдàº тоé ôàкт, що вïро
довж ìèíóлоãо рокó кілüкіñтü ãроìàдÿí Сàóдів
ñüко¿ Арàві¿, ÿкі ïрè¿çдèлè в Óкрà¿íó çдåáілüøоãо 
ç ìåтоþ тóрèçìó, çроñлà ó 103 рàçè і öå àáñо
лþтíèé рåкорд ïрèроñтó.

Çокрåìà, тóрèñтè÷íèé ñåçоí 2021 рокó в 
Óкрà¿íі çàïàì’ÿтàвñÿ вåлèкèì іíтåрåñоì ç áокó 
тóрèñтів ç крà¿í Пåрñüко¿ çàтокè. Тàк, тóрèñтè ç 
Оá’ºдíàíèõ Арàáñüкèõ Еìірàтів ïід ÷àñ ïåрåáó
вàííÿ в Óкрà¿íі ó 2021 роöі в ñåрåдíüоìó вèтрà
÷àлè $2220 íà лþдèíó, що º íàéвèщèì ïокàç
íèкоì ç–ïоìіж ïрåдñтàвíèків іíøèõ крà¿í [10].

Доñліджåííÿ доводÿтü, що ñåрåд тоï–10 крà
¿í, до ÿкèõ вè¿жджàлè ãроìàдÿíè Óкрà¿íè ó 2021 
роöі в рåéтèíãó Полüщà – 311 тèñ. оñіá, Тóрå÷
÷èíà – 2050 тèñ. оñіá, тà Óãорщèíà – 1720 тèñ. 
оñіá óкрà¿íöів (рèñ. 5).

Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ ді

ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ – áіçíåñ–
ñтрóктóр в ñôåрі тèì÷àñовоãо роçìіщåííÿ тà 
õàр÷óвàííÿ º ôорìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ коí
öåïöі¿ óïрàвліííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ в 
коíтåкñті роçвèткó до óìов ЄС, ÿкà ґрóíтóþтü
ñÿ íà ñèñтåìàтè÷íоìó ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо 

і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ ñвоº÷àñíоãо 
вèÿвлåííÿ çà÷àтків крèçовèõ ÿвèщ тà çàçдàлå
ãідü вжèвàííÿ çàõодів, ìåтоþ ÿкèõ º ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті тà çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті ді
ÿлüíоñті ó доñтàтíüо ìіíлèвоìó тà коíкóрåíт
íоìó ñåрåдовèщі çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
ôóíкöіé ìàркåтèíãовоãо óïрàвліííÿ тà ìåтодів 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ, що вклþ÷àþтü коìïлåкñ вçàºìоïов’ÿçà
íèõ діé íà оñíові ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ïо 
доñліджåííþ рèíкó ïоñлóã тèì÷àñовоãо роçìі
щåííÿ тà õàр÷óвàííÿ, ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé 
ïроñóвàííÿ ïоñлóãè від вèроáíèкà до ñïожèвà÷à, 
вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ñåãìåíтів рèíкó, ïотрåá тà 
вïодоáàíü ñïожèвà÷ів тàкèõ ïоñлóã.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âàñèлü÷àк С.Â., Гàлà÷åíко О.О. Оöіíкà вèроáíè

÷оãо ïотåíöіàлó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв в 
роçріçі тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів. Екоíоìі÷èé віñíèк ДÂ
НÇ «Пåрåÿñлàв–Хìåлüíèöüкоãо Дåржàвíоãо Пåдà
ãоãі÷íоãо Óíівåрñèтåтó іì. Г.Сковородè». Пåрåÿñлàв–
Хìåлüíèöüкèé, 2016. С.134–138. 

2. Âàñèлü÷àк С.Â., Гàлà÷åíко О.О., Пóøàк Я.Я. Ðоç
вèток ñàíàторíо–кóрортíèõ ïоñлóã рåãіоíó ÿк ñклà
довà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Тóрèñтè÷íà оñвітà: ºвро
ïåéñüкèé вèìір: çá. íàóковèõ ïрàöü. Лüвів, 2017. ñ. 
150–155.

Рисунок 5. Тоï–10 країн, до якиõ виїжджали громадяни Óкраїни у 2021 році [9]
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КРАХМАЛЬОВА Н. А.
САФРОНСЬКА І. М.

ГНАТЕНКО І. А. 

Çовнішнüоекономічна діялüністü ïідïриємств в контексті 
розвитку теõнологічного менеджменту та реалізації 

áезïекової доктрини Óкраїни 
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Статтю присвячено актуальному питанню – дослідженню 

проблематики прогнозування міжнародної експортно–імпортної діяльності підприємництва в кон-
тексті реалізації безпекової доктрини України. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Встановлено, що зміни в інституціональній матриці, глобалізаційні 
тренди та підвищена конкуренція вимагають безперебійного моделювання системи оцінювання 
та прогнозування експортно–імпортної діяльності підприємництва в контексті технологічного ме-
неджменту і реалізації безпекової доктрини України. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити методологію оцінювання зовнішньое-
кономічної діяльності підприємств в контексті розвитку технологічного менеджменту та реалізації 
безпекової доктрини України. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Методичну основу наукового дослідження сформував 
комплекс загальнонаукових та спеціальних методів, які було використано для вирішення постав-
лених завдань, зокрема: аналізу, синтезу, абстрагування, індукції, дедукції, моделювання (зокрема 
автокореляційних рівнів експорту та імпорту). Прогнозування експортно–імпортної діяльності було 
здійснено з використанням функції «FORECAST».

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу – доведено, що прогнозування міжнародної експортно–ім-
портної діяльності підприємництва є важливим етапом аналітичної роботи менеджера або управ-
лінця–підприємця. Встановлено тісну залежність між значеннями експорту та імпорту товарів 
поточного і попереднього років, і відповідно, наявність у часовому ряді досліджуваних показників 
сильної лінійної тенденції. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Методологія оцінювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств в контексті розвитку технологічного менеджменту та реалізації безпекової доктрини 
України може застосовуватися усіма зацікавленими стейкхолдерами. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Отримані результати підтверджують висновок про те, що ряд значень 
експорту та імпорту товарів за останні 2010–2020 рр. містять лінійну тенденцію. Доведено, що 
прогнозування можливо здійснювати різними моделями та способами, що може бути звичайним 
економічним процесом і в реальних умовах стейкхолдер порівнює, аналізує та вибирає найкра-
щий варіант.

Êлþ÷îâі слîâà: експорт; імпорт; підприємництво; прогнозування; логістичні хаби; інноваційно–
активні підприємства; технологічний менеджмент; безпекова доктрина.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963997
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі óìовè роç
вèткó ïідïрèºìíèöтвà õàрàктåрèçóþтüñÿ íåñтà
áілüíіñтþ тà øвèдкоçìіííіñтþ. Дèíàìі÷íіñтü іí
ñтèтóöіоíàлüíо¿ ìàтрèöі, ãлоáàліçàöіéíі трåíдè 
тà ïідвèщåíà коíкóрåíöіÿ вèìàãàþтü від ñóá’ºк
тів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в÷àñíо рåàãóвàтè 
íà вèклèкè, що ¿õ ото÷óþтü тà ïрèéìàтè àдåквàтíі 
óïрàвліíñüкі ріøåííÿ в ãàлóçі тåõíолоãі÷íоãо ìå
íåджìåíтó і çàáåçïå÷åííÿ áåçïåково¿ доктрèíè  
Óкрà¿íè. Çìіíè ó ïідïрèºìíèöüкоìó ñåрåдовèщі 
áåççàïåрå÷íо вïлèвàþтü íà éоãо ìіжíàродíó ді
ÿлüíіñтü тà åôåктèвíіñтü тåõíолоãі÷íоãо ìåíåдж
ìåíтó. Ó тàкоìó коíтåкñті іñíóº ïотрåáà ìодå
лþвàííÿ ñèñтåìè оöіíþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ 

åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà 
в коíтåкñті роçвèткó тåõíолоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó 
тà рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ доктрèíè Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій пî пðîблåìі. 
Проáлåìàтèкà ïроãíоçóвàííÿ ìіжíàродíо¿ åкñ
ïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà до
ñліджåíà ó ÷èñåлüíèõ íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Грèíüко П. О. вèçíà÷àº 
оñíовíі оріºíтèрè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ïокàç
íèків діàãíоñтèкè åôåктèвíоñті åкñïортíо–іì
ïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Автороì íàвå
дåíо клþ÷ові ïрèíöèïè, вèìоãè, що вèñóвàþтüñÿ 
до ñèñтåìè ïокàçíèків діàãíоñтèкè åôåктèвíоñ
ті åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïроìèñлово

KRAKHMALYOVA N. A.
SAFRONSKA I. M.

HNATENKO I. A.

Foreign economic activities of enterprises in the context 
of the development of technological management and 
implementation of the security doctrine of Ukraine

Relevance of the research topic. The article is devoted to a topical issue – the study of the 
problems of forecasting the international export–import activity of entrepreneurship in the context of 
the implementation of the security doctrine of Ukraine.

Formulation of the problem. It has been established that changes in the institutional matrix, 
globalization trends and increased competition require uninterrupted modeling of the evaluation and 
forecasting system of export–import business activities in the context of technological management 
and the implementation of Ukraine’s security doctrine.

Setting the goal and tasks of the research – to determine the methodology for evaluating the 
foreign economic activity of enterprises in the context of the development of technological management 
and the implementation of the security doctrine of Ukraine.

Research method or methodology. The methodological basis of scientific research was formed 
by a complex of general scientific and special methods that were used to solve the tasks, in particular: 
analysis, synthesis, abstraction, induction, deduction, modeling (in particular, autocorrelation levels of 
export and import). Forecasting of export–import activity was carried out using the FORECAST function.

Presentation of the main material – it has been proven that forecasting the international 
export–import business activity is an important stage of the analytical work of a manager or manager–
entrepreneur. A close relationship between the values of export and import of goods of the current 
and previous years was established, and accordingly, the presence of a strong linear trend in the time 
series of the investigated indicators.

Field of application of results. The methodology for evaluating the foreign economic activity of 
enterprises in the context of the development of technological management and the implementation 
of the security doctrine of Ukraine can be used by all interested stakeholders.

Conclusions according to the article. The obtained results confirm the conclusion that a number 
of values of export and import of goods for the last 2010–2020 contain a linear trend. It has been proven 
that forecasting can be carried out by various models and methods, which can be a normal economic 
process and in real conditions, a stakeholder compares, analyzes and chooses the best option.

Keywords: export; imports; entrepreneurship; prognostication; logistics hubs; innovative and active 
enterprises; technological management; security doctrine.
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ãо ïідïрèºìñтвà, ôóíкöі¿ діàãíоñтèкè, ÿкі рåàліçó
þтüñÿ çàвдÿкè öіé ñèñтåìі, ñтрóктóрíі ñклàдíèкè 
åôåктèвíоñті öіº¿ діÿлüíоñті [1]. Аíàлітè÷íі ïроöå
дóрè тà ìåтодè÷íі ïідõодè до ïроöåñó діàãíоñтèкè 
ìіжíàродíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà ãлèáèí
íо роçãлÿíóто ó ïрàöÿõ Мàлÿрåöü Л. М., Морãóí 
Г. Â., Жèãàло О.Ю. тà іíøèõ в÷åíèõ [2–7]. Сèñ
тåìàтèçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ іíдèкàторів åтіолоãі÷
íо¿ діàãíоñтèкè åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв çàïроïоíовàíà ó ïрàöі Нàãірíо¿ М. 
Я. [9]. Â÷åíі Кóáів С. І. тà Фåдþк Â. Â. çàïроïоíó
вàлè ìåтод вèáорó ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçó
þтü роçвèток çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ïід ÷àñ вèріøåííÿ коíкрåтíèõ óïрàвліíñüкèõ ïро
áлåì [10]. Кàñè÷ А.О. доñліджóº ïроáлåì вïро
вàджåííÿ тåорåтè÷íèõ ïоложåíü тà ìåтодè÷íèõ 
ïрèíöèïів ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó в ïрàктèкó 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв [11]. Іííовàöіéíі іíñтрó
ìåíтè ìодåлþвàííÿ, ÿкі ìожлèво вèкорèñтовóвà
тè в íàøоìó доñліджåííі, çàïроïоíовàíі ó ñтàттÿõ 
áàãàтüоõ àвторів [12–16]. Çàçíà÷åíі íàóкові ïрà
öі º дóжå вàжлèвèìè в коíтåкñті íàøоãо доñлі
джåííÿ. Одíàк врàõовóþ÷è дèíàìі÷íіñтü роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà тà íовітíі тåíдåíöі¿ ìіжíàродíèõ 
відíоñèí іñíóº ïотрåáà áåçïåрåáіéíоãо роçãлÿдó 
åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтв ç 
óрàõóвàííÿì ñüоãодåííÿ. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – 
вèçíà÷èтè ìåтодолоãіþ оöіíþвàííÿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в коíтåкñті 
роçвèткó тåõíолоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó тà рåàлі
çàöі¿ áåçïåково¿ доктрèíè Óкрà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíих ðåзультàтіâ тà ¿õ оáґрóí
тóвàííÿ. Проãíоçóвàííÿ ìіжíàродíо¿ åкñïорт
íо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöтвà º вàж

лèвèì åтàïоì àíàлітè÷íо¿ роáотè ìåíåджåрà 
àáо óïрàвліíöÿ ïідïрèºìöÿ. Іñíóº вåлèкà кілü
кіñтü ìåтодèк çàçíà÷åíоãо ïроãíоçóвàííÿ. Âè
корèñтовóþ÷è íàÿвíі ñтàтèñтè÷íі дàíі роçãлÿíå
ìо дèíàìікó åкñïортó тà іìïортó товàрів, à тàкож 
вèçíà÷èìо àвтокорåлÿöіþ рівíів рÿдó çà оñтàííі 
2010–2020 рр. (тàáл. 1). 

Прèñïóñкàºìо, що åкñïорт тà іìïорт товàрів в 
ïото÷íоìó 2020 р. çàлåжàтü від åкñïортó тà іì
ïортó ïоïåрåдíіõ років. Âèçíà÷èìо коåôіöіºíт 
корåлÿöі¿ ìіж рÿдàìè yt тà yt–1 тà вèìірÿºìо тіñ
íотó çв’ÿçкó ìіж åкñïортоì тà іìïортоì товàрів 
ïото÷íоãо і ïоïåрåдíüоãо років. Додàºìо çñóíó
тèé íà одèí ïåріод ÷àñó ÷àñовèé рÿд yt–1. Прè оá
÷èñлåííі коåôіöіºíтà корåлÿöі¿ одíіºþ іç роáо÷èõ 
ôорìóл (1) º:

(1)

Â õоді додàтковèõ ñтàтèñтè÷íèõ оá÷èñлåíü ïо
кàçíèків åкñïортó тà іìïортó товàрів 2010–2020 
рр., що ïрåдñтàвлåíі áлокоì рèñ 1., отрèìàíі ко
åôіöіºíтè àвтокорåлÿöіéíèõ рівíів åкñïортó тà 
іìïортó.

Отрèìàíі рåçóлüтàтè оá÷èñлåíü коåôіöіºíтів 
àвтокорåлÿöі¿ åкñïортó тà іìïортó товàрів çà оñ
тàííі 2010–2020 рр. ìожíà çãрóïóвàтè тà ïо
áóдóвàтè корåлоãрàìó (тàáл. 2 тà рèñ. 2.)

Отрèìàíі çíà÷åííÿ коåôіöіºíтів àвтокорåлÿ
öі¿ ïåрøоãо ïорÿдкó åкñïортó тà іìïортó товàрів 
çà оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ ñвід÷àтü ïро дóжå тіñíó 
çàлåжíіñтü ìіж çíà÷åííÿìè åкñïортó тà іìïортó 
товàрів ïото÷íоãо і áåçïоñåрåдíüо ïоïåрåдíüо
ãо років, і відïовідíо, ïро íàÿвíіñтü ó ÷àñовоìó 
рÿді доñліджóвàíèõ ïокàçíèків ñèлüíо¿ ліíіéíо¿ 

Роки, t Ексïорт 
(тис. дол. США), yt

Імïорт 
(тис. дол. США), yt

2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97

Таáлиця 1. Динаміка ексïорту та імïорту товарів, 2010–2020 рр.

Джерело: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/zed.htm
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тåíдåíöі¿ (коåôіöіºíтè àвтокорåлÿöі¿ åкñïортó тà 
іìïортó товàрів). Аíàлоãі÷íо вèçíà÷åíо коåôіöі
ºíтè àвтокорåлÿöі¿ дрóãоãо тà áілüø вèñокèõ ïо
рÿдків, воíè õàрàктåрèçóþтü тіñíотó çв’ÿçкó ìіж 
рівíÿìè рÿдó yt тà yt–2 і yt тà yt–n. Отрèìàíі рå
çóлüтàтè ïідтвåрджóþтü вèñíовок ïро тå, що рÿд 

çíà÷åíü åкñïортó тà іìïортó товàрів çà оñтàííі 
2010–2020 рр. ìіñтÿтü ліíіéíó тåíдåíöіþ. 

Â тàáл.2 ïрåдñтàвлåíо кілüкіñтü ïåріодів, в 
дàííоìó доñліджåííі 2010–2020 рр., çà ÿкèì 
роçрàõовóºтüñÿ коåôіöіºíт àвтокорåлÿöі¿, – лàã. 
Аíàліçóþ÷è çíà÷åííÿ àвтокорåлÿöіéíо¿ ôóíкöі¿ 

Рисунок 1. Лістинг ïрограми резулüтатів розраõунку додатковиõ статистичниõ оáчисленü 
ïоказників ексïорту та імïорту товарів 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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åкñïортó товàрів 2010–2020 рр., ìожíà çро
áèтè вèñíовок ïро íàÿвíіñтü ліíіéíо¿ тåíдåí
öі¿ тà ïрèñóтíіñтü колèвàíü рåçóлüтàтèвíèõ çíà
÷åíü ïåріодè÷íіñтþ 2 рокè, à тàкож ç 7 ïåріодó 
íàÿвíіñтü ліíіéíоñті тåíдåíöі¿, àлå íåçíà÷íå ñïà
дàííÿ коåôіöіºíтó àвтокорåлÿöі¿. Щодо çíà÷åííÿ 
àвтокорåлÿöіéíо¿ ôóíкöі¿ іìïортó товàрів 2010–
2020 рр., тàкож º íàÿвíіñтü ліíіéíо¿ тåíдåíöі¿, ко
лèвàííÿ рåçóлüтàтèвíèõ çíà÷åíü ïåріодè÷íіñтþ 
2 рокè тà доñèтü вèñокі çíà÷åííÿ коåôіöіºíтó àв
токорåлÿöі¿. Тоáто, àвтокорåлÿöіéíі ôóíкöі¿ åкñ
ïортó тà іìïортó товàрів º ліíіéíèìè тà ÿкіñíè
ìè ìодåлÿìè і ïо ¿õ ïокàçíèкàõ ìожíà ïроводèтè 
ïроãíоçóвàííÿ íà íàñтóïíèé ïåріод, що º влàñ
íоþ роçроáкоþ àвторà. 

Корèñтóþ÷èñü åлåктроííèìè тàáлèöÿ
ìè Microsoft Excel тà вáóдовàíоþ ôóíкöіºþ 
FORECAST, вèçíà÷åíо ïроãíоçíі çíà÷åííÿ åкñ

ïортó тà іìïортó товàрів, 2023–2025 рр. тà ¿õ 
відõèлåííÿ від 2020 р.

Щодо ïроãíоçíèõ çíà÷åíü åкñïортó тà іìïортó 
товàрів, то ¿õ çíà÷åííÿ çáілüøóþтüñÿ, що º çàкоíо
ìірíèì тà лоãі÷íèì ÿвèщåì åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів.

Слід врàõовóвàтè, що íà öі ïокàçíèкè º рÿд çов
íіøíіõ тà вíóтріøíіõ ÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü ïрÿ
ìо тà оïоñåрåдковàíо. Тоìó, ÿк ïродовжåííÿ до
ñліджåííÿ åкñïортó тà іìïортó товàрíо¿ ïродóкöі¿, 
ñлід вèділèтè дåÿкі ôàкторè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè 
тà іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó, à ñàìå:

• кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ õàáів, одèíèöü;
• ÷àñткà кілüкоñті іííовàöіéíо–àктèвíèõ ïід

ïрèºìñтв ó çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, %.

Âèв÷åííÿ, àíàліç тà ïроãíоçóвàííÿ öèõ åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів áóдåìо ïроводèтè çà доïоìоãоþ 
оá÷èñлåííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків (тàáл. 4.).

Таáлиця 2. Резулüтати розраõунку коефіцієнтів автокореляційниõ рівнів ексïорту та імïорту 
товарів, 2010–2020 рр.

Лаг

Ексïорт (тис. дол. США), yt Імïорт (тис. дол. США), yt

Êоефіцієнт 
автокореляційниõ 

рівнів
Êорелограма

Êоефіцієнт 
автокореляційниõ 

рівнів
Êорелограма

1 1,000 *********** 1,000 ***********
2 1,000 *********** 1,000 ***********
3 0,777 ********* 0,746 *********
4 0,888 ********** 0,721 **********
5 1,000 *********** 0,965 ***********
6 0,913 *********** 0,940 ***********
7 0,857 ********** 0,794 **********
8 0,869 ********** 0,775 **********
9 0,880 ********** 0,996 **********

10 0,620 ******** 0,666 ********
11 0,000 – 0,000 –

Рисунок 2. Лістинг графічного ïредставлення розраõунку коефіцієнтів автокореляційниõ 
рівнів ексïорту та імïорту товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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Таáлиця 3. Резулüтати ïрогнозування ексïорту та імïорту товарів, 2023–2025 рр. та їõ 
відõилення від 2020 р.

Роки, 
t

Ексïорт 
(тис.дол. США)

Імïорт 
(тис.дол. США)

Ексïорт
(тис. дол. 
США), yt

Ексïорт
(тис. дол. 
США), yt

Âідõилення 
ïрогнозного 

значення  
від фактич–
ного значен-
ня 2020 р.

Імïорт
(тис. дол. 
США), yt

Імïорт
(тис.дол. 
США), yt

Âідõилення 
ïрогнозного 
значення від 

фактичного зна-
чення 

2020 р.
2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97
2023 11606472,16 59298,19 6338975,25 462433,28
2024 11609100,30 61926,33 6448821,28 572279,31
2025 11611728,44 64554,47 6558667,32 682125,35

Джерело: розраховано авторами

Таáлиця 4. Резулüтати оáчисленü основниõ статистичниõ ïоказників та коефіцієнтів 
ексïортної та імïортної діялüності Óкраїни, 2010–2020 рр.
Ðåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк: 
Екñïорт, тèñ.дол. США
Âïлèвàþ÷і ôàкторè:
– кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ õàáів, одèíèöü;
– ÷àñткà кілüкоñті іííовàöіéíо–àктèвíèõ ïідïрèºìñтв ó
çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, %.

Ðåçóлüтàтèвíèé ïокàçíèк: 
Іìïорт, тèñ.дол. США
Âïлèвàþ÷і ôàкторè:
– кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ õàáів, одèíèöü;
– ÷àñткà кілüкоñті іííовàöіéíо–àктèвíèõ ïідïрèºìñтв ó
çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, %.

Пàрíі коåôіöіºíтè корåлÿöі¿

rYX1=0,94, 
çв’ÿçок ìіж ôàктороì тіñíèé ïрÿìà 

çàлåжíіñтü

rYX2=0,90
çв’ÿçок ìіж ôàкто
роì тіñíèé ïрÿìà 

çàлåжíіñтü

rYX1=0,96
çв’ÿçок ìіж ôàктороì тіñíèé 

ïрÿìà çàлåжíіñтü

rYX2=0,89
çв’ÿçок ìіж ôàкто
роì тіñíèé ïрÿìà 

çàлåжíіñтü
Коåôіöіºíтè ìíожèííо¿ ліíіéíо¿ рåãрåñі¿ (МНК – ìåтод íàéìåíøèõ квàдрàтів)

à0 à1 à2 à0 à1 à2

19599056,32 34554,33 –486275,77 6360743,29 33580,99 –53988,38
Мíожèííà ліíіéíà рåãрåñіÿ åкñïортó товàрів, 2010–2020 

рр.
Мíожèííà ліíіéíà рåãрåñіÿ іìïортó товàрів, 2010–

2020 рр.
Yr=19599056,32+34555,23X1–486275,77X2 Yr=6360743,29+33580,99X1–53988,38X2

Коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿
R2=0,99

çв’ÿçок тіñíèé ìіж ôàкторàìè тà ïокàçíèкоì, ïрÿìà 
çàлåжíіñтü, 

вàріàöіÿ рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà 99,34%. Âèроáíè÷à 
ìодåлü ÿкіñíà. 

R2=0,98
çв’ÿçок тіñíèé ìіж ôàкторàìè тà ïокàçíèкоì, ïрÿìà 

çàлåжíіñтü, 
вàріàöіÿ рåçóлüтàтèвíоãо ïокàçíèкà 97,71%. Âèроá

íè÷à ìодåлü ÿкіñíà.
Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті

Kx1=0,11 
Âідñотковèé вïлèв ôàкто
рà íà ïокàçíèк, ïокàçíèк 

çáілüøèтüñÿ íà 0,11% 

Kx2=–0,69
Âідñотковèé вïлèв ôàкто
рà íà ïокàçíèк, ïокàçíèк 

çìіíèтüñÿ íà 0,69%

Kx1=0,19 
Âідñотковèé вïлèв ôàкто
рà íà ïокàçíèк, ïокàçíèк 

çáілüøèтüñÿ íà 0,19% 

Kx2=–0,14
Âідñотковèé вïлèв 

ôàкторà íà ïокàçíèк, 
ïокàçíèк çìіíèтüñÿ íà 

0,14%
Джерело: розраховано авторами
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Провåдåíі оá÷èñлåííÿ ìíожèííо¿ ліíіéíо¿ рå
ãрåñі¿ åкñïортó тà іìïортó товàрів, 2010–2020 
рр. ïрåдñтàвлåíі áлокоì рèñ. 3.

Алüтåрíàтèвоþ вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ñтàтèñ
тè÷íèõ коåôіöіºíтів º оá÷èñлåííÿ оñíовíèõ ïà
рàìåтрів ç вèкорèñтàííÿì íàдáóдовè Аíàліç дà
íèõ åлåктроííèõ тàáлèöü Microsoft Excel (Дàíі  
Аíàліç дàíèõ  Ðåãрåñіÿ) (рèñ. 4).

Дàлі íà оñíові ïоïåрåдíüоãо àíàліçó ïровåдå
ìо ïроãíоçóвàííÿ ÷èííèків: кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ 
õàáів, ÷àñткà кілüкоñті іííовàöіéíо àктèвíèõ ïід
ïрèºìñтв ó çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв тà рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків åкñïортó 
тà іìïортó товàрів íà íàñтóïíèé ïåріод 2023–
2025 рр. 

Слід відìітèтè, що вèçíà÷åííÿ ïроãíоçíèõ çíà
÷åíü öèõ ÷èííèків íà íàñтóïíèé ïåріод ïрово
дèлоñü çà доïоìоãоþ вáóдовàíо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ 
ôóíкöі¿ TREND, що º ліíіéíоþ і íàéáілüø то÷
íо відоáрàжàº дàíі до рåàлüíèõ óìов. Їõ çíà÷åí
íÿ çроñтàþтü: кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ õàáів до 38 

одèíèöü в 2025 р тà ÷àñткà кілüкоñті іííовàöіéíо 
àктèвíèõ ïідïрèºìñтв ó çàãàлüíіé кілüкоñті ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв до 17,61% в ïроãíоç
íоìó 2025 р. Грàôі÷íо ôàктè÷íó тà ïроãíоçíó 
кілüкіñтü лоãіñтè÷íèõ õàáів, що вïлèвàþтü íà то
вàрооáіã Óкрà¿íè, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 5

Тàкож, ãрàôі÷íо çоáрàжåíо ôàктè÷íі тà ïро
ãíоçíі çíà÷åííÿ ÷àñткè кілüкоñті іííовàöіéíо àк
тèвíèõ ïідïрèºìñтв ó çàãàлüíіé кілüкоñті ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтв, 2010–2020, 2023–2025 
рр. (рèñ. 6)

Дàлі, вèкорèñтовóþ÷è роçрàõовàíó ìíожèí
íó ліíіéíó рåãрåñіþ åкñïортó тà іìïортó товàрів, 
2010–2020 рр., оá÷èñлþºìо ïроãíоçíі çíà÷åííі 
öèõ рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків íà 2023–2025 
рр. тà ïорівíþºìо ¿õ çíà÷åííÿ ç ïоïåрåдíüо роç
рàõовàíèìè ïроãíоçíèìè çíà÷åííÿ àвтокорåлÿ
öіéíоþ ôóíкöіºþ (тàáл. 5)

Якщо, àíàліçóвàтè ïроãíоçíі ïокàçíèкè åкñ
ïортó тà іìïортó, 2023–2025 рр. ріçíèìè åко

Рисунок 3. Лістинг резулüтатів оáчислення множинної лінійної регресії ексïорту та імïорту 
товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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Рисунок 4. Лістинг резулüтатів застосування надáудови «Аналіз даниõ» для розраõунку 
основниõ статистичниõ ïоказників ексïорту та імïорту товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами

Рисунок 5. Лістинг графічного ïредставлення фактичної та ïрогнозної кілüкості логістичниõ 
õаáів, що вïливаютü на товарооáіг Óкраїни, 2010–2020, 2023–2025 рр.
Джерело: розраховано авторами
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íоìіко–ìàтåìàтè÷íèìè ìодåлÿìè, то ñïоñтå
ріãàºìо що воíè ріçíÿтüñÿ, àлå öå ìожå áóтè 
çвè÷àéíèì åкоíоìі÷íèì ïроöåñоì і в рåàлüíèõ 
óìовàõ ñтåéкõолдåр ïорівíþº, àíàліçóº тà вèáè

рàº íàéкрàщèé вàріàíт. Фіíàліçóþ÷è ïровåдå
íі доñліджåííÿ ãрàôі÷íо ïрåдñтàвèìо ôàктè÷íі, 
тåорåтè÷íі тà ïроãíоçíі çíà÷åííÿ åкñïортó тà іì

Рисунок 6. Лістинг фактичниõ та ïрогнозниõ значенü частки кілüкості інноваційно активниõ 
ïідïриємств у загалüній кілüкості ïромисловиõ ïідïриємств, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
Джерело: розраховано авторами

Таáлиця 5. Прогнозування ïоказників ексïорту та імïорту товарів, 2023–2025 рр.
Показники Прогнозне значення ексïорту (тис.дол. США), Y Прогнозне значення імïорту (тис.дол. США), 

Проãíоçíі рокè 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Мíожèííà ліíіéíà рåãрåñіÿ åк

ñïортó товàрів, 2010–2020 рр 

Yr=19599056,32+34555,23X1–

486275,77X2.

12335518,80 12345800,96 12345528,06

Мíожèííà ліíіéíà рåãрåñіÿ 

іìïортó товàрів, 2010–2020 рр. 

Yr=6360743,29+33580,99X1–

53988,38X2

6581465,94 6637122,85 6682522,00

Автокорåлÿöіéíà ôóíкöіÿ åкñïортó 11606472,16 11609100,30 11611728,44

Автокорåлÿöіéíà ôóíкöіÿ іìïортó 6338975,25 6448821,28 6558667,32

Джерело: розраховано авторами

Рисунок 7. Лістинг графічного ïредставлення фактичниõ та ïрогнозниõ ïоказників ексïорту 
та імïорту товарів, визначениõ автокореляційною функцією, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
Джерело: розраховано авторами
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ïортó товàрів ріçíèìè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íè
ìè ìåтодàìè (рèñ. 7 тà рèñ. 8)

Тàкèì ÷èíоì, відïовідíо роçрàõóíкó ôàктè÷íèõ 
тà ïроãíоçíèõ ïокàçíèків åкñïортó тà іìïортó то
вàрів, вèçíà÷åíèõ àвтокорåлÿöіéíоþ ôóíкöіºþ, 
2010–2020, 2023–2025 рр. отрèìàíо çíè
жåííÿ åкñïортó тà çáілüøåííÿ іìïортó ó 2025 
роöі. Проãíоçóвàííÿ вèкоíàíå ліíіéíоþ рåãрåñі
ºþ ñвід÷èтü, що åкñïорт ó 2025 роöі ìàéжå çà
лèøèтüñÿ íåçìіííèì відíоñíо ïоïåрåдíіõ ïåріо
дів, ó тоé ÷àñ ÿк іìïорт íåçíà÷íо çáілüøèвñÿ. 

Âисновки 
Прåдñтàвлåíà ñèñтåìà ïроãíоçóвàííÿ ìіжíà

родíо¿ åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìíèöтвà доçволÿº ó ріçíі ñïоñоáè вèçíà÷èтè 
дèíàìікó тàко¿ діÿлüíоñті тà вèçíà÷èтè åôåктèв
íіñтü тåõíолоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó тà áåçïåково¿ 
доктрèíè Óкрà¿íè. Проãíоçóвàííÿ çàñвід÷èло ïро 
дóжå тіñíó çàлåжíіñтü ìіж çíà÷åííÿìè åкñïортó 
тà іìïортó товàрів ïото÷íоãо і ïоïåрåдíüоãо ро
ків, і відïовідíо, ïро íàÿвíіñтü ó ÷àñовоìó рÿді до
ñліджóвàíèõ ïокàçíèків ñèлüíо¿ ліíіéíо¿ тåíдåí
öі¿. Отрèìàíі рåçóлüтàтè ïідтвåрджóþтü вèñíовок 
ïро тå, що рÿд çíà÷åíü åкñïортó тà іìïортó то
вàрів çà оñтàííі 2010–2020 рр. ìіñтÿтü ліíіéíó 
тåíдåíöіþ. Мåтоþ ïодàлüøèõ íàøèõ доñліджåíü 
áóдå ìодåлþвàííÿ ÷èííèків, ÿкі ó íàéáілüøіé ìі
рі вïлèвàþтü íà åкñïортíо–іìïортíó діÿлüíіñтü, 
åôåктèвíіñтü тåõíолоãі÷íоãо ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìíèöтвà в коíтåкñті рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ 
доктрèíè Óкрà¿íè. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Грèíüко П. О. Форìóвàííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків ді

àãíоñтèкè åôåктèвíоñті åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà. Нàóковèé віñíèк Óжãородñüкоãо 
íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ: Міжíàродíі åкоíо
ìі÷íі відíоñèíè тà ñвітовå ãоñïодàрñтво. 2018. № 20 
(1), С. 122–125.

2. Мàлÿрåöü Л. М., Морãóí Г. Â. Аíàлітè÷íі ïроöåдóрè
ñтрàтåãі÷íоãо коíтроліíãó åôåктèвíоñті åкñïортíо–
іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Нàóковèé віñíèк 
Хåрñоíñüкоãо дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ: Екоíо
ìі÷íі íàóкè. 2015. № 10 (3), С. 67–71.

3. Жèãàло О. Ю. Оöіíþвàííÿ ìèтíоãо рåãóлþвàííÿ
åкñïортíо–іìïортíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ 
вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíо¿ ºìíоñті. Екоíоìікà тà дåр
жàвà. 2020. № 5, С. 232–237.

4. Ковтóí Е. О., Ðоìàí÷óк Ð. А. Óïрàвліííÿ åкñïорт
íо–іìïортíèìè оïåрàöіÿìè ïідïрèºìñтвà. Елåктро
ííèé íàóково–ïрàктè÷íèé жóрíàл «Сõідíà Євроïà: 
åкоíоìікà, áіçíåñ тà óïрàвліííÿ. 2018. № 6, С. 17.

5. Отåíко Â. І., Бàрàííік І. О. Проãíоçóвàííÿ ïокàç
íèків åкñïортíо–іìïортíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
длÿ éоãо ìоíіторèíãó. Нàóковèé віñíèк Хåрñоíñüко
ãо дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó. Сåр.: Екоíоìі÷íі íàóкè. 
2017. № 25 (1), С. 190–193.

6. Коліñíі÷åíко П. Т. Çàãроçè, рèçèкè тà íåáåçïåкè в
ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Нàóковèé 
віñíèк Хåрñоíñüкоãо дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó. Сåр.: 
Екоíоìі÷íі íàóкè. 2017. № 24 (1), С. 56–59.

7. Івàíов Є. І. Тåорåтè÷íі оñíовè дèвåрñèôікàöі¿ çов
íіøíüо¿ торãівлі. Біçíåñ–íàвіãàтор. 2018. № 4, С. 17–
20.

 Рисунок 8. Лістинг фактичниõ, теоретичниõ та ïрогнозниõ значенü ексïорту та імïорту 
товарів, визначениõ множинною лінійною регресією, 2010–2020, 2023–2025 рр.
Джерело: розраховано авторами



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

85Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

8. Шåïåлü Н. Г., Нåñтåрåíко С. Â. Чèííèкè вïлèвó
íà çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè. Екоíоìікà тà ñóñïілüñтво. 2019. С. 
424–432.

9. Нàãірíà М. Я. Сèñтåìàтèçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ іíдèкà
торів åтіолоãі÷íо¿ діàãíоñтèкè åкñïортíо–іìïортíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Âіñíèк Одåñüкоãо íàöіоíàлüíо
ãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ: Екоíоìікà. 2015. № 20, Âèï. 2 
(1), С. 93–97.

10. Кóáів С. І., Фåдþк Â. Â. Мåтод вèáорó ïокàçíè
ків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü роçвèток çовíіøíüоåкоíоìі÷
íо¿ діÿлüíоñті ïід ÷àñ вèріøåííÿ коíкрåтíèõ óïрàвліí
ñüкèõ ïроáлåì. Дåржàвà тà рåãіоíè. Сåріÿ: Екоíоìікà 
тà ïідïрèºìíèöтво. 2020. № 5, С. 116.

11. Кàñè÷ А.О. Âтілåííÿ коíöåïöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо
óïрàвліííÿ в ïрàктèкó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Біç
íåñ Іíôорì. 2014. № 11, С. 290–294.

12. Ходàківñüкà О. Â., Орловà–Кóрèловà О. Â., Кè
рèлþк Є. М., Бó÷íºв М. М. Модåлþвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì тà ôіíàíñо
во¿ ñèñтåìè åкоíоìікè: коìïåíñàторíі іíñтрóìåíтè 
дåржàвíоãо вïлèвó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. Аãроñвіт, 
2021. №19, С. 10–15.

13. Орловà–Кóрèловà О. Â., Дåржàк Н. О., Cóõоìлèí
Л. Â., Бà÷кір І. Г. Модåлþвàííÿ жèттºвоãо öèклó іííо
вàöіéíоãо ïроºктó в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè: óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовèì ïотåíöіà
лоì. Аãроñвіт, 2021. № 18, С. 36–43.

14. Пóçèрüовà П. Â. Оñíовíі ôàкторè вïлèвó íà ïро
öåñ ôорìóвàííÿ тà роçвèткó іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó 
іíтåãровàíèõ ñтрóктóр áіçíåñó. Форìóвàííÿ рèíковèõ 
відíоñèí в Óкрà¿íі. 2020. № 10 (233), С. 72–81.

15. Пóçèрüовà П. Â. Сó÷àñíі àñïåктè óïрàвліííÿ рè
çèкàìè в іííовàöіéíіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Сó÷àñ
íі ïроáлåìè ìåíåджìåíтó : ìàтåріàлè XV Міжíàродíо¿ 
íàóково–ïрàктè÷íо¿ коíôåрåíöі¿, ì. Кè¿в, 25 жовтíÿ 
2019 рокó. Кè¿в : НАÓ, 2019. С. 127–128.

16. Olshanska O. V. The innovative potential of
integrated business structures: theoretical and 
methodological framework for evaluation and 
implementation = Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл іíтåãровàíèõ 
ñтрóктóр áіçíåñó: тåорåтèко–ìåтодè÷íèé áàçèñ оöі
íþвàííÿ тà рåàліçàöі¿. Жóрíàл ñтрàтåãі÷íèõ åкоíоìі÷
íèõ доñліджåíü. 2022. № 1 (6). С. 56–66.

References
1. Grynko, P. O. (2018). Formation of the system of in

dicators for the diagnosis of the efficiency of the export–
import activity of the enterprise. Scientific Bulletin of the 
Uzhhorod National University. Series: International eco

nomic relations and the world economy, No. 20 (1), Ð. 
122–125.

2. Malyarets, L. M., Morgun, G. V. (2015). Analytical
procedures of strategic control of the efficiency of the 
export–import activity of the enterprise. Scientific Bul
letin of Kherson State University. Series: Economic Sci
ences, No. 10 (3), Ð. 67–71.

3. Zhigalo, O. Yu. (2020). Evaluation of customs reg
ulation of export–import activities of enterprises in the 
conditions of using innovative capacity. Economy and the 
state, No. 5, Ð. 232–237.

4. Kovtun, E. O., Romanchuk, R. A. (2018). Management 
of export–import operations of the enterprise. Electronic 
scientific and practical magazine "Eastern Europe: econ
omy, business and management, No. 6, P. 17.

5. Otenko, V.I., Barannik, I.O. (2017). Forecasting indica
tors of the export–import potential of the enterprise for its 
monitoring. Scientific Bulletin of Kherson State University. 
Ser.: Economic Sciences, No. 25 (1), Ð. 190–193.

6. Kolisnichenko, P. T. (2017). Threats, risks and dan
gers in the system of economic security of the enter
prise. Scientific Bulletin of Kherson State University. 
Ser.: Economic Sciences, No. 24 (1), Ð. 56–59.

7. Ivanov, E. I. (2018). Theoretical basis of diversifica
tion of foreign trade. Business navigator, No. 4, Ð. 17–20.

8. Shepel, N. G., Nesterenko, S. V. (2019). Factors in
fluencing the foreign economic activity of industrial en
terprises of Ukraine. Economy and society, P. 424–432.

9. Nagirna, M. Ya. (2015). Systematization of economic 
indicators of etiological diagnostics of export–import ac
tivities of enterprises. Bulletin of Odessa National Univer
sity. Series: Economy, No. 20, Vol. 2 (1), Ð. 93–97.

10. Kubiv, S.I., Fedyuk, V.V. (2020). The method of se
lecting indicators that characterize the development 
of foreign economic activity during the solution of spe
cific management problems. State and regions. Series: 
Economy and entrepreneurship, No. 5, P. 116.

11. Kasych, A.O. (2014). Implementation of the con
cept of strategic management in the practice of domes
tic enterprises Business Inform. No. 11. P. 290–294.

12. Khodakivska, O. V., Orlova–Kurilova, O. V., Kyrylyuk, E. 
M., Buchnev, M. M. (2021). Modeling of the innovative po
tential management system and the financial system of the 
economy: compensatory instruments of state influence in 
the conditions of globalization. Agrosvit. No. 19, Ð. 10–15.

13. Orlova–Kurilova, O.V., Derzhak, N.O., Sukhom
lyn, L.V., Bachkir, I.G. (2021). Modeling the life cycle of 
an innovative project in the conditions of transformation 
of the national economy: management of marketing po
tential. Agrosvit. No. 18, Ð. 36–43.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023 © ДЕМИДОВА М.М., ПАСТЕРНАК Л.Ф.,
ЖИДЯК О.Р., 2023

14. Puzyryova, P.V. (2020). The main factors influenc
ing the process of formation and development of innovative 
potential of integrated business structures. Formation of 
market relations in Ukraine. No. 10 (233), P. 72–81. 

15. Puzyryova, P. V. (2019). Modern aspects of risk
management in the innovative activity of the enterprise. 
Modern problems of management: materials of the XV 
International Scientific and Practical Conference, Kyiv, 
October 25, Kyiv: NAU, P. 127–128. 

16. Olshanska, O. V., Puzyryova, P.V. (2022). The inno
vative potential of integrated business structures: the
oretical and methodological framework for evaluation 
and implementation. Journal of strategic economic re
search. No. 1 (6), P. 56–66.

Дані ïро авторів
Êðàхìàльîâà Íіíà Àíàтîліїâíà,
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ïідïрèºìíèöтвà тà 

áіçíåñó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíоло
ãіé тà дèçàéíó, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Сàфðîíсьêà ²ðиíà Михàйліâíà,
к. å. í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ïóáлі÷íоãо óïрàв

ліííÿ, ìåíåджìåíтó тà ìàркåтèíãó, Сõідíоóкрà¿íñüкèé 

íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт іìåíі Âолодèìèрà Дàлÿ, ì. 
Кè¿в, Óкрà¿íà

Ãíàтåíêî ²ðиíà Àíàтîліїâíà,
д. å. í.,, ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè ïідïрèºìíè

öтвà тà áіçíåñó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт 
тåõíолоãіé тà дèçàéíó, ì. Кè¿в, Óкрà¿íà

Data about the authors 
Nina Krakhmalyova,
ñandidate of economic sciences, associate profes

sor, associate professor of the department of entrepre
neurship and business, Kyiv National University of Tech
nologies and Design, Ukraine, Kyiv

Iryna Safronska,
ñandidate of economic sciences, associate professor, 

associate professor of the department of public admin
istration management and marketing, Volodymyr Dahl 
East Ukrainian National University, Ukraine, Kyiv

Iryna Hnatenko,
Dr. Sc. (Economics), professor, professor of the 

department of entrepreneurship and business, Ky
iv National University of Technologies and Design, 
Ukraine, Kyiv

УДК: 339.923 https://doi.org/10.5281/zenodo.7964005 
ДЕМИДОВА М. М. 
ПАСТЕРНАК Л. Ф.

ЖИДЯК О. Р.

Êреативністü ключовиõ комïетенцій як елемент 
уïравління розвитком áізнес–структур

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти креативності ключових компетенцій як елемен-
та управління розвитком трудового потенціалу бізнес–структур.

Мåтîþ äîсліäжåííя є забезпечення економічного розвитку бізнес–структур на основі креатив-
ності ключових компетенцій як елементу управління розвитком трудового потенціалу бізнес–структур.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність та значення формування конкуренто-
спроможності бізнес структур на основі креативності ключових компетенцій як елементу управ-
ління розвитком трудового потенціалу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати доводять, що з ме-
тою забезпечення конкурентоспроможності бізнес–структур та їх розвитку доцільне формування 
концепції управління креативним потенціалом та ефективної креативної служби менеджменту, де 
поява креативних ідей буде результатом створення атмосфери творчості, грамотно побудованого 
управління креативним процесом.

Êлþ÷îâі слîâà: креативність, ключові компетенції, бізнес структури, управління розвитком, 
конкурентна перевага, трудовий потенціал.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ìåжàõ рåàліçà
öі¿ åкоíоìі÷íèõ рåôорì тà орãàíіçàöі¿ влàдè в 
Óкрà¿íі ôорìóþтüñÿ íові дåтåрìіíàíтè óñïіø
íо¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, що ñïрèÿþтü øвèд
коìó ïрèéíÿттþ ріøåíü, ôорìóвàííі орèãіíàлü
íèõ ñтрàтåãіé, à тàкож вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тà óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé. Âèíèкàº ïотрåáà що
до ôорìóвàííÿ крåàтèвíоãо ïідõодó до óïрàвліí
íÿ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що роçвèвàþтü
ñÿ тà åôåктèвíо ñтворþþтü íові çíàííÿ øлÿõоì 
іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó [1].

Одíèì ç íàéáілüø вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñто
ÿтü ïåрåд áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті. Çокрåìà öå вàжлèво в тèõ ãоñïодàрþþ
÷èõ ñóá’ºктів, ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ïроñóвàííÿì 
ïроïоíовàíèõ ïродóктів і ïоñлóã (¿õ рåàліçàöі¿) тà 
íå çàéìàþтüñÿ рåклàìоþ і ïроìоöіºþ [2]. Нåоá
õідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр, ¿õ åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ãрóíтóºтüñÿ íà крåàтèвíоñті клþ÷овèõ коì
ïåтåíöіé трóдовоãо ïотåíöіàлó. Лþдñüкèé кàïітàл 
º оñíовíèì ÷èííèкоì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
тà вèçíà÷àº ìожлèвоñті åкоíоìі÷íоãо çроñтàí

íÿ áіçíåñ–ñтрóктóрè в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Çокрåìà öå вàжлèво 
і íàáóвàº àктóàлüíоñті в óìовàõ ñüоãодåííÿ, ко
лè крà¿íà áорåтüñÿ çà íåçàлåжíіñтü à віт÷èçíÿíà 
åкоíоìікà роçрóøåíà і ïотрåáóº відáóдовè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр ïрèñвÿ÷åíі 
ïрàöі çàрóáіжíèõ: Д. Бодді, Â. Бàõотñüкоãо, А. Âàé
ñìàíà, Ф. Котлåрà, Ж.–Ж. Лàìáåíà, А. Тоìïñоíà, 
А. Стріклåíд тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: С. Âàñèлü÷àк, 
Ю. Грèíів, Г. Лåвків, О. Гàлà÷åíкà, М. Сóáотè, 
Я. Пåтрèíÿк тà іíøèõ. Одíàк, в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ïåвíі ïèтàííÿ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр íà оñíові крå
àтèвíоãо ìåíåджìåíтó в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС 
çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè від вèріøåííÿ, що роáèтü 
àктóàлüíèì ïотрåáó ïодàлüøèõ доñліджåíü öіº¿ 
ñôåрè, çокрåìà роçãлÿдó крåàтèвíоñті клþ÷овèõ 
коìïåтåíöіé ÿк åлåìåíтó óïрàвліííÿ роçвèткоì 
трóдовоãо ïотåíöіàлó áіçíåñ–ñтрóктóр.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ оñ
íов ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà íà 
¿¿ оñíові åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр 

DEMYDOVA М. M.  
PASTERNAK L. F.  

ZHYDYAK O. R.

Creativity of key competences as an element of business 
structure development management

The subject of the study is the theoretical aspects of the creativity of key competencies as an 
element of managing the development of the labor potential of business structures.

The purpose of the study is to ensure the economic development of business structures based on 
the creativity of key competencies as an element of managing the development of the labor potential 
of business structures.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic and logical, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the need and importance of forming the competitiveness 
of business structures based on the creativity of key competencies as an element of managing the 
development of labor potential.

Field of application of results. The sphere of development of business structures in the conditions 
of integration into the EU.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results prove that in order 
to ensure the competitiveness of business structures and their development, it is advisable to form 
the concept of managing creative potential and effective creative management service, where the 
emergence of creative ideas will be the result of creating an atmosphere of creativity, competently 
constructed management of the creative process.

Key words: creativity, key competencies, business structures, development management, 
competitive advantage, labor potential.
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íà оñíові крåàтèвíоñті клþ÷овèõ коìïåтåíöіé ÿк 
åлåìåíтó óïрàвліííÿ роçвèткоì трóдовоãо ïо
тåíöіàлó áіçíåñ–ñтрóктóр.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Модåрíіçà
öіÿ óïрàвліíñüкèõ вïлèвів тà ролü крåàтèвíоãо 
ìåíåджìåíтó в ¿¿ ñтàíовлåííі º ïідґрóíтÿì коí
кóрåíтоñïроìожíоñті щодо ôорìóвàííÿ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Крåàтèвíіñтü 
ñтворþº джåрåло коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè – ïід
ïрèºìñтвà ïо÷èíàþтü коíкóрóвàтè íå íà рів
íі ïродóктó àáо ñåрвіñó, à íà рівíі твор÷оãо ïро
öåñó [1]. Тоìó ïèтàííÿ вïровàджåííÿ коíöåïöіé 
крåàтèвíоãо ìåíåджìåíтó, ïоøóкó óïрàвліíöів 
ç твор÷èìè çдіáíоñтÿìè º àктóàлüíèìè і ìàþтü 
вàãоìó ïрàктè÷íó çíà÷èìіñтü. Іç óрàõóвàííÿì іñ
íóþ÷оãо ïотåíöіàлó Óкрà¿íè в ñó÷àñíèõ óìовàõ, 
оñоáлèво вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº роçвè
ток коìïлåкñíо¿ ãàлóçі крåàтèвíèõ ідåé, іííовàöіé 
тà àдìіíіñтрàтèвíèõ ñтрóктóр, ÿкі ïовèííі ñïрèÿтè 
çìіöíåííþ ïàртíåрñтвà дåржàвè тà ЄС іç çдàтíі
ñтþ до öèклі÷íèõ ïроöåñів áåçïåрåрвíоãо ñтво
рåííÿ, вïровàджåííÿ і ïодàлüøоãо óдоñкоíà
лåííÿ іííовàöіéíèõ ïåрåтворåíü Óкрà¿íè. 

Кожíà áіçíåñ–ñтрóктóрà володіº ïåвíèìè рå
ñóрñàìè. Цå çåìлÿ, вèроáíè÷і ôоíдè, ôіíàíñові 
рåñóрñè тà роáо÷à ñèлà, кàдровèé ïотåíöіàл. Іí
тåлåктóàлüíèé рåñóрñ вèñтóïàº ÿк íàéöіííіøèé 
åкоíоìі÷íèé рåñóрñ. Поøóк ôàкторів, ÿкі º клþ
÷овèìè ó øвèдкоìó іííовàöіéíоìó роçвèткó ïід
ïрèºìñтв, ó íàø ÷àñ àктóàліçóºтüñÿ. Крåàтèвíіñтü 
ñтàº оñíовíèì джåрåлоì åкоíоìі÷íо¿ öіííоñті, що 
ïрèводèтü до íåоáõідíоñті çàñтоñóвàííÿ і роç
вèткó крåàтèвíоãо ìèñлåííÿ тà ìåíåджìåíтó длÿ 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñó.

Âåдåííÿ áіçíåñó ÿк ріçíовèд діÿлüíоñті º ріç
íовèдоì ãоñïодàрñüко¿ (åкоíоìі÷íо¿) твор÷оñ
ті, в ÿкоìó роçкрèвàºтüñÿ éоãо ñóтíіñтü. Проöåñ 
твор÷оñті в áіçíåñі ïов’ÿçàíèé іç ïоñтіéíоþ дèíà
ìікоþ, корåктóвàííÿì öілåé, ïоøóкоì оïтèìàлü
íèõ (íàéкрàщèõ) вàріàíтів ¿õ доñÿãíåííÿ, оöіíкоþ 
ñïіввідíоøåííÿ öілåé, çàñоáів і рåçóлüтàтів твор
÷о¿ діÿлüíоñті. 

Óïрàвліííÿ роçвèткоì áіçíåñ–ñтрóктóр, íà оñíові 
крåàтèвíоñті клþ÷овèõ коìïåтåíöіé в коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó, ãрóíтóºтüñÿ íà ãрóïовоìó твор
÷оìó ïотåíöіàлі, ÿкèé оá’ºдíóº твор÷èé ïотåíöіàл 
ïідïрèºìíèöüко¿ коìàíдè тà іíдèвідóàлüíèé твор
÷èé ïотåíöіàл кожíоãо ïрàöівíèкà (рèñ.1). 

Â ïроöåñі коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті тà вåдåííÿ 
áіçíåñó íà ïідïрèºìñтві ôорìóºтüñÿ оáºдíàííÿ 
лþдåé ÿк ïідïрèºìíèöüкà коìàíдà. Під коìàí
доþ ó вåдåííі áіçíåñó доöілüíо ввàжàтè оá’ºд
íàííÿ лþдåé, ÿкі ìàþтü ïåвíó ÷àñткó ó влàñíоñті 
ïідïрèºìñтвà, àáо ïрàöþþтü çà óãодоþ, áåрóтü 
àктèвíó ó÷àñтü ó éоãо óïрàвліííі тà ìàþтü çà
ãàлüíèé ïідïрèºìíèöüкèé іíтåрåñ. Підïрèºì
íèöüкà коìàíдà àáо коìàíдà áіçíåñ–ñтрóктó
рè ïрàãíå рåàліçóвàтè ñвіé твор÷èé ïотåíöіàл, 
оñкілüкè іñíóº ïрÿìà ôіíàíñовà çàöікàвлåíіñтü 
кожíоãо ÷лåíà öіº¿ коìàíдè в рåçóлüтàтàõ ïрàöі.

Нà відìіíó від ïідïрèºìíèöüко¿ коìàíдè іíдèві
дóàлüíèé твор÷èé ïотåíöіàл відíоñèтüñÿ до коí
крåтíо¿ лþдèíè і вèçíà÷àº ¿¿ іíдèвідóàлüíó öіííіñтü 
длÿ áіçíåñ–ñтрóктóрè. Оáºдíàвøè твор÷èé ïотåí
öіàл ïідïрèºìíèöüко¿ коìàíдè тà іíдèвідóàлüíèé 
твор÷èé ïотåíöіàл, ôорìóºтüñÿ ãрóïовèé твор÷èé 
ïотåíöіàл, ÿкèé ìожíà трàктóвàтè ÿк ïотåíöіàл, 

Рисунок 1. Óïравління розвитком áізнес–структур, на основі креативності ключовиõ 
комïетенцій в контексті заáезïечення їõ конкурентосïроможності та економічного розвитку
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ñôорìовàíèé ïåвíèì колåктèвоì лþдåé, і éоãо 
öіííіñтü íàáóвàº колåктèвíоãо õàрàктåрó. Âàжлè
воþ влàñтèвіñтþ ãрóïовоãо твор÷оãо ïотåíöіàлó º 
ïрèíöèï ñèíåрãі¿, çàвдÿкè ÿкоìó çà ïåвíèõ óìов 
твор÷èé ïотåíöіàл ãрóïè (ïідïрèºìíèöüко¿ коìàí
дè) ìожå ïåрåвèщóвàтè ñóìó твор÷èõ ïотåíöіàлів 
окрåìèõ ó÷àñíèків. Твор÷èé ïотåíöіàл коìàíдè – 
öå тоé ïотåíöіàл, ÿкèé рåàліçóºтüñÿ в коìàíдíіé 
вçàºìоді¿ длÿ роçв’ÿçàííÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр тà çàáåç
ïå÷åííÿ ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Твор÷èé ïотåíöіàл коìàíдè öå íå що іíøå, ÿк 
крåàтèвíоñті клþ÷овèõ коìïåтåíöіé трóдовоãо 
ïотåíöіàлó (трóдовèõ рåñóрñів) áіçíåñ–ñтрóктó
рè. Під ÷àñ роçроáлåííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó твор
÷оãо ïотåíöіàлó áіçíåñ–ñтрóктóрè ñлід вèõодèтè 
ç ôàктó, що кожåí åлåìåíт öіº¿ ñтрóктóрè, вèко
íóþ÷è тó ÷è іíøó ïідïрèºìíèöüкó ôóíкöіþ, º вàж
лèвоþ лàíкоþ в ïроöåñі діÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóк
тóрè, ¿¿ óïрàвліííÿ тà роçвèткó.

Прè тàкоìó ïідõоді ñóтíіñíі оçíàкè áіçíåñ–
ñтрóктóрè ïåрåíоñÿтüñÿ íà твор÷èé ïотåíöіàл 
коìàíдè, ÿкà ìожå áóтè ïрåдñтàвлåíà:

• влàñíèкàìè коìåрöіéíо¿ ñтрóктóрè, що вè
çíà÷àþтü ñтрàтåãіþ ïовåдіíкè áіçíåñ–ñтрóктóрè 
íà рèíкó; 

• íàéìàíèìè ïрàöівíèкàìè, кожåí ç ÿкèõ вèко
íóº ñвоþ ôóíкöіþ і áåрå àктèвíó ó÷àñтü ó вèроáлå
íі ïідïрèºìíèöüкèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü (рèñ.2).

Â дàíоìó вèïàдкó ñóкóïíèé óïрàвліíñüкèé ко
лåктèв áіçíåñ–ñтрóктóрè вèñтóïàº в ролі ºдèíо
ãо óíівåрñàлüíоãо ïрàöівíèкà, ÿкèé вèкоíóº ïід
ïрèºìíèöüкі ôóíкöі¿. Твор÷èé колåктèв в дàíоìó 
рàçі вèñтóïàº ÿк ñóкóïíèé ïрàöівíèк, длÿ ÿкоãо 
твор÷іñтü º íàéвàжлèвіøоþ ñклàдовоþ діÿлüíо
ñті. Твор÷іñтü ñтàº ñтрèжíåì ó колåктèвíіé роáоті 
áіçíåñ–ñтрóктóрè, ìотèвàтороì і ñïоíóкàлüíоþ 
ñèлоþ, ÿкà вèклèкàº іíтåрåñ ïрàöівíèкà до тоãо 
що віí роáèтü. 

Â дàíоìó вèïàдкó ìожíà ïоÿñíèтè íàñтóïíå, 
що éдå ìовà ïро ïоділ і кооïåрàöіþ íå çвè÷àéíо
ãо, à твор÷оãо тèïó ïрàöі вñåрåдèíі áіçíåñ–ñтрóк
тóрè. Цå відáóвàºтüñÿ ó ôорìі твор÷о¿ (крåàтèв
íо¿) вçàºìоді¿. Â óìовàõ ñüоãодåííÿ крåàтèвíі 
іííовàöіéíі ідå¿ ïåрåñтàлè áóтè іíдèвідóàлüíèìè, 
à ñтàлè рåçóлüтàтоì діÿлüíоñті ãрóïè ôàõівöів. 

Рисунок 2. Сутнісні ознаки áізнес–структури

Таáлиця 1. Осоáливості творчого ïотенціалу команди áізнес–структури на основі ïроведе-
ниõ дослідженü та зроáлениõ висновків 

Осоáливості Çміст

Сïåöèôі÷íå ïоõоджåííÿ Óñвідоìлåíà ïотрåáà çìіíè і вдоñкоíàлåííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà тà 
ñвоãо вíóтріøíüоãо ñвітó

Бàãàтоãрàííà оñíовà Âèñокèé рівåíü ïроôåñіéíо¿ коìïåтåíтíоñті, øèрокà ãàлóçü çíàíü, 
ïідïрèºìíèöüкèé ñтèлü ìèñлåííÿ, åтè÷íі оріºíтèрè

Óñвідоìлåíà твор÷à 
ñïрÿìовàíіñтü

Створåííÿ ìàтåріàлüíèõ і дóõовíèõ öіííоñтåé, íовоãо ïродóктó, що доçволÿ
þтü çàдовілüíèтè ñóñïілüíі ïотрåáè

Своºрідíèé ìåõàíіçì 
рåàліçàöі¿

Нåñтàрдàтíіñтü ïідïрèºìíèöüкèõ твор÷èõ ріøåíü, що ïрèéìàþтüñÿ, в оñíові 
ÿкèõ лåжèтü ïоñтіéíà дèíàìікà і корåктóвàííÿ öілåé, ïоøóк оïтèìàлüíèõ 
вàріàíтів ¿õ доñÿãíåííÿ, оöіíкà ñïіввідíоøåííÿ öілåé, çàñоáів і рåçóлüтàтів 
твор÷о¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті

Пåрåтворþþ÷à ролü Çìіíà çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñвітó ïрàöівíèкà
Нàÿвíіñтü вторèííоãо 
åôåктó

Ðоçвèток твор÷èõ ïроöåñів ó вñіé áіçíåñ–ñтрóктóрі тà çдіéñíåííÿ ïродóктèвíо¿ 
твор÷о¿ вçàºìоді¿ ìіж ÷лåíàìè твор÷о¿ коìàíдè áіçíåñ–ñтрóктóрè
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Âèÿвлåííÿ вçàºìоçвÿçкó твор÷о¿ тà іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в áіçíåñ–ñтрóктóрàõ доçволèло вèçíà
÷èтè íовó ìіñіþ ïідïрèºìíèöтвà. Âоíà вèрàжà
ºтüñÿ в àктèвіçàöі¿, роçвèткó тà ïоçèтèвíіé ñïрÿ
ìовàíоñті ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ в öіé ñèñтåìі 
çà доïоìоãоþ рåàліçàöі¿ твор÷èõ ідåé в áіçíåñо
вèõ іííовàöіÿõ íà оñíові крåàтèвíоñті. Лèøå тоді, 
колè твор÷à ідåÿ íàáèрàº ïåвíèõ ôорì ó ïідïрè
ºìíèöüкоìó ріøåííі, à öå ìожлèво вåñтè ìовó в 
коíкрåтíіé іííовàöі¿, ìожíà ãоворèтè ïро рåçóлü
тàтèвíіñтü і ïродóктèвíіñтü твор÷оñті в áіçíåñі.

Тàкà твор÷іñтü áóдå ïродóктèвíоþ çà óìовè ¿¿ 
оріºíтàöі¿ íà ïодàлüøі ïрàктè÷íі ді¿, що çàáåç
ïå÷óþтü åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ і ïроãрåñ áіçíåñ–
ñтрóктóрè. Тілüкè твор÷іñтü, втілåíà в іííовàöіþ, 
доçволÿº ïåрåéтè áіçíåñó ç одíоãо ñтóïåíÿ роç
вèткó в іíøèé, вèщèé çàáåçïå÷óþ÷è éоãо íовèé 
ÿкіñíèé ñтàí і роçвèток. 

Нà оñíові ïровåдåíоãо доñліджåíÿ ìожíà çро
áèтè íàñтóïíі вèñíовкè. Â óïрàвліííі роçвèткоì 
твор÷оãо ïотåíöіàлó áіçíåñ–ñтрóктóр ñлід вèõо
дèтè ç тоãо, що твор÷èé ïотåíöіàл º íå тілüкè іí
тåãрóþ÷оþ влàñтèвіñтþ оñоáèñтоñті кåрівíèкà, à 
é вñіº¿ коìàíдè áіçíåñ–ñтрóктóрè.

Нà íàøó дóìкó доöілüíо вèділèтè трè рівíі твор
÷оãо ïотåíöіàлó áіçíåñ–ñтрóктóрè:

• твор÷èé ïотåíöіàл кåрівíèкà áіçíåñ–ñтрóктóрè;
• твор÷èé ïотåíöіàл ïідïрèºìíèöüко¿ коìàíдè

áіçíåñ–ñтрóктóрè;
• твор÷èé ïотåíöіàл трóдовоãо колåктèвó вñіº¿

áіçíåñ–ñтрóктóрè (рèñ.3). 
Óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ áіç

íåñ–ñтрóктóрè – öå ïåвíèé àñïåкт ìåíåджìåí
тó ïідïрèºìñтвà, ñïрÿìовàíèé íà ôорìóвàííÿ, 
роçвèток тà рåàліçàöіþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і 

çàáåçïå÷åííÿ жèттºçдàтíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк 
ñóá’ºктà åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿. Кожåí вèд ко
ìåрöіéíо¿ коíкóрåíöі¿ õàрàктåрèçóº ñтàí рèíкó, 
кілüкіñтü ó÷àñíèків íà íüоìó тà ¿õ іíтåрåñè. Çвè
÷àéíо ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó çàлåжèтü від коíкó
рåíöі¿ і, íàвïàкè, коíкóрåíтíі відíоñèíè вèíèкà
þтü çàвдÿкè рèíкó [1].

Коíöåïöіÿ óïрàвліííÿ крåàтèвíèì ïотåíöіàлоì 
áàçóºтüñÿ íà тåорі¿ ìåíåджìåíтó, і àкöåíтóº óвàãó 
ñóá’ºктів óïрàвліííÿ íà ïåрñоíàл ïід ÷àñ роçроá
кè тà ïрèéíÿттÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів тà ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü. Алå, ìодåлþвàííÿ áіçíåñ–ñèтóàöіé º од
íіºþ ç ãоловíèõ óìов óñïіõó в ñтворåííі іííовà
öіéíèõ ïродóктів тà ïоñлóã ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ. 
Тоìó оñíовíèì åлåìåíтоì ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті º åкоíоìіко–óïрàвліí
ñüкі, ôіíàíñові оñоáлèвоñті доñліджåííÿ тà орãà
íіçàöі¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñ – ïідïрèºìñтв, 
à тàкож доñтóï до іíôорìàöі¿, ïрèвàтíіñтü, çàõèñт 
ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ ó ìіíлèвоìó ñåрåдовèщі. 

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що оñтàííіì ÷àñоì íà рå
ãóлÿторíоìó рівíі áóло ïророáлåíо áàãàто роáо
тè, ïåрåд Óкрà¿íоþ çáåріãàºтüñÿ íèçкà çàвдàíü, 
вèкоíàííÿ ÿкèõ º ïåрåдóìовоþ роçроáкè óкрà¿í
ñüко¿ ïолітèкè íà рівíі крàщèõ ñвітовèõ ïрàк
тèк (çокрåìà, Євроïåéñüкоãо Соþçó) тà ñïрèÿтè
ìå роçвèткові íàöіоíàлüíèõ крåàтèвíèõ іíдóñтріé. 
Чàñтèíà ó÷àñíèків рèíкó, що ïрåдñтàвлÿþтü крå
àтèвíі іíдóñтрі¿ º ìікро тà ìàлі ïідïрèºìñтвà. Âід
ïовідíо, ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ – öå оñíовà 
крåàтèвíо¿ іíдóñтрі¿, ÿкèé óñïіøíо коíкóрóº ç вå
лèкèìè корïорàöіÿìè, à тàкож çíàõодèтüñÿ íà 
ïåрåдовіé крåàтèвíоãо рèíкó. Крåàтèвíі іíдóñтрі¿ 
лåжàтü в оñíові крåàтèвíо¿ åкоíоìікè, ÿкà ôорìó
ºтüñÿ íà ñтèкó ìèñтåöтвà, áіçíåñó тà тåõíолоãі¿ [6]. 

Рисунок 3. Рівні творчого ïотенціалу áізнес–структури 
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Ðоçвèток крåàтèвíоãо рèíкó – öå роçøèрåííÿ 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, вклþ÷àþ÷è íовіт
íі тåõíолоãі¿, ìіíіìàлüíі іíвåñтèöі¿ ç врàõóвàííÿì 
крåàтèвíоñті ïåрñоíàлó, ïоáóдовàíèõ çà ïрèí
öèïоì вåртèкàлüíо¿ іíтåãрàöі¿. Сüоãодíі íàéáілü
øà ÷àñткà ó åкоíоìі÷íоìó çроñтàííі ïрèïàдàº 
íà крåàтèвíі іíдóñтрі¿ – вèроáíèöтво коìï’þтåр
íèõ ïроãрàì і áàç дàíèõ, коìï’þтåрів і åлåктроíі
кè, ñôåрó тåлåкоìóíікàöіé, à тàкож íà вèдàвíè÷ó 
діÿлüíіñтü, рåклàìíèé áіçíåñ, «іíдóñтрі¿ роçвàã». 
Çàãàлоì, крåàтèвíі іíдóñтрі¿ ãåíåрóþтü 3,4 % ñві
товоãо ÂÂП, ÷àñткà çàéíÿтèõ ó íèõ доñÿãàº 25 % 
íàñåлåííÿ ñвітó, à тåìïè çроñтàííÿ вдві÷і ïåрå
вèщóþтü тåìïè çроñтàííÿ ñôåрè ïоñлóã і в 4 рà
çè ïåрåвèщóþтü тåìïè çроñтàííÿ ñôåрè ïро
ìèñловоãо вèроáíèöтвà [7].

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íå º ÿвèщåì, ïрè
тàìàííèì оá’ºктó, íå вèïлèвàº ç éоãо вíóтріø
íüо¿ ïрèродè, à вèÿвлÿºтüñÿ çà óìов ïорівíÿííÿ 
öüоãо оá’ºктà ç іíøèìè, оñкілüкè ïідïрèºìñтвà 
ôóíкöіоíóþтü ó дèíàìі÷íоìó ñåрåдовèщі. Тàкèì 
÷èíоì, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áàãàто ó ÷оìó 
вèçíà÷àºтüñÿ çдàтíіñтþ ïідïрèºìñтв ïрèñтоñо
вóвàтèñÿ тà àдåквàтíо рåàãóвàтè íà çìіíè. Біç
íåñ–ñтрóктóрè íå володіþтü ïовíоþ ìіроþ íåоá
õідíèìè óïрàвліíñüкèìè íàвè÷кàìè, оñоáлèво ó 
ñôåрі ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó, ìіжíàродíоãо 
ìàркåтèíãó тà ïлàíóвàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿, ко
трі, ìàþтü íàдçвè÷àéíо вàжлèвå çíà÷åííÿ. 

Головíèì трåíдоì ó ñåрåдовèщі áóдü–ÿкоãо ïід
ïрèºìñтвà º ïоøóк крåàтèвíèõ ріøåíü длÿ оïтè
ìіçàöі¿ ïрàöåçдàтíоñті трóдовоãо колåктèвó. Хà
рàктåрíо, що ñåрåд àктèвíоñті вíóтріøíіõ рåçåрвів 
ïåрñоíàлó, діºвèì º роçкрèттÿ тà роçвèток ïрè
родíо¿ крåàтèвíоñті, ÿкà çàклàдåíà в орãàíіçìі. То
ìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïоøóкó крåàтèвíоãо ïåр
ñоíàлó, оñкілüкè длÿ óñïіøíоãо роçвèткó ïотріáíо 
ñåрåдовèщå крåàтèвíèõ óïрàвліíöів, і рåñóрñè длÿ 
éоãо іñíóвàííÿ – ïрèродíі, ôіíàíñові тà іíтåлåктó
àлüíі, що ìожóтü коíкóрóвàтè íà рèíкó ïрàöі. Сó
÷àñíà ìåтодолоãіÿ ìåíåджìåíтó крåàтèвíоñті в 
ñтрóктóрі óïрàвліííÿ çíàííÿìè роçãлÿдàº двà оñ
íовíèõ ïідõодè – óïрàвліííÿ іíôорìàöіéíèìè тåõ
íолоãіÿìè тà àкóìóлþвàííÿ íàÿвíèõ çíàíü. Пåр
øèé ñтоñóºтüñÿ ïåрåвàжíо ïроöåдóр роçроáлåííÿ 
тà ïроñóвàííÿ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì, ïроãрàì
íоãо çàáåçïå÷åííÿ і áàç дàíèõ. Ó ìåжàõ дрóãоãо 
ïідõодó àктóàліçóþтüñÿ іíтåлåктóàлüíі іíñтрóìåí
тè іíôорìàöіéíоãо трàíñôåртó, іíтåлåктóàлüíо
¿ ñïівïрàöі тà íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó [8]. 

Створåííÿ íåоáõідíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà оíов
лåííÿ кàдровоãо ïотåíöіàлó – öå одèí іç ñåкто
рів åкоíоìікè щодо вèкорèñтàííÿ крåàтèвíоãо 
ïідõодó в ìåíåджìåíті, ÿкèé çàáåçïå÷óº коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíèõ áіçíåñ–ñтрóк
тóр. Нàéñó÷àñíіøèì рåñóрñоì роçвèткó áіçíåñ–
ñтрóктóр в óïрàвліííі º ïотåíöіàл ïрàöівíèків, à 
тàкож çàлó÷åííÿ íåôорìàлüíо¿ лоãікè. Нàÿвíèé 
вèñокèé рівåíü оïлàтè ïрàöі, ñтворåííÿ тà çà
áåçïå÷åííÿ роáо÷èõ ìіñöü длÿ ãроìàдÿí Óкрà
¿íè, що ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ в óìовàõ ìàñово¿ 
åìіãрàöі¿ тà відтокó квàліôіковàíèõ кàдрів, à тà
кож коìôортíі óìовè ïрàöåвлàøтóвàííÿ (ãíó÷
кèé ãрàôік роáотè, ïроºктíèé ïідõід, óвàãà до ñо
öіàліçàöі¿ ïрàöівíèків, ïоñтіéíоãо íàв÷àííÿ тà 
вдоñкоíàлåííÿ íàвè÷ок тощо). Поïрè тå, що óíі
кàлüíіñтü кожíо¿ орãàíіçàöі¿ çóìовлþº ñàìоáóт
íіñтü коíôіãóрàöі¿ ¿¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó çíàíü, 
ìожíà вèокрåìèтè ïåвíі ñïілüíі оçíàкè öüо
ãо óïрàвліíñüкоãо ôåíоìåíó. Тàк, оñíовíèìè öі
лÿìè роçáóдовè ñèñтåìè óïрàвліííÿ çíàííÿìè 
º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïроôåñіéíо¿ віддà
÷і ïрàöівíèків, оáіãó іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів, 
çроñтàííÿ іííовàöіéíо¿ крåàтèвíоñті орãàíіçàöі¿. 
Сåрåд íàéáілüø çíà÷óщèõ рåçóлüтàтів ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ çíàííÿìè íàóковöі відçíà÷àþтü ñèñ
тåìàтèçàöіþ ôорìàліçовàíèõ çíàíü, ìожлèвіñтü 
довідково–ìåтодè÷íоãо ñóïроводó діÿлüíоñті, 
ñтворåííÿ öåíтрів коìïåтåíöі¿ [7]. 

Тàкà ïàрàдèãìà ïідтрèìóº ñàìоñтіéíіñтü тà крå
àтèвíіñтü íà відìіíó від клàñè÷íо¿ ñтрóктóрè óïрàв
ліííÿ, відïовідíо ïåрñоíàл отрèìóº íові çíàííÿ 
щодо вèріøåííÿ іííовàöіéíèõ çàдà÷ ïідïрèºìñтвà, 
à ïåрñïåктèвà одåржàííÿ вèñоко¿ çàроáітíо¿ ïлà
тè çàоõо÷óº ïотåíöіéíèõ ïрàöівíèків до ñàìоíàв
÷àííÿ, оñкілüкè íàÿвíà ñèñтåìà оñвітè íå çàáåçïå
÷óº ïідãотовкè коíкóрåíтоñïроìожíоãо ïåрñоíàлó. 
Коìïåтåíöі¿ в áіçíåñ ïроöåñàõ º õàрàктåрèñтèкоþ 
ïрàöівíèкà, що вèçíà÷àº éоãо ïроôåñіéíі ÿкоñті, à 
ñàìå ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ тà коìóíікàтèв
íèõ çдіáíоñтåé, що çóìовлþþтü трàíñôорìàöіþ 
вèìоã до íàóковèõ тà іíñтèтóöіéíèõ іíñтèтóöіé. Çìі
íі öілåé, ôóíкöіé ìåíåджìåíтó ó íàïрÿìі крåàтèв
íоñті çóìовлþº іííовàöіéíèé роçвèток, що в ñвоþ 
÷åрãó ñïрè÷èíÿº ôорìóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів 
тà рèíковèõ оáìåжåíü. 

Âідñóтíіñтü діловèõ, óïрàвліíñüкèõ тà ìàркåтèí
ãовèõ íàвè÷ок оáìåжóº ïотåíöіàл áіçíåñ–ñтрóктóр. 
Прàöівíèкè тà ìåíåджìåíт áіçíåñ–ñтрóктóр щå íå 
володіþтü ïовíоþ ìіроþ íåоáõідíèìè óïрàвліí



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

ñüкèìè íàвè÷кàìè, оñоáлèво ó ñôåрі ôіíàíñовоãо 
ìåíåджìåíтó, ìіжíàродíоãо ìàркåтèíãó тà ïлà
íóвàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿, котрі, одíàк, ìàþтü íàд
çвè÷àéíо вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, ÿкі áàжàþтü áрàтè ó÷àñтü ó ìіжíàродíіé 
торãівлі. Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ крåàтèвíèì 
кàïітàлоì íåоáõідíо çíàтè óïрàвліíñüкі ïідõодè і 
ïрè öüоìó роçóìітè ñïåöèôікó крåàтèвíо¿ діÿлü
íоñті. Тàкі ñклàдові доçволÿтü ñтворèтè åôåктèвíó 
крåàтèвíó ñлóжáó ìåíåджìåíтó, дå ïоÿвà крåàтèв
íèõ ідåé áóдå рåçóлüтàтоì ñтворåííÿ àтìоñôåрè 
твор÷оñті, ãрàìотíо ïоáóдовàíоãо óïрàвліííÿ крå
àтèвíèì ïроöåñоì, ïоøóкó ìåтодів і ïрèéоìів, íå
оáõідíèõ длÿ вèріøåííÿ крåàтèвíèõ çàвдàíü. 

Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ ді

ÿлüíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр º ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ в роçріçі крåàтèвíоñті, à тàкож 
доìіíóвàííÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ àñïåк
тів в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà 
ñèñтåìàтè÷íоìó ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо і вíó
тріøíüоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ вжèвàííÿ çàõо
дів, ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà 
çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті діÿлüíоñті ó доñтàтíüо 
ìіíлèвоìó тà коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі. Тàкèì 
÷èíоì, клþ÷овоþ коìïåтåíöіºþ ïідïрèºìñтвà 
º вìіííÿ íàдàвàтè ïротèдіþ коíкрåтíèì àñïåк
тàì áіçíåñ–ñтрóктóр íà оñíові крåàтèвíоñті çà 
доïоìоãоþ оñвоºííÿ íовèõ тåõíолоãіé ñтворåí
íÿ ïродóктó ÷è ïоñлóãè, íовèõ ñïоñоáів ïодàííÿ 
оá’ºктів áіçíåñó, вклþ÷àþ÷è крåàтèвíå ìèñлåííÿ 
ìåíåджåрів, від ïроôåñіéíèõ ÿкоñтåé ÿкèõ çàлå
жèтü åôåктèвíà áіçíåñ–діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âàñèлü÷àк С.Â., Пåтрèíÿк Ó.Я., Соловіé С.Б., Âів÷à

рóк О.М. Тåорåтè÷íі оñíовè доñліджåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті áіçíåñ ñтрóктóр в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до 
ЄС. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі: çá. íàóк. 
ïрàöü. Кè¿в, 2023. № 1 (260). С.11–19. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4

2. Âàñèлü÷àк С.Â., Лоÿк Л.М., Âів÷àрóк О.М., Пåтрèíÿк
Ó.Я. Мàркåтèíãові іíñтрóìåíтè åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñ
ті в óìовàõ ïàíдåìі¿. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі: çá. íàóк. ïрàöü. Кè¿в, 2021. № 5 (240). С.74–81.

3. Âàñèлü÷àк С.Â., Гàлà÷åíко О.О. Оöіíкà вèроáíè
÷оãо ïотåíöіàлó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв в 
роçріçі тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів. Екоíоìі÷èé віñíèк ДÂ

НÇ «Пåрåÿñлàв–Хìåлüíèöüкоãо Дåржàвíоãо Пåдà
ãоãі÷íоãо Óíівåрñèтåтó іì. Г.Сковородè». Пåрåÿñлàв–
Хìåлüíèöüкèé, 2016. С.134–138. 

4. Дрóкåр П. Çàдà÷è ìåíåджìåíтà в XXI вåкå. М.:
Âèлüÿìñ, 2001.3, С. 56. 

5. Creative Economy Programme, ЮНК
ТАД: URL: https://unctad.org/en/Pages/DITC/
CreativeEconomy/Creative–Economy.aspx.

6. Крåàтèвíà åкоíоìікà: що öå тàкå тà ÷оìó ñàìå воíà
ìожå врÿтóвàтè Óкрà¿íó. URL: https://economy.24tv.
ua/ru/kreativna_ekonomika_shho_tse_take_ta_yak_
vona_mozhe_vryatuvati_u krayinu_n1024850.

7. The European Bank for Reconstruction and Devel
opment’s. Transition report 2014. Innovation in Transi
tion. Annex 5.2. Key prerequisites for knowledge–based 
growth. URL: http://2014.tr–ebrd.com/annex–5–2–
key–prerequisites–for–knowledge–based– growth.

8. Barrett J.D., Vessey W.B., Griffith J.A., Mracek D.,
et al. Predicting scientific creativity: the role of adversity, 
collaborations, and work strategies. Creativity Research 
Journal. 2014. No 26 (1). С. 39–52. П ñ. 47.

9. Сàв÷åíко О. И. Крåàтèвíыé ìåíåджìåíт кàк оñíо
вà áèçíåñ–твор÷åñтвà èííовàöèоííыõ коìïàíèé. Âåñт
íèк Нàö. тåõí. óí–тà «ХПИ». 2012. No 16. С. 117–125.

10. Шåрøíüовà Ç. Є. Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ. К.:
КНЕÓ, 2004. 699 ñ.

References
1. Vasyl’chak S.V., Petrynyak U.YA., Soloviy S.B.,

Vivcharuk O.M. Teoretychni osnovy doslidzhennya 
konkurentospromozhnosti biznes struktur v umovakh 
intehratsiyi do YES. Formuvannya rynkovykh vidnosyn v 
Ukrayini: zb. nauk. prats’. Kyyiv, 2023. № 1 (260). S.11–
19. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2023_1_4

2. Vasylchak S.V., Loiak L.M., Vivcharuk O.M., Petryn
iak U.Ia. Marketynhovi instrumenty ekonomichnoho roz
vytku maloho pidpryiemnytstva Ivano–Frankivskoi oblasti 
v umovakh pandemii. Formuvannia rynkovykh vidnosyn v 
Ukraini:zb. nauk. prats. Kyiv, 2021. № 5 (240). S.74–81.

3. Vasylchak S.V., Halachenko O.O. Otsinka vyrobny
choho potentsialu sanatorno–kurortnykh pidpryiem
stv v rozrizi turystychnykh rehioniv. Ekonomichyi visnyk 
DVNZ «Pereiaslav–Khmelnytskoho Derzhavnoho Peda
hohichnoho Universytetu im. H.Skovorody». Pereiaslav–
Khmelnytskyi, 2016. S.134–138.

4. Druker P. Management tasks in the XXI century.
Moscow: Williams, 2001.3, p. 56.

5. Creative Economy Programme, UNCTAD: URL:
https://unctad.org/en/Pages/DITC/CreativeEcono
my/Creative–Economy.aspx.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

6. Creative economy: what it is and why it can save
Ukraine. URL: https://economy.24tv.ua/ru/kreativ
na_ekonomika_shho_tse_take_ta_yak_vona_mozhe_
vryatuvati_u krayinu_n1024850.

7. The European Bank for Reconstruction and Devel
opment’s. Transition report 2014. Innovation in Transi
tion. Annex 5.2. Key prerequisites for knowledge–based 
growth. URL: http://2014.tr–ebrd.com/annex–5–2–
key–prerequisites–for–knowledge–based– growth.

8. Barrett J.D., Vessey W.B., Griffith J.A., Mracek D.,
et al. Predicting scientific creativity: the role of adversity, 
collaborations, and work strategies. Creativity Research 
Journal. 2014. No 26 (1). S. 39–52. р. 47.

9. Savchenko O. I. Creative management as the basis
of business creativity of innovative companies. Bulletin of 
the National technical «Khpy» University. 2012. No. 16. 
P. 117–125.

10. Shershnyova Z. E. Strategic management. K.:
KNEU, 2004. 699 p.

Дані ïро авторів
Дåìиäîâà Мàðія Миêîлàїâíà, 
к. å. í., доöåíт, Дíіïровñüкèé дåржàвíèé àãàрíо–

åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 
e–mail: mariya.demidova.85@gmail.com 

ORCID ID: 0000–0002–0820–5874
Пàстåðíàê Ëþäìилà Фåäîðіâíà, 
ñтàрøèé вèклàдà÷, Дíіïровñüкèé дåржàвíèé àãàр

íо–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт 
e–mail: pasternak.l.f@dsau.dp.ua
ORCID ID: 0000–0002–2031–1442 
Жиäяê Îлåêсàíäðà Ðîìàíіâíà,
д. å. í., доöåíт, ННЦ Іíñтèтóт Аãрàрíо¿ Екоíоìікè
e–mail: Gidyak@i.ua

Data about the authors 
Màriia Demydova,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 

Dnipro State Agrarian and Economic University
e–mail: mariya.demidova.85@gmail.com 
ORCID ID: 0000–0002–0820–5874
Liudmyla Pasternak, 
Senior Lecturer, Dnipro State Agrarian and Economic 

University
e–mail: pasternak.l.f@dsau.dp.ua
ORCID ID: 0000–0002–2031–1442 
Oleksandrà Zhydyak, 
Doctor of Economics, acting assistant professor, NSC 

Institute of Agrarian Economics
e –mail: Gidyak@i.ua 

© VLASIUK Т. M., 2023

UDC 1: 378.4
VLASIUK Т. M.

Analysis of the main stages of the development of higher 
education in Ukraine under the conditions of full–scale war

The subject of the research is the theoretical and practical features of the analysis of the main 
stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war. 

The aim of the research is to identify and analyze the main stages of the development of higher 
education in Ukraine in the conditions of a full–scale war and to study the strategy of the development 
of higher education in Ukraine for 2022–2032. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods of 
the main stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war 
were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that in the conditions 
of a full–scale war, higher education institutions of Ukraine completely reformatted the mechanism of 
their work to ensure the continuation of the provision of quality educational services and ensure safe 
learning conditions during periods of air alarms. It has been proven that the system of education and 
science of Ukraine faces challenges and threats that require prompt response primarily to preserve 
the lives of all participants in the educational process. It was established that the main tasks in this 
direction are: ensuring the formation and implementation of state policy in the field of education in the 
conditions of martial law; development and modernization of educational management information 
systems; introduction of new and improvement of existing digital distance learning tools; development 
and popularization of special web resources and platforms for the purpose of psychological support of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7964010
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participants in the educational process, strengthening of international cooperation, etc. 

Scope of the results. Education, Economy, Financing, Investment. Conclusions. 

Conclusions. As a result of the analysis of the main stages of the strategy for the development of 
higher education in Ukraine for 2022–2032, it was determined that the main result should be the 
creation of a modern and efficient system of higher education that will meet the requirements of the 
population, the economy and society as a whole, and will receive current capacity, as in both domestic 
and foreign markets of educational services for education seekers. It has been proven that among the 
main stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war, 
the following are identified: the effectiveness of management in the system of higher education; the 
trust of citizens, the state and business in the educational, scientific, and innovative activities of higher 
education institutions; ensuring high–quality educational and scientific activities, competitive higher 
education; internationalization of higher education of Ukraine; attractiveness of higher education 
institutions for study and academic career. Priority steps for 2023 included: creation of conditions for 
expanding autonomy, corporatization and privatization of higher education institutions; development 
of military education, training of critical infrastructure protection specialists, preparation of youth for 
national resistance; consolidation of the fields of training of higher education seekers to determine 
the profiling of higher education institutions; practical assistance in the management of institutions 
of higher and professional pre–higher education; transfer of higher and professional pre–higher 
education recipients of preferential categories to budget financing. 

Keywords: education, institutions of higher education, education seekers, stages of development, 
development strategy, full–scale war.

ВЛАСЮК Т. М.

Аналіз основниõ етаïів розвитку вищої освіти 
в Óкраїні в умоваõ ïовномасштаáної війни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–практичні особливості аналізу основних етапів розвит-
ку вищої освіти в Україні в умовах повномасштабної війни.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення та аналіз основних етапів розвитку вищої освіти в Україні в умо-
вах повномасштабної війни та дослідження стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 рр.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження основних етапів розвитку вищої освіти в Україні в умовах повномасштабної війни.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що в умовах повномасштаб-
ної війни заклади вищої освіти України повністю переформатували механізм своєї роботи за для 
забезпечення продовження надання якісних освітніх послуг та забезпечення безпечних умов нав-
чання в періоди повітряних тривог. Доведено, що перед системою освіти і науки України постали 
виклики та загрози, які вимагають оперативного реагування насамперед задля збереження жит-
тя всіх учасників освітнього процесу. Встановлено, що основними завданнями в цьому напрямку 
є: забезпечення формування й реалізації державної політики у сфері освіти в умовах воєнного 
стану; розроблення та модернізація інформаційних систем освітнього менеджменту; упроваджен-
ня нових та вдосконалення наявних цифрових інструментів дистанційного навчання; розроблення 
й популяризація спеціальних вебресурсів і платформ із метою психологічної підтримки учасників 
освітнього процесу, посилення міжнародної співпраці тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Освіта, Економіка, Фінансування, Інвестування.

Âисíîâêи. В результаті аналізу основних епатів стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 
2022–2032 рр. було визначено, що основним результатом має стати створення сучасної новіт-
ньої ефективної системи вищої освіти, що забезпечить вимоги населення, економіки та суспіль-
ства в цілому, і отримає курентоспроможність, як на внутрішньому так і на зовнішньому ринках 
освітніх послуг для здобувачів освіти. Доведено, що серед основних етапів розвитку вищої освіти 
в Україні в умовах повномасштабної війни визначено: ефективність управління в системі вищої 
освіти; довіру громадян, держави та бізнесу до освітньої, наукової, інноваційної діяльності закла-
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Formulation of the problem. In the conditions 
of a full–scale war, higher education institutions of 
Ukraine completely reformatted the mechanism of 
their work to ensure the continuation of the pro
vision of quality educational services and to en
sure safe learning conditions during periods of air 
alarms. Under such circumstances, the system of 
education and science of Ukraine faced unprece
dented challenges and threats, which, despite the 
active hostilities and aggression of the Russian 
Federation, require an operational response pri
marily to preserve the lives of all participants in the 
educational process, to realize the right to educa
tion in view of the security situation in the specific 
territory, ensuring continuity and equal access to 
educational services for internally displaced chil
dren and refugee children abroad, assessment of 
educational needs. It is also an important task to 
ensure the formation and implementation of state 
policy in the field of education in the conditions of 
martial law; development and modernization of ed
ucational management information systems; in
troduction of new and improvement of existing 
digital distance learning tools; development and 
popularization of special web resources and plat
forms for the purpose of psychological support of 
participants in the educational process, strength
ening of international cooperation, etc. [6].

Analysis of research and publications on 
the problem. Issues of development and support 
of education in Ukraine have always remained in 
the focus of economic scientists, among whom it 
is worth highlighting the following: I. Hryshchenko, 
S. Shkarlet, O. Morhulets, S. Londar, A. Lytvynchuk, 
H. Tereshchenko, A. Kyr’ianov, N. Pron, I. Kohut, O. 
Nikulina, O. Syrbu, T. Zherobkina, Yu. Nazarenko, A. 
Ramskyi and others.

Presenting main material. With the start of a 
full–scale war on February 24, 2022, all of Ukraine 

was exposed to negative socio–economic conse
quences. Significant destruction and damage was 
caused to infrastructural facilities, buildings of pub
lic and social purpose, among which there are quite 
a few educational institutions [5]. As of February 1, 
2023, a large number of educational institutions 
were destroyed or damaged in Ukraine, the restora
tion of which will take a long time and funding (Fig. 1).

Among the most affected are Kharkiv region (50 
educational institutions were completely destroyed 
there), Donetsk region (309 educational institu
tions were damaged and 1 was destroyed), Sumy 
region (40 educational institutions were damaged), 
Kyiv region (43 educational institutions were dam
aged, 3 were destroyed), Kyiv (73 educational in
stitutions were damaged). 

However, despite the military situation, Ukraini
an institutions of higher education, together with 
the Ministry of Education and Science of Ukraine, 
are trying to find reserves for the strategic de
velopment of higher education in Ukraine for the 
next decade (2022–2032). Yes, by order of the 
CMU dated February 23, 2022. No. 286 [7; 8] the 
strategy for the development of higher education in 
Ukraine for 2022–2032 was approved. 

This strategy determines the directions of de
velopment of the higher education system at the 
current stage of the development of society and 
the country’s economy and determines its main 
characteristics, which must be formed by 2032. 
To implement the purpose of this Strategy, stra
tegic and operational goals and objectives for the 
next decade with relevant indicators (indicators) 
of achievement (fulfillment), mechanism, expected 
results, measures for monitoring the implemen
tation of this Strategy at each stage and resource 
needs are provided. 

The basis of this Strategy is Ukraine’s aspirations 
to become an equal member of the European com

дів вищої освіти; забезпечення якісної освітньо–наукової діяльності, конкурентоспроможної ви-
щої освіти; інтернаціоналізацію вищої освіти України; привабливість закладів вищої освіти для 
навчання та академічної кар’єри. До першочергових кроків на 2023 р. було віднесено: створення 
умов для розширення автономії, корпоратизації та приватизації закладів вищої освіти; розвиток 
військової освіти, підготовки фахівців із захисту критичної інфраструктури, підготовка молоді до 
національного спротиву; укрупнення галузей підготовки здобувачів вищої освіти для визначення 
профілізації закладів вищої освіти; практична допомога в управлінні закладами вищої та фахової 
передвищої освіти; переведення здобувачів вищої та фахової передвищої освіти пільгових катего-
рій на бюджетне фінансування. 

Êлþ÷îâі слîâà: освіта, заклади вищої освіти, здобувачі освіти, етапи розвитку, стратегія роз-
витку, повномасштабна війна.
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munity, and the strategic and operational goals de
fined by it correspond to Ukraine’s obligations un
der the Association Agreement between Ukraine, on 
the one hand, and the European Union, the European 
Atomic Energy Community and their states– mem
bers, on the other hand, ratified by the Law of Ukraine 
dated September 16, 2014 No. 1678–VII [2].

The basis was set on the course to intensify co
operation between Ukraine and the European 
Union in the field of higher education (Fig. 2) [2]:

In this direction, the activation of cooperation 
between Ukraine and the European Union is ex
tremely relevant and important are the goals and 
objectives of the Strategy for the Development 
of Higher Education in Ukraine for 2022–2032, 
which is the basis for the reconstruction and con
tinuation of the reform of the higher education sys
tem in the post–war period [6; 7; 8; 2; 9; 10; 11]. 
The strategy for the development of higher educa
tion in Ukraine will allow to reduce the destructive 
consequences caused by the full–scale invasion of 
the Russian Federation on the territory of Ukraine. 
On the basis of a comprehensive analysis, it was 

determined that the strategy for the development 
of higher education in Ukraine provides for the im
plementation of the following main stages (Fig. 3).

STAGE 1. Effectiveness of management in the 
higher education system. At this stage, it is fore
seen that there will be an increase in budget funding 
and an improvement of the formula for distribution 
based on the results of activities and an expansion of 
budget lending for higher education and adult edu
cation. Modernization of networks and consolidation 
of institutions of higher education, as well as support 
of research universities are foreseen. 

STAGE 2. Trust of citizens, the state, and busi
ness in the educational, scientific, and innova
tive activities of higher education institutions. This 
stage involves the expansion of the scope of appli
cation of external independent evaluation, target
ed placement and holding of the competition. Al
so, at this stage, higher education institutions will 
be assisted in conducting research and consulting 
for business, and conditions will be created for the 
development of public–private partnerships in the 
field of higher education. The issue of integrity re

Educational institutions Damaged Destroyed
Preschool education institutions 263 7
Institutions of secondary and specialized education 356 61
Institutions of extracurricular education 17 1
Institutions of professional education 45 5
Institutions of vocational prehigher education 22 1
Institutions of higher education 18 1

Figure 1. The number of destroyed and damaged educational institutions as of February 1, 
2023 [4].

Table 1. Destroyed and damaged as a result of the war educational institutions in Ukraine*

*As of April 1, 2022 [3]
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quires special attention, which involves the intro
duction of effective mechanisms for detecting vi
olations of academic integrity and procedures for 
bringing academic responsibility. 

STAGE 3. Ensuring high–quality educational and 
scientific activity, competitive higher education, 
which is accessible to various population groups. 
The implementation of this plan requires compli
ance with the following requirements: 

• support of national and international academic
mobility of students, as well as referral to study at 
foreign universities; 

• provision of special support to residents of
temporarily occupied territories, unprotected and 
vulnerable population groups; 

• creation of special conditions for entrants with
outstanding achievements; 

• promotion of the use of innovative technologies
and the latest learning tools in the educational pro
cess, development of research infrastructures. 

STAGE 4. Internationalization of higher education 
of Ukraine. This stage involves the harmonization 
of the structure of higher education in accordance 
with the obligations of the member states of the 

Figure 2. Course on the activation of cooperation between Ukraine and the European Union 
in the field of higher education [2]

Figure 3. The main stages of the implementation of the strategy for the development of 
higher education in Ukraine for 2022-2032 [2]
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European Higher Education Area and the develop
ment of the national system of qualifications. Al
so, an important element of the readization of this 
stage will be the simplification of procedures for 
the recognition of foreign educational qualifications 
and the transformation of education in the security 
and defense sector in accordance with the doctri
nal approaches and principles of NATO.

STAGE 5 is the final stage. Attractiveness of high
er education institutions for study and academ
ic career. To implement this stage in the strategy 
for the development of higher education in Ukraine, 
the following tasks must be solved: 

• compliance with approaches to student–cen
tered learning in the organization of the education
al process; 

• expansion of cross–entry, joint, interdisciplin
ary and dual programs, dual and other forms of ed
ucation; 

• development of general competencies, legal cul
ture, motor activity, sports and student competitions; 

• development of management training pro
grams for management staff and prospective 
leaders of higher education institutions (staff re
serve), trainings to support reforms; 

• conducting communication campaigns to sup
port reforms in the higher education system, etc. 

Conclusions
Therefore, as a result of the analysis of the main 

stages of the strategy for the development of high
er education in Ukraine for 2022–2032, it was 
determined that the main result should be the cre
ation of a modern and effective system of higher 
education that will meet the requirements of the 
population, the economy and society as a whole, 
and will receive current capacity. both in the do
mestic and foreign markets of educational servic
es for education seekers. Priority steps for 2023 
include: creation of conditions for expanding au
tonomy, corporatization and privatization of higher 
education institutions; development of military ed
ucation, training of critical infrastructure protec
tion specialists, preparation of youth for national 
resistance; consolidation of the fields of training of 
higher education seekers to determine the profil
ing of higher education institutions; practical as
sistance in the management of institutions of high
er and professional pre–higher education; transfer 
of higher and professional pre–higher education 

recipients of preferential categories to budget fi
nancing.
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УДК 347.191
ШАЦЬКА З. Я.
ДЕМЧУК О. М.

Проáлеми ïрацевлаштування вимушено ïереміщениõ осіá 
в міжнародниõ комïаніяõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи працевлаштування вимушено пе-
реміщених осіб в міжнародних компаніях.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз сучасного стану та проблем працевлаштування вимушено пере-
міщених осіб в міжнародних компаніях.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо організації працевлаштування вимушено перемі-
щених осіб за кордоном, методи системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. Визначено, що війна в Україні спричинила скорочення персоналу підпри-
ємств та збільшення безробіття населення в країні. Відбулася вимушена міграція працездатного 
населення за кордон. Досліджено яка кількість працездатного населення виїхала до закордонних 
країн. З’ясовано, що при виїзді за кордон вимушено переміщені особи можуть отримати статус бі-
женця; особи, які просять притулку; особи, які потребують тимчасового захисту. Узагальнено про-
блеми, з якими стикаються ВПО при пошуку роботи за кордоном, серед яких: недостатній рівень 
володіння іноземною або мовою країни, до якої були переміщені;  необхідність проходження мов-
них курсів; недостатність власних фінансових ресурсів для проживання за кордоном; проблема 
догляду за дітьми; недостатнє знання ринку праці та законодавства країни, до якої виїхали.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, економіка праці та соціально–
трудові відносини, менеджмент, управління підприємством.

Âисíîâêи. Вимушено переміщені особи мають можливість працевлаштуватися за кордоном та 
знайти гідну роботу і працювати як найняті або самозайняті працівники. Допомогу у працевлаш-
туванні ВПО за кордоном надає Європейська комісія через фонди «Політики згуртованості» та 
«Фонд притулку, міграції та інтеграції».

Êлþ÷îâі слîâà: війна, вимушено переміщені особи (ВПО), персонал, працевлаштування, без-
робіття.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïо÷àткоì ïовíо
ìàñøтàáíо¿ віéíè в Óкрà¿íі віт÷èçíÿíі ïідïрèºì
ñтвà, що оïèíèлèñÿ в çоíі áоéовèõ діé, вèìóøåíі 
ïрèçóïèíèтè ñвоþ діÿлüíіñтü, Ç ìåтоþ çáåрå
жåííÿ áіçíåñó ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв рåлокóвà
лà вèроáíèöтво в іíøі рåãіоíів крà¿íè. Цå ñïрè
÷èíèло íåоáõідíіñтü ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó, ÿкèé 
втрàтèвøè роáотó і жèтло áóв вèìóøåíèé ïåрå
ñåлèтèñÿ до áілüø áåçïå÷íèõ рåãіоíів крà¿íè àáо 
вçàãàлі вè¿õàтè çàкордоí. Âіéíà в Óкрà¿íі ñïрè
÷èíèлà áåçïрåöåдåíтíó вèìóøåíó ìіãрàöіþ ïрà
öåçдàтíоãо íàñåлåííÿ çàкордоí, ÿкå ïотрåáóº íå 
тілüкè áåçïåкè, àлå é роáотè, щоá çàáåçïå÷èтè 
оñíовíі ïотрåáè лþдèíè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïроáлåì ôорìóвàííÿ ïåрñо
íàлó тà кàдрово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ïрè
ñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿк: 
Бàлàáàíовà Л. Â., Дÿків О. П., Лèтвèí÷óк О. Я., 
Мèõàéлі÷åíко М. Â. тà áàãàто іíøèõ. Одíàк, áілü
øіñтü íàóковèõ доñліджåíü вèріøóº çàãàлüíі 
ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà 

в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Одíàк, ïроáлåìà ôорìóвàí
íÿ ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà ç ÷èñлà вèìóøåíо 
ïåрåìіщåíèõ оñіá º íово¿ тà ïотрåáóº ïоøóкó діº
вèõ øлÿõів ¿¿ вèріøåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Повíоìàñø
тàáíà віéíà в Óкрà¿íі çрóéíóвàлà жèтло, лèøè
лà роáотè тà ñïрè÷èíèлà ìàñовå ïåрåñåлåííÿ 
óкрà¿íöів. Âíàñлідок віéíè відáóлèñÿ çìіíè в ді
ÿлüíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі áóлè вè
ìóøåíі вдàтèñÿ до «оïтèìіçàöі¿ áіçíåñ íàïрÿìів 
– íà 23% оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв; çдіéñíèтè ïå
рåìіщåííÿ ïідïрèºìñтвà – íà 16% оïèтàíèõ ïід
ïрèºìñтв; рåорãàíіçàöіþ – íà 12% оïèтàíèõ ïід
ïрèºìñтв; оãолоñèтè ïроñтіé – íà 10% оïèтàíèõ 
ïідïрèºìñтв; ïрèçóïèíèтè діÿлüíіñтü íà íåвè
çíà÷åíèé ïåріод – íà 8% оïèтàíèõ ïідïрèºìñтв; 
çàкрèтè ôілі¿ тà відділåííÿ – íà 7% оïèтàíèõ ïід
ïрèºìñтв» [7], що одíо÷àñíо ñóïроводжóвàлоñÿ 
ñкоро÷åííÿì ïåрñоíàлó. Ç ïо÷àткоì віéíè «çàãà
лоì áóло ñкоро÷åíо в ñåрåдíüоìó 20% ïрàöів
íèків (ïоíàд 1 ìлí. оñіá ïо крà¿íі); 20% ïåрñоíà
лó áóлè відïрàвлåíі ó тèì÷àñовó відïóñткó; 27% 
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Employment problems of forcedly displaced persons 
in international companies

The subject of the study is the theoretical and methodological basis of employment of forcibly 
displaced persons in international companies.

The purpose of the study is to analyze the current state and problems of employment of forcibly 
displaced persons in international companies.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes related to the organization of employment of forcibly displaced 
persons abroad, methods of systematic analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that the war in Ukraine caused a reduction in the personnel of 
enterprises and an increase in unemployment in the country. There was a forced migration of the 
able–bodied population abroad. The number of able–bodied people who left for foreign countries was 
studied. It has been found that forcibly displaced persons may receive refugee status when leaving the 
country; asylum seekers; persons in need of temporary protection. The problems faced by FDPs when 
looking for work abroad are summarized, including: insufficient level of command of a foreign language 
or the language of the country to which they were relocated; the need to take language courses; lack 
of own financial resources for living abroad; child care problem; insufficient knowledge of the labor 
market and legislation of the country to which they left.

Field of application of results. Enterprise economics, labor economics and social and labor 
relations, management, enterprise management.

Conclusions. FDPs have the opportunity to find employment abroad and find decent work and work as 
employed or self–employed workers. Assistance in employment of FDPs abroad is provided by the European 
Commission through the «Cohesion Policy» and «Fund for Asylum, Migration and Integration» funds.

Key words: war, forcibly displaced persons (FDPs), personnel, employment, unemployment.
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ïрàöþº íà óìовàõ ñкоро÷åííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè» 
[8]. Щоá вèжèтè в тàкèõ ñклàдíèõ óìовàõ ÷àñтè
íà ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ вè¿õàло çàкордоí в 
ïоøóкàõ роáотè тà жèтлà. Тàк, çà дàíèìè оïèтó
вàííÿ, ïровåдåíоãо Міжíàродíоþ орãàíіçàöіºþ 
ç ìіãрàöі¿, ñтàíоì íà кіíåöü 2022 рокó кілüкіñтü 
вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá (ÂПО) ñтàíовèтü 
6,9 ìлí. ÷оловік, ç ÿкèõ:

• íå отрèìóþтü доõодó – 44% оïèтàíèõ;
• отрèìóþтü çàроáітíó ïлàтó ïіñлÿ ïåрåìіщåí

íÿ – 30% оïèтàíèõ;
• отрèìóþтü лèøå дåржàвíó доïоìоãó – 44% 

оïèтàíèõ [1].
Cтàíоì íà 14 áåрåçíÿ 2023 рокó çà дàíèìè 

«Operational Data Portal» 8 ìлí 113 тèñ áіжåíöів 
ç Óкрà¿íè çàрåºñтровàíо ïо вñіé Євроïі [6]. Ðоç
ïоділ кілüкоñті вèìóøåíо ïåрåìіщåíèõ оñіá ïо 
çàкордоííèõ крà¿íàõ ïрåдñтàвлåíèé íà рèñóíкó.

Ç íèõ íàéáілüøå вñüоãо вè¿õàло до Полüщі 
22,3% оñіá, Ніìå÷÷èíè (15,0%), США (11%), Чå

õі¿ (7,9%), Ітàлі¿ (5%), Кàíàдè (3,8%), Іñïàíі¿ (3,3%), 
Іçрà¿лþ (2,7%), Óãорщèíè (2,2%), Молдовè (1,9), 
Словà÷÷èíè тà Фрàíöі¿ ïо 1,8%, Âåлèко¿ Брèтà
íі¿ (1,7%), Ðóìóíі¿ (1,5%), Грåöі¿ тà Авñтрі¿ ïо 1,2%, 
Нідåрлàíдів (1,1%), Портóãàлі¿ (1%), Еñтоíі¿ (0,9%), 
Лèтвè (0,7%), Лàтві¿ (0,4%), Грóçі¿ (0,3%).

Çà кордоíоì вèìóøåíо ïåрåìіщåíі ãроìàдÿíè 
Óкрà¿íè ìàþтü ріçíèé ñтàтóñ çàлåжíо від íàöіо
íàлüíоãо çàкоíодàвñтвà ïрèéìàþ÷о¿ ñтороíè тà 
ç óрàõóвàííÿì оáñтàвèí вè¿çдó çàкордоí і ïоді
лÿþтüñÿ íà: 

1. Біжåíöів (refugees). Çãідíо ç Коíвåíöіºþ ïро 
ñтàтóñ áіжåíöів 1951 рокó ñтàтóñ «áіжåíöів» ìо
жóтü отрèìàтè «оñоáè, ÿкі вíàñлідок оáґрóíтовà
íèõ ïоáоþвàíü ñтàлè жåртвàìè ïåрåñлідóвàíü çà 
оçíàкàìè рàñè, віроñïовідàííÿ, íàöіоíàлüíоñті, 
ãроìàдÿíñтвà (ïіддàíñтвà), íàлåжíоñті до ïåвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ ãрóïè àáо ïолітè÷íèõ ïåрåкоíàíü, ÿкі 
ïåрåáóвàþтü çà ìåжàìè крà¿íè ñвоº¿ ãроìàдÿí
ñüко¿ íàлåжíоñті тà íå ìожóтü корèñтóвàтèñÿ çà

Êілüкістü вимушено ïереміщениõ осіá до закордонниõ країн
Джерело: побудовано авторами за даними [2]
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õèñтоì öіº¿ крà¿íè, àáо íå áàжàþтü корèñтóвàтè
ñÿ öèì çàõèñтоì вíàñлідок тàкèõ ïоáоþвàíü» [2].

2. Оñоáè, ÿкі ïроñÿтü ïрèтóлкó (asylum–
seekers). Оñоáè, ÿкі ïроñÿтü ïрèтóлкó – öå «лþ
дè, ÿкі çвåрíóлèñÿ ïо íàдàííÿ ïрèтóлкó, àлå ¿õíº 
çвåрíåííÿ щå íå роçãлÿíóлè. Тоáто вñі áіжåíöі íà 
ïо÷àткó ñвоãо øлÿõó º øóкà÷àìè ïрèтóлкó, àлå íå 
кожåí øóкà÷ ïрèтóлкó ñтàíå áіжåíöåì. Длÿ тоãо, 
щоá öå відáóлоñÿ, ñлід довåñтè, що ïоáоþвàííÿ 
ïåрåñлідóвàíü ó ñво¿é крà¿íі º оáґрóíтовàíèìè. 
Шóкà÷і ïрèтóлкó, ÿкі íå ïідïàдàþтü ïід ñтàтóñ áі
жåíöів, ìожóтü áóтè çàõèщåíі в ïорÿдкó «додàт
ковоãо çàõèñтó» (subsidiary protection). Цå ìож
лèвіñтü отрèìàтè ïрèтóлок длÿ тèõ, õто íå ìàº 
оáґрóíтовàíèõ ïоáоþвàíü ïåрåñлідóвàííÿ (що 
íåоáõідíо длÿ отрèìàííÿ ñтàтóñó áіжåíöÿ çãід
íо ç Коíвåíöіºþ 1951 рокó), àлå діéñíо ìàº çíà
÷íèé рèçèк çàçíàтè тортóр àáо ñåрéоçíо¿ øкодè 
ó крà¿íі ïоõоджåííÿ ç ïрè÷èí, ÿкі вклþ÷àþтü çà
ãàлüíоïоøèрåíå íàñèлüñтво, çáроéíі коíôліктè, 
÷è ñèñтåìàтè÷íі ïорóøåííÿ ïрàв лþдèíè» [2].

3. Оñоáè, ÿкі ïотрåáóþтü тèì÷àñовоãо çàõè
ñтó (persons in need of temporary protection). Під 
«тèì÷àñовèì çàõèñтоì», çãідíо ç Дèрåктèвоþ Ðà
дè ЄС 2001/55 від 20 лèïíÿ 2001 рокó, «роçóìі
þтü ïроöåдóрó вèíÿтковоãо õàрàктåрó длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ó рàçі ìàñовоãо àáо íåìèíó÷оãо ìàñовоãо 
íàïлèвó ïåрåìіщåíèõ оñіá іç трåтіõ крà¿í, ÿкі íå 
ìожóтü ïовåрíóтèñÿ до крà¿íè ñвоãо ïоõоджåííÿ, 
íåãàéíоãо тèì÷àñовоãо çàõèñтó тàкèõ оñіá, оñо
áлèво ÿкщо іñíóº рèçèк тоãо, що ñèñтåìà ïрèтóлкó 
íå çìожå вïорàтèñÿ іç тàкèì íàïлèвоì áåç íåãà
тèвíèõ íàñлідків длÿ ñвоãо åôåктèвíоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ, іíтåрåñів відïовідíèõ оñіá, à тàкож іíøèõ 
оñіá, ÿкі ïроñÿтü ïро íàдàííÿ çàõèñтó» [2].

Пåрåвàжíà áілüøіñтü вèìóøåíо ïåрåìіщåíèõ 
çàкордоí оñіá – öå жіíкè ïрàöåçдàтíоãо вікó, ñå
рåд ÿкèõ [3]:

• вікоì від 35–59 років – 49% оïèтàíèõ;
• 18–34 рокè – 26%;
• ïоíàд 60 років – 12%.
До вè¿çдó çàкордоí 64% оïèтàíèõ ìàлè роáотó, 

тоáто áóлè ïрàöåвлàøтовàíі. Алå ïіñлÿ вè¿çдó çà
кордоí çìоãлè çíàéтè роáотó лèøå 28% оïèтàíèõ, 
одíàк, öå рàçоì ç лþдüìè, ÿкі ïрàöþþтü в крà¿íі, 
кóдè ïåрå¿õàлè, тàк і лþдè, ÿкі ïрàöþþтü в Óкрà
¿íі дèñтàíöіéíо. Хо÷à 70% оïèтàíèõ º квàліôіко
вàíèìè тà вèñококвàліôіковàíèìè ôàõівöÿìè, ÿкі 
çà дàíèìè оïèтàííÿ [3] отрèìàлè вèщó, ïовíó àáо 
íåçàкіí÷åíó оñвітó, що º длÿ Євроïè рідкіñтþ. Од

íàк, íà ñüоãодíіøíіé дåíü, 47% оïèтàíèõ, що вè
¿õàлè çàкордоí íå отрèìóþтü çàроáітíо¿ ïлàтè, à 
жèвóтü лèøå íà ñоöіàлüíі вèïлàтè àáо íà ãотівко
ві коøтè, ÿкі тàкож ìожóтü отрèìóвàтè ÿк ïåíñіþ, 
àáо ж ¿ì ïåрåñèлàþтü коøтè ç доìó. 

Прè ïрàöåвлàøтóвàííі çà кордоíоì вèìóøåíо 
ïåрåìіщåíі оñоáè ñтèкàþтüñÿ ç íèçкоþ ïроáлåì, 
ñåрåд ÿкèõ:

1. Ðівåíü володіííÿ іíоçåìíоþ àáо ìовоþ крà¿
íè, до ÿко¿ áóлè ïåрåìіщåíі. Пåрåвàжíà áілüøіñтü 
ÂПО ìàº íèçüкèé рівåíü àáо вçàãàлі íå çíàº іíо
çåìíо¿ ìовè крà¿íè, до ÿко¿ áóлè ïåрåìіщå
íі. Тàк, çà дàíèìè [3] íà ïоáóтовоìó рівíі воло
діº àíãліéñüкоþ ìовоþ лèøå áлèçüко 20% ÂПО, 
ïолüñüкоþ ìовоþ – 35% ÂПО. Одíàк, тàкèé рі
вåíü володіííÿ іíоçåìíоþ ìовоþ º íåдоñтàтíіì 
длÿ ïодàлüøоãо ïрàöåвлàøтóвàííÿ в іíоçåì
íèõ коìïàíіÿõ. «Âідïовідíо íåçíàííÿ ìовè, íå
ìожлèвіñтü ïокàçàтè ñвіé квàліôікàöіéíèé рівåíü 
ïрèçводÿтü до тоãо, що лþдè íå ìожóтü çíàéтè 
роáотó і відïовідíèé рівåíü жèттÿ».

2. Нåоáõідíіñтü ïроõоджåííÿ ìовíèõ кóрñів. 
Пåрø íіж ïрàöåвлàøтóвàтèñÿ çàкордоííі роáо
тодàвöі ïроïоíóþтü ÂПО ïроéтè кóрñè іíоçåìíо¿ 
ìовè, ÿкі в áілüøоñті º áåçкоøтовíèìè длÿ ÂПО.

3. Нåдоñтàтíіñтü влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 
Прожèвàííÿ çà кордоíоì ïотрåáóº від ÂПО оïлà
тè çà õàр÷óвàííÿ тà орåíдó ïоìåøкàííÿ. Білüøіñтü 
ÂПО ìàº çàïàñ влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ÿкоãо 
вèñтà÷èтü лèøå íà короткèé ïроìіжок ÷àñó. 

4. Проáлåìà доãлÿдó çà дітüìè. Прàöåвлàøтó
вàííÿ жіíок çà кордоíоì ñóïроводжóºтüñÿ ïро
áлåìоþ доãлÿдó çà дітüìè, ÿкèõ íå çàвждè ìожíà 
влàøтóвàтè до дèтÿ÷оãо ñàдкà àáо øколè.

5. Нåдоñтàтíº çíàííÿ рèíкó ïрàöі тà çàкоíо
дàвñтвà крà¿íè, до ÿко¿ вè¿õàлè. Тàк, çà дàíèìè [3] 
80% ÂПО íіколè íå ïрàöþвàлè в крà¿íі, кóдè ïå
рå¿õàлè і çàãàлоì çà кордоíоì. Тоáто öå ïрàöåç
дàтíі оñоáè, ÿкі тікàлè від віéíè і íå áóлè íàлàø
товàíі íà трóдовó ìіãрàöіþ. Ç ÷àñоì тàкі лþдè, íå 
çíàõодÿ÷è лåãàлüíó роáотó, щоá вèжèтè çà кор
доíоì ìожóтü çíàéтè íåлåãàлüíó роáотó àáо ïо
трàïèтè íà íå ñóìліííèõ роáотодàвöів. 

Нàóковöÿìè дàвíо довåдåíо, що «ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ ïåрñоíàл º íå тілüкè íàéвàжлèвіøèì åлå
ìåíтоì вèроáíè÷оãо ïроöåñó íà ïідïрèºìñтві, à é 
оñíовíèì ñтрàтåãі÷íèì рåñóрñоì коìïàíі¿ в коí
кóрåíтíіé áоротüáі» [9,10]. Â óìовàõ віéíè віт÷èç
íÿíі ïідïрèºìñтвà–роáотодàвöі, ÿкі влàøтóвàлè 
íà роáотó ïрàöівíèків, що отрèìàлè ñтàтóñ вíó
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тріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá, ìàþтü ïрàво íà коì
ïåíñàöіþ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі çà ïрàöåвлàøтó
вàííÿ тàкèõ оñіá, що рåãлàìåíтовàíо Поñтàíовоþ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 20 áåрåçíÿ 2022 
рокó №331 «Про çàтвåрджåííÿ Порÿдкó íàдàííÿ 
роáотодàвöþ коìïåíñàöі¿ вèтрàт íà оïлàтó ïрà
öі çà ïрàöåвлàøтóвàííÿ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ 
оñіá вíàñлідок ïровåдåííÿ áоéовèõ діé ïід ÷àñ во
ºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі» [4]. Сóìà коìïåíñàöі¿ ïід
ïрèºìñтвó–роáотодàвöþ від дåржàвè ñтàíовèтü 
6500 ãрèвåíü щоìіñÿöÿ çà кожíоãо ïрàöівíè
кà, що ìàº ñтàтóñ ÂПО. Ç öіº¿ ñóìè роáотодàвöåì 
ñïлà÷óºтüñÿ ºдèíèé вíåñок íà çàãàлüíооáов’ÿç
ковå дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ.

Нåçвàжàþ÷è íà íèçкó ïроáлåì ç ïрàöåвлàø
тóвàííÿì, ãроìàдÿíè Óкрà¿íè, ÿкі вèìóøåíо ïå
рåñåлèлèñÿ çàкордоí, ìожóтü тàì «ïрàöþвàтè 
ÿк íàéíÿті àáо ñàìоçàéíÿті ïрàöівíèкè; ìàтè до
ñтóï до ïроôåñіéíоãо íàв÷àííÿ тà корèñтóвàтè
ñÿ одíàковèì ñтàвлåííÿì íà рівíі ç ïрàöівíèкà
ìè в дåржàвàõ–÷лåíàõ ЄС ñтоñовíо оïлàтè ïрàöі 
тà іíøèõ óìов» [5]. Доïоìоãó в ïрàöåвлàøтó
вàííі ÂПО, ÿкі ïрè¿õàлè çàкордоí ìожå íàдàвàтè 
Євроïåéñüкà коìіñіÿ. Підтрèìкà ôіíàíñóºтüñÿ çà 
рàõóíок ôоíдів «Політèкè çãóртовàíоñті» і íово
¿ ïроãрàìè «Çàõодè çãóртовàíоñті длÿ áіжåíöів ó 
Євроïі» (CARE), à тàкож «Фоíд ïрèтóлкó, ìіãрàöі¿ 
тà іíтåãрàöі¿». Цå вклþ÷àº тàкó доïоìоãó, ÿк ìовíі 
кóрñè, коíñóлüтóвàííÿ àáо áàçовà ïідãотовкà [5].

Âисновки
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ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ çàкордоí. Нåçвàжàþ
÷è íà íèçкó ïроáлåì, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ вèìó
øåíо ïåрåìіщåíі оñоáè ïрè ïрàöåвлàøтóвàííі 
çà кордоíоì, воíè ìàþтü ìожлèвіñтü çíàéтè ро
áотó. Доïоìоãó в öüоìó íàïрÿìі ¿ì íàдàº Євро
ïåéñüкà коìіñіÿ ÷åрåç ôоíдè «Політèкè çãóрто
вàíоñті» тà «Фоíд ïрèтóлкó, ìіãрàöі¿ тà іíтåãрàöі¿».

Сïисок використаниõ джерел
1. Аáдóлліíà М. Ðоáотà длÿ ÂПО: коãо øóкàþтü роáотодàв

öі. Екоíоìі÷íà ïрàвдà. 2023. 23 ñі÷íÿ. URL: https://www.
epravda.com.ua/columns/2023/01/23/696249/

2. Âïлèв ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè íà ìіãрàöіþ óкрà
¿íöів: ÿк ìàñøтàáè ïåрåìіщåííÿ оöіíþþтü. 2022. URL: 
https://www.oporaua.org/report/viyna/24523–vpliv–
povnomasshtabnoyi–viini–na–migratsiiu–ukrayintsiv–
iak–masshtabi–peremishchennia–otsiniuiut–derzhava–
ukrayina–ta–mizhnarodni–organizatsiyi 

3. Кóдè ïо¿õàлè тà кèì ïрàöþþтü Óкрà¿íöі. Склàдå
íо ïортрåт трóдовоãо ìіãрàíтà. 2022.  URL: https://
tvoemisto.tv/exclusive/chy_mozhut_ukraintsi_
staty_trudovymy_migrantamy_ta_shcho_mozhe_
zrobyty_kraina_shchob_povernuty_lyudey_zza_
kordonu_138193.html

4.  Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 20 áå
рåçíÿ 2022 рокó №331 «Про çàтвåрджåííÿ Порÿд
кó íàдàííÿ роáотодàвöþ коìïåíñàöі¿ вèтрàт íà оïлàтó 
ïрàöі çà ïрàöåвлàøтóвàííÿ вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ 
оñіá вíàñлідок ïровåдåííÿ áоéовèõ діé ïід ÷àñ воºí
íоãо ñтàíó в Óкрà¿íі». URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/331–2022–%D0%BF#Text

5.  Ðоáотà çà кордоíоì: оñоáлèвоñті ïрàöåвлàø
тóвàííÿ óкрà¿íöів ç тèì÷àñовèì çàõèñтоì. 2022. 
URL: https://visitukraine.today/uk/blog/1033/
osob l i vost i–pracev lastuvannya–ukra inc iv–z–
timcasovim–zaxistom–za–kordonom

6. Сèтóàöіÿ ç áіжåíöÿìè в Óкрà¿íі. Operational Data 
Portal. 2022. URL: https://data.unhcr.org/en/
situations/ukraine

7. Шàöüкà Ç. Я., Дåì÷óк О. М. Проñтіé, ÿк ôорìà 
трóдовèõ відíоñèí íà ïідïрèºìñтві в óìовàõ віéñüко
воãо ñтàíó в Óкрà¿íі. Іííовàтèкà в оñвіті, íàóöі тà áіç
íåñі: вèклèкè тà ìожлèвоñті. Çá. тåç доïовідåé ІІІ Âñåó
кр. коíô. çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè і ìолодèõ ó÷åíèõ. 17 
лèñтоïàдà 2022. Кè¿в, КНÓТД. 

8. Шàöüкà Ç. Я. Актóàлüíі ïідõодè до óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì ïідïрèºìñтвà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó. Çáір
íèк íàóковèõ ïрàöü «Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі». 2022. №10 (257). C. 100–104. URL: http://
dndiime.org.ua/page/pdf–journal–1

9. Puzyrova P. The organizational and economic aspects 
of management, efficiency of use and development of 
personnel at the enterprise under martial law. Форìóвàííÿ 
рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. 2022. № 11 (258). С.70–77.

10. Tkachenko V. Actual problems of personnel 
management in enterprises / V. Tkachenko, P. Puzyrova, 
A. Klochko // Globalne konteksty poszanowania praw i 
wolnosci czlowieka. Wspólczesne problemy i dylematy : 
monografia nr 858 / red. Aleksandry Kuzior. – Gliwice : 
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2020. – P. 331–342.

References
1. Abdullina M. Work for IDPs: what employers are look

ing for. Economic truth. (2023). Available at: https://www.
epravda.com.ua/columns/2023/01/23/696249/

2. The impact of a full–scale war on the migration 
of Ukrainians: how the scale of displacement is as
sessed (2022). Available at: https://www.oporaua.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

105Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

org/report/viyna/24523–vpliv–povnomasshtab
noyi–viini–na–migratsiiu–ukrayintsiv–iak–masshtabi–
peremishchennia–otsiniuiut–derzhava–ukrayina–ta–
mizhnarodni–organizatsiyi 

3. Where did the Ukrainians go and who do they work
for? A portrait of a labor migrant was created. 2022. 
Available at: https://tvoemisto.tv/exclusive/chy_
mozhut_ukraintsi_staty_trudovymy_migrantamy_ta_
shcho_mozhe_zrobyty_kraina_shchob_povernuty_ly
udey_zza_kordonu_138193.html

4. Cabinet of Ministers of Ukraine  (2022). Decree of
the Cabinet of Ministers of Ukraine No. 331 «On ap
proval of the Procedure for providing compensation to 
the employer for labor costs for the employment of in
ternally displaced persons as a result of hostilities dur
ing martial law in Ukraine». Available at: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/331–2022–%D0%BF#Text

5.  Work abroad: peculiarities of employment of Ukrai
nians with temporary protection (2022). Available at: 
https://visitukraine.today/uk/blog/1033/osoblivos
ti–pracevlastuvannya–ukrainciv–z–timcasovim–zaxis
tom–za–kordonom

6. The situation with refugees in Ukraine (2022). Op
erational Data Portal. Available at:  https://data.unhcr.
org/en/situations/ukraine

7. Shatska Z. Ya., Demchuk O. M. (November 17,
2022). Simple as a form of labor relations at the enter
prise in the conditions of martial law in Ukraine. Innova
tion in education, science and business: challenges and 
opportunities. Coll. theses of reports of the III All–Ukrai
nian conf. students of higher education and young scien
tists. Kyiv, KNUTD.

8. Shatskaya Z. Ya. (2022). Current approaches to
personnel management of the enterprise in the condi
tions of martial law. Collection of scientific works «For
mation of market relations in Ukraine». №10 (257). C. 

100–104. №10 (257). C. 100–104. URL: http://dn
diime.org.ua/page/pdf–journal–1

9. Puzyrova P. (2022). The organizational and eco
nomic aspects of management, efficiency of use and de
velopment of personnel at the enterprise under martial 
law. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. № 11 
(258). pp.70–77.

10. Tkachenko, V. & Puzyrova, P. & Klochko, A. (2020). 
Aktualni problemy upravlinnia personalom na pidpryiem
stvakh [Actual problems of personnel management in 
enterprises]. Globalne konteksty poszanowania praw i 
wolnosci czlowieka. Wspólczesne problemy i dylematy : 
monografia nr 858 / red. Aleksandry Kuzior. Gliwice : 
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej. pp. 331–342.

Дані ïро авторів
Шàцьêà Зîðиíà ßðîслàâіâíà,
к.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè ñìàрт–åкоíоìікè, Кè

¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó
e–mail: shatskaya@ukr.net
Дåì÷уê Îлåêсàíäð Миêîлàйîâи÷,
к.å.í., доöåíт, ìàãіñтрàíт кàôåдрè ñìàрт–åкоíоìікè, Кè

¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт тåõíолоãіé тà дèçàéíó 
e–mail: shatskaya@ukr.net

Data about the authors 
Zorina Shatskaya, 
Associate Professor of the Department of Smart–

economics,  Kyiv National University of Technologies and 
Design, Ph.D. in Economics, Associate Professor

e–mail: shatskaya@ukr.net
Olexandr Demchuk,  
Ph.D. in Economics, Associate Professor, master of 

the Department of Smart–economics,  Kyiv National 
University of Technologies and Design

e–mail: shatskaya@ukr.net



ЗМІСТ

Макроекономічні аспекти сучасної економіки
ДМИТРЕВИЧ Д. М., РУСІНА Ю. О. Інвестиційна діяльність банку ПУМБ як елемент забезпечення стабільного 
економічного зростання банківської системи України в умовах воєнного часу ...............................................................................5
МАТЕЙЧУК Д. В. Роль інвестицій у розвитку АПК .......................................................................................................................................12

Інноваційно–інвестиційна політика
ВІРОВЕЦЬ Д. В., ОБУШНИЙ С. М. Децентралізовані автономні організації як інноваційна форма економічної 
співпраці в цифровому суспільстві ......................................................................................................................................................................21
ЖИВКО З. Б., МАКАРОВА В. В., CУХОМЛИН Л. В., МИСНІК А. В. Оптимізація управлінських рішень в проектному 
менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджиталізації та безпекових викликів ......... 31

Економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності
КОЛОДІЙЧУК А. В., ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А. Реструктуризаційні процеси в торговельному бізнесі України .....................38
АНТИПОВ В. І. Аналіз основних положень Європейського зеленого курсу ....................................................................................43
ГАВРИЛКО П. П., ГУШТАН Т. В., СІМЕХ К. Ю. Особливості застосування моделі визначення зон потенційного 
збуту в системі реалізації продукції підприємства ........................................................................................................................................49
МОЛНАР О. С., ПОПОВИЧ М. М., ТИМЧИК О. М. Аналіз здійснення товарної політики на підприємствах .....................54
ЕЛЬ–РАБАЙ’А Д. Т. Д. Формування економічної моделі стійкого управління харчовими відходами в Україні ..............59

ВАСИЛЬЧАК С. В., ПЕТРИНЯК У. Я.,  БЄЛАН O., САВРАС І. З. Управління конкурентоспроможністю закладів 
тимчасового розміщення та харчування в контексті розвитку до умов ЄС .....................................................................................67
КРАХМАЛЬОВА Н. А., САФРОНСЬКА І. М., ГНАТЕНКО І. А.  Зовнішньоекономічна діяльність підприємств в контексті 
розвитку технологічного менеджменту та реалізації безпекової доктрини України ....................................................................75
ДЕМИДОВА М. М., ПАСТЕРНАК Л. Ф., ЖИДЯК О. Р. Креативність ключових компетенцій як елемент управління 
розвитком бізнес–структур .....................................................................................................................................................................................86
ВЛАСЮК Т. М. Аналіз основних етапів розвитку вищої освіти в Україні в умовах повномасштабної війни ....................93

Соціально–трудові проблеми
ШАЦЬКА З. Я., ДЕМЧУК О. М. Проблеми працевлаштування вимушено переміщених осіб 
в міжнародних компаніях ...................................................................................................................................................................................... 100



CONTENT

Macro–economic aspects of modern economy
DMYTREVYCH D. M., RUSINA Yu. O. Investment activities of FUIB bank as an element of ensuring stable 
economic growth of the banking system of Ukraine in wartime conditions  ............................................................................................5
MATEICHUK D. V. The role of investments in the development of the agricultural production complex ..................................12

Innovation and investment policy
VIROVETS D. V., OBUSHNYI S. M. Decentralized autonomous organizations as an innovative form of economic 
cooperation in the digital society .............................................................................................................................................................................21
ZHYVKO Z. B., MAKAROVA V. V., SUKHOMLYN L. V., MYSNIK A. V. Optimization of management decisions in 
project management of innovatively oriented enterprises in the field of services in the conditions of digitalization 
and security challenges ...............................................................................................................................................................................................31

Economic problems of development of branches and types of economic activity
KOLODIYCHUK A. V., VAZHYNSKYY F. A. Restructuring processes in trade business of Ukraine ...........................................38
ANTIPOV V. I. Analysis of the European green deal main provisions ........................................................................................................43
HAVRYLKO P. P., HUSHTAN T. V., SIMEKH K. Yu. Peculiarities of the application of the model for determining 
potential sales zones in the company's product sales system ...................................................................................................................49
MOLNAR O. S., POPOVYCH M. M., TYMCHYK O. M. Analysis of the implementation of commodity policy at enterprises .............54
ELRABAY’A D. T. D. Formation of an economic model of sustainable food waste management in Ukraine .................................59
VASYLCHAK S. V., PETRYNYAK U. Ya.,  BIELAN O., SAVRAS І. Z. Management of the competitiveness of 
temporary accommodation and catering institutions in the context of development under EU conditions ...........................67
KRAKHMALYOVA N. A., SAFRONSKA I. M., HNATENKO I. A. Foreign economic activities of enterprises  
in the context of the development of technological management and implementation of the security doctrine 
of Ukraine ..........................................................................................................................................................................................................................75
DEMYDOVA M.М., PASTERNAK L.F.,  ZHYDYAK O.R., Creativity of key competences as an element of business 
structure development management ...................................................................................................................................................................86
VLASIUK Т. M. Analysis of the main stages of the development of higher education in Ukraine under the conditions 
of full–scale war ..............................................................................................................................................................................................................93

Social–labor problems
SHATSKAYA Z. Ya., DEMCHUK O. M. Employment problems of forcedly displaced persons in international companies ......100



Шановні автори!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки  
приймає до друку у збірнику

«Формування ринкових відносин в Україні» статті з економічної тематики

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно 
перевірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну 
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!



 
 Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки 

Çáір ник нау ко виõ ïрацü

¹3 (262) 2023 р.

Пе ріо дич ністü – що мі сяч ник

Головíèé рå дàк то р Стóдіíñüкà Г.Я. 

Коìï’þтåр íà вåр ñткà тà дè çàéí Сåр дþк Â.Л.

Під ïè ñà íо до дрó кó 31.03.2023 р. 

Фор ìàт 60õ84 1/8. Пà ïір оô ñåт íèé

Óì. дрóк. àр кó øів 12,90.

Гàр íі тó рà Euro pe. Нà клàд 100 ïрèì.

Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè

Сві доö тво ïро дåр жàв íó рå º ñтрà öіþ: Сåріÿ КÂ 22545–12443ПÐ від 20.02.2017 р.

Ад рå ñà рå дàк öі¿: 01014, ì. Кè ¿в, áóл. Дрóж áè Нà ро дів, 38

http://dndiime.org.ua/, e–mail: zbornik@ukr.net

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ



 
State Research Institute of Informatization and Economic Modeling

 

Collection of scientific works

No.3 (262) 2023

Frequency – monthly

Editor–in–Chief G. Studinska 

Computer design and design V.Serdyuk 

Signed for printing on 31.03.2023.

Format 60*84. 1/8. Paper offset

Conditional Printed Sheets 12,90.

Headset Europe. Circulation 100 copies

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling 

Certificate of state registration of printed mass media

Series KV 22545–12445PR from 02.20.2017

Editorial address, 01014, m. Kyiv, bul. Druzhby Narodiv, 38

http://dndiime.org.ua/, e–mail: zbornik@ukr.net

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE




