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UDC 336
DMYTREVYCH D. M.

RUSINA Yu. O.

Investment activities of FUIB bank as an element of 
ensuring stable economic growth of the banking system of 

Ukraine in wartime conditions 
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of the investment activity of 

the commercial bank FUIB as an element of ensuring stable economic growth of the banking system 
of Ukraine in wartime conditions. 

The aim of the research is to determine the current state and strategic tasks for supporting the 
investment activities of the commercial bank FUIB. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of researching 
the investment activity of banks were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that ensuring 
economic growth and sustainable development of the state could be ensured only with the support of 
its financial sector and the restoration of investment activities of all stakeholders of the investment 
process with the effective use of investment resources. It has been proven that with the onset of full–
scale war, commercial banks continue to act as the main intermediary between financial resources 
and investment requests of clients. It was determined that among the main powerful banks of Ukraine 
remains the First Ukrainian International Bank (FUIB), which is the largest Ukrainian universal bank with 
private capital, whose activities have not stopped even in the most difficult times since the beginning 
of February 24, 2022. It is proven that with the beginning of the war in Ukraine, the commercial bank 
FUIB immediately oriented its strategic activities with an emphasis on daily risk discussion and quick 
decision–making to support its clients, which could not but affect the general stabilization of investment 
activities as part of ensuring the stability of the banking system of Ukraine in the conditions wartime 

Scope of the results. Finance, Banking, Economy, Investment, Insurance. 

Conclusions. It has been proven that the main goal of the FUIB bank in the perspective of 2024–2025 
remains to strengthen the efficiency of investment activity, increase net profit and improve the quality of 
the credit and investment portfolio. Thus, the key principles of sustainable development and support of 
the investment activity of the FUIB bank as an element of ensuring stable economic growth of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions are recommended to include: systemic activity; efficiency 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963869
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of investment activities; respect for the interests of investors, clients and stakeholders in general; 
ensuring decent and safe working conditions; improving the quality of life in the regions of presence. It 
was determined that in 2020, FUIB Bank’s investments in business modernization amounted to over 
UAH 404 million, and social investments in improving the safety of employees and their development, 
improving the quality of the bank’s products and services, developing the business environment and 
increasing the financial literacy of the population, support of the medical system amounted to over 93 
million hryvnias. For 2020, the FUIB transferred almost UAH 1,8 billion in taxes to the budget. 

Keywords: investment activity, commercial bank, stable development, economic growth, banking system.
ДМИТРЕВИЧ Д. М.

РУСІНА Ю. О.

Інвестиційна діяльність банку ПУМБ як елемент 
забезпечення стабільного економічного зростання 

банківської системи України в умовах воєнного часу
Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти інвестиційної діяльності комер-

ційного банку ПУМБ як елементу забезпечення стабільного економічного зростання банківської 
системи України в умовах воєнного часу.

Метою дослідження є визначення сучасного стану та стратегічних завдань щодо підтримки 
інвестиційної діяльності комерційного банку ПУМБ.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження інвестиційної діяльності банків.

Результати роботи. В результаті написання статті встановлено, що забезпечення економіч-
ного зростання та сталий розвиток держави може бути забезпечений лише за підтримки її фінан-
сового сектору та відновлення інвестиційної діяльності усіх стейкхолдерів інвестиційного процесу 
при ефективному використанні інвестиційних ресурсів. Доведено, що з початком повномасштаб-
ної війни комерційні банки продовжують виконувати функції головного посередника між фінансо-
вими ресурсами та інвестиційними запитами клієнтів. Визначено, що серед основних потужних 
банків України залишається Перший Український Міжнародний Банк (ПУМБ), який є найбільшим 
українським універсальним банком із приватним капіталом, діяльність якого не зупинялась навіть 
у найважчі часи з початку 24 лютого 2022р. Доведено, що з початком війни в Україні комерційний 
банк ПУМБ одразу зорієнтував свою стратегічну діяльність з акцентом на щоденне обговорен-
ня ризиків та швидке прийняття рішень для підтримки своїх клієнтів, що не могло не вплинути на 
загальну стабілізацію інвестиційної діяльності як частини забезпечення стабільності банківської 
системи України в умовах воєнного часу.

Галузь застосування результатів. Фінанси, банківська справа, економіка, інвестування, 
страхування.

Висновки. Доведено, що головною метою банка ПУМБ в перспективі на 2024–2025 рр. за-
лишається посилення ефективності інвестиційної діяльності, збільшення чистого прибутку та під-
вищення якості кредитно–інвестиційного портфеля. Так, до ключових принципів стійкого розвитку 
та підтримки інвестиційної діяльності банку ПУМБ як елементу забезпечення стабільного еконо-
мічного зростання банківської системи України в умовах воєнного часу рекомендовано віднести: 
системну діяльність; ефективність інвестиційної діяльності; повагу до інтересів інвесторів, клієнтів 
та стейкхолдерів в цілому; забезпечення гідних та безпечних умов праці; підвищення якості жит-
тя в регіонах присутності. Визначено, що у 2020 р. інвестиції банку ПУМБ в модернізацію бізнесу 
склали понад 404 млн. грн., а соціальні інвестиції в підвищення безпеки праці співробітників і їх 
розвиток, покращення якості продукції та послуг банку, розвиток бізнес–середовища та підви-
щення фінансової грамотності населення, підтримку медичної системи склали понад 93 млн гри-
вень. За 2020 рік ПУМБ перерахував у бюджет майже 1,8 млрд грн податків.

Ключові слова: інвестиційна діяльність, комерційний банк, стабільний розвиток, економічне 
зростання, банківська система.
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Formulation of the problem. Ensuring eco­
nomic growth and sustainable development of the 
state can be ensured only with the support of its fi­
nancial sector and the restoration of investment 
activities of all stakeholders of the investment pro­
cess with the effective use of investment resourc­
es. With the outbreak of full–scale war, commercial 
banks continue to act as the main intermediary be­
tween financial resources and investment requests 
of clients. Thus, among the main powerful banks of 
Ukraine remains the First Ukrainian International 
Bank (FUIB), which is the largest Ukrainian univer­
sal bank with private capital, whose activities have 
not stopped even in the most difficult times since the 
beginning of February 24, 2022. With the beginning 
of the war in Ukraine, the FUIB commercial bank im­
mediately oriented its strategic activities with an 
emphasis on daily discussion of risks and quick de­
cision–making to support its clients, which could not 
but affect the general stabilization of investment ac­
tivities as part of ensuring the stability of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions.

Analysis of research and publications on the 
problem. Actual issues of investment activities of 
commercial banks have always remained the focus 
of research by prominent economists, such as: H. 
Birman, I. Blank, T. Halemina, O. Henova, D. Hlad­
kykh, L. Dolinskyi, Ye. Zhukova, M. Zabashtanskyi, 
Yu. Zolotopup, O. Kazak, A. Kushchyk, B. Lutsiv, O. 
Marchenko, Ya. Mirkina, A. Moroz, V. Ohorodnyk, 
Yu. Onyshchenko, A. Petruk, M. Savluk, D. Chystia­
kova, S. Cherkasova and others.

Presenting main material. In general, the in­
vestment activity of the FUIB commercial bank is a 
mechanism for effective operations in the field of in­
vestment activity. The activities of FUIB bank are fo­
cused on commercial, retail and investment bank­
ing operations. In almost 30 years of operation, the 
bank has never canceled deposit payments or any 
other payments. FUIB Bank is included in the NBU’s 
list of systemically important banks of the country. 
Also, FUIB is one of the 5 banks of Ukraine autho­
rized to store NBU cash reserves [1–4]. 

Thus, according to the NBU, as of September 1, 
2021, the bank is among the TOP 5 banks in terms 
of the size of the deposit portfolio of individuals. In 
September 2021, the independent rating agen­
cy «Credit–Rating» confirmed the long–term credit 
rating of FUIB at the uaAAA level. The agency also 
confirmed the reliability rating of the bank’s deposits 

at the level of «5» (highest reliability) [15]. In October 
2021, the international rating agency Fitch con­
firmed the rating of FUIB at the level of «stable» [1].

FUIB was included in the «Banks of 2022» rat­
ing, organized by the «Financial Club» and the «Legal 
Practice» publishing house, receiving honors in four 
nominations. In addition to the victory in the «Cor­
porate Bank» nomination, FUIB was also awarded in 
the «Profit Bank», «Settlement Bank for Business» 
and «Retail Savings Bank» nominations. Thus, ac­
cording to the amount of profit in 2021, FUIB was 
awarded in the «Profitable Bank» category, and ac­
cording to the absolute increase in hryvnia deposits 
of individuals, in the «Retail Savings Bank» category. 
The bank received the most honors in two corpo­
rate nominations: FUIB entered the list of winners of 
«Corporate Bank» and «Settlement Bank for Busi­
ness». To determine the market leaders and win­
ners in the calculations, data from the bank state­
ments published by the National Bank as of January 
1, 2021 and January 1, 2022 were used. The key 
indicators were the dynamics of assets, deposit and 
credit portfolios of individuals and legal entities, as 
well as the profit of banks [3; 14; 16; 17; 20].

According to the stability rating of banks based 
on the results of the 4th quarter of 2022, the FUIB 
bank was among the ten most stable banks of 
Ukraine (Fig. 1–4). 

Bank stability rating from the Ministry of Finance 
portal is a quarterly assessment of banks’ activity 
based on information from official and open sourc­
es. The rating includes banks with portfolios of re­
tail deposits of UAH 1 billion or more. Banks re­
ceive points from 1 to 5 depending on indicators 
that characterize their resistance to stress and 
loyalty of depositors: the quality of assets, liquidity, 
possibility of external support, increase in deposits, 
payment reputation, etc. are taken into account. 
The rating used data from the official reporting of 
banks as of January 1, 2023. [10–13].

According to the results of 2020, the credit port­
folio of small businesses of FUIB reached UAH 4 bil­
lion. At the same time, the total increase, in com­
parison with last year’s figures, amounted to more 
than UAH 1 billion (43%). During the year, the direc­
tion of the state program "Affordable loans 5–7–9" 
for refinancing current loans at 0%, credit lines for 
replenishment of working capital, overdraft, factor­
ing and leasing enjoyed the greatest demand among 
small business clients during the year [7]. 
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In addition, FUIB continues to increase the port­
folio of liabilities. Since the beginning of 2021, the 
portfolio of hryvnia deposits of individuals of FUIB 
has increased by 22% or +2,168 million UAH, 
reaching UAH 12,004 billion as of July 22, 2021.

According to official NBU data, in the banking 
system of Ukraine in general, the deposit portfo­
lio of natural persons in hryvnia increased by 8,1% 
during January–June 2021, while the increase in 
the hryvnia deposit portfolio of natural persons of 

Figure 1. General stability rating of banks based on the results of the 4th quarter of 2022 [4]

Figure 2. General rating by loyalty of bank depositors based on the results of the 4th quarter 
of 2022 [4]

Figure 3. The overall rating of banks’ stress resistance based on the results of the 4th 
quarter of 2022 [4]
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FUIB for the same period was 16,9%. Today, hryv­
nia deposits account for more than 63% of the to­
tal deposit portfolio of FUIB’s retail clients. 

At the same time, for comparison, at the begin­
ning of 2019, this figure was slightly higher than 
44%. The structure of the hryvnia deposit portfolio 
is dominated by the «Income» term deposit – it ac­
counts for more than 70% of the portfolio. 

The maximum return on this deposit is up to 10% 
per annum in hryvnias. The growth of the hryv­
nia deposit portfolio is due to a number of factors. 
Wanting to record a higher yield (in conditions of 
a stable trend of decreasing their yield, which has 
been ongoing in Ukraine for the second year in a 
row), existing and new bank clients are opening 
new deposits specifically in the hryvnia. The most 
popular combination is a classic term deposit («In­
come») and a demand deposit («Free»). On aver­
age, one retail client of FUIB has 2 active deposits. 
More than 85% of deposits are extended by clients 
for a new term [15; 18–20]. 

In addition, the growth of the hryvnia portfolio of 
liabilities is influenced by the yield, which is much 
higher than that of foreign currency deposits. In­
terest rates on hryvnia deposits at FUIB are: up 
to 10% per annum for the «Income» deposit, up 
to 8,5% per annum for the «Cumulative» depos­
it and up to 5% per annum for the «Free» deposit. 
While the yield of currency deposits does not ex­
ceed 0,1% per annum.

According to NBU data, as of June 1, 2021, FUIB 
ranks 5th among all banks in Ukraine in terms of 
the total (in hryvnia equivalent) volume of the de­
posit portfolio of individuals, and 1st in terms of the 

total volume of the deposit portfolio of individuals 
among banks with private capital. The total portfo­
lio of funds of retail clients of FUIB, which includes 
balances on time deposits and demand deposits 
in hryvnias and foreign currencies, as well as bal­
ances on current (card) accounts, amounted to 
UAH 29.143 billion as of June 1, 2021 (in hryvnia 
equivalent) [1–4]. 

According to official NBU data, FUIB entered 
the TOP–5 banks (among 75 banks operating in 
Ukraine) in terms of retail deposit portfolio growth 
in national currency in 2020. Therefore, in particu­
lar, FUIB took: 5th place – in terms of the growth of 
the total (demand funds and time deposits) portfo­
lio in hryvnia; 5th place in terms of growth of term 
deposits of individuals in hryvnia [13]. 

In 2020, FUIB Bank’s investments in business 
modernization amounted to over UAH 404 million, 
and social investments – in improving the safe­
ty of employees and their development, improv­
ing the quality of the bank’s products and services, 
developing the business environment and improv­
ing the financial literacy of Ukrainians, supporting 
the medical system – amounted to over 93 million 
hryvnias. For 2020, the FUIB transferred almost 
UAH 1,8 billion in taxes to the budget [18].

Conclusions
Therefore, the main goal of FUIB bank in the per­

spective of 2024–2025 remains to strengthen 
the efficiency of investment activities, increase net 
profit and improve the quality of the credit and in­
vestment portfolio. Thus, among the key principles 
of sustainable development and support of invest­

Figure 4. The general rating of banks according to the analysts’ assessment based on the 
results of the 4th quarter of 2022 [4]
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ment activities of the FUIB bank as an element of 
ensuring stable economic growth of the banking 
system of Ukraine in wartime conditions, it is rec­
ommended to include [6]: 

System activity (the concept of sustainable de­
velopment is integrated into the business strategy 
and is taken into account when planning and imple­
menting all investment projects). 

Efficiency of investment activities (work effec­
tively, using modern approaches to attracting and 
searching for investments, constant improvement 
of business processes and methods, effective use 
of investment resources and search for new inves­
tors for future development). 

Respect the interests of investors, clients and 
stakeholders in general (respect for interests’ 
leads to strong long–term relations with them 
based on the principles of decency, honesty, open­
ness and mutual trust). 

Ensuring decent and safe working conditions 
(recognizing employees as the most important as­
set, ensuring safe working conditions, decent wag­
es and social security). 

Increase the quality of life in the regions of pres­
ence (investment in improving the quality of life in 
the regions of presence, promotion of sustainable 
development of Ukraine).
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УДК 330.322.2
МАТЕЙЧУК Д. В.

Роль інвестицій у розвитку АПК
Предметом дослідження є роль інвестицій у розвитку агропромислового комплексу України. 

Метою дослідження є здійснення аналізу впливу інвестицій на розвиток агропромислового 
комплексу та визначення чинників активізації інвестування в аграрну галузь.

Методологія дослідження. В процесі написання статті було використано систему методів на-
укового дослідження, таких як: аналіз та синтез, при визначенні сучасного стану розвитку АПК 
України; економіко–статистичний, для побудови та аналізу тенденції надходжень інвестицій в 
аграрний сектор України; узагальнення даних. 

Результати дослідження. У статті розглянуто стан агропромислового комплексу України. 
Проаналізовано динаміку надходження інвестицій в аграрну галузь. Досліджено чинники впливу 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963889
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аграрної галузі на інвестиційну привабливість. Визначено шляхи активізації інвестиційної діяльно-
сті в аграрній галузі України.

Висновки. Агропромисловий комплекс є важливим сектором національної економіки Украї-
ни, який забезпечує економічне зростання, підвищення конкурентоспроможності та інтеграцію в 
світовий економічний простір. Залучення інвестицій є ефективним методом розвитку сільського 
господарства України, однак фактичний рівень інвестування не відповідає потребам. Для цього 
необхідно вжити комплексних заходів, таких як створення сприятливого інвестиційного клімату, 
покращення інфраструктури, дослідження та розробки, зміцнення інституційної бази. Реалізація 
цих заходів допоможе активізувати інвестиційну діяльність в аграрному секторі, збільшити про-
дуктивність та прибутковість даної галузі.

Ключові слова: інвестиції, сільське господарство, агропромисловий комплекс, фінансування, 
розвиток, Україна, економічне зростання, конкурентоспроможність.

MATEICHUK D. V.

The role of investments in the development of the 
agricultural production complex 

The subject of the research is the role of investments in the development of the agro–industrial 
complex of Ukraine.

The purpose of the study is to analyze the impact of investments on the development of the agro–
industrial complex and identify factors that promote investment in the agricultural sector.

Research methods. The study employed scientific research methods such as analysis and 
synthesis to determine the current state of the development of Ukraine’s agro–industrial complex, 
economic and statistical methods to construct and analyze the trend of investment inflows into the 
Ukrainian agricultural sector, and data aggregation.

Research results. The article discusses the state of Ukraine’s agro–industrial complex. The trend 
of investment inflows into the agricultural sector is analyzed, and the factors influencing the investment 
attractiveness of the agricultural sector are identified. The ways to increase investment activity in the 
agricultural sector of Ukraine are determined.

Conclusions. The agro–industrial complex is an important sector of the national economy of Ukraine 
that ensures economic growth, competitiveness, and integration into the global economic space. 
Attracting more investment is an effective method for developing agriculture in Ukraine, but the actual 
level of investment does not meet the needs. To address this issue, comprehensive measures such 
as creating a favorable investment climate, improving infrastructure, research and development, and 
strengthening the institutional base are necessary. Implementing these measures will help activate 
investment activity in the agricultural sector, increase productivity and profitability of this industry.

Keywords: investments, agriculture, agricultural industry, financing, development, Ukraine, 
economic growth, competitiveness.

Постановка проблеми. У наш час пробле­
ма створення привабливого інвестиційного се­
редовища в аграрній галузі та активізації інвес­
тиційної діяльності усіх господарюючих суб’єктів 
є однією з найбільш важливих для подальшого 
розвитку аграрного сектору економіки. Врахову­
ючи сучасний стан фінансового та матеріально–
технічного потенціалу агропромислового комп­
лексу, а також потреби у підвищені ефективності 
АПК, необхідно змінити підходи до його управ­
ління на макро– та мезорівні, з використанням 
сучасних технологій.

Недостатня інвестиційна привабливість галузі 
ускладнює її конкурентоспроможність на світово­
му ринку та заважає реалізації значного потенці­
алу для ефективного економічного розвитку АПК. 
Дослідження ролі інвестицій у забезпеченні стало­
го розвитку агропромислового комплексу України, 
визначення причин, що знижують привабливість 
галузі для інвесторів в сучасних умовах дозволять 
сформувати рекомендації щодо поліпшення інвес­
тиційного клімату в аграрному секторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам залучення інвестицій в агропромис­
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ловий комплекс України присвячено багато на­
укових праць, як зарубіжних, так і вітчизняних 
вчених. А саме праці В. Гоцова, С. І. Абрамова, 
І. Хіцкова, Р. Гумерова, Е. Ю. Кирилова, М. В. Брик, 
О. В. Коломицева, А. Д. Остапчука, Д. М. Тита­
ренка, Є. О. Ланченка та ін. Вирішення питання 
залучення інвестицій в агропромисловий комп­
лекс України надалі залишатиметься актуаль­
ним, тим більше, в умовах посилення глобаль­
ної конкуренції та зростання світового попиту, що 
потребує збільшення обсягів виробництва сіль­
ськогосподарської продукції.

Постановка завдань. Для досягнення постав­
леної мети в статті вирішуються такі завдання:

•	розглянути стан агропромислового комплек­
су України;

•	проаналізувати динаміку надходження інвес­
тицій в аграрну галузь;

•	визначити чинники впливу аграрної галузі на
інвестиційну привабливість;

•	визначити шляхи активізації інвестиційної ді­
яльності в аграрній галузі України.

Виклад основного матеріалу. Залучення ін­
вестицій є важливим завданням та одним із го­
ловних чинників розвитку національної економі­
ки. Необхідною умовою розвитку інвестиційної 
діяльності в країні є наявність ефективного зако­
нодавства.

Закон України «Про інвестиційну діяльність», 
прийнятий 18 вересня 1991 року, невипадково 
став першим нормативним державним актом, що 
визначає загальні правові, економічні і соціаль­
ні умови саме інвестиційної діяльності на терито­
рії країни. Закон надає необхідну правову базу для 
інвесторів, що забезпечує їх захист та сприятли­
ві умови для інвестування в різні галузі економіки.

Оскільки базовим сектором національної еко­
номіки України є агропромисловий комплекс, то 
для ефективного його функціонування необхід­
ні інвестиційні ресурси. Агропромисловий комп­
лекс забезпечує близько 9–11% ВВП країни, 
формує продовольчу та, у визначених межах, 
економічну, екологічну та енергетичну безпе­
ку, забезпечує розвиток технологічно пов’язаних 
галузей національної економіки та створює соці­
ально–економічні умови сільського розвитку.

Агропромисловий комплекс (АПК) України являє 
собою складну систему, яка об’єднує всі галузі на­
родного господарства, що беруть участь у виробни­
цтві сільськогосподарської продукції, її переробці та 
доведенні до споживача. Завдання АПК – забезпе­
чити населення продуктами харчування, а промис­
ловість – сировиною. Це можливо за умови ефек­
тивної роботи всіх ланок, що входять до її складу.

До агропромислового комплексу належать усі 
види виробництв та виробничого обслуговуван­

Рисунок 1. Структура агропромислового комплексу України
Джерело: складено автором за [1]
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ня, створення та розвиток яких спрямовані на 
виробництво кінцевої споживчої продукції із сіль­
ськогосподарської сировини. До АПК України 
належать три основні галузі, що видно з рис.1:

З рис. 1 видно, що агропромисловий комплекс 
є складовою частиною національного госпо­
дарства, яке об’єднує ряд сільськогосподар­
ських, промислових, науково–виробничих, на­
вчальних та інших підприємств. Діяльність АПК 
спрямована на одержання, транспортування, 
зберігання, переробку та реалізацію сільсько­
господарської продукції. Тільки за умов збалан­
сованої взаємодії всіх трьох ланок досягається 
позитивний кінцевий результат роботи АПК – 
його продукція буде задовольняти потреби спо­
живачів і може бути конкурентоспроможною на 
зовнішніх ринках.

Дослідження агропромислового комплексу як 
інвестиційно привабливого об’єкта складаєть­
ся з певних етапів, а огляд структури АПК є лише 
першим кроком в цьому процесі. Для визначен­
ня інвестиційної привабливості, необхідно проа­
налізувати експортно–імпортну діяльність АПК, 
оскільки це важливий показник, який визначає 
рівень конкурентоспроможності та можливість 
отримання прибутку на міжнародному ринку. 

Україна є однією з провідних аграрних країн 
світу, тому експорт аграрної продукції є важли­
вим елементом її зовнішньоекономічної діяль­
ності. За даними Державної служби статистики 
України, у 2021 році експорт аграрної продукції 
становив 27,9 млрд дол США, що складає 41% 
від загального обсягу експорту України [2]. На 
рис. 2 представлена структура експорту аграр­
ної продукції, аналіз якої є важливим етапом при 
прийняття обґрунтованих інвестиційних рішень 
та допомагає визначити пріорітетні інвестиційні 
напрямки в аграрному секторі України.

Аналіз структури експорту аграрної продук­
ції України за 2020 р., що на рис. 2, свідчить про 
те, що загалом у структурі аграрного експорту 
України домінують зернові, рослинні олії та насін­
ня олійних культур, на які у 2020 році припадало 
майже 70% загального сільськогосподарсько­
го експорту. Це відображає природні можливості 
України, а також її історію як великого виробни­
ка та експортера сільськогосподарської продук­
ції. Поряд із сировинною сільськогосподарською 
продукцією в переліку українського експорту 
присутні і харчові продукти, напої, фрукти та ово­
чі та продукти тваринного походження. Оскіль­
ки Україна продовжує розвивати та модернізу­

Рисунок 2. Структура експорту аграрної продукції України у 2020 р., %
Джерело: складено автором за [3]
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вати свій аграрний сектор, цілком імовірно, що 
структура її сільськогосподарського експорту бу­
де змінюватисяна на користь готової продукції із 
більшою доданою вартістю.

При залученні інвестицій в аграрну галузь важ­
ливо проаналізувати не тільки структуру експор­
ту, а й імпорту, який зображений на рис.3:

В результаті аналізу структури імпорту аграрної 
продукції України за 2020 р., що на рис. 3, можна 
визначити три провідні категорії – зернові куль­
тури, м’ясо та продовольчі товари, що становлять 
сукупно становлять 27,2% загального імпор­
ту аграрної продукції, а решта продуктів розпо­
ділена досить рівномірно за молочними про­
дуктами, кормами для тварин, напоями, цукром 
і кондитерськими виробами, рослинними олія­
ми та жирами, а також риба й морепродукти. Ця 
диверсифікація може свідчити про те, що Укра­
їна постачає продовольство з різних регіонів, 
щоб задовольнити внутрішній попит, що може 
свідчити про відносно стабільні ланцюги поста­
чання продовольства. Однак, це також може під­
креслити відсутність самозабезпечення в сіль­
ськогосподарському секторі, що може викликати 
занепокоєння у випадку перебоїв у ланцюзі по­
ставок або торгової напруженості з основними 

торговими партнерами. Щоб забезпечити біль­
шу продовольчу безпеку, Україні необхідно роз­
глянути політику, спрямовану на стимулювання 
внутрішнього сільськогосподарського виробни­
цтва та зменшення його залежності від імпорту.

Аграрна галузь України відіграє важливу роль на 
світовому ринку продовльства. Країна є найбіль­
шим виробником сільськогосподарської продукції 
в Європі та входить до десятки лідерів у світі. За да­
ними Організації Об’єднаних Націй по харчовій та 
сільськогосподарській організації (FAO) за 2020 
рік, Україна займала 14–те місце у світі за експор­
том аграрної продукції та становила більше 10% 
експорту аграрної продукції на світовому ринку [4].

Світовий попит на продовольство зростає й 
агропромисловий комплекс України має значні 
можливості для задоволення цього попиту. Краї­
на має великі площі сільськогосподарських земль 
та сприятливий клімат, що робить її придатною для 
сільськогосподарського виробництва. Останніми 
роками аграрний сектор України зазнав модерні­
зацій із впровадженням нових технологій і практик, 
що забезпечило підвищення продуктивності ви­
робничої діяльності. Україна є великим експорте­
ром зерна, зокрема, пшениці та кукурудзи, а також 
є одним із провідних виробників соняшникової олії.

Рисунок 3. Структура імпорту аграрної продукції України у 2020 р., %
Джерело: складено автором за [3]
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Варто зазначити, що сільське господарство 
України характеризується малими та середніми 
фермерськими господарствами. У країні близь­
ко 4,6 млн фермерських господарств із середнім 
розміром 6,8 га. Незважаючи на невеликі роз­
міри господарств, аграрний сектор України є ви­
сокопродуктивним, має передову техніку та об­
ладнання, сучасні технології. На своєму шляху він 
стикається з низкою викликів, зокрема необхід­
ністю подальшої модернізації та зміною кліма­
ту, погіршенням якості сільськогосподарських 
земель, однак цей сектор має перспективи для 
того, щоб продовжувати відігравати вирішаль­
ну роль в агропродовольчому комплексі України 
та на світовому продовольчому ринку при умові 
збільшення інвестицій в цю галузь економіки.

Для забезпечення зростання та розвитку аграр­
ного сектора інвестиції мають вирішальне зна­
чення. На рис. 4 представлено динаміку інвести­
цій в аграрний сектор України з 2015 по 2020 рік:

Аналіз динаміки інвестицій, що представлено на 
рис. 4, свідчить про загальну позитивну тенденцію 
з певними коливаннями відсоткового відношен­
ня протягом досліджуваного періоду. У період з 
2015 по 2016 рік спостерігалося різке зниження 
надходжень інвестицій з 6,3 млрд дол США до 3,7 

млрд дол США відповідно, що було викликано пе­
редусім політичною нестабільністю та військовим 
конфліктом на сході України. Проте, пізніше ди­
наміка показала позитивну тенденцію, і відсоток 
надходжень інвестицій досяг 5,5 млрд дол США 
в 2020 році, що свідчить про збільшення інтере­
су інвесторів до аграрного сектору завдяки пози­
тивним змінам в економіці країни та покращенню 
інвестиційного клімату в Україні.

Для кращого розуміння загальної тенденції було 
використаємо поліноміальну регресію. Оскільки ве­
личина достовірності апроксимації R2 максимальна 
для регресійної лінії, описуваної поліноміальною за­
лежністю третього ступеня (R2 =загальних (що ха­
рактеризують інвестиційний клімат): політичної і фі­
нансової стабільності, правового захисту інвестора, 
розвитку інфраструктури, ринкових відносин, рівня 
ризиків, питомої ваги державного сектору; 

• галузевих (за видами економічної діяльності),
вони визначають рівень капіталомісткості, обо­
ротності і віддачі засобів, що було вкладено у ви­
значений вид діяльності;

• територіальних, що характеризують наяв­
ність сировини, робочої сили, транспортного 
сполучення, ринки збуту, клімат, природно–еко­
номічні умови виробництва тощо;

Рисунок 4. Динаміка інвестицій в аграрний сектор України за 6 років, млрд дол США
Джерело: складено автором за [5]
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• індивідуальних: рейтингової оцінки, міс­
ця розташування, земельної площі, наявності 
виробничих потужностей, показників балансу 
суб’єкта (прибутковість, ліквідність, стабільність), 
оцінки ризиків та ін. [6].

Обсяги капітальних інвестицій в аграрну галузь 
показують, наскільки галузь приваблива для ін­
весторів, держави та самих власників аграрних 
підприємств. Український аграрний сектор еко­
номіки має цілу низку притаманних йому пози­
тивних та негативних чинників, що впливають на 
інвестиційну привабливість АПК. Ключові з них 
наведено в таблиці:

В результаті аналізу чинників, які перелічені у та­
блиці, можна стверджувати, що розмір інвестицій у 
аграрну галузь має залежність від значної кількості 
факторів, більшість з яких складно оцінити в кіль­
кісному вимірі. Разом з тим, майже всі перелічені 
чинники опосередковано знаходять своє відобра­
ження у ключових макроекономічних показниках 
країни, а тому потребують пошуку шляхів управ­
ління ними зі сторони як суб’єктів господарювання, 
так і держави. Зокрема, ефективним інструментом 
управління сільськогосподарським підприємством 
та залучення в його розвиток додаткових інвести­
цій є брендинг. Крім того, у компетенції брендингу 
– структурні зміни АПК. «Застосування брендингу
у сільському господарстві буде ефективним в ча­
стині формування, розвитку та просування брендів 

компаній, що займаються експортом. Поєднання 
іміджу цих компаній з позитивним іміджем краї­
ни через посил точної психологічної установки про 
найкращі чорноземи, кліматичні умови, селекцію, 
тисячолітній досвід України посилить конкуренто­
спроможність сільського господарства та змінить 
структуру його експорту», справедливо зауважує 
Г.Я. Студінська [7]. 

За даними продовольчої сільськогосподарської 
організації ООН, інвестування в розвиток сіль­
ського господарства, переважно дрібних фер­
мерів, малих підприємств здатне перетворити 
сільське господарство на динамічний сектор еко­
номіки, що має безпосередній вплив на скорочен­
ня рівня бідності [8]. Досягнення успіху та зростан­
ня продуктивності в сільському господарстві має 
супроводжуватися збільшенням обсягу інвестицій 
у розвиток місцевих і регіональних ринків, а також 
комплексним та істотним коригуванням існуючих 
нині неефективних торгових практик. 

Інвестиційна діяльність в аграрній галузі країни, 
може стати більш ефективною завдяки наступ­
ним чинникам:

•	збільшенню частки власних коштів сільсько­
господарських підприємств у загальному обсязі 
капітальних вкладень; 

•	підвищенню ролі амортизаційних відрахувань,
як одного з джерел фінансування інвестицій че­
рез використання прискорених норм амортизації; 

Ключові чинники інвестиційної привабливості аграрної галузі
Позитивні фактори Негативні фактори 

– Сприятливі кліматичні умови для ведення
сільського господарства;

– Системні труднощі ведення бізнесу, пов’язані з
недосконалістю та мінливістю нормативно–правової 
бази, надмірною зарегульованістю галузі, висо­
ким рівнем корупції та тиском на бізнес з боку 
представників усіх гілок влади; 

– 7,8 млн га чорноземів, що становить 8,7 %
від світових площ чорноземів;

Високий рівень інфляції та нестабільний курс 
національної валюти спричиняють уведення валютних 
обмежень для експортерів у межах країни; 

– Особливий режим оподаткування аграрних
підприємств, зокрема нульова відсоткова 
ставка ПДВ;

– Нестабільність податкової та митної політики стосов­
но аграрної галузі; 

– Експортноорієнтована галузь, підприємства
АПК мають надходження більш стабільної 
ВКВ;

Наявність квот на експорт певних видів продукції 
та неспроможність держави відстоювати права 
вітчизняних підприємств у світі;

– Вдале географічне розташування на
перетині торговельних потоків між Азією, 
Близьким Сходом та Західною Європою ;

– Перманентна політична криза, військові дії на сході
України, анексія території Автономної Республіки Крим ;

– Високий потенціал підвищення врожайності,
за умови використання передових технологій 
обробки землі і вирощування культур .

– Фінансова криза, недостатня ємність фінансового
ринку, що спричиняє нестачу фінансових ресурсів для 
задоволення попиту на капітальні інвестиції в аграрну 
галузь.

Джерело: складено автором за [6]
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•	охопленню інноваційним процесом всього
технологічного ланцюга аграрного сектору (під­
готовка – виробництво – реалізація продукції) з 
необхідністю ведення єдиної бази даних; 

•	посиленню державного контролю над цільо­
вим витрачанням коштів державного бюджету, 
вкладених у інвестиції; 

•	розширенню практики страхування і гаранту­
вання інвестиційних проектів; 

•	обліку сезонних факторів та регіональних
особливостей ведення сільського господарства; 

•	проведенню ретельного аналізу інвестиційних
ризиків з метою їх хеджування або запобігання [9]. 

Таким чином, підвищення ефективності інвес­
тиційної діяльності в аграрному секторі України 
є актуальним завданням у контексті національ­
ної економіки, вдосконалення даного процесу з 
врахуванням вищеперелічених чинників може 
відіграти ключову роль у модернізації аграрної 
галузі. Це не тільки сприятиме зростанню вироб­
ництва та експорту, але й покращенню соціаль­
ного благополуччя населення країни та змен­
шенню залежності від імпорту продовольства. 

Аналіз чинників ефективності інвестиційної ді­
яльності в аграрній галузі є важливим етапом до­
слідження для визначення тенденцій та проблем, 
які впливають на розвиток цієї галузі. Результати 
такого аналізу дозволяють визначити найбільш 
ефективні форми інвестування, а також вияви­
ти чинники, які обмежують розвиток інвестицій­
ної діяльності в аграрному секторі.

Однак, лише аналіз чинників не є достатнім для 
активізації інвестиційної діяльності в аграрній га­
лузі України. Для досягнення цієї мети необхідно 
визначити шляхи, які дозволять залучати більше 
інвестицій в аграрну галузь, а саме:

Створення сприятливого інвестиційного кліма­
ту. Для цього необхідно забезпечити економічну 
стабільність в країні, знизити рівень корупції, за­
безпечити захист інвесторів. Крім того, необхідно 
розробити систему регулювання та стимулюван­
ня інвестиційної діяльності, у тому числі шляхом 
запровадження податкових пільг та спрощення 
адміністративних процедур.

Покращення інфраструктури. Важливим еле­
ментом залучення інвестицій в агросектор є 
розвиток інфраструктури. Це включає в себе по­
ліпшення доріг, залізниць і портів для транспор­
тування вантажів, а також розвиток мереж зв’яз­
ку, енергопостачання та іригаційних систем.

Сприяння дослідженням і розробкам. Інвести­
ції в дослідження та розробки мають вирішаль­
не значення для розвитку аграрного сектору. Це 
як впровадження сучасних технологій та викори­
стання нових методів ведення сільськогосподар­
ського виробництва, так і впровадження високо­
врожайних культур та підвищення якості насіння.

Зміцнення інституційної бази. Розвиток інсти­
туційної бази є важливим для стабільності та пе­
редбачуваності інвестиційного середовища. Це 
і вдосконалення правової системи, і зміцнен­
ня прав власності, і створення сприятливих умов 
для ведення бізнесу.

Підсумовуючи, активізація інвестиційної ді­
яльності в аграрному секторі України потребує 
комплексного підходу, який би вирішував основ­
ні проблеми, що стоять перед сектором. Реалізу­
ючи вищезазначені цілі, Україна може залучи­
ти більше інвестицій, підвищити продуктивність і 
збільшити прибутковість в аграрному секторі.

Висновки
Агропромисловий комплекс залишається прі­

оритетним сектором національної економіки, що 
забезпечує економічне зростання національної 
економіки, підвищення її конкурентоспромож­
ності та інтеграції у світовий економічний про­
стір. Кожна з галузей АПК виконує свою роль у 
процесах відтворення економіки, але основою є 
сільськогосподарське виробництво. 

Найефективнішим методом фінансування 
розвитку сільського господарства України є за­
лучення іноземних та збільшення вітчизняних 
інвестицій, які можуть бути спрямовані на роз­
ширення виробництва, заміну застарілого об­
ладнання та устаткування, автоматизацію фер­
мерських робіт, проведення навчання персоналу 
та переймання досвіду зарубіжних професіона­
лів. Фактичний рівень інвестування не відповідає 
потребам, щодо подальшого розвитку значного 
потенціалу галузі. 

Для досягнення мети залучення більшої кілько­
сті інвестицій в аграрну галузь України необхідно 
вжити комплексних заходів. Серед таких заходів 
можна виділити створення сприятливого інвес­
тиційного клімату, який передбачає забезпечення 
економічної стабільності, зниження рівня коруп­
ції та захист інвесторів. Для цього також потріб­
но розробити систему регулювання та стимулю­
вання інвестиційної діяльності, що може включати 
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запровадження податкових пільг та спрощення 
адміністративних процедур. Брендинг агропро­
мислових підприємств є сучасним та ефективним 
механізмом залучення інвестицій.

Крім того, необхідно покращити інфраструктуру, 
зокрема дороги, залізниці, порти для транспорту­
вання вантажів, розвивати мережі зв’язку, енерго­
постачання та іригаційні системи. Дослідження та 
розробки також мають велике значення для роз­
витку аграрного сектору, включаючи впроваджен­
ня сучасних технологій, нових методів ведення 
сільськогосподарського виробництва, високовро­
жайних культур та підвищення якості насіння. Зміц­
нення інституційної бази, таких як правова система, 
права власності та сприятливі умови для бізнесу, 
також є важливим для стабільності та передбачу­
ваності інвестиційного середовища. Реалізація цих 
заходів допоможе активізувати інвестиційну діяль­
ність в аграрному секторі України, збільшити про­
дуктивність та прибутковість даної галузі.
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Децентралізовані автономні організації як інноваційна 
форма економічної співпраці в цифровому суспільстві 
Актуальність теми дослідження. Технологія блокчейн стала новою парадигмою побудови де-

централізованих систем, які не потребують створення центрального органу управління для органі-
зації співпраці та кооперації різних за своїми характеристиками учасників. Можливості блокчейн–
додатків вже почали виходити за межі цифрових фінансів, і все більше використовуються для 
децентралізованої організації ком’юніті (цифрових спільнот) та учасників цифрового партнерства. 
Децентралізовані автономні організації (далі – ДАО), побудовані на основі технології блокчейн, яв-
ляють собою нову форму колективного управління, у якій спільноти організовуються спираючись 
на децентралізовану інфраструктуру Інтернету третього покоління (Web 3.0). У цьому контексті, як 
інноваційна форма економічної співпраці, децентралізовані автономні організації стали об’єктом 
інтересу для дослідження. 

Постановка проблеми. Використання децентралізованих автономних організацій як форми 
співпраці є новою та відносно невивченою областю в економіці. Невивченими залишаються місце 
ДАО в системі економічних відносин, а також можливості ДАО для цифрового партнерства. Крім 
цього, застосовування ДАО представляє як ряд можливостей, так і ризиків, які можуть бути вияв-
лені шляхом аналізу та оцінки. 

Постановка мети і завдань дослідження. Метою дослідження є визначення можливостей 
використання децентралізованих автономних організацій як інноваційної форми економічної 
співпраці в цифровому суспільстві. Завдання дослідження включає аналіз механізмів функціону-
вання ДАО, порівняння з традиційними організаційними формами та визначення можливостей 
застосування у різних галузях. 

Метод або методологія дослідження. Методологія дослідження полягає в аналізі наукових 
джерел та практичного досвіду застосування децентралізованих автономних організацій. Дослі-
дження проводилось шляхом аналізу основних принципів дії ДАО, їх переваг та недоліків порівняно 
з традиційними формами економічної співпраці. Також був проведений аналіз реалізованих про-
ектів на базі технології блокчейн та ДАО, які демонструють можливості та перспективи застосу-
вання цих інструментів. 

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Результати дослідження по-

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963895



22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

казали, що ДАО може бути ефективною формою організації економічної співпраці в цифровому 
суспільстві. Вони забезпечують децентралізацію та автономію, що дозволяє уникнути багатьох 
проблем традиційних форм співпраці, таких як проблеми управління, розподілу влади та прибут-
ку. Крім того, застосування технології блокчейн дозволяє забезпечити високий рівень безпеки та 
довіри між учасниками. 

Галузь застосування результатів. ДАО може бути застосована в різних галузях економіки, 
таких як фінанси, логістика, сільське господарство та інші. Також ця технологія може знайти своє 
застосування в громадських проектах, таких як благодійність та екологія. Цифрова природа такої 
організації дозволяє інтегрувати будь–які сучасні технологічні досягнення, в тому числі інструмен-
ти штучного інтелекту та децентралізованих фінансів. Завдяки таким характеристикам ДАО ви-
значається як одна з найцікавіших організаційних інновацій двадцять першого століття. 

Висновки за статтею. За результатами аналізу ми пропонуємо розглядати концепцію ДАО як 
інноваційну технологію організації економічної співпраці, здатну реагувати на нові виклики часу 
через швидку та дистанційну організацію економічної взаємодії незалежно від географічного роз-
ташування учасників партнерства на основі довіри та сучасних інструментів на основі технології 
розподіленого реєстру. Така нова форма кооперації, заснована на децентралізації та автономії, 
пропонує технологію ДАО як конкуруючу форму, що замінює стандартні форми кооперації та ор-
ганізації Інтернету другого покоління (Web 2.0). Особливістю такої форми економічної співпраці є 
відсутність посередників, так як умови взаємодії записуються у програмному коді та виконуються 
автоматично, що суттєво зменшує витрати та час на реалізацію взаємодії. 

Ключові слова: децентралізована автономна організація, Інновації, ДАО, Web 3.0, блокчейн, 
інтернет речей, смарт–контракти. 

VIROVETS D. V. 
OBUSHNYI S. M. 

Decentralized autonomous organizations as an innovative 
form of economic cooperation in the digital society 

Relevance of the research topic. Blockchain technology has become a new paradigm for 
building decentralized systems that do not require the creation of a central governing body to organize 
the cooperation and coordination of participants with different characteristics. The possibilities of 
blockchain applications have already begun to go beyond digital finance and are increasingly being used 
for the decentralized organization of communities and participants in digital partnerships. Decentralized 
autonomous organizations (DAOs) built on blockchain technology represent a new form of collective 
management in which communities are organized based on the decentralized infrastructure of the third 
generation of the Internet (Web 3.0). In this context, as an innovative form of economic cooperation, 
decentralized autonomous organizations have become an object of research interest. 

Problem statement. The use of decentralized autonomous organizations as a form of cooperation 
is a new and relatively unexplored area in economics. The role of DAOs in the system of economic 
relations and their possibilities for digital partnerships remain unexplored. In addition, the use of DAOs 
poses a number of opportunities and risks that can be identified through analysis and evaluation. 

Objective and tasks of the research. The aim of the research is to determine the possibilities of 
using decentralized autonomous organizations as an innovative form of economic cooperation in the digital 
society. The tasks of the research include analyzing the mechanisms of DAO functioning, comparing them 
with traditional organizational forms, and determining their possibilities for application in different fields. 

Methodology of the research. The research methodology consists of analyzing scientific sources 
and practical experience in the use of decentralized autonomous organizations. The research was 
conducted by analyzing the main principles of DAO operation, their advantages and disadvantages 
compared to traditional forms of economic cooperation. A comparative analysis was also conducted 
to identify the differences between DAOs and traditional organizations. Finally, the possibilities of using 
DAOs in different fields were assessed, taking into account the potential risks associated with their use. 
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Концепція економічного 
партнерства, відома ще з давніх часів і висвіт­
лена в працях перших економістів давнини та­
ких як грецький Гесіод та його концепція ферми 
як форми організації колективного виробництва 
[1] та китайський Тао Чжу Ґонґ з його вченням 
про ведення бізнесу [2]. До наших часів дійш­
ли принципи організації бізнесу на основі спра­
ведливості та правильного розподілу ресурсів. 
Цифрові технології сучасності дають можли­
вість впроваджувати інновації нових форми еко­
номічної співпраці, покращуючи дотримання цих 
принципів в поєднанні з сучасними вимогами до 
персональних даних та швидкості обробки ін­
формації. Дослідження ДАО як нової форми еко­
номічної співпраці дає уявлення про її практичне 
використання для організації широкого партнер­
ства в нових умовах цифрового суспільства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Останні дослідження та публікації в області де­
централізованих автономних організацій акцен­
тують увагу на їх потенційних перевагах у ство­
ренні інноваційних форм економічної співпраці в 
цифровому суспільстві. Деякі дослідження фо­
кусуються на забезпеченні безпеки та стійко­

сті системи DAO, зокрема, застосування новітніх 
технологій блокчейну. Інші публікації аналізують 
взаємодію між членами DAO та можливості ви­
рішення конфліктів та взаємодії з зовнішнім сві­
том. Останні дослідження демонструють, що DAO 
можуть забезпечувати демократичний контроль 
над ресурсами та зменшувати ризики зловжи­
вань управління. DAO також можуть бути ефек­
тивним інструментом для організації масових зу­
силь у вирішенні спільних завдань та створення 
інноваційних проектів. Проте, в той же час, вони 
можуть бути поставлені під ризик кібернетичних 
атак та іншим загрозам безпеки. У цілому, до­
слідження підтверджують потенціал DAO як но­
вої форми економічної співпраці в цифровому 
суспільстві, але вимагають подальшого дослі­
дження їхніх переваг та ризиків. 

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання). Метою дослідження є визначення 
можливостей використання децентралізованих 
автономних організацій як інноваційної форми 
економічної співпраці в цифровому суспільстві. 
Завдання дослідження включає аналіз механізмів 
функціонування ДАО, порівняння з традиційними 
організаційними формами та визначення можли­
востей застосування у різних галузях, а також ви­
значення основних можливостей та ризиків при 
використанні такої форми організації співпраці. 

Presentation of the main findings of the study. The results of the research demonstrate 
that DAO can be an effective form of organizing economic cooperation in the digital society. They 
provide decentralization and autonomy, which allows avoiding many problems of traditional forms of 
cooperation, such as management, power, and profit distribution issues. In addition, the application of 
blockchain technology enables a high level of security and trust among participants. 

Application fields of the results. DAO can be applied in various economic fields, such as finance, 
logistics, agriculture, and others. This technology can also find its application in public projects, such 
as charity and ecology. The digital nature of such an organization allows integrating any modern 
technological advancements, including tools of artificial intelligence and decentralized finance. With 
such characteristics, DAO is defined as one of the most interesting organizational innovations of the 
21st century. 

Conclusions of the article. Based on the analysis results, we propose to consider the DAO 
concept as an innovative technology of organizing economic cooperation, capable of responding to 
new challenges through fast and remote organization of economic interaction, regardless of the 
geographic location of partnership participants, based on trust and modern tools using distributed 
ledger technology. This new form of cooperation, based on decentralization and autonomy, offers DAO 
technology as a competing form that replaces standard forms of cooperation and Web 2.0 internet 
organization. The unique feature of this form of economic cooperation is the absence of intermediaries, 
as the terms of interaction are recorded in the program code and executed automatically, significantly 
reducing costs and time for interaction realization. 

Keywords: Decentralized autonomous organization, Innovations, DAO, Web 3.0, blockchain, 
Internet of Things, smart contracts.
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Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Інтернет–технології змінили спосіб, у 
який ми ділимося, співпрацюємо та поширює­
мо інформацію. Нова ера веб–інструментів і тех­
нологій, відома як Web 2.0, з’явилася на початку 
2000х років і запропонувала світовому суспіль­
ству нові економічні інструменти кооперації та 
створення цінностей як соціальні мережі, блоги 
та цифрові бази знань, що сприяють комунікаці­
ям та обміну знань між людьми і спільному ство­
ренню та реалізації цифрових продуктів [3]. Такі 
інструменти за два десятиріччя суттєво вплинули 
на соціально–економічний розвиток особисто­
сті та суспільства та призвели до суттєвих змін 
структури споживання цифрових продуктів. Веб–
інструменти та технології почали використову­
ватися для бізнес–цілей, в освіті та управлінні, 
та стали способами отримання доходу. Web 2.0 
суттєво сприяло розвитку персональних та ви­
робничих відносин на відстані і відіграло значну 
роль в викликах сучасності, в тому числі подо­
лання наслідків пандемії та зниженні бідності [4]. 
Такі інструменти удосконалювалися та розвива­
лися і стали невід’ємною частиною повсякден­
ного життя. З іншого боку, проявилися і недоліки 
цифрових додатків такі як ризики зловживання з 
персональними даними користувачів та можли­
вих DoS–атак. Для створення та обслуговуван­
ня цифрових додатків необхідна команда роз­
робників, менеджерів і внутрішніх працівників, які 
в умовах інтернету другого покоління працюють 
централізовано з використанням традиційних 
форм співпраці. 

Використання технології блокчейн та одно­
рангових систем стало початком переходу від 
цифрової економіки Web 2.0 до Web 3.0 за­
снованої на іншій концепції цінностей та спосо­
бів побудови інфраструктури з підвищеним сту­
пенем безпеки, відкритості та довіри у учасників 
[5]. Можливості програмування в однорангових 
мережах призвело до стрімкої появи віртуаль­
них грошей, цифрових токенів як форм втілення 
цифрової цінності, а також додатків децентралі­
зованих фінансів (DeFi), ринків віртуальних цін­
ностей, метавсесвітів (Metaverse) та децентра­
лізованих ігор (GameFi). З цього часу технології 
децентралізації починають асоціюватися з циф­
ровими цінностями віртуального світу, складно­
щами регулювання ринків, автономністю, з од­

ного боку, і інвестиційними можливостями та 
швидким ростом галузі з іншого, що і привертає 
увагу великих інвесторів. При цьому, децентра­
лізовані додатки (dApps) розширювали сфери 
людської діяльності, долаючи просторові, часові 
та пов’язані з ресурсами обмеження. Наприклад, 
технологічна інфраструктура Metaverse в Web 
3.0 заснована на технології блокчейн, смарт–
контрактах і невзаємозамінних токенах (NFT) та 
забезпечує соціальну та економічну взаємодію 
учасників. Особливістю такої взаємодії є відсут­
ність посередників завдяки децентралізованим 
механізмам консенсусу, внаслідок чого і змен­
шуються трансакційні та агентські витрати [6]. 
Таким чином, інтернет третього покоління при­
звів до появи нових типів цифрових продуктів та 
послуг, і започаткував нові способи виробничої 
комунікації та бізнес–моделі. Нова ера техноло­
гічного підприємництва разом з цифровими ін­
новаціями кинули виклик існуючим компаніям і 
заснували новий спосіб перерозподілу економіч­
ної ренти операторами децентралізованих плат­
форм в демократичний спосіб. 

Цифрові активи та віртуальні цінності в економі­
ці Web 3.0 можуть створюватися без будь–яких 
обмежень завдяки безмежності цифрових ресур­
сів. Метавсесвіти (Metaverse) є найкращим при­
кладом інструменту по створенню віртуальних 
цінностей в цифровому аналогу реальності для 
проведення зустрічей з родиною та друзями, пе­
регляду файлів, проведення заходів, а також від­
відування концертів. Користувачів метавсесвітів 
цікавляться можливостями проводити налашто­
вування свого віртуального аватара та мати до­
ступ до безкоштовного контенту. Таким чином, 
Web 3.0 економіка дозволяє створювати цінно­
сті на 3–х рівнях: рівень технології, рівень смарт–
контрактів та рівень інструментів. Останні дозво­
ляють створювати звичні всім цінності у вигляді 
інформаційного контенту чи послуг, з подальшою 
реєстрацією за допомогою смарт–контрактів 
у Web 3.0, використовуючи цифрові форми FT 
(взаємозамінний токен), NFT (невзаємозамінний 
токен), або інші стандарти цифрових рейтингів та 
цінностей. Створені в такий спосіб цифрові акти­
ви, в поєднання з можливостями технології блок­
чейн, стають предметом економічних відносин 
з приводу їх розподілу та обміну. Допомагають в 
цьому цифрові корпорації, які і працюють на тому 
самому технологічному рівні, що і віртуальні цін­
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ності, а саме, рівень смартконтрактів згруповані в 
логічній послідовності відповідно до бізнес–логіки. 
Економіка Web 3.0 також позитивно впливає на 
соціальну інтеграцію в цілому, де віртуальна іден­
тичність не пов’язана з фізичними перевагами чи 
вадами користувачів. 

Для творців–артистів, талановитих учасників ін­
тернет–ком’юніті, лідерів думок, розробників ігор 
– платформи Web 2.0 такі як YouTube, TikTok і
App Store, стали одночасно і можливостями і за­
грозами, нав’язуючи модель поведінки та відби­
раючи значну частину прибутків. Децентралізація 
Web 3.0 дозволяє напряму зв’язуватися з шану­
вальниками та клієнтами по всьому світу змен­
шуючи роль і значення посередників. Нові циф­
рові та віртуальні цінності, закріплені у формах 
цифрових подільних чи неподільних токенів, а та­
кож інструменти контролю результатів роботи та 
репутації, дали можливості розвитку нових моде­
лей обміну та кооперації, що зумовило появу но­
вих організаційних цифрових форм партнерства. 
Таким чином, характеристиками інноваційності 
інтернету третього покоління вважаються можли­
вості незалежного створення цифрових та вірту­
альних цінностей, вільного обміну новими ідеями 
разом з експериментами з ними, а також швид­

кого освоєння чужих ідей та участі в їх реаліза­
ції [7]. При цьому, організація такого партнерства 
реалізується за допомогою Децентралізованих 
Автономних Організацій як комплексу ефектив­
них, прозорих та надійних правил поведінки учас­
ників цифрового партнерства. 

Децентралізована Автономна Організація є тим 
типом організації партнерства в Web 3.0 які і вста­
новлюють правила взаємодії учасників Web 3.0 
економіки для досягнення спільної мети, струк­
тура якої записана за допомогою смарт–контр­
актів на одній з віртуальних платформ блокчейну. 
На відміну від традиційних компаній і організацій, 
де рішення приймаються централізовано керів­
ником або групою менеджерів, ДАО управляють­
ся спільнотою власників цифрових прав (токенів) 
на демократичних засадах. Усі власники токе­
нів управління в ДАО можуть голосувати та мати 
право голосу при прийнятті рішення по ключовим 
питанням розпорядження ресурсами та внесен­
ня змін в протоколи сервісів [9]. Інноваційна кон­
цепція [10] ДАО здатна доповнити будь–який ци­
фровий продукт новими властивостями, зробити 
його центральною точкою уваги ком’юніті для ро­
боти над його удосконаленням та способами реа­
лізації. Заснована на децентралізації та автономії, 

Рівні взаємодії Сильні сторони Слабкі сторони

Спільнота/громада
Відсутність обмежень на участь
Адаптованість
Загальна доступність

Юридична незахищеність
Відповідальність учасників
Відсутність податкового планування
Повільне прийняття рішень

Традиційні бізнес 
організації/компанії

Визначений правовий статус
Наявність правових прецедентів
Можливості для податкового планування
Масштабованість
Доступ до традиційних капіталів
Традиційні управлінські повноваження

Високі вимоги до вступу
Відсутність прозорості
Відсутність гнучкості
Обмежена участь в управлінні
Домінування менеджменту
Розподіл власності/управління

Партнерство у Web 2.0

Визначені правила участі
Адаптованість
Загальна дистанційна доступність
Безкоштовний технічний доступ

Відсутність контролю за даними у 
учасника
Неконтрольована реклама
Відсутність впливу на послугу

ДАО/партнерство у 
Web 3.0

Відсутність обмежень на участь
Швидкість транзакцій
Адаптованість
Прозорість
Сумісність
Децентралізоване управління
Винагороди, засновані на токенах
Експерименті можливості
Загальна дистанційна доступність
Автоматизація смарт–контрактів
Технологічна довіра

Правова невизначеність
Невизначеність ролей
Складне інформаційне координу­
вання
Обмежений інструментарій
Виклики для управління
Можливі претензії від уряду
Податкова невизначеність
Загальна доступність

Джерело: розроблено авторами на основі [8]

Таблиця 1. Переваги та недоліки форм економічної взаємодії
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ДАО пропонує доволі конкурентну сучасним Web 
2.0 формам кооперації організацію. Традиційні 
форми співпраці керуються письмовими прави­
лами, які описують організаційну логіку. Такі пра­
вила можуть існувати у формі приватних контрак­
тів, встановлених у статуті або акціонерних угодах 
між власниками корпорацій, контракту про опціо­
ни управління з керівництвом, трудових контрак­
тів із персоналом та договору про надання послуг 
з експертами та консультантами. У ДАО логіка 
участі та умови партнерства записані у формі ко­
ду, що робить адміністрування партнерства більш 
ефективним [11]. 

В технічному розумінні, ДАО організована з ви­
користанням смарт–контрактів, де за допомо­
гою програмного коду записана логіка взаємодії 
всіх учасників. Цифрові активи організації, необ­
хідні для досягнення поставленої мети, створю­
ють внутрішню економіку організації та дозволя­
ють взаємодіяти з іншими подібними формами 
взаємодії, в тому числі з протоколами обміну 
цифрових активів і інструментами комунікацій 
та управління. Одними з переваг використання 
ДАО є простота участі в створенні спільного про­
дукту, демократичне управління та справедливий 
розподіл винагород [12]. Цифрове середовище 
економіки Web 3.0 дозволяє використовувати 
різноманітні бази даних, підключатися до сен­
сорів та систем цифрових економічних агентів. 

Під час складних подій пов’язаних з пандемією та 
військовим станом, форми дистанційної коопе­
рації непогано проявили себе при подолання не­
гативних наслідків, організації взаємодопомоги 
та виробництва предметів першої необхідності. 
З іншого боку, не зважаючи на активний розви­
ток інфраструктури, технологія ДАО знаходить­
ся на початковій стадії свого розвитку і має деякі 
складності і недоліки, які заважають активно ви­
користовувати таку форму кооперації в нинішніх 
економічних умовах. 

Вважається, що найкраща можливість для ре­
алізації розумних контрактів саме в їх реалізаціях 
при створенні цифрових організацій. Завдяки усу­
ненню проблеми довіри традиційних організацій 
призведе до відмови населення працювати в орга­
нізаціях застарілого стилю, натомість кожна особа 
стане суб’єктом комерційної системи, що працює 
на блокчейні. Функції керівників і правління компа­
ній будуть зведені до смарт–контрактів, реалізова­
них у комп’ютерних програмах. Інвестори можуть 
приймати рішення щодо електронного голосуван­
ня, і така децентралізована організація буде звіль­
нена від зовнішнього впливу, оскільки вона працю­
ватиме саме так, як її було запрограмовано [13]. 

Прикладом використання смарт–контрактів в 
поєднанні з традиційними технологіями є дос­
від фінансової служби Toyota, яка підключила 
смарт–контракт до автомобіля. Автомобіль бу­

Рисунок 1. Економічне партнерство в цифровій економіці Web 2.0
Джерело: розроблено авторами 
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де заведеться лише тоді, якщо відсутні будь–які 
фінансові зобов’язання з його придбання чи ви­
користання. При цьому, право власності на ав­
томобіль можна буде передати новому власнику 
лише після відповідної реєстрації в смарт–контр­
акті. В такій схемі банки, інвестори та агенти, які 
виступають як посередниками між виробником 
та споживачем, вважаються непотрібними, так 
як така модель дозволяє проводити розрахунок 
напряму виробнику, що без сумніву впливає на 
ціну продукту та зменшує витрати на роботу з фі­
нансовими ризиками. 

Смарт–контракти діють у режимі реально­
го часу та зменшують ймовірність людської по­
милки та випадків шахрайства, підвищують кон­
фіденційність і надійність. Проект Chainlink [14] 
розробив технологію, здатну підключати смарт–
контракти до зовнішніх каналів даних, внутрішньої 
інфраструктури та зовнішніх платежів. Смарт–
контракти можна використовувати для побудо­
ви внутрішніх і зовнішніх організаційних відносин, 
одночасно дотримуючись бізнес–правил, покра­

щуючи ефективність і продуктивність всередині 
(між відділами) і зовнішніх організацій (наприклад, 
або між постачальниками або акціонерами та біз­
несом). Таким чином, така технологія за необхід­
ністю може бути інтегрована і при побудові ДАО. 

Смарт–контракти можуть бути побудовані таким 
чином, щоб в автоматичному режимі взаємодіяти 
з іншими проектами та компаніями, отримувати 
від них необхідні продукти та послуги, в тому чис­
лі і фінансування. Таким чином, організації можуть 
підключатися до інфраструктури смарт–контрак­
тів для отримання даних і звітів, що зменшує ро­
боче навантаження на персонал, дозволяє пер­
соналу зосередитися на клієнтах, а не виконувати 
рутинні завдання [15]. Крім цього, самі відносини 
з персоналом та контрагентами можуть бути змо­
дельовані з використанням смарт–контрактів з 
можливістю стати акціонерами організації, таким 
чином збільшуючи їх мотивацію розкрити свій по­
тенціал для досягненні успіху всієї організації [16]. 

Взаємодії з іншими учасниками, організація­
ми та протоколами може здійснюватися з вико­

Рисунок 2. Економічне партнерство в цифровій економіці Web 3.0
Джерело: розроблено авторами 
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ристанням цифрових паспортів учасників, роз­
роблені на основі стандартів, які забезпечують 
кращу взаємодію з мережами та активами. NFT 
(Non–fungible token) та SBT – Soulbound Tokens 
(SBT) – це такі стандарти токенів, які неможли­
во передавати, вони закріплюються за окремим 
користувачем, і можуть використовуватися з ме­
тою передачі особистості людини в децентралі­
зованому світі. Для практичного використання, 
такі паспорти можуть містити реальні медич­
ні дані користувача, записи про знання та на­
вички, інформацію про участь в різних проектах, 
та будь–яку інформацію, якою розпоряджається 
користувач на свій розсуд для взаємодіях в Web 
3.0 економіці [17]. 

Економічна структура ДАО, завдяки своїй ав­
тономії та децентралізації, по суті, обмежена уя­
вою автора; будь–які управлінські форми та мо­
делі можуть бути втілені та пов’язані, включаючи 
моделі нечіткої логіки, реальних опцій, теорії ігор 
та теорії контрактів. Таким чином, можливості 
ДАО дозволяють створювати найхимерніші та 
незвичайні форми взаємодії, включаючи ство­
рення творчих і технічних асоціацій по всьому 
світу. Необхідною умовою для ефективної роботи 
ДАО є наявність ком’юніті, тобто спільноти при­
хильників та клієнтів, які беруть активну участь у 
процесі створення відповідного цифрового про­
дукту. Якісна комунікація з ком’юніті залежить 
від роботи лідерів ком’юніті та мережі амбаса­
дорів, які з використанням різних способів вза­
ємодіють з учасниками та потенційними клієнта­
ми. Для збільшення уваги у них в розпорядженні 
є цілий арсенал заохочення та мотивацій, змо­
дельованих з використанням цифрових активів а 
смарт–контрактів. Інструменти для заохочень та 
маркетингових акцій створюють інфраструкту­
ру для ДАО та децентралізованих проектів. Сер­
віс Dappback є одним з варіантів, що пропонує на 
вибір програми лояльності для підтримки різно­
манітних брендів взамін на винагороду. 

Таким чином, завдяки використанню смарт–
контрактів, ДАО мають наступні переваги в по­
рівнянні з традиційними організаціями: 

• анонімність: учасники можуть бути повністю
анонімними, але передача цінності між учасни­
ками гарантується. При цьому сторонам угоди не 
потрібно знати один одного і перевіряти репута­
цію контрагента, так як смарт–контракти можуть 
перевіряти стан активів та блокувати їх до пов­

ного завершення транзакції. Таким чином, орга­
нізація діє в такий спосіб, що працівники взаємо­
діють у такий спосіб, коли персонально не знають 
один одного, а результати внесків в створенні 
спільного продукту оцінюються смарт–контрак­
тами і відповідним чином винагороджуються; 

• відсутні посередники при взаємодії, відповід­
но немає потреби залучати служби персоналу чи 
звертатися до фінансових посередників для отри­
мання або передачі цінностей. Саме ця характе­
ристика і робить організацію децентралізованою; 

• самостійне виконання процесів. ДАО можуть
бути спроектовані у такий спосіб щоб автоном­
но розподіляти ресурси незалежно від наявності 
довіри між учасниками; 

• вартість зміни умов співпраці надзвичайно
низька. Комп’ютерний код можна відносно легко 
змінити, якщо організація була спроектована та­
ким чином, що такі зміни можна вносити. Крім цьо­
го, зміни в структурі співпраці можуть бути активо­
вані лише після досягнення консенсусу між всіма 
учасниками, які мають відповідні права голосу; 

• стабільність цифрових активів та транзакцій,
що означає, що актив чи процес буде знаходити­
ся активним весь той час, на який він був створе­
ний. При необхідності, можливо запрограмувати 
автоматичне знищення активу в разі необхідно­
сті і при досягненні певних умов. 

Перевагами ДАО також є можливість вико­
ристання будь–яких форматів даних, що по­
легшує процес прийняття рішень, в тому числі 
з використанням алгоритмів штучного інтелек­
ту та машинного навчання. Автономні економіч­
ні агенти з використанням відповідної Web 3.0 
інфраструктури вже стають самостійними учас­
никами децентралізованої економіки [18] з від­
повідним рівнем автономії при прийнятті рішень. 
Таким чином, Web 3.0 інфраструктура стає тим 
полем цифрової взаємодії, де створюються нові 
цінності та відбуваються процеси їх перерозпо­
ділу з використанням системи правил взаємо­
дії учасників та інструментів, які і знаходять свій 
прояв в ДАО. Також, економічні моделювання за 
допомогою ДАО можуть покращити формування 
політики у реальному світі. 

Децентралізована автономна організація, або 
ДАО, є організацією, якою керує громада, без 
центральної влади. Він повністю самостійний і 
прозорий і використовує смарт–контракти для 
створення основи для основних правил, а також 
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для здійснення вибору, пропозицій і голосування 
під керівництвом спільноти. ДАО повністю управ­
ляється його членами, які спільно приймають 
важливі рішення щодо майбутнього проекту, на­
приклад технологічні вдосконалення та розподіл 
казначейства. Вирівнювання стимулів є елемен­
том, якому приділяється найбільша увага. В інтер­
есах спільноти, щоб члени відверто повідомляли 
про свої переваги при голосуванні та підтриму­
вали лише ті дії, які принесуть користь протоколу. 
Метою ДАО є створення колективних цінностей за 
допомогою поєднання засобів та зусиль учасників 
ком’юніті. Кожний внесок оцінюється за допомо­
гою інструментів та вимірів цінності і враховується 
при розподілі прибутків організації. Поєднати ре­
сурси та управляти ними допомагають платфор­
ми ДАО та різноманітні інструменти, які поєднують 
в собі технології Web 2.0 та Web 3.0 і створюють 
відповідну інфраструктуру. 

Ком’юніті ДАО складається з добровільних 
учасників, які взамін на надані цифрові акти­
ви володіють або контролюють організацію. Всі 
учасники рівні в своїх правах, якщо інше не пе­
редбачено в протоколі внаслідок спільного при­
йняття рішення. В ДАО суттєво знижуються ри­
зики, пов’язані з узурпацією корпоративної влади 
та порушеннями умов партнерства, відомої в еко­
номічній літературі як Моральна Загроза (Moral 
Hazard) [20]. Вигоди, які створюються як при­
буток організації або доступ до інфраструктури, 
розподіляються за справедливим принципом, як 
правило, пропорційно участі в організації. 

Члени інвестують кошти в кооператив і, таким 
чином, мають фінансову частку в організації. На 
відміну від типового приватного бізнесу, у коо­
перативі фінансовий ризик більш вузько розпо­
діляється між користувачами або працівниками, 
тоді як у приватному бізнесі власність і фінан­
совий ризик не повинні лягати на плечі корис­
тувачів або працівників. У деяких юрисдикці­
ях ризики для власників кооперативів обмежені 

захистом обмеженої відповідальності, передба­
ченим законом. 

Концепція ДАО створює зовсім нову парадигму 
відносин в організації. Крім процесів бюджетуван­
ня, розробки дорожньої карти та маркетингової 
політики, при створенні ДАО вимагається ретель­
на розробка токеноміки організації, тобто плану­
вання форм та розподілу цифрових цінностей при 
реалізації проекту та створення фондів. Нові біз­
нес–форми взаємодії учасників в ДАО породили 
нові назви для їх опису, такі як вестінг, баунті, тем­
пографія. Сам процес запуску організації назва­
ний як Initial DAO Offering (первісна пропозиція то­
кенів при запуску ДАО). З’являються і нові назви 
учасників організації, в залежності від участі: кон­
трибютори, фаундери, баунтісти і члени ком’юніті. 
Кожний клас учасників відрізняється зацікавле­
ністю в результатах різних етапів реалізації про­
екту та тривалістю участі. Наприклад, фаундери 
зацікавлені активно працювати впродовж всі­
єї реалізації проекту на відміну від контриб’юторів, 
які втрачають мотивацію відразу після вигідного 
продажу своєї долі. Члени ком’юніті сподівають­
ся отримати контроль за організацією протягом 
перших стадій розвитку. Таким чином, надважли­
вим етапом створення ДАО стає етап плануван­
ня та запису умов участі з метою забезпечення 
синергії між всіма типами учасників з викорис­
танням різних форм контролю участі як NFT, SBT, 
смарт–контрактів вестингу, тобто блокування ак­
тивів до певної події в майбутньому, тощо. 

Висновки 
Традиційні корпорації тривалий час були ти­

повим способом організації співпраці. Стрімкий 
розвиток цифрових технологій та адаптація до 
сучасних вимоги для ведення бізнесу призведе 
до того, що ДАО можуть стати стандартним спо­
собом для в 21–му сторіччі. Вони дозволяють їх 
учасникам співпрацювати, керувати проектами, 
володіти активами, інвестувати та реалізовувати 

ДАО Традиційна компанія
Рівень економічної свободи Вільна Обмеження контролю 

Управління Демократичне Ієрархічне
Відкритість транзакцій Прозора Зазвичай закрита

Участь Доступна будь–кому За запрошенням
Доступність Глобальна Регіональна, обмежено глобальна

Таблиця 2. Порівняння характеристик традиційних компаній з ДАО

Джерело: розроблено авторами на основі [19]
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ідеї, забезпечуючи набагато більший рівень про­
зорості, відкритості та демократичного управлін­
ня ніж традиційні організації. 

Розвиток Web 3.0 економіки разом з децентра­
лізованими фінансами (DeFi) призведе до покра­
щення взаємодії всіх суб’єктів цифрової економіки 
та розширення доступу до ринків. Ринки капіталу, 
які історично були обмеженими для окремих осіб 
та малого бізнесу, стають більш доступними і бу­
дуть сприяти подальшому розвитку інструментів 
та технологій. ДАО повинні забезпечити доступ­
ність будь–яких форм партнерства: комерційного, 
некомерційного, інвестиційного, тощо. Позитив­
ний досвід використання ДАО при розробці про­
грамних протоколів з відкритим доступом показує, 
що ДАО може бути високоефективною формою 
управління, та застосувати її для будь–якого про­
екту з багатьма зацікавленими сторонами. Крім 
цього, ДАО може бути спроектоване таким чином, 
щоб створити децентралізований ринок для тала­
новитих розробників, програмістів, дизайнерів та 
інших учасників Web 3.0 економіки робити внесок 
у створенні цифрових активів. 
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Оптимізація управлінських рішень в проектному 
менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери 

послуг в умовах діджиталізації та безпекових викликів
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання оптимізації управлінських рішень в проек-

тному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджиталізації та без-
пекових викликів обумовлюється нагальністю прийняття швидких адекватних рішень у військовий час.

Постановка проблеми. В основі будь–якого типу менеджменту лежить адекватна концепція 
проектного менеджменту, тобто система ідей, принципів, ідей, що визначають мету послідовних 
спрямованих дій, механізми взаємодії суб’єктів і об’єктів управління, характер взаємозв’язку ок-
ремих ланок внутрішньої структури підприємства та оптимізації управлінських рішень відповідно 
до конкретно необхідного ступеня врахування явних впливів на динаміку розвитку проекту, що в 
умовах управління безпекою та змін у логістиці визначає актуальність теми дослідження.. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити оптимізацію управлінських рішень в 
проектному менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в умовах діджита-
лізації та безпекових викликів.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). З’ясовані суть і класифікація 
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проектів, детально роглянуто механізм формування і реалізації розвитку проектного менеджменту 
інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг. Вииявлено, що проектний менеджмент – це 
сфера управлінської діяльності, яка полягає в реалізації перспективних проектів підприємства че-
рез здійснення організаційних змін. 

Галузь застосування результатів. Актуальні результати дослідження можуть бути викори-
стані в практичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг. 

Висновки за статтею. Проектний менеджмент виступає як процес, за допомогою якого здійсню-
ється взаємодія інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг з їх оточенням. Впровадження 
концепції стратегічного проектного менеджменту на підприємствах сфери послуг передбачає ор-
ганізацію та здійснення професійної діяльності із стратегічного проектного аналізу, розвитку, реа-
лізації та контролю проектного менеджменту, спрямованого на досягнення цілей їх функціонування.

Ключові слова: оптимізація управлінських рішень, проектний менеджмент, інноваційно орієн-
товані підприємства, сфера послуг, діджиталізація, безпекові виклики.

ZHYVKO Z. B., MAKAROVA V. V.,
SUKHOMLYN L. V., MYSNIK A. V.

Optimization of management decisions in project management 
of innovatively oriented enterprises in the field of services in 

the conditions of digitalization and security challenges
Relevance of the research topic. The study of the optimization of managerial decisions in the project 

management of innovatively oriented enterprises in the service sector in the conditions of digitalization 
and security challenges is determined by the urgency of making quick and adequate decisions in wartime.

Formulation of the problem. Any type of management is based on an adequate concept of 
project management, i.e. a system of ideas, principles, ideas that determine the goal of successive 
directed actions, mechanisms of interaction of subjects and objects of management, the nature of 
the relationship of individual links of the internal structure of the enterprise and the optimization of 
management decisions according to the specifically necessary degree of consideration of explicit 
influences on the dynamics of project development, which in the conditions of security management 
and changes in logistics determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the optimization of managerial 
decisions in the project management of innovatively oriented enterprises in the service sector in the 
conditions of digitalization and security challenges.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). The essence and classification of 
projects are clarified, the mechanism of formation and implementation of the development of project 
management of innovatively oriented enterprises in the service sector is examined in detail. It was 
revealed that project management is a field of managerial activity, which consists in the implementation 
of promising enterprise projects through the implementation of organizational changes.

Field of application of results. Current research results can be used in the practical activities of 
innovatively oriented enterprises in the service sector.

Conclusions on the article. Project management acts as a process by which innovation–oriented 
enterprises in the service sector interact with their environment. Implementation of the concept of 
strategic project management at enterprises in the service sector involves the organization and 
implementation of professional activities in strategic project analysis, development, implementation 
and control of project management aimed at achieving the goals of their operation.

Keywords: optimization of management solutions, project management, innovation–oriented 
enterprises, service sector, digitalization, security challenges.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Будь–який тип управлін­
ня базується на адекватній концепції проектного 
менеджменту, тобто системі ідей, принципів, уяв­
лень, які зумовлюють мету послідовних спрямо­
ваних дій, механізми взаємодії суб’єктів та об’єк­
тів управління, характер взаємовідносин окремих 
ланок внутрішньої структури підприємства й 
оптимізацію управлінських рішень за конкрет­
но необхідного ступіня врахування експліцитних 
впливів на динаміку розвитку проектів, що в умо­
вах безпекового управління та змін у логістиці 
обумовлює актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної. Сутність 
концепції проектного менеджменту відобра­
жає ідея необхідності врахування взаємозв’язку 
й взаємовпливу зовнішнього і внутрішнього се­
редовищ при оптимізації управлінських рішень. 
Проекти виступають як інструменти досягнення 
цілей, а для їх реалізації необхідно, щоб усе інно­
ваційно орієнтоване підприємство функціонува­
ло у стратегічному режимі. Виходячи із вище­
сказаного, можна дати визначення проектного 
менеджменту як реалізацію концепції, в якій по­
єднуються цільовий та інтегральний підходи до 
діяльності інноваційно орієнтованого підприєм­
ства, що дає можливість установлювати цілі роз­
витку, порівнювати їx із наявними можливостя­
ми (потенціалом) підприємства й приводити їx у 
відповідність шляхом розробки і реалізації сис­
теми проектів. Проектний менеджимент – про­
цес адекватного керівництва організацією, ви­
значення специфічних цілей діяльності, розробка 
стратегії для досягнення цих цілей, ураховуючи 
уci релевантні (найсуттєвіші зовнішні й внутрішні 
умови, а також забезпечують виконання розро­
блених відповідних планів, які постійно розвива­
ються та змінюються [1–10]. Актуальність дано­
го питання посилюється в умовах діджиталізації 
та безпекових викликів.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити оптимізацію управлін­
ських рішень в проектному менеджменті іннова­
ційно орієнтованих підприємств сфери послуг в 
умовах діджиталізації та безпекових викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Проектний менеджмент в сфері послуг 

– багатоплановий, поведінково–формальний
управлінський процес, що допомагає формулю­
вати й виконувати актуальні стратегії, які сприяють 
збалансуванню відносин між інноваційно орієнто­
ваними підприємствами сфери послуг, включаю­
чи їх окремі частини, та експліцитним середови­
щем, а також досягненню встановлених цілей.

Концепція проектного менеджменту в сфері 
послуг лежить в основі стратегічного мислення:

Базується на чіткому поєднанні системного, 
ситуаційного та цільового підходів до діяльно­
сті інноваційно орієнтованих підприємств сфе­
ри послуг, що є відкритою соціально–економіч­
ною системою. Використання однієї iз підходів не 
дає можливості досягти проектних результатів – 
довгострокового розвитку підприємства.

Opiєнтується на вивчення умов функціонуван­
ня інноваційно орієнтованого підприємства сфе­
ри послуг. Це дозволяє створити адекватні цим 
умовам підсистеми проектного менеджменту, що 
будуть відрізнятися в залежності від особливос­
тей підприємства і експліцитних характеристик.

Концентрується на зборі й застосуванні баз 
проектної інформації. Аналіз, інтерпретація, за­
стосування інформації з прийняття проектних рі­
шень дає змогу визначити зміст і послідовність 
управління змінами на підприємстві сфери послуг 
завдяки зменшенню невизначеності ситуації.

Дозволяє прогнозувати наслідки прийнятих рі­
шень, що впливає на ситуацію шляхом адекват­
ного розподілу pecypciв, встановлення ефектив­
них зв’язків і формування проектної поведінки 
персоналу підприємства сфери послуг.

Передбачає застосування актуальних інстру­
ментів і методів розвитку інноваційно орієнтова­
них підприємств сфери послуг (цілей, проектів, 
програм, проектного планування, контролю то­
що) – рис. 1.

Дані характеристики не вичерпують суть кон­
цепції проектного менеджменту і дають можли­
вість визначити найбільш значні його складові. 
Система проектного менеджменту інноваційно 
орієнтованих підприємств сфери послуг в умо­
вах діджиталізації та безпекових викликів зале­
жить від взаємодії чинників:

• галузевої приналежності;
• розмірів підприємства сфери послуг;
• типу виробництва, рівня спеціалізації, кон­

центрації та кооперації;
• характерних рис виробничого потенціалу;
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• наявності (вiдcyтнocтi) науково–технічного
потенціалу;

• рівня управління;
• рівня кваліфікації персоналу тощо.
Різні підходи системи проектного менеджменту 

потребують уявлення щодо переваг в діяльності 
окремих підприємств сфери послуг. В загально­
му вигляді ці переваги можна сформулювати че­
рез мету проектного менеджменту – визначення 
стратегій, розробка та забезпечення виконання 
системи планів як інструментів реалізації про­
ектних орієнтирів із удосконалення інновацій­
но орієнтованих підприємств сфери послуг та їх 
окремих підсистем, що є основою їх конкуренто­
спроможного існування в перспективі.

Будь–який менеджмент передбачає досягнен­
ня цілей, тобто є цільовим. Людство вже трива­
лий час вивчає i аналізує стратегічне проекту­
вання як явище та інструмент розв’язання їxнix 
проблем, оскільки хоче знати, що робити завтра, 
післязавтра, в довгостроковій перспективі, як 
керувати процесами, які відбуваються на підпри­
ємстві, зокрема сфери послуг, та навколо нього. 
Щоб розв’язати цю проблему, теорія і практика 
створили систему проектного менеджменту.

Проект як мету менеджменту можна визначити 
як реальну модель інноваційно орієнтованих під­
приємств сфери послуг, в якій реалізується ба­

чення їх керівників i власників. Також виокремлю­
ються основні концепції проектного менеджменту 
– філософська й організаційно–управлінська.

Філософська концепція наголошує на загаль­
ному значенні проектів для розвитку інновацій­
но орієнтованих підприємств сфери послуг. При 
цьому проект в умовах діджиталізації та безпе­
кових викликів можна розглядати як філософію, 
якою має керуватися підприємство, для якого 
проект – це:

•	позиція, cпociб життя, що не дає зупинитися
на досягнутому, а opiєнтується на постійний роз­
виток;

•	інтегральна частина менеджменту, що доз­
воляє усвідомлювати майбутнє;

•	процес мислення, інтелектуальні вправи, що
потребують спеціальної підготовки, навичок та 
процедур;

•	відтворювальна цінність, яка дає можливість
досягти найвищої aктивізації діяльності персоналу.

Проект в умовах діджиталізації та безпекових 
викликів можна визначити як шаблон логічної, 
послідовної свідомої чи стихійної поведінки інно­
ваційно орієнтованих підприємств сфери послуг. 
Проект також можна визначити як найважливі­
ший елемент самовизначення інноваційно орієн­
тованих підприємств сфери послуг в умовах дід­
житалізації та безпекових викликів, через що він 

Рисунок 1. Концептуальна схема оптимізації управлінських рішень в проектному 
менеджменті інноваційно орієнтованих підприємств сфери послуг
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тісно пов’язаний із характеристиками й особли­
востями організаційної культури, має всі її пере­
ваги та недоліки, дає можливість більш грунтовно 
формулювати соціальні проекти загалом i еле­
менти соціальних напрямків у проектах іншого ти­
пу. Організаційно–управлінська концепція проек­
тів пов’язана із конкурентними діями, заходами і 
методами здійснення проектної дiяльнocтi інно­
ваційно орієнтованих підприємств сфери послуг в 
умовах діджиталізації та безпекових викликів.

Ієрархічну побудову стратегічного набору про­
ектного менеджменту інноваційно орієнтованих 
підприємств сфери послуг наведено на рис. 2.

Щоб створити ефективний стратегічний про­
ектний набір, кожну з його складових потрібно 
формулювати із залученням фахівців підсистем 
i підрозділів, що розвиваються на основі обраних 
проектів. У такий спосіб забезпечується резуль­
тативна координація різноспрямованих проектів 
та виконання дій, які зумовлені проектами, роз­
робленими для реалізації стратегічного набору. 

Таким чином, менеджмент проектів – це процес, 
у якому враховуються усі аспекти експліцитного 
та емпліцитного функціонування підприємства, а 
проект – це планування підприємницьких, конку­
рентних, функціональних дій, які треба реалізува­
ти для забезпечення тривалого ycпіху інноваційно 
орієнтованих підприємств сфери послуг.

Висновки 
Отже, з’ясовані суть і класифікація проектів, 

детально роглянуто механізм формування і ре­
алізації розвитку проектного менеджменту ін­
новаційно орієнтованих підприємств сфери по­
слуг. Вииявлено, що проектний менеджмент – це 
сфера управлінської діяльності, яка полягає в 
реалізації перспективних проектів підприємства 
через здійснення організаційних змін. Проектний 
менеджмент виступає як процес здійснення вза­
ємодії підприємства сфери послуг з оточенням. 
У той же час проектний менеджмент – це галузь 
наукових знань щодо прийомів, інструментів, ме­
тодології прийняття проектних рішень, способи їх 
практичної реалізації. Оптимізація управлінських 
рішень проектного менеджменту пов’язана із 
постановкою цілей та завдань підприємств сфе­
ри послуг і з формуванням взаємин інноваційно 
орієнтованих підприємств сфери послуг та ото­
чення, які дозволяють добиватися їм своїх цілей, 
відповідає їх внутрішнім можливостям та дозво­
ляє залишатися невразливими до викликів екс­
пліцитного середовища. Отже, проектний ме­
неджмент підприємств сфери послуг – це сфера 
управлінської діяльності, що полягає в реалізації 
перспективних проектів підприємств сфери по­
слуг через здійснення організаційних змін. Про­
ектний менеджмент виступає як процес, за допо­

Рисунок 2. Ієрархія стратегічного набору проектного менеджменту інноваційно орієнтованих 
підприємств сфері послуг
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могою якого здійснюється взаємодія інноваційно 
орієнтованих підприємств сфери послуг з їх ото­
ченням. Впровадження концепції стратегічного 
проектного менеджменту на підприємствах сфе­
ри послуг передбачає організацію та здійснен­
ня професійної діяльності із стратегічного про­
ектного аналізу, розвитку, реалізації та контролю 
проектного менеджменту, спрямованого на до­
сягнення цілей їх функціонування.
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 
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ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 330.526.33:005.591.4(477)
КОЛОДІЙЧУК А. В.

ВАЖИНСЬКИЙ Ф. А.

Реструктуризаційні процеси в торговельному 
бізнесі України

Предметом дослідження є розгортання реструктуризаційних процесів в торговельному бізне-
сі України.

Метою дослідження є визначити перспективні напрями розвитку бізнесу торговельних мереж 
в Україні. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті окреслені зміни, які відбулися в Україні в розвитку матеріально–
технічної бази торгівлі. Визначені тенденції реструктуризаційних процесів у торговельному бізнесі 
України. Розглянуто один із напрямів розвитку вітчизняного торговельного бізнесу. Визначені нові 
завдання перед менеджерами та контролерами торговельних мереж, які ставить диверсифікація 
бізнесу. Наведена низка негативних факторів, які впливають на функціонування торговельних ме-
реж в економічно нерозвинутих регіонах. 

Висновки. У торговельному бізнесі України активізуються процеси створення масштабних за 
розмірами й територією обслуговування торговельних мереж. Регіональна розгалуженість тор-
говельних об’єктів ускладнює контроль з боку власників та менеджерів за їх господарською ді-
яльністю. Контролінг сприяє ефективному контролю за підрозділами торговельних мереж, а нові 
завдання перед менеджерами та контролерами ставить диверсифікація бізнесу. Великі вітчизняні 
та іноземні мережі поєднують суто торговельне обслуговування в магазинах різних форматів (гі-
пермаркети, супермаркети, дискаунтери та інші) із наданням різноманітних послуг, виробництвом 
товарів під власними торговельними марками. Враховуючи викладене, можливо запропонувати 
такі напрями функціонування професійних об’єднань суб’єктів мережевого торговельного бізне-
су – розробку методологічних засад впровадження та функціонування контролінгу, формування 
пропозицій щодо удосконалення контролінгового інструментарію в невеликих регіональних ме-
режах, що надаватиме їм додаткові конкурентні переваги. Успіх та тривалість функціонування ві-
тчизняних торговельних мереж на ринку торговельних послуг залежить від того, наскільки їхні ме-
неджери спроможні підвищити ефективність управління в основному за рахунок впровадження 
контролінгу. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963915
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Постановка проблеми. Особливістю торгів­
лі є розвиток торговельних мереж. Торговель­
ні мережі забезпечують достатню якість това­
рів, комплексність надання торговельних послуг, 
впроваджують міжнародні стандарти торговель­
ної діяльності, здійснюють доставку, післяпро­
дажне обслуговування, надають сервісні та по­
бутові послуги та ін. Загострення конкуренції на 
ринку торговельних послуг призводить до ско­
рочення частки суб’єктів торговельного бізне­
су, проте їх частка серед суб’єктів економічної 
діяльності залишається значною. Таким чином, 
зростає актуальність проведення досліджень, 
спрямованих на пошук інноваційних інструмен­
тів управління і, зокрема, контролінгу, особливо в 
умовах, коли немає ґрунтовних досліджень з да­
ної проблеми. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Теоретичні й методологічні аспекти органі­
зації і функціонування контролінгу на виробничих 
підприємствах висвітлено у працях українських 
науковців С.Н. Петренко, М.С. Пушкаря, О.О. Те­
рещенка, Л.І. Федулової, Н.П. Шульги та ін.; зару­
біжних – А. Беккера, Б. Вурма, А. Зунда, Е. Майєра, 
Х. Хунгенберга, П. Хорвата й ін. Однак, ґрунтовні 
наукові розробки щодо контролінгу в управлінні 
торговельними мережами та його особливостей 
у мережевому торговельному бізнесі недостат­
ньо опрацьовані на сьогодні і тому потребують 
подальших досліджень у цьому напрямку.

Мета статті – визначити перспективні напрями 
розвитку бізнесу торговельних мереж в Україні.

Виклад основного матеріалу. Розвиток 
торгівлі є важливою передумовою забезпечен­

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ключові слова: підприємство, торговельні мережі, ринок, послуги, ефективність,конкуренто-
спроможність, інформація, інновації, торговельний бізнес, диверсифікація. 
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Restructuring processes in trade business of Ukraine
The subject of the study is the deployment of restructuring processes in the trade business of 

Ukraine.

The purpose of the research is to determine the promising directions of business development 
of trade networks in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper outlines the changes that have taken place in Ukraine in the development 
of the material and technical base of trade. The trends of restructuring processes in the trade 
business of Ukraine are determined. One of the directions of development of the domestic trade 
business is considered. New tasks for managers and controllers of trade networks, posed by business 
diversification, are defined. A number of negative factors affecting the functioning of trade networks in 
economically underdeveloped regions are given.

Conclusions. In the trade business of Ukraine, the processes of creating large–scale in terms of size 
and territory of service trade networks are being activated. The regional distribution of trade facilities 
makes it difficult for owners and managers to control their business activities. Controlling promotes 
effective control over retail chain divisions, and business diversification poses new challenges for 
managers and controllers. Large domestic and foreign chains combine purely trade service in stores 
of various formats (hypermarkets, supermarkets, discounters, and others) with the provision of 
various services, production of goods under their own trademarks. Taking into account the above, it is 
possible to propose the following directions of operation of professional associations of network trade 
business entities – development of methodological bases for the implementation and functioning of 
controlling, formation of proposals for improving the controlling tools in small regional networks, which 
will give them additional competitive advantages. The success and duration of operation of domestic 
trade networks in the market of trade services depends on the extent to which their managers are 
able to increase the efficiency of management mainly due to the introduction of controlling.

Keywords: enterprise, trade networks, market, services, efficiency, competitiveness, information, 
innovations, trade business, diversification.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

ня сприятливого економічного та соціально­
го клімату в державі. З одного боку, важливим 
завданням торговельного бізнесу є забезпечен­
ня різноманітних потреб населення. З іншого бо­
ку, торгівля є з’єднуючою ланкою між виробника­
ми та споживачами продукції, підтримує баланс 
між попитом і пропозицією. 

Негативний вплив світової фінансово–економіч­
ної кризи на господарську діяльність вітчизняних 
суб’єктів торговельного бізнесу потребує опера­
тивного вжиття антикризових заходів, мобіліза­
ції всіх резервів. Активне сприяння в цьому може 
надати впровадження в управління інструментарію 
контролінгу. Із загостренням конкуренції на ринку 
торговельних послуг частка суб’єктів торгівлі по­
чала поступово скорочуватися. Тенденцію до ско­
рочення мають і темпи приросту кількості суб’єктів 
торговельного бізнесу. Про важливість торгівлі для 
економіки свідчить чисельність працівників під­
приємств роздрібної торгівлі. У роздрібній торгів­
лі зайнятий майже кожен шостий працівник нашої 
держави, підприємства роздрібної торгівлі є одним 
з основних роботодавців в Україні. 

В Україні відбулися зміни в розвитку матері­
ально–технічної бази торгівлі: впроваджують­
ся сучасні торговельні технології, створюються 
роздрібні торговельні підприємства. Вітчизня­
ні торговельні мережі, що здійснюють торгівлю 
під однією торговельною маркою, дотримуються 
єдиної стратегії діяльності, мають єдиний центр 
управління, координації та контролю, власний 
розподільний склад.

Експерти відзначають тенденції реструктури­
заційних процесів у торговельному бізнесі Укра­
їни, які супроводжуються створенням нефор­
мальних об’єднань в торгівлі. Натомість, кількість 
формальних об’єднань залишається відносно 
стабільною. Серед формальних об’єднань у тор­
говельному підприємництві України превалюють 
такі їх форми як асоціація, корпорація та концерн. 

У торговельному бізнесі України активізуються 
процеси створення масштабних за розмірами й 
територією обслуговування торговельних мереж. 
Про розвиток торговельних мереж свідчать дані 
щодо кількості таких основних елементів суб’єк­
тів мережевого торговельного підприємництва, 
як супермаркети (продовольчі магазини з тор­
говою площею від 400 до 2499 м²) та гіпермар­
кети (продовольчі магазини з торговою площею 
від 2500 м² і більше). Торгівля України починаю­

чи з 2008 р. вступила в нову фазу розвитку, яка 
характеризується активним зростанням частки 
організованої мережевої торгівлі. На відміну від 
зарубіжних торговельних мереж, що розвива­
лися повільно під впливом змін попиту спожива­
чів, вітчизняні суб’єкти мережевого торговель­
ного підприємництва одразу розпочали активну 
діяльність, використовуючи напрацьований сві­
товий досвід. Іншим аспектом розвитку мере­
жевого торговельного бізнесу в Україні є вихід 
на ринок глобальних торговельних мереж, та­
ких як: «Auchan», «Real», «Metro Cash & Carry», 
«Х–5», «Патерсон», «Billa», «БМ Трейд» та ін. Го­
ловні підприємства таких торговельних мереж 
зареєстровані в інших країнах, а отже інформа­
ція, необхідна для прийняття управлінських рі­
шень, повинна надаватися в форматі, визначе­
ному зарубіжними власниками. За таких умов 
служби контролінгу іноземних торговельних ме­
реж має надавати менеджерам рекомендації про 
особливості складання звітності для зарубіжних 
власників та формувати відповідним чином кон­
тролінгові звіти. Активна експансія на вітчизня­
ний ринок міжнародних торговельних операторів 
призведе до припинення діяльності деяких ві­
тчизняних торговельних мереж, а інші суб’єкти 
бізнесу змушені будуть об’єднуватися. 

Одним із напрямів розвитку вітчизняного тор­
говельного бізнесу є створення спеціалізованих 
торговельних мереж: продовольчі товари («Фур­
шет», «Велика кишеня», «Сільпо», «АТБ» та ін.); 
аудіо–, відео– та побутова техніка і електроніка 
(«Фокстрот», «АБВ–техніка», «МегаМакс», «Фок­
смарт» та ін.); парфюмерно–косметичні товари, 
засоби гігієни та побутова хімія («ДЦ», «Космо», 
«Єва», «Біла Ворона» та ін.); будівельні матеріа­
ли («Нова лінія», «Епіцентр», «Олді», «Практикер» 
та ін.); взуття («Монарх», «Чобіток», «ТопСток» та 
ін.); одяг («Марго», «Marks & Spencer», «Zara», 
«Спорт Майстер» та ін.); фармацевтичні засоби 
(мережі аптек, аптечних супермаркетів, оптик, ап­
тек «Доброго дня», «Віталюкс», «Космо–фарма», 
«Люкс Оптика», «Біокон» та ін.); книжкова торгів­
ля («Буква», «Літера», «ЕМПІК» та ін.); засоби мо­
більного зв’язку («АЛЛО», «Мобілочка» та ін.); на­
фтопродукти («WOG», «Рось» та ін.); транспортні 
засоби (автосалони «Харків–Авто», «Дністер–
Авто» та ін.); комп’ютерна техніка, периферійне 
устаткування та програмне забезпечення («Світ 
комп’ютерів», «Діавест–Комп’ютерний світ» та ін.); 
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ігри та іграшки («Антошка», «Тигрес», «Зіронька» 
та ін.); ювелірні вироби («Заріна», «Ювелірна кар­
та», «Укрзолото» та ін.); уживаними речами («Ко­
місіоночка», «Євро Сток» та ін.); інші види торгівлі у 
спеціалізованих торговельних мережах. 

Нові завдання перед менеджерами та контроле­
рами торговельних мереж ставить диверсифікація 
бізнесу. Крупні вітчизняні та іноземні торговель­
ні мережі поєднують суто торговельне обслугову­
вання в магазинах різних форматів (гіпермарке­
ти, супермаркети, дискаунтери та інші) із наданням 
різноманітних послуг, виробництвом товарів під 
власними торговельними марками та інше. 

На сьогодні деякі торговельні мережі для по­
силення своєї конкурентоспроможності розпо­
чали реалізацію товарів під власними торговими 
марками, для чого розміщують спеціальні за­
мовлення у виробників або включають до свого 
складу виробничі підприємства. Для ефективно­
го управління торговельними мережами в су­
часних умовах, контролери повинні враховувати 
специфіку певного бізнес–напрямку та опера­
тивно інформувати менеджерів про реальну си­
туацію та надавати рекомендації щодо прийняття 
певних управлінських рішень і підвищення якості 
управління в цілому.

Не однаковою є забезпеченість підприємства­
ми роздрібної торгівлі й по регіонах України. У 
більшості регіонів показник роздрібного товаро­
обороту підприємств на одну особу є значно мен­
шим ніж в середньому по Україні. Такий стан справ 
можна пояснити низькими показниками соціаль­
но–економічного розвитку певних регіонів, не­
розвиненістю роздрібної торговельної мережі та 
низькою споживчою культурою населення.

Функціонування торговельних мереж в еконо­
мічно нерозвинутих регіонах супроводжується 
впливом низки негативних факторів: відсутність 
достатніх площ, недостатня купівельна спро­
можність населення, недостатня кількість квалі­
фікованого персоналу, відсутність постачальни­
ків, що здатні виробляти товари належної якості 
та інші. За таких умов невеличкі учасники мере­
жевого торговельного бізнесу (в основному на 
регіональному рівні) змушені вишукувати спосо­
би захисту своїх комерційних інтересів. Основни­
ми такими способами є укрупнення бізнесу та 
об’єднання в різноманітні професійні співтова­
риства, що дозволяє спільними зусиллями вирі­
шувати складні питання. 

Висновки
У торговельному бізнесі України активізують­

ся процеси створення масштабних за розмірами 
й територією обслуговування торговельних мереж. 
Регіональна розгалуженість торговельних об’єк­
тів ускладнює контроль з боку власників та мене­
джерів за їх господарською діяльністю. Контролінг 
сприяє ефективному контролю за підрозділами 
торговельних мереж, а нові завдання перед мене­
джерами та контролерами ставить диверсифікація 
бізнесу. Великі вітчизняні та іноземні мережі поєд­
нують суто торговельне обслуговування в магази­
нах різних форматів (гіпермаркети, супермаркети, 
дискаунтери та інші) із наданням різноманітних по­
слуг, виробництвом товарів під власними торго­
вельними марками. Враховуючи викладене, мож­
ливо запропонувати такі напрями функціонування 
професійних об’єднань суб’єктів мережевого тор­
говельного бізнесу – розробку методологічних за­
сад впровадження та функціонування контролін­
гу, формування пропозицій щодо удосконалення 
контролінгового інструментарію в невеликих ре­
гіональних мережах, що надаватиме їм додаткові 
конкурентні переваги. Успіх та тривалість функціо­
нування вітчизняних торговельних мереж на ринку 
торговельних послуг залежить від того, наскільки 
їхні менеджери спроможні підвищити ефективність 
управління в основному за рахунок впровадження 
контролінгу. 
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УДК 330.15
АНТИПОВ В. І.

Аналіз основних положень Європейського зеленого курсу
Предмет дослідження – структура та зміст Європейського зеленого курсу (ЄЗК) як стратегії 

декарбонізації і переходу до кліматично–нейтральної економіки в країнах Європейського Союзу.

Мета дослідження – визначити ключові цілі трансформації економічної системи країн ЄС на 
шляху зеленого переходу та охарактеризувати засоби їхнього досягнення, що запропоновані у 
рамках ЄЗК.

Методи дослідження. Робота побудована на основі використання системного методу, мето-
дів ретроспективного і компаративного (порівняльного), функціонального аналізу, історичного та 
структурно–логічного методу, а також низки загальнонаукових методів пізнання – аналізу, синте-
зу, індукції та дедукції, графічного представлення результатів тощо.

Результати дослідження. Проаналізовано основні блоки завдань, що визначені у рамках Єв-
ропейського зеленого курсу, планові показники, часові й бюджетні рамки реалізації відповідних 
цілей. Охарактеризовано засадничі принципи втілення стратегії ЄЗК. Визначено інструменти та 
напрямки формування політики Євросоюзу на шляху досягнення мети ЄЗК. Розглянуто основні 
сфери докладання зусиль для забезпечення декарбонізації й переходу до кліматично–нейтраль-
ної Європи до 2050 року, серед яких енергоефективність, «зелена» енергетика, циркулярна еко-
номіка, будівельний сектор, транспорт, сільське господарство й виробництво харчових продуктів 
тощо. Наведено законодавчі ініціативи Єврокомісії, покликані активізувати впровадження ЄЗК.

Галузь застосування результатів. Результати даного дослідження можуть бути використані 
при підготовці інформаційно–аналітичних матеріалів з питань кліматичної політики ЄС та при роз-
робці національної стратегії декарбонізації економіки в Україні у рамках реалізації її євроінтегра-
ційних устремлінь.

Висновки. На сучасному етапі Європейський зелений курс є найбільш амбітним та комплек-
сним у світі планом з подолання глобальних кліматичних викликів, що має на меті перетворити 
Європу на перший регіон, викиди парникових газів в атмосферу якого не будуть перевищувати 
природне поглинання цих газів рослинами й океанами. ЄЗК визначає ЄС як глобального лідера у 
просуванні та реалізації амбітної політики у сфері навколишнього середовища, клімату та енерге-
тики у всьому світі.

Ключові слова: декарбонізація, зелений перехід, енергоефективність, парникові гази, карбо-
нове коригування імпорту, циркулярна економіка.
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Постановка проблеми. У рамках страте­
гії Єврокомісії 2019–2024 рр., прийнятої у лип­
ні 2019 р., визначено шість пріоритетів діяльно­
сті ЄК, чільним з яких встановлено Європейський 
зелений курс (ЄЗК), що покликаний зробити Єв­
ропу першим кліматично нейтральним конти­
нентом з новітньою економікою, яка характери­
зується ефективним використанням ресурсів. 
ЄЗК офіційно представлений в Європарламенті 
11.12.2019 р. та за своєю суттю є дорожньою 
картою перетворення Європи на перший кліма­
тично нейтральний континент до 2050 року.

В жовтні 2020 р. Україна проявила готовність 
приєднатися до ЄЗК, підтвердивши це відповід­
ною урядовою постановою, в якій регламентува­
ла подальші кроки країни в частині протидії клі­
матичним змінам, реалізації заходів для захисту 
життя і здоров’я та примноження добробуту гро­
мадян, розвиток екологічної відповідальності ві­
тчизняного бізнесу з метою посилення його кон­
курентних позицій на ринку ЄС.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Дослідженню перспектив і викликів реалі­
зації Європейського зеленого курсу присвячено 
наукові доробки ряду вітчизняних вчених–еконо­
містів, серед яких: М.І. Диба та Ю.О. Гернего [1], 
С.В.  Щербина [2], Я.П. Овдій та О.Ю. Матвеєва 
[3], І.І. Дороніна та Н.С. Криштоф [4], О.М. Куш­
ніренко та Н.Г. Гахович [5], А.В. Вдовиченко, 
Ю.В. Терновий, В.І. Лазаренко, О.О. Качковський, 
М.М.  Федорченко [6] та ін. Вказаними науков­
цями обґрунтовано рекомендації для адапта­
ції українських промислових та аграрних під­
приємств до вимог ЄЗК, розглянуто ключові 
джерела фінансування новітніх ініціатив, перед­
бачених зеленим курсом, визначено особливос­
ті реалізації зеленого курсу на рівні міст і регіонів 
тощо. Віддаючи належне цим напрацюванням, 
слід принципово зазначити, що аналізу сутнісної 
характеристики та змісту ЄЗК залишається при­
ділено недостатньо уваги, що визначає необхід­
ність подальших досліджень у даному напрямі.

ANTIPOV V. I.

Analysis of the European green deal main provisions
The subject of the study is the structure and content of the European Green Deal (EGD) as a 

strategy for decarbonization and transition to a climate–neutral economy in the European Union.

The purpose of the article is to determine key goals of economy transformation in EU countries 
on the way of green transition and to characterize means of their achievement proposed under EGD.

Methodology. The article is based on the methods of retrospective and comparative analysis, the 
systematic, historical, functional and structural–logical methods and a number of general scientific 
research methods, such as methods of analysis, synthesis, induction and deduction, graphical 
presentation of results, etc.

Results. The main blocks of tasks defined in European Green Deal, as well as planned indicators, 
time and budget frameworks for the implementation of these tasks are analyzed. Basic principles 
of EGD implementation are characterized. Tools and directions of the EU policies on the way to 
achieving EGD goals are defined. The main areas of efforts to ensure decarbonization and transition to 
a climate–neutral Europe by 2050 are considered, including energy efficiency, green energy, circular 
economy, construction, transport, agriculture and food, etc. The legislative initiatives of the European 
Commission designed to intensify EGD implementation are outlined.

Area of application. The results of this study can be used in preparation of information and analytical 
materials on EU climate policy, and in the development of a national strategy for decarbonization in 
Ukraine within the framework of its European integration aspirations.

Conclusions. At the current stage, the European Green Deal is the most ambitious and 
comprehensive plan for overcoming global climate challenges, aiming at turning Europe into the first 
region where GHGs emissions will not exceed their natural absorption by plants and oceans. The EGD 
defines the EU as a global leader in promotion and implementation of ambitious policies in the field of 
environment, climate and energy.

Keywords: decarbonization, green transition, energy efficiency, greenhouse gases, carbon border 
adjustment mechanism, circular economy.
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Мета статті полягає в ідентифікації ключових 
цілей трансформації економічної системи кра­
їн ЄС на шляху зеленого переходу й визначенні 
засобів досягнення цих цілей, запропонованих у 
рамках Європейського зеленого курсу.

Виклад основного матеріалу. Європейський 
зелений курс (European Green Deal) – це головна 
стратегія ЄС, спрямована на декарбонізацію усі­
єї економіки, тобто перехід промислового, тран­
спортно–енергетичного, сільськогосподарсько­
го секторів на технології, які унеможливлюють 
викиди парникових газів в атмосферу у розмірах, 
що перевищують їх природне поглинання росли­
нами та океанами.

ЄЗК містить два основні блоки завдань: пер­
ший блок спрямований на розробку комплексної 
інструментарію глибокої трансформації економіч­
ної системи, другий – на забезпечення урахуван­
ня критеріїв сталого розвитку в усіх сферах полі­
тики ЄС. До завдань першого блоку належать:

Посилення кліматичних амбіцій ЄС, що перед­
бачає скорочення викидів ПГ із 40% до 50–55% 
у 2030 році (у порівнянні з 1990 роком) та до­
сягнення кліматичної нейтральності Європи до 
2050 р., розширення системи торгівлі викида­
ми парниковими газами, прийняття кліматично­
го закону, перегляд директиви з оподаткування 
енергії, введення механізму карбонового коригу­
вання імпорту (СВАМ) [7].

Розвиток чистої, доступної та безпечної енер­
гії. Очікується, що кожна країна–член ЄС розробить 
національний план щодо свого внеску у загально­
європейські цілі. Це має відбутися за рахунок поси­
лення ролі відновлювальних джерел енергії (ВДЕ), 
відмову від використання вугілля, перехід до біога­
зу, розкриття потенціалу сонячної та вітроенергети­
ки. Окремим напрямом тут виступає розроблення 
програм, спрямованих на підвищення енергоефек­
тивності в будівлях та модернізацію об’єктів енерге­
тичної інфраструктури через впровадження іннова­
ційних технологій, інтелектуальних мереж тощо.

Посилення ролі чистої та циркулярної економі­
ки у промисловості. Для цього буде розроблено 
нову промислову стратегію Європи (Green Deal 
Industrial Plan) і план дій з циркулярної економі­
ки, спрямований на створення цілісної політики 
для сталих товарів та послуг з першочерговою 
метою запобігання утворенню відходів у проце­
сі їх виробництва. Безумовним пріоритетом за­
лишається декарбонізація та модернізація енер­

гоємних галузей виробництва, на які припадають 
найбільші викиди ПГ, а саме – хімічної, металур­
гійної, цементної [8]. Окремі зусилля будуть спря­
мовані на уникнення так званого «грінвошингу», 
тобто зловживання зеленим маркуванням, і вдо­
сконалення законодавства з питань відходів.

Підвищення рівня енергоефективності й опти­
мізація використання ресурсів у будівництві та 
реконструкції. Кожна країна ЄС має ухвалити 
довгострокову стратегію з реконструкції і модер­
нізації будівель громадського і приватного сек­
торів, а також зняти національні бар’єри на шляху 
притоку інвестицій у підвищення енергоефек­
тивності соціального житла, шкіл та лікарень. На 
рівні ЄС очікується приведення регламенту буді­
вельних матеріалів в частині проектування нових 
і реконструкції старих будівель у відповідність по­
требам економіки замкнутого циклу.

Прискорення переходу до сталої і смарт–мо­
більності. У рамках цього завдання очікується 
прийняття відповідної стратегії, спрямованої на:

•	прискорення широкого використання тран­
спортних засобів з нульовими викидами парни­
кових газів, що працюватимуть на відновлюва­
ній енергії чи низьковуглецевому паливі, а також 
розвиток відповідної інфраструктури; 

•	створення аеропортів та морських портів з
нульовими викидами; 

•	розвиток більш сталої і здорової міжміської та
міської мобільності;

•	озеленення вантажних перевезень;
•	оподатковування викидів СО2 і надання кра­

щих стимулів для користувачів; 
•	створення мережі автоматизованої мульти­

модальної мобільності (проста і зрозуміла ку­
півля електронних квитків з пересадкою, елек­
тронна система оплати за проїзд в усіх видах 
транспорту, запровадження менеджменту тран­
спортних систем та ефективного використання 
наявних потужностей через центри управління 
транспортом тощо); 

•	запровадження нових технологій і штучного
інтелекту у сфері транспорту; 

•	подальший розвиток єдиного ринку ЄС че­
рез залучення інвестицій в усі сфери транспорт­
ної системи і модернізацію усіх видів транспорту, 
а також інвестиції у цифрову мобільність і запуск 
транс’європейської транспортної мережі TEN–T; 

•	забезпечення справедливої мобільності для
кожного; 
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•	посилення безпеки в транспорті.
Переходу до смарт–мобільності має сприяти пе­

регляд директиви про розбудову інфраструктури 
для альтернативних видів палива, про встановлен­
ня спільних правил для окремих видів комбінова­
них перевезень вантажів між країнами – членами 
ЄС, про стандарти викидів CO2 для легкових ав­
то і мікроавтобусів, а також у сфері морського та 
авіаційного транспорту, перегляд регламенту щодо 
розвитку транс’європейської транспортної мережі.

Створення чесної, здорової, екологічно чистої 
системи харчування. Виконання цього завдання 
полягає передусім у прийнятті нової стратегії «Від 
ферми до виделки» (From Farm to Fork Strategy), 
метою якої стане створення нової продовольчої 
системи, що матиме лише нейтральний чи пози­
тивний вплив на довкілля, допоможе пом’якшити 
наслідки зміни клімату та зупинить втрату біоріз­
номаніття. Стратегія передбачає такі планові по­
казники у сільському господарстві до 2030 року: 
скорочення використання пестицидів, що за­
бруднюють ґрунт, воду та повітря, на 50%, міне­
ральних добрив – на 20%, протимікробних пре­
паратів для домашніх тварин і рибальства – на 
50%, а також використання 25% фермерських 
земель під органічне сільське господарство. 
Вказані показники планується досягти, шляхом:

•	створення харчового середовища, в яко­
му буде легко обирати здорові та екологічно чи­
сті продукти. Збільшення у раціоні людей частки 
рослинної їжі, виробництво якої знижує негатив­
ний вплив продовольчої системи на навколишнє 
середовище;

•	використання спеціального маркування. Єв­
ропейська Комісія пропонує не лише розміщува­
ти на лицьовій стороні упаковки інформацію про 
харчову цінність продуктів, а й розробити систе­
му маркування, яка відображатиме екологічні та 
соціальні аспекти їх виготовлення;

•	проведення досліджень у сферах продуктів
харчування, біоекономіки, природних ресурсів, 
сільського господарства, рибальства і впрова­
дження розроблених на їх основі інновацій. Важ­
ливу роль у надання інформаційної підтримки 
фермерів відіграватимуть консультаційні послу­
ги CAP (EU’s common agricultural policy – спільна 
сільськогосподарська політика ЄС);

•	скорочення кількості харчових відходів;
•	інтернаціоналізації результатів. У разі успіш­

ної реалізації стратегії ЄС має намір поширити 

отриманий досвід на треті країни, співпрацюва­
ти з ними для створення умов переходу до сталих 
продовольчих систем.

Збереження та відновлення екосистеми і біо­
різноманіття. Для реалізації цього завдання пе­
редбачається: розширити коло існуючих об’єктів 
«Натура 2000» (мережа природоохоронних тери­
торій ЄС), що забезпечить суворий захист тери­
торій з дуже високим біологічним різноманіттям 
та кліматичною цінністю; відновити пошкодже­
ні екосистеми до 2030 р.; мобілізувати кошти для 
біорізноманіття і впровадження нової, посиле­
ної системи управління екосистемами. Також пе­
редбачається прийняття Нової лісової стратегії до 
2030 р., яка має на меті, серед іншого, посилити 
контроль за усіма імпортованими в ЄС товарами, 
що можуть мати негативний вплив на збережен­
ня лісів [9]. Поряд з цим буде запроваджено під­
хід «нульової толерантності» до незаконного, не­
зареєстрованого та нерегульованого рибальства.

Забезпечення нульового забруднення навко­
лишнього середовища, вільного від токсичних 
речовин. Для реалізації цього завдання плану­
ється: посилити моніторинг і заходи із запобіган­
ня забрудненню води, ґрунту та повітря; перегля­
нути стандарти якості повітря ЄС й узгодити їх з 
рекомендаціями ВООЗ; переглянути заходи ЄС 
щодо боротьби із забрудненням, пов’язаним з 
діяльністю великих промислових об’єктів та удо­
сконалити систему уникнення промислових ава­
рій. Також заплановано прийняти Хімічну стра­
тегію сталості, яка забезпечить:

•	посилення контролю за дотриманням зако­
нодавства ЄС при ввезенні продукції та на єди­
ному ринку ЄС;

•	створення в ЄС програми досліджень та ін­
новацій у галузі хімічних речовин для вивчення їх 
впливу, сприяння інноваціям та відмова від ви­
пробувань на тваринах;

•	спрощення та консолідацію законодавчої ба­
зи ЄС, наприклад, шляхом впровадження проце­
су «одна речовина – одна оцінка ризиків», зміц­
нення принципу «немає даних – немає допуску 
на ринок» та внесення змін до галузевого за­
конодавства і Європейської системи реєстрації, 
оцінювання, дозволів та обмеження хімічних ре­
човин (REACH);

До другого блоку завдань увійшли: прагнення 
до зелених фінансів та інвестицій, забезпечен­
ня справедливого переходу; перехід до зелених 
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національних бюджетів; активізація науково–до­
слідних і дослідно–конструкторських досліджень 
та заохочення інновацій у сфері декарбонізації; 
удосконалення системи освіти; реалізація прин­
ципу «не нашкодь».

ЄК підрахувала, що для досягнення поточних 
цілей у галузі клімату та енергетики до 2030 ро­
ку будуть необхідні додаткові щорічні інвестиції 
у розмірі 260 млрд євро, що становить близь­
ко 1,5% ВВП ЄС у 2018 р. [10]. Таким чином, 
масштаби інвестиційного завдання вимагають 
мобілізації як державного, так і приватного сек­
торів. Тому ЄК було запропоновано розробити 
Інвестиційний план сталої Європи, покликаний 
мобілізувати не менше 1 трлн євро стійких інвес­
тицій протягом наступного десятиліття, створити 
стимули для розблокування та перенаправлення 
державних та приватних інвестицій, а також на­
дати підтримку державним органам та ініціато­
рам проектів у плануванні, розробці та реалізації 
стійких проектів. Також у цій сфері передбача­
ється прийняти стратегію сталого фінансування, 
переглянути директиви про нефінансову звітність 
та розробити стандарти для «зелених» облігацій.

Перегляд європейської системи економічно­
го управління розширить сферу для здійснення 
«зелених» державних інвестицій, що стане фун­
даментом для покращення фіскального управлін­
ня ЄС в цілому. Підсумки обговорень ляжуть в ос­
нову будь–яких можливих майбутніх кроків, у тому 
числі про те, як ставитися до «зелених» інвестицій 
у рамках фіскальних правил ЄС, зберігаючи при 
цьому гарантії проти ризиків стійкості боргу. ЄЗК 
створить умови для широкомасштабних подат­
кових реформ – скасування субсидій на викопне 
паливо, перенесення податкового навантаження 
з робочої сили на забруднення довкілля, прийнят­
тя пропозиції ЄК стосовно ставок ПДВ, щоб кра­
їни–члени могли використовувати надходження 
від цього податку для посилення своїх екологічних 
амбіцій, наприклад, з метою підтримання вироб­
ництва органічних фруктів та овочів.

Весь спектр інструментів, доступних у рамках 
програми Horizon Europe, підтримає необхідні до­
слідження і інновації в рамках ЄЗК. Європейська 
рада з інновацій надасть фінансування, інвести­
ції в акціонерний капітал та послуги з прискорен­
ня бізнесу для стартапів з високим потенціалом та 
малих і середніх підприємств, щоб вони могли ре­
алізувати проривні інновації у сфері декарбоніза­

ції, які можна швидко масштабувати на світових 
ринках. Окремо передбачені заходи, спрямовані 
на розвиток навичок та знань, формування пози­
тивного ставлення до боротьби зі змінами клімату 
та сталого розвитку, а також забезпечення нових 
робочих місць для молоді у зеленій економіці.

Реалізація принципу «не нашкодь» полягати­
ме у наданні гарантій, що ініціативи ЄЗК дося­
гають своїх цілей найефективнішим та найменш 
обтяжливим способом, а всі інші ініціативи Єв­
росоюзу відповідають не підривають досягнень у 
сфері переходу до кліматично нейтральної Євро­
пи. З цією метою пояснювальна записка, що су­
проводжує законодавчі ініціативи, включатиме 
спеціальний розділ, який пояснює, як кожна нова 
ініціатива дотримується цього принципу.

Окрім вищезазначених завдань, ЄЗК також 
визначає ЄС як глобального лідера у просуван­
ні та реалізації амбітної політики у сфері навко­
лишнього середовища, клімату та енергетики у 
всьому світі. Політика ЄС як глобального лідера 
зеленого переходу реалізується через викори­
стання інструменту «дипломатії зеленого курсу», 
створення економічних стимулів для кліматичних 
дій, торговельну політику та фінансування в рам­
ках політики підтримки розвитку.

Висновки
На сучасному етапі Європейський зелений курс 

є найбільш амбітним та комплексним у світі пла­
ном з подолання глобальних кліматичних викли­
ків, що має на меті перетворити Європу на перший 
регіон, викиди парникових газів в атмосферу яко­
го не будуть перевищувати природне поглинання 
цих газів рослинами й океанами. ЄЗК охоплює всі 
ключові сектори економіки, інвестицій та іннова­
цій, що мають сприяти декарбонізації, формує на­
прями удосконалення регуляторних практик у цій 
сфері на загальноєвропейському і національному 
рівнях, а також визначає ЄС як глобального лідера 
у просуванні і реалізації амбітної політики у сфе­
рі навколишнього середовища, клімату та енерге­
тики у всьому світі.
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Особливості застосування моделі визначення зон 
потенційного збуту в системі реалізації продукції 

підприємства
Предметом дослідження є застосування моделі визначення зон потенційного збуту в системі 

реалізації продукції підприємства.

Метою дослідження є визначити принципи та чинники сегментації ринку продукції підприємства. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначені основні принципи сегментації ринку продукції підприєм-
ства. Наведені фактори, що враховуються при побудові зони потенційного збуту. Окреслені етапи 
технології сегментування з використанням зони потенційного збуту. Розглянуті етапи процесу ор-
ганізації обігу. 

Висновки. Аналіз існуючих підходів і методів до аналізу ринку продукції підприємств з ураху-
ванням його специфічних рис дав змогу виділити такі основні принципи його сегментації. Таких 
принципів чотири: географічний, галузевий, функціональний і поведінковий. Сегментація, що про-
водиться за цими принципами, враховує економічні, психологічні, організаційні чинники, а також 
споживацькі мотиви, до яких можуть бути віднесені вигоди в ціні, у витратах, економія часу при 
доставці товарів тощо. Основою для цього є методика побудови зон потенційного збуту продукції 
підприємства, яка включає такі етапи: урахування основних найближчих конкурентів, визначення 
кількості споживачів і оцінювання попиту на продукцію, позиціонування за вигодами.

Ключові слова: підприємство, продукція, фінанси, маркетинг, ринок, ефективність, збут, ін-
формація, інновації, конкурентоспроможність. 
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Peculiarities of the application of the model 
for determining potential sales zones in the company’s 

product sales system
The subject of the study is the application of the model for determining potential sales zones in 

the company’s product sales system.

The purpose of the study is to determine the principles and factors of market segmentation of 
the company’s products.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.
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Постановка проблеми. Збутова політика під­
приємств як економічна система, ефективність якої 
залежить від характеру взаємодії з діловими парт­
нерами, конкурентами, посередниками, зумовлює 
необхідність наукового обґрунтування резервів та 
напрямів удосконалення системи управління збу­
товою діяльністю для забезпечення соціально від­
повідальної поведінки підприємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми збутової діяльності суб’єктів господа­
рювання висвітлювалися на теоретичному й ме­
тодологічному рівнях такими вітчизняними і за­
рубіжними вченими, як Р.  Акофф, М.  Дороніна, 
П. Друкер, В. Корінев, Є. Крикавський, В. Пили­
пенко, Г. Семенов та ін. У працях цих авторів ана­
лізуються принципи, методи і способи реалізації 
економічних процесів, поведінкові моделі вироб­
ничих організацій. Однак, певні теоретичні та на­
уково–практичні проблеми формування системи 
збуту підприємств розроблені недостатньо і по­
требують подальших досліджень. 

Мета статті – визначити принципи та чинники 
сегментації ринку продукції підприємства.

Виклад основного матеріалу. Традиційно 
сегментація ринку вважається маркетинговим 
інструментарієм властивим стратегіям диферен­
ційованого і концентрованого маркетингу, проте 
в українських умовах саме ці форми збутової по­
літики мають переваги. Навіть підприємства, які 
виробляють товари широкого споживання, орі­
єнтуються в збуті на сегменти з меншою конку­
ренцією, причому найчастіше сегментація пов’я­
зана з територіальними критеріями.

Аналіз існуючих підходів і методів до сегмента­
ції з урахуванням специфічних рис ринку продук­

ції дав змогу виділити такі основні принципи його 
сегментації. Цих принципів чотири: географічний, 
галузевий, функціональний і поведінковий (рис. 
1). Сегментація, що проводиться за цими прин­
ципами, враховує економічні, психологічні, орга­
нізаційні чинники, а також споживацькі мотиви, 
до яких можуть бути віднесені вигоди в ціні, у ви­
тратах, економія часу при доставці товарів тощо. 

Економічні чинники включають динаміку роз­
витку регіону, рівень інфляції, галузеву структуру, 
розміри та тип підприємства; географічні – роз­
ташування, наявність транспортних комунікацій, 
організаційні; психологічні – структуру управ­
лінського апарату, його особливості, ступінь ін­
формованості, ступінь прихильності до товару і 
постачальника. За умов нестабільності в еконо­
міці і низької платоспроможності на ринках то­
варів критерієм сегментації може бути ціна, яка 
складається з оптової ціни, торгової націнки дис­
триб’юторів, транспортних витрат.

Виходячи з вищезазначеної системи принци­
пів, пропонується використовувати як інстру­
мент сегментування методику побудови зон по­
тенційного збуту продукції підприємства. Зона 
потенційного збуту являє собою територію, ві­
докремлену лініями розмежування між конку­
рентами–продавцями. Модель визначення зо­
ни потенційного збуту підприємств базується 
на географічному взаєморозміщенні конкурую­
чих продавців і дає можливість визначити сфе­
ри впливу учасників торгівлі залежно від фінан­
сових можливостей покупця товару, початкової 
ціни виробника, надбавки дистриб’ютора, варто­
сті тонно–кілометра, відстаней між учасниками 
ринку [6].

Work results. The paper defines the main principles of market segmentation of the company’s 
products. Factors taken into account when building a potential sales zone are given. The stages of 
segmentation technology using the potential sales area are outlined. The stages of the process of 
organization of circulation are considered.

Conclusions. The analysis of existing approaches and methods to the analysis of the enterprise 
product market, taking into account its specific features, made it possible to identify the following 
basic principles of its segmentation. There are four such principles: geographic, industrial, functional 
and behavioral. The segmentation that carried out according to these principles takes into account 
economic, psychological, organizational factors, as well as consumer motives, which can include 
benefits in price, costs, time savings in the delivery of goods, etc. The basis for this is the method of 
building areas of potential sales of the company’s products, which includes the following stages: taking 
into account the main closest competitors, determining the number of consumers and assessing the 
demand for products, positioning according to benefits.

Keywords: enterprise, production, finance, marketing, market, efficiency, sales, information, 
innovation, competitiveness.
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При побудові зони потенційного збуту врахову­
ються такі фактори:

•	географічні (територіальні) – розміщення
підприємств–конкурентів відносно один одно­
го, відносно географічних об’єктів і меж регіонів, 
довжина доріг тощо;

•	цінові – собівартість товару для виробника,
його ціна, дистриб’юторські надбавки, витрати на 
доставку, митні та податкові ставки;

•	конкурентного середовища – ціни конкурую­
чих продавців, їх витрати й умови продажу, ціни 
дистриб’юторів, відносна віддаленість від конку­
рентів;

•	споживчі мотиви – вигідність цін, вигода в ча­
сі при обслуговуванні замовлень, вигода в зни­
женні витрат. 

Вищеперелічені фактори є складовими функ­
ціонального та географічного принципів сегмен­
тації ринку споживачів–організацій. Інтеграція 
показників, які характеризують ці фактори, при 
побудові зон потенційного збуту продукції, дає 

змогу використовувати належність споживачів 
до зони потенційного збуту того чи іншого під­
приємства як комплексний критерій сегментації 
ринку товарів. 

Споживачі всередині власної зони потенцій­
ного збуту підприємства отримують виграш за 
ціною продукції, транспортними витратами, ге­
ографічним розташуванням щодо товаровироб­
ника. Це підвищує можливість збуту продукції 
даного виробника, збільшуючи можливість його 
попиту на цьому сегменті. Споживачі всередині 
зон потенційного збуту конкуруючих організацій 
мають аналогічні виграші при купівлі їх продукції, 
що також визначає всередині цих груп однорідну 
реакцію на маркетингові стимули продавця. 

Технологія сегментування з використанням зон 
потенційного збуту складається з таких етапів:

1. Побудова зони потенційного збуту підприєм­
ства із врахуванням його основних найближчих 
конкурентів. Зону потенційного збуту можна бу­
дувати за різними факторами (ціновим, часовим). 

Рисунок 1. Принципи і фактори сегментування ринку продукції підприємства *
* складено авторами
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Вибір фактора ґрунтується на аналізі умов конку­
ренції між підприємством та його конкурентами.

2. Визначення кількості споживачів всередині
зони потенційного збуту підприємства та оціню­
вання попиту на них. Для подальшого сегменту­
вання виділений сегмент повинен мати адекват­
ний потребам та можливостям товаровиробника 
розмір. Якщо ця умова не виконується, у підпри­
ємства є дві можливості – зміна цінової політики 
і вибір як досліджуваного сегмента ринку спожи­
вачів всередині зон потенційного збуту конкурен­
тів. Зменшення ціни на продукцію при незмінних 
цінах конкурентів збільшує розмір зони потенцій­
ного збуту і дасть задовільний ринок для товару 
нашого товаровиробника. Якщо у підприємства 
немає такої можливості, вважається доцільним 
планувати реалізацію «на території конкурента».

3. Позиціонування за вигодами. На обраному
сегменті необхідно вивчити уподобання спожи­
вачів щодо очікуваних від купівлі товару вигод. 
Для оцінювання можна використати методику 
побудови зони потенційного збуту з урахуванням 
цих вигод за якістю та економією часу. Кількіс­
не оцінювання кожної групи споживачів надасть 
можливість для конкурентного позиціонування. 

Така методика сегментування з використан­
ням зони потенційного збуту продукції є ефек­
тивним інструментом для такого пошуку і надає 
підприємству реальну можливість для покра­
щення збуту продукції і обігу.

Обіг є результатом здійснення процесу збуту, 
він проектується в системі збуту продукції і є про­
цесом фізичного переміщення товару (продукту) 
від виробника до споживача, що супроводжуєть­
ся передачею релевантної інформації перероз­
поділом фінансових засобів задіяних у ньому 
господарюючих суб’єктів. Обіг здійснює функції 
складування, транспортування, зберігання, сер­
вісного обслуговування споживачів, або суто ло­
гістичні завдання в управлінні товарними пото­
ками підприємства.

Водночас маркетингова складова обігу полягає 
в необхідності якомога краще задовольнити по­
треби споживачів при організації обігу, стимулю­
вати стабільність попиту на продукцію й через 
формування іміджу, розширювати коло спожива­
чів товарів і послуг підприємства. Процес органі­
зації обігу включає в себе такі етапи: вибір місця 
зберігання запасів і способу складування; визна­
чення системи переміщення вантажів; введення 

системи управління запасами; встановлення про­
цедури обробки замовлень; вибір способів тран­
спортування продукції. При ефективній організації 
обігу кожен з цих етапів планується як невід’ємна 
частина добре врівноваженої логістичної систе­
ми збуту підприємства. Всі елементи цієї системи 
взаємопов’язані, тому недостатня увага до будь–
якого з них може порушити функціонування обі­
гу і негативно позначитися на діловій активності 
підприємства. Необхідність складування продук­
ції та створення місць її зберігання зумовлюють 
невідповідність циклів виробництва і споживан­
ня продукції (сезонність попиту / виробництва, 
необхідність формування великих партій продук­
ції). Ці причини об’єктивні і зумовлюють потребу в 
організації складського господарства, яке покли­
кане ліквідувати існуючі суперечності виробни­
цтва і споживання товарів. Відсутність необхідно­
го складського господарства може призвести до 
значних збоїв у його господарській діяльності.

Висновки
Аналіз існуючих підходів і методів до аналізу 

ринку продукції підприємств з урахуванням його 
специфічних рис дав змогу виділити такі основні 
принципи його сегментації. Таких принципів чо­
тири: географічний, галузевий, функціональний 
і поведінковий. Сегментація, що проводиться за 
цими принципами, враховує економічні, психо­
логічні, організаційні чинники, а також спожи­
вацькі мотиви, до яких можуть бути віднесені ви­
годи в ціні, у витратах, економія часу при доставці 
товарів тощо. Основою для цього є методика по­
будови зон потенційного збуту продукції підпри­
ємства, яка включає такі етапи: урахування ос­
новних найближчих конкурентів, визначення 
кількості споживачів і оцінювання попиту на про­
дукцію, позиціонування за вигодами.
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УДК 330.142.27:338.45:005.332.1–047.44
МОЛНАР О. С.

ПОПОВИЧ М. М.
ТИМЧИК О. М.

Аналіз здійснення товарної політики на підприємствах
Предметом дослідження є аналіз здійснення товарної політики на підприємствах.

Метою дослідження є з’ясування питань забезпечення постійного просування конкуренто-
спроможних товарів на ринку.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведені етапи формування асортименту продукції підприємства. 
Визначені основні фактори і критерії, які підлягають кількісному аналізу для формування системи 
управління асортиментом. Розглянуті етапи розробки нового товару. Окреслені напрями розробки 
нових моделей, товару, продукту, послуги. Визначені завдання, які необхідно вирішувати підпри-
ємству при знятті з виробництва продукції та при освоєнні виробництва нової продукції. 

Висновки. Робота з удосконалення товарного асортименту здійснюється в кілька етапів і роз-
глядається як результат діяльності всієї структури «виробництво – збут – споживач». На більшості 
підприємств формування товарних асортиментів продукції здійснюється за напрямом, що перед-
бачає модернізацію або модифікацію виробів, що уже випускають. Основна причина цього по-
лягає в тому, що підприємства не мають у своєму розпорядженні достатніх коштів для розробки, 
купівлі ліцензії й налагодження виробництва принципово нової техніки й технологій.

Ключові слова: підприємство, продукція, маркетинг, фінанси, конкурентоспроможність, збут, 
інновації, ринок, інформація, ефективність.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7963952
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Постановка проблеми. Розвиток ринко­
вих відносин і необхідність стабілізації економіч­
них процесів в Україні залежать від ефективності 
управління підприємств. За цих умов збутова по­
літика підприємств визначається як економічна 
система, ефективність якої залежить від харак­
теру взаємодії з діловими партнерами, конкурен­
тами, посередниками та органами державного 
управління. В умовах ризику та макроекономічної 
нестабільності вирішенню проблем забезпечен­
ня інтересів підприємств і суб’єктів зовнішньо­
го середовища сприяє формування ефективної 
системи товарної політики підприємств.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Проблеми збутової діяльності суб’єктів го­
сподарювання, закономірності формування то­
варної політики підприємств висвітлювалися 
на теоретичному та методологічному рівнях та­
кими вітчизняними і зарубіжними вченими, як 
І.  Ансофф, В.  Апопій, Г.  Еддісон, Л.  Ковальська, 
Р.  Крамченко, Д.  Магідсон, В.  Сідун, Ж.  Семчук, 
О.Тридід, І.  Школа та  ін. У працях цих науковців 
висвітлені принципи, методи і способи реалізації 
економічних процесів, а також детально розгля­

нуті поведінкові моделі виробничих організацій. 
Проте, ряд теоретичних та науково–практичних 
проблем формування системи товарної політики 
підприємств розроблені недостатньо і тому вони 
потребують подальшого дослідження.

Мета статті – з’ясування питань забезпечен­
ня постійного просування конкурентоспромож­
них товарів на ринку.

Виклад основного матеріалу. Стратегіч­
ні питання комерційної діяльності нерозривно 
пов’язані на підприємстві з дослідженням рин­
ку. Дослідження ринку допомагає підприємству в 
попередньому плануванні. 

Робота із вдосконалення товарного асорти­
менту здійснюється кількома етапами й розгля­
дається як результат діяльності всієї структури 
«виробництво – збут – споживач».

На початковому етапі служба збуту підприєм­
ства визначає потреби ринку в товарних групах 
цих асортиментів із врахуванням типології спо­
живачів, вивчає можливості власного виробни­
цтва із нарощування обсягу випуску продукції та 
реалізації її на ринку. З врахуванням рекоменда­
цій служби збуту складається оптимальна вироб­

MOLNAR O. S.
POPOVYCH M. M.

TYMCHYK O. M.

Analysis of the implementation 
of commodity policy at enterprises

The subject of the study is the analysis of the implementation of commodity policy at enterprises.

The purpose of the study is to clarify the issues of ensuring the constant promotion of competitive 
goods on the market.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper describes the stages of forming the enterprise’s product range. The 
main factors and criteria that are subject to quantitative analysis for the formation of an assortment 
management system are determined. Stages of development of a new product are considered. The 
directions for the development of new models, goods, products, and services are outlined. The tasks 
that must be solved by the enterprise when removing products from production and when mastering 
the production of new products are defined.

Conclusions. The work on improving the product range is carried out in several stages and is 
considered as the result of the activity of the entire structure «production – sales – consumer». At 
most enterprises, the formation of product assortments is carried out in a direction that involves the 
modernization or modification of products that are already being produced. The main reason for this 
is that enterprises do not have sufficient funds at their disposal for the development, purchase of a 
license, and setting up the production of fundamentally new equipment and technologies.

Keywords: enterprise, products, marketing, finance, competitiveness, sales, innovations, market, 
information, efficiency.
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нича програма в рамках асортиментної концеп­
ції, посилюється матеріальна відповідальність 
за поставку на ринок якісної конкурентоспро­
можної продукції за прийнятними цінами. Кінце­
вим етапом формування асортименту продукції 
підприємства є ринок. Взаємодія служби збуту 
підприємства та ринку передбачає раціональне 
розміщення продукції підприємства з урахуван­
ням асортиментної концепції.

Управління асортиментом, формування його з 
урахуванням попиту в умовах ринкової діяльності 
підприємства слід розглядати як деякий кінцевий 
результат діяльності всіх елементів процесу «ви­
робництво – збут – споживач». У цих умовах пе­
ред службою збуту ставиться проблема розро­
блення прийомів та методів визначення якості і 
споживчих властивостей товару, визначення ос­
новних факторів і критеріїв, які підлягають кількіс­
ному аналізу для формування системи управління 
асортиментом. Таким чином, до них можна відне­
сти: якість матеріалів і комплектуючих, структуру 
виробничих фондів, ступінь кваліфікації трудових 
ресурсів, форми, види та методи реалізації, купі­
вельну спроможність населення, ступінь задово­
лення ринкових потреб тощо. Виявлення ступеня 
впливу цих факторів на асортименти продукції дає 
змогу розкрити резерви, а також визначити ме­
тоди усунення негативного впливу тих факторів, 
які негативно позначаються на розвитку асорти­
менту в оптимальній виробничій програмі.

Подібна побудова системи «виробництво – збут – 
споживач» дає змогу підприємствам вчасно реагу­
вати на ринкові переваги, розробляти нові асорти­
менти продукції, знімати з виробництва продукцію, 
життєвий цикл якої перебуває у фазі спаду. 

На більшості підприємств формування товар­
них асортиментів продукції здійснюється за на­

прямом, що передбачає модернізацію або мо­
дифікацію виробів, що уже випускають. Основна 
причина цього полягає в тому, що підприєм­
ства не мають у своєму розпорядженні достат­
ніх коштів для розробки, купівлі ліцензії та нала­
годження виробництва принципово нової техніки 
й технологій. Процес розробки нових видів това­
рів подано на рис. 1.

Розробка нового товару починається з пошуку 
комерційною службою ідеї для новинки. Цей про­
цес повинен проходити систематично. В іншому 
випадку підприємство може знайти десятки ідей, 
але більшість із них можуть виявитися не затре­
буваними з погляду специфіки його діяльності.

Першим кроком на цьому шляху є правильний 
відбір ідей. Мета відбору – якомога раніше ви­
явити і відсіяти непридатні ідеї. Після розгляду 
всіх ідей й вибору найкращих їх втілюють у задум 
товару. Задум товару являє собою пророблений 
варіант ідеї, виражений значущими для спожи­
вача поняттями. Перевірка задуму передбачає 
випробування його на відповідній групі цільових 
споживачів, яким представляють напрацьовані 
варіанти всіх задумів. Зворотний зв’язок від спо­
живачів дає змогу підприємству визначити, який 
варіант задуму товару є найбільш привабливим.

Розробка нових моделей, товару, продукту, по­
слуги відбувається у двох напрямах: техноло­
гічний ланцюг операцій зі створення новинки 
починається з ідеї та закінчується масовим ви­
робництвом; комерційний напрям вивчає попит, 
можливості ринку, планує фінансові показники 
від виробництва нового, а також можливі кана­
ли руху товарів. 

Багато підприємств вважають свою систему ру­
ху товарів ефективною, оскільки кожен складовий 
елемент (складське господарство, товарні запа­

Рисунок 1. Етапи розробки нового товару *
* складено авторами
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си, реалізація) працює тривалий час, а виходить, 
що вивчають можливості зниження витрат по 
кожному елементу руху товарів, що враховує різні 
фактори. Якщо підприємство реалізує свою про­
дукцію в радіусі до 200 км, йому доцільно кори­
стуватися автомобільним транспортом, скорочу­
ючи тим самим строки доставки, що, у свою чергу, 
приводить до зменшення часу оборотності коштів. 

Асортиментна концепція базується на взаємодії 
підприємств–виробників та підприємств торгів­
лі, вона містить у собі комерційний підхід, що спи­
рається на всебічне дослідження ринку, і визначає 
вимоги різних груп споживачів до асортименту, 
характеристик, властивостей і якості товару.

Відновлення продукції, що випускається, є ре­
зультуючою від дії двох факторів – процесів осво­
єння нової продукції та зняття з виробництва за­
старілої. Кожен із цих процесів є самостійним, 
організаційно складним і помітно впливає на еко­
номічні показники виробництва та фінансове ста­
новище підприємства, особливо в умовах ринку. 

Високі темпи відновлення продукції вимагають 
відповідного рівня організаційної роботи на під­
приємстві. Для вироблення раціонального плану 
організаційних робіт, пов’язаних з відновленням 
продукції, що випускається необхідно представ­
ляти ряд типових завдань, які доводиться вирі­
шувати підприємству в цей період.

При знятті з виробництва продукції до таких за­
вдань належать: економічний аналіз стану рин­
ку та вибір номенклатури виробів для припинен­
ня випуску; своєчасний перегляд і припинення 
(за необхідності) зв’язків з кооперації, догово­
рів про поставку продукції; підготовка комплекту 
конструкторсько–технологічної документації для 
здачі в архів (або для продажу іншому підприєм­
ству); розробка моделі й на її основі плану зни­
ження виробництва продукції, що знімається з 
урахуванням економічних критеріїв; переустат­
кування або реконструкція виробництва з ура­
хуванням вимог нового виробу; розробка заходів 
щодо організаційного супроводу процесу зняття 
продукції з виробництва тощо. 

Зняття продукції з виробництва проводить­
ся не тільки через моральне старіння продукції, 
а й у зв’язку з необхідністю продажу документа­
ції іншому підприємству для розгортання масово­
го або серійного виробництва виробів, що корис­
туються попитом на ринку. Освоєння виробництва 
нової продукції вимагає вирішення більш склад­

них завдань, таких як: встановлення зовнішньо­
економічних зв’язків і ринків збуту нової продукції 
(роботи зі збуту продукції); вибір варіанта переходу 
виробництва на випуск нової продукції; моделю­
вання та розробка плану виробництва з розгор­
тання випуску нової продукції; організація системи 
кооперування та матеріально–технічного поста­
чання виробництва нової продукції; забезпечен­
ня фінансування робіт із врахуванням компенсації 
закономірно підвищених витрат виробництва при 
відновленні продукції; розробка організаційного 
супроводу заходів щодо освоєння виробництва 
нової продукції; підготовка й забезпечення май­
бутнього виробництва працівниками відповідної 
кваліфікації; розробка економічних стимулів для 
прискорення випуску нової продукції.

Таким чином, система ринкових відносин між 
виробником і торгівлею визначає взаємне ви­
рішення проблем, пов’язаних з удосконаленням 
асортименту.

Висновки
Робота з удосконалення товарного асортимен­

ту здійснюється в кілька етапів і розглядається 
як результат діяльності всієї структури «вироб­
ництво – збут – споживач». На більшості підпри­
ємств формування товарних асортиментів про­
дукції здійснюється за напрямом, що передбачає 
модернізацію або модифікацію виробів, що уже 
випускають. Основна причина цього полягає в 
тому, що підприємства не мають у своєму роз­
порядженні достатніх коштів для розробки, купів­
лі ліцензії й налагодження виробництва принци­
пово нової техніки й технологій.
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ЕЛЬ–РАБАЙ’А Д. Т. Д.

Формування економічної моделі стійкого управління 
харчовими відходами в Україні

Мета статті. Розробка сталої економічної моделі переробки харчових відходів в Україні з ураху-
ванням принципів економіки замкнутого циклу та пропозицій українських дослідників.

Методологія проведення роботи. Офіційну статистику було агреговано, а попередні публікації 
було проаналізовано для проведення всебічних розрахунків та створення фінансового припущен-
ня про загальну вартість поводження з харчовими відходами в Україні.

Результати роботи. Виокремлено етапи формування сумарного тарифу на переробку харчо-
вих відходів в Україні, а саме: ідентифікація відходів; визначення методу переробки; визначення 
повної вартості поводження з ними. Дослідження показало, що вміст харчових відходів у побу-
тових відходах України коливається від 25,1% до 67% від загальної кількості відходів, що утво-
рюються. Анаеробне бродіння було обрано як кращий метод переробки харчових відходів, що 
утворюються в Україні, оскільки це відповідає загальноприйнятій практиці у провідних країнах 
ЄС. Для підвищення привабливості процесу переробки було запропоновано програму держав-
ного фінансування з нульовою відсотковою ставкою.

В результаті було встановлено, що побудова фінансово стійкої моделі поводження з харчовими 
відходами потребує встановлення тарифу на управління відходами на рівні 353 грн/т та запро-
вадження додаткового екологічного тарифу у розмірі 601 грн/т як винагороду за скорочення ви-
кидів СО2.

Ключові слова: харчові відходи, анаеробне зброджування, економіка замкнутого циклу, сталий 
розвиток, тариф.
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Постановка проблеми. Питання сталого роз­
витку та циркулярної економіки десятиліття­
ми турбують екологів та економістів. Розробці та 
впровадженню стійкої моделі з переробки відходів 
та зниження темпів захоронення твердих побуто­
вих відходів (ТПВ) в Україні протистоять величез­
ні виклики, головним з яких є економіка. На думку 
Маргасової В. та ін., екологізація будь–якого про­
цесу повинна проходити через певні етапи: іден­
тифікація типу відходів; визначення можливостей 
переробки відходів; вибір інструменту поводження 
з відходами; аналіз найефективнішої економічної 
можливості серед наявних [1]. Погребняк А. вва­
жає, що будь–яка ініціатива економіки замкнуто­
го циклу має бути привабливою для інвестора, а 
отже, вона повинна мати право на отримання до­
ступу до екзогенних чи ендогенних фінансових 
ресурсів [2]. Для подолання фінансових викли­
ків Березюк С, та ін. запропонував, що фінансо­
ва стійкість проекту економіки замкнутого циклу 
потребує пріоритетних програм фінансування, що 
підтримуються доступними кредитами та знижен­
ням податків з інструментами стимулювання для 
максимального залучення всіх учасників циклу 
поводження з відходами [3]. На думку Маслак О. 
І., основною фінансовою перешкодою, що стоїть 
перед інвесторами, є відсутність прозорої тариф­
ної політики щодо поводження з відходами, яка б 

формувала обов’язковий потік доходів будь–яко­
го бізнес–плану з переробки відходів [4]. Погреб­
няк А. та ін. у своєму дослідженні запропонува­
ли розробити інноваційно–інвестиційну політику, 
спрямовану на створення нових конкурентних пе­
реваг, фінансову та цінову політику з урахуванням 
тенденцій на ринках ресурсів, капіталу та продук­
ції, яка забезпечить кредитоспроможність та ін­
вестиційну активність за рахунок стійкого доходу 
для досягнення мети економіки замкнутого циклу 
[5]. Токарчук Д. дійшла висновку у своєму дослі­
дженні про те, що бізнес з переробки відходів не 
лише приноситиме дохід і покращуватиме ста­
тистику зайнятості в Україні, а й підвищуватиме 
її енергоефективність у ці непрості часи [6]. Вона, 
щоправда, наголосила в подальшому досліджен­
ні, що заводи з переробки органічних відходів для 
виробництва електроенергії в ЄС мають доступ 
до різних фінансових механізмів, що дозволяє 
їм включати всі екологічні витрати і залишити­
ся в прибутку [7]. Кривда О., Тульчинська С. та ін. 
працювали над створенням інтегрального показ­
ника екологічного розвитку на основі показників, 
пов’язаних з викидами, скидами забруднюючих 
речовин та загальною кількістю відходів, накопи­
чених у процесі експлуатації [8], що могло б допо­
могти дати фінансову оцінку екологічної складової 
будь–якої інвестиції в галузі переробки відходів. 

ELRABAY’A D. T. D.

Formation of an economic model of sustainable food waste 
management in Ukraine

The purpose of the article. The development of a sustainable economic model for processing food 
waste in Ukraine, considering the principles of the circular economy and the proposals of Ukrainian 
researchers.

Work methodology. The official statistics were aggregated, and the previous publications were 
analyzid to conduct comprehensive calculations and create a financial assumptiona about the total 
cost of food waste management in Ukraine.

Work results. The stages of forming a total tariff for food waste processing in Ukraine are highlighted, 
namely: identification of waste; determination of the processing method; determining the full cost of 
handling them. The research revealed that household waste in Ukraine has a food waste content that 
varies between 25.1% and 67% of the total generated waste. The anaerobic digestion was selected 
as the method of choice to recycle the generated food waste in Ukraine as this is compliant with the 
common practice in the leading EU countries. To enhance the recycling process attractiveness, zero 
interest rate financing program was proposed, and government full ownership. 

As a result, it was found that building a financially sustainable food waste model requires its waste 
management tariff to be set at 353 grn/t and to implement additional ecological tariff of 601 grn/t 
as a reward for the CO2 emissions savings.

Key words: Food waster, Anaerobic digestion, circular economy, sustainable, tariff.
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Токарчук Д., Березюк С.В. та ін. зі свого боку на­
голосили, що для успіху створення стійкої системи 
управління ТПВ необхідно ще й розділити їх ком­
поненти [9] та отримувати біогаз [10].

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня. Згідно з офіційною статистикою Міністерства 
розвитку громад і територій України, в середньому 
за 2021 р. було перероблено всього лише 0,08% 
біорозкладних відходів, що утворилися [11]. Про­
відні країни ЄС з переробки харчових відходів об­
рали метод анаеробного бродіння (АБ) переваж­
но для виробництва електроенергії та багатої на 
мінерали рідини (дигестату). Середня кількість бі­
орозкладних побутових відходів, що переробля­
ються в Німеччині, Швейцарії та Нідерландах, 
становить 26,7% [12], 23% [13], та 36% [14] від 
загальної кількості генерованих ТПВ відповідно. 
Однак проблема переробки харчових відходів має 
три основні аспекти: юридичний, що відноситься 
до правил та директив, організаційний, що відно­
ситься до інфраструктури збору та обробки; еко­
номічний, що відноситься до формування подат­
ків та тарифів на поводження з ТПВ.

Порівняння законодавства України та ЄС вияв­
ляє першу перешкоду на шляху підвищення рівня 
переробки харчових відходів в Україні. Отже, за­
конодавство в ЄС не дозволяє змішувати харчові 
відходи з іншими видами побутових відходів [15] 
і наказує скоротити кількість біовідходів, що від­
правляються на звалища до 15% від загальної 
кількості 15 років, що утворюються [16]. На той 
час, Українське законодавство розпливчасте що­
до сортування відходів та обмежується загальни­
ми інструкціями, які були надані органам місцевого 
самоврядування України та Міністерству навко­
лишнього середовища для вивчення та подання 
висновків до Кабінету Міністрів щодо будівниц­
тва та покращення інфраструктури для сортуван­
ня ТПВ [17], а також загальним становищем, що 
наказує «створити умови для здійснення розділь­
ного збору побутових відходів шляхом впрова­
дження соціально–економічних механізмів, спря­
мованих на заохочення виробників відходів до 

сортування» [18]. Такий загальний та необов’яз­
ковий підхід робить незрозумілим, як планується 
досягти індикаторів, визначених у стратегії стало­
го розвитку України [19].

Узагальнення дослідження організаційного ас­
пекту поводження з харчовими відходами в пе­
редових країнах ЄС та Україні виявило основну 
прогалину, пов’язану з обов’язковою наявністю 
окремого контейнера для харчових відходів у таких 
країнах, як Німеччина, Швейцарія та Нідерланди, 
у той час як переважна більшість інфраструктури 
збору в Україні заснована на єдиному контейнері.

З погляду економіки поводження з харчовими 
відходами дослідження, присвячені цим трьом 
країнам ЄС, виявили такі факти:

а) ідентифікується кожен окремий виробник 
харчових відходів. Будь–яке домогосподарство 
має підписати договір на ТПВ з уповноваженим 
органом у межах своїх юридичних зобов’язань 
згідно із законом;

б) харчові відходи збираються у окремий кон­
тейнер за окремим графіком і мають окрему 
структуру і вартість плати за поводження з ними. 
Це зроблено для заохочення окремої утилізації та 
підвищення рівня переробки.

Нічого з перерахованого вище в Україні не реа­
лізовано. Контейнери для ТПВ доступні без сис­
тем стеження і, як правило, призначені для змі­
шаних відходів. Порівняння тарифів у 3 країнах 
ЄС та Україні доповнює картину та показує гли­
бину розриву (табл. 1)

Запропонований у цьому дослідженні розра­
хунок тарифу на поводження з харчовими від­
ходами в Україні, який має відповідати принци­
пу «забруднювач платить» [15] та забезпечувати 
повне покриття витрат на управління ТПВ вироб­
ником відходів в Україні, поділено на 4 етапи.

1. Ідентифікація відходів.
На основі компіляції різних досліджень мор­

фології ТПВ, проведених в Києві, Одесі, Полта­
ві, Дніпрі, Харкові, Вінниці, Херсоні, Черкасах, 
Донецьку та Ужгороді вдалося порахувати про­
центний вміст харчових відходів у генерованих 

Країна Річна вартість, /рік Відсоток річного доходу
Україна 7.08 0.29%
Німеччина 215.09 0.43%
Швейцарія 301.26 0.84%
Нідерланди 128.22– 157.12 1.04 % – 1.65 %

Таблиця 1. Річна вартість управління ТПВ для виробника в різних країнах ЄС та Україні

Джерело: [20].
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ТПВ цих міст [21], а офіційна статистика надала 
інформацію про кількість генерованих ТПВ у їхніх 
областях у 2021 р. [11] (табл. 2).

2. Визначення вартості переробки.
При розрахунку економічної моделі впрова­

дження АБ в Україні робимо такі обґрунтовані 
припущення:

1) середнє виробництво електроенергії на тон­
ну харчових відходів становить 230 кВтг;

2) на підставі міжнародних посилань [22]; [23]; 
[24]; [25]; [26], капітальні вкладення в АБ ста­
новлять у середньому 9 954 грн/т перероблю­
ваних органічних відходів;

3) на підставі тієї ж довідкової літератури при­
йнято, що загальні експлуатаційні витрати ста­
новлять у середньому 766,221 грн/т.

4) враховуючи значні інвестиції, передбачаєть­
ся, що такі проекти підтримуватимуться спеці­
альним фондом з нульовою процентною ставкою 
протягом 20 років, що означає, що чиста приве­
дена вартість (NPV) дорівнює нулю;

5) ціну продажу електроенергії розраховано, 
виходячи з 2,07 грн/кВтг [27].

Отже, Інвестиційні показники потенційних уста­
новок АБ у досліджуваних областях; включаючи 
необхідні додаткові тарифи наведено в табл. 3.

З таблиці видно, що АБ може бути рентабель­
ним лише за тарифу за переробку у розмірі 353 
грн/т та запровадження тарифу на викиди СО2 
у розмірі 601 грн/т, цей тариф було встановле­
но відповідно до власних розрахунків у попередніх 
дослідженнях [28] на додаток до скасування про­

Область Річне утворення ТПВ, т/
рік

Харчові відходи, 
%

Річне утворення харчових 
відходів, т/рік

Київська 2.187.672 41 896.946
Одеська 520.653 67 348.838
Полтавська 290.405 25,1 72.892
Дніпропетровська 816.232 46,5 379.548
Харківська 779.690 41,9 326.690
Вінницька 269.268 40,4 108.784
Херсонська 196.437 40 78.575
Черкаська 210.323 38 79.923
Донецьк 702.479 43,5 305.578
Закарпатська 302.556 43,5 131.612
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Київська 108,8 1.082 83,4 38,4

353

51,8 65,3

601

Одеська 379,5 3.778 290,8 134 180,7 228
Полтавська 305,7 3.043 234,2 107,9 145,6 183,6
Дніпропетровська 131,7 1.311 100,9 46,5 62,7 79,1
Харківська 771,9 7.683 591,4 272,5 61,3 463,6
Вінницька 348,8 3.472 267,3 123,1 166,1 209,5
Херсонська 70,7 703,6 54,2 25 33,7 42,5
Черкаська 326,7 3.252 250,3 115,3 155,6 196,2
Донецька 78,6 782,1 60,2 27,7 37,4 47,2
Закарпатська 79,9 795,6 61,2 28,2 38,1 48

Таблиця 3. – Розрахунок вартості переробки харчових відходів із застосуванням АБ

Таблиця 2. Утворення харчових відходів в деяких областях України

Джерело: [11]; [21].
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центної ставки з його фінансування. Такий сцена­
рій без прибутку та відсоткової ставки застосову­
ється лише в тому випадку, якщо він розроблений 
та керується державою, інакше тарифи мають бу­
ти збільшені, щоб компенсувати збільшення від­
соткової ставки та забезпечити отримання цільо­
вого чистого прибутку приватним інвесторам.

3. Визначення вартості збору та транспортування.
В результаті власних досліджень було отрима­

но діючі тарифи на вивезення побутових відхо­
дів для кожної з областей України, які є об’єктами 
даного дослідження: 654 грн/т у Києві; 109 гр­
н/т у Харкові; 1308 грн/т у Дніпрі; 175 грн/т у 
Ужгороді, 124 грн/т у Херсоні, 719 грн/т у Чер­
касах; 1 0987 грн/т в Одесі; 547 грн/т у Вінниці; 
1 319 грн/т у Донецьку; 690 грн/т Полтаві [20]. 
Ці тарифи були засновані на перевезенні зміша­
них побутових відходів з передбачуваною щіль­
ністю 216 кг/м3 [29]. При роздільному тран­
спортуванні харчових відходів передбачається 
зміна вартості перевезення кожного компонента 
залежно від його щільності. У цьому досліджен­
ні еталони щільностей компонентів ТПВ були 
прийняті відповідно до результатів дослідження 
Програми дій з відходів та ресурсів у Великобри­
танії [30] для розрахунку коефіцієнта зміни вилу­
чення нової вартості від збору харчових відходів 
у кожному регіоні. Цей коефіцієнт є відношенням 
щільності змішаних відходів до щільності харчо­
вих відходів, що розділяються (табл. 4).

Висновки
Було визначено 3 етапи розвитку переробки 

харчових відходів у досліджуваних областях Укра­
їни: ідентифікація типу відходів; ідентифікація спо­
собу переробки та повна вартість поводження. 
Для подолання викликів, пов’язаних із дорожне­

чею обраної технології переробки, було запропо­
новано повне державне фінансування та управ­
ління такими проектами на безвідсотковій основі. 
При такому підході зберігається принцип «забруд­
нювач платить» і вдається знизити темпи подо­
рожчання тарифів на поводження з харчовими 
відходами і більше того, цей підхід збільшує при­
вабливість АБ для ендогенних джерел інвестиції. У 
ході дослідження було запропоновано розв’язан­
ня проблеми недостатнього фінансування шля­
хом розрахунку нового виправданого тарифу на 
поводження з харчовими відходами з двох дже­
рел: фонд, що покриває фінансові витрати, що 
включають капітальні та операційні витрати; фонд 
податку на викид СО2 від харчових відходів, надіс­
ланих на захоронення. Здійснення запропонова­
ного плану передбачає повний розподіл харчових 
відходів для отримання максимальної електрое­
нергії та збільшення віддачі від процесу АБ.

Для того, щоб запропонована економічна модель 
функціонувала, доведеться прийняти новий тариф 
на поводження з харчовими відходами у розмірі 
353 грн/т та додатковий екологічний тариф у роз­
мірі 601 грн/т. Такий розрахунок передбачає збе­
реження поточного тарифу зеленої енергії в Україні
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ВАСИЛЬЧАК С. В., ПЕТРИНЯК У. Я.,  

БЄЛАН O., САВРАС І. З.

Управління конкурентоспроможністю закладів 
тимчасового розміщення та харчування в контексті 

розвитку до умов ЄС
Предметом дослідження є методологічні аспекти вдосконалення управління конкурентоспро-

можністю закладів тимчасового розміщення та харчування.

Метою дослідження є формування маркетингової концепції управління конкурентоспромож-
ністю бізнес–структур готельно–ресторанного господарства.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті проведено аналіз діяльності бізнес–структур готельно–ресторан-
ного господарства та обґрунтовано необхідність формування маркетингової концепції управління 
їх конкурентоспроможністю в контексті розвитку до умов ЄС.

Галузь застосування результатів. Сфера малого підприємництва.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу розвитку закладів тимчасового розміщення та 
харчування, доведено що з метою забезпечення їх конкурентоспроможності доцільне формування 
маркетингової концепції управління на основі сучасних маркетингових технологій та маркетинго-
вих інструментів в контексті розвитку до умов ЄС.

Ключові слова: маркетингова концепція, конкурентоспроможність, ЄС, маркетингові інстру-
менти, бізнес–структури.

VASYLCHAK S. V., PETRYNYAK U. Ya.,
 BIELAN O., SAVRAS І. Z.

Management of the competitiveness of temporary 
accommodation and catering institutions in the context 

of development under EU conditions
Abstract. The subject of the study is the methodological aspects of improving the management of 

the competitiveness of temporary accommodation and catering establishments.

The purpose of the study is the formation of a marketing concept for managing the competitiveness 
of business structures in the hotel and restaurant industry.

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic and logical, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Work results. The article analyzes the activity of business structures of the hotel and restaurant 
industry and substantiates the need for the formation of a marketing concept of managing their 
competitiveness in the context of development to EU conditions.

Field of application of results. The sphere of small entrepreneurship.

Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: based on the analysis of the development of temporary accommodation and food 
establishments, it has been proven that in order to ensure their competitiveness, it is advisable to 
form a marketing management concept based on modern marketing technologies and marketing 
tools in the context of development to EU conditions.

Key words: marketing concept, competitiveness, EU, marketing tools, business structures.
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Постановка проблеми. Одним з найбільш 
важливих завдань, що стоять перед суб’єктами 
господарювання малого підприємництва, є за­
безпечення економічного розвитку безпеки. Зо­
крема це важливо в тих господарюючих суб’єктів, 
які мають проблеми із просуванням пропонова­
них послуг (їх реалізації) та не займаються ре­
кламою і промоцією. Необхідність забезпечення в 
таких малих підприємствах економічного розвит­
ку та одночасно економічної ефективності діяль­
ності полягає у вдосконалені маркетингових ме­
тодів управління та застосування маркетингових 
технологій в контексті забезпечення конкурен­
тоспроможності пропонованих послуг. Надваж­
ливим завданням при цьому є вдосконалення 
управління конкурентоспроможністю суб’єктів го­
сподарювання в контексті розвитку до умов ЄС.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До­
слідженню механізмів формування економічного 
розвитку малих підприємств на основі маркетин­
гових інструментів присвячені праці зарубіжних: 
Д. Бодді, В. Бахотського, А. Вайсмана, Ф. Котле­
ра, Ж.–Ж. Ламбена, А. Томпсона, А. Стрікленд та 
вітчизняних вчених: С. Васильчак, О. Галаченка, 
Ю. Гринів, Г. Левків, Л. Лояк, А. Петриняк, М. Субо­
ти, та інших. Однак, в сучасних умовах певні питан­
ня механізмів формування економічного розвитку 
господарюючих суб’єктів на основі маркетингових 
інструментів залишаються далекими від вирішен­
ня, що робить актуальним потребу подальших до­
сліджень цієї сфери.

Метою статті є дослідження механізмів та ін­
струментів формування маркетингової концеп­
ції управління конкурентоспроможністю суб’єктів 
господарювання в контексті розвитку до умов ЄС.

Виклад основного матеріалу. Забезпечен­
ня сталого економічного зростання на основі 
мобілізації й ефективного використання всього 
комплексу ресурсів та умов, в умовах ринково­
го трансформування економіки країни, є одним із 
головних чинників стабільності позитивних еко­
номічних тенденцій в державі. Серед найважливі­
ших шляхів зміцнення економіки та ефективного 
використання ресурсного потенціалу регіональ­
ного розвитку особливе місце посідає розвиток 
бізнес–структур туристичної індустрії, зокрема 
готельно–ресторанного господарства [1].

Сфера розвитку бізнес–структур туристичної 
індустрії є невід’ємною складовою конкурентного 
механізму, що надає ринковій економіці гнучкість, 

вирішує проблему зайнятості населення, аку­
мулює виробничі та фінансові ресурси, забезпе­
чує ринок споживчими товарами і послугами. 

В сучасних ринкових умовах при невизначе­
ності результатів впливу глобалізаційних проце­
сів за умов децентралізації вагомого значення 
при дослідженні реалізації санаторно–курорт­
них послуг актуальності набувають тренди, що 
формують жорсткі умови конкурентної бороть­
би. Водночас для якісного аналізу ефективнос­
ті розвитку та прогнозу майбутнього очікуваного 
стану підприємств готельно–ресторанного біз­
несу необхідна відповідна наукова база. Врахо­
вуючи специфіку досліджуваного об’єкта, важ­
ливо формувати систему пріоритетних трендів 
маркетингової концепції управління конкуренто­
спроможністю таких бізнес–структур на регіо­
нальному рівні [2].

В умовах національного та культурного відро­
дження України на шляху розбудови незалеж­
ної держави здоров’я людей проблема держав­
ного масштабу, а джерелом його покращення є 
послуги готельно–ресторанного бізнесу та са­
наторно–курортного лікування і оздоровлення, 
що здатні забезпечити ефективна діюча інфра­
структура готельних, ресторанних та санатор­
но–курортних підприємств. Значимість розвит­
ку таких послуг відпочинкового типу, зокрема 
санаторно–курортних обумовлене пришвидше­
ним процесом старіння населення та зростання 
рівня захворюваності дорослих людей, підлітків 
та дітей. Потребу в послугах розміщення та хар­
чування мають всі подорожуючі та відпочиваю­
чі. Про ефективність таких послуг, які отримують 
споживачі, свідчать дослідження, адже після від­
починку, доброго харчування, долікування у під­
приємствах санаторно–курортної сфери відвіду­
вачі у 3–4 рази частіше та 1,5–2 рази швидше 
повертаються до продуктивної праці. А резуль­
тати проходження курсу санаторного лікуван­
ня та оздоровлення в 3–4 рази знижують рівень 
працевтрат при хворобі. Окрім, того досліджен­
ням доведено, за рахунок відпочинкових послуг 
та послуг санаторно–курортного оздоровлення 
досягаються кращі результати реабілітації осіб, 
що постраждали внаслідок нещасних випадків та 
оздоровлення часто хворіючи [2].

В останні роки на ринку послуг із розміщення 
та санаторно–курортних послуг утворилася де­
що складна ситуація. Потужна матеріальна, лі­
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кувально–діагностична та наукова база через 
низку соціально – економічних причин вико­
ристовуються не повною мірою. Будівлі, медичне 
обладнання зазнають морального та фізично­
го старіння, через це середньорічна наповню­
ваність готельно–ресторанних підприємств та 
підприємств санаторно – курортного комплек­
су України за останні періоди часу в середньо­
му складає 60–80% від пропускної здатності [3]. 

Результати дослідження доводять зменшення 
кількості колективних закладів розміщення про­
тягом 2018–2020рр. (рис.1). Так, якщо у 2018 
році у Львівській області їх кількість станови­
ла 129 одиниць, то у 2020 році скоротилась до 
111 одиниць. Зменшення кількості колективних 
закладів розміщення протягом 2018–2020рр. 
відбулось і в інших регіонах. Так наприклад у Іва­
но–Франківській області їх зменшилося на 17 
одиниць а в Закарпатській із 54 до 48 закладів.

Одночасно дослідження доводять, що за аналі­
зований період зменшилася і кількість місць у ко­
лективних засобах розміщування. При порівнянні 
темпів зменшення кількості закладів розміщення і 
темпів зменшення в них місць розміщення, то ос­
танні в багато разів випереджують перші. 

Так, кількість місць у колективних засобах роз­
міщування у Львівській області за досліджуваний 
період рекордно зменшилась порівняно із сусід­
німи областями, майже в 2,5 раза або на 342 
тис. одиниць (рис.2). У Івано–Франківській об­

ласті за цей самий період кількість місць у колек­
тивних засобах розміщування скоротилась най­
менше із досліджуваних регіонів – на четвертину, 
або на 26,6%. В Закарпатській області скоро­
чення кількості місць у колективних засобах роз­
міщування за три роки становило 58,8% , тобто 
їх кількість зменшилася більше як в два рази.

На зменшення кількості закладів розміщен­
ня вплинуло те, що окремі з них були менш кон­
курентоздатними на ринку послуг, не витримали 
конкуренції та закрились або перепрофілювались 
в інші види діяльності. На зменшення як закладів 
розміщення, так і кількості місць розміщування в 
таких підприємствах вплинуло також із 2019 ро­
ку поширення світової пандемії COVID–19, яка 
вплинула на зменшення потоків туристів як ві­
тчизняних, так і іноземних.

Закономірність зменшення кількості турис­
тів як вітчизняних, так і іноземних в досліджува­
них регіонах відображена кривими на наступно­
му рисунку.

Ще одним дуже вагомим показником рівня роз­
витку бізнес–структур є обсяг реалізованої про­
дукції. Так до прикладу, у Львівській області спо­
стерігається зменшення обсягу реалізації послуг 
суб’єктами господарювання у цій сфері. У 2020р. 
суб’єктами підприємництва в сфері тимчасового 
розміщення та харчування було реалізовано по­
слуг на 1442,7 млн. грн. Суттєвіший внесок в обсяг 
реалізованої продукції здійснили середні – 1058,9 

Рисунок 1. Динаміка зміни кількості колективних закладів розміщування (юридичні особи, 
відокремлені підрозділи юридичних осіб)



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

млн. грн. та малі підприємства – на суму 383,8 
млн. грн. (26,6% від загального обсягу). Послуги 
з тимчасового розміщення та харчування у 2020 
р. склали 1,4 млрд. грн., тобто 0,6% від ринково­
го обсягу всіх послуг. Значний вплив на зменшен­
ня обсягу реалізації продукції та послуг закладами 
розміщення та ресторанного господарства ма­
ла пандемія корона вірусу та відповідні карантин­
ні обмеження (табл.1). Тому результати діяльності 
таких підприємств у 2020 році суттєво відрізня­
ються від попередніх років в сторону зменшення. 
Результативність діяльності будь–якого підприєм­

ства можна оцінювати як за допомогою абсолют­
них (економічний ефект), так і відносних (економіч­
на ефективність) показників [4]. 

Величина, яка характеризує результат ви­
робничої діяльності чи діяльності з надання по­
слуг зумовлюється ефектом, який проявляєть­
ся в зростанні прибутку, зниженні собівартості, 
зростанні обсягів продаж, тобто у зміні абсо­
лютних показників діяльності підприємства. Та­
кі розрахунки мають скоріше арифметичний 
характер, оскільки не дають можливості для по­
рівняння різних за розмірами та видами еконо­

Рисунок 2. Динаміка кількості місць у колективних закладах розміщування, од

Рисунок 3. Кількість туристів, обслугованих туроператорами та турагентами, усього осіб
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мічної діяльності підприємств, а також залежать 
від темпів інфляції. 

Аналіз фінансових результатів діяльності за­
кладів розміщення та ресторанного господарства 
Львівської області (див. табл. 1.) у 2019 – 2020 
рр. свідчить, що переважна їх більшість проводила 
діяльність в 2020 році збитково і нерентабельно. 
Зокрема, звернуто увагу на результат діяльності 
бізнес–структур, що надають послуги тимчасо­
вого розміщування й організації харчування – се­
редній та малий бізнес в цій сфері.

Частка збиткових середніх підприємств, що 
надають послуги з тимчасового розміщування 
й організації харчування становила 68% в 2020 
році, де питома вага неприбуткових порівняно 
із попереднім роком збільшилася на 54,7,0%. 
Частка прибутку малих підприємств у 2020 році 
у валовому прибутку суб’єктів економічної діяль­
ності регіону даної сфери становила 56,4 %, і в 
порівнянні з 2019 роком зменшилась на 15,5%. 
Інформація по великих підприємствах в даній 
сфері є конфіденційною. 

Відмічаючи переваги малого підприємництва 
доцільно зупинитися на розгляді окремих недо­
ліків, які супроводжують процес підприємниць­
кої діяльності, зокрема нестача фінансових ко­
штів, що пов’язано з низькою долею власного 
капіталу і необхідністю залучення позичкових ко­
штів; обмеженість масштабів використовуваних 
засобів виробництва, недостатність технічного 

оснащення і забезпечення сировиною порівня­
но з великими підприємствами; надчутливість до 
коливань економічної кон’юнктури та політичної 
ситуації, великий ступінь залежності від системи 
підтримки малого підприємництва; значна за­
лежність від окремих великих замовників; слабке 
сегментування власної долі ринку й недостатньо 
міцні позиції на ньому; високий ризик та схиль­
ність до банкрутства [5; 6; 7].

Сьогодні сучасний світ зіштовхнувся з вели­
кою і страшною в історії всього світу фатальною 
кризою – глобальною епідемією коронавірусу та 
війною в нашій країні. Виклики сьогодення по­
ставили перед менеджментом підприємств рес­
торанного господарства цілий ряд нових завдань, 
таких, як необхідність підвищення ефективності 
виробництва, зміцнення конкурентної позиції, що 
неминуче пов’язано саме з їх безпекою.

Розповсюдження загрози COVID–19 та веден­
ня війни створили безліч нових проблем для всіх. 
Тому, ключовою проблемою кожного підприємця є 
активізація всіх резервів, можливостей та здібнос­
тей для збереження життєздатності свого бізне­
су. Введення жорстких заходів карантину та умови 
війни призвели до необхідності формування нових 
моделей розвитку суб’єктів господарювання, від­
повідно адаптованих під сучасні реалії життя.

Якщо аналізувати діяльність бізнес–структур в 
цілому по країні в сфері туризму, то можна зро­
бити такі висновки. 

Таблиця 1. Фінансові результати до оподаткування закладів розміщення та харчування за 
видами економічної діяльності з розподілом на великі, середні, малі та мікропідприємства 
за 2019 – 2020 рр. (тис. грн)*

*Побудовано авторами за даними [3].

2019 
–2020 
р.р.

Фінансовий 
результат 
(сальдо)

Підприємства, які одер-
жали прибуток

Підприємства, які одер-
жали збиток

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств

Фінансовий 
результат

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств

Фінансовий 
результат

Ттимчасове 
розміщування й 
організація харчування

2019 211435,6 72,5 287261,0 27,5 75825,4

2020 –361263,1 55,5 31540,2 44,5 392803,3

по великих 
підприємствах

2019 – – – – –
2020 – – – – –

по середніх 
підприємствах

2019 172183,9 86,7 182851,7 13,3 10667,8
2020 –190200,8 32,0 10315,8 68,0 200516,6

по малих 
підприємствах

2019 39251,7 71,9 104409,3 28,1 65157,6
2020 –171062,3 56,4 21224,4 43,6 192286,7

у т. ч. по мікропід–
приємствах

2019 –7318,7 72,2 21561,8 27,8 28880,5
2020 –30954,9 59,4 13510,8 40,6 44465,7
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В дослідженні доведено, що згідно розподі­
лу туристів за метою подорожі протягом 2018–
2020рр. найбільше осіб скористалися послугами 
дозвілля та відпочинком – 2269271 (в 2020 році), 
що становило 96,1% від загальної кількості спо­
живачів туристичних послуг (табл. 2). Приблизно 
така структура туристів за видами подорожей була 
і в попередні роки досліджуваного періоду.

Потік іноземців, які відвідали Україну, в 2021 
році зріс на 26% та склав 4,27 млн осіб. Най­
більше зріс потік туристів з Саудівської Аравії – у 
понад 100 разів. 

В процесі дослідження виокремлено цифри, 
які відображають ТОП–10 країн, громадяни яких 
відвідували нашу країну упродовж 2021 року. 
Впевнене лідерство тримають громадяни Рес­
публіки Молдова, друге та третє місця розділили 
між собою громадяни РФ та Польщі.

У 2021 році в’їзними (іноземними) туристами 
для подорожі по Україні були громадяни Респу­

бліки Молдова, Російської Федерації, Польші та 
Білорусії, Румунії та Туреччини, Угорщини, Ні­
меччини, Ізраїлю та США. З даного переліку кра­
їн найбільша чисельність в’їзних туристів була із 
Республіки Молдова – 1054 тис. осіб, Російської 
Федерації – 519 тис. осіб, Польщі – 311 тис. осіб, 
найменша із США (рис. 4). 

Якщо більшість країн демонстрували істотний 
приріст за кількістю громадян, котрі приїздили в 
Україну, то потік громадян Республіки Білорусь 
за 2021 рік знизився на 41%. З показником 
273 тис. осіб ця країна посіла четверту сходин­
ку рейтингу.

Замикають п’ятірку громадяни Румунії – у 2021 
році Україну відвідали 264 тисячі осіб з цієї кра­
їни, що загалом на 15% більше ніж за 2020 рік. 
Далі у рейтингу – Туреччина, Угорщина та Німеч­
чина, при чому шоста та восьма позиції теж де­
монструють зростання потоку – в 1,7 та 2,1 раза 
відповідно. На дев’яту та десяту позиції вийшли 

Рисунок 4. Топ–10 країн, громадяни яких відвідали Україну у 2021 році [9]

Таблиця 2. Розподіл туристів за метою подорожі протягом 2018–2020рр., осіб

Мета поїздки 2018р. 2019р. 2020р. 2020р до 
2018р., у %

Службова, ділова, навчання 216884 271171 61198 28,22
Дозвілля, відпочинок 4246177 5761645 2269271 53,44
Лікування 80306 65929 17921 22,32
Спортивний туризм 3739 4246 1538 41,13
Спеціалізований туризм 1976 21529 4584 зб. в 2,4р.
Інша 8365 7577 5766 68,93
Всього 4557447 6132097 2360278 51,79

*Побудовано авторами за даними [8]
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Ізраїль та США – 133 та 103 тисячі громадян 
відповідно.

Досить цікавим виглядає той факт, що впро­
довж минулого року кількість громадян Саудів­
ської Аравії, які приїздили в Україну здебільшого 
з метою туризму, зросла у 103 рази і це абсо­
лютний рекорд приросту.

Зокрема, туристичний сезон 2021 року в 
Україні запам’ятався великим інтересом з боку 
туристів з країн Перської затоки. Так, туристи з 
Об’єднаних Арабських Еміратів під час перебу­
вання в Україні у 2021 році в середньому витра­
чали $2220 на людину, що є найвищим показ­
ником з–поміж представників інших країн [10].

Дослідження доводять, що серед топ–10 кра­
їн, до яких виїжджали громадяни України у 2021 
році в рейтингу Польща – 311 тис. осіб, Туреч­
чина – 2050 тис. осіб, та Угорщина – 1720 тис. 
осіб українців (рис. 5).

Висновки
Одними із важливих заходів покращення ді­

яльності суб’єктів господарювання – бізнес–
структур в сфері тимчасового розміщення та 
харчування є формування маркетингової кон­
цепції управління їх конкурентоспроможністю в 
контексті розвитку до умов ЄС, яка ґрунтують­
ся на систематичному моніторингу зовнішнього 

і внутрішнього середовища з метою своєчасного 
виявлення зачатків кризових явищ та заздале­
гідь вживання заходів, метою яких є підвищення 
ефективності та збільшення прибутковості ді­
яльності у достатньо мінливому та конкурент­
ному середовищі за допомогою використання 
функцій маркетингового управління та методів 
маркетингової діяльності суб’єктів господарю­
вання, що включають комплекс взаємопов’яза­
них дій на основі маркетингових інструментів по 
дослідженню ринку послуг тимчасового розмі­
щення та харчування, маркетингових технологій 
просування послуги від виробника до споживача, 
визначення основних сегментів ринку, потреб та 
вподобань споживачів таких послуг.
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КРАХМАЛЬОВА Н. А.
САФРОНСЬКА І. М.

ГНАТЕНКО І. А. 

Зовнішньоекономічна діяльність підприємств в контексті 
розвитку технологічного менеджменту та реалізації 

безпекової доктрини України 
Актуальність теми дослідження. Статтю присвячено актуальному питанню – дослідженню 

проблематики прогнозування міжнародної експортно–імпортної діяльності підприємництва в кон-
тексті реалізації безпекової доктрини України. 

Постановка проблеми. Встановлено, що зміни в інституціональній матриці, глобалізаційні 
тренди та підвищена конкуренція вимагають безперебійного моделювання системи оцінювання 
та прогнозування експортно–імпортної діяльності підприємництва в контексті технологічного ме-
неджменту і реалізації безпекової доктрини України. 

Постановка мети і завдань дослідження – визначити методологію оцінювання зовнішньое-
кономічної діяльності підприємств в контексті розвитку технологічного менеджменту та реалізації 
безпекової доктрини України. 

Метод або методологія дослідження. Методичну основу наукового дослідження сформував 
комплекс загальнонаукових та спеціальних методів, які було використано для вирішення постав-
лених завдань, зокрема: аналізу, синтезу, абстрагування, індукції, дедукції, моделювання (зокрема 
автокореляційних рівнів експорту та імпорту). Прогнозування експортно–імпортної діяльності було 
здійснено з використанням функції «FORECAST».

Презентація основного матеріалу – доведено, що прогнозування міжнародної експортно–ім-
портної діяльності підприємництва є важливим етапом аналітичної роботи менеджера або управ-
лінця–підприємця. Встановлено тісну залежність між значеннями експорту та імпорту товарів 
поточного і попереднього років, і відповідно, наявність у часовому ряді досліджуваних показників 
сильної лінійної тенденції. 

Галузь застосування результатів. Методологія оцінювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств в контексті розвитку технологічного менеджменту та реалізації безпекової доктрини 
України може застосовуватися усіма зацікавленими стейкхолдерами. 

Висновки за статтею. Отримані результати підтверджують висновок про те, що ряд значень 
експорту та імпорту товарів за останні 2010–2020 рр. містять лінійну тенденцію. Доведено, що 
прогнозування можливо здійснювати різними моделями та способами, що може бути звичайним 
економічним процесом і в реальних умовах стейкхолдер порівнює, аналізує та вибирає найкра-
щий варіант.

Ключові слова: експорт; імпорт; підприємництво; прогнозування; логістичні хаби; інноваційно–
активні підприємства; технологічний менеджмент; безпекова доктрина.
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Постановка проблеми. Сучасні умови роз­
витку підприємництва характеризуються неста­
більністю та швидкозмінністю. Динамічність ін­
ституціональної матриці, глобалізаційні тренди 
та підвищена конкуренція вимагають від суб’єк­
тів підприємницької діяльності вчасно реагувати 
на виклики, що їх оточують та приймати адекватні 
управлінські рішення в галузі технологічного ме­
неджменту і забезпечення безпекової доктрини  
України. Зміни у підприємницькому середовищі 
беззаперечно впливають на його міжнародну ді­
яльність та ефективність технологічного менедж­
менту. У такому контексті існує потреба моде­
лювання системи оцінювання та прогнозування 

експортно–імпортної діяльності підприємництва 
в контексті розвитку технологічного менеджменту 
та реалізації безпекової доктрини України.

Аналіз останніх публікацій по проблемі. 
Проблематика прогнозування міжнародної екс­
портно–імпортної діяльності підприємництва до­
сліджена у чисельних наукових працях вітчизня­
них та зарубіжних вчених. Гринько П. О. визначає 
основні орієнтири формування системи показ­
ників діагностики ефективності експортно–ім­
портної діяльності підприємства. Автором наве­
дено ключові принципи, вимоги, що висуваються 
до системи показників діагностики ефективнос­
ті експортно–імпортної діяльності промислово­
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го підприємства, функції діагностики, які реалізу­
ються завдяки цій системі, структурні складники 
ефективності цієї діяльності [1]. Аналітичні проце­
дури та методичні підходи до процесу діагностики 
міжнародної діяльності підприємництва глибин­
но розглянуто у працях Малярець Л. М., Моргун 
Г. В., Жигало О.Ю. та інших вчених [2–7]. Сис­
тематизація економічних індикаторів етіологіч­
ної діагностики експортно–імпортної діяльності 
підприємств запропонована у праці Нагірної М. 
Я. [9]. Вчені Кубів С. І. та Федюк В. В. запропону­
вали метод вибору показників, які характеризу­
ють розвиток зовнішньоекономічної діяльності 
під час вирішення конкретних управлінських про­
блем [10]. Касич А.О. досліджує проблем впро­
вадження теоретичних положень та методичних 
принципів стратегічного менеджменту в практику 
вітчизняних підприємств [11]. Інноваційні інстру­
менти моделювання, які можливо використовува­
ти в нашому дослідженні, запропоновані у статтях 
багатьох авторів [12–16]. Зазначені наукові пра­
ці є дуже важливими в контексті нашого дослі­
дження. Однак враховуючи динамічність розвитку 
підприємництва та новітні тенденції міжнародних 
відносин існує потреба безперебійного розгляду 
експортно–імпортної діяльності підприємництв з 
урахуванням сьогодення. 

Постановка мети і завдань дослідження – 
визначити методологію оцінювання зовнішньо­
економічної діяльності підприємств в контексті 
розвитку технологічного менеджменту та реалі­
зації безпекової доктрини України. 

Виклад основних результатів та їх обґрун­
тування. Прогнозування міжнародної експорт­
но–імпортної діяльності підприємництва є важ­

ливим етапом аналітичної роботи менеджера 
або управлінця підприємця. Існує велика кіль­
кість методик зазначеного прогнозування. Ви­
користовуючи наявні статистичні дані розгляне­
мо динаміку експорту та імпорту товарів, а також 
визначимо автокореляцію рівнів ряду за останні 
2010–2020 рр. (табл. 1). 

Приспускаємо, що експорт та імпорт товарів в 
поточному 2020 р. залежать від експорту та ім­
порту попередніх років. Визначимо коефіцієнт 
кореляції між рядами yt та yt–1 та виміряємо тіс­
ноту зв’язку між експортом та імпортом товарів 
поточного і попереднього років. Додаємо зсуну­
тий на один період часу часовий ряд yt–1. При об­
численні коефіцієнта кореляції однією із робочих 
формул (1) є:

(1)

В ході додаткових статистичних обчислень по­
казників експорту та імпорту товарів 2010–2020 
рр., що представлені блоком рис 1., отримані ко­
ефіцієнти автокореляційних рівнів експорту та 
імпорту.

Отримані результати обчислень коефіцієнтів 
автокореляції експорту та імпорту товарів за ос­
танні 2010–2020 рр. можна згрупувати та по­
будувати корелограму (табл. 2 та рис. 2.)

Отримані значення коефіцієнтів автокореля­
ції першого порядку експорту та імпорту товарів 
за останнє десятиріччя свідчать про дуже тісну 
залежність між значеннями експорту та імпорту 
товарів поточного і безпосередньо попередньо­
го років, і відповідно, про наявність у часовому 
ряді досліджуваних показників сильної лінійної 

Роки, t Експорт 
(тис. дол. США), yt

Імпорт 
(тис. дол. США), yt

2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97

Таблиця 1. Динаміка експорту та імпорту товарів, 2010–2020 рр.

Джерело: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/zed.htm



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (262)/2023

тенденції (коефіцієнти автокореляції експорту та 
імпорту товарів). Аналогічно визначено коефіці­
єнти автокореляції другого та більш високих по­
рядків, вони характеризують тісноту зв’язку між 
рівнями ряду yt та yt–2 і yt та yt–n. Отримані ре­
зультати підтверджують висновок про те, що ряд 

значень експорту та імпорту товарів за останні 
2010–2020 рр. містять лінійну тенденцію. 

В табл.2 представлено кількість періодів, в 
данному дослідженні 2010–2020 рр., за яким 
розраховується коефіцієнт автокореляції, – лаг. 
Аналізуючи значення автокореляційної функції 

Рисунок 1. Лістинг програми результатів розрахунку додаткових статистичних обчислень 
показників експорту та імпорту товарів 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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експорту товарів 2010–2020 рр., можна зро­
бити висновок про наявність лінійної тенден­
ції та присутність коливань результативних зна­
чень періодичністю 2 роки, а також з 7 періоду 
наявність лінійності тенденції, але незначне спа­
дання коефіцієнту автокореляції. Щодо значення 
автокореляційної функції імпорту товарів 2010–
2020 рр., також є наявність лінійної тенденції, ко­
ливання результативних значень періодичністю 
2 роки та досить високі значення коефіцієнту ав­
токореляції. Тобто, автокореляційні функції екс­
порту та імпорту товарів є лінійними та якісни­
ми моделями і по їх показниках можна проводити 
прогнозування на наступний період, що є влас­
ною розробкою автора. 

Користуючись електронними таблиця­
ми Microsoft Excel та вбудованою функцією 
FORECAST, визначено прогнозні значення екс­

порту та імпорту товарів, 2023–2025 рр. та їх 
відхилення від 2020 р.

Щодо прогнозних значень експорту та імпорту 
товарів, то їх значення збільшуються, що є законо­
мірним та логічним явищем економічних процесів.

Слід враховувати, що на ці показники є ряд зов­
нішніх та внутрішніх чинників, які впливають пря­
мо та опосередковано. Тому, як продовження до­
слідження експорту та імпорту товарної продукції, 
слід виділити деякі фактори логістичної системи 
та інноваційного менеджменту, а саме:

• кількість логістичних хабів, одиниць;
• частка кількості інноваційно–активних під­

приємств у загальній кількості промислових під­
приємств, %.

Вивчення, аналіз та прогнозування цих еконо­
мічних процесів будемо проводити за допомогою 
обчислення системи показників (табл. 4.).

Таблиця 2. Результати розрахунку коефіцієнтів автокореляційних рівнів експорту та імпорту 
товарів, 2010–2020 рр.

Лаг

Експорт (тис. дол. США), yt Імпорт (тис. дол. США), yt

Коефіцієнт 
автокореляційних 

рівнів
Корелограма

Коефіцієнт 
автокореляційних 

рівнів
Корелограма

1 1,000 *********** 1,000 ***********
2 1,000 *********** 1,000 ***********
3 0,777 ********* 0,746 *********
4 0,888 ********** 0,721 **********
5 1,000 *********** 0,965 ***********
6 0,913 *********** 0,940 ***********
7 0,857 ********** 0,794 **********
8 0,869 ********** 0,775 **********
9 0,880 ********** 0,996 **********

10 0,620 ******** 0,666 ********
11 0,000 – 0,000 –

Рисунок 2. Лістинг графічного представлення розрахунку коефіцієнтів автокореляційних 
рівнів експорту та імпорту товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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Таблиця 3. Результати прогнозування експорту та імпорту товарів, 2023–2025 рр. та їх 
відхилення від 2020 р.

Роки, 
t

Експорт 
(тис.дол. США)

Імпорт 
(тис.дол. США)

Експорт
(тис. дол. 
США), yt

Експорт
(тис. дол. 
США), yt

Відхилення 
прогнозного 

значення  
від фактич–
ного значен-
ня 2020 р.

Імпорт
(тис. дол. 
США), yt

Імпорт
(тис.дол. 
США), yt

Відхилення 
прогнозного 
значення від 

фактичного зна-
чення 

2020 р.
2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97
2023 11606472,16 59298,19 6338975,25 462433,28
2024 11609100,30 61926,33 6448821,28 572279,31
2025 11611728,44 64554,47 6558667,32 682125,35

Джерело: розраховано авторами

Таблиця 4. Результати обчислень основних статистичних показників та коефіцієнтів 
експортної та імпортної діяльності України, 2010–2020 рр.
Результативний показник: 
Експорт, тис.дол. США
Впливаючі фактори:
– кількість логістичних хабів, одиниць;
– частка кількості інноваційно–активних підприємств у
загальній кількості промислових підприємств, %.

Результативний показник: 
Імпорт, тис.дол. США
Впливаючі фактори:
– кількість логістичних хабів, одиниць;
– частка кількості інноваційно–активних підприємств у
загальній кількості промислових підприємств, %.

Парні коефіцієнти кореляції

rYX1=0,94, 
зв’язок між фактором тісний пряма 

залежність

rYX2=0,90
зв’язок між факто­
ром тісний пряма 

залежність

rYX1=0,96
зв’язок між фактором тісний 

пряма залежність

rYX2=0,89
зв’язок між факто­
ром тісний пряма 

залежність
Коефіцієнти множинної лінійної регресії (МНК – метод найменших квадратів)

а0 а1 а2 а0 а1 а2

19599056,32 34554,33 –486275,77 6360743,29 33580,99 –53988,38
Множинна лінійна регресія експорту товарів, 2010–2020 

рр.
Множинна лінійна регресія імпорту товарів, 2010–

2020 рр.
Yr=19599056,32+34555,23X1–486275,77X2 Yr=6360743,29+33580,99X1–53988,38X2

Коефіцієнт детермінації
R2=0,99

зв’язок тісний між факторами та показником, пряма 
залежність, 

варіація результативного показника 99,34%. Виробнича 
модель якісна. 

R2=0,98
зв’язок тісний між факторами та показником, пряма 

залежність, 
варіація результативного показника 97,71%. Вироб­

нича модель якісна.
Коефіцієнт еластичності

Kx1=0,11 
Відсотковий вплив факто­
ра на показник, показник 

збільшиться на 0,11% 

Kx2=–0,69
Відсотковий вплив факто­
ра на показник, показник 

зміниться на 0,69%

Kx1=0,19 
Відсотковий вплив факто­
ра на показник, показник 

збільшиться на 0,19% 

Kx2=–0,14
Відсотковий вплив 

фактора на показник, 
показник зміниться на 

0,14%
Джерело: розраховано авторами
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Проведені обчислення множинної лінійної ре­
гресії експорту та імпорту товарів, 2010–2020 
рр. представлені блоком рис. 3.

Альтернативою визначення основних статис­
тичних коефіцієнтів є обчислення основних па­
раметрів з використанням надбудови Аналіз да­
них електронних таблиць Microsoft Excel (Дані  
Аналіз даних  Регресія) (рис. 4).

Далі на основі попереднього аналізу проведе­
мо прогнозування чинників: кількість логістичних 
хабів, частка кількості інноваційно активних під­
приємств у загальній кількості промислових під­
приємств та результативних показників експорту 
та імпорту товарів на наступний період 2023–
2025 рр. 

Слід відмітити, що визначення прогнозних зна­
чень цих чинників на наступний період прово­
дилось за допомогою вбудованої статистичної 
функції TREND, що є лінійною і найбільш точ­
но відображає дані до реальних умов. Їх значен­
ня зростають: кількість логістичних хабів до 38 

одиниць в 2025 р та частка кількості інноваційно 
активних підприємств у загальній кількості про­
мислових підприємств до 17,61% в прогноз­
ному 2025 р. Графічно фактичну та прогнозну 
кількість логістичних хабів, що впливають на то­
варообіг України, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
представлено на рис. 5

Також, графічно зображено фактичні та про­
гнозні значення частки кількості інноваційно ак­
тивних підприємств у загальній кількості промис­
лових підприємств, 2010–2020, 2023–2025 
рр. (рис. 6)

Далі, використовуючи розраховану множин­
ну лінійну регресію експорту та імпорту товарів, 
2010–2020 рр., обчислюємо прогнозні значенні 
цих результативних показників на 2023–2025 
рр. та порівнюємо їх значення з попередньо роз­
рахованими прогнозними значення автокореля­
ційною функцією (табл. 5)

Якщо, аналізувати прогнозні показники екс­
порту та імпорту, 2023–2025 рр. різними еко­

Рисунок 3. Лістинг результатів обчислення множинної лінійної регресії експорту та імпорту 
товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами
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Рисунок 4. Лістинг результатів застосування надбудови «Аналіз даних» для розрахунку 
основних статистичних показників експорту та імпорту товарів, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано авторами

Рисунок 5. Лістинг графічного представлення фактичної та прогнозної кількості логістичних 
хабів, що впливають на товарообіг України, 2010–2020, 2023–2025 рр.
Джерело: розраховано авторами
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номіко–математичними моделями, то спосте­
рігаємо що вони різняться, але це може бути 
звичайним економічним процесом і в реальних 
умовах стейкхолдер порівнює, аналізує та виби­

рає найкращий варіант. Фіналізуючи проведе­
ні дослідження графічно представимо фактичні, 
теоретичні та прогнозні значення експорту та ім­

Рисунок 6. Лістинг фактичних та прогнозних значень частки кількості інноваційно активних 
підприємств у загальній кількості промислових підприємств, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
Джерело: розраховано авторами

Таблиця 5. Прогнозування показників експорту та імпорту товарів, 2023–2025 рр.
Показники Прогнозне значення експорту (тис.дол. США), Y Прогнозне значення імпорту (тис.дол. США), 

Прогнозні роки 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Множинна лінійна регресія ек­

спорту товарів, 2010–2020 рр 

Yr=19599056,32+34555,23X1–

486275,77X2.

12335518,80 12345800,96 12345528,06

Множинна лінійна регресія 

імпорту товарів, 2010–2020 рр. 

Yr=6360743,29+33580,99X1–

53988,38X2

6581465,94 6637122,85 6682522,00

Автокореляційна функція експорту 11606472,16 11609100,30 11611728,44

Автокореляційна функція імпорту 6338975,25 6448821,28 6558667,32

Джерело: розраховано авторами

Рисунок 7. Лістинг графічного представлення фактичних та прогнозних показників експорту 
та імпорту товарів, визначених автокореляційною функцією, 2010–2020, 2023–2025 рр. 
Джерело: розраховано авторами
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порту товарів різними економіко–математични­
ми методами (рис. 7 та рис. 8)

Таким чином, відповідно розрахунку фактичних 
та прогнозних показників експорту та імпорту то­
варів, визначених автокореляційною функцією, 
2010–2020, 2023–2025 рр. отримано зни­
ження експорту та збільшення імпорту у 2025 
році. Прогнозування виконане лінійною регресі­
єю свідчить, що експорт у 2025 році майже за­
лишиться незмінним відносно попередніх періо­
дів, у той час як імпорт незначно збільшився. 

Висновки 
Представлена система прогнозування міжна­

родної експортно–імпортної діяльності підпри­
ємництва дозволяє у різні способи визначити 
динаміку такої діяльності та визначити ефектив­
ність технологічного менеджменту та безпекової 
доктрини України. Прогнозування засвідчило про 
дуже тісну залежність між значеннями експорту 
та імпорту товарів поточного і попереднього ро­
ків, і відповідно, про наявність у часовому ряді до­
сліджуваних показників сильної лінійної тенден­
ції. Отримані результати підтверджують висновок 
про те, що ряд значень експорту та імпорту то­
варів за останні 2010–2020 рр. містять лінійну 
тенденцію. Метою подальших наших досліджень 
буде моделювання чинників, які у найбільшій мі­
рі впливають на експортно–імпортну діяльність, 
ефективність технологічного менеджменту під­
приємництва в контексті реалізації безпекової 
доктрини України. 
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Креативність ключових компетенцій як елемент 
управління розвитком бізнес–структур

Предметом дослідження є теоретичні аспекти креативності ключових компетенцій як елемен-
та управління розвитком трудового потенціалу бізнес–структур.

Метою дослідження є забезпечення економічного розвитку бізнес–структур на основі креатив-
ності ключових компетенцій як елементу управління розвитком трудового потенціалу бізнес–структур.

Методи дослідження. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Результати роботи. У статті обґрунтовано необхідність та значення формування конкуренто-
спроможності бізнес структур на основі креативності ключових компетенцій як елементу управ-
ління розвитком трудового потенціалу.

Галузь застосування результатів. Сфера розвитку бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Висновки. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати доводять, що з ме-
тою забезпечення конкурентоспроможності бізнес–структур та їх розвитку доцільне формування 
концепції управління креативним потенціалом та ефективної креативної служби менеджменту, де 
поява креативних ідей буде результатом створення атмосфери творчості, грамотно побудованого 
управління креативним процесом.

Ключові слова: креативність, ключові компетенції, бізнес структури, управління розвитком, 
конкурентна перевага, трудовий потенціал.
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Постановка проблеми. У межах реаліза­
ції економічних реформ та організації влади в 
Україні формуються нові детермінанти успіш­
ної управлінської діяльності, що сприяють швид­
кому прийняттю рішень, формуванні оригіналь­
них стратегій, а також впровадження інновацій 
та управлінських функцій. Виникає потреба що­
до формування креативного підходу до управлін­
ня видів економічної діяльності, що розвивають­
ся та ефективно створюють нові знання шляхом 
інтелектуального потенціалу [1].

Одним з найбільш важливих завдань, що сто­
ять перед бізнес–структурами, є забезпечення 
економічного розвитку та конкурентоспромож­
ності. Зокрема це важливо в тих господарюю­
чих суб’єктів, які мають проблеми із просуванням 
пропонованих продуктів і послуг (їх реалізації) та 
не займаються рекламою і промоцією [2]. Необ­
хідність забезпечення економічної ефективності 
діяльності бізнес–структур, їх економічного роз­
витку грунтується на креативності ключових ком­
петенцій трудового потенціалу. Людський капітал 
є основним чинником економічного розвитку, 
та визначає можливості економічного зростан­

ня бізнес–структури в контексті забезпечення 
конкурентоспроможності. Зокрема це важливо 
і набуває актуальності в умовах сьогодення, ко­
ли країна бореться за незалежність а вітчизняна 
економіка розрушена і потребує відбудови.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню механізмів забезпечення конку­
рентоспроможності бізнес–структур присвячені 
праці зарубіжних: Д. Бодді, В. Бахотського, А. Вай­
смана, Ф. Котлера, Ж.–Ж. Ламбена, А. Томпсона, 
А. Стрікленд та вітчизняних вчених: С. Васильчак, 
Ю. Гринів, Г. Левків, О. Галаченка, М. Суботи, 
Я.  Петриняк та інших. Однак, в сучасних умовах 
певні питання механізмів формування конкурен­
тоспроможності бізнес–структур на основі кре­
ативного менеджменту в умовах інтеграції до ЄС 
залишаються далекими від вирішення, що робить 
актуальним потребу подальших досліджень цієї 
сфери, зокрема розгляду креативності ключових 
компетенцій як елементу управління розвитком 
трудового потенціалу бізнес–структур.

Метою статті є дослідження теоретичних ос­
нов формування конкурентоспроможності та на 
її основі економічного розвитку бізнес–структур 
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Creativity of key competences as an element of business 
structure development management
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на основі креативності ключових компетенцій як 
елементу управління розвитком трудового по­
тенціалу бізнес–структур.

Виклад основного матеріалу. Модерніза­
ція управлінських впливів та роль креативного 
менеджменту в її становленні є підґрунтям кон­
курентоспроможності щодо формування соці­
ально–економічного зростання. Креативність 
створює джерело конкурентної переваги – під­
приємства починають конкурувати не на рів­
ні продукту або сервісу, а на рівні творчого про­
цесу [1]. Тому питання впровадження концепцій 
креативного менеджменту, пошуку управлінців 
з творчими здібностями є актуальними і мають 
вагому практичну значимість. Із урахуванням іс­
нуючого потенціалу України в сучасних умовах, 
особливо важливого значення набуває розви­
ток комплексної галузі креативних ідей, інновацій 
та адміністративних структур, які повинні сприяти 
зміцненню партнерства держави та ЄС із здатні­
стю до циклічних процесів безперервного ство­
рення, впровадження і подальшого удоскона­
лення інноваційних перетворень України. 

Кожна бізнес–структура володіє певними ре­
сурсами. Це земля, виробничі фонди, фінансові 
ресурси та робоча сила, кадровий потенціал. Ін­
телектуальний ресурс виступає як найцінніший 
економічний ресурс. Пошук факторів, які є клю­
човими у швидкому інноваційному розвитку під­
приємств, у наш час актуалізується. Креативність 
стає основним джерелом економічної цінності, що 
приводить до необхідності застосування і роз­
витку креативного мислення та менеджменту для 
підвищення ефективності бізнесу.

Ведення бізнесу як різновид діяльності є різ­
новидом господарської (економічної) творчос­
ті, в якому розкривається його сутність. Процес 
творчості в бізнесі пов’язаний із постійною дина­
мікою, коректуванням цілей, пошуком оптималь­
них (найкращих) варіантів їх досягнення, оцінкою 
співвідношення цілей, засобів і результатів твор­
чої діяльності. 

Управління розвитком бізнес–структур, на основі 
креативності ключових компетенцій в контексті за­
безпечення їх конкурентоспроможності та еконо­
мічного розвитку, грунтується на груповому твор­
чому потенціалі, який об’єднує творчий потенціал 
підприємницької команди та індивідуальний твор­
чий потенціал кожного працівника (рис.1). 

В процесі комерційної діяльності та ведення 
бізнесу на підприємстві формується обєднання 
людей як підприємницька команда. Під коман­
дою у веденні бізнесу доцільно вважати об’єд­
нання людей, які мають певну частку у власності 
підприємства, або працюють за угодою, беруть 
активну участь у його управлінні та мають за­
гальний підприємницький інтерес. Підприєм­
ницька команда або команда бізнес–структу­
ри прагне реалізувати свій творчий потенціал, 
оскільки існує пряма фінансова зацікавленість 
кожного члена цієї команди в результатах праці.

На відміну від підприємницької команди індиві­
дуальний творчий потенціал відноситься до кон­
кретної людини і визначає її індивідуальну цінність 
для бізнес–структури. Обєднавши творчий потен­
ціал підприємницької команди та індивідуальний 
творчий потенціал, формується груповий творчий 
потенціал, який можна трактувати як потенціал, 

Рисунок 1. Управління розвитком бізнес–структур, на основі креативності ключових 
компетенцій в контексті забезпечення їх конкурентоспроможності та економічного розвитку
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сформований певним колективом людей, і його 
цінність набуває колективного характеру. Важли­
вою властивістю групового творчого потенціалу є 
принцип синергії, завдяки якому за певних умов 
творчий потенціал групи (підприємницької коман­
ди) може перевищувати суму творчих потенціалів 
окремих учасників. Творчий потенціал команди – 
це той потенціал, який реалізується в командній 
взаємодії для розв’язання поставлених завдань 
економічного розвитку бізнес–структур та забез­
печення їх конкурентоспроможності.

Творчий потенціал команди це не що інше, як 
креативності ключових компетенцій трудового 
потенціалу (трудових ресурсів) бізнес–структу­
ри. Під час розроблення стратегії розвитку твор­
чого потенціалу бізнес–структури слід виходити 
з факту, що кожен елемент цієї структури, вико­
нуючи ту чи іншу підприємницьку функцію, є важ­
ливою ланкою в процесі діяльності бізнес–струк­
тури, її управління та розвитку.

При такому підході сутнісні ознаки бізнес–
структури переносяться на творчий потенціал 
команди, яка може бути представлена:

•	власниками комерційної структури, що ви­
значають стратегію поведінки бізнес–структури 
на ринку; 

•	найманими працівниками, кожен з яких вико­
нує свою функцію і бере активну участь у виробле­
ні підприємницьких управлінських рішень (рис.2).

В даному випадку сукупний управлінський ко­
лектив бізнес–структури виступає в ролі єдино­
го універсального працівника, який виконує під­
приємницькі функції. Творчий колектив в даному 
разі виступає як сукупний працівник, для якого 
творчість є найважливішою складовою діяльно­
сті. Творчість стає стрижнем у колективній роботі 
бізнес–структури, мотиватором і спонукальною 
силою, яка викликає інтерес працівника до того 
що він робить. 

В даному випадку можна пояснити наступне, 
що йде мова про поділ і кооперацію не звичайно­
го, а творчого типу праці всередині бізнес–струк­
тури. Це відбувається у формі творчої (креатив­
ної) взаємодії. В умовах сьогодення креативні 
інноваційні ідеї перестали бути індивідуальними, 
а стали результатом діяльності групи фахівців. 

Рисунок 2. Сутнісні ознаки бізнес–структури

Таблиця 1. Особливості творчого потенціалу команди бізнес–структури на основі проведе-
них досліджень та зроблених висновків 

Особливості Зміст

Специфічне походження Усвідомлена потреба зміни і вдосконалення підприємницького середовища та 
свого внутрішнього світу

Багатогранна основа Високий рівень професійної компетентності, широка галузь знань, 
підприємницький стиль мислення, етичні орієнтири

Усвідомлена творча 
спрямованість

Створення матеріальних і духовних цінностей, нового продукту, що дозволя­
ють задовільнити суспільні потреби

Своєрідний механізм 
реалізації

Нестардатність підприємницьких творчих рішень, що приймаються, в основі 
яких лежить постійна динаміка і коректування цілей, пошук оптимальних 
варіантів їх досягнення, оцінка співвідношення цілей, засобів і результатів 
творчої підприємницької діяльності

Перетворююча роль Зміна зовнішнього і внутрішнього світу працівника
Наявність вторинного 
ефекту

Розвиток творчих процесів у всій бізнес–структурі та здійснення продуктивної 
творчої взаємодії між членами творчої команди бізнес–структури
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Виявлення взаємозвязку творчої та інноваційної 
діяльності в бізнес–структурах дозволило визна­
чити нову місію підприємництва. Вона виража­
ється в активізації, розвитку та позитивній спря­
мованості процесів, що відбуваються в цій системі 
за допомогою реалізації творчих ідей в бізнесо­
вих інноваціях на основі креативності. Лише тоді, 
коли творча ідея набирає певних форм у підпри­
ємницькому рішенні, а це можливо вести мову в 
конкретній інновації, можна говорити про резуль­
тативність і продуктивність творчості в бізнесі.

Така творчість буде продуктивною за умови її 
орієнтації на подальші практичні дії, що забез­
печують економічне зростання і прогрес бізнес–
структури. Тільки творчість, втілена в інновацію, 
дозволяє перейти бізнесу з одного ступеня роз­
витку в інший, вищий забезпечуючи його новий 
якісний стан і розвиток. 

На основі проведеного дослідженя можна зро­
бити наступні висновки. В управлінні розвитком 
творчого потенціалу бізнес–структур слід вихо­
дити з того, що творчий потенціал є не тільки ін­
тегруючою властивістю особистості керівника, а 
й всієї команди бізнес–структури.

На нашу думку доцільно виділити три рівні твор­
чого потенціалу бізнес–структури:

• творчий потенціал керівника бізнес–структури;
• творчий потенціал підприємницької команди

бізнес–структури;
• творчий потенціал трудового колективу всієї

бізнес–структури (рис.3). 
Управління конкурентоспроможністю біз­

нес–структури – це певний аспект менеджмен­
ту підприємства, спрямований на формування, 
розвиток та реалізацію конкурентних переваг і 

забезпечення життєздатності підприємства як 
суб’єкта економічної конкуренції. Кожен вид ко­
мерційної конкуренції характеризує стан ринку, 
кількість учасників на ньому та їх інтереси. Зви­
чайно функціонування ринку залежить від конку­
ренції і, навпаки, конкурентні відносини виника­
ють завдяки ринку [1].

Концепція управління креативним потенціалом 
базується на теорії менеджменту, і акцентує увагу 
суб’єктів управління на персонал під час розроб­
ки та прийняття сучасних методів та прийняття 
рішень. Але, моделювання бізнес–ситуацій є од­
нією з головних умов успіху в створенні іннова­
ційних продуктів та послуг у системі управління. 
Тому основним елементом системи управління 
конкурентоспроможності є економіко–управлін­
ські, фінансові особливості дослідження та орга­
нізації системи управління бізнес – підприємств, 
а також доступ до інформації, приватність, захист 
персональних даних у мінливому середовищі. 

Незважаючи на те, що останнім часом на ре­
гуляторному рівні було пророблено багато робо­
ти, перед Україною зберігається низка завдань, 
виконання яких є передумовою розробки україн­
ської політики на рівні кращих світових прак­
тик (зокрема, Європейського Союзу) та сприяти­
ме розвиткові національних креативних індустрій. 
Частина учасників ринку, що представляють кре­
ативні індустрії є мікро та малі підприємства. Від­
повідно, малий та середній бізнес – це основа 
креативної індустрії, який успішно конкурує з ве­
ликими корпораціями, а також знаходиться на 
передовій креативного ринку. Креативні індустрії 
лежать в основі креативної економіки, яка форму­
ється на стику мистецтва, бізнесу та технології [6]. 

Рисунок 3. Рівні творчого потенціалу бізнес–структури 
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Розвиток креативного ринку – це розширення 
малого та середнього бізнесу, включаючи новіт­
ні технології, мінімальні інвестиції з врахуванням 
креативності персоналу, побудованих за прин­
ципом вертикальної інтеграції. Сьогодні найбіль­
ша частка у економічному зростанні припадає 
на креативні індустрії – виробництво комп’ютер­
них програм і баз даних, комп’ютерів і електроні­
ки, сферу телекомунікацій, а також на видавничу 
діяльність, рекламний бізнес, «індустрії розваг». 
Загалом, креативні індустрії генерують 3,4 % сві­
тового ВВП, частка зайнятих у них досягає 25 % 
населення світу, а темпи зростання вдвічі пере­
вищують темпи зростання сфери послуг і в 4 ра­
зи перевищують темпи зростання сфери про­
мислового виробництва [7].

Конкурентоспроможність не є явищем, при­
таманним об’єкту, не випливає з його внутріш­
ньої природи, а виявляється за умов порівняння 
цього об’єкта з іншими, оскільки підприємства 
функціонують у динамічному середовищі. Таким 
чином, конкурентоспроможність багато у чому 
визначається здатністю підприємств пристосо­
вуватися та адекватно реагувати на зміни. Біз­
нес–структури не володіють повною мірою необ­
хідними управлінськими навичками, особливо у 
сфері фінансового менеджменту, міжнародного 
маркетингу та планування бізнес–стратегії, ко­
трі, мають надзвичайно важливе значення. 

Головним трендом у середовищі будь–якого під­
приємства є пошук креативних рішень для опти­
мізації працездатності трудового колективу. Ха­
рактерно, що серед активності внутрішніх резервів 
персоналу, дієвим є розкриття та розвиток при­
родної креативності, яка закладена в організмі. То­
му виникає необхідність пошуку креативного пер­
соналу, оскільки для успішного розвитку потрібно 
середовище креативних управлінців, і ресурси для 
його існування – природні, фінансові та інтелекту­
альні, що можуть конкурувати на ринку праці. Су­
часна методологія менеджменту креативності в 
структурі управління знаннями розглядає два ос­
новних підходи – управління інформаційними тех­
нологіями та акумулювання наявних знань. Пер­
ший стосується переважно процедур розроблення 
та просування автоматизованих систем, програм­
ного забезпечення і баз даних. У межах другого 
підходу актуалізуються інтелектуальні інструмен­
ти інформаційного трансферту, інтелектуально­
ї співпраці та навчання персоналу [8]. 

Створення необхідної інфраструктури та онов­
лення кадрового потенціалу – це один із секто­
рів економіки щодо використання креативного 
підходу в менеджменті, який забезпечує конку­
рентоспроможність вітчизняних бізнес–струк­
тур. Найсучаснішим ресурсом розвитку бізнес–
структур в управлінні є потенціал працівників, а 
також залучення неформальної логіки. Наявний 
високий рівень оплати праці, створення та за­
безпечення робочих місць для громадян Укра­
їни, що має велике значення в умовах масової 
еміграції та відтоку кваліфікованих кадрів, а та­
кож комфортні умови працевлаштування (гнуч­
кий графік роботи, проєктний підхід, увага до со­
ціалізації працівників, постійного навчання та 
вдосконалення навичок тощо). Попри те, що уні­
кальність кожної організації зумовлює самобут­
ність конфігурації її системи менеджменту знань, 
можна виокремити певні спільні ознаки цьо­
го управлінського феномену. Так, основними ці­
лями розбудови системи управління знаннями 
є підвищення ефективності професійної відда­
чі працівників, обігу інтелектуальних ресурсів, 
зростання інноваційної креативності організації. 
Серед найбільш значущих результатів системи 
управління знаннями науковці відзначають сис­
тематизацію формалізованих знань, можливість 
довідково–методичного супроводу діяльності, 
створення центрів компетенції [7]. 

Така парадигма підтримує самостійність та кре­
ативність на відміну від класичної структури управ­
ління, відповідно персонал отримує нові знання 
щодо вирішення інноваційних задач підприємства, 
а перспектива одержання високої заробітної пла­
ти заохочує потенційних працівників до самонав­
чання, оскільки наявна система освіти не забезпе­
чує підготовки конкурентоспроможного персоналу. 
Компетенції в бізнес процесах є характеристикою 
працівника, що визначає його професійні якості, а 
саме формування інформаційних та комунікатив­
них здібностей, що зумовлюють трансформацію 
вимог до наукових та інституційних інституцій. Змі­
ні цілей, функцій менеджменту у напрямі креатив­
ності зумовлює інноваційний розвиток, що в свою 
чергу спричиняє формування виробничих процесів 
та ринкових обмежень. 

Відсутність ділових, управлінських та маркетин­
гових навичок обмежує потенціал бізнес–структур. 
Працівники та менеджмент бізнес–структур ще не 
володіють повною мірою необхідними управлін­
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ськими навичками, особливо у сфері фінансового 
менеджменту, міжнародного маркетингу та пла­
нування бізнес–стратегії, котрі, однак, мають над­
звичайно важливе значення для суб’єктів господа­
рювання, які бажають брати участь у міжнародній 
торгівлі. Для ефективного управління креативним 
капіталом необхідно знати управлінські підходи і 
при цьому розуміти специфіку креативної діяль­
ності. Такі складові дозволять створити ефективну 
креативну службу менеджменту, де поява креатив­
них ідей буде результатом створення атмосфери 
творчості, грамотно побудованого управління кре­
ативним процесом, пошуку методів і прийомів, не­
обхідних для вирішення креативних завдань. 

Висновки
Одними із важливих заходів покращення ді­

яльності бізнес–структур є формування сис­
теми управління в розрізі креативності, а також 
домінування соціально–психологічних аспек­
тів в діяльності підприємств, яка ґрунтується на 
систематичному моніторингу зовнішнього і вну­
трішнього середовища з метою вживання захо­
дів, спрямованих на підвищення ефективності та 
збільшення прибутковості діяльності у достатньо 
мінливому та конкурентному середовищі. Таким 
чином, ключовою компетенцією підприємства 
є вміння надавати протидію конкретним аспек­
там бізнес–структур на основі креативності за 
допомогою освоєння нових технологій створен­
ня продукту чи послуги, нових способів подання 
об’єктів бізнесу, включаючи креативне мислення 
менеджерів, від професійних якостей яких зале­
жить ефективна бізнес–діяльність підприємства.
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Analysis of the main stages of the development of higher 
education in Ukraine under the conditions of full–scale war

The subject of the research is the theoretical and practical features of the analysis of the main 
stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war. 

The aim of the research is to identify and analyze the main stages of the development of higher 
education in Ukraine in the conditions of a full–scale war and to study the strategy of the development 
of higher education in Ukraine for 2022–2032. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods of 
the main stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war 
were used. 

Results of the investigation. Because of writing the article, it was established that in the conditions 
of a full–scale war, higher education institutions of Ukraine completely reformatted the mechanism of 
their work to ensure the continuation of the provision of quality educational services and ensure safe 
learning conditions during periods of air alarms. It has been proven that the system of education and 
science of Ukraine faces challenges and threats that require prompt response primarily to preserve 
the lives of all participants in the educational process. It was established that the main tasks in this 
direction are: ensuring the formation and implementation of state policy in the field of education in the 
conditions of martial law; development and modernization of educational management information 
systems; introduction of new and improvement of existing digital distance learning tools; development 
and popularization of special web resources and platforms for the purpose of psychological support of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7964010
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participants in the educational process, strengthening of international cooperation, etc. 

Scope of the results. Education, Economy, Financing, Investment. Conclusions. 

Conclusions. As a result of the analysis of the main stages of the strategy for the development of 
higher education in Ukraine for 2022–2032, it was determined that the main result should be the 
creation of a modern and efficient system of higher education that will meet the requirements of the 
population, the economy and society as a whole, and will receive current capacity, as in both domestic 
and foreign markets of educational services for education seekers. It has been proven that among the 
main stages of the development of higher education in Ukraine in the conditions of a full–scale war, 
the following are identified: the effectiveness of management in the system of higher education; the 
trust of citizens, the state and business in the educational, scientific, and innovative activities of higher 
education institutions; ensuring high–quality educational and scientific activities, competitive higher 
education; internationalization of higher education of Ukraine; attractiveness of higher education 
institutions for study and academic career. Priority steps for 2023 included: creation of conditions for 
expanding autonomy, corporatization and privatization of higher education institutions; development 
of military education, training of critical infrastructure protection specialists, preparation of youth for 
national resistance; consolidation of the fields of training of higher education seekers to determine 
the profiling of higher education institutions; practical assistance in the management of institutions 
of higher and professional pre–higher education; transfer of higher and professional pre–higher 
education recipients of preferential categories to budget financing. 

Keywords: education, institutions of higher education, education seekers, stages of development, 
development strategy, full–scale war.

ВЛАСЮК Т. М.

Аналіз основних етапів розвитку вищої освіти 
в Україні в умовах повномасштабної війни

Предметом дослідження є теоретико–практичні особливості аналізу основних етапів розвит-
ку вищої освіти в Україні в умовах повномасштабної війни.

Метою дослідження є визначення та аналіз основних етапів розвитку вищої освіти в Україні в умо-
вах повномасштабної війни та дослідження стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 рр.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні мето-
ди дослідження основних етапів розвитку вищої освіти в Україні в умовах повномасштабної війни.

Результати роботи. В результаті написання статті встановлено, що в умовах повномасштаб-
ної війни заклади вищої освіти України повністю переформатували механізм своєї роботи за для 
забезпечення продовження надання якісних освітніх послуг та забезпечення безпечних умов нав-
чання в періоди повітряних тривог. Доведено, що перед системою освіти і науки України постали 
виклики та загрози, які вимагають оперативного реагування насамперед задля збереження жит-
тя всіх учасників освітнього процесу. Встановлено, що основними завданнями в цьому напрямку 
є: забезпечення формування й реалізації державної політики у сфері освіти в умовах воєнного 
стану; розроблення та модернізація інформаційних систем освітнього менеджменту; упроваджен-
ня нових та вдосконалення наявних цифрових інструментів дистанційного навчання; розроблення 
й популяризація спеціальних вебресурсів і платформ із метою психологічної підтримки учасників 
освітнього процесу, посилення міжнародної співпраці тощо.

Галузь застосування результатів. Освіта, Економіка, Фінансування, Інвестування.

Висновки. В результаті аналізу основних епатів стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 
2022–2032 рр. було визначено, що основним результатом має стати створення сучасної новіт-
ньої ефективної системи вищої освіти, що забезпечить вимоги населення, економіки та суспіль-
ства в цілому, і отримає курентоспроможність, як на внутрішньому так і на зовнішньому ринках 
освітніх послуг для здобувачів освіти. Доведено, що серед основних етапів розвитку вищої освіти 
в Україні в умовах повномасштабної війни визначено: ефективність управління в системі вищої 
освіти; довіру громадян, держави та бізнесу до освітньої, наукової, інноваційної діяльності закла-
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Formulation of the problem. In the conditions 
of a full–scale war, higher education institutions of 
Ukraine completely reformatted the mechanism of 
their work to ensure the continuation of the pro­
vision of quality educational services and to en­
sure safe learning conditions during periods of air 
alarms. Under such circumstances, the system of 
education and science of Ukraine faced unprece­
dented challenges and threats, which, despite the 
active hostilities and aggression of the Russian 
Federation, require an operational response pri­
marily to preserve the lives of all participants in the 
educational process, to realize the right to educa­
tion in view of the security situation in the specific 
territory, ensuring continuity and equal access to 
educational services for internally displaced chil­
dren and refugee children abroad, assessment of 
educational needs. It is also an important task to 
ensure the formation and implementation of state 
policy in the field of education in the conditions of 
martial law; development and modernization of ed­
ucational management information systems; in­
troduction of new and improvement of existing 
digital distance learning tools; development and 
popularization of special web resources and plat­
forms for the purpose of psychological support of 
participants in the educational process, strength­
ening of international cooperation, etc. [6].

Analysis of research and publications on 
the problem. Issues of development and support 
of education in Ukraine have always remained in 
the focus of economic scientists, among whom it 
is worth highlighting the following: I. Hryshchenko, 
S. Shkarlet, O. Morhulets, S. Londar, A. Lytvynchuk, 
H. Tereshchenko, A. Kyr’ianov, N. Pron, I. Kohut, O. 
Nikulina, O. Syrbu, T. Zherobkina, Yu. Nazarenko, A. 
Ramskyi and others.

Presenting main material. With the start of a 
full–scale war on February 24, 2022, all of Ukraine 

was exposed to negative socio–economic conse­
quences. Significant destruction and damage was 
caused to infrastructural facilities, buildings of pub­
lic and social purpose, among which there are quite 
a few educational institutions [5]. As of February 1, 
2023, a large number of educational institutions 
were destroyed or damaged in Ukraine, the restora­
tion of which will take a long time and funding (Fig. 1).

Among the most affected are Kharkiv region (50 
educational institutions were completely destroyed 
there), Donetsk region (309 educational institu­
tions were damaged and 1 was destroyed), Sumy 
region (40 educational institutions were damaged), 
Kyiv region (43 educational institutions were dam­
aged, 3 were destroyed), Kyiv (73 educational in­
stitutions were damaged). 

However, despite the military situation, Ukraini­
an institutions of higher education, together with 
the Ministry of Education and Science of Ukraine, 
are trying to find reserves for the strategic de­
velopment of higher education in Ukraine for the 
next decade (2022–2032). Yes, by order of the 
CMU dated February 23, 2022. No. 286 [7; 8] the 
strategy for the development of higher education in 
Ukraine for 2022–2032 was approved. 

This strategy determines the directions of de­
velopment of the higher education system at the 
current stage of the development of society and 
the country’s economy and determines its main 
characteristics, which must be formed by 2032. 
To implement the purpose of this Strategy, stra­
tegic and operational goals and objectives for the 
next decade with relevant indicators (indicators) 
of achievement (fulfillment), mechanism, expected 
results, measures for monitoring the implemen­
tation of this Strategy at each stage and resource 
needs are provided. 

The basis of this Strategy is Ukraine’s aspirations 
to become an equal member of the European com­

дів вищої освіти; забезпечення якісної освітньо–наукової діяльності, конкурентоспроможної ви-
щої освіти; інтернаціоналізацію вищої освіти України; привабливість закладів вищої освіти для 
навчання та академічної кар’єри. До першочергових кроків на 2023 р. було віднесено: створення 
умов для розширення автономії, корпоратизації та приватизації закладів вищої освіти; розвиток 
військової освіти, підготовки фахівців із захисту критичної інфраструктури, підготовка молоді до 
національного спротиву; укрупнення галузей підготовки здобувачів вищої освіти для визначення 
профілізації закладів вищої освіти; практична допомога в управлінні закладами вищої та фахової 
передвищої освіти; переведення здобувачів вищої та фахової передвищої освіти пільгових катего-
рій на бюджетне фінансування. 

Ключові слова: освіта, заклади вищої освіти, здобувачі освіти, етапи розвитку, стратегія роз-
витку, повномасштабна війна.
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munity, and the strategic and operational goals de­
fined by it correspond to Ukraine’s obligations un­
der the Association Agreement between Ukraine, on 
the one hand, and the European Union, the European 
Atomic Energy Community and their states– mem­
bers, on the other hand, ratified by the Law of Ukraine 
dated September 16, 2014 No. 1678–VII [2].

The basis was set on the course to intensify co­
operation between Ukraine and the European 
Union in the field of higher education (Fig. 2) [2]:

In this direction, the activation of cooperation 
between Ukraine and the European Union is ex­
tremely relevant and important are the goals and 
objectives of the Strategy for the Development 
of Higher Education in Ukraine for 2022–2032, 
which is the basis for the reconstruction and con­
tinuation of the reform of the higher education sys­
tem in the post–war period [6; 7; 8; 2; 9; 10; 11]. 
The strategy for the development of higher educa­
tion in Ukraine will allow to reduce the destructive 
consequences caused by the full–scale invasion of 
the Russian Federation on the territory of Ukraine. 
On the basis of a comprehensive analysis, it was 

determined that the strategy for the development 
of higher education in Ukraine provides for the im­
plementation of the following main stages (Fig. 3).

STAGE 1. Effectiveness of management in the 
higher education system. At this stage, it is fore­
seen that there will be an increase in budget funding 
and an improvement of the formula for distribution 
based on the results of activities and an expansion of 
budget lending for higher education and adult edu­
cation. Modernization of networks and consolidation 
of institutions of higher education, as well as support 
of research universities are foreseen. 

STAGE 2. Trust of citizens, the state, and busi­
ness in the educational, scientific, and innova­
tive activities of higher education institutions. This 
stage involves the expansion of the scope of appli­
cation of external independent evaluation, target­
ed placement and holding of the competition. Al­
so, at this stage, higher education institutions will 
be assisted in conducting research and consulting 
for business, and conditions will be created for the 
development of public–private partnerships in the 
field of higher education. The issue of integrity re­

Educational institutions Damaged Destroyed
Preschool education institutions 263 7
Institutions of secondary and specialized education 356 61
Institutions of extracurricular education 17 1
Institutions of professional education 45 5
Institutions of vocational pre-higher education 22 1
Institutions of higher education 18 1

Figure 1. The number of destroyed and damaged educational institutions as of February 1, 
2023 [4].

Table 1. Destroyed and damaged as a result of the war educational institutions in Ukraine*

*As of April 1, 2022 [3]
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quires special attention, which involves the intro­
duction of effective mechanisms for detecting vi­
olations of academic integrity and procedures for 
bringing academic responsibility. 

STAGE 3. Ensuring high–quality educational and 
scientific activity, competitive higher education, 
which is accessible to various population groups. 
The implementation of this plan requires compli­
ance with the following requirements: 

•	support of national and international academic
mobility of students, as well as referral to study at 
foreign universities; 

•	provision of special support to residents of
temporarily occupied territories, unprotected and 
vulnerable population groups; 

•	creation of special conditions for entrants with
outstanding achievements; 

•	promotion of the use of innovative technologies
and the latest learning tools in the educational pro­
cess, development of research infrastructures. 

STAGE 4. Internationalization of higher education 
of Ukraine. This stage involves the harmonization 
of the structure of higher education in accordance 
with the obligations of the member states of the 

Figure 2. Course on the activation of cooperation between Ukraine and the European Union 
in the field of higher education [2]

Figure 3. The main stages of the implementation of the strategy for the development of 
higher education in Ukraine for 2022-2032 [2]
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European Higher Education Area and the develop­
ment of the national system of qualifications. Al­
so, an important element of the readization of this 
stage will be the simplification of procedures for 
the recognition of foreign educational qualifications 
and the transformation of education in the security 
and defense sector in accordance with the doctri­
nal approaches and principles of NATO.

STAGE 5 is the final stage. Attractiveness of high­
er education institutions for study and academ­
ic career. To implement this stage in the strategy 
for the development of higher education in Ukraine, 
the following tasks must be solved: 

• compliance with approaches to student–cen­
tered learning in the organization of the education­
al process; 

• expansion of cross–entry, joint, interdisciplin­
ary and dual programs, dual and other forms of ed­
ucation; 

• development of general competencies, legal cul­
ture, motor activity, sports and student competitions; 

• development of management training pro­
grams for management staff and prospective 
leaders of higher education institutions (staff re­
serve), trainings to support reforms; 

• conducting communication campaigns to sup­
port reforms in the higher education system, etc. 

Conclusions
Therefore, as a result of the analysis of the main 

stages of the strategy for the development of high­
er education in Ukraine for 2022–2032, it was 
determined that the main result should be the cre­
ation of a modern and effective system of higher 
education that will meet the requirements of the 
population, the economy and society as a whole, 
and will receive current capacity. both in the do­
mestic and foreign markets of educational servic­
es for education seekers. Priority steps for 2023 
include: creation of conditions for expanding au­
tonomy, corporatization and privatization of higher 
education institutions; development of military ed­
ucation, training of critical infrastructure protec­
tion specialists, preparation of youth for national 
resistance; consolidation of the fields of training of 
higher education seekers to determine the profil­
ing of higher education institutions; practical as­
sistance in the management of institutions of high­
er and professional pre–higher education; transfer 
of higher and professional pre–higher education 

recipients of preferential categories to budget fi­
nancing.
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УДК 347.191
ШАЦЬКА З. Я.
ДЕМЧУК О. М.

Проблеми працевлаштування вимушено переміщених осіб 
в міжнародних компаніях

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи працевлаштування вимушено пе-
реміщених осіб в міжнародних компаніях.

Метою дослідження є аналіз сучасного стану та проблем працевлаштування вимушено пере-
міщених осіб в міжнародних компаніях.

Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо організації працевлаштування вимушено перемі-
щених осіб за кордоном, методи системного аналізу та узагальнення наукових досліджень.

Результати роботи. Визначено, що війна в Україні спричинила скорочення персоналу підпри-
ємств та збільшення безробіття населення в країні. Відбулася вимушена міграція працездатного 
населення за кордон. Досліджено яка кількість працездатного населення виїхала до закордонних 
країн. З’ясовано, що при виїзді за кордон вимушено переміщені особи можуть отримати статус бі-
женця; особи, які просять притулку; особи, які потребують тимчасового захисту. Узагальнено про-
блеми, з якими стикаються ВПО при пошуку роботи за кордоном, серед яких: недостатній рівень 
володіння іноземною або мовою країни, до якої були переміщені;  необхідність проходження мов-
них курсів; недостатність власних фінансових ресурсів для проживання за кордоном; проблема 
догляду за дітьми; недостатнє знання ринку праці та законодавства країни, до якої виїхали.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, економіка праці та соціально–
трудові відносини, менеджмент, управління підприємством.

Висновки. Вимушено переміщені особи мають можливість працевлаштуватися за кордоном та 
знайти гідну роботу і працювати як найняті або самозайняті працівники. Допомогу у працевлаш-
туванні ВПО за кордоном надає Європейська комісія через фонди «Політики згуртованості» та 
«Фонд притулку, міграції та інтеграції».

Ключові слова: війна, вимушено переміщені особи (ВПО), персонал, працевлаштування, без-
робіття.
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Постановка проблеми. З початком повно­
масштабної війни в Україні вітчизняні підприєм­
ства, що опинилися в зоні бойових дій, вимушені 
призупинити свою діяльність, З метою збере­
ження бізнесу частина підприємств релокува­
ла виробництво в інші регіонів країни. Це спри­
чинило необхідність скорочення персоналу, який 
втративши роботу і житло був вимушений пере­
селитися до більш безпечних регіонів країни або 
взагалі виїхати закордон. Війна в Україні спри­
чинила безпрецедентну вимушену міграцію пра­
цездатного населення закордон, яке потребує не 
тільки безпеки, але й роботи, щоб забезпечити 
основні потреби людини.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Дослідженню проблем формування персо­
налу та кадрової політики підприємства при­
свячено праці таких вітчизняних науковців, як: 
Балабанова Л. В., Дяків О. П., Литвинчук О. Я., 
Михайліченко М. В. та багато інших. Однак, біль­
шість наукових досліджень вирішує загальні 
проблеми формування персоналу підприємства 

в сучасних умовах. Однак, проблема формуван­
ня персоналу підприємства з числа вимушено 
переміщених осіб є нової та потребує пошуку діє­
вих шляхів її вирішення.

Виклад основного матеріалу. Повномасш­
табна війна в Україні зруйнувала житло, лиши­
ла роботи та спричинила масове переселення 
українців. Внаслідок війни відбулися зміни в ді­
яльності вітчизняних підприємств, які були ви­
мушені вдатися до «оптимізації бізнес напрямів 
– на 23% опитаних підприємств; здійснити пе­
реміщення підприємства – на 16% опитаних під­
приємств; реорганізацію – на 12% опитаних під­
приємств; оголосити простій – на 10% опитаних 
підприємств; призупинити діяльність на неви­
значений період – на 8% опитаних підприємств; 
закрити філії та відділення – на 7% опитаних під­
приємств» [7], що одночасно супроводжувалося 
скороченням персоналу. З початком війни «зага­
лом було скорочено в середньому 20% праців­
ників (понад 1 млн. осіб по країні); 20% персона­
лу були відправлені у тимчасову відпустку; 27% 

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

SHATSKAYA Z. Ya.
DEMCHUK O. M.

Employment problems of forcedly displaced persons 
in international companies

The subject of the study is the theoretical and methodological basis of employment of forcibly 
displaced persons in international companies.

The purpose of the study is to analyze the current state and problems of employment of forcibly 
displaced persons in international companies.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes related to the organization of employment of forcibly displaced 
persons abroad, methods of systematic analysis and generalization of scientific research were used.

Work results. It was determined that the war in Ukraine caused a reduction in the personnel of 
enterprises and an increase in unemployment in the country. There was a forced migration of the 
able–bodied population abroad. The number of able–bodied people who left for foreign countries was 
studied. It has been found that forcibly displaced persons may receive refugee status when leaving the 
country; asylum seekers; persons in need of temporary protection. The problems faced by FDPs when 
looking for work abroad are summarized, including: insufficient level of command of a foreign language 
or the language of the country to which they were relocated; the need to take language courses; lack 
of own financial resources for living abroad; child care problem; insufficient knowledge of the labor 
market and legislation of the country to which they left.

Field of application of results. Enterprise economics, labor economics and social and labor 
relations, management, enterprise management.

Conclusions. FDPs have the opportunity to find employment abroad and find decent work and work as 
employed or self–employed workers. Assistance in employment of FDPs abroad is provided by the European 
Commission through the «Cohesion Policy» and «Fund for Asylum, Migration and Integration» funds.

Key words: war, forcibly displaced persons (FDPs), personnel, employment, unemployment.
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працює на умовах скорочення заробітної плати» 
[8]. Щоб вижити в таких складних умовах части­
на працездатного населення виїхало закордон в 
пошуках роботи та житла. Так, за даними опиту­
вання, проведеного Міжнародною організацією 
з міграції, станом на кінець 2022 року кількість 
внутрішньо переміщених осіб (ВПО) становить 
6,9 млн. чоловік, з яких:

•	не отримують доходу – 44% опитаних;
•	отримують заробітну плату після переміщен­

ня – 30% опитаних;
•	отримують лише державну допомогу – 44% 

опитаних [1].
Cтаном на 14 березня 2023 року за даними 

«Operational Data Portal» 8 млн 113 тис біженців 
з України зареєстровано по всій Європі [6]. Роз­
поділ кількості вимушено переміщених осіб по 
закордонних країнах представлений на рисунку.

З них найбільше всього виїхало до Польщі 
22,3% осіб, Німеччини (15,0%), США (11%), Че­

хії (7,9%), Італії (5%), Канади (3,8%), Іспанії (3,3%), 
Ізраїлю (2,7%), Угорщини (2,2%), Молдови (1,9), 
Словаччини та Франції по 1,8%, Великої Брита­
нії (1,7%), Румунії (1,5%), Греції та Австрії по 1,2%, 
Нідерландів (1,1%), Португалії (1%), Естонії (0,9%), 
Литви (0,7%), Латвії (0,4%), Грузії (0,3%).

За кордоном вимушено переміщені громадяни 
України мають різний статус залежно від націо­
нального законодавства приймаючої сторони та 
з урахуванням обставин виїзду закордон і поді­
ляються на: 

1.	Біженців (refugees). Згідно з Конвенцією про 
статус біженців 1951 року статус «біженців» мо­
жуть отримати «особи, які внаслідок обґрунтова­
них побоювань стали жертвами переслідувань за 
ознаками раси, віросповідання, національності, 
громадянства (підданства), належності до певної 
соціальної групи або політичних переконань, які 
перебувають за межами країни своєї громадян­
ської належності та не можуть користуватися за­

Кількість вимушено переміщених осіб до закордонних країн
Джерело: побудовано авторами за даними [2]
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хистом цієї країни, або не бажають користувати­
ся цим захистом внаслідок таких побоювань» [2].

2.	Особи, які просять притулку (asylum–
seekers). Особи, які просять притулку – це «лю­
ди, які звернулися по надання притулку, але їхнє 
звернення ще не розглянули. Тобто всі біженці на 
початку свого шляху є шукачами притулку, але не 
кожен шукач притулку стане біженцем. Для того, 
щоб це відбулося, слід довести, що побоювання 
переслідувань у своїй країні є обґрунтованими. 
Шукачі притулку, які не підпадають під статус бі­
женців, можуть бути захищені в порядку «додат­
кового захисту» (subsidiary protection). Це мож­
ливість отримати притулок для тих, хто не має 
обґрунтованих побоювань переслідування (що 
необхідно для отримання статусу біженця згід­
но з Конвенцією 1951 року), але дійсно має зна­
чний ризик зазнати тортур або серйозної шкоди 
у країні походження з причин, які включають за­
гальнопоширене насильство, збройні конфлікти, 
чи систематичні порушення прав людини» [2].

3.	Особи, які потребують тимчасового захи­
сту (persons in need of temporary protection). Під 
«тимчасовим захистом», згідно з Директивою Ра­
ди ЄС 2001/55 від 20 липня 2001 року, «розумі­
ють процедуру виняткового характеру для забез­
печення у разі масового або неминучого масового 
напливу переміщених осіб із третіх країн, які не 
можуть повернутися до країни свого походження, 
негайного тимчасового захисту таких осіб, осо­
бливо якщо існує ризик того, що система притулку 
не зможе впоратися із таким напливом без нега­
тивних наслідків для свого ефективного функціо­
нування, інтересів відповідних осіб, а також інших 
осіб, які просять про надання захисту» [2].

Переважна більшість вимушено переміщених 
закордон осіб – це жінки працездатного віку, се­
ред яких [3]:

•	віком від 35–59 років – 49% опитаних;
•	18–34 роки – 26%;
•	понад 60 років – 12%.
До виїзду закордон 64% опитаних мали роботу, 

тобто були працевлаштовані. Але після виїзду за­
кордон змогли знайти роботу лише 28% опитаних, 
однак, це разом з людьми, які працюють в країні, 
куди переїхали, так і люди, які працюють в Укра­
їні дистанційно. Хоча 70% опитаних є кваліфіко­
ваними та висококваліфікованими фахівцями, які 
за даними опитання [3] отримали вищу, повну або 
незакінчену освіту, що є для Європи рідкістю. Од­

нак, на сьогоднішній день, 47% опитаних, що ви­
їхали закордон не отримують заробітної плати, а 
живуть лише на соціальні виплати або на готівко­
ві кошти, які також можуть отримувати як пенсію, 
або ж їм пересилають кошти з дому. 

При працевлаштуванні за кордоном вимушено 
переміщені особи стикаються з низкою проблем, 
серед яких:

1.	Рівень володіння іноземною або мовою краї­
ни, до якої були переміщені. Переважна більшість 
ВПО має низький рівень або взагалі не знає іно­
земної мови країни, до якої були переміще­
ні. Так, за даними [3] на побутовому рівні воло­
діє англійською мовою лише близько 20% ВПО, 
польською мовою – 35% ВПО. Однак, такий рі­
вень володіння іноземною мовою є недостатнім 
для подальшого працевлаштування в інозем­
них компаніях. «Відповідно незнання мови, не­
можливість показати свій кваліфікаційний рівень 
призводять до того, що люди не можуть знайти 
роботу і відповідний рівень життя».

2.	Необхідність проходження мовних курсів. 
Перш ніж працевлаштуватися закордонні робо­
тодавці пропонують ВПО пройти курси іноземної 
мови, які в більшості є безкоштовними для ВПО.

3.	Недостатність власних фінансових ресурсів. 
Проживання за кордоном потребує від ВПО опла­
ти за харчування та оренду помешкання. Більшість 
ВПО має запас власних фінансових ресурсів, якого 
вистачить лише на короткий проміжок часу. 

4.	Проблема догляду за дітьми. Працевлашту­
вання жінок за кордоном супроводжується про­
блемою догляду за дітьми, яких не завжди можна 
влаштувати до дитячого садка або школи.

5.	Недостатнє знання ринку праці та законо­
давства країни, до якої виїхали. Так, за даними [3] 
80% ВПО ніколи не працювали в країні, куди пе­
реїхали і загалом за кордоном. Тобто це працез­
датні особи, які тікали від війни і не були налаш­
товані на трудову міграцію. З часом такі люди, не 
знаходячи легальну роботу, щоб вижити за кор­
доном можуть знайти нелегальну роботу або по­
трапити на не сумлінних роботодавців. 

Науковцями давно доведено, що «у сучасних 
умовах персонал є не тільки найважливішим еле­
ментом виробничого процесу на підприємстві, а й 
основним стратегічним ресурсом компанії в кон­
курентній боротьбі» [9,10]. В умовах війни вітчиз­
няні підприємства–роботодавці, які влаштували 
на роботу працівників, що отримали статус вну­
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трішньо переміщених осіб, мають право на ком­
пенсацію витрат на оплату праці за працевлашту­
вання таких осіб, що регламентовано Постановою 
Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022 
року №331 «Про затвердження Порядку надання 
роботодавцю компенсації витрат на оплату пра­
ці за працевлаштування внутрішньо переміщених 
осіб внаслідок проведення бойових дій під час во­
єнного стану в Україні» [4]. Сума компенсації під­
приємству–роботодавцю від держави становить 
6500 гривень щомісяця за кожного працівни­
ка, що має статус ВПО. З цієї суми роботодавцем 
сплачується єдиний внесок на загальнообов’яз­
кове державне соціальне страхування.

Незважаючи на низку проблем з працевлаш­
туванням, громадяни України, які вимушено пе­
реселилися закордон, можуть там «працювати 
як найняті або самозайняті працівники; мати до­
ступ до професійного навчання та користувати­
ся однаковим ставленням на рівні з працівника­
ми в державах–членах ЄС стосовно оплати праці 
та інших умов» [5]. Допомогу в працевлашту­
ванні ВПО, які приїхали закордон може надавати 
Європейська комісія. Підтримка фінансується за 
рахунок фондів «Політики згуртованості» і ново­
ї програми «Заходи згуртованості для біженців у 
Європі» (CARE), а також «Фонд притулку, міграції 
та інтеграції». Це включає таку допомогу, як мовні 
курси, консультування або базова підготовка [5].

Висновки
Війна в Україні спричинила вимушену міграцію 

працездатного населення закордон. Незважаю­
чи на низку проблем, з якими стикаються виму­
шено переміщені особи при працевлаштуванні 
за кордоном, вони мають можливість знайти ро­
боту. Допомогу в цьому напрямі їм надає Євро­
пейська комісія через фонди «Політики згурто­
ваності» та «Фонд притулку, міграції та інтеграції».
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