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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».

ÐЕ ДÀÊ Ö²É ÍÀ ÊÎ ËЕ Ã²ß
СТÓДІНСЬКА Г.Я., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк (ãоловíèé íàóковèé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.О доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà) 
ПАСІЧНИК Ю.Â. доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐІН С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ñ.í.ñ. (çàñтóïíèк íàóковоãо рåдàкторà)
АЛЄКСЄЄÂ І.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛІЙ Ç.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГÓЖÂА І.Ю., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк 
ПИЛА Â.І., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КИÇИМ М.О., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, ÷лåí–кор НАНÓ
КÓЛЬПІНСЬКИЙ С.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк
КОÐНЄЄÂ Â.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
КÐАСКЕÂИЧ Â.Є., доктор тåõíі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
ЛОПÓШНЯК Г.С., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор 
КИЧКО І.І., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ШОСТАК Л.Б., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт, ïроôåñор 
ЧЕÐКАШИНА К.Ф., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк, доöåíт
ІÂАНОÂ Є.І., кàíдèдàт åкоíоìі÷íèõ íàóк (відïовідàлüíèé ñåкрåтàр)

М²ЖÍÀÐÎДÍÀ ÐЕДÀÊÖ²ÉÍÀ ÐÀДÀ
АГНЕШКА ДÇЮБИНСЬКА, доктор ôілоñоі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтвà
АДАМ САМБОÐСЬКІ, доктор ôілоñоôі¿, Екоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ì. Кàтовіöå Полüщà, кàôåдрà ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтвà
АНАТОЛІЙ ÇІНОÂІЙОÂИЧ КОÐОБКІН, доöåíт, к.å.í, çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíоìі÷íèõ і ïрàвовèõ дèñöèïліí, ÇО «Білорóñüкèé торãо
во–åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт ñïожèв÷о¿ кооïåрàöі¿», Білорóñü, Гоìåлü
ÂІÐГІНІЯ ЮÐEНІЄНЕ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ôілоñоôі¿ тà кóлüтóролоãі¿, Кàóíàñüкèé ôàкóлüтåт, Âілüíþñüкèé 
óíівåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂИЙ АÐТÓÐ ЮЛІАНОÂИЧ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ àãрàрíèõ íàóк, ÷лåí відділåííÿ åкоíоìікè 
тà ìåíåджìåíтó, (Словàöüкà рåñïóáлікà)
ДІАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôілоñоôі¿, Óíівåрñèтåт Гåíó¿, àñèñтåíт ïроôåñорà кàôåдрè ôілоñоôі¿ ñóñïілüñтв, ì. Гåíóÿ (Ітàліÿ)
ІÂАН ТЄНЄÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвідóвà÷ кàôåдрè åкоíо
ìікè і óïрàвліííÿ, ì. Бóрãàñ (Болãàріÿ)
МІТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåñор, доктор тåõíі÷íèõ íàóк, Óíівåрñèтåт Óíіоí іì. Мèколè Тåñлà, ôàкóлüтåт іíдóñтріàлüíоãо óïрàвліííÿ, 
çàвідóвà÷ кàôåдрè тåõíолоãіé, ì. Бåлãрàд (Сåрáіÿ)
ЮÐАЙ СІПКО, ïроôåñор, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, Словàöüкà Акàдåìіÿ íàóк, дèрåктор іíñтèтóтó åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü, ì. Брà
тèñлàвà (Словàöüкà рåñïóáлікà)
СОФІЯ ÂИШКОÂСЬКА, ïроôåñор, доктор íàóк, çàв. кàôåдрè орãàíіçàöі¿ і óïрàвліííÿ (ôàкóлüтåт óïрàвліííÿ) Тåõíолоãі÷íо–ïрè
родíè÷èé óíівåрñèтåт іì. Яíà і Єíджåÿ Сíÿдåöüкèõ ó Бèдãощі, Бèдãощ, Полüщà
СТЕФАН ДИÐКА, доктор åкоíоìі÷íèõ íàóк, ïроôåñор, Âèщà åкоíоìі÷íà øколà, ì. Кàтовіöå, Полüщà, ïроôåñор кàôåдрè ìåíåдж
ìåíтó і ìàркåтèíãó. Міжíàродíèé àкрåдèтор Міíіñтåрñтвà íàóкè і оñвітè Ðåñïóáлікè Кàçàõñтàí 
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåñор, доктор íàóк, çàвідóвà÷ кàôåдрè ìікроåкоíоìікè, ôàкóлüтåт åкоíоìікè і ìåíåджìåíтó, Щåöèíñüкèé 
óíівåрñèтåт, Полüщà

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні» 
внесене в мiжнародну базу даних перiодичних видань:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Іíдåкñóвàííÿ і рåôåрóвàííÿ: Óкрà¿íікà Нàóковà, Джåрåло
Міжíàродíі іíôорìàöіéíі тà íàóкоìåтрè÷íі áàçè дàíèõ: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöіоíàлüíà áіáліотåкà 
Óкрà¿íè іìåíі Â.І. Âåрíàдñüкоãо.

Фор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі, 2022. Свідоöтво ïро дåржàвíó рåºñтрàöіþ дрóковàíоãо çàñоáó ìàñово¿ іíôорìàöі¿ Сåріÿ 
КÂ 22545–12445ПÐ від 20.02.2017 рокó

© Дåржàвíèé íàóково–доñлідíèé іíñтèтóт іíôорìàтèçàöі¿ тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè, 2022



  Государственный научно–исследователüский институт 

информатизации и моделирования экономики 

Сáорник научныõ трудов

¹3 (250)

Êиев 2022

ФОРМИРОВАНИЕ РЫНОЧНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В УКРАИНЕ



Ôормирование рыночныõ отношений в Óкраине: Сáорник научныõ трудов
Âыï. 3 (250). Ê., 2022. – 145 с.

Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 29.12.2022 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.
БАЧИНСЬКИЙ Т.О. 

Çаïровадження ефективного суá’єкта 
стратегічної дії в ексïертній сфері 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії детінізації 
влади – владних відносин щодо забезпечення інституційної комплементарності влади у форму-
ванні ефективного суб’єкта стратегічної дії в експертній сфері.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення існуючого досвіду розбудови успішних країн у запровадженні 
ефективного консолідованого суб’єкта стратегічної дії на засадах інституційної комплементарності 
його складових.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті обґрунтована необхідність обмеження девіаційних процесів у вла-
ді засобами стратегії модернізації існуючої моделі влади на основі запровадження інституційної 
комплементарності у формуванні інтегрованого суб’єкта стратегічної дії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних ос-
новних висновків: 1) владі розвинутих країн вдалося обмежити негативний вплив тіньових влад за 
рахунок побудови консолідованого суб’єкта стратегічної дії; 2) важливим негативним чинником дії 
інтегрованого суб’єкта стратегічної дії є втрата з боку влади контролю за одним із його сегментів; 
3) формування консолідованого суб’єкта стратегічної дії доцільно здійснювати на основі інститу-
ційної комплементарності з боку його складових; 4) забезпечення розвитку моделі експортноорі-
єнтованої економіки з суттєвим інноваційним потенціалом доцільно здійснити в сфері вітчизняно-
го оборонно–промислового комплексу.

Êлþ÷îâі слîâà: суб’єкт стратегічної дії, інституційна комплементарність, експортний потенціал 
оборонно–промислового комплексу. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678007
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.
БАЧИНСКИЙ Т.О.

Âведение эффективного суáъекта 
стратегического действия в эксïертной сфере

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из важных элементов 
теории детенизации власти – властных отношений относительно обеспечения институционной 
комплементарности власти в формировании эффективного субъекта стратегического действия 
в экспортной сфере.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение опыта развития успешных стран во внедрении эф-
фективного консолидированного субъекта стратегического действия на основе институционной 
комплементарности его составляющих.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость ограничения девиационных 
процессов во власти средствами стратегии модернизации существующей модели власти на ос-
нове внедрения институционной комплементарности и формирования интегрированного субъек-
та стратегического действия.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические результаты следует свести к 
следующим основным выводам: 1) власти развитых стран удалось ограничить негативное воздей-
ствие теневых властей за счет создания консолидированного субъекта стратегического действия; 
2) важным негативным фактором функционирования интегрированного субъекта стратегического
действия является потеря со стороны власти контроля за одним из его сегментов; 3) формирова-
ние консолидированного субъекта стратегического действия целесообразно совершать на основе 
институционной комплементарности со стороны составляющих; 4) обеспечение развития модели 
экспортноориентированной экономики с существенным инновационным потенциалом целесоо-
бразно совершать в сфере отечественного оборонно–промышленного комплекса.

Êлþ÷åâыå слîâà: субъект стратегического действия; институционная комплементарность, 
экспортный потенциал оборонно–промышленного комплекса. 

PREDBORSKIJ V.A. 
BACHINSKY T.O.

Introduction of an effective strategic 
action enterprise еxpert sphere

The subject of the research is the theoretical aspects of one of the important elements of the 
theory of de–shadowing of power – power relations to ensure the institutional complementarity of 
power in the formation of an effective subject of strategic action in the expert field.

The purpose of the study is to study the existing experience of building successful countries in 
the implementation of an effective consolidated entity of strategic action on the basis of institutional 
complementarity of its components.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of shadow power.

Results of the work. The article substantiates the need to limit the deviation processes in power 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
дèñôóíкöіé влàдè, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ïроöåñів, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìов
лþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рå
ôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü 
вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ іíñтè
тóöіéíèõ влàдíèõ оáìåжåíü, іìïåрàтèвів щодо 
çàñоáів ¿õ оáìåжåííÿ тà ïåрåтворåííÿ íà ñвоþ 
ïротèлåжíіñтü – åôåктèвíі ïрèñкорþвà÷і ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроºктè ñó÷àñíоãо çàкоíо
дàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, çàкоíè Óкрà¿íè «Про 
çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿
íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про çàñàдè çàïо
áіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), «Про çàïоáіãàííÿ 
тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) доõодів, одåр
жàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ тåрорèç
ìó тà ôіíàíñóвàííþ роçïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñо
воãо çíèщåííÿ» (2014), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 
«Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ 
áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» 
(2003, № 84/2003), ïроºкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè 
дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про 
ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåí
íÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рå
коìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд 
відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 

відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, А.Â. Бàçèлþ
кà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþкà, Г.С. Бóрÿкà, 
Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я.Я. Дüÿ÷åí
кà, М.О. Кèçèìà, С.О. Ковàлåíкà, Â.Â. Çàñÿíñüко
ãо, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрà
вовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ 
корóïöі¿, тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–
þрèñтè, çокрåìà крèìіíолоãè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо, клàíовоãо, åлітíоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ 
ôорì і ñтàдіé, çàкоíоìірíоñті åôåктèвíоãо оáìå
жåííÿ тіíüовèõ клàíовèõ ïроöåñів, çокрåìà çàñо
áàìè çàïровàджåííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿, åлітíо¿, клà
íово¿ влàдè в ñèñтåìі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» 
дåржàвè, оáìåжåííÿ ¿¿ двоºвлàддÿ çàñоáàìè іí
ñтèтóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті, çокрåìà роçøè
рåííÿ çàïровàджåííÿì в Óкрà¿íі ìодåрíово¿ ìо
дåлі влàдè ç доìіíóþ÷èì åôåктèвíèì вïлèвоì 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç íàé
ñóттºвіøèõ ôàкторів ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñ
ті влàдè º íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–àдåквàтíоãо 
óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі вèñокоåôåктèвíо
ãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, çо
крåìà щодо åкñïортíо оріºíтовàíо¿ åкоíоìікè, 
ñтворåííÿ ñоöіàлüíо відïовідàлüíо¿, ìоáілüíо¿, 
трàíñïàрåíтíо¿, відкрèто¿ до іíтåрåñів øèрокèõ 
ñåãìåíтів ñóñïілüñтвà ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ 
åлітè, ÿкà á врàõовóвàлà ãоловíі ñтрàтåãі÷íі іí

by means of a strategy of modernization of the existing model of power based on the introduction of 
institutional complementarity in the formation of an integrated subject of strategic action.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be summarized as 
follows: 1) the authorities of developed countries have managed to limit the negative impact of the 
shadow government by building a consolidated entity of strategic action; 2) an important negative 
factor in the action of the integrated subject of strategic action is the loss of control by the authorities 
over one of its segments; 3) the formation of a consolidated subject of strategic action should be 
carried out on the basis of institutional complementarity on the part of its components; 4) ensuring 
the development of the model of export–oriented economy with significant innovation potential should 
be carried out in the field of domestic defense–industrial complex.

Keywords: subject of strategic action, institutional complementarity, export potential of the 
defense–industrial complex.
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тåрåñè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Ó çв’ÿçкó ç öèì çà
коíоìірíоñті роçвèткó åлітíоãо ïроøàркó влàдè1

крà¿í, що доìоãлèñÿ óñïіõів ó ñóñïілüíèõ ïåрå
творåííÿõ, ¿õ ïоçèтèвíèé доñвід трàíñôорìàöіé ó 
ñèñтåìі åлітè, ïåрåтворåííÿ ¿¿ íà вàжлèвоãо іíтå
ãрàторà рóøіéíèõ ñèл ñóñïілüñтвà, ñтèìóлÿторà ¿õ 
ïоñèлåííÿ ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíоãо роçãлÿдó. 

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний кла-
сик сучасного елітиського дослідження Дж. Хіглі, еліти 
слід розуміти як суб’єктів (осіб або невеликих груп людей, 
об’єднаних у провідні організації, що завдяки перевагам 
свого стратегічного положення в системі суспільного по-
ділу праці, перш за все у вищих державно–владних інсти-
туціях, можуть визнаватися та/або бути такими насправді 
як провідні суб’єкти розвитку країни, що здатні здійснюва-
ти постійний і значний вплив на його результати у певних 
макросуспільних стратегічних сферах (політики, економі-
ки, культури, соціального капіталу тощо) [1, с. 35].

Елітний прошарок соціально–економічної структури 
суспільства визначається за двома головними крите-
ріями: формальним – за офіційним становищем у соці-
альній структурі суспільства, важливості суспільної функ-
ції, що належить їй; ціннісним – за реальним суспільним 
авторитетом, що його мають певні особи, незалежно від 
їх формального (офіційного) статусу, потенціалом впли-
ву на вирішення стратегічних суспільних завдань [2, с. 
3–4]. В ідеалі ці обидва критерії повинні збігатися. Влас-
не, ефективність влади великою мірою і виявляється са-
ме в наближенні суспільства до цього ідеалу. Правляча 
політична, економічна еліта завжди має перевагу перед 
рядовими громадянами у наявності владного права, у то-
му числі легітимного та тіньового, повинно забезпечува-
ти національні інтереси суспільства, а тому несе пере-
важну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікаль-
ного ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти 
тощо), що може виконувати функції еліти, здатна до ре-
алізації головних умов її діяльності. Так, найважливішою 
соціологічною вимогою до еліти є її відкритість, функці-
онування переважно в транспарентному режимі, тобто 
забезпечення публічного характеру оцінки і сертифікації 
кандидатів, кваліфікації їх діяльності, доходів, переваг, мо-
рально–етичних характеристик: чесність, відсутність ко-
рупційних інтересів, зв’язків, поміркованість щодо пірамі-
ди споживання, сповідування п’яти заповідей успішного 
менеджменту Коносука–Мацусити. Коносуке Мацусита 
розробив п’ять відомих заповідей успішного менеджмен-
ту, або п’ять «пунктів ідеології» будь–якої успішної коман-
ди: 1) слугування суспільству; 2) чесність і достоїнство; 3) 
спільна робота на загальне благо; 4) постійне удоскона-
лення; 5) ввічливість та любов до людей. Це визначає на-
явність систематичного зв’язку еліт з усіма іншими со-
ціальними інститутами, що функціонують автономно від 
влади та її механізмів: незалежні від держави ЗМІ, сус-
пільної експертизи та інших утворень, які створюють се-
редовище «публічності» як неодмінну умову обговорення, 
рефлексії над діями представників еліти і влади. Еліти не 
можуть виникати та функціонувати без відтворення кон-
курентних систем освіти і практики заняття ключових по-
зицій і посад в системі громадської діяльності і держав-
ної служби, яка проходить під верифікаційним контролем 
суспільства, його засобів, ЗМІ, суспільних мереж, само-
врядних організацій. громадянського суспільства, що 
спираються на суд, політичні партії. В механізми фор-
мування та функціонування еліти повинні бути закладені 
чисельні форми контролю суспільства над владою, свого 
роду «страхування» від суспільного зростання. Суб’єктом 
верифікації щодо входження кандидата до еліти повин-
на виступати професійна група чи культурне середовище 
з високим підтвердженим кваліфікаційно–професійним 
рівнем підготовки і високими морально–етичними ха-
рактеристиками, що повинні засвідчити цінність та ори-
гінальність досягнень даного кандидата, що претендує 
на входження до складу еліти. І лише після цього публічна 
діяльність останнього щодо суспільно значущих проблем 
перетворюють його в одного із представників еліт [3]. 

Çàçíà÷åíі çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíо
ãо ïроøàркó влàдè вñтóïàþтü ó ïåвíі ïротèрі÷
÷ÿ щодо іñíóþ÷èõ íà Çàõоді тà в Óкрà¿íі ïроÿвів 
ôорì éоãо діÿлüíоñті. Тàк, åлітè, ÿк іíоçåìíі, тàк 
і віт÷èçíÿíі, дóжå ÷àñто ôóíкöіоíóþтü ó ріçíо
ãо родó тіíüовèõ ôорìàõ, çокрåìà клàíів. Цÿ ор
ãàíіçàöіéíà ôорìà çà ïåвíèõ óìов ìожå íàдàтè 
влàді рÿд ïåрåвàã, одíàк клàíовà тіíüовà орãàíі
çàöіÿ åлітè ÷àñто ïрÿìо ïротèрі÷èтü çàçíà÷åíèì 
вèщå вèìоãàì до íå¿: відкрèтоñті, ïроôåñіоíà
ліçìó, коíкóрåíтíоñті оñвітè, вèñокèì ìорàлüíо–
åтè÷íèì ÿкоñтÿì тощо, º íоñіºì і ïідñèлþвà÷åì 
крèïтокрèìіíàлüíо¿ ôорìè ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
åлітíèõ ïроøàрків çло÷èííо¿ влàдè.2

Пåрåвàãà çàõідíèõ åліт вèÿвèлàñÿ в тоìó, що 
воíè çìоãлè íåáåçïåкè тіíіçàöіéíоãо õàрàктåрó 
крèïтоåлітè вèкорèñтàтè íà корèñтü øвèдкоãо 
роçвèткó і çìіöíåííÿ дåржàвè íà оñíові коíñо
лідàöі¿ ïрàвлÿ÷оãо клàñó довколà ¿õ ñтрàтåãі÷íèõ 
іíтåрåñів.

Клàíовоïодіáíà áóдовà орãàíіçàöіéíèõ ñтрóк
тóр влàдè ïоñтрàдÿíñüкèõ крà¿í оõоïлþº íå лèøå 
åлітíèé ïроøàрок, à é óтворþº клàíоïодіáíі влàд
íі ìåрåжі тà відïовідíі ìåõàíіçìè ¿õ ïàрàçèтàрíоãо 
óтрèìàííÿ çà рàõóíок вèлó÷åííÿ тіíüово¿ рåíтè ç 
åкоíоìік öèõ крà¿í. Цå доçволÿº ñтвåрджóвàтè ïро 
іñíóвàííÿ ïрèõовàíèõ ïолітè÷íèõ рåжèìів ó ïо
ñтрàдÿíñüкèõ дåржàвàõ, дå ìåõàíіçìè ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü відáóвàþтüñÿ ÷åрåç ïроöåñè, ÿкі àáо вçà
ãàлі íå, àáо ж тілüкè ÷àñтково рåôлåкñóþтüñÿ в 
оôіöіéíі ді¿ тà çàÿвè оôіöіéíèõ ñóá’ºктів дåржàвè, 
лåвовà ж ¿õ ÷àñтèíà çàлèøàºтüñÿ íà рівíі клàíо
вèõ ñтрóктóр, що ôóíкöіоíóþтü ó ôорìі ìåõàíіçìів 
тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» влàдè [5].

Фåíоìåíàлüíå ïідíåñåííÿ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ çà 
короткèé іñторè÷íèé ÷àñ, ïоáóдовà íåþ åôåк
тèвíо¿ орãàíіçàöі¿ åлітíо¿ влàдè длÿ çáåрåжåííÿ 
íåþ ãлоáàлüíо¿, вèклþ÷íо¿ ролі ó ñó÷àñíоìó ñвіті 

2 Кланово–мафіозна організація отримала свою наз-
ву у зв’язку з історичною логікою виникнення, поширення 
та збереження у вигляді історичного повернення [4] ор-
ганізаційних форм традиційного первинного типу – сім’ї, 
збереження протообщинної форми великої сім’ї – мафії, 
зокрема у кримінальному світі. Кланова організація ви-
різняється надвисоким рівнем закритості, замкненості 
від світу, утаємничністю діяльності, тісною згуртованістю 
між членами клану, взаємною підтримкою і високою від-
повідальністю між ними. Члени клану мають достатньо 
жорстко закріплені ролі та функції, відносини між ними 
регулюються неформальним інституціональним кодек-
сом поведінки і взаємовідносин. Її лідери або глави ор-
ганізації фактично постають перед рядовими членами як 
наставники, з функціями батька – з батьківською турбо-
тою та опікою. Запорукою стабільності, стійкості і пев-
ної ефективності даної організації є вірність кодексу честі 
члена клану, зводу писаних і неписаних законів поведін-
ки (омерті), турбота про збереження кланових традицій.
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ñтàíовèтü доñвід вåлèкоãо вñåñвітíüо–іñторè÷
íоãо çíà÷åííÿ.

Щå íà ïо÷àткó ХVІІІ ñт. Âåлèкà Брèтàíіÿ ÿвлÿлà 
ñоáоþ доñèтü ìàрãіíàлüíå дåржàвíå óтворåííÿ, 
ÿкå íå ìàло íі åкоíоìі÷íо¿ роçвèíóтоñті Нідåр
лàíдів, íі віéñüково¿ ïотóãè рівíÿ Фрàíöі¿, íі коло
íіàлüíо¿ іìïåрі¿ íà кøтàлт Іñïàíі¿, ïідірвàíоþ ïів
ñтолітíіìè рåволþöіÿìè тà віéíàìè åкоíоìікоþ, 
ñóñïілüíо íåñтàáілüíоþ, крèçовоþ влàдоþ іç–çà 
ïолітè÷íèõ і рåліãіéíèõ коíôліктів, áóлà вèñíàжå
íà іñíóþ÷èìè ÷èñлåííèìè ïротèрі÷÷ÿìè і ãлèáо
коþ дåçорãàíіçàöіºþ åлітíо–влàдíèõ ïроöåñів. 
Çà рàõóíок ÿкèõ жå ôàкторів воíà ìåíø íіж çà 
ñтоліттÿ çдоáóлà вñåïåрåìàãàþ÷ó дåржàвíó ïо
тóжíіñтü, відáóлàñü ÿк «володàркà ìорів» і «ìàé
ñтåрíÿ ñвітó» ñтàлà ñвоºрідíèì ôроíтìåíоì 
ïроìèñлово¿ рåволþöі¿?

Тàºìíèöÿ óñïіõó Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ó роçáó
дові ìоãóтíüо¿ іìïåрі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в íàÿвíоñті 
оñоáлèво åôåктèвíоãо іíñтèтóöіéíоãо ñтрèжíÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ дåржàвè – коíñолідовàíо¿ 
тіíüово¿ ñклàдово¿ іìïåрñüко¿ åлітíо¿ влàдè, орі
ºíтàöі¿ ¿¿ íà вèìоãè åôåктèвíоãо ñóá’ºктó ñтрàтå
ãі÷íо¿ ді¿ длÿ çàãàлüíоãо ïідíåñåííÿ іìïåрі¿.3

Цå çв’ÿçàíо ç тèì, що ñó÷àñíі влàдíі ñтрóктóрè 
ïоáóдовàíі ó ôорìі двоºвлàддÿ [6], колè оáìåжå
íà ïóáлі÷íà трàíñïàрåíтíà ÷àñтèíà öіº¿ ñтрóктóрè 
ґрóíтóºтüñÿ íà оáñÿжíіé тіíüовіé, çàкрèтіé ÷àñтè
íі влàдíèõ відíоñèí, ÿкà ñтворþº ïолå ñïрàвжíіõ 
влàдíèõ ріøåíü, ó вåлèкіé ìірі ïрèõовàíèõ від ñó
ñïілüñтвà і ñïрÿìовàíèõ ïротè éоãо іíтåрåñів.4

Âåлèкіé Брèтàíі¿ вдàлоñÿ ó çíà÷íіé ìірі локàлі
çóвàтè íåãàтèвíèé вïлèв ïàрàçèтàрíèõ іíтåрåñів 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè, що çàáåçïå÷èло вè
áóõоïодіáíèé ïроãрåñ ñóñïілüñтвà, çдàтíіñтü влà
дè ñтàвèтè іñíóþ÷і (÷è ñтворþвàтè íові) ñóñïілüíі 
ñтрóктóрè – ÷è то áàíкірñüкі доìè, ìорñüкèõ ïі
рàтів, ìàñоíñüкі орãàíіçàöі¿, кóïåöüкі коìïàíі¿ íà 

3 До складових суб’єкта стратегічної дії для виконання 
цього завдання британської влади, які діяли переважно в 
режимі тіньової елітної влади, входили банкіри, масонські 
ложі та спецслужби.

4 Наявність протиріч між владою та суспільством має 
об’єктивну природу. Так, тактичні стратегічні інтереси су-
спільства та держави, як правило. не співпадають. Як від-
мічав Д. Донцов, «…каста правляча, вироблюючи» понят-
тя населення, «виходить не з точки зору партикулярних 
стремлінь і інтересів частин, лише з точки зору завдань та 
інтересів цілого національного організму» [7, с. 453]. Од-
нак неефективна влада заховує у тіньовій частині не тіль-
ки нетранспарентні дл більшості державні рішення, коли 
населення не в змозі їх усвідомити, але й робить їх сві-
домо імпліцитними, такими, що протистоять стратегічним 
інтересам суспільства, населення. Такою є система «ав-
тономної» тіньової влади в Україні, яка є фундаменталь-
ним гальмом усіх ефективних суспільних трансформацій.

ñлóжáó іíтåрåñàì дåржàвè, ôорìóþ÷è åôåктèв
íèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿. Âіí ÿвлÿº ñоáоþ вíó
тріøíüоåлітíó, в çíà÷íіé ìірі тіíüовó, ãрóïó, що 
оá’ºдíóº ïровідíі, ñèñтåìовèçíà÷àлüíі ñóñïілü
íі ñтрóктóрè, іíтåãровàíі довãоñтроковèìè вçà
ºìíèìè іíтåрåñàìè, іíñтрóìåíтàìè ñèñтåìíоãо 
відтворåííÿ і вïлèвó íà вñþ ñóñïілüíó ñтрóктó
рó, що çàáåçïå÷óº рåàліçàöіþ ñтрàтåãі÷íèõ іíтå
рåñів ñóñïілüñтвà, ìåõàíіçìè довãоñтроковèõ діé 
дåржàвè в öèõ іíтåрåñàõ. Як íàñлідок, íà ãåíå
тè÷íоìó рівíі ñтрèжíÿ влàдè áóлè çрóéíовàíі àáо 
оáìåжåíі ìàñøтàáíі тіíüові ñõåìè рóéíàöі¿ дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ, тàкі ÿк: роçвèток ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, áåççàõèñíіñтü ñóñïілüñтвà від íàïàдів 
оліãàрõі¿, àдàïтàöі¿ ¿õ до àíтèíàродíèõ іíтåрåñів 
ñóá’ºктів «àвтоíоìíо¿» крèïтовлàдè.5

Клþ÷овèì рåçóлüтàтоì áрèтàíñüко¿ Слàвíо¿ 
рåволþöі¿ (1688 р.), колè ñклàлèñÿ ôóíдàìåí
тàлüíі ôàкторè áрèтàíñüко¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті, ñтàлè ïàтріотè÷íà ºдíіñтü óïрàв
ліíñüко¿ і коìåрöіéíо¿ åлітè, що çàáåçïå÷èло 
ôорìóвàííÿ ºдèíоãо ñтрàтåãі÷íоãо іíтåрåñó, çà
ñíовàíоãо íà ñïілüíоìó вèкорèñтàííі дåржàвè ÿк 
ñвоãо іíñтрóìåíтó ó çовíіøíіé коíкóрåíöі¿.

Трàдèöіÿ оá’ºдíàííÿ ріçíорідíèõ і ÷àñтково во
рожèõ одèí до одíоãо іíтåрåñів çàрàдè çàãàлü
íоãо áлàãà ñôорìóвàлà íàéвàжлèвіøó ñïåöèôікó 
ìåõàíіçìó ïодолàííÿ ïротèрі÷ åліт íà çàñàдàõ іí
ñтèтóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті – рåтåлüíà ïро
роáкà ïроöåдóр, тоáто ïрàвèл ïовåдіíкè ó вñіõ 
крèçовèõ ñèтóàöіÿõ, що доçволèло ïоñлідовíо 
діÿтè ñïілüíо, долàþ÷è íåìèíó÷і ñóттºві роçáіж
íоñті. Тàкèì ÷èíоì, Брèтàíіÿ çàáåçïå÷èлà ñвіé 
вïлèв çовíі íà іíøі крà¿íè ñтворåííÿì ñèñтåìè 
ïроöåдóр íàéáілüø åôåктèвíо¿ ïовåдіíкè, в тоìó 
÷èñлі é ïрè ñтворåííі іìïåрі¿.

Âèñокà åôåктèвíіñтü ìåõàíіçìів çàáåçïå÷åííÿ 
ìіжåлітíоãо коíñåíñóñó ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ (від
ïовідíо до ¿¿ дåржàвíèõ іíтåрåñів) ÿк рåçóлüтàт 
Слàвíо¿ рåволþöі¿, вèÿвèлàñü ó çíèщåííі Фрàí
öі¿ ÿк коíкóрåíтà ïід ÷àñ Âåлèко¿ ôрàíöóçüко¿ рå
волþöі¿. Пåрåд Âåлèкоþ ôрàíöóçüкоþ рåволþöі
ºþ Брèтàíіÿ ïоñтóïèлàñÿ Фрàíöі¿ ó вñіõ àñïåктàõ 
роçвèткó дåржàвè – від åкоíоìі÷íо¿ тà віéñüково¿ 
ïотóãè до ïрàктèкè ïовñÿкдåííоãо ïрàвоçàñто

5 Історичне вміння британської держави офіційно ви-
користовувати в своїх інтересах навіть зовні несумісні з 
її сутністю види діяльності, наприклад піратство, харак-
теризує налаштованість влади на обслуговування саме 
стратегічних інтересів держави в її конкурентному поси-
ленні. Так, утворення ефективного суб’єкта стратегічної 
дії призвело до видатної ролі морських піратів, яку вони 
відіграли у підйомі Британії.
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ñóвàííÿ, одíàк втрó÷àííÿ Брèтàíі¿ çàдлÿ øтó÷
íоãо ïоãлèáлåííÿ коíôліктó åліт ó Фрàíöі¿, àж 
до рåволþöі¿, ñïрèÿлè ïåрåтворåííþ коíкóрåíтà 
Аíãлі¿ щодо доìіíóвàííÿ íà коíтèíåíті íà рó¿íó. 
Длÿ öüоãо áóв çàдіÿíèé ïотріéíèé ñóá’ºкт вïлèвó, 
ÿкèé, оïàíóвàвøè çàкоíè іñторè÷íоãо роçвèткó, 
çàïóñтèв кàтàñтроôі÷íèé рåволþöіéíèé ïроöåñ ó 
Фрàíöі¿ тà вñілÿко éоãо ïідñèлþвàв і коíтролþ
вàв длÿ çíèщåííÿ коíкóрåíтà.

Клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ, çáåрå
жåííÿ ñтрàтåãі¿ åôåктèвíоñті влàдè º íàвітü íå 
ïовíотà рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ íàïрÿìів ¿¿ ді
ÿлüíоñті, à іíñтèтóöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ окрåìèõ 
ñклàдовèõ íà оñíові вèìоã іíñтèтóöіéíо¿ коìïлå
ìåíтàрíоñті, вìіííÿ влàдè ñтàвèтè іñíóþ÷і (àáо 
ñтворþвàтè íові) ìåрåжåві ñтрóктóрè влàдè (дåр
жàвíі тà íåдåржàвíі) íà корèñтü ñтрàтåãі÷íèì іí
тåрåñàì дåржàвè, тèì ñàìèì ôорìóþ÷è åôåк
тèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ – вíóтріøíüоåлітíó 
ãрóïó, що оá’ºдíàíà óñвідоìлåííÿì ¿õ ÷лåíàìè 
коíñолідовàíèõ. вçàºìíèõ іíтåрåñів, іíñтрóìåí
тів щодо çàáåçïå÷åííÿ, відтворåííÿ тà ïідтрèìкè 
ñвоãо вïлèвó [8].

Прèíöèïові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè дåржàвè, тà
кèì ÷èíоì, в ìåíøіé ìірі çàлåжàтü від вìіííÿ 
ñтворþвàтè íовèé àáо вèкорèñтовóвàтè іñíóþ
÷èé (åôåктèвíèé) ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ ó корот
котåрìіíовоìó рåжèìі, à від вìіííÿ ñтàвèтè éоãо 
íà ñлóжáó дåржàві íà ñтрàтåãі÷íèé тåрìіí ÷àñó, à 
÷àñто і íàçàвждè. Прèíöèïово вàжлèво íå доç
волèтè коìïоíåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо ñóá’ºктà ді¿ 
ïåрåéтè до рåжèìó ïåрåñлідóвàííÿ ñво¿õ влàñ
íèõ ïрèвàтíèõ іíтåрåñів, що, ÿк çвè÷àéíо, ïрè
çводèтü до кàтàñтроôі÷íèõ íàñлідків. Клàñè÷íèé 
ïрèклàд ïодіáíоãо íåãàтèвíоãо роçвèткó ïодіé 
дàº, ÿк відìі÷àº М.Г. Дåлÿãіí, іñторіÿ åволþöі¿ рà
дÿíñüкèõ ñïåöñлóжá.

Цÿ іñторіÿ ñвід÷èтü ïро íàïрóжåíó áоротüáó 
дåржàвíо¿ влàдè (то÷íіøå рàдÿíñüко¿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè) çà çáåрåжåííÿì коíтролþ 
íàд ñïåöñлóжáàìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïовíоöіí
íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ çà 
ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов. Одíàк коí
тролü çà íèìè ç áокó вèщоãо ïолітè÷íоãо кåрів
íèöтвà áóв втрà÷åíèé вжå ó ïіçíüорàдÿíñüкèé 
ïåріод. Тàк, одíіºþ іç ñóттºвèõ ïрè÷èí àôãàíñüко¿ 
віéíè áóло ñóïåрíèöтво кåрівíèöтвà ГÐÓ МО і 
КДБ çà вèклþ÷íо вàãоìó öіíó коíтролþ ç то÷
кè çорó тодіøíüо¿ рàдÿíñüко¿ тіíüово¿ åкоíоìікè 
кàíàлів ïоñтà÷àííÿ коíтрàáàíдè і, ïåрø çà вñå, 

íàркоторãівлþ іç Пàкèñтàíó в Аôãàíіñтàí і дàлі в 
Сåрåдíþ Аçіþ, СÐСÐ тà Євроïó.6

Форìóвàííÿ íовоãо ñóá’ºктà влàдè ìàло öілèé 
áóкåт ñåрéоçíèõ ñèñтåìíèõ вàд, що íå ìоãло íå 
ïоçíà÷èтèñü ÿк íà ïоñèлåííі крèçè ñàìоãо ñó
ñïілüñтвà, тàк і íà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті влàдè, 
ÿкà ïåрåéøлà íà çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ ñïåö
ñлóжá, длÿ ÿкèõ ãоловíоþ ôорìоþ ¿õ рåàліçàöі¿ 
ñтàло ïровåдåííÿ ñïåöоïåрàöіé, çокрåìà іíôор
ìàöіéíо–ïроïàãàíдèñтñüкèõ, ïñèõолоãі÷íèõ, ÿк 
àктèвíо¿ ôорìè тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті, що ç 
öüоãо ÷àñó ñтàþтü ãоловíèì іíñтрóìåíтоì дåр
жàвíо¿ ïолітèкè. 

Сàìå ç öüоãо ÷àñó, ÿк одíà іç íàéвàжлèвіøèõ 
ñклàдовèõ, ç ïорÿдкó дåííоãо дåржàвíо¿ ïолітèкè 
Ðоñі¿ (à ïо ñóті ФСБ) íå çíèкàº ïровåдåííÿ ïåрìà
íåíтíèõ, щодåííèõ ïроïàãàíдèñтñüко–ïñèõолоãі÷
íèõ оïåрàöіé щодо вèÿвлåííÿ іñíóþ÷èõ ïñåвдоçà
ãроç від çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ñóá’ºктів тà óтворåííÿ 
влàдоþ відïовідíèõ ïñåвдоçàãроç–ïротèдіé.

Одíіºþ іç тàкèõ ñèñтåìíèõ вàд º íåìожлèвіñтü 
çдіéñíåííÿ ñтрàтåãі¿ çà доïоìоãоþ ñïåöоïåрàöіé, 
тàк ÿк ñтрàтåãі÷íі ді¿ çà ñвоºþ ïрèродоþ º дов
ãоñтроковèìè і çвè÷àéíо ïåрåвèщóþтü тåрìі
íè діÿлüíоñті ñво¿õ іíіöіàторів, що в óìовàõ íåìè
íó÷о¿ длÿ ñïåöоïåрàöіé тàºìíоñті ïрèçводèтü до 
втрàтè íоñі¿в іíтåрåñів, ìотèвàöі¿, ïåрåõоïлåí
íÿ óïрàвліííÿ íèìè і ãлèáокоìó ïåрåкрó÷åííÿ ¿õ 
ñåíñів, ìåтè рåàліçàöі¿.

Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïåрåдáà÷àº íå 
тілüкè ôорìóвàííÿ ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, àлå 
і éоãо çдàтíіñтü вèïåрåдèтè íåоáõідíіñтü ïровå
дåííÿ ñïåöоïåрàöіé (ÿкі оá’ºктèвíо º íåоáõідíè

6 Іншим прикладом згубної «приватизації» спецслужб, 
як сервісних, обслуговуючих інтереси влади, являє собою 
сам розпад Радянського Союзу, який був зв’язаний з фак-
тичним переходом влади від головного до цього компо-
нента суб’єкта стратегічної дії – КПРС до найбільш крип-
токорумпованого компонента, але такого, що мав до цього 
лише обслуговуючі щодо партії функції – КДБ. Методом 
переходу влади від ЦК КПРС до КДБ передбачалася гли-
бока (до деякої міри) штучна системна криза суспільства, 
перш за все всеохоплююча криза споживчого ринку. Од-
нак головний позитивний сенс дій для реалізації стратегіч-
ного плану щодо утворення іншого суб’єкта стратегічної дії, 
крім КПРС, після смерті Андропова був втрачений. Цьому 
сприяла і швидка деградація державно–владної системи, 
активізована легалізацією тіньової економіки і набуттям 
організованою злочинністю власного політичного значен-
ня, її піднесення вже до рівня обслуговуючого компонента 
нового суб’єкта стратегічної дії – КДБ, пізніше ФСБ.

Додатковим негативним синергетичним фактором 
принципового погіршення умов для формування новіт-
нього суб’єкта стратегічної дії, як відмічають російські 
дослідники [9, с. 328], є виявлена закономірність щодо 
того, що у вирішальні моменти російської історії особи, 
що опиняються на стратегічних позиціях держави, при-
мудрялися зв’язуватися у глобальному масштабі з най-
більш паразитарними, хижацькими і деструктивними 
угрупуваннями і паттернами світової глобальної еліти. 
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ìè ó ïрàктèöі дåржàвíо¿ ïолітèкè) çíà÷íо áілüø 
вàжлèвоþ, оáñÿжíіøоþ ñèñтåìíоþ ïолітè÷íоþ 
діÿлüíіñтþ, що ïовèííà áóтè вілüíоþ від íàñтóï
íèõ ãлèáокèõ дèñôóíкöіé влàдè:

øтó÷íå вèкрèвлåííÿ рåàлüíоñтåé іñíóþ÷èõ 
ñóñïілüíèõ ïроöåñів çàïровàджåííÿì тіíüовèõ 
ïñåвдорåàлüíоñтåé в ïроöåñі вïровàджåííÿ іí
ôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ оïåрàöіé, ïàрàçè
тóвàííÿ íà дèñкóрñèвíо óтворåíèõ тіíüовèõ, іí
ôорìàöіéíèõ ïñåвдорåàлüíоñтÿõ, ñïовçàííі до 
тåíåт ïоìèлково¿ лоãіко–íàñлідково¿ тåíдåíöі¿ 
щодо ôорì, ïроöåñів тà ñóñïілüíèõ рåçóлüтàтів;

ñïåöоïåрàöіÿ ïåрåдáà÷àº íàдçвè÷àéíó вóçü
кіñтü (і, відïовідíо, óрàçлèвіñтü) колà ïрè÷åт
íèõ до ¿¿ роçроáкè тà ïровåдåííÿ оñіá, ó тоé ÷àñ 
ÿк ÷лåíè ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ çвåрõó доíèçó 
ïовèííі áóтè оá’ºдíàíі ñïілüíèì óñвідоìлåííÿì 
ñво¿õ коíñолідовàíèõ іíтåрåñів: ÷èì øèрøå коло 
коíñолідовàíèõ оñіá, тèì åôåктèвíіøå, ïовíіøå 
доñÿãàþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі öілі;

іíôорìàöіéíо–ïñèõолоãі÷íà ñïåöоïåрàöіÿ çвè
÷àéíо çдіéñíþºтüñÿ ñïåöñлóжáоþ – áþрокрà
тè÷íоþ ñтрóктóроþ, влàдà ïåрñоíàлó ÿко¿ ìожå 
áóтè оáìåжåíà (àж до çвілüíåííÿ) ріøåííÿì вè
щåïоñтàвлåíèõ áþрокрàтè÷íèõ ñтрóктóр, ÿкі ìо
жóтü áóтè íіÿкèì ÷èíоì íå çв’ÿçàíі çі çдіéñíþ
вàíèìè ñïåöñлóжáоþ ôóíкöіÿìè, ãàлüìóвàтè ÷è 
відìіíÿтè ¿õ діþ, ñïрàвжíіé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ 
володіº влàñíèìè рåñóрñàìè влàдè і ñàì вклþ
÷àº в ñоáі åлåìåíтè ñтороííіõ длÿ ñåáå áþрокрà
тè÷íèõ ñтрóктóр, ïідкорþº ¿õ ñвоºìó вïлèвó, àлå 
íå ïідкорÿþ÷èñü ¿õ іíтåрåñàì і лоãіöі ôóíкöіоíó
вàííÿ [8, ñ. 40–41].

Доñвід óñïіøíèõ роçвèíóтèõ крà¿í доводèтü ïро 
тå, що ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо ñóá’ºктà ñтрàтå
ãі÷íо¿ ді¿ ÿк ïåвíå оá’ºдíàííÿ åлітíèõ ñтрóктóр ïо
вèííо çдіéñíþвàтèñÿ íå íà çàñàдàõ àдìіíіñтрà
тèвíèõ вàжåлів влàдè, ÷è вàжåлів ñóто åкоíоìі÷íо¿ 
доöілüíоñті, à íà орãàíіçàöіéíèõ ïрèíöèïàõ іíñтè
тóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті ìåрåжåвіçàöі¿ – ор
ãàíі÷íо¿ іíñтèтóöіéíо¿ вçàºìодоïовíþвàíоñті 
коìóíікàöіéíо¿ óçãоджåíоñті ç вèкорèñтàííÿì ñо
öіàлüíèõ ìåрåж і ÇМІ, іíтåíñèôікàöі¿ іíôорìàöіé
íоãо оáìіíó ìіж ñклàдовèìè åлітíèõ вçàºìодіé. 

Тàºìíèöÿ óñïіøíоñті ÿïоíñüкоãо ìåíåджìåíтó, 
çокрåìà, в çíà÷íіé ìірі ïоáóдовàíà íà іíñтèтóöіé
íіé коìïлåìåíтàрíоñті éоãо ñóá’ºктів, ÿкà çàáåç
ïå÷èлà оñоáлèвèé рåжèì вçàºìоді¿ ñклàдовèõ 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, ïрèтàìàííоãо ÿïоíñüкіé 
åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі. По–ïåрøå, вçàºìодіÿ ç 

ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè, що відіãрàþтü ролü 
çовíіøíіõ ñïоñтåріãà÷ів, ÿкà çàáåçïå÷èлà ôіíàí
ñóвàííÿ ïровідíèõ корïорàöіé, що áлокóвàло во
рожå ïоãлèíàííÿ, рåéдåрñüкі çàõоïлåííÿ, àáо 
вèкóï çà рàõóíок крåдèтів, що тàкож доçволÿло 
корïорàöіÿì ìàтè ïåрåвàãè íàд коíкóрåíтàìè. 
По–дрóãå, корïорàтèвíèì ÷лåíàì іíдóñтріàлüíèõ 
ãрóï (кåéрåöó) ñïо÷àткó íå доçволÿлоñÿ çдіéñ
íþвàтè ïåрåõрåñíå ÷лåíñтво ç ìåтоþ ïідñèлåííÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ коìïлåìåíтàрíоñті, õо÷à дåÿкèì 
ñóáïодрÿд÷èкàì áóло доçволåíо ïоñтà÷àтè то
вàрè ÷è ïоñлóãè коíкóрóþ÷èì ÷лåíàì кåéрåöó. Ці 
ôірìè ïотіì íàлàãодèлè вçàºìовèãідíі трàíñàк
öі¿ ïід кåрівíèöтвоì ãоловíèõ áàíків, ç одíоãо áо
кó, і óрÿдовèìè àãåíтñтвàìè, ç дрóãоãо. По–трåтº, 
іíñтèтóöіéíà коìïлåìåíтàрíіñтü тà ìåрåжåвіçà
öіÿ çàáåçïå÷óº ìåíåджìåíт іíдóñтріàлüíèõ одè
íèöü, що діþтü в ñклàді ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, 
åôåктèвíèì оáñÿãоì тà лоãіñтèкоþ íàдõоджåííÿ 
іíôорìàöі¿ ìіж íèìè длÿ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü.

Âàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ іíñтèтó
öіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті ó ôорìóвàííі åôåктèв
íоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ ìàº доñвід Яïоíі¿ в 
óтворåííі ìіжôірìовèõ àлüÿíñів, що коордèíóþтü 
çàвдÿкè öüоìó ñвоþ діÿлüíіñтü. До íàéáілüø ві
доìèõ ôорì тàкèõ àлüÿíñів відíоñèтüñÿ ïроìèñ
ловèé (іíдóñтріàлüíèé) ïàрк, кåéрåöó, ìóлüтèдè
віçіéíà ôорìà (М–ôорìà), ÷àºáол тà õолдèíãовà 
коìïàíіÿ. Стрèжíåì ìіжôірìовèõ корïорàтèвíèõ 
ôорì, що çàáåçïå÷óº іíñтèтóöіéíó коìïлåìåí
тàрíіñтü ó ôорìóвàííі ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ º 
кåéрåöó. Цå ïідïрèºìíèöüкà ãрóïà, що ìàº ôор
ìó двоÿрóñíо¿ ñèñтåìè ôіíàíñовоãо áлокà, в ÿкіé 
влàñíіñтü коíöåíтрóºтüñÿ двоколà ôіíàíñовèõ іí
ñтèтóтів, óтворþþ÷è ñõåìó öåíтрàлüíо–ïåрèôå
ріéíèõ çв’ÿçків; ó íåôіíàíñовоìó áлоöі влàñíіñтü 
роçïовñþджóºтüñÿ çà ñõåìоþ àлüÿíñó, ïоáóдовà
íоãо íà кøтàлт клікè. Ó ìèíóлоìó öå íàдàвàло ãо
ловíèì áàíкàì ïåрåвàãó ó ïрèéíÿтті ôіíàíñовèõ 
ріøåíü [10, ñ. 106–107, 115].

Одíèì іç ïрèíöèïовèõ ôàкторів çàáåçïå÷åí
íÿ роçáóдовè åôåктèвíоãо åлітíоãо ñåкторà, ÿк 
ñклàдовоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, º çàлó÷åííÿ 
íåоáõідíèõ іíвåñтèöіé, ÿк вíóтріøíіõ, тàк і çовíіø
íіõ, що º ôóíкöіºþ ñàìå від рàöіоíàлüíоãо вèáорó 
åкоíоìі÷íо¿ ôорìè öüоãо ñåкторà: åôåктèвíå вè
коíàííÿ дåржàвоþ, çокрåìà віéñüковоãо, ôóíкöі¿ 
вèáорó щодо ôорìè åлітíо¿ ñтрóктóрè çдàтíå çà
áåçïå÷èтè ïрèïлèв íåоáõідíèõ іíвåñтèöіéíèõ рå
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ñóрñів. Акàдåìік Â.Трåôілов ó çв’ÿçкó ç öèì вкà
çóвàв íà одíå іç ïотóжíèõ вíóтріøíіõ джåрåл 
іíвåñтèöіé, ÿкі ìожíà áóло á вèкорèñтàтè длÿ роç
вèткó íàöіоíàлüíоãо íàóково–вèроáíè÷оãо коìï
лåкñó, в àñïåкті іíñтèтóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті 
коíñолідàöі¿ åліт, – джåрåло ïотóжíоãо ïрèïлè
вó вàлþтè, ïрàвèлüíå і ñвоº÷àñíå вèкорèñтàí
íÿ ÿкоãо çдàтíå øвèдко дàтè вåлèкі коøтè ó рóкè 
дåржàвè і тілüкè ¿é. Йдåтüñÿ ïро роçóìíå і коíтро
лüовàíå вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів Óкрà
¿íè, і ïåрåдóñіì ïоклàдів рідкіñíèõ і дороãоöіííèõ 
ìåтàлів. «Нà öüоìó çàñíовàíà коíöåïöіÿ вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí ÿк ãàрàíтовà
íоãо (і тоìó ïрèвàáлèвоãо длÿ іíвåñторів) ñïоñоáó 
ñтàртовоãо íàкоïè÷åííÿ кàïітàлó длÿ íàñтóïíоãо 
ìàñøтàáíоãо ôіíàíñóвàííÿ вèñококлàñíèõ вè
роáíèöтв вèñоко¿ тåõíолоãі¿, à тàкож іíøèõ íåоá
õідíèõ дåржàві вèроáíèöтв, çокрåìà длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ віéñüково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè, роçвèток 
ÿко¿ ìàº ñèñтåìоóтворþþ÷å çíà÷åííÿ длÿ вñі
º¿ íàродíоãоñïодàрñüко¿ ñтрóктóрè, ¿¿ åôåктèвíо¿ 
трàíñôорìàöі¿ íà çàñàдàõ іííовàöіéíоãо ñтрèáкà. 
Âàжлèво, що ñтàвкà ïовèííà роáèтèñÿ íà вèко
рèñтàííÿ íовітíіõ вèñокèõ тåõíолоãіé (ó тоìó ÷èñ
лі і віт÷èçíÿíèõ) і ïрè вèдоáóвàííі, і ó вèроáíèöтві, 
íàïрèклàд, рідкіñíèõ ìåтàлів (ñкàíдіé, íåодèì, ñà
ìàріé, ïрàçåодèì, öåріé тà іí.), óрàíó, áåрèліþ, ìі
ді, öèíкó, коìïоíåíтів íàïівïровідíèковèõ ìàтåрі
àлів тà іí. Нà кожíіé ñтàді¿ ïовèííі ïідтрèìóвàтèñÿ 
вèñокі тåõíолоãі¿, à отрèìàíі ìåтàлè áóдóтü ïрåд
ñтàвлÿтè вèñокоÿкіñíèé ñåртèôіковàíèé вåлèко
вàртіñíèé віéñüковèé ïродóкт, ÿкèé вèãідíо ïро
дàвàтè íà çовíіøíіõ рèíкàõ і в ÿкоìó çàöікàвлåíèé 
вíóтріøíіé рèíок. Прèродíо, що щå áілüø åôåк
тèвíèì º вèроáíèöтво ріçíèõ кіíöåвèõ вèроáів іç 
öèõ ìàтåріàлів, тèì áілüøå що ïодіáíі вèроáíè
öтвà ìè ìàлè щå кілüкà років íàçàд. Цå íі в ÿко
ìó рàçі íå роçïродàж íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà, à 
одíå ç íàéåôåктèвíіøèõ вèñокорåíтàáåлüíèõ ñó
÷àñíèõ вèроáíèöтв, і öå роçóìіþтü óñі в ñвіті, кріì 
íàñ» [11, ñ. 6].

Як одèí ç ìожлèвèõ ïріорèтåтів роçвèткó віé
ñüково¿ åкоíоìікè Óкрà¿íè ìоãло á ñтàтè ñтво
рåííÿ вåлèкоìàñøтàáíоãо вèроáíèöтвà тà 
åкñïорт тèтàíó і вèроáів іç тèтàíовèõ ñïлàвів. 
Óкрà¿íà º одíіºþ іç íàéáàãàтøèõ тèтàíоçàáåçïå
÷åíèõ крà¿í ñвітó, що ìàþтü ïåрøоклàñíèõ ôà
õівöів ó öіé ãàлóçі і в ñвіé ÷àñ çàáåçïå÷óвàлà 75% 
вèроáíèöтвà тèтàíово¿ ãóáкè в СÐСÐ. Ó дàíèé 
÷àñ ïоïèт íà тèтàíові вèроáè ó ñвіті áåçïåрåрв

íо çроñтàº. Âåлèкèé ïотåíöіéíèé рèíок íà вèро
áè іç тèтàíó іñíóº і в íàøіé крà¿íі. До тоãо ж, в÷åíі 
НАН ïроводÿтü роçроáкó рÿдó óíікàлüíèõ вèñо
коåôåктèвíèõ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà тèтàíо
вèõ вèроáів, що íå ìàþтü àíàлоãів çà кордоíоì.7

Одíèì іç áàçовèõ вèдів вèроáíèöтв, íà ÿкоìó çà
ñíовàíà ñó÷àñíà åлåктроííà віéñüковà ïроìèñло
віñтü, º вèроáíèöтво тà åкñïорт ïродóкöі¿ ç крåìíіþ 
– ïотåíöіéíо ïотóжíо¿ åкñïортíо¿ ãàлóçі віт÷èçíÿ
íо¿ åкоíоìікè. Оáорот ñó÷àñíоãо рèíкó ïродóкöі¿ íà 
áàçі крåìíіþ в ñвіті ó двà рàçè ïåрåвèщóº оáорот 
ñвітовоãо ñтàлåлèвàрíоãо вèроáíèöтвà, в øіñтü 
рàçів – оáорот àвтоìоáілüíоãо áіçíåñó [12]. Çà 
÷àñів СÐСÐ в Óкрà¿íі іñíóвàлà ïотóжíà åлåìåíт
íà áàçà åлåктроííо¿ ïроìèñловоñті, çàñíовàíà íà 
влàñíоìó крåìíіºвоìó тà ãåрìàíіºвоìó вèроáíè
öтві. Нà оñíові ãåрìàíіºвоãо вèроáíèöтвà ÇТМК 
Óкрà¿íà ïåрøоþ ó ñвіті оïàíóвàлà вèïóñк ïрèлàдів 
длÿ íàдто÷íоãо кåрóвàííÿ оçáроºííÿì, ïрèлàдів 
íі÷íоãо áà÷åííÿ тà іí. Ó дàíèé ÷àñ вèïóñк ãåрìà
íіºво¿ ïродóкöі¿ çáåріãñÿ ó вèãлÿді діокñèдó в оá
ñÿçі 1–1,5 т íà рік. Одíàк влàñíå ñèровèííå çà
áåçïå÷åííÿ ìàéжå íå çáåрåãлоñÿ, що оáóìовлþº 
çроñтàííÿ öіí ó ïроìіжíоìó тà вторèííоìó ñåкторі 
öüоãо вèроáíèöтвà. Óкрà¿íà ìàº óíікàлüíі ïрèродíі 
ïоклàдè öіº¿ ñèровèíè, в оñвоºííі ÿкèõ çàöікàвлå
íèé öілèé рÿд крà¿í.

Нå ìåíø ïотóжíèì джåрåлоì вàлþтè, íà дóìкó 
Â. Трåôіловà, ìоãлè á ñтàтè íовітíі вèроáíèöтвà 
ñïлàвів àлþìіíіþ і ìàãíіþ, що ìіñтÿтü доìіø
кè ñкàíдіþ, ітріþ і літіþ, ïоклàдè ÿкèõ ó доñтàт

7 В Україні є все необхідне для розвитку масштабного 
виробництва титану і виробів з нього. Два гірничих під-
приємства – Вільногірський ГМК таі Іршанський ГЗК – 
у великих обсягах добувають і збагачують титанову руду. 
Запорізький титаномагнієвий комбінат (ЗТМК) готує губ-
ку, яка потенційно здатна задовольнити значний попит на 
неї на зовнішньому і внутрішньому ринку. В країні існують 
потужності для переплавки губки, є спеціальний прокат-
ний стан для виготовлення титанового листа на Алчев-
ському металургійному комбінаті.

Наша країна є постачальником титанової сировини 
для металургів інших країн – ЄС, Росії, Казахстану. Од-
нак через незавершеність установки фінальної оброб-
ки титанової губки продукція Запорізького титаномагні-
євого комбінату не відповідає вимогам виплавки титану 
потрібної якості, вже котрий рік ЗТМК є постачальни-
ком «найбільш неякісної сировини у світі. Як наслідок ві-
тчизняні виробники металу змушені закупляти сировину 
за кордоном. ЗТМК змушений за достатньо низькі ціни 
забезпечувати титановою губкою майже всю Євразію, в 
той час як українські виробники титану купують доопра-
цьовану сировину комбінату або аналогічний продукт за 
кордоном. Відсутність ефективного державного регулю-
вання індустріальною структурою, підміна його тіньовим 
механізмом призвела до становища, коли із виробничо-
го циклу, що складається із десятків різних процесів, ви-
пав один ланцюг і це значно знизило рентабельність всієї 
галузі, змусивши йти на створення фактично збиткових 
зовнішньоекономічних схем, замість налагодження тех-
нологічного процесу у межах Запорізької області.
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кó º в íàøіé крà¿íі, тåõíолоãіÿ вèроáíèöтвà ¿õ íà
діéíо відïрàöüовàíà ó ìіжíàродíèõ ïроãрàìàõ 
Акàдåìі¿ íàóк Óкрà¿íè. Âвåдåííÿ çãàдàíèõ íовèõ 
лåãóþ÷èõ åлåìåíтів, ÿк ïокàçàлè доñліджåííÿ 
оñтàííіõ років, çдàтíå відкрèтè дрóãå дèõàííÿ длÿ 
ñïлàвів àлþìіíіþ тà ìàãíіþ, що ìàþтü вåлèкå 
çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó віéñüково¿ åкоíоìікè, ріç
ко роçøèрèтè ñåãìåíт ìіжíàродíоãо рèíкó длÿ 
¿õ ïродàжó, і ñтàртові óìовè Óкрà¿íè в öіé ñôåрі 
вèклþ÷íо ñïрèÿтлèві. Цåé рÿд ïрèклàдів ìожíà 
ïродовжèтè, ÿкщо çãàдàтè óíікàлüíі ìожлèвоñті 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà öèркоíіºвèõ і ãàôíі
ºвèõ вèроáів, ìàлороçïóõàþ÷èõ ñтàлåé àктèвíо¿ 
çоíè ÿдåрíèõ рåàкторів, коìïоçèöіéíèõ і кåрà
ìі÷íèõ ìàтåріàлів, íàïівïровідíèків тà іí. [11]. Ó 
íовіé ñтрóктóрі åлітíоãо коìïлåкñó крà¿íè (ó тоìó 
÷èñлі віéñüково¿ ¿¿ ñклàдово¿), åкñïорт öіº¿ ãàлóçі 
вèçíà÷àлüíå ìіñöå ïовèííі çàéíÿтè вèроáíèöтвà 
АНТК іì. Аíтоíовà, коñìі÷íі ñèñтåìè «Півдåíìà
øó», ãàçотóрáіíè Мèколàºвà, Çàïоріжжÿ і Хàрко
вà, ñóдíоáóдівíà ïродóкöіÿ Мèколàºвà і Хåрñоíà, 
åлåктроííі коìïлåкñè «Хàртроíó».

Слід çвåрíóтè óвàãó íà лоãікó трàíñôорìàöі¿ ïо
тåíöіéíèõ åлåìåíтів віт÷èçíÿíоãо віéñüковоãо 
åлітíоãо ñåкторà, ïåрåõід ¿õ ó ìåжàõ öіº¿ ñтрóктó
рè від одíоãо тèïó ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè до іíøо¿. 
Тàк, øлÿõ вèщåçàçíà÷åíèõ íàóково–вèроáíè÷èõ 
оá’ºдíàíü, ÿкі íàлåжàлè до рàдÿíñüкоãо ÂПК – 
ñтàроãо åлітíоãо коìïлåкñó – і ïотåíöіéíо ìожóтü 
çàéíÿтè ìіñöå ó ìàéáóтíüоìó åôåктèвíоìó éоãо 
íàñтóïíèкó, лåжèтü ÷åрåç ïåріод ñóттºво¿ тіíіçà
öі¿ в ¿õ діÿлüíоñті, оáñлóãовóвàííÿ тіíüовèõ ïотрåá 
ñó÷àñíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè. Як çàçíà÷àº ãоло
вà ïрàвліííÿ ÂАТ «Хàртроí» М.Âàõíо, до роçïà
дó СÐСÐ öå оá’ºдíàííÿ ñтовідñотково çàéìàлоñÿ 
ñèñтåìàìè óïрàвліííÿ длÿ рàкåтíо–коñìі÷íо
ãо коìïлåкñó. Лèøå ç 1988 р. «Хàртроí» ïо÷àлè 
çàлó÷àтè до öèвілüíо¿ тåìàтèкè, дорó÷èвøè роç
роáкó ñèñтåìè óïрàвліííÿ длÿ íàôтоãàçоïåрåдà
вàлüíèõ ñтàíöіé. Ç 1993 р. ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè «Хàртроíó» áóло дорó÷åíо ïро
вåдåííÿ роáіт ïо рåкоíñтрóкöі¿ АСÓ ТП АЕС Óкрà
¿íè ÿк ãоловíоãо роçроáíèкà і ãåíåрàлüíоãо ïі
дрÿдíèкà. Ç ìåтоþ ïрèñкорåííÿ роáіт в окрåìèõ 
íàïрÿìкàõ, ÿкі ïотрåáóвàлè çíà÷íèõ ôіíàíñовèõ 
вèтрàт, ïрè «Хàртроí» ñïілüíо ç àìåрèкàíñüкоþ 
корïорàöіºþ «Âåñтèíãõàóñ» áóло ñтворåíå ñïілüíå 
ïідïрèºìñтво «Âåñтроí». Цå дàло ìожлèвіñтü вè
корèñтовóвàтè в роáотàõ ñó÷àñíі тåõíолоãі¿, роç
ãорíóтè в Óкрà¿íі вèроáíèöтво àïàрàтíèõ çàñоáів 

і ïроåктóвàííÿ окрåìèõ ñèñтåì ïрàктè÷íо áåç ôі
íàíñовèõ вклàдåíü. «Хàртроí», à тàкож «Âåñтроí» 
çàáåçïå÷èлè ïоñтà÷àííÿ íà àтоìíі ñтàíöі¿ рÿдó 
åлåктроííèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ, ÿкі óñïіøíо ïро
éøлè àïроáàöіþ в óìовàõ ïрàöþþ÷èõ åíåрãоá
локів і ïокàçàлè вèñокі тåõíі÷íі тà åкñïлóàтàöіé
íі õàрàктåрèñтèкè, вèõід íà рèíкè тàкèõ крà¿í, ÿк 
Болãàріÿ, Чåõіÿ, Швåöіÿ, США.

Нàñтóïíèì крокоì вèçíà÷åííÿ øлÿõів ôор
ìóвàííÿ віт÷èçíÿíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ 
º локàліçàöіÿ ñôåрè ïрèклàдàííÿ çóñèлü åліт
íо¿ ñтрóктóрè ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ в дàíèõ іñторè÷íèõ 
óìовàõ. Ї¿ локàліçàöіÿ ïовèííà ñïèрàтèñÿ íà ñè
ñтåìó ôàкторів, що çàáåçïå÷óþтü вèçíàííÿ ¿¿ ÿк 
ñтрèжíÿ åлітíо¿ ñтрóктóрè, вíóтріøíі тà çовíіøíі 
(åкñïортíі) коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, çокрåìà рівåíü 
іííовàöіéíоñті ïродóкöі¿, çдàтíіñтü çàáåçïå÷è
тè àктèвіçàöіþ щодо трàíñôорìàöі¿ ìàкроåко
íоìі÷íо¿ ñтрóктóрè крà¿íè íàéáілüø åôåктèвíèì 
÷èíоì. Тàкоþ ñтрèжíåвоþ ñôåроþ åлітíо¿ ñтрóк
тóрè ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ º віт÷èçíÿíèé оáороííо–
ïроìèñловèé коìïлåкñ Óкрà¿íè. 

Сåрåд оñíовíèõ àрãóìåíтів íà корèñтü çàïро
вàджåííÿ оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó 
в ÿкоñті ïровідíо¿, ïрорèвíо¿ åлітíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè, º íàñтóïíі. По–ïåрøå, оáороííо–ïро
ìèñловèé коìïлåкñ ÓÐСÐ áóв одíèì іç доìіíóþ
÷èõ в колèøíüоìó СÐСÐ, ìàв ïотóжíèé ïотåíöіàл 
ç àåрокоñìі÷íо¿, рàкåтíо¿, áроíåтàíково¿, ñóдíо
áóдівíо¿ тà іíøèõ ãàлóçåé СÐСÐ. Âèкорèñтàтè öåé 
ïотåíöіàл, ìодåрíіçóвàтè éоãо в óìовàõ довãо
тåрìіíовèõ ïротèñтоÿíü ç Ðоñіºþ öілкоì доöілüíо. 
По–дрóãå, öåé коìïлåкñ в іííовàöіéíоìó відíо
øåííі ïотåíöіéíо ìàº вåлè÷åçíі ïåрåвàãè ïорівíÿ
íо ç іíøèìè ãàлóçÿìè і, оñоáлèво, щодо ïåрñïåк
тèв ñвоãо роçвèткó. По–трåтº, ìóлüтèïлікàöіéíèé 
åôåкт вïлèвó від роçвèткó оáороííо–ïроìèñло
воãо коìïлåкñó Óкрà¿íè ó ìодåрíіçовàíоìó ñтà
íі íà іíøі ñåãìåíтè ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè º 
рåволþöіéíèì і çдàтíèì øвèдко трàíñôорìóвà
тè рівåíü іííовàöіéíоãо роçвèткó ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñтрóктóрè в öілоìó. Âіéñüковà åкоíоìікà Óкрà
¿íè çдàтíà в короткоñтрокові тåрìіíè ÷àñó çíà÷íо 
çáілüøèтè åкñïортíèé ïотåíöіàл ãàлóçі і ÷åрåç 
íüоãо – вñіº¿ íàродíоãоñïодàрñüко¿ ñтрóктóрè. 

Склàдовèìè ñóá’ºктàìè тàкоãо коìïлåкñó, оñо
áлèвоñтÿìè ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ ÿк коíñолідовàíо
ãо ñóá’ºктó ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ º ºдíіñтü орãàíіçàöіé–
çàìовíèків, роçроáíèків і вèроáíèків, торãовöів, 
вèïроáóвà÷ів–доñлідíèків віéñüково¿ ïродóк
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öі¿ тà ïоñлóã, іíвåñторів, що çàáåçïå÷óþтü іí
вåñтóвàííÿ в ñôåрó оáороííо–ïроìèñловоãо 
коìïлåкñó дåржàвè ç вèкорèñтàííÿì ìåõàíіç
ìів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тà віé
ñüково–тåõíі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà ç іíоçåìíèìè 
дåржàвàìè длÿ вèроáíèöтвà вèñокоåôåктèвíо
ãо оçáроºííÿ віéñüково¿ тà ñïåöіàлüíо¿ тåõíікè 
длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè, 
іíøèõ орãàíів ñåкторó áåçïåкè тà оáороíè, çáілü
øåííÿ åкñïортíоãо ïотåíöіàлó оáороííо–ïро
ìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè ç ìåтоþ рåàліçà
öі¿ дåржàвíо¿ віéñüково–ïроìèñлово¿ ïолітèкè.8

Оöіíþþ÷è íàÿвíіñтü åлітíоãо ñåкторó (в тоìó 
÷èñлі оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó) в åко
íоìі÷íіé ñтрóктóрі ÿк ïотåíöіéíо íàéñóттºвіøоãо 
тіíіçàöіéíоãо ôàкторà, ñлід çàçíà÷èтè, що åлітíèé 
ñåктор ñтàº тàкèì лèøå в óìовàõ дèñôóíкöі¿ ìåõà
íіçìів éоãо çв’ÿçкó іç çовíіøíіì тà вíóтріøíіì коí
тóроì іíтåрåñів ñóñïілüñтвà. Прè íàÿвíоñті ж çàñо
áів óçãоджåííÿ öèõ іíтåрåñів ó ñèñтåìі дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ ÷åрåç дåìокрàтèçàöіþ ñóñïілüíèõ від
íоñèí åлітíèé ñåктор, íåçвàжàþ÷è íà ìожлèвèé 
ïотåíöіàл ïåвíо¿ тіíіçàöі¿, ïåрåтворþºтüñÿ íà ïо
тóжíèé кàтàліçàтор åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿк öå 
вèÿвèлоñü ó США ó çв’ÿçкó ç роçáóдовоþ ïід ÷àñ 
Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè ïотóжíоãо віéñüково–ïро
ìèñловоãо коìïлåкñó, ÿкèé вèçíà÷èв íовітíþ 
ÿкіñтü вñіº¿ íàродíоãоñïодàрñüко¿ ñтрóктóрè.

Як відоìо, США іç дåïрåñі¿ 90–õ років вèéø
лè, ãоловíèì ÷èíоì, çàвдÿкè ñтворåíо¿ ó воºííі 
рокè ñèñтåìі ìоáіліçàöіéíо¿ ïåрåáóдовè åкоíоìі
кè. Âжå до 1941 р. рівåíü ïроìèñловоãо вèроá
íèöтвà вèéøов íà рівåíü докрèçовоãо 1929 р., à 
ó 1941–1945 рр. США доñÿãлè до öüоãо íåáà
÷åíèõ тåìïів ïроìèñловоãо роçвèткó – 16,9% íà 
рік. Âåлè÷åçíå çроñтàííÿ вèроáíèöтвà відáóлоñÿ 
íå тілüкè і íàвітü íå ñтілüкè çà рàõóíок ïåрåвå
дåííÿ öèвілüíèõ ñåкторів ñтàро¿ іíдóñтрі¿ íà воºí
íі рåéкè і çàвàíтàжåííÿ дåïрåñèвíèõ ïотóжíоñ
тåé. Прèíöèïовèì º тå, çокрåìà, в ÿкоñті доñвідó 
длÿ Óкрà¿íè, що США çà öåé ïåріод íàдáóдóвàлè 
íàд ñвоºþ ñтàроþ крèçовоþ åлітíоþ åкоíоìікоþ 
30–õ років çовñіì іíøó íовітíþ åкоíоìі÷íó íà 
÷олі ç åкоíоìікоþ воºííо–ïроìèñловоãо коìï
лåкñó ÿк åлітíоãо ñåкторó ñтрóктóрó íà áàçі íàд

8 Запровадження функціонування складових суб’єкта 
військово–промислового комплексу на засадах інсти-
туційної комплементарності здатне перетворити його в 
ефективний суб’єкт стратегічної дії з обмеженням «при-
ватизації» окремих його складових в паразитарну струк-
туру влади з втратою загального контролю над нею в ін-
тересах держави [13].

ñó÷àñíèõ íà тоé ÷àñ ïрорèвíèõ, локоìотèвíèõ 
тåõíолоãіé. Â ÿкоñті ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ тà вíàñлідок ¿¿ 
роçвèткó áóлà роçáóдовàíі відïовідíі åкоíоìі÷íà, 
ïолітè÷íà, ïрàвооõороííà, ñóдовà іíôрàñтрóктó
рè тощо. 

Тàºìíèöåþ àìåрèкàíñüкоãо дèвовèжíоãо åко
íоìі÷íоãо ñтрèáкà º тå, що США вдàлоñÿ ïрàк
тè÷íо вñþ вàртіñтü вèтрàт віéíè (ó роçïàл віéíè 
воíè вèтрà÷àлè íà воºííі öілі до 45% ñвоãо ÂНП) 
ñïлà÷óвàтè çà рàõóíок åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
А воíо ñтàло ìожлèвèì, ó ïåрøó ÷åрãó, çàвдÿкè 
вåлè÷åçíоìó çáілüøåííþ дåржàвíèõ çàкóïівåлü 
товàрів тà ïоñлóã (ìàéжå ó 60 рàçів в 1944 р. ïо
рівíÿíо ç 1930 р.), тоáто çàáåçïå÷èтè роçáóдовó 
ïотóжíо¿ åкоíоìікè ìàñовоãо ïоïèтó. 

Мàñøтàáíі іíвåñтèöі¿ ó íовітíþ åлітíó ñтрóктó
рó – воºííо–ïроìèñловèé коìïлåкñ і ìодåрíіçà
öіþ вñіº¿ åкоíоìікè США áóлè вèíàéдåíі çà рàõó
íок ìоáіліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів іç ïотóжíоãо 
çроñтàííÿ ïрèáóткó корïорàöіé і доõодів íàñåлåí
íÿ, що доçволèло дåржàві çíà÷íо çáілüøèтè çáір 
ïодàтків. Іíøèì íàéвàжлèвіøèì джåрåлоì íàд
õоджåííÿ кàïітàловклàдåíü ñтàв ïåрåроçïоділ 
ôіíàíñовèõ ïотоків ìіж ãàлóçÿìè åкоíоìікè çà рà
õóíок ôорìóвàííÿ іíøоãо åлітíоãо ñåкторó, роç
áóдовè ïрèíöèïово відìіííо¿ ñèñтåìè ïріорèтå
тів тощо. Âідáóвàлоñÿ оáìåжåííÿ ìàрíотрàтñтвà 
тà íàдлèøковоãо ïàрàçèтàрíоãо ñïожèвàííÿ, ãå
доíіçìó, коíтролþ çà öіíàìè і доõодàìè тощо. Чè
ìàлі рåñóрñè длÿ воºííèõ ïотрåá дàлè ñкоро÷åííÿ 
óрÿдовèõ вèтрàт çà áþджåтíèìè ñтàттÿìè íå
воºííоãо õàрàктåрó, ÿкі вïàлè áілüø íіж óтрè÷і (ç 
13% ÂНП ó 1939 р. до 4% – ó 1944 р.).

Аìåрèкàíñüкèé доñвід ïåрåõодó від ñтàроãо до 
ÿкіñíо íовоãо ïрорèвíоãо åлітíоãо (вéñüковоãо) 
ñåкторó åкоíоìікè º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì длÿ 
Óкрà¿íè, ïåрø çà вñå, ó çв’ÿçкó ç тèì, що роçáó
довà ñó÷àñíоãо воºííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó 
ÿк åлітíоãо ñåкторó длÿ çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іí
тåрåñів крà¿íè íà оñíові ïотóжíоãо тà åôåктèвíо
ãо дåржàвíоãо втрó÷àííÿ в åкоíоìікó дàñтü çìоãó 
вжå íà ïротÿçі віéíè ñтворèтè åôåктèвíèé ïо
тåíöіàл рåôорìóвàííÿ, çроñтàííÿ ñóто öèвілüíо¿ 
рèíково¿, åкñïортíо оріºíтовíо¿ åкоíоìікè ïіñлÿ 
віéíè, çàáåçïå÷èтè ïотóжíèé ïотåíöіàл дåтіíіçàöі¿ 
ñàìå åлітíоãо ñåкторó åкоíоìікè, ÿкіñíоãо оáìå
жåííÿ éоãо ïàрàçèтàрíоñті, àìорàлüíоñті, à ÷åрåç 
íüоãо, ó çíà÷íіé ìірі, вñіº¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè.

Доñліджåííÿ ролі дåржàвè ÿк ñклàдово¿ ñóá’ºк
тà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ ïотрåáóº çвåрíåííÿ до доñві
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дó Яïоíі¿, ÿкà íàкоïè÷èлà оáñÿжíèé, роçвèíóтèé, 
ïоçèтèвíèé доñвід щодо öüоãо.

Тàк, åôåктèвíіñтü дåржàвè ÿк коìïоíåíтà 
ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ в Яïоíі¿ вèÿвлÿºтüñÿ в 
рåãóлþвàííі ïроöåñів щодо çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтíèõ ïоçèöіé крà¿íè ó çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé 
ñôåрі, ïåрåвàã ¿¿ в åкñïортíіé діÿлüíоñті.

Ðіçíоìàíіттÿ відíоñèí «дåржàвà–áіçíåñ», ÿкі çó
ìовлþþтü ñтóïіíü íàïрóжåíоñті ó ôóíкöіоíóвàííі 
åлітíèõ ñтрóктóр íà çàñàдàõ іíвåñтèöіéíо¿ коìïлå
ìåíтàрíоñті, ïоøóк ¿õ íàéáілüø åôåктèвíо¿ ôорìè 
відáèвàþтüñÿ в іñíóвàííі ÷èñлåííèõ ïроìèñловèõ 
àñоöіàöіé, ÷åрåç ÿкі іíтåрåñè тà ïрàãíåííÿ діловèõ 
кіл доводÿтüñÿ до óрÿдó. Як і в áілüøоñті ñôåр ñóñ
ïілüíоãо жèттÿ, до ñтрóктóр çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöі
оíóвàííÿ ÿïоíñüкоãо áіçíåñó вõодèтü роçвèíóтà 
ìåрåжà орãàíіçàöіé, ÿкі ó ïолітèко–åкоíоìі÷íо
ìó ñåрåдовèщі ïрåдñтàвлÿþтü ïåвíі колà тà ãрóïè 
коìïàíіé. Ці орãàíіçàöі¿ вíоñÿтü ó відíоñèíè «дåр
жàвà–áіçíåñ» доñтàтíüо ñклàдíі тà öіліñíі ôорìè 
¿õ вçàºìоді¿ тà ïолітè÷íоãо лоáіçìó.

Нà ñàìіé вåрõівöі ïірàìідè öèõ орãàíіçàöіé çà
áåçïå÷åííÿ іíтåрåñів áіçíåñó ïåрåáóвàþтü дçà
éкàé, що в ïåрåклàді оçíà÷àº «ñвіт áіçíåñó» àáо 
ôіíàíñові колà. Длÿ ïåрåвàжíо¿ áілüøоñті в Яïоíі¿ 
дçàéкàé ÿвлÿþтü ñоáоþ лåãітèìíó вåрõівкó влàдè 
áіçíåñó і ãоловíèé орãàí – оïоíåíт, що ìàº вïлèв 
íà дåржàвó. Слово «дçàéкàé» óтворåíå від íåоá
õідíоñті ïоçíà÷åííÿ двоõ ïровідíèõ ïолітè÷íèõ 
торãовöів від áіçíåñово¿ åлітè – Міöó¿ тà Міöóáіñі. 
Ці двà íàéáілüøі ïрåдñтàвíèкè торãово–лèõвàр
ñüкоãо кàïітàлó (дçàéáàöó) çдіéñíþвàлè ôіíàí
ñóвàííÿ íàéáілüøèõ ïолітè÷íèõ ïàртіé.

Ó ïовоºííèé ÷àñ ліквідàöіÿ дçàéáàöó і рåорãàíі
çàöіÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо àïàрàтó ïоклàлè ïо÷àток 
ñóттºво¿ рåôорìàöі¿ ñèñтåìè відíоñèí «áіçíåñ–
дåржàвà». Одíàк öÿ рåкоíñтрóкöіÿ відáóвàлàñÿ 
в óìовàõ іñíóвàííÿ вèñокоãо трàдèöіéíоãо орãà
íіçàöіéíоãо тлà ó ñóñïілüñтві. Цå ïрèвåло до ïо
дàлüøоãо роçвèткó öіº¿ ñèñтåìè, ¿¿ ïодàлüøоãо 
ñтрóктóрóвàííÿ в íовèõ óìовàõ: в дàíèé ÷àñ до 
дçàéкàé вõодÿтü кілüкà орãàíіçàöіé діловèõ кіл, 
çокрåìà: Кåéдàíрåí, ÿïоíñüкà торãово–ïроìèñ
ловà ïàлàтà, Нèккåéрåí і ÿïоíñüкèé коìітåт åко
íоìі÷íоãо роçвèткó.

Провідíоþ åкоíоìі÷íоþ орãàíіçàöіºþ ÿïоí
ñüкоãо áіçíåñó º Кåéдàíрåí. Цÿ ôåдåрàöіÿ вклþ
÷àº áілüø íіж 110 ïровідíèõ ïроìèñловèõ àñо
öіàöіé, тàкèõ ÿк Яïоíñüкà àñоöіàöіÿ вèроáíèків 
àвтоìоáілів, Яïоíñüкà ôåдåрàöіÿ ÷àвóíó і ñтà

лі, Яïоíñüкà àñоöіàöіÿ õіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті тà 
іí. Ó Кåéдàíрåíі діþтü 39 коìітåтів, ÿкі вклþ÷à
þтü áілüøіñтü ñтàрøèõ óïрàвлÿþ÷èõ íàéáілüøèõ 
коìïàíіé. Ці коìітåтè ïроводÿтü доñліджåííÿ ïо 
øèрокоìó колó – від роçвèткó ìàлоãо áіçíåñó і 
ïодàтків до íàóково–тåõíі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ïо
літèкè. До öіº¿ роáотè çàлó÷àþтüñÿ ріçíі коìïàíі¿, 
іíøі áіçíåñові орãàíіçàöі¿, в÷åíі, à тàкож дåржàв
íі óñтàíовè.

Створåíà íà оñíові ãрóïè Міÿдçèìè àñоöіà
öіÿ áіçíåñìåíів – Нèккåéрåí, àáо Яïоíñüкà ôå
дåрàöіÿ àñоöіàöіé ïрàöåдàвöів, ãоловíоþ ñвоºþ 
ôóíкöіºþ ìàлà çàáåçïå÷åííÿ вïлèвó íà відíоñè
íè ïрàöі і кàïітàлó, вèçíà÷åííÿ ïолітèкè в ñôå
рі çàроáітíо¿ ïлàтè. Óñïіøíо діÿлà Нèккåéрåí ó 
ñôåрі оñвітè – орãàíіçàöі¿ ïідãотовкè ìолодèõ 
ìåíåджåрів ÷åрåç ¿õ коìïàíі¿.

Трåтÿ орãàíіçàöіÿ áіçíåñó – ÿïоíñüкèé коìітåт 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó відіãрàº вàжлèвó ролü ó 
рåôорìàöі¿ åкоíоìікè крà¿íè, вèçíà÷åííÿ ¿¿ åліт
íоãо коìïлåкñó в тоé ÷è іíøèé ïåріод тà роçроáöі 
ïолітèкè çàáåçïå÷åííÿ éоãо роçвèткó íà ïåвíо
ìó åтàïі. Âàжлèвèì орãàíоì öіº¿ ãрóïè º Ðàдà ïо 
вèв÷åííþ іíдóñтріàлüíèõ ïроáлåì. Цÿ рàдà ñтà
лà ïровідíоþ орãàíіçàöіºþ ïрèвàтíоãо ñåкторà, 
що вèв÷àº ïроìèñловó ñтрóктóрó Яïоíі¿, вïлèв íà 
íå¿ ãлоáàліçàöі¿, íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, лі
áåрàліçàöі¿ тà дåìокрàтèçàöі¿ кàïітàлó, тоáто тèõ 
ïроáлåì, íà роçроáöі ÿкèõ çоñåрåджåíà óвàãà 
ïровідíèõ дåржàвíèõ доñлідíèöüкèõ öåíтрів. 

Чілüíå ìіñöå в ñèñтåìі орãàíіçàöіé діловèõ кіл 
çàéìàº Яïоíñüкà торãово–ïроìèñловà ïàлàтà 
(ЯТПП). ЯТПП º трàдèöіéíèì ïрåдñтàвíèкоì іí
тåрåñів ìàлоãо áіçíåñó в ріçíоãо рівíÿ дåржàв
íèõ óñтàíовàõ, ó тоìó ÷èñлі тàко¿ вïлèвово¿ ÿк 
Міíіñтåрñтво çовíіøíüо¿ торãівлі тà ïроìèñло
воñті (МÇТП). Тàк, ïід вïлèвоì Яïоíñüко¿ торãо
во–ïроìèñлово¿ ïàлàтè МÇТП роçроáèло öілèé 
рÿд ïроãрàì доïоìоãè ìàлоìó áіçíåñó.

Слід çвåрíóтè óвàãó íà тå, що ìàлèõ ãоñïодàр
ñüкèõ ôорì, çокрåìà, ïідïрèºìñтв в Яïоíі¿ íå 
тілüкè çíà÷íо áілüøå, íіж ó áóдü–ÿкіé іç çàõідíèõ 
крà¿í, àлå é áілüøіñтü іç íèõ тіñíо ïов’ÿçàíà ç вå
лèкèì áіçíåñоì ÷åрåç ñóáïідрÿдíó ñèñтåìó. Якщо 
вåлèкі коìïàíі¿ çàвдÿкè оáñÿãó рåñóрñів тà ïåр
ñоíàлó áåçïоñåрåдíüо ïрàöþþтü ç дåржàвíèìè 
орãàíіçàöіÿìè, то çàвдÿкè ñóáïідрÿдíèì відíоñè
íàì ç íåвåлèкèìè ïідïрèºìñтвàìè воíè вèñтó
ïàþтü ÿк ïрèвідíèé ìåõàíіçì рåàліçàöі¿ дåржàв
íо¿ ïолітèкè в åкоíоìіöі і ìіжíàродíіé торãівлі. 
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Â Яïоíі¿ ïоáóтóº çàãàлüíовèçíàíà дóìкà ïро тå, 
що ó áóдü–ÿкіé ñó÷àñíіé åкоíоìіöі ïовèíåí іñíóвà
тè áàлàíñ, ãàрìоíіÿ ìіж ïотóжíèìè іíдóñтріàлü
íèìè вåлåтàìè, торãовèìè коìïàíіÿìè і áàíкàìè, 
ìàлèìè тà ñåрåдíіìè ôірìàìè, ÿкèì ïрèтàìàí
íà ãíó÷кіñтü, ïотÿã до іííовàöіé тà åôåктèвíоñті. 
Âідíоñèíè «áіçíåñ–дåржàвà» ґрóíтóþтüñÿ тåж íà 
öèõ çàñàдàõ. Прè öüоìó кожíà іç ñторіí ÿвлÿº ñо
áоþ ñèлó, що ñïрÿìовàíà ïротè іíåрöі¿ тà коíñåр
вàтèçìó, ïåвíоþ ìіроþ ïрèтàìàííèõ åкоíоìі÷íіé 
ïолітèöі в ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ. Яïоíñüкà åкоíо
ìі÷íà ñèñтåìà º одíіºþ іç íåáàãàтüоõ ó ñó÷àñíо
ìó ñвіті, ÷èé вèщèé ìåíåджìåíт ó ïрèвàтíèõ коì
ïàíіÿõ і дåржàвíоìó ñåкторі ÷ітко óÿвлÿþтü ìіñöå 
тà ôóíкöіþ ñвоº¿ крà¿íè ó ãлоáàлüíоìó ñвітовоìó 
ïроöåñі, вïлèв ãлоáàлüíèõ ïроöåñів íà ñтрàтåãіþ 
åкñïортíо¿ діÿлüíоñті íà рівíі ìàкро–, ìåçо– тà 
ìікроåкоíоìікè.

Нàéвàжлèвіøå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ íèçüкèõ ôоíовèõ çíà÷åíü рівíÿ коíôліктíо
ñті ôóíкöіоíóвàííÿ åлітíоãо ñåкторà в åкñïортíіé 
ñтрóктóрі åкоíоìікè в Яïоíі¿ і відïовідíо¿ дåтіíі
çàöі¿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в íіé ìàº ïроìèñловå 
ïлàíóвàííÿ.

Нà відìіíó від іñíóþ÷оãо доñвідó ñоöіàліñтè÷íо
ãо ïлàíóвàííÿ, ÿïоíñüкі ôàõівöі íàдàþтü íàáàãà
то ìåíøоãо çíà÷åííÿ отрèìàííþ коíкрåтíоãо ïід
ñóìковоãо докóìåíтà – ïлàíó, íіж ïроöåñó éоãо 
роçроáкè, роçвèткó вçàºìовідíоñèí в íüоìó ñèñтå
ìè «áіçíåñ–дåржàвà», ïідíåñåííþ ÿкоñті ìåõàíіç
ìó коíñóлüтàöіé ìіж íèìè. Прè çàãàлüíіé оріºíтà
öі¿ ïлàíóвàííÿ íà ìàéáóтíº ãоловíèì çàлèøàºтüñÿ 
ïрàвèлüíà оöіíкà тåíдåíöіé, що вжå ñклàлèñÿ, çíè
жåííÿ рівíÿ коíôліктíоñті в íèõ. Проöåñ ïлàíóвàí
íÿ, в ÿкоìó áåрóтü ó÷àñтü ÷èñлåííі іíôорìàöіéíі, 
ñтàтèñтè÷íі орãàíè, ñïрèÿº і роçøèрåííþ ôàõово¿ 
ïідãотовкè ¿õ ñïівроáітíèків, вèÿвлåííþ íовèõ, íå
трàдèöіéíèõ øлÿõів вèріøåííÿ ïроáлåì трàíñôор
ìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Стрèжíåì іíдóñтріàлüíоãо ïлàíóвàííÿ в öіé 
крà¿íі º óÿвлåííÿ ïро åкоíоìікó ÿк ñèñтåìó іíдó
ñтріàлüíèõ ñåкторів ç ¿õ вçàºìíоþ çàлåжíіñтþ, 
вíóтріøíüоþ лоãікоþ роçвèткó, вèñóвàííÿì ÿк 
локоìотèвà вñіº¿ іíдóñтріàлüíо¿ ñтрóктóрè в дà
íèé іñторè÷íèé ìоìåíт ïåвíо¿ ãрóïè ç íèõ. Го
ловíèì орãàíоì, що відïовідàº çà роçвèток іíдó
ñтріàлüíо¿ ñтрóктóрè, вèділåííÿ в íіé лåãітèìíèõ 
åлітíèõ ñåкторів, º Ðàдà ïо іíдóñтріàлüíіé ñтрóк
тóрі, ÿкà º дорàд÷èì орãàíоì, що оá’ºдíóº çóñèл
лÿ вåлèкèõ ïроìèñловèõ, íàóковèõ, ôіíàíñовèõ 

орãàíіçàöіé ç ïотóжíèì іíôорìàöіéíèì çàáåç
ïå÷åííÿì, à тàкож лідåрів áþрокрàті¿ тà ïроôñïі
лок. Головоþ рàдè º кåрівíèк Кåéдàíрåíó, à 130 
¿¿ ÷лåíів ïåрåоáèрàþтüñÿ кожíі двà рокè.

Одíіºþ іç оñоáлèвоñтåé ïроìèñловоãо ïлàíó
вàííÿ в Яïоíі¿ º роçроáкà доклàдíèõ довãоñтро
ковèõ öілåé іíдóñтріàлüíо¿ ñтрóктóрè, вèділåííÿ 
в íіé ôóíкöіоíàлüíоãо çíà÷åííÿ тà ñтрóктóрíèõ 
вçàºìоçв’ÿçків åлітíèõ ñåãìåíтів. Ці ñтрóктóрíі 
öілі çóìовлþþтüñÿ çовíіøíіìè рèíковèìè ñèлà
ìè, що діþтü ó ñвітовіé åкоíоìіöі, тà вíóтріøíіìè 
ôàкторàìè роçвèткó.

Тàк, вåлèкоþ ïроáлåìоþ длÿ Óкрà¿íè, ÿк відоìо, 
º ïодолàííÿ ¿¿ ìоíоïолüíо¿ çàлåжíоñті ó крèтè÷
íоìó іìïорті åíåрãоíоñі¿в від оáìåжåíоãо колà 
ïоñтà÷àлüíèків тà дåтіíіçàöіÿ діÿлüíоñті åíåрãо
трåéдåрів ÿк åлітíèõ ñтрóктóр ñó÷àñíо¿ åкоíоìі
кè крà¿íè. Ç оãлÿдó íà öå, вåлèкоãо çíà÷åííÿ длÿ 
íå¿ íàáóвàº доñвід Яïоíі¿ ó çàáåçïå÷åííі вèñоко
ãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè öіº¿ ñôåрè çàвдÿкè 
öілåñïрÿìовàíіé ïолітèöі ïроìèñловоãо ïлàíó
вàííÿ, що ñïрÿìовàíà íà дååлітèçàöіþ тèõ ñôåр 
åкоíоìікè, ÿкі ïотåíöіéíо ìàþтü ñïрèÿтлèві óìо
вè длÿ отрèìàííÿ тàкоãо ñтàтóñó çà рàõóíок ñво
º¿ тіíіçàöі¿, ïåрåтворåííÿ ¿õ íà ïàрàçèтàрíèé åлå
ìåíт вñіº¿ іíдóñтріàлüíо¿ ñтрóктóрè.

Екоíоìікà Яïоíі¿ ìàº çà ñвоºþ ñóттþ тàк áè 
ìовèтè «ïрото÷íèé» õàрàктåр, тоáто, іìïортóþ
÷è çі вñüоãо ñвітó ñèровèíó, воíà ïåрåроáлÿº ¿¿ в 
кіíöåві ïродóктè, ÿкі íà оñíові åкñïортíо оріºí
товàíо¿ ñтрàтåãі¿ ïродàº тàкож ïо вñüоìó ñвітó. 
Çàлåжíіñтü від джåрåл ñèровèíè в Яïоíі¿ º íàé
áілüø ñèлüíоþ ó ñвіті ñåрåд ïроìèñлово роçвè
íóтèõ крà¿í. Ó çв’ÿçкó ç öèì роçроáкà ñтрàтåãі¿ 
рåñóрñоïоñтà÷àííÿ, çíèжåííÿ рèçèків ó çовíіø
íüоåкоíоìі÷íіé ñôåрі ìàº вèçíà÷íå çíà÷åííÿ. Цÿ 
ñтрàтåãіÿ ñïèрàºтüñÿ íà двà ñтрàтåãі÷íèõ ïідõодè 
до çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо коíтóрів ñèñтå
ìè áåçïåкè рåñóрñоïоñтà÷àííÿ.

Що ñтоñóºтüñÿ çовíіøíüоãо коíтóрó ñèñтå
ìè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè рåñóрñоïоñтà÷àííÿ, то 
дåржàвà роçøèрèлà ïåрåлік ïоñтà÷àлüíèків і в 
дåÿкèõ вèïàдкàõ öілåñïрÿìовàíо ãрàº íà ñóïå
рå÷íоñтÿõ ìіж íèìè. Цåé ïрèíöèï доïовíþºтü
ñÿ тàкèìè тàктè÷íèìè ïрèéоìàìè дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ, ÿк íàкоïè÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåçåр
вів, роçвèток íовèõ джåрåл ïоñтà÷àííÿ, ñтво
рåííÿ ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв çà кордоíоì, íà
рощóвàííÿ íàóковèõ доñліджåíü, ïов’ÿçàíèõ ç 
ïроáлåìàìè åíåрãоçáåрåжåííÿ. Нàïрèклàд, íà 
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ïов’ÿçàíі ç роçвèткоì åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíо
лоãіé ïроåктè éøло до 80% вèтрàт íà доñліджåí
íÿ і до 70% вèтрàт íà роçроáкè [14, ñ. 116].

Âíóтріøíіé коíтóр áåçïåкè åíåрãоïоñтà÷àííÿ 
ïрÿìо ïов’ÿçàíèé ç дååлітèçàöіºþ åкоíоìі÷íèõ 
ñтрóктóр, коíñолідàöі¿ влàдíèõ клàíів, ÿкі вèко
íóþтü ôóíкöіþ вíóтріøíіõ ñèровèííèõ трåéдå
рів і íàìàãàþтüñÿ ïàрàçèтóвàтè íà íіé çàñоáàìè 
ìоíоïоліçàöі¿. Політèкà ÿïоíñüко¿ дåржàвè, ÿкà 
ïоáóдовàíà íà çàñàдàõ çìіöíåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ 
коìïлåìåíтàрíоñті, àктèвíо вèкорèñтовóº ïідõід 
щодо ìàкñèìàлüíо¿ ïідтрèìкè коíкóрåíтíоãо ñå
рåдовèщà в öіé ñôåрі длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
ïоñтà÷àííÿ é оïтèìіçàöі¿ роçìірів çàкóïівåлüíèõ 
öіí íà ñèровèíó. Політèкà МÇТП ñïрÿìовàíà íà 
ïротèдіþ вåртèкàлüíіé іíтåãрàöі¿ ó öіé ñôåрі, що 
оáìåжóº óтворåííÿ в íіé åлітíèõ ñтрóктóр, ñïрèÿº 
çáåрåжåííþ длÿ öüоãо вèñокоãо рівíÿ ôрàãìåí
тàöі¿ ãàлóçåé, ÿкі вèкоíóþтü ôóíкöіþ ñèровèííèõ 
трåéдåрів. Фірìàì, ÿкі вèñтóïàþтü ïоñåрåдíèкà
ìè ó ïоñтà÷àííі ñèро¿ íàôтè, áóло çàкоíодàв÷о 
çàáороíåíо іìïортóвàтè ¿¿ длÿ влàñíèõ ïотрåá.

Нàñлідкàìè тàко¿ рåñóрñíо¿ ïолітèкè áóло вè
клþ÷åííÿ óтворåííÿ åлітíèõ ñтрóктóр ó ïåрвèí
íоìó ñåкторі åкоíоìікè, óíèкíåííÿ вñтàíовлåííÿ 
в íüоìó ìоíоïолüíо вèñокèõ öіí íà кóïівлþ рå
ñóрñів і, íàвïàкè, çàáåçïå÷åííÿ ìоíоïолі¿ ïро
дàвöÿ (ìоíоïñі¿) длÿ ïрèáоркàííÿ ñïожèвà÷ів 
ó ñåкторàõ ïроìіжíо¿ ñтàді¿ (дèв. тàáлèöþ). Нå º 
вèïàдковèì, íàïрèклàд, що ñтàлåïрàвèлüíà тà 
íàôтоõіìі÷íà ïроìèñловіñтü Яïоíі¿ íàáóлè коí
кóрåíтоçдàтíоñті ñвітовоãо рівíÿ в åкñïортíіé 
ñôåрі тà рèñ åлітíèõ ñтрóктóр, що ґрóíтóвàлè
ñÿ íà ïоºдíàííі íовітíіõ тåõíолоãіé, оïтèìàлüíèõ 
ìàñøтàáів вèроáíèöтвà тà íåвèñокèõ öіíàõ íà 
ñèровèíó. Цå ìàкñèìàлüíо ñïрèÿло çíèжåííþ 
вèтрàт íà оáроáкó і ñклàдàííÿ кіíöåво¿ ïродóкöі¿ 
тà ¿¿ вèñокіé коíкóрåíтоçдàтíоñті. Цåé доñвід ìàº 
вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо 
коíñолідовàíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ Óкрà¿íè 
в ñôåрі åкñïортó віéñüково¿ ïродóкöі¿. Çв’ÿçàíо 

öå ç ôорìóвàííÿì ìодåлі віт÷èçíÿíо¿ åкñïорт
íо оріºíтовàíо¿ åкоíоìікè, ÿк одíіº¿ іç ôàç трàí
ñôорìàöі¿ крà¿íè ó роçвèíóтó дåржàвó.

Тàкèì ÷èíоì, ôåíоìåí діºçдàтíоñті влàдè, çо
крåìà в åкñïортíіé ñôåрі оáороííо–ïроìèñло
воãо коìïлåкñó, вèÿвлÿºтüñÿ ó вìіííі ïрàвлÿ÷оãо 
клàñó ñтàвèтè íà çàñàдàõ іíñтèтóöіéíо¿ коìïлå
ìåíтàрíоñті іñíóþ÷і åлітíі ñтрóктóрè ó öіé ñôåрі íà 
ñлóжáó довãоñтроковèì іíтåрåñàì дåржàвè, ôор
ìóþ÷è åôåктèвíèé ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿, що ìàº 
вèñокоïродóктèвíі іíñтрóìåíтè відтворåííÿ тà 
ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó. Цåé доñвід ìàº вèклþ÷
íå вèõідíå çíà÷åííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ ¿¿ ïåрвèí
íо¿ оñíовè щодо ïідвèщåííÿ åкñïортíо¿ коíкó
рåíтоçдàтíоñті влàдè ÷åрåç çвåрíåííÿ до ìодåлі 
óкрà¿íñüко¿ дåржàвè – оñоáлèво¿ ôорìè àвтоíо
ìіçàöі¿ тіíüово¿ влàдè, ÿкà іíтåãрóº тà ñèíåрãіçóº 
çàçíà÷åíі дåвіàöіéíі ïроöåñè ó влàді. Можлèвіñтü 
¿õ оáìåжåííÿ оáóìовлåíà íàÿвíіñтþ ñтрàтåãі¿ ìо
дåрíіçàöі¿ іñíóþ÷о¿ ìодåлі влàдè íà оñíові іíñтè
тóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті тà çàñоáів ¿¿ рåàліçàöі¿ 
щодо ïоñтóïовоãо оáìåжåííÿ ¿¿ íåãàтèвíèõ ÷èí
íèків, çокрåìà íàдлèøково¿ àвтоíоìіçàöі¿ окрå
ìèõ ñóá’ºктів ïотåíöіéíо ïоçèтèвíоãо роçвèткó, 
дåìоíоïоліçàöі¿, дåоліãàрõàтèçàöі¿, дåãіáрèдèçàöі¿ 
влàдè тà áіçíåñó, оñоáлèво в оáороííо–ïроìèñ
ловоìó коìïлåкñі, çокрåìà в åкñïортíіé ñôåрі., 
іíтåãрàöі¿ ¿õ оñоáлèвèõ іíтåрåñів ç ôорìóвàííÿì 
іíтåãровàíоãо ñóá’ºктà ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿. 
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Клþ÷овèì ôàктороì çàáåçïå÷åííÿ, çáåрåжåí
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íà óñвідоìлåííÿì ¿õ ÷лåíàìè коíñолідовàíèõ. вçà
ºìíèõ іíтåрåñів, іíñтрóìåíтів щодо çàáåçïå÷åííÿ, 
відтворåííÿ тà ïідтрèìкè ñвоãо вïлèвó.

Прèíöèïові коíкóрåíтíі ïåрåвàãè дåржàвè, тà
кèì ÷èíоì, в ìåíøіé ìірі çàлåжàтü від вìіííÿ 
ñтворþвàтè íовèé àáо вèкорèñтовóвàтè іñíóþ
÷èé (åôåктèвíèé) ñóá’ºкт ñтрàтåãі÷íо¿ ді¿ ó корот
котåрìіíовоìó рåжèìі, à від вìіííÿ ñтàвèтè éоãо 
íà ñлóжáó дåржàві íà ñтрàтåãі÷íèé тåрìіí ÷àñó, à 
÷àñто і íàçàвждè. Прèíöèïово вàжлèво íå доç
волèтè коìïоíåíтàì ñтрàтåãі÷íоãо ñóá’ºктà ді¿ 
ïåрåéтè до рåжèìó ïåрåñлідóвàííÿ ñво¿õ влàñíèõ 
ïрèвàтíèõ іíтåрåñів, що, ÿк çвè÷àéíо, ïрèçво
дèтü до кàтàñтроôі÷íèõ íàñлідків.

Форìóвàííÿ íовоãо ñóá’ºктà влàдè ìàло öілèé 
áóкåт ñåрéоçíèõ ñèñтåìíèõ вàд, що íå ìоãло íå ïо
çíà÷èтèñü ÿк íà ïоñèлåííі крèçè ñàìоãо ñóñïілü
ñтвà, тàк і íà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті влàдè, ÿкà ïå
рåéøлà íà çàñàдè ôóíкöіоíóвàííÿ ñïåöñлóжá, длÿ 
ÿкèõ ãоловíоþ ôорìоþ ¿õ рåàліçàöі¿ ñтàло ïровå
дåííÿ ñïåöоïåрàöіé, çокрåìà іíôорìàöіéíо–ïро
ïàãàíдèñтñüкèõ, ïñèõолоãі÷íèõ, ÿк àктèвíо¿ ôорìè 
тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті, що ç öüоãо ÷àñó ñтàþтü 
ãоловíèì іíñтрóìåíтоì дåржàвíо¿ ïолітèкè.

Доñвід óñïіøíèõ роçвèíóтèõ крà¿í доводèтü ïро 
тå, що ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо ñóá’ºктà ñтрàтå
ãі÷íо¿ ді¿ ÿк ïåвíå оá’ºдíàííÿ åлітíèõ ñтрóктóр ïо
вèííо çдіéñíþвàтèñÿ íå íà çàñàдàõ àдìіíіñтрà
тèвíèõ вàжåлів влàдè, ÷è вàжåлів ñóто åкоíоìі÷íо¿ 
доöілüíоñті, à íà орãàíіçàöіéíèõ ïрèíöèïàõ іíñтè
тóöіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті ìåрåжåвіçàöі¿ – ор
ãàíі÷íо¿ іíñтèтóöіéíо¿ вçàºìодоïовíþвàíоñті 
коìóíікàöіéíо¿ óçãоджåíоñті ç вèкорèñтàííÿì ñо
öіàлüíèõ ìåрåж і ÇМІ, іíтåíñèôікàöі¿ іíôорìàöіé
íоãо оáìіíó ìіж ñклàдовèìè åлітíèõ вçàºìодіé.

Сåрåд оñíовíèõ àрãóìåíтів íà корèñтü çàïро
вàджåííÿ оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó 
в ÿкоñті ïровідíо¿, ïрорèвíо¿ åлітíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè, º íàñтóïíі. По–ïåрøå, оáороííо–ïро
ìèñловèé коìïлåкñ ÓÐСÐ áóв одíèì іç доìіíóþ
÷èõ в колèøíüоìó СÐСÐ, ìàв ïотóжíèé ïотåíöіàл 
ç àåрокоñìі÷íо¿, рàкåтíо¿, áроíåтàíково¿, ñóд
íоáóдівíо¿ тà іíøèõ ãàлóçåé СÐСÐ. Âèкорèñтà
тè öåé ïотåíöіàл, ìодåрíіçóвàтè éоãо в óìовàõ 
довãотåрìіíовèõ ïротèñтоÿíü ç Ðоñіºþ öілкоì 
доöілüíо. По–дрóãå, öåé коìïлåкñ в іííовàöіé
íоìó відíоøåííі ïотåíöіéíо ìàº вåлè÷åçíі ïå
рåвàãè ïорівíÿíо ç іíøèìè ãàлóçÿìè і, оñоáлè
во, щодо ïåрñïåктèв ñвоãо роçвèткó. По–трåтº, 
ìóлüтèïлікàöіéíèé åôåкт вïлèвó від роçвèткó 

оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè ó 
ìодåрíіçовàíоìó ñтàíі íà іíøі ñåãìåíтè ìàкро
åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè º рåволþöіéíèì і çдàтíèì 
øвèдко трàíñôорìóвàтè рівåíü іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè в öі
лоìó. Âіéñüковà åкоíоìікà Óкрà¿íè çдàтíà в ко
роткоñтрокові тåрìіíè ÷àñó çíà÷íо çáілüøèтè 
åкñïортíèé ïотåíöіàл ãàлóçі і ÷åрåç íüоãо – вñіº¿ 
íàродíоãоñïодàрñüко¿ ñтрóктóрè.
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Ôункціоналüні асïекти фінансового ïотенціалу 
суá’єктів реалüного сектору економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є функціональні аспекти фінансового потенціалу суб’єктів реального 
сектору економіки.

Мåтà äîсліäжåííя – розкрити економічний зміст поняття «фінансовий потенціал» як підґрунтя 
управління фінансами суб’єктів господарювання.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678064



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (250)/2022

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено тлумачення терміну «потенціал». Визначені складові 
економічного потенціалу. Розглянуті відповідні чинники виробництва. Окреслені складові фінан-
сового потенціалу.

Âисíîâêи. Фінансовий потенціал підприємства слід розглядати як результат оцінки потенцій-
них доходів чинників виробництва у грошовій формі, можливих до отримання підприємством при 
існуючому ресурсному і виробничому потенціалах і ринкових параметрах, що склалися (цінах, по-
питі і пропозиції, конкуренції тощо). Як категорія, похідна від фінансів, фінансовий потенціал об-
межується виключно грошовими відносинами, що виникають у процесі руху власних і залучених 
фінансових ресурсів підприємства, утворення на цій основі його потенційних доходів і розподілу їх 
по чинниках виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий потенціал, фінансові ресурси, конкурентоспромож-
ність, інформація, інновації, інвестування, рентабельність, ринок.

ГАВРИЛКО П.П. 
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

ГУШТАН Т.В.

Ôункционалüные асïекты финансового ïотенциала 
суáъектов реалüного сектора экономики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются функциональные аспекты финансового потенциала су-
бъектов реального сектора экономики.

Öåль исслåäîâàíия – раскрыть экономическое содержание понятия «финансовый потен-
циал» как основы управления финансами субъектов хозяйствования.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведено толкование термина «потенциал». Определены со-
ставляющие экономического потенциала. Рассмотрены соответствующие факторы производ-
ства. Обозначены составляющие финансового потенциала.

Âыâîäы. Финансовый потенциал предприятия следует рассматривать как результат оцен-
ки потенциальных доходов факторов производства в денежной форме, возможных к получению 
предприятием при существующем ресурсном и производственном потенциалах и сложивших-
ся рыночных параметрах (ценах, спросе и предложении, конкуренции и т.п.). Как категория, про-
изводная от финансов, потенциал ограничивается исключительно денежными отношениями, 
возникающими в процессе движения собственных и привлеченных финансовых ресурсов пред-
приятия, образования на этой основе его потенциальных доходов и распределения их по факто-
рам производства.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, финансовый потенциал, финансовые ресурсы, конкуренто-
способность, информация, инновации, инвестирование, рентабельность, рынок.

HAVRYLKO P.P. 
LALAKULYCH M.Y. 

HUSHTAN T.V.

Functional aspects of the financial potential 
of the actors in the real sector of the economy

The subject of the study is the functional aspects of the financial potential of the actors in the real 
sector of the economy.

The purpose of the study is to reveal the economic meaning of the concept of «financial potential» 
as a basis for managing the finances of economic entities.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàí ôіíàíñів ïідïрè
ºìñтв çàлåжèтü íàñàìïåрåд від ¿õ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó, çìіñт ÿкоãо ñклàдàº ñóкóïíіñтü ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів і доõодів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ ïрè çàдàíèõ àáо іñíóþ÷èõ ïàрàìåтрàõ рèíко
воãо, рåñóрñíоãо, вèроáíè÷èõ ïотåíöіàлів тощо. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, від ñтàíó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і 
åôåктèвíоñті éоãо вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
çàлåжèтü åкоíоìі÷íèé і ôіíàíñовèé доáроáóт íå 
лèøå ñàìèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, àлå і дåр
жàвè, і ñóñïілüñтвà в öілоìó. Âàжлèвоþ оñоáлè
віñтþ ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ñтàº 
ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïідïрèºìñтвà до çìіí
íèõ çовíіøíіõ óìов роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, ïоáó
довà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ôіíàíñо
воãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïèтàííÿ éо
ãо оöіíþвàííÿ тà ôорìóвàííÿ, ïоáóдовè åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì ó ñво¿õ роáотàõ 
роçãлÿдàþтü П. Єãоров, Ф. Жóрàвкà, П. Коìà
рåöüкà, І. Моéñåºíко, Л. Мà÷кóр, Е. Тåрåщåíко тà 
іí. Протå ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі áрàкóº коìïлåк
ñíоãо доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд 
ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ñóá’ºктів рå
àлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè. Âàжлèвèìè длÿ до
ñліджåíü çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çìіñтó кàтåãорі¿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ç ïоçè
öіé тåорі¿ ôіíàíñів і ÷èííèків вèроáíèöтвà в íовèõ 
åкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ. Одíàк, íåдоñтàтíÿ тåорå
тè÷íà тà ìåтодè÷íà оïрàöüовàíіñтü çàçíà÷åíèõ 
ïèтàíü ïотрåáóº ïодàлüøèõ ¿õ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – роçкрèтè åкоíоìі÷íèé çìіñт 
ïоíÿттÿ «ôіíàíñовèé ïотåíöіàл» ÿк ïідґрóíтÿ 
óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âèв÷åííÿ åво
лþöі¿ íàóковоãо роçóìіííÿ тåрìіíà «ïотåíöіàл», à 
тàкож ïідõодів до éоãо трàктóвàííÿ íàдçвè÷àéíо 
àктóàлüíå і ñвоº÷àñíå ñàìå ñüоãодíі, колè в коí
кóрåíтíèõ óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ïотåíöіàл 
ÿвлÿºтüñÿ оñíовíоþ ïåрåдóìовоþ ñтàáілüíо¿ ро
áотè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ і, ãоловíå, íàдàº 
¿ì ìожлèвоñті ïодàлüøоãо роçвèткó в ïåрñïåктè
ві. Тåрìіí «ïотåíöіàл» ó çàãàлüíоìó éоãо çíà÷åí
íі оçíà÷àº íàÿвíіñтü ó коãо–íåáóдü (áóдü–то ок
рåìо вçÿтà лþдèíà, ïåрвèííèé роáо÷èé колåктèв, 
ñóñïілüñтво в öілоìó) ïрèõовàíèõ ìожлèвоñтåé, ÿкі 
щå íå вèÿвèлèñÿ, àáо çдàтíоñті діÿтè ó відïовідíèõ 
ñôåрàõ [13]. Іíøå óÿвлåííÿ ïро ïотåíöіàл ґрóíтó
ºтüñÿ íà ñèñтåìі ìàтåріàлüíèõ тà трóдовèõ ôàкто
рів (óìов, ñклàдовèõ), що çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ 
ìåтè вèроáíèöтвà. Цÿ дóìкà вèíèклà íà оñíові то
ãо, що çàñоáè ïрàöі, ïрåдìåт ïрàöі тà роáо÷à ñèлà 
ÿк ôàкторè вèроáíèöтвà тà óтворåííÿ íовоãо ïро
дóктó вèñтóïàþтü ó ìожлèвоìó çв’ÿçкó. Длÿ ïåрå
творåííÿ öіº¿ ìожлèвоñті íà діéñíіñтü «воíè ìàþтü 
ç’ºдíàтèñÿ» [14]. Прåдñтàвíèкè трåтüоãо ïідõодó 
вáà÷àþтü ñóтíіñтü ïотåíöіàлó в çдàтíоñті рåñóрñів 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè вèкоíóвàтè ïоñтàвлåíі ïåрåд 
íåþ çàвдàííÿ. Тàкож éоãо ñóтíіñтü ïовèííà відо
áрàжàтè öіліñíå óÿвлåííÿ ïро ºдíіñтü ñтрóктóрè і 
ôóíкöіé оá’ºктà, вèÿв ¿õ вçàºìоçв’ÿçкó [14].

Нàéáілüø ïоøèрåíі трàктóвàííÿ ñóтíоñті ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтвà ïодàþтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü рèí
ковèõ ìожлèвоñтåé, коìïåтåíöіé, вíóтріøíіõ рå
ñóрñів (іíôорìàöіéíèõ, тåõíолоãі÷íèõ, кàдровèõ, 
орãàíіçàöіéíèõ, ôіíàíñовèõ [3, c.127]); ñóкóïíіñтü 
ïрèродíèõ óìов і рåñóрñів, ìожлèвоñтåé, çàïàñів 
і öіííоñтåé, що ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ до
ñÿãíåííÿ ïåвíèõ öілåé [10, ñ. 7]. Отжå, ïрàктè÷
íо вñі ïідõодè до ç’ÿñóвàííÿ ñóтíоñті ïотåíöіàлó 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper gives an interpretation of the term «potential». The components of 
economic potential are identified. Relevant factors of production are considered. The components of 
financial potential are outlined.

Conclusions. The financial potential of the enterprise should be considered as a result of assessing 
the potential income of factors of production in cash, possible to obtain by the company with existing 
resource and production potentials and formed market parameters (prices, supply and demand, 
competition, etc.). As a category derived from finance, financial potential is limited exclusively to monetary 
relations arising in the process of movement of own and borrowed financial resources of the enterprise, 
the formation on this basis of its potential income and their distribution by factors of production.

Keywords: enterprise, financial potential, financial resources, competitiveness, information, 
innovations, investments, profitability, market.
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тàк ÷è іíàкøå áàçóþтüñÿ íà рåñóрñíіé ñклàдовіé 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à тàкож íà вèçíà÷åíèõ 
ïідïрèºìñтвоì öілÿõ тà çàñоáàõ длÿ ¿õ доñÿãíåííÿ. 

Оñíовó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
ñклàдàþтü åкоíоìі÷íі рåñóрñè – çåìлÿ, ïрàöÿ, 
кàïітàл. Тоìó оñíовíà ñклàдовà åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó – рåñóрñíà. Âід íå¿ ïоõодÿтü вñі іíøі 
åлåìåíтè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó – вèроáíè
÷èé і ôіíàíñовèé. Проöåñ вèроáíèöтвà товàрів, 
ñтворåííÿ і рåàліçàöі¿ вàртоñті в ãроøовіé ôорìі 
çдіéñíþºтüñÿ в рåçóлüтàті вçàºìоді¿ åкоíоìі÷íèõ 
рåñóрñів ïо ôàкторàõ вèроáíèöтвà. Тàкèì ÷èíоì, 
ñклàдовèìè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вèñтóïàþтü 
íàñтóïíі åлåìåíтè, що відоáрàжàþтü відïовідíèé 
åтàï вçàºìоді¿ рåñóрñів (÷èííèків вèроáíèöтвà): 
рåñóрñíèé ïотåíöіàл (ïо åкоíоìі÷íèõ рåñóрñàõ); 
вèроáíè÷èé ïотåíöіàл (ïо ôàкторàõ вèроáíè
öтвà); ôіíàíñовèé ïотåíöіàл (ïо доõодàõ).

Нàñàìïåрåд, рåñóрñíà ïрèродà åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó вèÿвлÿºтüñÿ в éоãо ïо÷àтковіé оöіí
öі ïо ñóкóïíоñті åкоíоìі÷íèõ (ãоñïодàрñüкèõ) рå
ñóрñів, що º ó роçïорÿджåííі коíкрåтíоãо ïід
ïрèºìñтвà. Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà тåоріÿ вèділÿº 
÷отèрè вèдè åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів: ïрèродíі рå
ñóрñè (çåìлÿ), трóдові рåñóрñè (ïрàöÿ), кàïітàл 
(вèроáíè÷і ôоíдè) і ïідïрèºìíèöüкà çдіáíіñтü 
(çíàííÿ, орãàíіçàöіÿ вèроáíèöтвà). Сóкóïíà íà
ÿвíіñтü ó ïідïрèºìñтвà íàçвàíèõ рåñóрñів вèçíà
÷àº ïотåíöіéíі ìожлèвоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
в тіé àáо іíøіé íàтóрàлüíіé ôорìі в ïåвíоìó кілü
кіñíоìó і вàртіñíоìó оáñÿçі. 

Ðåñóрñè рåàлüíо çàлó÷åíі і çàдіÿíі ïідïрèºì
ñтвоì ó ïроöåñі ñтворåííÿ вàртоñті ïродóктó íà
áóвàþтü ôорìè відïовідíèõ ÷èííèків вèроáíèöтвà: 
ïрèродíèé ÷èííèк, роáо÷à ñèлà, кàïітàл, орãàíіçà
öіÿ і óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì. Коìáіíàöіÿ ÷èííèків 
вèроáíèöтвà і рåçóлüтàтèвíіñтü ¿õ вçàºìоді¿ вèçíà
÷àþтü вèроáíè÷èé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. Ó рå
çóлüтàті вçàºìоді¿ ÷èííèків вèроáíèöтвà ñтворþ
ºтüñÿ вàртіñтü ãотовоãо ïродóктó. 

Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл õàрàктåрèçóº ìожлè
воñті ïідïрèºìñтвà ïроводèтè ïåвíі íàтóрàлüíі і 
вàртіñíі оáñÿãè ÿко¿–íåáóдü ïродóкöі¿ ïрè çàдà
íèõ ïàрàìåтрàõ ÷èííèків вèроáíèöтвà і рèíковіé 
коí’þíктóрі, що ñклàлàñÿ. Пèтàííÿ ïро тå, що вè
роáлÿтè і в ÿкоìó оáñÿçі, кіíåöü кіíöåì вèçíà÷àº 
рèíок, íà ÿкоìó ôорìóºтüñÿ і рåàліçóºтüñÿ ôі
íàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà.

Фіíàíñовèé ïотåíöіàл роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñó
кóïíіñтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів, що áåрóтü ó÷àñтü 

ó вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті. Âіí õà
рàктåрèçóºтüñÿ ìожлèвіñтþ ¿õíüоãо çàлó÷åííÿ 
длÿ ôіíàíñóвàííÿ ìàéáóтíüо¿ діÿлüíоñті é ïåвíèõ 
ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів роçвèткó ïідïрèºìñтвà, çà
áåçïå÷óº ìожлèвіñтü трàíñôорìàöі¿ рåñóрñíоãо і 
вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлів ó рåçóлüтàті діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. До ñклàдовèõ ôіíàíñовоãо ïотåí
öіàлó відíоñÿтüñÿ ріçíі ôіíàíñові рåñóрñè, à ñàìå 
ñтàтóтíèé, додàтковèé і рåçåрвíèé кàïітàлè, öі
лüовоãо ôіíàíñóвàííÿ, ôоíдè íàкоïè÷åííÿ, оáо
ротíèõ àктèвів тощо. Тàкèì ÷èíоì, ôіíàíñовèé 
ïотåíöіàл ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ôіíàíñові рåñóрñè, 
ç ïрèводó ÿкèõ вèíèкàþтü відíоñèíè íà ïідïрè
ºìñтві ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ éоãо åôåктèвíоãо тà 
рåíтàáåлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Отжå, íàéáілüø 
ïоøèрåíèì º тàкå трàктóвàííÿ: «ôіíàíñовèé ïо
тåíöіàл – öå оáñÿã влàñíèõ, ïоçèковèõ тà çàлó
÷åíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, ÿкèìè 
воíо ìожå роçïорÿджàтèñÿ длÿ çдіéñíåííÿ ïо
то÷íèõ і ïåрñïåктèвíèõ вèтрàт» [14].

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, і ôіíàíñовèé ïотåíöіàл, ÿк кà

тåãоріÿ ïоõідíà від ôіíàíñів ïідïрèºìñтв, оáìå
жåíèé вèклþ÷íо ãроøовèìè ñтоñóíкàìè, що 
вèíèкàþтü в ïроöåñі рóõó ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà (влàñíèõ і çàлó÷åíèõ), óтворåííÿ íà 
öіé оñíові éоãо ïотåíöіéíèõ доõодів і роçïоділó ¿õ 
ïо ÷èííèкàõ вèроáíèöтвà. Отжå, ôіíàíñовèì ïо
тåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà º ñóкóïíіñтü íàÿвíèõ тà 
ïотåíöіéíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів і доõодів ïід
ïрèºìñтвà, ïрè çàдàíèõ àáо тàкèõ, що ñклàлèñÿ, 
ïàрàìåтрàõ рåñóрñíоãо і вèроáíè÷оãо ïотåíöіà
лів, à тàкож рèíково¿ коí’þíктóрè.
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Çначення та осоáливості використання аутсорсингу 
 для інноваційного розвитку ïідïриємництва

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Ринкова економіка потребує динамічного розвитку іннова-
ційного підприємництва. Водночас біфуркації та турбулентність зовнішнього середовища, в якому 
функціонують сучасні підприємства вимагають оновлення інструментарію управління. Аутсорсинг 
дозволить поліпшити функціонування бізнесу та буде стимулювати розвиток економіки заснова-
ної на знаннях. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Використання аутсорсингу для інноваційного розвитку підприємни-
цтва досить популярна тема, що активно досліджується у наукових колах. Одночасно систематичні 
зміни в національній економіці вимагають постійного перегляду проблематики використання аут-
сорсингу бізнесом. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – проаналізувати питання значення та особливості 
реалізації аутсорсингу з метою інноваційного розвитку підприємництва. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод абстрагування; система-
тизації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Ефективний менеджмент 
аутсорсингу здатний задати принципово новий темп розвитку інноваційного підприємництва та 
зменшити ризики від впровадження інновацій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження будуть корисними для державних 
діячів та суб’єктів підприємницької діяльності, які прагнуть забезпечувати інноваційний розвиток 
держави з використанням аутсорсингу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано куб «значення аутсорсингу для інноваційної економіки». 
Відзначено принципову необхідність стимулювання аутсорсингу в системі підприємництва. Відмі-
чено необхідність дотримання економічно–фінансової та інформаційної безпеки в процесі впро-
вадження аутсорсингу в підприємництві. 

Êлþ÷îâі слîâà: аутсорсинг, менеджмент, інновації, управлінське рішення, стейкхолдери, ризи-
ки, технології.
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

ДЗЮБА Н.А., ГОНЧАР Л.В., 
ГОЛОВКО С.А., ЯРОВОЙ К.А.

Çначение и осоáенности исïолüзования аутсорсинга 
для инновационного развития ïредïринимателüства

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Рыночная экономика нуждается в динамичном разви-
тии инновационного предпринимательства. В то же время бифуркация и турбулентность внешней 
среды, в которой функционируют современные предприятия, требуют обновления инструмен-
тария управления. Аутсорсинг позволит улучшить функционирование бизнеса и стимулировать 
развитие экономики основанной на знаниях.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Использование аутсорсинга для инновационного развития предпри-
нимательства достаточно популярная тема, активно исследуемая в научных кругах. Одновре-
менно систематические изменения в национальной экономике требуют постоянного пересмотра 
проблематики использования аутсорсинга бизнесом.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – проанализировать вопросы значения и особен-
ности реализации аутсорсинга в целях инновационного развития предпринимательства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использован метод абстрагирования; сис-
тематизации и теоретического обобщения; способ логического анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Эффективный менедж-
мент аутсорсинга способен задать принципиально новый темп развития инновационного пред-
принимательства и уменьшить риск от внедрения инноваций.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования будут полезны для государ-
ственных деятелей и субъектов предпринимательской деятельности, стремящихся обеспечивать 
инновационное развитие государства с использованием аутсорсинга.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложен куб «значение аутсорсинга для инновационной экономики». 
Отмечена принципиальная необходимость стимулирования аутсорсинга в системе предприни-
мательства. Отмечена необходимость соблюдения экономическо–финансовой и информацион-
ной безопасности в процессе внедрения аутсорсинга в предпринимательстве.

Êлþ÷åâыå слîâà: аутсорсинг, менеджмент, инновации, управленческое решение, стейкхол-
деры, риски, технологи.

DZIUBA M.O., HONCHAR L.V., 
HOLOVKO S.O., YAROVYI K.O.

Significance and features of using outsourcing 
for innovative development of entrepreneurshi

Relevance of the research topic. A market economy requires the dynamic development of innovative 
entrepreneurship. At the same time, the bifurcation and turbulence of the external environment in 
which modern enterprises operate require updating management tools. Outsourcing will improve the 
functioning of the business and will stimulate the development of the knowledge–based economy.

Formulation of the problem. The use of outsourcing for the innovative development of entrepreneurship 
is a very popular topic that is actively studied in scientific circles. At the same time, systematic changes in 
the national economy require constant review of the use of outsourcing by business.

Setting the purpose and objectives of the study – to analyze the use of outsourcing in the 
formation of an economy based on innovation.

Research method or methodology. The article uses the method of abstraction; systematization 
and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Effective outsourcing management is 
able to set a fundamentally new pace of development of innovative entrepreneurship and reduce the 
risks of innovation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíèé роçвèток 
ïідïрèºìíèöтвà ìожå çàáåçïå÷óвàтèñÿ лèøå 
вдàлèì ïоºдíàííÿì óïрàвліíñüкоãо іíñтрóìåí
тàріþ, ñåрåд ÿкоãо оñíовíå ìіñöå ïоñідàº àóтñор
ñèíã. Çàçíà÷åíèé àñïåкт вèìàãàº áілüø ãлèáèí
íоãо роçãлÿдó тà доñліджåííÿ ç áокó íàóковöів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Âèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó длÿ ñтèìóлþвàí
íÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті роçãлÿдàлоñÿ ó ïрàöÿõ 
в÷åíèõ [1–9]. Доñèтü íåñтàíдàртíèé іíñтрóìåí
тàріé роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà çàïроïоíовàíèé 
àвторàìè [2; 5; 6; 10]. Âіддàþ÷è íàлåжíå íàó
ковèì роçвідкàì çàçíà÷åíèõ àвторів ïоãлèáèìо 
ïèтàííÿ çíà÷åííÿ àóтñорñèíãó длÿ іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà çà óìов ñüоãодåííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – ïроàíàліçóвàтè ïèтàííÿ çíà÷åííÿ тà 
оñоáлèвоñті рåàліçàöі¿ àóтñорñèíãó ç ìåтоþ іííо
вàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя 
ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ 
рåçóлüтàтів. Аóтñорñèíã в іííовàöіéíіé åкоíоìі
öі – öå ñóкóïíіñтü ïрèíöèïів, ìåтодів і ôорì рåà
ліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів ó вèроáíè÷іé діÿлü
íоñті орãàíіçàöіéíèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі çàéìàþтü 
ïåвíèé рèíковèé ñåãìåíт. Як і в іíøèõ ñôåрàõ 
åкоíоìікè, éдåтüñÿ ìовà ïро вñтàíовлåííÿ öілåé 
тà вèáір ñтрàтåãіé; ïлàíóвàííÿ, ïоñтàíовкó тà ор
ãàíіçàöіþ óìов вèкоíàííÿ ïåвíèõ ìіñіé ïідïрè
ºìñтвà кåрівíèöтвоì.

Орãàíіçàöіþ вñåáі÷íо¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíо
ãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà в ñó÷àñíіé åкоíоìіöі 
ñлід çдіéñíþвàтè ç вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíèõ тåõ
íолоãіé, іíñтрóìåíтів і ìåтодèк óïрàвліííÿ. Од
íèì ç тàкèõ іíñтрóìåíтів – º àóтñорñèíã.

Аóтñорñèíã в іííовàöіéíоìó вèроáíèöтві – öå 
ïроöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ïåвíèé товàр àáо 
ïоñлóãà ñтàº íовоþ, íàáóвàþ÷è íово¿ ÿкоñті çà 

рàõóíок çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó ççовíі. Ó áàãà
тüоõ вèïàдкàõ àóтñорñèíã в іííовàöіéíоìó ïро
öåñі ïолÿãàº в ïодолàííі вíóтріøíіõ ïротèрі÷ ìіж 
øвèдко çроñтàþ÷èìè ïотрåáàìè тà ïотåíöіéíè
ìè ìожлèвоñтÿìè відíоñíо ïовілüíо çроñтàþ÷о¿ 
вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè.

Âèв÷åííÿ íàóковèõ роáіт ріçíèõ в÷åíèõ, ÿкі íà
ìàãàлèñÿ ïроàíàліçóвàтè çíà÷åííÿ àóтñорñèí
ãó длÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà, 
ïокàçóº, що óñïіõ і õàрàктåр коíкрåтíо¿ іííовà
öі¿ в кіíöåвоìó ïідñóìкó çàлåжèтü від ïрàвèлü
íо óõвàлåíоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ ñтоñовíо 
вïровàджåííÿ àóтñорñèíãó ó коíкрåтíіé ãàлóçі, 
рåãіоíі, крà¿íі, ïідïрèºìñтві тà орãàíіçàöі¿.

Âåлèкå çíà÷åííÿ длÿ вдàлоãо çàñтоñóвàííÿ 
àóтñорñèíãó ìàº åôåктèвíо ñïлàíовàíèé іííо
вàöіéíèé ìåíåджìåíт. Окріì тоãо, в óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ коíкóрåíöі¿ оñоáлèво 
çроñтàº çíà÷åííÿ іííовàöіéíоãо ìåíåджìåí
тó. Йоãо ñлід роçãлÿдàтè ÿк діÿлüíіñтü, що ñïрèÿº 
роçвèткó орãàíіçàöі¿ тà åôåктèвíоìó ïлàíóвàííþ 
àóтñорñèíãó. Підвèщåíо¿ óвàãè до àóтñорñèíãó тà 
іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó вèìàãàº жèттÿ ñó
÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, оñкілüкè ïоÿвà іííовàöіéíèõ 
ïроöåñів, íовèõ ïродóктів і тåõíік ïотрåáóº çàлó
÷åííÿ додàтковèõ рåñóрñів ççовíі ïідïрèºìñтвà.

Іííовàöіéíèé ïроöåñ ç вèкорèñтàííÿì àóтñор
ñèíãó ÿвлÿº ñоáоþ ïідãотовкó тà вïровàджåííÿ 
çìіí, і ñклàдàºтüñÿ іç вçàºìоïов’ÿçàíèõ åтàïів, 
що óтворþþтü ºдèíå öілå. Ó рåçóлüтàті çìіí, що 
відáóвàþтüñÿ в öüоìó ïроöåñі, вèíèкàº іííовàöіÿ.

Âèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó в ñèñтåìі іííовà
öіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà вèìàãàº ñтворåííÿ íо
вèõ ìåтодів óïрàвліííÿ ó вèроáíè÷іé діÿлüíоñті, 
вïровàджåííÿ ìàркåтèíãовèõ àáо орãàíіçàöіé
íèõ ìåтодів в кåрóвàííі ñèñтåìоþ ïідïрèºìñтвà, 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тà роçøèрåííÿ 
çовíіøíіõ çв’ÿçків.

Проöåñè, ç ÿкèõ ñклàдàºтüñÿ іííовàöіÿ ó ïід
ïрèºìíèöтві вклþ÷àº ñтворåííÿ:

• ідåé тà íоó–õàó;

Field of application of results. The results of the study will be useful for government officials and 
business entities seeking to ensure the innovative development of the state through outsourcing.

Conclusions on the article. The cube «the value of outsourcing for the innovation economy» is 
proposed. The fundamental need to stimulate outsourcing in the business system is noted. The need to 
comply with economic, financial and information security in the process of implementing outsourcing 
in business is noted.

Key words: outsourcing, management, innovation, management decision, stakeholders, risks, 
technologies.
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• додàтковèõ ôоíдів вèроáíèöтвà;
• кàртè коìåрöіàліçàöі¿ іííовàöіé íà рèíкó тощо.
Бåçóìовíо, ролü кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà дó

жå вàжлèвà в орãàíіçàöі¿ ïроöåñó вèкорèñтàííÿ 
àóтñорñèíãó, éоãо ïідтрèìкè тà ôіíàíñóвàííÿ.

Âрàõовóþ÷è вèщåвèклàдåíå, ìè áà÷èìо íåоá
õідíіñтü åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ іííовàöіé
íоãо ìåíåджìåíтó в ïроöåñі рåàліçàöі¿ ïолітèкè 
àóтñорñèíãó. Мåтоþ іííовàöіéíоãо ìåíåджìåíтó 
ç вïровàджåííÿ àóтñорñèíãó º:

• óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ çàñíовà
íоþ íà вèкорèñтàííі àóтñорñèíãó;

• оріºíтàöіÿ íà ñтрàтåãі÷íèé ìåíåджìåíт ïрè
óõвàлåííі ріøåííÿ щодо àóтñорñèíãó;

• іííовàöіéíå ïлàíóвàííÿ вèкорèñтàííÿ àóт
ñорñèíãó в ïото÷íіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

• óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïроöåñоì çàñíовà
íоãо íà àóтñорñèíãó;

• çàáåçïå÷åííÿ ìàтåріàлüíо–ôіíàíñовèìè рå
ñóрñàìè àóтñорñèíãó;

• çàáåçïå÷åííÿ квàліôіковàíèì ïåрñоíàлоì;
• ñтворåííÿ роáо÷о¿ ãрóïè длÿ ìоíіторèíãó

åôåктèвíоñті àóтñорñèíãó. 
Як і áóдü–ÿкà іíøà ñôåрà ìåíåджìåíтó, іííо

вàöіéíèé ìåíåджìåíт ç вèкорèñтàííÿ àóтñор
ñèíãó – öå:

• ïлàíóвàííÿ вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó;
• вñтàíовлåííÿ тà орãàíіçàöіÿ óìов вèкорè

ñтàííÿ àóтñорñèíãó;
• åкоíоìі÷íà тà ôіíàíñовà áåçïåкà в ïроöåñі

вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó;
• кåрівíèöтво вèкорèñтàííÿì àóтñорñèíãó, ÿкå

çдіéñíþºтüñÿ ïоåтàïíо в çàлåжíоñті від жèттº
воãо öèклó ïідïрèºìñтвà.

Нà кожíоìó åтàïі жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà 
àáо вèроáíèöтвà вèріøóþтüñÿ вèçíà÷åíі çàвдàí
íÿ ç àóтñорñèíãó. Іíøèìè ñловàìè, íà åтàïі ïлàíó
вàííÿ роçроáлÿºтüñÿ ïлàí доñÿãíåííÿ ìåтè ïід
ïрèºìñтвà ç вèкорèñтàííÿì àóтñорñèíãó. Óìовè 
орãàíіçàöі¿ àóтñорñèíãó вклþ÷àþтü роçïоділ ôі
íàíñовèõ тà трóдовèõ рåñóрñів, дèôåрåíöіàöіþ 
ïåрñоíàлüíèõ оáов’ÿçків ïрàöівíèків, çлàãоджåíó 
орãàíіçàöіþ роáотè óñіõ ïідроçділів. Нà åтàïі вïро
вàджåííÿ àóтñорñèíãó ó вèроáíèöтво ïроводÿтü
ñÿ ïåрåвіркè éоãо åôåктèвíоñті тà доöілüíоñті. Нà 
öüоìó åтàïі тàкож ïроводèтüñÿ коíтролüíо–àíà
літè÷íà роáотà. Оöіíþºтüñÿ åôåктèвíіñтü іííо
вàöіéíèõ ïроåктів, óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà вè
çíà÷àºтüñÿ íåоáõідíіñтü ïодàлüøоãо çàлó÷åííÿ 
àóтñорñèíãó в вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü.

Іííовàöіéíі ïроöåñè çàñíовàíі íà àóтñорñèíãó 
ïåрåдáà÷àþтü:

1. Âідáір ідåé доñліджåííÿ тà ¿õ ñèñтåìàтèçàöіþ;
2. Аíàліç ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà тà ïідãо

товкó до іííовàöіé;
3. Âñтàíовлåííÿ öілåé і тåрìіíів ¿õ вèкоíàííÿ;
4. Ðоáотó íàд ñтворåííÿì íовèõ вèроáíè÷èõ і

ñåрвіñíèõ рåñóрñів;
5. Âèçíà÷åííÿ ïотрåáè çàлó÷åííÿ àóтñорñèíãó;
6. Çàñвоºííÿ тà рåàліçàöіÿ іííовàöіéíоãо ïро

дóктó.
Âèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó в ïроöåñі іííовàöіé

íоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà доçволÿº ïідïрè
ºìñтвó вèкоíóвàтè оñíовíі ôóíкöі¿ ç:

• роçроáкè ïлàíів тà ïроãрàì іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті;

• коíтролþ тà оáñлóãовóвàííÿ ïроöåñó ñтво
рåííÿ тà вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé тà тåõ
íік в орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà;

• çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ºдèíо¿ іííовàöіéíо¿
ïолітèкè в óñіé орãàíіçàöі¿;

• оñíàщåííÿ вèроáíèöтвà ôіíàíñовèìè тà ìà
тåріàлüíèìè рåñóрñàìè;

• ñтворåííÿ öілüовèõ ãрóï длÿ коìïлåкñíоãо
вèріøåííÿ іííовàöіéíèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïå
рåд ïідïрèºìñтвоì.

Ó рåàліçàöі¿ оñíовíèõ óïрàвліíñüкèõ çàвдàíü ç 
вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó іñíóº окрåìà вçàºìо
діÿ тà лоãі÷íà ïоñлідовíіñтü:

• àíàліç íовèõ ідåé, іíôорìàöі¿ тà ïоñтàíовкà
öілåé ç íåоáõідíоñті çàñтоñóвàííÿ àóтñорñèíãó ó 
вèроáíèöтві;

• роçроáкà ïрàктè÷íèõ çàõодів длÿ доñÿãíåííÿ
ïоñтàвлåíèõ öілåé тà рåçóлüтàтів;

• ïлàíóвàííÿ тà кåрівíèöтво іííовàöіéíоþ ді
ÿлüíіñтþ ïрàöівíèків çàлó÷åíèõ до àóтñорñèíãó.

Â ïроöåñі рåàліçàöі¿ àóтñорñèíãó кожåí ôàõі
вåöü вèкоíóº ïåвíі ôóíкöі¿:

• кåрівíèк – àíàліçóº íові ідå¿, відñтåжóº çовíіø
íþ іíôорìàöіþ, кåрóº вèроáíè÷èìè ïроöåñàìè;

• áóõãàлтåрè – çдіéñíþþтü роçрàõóíково–
àíàлітè÷íі ïроöåñè щодо ñóïроводжåííÿ відíо
ñèí, ÿкі вèíèкàþтü ïрè вèкорèñтàííі àóтñорñèíãó;

• ìåíåджåрè – ñтворþþтü àíàлітè÷íі ãрóïè длÿ
доñÿãíåííÿ öілåé ç вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó; 

• іíжåíåрè – ïроïоíóþтü тåõíолоãі÷íі ідå¿, ÿкі
ñлід вïровàдèтè ó вèроáíèöтво;

• åкоíоìіñтè тà ôіíàíñèñтè – роçрàõовóþтü
о÷ікóвàíèé ïрèáóток від вïровàджåííÿ àóтñор
ñèíãó; 
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• ìàркåтолоãè – орãàíіçóþтü ïроñóвàííÿ іí
íовàöіé íà рèíок, оöіíþþтü доöілüíіñтü вèкорè
ñтàííÿ àóтñорñèíãó, çдіéñíþþтü ìàркåтèíãовèé 
коíтролü çà ó÷àñтþ роáо÷о¿ ãрóïè;

• доñлідíèк – àíàліçóº рåçóлüтàтè тåñтовèõ вè
ïроáóвàíü ó вèроáíèöтві і оöіíþº доöілüíіñтü вè
корèñтàííÿ àóтñорñèíãó длÿ ïоçèтèвíоãо рå
çóлüтàтó.

Ðоçроáлÿþ÷è ïрàктè÷íі çàõодè длÿ вèкорè
ñтàííÿ àóтñорñèíãó іñíóº ïотрåáà:

• вèçíà÷àтè ïріорèтåтíіñтü ìåтè вèкорèñтàííÿ
àóтñорñèíãó;

• вèв÷àтè, àíàліçóвàтè тà оöіíþвàтè вíóтріøíі
ôіíàíñові, трóдові, ìàркåтèíãові, вèроáíè÷і, тåõ
íі÷íі рåñóрñè;

• доñліджóвàтè ìожлèвіñтü çàлó÷åííÿ çовíіø
íіõ рåñóрñів;

• орãàíіçовóвàтè ïілотíі ãрóïè длÿ ïоøóкó íàé
ліïøèõ іíñтрóìåíтів вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó. 

Длÿ çíèжåííÿ çàлåжíоñті ïідïрèºìñтвà від 
àóтñорñèíãó іñíóº ïотрåáà çàоõо÷åííÿ влàñíо
ãо ïåрñоíàлó. Ç öіºþ ìåтоþ іñíóº ïотрåáà ó íà
ÿвíоñті ãàрàíтіé ïоñтіéíо¿ çàéíÿтоñті ïåрñоíà
лó, вçàºìíо¿ довірè ïідлåãлèõ тà кåрівíèків. Тàкі 
ãàрàíті¿ çìåíøóþтü ïлèííіñтü кàдрів тà ñтворþ
þтü ó ñïівроáітíèків вïåвíåíіñтü ó ñтàáілüíіé ро
áоті. Цå çàïåвíÿº ñïівроáітíèків, що воíè ïотіì 
ìожóтü рóõàтèñÿ вãорó ïо вåртèкàлüíіé дрàáèíі, 
і çàоõо÷óº ¿õ ïрàöþвàтè ÿк одíå öілå в орãàíіçàöі¿. 
Ó тàкоìó вèïàдкó çíèжóºтüñÿ ïотрåáà ïідïрèºì
ñтвà ó çовíіøíüоìó çàлó÷åííі кàдрів тà, відïовід
íо, ìіíіìіçóº ïотрåáó çвåрíåííÿ до àóтñорñèíãó. 

Підñóìовóþ÷è, ìожíà ñкàçàтè, що øèрокå вè
корèñтàííÿ àóтñорñèíãó в ïроöåñі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà ñïрèÿтèìå ïідвèщåí
íþ ÿкоñті тà åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà. Одíо
÷àñíо в рåàліçàöі¿ оñíовíèõ çàвдàíü àóтñорñèíãó 
іñíóº окрåìà вçàºìодіÿ тà лоãі÷íà ïоñлідовíіñтü 
вïровàджåííÿ вèроáíè÷èõ öèклів. Нàïрèклàд, 
ріçко çроñтàº çíà÷åííÿ вèроáíè÷èõ і ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íèõ çàвдàíü óïрàвліííÿ, тàкèõ ÿк 
ñïілкóвàííÿ, ìотèвàöіÿ, ïроöåñ ïåрåдà÷і ïовíо
вàжåíü. Сåрåд ìåтодів орãàíіçàöі¿ àóтñорñèí
ãó ïåрåвàжàþтü ìіжоñоáèñтіñíі тà íåôорìàлü
íі тèïè відíоñèí, çàñíовàíі íà çàкоíàõ ãрóïово¿ 
дèíàìікè. Пåвíі çìіíè çàçíàþтü çàвдàííÿ тà ìå
тодè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Ðоçроáкà тà вïро
вàджåííÿ іííовàöіé, óñклàдíåííÿ ïроöåñів àóт
ñорñèíãó, ïоÿвà íовèõ тåõíолоãіé вèìàãàþтü від 
ïрàöівíèкà відïовідíо¿ квàліôікàöі¿ тà ñïåöèôі÷

íèõ ïроôåñіéíèõ çíàíü і íàвè÷ок. Аóтñорñèíã 
çíà÷íо ïідвèщèв çàãàлüíèé рівåíü çíàíü ñïівро
áітíèків. Новèé тèï рèíкó ïрàöі ïотрåáóº ñïівро
áітíèків, çдàтíèõ áрàтè íà ñåáå відïовідàлüíіñтü і 
ïрèéìàтè ріøåííÿ çà íåвдà÷і в ïроöåñі вèкорè
ñтàííÿ àóтñорñèíãó. 

Â óïрàвліííі àóтñорñèíãоì іñтотíо çìіíþþтü
ñÿ ñтрóктóрà і çìіñт ìåтодів óïрàвліííÿ: àíàліç і 
ïроãíоçóвàííÿ, кілüкіñíі ìåтодè ìодåлþвàííÿ, 
ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі вèдè вïлèвó, åкоíоìі÷íі 
ïідõодè, ñôåрà àдìіíіñтрàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 
Прèéíÿттÿ ріøåíü – º оñтàííіì крокоì в óïрàв
ліííі àóтñорñèíãоì. Нåçвàжàþ÷è íà вàжлèвіñтü 
áàãàтüоõ óïрàвліíñüкèõ çàвдàíü, одíі é ті ж рі
øåííÿ ìожóтü ïрèçвåñтè ÿк до ïоçèтèвíèõ, тàк і 
до íåãàтèвíèõ рåçóлüтàтів. Çàõодè ïрèéíÿттÿ рі
øåíü õàрàктåрèçóþтüñÿ то÷íіñтþ іíôорìàöі¿ від 
кåрівíèöтвà, éоãо çдàтíіñтþ áóтè áілüø åôåктèв
íèì, ïрèéíÿттÿì рèçèків і відïовідàлüíоñті. 

Нàóково–ïрàктè÷íà іííовàöіéíà діÿлüíіñтü ç вè
корèñтàííÿì àóтñорñèíãó º áілüø твор÷èì ïроöå
ñоì, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ роçóìíèì ïрèéíÿт
тÿì ріøåíü. Ó в÷åíоãо, вèíàõідíèкà, ìåíåджåрà 
ç іííовàöіé áілüøіñтü ріøåíü ґрóíтóþтüñÿ íà ãлè
áоко íåñвідоìèõ ïроöåñàõ, ÿкі ççовíі çдàþтüñÿ 
ñïоíтàííèìè тà íåлоãі÷íèìè. Протå вñå áілüøå 
доñлідíèків íàçèвàþтü öå «ïñèõі÷íèì íàïàдоì», 
«ñóкóïíіñтþ ìèìовілüíèõ роçдóìів», «ñóкóïíі
ñтþ íåлоãі÷íèõ і íåñïодівàíèõ дóìок», ïов’ÿçóþ
÷è ¿õ ç ïрèïóщåííÿìè ôàõівöÿ. Ç öіº¿ то÷кè çорó 
ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïолÿãàº ó роçóìіííі іíдèвідó
àлüíоñті оá’ºктà, éоãо óíікàлüíоñті тà кìітлèвоñті. 
Прèéìàþ÷è ріøåííÿ ïро ïодàлüøå вèкорèñтàííÿ 
àóтñорñèíãó, крåàтèвíèé ìåíåджåр çвåртàº óвàãó 
íà ïрè÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè тà рàöіоíàлüíо–
лоãі÷íèé õàрàктåр ïрàктè÷íèõ доñліджåíü. Длÿ 
ìåíåджåрà ç іííовàöіé лоãі÷íо øóкàтè і вïровà
джóвàтè ïовторþвàíі çàõодè ñтàíдàртíоãо ïрè
éíÿттÿ ріøåíü íà оñíові àíàліçó óíікàлüíèõ іííо
вàöіé ó ïроöåñі íàóково¿ діÿлüíоñті. Стрàтåãі÷íå 
áà÷åííÿ ïлàíóвàííÿ àóтñорñèíãó – öå íàáір ïрà
вèл і ïоложåíü, ÿкі роçроáлåíі ôàõівöÿìè тà діþтü 
длÿ доñÿãíåííÿ ìåтè вèроáíèöтвà. Тàкà ñтрàтåãіÿ 
– öå ïлàí довãоñтроковèõ öілåé і діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà. Ó тàкоìó вèïàдкó ñтрàтåãі¿ ïоділÿþтü
ñÿ íà кàтåãорі¿, щоá çàáåçïå÷èтè:

А) короткоñтрокові ìожлèвоñті роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà;

Б) ñåрåдíüоñтрокові ìожлèвоñті роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà;
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Â) ìожлèвоñті довãоñтроковоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà.

Ç óрàõóвàííÿì вèклàдåíоãо çàïроïоíóº
ìо «кóá» çíà÷åííÿ àóтñорñèíãó длÿ іííовàöіéíо¿ 
åкоíоìікè тà ïідïрèºìíèöтвà (дèв. рèñóíок). 

Âисновки 
Çíà÷åííÿ вèкорèñтàííÿ àóтñорñèíãó длÿ іííо

вàöіéíоãо роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà вàжко ïå
рåоöіíèтè. Одíо÷àñíо іñíóº ïотрåáà ôорìóвàí
íÿ оáґрóíтовàíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ç áокó 
кåрівíèöтвà ç тіºþ ìåтоþ, щоá àóтñорñèíã áóвà 
ìàкñèìàлüíо корèñíèì длÿ ïідïрèºìñтвà: çìåí
øèв вèроáíè÷і рèçèкè, ïідвèщèв ïрèáóтковіñтü, 
ñтèìóлþвàв іííовàöіéíèõ роçвèток. Іñíóº ïотрå
áà ÷іткоãо коíтролþ çà рåàліçàöіºþ ïроöåñів àóт
ñорñèíãó длÿ ìіíіìіçàöі¿ вèтокó іíôорìàöі¿ ç ïід
ïрèºìñтвà, ïідвèщåííÿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
тà іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè óñтàíовè. Çàçíà÷åíі 

àñïåктè áóдóтü відоáрàжåíі ó íàøèõ ïодàлüøèõ 
íàóковèõ роáотàõ. 
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УДК 330.341.2:338.242.2
ОХРІМЕНКО І.В., КУКСА І.М., 

ОВЧАРЕНКО Є.І., ПАРАСКЄЄВА А.М.

Моделювання інноваційниõ ïроцесів в системі ïуáлічного 
уïравління та економічної áезïеки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання моделювання інноваційних процесів 
в системі публічного управління та економічної безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алго-
ритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Останнім часом обсяги національного виробництва суттєво зменши-
лися через військові дії, що породило економічну кризу. Це відбилося на загостренні цілої низ-
ки існуючих системних проблем: погіршенні матеріально–технічної бази, нееквівалентного обміну 
виробленої продукції, звуження інвестиційно–фінансової складової діяльності, слабкої інновацій-
ної активності вітчизняних підприємств. Зазначені факти в системі публічного управління та еко-
номічної безпеки обумовлюють актуальність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити моделювання інноваційних процесів в 
системі публічного управління та економічної безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що мотиваці-
єю інноваційної діяльності є необхідність: підтримки високої репутації підприємства серед спожи-
вачів; досягнення високої продуктивності праці за рахунок автоматизації певних видів діяльності; 
освоєння нових видів діяльності, надання нових видів послуг; удосконалення або модернізація ма-
теріально–технічної бази; пристосування до структурних змін у галузях економіки, військова, еко-
номічна, продовольча, інформаційна, кадрова та інші види небезпеки; порушення логістики тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих некомерційних організацій та органів влади для підви-
щення рівня економічної безпеки.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678106
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Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що багатоукладність економіки вимагає глибоких струк-
турних перетворень в системі публічного управління та економічної безпеки, які відбиваються у 
пошуку нових форм, механізмів і моделей розвитку суб’єктів господарювання з метою реалізації 
інноваційних процесів, відповідності цілям розвитку, підвищення його ефективності і досягнення 
економічної безпеки країни. Уточнено поняття «інноваційний розвиток» як ланцюга реалізованих 
нововведень і винаходів, що носить комплексно–системний характер, включає в себе сфери ін-
новаційного процесу, які впливають та визначають загальний результат економічного зростання 
та економічної безпеки на мікро–, мезо– та макрорівнях. 

Êлþ÷îâі слîâà: моделювання, інноваційні процеси, система, публічне управління, економічна 
безпека.

ОХРИМЕНКО И.В., КУКСА И.Н., 
ОВЧАРЕНКО Е.И., ПАРАСКЕЕВА А.М.

Моделирование инновационныõ ïроцессов в системе 
ïуáличного уïравления и экономической áезоïасности
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса моделирования инновационных 

процессов в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливается 
отсутствием единого алгоритма данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В последнее время объемы национального производства существен-
но уменьшились из–за военных действий, что породило экономический кризис. Это отразилось 
на обострении целого ряда существующих системных проблем: ухудшении материально–техни-
ческой базы, неэквивалентного обмена производимой продукции, сужении инвестиционно–фи-
нансовой деятельности, слабой инновационной активности отечественных предприятий. Ука-
занные факты в системе публичного управления и экономической безопасности обуславливают 
актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать моделирование инновационных 
процессов в системе публичного управления и экономической безопасности.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что мотива-
цией инновационной деятельности является: поддержка высокой репутации предприятия среди 
потребителей; достижение высокой производительности труда за счет автоматизации опреде-
ленных видов деятельности; освоение новых видов деятельности, предоставление новых видов 
услуг; усовершенствование или модернизация материально–технической базы; приспособление 
к структурным изменениям в отраслях экономики, военная, экономическая, продовольственная, 
информационная, кадровая и другие виды опасности; нарушение логистики и т.п.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты анализа могут быть устойчивыми в практиче-
ской деятельности и инновационно–ориентированных некоммерческих организациях и органах 
во благо для обеспечения экономической безопасности.

Âыâîäы пî стàтьå. Доказано, что многоукладность экономики требует глубоких структурных пре-
образований в системе публичного управления и экономической безопасности, которые отражаются 
в поиске новых форм, механизмов и моделей развития хозяйствующих субъектов с целью реали-
зации инновационных процессов, соответствия целям развития, повышения его эффективности и 
достижения экономической безопасности страны. Уточнено понятие «инновационное развитие» как 
цепи реализуемых нововведений и изобретений, носящее комплексно–системный характер, которая 
включает в себя сферы инновационного процесса, влияющего и определяющего общий результат 
экономического роста и экономической безопасности на микро–, мезо– и макроуровнях.

Êлþ÷åâыå слîâà: моделирование, инновационные процессы, система, публичное управление, 
экономическая безопасность.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (250)/2022

Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Ðåôорìóвàííÿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè ïов’ÿçàíо ç ïåрåõодоì Óкрà¿íè íà 
іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó. Оñтàííіì ÷àñоì 
оáñÿãè вèроáíèöтвà ñóттºво çìåíøèлèñÿ ÷å
рåç віéñüкові ді¿, що ïородèло åкоíоìі÷íó крèçó. 
Цå відáèлоñÿ íà çàãоñтрåííі öіло¿ íèçкè іñíóþ÷èõ 
ñèñтåìíèõ ïроáлåì: ïоãірøåííі ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íо¿ áàçè, íååквівàлåíтíоãо оáìіíó вèро
áлåíо¿ ïродóкöі¿, çвóжåííÿ іíвåñтèöіéíо–ôіíàí
ñово¿ ñклàдово¿ діÿлüíоñті, ñлàáко¿ іííовàöіéíо¿ 
àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв. Çàçíà÷åíі 
ôàктè в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè 
доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор. Й. Шóìïåтåр [3] тà 
Г. Мåíø [1] ñèñтåìàтèçóвàлè відоìоñті щодо оñ
íов іííовàöіé, що çíà÷íо вïлèíóло íà роçвèток 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Тàкож воíè ñôорìóлþвàлè 
ãіïотåçó ïро íåрівíоìірíіñтü вèíèкíåííÿ іííовà
öіé ó åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. Нà ¿õíіé ïоãлÿд іííовà
öі¿ ôорìóþтüñÿ ó вèãлÿді клàñтåрів (ìàéжå одíо
÷àñíо оñвоþвàíèõ ïоºдíàíèõ íовàöіé). Çвідñè, 
клàñтåр вèñтóïàº ó вèãлÿді ñóкóïíоñті áàçèñíèõ 
іííовàöіé (тоáто öіліñíо¿ ñèñтåìè íовèõ ïродóк
тів тà тåõíолоãіé), ñкоíöåíтровàíèõ ó вèçíà÷åíо
ìó ÷àñі тà åкоíоìі÷íоìó ïроñторі.

Є доñліджåííÿ, çà рåçóлüтàтàìè ÿкоãо довåдå
íо, що вèíèкíåííÿ іííовàöіé ріçíоãо тèïó ïов’ÿ

OKHRIMENKO I.V., KUKSA I.M.,
 OVCHARENKO Ie.I., PARASKIEIEVA A.M.

Modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security

Relevance of the research topic. Research on the modeling of innovation processes in the system 
of public administration and economic security is due to the lack of a single algorithm for this process.

Formulation of the problem. Recently, the volume of national production has declined significantly 
due to hostilities, which has caused an economic crisis. This affected the aggravation of a number 
of existing systemic problems: the deterioration of the material and technical base, non–equivalent 
exchange of products, narrowing the investment and financial component of activities, weak innovation 
activity of domestic enterprises. These facts in the system of public administration and economic 
security determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study modeling of innovation processes 
in the system of public administration and economic security.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the motivation 
for innovation is the need to: maintain a high reputation of the company among consumers; achieving 
high productivity through the automation of certain activities; development of new types of activity, 
provision of new types of services; improvement or modernization of material and technical base; 
adaptation to structural changes in the fields of economy, military, economic, food, information, 
personnel and other types of danger; violation of logistics, etc.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented non–profit organizations and authorities to increase economic security.

Conclusions on the article. It is proved that the diversity of the economy requires profound 
structural changes in the system of public administration and economic security, which are reflected 
in the search for new forms, mechanisms and models of economic development in order to implement 
innovation processes, meet development goals, increase efficiency and achieve economic security. 
The concept of «innovative development» as a chain of implemented innovations and inventions, which 
is complex and systemic in nature, includes areas of innovation that affect and determine the overall 
outcome of economic growth and economic security at the micro, meso and macro levels.

Keywords: modeling, innovation processes, system, public administration, economic security.
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çàíå іç ріçíèìè ôàçàìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
é íàóково–тåõíі÷íоãо роçвèткó, ÿкі õàрàктåрèçó
þтüñÿ довãèìè õвèлÿìè [2]. Дàíà тåоріÿ довãèõ 
õвèлü àкöåíтóº óвàãó íà вèв÷åííі довãотåрìіíо
вèõ квàçіïåріодè÷íèõ колèвàíü. Сàìå іç дàíоþ 
ìåтоþ áóло роçроáлåíо тèïолоãіþ іííовàöіé. Прè 
öüоìó воíè áóлè ïоділåíі íà оñíовíі ïродóктові 
(тоáто тàкі, що ôорìóþтü íові рèíкè тà º в оñíо
ві íовèõ ãàлóçåé); доïовíþþ÷і ïродóктові (тоáто 
тàкі, що роçøèрþþтü рèíок ó вжå іñíóþ÷èõ ãàлó
çÿõ); оñíовíі тåõíолоãі÷íі (тоáто тàкі, що º ñклà
довèìè áàçèñó вåлèкèõ тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì), à 
тàкож доïовíþþ÷і тåõíолоãі÷íі.

Âідïовідíо вèìоã ñó÷àñíèõ ñвітовèõ ñтàíдàртів, 
що çàкріïлåíі ó докóìåíтàõ Єврокоìіñі¿, іííовàöіÿ 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк кіíöåвèé рåçóлüтàт твор÷о¿ ді
ÿлüíоñті, що отрèìàв втілåííÿ ó вèãлÿді íовітíüо¿ 
÷è вдоñкоíàлåíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà рåàліçóºтüñÿ íà 
рèíкó, àáо íовоãо ÷è вдоñкоíàлåíоãо тåõíолоãі÷
íоãо ïроöåñó, що вèкорèñтовóºтüñÿ в ïрàктè÷íіé 
діÿлüíоñті [4, 5, 8].

Слід çàçíà÷èтè, що çà рåçóлüтàтàìè ÷èñлåííèõ 
íàóковèõ доñліджåíü, ïоíÿттÿ «іííовàöі¿» роçïо
вñþджóºтüñÿ é íà íові ïродóктè, роáотè àáо ïо
ñлóãè, ñïоñіá ¿õ вèроáíèöтвà/вèкоíàííÿ/íà
дàííÿ, à тàкож і íововвåдåííÿ в орãàíіçàöіéíіé, 
ôіíàíñовіé, íàóково–доñлідíіé тà іíøèõ ãàлóçÿõ, 
áóдü–ÿкå óдоñкоíàлåííÿ, ÿкå çàáåçïå÷óº åкоíо
ìіþ çàтрàт ÷è ñтворþº óìовè щодо дàíо¿ åкоíоìі¿. 
Тåрìіíè «íововвåдåííÿ» é «іííовàöіÿ» ввàжàþтü
ñÿ рівíоçíà÷íèìè, тоìè ¿õ ìожíà вèкорèñтовóвà
тè ÿк ñèíоíіìè щодо кіíöåвоãо рåçóлüтàтó – ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó [6, 7, 9, 10], що в 
ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ìодåлþвàííÿ іííовàöіé
íèõ ïроöåñів в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Бóдü–ÿкі íововвåдåííÿ óтворþþтü вàр
тіñтü тà ìàтåріàлüíі öіííоñті, ÿкі ñïèрàþтüñÿ íà 
áóдü–ÿкі çìіíè ó ïåвíèõ ãàлóçÿõ, ôорìóþтü вè
клþ÷íо íовèé ïоïèт тà àктóàлüíі рèíкè çáóтó. Бóдü–
ÿкі íововвåдåííÿ ìàþтü ñïрèÿтè ìіãрàöі¿ рåñóрñів 
до ñôåрè ç áілüø вèñокоþ ïродóктèвíіñтþ ïрàöі тà 
ïрèáóткó длÿ рåіíвåñтóвàííÿ. Сó÷àñíèìè оçíàкàìè 
íововвåдåíü º: ñклàдíіñтü, рèçèкè, відñóтíіñтü доñ
відó вïровàджåííÿ, вïлèв íà ñïоñіá жèттÿ ñóñïілü
ñтвà, відíоñíі ïåрåвàãè ïорівíÿíо іç трàдèöіéíèìè 
ріøåííÿìè, àктóàлüíі íàлàøтóвàííÿ ñèñтåìè ïó
áлі÷íоãо óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тощо.

Нà ïрàктèöі доìіíóþтü іííовàöі¿ ïåвíèõ клàñè
ôікàöіéíèõ оçíàк. Бàçові/рàдèкàлüíі іííовàöі¿ в 
оñíовíоìó відоáрàжàþтü íовітíі доñÿãíåííÿ íà
óково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, à тàкож ¿õíіé вïлèв 
íà óñтàлåíèé ñïоñіá вèроáíèöтвà. Мàñøтàáíå 
óïровàджåííÿ áàçовèõ іííовàöіé ïрèçводèтü до 
рàдèкàлüíо¿ çìіíè тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. Âоíè 
çàçвè÷àé ïотрåáóþтü вåлèкèõ ïо÷àтковèõ кàïі
тàловклàдåíü, à ïроöåñ ¿õ ôорìóвàííÿ º довãо
трèвàлèì (дèв. тàáлèöþ).

Модåрíіçóþ÷і/ïоліïøóþ÷і іííовàöі¿ çàçвè÷àé 
íàïрàвлÿþтüñÿ íà ïåвíå ÷àñтковå оíовлåííÿ. Прè 
öüоìó ãоловíà ¿õ відìіííіñтü – öå øвèдкå отрè
ìàííÿ рåçóлüтàтів, à тàкож відíоñíо ìàлі тåрìіíè 
окóïíоñті. Слід çàçíà÷èтè, що в öüоìó вèïàдкó ìè 
áóдåìо роçóìітè ïід ìодåрíіçàöіºþ тàкèé вàріàíт 
роçвèткó, вдоñкоíàлåííÿ, íàãроìàджåííÿ ïåв

Ознака класифікації Âиди інновацій
Мåтà іííовàöіé ñтрàтåãі÷íі, тàктè÷íі, оïåрàтèвíі
Сôåрà çàñтоñóвàííÿ åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі, áåçïåкові, рèíкові

Джåрåло ïоÿвè
íововвåдåííÿ, ÿкі вèíèклè:
– ó рåçóлüтàті НТП;
– вíàñлідок ïотрåáè рèíкó тà вèроáíèöтвà

Джåрåло ôіíàíñóвàííÿ вåí÷óрíі, дåржàвíі, ìіжíàродíі, корïорàтèвíі, ïідïрèºìíèöüкі

Сôåрà óïрàвліííÿ

ïродóктові – оріºíтовàíі íà вèроáíèöтво тà вèкорèñтàííÿ íовèõ 
ïродóктів àáо óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ;
тåõíолоãі÷íі (ïроöåñíі) – íàöілåíі íà ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ íовèõ 
÷è вдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ тåõíолоãіé;
óïрàвліíñüкі – оріºíтовàíі íà ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ íовèõ ÷è 
óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ ñтрóктóр;

Іííовàöіéíèé ïотåíöіàл рàдèкàлüíі (ïіоíåрíі, áàçові), ìодåрíіçóþ÷і (ïоліïøóþ÷і)

Êласифікація інновацій в системі ïуáлічного уïравління та економічної áезïеки [складено 
на основі 2; 8; 10]
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íèõ ÿкіñíèõ çìіí, що çàçвè÷àé áóдóтü ïов’ÿçàíі іç 
çроñтàííÿì кілüкіñíèõ ïàрàìåтрів ïóáлі÷íèõ, áåç
ïåковèõ, åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, дåìоãрàôі÷íèõ, 
кóлüтóрíèõ тà іíøèõ çìіí. Іç тàкоþ ìодåрíіçàöіºþ 
áóдóтü ïов’ÿçàíі ÿкіñíèé трàíñôорìàöіéíèé ïро
öåñ, що ñтоñóºтüñÿ ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо 
жèттÿ ñóñïілüñтвà, à тàкож éоãо áåçïåково¿, åко
íоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, ïрàвово¿, кóлüтóрíо¿ ñôåр, 
óрÿдово¿ ïолітèк тощо [8].

Бàçовèì і ìодåрíіçóþ÷èì іííовàöіÿì çàçвè÷àé 
íàлåжèтü дóжå вàжлèвå ìіñöå в ºдèíоìó é áåç
ïåрåрвíоìó ñèñтåìíоìó ïроöåñові ñóñïілüíоãо 
роçвèткó, що ôàктè÷íо ìàº відоáрàжóвàтè ñè
ñтåìó ìодåлþвàííÿ öіííоñті іííовàöіéíоãо áåç
ïåковоãо роçвèткó в ïóáлі÷íіé ïлощèíі (рèñ. 1).

Â öілоìó çàçвè÷àé ìодåрíіçàöіÿ ìàº ïродов
жóвàтè ïоïåрåдíі ïроöåñè роçвèткó, одíо÷àñíо 
ìàþ÷è ñво¿ вèтокè іç íèõ. Фàктè÷íо çàвдÿкè ìо
дåрíіçàöі¿ óтворþþтüñÿ áàçові óìовè ïоÿвè íовèõ 
ідåé длÿ ïодàлüøоãо ¿õ роçвèткó íà íовоìó рівíі.

Продóктові іííовàöі¿ çàçвè÷àé ôорìóþтü àáñо
лþтíо íові рèíкè і ãàлóçі, à тàкож ìожóтü і роç
øèрþвàтè рèíкè в іñíóþ÷èõ ãàлóçÿõ. Прè öüоìó 
тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ ìожóтü вèклþ÷íо доïов
íþвàтè вжå іñíóþ÷і тåõíолоãі÷íі ñèñтåìè. Прè 
öüоìó і ïродóктові, і тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ çдàт
íі доïоìоãтè çàõоïèтè é óтрèìàтè ÷àñткó рèíкó, 
çáілüøèвøè ïрèáóтковіñтü. Âоíè в ïåрøó ÷åрãó 
ñïрÿìовàíі íà ñïрÿííÿ оñвоºííþ íовèõ тåõíо
лоãіé, тåõíікè тà ìàтåріàлів. Ó роçвèíóтèõ крà¿íàõ 
ñвітó тåõíолоãі÷íі іííовàöі¿ ôàктè÷íо çàáåçïå÷ó
þтü до 50% рèíково¿ åкоíоìікè [7].

Ðоçãлÿíóті íàìè вèдè íововвåдåíü íàдàþтü 
ïåвíó ìожлèвіñтü óñвідоìèтè ріçíоìàíітíіñтü іí
íовàöіé, вèçíà÷èтè ¿õíþ ролü ó роçвèткó тà ïід
вèщåííі åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ 
рåñóрñів, à тàкож é çроñтàííі åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà, ïоліïøåííі ñоöіàлüíо¿, іíñтèтóöіоíàлü
íо¿ тà áåçïåково¿ ñôåр ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ.

Тоìó çàçíà÷èìо, що іííовàöіÿ вèкоíóº тàкі 
вàжлèві ôóíкöі¿ (рèñ. 2):

• відтворþвàлüíó (º åлåìåíтоì роçøèрåíоãо
відтворåííÿ);

• іíвåñтèöіéíó (вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó від
óïровàджåííÿ іííовàöіé длÿ іíвåñтóвàííÿ);

• ñтèìóлþþ÷ó (отрèìàííÿ ïрèáóткó від іííовà
öіé, що ïрÿìо відïовідàº öілÿì ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ).

Слід çàçíà÷èтè, що íовàöіÿ ÿк рåçóлüтàт íàó
ково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті тà вèçíàííÿ àáñолþт
íо íовèõ тåõíолоãіé, товàрів, ìåтодів ìожå ïåрå
творèтèñÿ в іííовàöіþ вèклþ÷íо çà óìов вèтрàт 
÷àñó, коøтів é іíøèõ вèдів рåñóрñів íà рåàліçàöіþ.

Проöåñ ïåрåтворåííÿ íàóковèõ çíàíü ó ïрèíöè
ïово íові вèдè ïродóктів, тåõíолоãіé, роáіт, ïоñлóã, 
ìàркåтèíãові доñліджåííÿ рèíків íовèõ товàрів, 
¿õ ñïожèв÷èõ ÿкоñтåé і відïовідíоãо коíкóрåíтíо
ãо ñåрåдовèщà, à тàкож коìïлåкñ тåõíолоãі÷íèõ, 
áåç ïåковèõ, ïóáлі÷íо óïрàвліíñüкèõ тà орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèõ çàõодів, що в ñóкóïíоñті ïрè
çводÿтü до іííовàöіé, íовоãо ïідõодó до ïóáлі÷íèõ 
ïоñлóã ñтàíовлÿтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü [7].

Çвàжàþ÷è íà вèщåвèклàдåíå, ñó÷àñíà іííовà
öіéíà діÿлüíіñтü ìàº ïоºдíóвàтè ïроöåñè óтворåí

Рисунок 1. Моделювання цінності інноваційного áезïекового розвитку
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íÿ, óïровàджåííÿ, ïровàéдèíã, à тàкож роçïов
ñþджåííÿ іííовàöіé. Ç то÷кè çорó ïрåдñтàвíèків 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, іííовàöіé
íó діÿлüíіñтü ìàºìо роçãлÿдàтè одíèì іç оñíовíèõ 
çàñоáів ¿õ àдàïтàöі¿ до ïоñтіéíèõ çìіí çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Прè öüоìó ñлід çàçíà÷èтè, що ïід 
рåçóлüтàтоì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìàþтüñÿ íà 
óвàçі çìіíè, що роçãлÿдàþтüñÿ ÿк джåрåло доõодó.

Мотèвàöіºþ до ïроôåñіéíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті ìожíà ввàжàтè: ïідтрèìкó рåïóтàöі¿ ôірìè 
длÿ ñïожèвà÷ів; доñÿãíåííÿ вèñоко¿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі çàвдÿкè àвтоìàтèçàöі¿ вèроáíèöтвà; 
оñвоºííÿ íово¿ діÿлüíоñті, вèкоíàííÿ íовèõ вèдів 
роáіт, íàдàííÿ íовèõ вèдів ïоñлóã; óдоñкоíàлåí
íÿ ÷è ìодåрíіçàöіÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áà
çè; ïрèñтоñóвàííÿ до ñтрóктóрíèõ çìіí ó ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè, віéñüковà, åкоíоìі÷íà, ïродоволü÷à, 
іíôорìàöіéíà, кàдровà тà іíøі вèдè íåáåçïåкè; 
ïорóøåííÿ лоãіñтèкè тощо.

Сó÷àñíèé іííовàöіéíèé роçвèток в Óкрà¿íі в 
óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó в ïовíоìó оáñÿçі ïо
вèíåí ìàтè àдàïтèвíèé ñèñтåìíèé õàрàктåр тà 
оõоïлþвàтè тàкі оñíовíі вèдè роáіт ÿк ïоøóк ідåé, 
ліöåíçіé, ïàтåíтів, відïовідíèõ кàдрів, ôàõовó ор
ãàíіçàöіþ ïрèклàдíèõ доñлідíèöüкèõ роáіт, ïро
ôåñіéíó іíжåíåрíо–тåõíі÷íó діÿлüíіñтü, оá’ºдíó
þ÷ó ÿк вèíàõідíèöтво, рàöіоíàліçàöіþ, ñтворåííÿ 
іíжåíåрíо–тåõíі÷íèõ оá’ºктів, тàк і іíôорìàöіéíó, 

коìóíікàöіéíó, ìіжíàродíó, коíñàлтèíãовó, ìàр
кåтèíãовó, áåçïåковó діÿлüíіñтü.

Тоìó íàìè çàïроïоíовàíо íàñтóïíå трàктóвà
тè ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé роçвèток» ÿк лàíöþãà 
рåàліçовàíèõ íововвåдåíü і вèíàõодів, ÿкі íоñÿтü 
коìïлåкñíо–ñèñтåìíèé õàрàктåр і вклþ÷àþтü ó 
ñåáå ñôåрè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, що вïлèвà
þтü і вèçíà÷àþтü çàãàлüíèé рåçóлüтàт åкоíоìі÷
íоãо роñтó é åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ìікро–, ìå
çо– тà ìàкрорівíÿõ.

Çà óìов коìåрöіéíо¿/ñïожèв÷о¿ öіííоñтåé ÷è 
ñоöіàлüíо¿/áåçïåково¿ ïотрåá íові çíàííÿ трàí
ñôорìóþтüñÿ в іííовàöіþ ñàìå ÷åрåç іííовàöіé
íі ïроöåñè, ÿкі дóжå ÷àñто ñóïроводжóºтüñÿ é іí
ñтèтóöіéíèìè çìіíàìè.

Çà рåçóлüтàтàìè доñліджåíü, вñі åтàïè іííо
вàöіéíоãо ïроöåñó ïåрåдáà÷àþтü çàроджåííÿ é 
оáґрóíтóвàííÿ áілüø ñó÷àñíèõ ìåтодів çàдово
лåííÿ ñóñïілüíèõ ïотрåá, à тàкож óтворåííÿ, ïо
вàéдèíã, вèкорèñтàííÿ íà ïрàктèöі коíкрåтíоãо 
ïродóктó, тåõíолоãі¿, ïоñлóãè тощо (рèñ. 3).

Іííовàöіéíèé ïроöåñ – ïроöåñ, в ÿкоìó вèíà
õодè ÷è ідå¿ íàáóвàþтü åкоíоìі÷íоãо çìіñтó. Цå 
ñïåöèôі÷íèé ïроöåñ, що оá’ºдíóº íàóкó, тåõíікó, 
åкоíоìікó тà óïрàвліííÿ [3]. Âіí ïолÿãàº в отрè
ìàííі íовèçíè é трèвàº від çàроджåííÿ ідå¿ до ¿¿ 
коìåрöіàліçàöі¿, оõоïлþþ÷è коìïлåкñ тàкèõ від
íоñèí ÿк вèроáíèöтво, оáìіí тà ñïожèвàííÿ.

Рисунок 2. Основні функції інновації в умоваõ áезïекового розвитку

Рисунок 3. Моделü інноваційного ïроцесу в системі ïуáлічного уïравління та економічної 
áезïеки
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Âисновки
Бàãàтоóклàдíіñтü åкоíоìікè вèìàãàº ãлèáокèõ 

ñтрóктóрíèõ ïåрåтворåíü в ñèñтåìі ïóáлі÷íоãо 
óïрàвліííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, ÿкі відáèвà
þтüñÿ ó ïоøóкó íовèõ ôорì, ìåõàíіçìів і ìодå
лåé роçвèткó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ç ìåтоþ 
рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, відïовідíоñті 
öілÿì роçвèткó, ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті і 
доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè крà¿íè. Óто÷íå
íо ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé роçвèток» ÿк лàíöþãà 
рåàліçовàíèõ íововвåдåíü і вèíàõодів, що íоñèтü 
коìïлåкñíо–ñèñтåìíèé õàрàктåр, вклþ÷àº в ñå
áå ñôåрè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ÿкі вïлèвàþтü 
тà вèçíà÷àþтü çàãàлüíèé рåçóлüтàт åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ тà åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íà ìікро–, 
ìåçо– тà ìàкрорівíÿõ.
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УДК 330:34, 334.021
ЯЦИКОВСЬКИЙ Б.І.

Основні ïринциïи державної ïолітики 
у сфері регулювання гірничиõ відносин

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. З огляду на соціальну, економічну та екологічну функціо-
нальність гірничодобувної галузі міра державного втручання є вагомою, необхідною та специфіч-
ною. Його слабкість породжує проблеми пов’язані з відсутністю системного і стратегічно орієнто-
ваного підходу до організації відносин та використання ресурсних можливостей. Специфіка теми 
обумовлює необхідність поглиблення теоретичних аспектів розв’язання проблеми насамперед 
пов’язаною з еколого–безпековими викликами та розкриттю ролі основних принципів у виро-
бленні державної політики щодо розвитку гірничодобувної галузі.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Виходячи з розуміння еколого–економічної системи, слід розглядати 
еколого–економічні відносини як системні взаємодії між суб’єктами в особі владних, громадських, 
науково–освітніх, бізнес–структур, окремих осіб та їх груп під час використання природних ресур-
сів (добування, зберігання, переробки, збуту), їх відновлення, охорони, екологізації виробництва та 
забезпечення екологічної безпеки. В основі еколого–економічних відносин лежать два основних 
взаємозалежних процеси: економізація екології та екологізація економіки. Це складні поняття, які 
відображають цілий комплекс реалізованих заходів з оптимізацією задоволення економічних і еко-
логічних інтересів та їх взаємно детермінованих вигод. Одночасно врахування інтересів довкілля 
трансформує економічний розвиток гірничодобувної галузі в еколого–економічний та сталий роз-
виток. У свою чергу, сталий розвиток гірничодобувної галузі – це вища стратегічна ціль її економіч-
ного розвитку з балансуванням цілей суспільного та екологічного характеру, а також створенням 
безпекових умов функціонування національної економіки загалом. При цьому специфіка гірничодо-
бувної галузі визначає необхідність її неперервної технологізації на шляху боротьби за збереження 
природно–ресурсного потенціалу та ефективного його використання, що підсилює тематику дослі-
дження та вимагає акцентування уваги на головних принципах державного регулювання.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – наукове обґрунтування ролі та місця основних 
принципів у виробленні державної політики щодо розвитку гірничодобувної галузі. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Результати отримані за рахунок застосунку методів: аб-
страктно–логічний – для визначення сутності основних принципів; діалектичний – для розгляду явищ 
у їх взаємозв’язку і розвитку, єдності та боротьбі протилежностей; аналогій та порівнянь – при порів-
нянні основних принципів у виробленні державної політики щодо розвитку гірничодобувної галузі.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678114
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). У статті доведена необхід-
ність комплексного обґрунтування теоретико–методичних підходів, практичних рекомендацій що-
до удосконалення основних принципів державного регулювання розвитком гірничодобувної галузі 
в умовах модернізації національної економіки. Серед основних принципів виокремлено та запро-
поновано розглядати принцип «екологічності та безпеки для людини та навколишнього середо-
вища», що є вкрай важливим з огляду на специфіку галузі, а також глобальні виклики та загрози.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності установ та підприємств гірничої галузі, а також у навчальному процесі.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Охарактеризовано екологічну компоненту у системі принципів та крите-
ріїв, які разом із законодавчо обґрунтованими дають змогу оцінювати рівень розвитку гірничодо-
бувної галузі. Доведено, що регулювання економічним розвитком гірничодобувної галузі залежить 
від державної політика в основі якої закладені відповідні принципи, що лежать в основі ефектив-
ного функціонування не тільки гірничодобувної промисловості, але й системи національної еконо-
міки в цілому. Висловлено думку про те, що в умовах війни та посилення глобалізаційних 
викликів державне регулювання економічним розвитком гірничодобувної галузі має 
здійснюватися шляхом використання конкретного управлінського інструментарію та 
базуватися на основі чинного законодавства країни і нормах міжнародного права.

Êлþ÷îâі слîâà: державне регулювання, національна економіка, гірничодобувна галузь, прин-
ципи управління, економічний розвиток.

ЯЦИКОВСКИЙ Б.И.

Основные ïринциïы государственной ïолитики 
в оáласти регулирования горныõ отношений

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Учитывая социальную, экономическую и экологическую 
функциональность горнодобывающей отрасли мера государственного вмешательства весома, не-
обходима и специфична. Его слабость порождает проблемы, связанные с отсутствием системного 
и стратегически ориентированного подхода к организации отношений и использования ресурсных 
возможностей. Специфика темы обуславливает необходимость углубления теоретических аспектов 
решения проблемы, прежде всего связанной с эколого–безопасными вызовами и раскрытию роли 
основных принципов в выработке государственной политики в развитии горнодобывающей отрасли.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Исходя из понимания эколого–экономической системы, следует рас-
сматривать эколого–экономические отношения как системные взаимодействия между субъекта-
ми в лице властных, общественных, научно–образовательных, бизнес–структур, отдельных лиц и их 
групп при использовании природных ресурсов (добывание, хранение, переработки, сбыта), их вос-
становлению, охране, экологизации производства и обеспечению экологической безопасности. В 
основе эколого–экономических отношений лежат два основных взаимосвязанных процесса: эко-
номизация экологии и экологизация экономики. Это сложные понятия, отражающие целый комп-
лекс реализуемых мероприятий с оптимизацией удовлетворения экономических и экологических 
интересов и их взаимно детерминированных выгод. Одновременно учет интересов окружающей 
среды трансформирует экономическое развитие горнодобывающей отрасли в эколого–экономи-
ческое и устойчивое развитие. В свою очередь, устойчивое развитие горнодобывающей отрасли 
– это высшая стратегическая цель ее экономического развития с балансировкой целей обще-
ственного и экологического характера, а также созданием условий безопасности функционирова-
ния национальной экономики в целом. При этом специфика горнодобывающей отрасли определяет 
необходимость непрерывной технологизации на пути борьбы за сохранение природно–ресурсного 
потенциала и эффективного его использования, что усиливает тематику исследования и требует 
акцентирования внимания на главных принципах государственного регулирования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – научное обоснование роли и места основных 
принципов в выработке государственной политики развития горнодобывающей отрасли.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. Результаты получены за счет применения методов: 
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абстрактно–логическое – для определения сущности основных принципов; диалектический – для 
рассмотрения явлений в их взаимосвязи и развитии, единстве и борьбе противоположностей; 
аналогий и сравнений – при сравнении основных принципов в выработке государственной поли-
тики развития горнодобывающей отрасли.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). В статье доказана не-
обходимость комплексного обоснования теоретико–методических подходов, практических реко-
мендаций по усовершенствованию основных принципов государственного регулирования раз-
витием горнодобывающей отрасли в условиях модернизации национальной экономики. Среди 
основных принципов выделено и предложено рассматривать принцип «экологичности и безо-
пасности для человека и окружающей среды», что очень важно, учитывая специфику отрасли, а 
также глобальные вызовы и угрозы.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности учреждений и предприятий горной отрасли, а также в учебном процессе.

Âыâîäы пî стàтьå. Охарактеризованы экологические компоненты в системе принципов 
и критериев, которые вместе с законодательно обоснованными позволяют оценивать уровень 
развития горнодобывающей отрасли. Доказано, что регулирование экономическим развитием 
горнодобывающей отрасли зависит от государственной политики, в основе которой заложены 
соответствующие принципы, лежащие в основе эффективного функционирования не только гор-
нодобывающей промышленности, но и системы национальной экономики в целом. Высказано 
мнение, однако, что в условиях войны и усиления глобализационных вызовов государственное 
регулирование экономическим развитием горнодобывающей отрасли должно осуществляться 
путем использования конкретного управленческого инструментария и базироваться на основе 
действующего законодательства страны и нормах международного права.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственное регулирование, национальная экономика, горнодобываю-
щая отрасль, принципы управления, экономическое развитие.

YATSYKOVSKYY B.I.

Basic principles of state policy in the field 
of regulation of mining relations

Relevance of the research topic. Given the social, economic and environmental functionality 
of the mining industry, the measure of state intervention is important, necessary and specific. Its 
weakness raises problems due to the lack of a systematic and strategically oriented approach to the 
organization of relations and the use of resource opportunities. The specificity of the topic necessitates 
deepening the theoretical aspects of solving the problem primarily related to environmental and 
security challenges and revealing the role of basic principles in the development of state policy for the 
development of the mining industry.

Formulation of the problem. Based on the understanding of the ecological and economic system, 
ecological and economic relations should be considered as systemic interactions between entities 
represented by government, public, scientific and educational, business structures, individuals and their 
groups in the use of natural resources (extraction, storage, processing, marketing), their restoration, 
protection, greening of production and environmental safety. Ecological and economic relations 
are based on two main interdependent processes: the economization of the environment and the 
greening of the economy. These are complex concepts that reflect a range of implemented measures 
to optimize the satisfaction of economic and environmental interests and their mutually determined 
benefits. At the same time, taking into account the interests of the environment transforms the 
economic development of the mining industry into ecological, economic and sustainable development. 
In turn, the sustainable development of the mining industry is the highest strategic goal of its economic 
development with balancing the goals of social and environmental nature, as well as creating safe 
conditions for the functioning of the national economy as a whole. At the same time, the specifics of 
the mining industry determine the need for its continuous technologicalization in the struggle for the 
preservation of natural resource potential and its effective use, which strengthens the research and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Поøóк åôåктèвíèõ çàñо
áів çàдоволåííÿ ïотрåá ó ñóñïілüíèõ áлàãàõ, à 
тàкож ãлоáàліçàöіéíі вèклèкè àктóàліçóþтü áåç
ïåкові тà ñтàáіліçàöіéíі дåтåрìіíàíтè роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ïотрåáóþтü дåржàв
íоãо втрó÷àííÿ в ãоñïодàрñüкі ïроöåñè. Оñо
áлèво öå ñтоñóºтüñÿ ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі, ÿкà 
÷è íå íàéáілüøå ïов’ÿçàíà ç åколоãо–áåçïåко
вèìè вèклèкàìè. 

Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèт
коì ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі ìàº çдіéñíþвàтè
ñÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ коíкрåтíоãо óïрàвліí
ñüкоãо іíñтрóìåíтàріþ тà áàçóвàтèñÿ íà оñíовàõ 
÷èííоãо íàöіоíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà, çокрåìà 
щодо ïрàвовèõ, åколоãо–åкоíоìі÷íèõ çàñàд ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãірíè÷èõ відíоñèí, оñоáлèвоñ
тåé ¿õ ñтворåííÿ, çдіéñíåííÿ íèìè ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті, ïов’ÿçàíо¿ ç ïровåдåííÿì ãірíè÷èõ 
роáіт, à тàкож íорì ìіжíàродíоãо ïрàвà.

Доñліджåííÿ ó öіé öàрèíі º àктóàлüíèì оá’ºк
тоì тà ïотрåáóº роçãлÿдó ïèтàííÿ щодо оáґрóí
тóвàííÿ оñíовíèõ іìïåрàтèвів тà àíàліçó çàõодів 

дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèт
коì ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííÿ роçвèвàº íàïрàöþвàííÿ іíøèõ àв
торів ç дàíо¿ ïроáлåìàтèкè, ñåрåд ÿкèõ: О. Боñàк 
[1], Т. Ковàлü÷óк [7], Н. Лþтà [2], Л. Мàлàí÷óк [3], 
М. Мèроíåíко [4], Я. Пåтров [5], К. Хоролüñüкèé 
[6], Â. Чåрíÿк [7], Â. Шåв÷óк 7] тà іí. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – íàóковå оáґрóíтóвàííÿ оñíовíèõ çàõо
дів тà ïрèíöèïів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ åколоãо–
åкоíоìі÷íèì роçвèткоì ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Сåрåд оñíовíèõ çàвдàíü дåр
жàвè ó öàрèíі ãірíè÷одоáóвàííÿ º рåãóлþвàííÿ 
ñóñïілüíèõ тà åколоãо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí в 
орãàíіçàöі¿ ïровåдåííÿ ãірíè÷èõ роáіт, ïрàвовå 
çàáåçïå÷åííÿ ïротèàвàріéíоãо çàõèñтó ãірíè÷èõ 
ïідïрèºìñтв, óñтàíов, орãàíіçàöіé, вèçíà÷åííÿ ¿õ 
çоáов’ÿçàíü щодо коìïåíñàöі¿ øкодè, çàïодіÿíо¿ 
жèттþ і çдоров’þ ãроìàдÿí, довкіллþ вíàñлідок 
ïровåдåííÿ ãірíè÷èõ роáіт тощо. Тàкèì ÷èíоì, в 
оñíові доñліджåííÿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ãірíè÷èõ 

requires emphasis on the main principles of state regulation.

Setting the purpose and objectives of the study – a scientific justification of the role and place 
of the basic principles in the development of state policy for the development of the mining industry.

Research method or methodology. The results are obtained through the use of methods: abstract–
logical – to determine the essence of the basic principles; dialectical – to consider the phenomena in 
their relationship and development, unity and struggle of opposites; analogies and comparisons – when 
comparing the basic principles in the development of state policy for the development of the mining industry.

Presentation of the main material (research results). The article proves the need for a 
comprehensive justification of theoretical and methodological approaches, practical recommendations 
for improving the basic principles of state regulation of the mining industry in the modernization of the 
national economy. Among the main principles, the principle of «environmental friendliness and safety 
for man and the environment» is highlighted and proposed, which is extremely important given the 
specifics of the industry, as well as global challenges and threats.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
institutions and enterprises of the mining industry, as well as in the educational process.

Conclusions on the article. The ecological component in the system of principles and criteria is 
described, which together with the legally justified ones allow to assess the level of development of the 
mining industry. It is proved that the regulation of economic development of the mining industry depends 
on state policy, which is based on the relevant principles underlying the effective functioning of not only 
the mining industry but also the national economy as a whole. However, the opinion is expressed that 
in the conditions of war and intensification of globalization challenges the state regulation of economic 
development of the mining industry should be carried out through the use of specific management 
tools and based on current legislation and international law.

Key words: state regulation, national economy, mining industry, principles of management, 
economic development.
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відíоñèí лåжèтü тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íå оá
ґрóíтóвàííÿ ïрèíöèïів вçàºìоді¿ лþдèíè і ïрè
родè, ïрè÷оìó çі çроñтàþ÷èì àкöåíтоì вïлè
вó тåõíоãåííоãо ñóñïілüñтвà. Â óìовàõ ñтріìкоãо 
éоãо роçвèткó ôорìóþтüñÿ ïідвàлèíè длÿ ñтà
íовлåííÿ тåõíоãåííо¿ öèвіліçàöі¿, ñåрåд оçíàк 
ÿко¿, ïорÿд çі ñвоáодоþ іíдèвідóàлüíо¿ діÿлüíо
ñті тà вèçíà÷àлüíо¿ відíоñíо¿ íåçàлåжíоñті щодо 
ñоöіàлüíèõ ãрóï, вèріçíÿºтüñÿ тàкож ïрàãíåííÿ 
лþдñтвà до ïåрåтворåííÿ ïрèродè в ñво¿õ іíтåр
åñàõ [1, ñ. 23]. Тàкèì ÷èíоì, вèíèкàº áåçлі÷ íàé
ріçíоìàíітíіøèõ ïèтàíü, ÿкі в оñíові ñвоãо вèрі
øåííÿ дóжå щілüíо вçàºìоïов’ÿçàíі ç вïлèвоì 
öèвіліçàöіéíоãо роçвèткó лþдñüкоãо ñóñïілüñтвà 
íà ïрèродíå ñåрåдовèщå жèттºдіÿлüíоñті лþдè
íè тà åколоãі÷íó ïåрøооñíовó ¿¿ іñíóвàííÿ. 

Âèçíà÷èтè ïріорèтåтíі íàïрÿìкè рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ тà оõороíè íàвколèøíüоãо ïрèрод
íоãо ñåрåдовèщà, à тàкож вïлèв ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті лþдñтвà íà åкоñèñтåìè – оñíовоïо
ложíå çàвдàííÿ ïолітèкè дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ åкоíоìі÷íèì роçвèткоì ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлó
çі, що ïотрåáóº дотрèìàííÿ ïåвíèõ ïрèíöèïів, ÿкі 
вñтàíовлåíі çàкоíодàв÷о [2]. Çокрåìà, öå:

– ïрèíöèï ÷іткоãо рåãóлþвàííÿ – роçвèток ãà
лóçі ìàº відáóвàтèñü çãідíо ç ÷ітко вñтàíовлåíè
ìè ïрàвèлàìè, àджå ó вèïàдкó ¿õ ïорóøåííÿ вè
íèкàþтü рèçèкè åколоãі÷íоãо і íàöіоáåçïåковоãо 
õàрàктåрó;

– ïрèíöèï áåçïåковоãо іìïåрàтèвó – вñі çàõодè
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïовèííі оріºíтóвàтèñü 
íà áåçïåкові ïріорèтåті жèттºдіÿлüíоñті лþдèíè, 
ñóñïілüñтвà, áіçíåñó тà дåржàвè в öілоìó;

– ïрèíöèï рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ïрèрод
íо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ç íàдр – оáñÿãè доáó
вàííÿ тà ñóïровідíі ïроöåñè ìàþтü оïтèìіçóвàтèñü 
çãідíо ç åкоíоìі÷íèìè іíтåрåñàìè, ïрèродооõо
роííі öілі ïовèííі корèãóвàтè роçвèток ãàлóçі;

– ïрèíöèï іííовàöіéíо¿ тåõíолоãі÷íоñті діÿлü
íоñті в ãàлóçі – åкоíоìі÷íèé роçвèток ãàлóçі ìàº 
çàáåçïå÷óвàтèñü ÷åрåç íåïåрåрвíå ïокрàщåííÿ 
тåõíолоãі÷íоãо оñíàщåííÿ доáóвàííÿ тà ñóïро
відíèõ ïроöåñів, що çàáåçïå÷óþтü рàöіоíàлüíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà ¿õ çàìіщåííÿ;

– ïрèíöèï рèíково¿ коíкóрåíöі¿ – вèñокà ìірà
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ в ãàлóçі ìàº çáåріãà
тè рèíковå ñåрåдовèщå ç ôорìóвàííÿ відíоñèí 
ç ïрèводó вèкорèñтàííÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó ç íàдр, ïрè ÷оìó íå ìожóтü доïóñкà
тèñü ìоíоïоліñтè÷íо–оліãàрõі÷íі вïлèвè;

– ïрèíöèï дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ в ãàлóçі – вèíÿтковà ролü ãірíè÷о
ãо доáóвàííÿ ïотрåáóº íå лèøå вèñокоãо коíтр
олþ ç áокó дåржàвè çà діÿлüíіñтþ в ãàлóçі, àлå é 
ïідтрèìкè ñóá’ºктів, оñоáлèво тèõ, ÿкі çàдоволü
íÿþтü ïотрåáè íàñåлåííÿ тà ñтрàтåãі÷íèõ ñôåр 
ãоñïодàрþвàííÿ åкоíоìікè в ïàлèвíо–åíåрãå
тè÷íèõ рåñóрñàõ, іíøèõ вèдàõ корèñíèõ коïàлèí 
íà ріçíèõ ñтàдіÿõ ïåрåроáкè;

– ïрèíöèï кàдрово¿ çàáåçïå÷åíоñті – ôóíкöі
оíóвàííÿ тà åкоíоìі÷íèé роçвèток ãàлóçі ìож
лèвèé çà íàÿвíоñті вèñокоïроôåñіéíèõ і ìотè
вовàíèõ кàдрів, çдàтíèõ ïродóкóвàтè іííовàöі¿, 
вíоñèтè ïроïоçèöі¿ щодо рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів; 

– ïрèíöèï кàдрово¿ çàõèщåíоñті – çàéíÿті в
ãàлóçі ç оãлÿдó íà ¿¿ ñïåöèôікó тà ôóíкöіоíàлü
íå çíà÷åííÿ ïотрåáóþтü додàтково¿ çàõèщåíоñті 
(влàñíо¿ тà ñіì’¿), в тоìó ÷èñлі ç оãлÿдó íà çàãроçè 
жèттþ і çдоров’þ; 

– ïрèíöèï íàóково¿ ñóïровідíоñті – ôóíкöіо
íóвàííÿ тà åкоíоìі÷íèé роçвèток ãàлóçі ïовèíåí 
ñóïроводжóвàтèñü íàлåжíèì íàóково–доñлід
íèì іíôрàñтрóктóрíèì і кàдровèì çàáåçïå
÷åííÿì ç ôорìóвàííÿì оñåрåдків іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà ïоøóк øлÿõів рàöіо
íàліçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів;

– ïрèíöèï ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ – ôóíкöіо
íàлüíà ñïåöèôікà ãàлóçі, íåçвàжàþ÷è íà íåоá
õідíіñтü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, вèìàãàº çà
лó÷åííÿ в óïрàвліíñüкі ïроöåñè ãроìàдñüкоñті ç 
вèñокèì ñтóïåíåì ïроçороñті ïрèéíÿтèõ ріøåíü.

Нà оñíові àíàліçó çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíèõ 
ïрèíöèïів вдàлоñÿ ñôорìóвàтè тà довåñтè тåçó 
ïро ñвоºрідíèé «трèкóтíèк åôåктèвíоñті» – оñ
íовó длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі, іííовàöіéíоãо ¿¿ роçвèткó 
ó ñèñтåìі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

«Трèкóтíèк åôåктèвíоñті» роçвèткó ãірíè÷одо
áóвíо¿ ãàлóçі áàçóºтüñÿ íà трüоõ оñíовíèõ ïрèí
öèïàõ: áåçïåковоãо іìïåрàтèвó, рàöіоíàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіà
лó ç íàдр тà ïóáлі÷íоãо рåãóлþвàííÿ. Поºдíàííÿ 
öèõ трüоõ ïрèíöèïів º кàтàліçàтороì çìіí вèроá
íè÷о–ïоñлóãовоãо õàрàктåрó, що ïåрåдáà÷àþтü 
ïокрàщåííÿ тåõíолоãі÷íèõ ïідõодів ó вèкорèñ
тàííі ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, à тà
кож çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті ñóïровідíèõ ïоñлóã що
до оáроáкè (çáàãà÷åííÿ), ïåрåроáкè (÷àñтково¿ 
÷è ïовíо¿), ïоñтà÷àííÿ отрèìàíèõ корèñíèõ ко
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ïàлèí. Гірíè÷одоáóвíà ãàлóçü, íåçвàжàþ÷è íà 
ñвоþ ñèровèííó ñïрÿìовàíіñтü, ìожå áóтè рóøі
ºì іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè, ÿкщо воíà 
ïåрåáóвàтèìå в ïолі ïріорèтåтíоãо дåржàвíо
ãо тà ìіжíàродíоãо ôіíàíñóвàííÿ. Дотрèìàííÿ 
ïрèíöèïó іííовàöіéíо¿ тåõíолоãі÷íоñті діÿлüíоñті 
àïріорі ïоñèлþº áåçïåковó іìïåрàтèвíіñтü дåр
жàвíоãо рåãóлþвàííÿ ãàлóçі: іííовàöіéíі çìіíè, 
в ïåрøó ÷åрãó, ìàþтü áóтè оріºíтовàíèìè íà öілі 
ñтàлоãо роçвèткó тà çàáåçïå÷óвàтè ñтàíовлåí
íÿ вèñококоíкóрåíтíоãо ãірíè÷о–ìåтàлóрãіéíоãо 
коìïлåкñó ç оçíàкàìè вèñокоãо рівíÿ коíкóрåí
öі¿, çáілüøåííÿ åколоãі÷íèõ вèìоã, çàáåçïå÷åí
íÿ åíåрãоåôåктèвíоñті, оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íо¿ áàçè вèроáíèöтвà, дèвåрñèôікàöі¿ вèдів 
ïродóкöі¿, ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті тà роçøèрåííÿ 
ñôåрè вèкорèñтàííÿ çàліçорóдíо¿ ïродóкöі¿ [6, ñ. 
137]. Щодо ïрèíöèïó ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, то 
віí º ïотріáíèì íà øлÿõó дåрåãóлÿöі¿ ãірíè÷одо
áóвíо¿ ãàлóçі, çìіíè ïроöåдóрíèõ ïèтàíü дåржàв
íоãо коíтролþ ç роçïоділоì çà ріçíèìè ãілкàìè 
тà рівíÿìè влàдè, ç ÷іткèì роçïоділоì ïовíовà
жåíü ìіж öåíтрàлüíèìè і рåãіоíàлüíèìè орãà
íàìè влàдè щодо доçвілüíо¿ діÿлüíоñті íàдàííÿ 
ïрàв íà корèñтóвàííÿ íàдрàìè.

Кріì вñтàíовлåíèõ çàкоíодàв÷о, ввàжàºìо 
íåоáõідíèì вèокрåìèтè ñèñтåìíó ïрèíöèïів тà 
крèтåрі¿в, ÿкà дàº çìоãó оöіíþвàтè рівåíü ¿õ çíà
÷èìоñті длÿ ïлàíóвàííÿ роçвèткó ãірíè÷одоáóв
íо¿ ãàлóçі (дèв. тàáлèöþ).

Сåрåд вèçíà÷åíèõ тà оáґрóíтовàíèõ ïрèíöèïів 
роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі, оñоáлèвó вàãо
ìіñтü відіãрàº ïрèíöèï «åколоãі÷íоñті тà áåçïåкè 
длÿ лþдèíè тà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà», àд
жå ñàìå вèдè діÿлüíоñті дàíо¿ ãàлóçі ìожóтü íà
íåñтè íàéáілüøó øкодó íàвколèøíüоìó ñåрåдо
вèщó тà áåçïåöі лþдåé. До тоãо ж, тàкèé ïідõід 
ïов’ÿçàíèé ç тèì, що доñліджåííÿ дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèì роçвèткоì ãірíè÷одо

áóвíо¿ ãàлóçі ïотрåáóº додàтково¿ óвàãè до åко
лоãі÷íèõ àñïåктів ãірíè÷èõ відíоñèí. Нàñàìïåрåд 
÷åрåç тå, що ñàìå åколоãо–åкоíоìі÷íèé роçвèток 
ñóñïілüíоãо жèттÿ лþдñтвà в óìовàõ ñвітовèõ ãло
áàліçàöіéíèõ ïåрåтворåíü ïрèçводèтü до íåоáõід
íоñті вèçíàííÿ іñíóвàííÿ ïроáлåì оõороíè тà рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, à 
тàкож вèìàãàº ïоñтіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ дèíàìікè 
¿õ іñíóвàííÿ в ãàрìоíіçàöі¿. Âодíо÷àñ, ïоñтіéíі åко
лоãі÷íі çìіíè, ÿкі ïроÿвлÿþтüñÿ íå тілüкè втрó÷àí
íÿì лþдèíè ó ïåрвіñíå жèттÿ ïрèродíоãо ñåрå
довèщà, à é вèíèкíåííÿì ріçíоãо родó ïрèродíèõ 
кліìàтè÷íèõ кàтàкліçìів íà çåìлі, çìóøóþтü лþд
ñтво вñå áілüøå çàìèñлþвàтèñü íàд íàñлідкà
ìè тàкèõ ïорóøåíü, ÿкі ïо÷àñтè óíåìожлèвлþþтü 
ïовåрíåííÿ áіоãåоöåíоçó до éоãо ïоïåрåдíüо
ãо ñтàíó. Прèíàéìíі ïротÿãоì оñтàííіõ двоõ ñто
літü ïèтàííÿ вçàºìоді¿ åкоíоìі÷íèõ тà åколоãі÷íèõ 
ïроöåñів в ñèñтåìі лþдñüкоãо ãоñïодàрþвàííÿ º 
оñоáлèво àктóàлüíèì íå тілüкè в окрåìо вçÿтоìó 
рåãіоíі, à íàвітü в ãлоáàлüíоìó ìàñøтàáі. Як ïè
øå С. П. Соíüко: «Головíоþ ïрè÷èíоþ вèíèкíåí
íÿ ãлоáàлüíо¿ åколоãі÷íо¿ ïроáлåìè º ïроñторовà 
вèдоçìіíà ïовåрõíі ïлàíåтè лþдèíоþ в ïроöåñі ¿¿ 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті» [1, ñ. 3–7].

Âисновки
Оõàрàктåрèçовàíо åколоãі÷íó коìïоíåíтó ó 

ñèñтåìі ïрèíöèïів тà крèтåрі¿в, ÿкі рàçоì іç çàко
íодàв÷о оáґрóíтовàíèìè дàþтü çìоãó оöіíþвàтè 
рівåíü роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі. 

Довåдåíо, що рåãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèì роç
вèткоì ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі çàлåжèтü від дåр
жàвíо¿ ïолітèкà в оñíові ÿко¿ çàклàдåíі відïо
відíі ïрèíöèïè, що лåжàтü в оñíові åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ íå тілüкè ãірíè÷одоáóвíо¿ ïро
ìèñловоñті, àлå é ñèñтåìè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè в öілоìó. Сåрåд оñíовíèõ ïрèíöèïів вèокрåì
лåíо тà çàïроïоíовàíо роçãлÿдàтè ïрèíöèï 

Науково–методологічні Організаційно–ïрикладні Соціалüно–еколого
орієнтовані

Нàóковіñтü Адàïтèвíіñтü Соöіàлüíіñтü 
Цілåñïрÿìовàíіñтü Еôåктèвíіñтü 

Прèíöèï Еколоãі÷íоñті тà áåçïå
кè длÿ лþдèíè тà íàвколèøíüоãо 

ñåрåдовèщà

Сèñтåìíіñтü Міíіìіçàöіÿ рèçèкó
Âàріàíтíіñтü Бàлàíñ іíтåрåñів 

Прèíöèï іííовàöіéíоñті Проôåñіоíàліçì 

Прèíöèï ïріорèтåтíоñті роçвèткó Прèíöèï ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
доöілüíоñті

Êлючові ïринциïи розвитку гірничодоáувної галузі

Джерело: складено автором за матеріалами [1].
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«åколоãі÷íоñті тà áåçïåкè длÿ лþдèíè тà íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà», що º вкрàé вàжлèвèì ç 
оãлÿдó íà ñïåöèôікó ãàлóçі, à тàкож ãлоáàлüíі вè
клèкè тà çàãроçè.
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УДК 664.314 
СТАДНИК І.Я., ПІДДУБНИЙ В.А.,

 КРАСНОЖОН С.В., КРАЄВСЬКА С.П.

Осоáливості соціалüно–економічно– екологічної рівноваги 
ïри вироáництві новиõ õліáоáулочниõ вироáів

Пðåäìåт äîсліäжåííя – запропоновано технологічний підхід із використанням нетрадиційної 
сировини, як пророщеного насіння льону, що дозволяє значно поліпшити структурно–механічні 
властивості тіста та готової продукції.

Мåтà стàтті – обґрунтувати економічний підхід до оптимального співвідношення пшеничного і 
пророщеного насіння льону у технології виробництва хліба при додержанні екологічних вимог.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – експериментальні дослідження проводили з використан-
ням сучасних стандартних і загальноприйнятих методів: технічні, мікроскопічні, спектрофотоме-
тричні, математичного та теоретичного моделювання, статистичні. 

Ðåзультàти ðîбîти – відносно соціальної ефективності і екологічності нові хлібобулочні вироби 
мають значні переваги у порівнянні із традиційними та характеризуються покращеною біологіч-
ною і харчовою цінністю.

Âисíîâêи. Важливий аспект доцільності наукової розробки полягає в соціальній, економічній 
та екологічній ефективності нових хлібобулочних виробів у порівнянні із традиційними.

Êлþ÷îâі слîâà: сировина, виробництво, технологічні процеси, витрати, екологічність, ефективність.

СТАДНЫК И.Я., ПOДДУБНЫЙ В.А., 
КРАСНОЖОН С.В., КРАЕВСКАЯ С.П.

Осоáенности социалüно–экономическо–экологического 
равновесия ïри ïроизводстве новыõ õлеáоáулочныõ изделий

Пðåäìåт исслåäîâàíия – предложен технологический подход с использованием нетради-
ционного сырья, такого как семена льна, что позволяет значительно улучшить структурно–меха-
нические свойства теста и готовой продукции.

Öåль стàтьи – обосновать экономический подход оптимального соотношения пшеничных и 
пророщенных семян льна в технологии производства хлеба при соблюдении экологических норм.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – экспериментальные исследования проводили с исполь-
зованием современных стандартных и общепринятых методов: технические, микроскопические, 
спектрофотометрические, математического и теоритического моделирования, статистические.

Ðåзультàты ðàбîты – относительно социальной эффективности и экологичности новые хле-
бобулочные продукты имеют значимые преимущества в сравнении с традиционнымии и характе-
ризуются улучшенной биологической и пищевой ценностью.

Âыâîäы – важный аспект научной разработки состоит в социальной, экономической и эколо-
гической эффективности новых хлебобулочных изделий по сравнению с традиционными.

Êлþ÷åâыå слîâà: сырье, производство, технологические процессы, затраты, экологичность, 
эффективность.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678127
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвèé àñïåкт до
öілüíоñті íàóково¿ роçроáкè ïолÿãàº в ñоöіàлü
íіé тà åкоíоìі÷íіé åôåктèвíоñті. Підтвåрджåííÿì 
рàöіоíàлüíоñті вèроáíèöтвà íовèõ õліáоáóло÷íèõ 
вèроáів іç вèкорèñтàííÿì íåтрàдèöіéíо¿ ñèровè
íè, ÿк ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó, íàìè ïровåдå
íо коìïлåкñ доñліджåíü ïо вèçíà÷åííþ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíіñтü від ¿õ вïровàджåííÿ. 

Âідíоñíо ñоöіàлüíо¿ åôåктèвíоñті і åколоãі÷íо
ñті íові õліáоáóло÷íі вèроáè ìàþтü çíà÷íі ïåрå
вàãè ó ïорівíÿííі іç трàдèöіéíèìè. Âоíè õàрàктå
рèçóþтüñÿ ïокрàщåíоþ áіолоãі÷íоþ і õàр÷овоþ 
öіííіñтþ. Çокрåìà, воíè відріçíÿþтüñÿ ïідвèщå
íèì вìіñтоì áілкà, вìіñтоì жèрів і вóãлåводів. 
Âклþ÷åííÿ ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó до рåöåï
тóр íовèõ вèроáів çáàãà÷óº вèроáè õàр÷овèìè во
локíàìè, çокрåìà öåлþлоçоþ, ãåìіöåлþлоçоþ, 
ліãíіíоì тощо. Â óñіõ вèроáàõ çáілüøåíо вìіñт íå
çàìіííèõ àìіíокèñлот, ìіíåрàлüíèõ рå÷овèí, вітà
ìіíів тà ïокрàщåíо жèрíокèñлотíèé ñклàд. 

Мåтà стàтті. оáґрóíтóвàтè åкоíоìі÷íèé ïідõід 
до оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ ïøåíè÷íоãо і 
ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó ó тåõíолоãі¿ вèроá
íèöтвà õліáà ïрè додåржàííі åколоãі÷íèõ вèìоã. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âрàõовóþ÷è 
тоé ôàктор, що õàр÷óвàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ вè
çíà÷àº çдоров’ÿ тà трèвàліñтü жèттÿ лþдèíè ïрè 
çàáåçïå÷åííі орãàíіçìó íå тілüкè ïожèвíèìè рå
÷овèíàìè, àлå ñïрèÿтè ïроôілàктèöі тà лікóвàí

íþ çàõворþвàíü. Тоìó кріì рàöіоíàлüíоãо від
íоøåííÿ до íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà çàвждè 
ñто¿тü ãлоáàлüíå ïèтàííÿ ó ïоºдíàííі оçдоров÷èõ 
влàñтèвоñтåé, àджå õліá çà õіìі÷íèì ñклàдоì íå
доñтàтíüо çáàлàíñовàíèé вàжлèвèìè іíãрåдіºí
тàìè і íà éоãо ïрèãотóвàííÿ, оñоáлèво ïрè áро
діííі тіñтà, ïроõодèтü вèділåííÿ діокñèдó вóãлåöþ, 
ïàрів åтàíолó, оöтовоãо àлüдåãідó тà іíøèõ ñïолóк.

Ó öèõ óìовàõ íàãàлüíоþ ïотрåáоþ º роçроáкà 
і вïровàджåííÿ ìàловідõодíèõ, åíåрãо– і рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé. Çàдà÷åþ ÿкèõ º çàáåç
ïå÷èтè é çáåрåãтè åколоãі÷íó тà åкоíоìі÷íó рівíо
вàãó ó довкіллі ñåрåдовèщà тà íå çàáрóдíèтè éоãо. 
Âèáір íàïрÿìів вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ çàñàд 
ìàº ґрóíтóвàтèñÿ íà іíдèвідóàлüíоìó ïідõоді до 
тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó і áóтè íàöілåíèì íà коí
крåтíó ділÿíкó ïо çìåíøåííþ вèкèдів, оñоáлèво 
ïрè áродіííі тà рàöіоíàлüíоìó вèкорèñтàííÿì во
дè. Сàìå тàкèé ïідõід ìàº çàáåçïå÷èтè ãàрàíтовà
íèé рåçóлüтàт. Тèì íå ìåíø, çà рàõóíок оïтèìіçà
öі¿ ïàрàìåтрів тіñтоïрèãотóвàííÿ, ñклàдó õàр÷овèõ 
доáàвок áàãàтоôóíкöіоíàлüíо¿ ді¿ тà додàтково¿ 
ñèровèíè, що ìіñтèтü ôіçіолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлü
íі іíãрåдіºíтè, доçволèтü ïрèñкорèтè áродіííÿ тà 
ïродовжèтè ñтрокè рåàліçàöі¿ õліáоáóло÷íèõ вè
роáів іç–çà çáілüøåíо¿ ¿õ волоãоñті.

Сüоãодíі íàóковöі ïрèділÿþтü çíà÷íó óвàãó ïè
тàííÿì рåãóлþвàííÿ õіìі÷íоãо ñклàдó ïродóктів 
тà öіíовó ïолітèкó відïовідíо до ñó÷àñíèõ вèìоã 

STADNYK I.Ya, PIDDUBNIY V.A., 
KRASNOZHON S.V., KRAEVSKA S.P.

Peculiarities of socio–economic–ecological equilibrium 
in the production of new bakery products

The subject of the research is a technological approach with the use of non–traditional raw 
materials, such as germinated flax seeds, which allows to significantly improve the structural and 
mechanical properties of dough and finished products.

The purpose of the article is to substantiate the economic approach to the optimal ratio of wheat 
and germinated flax seeds in the technology of bread production in compliance with environmental 
requirements.

The methodology of the work: experimental studies were performed using modern standard and 
conventional methods of technical, spectrophotometric, mathematical and theoretical. 

Results – in terms of social efficiency and environmental friendliness, new bakery products 
have significant advantages over traditional ones and are characterized by improved biological and 
nutritional value.

Conclusions – an important aspect of the feasibility of scientific development is the social, economic 
and environmental efficiency of new bakery products compared to traditional ones.

Key words: raw materials, production, technological processes, costs, environmental friendliness, 
efficiency.
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íàóкè ç õàр÷óвàííÿ [1, 2]. Нàøå áà÷åííÿ оáãрóí
товóºтüñÿ дàíèìè рåçóлüтàтів доñліджåíü íàó
ковöів тà íàøèìè. Тàкоþ ñèровèíоþ ìожå áóтè 
íàñіííÿ лüоíó тà ïродóктè éоãо ïåрåроáкè, çо
крåìà, øрот, áороøíо; íàñіííÿ ÷іà öілå, тàк і ïå
рåìåлåíå; íàñіííÿ ãрå÷кè; дèкороñлèõ ÿãід; íà
ñіííÿ коíоïлі Сanapa Sativa; рèñовå áороøíо, ñо¿ 
і áàãàто іíøо¿ ñèровèíè. Доñліджåííÿ àвторів [1] 
роçкрèвàþтü дèíàìікó ãàçоóтворåííÿ в тіñті çі 
ШНЛ лüоíó. Тàк, áродіííÿ ìàло двà ïікè іç çìåí
øåíèì ÷àñоì, à тіñто одåржàло водороç÷èííі 
áілкè, ìіíåрàлüíі рå÷овèíè тà вітàìіíè. Âíåñåí
íÿ ñолодовоãо åкñтрàктó іíтåíñèôікóвàло ïроöåñ 
áродіííÿ тіñтà. Âідïовідíо тàкі рåçóлüтàтè вïлè
íóлè íà åкоíоìі÷íó доöілüíіñтü ó вèкорèñтàííі 
çàïроïоíовàíèõ рåçóлüтàтів. 

Провåдåíі доñліджåííÿ [2] óñтàíовèлè, що до
дàвàííÿ ÿк öілоãо, тàк і ïåрåìåлåíоãо íàñіííÿ 
лüоíó ïрèçводèтü до çроñтàííÿ волоãоñті тіñтà 
íà 10–11%, 

• ïідвèщåííÿ кèñлотíоñті – íà 0,2–0,4 ãрàдó
ñè іç ïокрàщåíоþ ãàçоóтрèìóвàлüíоþ çдàтíіñтþ. 
Нàìè ïроводèлèñÿ доñліджåííÿ ïо ïрèãотóвàííþ

• ïøåíè÷íоãо, жèтíüо–ïøåíè÷íоãо і жèтíüоãо
õліáів іç доáàвлÿííÿì ïророщåíоãо лüоíó. Â рå
çóлüтàті вåлè÷èíà DIAAS (Lys) длÿ áілкà çåрíà 
лüоíó до тà 

• ïіñлÿ ïророщóвàííÿ дорівíþº 41,11% тà
47,11% відïовідíо [3]. Нàøі доñліджåííÿ ãрóí
тóвàлèñÿ íà ïрèãотóвàííі тіñтà відïовідíо рåöåï
тóрè. Йоãо ñклàд 

• áóв ç ріçíèì ñïіввідíоøåííÿì ïророщåíоãо
íàñіííÿ лüоíó і ïøåíè÷íоãо áороøíà. Óçàãàлü
íåíà тà тåõíолоãі÷íà ñõåìà ïрèãотóвàííÿ дріж
джовоãо тіñтà оïàрíèì ñïоñоáоì. 

Піñлÿ çàìіøóвàííÿ, ìè ñтàвèлè íà áродіííÿ тіñто 
çà тåìïåрàтóрè 26 – 32°С ïротÿãоì 180 – 270 
õв, ïрè öüоìó длÿ коíтролþ áродèлüíèõ ïроöåñів 
вèçíà÷àлè кèñлотíіñтü в ãрàдóñàõ íà ïо÷àткó і íà 
çàкіí÷åííÿ вèçíà÷åíоãо ïåріодó ÷àñó. Нàìè çàìі
íåíо від 5 до 25 % ïøåíè÷íоãо áороøíà íà ллÿíå. 
Тоìó íåоáõідíо áóло ïорівíÿтè àктèвíіñтü áродіí
íÿ ó тіñті і ÿк воíà вïлèвàº íà åкоíоìі÷íó доöілü
íіñтü. Аджå кèñлотíіñтü ó тіñті ôорìóºтüñÿ çàв
дÿкè роçìíожåííþ дріжджово¿ ìікроôлорè, ÿкà 
роçклàдàº вóãлåводè áороøíà ç óтворåííÿì ріç
íèõ орãàíі÷íèõ кèñлот (ìоло÷íо¿, àöåтàтíо¿, ìåтà
íово¿, лèìоííо¿, вèííо¿, тощо) тà вíàñлідок íàко
ïè÷åííÿ дåÿкèõ àìіíокèñлот. Кріì тоãо çàãàлüíà 
кèñлотíіñтü тіñтà вèãотовлåíоãо ç ïøåíè÷íоãо 
áороøíà вèщоãо і ïåрøоãо ñортó ìàº колèвàтèñÿ 
в ìåжàõ 2,5 – 3,5°. Ðåçóлüтàтè отрèìàíèõ дàíèõ 
доñліджåíü відоáрàжåíо íà рèñ. 1.

Ç дàíèõ íàвåдåíèõ íà рèñ.2 ñïоñтåріãàþтüñÿ 
двà çàãàлüíі ïроöåñè: 

• ïåрøèé – ïоñтóïовå íàроñтàííÿ ãрàдóñà
кèñлотíоñті ó вñіõ åкñïåрèìåíтàлüíèõ çрàçкàõ 
тіñтà, що вкàçóº íà àктèвíіñтü дріжджів;

• дрóãèé – ïо ìірі çáілüøåííÿ кілüкіñíоãо вìіñ
тó ллÿíоãо áороøíà ó тіñті ïроöåñè íàроñтàííÿ 
ãрàдóñà кèñлотíоñті ïоñтóïово çíèжóþтüñÿ, ïо
рівíþþ÷è ç коíтролüíèì çрàçкоì тіñтà, ó ÿкоìó 

Рисунок 1. Êислотністü ексïерименталüниõ зразків тіста з різним вмістом ïророщеного 
насіння лüону
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вèкорèñтàíо тілüкè ïøåíè÷íå áороøíо (åкñïå
рèìåíтàлüíèé çрàçок №1). 

Доñтовірíèé ïроöåñ çíèжåííÿ áродіííÿ ó тіñті 
ïо÷àлè відìі÷àтè çà кілüкоñті ïророщåíоãо íà
ñіííÿ лüоíó 15 % (åкñïåрèìåíтàлüíèé çрàçок 
№4) від çàãàлüíоãо вìіñтó áороøíà. Прè öüо
ìó кèñлотíіñтü ó дàíоìó çрàçкó ñтàíовèлà 3,0 ± 
0,1 ãрàд, що íà 0,3 ãрàд ìåíøå, ïротè коíтролü
íоãо вçірöÿ тіñтà. Çáілüøåííÿ ïророщåíоãо íà
ñіííÿ лüоíó ó ñклàді тіñтà до 20 % (çрàçок №5) 
çóìовèло çроñтàííÿ ãрàдóñà кèñлотíоñті ÷åрåç 
трè ãодèíè áродіííÿ до 2,8 ± 0,1 ãрàд, що áóло, в 
ñåрåдíüоìó íà 0,5 ãрàд ìåíøå, íіж ó коíтролü
íоìó çрàçкó №1. Âèçíà÷åííÿ кèñлотíоñті ó øо
ñтоìó åкñïåрèìåíтàлüíоìó çрàçкó вèÿвèло, що 
воíà çíàõодèлàñÿ íà íèжíіé доçволåíіé ìåжі ó 
2,5 ãрàд длÿ ïøåíè÷íоãо тіñтà. Прè öüоìó дà
íà вåлè÷èíà кèñлотíоñті áóлà íà 0,8 ãрàд ìåí
øà, ïорівíþþ÷è іç çрàçкоì №1 – коíтролü. Çíè
жåííÿ вåлè÷èíè кèñлотíоñті ñвід÷èтü ïро ñлàáкó 
іíтåíñèвíіñтü áродіííÿ тà ïро тå, що ãотові вèро
áè ìожóтü ïіддàвàтèñÿ øвèдкоìó ïñóвàííþ ÷å
рåç роçвèток ñïорово¿ ìікроôлорè, ÿкà º çáóдíè
коì кàртоïлÿíо¿ õвороáè õліáà. 

Отжå, ç доñліджåíü вèдíо, що çáілüøåííÿ ÷àñт
кè ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó áілüøå 20 % від 
çàãàлüíоãо оáºìó вñüоãо áороøíà çóìовлþº íå
áàжàíå ñïовілüíåííÿ ïроöåñів áродіííÿ. 

Çà ïèтоìèì оáºìоì тіñтà ïід ÷àñ éоãо áродіííÿ 
ìожíà ñóдèтè ïро çàãàлüíèé оáºì ãотовèõ вèро
áів, ïрè öüоìó çìåíøåííÿ ïèтоìоãо оáºìó 

ïрèçвåдå до ìåíøоãо роçìірó áóõàíкè õліáà. 
Тоìó íàìè áóло вèçíà÷åíо дèíàìікó çìіíè оáºìó 
коíтролüíоãо і åкñïåрèìåíтàлüíèõ çрàçків тіñтà 
ó öèліíдрі çà тåìïåрàтóрè 30 ± 1 °С íà ïо÷àткó і 
вкіíöі (180 õв) áродіííÿ тіñтà. 

Ðåçóлüтàтè доñліджåíü íàвåдåíо íà рèñ.2.
Ç àíàліçó дàíèõ, ÿкі íàвåдåíо íà рèñ.2 вèдíо çà

лåжíó тåíдåíöіþ щодо çìåíøåííÿ ïèтоìоãо оáºìó 
тіñтà від кілüкоñті додàíоãо ïророщåíоãо íàñіííÿ 
лüоíó, ïорівíÿíо ç коíтролüíèì çрàçкоì – ïøå
íè÷íå áороøíо. Оñоáлèво çìåíøåííÿ ïèтоìоãо 
оáºìó відìі÷àºтüñÿ ïрè çáілüøåííі ïророщåíоãо 
íàñіííÿ лüоíó áілüøå 15 % від çàãàлüíоãо оáºìó. 
Тàк, ó åкñïåрèìåíтàлüíоìó çрàçкó №4 ïèтоìèé 
оáºì ñтàíовèв 1,25 ± 0,2 ñì 3 /ã, що íà 17 ñì 3 
/ã ìåíøå (12 %), íіж ó çрàçкó ïорівíÿííÿ №1. 

Ó çрàçкó тіñтà ç вìіñтоì 25 % ïророщåíоãо íà
ñіííÿ лüоíó (№6) оáºì тіñтà áóв ìåíøèé коíтролü
íоãо çрàçкà íà 34 ñì 3 /ã. Ó відñотковоìó вèрà
çі оáºì тіñтà çрàçкà №6 íà 23,9 ± 0,2 % ìåíøèé, 
íіж тіñтà ç ïøåíè÷íоãо áороøíà. Нàøі доñліджåííÿ 
óçãоджóþтüñÿ ç дàíèìè àвторів [7], ÿкі тàкож вèÿв
лÿлè çìåíøåííÿ оáºìó тіñтà і õліáà ïøåíè÷íоãо ç 
додàвàííÿì ріçíèõ ñортів і ôрàкöіé лüоíó. 

Отжå, отрèìàíі åкñïåрèìåíтàлüíі дàíі çàñвід
÷óþтü, що вåлè÷èíà ïèтоìоãо оáºìó åкñïåрè
ìåíтàлüíèõ çрàçків тіñтà ïрÿìо çàлåжàлà від 
додàíоãо вìіñтó ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó. Çà
ìіíà від 15 до 25 % ïøåíè÷íоãо áороøíà íà 
ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó áóдå çìåíøóвàтè від 
12 до 24 % оáºìó тіñтà, що íåоáõідíо врàõовó

Рисунок 2. Характеристика ексïерименталüниõ зразків тіста з різним умістом ïророщено-
го насіння лüону за значенням ïитомого оáєму (ïротягом 180 õв áродіння) 
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вàтè ïрè оáãрóíтóвàííі і вèáорі оïтèìàлüíо¿ доçè 
ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó ó ñклàді õліáà. 

Âодороç÷èííèé áілок лüоíó в рідкіé ôàçі тіñтà 
ñтàº додàтковèì жèвлåííÿì длÿ кліток дріжджів. 
Чåрåç öå àктèвíіñтü дріжджів íà çáроджóвàí
íÿ ìàлüтоçè відáóвàºтüñÿ øвèдøå, що ñкоро÷óº 
ïроöåñ áродіííÿ íà 30 õв, íіж ó коíтролі. Â рå
çóлüтàті ïроõодèтü ñкоро÷åííÿ 30–40 õв áро
діííÿ тіñтà до доñÿãíåííÿ ïікó вèділåííÿ діокñèдó 
вóãлåöþ. Цå ñïрèÿº ìàкñèìàлüíоìó ãàçоóтво
рåííі. Тоìó доñÿãíåííÿ õороøо¿ ÿкоñті вèроáів 
ïåрåдáà÷àº трèвàліñтü áродіííÿ ìàº áóтè 90 õв. 

Тàкèì ÷èíоì, додàвàííÿ іíøо¿ ñèровèíè ïрè çà
ìіøóвàííі тіñтà, що ìàº вèñокó водоïоãлèíàлüíó 
тà водоóтрèìóþ÷ó çдàтíіñтü тà ìіñтèтü ôіçіолоãі÷
íо–ôóíкöіоíàлüíі іíãрåдіºíтè, доçволÿº çáåрåãтè 
åколоãі÷íó рівíовàãó ó довкіллі ñåрåдовèщà тà ïо
крàщèтè áіолоãі÷íó öіííіñтü ïродóктó. 

Âисновки
Екоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü çàïроïоíовàíèõ тåõ

íолоãі÷íèõ ріøåíü ïрè ïроãíоçóвàííі тà ïлàíó
вàííі вèроáíèöтвà і åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів роç
вèткó àñортèìåíтó íàìè врàõовàíі роçкрèті 
тåõíолоãі÷íі ïàрàìåтрè. Кіíöåвоþ ìåтоþ çдіéñ
íåííÿ åкоíоìі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ çàïроïоíо
вàíèõ çàõодів º вèçíà÷åííÿ тàкèõ оñíовíèõ ïо
кàçíèків ÿк: роçìір кàïітàлüíèõ вклàдåíü, ñóìà 
ïото÷íèõ вèтрàт, ñоáівàртіñтü вèроáíèöтвà õліáà, 
рі÷íèé роçìір ïрèáóткó, рівåíü рåíтàáåлüíоñті тà 
тåрìіí окóïíоñті кàïітàлüíèõ вклàдåíü. 

Âідïовідíо до ïровåдåíо¿ íàìè коìïлåкñíо¿ 
оöіíкè ÿкоñті, õàр÷овà öіííіñтü ó íовèõ вèроáàõ 
ïокрàщåíà íà 12–16%. Еíåрãåтè÷íà öіííіñтü 
íовèõ õліáоáóло÷íèõ вèроáів ç вèкорèñтàííÿì 
ïророщåíоãо íàñіííÿ лüоíó відíоñíо коíтролü
íоãо çрàçкà íà 3,2–5,8%. 
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МОЛНАР О.С.

КАЛИНИЧ В.П.
СЕГЕДІЙ В.С.

Âзаємозв’язок маркетингу та логістики 
в системі зáуту ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є взаємозв’язок маркетингу та логістики в системі збуту підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити теоретичні основи взаємозв’язку маркетингу і логістики у 
сфері збуту.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено п’ять основних функцій маркетингу. Наведено послідов-
ність дій, що дають змогу сформулювати систему логістичного сервісу. Визначені причини необ-
хідності синтезу логістики і маркетингу. Окреслена модель відносин між маркетингом і логістикою.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678139
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Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Засади збутової ді-
яльності підприємств ґрунтуються на теорії елементів комплексу маркетингу «4Р». Логістичну місію 
підприємства, яка характеризує «що і кому йому виробляти», за кордоном використовують як пра-
вило «7Р»: забезпечення наявності «потрібного продукту в потрібній кількості і в потрібній якості в 
потрібному місці в потрібний час для потрібного споживача з найменшими затратами». Характер-
ними рисами логістичної місії в такому трактуванні є розміщення, якість, час і витрати. Таким чином, 
логістичний і маркетинговий комплекси пов’язані по товару, розміщенню і витратам, і виходячи з цієї 
концепції, збут продукції є складовою групи маркетингових перемінних під назвою «розміщення».

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, логістика, збут, конкурентоспроможність, інвестиції, 
інновації, інформація, товар, споживач.

МОЛНАР А.С. 
КАЛИНИЧ В.П.

СЕГЕДИЙ В.С.

Âзаимосвязü маркетинга и логистики 
в системе сáыта ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть взаимосвязь маркетинга и логистики в системе сбыта пред-
приятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование теоретических основ взаимосвязи маркетинга 
и логистики в сфере сбыта.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделено пять основных функций маркетинга. Приведена по-
следовательность действий, позволяющих сформулировать систему логистического сервиса. 
Определены причины необходимости синтеза логистики и маркетинга. Обозначена модель отно-
шений между маркетингом и логистикой.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. Основы 
сбытовой деятельности предприятий основываются на теории элементов комплекса маркетинга 
«4Р». Логистическую миссию предприятия, характеризующуюся «что и кому ему производить», за 
границей используют как правило «7Р»: обеспечение наличия «нужного продукта в нужном коли-
честве и в нужном качестве в нужном месте в нужное время для нужного потребителя с наимень-
шими затратами». Характерными чертами логистической миссии в такой трактовке является 
размещение, качество, время и расход. Таким образом, логистический и маркетинговый комп-
лексы связаны по товару, размещению и затратам, и исходя из этой концепции, сбыт продукции 
является составной частью группы маркетинговых переменных под названием «размещение».

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, маркетинг, логистика, сбыт, конкурентоспособность, инвести-
ции, инновации, информация, товар, потребитель.

MOLNAR O.S.
KALINIC V.P.

SEHEDIY V.S.

The relationship between marketing 
and logistics in the sales system of enterprises

The subject of the study is the relationship between marketing and logistics in the sales system 
of enterprises.

The aim of the study is to explore the theoretical foundations of the relationship between marketing 
and logistics in the field of sales.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Гоñтрі ïроáлåìè ïå
ріодó ïåрåõодó до рèíковèõ відíоñèí тà ¿õ óдо
ñкоíàлåííÿ в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі çóìовлåíі íå 
тілüкè ìàñøтàáíіñтþ тà ñклàдíіñтþ åкоíоìі÷íèõ 
çàвдàíü, що вèріøóþтüñÿ, à é ñóá’ºктèвíèì ôàк
тороì – ñïроáàìè, çíà÷íо¿ ÷àñтèíè óïрàвліíñüко¿ 
лàíкè вèріøóвàтè ïрèíöèïово íові çàвдàííÿ ñтà
рèìè ìåтодàìè. Стàáілüíіñтü ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ¿¿ åôåктèвíіñтü і коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü ó íовèõ рèíковèõ óìовàõ, 
çроñтàííÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè в öілоìó і çàлå
жàтü від øвèдкоñті і ñтóïåíÿ рàдèкàлüíоñті ïåрå
áóдовè ãоñïодàрñüкоãо ìèñлåííÿ ÿк óïрàвліíñüко¿ 
лàíкè, тàк і вñüоãо ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà. Âèрі
øåííÿ öèõ ïроáлåì çàлåжèтü від тоãо, íàñкілüкè 
ïродóктèвíо, твор÷о тà öілåñïрÿìовàíо áóдå вè
корèñтовóвàтèñü ìàркåтèíã ÿк ñóкóïíіñтü доñÿã
íåíü ñвітовоãо доñвідó в рèíковіé діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ роçãлÿдàлèñÿ íà тåорåтè÷íоìó 
і ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè 
і çàрóáіжíèìè ó÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, Â. Âåрõо
вèí, М. Дороíіíà, Ю. Крàñовñüкèé, Â. Пèлèïåíко, 
Â. Ðàдàºв тà іí. Ó ïрàöÿõ öèõ àвторів àíàліçóþтü
ñÿ ïрèíöèïè, ìåтодè і ñïоñоáè рåàліçàöі¿ åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів, ïовåдіíкові ìодåлі вèроáíè÷èõ 
орãàíіçàöіé. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó 
ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдо
ñтàтíüо і ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – доñлідèтè тåорåтè÷íі оñíовè вçà
ºìоçв’ÿçкó ìàркåтèíãó і лоãіñтèкè ó ñôåрі çáóтó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíі 
кілüкіñтü вèçíà÷åíü ìàркåтèíãó доñèтü çíà÷íà. 
Çàãàлüíèìè ïрèíöèïàìè длÿ áілüøоñті вèçíà

÷åíü ìàркåтèíãó º оріºíтàöіÿ íà ñïожèвàííÿ 
коíкрåтíèõ ãрóï ïокóïöів, коìïлåкñíіñтü ïідõо
дó до вèріøåííÿ рèíковèõ çàвдàíü, íàöілåíіñтü 
óñіº¿ діÿлüíоñті íà çàдоволåííÿ ñïожèвàíü 
øлÿõоì оáìіíó, à тàкож твор÷à óïрàвліíñüкà 
діÿлüíіñтü, ìåтà ÿко¿ – роçøèрåííÿ вèроáíè
öтвà і çáóтó ïродóкöі¿ íà оñíові вñåáі÷íоãо вè
в÷åííÿ áàжàíü ïокóïöів і öілåñïрÿìовàíоãо 
вïлèвó íà íèõ [1, ñ. 63].

Як ãåíåрàлüíà ãоñïодàрñüкà ôóíкöіÿ ñó÷àñíо
ãо ïідïрèºìñтвà, ìàркåтèíã, ó ñвоþ ÷åрãó, вèко
íóº рÿд ôóíкöіé, що роçкрèвàþтü éоãо ïотåíöіàл. 
Âèділÿþтüñÿ ï’ÿтü оñíовíèõ ôóíкöіé ìàркåтèí
ãó [3, ñ. 204], коìïлåкñ ÿкèõ ó лоãі÷íіé ïоñлідов
íоñті дàº çìоãó отрèìàтè ïовíå óÿвлåííÿ ïро 
«тåõíолоãіþ» і íàïрÿì ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті. 
Аíàлітè÷íà ôóíкöіÿ ìàркåтèíãó – öå вèв÷åííÿ і 
оöіíþвàííÿ çовíіøíüоãо рèíковоãо ñåрåдовè
щà тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà. 
Продóктово–вèроáíè÷à ôóíкöіÿ – öå ñтворåííÿ 
íовèõ товàрів, що íàéáілüø ïовíо відïовідàþтü 
ïотрåáàì ñïожèвà÷à. Çáóтовà ôóíкöіÿ ïоøè
рþºтüñÿ íà трè ñтàді¿, що çàвåрøóþтü вèроáíè
÷èé öèкл «çáóт – оáìіí – ñïожèвàííÿ». Нàñтóï
íà ôóíкöіÿ ìàркåтèíãó – коìóíікàöіéíà (ôóíкöіÿ 
ïåрåкоíàííÿ і ñтèìóлþвàííÿ) – тіñíо ïов’ÿçàíà 
çі çáóтовоþ, àлå ìàº ñвоþ ñïåöèôікó. Цілüовèé 
íàïрÿì öіº¿ ôóíкöі¿ – ôорìóвàííÿ ïоïèтó, éоãо 
роçøèрåííÿ тà ïідтрèìàííÿ íà вèñокоìó рівíі, 
à тàкож óтворåííÿ ñтèìóлþþ÷оãо ïоïèтó ó ñïо
жèвà÷ів і çàöікàвлåíоñті в ïідвèщåííі рåçóлüтà
тів діÿлüíоñті в ïоñåрåдíèків. Фóíкöіÿ óïрàвліííÿ 
é коíтролþ – öå çоñåрåджåííÿ вñüоãо коìïлåкñó 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ ïèтàíü ìàркåтèíãово¿ ïолітè
кè і ïрàктèкè в óïрàвліííі в öілÿõ ç ìåтоþ çìåí
øåííÿ ñтóïåíÿ íåвèçíà÷åíоñті é рèçèкó в діÿлü

Results of work. The paper identifies five main functions of marketing. The sequence of actions that 
allow to formulate a system of logistics service is given. The reasons for the need for the synthesis of 
logistics and marketing are identified. The model of relations between marketing and logistics is outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The principles of sales 
activities of enterprises are based on the theory of elements of the marketing complex «4P». The 
logistics mission of the company, which characterizes «what and to whom it produces», is used abroad 
as a rule «7P»: ensuring «the right product in the right quantity and in the right quality in the right place 
at the right time for the right consumer at the lowest cost.» Characteristic features of the logistics 
mission in this interpretation are location, quality, time and cost. Thus, the logistics and marketing 
complexes are linked by product, placement and cost, and based on this concept, product sales are 
part of a group of marketing variables called «placement».

Keywords: enterprise, marketing, logistics, sales, competitiveness, investments, innovations, 
information, goods, consumer.
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íоñті ïідïрèºìñтвà тà коíöåíтрàöі¿ рåñóрñів íà 
íàìі÷åíèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìàõ роçвèткó.

Ðоçãлÿдàþ÷è ñóтíіñтü çáóтó íåоáõідíо роçãлÿ
íóтè ïèтàííÿ ïро вçàºìоçв’ÿçок ìàркåтèíãó é ло
ãіñтèкè. Ці оáлàñті åкоíоìі÷íо¿ íàóкè ãлèáоко іíтå
ãровàíі, вèкоíóþтü ïрè öüоìó влàñíі ñïåöèôі÷íі 
ôóíкöі¿. Сàìå ó ñôåрі çáóтó ïродóкöі¿ ïрàвоìір
íо ïідïорÿдкóвàííÿ лоãіñтèкè ìàркåтèíãó, à ñàìå 
вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãово¿ лоãіñтèкè ÿк ìàркå
тèíãовоãо іíñтрóìåíтó åôåктèвíоãо çáóтó ïродóк
öі¿. Нà ñüоãодíі íàéáілüø ïоøèрåíèì º ïідõід до 
коìåрöіéíо¿ лоãіñтèкè ÿк до íàóково–ïрàктè÷íо
ãо íàïрÿìó ãоñïодàрþвàííÿ, що ïолÿãàº в åôåк
тèвíоìó óïрàвліííі товàроïотокàìè ó ñôåрàõ вè
роáíèöтвà é оáіãó; ÿк до ñèñтåìè, що çàáåçïå÷óº 
трàíñïортíо–ñклàдñüкі ïроöåñè, і ÿк до торãово–
çàкóïівåлüíо¿ діÿлüíоñті. Ðолü лоãіñтèкè в ïåрøó 
÷åрãó ïолÿãàº в орãàíіçàöі¿ оáіãó, ÿк ôіçè÷íоãо ïå
рåìіщåííÿ товàрів від вèроáíèкà до ïокóïöÿ.

Поñлідовíіñтü діé, що дàþтü çìоãó ñôорìóлþ
вàтè ñèñтåìó лоãіñтè÷íоãо ñåрвіñó: ñåãìåíтàöіÿ 
рèíкó; вèçíà÷åííÿ ïåрåлікó íàéáілüø çíà÷óщèõ 
длÿ ñïожèвà÷ів ïоñлóã; оöіíþвàííÿ ïоñлóã, що íà
дàþтüñÿ, вñтàíовлåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó ìіж рівíåì 
ñåрвіñó тà вàртіñтþ ïоñлóã, що íàдàþтüñÿ, вèçíà
÷åííÿ рівíÿ ñåрвіñó, íåоáõідíоãо длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті коìïàíі¿; вñтàíовлåííÿ 
çворотíоãо çв’ÿçкó ç ïокóïöÿìè длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ відïовідíоñті ïоñлóã вèìоãàì ïокóïöів. Кожåí 
ïóíкт íàвåдåíо¿ ïоñлідовíоñті º оá’ºктоì доñлі
джåííÿ ìàркåтèíãовèõ ñлóжá ïідïрèºìñтвà. Якщо 
ролü ìàркåтèíãó ïолÿãàº в ñтèìóлþвàííі ïоïèтó, 
то ролü лоãіñтèкè – в çàдоволåííі öüоãо ïоïèтó, 
що тàкож ñвід÷èтü ïро ïідïорÿдкóвàííÿ лоãіñтèкè 
ìàркåтèíãó в öіé ñôåрі діÿлüíоñті.

Нåоáõідíіñтü ñèíтåçó лоãіñтèкè і ìàркåтèí
ãó ïоÿñíþºтüñÿ тàкèìè ïрè÷èíàìè: коíкóрåíöіÿ 
íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó ñтàº вñå áілüø жорñткоþ, 
що ñïрèÿº àктèвíоìó вèкорèñтàííþ ìàркåтèíãó; 
в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ і ïолітè÷íо¿ íåñтàáілüíоñ
ті ïідïрèºìöі áілüøå ïоклàдàþтüñÿ íà ñåáå, íіж íà 
доïоìоãó дåржàвè; çíà÷íі ñтрóктóрíі çñóвè ó ві
т÷èçíÿíоìó вèроáíèöтві ïрèçводÿтü до ïåрåроç
ïоділó рèíків çáóтó і ïрèìóøóþтü ïоñтіéíо øóкàтè 
íові рèíкові ìожлèвоñті; втрàтè íåкоìïåтåíтíо
ñті ïрèìóñèлè áàãàтüоõ ïокóïöів áілüø вèìоãлèво 
ñтàвèтèñÿ до вèáорó товàрó і ïоñтà÷àлüíèкà.

Ó тåïåріøíіé ÷àñ ñклàлàñü ìодåлü відíоñèí ìіж 
ìàркåтèíãоì і лоãіñтèкоþ. Â рàìкàõ öіº¿ ìодåлі 
оñíовó ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ñтàíовлÿтü до

ñліджåííÿ ñтàíó рèíків, що іñíóþтü, і рèíків ìàé
áóтíüоãо; вèв÷åííÿ вíóтріøíüоãо і çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà ôірìè ÿк вèроáíèкà і ñïожèвà÷à, іì
ïортåрà і åкñïортåрà; вèроáлåííÿ ñтрàтåãі¿ і тàк
тèкè ïовåдіíкè ôірìè íà рèíкó çà доïоìоãоþ рåà
ліçàöі¿ ìàркåтèíãовèõ ïроãрàì. Ó рàìкàõ оñтàííіõ 
ïовèííі роçроáлÿтèñÿ çàõодè щодо ïокрàщåííÿ 
товàрів тà ¿õ àñортèìåíтó, вèв÷åííÿ ïокóïöів, коí
кóрåíтів і коíкóрåíöі¿, çàáåçïå÷åííÿ öіíово¿ ïолі
тèкè, ôорìóвàííÿ ïоïèтó і ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, 
орãàíіçàöі¿ рóõó рåñóрñів длÿ ïотрåá вèроáíèöтвà, 
оáіãó длÿ çáóтó ïродóкöі¿, ñлóжá тåõíі÷íоãо ñåрвіñó 
роçøèрåííÿ ñåрвіñíèõ ïоñлóã çà оáñÿãоì і àñор
тèìåíтоì. Тàкèì ÷èíоì, відокрåìлåíà від ìàркå
тèíãово¿ діÿлüíоñті лоãіñтèкà çàлèøàºтüñÿ ç ìàр
кåтèíãоì ó тіñíіé «çв’ÿçöі» ôóíкöіоíàлüíо. Тàкà 
ñõåìà відíоñèí лоãіñтèкè é ìàркåтèíãó ç одíоãо 
áокó, вкàçóº íà ïідïорÿдковàíіñтü лоãіñтè÷íо¿ ді
ÿлüíоñті íà ïідïрèºìñтві ìàркåтèíãовіé ñтрàтåãі¿, 
à ç дрóãоãо – íà ôóíкöіоíàлüíó çàлåжíіñтü коìï
лåкñó ìàркåтèíãó від лоãіñтèкè.

Сüоãодíі óñïіøíèé çáóт, отрèìàííÿ ïрèáóт
кó íå ãàрàíтóþтü ïідïрèºìñтвó ñтàáілüíоãо íàд
õоджåííÿ рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ вèроáíèöтвà. 
Тоìó ïідïрèºìñтвó трåáà врàõовóвàтè в ñтрàтåãі¿ 
çáóтó ñво¿õ товàрів ïроáлåìè ïоñтà÷àííÿ, що ïрè
çводÿтü до вèíèкíåííÿ íово¿ ôóíкöі¿ – ìàркåтèí
ãовоãо çàáåçïå÷åííÿ іíôрàñтрóктóрè. Прè öüоìó 
ÿк іíôрàñтрóктóрíі åлåìåíтè роçãлÿдàþтü вè
роáíè÷о–çáóтовó лоãіñтè÷íó ñèñтåìó, ÿкà ôóíк
öіоíàлüíо вклþ÷àº в ñåáå åлåìåíтè лоãіñтè÷íо¿ 
лàíкè çáóтó ïродóкöі¿ (ïоñтà÷àлüíèöüкó, вèроáíè
÷о–тåõíолоãі÷íó, ñклàдñüкó, трàíñïортíó, відвàí
тàжóвàлüíо–роçвàíтàжóвàлüíó, ïідãотов÷о–роç
ділüíó, ïідñортóвàлüíо–íàкоïè÷óвàлüíó, çáóтовó). 
Óñïіøíå вèкоíàííÿ ïåрåлі÷åíèõ ôóíкöіé ìожлèво 
лèøå çà óìов, вèкоíàííі ¿õ ó коìïлåкñі і ñïілüíо¿ 
роáоті ìàркåтèíãово¿ тà лоãіñтè÷íо¿ ñлóжá ïідïрè
ºìñтвà. Еôåктèвíå довåдåííÿ ïродóкöі¿ до ñïо
жèвà÷à ìожлèво íà оñíові вèкорèñтàííÿ ìàркå
тèíãовоãо і лоãіñтè÷íоãо ïідõодів.

Âèñíовкè. Çàñàдè çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ґрóíтóþтüñÿ íà тåорі¿ åлåìåíтів коìïлåк
ñó ìàркåтèíãó «4Ð». Лоãіñтè÷íó ìіñіþ ïідïрèºì
ñтвà, ÿкà õàрàктåрèçóº «що і коìó ¿é вèроáлÿтè», 
çà кордоíоì вèкорèñтовóþтü ÿк ïрàвèло «7Ð»: 
çàáåçïå÷åííÿ íàÿвíоñті «ïотріáíоãо ïродóктó в 
ïотріáíіé кілüкоñті і в ïотріáíіé ÿкоñті в ïотріáíоìó 
ìіñöі в ïотріáíèé ÷àñ длÿ ïотріáíоãо ñïожèвà÷à ç 
íàéìåíøèìè çàтрàтàìè». Хàрàктåрíèìè рèñàìè 
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лоãіñтè÷íо¿ ìіñі¿ в тàкоìó трàктóвàííі º роçìіщåí
íÿ, ÿкіñтü, ÷àñ і вèтрàтè. Тàкèì ÷èíоì, лоãіñтè÷íèé 
і ìàркåтèíãовèé коìïлåкñè ïов’ÿçàíі ïо товàрó, 
роçìіщåííþ і вèтрàтàì, і вèõодÿ÷è ç öіº¿ коíöåïöі¿, 
çáóт ïродóкöі¿ º ñклàдовоþ ãрóïè ìàркåтèíãовèõ 
ïåрåìіííèõ ïід íàçвоþ «роçìіщåííÿ».
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УДК 332.33
ЧУМАЧЕНКО О.М.

Поняття земелüно–ресурсного ïотенціалу 
у економіці ïриродокористування

У статті проведено аналіз понятійно – термінологічного забезпечення галузі економіка при-
родокористування та охорони навколишнього середовища. Визначено необхідність прове-
дення глибокого етимологічного дослідження термінологічного апарату пов’язаного із понят-
тям «земельно–ресурсний потенціал», а саме понять «ресурс», «потенціал», «земля» в умовах 
збільшенням конкуренції серед суб’єктів господарювання за ресурси та ринки реалізації ви-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678147
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готовленої продукції. Обґрунтовано та визначено роль ресурсного потенціалу в агропромис-
ловому комплексі України. Приведено авторське тлумачення поняття «земельно–ресурсно-
го потенціалу» як сукупності земельних, трудових, матеріальних та економічних ресурсів, що 
наділені потенціалом для розвитку продуктивних сил і характеризуються незамінністю при 
виробництві територієзалежних та територіємістких сфер виробництва. Проведене узагаль-
нення понять та запропонована математична інтерпретація поняття «земельно–ресурсний 
потенціал». Обґрунтовано встановлення класифікаційних ознак та проведено видову класи-
фікацію ресурсів. У ході дослідження було виділено та узагальнено функціональні властивості 
земельно–ресурсного потенціалу. Визначено роль земельних ресурсів, як однієї із основних у 
структурі системи природокористування. 

Êлþ÷îâі слîâà: земельно–ресурсний потенціал, землекористування, природокористування, 
економіка природокористування, угіддя.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.

Понятие земелüно–ресурсного ïотенциала 
в экономике ïриродоïолüзования

В статье проведен анализ понятийно – терминологического обеспечения отрасли экономика 
природопользования и охраны окружающей среды. Определена необходимость проведения глу-
бокого этимологического исследования терминологического аппарата, связанного с понятием 
«земельно–ресурсный потенциал», а именно понятий «ресурс», «потенциал», «земля» в условиях 
увеличения конкуренции среди субъектов хозяйствования за ресурсы и рынки реализации изго-
товленной продукции. Обоснована и определена роль ресурсного потенциала в агропромышлен-
ном комплексе Украины. Приведено авторское толкование понятия «земельно–ресурсного по-
тенциала» как совокупности земельных, трудовых, материальных и экономических ресурсов, 
которые наделены потенциалом для развития производительных сил и характеризуются незаме-
нимостью при производстве территориезависимых и территориеемких сфер производства. Про-
ведено обобщение понятий и предложена математическая интерпретация понятия «земельно–
ресурсный потенциал». Обоснованы установление классификационных признаков и проведена 
видовая классификация ресурсов. В ходе исследования были выделены и обобщены функцио-
нальные свойства земельно–ресурсного потенциала. Определена роль земельных ресурсов как 
одного из основных в структуре системы природопользования.

Êлþ÷åâыå слîâà: земельно–ресурсный потенциал, землепользование, природопользование, 
экономика природопользования, угодья.

CHUMACHENKO A.N.

The concept of land resource potential 
in the economy of nature

The article analyzes the conceptual and terminological support in the field of economics of nature 
management and environmental protection. The need for an in–depth etymological study of the 
terminological apparatus related to the concept of «land resource potential», namely the concepts of 
«resource», «potential», «land» in terms of increasing competition among businesses for resources 
and markets for manufactured products. The role of resource potential in the agro–industrial 
complex of Ukraine is substantiated and determined. The author’s interpretation of the concept of 
«land resource potential» as a set of land, labor, material and economic resources, endowed with 
the potential for the development of productive forces and characterized by indispensability in the 
production of dependent and territorially spheres of production. The generalization of concepts is 
carried out and the mathematical interpretation of the concept «land resource potential» is offered. 
The establishment of classification features is substantiated and the species classification of resources 
is carried out. In the course of the research the functional properties of land resource potential were 
identified and generalized. The role of land resources as one of the main ones in the structure of the 
nature management system is determined.

Key words: land resource potential, land use, nature use, economics of nature use, land.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сóкóïíèé çåìåлü
íèé рåñóрñ крà¿íè ñтàíовèтü оñíовíå íàöіоíàлü
íå áàãàтñтво, тåрèторіàлüíà оñíовà дåржàвíоãо 
ñóвåрåíітåтó, ãоловíèé рåñóрñ жèттºдіÿлüíоñ
ті óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, іíñтрóìåíт ïодолàí
íÿ áідíоñті тà ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåí
íÿ. Тàкож çåìлÿ трàдèöіéíо º оñíовíèì çàñоáоì 
àãроïроìèñловоãо вèроáíèöтвà [37]. Нåоáõід
íіñтü роçãлÿдó ïроáлåì óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íè
ìè рåñóрñàìè, çóìовлåíà дèíàìі÷íіñтþ åкоíо
ìі÷íèõ ïроöåñів, çáілüøåííÿì коíкóрåíöі¿ ñåрåд 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà рåñóрñè тà рèí
кè рåàліçàöі¿ вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿. Сèтóàöіÿ що 
ñклàлàñÿ вèìàãàº ïровåдåííÿ ãлèáокоãо åтèìо
лоãі÷íоãо доñліджåííÿ тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó 
ïов’ÿçàíоãо іç ïоíÿттÿì «çåìåлüíо–рåñóрñíèé 
ïотåíöіàл», à ñàìå ïоíÿтü «рåñóрñ», «ïотåíöіàл», 
«çåìлÿ». Тоìó ãоловíèì çàвдàííÿì ñüоãодåííÿ 
º íàïрàöþвàííÿ ñтрàтåãі¿ рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, іç àк
öåíтоì íà åкоíоìі÷íо вèãідíå тà åколоãі÷íо оá
ґрóíтовàíå çåìлåкорèñтóвàííÿ, що íå ìожлèво 
áåç íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ тåрìіíолоãі÷íоãо тà 
ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó åкоíоìікè ïрèродокорèñтó
вàííÿ тà оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Доñліджåííÿìè çåìåлüíо–рåñóрñíо
ãо ïотåíöіàлó тà éоãо оöіíкоþ çàéìàлоñÿ áàãàто 
çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, à ñàìå ïро
áлåìàтèöі дàíоãо ïèтàííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі: Бà
лàöüкоãо О.Ф., Бàрàíовñüкоãо Â.А., Брèíдçі Ç.Ф., 
Гоôìàíà К. Г., Гóöóлÿкà Г.Д., Доáрÿкà Д.С., Кàí
торовè÷à Â.С., Нºì÷èíовà Â.С., Нºкрàñовà Â.С., 
Мåлüíèкà Л.Г., Міíöà А.А., Ðåéìåрñà М.Ф., Стрó
ìіліíà С.Г., Трåтÿкà А.М., Фåдорåíкà М.П., Хвå
ñèкà М.А. тà іí. Пèтàííÿ коìïлåкñíо¿ åколоãо–
åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó ïрèñвÿ÷å
íі íàóкові ïрàöі тàкèõ в÷åíèõ, ÿк: Аíдріé÷óкà Â.Г., 
Борщåвñüкоãо П.П., Гíàтковè÷à О.Д., Горлà÷óкà 
Â.Â., Гóторовà О.І., Дàíèлèøèíà Б.М., Дороãóí
öовà С.І., Євñþковà Т.О., Кор÷èíñüко¿ О.А., Мàр
тèíà А.Г., Сàáлóкà П.Т., Соõíè÷à А.Я., Трåãоá÷óкà 
Â.М., Трåтÿкà А.М., Фåдоровà М.М., Шкóрàтовà 
О.І. тà іíøèõ. Âèв÷åííþ ôілоñоôñüко¿ ñóті ïоíÿт
тÿ «çåìлÿ» ïрèñвÿ÷åííі ïрàöі тàкèõ відоìèõ в÷å
íèõ–åкоíоìіñтів ÿк: Д. Бàáìіíдрè, С. Бåліíñüко¿, 
Д. Доáрÿкà, Г. Кірåéöåвà, С. Лоéкà, Л. Новàков
ñüкоãо, А. Пàíтþõовà, Â. Сèдорà, А. Соõíè÷à, Н. 
Тèтово¿, А. Трåтÿкà тà іí. Сóтü ïоíÿттÿ «рåñóрñ» 

íåодíорàçово ïідíіìàлоñÿ ó ïрàöÿõ тàкèõ ві
доìèõ в÷åíèõ, ÿк Л. І. Аáàлкіíà, А. Н. Аçріліÿí, 
А. Брåñлàвöåв, М. Івàíов, Н. Коíèщåвà, Â. Кор
øóíов, М. Кóøíіровè÷, О. Кролі, О. Лàïко, Â. Мè
кèтåíко, Д. Лèïíèöüкèé, А. Нåвåлåв, А. Окñàíè÷, 
П. Орлов, І. Подолüíèé, А. М. Проõоров, А. Н. Ðод
íіков, Д. М. Ðоçåíáåрã, Â. Сірåíко, Т. Сèãàрüовà, 
Г. Соколовñüкà, Ð. Фàтõóтдіíов, Л. Хèжíÿк. Ðоç
ãлÿдàþ÷è ïоíÿттÿ «рåñóрñ» ÿк íåвід’ºìíó ñклà
довó вèроáíèöтвà тà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тå
рèторіé, в÷åíі–åкоíоìіñтè тàкі ÿк: М.І. Бºлÿºв, 
І.Г. Бºрºжíоé, Я.С. Лàріíà, Ю.П. Мàéдàíåвè÷, 
Â.Н.Мàрãºлов, С.Â. Мо÷åрíèé, Â.П. Пàíтåлººвà, 
Г.А.Пåтров, Â.І. Сåìåíов, О.А. Óñтåíкотà оáґрóí
товóвàлè çìіñт дàíоãо ïоíÿттÿ. Â åкоíоìіöі ïрè
родокорèñтóвàííÿ íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì º ро
çóìіííÿ ïоíÿттÿ «ïотåíöіàлó», тлóìà÷åííÿ коãо 
вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ Аáàлкіíà Л. И., Арõàíãåлü
ñüкоãо Â. М., Лàïіíà Е. Â., Мо÷àловà Б. М, Ðå
вóöüкоãо Л. Д., Ðºïіíà І.М. тà áàãàтüоõ іíøèõ ві
т÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ доñлідíèків.

Одíàк, íå çвàжàþ÷è íà ãлèáèíó íàóковèõ до
ñліджåíü, çàлèøàºтüñÿ рÿд ïèтàíü ïов’ÿçàíèõ 
іç вèв÷åííÿì çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, 
à ñàìå оáґрóíтóвàííі дåÿкèõ àñïåктів щодо вè
çíà÷åííÿ ïоíÿтіéíо–тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó 
тà вèçíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ влàñтèвоñтåé çå
ìåлü ó åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàííі.

Âèділåííÿ íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè. Â óìовàõ øвèдкèõ тà кàрдèíàлüíèõ 
ñóñïілüíо– åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ çìіí в крà
¿íі іç оñоáлèвоþ ãоñтротоþ ìàþтü ïроïоíóвàтè
ñÿ íові тà ñóттºво óдоñкоíàлþвàтèñÿ вжå іñíóþ÷è 
ãàлóçåві вèçíà÷åííÿ тà ïоíÿттÿ. Що çàáåçïå÷èтü 
роçвèток вжå ñôорìовàíèõ íàóковèõ тà вèроáíè
÷èõ íàïрÿìків ãàлóççі åкоíоìікè ïрèродокорèñтó
вàííÿ тà оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó ãлèáокоìó 
àíàліçі ïоíÿтіéíо–тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó åко
íоìікè ïрèродокорèñтóвàííÿ тà оõороíè íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. Çàвдàííÿ тàкож ïолÿãàº 
ó вèвåдåííі àвторñüкоãо áà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿт
тÿ «çåìåлüíо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл».

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя. Âàжлèвà ñклàдовà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ – 
öå коìïлåкñíèé роçвèток ïродóктèвíèõ ñèл рåãі
оíів крà¿íè ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлüíèõ і åколоãі÷íèõ 
÷èííèків. Стàí роçìіщåííÿ ïродóктèвíèõ ñèл, що 
ñклàвñÿ в крà¿íі, ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ тåрèто
ріàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тà ïрèвåдåííÿ ¿¿ ó від
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ïовідíіñтü до вèìоã рèíково¿ ñèñтåìè ãоñïодàрþ
вàííÿ, ÷оãо íåìожлèво доñÿãтè áåç óдоñкоíàлåííÿ 
ñловåñíо–тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó ãàлóççі.

Сó÷àñíі в÷åíі – åкоíоìіñтè доñèтü ãлèáоко тà 
дåтàлüíо доñлідèлè ïèтàííÿ ïов’ÿçàíі іç вèв÷åí
íÿ тåрìіíолоãі÷íоãо àïàрàтó åкоíоìікè ïрèродо
корèñтóвàííÿ тà оõороíè íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà, ïротå ó дàíоìó доñліджåííі ñïроáóºìо дàтè 
àвторñüкå тлóìà÷åííÿ доñліджóвàíèõ ïоíÿтü.

Тåрìіí «çåìлÿ» º áàãàтоãрàííèì і ìожå трàктó
вàтèñÿ ïо ріçíоìó. По ïåрøå ó ãлоáàлüíоìó вè
ìірі ÿк ïлàíåтà Çåìлÿ, ïо дрóãå ÿк ñóõоділ, ÷àñто 
ототожíþþтü іç ïоíÿттÿì «ґрóíт», ÿк вåрõíіé øàр 
çåìíо¿ ïовåрõíі, ïрèдàтíèé длÿ жèттÿ роñлèí, іç 
то÷кè çорó åкоíоìікè, ÿк çàãàлüíèé çàñіá ïрàöі і 
оñíовíèé çàñіá вèроáíèöтвà ó ñілüñüкоìó тà ліñо
воìó ãоñïодàрñтвàõ, іç çåìåлüíоãо ïрàвà ÿк тå
рèторіÿ ç óãіддÿìè, ÿкоþ õтоñü володіº, тåрèторіÿ ç 
вèçíà÷åíèì ïрàвовèì ñтàтóñоì. Поíÿттÿ «çåìлÿ» 
çà ріçíèõ оáñтàвèí ìожå íàïовíþвàтèñÿ ïрèí
öèïово ріçíèì çìіñтоì, що оáóìовлþº додàткові 
роç’ÿñíåííÿ дàíо¿ кàтåãорі¿. Автороì ïроàíàліçо
вàíо рÿд джåрåл, рåçóлüтàтè ïодàíо ó тàáлèöі 1.

Нàñтóïíèé крок ïåрåдáà÷àº доñліджåííÿ ïо
íÿттÿ «рåñóрñ» (від ôрàíöóçüкоãо resource – çà
ñіá, çàïàñ, джåрåло доõодó) вèкорèñтовóвàíоãо 
в ріçíèõ ãàлóçÿõ вèроáíèöтвà. Âàрто роçãлÿíó
тè ÿкèé çìіñт вклàдàþтü доñлідíèкè іç ãàлóççі 
åкоíоìікè ó ïоíÿттÿ «рåñóрñ». Тàк çãідíо Ðàдÿí
ñüкоãо åíöèклоïåдè÷íоãо ñловíèкà ïід рåñóрñà
ìè роçóìіþтü – ãроøові коøтè, çàïàñè, öіííоñті, 
ìожлèвоñті, джåрåлà коøтів, доõодів (íàïрèклàд, 
ïрèродíі рåñóрñè, åкоíоìі÷íі рåñóрñè) [32]. Ідåí
тè÷íå вèçíà÷åííÿ ïрèводèтüñÿ ó Âåлèкоìó åíöè
клоïåдè÷íоìó ñловíèкó ïід рåдàкöіºþ А. М. Про
õоровà [5] тà ó Âåлèкоìó åкоíоìі÷íоìó ñловíèкó 
ïід рåдàкöіºþ А. Н. Аçріліÿíà [4]. Çãідíо тлóìà÷
íоãо åкоíоìі÷íоãо ñловíèкà Блåкà, ïід рåñóр
ñàìè роçóìіþтü ïоíÿттÿ, ÿкå вклþ÷àº вñå, що 
ñïрèÿº åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті: ïрèродíі рåñóр
ñè (íàçåìíі, коïàлèíè, ïідводíі); лþдñüкі рåñóрñè, 
вклþ÷àþ÷è çдіáíоñті і квàліôікàöіþ; товàрè вè
роáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, àáо вèроáлåíі лþдèíоþ 
çàñоáè вèроáíèöтвà [38].

Ó ïрàöÿõ Ðодíіковà А. Н. ïрèводèтüñÿ íàñтóïíå 
вèçíà÷åííÿ тåрìіíó: «Ðåñóрñ (scheduled operating 

автор ïоняття

Коíñтèтóöіÿ Óкрà¿íè

Поíÿттÿ «çåìлÿ» вжèвàºтüñÿ ó кілüкоõ çíà÷åííÿõ, à ñàìå ÿк: оá’ºкт ïрàвà 
влàñíоñті Óкрà¿íñüкоãо íàродó; оá’ºкт ïрàвà влàñíоñті ãроìàдÿí, þрèдè÷íèõ 
оñіá і дåржàвè; оá’ºкт ïрàвà тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè; оá’ºкт оñоáлèво¿ оõоро
íè ç áокó дåржàвè (íàöіоíàлüíå áàãàтñтво).

Çàкоí Óкрà¿íè «Про оõо
роíó çåìåлü»

Çåìлÿ – ïовåрõíÿ ñóøі ç ґрóíтàìè, корèñíèìè коïàлèíàìè тà іíøèìè ïрè
родíèìè åлåìåíтàìè, що орãàíі÷íо ïоºдíàíі тà ôóíкöіоíóþтü рàçоì ç íåþ.

Екоíоìі÷íèé ñловíèк–
довідíèк

Çåìлÿ – ãоловíèé çàñіá вèроáíèöтвà в ñілüñüкоìó é ліñовоìó ãоñïодàрñтві, 
ìàтåріàлüíà ïåрåдóìовà ïроöåñó ïрàöі, одèí ç éоãо вàжлèвèõ ôàкторів. Ó 
íåñілüñüкоãоñïодàрñüкіé ñôåрі (ïроìèñловіñтü, áóдівíèöтво, çв’ÿçок тà іí.) çåìлÿ 
º áàçèñоì вèроáíè÷оãо ïроñторó, джåрåлоì рåñóрñів, çàáåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ.

ГОСТ 26640–854

Çåìлÿ – íàéвàжлèвіøà ÷àñтèíà íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà, 
що õàрàктåрèçóºтüñÿ ïроñтороì, рåлüºôоì, ґрóíтовèì ïокрèвоì, íàдрà
ìè, водàìè, º оñíовíèì çàñоáоì вèроáíèöтвà ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, à 
тàкож ïроñторовоþ áàçоþ длÿ роçìіщåííÿ ãàлóçåé íàродíоãо ãоñïодàрñтвà

Екоíоìі÷íà åíöèклоïåдіÿ: 
Ðåдкол.: С. Â. Мо÷åрíèé 

Çåìлÿ вèñтóïàº ÿк ïрåдìåт ïрàöі, çíàрÿддÿ і çàñіá ïрàöі тà вèроáíè÷і 
відíоñèíè, ÿкі вèíèкàþтü ó ïроöåñі ¿¿ вèкорèñтàííÿ é ïрèвлàñíåííÿ 
рåçóлüтàтів ïрàöі.

Н. Тèтовà Пåвíà відокрåìлåíà від ïрèродíоãо ñåрåдовèщà ïрàöåþ лþдèíè ÷àñтèíà 
(ìàñà) рå÷овèíè.

Л. Новàковñüкèé Бåç çåìлі ïроöåñ вèроáíèöтвà ÿк ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿, тàк і 
ліñоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, вçàãàлі íåìожлèвèé

Д. Бàáìіíдрà Çåìлÿ – ìàтåріàлüíà оñíовà áлàãоïолó÷÷ÿ ÷лåíів ñóñïілüñтвà тà ïроñторо
вèé áàçèñ длÿ роçìіщåííÿ ïродóктèвíèõ ñèл і роçñåлåííÿ лþдåé

А. Соõíè÷
Çåìлÿ çàвждè º íåоáõідíоþ óìовоþ і ñклàдовèì åлåìåíтоì ïроöåñó 
відтворåííÿ ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé, ó тоìó ÷èñлі тèõ, ÿкі áåçïоñåрåдíüо íå 
ñтворþþтüñÿ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві

М. Корèтíèк Çåìлÿ тà ¿¿ ïрèродíі рåñóрñè º íå тілüкè одíèì іç ÷èííèків вèроáíèöтвà тà 
åкоíоìі÷íоãо роñтó, àлå é оñíовоþ жèттºдіÿлüíоñті

Таáлиця 1. Тлумачення ïоняття «земля»

Сформовано із використанням джерел 3, 11, 12, 14, 15, 17, 19, 29, 30, 33, 36.
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time; antic pated working life) – вñтàíовлåíèé тåрìіí 
ñлóжáè тåõíі÷íоãо ïрèñтроþ, ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ ÿко
ãо воíо ïідлÿãàº рåìоíтó àáо ñïèñàííþ». Дàíå джå
рåло ìàº і іíøå тлóìà÷åííÿ: «Ðåñóрñè (resources) 
– åлåìåíтè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, що вèкорèñтовó
þтüñÿ в ïроöåñі вèроáíè÷оãо ñïожèвàííÿ àáо ôàк
торè вèроáíèöтвà: ïрàöÿ (роáітíèків, іíжåíåрів, ор
ãàíіçàторів вèроáíèöтвà), çåìлÿ (çàïàñè корèñíèõ 
коïàлèí, ліñó), кàïітàлó (áóдівлі тà ñïорóдè, тåõíоло
ãі÷íå оáлàдíàííÿ, трàíñïортíі çàñоáè) [21]. Ó тåрìі
íолоãі÷íоìó ñловíèкó Ðоçåíáåрãà ïоíÿттÿ resource 
трàктóºтüñÿ ÿк ñïоñіá, çàñіá, рåñóрñè, доïоìіжíèé 
çàñіá, ïрèродíі рåñóрñè [2].

Â åкоíоìі÷íіé åíöèклоïåді¿ ïід рåдàкöіºþ 
Аáàлкіíà Л. І. çàïèñàíо, що: «Ðåñóрñè åкоíоìі÷
íі – ôóíдàìåíтàлüíå ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ тåо
рі¿, що оçíà÷àº джåрåлà, çàñоáè çàáåçïå÷åííÿ 
вèроáíèöтвà» [9]. Дåÿкі в÷åíі, à ñàìå Мàéдàíå
вè÷ Ю.П., Пàíтåлººвà Â.П., Лàріíà Я.С., Мо÷åрíèé 
С.Â., Óñтåíко О.А., Юріé С.І., доñліджóþ÷è ïоíÿт
тÿ «рåñóрñè» вклàдàþтü в éоãо ñóтü вèроáíè
÷èé ïідõід çãідíо ÿкоãо рåñóрñè ввàжàþтüñÿ оñ
íовíèìè åлåìåíтàìè вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó, 
тоáто çàñоáàìè вèроáíèöтвà, що вклþ÷àþтü до 
ñвоãо ñклàдó çàñоáè ïрàöі тà ïрåдìåтè ïрàöі, 
вçàºìодіÿ ÿкèõ і доçволÿº ñтворèтè ïåвíå ñóñ
ïілüíо корèñíå áлàãо (ïродóкöіþ) [23, 24]. Â÷åíі 
– åкоíоìіñтè, тàкі ÿ к: Бºлÿºв М.І., Бåрåжíèé І.Г.,
Мàрãåлов Â.Н., Пåтров Г.А., Сåìåíов Â.І. тà іí
øі роçãлÿдàþтü тåрìіí «рåñóрñè», çдіéñíþþ÷è ¿õ 
дåкоìïоçèöіþ íà ñклàдові ÷àñтèíè, що доçволÿº 
оõàрàктåрèçóвàтè ñтрóктóрó рåñóрñів тà вèçíà
÷èтè åлåìåíтè, що вõодÿтü до ¿õ ñклàдó [26]. Тà
кèé ïідõід çàáåçïå÷óº вèдовó дèôåрåíöіàöіþ рå
ñóрñів і çовñіì íå роçкрèвàþтü ñóтíоñті оñтàííіõ.

Мàéíовèé çìіñт ó вèçíà÷åííі ïоíÿттÿ «рå
ñóрñè» роçкрèвàþтü ó ñво¿õ ïрàöÿõ тàкі в÷åíі 
ÿк Бèков Â.А., Бо÷кàрüовà І.І., Кåлüÿí К., Стàíåк 
М. Тàк «рåñóрñè» доöілüíо вèçíà÷àтè ÿк ñóкóï
íіñтü àктèвів, тоáто ìàéíà в éоãо ìàтåріàлü
íіé і íåìàтåріàлüíіé ôорìàõ. Тàкå вèçíà÷åííÿ 
дàº вè÷åрïíó õàрàктåрèñтèкó ìàéíовіé ñклàдо
віé рåñóрñів, тоáто тіé ¿õ ÷àñтèíі, ÿкà º ìàéíоì тà 
ìàº ñвоþ вàртіñтü [7]. Нà дóìкó Â.І. Âåрõоãлÿдо
вà тà О.Б. Пèñüìåííо¿ оïтèìàлüíèì º коìïлåк
ñíèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті тåрìіíà «рå
ñóрñè» [8], ÿкèé роçãлÿíóто тà оáґрóíтовàíо в 
ïрàöÿõ Аçріліÿíà А.Н. [1], Борèñовà А.Б. [6], Âоç
íþкà Г.Л., Çàãородíüоãо А.Г. [13], Çолотороãовà 
Â.Г., Мèкèтþкà С.О., Швºдово¿ Н.Ю. Âèщå çãàдà

íі àвторè ïоíÿттÿ «рåñóрñè» трàктóþтü ÿк çàïà
ñè, öіííоñті, ìожлèвоñті тà джåрåлà ¿õ ôорìóвàí
íÿ. Â ñвоþ ÷åрãó çàïàñè º áàçовоþ ìàтåріàлüíоþ 
ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ рåñóрñів. Ціííоñті çáілü
øóþтü ñïåктр рåñóрñів íåìàтåріàлüíèìè ñклà
довèìè. Можлèвоñті вèçíà÷àþтü ïотåíöіéíі íå
ìàтåріàлüíі ìожлèвоñті ÿкі ìожóтü áóтè çàлó÷åíі 
ó ìàéáóтíüоìó. Під рåñóрñàìè ñлід роçóìітè дå
ÿкó ñóкóïíіñтü åлåìåíтів, ÿкі õàрàктåрèçóþтü
ñÿ ïотåíöіàлоì длÿ вèкорèñтàííÿ в ріçíèõ ñôå
рàõ ñóñïілüíоãо роçвèткó і ñтворþþтü ïлàтôорìó 
длÿ вèроáíèöтвà тà ôорìóвàííÿ доõодó. Актèвíå 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïлàíåтè вèìàãàº від ïо
ñлідовíèків ãлèáокоãо роçóìіííÿ çìіñтó ïоíÿттÿ 
«рåñóрñè» тà ñïоíóкàº до ïоñтіéíоãо роçøèрåí
íÿ ñôåрè вèкорèñтàííÿ оñтàííіõ, що íåìèíó÷å 
вïлèвàº íà ¿õíþ дèôåрåíöіàöіþ тà відïовідíіñтü 
¿õ вèкорèñтàííÿ ïотрåáàì вèроáíèöтвà. 

Оïèрàþ÷èñü íà ïровåдåííі доñліджåííÿ, ïо
íÿттÿ «рåñóрñè» ÿвлÿº дåÿкó ñóкóïíіñтü åлåìåí
тів, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ ïотåíöіàлоì длÿ вèко
рèñтàííÿ в ріçíèõ ñôåрàõ ñóñïілüíоãо роçвèткó і 
ñтворþþтü ïлàтôорìó длÿ вèроáíèöтвà тà ôор
ìóвàííÿ доõодó. Çàïроïоíовàíà óçàãàлüíþþ÷à 
клàñèôікàöіÿ рåñóрñів доçволÿº вèÿвèтè вçàº
ìоçàлåжíоñті ïрè вèкорèñтàííі рåñóрñів в åко
íоìіöі ïрèродокорèñтóвàííÿ тà íàïрàöþвàтè 
íàïрÿìè щодо åôåктèвíоãо тà рàöіоíàлüíоãо 
ãлоáàлüíоãо рåñóрñовèкорèñтàííÿ.

Â åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàííÿ íàдçвè÷àéíо 
вàжлèвèì º роçóìіííÿ ïоíÿттÿ «ïотåíöіàлó», тоìó 
вàрто áілüø дåтàлüíо роçкрèтè éоãо ñóтíіñтü. Глè
áоко ïроàíàліçóвàвøè ïоíÿттÿ «ïотåíöіàл», ñтàº 
çроçóìілèì лàтèíñüкå ïоõоджåííÿ що оçíà÷àº ñè
лó, à в øèрокоìó åкоíоìі÷íоìó роçóìіííі – çàñо
áè, çàïàñè, джåрåлà, ÿкі º в íàÿвíоñті і ÿкі ìожóтü 
áóтè ìоáіліçовàíі длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ ìåтè. Тåр
ìіí «ïотåíöіàл» ìàº ïоõоджåííÿ від лàтèíñüко
ãо «ñèлà», тоáто «ìожлèвіñтü», «çдàтíіñтü», що іñ
íóº ó ïрèõовàíіé ôорìі і ìожå вèÿвлÿтèñÿ в ïåвíèõ 
óìовàõ [16]. Поíÿттÿ «ïотåíöіàлó» доñèтü оá’ºìíо 
доñліджåíо ріçíèìè віт÷èçíÿíèìè тà çàрóáіжíèìè 
доñлідíèкàìè, áілüø дåтàлüíо дèв. тàáл. 2

Â åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàííÿ одíіºþ іç áà
çовèõ кàтåãоріé º ïоíÿттÿ «çåìåлüíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó». Нàóковèé ñвіт вжå кілüкà дåñÿтèлітü 
дèñкóтóº щодо тлóìà÷åííÿ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó, ÿк åколоãі÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо ïоíÿт
тÿ. Ðÿд доñлідíèків ìàþтü ñвоº тлóìà÷åííÿ ïоíÿт
тÿ «çåìåлüíо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл» (дèв. тàáл. 3). 
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Нà íàøó дóìкó, ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «çåìåлüíо–
рåñóрñíèé ïотåíöіàл», вàрто тлóìà÷èтè ÿк ñóкóï
íіñтü ïрèродíо–тåрèторіàлüíèõ, трóдовèõ, ìà
тåріàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, що íàділåíі 
ïотåíöіàлоì длÿ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл тà 
íåçàìіííі ïрè ôорìóвàííі тåрèторіºçàлåжíèõ тà 
тåрèторіºìіñткèõ ñôåр вèроáíèöтвà тà ïрèрод
íèõ тåрèторіàлüíèõ коìïлåкñів. Мàтåìàтè÷íà іí
тåрïрåтàöіÿ ïоíÿттÿ «çåìåлüíо–рåñóрñíèé ïо
тåíöіàл» çводèтüñÿ до íàñтóïíоãо вèãлÿдó: 

ÇÐП = ÇÐ + ТÐ + ОÂФ + ОÇ, дå
ÇÐП – ñóкóïíèé çåìåлüíо–рåñóрñíèé ïотåíöіàл; 

ÇÐ – çåìåлüíі рåñóрñè; ТÐ – трóдові рåñóрñè; ОÂФ 
– оñíовíі вèроáíè÷і ôоíдè; ОÇ – оáіãові çàñоáè.

Ó õоді доñліджåííÿ áóло вèділåíо рÿд ôóíкöі
оíàлüíèõ влàñтèвоñтåé çåìåлüíо–рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó:

• коìïлåкñíіñтü вçàºìоді¿ (öå оçíà÷àº, що в
ïроöåñі вèроáíèöтвà вñі вèдè рåñóрñів вçàºìоді
þтü коìïлåкñíо, оáóìовлþþ÷è одèí одíоãо);

• оïтèìàлüíіñтü ñïіввідíоøåííÿ (åôåктèвíіñтü
вèроáíèöтвà áóдå çàлåжàтè íå тілüкè від ñóìàр
íоãо çíà÷åííÿ çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, 
àлå é від оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåííÿ вñіõ вèдів 
рåñóрñів);

• вçàºìоçàìіííіñтü (вñі вèдè рåñóрñів ÷àñтково
вçàºìоçàìіííі. Нàïрèклàд, ïоãàíà ÿкіñтü çåìåлü 
ìожå áóтè ÷àñтково коìïåíñовàíà ìàтåріàлüíè
ìè рåñóрñàìè, àлå до тіº¿ ìåжі, ïокè в ґрóíті º до
ñтàтíÿ кілüкіñтü ãóìóñó длÿ вèрощóвàííÿ роñлèí. 
Якщо ãóìóñ в ґрóíті відñóтíіé, то коìïåíñóвàтè 
éоãо іíøèìè вèдàìè рåñóрñів íåìожлèво, тоìó 
é вèроáíèöтво íà тàкèõ çåìлÿõ º íåдоöілüíèì. Â 
ñвоþ ÷åрãó, íåñтà÷à трóдовèõ рåñóрñів çàìіíþ

Таáлиця 2. Тлумачення ïоняття «ïотенціал»
автори ïоняття

Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà 
íàóкà

Сó÷àñíà åкоíоìі÷íà íàóкà çàïоçè÷èлà тåрìіí «ïотåíöіàл» (від лàт. «potentia» – 
ñèлà) ç ôіçèкè, дå віí оçíà÷àº кілüкіñтü åíåрãі¿, ÿкó íàкоïè÷èлà ñèñтåìà і ÿкó воíà 
ñïроìожíà рåàліçóвàтè ó роáоті

Çà тлóìà÷íèì ñлов
íèкоì Ожåãовà С.І.

Потåíöіàл – öå ôіçè÷íà вåлè÷èíà, що õàрàктåрèçóº ñèловå ïолå в дàíіé то÷öі, 
àáо åлåктрè÷íèé çàрÿд, àáо вåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº çàïàñ åíåрãі¿ тілà, що 
ïåрåáóвàº ó ïåвíіé то÷öі ñèловоãо ïолÿ (åлåктрè÷íоãо, ìàãíітíоãо тощо)

Аí÷èøкіí А. І. Нàáір рåñóрñів, ÿкі ó ïроöåñі вèроáíèöтвà ïрèéìàþтü ôорìó ôàкторів вèроá
íèöтвà

Аáàлкіí Л. І Потåíöіàл – öå óçàãàлüíåíà çáірíà õàрàктåрèñтèкà рåñóрñів ïрèв’ÿçàíà до ìіñöÿ 
é ÷àñó

Мо÷àлов Б. М
Екоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè, ãàлóçі, ïідïрèºìñтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ оá’ºìоì 
вèроáíèöтвà ìàтåріàлüíèõ áлàã тà ïоñлóã ÿкі ìожíà доñÿãíóтè ó ïåрñïåктèві, ïрè 
оïтèìàлüíоìó вèкорèñтàííі íàÿвíèõ рåñóрñів

Арõàíãåлüñüкèé Â. М. Потåíöіàл – çàñоáè, çàïàñè, джåрåлà, ÿкі º ó íàÿвíоñті і ìожóтü áóтè ìоáіліçовàíі 
длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ ìåтè àáо роçв’ÿçàííÿ ïåвíо¿ çàдà÷і

Шåв÷åíко Д. К.
Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл – ñóкóïíіñтü вèроáíè÷èõ рåñóрñів, оá’ºдíàíі ó ïроöåñі 
вèроáíèöтвà, тà ìàþтü ïåвíі ïотåíöіéíі ìожлèвоñті ó ñôåрі вèроáíèöтвà 
ìàтåріàлüíèõ áлàã тà ïоñлóã

Авдåºíко Â. М.,
Котлов Â. А.

Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà – ñклàдíà ñèñтåìà рåñóрñів 
вèроáíèöтвà, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ó вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåжíоñті

Ðºïіíà І. М.

Підïрèºìíèöüкèé ïотåíöіàл – ñóкóïíіñтü рåñóрñів (трóдовèõ, ìàтåріàлüíèõ, 
тåõíі÷íèõ, ôіíàíñовèõ, іííовàöіéíèõ і т.ï.), íàвè÷ок ìожлèвоñтåé кåрівíèків, 
ñïåöіàліñтів тà іíøèõ кàтåãоріé ïåрñоíàлó щодо вèроáíèöтвà товàрів, çдіéñíåííÿ 
ïоñлóã (роáіт), отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо доõодó (ïрèáóткó) і çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоãо ôóíкöіоíóвàííÿ é роçвèткó ïідïрèºìñтвà

Лàïіí С. Â.

Екоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà відоáрàжàº рåàлüíó, ôàктè÷íó çдàтíіñтü до 
ñтворåííÿ ìàкñèìàлüíоãо оáñÿãó ìàтåріàлüíèõ áлàã ç óрàõóвàííÿì коíкрåтíèõ 
рåñóрñíèõ оáìåжåíü, çáàлàíñовàíоñті трóдовèõ тà ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів. Мàк
ñèìàлüíо ìожлèвèé оáñÿã вèроáíèöтвà ìàтåріàлüíèõ áлàã і ïоñлóã в óìовàõ, що 
çàáåçïå÷óþтü íàéáілüø ïовíå вèкорèñтàííÿ ïо ÷àñó тà ïродóктèвíоñті ïåвíо¿ 
кілüкоñті íàÿвíèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів

Отåíко І. П.

Поíÿттÿ, що оçíà÷àº ÿк діàлåктè÷íó ºдíіñтü ìожлèвоñтåé, тàк і ïроöåñè ¿õ 
рåàліçàöі¿, відоáрàжàº çдàтíоñті роáітíèків ïідïрèºìñтвà ïіçíàвàтè é ñтворþ
вàтè ìожлèвоñті, іíтåãрóþ÷è ó ïроñторі тà ÷àñі ïроöåñè трàíñôорìàöі¿ вñіõ вèдів 
рåñóрñів длÿ вèроáíèöтвà ìàтåріàлüíèõ áлàã і ïоñлóã

Сформовано із використанням джерел 16, 27
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ºтüñÿ çáілüøåííÿì оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів 
і оáіãовèõ çàñоáів);

• відтворåííÿ (кожåí іç вèдів рåñóрñів ìожå
áóтè в ïåвíіé ìірі відíовлåíèé, ïрè÷оìó кожíо
ìó влàñтèві коíкрåтíі джåрåлà відтворåííÿ.) Тàк 
джåрåлоì відтворåííÿ çåìåлüíèõ рåñóрñів º рà
öіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ çåìлі, дотрèìàííÿ íàó
ково–оáґрóíтовàíо¿ àãротåõíікè тощо, ÿкі ñïрèÿ
þтü ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті çåìлі. Джåрåлоì 
відтворåííÿ трóдовèõ рåñóрñів º трóдовå íàñå
лåííÿ, оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів – кàïітàлü
íі вклàдåííÿ, оáіãовèõ çàñоáів – ãроøові доõодè 
від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ [35]. Ó коíтåкñті рåôор
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè çåìлÿ, ÿк 
áàçèñ áóдü–ÿко¿ крåдèтíо–ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, 
áóлà і çàлèøàºтüñÿ оñíовíèì рåñóрñоì оçдо
ровлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ [22]. Çàлó÷åííÿ в 
åôåктèвíèé оáіã çåìåлüíо–рåñóрñíоãо ïотåíöі
àлó тà óдоñкоíàлåííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí ìàþтü 
роçãлÿдàтèñÿ ÿкó ïріорèтåтíèé íàïрÿì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Âисновок
Отжå, óдоñкоíàлåííÿ ïоíÿтіéíо–тåрìіíолоãі÷

íоãо àïàрàтó ãàлóççі áóдå ñïрèÿтè ôóíкöіоíóвàííþ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ в ãàлóçі рàöіоíàлüíоãо вèко

рèñтàííÿ тà оõороíè çåìåлü, ÿкà á дàвàлà ìож
лèвіñтü åôåктèвíо роçвèвàтèñÿ ïідïрèºìíèöüкіé 
діÿлüíоñті, ñтворþвàлà á óìовè çáåрåжåííÿ і від
íовлåííÿ довкіллÿ, длÿ одåржàííÿ ìàкñèìàлüíèõ 
ôіíàíñовèõ íàдõоджåíü в áþджåтè, ïідтрèìóþ÷è, 
ïрè öüоìó вèñокèé рівåíü åколоãі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ 
óìов жèттÿ. Коìïлåкñíі доñліджåííÿ çåìåлüíо–
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó çàáåçïå÷àтü крàщó від
ïовідíіñтü çàкоíодàв÷о¿ тà íорìàтèвíо–ïрàво
во¿ áàçè в ãàлóçі рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí 
тàкèì ÷èíоì, щоá çåìлåкорèñтóвàííÿ çдіéñíþ
вàлоñü åкоíоìі÷íо åôåктèвíо, åколоãі÷íо доöілü
íо і ñоöіàлüíо оáóìовлåíо. А öå в ñвоþ ÷åрãó áóдå 
ãàрàíтоì доáроáóтó ñóñïілüñтвà, дåржàвè тà кож
íоãо окрåìоãо ãроìàдÿíèíà Óкрà¿íè.
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Таáлиця 3. Тлумачення ïоняття «земелüно–ресурсний ïотенціал»

автори ïоняття

Ðóдåíко Â.П., 
Оñèï÷óк С.О.

1) Сóкóïíà ïродóктèвíіñтü óñіõ вèкорèñтовóвàíèõ àáо тèõ, що ìожóтü áóтè
вèкорèñтàíі, çåìåлüíèõ рåñóрñів ÿк çàñоáів вèроáíèöтвà і ïрåдìåтів ñïожèвàííÿ, що 
вèрàжàºтüñÿ в ¿õíіé ñóкóïíіé ñóñïілüíіé вàртоñті; íàéвàжлèвіøà ñклàдовà ïрèродíо–
рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó;
2) Çдàтíіñтü çåìåлüíèõ ділÿíок ïродóкóвàтè ïåвíó ãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ àáо

áóтè ïроñторовèì áàçèñоì жèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà ó коíкрåтíèõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ тà іñторè÷íèõ ìåжàõ ñïоñоáів і ôорì вèкорèñтàííÿ çåìåлü

Фóрдè÷ко О. І. Сóкóïíіñтü ìожлèвоñтåé вèкорèñтàííÿ ó ãоñïодàрñтві ïрèродíèõ áлàã: ґрóíтó, роñ
лèí, твàрèí, корèñíèõ коïàлèí водè, кліìàтè÷íèõ óìов тощо.

Кà÷àí С. П.

Çдàтíіñтü ïрèродíоãо коìïлåкñó àáо éоãо окрåìèõ коìïоíåíтів çàдоволüíÿтè ïо
трåáè ñóñïілüñтвà в åíåрãі¿, ñèровèíі, çдіéñíåííі ріçíоìàíітíèõ вèдів ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Âåлè÷èíà ïотåíöіàлó ïрèродíèõ рåñóрñів і ïотåíöіàлó лàíдøàôтíоãо, íà
відìіíó від ïрèродíо–рåñóрñíоãо, оöіíþºтüñÿ в ïрèродíèõ (íàтóрàлüíèõ) ïокàçíèкàõ

Оліéíèк Я. Б.

Сóкóïíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів і ïрèродíèõ óìов, ÿкі
çíàõодÿтüñÿ ó ïåвíèõ ãåоãрàôі÷íèõ ìåжàõ і çàáåçïå÷óþтü çàдоволåííÿ åкоíоìі÷íèõ, 
åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, кóлüтóрíо–оçдоров÷èõ тà åñтåтè÷íèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà; 
ïоíÿттÿ, що доçволÿº çàôікñóвàтè ôрàãìåíт рåàлüíо¿ ïрèродè, ÿк öіліñíоñті íà 
відìіíó від окрåìèõ ïрèродíèõ рåñóрñів, що ñклàдàþтü öåé ôрàãìåíт

Коротóí І. М.
Âàжлèвèé ôàктор роçìіщåííÿ ïродóктèвíèõ ñèл, ÿкèé вклþ÷àº ïрèродíі рåñóрñè é 
óìовè (тілà тà ñèлè ó ïрèроді, що çà ïåвíоãо рівíÿ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл ìожóтü 
áóтè вèкорèñтàíі длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá лþдñüкоãо ñóñïілüñтвà)

Дàíèлèøèí Б. М.
Мірà ïотåíöіéíо¿ ìожлèвоñті áóдü–ÿко¿ ïрèродíо¿ ñèñтåìè (àáо тåрèторі¿) çàдоволü
íÿтè ріçíі ïотрåáè ñóñïілüñтвà; ñóкóïíіñтü ïрèродíèõ рåñóрñів і ïрèродíèõ óìов ó 
ïåвíèõ ãåоãрàôі÷íèõ ìåжàõ, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàдоволåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà.
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УДК 338.48:005.336.3:005.582
ЧОБАЛЬ Л.Ю.

ТОРОНІЙ Л.І.

Регулювання відносин уïравління якістю в сфері туризму
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є регулювання відносин управління якістю в сфері туризму.

Мåтà äîсліäжåííя – конкретизувати систему регулювання відносин з управління якістю в 
сфері туризму.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені рівні регулювання відносин у сфері якості (в адаптації до 
сфери туризму). Окреслені основні шляхи реалізації державної політики в галузі туризму. Наведені 
державні стандарти України, що встановлюють вимоги та правила здійснення діяльності суб’єкта-
ми туристичної індустрії.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Конкретизовано 
систему регулювання відносин з управління якістю в сфері туризму, яка реалізується через від-
повідну нормативну документацію та організаційні заходи, що здійснюються міжнародними орга-
нізаціями, державними та місцевими органами влади, громадськими організаціями, суб’єктами 
туристичної індустрії на кількох ієрархічних рівнях: мегаекономічному, макроекономічному, мезо-
рівні, мікрорівні та на рівні туристичної послуги. Частина органів регулювання створені спеціально 
для регулювання відносин у сфері якості, інші виконують регулятивні відносини як один із видів 
своєї діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, туризм, регулювання відносин, рівні, конкурентоспроможність, 
інформація, управління якістю, інновації, ефективність, ринок.

ЧОБАЛЬ Л.Ю.
ТОРОНИЙ Л.И.

Регулирование отношений уïравления 
качеством в сфере туризма

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является регулирование отношений управления качеством в сфе-
ре туризма.

Öåль исслåäîâàíия – конкретизировать систему регулирования отношений по управлению 
качеством в сфере туризма.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены уровни регулирования отношений в сфере качества 
(в адаптации к сфере туризма). Обозначены основные пути реализации государственной поли-
тики в области туризма. Представлены государственные стандарты Украины, устанавливающие 
требования и правила осуществления деятельности субъектами туристической индустрии.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. Конкрети-
зирована система регулирования отношений по управлению качеством в сфере туризма, кото-
рая реализуется через соответствующую нормативную документацию и организационные ме-
роприятия, осуществляемые международными организациями, государственными и местными 
органами власти, общественными организациями, субъектами туристической индустрии на не-
скольких иерархических уровнях: мегаэкономическом, макроэкономическом, мезоуровне, ми-
кроуровне и на уровне туристической услуги. Часть органов регулирования создана специально 
для регулирования отношений в сфере качества, другие выполняют регулятивные отношения как 
один из видов своей деятельности.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, туризм, регулирование отношений, уровни, конкурентоспо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678157
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåорåтèко–ìåтодоло
ãі÷íèé àíàліç ñó÷àñíо¿ ïàрàдèãìè óïрàвліííÿ ÿкіñ
тþ ñвід÷èтü, що ïоліïøåííÿ ÿкоñті вèñтóïàº од
íіºþ ç óìов іíтåíñèôікàöі¿ роçвèткó åкоíоìікè, 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíè÷èõ ïроöåñів тà 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, çàáåçïå÷åííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ñвітовоìó тà вíóтріø
íüоìó рèíкó. Проáлåìà ÿкоñті в áілüøоñті крà¿í ç 
роçвèíóтоþ åкоíоìікоþ роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïроáлå
ìà, що ìàº çàãàлüíоíàöіоíàлüíèé õàрàктåр. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Çíà÷íèé вклàд в ôорìóвàííі тåорåтèко–ïрàктè÷
íо¿ íàóково¿ áàçè ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ÿкіñтþ вíå
ñлè доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷å
íèõ Д. Лоéко, Л. Лоñþк, О. Моìотà, М. Шàïовàлà, 
А. Грåõåìà, Е. Дåìіíãà, К. Іñікàвè, Ф. Кроñáі, К. Хüþ
áåртà тà іíøèõ. Одíàк, óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тóрèñтè÷
íоãо ïродóктó роçãлÿдàºтüñÿ áåç врàõóвàííÿ ñïро
ìожíоñті ñôåрè тóрèçìó крà¿íè íàдàвàтè ÿкіñíі 
тóрèñтè÷íі ïоñлóãè тà вïлèвó íà öåé ïроöåñ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ñôåрè тó
рèçìó і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – коíкрåтèçóвàтè ñèñтåìó рåãó
лþвàííÿ відíоñèí ç óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ñôåрі тó
рèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåãóлþвàííÿ 
відíоñèí ó ñôåрі ÿкоñті çдіéñíþºтüñÿ ìіжíàрод
íèìè орãàíіçàöіÿìè, дåржàвíèìè тà ìіñöåвèìè 
орãàíàìè влàдè íà іºрàрõі÷íèõ рівíÿõ: ìåãàåко
íоìі÷íоìó; ìàкроåкоíоìі÷íоìó; ìåçорівíі; ìі
крорівíі тà íà рівíі окрåìо¿ тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè.

Нàéвèщèì вèñтóïàº ìåãàåкоíоìі÷íèé рівåíü 
íорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ відíоñèí ó ñôåрі 
ÿкоñті ïоñлóã. Ðåãóлþвàííÿ íà öüоìó рівíі çдіéñ
íþºтüñÿ ÷åрåç ìіжíàродíі óãодè, рàтèôіковàíі 
в Óкрà¿íі; ìіжíàродíі ñтàíдàртè ñåрі¿ ISO тà IEC, 
ìіждåржàвíі ñтàíдàртè (ГОСТ). 

Мàкроåкоíоìі÷íèé рівåíü рåãóлþвàííÿ ïрåд
ñтàвлåíèé çàкоíодàв÷оþ áàçоþ Óкрà¿íè. Нор
ìàтèвíо–ïрàвовà áàçà тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті 
рåãóлþºтüñÿ ÿк ñïåöіàлüíèì, тàк і çàãàлüíèì çà
коíодàвñтвоì. Нà ñüоãодíі рåãóлþвàííÿ тóрèñ
тè÷íо¿ діÿлüíоñті відáóвàºтüñÿ відïовідíо до ïо
ложåíü доñтàтíüо çíà÷íо¿ кілüкоñті ñïåöіàлüíèõ 
çàкоíодàв÷èõ àктів тà докóìåíтів.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про тóрèçì», ïрèéíÿтèé Âåр
õовíоþ рàдоþ Óкрà¿íè в 1995 роöі, вñтàíовлþº 
çàãàлüíі ïрàвові, орãàíіçàöіéíі тà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі çàñàдè рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè 
Óкрà¿íè в ãàлóçі тóрèçìó. Цèì íорìàтèвíо–ïрà

собность, информация, управление качеством, инновации, эффективность, рынок.
CHOBAL L.Yu.
THORONIY L.I. 

Regulation of quality management relations 
in the field of tourism

The subject of the study is the regulation of quality management relations in the field of tourism.

The purpose of the study is to specify the system of regulation of quality management relations 
in the field of tourism.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the levels of regulation of relations in the field of quality (in 
adaptation to the field of tourism). The main ways to implement state policy in the field of tourism are 
outlined. The state standards of Ukraine, which establish the requirements and rules of activity of the 
subjects of the tourist industry, are established.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. The system of 
regulation of quality management relations in the field of tourism, which is implemented through 
relevant regulations and organizational activities carried out by international organizations, state 
and local authorities, NGOs, tourism industry entities at several hierarchical levels: megaeconomic, 
macroeconomic, meso, micro and at the level of tourist services. Part of the regulatory authorities is 
created specifically to regulate relations in the field of quality, others perform regulatory relations as 
one of the types of its activity.

Keywords: enterprise, tourism, regulation of relations, levels, competitiveness, information, quality 
management, innovations, efficiency, market.
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вовèì àктоì вñтàíовлþþтüñÿ оñíовíі øлÿõè рå
àліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè в ãàлóçі тóрèçìó, ÿкі 
áåçïоñåрåдíüо çàáåçïå÷óþтü рåãóлþвàííÿ ÿко
ñті коìïлåкñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó. А ñàìå: 
íорìàтèвíå рåãóлþвàííÿ відíоñèí ó ãàлóçі тó
рèçìó; ліöåíçóвàííÿ в ãàлóçі тóрèçìó, ñтàíдàр
тèçàöіÿ і ñåртèôікàöі¿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, вèçíà
÷åííÿ квàліôікàöіéíèõ вèìоã до ïоñàд ôàõівöів 
тóрèñтè÷íоãо ñóïроводó, вèдà÷і доçволів íà ïрà
во çдіéñíåííÿ тóрèñтè÷íоãо ñóïроводó [7]. 

Дåржàвíі ñтàíдàртè Óкрà¿íè (ДСТÓ) – ñтàíдàр
тè, роçроáлåíі відïовідíо до ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà Óкрà¿íè, що вñтàíовлþþтü длÿ çàãàлüíоãо тà 
áàãàторàçовоãо çàñтоñóвàííÿ ïрàвèлà, çàãàлü
íі ïрèíöèïè àáо õàрàктåрèñтèкè, ÿкі ñтоñóþтüñÿ 
діÿлüíоñті ÷è ¿¿ рåçóлüтàтів, ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ 
оïтèìàлüíоãо ñтóïåíÿ вïорÿдковàíоñті, роçро
áлåíі íà оñíові коíñåíñóñó тà çàтвåрджåíі óïов
íовàжåíèì орãàíоì. Дåржàвíі ñтàíдàртè роç
роáлÿþтüñÿ íà оñíові ìіжíàродíèõ, рåãіоíàлüíèõ 
(ºвроïåéñüкèõ) ñтàíдàртів ó відïовідíоñті до íàó
ковèõ доñÿãíåíü çíàíü тà ïрàктèкè.

Дåржàвíі ñтàíдàртè Óкрà¿íè, що вñтàíовлþþтü 
вèìоãè тà ïрàвèлà çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà
ìè тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ ïрåдñтàвлåíо íà рèñóíкó.

Óкрà¿íоþ вïровàджóþтüñÿ ñвітові вèìоãè тà 
тåíдåíöі¿ ç óïрàвліííÿ ÿкіñтþ øлÿõоì ïрèéíÿт
тÿ ñтàíдàртів ñåрі¿ ДСТÓ, ÿкі º тотожíèì ïåрå
клàдоì ISO 9000 тà ìіñтèтü ïоложåííÿ, ÿкі від
ïовідàþтü ÷èííоìó çàкоíодàвñтвó [5, ñ. 15]. Нà 
дåржàвíоìó рівíі рåãóлþвàííÿ вàжлèвå çíà÷åí
íÿ ìàº діÿлüíіñтü ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé. Оñ

íовíèìè ç íèõ º: Óкрà¿íñüкà àñоöіàöіÿ ç ÿкоñті 
(ÓАЯ), Óкрà¿íñüкå товàрèñтво ÿкоñті (ÓТЯ), ïрè
вàтíà орãàíіçàöіÿ СЕÐТИКОМ, Акàдåìіÿ ÿкоñті 
(АЯ), Óкрà¿íñüкèé ìіжíàродíèé ôоíд ÿкоñті (ÓМ
ФЯ) тà іíøі. Прèвàтíà орãàíіçàöіÿ «СЕÐТИКОМ» і 
Акàдåìіÿ ÿкоñті ñтворåíі ÿк коíñóлüтàöіéíі орãà
íіçàöі¿, до ñôåрè діÿлüíоñті ÿкèõ, відïовідíо, íà
лåжàтü íàдàííÿ коíñóлüтàöіéíèõ ïоñлóã ó ñôåрі 
ñåртèôікàöі¿, çàáåçïå÷åííÿ тà ïоліïøåííÿ ÿкоñті 
ïродóкöі¿, ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ тощо. Діÿлüíіñтü 
ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé çроáèлà вàãоìèé вíå
ñок в роçроáкó тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè іç 
рåãóлþвàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті íàдàííÿ тó
рèñтè÷íèõ ïоñлóã. 

Нàñтóïíèé рівåíü длÿ роçãлÿдó – ìåçорівåíü. 
Нà дàíоìó рівíі орãàíàìè рåãóлþвàííÿ º ìіíіñ
тåрñтвà, тåõíі÷íі óïрàвліííÿ, ìіñüкі àдìіíіñтрà
öі¿ тощо, ÿкі вèçíà÷àþтü рівåíü çàáåçïå÷åííÿ тà 
роçвèткó відíоñèí ó ñôåрі ÿкоñті тóрèñтè÷íèõ ïо
ñлóã ó ñвоºìó рåãіоíі àáо íàлàãоджåíіé ãàлóçі, що 
ôóíкöіоíóº в дàíоìó рåãіоíі тà відïовідíо рåãлà
ìåíтóþтü і вïровàджóþтü íàкàçè, роçïорÿджåí
íÿ, ïроãрàìè тощо. Дàíі докóìåíтè вèçíà÷àþтü 
оñíовíі çàñàдè діÿлüíоñті орãàíіçàöіé тà ïідïрè
ºìñтв відïовідíоãо рåãіоíó, що рåãóлþþтü відíо
ñèíè ç ïрèводó çàáåçïå÷åííÿ ÿкоñті тóрèñтè÷íо¿ 
ïоñлóãè [1, ñ. 114].

Нà рівíі тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà ÿкіñтü ïо
ñлóãè рåãлàìåíтóºтüñÿ відïовідíо до вèдàíèõ 
докóìåíтів вèщèõ орãàíів рåãóлþвàííÿ тà çàáåç
ïå÷óºтüñÿ íà оñíові ñтворåííÿ відділів ñтàíдàр
тèçàöі¿, óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тощо.

Державні стандарти Óкраїни, що встановлюютü вимоги та ïравила здійснення діялüності 
суá’єктами туристичної індустрії *
* складено авторами за [6]
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Âисновки
Коíкрåтèçовàíо ñèñтåìó рåãóлþвàííÿ від

íоñèí ç óïрàвліííÿ ÿкіñтþ в ñôåрі тóрèçìó, ÿкà 
рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç відïовідíó íорìàтèвíó до
кóìåíтàöіþ тà орãàíіçàöіéíі çàõодè, що çдіéñíþ
þтüñÿ ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè, дåржàвíè
ìè тà ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè, ãроìàдñüкèìè 
орãàíіçàöіÿìè, ñóá’ºктàìè тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ 
íà кілüкоõ іºрàрõі÷íèõ рівíÿõ: ìåãàåкоíоìі÷íо
ìó, ìàкроåкоíоìі÷íоìó, ìåçорівíі, ìікрорівíі тà 
íà рівíі тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè. Чàñтèíà орãàíів рå
ãóлþвàííÿ ñтворåíі ñïåöіàлüíо длÿ рåãóлþвàííÿ 
відíоñèí ó ñôåрі ÿкоñті, іíøі вèкоíóþтü рåãóлÿ
тèвíі відíоñèíè ÿк одèí іç вèдів ñвоº¿ діÿлüíоñті.
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УДК 338.45:330.34.014–026.23:339.332:658.8:004.051
МЕЛЬНИК О.М.
ВИЗДРИК В.С.

Підвищення ефективності діялüності ïідïриємств 
за раõунок удосконалення системи зáуту ïродукції

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є підвищення ефективності діяльності підприємств за рахунок удо-
сконалення системи збуту продукції. 

Мåтà äîсліäжåííя – удосконалити методичні підходи до проведення аналізу ефективності 
збуту продукції підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено три напрями аналізу ефективності збуту продукції. Ви-
значено показники маркетингової діяльності підприємства. Наведений перелік базових показни-
ків, які характеризують збут продукції. Окреслено показники перспективності каналів реалізації.

Âисíîâêи. Як інструмент виявлення порушень у системі маркетингу підприємства, до якої входить 
і збут продукції, можна використовувати систему маркетинг–аудиту – системну періодичну ревізію 
зовнішнього середовища маркетингу, цілей, стратегій і окремих видів маркетингової діяльності фір-
ми, метою яких є виявлення вузьких місць у системі маркетингу й формування рекомендацій для 
керівництва з підвищення ефективності маркетингової діяльності. Для здійснення адаптації системи 
збуту підприємства доцільно проводити в рамках маркетингового аудиту аналіз ефективності збуту 
продукції. Такий аналіз являє собою систему збуту продукції за трьома напрямами: аналіз позиції 
підприємства на товарному ринку; аналіз рентабельності реалізації продукції підприємства; аналіз 
ефективності каналів реалізації, які використовуються підприємством при збуті продукції.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, збут, конкурентоспроможність, продукція, ефектив-
ність, ринок, інформація, інновації, інвестиції. 

МЕЛЬНИК А.М.
ВИЗДРИК В.С.

Повышение эффективности деятелüности ïредïриятий 
за счет усовершенствования системы сáыта ïродукции
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является повышение эффективности деятельности предприятий 

за счет усовершенствования системы сбыта продукции.

Öåльþ исслåäîâàíия является усовершенствование методических подходов к проведению 
анализа эффективности сбыта продукции предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделено три направления анализа эффективности сбыта про-
дукции. Определены показатели маркетинговой деятельности предприятия. Приведен список ба-
зовых характеристик, характеризующих сбыт продукции. Обозначены показатели перспектив-
ности каналов реализации.

Âыâîäы. В качестве инструмента для выявления нарушений в системе маркетинга предприятия, 
в которую входит и сбыт продукции, можно использовать систему маркетинг–аудита – систем-
ную периодическую ревизию внешней среды маркетинга, целей, стратегий и видов маркетинго-
вой деятельности фирмы, целью которых является выявление узких мест в системе маркетинга 
и формирование рекомендаций для руководства по повышению эффективности маркетинговой 
деятельности Для воплощения адаптации системы сбыта компании целесообразно проводить в 
рамках рекламного аудита анализ эффективности сбыта продукции. Такой анализ представляет 
собой систему сбыта продукции по трем направлениям: анализ позиции предприятия на товар-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678173
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíковèõ 
óìов і ñтàáіліçàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі 
çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтв. Ó öèõ óìовàõ çáóтовó ïолітè
кó ïідïрèºìñтв ñлід роçãлÿдàтè ÿк åкоíоìі÷íó ñè
ñтåìó, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від õàрàктåрó 
вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коíкóрåíтàìè, 
ïоñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó, íåвèçíà÷åíоñті вèріøåí
íþ ñклàдíèõ çàвдàíü ãàрìоíіçàöі¿ іíтåрåñів ïід
ïрèºìñтвà і ñóá’ºктів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
ñïрèÿº ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтв. 
Поáóдовà тàко¿ ñèñтåìè роáèтü öþ ïроáлåìó àк
тóàлüíоþ длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв і çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ рåçåрвів тà 
íàïрÿìів ïодàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ 
çáóтовоþ діÿлüíіñтþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті роçãлÿдàлè

ñÿ íà тåорåтè÷íоìó і ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тà
кèìè віт÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк: 
Ð. Акоôô, Ю. Крàñовñüкèé, Â. Пèлèïåíко, Â. Ðà
дàºв тà іíøі. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó 
ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо ïовíо і то
ìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – óдоñкоíàлèтè ìåтодè÷íі ïідõодè 
до ïровåдåííÿ àíàліçó åôåктèвíоñті çáóтó ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ çдіéñíåí
íÿ àдàïтàöі¿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтвà доöілü
íо ïроводèтè в рàìкàõ ìàркåтèíãовоãо àóдèтó 
àíàліç åôåктèвíоñті çáóтó ïродóкöі¿. Тàкèé àíàліç 
ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó çáóтó ïродóкöі¿ çà трüоìà 
íàïрÿìàìè: àíàліç ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà то
вàрíоìó рèíкó; àíàліç рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà; àíàліç åôåктèвíоñті кà
íàлів рåàліçàöі¿, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïідïрèºì
ñтвоì ïрè çáóті ïродóкöі¿.

ном рынке; анализ рентабельности реализации продукции компании; анализ эффективности ка-
налов реализации, используемых предприятием при сбыте продукции.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, маркетинг, сбыт, конкурентоспособность, продукция, эффек-
тивность, рынок, информация, инновации, инвестиции.
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Improving the efficiency of enterprises activity 
by improving the sales of products system

The subject of the study is to increase the efficiency of enterprises activity by improving the sales 
of products system.

The purpose of the study is to improve methodological approaches to conduction the analysis of 
the effectiveness of sales of enterprise products.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper identifies three areas of analysis of sales of products efficiency. The 
indicators of marketing activity of the enterprise are determined. The list of basic indicators that 
characterize sales of products is given. Indicators of prospects of sales channels are outlined.

Conclusions. As a tool to identify violations in the marketing system of the enterprise, which includes 
sales, you can use the marketing audit system – a systematic periodic audit of the external marketing 
environment, goals, strategies and certain marketing activities of the company, aimed at identifying 
bottlenecks in marketing system and formation of recommendations for management to improve the 
effectiveness of marketing activities. To adapt the sales system of the enterprise, it is advisable to 
conduct an analysis of the effectiveness of sales of products within the marketing audit. This analysis is 
a system of product sales in three areas: analysis of the company’s position in the commodity market; 
analysis of profitability of sales of enterprise products; analysis of the effectiveness of sales channels 
used by the company in the sale of products.

Keywords: enterprise, marketing, sales, competitiveness, products, efficiency, market, information, 
innovations, investments.
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Аíàліç ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà товàрíоìó рèí
кó, ïо ñóті, º ñклàдовоþ ìàркåтèíãовоãо доñлі
джåííÿ коí’þíктóрè товàрíоãо рèíкó. Ó íüоìó 
вèділåíо дві ñклàдові – àíàліç ïрèáóтковоñті ок
рåìèõ ñåãìåíтів рèíкó, íà ÿкèõ ïідïрèºìñтво вå
дå ÷è ïлàíóº вåñтè çáóт ñвоº¿ ïродóкöі¿, é àíàліç 
çìіíè ÷àñтèíè рèíкó ïорівíÿíо іç çàïлàíовàíèì 
çáóтоì ïродóкöі¿ тà в дèíàìіöі.

Дрóãèé íàïрÿì àíàліçó åôåктèвíоñті çáóтó ïро
дóкöі¿ ïåрåдáà÷àº àíàліç рåíтàáåлüíоñті çáóтó é 
áóдóºтüñÿ íà ñклàдовèõ, ÿкі õàрàктåрèçóþтü оáо
ротíіñтü товàрів íà ñклàдàõ, ñïіввідíоøåííÿ ïрè
áóткó тà вèтрàт ïрè рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, оöіíкè 
рåíтàáåлüíоñті ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿, àктèвíоñті 
ïåрñоíàлó, ÿкèé çàéìàºтüñÿ çáóтоì ïродóкöі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Цÿ ÷àñтèíà àíàліçó ìожå вèкоíóвàтè
ñÿ ïлàíово–åкоíоìі÷íèì відділоì ïідïрèºìñтвà.

Аíàліç åôåктèвíоñті кàíàлів рåàліçàöі¿ ÿв
лÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü кілüкіñíèõ і ÿкіñíèõ оöіíок 
ôóíкöіоíóвàííÿ кожíоãо кàíàлó рåàліçàöі¿, ÿкèé 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ вèçíà÷åí
íÿ çàãàлüíоãо рівíÿ åôåктèвíоñті ñèñтåìè çáó
тó в тàкèõ роçріçàõ: ïрèáóтковіñтü; ñтàáілüíіñтü; 
ïåрñïåктèвíіñтü; рівåíü ñåрвіñó ñïожèвà÷ів.

Дàíі длÿ ïровåдåííÿ àíàліçó çáóтово¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà ìожóтü áóтè отрèìàíі ïрè 
ïровåдåííі ôіíàíñовоãо é óïрàвліíñüкоãо àóдè
тó, àóдèтó ïåрñоíàлó. Оñíовоþ ñèñтåìè àíàліçó 
º ìåтодолоãіÿ вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтвà, ïокàçíèкè ìàркåтèíãово¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. До оñтàííіõ íàлåжàтü ïо
кàçíèкè: àктèвíоñті вèв÷åííÿ рèíкó, àктèвíоñті 
çáóтово¿ діÿлüíоñті, ïрèáóтковоñті, àктèвíоñті 
ñтрàтåãі¿. Глèáèíà ïровåдåíоãо àíàліçó çàлåжèтü 
від ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, ñèñтåìè éоãо 
вíóтріøíüоãо àóдèтó, вåдåííÿ íà íüоìó ìàркå
тèíãовèõ доñліджåíü коí’þíктóрè рèíкó. 

Кілüкіñíå оöіíþвàííÿ ìожå вклþ÷àтè в ñåáå 
вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ то÷ок і ìåтодів коíтролþ, 
роçрàõóíок ïокàçíèків, ÿкі дàþтü çìоãó çроáèтè 
вèñíовкè ïро рівåíü åôåктèвíоñті çáóтó ïродóк
öі¿. Кожíå ïідïрèºìñтво ìожå вводèтè ті ÷è іí
øі ñèñтåìè ïокàçíèків длÿ оöіíþвàííÿ влàñíоãо 
ñтàíó і рівíÿ ділово¿ àктèвíоñті.

Длÿ оöіíþвàííÿ ïрèáóтковоñті кàíàлів рåàлі
çàöі¿ ïроïоíóºтüñÿ роçрàõóвàтè ïокàçíèк рåíтà
áåлüíоñті кàíàлó рåàліçàöі¿, ÿкèé ïокàçóº віддà
÷ó ïрèáóткó íà вèтрàтè ç орãàíіçàöі¿ роáіт ç тèì 
÷è іíøèì (іíøèìè) торãовèìè ïоñåрåдíèкàìè, 
влàñíèìè çáóтовèìè орãàíіçàöіÿìè. Длÿ вèçíà

÷åííÿ рівíÿ ñтàáілüíоñті кàíàлів рåàліçàöі¿, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ÷è ïлàíóþтüñÿ длÿ вèкорè
ñтàííÿ в çáóті ïродóкöі¿, ìожíà вèкорèñтовóвàтè 
ñтàтèñтè÷íі ïокàçíèкè, тàкі ÿк коåôіöіºíт вàріàöі¿ 
ïрèáóткó кàíàлó рåàліçàöі¿, ñåрåдíüоквàдрàтè÷
íå відõèлåííÿ ïрèáóткó кàíàлó рåàліçàöі¿. 

Покàçíèкè ïåрñïåктèвíоñті кàíàлó рåàліçàöі¿ 
ïовèííі õàрàктåрèçóвàтè ïроöåñ çáóтó ïродóк
öі¿ ïо кàíàлó рåàліçàöі¿ ç то÷кó çорó åôåктèвíоñ
ті éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ в ìàéáóтíüоìó. Нà ¿õ оñ
íові ïідïрèºìñтво ïлàíóº ïодàлüøі çàõодè щодо 
роáоті ç ïàртíåрàìè çі çáóтó ÷è, íàвïàкè, ïрèõо
дèтü до ріøåííÿ ïро ïрèïèíåííÿ ñïівïрàöі. Ó öþ 
ñèñтåìó ïокàçíèків íåоáõідíо вклþ÷èтè ïокàç
íèкè дèíàìікè оáñÿãів ïродàжів ïо кàíàлó рåà
ліçàöі¿, çìіíè рåíтàáåлüíоñті рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 
÷åрåç кàíàл рåàліçàöі¿, ïрèáóток від довãоñтро
ковèõ доãоворів і ïрèáóток від короткоñтроковèõ 
доãоворів, ÷àñткó оáñÿãів çàìовлåííÿ ïродóкöі¿ 
ïо кàíàлó рåàліçàöі¿ в çàãàлüíоìó оáñÿçі çàìов
лåíü ïідïрèºìñтвà, çìіíó ÷àñткè çàìовлåíü ïро
дóкöі¿ ïо кàíàлó рåàліçàöі¿.

Аíàліç вèтрàт íà рåàліçàöіþ º ñклàдовоþ àíà
ліçó çàãàлüíèõ вèтрàт ïідïрèºìñтвà. Покàçíèкè 
вèтрàт íà 1 ãрèвíó рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ тà тåìïè ¿õ 
çроñтàííÿ дàþтü çìоãó оöіíèтè åôåктèвíіñтü çáóт 
ïродóкöі¿ ç то÷кè çорó рåíтàáåлüíоñті ¿¿ орãàíіçàöі¿.

Актèвíіñтü ïåрñоíàлó, çàéíÿтоãо в рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, ìожå áóтè доñліджåíà çà 
доïоìоãоþ тàкèõ ïокàçíèків, ÿк ÷àñткà оáñÿãó рå
àліçàöі¿ ïродóкöі¿, що ïрèïàдàº íà одíоãо торãово
ãо àãåíтà, çìіíà оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (оáіãó) 
íà одíоãо ïродàвöÿ é ÷èñло доãоворів íà одíоãо 
торãовоãо àãåíтà, ÷èñло відвідóвàíü ïоñåрåдíèків.

Дàíà ñèñтåìà ïокàçíèків врàõовóº і вíóтріø
íі, і çовíіøíі ôàкторè, ÿкі вïлèвàþтü íà åôåк
тèвíіñтü çáóтó ïродóкöі¿. Ðоçрàõóíок ïокàçíèків ó 
дèíàìіöі дàº çìоãó вèçíà÷èтè тåíдåíöіþ ¿õ çìіíè. 
Нàïрÿì çìіí ñвід÷èтü ïро ìожлèвіñтü çíèжåííÿ 
÷è ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïо кожíоìó áлокó 
дàíо¿ ñèñтåìè.

Âисновки
Як іíñтрóìåíт вèÿвлåííÿ ïорóøåíü ó ñèñтåìі 

ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà, до ÿко¿ вõодèтü і çáóт 
ïродóкöі¿, ìожíà вèкорèñтовóвàтè ñèñтåìó ìàр
кåтèíã–àóдèтó – ñèñтåìíó ïåріодè÷íó рåвіçіþ çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà ìàркåтèíãó, öілåé, ñтрàтå
ãіé і окрåìèõ вèдів ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті ôірìè, 
ìåтоþ ÿкèõ º вèÿвлåííÿ вóçüкèõ ìіñöü ó ñèñтåìі 
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ìàркåтèíãó é ôорìóвàííÿ рåкоìåíдàöіé длÿ кå
рівíèöтвà ç ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèí
ãово¿ діÿлüíоñті. Длÿ çдіéñíåííÿ àдàïтàöі¿ ñèñтåìè 
çáóтó ïідïрèºìñтвà доöілüíо ïроводèтè в рàìкàõ 
ìàркåтèíãовоãо àóдèтó àíàліç åôåктèвíоñті çáóтó 
ïродóкöі¿. Тàкèé àíàліç ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó çáó
тó ïродóкöі¿ çà трüоìà íàïрÿìàìè: àíàліç ïоçèöі¿ 
ïідïрèºìñтвà íà товàрíоìó рèíкó; àíàліç рåíтà
áåлüíоñті рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà; àíà
ліç åôåктèвíоñті кàíàлів рåàліçàöі¿, ÿкі вèкорèñто
вóþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì ïрè çáóті ïродóкöі¿.
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МІЗЮК Б.М., ШКІЛЬНЯК М.М., 

ДЖЕГУР Г.В., ПОЛІКРОВСЬКИЙ Р.С.

Інноваційні методики ïроектного менеджменту організацій 
в контексті реалізації ïолітики сталого розвитку регіону в 

умоваõ децентралізації та COVID–19
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інноваційних методик проектного ме-

неджменту організацій в контексті реалізації політики сталого розвитку регіону в умовах децен-
тралізації та COVID–19 обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Процес управління проектами залежить від зовнішнього середовища, 
яке характеризується мінливістю, невизначеністю, складністю та неоднозначністю. Вплив децен-
тралізації та пандемії COVID–19 перевірив здатність організацій ефективно здійснювати регіо-
нальні проекти та програми. Швидка й результативна адаптація до нових умов є однозначним прі-
оритетом. Способи пристосування до сучасних викликів різняться, тому слід проаналізувати також 
етапи реагування на них. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інноваційні методики проектного ме-
неджменту організацій в контексті реалізації політики сталого розвитку регіону в умовах децен-
тралізації та COVID–19.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що для удоскона-
лення існуючого процесу управління проектами організацій необхідно ввести принципи соціаль-
ного підприємництва у проектну діяльність. Розроблено інструменти оцінювання сталості проектів 
за актуальними в умовах децентралізації критеріями, надано рекомендації з приводу етапів реагу-
вання організації на виклики пандемії COVID–19. Проведено аналіз та прогнозування показників 
інноваційності, а саме інтегрального показника інноваційного потенціалу, індексу інноваційної ін-
тенсивності та індексу зовнішнього співробітництва організацій за допомогою трендових моделей. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності організацій для підвищення ефективності проектного менеджменту.

Âисíîâêи зà стàттåþ. На базі проведених досліджень і аналізу існуючих методологій про-
ектного менеджменту, розроблено концептуальну модель управління проектами, адаптовану до 
конкретного контексту організацій. Запропоновано інноваційну модель проектного менеджменту, 
що включає принципи сталості. 

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ
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Êлþ÷îâі слîâà: інноваційні методики, проектний менеджмент, організація, політика, сталий 
розвиток регіону, децентралізація, COVID–19.

       МИЗЮК Б.М., ШКОЛЬНЯК М.М., 
ДЖЕГУР Г.В., ПОЛИКРОВСКИЙ Р.С.

Инновационные методики ïроектного менеджмента 
организаций в контексте реализации ïолитики устойчивого 
развития региона в условияõ децентрализации и COVID–19

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса инновационных методик проек-
тного менеджмента организаций в контексте реализации политики устойчивого развития регио-
на в условиях децентрализации и COVID–19 обуславливается отсутствием единого алгоритма и 
модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Процесс управления проектами зависит от внешней среды, которая ха-
рактеризуется изменчивостью, неопределенностью, сложностью и неоднозначностью. Влияние децен-
трализации и пандемии COVID–19 проверило способность организаций эффективно осуществлять 
региональные проекты и программы. Быстрая и результативная адаптация к новым условиям – одно-
значный приоритет. Способы приспособления к современным вызовам различаются, поэтому следует 
проанализировать этапы реагирования на них. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать инновационные методики проек-
тного менеджмента организаций в контексте реализации политики устойчивого развития регио-
на в условиях децентрализации и COVID–19.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что для усо-
вершенствования существующего процесса управления проектами организаций необходимо 
ввести принципы социального предпринимательства в проектную деятельность. Разработаны 
инструменты оценки устойчивости проектов по актуальным в условиях децентрализации кри-
териям, даны рекомендации по поводу этапов реагирования организации на вызовы пандемии 
COVID–19. Проведен анализ и прогнозирование показателей инновационности, а именно инте-
грального показателя инновационного потенциала, индекса инновационной интенсивности и ин-
декса внешнего сотрудничества организаций с помощью трендовых моделей.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в прак-
тической деятельности организаций для повышения эффективности проектного менеджмента.

Âыâîäы пî стàтьå. На базе проведенных исследований и анализа существующих методоло-
гий проектного менеджмента разработана концептуальная модель управления проектами, адап-
тированная к конкретному контексту организаций. Предложена инновационная модель проек-
тного менеджмента, включающая принципы постоянства.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационные методики, проектный менеджмент, организация, политика, 
устойчивое развитие региона, децентрализация.

MIZYUK B.M., SHKILNIAK M.M., 
DZHEGUR G.V., POLIKROVSKYI R.S. 

Innovative methods of project management of organizations 
in the context of implementing the policy of sustainable 

development of the region in the context of decentralization 
and COVID–19

Relevance of the research topic. Investigation of innovative methods of project management of 
organizations in the context of implementation of the policy of sustainable development of the region in 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Проöåñ óïрàвліííÿ ïро
åктàìè çàлåжèтü від çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
ÿкå õàрàктåрèçóºтüñÿ ìіíлèвіñтþ, íåвèçíà÷åíі
ñтþ, ñклàдíіñтþ тà íåодíоçíà÷íіñтþ. Âïлèв дå
öåíтрàліçàöі¿ тà ïàíдåìі¿ COVID–19 ïåрåвірèв 
çдàтíіñтü орãàíіçàöіé åôåктèвíо çдіéñíþвàтè 
рåãіоíàлüíі ïроåктè тà ïроãрàìè. Швèдкà é рå
çóлüтàтèвíà àдàïтàöіÿ до íовèõ óìов º одíо
çíà÷íèì ïріорèтåтоì. Сïоñоáè ïрèñтоñóвàííÿ до 
ñó÷àñíèõ вèклèків ріçíÿтüñÿ, тоìó ñлід ïроàíàлі
çóвàтè тàкож åтàïè рåàãóвàííÿ íà íèõ. Çàçíà÷åíі 
ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Сèñтåìà ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó – öå одèí 
іç íàéвàжлèвіøèõ ïроöåñів діÿлüíоñті орãàíіçàöіé, 

ñàìå від ¿¿ åôåктèвíоñті çàлåжèтü кіíöåвèé рå
çóлüтàт і óñïіõ орãàíіçàöі¿. Длÿ óдоñкоíàлåííÿ іñíó
þ÷оãо ïроöåñó óïрàвліííÿ ïроåктàìè орãàíіçàöіé 
в óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ ñó÷àñíі íàóковöі ïроïо
íóþтü óвåдåííÿ ïрèíöèïів ñоöіàлüíоãо ïідïрèºì
íèöтвà ó ïроåктíó діÿлüíіñтü, що ïåрåдáà÷àº тà
кож ôорìóвàííÿ ó ïрàöівíèків áіçíåñ–ìèñлåííÿ 
тà ввåдåííÿ íàáорó іíñтрóìåíтів, що íà ïрàктèöі 
довåлè ñвоþ åôåктèвíіñтü ñåрåд ïідïрèºìöів [1; 
6–8; 10]. Âодíо÷àñ, орãàíіçàöі¿, вèçíà÷èвøè ñво¿ 
ãоловíі öілі, çàвдàííÿ тà ïотрåáè, ïовèííі çдіéñ
íþвàтè ïоøóк áàлàíñó ìіж двоìà ñклàдовèìè: 
àктóàлüíèìè áіçíåñ–ïрàктèкàìè тà тèìè, що º 
ïрèéíÿтèìè в íåкоìåрöіéíоìó ñåкторі.

Одíàк íàвітü íàÿвíіñтü кілüкоõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ íå ãàрàíтóвàтèìå óñïіõó рåàліçàöі¿ ïро
åктів. Бàãàто çàïлàíовàíèõ ідåé орãàíіçàöіé в 
óìовàõ COVID–19 íå вèкоíóþтüñÿ; воíè відõèлÿ

the conditions of decentralization and COVID–19 is caused by the lack of a single algorithm and model 
of this process.

Formulation of the problem. The project management process depends on the external 
environment, which is characterized by smallness, unambiguity, complexity and ambiguity. The impact 
of decentralization and the COVID–19 pandemic tested the ability of organizations to effectively 
implement regional projects and programs. Quick and efficient adaptation to new conditions is an 
unambiguous priority. Ways of adapting to contemporary challenges are different, so we should also 
analyze the steps of responding to them. These facts are relevant to the topic of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate innovative methods of project 
management of organizations in the context of implementation of the policy of sustainable development 
of the region in the conditions of decentralization and COVID–19.

Research method or methodology. This article uses the historical and logical method, the method 
of systematization, classification and theoretical consolidation, and the method of logical analysis and 
synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is informed that in order to 
improve the current process of project management of organizations it is necessary to introduce 
the principles of social entrepreneurship into the project activities. The article develops assessment 
tools for assessing the efficiency of projects by criteria relevant in the conditions of decentralization; 
gives recommendations on the stages of response of the organization to the effects of the COVID–19 
pandemic. The analysis and forecasting of indicators of innovation, namely the integral indicator 
of innovation potential, the index of innovation intensity and the index of external cooperation of 
organizations by means of trend models was carried out.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
organizations to improve the efficiency of project management.

Conclusions on the article. Based on the conducted research and analysis of other methodologies 
of project management, the conceptual model of project management adapted to the specific context 
of the organizations was developed. The innovation model of project management, which includes the 
principles of consistency, was proposed.

Keywords: innovative methods, project management, organization, politics, steel development of 
the region, decentralization, COVID–19.
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þтüñÿ ÷åрåç відñóтíіñтü коíкрåтíоñті щодо öілåé, 
íàñлідків, рåçóлüтàтів і ïåрåвàã ïроåктó. Бóдü–
ÿкà орãàíіçàöіÿ çдåáілüøоãо оріºíтóºтüñÿ íà от
рèìàííÿ øвèдкèõ рåçóлüтàтів, ó тоé ÷àñ ÿк ç оã
лÿдó íà ñüоãодíіøíі ñвітові тåíдåíöі¿, íåоáõідíо 
врàõовóвàтè ¿õíþ ñвоº÷àñíіñтü і ñтàліñтü [2–5; 
9]. Сàìå тоìó àктóàлüíèì º ввåдåííÿ іíñтрóìåí
тів оöіíкè ñтàлоñті ïроãрàì і ïроåктів орãàíіçàöіé.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè іííовàöіéíі ìåтодèкè ïро
åктíоãо ìåíåджìåíтó орãàíіçàöіé в коíтåкñті рå
àліçàöі¿ ïолітèкè ñтàлоãо роçвèткó рåãіоíó в óìо
вàõ дåöåíтрàліçàöі¿ тà COVID–19.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Çàвåрøàлüíèì åтàïоì оöіíþвàííÿ 
áóдü–ÿкоãо ïроåктó º роçроáкà коíкрåтíоãо ïлàíó 
діé çàáåçïå÷åííÿ éоãо ñтàлоñті, до ÿкоãо відíоñè
тèìóтüñÿ: ïріорèтåтíà ñôåрà; ïокàçíèкè, ÿкі ïотрå
áóþтü вдоñкоíàлåííÿ; íàñтóïíі крокè, що ïотріá
íо рåàліçóвàтè (іç çàçíà÷åííÿì тåрìіíів рåàліçàöі¿ 
кожíоãо крокó і відïовідàлüíо¿ оñоáè); орãàíè влà
дè, орãàíіçàöі¿ ÷è оñоáè, ÿкèõ íåоáõідíо çàлó÷èтè; 
íåоáõідíі рåñóрñè тà øлÿõè ¿õíüоãо çàлó÷åííÿ; ñïо
ñоáè відñлідковóвàííÿ доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтів і вè
çíà÷åííÿ ¿õíüо¿ óñïіøíоñті (ñèñтåìà ìоíіторèíãó).

Ç ìåтоþ àдàïтàöі¿ ïроöåñів ïроåктíоãо ìå
íåджìåíтó ó відïовідü íà крèçó COVID–19 ïро
ïоíóºìо віт÷èçíÿíèì орãàíіçàöіÿì дотрèìóвà
тèñÿ íàñтóïíèõ àñïåктів:

Оïтèìіçóвàтè, à íå ñкàñовóвàтè ïроåктè. Нåоá
õідíо çдіéñíþвàтè трàíñôорìàöі¿, що доçволÿтü 
рóõàтèñÿ до íовèõ оïåрàöіéíèõ ñåрåдовèщ.

Âіддàлåíå кåрівíèöтво. Çàñтоñовóвàтè ãíó÷
кіñтü ñтèлів кåрівíèöтвà ó ïоºдíàííі ç íåоáõід
íèìè àдàïтàöіÿìè ó ñклàді коìàíдè тà вèкорèñ
тàííÿì іíñтрóìåíтів ñïівïрàöі длÿ доñÿãíåííÿ 
óñïіøíèõ рåçóлüтàтів.

Дèñöèïліíовàíà ñïрèтíіñтü. Çíàõодèтè áàлàíñ 
ìіж ãíó÷кіñтþ ïоãлÿдів íà ïроåктíó діÿлüíіñтü і 
вñтàíовлåííÿì вèçíà÷åíоñті, ïåрåдáà÷åíо¿ ÷іт
ко çàдокóìåíтовàíèìè ïлàíàìè тà докóìåíтàìè 
коíтролþ ïроåктó.

Нà áàçі ïровåдåíèõ доñліджåíü і àíàліçó іñíóþ
÷èõ ìåтодолоãіé ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó, ïроïо
íóºìо ìодåлü óïрàвліííÿ ïроåктàìè àдàïтóвàтè 
до коíкрåтíоãо коíтåкñтó орãàíіçàöіé. Кàркàñоì 
ìодåлі º ìодåлü ïроåктíо¿ доñкоíàлоñті, в ÿкó іí
тåãровàíо ìодèôіковàíèé тà ïåрåоñìèñлåíèé 
GPM Global P5 Standard. Модèôікàöіÿ Глоáàлü

íоãо ñтàíдàртó GPM P5 оçíà÷àº, що ïокàçíèкè, 
ÿкі ìожíà çàñтоñовóвàтè до ïроåктів, áóлè ввåдåíі 
в ìодåлü áåç áóдü–ÿкèõ çìіí, ïокàçíèкè, ñôорìó
лüовàíі в öілоìó çàãàлüíèì ÷èíоì, коíкрåтèçо
вàíі тà ïрèв’ÿçàíі до ïроåктó. Кріì тоãо, íові ïо
кàçíèкè áóлè ñтворåíі длÿ тоãо, щоá оõоïèтè вñі 
ñôåрè ñтіéкоñті ïроåктів, іííовàöіé тà твор÷оñті. 

Сіì вèìірів, що ñтàíовлÿтü ìодåлü, ñклàдàþтü
ñÿ ç åлåìåíтів і кåрівíèõ ïрèíöèïів ïроåктíоãо 
ìåíåджìåíтó, ñïåöèôі÷íèõ õàрàктåрèñтèк ñåкто
рó діÿлüíоñті, à тàкож åколоãі÷íоãо тà кóлüтóрíоãо 
коíтåкñтó орãàíіçàöіé. Бåрó÷è ¿¿ ñтàтóт ÿк кåрівíó 
оñíовó длÿ óïрàвліííÿ ïортôåлåì ïроåктó, ìо
дåлü ìожå ñïрèÿтè ÿк рåàліçàöі¿, тàк і вèçíà÷åííþ 
ïодàлüøèõ ñтрàтåãіé. Çàïроïоíовàíà ìодåлü тà
кож ìожå áóтè вèкорèñтàíà ÿк рóøіéíà ñèлà длÿ 
ïрàктèкè óïрàвліííÿ ïроåктàìè, à тàкож длÿ роç
ãортàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ діé, ìіñіé, áà÷åíü тà öілåé. 
Ó роçроáлåíіé ìодåлі врàõовàíі тèïè ïроåктів, рå
жèìè çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ коøтів, дотрèìàííÿ 
тåõíі÷íèõ ñтàíдàртів тà àдàïтàöіÿ до çìіí.

Тèì íå ìåíøå, іíтåãрàöіÿ коíöåïöі¿ ñтàлоñті в 
óïрàвліííÿ ïроåктàìè вåдå до роçøèрåíèõ ìåж 
íовèõ ïроåктів, íå тілüкè ç то÷кè çорó жèттºвоãо 
öèклó, àлå і ç то÷кè çорó відíоñèí іç çàöікàвлåíè
ìè ñтороíàìè тà орãàíіçàöіéíоãо íàв÷àííÿ.

Ðåçóлüтàтè, отрèìàíі ïрè рåàліçàöі¿ ïроåктó, ìà
þтü ñвіé вïлèв (ïрÿìèé ÷è íåïрÿìèé; ó коротко
ñтроковіé ÷è довãоñтроковіé ïåрñïåктèві) íà áåçлі÷ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí, ÿкі ïоділÿþтüñÿ íà тàкі ìàкро
áлокè: орãàíіçàöіÿ (ñïоíñор ïроåктó, àкöіоíåрè), 
ïрèвàтíі оñоáè (кåрівíèк і ÷лåíè ïроåктíо¿ ãрóïè), 
кліºíт (ñïожèвà÷ тà кіíöåвèé корèñтóвà÷) тà ãло
áàлüíå ñóñïілüñтво (ìіñöåві тà ãлоáàлüíі ñïілüíотè). 
Кожåí ìàкроáлок врàõовóº çàлó÷åííÿ àáо вïлèв 
çàöікàвлåíèõ ñторіí тà рåçóлüтàтè ïроåктів, тоáто 
ïоçèтèвíі ÷è íåãàтèвíі íàñлідкè, çà ÿкі ïроåкт ìож
íà ввàжàтè óñïіøíèì ç то÷кè çорó ñтіéкоñті.

Тàкèì ÷èíоì, лèøå áåçïåрåрвíå вдоñкоíàлåí
íÿ і óíівåрñàліçàöіÿ коìïåтåíöіé ïроåктíоãо ìå
íåджìåíтó, íàáóттÿ ãíó÷коñті ó ïрèñтоñóвàííі до 
ñклàдíèõ óìов ïідвèщóвàтèìå коíкóрåíтоçдàт
íіñтü орãàíіçàöі¿ ó íàø ÷àñ.

Оöіíèтè ïроåкт ìожíà çà крèтåріÿìè ñтàлоñті 
çà доïоìоãоþ çàïроïоíовàíèõ рàíіøå іíñтрó
ìåíтів. Провåдåìо àíàліç тà ïроãíоçóвàííÿ ïо
кàçíèків іííовàöіéíоñті, à ñàìå іíтåãрàлüíоãо 
ïокàçíèкà іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, іíдåкñó іí
íовàöіéíо¿ іíтåíñèвíоñті тà іíдåкñó çовíіøíüоãо 
ñïівроáітíèöтвà орãàíіçàöіé çà доïоìоãоþ трåí
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довèõ ìодåлåé çà оñтàííі ÷отèрè рокè. Дèíàìікó 
ïокàçíèків іííовàöіéíоñті ìодåлüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі.

Длÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ тà ïроãíоçóвàí
íÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà іííовàöіéíоãо ïо
тåíöіàлó çà доïоìоãоþ ìодåлåé трåíдó доöілü
íо вèкорèñтовóвàтè, ÿк відìі÷åíо рàíіøå, ліíіéíó 
ìодåлü трåíдó, тàк ÿк öÿ ìодåлü áілüø то÷íо ïо
кàçóº тà ïорівíþº ôàктè÷íі і тåорåтè÷íі çíà÷åííÿ 
іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà іííовàöіéíоñті ïроåктів.

Âисновки 
Длÿ óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷оãо ïроöåñó óïрàвліí

íÿ ïроåктàìè орãàíіçàöіé çàïроïоíовàíо ввåñ
тè ïрèíöèïè ñоöіàлüíоãо ïідïрèºìíèöтвà ó ïроåк
тíó діÿлüíіñтü, роçроáлåíо іíñтрóìåíтè оöіíþвàííÿ 
ñтàлоñті ïроåктів çà àктóàлüíèìè в óìовàõ дåöåí
трàліçàöі¿ крèтåріÿìè, íàдàíо рåкоìåíдàöі¿ ç ïрèво
дó åтàïів рåàãóвàííÿ орãàíіçàöі¿ íà вèклèкè ïàíдåìі¿ 
COVID–19. Нà áàçі ïровåдåíèõ доñліджåíü і àíàлі
çó іñíóþ÷èõ ìåтодолоãіé ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó, 
роçроáлåíо коíöåïтóàлüíó ìодåлü óïрàвліííÿ ïро
åктàìè, àдàïтовàíó до коíкрåтíоãо коíтåкñтó орãà
íіçàöіé. Çàïроïоíовàíо іííовàöіéíó ìодåлü ïроåк
тíоãо ìåíåджìåíтó, що вклþ÷àº ïрèíöèïè ñтàлоñті. 
Провåдåíо àíàліç тà ïроãíоçóвàííÿ ïокàçíèків іí
íовàöіéíоñті, à ñàìå іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, іíдåкñó іííовàöіéíо¿ іíтåí
ñèвíоñті тà іíдåкñó çовíіøíüоãо ñïівроáітíèöтвà 
орãàíіçàöіé çà доïоìоãоþ трåíдовèõ ìодåлåé.
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Роки Інтегралüний ïоказник 
інноваційного ïотенціалу ïроекту

Індекс інноваційної 
інтенсивності ïроекту

Індекс зовнішнüого 
сïівроáітництва в ïроекті

1 0,24 0,18 0,29
2 0,38 0,30 0,45
3 0,46 0,36 0,56
4 0,59 0,44 0,74

Динаміка ïоказників інноваційності ïроектів моделüної організації
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Маркетингові теõнології залучення інвестицій 
державними органами уïравління у розвиток регіонів
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Функціонування економіки держави в умовах ринкових пе-

ретворень обумовили необхідність інтенсивного розвитку та створення маркетингової системи у 
державних структурах та визначили необхідність застосування маркетингових технологій дер-
жавним органам управління. 

Водночас одним із пріоритетів забезпечення сталого розвитку та поліпшення конкурентних по-
зицій країни є проведення активної інвестиційної політики державними органами самоуправління, 
з огляду на це, набуває актуальності проблема використання сучасних маркетингових техноло-
гій державними органами у створення інвестиційно привабливого іміджу регіонів для залучення 
інвесторів, що і визначає необхідність досліджень науково–практичної діяльності використання 
маркетингових технологій у системі державного управління.

Мåтà äîсліäжåííя. Аналіз використання маркетингових технологій державними органами 
самоуправління у залученні інвестицій для ефективного соціально–економічного розвитку регіо-
нів, як основи сталого розвитку суспільства країни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя є розробка відповідних практичних рекомендацій щодо ефектив-
ного залучення інвестицій у розвиток регіонів на базі використання маркетингових інструментів 
органами самоуправління. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності державних органів управління, органів місцевого самоврядування, територіаль-
ними громадами та інноваційно орієнтованими організаціями для формування маркетингової 
системи управління.

Âисíîâêи. Для успішної та ефективної діяльності державних органів місцевого самоврядування 
важливо визначити необхідність застосування маркетингових технологій для залучення інвести-
цій, що відповідають потребам та цілям конкретного регіону. 

Визначено необхідність подальшого удосконалення державного регулювання через створення 
маркетингової системи управління та застосування маркетингових інструментів.

Êлþ÷îâі слîâà: державні органи, органи самоуправління, регіон, територія, інвестиції, марке-
тингова система, маркетингові технології, територіальний маркетинг, комунікаційна стратегія.

ПЛАХОТНИКОВА Л.О.

Маркетинговые теõнологии ïривлечения инвестиций 
государственными органами уïравления в развитие регионов

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Функционирование экономики страны в условиях рыноч-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678213
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ных преобразований обусловили необходимость интенсивного развития и создание маркетин-
говой системы в государственных структурах и определили необходимость внедрения маркетин-
говых технологий в государственных органах управления.

В то же время одним из приоритетов обеспечения устойчивого развития и улучшения конкурент-
ных позиций страны является проведение активной инвестиционной политики государственны-
ми органами самоуправления, учитывая это, приобретает актуальность проблема использования 
современных маркетинговых технологий государственными органами в создании инвестиционно 
привлекательного имиджа регионов для привлечения инвесторов, что и определяет необходи-
мость исследований научно–практической деятельности с использованием маркетинговых тех-
нологий в системе государственного управления.

Цåль исслåäîâàíия. Анализ использования маркетинговых технологий государственными 
органами самоуправления в привлечении инвестиций для эффективного социально–экономи- 
ческого развития регионов как основы устойчивого развития общества страны.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использован диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнение, метод обобщения данных, исследование базируется на 
системном подходе к рассматриваемым проблемам, изучении их взаимосвязи и развития.

Ðåзультàты исслåäîâàíия – разработка соответствующих практических рекомендаций по 
эффективному привлечению инвестиций в развитие регионов на базе использования маркетин-
говых инструментов органами самоуправления.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности государственных органов управления, органов местного самоуправления, 
территориальными общинами и инновационно ориентированными организациями для формиро-
вания маркетинговой системы управления.

Âыâîäы. Для успешной и эффективной деятельности государственных органов местного са-
моуправления важно определить необходимость применения маркетинговых технологий для 
привлечения инвестиций, отвечающих потребностям и целям конкретного региона.

Определена необходимость дальнейшего усовершенствования государственного регулиро-
вания посредством создания маркетинговой системы управления и применения маркетинговых 
инструментов.

Êлþ÷åâыå слîâà: государственные органы, органы самоуправления, регион, территория, 
инвестиции, маркетинговая система, маркетинговые технологии, территориальный маркетинг, 
коммуникационная стратегия.

PLAKHOTNIKOVA L.О.

Marketing technologies attraction of investments 
by government bodies in regional development

Relevance of the research topic. The functioning of the state economy in the conditions of market 
transformations conditioned the need for intensive development and creation of a marketing system 
in state structures and determined the need for the application of marketing technologies to public 
authorities.

At the same time, one of the priorities of ensuring sustainable development and improving the 
country’s competitive position is to pursue an active investment policy by public authorities. scientific 
and practical activities of the use of marketing technologies in the system of public administration.

The aim of the study. Analysis of the use of marketing technologies by public authorities in 
attracting investment for effective socio–economic development of regions as a basis for sustainable 
development of society.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of generalization of data, the study is based on a 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ íåвèçíà
÷åíоñті тà ìіжíàродíо¿ іíтåãрàöі¿ ôорìóºтüñÿ 
íовà íåоáõідíіñтü ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ ïоçè
öіé дåржàвè, ¿¿ тåрèторіàлüíèõ одèíèöü і ïідïрè
ºìñтв íà оñíові ñïолó÷åííÿ ¿õ іíтåрåñів і ïотрåá 
тà çàáåçïå÷åííÿ óìов до ñàìороçвèткó. Â ñó
÷àñíèõ óìовàõ ñåрéоçíо¿ коíкóрåíöі¿ íà рèíкàõ 
ïрèвàтíèõ тà дåржàвíèõ ïоñлóã, à тàкож в ñèлó 
ãлоáàлüíèõ крèçовèõ ÿвèщ åкоíоìікè ïід вïлè
воì жорñткèõ рèíковèõ оáìåжåíü, дåржàв
íі орãàíè ñàìоóïрàвліííÿ çìóøåíі øóкàтè ñïо
ñоáè ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ñвоº¿ діÿлüíоñті. 
Оñíовíà çàдà÷à ÿкèõ, ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åí
íі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тåрèторіé 
Óкрà¿íè, «ñтворåííÿ óìов длÿ дèíàìі÷íоãо, çáà
лàíñовàíоãо роçвèткó Óкрà¿íè тà ¿¿ рåãіоíів, çà
áåçïå÷åííÿ ¿õ ñоöіàлüíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ºдíоñті, 
ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ, додåржàí
íÿ ãàрàíтовàíèõ дåржàвоþ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàр
тів длÿ кожíоãо ãроìàдÿíèíà íåçàлåжíо від éо
ãо ìіñöÿ ïрожèвàííÿ» [1]. Ðоçроáкà íàïрÿìів і 
çàõодів çі ñтèìóлþвàííÿ ñàìороçвèткó рåãіоíів 
ìàº вклþ÷àтè ôóíдàìåíтàлüíó оñíовó длÿ вè
áорó рàöіоíàлüíèõ ïàрàìåтрів і іíñтрóìåíтів, що 
вèìàãàº роçроáкè тåорåтèко–ïрàктè÷íèõ çà
ñàд оöіíþвàííÿ рівíÿ ñàìороçвèткó рåãіоíів. Цå 
відáóвàºтüñÿ çà доïоìоãоþ ïоøóкó íовèõ ôорì 
вçàºìоді¿ çі ñтåéкõолдåрàìè тà àдàïтàöі¿ до рèí
ковèõ óìов, що çìіíþþтüñÿ, ÿк в Óкрà¿íі, тàк і íà 
ãлоáàлüíèõ рèíкàõ ó ïоøóкó íовèõ ôорì орãà
íіçàöі¿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті: óдоñкоíàлåí
íÿ коìïлåкñоì ìàркåтèíãó тà óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ, à тàкож вèõодó íà íові 
ñтрàтåãі÷íі вèдè ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті, ÿкі 
відïовідàþтü çàïèтàì ñó÷àñíоñті. 

Óкрà¿íñüкі тà çàõідíі ìàркåтолоãè, вжå ïротÿ
ãоì довãоãо ÷àñó, відçíà÷àþтü çроñтàþ÷ó ролü 
íовèõ íåтрàдèöіéíèõ ñтрàтåãі÷íèõ ìàркåтèíãо
вèõ ріøåíü, що çàáåçïå÷óþтü лідåрñüкі ïоçèöі¿ тà 
ñтіéкå ñтàíовèщå орãàíіçàöіÿì, в тоìó ÷èñлі дåр
жàвíèì. Про öå ñвід÷àтü ÷èñлåííі роáотè, ó тоìó 
÷èñлі клàñèків ìàркåтèíãово¿ íàóкè тà çроñтàþ
÷à ролü åìоöіéíоãо іíтåлåктó в óïрàвліíñüкіé тà 
ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті ïрè çàñтоñóвàííі ïрèí
öèïів öіííіñíо–оріºíтовàíоãо ìàркåтèíãó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Ó 
доñліджåííÿì ïроáлåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó рåãіоíів ïрèділåíо óвàãó віт÷èçíÿíèõ 
і çàкордоííèõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів: П. Бºлºíüко
ãо, Є. Боéкà, П. Бóáåíко, Ç. Âàрíàліÿ, Ç. Гåрàñèì
÷óкà, І. Дåãтÿрüово¿, М. Доліøíüоãо, С. Дроãóíöо
вà, Â. Çàõàр÷åíкà, Е. Çàáàрíо¿, Л. Ковàлüñüко¿, 
Д. Кóçüìіíà, М. Портåрà, М. Стåïàíовà, Д. Сåíïі
кà, А. Соколовñüкоãо, Д. Стå÷åíко, Л. Ярåìко é іí.

Ðіçíèì íàóково–тåорåтè÷íèì тà ïрàктè÷íèì 
àñïåктàì çàñàд іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïрè
ñвÿ÷åíо ïрàöі çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷å
íèõ – С. Брþ, Дж. Кåéíñ, К. Мàккоííåлл, І. Блàíк, 
О. Âов÷àк, М. Дåíèñåíко, Ð. Коñтþкåвè÷, Т. Мà
éоровà, С. Мо÷åрíèé, А. Мóçè÷åíко, А. Пåрåñàдà, 
Т. Сàìоéловà тà іí. 

Пèтàííÿ вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовèõ тåõ
íолоãіé дåржàвíèìè орãàíàìè ñàìоóïрàвліííÿ 
ó çàлó÷åííі іíвåñтèöіé ó роçвèток рåãіоíів áóлè 
роçãлÿíóті ó íàóковèõ доñліджåííÿõ: О. Лàщåí
ко, С. Сàвåíковà, О. Фåдор÷àк, Г. Іщåíко, Є. Ðо
ìàт, Ю. Гàврèлå÷ко тощо. Протå іñíóº íèçкà ïро
áлåì, ÿкі íà ñüоãодíі º àктóàлüíèìè і ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ, à ñàìå, вèкорèñтàííÿ 
ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ó дåржàвíоìó рåãó

systematic approach to the problems, the study of their relationship and development.

The results of the study are the development of appropriate practical recommendations for 
effective investment in regional development based on the use of marketing tools by local governments.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
administration, local governments, local communities and innovation–oriented organizations to form 
a marketing management system.Relevance of the research topic. 

Conclusions. For successful and effective activity of state local self–government bodies it is 
important to determine the need to use marketing technologies to attract investments that meet the 
needs and goals of a particular region.

The need for further improvement of state regulation through the creation of a marketing 
management system and the use of marketing tools is identified.

Key words: state bodies, self–government bodies, region, territory, investments, marketing 
system, marketing technologies, territorial marketing, communication strategy.
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лþвàííі ç ìåтоþ роçвèткó тåрèторіàлüíèõ одè
íèöü º íåдоñтàтíüо роçроáлåíі. 

Мåтà стàтті – ïолÿãàº в оáґрóíтóвàííі тåорå
тè÷íèõ тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів доñліджåííÿ 
ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì роçвèт
кó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті рåãіоíів ÷åрåç вèко
рèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãó дåр
жàвíèìè орãàíàìè ñàìоóïрàвліííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíі ор
ãàíè ñàìоóïрàвліííÿ ïо вñіé крà¿íè ïрèéìàþтü 
áåçïрåöåдåíтíі çàõодè ïов’ÿçàíі іç çàãоñтрåííÿì 
віéñüково–ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà¿íі тà åíдо
ãåííèìè ÷èííèкàìè відтокó іíоçåìíоãо кàïітàлó, 
çáåріãàþ÷è в öåíтрі óвàãè ïèтàííÿ рåãóлþвàííÿ 
íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿ тà íàдàííÿ доïоìоãè до
ìàøíіì доìоãоñïодàрñтвàì і коìïàíіÿì, в тоìó 
÷èñлі доïоìàãàþ÷è çáåріãàтè роáо÷і ìіñöÿ.

Іíвåñтèöіÿì, в тоìó ÷èñлі і дåржàвíèì, вèïà
дàº відіãрàтè ãоловíó ролü ó ïідтрèìàííі öèõ ïро
öåñів і роçáóдові рåãіоíів. Âідоìо, що çáілüøåííÿ 
дåржàвíèõ іíвåñтèöіé ó крà¿íè ç роçвèíåíоþ åко
íоìікоþ тà крà¿íè ç ñôорìовàíèì рèíкоì ìожå 
ñïрèÿтè ïожвàвлåííþ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті ïіñ
лÿ íàéáілüø ріçкоãо тà ãлèáокоãо ïàдіííÿ ñвітово¿ 
åкоíоìікè ó ñó÷àñíіé іñторі¿. Тàкож воíè áåçïоñå
рåдíüо ìожóтü ñтворèтè ìілüéоíè роáо÷èõ ìіñöü 
ó короткоñтроковіé ïåрñïåктèві тà оïоñåрåдковà
íо щå ìілüéоíè ó áілüø трèвàлоìó ïåріоді. Çáілü
øåííÿ дåржàвíèõ іíвåñтèöіé íà 1 % ÂÂП ìожå 
çìіöíèтè вïåвíåíіñтü ó відíовлåííі åкоíоìікè тà 
ïідвèщèтè рівåíü ÂÂП íà 2,7 %, ïрèвàтíèõ іíвåñ
тèöіé íà 10 %, à çàéíÿтоñті íà 1,2 %, ÿкщо ÿкіñтü 
іíвåñтèöіé áóдå вèñокоþ тà іñíóþ÷èé рівåíü áор
ãовоãо íàвàíтàжåííÿ дåржàвíоãо тà ïрèвàтíоãо 
ñåкторó íå ïоñлàáèтü рåàкöіþ ó відïовідü ç áокó 
ïрèвàтíоãо ñåкторà íà çàõодè ñтèìóлþвàííÿ [3]. 

Â Óкрà¿íі ÷èííèкàìè відтокó іíоçåìíоãо кàïітà
лó º íåдоñкоíàліñтü óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà; 
íååôåктèвíà ñèñтåìà çàõèñтó ïрàв ïрèвàтíо¿ 
влàñíоñті тà íàÿвíіñтü ìорàторіþ íà роçïорÿ
джåííÿ çåìлåþ; çíà÷íèé рівåíü áþрокрàті¿ тà ко
рóïöі¿; вèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿; íåñтàáілüíіñтü áàí
ківñüкоãо тà ôіíàíñовоãо ñåкторів íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè; ÷àñті é íåïроãíоçовàíі çìіíè ó ñèñтå
ìі оïодàткóвàííÿ; çроñтàííÿ орåíдíо¿ ïлàтè é çà 
çåìлþ çокрåìà; çíà÷íі колèвàííÿ оáìіííоãо кóрñó 
ãрèвíі; íèçüкà кóïівåлüíà ñïроìожíіñтü íàñåлåí
íÿ; íåдоñтàтíіé роçвèток рèíково¿ іíôрàñтрóктó
рè; відñóтíіñтü від÷óтíоãо ïроãрåñó ó рåôорìóвàí
íі åкоíоìікè [2]. Тоìó, в тàкèõ óìовàõ çàлèøàºтüñÿ 

вàжлèвèì ïèтàííÿ ñïоñоáів çàлó÷åííÿ іíвåñтè
öіé. Ó çв’ÿçкó ç öèì, ìàркåтèíã тà éоãо іíñтрóìåí
тè іíôорìàöіéíоãо вïлèвó, що áàçóþтüñÿ ñàìå íà 
відïовідíоñті ñó÷àñíèì вèìоãàì вñіõ çàöікàвлå
íèõ ó÷àñíèків ïроöåñó, ñтàº çàтрåáóвàíèì іíñтрó
ìåíтоì коìóíікàöі¿ тà рèíково¿ ïовåдіíкè. Â ñè
лó çроñтàþ÷о¿ ïроïоçèöі¿ тà вèìоã до ãрàвöів íà 
áілüøоñті рèíків, трàíñôорìàöі¿ відáóлèñÿ ó ñôåрі 
отрèìàííÿ тà àíàліçó іíôорìàöі¿, çìіíèлоñÿ ñтàв
лåííÿ до клàñè÷íо¿ рåклàìè, коìóíікàöіéíо¿ ïолі
тèкè тà çíà÷íо çроñлè вèтрàт íà ìàркåтèíãовó ді
ÿлüíіñтü орãàíіçàöіé. Прè ÷оìó ìовà íå éдå лèøå 
ïро ïідïрèºìñтвà, ôірìè, ôіíàíñові іíñтèтóтè, àлå 
é тåрèторіàлüíі ñèñтåìè – рåãіоíè, тåрèторіàлü
íі ãроìàдè тà іíøі тåрèторіàлüíо–àдìіíіñтрàтèвíі 
одèíèöі, ÿкі ïрåдñтàвлåíі орãàíàìè влàдè і ïрàã
íóтü ñàìороçвèткó і ñàìоçáåрåжåííÿ. 

Тåрèторіàлüíі ñèñтåìè íàìàãàþтüñÿ çàéíÿтè 
ïрèвілåéовàíå ìіñöå в коíкóрåíтíіé áоротüáі çà 
ìіñöå в ïолітèöі, çà ріçíоãо вèдó рåñóрñè, в тоìó 
÷èñлі іíвåñтèöі¿, роáо÷ó ñèлó, рèíкè çáóтó тощо. 
Ó рåãіоíів вèíèкàº íåоáõідíіñтü дèôåрåíöіþвàтè 
ñåáå від іíøèõ àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ 
одèíèöü длÿ çàлó÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ 
тà ïолітè÷íèõ рåñóрñів і тàкå çàвдàííÿ ïоñтàº ïå
рåд орãàíàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. 

Оñкілüкè рåãіоí, ó ÿкоñті оá’ºктà іíвåñтóвàí
íÿ, ñàì ïоñтàº ñïåöèôі÷íèì ïродóктоì, товà
роì, óñïіøíå ïоçèöіоíóвàííÿ і ïродàж ÿкоãо ñтàº 
çàвдàííÿì ìіñöåво¿ влàдè. Â ïрàктèкó дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ ïрèéøло роçóìіííÿ тоãо, що ïотрі
áåí ìàркåтèíã і ìàркåтèíãові тåõíолоãі¿ роçвèткó 
тåрèторіé. Аджå іìідж рåãіоíó ïåрåтворèвñÿ в íå
оáõідíèé іíñтрóìåíт íå лèøå ïолітèкè, à é çàïо
рóкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó. 
Âідáóвñÿ ïåрåõід від окрåìèõ діé ïо ïрåдñтàвлåí
íþ окрåìèõ тåрèторіé рåãіоíó до роçóìіííÿ коìï
лåкñíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãовоãо ïідõодó.

Стрàтåãі÷íèé тåрèторіàлüíèé ìàркåтèíã ñïрÿ
ìовàíèé íà çàдоволåííÿ ïотрåá клþ÷овèõ вíó
тріøíіõ тà çовíіøíіõ ñóá’ºктів. Тåрèторіàлüíèé 
ìàркåтèíã – öå ìàркåтèíã íà корèñтü тåрèторі¿, ¿¿ 
вíóтріøíіõ ñóá’ºктів, і íàвітü çовíіøíіõ ñóá’ºктів, в 
óвàçі ÿкèõ çàöікàвлåíà   тåрèторіÿ. Âіí çдіéñíþºтü
ñÿ ç ìåтоþ ñтворåííÿ, ïідтрèìкè àáо çìіíè дó
ìок, íàìірів тà ïовåдіíкè çовíіøíіõ ñóá’ºктів, ïо 
відíоøåííþ до дàíо¿ тåрèторі¿. Çàñíовíèк коí
öåïöі¿ тåрèторіàлüíоãо ìàркåтèíãó Філіï Котлåр 
вкàçóº, що тåрèторіàлüíèé ìàркåтèíã º óñïіø
íèì, колè оñíовíі öілüові àóдèторі¿ – жèтåлі тà 
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áіçíåñ – çàдоволåíі ñво¿ì рåãіоíоì і колè рåãіоí 
відïовідàº о÷ікóвàííÿì тà ïотрåáàì відвідóвà÷ів 
тà іíвåñторів. Тåрèторіàлüíèé ìàркåтèíã ìож
íà вèçíà÷èтè ÿк діÿлüíіñтü, що вжèвàºтüñÿ ç ìå
тоþ ñтворåííÿ, ïідтрèìкè тà/àáо çìіíè відíоñèí 
тà ïовåдіíкè рåçèдåíтів тà íåрåçèдåíтів в оñоáі 
ïрèвàтíèõ оñіá тà коìïàíіé щодо коíкрåтíо¿ тå
рèторі¿ [9]. Цå ôілоñоôіÿ óïрàвліííÿ тåрèторіºþ, 
ÿкà ñïрèÿº ¿¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèт
кó çà доïоìоãоþ çàдоволåííÿ ïотрåá ïрèвàтíèõ 
оñіá тà åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів ó рåñóрñàõ ç ìåтоþ 
ïрожèвàííÿ тà/àáо вåдåííÿ діÿлüíоñті íà тåрè
торі¿ ïоçà ïрèв’ÿçкоþ до коíкрåтíоãо рівíÿ тåрè
торіàлüíо¿ оñвітè (рåãіоí, крà¿íà ìіñто).

Нàéáілüø åôåктèвíèìè ìàркåтèíãовèìè çà
ñоáàìè ñтàþтü óíівåрñàлüíі, ìóлüтèçàдà÷íі тà 
ìóлüтèñåíñорíі іíñтрóìåíтè ìàркåтèíãó до ÿкèõ 
íàлåжèтü діÿлüíіñтü çі ñтворåííÿ ñïåöіàлüíèõ 
ïодіé тà орãàíіçàöі¿ ñïåöіàлüíèõ çàõодів, що ìà
þтü íà ìåті ñтрàтåãі÷íå тà тàктè÷íå ïроñóвàííÿ 
коìïàíіé, ¿¿ ïоñлóã, ïродóктів тà áрåíдів. Оñоáлè
во¿ ïоïóлÿрíоñті íàáóвàþтü ìàркåтèíãові тåõíо
лоãі¿, çàдіÿííÿ ÿкèõ доçволÿº оõоïèтè ìàкñèìóì 
öілüово¿ àóдèторі¿ тà íàлàãодèтè åôåктèвíіñтü 
вçàºìоді¿ ç íèìè, що çàáåçïå÷óº вèñокó рåçóлü
тàтèвíіñтü дàíоãо ïідõодó. Âідïовідíо вèíèкàº íå
оáõідíіñтü роçроáкè åтàïів коìóíікàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ дåржàвíèõ орãàíів ñàìоóïрàвліííÿ рåãіоíів 
іç ïотåíöіéíо¿ àóдèторіºþ іíвåñторів, ñтåкõолдå
рів, àджå оñíовíå çàвдàííÿ коìóíікàöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿ – ïоáóдовà ñèñтåìè коìóíікàöіé длÿ то÷íоãо 
доíåñåííÿ ìåñåджів орãàíіçàöі¿ до àóдèторі¿. 

Прè роçроáöі ñтрàтåãі¿ вàжлèво:
• ç’ÿñóвàтè оñоáлèвоñті ïовåдіíкè àóдèторі¿;
• доñлідèтè ôàкторè вèáорó оá’ºктів іíвåñтó

вàííÿ, ôàкторè лоÿлüíоñті тà ïåрåклþ÷åííÿ íà 
іíøі іíвåñтèöіéíі ïроåктè;

• вèçíà÷èтè клþ÷овèõ коíкóрåíтíі ïåрåвàãè і
íåдолікè рåãіоíó ó ñïрèéíÿтті іíвåñторів;

• діçíàтèñÿ ïро áàр’ºрè тà дрàéвåрè іíвåñтèöіé;
• ç’ÿñóвàтè о÷ікóвàííÿ іíвåñторів (отрèìàтè

çоáрàжåííÿ ідåàлüíоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó 
рåãіоíó);

• вèçíà÷èтè öілüові ñåãìåíтè іíвåñторів тà
ïрåдñтàвèтè ¿õ ïовíèé ïроôілü;

Ðоçроáèтè ïоçèöіоíóвàííÿ тà рåкоìåíдà
öі¿ щодо коìóíікàöі¿, оріºíтовàíо¿ íà ріçíі öілüові 
ñåãìåíтè.

Клþ÷овà ìåтà коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ – çàáåç
ïå÷èтè іíôорìàöіéíó ïідтрèìкó роçвèткó іìіджó 

рåãіоíó, ïідвèщèтè éоãо вïіçíàвàíіñтü, доíåñтè 
áóдü–ÿкі ïовідоìлåííÿ до коíкрåтíо¿ àóдèторі¿ іí
вåñторів, ïоïåрåдèтè àáо íåéтрàліçóвàтè íåãàтèв.

Етàïè ñтворåííÿ коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿:
1) Провåдåííÿ доñліджåííÿ àóдèторі¿ іíвåñторів

ó тоìó, щоá вèÿвèтè іíñàéтè: крèтåрі¿ вèáорó; ñтå
рåотèïè щодо рåãіоíó тà коíкóрåíтів; оñíовíі ïо
вåдіíкові ñõåìè; öіííоñті тà áàр’ºрè ïрè ïрèéíÿтті 
ріøåíü. Нà öüоìó åтàïі ôàõівöі ïовèííі çроçóìітè, 
що ïодоáàºтüñÿ àóдèторі¿ ïотåíöіéíèõ іíвåñторів, 
що íі, ÿкå відíоøåííÿ до коíкóрåíтів, ÿк воíè ïрè
éìàþтü ріøåííÿ, ÿкі ñтåрåотèïè іñíóþтü, ÿкі ó íèõ 
то÷кè íàтèñкó. Â рåçóлüтàті отрèìóºìо роçãорíó
тèé докóìåíт іç іíñàéтàìè ïотåíöіéíèõ іíвåñторів.

2) Стрàтåãі÷íà ñåñіÿ ç роçроáкè коìóíікàöіéíо¿
ïроãрàìè ñтворåííÿ áрåíдó рåãіоíó: ôорìóвàííÿ 
öілåé, відìіííèõ рèñ і õàрàктåрó áрåíдó, вèçíà÷åí
íÿ öілüво¿ àóдèторі¿ тà ñïоñоáів роáотè ç íåþ. Стрà
тåãі÷íà ñåñіÿ вклþ÷àº ìодåлþвàííÿ ñтрàтåãі¿ роç
вèткó áрåíдó íà íàéáлèж÷і 5 років, оáãоворåííÿ 
ïоçèöіоíóвàííÿ, öіííоñтåé áрåíдó, оïèñ ïортрåтà 
кліºíтà, відìіííоñті від коíкóрåíтів тà øлÿõè роç
вèткó. Цå ñтрàтåãі÷íèé åтàï, íà ÿкоìó відáóвàºтüñÿ 
оáãоворåííÿ öілåé тà ïлàíів роçвèткó рåãіоíó ç ор
ãàíàìè ñàìоóïрàвліííÿ тà óñіìà ó÷àñíèкàìè і клþ
÷овèìè ôàõівöÿìè, ÿкі áрàтèìóтü ó÷àñтü ó вïровà
джåííі ìàркåтèíãово¿ ïроãрàìè роçвèткó рåãіоíó.

3) Аíàлітè÷íèé åтàï: àíàліç іñíóþ÷оãо іìіджó
рåãіоíó в іíôорìàöіéíоìó ïроñторі; àíàліç то
íàлüíоñті çãàдок ó ÇМІ; àíàлітèкà іíøèõ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроãрàì роçвèткó рåãіоíів, ¿õ ïоçèöі
оíóвàííÿ тà іíñтрóìåíтів ïроñóвàííÿ; àíàліç 
åôåктèвíоñті ¿õ іíñтрóìåíтів ç óрàõóвàííÿì öі
лüово¿ àóдèторі¿; SWOT–àíàліç роçвèткó рåãіоíó.

4) Ðоçроáкà коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿: ñôорìóлüо
вàíå ïоçèöіоíóвàííÿ іìіджó рåãіоíó; вèçíà÷åííÿ іí
ñтрóìåíтів ïроñóвàííÿ, tone of voice áрåíдó рåãіоíó, 
оñíовíі іíôорìàöіéíі ïоñèлàííÿ тà кàíàлè коìóíі
кàöі¿, оïèñ óíікàлüíо¿ ïроïоçèöі¿ щодо роçвèткó рå
ãіоíó, ñклàдàííÿ дåтàлüíоãо ïлàíó ìàркåтèíãовèõ 
àктèвíоñтåé íà оñíові роçóìіííÿ іíвåñторів, ñтåé
кõолдåрів тà ¿õ ïовåдіíкè, öілåé тà öіííоñтåé.

Коìóíікàöіéíà ñтрàтåãіÿ дåржàвíоãо орãàíó 
ñàìоóïрàвліííÿ – öå докóìåíт, ÿкèé доçволÿº 
коìàíді кліºíтà ÷ітко роçóìітè, õто воíè, кóдè і ÿк 
рóõàþтüñÿ, ÿк ñïілкóвàтèñÿ ç ñтåкõолдåрàìè, ÷оãо 
íåоáõідíо доñÿãтè і íà ÷оìó çдåáілüøоãо ïотріáíо 
çоñåрåдèтèñÿ. Âñå öå доçволÿº ñôорìóвàтè öі
ліñíèé оáрàç рåãіоíó тà ÷ітко ідåíтèôікóвàтèñÿ в 
о÷àõ ïотåíöéíèõ іíвåñторів. Коìóíікàöіéíà ñтрà



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (250)/2022

тåãіÿ º ÷àñтèíоþ коíöåïöі¿ роçвèткó тåрèторі¿ і 
вèкорèñтовóº ріçíі вèдè рåклàìè, ÿкі ñïрÿìовàíі 
íà доñÿãíåííÿ тàкèõ öілåé, ÿк: 

• роçроáкà тåрèторіàлüíоãо ïродóктó (ìіñöå
віñтü ÿк ïродóкт, іíвåñтèöіéíèé кліìàт ÿк ïродóкт 
тощо), що відïовідàº о÷ікóвàííÿì öілüовèõ рèíків;

• ôорìóвàííÿ тà ïоліïøåííÿ іìіджó тåрèторі¿,
çроñтàííÿ ¿¿ ïрåñтèжó ділово¿ тà ñоöіàлüíо¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті; 

• çàлó÷åííÿ íà тåрèторіþ çàãàлüíодåржàвíèõ
тà іíøèõ çовíіøíіõ ïо відíоøåííþ до тåрèторі¿ 
çàìовлåíü; 

• роçøèрåííÿ ó÷àñті тåрèторі¿ тà ¿¿ ñóá’ºктів ó
рåàліçàöі¿ ìіжíàродíèõ, ôåдåрàлüíèõ, рåãіоíàлü
íèõ ïроãрàì çà ¿¿ ìåжàìè; 

• ñтèìóлþвàííÿ ïрèдáàííÿ тà вèкорèñтàííÿ
влàñíèõ рåñóрñів тåрèторі¿ çà ¿¿ ìåжàìè до ¿¿ вè
ãодè тà в ¿¿ іíтåрåñàõ; 

• ïідвèщåííÿ ïрèвàáлèвоñті вклàдåííÿ, рåàлі
çàöі¿ íà тåрèторі¿ çовíіøíіõ ïо відíоøåííþ до íå¿, 
àлå íåоáõідíèõ ¿é рåñóрñів. 

Тåрèторі¿ ïотрåáóþтü çàлó÷åííÿ іíвåñторів, іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів тà квàліôіковàíèõ ôàõів
öів íå ìåíøå, íіж ïрè вèõоді ïідïрèºìñтвà íà íо
ві рèíкè, що вèìàãàº çàïоçè÷åííÿ тà àдàïтàöі¿ 
іíñтрóìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãó ïідïрè
ºìñтв, товàрів тà ïоñлóã.

Âисновки
Оáґрóíтовàíо åтàïè, ìåтодè і ïрèéоìè вè

корèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів ìàркåтèí
ãó дåржàвíèìè орãàíàìè ñàìоóïрàвліííÿ длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо ñàìороçвèткó тà 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé.

 Ðоçкрèто ñóтíіñтü ìàркåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó тåрèторіàлüíі ãроìàдè, ÿк 
ñïроìожíіñтü ïідтрèìóвàтè іñíóþ÷èé рівåíü çà 
рàõóíок влàñíèõ рåñóрñíèõ ìожлèвоñтåé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ вèкоíàííÿ ïоклà
дåíèõ íà рåãіоí ôóíкöіé тà ñïроìожíіñтü рåãіо
íó до ãåíåрóвàííÿ íовèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
çà íàÿвíіñтþ óïрàвліíñüкèõ ìåõàíіçìів роçвèткó. 

Нàïрÿìàìè ïодàлüøèõ доñліджåíü вèñтóïà
þтü – ôорìóвàííÿ іìіджó тåрèторі¿, ôорìóвàí
íÿ ãàлóçåвèõ оãлÿдів тà іíвåñтèöіéíèõ ïроïоçè
öіé, ñтворåííÿ тà оíовлåííÿ рåãіоíàлüíоãо ñàéтó, 
роáотà в ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ тà ôорìóвàííÿ ïà
кåтó длÿ ÇМІ, ó÷àñтü ó ñåìіíàрàõ, коíôåрåíöіÿõ, 
ôорóìàõ і вèñтàвкàõ длÿ ïрåçåíтàöі¿ тà ïоçèöіо
íóвàííÿ рåñóрñíèõ ïåрåвàã рåãіоíó тощо.
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УДК 378.339
ТКАЧУК С.В.
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СТАХУРСЬКИЙ В.О.

Мистецтво комунікації контактного ïерсоналу 
в асïекті інклюзивності – неоáõідна складова маркетингу 

освітніõ ïослуг
Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Маркетинг освітніх послуг є важливою складовою у форму-

ванні конкурентоспроможного освітнього продукту. Однією з вимог маркетингу є врахування 
потреб клієнтів, які, в сфері освіти, повинні розглядатись як різноманітні особистості зі своїми 
відмінностями. Важливою задачею є створення гармонійного інклюзивного освітнього про-
стору для різноманітних клієнтів (учнів), надання їм хард– та софт–скіллс, можливостей роз-
криття своїх талантів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення основних вимог до освітянина (вчителя, педагога, виклада-
ча) в аспекті формування толерантного інклюзивного середовища освіти.

Мåтîäи äîсліäжåííя: систематизації, індукції та дедукції, узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Сформовані основні вимоги до освітянина щодо формування то-
лерантного інклюзивного середовища освіти, розроблено коло толерантності для надання інклю-
зивних освітніх послуг для учнів із особливостями аутистичного спектру.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
маркетингу освітніх послуг.

Âисíîâêи. Сучасний підхід до освіти передбачає інклюзію, створення гармонійного освітнього 
простору для різних учнів, а не відмежування «особливих дітей» у спеціальні школи. Тобто сучас-
ний освітній маркетинг вимагає від освітянина вмінь працювати з різними клієнтами, і при цьому 
важливо забезпечити гармонійність та толерантність між усіма учасниками освітнього процесу. 
У статті запропоноване та відображене схематично коло толерантності, яке має сформувати ви-
кладач при наданні інклюзивних освітніх послуг, коли серед учнів є діти із високо функціональним 
аутизмом. Учасниками цього кола є всі учні класу (групи) та вчитель (викладач), який виступає так 
званим творцем та модератором кола. Також гармонійне функціонування кола толерантності за-
безпечують три напрями роботи (або три філософії освітнього сервісу): 1) повага до особливостей 
учня та його права на особистий простір; 2) вміле не нав’язливе залучення учня–аспі до суспіль-
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ного життя групи; 3) безпосередньо формування толерантної атмосфери в групі. Наданий перелік 
«стоп–слів» або найпоширеніших слів–помилок, які вчителі часто вживають щодо дітей–аутистів 
із найкращими намірами, але які при цьому можуть руйнувати психіку учня. Розглядається опти-
мальний формат навчання для гармонійного освітнього простору: онлайн–школи у поєднанні із не 
нав’язливими очними заходами різного спрямування.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг освітніх послуг, інклюзивна освіта, мистецтво комунікацій, коло то-
лерантності, гармонійне освітнє середовище, люди–аспі. 

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСКАЯ С.А.
СТАХУРСКИЙ В.А.

Искусство коммуникации контактного ïерсонала 
в асïекте инклюзивности – неоáõодимая составляющая 

маркетинга оáразователüныõ услуг
Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. Маркетинг образовательных услуг является важной состав-

ляющей в формировании конкурентоспособного образовательного продукта. Одним из требо-
ваний маркетинга является учет потребностей клиентов, которые, в сфере образования, должны 
рассматриваться как разнообразные личности со своими отличиями. Важной задачей являет-
ся создание гармоничного инклюзивного образовательного пространства для разнообразных 
клиентов (учащихся), предоставление им хард– и софт–скиллс, возможности раскрытия своих 
талантов.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных требований к педагогу (учителю, пе-
дагогу, преподавателю) в аспекте формирования толерантной инклюзивной среды образования.

Мåтîäы исслåäîâàíия: систематизации, индукции и дедукции, обобщение.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Сформированы основные требования к педагогу относительно 
формирования толерантной инклюзивной среды образования, разработан круг толерантности 
для предоставления инклюзивных образовательных услуг для учащихся с особенностями аути-
стического спектра.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: результаты исследования могут применяться в сфере 
маркетинга образовательных услуг.

Âыâîäы. Современный подход к образованию предполагает инклюзию, создание гармонич-
ного образовательного пространства для разных учащихся, а не отграничение «особых детей» 
в специальные школы. То есть современный образовательный маркетинг требует от педагога 
умения работать с разными клиентами, и при этом важно обеспечить гармоничность и толе-
рантность между всеми участниками образовательного процесса. В статье предложен и от-
ражен схематически круг толерантности, который должен сформировать преподаватель при 
предоставлении инклюзивных образовательных услуг, когда среди учащихся есть дети с высо-
кофункциональным аутизмом. Участниками этого круга являются все учащиеся класса (груп-
пы) и учитель (преподаватель), который выступает так называемым творцом и модератором 
круга. Также гармоничное функционирование круга толерантности обеспечивают три направ-
ления работы (или три философии образовательного сервиса): 1) уважение особенностей уча-
щегося и его права на личное пространство; 2) умелое ненавязчивое вовлечение ученика–аспи 
в общественную жизнь группы; 3) непосредственно формирование толерантной атмосферы в 
группе. Представлен перечень «стоп–слов» или самых распространенных слов–ошибок, ко-
торые учителя часто употребляют в отношении детей–аутистов с лучшими намерениями, но ко-
торые могут разрушать психику ученика. Рассматривается оптимальный формат обучения для 
гармоничного образовательного пространства: онлайн–школы в сочетании с ненавязчивыми 
очными мероприятиями разной направленности. 

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг образовательных услуг, инклюзивное образование, искусство 
коммуникаций, круг толерантности, гармоничная образовательная среда, люди–аспи. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé оñвітíіé 
ñåрвіñ íå ìожлèвèé áåç ìàркåтèíãовоãо ïідõодó, 
çокрåìà áåç ôорìóвàííÿ іìіджó çàклàдó тà врà
õóвàííÿ вèìоã рèíкó. Мèñтåöтво коìóíікàöі¿ коí
тàктíоãо ïåрñоíàлó º одíèì іç клþ÷овèõ ÷èííèків 
іìіджó оñвітíüоãо çàклàдó, à íові вèìоãè ïотрå
áóþтü врàõóвàííÿ вèìоã óñіõ кліºíтів, çокрåìà іí
тåãрàöіþ кліºíтів ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè ó çà
ãàлüíèé оñвітíіé ïроöåñ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій з пðîблåìи. Пèтàííÿì ìàркåтèíãó оñвіт
íіõ ïоñлóã ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі áàãàтüоõ в÷åíèõ [2, 

4, 7]. Окрåìà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ àñïåктàì то
лåрàíтíоñті тà іíклþçèвíоñті в оñвіті [1, 3, 5, 6]. 
Âтіì відíоñíо íåáàãàто ïрàöü ïрèñвÿ÷åíо ïè
тàííþ іíклþçèвíоñті в оñвіті ÿк íåоáõідíіé ñклà
довіé оñвітíüоãо ìàркåтèíãó, çокрåìà щодо ді
тåé тà ïідлітків іç оñоáлèвоñтÿìè àóтèñтè÷íоãо 
ñïåктрó. 

Мåтà стàтті. Окрåñлèтè оñíовíі вèìоãè до 
оñвітÿíèíà (в÷èтåлÿ, ïåдàãоãà, вèклàдà÷à) в àñ
ïåкті ôорìóвàííÿ толåрàíтíоãо іíклþçèвíоãо 
ñåрåдовèщà оñвітè длÿ ó÷íів іç оñоáлèвоñтÿìè 
àóтèñтè÷íоãо ñïåктрó.

TKATCHUK S.V.
STAKHURSKA S.A. 
STAKHURSKIY V.O.

The art of communication of contact personnel in the 
aspect of inclusiveness – a necessary component of 

marketing of educational services
Relevance of research. Marketing of educational services is an important component in the formation 

of a competitive educational product. One of the requirements of marketing is to take into account the 
needs of customers, who, in the field of education, should be considered as diverse individuals with their 
differences. An important task is to create a harmonious inclusive educational space for various clients 
(students), providing them with hard and soft skills, opportunities to discover their talents.

The purpose of this study is outlining the basic requirements for the educator (teacher) in terms 
of forming a tolerant inclusive educational environment.

Research methods: systematization, induction and deduction, generalization.

Research results. The basic requirements to the educator concerning formation of the tolerant 
inclusive environment of education are formed, the circle of tolerance for rendering of inclusive 
educational services for pupils with features of an autistic spectrum is developed.

Scope of the results: the results of the research can be applied in the field of marketing of 
educational services.

Conclusions. The modern approach to education involves inclusion, the creation of a harmonious 
educational space for different students, rather than the separation of «special children» in special schools. 
That is, modern educational marketing requires from the educator the ability to work with different clients, 
and at the same time it is important to ensure harmony and tolerance between all participants in the 
educational process. The article proposes and schematically reflects the range of tolerance that should 
be formed by the teacher in the provision of inclusive educational services, when among students there 
are children with highly functional autism. Participants in this circle are all students of the class (group) 
and the teacher (teacher), who acts as the so–called creator and moderator of the circle. Also, the 
harmonious functioning of the circle of tolerance is ensured by three areas of work (or three philosophies 
of educational service): 1) respect for the characteristics of the student and his right to personal space; 2) 
skillful non–intrusive involvement of the student–aspi in the social life of the group; 3) directly the formation 
of a tolerant atmosphere in the group. A list of «stop words» or the most common mistake words that 
teachers often use in relation to children with autism with the best intentions, but which can destroy the 
student’s psyche. The optimal learning format for a harmonious educational space is considered: online 
schools in combination with non–intrusive face–to–face activities of various directions.

Keywords: marketing of educational services, inclusive education, art of communication, circle of 
tolerance, harmonious educational environment, Aspie people.
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Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé 
оñвітíіé ìàркåтèíã íå ìожлèвèé áåç іíклþçèв
íоãо ïідõодó до íàдàííÿ оñвітè. Поíÿттÿ іíклþ
çèвíоñті, íàжàлü, ÷àñто àáо íå врàõовóºтüñÿ, 
àáо ñïрèéìàºтüñÿ вóçüко, лèøå ÿк вñтàíовлåííÿ 
ïàíдóñів. Нàñïрàвді іíклþçèвíіñтü ìàº трàктóвà
тèñü øèрøå, ñïрÿìовóþ÷è ìàркåтолоãà від ïо
íÿттÿ «ñтàíдàртíèé кліºíт» до ïоíÿттÿ «åкñтрå
ìàлüíèé кліºíт». Ó öіé ñтàтті éтèìåтüñÿ íå ïро вñі 
àñïåктè іíклþçèвíоñті, à лèøå ïро одèí, ÿкèé íà 
ïрàктèöі доñèтü ÷àñто лèøàºтüñÿ ïоçà óвàãоþ: 
іíклþçèвíіñтü длÿ лþдåé ç оñоáлèвоñтÿìè àó
тèñтè÷íоãо ñïåктрó, à ñàìå лåãкèõ ôорì àóтèç
ìó (вèñокоôóíкöіоíàлüíèé, ñèíдроì Аñïåрãåрà 
(дàлі – лþдè–àñïі)), ÿкі íå ïотрåáóþтü íàв÷àí
íÿ ó ñïåöіàліçовàíèõ çàклàдàõ. Мè ãоворèìо ïро 
ñèíдроì, ÿкèé íå çíèжóº коãíітèвíі тà ìовлåííº
ві ôóíкöі¿, àлå ïов’ÿçàíèé іç вроджåíèìè оñоáлè
воñтÿìè, що íà ïрàктèöі ïрèçводèтü до ïроáлåì 
іç íàлàãоджåííÿì ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé. Іñíóº 
áàãàто дèñкóñіé щодо тоãо, ÷è ввàжàтè öå õворо
áоþ, ÷è оñоáлèвіñтþ. Мè ñõèлüíі до дрóãо¿ ïоçèöі¿. 
Одíоçíà÷íо «вèлікóвàтè» тàкó лþдèíó – öå ïрàк
тè÷íо çрóéíóвàтè ¿¿ ñóтíіñтü, і ñïоñоáè лікóвàí
íÿ íà дàíèé ÷àñ íåвідоìі. Çàвдàííÿ ïñèõолоãà, 
в÷èтåлÿ, вèклàдà÷à ìàº áóтè ñïрÿìовàíå íà тå, 
щоá íàв÷èтè лþдèíó–àñïі ïрèéìàтè ñåáå тà ñво¿ 
оñоáлèвоñті, à тàкож íàáóтè íàвè÷кè ñоöіàлüíо¿ 
вçàºìоді¿, ÿкі íåоáõідíі длÿ жèттÿ в ñóñïілüñтві 
тà íàв÷èтèñü вñтàíовлþвàтè коìôортàáåлüíèé 
áàлàíñ ìіж влàñíèì ñвітоì тà ñоöіàлüíоþ вçà
ºìодіºþ. Â÷èтåлþ (ó öіé ñтàтті éдåтüñÿ ñàìå ïро 
оñвітíþ ñôåрó) вàжлèво вèкоíàтè öі çàвдàííÿ 

вжå ç ïåрøèõ років íàв÷àííÿ дèтèíè, ç дèтÿ÷о
ãо ñàдо÷кó ÷è ìолодøèõ клàñів. Ó ïротèлåжíоìó 
вèïàдкó ìожóтü ìàтè ìіñöå дåñтрóктèвíі ìодåлі 
ïовåдіíкè ó÷íÿ, çроñтàííÿ ñоöіàлüíо¿ трèвожíо
ñті тà çíèжåííÿ ñàìооöіíкè, áóлліíã ç áокó одíо
клàñíèків. Нà рèñóíкó ïодàíå коло толåрàíтíоñті, 
клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі ÿкоãо відіãрàº в÷è
тåлü. Ðоçãлÿíåìо éоãо дåтàлüíіøå.

1. Повàãà до оñоáлèвоñтåé ó÷íÿ тà éоãо оñоáè
ñтоãо ïроñторó. Цå одíà ç клþ÷овèõ óìов. Нàвітü 
ÿкщо ó клàñі íåìàº ó÷íів іç ñèíдроìоì Аñïåрãåрà, 
в÷èтåлü ïовèíåí роçóìітè, що вñі лþдè ріçíі, і áåç 
іíдèвідóàлüíоãо ïідõодó íåìожлèво íàлàãодèтè 
ÿкіñíèé оñвітíіé ñåрвіñ. Якщо ж éдåтüñÿ ïро лþдè
íó–àñïі, оñоáлèвоñті ìожóтü áóтè íàñтóïíі: ñèлüíà 
втоìлþвàíіñтü від ñоöіàлüíèõ вçàºìодіé, ïотрåáà 
в ÷àñі íà відïо÷èíок, ïідвèщåíà ïотрåáà в тèøі ïід 
÷àñ роáотè, ìожлèвà ìåíøà ôіçè÷íà ñïрèтíіñтü, 
íіж в іíøèõ дітåé, ïроáлåìè іç íåвåрáàлüíоþ ко
ìóíікàöіºþ, втоìà від ïоãлÿдó в о÷і, ìожлèвà ìåí
øà оáіçíàíіñтü ó ìåéíñтріìàõ, ïрèтàìàííèõ длÿ 
вікó дèтèíè. Âàрто ïàì’ÿтàтè, що ó÷íþ іç ñèíдро
ìоì àñïі ïотріáíо áілüøå оñоáèñтоãо ïроñторó, à 
ñоöіàлüíà вçàºìодіÿ, ÿкà в іíøèõ лþдåé íå вèклè
кàº жодíèõ трóдíощів, ïотрåáóº від лþдèíè–àñïі 
çíà÷íèõ вèтрàт і воíè ÷àñто від÷óвàþтü ñåáå вèñ
íàжåíèìè. Нèж÷å íàвåдåíі тèïові ôрàçè, ÿкі лþ
дè–àñïі ÷àñто ìожóтü ÷óтè від в÷èтåлів, і ÿкèõ в÷è
тåлі ìàþтü óíèкàтè ïрè коìóíікàöіÿõ:

– «Чоìó тè тàкèé ñороì’ÿçлèвèé (ñкроì
íèé)?», «Нå ñороìñÿ»… – íàñïрàвді лþдèíà–àñ
ïі íå оáов’ÿçково º ñороì’ÿçлèвоþ. Цþ ñтèãìó 
¿é ïрèв’ÿçóþтü ÷åрåç íåроçóìіííÿ ¿¿ оñоáлèвоñ

Êоло толерантності ïри наданні інклюзивниõ освітніõ ïослуг для людей–асïі
 [розроблено авторами]
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тåé. Чàñто тàкі ó÷íі ìàþтü ãлèáокі çàõоïлåííÿ, 
іíоді íåтèïові длÿ одíолітків, тоìó тèïові іãрè é 
роçìовè íå çàвждè вèклèкàþтü іíтåрåñ і лþдè
íà çдàºтüñÿ ìов÷àçíоþ. Тàкож лþдè–àñïі ìо
жóтü ÿñкрàво ïåрåжèвàтè åìоöі¿ ãлèáоко в ñоáі, 
à вèрàç оáлè÷÷ÿ çàлèøàтèñÿ íåçìіííèì. Поñтіé
íå ïовторåííÿ ñтåрåотèïíèõ ôрàç ïро ñороì’ÿç
лèвіñтü ÷è, щå ãірøå, ñкроìíіñтü ìожå çíèжóвàтè 
ñàìооöіíкó ó÷íÿ: дітè é оñоáлèво ïідліткè íå õо
÷óтü áóтè ñороì’ÿçлèвèìè, тèì áілüøå, що ó÷åíü 
íå від÷óвàº ñороì’ÿçлèвіñтü, віí ïроñто рåàãóº é 
áà÷èтü ñвіт ïо–іíøоìó. Чóþ÷è тàкі ôрàçè, é іíøі 
ó÷íі ïо÷íóтü вáà÷àтè в одíоклàñíèкó (одíоãрóï
íèкó) «ñкроìíó ñірó лþдèíó». Ó вèïàдкó відñóтíо
ñті толåрàíтíоñті öå ïрèçвåдå до áóлліíãó, ÿкщо 
ж вçàºìовідíоñèíè в ãрóïі ó÷íів толåрàíтíі, ïо
діáíà ñтèãìàтèçàöіÿ ïроñто вèллºтüñÿ ó çíèжåíó 
ñàìооöіíкó ó÷íÿ, íåвідïовідíіñтü éоãо Я íàв’ÿçà
íоìó ñоöіàлüíоìó ñтàтóñó; 

– «Чоìó тè тàкèé ñóìíèé?», «Чоìó íå ïоñìіõà
ºøñÿ?» – щå одíà ôрàçà, ÿкà відіãрàº ïрàктè÷
íо тàкó ж рóéíівíó ôóíкöіþ, ÿк і ïоïåрåдíÿ. Лþ
дèíà–àñïі íå çàвждè вìіº вèрàжàтè åìоöі¿, в тоé 
жå ÷àñ ìожå доñèтü ãоñтро é ÿñкрàво ïåрåжèвà
тè ¿õ в ñоáі. Поñтіéíå ïовторåííÿ ïодіáíèõ ïоáà
жàíü íå лèøå ìàº тоé жå åôåкт, що é ïоïåрåдíÿ 
ôрàçà, àлå é ìожå ïровокóвàтè трèвожíіñтü ó÷íÿ 
щодо влàñíоãо вèрàçó оáлè÷÷ÿ, íåвïåвíåíіñтü в 
ñоáі тà відñтороíåíіñтü. Іíøà ñïрàвà, ÿкщо ó÷åíü 
діéñíо ïрèéøов оñоáлèво ñóìíèé ÷è çàñìó÷å
íèé. Â öüоìó вèïàдкó вèклàдà÷ó доöілüíо оáå
рåжíо ïоãоворèтè ç íèì, щоá вèÿвèтè ïроáлåìó;

– «Чоìó тè çàвждè одèí?», «Колè тè íàрåø
ті çàвåдåø дрóçів?»… – ôрàçà, що ìожå çрóé
íóвàтè ïñèõікó ÿк дèтèíè, тàк і дороñлоãо. Діéñíо, 
лþдèíà–àñïі доñèтü ÷àñто ïåрåáóвàº íàодèíöі ç 
ñоáоþ, à íå в коìïàíі¿, ç íàñтóïíèõ ïрè÷èí: 1) áà
жàííÿ ïоáóтè íàодèíöі (íàвітü íå çвàжàþ÷è íà 
тå, що лþдè–àñïі тàкож лþáлÿтü ñïілкóвàííÿ, во
íè ìàþтü áілüøó ïотрåáó в оñоáèñтоìó ïроñторі); 
2) íåçíà÷íà кілüкіñтü ñïілüíèõ іíтåрåñів ç іíøè
ìè ó÷íÿìè (лþдè–àñïі ìàþтü ñèлüíі çàõоïлåííÿ, 
ÿкі ìожóтü відріçíÿтèñü від тèïовèõ); 3) втоìлþ
вàíіñтü від ñоöіàлüíèõ коìóíікàöіé. Нåдорå÷íèì 
º і ñлово «çàвждè», àджå в÷èтåлü íå ïåрåáóвàº 
ç ó÷íåì щодíÿ é щоõвèлèíè, тоìó, ñтвåрджóþ
÷è, що віí «çàвждè одèí», íіáè íàãолоøóº íà то
ìó, що ïроñто çàо÷íо вïåвíåíèé, íіáè ó÷åíü вçà
ãàлі íå ìàº дрóçів. Подіáíà ôрàçà в÷èтåлÿ ìожå 
ñïрèéìàтèñü ÿк оáрàçà, íàвітü ÿкщо ñкàçàíà до

áроçè÷лèво, çíèжóвàтè ñàìооöіíкó ó÷íÿ, íàãоло
øóвàтè éоìó íà ïроáлåìі.

Цå íå ïовíèé ïåрåлік ñтåрåотèïíèõ ôрàç, ÿкі 
в÷èтåлі íà ïрàктèöі, íå çàдóìóþ÷èñü, ïоñтіéíо 
вжèвàþтü щодо ó÷íів іç оñоáлèвоñтÿìè àóтèñтè÷
íоãо ñïåктрó, ÷èì щå áілüøå ïровокóþтü ¿õíþ ñо
öіàлüíó çàìкíåíіñтü. Нàтоìіñтü вàрто:1) роçóìітè 
оñоáлèвоñті тàкоãо ó÷íÿ, ñïрèéìàþ÷è éоãо ÿк рів
íоïрàвíó ïовíоöіííó оñоáèñтіñтü; 2) ïо ìожлèво
ñті ñтворèтè óìовè длÿ роçкрèттÿ éоãо тàлàíтів тà 
рåàліçàöі¿ іíтåрåñів, àджå ñïåöèôі÷íі çàõоïлåí
íÿ вèñокоôóíкöіоíàлüíèõ àóтèñтів ìожóтü ñтàтè 
øлÿõоì до ñàìорåàліçàöі¿ тà в ìàéáóтíüоìó ïåрå
творèтèñü íà джåрåло доõодó. Çàвдàííÿì в÷èтå
лÿ º відкрèтè ó÷íþ öі ìожлèвоñті тà íàв÷èтè éоãо 
ñïрèéìàтè тà ïовàжàтè ñåáå в ãàрìоíі¿ çі ñвітоì, à 
íі в ÿкоìó рàçі íå çíèжóвàтè ñàìооöіíкó é рівíÿ
тè ïід «óíівåрñàлüíèé» øàáлоí. Нå ìåíø вàжлè
во é íàв÷èтè óñіõ ó÷íів клàñó ïрèéìàтè і ïовàжàтè 
іíàкøіñтü ó ñво¿õ товàрèøàõ.

2. Çàлó÷åííÿ до ñóñïілüíоãо жèттÿ (+ íàдàí
íÿ íàвè÷ок ñкàçàтè «Ні»). Бàãàто ïñèõолоãів ñõè
лÿþтüñÿ до дóìкè, що àóтèçì º оñоáлèвіñтþ, éоãо 
íå ìожíà вèлікóвàтè, втіì ïотріáíо íàв÷èтè лþ
дèíó жèтè ó ñоöіóìі. Чàñто в÷èтåлі роáлÿтü дві тè
ïові ïоìèлкè: 1) àктèвíå вñåáі÷íå çàлó÷åííÿ до 
ñóñïілüíоãо жèттÿ ó÷íÿ–àñïі, íå врàõовóþ÷è éоãо 
оñоáлèвіñтü, àáо 2) іãíорóвàííÿ тàкоãо ó÷íÿ, вè
крåñлþвàííÿ éоãо іç ñóñïілüíоãо жèттÿ. Оáèдвà 
вàріàíтè º íå корåктíèìè. Потріáíо çíàéтè áàлàíñ 
ìіж çàлó÷åííÿì ó÷íÿ–àñïі до ñóñïілüíèõ ïодіé ãрó
ïè тà éоãо ïотрåáоþ в оñоáèñтоìó ïроñторі. Тоá
то çàáàãàто àктèвíоñтåé діéñíо ìожóтü вèñíàжè
тè лþдèíó–àñïі é ïрèçвåñтè до íåрвовоãо çрèвó. 
Нåáåçïå÷íо é тå, що іíколè вèñокоôóíкöіоíàлüíі 
àóтèñтè íàñтілüкè ïрèñтоñовóþтüñÿ до вèìоã ñо
öіóìó, що ñтàþтü ÷óдовèìè àкторàìè, àлå íå íà 
ñöåíі, à в жèтті: воíè ïрèõовóþтü ñво¿ оñоáлèвоñ
ті, щоá óíèкíóтè оñóдó é íåроçóìіííÿ, íіáè вдÿãà
þ÷è ìàñкó тèõ åìоöіé, ÿкі вèìàãàº ïåвíà ïодіÿ. Цå 
÷àñто ñтоñóºтüñÿ ïрåдñтàвíèків жіíо÷о¿ ñтàті (ді
в÷àтà–àñïі, çàçвè÷àé, ïрèñтоñовóþтüñÿ до ñоöі
óìó крàщå, ãіж õлоïöі–àñïі, àлå ¿õíÿ трèвожíіñтü 
ìожå çàøкàлþвàтè і одíо÷àñíо áóтè íåïоìітíоþ 
іíøèì). Іíøèé вàріàíт – лþдèíà–àñïі ïроñто çàв
ìèрàº, щоá çàõèñтèтè ñвідоìіñтü від вåлèко¿ кілü
коñті çвóковèõ, віçóàлüíèõ, ñåíñорíèõ ïодрàçíè
ків, ÿкі àтàкóþтü ¿¿ ïід ÷àñ íàñè÷åíèõ ñоöіàлüíèõ 
ïодіé. Тàкèì ÷èíоì в÷èтåлþ ìожå çдàвàтèñü, що 
ó÷åíü вåñåлèтüñÿ íà çàõоді (íàïрèклàд, íà вå÷ір
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öі) àáо що віí ïроñто дóжå ñïокіéíèé. Нàñïрàвді ж 
віí àкóìóлþº íàдñèлüíó íåрвовó íàïрóãó, що ìо
жå вèлèтèñÿ ó íåрвовоìó çрèві (íå оáов’ÿçково в 
çàклàді оñвітè, ñкоріøå вдоìà), ïодàлüøоìó óíèк
íåííþ ñоöіàлüíèõ вçàºìодіé, дåïрåñі¿, відоñо
áлåííþ, çíèжåííþ ñàìооöіíкè. Тоìó íå вàрто вè
ìàãàтè від ó÷íÿ–àñïі тàко¿ ж ñоöіàлüíо¿ àктèвíоñті, 
ÿк від ó÷íів, ÿкі íå ìàþтü ïодіáíèõ оñоáлèвоñтåé. 
Дрóãà ïоìèлкà – ïовíå іãíорóвàííÿ тàкоãо ó÷
íÿ в àñïåкті ñоöіàлüíèõ вçàºìодіé çà ïрèíöèïоì 
«Якоñü в÷èтüñÿ, íó é доáрå». Нàтоìіñтü вірíèìè 
діÿìè в÷èтåлþ áóдóтü: 1) íåíàв’ÿçлèво ввåñтè ó÷
íÿ ó колåктèв, доïоìоãтè іç åлåìåíтàрíоþ вçàº
ìодіºþ (íàïрèклàд, íåвåлè÷кå ñïілüíå çàвдàííÿ 
іç ñóñідоì ïо ïàрті); ñтворåííÿ дрóжíüоãо кліìàтó 
вжå º ÷óдовоþ ïåрåдóìовоþ до öüоãо); 2) ïо ìож
лèвоñті, врàõовóþ÷è оñоáлèвоñті ó÷íÿ, ñïроáóвà
тè çàлó÷èтè до іíøèõ àктèвíоñтåé, çвàжàþ÷è íà 
éоãо іíтåрåñè (íàïрèклàд, тàкіé лþдèíі ìожå áóтè 
öікàво ïітè ó ïоõід, àлå вкрàé вàжко вçÿтè ó÷àñтü 
ó ñïортèвíоìó çìàãàííі ç волåéáолó). Нå ïотріá
íо вèìàãàтè áàãàто àáо дорікàтè ó÷íþ çà відìовó 
áрàтè ó÷àñтü в ïåвíоìó çàõоді. Нàвïàкè, çàвдàí
íÿì в÷èтåлÿ º íàдàтè íàвè÷кè вві÷лèво ñкàçàтè 
«Ні», àджå öÿ çдàтíіñтü íå одèí рàç ñтàíå ó ïрèãо
ді, тèì áілüøå àóтèñтó. Âàрто врàõовóвàтè é тå, що 
лþдè–àñïі íàдàþтü ïåрåвàãó íåвåлèкèì коìïà
íіÿì, і ÿкщо тàкèé ó÷åíü ïотовàрèøóвàв іç одíо
ãрóïíèкоì, çíàéøовøè ñïілüíі іíтåрåñè, öÿ дрóж
áà ìожå áóтè дóжå ìіöíоþ.

3. Толåрàíтíіñтü. Âèщå éøлоñÿ ïро толåрàíт
íіñтü в÷èтåлÿ до ó÷íÿ іç вèñокоôóíкöіоíàлüíèì 
àóтèçìоì. Алå длÿ ôорìóвàííÿ колà толåрàíт
íоñті öüоãо íåдоñтàтíüо. Âàжлèво, щоá в÷èтåлü 
ñôорìóвàв àтìоñôåрó толåрàíтíоñті é вçàºìо
ïовàãè в ãрóïі, íàв÷èв ó÷íів ïрèéìàтè, öіíóвàтè, é 
ïовàжàтè іíàкøіñтü одèí одíоãо, àïåлþþ÷è íå до 
іíàкøоñті дèтèíè–àóтèñтà, à до тоãо, що вñі лþ
дè ріçíі, àлå öå íå çàвàжàº жèтè ó вçàºìоïовà
çі é çлàãоді. Грóáоþ ïоìèлкоþ ïрè öüоìó áóло á 
íàãолоøåííÿ íà оñоáлèвоñтÿõ тоãо ÷è іíøоãо ó÷
íÿ. Â ñóтíоñті вñі лþдè ìàþтü ñво¿ оñоáлèвоñті, і 
çàвдàííÿì в÷èтåлÿ º ôорìóвàííÿ вçàºìоïовàãè 
тà дрóжíüо¿ àтìоñôåрè ó ãрóïі ÷è в клàñі.

Âдàлèì ôорìàтоì оñвітè в àñïåкті тàко¿ іíклþ
çèвíоñті, ìожóтü ñтàтè оíлàéí–øколè, çвіñíо çà 
óìовè íàÿвíоñті íåíàв’ÿçлèвèõ ñïілüíèõ о÷íèõ çà
õодів (åкñкóрñіé, крóжків çà іíтåрåñàìè, ñïортèвíèõ 
ñåкöіé, ïроñто орãàíіçàöі¿ в÷èтåлåì ñïілüíèõ ïро
ãóлÿíок, ïоõодів тощо) длÿ ñоöіàліçàöі¿ дèтèíè ïрè 

óíèкíåííі щодåííоãо åìоöіéíоãо ïåрåвàíтàжåí
íÿ. Кріì тоãо, тàкèé ôорìàт ìàº áàãàто ïåрåвàã і 
длÿ ó÷íів áåç «оñоáлèвèõ ïотрåá»: ñоôт–ñкіллñ іç 
діджèтàліçàöі¿ тà ñàìоорãàíіçàöі¿, коìôортíі óìовè 
íàв÷àííÿ ïрè íàÿвíоñті колåктèвó одíолітків.

 Âисновки 
Сó÷àñíà оñвітà ïотрåáóº ìàркåтèíãовоãо ïід

õодó, врàõóвàííÿ вèìоã рèíкó тà ïотрåá кліºíтів 
íà ïротèвàãó ñтàроìó àдìіíіñтрàтèвíо–дèрåк
тèвíоìó ïідõодó. Мèñтåöтво коìóíікàöі¿ коíтàк
тíоãо ïåрñоíàлó відіãрàº вàжлèвó ролü ó ÿкоñті 
ñåрвіñó вçàãàлі, і, çокрåìà, в àñïåкті іíклþçèв
íоñті оñвітíіõ ïоñлóã.

 Длÿ íàдàííÿ ÿкіñíоãо оñвітíüоãо ñåрвіñó в÷è
тåлü ïовèíåí вìітè ôорìóвàтè коло толåрàíтíо
ñті, ÿкå ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ вçàºìоïовàãè 
ìіж ó÷íÿìè, роçвèток ó íèõ вìіííÿ ïрèéìàтè тà 
ïовàжàтè іíàкøіñтü ó ÷лåíàõ колåктèвó. 

Коìïåтåíтíоñтÿìè в÷èтåлÿ ó коìóíікàöіÿõ ç 
дітüìè іç оñоáлèвоñтÿìè àóтèñтè÷íоãо ñïåктрó 
º вìіííÿ ñôорìóвàтè длÿ öèõ дітåé áàлàíñ ìіж 
влàñíèì ïроñтороì тà ñóñïілüíèì жèттÿì, íà
в÷èтè ¿õ ãоворèтè «Ні», ïовàжàтè ñвоþ оñоáè
ñтіñтü тà від÷óвàтè ãàрìоíіþ ó колåктèві, íå жåр
твóþ÷è ñво¿ì Я.

Âдàлèì ôорìàтоì, ÿк длÿ дітåé áåç оñоáлèвèõ 
ïотрåá, тàк і длÿ «дітåé–àñïі», º оíлàéí–øколè 
іç ïоºдíàííÿì оíлàéí–íàв÷àííÿ, ñèñтåì дèñ
тàíöіéíо¿ оñвітè тà íåíàв’ÿçлèвèìè о÷íèìè çà
õодàìè ріçíо¿ ñïрÿìовàíоñті длÿ ãàрìоíіéíо
ãо çàлó÷åííÿ дèтèíè до ñоöіàлüíèõ вçàºìодіé тà 
роçвèткó коìóíікàтèвíèõ çдіáíоñтåé.
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УДК 330.3:334.72
ЛЕБЕДА Т.Б. 

Óдосконалення меõанізму державно–ïриватного 
ïартнерства для залучення інвестицій у відновлення 

соціалüної інфраструктури Óкраїни в ïовоєнний ïеріод 
Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз чинного законодавства України у сфері державно–приватного 

партнерства та його удосконалення з точки зору забезпечення активізації залучення приватних 
інвестицій у післявоєнне відновлення соціальної інфраструктури. 

Мåтîþ написання стàтті є авторські дослідження з проблем залучення інвестицій до економіч-
ного відновлення після закінчення військових дій РФ в Україні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення економічної теорії і теорії системного аналі-
зу, методи юридичного аналізу. На основі системного аналізу визначено місце і роль приватних 
інвестицій щодо повоєнного відновлення економіки; за допомогою юридичного аналізу оцінено 
законодавчі аспекти активізації процесів приватного інвестування в Україні після закінчення вій-
ськової агресії РФ. 

Ðåзультàти ðîбîти – визначено умови та заходи щодо забезпечення залучення приватних 
інвестицій для відновлення соціальної інфраструктури в Україні; запропоновано зміни до чинного 
законодавства України у сфері державно–приватного партнерства з метою пришвидшення стро-
ків та збільшення обсягів упровадження приватних інвестицій для відбудови соціальних об’єктів 
відразу після зупинення військових дій. 

Âисíîâêи – внаслідок військової агресії РФ Україна зазнала і продовжує зазнавати значних 
економічних втрат, зокрема прямих втрат від фізичного руйнування/пошкодження соціальних, 
культурних, адміністративних та інших інфраструктурних об’єктів. З метою забезпечення нор-
мальної життєдіяльності населення, відразу по завершенні активної фази військових дій необхідно 
приступити до відновлення соціальної інфраструктури України. 

В умовах значної фінансової виснаженості української держави важливим джерелом коштів для 
відновлення соціальної (соціально–гуманітарної) інфраструктури України після війни може стати, 
крім іншого, розширення залучення приватних капіталів із застосуванням механізму державно–
приватного партнерства (ДПП), тобто залучення фінансових коштів приватних інвесторів за укла-
деними з державою договорами на довгострокових засадах.

Для пришвидшення строків та збільшення обсягів упровадження приватних капіталів пропону-
ється внести зміни до чинного законодавства України у сфері державно–приватного партнер-
ства у частині суттєвого скорочення строків розгляду уповноваженими державними інституціями 
пропозицій про державно–приватне партнерство. Такі законодавчі зміни слід зробити якомога 
швидше, аби мати можливість розпочати відбудову зруйнованих/пошкоджених соціальних об’єк-
тів відразу після завершення військових дій. 

Êлþ÷îâі слîâà: повоєнне відновлення, соціальна інфраструктура, приватні інвестиції, держав-
но–приватне партнерство.

ЛЕБЕДА Т.Б.

Совершенствование меõанизма государственно–
частного ïартнерства для ïривлечения инвестиций в 

восстановление социалüной инфраструктуры Óкраины в 
ïослевоенный ïериод

Пðåäìåт исслåäîâàíия – анализ действующего законодательства Украины в сфере госу-
дарственно–частного партнерства и его усовершенствование с точки зрения обеспечения акти-
визации привлечения частных инвестиций в послевоенное восстановление социальной инфра-
структуры.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678257
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Öåльþ написания стàтьи являются авторские исследования по проблемам привлечения ин-
вестиций в экономическое восстановление после окончания военных действий РФ в Украине.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения экономической теории и теории системно-
го анализа, методы юридического анализа. На основе системного анализа определены место и 
роль частных инвестиций в послевоенном восстановлении экономики; с помощью юридического 
анализа оценены законодательные аспекты активизации процессов частного инвестирования в 
Украине по окончании военной агрессии РФ.

Ðåзультàты ðàбîты – определены условия и меры по обеспечению привлечения частных ин-
вестиций для восстановления социальной инфраструктуры в Украине; предложены изменения 
в действующее законодательство Украины в сфере государственно–частного партнерства с 
целью ускорения сроков и увеличения объемов внедрения частных инвестиций для восстановле-
ния социальных объектов сразу после прекращения военных действий.

Âыâîäы – в результате военной агрессии РФ Украина понесла и продолжает нести значитель-
ные экономические потери, в частности прямые потери от физического разрушения/повреждения 
социальных, культурных, административных и других инфраструктурных объектов. С целью обеспе-
чения нормальной жизнедеятельности населения сразу по завершении активной фазы военных 
действий необходимо приступить к восстановлению социальной инфраструктуры Украины.

В условиях значительной финансовой истощенности украинского государства важным источ-
ником средств для восстановления социальной (социально–гуманитарной) инфраструктуры 
Украины после войны может стать, помимо прочего, расширение привлечения частных капита-
лов с применением механизма государственно–частного партнерства, то есть привлечение фи-
нансовых средств частных инвесторов на основе заключенных с государством договоров на дол-
говременной основе.

Для ускорения сроков и увеличения объемов вложения частных капиталов предлагается вне-
сти изменения в действующее законодательство Украины в сфере государственно–частного 
партнерства в части существенного сокращения сроков рассмотрения уполномоченными госу-
дарственными инстиТУциями предложений о государственно–частном партнерстве. Такие 
законодательные изменения следует сделать как можно быстрее, чтобы начать восстановление 
разрушенных/поврежденных социальных объектов сразу после завершения военных действий.

Êлþ÷åâыå слîâà: послевоенное восстановление, социальная инфраструктура, частные ин-
вестиции, государственно–частное партнерство.

LEBEDA T.B.

Improving the mechanism of public–private partnership 
to attract investment to the restoration of social 
infrastructure of Ukraine in the post–war period

The subject of the study is the analysis of the current legislation of Ukraine in the field of public–
private partnership and its improvement in terms of ensuring the activation of attracting private 
investment in the post–war restoration of social infrastructure.

The purpose of writing the article is the author’s research on the problems of attracting investments 
in economic recovery after the end of the military action of the Russian Federation in Ukraine.

The methodology of the work is the provisions of economic theory and the theory of system 
analysis, methods of legal analysis. On the basis of a system analysis the place and role of private 
investment in the post–war recovery of the economy are determined; with the help of a legal analysis 
the legislative aspects of the activation of private investment processes in Ukraine after the end of the 
military aggression of the Russian Federation were assessed.

Results of the work – conditions and measures to ensure the attraction of private investment for 
the restoration of social infrastructure in Ukraine are determined; proposed changes to the current 
legislation of Ukraine in the field of public–private partnership in order to accelerate the timing and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âíàñлідок віéñüко
во¿ àãрåñі¿ ÐФ Óкрà¿íà çàçíàлà çíà÷íèõ åкоíо
ìі÷íèõ втрàт, çокрåìà ïрÿìèõ ôіçè÷íèõ втрàт від 
рóéíóвàííÿ оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ ñôåрè, що íåãà
тèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà ÿкоñті жèттÿ тà ñоöіàлü
íоãо çàõèñтó íàñåлåííÿ. Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
íорìàлüíо¿ жèттºдіÿлüíоñті ãроìàдÿí, відрàçó ïо 
çàвåрøåííþ àктèвíо¿ ôàçè віéñüковèõ діé íåоá
õідíо ïрèñтóïèтè до відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíô
рàñтрóктóрè Óкрà¿íè. Â óìовàõ çíà÷íо¿ ôіíàíñо
во¿ вèñíàжåíоñті óкрà¿íñüко¿ дåржàвè вàжлèвèì 
джåрåлоì коøтів длÿ тàкоãо відíовлåííÿ ìожå 
ñтàтè, кріì іíøоãо, роçøèрåííÿ çàлó÷åííÿ ïрè
вàтíèõ кàïітàлів іç çàñтоñóвàííÿì ìåõàíіçìó 
дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. Цå ïотрå
áóº від дåржàвè вñтàíовлåííÿ ïåвíèõ óìов що
до ñïрèÿííÿ øвèдкоìó é ìàñøтàáíоìó çàлó÷åí
íþ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé длÿ відíовлåííÿ оá’ºктів 
ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій ç 
ïроáлåìè. Óдоñкоíàлåííþ рåãóлþвàííÿ ïроöå
ñів çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ коøтів ïрèвàтíèõ іí
вåñторів çà óклàдåíèìè ç дåржàвоþ доãоворà
ìè íà довãоñтроковèõ çàñàдàõ ç вèкорèñтàííÿì 
ìåõàíіçìó дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
ïрèñвÿ÷åíо вåлèкó кілüкіñтü ґрóíтовíèõ íàóковèõ 
роáіт [1–2], ó тоìó ÷èñлі é çà ó÷àñті àвторà [3–
4]. Протå íà тåïåріøíіé ÷àñ, в óìовàõ рóéíóвàííÿ 
вíàñлідок віéñüково¿ àãрåñі¿ ÐФ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè 
оá’ºктів ñоöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ, ïоñтàº àктó

àлüíå ïèтàííÿ ¿õ ìàкñèìàлüíо øвèдкоãо ïово
ºííоãо відíовлåííÿ, çокрåìà øлÿõоì ñтворåííÿ 
óìов длÿ ñóттºво¿ àктèвіçàöі¿ ïроöåñів çàлó÷åííÿ 
ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті – вèклàдåííÿ àвтор
ñüкоãо áà÷åííÿ щодо ñтворåííÿ óìов длÿ àктèві
çàöі¿ ïроöåñів çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів ç ìå
тоþ ÿкíàéøвèдøоãо відíовлåííÿ çрóéíовàíèõ/
ïоøкоджåíèõ ÷åрåç віéñüкові ді¿ ÐФ оá’ºктів ñоöі
àлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè в ïовоºííèé ÷àñ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âíàñлідок віé
ñüково¿ àãрåñі¿ ÐФ Óкрà¿íà çàçíàлà çíà÷íèõ åко
íоìі÷íèõ втрàт, ÿкі ñтàíоì íà 19.05.2022 р. çà 
оöіíкàìè Міíіñтåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè і Кè
¿вñüко¿ øколè åкоíоìікè ñклàлè 564–600 ìлрд 
дол. США, à ïрÿìі втрàтè від ôіçè÷íоãо çíèщåí
íÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè оöіíþþтüñÿ ó 97,4 
ìлрд ãрí. Тàк, ñтàíоì íà 19.05.2022 р. в Óкрà
¿íі çрóéíовàíо 23,8 ìлí кì доріã, 38,6 ìлí кв. ì 
жèтлà, 591 дèтÿ÷èé ñàдо÷ок, 574 çàклàдів оõо
роíè çдоров’ÿ тà 1067 çàклàдів оñвітè, 92 àдìі
íіñтрàтèвíі áóдівлі, 179 кóлüтóрíèõ ñïорóд тощо 
[5]. Цå вкрàé íåãàтèвíо ïоçíà÷àºтüñÿ íà ÿко
ñті жèттÿ íàñåлåííÿ, ñóттºво оáìåжóþ÷è доñтóï 
ãроìàдÿí до коìóíàлüíèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ ïо
ñлóã, ïоñлóã оõороíè çдоров’ÿ é оñвітè.

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíо¿ жèттºдіÿлü
íоñті íàñåлåííÿ, відрàçó ïо çàвåрøåííі àктèвíо¿ 
ôàçè віéñüковèõ діé íåоáõідíо ïрèñтóïèтè до від
íовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè, длÿ 

increase the volume of private investment to restore social facilities immediately after the cessation 
of hostilities.

Conclusions – as a result of the military aggression of the Russian Federation, Ukraine has suffered 
and continues to suffer significant economic losses, in particular direct losses from physical destruction 
/ damage to social, cultural, administrative and other infrastructure facilities. In order to ensure the 
normal life of the population, immediately after the end of the active phase of hostilities, it is necessary 
to begin restoring the social infrastructure of Ukraine.

In the conditions of significant financial exhaustion of the Ukrainian state, an important source of 
funds for the restoration of the social (social and humanitarian) infrastructure of Ukraine after the 
war can be, among other things, the expansion of attracting private capital using the mechanism of 
public–private partnership, that is, attracting financial resources from private investors on the basis 
of prisoners with the state contracts on a long–term basis.

In order to speed up the time and increase the volume of private capital investment, it is proposed 
to amend the current legislation of Ukraine in the field of public–private partnership in terms of a 
significant reduction in the time for consideration by authorized state institutions of proposals for 
public–private partnership. Such legislative changes should be made as soon as possible in order to 
begin the restoration of destroyed/damaged social facilities immediately after the end of hostilities.

Key words: post–war reconstruction, social infrastructure, private investment, public–private 
partnership.
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öüоãо ñлід ïровåñтè ґрóíтовíó іíвåíтàрèçàöіþ 
çрóéíовàíèõ àктèвів тà вèçíà÷èтèñÿ ç джåрåлà
ìè ôіíàíñóвàííÿ. 

Довідкà: ñоöіàлüíà іíôрàñтрóктóрà — коìïлåкñ 
ãàлóçåé, ÿкі áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíі çі ñтворåí
íÿì çàãàлüíèõ óìов длÿ відтворåííÿ роáо÷о¿ ñè
лè і çàáåçïå÷åííÿ íорìàлüíо¿ жèттºдіÿлüíоñті 
лþдåé. Цÿ ñôåрà оõоïлþº оñвітó, оõороíó çдо
ров’ÿ, жèтлово–коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво, ïàñà
жèрñüкèé трàíñïорт і çв’ÿçок, кóлüтóрó, ïоáóтовå 
оáñлóãовóвàííÿ [6].

Ç оãлÿдó íà íàдвåлèкі оáñÿãè íåоáõідíèõ ôі
íàíñовèõ рåñóрñів в óìовàõ çíà÷íо¿ ôіíàíñо
во¿ вèñíàжåíоñті óкрà¿íñüко¿ дåржàвè вàжлèвèì 
джåрåлоì коøтів длÿ відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ (ñо
öіàлüíо–ãóìàíітàрíо¿) іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè 
ïіñлÿ віéíè ìожå ñтàтè, кріì іíøоãо, роçøèрåííÿ 
çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів іç çàñтоñóвàííÿì 
ìåõàíіçìó дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
(ДПП), тоáто çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ коøтів ïрè
вàтíèõ іíвåñторів çà óклàдåíèìè ç дåржàвоþ до
ãоворàìè íà довãоñтроковèõ çàñàдàõ. Доöілüíіñтü 
çíà÷íоãо роçøèрåííÿ çàñтоñóвàííÿ çàçíà÷åíоãо 
ìåõàíіçìó длÿ ïовоºííоãо відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè оáóìовлþºтüñÿ тèì, що: 

– çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ жèттÿ íàñå
лåííÿ, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó тà роçвèткó лþдèíè 
º оñíовíоþ відïовідàлüíіñтþ дåржàвè. Прè öüо
ìó, çãідíо ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè дåр
жàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво çàñтоñовóºтüñÿ 
çдåáілüøоãо ó ñôåрàõ, що ìожóтü áóтè відíåñå
íі ñàìå до ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, à ñàìå [7]: 
вèроáíèöтво, трàíñïортóвàííÿ і ïоñтà÷àííÿ тå
ïлà тà ïрèродíоãо ãàçó; áóдівíèöтво тà/àáо åкñ
ïлóàтàöіÿ àвтоñтрàд, доріã, çàліçíèöü, çлітíо–ïо
ñàдковèõ ñìóã íà àåродроìàõ, ìоñтів, øлÿõовèõ 
åñтàкàд, тóíåлів і ìåтроïолітåíів, ìорñüкèõ і рі÷
ковèõ ïортів тà ¿õ іíôрàñтрóктóрè; çáір, о÷èщåí
íÿ тà роçïоділåííÿ водè; оõороíà çдоров’ÿ; тó
рèçì, відïо÷èíок, рåкрåàöіÿ, кóлüтóрà тà ñïорт; 
ïоводжåííÿ ç відõодàìè; вèроáíèöтво, роçïоді
лåííÿ тà ïоñтà÷àííÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿; íàдàííÿ 
ñоöіàлüíèõ ïоñлóã; вèроáíèöтво тà вïровàджåí
íÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíолоãіé, áóдівíèöтво тà 
кàïітàлüíèé рåìоíт жèтловèõ áóдèíків, ïовíіñтþ 
÷è ÷àñтково çрóéíовàíèõ вíàñлідок áоéовèõ діé 
íà тåрèторі¿ ïровåдåííÿ àíтèтåрорèñтè÷íо¿ оïå
рàöі¿; вñтàíовлåííÿ ìодóлüíèõ áóдèíків тà áóдів
íèöтво тèì÷àñовоãо жèтлà длÿ вíóтріøíüо ïåрå
ìіщåíèõ оñіá; íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã тà ïоñлóã ó 

ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ; óïрàвліííÿ ïàì’ÿткàìè 
àрõітåктóрè тà кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè; іíøі ñôåрè 
діÿлüíоñті, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü íàдàííÿ ñóñïілüíо 
çíà÷óщèõ ïоñлóã;

– íà óìовàõ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà ïåрåдáà÷àºтüñÿ ñтворåííÿ тà/àáо áóдівíèö
тво (íовå áóдівíèöтво, рåкоíñтрóкöіÿ, рåñтàврàöіÿ, 
кàïітàлüíèé рåìоíт тà тåõíі÷íå ïåрåоñíàщåííÿ) 
оá’ºктà дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà тà/
àáо óïрàвліííÿ (корèñтóвàííÿ, åкñïлóàтàöіÿ, тåõ
íі÷íå оáñлóãовóвàííÿ) тàкèì оá’ºктоì. Пåріод ді¿ 
доãоворó ДПП – від 5 до 50 років. Прè öüоìó дåр
жàвà тàк ÷è іíàкøå áóдå öåíтрàлüíèì ó÷àñíèкоì 
öüоãо ïроöåñó і влàñíèкоì àктèвів, ñтворåíèõ çà 
ìåõàíіçìоì ДПП, àлå áåçïоñåрåдíüо роáотè ïо 
відíовлåííþ вèкоíóвàтèìóтü ïрèвàтíі іíвåñторè; 

– çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé ïåрåдáà÷àº
çàñтоñóвàííÿ íовèõ тåõíолоãіé тà ñó÷àñíоãо ìå
íåджìåíтó. Нà тåïåріøíіé ÷àñ в óìовàõ çàñто
ñóвàííÿ ñàíкöіé тà çíà÷íèõ рåïóтàöіéíèõ рèçè
ків çàõідíèé áіçíåñ вèõодèтü іç Ðоñі¿, íå áàжàþ÷è 
ìàтè ñïрàвó ç віéñüковèì àãрåñороì. Цå відкрè
вàº øèрокі ìожлèвоñті длÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
ó ïовоºííèé ÷àñ, оñкілüкè, ñкоріø çà вñå, áàãà
то çàõідíèõ ïідïрèºìöів ìàтèìóтü áàжàííÿ çàлè
øèтèñÿ в öüоìó рåãіоíі, çокрåìà в Óкрà¿íі. 

Слід çàçíà÷èтè, що, íåçвàжàþ÷è íà тå, що Çà
коí Óкрà¿íè «Про дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåр
ñтво» áóло ïрèéíÿто щå ó 2010 р., íà ïрàктèöі 
рåàліçовàíо (рåàліçóºтüñÿ) доñèтü ìàло óñïіøíèõ 
ïроºктів íà óìовàõ ДПП. Çà дàíèìè öåíтрàлüíèõ 
тà ìіñöåвèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè в Óкрà¿
íі ñтàíоì íà 01.01.2022 íà óìовàõ ДПП óклà
дåíо 193 доãоворè, ç ÿкèõ рåàліçóºтüñÿ лèøå 31 
доãовір, 162 доãоворів íå рåàліçóºтüñÿ (119 – 
íå вèкоíóºтüñÿ, 43 – роçірвàíі/çàкіí÷èвñÿ тåр
ìіí ді¿) [8]. Довідкà: доãоворè, óклàдåíі íà óìовàõ 
ДПП, ÿкі рåàліçóþтüñÿ ñтàíоì íà 01.01.2022, 
рåàліçóþтüñÿ ó тàкèõ ñôåрàõ: вèроáíèöтво, роç
ïоділåííÿ тà ïоñтà÷àííÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿; вè
роáíèöтво, трàíñïортóвàííÿ і ïоñтà÷àííÿ тåïлà 
тà роçïоділ і ïоñтà÷àííÿ ïрèродíоãо ãàçó; çáір, 
о÷èщåííÿ тà роçïоділåííÿ водè; ïоводжåííÿ ç 
відõодàìè, кріì çáèрàííÿ тà ïåрåвåçåííÿ; áóдів
íèöтво тà/àáо åкñïлóàтàöіÿ àвтоñтрàд,доріã, çà
ліçíèöü, çлітíо–ïоñàдковèõ ñìóã íà àåродроìàõ, 
ìоñтів, øлÿõовèõ åñтàкàд, тóíåлів і ìåтроïолітå
íів, ìорñüкèõ тà рі÷ковèõ ïортів і ¿õ іíôрàñтрóктó
рè; оõороíà çдоров’ÿ; тóрèçì, відïо÷èíок, рåкрå
àöіÿ, кóлüтóрà тà ñïорт; іíøі.
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Тоáто, íàвітü ó крàщі ÷àñè íå відáóвàлоñÿ ÿкоãоñü 
çíà÷íоãо рåàлüíоãо çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтè
öіé ó рàìкàõ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
– і öå ïрè тоìó, що в Óкрà¿íі іñíóº роçвèíóтà ïрà
вовà áàçà óíорìóвàííÿ ïроöåñів і ïроöåдóр щодо 
ïідãотовкè, àíàліçó тà рåàліçàöі¿ ïроºктів ДПП. Оñ
íовíèìè ïрè÷èíàìè тàко¿ ñèтóàöі¿ áà÷àтüñÿ тàкі:

– íà åтàïі ïідãотовкè ïроïоçèöі¿ ДПП – íåдо
ñтàтíіé рівåíü ïідãотовкè тà оáґрóíтовàíоñті ТЕО 
іíіöіàтороì ïроïоçèöі¿ ДПП. Іíіöіàторè ïроïоçè
öі¿ ó áілüøоñті íå ìàþтü відïовідíèõ кàдрів, ñïро
ìожíèõ íà íàлåжíоìó ïроôåñіéíоìó рівíі ïідãо
тóвàтè ïотріáíèé ïàкåт докóìåíтів; 

– íà åтàïі àíàліçó åôåктèвíоñті тà ôорìóвàííÿ
óïовíовàжåíèìè орãàíàìè влàдè вèñíовкó ïро 
доöілüíіñтü/íåдоöілüíіñтü çдіéñíåííÿ ДПП – íå
доñкоíàліñтü іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà ó ñôåрі 
ДПП. Орãàíè дåржàвíо¿ влàдè/ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ ó áілüøоñті íå ìàþтü ñïåöіàліçовà
íèõ ïідроçділів тà квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків ç 
ïèтàíü ДПП. Чàñто ïорóøóºтüñÿ ïроöåдóрà тà 
ñвоº÷àñíіñтü роçãлÿдó ïроïоçèöіé çãідíо ÷èííоãо 
çàкоíодàвñтвà, íàдàвàíі вèñíовкè ïро åôåктèв
íіñтü тà доöілüíіñтü çдіéñíåííÿ ДПП ÷àñто º ôор
ìàлüíèìè тà відоáрàжàþтü íàлàøтóвàííÿ орãà
íів влàдè íà çáåрåжåííÿ трàдèöіéíèõ ïідõодів до 
ïлàíóвàííÿ іíвåñтèöіé;

– íà åтàïі ïоãоджåííÿ ç óïовíовàжåíèìè ор
ãàíàìè влàдè тà ïрèéíÿттÿ вèñíовкó ïро доöілü
íіñтü çдіéñíåííÿ ДПП – доñèтü довãі ñтрокè óç
ãоджåííÿ тà оñтàто÷íоãо ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ – в 
öілоìó до 3 ìіñÿöів ç ìоìåíтó ïодàííÿ ïроïоçèöі¿ 
ïро çдіéñíåííÿ ДПП;

– íà åтàïі óтворåííÿ коíкóрñíо¿ коìіñі¿ і ïровå
дåííÿ коíкóрñó ç вèçíà÷åííÿ ïрèвàтíоãо ïàртíåрà 
– доñèтü довãі ñтрокè. Çãідíо ç ÷èííèì çàкоíодàв
ñтвоì óтворåííÿ коíкóрñíо¿ коìіñі¿ ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ ïротÿãоì 6 ìіñÿöів ç дíÿ ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро 
доöілüíіñтü çдіéñíåííÿ ДПП, щå ïротÿãоì ìіñÿöÿ – 
çàтвåрджåííÿ рåçóлüтàтів коíкóрñó; 

– íà åтàïі рåàліçàöі¿ ïроºктів ДПП – відñóт
íіñтü íàлåжíоãо коíтролþ тà відïовідàлüíоñті çà 
в÷àñíå тà ó ïовíоìó оáñÿçі вèкоíàííÿ çоáов’ÿ
çàíü ïàртíåрів, çокрåìà ÷àñто ç áокó дåржàвíо
ãо ïàртíåрà, оñоáлèво ÿкщо öå ïов’ÿçàíо ç áþ
джåтíèì ôіíàíñóвàííÿì. 

Отжå, ó рàçі çáåрåжåííÿ ÿк вèìоã çàкоíодàв
ñтвà, тàк і ïрàктèкè діÿлüíоñті ó ñôåрі ДПП íàврÿд 
÷è ñлід роçрàõовóвàтè íà àктèвіçàöіþ ïроöåñів çà
лó÷åííÿ тà çáілüøåííÿ оáñÿãів ïрèвàтíèõ іíвåñтè

öіé ó відíовлåííÿ втрà÷åíо¿/ïоøкоджåíо¿ ÷åрåç 
áоéові ді¿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè. 

Нà íàø ïоãлÿд, длÿ ñóттºвоãо çáілüøåííÿ оá
ñÿãів ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé, çàлó÷åíèõ íà çàñàдàõ 
ДПП, ñлід çàáåçïå÷èтè вèріøåííÿ рÿдó ïроáлåì.

Â ïåрøó ÷åрãó öå ñтоñóºтüñÿ ñкоро÷åííÿ тåрìі
íів çдіéñíåííÿ íåоáõідíèõ çàõодів íà óñіõ çàкоíо
дàв÷о вèçíà÷åíèõ åтàïàõ, ïо÷èíàþ÷è від роçãлÿ
дó ïроïоçèöі¿ ïро çдіéñíåííÿ ДПП до вèçíà÷åííÿ 
ïрèвàтíоãо ïàртíåрà і óклàдåííÿ ç íèì доãово
рó ïро ДПП – àджå ñàìå ìоìåíт óклàдåííÿ до
ãоворó ïро ДПП º рåàлüíèì ïо÷àткоì вклàдåííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ коøтів і рåàліçàöі¿ ïроºктó. Нàрà
çі відïовідíо до ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè 
ìоìåíтó ïо÷àткó іíвåñтóвàííÿ çà ñõåìоþ ДПП 
доводèтüñÿ ÷åкàтè áілüøå рокó, çокрåìà: 

– 1–3 ìіñÿöі çàçвè÷àé ñклàдàº роçроáкà тåõ
íіко–åкоíоìі÷íоãо оáãрóíтóвàííÿ ïроºктó ДПП 
ó відïовідíоñті до ñтрóктóрè і çìіñтó, вèçíà÷åíèõ 
÷èííèì çàкоíодàвñтвоì. ТЕО ïодàºтüñÿ іíіöіàто
роì ó ñклàді ïроïоçèöі¿ ïро çдіéñíåííÿ ДПП; 

– ïротÿãоì 3–õ ìіñÿöів ç дàтè ïодàííÿ ïроïо
çèöі¿ ïåрåдáà÷åíо ïровåдåííÿ àíàліçó åôåктèв
íоñті тà ôорìóвàííÿ вèñíовкó ïро доöілüíіñтü/
íåдоöілüíіñтü çдіéñíåííÿ ïроïоíовàíоãо ДПП 
óïовíовàжåíèì орãàíоì влàдè тà éоãо (вèñíовкó) 
óçãоджåííÿ ç іíøèìè óïовíовàжåíèìè орãàíàìè;

– ïротÿãоì 6 ìіñÿöів ç дàтè ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ
ïро доöілüíіñтü çдіéñíåííÿ ДПП ãотóºтüñÿ коí
кóрñíà докóìåíтàöіÿ тà ïроводèтüñÿ коíкóрñ ç 
вèçíà÷åííÿ ïрèвàтíоãо ïàртíåрà;

– щå кілüкà ìіñÿöів ç ìоìåíтó çàтвåрджåííÿ рå
çóлüтàтів коíкóрñó ç вèçíà÷åíèì ïåрåìожöåì 
ïроводÿтüñÿ ïåрåãоворè тà óклàдàºтüñÿ доãовір íà 
рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíоãо ïроºктó íà óìовàõ ДПП. 

Аíàлоãі÷íі ïроáлåìè вèíèкàþтü тàкож ó рà
çі óклàдàííÿ доãоворó ДПП ó ôорìі коíöåñі¿, що 
рåãóлþºтüñÿ ñïåöіàлüíèì Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про 
коíöåñіþ».

Отжå, ÿкщо ïрèвàтíèé іíвåñтор вèріøèтü 
вклàñтè коøтè ó відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè Óкрà¿íè ó ïовоºííèé ïåріод íà óìовàõ 
дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, éоìó çíà
доáèтüñÿ áілüøå рокó àáè роçïо÷àтè рåàлüíó рå
àліçàöіþ ïроºктó, тоáто ïо÷àток ìоìåíтó вклà
дàííÿ іíвåñтèöіé áóдå віддàлåíèé ÿк ìіíіìóì íà 
рік. Прè÷оìó öå ó рàçі, ÿкщо óñі ïроöåдóрè áóдóтü 
відáóвàтèñÿ áåç ïорóøåííÿ ÷àñовèõ тåрìіíів, вè
çíà÷åíèõ ÷èííèì çàкоíодàвñтвоì. Нàтоìіñтü 
довоºííà óкрà¿íñüкà ïрàктèкà ñвід÷èтü ïро ÷àñ
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ті ïорóøåííÿ тåрìіíів роçãлÿдó ïроïоçèöіé ïро 
çдіéñíåííÿ ДПП àáо é вçàãàлі відклàдåííÿ тàкоãо 
роçãлÿдó íà íåвèçíà÷åíèé тåрìіí. Ó вåлèкіé ìірі 
тàкі ïорóøåííÿ ïоÿñíþþтüñÿ ÷àñтоþ çìіíоþ від
ïовідàлüíèõ оñіá, çìіщåííÿì àкöåíтів åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè, àáо é вçàãàлі íåроçóìіííÿì, ÿк ñàìå 
ñлід вдіÿтè ç тèì ÷è іíøèì ïроºктоì. Кріì тоãо, 
íà ïрàктèöі відñóтíÿ відïовідàлüíіñтü ïоñàдовèõ 
оñіá çà ïåрåвèщåííÿ тåрìіíів, вèçíà÷åíèõ ÷èí
íèì çàкоíодàвñтвоì Óкрà¿íè ïрè роçãлÿді ïро
ïоçèöіé ïро çдіéñíåííÿ ДПП. 

Тоáто, àктèвіçàöіÿ ïроöåñів øвèдкоãо çàлó÷åí
íÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів длÿ відтворåííÿ ñоöіàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè в ïовоºííèé ïåріод 
íà óìовàõ ïàртíåрñтвà ç дåржàвоþ ïотрåáóº, ÿк 
ìіíіìóì, ñóттºвоãо ñкоро÷åííÿ ñтроків роçãлÿдó 
дåржàвíèìè іíñтèтóöіÿìè ïроïоíовàíèõ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроºктів – ïрèíàéìíі ó 2–3 рàçè, що 
доçволèтü çíà÷íо íàáлèçèтè ïо÷àток çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé. Длÿ öüоãо ïроïоíóºтüñÿ вíåñтè рÿд 
çìіí до Çàкоíів Óкрà¿íè «Про дåржàвíо–ïрè
вàтíå ïàртíåрñтво» і «Про коíöåñіþ» тà ó «Порÿ
док ïровåдåííÿ àíàліçó åôåктèвíоñті çдіéñíåííÿ 
дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà», çокрåìà: 

– Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про дåржàвíо–ïрèвàтíå
ïàртíåрñтво» (рåд. від 01.01.2022) ó ñтàтті 13 
ïåрåдáà÷èтè, що: ріøåííÿ ïро çдіéñíåííÿ ДПП 
ïрèéìàºтüñÿ ïротÿãоì двоõ кàлåíдàрíèõ ìіñÿöів 
ç дíÿ ïодàííÿ ïроïоçèöіé ïро çдіéñíåííÿ ДПП 
(çàìіñтü трüоõ кàлåíдàрíèõ ìіñÿöів çà ÷èííоþ 
рåдàкöіºþ); íåоáõідíі çàõодè щодо ïідãотовкè 
ïровåдåííÿ коíкóрñó ç вèçíà÷åííÿ ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрà ìàþтü áóтè вèкоíàíі óïродовж ñтро
кó, що íå ïåрåвèщóº трüоõ кàлåíдàрíèõ ìіñÿöів ç 
дíÿ ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро доöілüíіñтü çдіéñíåí
íÿ ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà (çàìіñтü øåñтè ìіñÿ
öів çà ÷èííоþ рåдàкöіºþ);

– Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про коíöåñіþ» (рåд. від
01.01.2022) ïåрåдáà÷èтè: 

• ó ñтàтті 7 – ñкоро÷åííÿ ãрàíè÷íоãо тåрìіíó
роçроáкè коíкóрñíоþ коìіñіºþ коíкóрñíо¿ до
кóìåíтàöі¿ до 60 кàлåíдàрíèõ дíів (çàìіñтü 180 
кàлåíдàрíèõ дíів çà ÷èííоþ рåдàкöіºþ), ç ìож
лèвèì ïодовжåííÿì íà 30 (çàìіñтü 180 çà ÷èí
íоþ рåдàкöіºþ) кàлåíдàрíèõ дíів; 

• ó ñтàтті 11 – çìåíøåííÿ ãрàíè÷íèõ ñтроків
ïодàííÿ çàÿвок длÿ ó÷àñті в ïоïåрåдíüоìó від
áорі, à ñàìå ïроïоíóºтüñÿ щоá öåé ñтрок áóв íå 
ìåíøèì çà 30 і íå áілüøèì çà 45 кàлåíдàрíèõ 
дíів ç дàтè ïóáлікàöі¿ оãолоøåííÿ ïро ïровåдåí

íÿ коíöåñіéíоãо коíкóрñó (ïорівíÿíо ç 60 і 90 
кàлåíдàрíèìè дíÿìè ó ÷èííіé рåдàкöі¿); 

• ó ñтàтті 14 – ñкоро÷åííÿ ãрàíè÷íоãо ñтрокó
ïодàííÿ коíкóрñíèõ ïроïоçèöіé до 30 кàлåíдàр
íèõ дíів ç дíÿ отрèìàííÿ çàïроøåííÿ длÿ ó÷àñті 
ó коíкóрñі ïроïоçèöіé (ç 60 дíів çà ÷èííоþ рå
дàкöіºþ); 

• ó ñтàтті 17 – çìåíøåííÿ ãрàíè÷íоãо ñтрокó
ïідïèñàííÿ коíöåñіéíоãо доãоворó ó÷àñíèкоì ç 
íàéкрàщоþ коíкóрñíоþ ïроïоçèöіºþ до 30 кà
лåíдàрíèõ дíів (ç 90 çà ÷èííоþ рåдàкöіºþ) тà 
çìåíøåííÿ ìожлèвоñті ïодовжåííÿ ïåрåãоворів 
(ó рàçі рåàліçàöі¿ вàжлèвèõ іííовàöіéíèõ ïроºктів, 
вåлèкèõ коìïлåкñíèõ іíôрàñтрóктóрíèõ ïроºктів) 
тàк, щоá çàãàлüíèé ñтрок ïåрåãоворів íå ïåрå
вèщóвàв 60 кàлåíдàрíèõ дíів (ïорівíÿíо ç 180 
çà ÷èííоþ рåдàкöіºþ); ñкоро÷åííÿ ãрàíè÷íоãо 
тåрìіíó ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро ïровåдåííÿ ïов
торíоãо коíöåñіéíоãо коíкóрñó до 30 кàлåíдàр
íèõ дíів (ç 60 çà ÷èííоþ рåдàкöіºþ). 

– ó Порÿдкó ïровåдåííÿ àíàліçó åôåктèвíоñті
çдіéñíåííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
(в рåд. ïоñтàíовè КМÓ від 22.04.2020 № 294): 
ñкоротèтè ñтрокè оöіíкè (àíàліçó) ïроïоçèöі¿ 
ДПП óïовíовàжåíèìè орãàíàìè (Міíôіí, Міíå
коåíåрãо, АМКÓ, ФДМÓ) ç 20 до 10 кàлåíдàр
íèõ дíів (ïóíкт 19); çìåíøèтè тåрìіí ïоãоджåí
íÿ Міíåкоíоìікè вèñíовкó щодо ïроïоçèöі¿ ДПП 
ç óрàõóвàííÿì ïоçèöі¿ óïовíовàжåíèõ орãàíів ç 
45 до 14 кàлåíдàрíèõ дíів (ïóíкт 22); ó рàçі, ко
лè àíàліç åôåктèвíоñті ïроводèтüñÿ Міíåкоíо
ìікè, ñкоротèтè ñтрокè ïровåдåííÿ тàкоãо àíàлі
çó ç 70 до 30 кàлåíдàрíèõ дíів (ïóíкт 23).

Нà íàø ïоãлÿд, вíåñåííÿ вèщåçàçíà÷åíèõ çìіí 
ó ÷èííå çàкоíодàвñтво Óкрà¿íè доçволèтü ñóт
тºво ñкоротèтè тåрìіíè óïровàджåííÿ ïрèвàт
íèõ іíвåñтèöіé тà ïрèñкорèтè відáóдовó ñоöіàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè в Óкрà¿íі ó ïовоºííèé ÷àñ. Прè 
öüоìó çàкоíодàв÷і çìіíè ñлід çроáèтè ÿкоìоãà 
øвèдøå, àáè ìàтè ìожлèвіñтü роçïо÷àтè відáó
довó відрàçó ïіñлÿ çóïèíåííÿ віéñüковèõ діé. 

Кріì ñкоро÷åííÿ ñтроків ïроõоджåííÿ çàкоíо
дàв÷о вñтàíовлåíèõ ïроöåдóр ïідвèщåííþ øвèд
коñті тà оáñÿãів çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé длÿ 
відíовлåííÿ ñоöіàлüíèõ àктèвів дåржàвè ñïрèÿтè
ìå óïровàджåííÿ íàñтóïíèõ óìов/çàõодів: 

– ïровåдåííÿ ґрóíтовíо¿ іíвåíтàрèçàöі¿ çрóéíо
вàíèõ/ïоøкоджåíèõ àктèвів ïо рåãіоíàõ тà ñтво
рåííÿ ºдèíо¿ áàçè дàíèõ ç ïовíоþ іíôорìàöіºþ ïо 
кожíоìó оá’ºктó. Сïåöіàлüíі коìіñі¿, ñтворåíі в дåр
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жàві (öåíтрàлüíà) і рåãіоíàõ (ìіñöåві), ìàþтü вè
çíà÷èтè (оáґрóíтóвàтè) оïтèìàлüíі çàõодè щодо 
ïоводжåííÿ ç кожíèì іç тàкèõ оá’ºктів. Прåдñтàв
лÿºтüñÿ доöілüíèì ñклàñтè рåéтèíã тàкèõ оá’ºктів ç 
то÷кè çорó ïåрøо÷åрãовоñті (÷åрãовоñті) ¿õ відíов
лåííÿ. Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ ïрè ïрèéíÿтті ріøåííÿ 
щодо відíовлåííÿ ñоöіàлüíèõ àктèвів íàáóвàº ïè
тàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ áóді
вåлüíèõ тåõíолоãіé (ÿк щодо àрõітåктóрíèõ ріøåíü 
тà орãàíіçàöі¿ ïроöåñів áóдівíèöтвà, тàк і щодо вè
корèñтàííÿ ñó÷àñíèõ ìàтåріàлів ç çàáåçïå÷åííÿì 
вèñокоãо рівíÿ åíåрãо– тà рåñóрñоçáåрåжåííÿ), 
що ìàº áóтè óíорìовàíо çàкоíодàв÷о; 

– ïідвèщåííÿ ñïроìожíоñті іíñтèтóöіéíоãо ñå
рåдовèщà ó ñôåрі ДПП øлÿõоì ñтворåííÿ в ор
ãàíàõ дåржàвíо¿ влàдè і орãàíàõ ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ ïідроçділів ç ïèтàíü 
ДПП, óкоìïлåктóвàííÿ оñтàííіõ квàліôіковàíè
ìè кàдрàìè, орãàíіçàöі¿ íàв÷àííÿ ïрàöівíèків;

– ïідвèщåííÿ коíтролþ тà відïовідàлüíоñті
óïовíовàжåíèõ оñіá çà ïорóøåííÿ çàкоíодàвñтвà 
ó ñôåрі ДПП ó ïåріод ïовоºííоãо відíовлåííÿ;

– врàõóвàííÿ ïрè оöіíöі óñïіøíоñті/åôåктèв
íоñті діÿлüíоñті орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, орãàíів 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ôàõівöів ó ñôåрі ДПП 
тàкèõ рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків, ÿк кілüкіñтü іíі
öіéовàíèõ, роçãлÿíóтèõ, ïрèéíÿтèõ, рåàліçовà
íèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів, оáñÿã çàлó÷åíèõ ïрè
вàтíèõ іíвåñтèöіé в рåàліçàöіþ іíôрàñтрóктóрíèõ 
ïроºктів тощо; 

– ïідñèлåííÿ ãàрàíтóвàííÿ ïрèвàтíèõ кàïітà
лів. Длÿ ïрèвàтíèõ іíвåñторів íàврÿд ÷è áóдå до
ñтàтíüоãо ñàìèõ лèøå ãàрàíтіé ¿õíіõ кàïітàлів ç 
áокó дåржàвè Óкрà¿íà – ó ïовоºííèé ïåріод ïрè
вàтíі іíвåñторè, ñкоріø çà вñå, áóдóтü ïотрåáó
вàтè додàтковèõ ãàрàíтіé длÿ ñво¿õ іíвåñтèöіé. А 
отжå, ãàрàíті¿ Óкрà¿íè ÿк дåржàвíоãо ïàртíåрà 
доöілüíо áóло á ïідñèлèтè ïåвíèìè додàтковèìè 
ãàрàíтіÿìè. Çокрåìà öå ìожóтü áóтè:

• ãàрàíті¿ ïåвíоãо ñïåöіàліçовàíоãо ôоíдó, íà
ïрèклàд Фоíдó відíовлåííÿ Óкрà¿íè [9], ÿкèé 
óрÿд ïроïоíóº ñтворèтè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ко
ордèíàöі¿ íàкоïè÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ дåржàвè. Ó рàìкàõ 
Фоíдó ïлàíóºтüñÿ ñтворèтè дåкілüкà роáо÷èõ 
ãрóï, ÿкі відïовідàтèìóтü çà ріçíі íàïрÿìè діÿлü
íоñті. Отжå, одíіé іç роáо÷èõ ãрóï ìожå áóтè íà
дàíо ïовíовàжåííÿ щодо ãàрàíтóвàííÿ іíвåñ
тèöіé ïрèвàтíèõ ïàртíåрів çà рàõóíок Фоíдó, що 
вклàдàтèìóтüñÿ ó відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрà

ñтрóктóрè ç вèкорèñтàííÿì ìåõàíіçìó дåржàв
íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà;

• ãàрàíтóвàííÿ ìожå çдіéñíþвàтè тàкож Нàöі
оíàлüíà рàдà ç відíовлåííÿ крà¿íè [9], ÿкó óрÿд 
ïроïоíóº ñтворèтè длÿ роçроáлåííÿ é рåàліçà
öі¿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ тà роçвèткó Óкрà¿íè 
– одíèì іç ïовíовàжåíü Нàöіоíàлüíо¿ рàдè ìо
жå ñтàтè ãàрàíтóвàííÿ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé длÿ 
відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà óìовàõ 
доãоворó дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà;

• щå одíèì вàжлèвèì джåрåлоì ãàрàíтóвàííÿ
ïрèвàтíèõ кàïітàлів, ñïрÿìовàíèõ íà відáóдовó 
оá’ºктів ñоöіàлüíоãо íàïрÿìó, ìожå ñтàтè ãàрàí
тóвàííÿ ç áокó çàõідíèõ крà¿í (ïåвíоãо ôоíдó/
ñоþçó çàõідíèõ крà¿í), що доçволèло á іíвåñ
торàì отрèìàтè þрèдè÷íо вèçíà÷åíó ïідтрèì
кó ïро çàõèщåíіñтü ñво¿ кàïітàлів. Цå ìожå áóтè 
Бàãàтоñтороííÿ àãåíöіÿ ç іíвåñтèöіéíèõ ãàрàíтіé 
MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency). 
Довідкà: MIGA – одíà ç àвтоíоìíèõ ìіжíàродíèõ 
óñтàíов, ÿкà, ïорÿд ç Міжíàродíоþ ôіíàíñовоþ 
корïорàöіºþ, Міжíàродíèì öåíтроì ç врåãóлþ
вàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ñïорів тà Міжíàродíèì áàí
коì рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó вõодèтü до Грóïè 
Світовоãо áàíкó, що º ñïåöіàліçовàíоþ óñтàíо
воþ Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé; ìåтоþ MIGA º 
ñïрèÿííÿ ñïрÿìóвàííþ ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñ
тèöіé ó крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, ñтрàõóвàííÿ від 
ïолітè÷íèõ рèçèків тà íàдàííÿ ãàрàíтіé ïрèвàт
íèì іíвåñторàì, à тàкож íàдàííÿ коíñóлüтàöіé
íèõ тà іíôорìàöіéíèõ ïоñлóã. 

Âíåñåííÿ çìіí до ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà Óкрà
¿íè ó ñôåрі дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
щодо ñкоро÷åííÿ тåрìіíів óïровàджåííÿ іíвåñ
тèöіéíèõ ïроºктів тà ïоñèлåííÿ коíтролþ é відïо
відàлüíоñті çà ¿õ рåàліçàöіºþ рàçоì ç ïоñèлåííÿì 
ãàрàíтóвàííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів ñïрèÿтèìóтü çà
лó÷åííþ ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé тà ïрèøвèдøåííþ 
відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè Óкрà¿íè. 

Âисновки
Â óìовàõ çíà÷íо¿ ôіíàíñово¿ вèñíàжåíоñті 

óкрà¿íñüко¿ дåржàвè вàжлèвèì джåрåлоì ко
øтів длÿ відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктó
рè Óкрà¿íè ïіñлÿ віéíè ìожå ñтàтè, кріì іíøоãо, 
роçøèрåííÿ çàлó÷åííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів іç 
çàñтоñóвàííÿì ìåõàíіçìó дåржàвíо–ïрèвàтíо
ãо ïàртíåрñтвà – çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ коøтів 
ïрèвàтíèõ іíвåñторів çà óклàдåíèìè ç дåржàвоþ 
доãоворàìè íà довãоñтроковèõ çàñàдàõ. 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (250)/2022

Длÿ ïрèøвèдøåííÿ ñтроків тà çáілüøåííÿ оá
ñÿãів óïровàджåííÿ ïрèвàтíèõ кàïітàлів ïроïоíó
ºтüñÿ вíåñтè çìіíè до Çàкоíів Óкрà¿íè «Про дåр
жàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво» і «Про коíöåñіþ» 
тà ó «Порÿдок ïровåдåííÿ àíàліçó åôåктèвíоñті 
çдіéñíåííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà» 
ó ÷àñтèíі ñóттºвоãо ñкоро÷åííÿ ñтроків роçãлÿдó 
óïовíовàжåíèìè дåржàвíèìè іíñтèтóöіÿìè ïро
ïоçèöіé ïро дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво, 
ïоñèлèтè відïовідàлüíіñтü óïовíовàжåíèõ ïоñà
довèõ оñіá çà дотрèìàííÿ вèìоã çàкоíодàвñтвà 
тà коíтролü çà рåàліçàöіºþ іíвåñтèöіéíèõ ïроºк
тів, вèріøèтè ïèтàííÿ ïоñèлåííÿ ãàрàíтóвàííÿ 
ïрèвàтíèõ кàïітàлів. 
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Êілüкісно–динамічний аналіз сïравляння 
ïодатків, зáорів і ïлатежів в Óкраїні

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Нестабільність зовнішнього середовища, чинить вплив на по-
даткову систему, внаслідок чого в ній відбуваються як позитивні так і негативні зміни. У такому кон-
тексті з метою вчасного реагування на виникаючі зміни, існує потреба систематичного кількісно–ди-
намічного аналізу справляння податків, зборів і платежів в Україні. Зазначене дозволить створювати 
належні інституціональні умови, які будуть сприяти розвитку справедливої системи оподаткування. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Вчасний кількісно–динамічний аналіз справляння податків, зборів і 
платежів дозволить здійснювати планування податкової політики, що матиме позитивний вплив 
на соціально–економічний розвиток країни. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – здійснити кількісно–динамічний аналіз справлян-
ня податків, зборів і платежів в Україні. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: спостереження, абстра-
гування, пояснення, систематизації, теоретичного узагальнення, аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Кількісно–динамічний ана-
ліз справляння податків, зборів і платежів засвідчив наявність стійкої динаміки дефіциту бюджету, 
систематичне збільшення доходів та одночасно видатків. Результати аналізу дозволили сегмен-
тувати податкові надходження за бюджетною класифікацією та аналізувати їх динаміку. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть використовуватися в ор-
ганах державної служби, серед суб’єктів підприємницької діяльності та інших зацікавлених у по-
датковій політиці стейкхолдерів ринку. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проаналізовано справляння податків, зборів і платежів. Визначено про-
блеми податкової системи та запропоновано шляхи їх вирішення. 

Êлþ÷îâі слîâà: податкова система, податкова політика, податки, платежі, збори, бюджет.
ЧИНЧИК А.А.

Êоличественно–динамический анализ взимания 
налогов, сáоров и ïлатежей в Óкраине

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Нестабильность внешней среды оказывает влияние на 
налоговую систему, вследствие чего в ней происходят как положительные, так и отрицательные 
изменения. В таком контексте с целью своевременного реагирования на возникающие измене-
ния существует потребность систематического количественно–динамического анализа взима-
ния налогов, сборов и платежей в Украине. Это позволит создавать надлежащие институциональ-
ные условия, которые будут способствовать развитию справедливой системы налогообложения.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678340
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Своевременный количественно–динамический анализ взимания на-
логов, сборов и платежей позволит осуществлять планирование налоговой политики, что окажет 
положительное влияние на социально–экономическое развитие страны.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – провести количественно–динамический анализ 
взимания налогов, сборов и платежей в Украине.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы методы: наблюдения, аб-
страгирования, объяснения, систематизации, теоретического обобщения, анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Количественно–дина-
мический анализ взимания налогов, сборов и платежей показал наличие устойчивой динамики 
дефицита бюджета, систематическое увеличение доходов и одновременно расходов. Результа-
ты анализа позволили сегментировать налоговые поступления по бюджетной классификации и 
анализировать их динамику.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в орга-
нах государственной службы, среди субъектов предпринимательской деятельности и других за-
интересованных в налоговой политике стейкхолдеров рынка.

Âыâîäы пî стàтьå. Проанализировано взимание налогов, сборов и платежей. Определены 
проблемы налоговой системы и предложены пути их решения.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговая система, налоговая политика, налоги, платежи, сборы, бюджет.
CHYNCHYK A.A.

Quantitative–dynamic analysis of tax, 
taxes and payments in Ukraine

Relevance of the research topic. The instability of the external environment affects the tax 
system, resulting in both positive and negative changes. In this context, in order to respond in a timely 
manner to emerging changes, there is a need for a systematic quantitative and dynamic analysis of the 
collection of taxes, fees and charges in Ukraine. This will create the appropriate institutional conditions 
that will promote the development of a fair tax system.

Formulation of the problem. Timely quantitative and dynamic analysis of the collection of taxes, 
fees and charges will allow for tax policy planning, which will have a positive impact on the socio–
economic development of the country.

Setting the purpose and objectives of the study – to conduct a quantitative and dynamic 
analysis of the collection of taxes, fees and charges in Ukraine.

Research method or methodology. The following methods are used in the article: observation, 
abstraction, explanation, systematization, theoretical generalization, analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Quantitative and dynamic analysis of the 
collection of taxes, fees and charges showed the existence of a stable dynamics of the budget deficit, 
a systematic increase in revenues and expenditures at the same time. The results of the analysis 
allowed to segment tax revenues by budget classification and analyze their dynamics.

Field of application of results. The results of the research can be used in civil service bodies, 
among business entities and other stakeholders interested in tax policy of market stakeholders.

Conclusions on the article. Collection of taxes, fees and charges is analyzed. The problems of the 
tax system are identified and ways to solve them are suggested.

Key words: tax system, tax policy, taxes, payments, fees, budget.

Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Іíñтèтóöіоíàлüíå ñåрå
довèщå ïодàтково¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè çàçíà÷àº 

ïоñтіéíèõ çìіí. Ó тàкоìó рàçі в÷àñíèé кілüкіñ
íо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, 
çáорів і ïлàтåжів доçволèтü çдіéñíþвàтè ïлà
íóвàííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè, що ìàтèìå ïоçè
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тèвíèé вïлèв íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роç
вèток крà¿íè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ ïодàт
ків, çáорів і ïлàтåжів роçãлÿдàвñÿ ó íàóковèõ до
ñліджåííÿõ Боíдàрóкà Т., Мåлüíè÷óкà І., Дàóдово¿ 
Г., Пóõàлüñüкоãо Â., Âàліãóрè Â. тощо [1; 2; 5; 7]. 
Проáлåìàтèкà çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо роç
вèткó ïодàтково¿ ñèñтåìè роçãлÿдàлоñÿ ó ïрàöÿõ 
в÷åíèõ [6; 8–9]. Ðоçãàлóжåíèé іíñтрóìåíтàріé 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, ÿкèé ìожлèво вèко
рèñтàтè в ïроöåñі óïрàвліííÿ ïодàтковоþ ñèñ
тåìоþ çàïроïоíовàíèé àвторàìè [3; 4; 6; 10]. 
Âідçíà÷àþ÷è вàжлèвіñтü çàçíà÷åíèõ ïрàöü в÷å
íèõ çàóвàжèìо, що ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ïо
дàтково¿ ñèñтåìè тà кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç 
ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів вèìàãàº 
ïоñтіéíоãо ïåрåãлÿдó çà óìов ñüоãодåííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – çдіéñíèтè кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíà
ліç ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Сó÷àñíà ñèñтåìà ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, 
çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íі º одíіºþ іç ñàìèõ ñклàд
íèõ, що іñíóþтü в ºвроïåéñüкоìó ïроñторі. Нà öåé 
÷àñ ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ щодо ¿¿ óдоñкоíà
лåííÿ тà ñèñтåìàтèçàöі¿. Як ïокàçóº ºвроïåéñüкà 
ïрàктèкà àдìіíіñтрóвàííÿ тàко¿ ñèñтåìè, çìіíè, 
що вíоñÿтüñÿ до іñíóþ÷èõ íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів ç ïèтàíü ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, доñèтü 
÷àñто íå лèøå íå вèріøóþтü ïроáлåìè, à é ñïрè
÷èíÿþтü ïоÿвó íовèõ. Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що іñ
íóþ÷å іíñтèтóöіоíàлüíå ñåрåдовèщå, в ÿкоìó роç
вèвàºтüñÿ ïодàтковà ñèñтåìà Óкрà¿íè àáо іíøèõ 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í, дóжå ñклàдíà, íàдçвè÷àéíо 
дèíàìі÷íà і вïлèвàº íà вñі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі 
ÿвèщà тà ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в крà¿íі. Çà
çíà÷åíå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що ïодàтковà ñèñтåìà 
ÿвлÿº ñоáоþ àрõітåктоíікó åкоíоìі÷íоãо ïроñторó 
Óкрà¿íè, в ÿкоìó відáóвàºтüñÿ ñèíåрãåтè÷íà вçàº
ìодіÿ íàóкè, дåржàвè, áіçíåñó, оñвітè, кóлüтóрè, що 
çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó áåçïåкó, ñóñïілüíèé доáро
áóт і ñоöіàлüíо– åкоíоìі÷íå ïроöвітàííÿ íàöі¿. Çà 
доïоìоãоþ ïодàтково¿ ñèñтåìè відáóвàºтüñÿ ïå
рåроçïоділ доõодів þрèдè÷íèõ і ôіçè÷íèõ оñіá в 
áþджåтè óñіõ рівíів. Сàìå тоìó åôåктèвíо ôóíк
öіоíóþ÷à ïодàтковà ñèñтåìà Óкрà¿íè º вàжлèвоþ 
íå тілüкè длÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, 

à і длÿ áàãàтüоõ ãроìàдÿí àáо окрåìèõ ñоöіàлü
íèõ ãрóï. Подàтковà ñèñтåìà º íàéåôåктèвíіøèì 
іíñтрóìåíтоì дåржàвíоãо вïлèвó íà ñóñïілü
íå вèроáíèöтво, іííовàöіéíèé роçвèток, ñоöіàлü
íі ïåрåтворåííÿ тà доáроáóт íàñåлåííÿ. Сèñтåìà
тè÷íèé кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ 
ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів çдàтíèé çàáåçïå÷èтè 
åôåктèвíèé роçвèток ïодàтково¿ ñèñтåìè, ÷åрåç 
ìожлèвіñтü в÷àñíо¿ діàãíоñтèкè іìïóлüñів çìіí ó 
ïодàтковіé ñôåрі. 

Іñíóþ÷à ñèñтåìà ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і 
ïлàтåжів в Óкрà¿íі ÿвлÿº ñоáоþ åволþöіþ тà ñèí
тåç åкоíоìі÷íèõ, ñóñïілüíèõ, ñоöіàлüíèõ, ôіíàíñо
вèõ, þрèдè÷íèõ відíоñèí, ÿкі ñклàдàлèñÿ ïід вïлè
воì оá’ºктèвíèõ ÷èííèків тà ïоñтіéíо çìіíþвàíèõ 
çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщ. 

Арõітåктоíікà ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і 
ïлàтåжів в Óкрà¿íі ÿвлÿº ñоáоþ рåçóлüтàт ôóíк
öіоíóþ÷о¿ ñó÷àñíо¿ дåìокрàтè÷íо¿ дåржàвè в ÿкіé 
ôорìè, вèдè тà іíñтрóìåíтè оïодàткóвàííÿ вè
çíà÷åíі ÂÐÓ, ÿк ºдèíèì çàкоíодàв÷èì орãàíоì, 
ç óрàõóвàííÿì іíтåрåñів ріçíèõ ñтåéкõолдåрів 
рèíкó, ïолітè÷íèõ ïàртіé, çàрóáіжíèõ іíвåñто
рів тà іíøèõ вåрñтв ñóñïілüñтвà. Іñíóþ÷à ñèñтå
ìà ñïрàвлÿííÿ ïодàтків çáорів і ïлàтåжів в Óкрà
¿íі ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ дèíàìі÷íó тà ïоñтіéíо 
åволþöіоíóþтü ñèñтåìó. Âоíà õàрàктåрèçóºтü
ñÿ відкрèтіñтþ, що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü àíà
ліçó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïід вïлèвоì ÿкоãо 
відáóвàºтüñÿ трàíñôорìàöіéíі çìіíè в óñіé ñèñ
тåìі оïодàткóвàííÿ. Сåрåд іíøоãо, оáов’ÿçковоþ 
óìовоþ ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів 
в Óкрà¿íі ÿвлÿºтüñÿ ñèñтåìíèé ïідõід до ïроöå
ñó àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè. Çàçíà
÷åíà вèìоãà ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що ïодàткè çáо
рè і ïлàтåжі ïовèííі íå ñóïåрå÷èтè одèí одíоìó, 
à орãàíі÷íо доïовíþвàтè óñþ ñèñтåìó оïодàт
кóвàííÿ тà ôорìóвàтè ìіöíèé кàркàñ çàãàлüíо¿ 
ïодàтково¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè. Еôåктèвíå àдìіíі
ñтрóвàííÿ ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтå
жів çàáåçïå÷óº ñèñтåìàтè÷íå тà áåçïåрåрвíå 
íàдõоджåííÿ до áþджåтів óñіõ рівíів ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів, що ñтèìóлþº роçвèток дåржàвè тà çà
áåçïå÷óº ôіíàíñóвàííÿ íàéíåоáõідíіøèõ ñоöі
àлüíо– åкоíоìі÷íèõ вèìоã ñóñïілüñтвà. 

Кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ ïо
дàтків, çáорів і ïлàтåжів дорå÷íо роçóìітè ÿк 
коìïлåкñíі ді¿ àáо діÿлüíіñтü ñóá’ºктів оïодàткó
вàííÿ тà орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, що íàïрàвлåíі 
íà ñïрèÿííÿ в÷àñíоãо оá÷èñлåííÿ, óçàãàлüíåííÿ 
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тà вíåñåííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü до áþджåтів 
óñіõ рівíів àáо ñïåöіàлüíèõ ôоíдів. Дèíàìі÷íèé 
ïроöåñ ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів тà ïлàтå
жів çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç ôóíкöіоíóвàííÿ тà ïрàк
тè÷íó діÿлüíіñтü ñтåéкõолдåрів рèíкó, ÿкі ñèñтå
ìàтè÷íо вñтóïàþтü в ïодàткові ïрàвовідíоñèíè. 
Прè÷оìó кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿí
íÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів, çà íàøèì áà÷åí
íÿì, відріçíÿºтüñÿ від ÿкіñíоãо çà рàõóíок:

• ìожлèвоñті роçрàõóíкó ïроãíоçів тà ïлàíів що
до оáñÿãó ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів;

• óрàõóвàííÿ дèíàìікè çìіíè ñïрàвлÿííÿ ïо
дàтків, çáорів і ïлàтåжів;

• ìожлèвоñті вñтàíовлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлід
ковèõ çв’ÿçків ìіж ñóкóïíіñтþ ïокàçíèків çà до
ïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ ìàтåìàтè÷íоãо, лоãі÷íо
ãо, ñтàтèñтè÷íоãо тà àíàлітè÷íоãо іíñтрóìåíтàрі¿в; 

• áілüø рåïрåçåíтàтèвíèõ íàо÷íèõ рåçóлüтàтів
àíàліçó ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів;

• ìожлèвоñті то÷íоãо вèìірó дàíèõ щодо
ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів тощо.

Одíо÷àñíо, çà íàøоþ дóìкоþ, íå ìожлèво 
то÷íо вèçíà÷èтè ÿкèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ ïодàт
ків, çáорів і ïлàтåжів áілüø åôåктèвíèé: ÿкіñíèé 
àáо кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé. Іñíóº ïотрåáà ïоºд
íàííÿ çàçíà÷åíèõ вèдів àíàліçó ó ïрàктèöі доñлі
джåííÿ ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів в 
Óкрà¿íі, що і çàñтоñовàíо в íàøіé ñтàтті. 

Іñíóº ñóкóïíіñтü ÷èííèків, ÿкі вïлèвàþтü íà рå
çóлüтàтèвíіñтü кілüкіñíо–дèíàìі÷íоãо àíàліçó 
ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів (рèñ. 1). 

Ó çв’ÿçкó ç віéñüковоþ àãрåñіºþ Ðоñіéñüко¿ Фå
дåрàöі¿ ïротè Óкрà¿íè íà дàíèé ÷àñ в íàøіé крà¿íі 
ввåдåíо воºííèé ñтàí. Çà тàкèõ óìов ñïрàвлÿí
íÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íі çàçíà
ло çàкоíодàв÷èõ çìіí. Âідïовідíо ïідïóíктó 69.1 
ïідроçділó 10 роçділó ХХ Подàтковоãо кодåкñó 
Óкрà¿íè від ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті тà іíøèõ ïлàтíèків ïодàтків тèì÷àñово çíÿтà 
відïовідàлüíіñтü щодо ïроñтро÷åííÿ вèкоíàííÿ 
оáов’ÿçків ñïлàтè ïодàтків ïід ÷àñ воºííоãо ñтàíó 
тà ïротÿãоì 3 ìіñÿöів ïіñлÿ éоãо ñкàñóвàííÿ [11]. 
Одíо÷àñíо çà ìожлèвоñті тàкоãо ñïрàвлÿííÿ, 
ñóá’ºктè оïодàткóвàííÿ ïовèííі в÷àñíо ñïлàтèтè 
ïодàткè, ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ íàïовíåííÿ áþ
джåтó тà íåдоïóщåííÿ колàïñó крà¿íè. Çàçíà÷åíі 
ïоложåííÿ º öілкоì оïрàвдàíèìè, áо íå ó кож
íоãо ïлàтíèкà ïодàтків іñíóº ìожлèвіñтü в÷àñíо 
ïåрåрàõовóвàтè коøтè оñоáлèво, ÿкщо éоãо ïід
ïрèºìñтво çíàõодèтüñÿ íà тèì÷àñово окóïовàíіé 
тåрèторі¿ àáо ó ìіñті вåдåííÿ áоéовèõ діé. 

Сåрåд іíøоãо çàкоíодàвåöü ïåрåдáà÷èв іíøі 
ïоñлàáлåííÿ ó ñèñтåìі ñïрàвлÿííÿ ïодàтків ïід 
÷àñ воºííоãо ñтàíó, öå ñтоñóºтüñÿ:

• дотрèìàííÿ тåрìіíів ñïлàтè ïодàтків тà çáо
рів, ïодàííÿ çвітíоñті, ó тоìó ÷èñлі çвітíоñті, ïå
рåдáà÷åíо¿ ïóíктоì 46.2 ПКÓ;

• рåºñтрàöі¿ ó відïовідíèõ рåºñтрàõ ïодàтковèõ
àáо àкöèçíèõ íàклàдíèõ, роçрàõóíків корèãóвàííÿ;

• ïодàííÿ åлåктроííèõ докóìåíтів, що ìіñтÿтü
дàíі ïро ôàктè÷íі çàлèøкè ïàлüíоãо тà оáñÿã 
оáіãó ïàлüíоãо àáо ñïèртó åтèловоãо тощо. 

Рисунок 1. Чинники, що вïливаютü на резулüтативністü сïравляння ïодатків, зáорів і ïлатежів 
Джерело: https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/
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Слід çàçíà÷èтè, що рåçóлüтàтè кілüкіñíо–дè
íàìі÷íоãо àíàліçó ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і 
ïлàтåжів Óкрà¿íè ïо÷èíàþ÷è ç ïовíоìàñøтàá
íоãо вторãíåííÿ Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ íà тåрè
торі¿ íàøо¿ дåржàвè, áóдóтü відріçíÿтèñÿ відíоñ
íо довоºííоãо ïåріодó. Çàçíà÷åíå ïоÿñíþºтüñÿ 
áåçïрåöåдåíтíèìè рóéíівíèì вïлèвоì воºííèõ 
діé íà óñі ñåкторè åкоíоìікè тà ãàлóçі ïроìèñло
воñті, ç ÷èì Óкрà¿íà çіøтовõóºтüñÿ вïåрøå ç ÷à
ñів íåçàлåжíоñті. 

Іñíóº тàкà ñèñтåìà ïокàçíèків, ÿкó вèкорèñтовó
þтü ïрè кілüкіñíо–дèíàìі÷íоìó àíàліçі ñïрàвлÿí
íÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íè (рèñ. 2). 

Âідïовідíо оïрèлþдíåíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
в оôіöіéíèõ дåржàвíèõ іíôорìàöіéíèõ джåрå
лàõ, в ÿкèõ ïóáлікóþтüñÿ рåçóлüтàтè ñïрàвлÿí
íÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів Óкрà¿íè ñтàíоì íà 
ñі÷åíü–ãрóдåíü 2021 р. ñóìà доõодів çвåдåíоãо 
áþджåтó Óкрà¿íè ñтàíовèлà 1662,2 ìлрд. ãрí., 
що íà 20,7 відñ. (àáо íà 285,6 ìлрд. ãрí.) áілüøå 
ïоïåрåдíüоãо ïåріодó. Нàéáілüøèé оáñÿã доõодів 
до çвåдåíоãо áþджåтó Óкрà¿íè ñтàíовèлè íàдõо
джåííÿ, що çоáрàжåíі íà рèñ. 3.

Проàíàліçóºìо áілüø дåтàлüíо ñïрàвлÿííÿ ïо
дàтків, çáорів і ïлàтåжів ó 2021 р. Тàк çà çãà
дàíèé ïåріод ó дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿íè íà

діéøло 1296,9 ìлрд. ãрí., що íà 20,5 відñ. (àáо 
íà 220,8 ìлрд. ãрí.) áілüøå íіж ó ïоïåрåдíüоìó 
роöі. Âèдàткè дåржàвíоãо áþджåтó çà àíàліçóº
ìèé ïåріод ñклàлè 1490,3 ìлрд. ãрí., що íà 11,6 
відñ. (àáо íà 202,2 ìлрд. ãрí.) áілüøå íіж ó ïоïå
рåдíüоìó роöі. Ó öілоìó доõодè дåржàвíоãо áþ
джåтó Óкрà¿íè ñтàíовèлè 23,8 відñ. ÂÂП ó 2021 
р. (25,7 відñ. ó 2020 р.), à вèдàткè 27,3 відñ. ó 
2021 р. (30,7 відñ. ó 2020 р.). Çáілüøåííÿ áþ
джåтó відáóлоñÿ çà рàõóíок ïрèроñтó тàкèõ íàд
õоджåíü, рèñ. 4.

Нåдовèкоíàííÿ дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿
íè дóжå ïоøèрåíå ÿвèщå. Ó ïåріод ñ 2008 р. ïо 
2022 р. íàéáілüøèé дåôіöèт áþджåтó áóв ó 2020 
р. і ñтàíовèв 5,18 відñ. ÂÂП (тàáл. 1). 

До çàãàлüíоãо ôоíдó дåржàвíоãо áþджåтó áó
ло ñïрàвлåíо ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів íà ñóìó 
1296,8 ìлрд. ãрí. (çà ïлàíоì 1084,1 ìлрд. ãрí.) 
Нàéáілüøà кілüкіñтü íàдõоджåíü áóло ó ñåрïíі, à 
íàéíèж÷à ó ñі÷íі 2021 р. (тàáл. 2). 

Нàéáілüøó ÷àñткó íàдõоджåíü до дåржàвíо
ãо áþджåтó Óкрà¿íè çàéìàлè ïодàткові відрàõó
вàííÿ 85,3 відñ., рåøтà – íåïодàткові доõодè, до 
ÿкèõ відíåñåíо влàñíі íàдõоджåííÿ áþджåтíèõ 
óñтàíов, ÷àñтèíà ÷èñтоãо ïрèáóткó тà дèвідåíдè, 
ïрèáóток НБÓ (тàáл. 3). 

Рисунок 2. Система ïоказників, яку використовуютü ïри кілüкісно–динамічному аналізі 
сïравляння ïодатків, зáорів і ïлатежів
Джерело:  https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/
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Рисунок 3. Розïоділ надõодженü до зведеного áюджету Óкраїни станом на січенü–груденü 
2021 р. (частка до загалüної кілüкості) 
Джерело: https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/

Рисунок 4. Розïоділ ïриросту надõодженü до державного áюджету Óкраїни у 2021 р. (у 
млрд. грн.)
Джерело: розраховано автором за даними https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/
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Отжå, кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿí
íÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íі çàñвід÷èв 
ñèñтåìàтè÷íå çáілüøåííÿ íàдõоджåíü ó áþджåт 
ç 2008 р. ïо 2021 р. Ðàçоì ç тèì, çà àíàлоãі÷
íèé ïåріод відáóвàлоñÿ çроñтàííÿ вèтрàт. Óñüо
ãо ó 2021 р. до çàãàлüíоãо ôоíдó áóло ñïрàвлåíо 
ïодàтків, çáорів тà ïлàтåжів íà ñóìó 1296,8 ìлрд. 
ãрí., 85,3 відñ. ç ÿкèõ ñклàдàлè ïодàткові відрàõó
вàííÿ, à рåøтà íåïодàткові. Çà ïåріод, що àíàлі
çóºтüñÿ, дåржàвíèé áþджåт ïоñтіéíо áóв дåôіöèт
íèì. Як ïрèклàд, ó 2021 р. дåôіöèт áþджåтó ñклàв 
3,63 % ÂÂП, àáо –197937,4 ìлí. ãрí. Ó öілоìó 
ñлід çàçíà÷èтè що ïроáлåìàтèкà ôорìóвàííÿ ді
ºво¿ ñèñтåìè ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтå
жів ïлàтåжі в Óкрà¿íі º одíіºþ ç íàéáілüø вàжлè
вèõ тà àктóàлüíèõ ïроáлåì ñüоãодåííÿ. Â ñèñтåìі 

рåôорìóвàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ ñåрåдовèщà íà
ïрàвлåíоãо íà іíтåãрóвàííÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
в ºвроïåéñüкèé ïроñтір, óдоñкоíàлåííÿ ïодàтко
во¿ ñèñтåìè ïовèííå рåàліçóвàтèñÿ ÷åрåç ñèñтå
ìàтè÷íèé àíàліç вèв÷åííÿ і ïåрåоñìèñлåííÿ íор
ìàтèвíо–ïрàвово¿ ñèñтåìè, ñèíтåç ºвроïåéñüкоãо 
доñвідó ó ñôåрі оïодàткóвàííÿ тà óдоñкоíàлåí
íÿ кàдрово¿ ïолітèкè, ÿкà ïідñèлèтü ôорìóвàííÿ 
крèтè÷íо¿ ìàñè åôåктèвíо ïрàöþþ÷èõ ïрàöівíè
ків çдàтíèõ рåôорìóвàтè ïодàтковó ñèñтåìó Óкрà
¿íè. Óдоñкоíàлåííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè відïовідíо 
ïотрåá рèíкó ïовèííå ïåрåдáà÷àтè коìïлåкñíèé 
ïідõід щодо оïтèìіçàöі¿ óñіõ ôорì ïодàтків, çáорів 
і ïлàтåжів. Іñíóº ïотрåáà ñтèìóлþвàííÿ ïåрåíàв
÷àííÿ тà ïідãотовкè ôàõівöів–ïодàтківöів íово¿ ãå
íåрàöі¿, çдàтíèõ øвèдко ïрèéìàтè óïрàвліíñüкі рі

Доõоди Âидатки Êредитування Салüдо

% ÂÂП % ÂÂП % ÂÂП (дефіцит 
áюджету) % ÂÂП

2008 231686,3 24.44 241454,5 25.47 2732,5 0.29 –12500,7 –1.32%
2009 209700,3 22.96 242437,2 26.54 2780,3 0.3 –35517,2 –3.89%
2010 240615,2 22.23 303588,7 28.04 1292,0 0.12 –64265,5 –5.94%
2011 314616,9 23.9 333459,5 25.33 4715,0 0.36 –23557,6 –1.79%
2012 346054,0 24.56 395681,5 28.08 3817,7 0.27 –53445,2 –3.79%
2013 339180,3 23.31 403403,2 27.73 484,7 0.03 –64707,6 –4.45%
2014 357084,2 22.79 430217,8 27.46 4919,3 0.31 –78052,8 –4.98%
2015 534694,8 27.01 576911,4 29.14 2950,9 0.15 –45167,5 –2.28%
2016 616274,8 25.86 684743,4 28.73 1661,6 0.07 –70130,2 –2.94%
2017 793265,0 26.59 839243,7 28.13 1870,9 0.06 –47849,6 –1.60%
2018 928108,3 26.08 985842,0 27.7 1514,3 0.04 –59247,9 –1.66%
2019 998278,9 25.12 1072891,5 26.99 3437,0 0.09 –78049,5 –1.96%
2020 1076016,7 25.66 1288016,7 30.71 5096,1 0.12 –217096,1 –5.18%
2021 1296852,9 23.75 1490258,9 27.3 4531,4 0.08 –197937,4 –3.63%

Таáлиця 1. Âиконання державного áюджету Óкраїни з 2008 ïо 2022 рр. (млн. грн.)

Джерело: розраховано автором за даними https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/

Таáлиця 2. Доõоди державного áюджету Óкраїни в 2021 р. (млн. грн.)
íà 01.02.2021 66209,2 çà ñі÷åíü 66209,2
íà 01.03.2021 143508,7 çà лþтèé 77299,5
íà 01.04.2021 251553,7 çà áåрåçåíü 108045,0
íà 01.05.2021 357471,1 çà квітåíü 105917,4
íà 01.06.2021 476168,8 çà трàвåíü 118697,6
íà 01.07.2021 591953,0 çà ÷åрвåíü 115784,3
íà 01.08.2021 681005,3 çà лèïåíü 89052,3
íà 01.09.2021 820578,2 çà ñåрïåíü 139573,0
íà 01.10.2021 924479,5 çà вåрåñåíü 103901,3
íà 01.11.2021 1019185,6 çà жовтåíü 94706,1
íà 01.12.2021 1158349,3 çà лèñтоïàд 139163,6
íà 31.12.2021 1296852,9 çà ãрóдåíü 138503,6
ïлàí íà 2021 • 1084034,3 вèкоíàííÿ 119,6%

Джерело: розраховано автором за даними https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/
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øåííÿ çà óìов воºííоãо ñтàíó. Тàкож ïодàтковà 
ñèñтåìà ïотрåáóº ôорìóвàííÿ àдåквàтíо¿ íор
ìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè відïовідíо ºвроïåéñüкèõ 
íорì. Ó öілоìó ñлід вèçíà÷èтè, що åôåктèвíіñтü 
ïодàтково¿ ñèñтåìè вèçíà÷àºтüñÿ тèì íàñкілüкè 
øвèдко тà рåçóлüтàтèвíо ìожлèво вèріøèтè ïо
ñтàвлåíі çàвдàííÿ ïов’ÿçàíі іç рåôорìóвàííÿì 
åкоíоìікè іñíóþ÷èì ôіñкàлüíèì іíñтрóìåíтàріºì. 
Міöíіñтü ïодàтково¿ ñèñтåìè вèçíà÷àº ïодàлüøèé 
трåíд іííовàöіéíоãо роçвèткó вèроáíèöтвà, ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо доáроáóтó íàñåлåííÿ тà íàó
ково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. 

Âисновки
Кілüкіñíо–дèíàìі÷íèé àíàліç ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, 

çáорів і ïлàтåжів в Óкрà¿íі доçволÿº çроáèтè íàñтóï

íі вèñíовкè. Çà рокè íåçàлåжíоñті Óкрà¿íè ñклàлà
ñÿ відíоñíо ñтàáілüíà ïодàтковà ñèñтåìà Óкрà¿íè. 
Нåãàтèвíèì íåçìіííèì трåíдоì º íàÿвíіñтü ïоñтіé
íоãо дåôіöèтó áþджåтó. Одíàк ïо÷èíàþ÷è ç лþтоãо 
2022 р., ìожåìо ïрèïóñтèтè, що ó ïодàтковіé ñèñ
тåìі Óкрà¿íè відáóдóтüñÿ ìàñøтàáíі çìіíè вèклèкàíі 
вторãíåííÿì Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ íà тåрèторіþ íà
øо¿ дåржàвè. Мàñøтàáè çàçíà÷åíèõ çìіí ìè áóдåìо 
áà÷èтè ïіñлÿ оôіöіéíоãо оïрèлþдíåííÿ ñтàтèñтè÷
íèõ дàíèõ щодо ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів і ïлàтå
жів Óкрà¿íè, ÿкі íà ÷àñі відñóтíі. Окріì çàçíà÷åíоãо, 
íåãàтèвíèì ÿвèщåì º вåлèкà кілüкіñтü çàкоíодàв
÷èõ àктів тà ¿õ коліçіéíіñтü ç іíøèìè íорìàтèвíо–
ïрàвовèìè докóìåíтàìè, ÿкі рåãóлþþтü ïодàткові 
відíоñèíè. Тàк ó 2021 р. àктів, ÿкі ïрÿìо àáо оïоñå
рåдковàíо рåãóлþвàлè ñïрàвлÿííÿ ïодàтків, çáорів 

Таáлиця 3. Доõоди державного áюджету Óкраїни за статтями доõодів в 2021 р. (млн. грн.)

Джерело: розраховано автором за даними https://index.minfin.com.ua/ua/finance/budget/gov/income/

Óсüого
Доõоди

Частка від 
загалüної 
кілüкості 
доõодів

1296852,9 100.00%
Подàткові íàдõоджåííÿ 1107090,9 85.37%
Подàткè íà доõодè, ïрèáóток тà çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті 285307,0 22.00%
Подàток íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá 137555,2 10.61%
Подàток íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв 147751,7 11.39%
Ðåíтíàÿ ïлàтà тà ïлàтà çà вèкорèñтàííÿ іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів 80749,4 6.23%
Âíóтріøíі ïодàткè íà товàрè тà ïоñлóãè 698940,4 53.90%
Акöèçíèé ïодàток ç вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі ïідàкöèçíèõ товàрів 82858,4 6.39%
Акöèçíèé ïодàток ç ввåçåíèõ в Óкрà¿íó ïідàкöèçíèõ товàрів 79592,8 6.14%
Подàток íà додàíó вàртіñтü ç віт÷èçíÿíèõ товàрів (ç óрàõóвàííÿì 
áþджåтíоãо відøкодóвàííÿ) 155774,8 12.01%

Подàток íà додàíó вàртіñтü ç іìïортíèõ товàрів 380714,4 29.36%
Подàткè íà ìіжíàродíó торãівлþ тà çовíіøíі оïåрàöі¿ 38177,2 2.94%
Âвіçíå ìèто 36854,9 2.84%
Âèвіçíå ìèто 1322,3 0.10%
Çáорè íà ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íі рåñóрñè 0,5 0.00%
Іíøі ïодàткè тà çáорè 3916,5 0.30%
Нåïодàткові íàдõоджåííÿ 175358,0 13.52%
Доõодè від влàñíоñті тà ïід ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 56021,9 4.32%
Адìіíіñтрàтèвíі çáорè тà ïлàтåжі, доõодè від íåкоìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті 12975,5 1.00%
Іíøі íåïодàткові íàдõоджåííÿ 17994,9 1.39%
Âлàñíі íàдõоджåííÿ áþджåтíèõ óñтàíов 88365,7 6.81%
Доõодè від оïåрàöіé ç кàïітàлоì 328,7 0.03%
Нàдõоджåííÿ від ïродàжó оñíовíоãо кàïітàлó 49,3 0.00%
Нàдõоджåííÿ від рåàліçàöі¿ дåржàвíèõ çàïàñів товàрів 250,3 0.02%
Коøтè від ïродàжó çåìлі і íåìàтåріàлüíèõ àктèвів 29,0 0.00%
Коøтè від çàкордоííèõ крà¿í і ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé 1289,9 0.10%
Цілüові ôоíдè 209,4 0.02%
Оôіöіéíі трàíñôåртè 12576,1 0.97%
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і ïлàтåжів íàрàõовóвàлоñÿ áілüøå íіж 350. Мàéжå 
óñі воíè вèìàãàþтü åкñтрåíоãо ïåрåãлÿдó, оíовлåí
íÿ тà óдоñкоíàлåííÿ ç óрàõóвàííÿì ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
íà рèíкó оïодàткóвàííÿ. Іñíóº íåоáõідíіñтü рåôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè ñïрàвлÿííÿ ïодàтків тà ñтворåííÿ 
åôåктèвíоãо çàкоíодàв÷оãо ïолÿ відïовідíо ºвро
ïåéñüкèõ вèìоã тà вíóтріøíіõ ïотрåá віт÷èçíÿíоãо 
рèíкó.

Сèñтåìà дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïодàтків, 
çáорів і ïлàтåжів Óкрà¿íè ïовèííà áóтè коìïлåк
ñíоþ, áåçïåрåрвíоþ тà àдàïтèвíоþ відïовідíо 
ñó÷àñíèõ рåàліé. Кожåí ç вèдів ïодàтків ïовèíåí 
áóтè ñïрàвåдлèвèì тà ñïрèÿтè роçвèткó áіçíåñó. 
Трàíñïàрåíтíіñтü, àдàïтèвíіñтü, ñïрàвåдлèвіñтü, 
ïрàктè÷íіñтü, ÷іткіñтü, íåñóïåрå÷лèвіñтü – öå оñ
íовíі вèìоãè до ïодàтково¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè.
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УДК 330.322:631.11:338.1
ЗАВГОРОДНЯ Т.П., КОСТЮК В.А., 
ХОЛОДНИЙ Г.О., СКРИПНИК В.В.

Безïекове стратегування уïравління інноваційними áізнес–
ïроцесами та каïіталізацією в агроïродоволüчій сфері в 

умоваõ глоáалізації фінансовиõ ринків
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання безпекового стратегування управлін-

ня інноваційними бізнес–процесами та капіталізацією в агропродовольчій сфері в умовах глоба-
лізації фінансових ринків обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасні умови господарювання в агропродовольчій сфері пред’явля-
ють якісно нові вимоги не лише до власників капіталу, землі, а й до менеджерів та працівників. Це 
спонукає вчених та практиків до розробки загальних критеріїв оцінки та методів досягнення ви-
соких економічних та соціальних результатів діяльності та оптимізації організаційних форм управ-
ління інноваційними бізнес–процесами. Значною мірою це пов’язано з реалізацією принципів 
безпекового стратегування. Зазначені факти в умовах глобалізації фінансових ринків обумовлю-
ють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити безпекове стратегування управління 
інноваційними бізнес–процесами та капіталізацією в агропродовольчій сфері в умовах глобаліза-
ції фінансових ринків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що підприємни-
цтво в агропродовольчій сфері диференціюється на кілька видів діяльності (бізнесу) та поділя-
ється на комплекси та підкомплекси. Таке розуміння дозволяє говорити про агробізнес, як об’єкт 
підприємництва, а отже, розглядати його як самостійний об’єкт капіталізації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств, установ та організацій для підвищення ефективності проектів без-
пекового стратегування управління інноваційними бізнес–процесами та капіталізацією в агро-
продовольчій сфері в умовах глобалізації фінансових ринків.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Доведено, що аграрний бізнес в умовах глобалізації фінансових ринків 
– це система відносин, що призводить до виникнення справи, організованої одним чи кількома
ефективними власниками – засновниками та асоційованими членами у сфері виробництва сіль-
ськогосподарської продукції, її переробки, реалізації, а також у сфері агросервісного обслугову-
вання, процесу сільськогосподарського виробництва з одержання прибутку за умови організації 
безпечної діяльності підприємства. Проведено класифікацію особливостей розвитку аграрного 
бізнесу на дві групи: особливості, зміна яких позитивно впливає зміні капіталізації аграрного біз-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678274
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несу; особливості, зміна яких негативно впливає на зміну капіталізації аграрного бізнесу, що кар-
динально впливає на безпекове стратегування управління інноваційними бізнес–процесами. 

Êлþ÷îâі слîâà: безпекове стратегування, управління інноваційними бізнес–процесами, капі-
талізація, агропродовольча сфера, глобалізація, фінансові ринки.

ЗАВГОРОДНЯЯ Т.П., КОСТЮК В.А.,
ХОЛОДНИЙ Г.А., СКРИПНИК В.В.

Безоïасная стратегия уïравления инновационными 
áизнес–ïроцессами и каïитализацией в 

агроïродоволüственной сфере в условияõ глоáализации 
финансовыõ рынков

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса безопасности стратегического 
управления инновационными бизнес–процессами и капитализацией в агропродовольственной 
сфере в условиях глобализации финансовых рынков обуславливается отсутствием единого ал-
горитма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Современные условия хозяйствования в агропродовольственной 
сфере предъявляют качественно новые требования не только к собственникам капитала, земле, 
но и менеджерам и работникам. Это побуждает ученых и практиков к разработке общих критериев 
оценки и методов достижения высоких экономических и социальных результатов и оптимизации 
организационных форм управления инновационными бизнес–процессами. В значительной сте-
пени это связано с реализацией принципов стратегирования безопасности. Указанные факты 
в условиях глобализации финансовых рынков обуславливают актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать стратегию безопасности управле-
ния инновационными бизнес–процессами и капитализацией в агропродовольственной сфере в 
условиях глобализации финансовых рынков.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что предпри-
нимательство в агропродовольственной сфере дифференцируется на несколько видов деятель-
ности (бизнеса) и делится на комплексы и подкомплексы. Такое понимание позволяет говорить 
об агробизнесе, как объекте предпринимательства, а следовательно, рассматривать его как са-
мостоятельный объект капитализации.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий, учреждений и организаций для повышения эффектив-
ности проектов безопасности стратегирования управления инновационными бизнес–процессами 
и капитализацией в агропродовольственной сфере в условиях глобализации финансовых рынков.

Âыâîäы пî стàтьå. Доказано, что аграрный бизнес в условиях глобализации финансовых рын-
ков – это система отношений, которая приводит к возникновению дела, организованного одним 
или несколькими эффективными собственниками – учредителями и ассоциированными членами 
в сфере производства сельскохозяйственной продукции, ее переработки, реализации, а также в 
сфере агросервисного обслуживания, процесса сельскохозяйственного производства с получе-
нием прибыли при организации безопасной деятельности предприятия. Проведена классифика-
ция особенностей развития аграрного бизнеса на две группы: особенности, изменение которых 
положительно влияет на изменение капитализации аграрного бизнеса; особенности, измене-
ние которых негативно влияет на изменение капитализации аграрного бизнеса, что кардинально 
влияет на безопасное стратегическое управления инновационными бизнес–процессами.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегия безопасности, управление инновационными бизнес–процесса-
ми, капитализация, агропродовольственная сфера, глобализация, финансовые рынки.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Сó÷àñíі óìовè ãоñïодàрþвàí
íÿ в àãроïродоволü÷іé ñôåрі ïрåд’ÿвлÿþтü ÿкіñíо 
íові вèìоãè íå лèøå до влàñíèків кàïітàлó, çåì
лі, à é до ìåíåджåрів тà ïрàöівíèків. Цå ñïоíóкàº 
в÷åíèõ тà ïрàктèків до роçроáкè çàãàлüíèõ крè
тåрі¿в оöіíкè тà ìåтодів доñÿãíåííÿ вèñокèõ åко
íоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті тà 

оïтèìіçàöі¿ орãàíіçàöіéíèõ ôорì óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè. Çíà÷íоþ ìіроþ 
öå ïов’ÿçàíо ç рåàліçàöіºþ ïрèíöèïів áåçïåко
воãо ñтрàтåãóвàííÿ. Çàçíà÷åíі ôàктè в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків оáóìовлþþтü àк
тóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Нà ñüоãодíі в óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó тà ãлоáà

ZAVHORODNIA T.P., KOSTIUK V.A.,
KHOLODNYI H.O., SKRYPNYK V. V.

Secure strategy management of innovative business 
processes and capitalization in the agri–food sector in the 

context of globalization of financial markets
Relevance of the research topic. The study of security strategy for the management of innovative 

business processes and capitalization in the agri–food sector in the context of globalization of financial 
markets is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. Modern conditions of management in the agri–food sphere impose 
qualitatively new requirements not only to the owners of capital, land, but also to managers and 
employees. This encourages scientists and practitioners to develop common evaluation criteria and 
methods for achieving high economic and social performance and optimizing organizational forms of 
managing innovative business processes. This is largely due to the implementation of the principles 
of security strategy. These facts in the context of globalization of financial markets determine the 
relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study secure strategy management of 
innovative business processes and capitalization in the agri–food sector in the context of globalization 
of financial markets.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that entrepreneurship 
in the agri–food sphere is differentiated into several types of activity (business) and is divided into 
complexes and subcomplexes. This understanding allows us to talk about agribusiness as an object of 
entrepreneurship, and therefore consider it as an independent object of capitalization.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of enterprises, 
institutions and organizations to increase the effectiveness of security strategy projects for the 
management of innovative business processes and capitalization in the agri–food sector in the 
globalization of financial markets.

Conclusions on the article. It is proved that agrarian business in the context of globalization of 
financial markets is a system of relations that leads to a case organized by one or more effective 
owners – founders and associate members in the field of agricultural production, processing, sale, 
and agroservice, the process of agricultural production for profit provided the organization of safe 
activities of the enterprise. The classification of features of agrarian business development into two 
groups is carried out: features, the change of which has a positive effect on the change of agrarian 
business capitalization; features, the change of which has a negative impact on the change in the 
capitalization of agribusiness, which dramatically affects the security strategy of managing innovative 
business processes.

Keywords: security strategy, management of innovative business processes, capitalization, agri–
food sector, globalization, financial markets.
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ліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків ñóтíіñтü àãрàрíоãо áіç
íåñó ìожíà доñтàтíüо роçкрèтè, тілüкè ñïèрà
þ÷èñü íà роçóìіííі áåçïåковоãо ñтрàтåãóвàííÿ. 
Оñíовíі ñóтíіñíі õàрàктåрèñтèкè, ìотèвàöіéíèé 
ìåõàíіçì, ôорìè рåàліçàöі¿ íèõ º çàãàлüíèìè.

Ç öіº¿ ïоçèöі¿ доöілüíèì º роçãлÿд áіçíåñ–ïроöå
ñів ÿк оá’ºктó оöіíкè, à ñловоñïолó÷åííÿì «оöіíкà 
áіçíåñó» ïоçíà÷àºтüñÿ оöіíкà ñó÷àñíоãо ïідïрè
ºìñтвà, що º орãàíіçàöіºþ, щодо ÿко¿ ввàжàºтüñÿ, 
що воíà ïродовжóвàтèìå ñвоþ діÿлüíіñтü ó íàé
áлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó çà відñóтíоñті íàìірó ÷è 
íåоáõідíоñті ¿¿ ліквідàöі¿ àáо áåç іñтотíоãо ñкоро
÷åííÿ ìàñøтàáів ñвоº¿ діÿлüíоñті [4; 6–8; 10]. 

Ðåтроñïåктèвíèé тà іñторè÷íèé àíàліç дàíèõ 
ріçíèìè àвторàìè вèçíà÷åíü ó ріçíі åïоõè öè
віліçàöі¿ доçволÿº ïроñтåжèтè åволþöіþ áіç
íåñ–ïроöåñів. Еволþöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів áåç
ïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíà ç íàóково–тåõíі÷íèì 
ïроãрåñоì, ïідвèщåííÿì кóлüтóрíо–оñвітíüоãо 
рівíÿ лþдñüко¿ ñïілüíотè і, ÿк íàñлідок, роçøè
рåííÿì лþдñüкèõ ïотрåá. Длÿ доñліджåííÿ ïè
тàíü кàïітàліçàöі¿, ñлід роçріçíÿтè: 1) рåàлüíèé 
роçвèток áіçíåñ–ïроöåñів ç вèíèкíåííÿ оáìі
íó ìіж «ïåрволþдüìè» до ñó÷àñíоñті; 2) íàóковå 
оñìèñлåííÿ åкоíоìіñтàìè–тåорåтèкàìè ñóтíоñ
ті áіçíåñ–ïроöåñів тà ¿õ ролі ó роçвèткó åкоíоìі
кè ріçíèõ крà¿í. Сóтíіñтü áіçíåñ–ïроöåñів – ó рå
àліçàöі¿ кàïітàлó, тоáто ó вèроáíèöтві вàртоñті ÿк 
ïрèáóткó і íàкоïè÷åííі вàртоñті ó вèãлÿді кàïітà
ліçàöі¿ ïрèáóткó, тоáто ó íàділåííі ñóá’ºктів кàïі
тàлоì і íàдàííі ¿ì ìожлèвоñті відтворþвàтè кà
ïітàл тà ¿¿ íàкоïè÷óвàтè [1–3; 5; 9], що в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків ïотрåáóº ïодàлü
øоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè áåçïåковå ñтрàтåãóвàííÿ 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè тà 
кàïітàліçàöіºþ в àãроïродоволü÷іé ñôåрі в óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Аãроáіçíåñ º доñèтü ñклàдíоþ ñôåроþ 
íàóковèõ доñліджåíü, ÿкà ìàº ñвіé ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé çìіñт в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ 
рèíків. Прàктèкà àãрàрíоãо áіçíåñó ìàº іìàíåíт
íèé, влàñтèвèé лèøå éоìó ìåõàíіçì áåçïåковоãо 
ñтрàтåãóвàííÿ, ñво¿ оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ, 
оáñлóãовóвàííÿ оá’ºктàìè іíôрàñтрóктóрè, ôор
ìóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо тèïó ìèñлåííÿ, ñвоº
рідíоãо ñïоñоáó жèттÿ, óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè 

áіçíåñ–ïроöåñàìè тà кàïітàліçàöіºþ, дåржàвíоãо 
тà рåãіоíàлüíоãо рåãóлþвàííÿ.

Ðоçãлÿд àãрàрíоãо áіçíåñó ÿк оá’ºктó кàïітàлі
çàöі¿ ïåрåдáà÷àº çвåрíåííÿ до ïèтàííÿ вèçíà
÷åííÿ кàтåãорі¿ «àãрàрíèé áіçíåñ». Аíàліç ñó
÷àñíо¿ åкоíоìі÷íо¿ літåрàтóрè ç öіº¿ ïроáлåìè 
ïокàçóº, що áàãàто àвторів ототожíþþтü ïоíÿттÿ 
«àãрàрíоãо áіçíåñó» áåçïоñåрåдíüо іç ñàìèì ïо
íÿттÿì «ñілüñüкå ãоñïодàрñтво», à кàïітàліçàöіÿ 
àãрàрíоãо áіçíåñó íèìè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк оöіíкà 
вàртоñті àãрàрíоãо ïідïрèºìñтвà [1–10].

Кàïітàліçàöіÿ º öіííèì åкоíоìі÷íèì ïокàçíè
коì, оñоáлèво, вèõодÿ÷è ç тоãо, що ¿¿ оöіíкà ìо
жå ìàтè ріçíі öілüові óñтàíовкè. Ó ñó÷àñíèõ óìо
вàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків çáілüøåííÿ 
кàïітàліçàöі¿ íå ñóïåрå÷èтü довãоñтроковèì іí
тåрåñàì áіçíåñó. Швèдøå íàвïàкè, – оріºíтàöіÿ 
çроñтàííÿ кàïітàліçàöі¿ дåдàлі ÷àñтіøå вèñтóïàº, 
ÿк іíдèкàтор óñïіøíоñті діÿлüíоñті, ¿¿ åôåктèв
íоñті тà áåçïå÷íоñті.

Нàé÷àñтіøå іííовàöіéíі áіçíåñ–ïроöåñè ñïрèé
ìàþтüñÿ ÿк ãоñïодàрñüкà ÷è іíøà діÿлüíіñтü ок
рåìо¿ оñоáè ÷è ãрóïè оñіá, ñïрÿìовàíà íà çàдово
лåííÿ ïотрåá лþдåé çà óìов рèíково¿ åкоíоìікè 
тà доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íо¿ вèãодè, тоáто отрè
ìàííÿ ïрèáóткó [3; 8].

Âрàõовóþ÷è вèщåñкàçàíå, ìожíà коíñтàтóвà
тè, що õàрàктåрíоþ рèñоþ ïідïрèºìöÿ º тå, що 
віí ìàº åкоíоìі÷íèé ñóвåрåíітåт. Екоíоìі÷íà ñà
ìоñтіéíіñтü, ñвоáодà діÿлüíоñті тà ñвоáодà вèáо
рó – öå оñíовíі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ àãрàрíоãо 
ïідïрèºìíèöтвà. Підïрèºìíèöтвоì çàéìàþтüñÿ 
лþдè, тоáто воíо ïåрñоíіôікóºтüñÿ ó ïровідíèõ 
ñóá’ºктàõ рèíково¿ åкоíоìікè – ïідïрèºìöів. Тоìó 
íå вèïàдково, ïрè ріçíèõ ïідõодàõ до вèçíà÷åííÿ 
éоãо ñóтíоñті, воíо тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ çводèтü
ñÿ до оñоáèñтоñті ïідïрèºìöÿ, ÿкоãо ìожíà роç
ãлÿдàтè ÿк лþдèíó ç ïåвíèìè ïрèродíèìè тà íà
áóтèìè íàвè÷кàìè тà доñвідоì, çокрåìà ó ñôåрі 
áåçïåковоãо ñтрàтåãóвàííÿ.

До роçóìіííÿ тåрìіíів «áіçíåñ» тà «ïідïрèºì
íèöтво» º трè ïідõодè:

1) кàтåãоріÿ «áіçíåñ» (Â) ºìíіøà кàтåãоріÿ, íіж
«ïідïрèºìíèöтво» (Е), тоáто. Â>Е;

2) кàтåãоріÿ «áіçíåñ» (Â) тà «ïідïрèºìíèöтво»
(Е) тотожíі, тоáто. Â = Е;

3) кàтåãоріÿ «ïідïрèºìíèöтво» (Е) øèрøå çà
ïоíÿттÿ «áіçíåñ» (Â), тоáто. Â<Є.

Âідïовідü íà ïоñтàвлåíó ïроáлåìó áåçïåковоãо 
ñтрàтåãóвàííÿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè áіçíåñ–
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ïроöåñàìè тà кàïітàліçàöіºþ в àãроïродоволü÷іé 
ñôåрі ñлід øóкàтè ó ñàìоìó роçóìіííі ñóтíоñ
ті ïідïрèºìöÿ. Ðåтроñïåктèвíèé àíàліç öіº¿ кà
тåãорі¿ ïокàçóº, що іñторè÷íо вèíèклà кàтåãоріÿ 
лþдåé, ÿкà çàéìàлàñÿ «ñïрàвоþ», ÿкà ïрèíоñèтü 
доõід, тоáто «áіçíåñоì».

Ó ñвоþ ÷åрãó, ó ïідïрèºìöÿ ìожå áóтè одíо
÷àñíо кілüкà вèдів áіçíåñó, ÿкі в ñóкóïíоñті ïрåд
ñтàвлÿþтü ïідïрèºìíèöтво коíкрåтíоãо ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ. Çвідñè вèïлèвàº, що кàтåãоріÿ 
ïідïрèºìíèöтвà øèрøà çà áіçíåñ, і в óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків ìожå áóтè вèрàжåíà 
÷åрåç ôóíкöіþ:

(1)

Цÿ ôóíкöіÿ ïідтвåрджóºтüñÿ тèì, що ïідïрèºì
íèöтво º дóжå ºìíèì ïоíÿттÿì. Âоíо відáèвàº 
ñóкóïíіñтü ãлоáàліçàöіéíèõ, ôіíàíñовèõ, áåçïå
ковèõ, åкоíоìі÷íèõ, þрèдè÷íèõ, ïолітè÷íèõ, іñ
торè÷íèõ тà ïñèõолоãі÷íèõ відíоñèí. Âрàõовóþ÷è 
тå, що ïідïрèºìíèöтво – öå íå тілüкè вèд діÿлü
íоñті, àлå твор÷іñтü (Сi), åкоíоìі÷íі відíоñèíè ìіж 
коíтрàãåíтàìè (Ri), ìåтодè ãоñïодàрþвàííÿ (Мi) 
тà ñïоñоáè áåçïåково¿ ïовåдіíкè (МÂi), то дàíà 
ôóíкöіÿ ìàтèìå ñклàдíіøó іíтåрïрåтàöіþ:

(2)

Отжå, оá’ºктоì áіçíåñ–ïроöåñів º вèдè діÿлü
íоñті (áіçíåñó), ÿкі ïрèíоñÿтü доõід (ïрèáóток). 
Одíо÷àñíо, кожåí вèд áіçíåñó ìожå áóтè ïрåд
ñтàвлåíèé ãàлóçÿìè åкоíоìікè. Тàк, роçвèток іí
íовàöіéíоãо áіçíåñó ñïоñтåріãàºтüñÿ ó áóдівåлü
íіé, ïроìèñловіé, àãрàрíіé, трàíñïортíіé тà іíøèõ 
ãàлóçÿõ åкоíоìікè. Ó ñвоþ ÷åрãó ліçèíãовèé áіç
íåñ àктèвíо ôорìóºтüñÿ в àрìі¿, àвіàöі¿, ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві, трàíñïорті тà іí.

Çà íàøèì ïрèïóщåííÿì ïідïрèºìíèöтво º øè
рокèì ïоíÿттÿì і ìожå ìіñтèтè кілüкà вèдів áіç
íåñó. Тоìó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèí
ків éоãо ñлід çàñтоñовóвàтè íà ìàкрорівíі, лèøå 
íà рівíі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Цå ïідтвåрджó
ºтüñÿ íà çàкоíодàв÷оìó рівíі. Â ñвоþ ÷åрãó, íà 
ìåçорівíі ñлід вèкорèñтовóвàтè ïоíÿттÿ «áіçíåñ», 
à íà ìікрорівíі – ïідïрèºìñтво, ïідïрèºìåöü тà 
іíøі ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ. 

Порÿд іç ïèтàííÿìè àãрàрíоãо áіçíåñó длÿ çà
áåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ íà ïрàктèöі áàçовèõ àñ
ïåктів áåçïåковоãо ñтрàтåãóвàííÿ доöілüíо àк
тóàліçóвàè ïèтàííÿ вåртèкàлüíо¿ іíтåãрàöі¿, 
оñкілüкè öі ïоíÿттÿ íåроçрèвíі, õàрàктåрèçóþтü 

тó ñàìó ñèñтåìó відíоñèí щодо оïтèìіçàöі¿ ïро
öåñів оáоротó ãроøовèõ коøтів, товàрів, кàïітàлó 
в àãрàроïродоволü÷іé ñôåрі в óìовàõ ãлоáàліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ рèíків.

До вèдів àãроáіçíåñó відíоñÿтü ÿк торãівлþ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ, трàíñïортíå оá
ñлóãовóвàííÿ, çàáіé õóдоáè, тàк і оïтовó і роçдріá
íó торãівлþ ïродóкöіºþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
[10]. Тàк, ó Міíіñтåрñтві ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
США ввàжàþтü, що àãроáіçíåñ ñтàíовèтü 1,4 % 
ÂÂП від ôåрìåрñüко¿ діÿлüíоñті, 5,2 % çà рàõó
íок ñôåрè ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ôåрìåрів, 2,7 % від ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïродóкöі¿, ïродàжó ïродóкöі¿ – 5,8 %. Ó öüоìó 
роáèтüñÿ вèñíовок, що вíåñок àãроáіçíåñó ó ÂÂП 
ñтàíовèтü 15,8 % [9]. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, ìож
íà ñтвåрджóвàтè, що ó США до ñôåрè àãроáіç
íåñó відíоñÿтü ï’ÿтü вèщåçãàдàíèõ вèдів діÿлüíо
ñті. Тàкèé ïідõід ìожíà çàрàõóвàтè до клàñèôікàöі¿ 
ãàлóçåво¿ влàñíоñті ïідïрèºìñтв. Одíàк àãроáіç
íåñ – öå íå ñåктор åкоíоìікè, à, øвèдøå, ñèñтåìà 
çв’ÿçків, відíоñèí і ïідïрèºìñтв öіº¿ ñôåрè, що вè
íèкàþтü ó рåçóлüтàті ôорìóвàííÿ óñтàлåíèõ від
íоñèí, ÿкі в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків 
ïåрåроñтàþтü в іíтåãрàöіþ.

Аãрàрíèé áіçíåñ ÷àñто ïов’ÿçóþтü іç коìåрöіé
íоþ діÿлüíіñтþ, ïротå öå лèøå одíà ñтороíà ор
ãàíіçàöі¿ áіçíåñó. Аджå áіçíåñ вèíèкàº ÿк íàñлідок 
вçàºìоді¿ ïідïрèºìöів íà ріçíèõ ñтàдіÿõ відтво
рåííÿ. Ó літåрàтóрі ìожíà çóñтрітè íàвітü одíà
ковå трàктóвàííÿ ïоíÿтü «àãроáіçíåñ», «õàр÷овå 
ãоñïодàрñтво», «õàр÷овèé ñåктор», «ïродоволü
÷à ñèñтåìà» [8]. Одíàк колè éдåтüñÿ ïро öі ïоíÿт
тÿ, то øвèдøå çà вñå ìàþтüñÿ íà óвàçі ñóкóïíіñтü 
вçàºìоçàлåжíèõ ãàлóçåé вèроáíèöтвà тà çàáåç
ïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ. 

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків çàñлó
ãовóº íà ïåвíó óвàãó трàктóвàííÿ àãрàрíоãо áіç
íåñó ÿк вçàºìоïов’ÿçàíоãо тà вçàºìоçàлåжíоãо 
вåртèкàлüíоãо лàíöþжкà, ÿкèé çàáåçïå÷óº рóõ 
ïродоволü÷èõ рåñóрñів тà ñèровèíè, ïо÷èíàþ÷è 
від çàáåçïå÷åííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèìè рå
ñóрñàìè і çàкіí÷óþ÷è ñïожèвàííÿì [7]. Ðоçвèвà
þ÷è öå ïоложåííÿ, ñлід ввàжàтè, що àãроáіçíåñ 
– öå íовèé тèï åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ó÷àñíèків
àãрàрíоãо рèíкó ç вèñокèì рівíåì íàöіоíàлüíо¿ 
тà рåãіоíàлüíо¿ áåçïåкè, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ñïівïрàöåþ тà вçàºìíоþ ïідтрèìкоþ, врàõовóþ
÷è åкоíоìі÷íі іíтåрåñè вñіõ ó÷àñíèків «ïродóкто
воãо лàíöþжкà».
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Прè áåçïåковоìó ñтрàтåãóвàííі óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè тà кàïітàліçàöіºþ 
àãроáіçíåñ º ôорìоþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ó 
ñôåрі вèроáíèöтвà çàñоáів вèроáíèöтвà длÿ àãрàр
íоãо ñåкторà, ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, 
ñôåрè ïåрåроáкè тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, àãроñåр
віñíоãо оáñлóãовóвàííÿ вèроáíèків. Білüø тоãо, àк
тóàліçóþ÷è áåçïåковå ïèтàííÿ, до àãрàрíоãо áіçíå
ñó çàлó÷àºтüñÿ вñå íàñåлåííÿ, колè роçрàõовóº ñво¿ 
вèтрàтè íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ [5].

Çвàжàþ÷è íà іííовàöіéíіñтü, àãроáіçíåñ º åко
íоìі÷íèìè відíоñèíàìè ìіж лþдüìè ç ïрèво
дó орãàíіçàöі¿ ïåвíоþ ìіроþ іííовàöіéíо¿ влàñíо¿ 
ñïрàвè, ïов’ÿçàíо¿ ç áåçïå÷íèì вèкорèñтàííÿì 
çåìлі ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó тà ñоöіàлüíо–
åколоã÷іíоãо åôåктó. Â оñíові àãроáіçíåñó в óìо
вàõ віéñüкоãо ÷àñó, рàçоì іç ìàтåріàлüíоþ çàöі
кàвлåíіñтþ, лåжàтü áåçïåкові ïèтàííÿ, àлå íàвітü 
в дàíèõ óìовàõ вèõідíоþ оñíовоþ áåçïåковèõ від
íоñèí àãроáіçíåñó º ïрèвàтíà влàñíіñтü íà çåìлþ, 
іíøі çàñоáè вèроáíèöтвà тà вèроáлåíó ïродóкöіþ.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñовèõ рèíків 
àãроáіçíåñ º вàжлèвоþ áåçàлüтåрíàтèвíоþ 
ñклàдовоþ çàãàлüíо¿ коíöåïöі¿ рèíково¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè, в оñíові ÿко¿ ÿк оá’ºктèвíà íåоá

õідíіñтü çàклàдåíà ïоñтіéíà коíкóрåíтíà áоротü
áà çà ñïожèвà÷à товàрó, вèроáлåíоãо ó ïроöåñі 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Â óìовàõ віéñüко
ãо ÷àñó, дàíà áоротüáà ïåрåíоñèтüñÿ áілüøå íà 
çовíіøíі рèíкè. Прè öüоìó оñíовíèé àкöåíт ро
áèтüñÿ íà лоãіñтè÷íіé ñклàдовіé дàíо¿ áоротüáè 
тà áоротüáè ç íåçàкоííèì çáóтоì ïрèвлàñíå
íоþ àãрàрíоþ ïродóкöіºþ дåржàвоþ àãрåññо
роì. Цÿ коíкóрåíтíà áоротüáà çà ñïожèвà÷à, ді
þ÷è ó ïоñтіéíоìó íорìàтèвíоìó тà áåçïåковоãìó 
рåжèìàõ, вèìàãàº ïоñтіéíоãо ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, çíèжåííÿ вèтрàт вèроá
íèöтвà тà рåàліçàöі¿ тà çáілüøåííÿ кілüкоñті öіº¿ 
ïродóкöі¿ àж до çàдоволåííÿ ïоïèтó вñіõ ñïожè
вà÷ів íà àãроïродоволü÷оìó рèíкó.

По–ïåрøå, öå ìàкроñåрåдовèщå, ÿкå ïрåд
ñтàвлÿº ñôåрè діÿлüíоñті áіçíåñó – åкоíоìі÷íі, 
ïрàвові, åколоãі÷íі, áåçïåкові, ïолітè÷íі, ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíі, тåõíолоãі÷íі, ôіçè÷íі ÷è ãåоãрàôі÷
íі óìовè діÿлüíоñті. По–дрóãå, ìікроñåрåдовèщå 
àãрàрíоãо áіçíåñó тіñíо ïов’ÿçàíå ç іíñтèтóöіé
íоþ ñèñтåìоþ. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ôіíàíñо
вèõ рèíків воíà ïрåдñтàвлÿº орãàíі÷íо ïов’ÿçàíó 
ìодåлü вçàºìоді¿ øåñтè оñíовíèõ ôóíкöіé áіçíå
ñó іç çовíіøíіìè áлокàìè, à ñàìå:

Груïування осоáливостей аграрного áізнесу за стуïенем вïливу на зміну його каïіталізації 
[розроáлено авторами]
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1) вåдåííÿ ôіíàíñів тà оáлікó – ç áлокоì «рèíок
ãроøåé, áàíкè, іíвåñторè»;

2) óïрàвліííÿ кàдрàìè – іç рèíкоì роáо÷о¿ ñèлè;
3) ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ – іç

рèíкоì ñèровèíè, доáрèв, íàñіííÿ, ìàøèí, åíåр
ãåтè÷íèõ рåñóрñів;

4) ìàркåтèíãó – ç діÿлüíіñтþ іíñтèтóтів роçïо
ділó, àãåíтñтв ç ìàркåтèíãó тà рåклàìè, рèíковè
ìè коíтрàãåíтàìè ïідïрèºìñтвà.

Ці ïідñèñтåìè çàáåçïå÷óþтü жèттºдіÿлüíіñтü ï’ÿто¿ 
оñíовíо¿ ôóíкöі¿ – вèроáíè÷о¿. Орãàíіçàöіþ тà коор
дèíàöіþ оïтèìàлüíо¿ діÿлüíоñті çàáåçïå÷óº øоñтà 
ôóíкöіÿ – ôóíкöіÿ ìåíåджìåíтó (дèв. рèñóíок).

Аãроáіçíåñó в óìовàõ віéíè тà ãлоáàліçàöі¿ ôі
íàíñовèõ рèíків ïрèтàìàííі тàкі рèñè ÿк, ïо–ïåр
øå, вèñокà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà çíà÷èìіñтü, 
ïо–дрóãå, вèñокèé рівåíü рèçèкó ïід вïлèвоì 
оñоáлèвоñтåé ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроá
íèöтвà, ïо–трåтº, вèñокèé рівåíü коíкóрåíöі¿ тà 
çíà÷íà ролü дåржàвè. Тàкà оöіíкà àãроáіçíåñó 
áàãàто в ÷оìó оáóìовлåíà   оñоáлèвоñтÿìè éоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ, íà оñíові ÿкèõ вèÿвлÿþтüñÿ вñі 
ïåрåвàãè тà íåдолікè áåçïåковоãо ñтрàтåãóвàííÿ 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè тà 
кàïітàліçàöіºþ в àãроïродоволü÷іé ñôåрі. До тоãо 
ж çàвдÿкè åôåктèвíоìó ìåíåджìåíтó відáóвà
ºтüñÿ ñтворåííÿ ìåрåжі àñоöіàöіé ó àãроïродо
волü÷іé ñôåрі. Çàвдÿкè ìåрåжі àñоöіàöіé ïоãлè
áлþºтüñÿ кооïåрàöіÿ ìіж ìàлèìè тà вåлèкèìè 
ïідïрèºìñтвàìè àãрàрíоãо áіçíåñó.

Âисновки ç дàíоãо доñліджåííÿ і ïåрñïåктè
вè ïодàлüøèõ роçвідок ó дàíоìó íàïрÿìі. Підñó
ìовóþ÷è вèщåñкàçàíå, ìè ìожåìо çроáèтè вè
ñíовок, що àãрàрíèé áіçíåñ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
ôіíàíñовèõ рèíків – öå ñèñтåìà відíоñèí, що 
ïрèçводèтü до вèíèкíåííÿ ñïрàвè, орãàíіçовàíо¿ 
одíèì ÷è кілüкоìà åôåктèвíèìè влàñíèкàìè – 
çàñíовíèкàìè тà àñоöіéовàíèìè ÷лåíàìè ó ñôå
рі вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, 
¿¿ ïåрåроáкè, рåàліçàöі¿, à тàкож ó ñôåрі àãроñåр
віñíоãо оáñлóãовóвàííÿ, ïроöåñó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà ç одåржàííÿ ïрèáóткó çà 
óìовè орãàíіçàöі¿ áåçïå÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà. Довåдåíо, що ïідïрèºìíèöтво в àãроïро
доволü÷іé ñôåрі дèôåрåíöіþºтüñÿ íà кілüкà вèдів 
діÿлüíоñті (áіçíåñó) тà ïоділÿºтüñÿ íà коìïлåкñè 
тà ïідкоìïлåкñè. Тàкå роçóìіííÿ доçволÿº ãово
рèтè ïро àãроáіçíåñ, ÿк оá’ºкт ïідïрèºìíèöтвà, à 
отжå, роçãлÿдàтè éоãо ÿк ñàìоñтіéíèé оá’ºкт кà

ïітàліçàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, ìожíà çãрóïóвàтè ïå
рåлі÷åíі оñоáлèвоñті роçвèткó àãрàрíоãо áіçíåñó 
íà дві ãрóïè: оñоáлèвоñті, çìіíà ÿкèõ ïоçèтèв
íо вïлèвàº çìіíó кàïітàліçàöі¿ àãрàрíоãо áіçíå
ñó; оñоáлèвоñті, çìіíà ÿкèõ íåãàтèвíо вïлèвàº 
íà çìіíó кàïітàліçàöі¿ àãрàрíоãо áіçíåñó, що кàр
дèíàлüíо вïлèвàº íà áåçïåковå ñтрàтåãóвàííÿ 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè áіçíåñ–ïроöåñàìè.
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Êонцеïція формування інноваційного ïідïриємництва 
в умоваõ ліáертаріанства

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Тенденції, які на теперішній час відбуваються в системі на-
ціональної економіки не завжди мають позитивний характер. Політична, соціально–економічна 
нестабільність вимагають формування оновленої державної політики регулювання інноваційно-
го розвитку підприємництва. Причому така політика повинна враховувати європейські стандарти 
підтримки інноваційної діяльності підприємництва, але з урахуванням реалій вітчизняної еконо-
мічної системи. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У сучасній науковій думці не досить розвинена ідея формування су-
часної концепції інноваційного розвитку підприємництва. Існує потреба перегляду проблематики 
формування політики стимулювання інноваційної діяльності з урахуванням сучасного стану роз-
витку інституціональної системи. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати базис концепції формування ін-
новаційного підприємництва.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи індукції, дедукції, аналітич-
ний, абстрагування, конкретизації, систематизації, формалізації, аналізу, синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано концепцію 
формування інноваційного підприємництва в умовах лібертаріанства. Визначено інструментарій 
та умови її реалізації. З’ясовано очікувані результати від її впровадження в національній економіці. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Концепцію формування інноваційного підприємництва в 
умовах лібертаріанства можуть використовувати в своїй практичній діяльності підприємці, дер-
жавні діячи. Ідеї її формування можуть бути доповнені та розвинені іншими вітчизняними або за-
рубіжними науковцями. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Сформовано архітектоніку концепції формування інноваційного підпри-
ємництва в умовах лібертаріанства. Запропоновано основні напрямки її формування та впрова-
дження в системі національної економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційне підприємництво, лібертаріанство, інноваційна діяльність, держав-
на політика, концепція, ринкова саморегуляція.
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КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.
Концепция формирования инновационного

предпринимательства в условиях либертарианства
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Тенденции, которые в настоящее время происходят в 

системе национальной экономики, не всегда носят положительный характер. Политическая, со-
циально–экономическая нестабильность требует формирования обновленной государственной 
политики регулирования инновационного развития предпринимательства. Такая политика до-
лжна учитывать европейские стандарты поддержки инновационной деятельности предпринима-
тельства, но с учетом реалий отечественной экономической системы.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В современной научной мысли недостаточно развита идея формиро-
вания современной концепции инновационного развития предпринимательства. Существует по-
требность в пересмотре проблематики формирования политики стимулирования инновационной 
деятельности с учетом современного состояния развития институциональной системы.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – предложить базис концепции формирования 
инновационного предпринимательства.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы методы индукции, дедук-
ции, аналитического, абстрагирования, конкретизации, систематизации, формализации, анали-
за, синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Предложена концепция 
формирования инновационного предпринимательства в условиях либертарианства. Определены 
инструментарий и условия его реализации. Выяснены ожидаемые результаты ее внедрения в на-
циональной экономике.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Концепцию формирования инновационного предприни-
мательства в условиях либертарианства могут использовать в своей практической деятельно-
сти предприниматели, государственные деятели. Идеи ее формирования могут быть дополнены и 
развиты другими отечественными или зарубежными учеными.

Âыâîäы пî стàтьå. Сформирована архитектоника концепции формирования инновационного 
предпринимательства в условиях либертарианства. Предложены основные направления ее фор-
мирования и внедрения в системе национальной экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновационное предпринимательство, либертарианство, инновационная 
деятельность, государственная политика, концепция, рыночная саморегуляция.

KLYMENCHUKOVA N.S.

The concept of formation of innovative 
entrepreneurship in the conditions of libertary

Relevance of the research topic. The trends that are currently taking place in the system of the 
national economy are not always positive. Political, socio–economic instability requires the formation 
of an updated state policy for regulating the innovative development of entrepreneurship. Such a policy 
should take into account European standards for supporting innovative business activities, but taking 
into account the realities of the domestic economic system.

Formulation of the problem. In modern scientific thought, the idea of   forming a modern concept 
of innovative development of entrepreneurship is not sufficiently developed. There is a need to revise 
the problems of forming a policy to stimulate innovation, taking into account the current state of 
development of the institutional system.

Setting goals and objectives of the study – to offer a basis for the concept of formation of 
innovative entrepreneurship.

Research method or methodology. The article uses the methods of induction, deduction, 
analytical, abstraction, concretization, systematization, formalization, analysis, synthesis.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678277
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Problem statement in general and its con
nection with important scientific or practical tasks. 
The current development of innovative entrepre
neurship is not effective enough. Crisis phenomena 
in the system of the national economy undoubted
ly affect the innovative development of entrepre
neurship. There is a need to form such a system 
of support for innovative entrepreneurship, which 
would ensure its further effective development.

Analysis of the latest research and publi-
cations, which initiated the solution of this prob
lem.. Innovative development of entrepreneurship 
is initiated in the works of D. Bell, C. Bernard, B. 
Burkinsky, L. Walras, Z. Varnaliy, T. Veblen, L. Ga
nushchak–Yefimenko, I. Hnatenko, M. Yermosh
enko, S. Yerokhin, G. Itskovica, M. Kondratiev, M. 
Zos–Kior, I. Kuksa, A. Marshall, D. North, I. Okhri
menko, P. Puzyreva, R. Solow, P. Proudhon, J. Sei, 
M. Friedman, V. Chernyak, A. Shastiko, A. Spithof, 
J. Schumpeter and other scientists. At the same 
time, the dynamic processes taking place in the na
tional economy require constant review of key as
pects of ensuring the innovative activities of mod
ern entrepreneurship.

Formulation of the goals of the article (set
ting the task) – to offer the basis of the concept of 
formation of innovative entrepreneurship.

Presentation of the main research materi-
al with full justification of the obtained scientific re
sults. The innovative nature of the formation of the 
economy and business relations are considered 
one of the most interesting aspects of modern sci
ence, which have emerged under the influence of 
globalization trends, market demands and compe
tition. The innovative type of economy based on lib
eral relations and the free market, which emerged 
in Italy, Spain and England in the early 20th cen
tury, deepened the views of mercantilists, clas

sics, physiocrats and more. A. Smith also stressed 
the need to update views on the principles of eco
nomic life, thus transforming the old views of the 
classics and giving a new impetus to the concept of 
economic development based on free market and 
trade [1–4]. Embodying the idea of   the function
ing of the «economic man», the scientist stressed 
that the own benefit of the business stakeholder 
will benefit society, and the «hidden hand» of the 
market itself will regulate market relations [5–8]. 
In part, the scientist's ideas take place in the mod
ern world, when an entrepreneur–innovator, risk
ing his own financial resources, reputation or oth
er means, tries to develop his own business, fill the 
budget, create additional jobs, thereby stimulating 
socio–economic development.

The ideas of innovative formation of the economy 
and business relations can be traced in the views 
of M. Friedman, who stressed the need to form 
an economy of this type, where state intervention 
would be minimal. According to the scientist, eco
nomic activity should be formed naturally under the 
influence of factors existing in a turbulent environ
ment with the most limited government interven
tion in economic life. Moreover, the author believed 
that state intervention, especially in the field of fi
nancial policy, will lead to market imbalances, un
employment, inflation, deflation and reduced scien
tific and technological progress [9–12].

Given that the free market, minimal government in
tervention in the economy involves the facilitation of 
business, unhindered movement of goods and ser
vices, investment activity, which can be maximized 
over time, we can talk about the need for socio–eco
nomic, political and social structure or the concept of 
innovative development of entrepreneurship based 
on neolibertarianism (hereinafter the Concept), which 
forms the basis and conditions for the formation of a 

Presentation of the main material (research results). The concept of formation of innovative 
entrepreneurship in the conditions of libertarianism is proposed. The tools and conditions for its implementation 
are determined. The expected results of its implementation in the national economy are clarified.

Field of application of results. The concept of the formation of innovative entrepreneurship in the 
conditions of libertarianism can be used in their practical activities by entrepreneurs and statesmen. 
The ideas of its formation can be supplemented and developed by other domestic or foreign scientists.

Conclusions on the article. The architectonics of the concept of formation of innovative 
entrepreneurship in the conditions of libertarianism has been formed. The main directions of its 
formation and implementation in the system of the national economy are proposed.

Key words: innovative entrepreneurship, libertarianism, innovative activity, public policy, concept, 
market self–regulation.
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new type of business based on innovation, social ben
efits and entrepreneurial freedom. In our opinion, the 
mentioned Concept is the formation of a fundamen
tally new philosophy of thinking of market stakehold
ers capable of reactively changing and diversifying 
production in accordance with the rapidly changing 
needs of the market. It must be spread around the 
world to ensure sustainable market development, 
the formation of a new type of entrepreneurs whose 
mission has a clear social focus.

The key conditions for the implementation of the 
Concept are ensuring the free movement of cap
ital, market self–regulation, transformation of 
business projects into innovative ones, increasing 
individual responsibility for the results of their own 
business and its social orientation. A sustainable 
institutional environment is key to the success of 
the Concept, where free markets that exist with
out government intervention are an effective way 
to create and distribute wealth fairly; econom
ic globalization benefits all market stakeholders; 
privatization eliminates inefficient organization
al structures in the public sector; public authori
ties effectively perform the function of creating the 
necessary infrastructure for business; the judicia
ry, the executive and the legislature operate within 
the law, co–ordinating with business and science.

Despite the fact that the modern system of free 
market, entrepreneurship and trade began to take 
shape in the last century, ensuring the effective
ness of the Concept in a rapidly changing environ
ment, makes the scientific world think about how to 
best implement it and how to maximize its benefits. 
There is a need to develop adaptive tools for its dis
semination and further development in accordance 
with modern conditions of the national economy. 
These are the most pressing questions, the an
swers to which should be sought by statesmen, 
entrepreneurs, scientists and scientists. In a coun
try that aspires to become an active and important 
subject of international economic relations, the di
rection of implementation of this Concept should 
be identified as a priority. The formation of the Con
cept should be due to the intensification of parity 
market relations of business, science and govern
ment, creating conditions for economic freedom 
and initiative of citizens. The idea of   the Concept is 
to save resources, green production and increase 
business responsibility for caring for the environ
ment. Only such conditions for the development of 

entrepreneurship can bring our country and busi
ness closer to European standards. The concept 
envisages the formation of qualitative parameters 
of the country's development aimed at ensuring the 
diversity of property, creating legislation for busi
ness, implementing all necessary reforms, forming 
a business institution, improving the legal frame
work for privatization, limiting state intervention in 
economic processes, liberalization of domestic and 
foreign economic activity. At the same time, mini
mizing inspections of business entities, improving 
the licensing system, public and private financial 
support for entrepreneurs, increasing transpar
ency or reducing barriers to administrative servic
es can accelerate the effectiveness of the Concept.

The financial, economic and political crisis fac
ing the world's most developed countries in recent 
years highlights the implementation of the pro
posed Concept, which can be used to diversify the 
economy, leading to sustainable economic devel
opment. The experience of recent years highlights 
the development of entrepreneurship as the most 
effective way to diversify the economy and elimi
nate the dependence of the national economy on 
one industry. At the same time, strengthening the 
institutional environment of business based on lib
ertarianism is one of the important measures that 
will contribute to the innovative development of en
trepreneurship in our country. This step will help 
create a favorable business environment and stim
ulate free economic activity. Thus, the architecton
ics of our proposed Concept is as follows (Fig. 1).

The expected results of the proposed Concept 
should be:

• inflow of investments into the country, an exten
sive regional trade network and territorial distribu
tion of products in accordance with market needs;

• effective state regulation of innovation and en
trepreneurship policies, through improved legal 
and regulatory reforms that will allow local entre
preneurs to enter foreign markets;

• reduction of imbalances in the labor market by
creating additional jobs, eliminating inefficient spe
cialties in the free economic zone, systematic pro
grams, seminars and trainings in various professions 
that are most in demand for the country's economy;

• strengthening the capacity of existing public
and private institutions to promote entrepreneur
ship, increase export operations, remove adminis
trative barriers to business;
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• formation of new industries, especially in the
field of defense, medical and food industries, which 
are most in demand today.

Conclusions
Thus, the concept of innovative development of 

entrepreneurship based on neolibertarianism pro
vides for freedom and partnership for all market 
participants, parity of roles in regulatory policy and 
social orientation of business. At the same time, it 
should be emphasized that spontaneous, excessive 
and impartial liberalization of the national economy 
and business without any scientific and method
ological justification does not stimulate innovation 
or scientific and technological progress. In this re
gard, it is necessary to develop an optimal model of 
the Concept, taking into account national mentali
ties, features of socio–economic development and 
available resources of our country.
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 МАТІЄНКО-ЗУБЕНКО І.І.
 ТУРОВА Л.Л.

Оáліково-фінансові асïекти контролінгу в системі 
ефективного уïравління інноваційно орієнтованиõ 

ïідïриємств в умоваõ діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання обліково-фінансові аспекти контро-

лінгу в системі ефективного управління інноваційно орієнтованих підприємств в умовах 
діджиталізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до апробації даного процесу�

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Збереження системного підходу до управління інноваційно орієнтова-
ним підприємством в умовах діджиталізації, допомагає подолати проблеми, що виникають у про-
цесі діяльності, та виявити основні причинно-наслідкові взаємозв’язки управлінських рішень, що 
приймаються. Це дає можливість оцінити вплив окремих елементів системи на загальні результа-
ти діяльності, підвищуючи тим самим ефективність загального процесу обліку, фінансів і менедж-
менту. Тому сучасні обліково-фінансові особливості контролінгу в системі ефективного управлін-
ня інноваційно орієнтованих підприємств обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити обліково-фінансові аспекти контролінгу 
в системі ефективного управління інноваційно орієнтованих підприємств в умовах діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. У статті використано метод логічного аналізу та син-
тезу; спосіб систематизації, класифікації та теоретичного узагальнення; історико-логічний метод.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що в рамках сис-
теми фінансового контролю об’єднані основні елементи управління інноваційно орієнтованим під-
приємством, а саме: бізнес-процеси і витрати; центри відповідальності; система планування і бю-
джетування, сформовані на основі центрів відповідальності; система фінансового обліку; система 
стратегічного управління, заснована на аналізі ланцюга цінностей, аналізі позиційного функціо-
нування; інформаційні потоки, що дають змогу оперативно фіксувати поточний фінансовий стан; 
моніторинг і аналіз результатів фінансового-господарської діяльності; виявлення причин відхи-
лень і формування керівних впливів у рамках центрів відповідальності. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для підвищення ефективності обліко-
во-фінансових аспектів застосування контролінгу в умовах діджиталізації.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Обґрунтовано, що для ефективного функціонування інноваційно орі-
єнтованого підприємства в умовах діджиталізації система контролінгу повинна бути націлена на 
своєчасне виявлення і використання нових резервів, а також на прийняття кваліфікованих фінан-
сових управлінських рішень для запобігання чи подолання кризових ситуацій.

Êлþ÷îâі слîâà: облік, фінанси, контролінг, система ефективного управління, інноваційно орі-
єнтовані підприємства, діджиталізація.

КАРПЕНКО Е.А.
МАТИЕНКО-ЗУБЕНКО И.И.

ТУРОВА Л.Л.

Óчетно-финансовые асïекты контроллинга в системе 
эффективного уïравления инновационно ориентированныõ 

ïредïриятий в условияõ диджитализации
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса учетно-финансовых аспектов 

контроллинга в системе эффективного управления инновационно ориентированных предприятий 
в условиях диджитализации обуславливается отсутствием единого подхода к апробации данного 
процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6678284
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Сохранение системного подхода к управлению инновационно ориен-
тированным предприятием в условиях диджитализации помогает преодолеть проблемы, возни-
кающие в процессе деятельности, и выявить основные причинно-следственные взаимосвязи 
принимаемых управленческих решений. Это позволяет оценить влияние отдельных элементов 
системы на общие результаты деятельности, повышая тем самым эффективность общего про-
цесса учета, финансов и менеджмента. Поэтому современные учетно-финансовые особенности 
контроллинга в системе эффективного управления инновационно ориентированных предприятий 
обуславливают актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать учетно-финансовые аспекты кон-
троллинга в системе эффективного управления инновационно ориентированных предприятий в 
условиях диджитализации.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использован метод логического анализа и 
синтеза; способ систематизации, классификации и теоретического обобщения; историко-логи-
ческий метод.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что в рам-
ках системы финансового контроля объединены основные элементы управления инновационно 
ориентированным предприятием, а именно: бизнес-процессы и расходы; центры ответственно-
сти; система планирования и бюджетирования, сформированные на основе центров ответствен-
ности; система финансового учета; система стратегического управления, основанная на анализе 
цепи ценностей, анализе позиционного функционирования; информационные потоки, позволяю-
щие оперативно фиксировать текущее финансовое состояние; мониторинг и анализ результатов 
финансово-хозяйственной деятельности; выявление причин отклонений и формирование руко-
водящих воздействий в рамках центров ответственности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных предприятий для повышения эффек-
тивности учетно-финансовых аспектов применения контроллинга в условиях диджитализации.

Âыâîäы пî стàтьå. Обосновано, что для эффективного функционирования инновационно 
ориентированного предприятия в условиях диджитализации система контроллинга должна быть 
нацелена на своевременное выявление и использование новых резервов, а также принятие ква-
лифицированных финансовых управленческих решений для предотвращения или преодоления 
кризисных ситуаций.

Êлþ÷åâыå слîâà: учет, финансы, контроллинг, система эффективного управления, иннова-
ционно ориентированные предприятия, диджитализация.

KARPENKO Y.A.
MATIIENKO-ZUBENKO I.I.

TUROVA L.L.

Accounting and financial aspects of controlling in the 
system of effective management of innovation-oriented 

enterprises in the conditions of digitalization
Relevance of the research topic. The study of accounting and financial aspects of controlling in 

the system of effective management of innovation-oriented enterprises in the context of digitalization 
is due to the lack of a unified approach to testing this process.

Formulation of the problem. Maintaining a systematic approach to the management of innovation-
oriented enterprise in the context of digitalization, helps to overcome problems that arise in the process 
of activity, and to identify the main cause-and-effect relationships of management decisions. This makes 
it possible to assess the impact of individual elements of the system on overall performance, thereby 
increasing the efficiency of the overall process of accounting, finance and management. Therefore, 
modern accounting and financial features of controlling in the system of effective management of 
innovation-oriented enterprises determine the relevance of the research topic.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Фіíàíñовà крèçà, ÿкоþ ÷åрåç віéíó 
оõоïлåíо áàãàто óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ó тоìó 
÷èñлі é іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ, çíà÷íоþ ìіроþ 
çóìовлåíà íåдоñтàтíüоþ àдàïтàöіºþ ìåíåдж
ìåíтó, çокрåìà çàñтоñóвàííÿì ïåрåвàã діджèтà
ліçàöі¿ длÿ åôåктèвíоãо коíтроліíãó ó вèріøåííі 
оáліково–ôіíàíñовèõ ïèтàíü. Ó ïровідíèõ ôірìàõ 
Çàõідíо¿ Євроïè, США, Яïоíі¿ тà іíøèõ роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ діþтü доñèтü åôåктèвíі ñèñтåìè коíтро
лþ, ÿкі в рàìкàõ ñó÷àñíоãо ìåíåджìåíтó, ïов’ÿçàíі 
çі ñвоº÷àñíèì іíôорìàöіéíèì çàáåçïå÷åííÿì кå
рівíèöтвà ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ ÿк ñтрàтåãі÷íèõ тàк і 
оïåрàöіéíèõ ріøåíü. Çáåрåжåííÿ ñèñтåìíоãо ïід
õодó до óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïід
ïрèºìñтвоì в óìовàõ діджèтàліçàöі¿, доïоìàãàº 
ïодолàтè ïроáлåìè, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі ді
ÿлüíоñті, тà вèÿвèтè оñíовíі ïрè÷èííо–íàñлідкові 
вçàºìоçв’ÿçкè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, що ïрèéìà
þтüñÿ. Цå дàº ìожлèвіñтü оöіíèтè вïлèв окрåìèõ 
åлåìåíтів ñèñтåìè íà çàãàлüíі рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті, ïідвèщóþ÷è тèì ñàìèì åôåктèвíіñтü çà
ãàлüíоãо ïроöåñó оáлікó, ôіíàíñів і ìåíåджìåí
тó. Тоìó ñó÷àñíі оáліково–ôіíàíñові оñоáлèвоñті 
коíтроліíãó в ñèñтåìі åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв оáóìовлþ
þтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Сó÷àñíå ïоíÿттÿ коíтроліíãó вñå áілüøå íàáлè
жàºтüñÿ до çíà÷åííÿ «кåрівíèöтво, рåãóлþвàí
íÿ, óïрàвліííÿ» тà вèрàжàº íовó коíöåïöіþ оáлікó, 
ôіíàíñів тà óïрàвліííÿ, що ïороджåíà ïåрåдóñіì 
роçвèткоì іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì. Прè öüоìó, ãо
ловíоþ öіллþ коíтроліíãó º оïтèìіçàöіÿ ôіíàíñо
вèõ рåçóлüтàтів ïідïрèºìñтвà, çокрåìà іííовàöіéíо 
оріºíтовàíèõ, çà ãàрàíтовàíо¿ ліквідíоñті [2; 6; 9].

Сèñтåìà коíтроліíãó оріºíтовàíà íà доñÿãíåí
íÿ öілåé ïідïрèºìñтв øлÿõоì ñтворåííÿ іíôор
ìàöіéíо¿ ïідтрèìкè ÿкіñíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
тà дàº çìоãó ïоºдíàтè рåçóлüтàтè àíàліçó відõè
лåíü çі вñіìà рівíÿìè тà ïлощèíàìè ïроöåñó оá
лікó, ôіíàíñів тà ïрèéíÿттÿ ріøåíü [1; 4–5; 10]. 
Прè öüоìó, оñоáлèвіñтþ коíтроліíãó ñàìå іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв º рàöіоíàлüíå 
ïоºдíàííÿ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ тà коордèíà
öі¿ ïлàíів, ¿õ орãàíіçàöіéíå втілåííÿ, коíтролü тà 
óïрàвліííÿ ïроöåñàìè вèроáíèöтвà, коордèíàöіÿ 
і коíöåíтрàöіÿ іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè іííовà
öіéíèõ ïроöåñів рåàліçàöі¿ ñèñтåìè öілåé.

Коíтроліíã доçволÿº кàрдèíàлüíо ïоліïøèтè 
ÿкіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà ïідвèщèтè åôåк
тèвíіñтü ñèñтåìè оáлікó, ôіíàíñів тà óïрàвліííÿ. 
Â óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó, ôіíàíñово¿ íåñтà
áілüíоñті, ãоñтро¿ коíкóрåíöі¿ тà çíèжåííÿ ïрè

Setting the purpose and objectives of the study – to study the accounting and financial 
aspects of controlling in the system of effective management of innovation-oriented enterprises in 
the conditions of digitalization.

Research method or methodology. The method of logical analysis and synthesis is used in the 
article; method of systematization, classification and theoretical generalization; historical-logical method.

Presentation of the main material (research results). It is proved that the system of financial 
control combines the main elements of innovation-oriented enterprise management, namely: business 
processes and costs; responsibility centers; planning and budgeting system formed on the basis of 
responsibility centers; financial accounting system; strategic management system based on value chain 
analysis, positional functioning analysis; information flows that allow you to quickly record the current 
financial situation; monitoring and analysis of the results of financial and economic activities; identifying 
the causes of deviations and the formation of managerial influences within the centers of responsibility.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation-
oriented enterprises to improve the efficiency of accounting and financial aspects of controlling in the 
context of digitalization.

Conclusions on the article. It is substantiated that for the effective functioning of the innovation-
oriented enterprise in the conditions of digitalization the controlling system should be aimed at timely 
identification and use of new reserves, as well as the adoption of qualified financial management 
decisions to prevent or overcome crises.

Keywords: accounting, finance, controlling, effective management system, innovation-oriented 
enterprises, digitalization.



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

133Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (250)/2022

áóтковоñті оïåрàöіé, çàñтоñóвàííÿ коíтроліíãó ÿк 
öіліñíо¿ ñèñтåìè º рåàлüíоþ коíкóрåíтíоþ ïå
рåвàãоþ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв 
[3; 7; 8], що в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ïотрåáóº ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оáліково–ôіíàíñові àñ
ïåктè коíтроліíãó в ñèñтåìі åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Коíтроліíã, ÿк іíтåãровàíèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºì
ñтвоì, õàрàктåрèçóºтüñÿ ñвоºþ ñèñтåìíіñтþ. Сó
÷àñíà ñèñтåìà коíтроліíãó ç одíоãо áокó ÿвлÿº 
ñоáоþ одíó іç клþ÷овèõ ñèñтåì оáлікó, ôіíàíñів 
тà çàãàлüíоãо ìåíåджìåíтó, à ç іíøоãо – вèñтó
ïàº ÿк ñèñтåìà рàöіоíàлüíоãо тà åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ кàïітàлó, ÿк ìåõàíіçì óïрàвліííÿ 
рóõоì ôіíàíñовèõ рåñóрñів. Коíтроліíã ñïрÿìо
вàíèé íà çроñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, іíвåñ
тèöіé тà íàрощóвàííÿ оá’ºìів кàïітàлó.

Коíтроліíã, кåрóþ÷è рóõоì кàïітàлó ìожå 
ñïрÿìóвàтè éоãо íà çроñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé, тà íà çíèжåííÿ ñоáівàртоñті ïродóк
öі¿ і çáілüøåííÿ кàïітàлó. Â óìовàõ діджèтàліçà
öі¿ коíтроліíã ÿк ñèñтåìà ñтàº одíіºþ ç клþ÷овèõ 

ôіãóр íà іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві. 
Âоíà íåñå відïовідàлüíіñтü çà ïоñтàíовкó ôіíàí
ñово¿ ïроáлåìè íà ïідïрèºìñтві, à тàкож вèçíà
÷àº íàéáілüø ïрèéíÿтíèé вàріàíт вèріøåííÿ öèõ 
оáліково–ôіíàíñовèõ ïроáлåì. 

Çàвдàííÿ ñèñтåìè коíтроліíãó ñклàдàþтüñÿ іç: 
ñïрèÿííÿ ïрè вèáорі öілåé, коордèíàöі¿ ïлàíó
вàííÿ, ïровåдåííÿ àíàліçó відõèлåíü длÿ рåàлі
çàöі¿ åкоíоìі÷íоãо коíтролþ, ñтворåííÿ оñíовè 
длÿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü в óñіõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñôå
рàõ. Прàöівíèкè ñлóжáè коíтроліíãó ïовèííі до
ñкоíàло володітè ìåтодàìè ôіíàíñовоãо àíàліçó, 
оñкілüкè воíè відïовідàþтü ïåрåд кåрівíèöтвоì 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çà рå
коìåíдàöі¿ щодо ôіíàíñовèõ ріøåíü íà ïідïрèºì
ñтві, ôіíàíñовèé àíàліç коíтрàãåíтів çà діловèìè 
оïåрàöіÿìè, ôіíàíñовèé іìідж ïідïрèºìñтвà. 

Слóжáà коíтроліíãó çà доïоìоãоþ ñèñтåìè рàí
íüоãо çàïоáіãàííÿ тà рåàãóвàííÿ (дàлі – СÐÇÐ) 
роçв’ÿçóº ïèтàííÿ щодо оáлікó, àíàліçó і діàãíоñ
тèкè ôіíàíñовоãо ñтàíó іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Коíтролåр íå ïроñто çàáåçïå
÷óº іíôорìàöіºþ, àлå é дàº оöіíкó і ïорàдè щодо 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Коíтролü ïовè
íåí рåàãóвàтè íà íàéìåíøі çìіíè, тоáто отрèìó
вàтè çàв÷àñíó іíôорìàöіþ, ç ìåтоþ оïåрàтèвíоãо 
втрó÷àííÿ ó ïроöåñè, ÿкі çàãрожóþтü ïідïрèºì
ñтвó, в÷àñíоãо вèÿвлåííÿ тà ïоñлàáлåííÿ вïлè

Етаïи вïровадження системи фінансового контролю на інноваційно орієнтованому ïідïриємстві
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вó íåñïрèÿтлèвèõ тåíдåíöіé. Ç ìåтоþ ïодолàí
íÿ áåçñèñтåìíоñті тà лоãі÷íо¿ íåóçãоджåíоñті ïрè 
роçроáöі іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ïроïоíóºìо 5 åтàïів вïровàджåííÿ ñèñ
тåìè ôіíàíñовоãо коíтролþ íà іííовàöіéíо оріºí
товàíоìó ïідïрèºìñтві (дèв. рèñóíок).

Оñíовíоþ ìåтоþ коíтроліíãó íà áóдü–ÿкоìó 
іííовàöіéíо оріºíтовàíоìó ïідïрèºìñтві º отрè
ìàííÿ íåвåлèкоãо ÷èñлà клþ÷овèõ (íàéáілüø іí
ôорìàтèвíèõ) ïàрàìåтрів, що дàþтü оá’ºктèвíó 
і то÷íó кàртèíó ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, 
éоãо ïрèáóтків тà çáèтків, çìіí ó ñтрóктóрі àктè
вів тà ïàñèвів ó роçрàõóíкàõ іç дåáіторàìè і крå
дèторàìè. Прè öüоìó ôіíàíñовоãо коíтролåрà–
àíàлітèкà ìожå öікàвèтè ÿк ïото÷íå ñтàíовèщå 
ïідïрèºìñтвà, тàк і éоãо ïроåкöіÿ íà íàéáлèж÷ó 
тà віддàлåíó ïåрñïåктèвó, тоáто ïроãíоçíі ïàрà
ìåтрè ôіíàíñовоãо ñтàíовèщà, що çàлåжèтü íå 
тілüкè від ÷àñовèõ ìåж ÿкі вèçíà÷àþтü àлüтåрíà
тèвíіñтü öілåé ôіíàíñовоãо àíàліçó, à é від öілåé 
ñóá’ºктів ôіíàíñовоãо àíàліçó, тоáто коíкрåтíèõ 
корèñтóвà÷ів ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿. Цілі àíàлі
çó доñÿãàþтüñÿ в рåçóлüтàті вèріøåííÿ вçàºìо
ïов’ÿçàíоãо íàáорó àíàлітè÷íèõ çàдà÷. Аíàлі
тè÷íà çàдà÷à ïрåдñтàвлÿþ ñоáоþ коíкрåтèçàöіþ 
öілåé àíàліçó ç óрàõóвàííÿì орãàíіçàöіéíèõ, іí
ôорìàöіéíèõ, тåõíі÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ ìожлè
воñтåé ïровåдåííÿ àíàліçó.

Прè öüоìó, коíтролåр–àíàлітèк çоáов’ÿçàíèé 
áóдå íå тілüкè ïроводèтè ôіíàíñовèé àíàліç, à é 
відñлідковóвàтè тåíдåíöі¿, що õàрàктåрíі длÿ íà
ÿвíоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó, ôіíàíñовèõ рåçóлü
тàтів в ïåвíèé ïåріод ÷àñó тà вèÿвлÿтè ïрè÷èíè 
ìожлèво¿ çìіíè öèõ тåíдåíöіé, íåçàлåжíо від тоãо, 
ïоçèтèвíèìè воíè áóдóтü, ÷è íåãàтèвíèìè, à тà
кож áóдå çдіéñíþвàтè ôóíкöі¿ тà ïроöåдóрè ïо çà
áåçïå÷åííþ ñèñтåìè ïроçороãо оáлікó тà ôіíàí
ñів, àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ. Дàíèé ïрàöівíèк 
ïовèíåí íàдàвàтè кåрівíèöтвó ïåвíó кілüкіñтü оñ
íовíèõ, íàéáілüø іíôорìàтèвíèõ ïàрàìåтрів, ÿкі 
дàþтü оá’ºктèвíó тà то÷íó кàртèíó ôіíàíñовоãо 
ñтàíó тà оöіíкó ôіíàíñово¿ ïåрñïåктèвè іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà íà áóдü–ÿкó дàтó.

Одíèì іç оñíовíèõ іíñтрóìåíтів ôіíàíñово
ãо коíтролþ, ÿк ïідñèñтåìè ôіíàíñовоãо óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì, º іíôорìàöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü кåрівíèöтвà 
ïідïрèºìñтвà в ïроöåñі коордèíàöі¿, орãàíіçàöі¿ 
тà рåãóлþвàííÿ оá’ºктів ôіíàíñовоãо ìåíåдж
ìåíтó. Çвідñè вèïлèвàº одíà іç íàéвàжлèвіøèõ 

ôóíкöіé коíтроліíãó – ôорìóвàííÿ кàíàлів íàд
õоджåííÿ іíôорìàöі¿ íà ïідïрèºìñтво тà ¿¿ оáроá
кà. Âèріøåííÿ ïото÷íèõ çàвдàíü і ïåрñïåктèвíèõ 
ãоñïодàрñüкèõ ïèтàíü ìожлèвå лèøå íà áàçі рå
ãóлÿрíоãо íàдõоджåííÿ ïовíо¿ тà доñтовірíо¿ іí
ôорìàöі¿. Тоìó одíå іç íàéвàжлèвіøèõ çàвдàíü ó 
рàìкàõ ñèñтåìè коíтроліíãó º ñтворåííÿ тàко¿ іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè, ÿкà á оïåрàтèвíо çàáåç
ïå÷óвàлà ìåíåджåрà іíôорìàöіºþ длÿ ïрèéíÿт
тÿ вірíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Нåдолікè в ïоáóдові ñèñтåìè іíôорìàöіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ ìожóтü áóтè одíèì іç ôàкторів 
крèçè, оñкілüкè íà іíôорìàöі¿ ґрóíтóºтüñÿ оáлік, 
àíàліç ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, оöі
íþвàííÿ рèçèковоñті, ïлàíóвàííÿ, вèçíà÷åííÿ 
ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà тощо.

Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ вклþ÷àº в ñåáå іí
ôорìàöіéíó ñèñтåìó, що ìàº ïотріáíèé іíôор
ìàöіéíèé ôоíд і ñèñтåìó іíôорìàöіéíèõ ïотоків, 
оñíовíà öілü і ïрèçíà÷åííÿ ÿкèõ – öå оïтèìіçàöіÿ 
роáотè ïідïрèºìñтвà. 

Â ìåжàõ тåорі¿ коíтроліíãó іñíóþтü ріçíі коíöåï
öі¿, що дàþтü çìоãó вèділèтè íàñтóïíі éоãо ñèñтå
ìè: коíöåïöіÿ коíтроліíãó, оріºíтовàíà íà ñèñтå
ìó оáлікó; коíöåïöіÿ коíтроліíãó, оріºíтовàíà íà 
іíôорìàöіéíó ñèñтåìó; коíöåïöіÿ оріºíтовàíà íà 
ñèñтåìó óïрàвліííÿ. І õо÷à ÷іткоãо роçìåжóвàí
íÿ ìіж íèìè íå іñíóº, одíàк, íàéáілüø ïоøèрå
íоþ º ñèñтåìà ôіíàíñовоãо коíтролþ оріºíтовà
íà íà ñèñтåìó іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що 
в óìовàõ діджèтàліçàöі¿ ñлід àктóàліçóвàтè.

Âисновки 
Довåдåíо, що в рàìкàõ ñèñтåìè ôіíàíñовоãо 

коíтролþ оá’ºдíàíі оñíовíі åлåìåíтè óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíо оріºíтовàíèì ïідïрèºìñтвоì, à 
ñàìå: áіçíåñ–ïроöåñè і вèтрàтè; öåíтрè відïові
дàлüíоñті; ñèñтåìà ïлàíóвàííÿ і áþджåтóвàííÿ, 
ñôорìовàíі íà оñíові öåíтрів відïовідàлüíоñті; 
ñèñтåìà ôіíàíñовоãо оáлікó; ñèñтåìà ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ, çàñíовàíà íà àíàліçі лàíöþãà 
öіííоñтåé, àíàліçі ïоçèöіéíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ; 
іíôорìàöіéíі ïотокè, що дàþтü çìоãó оïåрàтèвíо 
ôікñóвàтè ïото÷íèé ôіíàíñовèé ñтàí; ìоíіторèíã 
і àíàліç рåçóлüтàтів ôіíàíñовоãо–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті; вèÿвлåííÿ ïрè÷èí відõèлåíü і ôорìó
вàííÿ кåрівíèõ вïлèвів ó рàìкàõ öåíтрів відïові
дàлüíоñті. Длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в óìовàõ 
діджèтàліçàöі¿ ñèñтåìà коíтроліíãó ïовèííà áóтè 
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íàöілåíà íà ñвоº÷àñíå вèÿвлåííÿ і вèкорèñтàííÿ 
íовèõ рåçåрвів, à тàкож íà ïрèéíÿттÿ квàліôіко
вàíèõ ôіíàíñовèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ çà
ïоáіãàííÿ ÷è ïодолàííÿ крèçовèõ ñèтóàöіé. 
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1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули,
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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