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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».

ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
СТÓДИНСКАЯ Г.Я., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк (Глàвíыé íàó÷íыé рåдàктор)
ХОДЖАЯН А.А., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ПАСЕЧНИК Ю.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
ÇАХАÐИН С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ñ.í.ñ. (çàìåñтèтåлü íàó÷íоãо рåдàкторà)
АЛЕКСЕЕÂ И. Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
НЕБОТОÂ П.Г., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, дèрåктор
ÂАÐНАЛИЙ Ç.С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГÓЖÂА И.Ю., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк
ПИЛА Â.И., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КИÇИМА Н.Н., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, ÷лåí–корр НАНÓ
КÓЛЬПИНСКИЙ С.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КОÐНЕЕÂ Â.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КÐАСКЕÂИЧ Â.Е., доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ЛОПÓШНЯК С., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
КИЧКО И.И., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ШОСТАК Л.Б., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор
ГАÐБАÐ Ж.Â., доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт, ïроôåññор 
ЧЕÐКАШИНА Е.Ф., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк, доöåíт
ИÂАНОÂ Е.И., кàíдèдàт экоíоìè÷åñкèõ íàóк (отвåтñтвåííыé ñåкрåтàрü)

МЕЖДУÍÀÐÎДÍÀß ÐЕДÀÊÖИÎÍÍÀß ÊÎËËЕÃИß
АГНЕШКА ДÇЮБИНСКА, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåдж
ìåíтà ïрåдïрèÿтèÿ
АДАМ САМБОÐСКИЙ, доктор ôèлоñоôèè Экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ã. Кàтовèöå, Полüøà, ïроôåññор кàôåдры ìåíåджìåíтà 
ïрåдïрèÿтèÿ
АНАТОЛИЙ ÇИНОÂЬЕÂИЧ КОÐОБКИН, доöåíт, к.э.í., çàвåдóþщèé кàôåдроé экоíоìè÷åñкèõ è ïрàвовыõ дèñöèïлèí ÇО «Бåло
рóññкèé торãово–экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт ïотрåáèтåлüñкоé кооïåрàöèè», Бåлàрóñü, Гоìåлü
ÂИÐГИНИЯ ЮÐEНИЕНЕ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ôèлоñоôèè è кóлüтóролоãèè, Кàóíàññкèé ôàкóлüтåт, 
Âèлüíþññкèé óíèвåрñèтåт, Лèтвà
ГОÐБОÂ АÐТÓÐ ЮЛИАНОÂИЧ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ àãрàрíыõ íàóк, ÷лåí отдåлåíèÿ экоíо
ìèкè è ìåíåджìåíтà, (Словàкèÿ)
ДИАНА СПÓЛБЕÐ, доктор ôèлоñоôèè, Óíèвåрñèтåт Гåíóè, àññèñтåíт ïроôåññорà кàôåдры ôèлоñоôèè оáщåñтв, ã. Гåíóÿ (Итàлèÿ)
ИÂАН ТЕНЕÂ ДМИТÐОÂ, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт «ïроô. д–р Аñåí Çлàтàров», çàвåдóþщèé кàôå
дроé экоíоìèкè è óïрàвлåíèÿ, ã. Бóрãàñ (Болãàрèÿ)
МИТАÐ ЛÓТОÂАЦ, ïроôåññор, доктор тåõíè÷åñкèõ íàóк, Óíèвåрñèтåт Óíèоí èì. Нèколàÿ Тåñлà, ôàкóлüтåт èíдóñтрèàлüíоãо 
óïрàвлåíèÿ, çàвåдóþщèé кàôåдроé тåõíолоãèé, ã.. Бåлãрàд (Сåрáèÿ)
ЮÐАЙ СИПКО, ïроôåññор, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, Словàöкàÿ Акàдåìèÿ íàóк, дèрåктор èíñтèтóтà экоíоìè÷åñкèõ èññлåдо
вàíèé, ã. Брàтèñлàвà Словàкèÿ)
СОФИЯ ÂИШКОÂСКАЯ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé. кàôåдры орãàíèçàöèè è óïрàвлåíèÿ (ôàкóлüтåт óïрàвлåíèÿ) Тåõ
íолоãè÷åñкè–åñтåñтвåííоé óíèвåрñèтåт èì. Яíà è Еíджåÿ Сíÿдåöкèé в Быдãощå, Быдãощ, Полüøà
СТЕФАН ДЫÐКА, доктор экоíоìè÷åñкèõ íàóк, ïроôåññор, Âыñøàÿ экоíоìè÷åñкàÿ øколà в Кàтовèöå Полüøà, ïроôåññор кàôåдры 
ìåíåджìåíтà è ìàркåтèíãà. Мåждóíàродíыé àкрåдèтор Мèíèñтåрñтвà íàóкè è оáрàçовàíèÿ Ðåñïóáлèкè Кàçàõñтàí
ТОМАШ БЕÐНАТ, ïроôåññор, доктор íàóк, çàвåдóþщèé кàôåдроé ìèкроэкоíоìèкè, ôàкóлüтåт экоíоìèкè è ìåíåджìåíтà, Щå
öèíñкèé óíèвåрñèтåт, Полüøà

Печатное периодическое издание «Формирование рыночных отношений в Украине»
Внесено в международную базу данных периодических изданий:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Иíдåкñèровàíèå è рåôåрèровàíèå: «Óкрàèíèкà Нàóковà», «Джåрåло»
Мåждóíàродíыå èíôорìàöèоííыå è íàóкоìåтрè÷åñкèå áàçы дàííыõ: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), Нàöèо

íàлüíàÿ áèáлèотåкà Óкрàèíы èìåíè Â.И. Âåрíàдñкоãо.

Форìèровàíèå рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå, 2021. Свèдåтåлüñтво о ãоñóдàрñтвåííоé рåãèñтрàöèè ïå÷àтíоãо ñрåдñтвà ìàñ
ñовоé èíôорìàöèè Сåрèÿ КÂ 22545–12445ПÐ от 20.02.2017 ãодà

© Гоñóдàрñтвåííыé íàó÷íо–èññлåдовàтåлüñкèé èíñтèтóт èíôорìàтèçàöèè è ìодåлèровàíèÿ экоíоìèкè, 2021



  State Scientific Research Institute of Informatization and Economic Modeling

Collection of scientific works

¹3 (238)

Kyiv 2021

MARKET RELATIONS 
DEVELOPMENT IN UKRAINE



Market Relations Development in Ukraine: Collection of scientific works
Volume 3 (238). Ê., 2021. – 113 p. 

Recommended by the Academic Council SSRIIEМ
Protocol No. 2 dated February 26, 2021

The collection of articles is devoted to scientific achievements of young scientists – graduate students and candidates for scientific 
degrees of Ph.D and doctor of economic sciences. It covers a wide range of issues in these areas:

– Macro–economic aspects of modern economy;
– Innovation and investment policy;
– Economic issues of industries and types of economic activity development;
– Development of a regional economy;
– Social–labor problems.

Collection of works is focused on scientists and specialists dealing with economic management and those, who learn the theory and 
practice of market economy in Ukraine. 

According to the Decree of the Ministry of Education and Science of Ukraine No. 1643 of December 28, 2019, this collection is included 
in the List of scientific professional editions of Ukraine in which the results of the dissertation works for obtaining the scientific degrees of 
doctor and candidate of sciences, category «B» can be published.

EDITORIAL BOARD
G. STUDINSKA, Doctor of Economics, (Chief Scientific Editor)
A. KHODZHAIAN, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
Y. PASICHNYK, Doctor of Economics, Professor (Deputy Editor in Chief)
S. ZAKHARIN, Doctor of Economics, Professor, Senior Researcher (Deputy Editor in Chief)
I. ALEKSEEV, Doctor of Economics, Professor
P. NEBOTOV, Candidate of Science, Director
Z. VARNALIY, Doctor of Economics, Professor
I. GUZHVA, Doctor of Economics
V. PYLA, Doctor of Economics, Professor
M. KYZYM, Doctor of Economics, Professor, member of the NASU
S. KULPINSKY, Doctor of Economics, Professor
V. KORNEEV, Doctor of Economics, Professor
V. KRASKEVICH, Doctor of Technical Sciences, Professor
H. LOPUSHNIAK, Doctor of Economics, Professor
I. KYCHKO, Doctor of Economics, Professor
L. SHOSTAK, Doctor of Economics, Professor
Z. HARBAR, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
K. CHERKASHYNA, Ph.D, Economic Sciences, Assistant Professor
Ye. IVANOV, Candidate of Science (Economics) (executive secretary)

INTERNATIONAL EDITORIAL BOARD
AGNESHKA DZYUBINSKAYA, Doctor of Philosophy, Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of 
Management of the Enterprise
ADAM SAMBORSKI, Ph.D., Economic University of Katowice, Poland, Professor of the Department of Enterprise Management
ANATOLIY ZINOVIYOVICH KOROBKIN, Associate Professor, Ph.D, Head of the Department of Economic and Legal Disciplines of the 
Belarusian Trade and Economic University of Consumer Cooperatives, Belarus, Gomel
VIRGINIA YURENIENE, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Philosophy and Culturology, Kaunas Faculty, Vilnius 
University, Lithuania
GORBOVY ARTHUR YULIANOVICH, Professor, Doctor of Technical Sciences, Slovak Academy of Agrarian Sciences, member of the 
Department of Economics and Management, (Slovakia)
DIANA SPULBER, Ph.D., University of Genoa, Assistant Professor, Department of Philosophy of Societies, Genoa (Italy)
IVAN TYNEV DMITROV, Professor, Doctor of Economics, University «Prof. Dr. Asen Zlatarov, Head of the Department of Economics 
and Management, Burgas (Bulgaria)
MITAR LUTOVATS, Professor, Doctor of Technical sciences, UNION UNIV. Mykola Tesla, Faculty of Industrial Management, Head of 
Technology Department, Belgrade (Serbia)
YURAY SIPKO, Professor, Doctor of Economics, Slovak Academy of Sciences, Director of the Institute for Economic Research, 
Bratislava, Slovakia)
SOFIA VISHKOVSKA, Professor, Doctor of Sciences, Head of Department of Organization and Management, UTP University of Science 
and Technology, Bydgoszcz, Poland
STEFAN DIRKA, Doctor of Economics, Professor, Higher Economics School in Katowice Poland, Professor of Management and 
Marketing Department. International accredited by the Ministry of Science and Education of the Republic of Kazakhstan
TOMASH BERNAT, Professor, Doctor of Science, Head of the Department of Microeconomics, Faculty of Economics and Management, 
Szczecin University, Poland

Printed periodical «Market Relations Development in Ukraine»
Included in the international database of periodicals:
ISSN 2522–1620
Key title: Formuvannâ rinkovih vìdnosin v Ukraïnì
Abbreviated key title: Form. rinkovih vìdnosin Ukr.
Indexing and reviewing: Ukrainika Naukova, Dzherelo
International information and scientometric data base: Google Scholar, Index Copernicus International (ICI), National Library of Ukraine 

after V.І. Vernadskiy

Market Relations Development in Ukraine, 2021. Certificate of state registration of printed mass media Series КÂ 22545–12445 PR 
from 02.20.2017

© State Research Institute of Informatization and Economic Modeling, 2021



7Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021© ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А., 2021

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980036 
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Êорïоративний рейд як форма утворення 
ïаралелüної тінüової ïсевдореалüності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із системних факторів тінізації суспіль-
них відносин, перш за все влади, на основі впливу сучасного неоімперіалізму, що забезпечує свій 
монопольний тиск засобами утворення паралельної тіньової псевдореальності.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення сутності впливу сучасного неоімперіалізму, його специфічних 
факторів неоімперіалістичної політики шляхом утворення паралельної тіньової псевдореальності 
засобами корпоративного рейду.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо історичних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені методологічні підходи до дослідження причин сучасної 
системної тінізації суспільних відносин в залежних країнах, забезпечено підтвердження гіпотези 
про формування паралельної тіньової псевдореальності засобами корпоративного рейду.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку влади.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних виснов-
ків: 1) паралельна тіньова псевдореальність в сучасних умовах є потужним засобом тіньового тиску на 
суспільства залежних країн, їх тінізації; 2) формування тіньової псевдореальності як системи засобів 
сучасного неоімперіалізму є засобом тотальної дезорієнтації влади та суспільства в залежних країнах; 
3) за сучасних умов значно розширені характерні риси фізичного та дискурсивного модусів неоімпе-
ріалістичного впливу. До останнього слід віднести сучасний корпоративний рейд.

Êлþ÷îâі слîâà: «паралельна тіньова псевдореальність», модуси неоімперіалістичного впливу, 
«двоєвладдя», корпоративний рейд. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Êорïоративный рейд как форма оáразования 
ïараллелüной теневой ïсевдореалüности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из системных факторов 
тенизации общественных отношений, прежде всего власти, на основе влияния современного не-

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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оимпериализма, который обеспечивает свое монопольное давление средствами образования 
параллельной теневой псевдореальности. 

Öåльþ исслåäîâàíия является выявление сущности влияния современного неоимпериализ-
ма, его специфических факторов неоимпериалистической политики путем образования парал-
лельной теневой псевдореальности средствами корпоративного рейда.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исторических условий форми-
рования теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определены методологические подходы к исследованию причин 
современной системной тенизации общественных отношений в зависимых странах, обеспечено 
подтверждение гипотезы о формировании параллельной теневой псевдореальности средствами 
корпоративного рейда.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития власти.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические результаты следует свести к 
следующим выводам: 1) параллельная теневая псевдореальность в современных условиях являет-
ся мощным средством теневого давления на общества зависимых стран, их тенизации; 2) форми-
рование теневой псевдореальности как системы средств современного неоимпериализма являют-
ся средством тотальной дезориентации власти и общества в зависимых странах; 3) в современных 
условиях значительно расширены характерные черты физического и дискурсивного модусов не-
оимпериалистического влияния. К последнему следует отнести современный корпоративный рейд.

Êлþ÷åâыå слîâà: «параллельная теневая псевдореальность», модусы неоимпераалистичес-
кого влияния, «двоевластие», корпоративный рейд. 

PREDBORSKIJ V.A.

Corporate raid as a form of formation 
of parallel shadow pseudorality

The subject of research theoretical aspects of one of the systemic factors of shadowing of social 
relations, first of all power, on the basis of the influence of modern neo–imperialism, which provides its 
monopoly pressure by means of formation of parallel shadow pseudo–reality. 

The purpose of the study is to identify the essence of the influence of modern neo–imperialism, 
its specific factors of neo–imperialist policy through the formation of a parallel shadow pseudo–reality 
by means of corporate raid.

Methods of research. The work used a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural, functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of 
research on the historical conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article identifies methodological approaches to the study of the causes 
of modern systemic shadowing of social relations in dependent countries, provides confirmation of the 
hypothesis of the formation of a parallel shadow pseudo–reality by means of corporate raid.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of power.

Conclusions. The main results of the study, their theoretical results should be reduced to the 
following conclusions: 1) parallel shadow pseudo–reality in modern conditions is a powerful means of 
shadow pressure on the societies of dependent countries, their shadowing; 2) the formation of shadow 
pseudo–reality as a system of means of modern neo–imperialism is a means of total disorientation of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè çà
лåжíо¿ дåãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ 
влàдè, ïодàлüøå çíèщåííÿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктó
рè дåржàвè, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñо
кó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñó
ñïілüíèõ відíоñèí і відïовідíó íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ 
ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ вïлèвів, çо
крåìà оñоáлèвоñті ãåíåтè÷íо–тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ 
влàдè, іìïåрàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оá
ìåжåííÿ тà ïоñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüово¿ влàдè 
відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, А. Â. Бàçèлþ
кà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþкà, Г. С. Бóрÿ
кà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüкоãо, Я. Я. Дüÿ
÷åíкà, О. М. Кèçèì, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, 
тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüово¿ влàдè, ¿¿ ґåíåçè, ìåтà
ìорôоçè тà ïрè÷èí роçвèткó окрåìèõ ôорì тà 
ñтàдіé, çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ 

влàдíèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöі
àлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüово¿ влàдè, çокрå
ìà в óìовàõ вïлèвó ñó÷àñíоãо íåоіìïåріàліçìó, 
що çàáåçïå÷óº ñвіé тèñк çàñоáàìè ïровåдåííÿ 
корïорàтèвíоãо рåéдó íà оñíові óтворåííÿ ïàрà
лåлüíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíі ïро
öåñè крèçовоãо ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
ñóñïілüíо¿ ñèñтåìè ïотрåáóþтü çвåрíåííÿ до 
ïрè÷èí і çàñоáів ¿¿ вíóтріøíüо¿ тà çовíіøíüо¿ оáó
ìовлåíоñті, ¿¿ ñèñтåìíоãо ïідïорÿдкóвàííÿ, що 
ôорìóþтüñÿ вñåрåдèíі тà çà ìåжàìè íàöіоíàлü
íоãо ñóñïілüíоãо ïроñторó, çокрåìà íà оñíові до
ñліджåííÿ ñèñтåìíо¿ áóдовè, ñтрèжíÿ íàöіоíàлü
íоãо тà трàíñíàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо ïроñторó 
ÿк лоãі÷íо вèõідíоãо відíоøåííÿ ìåãàтіíіçàöі¿. 
Дèñкóрñèвíо ñлід локàліçóвàтè ÿк вторèííèé, çà
лåжíèé вèõідíèé ïóíкт ñàìоорãàíіçàöі¿ íàöіо
íàлüíèõ тіíіçàöіéíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, ó тоìó 
÷èñлі тàк çвàíо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè 
[1], що вèріçíÿºтüñÿ íàдçвè÷àéíèì ïотåíöіàлоì 
тіíіçàöі¿, ñïотворåííÿ ñóñïілüíèõ öілåé, çàñоáів 
ìодåрíіçàöі¿, дåôорìàöі¿ íàïрÿìків рåôорìó
вàííÿ, ¿õ àрõà¿çàöі¿ тà іíволþöі¿. Які ñèñтåìíі ìå
ãàïроöåñè, ïотóжíі трàíñíàöіоíàлüíі тіíüові ñèлè 
доìіíóþ÷оãо вïлèвó ñèíåрãåтè÷íо ñïрèÿþтü ïід
ñèлåííþ рóéíівíіé тåíіçàöіéíіé ïотóжíоñті «àв
тоíоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè? Які ãоловíі трåíдè, 
öілі, ìåõàíіçìè іíдóктóþтüñÿ öèìè ìåãàïроöåñà
ìè çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ? Які тіíіçàöіéíі вçàº
ìодіþ÷і ñèñтåìè воíè óтворþþтü? Які öілі ïåрå
ñлідóº відоìèé ôóíкöіоíåр ñó÷àñíоãо ñвітовоãо 
тіíüовоãо çàкóліññÿ Дж. Сороñ, ÿк одèí іç лідå
рів вïлèвó íà рóéíівíå рåôорìóвàííÿ íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè, в ÷оìó вèÿвлÿºтüñÿ éоãо коíöåïöіÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãлоáàлüíоãо «відкрèтоãо ñóñïілü
ñтвà» – íовоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, і ÿкі íàñлідкè ¿¿ 
рåàліçàöі¿ длÿ Óкрà¿íè?

Нà íàø ïоãлÿд, ÿвèщà крèçово¿ рåãрåñі¿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, ïолітèкè, дåãрàдàöі¿ ñóñïілü
ñтвà º лèøå çовíіøíіì ïроÿвоì, вèдèìіñтþ ãлè
áèííèõ ôóíдàìåíтàлüíèõ ïроöåñів, що вèÿвлÿþтü 

the authorities and society in dependent countries; 3) in modern conditions, the characteristic features 
of the physical and discursive modes of neo–imperialist influence have been significantly expanded. 
The latter should include a modern corporate raid.

Keywords: «parallel shadow pseudo–reality», modes of neo–imperialist influence, «dual power», 
corporate raid.
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¿õ ñóтíіñтü. До тàкèõ оñтàííіõ ñлід відíåñтè ñèñтåì
íèé тіíіçàöіéíèé ïроÿв íовітíüоãо іìïåріàліçìó.1

Нàÿвíіñтü оá’ºктèвíèõ іñторè÷íèõ ïåрåдóìов 
роçвèткó ïотóжíо¿ ñèñтåìè тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті в íåоіìïåріàліñтè÷íèõ крà¿íàõ 
тà ¿õ тіíüовèé доìіíóþ÷èé тèñк íà çàлåжíі крà¿íè, 
що ïåрåáóвàþтü в ñтàíі трàíñôорìàöі¿, íà ¿õ ñè
ñтåìó «двоºвлàддÿ»2, ïàрàçèтàрíèé åлітíèé (олі

1 До кінця ХІХ століття багато хто із дослідників помітили, 
що з капіталізмом відбуваються найсуттєвіші зміни, котрі 
дозволяють говорити про нову фазу його розвитку: ри-
нок вільної конкуренції пішов у минуле навіть там, де уряд 
притримувався ліберальних економічних засад розвит-
ку. Конкуренцію усуває навіть не протекціонізм держави, 
а концентрація та монополізація капіталів. Логіка розвитку 
нагромадження капіталів підпорядковує собі логіку ринку.

Англійський економіст Джон А. Гобсон був першим, хто 
дослідив новітній стан капіталістичної системи, визна-
чивши його як фазу імперіалізму – державної політики, 
практики і пропаганди розширення та панування держа-
ви шляхом прямого захоплення території або за рахунок 
отримання політичного та економічного контролю. Це по-
няття активно підхопили та розширили новим змістом 
марксисти – Рудольф Гільфердінг, Р. Люксембург, К. Ка-
утський і М.І. Бухарін, а потім В.І. Ленін опублікував свою ві-
дому роботу «Імперіалізм, як найвища стадія капіталізму».

Ключовою тезою Леніна є дослідження тісного зв’яз-
ку між монополізацією капіталу і колоніальною експан-
сією фінансового капіталу. Новий імперіалізм, згідно В.І. 
Леніну, являє собою специфічну форму організації ка-
піталізму, що виникає в кінці ХІХ ст. і різко відрізняєть-
ся від попередньої фази в економічному, політичному та 
соціальному аспектах. Ленін визначив основні риси но-
вітнього імперіалізму таким чином: це «капіталізм на тій 
стадії розвитку, коли склалося панування монополій і фі-
нансового капіталу, почався розділ світу міжнародними 
трестами і закінчився розділ всієї землі найбільшими ка-
піталістичними країнами» [2, с. 387].

Однак імперіалізм продовжував розвиватися, набува-
ти нових форм і переступив цю класичну стадію, що за-
вершилася із закінченням Другої світової війни розгор-
танням потужного руху деколонізації та появи наступних 
стадій імперіалізму. Найвизначнішою з них є початок 
розбудови в кінці ХХ ст. інформаційного суспільства та 
поява паралельної гібридної псевдореальності неоімпе-
ріалізму, у зв’язку з чим відбувається системна тінізація 
суспільних, в першу чергу владних, процесів.

Масовий розвиток інформаційних процесів в остан-
ні десятиріччя ХХ–ХХІ ст.ст. перетворили інформацію з 
окремого фактору виробництва на найважливішу фор-
му віртуальної суспільну владну реальність – паралель-
ну існуючим (фізичним) матеріальним. Серед полісистем 
сучасних владних паралельних реальностей важливе 
(деструктивне) місце займає тіньова інформаційна па-
ралельна реальність – тіньове паралельне парасуспіль-
ство як масштабне системне утворення, розвиток якої за 
сучасних умов прискорюється. Поєднання тіньової пара-
лельної реальності у множині її декомпозицій і паралель-
ної реальності офіційного простору сучасного суспіль-
ства утворюють одну із потужних гібридних моделей його 
розвитку. Великого дискурсивного значення у зв’язку з 
цим набуває проблема дослідження об’єктивної локалі-
зації цього потужного соціального віртуального інстру-
менту за певним спектром гібридних суспільних структур 
та тих загроз, що виникають у зв’язку з цим.

2 Двоєвладдя – змішана гібридна владна поліструктура 
з розвинутою асиметрією дискурсивного та матеріальних 
модусів, що відбиває існуюче, різного роду інтенсивнос-
ті, протиріччя між інтересами правлячих політико–еконо-
мічних класів суспільства, коли за офіційними владними 
позиціями офіційної влади діє гібридно прихована, офі-
ційно не визнана як правлячий суб’єкт влади її структура, 
що доповнює чи домінує (в аспекті модусів) над першою. 
«Друга» тіньова влада є структурою (в аспекті модусів) 
обмеження, протидії або знищення інституційної структу-
ри офіційної влади.

ãàрõі÷íо–клàíовèé) ñåктор [3, ñ. 150–167], ÿк 
ãоловíèé вíóтріøíіé тіíіçàöіéíèé ôàктор роçвèт
кó, ñïрè÷èíÿº кóìóлÿтèвíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт 
ïідñèлåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів в іíøèõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè çà рàõóíок àрõà¿çàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ôорì, вèøтовõóвàííÿ ¿õ åлітíèì ñåктороì 
іç çвè÷íèõ ìіñöü тà ôóíкöіé в åкоíоìі÷íіé ñтрóк
тóрі, àктèвіçàöі¿ ïрè öüоìó вåлèкоãо оáñÿãó ìàрãі
íàлüíèõ (åкñïолÿрíèõ) íåôорìàлüíèõ çв’ÿçків.

Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво
¿ñтоñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè в óìовàõ ñó÷àñ
íоãо íåоіìïåріàліñтè÷íоãо тèñкó ñôорìóвàлè íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоì
íоñті»3, що в çíà÷íіé ìірі ìоíоïоліçóº ó ñво¿é ді
ÿлüíоñті ôàктор тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, 
ÿк оñíовíå çíàрÿддÿ ó áоротüáі ç оôіöіéíоþ, лå
ãітèìíоþ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì.

Тіíüовå ïàрàлåлüíå íåоіìïåріàліñтè÷íå ïàрàñóñ
ïілüñтво, ÿк рåàлüíіñтü в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ôóíкöі
оíàлüíо ìàº íàéøèрøó роçвèíåíó ìíожèíó ïолі
ñтрóктóр, що º іíôорìàöіéíоþ àñèìåтріºþ оôіöіéíо¿, 
àктèвíо (ãіáрèдíо) ïåрåõрåщåíèõ ç оñтàííüоþ.

До ¿õ ñтрóктóрè ñлід відíåñтè, ïåрø çà вñå, дві ïàрè 
тіíüовèõ ïñåвдорåàлüíоñтåé íåоіìïåріàліñтè÷íоãо 
вïлèвó тà çàлåжíоñтåé – іìïåріàліñтè÷íо–доìіíó
þ÷ó тà іìïåріàліñтè÷íо, оліãàрõі÷íо–клàíово–çà
лåжíó. Ðівåíü іìïåріàліñтè÷íоãо доìіíóвàííÿ тà çà
лåжíоñті ìожå áóтè ріçíèì, íàïрèклàд, Ðоñіÿ тà 
Óкрà¿íà відíоñÿтüñÿ до іìïåріàліñтè÷íо, оліãàрõі÷
íо–клàíово–çàлåжíèõ крà¿í, одíàк ç ріçíèì рів
íåì çàлåжíоñті: Ðоñіÿ ÿвлÿº ñоáоþ іìïåріàліñтè÷
íо–çàлåжíó (ïåрøоãо рівíÿ çàлåжíоñті) крà¿íó, 
àлå, водíо÷àñ, º é іìïåріàліñтè÷íо–доìіíóþ÷оþ 
крà¿íоþ ç роçвèíóтоþ тіíüовоþ ïñåвдорåàлüíіñтþ. 
Âоíà ìàº ïотóжíó ñèñтåìó тіíüовèõ дèñкóрñèвíèõ 
ôорì щодо ïроïàãàíдèñтñüкоãо, ïñèõолоãі÷íоãо, 
іíôорìàöіéíоãо, кіáåрíåтè÷íоãо, öèôровіçàöіéíо

3 Концепція «автономної» тіньової держави («тіньового 
двоєвладдя») розробляється автором з 2016 року, не-
залежно від інших подібних концепцій, що намагаються 
пояснити вплив тіньових «залаштункових» квазівладних 
сил, механізмів тіньового впливу на феномен функціону-
вання офіційної держави. Ця концепція покликана вказа-
ти на реальні центри розробки та прийняття державно–
владних рішень, їх відхилення від легітимних, офіційних 
процедур. Необхідно створити дієву систему безпеки 
сфери прийняття і реалізації рішень державної політи-
ки від сторонніх («тіньових») впливів. У 2017 році з’яви-
лася американська концепція «глибинної держави», що 
близька за концептуальним підходом, об’єктом дослі-
дження, але повністю не збігається з концепцією «авто-
номної» тіньової держави, що розробляється на вітчизня-
ному ґрунті соціально–економічних передумов, причин та 
наслідків функціонування системи тіньового двоєвладдя. 
Концепція «глибинної держави» не враховує особливості 
вітчизняних умов, позбавлена аналізу реальних механіз-
мів тіньового владного впливу.
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ãо ôорìóвàííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті. Оñтàí
íÿ ôорìà тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті º довåрøåíоþ 
ôàçоþ ïåрåтворåííÿ ìàтåріàлüíоãо ìодóñó іìïå
ріàліçìó в тіíüовó дèñкóрñèвíó.

Новà ÿкіñтü ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті ¿¿ тіíüовèõ 
вïлèвів ïолÿãàº ó рàдèкàлüíоìó çìіщåííі àкöåí
тів ìотèвàöі¿ діé íà рівåíü коíñтрóþвàííÿ óÿвíо¿ 
ïñåвдорåàлüíоñті. Ціííіñíо–ñìèñловà ìодåлü 
ñвітó орãàíіçóº ñïрèéíÿттÿ рåàлüíоñті ÿк öіліñíо
ãо коìïлåкñó ôàктів і ÿвèщ ç відïовідíоþ оöіíкоþ 
¿õ çíà÷óщоñті. Тå, що íå вклàдàºтüñÿ ó çàãàлü
íó ìодåлü ñвітó, ïоçíà÷àºтüñÿ ÿк ïåрèôåріéíå тà 
ворожå, ñïроìожíå çрóéíóвàтè рåàлüíіñтü, à от
жå, ïотріáíо çàõèщàтèñÿ від íüоãо, вдàþ÷èñü до 
ïåвíèõ ãåро¿÷íèõ ïротèдіé.

До ãоловíèõ коìïоíåíтів ïàрàлåлüíèõ рåàлü
íоñтåé, що ñôорìóвàлè крèçово–ãіáрèдíèé õà
рàктåр влàдè, ïåрìàíåíтíó íåñтіéкіñтü тà çà
ãроçó рóéíівíèõ тåíдåíöіé роçвèткó, відíоñÿтüñÿ 
öіííоñті, ïолітè÷íå ïрàвліííÿ, åкоíоìі÷íà ñèñтå
ìà, ïрàвовå, ïрàвооõороííå çàáåçïå÷åííÿ тощо. 
До íèõ íàлåжèтü тàкож, íà íàøó дóìкó, оñоáлèвà 
ôорìà вçàºìоçв’ÿçкó тà вçàºìоçàлåжíоñті дåр
жàвè тà åкоíоìікè, що ó вåлè÷åçíіé ìірі õàрàктå
рèçóº оñоáлèвоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, іíñтèтó
öіéíèé óñтріé тèõ ÷è іíøèõ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå
íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіж дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – 
ôіçè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó 
[4, ñ. 41–45]. Тàк, влàдíèé коíôлікт ñлід трàк
тóвàтè ÿк íàñàìïåрåд ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé 
ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл влàдíèõ ñтрóктóр, кå
рівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïітàл, тåõíі÷íі çàñо
áè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìàöіéíà тåõíікà, ко
ìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé ïотåíöіàл тà 
éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ ñóïроводжó
þтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèвíоãо оñìèñ
лåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè 
çàвждè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Міôè, іñторè÷íі õроíікè, роìàíè, рåïортàжі, ìо
íоãрàôі¿, ïрàöі ôілоñоôів é іñторèків, доïовіді åкñ
ïåртів é àíàлітèків, ïрèñвÿ÷åíі ïротèрі÷÷ÿì влàд
íоãо іìïåріàліñтè÷íоãо коíôліктó, корïорàтèвíå 
тà àдìіíіñтрàтèвíå ïрàво тà іíøå – ïåрåлік тåк
ñтовèõ і ñоöіàлüíèõ ôорì оñìèñлåííÿ ÿвèщà коí
ôліктó тà іíтåрïрåтàöіé коíкрåтíèõ влàдíèõ ïодіé 

ìожíà ïродовжóвàтè тà роçøèрþвàтè ìàéжå íå
ñкіí÷åííо. Оá’ºдíóº öі ріçíоìàíітíі вèдè діÿлüíо
ñті ¿¿ çíàковèé (ñåìіотè÷íèé) õàрàктåр. Ðåôлåкñіÿ 
ïро влàдíèé коíôлікт (тàк ñàìо, ÿк óñі іíøі вèдè 
рåôлåкñі¿) роçãортàºтüñÿ в дèñкóрñèвíоìó вèìірі. 
Можåìо ñтвåрджóвàтè, що коíôліктè влàдè º íå
від’ºìíèìè від ñловåñíèõ, дèñкóрñèвíèõ ïрàктèк.

Çàñоáè óтворåííÿ ïàрàлåлüíèõ рåàлüíоñтåé 
ìàþтü ó ñó÷àñíоìó ñвіті íàéвèçíà÷íіøå çíà÷åí
íÿ длÿ ïрåçåíтàöі¿ íàñåлåííþ тèõ ÷è іíøèõ ïолі
тè÷íèõ ïроåктів, оñоáлèво çà тотàлітàрíèõ рåжè
ìів. Тàк, СÐСÐ, íà дóìкó Г. По÷åíöовà, вдàлоñÿ 
вèáóдóвàтè рàдÿíñüкå ñóñïілüñтво ÿк ïàрàлåлüíó 
рåàлüíіñтü, що ñтворþвàлà áілüø доñкоíàлó ілþ
çіþ, íіж öå вдàºтüñÿ ñôорìóвàтè ñó÷àñíèì дåр
жàвàì. Прè öüоìó íà ñтворåííÿ öіº¿ ілþçі¿ ïрà
öþвàлè лþдè íå рàдÿíñüкі, à «дорàдÿíñüкі», 
ñôорìовàíі ÿк оñоáèñтоñті і ÿкі отрèìàлè оñві
тó щå ó дорåволþöіéíèé ÷àñ. Âоíè ìàлè íà÷åáто 
«двоøàрові ìіçкè» – рàдÿíñüкі і дорàдÿíñüкі, ïрè 
öüоìó íåвідоìо, що áóло оñíовíèì.

Стàліí ñтворèв СÐСÐ çà доïоìоãоþ літåрàтóрè, 
ìèñтåöтвà, кіíо. Цå áóлè оñíовíі ìåõàíіçìè, à рå
ïрåñі¿ ÿвлÿлè ñоáоþ доïоìіжíі. Ілþçі¿ кóвàлè ïå
рåìоãè, à ïорàçкè ñïèñóвàлèñÿ íà вороãів, ÿкèõ 
ó Стàліíà áóло діéñíо áàãàто, оñкілüкè до ñïрàв
жíіõ ïрèïèñóвàлèñü і óдàвàíі [5, ñ. 33–34].

До ôіçè÷íоãо ìодóñó íовітíüоãо ãлоáàлü
íо–ôіíàíñово–іìïåріàліñтè÷íоãо кàïітàліçìó 
ñлід відíåñтè íàñтóïíі õàрàктåрíі рèñè: 1) ïàíó
вàííÿ ìоíоïоліñтè÷íоãо ôіíàíñовоãо кàïітà
лó; 2) отрèìàííÿ додàтковоãо ìоíоïоліñтè÷íо
ãо ïрèáóткó ÿк ñèñтåìíà ìåтà іìïåріàліñтè÷íоãо 
ãоñïодàрþвàííÿ; 3) íàÿвíіñтü роçвèíóтоãо ìіж
íàродíоãо ïоділó ïрàöі тà ãлоáàлüíо¿ іíтåрíàöіо
íàліçàöі¿ кàïітàлó; 4) ïåрåділ ñвітó вåлèкèìè дåр
жàвàìè ó вèãлÿді çоí іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó; 
5) ïåрåтворåííÿ доìіíóþ÷èõ íàöіоíàлüíèõ дåр
жàв íà ïрåдñтàвíèків ãлоáàлüíèõ іíтåрåñів ñво
¿õ ìоíоïоліñтè÷íèõ, трàíñíàöіоíàлüíèõ коìïà
íіé; 6) åñкàлàöіÿ вèñокоãо рівíÿ іìïåріàліñтè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿; 7) íàÿвíіñтü ïåрìàíåíтíèõ вàлþтíèõ 
і торãовèõ віéí, åкоíоìі÷íèõ åìáàрãо тà ïрåôå
рåíöіé; 8) çроñтàþ÷à íåоколоíіàлüíà çàлåжíіñтü, 
роçøèрåííÿ ñтрóктóрè тà ïоãлèáлåííÿ çàлåжíо
ñті крà¿í; 9) ïоñèлåííÿ ÷àñтотè åкоíоìі÷íèõ крèç 
тà іìïåріàліñтè÷íо¿ åкñïàíñі¿ ÿк іíñтрóìåíтів ãло
áàлüíоãо іìïåріàліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó влàñ
íоñті тà влàдè; 10) ïоñèлåííÿ åкñïортó кàïітàлó; 
11) àктèвíå роçøèрåííÿ ñтрóктóрè рèíків ç іì
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ïåріàліñтè÷íèì вïлèвоì; 12) çàãоñтрåííÿ áо
ротüáè çà коíтролü íàд оñíовíèìè рåñóрñàìè; 
13) ïрèñкорåíå çроñтàííÿ íåрівíоñті роçïоділó
áàãàтñтвà ó ñвіті, в ñåрåдèíі крà¿í, оñоáлèво çà
лåжíèõ; 14) ïåрåтворåííÿ роáо÷о¿ àрèñтокрàті¿ в 
крà¿íàõ іìïåріàліñтè÷íоãо ÿдрà íà àктèвíèé ÷èí
íèк ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè; 15) ïåрåтворåííÿ ìілітà
рèçàöі¿ ñóñïілüñтвà тà віéíè íà орãàíі÷íèé ÷èííèк 
ïолітèкè; 16) çíà÷íå роçøèрåííÿ ñïåктрó ÷èííè
ків вïлèвó ìіжíàродíо¿. Ó тоé жå ÷àñ відáóвàºтü
ñÿ àктèвíà çìіíà àкöåíтів вïлèвó тà доìіíóвàííÿ 
іñíóþ÷èõ ôорì іìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó, ¿õ ïрè
ñтоñóвàííÿ до çìіíè іñíóþ÷èõ óìов роçвèткó, ïо
дàлüøà ¿õ ãіáрèдèçàöіÿ ç áóрõлèвèì рóõоì іñíóþ
÷èõ тà íовітíіõ дèñкóрñèвíèõ ìодóñів [6, ñ. 7–18]. 

Ó çв’ÿçкó çі ñвоºрідíіñтþ ïроöåñó трàíñôор
ìàöі¿ Óкрà¿íà дåдàлі áілüøå втÿãóºтüñÿ в ïро
öåñ ïåрìàíåíтíоãо (віртóàлüíоãо) ïåрåроçïоділó 
влàñíоñті. Оñоáлèвіñтþ éоãо º тå, що тàкèé ïåрå
роçïоділ, ç одíоãо áокó, º дèñкрåàöіéíèì, ïов’ÿçà
íèé ç ïåрñоíіôікàöіºþ влàñíèкà, ç дрóãоãо – тà
кèì, що íå ґрóíтóºтüñÿ íà отрèìàííі доõодів çà 
рàõóíок åôåктèвíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Âіí 
тіñíо вìоíтовàíèé ó çàлó÷åííÿ коìïрàдорñüко¿ 
íàöіоíàлüíо¿ оліãàрõі¿ до іíтåрåñів іºрàрõі¿ ñвітово¿ 
íåоіìïåріàліñтè÷íо¿ корïокрàті¿, ¿¿ іíтåрåñів íàд
крà¿íовоãо ìоíоïоліñтè÷íоãо ïåрåроçïоділó. «Âñÿ 
ñóтü ïроáлåìè çводèтüñÿ до тоãо, що ìåõàíіç
ìè віртóàлüíоãо ïåрåроçïоділó влàñíоñті é ìåõà
íіçìè óтворåííÿ додàтково¿ вàртоñті, кàïітàліçàöі¿ 
отрèìàíèõ ïрèáóтків тà íàрощóвàííÿ оñíовíоãо 
кàïітàлó íå лèøå орãàíі÷íо íå доïовíþþтü одèí 
одíоãо, à діþтü ôàктè÷íо ó ïротèлåжíèõ íàïрÿì
кàõ». Нà áàçі öèõ ìåõàíіçìів ñôорìовàíà áàãàто
кàíàлüíà ñèñтåìà тіíіçàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè, 
¿¿ корóìïовàíоñті тà оліãàрõіçàöі¿ [7, ñ. 129, 131]. 

Сó÷àñíà тіíüовà трàíñíàöіоíàлüíà корïокрàтіÿ 
ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ ôіíàí
ñово–тіíüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ ìåãàñèñтåìè 
тіíüовèõ ìåõàíіçìів і вïлèвів çàñоáàìè óтворåí
íÿ віртóàлüíоãо ïàрàлåлüíоãо ïроñторó, ïрè ÿкіé 
рåàлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влà
дè íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ ñàтåлітàì, ÿкі ÷è 
то áåçïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøо
ãо ó íåтрàíñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïо
ñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçà
öіþ дåржàвíèõ ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó 
вèщоìó рівíі корïокрàтè÷íо¿ іºрàрõі¿ в çàлåжíèõ 
крà¿íàõ ñôорìовàíà ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàр
õі÷íà) ñèñтåìà, ÿк окрåìà лàíкà тіíüовоãо ïàрà

ñóñïілüñтвà [8, ñ. 9–13]. Âоíà ÿвлÿº ñоáоþ од
íó іç іìàíåíтíо ïрèтàìàííèõ àдåквàтíèõ ôорì 
óтворåííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті.

Длÿ дèñкóрñèвíоãо àíàліçó тіíüовоãо ìåõàíіçìó 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñèñтåìоþ корïокрàті¿, çокрåìà ¿¿ 
àìáівàлåíтíо¿ ролі в àдàïтóвàííі ôóíкöіé дåржàв
íèõ орãàíів ó ïровåдåííі ñó÷àñíèõ ñóñïілüíèõ рå
ôорì до ñво¿õ вóçüкокорïорàтèвíèõ öілåé, вåлè
кå çíà÷åííÿ ìàº доñліджåííÿ лоãіñтèкè вïлèвó íà 
öі ріøåííÿ ñвітово¿ тіíüово¿ ìåãàñèñтåìè тіíüово¿ 
влàдè. Цåé ìåãàñóá’ºкт тіíüовоãо ñвітовоãо вïлèвó 
çдіéñíþº éоãо ÷åрåç ïоñåрåдíèöтво íàéøèрøоãо 
ïñåвдорåàлüíоãо ïàрàлåлüíоãо ïроñторó іíôрà
ñтрóктóрè ñвітовèõ тіíüовèõ, íàïівтіíüовèõ, оôіöіé
íèõ іíñтèтóтів, трàíñíàöіоíàлüíèõ àãåíтів вïлè
вó, ñèñтåìоþ ñвітовèõ íàддåржàвíèõ орãàíіçàöіé, 
ñвітовèõ ÇМІ, роçãàлóжåíоþ ñèñтåìоþ іíоçåìíèõ 
ñïåöñлóжá, роçвідóвàлüíèõ орãàíів, íåдåржàвíèõ 
орãàíіçàöіé, ñвітовèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорà
öіé тощо. Нàéáілüøоãо çíà÷åííÿ ó ñèñтåìі áåçïо
ñåрåдíüоãо тіíüовоãо вïлèвó íà дåржàвó вжå íà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі íàáóвàº іñíóвàííÿ тà ôóíкöіо
íóвàííÿ ñèñтåìè çв’ÿçків ìіж корïокрàтіºþ тà «àв
тоíоìíоþ тіíüовоþ дåржàвоþ», ãоловíоþ ôóíкöі
ºþ ÿко¿ ÿк рàç і º вèкоíàííÿ ôóíкöі¿ àãåíтà вïлèвó 
тіíüовоãо ñвітовоãо çàкóліññÿ, ãлоáàлüíо¿ корïо
крàті¿ íà оôіöіéíèé ìåõàíіçì дåржàвè.4

Лоãікà роçвèткó ïрèвàтèçàöіéíèõ ïроöåñів, 
ôорìóвàííÿ ñтрóктóрè влàñíоñті в Óкрà¿íі áó
лà ñïрÿìовàíà íà ìоíоïоліçàöіþ çоñåрåджåííÿ 
вàжåлів åкоíоìі÷íо¿ влàдè в рóкàõ вóçüкоãо ко
лà ÷èíовíèків–оліãàрõів і крèìіíàлüíо¿ áóржóàçі¿.

Ó відïовідíоñті іç çàкоíоìірíоñтÿìè ãіáрèдèçà
öі¿ влàдè в óìовàõ коíñåрвàтèвíоãо, ïåрèôåріé

4 Змістом категорії «автономна тіньова держава», що 
має найвищий тіньовий ранг та вплив у межах націо-
нального простору, є кланові відносини монополізації 
влади та господарювання (офіційні та неофіційно–тіньо-
ві) для вкрай обмеженого кола осіб, забезпечених стату-
сом політичних інститутів держави разом з олігархічни-
ми, плутократичними, бізнесовими, корупційними (у тому 
числі наднаціонального рівня), родинними зв’язками з 
вищими щаблями адміністративної, судової влади, пра-
воохоронних органів, політичних партій, ЗМІ, відсутністю 
економічної, політичної конкуренції у поєднанні з необме-
женим доступом до експлуатації національних ресурсів 
країни, природних монополій. У цих умовах корупція на-
буває системного характеру, стає неодмінним атрибутом 
адміністративної системи, іманентним способом її регу-
ляції. Висхідні історичні етапи становлення «автономної 
держави» відносяться ще до часів Київської Русі, для ор-
ганізації суспільної системи якої характерні особливості 
порівняно із Західною Європою [9, с. 3–7].

Таким чином, однією із найважливіших функцій «авто-
номної тіньової держави» є комунікативна функція зв’язку 
із світовим тіньовим закуліссям, у тому числі глобальною 
корпократією, для забезпечення таргетування політико–
адміністративних трансакцій з метою проштовхування 
своїх інтересів. 
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íоãо, ñåлÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà Óкрà¿íè, íà відìіíó 
íàвітü від Ðоñі¿, дå вíàñлідок рåôорì áóв ñôорìо
вàíèé ñïåöèôі÷íèé ñоþç влàдè і оліãàрõів, в Óкрà
¿íі çíà÷íоþ ìіроþ ñàì íоñіé ôóíкöіé влàдè – ÷è
íовíèк – ñтàв влàñíèкоì–ïідïрèºìöåì. Тàк, А. 
Кіíàõоì ç öüоãо ïрèводó çвåртàлàñÿ óвàãà íà тàкó 
çàкоíоìірíіñтü віт÷èçíÿíо¿ ãіáрèдèçàöі¿ влàдè: «Ó 
íàñ дóжå íåáåçïå÷íèé ñтàí, колè влàдà ôорìóº 
кàïітàл, ÿкèé вèçíà÷àº вèñокèé рівåíü тіíüово¿ 
åкоíоìікè, корóïöі¿ тà дóжå ñåрéоçíо¿ дåôорìà
öі¿ ó відíоñèíàõ дåржàвè é ñóñïілüñтвà...» [10, ñ. 2].

Фіíàíñовèé рèíок ïо÷àв ôорìóвàтèñÿ çíà÷íо 
рàíіøå é àктèвíіøå, íіж рèíок ó рåàлüíоìó ñåкторі 
åкоíоìікè, é ãоловíå – ó відрèві від íüоãо. Поçè÷
ковèé кàïітàл, ôоíдові é вàлþтíі öіííоñті ÿк ñåã
ìåíтè ôіíàíñовоãо рèíкó, ôóíкöіоíóвàлè ó ñвоºìó 
ñïåкóлÿтèвíоìó, àвтоíоìíоìó від áåçïоñåрåдíіõ 
çв’ÿçків ç рåàлüíèì ñåктороì колі. Ðоçвèвàлè
ñÿ дві ïàрàлåлüíі, àлå ріçíоíàïрàвлåíі тåíдåíöі¿: 
одíà – до çàãоñтрåííÿ ïроìèñлово¿ крèçè і ріç
коãо ñкоро÷åííÿ вèроáíè÷о¿ ñôåрè, ордèíàрíо
ãо ïоïèтó тà ñïожèвàííÿ, і дрóãà – до çíà÷íоãо 
çроñтàííÿ оáоротів ñàìо¿ åлітíо¿ ñôåрè – ìіжáàí
ківñüкèõ крåдèтів, вàлþтíèõ і ôоíдовèõ оïåрàöіé.

Фіíàíñовèé ñåктор íå тілüкè íå áóв роçрàõо
вàíèé íà оáñлóãовóвàííÿ ïотрåá åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ, à é вèñтóïàв ÿк ïåвíèé ãàлüìівíèé 
ôàктор ïотåíöіé тàкоãо çроñтàííÿ, оñкілüкè çà
áåçïå÷èв ñтріìкå вèлó÷åííÿ рåñóрñів ç рåàлüíо
ãо ñåкторà. Чåрåç ãіáрèдíі ôіíàíñові ñõåìè: ìàлå 
ïідïрèºìñтво – дåржàвíå ïідïрèºìñтво; ìàлå ïід
ïрèºìñтво – àкöіоíåрíå ïідïрèºìñтво – ãроøові 
рåñóрñè, оñоáлèво ãотівкові ãроøі, éøлè íà ôіíàí
ñовèé рèíок, ÿк ïрàвèло, оáñлóãовóþ÷è тіíüовèé 
оáорот. Âжå íà öüоìó åтàïі ôіíàíñовèé рèíок 
çíàõодèвñÿ ïід ñóттºвèì вïлèвоì крèìіíàлüíèõ 
ñтрóктóр, ÿкі в ïодàлüøоìó àктèвíо роçøèрþвà
лè éоãо крèìіíàлüíó ñклàдовó. Іíтåíñèвíèé вèõід 
оôіöіéíо¿ діÿлüíоñті íà öüоìó рèíкó çà ìåжі çàкоíó 
ñïрèÿв іíтåãрàöі¿ оáоõ ïотоків крèìіíоãåííèõ ïро
öåñів в орãàíіçовàíіé åкоíоìі÷íіé çло÷èííоñті.

Âàжлèвèì віртóàлüíèì іíñтрóìåíтàріºì åліт
íо¿ åкоíоìікè áóлè, íàïрèклàд, ôіíàíñові ïірàìі
дè, до ñèñтåìè ÿкèõ íàлåжàлè ÷èñлåííі локàлü
íі ïрèвàтíі ïірàìідè, à тàкож ïірàìідè дåржàвíèõ 
öіííèõ ïàïåрів – оáліãàöіé вíóтріøíіõ дåржàвíèõ 
ïоçèк (ОÂДП), кàçíà÷åéñüкі çоáов’ÿçàííÿ. Пàíó
þ÷і ïоçèöі¿ íà ôоíдовоìó рèíкó íàлåжàлè вóçü
коìó ïроøàркó вåлèкèõ ôіíàíñовèõ ñïåкóлÿíтів, 
ÿкі çà рàõóíок ïровåдåííÿ оïåрàöіé, що ñóïåрå

÷àтü çàкоíó, àкóìóлþвàлè вåлè÷åçíі íà тоé ÷àñ 
ôіíàíñові рåñóрñè. Піçíіøå до іíñтрóìåíтàріþ 
åлітíо¿ åкоíоìікè áóлè çàлó÷åíі ïірàìідè дåржàв
íèõ öіííèõ ïàïåрів.

Âіртóàліçàöіÿ влàдè тà åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ÿк 
ãіáрèдíå ÿвèщå ó ñó÷àñíіé корïорàтèвíіé ñèñтåìі 
óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті вèÿвлÿþтüñÿ ó íàñтóïíèõ віртóàлüíèõ ãрàдіºí
тàõ íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó: 

• çíà÷íèé àñèìåтрè÷íèé ïåрåкіñ åкоíоìі÷íèõ
вàжåлів роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñвітово¿ тà íàöіоíàлü
íо¿ åлітíèõ корïорàтèвíèõ ñôåр від ñåãìåíтó рå
àлüíоãо ñåкторà íà корèñтü ôіíàíñово–ñïåкóлÿ
тèвíèõ, віртóàлüíèõ іíñтрóìåíтів ç ïàрàлåлüíо¿, 
тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті;

• оñоáлèвå ïоñèлåííÿ íåрівíоìірíоñті åкоíо
ìі÷íоãо тà ïолітè÷íоãо роçвèткó, éоãо çàлåжíіñтü 
від ïроöåñів, ñтàíó віртóàлüíоãо ñåкторà тіíüово¿ 
ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті;

• ïåрåтворåííÿ ôіíàíñовоãо ñåãìåíтó рèíкó,
оñоáлèво рèíкó öіííèõ ïàïåрів ÿк íàéáілüø віртó
àлüíо–тіíüовоãо ç íèõ íà віртóàлüíо–доìіíóþ÷èé, 
áàçовèé ñåãìåíт оліãàрõі÷íоãо ñåкторà, ïоñèлåí
íÿ тіñíоãо корåлÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж вèíèкíåííÿì 
і роçвèткоì віртóàліçàöі¿ корïорàтèвíèõ тіíüовèõ 
ïроöåñів і ôорìóвàííÿì ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿;

• íàéтіñíіøà ñèíõроííà çàлåжíіñтü ñтàíó ñó
÷àñíоãо íàöіоíàлüíоãо оліãàрõі÷íо–тіíüовоãо 
ñåкторó від крèçовèõ ãрàдіºíтів çовíіøíіõ íåоіì
ïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів, öèклів çìіíè віртóàлüíèõ 
іíñтрóìåíтів ¿õ ïàíóвàííÿ;

• ïåрåтворåííÿ ôіíàíñово–віртóàлüíèõ çàñо
áів в доìіíóþ÷èé іíñтрóìåíт íовітíüоãо íàдкрà
¿íовоãо ïåрåділó влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü 
ïровідíèõ ñåãìåíтів ñвітово¿ тіíüово¿ корïокрàті¿;

• вñåïоãлèíàþ÷èé вïлèв вèкорèñтàííÿ віртóàлü
íèõ тіíüовèõ іíñтрóìåíтів длÿ çàáåçïå÷åííÿ віртó
àлüíоãо ïåрåроçïоділó влàдè і влàñíоñті ïрèçвів до 
ñèíõроíіçàöі¿ вèíèкíåííÿ åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ 
крèç ÿк ãоловíоãо çàñоáó тàкоãо ïåрåроçïоділó;

• ïåрåтворåííÿ корïорàтèвíоãо рåéдó в óìовàõ
доìіíóвàííÿ віртóàлüíо тіíüовèõ ïñåвдорåàлü
íоñтåé ó ãоловíèé (áàçовèé) іíñтрóìåíт çàáåç
ïå÷åííÿ корïорàтèвíоãо çроñтàííÿ, корïорà
тèвíо¿ ïолітèкè.

Одíіºþ іç íàéáілüø роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïà
рàлåлüíèõ ïñåвдорåàлüíоñтåé ìоíоïоліçà
öі¿ ôіíàíñовèõ ïроöåñів, відірвàíèõ від ôіçè÷íо
ãо ìодóñó, що çíàìåíóº ïоÿвó роçвèíóто¿ ôорìè 
«àвтоíоìíоñті» ïñåвдорåàлüíоñті від ôіçè÷íоãо 
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ìодóñó корïорàтèвíèõ ïроöåñів, º ñó÷àñíèé кор
ïорàтèвíèé рåéд. Йоãо åïоõó çàïо÷àткóвàв íо
вèé åтàï «рåволþöі¿ ìåíåджåрів», колè корïо
рàтèвíèé коíтролü відокрåìèлè від влàñíоñті. 
Ó США тà Âåлèкіé Брèтàíі¿ корïорàтèвíèé кàïі
тàл в ïóáлі÷íèõ коìïàíіÿõ áóв ñèлüíо роçïоро
øåíèì і вåлèкèì ïàкåтоì àкöіé ввàжàвñÿ íàвітü 
1% ñтàтóтíоãо кàïітàлó.

«Ðåволþöіÿ ìåíåджåрів» ñвоºþ ïоÿвоþ çо
áов’ÿçàíà ñвітовіé åкоíоìі÷íіé крèçі, ріçкèì 
çáілüøåííÿì ó öåé ïåріод кілüкоñті дèвåрñèôі
ковàíèõ коìïàíіé і çроñтàííþ çíà÷åííÿ ãолов
íèõ оôіñів öèõ коìïàíіé, що о÷олþвàлè íовå ïо
коліííÿ ïроôåñіéíèõ ìåíåджåрів, до діÿлüíоñті 
ÿкèõ вжå іìàíåíтíо áóлè влàñтèві áілüø àãрåñèв
íі, àвàíтþрíі ді¿ íà ìåжі ÷è çà ìåжåþ çàкоíó, íіж ó 
ïоïåрåдíіõ ïоколіííÿõ ìåíåджåрів.

Ґåíåçà öüоãо ïроöåñó ç’ÿвèлàñÿ ó ïåрøіé ïо
ловèíі ХХ ñт., колè відáóлèñÿ дві ïрèíöèïові çìі
íè. Пåрøà – ïроôåñіéíі ìåíåджåрè ïрèéøлè íà 
çìіíó влàñíèкàì ñіìåéíоãо áіçíåñó, çàáåçïå÷óþ
÷è ïото÷íå óïрàвліííÿ коìïàíіºþ. Дрóãà – çìіíè
лàñÿ ñàìà ñтрóктóрà ñó÷àñíо¿ корïорàöі¿. Нàéвè
щå кåрівíèöтво корïорàöіºþ ( ÷è то влàñíèкè, ÷è 
то íàéìàíі ìåíåджåрè) вжå íå ñïрàвлÿлоñÿ ç оá
ñÿãàìè діÿлüíоñті, що ïотрåáóвàло роçïороøåí
íÿ коíтролþ çà ïрèéíÿттÿì ріøåíü. Пåрøèìè 
іç öüоãо ñтàíовèщà çíàéøлè вèõід тàкі ïотóжíі 
коìïàíі¿ ÿк General Motors і DuPont: воíè роç
ïàлèñÿ íà дåкілüкà ïідроçділів, кожíоìó ç ÿкèõ 
áóлà дåлåãовàíà ñвоÿ àвтоíоìíà ñôåрà áіçíå
ñово¿ відïовідàлüíоñті. Тàкèì ÷èíоì áóлà ñтво
рåíà ïåрøà ìодåлü дèвåрñèôіковàíо¿ коìïàíі¿. 
Ó 1980–õ рокàõ вжå áóло ïрàктè÷íо íåìожлè
во çíàéтè вåлèкó àìåрèкàíñüкó коìïàíіþ, що 
íå áóлà á дèвåрñèôіковàíà, оñкілüкè çроñтàí
íÿ і ïоøóк ïåрåвàã ñèíåрãі¿ (ïåрåвàã, що вèíè
кàþтü вíàñлідок ñïілüíèõ діé àáо ñïілüíоãо вè
корèñтàííÿ) – одíоãо ç вèõідíèõ вèíàõодів íово¿ 
корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, ñтàв íовоþ корïорàтèв
íоþ рåліãіºþ [11, ñ. 143–144]. 

До 70–õ років àктèвè коìïàíіé íàáóвàлèñÿ 
оáåрåжíо, коíñåрвàтèвíо. Цå áóв ÷àñ ïàíóвàííÿ 
рåàлüíо¿ åкоíоìікè, колè áіржà áóлà лèøå дрó
ãорÿдíèì іíñтрóìåíтоì çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó, à 
ролü віртóàлüíо¿ åкоíоìікè áóлà вторèííоþ. Ак
тèвíіñтü íà рèíкó М&А áóлà оáìåжåíà.

Ðåéдåрñüкі àтàкè íà ÷óжèé áіçíåñ вжå іñíóвàлè 
ñто років – ç ÷àñó ñтàíовлåííÿ корïорàöі¿. Одíàк 
íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ корïорàтèвíоãо роçвèткó 

ïовàжíі ïідïрèºìöі в íüоìó ó÷àñті íå ïрèéìàлè, à 
ãроøові ìожлèвоñті «дèкèõ» рåéдåрів доçволÿлè 
¿ì оïàíовóвàтè рівåíü коìïàíіé лèøå трåтüоãо 
åøåлоíó, що íå ñïрàвлÿло ñóттºвоãо вïлèвó íà 
роçвèток тіíüовоãо ôіíàíñовоãо рèíкó. Сóá’ºктè 
рåéдåрñüкèõ àтàк, тàкèì ÷èíоì, ñтàíовèлè ìàр
ãіíàлüíèé ñåãìåíт áіçíåñó.

«Ðåволþöіÿ ìåíåджåрів» 1974 рокó роçïо÷à
лàñÿ ç тоãо, що одèí ç åлітíо¿ ãрóïè діловоãо іñтå
áліøìåíтó – кàíàдñüкèé ãірíè÷о–ìåтàлóрãіéíèé 
коíöåрí International Nickel Company Inc. (INCO) 
– çдіéñíèв ворожå ïоãлèíàííÿ коìïàíі¿ ç öіº¿ ж
ïовàжíо¿ ãрóïè – коíöåрí FSR. Ці «роçáіéíі» рåé
дåрñüкі ді¿ INCO çàáåçïå÷óвàв щå áілüø відо
ìèé ó діловоìó ñвіті – åлітíèé іíвåñтèöіéíèé áàíк 
Morgan Stanley. Цå ñïовіñтèло ïро ïо÷àток ÿкіñ
íо íово¿ åрè çроñтàííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíо
ìікè ç áокó ÿкіñíо íово¿ åрè çроñтàííÿ ïроöåñів 
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè ç áокó øèрокоãо колà ñóá’ºктів 
діловоãо ìåíåджìåíтó, лàвè ÿкèõ о÷олèлè вжå íå 
ìàрãіíàлüíі, à ïровідíі åлітíі ñтрóктóрè.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ворожèõ ïоãлèíàíü ó öåé ïå
ріод çíà÷íо çроñтàþтü оáñÿãè тіíüовоãо ôіíàíñо
воãо рèíкó çà рàõóíок віртóàлüíèõ éоãо åлåìåí
тів. Тàк, ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè ó США áóлè 
вèíàéдåíі óãодè М&А ç вèкорèñтàííÿì «ôіíàí
ñовоãо вàжåлÿ» – ïоçè÷ковèõ çàñоáів Leveraged 
Buyout (LBO). Âåлèкоãо роçïовñþджåííÿ до åрè 
«рåволþöі¿ ìåíåджåрів» öі óãодè íå ìàлè. 

Одíàк вжå ç кіíöÿ 70–õ років ïо÷àлоñÿ çíà÷íå 
çáілüøåííÿ óãод М&А ç вèкорèñтàííÿì ïоçè÷
ковèõ çàñоáів, що ïрèçвåло до çáілüøåííÿ вïлè
вó íà öüоìó рèíкó іíвåñтèöіéíèõ áàíків тà ôоí
дів, ÿкі çàáåçïå÷óвàлè àкóìóлÿöіþ ïоçè÷ковèõ 
коøтів і íàдàííÿ ïоçèк вжå «від ñåáå» і íà ñво¿õ 
óìовàõ. Фіíàíñóвàííÿ óãод М&А ç вèкорèñтàí
íÿì ïоçè÷ковèõ коøтів. оñоáлèво ïрè ïрèдáàííÿ 
íåдооöіíåíèõ коìïàíіé, ìàло вåлè÷åçíèé ïотåí
öіàл тіíіçàöі¿. Ç ïåрåõодоì рåéдåрів íà тåõíоло
ãі¿ LBO в åкоíоìіöі США, à ïотіì і в іíøèõ крà¿
íàõ ôорìóºтüñÿ клàñè÷íèé корïорàтèвíèé рåéд, 
à рåéдåрè вèділèлèñÿ в окрåìèé клàñ ïідïрèºì
öів [12, ñ. 64–65].

«Ðåволþöіÿ ìåíåджåрів» ãоловíèì ñво¿ì íà
ñлідкоì, тàкèì ÷èíоì, ìàлà ïоÿвó öілоãо íово
ãо клàñó çàãроç дåржàвíоìó óïрàвліííþ. Ðàçоì 
ç іíøèìè çàãроçàìè воíà ñïрè÷èíèлà відкрèттÿ 
íово¿ åïоõè éоãо дèñôóíкöіоíàлüíоãо, крèçовоãо 
роçвèткó – åïоõè ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів.
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Âисновки
Дво¿ñтіñтü çàñоáів влàдíоãо ïроñторó çóìовлå

íà іñíóвàííÿì тà роçвèткоì ïротèрі÷÷ÿ ìіж дво
ìà ìодóñàìè ñó÷àñíо¿ ãіáрèдíо¿ крèçè влàдè – ôі
çè÷íо¿ діéñíоñті тà дèñкóрñèвíоãо коíñтрóктó. Тàк, 
влàдíèé коíôлікт ñлід трàктóвàтè ÿк íàñàìïåрåд 
ôіçè÷íèé, ìàтåріàлüíèé ôåíоìåí – öå ïåрñоíàл 
влàдíèõ ñтрóктóр, кåрівíèöтво, ¿õ ñоöіàлüíèé кàïі
тàл, тåõíі÷íі çàñоáè óïрàвліííÿ, çв’ÿçкó, іíôорìà
öіéíà тåõíікà, коìóíікàöі¿ тощо. Âодíо÷àñ ôіçè÷íèé 
ïотåíöіàл тà éоãо рåàліçàöіÿ ó влàдíèõ ïроöåñàõ 
ñóïроводжóþтüñÿ ïроöåñàìè ¿õíüоãо дèñкóрñèв
íоãо оñìèñлåííÿ, ñловåñíоãо оïèñó тà àíàліçó.

Фіçè÷íèé ìодóñ іñíóвàííÿ коíôліктó влàдè 
çàвждè éдå ó ñóïроводі ¿¿ дèñкóрñèвíоãо ìодóñó. 
Коíôліктè íàáóвàþтü ñåíñó і ñтàтóñó лèøå рàçоì 
іç дèñкóрñèвíèìè ôорìàìè.

Сó÷àñíà тіíüовà трàíñíàöіоíàлüíà корïокрàтіÿ 
ÿвлÿº ñоáоþ ôорìó орãàíіçàöі¿ ãлоáàлüíо¿ ôіíàí
ñово–тіíüово¿ влàдè, лàíкó ñвітово¿ ìåãàñèñтåìè 
тіíüовèõ ìåõàíіçìів і вïлèвів çàñоáàìè óтворåííÿ 
віртóàлüíоãо ïàрàлåлüíоãо ïроñторó, ïрè ÿкіé рå
àлüíі вàжåлі вèщèõ і öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè 
íàлåжàтü корïорàöіÿì тà ¿õ ñàтåлітàì, ÿкі ÷è то áåç
ïоñåрåдíüо, іíñтèтóöіéíо, ÷è çдåáілüøоãо ó íåтрàí
ñïàрåíтíоìó рåжèìі ïрÿìо àáо оïоñåрåдковàíо 
вïлèвàþтü íà роçроáкó тà рåàліçàöіþ дåржàвíèõ 
ріøåíü тà діé. Нà íàöіоíàлüíоìó вèщоìó рівíі кор
ïокрàтè÷íо¿ іºрàрõі¿ в çàлåжíèõ крà¿íàõ ñôорìовà
íà ïàрàçèтàрíà åлітíà (оліãàрõі÷íà) ñèñтåìà, ÿк ок
рåìà лàíкà тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Âоíà ÿвлÿº 
ñоáоþ одíó іç іìàíåíтíо ïрèтàìàííèõ àдåквàтíèõ 
ôорì óтворåííÿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті.

Âіртóàліçàöіÿ влàдè тà åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ÿк 
ãіáрèдíå ÿвèщå ó ñó÷àñíіé корïорàтèвíіé ñèñтåìі 
óтворåííÿ ïàрàлåлüíо¿ тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíо
ñті вèÿвлÿþтüñÿ ó íàñтóïíèõ віртóàлüíèõ ãрàдіºí
тàõ íåоіìïåріàліñтè÷íоãо вïлèвó: 

• çíà÷íèé àñèìåтрè÷íèé ïåрåкіñ åкоíоìі÷íèõ
вàжåлів роçвèткó ñó÷àñíо¿ ñвітово¿ тà íàöіоíàлü
íо¿ åлітíèõ корïорàтèвíèõ ñôåр від ñåãìåíтó рå
àлüíоãо ñåкторà íà корèñтü ôіíàíñово–ñïåкóлÿ
тèвíèõ, віртóàлüíèõ іíñтрóìåíтів ç ïàрàлåлüíо¿, 
тіíüово¿ ïñåвдорåàлüíоñті;

• оñоáлèвå ïоñèлåííÿ íåрівíоìірíоñті åкоíо
ìі÷íоãо тà ïолітè÷íоãо роçвèткó, éоãо çàлåжíіñтü 
від ïроöåñів, ñтàíó віртóàлüíоãо ñåкторà тіíüово¿ 
ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті;

• ïåрåтворåííÿ ôіíàíñовоãо ñåãìåíтó рèíкó,
оñоáлèво рèíкó öіííèõ ïàïåрів ÿк íàéáілüø віртó

àлüíо–тіíüовоãо ç íèõ íà віртóàлüíо–доìіíóþ÷èé, 
áàçовèé ñåãìåíт оліãàрõі÷íоãо ñåкторà, ïоñèлåí
íÿ тіñíоãо корåлÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж вèíèкíåííÿì 
і роçвèткоì віртóàліçàöі¿ корïорàтèвíèõ тіíüовèõ 
ïроöåñів і ôорìóвàííÿì ñó÷àñíо¿ оліãàрõі¿;

• íàéтіñíіøà ñèíõроííà çàлåжíіñтü ñтàíó ñó
÷àñíоãо íàöіоíàлüíоãо оліãàрõі÷íо–тіíüовоãо 
ñåкторó від крèçовèõ ãрàдіºíтів çовíіøíіõ íåоіì
ïåріàліñтè÷íèõ вïлèвів, öèклів çìіíè віртóàлüíèõ 
іíñтрóìåíтів ¿õ ïàíóвàííÿ;

• ïåрåтворåííÿ ôіíàíñово–віртóàлüíèõ çàñо
áів в доìіíóþ÷èé іíñтрóìåíт íовітíüоãо íàдкрà
¿íовоãо ïåрåділó влàñíоñті тà влàдè íà корèñтü 
ïровідíèõ ñåãìåíтів ñвітово¿ тіíüово¿ корïокрàті¿;

• вñåïоãлèíàþ÷èé вïлèв вèкорèñтàííÿ віртó
àлüíèõ тіíüовèõ іíñтрóìåíтів длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ віртóàлüíоãо ïåрåроçïоділó влàдè і влàñíоñті 
ïрèçвів до ñèíõроíіçàöі¿ вèíèкíåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
і ïолітè÷íèõ крèç ÿк ãоловíоãо çàñоáó тàкоãо ïå
рåроçïоділó;

• ïåрåтворåííÿ корïорàтèвíоãо рåéдó в óìовàõ
доìіíóвàííÿ віртóàлüíо тіíüовèõ ïñåвдорåàлü
íоñтåé ó ãоловíèé (áàçовèé) іíñтрóìåíт çàáåç
ïå÷åííÿ корïорàтèвíоãо çроñтàííÿ, корïорà
тèвíо¿ ïолітèкè.

Одíіºþ іç íàéáілüø роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïàрà
лåлüíèõ ïñåвдорåàлüíоñтåé ìоíоïоліçàöі¿ ôіíàí
ñовèõ ïроöåñів, відірвàíèõ від ôіçè÷íоãо ìодóñó, що 
çíàìåíóº ïоÿвó роçвèíóто¿ ôорìè «àвтоíоìíоñті» 
ïñåвдорåàлüíоñті від ôіçè÷íоãо ìодóñó корïорà
тèвíèõ ïроöåñів, º ñó÷àñíèé корïорàтèвíèé рåéд.

Ґåíåçà öüоãо ïроöåñó ç’ÿвèлàñÿ ó ïåрøіé ïо
ловèíі ХХ ñт., колè відáóлèñÿ дві ïрèíöèïові çìі
íè. Пåрøà – ïроôåñіéíі ìåíåджåрè ïрèéøлè íà 
çìіíó влàñíèкàì ñіìåéíоãо áіçíåñó, çàáåçïå÷óþ
÷è ïото÷íå óïрàвліííÿ коìïàíіºþ. Дрóãà – çìіíè
лàñÿ ñàìà ñтрóктóрà ñó÷àñíо¿ корïорàöі¿.

Ç кіíöÿ 70–õ років ïо÷àлоñÿ çíà÷íå çáілüøåí
íÿ óãод М&А ç вèкорèñтàííÿì ïоçè÷ковèõ çàñо
áів, що ïрèçвåло до çáілüøåííÿ вïлèвó íà öüоìó 
рèíкó іíвåñтèöіéíèõ áàíків тà ôоíдів, ÿкі çàáåç
ïå÷óвàлè àкóìóлÿöіþ ïоçè÷ковèõ коøтів і íàдàí
íÿ ïоçèк вжå «від ñåáå» і íà ñво¿õ óìовàõ. Фіíàí
ñóвàííÿ óãод М&А ç вèкорèñтàííÿì ïоçè÷ковèõ 
коøтів. оñоáлèво ïрè ïрèдáàííÿ íåдооöіíåíèõ 
коìïàíіé, ìàло вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл тіíіçàöі¿. 
Ç ïåрåõодоì рåéдåрів íà тåõíолоãі¿ LBO в åкоíо
ìіöі США, à ïотіì і в іíøèõ крà¿íàõ ôорìóºтüñÿ 
клàñè÷íèé корïорàтèвíèé рåéд, à рåéдåрè вèді
лèлèñÿ в окрåìèé клàñ ïідïрèºìöів.
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«Ðåволþöіÿ ìåíåджåрів» ãоловíèì ñво¿ì íà
ñлідкоì, тàкèì ÷èíоì, ìàлà ïоÿвó öілоãо íово
ãо клàñó çàãроç дåржàвíоìó óïрàвліííþ. Ðàçоì 
ç іíøèìè çàãроçàìè воíà ñïрè÷èíèлà відкрèттÿ 
íово¿ åïоõè éоãо дèñôóíкöіоíàлüíоãо, крèçовоãо 
роçвèткó – åïоõè ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів.

Сïисок використаниõ джерел
1. Прåдáорñüкèé Â.А. Тіíüовà «àвтоíоìíà» дåржà

вà ÿк çàãроçà íàöіоíàлüíіé áåçïåöі. Форìóвàííÿ рèí
ковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі : çá. íàóк. ïрàöü Нàóк.–доñлід. 
åкоíоìі÷íоãо іí–тó Міíіñтåрñтвà åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó і торãівлі Óкрà¿íè. 2016. Âèï. 1. С. 3–7.

2. Лåíіí Â. І. Повí. çіáр. твор. 5–å вèд. Т. 27. С. 387.
3. Прåдáорñüкèé Â. А. Тåоріÿ тіíüово¿ åкоíоìікè в

óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів. Кè¿в: Çàдрóãà, 
2014. 400 ñ.

4. Світовà ãіáрèдíà віéíà: óкрà¿íñüкèé ôроíт / çà
çàã. рåд. Â. П. Горáóліíà. Хàрків : Фоліо, 2017. 496 ñ.

5. По÷åíöов Г. Г. СССÐ: ñтрàíà, ñоçдàííàÿ ïроïà
ãàíдоé. Хàрüков: Фолèо, 2019. 459 ñ.

6. Прåдáорñüкèé Â. А. Пàрàлåлüíà тіíüовà ïвñåвдорå
àлüíіñтü ÿк ñó÷àñíà ïотóжíà ôорìà ïàíóвàííÿ íåоіìïåрі
àліçìó. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі : çá. íàóк. 
ïр. Дåржàвíоãо íàóково–доñлідíоãо іí–тó іíôорìàтèçàöі¿ 
тà ìодåлþвàííÿ åкоíоìікè. 2020. № 2. С. 7–18.

7. Гàлü÷èíñüкèé А. С. Сóïåрå÷íоñті рåôорì: ó коí
тåкñті öèвіліçàöіéíоãо ïроöåñó. К. : Óкрà¿íñüкі ïроïілå¿, 
2001. 320 ñ.

8. Прåдáорñüкèé Â. А. Сó÷àñíà ôорìà віт÷èçíÿíоãо
тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà. Форìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí в Óкрà¿íі : çá. íàóк. ïр. Нàóково–доñлідíоãо åко
íоìі÷íоãо іí–тó Міí–вà åкоíоìікè Óкрà¿íè. К., 2016. 
Âèï. 3. С. 9–13.

9. Прåдáорñüкèé Â. А. «Автоíоìíà тіíüовà дåржàвà» 
ÿк çàãроçà íàöіоíàлüíіé áåçïåöі. Форìóвàííÿ рèíко
вèõ відíоñèí в Óкрà¿íі : çá. íàóк. ïр. Нàóково–доñлід
íоãо åкоíоìі÷íоãо іí–тó Міí–вà åкоíоìікè Óкрà¿íè. К., 
2016. Âèï. 1. С. 3–7.

10. Соáолºв Є. Аíàтоліé Кіíàõ: ó влàдè º øàíñè вè
ãрàтè вèáорè. Дçåркàло тèжíÿ. 2003 (21 ÷åрв.). С. 2.

11. Коõ Ð. Стрàтåãèÿ. М. : Экñìо, 2007. 224 ñ.
12. Борèñов Ю. Д. Ðåéдåрñкèå çàõвàты. Óçàкоíåí

íыé рàçáоé. СПá. : Пèтåр, 2008. 224 ñ.

References
1. Predborskyi V.A. Tinova «avtonomna» derzhava yak

zahroza natsionalnii bezpetsi. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. prats Nauk.–doslid. 

ekonomichnoho in–tu Ministerstva ekonomichnoho 
rozvytku i torhivli Ukrainy. 2016. Vyp. 1. S. 3–7.

2. Lenin V. I. Povn. zibr. tvor. 5–e vyd. T. 27. S. 387.
3. Predborskyi V. A. Teoriia tinovoi ekonomiky v

umovakh transformatsiinykh protsesiv. Kyiv: Zadruha, 
2014. 400 s.

4. Svitova hibrydna viina: ukrainskyi front / za zah. red.
V. P. Horbulina. Kharkiv : Folio, 2017. 496 s.

5. Pochentsov G. G. SSSR: strana, sozdannaya
propagandoy. Harkov: Folio, 2019. 459 s. 

6. Predborskyi V. A. Paralelna tinova pvsevdorealnist yak 
suchasna potuzhna forma panuvannia neoimperializmu. 
Formuvannia rynkovykh vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. 
Derzhavnoho naukovo–doslidnoho in–tu informatyzatsii 
ta modeliuvannia ekonomiky. 2020. № 2. S. 7–18. 

7. Halchynskyi A. S. Superechnosti reform: u konteksti
tsyvilizatsiinoho protsesu. K. : Ukrainski propilei, 2001. 320 s. 

8. Predborskyi V. A. Suchasna forma vitchyznianoho
tinovoho parasuspilstva. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. Naukovo–doslidnoho 
ekonomichnoho in–tu Min–va ekonomiky Ukrainy. K., 
2016. Vyp. 3. S. 9–13. 

9. Predborskyi V. A. «Avtonomna tinova derzhava» yak
zahroza natsionalnii bezpetsi. Formuvannia rynkovykh 
vidnosyn v Ukraini : zb. nauk. pr. Naukovo–doslidnidnoho 
ekonomichnoho in–tu Min–va ekonomiky Ukrainy. K., 
2016. Vyp. 1. S. 3–7. 

10. Soboliev Ye. Anatolii Kinakh: u vlady ye shansy
vyhraty vybory. Dzerkalo tyzhnia. 2003 (21 cherv.). S. 2. 

11. Koh R. Strategiya.. M. : Eksmo, 2007. 224 s.
12. Borisov Yu. D. Reyderskie zahvatyi. Uzakonennyiy

razboy. SPb. : Piter, 2008. 224 s.

Дані ïро автора
Пðåäбîðсьêий Âàлåíтиí Àíтîíîâи÷,
ïроôåñор кàôåдрè åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿, Нàöіоíàлüíèé 

àвіàöіéíèé óíівåрñèтåт, д.å.í., ïроôåñор
e–mail: prvika2015@gmail.com

Данные оá авторе
Пðåäбîðсêий Âàлåíтиí Àíтîíîâи÷,
ïроôåññор кàôåдры экоíоìè÷åñкоé тåорèè, Нàöèо

íàлüíыé àвèàöèоííыé óíèвåрñèтåт, д.э.í., ïроôåññор
e–mail: prvika2015@gmail.com

Data about the author
Valentin Predborskij,
professor of the department economic theory NAU, 

doctor of economics, professor
e–mail: prvika2015@gmail.com



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

17Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021© МЕЛЬНИК Т.М., ГУЛЯЄВА Л.П., 
СЄРОВА Л.П., 2021

УДК 328.185:342.95 http://doi.org/10.5281/zenodo.4980064 
МЕЛЬНИК Т.М.

ГУЛЯЄВА Л.П. 
СЄРОВА Л.П. 

Антикоруïційна ïолітика ЄС: ключові елементи, 
орієнтація на сталий розвиток, уроки для Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – антикорупційна політика ЄС та України.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження ключових проблем політики ЄС щодо запобігання ко-
рупційним проявам для імплементації відповідних аналітичних напрацювань у розроблення реко-
мендацій щодо коригування антикорупційної політики України.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації норматив-
но–правових, організаційних засад реалізації антикорупційної політики ЄС); метод порівняння (при 
проведенні оцінки рівня корупції в європейських країнах та Україні); метод аналогії (при наданні 
рекомендацій щодо коригування антикорупційної політики України).

Ðåзультàти ðîбîти – досліджено організаційно–правовий механізм реалізації антикорупційної 
політики Європейського Союзу, надано визначення корупції, яке прийнято в ЄС, наведено прикла-
ди реалізації успішних практик у сфері запобігання та боротьби з корупцією в ряді європейських 
держав. Зауважено, що корупція – одне з найбільш деструктивних соціальних явищ, яке заважає 
сталому розвитку будь–якої держави, ефективності державного управління та функціонуванню 
соціальних інститутів, однак найбільшого негативного впливу на соціально–економічний розви-
ток корупція завдає державам, що розвиваються, зокрема й Україні. Зазначено, що для України 
корисним є досвід країн, які досягли успіху у сфері протидії корупції в аспекті: наявності політичної 
волі, формування у громадян свідомого негативного ставлення до корупційних проявів, не декла-
ративного характеру реалізації верховенства права, а також постійного моніторингу й контролю 
неурядових суспільних організацій. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: міжнародна економіка, державне управління.

Âисíîâêи – реалізація антикорупційної політики ЄС ускладнюється багаторівневим характером 
прийняття заходів протидії, відсутністю чіткості в інтерпретації визначення корупції, нерівномірністю 
ефективності здійснюваних антикорупційних заходів у різних країнах ЄС. Для України, як показує 
досвід країн ЄС, антикорупційна політика має стати невід’ємною складовою внутрішньої політики. 

Êлþ÷îâі слîâà: корупція, антикорупційна політика, Європейський Союз, сталий розвиток.
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Антикорруïционная ïолитика ЕС: ключевые элементы, 
ориентация на устойчивое развитие, уроки для Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – антикоррупционная политика ЕС и Украины. 

Öåльþ написания стàтьи является исследование ключевых проблем политики ЕС по предо-
твращению коррупционных проявлений для имплементации соответствующих аналитических ре-
зультатов в разработку рекомендаций по корректировке антикоррупционной политики Украины. 

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации норматив-
но–правовых, организационных основ реализации антикоррупционной политики ЕС); метод срав-
нения (при проведении оценки уровня коррупции в европейских странах и Украине); метод аналогии 
(при формировании рекомендаций по корректировке антикоррупционной политики Украины). 

Ðåзультàты ðàбîты – исследован организационно–правовой механизм реализации антикор-
рупционной политики Европейского Союза, дано определение коррупции, принятое в ЕС, приве-
дены примеры реализации успешных практик в сфере предотвращения и борьбы с коррупцией в 
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ряде европейских государств. Отмечено, что коррупция – одно из самых деструктивных социаль-
ных явлений, которое мешает устойчивому развитию любого государства, эффективности госу-
дарственного управления и функционированию социальных институтов. Однако наибольшее не-
гативное влияние на социально–экономическое развитие коррупция наносит развивающимся 
странам, в числе которых и Украина. Показано, что для Украины полезен опыт стран, которые до-
стигли успеха в сфере противодействия коррупции в аспекте: наличия политической воли, фор-
мирования у граждан сознательного негативного отношения к коррупционным проявлениям, не 
декларативного характера реализации верховенства права, а также постоянного мониторинга и 
контроля неправительственных общественных организаций. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: международная экономика, государственное управление. 

Âыâîäы – реализация антикоррупционной политики ЕС осложняется многоуровневым харак-
тером принятия мер противодействия, отсутствием четкости в интерпретации определения кор-
рупции, неравномерностью эффективности осуществляемых антикоррупционных мероприятий в 
различных странах ЕС. Для Украины, как показывает опыт стран ЕС, aнтикoррупционнaя политика 
должна стать неотъемлемой частью внутренней политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: коррупция, антикоррупционная политика, Европейский Союз, устойчивое 
развитие.

MELNYK Т.M.
HULIAIEVA L.P.

SEROVA L.P.

EU anti–corruption policy: key elements, focus on 
sustainable development, lessons for Ukraine

The subject of the study – anti–corruption policy of the EU and Ukraine.

The purpose of the article is to study the key problems of the EU policy on the prevention of 
corruption manifestations for the implementation of the relevant analytical results in the development 
of recommendations for adjusting the anti–corruption policy of Ukraine. 

Research methodology – methods of analysis and synthesis (in the systematizing the legal and 
organizational foundations of the EU anti–corruption policy); method of comparison (in assessing 
the level of corruption in European countries and Ukraine); method of analogy (when making 
recommendations for adjusting the anti–corruption policy of Ukraine). 

Results of the work – The article examines the organizational and legal mechanism for 
implementing the anti–corruption policy of the European Union. The definition of corruption adopted in 
the EU is given. Examples of implementation of successful practices in the field of prevention and fight 
against corruption in a number of European countries are given. It is noted that corruption is one of 
the most destructive social phenomena, which hinders the sustainable development of any state, the 
efficiency of public administration and the functioning of social institutions. At the same time, corruption 
has the greatest negative impact on socio–economic development in developing countries, including 
Ukraine. It is noted that the experience of countries that have succeeded in combating corruption is 
useful for Ukraine in terms of: political will, the formation of citizens’ conscious negative attitude to 
corruption, non–declarative nature of the rule of law, as well as constant monitoring and control of 
non–governmental public organizations. 

Application of results: international economics, public administration

Conclusions. The implementation of the EU anti–corruption policy is complicated by the multi–level 
nature of the adoption of countermeasures, the lack of clarity in the interpretation of the definition of 
corruption, and the uneven effectiveness of anti–corruption measures taken in different EU countries. 
For Ukraine, as the experience of the EU countries shows, anti–corruption policy should become an 
integral part of domestic policy. 

Keywords: corruption, anti–corruption policy, European Union, sustainable development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó вñüоìó ñвіті корóï
öіÿ вèçíàíà вåлèкоþ ïроáлåìоþ длÿ дåржàвè тà 
¿¿ роçвèткó, õо÷à çàвждè áóлà ïрèтàìàííà ìàé
жå вñіì ñóñïілüñтвàì. Нåçàлåжíо від ñтàтóñó тà 
рівíÿ роçвèткó крà¿íè, íàÿвíіñтü в дåржàвíèõ ор
ãàíàõ корóïöіéíèõ ïроÿвів ïідрèвàº лåãітèìíіñтü 
влàдè, çàãрожóº ôóíдàìåíтàлüíèì öіííоñтÿì 
ñóñïілüñтвà тà ¿¿ ñóвåрåíітåтó, вèклèкàº íåдовірó 
ç áокó іíøèõ дåржàв тà óíåìожлèвлþº ¿õ ñïівï
рàöþ. Алå, ÿк çàçíà÷åíо в Коíвåíöі¿ ООН ïротè 
корóïöі¿ [1], àлå ñàìå в крà¿íàõ, що роçвèвàþтü
ñÿ, íàñлідкè корóïöі¿ º íàéáілüø рóéíівíèìè – 
воíà øкодèтü íàéáілüø óрàçлèвèì (áідíèì вåр
ñтвàì íàñåлåííÿ), оáìåжóþ÷è в çíà÷íіé кілüкоñті 
ôіíàíñові рåñóрñè, ïрèçíà÷åíі длÿ роçвèткó, ïід
рèвàþ÷è çдàтíіñтü óрÿдó íàдàвàтè оñíовíі ïо
ñлóãè, ïіджèвлþþ÷è íåрівíіñтü тà íåñïрàвåдлè
віñтü тà ñтàвèтü ïід çàãроçó іíоçåìíó доïоìоãó тà 
іíвåñтèöі¿. Корóïöіÿ º клþ÷овèì åлåìåíтоì íåå
ôåктèвíоñті åкоíоìікè тà оñíовíоþ ïåрåøкодоþ 
длÿ ïодолàííÿ áідíоñті тà роçвèткó.

Ç ïåрøèõ років íåçàлåжíоñті é дотåïåр ïо
ñтіéíо çàрóáіжíі é віт÷èçíÿíі åкñïåртè é íàóков
öі вèçíàþтü çíà÷íèé íåãàтèвíèé вïлèв корóïöі¿ 
íà óкрà¿íñüкó дåржàвó. Прè öüоìó çàвждè íà
ãолоøóºтüñÿ íà корóïöіéíèõ ïроÿвàõ ó ìåдèöè
íі, оñвітíіé діÿлüíоñті, ó ñôåрі доçвілüíо¿ тà коí
тролüíо¿ діÿлüíоñті орãàíів дåржàвíо¿ влàдè 
ñтоñовíо ïідïрèºìöів, ïід ÷àñ дåржàвíоãо àд
ìіíіñтрóвàííÿ тà коíтролþ çà ñïлàтоþ ïодàтків 
і ìèтíоãо оôорìлåííÿ товàрів, ó ñôåрі дåржàв
íèõ çàкóïівåлü, åíåрãåтè÷íоìó ñåкторі, роçïоділі 
çåìлі тà іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів. Оñоáлèво íå
áåçïå÷íèìè º ïроÿвè корóïöі¿ в діÿлüíоñті ñóдо
вèõ тà ïрàвооõороííèõ орãàíів.

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íó кілüкіñтü íовоñтворå
íèõ орãàíів, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà ïро
тèдіþ корóïöі¿, ìàñøтàáè ¿¿ ïоøèрåííÿ тà ãлèáèíà 
ïроíèкíåííÿ в óñі ñôåрè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, 
åкоíоìі÷íèõ відíоñèí і ñóñïілüíоãо жèттÿ çàлè
øàþтüñÿ íàéáілüøоþ çàãроçоþ длÿ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, áåçïåкè і ñóвåрåíітåтó 
Óкрà¿íè. Ó 2020 р. çà Іíдåкñоì ñïрèéíÿттÿ ко
рóïöі¿ Transparency International Óкрà¿íà отрè
ìàлà 33 áàлів іç 100 тà ïоñілà 117–тó ïоçèöіþ 
çі 180 крà¿í рàçоì іç Єãèïтоì, Нåïàлоì, Çàìáі
ºþ тà С’ºрà–Лåоíå [2]. Тàкèì ÷èíоì, íåçвàжà
þ÷è íà ïроãолоøåííÿ áоротüáè ç корóïöіºþ ïрі
орèтåтíèì íàïрÿìоì рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíоãо 
роçвèткó, åôåктèвíіñтü ïротèді¿ ¿é іñтотíо íå ïо

крàщèлàñÿ. Кріì öüоãо, вïровàджåííÿ çàõодів 
щодо çàïоáіãàííÿ тà ïротèді¿ корóïöі¿ º клþ÷овè
ìè ïåрåдóìовàìè ñïівïрàöі Óкрà¿íè ç ЄС, США, 
МÂФ, іíøèìè ìіжíàродíèìè ïàртíåрàìè тà ор
ãàíіçàöіÿìè. Ó çв’ÿçкó ç öèì íåоáõідíèì º ïоãлè
áлåííÿ íàóковèõ доñліджåíü ó ñôåрі ñó÷àñíо¿ ºв
роïåéñüко¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïрàктèкè ç ìåтоþ 
вèÿвлåííÿ ñлàáкèõ ìіñöü ó íàöіоíàлüíіé àíтèко
рóïöіéíіé ïолітèöі тà вèкорèñтàííÿ íàкоïè÷åíоãо 
ïоçèтèвíоãо доñвідó ó коíтåкñті íàáóттÿ орãàíі
çàöіéíо–ìåтодè÷íоãо ïідґрóíтÿ áоротüáè ç ко
рóïöіºþ в Óкрà¿íі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Проáлåìè ôорìóвàííÿ é рåàліçàöі¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в ñèñтåìі дåржàвíо¿ ñлóжáè 
Óкрà¿íè, вïровàджåííÿ àíтèкорóïöіéíèõ çàõодів, 
роçвèткó àíтèкорóïöіéíоãо çàкоíодàвñтвà до
ñліджóвàлè тàкі íàóковöі, ÿк: О. Бóñол [3], О. Âà
ñèлüºвà [4], Н. Сèдорåíко [5], І. Кóøíàрüов [6], М. 
Мàр÷óк [7], М. Лóöåíко [8] тà іí.

Доñліджåííÿìè, ïрèñвÿ÷åíèìè çàãàлüíèì ïè
тàííÿì корóïöі¿, роçãлÿдó ріçíèõ àñïåктів ïро
áлåìè çловжèвàííÿìè влàдè çàéìàлèñÿ çàрó
áіжíі в÷åíі, ÿкі ÿк Â. Дівàé, Т. Хоïïå [9] тощо.

Аíàліç çàрóáіжíèõ джåрåл ïокàçàв íåдоñтàтíþ 
ñтóïіíü роçроáлåíоñті ïроáлåìàтèкè щодо ôор
ìóвàííÿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè Євроïåéñüко
ãо ñоþçó в оñтàííі рокè. Сþдè ìожíà відíåñтè ро
áотè П. Сöàрåк–Мåéñоíà [10], М. Фàçåкàñà [11], 
М. Корìàíà [12], М. Мåíдåлüñüкі [13], Ð. Дàдà
ñовà [14] тощо. Çàçíà÷åíі в÷åíі çоñåрåджóþтü 
óвàãó áілüøå íà коíкрåтíèõ ïроÿвàõ корóïöіéíèõ 
çловжèвàíü, тоìó íåоáõідíèìè º доñліджåííÿ 
клþ÷овèõ åлåìåíтів, ïрèíöèïів, орãàíіçàöі¿ àíтè
корóïöіéíо¿ ïолітèкè Євроïåéñüкоãо ñоþçó ç ìå
тоþ вïровàджåííÿ в óкрà¿íñüкèõ рåàліÿõ óñïіø
íèõ ïрàктèк çàрóáіжíоãо доñвідó вèкорèñтàííÿ 
åôåктèвíèõ ìåтодів, ìåõàíіçìів, іíñтрóìåíтів ó 
ïоïåрåджåííі, çàïоáіãàííі, ïротèді¿ корóïöі¿. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ клþ÷овèõ ïроáлåì 
ïолітèкè ЄС щодо çàïоáіãàííÿ корóïöіéíèì ïро
ÿвàì длÿ іìïлåìåíтàöі¿ відïовідíèõ àíàлітè÷íèõ 
íàïрàöþвàíü ó роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé щодо 
корèãóвàííÿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пèтàííÿ, що 
ñтоñóþтüñÿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè Євроïåé
ñüкоãо Соþçó ÿк оá’ºдíàííÿ ºвроïåéñüкèõ крà
¿í вèдàºтüñÿ ñклàдíèì íå тілüкè ïо ñóті, àлå é тà
кож ÷åрåç ñклàдíó ñтрóктóрó é ÷èñлåííіñтü ôорì 
тàкоãо оá’ºдíàííÿ. Ó çв’ÿçкó ç тèì, що, вíàñлідок 
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àктèвíоãо роçвèткó коìï’þтåрíèõ тà іíøèõ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé, корóïöіéíі ñõåìè вñå ÷àñтіøå 
ñтàлè íоñèтè ãлоáàлüíèé ìàñøтàá, íà дàíèé ÷àñ 
óрÿд ЄС ñто¿тü ïåрåд ñклàдíоþ ïроáлåìоþ корóï
öі¿, ÿкó íåоáõідíо вèріøóвàтè íà трüоõ рівíÿõ: 

– íàöіоíàлüíоìó: кожíо¿ крà¿íè, що вõодèтü в ЄС;
– рåãіоíàлüíоìó: ЄС в öілоìó;
– ãлоáàлüíоìó рівíі (àáо в тіé éоãо ÷àñтèíі, дå

ЄС º çàлó÷åíèì до öіº¿ ñõåìè). 
Ç іíøоãо áокó, ïроáлåìà óñклàдíþºтüñÿ ÷å

рåç ріçíо÷èтàííÿ і дооïрàöþвàííÿ íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів ìіж çàкоíодàвñтвàìè крà¿í ó÷àñ
íèöü ЄС, ñàìоãо ЄС і Ðàдè Євроïè. 

Сåрåд оñíовíèõ àíтèкорóïöіéíèõ íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів ìожíà відçíà÷èтè: – Коí
вåíöіþ «Про çàõèñт ôіíàíñовèõ іíтåрåñів Євро
ïåéñüкоãо Сïівтовàрèñтвà» від 26.07.1995 р.; 
– Коíвåíöіþ «Про áоротüáó ïротè корóïöі¿ ñå
рåд ôóíкöіоíåрів Євроïåéñüкоãо Сïівтовàрèñтвà 
і ôóíкöіоíåрів крà¿í–ó÷àñíèöü Євроïåéñüкоãо 
Соþçó» від 26.05.1997 р.; – Дèрåктèвó Ðàдè ЄС 
від 10.06.1991 р № 91/308 «Про çàïоáіãàííÿ 
вèкорèñтàííþ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè длÿ öілåé від
ìèвàííÿ ãроøåé»; – Ðàìковå ріøåííÿ 2003 рокó 
«Про áоротüáó ç корóïöіºþ в ïрèвàтíоìó ñåкторі 
ñïрÿìовàíå íà крèìіíàліçàöіþ ÿк àктèвíоãо, тàк 
і ïàñèвíоãо ïідкóïó»; – Коíвåíöіþ ООН çà 2004 
рік «Про áоротüáó ç корóïöіºþ».

Слід відçíà÷èтè é тоé ôàкт, що в ЄС до öüоãо 
÷àñó íå іñíóº óíівåрñàлüíоãо вèçíà÷åííÿ корóïöі¿. 
Ó кожíоìó рåãіоíі вèçíà÷åííÿ корóïöі¿ вàріþºтü
ñÿ від іñторè÷íо¿ тà кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, іñíóþ
÷оãо ïолітè÷íоãо рåжèìó é трàдèöіé, що ñклàлèñÿ 
в ñóñïілüñтві. До ñèõ ïір íå ïрèéøлè до коíñåíñó
ñó é àкàдåìі÷íі колà. 

Ó 2003 роöі Єврокоìіñіÿ ïрåдñтàвèлà вèçíà
÷åííÿ корóïöі¿ ÿк «çловжèвàííÿ влàдоþ çà
рàдè оñоáèñто¿ вèãодè», çàçíà÷èвøè, що дà
íèé тåрìіí ïідõодèтü длÿ вèçíà÷åííÿ корóïöі¿ і 
в дåржàвíоìó, і в ïрèвàтíоìó ñåкторі. Слід çà
çíà÷èтè, що щå ç ñàìоãо ïåрøоãо докóìåí
тà 1995 рокó, Євроïåéñüкèé ñоþç ñôорìóлþ
вàв вèçíà÷åííÿ корóïöі¿ ÿк длÿ ïрèвàтíоãо, тàк 
і длÿ дåржàвíоãо ñåкторó, íà відìіíó від іíøèõ 
ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé. ЄС, в öілоìó, áóв од
íіºþ ç ïåрøèõ ìіжóрÿдовèõ ñтрóктóр, ÿкà çвåр
íóлà óвàãó íà ïроáлåìó корóïöі¿ в 90–і рокè ХХ 
ñтоліттÿ. Нà дàíèé ìоìåíт, ïоíÿттÿ корóïöі¿ ÿк 
«çловжèвàííÿ влàдоþ çàрàдè оñоáèñто¿ вèãо
дè» вèкорèñтовóºтüñÿ ріçíèìè ìіжíàродíèìè 

орãàíіçàöіÿìè, тàкèìè ÿк ООН, Світовèé Бàíк, 
Transparency International тà іíøèìè. 

Ó тоé жå ÷àñ в докóìåíтàõ Ðàдè Євроïè тà ООН 
доклàдíо оïèñóþтüñÿ ріçíі вèдè корóïöіéíèõ çло
÷èíів, тàкі ÿк роçтрàтà, «відкàт», ôàворèтèçì, íå
ïотèçì, вèìàãàííÿ, торãівлÿ вïлèвоì, коíôлікт 
іíтåрåñів. Нà рівíі ЄС дàºтüñÿ тілüкè вèçíà÷åííÿ 
õàáàрíèöтвó, іíøі ж ôорìè корóïöі¿ ïокè çàлè
øàþтüñÿ íå дåтàліçовàíі.

Як ïокàçàв àíàліç, íà дàíèé ÷àñ, в лåкñèкоíі Євро
ïåéñüкоãо ñоþçó іñíóþтü двà вèçíà÷åííÿ корóïöі¿: 
одíå áілüø вóçüкå, ïрèçíà÷åíå длÿ крèìіíàлüíоãо 
ïрàвà, дå корóïöіÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк õàáàрíèöтво, 
à дрóãå – áілüø øèрокå, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
ïровåдåííÿ ïрåвåíтèвíо¿ ïолітèкè: öå вèçíà÷åí
íÿ, ÿкå вèñóíóлà Євроïåéñüкà Коìіñіÿ в 2003 роöі. 
Корóïöіÿ – öå çловжèвàííÿ влàдоþ ç ìåтоþ отрè
ìàííÿ ïрèвàтíо¿ вèãодè. Âоíà íàáóвàº ріçíоìàíіт
íèõ ôорì, тàкèõ ÿк õàáàрíèöтво, торãівлÿ вïлèвоì, 
çловжèвàííÿ ôóíкöіÿìè, íåïотèçì (кóìівñтво), 
коíôлікт іíтåрåñів àáо «відкàтè» ìіж дåржàвíèì 
тà ïрèвàтíèì ñåкторàìè [15]. Ї¿ íàñлідкè ñåрéоç
íі тà øèроко ïоøèрåíі. Корóïöіÿ ñтàíовèтü çàãроçó 
áåçïåöі ÿк çàñіá длÿ çло÷èííоñті тà тåрорèçìó. Âіí 
діº ÿк ñтрèìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ øлÿ
õоì ñтворåííÿ íåвèçíà÷åíоñті áіçíåñó, óïовілü
íåííÿ ïроöåñів тà íàклàдåííÿ додàтковèõ вèтрàт. 
Хо÷à õàрàктåр і ìàñøтàáè корóïöі¿ ìожóтü відріç
íÿтèñÿ в çàлåжíоñті від дåржàвè–÷лåíà ЄС, воíà 
çàвдàº øкодè ЄС в öілоìó, çíèжóþ÷è рівåíü іíвåñ
тèöіé, ïåрåøкоджàþ÷è ÷åñíіé роáоті вíóтріøíüоãо 
рèíкó тà çìåíøóþ÷è дåржàвíі ôіíàíñè. 

37% ïідïрèºìñтв ЄС ввàжàþтü корóïöіþ ïро
áлåìоþ длÿ ñåáå ïід ÷àñ вåдåííÿ áіçíåñó. Білü
øіñтü åкñïåртів ºвроïåéñüко¿ áіçíåñ ñïілüíотè 
(60%) ïоãоджóþтüñÿ іç твåрджåííÿì, що ïідкóï 
тà вèкорèñтàííÿ çв’ÿçків ÷àñто º íàéïроñтіøèì 
ñïоñоáоì отрèìàííÿ ïåвíèõ дåржàвíèõ ïоñлóã. 
Одíàк ñïрàвжíþ ñоöіàлüíó öіíó корóïöі¿ íå ìож
íà вèìірÿтè лèøå роçìіроì вèïлà÷åíоãо õàáàрà 
àáо ñïрÿìовàíèìè дåржàвíèìè коøтàìè. Окріì 
тоãо, що корóïöіÿ дàº çìоãó ïроöвітàтè åкоíо
ìі÷íіé íååôåктèвíоñті, воíà íåãàтèвíо вïлèвàº 
íà öілі óрÿдó, ïо÷èíàþ÷è від ïоліïøåííÿ роçïоді
лó доõодів і çàкіí÷óþ÷è крàщèì çàõèñтоì íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. Нàéãоловíіøå, що корóï
öіÿ ïідрèвàº довірó до óрÿдів, дåржàвíèõ óñтàíов 
тà дåìокрàті¿ çàãàлоì [15].

Доãовір ïро ôóíкöіоíóвàííÿ ЄС вèçíàº ко
рóïöіþ «ºвроçло÷èíоì», çàрàõовóþ÷è ¿¿ до ÷èñ
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лà оñоáлèво тÿжкèõ çло÷èíів ç трàíñкордоííèì 
вèìіроì, длÿ ÿкèõ ìожóтü áóтè вñтàíовлåíі ìі
íіìàлüíі ïрàвèлà щодо вèçíà÷åííÿ крèìіíàлü
íèõ ïрàвоïорóøåíü тà ñàíкöіé (ñт. 83.1). Ç ïрè
éíÿттÿì Стокãолüìñüко¿ ïроãрàìè «Âідкрèтà і 
áåçïå÷íà Євроïà, що оáñлóãовóº тà çàõèñт ãро
ìàдÿí» [16] Єврокоìіñіÿ отрèìàлà ïолітè÷íèé 
ìàíдàт длÿ вèìірþвàííÿ çóñèлü ó áоротüáі ç ко
рóïöіºþ тà роçроáкè вñåáі÷íо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ 
ïолітèкè ЄС ó тіñíіé ñïівïрàöі ç Грóïоþ дåржàв 
ïротè корóïöі¿ Ðàдè Євроïè (GRECO) [17]. 

Ó 2008 роöі çíà÷íоþ ïодіºþ в ñôåрі ïротèді¿ ко
рóïöі¿ ñтàло ñтворåííÿ вñåрåдèíі Євроïåéñüкоãо 
ñоþçó ìåрåжі (EuropeanAnti–CorruptionNetwork 
– EACN) ñåрåд íàöіоíàлüíèõ орãàíів ïо áоротüáі ç
корóïöіºþ (вклþ÷àþ÷è ïоліöіþ, ïрокóрàтóрó, ñóдо
ві тà ìèтíі орãàíè). Іíіöіàтèвà áóлà çàïроïоíовàíà 
ç áокó Авñтрі¿, Фіíлÿíді¿, Грåöі¿, Óãорщèíè, Лèтвè, 
Лþкñåìáóрãó тà Словà÷÷èíè ó 2005 роöі. Сïо÷àт
кó, ó вñіõ дåржàвàõ–÷лåíàõ ïовèííі áóлè áóтè ñтво
рåíі ñïåöіàлüíі коíтàктíі ïóíктè, оñíовíå çàвдàííÿ 
ÿкèõ ïолÿãàло á ó çìіöíåííі ìіжíàродíоãо ñïівро
áітíèöтвà в ñôåрі ïротèді¿ корóïöі¿, à тàкож в оáìіíі 
доñвідоì ñåрåд крà¿í–ó÷àñíèöü, іíñтèтóтів ЄС і ãрó
ïàìè åкñïåртів. Тàкож, EACN ïовèííà áóлà íàдà
вàтè щорі÷íі çвітè в Євроïåéñüкó Ðàдó і Євроïàр
лàìåíт çà доñÿãíóтèìè рåçóлüтàтàìè і оöіíþвàтè 
доñвід крà¿í–÷лåíів. Тàкèì ÷èíоì, в рàçі вèÿвлåí
íÿ íåãàтèвíèõ åлåìåíтів в àíтèкорóïöіéíіé ïолітèöі 
ºвроïåéñüкèõ дåржàв, öå ìоãло ñïровокóвàтè ïо
дàлüøі рåôорìè íà рівíі ЄС [10]. Тоìó, дàлåко íå 
вñі крà¿íè ñõвàлèлè ïодіáíó іíіöіàтèвó. Â кіíöåвоìó 
ïідñóìкó, EACN íàáóлà лèøå ñтàтóñó ôорóìó длÿ 
оáìіíó доñвідоì, àлå áóдü–ÿкі ïроöåдóрè ìоíіто
рèíãó íå áóлè ïåрåдáà÷åíі. Бóлà оáрàíà ìіíіìàлü
íà і íåôорìàлüíà ìодåлü ñïівïрàöі. Цåé ïрèклàд 
ïродåìоíñтрóвàв ÿк íåãотовíіñтü крà¿í–÷лåíів до 
тіñíіøо¿ ñïівïрàöі в ñôåрі ïротèді¿ корóïöі¿, тàк і íå
ãотовíіñтü íàдàтè додàткові ïовíовàжåííÿ íàдíà
öіоíàлüíèì іíñтèтóтàì. 

Коìþíікå 2011 рокó º відïрàвíоþ то÷коþ від
лікó в çìіíі ñтрàтåãі¿ ЄС ç ïротèді¿ корóïöі¿ вñåрå
дèíі іíтåãрàöі¿. Єврокоìіñіÿ ïрèéìàº ріøåííÿ ïро 
ñтворåííÿ влàñíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó і коíтр
олþ в ЄС, тоді ÿк рàíіøå ЄС ïоклàдàвñÿ íà ñèñ
тåìè ìоíіторèíãó GRECO тà іíøèõ ìіжíàродíèõ 
орãàíіçàöіé. Іíñтèтóтè ЄС ïрèõодÿтü до роçóìіí
íÿ тоãо, що ñèñтåìè іíøèõ ìіжíàродíèõ орãà
íіçàöіé íå ïокрèвàþтü тèõ çàвдàíü, ÿкі ñтàвèтü 
ïåрåд ñоáоþ ЄС, íàïрèклàд, ïолітèкà коíкóрåí

öі¿ àáо ñôåрà дåржàвíèõ çàкóïівåлü [18]. Тàкож 
Єврокоìіñіÿ коíñтàтóвàлà, що дàлåко íå вñі дåр
жàвè–÷лåíè ïроводÿтü íàлåжíó àíтèкорóïöіé
íó ïолітèкó, відïовідíо, ïроöåдóрà оöіíкè і оáìі
íó доñвідоì ïовèííà ñтèìóлþвàтè ïровåдåííÿ 
íåоáõідíèõ рåôорì. Тоìó áóло ïрèéíÿто ріøåííÿ 
ïро вèïóñк рàç в двà рокè рåãóлÿрíèõ àíтèкорóï
öіéíèõ çвітів (The EU Anti–Corruption Report), дå 
áóдóтü оöіíþвàтèñÿ óñïіõè крà¿í–÷лåíів в ñïрà
ві áоротüáè ç корóïöіºþ ç вèñвітлåííÿì ñлàáкèõ 
і ñèлüíèõ ìіñöü ó ¿õ àíтèкорóïöіéíèõ ñтрàтåãіÿõ. 
Çвіт ЄС ïро áоротüáó ç корóïöіºþ, оïóáліковà
íèé ó 2014 роöі, ïродåìоíñтрóвàв, що õàрàктåр 
і ìàñøтàáè корóïöі¿ доñèтü відріçíÿþтüñÿ в çà
лåжíоñті від крà¿íè ЄС, à åôåктèвíіñтü àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè º àáñолþтíо ріçíоþ [19]. Çвіт 
тàкож ïокàçàв, що корóïöіÿ çàñлóãовóº íà áілüøó 
óвàãó ó вñіõ крà¿íàõ ЄС. Ç тèõ ïір Çвіт ЄС ïро áо
ротüáó ç корóïöіºþ ñлóжèв оñíовоþ длÿ діàлоãó ç 
íàöіоíàлüíèìè орãàíàìè влàдè, à тàкож іíôор
ìóвàв ïро áілüø øèрокі дåáàтè ïо вñіé Євроïі. 
Óñі крà¿íè ЄС ïрèçíà÷èлè íàöіоíàлüíèé коíтàк
тíèé ïóíкт длÿ ñïрèÿííÿ оáìіíó іíôорìàöіºþ що
до àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè. Ðàçоì іç àíтèкорóï
öіéíоþ ïроãрàìоþ оáìіíó доñвідоì, роçïо÷àтоþ 
Коìіñіºþ ó 2015 роöі, öі çóñèллÿ ñïоíóкàлè íàöі
оíàлüíі орãàíè влàдè до крàщоãо вïровàджåííÿ 
çàкоíів тà ïолітèкè ïротè корóïöі¿.

Çóñèллÿ Коìіñі¿ щодо áоротüáè ç корóïöіºþ çо
ñåрåджåíі íàвколо тàкèõ оñíовíèõ ïоложåíü [15]: 

– вклþ÷åííÿ àíтèкорóïöіéíèõ ïоложåíü ó ãо
рèçоíтàлüíå тà ãàлóçåвå çàкоíодàвñтво тà ïолі
тèкó ЄС; 

– ìоíіторèíã рåçóлüтàтів ó áоротüáі ç корóïöіºþ
дåржàвàìè–÷лåíàìè; 

– ïідтрèìкà вïровàджåííÿ àíтèкорóïöіéíèõ
çàõодів íà íàöіоíàлüíоìó рівíі øлÿõоì ôіíàíñó
вàííÿ, тåõíі÷íо¿ доïоìоãè тà оáìіíó доñвідоì; 

– вдоñкоíàлåííÿ кілüкіñíо¿ докàçово¿ áàçè длÿ
àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè. 

Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà тå, що Євроïåéñüкà 
коìіñіÿ рåãóлÿрíо отрèìóº від ãроìàдÿí ïові
доìлåííÿ ïро ïåрåдáà÷óвàíі вèïàдкè корóïöі¿ 
в дåржàвàõ–÷лåíàõ, воíà íå ìàº ïовíовàжåíü 
втрó÷àтèñÿ в окрåìі ñïрàвè. 

Моíіторèíã рåçóлüтàтів ó áоротüáі ç корóïöіºþ 
дåржàвàìè–÷лåíàìè вклþ÷àº дåтàлüíèé àíàліç 
корóïöіéíèõ рèçèків тà ïов’ÿçàíèõ ç íèìè ïро
áлåì. Ó відïовідíèõ вèïàдкàõ öі ïèтàííÿ тàкож 
çíàõодÿтü ñвоº відоáрàжåííÿ ó Ðåкоìåíдàöі
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ÿõ длÿ окрåìèõ крà¿í, ÿкі щорокó çàтвåрджóþтü
ñÿ íàöіоíàлüíèìè лідåрàìè Євроïåéñüко¿ Ðàдè. 
Прèклàдè вклþ÷àþтü рåкоìåíдàöі¿ щодо ïодо
лàííÿ íååôåктèвíо¿ ïрàктèкè дåржàвíèõ çàкó
ïівåлü, ïоñèлåííÿ ïрàвèл çàïоáіãàííÿ коíôліктó 
іíтåрåñів, ïåрåãлÿд ñтроків дàвíоñті длÿ корóï
öіéíèõ ïрàвоïорóøåíü àáо вèріøåííÿ íåôор
ìàлüíèõ ïлàтåжів ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ. 

Сàìèì ñлàáкèì ìіñöåì ó ïóáлікàöіÿõ рåãóлÿр
íèõ доклàдів º тå, що воíè íоñÿтü лèøå рåкоìåí
дàöіéíèé õàрàктåр. Крà¿íè, çàöікàвлåíі в ñкоро
÷åííі рівíÿ корóïöі¿, ïрèñлóõàþтüñÿ до íèõ. Длÿ 
крà¿í–àóтñàéдåрів, тàкі çàõодè, íàврÿд ÷è ñïрè
ÿтèìóтü ïровåдåííþ рàдèкàлüíèõ рåôорì ó íà
öіоíàлüíèõ ñóдовèõ тà ïрàвовèõ ñèñтåìàõ. Одíàк 
ïоáóдовà влàñíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó вñåрåдè
íі ЄС – öå çíà÷íèé крок длÿ вñüоãо оá’ºдíàííÿ ó 
роçáóдові влàñíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè, од
íàк öå íåñóттºво вïлèвàº íà рåàлüíó ïротèдіþ в 
корóìïовàíèõ крà¿íàõ. Кріì тоãо, çàрóáіжíі åкñ
ïåртè ïіддàþтü крèтèöі àíтèкорóïöіéíèé çвіт çà 
відñóтíіñтü àíàліçó щодо ñàìèõ ºвроïåéñüкèõ іí
ñтèтóтів, ÿкі ÿвлÿþтü çàãроçó длÿ ïоÿвè корóïöі¿.

Ó íàïрÿìі ïідтрèìкè àíтèкорóïöіéíèõ çàõодів 
íà íàöіоíàлüíоìó рівíі Коìіñіÿ рåãóлÿрíо орãàíі
çовóº ñåìіíàрè ç оáìіíó доñвідоì щодо áоротüáè 
ç корóïöіºþ в рàìкàõ ЄС. Цÿ ïроãрàìà ïідтрèìóº 
çàöікàвлåíі ñтороíè ç дåржàв–÷лåíів в оáãово
рåííі тà оáìіíі ріøåííÿìè щодо ïроáлåì ïолітèкè 
öіліñíоñті. Кріì тоãо, Коìіñіÿ рåãóлÿрíо тà ïоñтіé
íо íàдàº ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïідтрèìкè øèрокоãо 
колà ïроåктів çà доïоìоãоþ ôоíдів ISF [20] àáо 
ESIF [21], ñïрÿìовàíèõ íà ïоліïøåííÿ доáро
÷åñíоñті тà ïодолàííÿ корóïöі¿ в дåржàвàõ–÷лå
íàõ ЄС, тàкèõ ÿк: «Іíñтрóìåíтè ç ÿкоñті дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ» [22], що вклþ÷àº 170 тåìàтè÷íèõ 
доñліджåíü. Проåкт доïоìàãàº íàöіоíàлüíèì óрÿ
довöÿì, ÿкі ïрàãíóтü ïокрàщèтè àдìіíіñтрàтèвíèé 
ïотåíöіàл, длÿ ÷оãо íàдàºтüñÿ ôіíàíñóвàííÿ ç Єв
роïåéñüкèõ ñтрóктóрíèõ тà іíвåñтèöіéíèõ ôоíдів. 

Â рàìкàõ діÿлüíоñті ЄС щодо áоротüáè ç корóï
öіºþ Еврокоìіñіÿ ïóáлікóº Коìþíікå, оñтàííº ç 
ÿкèõ вèéøло в ãрóдíі 2020 рокó ïро оãлÿд Євро
ïåéñüкоãо Соþçó в рàìкàõ Мåõàíіçìó ïåрåãлÿ
дó іìïлåìåíтàöі¿ Коíвåíöіé ООН ïротè корóïöі¿ 
(UNCAC) [23]. Повідоìлåííÿ º оñтàííіì іç íèçкè 
çàõодів Коìіñі¿, ñïрÿìовàíèõ íà áоротüáó ç ко
рóïöіºþ в ЄС. Âàжлèвèé ïроãрåñ доñÿãíóто ó çà
коíодàвñтві ïро áоротüáó ç відìèвàííÿì ãроøåé, 
дåржàвíèìè çàкóïівлÿìè, çàõèñтоì вèкрèвà÷ів 

тà ïовåрíåííÿì àктèвів. Ó рàìкàõ Євроïåéñüко
ãо ñåìåñтрó áоротüáà ç корóïöіºþ º одíіºþ ç тåì, 
що роçãлÿдàþтüñÿ в рåкоìåíдàöіÿõ длÿ окрåìèõ 
крà¿í. Подàлüøі çàõодè ЄС вжèвàþтüñÿ длÿ çà
õèñтó ôіíàíñовèõ іíтåрåñів, вклþ÷àþ÷è íовó Єв
роïåéñüкó ïрокóрàтóрó, ÿкà володіº ïовíовà
жåííÿìè длÿ роçñлідóвàííÿ, ïåрåñлідóвàííÿ тà 
ïрèтÿãàííÿ до відïовідàлüíоñті çà çло÷èíè ïро
тè áþджåтó ЄС. Оñтàííіé çвіт ïро вåрõовåíñтво 
ïрàвà ЄС íàãолоøóº íà öüоìó áоротüáà ç корóï
öіºþ ÿк оñíовíèé íàïрÿì длÿ ïідтрèìкè вåрõо
вåíñтвà ïрàвà. Корóïöіÿ тàкож вïлèвàº íà діловå 
ñåрåдовèщå, тоìó àíтèкорóïöіÿ тàкож º вàжлè
воþ ñклàдовоþ Плàíів відíовлåííÿ тà ñтіéкоñті. 

Сüоìà рàìковà ïроãрàìà длÿ доñліджåíü тà іí
íовàöіé ôіíàíñóвàлà доñлідíèöüкèé ïроåкт 
ANTICORRP ç ìåтоþ вèв÷åííÿ ôàкторів, що ñïрè
ÿþтü àáо ïåрåøкоджàþтü роçроáöі åôåктèвíо¿ àí
тèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè. Цåé ìіждèñöèïліíàрíèé 
ïроåкт ñклàдàвñÿ ç двàдöÿтè доñлідíèöüкèõ ãрóï ó 
ï’ÿтíàдöÿтè крà¿íàõ ЄС. Доñлідíèöüкà тà іííовàöіéíà 
ïроãрàìà «Горèçоíт 2020» ïроôіíàíñóвàлà ïро
åкт ïід íàçвоþ DIGIWHIST – Цèôровèé вèкрèвà÷: 
Фіñкàлüíà ïроçоріñтü, оöіíкà рèçèків тà вïлèв оöі
íåíо¿ ïолітèкè íàлåжíоãо óïрàвліííÿ. Âіí оá’ºдíóº 
øіñтü ºвроïåéñüкèõ íàóково–доñлідíèõ іíñтèтóтів ç 
ìåтоþ роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé ñóñïілüñтвà длÿ 
áоротüáè ç корóïöіºþ ó дåржàвíоìó ñåкторі øлÿõоì 
ñèñтåìàтè÷íоãо çáорó, ñтрóктóрóвàííÿ, àíàліçó тà 
роçïовñþджåííÿ іíôорìàöі¿ ïро дåржàвíі çàкóïівлі 
тà ìåõàíіçìè, що ïідвèщóþтü ïідçвітíіñтü.

Якщо роçãлÿíóтè орãàíіçàöіéíèé рівåíü áо
ротüáè ç корóïöіéíèìè ïроÿвàìè в ЄС, ìожíà 
відçíà÷èтè ñтворåííÿ Фоíдó вíóтріøíüо¿ áåçïå
кè – ïоліöі¿ [24], що ôіíàíñóвàлà àíтèкорóïöіéíі 
ïроåктè, тàкі ÿк: Євроïåéñüкó оáñåрвàторіþ ко
рóïöі¿: доñтóïíó áàçà дàíèõ çвітів ºвроïåéñüкèõ 
ÇМІ ïро корóïöіþ; Нàáір іíñтрóìåíтів áоротüáè 
ç корóïöіºþ длÿ ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв; 
Цåíтрè àдвокàöі¿ тà þрèдè÷íèõ коíñóлüтàöіé 
Transparency International. 

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íі крокè ЄС ó ñôåрі ïротè
ді¿ корóïöі¿, що ïолÿãàлè в óдоñкоíàлåííі íорìà
тèвíо–ïрàвовоãо ïолÿ, ôіíàíñóвàííі, орãàíіçà
öіéíоãо тà ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ, корóïöіÿ 
ïродовжóº çàлèøàтèñÿ вèклèкоì длÿ Євроïè – 
ÿвèщà, ÿкå коøтóº ºвроïåéñüкіé åкоíоìіöі áлèçü
ко 120 ìілüÿрдів ºвро íà рік. Çà оñтàííі рокè 
крà¿íè–÷лåíè ЄС çдіéñíèлè áåçлі÷ іíіöіàтèв, àлå 
рåçóлüтàтè íåрівíоìірíі, і длÿ çàïоáіãàííÿ тà ïо
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кàрàííÿ çà корóïöіþ ñлід çдіéñíþвàтè щå áілüøå 
çàõодів. Євроïåéöі ãлèáоко ñтóрáовàíі корóïöі
ºþ – рåçóлüтàтè оïèтóвàííÿ Євроáàроìåтрà ïо
кàçóþтü, що трè ÷вåрті (76%) ºвроïåéöів ввà
жàþтü, що корóïöіÿ øèроко ïоøèрåíà, і áілüøå 
ïоловèíè (56%) ввàжàþтü, що рівåíü корóïöі¿ в 
¿õíіé крà¿íі çріñ çà оñтàííі трè рокè [25]. 

ЄС вèріøóº ïроáлåìó корóïöі¿ вñåрåдèíі дåр
жàв–÷лåíів ïåрåвàжíо ÷åрåç вèкорèñтàííÿ çàõо
дів крèìіíàлüíоãо çàкоíодàвñтвà, ÿкі ôокóñóþтü
ñÿ íà íåв÷èíåííі çло÷èíó. Çàïоáіãàííÿ корóïöі¿ 
рåãóлþºтüñÿ ïåвíоþ ìіроþ ЄС ÷åрåç çàкоíодàв
ñтво в ñôåрі дåржçàкóïівåлü і ñèñтåìó çоáов’ÿ
çàíü длÿ ºвроïåéñüкèõ коìïàíіé øлÿõоì вñтà
íовлåííÿ відïовідíоñті ìіжíàродíèì ñтàíдàртàì 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà àóдèтó. Кріì тоãо, çàõо
дè ó ñôåрі відìèвàííÿ ãроøåé і ôіíàíñóвàííÿ тå
рорèçìó ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ïроçороñті ôіíàí
ñово¿ ñèñтåìè і вèÿвлåííÿ çловжèвàíü вñåрåдèíі 
íå¿, в тоìó ÷èñлі ïрè ïåрåводі доõодів від корóïöі¿.

Óкрà¿íà, ÿкà çàрàç ïродовжóº вïровàджóвàтè 
влàñíó àíтèкорóïöіéíó рåôорìó, ìожå вçÿтè длÿ 
ñåáå корèñíі óрокè ÿк іç доñвідó íåкорóìïовàíèõ 
крà¿í ЄС, тàк і çроçóìівøè, ÷оìó дåÿкі ÷лåíè ЄС º 
ìåíø óñïіøíèìè ó öіé ñôåрі. 

Ó 2020 роöі çà рåçóлüтàтàìè çвітó Грóïè дåр
жàв Ðàдè Євроïè ïротè корóïöі¿ (GRECO) ïро вè
коíàííÿ Óкрà¿íоþ рåкоìåíдàöіé ó рàìкàõ ÷åт
вåртоãо рàóíдó íà тåìó: «Çàïоáіãàííÿ корóïöі¿ 
ñтоñовíо íàродíèõ дåïóтàтів, ñóддів тà ïрокóро
рів» çàçíà÷åíо, що Óкрà¿íà вèкоíàлà 5 ç 31 рå
коìåíдàöіé GRECO, 15 рåкоìåíдàöіé вèкоíàíі 
÷àñтково і 11 çàлèøèлèñÿ íå вèкоíàíèìè [26]. 
Сåрåд вèкоíàíèõ рåкоìåíдàöіé ìожíà íàвåñтè: 
1) ïрèéíÿттÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів щодо
ïåрåçàвàíтàжåííÿ НАÇК тà óто÷íåííÿ éоãо ïо
вíовàжåíü, óõвàлåííÿ ïорÿдків щодо åлåктро
ííоãо дåклàрóвàííÿ; 2) íàдàííÿ НАБÓ ïовíоãо 
доñтóïó до дåржàвíèõ рåºñтрів, çокрåìà до Ðåº
ñтрó дåклàрàöіé тà іíôорìàöі¿ ïро коíкрåтíі оïå
рàöі¿ ç áàíківñüкèìè рàõóíкàìè, à тàкож до íèç
кè íàöіоíàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ áàç дàíèõ; 3) 
ñкàñóвàííÿ íåдоторкàíоñті íàродíèõ дåïóтàтів; 
4) çàõодè, вжèті длÿ ïокрàщåííÿ áåçïåкè ñóддів,
длÿ ïоñтіéíоãо ïåрåãлÿдó ïрàктè÷íоãо çàñтоñó
вàííÿ рåжèìó íåдоторкàííоñті ñтоñовíо ñóддів 
ç ìåтоþ çàïоáіãàííÿ áåçкàрíоñті, і длÿ çàáåçïå
÷åííÿ рåãóлÿрíоãо трåíóвàííÿ ç ïèтàíü доáро
÷åñíоñті ñóддів; 5) ïовåрíåííÿ оñтàííіìè çìіíà
ìè до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïрокóрàтóрó» вèìоãè 

щодо íàÿвíоñті ó кàíдèдàтà íà ïоñàдó Гåíåрàлü
íоãо ïрокóрорà вèщо¿ þрèдè÷íо¿ оñвітè.

Тàкèì ÷èíоì, Óкрà¿íà ïродовжóº рóõàтèñÿ в íà
ïрÿìі ïротèді¿ корóïöі¿, одíàк, ÿк в тоìó ÷èñлі íà
ãолоøåíо ó Çвіті, вжèтèõ çàõодів ÿвíо íåдоñтàт
íüо, щоá çìåíøèтè ìàñøтàáè корóïöі¿ в крà¿íі. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì роçãлÿíåìо íàéóñïіøíіøі ïрè
клàдè áоротüáè ç корóïöіºþ в ºвроïåéñüкèõ дåр
жàвàõ. 

Нàïрèклàд, Еñтоíі¿ вдàлоñÿ çíà÷íо çìåíøèтè 
ìàñøтàáè корóïöі¿, íå ñтворþþ÷è окрåìèõ орãàíів. 
Одíàк іñíóвàлà ïолітè÷íà волÿ ïолітèків вèкоріíè
тè õàáàрíèöтво. Ó Болãàрі¿, дå тàко¿ ïолітè÷íо¿ волі 
íå áóло, àíтèкорóïöіéíà рåôорìà ñтàлà ìожлèвоþ 
çàвдÿкè тèñкó ЄС. Тàк, ìіñöåвèé àíтèкорóïöіéíèé 
орãàí íàáóв ïовíовàжåíü ïроводèтè роçñлідó
вàííÿ, лèøå колè ЄС відìовèвñÿ íàдàвàтè ôіíàí
ñóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що 
ñтворåííÿ àíтèкорóïöіéíèõ орãàíів íå çàáåçïå÷óº 
ãàрàíтовàíоãо вèкоріíåííÿ корóïöі¿. Нàвітü áілüøå 
– óñïіøíà áоротüáà ìожлèвà é áåç тàкèõ орãàíів.

Доñвід íàéóñïіøíіøо¿ ºвроïåéñüко¿ дåржàвè
Євроïè в àñïåкті ñвоáодè від корóïöі¿ – Фіíлÿí
ді¿ ïокàçóº, що оñíовíèé ïрèíöèï ôіíñüко¿ àíтè
корóïöіéíо¿ ïолітèкè – корóïöіÿ íå º іçолüовàíèì 
ôåíоìåíоì [27]. Âоíà íå вèìàãàº ñïåöіàлüíо 
вèділåíèõ çàкоíів, ñïåöіàлüíèõ орãàíів, окрåìо¿ 
ñтрàтåãі¿ àáо ïлàíó діé. Нàвïàкè, öÿ ïолітèкà іí
тåãровàíà в çàãàлüíó ïолітèкó дåржàвè, оñкілüкè 
корóïöіÿ роçãлÿдàºтüñÿ і ÿк ÷àñтèíà çло÷èííо
ãо ñвітó, і ÿк ÷àñтèíà íåçàдовілüíоãо кåрівíèöтвà 
àáо ïоãàíо¿ ïолітèкè [27]. 

Протå ÿкщо ó крà¿íі корóïöіÿ º доñèтü ïоøè
рåíèì ÿвèщåì, ñтворåííÿ окрåìèõ àíтèкорóï
öіéíèõ орãàíів ìожå áóтè íåоáõідíèì. Одíàк, ÿк 
ïокàçóº ïрàктèкà ºвроïåéñüкèõ дåржàв, длÿ ¿õ 
åôåктèвíо¿ роáотè º кілüкà ïåрåдóìов.

– доñтàтíÿ àвтоíоìíіñтü àíтèкорóïöіéíèõ ор
ãàíів. Нàïрèклàд, ãоловó Сïåöіàлüíо¿ ñлóжáè 
роçñлідóвàíü Лèтвè ïрèçíà÷àþтü ñïілüíо ïрå
çèдåíт тà ïàрлàìåíт. Прè öüоìó öåé орãàí ìàº 
çвітóвàтè ÿк ïрåçèдåíтó, тàк і ïàрлàìåíтó, то
ìó íàãлÿд çà éоãо діÿлüíіñтþ çдіéñíþþтü кілüкà 
дåржàвíèõ іíñтèтóöіé, ïрè öüоìó ïàрлàìåíт º ор
ãàíоì, що ñклàдàºтüñÿ іç ïрåдñтàвíèків íàродó. 
Цå çìåíøóº ìожлèвіñтü ïолітè÷íоãо тèñкó.

– íàдàííÿ відïовідíèõ ïовíовàжåíü. Одíèì іç ãо
ловíèõ çàвдàíü àíтèкорóïöіéíèõ орãàíів º роçñлі
дóвàííÿ. Ó öüоìó дóжå доïоìàãàº íàÿвíіñтü ïро
ñтоãо ìåõàíіçìó ïовідоìлåííÿ ïро корóïöіéíі ді¿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

ãроìàдÿíàìè. Тàкож áàãàто крà¿í вïровàджóþтü 
ïроãрàìè çàõèñтó ñвідків тà ìожлèвіñтü ïовідоì
лÿтè ïро корóïöіþ àíоíіìíо. Нàéáілüø åôåктèв
íоþ º ñèñтåìà çàõèñтó іíôорìàторів ó трüоõ крà¿
íàõ ЄС: Лþкñåìáóрçі, Ðóìóíі¿ тà Словåíі¿, à тàкож ó 
Âåлèкіé Брèтàíі¿. Çокрåìà, в Ðóìóíі¿ [28] ñвідкè, ÿкі 
ïовідоìлÿþтü ïро íåïрàвоìірíі ді¿, çàõèщåíі íà çà
коíодàв÷оìó рівíі від ïоìñтè дåржàвíèõ ñлóжáов
öів і çàáåçïå÷åíà ïрèõовàíіñтü ¿õ ідåíтè÷íоñті.

Âàжлèвèì åлåìåíтоì роçñлідóвàííÿ º ìоíіто
рèíã дåклàрàöіé ïро àктèвè тà áорãè вèñокоïоñà
довöів. Çокрåìà, öèì çàéìàºтüñÿ лàтвіéñüкå Бþ
ро ïоïåрåджåííÿ тà áоротüáè ç корóïöіºþ. Протå 
öþ ôóíкöіþ ìожóтü тàкож вèкоíóвàтè é іíøі орãà
íè, ÿкі íå ñïåöіàліçóþтüñÿ íà áоротüáі ç корóïöіºþ. 
Нàïрèклàд, Оôіñ àóдèтó Болãàрі¿ çáåріãàº рåºñтр 
тàкèõ дåклàрàöіé, à в Лèтві [29] вèñокоïоñàдовöі 
ïодàþтü дåклàрàöі¿ до Коìіñі¿ ç åтèкè.

Чàñто дåклàрàöі¿ ïодàþтü лèøå ïåвíі кàтåãорі¿ 
÷èíовíèків: оáрàíі лþдüìè ÷è ïрèçíà÷åíі ïолітèкè 
вèñокоãо рàíãó, àáо ïрàöівíèкè ñåкторів, дå рèçèк 
корóïöі¿ º íàéáілüøèì (дåржàвíі çàкóïівлі, ìèт
íèöÿ, ïодàтковà тощо). Â рåçóлüтàті àíтèкорóï
öіéíèé орãàí ìожå ñôокóñóвàтèñü íà вàжлèвèõ 
ñïрàвàõ тà óíèкíóтè íàдìірíоãо ïåрåвàíтàжåííÿ 
дріáíèìè ñïрàвàìè, ÿкèìè çàéìàºтüñÿ ïоліöіÿ.

Çàвдàííÿ вèñóвàííÿ тà ïідтрèìкè оáвèíóвà÷åí
íÿ ó ñóді ìàþтü дàлåко íå вñі àíтèкорóïöіéíі орãà
íè. Тàк, відïовідíèé орãàí Хорвàті¿ ìàº çà ïлå÷èìà 
áåçлі÷ óñïіøíèõ ñïрàв роçñлідóвàííÿ тà оáвèíó
вà÷åííÿ вèñокоïоñтàвлåíèõ ÷èíовíèків. Тàкі ïов
íовàжåííÿ º íåоáõідíèìè, колè в крà¿íі корóïöіÿ º 
ïоøèрåíоþ тà відñóтíÿ довірà до ïрокóрàтóрè.

Якщо ïідоçрþвàíèé корèñтóºтüñÿ іìóíітåтоì, 
то àíтèкорóïöіéíèé орãàí ïодàº çвіт ïро ïідоçрè 
ó корóïöі¿ до ïàрлàìåíтó, ÿкèé дàлі ñлідóº відïо
відíèì коíñтèтóöіéíèì ïроöåдóрàì. Протå ÷àñто 
ïàрлàìåíт íå çíіìàº іìóíітåт. Тàк, ó Ðóìóíі¿ [30] 
ïàрлàìåíт íå çàвждè доçволÿº ïроводèтè оá
øóк, àрåøтовóвàтè ÷è роçñлідóвàтè ñïрàвè щодо 
колèøíіõ тà ÷èííèõ ìіíіñтрів, à тàкож дåïóтàтів.

Сïåöіàлüíà ñлóжáà роçñлідóвàííÿ Лèтвè [31] 
ãотóº íàв÷àлüíі ìàтåріàлè щодо ïоïåрåджåííÿ 
корóïöі¿ тà ñïівïрàöþº çі øколàìè çàдлÿ ¿õ вïро
вàджåííÿ ó íàв÷àлüíі ïроãрàìè.

Сåрåд іíøèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів ìожíà íàвå
ñтè ìоíіторèíã ïолітèк, çàкоíів тà діÿлüíоñті дåр
жàвíèõ орãàíів влàдè. Прè öüоìó, íàïрèклàд, àíтè
корóïöіéíі орãàíè Лèтвè тà Лàтві¿ ìожóтü вèñóвàтè 
ïроïоçèöі¿ щодо ïåрåãлÿдó çàкоíодàв÷èõ àктів.

Доñвід крà¿í ЄС ïокàçóº, що доñтàтíº ôіíàíñóвàí
íÿ º тàкож ïåрåдóìовоþ óñïіøíо¿ роáотè àíтèко
рóïöіéíèõ орãàíів. Кріì тоãо, воíè ìàþтü áóтè ñïро
ìожíі вèкоíóвàтè ïоклàдåíі íà íèõ çоáов’ÿçàííÿ. 
Тоìó, íàïрèклàд, ó àíтèкорóïöіéíоìó орãàíі Ðóìó
íі¿ [30] ïрàöþþтü íå лèøå ñлід÷і тà ïрокóрорè, àлå é 
åкоíоìі÷íі тà ôіíàíñові åкñïåртè, ïроãрàìіñтè тощо.

Створåííÿ окрåìèõ àíтèкорóïöіéíèõ ñóдів º áілü
øå вèíÿткоì, íіж ïрàвèлоì. Білüøіñтü крà¿í ЄС ïо
ñèлþþтü åôåктèвíіñтü тà ïроçоріñтü вñіº¿ ñóдово¿ 
ñèñтåìè. Слід çàçíà÷èтè, що ñтворåííÿ окрåìоãо 
ñóдó ìожå áóтè вèïрàвдàíèì, ÿкщо в крà¿íі доñèтü 
íèçüкèé рівåíü довірè до ñóдово¿ ñèñтåìè. Як вèíÿ
ток, дåìоíñтрóº Словà÷÷èíà [32], дå ó відïовідíоãо 
ñïåöіàліçовàíоãо ñóдó доñтàтíüо рåñóрñів, à ñïрàвè 
роçãлÿдàþтüñÿ øвèдко.

Одíàк ó Фрàíöі¿ [33] ñтворåíо віñіì ìіжрåãіо
íàлüíèõ ñïåöіàліçовàíèõ ñóдів. Âоíè ïроводÿтü 
роçñлідóвàííÿ тà вèíоñÿтü ñóдові вèрокè ó íàé
áілüø ñклàдíèõ ñïрàвàõ. Сóдді ìàþтü доñтóï до 
іííовàöіéíèõ тåõíік роçñлідóвàííÿ, ÿк–от іíôілü
трàöіÿ, ïроñлóõовóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ ñïілüíèõ 
коìàíд ñлід÷èõ іç кілüкоõ крà¿í. Їì доïоìàãàþтü 
ñïåöіàліñтè іç ïодàтковèõ, ìèтíèõ тà ôіíàíñовèõ 
орãàíів, à тàкож ïрèвàтíоãо ñåкторà.

Боротüáà ç корóïöіºþ відáóвàºтüñÿ і в рàìкàõ 
вíóтріøíіõ ñтрóктóр дåржàвíо¿ ñлóжáè. Тàк, ó Лèт
ві [31] ñтворåíо вíóтріøíі відділè ïоïåрåджåííÿ 
корóïöі¿ ó дåржàвíèõ тà ìóíіöèïàлüíèõ орãàíàõ. 
Ó Фіíлÿíді¿ [34] іñíóº ôорìàлüíà àíтèкорóïöіé
íà ìåрåжà, çàñíовàíà ïід åãідоþ ìіíіñтåрñтвà þñ
тèöі¿ і оá’ºдíóº íå тілüкè дåржàвíі орãàíè і орãàíè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, à é ïрèвàтíèé ñåктор, 
доñлідíèöüкі тà íåдåржàвíі орãàíіçàöі¿.

Щå одíіºþ ïåрåдóìовоþ óñïіøíоñті іç çàïоáі
ãàííÿ корóïöі¿ º коордèíàöіÿ ìіж ріçíèìè орãà
íàìè, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà áоротüáó 
ç öèì ÿвèщåì. Як ïокàçóº доñвід ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í, воíà º вàжлèвоþ ÿк длÿ крà¿í çі ñïåöіàлі
çовàíèìè àíтèкорóïöіéíèìè орãàíàìè, тàк і длÿ 
тèõ, в ÿкèõ воíè відñóтíі.

Â Óкрà¿íі ЄС çàïо÷àтковàíо àíтèкорóïöіéíó іíі
öіàтèвó EUACI – íàéáілüøó ïроãрàìó тåõíі÷íо¿ 
доïоìоãè ЄС в áоротüáі ç корóïöіºþ в крà¿íі. Іíі
öіàтèвà ñклàдàºтüñÿ іç трüоõ коìïоíåíтів [35]:

– çìіöíåííÿ ôóíкöіоíàлüíоãо тà íорìотвор÷о
ãо ïотåíöіàлó дåржàвíèõ орãàíів ó ñôåрі çàïоáі
ãàííÿ і áоротüáè ç корóïöіºþ;

– ïоñèлåííÿ ïàрлàìåíтñüкоãо íàãлÿдó çà ïро
öåñоì рåôорìóвàííÿ і çìіöíåííÿ ñïроìожíоñті 
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ç рåтåлüíоãо àíàліçó тà вдоñкоíàлåííÿ ñтрàтå
ãі÷íо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè;

– ïоñèлåííÿ ñïроìожíоñті орãàíів ìіñöåво
ãо ñàìоврÿдóвàííÿ, орãàíіçàöіé ãроìàдÿíñüкоãо 
ñóñïілüñтвà тà ìåдіà ó çàлó÷åííі до ïроöåñó áо
ротüáè ç корóïöіºþ.

Âисновки
Проáлåìè àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè ЄС 

óñклàдíþþтüñÿ тèì, що çàõодè ïротèді¿ ìàþтü 
ïрèéìàтèñÿ íà трüоõ рівíÿõ – íàöіоíàлüíоìó 
(окрåìèõ крà¿í), рåãіоíàлüíоìó (оá’ºдíàííÿ) тà 
ãлоáàлüíоìó. Кріì öüоãо, íå до кіíöÿ дàíо вè
çíà÷åííÿ ñàìоìó ÿвèщó корóïöі¿, çокрåìà íà
рàçі в ЄС корèñтóþтüñÿ двоìà вèçíà÷åííÿ
ìè корóïöі¿: одíå áілüø вóçüкå, ïрèçíà÷åíå длÿ 
крèìіíàлüíоãо ïрàвà, дå корóïöіÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ ÿк õàáàрíèöтво, à дрóãå – áілüø øèрокå, що 
вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ïровåдåííÿ ïрåвåíтèвíо¿ 
ïолітèкè – öå çловжèвàííÿ влàдоþ ç ìåтоþ от
рèìàííÿ ïрèвàтíо¿ вèãодè.

Аíàліç ïокàçàв доñтàтíþ íåрівíоìірíіñтü ñåрåд 
крà¿í ЄС в åôåктèвíоñті çдіéñíþвàíèõ çàõодів ó 
ñôåрі ïротèді¿ корóïöі¿. Цå ïов’ÿçàíо, в ïåрøó ÷åр
ãó, ç тèì, що ïовíовàжåííÿ Єврокоìіñі¿ оáìåжó
þтüñÿ роçроáкоþ àíтèкорóïöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ íà рів
íі оá’ºдíàííÿ; ôорìóвàííÿì коìþíікå – ïåрåлік 
àíтèкорóïöіéíèõ çàõодів, що íоñÿтü рåкоìåíдà
öіéíèé õàрàктåр длÿ вïровàджåííÿ ó íàöіоíàлüíі 
çàкоíодàвñтвà тà çдіéñíåííÿì ìоíіторèíãó рівíÿ 
тà вèдів корóïöі¿ в дåржàвàõ–÷лåíàõ. 

Нà дàíèé ÷àñ ÷åрåç çíà÷íó корóïöіþ Óкрà¿íà íå 
cтaíoвèтü іíтåрåcó длÿ ìіжíaрoдío¿ cïілüíoтè, ¿¿ 
íå cïрèéìaþтü ÿк íaдіéíoão cтрaтåãі÷íoão ïaрт
íåрa, ocкілüкè кoрóïöіÿ вïлèвaº ía іíвåcтèöіéíó 
ïрèвaáлèвіcтü дåржaвè, oáìåжóº áіçíåcoві–іíтå
рåcè, рóéíóº cóдoвó cècтåìó é тèì caìèì íівåлþº 
çaкoííіcтü, ãaрaíті¿ ïрaвa влacíocті, дåìoкрaтіþ, 
ïрaвa тa cвoáoдè ãрoìaдÿí. Ó çв’ÿçкó ç öèì, ÿк 
доводèтü óñïіøíà ïрàктèкà ºвроïåéñüкèõ крà¿í, 
aíтèкoрóïöіéía ïoлітèкa ìaº cтaтè íåвід’ºìíoþ 
cклaдoвoþ вíóтріøíüo¿ ïoлітèкè. По–ïåрøå, длÿ 
åôåктèвío¿ рåaліçaöі¿ aíтèкoрóïöіéío¿ ïoлітè
кè в Óкрà¿íі íåоáõідíà ïoлітè÷ía вoлÿ. Пo–дрóãå, 
íå дåклàрàтèвíèé õàрàктåр рåàліçàöі¿ ïрèíöèïó 
вåрõoвåícтвa ïрàвà íà вñіõ рівíÿõ дåржàвè. По–
трåтº, тіcía cïівïрaöÿ ç íåóрÿдoвèìè oрãaíіça
öіÿìè, що º çaïoрóкoþ çдіécíåííÿ ãрoìaдcüкoão 
кoíтрoлþ тa ôoрìóвaííÿ в ãрoìaдÿí cвідoìoão 
íåãaтèвíoão cтaвлåííÿ дo кoрóïöіéíèõ ïроÿвів. 

Аíàліç àíтèкорóïöіéíèõ ïолітèк рÿдó ºвроïåé
ñüкèõ дåржàв – Фіíлÿíді¿, Лèтвè, Лàтві¿, Еñтоíі¿, Âå
лèкоáрèтàíі¿, Фрàíöі¿, Ðóìóíі¿ тà Болãàрі¿ доçволèв 
вèділèтè оñíовíі ôàкторè ïротèді¿ корóïöі¿, ÿкі íåоá
õідíо вïровàджóвàтè íà вñіõ рівíÿõ ñóñïілüíоãо жèт
тÿ в Óкрà¿íі – öå ïроïàãóвàííÿ íåïрèéíÿттÿ корóï
öі¿ в ñóñïілüñтві, вèõовàííÿ íåтåрïèìоñті до корóïöі¿ 
в çàãàлüíоíàöіоíàлüíіé кóлüтóрі, çàáåçïå÷åííÿ íå
відворотíоñті відïовідàлüíоñті, íàñтàííÿ ïокàрàí
íÿ çà в÷èíåíі корóïöіéíі ïрàвоïорóøåííÿ, коíтролü 
іíñтèтóтів ãроìàдñüкоãо ñóñïілüñтвà іç çàлó÷åííÿì 
çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿ çà діÿìè ïрåдñтàвíèків 
влàдè àáо оñоáàìè ïóáлі÷íоãо ïрàвà.
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УДК 339.9 
КЛИМЕНКО П.М.

 ШЕВЧУК В І. 

Âдосконалення моделі «дилеми в’язнів» 
і використання її для розроáки стратегії і тактики 
торговелüної ïолітики в умоваõ гіáридниõ воєн

Пðåäìåт äîсліäжåííя – модель міжнародної торгівельно–економічної політики держави, її 
вдосконалення і використання для розробки стратегії і тактики торгівельної політики в умовах гі-
бридних воєн.

Мåтîþ написання стàтті є вдосконалення і використання конфліктної моделі «дилеми в’язнів» 
для торгівельної політики держави, варіантів стратегічної поведінки в міжнародних торгівельних 
конфліктах в глобальних умовах торгівельних воєн. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – використано метод моделювання та теорії ігор для вдо-
сконалення моделі торгівельної політики держави; метод аналізу варіантів стратегічної поведінки 
держави та її торгівельно–економічної політики.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Запропоновано вдосконалення моделі торговельної політики дер-
жави і формування стратегій торгівельної політики, яка пояснює внутрішню логіку розробки стра-
тегічної поведінки держави; визначено та проаналізовано варіанти стратегічної торгівельної полі-
тики держави в умовах гібридних економічних воєн.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ – економічна галузь: управління національною економікою, 
міжнародна торгівля, міжнародні економічні відносини. 

Результати дослідження дозволять відпрацювати рекомендації щодо розробки і визначення 
національної стратегії торгівельно– економічної політики в умовах гібридних економічних воєн. 
Глобальна перспектива зростання кількості торгівельних та економічних воєн між розвиненими 
державами робить актуальною розробку власної національної стратегії торгівельно–економіч-
ної політики. 

Âисíîâêи. Розроблена конфліктна модель стратегічної поведінки держав (їх торгівельної по-
літики) дозволяє визначити і пояснити ризиковані, часто не зрозумілі взаємодії в агресивному 
зовнішньому середовищі. Розвиток стратегії, що працює в умовах протидії, завжди перебуває під 
впливом двох гравців (держав), присутності опонента, третіх зацікавлених осіб, арбітра, який ча-
стково зацікавлений в невеликих локальних конфліктах (арбітр–«егоїст» у випадку з державами 
агресорами–«егоїстами», яких потрібно приборкувати з метою збереження планети і виконання 
ролі «всесвітнього миротворця»). 

Розробка надскладної торгівельної політики (стратегії, тактики в багаторівневій системі є єдиним 
правильним виходом для збереження і розвитку держави в невизначених умовах гібридно–еко-
номічних воєн, де всі держави на всіх рівнях «воюють» (або конкурують, «потенційно воюють»– 
економічно, торговельно) проти всіх.

Модель конфлікту показує найкращий шлях застосування наявних можливостей і ресурсів. 

Торгівельні відносини шукають ніші, де конкуренція найменша (стратегія «егоїста» найчастіше 
проявляється в різних формах недобросовісної конкуренції, економічному шпигунстві), військові 
стратегії формують сприятливі умови для нанесення удару (державний «тероризм», диверсії, які 
маскуються під «демократичний вибір народу»).

Стратегія дозволяє побачити не тільки мету, але й раціональні шляхи її досягнення, максимально 
системно розширюючи набір «діючих» факторів. 

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародна торгівельна політика, конфліктна модель, «дилема в’язнів», стра-
тегії торгівельної політики, гібридні війни.

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980108
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Óсовершенствование модели «дилеммы узников» и 
исïолüзование ее для разраáотки стратегии и тактики 

торговой ïолитики в условияõ гиáридныõ войн
Пðåäìåт исслåäîâàíия – модель международной торгово–экономической политики государ-

ства, ее усовершенствование и использование для разработки стратегии и тактики торговой по-
литики в условиях гибридных войн.

Öåльþ написания стàтьи является усовершенствование и использование конфликтной моде-
ли «дилеммы узников» для торговой политики государства, вариантов стратегического поведе-
ния в международных торговых конфликтах в глобальных условиях торговых войн.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – использован метод моделирования и теории игр для со-
вершенствования модели торговой политики государства; метод анализа вариантов стратегиче-
ского поведения государства и его торгово–экономической политики.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Предложено усовершенствование модели торговой полити-
ки государства и формирование стратегий торговой политики, объясняется внутренняя логика 
разработки стратегического поведения государства; определены и проанализированы варианты 
стратегической торговой политики государства в условиях гибридных экономических войн.

Âыâîäы. Разработанная конфликтная модель стратегического поведения государств (торго-
вой политики) позволяет определить и объяснить рискованные, часто непонятные взаимодей-
ствия в агрессивной внешней среде. Развитие стратегии, в условиях противодействия, находит-
ся под влиянием двух игроков (государств), присутствия оппонента, третьих заинтересованных 
лиц, арбитра, который частично заинтересован в небольших локальных конфликтах (арбитр – 
«эгоист» в случае с государствами агресорами– «эгоистами», которых нужно укрощать с целью 
сохранения планеты и выполнения роли «всемирного миротворца»). 

Разработка сложнейшей торговой политики (стратегии, тактики в многоуровневой системе яв-
ляется единственным правильным выходом для сохранения и развития государства в неопреде-
ленных условиях гибридно–экономических войн, где все государства на всех уровнях «воюют» 
(или конкурируют «потенциально воюют» – экономически, торгово) против всех.

Модель конфликта показывает оптимальный вариант применения имеющихся возможностей 
и ресурсов.

Торговые отношения ищут ниши, где конкуренция наименьшая (стратегия «эгоиста» чаще все-
го проявляется в различных формах недобросовестной конкуренции, экономическом шпионаже), 
военные стратегии формируют благоприятные условия для нанесения удара (государственный 
«терроризм», диверсии, замаскированные под «демократический выбор народа»). Стратегия по-
зволяет увидеть не только цель, но и рациональные пути ее достижения, максимально системно 
увеличивая набор «действующих» факторов.

Êлþ÷åâыå слîâà: международная торговая политика, конфликтная модель, «дилемма узни-
ков», стратегии торговой политики, гибридные войны.

 KLYMENKO РM. 
 SHEVCHUK V.I.

Improving the prisoner’s dilemma model and using it to 
develop trade policy strategies and tactics in hybrid wars

The subject of research is the model of international trade and state economic policy, its improvement 
and use for development of strategy and tactics of the trade policy in the conditions of hybrid wars.

The àim of the article is to improve and use the conflict model «prisoner’s dilemma» for the state trade 
policy, options for strategic behavior in international trade conflicts in the global context of the trade wars. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíоìó ñві
ті ìіжíàродíèõ коíôліктів, åкоíоìі÷íо¿ тà торãі
вåлüíо¿ åкñïàíñі¿, ãіáрèдíèõ воºí, ïроáлåìà вè
жèвàííÿ і роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè º 
àктóàлüíоþ длÿ кожíо¿ дåржàвè. Сó÷àñíà ïолітè
кà торãівåлüíèõ відíоñèí в óìовàõ ãіáрèдíèõ воºí 
вèìàãàº ñóттºвоãо вдоñкоíàлåííÿ ìодåлі «дèлå
ìè в’ÿçíів». 

Óìовè ìіжíàродíèõ рèíків і ïотåíöіàлè дåржàв 
ріçíі. Нå врàõовàíо ïрèñóтíіñтü іíтåрåñів трå
тіõ дåржàв, ÿкі ìожóтü вèñтóïàтè в ÿкоñті ñоþç
íèків одíіº¿ àáо кожíо¿ ç ñторіí, ÷è ÿк рівíоïрàвíі 
ãрàвöі–ó÷àñíèкè ìіжíàродíèõ відíоñèí. Бàçовèé 
ìодóлü (вçàºìодіÿ 2–õ дåржàв) в ìодåлі Дèлåìè 
2–õ в’ÿçíів «íå áà÷èтü» ïрèñóтíоñті іíтåрåñів çà
öікàвлåíоãо àрáітрà в коíôлікті, àáо в отрèìàííі 
вèãодè від ñтворåííÿ тà роçвèткó коíôліктó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ доñліджåííÿ ріçíèõ àñïåктів торãівåлü
íо¿ ïолітèкè дåржàв ìàº довãó іñторіþ і роçóìіííÿ 
éоãо ãлèáèíè, вçàºìоçв’ÿçкó çі ñвітовоþ ïолітè
коþ тà іñторè÷íèì роçвèткоì ñвітово¿ åкоíоìікè, 

ïолітèкоþ ìіжíàродíо¿ áåçïåкè, ïотрåáóº окрå
ìоãо доñліджåííÿ і óñвідоìлåííÿ.

Фóíдàìåíтàлüíі тåорåтè÷íі çàñàдè вèклàдåíо 
в ïрàöÿõ: Фóкідідà, Сóíü–öçè, К. ôоí Клàóçåвіöà, 
Â. Чåр÷ілÿ, Ф. Ліñтà, С. Гàíтіíãтоíà, Г. Морãåíтàó.

Аíàліç ãåоïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, вèклèків і çàãроç 
длÿ дåржàвè ìіñтÿтü роáотè Ç. Бжåçіíñüкоãо, 
Г. Кіññèíджåрà, А.Óолôåрñà тà іíøèõ.

Сåрåд ñó÷àñíèõ доñлідíèків окрåìèõ àñïåктів 
åкоíоìі÷íо¿ торãовåлüíо¿ ïолітèкè, åкоíоìі÷íèõ 
тà торãівåлüíèõ воºí ñлід відçíà÷èтè: П. Клèìåí
кà, О. Крàìàрà, Хà Джóí Чàíãà тà áàãàтüоõ іíøèõ. 

Тåоріÿ ìіжíàродíèõ відíоñèí роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
ñèловå ïротèñтоÿííÿ дåржàв в åкоíоìі÷íоìó ñå
рåдовèщі íà оñíові íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів. 

Ç іíøоãо áокó,ïолітèкà º коíöåíтровàíèì відо
áрàжåííÿì åкоíоìікè, à віéíà – öå ïродовжåííÿ 
ïолітèкè, ÿкà вåдåтüñÿ віéñüковèìè çàñоáàìè [1].

Ядåрíà çáроÿ çìåíøèлà ìожлèвіñтü вèкорè
ñтàííÿ çáроéíèõ çàñоáів ïолітèкè, тоìó øèрокå 
ïоøèрåííÿ отрèìàлè ãіáрèдíі, ãåоåкоíоìі÷íі віéíè, 
в ÿкèõ вèкорèñтовóþтüñÿ íåвіéñüкові çàñоáè ïро

Research methodology – the method of modeling and game theory was used to improve the model 
of state trade policy; method of analysis of options for strategic behavior of the state and its trade and 
economic policy.

Results of research. It is proposed to improve the model of the state trade policy and the formation 
of trade policy strategies, which explains the internal logic of the development of the state strategic 
behavior; the variants of the strategic trade policy of the state in the conditions of hybrid economic 
wars are defined and analyzed.

Application of results – economic sector: management of the national economy, international trade, 
international economic relations. The results of the study will allow working out recommendations for the 
development and definition of a national strategy for trade and economic policy in the context of hybrid 
economic wars. The global prospect of increasing the number of trade and economic wars between 
developed countries makes it important to develop their own strategy of trade and economic policy.

Conclusions. The developed conflict model of strategic behavior of states (trade policy) allows to 
define and explain risky (often not clear) interactions in the aggressive external environment. The 
development of a countermeasures strategy is always influenced by two players, the presence of an 
opponent, third parties, an arbitrator who is partially interested in small local conflicts in order to save 
the planet and play the role of the «world peacemaker»). The development of a complex trade policy 
(strategy, tactics in a multilevel system is the only correct way to preserve and develop the state in 
uncertain conditions of hybrid economic wars, where all states at all levels «fight» (or potentially fight 
– economically, trade) against all.

The conflict model shows the best way to use opportunities and resources. In trade, they are looking
for a niche where competition is least («egoist» strategies often use unfair competition, economic 
espionage), the military is looking for favorable conditions for a strike (state «terrorism», sabotage, 
often disguised as «democratic choice of the people»). The strategy allows us to see not only the goal, 
but also rational ways to achieve it, as systematic as possible, expanding the set of «working» factors.

Key words: international trade policy, conflict model, «Prisoner’s dilemma», trade policy strategies, 
hybrid wars.
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тèñтоÿííÿ, в тоìó ÷èñлі і іíñтрóìåíтè ìіжíàродíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿, ôіíàíñово¿ тà торãівåлüíо¿ ïолітèкè.

Екоíоìі÷íі віéíè ñтàþтü íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ 
ìіжíàродíèõ ïолітèк дåржàв. Ó ïоºдíàííі ç іíøè
ìè íåçáроéíèìè çàñоáàìè áоротüáè, åкоíоìі÷íà 
віéíà ñïрÿìовàíà íà отрèìàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïå
рåвàã, додàтковоãо ïрèáóткó, çàõоïлåííÿ рåñóр
ñів, тåрèторіé, рèíків çáóтó длÿ товàрів влàñíоãо 
вèроáíèöтвà, доñÿãíåííÿ àãрåñèвíèõ ïолітè÷íèõ 
öілåé, çíèщåííÿ коíкóрåíтів, тèñкó íà дåржàвè, 
óрÿдè, ìожлèвоñті ìàíіïóлÿöі¿ ñóñïілüíоþ ñвідо
ìіñтþ, ñïроìожíіñтü ñóттºво вïлèвàтè íà доñÿã
íåííÿ ïолітè÷íèõ öілåé ó ìіждåржàвíèõ коíôлік
тàõ[2]. Âèíèкíåííÿ торãівåлüíèõ воºí ó ñвітовіé 
åкоíоìіöі ґрóíтóºтüñÿ íà ïротèñтоÿííі ñóкóïíоñ
ті åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів дåржàв–ó÷àñíèöü торãі
вåлüíèõ воºí. Міжíàродíà торãівåлüíà ïолітèкà – 
öå öілåñïрÿìовàíèé вïлèв дåржàвè íà торãівåлüíі 
відíоñèíè ç іíøèìè дåржàвàìè ÷åрåç роçøèрåí
íÿ åкñïортó, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті віт÷èçíÿíèõ товàрів íà ñвітовоìó рèíкó, оá
ìåжåííÿ іìïортó, çíèжåííÿ коíкóрåíтоçдàтíоñті 
іíоçåìíèõ товàрів íà вíóтріøíüоìó рèíкó. 

Міжíàродíà торãівлÿ ìожå вèкорèñтовóвàтè
ñÿ íå лèøå ÿк іíñтрóìåíт оáìіíó, à é ÿк çàñіá ïо
літè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо тèñкó. Колè одíà дåр
жàвà оöіíþº åкоíоìі÷íó ïолітèкó іíøо¿ дåржàвè 
ÿк íåñïрèÿтлèвó длÿ ñåáå і вжèвàº відïовідíèõ 
çàõодів – ïо÷èíàºтüñÿ торãівåлüíà віéíà.

Сó÷àñíèé ìіжíàродíèé рèíок ìàº дóàліñтè÷íó 
ïрèродó: ôорìàлüíå доìіíóвàííÿ ïолітèкè вілü
íо¿ торãівлі, ç одíоãо áокó тà вèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів ïрèõовàíоãо ïротåкöіоíіçìó – ç іíøоãо. 
Ðåçóлüтàтоì тàко¿ ïолітèкè º çíà÷íà кілüкіñтü тор
ãівåлüíèõ воºí ìіж дåржàвàìè. Çà вèñловлþвàí
íÿì ïрåì’ºр–ìіíіñтрà Âåлèкоáрèтàíі¿ Г. Пàлüìåр
ñтоíà, (1784 –1865 рр.) дåржàвà íå ìожå ìàтè 
àíі ïоñтіéíèõ дрóçів, àíі ïоñтіéíèõ вороãів, àлå одíі 
лèøå ïоñтіéíі íàöіоíàлüíі іíтåрåñè [3]. 

Тåоріÿ іãор доçволÿº вèÿвèтè і оïèñàтè ñтрà
тåãі÷íó ïовåдіíкó дåржàв–ó÷àñíèöü коíôліктó, 
ìàíåврóвàííÿ ó віéíі і торãівлі, ïроöåñі вçàºìо
ді¿: торãів, о÷ікóвàííÿ вèãод, вèìàãàííÿ ïоñтóïок, 
ìàíіïóлÿöі¿ çà доïоìоãоþ ïоãроç і оáіöÿíок, áоé
котó àáо втрó÷àííÿ [4]. 

Сèтóàöіþ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ в ìіжíàродíèõ тор
ãівåлüíèõ відíоñèíàõ ìіж двоìà дåржàвàìè оïè
ñóº ìодåлü Prisoner’s dilemma – «дèлåìà в’ÿç
íів». Â öіé ìодåлі º двà ãрàвöі – дві дåржàвè, ÿкі 
ìàþтü двоñтороííі торãівåлüíі відíоñèíè. Кож

íà ç íèõ ïрàãíå отрèìóвàтè ìàкñèìàлüíèé ïрè
áóток ç торãівлі íàöіоíàлüíèìè товàрàìè. Çãідíо 
ìодåлі, рàöіоíàлüíі ãрàвöі (дåржàвè) íå çàвждè 
áóдóтü ÷åñíо ñïівïрàöþвàтè одèí ç одíèì, íàвітü 
ÿкщо öå в ¿õíіõ іíтåрåñàõ. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що 
ãрàвåöü (дåржàвà) ìàкñèìіçóº ñвіé влàñíèé вè
ãрàø, íå ïіклóþ÷èñü ïро вèãодó іíøоãо. Ó öіé ãрі 
оáìàí çàвждè áóдå вèãідíèì ріøåííÿì в корот
коñтроковіé ïåрñïåктèві.

Поводÿ÷èñü окрåìо рàöіоíàлüíо, рàçоì дåр
жàвè–ó÷àñíèöі ïрèõодÿтü до íåрàöіоíàлüíоãо рі
øåííÿ: ÿкщо оáèдві çрàдÿтü, воíè одåржàтü в рå
çóлüтàті ìåíøèé вèãрàø, íіж ÿкáè ñïівïрàöþвàлè 
÷åñíо (ºдèíà рівíовàãà в öіé ãрі íå вåдå до Пàрå
то–оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ). Ó öüоìó і ïолÿãàº дè
лåìà. Стрàтåãі÷íоþ ïовåдіíкоþ º тà, в ÿкіé крàщà 
діÿ одíоãо ãрàвöÿ çàлåжèтü від діé іíøоãо ãрàвöÿ. 

Цå оçíà÷àº вçàºìоçàлåжíіñтü ріøåíü ñóïåр
íèків і о÷ікóвàíó ïовåдіíкó ïротèвíèкà ó ãрі. Â 
ìіжíàродíèõ відíоñèíàõ іñíóº і вçàºìíà çàлåж
íіñтü, і ïротèрі÷÷ÿ іíтåрåñів.

Ó ìодåлі ãрè º двà «ãрàвöі» (2 дåржàвè ó двоñто
роííіõ торãовåлüíèõ відíоñèíàõ) і ïåрåдáà÷àºтü
ñÿ 2 вèдè ïовåдіíкè ãрàвöів (ó íàøоìó вèïàдкó: 
торãовåлüíо– åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàв):

1) А – àлüтрó¿ñт (ôр, altruisme, лàт, alter – іí
øèé) – áåçкорèñлèвå ïрàãíåííÿ до діÿлüíоñті íà 
ñïілüíå áлàãо; що ó двоñтороííіõ торãівåлüíèõ 
відíоñèíàõ ìіж дåржàвàìè оçíà÷àº ïровåдåííÿ 
торãівåлüíо¿ ïолітèкè вілüíо¿ торãівлі, à в ìодåлі 
ãрè оçíà÷àº ÷åñíó ñïівïрàöþ;

2) Е – åãо¿ñт (åãо¿çì від лàт. ego – Я) – ïåрå
вàãà оñоáèñтèõ іíтåрåñів і ïотрåá íàд ñïілüíè
ìè іíтåрåñàìè. Стàвлåííÿ до іíøèõ ÿк до оá’ºктà 
àáо çàñоáó доñÿãíåííÿ корèñлèво¿ ìåтè [5], що ó 
двоñтороííіõ торãівåлüíèõ відíоñèíàõ ìіж дåр
жàвàìè оçíà÷àº ïровåдåííÿ торãівåлüíо¿ ïолі
тèкè ïротåкöіоíіçìó, à в ìодåлі ДÂ оçíà÷àº øàõ
рàéñтво àáо çрàдó.

Якщо оáèдві дåржàвè оáèрàþтü «ñïівïрàöþ» 
(А–А) і áóдóтü ÷åñíо ïровàдèтè ïолітèкó вілüíо¿ 
торãівлі відíоñíо одíà одíо¿, то отрèìàþтü ìàк
ñèìàлüíèé вèãрàø. Стрàтåãіÿ рівíоöіííо¿ відïо
віді «око çà око» – ÿкíàéкрàщà çàãàлüíà ñтрàтå
ãіÿ [6]. Сöåíàріé ãрè ДÂ ìожíà вèкорèñтàтè длÿ 
ìодåлþвàííÿ ñèтóàöі¿ відíоñèí двоõ дåржàв, çà
лó÷åíèõ ó торãівåлüíó віéíó. Жодíà іç ñторіí íå 
ìожå áóтè вïåвíåíà, що іíøà дотрèìóвàтèìå до
ìовлåíоñті, отжå оáèдві ïрàãíóтü до торãівåлüíо¿ 
åкñïàíñі¿. Цå ìожíà ввàжàтè тåорåтè÷íèì ïо



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

ÿñíåííÿì ïолітèкè (дóжå ÷àñто ïрèõовàíо¿) ïро
тåкöіоíіçìó. Оáèдві дåржàвè óõвàлþþтü ріøåí
íÿ çáілüøèтè тàрèôè, ïрè öüоìó ¿õ ÷àñткè рèíкó і 
оáñÿãè торãівлі çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè, à ïрè
áóток ñкоро÷óºтüñÿ. Мåжà ïåрåãоíів торãівåлü
íèõ воºí – ïрèáóток, втіì, воíè çàдлÿ ïåрåìоãè 
дåржàвè ãотові ÿкèéñü ÷àñ ïрàöþвàтè і ó çáè
ток. Дåржàвè ìожóтü ïітè íà óãодó ïро çìåíøåí
íÿ тàрèôів, àлå çàвждè º ñтèìóл éоãо ïорóøèтè. 
Аíàліç ñтрàтåãіé, ÿкі íàáрàлè íàéкрàщі рåçóлüтà
тè, вèÿвèв кілüкà óìов, íåоáõідíèõ, щоá ñтрàтåãіÿ 
отрèìàлà вèñокèé рåçóлüтàт [7]. 

1) Доáрà – ñтрàтåãіÿ 2 àлüтрó¿ñтів: íå çрàджó
вàтè, ïокè öüоãо íå çроáèтü оïоíåíт. Цÿ ñтрàтå
ãіÿ ç åãо¿ñтè÷íèõ ïрè÷èí íå áóдå ïåрøоþ «áèтè» 
ñóïåрíèкà і º íàéóñïіøíоþ длÿ оáоõ ãрàвöів. 

2) Мñтèвà – óñïіøíà ñтрàтåãіÿ íå ïовèííà áóтè 
ñліïèì оïтèìіñтоì. Âоíà ïовèííà çàвждè дàвàтè 
відïовідü íà çрàдó. Стрàтåãіÿ ïовåдіíкè А–Е àлü
тó¿ñт – åãо¿ñт íà íàñтóïíоìó кроöі ìàº çìіíèтèñü 
íà Е–Е åãо¿ñт– åãо¿ñт.

Прèклàд íåìñтèво¿ ñтрàтåãі¿ – çàвждè ñïівï
рàöþвàтè. Цå дóжå ïоãàíèé вèáір, оñкілüкè «ïід
лі» ñтрàтåãі¿ ñкорèñтàþтüñÿ öèì. Âèкоíàííÿ öіº¿ 
ñтрàтåãі¿ íåвèãідíå в короткотåрìіíовіé і в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві.

Нàéáілüøèé вèãрàø отрèìàþтü дві дåржàвè, 
ÿкі ÷åñíо оáèдві ñïівïрàöþþтü (2 àлüтрó¿ñтà). Іñ
торèк Фóкідід ñтвåрджóвàв: «ñïілüíіñтü іíтåрå
ñів º íàéáілüø ìіöíоþ ñïолó÷íоþ лàíкоþ ÿк ìіж 
дåржàвàìè, тàк і ìіж іíдèвідàìè». Лорд Солñáåрі 
кàçàв, що «ºдèíèé ìіöíèé çв’ÿçок» ìіж дåржàвà
ìè – öå «відñóтíіñтü коíôліктó іíтåрåñів». 

Ó ïовåдіíöі ñèñтåì і ãрóï (àлüÿíñів) дåржàв, 
окріì оïèñó вçàºìодіé, вàжлèвèé ÷àñ і доñвід 
(ïàì’ÿтü). Нàñкілüкè вåлèкà ïàì’ÿтü (іñторè÷íà, 
åкоíоìі÷íà, торãівåлüíà) кожíо¿ дåржàвè? Якà 
ñтрàтåãіÿ кожíо¿ ç íèõ? Як дåржàвè ç ріçíèìè 
ñтрàтåãіÿìè роçïоділåíі і що вèçíà÷àº, õто ç кèì 
вçàºìодіº і ÿкèì ÷èíоì?

«Мåтà ñтрàтåãі÷íо¿ ïовåдіíкè, çãідíо ç Гóé Гó–
öçè, ïолÿãàº в тоìó, щоá ïідïорÿдкóвàтè ïàрт
íåрà àáо íàвітü влàñíоãо ïàíà ñво¿é волі, ïід
трèìóþ÷è в íüоìó вïåвíåíіñтü ó тоìó, що віí діº 
ñàìоñтіéíо» [8]. 

Âдоñкоíàлåííÿ і роçвèток ìодåлі ДÂ.
Аíàліç торãовåлüíо¿ ïолітèкè дåржàв ç то÷кè 

çорó ñтрàтåãі¿ коíôліктів ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ 
і роçвèткó ìодåлі. Сèтóàöіþ ãрè óñклàдíèìо ïрè
ñóтíіñтþ «трåтüоãо ó÷àñíèкà» ãрè, íàçвåìо éо

ãо трåтüоþ ñтороíоþ в коíôліктó С (companion) і 
ïрèñóтíіñтþ àрáітрà R (rule). Cïроáóºìо оïèñàтè 
ìодåлü ДÂ ìàтåìàтè÷íо:

Нàéïроñтіøèé оïèñàíèé вèïàдок ìодåлі ãрè 
ДÂ ìàтèìå вèãлÿд:

А õ А = Ðà–à; 
А õ Е = Ðà–å;
Е õ Е = Ðå–å, дå Ð (profit) ïрèáóток в кожíоìó 

вèïàдкó вçàºìоді¿, 
дå А–дåржàвà діº ÿк àлüтрó¿ñт, Е–дåржàвà діº 

ÿк åãо¿ñт;
Çàãàлüíó ôорìóлó вçàºìоді¿ дåржàв D1 і D2 çà

ïèøåìо: D1 x D2 = P1–2,
Якщо D діº ÿк А, то çíà÷åííÿ Da áілüøå 1, à ÿк

що ÿк Е, то De ìåíøå 1.
Якщо в ìодåлі ç’ÿвлÿºтüñÿ «трåтÿ» дåржàвà, то 

воíà діº àáо ÿк рівíоïрàвíèé трåтіé ïàртíåр, то
ді ç’ÿвлÿºтüñÿ D3 àáо трåтіé ó÷àñíèк вèñтóïàº ÿк 
ñоþçíèк – С (companion) одíіº¿ ç ñторіí. 

 Çàãàлüíèé вèãлÿд вèãлÿд ôорìóлè:
П(Dn + Cn) =Pn; 

çà íàÿвíоñті в ãрі àрáітрó,éоãо вïлèв R – в öіé 
ôорìóлі врàõовóвàтèìåтüñÿ, ÿк ñтóïіíü, в ÿкó áó
дå воçвåдåíо ìíожèíó вçàºìодіé. Тоáто:

П(Dn + Cn)іR = Pn; 
Ó вèïàдкó відñóтíоñті іíтåрåñів àрáітрà R = 1. 
Прè íàÿвíоñті влàñíèõ іíтåрåñів àрáітрà R  1.
Â ñó÷àñíоìó ñвіті трåтÿ ñтороíà (ìіжíàродíі ор

ãàíіçàöі¿, що çàéìàþтüñÿ ïèтàííÿì рåãóлþвàííÿ 
ìіжíàродíèõ відíоñèí тà ìіжíàродíо¿ торãівлі, тàкі 
ÿк СОТ, Світовèé áàíк, МÂФ) дàлåко íå çàвждè º 
оá’ºктèвíоþ. Âоíà ìàº влàñíі іíтåрåñè в коíôлікті 
àáо в ñтворåííі і роçøèрåííі коíôліктó. 

Модåлü коíôліктíо¿ вçàºìоді¿ ïåрåдáà÷àº íà
ÿвíіñтü àрáітрó (ñóдді, ñлід÷оãо, àáо áàíкірà), ÿк 
трåтüо¿ ñтороíè. Â ìіжíàродíіé ïрàктèöі öÿ трå
тÿ ñтороíà (іíтåãрàöіéíі оá’ºдíàííÿ дåржàв, ÿкі 
ïроводÿтü ñïілüíó торãівåлüíó ïолітèкó; дåржà
вè–ïоñåрåдíèкè, дåржàвè–ñоþçíèкè, дåржàвíі 
іíñтèтóöі¿, ÿкі іíіöіþþтü торãівåлüíó віéíó, тà трàí
ñíàöіоíàлüíі óтворåííÿ àáо оá’ºдíàííÿ, ÿкі áå
рóтü ó÷àñтü ó торãівåлüíіé віéíі), ÿкà çàöікàвлåíà 
ó ñтворåííі, роçøèрåííі і вèріøåííі коíôліктó ç 
ìåтоþ отрèìàííÿ влàñíоãо ïрèáóткó íà кожíоìó 
ç öèõ åтàïів коíôліктó. Колè воþþтü дві дåржàвè, 
то ÷àñтіøå çà вñå ÿкàñü трåтÿ дåржàвà отрèìóº 
ç тоãо çèñк (çàóвàжèìо, що «трåтіì» ìожå áóтè 
íå одèí, à áàãàто ñóá’ºктів ìіжíàродíо¿ ïолітèкè).

Ðn – ïрèáóток в рåçóлüтàті вçàºìоді¿ ó вдоñко
íàлåíіé ìодåлі ДÂ
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Якщо Pn >> 1 – åôåктèвíà вçàºìодіÿ,
ÿкщо Pn ≤ 1 – коíôліктíà вçàºìодіÿ,
ÿкщо Pn << 1 – крèçà àáо віéíà.
Покàçíèк Ð дàº ìожлèвіñтü ÷ітко вèçíà÷èтè тèï, 

ñтàí, ìодåлü ñïівроáітíèöтвà і ñïроãíоçóвàтè ïо
дàлüøèé роçвèток ñèтóàöі¿, çàïроïоíóвàтè оïтè
ìàлüíó тàктèкó і ñтрàтåãіþ роçвèткó відíоñèí в 
áàãàтüоõ ñôåрàõ ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà. 

Поÿñíåííÿ і ïрèклàдè. Ó 2013 роöі Кèтàé óõ
вàлèв ïроãрàìó íовоãо «Âåлèкоãо Шовковоãо 
øлÿõó» – ïроåкт «Одèí ïоÿñ – одèí øлÿõ».

Створåííÿ íовоãо ìіжíàродíоãо торãовоãо корè
дорó ìіж Кèтàºì і Євроïоþ оá’ºдíàло двà ïроåктè: 
«Екоíоìі÷íèé ïоÿñ Шовковоãо øлÿõó» і «Морñüкèé 
Шовковèé øлÿõ XXI ñтоліттÿ» дèв. рèñóíок [9].

Ó 2014 роöі Ðоñіÿ окóïóвàлà Крèì і роçв’ÿçà
лà áоéові ді¿ íà Сõоді Óкрà¿íè. Цå çроáèло Ðåñïó
áлікó Білорóñü ó÷àñíèкоì ïроãрàìè «Одèí ïоÿñ – 
одèí øлÿõ». Білорóñü отрèìàлà íå тілüкè вèãодó 
від çроñтàííÿ трàíçèтó ìіж Євроïоþ тà Кèтàºì, à 
é ìожлèвоñті, ÿкі ìоãлà отрèìàтè Óкрà¿íà.

Ðàçоì іç кèтàéñüкèìè ôіíàíñовèìè çàñоáàìè, 
іíвåñтèöіÿìè тà íовèìè тåõíолоãіÿìè ó Білорóñі 
ç’ÿвèвñÿ øàíñ ìодåрíіçóвàтè ñвоþ åкоíоìікó [10]. 

Çдåáілüøоãо öÿ трåтÿ ñтороíà і º тèì вèãодо
íàáóвà÷åì, ÿкèé отрèìóº áілüøó ÷àñтèíó тоãо 
ïрèáóткó, ÿкèé áè отрèìàлè оáèдві ñтороíè, колè 
á íå áóлè в коíôлікті. Â дåÿкèõ вèïàдкàõ öÿ трåтÿ 
ñтороíà ìожå отрèìàтè вñі 100% öüоãо ïрèáóт
кó, що ÿñкрàво ïідтвåрджóº óкрà¿íñüкà ïрàктèкà. 

Приклади зацікавленості арáітра у вдо-
сконаленій моделі ДÂ.

МÂФ, Світовèé áàíк і СОТ в оñíовíоìó коíтро
лþþтüñÿ роçвèíåíèìè крà¿íàìè і тоìó воíè роç
роáлÿþтü і вïровàджóþтü ïрèíöèïè діÿлüíоñті, вè

ãідíі вïлèвовèì дåржàвàì. Стрóктóрà óïрàвліííÿ 
ìіжíàродíèõ рåãóлÿторів çàõèщàº іíтåрåñè áàãà
тèõ крà¿í. Ðоçвèíåíі дåржàвè вñі рàçоì коíтролþ
þтü 60% ãолоñóþ÷èõ àкöіé, ïовíіñтþ коíтролþþтü 
ïолітèкó Брåттоí–Âóдñüкèõ орãàíіçàöіé, à ó США 
ôàктè÷íо º ïрàво вåто щодо ріøåíü ïо 18 íàé
вàжлèвіøèì ïèтàííÿì [11]. Сïоñоáоì вèріøåííÿ 
ìіжíàродíèõ торãівåлüíèõ коíôліктів º ìåõàíіçì 
вèріøåííÿ ñóïåрå÷ок ó СОТ. Мåõàíіçì вèріøåííÿ 
ñïорів ó СОТ ìàº íà ìåті «ïолåãøèтè» вçàºìовід
íоñèíè ÿк ìіж дåржàвàìè – ÷лåíàìè СОТ, тàк і ìіж 
дåржàвàìè, ÿкі íå º ÷лåíàìè СОТ, оñкілüкè дåржà
вè – ÷лåíè СОТ çоáов’ÿçàíі çвåртàтèñÿ ïрè вèíèк
íåííі åкоíоìі÷íèõ ñïорів. СОТ ïіддàºтüñÿ крèтèöі, 
ÿк іíñтрóìåíт відкрèттÿ íовèõ рèíків длÿ роçвèíå
íèõ дåржàв і çàñіá ïроñóвàííÿ іíтåрåñів трàíñíàöі
оíàлüíèõ корïорàöіé, çдåáілüøоãо, öèõ крà¿í. 

 «Мè ìàºìо ñèñтåìó, ÿкó ìожíà íàçвàтè ãло
áàлüíèì óïрàвліííÿì áåç ãлоáàлüíоãо óрÿдó, ñè
ñтåìó, в ÿкіé íåвåлèкà кілüкіñтü ìіжíàродíèõ іí
ñтèтóöіé – Світовèé áàíк МÂФ, СОТ, і íåвåлèкà 
кілüкіñтü ãрàвöів–ìіíіñтåрñтвà ôіíàíñів, коìåр
öі¿ і торãівлі дåржàв, тіñíо ïов’ÿçàíі ç ïåвíèìè 
ôіíàíñовèìè колàìè – ïàíóþтü íà ìіжíàродíіé 
àрåíі. Сóá’ºктèвíó ñтороíó ãлоáàліçàöі¿ оáóìов
лþþтü іíтåрåñè роçвèíåíèõ дåржàв, ÿкі çàöікàв
лåíі в отрèìàííі ãлоáàлüíо¿ рåíтè і коíтролþ íàд 
çàãàлüíèì ïроöåñоì ìіжíàродíоãо оáìіíó» [12]. 

МÂФ ñтàвèтü óìовè, ÿкі ïов’ÿçàíі ç óïрàвліííÿì 
çовíіøíіì ïлàтіжíèì áàлàíñоì дåржàвè–ïоçè
÷àлüíèкà, íàïрèклàд дåвàлüвàöіºþ вàлþтè, ïо
тіì ôоíд ïоøèрþº ñво¿ вèìоãè і íà áþджåт дåр
жàв– ïоçè÷àлüíèöü íà тіé ïідñтàві, що áþджåтíèé 
дåôіöèт – оñíовíà ïрè÷èíà ïроáлåì іç çовíіøíіì 
ïлàтіжíèì áàлàíñоì. Цå в ñвоþ ÷åрãó ïрèçводèтü 

Міжнародний торговий коридор між Êитаєм і Євроïою
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до тàкèõ óìов, ÿк ïрèвàтèçàöіÿ дåржàвíèõ ïідïрè
ºìñтв, оñкілüкè öі çáèткè в дåржàвàõ, що роçвè
вàþтüñÿ, ñтàлè ïрè÷èíоþ áþджåтíоãо дåôіöèтó.

Ðоçвèíåíі дåржàвè çà íåоáõідíó óìовó длÿ 
ïродовжåííÿ ôіíàíñóвàííÿ МÂФ вèìàãàþтü, 
щоá дåржàвè–ïоçè÷àлüíèкè çìóñèлè ïрèéíÿтè 
íà оçáроºííÿ тàкі ìåтодè, ÿкі íå доïоìàãàþтü ¿ì 
відíовèтè åкоíоìікó, à ïроñто оáñлóãовóþтü іí
тåрåñè дåржàв, що ïоçè÷àþтü ãроøі ÷åрåç МÂФ.

Прèклàд: в 1997 роöі МÂФ вèñóíóв Півдåííіé 
Корå¿ óìовó щодо роçìірó áорãó, ÿкèé ìожóтü ìà
тè коìïàíі¿ ïрèвàтíоãо ñåкторà, кåрóþ÷èñü тèì, 
що íàдìірíі áорãові çоáов’ÿçàííÿ öèõ ôірì ñïро
вокóвàлè ôіíàíñовó крèçó[11]. Сåрåд íèõ óñóíåí
íÿ торãовèõ áàр’ºрів длÿ ïåвíèõ ÿïоíñüкèõ ïро
дóктів і відкрèттÿ рèíків кàïітàлó, щоá çàкордоííі 
іíвåñторè ìоãлè отрèìóвàтè áілüøіñтü в корåé
ñüкèõ ôірìàõ, çàéìàтèñÿ ворожèìè ïоãлèíàííÿ
ìè і ïоøèрèтè ñвіé вïлèв íà áàíківñüкó ñôåрó тà 
іíøі ãàлóçі ôіíàíñовоãо ñåкторà Півдåííо¿ Корå¿. 
Кíèãà Джоíà Пåркіíñà [13] роçкрèвàº ìåтодè ді
ÿлüíоñті ãрóï åкоíоìіñтів, «åкоíоìі÷íèõ вáèвöü», 
ïоклèкàíèõ ïрàöþвàтè ç вèщèìè ïолітè÷íèìè тà 
åкоíоìі÷íèìè лідåрàìè дåржàв ñвітó тà åкоíоìі÷
íо ïоíåволþвàтè дåржàвè, íàв’ÿçóþ÷è åкоíоìі÷íі 
ìåãàïроåктè – ïàñткè, ÿкі оáіöÿþтü ïрèñкорåííÿ 
роçвèткó, à íàñïрàвді оáåртàþтüñÿ åкоíоìі÷íèì і 
ïолітè÷íèì ïоãлèíàííÿì ñóвåрåííèõ дåржàв.

Â рåçóлüтàті ïодіáíо¿ коíôліктíо¿ ìіжíàродíо¿ 
вçàºìоді¿ (ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ åкñïàíñі¿ роç
вèíåíèõ дåржàв) рåñóрñè àáо влàñíіñтü іíøèõ 
дåржàв оïèíÿºтüñÿ в рóкàõ трåтüо¿ ñтороíè, íà
÷åáто íåçàлåжíо¿, ÿкà «доïоìàãàº», і отрèìóº 
ìàкñèìàлüíèé ôіíàíñовèé åôåкт. До тоãо ж ñтà
тóñ àрáітрà дàº ìожлèвіñтü ïрèìíожóвàтè öåé 
åôåкт (в ôорìóлі R – cтóïіíü, що оçíà÷àº íåãà
тèвíèé вïлèв àрáітрà (ó éоãо рàçі çàöікàвлåíоñті) 
в ãåоìåтрè÷íіé ïроãрåñі¿).

Міжíàродíèé вàлþтíèé ôоíд (МÂФ) тà Сві
товèé áàíк, ïрåдñтàвлÿþтü «ãлоáàлüíі» іíтåрå
ñè, ïротå íàñïрàвді в íèõ доìіíóþтü США, ïо
÷èíàþ÷è ç коíôåрåíöі¿ в Брåттоí–Âóдñі в 1944 
роöі [14]. Â öåíтрі вçàºìоçàлåжíоãо ñвітó влà
дà çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç ïоñтіéíå óклàдàííÿ óãод, 
діàлоã; роçïовñþджåííÿ і ïоøóк ôорìàлüíоãо 
коíñåíñóñó ïоõодèтü ç ºдèíоãо джåрåлà, і влàдà 
роçіãрóºтüñÿ ó відïовідíоñті ç вíóтріøíіìè çàко
íàìè дåржàвè–лідåрà. 

Ó ñво¿é роáоті «Âåлèкà øàõівíèöÿ» Ç. Бжåçіí
ñüкèé ïідкрåñлþº: «àìåрèкàíñüкà çовíіøíÿ ïолі

тèкà ïовèííà çáåріãàтè ãåоïолітè÷íі çàöікàвлåí
íÿ і вèкорèñтовóвàтè ñвіé вïлèв ó Єврàçі¿ тàкèì 
÷èíоì, щоá ñтворþвàлàñÿ ñтàлà коíтèíåíтàлüíà 
рівíовàãà çі Сïолó÷åíèìè Штàтàìè ÿк àрáітроì». 

США º ñвітовèì лідåроì ó вèріøàлüíèõ ñôå
рàõ ãлоáàлüíо¿ влàдè: ó віéñüковіé, åкоíоìі÷
íіé, тåõíолоãі÷íіé. Поºдíàííÿ öèõ ñôåр çроáèлè 
США ãлоáàлüíоþ íàдвлàдоþ, ÿкà вклþ÷àº в ñå
áå ñклàдíó ñтрóктóрó вçàºìоçàлåжíèõ іíñтèтóöіé 
і ïроöåдóр, ïрèçíà÷åíèõ ñтворþвàтè коíñåíñóñ 
тà ïрèõовóвàтè àñèìåтрè÷íоñті влàдè тà вïлèвó. 

Кріì тоãо, àìåрèкàíñüкå ñвітовå лідåрñтво ïід
трèìóº ïродóìàíà ñèñтåìà ñоþçів і коàліöіé, ÿкà 
оãортàº вñþ ïлàíåтó. 

«Длÿ Сïолó÷åíèõ Штàтів ºврàçіéñüкà ãåоñтрàтå
ãіÿ вклþ÷àº öілåñïрÿìовàíå кåрівíèöтво дèíàìі÷
íèìè ç ãåоñтрàтåãі÷íо¿ то÷кè çорó дåржàвàìè і оáå
рåжíå ïоводжåííÿ ç дåржàвàìè–кàтàліçàторàìè в 
ãåоïолітè÷íоìó ïлàíі, дотрèìóþ÷èñü двоõ рівíоöіí
íèõ іíтåрåñів Аìåрèкè: в íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві – 
çáåрåжåííÿ ñвоº¿ вèíÿтково¿ ãлоáàлüíо¿ влàдè, à в 
дàлåкіé ïåрñïåктèві – ¿¿ трàíñôорìàöіþ ó вñå áілüøå 
іíñтèтóöіàліçовàíó ãлоáàлüíó ñïівïрàöþ. 

Âжèвàþ÷è тåрìіíолоãіþ áілüø жорñтокèõ ÷àñів 
ñтàродàвíіõ іìïåріé, трè вåлèкі оáов’ÿçкè іìïåр
ñüко¿ ãåоñтрàтåãі¿ ïолÿãàþтü ó çàïоáіãàííі çìовè 
ìіж вàñàлàìè і çáåрåжåííі ¿õ çàлåжíоñті від çà
ãàлüíо¿ áåçïåкè, çáåрåжåííі ïокірíоñті ïідлåãлèõ 
і çàáåçïå÷åííі ¿õ çàõèñтó тà íåдоïóщåííÿ оá’ºд
íàííÿ вàрвàрів»[14].

Â ñвоþ ÷åрãó, áілüøіñтü ñвітовèõ óрÿдів вèко
рèñтовóº àìåрèкàíñüкèõ лоáіñтів длÿ ïроñóвàí
íÿ ñво¿õ ñïрàв ó Коíãрåñі США, оñоáлèві іíо
çåìíі çàöікàвлåíі ãрóïè, çàрåºñтровàíі ó кàïітàлі 
Аìåрèкè, àìåрèкàíñüкі åтíі÷íі ãрóïè: ºврåéñüкå, 
ãрåöüкå тà вірìåíñüкå лоáі ìàþтü ñвіé вïлèв íà 
çовíіøíþ ïолітèкó США. Джоçåô Нàé оïèñóº 
ñвітовó ïолітèкó ÿк трèвèìірíó øàõовó ãрó в ÿкіé 
ãрà éдå і ïо вåртèкàлі і ïо ãорèçоíтàлі. 

Ðоçроáлåíà коíôліктíà ìодåлü ñтрàтåãі÷
íо¿ ïовåдіíкè дåржàв тà ¿õ торãівåлüíо¿ ïолітèкè, 
доçволÿº вèçíà÷èтè і ïоÿñíèтè рèçèковàíі (÷à
ñто íå çроçóìілі) вçàºìоді¿ в àãрåñèвíоìó çов
íіøíüоìó ñåрåдовèщі.

Ðоçвèток ñтрàтåãі¿, що ïрàöþº ç ïротèдіºþ, 
çàвждè ïåрåáóвàº ïід вïлèвоì двоõ ãрàвöів, 
ïрèñóтíоñті оïоíåíтà, трåтіõ çàöікàвлåíèõ ñто
ріí, àрáітрà, ÿкèé ÷àñтково çàöікàвлåíèé в íå
вåлèкèõ локàлüíèõ коíôліктàõ (àрáітр–«åãо¿ñт» ó 
вèïàдкó ç дåржàвàìè àãрåñорàìè–«åãо¿ñтàìè», 
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ÿкèõ ïотріáíо ïрèáоркóвàтè ç ìåтоþ çáåрåжåí
íÿ ïлàíåтè і вèкоíàííÿ ролі «вñåñвітíüоãо ìèро
творöÿ»). Ðоçроáкà íàдñклàдíо¿ торãівåлüíо¿ ïо
літèкè, ñтрàтåãі¿, тàктèкè в áàãàторівíåвіé ñèñтåìі 
º ºдèíèì ïрàвèлüíèì вèõодоì длÿ çáåрåжåííÿ і 
роçвèткó дåржàвè в íåвèçíà÷åíèõ óìовàõ ãіáрід
íо–åкоíоìі÷íèõ воºí, дå вñі дåржàвè íà вñіõ рів
íÿõ «воþþтü» (àáо «ïотåíöіéíо воþþтü» – ïолі
тè÷íо, åкоíоìі÷íо, торãівåлüíо) ïротè вñіõ.

Модåлü коíôліктó ïокàçóº íàéкрàщèé øлÿõ 
çàñтоñóвàííÿ ìожлèвоñтåé і рåñóрñів. Â торãівлі 
øóкàþтü íіøó, дå коíкóрåíöіÿ íàéìåíøà (ñтрà
тåãі¿ «åãо¿ñтà» íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü íå
доáроñовіñíó коíкóрåíöіþ, åкоíоìі÷íå øïèãóí
ñтво), віéñüкові відøóкóþтü, ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ íàíåñåííÿ óдàрó (дåржàвíèé «тåрорèçì», 
дèвåрñі¿, ÷àñто çàìàñковàíі ïід «дåìокрàтè÷íèé 
вèáір íàродó»). Стрàтåãіÿ доçволÿº ïоáà÷èтè íå 
тілüкè ìåтó, àлå é рàöіоíàлüíі øлÿõè ¿¿ доñÿãíåí
íÿ, ìàкñèìàлüíо ñèñтåìíі, роçøèрþ÷è íàáір „ді
þ÷èõ» ôàкторів. 
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РУСІНА Ю.О. 
БАЩЕНКО Н. О.

Ôормування та реалізація інвестиційної 
ïолітики комерційного áанку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні засади формування та реалізації інвестицій-
ної політики комерційного банку. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є висвітлення основних проблем формування та реалізації інвестиційної 
політики на прикладі АТ КБ «ПУМБ» та рекомендації щодо їх вирішення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Досліджено методологічні підходи до визначення поняття «інвестиційна 
політика банку». Для проведення аналізу процесу формування та реалізації інвестиційної політики 
комерційного банку були використані такі методи, як аналітичний, графічний та метод порівняння. 

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Однією з умов успішного функціонування та розвитку банків Украї-
ни є їх активна інвестиційна діяльність. Зазначимо, що сучасна економічна ситуація зумовлює необхідність 
перегляду вже існуючих положень реалізації банківської інвестиційної політики та розробки сучасних під-
ходів щодо інвестиційного забезпечення потреб суб’єктів господарювання з подальшим її розвитком. За-
лишається багато відкритих питань, що потребують більш глибокого аналізу та відповідного практичного 
вирішення, а саме використання сучасних методів аналізу та управління інвестиційною діяльністю.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Банківська галузь, галузь інвестиційного менеджменту 
банку, мікроекономіка, макроекономіка.

Âисíîâêи. В результаті проведеного дослідження виявлено, що на реалізацію інвестиційної по-
літики впливає низка чинників: як внутрішніх, так і зовнішніх. Для успішного функціонування та 
розвитку комерційного банку, його спроможності швидко реагувати на зміни в економічному житті 
країни необхідним є формування та реалізація інвестиційної стратегії на підставі моделювання та 
впровадження рекомендованих кроків для удосконалення інвестиційної політики банку.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційна політика, вкладення, стратегія, інвестиційний клімат, диверсифікація.
РУСИНА Ю. А. 

БАЩЕНКО Н.А.

Ôормирование и реализация инвестиционной 
ïолитики коммерческого áанка

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретико–методические основы формирования и реа-

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980136
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лизации инвестиционной политики коммерческого банка.

Öåльþ исслåäîâàíия является освещение основных проблем формирования и реализации 
инвестиционной политики на примере АО КБ «ПУМБ» и рекомендации по их решению.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Исследованы методологические подходы к определению понятия 
«инвестиционная политика банка». Для проведения анализа процесса формирования и реализа-
ции инвестиционной политики коммерческого банка были использованы такие методы, как ана-
литический, графический и метод сравнения.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Одним из условий успешного функционирования и раз-
вития банков Украины является их активная инвестиционная деятельность. Отметим, что совре-
менная экономическая ситуация вызывает необходимость пересмотра существующих поло-
жений реализации банковской инвестиционной политики и разработки современных подходов 
к инвестиционному обеспечению потребностей субъектов хозяйствования с последующим ее 
развитием. Остается много открытых вопросов, требующих более глубокого анализа и соответ-
ствующего практического решения, а именно использование современных методов анализа и 
управления инвестиционной деятельностью.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Банковская отрасль, отрасль инвестиционного менедж-
мента банка, микроэкономика, макроэкономика.

Âыâîäы. В результате проведенного исследования выявлено, что на реализацию инвести-
ционной политики влияет ряд факторов: как внутренних, так и внешних. Для успешного функцио-
нирования и развития коммерческого банка, его способности быстро реагировать на изменения 
в экономической жизни страны необходимо формирование и реализация инвестиционной стра-
тегии на основании моделирования и внедрения рекомендованных шагов для усовершенствова-
ния инвестиционной политики банка.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиционная политика, вложения, стратегия, инвестиционный климат, 
диверсификация.

RUSINA Y.O.
BASHCHENKO N.A. 

Formation and implementation 
of the investment policy of a commercial bank

The subject of the study is the theoretical and methodological principles of formation and 
implementation of investment policy of a commercial bank.

The purpose of the study is to highlight the main problems of formation and implementation of 
investment policy on the example of JSC CB "FUIB" and recommendations for their solution.

Research methods. Methodological approaches to the definition of the concept of "investment policy 
of the bank" is studied. Methods such as analytical, graphical and comparison methods were used to 
analyze the process of formation and implementation of the investment policy of a commercial bank.

Relevance of the research topic. One of the conditions for the successful operation and 
development of Ukrainian banks is their active investment activities. It should be noted that the 
current economic situation necessitates the revision of existing provisions for the implementation 
of banking investment policy and the development of modern approaches to investment needs of 
economic entities with its further development. There are still many open issues that require more 
in–depth analysis and appropriate practical solutions, namely the use of modern methods of analysis 
and management of investment activities.

Application of results. Banking industry, bank investment management industry, microeconomics, 
macroeconomics.

Conclusions. As a result of the study, it was found that the implementation of investment policy 
is influenced by a number of factors: both internal and external. For the successful operation and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíоìó åкоíо
ìі÷íоìó ñåрåдовèщі çìіíþþтüñÿ ïрèçíà÷åííÿ 
і ролü коìåрöіéíèõ áàíків. Фóíкöіоíóþ÷è ó вñіõ 
ñôåрàõ áàíкè çдіéñíþþтü àктèвíèé вïлèв íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток крà¿íè. 

Âàрто відìітèтè, що áàíківñüкі óñтàíовè íà 
рèíкó ôіíàíñовèõ ïоñлóã ìàþтü àктèвè ìàéжå в 
дåñÿтü рàçів áілüøі çà àктèвè íåáàíківñüкèõ ôі
íàíñовèõ óñтàíов [1]. Бåç ó÷àñті áàíків íåìож
лèво çàáåçïå÷èтè çроñтàííÿ рåàлüíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè, çìіöíèтè ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтв ìàлоãо і 
ñåрåдíüоãо áіçíåñó. 

Одíіºþ ç ãоловíèõ іíвåñтèöіéíèõ ôóíкöіé áàí
ків º ìоáіліçàöіÿ влàñíèõ і çàлó÷åíèõ рåñóрñів тà 
ñïрÿìóвàííÿ ¿õ íà іíвåñтóвàííÿ ÷åрåç рèíок öіí
íèõ ïàïåрів. Прè роçроáлåííі іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè áàíкè ïовèííі рåàлüíо оöіíþвàтè íå тілüкè ïрè
вàáлèвіñтü, àлå оñоáлèво – рèçèкè і åôåктèвíіñтü 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, оñкілüкè вклàдåíі коøтè 
ñклàдàþтüñÿ ÿк ç влàñíèõ, тàк і ç ïоçèковèõ. 

Екоíоìі÷íі öілі тà іíтåрåñè іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті коìåрöіéíèõ áàíків ïолÿãàþтü ó ïåрøó 
÷åрãó в отрèìàííі ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó ïрè 
доñÿãíåííі відïовідíоãо рівíÿ ліквідíоñті тà íà
діéíоñті áàíківñüкèõ іíвåñтèöіéíèõ оïåрàöіé. 

Âодíо÷àñ ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ в áàíківñüко
ìó ñåкторі вèìàãàº від áàíків дèвåрñèôікàöі¿ 
роçìіщåííÿ ¿õ рåñóрñíо¿ áàçè тà ïоøóкó íовèõ 
джåрåл доõодів.

Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü íà рèíкó öіííèõ ïàïå
рів çàáåçïå÷óº çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті áàí
ківñüкèõ оïåрàöіé, ïідвèщåííÿ ліквідíоñті áàíків 
тà çàõèñт ¿õíіõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів від іíôлÿöіé
íоãо çíåöіíåííÿ.

Проáлåìà ïоñèлåííÿ ролі áàíків ó ïроöåñàõ іí
вåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìікè ïотрåáóº 
ïоãлèáлåíоãо доñліджåííÿ в íàïрÿìкó роçро
áлåííÿ íовèõ тà вдоñкоíàлåííÿ діþ÷èõ ìåõàíіçìів 
рåàліçàöі¿ рàöіоíàлüíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè.

Àíàліз îстàííіх публіêàцій. Пèтàííÿ роçвèт
кó áàíківñüко¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ñóтíоñ
ті іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ вèñвітлåíі ó íàóковèõ 
ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, çокрåìà Ю. Бàáè
÷åво¿, О. Бåрèñлàвñüко¿, І. Бóøóºво¿, Т. Âàñèлüº
во¿, О. Гàрóлüко, Â.Жóково¿, М. Дåíèñåíко, Â. Çà

ãорñüкоãо, Б. Лóöів, Т. Мàéорово¿, П. Мàтвіºíко, 
А. Мороçà, А. Пåрåñàдè, М. Пàлàñåвè÷à, О. Сèро
тè тà іí. Сåрåд çàкордоííèõ в÷åíèõ вàрто відçíà
÷èтè íàóкові роáотè роáотè Г. Мàрковіöà, Д. Бåé
лі, Д.Âàíãóç, Дж. Сіíкі, Ф. Фàáоööі, М. Фрідìàí, 
Ó. Шàрï, П. Сàìóåлüñоí, Â. Нордõàóç тà іí. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Çàвдàííÿì доñлі
джåííÿ ïåрåдáà÷àºìо вèокрåìлåííÿ ïоíÿттÿ 
áàíківñüкі іíвåñтèöі¿ тà роçкрèттÿ ролі іíвåñтè
öіéíо¿ ïолітèкè íà ïрèклàді óкрà¿íñüкèõ áàíків.

Нåоáõідíіñтü çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ñтрóктóрíèõ çрóøåíü ó 
íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі вèñóвàº íà ïåрøèé ïлàí 
ïроáлåìó ãåíåрóвàííÿ áàíківñüкèõ рåñóрñів тà 
ñïрÿìóвàííÿ ¿õ ó рåàлüíèé ñåктор. 

Ç óñіõ ôіíàíñовèõ óñтàíов áàíкè íàéøвèдøå 
àдàïтóþтüñÿ до çìіí ó ñóñïілüñтві, à ÷åрåç ñво¿ 
ïоñлóãè тà ïродóктè ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ åôåк
тèвíоãо рåçóлüтàтó –ïрèáóтковоñті áàíкó, çáілü
øåííþ ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà тà ïокрà
щåííþ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів ñóñïілüñтвà [1].

Іíвåñтèöі¿ º рóøіºì роçвèткó åкоíоìікè, оñкілü
кè íàдàþтü ìожлèвіñтü ñóá’ºктàì ãоñïодàрþ
вàííÿ отрèìàтè довãоñтрокові коíкóрåíтíі ïåрå
вàãè íà рèíкó. Âàжлèвèì º вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті 
іíвåñтèöіé, що дàñтü ìожлèвіñтü отрèìàтè відïо
відü íà ïèтàííÿ ïро ñтàí, çíà÷åííÿ, øлÿõè роç
вèткó і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті áàíківñüко¿ іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Ó ïåрåклàді ç лàтèíñüко¿ «іíвåñтèöі¿» оçíà÷àº 
«вклàдàтè», ç àíãліéñüко¿ – «кàïітàлüíі вклàдåí
íÿ» [2, ñ. 17]. 

Тàк, óкрà¿íñüкèé в÷åíèé Дåíèñåíко М.П. ввà
жàº, що іíвåñтèöі¿ – öå тå, що відклàдàºтüñÿ 
íà çàвтрà. Пåвíó ¿õ ÷àñтèíó ñклàдàþтü ñïожè
в÷і áлàãà, ÿкі íå вèкорèñтовóþтüñÿ в ïото÷íоìó 
ïåріоді, рåøтó – рåñóрñè, ÿкі íàïрàвлÿþтüñÿ íà 
роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà [3, ñ. 7]. 

Прèкàçþк Н.Â. íàводèтü тàкå вèçíà÷åííÿ: «Іí
вåñтèöі¿ – öå коøтè, öіííі ïàïåрè, рóõоìå тà íåрó
õоìå ìàéíо, ìàéíові ïрàвà, іíтåлåктóàлüíі öіííо
ñті тà іíøі öіííоñті, що вклàдàþтüñÿ в ріçíі оá’ºктè 
ïідïрèºìíèöüко¿ тà іíøі вèдè діÿлüíоñті ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ ïрèáóткó ÷è доñÿãíåííÿ іíøèõ вèçíà
÷åíèõ öілüовèõ óñтàíовок» [4, ñ. 6]. 

development of a commercial bank, its ability to respond quickly to changes in the economic life of 
the country it is necessary to form and implement an investment strategy based on modeling and 
implementation of recommended steps to improve the bank’s investment policy.

Key words: investment policy, investments, strategy, investment climate, diversification.
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Нå вñі àвторè çвåртàþтü óвàãó íà доñÿãíåííÿ 
ñоöіàлüíоãо ÷è åкоíоìі÷íоãо åôåктó ÷åрåç тå, що 
іíвåñтèöіÿì ïрèтàìàííі ріçíі ôорìè тà оáñÿãè іí
вåñтóвàííÿ. 

Провåдåíèé àíàліç доçволèв вèÿвèтè ñïілüíó рè
ñó ó вñіõ вèçíà÷åííÿõ: іíвåñтèöі¿ –öå вклàдåííÿ кà
ïітàлó ç ìåтоþ отрèìàííÿ ïрèáóткó в ìàéáóтíüоìó.

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü íåìàº ºдèíоãо ïідõодó до 
вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «іíвåñтèöіéíà ïолітèкà áàí
кó». Длÿ трàктóвàííÿ öіº¿ дåôіíіöі¿ ñôорìовàíі 
трè óìовíèõ ïідõодè щодо роçóìіííÿ ñóтíоñті іí
вåñтèöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó. 

Прåдñтàвíèкàìè ïåрøоãо (орãàíіçàöіéíо
ãо) ïідõодó º: Л. Іãоíіíà, М. Пàñåвè÷, М. Бàáè÷åв, 
Б. Пøèк, Л. Клüоáà, А. Çàтõåé, О. Ковàлüов, Є. Пà
лèãà, О. Пå÷åíко, ÿкі ввàжàþтü іíвåñтèöіéíó ïолі
тèкó коìïлåкñоì çàõодів, åлåìåíтів щодо доñÿã
íåííÿ åôåктèвíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áàíкó. 
Нåдолікоì öüоãо ïідõодó º тå, що віí íå врàõовóº 
íåоáõідíоñті óçãоджåííÿ öіº¿ ïолітèкè ç оñíовíоþ 
öілüовоþ ñтрàтåãіºþ áàíкó [5]. 

Çà дрóãèì ïідõодоì іíвåñтèöіéíà ïолітèкà роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк íåвід’ºìíà ñклàдовà çàãàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿. Тàкå тлóìà÷åííÿ íàвåдå

íå в роáотàõ І. Блàíкà, Â.Бо÷àровà, Ю. Кàñèìовà, 
І. Âàñüковè÷, А. Грÿçíовà, І.Сàло, О. Крèкліé [5].

Çà трåтіì ïідõодоì, ïрåдñтàвíèкàìè ÿкоãо º 
О. Âов÷àк, Б. Лóöів, А. Тèìків, Ð.Тèркàло, С. Прà
ñоловà, Â. Сèдорåíко, ñтвåрджóºтüñÿ, що іí
вåñтèöіéíà ïолітèкà áàíкó ìàº ïåрåдáà÷àтè вè
çíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іíвåñтóвàííÿ ç 
óрàõóвàííÿì о÷ікóвàíèõ доõодів і рèçèкó, тà íà öіé 
оñíові оáрàтè відïовідíі іíвåñтèöіéíі ïроºктè [5]. 

Çвàжàþ÷è íà ріçíоìàíітíіñтü çàïроïоíовà
íèõ вàріàíтів трàктóвàííÿ ñóті іíвåñтèöіéíо¿ ïолі
тèкè íåоáõідíо íàвåñтè влàñíå вèçíà÷åííÿ. От
жå, ввàжàºìо, що іíвåñтèöіéíà ïолітèкà áàíкó 
º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ñтрàтåãі¿ роçвèткó áàí
кó, ÿкà áàçóºтüñÿ íà ñóкóïíоñті çàõодів, ïрèíöè
ïів, ìåтодів орãàíіçàöі¿ тà óïрàвліííÿ іíвåñтèöіé
íоþ діÿлüíіñтþ, що ñïрÿìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ 
оïтèìàлüíèõ оáñÿãів, ñтрóктóрè тà ïрèáóтково
ñті іíвåñтèöіéíèõ àктèвів, ïідвèщåííÿ ÿкоñті іí
вåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ, óíіôікàöіþ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроöåдóр ó вñіõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділàõ áàíкó. 

Форìóвàííÿ åôåктèвíоãо ïортôåлÿ öіííèõ ïà
ïåрів áàíкó çàлåжèтü від çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
ôàкторів (рèñ.1). 

Рисунок 1. Ôактори, що вïливаютü на уïравління інвестиційним ïортфелем áанку
Джерело: сформовано автором на основі джерела [1, c. 235–256]
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Одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ çовíіøíіõ óìов ôор
ìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó º ñтàí іí
вåñтèöіéíоãо кліìàтó в крà¿íі àáо в рåãіоíі тà 
коí’þíктóрè іíвåñтèöіéíоãо рèíкó.

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ïоíÿттÿ «іíвåñтèöіé
íèé кліìàт» трàктóºтüñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì: 

• ñóкóïíіñтü оá’ºктèвíèõ тà ñóá’ºктèвíèõ óìов,
ÿкі ãàлüìóþтü ñïрèéíÿттÿ ïроöåñó іíвåñтóвàííÿ 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà тà окрåìèõ ïідïрèºìñтв 
і ãàлóçåé [6, ñ.636–637];

• ñåрåдовèщå, в ÿкоìó відáóвàþтüñÿ іíвåñтè
öіéíі ïроöåñè [7, ñ.83];

• ñóкóïíіñтü ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷íèõ, þрèдè÷íèõ
тà іíøèõ ÷èííèків тà óìов рåãóлþвàííÿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі вèçíà÷àþтü ñтóïіíü рèçèкó іíвåñ
тèöіé і ìожлèвоñті ¿õ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ [4];

Нà іíвåñтèöіéíèé кліìàт вïлèвàº коìïлåкñ ñо
öіàлüíèõ, åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ, þрèдè÷íèõ тà 
іíøèõ ÷èííèків, ÿкі вèçíà÷àþтü íàïрÿì іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті áàíків ó крà¿íі àáо рåãіоíі. Тоìó, ç 
одíоãо áокó, іíвåñтèöіéíèé кліìàт ôорìóº ïо÷àт
кові óìовè длÿ роçроáлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè áàíкó, à ç іíøоãо – º рåçóлüтàтоì öіº¿ ïолітèкè.

Âàжлèвèìè åлåìåíтàìè іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè áàíків º іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ тà іíвåñтèöіé
íà тàктèкà.

Іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ áàíкó º вèõідíèì ïóíк
тоì ïроöåñó óïрàвліííÿ і рåãóлþвàííÿ іíвåñ

тèöіéíоþ діÿлüíіñтþ і оçíà÷àº роçроáкó довãо
ñтроковèõ öілåé іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà íàáір 
íàéåôåктèвíіøèõ øлÿõів ¿õíüоãо доñÿãíåííÿ.

Іíвåñтèöіéíà тàктèкà áàíкó – öå роçроáкà оïå
рàтèвíèõ, ïото÷íèõ àáо короткоñтроковèõ öілåé 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ìåтодів ¿õ доñÿãíåííÿ. 
Іíøèìè ñловàìè, іíвåñтèöіéíà тàктèкà – öå ïокро
ковà іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ, дåтàліçовàíà до ïо
то÷íоãо ÷àñовоãо ïåріодó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Іíвåñтèöіéíà ïолітèкà àктóàліçóºтüñÿ ÷åрåç роç
роáкó і рåàліçàöіþ ñтрàтåãі¿ áàíківñüко¿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті, à ¿¿ åôåктèвíіñтü вèçíà÷àºтüñÿ 
ïокàçíèкàìè ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó. 

Нàïрÿìàìè çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè 
áàíкó ìожóтü áóтè тàкі [8, ñ.223]: 

• іíвåñтóвàííÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ доõодó ó вè
ãлÿді ïрèроñтó кàïітàлó;

• іíвåñтóвàííÿ ç ìåтоþ доõодó ó вèãлÿді ïро
öåíтів, дèвідåíдів, вèïлàт ç ïрèáóткó;

• іíвåñтóвàííÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ доõодів ÿк
ïåрøèì, тàк і дрóãèì øлÿõоì.

Іíвåñтèöіéíà ïолітèкà ÿк іíñтрóìåíт óïрàвліííÿ 
áàíківñüкоþ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ ìàº ÷отè
рè оñíовíі ñклàдові:

1. Âèçíà÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів (влàñíі,
çàлó÷åíі, крåдèтíі).

2. Âèçíà÷åííÿ оáñÿãó іíвåñтèöіé (çàлåжíо від оá
ñÿãó іíвåñтèöіé àáо çàлåжíо від оá’ºктà іíвåñтóвàííÿ). 

Рисунок 2. Алгоритм ïроцесу формування та реалізації інвестиційної ïолітики áанку 
Джерело: сформовано автором на основі джерел [3,9]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

3. Âèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè іíвåñтèöіé (рåàлüíі
àáо ôіíàíñові).

4. Âèçíà÷åííÿ оá’ºктà ôіíàíñóвàííÿ.
Âèõодÿ÷è іç вèщåвкàçàíèõ çàãàлüíèõ ñклàдо

вèõ, ñõåìàтè÷íо відоáрàçèìо ïроöåñ ôорìóвàí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó (рèñ.2). 

Длÿ áілüø íàо÷íоãо роçóìіííÿ ïроöåñó ôор
ìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ко
ìåрöіéíоãо áàíкó ïровåдåìо доñліджåííÿ іíвåñ
тèöіéíо¿ діÿлüíоñті АТ КБ «ПÓМБ» çà ïåріод ç 
2018р. ïо 2020 р.

АТ КБ «ПÓМБ» áóло ñтворåíå ÿк çàкрèтå àкöі
оíåрíå товàрèñтво ріøåííÿì Çáорів çàñíовíè
ків 20 лèñтоïàдà 1991 рокó. 23 ãрóдíÿ 1991 
рокó áóло çàрåºñтровàíå Нàöіоíàлüíèì áàíкоì 
Óкрà¿íè, à éоãо áàíківñüкà ліöåíçіÿ ç íåоáìåжå
íèì тåрìіíоì ді¿ áóлà ïовторíо вèдàíà 4 ñåрï
íÿ 2009 рокó. 

Бàíк дåкілüкà років ïоñïілü о÷олþº рåéтèíã 
íàéïрèáóтковіøèõ áàíків в Óкрà¿íі. 

Оñíовíоþ ôорìоþ áàíківñüкèõ іíвåñтèöіé º 
ôіíàíñові іíвåñтèöі¿ тà вклàдåííÿ кàïітàлó ó ïрè
дáàííÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів. Прè öüоìó АТ КБ 
«ПÓМБ» íåдоñтàтíüо іíвåñтóº рåàлüíèé ñåктор 

åкоíоìікè Óкрà¿íè, що çóìовлåíо éоãо íåãотов
íіñтþ íàдàвàтè çíà÷íі é довãоñтрокові крåдèтè, 
íåñтіéкіñтþ ôóíкöіоíóвàííÿ вèроáíè÷èõ ïідïрè
ºìñтв, відñóтíіñтþ рåàлüíèõ ñтрóктóрíèõ ïåрå
творåíü ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі, à відтàк – вèñо
кèìè рèçèкàìè [9]. 

Длÿ дåтàлüíоãо àíàліçó іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè áàíкó ввàжàºìо çà íåоáõідíå ïроàíàліçóвàтè 
àктèвè, ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ íà кóïівлþ öіííèõ ïà
ïåрів (тàáл.1).

Çà дàíèìè тàáл. 1 ñïоñтåріãàºìо, що відáóвàºтü
ñÿ ïоñтóïовå çроñтàííÿ ñóìè вклàдåíü в öіííі ïàïå
рè, çокрåìà, çà трè квàртàлè 2020 рокó відáóлоñÿ 
çáілüøåííÿ íà 63,3% ó ïорівíÿííі ç 2019 рокоì. 

Проöåñ çроñтàííÿ вклàдåíü в öіííі ïàïåрè відáó
вàºтüñÿ çà рàõóíок çàãàлüíоãо çáілüøåííÿ àктèвів 
áàíкó, оñкілüкè ó 2020 роöі оáñÿã àктèвів ñклàдàв 
73 123,9 ìлí.ãрí., що íà 17 686,7 ìлí. ãрí. àáо íà 
31,9 % ïåрåвèщóº ïокàçíèк 2019 рокó.

Длÿ áілüø дåтàлüíоãо àíàліçó роçãлÿíåìо дè
íàìікó іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлþ в роçріçі ôіíàí
ñовèõ іíñтрóìåíтів (тàáл.2). 

Çàçíà÷èìо, що іíвåñтèöіéíèé ïортôåлü АТ КБ 
«ПÓМБ» ñклàдàºтüñÿ ç: дåржàвíèõ áорãовèõ öіííèõ 

Таáлиця 1. Динаміка вкладениõ активів в цінні ïаïери АТ ÊБ «ПÓМБ» ïротягом ïеріоду 
2018–2020 рр., млн.грн.

Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Показник 2018р. 2019р.

Дані 
за три 

квартали 
2020 р.

Аáсолютне 
відõилення Темï ïриросту,%

2019/
2018

2020/
2019

2019/
2018

2020/
2019

Âклàдåííÿ в öіííі ïàïåрè 9 453,7 8 930,1 14 591,1 –523,6 5 661,0 –5,6 63,3
Нàдàíі крåдèтè 27 244,3 32 886,5 34 593,8 5 642,2 1 707,3 20,7 5,1
Çàãàлüíі àктèвè 49 865,2 55 437,2 73 123,9 5 572,0 17 686,7 11,1 31,9

Таáлиця 2. Інвестиційний ïортфелü АТ ÊБ «ПÓМБ» за видами фінансовиõ інструментів 
ïротягом ïеріоду 2018–2020 рр., млн. грн. 

Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Показник 2018р. 2019р.
Дані за три 
квартали 
2020 р.

Аáсолютне відõилення
2019/ 
2018

2020/
2019

Дåржàвíі áорãові öіííі ïàïå
рè (оöіíþþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвоþ 
вàртіñтþ ÷åрåç ïрèáóток àáо çáèток)

93,2 39,3 11,9 –53,9 –27,4

Дåржàвíі áорãові öіííі ïàïå
рè (оöіíþþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвоþ 
вàртіñтþ ÷åрåç іíøèé ñóкóïíèé доõід)

8 317,6 7 677,5 14 071,1 –640,1 6 393,6

Дåïоçèтíі ñåртèôікàтè Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè 1 008,3 1 206,2 500,9 197,9 –705,3

Дåржàвíі áорãові öіííі ïàïåрè США 27,6 0 0 –27,6 0
Акöі¿ 7,1 7,1 7,1 0 0
Âñüоãо 9 360,5 8 890,8 14 579,0 –523,7 5 660,9
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ïàïåрів, що оöіíþþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвоþ вàртіñ
тþ ÷åрåç ïрèáóток àáо çáèток; дåржàвíèõ áорãовèõ 
öіííèõ ïàïåрів, що оöіíþþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвоþ 
вàртіñтþ ÷åрåç іíøèé ñóкóïíèé доõід; дåïоçèтíèõ 
ñåртèôікàтів Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè; дåр
жàвíèõ áорãовèõ öіííèõ ïàïåрів США тà àкöіé.

Аíàліçóþ÷è дàíі тàáл. 2, ìожíà ïоáà÷èтè, що 
оáñÿã іíвåñтèöіéíоãо ïортôåлÿ áàíкó АТ КБ 
«ПÓМБ» ñкоро÷óºтüñÿ ïротÿãоì ïåріодó 2018 – 
2019 рр., окріì àкöіé, ÿкі çàлèøàþтüñÿ ñтàáілü
íèìè – 7,1. Пåріод 2020 рокó õàрàктåрèçóºтüñÿ 
çíà÷íèì çáілüøåííÿì вклàдåíü в дåржàвíі áор
ãові öіííі ïàïåрè, що оöіíþþтüñÿ çà ñïрàвåдлè
воþ вàртіñтþ ÷åрåç іíøèé ñóкóïíèé доõід, що íà 
6 393,6 ìлí. ãрí. ó ïорівíÿííі ç 2019 рокоì. Іíøі 
ïокàçíèкè ñвід÷àтü ïро ñкоро÷åííÿ ïровàджåí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áàíкó. 

Нà діàãрàìі (рèñ.3) відоáрàçèìо, ÿкó ÷àñткó çà
éìàº кожåí ôіíàíñовèé іíñтрóìåíт в іíвåñтèöіé
íоìó ïортôåлі АТ КБ «ПÓМБ» ïротÿãоì ïåріодó 
2018–2020 років.

Аíàліçóþ÷è рèñ.3 ìожåìо çàçíà÷èтè, що íàé
вàãоìіøó ÷àñткó в іíвåñтèöіéíоìó ïортôåлі çà
éìàþтü дåржàвíі áорãові öіííі ïàïåрè, що оöі
íþþтüñÿ çà ñïрàвåдлèвоþ вàртіñтþ ÷åрåç іíøèé 
ñóкóïíèé доõід від 88,0% до 96,4%.Âід÷óтíà 
÷àñткà íàлåжèтü дåïоçèтíèì ñåртèôікàтàì Нà
öіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè – від 3,4% до 13,1%.

Еôåктèвíіñтü іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè вèçíà÷à
ºтüñÿ çà доïоìоãоþ åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів ді
ÿлüíоñті áàíків (тàáл.3).

Оöіíþþ÷è ïокàçíèкè іíвåñтèöіéíèõ íорìàтè
вів çàçíà÷èìо, що воíè çíàõодÿтüñÿ íà ñтàáілü
íо íèçüкоìó рівíі, що ñвід÷èтü íååôåктèвíó іí
вåñтèöіéíó ïолітèкè áàíкó.

Доöілüíèì áóло á íàдàтè рåкоìåíдàöіéíі çà
õодè щодо óдоñкоíàлåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè 
АТ КБ «ПÓМБ» ó вèãлÿді ïокроково¿ іíвåñтèöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿ áàíкó. 

Етàï 1. Форìóвàííÿ öілåé іíвåñтóвàííÿ.
Цілі іíвåñтóвàííÿ íåоáõідíо ñôорìóвàтè вèõо

дÿ÷è ç öілåé çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ áàíкó, тоáто:

Рисунок 3. Структура інвестиційного ïортфеля АТ ÊБ «ПÓМБ» за видами фінансовиõ 
інструментів за ïеріод 2018–2020 рр. 
Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]

Таáлиця 3. Дотримання АТ ÊБ «ПÓМБ» інвестиційниõ нормативів, встановлениõ НБÓ ïро-
тягом ïеріоду 2018–2020 рр., %

Показники 2018 рік 2019 рік 2020 рік
Н11,Норìàтèв іíвåñтóвàííÿ в öіííі ïàïåрè окрåìо çà кожíоþ 
óñтàíовоþ (íå áілüøå15%) 0,17 0,17 0,17

Н12, Норìàтèв çàãàлüíо¿ ñóìè іíвåñтóвàííÿ (íå áілüøå 60 %) 0,21 0,21 0,21
Джерело: сформовано автором на основі джерела [10]
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• отрèìàííÿ ïрèáóткó øлÿõоì çдіéñíåííÿ оïåрà
öіé кóïівлі–ïродàжó öіííèõ ïàïåрів тà ¿õ ïåрåоöіíкè;

• дèвåрñèôікàöіÿ ïрàöþþ÷èõ àктèвів áàíкó çà
рàõóíок іíвåñтóвàííÿ íåìàñøтàáíèõ ïроåктів, ÿкі 
ìожóтü ìàтè вèñокó ïрèáóтковіñтü, ïоïåрåдíüо 
ïрорàõóвàвøè вñі ìожлèві рèçèкè;

• ïрèріñт вàртоñті ïортôåлÿ;
• çàáåçïå÷åííÿ ìіíіìіçàöі¿ рівíÿ іíвåñтèöіéíèõ

рèçèків.
Етàï 2. Оáìåжåííÿ ïо іíвåñтèöіéíèõ ÿкоñтÿõ 

ïортôåлÿ. 
Çãідíо ç çàãàлüíоþ ñтрàтåãіºþ áàíкó оáìåжåí

íÿ ïо ïрèáóтковоñті длÿ АТ КБ «ПÓМБ» ïрåд
ñтàвлåíі ïàрàìåтрàìè «íå íèж÷å 5%», çà рèçè
коì – «íå вèщå 4 %» [10].

Етàï 3. Âèçíà÷åííÿ клàñів і вèдів öіííèõ ïàïå
рів, ÿкі вклþ÷àþтüñÿ в ïортôåлü (çà ïрèíöèïàìè 
доñтàтíüо¿ ліквідíоñті, дèвåрñèôікàöі¿ тà вçàºì
íо¿ коìïåíñàöі¿ öілåé).

Етàï 4. Âèáір оá’ºктів іíвåñтèöіé ñтрàтåãі÷íоãо 
ïортôåлÿ íà оñíові оöіíкè ¿õ ÿкоñті.

Етàï 5. Âèçíà÷åííÿ ñóìè ãроøовèõ коøтів, ÿкі 
ñïрÿìовóþтüñÿ íà іíвåñтóвàííÿ тà кóïівлþ öіí
íèõ ïàïåрів.

Етàï 6. Çàтвåрджåííÿ ôорìàліçовàíо¿ іíвåñтè
öіéíо¿ ñтрàтåãі¿ АТ КБ «ПÓМБ» (роçïоділ відïові
дàлüíоñті ìіж ïідроçділàìè, áàãàторівíåвà ñèñтå
ìà ìоíіторèíãó рåàліçàöі¿ ïроãрàì, вïровàджåííÿ 
ñèñтåìè оöіíþвàííÿ рèçèків длÿ кожíоãо ç іíвåñ
торів, оïтèìіçàöіÿ åлåктроííоãо докóìåíтооáіãó).

Етàï 7. Ðåàліçàöіÿ тà ñèñтåìàтè÷íèé ìоíіто
рèíã іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ тà ïолітèкè.

Âèклàдåíі вèщå ïроïоçèöі¿ доïоìожóтü ïідвè
щèтè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті АТ КБ «ПÓМБ», à 
тàкож ïоліïøèтè éоãо коíкóрåíтоñïроìожíіñтü, 
ліквідíіñтü і ôіíàíñовó ñтіéкіñтü.

Âисновки
Коìåрöіéíі áàíкè Óкрà¿íè º одíèìè ç ïровідíèõ 

іíвåñторів åкоíоìікè Óкрà¿íè тà відіãрàþтü вàãо
ìó ролü íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів.

Оñíовíèìè вèдàìè оïåрàöіé áàíків íà ôоíдо
воìó рèíкó º іíвåñтèöіéíі.

Длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó ко
ìåрöіéíоãо áàíкó, éоãо ñïроìожíоñті øвèдко 
рåàãóвàтè íà çìіíè в åкоíоìі÷íоìó жèтті крà¿íè 
íåоáõідíèì º ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöіÿ іíвåñтè
öіéíо¿ ñтрàтåãі¿ íà ïідñтàві ìодåлþвàííÿ тà вïро
вàджåííÿ рåкоìåíдовàíèõ кроків длÿ óдоñкоíà
лåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó.

Іíвåñтèöіéíó ïолітèкó áàíкó вàрто роçãлÿдà
тè ÿк ñклàдовó çàãàлüíо¿ ïолітèкè áàíкó, що 
ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó докóìåíтàлüíо çàтвåр
джåíèõ ïрàвèл і ïроöåдóр, ÿкі вèçíà÷àþтü ïрі
орèтåтíі íàïрÿìè іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті áàí
кó, рåãлàìåíтóþтü ïроöåñè çдіéñíåííÿ áàíкàìè 
іíвåñтèöіéíèõ оïåрàöіé тà ïоñлóã і ñïрÿìовàíі 
íà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ áàíкоì ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, ôорìóвàííÿ åôåктèвíоãо іíвåñ
тèöіéíоãо ïортôåлÿ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ áàíкоì 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, що вèïлèвàþтü іç éоãо çà
ãàлüíо¿ ділово¿ ïолітèкè. 

Ðåàліçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè áàíкó, ó ïåр
øó ÷åрãó, ïов’ÿçàíà ç åôåктèвíèì óïрàвліííÿì 
ïортôåлåì öіííèõ ïàïåрів, оñíовíоþ ìåтоþ ÿко
ãо º çáåрåжåííÿ ìàкñèìàлüíоãо доõодó çà дàíо
ãо рівíÿ рèçèкó àáо çà ïåвíоãо рівíÿ доõодó ìіíі
ìіçàöіþ рèçèків.
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Осоáливості ïідрядного áудівництва як функціоналüна 
складова ïередумов діагностування стану економічної 

стаáілüності ïідïриємств–учасників вïровадження 
інвестиційного áудівелüного ïроцесу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи процесу діагностування стану еко-
номічної стабільності підприємств–учасників впровадження інвестиційного будівельного процесу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження методико–аналітичних засад та практичних рекомендацій 
щодо забезпечення економічної стабільності будівельних підприємств, яка розглядається в кон-
тексті особливостей їх операційної діяльності як стейкхолдерів будівельних інвестиційних проектів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ щодо діагностування стану економічної стабільності будівельних 
підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було досліджено інноваційний науково–ана-
літичний комплекс упередження загроз втрати економічної стабільності підприємствами–вико-
навцями та організаціями–учасниками будівельного проекту. Інноваційність змісту та побудови 
зазначеного комплексу, що забезпечує його методичні та прикладні переваги як інструменту при-
йняття рішень, насамперед, визначається: –спеціальним налаштуванням складових комплексу на 
галузеву специфіку ринку підрядного будівництва, та на економічні, адміністративно–управлінські 
і функціонально–продуктові особливості будівельного проекту; – диференційованістю операцій-
но–аналітичних підходів та процедур діагностування економічної стабільності для різних стей-
хколдерів проекту (замовника, інвестора, девелопера, підприємств–виконавців), з врахуванням 
відмінності їх економічних інтересів, функціонально–виконавчих та адміністративних ролей в бу-
дівельно–інвестиційному процесі. Також було проаналізовано розрахунково–критеріальну базу 
діагностування економічної стабільності та створена на її підґрунті аналітична технологія, яка за-
безпечить процесно–проектну локалізацію загроз втрати рівня економічної стабільності інститу-
ційними суб’єктами та виконавцями будівельного проекту. Запроваджена технологія діагносту-
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вання економічної стабільності дозволяє здійснювати ефективний моніторинг рівня економічної 
стабільності на основі інтегрованого мультикомпонентного критеріального показника, що корес-
пондується із змістом та поточними координатами проходження основних подій життєвого циклу 
будівельного проекту.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, управління підприємством, ме-
неджмент, стратегічне управління, економічна стабільність.

Âисíîâêи. Досліджено сучасний науково–прикладний інструментарій економічної стабільності 
для підприємств і організацій підрядного будівництва, що враховує специфіку мікросередовища 
будівельних проектів, взаємозалежність економічних інтересів провідних учасників їх реалізації, 
динамічний ланцюг створення вартості проекту. Зазначений інструментарій запроваджує новий 
підхід у прогнозуванні економічної стабільності для підрядних підприємств та організацій–учасни-
ків будівельний інвестиційний проект.

Суттєво розширено зміст та перелік класифікаційних діагностичних характеристик економічна 
стабільність, що реалізовані у формалізованій карті «Аналітичного регулятора», яка – з використан-
ням оновленої системи індикаторів, чітко регламентує стан певного стейкхолдера щодо економічної 
стабільністі та дозволяє, в поєднанні з оцінками дестабілізуючих обставин та впливів, побудувати 
комплекс поетапного переходу від нижчого до більш високого рівня економічної стабільності.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна стабільність, фінансова стійкість, діагностика підприємства, буді-
вельні інвестиційні проекти, антикризове управління.

ВАЛЯЕВ А.В.
РОВЕНСКИЙ А.Е.

МАКАРЕНКО Р. Н.
ДЕРКАЧ А.Е.
ГУЛЯЕВ Д.А.

Осоáенности ïодрядного строителüства как 
функционалüная составляющая ïредïосылок 

диагностирования состояния экономической стаáилüности 
ïредïриятий–участников внедрения инвестиционного 

строителüного ïроцесса
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы процесса 

диагностирования состояния экономической стабильности предприятий–участников внедрения 
инвестиционного строительного процесса.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование методико–аналитических основ и практических 
рекомендаций по обеспечению экономической стабильности строительных компаний, которая 
рассматривается в контексте особенностей их операционной деятельности как стейкхолдеров 
строительных инвестиционных проектов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений по диагностированию состояния экономической 
стабильности строительных предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи были исследованы инновационный научно–ана-
литический комплекс предубеждения угроз потери экономической стабильности предприятиями–
исполнителями и организациями–участниками строительного проекта. Инновационность содер-
жания и построения указанного комплекса, обеспечивающего его методические и прикладные 
преимущества как инструмента принятия решений, прежде всего, определяется:–специальной на-
стройкой составляющих комплекса на отраслевую специфику рынка подрядного строительства, и 
на экономические, административно–управленческие и функционально–продуктовые особенно-
сти строительного проекта; – дифференцированностью операционно–аналитических подходов и 
процедур диагностирования экономической стабильности для различных стейхколдерив проек-
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та (заказчика, инвестора, девелопера, предприятий–исполнителей), с учетом различия их эконо-
мических интересов, функционально–исполнительных и административных ролей в строитель-
но–инвестиционном процессе. Также были проанализированы расчетно–критериальные базы 
диагностирования экономической стабильности и создана на ее основе аналитическая технология, 
обеспечивающая процессно–проектную локализацию угроз потери уровня экономической ста-
бильности институциональными субъектами и исполнителями строительного проекта. Введенная 
технология диагностирования экономической стабильности позволяет осуществлять эффектив-
ный мониторинг уровня экономической стабильности на основе интегрированного мультикомпо-
нентного критериального показателя, корреспондируется с содержанием и текущими координата-
ми прохождения основных событий жизненного цикла строительного проекта.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, управление предприятием, ме-
неджмент, стратегическое управление, экономическая стабильность.

Âыâîäы. Исследовано современный научно–прикладной инструментарий экономической ста-
бильности для предприятий и организаций подрядного строительства, учитывающий специфи-
ку микросреды строительных проектов, взаимозависимость экономических интересов ведущих 
участников их реализации, динамическая цепь создания стоимости проекта. Указанный инстру-
ментарий вводит новый подход в прогнозировании экономической стабильности для подрядных 
предприятий и организаций–участников строительный инвестиционный проект.

Существенно расширено содержание и перечень классификационных диагностических харак-
теристик экономическая стабильность, реализованных в формализованной карте «Аналитичес-
кого регулятора», которая – с использованием обновленной системы индикаторов, четко регла-
ментирует состояние определенного стейкхолдера по экономической стабильности и позволяет, 
в сочетании с оценками дестабилизирующих обстоятельств и воздействий, построить комплекс 
поэтапного перехода от низшего к более высокому уровню экономической стабильности.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая стабильность, финансовая устойчивость, диагностика пред-
приятия, строительные инвестиционные проекты, антикризисное управление.

VALIAIEV O.V.
ROVENSKYY A. E.

MAKARENKO R.M.
DERKACH A.E.
HULIAIEV D.A.

Features of contract construction as a functional 
component of the prerequisites for diagnosing the state 
of economic stability of enterprises participating in the 
implementation of the investment construction process
The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of 

diagnosing the state of economic stability of enterprises participating in the implementation of the 
investment construction process.

The purpose of the study is to study the methodological and analytical principles and practical 
recommendations for ensuring the economic stability of construction companies, which is considered in 
the context of the peculiarities of their operations as stakeholders in construction investment projects.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena were used to diagnose the state of economic stability of construction 
enterprises.

Results of work. As a result of writing the article, an innovative scientific and analytical complex of 
prevention of threats to the loss of economic stability by enterprises–executors and organizations–
participants of the construction project was investigated. Innovative content and construction of this 
complex, which provides its methodological and applied advantages as a decision–making tool, is 
primarily determined by: –special adjustment of the components of the complex to the industry specifics 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Еôåктèвíіñтü àдàï
тèвíèõ рåàкöіé áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà íà çìіíó 
åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿, éоãо çдàтíіñтü до вèжèвàí
íÿ ÷è ñтàáілüíо¿ роáотè çàлåжàтü від çàáåçïå
÷åííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ іíôорìàöіºþ ïро éоãо 
ñтàí тà ïåрñïåктèвè діÿлüíоñті, іñíóþ÷і é ïотåí
öіéíі ïроáлåìè, àлüтåрíàтèвíі ñöåíàрі¿ роçвèт
кó. Ó тàкèõ óìовàõ діàãíоñтèкà, що ìàº ÿñкрàво 
вèрàжåíèé öілüовèé õàрàктåр, ïоклèкàíà íå лè
øå ñôорìóвàтè іíôорìàöіéíó ñèñтåìó ïідтрèìкè 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ÿкà ґрóíтóºтü
ñÿ íà коìïлåкñíоìó тà ñèñтåìàтè÷íоìó доñлі
джåííі óñіõ ñторіí ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à é вèçíà÷èтè ñïоñоáè 
вïлèвó íà оïåрàöіéíі (åкоíоìі÷íі тà орãàíіçàöіé
íо–óïрàвліíñüкі) ïàрàìåтрè éоãо роáотè. Бóді
вåлüíà ãàлóçü, ìожлèво áілüøå àíіж áóдü–ÿкà 
іíøà, ïов’ÿçàíà іç вèíèкíåííÿì ôіíàíñовèõ рèçè
ків. Нàïрÿìкè ¿õ вèíèкíåííÿ ìожóтü áóтè ÿк ç áо
кó іíвåñторів, çàáóдовíèків, тàк і ç áокó ñïåöіàлі
çовàíèõ ïідрÿдíèõ орãàíіçàöіé. Гàлóçü жèтловоãо 
áóдівíèöтвà íåроçрèвíо ïов’ÿçàíà тà оá’ºдíóº 
діÿлüíіñтü çàãàлüíо áóдівåлüíèõ і ñïåöіàліçовà
íèõ орãàíіçàöіé, ïроåктíо–вèøóкóвàлüíèõ і íà

óково–доñлідíèõ орãàíіçàöіé, ïідïрèºìñтв áóді
вåлüíо¿ іíдóñтрі¿ в ñклàді áóдівåлüíèõ оá’ºдíàíü, 
à тàкож орãàíіçàöіé, що вèкоíóþтü áóдівåлüíо–
ìоíтàжíі роáотè ãоñïодàрñüкèì ñïоñоáоì. Нå 
вàрто тàкож оáõодèтè óвàãоþ тіñíèé вçàºìоçв’ÿ
çок ãàлóçі жèтловоãо áóдівíèöтвà ç окрåìèì вè
доì ñåкторó åкоíоìікè тàкèì ÿк рèíок íåрóõоìо
ñті, ÿкèé º íàдçвè÷àéíо ÷óтлèвèì до çàãàлüíоãо 
ñтàíó åкоíоìікè тà в óìовàõ íåñтàáілüíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ñóïроводжóºтüñÿ ïåрìàíåíтíèìè 
крèçовèìè ÿвèщàìè, ÿкі то ñтèõàþтü, то ïåрåõо
дÿтü в àктèвíó ôàçó. Сèìáіоç ñôåрè жèтловоãо 
áóдівíèöтвà ç рèíкоì íåрóõоìоñті íàñтілüкè тіñ
íèé, що колè ïроáлåìè íà рèíкó íåрóõоìоñті íà
áèрàþтü вñå áілüøо¿ вàãè, то длÿ ñôåрè жèтлово
ãо áóдівíèöтвà вжå íå ñто¿тü ïèтàííÿ отрèìàííÿ 
ïрèáóткó, à оöіíþþтüñÿ вàріàíтè çìåíøåííÿ до 
ïрèéíÿтíоãо роçìірó і відñотків ïрÿìèõ çáèтків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі тà ïрàктè÷íі àñ
ïåктè діàãíоñтèкè ñтàíів тà ïàрàìåтрів ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв ç 
óрàõóвàííÿì ãàлóçåво¿ ñïåöèôікè відоáрàжåíі 
в ïрàöÿõ відоìèõ óкрà¿íñüкèõ ó÷åíèõ О.І. Аìоøі, 

of the contract construction market, and economic, administrative, and functional–product features 
of the construction project; – differentiation of operational–analytical approaches and procedures for 
diagnosing economic stability for different stakeholders of the project (customer, investor, developer, 
contractors), taking into account the differences in their economic interests, functional–executive 
and administrative roles in the construction and investment process. The calculation and criterion 
base for diagnosing economic stability was also analyzed and analytical technology was created on 
its basis, which provides process and project localization of threats to the loss of economic stability 
by institutional entities and executors of the construction project. The introduced technology of 
diagnosing economic stability allows for effective monitoring of the level of economic stability based on 
an integrated multicomponent criterion that corresponds to the content and current coordinates of 
the main events of the life cycle of the construction project.

Field of application of results. Enterprise economics, enterprise management, management, 
strategic management, economic stability.

Conclusions. The modern scientific and applied tools of economic stability for enterprises and 
organizations of contract construction, taking into account the specifics of the microenvironment 
of construction projects, the interdependence of economic interests of leading participants in their 
implementation, the dynamic chain of the project value. These tools introduce a new approach in forecasting 
economic stability for contractors and participating organizations’ construction investment projects.

Significantly expanded the content and list of classification diagnostic characteristics of economic 
stability, implemented in a formalized map of the «Analytical Regulator», which – using an updated 
system of indicators, clearly regulates the state of a stakeholder in terms of economic stability and 
allows, combined with destabilizing circumstances. a complex of gradual transition from a lower to a 
higher level of economic stability.

Keywords: Economic stability, financial stability, enterprise diagnostics, construction investment 
projects, crisis management.
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О.Â. Арåô’ºво¿, М.Â. Аôàíàñüºвà, Б.Â. Бóркèí
ñüкоãо, Â М. Гåéöÿ, Â.М. Грèíüово¿, А.І. Ковàлüовà, 
Ð.М. Лåïè, Л.Г. Мåлüíèкà, О.Б. Мíèõ, Â.Є. Моìо
тà, Â.І. Отåíко, І.М. Ðºïіíо¿, Т.Â. Сåрдþк, О.М. Трè
дідà, О.Г. Яíковоãо, Ю.А. Чóïрèíè тà іíøèõ.

Мåтà стàтті. Доñліджåííÿ çìіñтовíо–ïроöåñ
íèõ оñоáлèвоñтåé тà ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé 
щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті áó
дівåлüíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкà роçãлÿдàºтüñÿ в коí
тåкñті оñоáлèвоñтåé ¿õ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ÿк 
ñтåéкõолдåрів áóдівåлüíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Жèтло
вå áóдівíèöтво çàçíàº вàãоìоãо вïлèвó крèçо
вèõ ÿвèщ íà рèíкó íåрóõоìоñті. Прè íàçрівàííі 
крèçовèõ ïроÿвів íà рèíкó íåрóõоìоñті ïо÷èíàº 
ïроñтåжóвàтèñÿ ïåрøà ñтàдіÿ çãортàííÿ вèроá
íèöтвà в рåçóлüтàті ïовíо¿ відñóтíоñті ïоïèтó íà 
ïродóкöіþ ãàлóçі. Âрàõовóþ÷è, що áóдівíèöтво 
º вèроáíèкоì íåрóõоìоñті, то ãоловíà ïроáлå
ìà çíàõодèтüñÿ в çáóті öüоãо товàрó кіíöåвоìó 
ñïожèвà÷ó. Нàвітü ïо çíèжåíèì öіíàì вжå íå
ìожлèво рåàліçóвàтè ті оáñÿãè товàрó, ÿкі áóлè 
çàïлàíовàíі до рåàліçàöі¿. Нàñтóïíèì åтàïоì в 
öüоìó ñåãìåíті ñтàº ìàñовå áàíкрóтñтво дріáíèõ 
áóдівåлüíèõ коìïàíіé, оá’ºдíàííÿ ñåрåдíіõ коì
ïàíіé і ñкоро÷åííÿ ïåрñоíàлó і відïовідíèõ вèтрàт 
крóïíèìè ãрàвöÿìè. Ó ïодіáíіé ñèтóàöі¿ ãоворèтè 
ïро ÿкå–íåáóдü вèãідíå àáо íàдіéíå роçìіщåí
íÿ кàïітàлó в тàкоìó рèíкó íåìожлèво. Тоìó çà
рàç ó рåéтèíãó íàéáілüø рèçèковàíèõ іíвåñтèöіé 
в Óкрà¿íі áóдівåлüíèé рèíок ïоñідàº трåтº ìіñöå, 
íàñтóïíå, відïовідíо, ïіñлÿ рèíкó íåрóõоìоñті [1]. 

Іñторіÿ ñвітово¿ крèçè 2008 рокó, íàñлідкоì ÿко¿ 
ñтàло áàíкрóтñтво двоõ крóïíèõ àìåрèкàíñüкèõ 
ôіíàíñовèõ óñтàíов Lehman Brothers è Merrill 
Lynch, ñвітовà ïàíікà тà вñåоõоïлþþ÷èé ôіíàíñо
вèé оáвàл ñвітовèõ åкоíоìік, çàñвід÷èлà, що іñтè
íоþ ïрè÷èíоþ тàкоãо ïоворотó ïодіé ñтàлà «áóлü
áàøкà íåрóõоìоñті», ÿкà довãо роçроñтàлàñü ó 
США, à ïотіì рàïтово лоïíóлà. Авторè, що çдіé
ñíþвàлè àíàліç ïрè÷èí, ÿкі ïрèçвåлè до ïоÿвè ôі
íàíñово¿ крèçè рèíкó жèтловоãо áóдівíèöтвà, íà
ãолоøóþтü, що ãоловíèìè ôàкторàìè крèçè ñтàлè:

– øтó÷íå çáілüøåííÿ доñтóïíоñті іïотå÷íèõ крå
дèтів çà рàõóíок çíèжåííÿ вèìоã до ïлàтоñïроìож
íоñті ïоçè÷àлüíèків і ÿкоñті крåдèтíèõ ïродóктів;

– ñтіéкà тåíдåíöіÿ до çíèжåííÿ öіí íà жèтло.
Протå íå ìåíøоãо роçãолоñó íàáóлà ñèтóàöіÿ, 

ÿкà ñтàлà оïрèлþдíåíоþ ïіñлÿ роçñлідóвàííÿ 
áàíкрóтñтвà Lehman Brothers, тà çãідíо ç ÿкоþ 

ñтàло відоìо, що вïродовж 2007–2008 рр. ó 
áàíкó áóлè ïроáлåìè ç ліквідíіñтþ, ÿкі віí рåтåлü
íо ïрèõовóвàв, щоá íå ïідрèвàтè довірó до ñåáå 
іíвåñторів і кліºíтів. Lehman Brothers çà доïоìо
ãоþ áóõãàлтåрñüкоãо ïрèéоìó тèì÷àñово вèвів çі 
ñвоãо áàлàíñó áорãè íà ñóìó 50 ìлрд дол., ó ÷о
ìó éоìó доïоìàãàв çовíіøíіé àóдèтор – коìïà
íіÿ Ernst&Young. Подàлüøå роçñлідóвàííÿ ïокà
çàло, що Lehman Brothers ñтàв жåртвоþ влàñíèõ 
ìàõіíàöіé, ÿкі, ïрàвдà, áóлè õàрàктåрíі длÿ вñі
º¿ ïåрåдкрèçово¿ áіçíåñ–ìодåлі àìåрèкàíñüкèõ 
іíвåñтèöіéíèõ áàíків. Протå, íà рåïóтàöі¿ одíі
º¿ ç íàéáілüøèõ ìіжíàродíèõ àóдèторñüкèõ коì
ïàíіé, ÿкà вõодèтü в тàк çвàíó «вåлèкó ÷åтвіркó» 
Ernst&Young, áóло ïоñтàвлåíо вåлèкó ïлÿìó. [8].

Цÿ ñèтóàöіÿ ÿкíàéкрàщå ілþñтрóº íåоáõідíіñтü 
вñтàíовлåííÿ тà ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ìå
õàíіçìів ідåíтèôікàöі¿ çàãроç крèçовèõ ñтàíів тà 
óïрàвліííÿ тàкèìè ñтàíàìè длÿ коìïàíіé жèт
ловоãо áóдівíèöтвà, àáè íàñлідкè ¿õ діÿлüíоñті 
(óìèñíо¿ ÷è íåíàвìèñíо¿) íå ñтàлè ïрèводоì длÿ 
роçõèтóвàííÿ çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿. Тà
кèé тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтв жèтловоãо áóдівíèöтвà ç ïоñтà÷àлüíè
кàìè, ïідрÿдíèкàìè, іíвåñторàìè, ôіíàíñовèìè 
óïрàвлÿþ÷èìè роáèтü áóдівåлüíå ïідïрèºìñтво 
вàжлèвèì оá’ºктоì ñóñïілüíоãо іíтåрåñó, ôі
íàíñовà íåñтàáілüíіñтü ÿкоãо ìожå ñïрè÷èíè
тè íå лèøå ïåвíі íåáàжàíі ôіíàíñові втрàтè коí
трàãåíтів, à é çíà÷íèé ñóñïілüíèé рåçоíàíñ, що 
в ñвоþ ÷åрãó ñïрèÿтèìå íåãàтèвíèì іíвåñтèöіé
íèì о÷ікóвàííÿì в öілоìó ïо ãàлóçі ïрè тоìó, що 
іíвåñтèöіéíà ñклàдовà º ôóíдàìåíтоì длÿ роç
вèткó åкоíоìікè в öілоìó. 

Âàрто çàçíà÷èтè, що в ñåкторі жèтловоãо áó
дівíèöтвà діº рÿд ôàкторів, ÿкі ñтворþþтü ріçíо
ñïрÿìовàíі тåíдåíöі¿, що íåñóтü в ñоáі ïоãроçó ÿк 
длÿ роçвèткó áóдівåлüíоãо коìïлåкñó, тàк і длÿ 
åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó. До öèõ ôàкторів ìож
íà відíåñтè:

– дèñáàлàíñ ìіж (ïлàтоñïроìожíèì) ïоïèтоì і
ïроïоçèöіºþ в áік ïоïèтó;

– вèíèкíåííÿ ó дåвåлоïåрів ïроáлåì ç крåдè
тóвàííÿì áóдівåлüíèõ ïроåктів ç áокó áàíків;

– çроñтàííÿ ñоáівàртоñті áóдівíèöтвà [2].
Ç іíøоãо áокó ñôåрà жèтловоãо áóдівíèöтвà 

º тàкож і дóжå ÷óтлèвоþ до ïåрøèõ ñèìïтоìів 
çроñтàííÿ в åкоíоìіöі, ÿкà трèвàлèé ÷àñ ïåрå
áóвàлà ó çàíåïàді, оñкілüкè оáñÿãè іíвåñтèöіé в 
ïåрøó ÷åрãó çроñтàþтü ñàìå íà ïідïрèºìñтвàõ 
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õàр÷ово¿ тà áóдівåлüíо¿ ãàлóçåé, що влàñтèво тà
кож і çàõідíèì åкоíоìікàì [3].

Оñоáлèво ÷óтлèвоþ ñôåрà жèтловоãо áóдів
íèöтвà º і ç тèõ ìіркóвàíü, що крèçові ñтàíè ç 
ïодàлüøèì ¿õ ïåрåроñтàííÿì ó ïроöåñè áàí
крóтñтвà ó жèтловоìó áóдівíèöтві торкàþтüñÿ 
íå тілüкè лþдåé, що áåçïоñåрåдíüо ïрàöþþтü 
íà áóдівåлüíèõ ìàéдàí÷èкàõ і ïідïрèºìñтв, ÿкі 
ïоñтà÷àþтü áóдівåлüíі ìàтåріàлè, à і дåñÿткè тè
ñÿ÷ ñіìåé, ÿкі іíвåñтóвàлè коøтè в áóдівíèöтво 
влàñíоãо жèтлà. Ó ïоñтрàдÿíñüкіé ïрàктèöі áó
дівíèöтво жèтловèõ оá’ºктів çà ãроøі іíвåñторів 
– ôіçоñіá ìожå áóтè ïрèрівíÿíå до áóдівíèöтвà
ôіíàíñово¿ ïірàìідè. Çокрåìà, íà віт÷èçíÿíоìó 
áóдівåлüíоìó рèíкó ìіöíо вïровàдèлèñü ñõåìè, 
ÿкі íå õàрàктåрíі длÿ ïåрвèííоãо жèтлà роçвè
íåíèõ крà¿í. Аджå, ÿкщо ìовà éдå ïро жèтло, то 
в оñíовíоìó éоãо áóдóþтü çà коøтè іíдèвідó
àлüíèõ çàìовíèків. Сüоãодíі áóдóþтü çà ãроøі, 
ÿкі ïрèéøлè в÷орà, çàвтрà áóдóтü áóдóвàтè çà 
коøтè, ÿкі íàдіéøлè ñüоãодíі, і тàк дàлі. Â ÿкèéñü 
ìоìåíт öå джåрåло ïрèïèíÿº ñвоþ діþ, і тоді вñå 
çóïèíÿºтüñÿ. [11]. 

Ç одíоãо áокó длÿ çàïоáіãàííÿ вïлèвó ôіíàíñо
во¿ крèçè тà ïоïåрåджåííÿ áàíкрóтñтвà íà рèí
кó жèтловоãо áóдівíèöтвà íåоáõідíо ñтворþвàтè 
відïовідíі ñïоñоáè і øлÿõè діàãíоñтèкè і ïодолàí
íÿ ïоñåрåдíèöтвоì дåржàвíèõ іíñтèтóöіé [5]. Ç іí
øоãо áокó ïрàвèло «ñïàñіííÿ óтоïàþ÷оãо – ñïрàвà 
рóк ñàìоãо óтоïàþ÷оãо» ÿкоìоãà крàщå ãоворèтü 
ïро тå, що óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл жèтло áóді
вåлüíо¿ коìïàíі¿ тà іíвåñтор ìàº ìàтè доñèтü діºві 
іíñтрóìåíтè тà вàжåлі длÿ ñвоº÷àñíо¿ діàãíоñтè
кè тà óïрàвліííÿ в óìовàõ крèçовèõ ñтàíів в тоìó 
÷èñлі ç вèкорèñтàííÿì рåñóрñів çовíіøíіõ коìïà
íіé (àóдèторñüкèõ, коíñàлтèíãовèõ тощо).

Â öüоìó коíтåкñті вàжлèво çàáåçïå÷èтè ôор
ìóвàííÿ діàãíоñтèкè åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. Ðівåíü åôåктèвíоñті 
діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó в åкоíоìіöі крà¿íè вèçíà
÷àºтüñÿ éоãо çдàтíіñтþ çàáåçïå÷óвàтè роçвèток 
вілüíо¿ коíкóрåíöі¿, ñïрèÿтè ïодолàííþ ñтрóк
тóрíèõ тà ãàлóçåвèõ дèñïроïорöіé, àктèвіçóвà
тè іííовàöіéíі ïроöåñè, ñïоíóкàтè ïідïрèºìñтвà 
àдåквàтíо ôорìóвàтè åлåìåíтè åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті, çóìовлþвàтè íåоáõідíіñтü роçроáлåí
íÿ çàãàлüíоíàöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé ïідтрèìкè 
віт÷èçíÿíèõ вèроáíèків тà ñтàíовлåííÿ ïріорè
тåтів роçвèткó åкоíоìікè, à íàéãоловíіøå – áóтè 
оñíовíèì іíдèкàтороì ó ïроöåñі ïрèродíоãо від

áорó íà рèíковèõ çàñàдàõ окрåìèõ вèдів ïродóк
öі¿, ïідïрèºìñтв, ãàлóçåé åкоíоìікè [3]. 

Крèçовèé ñтàí ïåрåвàжíо¿ кілüкоñті áóдівåлü
íèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
роçроáкè íàïрÿìів ïолітèкè ïодолàííÿ крèçовèõ 
ÿвèщ тà роçроáкè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷
íо¿ ñтàáілüíоñті, що в óçàãàлüíåíоìó роçóìіííі º 
ïроöåñоì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ. 

Нà íàøó дóìкó, ïоíÿттÿ ïроöåñó тà çàõодів àí
тèкрèçовоãо óïрàвліííÿ º áілüø øèрокèì, íіж 
ïоíÿттÿ ïроöåñó тà çàõодів ç åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті, оñкілüкè воíè оõоïлþþтü áілüøå коло 
ïроöåñів тà åтàïів жèттºдіÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
Çокрåìà, áàãàто доñлідíèків крèçовèõ ñтàíів 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çàçíà÷àþтü, що крèçè 
ïåріодè÷íо ïроÿвлÿþтüñÿ íà áóдü–ÿкèõ åтàïàõ 
роçвèткó ïідïрèºìñтв (ñтàíовлåííÿ, роçвèток, 
роçквіт тà çàíåïàд), º éоãо рóøіéíèìè ôàкторà
ìè. І çà óìілоãо àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ крèçè 
ìожóтü ñïрè÷èíÿтè вèõід íà íові рівíі, ñтèìóлþ
вàтè роçвèток. Â øèрокоìó роçóìіííі крèçові 
ñтàíè ìожóтü ïроÿвлÿтèñü і в ріçíèõ ñôåрàõ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (ôіíàíñовà крèçà, крèçà 
óïрàвліííÿ, кàдровà тощо). Â тоé жå ÷àñ åкоíо
ìі÷íà ñтàáілüíіñтü – öå óïрàвліííÿ ñàìå íà тèõ 
åтàïàõ діÿлüíоñті, колè відкрèттÿ ïроöåдóрè діà
ãíоñтóвàííÿ ñтàíó і óïрàвліííÿ тàкèì ïроöåñоì 
дàº çìоãó àáо çáåрåãтè ïідïрèºìñтво ó áóдü–
ÿкèé ñïоñіá (ñàíàöіÿ, рåорãàíіçàöіÿ), àáо, оãоло
ñèвøè éоãо áàíкрóтоì, ліквідóвàтè. Нàé÷àñтіøå 
ïроöåдóрó діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó ïов’ÿçóþтü ñàìå 
іç ôіíàíñовоþ íåñïроìожíіñтþ, відтàк і роçãлÿ
дàþтü ïроöåñ åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ñàìå ÷å
рåç ïрèçìó відíовлåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті. 

Сàìå врàõовóþ÷è, що óïрàвліííÿ ïроöåñоì 
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті º одíіºþ іç ñклàдо
вèõ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, тà роçкрèвàþ÷è 
ñïåöèôікó діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó íà ïідïрèºìñтві 
жèтловоãо áóдівíèöтвà, ввàжàºìо çà доöілü
íå тàкож коротко çóïèíèтèñü íà ñïåöèôіöі àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ в áóдівåлüíіé ñôåрі. Çíà÷
íó óвàãó рåãóлþвàííÿ áóдівåлüíо¿ ãàлóçі в ïåріод 
крèçè ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі áàãàтüоõ íàóковöів. Çо
крåìà, Ð. Тÿíà, М. Івàíов, І. Грèщåíко ïрèділÿлè 
óвàãó вèçíà÷åííþ ôàкторів, що íåñóтü ó ñоáі çà
ãроçó длÿ роçвèткó áóдівåлüíоãо коìïлåкñó [4–
5]. Аíàліç доñліджåíèõ ïóáлікàöіé ñвід÷èтü, що 
ïèтàííÿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ 
áóдівåлüíоþ ãàлóççþ вèìàãàº додàтковоãо до
ñліджåííÿ. Çàãàлоì, ÷èñлåííі доñліджåííÿ в ãà
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лóçі àíтèкрèçовоãо ìåíåджìåíтó оïåрóþтü тà
кèìè ïоíÿттÿìè:

Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ 
÷àñтèíó çàãàлüíо¿ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºì
ñтвà, що ïолÿãàº в роçроáöі ñèñтåìè çàñоáів ïо
ïåрåджóвàлüíо¿ діàãíоñтèкè ñтàíó ïідïрèºìñтвà 
é çàлó÷åííÿ ìåõàíіçìів ôіíàíñовоãо оçдоров
лåííÿ ïідïрèºìñтвà, ÿкі çàáåçïå÷óþтü éоãо вèõід 
іç крèçовоãо ñтàíó;

 Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ – öå ñклàдовà ÷àñтè
íà, ïрèéоìè, ìåтодè é іíñтрóìåíтè çàãàлüíоãо 
ìåíåджìåíтó íà ïідïрèºìñтві, оріºíтовàíі íà çà
áåçïå÷åííÿ éоãо ñтàáілüíоãо, óñïіøíоãо ãоñïо
дàрþвàííÿ, çàïоáіãàííÿ ìожлèвèõ óñклàдíåíü 
éоãо діÿлüíоñті;

Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ – öå ñèñтåìà óïрàв
ліíñüкèõ çàõодів і ріøåíü іç діàãíоñтèкè, ïоïå
рåджåííÿ, íåéтрàліçàöі¿ é ïодолàííÿ крèçовèõ 
ÿвèщ тà ¿õ ïрè÷èí íà вñіõ рівíÿõ åкоíоìікè [6].

Çàñлóãовóº íà óвàãó то÷кà çорó ïро доöілüíіñтü 
ïровåдåííÿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, що ïро
ïоíóºтüñÿ ôàõівöÿìè ç ìåíåджìåíтó Âåлèко¿ 
Брèтàíі¿: «…Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ ïовèííå áó
тè дèôåрåíöіéовàíèì, тоáто íå вàрто вèтрà÷àтè 
коøтè íà ïорÿтóíок від крàõó íååôåктèвíо ôóíк

öіоíóþ÷èõ коìïàíіé…. Дàíå óïрàвліííÿ доöілüíå 
тілüкè íà ïідïрèºìñтвàõ, åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü 
ÿкèõ ìàº íåãàтèвíі ñóñïілüíі íàñлідкè. Нà іíøèõ 
ïідïрèºìñтвàõ àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ лèøå 
оáтÿжèтü ¿õ влàñíèків додàтковèìè вèтрàтàìè, 
ïродовжèтü íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ рåñóр
ñів, що ïрèçвåдå до àãоíі¿ ïідïрèºìñтвà» [7].

Поºдíóþ÷è ïідõодè тà çвàжàþ÷è íà коìïлåк
ñíіñтü тà áàãàтоãрàííіñтü åкоíоìі÷íо¿ кàтåãо
рі¿ àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ó то
ìó ÷èñлі жèтловоãо áóдівíèöтвà ñлід роçãлÿдàтè 
в двоõ àñïåктàõ: 

• ïо–ïåрøå, öå коìïлåкñ ïроôілàктè÷íèõ çà
õодів, ñïрÿìовàíèõ íà ïоïåрåджåííÿ крèçовоãо 
ñтàíó: ñèñтåìíèé àíàліç ñèлüíèõ і ñлàáкèõ ñторіí 
ïід ïрèºìñтвà, оöіíþвàííÿ éìовірíоñті åкоíоìі÷
íо¿ ñтàáілüíоñті, óïрàвліííÿ рèçèкàìè (вèÿвлåí
íÿ, оöіíþвàííÿ тà íåéтрàліçàöіÿ), óïровàджåííÿ 
ñèñтåìè ïоïåрåджóвàлüíèõ çàõодів;

• ïо–дрóãå, öå ñèñтåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè,
ñïрÿìовàíà íà вèвåдåííÿ ïідïрèºìñтвà ç крèçè, 
ó тоìó ÷èñлі ïровåдåííÿì ñàíàöі¿ ÷è рåñтрóктó
рèçàöі¿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ [8].

Сóтíіñтü àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì (АÓП) доöілüíо роçãлÿдàтè ÷åрåç çìіñт éо

Рисунок 1. Çміст основниõ елементів антикризового уïравління ïідïриємством[9–10].
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ãо оñíовíèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів, до ÿкèõ ñлід 
відíåñтè ìåтó, çàвдàííÿ, оá’ºкт тà ñóá’ºкт (рèñ. 1.)

Тàк, ìåтà àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì ìàº ãлоáàлüíèé õàрàктåр і ïолÿãàº ó 
відíовлåííі ôіíàíñово¿ рівíовàãè, ïорóøåíо¿ 
ïід вïлèвоì роçвèткó крèçè, à тàкож ó ìіíіìі
çàöі¿ роçìірів çíèжåííÿ éоãо рèíково¿ вàртоñті. 
Çàвдàííÿ АÓП роçкрèвàþтü éоãо çìіñт ó роçріçі 
ïрåвåíтèвíо¿ (ñвоº÷àñíå діàãíоñтóвàííÿ ôіíàí
ñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà і вжèвàííÿ íåоáõід
íèõ àíтèкрèçовèõ çàõодів щодо ïоïåрåджåííÿ 
крèçè), ñтàáіліçàöіéíо¿ (відíовлåííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті, óñóíåííÿ íåïлàтоñïроìожíоñті тà åко
íоìі÷íó ñтàáілüíіñтü íà ïідïрèºìñтвà) і ïіñлÿкрè

çово¿ (ìіíіìіçàöіÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків крèçè длÿ 
ïідïрèºìñтвà) ñклàдовèõ.

До ñóá’ºктів АÓП ñлід відíåñтè оñіá, що ìàþтü 
ïовíовàжåííÿ, íàдàíі відïовідíèìè орãàíàìè 
щодо çдіéñíåííÿ коìïлåкñó àíтèкрèçовèõ çàõо
дів (кåрівíèк ïідïрèºìñтвà ÷è іíøà оñоáà, вïо
вíовàжåíà вèщèì óïрàвліíñüкèì ïåрñоíàлоì, 
кåрóþ÷èé ñàíàöіºþ, àрáітрàжíèé кåрóþ÷èé, лік
відàтор тощо).

Оá’ºктè АÓП – àктèвè, кàïітàл, íàкоïè÷åíі ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ãроøові 
коøтè тà ôіíàíñові ïотокè, вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, 
ñóкóïíіñтü ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçèків, що вè
íèкàþтü в ïроöåñі éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, çàáорãо

Рисунок 2. Структурно–логічна сõема функціонування системи заïоáігання áанкрутству 
ïідïриємства[7].
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вàíоñті дåáіторñüкі тà крåдèторñüкі іç çовíіøíіìè 
тà вíóтріøíіìè ñóá’ºктàìè, що відïовідàº åкоíо
ìі÷íоìó çìіñтó доñліджóвàíо¿ кàтåãорі¿.

Çà О.Â. Гóк ñèñтåìà діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó ïід
ïрèºìñтв ñклàдàºтüñÿ ç трüоõ åтàïів:

• ôорìóвàííÿ оñíовíèõ åлåìåíтів ñèñтåìè
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті ; 

• àíàліç àлüтåрíàтèвíèõ ріøåíü ïрè вèáорó
ìåтодó àíàліçó ñтàíó БП; 

• ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо вèвà
жåíо¿ діàãíоñтèкè рівíовàãè éоãо діÿлüíоñті.

Нà кожíоìó ç åтàïів вèділåíо оñíовíі åлåìåí
тè, що ôорìóþтü ñàìó ñèñтåìó åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті ìàøèíоáóдівíоãо ïідïрèºìñтвà тà çà
ñàдíè÷і ïрàвèлà ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ. Міñöå тà 
ìåõàíіçì ôóíкöіоíóвàííÿ öіº¿ ñèñтåìè ó діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтв çоáрàжåíі íà рèñóíкó (2).

Аíàліçóþ÷è ïрàöі доñлідíèків ó öіé ñôåрі ìож
лèво çроáèтè вèñíовкè, що ïрè ôорìóвàí
íі åôåктèвíо¿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті, 
кріì врàõóвàííÿ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà, 
íåоáõідíо тàкож врàõовóвàтè åтàïè роçвèткó åко
íоìікè тà ãàлóçі çàãàлоì. Бóдівíèöтво ìàº ñïåöè
ôі÷íі оñоáлèвоñті, що відріçíÿþтü éоãо від іíøèõ 
ãàлóçåé ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. Продóкöіÿ 
жèтловоãо áóдівíèöтвà íåрóõоìà і тåрèторіàлüíо 
çàкріïлåíà. Длÿ áóдівíèöтвà õàрàктåрíі відíоñ
íо вåлèкà трèвàліñтü вèроáíè÷оãо öèклó, çíà÷íå 
ріçíоìàíіттÿ çвåдåíèõ áóдèíків, ñïорóд тà оá’ºктів 
ріçíоãо вèроáíè÷оãо і ñоöіàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
іñтотíèé вïлèв íà вèроáíè÷èé ïроöåñ ãåоãрàôі÷
íèõ, çокрåìà кліìàтè÷íèõ, óìов, à тàкож íàÿвíіñтü 
вàãоìоãо вïлèвó íà ñоöіàлüíèé åôåкт, ÿкèé ñтво
рþº áóдівåлüíà ïродóкöіÿ тà ïроöåñ ¿¿ вèроáíè
öтвà, ïро що вжå éøлоñÿ рàíіøå. 

Âідтàк, роçроáлåííÿ ÷іткоãо ìåõàíіçìó ôорìó
вàííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ñвоº÷àñíо
ãо ìоíіторèíãó тà діàãíоñтóвàííÿ ñтàíó ïідïрè
ºìñтвà, çокрåìà ó ñôåрі жèтловоãо áóдівíèöтвà, 
ìàº вàжлèвå çíà÷åííÿ тà ïотрåáóº врàõóвàííÿ 
оñоáлèвоñтåé тà ñïåöèôікè діÿлüíоñті жèтло áó
дівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, ïåвíо¿ àдàïтàöі¿ тà ïо
ñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ, корåлÿöі¿ íà çàãàлüíèé 
ñтàí ãàлóçі тà åкоíоìікè в öілоìó. 

Âисновок
Доñліджåíо ñó÷àñíèé íàóково–ïрèклàдíèé іí

ñтрóìåíтàріé åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті длÿ ïід
ïрèºìñтв і орãàíіçàöіé ïідрÿдíоãо áóдівíèöтвà, 
що врàõовóº ñïåöèôікó ìікроñåрåдовèщà áóді

вåлüíèõ ïроåктів, вçàºìоçàлåжíіñтü åкоíоìі÷
íèõ іíтåрåñів ïровідíèõ ó÷àñíèків ¿õ рåàліçàöі¿, 
дèíàìі÷íèé лàíöþã ñтворåííÿ вàртоñті ïроåктó. 
Çàçíà÷åíèé іíñтрóìåíтàріé çàïровàджóº íовèé 
ïідõід ó ïроãíоçóвàííі åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті 
длÿ ïідрÿдíèõ ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé–ó÷àñ
íèків áóдівåлüíèé іíвåñтèöіéíèé ïроåкт.

Сóттºво роçøèрåíо çìіñт тà ïåрåлік клàñèôі
кàöіéíèõ діàãíоñтè÷íèõ õàрàктåрèñтèк åкоíоìі÷
íà ñтàáілüíіñтü, що рåàліçовàíі ó ôорìàліçовàíіé 
кàрті «Аíàлітè÷íоãо рåãóлÿторà», ÿкà – ç вèко
рèñтàííÿì оíовлåíо¿ ñèñтåìè іíдèкàторів, ÷іт
ко рåãлàìåíтóº ñтàí ïåвíоãо ñтåéкõолдåрà щодо 
åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíіñті тà доçволÿº, в ïоºдíàí
íі ç оöіíкàìè дåñтàáіліçóþ÷èõ оáñтàвèí тà вïлè
вів, ïоáóдóвàтè коìïлåкñ ïоåтàïíоãо ïåрåõодó 
від íèж÷оãо до áілüø вèñокоãо рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
ñтàáілüíоñті.
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ПІДЛИПНА Р.П.

Ôормування фінансового ïотенціалу в рамкаõ стратегії 
стійкого економічного зростання ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування фінансового потенціалу в рамках стратегії стійкого 
економічного зростання підприємства. 

Мåтà äîсліäжåííя – розглянути формування фінансового потенціалу в рамках стійкого еко-
номічного зростання підприємства в умовах ринкової економіки. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено, що розвиток підприємства повинен ґрунтуватися на 
економічному зростанні із збалансованою фінансовою стійкістю в часі. Окреслено фінансові ва-
желі, які впливають на фінансово–економічний стан підприємства, ефективність власного капіта-
лу і фінансову стійкість. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Процес форму-
вання фінансового потенціалу в рамках стратегії економічного зростання повинен бути спрямо-
ваний на відновлення стійкого стану компаній, у тому числі в результаті інвестування, і включає 
ефект від спільної дії фінансового і операційного важелів, комбінування поточних і стратегічних 
фінансових потреб і норм їх покриття з виділенням поточних і постійних активів і пасивів, забез-
печуючи повне пофакторне розщеплення процесу фінансово стійкого зростання підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, фінансовий потенціал, конкурентоспроможність, фінансова 
стійкість, ефективність, власний капітал, рентабельність, інновації, інвестування. 

ПОДЛИПНАЯ Р.П.

Ôормирование финансового ïотенциала в рамкаõ 
стратегии устойчивого экономического роста ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является формирование финансового потенциала в рамках стра-
тегии устойчивого экономического роста предприятия.

Öåль исслåäîâàíия – рассмотреть формирование финансового потенциала в рамках устой-
чивого экономического роста предприятия в условиях рыночной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980174
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фóíкöіоíóþ÷è в óìо
вàõ рèíково¿ åкоíоìікè, ïідïрèºìñтво ïоñтіéíо 
çдіéñíþº оïåрàöі¿ ç ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè, рå
çóлüтàтоì ÿкèõ ìожóтü ñтàтè втрàтè àáо ïрèріñт 
íàÿвíоãо ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó. Âтрàтè оñтàí
íüоãо ïрèçводÿтü до íåãàтèвíèõ íàñлідків ÿк в 
ïото÷íоìó, тàк і в ïåрñïåктèвíоìó ïлàíі. Ç оãлÿдó 
íà öå, оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті íàáóвàº роçроáкà 
ÿк тåорåтè÷íèõ çàñàд, тàк і ïрàктè÷íèõ ìåõàíіç
ìів ôорìóвàííÿ діºво¿ ñèñтåìè ñó÷àñíèõ іíñтрó
ìåíтів рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ôіíàíñовоãо óïрàвліí
íÿ, ÿкà ìàº íà ìåті ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
ïідïрèºìñтв ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè ñó÷àñíоãо 
åтàïó роçвèткó åкоíоìікè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïè
тàííÿ éоãо оöіíþвàííÿ тà ôорìóвàííÿ, ïоáóдо
вè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì ó ñво¿õ 
роáотàõ роçãлÿдàþтü О. Âàñþрåíко, П. Єãоров, 
Ф. Жóрàвкà, С. Коçüìåíко,П. Коìàрåöüкà, 
Є. Кóçüкіí, О. Мàñліãàí, І. Моéñåºíко, П. Пóçè
рüовà, Е. Тåрåщåíко тà іí. Âàжлèвèìè длÿ до
ñліджåíü çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çìіñтó кàтåãорі¿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ç ïоçè
öіé тåорі¿ ôіíàíñів і ÷èííèків вèроáíèöтвà в íо
вèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ. Нåдоñтàтíÿ тåорåтè÷íà 
тà ìåтодè÷íà оïрàöüовàíіñтü çàçíà÷åíèõ ïèтàíü 
вèìàãàþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 
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Ðåзультàты ðàбîты. В статье определено, что развитие предприятия должно основываться на 
экономическом росте со сбалансированной финансовой устойчивостью во времени. Определены 
финансовые рычаги, которые влияют на финансово–экономическое состояние предприятия, эф-
фективность собственного капитала и финансовую устойчивость.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Процесс фор-
мирования финансового потенциала в рамках стратегии экономического роста должен быть 
направлен на восстановление устойчивого состояния компаний, в том числе в результате ин-
вестирования, и включает эффект от совместного действия финансового и операционного рыча-
гов, комбинирования текущих и стратегических финансовых потребностей и норм их покрытия с 
выделением текущих и постоянных активов и пассивов, обеспечивая полное пофакторное рас-
щепление процесса финансово устойчивого роста предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, финансовый потенциал, конкурентоспособность, финансовая 
устойчивость, эффективность, собственный капитал, рентабельность, инновации, инвестиции.

PIDLYPNA R.P.

Formation of financial potential within the strategy 
of sustainable economic growth of the enterprise

The subject of the study is the formation of financial potential within the strategy of sustainable 
economic growth of the enterprise.

The purpose of the study is to consider the formation of financial potential in the framework of 
sustainable economic growth of the enterprise in conditions of market economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The article stipulates that the development of the enterprise should be based on 
economic growth with balanced financial stability over time. The financial levers that affect the financial 
and economic condition of the enterprise, the efficiency of own capital and financial stability are outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The process of building 
financial capacity in the strategy of economic growth should be aimed at restoring the stability of 
companies, including as a result of investment, and includes the effect of joint action of financial 
and operational levers, combining current and strategic financial needs and their coverage with the 
allocation of current and fixed assets and liabilities, ensuring full factor–by–factor splitting of the 
process of financially sustainable growth of the enterprise.

Keywords: enterprise, financial potential, competitiveness, financial stability, efficiency, own capital, 
profitability, innovations, investing.
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Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè ôорìóвàííÿ ôіíàí
ñовоãо ïотåíöіàлó в рàìкàõ ñтіéкоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà в óìовàõ рèíково¿ 
åкоíоìікè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàáілüíå åко
íоìі÷íå çроñтàííÿ ïåрåдáà÷àº ñèíåрãåтè÷íèé 
åôåкт вçàºìоді¿ åлåìåíтів і óìов ãоñïодàрñüко–
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ïроöåñів іí
вåñтóвàííÿ і íåéтрàліçàöі¿ рèçèків. Тàкèé åôåкт 
çроñтàííÿ íåìожлèво çàáåçïå÷èтè áåç åôåктèв
íо¿ ñèñтåìè ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ і áþджåтó
вàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Нåоáõідíà тàкà ôі
íàíñовà ìодåлü ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, ó 
рàìкàõ ÿко¿ íà рівíі ñтрàтåãі÷íèõ ïокàçíèків відáó
вàºтüñÿ óв’ÿçкà ãоñïодàрñüкèõ і ôіíàíñовèõ ïро
öåñів, óтворþþ÷è ºдèíó çàìкíóтó тåõíолоãіþ ñтрà
тåãі÷íоãо і оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ ç ìожлèвіñтþ 
рåàліçàöі¿ çворотíоãо çв’ÿçкó – корåктóвàííÿ ïлà
íів длÿ доñÿãíåííÿ íàìі÷åíоãо çàãàлüíоãо рåçóлü
тàтó. Політèкà íàрощóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåí
öіàлó в рàìкàõ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвà ÷åрåç ñвоþ рèçèковàíіñтü íå ìожå 
ñïèрàтèñÿ íà ìодåлі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ïо
áóдовàíі тілüкè íà ÿкоìó–íåáóдü одíоìó ïокàçíè
кó, – рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó çà рàõóíок 
рåіíвåñтóвàííÿ ïрèáóткó, вàловіé вèрó÷öі, вàлово
ìó àáо ÷èñтоìó ïрèáóткó тощо. Длÿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà íåоáõідíå ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
ÿк ìодåлü коìáіíовàíо¿ вçàºìоді¿ ïовåдіíкè в ÷à
ñі ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті і ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, 
íå дèвлÿ÷èñü íà ìожлèвіñтü відìіííоñті öілüовèõ 
ôóíкöіé оñтàííіõ. Нå тілüкè рåíтàáåлüíіñтü ìожå 
ôорìóвàтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïрè åкоíоìі÷íоìó 
çроñтàííі ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà, àлå і ìіöíèé, 
ôіíàíñово ñтіéкèé роçвèток оáóìовлþº çроñтàííÿ 
рåíтàáåлüíоñті çà рàõóíок øèрøèõ ìожлèвоñтåé 
çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ джåрåл. Ó ñтрàтåãі¿ ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà öå вèçíà
÷àº íàïрÿìè і ìожлèвоñті íåãàтèвíоãо ïрèроñтó 
влàñíоãо кàïітàлó. Тоìó ìожíà відçíà÷èтè öілüо
вå çáлèжåííÿ рåíтàáåлüíоñті і ôіíàíñово¿ ñтіéко
ñті ñàìå в óìовàõ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. 
Алå ÿкщо åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ áілüø ïов’ÿçà
íå ç тåìïàìè роçвèткó, то ôіíàíñовà ñтіéкіñтü – 
ç то÷коþ ôіíàíñово¿ рівíовàãè. Тоìó длÿ ñтіéкоãо 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà ïотріáíå тàкå åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ, ÿкå çáåріãàº і íàвітü çìіöíþº ôіíàíñовó 
ñтіéкіñтü. Çвідñè вèтікàº, що роçвèток ïідïрèºìñтвà 
ïовèíåí ґрóíтóвàтèñÿ íà åкоíоìі÷íоìó çроñтàííі 
іç çáàлàíñовàíоþ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ в ÷àñі. Іí

øèìè ñловàìè, ÿкщо в дàíоìó ïåріоді вñтàíовлå
íі ïроïорöі¿ роçвèткó, що ãàрàíтóþтü ñтіéкèé роç
вèток, то öі ïроïорöі¿, çáàлàíñовàíіñтü і ôіíàíñовà 
ñтіéкіñтü çáåрåжóтüñÿ і в ïодàлüøоìó ïåріоді ÷åрåç 
втрàтó ç відíовлåííÿì.

Оñоáлèвå ìіñöå в ñтрàтåãі÷íоìó і ïото÷íоìó 
óïрàвліííі ïовèííå відводèтèñÿ àíàліçó ôіíàíñо
воãо вàжåлÿ і óìов ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, оñкілüкè 
ôіíàíñовèé вàжілü íàдàº ріçíоñïрÿìовàíèé вïлèв 
íà рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó і ôіíàíñо
вó ñтіéкіñтü. Якщо рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïі
тàлó ïідвèщóºтüñÿ, то ôіíàíñовà ñтіéкіñтü çíèжó
ºтüñÿ від éоãо ді¿. Тоìó длÿ тоãо, щоá çрівíовàжèтè 
ôіíàíñовèé вàжілü і ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, à ïотіì 
íàïрàвèтè ¿õ ó áік ïідвèщåííÿ, íåоáõідíèé, ÿк ñïрà
вåдлèво відçíà÷àº А.Â. Грà÷ов, щå одèí ôіíàíñо
вèé вàжілü – в ñтрóктóрі àктèвів [4]. Â рåçóлüтàті 
ñàìå ñтрóктóрà àктèвів º тèì ñтрèìóþ÷èì ÷èííè
коì, ÿкèé íå дàº çроñтàтè влàñíоìó кàïітàлó áåç 
çàáåçïå÷åííÿ óìовè ïлàтоñïроìожíоñті.

Ó ñвоþ ÷åрãó, óìовà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті в öілоìó і 
ïлàтоñïроìожíоñті çокрåìà роçкрèвàºтüñÿ íà оñ
íові оáлікó оáìіííèõ оïåрàöіé. Прè öüоìó вñтàíов
лþºтüñÿ çàãàлüíà ìåжà влàñíèõ ãроøовèõ коøтів 
і трè íàïрÿìè ¿õ вèкорèñтàííÿ – оïлàтó крåдèтор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті, вèïлàтó íàрàõовàíèõ доõо
дів і ñтворåííÿ влàñíèõ джåрåл длÿ ïодàлüøоãо 
роçвèткó і åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Слід çàçíà÷è
тè, що öі íàïрÿìè ïоñтіéíо çíàõодÿтüñÿ в ñóïåрå÷
íоñті – що оïлà÷óвàтè àáо ôіíàíñóвàтè ñïо÷àткó; 
що вàжлèвіøå, à що дрóãорÿдíå і ìожå ïо÷åкàтè. 
Тоìó длÿ óñóíåííÿ ÷åрãовоñті і ïріорèтåтів доöілüíо 
вклþ÷èтè в роçãлÿд орãàíіçàöіéíèé àñïåкт óïрàв
ліííÿ ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ – ñклàдàííÿ çвåдåíо¿ 
кàлüкóлÿöі¿ і áàлàíñó рóõó ãроøовèõ коøтів (ïлà
тіжíèé áàлàíñ), що дàº íàдіéíі ãàрàíті¿ ñïо÷àткó 
отрèìàííÿ, à ïотіì і íàкоïè÷åííÿ влàñíèõ джåрåл 
çà рàõóíок çáілüøåííÿ рåíтàáåлüíоñті, ïіñлÿ ÷оãо 
öі джåрåлà ìожóтü áóтè вèтрà÷åíі çà öілüовèì ïрè
çíà÷åííÿì длÿ відíовлåííÿ ïлàтоñïроìожíоñті і 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. Цå оçíà÷àº, що вèкорèñтàí
íÿ öèõ джåрåл ó вèãлÿді ïрèроñтó влàñíоãо кàïітàлó 
в ліквідíіé ôорìі відíовèтü ïорóøåíó рàíіøå ïлà
тоñïроìожíіñтü і ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà, 
оñкілüкè ïлàтіжíèé áàлàíñ ç íåãàтèвíоãо ñтàíå ïо
çèтèвíèì, à дåôіöèт влàñíèõ ãроøовèõ коøтів áóдå 
çдолàíèé ïрèроñтоì ліквідíоñті ÷åрåç çáілüøåííÿ 
рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó.

Ó ôіíàíñовоìó àíàліçі відíовлåííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті çà рàõóíок рåíтàáåлüíоñті ñлід роçріç
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íÿтè, щоíàéìåíøå, трè ôіíàíñові вàжåлі:ó ñтрóк
тóрі ôіíàíñовèõ рåñóрñів;ó ñтрóктóрі кàïітàлó;ó 
ñтрóктóрі àктèвів.

Кожåí ç íèõ ñóттºво вïлèвàº íà ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íèé ñтàí ïідïрèºìñтвà, åôåктèвíіñтü 
влàñíоãо кàïітàлó і ôіíàíñовó ñтіéкіñтü. Прè öüо
ìó ôіíàíñовèé вàжілü ó ñтрóктóрі àктèвів íàклà
дàº ñтроãі оáìåжåííÿ íà вèкорèñтàííÿ àктèвів, 
çàáåçïå÷åíèõ тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ влàñíèì і ïо
çèковèì кàïітàлоì, вèçíà÷àº íåоáõідíèé роçìір 
çроñтàííÿ влàñíоãо кàïітàлó, à тàкож вñтàíов
лþº íåоáõідíó і доñтàтíþ вåлè÷èíó çáілüøåííÿ 
влàñíоãо кàïітàлó в ãроøовіé ôорìі.

Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ ôіíàíñовèì вàжåлåì в 
ñèñтåìі ôіíàíñóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тàк 
÷è іíàкøå ïов’ÿçàíå ç оïåрàтèвíèì óïрàвліííÿì 
ôіíàíñовоþ ñтіéкіñтþ. Â öüоìó коíтåкñті íåоáõід
íо çíàéтè íå тілüкè оïтèìàлüíå ñïіввідíоøåííÿ 
ìіж влàñíèì і ïоçèковèì кàïітàлоì (ôіíàíñовèé 
вàжілü в ñтрóктóрі кàïітàлó), àлå і ñôорìóвàтè íå
оáõідíі óìовè длÿ оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ ìàé
íà в ãроøовіé і íåãроøовіé ôорìі ÿк рåçóлüтàтó 
çроñтàííÿ рåíтàáåлüíоñті (ôіíàíñовèé вàжілü ó 
ñтрóктóрі àктèвів). Дотрèìàííÿ öèõ óìов º ãàрàí
тіºþ ïідвèщåííÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітà
лó і ïрèроñтó влàñíоãо кàïітàлó в додàíіé вàрто
ñті, à ïотіì, ÿк рåçóлüтàт, і відíовлåííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті. Âтрàтà коíтролþ õо÷à á íàд одíèì ç ôі
íàíñовèõ вàжåлів ìожå ñïрè÷èíèтè íåñтàáілü
íіñтü ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºì
ñтвà і ïрèçвåñтè до ïоìèлковèõ вèñíовків ïро 
вèñокó рåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó ïрè ÿвíіé 
íåдоñтàтíоñті ïлàтіжíèõ коøтів. Протå çáілüøåí
íÿ ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті çàлèøкó ãроøовèõ 
коøтів çà рàõóíок éоãо ïо÷àтковоãо çìåíøåííÿ 
íå ñлід ñïрèéìàтè одíоçíà÷íо ÿк ïоçèтèвíèé ìо
ìåíт ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Підвèщåííÿ рåí
тàáåлüíоñті ãроøовèõ коøтів ó тàкèé ñïоñіá ìожå 
íåãàтèвíо відáèтèñÿ íà éоãо àáñолþтíіé ліквідíо
ñті. Прè оöіíöі åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ãроøо
вèõ коøтів íà оñíові ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті 
çàлèøкó ãроøовèõ коøтів íåоáõідíо одíо÷àñ
íо врàõовóвàтè ñтрóктóрó àктèвів ïідïрèºìñтвà. 
Еôåктèвíèì ìожíà вèçíàтè вèкорèñтàííÿ ãро
øовèõ коøтів, ÿкщо ÷àñткà àктèвів ïідïрèºìñтвà 
в ãроøовіé ôорìі відïовідàº ôіíàíñовèì ïотрå
áàì ó íèõ, вклþ÷àþ÷è çоáов’ÿçàííÿ.

Ðåíтàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó çàлåжèтü від 
трüоõ ÷èííèків: рåíтàáåлüíоñті ïродóкöі¿, рåñóр
ñовіддà÷і і ñтрóктóрè вклàдåíèõ ó ïідïрèºìñтво 

коøтів. Âèáір çàçíà÷åíèõ ôàкторів ïоÿñíþºтüñÿ 
тèì, що воíè ïåвíèì ÷èíоì óçàãàлüíþþтü ïрàк
тè÷íо вñі ñклàдові ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті і, çокрåìà, áóõãàлтåрñüкó çвітíіñтü: ïåр
øèé ÷èííèк óçàãàлüíþº çвіт ïро ïрèáóткè і çáèткè; 
дрóãèé – àктèв áàлàíñó; трåтіé – ïàñèв áàлàíñó.

Аíàліçóþ÷è рåíтàáåлüíіñтü ó ïроñторово–÷à
ñовоìó àñïåкті, íåоáõідíо áрàтè до óвàãè клþ÷ові 
оñоáлèвоñті öüоãо ïокàçíèкà. Пåрøà ïов’ÿçàíà ç 
тèì÷àñовèì àñïåктоì діÿлüíоñті öіº¿ коìåрöіéíо¿ 
орãàíіçàöі¿. Коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті ïродóк
öі¿ íå відоáрàжàº віроãідíèé і ïлàíовàíèé åôåкт 
довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé, оñкілüкè вèçíà÷à
ºтüñÿ рåçóлüтàтèвíіñтþ роáотè çвітíоãо ïåріодó. 
Колè коìåрöіéíà орãàíіçàöіÿ çдіéñíþº ïåрåõід 
íà íові ïåрñïåктèвíі тåõíолоãі¿ àáо вèдè ïродóк
öі¿, що вèìàãàþтü вåлèкèõ іíвåñтèöіé, рåíтàáåлü
íіñтü кàïітàлó ìожå тèì÷àñово çíèжóвàтèñÿ. 
Âтіì, öåé ôàкт íå ìожíà ñïрèéìàтè íåãàтèвíо, 
ó рàçі вірíоãо вèáорó ñтрàтåãі¿. Дрóãà оñоáлèвіñтü 
вèçíà÷àºтüñÿ ïроáлåìоþ рèçèкó. Одíèì іç ïо
кàçíèків рèçèковоãо áіçíåñó ÿкрàç і º коåôіöіºíт 
ôіíàíñово¿ çàлåжíоñті – ÷èì вèщå éоãо çíà÷åí
íÿ, тèì áілüø рèçèковàíоþ ç ïоçèöі¿ àкöіоíåрів, 
іíвåñторів і крåдèторів º коìåрöіéíà орãàíіçà
öіÿ. Фіíàíñово ñтіéкå åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ коì
ïàíі¿ доñÿãàºтüñÿ лèøå ïрè ïідтрèìöі ¿¿ ïлàто
ñïроìожíоñті ÷åрåç відíовлåííÿ рåíтàáåлüíоñті 
ïродàжів і влàñíоãо кàïітàлó ç óрàõóвàííÿì оáо
ротíоñті ÷èñтèõ àктèвів.

Âисновки
Тàкà ôіíàíñовà ìодåлü åкоíоìі÷íоãо çроñтàí

íÿ ïрè відíовлåííі ñтіéкоãо ñтàíó коìïàíі¿ вклþ
÷àº åôåкт ñïілüíо¿ ді¿ ôіíàíñовоãо і оïåрàöіéíоãо 
вàжåлів, ïото÷íі é ñтрàтåãі÷íі ôіíàíñові ïотрåáè і 
íорìè ¿õ ïокрèттÿ ç вèділåííÿì ïото÷íèõ і ïоñтіé
íèõ íå тілüкè àктèвів, àлå і ïàñèвів, що çàáåçïå
÷óº íàéïовíіøå роçщåïлþвàííÿ ÷èííèкà ïроöå
ñó ôіíàíñово–ñтіéкоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвà.Форìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåí
öіàлó в рàìкàõ ñтрàтåãі¿ ñтіéкоãо åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ доçволÿº вñтàíовèтè відïовідíіñтü 
ôіíàíñово¿ ïолітèкè, що діº íà ïідïрèºìñтві, ìàé
áóтíіé коí’þíктóрі рèíкó ïоñлóã і коí’þíктóрі ôі
íàíñовоãо рèíкó. Якщо çовíіøíі і вíóтріøíі óìо
вè ôóíкöіоíóвàííÿ ôірìè çìіíþþтüñÿ, íåоáõідíо 
роçрàõовóвàтè тåìïè çроñтàííÿ оáñÿãó ïродà
жів, ÿкі ìожóтü áóтè доñÿãíóті ïрè çìіíі åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà é ôіíàíñово¿ ïолітèкè ôірìè. 
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МАМАЛИГА В.М.
МАЛАЙ Т.В.

Теõніко–економічне оáґрунтування виáору системи 
освітлення ïриміщення з використанням ламï різниõ тиïів 

для країн Євросоюзу (Німеччина, Данія, Полüща)
Пðåäìåт äîсліäжåííя – методичні підходи до техніко–економічного обґрунтування вибору 

системи освітлення приміщень з використанням ламп різних типів.

Мåтîþ написання стàтті є аналіз застосування освітлювальних ламп різних типів для країн ЄС, а 
також розроблення пропозицій щодо підвищення енергоефективності систем освітлення приміщень.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи графічного аналізу (графічна інтерпретація ре-
зультатів роботи), метод економічного моделювання (під час розроблення техніко–економічного 
обґрунтування доцільності використання різних типів ламп).

Ðåзультàти ðîбîти – проаналізовано найпоширеніші варіанти систем освітлення приміщень з 
використанням різних типів ламп на прикладі країн ЄС (Німеччина, Данія, Польща). Представлено 
переваги та недоліки основних систем освітлення, які є доступними на ринку, а також порівняння 
цін на основні типи ламп для різних країн ЄС. Визначено економічний ефект від використання кож-
ного з типів ламп для освітлення приміщень та представлено результати аналізу перспективності 
їхнього використання. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економіка підприємства, міста, галузі.

Âисíîâêи – проведені розрахунки засвідчують, що хоч у Німеччині, Данії та Польщі тарифи на 
електроенергію та ціни на лампи відрізняються, проте LED лампи є найбільш економічно вигідни-
ми, бо дисконтовані витрати на їхню експлуатацію та придбання є найнижчими.

Êлþ÷îâі слîâà: енергоефективні лампи, LED лампи, лампи розжарювання, системи освітлення 
приміщення, економічний ефект, тарифи на електроенергію, перспективність.

МАМАЛЫГА В.М.
МАЛАЙ Т.В.

Теõнико–экономическое оáоснование выáора системы 
освещения ïомещения с исïолüзованием ламï различныõ 
тиïов для стран Евросоюза (Германия, Дания, Полüша)

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методические подходы к технико–экономическому обоснованию 
выбора системы освещения помещений с использованием ламп разных типов.

Öåльþ написания стàтьи является анализ применения осветительных ламп различных типов 
для стран ЕС, а также разработка предложений по повышению энергоэффективности систем 
освещения помещений.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы графического анализа (графическая интерпре-
тация результатов работы), метод экономического моделирования (при разработке технико–эко-
номического обоснования целесообразности использования различных типов ламп).

Ðåзультàты ðàбîты – проанализированы наиболее распространенные варианты систем осве-
щения помещений с использованием разных типов ламп на примере стран ЕС (Германия, Дания, 
Польша). Представлены преимущества и недостатки основных систем освещения, которые до-
ступны на рынке, а также сравнение цен на основные типы ламп для различных стран ЕС. Опре-
делен экономический эффект от применения каждого из типов ламп для освещения помещений 
и представлены результаты анализа перспективности их использования.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономика предприятия, города, 
области.

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980196
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèтрàтè íà åлåктро
åíåрãіþ длÿ ñèñтåì оñвітлåííÿ º одíіºþ ç оñ
íовíèõ ñтàтåé вèдàтків. Çìåíøåííÿ рівíÿ öèõ 
вèтрàт º оñíовíèì крèтåріºì оïтèìàлüíоãо вè
áорó ñèñтåìè оñвітлåííÿ. Мåтоþ ñтàтті º àíàліç 
ñó÷àñíèõ оñвітлþвàлüíèõ лàìï ріçíèõ тèïів íà 
ïрèклàді крà¿í ЄС, à тàкож роçроáлåííÿ ïроïо
çèöіé щодо ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті ïрè 
оñвітлåííі ïрèìіщåíü.

Проблематика. Ó крà¿íàõ ЄС тàрèôè íà åлåк
троåíåрãіþ вïродовж 2010–2020 рр. çроñтàлè 
– ó 1,11 рàçè ïорівíÿíо ç 2010 длÿ Ніìå÷÷èíè,
Дàíі¿, Полüщі. 

Протå в Полüщі тàрèôè çíèжóвàлèñÿ ïротÿãоì 
2013–2019 рр. (рèñ. 1). Цå áóло çóìовлåíо тèì, 
що ó 2019 роöі Óïрàвліííÿì рåãóлþвàííÿ åíåр
ãåтèкè Полüщі áóло ïрèéíÿто ріøåííÿ щодо «çà

ìорожóвàííÿ» öіí [4]. Âідïовідíо до öüоãо (Çàкоí 
ïро çàìорожóвàííÿ öіí) ñïожèвà÷àì åíåрãі¿ áó
ло ãàрàíтовàíо öіíè íà рівíі 2018 рокó. Еíåрãå
тè÷íèì коìïàíіÿì áóло íàдàíо коìïåíñàöіþ длÿ 
ïокрèттÿ ріçíèöі ìіж ôàктè÷íèìè вèтрàтàìè íà 
вèроáíèöтво åíåрãі¿ тà öіíàìè длÿ кіíöåвèõ ñïо
жèвà÷ів. Çàкоí ïро çàìорожóвàííÿ öіí діÿв лèøå 
вïродовж 2019 рікó – і вжå ó 2020 роöі тàрèôè 
íå дóжå, àлå çроñлè.

Çроñтàííÿ тàрèôів тàкож вïлèвàº íà çáілü
øåííÿ ìàтåріàлüíèõ вèтрàт, що ñвід÷èтü ïро 
íåоáõідíіñтü çàìіíè åíåрãоçàтрàтíèõ оñвітлþ
вàлüíèõ лàìï роçжàрþвàííÿ íà ñó÷àñíі, áілüø 
åíåрãоåôåктèвíі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дèрåктèвоþ 
2005/32/ЄС áóло рåãлàìåíтовàíо тåрìіíè ïо
÷àткó ді¿ çàáороí íà çàкóïівлþ тà іìïорт крà¿íà

Âыâîäы – проведеннные расчеты показывают, что, хотя в Германии, Дании и Польше тарифы 
на электроэнергию и цены на лампы отличаются, но LED лампы являются наиболее экономически 
выгодными, поскольку дисконтированные затраты на их эксплуатацию и приобретение являются 
самыми низкими.

Êлþ÷åâыå слîâà: энергоэффективные лампы, LED лампы, лампы накаливания, системы 
освещения помещения, экономический эффект, тарифы на электроэнергию, перспективность.
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Feasibility study for the choice 
of lighting system using different types of lamps for the 

European Union (Germany, Denmark, Poland)
The subject of the study – methodical approaches to the feasibility study of the choice of lighting 

system with the use of different types of lamps.

The purpose of the article is to analyze the use of lighting lamps of different types for EU countries, 
as well as to develop proposals for improving the energy efficiency of indoor lighting systems.

Research methodology – methods of graphic analysis (graphical interpretation of work results), 
the method of economic modeling (during the development of feasibility study of the feasibility of using 
different types of lamps).

Results – analyzed the most common options for indoor lighting systems using different types 
of lamps on the example of EU countries (Germany, Denmark, and Poland). The advantages and 
disadvantages of the main lighting systems available on the market are presented, as well as a 
comparison of prices for the main types of lamps for different EU countries. The economic effect of 
the use of each type of lamps for indoor lighting is determined and the results of the analysis of the 
prospects of their use are presented.

Application of results. Economic branch: economy of the enterprise, city, branch.

Conclusions. The calculations show that although in Germany, Denmark and Poland electricity tariffs 
and lamp prices are different, but LED lamps are the most cost–effective, because their discounted 
costs for operation and acquisition are the lowest.

Keywords: energy efficient lamps, LED lamps, incandescent lamps, room lighting systems, economic 
effect, electricity tariffs, prospects.
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ìè–÷лåíàìè ЄС лàìï роçжàрþвàííÿ [1]. Пов
íå вèвåдåííÿ ç оáіãó лàìï роçжàрþвàííÿ в ЄС 
ìàло відáóтèñÿ ó 2016 роöі, àлå в дåÿкèõ крà¿
íàõ, íàïрèклàд, ó Полüщі, ¿õ вñå щå ìожíà ïрè
дáàтè. Дèрåктèвà 2005/32/ЄС вжå втрàтè
лà ñвоþ ÷èííіñтü в ЄС і çàìіñтü íå¿ ввåдåíо в діþ 
Дèрåктèвó 2009/125/ЄC, що ïоñèлèлà вèìо
ãè до åíåрãоåôåктèвíоñті ïродóкöі¿ [2]. Цå ñтàло 
ïоøтовõоì длÿ роçвèткó вèроáíèöтвà åíåрãоå
ôåктèвíèõ тà åколоãі÷íèõ лàìï . 

Ó Полüщі áóло роçроáлåíо ñïåöіàлüíó ñèñтåìó 
тàрèôів íà åлåктроåíåрãіþ – тàрèôè íà åíåрãо
íоñі¿, ïрèçíà÷åíі длÿ доìоãоñïодàрñтв, ïоçíà÷à
þтüñÿ літåроþ G і ìàþтü додàткові öèôрè тà лі
тåрè [3]:

• G11 – ôікñовàíà ñтàвкà çà åлåктроåíåрãіþ
öілодоáово, íàéïоøèрåíіøèé тàрèô íà åлåктро
åíåрãіþ в Полüщі;

• G12 – двоçоííèé тàрèô ç íèж÷èì і вèщèì
тàрèôоì íà ñïожèвàííÿ åлåктроåíåрãі¿, çàлåж
íо від ÷àñó доáè – íèж÷і тàрèôè íà íі÷íі ãодèíè, ç 
22:00 до 6:00, ó іíøèé ÷àñ ñтàвкà вèщà;

• G12w – «тàрèô вèõідíèõ», ïрàöþº íà àíàло
ãі÷íіé оñíові ç тàрèôоì G12, ïротå, íèж÷і тàрè
ôè çàñтоñовóþтüñÿ ç вå÷орà ï’ÿтíèöі (22:00) до 
рàíкó ïоíåділкà (6:00).

Оñíовíоþ àлüтåрíàтèвоþ лàìïàì роçжàрþ
вàííÿ º ñвітлодіодíі тà åíåрãоåôåктèвíі лàìïè, 
що ìàþтü ÿк ïåрåвàãè тàк і íåдолікè (тàáл. 1).

Длÿ áóдü–ÿкèõ тèïів лàìï õàрàктåрíоþ º ïóлü
ñàöіÿ, що ñтворþº врàжåííÿ рівíоìірíоãо ñвіт
лà. Протå, тàкà ïóлüñàöіÿ ïрèçводèтü до ïідвèщå
íо¿ втоìлþвàíоñті, ïоãàíоãо ñàìоïо÷óттÿ, втоìè 
о÷åé. Ðоáотà ïрè тàкоìó оñвітлåííі ìожå ïрèçвå
ñтè до ïоãірøåííÿ çорó. Оñоáлèво вåлèкèé рівåíü 
ìåрåõтіííÿ ó лþìіíåñöåíтíèõ тà çвè÷àéíèõ лàìï 
роçжàрþвàííÿ, à íàéíèж÷èé ñàìå ó LED лàìï [6].

Клàñè÷íі лàìïè роçжàрþвàííÿ вèïроìіíþþтü 
õвèлі в óлüтрàôіолåтовоìó діàïàçоíі, íàдìірíèé 
вïлèв ÿкèõ º вкрàé íåãàтèвíèì. Холодíі тà ñèíі 
тоíè LED лàìï ïрèтóïлÿþтü вèроáлåííÿ ìåлàто
íіíó, від ÿкоãо çàлåжèтü ÿкіñтü ñíó і øвèдкіñтü çà
ñèíàííÿ, àлå в óìовàõ вèроáíè÷èõ öåõів і оôіñів 
вèкорèñтàííÿ тàкоãо ñвітлà º вèïрàвдàíèì [5].

Кріì тоãо, é åíåрãоåôåктèвíі é лàìïè роçжàрþ
вàííÿ ìàþтü ñклÿíèé корïóñ, тоìó ïрè ïàдіííі ìо
жóтü роçáèтèñÿ і íàíåñтè ріçíоìàíітíі трàвìè тà 
óøкоджåííÿ. Ó LED лàìïàõ вèкорèñтовóºтüñÿ ïо
лікàрáоíàт, що роáèтü ¿õ áілüø óдàроñтіéкèìè [12].

Ó лþìіíåñöåíтíèõ лàìïàõ ìіñтÿтüñÿ ïàрè ртóті. 
Тоìó ïрè ïоøкоджåííі åíåрãоçáåріãàþ÷èõ лàìï 
іñíóº рèçèк отрóºííÿ, ïоøкоджåííÿ дèõàлüíèõ 

Рисунок 1. Динаміка тарифів на електроенергію у країнаõ ЄС (Німеччина, Данія, Полüща), 
євро/кÂт, 2010–2020 рр. [11]
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øлÿõів тà íåрвово¿ ñèñтåìè é тàкож іñíóº íåоá
õідíіñтü ¿õ ïрàвèлüíо¿ óтèліçàöі¿. Нà відìіíó від 
лþìіíåñöåíтíèõ, LED лàìïè íå ìіñтÿтü øкідлè
вèõ рå÷овèí і ïовíіñтþ ïідлÿãàþтü вторèííіé ïå
рåроáöі. Óтèліçàöіÿ LED лàìïè ïо÷èíàºтüñÿ ç 
ñортóвàííÿ. Цåé ïроöåñ º ïовíіñтþ áåçïå÷íèì і 
íå вèìàãàº ñïåöіàлüíèõ çàñоáів çàõèñтó длÿ тèõ, 
õто éоãо çдіéñíþº (ÿк ó вèïàдкó ç лþìіíåñöåíт
íèìè лàìïàìè). Çàñоáè оñвітлåííÿ о÷èщóþтü від 
ïèлó і çàáрóдíåíü. Потіì ¿õ ïоділÿþтü íà ÷àñтèíè 
відïовідíо до ìàтåріàлó вèãотовлåííÿ:

• ïолікàрáоíàт çі ñклàдó корïóñó;
• àлþìіíіé, тàкож ç корïóñó;
• áіé ñклà ç öоколÿ.
Ці ìàтåріàлè ìожóтü ïіддàтè ïрåñóвàííþ. Â рå

çóлüтàті áóдå отрèìàíà одíорідíà ìàñà, ÿкó ïотіì 
ïåрåдàþтü íà ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà длÿ вто
рèííоãо çàñтоñóвàííÿ. Óтèліçóвàтè LED–лàìïó, ÿк 
в Óкрà¿íі тàк і в рåøті крà¿í Євроïè, ìожíà çдàвøè 
¿¿ в ñïåöіàлüíèé ïóíктè ïåрåроáкè àáо ñкорèñтàв
øèñü ïоñлóãàìè ôірì ç óтèліçàöі¿ відõодів.

Çà рåçóлüтàтàìè ïоïåрåдíіõ доñліджåíü [8, 9, 
10] áóло вèçíà÷åíо, що длÿ оñвітлåííÿ ïрèìіщåíü
ìожíà вèкорèñтовóвàтè àáо 3 åíåрãоåôåктèвíі 
лàìïè ç ïàñïортíèì тåрìіíоì роáотè 10 тèñ ãод., 
àáо 30 çвè÷àéíèõ лàìï роçжàрþвàííÿ ç тåрìіíоì 
åкñïлóàтàöі¿ 1 тèñ ãод., àáо 2 LED лàìïè çі ñтрокоì 
ñлóжáè 15 тèñ ãод. Тàрèôè íà åлåктроåíåрãіþ тà 
вàртіñтü ріçíèõ тèïів лàìï длÿ Ніìå÷÷èíè, Дàíі¿ тà 
Полüщі íàвåдåíі ó тàáлèöі 2. Аíàліç áóло ïровåдå
íо длÿ лàìï, що ôóíкöіоíóþтü 4, 8, 16 тà 24 ãодè
íè íà доáó. Ðоçрàõóíкè ïровåдåíо длÿ ріçíо¿ вàр
тоñті ãроøåé (від i = 5% до i = 30% відñотків íà рік). 

Аíàліç ïокàçóº (тàáл. 1), що в Полüщі íàéíèж÷і 
öіíè íà åíåрãоíоñі¿ тà тàрèôè íà åлåктроåíåрãіþ, 
à в Дàíі¿ íàвïàкè – íàéвèщі. Длÿ ïорівíÿííÿ áóло 
роçрàõовàíо вèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ (ïрè ріç
íèõ ¿¿ тåрìіíàõ) длÿ ріçíèõ тèïів лàìï ó Ніìå÷÷èíі, 
Дàíі¿ тà Полüщі. Ðåçóлüтàтè роçрàõóíків íàвåдåíі 
ó тàáлèöі 3 тà íà рèñóíкàõ 2–7.

Грàôікè çàлåжíоñті вèтрàт від вàртоñті кàïітà
лó ïо кожíіé ç роçãлÿíóтèõ крà¿í íàвåдåíо íà рè

Таáлиця 1. Порівнялüна õарактеристика ïереваг та недоліків різниõ тиïів ламï
Тиï Переваги Недоліки

Лàìïà роç
жàрþвàííÿ 
(Incandescent 
lamp)

íåвèñокà ÷óтлèвіñтü до ñтрèáків íàïрóãè;
íå ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíо¿ óтèліçàöі¿;
вåлèкèé àñортèìåíт лàìï ç ріçíоþ ïотóжíіñтþ;
íèçüкà öіíà.

короткèé тåрìіí ñлóжáè;
ñïожèвàþтü áàãàто åíåрãі¿;
íèçüкèé ñвітловèé ïотік;
вèñокà ÷óтлèвіñтü до óдàрó 
тà віáрàöі¿;
ïрåдñтàвлÿþтü ïожåжíó 
íåáåçïåкó.

Світлодіодíà лàì
ïà (LED lamp)

вèñокèé рівåíü åíåрãоåôåктèвíоñті;
íèçüкå åíåрãоñïожèвàííÿ;
ìèттºвå доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ ÿñкрàвоñті;
довãèé тåрìіí åкñïлóàтàöі¿ ó рåжèìі «on/оff»;
ріçíоìàíітíіñтü колüорів ñвітлà;
ñóìіñíі ç рåãóлÿторàìè ÿñкрàвоñті, дàт÷èкàìè рóõó, 
тàéìåрàìè тощо;
ріçíоìàíітíі ôорìè öоколþ;
íå ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíо¿ óтèліçàöі¿;
довãèé тåрìіí ñлóжáè;
óдàрíà тà віáрàöіéíà вèтрèвàліñтü;
íèçüкі вèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ;
åколоãі÷íà тà ïротèïожåжíà áåçïåкà.

вèñокі ïо÷àткові вèтрàтè;
вèìàãàº ïрàвèлüíо¿ 
åкñïлóàтàöі¿.

Лþìіíåñöåíтíà 
(åíåрãоåôåктèвíà) 
лàìïà (Fluorescent 
lamp)

вèñокèé рівåíü åíåрãоåôåктèвíоñті;
довãèé тåрìіí ñлóжáè ïрè ïрàвèлüíіé åкñïлóàтàöі¿;
íèçüкå åíåрãоñïожèвàííÿ;
ріçíоìàíітíі ôорìè öоколþ.

ïотрåáóþтü ñïåöіàлüíо¿ 
óтèліçàöі¿;
íåоáõідíèé ÷àñ íà до
ñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ 
ÿñкрàвоñті;
короткèé тåрìіí 
åкñïлóàтàöі¿ ó рåжèìі «on/
оff».
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Таáлиця 2. Âиõідні дані для ïорівнялüного аналізу
Показник Німеччина Данія* Полüща**

Ціíà лàìïè роçжàрþвàííÿ, ºвро/øт – – 0,69
Ціíà LED лàìïè, ºвро/øт 4,90 7,80 2,64
Ціíà åíåрãоåôåктèвíо¿ лàìïè, ºвро/øт 4,99 3,03 4,35
Тàрèô íà åлåктроåíåрãіþ, ºвро/кÂт 0,30 2,25 1,48

*за курсом на 02.2021 – 7,44 данських крон (DKK) в 1 євро (EUR);
**за курсом на 02.2021 – 4,51 злотий (PLN) в 1 євро (EUR).

Таáлиця 3. Âитрати на ексïлуатацію для різниõ тиïів ламï для країн ЄС

Âид Тривалістü роáоти, 
год

Âитрати, євро
n=4 n=8 n=16 n=24

Німеччина
LED 15 000 5 294,68 2 386,01 955,84 504,52
Еíåрãоåôåктèвíà 10 000 11 916,56 5 372,46 2 154,58 1 139,11

Данія
LED 15 000 49 598,06 22 330,69 8 922,85 4 691,72
Еíåрãоåôåктèвíà 10 000 89 271,03 40 190,27 16 056,19 8 440,15

Полüща
Ðоçжàрþвàííÿ 1 000 260 955,47 117 469,17 46 913,86 24 648,59
LED 15 000 26 098,08 11 749,44 4 693,94 2 467,42
Еíåрãоåôåктèвíà 10 000 45 679,90 20 569,94 8 222,82 4 326,42

Рисунок 2. Çалежністü витрат від вартості 
каïіталу ïри 8 год. функціонування 
(Німеччина).

Рисунок 3. Çалежністü витрат від вартості 
каïіталу ïри 16 год. функціонування 
(Німеччина).

Рисунок 4. Çалежністü витрат від вартості 
каïіталу ïри 8 год. функціонування (Данія).

Рисунок 5. Çалежністü витрат від вартості 
каïіталу ïри 16 год. функціонування (Данія).
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ñóíкàõ 2–7. Аíàліç ïокàçóº, що çі çáілüøåííÿì 
відñотково¿ ñтàвкè вèтрàтè çìåíøóþтüñÿ.

Нà рèñ. 2 і рèñ. 3 ïокàçàíо, ÿк çìіíþºтüñÿ оá
ñÿã вèтрàт ïрè 8 тà 16 ãодèíàõ åкñïлóàтàöі¿ LED тà 
åíåрãоåôåктèвíèõ лàìï çà ріçíèõ відñотковèõ ñтà
вок. Тàк çà ñтàвкè ó 30% рі÷íèõ оáñÿã вèтрàт º íàé
ìåíøèì çà áóдü–ÿко¿ трèвàлоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
лàìï вïродовж доáè. Протå, ïрè 16 ãодèíàõ рівåíü 
вèтрàт ìåíøèé, íіж ïрè 8ãодèííіé åкñïлóàтàöі¿ ó 3 
рàçè, ÿк длÿ LED тàк і длÿ åíåрãоåôåктèвíèõ лàìï. 
Прè öüоìó вèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ LED лàìï ó 2 
рàçè ìåíøі, íіж ïрè вèкорèñтàíі åíåрãоåôåктèв
íèõ лàìï. Ðåçóлüтàтè отрèìàíо íà оñíові öіí тà тà
рèôів, що діþтü íà тåрèторі¿ Ніìå÷÷èíè. 

Ó Дàíі¿ (рèñ. 4–5) ñклàлàñÿ àíàлоãі÷íà до Ні
ìå÷÷èíè ñèтóàöіÿ – ñтàвкà ó 30% рі÷íèõ º íàéвè
ãідíіøоþ длÿ оáоõ тèïів лàìï, рівåíü вèтрàт ïрè 
16 ãодèíàõ ìåíøèé, íіж ïрè 8 ãодèíàõ åкñïлó
àтàöі¿ тàкож ó 3 рàçè, ÿк длÿ LED лàìï тàк і длÿ 
åíåрãоåôåктèвíèõ. Âèтрàтè íà åкñïлóàтàöіþ LED 
лàìï ó 1,8 рàçè ìåíøі ïорівíÿíо ç åíåрãоåôåк
тèвíèìè, що çóìовлåíо áілüøоþ ріçíèöåþ в öіíі 
íà ріçíі тèïè лàìï (ó LED лàìï è дорож÷і çà лþ
ìіíåñöåíтíі ó 2,6 рàçè, à в Ніìå÷÷èíі воíè коøтó
þтü ìàéжå одíàково (тàáл. 2)).

Ó Полüщі (рèñ. 6–7), íà відìіíó від Дàíі¿ тà 
Ніìå÷÷èíè, вñå щå вèкорèñтовóþтüñÿ лàì
ïè роçжàрþвàííÿ. Аíàліç çàñвід÷èв åкоíоìі÷
íó íåдоöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ öüоãо тèïó лàìï: 
àíàлоãі÷íо ç Дàíіºþ тà Ніìå÷÷èíоþ ïрè вàрто
ñті ãроøåé íà рівíі 30% вèтрàтè º íàéìåíøèìè, 
ïротå вàрто çàçíà÷èтè, що оáñÿã вèтрàт íà åкñ
ïлóàтàöіþ ñèñтåì оñвітлåííÿ ç вèкорèñтàííÿì 
лàìï роçжàрþвàííÿ ïåрåвèщóº вèтрàтè ïрè вè
корèñтàííі åíåрãоåôåктèвíèõ лàìï ó 6 рàçè і ó 
10 ïрè вèкорèñтàííі LED лàìï.

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç çàñвід÷óº (рèñ. 2–7), що 
длÿ вñіõ крà¿í ЄС çà íèíіøíüоãо рівíÿ тàрèôів тà 
вàртоñті лàìï íàéáілüø åкоíоìі÷íо доöілüíèì º 
вèкорèñтàííÿ LED лàìïè ó ñèñтåìàõ оñвітлåí
íÿ ïрèìіщåíü. Кріì íèçüкèõ вèтрàт íà åкñïлóà
тàöіþ, öі лàìïè º íàéáілüø åíåрãоåôåктèвíèìè, 
åколоãі÷íо áåçïå÷íèìè тà íå ïотрåáóþтü ñïåöі
àлüíо¿ óтèліçàöі¿.

Âисновки
Поíàд 40% ñïожèвàííÿ ïåрвèííèõ åíåрãорå

ñóрñів ЄС ïрèïàдàº íà áóдівлі. Мàéжå дві трåтè
íè öіº¿ åíåрãі¿ вèтрà÷àºтüñÿ íà жèтлові áóдівлі і 
одíà трåтèíà – íà íåжèтлові áóдівлі тà ñïорóдè. 
Прè öüоìó трåтèíà åíåрãі¿, що ñïожèвàºтüñÿ áó
дівлåþ, ïрèïàдàº íà ñèñтåìó оñвітлåííÿ.

Сüоãодíі в ЄС íå доçволÿºтüñÿ áóдівíèöтво 
об’єктів, які споживають понад 60 кВт⋅год/м2 
рік. До 80% íàдлèøковоãо åíåрãоñïожèвàííÿ 
ìожíà óíèкíóтè íà åтàïі ïроåктóвàííÿ ñèñтåì 
оñвітлåííÿ в жèтловèõ ïрèìіщåííÿõ тà вïровà
джåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ çàõодів, íàïрèклàд, 
çàвдÿкè вèкорèñтàííþ áілüø ñó÷àñíèõ тà ìåíø 
åíåрãоçàтрàтíèõ тèïів лàìï. Провåдåíі роç
рàõóíкè çàñвід÷óþтü, що õо÷ ó Ніìå÷÷èíі, Дàíі¿ 
тà Полüщі тàрèôè íà åлåктроåíåрãіþ тà öіíè íà 
оñвітлþвàлüíі çàñоáè відріçíÿþтüñÿ, ïротå LED 
лàìïè º íàéáілüø åкоíоìі÷íо вèãідíèìè, áо вè
трàтè íà ¿õ åкñïлóàтàöіþ º íàéíèж÷èìè ïорівíÿ
íо ç іíøèìè тèïàìè лàìï.
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УДК 338:658.15
ЧУПРИНА Х.М.
МІРОНОВ О.О.

ВАЛЯЕВ О.В.
ГУЛЯЄВ Д.А.

Меõанізм уïравління оáоротними активами 
в складі цифрового ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи процесу управління оборотними 
активами в складі цифрового підприємства.

Мåтà даної стàті полягає в удосконаленні фінансового механізму оцінки оборотних коштів під-
приємств, і створення механізму ефективного управління оборотними активами на основі IEM– 
system (операційній системі підприємства) – яка реалізує віртуальну модель (в концепції Digital 
Twin – цифровий двійник).

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження механізму управління оборотними активами. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Усвідомлена необхідність прискорення процесів цифровізації і циф-
рової трансформації економіки підприємств з метою досягнення конкурентоспроможних позицій 
в цифровому просторі нової світової економіки, що лише формується, вимагає аналітичного та 
науково– методичного опрацювання такого роду змін. Цифрова економіка задає вектор, за яким 
буде відбуватись розвиток економічної системи підприємств і викликає необхідність досліджен-
ня, переосмислення та всебічного аналізу процесів цифрової трансформації операційної систе-
ми підприємств. Нещодавно, будучи в пріоритеті лише у окремих інноваційних компаніях цифрова 
трансформація систем управління активами підприємства сьогодні стала масовим явищем, а від-
повідні проекти – важливими для успіху компаній, адже від ефективності і раціональності викори-
стання оборотних коштів залежить фінансова стійкість і платоспроможність підприємства. В даній 
статті запропоновано механізм управління оборотними активами, що містить сукупність заходів 
спрямованих на оптимізацію і раціоналізацію складу і обсягу оборотного капіталу для збільшення 
ефективності його застосування та згідно принципів концепції Індустрія 4.0.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, управління активами підприєм-
ства, менеджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Впровадження ефективних механізмів управління оборотними активами на цифро-
вому підприємстві є важливим напрямком фінансової політики організації. Так як саме оборотний 
капітал практично цілком відповідає за платоспроможність компанії в поточній діяльності і фор-
мує норму рентабельності. Запропонований в статті механізм управління оборотними активами 
підприємства на основі цифрового двійника представляє сукупність заходів, які спрямовані на 
оптимізацію та раціоналізацію складу і обсягу фінансування оборотного капіталу для збільшення 
ефективності його застосування.

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980213
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ВАЛЯЕВ А.В.
ГУЛЯЕВ Д.А.

Меõанизм уïравления оáоротными активами 
в составе цифрового ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы процесса управ-
ления оборотными активами в составе цифрового предприятия.

Öåль данной стàтьи заключается в совершенствовании финансового механизма оценки обо-
ротных средств предприятий и создание механизма эффективного управления оборотными ак-
тивами на основе IEM– system (операционной системы предприятия) – реализующая виртуаль-
ную модель (в концепции Digital Twin – цифровой двойник).

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования механизма управления оборотными активами.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Осознанная необходимость ускорения процессов цифровизации 
и цифровой трансформации экономики предприятий с целью достижения конкурентоспособ-
ных позиций в цифровом пространстве новой мировой экономики, только формируется, требует 
аналитической и научно– методической обработки такого рода изменений. Цифровая экономи-
ка задает вектор, по которому будет происходить развитие экономической системы предприятий 
и вызывает необходимость исследования, переосмысления и всестороннего анализа процессов 
цифровой трансформации операционной системы предприятий. Недавно, будучи в приоритете 
только в отдельных инновационных компаниях цифровая трансформация систем управления ак-
тивами предприятия сегодня стала массовым явлением, а соответствующие проекты – важны-
ми для успеха компаний, ведь от эффективности и рациональности использования оборотных 
средств зависит финансовая устойчивость и платежеспособность предприятия. В данной статье 
предложен механизм управления оборотными активами, содержит совокупность мероприятий, 
направленных на оптимизацию и рационализацию состава и объема оборотного капитала для 
увеличения эффективности его применения и согласно принципам концепции Индустрия 4.0.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, управление активами предпри-
ятия, менеджмент, стратегическое управление.

Âыâîäы. Внедрение эффективных механизмов управления оборотными активами на цифро-
вом предприятии является важным направлением финансовой политики организации. Так как 
оборотный капитал практически полностью отвечает за платежеспособность компании в текущей 
деятельности и формирует норму рентабельности. Предложенный в статье механизм управления 
оборотными активами предприятия на основе цифрового двойника представляет совокупность 
мероприятий, направленных на оптимизацию и рационализацию состава и объема финансиро-
вания оборотного капитала для увеличения эффективности его применения.

Êлþ÷åâыå слîâà: оборотные активы, механизм управления активами, цифровое предпри-
ятие, цифровой двойник.
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The mechanism of management of current assets 
as a part of the digital enterprise

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of current 
assets management in a digital enterprise.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç ïоÿвоþ áілüø до
ñкоíàлèõ тåõíолоãіé, в óìовàõ öèôровіçàöі¿ åко
íоìікè çроñтàííÿ тà ïодàлüøà рåàліçàöіÿ ñтрà
тåãі÷íоãо кóрñó ïідïрèºìñтв, íàïрàвлåíèõ íà 
трàíñôорìàöіþ оïåрàöіéíèõ ìодåлåé і áіç
íåñ– ïроöåñів, оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвà
þтü ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç çàñтоñóвàííÿì öèô
ровèõ тåõíолоãіé ôіíàíñовоãо ìåíåджìåíтó 
вåлèкèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, ÷àñтèíоþ 
ÿкоãо º ñèñтåìà óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктè
вàìè. Оáоротíі коøтè º íåвід’ºìíèì åлåìåíтоì 
відтворþвàлüíоãо ïроöåñó, ¿õ рàöіоíàлüíå ôор
ìóвàííÿ і роçïоділåííÿ вïлèвàº íà ôіíàíñовèé 
ñтàí ïідïрèºìñтвà. Провідíà ролü оáоротíоãо 
кàïітàлó в ñèñтåìі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà 
ïолÿãàº íå тілüкè в ïроöåñі ôорìóвàííÿ оáо
ротíèõ коøтів, à é вèріøåííі áàãàтüоõ ñтрàтåãі÷
íèõ, тàктè÷íèõ і оïåрàтèвíèõ çàвдàíü роçвèткó, 
çàáåçïå÷åííі çроñтàííÿ рèíково¿ вàртоñті, коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвà
áлèвоñті ïідïрèºìñтв. Еôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ 
оáоротíèìè àктèвàìè º одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ 

÷èííèків çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñ
ті тà ïодàлüøоãо роçвèткó öèôровоãо ïідïрèºì
ñтвà. Ó çв’ÿçкó ç öèì, доñліджåííÿ оñíовíèõ àñ
ïåктів ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ і óïрàвліííÿ 
оáоротíèìè àктèвàìè, вèçíà÷åííÿ ¿õ ролі в ôі
íàíñовіé ñèñтåìі öèôровоãо ïідïрèºìñтвà º àк
тóàлüíèì. А ïотрåáà íàóково– оáґрóíтовàíоãо 
вèріøåííÿ çàçíà÷åíоãо колà ìåтодè÷íèõ тà ïрè
клàдíèõ ïроáлåì щодо вдоñкоíàлåííÿ àíàлітè÷
íоãо áàçèñó óïрàвліííÿ àктèвàìè ÿк íåоáõідíо¿ 
ïåрåдóìовè ôорìóвàííÿ ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã ïідïрèºìñтв в óìовàõ öèôровіçàöі¿ åко
íоìікè вèçíà÷àº àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèé àíàліç åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті оáо
ротíèõ àктèвів доçволèв ñôорìóлþвàтè вèñíо
вок ïро тå, що ïèтàííÿ ¿õ ïрèродè, íåçвàжàþ÷è 
íà вåлèкèé оáñÿã íàóковèõ роáіт, вñå щå º дèñ
кóñіéíèì. Поøèрåíі íà ñüоãодíіøíіé дåíü віт÷èç
íÿíі ìåтодè÷íі тà ïрèклàдíі роçроáкè íå íàдàþтü 
кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтв оáґрóíтовàíо¿ відïові
ді íà ïèтàííÿ ÿкèì ÷èíоì ñлід дèôåрåíöіþвàтè, 

The purpose of this article is to improve the financial mechanism for estimating the working 
capital of enterprises, and to create a mechanism for effective management of current assets based 
on IEM– system (operating system of the enterprise) – which implements a virtual model (in the 
concept of Digital Twin – digital duplicate).

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
the mechanism of current assets management were used

Results of the research. The perceived need to accelerate the processes of digitalization and 
digital transformation of the economy of enterprises in order to achieve competitive positions in the 
digital space of the emerging new world economy requires analytical and scientific and methodological 
elaboration of such changes. The digital economy sets the vector for the development of economic 
systems of enterprises and necessitates research, rethinking and comprehensive analysis of the 
processes of digital transformation of the operating system of enterprises. Recently, being a priority only 
in some innovative companies, the digital transformation of enterprise asset management systems has 
become a mass phenomenon today, and relevant projects are important for the success of companies, 
because the efficiency and rational use of working capital depends on financial stability and solvency. This 
article proposes a mechanism for managing current assets, which contains a set of measures aimed at 
optimizing and streamlining the composition and volume of working capital to increase the efficiency of 
its application and in accordance with the principles of the concept of Industry 4.0.

Field of application of results. Enterprise economics, enterprise asset management, 
management, strategic management.

Conclusions. The introduction of an effective mechanism for managing current assets in a digital 
enterprise is an important area of   financial policy of the organization. Since it is working capital is almost 
entirely responsible for the solvency of the company in current activities and forms the rate of return. 
The mechanism of management of current assets of the enterprise on the basis of the digital double 
offered in article represents set of measures which are directed on optimization and rationalization of 
structure and volume of financing of the working capital for increase of efficiency of its application.

Key words: current assets, asset management mechanism, digital enterprise, digital double.
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ñтрóктóрóвàтè, роçïоділÿтè тà óïрàвлÿтè влàñíè
ìè àктèвàìè, щоá ÿкоìоãà рàöіоíàлüíèì øлÿõоì 
óçãодèтè ¿õ іç öèôровоþ вèроáíè÷о– тåõíолоãі÷
íоþ ñóтíіñтþ тà åкоíоìі÷íèìè õàрàктåрèñтèкà
ìè ãоñïодàрñüкоãо ïортôåлÿ, щоá вèéтè çà рàì
кè трàдèöіéíоãо áіçíåñó.

Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ і крóãооáіãó оáоротíèõ ко
øтів áóлè ïрåдìåтоì доñліджåííÿ тàкèõ çàрóáіж
íèõ в÷åíèõ, ÿк, І.О. Блàíк, Брåéлè Ð., Брèãõåì Ю., 
Âåñтрåôèлд Ð., Єрìоловè÷, Л.Л., Гåлáрåéт Дж. К., 
Сóøà, Г.Ç., Мàрøàлл А., Норт Д., Оíèñüко, С. М., 
Крåéíèíà М. Н., Крàìàрåíко Г.О. тà іí.

Çíà÷íèé вíåñок в доñліджåííÿ і вèріøåííÿ 
ïроáлåìè рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ 
ñтрóктóрè оáоротíèõ коøтів ïідïрèºìñтв, ¿õ ôі
íàíñóвàííÿ вíåñлè в÷åíі– åкоíоìіñтè: Коáрèí
ñüкèé, Г.Є., Щåрáèíà, А.Â., , К. Дітö, П. Дрóкåр, 
Ð. Кàïлàí, Дж.Б. Кóіíí, Г. Міíöáåрã, Д. Нортоí.

Ðоçроáкоþ åкоíоìіко– ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé 
ôіíàíñово¿ оïтèìіçàöі¿ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
çàéìàлèñÿ тàкі ïрåдñтàвíèкè віт÷èçíÿíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ íàóкè: Г. Кіíдрàöüкà, О. Мåíдрóл, І. Ðºïіíà, 
Г. Ðèжàковà, К. Сàлèãà, А. Ткà÷åíко, Â. Фåдоñов, 
О.Дèкèé тà іí.

Одíàк, íåçвàжàþ÷è íà íàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілü
коñті роáіт, íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè çàлèøà
þтüñÿ тåорåтèко– ìåтодолоãі÷íі çàñàдè öåíтрà
ліçовàíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñóвàííÿì оáоротíèõ 
коøтів, орãàíіçàöіºþ ôіíàíñовоãо коíтролþ çà 
рàöіоíàлüíèì ¿õ вèкорèñтàííÿì, ïлàíóвàííÿì тà 
ñтрóктóрà ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ оáоротíèìè àк
тèвàìè в óìовàõ öèôровіçàöі¿ åкоíоìікè.

Âід ïрàвèлüíоãо вèçíà÷åííÿ ïотрåáè в оáо
ротíèõ коøтàõ öèôровоãо ïідïрèºìñтвà (ЦП) çà
лåжèтü ÷è áóдå åôåктèвíèì вèкорèñтàííÿ оáо
ротíèõ коøтів. Оáоротíі коøтè º джåрåлоì 
ôіíàíñóвàííÿ ïото÷íèõ вèроáíè÷èõ вèтрàт ïід
ïрèºìñтвà àж до отрèìàííÿ вèрó÷кè від рåàліçà
öі¿ ïродóкöі¿. Прè öüоìó ïåріод ñïожèвàííÿ вèроá
íè÷èõ çàïàñів, ¿õ ïåрåтворåííÿ в ãотовó ïродóкöіþ 
до ¿¿ рåàліçàöі¿ ìожå áóтè доñèтü трèвàлèì, і íàд
õоджåííÿ вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ ÷àñто íå 
çáіãàºтüñÿ ç ÷àñоì ñïожèвàííÿ ìàтåріàлüíèõ рå
ñóрñів. Тàкèé ñтàí рå÷åé çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
ôорìóвàííÿ оáоротíèõ коøтів в óñтàíовлåíоìó 
роçìірі, çìіíà ÿкоãо в áóдü– ÿкó ñтороíó ïрèçвå
дå до íåìèíó÷èõ втрàт. Прè öüоìó ÿкщо ñтàíåтü
ñÿ çàíèжåííÿ вåлè÷èíè оáоротíèõ коøтів, воíо 
ñïрè÷èíèтü çà ñоáоþ ïåрåáо¿ в ïроöåñі вèроá
íèöтвà, çíèжåííÿ оáñÿãó вèроáíèöтвà і ïрèáóткó 

і, ÿк íàñлідок, íåñтіéкèé ôіíàíñовèé ñтàí ïідïрè
ºìñтвà. Прè çàвèщåííі роçìірó оáоротíèõ коøтів 
çíèçèтèñÿ ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà вèроáлÿтè 
кàïітàлüíі вèтрàтè ç роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà.

Длÿ роçроáкè рåкоìåíдàöіé щодо ïоліïøåí
íÿ вèкорèñтàííÿ оáоротíèõ àктèвів öèôровèõ ïід
ïрèºìñтв íåоáõідíо ñïо÷àткó ïрàвèлüíо ¿õ оöіíèтè. 
Â ñтàтті ïроïоíóºтüñÿ çдіéñíþвàтè оöіíкó вèкорè
ñтàííÿ оáоротíèõ àктèвів çà доïоìоãоþ ñтворåííÿ 
öèôровоãо двіéíèкà вèроáíè÷оãо ïроöåñó. 

Цèôровèé двіéíèк (digital twin) – ïроãрàìíèé 
àíàлоã ôіçè÷íоãо ïрèñтроþ, що ìодåлþº вíóтріø
íі ïроöåñè, тåõíі÷íі õàрàктåрèñтèкè і ïовåдіíкó рå
àлüíоãо оá’ºктà в óìовàõ вïлèвó ïåрåøкод і íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà [7]. Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ 
öèôровоãо двіéíèкà º тå, що длÿ çàвдàííÿ íà íüо
ãо вõідíèõ вïлèвів вèкорèñтовóºтüñÿ іíôорìàöіÿ ç 
дàт÷èків рåàлüíоãо ïрèñтроþ, що ïрàöþº ïàрà
лåлüíо. Бåç ñтворåííÿ öèôровèõ двіéíèків вèроáів 
íåìожлèво вïровàджåííÿ ñó÷àñíо¿ тåõíолоãі¿ PLM 
(Product Lifecycle Management, óïрàвліííÿ жèттº
вèì öèклоì вèроáè) тà IIoT (Industrial Internet of 
Things – Проìèñловèé іíтåрíåт рå÷åé). IIoT і PLM 
– íåвід’ºìíі àтрèáóтè «роçóìíо¿ ôàáрèкè» (Smart
Factory) що ïрàöþº çãідíо коíöåïöі¿ Іíдóñтрі¿ 4.0. 
Ї¿ õàрàктåрíà оñоáлèвіñтü – ôорìóвàííÿ і вèко
рèñтàííÿ öèôрово¿ ìодåлі ìàтåріàлüíèõ ïотоків, 
тоáто öèôровоãо двіéíèкà вжå íå окрåìоãо вèро
áà, à вèроáíè÷о¿ ñèñтåìè. Çàïроïоíовàíèé ìåõà
íіçì оöіíкè оáоротíèõ àктèвів öèôровоãо ïідïрè
ºìñтвà ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 1.

Піñлÿ ïрàвèлüíо¿ оöіíкè оáоротíèõ àктèвів 
ìожíà çдіéñíþвàтè óïрàвліííÿ оáоротíèìè àк
тèвàìè íà öèôровоìó ïідïрèºìñтві. Мåõàíіçì 
óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè öèôровоãо 
ïідïрèºìñтвà çàïроïоíовàíèé íà рèñ. 2.

Óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè ïідïрèºì
ñтвà, ґрóíтóþ÷èñü íà ïрåдñтàвлåíіé ñõåìі, доç
волèтü íàéáілüø ïовíо оöіíèтè і çіñтàвèтè ïо
трåáè і ìожлèвоñті öèôровоãо ïідïрèºìñтвà в 
оáоротíèõ àктèвàõ і íàéáілüø рàöіоíàлüíо ¿õ вè
корèñтовóвàтè длÿ доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öі
лåé öèôровèé трàíñôорìàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, длÿ 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ ïåрåõодó до öèôрово¿ 
åкоíоìікè вåлèкå çíà÷åííÿ ìàº коíтролü çáå
рåжåííÿ і рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ в ïроöåñі 
вèроáíèöтвà оáоротíèõ àктèвів.

Актèв ÿк åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ìожå іñíóвàтè ó 
ріçíèõ ôорìàõ: ãроøовèõ коøтів; åквівàлåíтів ãро
øовèõ коøтів; öèôровèõ àктèвàõ; вèроáíè÷èõ çà
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Рисунок 1. Êонцеïтуалüна сõема оцінки оáоротниõ активів цифрового ïідïриємства

Рисунок 2. Меõанізм уïравління оáоротними активами цифрового ïідïриємства
*APM (Application Performance Monitoring, – Моніторинг продуктивності додатків і стану ІТ інфраструктури)
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ïàñів; íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтвà; çàïàñів ãотово¿ 
ïродóкöі¿; товàрів; ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé; дåáітор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті þрèдè÷íèõ àáо ôіçè÷íèõ оñіá. 
Прèдáàíі çà ãроøі і длÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті àктèвè çàáåçïå÷àтü в ìàéáóтíüоìó додàтко
вå íàдõоджåííÿ ãроøовèõ коøтів íà ïідïрèºìñтво. 
Створåííÿ öèôровèõ двіéíèків àктèвів доçволÿº 
оïтèìіçóвàтè ¿õ ïродóктèвíіñтü, íàдіéíіñтü і оáñлó
ãовóвàííÿ, çàñтоñóвàííÿ доñтóïíо¿ ñåíñорíо¿ тåõ
íолоãі¿ ïідвèщèтü доñтовірíіñтü іíôорìàöі¿ ïро ïо
вåдіíкó àктèвів. Щå одíèì джåрåлоì дàíèõ длÿ 
öèôровèõ двіéíèків ñтàþтü ñåíñорíі ìåрåжі. Ці 
коøтè оñоáлèво вàжлèві длÿ ñтàрèõ àктèвів, ÿкі 
ñтворþвàлèñÿ áåç вïровàджåííÿ öèôровèõ тåõ
íолоãіé. Âçàºìодіÿ öèôровèõ іíñтрóìåíтів, тàкèõ ÿк 
ïроãíоçíà àíàлітèкà і ïроãрàìè ìàøèííоãо íàв
÷àííÿ, ç ôіçè÷íèì ñвітоì ÷åрåç ñåíñорíі ìåрå
жі тà іíøі джåрåлà дàíèõ ïрèçводèтü до ïоÿвè ріç
íèõ õìàрíèõ, локàлüíèõ і ãіáрèдíèõ іíñтрóìåíтів длÿ 
ïроãíоçóвàííÿ відìов оáлàдíàííÿ до ¿õ вèíèкíåí
íÿ. Кріì тоãо, öå доçволÿº çàïлàíóвàтè ïровåдåííÿ 
тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ íàéáілüø оïтèìàлüíèì 
÷èíоì, ç оãлÿдó íà åкоíоìі÷íі тà вèроáíè÷і óìовè.

Коìïлåкñíå öèôровå ріøåííÿ длÿ óïрàв
ліííÿ åôåктèвíіñтþ àктèвів APM (Application 
Performance Monitoring, – ìоíіторèíã ïро
дóктèвíоñті додàтків і ñтàíó ІТ іíôрàñтрóктóрè) 
оá’ºдíóº çáір дàíèõ ïідïрèºìñтвà ç çàвдàííÿìè 
óïрàвліííÿ àктèвàìè, роçøèрåíèìè роáо÷èìè 
ïроöåñàìè, ìоáілüíіñтþ, ïроãíоçíо¿ àíàлітèкоþ і 
óïрàвліííÿì íà оñíові рèçèків. Çàвдÿкè çàñтоñó
вàííÿ APM відáóвàºтüñÿ àвтоìàтè÷íå ñтворåííÿ 
роáо÷èõ çàвдàíü длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì, ïов’ÿ
çàíèõ ç тåõíі÷íèì оáñлóãовóвàííÿì. Аíàлітè÷íі 
ìожлèвоñті ïродовжóþтü роçвèвàтèñÿ, ïåрåõо
дÿ÷è від ïроãíоçів до ïрèïèñів – від тоãо, що ñтà
íåтüñÿ, до тоãо, що ïовèííо áóтè çроáлåíо. Тà
кà іíтåãрàöіÿ ç роçøèрåíèì роáо÷èì ïроöåñоì 
ñïрèÿº áåçïåрåрвíоìó ïоліïøåííþ вèроáíè÷оãо 
ïроöåñó, доïоìàãàº ïоçáóтèñÿ від çàéвèõ оïåрà
öіé тåõíі÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ і ñкоротèтè вèтрà
тè íà çáåріãàííÿ çàïàñів длÿ оáñлóãовóвàííÿ і рå
ìоíтó. Âèкорèñтовóþ÷è роáо÷і ìодåлі тà öèôрові 
двіéíèкè, іíжåíåрè ìожóтü діçíàтèñÿ ïро оñтàí
íі відõèлåííÿõ åкñïлóàтàöіéíèõ õàрàктåрèñтèк від 
ïроåктíèõ çíà÷åíü. Еôåктèвíіñтü öіº¿ ìожлèво
ñті áàãàторàçово çроñтàº в ïоºдíàííі ç ñó÷àñíè
ìè тåõíолоãіÿìè віçóàліçàöі¿ і óïрàвліííÿ, тàкèìè 
ÿк вåá– іíтåрôåéñè оïåрàторів, SCADA, ñèñтåìè 
доïовíåíо¿ і віртóàлüíо¿ рåàлüíоñті.

Âисновки
Одíèì ç ãоловíèõ åлåìåíтів вèроáíèöтвà ïід

ïрèºìñтв º оáоротíі àктèвè, ïрàвèлüíèé ïідõід 
óïрàвліííÿ ÿкèìè вàжлèвèé ç ïоçèöі¿ çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåрåрвíоñті і åôåктèвíоñті ïото÷íо¿ ді
ÿлüíоñті öèôровоãо ïідïрèºìñтвà. Прè öüоìó від 
åôåктèвíоñті і рàöіоíàлüíоñті вèкорèñтàííÿ оáо
ротíèõ коøтів çàлåжèтü ôіíàíñовà ñтіéкіñтü і ïлà
тоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà. Âïровàджåííÿ 
åôåктèвíèõ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ оáоротíèìè 
àктèвàìè íà öèôровоìó ïідïрèºìñтві º вàжлèвèì 
íàïрÿìкоì ôіíàíñово¿ ïолітèкè орãàíіçàöі¿. Тàк ÿк 
ñàìå оáоротíèé кàïітàл ïрàктè÷íо öілкоì відïо
відàº çà ïлàтоñïроìожíіñтü коìïàíі¿ в ïото÷íіé 
діÿлüíоñті і ôорìóº íорìó рåíтàáåлüíоñті. Çà
ïроïоíовàíèé в ñтàтті ìåõàíіçì óïрàвліííÿ оáо
ротíèìè àктèвàìè ïідïрèºìñтвà íà оñíові öèô
ровоãо двіéíèкà ïрåдñтàвлÿº ñóкóïíіñтü çàõодів, 
ÿкі ñïрÿìовàíі íà оïтèìіçàöіþ тà рàöіоíàліçàöіþ 
ñклàдó і оáñÿãó ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо кàïітà
лó длÿ çáілüøåííÿ åôåктèвíоñті éоãо çàñтоñóвàí
íÿ. Тàкèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ оáоротíèìè àктè
вàìè ïідïрèºìñтвà íà оñíові öèôровоãо двіéíèкà 
çàдàºтüñÿ öілÿìè çáілüøåííÿ ïрèáóтковоñті оáо
ротíоãо кàïітàлó і ÿк рåçóлüтàтó ìàкñèìіçàöі¿ ïрè
áóткó ç çàлó÷åííÿì коíöåïöі¿ Іíдóñтрі¿ 4.0.
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Ôормування стратегії STP– маркетингу 
у сфері ритейл– ïослуг

Àêтуàльíість äîсліäжåííя. В сучасних умовах все більшого значення набуває формуван-
ня цінної для клієнтів пропозиції, що дозволить здобути стійкі конкурентні переваги та міцно три-
матися на ринку. Ринок ритейлу розвивається швидкими темпами, зазнаючи змін під впливом 
зовнішнього середовища. Зокрема, зростають вимоги клієнтів, що є диференційованими за-
лежно від сукупності соціальних, економічних, психографічних та інших характеристик сегментів. 
Це зумовлює необхідність формування пропозицій, орієнтованих «чітко в ціль», тобто таких, які б 

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980218
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представляли цінність для обраної групи або груп споживачів. В основу такої пропозиції має бути 
покладене сучасне маркетингове розуміння стратегії STP– маркетингу з урахуванням специфіки 
ритейл– послуг.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз та систематизація існуючих підходів та розроблення алгоритму 
формування стратегії STP– маркетингу сучасного ритейлера.

Мåтîäи äîсліäжåííя: порівняння, узагальнення, індукції та дедукції, аналізу та синтезу, гра-
фічні методи.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Систематизовані існуючі підходи до формування стратегії STP– 
маркетингу, на основі систематизації запропонований алгоритм розроблення стратегії STP– мар-
кетингу у сфері ритейл– послуг. Запропоновані базисні та розширені характеристики сегментів 
споживачів. Систематизовано поняття пропозиції цінності для клієнта. Виокремлені складові цьо-
го поняття у сфері ритейл– послуг. Розглянуті основні напрями формування концепцій магазинів 
та позиціонування іміджу ритейлера в очах споживача.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
послуг роздрібної торгівлі.

Âисíîâêи. За класичними підходами STP– маркетинг складається з трьох послідовних дій: 
сегментування (поділ споживачів на окремі сегменти), таргетування (вибір цільових сегментів) 
та позиціонування (формування іміджу ТМ в очах споживача). При цьому важливо сформувати 
дійсну пропозицію цінності для клієнтів, яка лежатиме в основі концепції ритейлера та за якою він 
буде позиціонувати себе у свідомості покупців. Складовими, які можуть лежати в основі форму-
вання цінності клієнтам у сфері ритейл– сервісу, є асортимент, доступ та зручність, ціна (в аспекті 
цінності рішення), атмосфера та, як допоміжний елемент, що дозволяє донести цінність клієнту, 
– інформація. Позиціонування ритейлера здійснюється на основі сформованої цінності. Залежно
від потреб та ключових проблем сегментів можливі стратегії позиціонування за зручністю, ціною, 
сервісом або враженнями.

Êлþ÷îâі слîâà: STP– маркетинг, ритейл– сервіс, ритейл– маркетинг, стратегічний маркетинг, 
послуги ритейлерів, стратегія позиціонування ритейлера, концепція ритейлера. 

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСКАЯ С.А.
СТАХУРСКИЙ В.А.

Ôормирование стратегии STP– маркетинга 
в сфере ритейл– услуг

Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. В современных условиях все большее значение приобрета-
ет формирование ценного для клиентов предложения, что позволит получить устойчивые кон-
курентные преимущества и крепко держаться на рынке. Рынок ритейла развивается быстрыми 
темпами, испытывая изменения под влиянием внешней среды. В частности, растут требования 
клиентов, что является дифференцированным в зависимости от совокупности социальных, эко-
номических, психографических и других характеристик сегментов. Это предопределяет необхо-
димость формирования предложений, ориентированных «четко в цель», то есть таких, которые 
бы представляли ценность для выбранной группы или групп потребителей. В основе такого пред-
ложения должно быть положено современное маркетинговое понимание стратегии STP– марке-
тинга с учетом специфики ритейл– услуг.

Öåльþ исслåäîâàíия является анализ и систематизация существующих подходов и разра-
ботка алгоритма формирования стратегии STP– маркетинга современного ритейлера.

Мåтîäы исслåäîâàíия: сравнение, обобщение, индукция и дедукция, анализ и синтез, графи-
ческие методы.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Систематизированы существующие подходы к формированию стра-
тегии STP– маркетинга, на основе систематизации предложен алгоритм разработки стратегии STP– 
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маркетинга в сфере ритейл– услуг. Предложенные базовые и расширенные характеристики сегмен-
тов потребителей. Систематизированы понятия предложения ценности для клиента. Выделены 
составляющие этого понятия в сфере ритейл– услуг. Рассмотрены основные направления формиро-
вания концепций магазинов и позиционирования имиджа ритейлера в глазах потребителя.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: результаты исследования могут использоваться в сфере 
услуг розничной торговли.

Âыâîäы. По классическим подходами STP– маркетинг состоит из трех поледовательных дей-
ствий: сегментирование (разделение потребителей на отдельные сегменты), таргетирование 
(выбор целевых сегментов) и позиционирование (формирование имиджа ТМ в глазах потре-
бителя). При этом важно сформировать настоящее предложение ценности для клиентов, кото-
рое будет лежать в основе концепции ритейлера и по которому он будет позиционировать себя в 
сознании покупателей. Составляющими, которые могут лежать в основе формирования ценности 
клиентам в сфере ритейл– сервиса, является ассортимент, доступ и удобство, цена (в аспекте 
ценности решения), атмосфера и, как вспомогательный элемент, позволяющий донести ценность 
клиенту, – информация. Позиционирование ритейлера осуществляется на основе сложившейся 
ценности. В зависимости от потребностей и ключевых проблем сегментов возможные стратегии 
позиционирования по удобству, цене, сервисом или впечатлениям.

Êлþ÷åâыå слîâà: STP– маркетинг, ритейл– сервис, ритейл– маркетинг, стратегический мар-
кетинг, услуги ритейлеров, стратегия позиционирования ритейлера, концепция ритейлера. 

TKATCHUK S.V.
STAKHURSKA S.A.
STAKHURSKIY V.O.

Formation of STP– marketing strategy 
in the field of retail services

Relevance of research. In modern conditions, the formation of a valuable offer for customers is 
becoming increasingly important, which will allow to gain a stable competitive advantage and stay firmly in 
the market. The retail market is developing rapidly, undergoing changes under the influence of the external 
environment. In particular, customer requirements are growing, which are differentiated depending on 
the combination of social, economic, psychographic and other characteristics of the segments. This 
necessitates the formation of proposals focused «clearly on purpose», ie those that would be of value to 
the selected group or groups of consumers. Such a proposal should be based on a modern marketing 
understanding of the strategy of STP– marketing, taking into account the specifics of retail services.

The purpose of this study is to analyze and systematize existing approaches and develop an 
algorithm for forming a strategy for STP– marketing of a modern retailer.

Research methods: comparison, generalization, induction and deduction, analysis and synthesis, 
graphical methods.

Research results. The existing approaches to the formation of STP– marketing strategy are 
systematized, on the basis of systematization the algorithm of STP– marketing strategy development 
in the field of retail services is offered. Basic and extended characteristics of consumer segments 
are offered. The concept of value proposition for the client is systematized. The components of this 
concept in the field of retail services are highlighted. The main directions of forming the concepts of 
stores and positioning the image of the retailer in the eyes of the consumer are considered.

Scope of the results: the results of the study can be applied in the field of retail services.

Conclusions. According to classical approaches, STP– marketing consists of three multi– step 
actions: segmentation (division of consumers into separate segments), targeting (selection of target 
segments) and positioning (formation of TM image in the eyes of the consumer). At the same time, 
it is important to form a real value proposition for customers, which will be the basis of the retailer’s 
concept and according to which he will position himself in the minds of buyers. The components that 
can underlie the formation of value to customers in the field of retail service are the range, access and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сôåрà рèтåéл– ïо
ñлóã роçвèвàºтüñÿ øвèдкèìè тåìïàìè тà çàçíàº 
ïоñтіéíèõ çìіí ïід вïлèвоì ÷èííèків çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Ðèтåéл, çокрåìà õàр÷овèé, ìàº 
ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ длÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè крà¿íè. Форìóвàííÿ ìàркåтèí
ãовèõ ñтрàтåãіé іç çàñтоñóвàííÿì ïроãрåñèвíоãо 
ìàркåтèíãовоãо áà÷åííÿ тà рèíковèõ тåíдåíöіé 
доçволèтü рèтåéлåрàì çдоáóтè ñтіéкі ïоçèöі¿ íà 
рèíкó, ñïрèÿтèìå ïрèøвèдøåííþ товàрооáіãó, 
ïоïовíåííþ дåржàвíоãо áþджåтó тà ïідвèщåí
íþ рівíÿ жèттÿ ñïожèвà÷ів.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿì ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãó ïрèñвÿ
÷åíі ïрàöі áàãàтüоõ в÷åíèõ тà ïрàктèків [1 – 9]. Іç 
вдàлоþ ìàркåтèíãовоþ ñтрàтåãіºþ ïов’ÿçóþтü 
åкоíоìі÷íó ñтіéкіñтü ïідïрèºìñтвà [4], à ñтрàтåãіþ 
STP– ìàркåтèíãó ввàжàþтü áàçèñоì óñïіøíо¿ ді
ÿлüíоñті íà рèíкó [7]. Çокрåìà, ìàркåтèíãовà ñтрà
тåãіÿ роçãлÿдàºтüñÿ é ó ñôåрі ïоñлóã рèтåéлåрів ÿк 
вàжлèвà ñклàдовà вåдåííÿ áіçíåñó [3, 6]. Білüøіñтü 
àвторів ïідкрåñлþþтü íåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ 
ïроãрåñèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ïоãлÿдів íà ìàркå
тèíãові ñтрàтåãі¿ вçàãàлі é ó рèтåéлі çокрåìà, ñтво
рåííÿ рåàлüíо öіííо¿ тàрãåтовàíо¿ ïроïоçèöі¿ длÿ 
кліºíтів ç óрàõóвàííÿì ¿õíіõ ïотрåá тà ïроáлåì [1, 
5, 8, 9]. Âèíèкàº íåоáõідíіñтü ñèñтåìàтèçàöі¿ вè
щå ñкàçàíоãо тà ñõåìàтè÷íо¿ віçóàліçàöі¿ àлãорèт
ìó ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ STP– ìàркåтèíãó ó ñôåрі 
рèтåéл– ñåрвіñó ç óрàõóвàííÿì ïотрåá ñïожèвà÷ів.

Мåтà стàтті. Çдіéñíèтè àíàліç тà ñèñтåìàтè
çàöіþ іñíóþ÷èõ ïідõодів і, íà öіé оñíові, óдоñкоíà
лèтè àлãорèтì ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ STP– ìàр
кåтèíãó ñó÷àñíоãо рèтåéлåрà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãіÿ 
STP– ìàркåтèíãó áóлà çàïроïоíовàíà Ф. Котлå
роì і ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ трüоõ ïоñлідовíèõ 
åтàïів: ñåãìåíтóвàííÿ, тàрãåтèíã тà ïоçèöіоíó
вàííÿ [7, 8]. Ðоçãлÿíåìо крèтåрі¿ ñåãìåíтóвàííÿ 
іç врàõóвàííÿì вèìоã ñó÷àñíоñті. Доöілüíо роç
áèтè öі крèтåрі¿ íà дві ãрóïè. 

1. Бàçèñíі õàрàктåрèñтèкè: вік, ñтàтü, рівåíü
доõодó, åтàï жèттºвоãо öèклó родèíè тощо. Нà 

оñíові тàкèõ крèтåрі¿в ìàркåтолоã отрèìàº роç
ìèтèé ïортрåт кліºíтà, ÿкèé дàº çàãàлüíі óÿв
лåííÿ, втіì íå доçволÿº роçроáèтè тàрãåтовà
íó öіííó ïроïоçèöіþ. Нàïрèклàд, õàрàктåрèñтèкà 
çà áàçèñíèìè крèтåріÿìè: жіíкà, 30 років, ñлóж
áовåöü, рівåíü доõодó – ñåрåдíіé, ìàº дèтèíó до
øкілüíоãо вікó. Тàкèõ жіíок тèñÿ÷і, і ñтèлü жèттÿ, 
вïодоáàííÿ, ìотèвè ïокóïкè, ïåрåвàãè щодо дè
тÿ÷èõ товàрів тощо áóдóтü íåодíàкові. Потріáíà 
дрóãà ãрóïà крèтåрі¿в, що доçволèтü «ïроÿвèтè» 
íå÷іткèé ïортрåт, íàдàтè áàрв, вèділèтè дåтàлі.

2. Ðоçøèрåíі õàрàктåрèñтèкè: ñтèлü жèттÿ,
óïодоáàííÿ é õоáі, ìотèвè до ïрèдáàííÿ, рèñè 
õàрàктåрó, ïñèõолоãі÷íèé ïортрåт тощо. Çіáрàв
øè é ïроàíàліçóвàвøè тàкó іíôорìàöіþ, ìàркå
толоã áà÷èтü áілüø дåтàлüíèé ïортрåт кліºíтà, 
що доçволÿº тàрãåтóвàтè ïроïоçèöіþ тà ¿¿ ïро
ñóвàííÿ. Âідøтовõóþ÷èñü від ïоïåрåдíüоãо ïрè
клàдó, ñтàº çроçóìіліøèì, ÷èì öікàвèтüñÿ íàøà 
кліºíткà, ÷è отрèìóº çàдоволåííÿ від ïроöåñó 
øоïіíãó, ÷è, íàвïàкè, ввàжàº ïоõід до ìàãàçè
íó трàтоþ ÷àñó, оáåрåжíà ÷è лþáèтü рèçèкóвà
тè, ñõèлüíà до åìоöіé тà іìïóлüñèвíèõ ïокóïок і 
рåàãóº íà åñтåтèкó ÷è кåрóºтüñÿ рàöіоíàлüíèìè 
ìотèвàìè, тÿжіº до товàрèñтвà, роçвàã тà ôліртó 
÷è діì іç колоì áлèçüкèõ º ¿¿ «ôортåöåþ», ÿк, ко
лè тà що воíà ñõèлüíà кóïóвàтè, ÷åрåç ÿкі кàíàлè 
тà ó ÿкіé ôорìі ¿é крàщå отрèìóвàтè іíôорìàöіþ.

Âèкорèñтовóþ÷è ñóкóïíіñтü крèтåрі¿в, ìàркåто
лоã роçáèвàº ñïожèвà÷ів íà дåкілüкà ñåãìåíтів 
(крок 1 íà рèñ. 1). Дàлі çдіéñíþºтüñÿ àíàліç ïор
трåтів öèõ ñåãìåíтів тà ó ÿкоñті öілüовèõ ñåãìåí
тів оáèрàþтüñÿ íàéáілüø ïрèвàáлèві (тàрãåтèíã). 
Çà Ф. Котлåроì в оñíові тàкоãо вèáорó ïовèííі 
лåжàтè ï’ÿтü крèтåрі¿в: вèìірþвàíіñтü, доñтàт
íіñтü, доñтóïíіñтü, одíорідíіñтü, çдіéñíåííіñтü [7].

Нàñтóïíèì крокоì (крок 3 íà рèñ. 1) º ôорìó
вàííÿ ïроïоçèöі¿ öіííоñті длÿ оáрàíèõ ñåãìåíтів. 
Âàжлèво відøтовõóвàтèñü від ñó÷àñíèõ рåàліé тà 
ïроãрåñèвíоãо ìàркåтèíãовоãо áà÷åííÿ (кліºí
тооріºíтовàíі ìодåлі 4 С тà SIVA, ïідõід ТОС то
що) [1, 5, 7]. Â оñíові öіííо¿ ïроïоçèöі¿ рèтåéлå
рà ìàº лåжàтè ідåÿ: óñóíóтè íàéáілüø ïроáлåìíі 

convenience, price (in terms of value of the solution), atmosphere and, as an auxiliary element to convey 
value to the customer – information. The retailer is positioned on the basis of the generated value. 
Depending on the needs and key issues of the segments, positioning strategies based on convenience, 
price, service or impressions are possible.

Keywords: STP– marketing, retail service, retail marketing, strategic marketing, retailer services, 
retailer positioning strategy, retailer concept.
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то÷кè, ÿкі ìàº кліºíт ïрè коíтàкті ç рèтåéл– ñåр
віñоì, ãàрìоíіéíо ïоºдíàтè коíöåïöіþ рèтåéлå
рà іç ñтèлåì жèттÿ öілüовèõ ñåãìåíтів. Ðіøåííÿ 
вàрто ïрèéìàтè çà íàñтóïíèìè íàïрÿìàìè:

• àñортèìåíт: ÿкèé àñортèìåíт товàрів ïроïо
íóвàтè до ïродàжó. Якщо éдåтüñÿ ïро õàр÷овèé 
рèтåéл, вàãоìèé вïлèв íà öіííіñтü ïроïоçèöі¿ áó
дå ìàтè ìожлèвіñтü ïрèдáàííÿ вñüоãо íåоáõід
íоãо íàáорó товàрів ó одíоìó ìàãàçèíі. Кріì то
ãо, çàлåжíо від õàрàктåрèñтèк öілüово¿ àóдèторі¿, 
öіííіñтü ìожóтü ñтàíовèтè óíікàлüíіñтü ïродóктів 
(íовàторè, ñтàтóñíі кліºíтè, åкñïåрèìåíтàторè), 
¿õíÿ åколоãі÷íіñтü (оріºíтовàíі íà çдоровèé ñïо
ñіá жèттÿ), åтè÷íіñтü тà «крóåлті ôрі» (вåãàíè, вå
ãåтàріàíöі), коøåрíі ïродóктè, õàлÿлü– ïродóктè 
(åтíі÷íі ÷èííèкè) тощо;

• доñтóï тà çрó÷íіñтü – ïåрåдáà÷àº íàдàí
íÿ кліºíтàì ìàкñèìàлüíо¿ çрó÷íоñті ó рèтåéл– 
ñåрвіñі çàлåжíо від ¿õíüо¿ жèттºво¿ ñèтóàöі¿. Цå 

ріøåííÿ ìожå вклþ÷àтè тàкі íàïрÿìè: ìіñöÿ 
роçтàøóвàííÿ ìàãàçèíів, доñтóïíіñтü кліºíтàì, 
çокрåìà, врàõóвàííÿ ïоíÿттÿ «åкñтрåìàлü
íèé кліºíт», ÷àñовà áлèçüкіñтü до кліºíтà, до
ñкоíàлèé ñàéт, çрó÷íà ñèñтåìà çàìовлåííÿ тà 
доñтàвкè. Оñтàííº íàáóвàº вñå áілüøоãо çíà
÷åííÿ, àджå ÷àñткà оíлàéí– ïродàжів çроñтàº, 
ìàтåріàлüíå ñåрåдовèщå рèтåéлåрів ÷àñтково 
÷è ïовíіñтþ çàìіíþºтüñÿ íà віртóàлüíå, лþдè 
ïрàãíóтü вèвілüíèтè ñвіé ÷àñ íà õоáі, ñàìоóдо
ñкоíàлåííÿ, íàв÷àííÿ, відïо÷èíок тощо. Çíà
÷íà ÷àñткà кліºíтів çãодíà ïлàтèтè çà доñтàвкó 
тà çáір товàрів в çàìіí íà вèвілüíåíèé ÷àñ;

• öіíà/ріøåííÿ – ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ
åôåктèвíо¿ öіíово¿ ïолітèкè ç óрàõóвàííÿì öіí
íоñті ріøåííÿ, що ïроïоíóºтüñÿ (íèçüкі öіíè/
ïрèéíÿтíà ÿкіñтü тà øèрокèé àñортèìåíт; ïрè
éíÿтíі öіíè/вèñокà çрó÷íіñтü; вèñокі öіíè/óíі
кàлüíà ïроïоçèöіÿ тà åôåкт врàжåíü тощо);

Рисунок 1. Алгоритм STP–маркетингу у сфері ритейлу 
Джерело: складено авторами за джерелами 1 – 9
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• іíôорìàöіÿ: ó ÿкіé ôорìі тà ïо ÿкèõ кàíàлàõ
коìóíікàöіé íàøèì кліºíтàì çрó÷íо отрèìóвàтè 
іíôорìàöіþ, íàтèвíіñтü ïодàííÿ іíôорìàöі¿ (рå
клàìè), ¿¿ тàрãåтовàíіñтü;

• àтìоñôåрà – øоïôіттіíã, ріøåííÿ щодо
ìóлüтèкàíàлüíоãо ñåíñорíоãо вïлèвó, çовíіøíіé 
тà вíóтріøíіé іìідж, лþдñüкі ÷èííèкè тощо.

Нà оñíові оïèñàíèõ вèщå åтàïів ôорìóºтüñÿ 
ïроïоçèöіÿ öіííоñті тà коíöåïöіÿ рèтåéлåрà, çà 
ÿкоþ рèтåéлåр ïоçèöіоíóº ñåáå ó ñвідоìоñті клі
ºíтів. Çà рåçóлüтàтàìè ñèñтåìàтèçàöі¿ іñíóþ÷èõ 
ïідõодів тà ïрàктèкè рèтåéл– ñåрвіñó, ìожíà вè
ділèтè тàкі вèдè ìàркåтèíãовèõ коíöåïöіé ó рè
тåéл– áіçíåñі [3, 6]:

1. çрó÷íіñтü – одíà іç íàéáілüø ïроãрåñèвíèõ
ñтрàтåãіé ôорìóвàííÿ іìіджó рèтåéлåрà. Пåрåд
áà÷àº íàдàííÿ ñïожèвà÷àì ìàкñèìàлüíо¿ çрó÷
íоñті ó рèтåéл– оáñлóãовóвàííі: çрó÷íà íàвіãàöіÿ 
ïо ñàéтó, çрó÷íіñтü çàìовлåííÿ, оïåрàтèвíіñтü 
оáñлóãовóвàííÿ, ìіíіìіçàöіÿ ïотрåáè çàìіíè то
вàрíèõ ïоçèöіé ó çàìовлåííі, áàãàтовàріàíтíіñтü 
оïлàтè, ÷àñовà тà тåрèторіàлüíà (ó ôіçè÷íоìó 
ìàãàçèíі) áлèçüкіñтü до кліºíтà тощо;

2. öіíà – рèтåéлåр ïоçèöіоíóº ñåáå ÿк ìàãàçèí
íèçüкèõ öіí. Тàкà ñтрàтåãіÿ доöілüíà в тоìó вè
ïàдкó, ÿкщо íèçüкà öіíà º öіííіñтþ длÿ öілüовèõ 
ñåãìåíтів тà ïоïèт åлàñтè÷íèé çà öіíоþ. Кріì то
ãо, ñлід врàõовóвàтè çàãàлüíó öіííіñтü ïроïоçèöі¿ 
(кліºíт, íåõàé і ç íèçüкèì рівíåì доõодó, íå çàõо
÷å ¿õàтè ó вàжко доñтóïíèé ìàãàçèí тà кóïóвàтè 
товàр ñóìíівíо¿ ÿкоñті). Якщо íèçüкà öіíà ôор
ìóºтüñÿ лèøå çàвдÿкè åôåктó ìàñøтàáó, тàкà 
коíкóрåíтíà ïåрåвàãà íå º ñтіéкоþ: ¿¿ çìожå ñко
ïіþвàтè áілüøіñтü ìåрåжåвèõ рèтåéлåрів. Âàр
то доáèвàтèñü çíèжåííÿ öіí é çà рàõóíок ñтіéкèõ 
ïåрåвàã (íàïрèклàд, íàлàãоджåíі çв’ÿçкè іç ïо
ñтà÷àлüíèкàìè, що ïроïоíóþтü товàрè õороøо¿ 
ÿкоñті çà íèçüкоþ öіíоþ);

3. ñåрвіñ: оñíовíèé àкöåíт роáèтüñÿ íà оáñлóãо
вóвàííі. Тàкà ñтрàтåãіÿ оñоáлèво доöілüíà длÿ рè
тåéлåрів, що ïроïоíóþтü ñклàдíі тåõíолоãі÷íі то
вàрè, щодо ÿкèõ ïокóïåöü ïотрåáóº коíñóлüтàöіé 
тà додàтковèõ ïоñлóã (доñтàвкà, ìоíтàж, вñтàíов
лåííÿ ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ тощо). Âàжлèво 
орãàíіçóвàтè доñкоíàлèé ïроöåñ оáñлóãовóвàííÿ 
вèñококвàліôіковàíèìè ñïåöіàліñтàìè;

4. врàжåííÿ: ñтворåííÿ оñоáлèво¿ àтìоñôåрè іç
вèкорèñтàííÿì óñіõ íот ÷óттºвоñті кліºíтà (çір, ñлóõ, 
дотèк тощо), óíікàлüíèé дèçàéí, ñвітлові тà колüо
рові åôåктè, тåàтрàліçовàíі BTL– àкöі¿ (ïроìо– øоó, 

ïоï– àï вèñтàвè). Цÿ ñтрàтåãіÿ ìожå вèкорèñтовó
вàтèñü áóтікàìè, ôірìовèìè ìàãàçèíàìè. Âтіì, воíà 
íàáóвàº ïрàктèкè і в õàр÷овоìó рèтåéлі (íàïрèклàд, 
ìåрåжà Сілüïо ïроÿвлÿº ñåáå роçìà¿ттÿì колорèт
íèõ дèçàéíів тà àкöåíтóº íà врàжåííÿõ).

Нà ïрàктèöі коíöåïöі¿ ìожóтü ïоºдíóвàтèñü, à іí
колè ïоºдíàííÿ ¿õíіõ åлåìåíтів º оáов’ÿçковèì (тàк, 
àñïåкт çрó÷íоñті ïовèíåí врàõовóвàтèñü ïрè áóдü– 
ÿкіé коíöåïöі¿). Кріì тоãо, áóвàþтü вèïàдкè, що рè
тåéлåр óтрèìóº дåкілüкà ñтрàтåãі÷íèõ одèíèöü áіç
íåñó (ìåрåж рèтåéлåрів), оріºíтовàíèõ íà ріçíі 
ñåãìåíтè. Â öüоìó вèïàдкó длÿ кожíоãо ñåãìåíтó 
ìожå вèкорèñтовóвàтèñü ñвоÿ коíöåïöіÿ. 

Âисновки
Алãорèтì STP– ìàркåтèíãó рèтåéлåрà ñклàдà

ºтüñÿ іç трüоõ клàñè÷íèõ åлåìåíтів, ïåрåдáà÷à
þ÷è ôорìóвàííÿ ïроïоçèöі¿ öіííоñті длÿ кліºíтà. 
Â оñíові ñåãìåíтóвàííÿ ìàþтü лåжàтè дві ãрóïè 
крèтåрі¿в: áàçèñíі тà роçøèрåíі õàрàктåрèñтè
кè. Пåрøі ôорìóþтü óçàãàлüíåíèé ïортрåт, дрóãі 
доçволÿþтü áà÷èтè дåтàлі. Іç роçìà¿ттÿ ñåãìåí
тів рèтåéлåр оáèрàº íàéáілüø ïрèвàáлèві, орі
ºíтóþ÷èñü íà ï’ÿтü крèтåрі¿в Котлåрà. Длÿ оáрà
íèõ ñåãìåíтів роçроáлÿºтüñÿ ïроïоçèöіÿ öіííоñті 
çà тàкèìè íàïрÿìàìè ÿк àñортèìåíт, доñтóï тà 
çрó÷íіñтü, öіíà, іíôорìàöіÿ тà àтìоñôåрà. роç
роáлÿºтüñÿ коíöåïöіÿ рèтåéлåрà іç врàõóвàííÿì 
жèттºво¿ ñèтóàöі¿ кліºíтів, ¿õíіõ ïроáлåìíèõ то÷ок 
тà клþ÷овèõ ïотрåá. Клþ÷овèìè õàрàктåрèñтè
кàìè коíöåïöіé ìожóтü áóтè çрó÷íіñтü, öіíà, ñåр
віñ тà врàжåííÿ, ìожлèвå é ïоºдíàííÿ дåкілüкоõ 
õàрàктåрèñтèк. Нàéãоловíіøèì ÷èííèкоì óñïіõó 
º çàклàдåííÿ в áàçèñ коíöåïöі¿ клþ÷овèõ ïотрåá 
оáрàíоãо ñåãìåíтó (ів) тà óñóíåííÿ íàéãоñтріøèõ 
ïроáлåì ó çдіéñíåííі ïокóïок.
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УДК 553.3. 041 
БОДЮК А.В. 

Геолого–інформаційне оáґрунтування залізниõ руд у 
ïриродно–ресурсниõ ïоняттяõ

Пðåäìåт äîсліäжåííя – геологічна інформація про мінеральний стан та природні властивості 
залізних руд. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є застосування ресурсного підходу до геолого–економічних досліджень 
родовищ залізних руд за потребово–ресурсною концепцією ресурсогеології як об’єктів народної 
власності. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – застосування абстрактно–логічного аналізу (розробка по-
нятійного апарату); економічного аналізу (логічне формування економічних понять); хімічного ана-
лізу (розподілу хімічних компонентів в рудах як конкретних ресурсів; узагальнення (формування 
висновків і рекомендацій). 

Ðåзультàти ðîбîти – для логічних обґрунтувань, як теоретичні, застосовані поняття ресурсогеології: 
«потреби», «ресурси», «требна», «природо–ресурсний», «потребовоздатний», «ресурсна придатність», 
«ресурсотворний», «природо–ресурсні дослідження». Запропонованим нами ресурсним підходом ру-
ди залізні та їх родовища розглядаються як геологічні об’єкти, природні за походженням, складом, а 
для використання – за придатністю і потребами; як об’єкти потреб досліджується і їх потребовоздат-
ний, як пропонується його називати, потенціал, який оцінюється логічно, економічно у кількісних і якіс-
них показниках, у часі та просторі, як об’єкт власності та господарського використання. 

Âисíîâêи – відповідно обґрунтованої нами потребово–ресурсної концепції ресурсогеології, за 
ресурсним підходом залізні руди та їх родовища у геологічних дослідженнях надр необхідно роз-
глядати як геологічні, природно–ресурсні, природно–економічні об’єкти з орієнтацією оцінювання 
їх ресурсного складу, природно–ресурсного потенціалу, його використання за потребами. 

Êлþ÷îâі слîâà: надра, геологічна інформація, залізні руди, родовища залізних руд, ресурси, 
требни, надрокористувачі.

БОДЮК А.В.

Геолого–информационное оáоснование железныõ руд в 
естественно–ресурсныõ ïонятияõ

Пðåäìåт исслåäîâàíия – геологическая информация о минеральном состоянии и естествен-
ных свойствах железных руд.

Öåльþ исслåäîâàíия является применение ресурсного подхода к геолого–економическим 
исследованиям месторождений железных руд за потребово–ресурсной концепцией ресурсоге-
ологии как объектов народной собственности.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – применение абстрактно–логического анализа (разра-
ботка понятийного аппарата); экономического анализа (логического формирования экономиче-
ских понятий); химического анализа (распределения химических компонентов в рудах как кон-
кретных ресурсов; обобщение (формирования выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðàбîты – для логических обоснований как теоретические применены понятия ресурсо-
геологии: «потребности», «ресурсы», «требна», «природно–ресурсный», «потребовоздатний», «ресурс-
ная пригодность», «ресурсотворний», «природно–ресурсные исследования». По предлагаемому нами 
ресурсному подходу руды железные и их месторождения рассматриваются как геологические объекты, 
природные по происхождению, составу, а для использования – по пригодности и потребностями; как 
объекты потребностей исследуется и их потребовоздатний, как предлагается его называть, потенциал, 
который оценивается логически, экономически в количественных и качественных показателях, во вре-
мени и пространстве, как объекты собственности и хозяйственного использования.

Âыâîäы – в соответствии обоснованной нами потребностно–ресурсной концепцией ресур-

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980233
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согеологии, за ресурсным подходом железные руды и их месторождения в геологических исс-
ледованиях недр необходимо рассматривать как геологические, природно–ресурсные, природ-
но–экономические объекты с ориентацией оценки их ресурсного состава, природно–ресурсного 
потенциала, его использование по потребностям.

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, геологическая информация, железные руды, месторождения же-
лезных руд, ресурсы, требна, недропользователи.

BODYUK A.V.

Geological and informational substantiation 
of iron ores in natural resource concepts

Subject of research – Geological information on mineral condition and natural properties of iron ores.

The purpose of the research is to apply a resource approach to geological and economic research of 
iron ores deposits on a visible–resource concept of resource geology as objects of national ownership.

Methodology of work – the use of abstract–logical analysis (development of the conceptual 
apparatus); economic analysis (logical formation of economic concepts); Chemical analysis (distribution 
of chemical components in ores as specific resources; generalization (forming conclusions and 
recommendations).

Results of work – for logical substantiations, as theoretical, used concepts of resource geology: 
«Needs», «resources», «Trebnya», «Natural Resource», «Needing», «Resource Fitness», «Resource», 
«Natural Resource Research». According to us, the resource approach of ore iron and their deposits 
are considered as geological objects, natural in origin, composition, and for use for fitness and needs; 
As objects, the needs are investigated and their needful, as it is proposed to be called, the potential 
that is being evaluated logically, economically in quantitative and qualitative indicators, in time and 
space as an object of property and economic use.

Conclusions – according to us, substantiated by the need and resource concept of resource geology, 
on the resource approach of iron ores and their deposits in geological research, should be considered 
as geological, natural resource, natural and economic objects with the orientation of assessment of 
their resource composition, natural resource potential , its use as needed.

Key words: subsoil, geological information, iron ores, iron ore deposits, resources, needs, subsoil users.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Потрåáè åкоíоìік 
крà¿í ó çàліçíèõ рóдàõ çроñтàþтü в óñüоìó ñві
ті, тоìó çроñтàþтü і оáñÿãè вèдоáóткó öèõ корèñ
íèõ коïàлèí тà кілüкіñтü íово ïоáóдовàíèõ ïід
ïрèºìñтв длÿ ¿õ доáóвàííÿ і ïåрåроáкè. Тоìó «Çà 
íèíіøíіõ óìов доöілüíіøå ñïрÿìóвàтè ãåолоãі÷íі 
доñліджåííÿ íà іñтотíå ïоліïøåííÿ íàÿвíо¿ ìі
íåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè, ¿¿ роçøèрåííÿ і ґрóí
товíå вèв÷åííÿ ç íовèõ ïоçèöіé, ç оріºíтóвàííÿ 
ïåрåдóñіì íà ñó÷àñíі вèìоãè рèíкó до ÿкоñті çàлі
çорóдíо¿ ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè» [1, ñ. 20 ]. 

Çокрåìà, ç íовèõ ïоçèöіé ïåрñïåктèвíо доñлід
жóвàтè ïроáлåìó іíôорìàöіéíоãо тà вàртіñíоãо 
відоáрàжåííÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр (ГÂН) 
ÿк доñлідíèöüкèõ і вèроáíè÷èõ ïроöåñів, що íàìè 
відíоñÿтüñÿ до åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ (ЕГ), рåñóрñо
ãåолоãі¿. Çà ïроáлåìó тàкож íåоáõідíо, çокрåìà, 
вèçíà÷èтè і ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ¿¿ ïрèклàдíèõ 
ïоíÿтü щодо коíкрåтíèõ корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ 
родовèщ ó рåñóрñíèõ ïоíÿттÿõ. 

Нà тåрèторі¿ Óкрà¿íè çàліçèñті квàрöèтè íàлå
жàтü до íåокèñлåíоãо тèïó докåìáріéñüкèõ ôор
ìàöіé Óкрà¿íñüкоãо щèтà і óтворþþтü родовèщà 
тàк çвàíèõ áідíèõ (ìàртèтовèõ) рóд ç вìіñтоì çà
ліçà 15–45%. Â окèñлåíіé çоíі ïрè вèлóãовóвàí
íі квàрöó óтворèлèñÿ áàãàті рóдè ãåìàтèтовоãо 
ñклàдó (46–70% Fe). До оñíовíèõ ç çàліçèñтè
ìè квàрöèтàìè íàлåжàтü родовèщà Крèворіçü
коãо çàліçорóдíоãо áàñåéíó, Крåìåí÷óöüкоãо тà 
Білоçåрñüкоãо çàліçорóдíèõ рàéоíів.

Як ïокàçóþтü ñтàтèñтè÷íі дàíі, в Óкрà¿íі íå ñïо
ñтåріãàºтüñÿ çроñтàííÿ ïокàçíèків ïродóкöі¿ до
áóвíо¿ ïроìèñловоñті тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів. 
Дèíàìікà ïокàçíèків çàліçрóдíо¿ ïродóкöі¿ тà длÿ 
ïорівíÿííÿ ïрèродíоãо ãàçó çà 2013 – 2018 рр. 
íàвåдåíà ó тàáл. 1. [ , ñ. 260].

Тоìó до ïåрñïåктèвíèõ íàлåжàтü і доñліджåí
íÿ рèíковèõ ïроáлåì ïåрñïåктèвíоãо ãоñïо
дàрñüкоãо çàñтоñóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí, 
åкñïлóàтàöі¿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí, ïрè
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родíо–åкоíоìі÷íèõ ¿õ оöіíок длÿ вèріøåííÿ ïро
áлåì åкоíоìі÷íо вèãідíоãо роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ 
доáóвíо¿ тà ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìè ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíок çàліçíèõ 
рóд тà ¿õ родовèщ, çокрåìà çàліçèñтèõ квàрöèтів, 
íàéøèрøå вèñвітлåíі Н.Â. Âіííік, М.Н. Коржíåвèì, 
М.М. Кóрèло, М.Н. Пàлèло, Пåтрóñåíко, А.Â. Плот
íіковèì, С.Â. Ðàдовàíовèì, Г.І. Ðóдüкоì é іíøèìè 
ó÷åíèìè ãåолоãі÷íèõ íàóк [1; 2; 8]. Нà íàø ïоãлÿд, 
íèìè оñíовíèé àкöåíт çоñåрåджåíèé íà åкоíоìі÷
íèõ оöіíкàõ родовèщ рóд, рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíè
кàõ ç ïоãлÿдó ¿õ åкñïлóàтàöі¿, çокрåìà çàліçíèõ. Тàк, 
М. М. Кóрèло, О. Â. Плотíіковèì, С.Â. Ðàдовàíовèì, 
Г.І. Ðóдüкоì ïровåдåíі доñліджåííÿ тà відоáрàжåíі 
ìåтодè÷íі оñíовè ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíок çà
ліçèñтèõ квàрöèтів тà ¿õ родовèщ, ïровåдåíо àíàліç 
відïовідíоñті ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè вèìо
ãàì діþ÷èõ ãірíè÷одоáóвíèõ çàліçорóдíèõ ïідïрè
ºìñтв [1]. Алå в çàãàлüíèõ рåñóрñíèõ ïоíÿттÿõ до
ñліджåííÿ íèìè íå вèділÿþтüñÿ.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ рåñóрñíоãо 
ïідõодó до доñліджåíü тà роçроáкà ñèñтåìè ïо
íÿтü і ïокàçíèків, ÿкі доçволÿþтü õàрàктåрèçóвà
тè ïрèродíо–рåñóрñíі àñïåктè é оöіíкè ïроöåñів 
вèв÷åííÿ родовèщ çàліçíèõ рóд відïовідíо до ïо
трåá в íèõ ó õоді ïровåдåííÿ ïоøóково–роçвідó
вàлüíèõ доñліджåíü і роáіт, оáґрóíтóвàííÿ рåñóр
ñів íàдр ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ. Оñкілüкè íàìè 
оáґрóíтовóºтüñÿ ïотрåáово–рåñóрñíà коíöåïöіÿ 
рåñóрñоãåолоãі¿, à корèñíі коïàлèíè тà ¿õ родовè
щà роçãлÿдàþтüñÿ ÿк оá’ºктè íàродíо¿ влàñíоñті. 

Длÿ ïорівíÿííÿ відìітèìо, що, íàïрèклàд, Н.Â. 
Âіííік çà ìåтó доñліджåíü ïрèéíÿлà тåорåтè÷íі 
оáґрóíтóвàííÿ тà ãåолоãо–åкоíоìі÷íі оöіíкè до
öілüíоñті роçроáкè родовèщ çàліçèñтèõ квàрöèтів 
докåìáріþ ïідçåìíèì ñïоñоáоì ó Крèворіçüкоìó 
рóдíоìó рàéоíі і роçроáкè «íà öіé оñíові ãåоло

ãо–åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в роçøèрåííÿ ìіíåрàлü
íо–ñèровèííо¿ áàçè çàліçорóдíоãо ãірíè÷оïро
ìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè, ïідвèщåííÿ ÿкоñті 
é коíкóрåíтоñïроìожíоñті çàліçорóдíо¿ ïродóк
öі¿» [2, ñ. 4]. Тàкèì ÷èíоì, ìåтà ìàº вèроáíè÷èé 
(åкоíоìі÷íèé) çìіñт. Доñÿãíåííþ ìåтè Н.Â. Âіí
íік ñïрèÿло вèріøåííÿ íåþ, çокрåìà íàñтóïíèõ 
коíкрåтíèõ çàдà÷: «…ãåолоãо–åкоíоìі÷íå ìодå
лþвàííÿ роçвèткó çàліçорóдíо¿ ìіíåрàлüíо–ñè
ровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè і ñвітó, à тàкож рèíкó çà
ліçорóдíо¿ ïродóкöі¿;… óñтàíовлåííÿ çàлåжíоñтåé 
ìіж коíдèöіÿìè ïроìèñловèõ çàïàñів родовèщ 
çàліçèñтèõ квàрöèтів і ãåолоãо–åкоíоìі÷íèìè ïо
кàçíèкàìè ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв; …» [2, ñ. 
4]. Çà оá’ºкт доñліджåííÿ àвторкà ïрèéíÿлà ро
довèщà çàліçèñтèõ квàрöèтів докåìáріþ длÿ ïід
çåìíо¿ роçроáкè, çà ïрåдìåт доñліджåííÿ – ãå
олоãо–åкоíоìі÷íі ÷èííèкè доöілüíоñті роçроáкè 
çàліçèñтèõ квàрöèтів ïідçåìíèì ñïоñоáоì. Прàк
тè÷íо доñліджóºтüñÿ і вèçíà÷àºтüñÿ åкоíоìі÷íà 
ïåрñïåктèвíіñтü роçроáкè родовèщ, åкоíоìі÷íà 
оöіíкà ¿õ роçáóдовè. Нàìè доñліджóþтüñÿ іíøі àñ
ïåктè çàліçíèõ рóд тà ¿õ родовèщ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïодàлü
øèõ оáґрóíтóвàíü, ÿк тåорåтè÷íі, ïроïоíóºтüñÿ 
çàñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ рåñóрñоãåолоãі¿: «ïотрå
áè», «рåñóрñè», «трåáíà», «ïрèродо–рåñóрñíèé», 
«ïотрåáовоçдàтíèé», «рåñóрñíà ïрèдàтíіñтü», 
«рåñóрñотворíèé». До ïоíÿттÿ трåáíè íàлåжàтü 
корèñíі коïàлèíè ÿк оá’ºктè вèроáíè÷èõ ïотрåá, 
вèроáíè÷оãо çàñтоñóвàííÿ; родовèщà корèñíèõ 
коïàлèí ÿк вèроáíè÷і оá’ºктè çі ñкóï÷åííÿì ко
рèñíèõ коïàлèí; ãåолоãо–åкоíоìі÷íà іíôорìàöіÿ 
ïро корèñíі коïàлèíè; ãåолоãо–åкоíоìі÷íà іí
ôорìàöіÿ ïро родовèщà корèñíèõ коïàлèí; ïо
родè; ïідçåìíі ïроöåñè (тèñк, тåïло) тà іí. 

Слово «рåñóрñ», çà Іíтåрíåт, ó ôрàíöóçüкіé ìо
ві роçóìіºтüñÿ ÿк джåрåло ïокрèттÿ ïотрåá, вè

¹ 
ï/ï

Âиди ïродукції доáувної 
ïромисловості та розро-

áлення кар’єрів 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 
до 

2013

Середній
оáсяг

1. Ðóдè çàліçíі íåàãлоìåровàíі, 
ìлí т 185 184 175 168 166 161 0,87 173,2

2. Коíöåíтрàтè çàліçорóдíі 
íåàãлоìåровàíі, ìлí т 70,4 68,3 66,9 62,9 60,6 60,5 0,86 64,9

3. Коíöåíтрàтè çàліçорóдíі
àãлоìåровàíі, ìлí т 67,6 60,2 55,2 56,7 50,8 53,1 0,79 57,3

4. Гàç ïрèродíèé ñкрàïлåíèé àáо 
в ãàçоïодіáíоìó ñтàíі, ìлрд ì3 21,3 20,1 19,9 20,0 20,5 20,8 0,98 20,4

Таáлиця 1. Динаміка ïоказників ïродукції доáувної ïромисловості та розроáлення кар’єрів 
за 2013 – 2018 рр.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (238)/2021

ріøåííÿ ïроáлåìè тощо; à çà ñловíèкоì тлóìà
÷èтüñÿ, ç ôр. ÿк ïідіéìàþñü, вèíèкàþ çíовó; ÿк 
ìàтåріàлüíі çàñоáè, çàïàñè, коøтè [4, ñ. 622 – 
623]. Ç öèõ тлóìà÷åíü ìожíà ïоíÿттÿ «рåñóрñ» 
роçóìітè ÿк ïрèдàтíіñтü длÿ корèñтóвà÷à ïрèрод
íо¿ ìіíåрàлüíо¿ рå÷овèíè çàдоволüíÿтè ïåвíі ñво¿ 
ïотрåáè ¿¿ çàñтоñóвàííÿì ó вèроáíè÷іé діÿлüíоñті.

Çà ïроïоíовàíèì íàìè рåñóрñíèì ïідõодоì 
рóдè, çокрåìà çàліçíі, тà ¿õ родовèщà роçãлÿдà
þтüñÿ ÿк ãåолоãі÷íі оá’ºктè, óìовíо «ÿк щоñü і длÿ 
÷оãоñü» тоáто длÿ вèкорèñтàííÿ çà ïрèдàтíіñтþ 
і ïотрåáàìè; ÿк оá’ºктè ïотрåá доñліджóºтüñÿ і ¿õ 
ïотрåáовоçдàтíèé, ÿк ïроïоíóºтüñÿ éоãо íàçè
вàтè, ïотåíöіàл, ÿкèé оöіíþºтüñÿ лоãі÷íо, ó кілü
кіñíèõ тà ÿкіñíèõ ïокàçíèкàõ, ó ÷àñі тà ïроñторі, ÿк 
оá’ºкт влàñíоñті і ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ.

Прèродíèé рåñóрñ çàліçíèõ рóд íàìè роçóìіºтü
ñÿ ÿк оöіíåíі çà доñліджåííÿìè ¿õ ñклàд, влàñтèво
ñті, ¿õ вèроáíè÷і ïрèдàтíоñті, çàвдÿкè ÿкèì öі рóдè 
ìожíà àдàïтовàíо çàñтоñовóвàтè çà коíкрåтíè
ìè ïотрåáàìè. Тàк, çà ìàñовоþ ÷àñткоþ çàліçà ó 
рóді тоáто éоãо вìіñтоì вèділÿþтüñÿ áàãàті і áідíі 
рóдè. Бàãàті рóдè ç ìàñово ÷àñткоþ çàліçà áілüøå 
50% çà ïрèдàтíіñтþ íàлåжàтü до рåñóрñів длÿ до
ìåííо¿ øèõтè. Бідíі рóдè, щоá ñтàлè рåñóрñоçíà
÷èìè, длÿ ïåрåроáкè ïотрåáóþтü çáàãà÷åííÿ.

Під ïоíÿттÿì ïрèродíо–рåñóрñíèõ доñліджåíü, 
оöіíок тощо ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè роçãлÿд (вè
в÷åííÿ, оöіíþвàííÿ тощо) корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ 
родовèщ ÿк ïрèродíèõ çà óтворåííÿì, ÿк рåñóрñів 
длÿ íàóковèõ доñліджåíü і ãåолоãі÷íоãо вèв÷åí
íÿ тà ïодàлüøоãо ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ 
(çокрåìà і çàліçèñтèõ квàрöèтів тà ¿õ родовèщ). 

Длÿ ïорівíÿííÿ ñóті ïрèродíо–рåñóрñíèõ оöі
íок вèкорèñтàºìо øèроко çàñтоñовóвàíі ãåо
лоãо–åкоíоìі÷íі оöіíкè, трàктовàíі çàлåжíо від 
оá’ºктà оöіíþвàííÿ. «Гåолоãо–åкоíоìі÷íà оöіí
кà ÿвлÿº ñоáоþ дåржàвíó åкñïåртèçó тà оöіíкó 
çàïàñів корèñíèõ коïàлèí, ÿкà ïроводèтüñÿ íà 
ïідñтàві çвітів, що ìіñтÿтü в ñоáі ìàтåріàлè ç ãå
олоãі÷íоãо вèв÷åííÿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí, 
ïідрàõóíок ¿õ çàïàñів тà тåõíіко–åкоíоìі÷íå оá
ґрóíтóвàííÿ ïроìèñловоãо çíà÷åííÿ». Трàктó
þтüñÿ оöіíкè ділÿíкè íàдр ÿк «ïåріодè÷íèé àíàліç 
рåçóлüтàтів кожíо¿ ñтàді¿ ãåолоãі÷íоãо тà тåõíіко–
åкоíоìі÷íоãо вèв÷åííÿ рåñóрñів корèñíèõ коïà
лèí ділÿíкè íàдр ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ тà/àáо 
çìіíè ïроìèñловоãо çíà÷åííÿ ¿õ çàïàñів íà ïід
ñтàві іíôорìàöі¿ ïро ôàктè÷íі тåõíолоãі÷íі ñõå
ìè, тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè і ôіíàíñові рå

çóлüтàтè вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí в ìåжàõ 
тàко¿ ділÿíкè» [4].

Отжå, длÿ çàñтоñóвàííÿ рåñóрñíоãо ïідõодó до 
роçãлÿдó çàліçíèõ рóд íåоáõідíо ïåрåдóñіì ïроà
íàліçóвàтè тåорåтè÷íі ïоложåííÿ, рåãлàìåíтóþ÷èé 
ïоíÿтіéíèé àïàрàт ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ öèõ рóд 
тà ¿õ родовèщ (ГÂÇÐÐ). Çàліçíі рóдè ÿвлÿþтü ñо
áоþ оñоáлèві ìіíåрàлüíі óтворåííÿ, до ñклàдó ÿкèõ 
вõодèтü çàліçо тà éоãо ñïолóкè, à тàкож іíøі коì
ïоíåíтè. Дàíèé тèï корèñíèõ коïàлèí ввàжàºтüñÿ 
çàліçíоþ рóдоþ, ÿкщо ÷àñткà оñíовíоãо åлåìåíтà 
ìіñтèтèñÿ в тàкоìó оáñÿçі, щоá ¿¿ ïроìèñловå вè
корèñтàííÿ áóло åкоíоìі÷íо вèãідíèì [5]. Якрàç ïо 
коìïоíåíтíоìó ñклàдó ¿õ íåоáõідíо оöіíþвàтè ñèñ
тåìоþ відïовідíèõ рåñóрñíèõ ïокàçíèків.

Дàлі, çàліçíі рóдè тà ¿õ родовèщà, çà ïрèíöèïоì 
ï–ìірíоñті, íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк вèроáíè÷і, 
ãоñïодàрñüкі, åкоíоìі÷íі оá’ºктè, ÿк трåáíè, що, 
ìàºтüñÿ íà óвàçі, доñліджóþтüñÿ ó ïроöåñі ГÂН, 
тоìó і íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк ïрèродíі рåñóрñè, 
вèроáíè÷і рåñóрñè, ôіñкàлüíі рåñóрñè і т.д.

Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про дåржàвíó ãåолоãі÷íó 
ñлóжáó Óкрà¿íè» оñíовíі тåрìіíè вжèвàþтüñÿ ó тà
коìó çíà÷åííі: «ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр – ñïå
öіàлüíі роáотè і доñліджåííÿ, ñïрÿìовàíі íà одåр
жàííÿ іíôорìàöі¿ ïро íàдрà ç ìåтоþ çàдоволåííÿ 
ïотрåá ñóñïілüñтвà; ãåолоãі÷íà діÿлüíіñтü – вèроá
íè÷à, íàóковà тà іíøà діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíà ç ãåо
лоãі÷íèì вèв÷åííÿì íàдр;». Алå ГÂН – ñïåöіàлüíі 
роáотè і доñліджåííÿ, öå ж ãоñïодàрñüкà і íàóко
вà діÿлüíіñтü. Слово «ãоñïодàрñüкà» – íà óкр. ìо
ві, тå ж – åкоíоìі÷íà íà ãр. ìові. Гåолоãі÷íà діÿлü
íіñтü – вèроáíè÷à, íàóковà тà іíøà діÿлüíіñтü… 
Словà вèроáíè÷à … діÿлüíіñтü – öå ж ãоñïодàрñüкà, 
àíàлоãі÷íо é åкоíоìі÷íà. Отжå, тілüкè ïо öèõ двоõ 
çàкоíодàв÷èõ вèçíà÷åííÿõ ãåолоãè–ïрàктèкè тà 
ãåолоãè–íàóковöі íàлåжàтü до тåорåтèків і ïрàктè
ків ÿк ãåолоãі÷íèõ ãàлóçåé, тàк і, çокрåìà, ç ЕГ, тілü
кè ó íèõ ìожóтü відріçíÿтèñÿ ïроöåñè, ìåтодè, ïо
кàçíèкè вèв÷åííÿ, о÷ікóвàíі éоãо рåçóлüтàтè і т.д. 

Тàкèì ÷èíоì, íà íàø ïоãлÿд, корèñíі коïàлè
íè тà ¿õ родовèщà ïотріáíо трàктóвàтè ÿк ñó÷àñíі 
ïрèродíо–рåñóрñíі, ïрèродíо–åкоíоìі÷íі оá’ºк
тè, ÿкі ìàþтü ïåвíі оñоáлèвоñті: дàлåкå іñторè÷íå 
óтворåííÿ, ïоõоджåííÿ і т.д. Âідïовідíо вèв÷åííÿ 
íàдр, роçроáкó родовèщ корèñíèõ коïàлèí íå
оáõідíо роçãлÿдàтè, доñліджóвàтè ÿк вèроáíè
÷і (åкоíоìі÷íі) çà ïåвíèìè тåõíолоãіÿìè ïроöåñè 
ó ïрèродíоìó ñåрåдовèщі ïо вèв÷åííþ ñó÷àñ
íоãо ñтàíó (õіìі÷íèé ñклàд, ôіçè÷íі влàñтèвоñті, 
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ïрèдàтíіñтü і т.д.). Хіìі÷íèé ñклàд ÿкрàç і ôор
ìóº ïрèродíó рåñóрñоçдàтíіñтü, ÿк ïроïоíóºтüñÿ 
íàçвàтè, çàліçíèõ рóд, відïовідíо åкñïлóàтàöіéíі 
ïокàçíèкè ¿õ родовèщ.

Бåçóìовíо, що íà ôорìóвàííÿ õіìі÷íоãо ñклà
дó і ôіçè÷íèõ влàñтèвоñтåé корèñíèõ коïàлèí, íà 
¿õ ñтàí і кілüкіñтü ó родовèщàõ влèвàлè іñторè÷
íі ïåріодè і тодіøíі ïрèродíі óìовè ¿õ óтворåííÿ. 
Âвàжàºìо, що ïрèродíі ôàкторè і тåïåр çдіé
ñíþþтü відïовідíі вïлèвè.

Ðодовèщà çàліçèñтèõ квàрöèтів, ïрèéíÿто 
ввàжàтè, ïрèíàлåжíі до докåìáріéñüкèõ щèтів 
і ïлàтôорì. Ó öèõ ïлàтôорìàõ воíè рàçоì ç іí
øèìè оñàдовèìè і åôóçèвíèìè ãірñüкèìè ïоро
дàìè óтворåíі в ïротÿжíèõ ñèíкліíàлüíèõ ñтрóк
тóрàõ. Ці ñтрóктóрè ÷àñтіøå çà вñå вèçíàþтüñÿ 
çà ïротåроçоéñüкèì àáо àрõåéñüкèì вікоì. Çà 
ãåíåçèñоì родовèщà çàліçíèõ рóд ïоділÿþтüñÿ 
íà åíдоãåííі (çóìовлåíі вíóтріøíіìè вïлèвàìè 
íà óтворåííÿ, çокрåìà, тåïлà, тèñкó), åкçоãåííі 
(çóìовлåíі çовíіøíіìè вïлèвàìè íà óтворåííÿ) 
і ìåтàìорôоãåííі (ñтрóктóрà і тåкñтóрà ñóттºво 
çìіíåíà ïід діºþ тåìïåрàтóрè, тèñкó, ãлèáèííèõ 
роç÷èíів тà іíøèõ ôàкторів ó íàдрàõ çåìлі, çов
íіøíіõ ôàкторів). Â íàдрàõ íà тåрèторіÿõ ñó÷àñíо¿ 
Óкрà¿íè óтворåíі çàліçèñті квàрöèтè íåокèñлå
íоãо тèïó докåìáріéñüкèõ ôорìàöіé Óкрà¿íñüко
ãо щèтà, родовèщà тàк çвàíèõ áідíèõ (ìàртèто
вèõ) рóд ç вìіñтоì çàліçà 15–45%. Â окèñлåíèõ 
çоíàõ ó ïроöåñàõ вèлóãовóвàííÿ квàрöó вèíèклè 
áàãàті рóдè ãåìàтèтовоãо ñклàдó (46–70% Fe). Ці 
ïокàçíèкè вèçíà÷àþтü ïåрñïåктèвíіñтü ãåоло
ãі÷íèõ доñліджåíü і рåкоìåíдàöіé щодо тèïіçà
öі¿, åкñïлóàтàöі¿ окрåìèõ родовèщ öèõ корèñíèõ 
коïàлèí тà ¿õ ïодàлüøоãо ïроìèñловоãо çàñто
ñóвàííÿ, тоáто рåñóрñíоãо ó ïåрñïåктèві çàліçо
рóдíоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Âідìітèìо, що в Óкрà¿íі íàéáілüøó ïроìèñло
вó çíà÷èìіñтü отрèìàлè родовèщà çàліçèñтèõ 
квàрöèтів докåìáріéñüкèõ çàліçèñто–крåìåíè
ñтèõ ôорìàöіé. Âоíè оöіíþþтüñÿ ïокàçíèкàìè: 
вèдоáóток 69%, áàлàíñові ïроìèñлові çàïàñè 
65%, ïроãíоçíі рåñóрñè крà¿íè 86 % [1, ñ. 19].

Проìèñлові тèïè çàліçíèõ рóд клàñèôікóþтü
ñÿ çàлåжíо від кілüкоñті ó íèõ рóдíоãо (ïрèрод
íоãо рåñóрñó) ìіíåрàлó ÿк вèроáíè÷оãо рåñóрñó, 
що ïåрåвàжàº: ìàãíåтèтові рóдè (до 72% çàліçà), 
ìàþтü íàéáілüøі рåñóрñè çàліçà; ãåìàтèтові рóдè 
(55–65 çàліçà, 15–18% ìàрãàíöþ); ñèдåртові 
рóдè ( 30–35 % çàліçà, до 10 % ìàрãàíöþ); ñèлі

кàтíі çàліçíі рóдè (25 – 40 % çàліçà, до 1% ôоñ
ôорóтà іí. ); áóрі çàліçíÿкè, ñклàдåíі ãідроокñèдà
ìè çàліçà (30–35 % çàліçà, 1–2 % ìàрãàíöþ); 
çàліçèñті квàрöèтè (12 до 36% çàліçà).

Çà вìіñтоì çàïàñів рóдè родовèщà çàліçèñтèõ 
квàрöèтів ïоділÿþтüñÿ íà рåñóрñíі óíікàлüíі (ïо
íàд 10 ìлрд т), ÿк íàéáілüø рåñóрñоçíà÷èìі, íà 
рåñóрñíі крóïíі (ïоíàд 1 ìлрд т). Оñкілüкè çà ïрè
родоþ ç корè вèвітрþвàííÿ вèíоñèтüñÿ крåìíå
çåì, тоìó óтворþþтüñÿ крóïíі ïоклàдè рåñóрñів 
áàãàтèõ ãåìàтèто–ìàртèтовèõ рóд. Âідïовідíо 
до тèïó рóд çà ãåíåçèñоì родовèщà çàліçíèõ рóд 
ïроìèñловоãо çíà÷åííÿ вèділÿþтü íà ìàãìà
тè÷íі, кàрáоíàтíі, ñкàрíові, вóлкàíоãåííі ãідро
тåрìàлüíі, вóлкàíоãåííо–оñàдові, корè вèвітрþ
вàííÿ, оñàдові, ìåтàìорôоãåííі. Кожíå ç íèõ 
відріçíÿºтüñÿ ïрèродо–рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì 
[6]. Çà ìіíåрàлüíèì ñклàдоì öі рóдè ріçíоìàíітíі: 
рåñóрñотворíèé, ÿк ïроïоíóºтüñÿ éоãо íàçèвà
тè, вìіñт çàліçà (від 16 до 72%), іíøèõ корèñíèõ 
рå÷овèí (íікåлü, коáàлüт, ìàрãàíåöü, волüôрàì, 
ìоліáдåí, õроì, вàíàдіé і іí.) і øкідлèвèõ (ñіркà, 
ôоñôор, öèíк, ñвèíåöü, àрñåí, ìідü) доìіøок тà 
іí. Міíåрàлüíèé ñклàд вèçíà÷àº рåñóрñíó ïрè
дàтíіñтü ïåвíèõ вèдів çàліçíèõ рóд до ïроìèñло
воãо çàñтоñóвàííÿ, ìåтàлóрãіéíо¿ ïåрåроáкè.

До оñíовíèõ ïокàçíèків ÿкоñті ìіíåрàлів çà õіìі÷
íèì ñклàдоì íàлåжàтü вìіñт çàліçà, крåìíåçåìó, 
ôоñôорó, ìàíãàíó, àлþìіíіþ, ñіркè, тèтàíó, кàлü
öіþ, ìàãíіþ, ìіді, ôторó, íàтріþ, кàліþ, àрñåíó, ñвèí
öþ, öèíкó. Çà ïокàçíèкоì іçоìорôíо¿ ÷èñтотè, íà
ïрèклàд, íàéáілüø ÷èñтèé ìàãíåтèт, що ìіñтèтüñÿ 
ó дрóãоìó çàліçèñтоìó ãорèçоíті Іíãóлåöüкоãо ро
довèщà çàліçèñтèõ квàрöèтів, çà вèñокоþ ÿкіñтþ º 
рåñóрñоì длÿ áåçдоìåííо¿ ìåтàлóрãі¿.

Çàлåжíо від кілüкоñті рåñóрñó тоáто ìàñè вèдó 
ç íàéáілüøоþ ïèтоìоþ вàãоþ ìіíåрàлó ïрèéíÿто 
вèділÿтè тàкі ïроìèñлові тèïè рóд: áóрèõ çàліçíÿ
ків; ÷åрвоíèõ çàліçíÿків (àáо ãåìàтèто–ìàртèто
ві); ìàãíåтèтовèõ, ñèдåрèтовèõ (àáо кàрáоíàтíі); 
ñèлікàтíèõ тà іí.

Щодо ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків відìі
тèìо íàñтóïíå: ñвітові çàïàñè çàліçíèõ рóд оöі
íþþтüñÿ в 140 ìлрд т, ó íèõ ìіñтèтüñÿ 74 ìлрд 
т çàліçà. Нàéáілüøі рåñóрñè çàліçорóдíèõ родо
вèщ çоñåрåджåíі íà Óкрà¿íі (16%), Ðоñі¿ (15%), 
Авñтрàлі¿ (15%), Кèтà¿ (11%), США (9%). Кілü
кіñíо çàïàñè çàліçà в Óкрà¿íі ñклàдàþтü ìàéжå 
12 ìлрд т [1, ñ. 15]. Нà Óкрà¿íі вçÿті Дåржàвíèì 
ôоíдоì íàдр íà оáлік áàлàíñові çàïàñè çàліçíèõ 
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рóд оöіíþþтüñÿ в 31,85 ìлрд т. Екñïлóàтàöіéíі ¿õ 
çàïàñè длÿ ñтàлоãо вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві 
ïроãíоçóþтüñÿ до 60 років [1, ñ. 18]. Бåçóìов
íо, що íåоáõідíі ïåрñïåктèвíі тåõíолоãі¿ роçвідкè 
родовèщ çàліçíèõ рóд, ¿õ åкñïлóàтàöі¿, ïåрåроáкè 
корèñíèõ коïàлèí, ìåтодèкè вàртіñíèõ ¿õ оöіíок ç 
врàõóвàííÿì ôàкторà íàродíо¿ влàñíоñті íà íà
дрà тà íà вèдоáóті корèñíі коïàлèíè.

До ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків роçвідó
вàíèõ родовèщ íàлåжàтü, íà íàø ïоãлÿд, ïокàç
íèкè оöіíкè ìàéáóтíіõ ріçíèõ вèãод і доõодів від ¿õ 
åкñïлóàтàöі¿. До тàкèõ íàлåжèтü, íàïрèклàд, орі
ºíтовíà вàртіñтü ìіíåрàлüíо¿ рå÷овèíè в íàдрàõ 
ïроìèñловèõ кàтåãоріé (A + B + C1), ÿкó ïроïоíó
ºтüñÿ оá÷èñлþвàтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

Â = Ц * М* Кñ,
дå: Â – товàрíà вàртіñтü ïроãíоçíèõ рåñóрñів 

ïåвíо¿ кàтåãорі¿ ïåвíоãо вèдó ìіíåрàлüíèõ рå÷о
вèí ó íàдрàõ; Ц – ñåрåдíÿ ñвітовà öіíà кіíöåвоãо 
ïродóктó (рóдè, ìіíåрàлó, ìåтàлó); М – ìàñà ïро
ãíоçíèõ рåñóрñів ïåвíо¿ кàтåãорі¿ відïовідíоãо 
вèдó ìіíåрàлüíо¿ рå÷овèíè; Кñ – ñóкóïíèé коå
ôіöіºíт ïрèвåдåííÿ вàртоñті товàрíоãо ïродóктó 
до товàрíо¿ вàртоñті ïроãíоçíèõ рåñóрñів ó íàд
рàõ [8, ñ. 243 – 244]. 

Ðåíтàáåлüíіñтü роçроáкè родовèщ çàліçèñтèõ 
квàрöèтів. Ї¿ çàлåжíіñтü від ãірíè÷о–ãåолоãі÷íèõ 
óìов вèçíà÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

Ð = 0,399 Квèõ + 0,355 М – 0, 25Кр,
дå: Ð – рåíтàáåлüíіñтü роáотè ãірíè÷оçáàãà

÷óвàлüíоãо коìáіíàтó; Квèõ – вèõід ãірñüко¿ ìà
ñè ç одíоãо ïоãоííоãо ìåтрà ñвåрдловèíè; М – 
ìàñøтàá (à то÷íіøå ºìíіñтü) родовèщà, тèñ. т; Кр 
– коåôіöіºíт роçкрèттÿ, ì3/т [1, c. 79].

До ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків, що õàрàк
тåрèçóþтü коíкóрåíтíіñтü çàліçорóдíо¿ ïродóкöі¿, 
íàлåжèтü вìіñт ó рóді рåñóрñó çàліçà (67 – 68%) і 
крåìíіþ (до 4 – 5 %) крåìíіþ [1, c. 30]. Тоìó ïо
кàçíèк рåñóрñó коìïоíåíтів ó родовèщі ÷è ó вè
доáóтіé ìàñі корèñíо¿ коïàлèíè øèроко доñлі
джóºтüñÿ. Одíàк öåé ïокàçíèк доöілüíо вèв÷àтè 
товàроçíàв÷èìè ìåтодàìè і оöіíкàìè. 

Çàóвàжèìо, що, ÿк ïокàçàлà ïрàктèкà, íàé
áілüøі çàïàñè і оáñÿãè доáóвàííÿ ïрèïàдàþтü íà 
çàліçèñті квàрöèтè і óтворåíі ç íèìè áàãàті çàліç
íі рóдè, ìåíøå ïоøèрåíі оñàдові áóроçàліçíÿкові 
рóдè, à тàкож ñкàрíові, ãідротåрìàлüíі і кàрáоíà
тèтові ìàãíåтèтові рóдè.

Оáñÿãè, що вèìірþþтüñÿ ïåвíèìè ïокàçíèкà
ìè, вìіñтó çàліçà ó рóді в ïодàлüøоìó вïлèвàþтü 

íà ñоáівàртіñтü ¿¿ ìåтàлóрãіéíо¿ ïåрåроáкè. Бо ç 
«ïідвèщåííÿì вìіñтó çàліçà в коíöåíтрàті çро
ñтàþтü вèтрàтè íà çáàãà÷åííÿ і çìåíøóþтüñÿ – 
íà ìåтàлóрãіéíó ïåрåроáкó. Оñкілüкè çàãàлüíà 
вàртіñтü ìåтàлóрãіéíо¿ ïåрåроáкè вèщà çà вàр
тіñтü çáàãà÷åííÿ, то доöілüíіøå вèкорèñтовóвàтè 
коíöåíтрàт ç вèñокèì вìіñтоì çàліçà» [1, c. 29]. 
Тàкèì ÷èíоì, ïокàçíèкè рåñóрñів õіìі÷íèõ åлå
ìåíтів в рóді вïлèвàþтü íà вàртоñті ¿¿ ìåтàлóр
ãіéíо¿ ïåрåроáкè: рåñóрñ ïрèродíèé íåãàтèвíо ÷è 
ïоçèтèвíо ñóттºво вïлèвàº íà åкоíоìі÷íèé рå
ñóрñ, оöіíþвàíèé вàртоñтÿìè ïåрåроáкè рóд.

Âисновки
Âідïовідíо до оáґрóíтовàíо¿ ïотрåáово–рå

ñóрñíо¿ коíöåïöі¿ рåñóрñоãåолоãі¿, çà рåñóрñíèì 
ïідõодоì çàліçíі рóдè тà ¿õ родовèщà роçãлÿдà
þтüñÿ íå тілüкè ÿк ãåолоãі÷íі оá’ºктè, à ÿк ïрè
родíо–åкоíоìі÷íі, ïрèродíо–рåñóрñíі оá’ºк
тè, вжå ç оріºíтàöіºþ оöіíþвàííÿ ¿õ рåñóрñíоãо 
ñклàдó, ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, éоãо 
вèкорèñтàííÿ çà ïотрåáàìè, íà ïрèдàтíіñтü çà
ñтоñóвàííÿ çàліçíèõ рóд çà ïотрåáàìè відïовід
íо до õіìі÷íоãо ñклàдó, ôіçè÷íèõ влàñтèвоñтåé, 
ìàñè, кілüкіñíèõ ïокàçíèків. Çà оçíàкоþ ÿко
ñті рóд до ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків çàлі
çèñтèõ квàрöèтів ñлід відíоñèтè рåñóрñоçíà÷èìі, 
ïроïоíовàíо вèділÿтè, ïокàçíèкè: ìàñовà ÷àñт
кà çàліçà тà іíøèõ åлåìåíтів ó рóді; ãоìоãåííіñтü 
рóдíоãо ìіíåрàлó; іçоìорôíà ÷èñтотà рóдíоãо ìі
íåрàлó; відïовідíіñтü вìіñтó øлàкотворíèõ окñè
дів вèìоãàì ïодàлüøо¿ ïåрåроáкè тà іí. 
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УДК 353.5
БЄЛОУСОВА Н.В.

Аналіз економічної доцілüності розвитку інклюзивного 
туризму на ïрикладі Черкасüкої оáласті

Пðåäìåт äîсліäжåííя – процес розвитку інклюзивного туризму в системі регіонального еко-
номічного розвитку України, на прикладі Черкаської області.

Мåтîþ написання стàтті є аналіз економічної доцільності можливостей розвитку інклюзивного 
туризму, як нового сегменту туристичної сфери, який розвивається у тісному взаємозв’язку з еко-
номікою та регіональним управлінням розвитку територій. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу (при систематизації статистичних даних 
щодо розвитку туризму в цілому та інклюзивного туризму, зокрема) та оцінки (перспективнос-
ті впровадження інклюзивного туризму в систему туристичних послуг, з урахуванням фінансової 
спроможності держави); табличний метод (фактори, що обмежують або впливають на можливість 
організації інклюзивного туризму) та графічний (розробка та реалізація регіональних цільових 
програм в галузі інклюзивного туризму у вигляді типової структури).

Ðåзультàти ðîбîти – Проаналізовані попередні наукові дослідження з ресурсно–рекреаційно-
го, санаторно–курортного та оздоровчого напрямів дослідження Черкаської області, в якій актив-
но впроваджується інклюзивний туризм. Визначені напрями розвитку інклюзивного туризму та з’я-
совано фактори, що обмежують або впливають на можливість організації інклюзивного туризму. 
Запропонована типова структура розробки та реалізації регіональних цільових програм у галузі ін-
клюзивного туризму, з економічним аналізом доцільності впровадження даного напряму реабіліта-
ції. Такі моделі допоможуть зрозуміти сутність і структурність даного регіонального проекту, в якому 
вперше пропонується комплексна допомога у вигляді туристичних послуг (фізична, психологічна, 
реабілітаційна, оздоровчо–лікувальна, спортивна та ін.) із застосуванням фахової медичної допо-
моги. Графічний матеріал розкриває сутність напрямів реалізації програми розвитку інклюзивно-
го туризму, які мають поділ на медико–соціальну складову та економіко–управлінську. Надана ін-
формація про перспективність результатів проведення експериментального проекту в Черкаській 
області, на прикладі якого можна визначити проблеми та змоделювати перспективи розвитку та 
впровадження інклюзивного реабілітаційно–соціального туризму в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія, соціальна та економічна географія.

Âисíîâêи – констатація перспективності розвитку інклюзивного туризму як нового напряму 
туристичної сфери та сегменту регіонального економічного розвитку в Україні, на прикладі Чер-

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
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каської області, яка виступає експериментально–апробаційною територією в умовах економічної 
нестабільності, геополітичних викликів і впливу на національну економіку.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна доцільність, управлінсько–регіональна структура, люди з інвалідні-
стю, інклюзивні туристи, реабілітаційні функції туризму.

БЕЛОУСОВА Н.В.

Анализ экономической целесооáразности развития 
инклюзивного туризма на ïримере Черкасской оáласти
Пðåäìåт исслåäîâàíия – процесс развития инклюзивного туризма в системе регионального 

экономического развития Украины на примере Черкасской области.

Öåльþ написания стàтьи является анализ экономической целесообразности возможностей 
развития инклюзивного туризма, как нового сегмента туристической сферы, который развивает-
ся в тесной взаимосвязи с экономикой и региональным управлением развития территорий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа (при систематизации статистических 
данных по развитию туризма в целом и инклюзивного туризма, в частности) и оценки (перспек-
тивности внедрения инклюзивного туризма в систему туристических услуг, с учетом финансовых 
возможностей государства); табличный метод (факторы, ограничивающие или влияющие на во-
зможность организации инклюзивного туризма) и графический (разработка и реализация регио-
нальных целевых программ в области инклюзивного туризма в виде типовой структуры).

Ðåзультàты ðàбîты – Проанализированы предыдущие научные исследования по ресурсно–
рекреационному, санаторно–курортному и оздоровительному направлениям исследования Чер-
касской области, на базе которой активно внедряется инклюзивный туризм. Определены направ-
ления развития инклюзивного туризма и выяснены факторы, ограничивающие или влияющие на 
возможность организации инклюзивного туризма. Предложена типовая структура разработки и 
реализации региональных целевых программ в области инклюзивного туризма, с экономическим 
анализом целесообразности внедрения данного направления реабилитации. Такие модели по-
могут понять сущность и структурность данного регионального проекта, в котором впервые пред-
лагается комплексная помощь в виде туристических услуг (физическая, психологическая, реа-
билитационная, оздоровительно–лечебная, спортивная и др.) С применением профессиональной 
медицинской помощи. Графический материал раскрывает сущность направлений реализации 
программы инклюзивного туризма, которые имеют деление на медико–социальную составляю-
щую и экономико–управленческую. Предоставленная информация о перспективности результа-
тов проведения экспериментального проекта в Черкасской области, на примере которого можно 
определить проблемы и смоделировать перспективы развития и внедрения инклюзивного реа-
билитационно–социального туризма в Украине.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эконо-
микой, региональная экономика, экономическая теория, социальная и экономическая география.

Âыâîäы – констатация перспективности развития инклюзивного туризма как нового направ-
ления туристической сферы и сегмента регионального экономического развития в Украине, на 
примере Черкасской области, которая выступает экспериментально–апробационной террито-
рией в условиях экономической нестабильности, геополитических вызовов и влияния на нацио-
нальную экономику.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая целесообразность, управленческо–региональная структу-
ра, люди с инвалидностью, инклюзивные туристы, реабилитационные функции туризма.

BІELOUSOVA N.V.

Analysis of the economic feasibility of the development of 
inclusive tourism on the example of the Cherkasy region
The subject of the research is the process of development of inclusive tourism in the system of 

regional economic development of Ukraine on the example of the Cherkasy region.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çі çдоáóттÿì Óкрà¿íоþ 
íåçàлåжíоñті, дåржàвà, ÷àñ від ÷àñó, роáèтü ñïро
áè роçãлÿдàтè тóрèçì ÿк вàжлèвó ñклàдовó ÷à
ñтèíó åкоíоìікè тà ñоöіàлüíо–кóлüтóрíо¿ ñôåрè і 
íàдàвàтè ïåвíоãо çíà÷åííÿ роçвèткó тóрèçìó [7]. 

Çà дàíèìè ООН, щорі÷íо ïоíàд одèí ìілüÿрд 
лþдåé çдіéñíþþтü ïодорожі в іíøі крà¿íè. Çàвдÿкè 
öüоìó тóрèçì ñтàв ïровідíèì ñåктороì åкоíоìікè, 
íà ÷àñткó ÿкоãо ïрèïàдàº 10% ãлоáàлüíоãо ÂÂП і 
7% ($1,5 трлí.) оáñÿãó ñвітовоãо åкñïортó [5].

Отрèìàííÿ Óкрà¿íоþ ó 2017р. áåçвіçовоãо рå
жèìó до крà¿í Євроñоþçó íàдàло ìожлèвіñтü 
óкрà¿íöÿì ïодорожóвàтè 85 крà¿íàìè ñвітó, в то
ìó ÷èñлі до ºвроïåéñüкèõ крà¿í çà ñïрощåíоþ 
ïроöåдóроþ, що ïоçèтèвíо вïлèíóло íà роçвè
ток ñïівïрàöі áіçíåñó тà ïоãлèáлåííÿ ñоöіàлüíèõ, 
кóлüтóрíèõ, ïолітè÷íèõ çв’ÿçків ç ºвроïåéñüкоþ 
ñіì’ºþ крà¿í ó рàìкàõ рåàліçàöі¿ «Стрàтåãі¿ роç

вèткó тóрèçìó до 2026 рокó», що ñïрèÿтèìå ÿк 
çроñтàííþ ÷èñåлüíоñті тóрèñтів, тàк і çáілüøåí
íþ вíåñкó тóрèçìó в åкоíоìікó Óкрà¿íè [6].

Óкрà¿íà, ç åкоíоìі÷íоãо ïоãлÿдó, дóжå доñтóï
íà крà¿íà, à відïо÷èíок ó íіé ñÿãàº рівíÿ ºвро
ïåéñüкоãо, до тоãо ж öіíовèé ïокàçíèк çàлèøàº 
ïрèºìíå врàжåííÿ. Сóñïілüíо–ïолітè÷íі çìіíè в 
Óкрà¿íі ïокàçàлè íåоáõідíіñтü çàкоíодàв÷èõ çìіí 
ó áàãàтüоõ ñôåрàõ жèттÿ, ó тоìó ÷èñлі é ó тóрèñ
тè÷íіé ãàлóçі. 

Сó÷àñíèé óкрà¿íñüкèé тóрèñтè÷íèé ïродóкт 
ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ ріçíоìàíітíèõ ïо
ñлóã ç орãàíіçàöі¿ коìôортíоãо відïо÷èíкó тà до
çвіллÿ. Нåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ тóрèñтè÷íоãо 
ïродóктó º ïідïрèºìñтвà ñóïóтíüо¿ ñôåрè, ÿк–то: 
ïідïрèºìñтвà тà іíñтèтóöі¿ ç íàдàííÿ ïоñлóã тор
ãовåлüíоãо, роçвàжàлüíоãо, кóлüтóрíоãо, àíіìà
öіéíоãо, ñïортèвíоãо õàрàктåрó, à тàкож ìóçå¿, 

The purpose of this article is to analyze the economic feasibility of the possibilities for the 
development of inclusive tourism as a new segment of the tourism sector, which is developing in close 
relationship with the economy and regional management of territorial development.

Methodology of the work – methods of analysis (when systematizing statistical data on the 
development of tourism in general and inclusive tourism, in particular) and assessment (the prospects 
for introducing inclusive tourism into the system of tourism services, taking into account the financial 
capabilities of the state); tabular method (factors that limit or affect the possibility of organizing 
inclusive tourism) and graphical (development and implementation of regional target programs in the 
field of inclusive tourism in the form of a typical structure).

Results of the work – The previous scientific research on the resource–recreational, sanatorium–
resort and health–improving areas of research of the Cherkasy region was analyzed, on the basis of 
which inclusive tourism is being actively introduced. The directions for the development of inclusive 
tourism are determined and the factors that limit or affect the possibility of organizing inclusive tourism 
are clarified. A typical structure for the development and implementation of regional target programs 
in the field of inclusive tourism is proposed, with an economic analysis of the feasibility of introducing 
this direction of rehabilitation. Such models will help to understand the essence and structure of this 
regional project, which for the first time offers comprehensive assistance in the form of tourist services 
(physical, psychological, rehabilitation, health–improving, sports, etc.) with the use of professional 
medical assistance. The graphic material reveals the essence of the directions for the implementation 
of the inclusive tourism program, which are divided into a medico–social component and an economics–
managerial one. Provided information on the prospects of the results of the pilot project in the Cherkasy 
region, by the example of which it is possible to identify problems and model the prospects for the 
development and implementation of inclusive rehabilitation and social tourism in Ukraine.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economics, 
economic theory, social and economic geography.

Conclusions – a statement of the prospects for the development of inclusive tourism as a new 
direction of the tourism sector and a segment of regional economic development in Ukraine, using 
the example of the Cherkasy region, which acts as an experimental testing territory in conditions of 
economic instability, geopolitical challenges and impact on the national economy.

Key words: economic feasibility, administrative and regional structure, people with disabilities, 
inclusive tourists, rehabilitation functions of tourism.
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тåàтрè, ãàлåрå¿, öåрквè, ìоíàñтèрі, ріçíоìàíіт
íі вèçíà÷íі ìіñöÿ, àтрàкöі¿, ïàркè, ñàдè, ñïортèвíі 
ñïорóдè, вèñтàвкові ïàвілüéоíè тощо, ÿкі дàþтü 
çìоãó ÿкíàéïовíіøå вèкорèñтовóвàтè тóрèñтè÷íі 
оá’ºктè, à íåрідко додàþтü ïåвíі рåñóрñè, що ïід
вèщóº тóрèñтè÷íó ïрèвàáлèвіñтü ìіñтà. 

Бàãàто років ïоñïілü лідåроì çà ïрèáóттÿìè 
ñåрåд іíоçåìíèõ тóрèñтів áóлà Ðоñіÿ, àлå вжå ç 
2016 ïо 2018 рр. öÿ крà¿íà втрàтèлà доìіíóþ
÷èé вïлèв íà ôорìóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків 
іíоçåìíèõ тóрèñтів до Óкрà¿íè. Ðåàлüíà кàртèíà 
тóрèñтè÷íèõ ïотоків ìàº íàñтóïíèé вèãлÿд: Ðоñіÿ 
– 17,3%, Іçрà¿лü – 10,8%, Білорóñü – 7,7%, США
– 7,15%, Ніìå÷÷èíà – 6,1%, Âåлèкà Брèтàíіÿ –
3,8%, Полüщà – 2,3%, Грóçіÿ – 2,3%, іíøі дåр
жàвè – 10,4%. А ç áåрåçíÿ 2017 рокó в’¿çд ãро
ìàдÿí Óкрà¿íè до Тóрå÷÷èíè ìожлèвèé íå тілüкè 
áåç віçè, à é áåç çàкордоííоãо ïàñïортó çà íàÿв
íіñтþ ID–кàрткè [10].

Дèíàìікà кілüкоñті в’¿çдó іíоçåìíèõ тóрèñтів ïо
кàçóº іñтотíå çроñтàííÿ ó 2019 р. кілüкоñті в’¿çдó 
іíоçåìíèõ ãроìàдÿí (áлèçüко +26,5 % ïрèроñтó) 
[10Оôіöіéíèé ïортàл Дåïàртàìåíт åкоíоìікè тà 
іíвåñтèöіé [10].

Çà оôіöіéíèìè дàíèìè Дåïàртàìåíтó åкоíоìі
кè тà іíвåñтèöіé, тàкі ìіñтà ÿк Кè¿в, Хàрків, Одå
ñà, Лüвів тà Дíіïро, óвіéøлè до óклàдåíоãо áрè
тàíñüкèì àвторèтåтíèì вèдàííÿì «Independent» 
рåéтèíãó óкрà¿íñüкèõ тоï ìіñт, ó ÿкèõ ìожíà доáрå 
жèтè ç вèтрàтàìè до 600 ôóíтів íà ìіñÿöü [8].

Çàвдÿкè ñвоºìó ãåоãрàôі÷íоìó ïоложåííþ 
Óкрà¿íà ìожå ïрåтåíдóвàтè íà çвàííÿ ñõідíоºв
роïåéñüко¿ крà¿íè діловоãо тóрèçìó (коíôåрåí
öі¿, коíãрåñè –65 % ñåрåд óñіõ ріçíовèдів тóрèç
ìó – діловèé тóрèçì). Âèãодó від коíôåрåíöіé тà 
коíãрåñів, що ïроводÿтüñÿ в ìіñті, отрèìóþтü, íå 
тілüкè ãотåлі, рåñторàíè тà ãàñтроíоìі÷íèé ñåк
тор, àлå é ïідïрèºìñтвà іíøèõ ñôåр, ÿк, íàïрè
клàд, роçдріáíо¿ торãівлі, ìіñüкоãо трàíñïортó, 
доçвіллÿ тà кóлüтóрè. 

Щоá доñÿãтè óñïіõó тà ìіжíàродíо¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті íà öüоìó рèíкó, ñлід çàáåçïå÷èтè 
áілüøó ïотóжíіñтü ç роçìіщåííÿ, áілüøå коíôå
рåíöіé тà коíãрåñів, à тàкож áілüøå діловèõ çà
õодів, що ìàþтü õàрàктåр ìіжíàродíоãо тÿжіííÿ.

Оñтàííіì ÷àñоì ñó÷àñíèé тóрèçì ñтàв діºвèì 
вàжåлåì в іñторè÷íоìó, ïолітè÷íоìó, дóõовíо
ìó, кóлüтóрíоìó тà åкоíоìі÷íоìó роçвèткó Óкрà
¿íè, тоìó ÷àñто роçãлÿдàºтüñÿ ÿк дèíàìі÷íà ñôå
рà, ÿкà ìожå ñтріìко роçвèвàтèñü ïрè íàÿвíоñті 

ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов. Ó тàкоìó 
коíтåкñті оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº роçвè
ток рåãіоíàлüíоãо тóрèçìó. 

Длÿ ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ Проãрàìè ç вïровà
джåííÿ іíклþçèвíоãо рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíо
ãо тóрèçìó íà дåржàвíоìó рівíі, íåоáõідíèé ïро
öåñ коìïлåкñíо¿ àïроáàöі¿ рåçóлüтàтів ó вèãлÿді 
роçроáкè ìåтодèкè тà рåкоìåíдàöіé щодо íà
дàííÿ ïроôåñіéíèõ ïоñлóã іíклþçèвíèì тóрèñ
тàì, ç óрàõóвàííÿì ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, 
ïрèродíо–рåñóрñíоãо тà рåкрåàöіéíо–тóрèñ
тè÷íоãо ïотåíöіàлó. Тàкèì åкñïåрèìåíтàлüíèì 
ìàéдàí÷èкоì ç 2016 рокó вèñтóïàº Чåркàñüкà 
оáлàñтü, ÿкà ìàº 465 оá’ºктів ïрèродооõороííо
ãо çíà÷åííÿ, çíà÷íèé ìàñèв іñторèко–кóлüтóр
íо¿ ñïàдщèíè, ïрèродíі рåñóрñè, діþ÷ó рåàáілітà
öіéíо–оçдоров÷ó ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íó áàçó, що 
в ïовíоìó оáñÿçі ìожíà вèкорèñтàтè длÿ вïро
вàджåííÿ тà ïодàлüøоãо роçвèткó іíклþçèвíоãо 
рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó. 

Âід ïо÷àткó 1991 р. в Чåркàñüкіé оáлàñті áó
ло окрåñлåíо ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìкè роçвèткó тó
рèñтè÷íо¿ ãàлóçі: ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ïрà
вовèõ, орãàíіçàöіéíèõ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
çàñàд рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі тó
рèçìó і кóрортів, çáåрåжåííÿ тà рàöіоíàлüíå вè
корèñтàííÿ тóрèñтè÷íèõ і кóрортíèõ рåñóрñів, 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо, діловоãо, 
ïіçíàвàлüíоãо тà іíøèõ вèдів тóрèçìó, ñтворåí
íÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів длÿ íàдàííÿ ÿкіñíèõ 
ïоñлóã ó ãàлóçÿõ роçìіщåííÿ, ñïожèвàííÿ, тор
ãівлі é трàíñïортó. Нàéáілüø óñïіøíо воíà ïро
водèлàñÿ ó ñôåрі оõороíè ïàì’ÿток, крàºçíàв÷іé 
діÿлüíоñті, ñтворåííі ïроãрàì роçвèткó іíклþ
çèвíоãо рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó, ïід 
ÿкèì ìè роçóìіºìо коìïлåкñíó доïоìоãó лþдÿì 
ç іíклþçіºþ (ñоöіàлüíà ãрóïà: ïåíñіоíåрè, áàãà
тодітíі ñіì’¿, вàãітíі жіíкè тà іí.; ãрóïà лþдåé ç іí
вàлідíіñтþ ріçíèõ íоçолоãіé; ãрóïà лþдåé ç «ñèí
дроìоì віéíè»), дå оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
лþдÿì ç іíвàлідíіñтþ [2, c.43–48].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Аíàліçóþ÷è ñвітовèé доñвід (Авñтріÿ, Швåöіÿ, 
Ніìå÷÷èíà, Фрàíöіÿ, крà¿íè Аçі¿: Яïоíіÿ, Кàçàõ
ñтàí тà іí.) óïровàджåííÿ ріçíоãо рівíÿ ïроãрàì 
іç роçвèткó іíклþçèвíо¿ оñвітè, іíклþçèвíоãо тó
рèçìó, àдàïтàöі¿ до ñó÷àñíоãо ñоöіóìó лþдåé ç 
іíклþçіºþ ç ріçíèìè íоçолоãіÿìè, роçвèткó ñоöі
àлüíèõ ïроåктів щодо коìôортíоãо àáо доñтóï
íоãо ñåрåдовèщà, ìè ç’ÿñóвàлè, що іíклþçèвíèé 
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рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíèé тóрèçì, íà ñüоãодíі º 
àктóàлüíèì і ïåрñïåктèвíèì длÿ роçвèткó тà ïо
дàлüøоãо вïровàджåííÿ в рåàáілітàöіéíó ñèñтå
ìó Óкрà¿íè. Нà ïåрøèé ïлàí, в дàíоìó вèïàдкó, 
вèñтóïàº íàóковå тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íå оá
ґрóíтóвàííÿ ïроáлåìàтèкè тà ¿¿ ïрàктè÷íо–рåко
ìåíдàöіéíà ñклàдовà, ÿкó ïроïоíóвàлè íàóков
öі ріçíèõ ñôåр лþдñüко¿ діÿлüíоñті, в тоìó ÷èñлі 
åкоíоìіñтè тà óïрàвліíöі (О.Ковàлü, Â.Âоротіí, 
Ю.Кóöà, Д.Кàрàìèøåв, О.Мордвіíов тà іí.).

Протÿãоì оñтàííüоãо дåñÿтèліттÿ віт÷èçíÿ
íі íàóковöі, çокрåìà С. Боãдàíов, Г. Гàврþøåí
ко, А. Колóïàºвà, Н. Нàéдà, Н. Соôіé, І. Ярìощóк 
тà іí., ïрèñвÿ÷óþтü ñво¿ ïрàöі доñліджåííÿì ïро
áлåìè çàлó÷åííÿ оñіá ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè 
до íàв÷àííÿ в оñвітíіõ çàклàдàõ, ¿õíüо¿ рåàáілітà
öі¿ тà ñоöіàліçàöі¿ до ñóñïілüíèõ íорì.

Проáлåìàтèкà роçвèткó іíклþçèвíоãо рåàáілі
тàöіéíо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó вèñвітлþвàлàñü тà
кèìè в÷åíèìè ÿк Н.Бºлоóñовà ó ñтàтті «Нàóково–
тåорåтè÷íå оáґрóíтóвàííÿ роçвèткó іíклþçèвíоãо 
тóрèçìó в Чåркàñüкіé оáлàñті» [2, c.43–48], ó ñтàт
ті І. Борèñово¿, Â. Лåïñüкоãо, С. Мàкàрåíко, Л. Нàó
ìåíко, О. Cåìåíåíко «Іíклþçèвíèé тóрèçì ÿк вèд 
рåàáілітàöі¿: ñó÷àñíі ïотрåáè іíвàлідів» [4, c. 23–26], 
ÿкі ó ñво¿õ доñліджåííÿõ çроáèлè àкöåíт íà ïèтàí
íÿõ оçдоровлåííÿ тà рåàáілітàöі¿ оñіá ç іíвàлідíіñтþ, 
відïовідíо вèçíà÷èвøè вèìоãè, що íåоáõідíо рåà
ліçóвàтè ïрè роçвèткó рåкрåàöіéíèõ оá’ºктів іíклþ
çèвíоãо ïрèçíà÷åííÿ.

Алå до öèõ ïір доñліджåííÿ íоñÿтü роçріçíåíèé 
õàрàктåр. Авторàìè íàóковèõ ïóáлікàöіé íå áóлà 
çàïроïоíовàíà ÷іткà тèïіçàöіÿ лþдåé, ÿкі ïідïà
дàþтü ïід ñтàтóñ лþдèíè ç іíклþçіºþ, íå роçãлÿ
íóтà ìожлèвіñтü ìіждèñöèïліíàрíоãо оá’ºдíàííÿ 
ôорì, ìåтодів і ïрèéоìів íàдàííÿ рåàáілітàöіéíèõ 
ïоñлóã çà доïоìоãоþ тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, íå ïро
àíàліçовàíèé çàãàлüíèé ñтàí ãотовíоñті тóрèñ
тè÷íèõ àãåíöіé Óкрà¿íè роçроáèтè àдàïтовàíі 
ìàрøрóтè тà çàïроïоíóвàтè ñво¿ ïоñлóãè лþдÿì ç 
ріçíèìè тèïàìè іíклþçі¿, íå çàïроïоíовàíо коìï
лåкñíоãо ïідõодó щодо çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè ïрè ôорìóвàííі óìов роçвèт
кó іíклþçèвíоãо тóрèçìó тà ñтворåííÿ áåçáàр’ºр
íоãо ñåрåдовèщà тóрèñтñüкèõ дåñтèíàöіé.

Мåтà стàтті. Ðоçãлÿíóтè àïроáàöіéíèé ïро
åкт ç то÷кè çорó åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті ïро
öåñó роçвèткó тà вïровàджåííÿ іíклþçèвíоãо 
рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó, дå åкñïå
рèìåíтàлüíèì ìàéдàí÷èкоì вèñтóïàº Чåркàñü

кà оáлàñтü, ÿкà ìàº øèрокèé ñïåктр ïрèродíèõ, 
іñторèко–кóлüтóрíèõ і тóрèñтñüко–рåкрåàöіéíèõ 
рåñóрñів, íåоáõідíèõ длÿ орãàíіçàöі¿ тà ïрàктè÷
íо¿ рåàліçàöі¿ рåàáілітàöіéíо¿ доïоìоãè лþдÿì ç 
іíклþçіºþ çàвдÿкè тóрèñтè÷íèì ïоñлóãàì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â Óкрà¿
íі щå 40 років тоìó óрÿдовоþ ïоñтàíовоþ від 
10.12.1977 р. áóв çàтвåрджåíèé ïåрåлік і ìåжі 
тåрèторіé, що рåçåрвóþтüñÿ длÿ орãàíіçàöі¿ çоí 
лікóвàííÿ, відïо÷èíкó і тóрèçìó. Âèçíà÷åíі тоді 
çоíè лікóвàííÿ, відïо÷èíкó é тóрèçìó (рåкрåàöіé
íі çоíè – рàéоíè, рåкрåàöіéíо–оçдоров÷і тåрè
торі¿) àктóàлüíі і ïо ñüоãодíі.

Ó Проåкті, ÿкèé роçïо÷àто ó Чåркàñüкіé оáлàñ
ті, вïåрøå ïроïоíóºтüñÿ коìïлåкñíà доïоìоãà ó 
вèãлÿді тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã (ôіçè÷íà, ïñèõолоãі÷
íà, рåàáілітàöіéíà, оçдоров÷о–лікóвàлüíà, ñïор
тèвíà тà іí.) іç ìåдè÷íоãо, ñàíàторíо–кóрортíо
ãо тà оçдоров÷о–рåàáілітàöіéíèõ оïöіé в ñôåрі 
тóрèñтè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, що ìàкñèìàлüíо 
áóдå ñïрèÿтè ïовíоöіííоìó тà ãàрìоíіéíоìó від
íовлåííþ лþдèíè, ÿкà ïідïàдàº ïід клàñèôікàöіþ 
лþдåé ç іíклþçіºþ, ¿¿ øвèдкіé àдàïтàöі¿, íåçвàжà
þ÷è íà íàÿвíіñтü ÷è відñóтíіñтü іíвàлідíоñті [3]. 

Тåрèторі¿ рåкрåàöі¿ і ïрèродíо–çàïовідíоãо 
ôоíдó Чåркàñüко¿ оáлàñті, ìàþтü ñво¿ оñоáлè
воñті тà ïрåдñтàвлåíі: à) тåрèторіÿìè і оá’ºктàìè 
ПÇФ çàãàлüíодåржàвíоãо çíà÷åííÿ (22 оá’ºктè); 
á) ПÇФ Чåркàñüко¿ оáлàñті (465 оá’ºктів). Ó ìå
жàõ ïрèродíо–çàïовідíèõ тåрèторіé Чåркàñüко¿ 
оáлàñті доçволåíà åколоãо–оñвітíÿ, рåкрåàöіéíà 
тà тóрèñтè÷íà діÿлüíіñтü [3, ñ.42–48]. 

Âрàõовóþ÷è áàãàтоãрàííіñтü рåàáілітàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в Чåркàñüкіé оáлàñті в роáоті ç лþдü
ìè, ÿкі ïідïàдàþтü ïід ñтàтóñ лþдåé ç іíклþçіºþ, 
çàвдÿкè çàлó÷åííþ ¿õ до тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, ìè 
ñïроáóвàлè вèділèтè оñíовíі íàïрÿìè іíклþçèв
íо¿ рåàáілітàöі¿ (рèñ.1). 

Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що іíклþçèвíèé рåàáілітàöіé
íо–ñоöіàлüíèé тóрèçì áóдå вклþ÷àтè в ñåáå оñ
íовíі рåàáілітàöіéíі ôóíкöі¿ тóрèçìó: ñоöіàлüíó, 
ïñèõолоãі÷íó, оñоáово–оріºíтовíó, коìïåíñà
торíó, оçдоров÷ó тà рåкрåàöіéíó [1].

Âàжлèвèì íàïрÿìоì роçвèткó тóрèñтè÷íèõ 
рåãіоíів Óкрà¿íè º роçроáкà тà рåàліçàöіÿ рåãіо
íàлüíèõ öілüовèõ ïроãрàì в ãàлóçі іíклþçèвíоãо 
тóрèçìó, ÿкó ìожíà ïрåдñтàвèтè ó вèãлÿді тèïо
во¿ ñтрóктóрè (Ðèñ.2). 

Çà рåçóлüтàтàìè ïоáóдовàíо¿ ñõåìè тèïово¿ 
ñтрóктóрè роçроáкè é рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíèõ öі
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Рисунок 1. Блок–сõема економіко–соціалüного оáґрунтування доцілüності вïровадження 
системи реаáілітаційниõ ïослуг в Черкасüкій оáласті 
Джерело: побудована автором
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лüовèõ ïроãрàì ó ãàлóçі іíклþçèвíоãо тóрèçìó, 
ìожíà вèçíà÷èтè оñíовíі ñтрàтåãі÷íі íàïрÿìè ¿¿ 
рåàліçàöі¿ (тàáл.1). 

Óрàõовóþ÷è ïоïåрåдíі ñвітові доñліджåííÿ ç 
роçвèткó тà вïровàджåííÿ іíклþçèвíоãо тóрèçìó 
тà доñліджåííÿ, ÿкі ïроводÿтüñÿ в Óкрà¿íі, ìожíà 
вèçíà÷èтè тà çвåñтè ó тàáлèöþ 1 íàñтóïíі ôàк
торè, що оáìåжóþтü àáо вïлèвàþтü íà ìожлè
віñтü орãàíіçàöі¿ іíклþçèвíоãо тóрèçìó (тàáл.2).

Сó÷àñíі ôàкторè вïлèвó íà çàãàлüíèé ñтàí ріç
íоáі÷íо¿ доïоìоãè рåàáілітàíтàì çóìовлþþтü 
тåíдåíöі¿ до íовоãо ñïрèéíÿттÿ ïроáлåìè ñтво
рåííÿ (відíовлåííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) рåкрåàöіé
íо–тóрèñтè÷íèõ рåñóрñів тà оá’ºдíàííþ клþ÷овèõ 
íàïрÿìів рåкрåàöі¿ тà рåàáілітàöі¿ лþдåé ріçíèõ 
іíклþçèвíèõ ãрóï в ºдèíó ñèñтåìó доñліджåíü і 
ïоñлóã. Форìóвàííÿ іíклþçèвíоãо ñåрåдовèщà 
ïåрåдáà÷àº çàлó÷åííÿ доñліджåíü ріçíèõ ñôåр і 
íàïрÿìів (åкоíоìі÷íèé, рåãіоíàлüíо–óïрàвліí
ñüкèé, ìåдè÷íèé, тóрèñтñüко–рåàáілітàöіéíèé тà 

іí.), що в ñóкóïíоñті ôорìóº ìіждèñöèïліíàрíèé 
íàïрÿìок доñліджåíü – іíклþçèвíèé рåàáілітàöі
éíо–ñоöіàлüíèé тóрèçì. 

Цå, íà íàøó дóìкó, дàº ìожлèвіñтü коìïлåкñíоãо 
доñліджåííÿ ïроöåñó вçàºìоді¿ ïрèродíо–рåкрå
àöіéíèõ, іñторèко–кóлüтóрíèõ рåñóрñів, ñïåöіàлі
çовàíо¿ і çàãàлüíо¿ тóрèñтè÷íо¿, à тàкож ñоöіàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè, рåçóлüтàтоì ÿкоãо º коìïлåкñ 
ïоñлóã длÿ лþдåé ç іíклþçіºþ ó ôорìі ñïåöèôі÷
íоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó і ôорìóвàííÿ ñïåöè
ôі÷íèõ ôорì тåрèторіàлüíèõ óтворåíü – в дàíоìó 
рàçі тóрèñтè÷íèõ дåñтèíàöіé іíклþçèвíоãо тóрèç
ìó, ïрè íàÿвíоñті доñтóïíоãо ñåрåдовèщà тà ÷ітко 
ïроïèñàíо¿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè.

Нà дàíèé ìоìåíт в Чåркàñüкіé оáлàñті роçро
áлåíà öілà íèçкà öікàвèõ тóрèñтè÷íо–åкñкóрñіé
íèõ ìàрøрóтів, ÿкі ìожíà ñèñтåìàтèçóвàтè çà 
тåìàтèкоþ (оãлÿдові тà тåìàтè÷íі), ìіñöåì ïро
вåдåííÿ (ñілüñüкі é ìіñüкі) тà орãàíіçàöіÿìè, ÿкі 
íàдàþтü тóрèñтè÷íèé ïродóкт: дåржàвíі орãàíі

Рисунок 2. Тиïова структура розроáки та реалізації регіоналüниõ цілüовиõ ïрограм в галузі 
інклюзивного туризму 
Джерело: побудована автором
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Таáлиця 1. Основні наïрями реалізації ïрограми розвитку інклюзивного туризму в регіоні 
Стратегічний наïрям Очікуваний резулüтат

Ðåàліçàöіÿ ïолітèкè дåржàвè ó ñôåрі тóрèç
ìó і діÿлüíоñті кóрортів íà Чåркàщèíі

– вïорÿдкóвàííÿ вèкорèñтàííÿ тóрèñтè÷íèõ рåñóрñів;
– çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã длÿ вñіõ
кàтåãоріé íàñåлåííÿ; 
– çáåрåжåííÿ тà çроñтàííÿ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü;
– вèñокà ñоöіàлüíà тà åколоãі÷íà åôåктèвíіñтü, ôорìó
вàííÿ ïоçèтèвíоãо тóрèñтè÷íоãо іìіджó оáлàñті; 
– çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до дåржàвíоãо тà ìіñöåвèõ
áþджåтів; 
– вèñокà åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü.

Оïтèìіçàöіÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ñôåроþ 
тóрèçìó і діÿлüíоñті кóрортів

– ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ íà рівíі рàéоíів тà
çàáåçïå÷åííÿ коордèíàöі¿ діé óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр; 
– коìïлåкñíå вèріøåííÿ ïèтàíü ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті
ó ñôåрі тóрèçìó é діÿлüíоñті кóрортів, іíøèõ оá’ºктів 
тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíоãо ñåрåдо
вèщà ñтàлоãо роçвèткó ñôåрè тóрèçìó 
тà діÿлüíоñті кóрортів оáлàñті, роçвèткó 
ïрèвàтíо¿ іíіöіàтèвè і ïідïрèºìíèöтвà

– çàáåçïå÷åííÿ çáåрåжåííÿ тà рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ öіííèõ тóрèñтè÷íèõ рåñóрñів оáлàñті, ¿õ доñтóïíоñті 
длÿ вñіõ кàтåãоріé íàñåлåííÿ; 
– ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо тóрèñтè÷íоãо іìіджó;
– ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоãо оáлàñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó; 
– ïоñèлåííÿ рівíÿ áåçïåкè тóрèñтів;
– çáілüøåííÿ тà вïорÿдкóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків;
– çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до áþджåтів óñіõ рівíів.

Âïровàджåííÿ іííовàöіéíоãо ïідõодó до 
óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ оá
лàñíоãо тà рàéоííèõ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів

– çáілüøåííÿ оáñÿãів іíвåñтóвàííÿ, кілüкоñті роáо÷èõ
ìіñöü, íàдõоджåíü до áþджåтів óñіõ рівíів; 
– çроñтàííÿ ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ ïроñвітíèöüко¿ діÿлüíоñті 
é íàóковоãо ñóïроводó ñтàлоãо роçвèткó 
ñôåрè тóрèçìó і діÿлüíоñті кóрортів

– çàáåçïå÷åííÿ ñôåрè тóрèçìó і діÿлüíоñті кóрортів
квàліôіковàíèìè кàдрàìè; 
– ïідвèщåííÿ ÿкоñті оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів;
– ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоãо оáлàñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó; 
– çáілüøåííÿ тóрèñтè÷íоãо ïотокó;
– ïоліïøåííÿ тóрèñтè÷íоãо іìіджó оáлàñті тà дåржàвè.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо ïроñóвàí
íÿ оáлàñíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó íà 
ìіжíàродíоìó тà вíóтріøíüоìó тóрèñтè÷
íоìó рèíкàõ

– ñтворåííÿ ïоçèтèвíоãо тóрèñтè÷íоãо іìіджó оáлàñті;
– àктèвіçàöіÿ ôорìóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó;
– çáілüøåííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків.

Ðоçвèток і óтрèìàííÿ коìóíàлüíèõ óñтàíов 
Чåркàñüко¿ оáлàñíо¿ рàдè «Ðåàáілітàöіéíі 
öåíтрè»

– çàáåçïå÷åííÿ çáåрåжåííÿ тà рàöіоíàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ öіííèõ тóрèñтè÷íèõ рåñóрñів оáлàñті, ¿õ доñтóïíоñті 
длÿ вñіõ кàтåãоріé íàñåлåííÿ; 
– ïровåдåííÿ ïроñвітíèöüко¿ тà íàóково¿ роáотè ç åкотóрèçìó.

Джерело: побудована автором за Стратегією регіонального розвитку в Черкаській області, 2020

Ôактор Характеристика фактору вïливу
Фіçè÷íèé ñтàí ïотåíöіéíèõ тóрèñтів Іíвàлідíіñтü, оáìåжåíà діºçдàтíіñтü

Мàтåріàлüíå ñтàíовèщå 
ïотåíöіéíèõ тóрèñтів

Нåдоñтàтíіñтü коøтів длÿ çдіéñíåííÿ ïодорожі), відñóтíіñтü ñïåö
трàíñïортó длÿ тóрèñтè÷íо¿ ïо¿çдкè, çàвèщåíі öіíè íà çàñоáè 
роçìіщåííÿ, íàÿвíіñтü áþрокрàтè÷íèõ ïåрåøкод (íàïрèклàд, 
ñклàдíоñті ïроöåдóр оôорìлåííÿ віç длÿ çàкордоííèõ ïо¿çдок

Âідñóтíіñтü àáо ñлàáкèé роçвèток 
çàõодів щодо ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè 
тóрèçìó тà відïо÷èíкó

Оáìåжåíіñтü íàáорó ïроïоíовàíèõ тóрèñтñüкèõ ïоñлóã і тóрèñтñü
кèõ дåñтèíàöіé, доñтóïíèõ длÿ оñіá ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè 
çдоров'ÿ, відñóтíіñтü íåоáõідíо¿ ìотèвàöі¿ ó лþдåé до в÷èíåííÿ 
ïодорожåé

Проáлåìà ñлàáко¿ іíôорìовàíоñті 
щодо отрèìàííÿ íåоáõідíоãо àáо 
áàжàíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó

Слàáкèé роçвèток ìàркåтèíãó в тóрèñтè÷íоìó ñåãìåíті

Таáлиця 2. Ôактори оáмеження аáо вïливу щодо організації інклюзивного туризму
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çàöі¿; ïрèвàтíі é çíà÷íà кілüкіñтü ìàлèõ тóрèñ
тè÷íèõ ôірì, ÿкі роçроáлÿþтü влàñíі ìàрøрóтè 
àáо вèкорèñтовóþтü вжå íàÿвíі. Поçèтèвíó ролü 
ó роçвèткó тóрèñтè÷íèõ ìàрøрóтів відіãрàþтü 
трàдèöі¿ ¿õ орãàíіçàöі¿ в ìèíóлоìó, à ñàìå доñ
від тàкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв, ÿк «Сóïóт
íèк», оáлàñíå тóрèñтñüко–åкñкóрñіéíå оá’ºдíàí
íÿ «Чåркàñèтóрèñт» Óкрà¿íñüкоãо àкöіоíåрíоãо 
товàрèñтвà ç тóрèçìó і åкñкóрñіé «Óкрïроôтóр», 
тóрèñтè÷íà коìïàíіÿ «БОН–тóр» [9, c.23–26].

Âисновки
Ç вèщå вèклàдåíоãо доñліджåííÿ ìожíà çро

áèтè вèñíовкè, що ñтворåííÿ доñтóïíèõ рåàáілі
тàöіéíо–коìóíікàтèвíèõ óìов àдàïтàöі¿ лþдåé ç 
іíклþçіºþ тà íàóково–ïрàктè÷íå оáґрóíтóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті вèкорèñтàííÿ рåàáілітà
öіéíо¿ доïоìоãè ó вèãлÿді тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã íà 
ïрèклàді Чåркàñüко¿ оáлàñті, дàº ìожлèвіñтü:

Проàíàліçóвàтè åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ àïро
áàöіéíоãо ïроåктó ç вïровàджåííÿ íовоãо вèдó 
рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíо¿ ïоñлóãè – «Іíклþçèв
íèé рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíèé тóрèçì (ІÐСТ)», 
ñïрÿìовàíоãо íà оñіá ç іíклþçіºþ, і, в ïåрøó ÷åр
ãó, íà оñіá ç іíвàлідíіñтþ, ç ìåтоþ ïоліïøåííÿ àáо 
відтворåííÿ ¿õíüо¿ жèттºдіÿлüíоñті, ñоöіàлüíо¿ 
àдàïтàöі¿ тà ïовåрíåííÿ до ïовíоöіííоãо жèттÿ 
çà дåржàвíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè

2. Піñлÿ коìïлåкñíо¿ àïроáàöі¿ Проãрàìè ç роç
вèткó ІÐСТ íà ïрèклàді Чåркàñüко¿ оáлàñті, роç
вèíóтè дàíèé вèд рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíо¿ ïо
ñлóãè íà çàãàлüíодåржàвíоìó тà ìіжíàродíоìó 
рівíÿõ, іç çàлó÷åííÿì åкоíоìіко–óïрàвліíñüкèõ 
вàжåлів тà óñіõ тóрèñтè÷íèõ рåñóрñів Óкрà¿íè.

3. Орãàíіçóвàтè ôіíàíñовó ïідтрèìкó ñàíàторíо–
кóрортíèì çàклàдàì, рåàáілітàöіéíèì öåíтрàì тà 
іíøèì ñïåöіàліçовàíèì çàклàдàì тà óñтàíовàì, ÿкі 
íàдàþтü рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíо¿ ïоñлóãè. 

4.Прåдñтàвèтè рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíó ïо
ñлóãó «Іíклþçèвíоãо рåàáілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо 
тóрèçìó» ÿк óíікàлüíó, що оá’ºдíóº в ñоáі øèро
кèé коìïлåкñ åкоíоìі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, ñоöі
àлüíèõ, тóрèñтè÷íèõ, рåàáілітàöіéíèõ, ñоöіàлü
íо–ïñèõолоãі÷íèõ çàõодів і вèñтóïàº ÿк íàéáілüø 
доñтóïíà ôорìà àдàïтàöі¿ лþдåé ç іíклþçіºþ до 
íàвколèøíüоãо ñвітó.

5. Çàáåçïå÷èтè óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ Єдèíо¿ тó
рèñтè÷íо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè ñтоñовíо тóрèñ
тè÷íèõ тà рåкрåàöіéíèõ рåñóрñів крà¿íè, ïрèдàтíèõ 
длÿ вèкорèñтàííÿ іíклþçèвíèìè тóрèñтàìè. 
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рівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто територіально–просторовий підхід до формування ре-
гіональної політики країн–членів ЄС. Здійснено аналіз низки загальноєвропейських документів 
з проблематики регіонального розвитку. Акцентується увага на територіальному вимірі політики 
згуртованості та важливості досягнення поліцентричного і збалансованого територіального роз-
витку країн–членів ЄС. Зазначено, що важливе значення місцевому рівню, зокрема рівню міських 
поселень приділяється в країнах ЄС про розробці місцевих/локальних типологій для потреб ста-

http://doi.org/10.5281/zenodo.4980279
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тистики. Досліджено зміни  у формуванні та реалізації політики регіонального розвитку в ЄС. Про-
аналізовано особливості типологізації територій ЄС, зокрема класифікації територіальних оди-
ниць, існуючі критерії визначення локальних адміністративних одиниць. 

Âисíîâêи. На основі аналізу досвіду типологізації системи місцевих (локальних) адміністратив-
них одиниць (LAU), проведеної країнами–членами ЄС і країнами ОЕСР для узгодження територіаль-
ної основи  регіональної статистики та підвищення її якості та доступності, визначено основні критерії 
виокремлення міських центрів цього рівня, зокрема: чисельність населення, ступінь урбанізації за по-
казником щільності населення та частка маятникових мігрантів. Методологія ЄС поєднує найрізнома-
нітніші підходи до типології регіонів: і просте ранжування за обсягом  ВРП на 1 особу, облік структурних, 
соціальних, інституціональних, географічних чинників. Слід відзначити, що дана типологія використову-
ється при прийнятті важливих управлінських рішень та реалізації державної регіональної політики в ЄС.

Êлþ÷îâі слîâà: типологія, адміністративні територіальні одиниці, регіональна політика, міські 
центри, міські території.

ШУЛЬЦ С.Л.
ЛУЦКИВ Е.Н.

Методологические основы тиïологии территорий для 
целей регионалüной ïолитики стран–членов ЕС

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть типологии территорий стран–членов ЕС.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение методологических основ типологии территорий 
стран–членов ЕС.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрен территориально–пространственный подход к фор-
мированию региональной политики стран–членов ЕС. Осуществлен анализ ряда общеевропей-
ских документов по проблематике регионального развития. Акцентируется внимание на терри-
ториальном измерении политики сплоченности и важности достижения полицентрического и 
сбалансированного территориального развития стран–членов ЕС. Указано, что важное значение 
местному уровню, в частности уровню городских поселений уделяется в странах ЕС при разра-
ботке местных/локальных типологий для нужд статистики. Исследованы изменения в форми-
ровании и реализации политики регионального развития в ЕС. Проанализированы особенности 
типологизации территорий ЕС, в частности классификации территориальных единиц, существую-
щие критерии определения локальных административных единиц.

Âыâîäы. На основе анализа опыта типологизации системы местных (локальных) администра-
тивных единиц (LAU), проведенной странами–членами ЕС и странами ОЭСР для согласования тер-
риториальной основы региональной статистики и повышение ее качества и доступности, опре-
делены основные критерии выделения городских центров этого уровня, в частности: численность 
населения, уровень урбанизации по показателю плотности населения и доля маятниковых мигран-
тов. Методология ЕС объединяет самые разнообразные подходы к типологии регионов: и простое 
ранжирование по объему ВРП на 1 человека, и учет структурных, социальных, институциональных, 
географических факторов. Следует отметить, что данная типология используется при принятии 
важных управленческих решений и реализации государственной региональной политики в ЕС.

Êлþ÷åâыå слîâà: типология, административные территориальные единицы, региональная 
политика, городские центры, городские территории.

SHULTS S.L.
LUTSKIV О.М.

Methodological bases of territories typology for the 
purposes of regional policy of the EU member states 

The subject of research. there are typologies of territories of EU member states.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âрàõовóþ÷è ïрàã
íåííÿ Óкрà¿íè до ºвроïåéñüко¿ іíтåãрàöі¿, íорìè, 
ïрèíöèïè, çàñàдè тà çàвдàííÿ щодо рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó ïовèííі відïовідàтè ºвроïåé
ñüкèì ñтàíдàртàì. Çíà÷åííÿ рåãіоíів ó ïроöå
ñі ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ íà вñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ в 
ЄС ïоñтіéíо çроñтàº. Длÿ ïровåдåííÿ åôåктèв
íо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè в ЄС, врàõовóþ÷è ріç
íі рівíі роçвèткó крà¿í ¿¿ ÷лåíів, ïотріáíі áóлè íå 
лèøå роçроáкà клàñèôікàöі¿ рåãіоíів çà рівíåì 
роçвèткó, à é ñïåöіàлüíà ñтàтèñтè÷íà ñіткà, ÿкà 
íå çàвждè çáіãàºтüñÿ ç íàöіоíàлüíèìè одèíèöÿ
ìè тåрèторіàлüíоãо ïоділó. Клàñèôікàöіÿ в ЄС, ÿк 
ïрàвèло, ïроводèтüñÿ ïо рåãіоíàõ рівíів NUTS II і 
III, роçроáлÿºтüñÿ ãåíåрàлüíèì дèрåкторàтоì ЄС 
ç рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè відïовідíо до ïоñтàвлå
íèõ öілåé рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè. Слід íàãолоñèтè 
íà тоìó, що ºвроïåéñüкі крà¿íè ñтàлè ñвітовèìè 
лідåрàìè çà дèíàìі÷íіñтþ é оáñÿãàìè ïроöåñів 
дåöåíтрàліçàöі¿ тà рåãіоíàліçàöі¿. Ç оãлÿдó íà рå
ôорìóвàííÿ ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ в Óкрà
¿íі іìïлåìåíтàöіÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів éоãо 
ïровåдåííÿ ìàº вïèñóºтüñÿ ó коíтåкñт àдìіíі
ñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíо¿ рåôорìè, що відáó
вàºтüñÿ в íàøіé крà¿íі длÿ доñÿãíåííÿ ïоçèтèв
íèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ çрóøåíü. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь. Оñоáлèвоñ
ті ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ рåãіо
íàлüíо¿ ïолітèкè º ïрåдìåтоì доñліджåíü, ÿк 

çàрóáіжíèõ тàк і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ. Сåрåд çàрó
áіжíèõ в÷åíèõ доñліджåííþ ïроáлåìàтèкè рåãіо
íàлüíоãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ ìåтодолоãі÷
íèõ ïідõодів до éоãо вèв÷åííÿ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі Г. 
Арìñтроíãà, С. Бàлìåрà, Дж. Бàктлåрà, Ф. Пåр
рó, Г. Ðі÷àрдñоíà, М. Сторïåрà, Ð. Óолкåрà тà іí
øèõ. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ÿкі вèв÷àþтü 
тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі çàñàдè ôорìóвàííÿ тà 
рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, ïро
áлåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ïоøóкó ìåõà
íіçìів ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó рåãіоíів, оñоáлè
воñті ôорìóвàííÿ тà çìіíó ñó÷àñíèõ оріºíтèрів 
тà ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів рåãіоíàлüíо¿ ïолі
тèкè ñлід відçíà÷èтè: Б. Бóркèíñüкоãо, Â. Гåºöÿ, 
Ç. Âàрíàліÿ, Я. Жàлілà, М. Іжó, А. Мåлüíèк, А. Ткà
÷óкà, Л. Фåдóловó, Â. Чóжèковà, С. Шóлüö тà іí. 
Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé іíтåрåñ до öіº¿ ïроáлå
ìàтèкè воíà ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ, 
çокрåìà ç оãлÿдó дèíàìі÷íèõ çìіí ñвітово¿ åко
íоìікè в коíтåкñті ¿¿ рåãіоíàліçàöі¿, ñïåöèôікè рå
ãіоíàлüíèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів тощо. 

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ ìåтодолоãі÷íèõ çà
ñàд тèïолоãі¿ тåрèторіé крà¿í–÷лåíів ЄС.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó íèçöі çàãàлüíо
ºвроïåéñüкèõ докóìåíтів ç ïроáлåìàтèкè рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà тå
рèторіàлüíоìó вèìірі ïолітèкè çãóртовàíоñті тà 
вàжлèвоñті доñÿãíåííÿ ïоліöåíтрè÷íоãо і çáà
лàíñовàíоãо тåрèторіàлüíоãо роçвèткó. Єв

The purpose of the study. is a study of the methodological foundations of the typology of the 
territories of EU member states.

Methods of research. The dialectical method of scientific cognition, the method of comparison 
and generalization of data, graphic methods are used in the work.

Results of the work. The article considers the territorial and spatial approach to the formation of 
regional policy of EU member states. An analysis of a number of pan–European documents on regional 
development has been carried out. Emphasis is placed on the territorial dimension of cohesion policy 
and the importance of achieving polycentric and balanced territorial development of EU member 
states. It is noted that the local level, in particular the level of urban settlements, is important in the 
EU countries to develop local / local typologies for statistical purposes. Changes in the formation and 
implementation of regional development policy in the EU are studied. 

Conclusions. Based on the analysis of the experience of typology of the system of local (local) 
administrative units (LAU), conducted by EU member states and OECD countries to harmonize the 
territorial basis of regional statistics and improve its quality and accessibility, the main criteria for 
distinguishing urban centers at this level, in particular: population , the degree of urbanization in terms 
of population density and the share of pendulum migrants. The EU methodology combines a variety of 
approaches to the typology of regions: and a simple ranking of GRP per person, and taking into account 
structural, social, institutional, geographical factors. It should be noted that this typology is used in 
making important management decisions and implementing state regional policy in the EU.

Keywords: typology, administrative territorial units, regional policy, urban centers, urban areas.
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роïåéñüкі ïолітèкè вèçíàþтü, що óçãоджåíà é 
іíтåãровàíà рåãіоíàлüíà ïолітèкà ïовèííà ñтà
íовèтè вàжлèвó ÷àñтèíó ñтрàтåãі¿ ЄС до 2030, 
çãідíо ç ÿкоþ ïокàçíèкè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó тåрèторіé ìàþтü ôікñóвàтè ïро
áлåìè ¿õ роçвèткó в ìàñøтàáі, дå воíè вèíèкà
þтü, тоáто íà рåãіоíàлüíоìó, ñóáрåãіоíàлüíоìó 
тà ìіñöåвоìó рівíÿõ. Одíіºþ ç вàжлèвèõ çìіí ó 
ôорìóвàííі ºвроïåéñüко¿ ïолітèкè íà ïåріод ôі
íàíñóвàííÿ 2014–2020 років áóло вèçíàí
íÿ вàжлèво¿ ролі, ÿкó ìожå відіãрàвàтè ìіñüкèé 
вèìір рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè, çокрåìà щодо çà
õодів, ïрèçíà÷åíèõ длÿ доïоìоãè ó áоротüáі ç 
áідíіñтþ тà ñоöіàлüíоþ іçолÿöіºþ. Тоáто ЄС роç
ãлÿдàº ìіñüкèé вèìір ÿк áàçовèé длÿ рåàліçà
öі¿ ïолітèкè çãóртовàíоñті. Цå ïідтвåрджóº тоé 
ôàкт, що ïрèíàéìíі ïоловèíà рåñóрñів, ïåрåд
áà÷åíèõ ЄФÐÐ, іíвåñтóºтüñÿ ó ìіñüкі рàéоíè. Çà 
оöіíкàìè Євроïåéñüко¿ коìіñі¿, ïротÿãоì оñтàí
íüоãо øåñтèрі÷íоãо ïåріодó áлèçüко 10 ìлрд. 
ºвро ç ЄФÐÐ áóдå ñïрÿìовàíо ñàìå íà ñтàлèé 
роçвèток ìіñт і оõоïлåíо öіºþ ôіíàíñовоþ ïід
трèìкоþ áлèçüко 750 ріçíèõ ìіñт [1]. Çàãàлüíèé 
áþджåт ïолітèкè çãóртóвàííÿ íà 2021–2027 
рр. Євроïåéñüкà Коìіñіÿ çàïроïоíóвàлà вñтà
íовèтè ó роçìірі 330 ìлрд 624 ìлí ºвро [2].

Âàжлèвå çíà÷åííÿ ìіñöåвоìó рівíþ, çокрå
ìà рівíþ ìіñüкèõ ïоñåлåíü ïрèділÿºтüñÿ в крà¿
íàõ ЄС ïро роçроáöі ìіñöåвèõ/локàлüíèõ тèïо
лоãіé длÿ ïотрåá ñтàтèñтèкè. Сó÷àñíà ïрàктèкà 
тèïолоãіçàöі¿ тåрèторіé ЄС çóìовлåíà ïотрåáоþ ó 
çàáåçïå÷åííі óçãоджåíоñті дàíèõ оôіöіéíо¿ ñтà
тèñтèкè длÿ ¿õ ïорівíÿííÿ íà рåãіоíàлüíоìó тà 
ìіñöåвоìó рівíÿõ длÿ ріçíèõ крà¿í ЄС. Мåтодоло
ãі÷íèé ïоñіáíèк Євроñтàтó ç тåрèторіàлüíèõ тè
ïолоãіé роçкрèвàº оñоáлèвоñті тåрèторіàлüíо¿ 
тèïолоãі¿, ÿкà ïоділÿº тåрèторіþ ЄС íà трè ріçíі 
іºрàрõі÷íі рівíі (NUTS 1, NUTS 2 тà NUTS 3). Нà 
ïо÷àткó 1970–õ років Євроñтàт вñтàíовèв клà
ñèôікàöіþ NUTS ÿк ºдèíó öіліñíó ñóáíàöіоíàлüíó 
ñèñтåìó тåрèторіé ЄС, ÿкà ñüоãодíі çàкоíодàв÷о 
вèçíàíà і º оñíовоþ ôорìóвàííÿ óçãоджåíо¿ Єв
роïåéñüко¿ ñтàтèñтè÷íо¿ ñèñтåìè (ESS). Çãодоì, 
ïіñлÿ вñтàíовлåííÿ çàãàлüíо¿ клàñèôікàöі¿ тåрè
торіàлüíèõ одèíèöü ñтàтèñтèкè íà ñóáíàöіоíàлü
íоìó (NUTS рівíÿõ) EUROSTAT ñтворèв ñèñтåìó 
ìіñöåвèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ одèíèöü (LAU) [3].

Міñöåві тèïолоãі¿ вклþ÷àþтü локàлüíі àдìіíі
ñтрàтèвíі одèíèöі (LAU), ÿкі, ÿк ïрàвèло, ñклà
дàþтüñÿ ç ìóíіöèïàлüíèõ оáлàñтåé àáо коìóí 

крà¿í–÷лåíів ЄС. Âоíè º àдìіíіñтрàтèвíèìè ïід
роçділàìè íèж÷оãо рівíÿ, àíіж ïровіíöі¿, рåãіо
íè ÷è øтàтè. Тàкà ñèñтåìà ìіñöåвèõ àдìіíіñтрà
тèвíèõ одèíèöü º ñóìіñíоþ ç NUTS. Ðівåíü LAU 
ввàжàºтüñÿ оñíовíèì åлåìåíтоì длÿ ïоáóдовè 
тåрèторіàлüíèõ тèïолоãіé íà ìіñöåвоìó рівíі. До 
2016 рокó іñíóвàлè двà рівíі LAU: рівåíü LAU 1 
(рàíіøå рівåíü NUTS 4), ÿкèé áóв ïåрåдáà÷åíèé 
длÿ áілüøоñті, àлå íå длÿ вñіõ дåржàв–÷лåíів ЄС; 
рівåíü LAU 2 (рàíіøå рівåíü NUTS 5), ÿкèé вклþ
÷àв ìóíіöèïàлітåтè/коìóíè àáо рівíоöіííі ïід
роçділè ó вñіõ дåржàвàõ–÷лåíàõ ЄС. Ç 2017 рокó 
çáåріãàºтüñÿ лèøå одèí рівåíü LAU [1].

Тèïолоãіÿ ìіñüкèõ öåíтрів крà¿í–÷лåíів ЄС 
вклþ÷àº трè тèïè тåрèторіé [4]:

• ìіñüкі öåíтрè, в ÿкèõ щілüíіñтü íàñåлåííÿ íå
ìåíøå 1500 жèтåлів/кì2 тà ÷èñåлüíіñтü íàñå
лåííÿ щоíàéìåíøå 50 тèñ жèтåлів; 

• ìіñüкі öåíтрè рівíÿ LAU, ÿкі вклþ÷àþтü ñà
ìå ìіñто, дå щоíàéìåíøå 50% íàñåлåííÿ ïро
жèвàº в ìіñüкоìó öåíтрі тà ôóíкöіоíàлüíó/ко
ìóíікàöіéíó çоíó, ÿкà ото÷óº ìіñто і в ìåжàõ ÿко¿ 
ïрожèвàº 15% íàñåлåííÿ, що до¿жджàº íà ро
áотó в ìіñто;

• ôóíкöіоíàлüíі ìіñüкі рàéоíè, ÿкі вõодÿтü в рå
ãіоíè рівíÿ NUTS 3, àáо ãрóïó рåãіоíів öüоãо рівíÿ, 
дå щоíàéìåíøå 50% íàñåлåííÿ ìåøкàº ó ôóíк
öіоíàлüíіé/коìóíікàöіéíіé çоíі і ÷èñåлüíіñтü íà
ñåлåííÿ ÿко¿ ñтàíовèтü ïоíàд 250000 жèтåлів. 

Âідïовідíо клàñèôікàöіÿ локàлüíèõ àдìіíіñтрà
тèвíèõ одèíèöü, що çдіéñíþºтüñÿ çà ñтóïåíåì 
óрáàíіçàöі¿, вклþ÷àº [5]:

• ìіñтà (ãóñтоíàñåлåíі рàéоíè) – дå щоíàéìåí
øå 50% íàñåлåííÿ ïрожèвàº в одíоìó àáо дå
кілüкоõ ìіñüкèõ öåíтрàõ; 

• ìіñтà тà ïåрåдìіñтÿ (ó рàéоíàõ ñåрåдíüо¿
щілüíоñті) – дå ìåíøå 50% íàñåлåííÿ ïрожèвàº 
в ìіñüкоìó öåíтрі, àлå ïрèíàéìíі 50% íàñåлåííÿ 
ïрожèвàº в ìіñüкоìó клàñтåрі;

• ñілüñüкі рàéоíè (ìàлоíàñåлåíі рàéоíè) – дå
ïоíàд 50% íàñåлåííÿ ïрожèвàº в íàñåлåíèõ 
ïóíктàõ ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті. 

Слід відçíà÷èтè, що çàïровàджåííÿ íово¿ тè
ïолоãі¿ локàлüíèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ одèíèöü в 
крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС длÿ ïотрåá рåãіоíàлüíо¿ ñтà
тèñтèкè ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ çìіí ìåж LAU 
вíàñлідок çлèттÿ, роçділåííÿ ÷è іíøèõ ïодіé. Нàé
áілüø ïоøèрåíоþ çìіíоþ длÿ LAU в ЄС çà оñ
тàííі рокè áóло оá’ºдíàííÿ двоõ àáо áілüøå одè
íèöü, тоді ÿк роçділåííÿ одèíèöü íà ÷àñтèíè áóло 
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рідкіñтþ. Ç оãлÿдó íà öі оáñтàвèíè, Євроñтàт що
рі÷íо çдіéñíþº оíовлåííÿ тåрèторіàлüíèõ тèïо
лоãіé рàçоì іç щорі÷íèì ñïèñкоì LAU íàïрèкіíöі 
кожíоãо рокó. Цікàвèì º тоé ôàкт, що в ºвроïåé
ñüкіé ïрàктèöі відоìі вèïàдкè колè àдìіíіñтрà
тèвíà одèíèöÿ ìожå áóтè одíо÷àñíо відíåñåíà 
ÿк до LAU, тàк і до NUTS 3. Прèклàдоì ìожå ñлó
ãóвàтè ì. Прàãà тà іíøі ìіñтà крà¿í–÷лåíів ЄС.

Ðоçроáкè тèïолоãі¿ тåрèторіàлüíèõ одèíèöü 
длÿ ñтàтèñтè÷íоãо ìоíіторèíãó çдіéñíþºтü
ñÿ іíøèìè ìіжíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè. Çãідíо 
ìåтодолоãі¿ ОЕСÐ ідåíтèôікàöіÿ ìіñüкèõ тåрè
торіé çдіéñíþºтüñÿ тàкож íà оñíові оöіíкè ÷àñт
кè íàñåлåííÿ, що ïрожèвàº ó ñілüñüкіé ìіñöå
воñті. Âідïовідíо, рåãіоí NUTS 3 вèçíà÷àºтüñÿ 
ÿк ïåрåвàжíо ìіñüкèé çà óìов ÿкщо віí вклþ
÷àº ìіñüкèé öåíтр ç íàñåлåííÿì ïоíàд 500 тèñ 
ìåøкàíöів, ÿкі ñтàíовлÿтü ïрèíàéìíі 25 % від 
éоãо íàñåлåííÿ. Слід відçíà÷èтè, що ôіíàíñо
вà ïідтрèìкà роçвèткó рåãіоíів рівíÿ NUTS 3 
çдіéñíþºтüñÿ тåрèторіÿì ç щілüíіñтþ íàñåлåííÿ 
íèж÷å 12,5 жèтåлів / кì2 [6].

Отжå, тèïолоãіÿ тåрèторіé, ÿкà вèкорèñтовó
ºтüñÿ в крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС длÿ ïотрåá рåãіо
íàлüíо¿ ñтàтèñтèкè тà рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè áàçóºтüñÿ íà вèкорèñтàííі àдìіíіñтрà
тèвíèõ крèтåрі¿в длÿ вèçíà÷åííÿ локàлüíèõ тè
ïолоãіé, що доçволÿº ñôорìóвàтè óçãоджå
íó ñèñтåìó ñтàтèñтè÷íоãо ìоíіторèíãó длÿ óñіõ 
крà¿í–÷лåíів ЄС.

Âисновки
Нà оñíові àíàліçó доñвідó тèïолоãіçàöі¿ ñèñтå

ìè ìіñöåвèõ (локàлüíèõ) àдìіíіñтрàтèвíèõ одè
íèöü (LAU), ïровåдåíо¿ крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄС і 
крà¿íàìè ОЕСÐ длÿ óçãоджåííÿ тåрèторіàлüíо¿ 
оñíовè рåãіоíàлüíо¿ ñтàтèñтèкè тà ïідвèщåííÿ ¿¿ 
ÿкоñті тà доñтóïíоñті, вèçíà÷åíо оñíовíі крèтå
рі¿ вèокрåìлåííÿ ìіñüкèõ öåíтрів öüоãо рівíÿ, çо
крåìà: ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ, ñтóïіíü óрáàíіçà
öі¿ çà ïокàçíèкоì щілüíоñті íàñåлåííÿ тà ÷àñткà 
ìàÿтíèковèõ ìіãрàíтів. Â öілоìó ñлід відçíà÷è
тè, що ìåтодолоãіÿ ЄС ïоºдíóº íàéріçíоìàíітíіøі 
ïідõодè до тèïолоãі¿ рåãіоíів: і ïроñтå рàíжóвàí
íÿ çà оáñÿãоì ÂÐП íà 1 оñоáó, і оáлік ñтрóктóр
íèõ, ñоöіàлüíèõ, іíñтèтóöіоíàлüíèõ, ãåоãрàôі÷íèõ 
÷èííèків. Слід відçíà÷èтè, що дàíà тèïолоãіÿ вè
корèñтовóºтüñÿ ïрè ïрèéíÿтті вàжлèвèõ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü тà рåàліçàöі¿ дåржàвíо¿ рåãіо
íàлüíо¿ ïолітèкè в ЄС. Слід тàкож çàçíà÷èтè, що 

íà ñüоãодíі в Óкрà¿íі дåржàвíà рåãіоíàлüíà ïолі
тèкà çìіíþº ñво¿ оріºíтèрè, à ñàìå рåàліçóºтüñÿ в 
íàïрÿìкó ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó (ріçíоìàíітíі 
коíкóрñè і ïроåктè) óïрàвліííÿ. 
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