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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів 
кàí дè дà тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– рåöåíçі¿, коìåíтàрі, відãóкè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà 
ïрàк тè кó ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó
ко вèõ ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó
ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №3 от 15.03.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé 
кàíдèдàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо– èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рåöåíçèè, коììåíтàрèè, отçывы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è 
ïрàктèкó ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáор
íèк отíåñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты 
дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл 
«Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ  
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проöåñè дåãрàдà
öі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ іíñтèтóöіé, роçвè
ток ÷èííèків крèçово¿ дåôорìàöі¿ дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ, çроñтàííÿ ìàрãіíàліçàöі¿ тà тіíіçàöі¿ 
ñóñïілüíèõ ïроöåñів, влàдè, ¿¿ çрощåííÿ ç тіíüо

вèì áіçíåñоì, ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü 
вèñокó ñтóïіíü ñóñïілüíо¿ відïовідàлüíоñті çà до
ñлідæåííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ 
вïлèвів, çàãроçлèвå ÿвèщå тà ïоøóкó іìïåрàтè
вів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿õ оáìåæåííÿ.
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Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів ïротèді¿ тіíіçàöі¿ влàдè çíàéøлà відоáрàæåííÿ ó 
рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàво
вèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çà
коíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, çàкоíè Óкрà¿
íè «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè 
в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про çàïо
áіãàííÿ корóïöі¿» (2014), óкàçè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 
«Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ 
áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» 
(2003) тà «Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåр
æàвíо¿ ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ 
àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ 
ñтрàтåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþ
кà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüко
ãо, І. О. Гóáàрºво¿, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, 
І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрà
вовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ 
корóïöі¿ çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ïрè÷èí ¿¿ ñтàíов
лåííÿ тà роçãортàííÿ, çàñоáè åôåктèвíоãо оá
ìåæåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлü
øоãо ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ïрè÷èí 
¿¿ ñтàíовлåííÿ, лоãікè роçãортàííÿ, çокрåìà вè
õідíо¿ «клітèíè» іñторè÷íо¿ ìåтàìорôоçè, роçвè
ткó ôорì тіíüово¿ влàдè àæ до ñó÷àñíèõ ïàрàçè
тàрíèõ, «àвтоíоìíèõ» ôорì тіíüово¿ дåрæàвè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàÿвíіñтü 
ñтіéкèõ çàкоíоìірíоñтåé відтворåííÿ крèçовèõ 
ÿвèщ в ñèñтåìі дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, влàдè 
вèìàãàº дèñкóрñèвíоãо доñлідæåííÿ ïрè÷èí тà
коãо відтворåííÿ, çокрåìà ïоøóкó éоãо вèõідíоãо 
відíоøåííÿ – ïåрвèííо¿ клітèíè, в ÿкіé, ÿк в çà
родкó, çоñåрåдæåíі оñíовíі ìàéáóтíі ïротèрі÷÷ÿ 
крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві, éоãо тіíіçàöі¿, àвто
íоìіçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü від ñтàді¿ іñ
торè÷íоãо роçвèткó. Цå, çокрåìà, ïовèííо дàтè 
відïовідü íà ïоøóк øлÿõів ïодолàííÿ ãàлüìівíèõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів ó вèãлÿді ñèñ

тåìíèõ корóïöіéíо–тіíüовèõ ÿвèщ, оáìåæåííÿ 
трàíñöåíдåíтíоñті öèõ ïроöåñів ÿк ôàкторів коí
ñåрвàöі¿ крèìіíоãåííоãо ïåрåродæåííÿ іíñтèтóтів 
влàдè тà àрõà¿çàöі¿ ñóñïілüñтвà, ¿õ ìàрãіíàліçàöі¿.

Сàìà ïроáлåìà крèçè влàдè ÷åрåç роçãортàí
íÿ àíтèíоìіé ôорìóºтüñÿ іñторè÷íо тà лоãі÷íо ÿк 
çàïåрå÷åííÿ ïоïåрåдíüоãо роçвèткó в ñèñтåìі 
кàтåãоріé ïіçíàííÿ, і íå ìоæå вèñтóïàтè ÿк àвто
íоìíå відáèттÿ ÿвèщà діéñíоñті áåç роçãортàííÿ 
лоãікè доñлідæåííÿ тà вèклàдåííÿ кàтåãоріàлü
íоãо àïàрàтó. Іñторè÷íèé роçвèток оíтолоãі÷
íèõ ïротèрі÷ ñèñтåìè ïрèçводèтü до ïоÿвè в íіé 
ÿвèщ діàлåктè÷íоãо çàïåрå÷åííÿ – крèçовèõ 
ïроöåñів ñèñтåìíоãо ÷è локàлüíоãо õàрàктåрó, 
в÷àñíå íå оáìåæåííÿ, íå оïàíóвàííÿ ÿкèìè вè
клèкàº íàкоïè÷åííÿ дèñôóíкöіоíàлüíèõ влàñтè
воñтåé. Проáлåìà ïродовæóº ôорìóвàтèñÿ, çрі
тè, ïородæóþ÷è в ìірó роçвèткó öüоãо ïроöåñó 
áілüø ãлèáокі ïротèрі÷÷ÿ, крèçові ÿвèщà, áілüø 
вóçüкó ñвоáодó ¿õ вèріøåííÿ. 

Тàк, одíà ç ìоæлèвèõ оñíовíèõ ідåé «тåорі¿ ті
íüово¿ влàдè в óìовàõ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöå
ñів» ìоæå áóтè ïрåдñтàвлåíà íà öüоìó åтàïі до
ñлідæåííÿ ó вèãлÿді çвåдåííÿ вñüоãо ріçíоìàíіттÿ 
ïрè÷èí роçвèткó тіíüовèõ ïроöåñів до ¿õ ñóáñтàí
öіоíàлüíо¿ оñíовè – дèñôóíкöіоíàлüíоãо роçвè
ткó дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ÿк ãоловíоãо ôàкторà 
вèñокоãо рівíÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìікè крà¿íè ó öілоìó. 
Сàìå íàкоïè÷åííÿ крèçовоãо ïотåíöіàлó трàíñ
ôорìàöіéíèõ ïроöåñів çà ïåвíèõ дèñôóíкöіо
íàлüíèõ ñтàíів çíà÷íо ïоñèлþº çàãроçè ïодàлü
øо¿ тіíüово¿ рóéíàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Оñíовоïолоæíèì ïåрøоïо÷àткоì, вèõідíèì 
ïóíктоì тåорі¿ º ¿¿ ïрèíöèï. Оñтàííіé º, в ñвоþ 
÷åрãó, ïåрøèì і íàéáілüø çàãàлüíèì вèçíà÷åí
íÿì ідå¿. Алå віí ôорìóлþºтüñÿ ó ôорìі íàéáілüø 
çàãàлüíоãо тà вèõідíоãо тåорåтè÷íоãо ïоíÿт
тÿ (кàтåãорі¿), çìіñтоì ÿкоãо вèñтóïàº íàéáілüø 
çàãàлüíèé çàкоí, що вèÿвлÿº ñóáñтàíöіоíàлüíå 
відíоøåííÿ ïрåдìåтó доñлідæåííÿ.

Ó рóñі ºдèíо¿ ñóáñтàíöі¿ дàíо¿ ïрåдìåтíо¿ ãàлó
çі çíàõодèтüñÿ лоãі÷íà оñíовà ºдíоñті вñіõ ïоíÿтü 
(кàтåãоріé) тåорі¿, що çв’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ ¿¿ вèõідíèì 
ïрèíöèïоì. Іíøі ïрèíöèïè тåорі¿ вèкоíóþтü ìåто
долоãі÷íó ôóíкöіþ ïодàлüøо¿ коíкрåтèçàöі¿ ідå¿, º 
оñíовоþ окрåìèõ роçділів тåорі¿, ¿¿ відãàлóæåíü.

Мåтод ñõодæåííÿ від àáñтрàктíоãо до коíкрåт
íоãо ïåрåдáà÷àº ïåрåõід до вèділåííÿ вèõідíо¿ 
ãåíåтè÷íо¿ і ñтрóктóрíо¿ «клітèíкè» ïрåдìåтà до
ñлідæåííÿ, à тàкоæ вèáорó ïо÷àтковоãо ïóíктó 

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

àíàліçó тà вèклàдåííÿ ñóтíоñті ñàìо¿ öіº¿ «клітèí
кè». Нà íàø ïоãлÿд, вèõідíà кàтåãоріÿ тåорі¿ тіíüо
во¿ åкоíоìікè ïовèííà áóтè «клітèíкоþ» ïрåд
ìåтó, що відáèвàº відíоøåííÿ (вçàºìоçв’ÿçок) 
çàãàлüíоãо (çàãàлüíо¿ ñóáñтàíöі¿) é окрåìоãо. 
Âоíà çà ñвоºþ ñтрóктóроþ ÿвлÿº ñоáоþ, тàкèì 
÷èíоì, відíоñíó ºдíіñтü ïротèлåæíоñтåé, «åлå
ìåíтàрíó коíкрåтíіñтü». Çàвдÿкè öüоìó ç вè
õідíо¿ кàтåãорі¿ тåорі¿ ñтàº ìоæлèвèì вèвåдåííÿ 
áілüø ñклàдíèõ, ñèíтåтè÷íèõ ïоíÿтü і çàкоíів.

Тàкоþ вèõідíоþ кàтåãоріºþ тåорі¿, ÿк іíñтрóìåí
тà доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé тіíіçàöі¿ віт÷èçíÿíèõ 
ñóñïілüíèõ ïроöåñів, рåçóлüтàтó íàóково¿ ãіïотåçè, 
ïо÷àтковоãо åтàïó дåдóктèвíоãо рóõó доñлідæåííÿ 
від дóõовíо àáñтрàктíоãо до дóõовíо коíкрåтíоãо, 
º кàтåãоріÿ ÿвèщà «àвтоíоìíоñті тіíüово¿ «åліт
íо¿» влàдè в ñåрåдовèщі ñàìо¿ вåрõівкè влàдè, ¿¿ 
відìіííіñтü від оôіöіéíо¿, àìáівàлåíтíіñтü вåрõів
кè влàдè. Дво¿ñтіñтü ïроöåñів «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ 
«åлітíо¿» дåрæàвè» вèÿвлÿºтüñÿ в іñíóвàííі ïо
двіéíоñті вèщоãо рівíÿ влàдè ÿк ïоліñтрóктóрè, ¿¿ 
ïоділ íà вèщó («åлітíó») тà ордèíàрíó, íàÿвíіñтü в 
ïåрøіé одíо÷àñíо ôóíкöіé ÿк оôіöіéíо¿, трàíñïà
рåíтíо¿ влàдè і, ó тоé æå ÷àñ, ÿк àвтоíоìíоãо, оñо
áлèво çàìкíåíоãо, íåтрàíñïàрåíтíоãо óтворåí
íÿ ïо відíоøåííþ до дåрæàвíоãо тà ãроìàдñüкоãо 
коíтролþ, íàлåæíоñті до рåàліçàöі¿ ñóñïілüíèõ іí
тåрåñів. Цå дåрæàвà в дåрæàві, ÿкà ìàº íàéñóттº
віøèé тіíіçàöіéíо–корóïöіéíèé ïотåíöіàл, що оáó
ìовлþº оáìåæåíó ôóíкöіé íó діºçдàтíіñтü ñèñтåì 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ñлàáкèé роçвèток éоãо 
іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè.

Çàкріïлåííÿ ó вèãлÿді вèõідíоãо відíоøåí
íÿ дèñôóíкöіéíо¿ влàдè, відíоøåííÿ àвтоíо
ìі¿ тіíüово¿ «åлітíо¿» дåрæàвè, ÿк коìïлåкñíоãо, 
ñèñтåìíоãо, ñèíåрãåтè÷íоãо відíоøåííÿ, оáó
ìовлþº éоãо ÿк ìåтодолоãі÷íèé клþ÷ щодо до
ñлідæåííÿ ñтàíовлåííÿ тà роçвèток іñторè÷íо¿ é 
лоãі÷íо¿ ñïàдковоñті щодо ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ 
ïроöåñів ó вñіé ñèñтåìі влàдè тà àктèві çàтор çà
ãàлüíо¿ ñèñтåìíо¿ тіíіçàöі¿ вñіõ ïроöåñів óïрàв
ліííÿ – íå лèøå влàдíèõ, àлå é áіçíåñовèõ, ло
кàлüíо–дåöåíтрàліçовàíèõ тощо.

Â ÿкоñті çàãàлüíоãо ÷è вñåçàãàлüíоãо тóт вèñтó
ïàº тàкà ñтороíà (ñóáñтàíöіÿ) вèçíà÷åíо¿ вèõідíо¿ 
кàтåãорі¿, що ïрèñóтíÿ ó коæíіé лоãі÷íіé ïоñлідов
íоñті, доñлідæóвàíоìó ÿвèщі діéñíоñті тà º вèçíà
÷àлüíèì ïо відíоøåííþ до вñіõ іíøèõ ñторіí àáо 
влàñтèвоñтåé öèõ ÿвèщ. Тàк, ïоíÿттÿ «àвтоíоì
íіñтü тіíüово¿ влàдè» º рåçóлüтàтоì доñлідæåí

íÿ ñïіввідíоøåííÿ «ñóá’ºкт àвтоíоìíо¿ дåрæà
вè – ñóá’ºкті ордèíàрíо¿ влàдè». Пåрøà ñтороíà 
öüоãо ñïіввідíоøåííÿ ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñ
тåé, ÿк вèõідíо¿ кàтåãорі¿, ó рóñі від одíоãо ÿвèщà 
діéñíоñті до іíøоãо çìіíþºтüñÿ, роçвèвàºтüñÿ, 
тоáто іñíóº ó коæíоìó іç íèõ ó ñóто ñïåöèôі÷íоìó 
вèãлÿді, íàïрèклàд, ó ôіíàíñовіé, çовíіøíüоåко
íоìі÷íіé ñôåрàõ, ïроöåñі ïрèвàтèçàöі¿ дåрæìàéíà 
тощо. Проñтåæóþ÷è ïоñлідовíіñтü çìіíè öіº¿ ñто
роíè çàãàлüíоãо ó вèõідíіé кàтåãорі¿ ïрè ïåрåõо
ді від одíоãо ìàтåріàлüíоãо óтворåííÿ до іíøоãо 
і, ïоÿñíþþ÷è іç öèõ çìіí çìіíè в оñоáлèвèõ влàñ
тèвоñтÿõ коæíоãо ç íèõ, ìè вåñü ÷àñ рóõàºìоñÿ ó 
дåдóктèвíіé ãілöі від дóõовíо àáñтрàктíоãо до дó
õовíо коíкрåтíоãо, від ìåíø áàãàтоãо çìіñтó до 
áілüø áàãàтоãо. Óçÿв, тàкèì ÷èíоì, çà вèõідíå тå, 
що º вèõідíèì ó ïроöåñі дåдóктèвíо¿ ïоáóдовè до
ñлідæåííÿ, ìè íåодìіííо доñÿãàºìо ó рóñі ïіçíàí
íÿ лоãі÷íо¿ ïоáóдовè діéñíо¿ іñторі¿ дèñôóíкöіéíèõ 
ïроöåñів тà ¿õ ñóтíоñті. 

Гіïотåçó ïро іñíóвàííÿ оá’ºктèвíèõ çàкоíоìір
íоñтåé роçãортàííÿ ñèñтåìíоãо роçвèткó, що 
іìàíåíтíо ïрèтàìàííі вèõідíоìó відíоøåííþ (іñ
торè÷íо тà лоãі÷íо) віт÷èçíÿíіé ñóñïілüíіé ñèñтåìі, 
ìоæíà çвåñтè до íàñтóïíèõ оñíовíèõ íàрàтèвів: 

1. Іíтåíñèвíà ìіæñåкторíà ãіáрèдèçàöіÿ ñóñ
ïілüíèõ відíоñèí, ÿвèщ тà ïроöåñів, що вèÿвлÿ
ºтüñÿ в íàÿвíоñті ñóттºвèõ іñторè÷íèõ ïротèлåæ
íоñтåé, відìіííоñтåé ó ôорìàõ роçвèткó, ïротèрі÷ 
рåçóлüтàтів ïоñлідовíèõ ôàç ìодåрíіçàöі¿ (íà
ïрèклàд, ñóттºво ріçíоõàрàктåрíèé вïлèв ввå
дåííÿ õрèñтèÿíñтвà длÿ вèщо¿ åлітè ñóñïілüñтвà 
тà ордèíàрíоãо íàñåлåííÿ).

2. Нàÿвíіñтü іñторè÷íèõ çàкоíоìірíоñтåé щодо іñ
íóвàííÿ дåрæàвè в ото÷åííі ïотóæíèõ іìïåріé, ïро
тоіìïåріé, ïоñтіìïåріé, ó ôорìі ¿õ ïровіíöіé, оñоáлèвà 
ролü іíоçåìöів в ÿкоñті ¿õ кåрівíèків ÿк ïрåдñтàвíè
ків іìïåрñüкоãо вïлèвó, ïоñлідовíо¿ ìàрãіíàліçàöі¿ тà 
тіíіçàöі¿, роçвèткó віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, колàáà
рàöіоíàліçìó ïровіíöіéíо¿ влàдè.

3. Форìóвàííÿ íàдçвè÷àéíоãо ôіñкàлüíоãо 
тèñкó ó ôорìі «квàçіокóïàöіéíо¿» коíôіñкàöіéíо¿ 
дàíèíè, ÿк ïрàвèло, вèõідíоãо крокó щодо ïровå
дåííÿ «квàçіокóïàöіéíèõ» рåôорì, ñïрÿìовàíèõ 
íà ïоñèлåííÿ åкоíоìі÷íоãо вèçèñкó íàродó. 

4. Гіáрèдèçàöіÿ вèщо¿ влàдè, оліãàрõі÷íоãо áіç
íåñó, крèìіíàлітåтó, ¿õ ñèíкрåтèçì.

5. «Бàãàтоïовåрõовіñтü» влàдè тà áіçíåñó, íà
ÿвíіñтü ÿвèщà «àвтоíоìіçàöі¿» окрåìèõ ¿¿ лàíок 
від оñíовíоãо ìоçà¿÷íоãо тілà дåрæàвíо¿ влàдè, ¿õ 
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іíтåíñèвíà ñèñтåìíà тіíіçàöіÿ, роçвèток íåôор
ìàлüíо¿ клàíово¿ орãàíіçàöі¿.

6. «Прèвàтèçàöіÿ» «àвтоíоìíоþ» влàдоþ åкñ
ïлóàтàöі¿ рåñóрñів влàдè (àдìіíіñтрàтèвíèõ ïåрø 
çà вñå) ó вóçüко клàíовèõ іíтåрåñàõ.

Як відоìо, ôорìóвàííÿ Кè¿вñüко¿ Ðóñі відáó
вàлоñÿ в ото÷åííі ñтåïовèõ іìïåріé, вïлèв ÿкèõ 
ñôорìóвàв çàлåæíèé, ìàрãіíàлüíо–ãіáрèдíèé 
(çìіøàíèé) õàрàктåр ñóñïілüñтвà (в ïолітè÷íоìó, 
åкоíоìі÷íоìó, віéñüковоìó, рåліãіéíоìó, кóлü
тóрíоìó відíоøåííі тощо), éоãо íàñтóïíó ìåтà
ìорôоçó в іìïåрñüкèõ, ïоñтіìïåрñüкèõ óìовàõ.

Âèõідíі коíкрåтíо–іñторè÷íі вèтокè ÿвèщà «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ åлітíо¿ влàдè», тоáто ôорìóвàí
íÿ çàкрèтèõ, çàìкíåíèõ, тіíüовèõ àíклàвів влà
дè ç ìоíоïоліçàöіºþ íàéáілüøоãо оáñÿãó влàдíèõ 
ïовíовàæåíü, отрèìàíèõ оôіöіéíо ÷è çàõоïлåíèõ 
íåоôіöіéíо, вñåрåдèíі оôіöіéíо¿ влàдè íà віт÷èç
íÿíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, çв’ÿçàíі ç óтвåр
дæåííÿì влàдè íорìàíдñüко¿ вåрõівкè ó Кè¿вñüкіé 
Ðóñі. Тàк, çãідíо ç літоïèñоì «Повіñтü ìèíóлèõ 
літ», áлèçüко 862 р. ñлов’ÿíñüкі тà ôіíñüкі ïлå
ìåíà Пñковñüко–Новãородñüко¿ çåìлі çàклèкàлè 
íà кíÿçþвàííÿ Ðþрèкà (рåãрèкà) – ïрåдñтàвíè
кà ñкàíдèíàвñüко¿ àрèñтокрàті¿. Ó літоïèñó ãово
рèтüñÿ, що ïоñлàíöі ñлов’ÿí ñкàçàлè: «Çåìлÿ íà
øà вåлèкà è оáèлüíà, à íàрÿдà (тоáто ïорÿдкó) в 
íåé íåт». Фàктè÷íо ìовà éøлà ïро óклàдåííÿ рÿ
дó – óñíоãо доãоворó ìіæ àрèñтокрàтоì çі Скàíдè
íàві¿ тà åлітоþ ñлов’ÿíñüкèõ ïлåìåí.

Цåé лèтоïèñ ñтворèв ïротÿãоì 1112–1113 
рр. іºродèÿкоí Пå÷åрñüкоãо ìоíàñтèрÿ Нåñтор 
(рік íàродæåííÿ íåвідоìèé, ïоìåр ó 1114 р.), вè
корèñтàвøè віçàíтіéñüкі õроíікè Іоàííà Мàлàлè, 
Гåорãіÿ Аìàртолà, роçïовіді áоÿрèíà Яíà Âèøà
тè÷à, ìоíàñтèрñüкі çàïèñè тà іíøі дæåрåлà. Іãó
ìåí Âèдóáèöüкоãо ìоíàñтèрÿ Сèлüвåñтр íàдàв 
«Повіñті ìèíóлèõ літ» áілüø ñó÷àñíоãо вèãлÿдó, à 
іãóìåí Моéñåé ç öüоãо æ ìоíàñтèрÿ ïодовæèв лі
тоïèñ до 1200 р.

Сàìå ïоÿвà íà Ðóñі ïåрøèõ кíÿçів ñкàíдèíàв
ñüкоãо ïоõодæåííÿ тà ¿õíіõ çáроéíèõ дрóæèí ñтà
лà ïідґрóíтÿì тàк çвàíо¿ «íорìàíñüко¿ тåорі¿» 
ïоõодæåííÿ дåрæàвíоñті íà ñлов’ÿíñüкіé çåìлі. 
Доáрå відоìо, що длÿ вèв÷åííÿ тà àíàліçó ñтà
родàвíіõ літоïèñів тà íàïèñàííÿ ïовíо¿ іñторі¿ Ðо
ñіéñüко¿ іìïåрі¿ до Ðоñі¿ áóлè çàïроøåíі íіìåöü
кі в÷åíі. Одèí ç íèõ – Г. Бàéºр (1654–1738), 
÷лåí Акàдåìі¿ íàóк ó Сàíкт–Пåтåрáóрçі ç 1725 
ïо 1738 р., ввàæàºтüñÿ ôóíдàтороì öіº¿ тåорі¿. А. 

Шлüоöåр (1735–1800) óïродовæ øåñтè років 
вèв÷àв «Повіñтü ìèíóлèõ літ», діéøовøè вèñíо
вкó: вàрÿãè íà Ðóñі áóлè длÿ дåрæàвíèõ ñтрóктóр 
вàæлèвèì, àлå доïоìіæíèì åлåìåíтоì – віé
ñüковоþ кàñтоþ. Г. Міллåр (1705–1783) çіáрàв 
вåлèкó колåкöіþ коïіé ñтàровèííèõ дæåрåл ç іñ
торі¿ Ðóñі, орèãіíàлè ÿкèõ ïіçíіøå áóлè втрà÷åíі.

Аíàліç ïідïèñів ó доãоворàõ 911 тà 944 рр., 
óклàдåíèõ ç Новèì Ðèìоì (Âіçàíтіºþ) кè¿вñüкè
ìè кíÿçÿìè Олåãоì тà Іãорåì, ïокàçàв, що в íèõ 
відïовідíо 80 і 68% іìåí віéñüково¿ вåрõівкè áó
лè ÿвíо вàрÿçüкі: Кàрл, Ðоàíд, Іãåлд, Аíóí, Ал
дàí, Фàрлàô тà іí. Бóлè ç–ïоìіæ іìåí щå é Ірàí
ñüкі: Сôàíдр, Прàñтåí, Іñтр тощо, à тàкоæ кілüкà 
ñлов’ÿíñüкèõ іìåí.

Нà ïо÷àткó VІІ ñт. Хоçàрñüкèé кàãàíàт, що ïро
іñíóвàв áлèçüко 300 років (коíтролþвàв çåì
лі від Кàñïіþ, ïоíèççÿ Âолãè до Сõідíоãо Крèìó, 
Півíі÷íоãо Кàвкàçó і Прèàçов’ÿ), ïідкорèв ïлåìå
íà ïолÿí, ñівåрÿí, рàдèìè÷ів, в’ÿтè÷ів тà іí., ïрè
ìóñèвøè ¿õ ñïлà÷óвàтè лåãкó дàíèíó. Ó öåé ïåріод 
õоçàрè оволоділè é ÷àñтèíоþ Крèìñüкоãо ïівоñт
ровà. Âодíо÷àñ воíè ïрèкрèвàлè Ðóñü від íàáіãів 
ко÷івíèків, ñтèìóлþвàлè роçвèток торãівлі. Бóдó
÷è ñоþçíèкàìè Âіçàíті¿, õоçàрè ñïрèÿлè ïроíèк
íåííþ ãрåöüко¿ кóлüтóрè íà Ðóñü [1, ñ. 117–235].

Торãівлÿ Хоçàрñüко¿ іìïåрі¿ ç Арàáñüкèì õà
ліôàтоì, ç ¿¿ ïоïèтоì íà õóтрà тà рàáів, ñïоíóкà
лà õоçàр до роçøèрåííÿ коíтролþ íà ліñові тåрè
торі¿ Сõідíо¿ Євроïè ç ìåтоþ ñтÿãíåííÿ ïотріáíèõ 
товàрів øлÿõоì оïодàткóвàííÿ. Протå íåïåвíіñтü 
áілüøоñті ïовідоìлåíü «Повіñті врåìåííèõ літ» 
ïро ïодàткè, що ñлов’ÿíñüкі ïлåìåíà ïлàтèлè õо
çàрàì, ñтàвèтü ïід ñóìíів і то÷íіñтü вкàçівок íà ñà
ìі ïлåìåíà ñлов’ÿíñüкèõ дàííèків õоçàр, çокрåìà 
тèõ, що ïов’ÿçóþтüñÿ ç тåрèторіºþ Óкрà¿íè, à ñàìå: 
ïолÿí, дрåвлÿí тà ñівåрÿí. Що, одíàк, öі ïовідо
ìлåííÿ çàñвід÷óþтü ç ïåвíіñтþ, тàк öå ñàìå дàí
íèöüкèé ñтàтóñ ñлов’ÿíñüкèõ ïлåìåí Хоçàрñüко¿ 
іìïåрі¿. Отæå, ïро ¿õíþ ñàìоñтіéíó ó÷àñтü ó ìіæíà
родíіé торãівлі ó тоé ÷àñ íå ìоãло áóтè é ìовè, õо÷ 
áè в одíоìó àрàáñüкоìó дæåрåлі і ãоворèлоñÿ ïро 
ïоÿвó íіáèто ñлов’ÿíñüкèõ (ñàклàáñüкèõ) кóïöів ó 
Бàãдàді. Бàãдàд çíàв ñàклàáів лèøå ÿк íåвілüíè
ків: во¿íів, ºвíóõів, íàлоæíèöü. Алå àрàáè öèì ñло
воì íàçèвàлè рóñÿвèõ лþдåé ç ïівíо÷і, à до íèõ 
íàлåæàлè ïротоñлов’ÿíè, óãроôіííè і ñкàíдèíà
вè. Отæå, лþдè і тåрèторі¿ ліñів Óкрà¿íè ïродовæó
вàлè çàлèøàтèñÿ оñтороíü öèвіліçовàíоãо æèттÿ, 
що óæå ïівторà тèñÿ÷оліттÿ іñíóвàло íà óçáåрåææі 
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тà в ñтåïàõ. Стåïові дåрæàвè é ñïрàвді ìàлè оá
ìåæåíі ìоæлèвоñті длÿ ïідкорåííÿ тà óтрèìàí
íÿ влàдè íà ліñовèõ тåрèторіÿõ. Óтіì öå æ ñïрèÿ
ло àáо в óñÿкоìó рàçі íå çàвàæàло ïроíèкíåííþ 
ó ліñè Сõідíо¿ Євроïè іíøèõ, крàщå ïрèñтоñовàíèõ 
до ïåрåñóвàííÿ ліñàìè ïоøóкà÷ів áàãàтñтв Арàá
ñüкоãо õàліôàтó. Цå áóлè ìорåïлàвöі–доáè÷íèкè–
кóïöі ç Бàлтіéñüкоãо ìорÿ, відоìі ó Сõідíіé Євроïі 
ïід íàçвоþ вàрÿãів. 

Бàçовà ідåÿ тåорі¿ ïоõодæåííÿ Ðóñі О. Пріöà
кà ïолÿãàº ó тоìó, що ãіáрèдíі кóïåöüко–ïірàтñüкі 
óãрóïовàííÿ вàрÿãів, ÿк ôорìè ãіáрèдèçàöі¿ влàдè, 
ÿкі áóлè àктèвíèìè ó Сõідíіé Євроïі, ïо÷àтково áó
лè вèíÿтково ïроôåñіéíèìè оá’ºдíàííÿìè кóïöів 
тà àвàíтþрèñтів, ÿкі ïåрåñлідóвàлè влàñíі ìàтå
ріàлüíі вèãодè і íå ìàлè íàöіоíàлüíоãо õàрàктåрó, 
à тоìó áóлè áàãàтоíàöіоíàлüíèìè çà ñклàдоì і íå 
ïåрåñлідóвàлè æодíèõ íàöіоíàлüíèõ ÷è кóлüтóр
íèõ öілåé. Óтворåííÿ Ðóñі ç öåíтроì ó Кèºві ñтà
ло вèïàдковèì рåçóлüтàтоì ді¿ ÷èñлåííèõ ôàкто
рів, ñåрåд ÿкèõ ÷ілüíó ролü відіãрàлè åкоíоìі÷íі тà 
ïолітè÷íі çàõодè вàрÿçüкèõ вàтàæків. І ïо÷àткоì 
íàöіоíàлüíо¿ іñторі¿ ñõідíоñлов’ÿíñüкèõ íàродів 
Ðóñü ñтàлà ÷åрåç ñлов’ÿíіçàöіþ ïрàвлÿ÷о¿ вåрõів
кè тà ïровåдåííÿ кóлüтóрíо¿ ïолітèкè – ïрèéíÿт
тÿ ïрàвоñлàв’ÿ, ñàкрàлüíо¿ öåрковíоñлов’ÿíñüко¿ 
ìовè тà ïèñåìíоñті.

Про рівåíü вèçèñкó íàñåлåííÿ окóïàöіéíèõ крà
¿í вàрÿãàìè ñвід÷èтü тàкèé ôàкт: ñоáор ºïèñкоïів 
888 р. ó ì. Мåöі доïовíèв ìолèтвó ïро ñïàñіí
íÿ тàкèìè ñловàìè: «...і від æорñтокоñті íорìàíів 
óрÿтóé íàñ, Гоñïодè!».

Бóв çàïо÷àтковàíèé ñïоñіá квàçіокóïàöіéíоãо 
ïрàвліííÿ, що ãåíåтè÷íо відтворþºтüñÿ ó íàñтóï
íèõ ôàçàõ роçвèткó ñóñïілüñтвà, çàñíовàíèé íà 
вкрàé àñèìåтрè÷íоìó роçïоділі ÂÂП крà¿íè, ìо
íоïоліçàöі¿ доñтóïó до ñóñïілüíèõ рåñóрñів, оáìå
æåíоìó рівíі æèттÿ, ñïоæèвàííÿ тощо. Дàíèíà, ÿк 
ñвоºрідíèé ñïоñіá àкóìóлÿöі¿ доõодів ïлàтíèків ïо
дàтків і ÿкèé çà õàрàктåроì ñтÿãíåííÿ ó ôорìі «ïо
лþддÿ» àдåквàтíèé до окóïàöіéíо¿ коíтрèáóöі¿, іñ
торè÷íо çàклàв ôорìó крàéíüоãо вèñíàæлèвоãо 
тèñкó íà доõодè оñíовíоãо коíтèíãåíтó íàñåлåííÿ.

Прèíöèïовèì крокоì щодо доñлідæåííÿ тіíі
çàöіéíèõ оñоáлèвоñтåé влàдè º вèÿвлåííÿ іñто
рè÷íèõ óìов дèôåрåíöіàöі¿ ¿¿ íà окрåìі ñåãìåíтè, 
çокрåìà ïоділó ¿¿ íà вèщèé (åлітíèé) ïроøàрок, 
ôóíкöіоíàлüíо іçолüовàíèé, àвтоíоìіçовàíèé 
від ордèíàрíо¿ влàдè, тоáто ôорìóвàííÿ тіíіçóþ
÷èõ відíоñèí ìіæ çàìкíåíèì колоì ïàíівíо¿ íор

ìàíдñüко¿ вåрõівкè до ордèíàрíо¿ родоïлåìіí
íо¿ ñлов’ÿíñüко¿ влàдè. Цÿ дåрæàвíіñтü ïоïåрвàõ 
ìàлà оñоáлèвó ôорìó, влàñтèвó ñóñïілüñтвàì 
ïåрåõодово¿ доáè. Âàрто ïрèéíÿтè вдàлå вèçíà
÷åííÿ О. О. Мåлüíèково¿ ñóñïілüíоãо лàдó Дàв
íüорóñüко¿ дåрæàвè ІХ – áілüøо¿ ÷àñтèíè Х ñт. ÿк 
дрóæèííоãо. Бо ïàíівíèé åлітíèé ïроøàрок тàко¿ 
дåрæàвè ñклàдàвñÿ ç вåрõівкè кíÿæо¿ дрóæèíè, 
дрóæèííèкè ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó ñклàдàлè 
åлåìåíтàрíèé àïàрàт óïрàвліííÿ, воíè æ çáèрà
лè дàíèíó і ÷èíèлè ñóд.

Нàñтóïíó é íàáàãàто ÷èñлåííіøó кàтåãоріþ ïà
íівíо¿ вåрñтвè ñтàíовèлè áоÿрè. Оñíовíèõ дæå
рåл ôорìóвàííÿ öіº¿ вåрñтвè ïàíівíоãо ïроøàркó 
áóло двà. Пåрåвàæíà ÷àñтèíà áоÿрñтвà вèроñлà 
ç родоïлåìіííо¿ çíàті, що оñідàлà íà çåìлþ àáо 
ç лàñкè кíÿçÿ, àáо íà влàñíèé рèçèк. Іíøèì дæå
рåлоì ñклàдàííÿ áоÿрñтвà áóлè íàдàííÿ вåлè
коãо кíÿçÿ é ìіñöåвèõ кíÿçів, ïо÷èíàþ÷è ç 40–õ 
рр. ХІІ ñт. Боÿрè ç ÷àñоì ïåрåтворèлèñÿ íà вåлè
кèõ çåìлåвлàñíèків. Літоïèñè é іíøі дæåрåлà, çо
крåìà àрõåолоãі÷íі, доводÿтü, що áоÿрñтво áóло 
ñоöіàлüíо дèôåрåíöіéовàíå. Тàк, літоïèñöі ïоді
лÿþтü кè¿вñüкå і ãàлèöüкå áоÿрñтво íà вåлèкèõ 
і ìàлèõ. Подіáíо до кíÿçів, вåлèкі é áàãàті áоÿ
рè ìàлè ñво¿õ вàñàлів ç ÷èñлà ìàлоãо áоÿрñтвà 
і дрóæèííèків. Âåрõівкà дрóæèíè тàкоæ ïåрåтво
рþвàлàñü íà áоÿрñтво, çлèвàþ÷èñü іç íèì. 

Боÿрè íå áóлè ñоöіàлüíо одíорідíèìè, і öå ïо
çíà÷àлоñÿ íà роді ¿õ çàíÿтü. Ç вåлèкèõ áоÿр вè
õодèлè дворñüкі (кåрівíèкè кíÿæоãо дворó), тè
ñÿöüкі, що áóлè віéñüковèìè óрÿдовöÿìè, ÷àñоì 
íà÷àлüíèкàìè ìіñтà ÷è окрóãè, ïå÷àтíèкè (кàí
öлåрè). Мàлі áоÿрè ñтоÿлè íà íèæ÷èõ ñõодèí
кàõ кíÿæоãо àïàрàтó. Âоíè áóлè ñоöüкèìè, дå
ñÿöüкèìè, дворåöüкèìè, тіóíàìè, оãíèщàíàìè. 
Блèçüко до áоÿр ñтоÿлè дрóæèííèкè, ñтàрøі ñå
рåд ÿкèõ ïåрåтворþвàлèñÿ íà тèõ æå áоÿр. Боÿр
ñтво áóло дèíàìі÷íèì ñтàíоì, ïоñтіéíо роçøà
ровóвàлоñÿ, ïåрåõодèло від öèвілüíоãо æèттÿ до 
віéñüковоãо, õтоñü çáàãà÷óвàвñÿ. Хтоñü çóáоæів, 
ïåрåтворþþ÷èñü, ïодіáíо до кíÿçів, íà іçãо¿в.

Çà вèñíовкàìè іñторèків, íà Ðóñі ôорìè вåлè
ко¿ влàñíоñті роçвèвàлèñÿ øлÿõоì «окíÿæіííÿ» 
çåìåлü і оáклàдåííÿ вілüíèõ оáщèííèків дàíè
íоþ, що ïоñтóïово ïåрåроñтàлà íà ôåодàлüíó 
рåíтó. Прèвàтíà íåкíÿçівñüкà çåìåлüíà влàñ
íіñтü ñклàдàлàñÿ в оñíовíоìó çà рàõóíок роç
øàрóвàííÿ ñóñідñüко¿ оáщèíè, ç ÿко¿ вèділÿлèñÿ 
ñåлÿíè, що ìàлè доáрі íàділè, ÷àñтèíà ÿкèõ іç ÷à
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ñоì ïåрåтворèлàñÿ íà ôåодàлів, à тàкоæ øлÿõоì 
çåìåлüíèõ ïоæàлóвàíü вàñàлàì, ñïо÷àткó ç áокó 
кíÿçів, à дàлі é áоÿр. Ó ôåодàлüíоìó ñóñïілüñтві ó 
çåìлåвлàñíèків ïåрåроñлè é ïлåìіííі воæді, ко
трі çóìілè ïрèñтоñóвàтèñü до íовèõ óìов æèттÿ.

Про íàÿвíіñтü ñóттºвèõ ïротèрі÷ ìіæ вèщоþ 
(«åлітíоþ») влàдоþ кíÿçÿ і ñåрåдíіì ïроøàркоì 
(ïлåìіííèìè воæдÿìè) в Кè¿вñüкіé дåрæàві, що íå 
ìоãло íå ìàтè ÷èñåлüíі тіíіçàöіéíі íàñлідкè і ôор
ìè ïроÿвó, ñвід÷àтü оáñтàвèíè çàãèáåлі кíÿçÿ Іãорÿ 
від дåрåвлÿí. М. Брàé÷åвñüкèé вкàçóвàв, що ïрè
÷èíоþ çàãèáåлі кíÿçÿ áóлà çовñіì íå ñïроáà вдрó
ãå ÷è втрåтº çіáрàтè дàíèíó. По–ïåрøå, дåрåвлÿ
íè роçóìілè ïрèéíÿттÿ Іãорåì õрèñтèÿíñüко¿ вірè 
ÿк çрàдó. По–дрóãå, воíè ïротåñтóвàлè ïротè íà
ñèлüíèöüко¿, рóéíівíо¿ ïолітèкè íорìàíñüкèõ кíÿ
çів Кèºвà. Ó дåрåвлÿíñüкоãо кíÿçÿ Мàлà, íàïåвíå, 
áóло влàñíå áà÷åííÿ відíоñèí öåíтрó тà ïåрèôå
рі¿ – ñвоºрідíà ïолітè÷íà ïроãрàìà, ÿдроì ÿко¿ ìіã 
ñтàтè íå ïрèìó і дèктàт, à доãоворів (рÿд). Адæå íå
вèïàдково ó віéñüкó Іãорÿ íå áóло дåрåвлÿí.

Ç літоïèñó відоìо, що одíіºþ ç ïо÷àтковèõ ôорì 
åкñïлóàтàöі¿ çåìлі в Дàвíüорóñüкіé дåрæàві до
ôåодàлüíо¿ доáè áóло «корìліííÿ» ÿк àвтоíоìíà 
ôорìà рåàліçàöі¿ влàдè, колè кíÿçü дàрóвàв вàñà
лові ïрàво çáèрàííÿ дàíèíè àáо ¿¿ ÷àñтèíè íà ñвоþ 
корèñтü ç тіº¿ ÷è іíøо¿ волоñті áåç ïрàвà володіííÿ 
ñàìоþ волоñтþ. Тàк, кíÿçü Іãор віддàв ó корìліííÿ 
çåìлі ïлåìіííèõ оá’ºдíàíü дрåвлÿí і óлè÷ів ñвоºìó 
áлèæíüоìó воºводі Свåíåлüдó. Цå вèклèкàло íå
вдоволåííÿ кíÿæèõ дрóæèííèків, котрі ç оáóрåí
íÿì ìовèлè ñвоºìó кíÿçåві: «Сå дàл åñè åдèíоìó 
ìóæåвå (çàíàдто) ìíоãо». Йøлоñÿ ïро çáèрàííÿ 
лþдüìè Свåíåлüдà тàк çвàíоãо ïолþддÿ. 

Отæå, ïåрøèì çàñоáоì ãоñïодàрñüкоãо оñвоºí
íÿ çåìåлü áóло «ïолþддÿ»: ïо¿çдкè кíÿæèõ і áоÿр
ñüкèõ дрóæèííèків ó ïідвлàдíі çåìлі длÿ ñтÿãàííÿ 
дàíèíè і ãодóвàííÿ тàì çà рàõóíок íàñåлåííÿ до
тè, докè дàíèíà íå áóдå çіáрàíà. Ó творі ñó÷àñíèкà 
Іãорÿ (912–944), віçàíтіéñüкоãо іìïåрàторà Коí
ñтàíтèíà Бàãрÿíородíоãо «Про óïрàвліííÿ іìïåрі
ºþ», оïèñàíо çáèрàííÿ ïолþддÿ íà Ðóñі в ті ÷àñè. 
Полþддÿ ãодóвàло ãоñóдàрÿ é кíÿæó дрóæèíó ïро
тÿãоì ïоловèíè рокó, íàкоïè÷óвàло çàïàñè ïродо
волüñтвà íà дрóãó éоãо ïоловèíó. Нàвітü колè ïо
лþддÿ в ÷àñè Âолодèìèрà Свÿтоñлàвè÷à áóло в 
оñíовíоìó çàìіíåíо дàíèíоþ, éоãо ïродовæóвàлè 
çáèрàтè íàвколо Кèºвà длÿ ïотрåá дрóæèíè. 

Óтворåííÿ вèõідíоãо трåíдó роçвèткó, що оáó
ìовлþº íàñтóïíèé роçвèток тіíіçàöіéíèõ çàко

íоìірíоñтåé ñóñïілüñтвà, íå вèçíà÷àº íàÿвíоñ
ті ôàтàлüíоãо øлÿõó ñõодæåííÿ до тіíіçàöіéíèõ 
рóéíóвàíü ñèñтåì óïрàвліííÿ, влàдíèõ, ïåрåдóñіì, 
æорñткоãо ïрè÷èííо–íàñлідковоãо çв’ÿçкó, çо
крåìà ìіæ àвтоíоìіçàöіºþ влàдíèõ відíоñèí тà ¿õ 
тіíіçàöіºþ. Пåрåтворåííÿ окрåìèõ вàріàáåлüíèõ 
лàíок тіíіçàöіéíоãо трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дå
тіíіçàöіéíо¿ вàкöèíàöі¿ тіíіçàöіéíо¿ дèñôóíкöі¿ дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ, вèõодó çà ìåæі вóçüкоãо ïро
ñторó тіíіçàöіéíèõ оáìåæåíü, íàклàдåíèõ вèõідíèì 
відíоøåííÿì, öілкоì ìоæлèвå і ïåрñïåктèвíо, íà
ïрèклàд íà øлÿõó вïровàдæåííÿ ñïрàвæíіõ дå
öåíтрàліçàöіéíèõ рåôорì [3]. Çàïровàдæåííÿ тàк 
çвàíоãо «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо 
рåôорìóвàííÿ» çокрåìà, доçволèло, вèкорèñто
вóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè роçвèткó, çàáåçïå÷èтè іí
øèé ôóíкöіоíàлüíèé ïоворот до çìåíøåííÿ ïро
тèñтоÿííÿ лàíок óïрàвліííÿ, à çвідñè і дåтіíіçàöі¿ 
ñèñтåì óïрàвліííÿ.

Âисновки
Нàÿвíіñтü ñтіéкèõ çàкоíоìірíоñтåé відтворåí

íÿ крèçовèõ ÿвèщ в ñèñтåìі дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ, влàдè вèìàãàº дèñкóрñèвíоãо доñлідæåí
íÿ ïрè÷èí тàкоãо відтворåííÿ, çокрåìà ïоøóкó 
éоãо вèõідíоãо відíоøåííÿ – ïåрвèííо¿ клітèíè, в 
ÿкіé, ÿк в çàродкó, çоñåрåдæåíі оñíовíі ìàéáóтíі 
ïротèрі÷÷ÿ крèçовèõ ÿвèщ ó ñóñïілüñтві, éоãо ті
íіçàöі¿, àвтоíоìіçàöі¿, роçвèток ÿкèõ çàлåæèтü від 
ñтàді¿ іñторè÷íоãо роçвèткó.

Тàкоþ вèõідíоþ кàтåãоріºþ тåорі¿, ÿк іíñтрó
ìåíтà доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé тіíіçàöі¿ ві
т÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, рåçóлüтàтó íà
óково¿ ãіïотåçè, ïо÷àтковоãо åтàïó дåдóктèвíоãо 
рóõó доñлідæåííÿ від дóõовíо àáñтрàктíоãо до 
дóõовíо коíкрåтíоãо, º кàтåãоріÿ ÿвèщà «àвто
íоìíоñті тіíüово¿ «åлітíо¿» влàдè в ñåрåдовèщі 
ñàìо¿ вåрõівкè влàдè, ¿¿ відìіííіñтü від оôіöіéíо¿, 
àìáівàлåíтíіñтü вåрõівкè влàдè.

Âèõідíі коíкрåтíо–іñторè÷íі вèтокè ÿвèщà «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ åлітíо¿ влàдè», тоáто ôорìóвàí
íÿ çàкрèтèõ, çàìкíåíèõ, тіíüовèõ àíклàвів влàдè ç 
ìоíоïоліçàöіºþ íàéáілüøоãо оáñÿãó влàдíèõ ïо
вíовàæåíü, отрèìàíèõ оôіöіéíо ÷è çàõоïлåíèõ íå
оôіöіéíо, вñåрåдèíі оôіöіéíо¿ влàдè íà віт÷èçíÿíо
ìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, çв’ÿçàíі ç óтвåрдæåííÿì 
влàдè íорìàíдñüко¿ вåрõівкè ó Кè¿вñüкіé Ðóñі.

Бóв çàïо÷àтковàíèé ñïоñіá квàçіокóïàöіéíоãо 
ïрàвліííÿ, що ãåíåтè÷íо відтворþºтüñÿ ó íàñтóï
íèõ ôàçàõ роçвèткó ñóñïілüñтвà, çàñíовàíèé íà 
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вкрàé àñèìåтрè÷íоìó роçïоділі ÂÂП крà¿íè, ìо
íоïоліçàöі¿ доñтóïó до ñóñïілüíèõ рåñóрñів, оáìå
æåíоìó рівíі æèттÿ, ñïоæèвàííÿ тощо. Дàíèíà, ÿк 
ñвоºрідíèé ñïоñіá àкóìóлÿöі¿ доõодів ïлàтíèків ïо
дàтків і ÿкèé çà õàрàктåроì ñтÿãíåííÿ ó ôорìі «ïо
лþддÿ» àдåквàтíèé до окóïàöіéíо¿ коíтрèáóöі¿, іñ
торè÷íо çàклàв ôорìó крàéíüоãо вèñíàæлèвоãо 
тèñкó íà доõодè оñíовíоãо коíтèíãåíтó íàñåлåííÿ.

Прèíöèïовèì крокоì щодо доñлідæåííÿ тіíі
çàöіéíèõ оñоáлèвоñтåé влàдè º вèÿвлåííÿ іñто
рè÷íèõ óìов дèôåрåíтàöі¿ ¿¿ íà окрåìі ñåãìåíтè, 
çокрåìà ïоділó ¿¿ íà вèщèé (åлітíèé) ïроøàрок, 
ôóíкöіоíàлüíо іçолüовàíèé, àвтоíоìіçовàíèé від 
ордèíàрíо¿ влàдè, тоáто тіíіçóþ÷і відíоñèíè ìіæ 
çàìкíåíèì колоì ïàíівíо¿ íорìàíдñüко¿ вåрõівкè 
до ордèíàрíо¿ родоïлåìіííо¿ ñлов’ÿíñüко¿ влàдè.

Óтворåííÿ вèõідíоãо трåíдó роçвèткó, що оáó
ìовлþº íàñтóïíèé роçвèток тіíіçàöіéíèõ çàко
íоìірíоñтåé ñóñïілüñтвà, íå вèçíà÷àº íàÿвíоñ
ті ôàтàлüíоãо øлÿõó ñõодæåííÿ до тіíіçàöіéíèõ 
рóéíóвàíü ñèñтåì óïрàвліííÿ, влàдíèõ, ïåрåдó
ñіì, æорñткоãо ïрè÷èííо–íàñлідковоãо çв’ÿçкó, 
çокрåìà ìіæ àвтоíоìіçàöіºþ влàдíèõ відíоñèí 
тà ¿õ тіíіçàöіºþ.

Çàïровàдæåííÿ тàк çвàíоãо «коçàöüкоãо 
óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо рåôорìóвàííÿ» çокрå
ìà, доçволèло, вèкорèñтовóþ÷è íàÿвíі ñтрóктóрè 
роçвèткó, çàáåçïå÷èтè іíøèé ôóíкöіоíàлüíèé ïо
ворот до çìåíøåííÿ ïротèñтоÿííÿ лàíок óïрàв
ліííÿ, à çвідñè і дåтіíіçàöі¿ ñèñтåì óïрàвліííÿ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà діÿлüíіñтü áàí
ків ñóттºво вïлèвàþтü ôóíкöіоíàлüíі рèçèкè, ÿкі 
вèíèкàþтü óíàñлідок íåìоæлèвоñті ñвоº÷àñ
íо і в ïовíоìó оáñÿçі коíтролþвàтè ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü, çáèрàтè тà àíàліçóвà
тè відïовідíó іíôорìàöіþ. Фóíкöіоíàлüíі рèçèкè 
ïов’ÿçàíі ç ïроöåñàìè ñтворåííÿ і вïровàдæåííÿ 
íовèõ áàíківñüкèõ ïродóктів і ïоñлóã, çáорó, оá
роáкè, àíàліçó і ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, ïідãотовкоþ 
кàдровоãо ïотåíöіàлó і вèкоíàííÿì іíøèõ àдìі
íіñтрàтèвíо–ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé. Фóíкöіо
íàлüíі рèçèкè áàíкó íå ìåíø íåáåçïå÷íі, íіæ ôі
íàíñові рèçèкè, àлå ¿õ вàæ÷å ідåíтèôікóвàтè тà 
вèçíà÷àтè кілüкіñíо. Â рåçóлüтàті ôóíкöіоíàлü
íі рèçèкè ìоæóтü ïрèçвåñтè до çíà÷íèõ ôіíàí
ñовèõ втрàт áàíкó, õо÷à ïрÿìоãо відíоøåííÿ до 
ïрèáóткó áàíкó воíè íå ìàþтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі рèçèк доñèтü вàãоìо вïлè
вàº ïрàктè÷íо íà вñі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в 
ïолітè÷íіé тà åкоíоìі÷íіé ñôåрàõ. Проáлåìè рè

çèкó в діÿлüíоñті ÿк áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè 
в öілоìó, тàк і в окрåìèõ ¿¿ ñтрóктóрàõ – áàíкàõ – 
ïоñтіéíо ïрèвåртàþтü óвàãó íàóковöів, оñоáлèво 
åкоíоìіñтів. Доñлідæåííÿ віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіæ
íèõ в÷åíèõ ç ïèтàíü рèçèків ó áàíківñüкіé діÿлü
íоñті çíàéøлè відоáрàæåííÿ ó ïрàöÿõ І. А. Блàí
кà, Â. Â. Âітліíñüкоãо, О. Â. Дçþáлþкà, О. Д. Çàрóáè, 
А. М. Мороçà, О. Â. Пåрíàрівñüкоãо, Л. О. Прèìоñт
кè, П. С. Ðоóçà, М. І. Сàвлóкà, Дæ. Сіíкі, Å. Б. Шè
ріíñüко¿ тà іíøèõ. Цå öілкоì çàкоíоìірíо, àдæå 
вèíèкíåííÿ, ôорìóвàííÿ тà ñтàíовлåííÿ áàíків
ñüко¿ ñèñтåìè в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè, оñо
áлèво в Óкрà¿íі, çàвæдè ñóïроводæóºтüñÿ рèçèкà
ìè втрàт тà áàíкрóтñтвà áàíків.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Прàöþþ÷è в óìовàõ 
íåñтàáілüíоñті тà íå володіþ÷è вñіºþ іíôорìàöі
ºþ ïро коíтрàãåíтів і кліºíтів, коìåрöіéíі áàíкè 
вèìóøåíі ïрèéìàтè рèçèк ó ïовñÿкдåííіé діÿлü
íоñті. Тоìó áåç ãлèáокоãо àíàліçó тà оöіíкè ôóíк
öіоíàлüíèõ рèçèків áàíкè íå çìоæóтü åôåктèвíо 
çдіéñíþвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü і ïідтрèìóвàтè ñвіé 

УДК 336.71         DOI: 10.5281/zenodo.1245494
 О.В. ЛИСЕНОК

Методичні ïідõоди до уïравління  
функціоналüними ризиками áанку

У статті досліджується процес управління функціональними ризиками банку. За результатами 
дослідження подається систематизація методів мінімізації операційно–технологічних ризиків, ре-
комендації щодо процесів мінімізації впливу на банк ризику втрати репутації, юридичного та стра-
тегічного ризиків.
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исследования подается систематизация методов минимизации операционно–технологичес-
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The article deals with the process of managing the functional risks of the bank. According to the results of 
the study, systematization of methods for minimizing operational and technological risks, recommendations 
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іìідæ ñåрåд ñво¿õ коíкóрåíтів, àкöіоíåрів, çàñíо
вíèків тà кліºíтів. Білüøå тоãо, áàíкè ïовèííі ïо
ñтіéíо óïрàвлÿтè ôóíкöіоíàлüíèìè рèçèкàìè, 
ïроãíоçóвàтè тà ïлàíóвàтè ¿õ íà ñтрàтåãі÷íоìó 
рівíі ñвоãо роçвèткó і роçвèткó вñіº¿ áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè в öілоìó. Тоìó вèріøåííÿ оçíà÷åíо¿ вè
щå ïроáлåìè вèìàãàº ïоøóкó åôåктèвíèõ øлÿ
õів óïрàвліííÿ ôóíкöіоíàлüíèìè рèçèкàìè áàíкó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàéáілüøà óвà
ãà в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ôóíкöіоíàлüíèìè рèçèкà
ìè áàíкó ïрèділÿºтüñÿ оïåрàöіéíо–тåõíолоãі÷íоìó 
рèçèкó, ÿкèé вèíèкàº ÷åрåç íåдолікè корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ, ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтро
лþ àáо íåàдåквàтíіñтü іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé і 
ïроöåñів оáроáкè іíôорìàöі¿ ç то÷кè çорó кåровà
íоñті, óíівåрñàлüíоñті, íàдіéíоñті, коíтролüовàíоñті 
і áåçïåрåрвíоñті роáотè öèõ тåõíолоãіé.

Длÿ ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ідåíтèôікàöі¿ до оïåрà
öіéíо–тåõíолоãі÷íоãо рèçèкó вклþ÷àþтü íàñтóï
íі вèдè рèçèків:

– рèçèк лþдñüкоãо ôàкторó (ïоìèлкè, крàдіæ
кè, ïåрåвèщåííÿ ñлóæáовèõ ïовíовàæåíü тà іí.);

– рèçèк ïроöåñів (íåàдåквàтíіñтü ïроöåñів ÷è 
коíтролþ);

– рèçèк тåõíолоãіé (ïоìèлкè оáлàдíàííÿ, éоãо 
íåвідïовідíіñтü, ñèñтåìíі çáо¿ тощо);

– рèçèк çовíіøíіõ ïодіé (віéíè, ñтèõіéíі лèõà і 
т.д.) [1, ñ. 49; 2, ñ. 57 – 58; 3, ñ. 40 – 43].

Длÿ вèìірþвàííÿ тà àíàліçó оïåрàöіéíоãо рè
çèкó, Бàçåлüñüкèì коìітåтоì ç áàíківñüкоãо íà
ãлÿдó вèділåíо трè оñíовíèõ ìåтодè éоãо оöіíкè 
[4, ñ. 38; 5, ñ. 82 – 85]: ìåтод клþ÷овоãо іíдèкà
торà; ñтàíдàртèçовàíèé ìåтод; ìåтод вíóтріø
íüоãо вèìірó.

Нàéáілüø ïоøèрåíèì º ìåтод вíóтріøíüоãо 
вèìірó рèçèкó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº, що ñóìà кàïітà
лó, íåоáõідíоãо длÿ ïокрèттÿ оïåрàöіéíоãо рèçè
кó, вèçíà÷àºтüñÿ тàк:

– діÿлüíіñтü áàíкó ïідроçділÿºтüñÿ íà вèçíà
÷åíó кілüкіñтü íàïрÿìів, роçрàõовóºтüñÿ ñïåктр 
(íàáір ìоæлèвèõ вèдів) оïåрàöіéíèõ çáèтків ïо 
коæíоìó ç íàïрÿìів;

– ó ìåæàõ коæíо¿ коìáіíàöі¿ «íàïрÿì діÿлüíоñті 
/ тèï ìоæлèвèõ втрàт (çáèтків)» рåãóлþþ÷èì ор
ãàíоì вèçíà÷àºтüñÿ іíдèкàтор ñõèлüíоñті до рè
çèкó (ÅІ), ÿкèé відïовідàº ñтóïåíþ ñõèлüíоñті до 
рèçèкó коæíоãо іç íàïрÿìів діÿлüíоñті;

– окріì іíдèкàторà ñõèлüíоñті до рèçèкó, длÿ 
коæíо¿ коìáіíàöі¿ «íàïрÿì діÿлüíоñті / тèï ìоæ
лèвèõ втрàт» áàíкè роçрàõовóþтü (ґрóíтóþ÷èñü 

íà влàñíіé вíóтріøíіé іíôорìàöі¿ ïро çáèткè) 
ïàрàìåтр, ÿкèé ïрåдñтàвлÿº éìовірíіñтü çáèт
ково¿ ïоді¿ (ÐÅ), à тàкоæ роçìір çáèткó ó вèïàд
кó íàñтàííÿ вкàçàíо¿ ïоді¿ (LGE). Ðåçóлüтàт вèко
рèñтовóºтüñÿ длÿ роçрàõóíкó о÷ікóвàíоãо çáèткó 
(EL) ïо коæíіé коìáіíàöі¿ «íàïрÿì діÿлüíоñті / 
тèï ìоæлèвèõ втрàт»;

– рåãóлþþ÷èé орãàí додàº коåôіöіºíт  длÿ 
коæíо¿ коìáіíàöі¿ «íàïрÿì діÿлüíоñті / тèï ìоæ
лèвèõ втрàт», ÿкèé ïåрåводèтü отрèìàíèé ïо
кàçíèк о÷ікóвàíоãо çáèткó (EL) ó ïокàçíèк íå
оáõідíоãо кàïітàлó íà éоãо ïокрèттÿ. Сóкóïíèé 
оáñÿã íåоáõідíоãо рåçåрвíоãо кàïітàлó длÿ коí
крåтíоãо áàíкó вèçíà÷àºтüñÿ çà доïоìоãоþ ïро
ñто¿ ñóìè вñіõ рåçóлüтàтів çà коæíèì іç íàïрÿìів 
діÿлüíоñті. Нåоáõідíèé рåçåрвíèé кàïітàл (KR) 
роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

, (1)

дå i – íàïрÿì діÿлüíоñті (i = 1, n); j – тèï рèçèкó 
(j = 1, m);

EI (i, j) відоáрàæàº ïрèáлèçíèé роçìір ñõèлü
íоñті до оïåрàöіéíоãо рèçèкó коíкрåтíоãо íà
ïрÿìó діÿлüíоñті;

PE (i, j) – éìовірíіñтü çáèтково¿ ïоді¿, тоáто 
ìоæлèвіñтü íàñтàííÿ ïåвíо¿ ïоді¿, ÿкà ìоæå ïрè
çвåñтè до çáèтків (LGE). Покàçíèк PE вèрàæàºтü
ñÿ ÿк кілüкіñíо, тàк і ó вàртіñíоìó вèрàçі, врàõовó
þ÷è тå, що вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків EI, PE тà LGE 
вçàºìоïов’ÿçàíі;

LGE (i, j) – вåлè÷èíà çáèтків ïрè íàñтàííі ïåв
íо¿ ïоді¿.

Нàïрèклàд, PE ìоæå áóтè вèрàæåíèé ÿк «кілü
кіñтü çáèтковèõ ïодіé / кілüкіñтü оïåрàöіé», тоді 
çíà÷åííÿ LGE, в ñвоþ ÷åрãó, áóдå дорівíþвàтè від
íоøåííþ «ñåрåдíі ñóìè çáèткó / ñóìà оïåрàöі¿». 
Коæåí áàíк áóдå вèкорèñтовóвàтè влàñíі іñторè÷
íі дàíі ïро çáèткè і ñõèлüíоñті до рèçèкó, ìоæлèво, 
коìáіíóþ÷è ¿õ ç відïовідíèìè відіáрàíèìè дàíè
ìè ïо ãàлóçі тà іíôорìàöіºþ іç çовíіøíіõ відкрèтèõ 
дæåрåл тàкèì ÷èíоì, щоá PE тà LGE відоáрàæàлè 
ïроôілü рèçèкó коæíоãо коíкрåтíоãо áàíкó.

Ðåçóлüтàт ïåрåìíоæåííÿ ïокàçíèків EI, PE, LGE 
дàº іíôорìàöіþ ïро çàãàлüíèé роçìір о÷ікóвàíо
ãо çáèткó (EL) длÿ коæíоãо «íàïрÿìó діÿлüíоñті / 
тèïó рèçèкó». Â тоé æå ÷àñ,  ÿвлÿº ñоáоþ ïо
ñтіéíèé коåôіöіºíт, ÿкèé вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
трàíñôорìàöі¿ о÷ікóвàíèõ çáèтків в ïокàçíèк рè
çèкó àáо рåçåрвíèé кàïітàл, ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ 
íà рівíі ìàкñèìàлüíо¿ ñóìè ìоæлèвоãо çáèткó íà 
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ïротÿçі вèçíà÷åíоãо «íàдіéíоãо» ÷àñовоãо ïåрі
одó. Мàñøтàá коåôіöіºíтà  áóдå вèçíà÷åíèé і 
çàôікñовàíèé рåãóлþþ÷èì орãàíоì длÿ коæíоãо 
íàïрÿìó áàíківñüко¿ діÿлüíоñті окрåìо.

Слід тàкоæ çàçíà÷èтè, що ó віт÷èçíÿíіé áàíків
ñüкіé ïрàктèöі длÿ ìіíіìіçàöі¿ оïåрàöіéíо–тåõíо
лоãі÷íèõ рèçèків áàíкè вèкорèñтовóþтü ріçíоìà
íітíі çàõодè. Çдіéñíèвøè дåтàлüíèé àíàліç, ìè 
ñèñтåìàтèçóвàлè çàõодè щодо ìіíіìіçàöі¿ оïåрà
öіéíо–тåõíолоãі÷íèõ рèçèків ç ïоãлÿдó тåõíоло
ãі÷íèõ, оáліковèõ тà óïрàвліíñüкèõ ïроöåдóр.

1. Оñíовíі çàõодè щодо ìіíіìіçàöі¿ оïåрàöіé
íо–тåõíолоãі÷íèõ рèçèків ç ïоãлÿдó тåõíолоãі÷
íèõ ïроöåдóр:

– вïровàдæåííÿ ñèñтåì ідåíтèôікàöі¿ тà àвто
рèçовàíоãо доñтóïó до ñåрвåрів, áàç дàíèõ, ïро
ãрàì, çàñоáів çв’ÿçкó тà ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, ïлà
тіæíèõ ñèñтåì;

– ñтворåííÿ ñèñтåìè рåçåрвóвàííÿ тà дóáлþ
вàííÿ оñíовíèõ тà локàлüíèõ áàç дàíèõ, ïрè
клàдíèõ ïроãрàì;

– вïровàдæåííÿ ñèñтåì çàõèñтó від коìï’þтåрíèõ 
вірóñів;

– ñтворåííÿ ìоáіліçàöіéíоãо тåõíолоãі÷íоãо 
рåçåрвó íà вèïàдок вèíèкíåííÿ íåøтàтíèõ (àвà
ріéíèõ) ñèтóàöіé.

2. Оñíовíі çàõодè щодо ìіíіìіçàöі¿ оïåрàöіéíо–
тåõíолоãі÷íèõ рèçèків ç ïоãлÿдó оáліковèõ ïроöåдóр:

– æорñткå дотрèìàííÿ ñтàíдàртів оáлікó çà вñі
ìà оïåрàöіÿìè відïовідíо іç вñтàíовлåíèìè Нà
öіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè вèìоãàìè;

– æорñткå дотрèìàííÿ вíóтріøíüоáàíківñüкèõ 
ïроöåдóр тà ñтàíдàртів óïрàвліíñüкоãо оáлікó, ¿õ 
ïоñтіéíà àктóàліçàöіÿ;

– дàíі оáлікó àктèвів і ïàñèвів áàíкó ïовèííі íà
лåæíèì ÷èíоì ïідтвåрдæóвàтèñÿ ÿк ç ïоçèöі¿ ïовíо
тè ¿õíüоãо оõоïлåííÿ, тàк і ç ïоçèöі¿ ¿õ відïовідíоñті; 

– çà íàÿвíоñті відõèлåíü çдіéñíþþтüñÿ відïо
відíі ïроöåдóрè, ñïрÿìовàíі íà ліквідàöіþ роç
áіæíоñтåé.

3. Оñíовíі çàõодè щодо ìіíіìіçàöі¿ оïåрàöіéíо–
тåõíолоãі÷íèõ рèçèків ç ïоãлÿдó óïрàвліíñüкèõ 
ïроöåдóр:

– вïровàдæåííÿ ñèñтåìè ïовíовàæåíü тà ñèñ
тåìè àвторèçовàíоãо доñтóïó ñïівроáітíèків 
áàíкó до ìàéíà áàíкó, ñèñтåì æèттºçàáåçïå÷åí
íÿ áàíкó, до çдіéñíåííÿ тà отрèìàííÿ іíôорìàöі¿ 
щодо оïåрàöіé çà рàõóíкàìè кліºíтів і рàõóíкàìè 
áàíкó в ñóворіé відïовідíоñті ç íàлåæíèì ÷èíоì 
çàñвід÷åíèìè ïовíовàæåííÿìè ñïівроáітíèків;

– вèçíà÷åííÿ ìірè відïовідàлüíоñті çà ïорó
øåííÿ діþ÷èõ вíóтріøíіõ ïрàвèл, íорì, ñтàíдàр
тів тà ïолоæåíü.

Одíèì іç ñàìèõ íåáåçïå÷íèõ рèçèків длÿ áàí
ківñüко¿ óñтàíовè º рèçèк втрàтè рåïóтàöі¿ – öå 
íàÿвíèé àáо ïотåíöіéíèé рèçèк длÿ íàдõодæåíü 
тà кàïітàлó, ÿкèé вèíèкàº ÷åрåç íåñïрèÿтлèвå 
ñïрèéíÿттÿ іìідæó ôіíàíñово¿ óñтàíовè кліºí
тàìè, коíтрàãåíтàìè, àкöіоíåрàìè (ó÷àñíèкà
ìè) ÷è орãàíàìè íàãлÿдó. Цå вïлèвàº íà ñïро
ìоæíіñтü áàíкó вñтàíовлþвàтè íові відíоñèíè 
ç коíтрàãåíтàìè, íàдàвàтè íові ïоñлóãè àáо 
ïідтрèìóвàтè відíоñèíè, що трèвàþтü. Цåé рè
çèк ìоæå ïрèçвåñтè áàíківñüкó óñтàíовó (àáо ¿¿ 
кåрівíèків) до ôіíàíñовèõ втрàт ÷è çìåíøåí
íÿ кліºíтñüко¿ áàçè, ó тоìó ÷èñлі до ïрèтÿãíåííÿ 
до àдìіíіñтрàтèвíо¿, öèвілüíо¿ àáо крèìіíàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті. 

Окріì öüоãо, ÿк ïроáлåìè одíоãо áàíкó ïоçíà
÷àþтüñÿ íà рåïóтàöі¿ вñіº¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, 
тàк і íàñтàííÿ ñèñтåìíо¿ áàíківñüко¿ крèçè тÿãíå 
çà ñоáоþ втрàтó рåïóтàöі¿ окрåìо вçÿтоãо áàí
кó. Çàãроçà втрàтè рåïóтàöі¿ оñоáлèво рóéíівíà 
длÿ áàíків, оñкілüкè ïрèродà ¿õ áіçíåñó ïотрåáóº 
ïідтрèìàííÿ довірè крåдèторів, вклàдíèків тà іí
øèõ ôіíàíñовèõ ïàртíåрів, ÿкі діþтü ó рèíковоìó 
ñåрåдовèщі. Колè ïо роçãлÿíóтèì вèщå ïрè÷è
íàì довірà до áàíкó çі ñтороíè íàñåлåííÿ, ïід
ïрèºìñтв, áàíківñüко¿ ñèñтåìè, дåрæàвè ïàдàº, 
то кліºíтè ïåрåõодÿтü íà оáñлóãовóвàííÿ в іíøі 
áàíкè, ôіçè÷íі оñоáè вèлó÷àþтü вклàдè, ó áàíкó 
çроñтàº крèçà ліквідíоñті. Â тàкіé ñèтóàöі¿ рèçèк 
íåдоñтàтíüо¿ ліквідíоñті, ÿкèé вèíèкàº в рåçóлü
тàті íåïовåрíåííÿ крåдèтів, відтокó дåïоçèтів, 
íåñïрèÿтлèвèõ рèíковèõ ôàкторів, ïрèçводèтü 
до втрàтè рåïóтàöі¿ áàíкó, до çроñтàííÿ рèçèкó 
íåïлàтоñïроìоæíоñті і, в кіíöåвоìó ïідñóìкó, до 
ïрèïèíåííÿ діÿлüíоñті áàíківñüко¿ óñтàíовè.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ ìіíіìіçàöі¿ рèçèкó втрàтè рå
ïóтàöі¿ áàíкàì рåкоìåíдóºтüñÿ ñèñтåìàтè÷íо 
çдіéñíþвàтè íàñтóïíі çàõодè:

– вèкоíóвàтè íорìàтèвíі вèìоãè НБÓ тà іíøèõ 
дåрæàвíèõ орãàíів;

– рåãóлÿрíо іíôорìóвàтè ñво¿õ кліºíтів ïро ді
ÿлüíіñтü áàíкó ÷åрåç çàñоáè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ і 
рåклàìíó ïродóкöіþ, à тàкоæ ÷åрåç вåá–ñторіíкó 
áàíкó в Іíтåрíåті;

– рåãóлÿрíо іíôорìóвàтè áàíків–коíтрàãåí
тів ïро ïото÷íèé ôіíàíñовèé ñтàí áàíкó (øлÿõоì 
щоìіñÿ÷íоãо íàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті);
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– вèкоíóвàтè ôіíàíñові ïокàçíèкè, ÿкі відïо
відàþтü ìіæíàродíèì ñтàíдàртàì ñтіéкоñті áàí
ківñüко¿ óñтàíовè (длÿ óñïіøíо¿ ñïівïрàöі ç ìіæ
íàродíèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè);

– ïроводèтè ñïоíñорñüкó тà ìåöåíàтñüкó ді
ÿлüíіñтü;

– ñвоº÷àñíо вèкоíóвàтè ñво¿ çоáов’ÿçàííÿ ïå
рåд кліºíтàìè тà коíтрàãåíтàìè.

Слід тàкоæ відìітèтè, що áàíківñüкі óñтàíовè 
доñèтü ÷àñто íàрàæàþтüñÿ íà þрèдè÷íèé рèçèк, 
ÿкèé áåçïоñåрåдíüо íå ïов’ÿçàíèé ç ¿õ оïåрàöі
ÿìè, à оáóìовлåíèé, ïåрåд óñіì, çìіíàìè ó çàко
íодàвñтві. Чàñтå ïрèéíÿттÿ íовèõ çàкоíодàв÷èõ 
àктів, ÿкі рåãóлþþтü áàíківñüкó діÿлüíіñтü, ¿õ íå
одíоçíà÷íå тлóìà÷åííÿ íåрідко ïрèçводÿтü до 
тоãо, що çдіéñíþвàíà áàíкоì ôіíàíñовà оïåрà
öіÿ, ÿкà ñïроìоæíà ïрèíåñтè доõід в рàìкàõ ді
þ÷оãо çàкоíодàвñтвà, ñтàº çáèтковоþ ó çв’ÿçкó 
іç çìіíàìè ó íüоìó. Бàíкè ñтàþтü íàéáілüø óрàç
лèвèìè длÿ þрèдè÷íоãо рèçèкó в ïåрåõідíèé ïå
ріод, ó крà¿íàõ ç íåроçвèíóтèì áàíківñüкèì тà 
іíøèì çàкоíодàвñтвоì. Сåрéоçíі íàñлідкè длÿ 
áàíківñüкоãо áіçíåñó ìоæóтü ñïрè÷èíèтè ñóдові 
роçãлÿдè áóдü–ÿкèõ ñïрàв çà ó÷àñтþ тоãо ÷è іí
øоãо áàíкó. Як ïрàвèло, тàкі рèçèкè íåñóтü ó ñоáі 
íåáåçïåкó çдіéñíåííÿ додàтковèõ вèтрàт, ìоæóтü 
ïрèçвåñтè до втрàтè рåïóтàöі¿ áàíкó, відоáрàçè
тèñÿ íà éоãо ôіíàíñовоìó ñтàíі.

Çàóвàæèìо, що áàíкè ñõèлüíі до ріçíèõ ôорì 
þрèдè÷íоãо рèçèкó. Âіí ìоæå вклþ÷àтè рèçèк 
тоãо, що вíàñлідок íåàдåквàтíèõ àáо íåïрà
вèлüíèõ þрèдè÷íèõ коíñóлüтàöіé, àáо íåíàлåæ
íо оôорìлåíо¿ докóìåíтàöі¿ вàртіñтü àктèвів вè
ÿвèтüñÿ íèæ÷оþ, à вàртіñтü çоáов’ÿçàíü вèщоþ 
çà о÷ікóвàíі.

Кріì тоãо, ìоæóтü вèíèкíóтè ñèтóàöі¿, колè:
– ÷èííі çàкоíè íå ñïроìоæíі врåãóлþвàтè þрè

дè÷íі àñïåктè ïроáлåì, ÿкі ìàº áàíк;
– ñóдовèé роçãлÿд çà ó÷àñтþ áàíкó ìоæå ñïрè

÷èíèтè áілüø іñтотíі, íіæ ñïо÷àткó íèì о÷ікóвàло
ñÿ, íåãàтèвíі íàñлідкè длÿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, 
à öå, в ñвоþ ÷åрãó, ìоæå вèклèкàтè додàткові вè
трàтè длÿ áàíкó àáо длÿ éоãо кліºíтів тà ïàртíåрів;

– ìоæóтü çàçíàтè çìіí çàкоíè, що ñтоñóþтüñÿ 
діÿлüíоñті áàíків.

Отæå, ввàæàºìо, що ìіíіìіçàöіÿ þрèдè÷íоãо 
рèçèкó ó коìåрöіéíоìó áàíкó ìоæå çдіéñíþвàтè
ñÿ çà рàõóíок:

– іñíóвàííÿ ó áàíкó åôåктèвíо¿ ïроöåдóрè ïо 
довåдåííþ до ñïівроáітíèків вíóтріøíüо¿ íор

ìàтèвíо¿ áàçè (ïолоæåíü, ïроöåдóр, тåõíолоãі÷
íèõ кàрт);

– íàÿвíоñті åôåктèвíо¿ ñèñтåìè вíóтріøíüо
ãо коíтролþ тà çвітíоñті, çдàтíо¿ çàáåçïå÷óвàтè 
тоï–ìåíåдæìåíт (Ðàдó áàíкó і Прàвліííÿ áàí
кó) іíôорìàöіºþ ïро вñі ïото÷íі ïоді¿, що відáóвà
þтüñÿ в діÿлüíоñті áàíкó;

– ïровåдåííÿ çàõодів щодо ïідвèщåííÿ квàлі
ôікàöі¿ ñïівроáітíèків;

– çàáåçïå÷åííÿ íàлåæíоãо коíтролþ çà до
трèìàííÿì áàíкоì íорì çàкоíодàвñтвà, à тàкоæ 
вíóтріøíüо¿ íорìàтèвíо¿ áàçè;

– þрèдè÷íо¿ ïідтрèìкè ïідроçділів áàíкó іç óñіõ 
ïото÷íèõ ïèтàíü, ÿкі вèìàãàþтü відïовідíèõ коí
ñóлüтàöіé;

– þрèдè÷íо¿ ïідтрèìкè кліºíтів áàíкó çі вñіõ вè
íèкàþ÷èõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç ïровåдåííÿì íè
ìè оïåрàöіé ç áàíкоì (ïідãотовкà доãоворів, рі
øåííÿ ñïірíèõ ïèтàíü ç коíтрàãåíтàìè тà іí.).

Нå ìåíø вàæлèвèì длÿ áàíкó º é ñтрàтåãі÷íèé 
рèçèк, ÿкèé вèíèкàº ÷åрåç íåïрàвèлüíі óïрàв
ліíñüкі ріøåííÿ, íåíàлåæíó рåàліçàöіþ ріøåíü і 
íåàдåквàтíå рåàãóвàííÿ íà çìіíè в áіçíåñ–ñå
рåдовèщі. Цåé рèçèк вèíèкàº вíàñлідок íåñóìіñ
íоñті: ñтрàтåãі÷íèõ öілåé áàíкó; áіçíåñ–ñтрàтåãіé, 
роçроáлåíèõ длÿ доñÿãíåííÿ öèõ öілåé; рåñóрñів, 
çàдіÿíèõ длÿ доñÿãíåííÿ öèõ öілåé; ÿкоñті рåàлі
çàöі¿ öілåé áàíкó. 

Стрàтåãі÷íèé рèçèк ïов’ÿçóºтüñÿ ç ïоìèлкàìè 
в рåàліçàöі¿ ôóíкöіé ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåдæìåí
тó. Нàñàìïåрåд ідåтüñÿ ïро íåïрàвèлüíå ôорìó
лþвàííÿ öілåé тà ñтрàтåãіé áàíкó, ïоìèлкè в роç
роáöі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó, íåàдåквàтíå рåñóрñíå 
çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ñтрàтåãіé, à тàкоæ õèá
íèé ïідõід до óïрàвліííÿ рèçèкàìè в áàíківñüкіé 
ïрàктèöі. Аìáіöіéíà ìåтà в рàçі íåíàлåæíоãо çà
áåçïå÷åííÿ кàдровèìè ÷è ôіíàíñовèìè рåñóрñà
ìè ìоæå оáåрíóтèñÿ çáèткàìè é íàвітü втрàтоþ 
рåïóтàöі¿ áàíкó. Клàñè÷íèé ïрèклàд ñтрàтåãі÷íо
ãо рèçèкó – íàдìірíі іíвåñтèöі¿ в íåрóõоìіñтü àáо 
íåвèïрàвдàíо øвèдкå роçøèрåííÿ ìåрåæі ôіліé 
áåç рåтåлüíèõ ìàркåтèíãовèõ доñлідæåíü.

Тàкèì ÷èíоì, длÿ ìіíіìіçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо рè
çèкó áàíкàì íåоáõідíо çдіéñíþвàтè тàкі çàõодè:

– ÷іткå вèçíà÷åííÿ áàíкоì ñвоº¿ ìіñі¿, öілåé, çà
дà÷ тà ñтрàтåãі¿ роçвèткó íà ïåрñïåктèвó і вñå öå 
ìàº áóтè çàкріïлåíå в áіçíåñ–ïлàíі áàíкó;

– рåãóлÿрíå вèçíà÷åííÿ áàíкоì ñвоº¿ рèíково¿ 
ïоçèöі¿, що íåоáõідíо длÿ оïåрàтèвíоãо рåàãó
вàííÿ і вíåñåííÿ корåктèв ó ïото÷íі ñтрàтåãі¿;
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– дèвåрñèôікàöіÿ діÿлüíоñті áàíкó ç ïоãлÿдó 
ïродóктів, вàлþтè, в ÿкіé çдіéñíþºтüñÿ вклàдåí
íÿ ÷è çàлó÷åííÿ коøтів, ãàлóçåвà ñåãìåíтàöіÿ тà 
ãåоãрàôіÿ кліºíтів;

– íàÿвíіñтü ó áàíкó ñèñтåìè коíтролþ ÿк çà вè
коíàííÿì ïлàíовèõ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків, тàк і 
çà åôåктèвíіñтþ вïровàдæåííÿ íовèõ ïродóктів.

Âисновки
Отæå, ïідñóìовóþ÷è óñå вèщåñкàçàíå, ìоæåìо 

відçíà÷èтè, що óïрàвліííÿ ôóíкöіоíàлüíèìè рè
çèкàìè º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñèñтåìè рèçèк–
ìåíåдæìåíтó áàíкó, оñкілüкè іãíорóвàííÿ öèõ 
рèçèків, ¿õ íåдоñтàтíÿ оöіíкà тà íåíàлåæíà óвàãà 
ç áокó вèщоãо кåрівíèöтвà, ìоæóтü ïрèçвåñтè íå 
лèøå до çíà÷íèõ çáèтків, à é до áàíкрóтñтвà áàí
ківñüко¿ óñтàíовè.
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 О.А. БУЖИН, 

А.В. ШВИДЕНКО, 
В.А. ГОРА, 

О.М. ЗЕМЛЯНСЬКИЙ 

Аналіз ïродуктивності вироáництва  
засоáів цивілüного заõисту

У статті, для проведення аналізу та однієї з основних функцій управління – планування, врахо-
вуючи ефективність виробництва, запропоновано методику оперативного визначення показника 
продуктивності виробництва засобів цивільного захисту. 

(Собівартість засобів цивільного захисту слугує базою виробничої ефективності – загальної 
рентабельності та цінової політики підприємств з їх виробництва. З метою розширення можли-
востей аналізу динаміки системи продуктивності виробництва в підприємствах з виготовлення 
засобів цивільного захисту. Розробити методику визначення продуктивності виробництва вихо-
дячи зі змін загальної рентабельності, що залежить від коливання показників собівартості та ціни. 

Êлþ÷îâі слîâà: засоби цивільного захисту, продуктивність виробництва, собівартість, ефек-
тивність, рентабельність.

A.А. БУЖИН,
А.В. ШВИДЕНКО,

В.А. ГОРА,
A.М. ЗЕМЛЯНСЬКИЙ

Анализ ïроизводителüности ïроизводства  
средств гражданской защиты

В статье, для проведения анализа и одной из основных функций управления – планирования, 
учитывая эффективность производства, предложена методика оперативного определения пока-
зателя производительности производства средств гражданской защиты.

(Себестоимость средств гражданской защиты служит базой производственной эффективности – об-
щей рентабельности и ценовой политики предприятий по их производству. С целью расширения воз-
можностей анализа динамики системы производительности производства в предприятиях по изготов-
лению средств защиты. Разработать методику определения производительности производства исходя 
из изменений общей рентабельности, зависит от колебания показателей себестоимости и цены.

Êлþ÷åâыå слîâà: средства гражданской защиты, производительность производства, себес-
тоимость, эффективность, рентабельность.

O. BUZHYN,
A. SHVYDENKO,

V. HORA,
O. ZEMLIANSKYI 

The analysis of performance of production  
of means of civil protection

The technique for operational determination of the productivity index of civil protection equipment for 
the analysis and performing one of the main functions of management – planning, taking into account 
the efficiency of production was proposed in the article.

(Cost of civil protection means serves as the basis for production efficiency – the overall profitability 
and price policy of the enterprises for their production.In order to expand the possibilities of analysis 
of the dynamics of the system of productivity of production in enterprises for the manufacture of civil 
defense facilities, to develop a method for determining the productivity of production based on changes 
in the overall profitability, which depends from fluctuations of cost and price indices.

Keywords: means of civil protection, production capacity, cost, efficiency, profitability.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çãідíо ñтàтті 3 Коí
ñтèтóöі¿ Óкрà¿íè – лþдèíà, ¿¿ æèттÿ і çдоров’ÿ, 
÷åñтü і ãідíіñтü, íåдоторкàííіñтü і áåçïåкà вèçíà
þтüñÿ в Óкрà¿íі íàéвèщоþ ñоöіàлüíоþ öіííіñ
тþ [1]. Провідíó ролü ó вèкоíàíі öіº¿ коíñтèтóöіé
íо¿ вèìоãè відіãрàº і ñèñтåìà öèвілüíоãо çàõèñтó, 
длÿ іñíóвàííÿ ÿко¿ íåоáõідíèé відïовідíèé íà
áір ñïåöіàліçовàíèõ çàñоáів. До çàñоáів öèвілü
íоãо çàõèñтó відíоñÿтüñÿ – ïротèïоæåæíà, àвà
ріéíо–рÿтóвàлüíà тà іíøà ñïåöіàлüíà тåõíікà, 
оáлàдíàííÿ, ìåõàíіçìè, ïрèлàдè, іíñтрóìåíтè, 
вèроáè ìåдè÷íоãо ïрèçíà÷åííÿ, лікàрñüкі çàñо
áè, çàñоáè колåктèвíоãо тà іíдèвідóàлüíоãо çà
õèñтó, ÿкі ïрèçíà÷åíі тà вèкорèñтовóþтüñÿ ïід 
÷àñ вèкоíàííÿ çàвдàíü öèвілüíоãо çàõèñтó [2]. 
Çàñоáè öèвілüíоãо çàõèñтó º íàñлідкоì ñклàдíо¿ 
вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íо–ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв відïовідíоãо ïроôілþ. Åôåк
тèвíіñтü ÿкоãо çàлåæèтü від áàãàтüоõ çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ ôàкторів, одíèì іç ÿкèõ º ïродóктèв
íіñтü вèроáíèöтвà. Фіíàлüíèì åôåктоì ôóíкöі
оíàлüíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ç вèроáíèöтвà 
çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó º ôіíàíñовèé рåçóлü
тàт, ÿкèé çàлåæèтü від ïродóктèвíоñті вèроáíè
öтвà, çàтрàт íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿ тà ¿¿ öіíè. 
Прÿìèì íàñлідкоì вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà º íàлåæíà вåлè÷èíà ïрèáóткó, що ìàº 
ïрÿìèé óïлèв íà åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà çà
ñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó. А тàкоæ çíà÷åííÿ, ÿк 
длÿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Прèáóток ïідïрèºì
ñтвà, çà рàõóíок відïовідíèõ відрàõóвàíü до áþ
дæåтó, º тàкоæ одíіºþ іç оñíов длÿ ôорìóвàííÿ 
ñолідàрíèõ ñèñтåì, ÿкі ìàþтü вàæлèвå çíà÷åííÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ æèттºдіÿлüíоñті ñóñïілüñтвà.

Âåлè÷èíà ïрèáóткó º одíèì іç ãоловíèõ ïокàç
íèків åôåктèвíоñті вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà éоãо рåíтàáåлüíоñті. Соáівàртіñтü 
ïродóкöі¿, що çàлåæèтü від ïродóктèвíоñті вèроá
íèöтвà, º ôóíдàìåíтàлüíèì ôàктороì ó ôорìó
вàííі çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà, що 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà ïолітèкó öіíоóтворåí
íÿ. Âèроáíè÷à вàртіñтü ñтворåííÿ одèíèöі çàñо
áів öèвілüíоãо çàõèñтó – ïідроçділÿºтüñÿ íà ïлà
íовó ñоáівàртіñтü, íà ñоáівàртіñтü вèãотовлåííÿ 
– ôàктè÷íó вèроáíè÷ó і çàãàлüíó до ÿко¿ вõодÿтü 
і вèтрàтè ïоíåñåíі ç трàíñôорìàöіºþ ïродóкöі¿ ó 
товàр. Пåрåтворåííÿ çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó 
ó товàр ïроõодèтü ïрè áåçïоñåрåдíіé тà оïоñå
рåдковàíіé ó÷àñті дåрæàвè. Дåрæàвà, íå дèвлÿ
÷èñü íà рèíкові відíоñèíè, ïрè öüоìó çàöікàвлå

íà ó ïідтрèìóвàííі ïåвíоãо рівíÿ åôåктèвíоñті 
– çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті ïідïрèºìñтв çàдіÿíèõ 
ó вèроáíèöтві çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó. Ціíà íà 
çàñоáè öèвілüíоãо çàõèñтó çàлåæèтü від çàãàлü
íо¿ ñоáівàртоñті тà рівíÿ ïрèáóткó. Â óìовàõ рèí
ково¿ åкоíоìікè, рèíковà дèíàìікà öіí íà оñíовíі 
тà оáоротíі çàñоáè вèроáíèöтвà ìàº áåçïоñå
рåдíіé вïлèв íà ñоáівàртіñтü çàñоáів öèвілüíоãо 
çàõèñтó, à отæå і áåçïоñåрåдíüо íà ôорìóвàííÿ 
çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сèñтåìà орãàíів, ñèл тà çàñоáів öèвілüíоãо çà
õèñтó вèріøóº çàвдàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó і 
вèæèвàííÿ íàñåлåííÿ, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó тà ñоöіàлüíо¿ ñтрóктóрè дåрæàвè ÿк ó ìèрíèé 
÷àñ, ïід÷àñ ріçíèõ лèõ, àвàріé і кàтàñтроô, тàк і в 
óìовàõ віéíè [3]. Â óìовàõ ôорìóвàííÿ іíñтèтóтó 
ïрèвàтíо¿ влàñíоñті é вілüíоãо ïідïрèºìíèöтвà 
ôіíàíñовà ñèñтåìà Óкрà¿íè ïотрåáóº íåãàéíо
ãо ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ дåрæàв
íèì ôіíàíñовèì коíтролåì, ìåтоþ ÿкоãо áóдå 
доñÿãíåííÿ åôåктèвíèõ рåçóлüтàтів ïід ÷àñ ôор
ìóвàííÿ тà вèкоíàííÿ áþдæåтів ó відïовідíоñті ç 
ôіíàíñовоþ ïолітèкоþ дåрæàвè [4]. Â ñклàдíèõ 
óìовàõ çроñтàííÿ рèçèків вèíèкíåííÿ íåïåрåд
áà÷óвàíèõ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé, ïоñтàº çàдà
÷à ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті öèвілüíоãо çàõèñтó, 
çìіíè çàãàлüíоãо ïідґрóíтÿ дåрæàвíо¿ ïолітèкè в 
öіé ñôåрі. Çàïровàдæåííÿ в áþдæåтíó діÿлüíіñтü 
ñó÷àñíèõ ìåтодів ïоділó áþдæåтíèõ коøтів длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ діÿлüíоñті ñèñтåìè öèвілüíоãо çà
õèñтó, çàñíовàíèõ íà рåàлüíèõ оáñÿãàõ áþдæåт
íоãо ôіíàíñóвàííÿ, ç óрàõóвàííÿì іíдåкñó іíôлÿ
öі¿ дàñтü ìоæлèвіñтü óíèкíóтè ріçíèõ кàтåãоріé 
рèçèків [5]. Пåрñïåктèвà íàóковèõ роçроáок, ïо
дàлüøоãо доñлідæåííÿ ïотрåáóº óдоñкоíàлåííÿ 
ìåтодів роçрàõóíкó ïродóктèвíоñті ïрàöі, роçро
áлåííÿ ìодåлåé ¿¿ ïроãíоçóвàííÿ ç ìåтоþ ïокрà
щåííÿ доñтовірíоñті ïåрñïåктèвíèõ ïлàíів ïід
ïрèºìñтвà. [6]. 

Дåрæàвíà ñèñтåìà коíтролþ ìóñèтü роçвèвà
тèñÿ тà óдоñкоíàлþвàтèñÿ, ïіддàвàтèñÿ ÿкіñíèì 
ïоçèтèвíèì çìіíàì [7]. Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ 
ïо відíоøåííþ до ïідïрèºìñтв çàдіÿíèõ ó вèроá
íèöтві çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó, тàк ÿк оñíо
вíèì çàìовíèкоì íà ¿õíþ ïродóкöіþ º дåрæàвà, 
à роçрàõóíкè ïроводÿтüñÿ çà рàõóíок áþдæåтíèõ 
коøтів. Прè öüоìó íàãàлüíèì ïèтàííÿì º óдо
ñкоíàлåííÿ ìåтодèкè длÿ ïровåдåííÿ àíàліçó тà 
ïлàíóвàííÿ оïтèìàлüíо¿ çàãàлüíо¿ рåíтàáåлü
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íоñті вèроáíèöтвà çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó в 
óìовàõ íåñтàáілüíоãо кóрñó íàöіоíàлüíо¿ ãроøо
во¿ одèíèöі ïо відíоøåííþ до іíоçåìíо¿ вàлþтè.

Мåтà стàтті (Соáівàртіñтü çàñоáів öèвілüíоãо 
çàõèñтó ñлóãóº áàçоþ вèроáíè÷о¿ åôåктèвíоñті – 
çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті тà öіíово¿ ïолітèкè ïід
ïрèºìñтв ç ¿õ вèроáíèöтвà. Ç ìåтоþ роçøèрåííÿ 
ìоæлèвоñтåé àíàліçó дèíàìікè ñèñтåìè ïродóк
тèвíоñті вèроáíèöтвà в ïідïрèºìñтвàõ ç вèãо
товлåííÿ çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó. роçроáèтè 
ìåтодèкó вèçíà÷åííÿ ïродóктèвíоñті вèроáíè
öтвà вèõодÿ÷è çі çìіí çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті, 
що çàлåæèтü від колèвàííÿ ïокàçíèків ñоáівàр
тоñті тà öіíè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñтàтті 16 
Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè ñкàçàíо, що çàáåçïå÷åí
íÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè і ïідтрèìàííÿ åколоãі÷
íо¿ рівíовàãè íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè, ïодолàííÿ 
íàñлідків Чорíоáèлüñüко¿ кàтàñтроôè – кàтà
ñтроôè ïлàíåтàрíоãо ìàñøтàáó, çáåрåæåííÿ 
ãåíоôоíдó Óкрà¿íñüкоãо íàродó º оáов’ÿçкоì 
дåрæàвè [1]. А öå íåìоæлèво çàáåçïå÷èтè áåç 
íàлåæíоãо роçвèткó ñèñтåìè öèвілüíоãо çàõèñтó. 
Дåрæàвíèé коíтролü ó ñôåрі öіíоóтворåííÿ ïро
водèтüñÿ çà вдÿкè ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó вілü
íèõ öіí (доñлідæåííÿ дèíàìікè öіíовèõ ïроöåñів 
íà товàрíèõ рèíкàõ) тà дåрæàвíèõ рåãóлüовàíèõ 
öіí. Пåрåлік товàрів, öіíè íà ÿкі ïідлÿãàþтü дåр
æàвíоìó ñïоñтåрåæåííþ ó ñôåрі öіíоóтворåííÿ, 
тà ïорÿдок éоãо ïровåдåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ Кà
áіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè Çà рåçóлüтàтàìè дåр
æàвíоãо ñïоñтåрåæåííÿ ó ñôåрі öіíоóтворåííÿ 
вèçíà÷àþтüñÿ ìåтодè вïлèвó íà åкоíоìі÷íі ïро
öåñè тà öіíовó ñèтóàöіþ íà товàрíèõ рèíкàõ [8]. 
Âèтрàтè ñóá’ºктів дåрæàвíоãо ñåкторó клàñèôі
кóþтüñÿ в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó çà тàкèìè ãрó
ïàìè: вèтрàтè çà оáìіííèìè оïåрàöіÿìè, вèтрàтè 
çà íåоáìіííèìè оïåрàöіÿìè. . Соáівàртіñтü рåà
ліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) ñклàдàºтüñÿ ç 
вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã), 
ÿкà áóлà рåàліçовàíà ïротÿãоì çвітíоãо ïåріодó, 
íåроçïоділåíèõ ïоñтіéíèõ çàãàлüíовèроáíè÷èõ 
вèтрàт тà íàдíорìàтèвíèõ вèроáíè÷èõ вèтрàт. 
До вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïо
ñлóã) вклþ÷àþтüñÿ: 

– ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè;
– ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі;
– іíøі ïрÿìі вèтрàтè; çìіííі çàãàлüíовèроáíè

÷і тà ïоñтіéíі роçïоділåíі çàãàлüíовèроáíè÷і вè
трàтè. 

До ñклàдó çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт вклþ
÷àþтüñÿ:

– вèтрàтè íà óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì;
– àìортèçàöіÿ оñíовíèõ çàñоáів çàãàлüíовè

роáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ;
– àìортèçàöіÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів çàãàлü

íовèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ;
– вèтрàтè íà óтрèìàííÿ, åкñïлóàтàöіþ тà рå

ìоíт, ñтрàõóвàííÿ, оïåрàöіéíó орåíдó оñíовíèõ 
çàñоáів, іíøèõ íåоáоротíèõ àктèвів çàãàлüíовè
роáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ;

– вèтрàтè íà вдоñкоíàлåííÿ тåõíолоãі¿ é орãà
íіçàöі¿ вèроáíèöтвà;

– вèтрàтè íà оïлàтó тåïлоïоñтà÷àííÿ, åлåктро
åíåрãі¿ (оñвітлåííÿ), водоïоñтà÷àííÿ, водовідвå
дåííÿ, ïрèродíоãо ãàçó, іíøèõ åíåрãоíоñі¿в тà іí
øèõ ïоñлóã íà óтрèìàííÿ вèроáíè÷èõ ïрèìіщåíü;

– вèтрàтè íà оáñлóãовóвàííÿ вèроáíè÷оãо ïро
öåñó;

– вèтрàтè íà оõороíó ïрàöі, тåõíікó áåçïåкè і 
оõороíó íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà;

– іíøі вèтрàтè
Çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè ïоділÿþтüñÿ íà 

ïоñтіéíі і çìіííі. До çìіííèõ çàãàлüíовèроáíè
÷èõ вèтрàт íàлåæàтü вèтрàтè ñóá’ºктà дåрæàв
íоãо ñåкторó, що çìіíþþтüñÿ ïрÿìо (àáо ìàéæå 
ïрÿìо) ïроïорöіéíо до çìіíè оáñÿãó çвè÷àéíо¿ 
діÿлüíоñті. Çìіííі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 
роçïоділÿþтüñÿ íà коæåí оá’ºкт вèтрàт ç вèко
рèñтàííÿì áàçè роçïоділó (ãодèí ïрàöі, çàроáіт
íо¿ ïлàтè, оáñÿãó діÿлüíоñті, ïрÿìèõ вèтрàт тощо), 
вèõодÿ÷è ç ôàктè÷íо¿ ïотóæíоñті çвітíоãо ïåріо
дó. До ïоñтіéíèõ çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт від
íоñÿтüñÿ вèтрàтè ñóá’ºктà дåрæàвíоãо ñåкторó, 
що çàлèøàþтüñÿ íåçìіííèìè (àáо ìàéæå íå
çìіííèìè) íåçàлåæíо від çìіíè оáñÿãó çвè÷àéíо¿ 
діÿлüíоñті. Поñтіéíі çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè 
роçïоділÿþтüñÿ íà коæåí оá’ºкт вèтрàт ç вèко
рèñтàííÿì áàçè роçïоділó (ãодèí ïрàöі, çàроáіт
íо¿ ïлàтè, оáñÿãó діÿлüíоñті, ïрÿìèõ вèтрàт тощо) 
ïрè íорìàлüíіé ïотóæíоñті. Пåрåлік і ñклàд ñтà
тåé кàлüкóлþвàííÿ вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) óñтàíовлþþтüñÿ ñóá’ºктàìè 
дåрæàвíоãо ñåкторó çà ïоãодæåííÿì ç ìіíіñтåр
ñтвàìè, іíøèìè öåíтрàлüíèìè орãàíàìè вèко
íàв÷о¿ влàдè ó ìåæàõ коìïåтåíöі¿ відïовідíо до ¿õ 
ãàлóçåвèõ оñоáлèвоñтåé [9].

Продóктèвíіñтü вèроáíèöтвà öå áàãàтоñтороí
íіé íàáір рåçóлüтàтèвíèõ дàíèõ, ïов’ÿçàíèé ç öілèì 
рÿдоì вèроáíè÷èõ ïокàçíèків, Підґрóíтÿì ïродóк
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тèвíоñті вèроáíèöтвà º рівåíü орãàíіçàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íо¿, åкоíоìі÷íо–ôіíàíñово¿ тà ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті, що íàïрÿìó çàлåæàтü від ïолітèкè 
ìåíåдæìåíтó тà ìàркåтèíãó. Âèдè ïродóктèвíоñті 
вèроáíèöтвà ìоæíà роçділèтè íà тàкі кàтåãорі¿:

– орãàíіçàöіéíо–ñтрóктóрíà:
– тåõíолоãі÷íà:
– ÷àñовà:
Нåвід’ºìíèì ñтрóктóрíèì ïокàçíèкоì, що ìàº 

ÿк áåçïоñåрåдíіé тàк і оïоñåрåдковàíèé вïлèв íà 
ïродóктèвíіñтü вèроáíèöтвà º і ïродóктèвíіñтü 
ïрàöі. Прè öüоìó ïродóктèвíіñтü вèроáíèöтвà 
ìоæå ìàтè і ñклàдíèé, коìïлåкñíèé ïокàçíèк ó 
ôорìóвàííі ÿкоãо ìоæóтü áóтè çàдіÿíі вñі рàíіøå 
ïåрåрàõовàíі тà іíøі ¿¿ вèдè.

Продóктèвíіñтü вèроáíèöтвà çàвæдè çíàõо
дèтüñÿ ó çàлåæíоñті від кілüкіñíо–ÿкіñíèõ ïо
кàçíèків і ìоæå вèçíà÷àтèñÿ ç вèкорèñтàííÿì 
íàтóрàлüíèõ, àáñолþтíèõ, відíоñíèõ тà ріçíèõ 
ïоõідíèõ ïокàçíèків орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷
íо¿, вèроáíè÷о–ãоñïодàрñüко¿ тà ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Ç ìåтоþ оïåрàтèвíоãо вèçíà÷åííÿ ìоæлèвèõ 
çìіí ïокàçíèкà ïродóктèвíоñті вèроáíèöтвà çà
ñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó, врàõовóþ÷è ìоæлèвó 
дèíàìікó çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті ìè ïроïоíó
ºìо вçÿтè çà оñíовó ìåтодèкó вèçíà÷åííÿ çìіíè 
ïокàçíèкà çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті – åôåктèв
íоñті вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідроçділів öèвілüíо
ãо çàõèñтó ó рèíковèõ óìовàõ [10] і роçрàõóíкè 
рåкоìåíдóºìо ïроводèтè çà ôорìóлоþ 1:

   (1)
дå Пр – ïродóктèвíіñтü вèроáíèöтвà çàñоáів 

öèвілüíоãо çàõèñтó, роçрàõóíковà;
Пб – ïродóктèвíіñтü вèроáíèöтвà çàñоáів öè

вілüíоãо çàõèñтó, áàçовà;
Кзр – коåôіöіºíт çìіíè çàãàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñ

ті çàñоáів öèвілüíоãо çàõèñтó – ôорìóлà 2:

  
 (2)

дå Рр – рåíтàáåлüíіñтü одèíèöі ïродóкöі¿, роç
рàõóíковà;

Кв – коåôіöіºíт çìіíè вàртоñті вèтрàт íà вèроá
íèöтво одèíèöі ïродóкöі¿ ôорìóлà 3;

     
(3)

дå Вр – вàртіñтü вèтрàт íà вèроáíèöтво одèíèöі 
ïродóкöі¿, роçрàõóíковèé ïåріод:

Вб – вàртіñтü вèтрàт íà вèроáíèöтво одèíèöі 
ïродóкöі¿, áàçовèé ïåріод:

Рб – рåíтàáåлüíіñтü одèíèöі ïродóкöі¿, áàçовà;
Кц – коåôіöіºíт çìіíè öіíè одèíèöі ïродóкöі¿ 

ôорìóлà 4;

   
 (4)

Цр – öіíà рåàліçàöіéíà одèíèöі ïродóкöі¿, роç
рàõóíковà;

Цб – öіíà рåàліçàöіéíà одèíèöі ïродóкöі¿, áàçовà;
Форìóлó 1 ìоæíà ïодàтè ó роçвåрíóтоìó вè

ãлÿді – ôорìóлà 5:

 
   

 
(5)

Âисновки
Çàïроïоíовàíèé ïідõід ìоæå áóтè вèкорèñ

тàíèé ïрè коíтролі тà ïлàíóвàííі ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ñèñтåìè öè
вілüíоãо çàõèñтó крà¿íè, à тàкоæ ó ïідïрèºìñтвàõ 
ç іíøèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Ðоçв’ÿçàííÿ 
дàíоãо ïèтàííÿ ìоæå ìàтè і іíøі ïідõодè. 
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Максимізація вартості áанківсüкого áізнесу як ключовий 
критерій оцінювання ефективності менеджменту áанку
В статті запропоновано практичні механізми удосконалення підходів до управління та оцінки 

вартості банківського бізнесу з точки зору ключового критерію оцінювання ефективності менедж-
менту банку. Зазначено переваги перед альтернативними методиками управління компанією та 
окремими елементами бізнесу. Показано, що управління комерційним банком являється управ-
лінням портфелями клієнтів та брендів комерційного банку з метою максимізації вартості, ство-
рюваної цими портфелями. Виокремлені найважливіші елементи системи управління продуктами 
комерційного банку, основною метою якої є створення вартості. Перелічені найважливіші клю-
чові компетентності і конкурентні переваги для успішної інтеграції бізнес–процесів банку із біз-
нес–процесами клієнта. Показано, що розвиток банківського бізнесу в Україні вимагає переходу 
менеджменту до нових орієнтирів управління.

Êлþ÷îâі слîâà: вартість банку, фінансовий план, операційний план, графік Ганта.
Д.М. ГРИДЖУК

Максимизация стоимости áанковского áизнеса  
как ключевой критерий оценки эффективности 

менеджмента áанка
В статье предложены практические механизмы совершенствования подходов к управлению и 

оценке стоимости банковского бизнеса с точки зрения ключевого критерия оценки эффективности 
менеджмента банка. Отмечено преимущества перед альтернативными методиками управления 
компанией и отдельными элементами бизнеса. Показано, что управление коммерческим банком 
является управлением портфелями клиентов и брендов коммерческого банка с целью максимиза-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оñтàííіì ÷àñоì, ÿк 
íàñлідок ôіíàíñово¿ крèçè, áàíкè çàçíàлè çáèт
ків, ÿкі іñтотíо çíèçèлè ¿õ вàртіñтü. Ó рåçóлüтàті 
çíèçèлàñÿ вïåвíåíіñтü ñïоæèвà÷ів тà àкöіоíåрів 
в ïрèáóтковіé діÿлüíоñті áàíків. Тèì íå ìåíøå, 
áàíкè роçãлÿдàþтü çроñтàííÿ ¿õíüо¿ вàртоñті ÿк 
вàæлèвó ÷àñтèíó ñвоãо áіçíåñó çà óìовè коíтр
олþ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà рåãóлþþ÷о¿ ñèñтå
ìè. Тоìó çà ñó÷àñíèõ óìов вåдåííÿ áàíківñüко
ãо áіçíåñó ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì º ïідвèщåííÿ 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті віт÷èçíÿíèõ áàí
ків, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлà
тоñïроìоæíоñті, à тàкоæ відíовлåííÿ довірè до 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè ç áокó íàñåлåííÿ. 

Мåтîþ стàтті º çà óìовè àíàліçó ìåтодів оöіí
кè áàíкó øлÿõоì рåтåлüíоãо ïрàктè÷íоãо оá
ãоворåííÿ ¿õ ïåрåвàã тà íåдоліків тà оáґрóíтó
вàííÿ ïåрåвàã вàртіñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ 
ïåрåд àлüтåрíàтèвíèìè ìåтодèкàìè ïокàçà
тè, що óïрàвліííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì º тàкоæ 
é óïрàвліííÿì ïортôåлåì кліºíтів коìåрöіéíоãо 
áàíкó ç ìåтоþ ìàкñèìіçàöі¿ вàртоñті, ñтворþвà
íо¿ öèì ïортôåлåì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Â роáоті [1] вèçíà÷åíо кàтåãоріþ «вàртіñтü áіçíå
ñó», ÿк «ñóìà ïрèáóтків» влàñíèкà çà вåñü ïåріод 
ìàéáóтíüоãо æèттÿ áіçíåñó; оá’ºктèвíèé ïокàç
íèк рåçóлüтàтів ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó; дèñкоí

товàíà вàртіñтü ãроøовèõ ïотоків, що ãåíåрóþтü
ñÿ ïідïрèºìñтвоì; óñåрåдíåíà рèíковà вàртіñтü, 
ÿкоþ áіçíåñ ìоæå володітè ïрè íàéáілüø åôåк
тèвíоìó і íàéкрàщоìó вèкорèñтàííі; вàртіñтü 
ïрàвà íà одåрæàííÿ ÿкèõ–íåáóдü доõодів тощо. 

Оöіíкà áàíкó º оöіíкоþ éоãо рèíково¿ вàртоñ
ті ó ãроøовіé одèíèöі íà ïåвíó дàтó ç óрàõóвàííÿì 
ôàкторів ñóкóïíоãо рèçèкó, à тàкоæ éоãо ïрèáóткó. 
Тоìó оöіíкà áàíків вèìàãàº ñïåöіàлüíо¿ åкñïåр
тèçè ó двоõ ïлощèíàõ: ïоãлèáлåíå çíàííÿ ìåто
дів оöіíкè вàртоñті áàíкó. Âèçíà÷åííÿ ñïåöèôі÷
íèõ оñоáлèвоñтåé áàíківñüкоãо áіçíåñó доçволÿº 
вèáрàтè íàéáілüø то÷íèé ìåтод оöіíкè [2]. 

Є кілüкà íàóковèõ ïідõодів до оöіíкè áàíків, ÿкі 
відріçíÿþтüñÿ від ïрèïóщåíü, íà ÿкèõ воíè ґрóí
тóþтüñÿ. Підкрåñлþºтüñÿ, що вàртіñтü – öå àíà
ліç трàíñôåртíоãо öіíоóтворåííÿ ìіæ трüоìà 
áàíківñüкèìè ïідроçділàìè: роçдріáíоãо áіçíåñó, 
корïорàтèвíоãо áіçíåñó, оïтово¿ торãівлі і що ãо
ловíà öілü оöіíкè вàртоñті áàíкó – öå ìàкñèìі
çàöіÿ вàртоñті àктèвів àкöіоíåрів, іíвåñтовàíèõ в 
ôірìó, íà ïрèéíÿтíó рівåíü рèçèкó [3, ñ.150]. 

Â роáоті [4, ñ.498] відìі÷àºтüñÿ, що вàæко оöі
íèтè влàñíèé кàïітàл áàíкó, ñïо÷àткó оöіíþþ÷è 
éоãо àктèвè (øлÿõоì дèñкоíтóвàííÿ ïроöåíтíоãо 
доõодó çà вèрàõóвàííÿì àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт 
çà ñåрåдíüоçвàæåíоþ вàртіñтþ кàïітàлó, відíіìà
þ÷è ïото÷íó вàртіñтü дåïоçèтíоãо áіçíåñó (ïро

ции стоимости, создаваемой этими портфелями. Выделены важнейшие элементы системы управ-
ления продуктами коммерческого банка, основной целью которой является создание стоимости. 
Перечисленные важнейшие ключевые компетентности и конкурентные преимущества для успеш-
ной интеграции бизнес–процессов банка с бизнес–процессами клиента. Показано, что развитие 
банковского бизнеса в Украине требует перехода менеджмента к новым ориентирам управления.

Êлþ÷åâыå слîâà: стоимость банка, финансовый план, операционный план, график Ганта.
D. GRYDZHUK

Maximization of the banking business value  
as a key criteria for the assessment  

of the efficiency of banking management
The article proposes practical mechanisms for improving approaches to managing and assessing the 

value of banking business from the point of view of a key criterion for assessing the effectiveness of bank 
management. Advantages over alternative methods of managing the company and individual business 
elements are noted. It is shown that the management of a commercial bank is the management of 
portfolios of clients and brands of a commercial bank in order to maximize the value created by these 
portfolios. The most important elements of the commercial bank product management system are 
identified, the main purpose of which is to create value. The listed key competencies and competitive 
advantages for the successful integration of the bank’s business processes with the client’s business 
processes. It is shown that the development of banking business in Ukraine requires the transition of 
management to new management.

Keywords: bank value, financial plan, operating plan, schedule of Gantt.
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öåíтíі вèтрàтè ïлþñ ñïоæèв÷èé áàíк àдìіíіñтрà
тèвíі вèтрàтè, дèñкоíтовàíі çà вàртіñтþ áорãó). 

Â роáоті [5, ñ. 576–577] ïідкрåñлþºтüñÿ, що 
çàáорãовàíіñтü çà ôіíàíñові ïоñлóãè коìïàíі¿ – 
öå ñèровèíà, à íå дæåрåло кàïітàлó. Отæå, кàïі
тàл ó ôірìàõ ôіíàíñовèõ ïоñлóã áілüø вóçüко вè
çíà÷åíèé, íіæ влàñíèé кàïітàл. 

Â роáоті [6, ñ.2] ïрèводÿтüñÿ кàтåãорі¿ õàрàктå
рèñтèк áàíківñüкоãо áіçíåñó, що ìотèвóþтü ïåв
íèé ïідõід до оöіíкè вàртоñті:

– áàíківñüкà ñïрàвà відíоñèтüñÿ до ñèлüíо рå
ãóлüовàíèõ;

– áàíкè ïрàöþþтü, øóкàþ÷è ïрèáóток íå тілüкè 
в крåдèтóвàííі, à é ó çàлó÷åííі кàïітàлó; 

– áàíкè óñіìà ñïоñоáàìè óíèкàþтü рèçèкó крå
дèтíоãо дåôолтó.

 Аíàліçóþ÷è вèÿвлåíі õàрàктåрèñтèкè áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті (рèçèк, áіçíåñ–ìодåлü, рåãóлþ
вàííÿ), ñлід çàçíà÷èтè, що ïотріáíо вèокрåìèтè 
лèøå ìодåлі, що відоáрàæàþтü öі õàрàктåрèñтè
кè. Çàãàлоì, іñíóº ÷отèрè ïідõодè до оöіíкè вàр
тоñті áàíкó ç ÷èñлåííèìè ìåтодàìè в коæíоìó. 

1. Оöіíкà, оñíовàíà íà àктèвàõ ç оöіíþвàííÿì 
áàлàíñово¿ вàртоñті áàíкó. Тàкà оöіíкà вèìàãàº 
оöіíкè крåдèтíоãо ïортôåлÿ áàíкó (що вклþ÷àº 
éоãо àктèвè) тà вèрàõóвàííÿ íåïоãàøåíо¿ çàáор
ãовàíоñті длÿ оöіíкè вàртоñті влàñíоãо кàïітà
лó. Цå ÷àñто вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вñтàíовлåííÿ 
ліквідàöіéíо¿ вàртоñті áàíкó і ïолÿãàº ó тåñтóвàííі 
ôàктè÷íо¿ áàлàíñово¿ вàртоñті áàíкó до ìоìåíтó 
оöіíкè, і, отæå, º çíà÷óщèì іíñтрóìåíтоì. 

2. Ðèíковà (àáо відíоñíà) оöіíкà, оöіíþº вàр
тіñтü àктèвів відíоñíо çàãàлüíо¿ çìіííо¿, íàïрè
клàд, ïрèáóткó, ãроøовèõ ïотоків, áàлàíñово¿ 
вàртоñті àáо ïродàæів. Â öüоìó вèïàдкó áàíк çві
тóº íà рåãóлÿрíіé оñíові, і íàлåæíèì ÷èíоì ïорів
íþþтüñÿ одíорідíі áàíкè çі ñõоæèìè іñторè÷íèìè 
тåìïàìè çроñтàííÿ çà åкñïåртíèìè оöіíþвàí
íÿìè тà кілüкіñíèìè ïорівíÿííÿìè. 

3. Доõідíèé ïідõід (оöіíкà дèñкоíтóвàííÿ ãроøо
вèõ ïотоків), відíоñèтüñÿ до оöіíþвàííÿ вàртоñті 
àктèвó до тåïåріøíüо¿ вàртоñті в о÷ікóвàííі ìàé
áóтíіõ ãроøовèõ ïотоків íà öåé àктèв, т.á. çàñтоñó
вàííÿ дèñкоíтовàíèõ ìодåлåé ãроøовèõ ïотоків.

4. Âèкорèñтàííÿ ìодåлі оïöіоíів длÿ вèìірþ
вàííÿ вàртоñті àктèвів, ÿкі вèкорèñтовóþтü àлü
тåрíàтèвíèé вàріàíт õàрàктåрèñтèкè.

Оñíовíà дèñкóñіÿ щодо ìåтодó доõодó ñтоñó
ºтüñÿ ìоæлèвоñтåé оöіíкè вàртоñті влàñíоãо кà
ïітàлó, ÿкà ïовèííà відоáрàæàтè ÷àñтèíó рèçèкó 

в кàïітàл, ÿкèé íå ìоæå áóтè дèвåрñèôіковàíèé 
ìàрãіíàлüíèìè іíвåñтèöіÿìè в àкöі¿.

Пåрåрàõóºìо ìåтодè длÿ роçрàõóíкó о÷ікóвàíо¿ 
рåíтàáåлüíоñті кàïітàлó àáо оáліково¿ ñтàвкè длÿ 
áàíкó [6, p. 55]:

– ìодåлü роñтó Гордоíà;
– ñåрåдíÿ ïрèáóтковіñтü;
– вàртіñтü іíоçåìíèõ ôоíдів;
– ìодåлü öіíоóтворåííÿ íà кàïітàлüíі àктèвè 

(тà ¿¿ роçøèрåííÿ);
– тåоріÿ àрáітрàæíо¿ ìодåлі тåорі¿ (тà ¿¿ ìодèôі

кàöі¿, íàïрèклàд BuildUp).
Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу
Ðоçãлÿíåìо íàéвàæлèвіøі ïèтàííÿ, що öікàв

лÿтü влàñíèків і тоï–ìåíåдæìåíтó áàíкó:
• ïоáóдовà ñèñтåìè óïрàвліííÿ áàíкоì длÿ 

отрèìàííÿ áілüøèõ дèвідåíдів і ÿкщо в ìàéáóт
íüоìó вèíèкíå íåоáõідíіñтü дороæ÷å ïродàтè 
коìïàíіþ àáо ¿¿ ÷àñтèíó;

• ñïрÿìóвàííÿ ді¿ вñіõ íàéìàíèõ ïрàöівíèків 
коìåрöіéíоãо áàíкó íà ìàкñèìіçàöіþ коìïàíі¿;

• ñïрÿìóвàííÿ ді¿ влàñíèків, ìåíåдæåрів тà 
ñïівроáітíèків коìåрöіéíоãо áàíкó íà ìàкñèìі
çàöі¿ ïрèáóткó áàíкó;

Тоìó íåоáõідíо çàóвàæèтè, що вàртіñíèé ïідõід до 
óïрàвліííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì, ÿк і áóдü–ÿкà іí
øà ìåтодèкà óïрàвліííÿ áіçíåñоì, º ïåвíоþ ìодåл
лþ íàвколèøíüо¿ діéñíоñті. Корèñтü і ïорівíÿлüíà 
åôåктèвíіñтü ìодåлі (щодо àлüтåрíàтèвíèõ ìо
дåлåé) вèçíà÷àþтüñÿ тèì, íàñкілüкè åôåктèвíо öÿ 
ìодåлü доçволÿº корèñтóвà÷àì öіº¿ ìодåлі ïоÿñíþ
вàтè, ïåрåдáà÷àтè é óïрàвлÿтè ïодіÿìè і ïроöåñàìè, 
що відáóвàþтüñÿ в коìåрöіéíоìó áàíкó. Длÿ вèáо
рó íàéáілüø оïтèìàлüíо¿ ìодåлі ¿¿ íåоáõідíо ïорів
íþвàтè ç àлüтåрíàтèвíèìè ìåтодèкàìè і ïрèéìàтè 
ріøåííÿ íà оñíові крèтåріþ «вèтрàтè–рåçóлüтàтè» .

Світовà ïрàктèкà óñïіøíо довåлè ïåрåвàãè 
вàртіñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ ïåрåд àлüтåр
íàтèвíèìè ìåтодèкàìè. Çàçíà÷èìо ïåрåвàãè 
ïåрåд àлüтåрíàтèвíèìè ìåтодèкàìè óïрàвліííÿ 
коìïàíіºþ тà окрåìèìè åлåìåíтàìè áіçíåñó:

• ñтворþº ñïілüíó ìåтó і çàãàлüíó óíівåрñàлüíó 
ìовó ñïілкóвàííÿ (çàñíовàíó íà клþ÷овèõ ôàк
торàõ вàртоñті) длÿ вñіõ áіçíåñ–одèíèöü, рåãі
оíàлüíèõ ôіліé, ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів тà 
оïåрàöіéíèõ одèíèöü, що çíà÷íо ïідвèщóº åôåк
тèвíіñтü ñïілüíо¿ роáотè (вклþ÷àþ÷è доñÿãíåííÿ 
оïтèìàлüíèõ коìïроìіñів);

• вïåрøå доçволÿº ïоáóдóвàтè діéñíо ïовíіñтþ 
іíтåãровàíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ áіçíåñоì, çàñíо
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вàíó íà ÷іткіé іºрàрõі÷íіé ñтрóктóрі клþ÷овèõ ÷èí
íèків вàртоñті áіçíåñó (тоáто тèõ 20% ïокàçíèків, 
ÿкі çãідíо ç ïрèíöèïоì Пàрåто íà 80% вèçíà÷à
þтü вàртіñтü коìïàíі¿);

• вáèрàº в ñåáå ìàкñèìóì іíôорìàöі¿ ïро ді
ÿлüíіñтü коìïàíі¿ (оñкілüкè ñклàдàííÿ корåктíèõ 
ïроãíоçів ãроøовèõ ïотоків, ñтворþвàíèõ áàí
коì, áрåíдоì àáо ïродóктоì íà ï’ÿтèрі÷íèé ïåрі
од вèìàãàº íàÿвíоñті, оáроáкè тà àíàліçó діéñíо 
ìàкñèìàлüíо ïовíоãо тà оïтèìàлüíоãо оáñÿãó 
іíôорìàöі¿, що íàлåæàтü до діÿлüíоñті áàíкó);

• çíà÷íо ïідвèщóº ÿкіñтü é åôåктèвíіñтü ïрè
éíÿтèõ ріøåíü (çà рàõóíок íàдàííÿ ìåíåдæåрàì 
і клþ÷овèì ôàõівöÿì діéñíо оïтèìàлüíоãо оáñÿ
ãó, ñтрóктóрè і ôорìàтó іíôорìàöі¿, íåоáõідíо¿ длÿ 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü);

• доçволÿº оïтèìàлüíо ïоºдíóвàтè довãоñтро
кові і короткоñтрокові öілі áіçíåñó øлÿõоì ïоºд
íàííÿ ïокàçíèків вàртоñті é åкоíоìі÷íоãо ïрè
áóткó (вàртоñті, ñтворåíо¿ в áàíкó çà одèíèöþ 
÷àñó, íàïрèклàд, çà ìіñÿöü, квàртàл àáо çà рік);

• íà відìіíó від ÷èñтоãо «áóõãàлтåрñüкоãо» ïрè
áóткó, доçволÿº врàõóвàтè вñі вèтрàтè, íåоáõідíі 
длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ áіçíåñó (íå тілüкè 
вèтрàтè, à é іíвåñтèöі¿);

• доçволÿº оá’ºктèвíо і íàо÷íо вèçíà÷èтè (øлÿ
õоì роçрàõóíкó/оöіíкè вілüíоãо ãроøовоãо ïото
кó áàíкó) ãрàíè÷íèé роçìір дèвідåíдів влàñíèкàì 
áàíкó, ïåрåвèщåííÿ ÿкоãо ïо÷íå çàвдàвàтè øко
дè ñтàлоìó ôóíкöіоíóвàííþ тà роçвèткó áàíкó;

• íà відìіíó від ÷èñтоãо «áóõãàлтåрñüкоãо» ïрè
áóткó (íàвітü роçрàõовàíоãо çà ìіæíàродíèìè 
ñтàíдàртàìè ôіíàíñовоãо оáлікó), доçволÿº врà
õóвàтè íå тілüкè вèтрàтè, à é рèçèкè вåдåííÿ áіç
íåñó коìåрöіéíоãо áàíкó;

• доçволÿº ïоáóдóвàтè ìàкñèìàлüíо åôåк
тèвíó тà ñïрàвåдлèвó ñèñтåìó ìàтåріàлüíо¿ коì
ïåíñàöі¿ ïрàöівíèкàì коìïàíі¿, áåçïоñåрåдíüо 
«ïрèв’ÿçàíо¿» до роçìірó вàртоñті, ñтворåíо¿ коæ
íèì ñïівроáітíèкоì áàíкó (øлÿõоì вèçíà÷åííÿ, 
ïлàíóвàííÿ і коíтролþ клþ÷овèõ ÷èííèків вàртоñті 
в «çоíàõ відïовідàлüíоñті» ñïівроáітíèків коìïàíі¿).

Оñкілüкè длÿ тоãо, щоá ïродóктè коìåрöіéíо
ãо áàíкó ñтворþвàлè вàртіñтü, воíè ïовèííі áó
тè ïрèдáàíі і вèкорèñтàíі кліºíтàìè áàíкó. Іíøèì 
в ñèñтåìі óïрàвліííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì º éоãо 
кліºíтñüкà áàçà – ïортôåлü корïорàтèвíèõ клі
ºíтів коìåрöіéíоãо áàíкó.

Прè öüоìó åôåктèвíі вçàºìèíè коìåрöіéíо
ãо áàíкó ç клþ÷овèìè кліºíтàìè áóдóþтüñÿ íà 

тèõ ñàìèõ ïрèíöèïàõ, що é àíàлоãі÷íі вçàºìèíè 
ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà. Діéñíо, оñíовó 
óñïіøíоãо áіçíåñó коìåрöіéíоãо áàíкó ñтàíовèтü 
вñå æ роáотà ç ïåвíоþ оïтèìàлüíоþ кілüкіñтþ 
клþ÷овèõ корïорàтèвíèõ кліºíтів.

Кріì тоãо, ÷åрåç íàáàãàто íèæ÷і доõодè óкрà
¿íöів ïорівíÿíо ç æèтåлÿìè роçвèíóтèõ крà¿í ро
áотà ç ôіçè÷íèìè оñоáàìè º длÿ áàíкó íàáàãà
то ìåíø рåíтàáåлüíоþ, íіæ ó тàкèõ крà¿íàõ. Тоìó, 
ïрàãíó÷è до óñïіõó і ïроöвітàííÿ, óкрà¿íñüкèì 
áàíкàì доводèтüñÿ оріºíтóвàтèñÿ íàñàìïåрåд 
íà ñолідíèõ корïорàтèвíèõ кліºíтів.

Ç то÷кè çорó корïорàтèвíоãо кліºíтà, ïродóктè 
і ïоñлóãè коìåрöіéíоãо áàíкó º ÷àñтèíоþ ïідñèñ
тåìè ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó кліºíтà, 
що ôóíкöіоíóº íà óìовè àóтñорñèíãó (оñкілüкè 
íàдàºтüñÿ «çовíіøíіì ïоñтà÷àлüíèкоì»).

Прè öüоìó о÷åвèдíо, що ç коíöåïтóàлüíо¿ то÷кè 
çорó çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó íåоáõідíèìè ôіíàíñо
вèìè тà іíøèìè ïродóктàìè коìåрöіéíоãо áàíкó 
ïрàктè÷íо àíàлоãі÷íå çàáåçïå÷åííþ, íàïрèклàд, 
вèроáíèöтвà íåоáõідíèìè коìïлåктóþ÷èìè, ñè
ровèíоþ і ìàтåріàлàìè (оñкілüкè åôåктèвíå ôі
íàíñовå çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó íàñтілüкè æ íåоá
õідíå длÿ éоãо óñïіøíоãо роçвèткó і ïроöвітàííÿ, 
ÿк і åôåктèвíå ìàтåріàлüíå çàáåçïå÷åííÿ).

Тоìó коìïàíіÿ–кліºíт коìåрöіéíоãо áàí
кó оá’ºктèвíо çàöікàвлåíà в ñтрóктóрóвàííі ñво¿õ 
вçàºìèí ç коìåрöіéíèìè áàíкàìè íà тàкèõ оñíо
вíèõ ïрèíöèïàõ (àíàлоãі÷íèõ ïрèíöèïàì вçàºìо
відíоñèí ç клþ÷овèìè ïоñтà÷àлüíèкàìè, íàïрè
клàд, ñèровèíè і коìïлåктóþ÷èõ длÿ вèроáíèöтвà):

• вèáір «клþ÷овоãо ôіíàíñовоãо ïàртíåрà» — 
ñтрàтåãі÷íоãо коìåрöіéíоãо áàíкó (íà оñíові тåí
дåрà), ÿкèé ñтàº ñтрàтåãі÷íèì ôіíàíñовèì ïàрт
íåроì коìïàíі¿ і àáо ñàì íàдàº коìïàíі¿–кліºíтó 
вñі íåоáõідíі ¿é áàíківñüкі ïоñлóãè, àáо вèñтóïàº 
в ролі ãåíåрàлüíоãо ïідрÿдíèкà íà тèõ ïроåктàõ, 
ÿкі öåé áàíк ñàì вèкоíàтè íå в çìоçі (íàïрèклàд, 
íàдàííÿ ñèíдèковàíоãо крåдèтó, вèïóñк корïо
рàтèвíèõ оáліãàöіé, вåлèкоìàñøтàáíå ïроåктíå 
ôіíàíñóвàííÿ і т. іí.);

• óклàдàííÿ довãоñтроково¿ óãодè ïро ñтрàтå
ãі÷íå ïàртíåрñтво ìіæ áàíкоì і коìïàíіºþ–клі
ºíтоì. Прè öüоìó, çроçóìіло, коìïàíіÿ — кліºíт 
ïоñтіéíо çдіéñíþº ìоíіторèíã áàíківñüкоãо рèíкó 
і áåí÷ìàркіíã åôåктèвíоñті ñтрàтåãі÷íоãо ôіíàí
ñовоãо ïàртíåрà (ïорівíÿííÿ ç íàéкрàщèìè ãà
лóçåвèìè ïокàçíèкàìè) ç тèì, щоá ãàрàíтóвàтè 
ìàкñèìàлüíó åôåктèвíіñтü ïродóктів і ïоñлóã, що 
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íàдàþтüñÿ ñтрàтåãі÷íèì ïàртíåроì — коìåрöіé
íèì áàíкоì;

• ìàкñèìàлüíà іíтåãрàöіÿ áіçíåñ–ïроöåñів ко
ìåрöіéíоãо áàíкó тà коìïàíі¿ — кліºíтà (вклþ
÷àþ÷è іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ) íà оñíові 
íàéñó÷àñíіøèõ і åôåктèвíèõ тåõíолоãіé åлåктро
ííоãо вåдåííÿ áіçíåñó ç ìåтоþ íàдàííÿ ïродóк
тів і ïоñлóã «то÷íо в тåрìіí» (тоáто в тоìó оáñÿ
çі, в тоé ÷àñ і íà тèõ óìовàõ, ÿкі º оïтèìàлüíèìè 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті коìïàíі¿–кліºíтà).

Отæå, óïрàвліííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì º тà
коæ é óïрàвліííÿì ïортôåлåì кліºíтів коìåрöіé
íоãо áàíкó ç ìåтоþ ìàкñèìіçàöі¿ вàртоñті, ñтво
рþвàíо¿ öèì ïортôåлåì. Прè öüоìó óïрàвліííÿ 
ïортôåлåì кліºíтів вклþ÷àº дві ñклàдові — ôі
íàíñовå óïрàвліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç кліºí
тàìè (влàñíå çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìіçàöі¿ вàртоñ
ті, ñтворþвàíо¿ ïортôåлåì кліºíтів) і оïåрàöіéíå 
óïрàвліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç кліºíтàìè (áіç
íåñ–іíтåãрàöіÿ ïроöåñів áàíкó і клþ÷овèõ корïо
рàтèвíèõ кліºíтів).

О÷åвèдíо, що íàéвàæлèвіøі крèтåрі¿ ïрè вèáорі 
áàíкó — ñтрàтåãі÷íоãо ôіíàíñовоãо ïàртíåрà коì
ïàíі¿ — öå éоãо íàдіéíіñтü, рåïóтàöіÿ тà ÿкіñтü áàí
ківñüкèõ ïродóктів (ÿкі оöіíþþтüñÿ çà крèтåріºì 
«вèтрàтè/рåçóлüтàтè»). І ÿкщо в рокè ôорìóвàí
íÿ і ñтàíовлåííÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè в Óкрà¿íè 
ãàрàíтоì відïовідíоñті áàíкó öèì крèтåріÿì áóлè 
íàñàìïåрåд оñоáèñті вçàºìèíè ìіæ кåрівíèкàìè 
коìïàíі¿–кліºíтà і áàíкó, à тàкоæ оñоáèñті ÿкоñті 
влàñíèків і вèщоãо кåрівíèöтвà áàíкó, то в óìовàõ 
ñó÷àñíо¿, доñèтü роçвèíóто¿ рèíково¿ åкоíоìікè 
відïовідíіñтü áàíкó öèì крèтåріÿì в о÷àõ ïотåí
öіéíоãо кліºíтà вèçíà÷àºтüñÿ ïåрåдóñіì ÿкіñтþ 
áàíківñüкèõ áрåíдів (торãовèõ ìàрок).

Отæå, íàÿвíіñтü ñèлüíоãо і «роçкрó÷åíоãо» 
áàíківñüкоãо áрåíдà (à щå крàщå — öілоãо ïорт
ôåлÿ áàíківñüкèõ áрåíдів) º щå одíèì ïотóæíèì 
іíñтрóìåíтоì ñтворåííÿ вàртоñті в коìåрöіéíо
ìó áàíкó.

Тоìó óïрàвліííÿ коìåрöіéíèì áàíкоì — öå тà
коæ é óïрàвліííÿ ïортôåлåì áрåíдів коìåрöіé
íоãо áàíкó ç ìåтоþ ìàкñèìіçàöі¿ вàртоñті, що 
ñтворþº öåé ïортôåлü.

О÷åвèдíо, що длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ 
іíтåãрàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів áàíкó ç áіçíåñ–ïро
öåñàìè корïорàтèвíèõ кліºíтів íåоáõідíà тà
коæ і тіñíà іíтåãрàöіÿ вíóтріøíіõ áàíківñüкèõ áіç
íåñ–ïроöåñів ìіæ ñоáоþ. Нà æàлü, íà дàíèé ÷àñ 

ñèñтåìà óïрàвліííÿ ïåрåвàæíоþ áілüøіñтþ ко
ìåрöіéíèõ áàíків вñå щå ïоáóдовàíà çà ôóíк
öіоíàлüíоþ оçíàкоþ (тоáто ñклàдàºтüñÿ ç іº
рàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè ôóíкöіоíàлüíèõ ïідроçділів 
— дåïàртàìåíтів, óïрàвліíü тà відділåíü).

Тоìó ïåрåõід íà ïроöåñíó ñтрóктóрó óïрàвліííÿ, 
çà ÿко¿ орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà коìïàíі¿ ñклàдà
ºтüñÿ ç ñóкóïíоñті áіçíåñ–ïроöåñів і ïідïроöåñів, 
«вèроáлÿþтü» ÷ітко вèçíà÷åíі «вíóтріøíі ïродóк
тè» длÿ коíкрåтíèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ ñïоæè
вà÷ів, ñóïроводæóвàíèé оïтèìіçàöіºþ (рåіíæèíі
рèíãоì) клþ÷овèõ áіçíåñ–ïроöåñів коìåрöіéíоãо 
áàíкó, º íàéвàæлèвіøоþ ñклàдовоþ ÿкіñíоãо ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ áàíкоì.

Цілкоì о÷åвèдíо, що коæåí рèíок ç ïлèíоì ÷à
ñó ïрàãíå до íàñè÷åííÿ. Тоìó, ïо÷èíàþ÷è ç ïåв
íоãо ÷àñó, çíà÷íå çроñтàííÿ вàртоñті (à ñàìå 
öüоãо вèìàãàþтü влàñíèкè коìåрöіéíоãо áàíкó 
від ñво¿õ íàéìàíèõ ìåíåдæåрів) óæå íå ìоæå áó
тè доñÿãíóтèé çà рàõóíок çроñтàííÿ рèíкó ÿк тà
коãо. Доводèтüñÿ відáèрàтè ÷àñткó рèíкó ó ñво¿õ 
коíкóрåíтів (тоáто íå ділèтè íовèõ кліºíтів, à áо
ротèñÿ çà вæå іñíóþ÷èõ).

Чåрåç íåìèíó÷іñтü оліãоïоліçàöі¿ коæíоãо áàí
ківñüкоãо рèíкó (ãàлóçåво¿, рåãіоíàлüíо¿ тощо) ко
æåí влàñíèк і кåрівíèк коìåрöіéíоãо áàíкó ïовè
íåí дóæå ÷ітко óÿвлÿтè ñоáі оá’ºктèвíó ìоæлèвіñтü 
ïåрåтворåííÿ íà оліãоïоліñтà íà öüоìó рèíкó. 

Ó рàçі, ÿкщо áàíк ìàº доñтàтíі ôіíàíñові, ор
ãàíіçàöіéíі, іíôорìàöіéíі тà лþдñüкі рåñóрñè, à 
тàкоæ доñèтü роçвèíóті óïрàвліíñüкі тåõíолоãі¿ 
длÿ тоãо, щоá ñтàтè одíèì ç оліãоïоліñтів, áàíкó 
íåоáõідíо ñвоº÷àñíо ïодáàтè ïро вïорÿдкóвàí
íÿ ïåрåлікó íàéáілüø ïрèвàáлèвèõ оá’ºктів ïо
ãлèíàííÿ, вèділåííÿ íåоáõідíèõ рåñóрñів (ôіíàí
ñовèõ, лþдñüкèõ тощо) íà ïоãлèíàííÿ ñлàáøèõ 
коíкóрåíтів, à тàкоæ ïро ñклàдàííÿ ïлàíó ïрè
дáàííÿ é іíтåãрàöі¿ коíкóрåíтів ó ñвіé áіçíåñ.

Çàçíà÷èìо, що íàéвàæлèвіøі åлåìåíтè ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïродóктàìè коìåрöіéíоãо áàíкó º 
тàкèìè:

• «ïàñïортè ïродóктів» — дåтàлüíі ñтрóктóро
вàíі оïèñè íàéвàæлèвіøèõ àтрèáóтів (ïокàçíèків) 
áàíківñüкèõ ïродóктів;

• ôіíàíñові ïлàíè (вàртіñíі ìодåлі) роçроáкè і 
роçвèткó áàíківñüкèõ ïродóктів;

• оïåрàöіéíі ïлàíè (ïлàíè–ãрàôікè) роçроáкè і 
роçвèткó áàíківñüкèõ ïродóктів;

• ñтрóктóровàíèé оïèñ ïортôåлÿ ïродóктів ко
ìåрöіéíоãо áàíкó;
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• ôіíàíñовèé ïлàí (вàртіñíà ìодåлü) роçроáкè 
і роçвèткó ïортôåлÿ áàíківñüкèõ ïродóктів;

• оïåрàöіéíèé ïлàí (ïлàí–ãрàôік) роçроáкè і 
роçвèткó áàíківñüкèõ ïродóктів;

• ïåрñоíàл ñлóæáè óïрàвліííÿ ïродóктàìè 
(ñтрóктóрà і «çоíè відïовідàлüíоñті»).

Çàвдàííÿ «ïàñïортà ïродóктó» ïолÿãàº в то
ìó, щоá ïоºдíàтè і ïрåçåíтóвàтè в çрó÷íоìó длÿ 
ñïрèéíÿттÿ і роáотè вèãлÿді вñþ ìàркåтèíãовó іí
ôорìàöіþ, íåоáõідíó длÿ óñïіøíоãо çàõоïлåííÿ é 
óтрèìàííÿ ïродóктоì íàéáілüø ïрèвàáлèво¿ рèí
ково¿ íіøі ç то÷кè çорó ñтворåííÿ вàртоñті, à тàкоæ 
длÿ ïрèéíÿттÿ і рåàліçàöі¿ ìàкñèìàлüíо åôåктèв
íèõ çà ріøåííÿìè роçроáкè і роçвèткó ïродóктó.

Оñíовíоþ ìåтоþ ñтворåííÿ і роçвèткó ïродóк
тó º ñтворåííÿ вàртоñті, à íàéвàæлèвіøèì åлå
ìåíтоì ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïродóктàìè º ôіíàí
ñовèé ïлàí (то÷íіøå, вàртіñíà ìодåлü) ïродóктó 
коìåрöіéíоãо áàíкó.

Оñкілüкè, çà вèçíà÷åííÿì, вàртіñтü ïродóктó 
дорівíþº ñóìі вілüíèõ ãроøовèõ ïотоків, ñтво
рåíèõ ïротÿãоì óñüоãо æèттºвоãо öèклó ïродóк
тó і дèñкоíтовàíèõ çà ñтàвкоþ, ÿкà вèçíà÷àºтüñÿ 
рèçèкàìè, котрі ñóïроводæóþтü роçвèток і рåàлі
çàöіþ ïродóктó ïротÿãоì óñüоãо æèттºвоãо öèклó, 
о÷åвèдíо, що вàртіñíà ìодåлü ïродóктó ñклàдà
ºтüñÿ ç трüоõ ÷àñтèí:

• тàáлèöі ïлàíó/ïроãíоçó вілüíèõ ãроøовèõ 
ïотоків від рåàліçàöі¿ ïродóктó ïротÿãоì óñüоãо 
æèттºвоãо öèклó (вілüíèé ãроøовèé ïотік = до
õодè – вèтрàтè – íåоáõідíі іíвåñтèöі¿ в роçвèток 
ïродóктó), вклþ÷àþ÷è íåоáõідíі додàткові роçрà
õóíкові тàáлèöі і тåкñтові коìåíтàрі;

• тàáлèöі оöіíкè дèñкоíтíо¿ ñтàвкè ïродóктó, 
ÿкà çàçвè÷àé оöіíþºтüñÿ íà оñíові дèñкоíтíо¿ 
ñтàвкè, вèçíà÷åíо¿ длÿ коìåрöіéíоãо áàíкó в öі
лоìó ç óрàõóвàííÿì ïоïрàвок, ïов’ÿçàíèõ ç тèì, 
що, ÿк ïрàвèло, áàíківñüкèé áіçíåñ в öілоìó, що 
ÿвлÿº ñоáоþ дèвåрñèôіковàíèé ïортôåлü áàí
ківñüкèõ ïродóктів, º ìåíø рèçèковàíèì, íіæ ко
æåí ç окрåìèõ áàíківñüкèõ ïродóктів;

• тàáлèöі оöіíкè вàртоñті ïродóктó, ÿкà вèçíà÷àºтü
ñÿ íà оñíові тàáлèöü ïлàíó/ïроãíоçó вілüíèõ ãроøо
вèõ ïотоків і оöіíкè дèñкоíтíо¿ ñтàвкè ïродóктó.

Оïåрàöіéíèé ïлàí роçроáкè тà роçвèткó áàí
ківñüкоãо ïродóктó ÿвлÿº ñоáоþ ñïрÿìовàíó íà 
рåàліçàöіþ ôіíàíñовоãо ïлàíó ïродóктó ïоñлі
довíіñтü вçàºìоïов’ÿçàíèõ діé (роáіт), роçïоді
лåíèõ ìіæ ñïівроáітíèкàìè áàíкó, і ìàº ÷іткі дàтè 
ïо÷àткó і çàвåрøåííÿ роáіт.

Çàçвè÷àé оïåрàöіéíèé ïлàí рåàліçóºтüñÿ ó вè
ãлÿді тàк çвàíоãо «ãрàôікà Гàíтà» çà доïоìоãоþ 
ñïåöіàліçовàíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè óïрàвліí
íÿ ïроåктàìè (ÿк ïрàвèло, öå ñèñтåìà Microsoft 
Project) тà іíтåãрóºтüñÿ ç ôіíàíñовèì ïлàíоì 
роçроáкè і роçвèткó ïродóктó çà доïоìоãоþ çàñо
áів іíтåãрàöі¿, що íàдàºтüñÿ ñèñтåìоþ Microsoft 
Office, ÷àñтèíоþ ÿко¿ і º Microsoft Project.

Çàвдàííÿìè ñтрóктóровàíоãо оïèñó ïортôåлÿ 
ïродóктів коìåрöіéíоãо áàíкó º íå тілüкè çàáåç
ïå÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ïовíотè ïортôåлÿ ïродóктів 
коìåрöіéíоãо áàíкó (відïовідíо до ïоïóлÿрíо¿ çà 
кордоíоì коíöåïöі¿ «ôіíàíñовоãо ñóïåрìàркåтó»), 
à тàкоæ çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ñèíåрãі¿ ìіæ 
ïродóктàìè, ïроïоíовàíèìè коìåрöіéíèì áàíкоì 
(çроçóìіло, ç то÷кè çорó ñтворåííÿ вàртоñті).

Фіíàíñовèé ïлàí (вàртіñíà ìодåлü) роçроáкè 
і роçвèткó ïортôåлÿ áàíківñüкèõ ïродóктів ïрè
çíà÷åíèé длÿ іíтåãрàöі¿ вàртіñíèõ ìодåлåé окрå
ìèõ ïродóктів в ºдèíèé ôіíàíñовèé докóìåíт і 
ñклàдàºтüñÿ ç íàáорó вàртіñíèõ ìодåлåé окрå
ìèõ ïродóктів, до ÿкоãо додàºтüñÿ íàáір тàáлèöü 
ôіíàíñово¿ оöіíкè ñèíåрãåтèкè ìіæ ïродóктàìè 
коìåрöіéíоãо áàíкó (ç íåоáõідíèìè тåкñтовèìè 
коìåíтàрÿìè).

Слід çàçíà÷èтè, що áàíківñüкà ñïрàвà õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ñво¿ìè влàñíèìè «ìовоþ» і «ñтèлåì 
ìèñлåííÿ», ÿкі ñóттºво відріçíÿþтüñÿ від «ìовè» і 
«ñтèлþ ìèñлåííÿ» рåàлüíоãо ñåкторà, ïідïрèºì
ñтво ÿкоãо º ñïоæèвà÷àìè ïродóктів коìåрöіé
íоãо áàíкó. Тоìó рåкоìåíдóºтüñÿ ìàтè в ñклà
ді ñлóæáè óïрàвліííÿ ïродóктàìè õо÷à á одíоãо 
ïродóкт–ìåíåдæåрà, ÿкèé ìàº трèвàлèé доñвід 
роáотè в рåàлüíоìó ñåкторі і çдàтåí роçроáлÿтè 
ñïåöèôікàöі¿ áàíківñüкèõ ïродóктів тà іíøó «клі
ºíтñüкó докóìåíтàöіþ» «ìовоþ», ìàкñèìàлüíо 
çроçóìілоþ ñïоæèвà÷àì áàíківñüкèõ ïродóктів.

Коíöåïöіÿ іíтåãрàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів коìåр
öіéíоãо áàíкó і кліºíтів ґрóíтóºтüñÿ íà тоìó, що 
áàíк ñтàº åкñклþçèвíèì довãоñтроковèì ôі
íàíñовèì ïàртíåроì коìïàíі¿–кліºíтà çà трüоìà 
оñíовíèìè íàïрÿìàìè:

• роçроáкà і рåàліçàöіÿ ôіíàíñово¿ ÷àñтèíè 
ñтрàтåãі÷íоãо áіçíåñ–ïлàíó коìïàíі¿ (ç ìоæлè
вèìè коíñóлüтàöіÿìè і ïо іíøèõ роçділàõ áіçíåñ–
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó);

• роçроáкà тà рåàліçàöіÿ ôіíàíñово¿ ÷àñтèíè 
корïорàтèвíèõ ïроåктів коìïàíі¿–кліºíтà (ç ìоæ
лèвèìè коíñóлüтàöіÿìè ïо тåõíолоãіÿõ ôіíàíñо
воãо тà оïåрàöіéíоãо óïрàвліííÿ ïроåктàìè);
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• рåàліçàöі¿ окрåìèõ ôóíкöіé (ïідïроöåñів) ïро
öåñó ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ áіçíåñó кліºíтà 
íà óìовàõ àóтñорñèíãó.

Ціííіñтü áàíківñüкèõ ïоñлóã, що íàдàþтüñÿ 
коìïàíі¿–кліºíтó çà íàвåдåíèìè íàïрÿìàìè, ïо
лÿãàº в тоìó, що áàíк çìоæå ¿õ çдіéñíþвàтè íà
áàãàто (в рàçè) åôåктèвíіøå (ç ìåíøèìè вèтрà
тàìè і ìåíøèìè рèçèкàìè), íіæ öå çìоæå çроáèтè 
ñàìà коìïàíіÿ, à тàкоæ коíкóрåíтè áàíкó.

Длÿ рåàліçàöі¿ вèщåíàвåдåíèõ áàíківñüкèõ ïо
ñлóã óïрàвліííÿ ïо роáоті ç кліºíтàìè роçроáлÿº і 
рåàліçóº коìïлåкñíó іíдèвідóàлüíó ïроãрàìó ро
áотè ç коæíèì кліºíтоì (коìïлåкñíà іíдèвідó
àлüíà ñèñтåìà áàíківñüкèõ ïродóктів) íà оñíові 
одíіº¿ ç тèïовèõ ïроãрàì, роçроáлåíо¿ óïрàвліí
íÿì ïо роáоті ç корïорàтèвíèìè кліºíтàìè.

Длÿ óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ ñво¿õ áіçíåñ–ïроöåñів ç 
áіçíåñ–ïроöåñàìè кліºíтà áàíк ïовèíåí володі
тè тàкèìè íàéвàæлèвіøèìè клþ÷овèìè коìïå
тåíтíоñтÿìè і коíкóрåíтíèìè ïåрåвàãàìè:

• ãлèáокі çíàííÿ в ãàлóçі ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ «áіçíåñ в öілоìó» áåçвідíоñíо до коíкрåт
íо¿ ãàлóçі (в рàìкàõ роçøèрåíо¿ ïроãрàìè МÂА) 
і, отæå, в ñôåрі ïотрåá кліºíтів ó ôіíàíñовèõ ïо
ñлóãàõ;

• доñтàтíі çíàííÿ ó ñïåöèôі÷íèõ ïèтàííÿõ óïрàв
ліííÿ окрåìèìè ãàлóçåé àáо ãрóïàìè ãàлóçåé;

• рåтåлüíо ïророáлåíі тèïові ìодåлі коìïлåк
ñíоãо оáñлóãовóвàííÿ ïідïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé;

• óìіííÿ øвèдко тà åôåктèвíо àдàïтóвàтè 
ñтàíдàртíі ìодåлі ïід коíкрåтíèìè ïотрåáè коí
крåтíèõ кліºíтів;

• доñèтü ïовíà, ôорìàлüíà тà åôåктèвíà ñèñ
тåìà ôіíàíñовèõ ïродóктів, à тàкоæ тåõíолоãі¿ ¿õ 
іíтåãрàöі¿ і роçвèткó тà àдàïтàöі¿ ïід коíкрåтíі ïо
трåáè коíкрåтíèõ кліºíтів;

• óìіííÿ «ãоворèтè» ìовоþ кліºíтà (тоáто çро
çóìіло і доõідлèво ïоÿñíþвàтè кліºíтові, що íå º 
ôàõівöÿìè ó áàíківñüкіé ñïрàві, ÿк окрåìі ïродóк
тè і ïроãрàìà в öілоìó çдàтíі вèріøèтè ¿õ ïроáлå
ìè і доïоìоãтè ¿ì çàроáèтè ãроøі). Длÿ öüоãо рå
коìåíдóºтüñÿ ìàтè в ñклàді óïрàвліííÿ ïо роáоті ç 
кліºíтàìè õо÷à á одíоãо ôàõівöÿ, котрèé ìàº вå
лèкèé доñвід роáотè ç áàíкàìè в ôіíàíñово–åко
íоìі÷íіé ñлóæáі ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà.

Повñÿкдåííà роáотà ïо рåàліçàöі¿ коìïлåкñíо¿ 
ïроãрàìè ïàртíåрñтвà ç кліºíтоì тà окрåìèõ ôі
íàíñовèõ ïродóктів çдіéñíþºтüñÿ ñïілüíо оïå
рàöіéíèìè ôàõівöÿìè áàíкó і коìïàíі¿–кліºíтà. 
Тåõíі÷íà рåàліçàöіÿ, коордèíàöіÿ тà оïтèìіçàöіÿ 

оïåрàöіéíо¿ роáотè çдіéñíþþтüñÿ áàíківñüкèìè 
ôàõівöÿìè ç CRM.

Âíàñлідок вèñоко¿ çíà÷èìоñті óïрàвліííÿ ïо 
роáоті ç корïорàтèвíèìè кліºíтàìè в діÿлüíоñті 
коìåрöіéíоãо áàíкó öåé ïідроçділ ïовèíåí áåç
ïоñåрåдíüо ïідïорÿдковóвàтèñÿ ãолові ïрàвліí
íÿ áàíкó. Іíàкøå кàæó÷è, íà÷àлüíèк óïрàвліííÿ 
ïо роáоті ç корïорàтèвíèìè кліºíтàìè ìàº áóтè 
áåçïоñåрåдíіì ïідлåãлèì ãоловè ïрàвліííÿ áàíкó 
і вõодèтè до ñклàдó ïрàвліííÿ áàíкó.

Âисновки 
Проáлåìà оöіíкè тà óïрàвліííÿ вàртіñтþ áàíкó 

º вàæлèвоþ длÿ Óкрà¿íè ç оãлÿдó íà ïоñлàáлåííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé óкрà¿íñüкèõ áàíків ó ïорів
íÿííі ç іíоçåìíèìè. Ðоçвèток áàíківñüкоãо áіç
íåñó в Óкрà¿íі вèìàãàº ïåрåõодó ìåíåдæìåíтó до 
íовèõ оріºíтèрів óïрàвліííÿ, çвàæàþ÷è íà тå, що 
вàртіñтü áàíкó ÿвлÿºтüñÿ ãоловíèì рåçóлüтàтоì 
діÿлüíоñті óñтàíовè.
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Структурні трансформації ÂÂП Óкраїни:  
аналіз та ïерсïективи

У статті проаналізовано тенденції структурних трансформацій економіки України, досліджено 
внесок галузей національної економіки у створення валової доданої вартості, виявлено особли-
вості розподілу ВВП України, зроблені висновки щодо проблем та перспектив економічного роз-
витку національної економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: ВВП, валова додана вартість, структурна трансформація, розвиток, аналіз, 
економічне зростання.

И.В. КОВАЛЬЧУК

Структурные трансформации ÂÂП Óкраины:  
анализ и ïерсïективы

В статье проанализированы тенденции структурных трансформаций экономики Украины, ис-
следован вклад отраслей национальной экономики в создание валовой добавленной стоимости, 
выявлены особенности распределения ВВП Украины, сделаны выводы относительно проблем и 
перспектив экономического развития национальной экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: ВВП, валовая добавленная стоимость, структурная трансформация, разви-
тие, анализ, экономический рост.

I. KOVALCHUK

Structural transformations of Ukraine’s GDP:  
analysis and prospects

The article analyzes trends in the structural transformations of the national economy, researches the 
contribution of industries in the creation of gross value added, studies the features of Ukraine’s distribution, 
conclusions are drawn regarding the problems and prospects of economic national development.

Keywords: GDP, structural transformation, gross value added, development, analysis, economic 
growth.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé åтàï роç
вèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ 

ïоñèлåííÿì іíтåãрàöіéíèõ, ãлоáàліçàöіéíèõ ïро
öåñів тà крèçовèõ ÿвèщ, ñтріìкèì роçвèткоì íо
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вітíіõ тåõíолоãіé, íåвèçíà÷åíіñтþ і, дóæå ÷àñто, 
íåïåрåдáà÷åíіñтþ, ñтàвèтü ïåрåд óрÿдàìè крà
¿í çàдà÷ó øвèдкоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà. Пåрñïåктèвè роçвèткó 
åкоíоìікè Óкрà¿íè ñüоãодíі, íàñàìïåрåд, çàлå
æàтü від рåàліçàöі¿ ÷ітко окрåñлåíоþ і íàóково–
оáґрóíтовàíо¿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
в оñíовó ÿко¿ ìàº áóтè ïоклàдåíо íå çроñтàííÿ 
ÂÂП íà дåкілüкà відñотків íà рік, à, çдіéñíåííÿ 
ñтрóктóрíèõ ìàкроåкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé.

Піñлÿ роçïàдó Ðàдÿíñüкоãо Соþçó і çдоáóттÿ íà
øоþ крà¿íоþ íåçàлåæíоñті ïроéøло доñтàтíüо 
÷àñó длÿ ïоáóдовè ìодåрíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 
Якщо відñóтíіñтü ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтів åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó до 2000 р. ìоæíà áóло вèïрàвдовó
вàтè роçãóáлåíіñтþ åліт ïåрåд íовітíіìè вèклèкà
ìè, то 2000 рік ñтàв то÷коþ ïо÷àткó åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ і ñіìíàдöÿтü років – доñтàтíіé ïåріод ÷à
ñó длÿ ïоáóдовè коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ ïотóæíо¿ 
åкоíоìікè ºвроïåéñüко¿ крà¿íè. Ç’ÿñóвàííÿ ïрè÷èí 
íåçàдовілüíèõ рåçóлüтàтів роçвèткó, ÿкі ìàº ñüо
ãодíі Óкрà¿íà, ïотрåáóº àíàліçó оñíовíèõ ìàкро
åкоíоìі÷íèõ ïроïорöіé, ґрóíтовíоãо вèв÷åííÿ дè
íàìікè і ñтрóктóрè åкоíоìікè, вèÿвлåííÿ тåíдåíöіé 
і çàкоíоìірíоñтåé ¿¿ роçвèткó, óñвідоìлåííÿ íàÿв
íèõ ïроáлåì. Ðåçóлüтàтè тàкоãо ìàкроåкоíоìі÷íо
ãо àíàліçó ìàþтü ñôорìóвàтè áà÷åííÿ ìоæлèвоñ
тåé і ïåрñïåктèв íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ìоæóтü 
ñтàтè оñíовоþ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó крà¿íè.

Актóàлüíіñтü ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ вåкторó åко
íоìі÷íоãо роçвèткó і ñтрóктóрíèõ трàíñôор
ìàöіé оáóìовлåíà íåоáõідíіñтþ ÿкіñíоãо оíов
лåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè íà оñíові рåàліçàöі¿ 
åôåктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè і, íàñàìïåрåд, 
ñтрóктóрíо¿, ÿкà ïовèííà çàáåçïå÷èтè åкоíоìі÷
íå çроñтàííÿ тà ñïрèÿтè åкоíоìі÷íоìó ïрорèвó 
Óкрà¿íè Â рåçóлüтàті доñлідæåííÿ ñтрóктóрíоãо 
çріçó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè ìàþтü áóтè 
роçкрèті оñíовíі ìàкроåкоíоìі÷íі дèñïроïорöі¿, 
ïрèтàìàííі íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, тà вèÿвлåíі 
øлÿõè доñÿãíåííÿ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ рівíовàãè.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Нåçвàæàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü íàóко
вèõ доñлідæåíü, ïèтàííÿ ñтрóктóрíèõ çìіí в åко
íоìіöі Óкрà¿íè çàлèøàþтüñÿ íåроçв’ÿçàíèìè é 
дèñкóñіéíèìè, ñåрåд íèõ – вèçíà÷åííÿ вåкто
рó роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ôорìóвàííÿ 
ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè, роçроáкà іíñтрóìåíтів ¿¿ рåà
ліçàöі¿, ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó вïлèвó дåрæàвè íà 

рåãóлþвàííÿ ñтрóктóрíèõ трàíñôорìàöіé. Âñå öå 
вèçíà÷àº íåоáõідíіñтü ôорìóвàííÿ öіліñíоãо ìà
кроåкоíоìі÷íоãо áà÷åííÿ ïåрåáіãó çìіí é оáóìов
лþº àктóàлüíіñтü доñлідæåííÿ оñíовíèõ ñтрóктóр
íèõ трàíñôорìàöіé, ¿õ дèíàìікè, ñóïåрå÷íоñтåé тà 
вïлèвó íà åкоíоìі÷íèé роçвèток ó коíтåкñті ôор
ìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ñтрóктóрíо¿ ïолітèкè.

Нàéáілüø çíà÷èìі доñлідæåííÿ ïроáлåì åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ крà¿í тà ñтрóктóрíèõ 
трàíñôорìàöіé áóлè çдіéñíåíі тàкèìè відоìè
ìè åкоíоìіñтàìè ÿк К. Поïïåр, М. Коíдрàтüºв, 
Â. Полтåровè÷, Д. Норт, Ð. Фоãåлü, О. Âілüÿì
ñоí, Ð. Поçíåр, Г. Дåìñåö, О. Фàвор, Ф. Åìàр–
Дþвåрíå, Дæ. Форрåñтор, Ð. Нåлüñоí, С. Óіíтåр, 
Дæ. Мåткàлôà, Дæ. Сілвåрáåрã, Д. Лåíåрт, Б. Âåр
ñïàãåí, С Бір, П. Сàìóåлüñоí, А. Кàртåр, П. Пåтрі, 
Л. Клåéí, Â. Бåññоíов тà áàãàтüìà іíøèìè. 

Оñоáлèвå ìіñöå ñåрåд доñлідæåíü íàлåæèтü 
ïроáлåìàì ïоñтñоöіàліñтè÷íèõ трàíñôорìà
öіé. Одíàк ïіñлÿ ïоíàд двàдöÿтè років ç ïо÷àткó 
«окñàìèтовèõ рåволþöіé» ó крà¿íàõ Цåíтрàлü
íо¿ тà Сõідíо¿ Євроïè рåçóлüтàтè роçвèткó ïотрå
áóþтü ïоãлèáлåíоãо àíàліçó трàíñôорìàöіéíèõ 
ïåрåтворåíü, вдоñкоíàлåííÿ ìåтодолоãі¿ доñлі
дæåííÿ тåорі¿ ïåрåõідíèõ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç тåíдåíöіé ñтрóктóрíèõ 
трàíñôорìàöіé åкоíоìікè Óкрà¿íè в 2000–2016 
рр., доñлідæåííÿ вíåñкó ãàлóçåé íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ó ñтворåííÿ вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті, 
вèÿвлåííÿ оñоáлèвоñтåé роçïоділó ÂÂП Óкрà¿íè, 
вèçíà÷åííÿ ïроáлåì і ïåрñïåктèв åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà Âñåñвіт
íüоìó åкоíоìі÷íоìó ôорóìі в Дàвоñі (2018) ïрå
çåíтóвàлè àлüтåрíàтèвíó ñèñтåìó оöіíкè åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó крà¿í, в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо 
трè вåкторè оöіíкè, à ñàìå: çроñтàííÿ і роçвè
ток; іíклþçèвíіñтü; ñïàдкоºìíіñтü ïоколіíü і ñтіé
кіñтü роçвèткó. Новó ñèñтåìó íàçвàлè іíдåкñоì 
(àáо рåéтèíãоì) іíклþçèвíоãо роçвèткó (Inclusive 
Development Index). Â іíдåкñі 12 ïокàçíèків, роç
ділåíèõ íà çàçíà÷åíі вèщå ãрóïè. Цÿ ñèñтåìà 
áілüø ïовíо відоáрàæàº рåàлüíèé ñтàí ñïрàв в 
крà¿íі, оñкілüкè врàõовóº íå тілüкè ÂÂП, àлå щå 
11 ïàрàìåтрів. Çà çàдóìоì ÂÅФ іíдåкñ ìàº іí
ôорìóвàтè ñóñïілüñтво тà доïоìàãàтè ñтàлоìó 
тà іíклþçèвíоìó åкоíоìі÷íоìó роçвèткó [5].

Â тоé ÷àñ, ÿк ñвітовà ñïілüíотà ïроïоíóº íовіт
íі іíñтрóìåíтè длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, 
Óкрà¿íà ç ÷àñів çдоáóттÿ íåçàлåæíоñті íå çìоãлà 
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доñÿãтè çàдовілüíèõ рåçóлüтàтів íàвітü çà трàдè
öіéíоþ ñèñтåìоþ оöіíкè – çà вàловèì вíóтріø
íіì ïродóктоì. Як рåçóлüтàт, ìàºìо íåïрèïóñ
тèìо íèçüкå длÿ ºвроïåéñüко¿ крà¿íè çíà÷åííÿ 
ÂÂП – 2385367 ìлí. ãрí. в 2016 і, відïовідíо, 
55899 ãрí. íà дóøó íàñåлåííÿ [1]. Â ñвітовèõ 
рåéтèíãàõ 2017 р. çà рівíåì ÂÂП Óкрà¿íà ïоñілà 
– 61 ìіñöå ç 217 крà¿í ($ 98629 ìлí.) [2], à çà 
рівíåì ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ 133 ìіñöå ç 187 
крà¿í ($ 2205,67 тèñ. ) [3]. 

Âідïовіді íà ïèтàííÿ, ÿк ìоæå óñïіøíо роçвèвà
тèñÿ крà¿íà, котрà ãåíåрóº додàíó вàртіñтü в роç
ìірі 4658 ãрí. íà ìіñÿöü в роçрàõóíкó íà одíо
ãо оñоáó, íàóковà дóìкà íå ìàº. Про ÿкèé рівåíü 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè, à тèì áілüøå, рівåíü роçвèткó ñóñïілüñтвà, 
оöіíåíоãо çà áілüø ïроãрåñèвíèìè ìåтодèкàìè, 
ìоæíà дèñкóтóвàтè ç тàкèì ÂÂП?

Поáóдовà ìодåрíо¿ Óкрà¿íè íåìоæлèвà áåç ñóт
тºвоãо – в рàçè – çáілüøåííÿ доõодíо¿ ÷àñтèíè 
áþдæåтó, що º ìоæлèвèì лèøå çà óìов çíà÷íо
ãо ïрорèвó в тåìïàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, дå
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè, ïоáóдовè íорìàлüíо¿ ñóдово¿ 
ñèñтåìè тощо. Протå, åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ íà 
дàíоìó åтàïі íåìоæлèвå, íà íàø ïоãлÿд, áåç çдіé
ñíåííÿ ñтрóктóрíèõ åкоíоìі÷íèõ трàíñôорìàöіé. 

Нåçвàæàþ÷è íà вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ до
ñлідæåíü ç ïроáлåì роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, оñтàто÷íо íå ç’ÿñовàíі ïрè÷èíè ñó÷àñíо
ãо ñтàíó. Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ роçãлÿдàºтüñÿ 
ìàкроåкоíоìі÷íоþ íàóкоþ ÿк ñклàдовà ÷àñтèíà 
é одíà ç íàéвàæлèвіøèõ õàрàктåрèñтèк åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Цå ïоíÿттÿ ïов’ÿçàíå ç 
кілüкіñíоþ çìіíоþ оáñÿãів вèроáíèöтвà і ñïоæè
вàííÿ ÂÂП. Протå ïèтàííÿ, ÷è ïрèçводèтü çроñ
тàííÿ åкоíоìікè крà¿íè до íово¿ ñõодèíкè в ¿¿ åко
íоìі÷íоìó і ñоöіàлüíоìó роçвèткó, ÿкоþ öіíоþ і 
çà рàõóíок ÿкèõ дæåрåл доñÿãàºтüñÿ çроñтàííÿ, 
ÿкі ÷èííèкè º вèçíà÷àлüíèìè íà ñó÷àñíоìó åтàïі, 
çàлèøàºтüñÿ íà дрóãоìó ïлàíі. 

Тåíдåíöіÿ до çроñтàííÿ рåàлüíоãо ÂÂП çàродè
лàñÿ в Óкрà¿íі в 2000 р., ÿкèé ñтàв ïіковоþ то÷
коþ ïàдіííÿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè (в 2000 р. рå
àлüíèé ÂÂП ñтàíовèв 43,2% до рівíÿ 1990 р.). 
Сåрåд крà¿í СНД öåé рівåíü áóв íàéíèæ÷èì. По
трåáóº íàóковоãо оñìèñлåííÿ доñÿãíóтà ãлèáè
íà ïàдіííÿ. По÷èíàþ÷è ç 2000 р. в Óкрà¿íі від
áóвàлоñÿ ñтріìкå çроñтàííÿ ÂÂП, ÿкå çà ñво¿ìè 
тåìïàìè ïåрåвèщóвàло ïокàçíèкè СНД в öілоìó 
до 2008 р., колè роçïо÷àлàñÿ ñвітовà ôіíàíñовà 

крèçà. Çà крèçовèé 2009 р. Óкрà¿íà çàçíàлà íàé
áілüøèõ втрàт ÂÂП (–14,8%), ïорÿд іç Âірìåíіºþ 
(–14,2%), Прèáàлтіéñüкèìè крà¿íàìè (від –14,2% 
до –14,7%), ÐФ (–7,8%) тà Молдовоþ (–6,0) [4]. 

Нàñтóïíі двà рокè çроñтàííÿ, à çà íèìè – двà 
рокè тóïöþвàííÿ íà ìіñöі, çàвåрøèлèñÿ крèçоþ. 
Нові ãåоïолітè÷íі рåàлі¿ ñïрè÷èíèлè ïàдіííÿ ÂÂП 
в 2014–2015 рр. íà 6,6% і 9,8% відïовідíо. 
Âідíовлåííÿ ïроöåñó çроñтàííÿ в 2016 р. (2,4%) 
і в 2017 р. (ïроãíоç 2.2%) відáóвàлоñÿ íåïрè
ïóñтèìо íèçüкèìè тåìïàìè. Тàкèì ÷èíоì, çáілü
øèвøèñü çà 2000–2016 рр. ó ôàктè÷íèõ öіíàõ 
áілüøå, íіæ в 13 рàçів, рåàлüíèé ÂÂП Óкрà¿íè 
çріñ íà 38,5% і ó 2016 р. доñÿã лèøå 59,4% до 
рівíÿ 1990 р. Крà¿íè Цåíтрàлüíо¿ тà Сõідíо¿ Єв
роïè, котрі до ñåрåдèíè 1990–õ років íàлåæàлè 
до ãрóïè крà¿í, ÿкі çóïèíèлè трàíñôорìàöіéíèé 
ñïàд, що ïіøов çà рóéíóвàííÿì öåíтрàліçовàíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, до 2000 р. відíовèлè дорå
ôорìåíèé оáñÿã ÂÂП.

Нàñтóïíèì åтàïоì доñлідæåííÿ ïрè÷èí íåçà
довілüíèõ рåçóлüтàтів роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè, íà íàø ïоãлÿд, ìàº áóтè àíàліç дèíàìі
кè ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïроïорöіé вèроáíèöтвà, 
роçïоділó тà ïåрåроçïоділó ÂÂП, ÿкèé доçволÿº 
окрåñлèтè вåктор трàíñôорìàöі¿ іñíóþ÷о¿ ìодå
лі роçвèткó Óкрà¿íè. Âàæлèвèì ìàкроåкоíоìі÷
íèì іíдèкàтороì º ñтрóктóрà вèïóñкó. Протÿãоì 
2000–2016 рр. в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, íåçвà
æàþ÷è íà ïåріодè÷íі крèçè, ïроñлідковóвàлàñÿ 
÷іткà тåíдåíöіÿ до ïåрåñтрóктóрóвàííÿ вèïóñкó в 
íàïрÿìкó çроñтàííÿ ÷àñткè ãàлóçåé, котрі íàдà
þтü ïоñлóãè (тàáл.1). Доñлідæóвàíèé ïåріод õà
рàктåрèçóвàвñÿ іñтотíèì ñкоро÷åííÿì вèроáíè
öтвà товàрів ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вèроáíèöтвà. Цÿ 
тåíдåíöіÿ ïрèñкорèлàñÿ ïід ÷àñ ôіíàíñово¿ крèçè 
2009 р., колè товàрíå вèроáíèöтво, ïорівíÿíо ç 
2000 р. ñкоротèлоñÿ ìàéæå íà ÷вåртü, à ÷àñткà 
вèроáíèöтвà ïоñлóã çáілüøèлàñÿ ó ïівторà рàçè. 

Пåвíå відíовлåííÿ åкоíоìікè ïротÿãоì 2010–
2011 рр. вèÿвèлоñÿ íåтрèвàлèì, ó 2012 р. тåí
дåíöіÿ до ñкоро÷åííÿ ÷àñткè товàрíоãо вèроáíè
öтвà відíовèлàñÿ і, çàãàлоì çà роçãлÿíóтèé ïåріод, 
éоãо вíåñок ó вèïóñк ñкоротèвñÿ íà 23% (16 в.ï.), 
à ñàìå – ç 69% в 2000 р. до 53% в 2016 р. 

Â ïåріод ç 2000 р. до 2016 р. відáóлèñÿ ñóттº
ві ñтрóктóрíі çрóøåííÿ і ó ñклàді вàлово¿ додàíо¿ 
вàртоñті. Якщо в 2000 р. ïроïорöіÿ ìіæ товàр
íèì вèроáíèöтвоì і íàдàííÿì ïоñлóã в ñтрóктó
рі ÂДÂ вèãлÿдàлà тàк: 53% ïротè 46% (тàáл.1), 
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то в 2016 р. ñтàлоñÿ ïрèíöèïовå çìіщåííÿ àк
öåíтó íà корèñтü ãàлóçåé, ÿкі íàдàþтü ïоñлóãè. 
Їõíÿ ÷àñткà çроñлà íà 28,3% і ñтàíовèлà в 2016 
р. 59% вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті. Хо÷à öÿ ïроïо
рöіÿ щå відріçíÿºтüñÿ від крà¿í ЄС, ïротå, íàïрÿ
ìок коíöåíтрàöі¿ вèроáíèöтвà і додàíо¿ вàртоñті 
в ñôåрі ïоñлóã (торãівлі, іíôорìàöі¿ тà тåлåкоìó
íікàöіé, ôіíàíñово¿ é ñтрàõово¿ діÿлüíоñті, оñвітè, 
оõороíè çдоров’ÿ тощо) відïовідàº çàãàлüíоºв
роïåéñüкèì тåíдåíöіÿì і вкàçóº íà àктèвíå ôор
ìóвàííÿ ñåрвіñíо¿ åкоíоìікè і роçáóдовó оñíов 
ïоñтіíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà.

Чàñткà вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в ñтрóктóрі вè
ïóñкó ïо ãрóïі ãàлóçåé, ÿкі íàдàþтü ïоñлóãè вдві÷і 
áілüøà ïорівíÿíо ç ãàлóçÿìè ìàтåріàлüíоãо вè
роáíèöтвà, ïротå вèÿвлåíі ñтрóктóрíі çрóøåííÿ 
íå вïлèíóлè íà çàãàлüíó ïроïорöіþ «вàловà до
дàíà вàртіñтü – ïроìіæíå ñïоæèвàííÿ». Пèтоìà 
вàãà додàíо¿ вàртоñті ó вèïóñкó в åкоíоìіöі Óкрà
¿íè çàлèøàлàñÿ ïротÿãоì вñüоãо доñлідæóвàíоãо 
ïåріодó ìàéæå áåç çìіí – в ñåрåдíüоìó íà рів
íі 40%, ç íåçíà÷íèìè ïіковèìè ç çíà÷åííÿìè – 
38% в 2000 р. і 42% в 2013 р. 

Нåçвàæàþ÷è íà çàãàлüíó çàкоíñåрвовàíіñтü ñè
тóàöі¿ çà öèì ïокàçíèкоì, дåÿкі вèдè діÿлüíоñ
ті роçвèвàлèñÿ в íàïрÿìкó çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вà
ãè вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в ñтрóктóрі вèïóñкó. Тàк, 
в доáóвíіé ïроìèñловоñті ÷àñткà вàлово¿ додàíо¿ 
вàртоñті çроñлà в 1,6 рàçè – ç 33% в 2000 р. до 

52% в 2016 р. Нåçíà÷íі ïоçèтèвíі çрóøåííÿ від
áóвàлèñÿ і в ôіíàíñовіé тà ñтрàõовіé діÿлüíоñті. Сóт
тºвå çìåíøåííÿ дàíоãо ïокàçíèкà ñïоñтåріãàло
ñÿ в ïоñтà÷àííі åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè – ç 39% 
до 30%, áóдівíèöтві – ç 34% до 20%, трàíñïорті, 
ñклàдñüкоìó ãоñïодàрñтві, ïоøтовіé тà кóр’ºрñüкіé 
діÿлüíоñті – ç 58% до 46%, водоïоñтà÷àííі, кàíà
ліçàöі¿, ïоводæåííі ç відõодàìè – ç 35% до 28%.

Провідíі ãàлóçі óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè – ïåрå
роáíà ïроìèñловіñтü і ñілüñüкå ãоñïодàрñтво – 
дåìоíñтрóвàлè ñтіéкó çàкоíñåрвовàíó ïоçèöіþ 
– 41–44% тà 20%, відïовідíо. Пèтоìà вàãà вà
лово¿ додàíо¿ вàртоñті в торãівлі, íåçвàæàþ÷è íà 
ïåвíі колèвàííÿ (від 49 до 57%), íå ïродåìоí
ñтрóвàлà ÷ітко¿ тåíдåíöі¿. 

Âàрто çвåрíóтè óвàãó íà рåçóлüтàтè доñлідæåí
íÿ ÷àñткè додàíо¿ вàртоñті в ñтрóктóрі вèïóñкó 
окрåìèõ ãàлóçåé. Щодо вèñоко¿ ÷àñткè додàíо¿ 
вàртоñті в ãàлóçÿõ, ÿкі íàдàþтü ïоñлóãè, роçáіæ
íоñтåé в íàóковèõ дóìкàõ íå іñíóº, ïротå, відíоñ
íо вåлèкà ÷àñткà додàíо¿ вàртоñті в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві (від 41 до 44%) і доáóвíіé ïроìèñ
ловоñті (від 32% до 58%) º íåçвè÷íоþ длÿ трà
дèöіéíоãо ñïрèéíÿттÿ. Пåрåроáíà æ ïроìèñло
віñтü ãåíåрóº лèøå 20% ÂДÂ від вèïóñкó.

Нåрівíоçíà÷íèì º вíåñок окрåìèõ ãàлóçåé 
в ïроöåñ ñтворåííÿ вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті. 
Дрàéвåрàìè óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè çàлèøàþтü
ñÿ ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü, оïтовà і роçдріá

Âиди економічної діялüності
% до виïуску % до ÂДÂ
2000 2016 2000 2016

Сілüñüкå, ліñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво 14,4 13,0 16,3 13,8
Доáóвíà ïроìèñловіñтü і роçроáлåííÿ кàр'ºрів 5,7 5,0 4,9 6,5
Пåрåроáíà ïроìèñловіñтü 36,3 28,8 20,4 14,4
Поñтà÷àííÿ åлåктроåíåрãі¿, ãàçó, ïàрè 6,6 4,8 6,7 3,6
Âодоïоñтà÷àííÿ; кàíàліçàöіÿ, ïоводæåííÿ ç відõодàìè 1,1 0,6 1,0 0,4
Бóдівíèöтво 4,6 4,8 4,1 2,3
Оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ; рåìоíт àвтотрàíñïортíèõ çàñоáів 7,6 12,8 9,9 16,7
Трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïодàрñтво, ïоøтовà тà кóр'ºрñüкà 
діÿлüíіñтü 6,9 6,8 10,5 7,7

Іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿ 2,4 3,6 3,3 4,4
Фіíàíñовà тà ñтрàõовà діÿлüíіñтü 1,7 2,1 2,2 3,2
Оïåрàöі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì 2,2 4,1 4,3 7,2
Оñвітà 2,7 2,6 4,8 4,4
Оõороíà çдоров'ÿ тà íàдàííÿ ñоöіàлüíо¿ доïоìоãè 2,1 2,0 2,8 2,9
Гàлóçі, що вèроáлÿþтü товàрè 69 57 53 41
Гàлóçі, що íàдàþтü ïоñлóãè 31 43 46 59

Таáлиця 1. Порівнялüна структура виïуску і валової доданої вартості за видами економічної 
діялüності

Джерело: складено автором на основі даних Державної служби статистики України [1]
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íà торãівлÿ тà ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Â 2016 р. 
43,9% вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті áóло ñтворåíо 
ñàìå в öèõ ãàлóçÿõ. Протå, ïротÿãоì доñлідæóвà
íоãо ïåріодó відáóлàñÿ çìіíà лідåрà. Трàдèöіéíà 
длÿ Óкрà¿íè ñèтóàöіÿ, колè íàéáілüøà ÷àñткà до
дàíо¿ вàртоñті ïрèïàдàлà íà ïåрåроáíó ïроìèñ
ловіñтü, áóлà çìіíåíà в 2010 р. íà корèñтü оïто
во¿ і роçдріáíо¿ торãівлі.

Проìèñловіñтü Óкрà¿íè ïо÷àлà ріçко ñкоро÷ó
вàтèñÿ ç 2012 р., çìåíøèвøèñü íà ÷вåртü ïо
рівíÿíо ç докрèçовèì 2008 р. Кàтàñтроôі÷íо 
çìåíøèлàñÿ вàловà додàíà вàртіñтü, ñтворå
íà ó ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті. Цå ñкоро÷åííÿ, 
вèклèкàíå ñвітовоþ ôіíàíñовоþ крèçоþ, ïо÷à
лоñÿ щå ó 2008 р. (–5%) і íàáóло кàтàñтроôі÷
íèõ íàñлідків ó 2009 р. (–22%). Пåвíå відíов
лåííÿ åкоíоìікè ïротÿãоì 2010–2011 рр. íå 
çìоãло ïåрåкрèтè öå ïàдіííÿ, à ç 2012 р. воíо 
çíовó ïродовæèлоñÿ. Ðåçóлüтàтоì ñтàло çìåí
øåííÿ ÂДÂ, ãåíåровàíо¿ ïåрåроáíоþ ïроìèñло
віñтþ, íà 34% – ç 20,4% в 2000 р. до 12,7% в 
2013 р. Оñтàííі трè рокè ñèтóàöіÿ троõè вèрів
íÿлàñÿ, ïротå ïоçèöіÿ лідåрñтвà íå відíовèлàñÿ 
і в 2016 р. ÂДÂ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті ñтà
íовèлà 14,4%, що íà 29,4% ìåíøå ïорівíÿíо ç 
2000 р. Çовñіì іíøèé õàрàктåр ìàлè çìіíè ÷àñт
кè ÂДÂ, ãåíåровàíо¿ ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì. 
Нåçвàæàþ÷è íà відñóтíіñтü ÷ітко¿ тåíдåíöі¿ в дè
íàìіöі оáñÿãó ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, 
ìèñлèвñтвà і ліñовоãо ãоñïодàрñтвà (ñïоñтåріãà
лèñÿ колèвàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà), вíåñок öі
º¿ ãàлóçі в ïроöåñ ñтворåííÿ ÂÂП ìàв вèрàæåíó 
ñïàдàþ÷ó тåíдåíöіþ в ïåріод до крèçè 2008 р – ç 
16,3% в 2000 р. до 7,1% – в 2007 р. çíèçèлàñü 
÷àñткà додàíо¿ вàртоñті, ñтворåíо¿ в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві, в çàãàлüíоìó оáñÿçі ÂДÂ Óкрà¿íè. 
Потіì íàïрÿìок роçвèткó çìіíèвñÿ íà ïротèлåæ
íèé і, ÿк рåçóлüтàт, в 2016 р. ìàºìо ÷àñткó ÂДÂ 
ïо öіé ãàлóçі в роçìірі 13,8%, що лèøå íà 0,6 в.ï. 
ìåíøå çà ÷àñткó ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті, в 
тоé ÷àñ, ÿк в докрèçовоìó 2007 р. öі ïокàçíèкè 
відріçíÿлèñÿ ìàéæå втрè÷і. 

Чàñткà ÂДÂ, ñтворåíо¿ в торãівлі, çроñлà ïротÿ
ãоì доñлідæóвàíоãо ïåріодó в 1,6 рàçè – ç 9,9% в 
2000 р. до 15,7% в 2016 р. Ç 2010 р. öі ãàлóçü º 
лідåроì в ïроöåñі ñтворåííÿ ÂДÂ. Чåтвåртå ìіñ
öå в ñтрóктóрі ÂДÂ ïоñідàº трàíñïорт, ñклàдñüкå 
ãоñïодàрñтво, ïоøтовà тà кóр’ºрñüкà діÿлüíіñтü 
– 7,7% çà рåçóлüтàтàìè 2016 р, çìåíøèвøèñü 
ç 10,5% в 2000 р. (íà 26,7%). 6,5% ÂДÂ ïрè

ïàдàº íà доáóвíó ïроìèñловіñтü, ÿкà ïродåìоí
ñтрóвàлà ñóттºвå çроñтàííÿ (+32,7%) – ç 4,9% 
в 2000 р. і ïоñілà ï’ÿтó ñõодèíкó. Кàтàñтроôі÷
íоãо ñïàдó в Óкрà¿íі çàçíàлà додàíà вàртіñтü áó
дівíèöтвà, ñкоротèвøèñü íà 45,2% – ç 4,2 % в 
2000 р. до 2.3% в 2016 р. Сüоãодíі в áóдівíèöтві 
ñтворþºтüñÿ çíà÷íо ìåíøå додàíо¿ вàртоñті, íіæ 
в оñвіті тà Іíôорìàöіÿ тà тåлåкоìóíікàöі¿, ÷àñткà 
ÿкèõ в 2016 р ñтàíовèлà 4,4%. 

Фіíàíñовà крèçà ïрèçвåлà до ріçкоãо ñкоро
÷åííÿ ôіíàíñово¿ тà ñтрàõово¿ діÿлüíоñті, котрà 
ç рівíÿ, ÿкèé ïåрåвèщóвàв крà¿íè ЄС ó 2009 р. 
(6,2% ïротè 5,7%) çìåíøèлàñÿ до 3,2% Прè
вåртàº óвàãó тàкèé вèд діÿлüíоñті, ÿк оïåрà
öі¿ ç íåрóõоìèì ìàéíоì, ÿкі çà вåлè÷èíоþ ÂДÂ 
(7,2%) в 2016 р. ìàéæå íàáлèçèлèñÿ до трàí
ñïортíо¿ ãàлóçі. 

Порівíÿííÿ ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè вèроáíèöтвà 
вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в Óкрà¿íè тà крà¿íàõ ЄС–
28 доçволÿº çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè: 

– ïèтоìà вàãà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó ÂДÂ 
Óкрà¿íè (13,8%) íàáàãàто ïåрåвèщóº ñåрåдíі 
çíà÷åííÿ крà¿í ЄС–28 (1,6%);

– вíåñок ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè, 
ÿкà ïåрåд крèçоþ ïåрåáóвàлà íà ñåрåдíüоìó длÿ 
крà¿í Євроïè рівíі, çàçíàв ñкоро÷åííÿ і çà рівíåì 
ó 2016 р. (14,4%) ïоñтóïàºтüñÿ óñіì ºвроïåé
ñüкèì крà¿íàì;

– ÷àñткà áóдівíèöтвà ó ÂДÂ Óкрà¿íè (2,3%) 
ìàéæå óдві÷і íèæ÷à çà ЄС–28 (5,4%);

– íàáлèçèвñÿ до крà¿í ЄС (4,7%) вíåñок іíôор
ìàöіéíо¿ діÿлüíоñті Óкрà¿íè (4,5%). Âàæлèвоþ 
ñклàдовоþ доñлідæåííÿ трàíñôорìàöіéíèõ ïро
öåñів º àíàліç вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
çà кàтåãоріÿìè доõодó. Çìіíè ó ïроïорöіÿõ доõо
дів ãàлóçåé åкоíоìікè õàрàктåрèçóþтüñÿ ÷àñт
коþ оïлàтè ïрàöі, ïодàтків, çà вèíÿткоì ñóáñè
діé íà вèроáíèöтво, à тàкоæ вàловоãо ïрèáóткó ó 
ñклàді вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті. Â 2016 р. íàé
áілüøó ÷àñтó ÂÂП, à ñàìå 47,9%, ñтàíовèв вàло
вèé ïрèáóток. Пèтоìà вàãà оïлàтè ïрàöі íàéìà
íèõ ïрàöівíèків ìàéæå íà 11,3 в.ï. áóлà ìåíøоþ 
– 36,6%, рåøтà – 15,5% ïрèïàдàлà íà ïодàт
кè çà вèклþ÷åííÿì ñóáñèдіé íà вèроáíèöтво тà 
іìïорт. Слід çàçíà÷èтè тåíдåíöіþ до çроñтàí
íÿ ÷àñткè оïлàтè ïрàöі íàéìàíèõ ïрàöівíèків до 
2012р.– ç 40,0% в 2001 р. до 50,2% в 2012 р. 
Нàñлідкоì оñтàííüо¿ крèç º ñтріìкå ïàдіííÿ öüо
ãо ïокàçíèкà до íèæ÷оãо çà вåñü ïåріод çíà÷åííÿ 
– 36,6% в 2016р.
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Çìіíà ÷àñткè оïлàтè ïрàöі відáóлàñÿ ñèíõроííо 
çі çìіíàìè ÷àñткè ÿк вàловоãо ïрèáóткó, тàк і ïо
дàтків. Протÿãоì доñлідæóвàíоãо ïåріодó íàéìåí
øà ïèтоìà вàãà ïодàтків – 9,9% – ñïоñтåріãàлàñÿ 
в 2004 р, в 2015–2016 рр. воíà áóлà ìàкñè
ìàлüíоþ çà вåñü ïåріод. Піковоãо çíà÷åííÿ доñÿ
ãлà в 2016 р. і ÷àñткà вàловоãо ïрèáóткó – 47,9%.

 Цікàвоþ º дèíàìікà ñïіввідíоøåííÿ ìіæ вàло
вèì ïрèáóткоì і оïлàтоþ ïрàöі íàéìàíèõ ïрà
öівíèків. Якщо íà ïо÷àткó ïåріодó доñлідæåííÿ в 
ñтрóктóрі ÂÂП ïåрåвàæàлè доõодè áіçíåñó (в 1,13 
рàçів) ç ïодàлüøèì вïåвíåíèì çìåíøåííÿì 
öüоãо ïокàçíèкà до 0,75 в 2013 р., то в оñтàííі 
двà рокè áóло відíовлåíо çíà÷åííÿ ïо÷àткó ïåрі
одó і, íàвітü, ïåрåвèщåíо – 1,31 в 2016 р.

Нàéáілüøå çроñтàííÿ ÷àñткè оïлàтè ïрàöі ó ÂÂП 
(тàáл.2) ñïоñтåріãàлоñÿ ó åлåктроåíåрãåтèöі (ó 2,6 
рàçè), водоïоñтà÷àííі тà оáроáлåííі відõодів (ó 1,87 
рàçè), à ñкоро÷åííÿ öüоãо ïокàçíèкà відáóвàлоñÿ ó 
доáóвíіé ïроìèñловоñті, ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
áóдівíèöтві, торãівлі, ôіíàíñовіé і ñтрàõовіé діÿлüíоñті.

Як і ñлід о÷ікóвàтè, çìіíà ÷àñткè іíøо¿ ñóттºво¿ 
ñклàдово¿ ÂДÂ – вàловоãо ïрèáóткó – ìàлà ïро
тèлåæíó тåíдåíöіþ. Як вèдíо ç íàвåдåíèõ дà
íèõ тàáл.2, íàéвèщі çíà÷åííÿ öåé ïокàçíèк ìàº 
ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві (84,8%) тà оïåрàöіÿõ ç 
íåрóõоìèì ìàéíоì (86,4%), що оáóìовлåíо іñ
тотíоþ ÷àñткоþ çìіøàíоãо доõодó, вèроáлåíоãо 
в öèõ ãàлóçÿõ ñåктороì доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. 

Сåрåд іíøèõ ãàлóçåé лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ çàéìà
þтü доáóвíà ïроìèñловіñтü (64,4%) тà торãів
лÿ (61,5%), дå ÷àñткà вàловоãо ïрèáóткó ïåрå
вèщóº ïоловèíó додàíо¿ вàртоñті. Тåíдåíöіþ до 
çроñтàííÿ öüоãо ïокàçíèкà ó роçãлÿíóтèé ïåріод 
ìàлè доáóвíà ïроìèñловіñтü (1,5 рàçè) і торãівлÿ 
(1,6 рàçè), à до ñкоро÷åííÿ – åíåрãåтèкà і водо
ïоñтà÷àííÿ, трàíñïорт тà оñвітà.

Іíøі ïодàткè, çà вèíÿткоì ñóáñèдіé, ïов’ÿçàíі 
ç вèроáíèöтвоì, çàãàлоì ñтàíовлÿтü íåвåлèкó 
÷àñткó вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті (12,9% в 2001 р. 
тà 15,5% і 2016 р.). Âàрто відçíà÷èтè вèñокèé 
рівåíü ñóáñèдіþвàííÿ доáóвíо¿ ïроìèñловоñті і 
åлåктроåíåрãåтèкè.

Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà, ìàþ÷è íàéìåíøó ñåрåд 
ºвроïåéñüкèõ крà¿í ïèтоìó вàãó çàроáітíо¿ ïлàтè 
ó ÂÂП, рàçоì ç тèì дàº íàéвèщèé ïокàçíèк ïè
тоìо¿ вàãè кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ тà íàéíèæ÷èé 
ïокàçíèк вàловèõ íàкоïè÷åíü. Цå оçíà÷àº, що 
отрèìàíі áіçíåñоì тà дåрæàвоþ доõодè тåæ çíà
÷íоþ ìіроþ éдóтü íà кіíöåвå ñïоæèвàííÿ. 

Тоáто, ìàþ÷è ïрè ïåрвèííоìó ôорìóвàííі до
õодів ñïрèÿтлèві óìовè длÿ іíвåñтóвàííÿ тà çáілü
øåííÿ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, Óкрà¿íà 
ïіñлÿ ïåрåроçïоділó ìàº тàкі ïокàçíèкè іíвåñтè
öіéíоþ діÿлüíоñті, ÿкі º íåдоñтàтíіìè длÿ доñÿã
íåííÿ áàæàíоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Проïорöі¿ вèкорèñтàííÿ ÂÂП õàрàктåрèçóþтü
ñÿ тèì, що вèтрàтè íà кіíöåвå ñïоæèвàííÿ до
ìàøíіõ ãоñïодàрñтв ñтàíовлÿтü оñíовíó ÷àñтè
íó ÂÂП, ïо÷èíàþ÷è ç 2005 р., ¿õíÿ ïèтоìà вàãà 
íåвïèííо çáілüøóвàлàñÿ, доñÿãíóвøè ïіковоãо 
çíà÷åííÿ в 2014 р. – 90%. Â 2015–2016 рр. 
ïо÷àлоñÿ ïàдіííÿ ÷àñткè – до 84% в 2016 р.. 

Слід àкöåíтóвàтè óвàãó і íà çìіíі ñïрÿìовàíоñті 
çовíіøíüо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Якщо до 2006 
р. оáñÿãó åкñïортó ïåрåвàæàлè оáñÿãè іìïортó, то 
в 2006 р. ñèтóàöіÿ çìіíèлàñü íà ïротèлåæíó ç ïо
ÿвоþ від’ºìíоãо ñàлüдо, ÿкå ó 2013 р. доñÿãло 8% 
ÂÂП. Â 2014–2016 рр. ñèтóàöіÿ дåщо ñтàáіліçó
вàлàñÿ, ïротå ïоçèтèвíå ñàлüдо íå відíовлåíо.

Âисновки
Ó рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ роçвèткó 

åкоíоìікè Óкрà¿íè в 2000–2016 рр. вèÿвлåíо:
1. Óкрà¿íà ç ÷àñів çдоáóттÿ íåçàлåæíоñті íå 

çìоãлà доñÿãтè ñóттºвèõ рåçóлüтàтів åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó. Â ñвітовèõ рåéтèíãàõ 2017 р. çà 
рівíåì ÂÂП Óкрà¿íà ïоñілà – 61 ìіñöå ç 217 крà
¿í ($. 98629 ìлí.), à çà рівíåì ÂÂП íà дóøó íà
ñåлåííÿ 133 ìіñöå ç 187 крà¿í ($ 2205,67 тèñ.). 

2. Піñлÿ роçïàдó Ðàдÿíñüкоãо Соþçó íàöіоíàлüíà 
åкоíоìікà çàçíàлà íàéãлèáøоãо ïàдіííÿ ñåрåд крà
¿í СНД – в 2000 р. рåàлüíèé ÂÂП ñтàíовèв 43,2% 
до рівíÿ 1990 р. Сüоãодíі ìè çàлèøàºìоñÿ ºдèíоþ 
крà¿íоþ, дå дорåôорìåíèé оáñÿã ÂÂП íå відíовлå
íèé і в 2016 р. ñтàíовèв 59,4% до рівíÿ 1990 р.

3. Прèéíÿтíі длÿ роçвèíóтèõ åкоíоìік ñó÷àñ
íі тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íåдоñтàтíі длÿ 
Óкрà¿íè, оñкілüкè дóæå íèçüкоþ ó íàñ º áàçà відлікó.

4. Глèáокі ïровàлè (ïàдіííÿ) в крèçовèõ ïåріо
дàõ ñвід÷àтü ïро відñóтíіñтü ïоñлідовíо¿ дåрæàв
íо¿ àíтèкрèçово¿ ïолітèкè. Крèçові õвèлі íå ñïоíó
кàлè ріçíоìàíітíі óкрà¿íñüкі Óрÿдè до íåоáõідíèõ 
ñтрóктóрíèõ çрóøåíü ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі. Нå 
áóло вèроáлåíо íàлåæíèõ ìåõàíіçìів íåдоïóщåí
íÿ тà ïротèді¿ çàãроçàì íàñтóïíèõ крèçовèõ øоків 

5. Åкоíоìікà Óкрà¿íè º вèñоковèтрàтíоþ тà ìàтå
ріàлоìіñткоþ. Чàñткà вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті ó вè
ïóñкó çàлèøàºтüñÿ ïротÿãоì вñüоãо доñлідæóвàíо
ãо ïåріодó ìàéæå áåç çìіí – в ñåрåдíüоìó íà рівíі 
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40%. що ñвід÷èтü ïро відñóтíіñтü ÷ітко окрåñлåíо¿ 
тåíдåíöі¿ до ñтрóктóрíèõ çрóøåíü в íàïрÿìкó çроñ
тàííÿ ÷àñткè ãàлóçåé ç áілüøоþ додàíоþ вàртіñтþ. 

6. Нåçвàæàþ÷è íà çàãàлüíó «çàкоíñåрвовà
íіñтü» ñèтóàöі¿ çà ÷àñткоþ ïроìіæíоãо ñïоæè
вàííÿ в öілоìó ïо åкоíоìіöі, дåÿкі вèдè діÿлüíоñті 
роçвèвàлèñÿ в íàïрÿìкó çроñтàííÿ ïèтоìо¿ вàãè 
вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті в ñтрóктóрі вèïóñкó. Тàк, 
в доáóвíіé ïроìèñловоñті ÷àñткà вàлово¿ додàíо¿ 
вàртоñті çроñлà в 1,6 рàçè – ç 33% в 2000 р. до 
52% в 2016 р. Нåçíà÷íі ïоçèтèвíі çрóøåííÿ від
áóвàлèñÿ і в ôіíàíñовіé тà ñтрàõовіé діÿлüíоñті.

7. Протÿãоì 2000–2016 рр. ïроñлідковóвà
лàñÿ ÷іткà тåíдåíöіÿ до ïåрåñтрóктóрóвàííÿ вè
ïóñкó в íàïрÿìкó çроñтàííÿ ÷àñткè ãàлóçåé, котрі 
íàдàþтü ïоñлóãè. Доñлідæóвàíèé ïåріод õàрàк
тåрèçóвàвñÿ іñтотíèì ñкоро÷åííÿì вèроáíèöтвà 
товàрів ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вèроáíèöтвà – ¿õíіé 
вíåñок ñкоротèвñÿ íà 23% (16 в.ï.), à ñàìå – ç 
69% в 2000 р. до 53% в 2016.

8. Âідáóлèñÿ ñóттºві ñтрóктóрíі çрóøåííÿ ó ñклàді 
вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті. Якщо в 2000 р. ïроïорöіÿ 
ìіæ товàрíèì вèроáíèöтвоì і íàдàííÿì ïоñлóã вè
ãлÿдàлà тàк: 53% ïротè 46%, то в 2016 р. відáó
лоñÿ ïрèíöèïовå çìіщåííÿ íà корèñтü ãàлóçåé, ÿкі 
íàдàþтü ïоñлóãè. Їõíÿ ÷àñткà çроñлà íà 28,3% і 
ñтàíовèлà в 2016 р. 59% вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті;

9. Дрàéвåрàìè óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè çàлèøàþтü
ñÿ ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü, оïтовà тà роçдріáíà 
торãівлÿ тà ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Â 2016 р. 43,9% 
вàлово¿ додàíо¿ вàртоñті áóло ñтворåíо ñàìå в öèõ 
ãàлóçÿõ. Протå, ïротÿãоì доñлідæóвàíоãо ïåріодó 
відáóлàñÿ çìіíà лідåрà. Трàдèöіéíà длÿ Óкрà¿íè ñè
тóàöіÿ, колè íàéáілüøà ÷àñткà додàíо¿ вàртоñті ïрè
ïàдàлà íà ïåрåроáíó ïроìèñловіñтü, áóлà çìіíåíà в 
2010 р. íà корèñтü оïтово¿ тà роçдріáíо¿ торãівлі.

10. Пèтоìà вàãà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ó 
ÂДÂ Óкрà¿íè (13,8%) íàáàãàто ïåрåвèщóº ñå
рåдíі çíà÷åííÿ крà¿í ЄС–28 (1,6%);

11. Тåíдåíöіÿ до çроñтàííÿ ÷àñткè оïлàтè ïрà
öі íàéìàíèõ ïрàöівíèків до 2012 – ç 40,0% в 
2001 р. до 50,2% в 2012 р. çìіíèлàñÿ íà ïротè
лåæíó. Нàñлідкоì оñтàííüо¿ крèçè º ñтріìкå ïà
діííÿ öüоãо ïокàçíèкà до íèæ÷оãо çà вåñü ïåріод 
çíà÷åííÿ – 36,6% в 2016р.

12. Â 2016 р. íàéáілüøó ÷àñтó ÂÂП, à ñàìå 47,9%, 
ñтàíовèв íà вàловèé ïрèáóток. Пèтоìà вàãà оïлàтè 
ïрàöі íàéìàíèõ ïрàöівíèків ìàéæå íà 11,3 в.ï. áóлà 
ìåíøоþ – 36,6%, рåøтà – 15,5% – ïодàткè çà вè
клþ÷åííÿì ñóáñèдіé íà вèроáíèöтво тà іìïорт.

13. Проïорöі¿ вèкорèñтàííÿ ÂÂП õàрàктåрè
çóþтüñÿ тèì, що вèтрàтè íà кіíöåвå ñïоæèвàííÿ 
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ñтàíовèлè оñíовíó ÷àñ
тèíó ÂÂП і, ïо÷èíàþ÷è ç 2005 р., ¿õíÿ ïèтоìà вà
ãà íåвïèííо çáілüøóвàлàñÿ, доñÿãíóвøè ïіково
ãо çíà÷åííÿ в 2014 р. – 90%. Â 2015–2016 рр. 
ïо÷àлоñÿ ïàдіííÿ ÷àñткè – до 84% в 2016 р.. 

12. Âідáóлàñÿ çìіíà ñïрÿìовàíоñті çовíіø
íüо–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Якщо до 2006 р. оá
ñÿãó åкñïортó ïåрåвàæàлè оáñÿãè іìïортó, то в 
2006 ç ñèтóàöіÿ çìіíèлàñü íà ïротèлåæíó ç ïоÿ
воþ від’ºìíоãо ñàлüдо, ÿкå ó 2013 р. доñÿãло 8% 
ÂÂП. Â 2014–2016 рр. ñèтóàöіÿ дåщо ñтàáіліçó
вàлàñÿ, ïротå ïоçèтèвíå ñàлüдо íå відíовлåíо.

13. Крèтè÷íо вàæлèвèì длÿ Óкрà¿íè º вèçíà
÷åííÿ вåкторó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і роçро
áлåííÿ íàóково–оáґрóíтовàíо¿ ñтрóктóрíо¿ ïолі
тèкè, ÿкà ìàº çàáåçïå÷èтè ñïрèÿтлèві óìовè длÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïрорèвó.
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Êорïоративне уïравління в áанкаõ в контексті глоáалізації
У статті дано трактування поняття «корпоративне управління». Виділено два підходи до розвитку 

агентської теорії – позитивна теорія, яка грунтується на нематематичному ситуаційному підході та 
приділяє увагу вивченню конкретних ситуацій, впливу контрактних технологій, людського та фі-
нансового капіталу, та теорія «агент–принципал», яка має математичну спрямованість, акценту-
ючи увагу на невизначеності та інформаційній асимтерії. Виокремлено основні проблемні питання 
агентської теорії у контексті глобалізаційних процесів та шляхи їх вирішення. 

Êлþ÷îâі слîâà: корпоративне управління, менеджмент, банки, агентська теорія, агент, прин-
ципал, кредити, акціонери. 

Л.Ю.ЧОБАЛЬ

Êорïоративное уïравление  
в áанкаõ в контексте глоáализации

В статье дана трактовка понятия «корпоративное управление». Выделены два подхода к разви-
тию агентской теории – позитивная теория, основанная на нематематическом ситуационном под-
ходе и уделяющая внимание изучению конкретных ситуаций, влиянию контрактных технологий, 
человеческого и финансового капитала, и теория «агент–принципал», которая имеет математи-
ческую направленность, акцентируя внимание на неопределенности и информационной асимме-
трии. Выделены основные проблемные вопросы агентской теории в контексте глобализационных 
процессов и пути их решения.

Êлþ÷åâыå слîâà: корпоративное управление, менеджмент, банки, агентская теория, агент, 
принципал, кредиты, акционеры.

L. CHOBAL,

Corporate governance in banks  
in the context of globalization

The article gives an interpretation of the notion of «corporate governance». There are two approaches 
to the development of agency theory – a positive theory that based on a non–mathematical situational 
approach and focuses on the study of specific situations, the impact of contract technologies, human 
and financial capital, and the theory of «agent–principal», which has a mathematical orientation, 
focusing on uncertainty and information asymmetry. The main issues of agency theory in the context 
of globalization processes and ways of their solution are singled out.

Keywords: corporate governance, management, banks, agency theory, agent, principal, loans, 
shareholders.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі вïровàдæåí
íÿ ïрèíöèïів корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ íàáóвàº 
íàдçвè÷àéíо¿ вàãè. Длÿ віт÷èçíÿíèõ áàíків ïèтàí
íÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ íàáóвàþтü оñоáлè
во¿ àктóàлüíоñті в коíтåкñті вõодæåííÿ іíоçåìíоãо 
кàïітàлó тà çроñтàííÿ рівíÿ коíкóрåíöі¿. Як ïокà
çóº доñвід, ó ñôåрі корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 

іíоçåìíі áàíкè ïрèíоñÿтü ç ñоáоþ åлåìåíтè íово¿, 
вèщо¿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Цå вèрàæàºтüñÿ в 
тоìó, що іíоçåìíі áàíкè дотрèìóþтüñÿ ñтàíдàр
тів роçкрèттÿ іíôорìàöі¿, áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті, ïоáóдовàíèõ íà крàщèõ 
ñвітовèõ çрàçкàõ, воíè åôåктèвíіøå і ïроôåñіé
íо óïрàвлÿþтü кàдрàìè, в íèõ крàщå ôóíкöіоíóº 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

коíтролü àкöіоíåрів íàд ìåíåдæìåíтоì. Ç ïрèõо
доì іíоçåìíоãо кàïітàлó віт÷èçíÿíі áàíкè çìóøå
íі ïідвèщóвàтè рівåíü корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 
àáè óñïіøíо коíкóрóвàтè іç çàõідíèìè áàíківñüкè
ìè óñтàíовàìè, à ÿкщо вèтрèìàтè коíкóрåíöіþ íå 
вдàñтüñÿ і вèíèкíå íåоáõідíіñтü ïродàæó áàíкó, то 
від÷óтíо ïідвèщèтè éоãо вàртіñтü. Адæå çàрàç вæå 
íå вèклèкàº ñóìíівó, що корïорàтèвíå óïрàвліííÿ 
º вàæлèвèì ÷èííèкоì çроñтàííÿ вàртоñті áіçíåñó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì трàíñôорìàöі¿ áàíків
ñüко¿ діÿлüíоñті в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі ïрè
ñвÿтèлè ñво¿ ïрàöі ÷èìàло іíоçåìíèõ тà віт÷èçíÿ
íèõ в÷åíèõ, çокрåìà: М. Алåкñººíкà, О. Білорóñà, 
Д. Гåрдà, О. Дçþáлþкà, Â. Лàврóøèíà, Ç. Лóöè
øèíà, Г. Мàíіловñüко¿, О. Мåртåíñà, О. Пåтрèкà, 
О. Плотíіковà, П. Ðоóçà, С. Сідåíкà тà іí. Одíàк 
íåдоñтàтíіé рівåíü вèв÷åíоñті öèõ ïèтàíü ó íàó
ковіé літåрàтóрі çóìовлþº íåоáõідíіñтü ó ïодàлü
øèõ доñлідæåííÿõ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ролü і çíà÷åííÿ кор
ïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ в áàíкàõ в коíтåкñті ãло
áàліçàöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Іíтåрåñ до 
ïрàктèкè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ тà відо
крåìлåííÿ влàñíоñті від óïрàвліííÿ ïо÷àв ôор
ìóвàтèñÿ ó 1980–õ рр. і øèроко оáãоворþвàвñÿ 
в ñåрåдèíі 1990–õ. Протÿãоì дåñÿтèрі÷÷ÿ áó
ло оïóáліковàíо вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü, 
ïрèñвÿ÷åíèõ доñлідæåííþ ріçíèõ àñïåктів корïо
рàтèвíоãо óïрàвліííÿ, і çàрàç öåé íàïрÿì ñôор
ìóвàвñÿ ÿк доñтàтíüо ñàìоñтіéíèé тà àктóàлü
íèé. Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà ïідвèщåíèé іíтåрåñ 
до ïроáлåì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, çàãàлü
íоïрèéíÿтоãо вèçíà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ в тåорі¿ 
тà ïрàктèöі íà ñклàлоñÿ. 

Тàк, в оôіöіéíèõ докóìåíтàõ Орãàíіçàöі¿ ç åкоíо
ìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (ОÅСÐ) кор
ïорàтèвíå óïрàвліííÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк відíоñèíè 
ìіæ орãàíàìè óïрàвліííÿ коìïàíі¿, ¿¿ àкöіоíåрàìè 
тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè. Корïорà
тèвíå óïрàвліííÿ тàкоæ çàдàº ñõåìó вèçíà÷åííÿ 
öілåé коìïàíі¿ тà ñïоñоáів ¿õ доñÿãíåííÿ, вклþ
÷àþ÷è ìоíіторèíã діÿлüíоñті. Доñèтü ÷àñто кор
ïорàтèвíèì óïрàвліííÿì íàçèвàþтü оïåрàтèвíå 
кåрівíèöтво, àлå, íà íàø ïоãлÿд, íåоáõідíо ÷іт
ко роçріçíÿтè öі ïоíÿттÿ. Фóíкöіºþ оïåрàтèвíо
ãо кåрівíèöтвà º óõвàлåííÿ оïåрàтèвíèõ ріøåíü 
і коíтролü çà ¿õ вèкоíàííÿì ïідлåãлèìè ñïівро
áітíèкàìè. Корïорàтèвíå óïрàвліííÿ çíàõодèтü

ñÿ íà áілüø вèñокоìó рівíі óõвàлåííÿ ріøåíü, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà коíтролü діÿлüíоñті ìåíåдæìåíтó 
і çàáåçïå÷åííÿ ïідçвітíоñті. І лèøå ó ñôåрі ñтрà
тåãі¿ é коíтролþ рèçèків ôóíкöі¿ оïåрàтèвíоãо 
кåрівíèöтвà é корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ïå
рåтèíàþтüñÿ. Нàéáілüø ïовíèì ввàæàºìо тàкå 
трàктóвàííÿ: корïорàтèвíå óïрàвліííÿ – öå ñèñ
тåìà відíоñèí, ÿкà вклþ÷àº вçàºìèíè ìіæ кåрів
íèöтвоì áàíкó, рàдоþ дèрåкторів, àкöіоíåрàìè é 
іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè, коíтролü çà 
діÿлüíіñтþ áàíкó, ïроöåñè вèçíà÷åííÿ öілåé коì
ïàíі¿ і çàñоáів ¿õ доñÿãíåííÿ, ñтворåííÿ ìåõàíіç
ìів çàöікàвлåíоñті рàдè дèрåкторів тà кåрівíè
öтвà ó доñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ öілåé.

Оñкілüкè корïорàтèвíå óïрàвліííÿ – öå íàñàì
ïåрåд ñèñтåìà відíоñèí, то ¿õ роçвèток çíà÷íоþ 
ìіроþ çàçíà÷àºтüñÿ доñкоíàліñтþ ïрàвовоãо ïо
лÿ. Ó öüоìó çв’ÿçкó відçíà÷èìо, що в ìіæíàрод
íіé ïрàктèöі ïрèродíі ïроöåñè рåöåïöі¿ і óíіôікà
öі¿ ïрàвовèõ íорì відáóвàþтüñÿ ÿк ó ìåæàõ одíіº¿ 
дåрæàвè, тàк і в рåãіоíàлüíоìó тà вñåñвітíüо
ìó ìàñøтàáàõ. Нà íàöіоíàлüíоìó рівíі роçвè
ток корïорàтèвíоãо çàкоíодàвñтвà (àкöіоíåрíо
ãо ïрàвà) íå ìоæå áóтè óñïіøíèì áåç óрàõóвàííÿ 
вçàºìíоãо вïлèвó íорì іíøèõ крà¿í. 

Прàктèкà çàñвід÷èлà, що доñÿãíåííÿ в ãàлóçі 
корïорàтèвíоãо ïрàвà øвèдко ñïрèéìàþтüñÿ çà
коíодàвñтвоì іíøèõ крà¿í, тоìó öåé ïроöåñ діéñíо 
ìàº ãлоáàлüíèé õàрàктåр, àдæå «ïрàво àкöіоíåр
íèõ товàрèñтв ó коæíіé крà¿íі ñтворþºтüñÿ çóñèл
лÿìè вñіõ крà¿í ñвітó» [10]. Прè öüоìó óíіôікàöіÿ 
çàкоíодàв÷о¿ áàçè відáóвàºтüñÿ íå çà доïоìоãоþ 
ìіæíàродíèõ доãоворів, à ïåрåвàæíо øлÿõоì од
íоñтороííüо¿ рåöåïöі¿ ïоíÿтü, ïрàвовèõ коíñтрóк
öіé тà íорì іíоçåìíоãо àкöіоíåрíоãо ïрàвà. Одíàк 
íå вñі þрèñтè ввàæàþтü тàкå çáлèæåííÿ ïрàво
вèõ ñèñтåì óíіôікàöіºþ, роçãлÿдàþ÷è éоãо лèøå 
ÿк коïіþвàííÿ àáо іìітàöіþ іíоçåìíоãо ïрàвà [9]. 

Â оñíовó ôорìóвàííÿ ïрèíöèïів корïорàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ ïоклàдåíо àãåíтñüкó тåоріþ, відтàк 
ìіæ íèìè іñíóº тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок. Аãåíтñüкà 
тåоріÿ áóлà ñôорìóлüовàíà ó 1960–1970 рр. і 
º одíèì іç íàïрÿìів íåоіíñтèтóöіéíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
тåорі¿. Ðоçïоділ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ìіæ влàñíè
кàìè тà ìåíåдæìåíтоì вèíèк ó ïроöåñі åволþ
öі¿ ôорì влàñíоñті від одíооñіáíоãо володіííÿ до 
корïорàтèвíо¿ влàñíоñті. Корïорàтèçàöіÿ влàñ
íоñті відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок åìіñі¿ ïàéовèõ öіí
íèõ ïàïåрів (àкöіé), воíà вèíèклà і ïо÷àлà àктèвíо 
вèкорèñтовóвàтèñÿ ÿк іíñтрóìåíт çàлó÷åííÿ кàïі
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тàлó ïіñлÿ дрóãо¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿. Корïорà
öі¿ ÿк àкöіоíåрíà ôорìà влàñíоñті ìоæóтü вèко
íóвàтè ïроåктè, рåàліçàöіÿ ÿкèõ вèìàãàº ïåрåдà÷і 
влàñíèкàìè ôóíкöі¿ оïåрàтèвíоãо коíтролþ çà ді
ÿлüíіñтþ тà ñтàíоì àктèвів ôіíàíñовèì ìåíåдæå
рàì – àãåíтàì. Аãåíтñüкà (ïрèíöèïàл–àãåíтñüкà) 
ìодåлü ïåрåдáà÷àº, що ó ділові відíоñèíè вñтóïà
þтü дві ñтороíè, одíà ç ÿкèõ – ïрèíöèïàл – воло
діº і роçïорÿдæàºтüñÿ íà ñвіé роçñóд ôіíàíñовèìè 
рåñóрñàìè тà рåàліçóº коìïлåкñ діé, ñïрÿìовàíèõ 
íà доñÿãíåííÿ ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè, à дрóãà – àãåíт 
– º íàéìàíèì ïрàöівíèкоì тà діº çà дорó÷åííÿì 
ïрèíöèïàлà в éоãо іíтåрåñàõ. 

Прèéíÿто вèділÿтè двà ïідõодè до роçвèткó 
àãåíтñüко¿ тåорі¿ – ïоçèтèвíà тåоріÿ тà тåоріÿ 
«àãåíт–ïрèíöèïàл». Оáèдві тåорі¿ доñлідæóþтü 
доãовірíі вçàºìовідíоñèíè ìіæ ñтороíàìè, ÿкі 
íàìàãàþтüñÿ ìàкñèìіçóвàтè доõодè тà доñÿãà
þтü коìïроìіñó ÷åрåç ïідïèñàííÿ вçàºìовèãід
íèõ коíтрàктів, тоáто роçãлÿдàºтüñÿ ìоæлèвіñтü 
óклàдàííÿ «ïàрåто–оïтèìàлüíèõ коíтрàктів». 
Клþ÷овà відìіííіñтü ìіæ тåоріÿìè ïолÿãàº ó тоìó, 
що ïоçèтèвíà тåоріÿ ґрóíтóºтüñÿ íà íåìàтåìà
тè÷íоìó ñèтóàöіéíоìó ïідõоді тà ïрèділÿº óвàãó 
вèв÷åííþ коíкрåтíèõ ñèтóàöіé, вïлèвó коíтр
àктíèõ тåõíолоãіé, лþдñüкоãо тà ôіíàíñово
ãо кàïітàлó. Тåоріÿ «àãåíт–ïрèíöèïàл» ìàº ìà
тåìàтè÷íó ñïрÿìовàíіñтü, àкöåíтóþ÷è óвàãó íà 
íåвèçíà÷åíоñті тà іíôорìàöіéíіé àñèìåтрі¿. Піç
íіøå áóлà ñтворåíà трåтÿ тåоріÿ – çàöікàвлå
íèõ ñторіí, ÿкà ïоºдíàлà ó ñоáі оáèдві тåорі¿. Тå
оріÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí доïóñкàº, що ìåíåдæåр 
ó ñво¿õ діÿõ кåрóºтüñÿ іíтåрåñàìè íå тілüкè ïрèí
öèïàлà, à é óñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. Цÿ тåоріÿ 
роçãлÿдàº коìïàíіþ ÿк ìåрåæó коíтрàктів ìіæ 
ìåíåдæåрàìè тà ñтåéкõолдåрàìè вñіõ рівíів.

Ó áóдü–ÿкоìó рàçі ïрèíöèïàл тà àãåíт óклà
дàþтü коíтрàкт, ÿкèé ìоæå іñíóвàтè ó двоõ ôор
ìàõ: ôорìàліçовàíіé – ÷åрåç ïідïèñàííÿ дво
ñтороííіõ доìовлåíоñтåé ó вèãлÿді коíтрàктó, 
тà íåôорìàліçовàíіé – ÷åрåç óñíі доìовлåíоñ
ті. Ó коíтрàкті ôікñóþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі тà тàктè÷íі 
öілі, ÿкèõ ïовèíåí доñÿãтè àãåíт; оáñÿã кàïітàлó, 
ÿкèé ïрèíöèïàл ïåрåдàº àãåíтó íà ôіíàíñóвàí
íÿ рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ ñтрàтåãі¿; вèíàãородó, 
ÿкó отрèìàº àãåíт çà вèкоíàíó роáотó ó рàçі до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé; ñàíкöі¿ ó рàçі íåвè
коíàííÿ çоáов’ÿçàíü тà ïорóøåííÿ óìов коíтр
àктó. Ó коíтрàкті тàкоæ çàçíà÷àþтüñÿ ïóíктè, ÿкі 
çоáов’ÿçóþтü àãåíтà ïрàöþвàтè тà вèкорèñтовó

вàтè ïåрåдàíèé éоìó кàïітàл вèклþ÷íо длÿ до
ñÿãíåííÿ вñтàíовлåíèõ ïрèíöèïàлоì öілåé. 

Аãåíтñüкà ìодåлü вèçíà÷àº ïàрàìåтрè коíтр
олþ ç áокó ïрèíöèïàлà çà діÿлüíіñтþ àãåíтà щодо 
вèкоíàííÿ íèì çàçíà÷åíèõ ó доãоворі óìов, à тàкоæ 
ìåтодè çàоõо÷åííÿ тà øтрàôíі ñàíкöі¿ длÿ àãåíтів.

Ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ìодåлі àãåíтñüкèõ відíо
ñèí ìоæóтü вèíèкíóтè íå ïроãíоçовàíі ñèтóàöі¿ 
ÿк ç áокó àãåíтà, тàк іç áокó ïрèíöèïàлà. Ç áокó 
àãåíтà, ïо–ïåрøå ìоæå вèÿвèтèñÿ íåдоñтàтíіé 
рівåíü åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü, ïо–дрóãå, àãåíт ìоæå ñтàтè ïрèíöèïàлоì, 
íàéíÿвøè длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïåрåд íèì 
çàвдàíü ñвоãо влàñíоãо àãåíтà, ïо–трåтº, àãåíт 
ìоæå ìàтè влàñíі öілі, ÿкі вõодÿтü ó ñóïåрå÷íіñтü 
ç öілÿìè ïрèíöèïàлà, і ïо–÷åтвåртå, àãåíт ìоæå 
вèкорèñтàтè íàдàíі ïрèíöèïàлоì ôіíàíñові рå
ñóрñè длÿ доñÿãíåííÿ ñво¿õ öілåé (тàкó ïовåдіíкó 
íàçèвàþтü оïортóíіñтè÷íоþ) [11]. Ç áокó ïрèí
öèïàлà ïåрåвàæíо вèíèкàþтü óñклàдíåííÿ ç ÷іт
кèì вèçíà÷åííÿì ìåтè діÿлüíоñті àãåíтà, íåå
ôåктèвíіñтþ ïоñтàíовкè çàвдàíü ïåрåд àãåíтоì 
тà çàáåçïå÷åííÿì éоãо íåоáõідíèìè рåñóрñàìè.

Ðоçãлÿíóтå доçволÿº вèокрåìèтè оñíовíі ïро
áлåìíі ïèтàííÿ àãåíтñüко¿ тåорі¿ ó коíтåкñті ãло
áàліçàöіéíèõ ïроöåñів тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ. 
Пåрøо÷åрãовèì ïèтàííÿì, що ïотрåáóº вèріøåí
íÿ, º íåдоñтàтíÿ åôåктèвíіñтü àãåíтà, ÿкà вèíèкàº 
вíàñлідок ïоìèлок ïрèíöèïàлà ó ïроöåñі вèáо
рó àãåíтів тà ìоæå áóтè коìïåíñовàíà ñтрàтåãі
ºþ вклàдåííÿ рåñóрñів ó ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿, 
åôåктèвíоñті тà лоÿлüíоñті àãåíтів, тоáто ôор
ìóвàííÿ ñтіéко¿ ïоçèтèвíо¿ ìотèвàöі¿ àãåíтà. Нå 
ìåíø вàæлèвèì º ïèтàííÿ íåкорåктíо¿ ïоñтàíов
кè ïрèíöèïàлоì çàвдàííÿ àãåíтові, що ìоæå ïрè
çвåñтè до çíà÷íèõ тà довãоñтроковèõ вèтрàт. Од
íèì іç øлÿõів вèріøåííÿ ïроáлåì íåкорåктíоñті º 
ñтрàтåãіÿ ïоñтàíовкè çàãàлüíоãо çàвдàííÿ ïрèí
öèïàлоì ó ïоºдíàííі çі çáороì ïовíо¿ іíôорìà
öі¿ ïро о÷ікóвàíèé кіíöåвèé рåçóлüтàт. Одíо÷àñ
íо öå çìåíøóº вèтрàтè íà коíтролü, ñïрÿìовàíèé 
íà çíèæåííÿ àñèìåтрі¿ іíôорìàöі¿. Аñèìåтріÿ іí
ôорìàöі¿ çìåíøóºтüñÿ çà óìовè ¿¿ ãорèçоíтàлüíо¿ 
öèркóлÿöі¿ ìіæ àãåíтàìè, що áåрóтü ó÷àñтü ó ïрè
éíÿтті ріøåíü тà рåàліçàöі¿ çàãàлüíèõ çàвдàíü. 

Отæå, роçвèток àãåíтñüкèõ відíоñèí тà відокрåì
лåííÿ влàñíоñті від óïрàвліííÿ áóлè çóìовлåíі àк
тèвіçàöіºþ ãлоáàліçàöіéíèõ ïроöåñів, що é ñтворèло 
оá’ºктèвíó ïотрåáó ó ôорìóвàííі ñèñтåìè корïорà
тèвíоãо óïрàвліííÿ. Слід ïідкрåñлèтè, що çàãàлü



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

íі ïрèíöèïè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, роçро
áлåíі длÿ корïорàöіé, ïрèéíÿтíі é длÿ áàíківñüкèõ 
óñтàíов, ïротå ó ñèñтåìі корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ 
áàíків оñоáлèвèé àкöåíт роáèтüñÿ íà àдåквàтíіñтü 
ñèñтåìè коíтролþ, доñтовірíіñтü çвітíоñті, ÿкіñтü 
àóдèтó і íàãлÿдó ç áокó кåрівíèõ орãàíів. Цå ïоÿñ
íþºтüñÿ тèì, що áàíківñüкà діÿлüíіñтü íàлåæèтü до 
íàéáілüø рåãóлüовàíèõ вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
ó áóдü–ÿкіé крà¿íі ñвітó і ñàìå ó áàíківñüкоìó ñåкторі 
діº вåлèкà кілüкіñтü ìіæíàродíèõ орãàíіçàöіé, ÿкі çà
éìàþтüñÿ ïèтàííÿìè рåãóлþвàííÿ.

Сåрåд докóìåíтів, що ñтоñóþтüñÿ корïорàтèв
íоãо óïрàвліííÿ, íàéáілüø àвторèтåтíèì в Óкрà
¿íі вèçíàíо рåкоìåíдàöі¿ НБÓ, íà дрóãоìó ìіñöі 
– вкàçівкè Бàçåлüñüкоãо коìітåтó, і дàлі – «Прèí
öèïè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ», çàтвåрдæåíі 
ДКЦПФÐ Óкрà¿íè ó 2003 р.

Ó ìåтодè÷íèõ рåкоìåíдàöіÿõ НБÓ вèçíà
÷åíо тàкі клþ÷ові ïолоæåííÿ корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ в áàíкàõ, ÿк ролü àкöіоíåрів ó çàõèñті 
вклàдíèків тà іíøèõ çàöікàвлåíèõ оñіá, ïроôåñіé
íà ïовåдіíкà і ÷åñíіñтü ïрàöівíèків áàíкó, роçïо
діл ïовíовàæåíü, коìïåтåíöі¿ тà відïовідàлüíоñті 
ìіæ àкöіоíåрàìè, ñïоñтåрåæíоþ рàдоþ і ïрàв
ліííÿì, ñтрàтåãіÿ роçвèткó áàíкó тà коíтролü çà 
¿¿ рåàліçàöіºþ, à тàкоæ ïèтàííÿ роçкрèттÿ іíôор
ìàöі¿ тà ïроçороñті (дèв. тàáлèöþ). 

Тàкоæ в докóìåíті Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà
¿íè вкàçóºтüñÿ, що корïорàтèвíå óïрàвліííÿ в 
áàíкàõ ïотрåáóº роçроáлåííÿ тà вïровàдæåííÿ 
іííовàöіéíèõ, діºвèõ тà åôåктèвíèõ ïрàвовèõ, рå
ãóлÿторíèõ тà іíñтèтóöіéíèõ іíñтрóìåíтів óïрàв
ліííÿ тà коíтролþ.

Âисновки 
Підñóìовóþ÷è, ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що, 

íåçвàæàþ÷è íà ïокрàщàííÿ окрåìèõ àñïåктів 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, рівåíü éоãо роçвèткó 
ó віт÷èçíÿíèõ áàíкàõ º íåдоñтàтíіì, тоìó áàíкàì 
ñлід ñïрÿìовóвàтè áілüøå çóñèлü íà çроñтàííÿ 
ÿкоñті ñèñтåìè корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ. Під
вèщåííÿ рівíÿ корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ до
çволèтü áàíкàì вèріøèтè ïèтàííÿ ïроáлåìíèõ 
крåдèтів é çìіöíèтè довірó ïотåíöіéíèõ коíтр
àãåíтів (вклàдíèків, кліºíтів, крåдèторів, іíвåñ
торів). Âід ñтворåííÿ íàлåæíо¿ ñèñтåìè корïо
рàтèвíоãо óïрàвліííÿ ó áàíківñüкоìó ñåкторі 
вèãрàþтü óñі çàöікàвлåíі ñтороíè, çокрåìà: áàíкè 
ïідвèщàтü åôåктèвíіñтü ñвоº¿ діÿлüíоñті; áàíків
ñüкà ñèñтåìà в öілоìó ïрèвåрíå íовèõ вклàдíè
ків, ïоçè÷àлüíèків, іíвåñторів тà іíøèõ коíтрà
ãåíтів; àкöіоíåрè áàíків отрèìàþтü óïåвíåíіñтü ó 
çàáåçïå÷åííі çàõèñтó і ïідвèщåííі ïрèáóтковоñ
ті ñво¿õ іíвåñтèöіé; дåрæàвà çìоæå роçрàõовóвà

Наïрями розвитку корïоративного уïравління у áанку *
Наïрями Елементи

Âèìоãè до ñтрàтåãі¿ áàíкó, 
ïроôåñіéíà åтèкà тà ÷åñíіñтü

 Стрàтåãіÿ áàíкó тà корïорàтèвíà кóлüтóрà 
 Фідóöіàрíі оáов’ÿçкè 
 Коíôлікт іíтåрåñів 
 Оïåрàöі¿ ç ïов’ÿçàíèìè оñоáàìè 
 Çворотíèé çв’ÿçок (рàííº іíôорìóвàííÿ) 

Діÿлüíіñтü ñïоñтåрåæíо¿ рàдè

 Ðолü і відïовідàлüíіñтü ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Крèтåрі¿ ïроôåñіéíо¿ íàлåæíоñті тà відïовідíоñті 
 Нåçàлåæíіñтü ÷лåíів ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Стрóктóрà, ôорìóвàííÿ тà ïроöåдóрà діÿлüíоñті ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 
 Коìітåтè ñïоñтåрåæíо¿ рàдè 

Діÿлüíіñтü ïрàвліííÿ áàíкó ÿк 
вèкоíàв÷оãо орãàíó áàíкó

 Ðолü і відïовідàлüíіñтü ïрàвліííÿ áàíкó 
 Стрóктóрà, ñклàд тà ïроöåдóрà роáотè ïрàвліííÿ áàíкó 
 Оöіíкà діÿлüíоñті тà вèíàãородà ÷лåíів ïрàвліííÿ áàíкó 
 Плàíóвàííÿ íàñтóïíèöтвà 

Орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ рèçè
кàìè тà вíóтріøíіé коíтролü 

 Óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
 Дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè тà вíóтріøíіõ ïроöåдóр áàíкó 
 Âíóтріøíіé àóдèт 
 Çовíіøíіé àóдèт 

Ðоçкрèттÿ іíôорìàöі¿ тà ¿¿ 
ïроçоріñтü 

 Ðèíковà дèñöèïліíà тà ïрèíöèïè іíôорìàöіéíо¿ ïолітèкè 
 Пóáлі÷íèé рі÷íèé çвіт 
 Іíøі дæåрåлà роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ 

Óïрàвліííÿ в ãрóïàõ коìïàíіé, 
до ÿкèõ вõодÿтü áàíкè  Грóïè коìïàíіé, до ÿкèõ вõодÿтü áàíкè 

* складено автором
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тè íà ïідтрèìкó áàíківñüкоãо ñåкторà в íàïрÿìі 
çìіöíåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íàöіоíàлü
íо¿ åкоíоìікè тà áоротüáè ç øàõрàéñтвоì і ко
рóïöіºþ; ñóñïілüñтво ñкорèñтàºтüñÿ ïåрåвàãàìè 
çроñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà.
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О.І. ДІКАРЄВ 

Ôінансові та теõнологічні інновації (Intelligent enterprise 
(IE) світового ïаливно–енергетичного комïлексу

Наукова рефлексія авторів викликана парадоксально конфліктним станом світового ПЕК та не-
вирішеністю ряду методологічних і прикладних питань функціонування фінансових інструментів. 
Автори виходять із припущення, що конфліктність зростає не стільки від дефіциту запасів природ-
них ресурсів, праці, переходу на нетрадиційні джерела енергії, енергозберігаючі технології, скільки 
від пошуків ренти низкою фінансових інститутів. Одна з основних причин – примат економічних 
інтересів у вирішенні проблем охорони навколишнього середовища. Неготовність інститутів до 
нових ризиків геологічного та технологічного характеру, необхідність зміни функцій і сфер впли-
ву міжнародних організацій, що діють у фінансовій та енергетичній сферах, також призводять до 
стресових і конфліктних ситуацій. Важливу роль у вивченні проблеми грає галузевий аспект ре-
сурсної проблеми сучасного міжнародного життя, який становить як традиційний, так і сучасний 
вимір економічної парадоксальності (парадокси Сміта, Джевонса). Парадокси економічного роз-
витку дозволяють встановити напрямок синергії по взаємодії факторів виробництва і форм влас-
ності на природні ресурси, можливі точки біфуркації і переростання природної ренти в політичну.

Автори використовували модель дослідження «товарних ланцюжків» і заклали основу глобаль-
них мереж вартості в формі аналізу процесів перетворення сировини в продукт попиту, а також 
глобальних мереж доданої вартості в формі аналізу факторів організації глобальних галузей. За-
пропоновано теоретичне обґрунтування та практичні інструменти для аналізу ланцюжків доданої 
вартості і різних типів управління паливно–енергетичного комплексу. Автори розглядають конку-
ренцію в парадигмі мікроекономічної теорії як деяку властивість ринку в контексті теорії морфології 
ринку: в залежності від ступеня досконалості конкуренції на ринку виділяються різні типи ринків, 
для кожного з яких характерна певна поведінка економічних суб’єктів. Під конкуренцією тут ро-
зуміється не суперництво, а скоріше, ступінь залежності загальних ринкових умов від поведінки 
окремих учасників ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: паливно–енергетичні ресурси, фінансові інструменти, кріптовалюта, товарні 
ланцюжки, глобальні мережі, додана вартість.
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂÅСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Л.Б. ШОСТАК,
А.И. ДИКАРЕВ

Ôинансовые и теõнологические инновации  
(Intelligent enterprise (IE) мирового тоïливно–

энергетического комïлекса
Научная рефлексия авторов вызвана парадоксально конфликтным состоянием мирового ТЭК и 

нерешенностью ряда методологических и прикладных вопросов функционирования финансовых 
инструментов. Авторы исходят из предположения, что конфликтность растет не столько от де-
фицита запасов природных ресурсов, труда, перехода на нетрадиционные источники энергии, 
энергосберегающие технологии, сколько от поисков ренты рядом финансовых институтов. Одна 
из основных причин – примат экономических интересов в решении проблем охраны окружающей 
среды. Неготовность институтов к новым рискам геологического и технологического характера, 
необходимость изменения функций и сфер влияния международных организаций, действующих в 
финансовой и энергетической сферах, также приводят к стрессовым и конфликтным ситуациям. 
Важную роль в изучении проблемы играет отраслевой аспект ресурсной проблемы современ-
ной международной жизни, который составляет как традиционное, так и современное измерение 
экономической парадоксальности (парадоксы Смита, Джевонса). Парадоксы экономического 
развития позволяют установить направление синергии по взаимодействию факторов производ-
ства и форм собственности на природные ресурсы, возможные точки бифуркации и перераста-
ния природной ренты в политическую.

Авторы использовали модель исследования «товарных цепочек» и заложили основу глобальных 
сетей стоимости в форме анализа процессов преобразования сырья в продукт спроса, а также 
глобальных сетей добавленной стоимости в форме анализа факторов организации глобальных 
отраслей. Предложено теоретическое обоснование и практические инструменты для анали-
за цепочек добавленной стоимости и различных типов управления ТЭК. Авторы рассматривают 
конкуренцию в парадигме микроэкономической теории как некоторое свойство рынка в контек-
сте теории морфологии рынка: в зависимости от степени совершенства конкуренции на рынке 
выделяются различные типы рынков, для каждого из которых характерно определенное поведе-
ние экономических субъектов. Под конкуренцией здесь понимается не соперничество, а скорее, 
степень зависимости общих рыночных условий от поведения отдельных участников рынка.

Êлþ÷åâыå слîâà: топливно–энергетические ресурсы, финансовые инструменты, криптова-
люта, товарные цепочки, глобальные сети, добавленная стоимость.

L. SHOSTAK, 
O. DIKARIEV

Financial and technological innovations (Intelligent 
enterprise (IE) of the world fuel and energy complex

The scientific reflection of the authors is caused by the paradoxically conflict situation in the world’s 
fuel and energy complex and the unresolved nature of a number of methodological and applied issues of 
the functioning of financial instruments. The authors proceed from the assumption that conflicts grow 
not so much by the scarcity of natural resource reserves, labour, and the transition to non–traditional 
energy sources, energy–saving technologies, or the search for rent by a number of financial institutions. 
One of the main reasons is the primacy of economic interests in solving the problems of environmental 
protection. The lack of readiness of institutes for new risks of geological and technological nature, the 
need to change the functions and spheres of influence of international organizations operating in the 
financial and energy spheres also lead to stressful and conflictual situations. An important role in the 
study of the problem is the sectoral aspect of the resource problem of contemporary international 
life, which is both a traditional and a contemporary dimension of economic paradox (the paradoxes 
of Smith, Jevons). The paradoxes of economic development allow us to determine the direction of 
synergy between the factors of production and the forms of ownership of natural resources, the 
possible points of bifurcation and the growth of natural rent into a political one.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Про лоãі÷íіñтü тà до
рå÷íіñтü тàко¿ ïоñтàíовкè óïåрø çà вñå çàãово
рèлè àìåрèкàíñüкі доñлідíèкè Мàéклà Åкоíо
ìідåñà (Micheal Economides), тà Ðоíàлüдà Оліíі 
(Ronald Oligney). Âоíè ñтвåрдæóþтü ïро тå, що 
тоé, õто õо÷å щоñü доñлідæóвàтè в ãàлóçі åíåр
ãåтèкè, ìàº вèñтóïàтè ç ïоçèöі¿ çíàííÿ ñвіто
во¿ коí’þíктóрè тà öіíоóтворåííÿ íà рèíкàõ ПÅÐ, 
à тàкоæ вèçíàííÿ çàкоíó, íà ÿкèé çвåртàº óвàãó 
тілüкè àíàлітèк, ÿкèé çíàº åíåрãåтè÷íó ãàлóçü ç 
ñåрåдèíè. А ñàìå íà тå, що рåàлüíèé вèдоáóток 
íàôтè çàáåçïå÷óºтüñÿ íå тілüкè рèíковèìè і ïо
літè÷íèìè ôàкторàìè, à é áåçïåрåрвíоþ ïрàöåþ 
лþдåé ç ìåõàíіçìàìè áілÿ ñвåрдловèí. Бåç тà
ко¿ ïрàöі родовèщå вè÷åрïàþтüñÿ. Бåç вçàºìо
ді¿ ãàлóçåé ãоñïодàрñтвà крà¿íè, áåç íовèõ åíåр
ãåтè÷íèõ ïотóæíоñтåé ñвітовå вèроáíèöтво áóдå 
ïàдàтè íà 6 – 10% çà рік. 

Під коíкóрåíöіºþ тóт роçóìіºтüñÿ íå ñóïåрíè
öтво, à ñкоріøå, ñтóïіíü çàлåæíоñті çàãàлüíèõ рèí
ковèõ óìов від ïовåдіíкè окрåìèõ ó÷àñíèків рèí
кó. Ó çв’ÿçкó ç öèì вàæлèво роçріçíÿтè тåрìіíè 
«коíкóрåíöіÿ» і «ñóïåрíèöüкà ïовåдіíкà». Пåрøèé 
ñтоñóºтüñÿ øвèдøå õàрàктåрèñтèкè ìодåлі рèí
кó, ÿкà вèçíà÷àº éоãо ïоáóдовó і вèкорèñтовóºтü
ñÿ длÿ ïåрåдáà÷åííÿ ïовåдіíкè ïåвíèõ ñóá’ºктів 
рèíкó в рàìкàõ öіº¿ ìодåлі. Повåдіíкà åкоíоìі÷íèõ 
àãåíтів ìоæå ìàтè õàрàктåр ñóïåрíèöтвà лèøå ïрè 
оліãоïолüíіé ïоáóдові рèíкó, колè ¿õíÿ вçàºìоçà
лåæíіñтü º ïоçèтèвíоþ і доñèтü вèñокоþ. Ç іíøо
ãо áокó, ïовåдіíкà ìоíоïоліñтà àáо ó÷àñíèкà рèíкó 
доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ íå ìоæå õàрàктåрèçóвàтèñÿ 
ÿк ñóïåрíèöтво, оñкілüкè íà рèíкàõ тàко¿ ïоáóдовè 
вçàºìоçàлåæíіñтü åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів º вкрàé 
ìàлоþ. Пåвíі ãàлóçі ôорìóþтü тàкі ìодåлі рèíків, 
ïрè ÿкèõ çíèæåííÿ ñïоæèв÷èõ öіí ìоæíà доìоã
тèñÿ лèøå çà рàõóíок ïідвèщåííÿ оáñÿãів вèроá
íèöтвà і çíèæåííÿ вèтрàт. Оñоáлèво öå ñтоñóºтü

ñÿ íàôтово¿, ãàçово¿ тà åíåрãåтè÷íо¿ ãàлóçåé ПÅК. 
Âåлèкі вèтрàтè íà íàóково–доñлідíі роáотè вèìà
ãàþтü оáèрàтè ñтрàтåãі¿ коíöåíтрàöі¿, тоáто çлèттÿ, 
óкрóïíåííÿ тà ñтворåííÿ àлüÿíñів, і çàñтоñóвàí
íÿ тåорі¿ (intelligent enterprise (IE). Пåрåãрóïóвàííÿ 
íàéáілüøèõ рèíковèõ àкторів і ïåрåділ ñôåр вïлè
вó ìіæ íèìè ñïрè÷èíÿº ïоñèлåííÿ ìіæíàродíèõ 
ïотоків кàïітàлів, оñоáлèво ó ñôåрі ïрÿìèõ çàкор
доííèõ іíвåñтèöіé, ñåрåд ÿкèõ ïо÷èíàº ïåрåвàæà
тè ïрèвàтíèé кàïітàл, ÿкèé, в ñвоþ ÷åрãó ñтèìóлþº 
ïроöåñè ãлоáàліçàöі¿ тà ліáåрàліçàöі¿. І вæå дàíà 
коíöåïтèкà ïідводèтü íàø àíàліç до вèв÷åííÿ вір
тóàліçàöі¿ öüоãо ïроöåñó. Тоáто ролі крèïтовàлþт в 
ПÅК в коíтåкñті роçóìіííÿ тоãо, що íèíі ïрèділÿ
ºтüñÿ íåдоñтàтíüо óвàãè вèв÷åííþ вçàºìоçв’ÿçкó 
ïроöåñів, що відáóвàþтüñÿ íà ñèровèííоìó рèíкó, 
ç ïроöåñàìè в іíøèõ ñåãìåíтàõ ñвітово¿ åкоíоìікè і 
íà ãлоáàлüíоìó ôіíàíñовоìó рèíкó. 

Потåíöіéíі іíвåñторè ïоñтіéíо øóкàþтü íові 
ñïоñоáè отрèìàтè ïåрåвàãó в öіé ñôåрі. Одíèì ç 
тàкèõ ñïоñоáів º ïроìèñловèé Мàéíіíã çà рàõó
íок оïтèìіçàöі¿ åíåрãåтè÷íèõ вèтрàт. Трåáà óñві
доìлþвàтè, що íà Мàéíіíã Bitcoin щорі÷íо éдå 
22,5 ìлрд. КÂт/ãод. åлåктроåíåрãі¿, що в 40 рàçів 
áілüøå, íіæ вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ роáотè ñèñтå
ìè Visa. Длÿ вèроáлåííÿ тàкоãо оáñÿãó åíåрãі¿ ïо
тріáíо 13,24 ìлí. áàрåлів íàôтовоãо åквівàлåí
тà. Коæíі 10 õвèлèí вèдоáóвàºтüñÿ 12,5 áіткоіíів, 
і öå оçíà÷àº, що «ñоáівàртіñтü вèроáíèöтвà» од
íоãо áіткоіíó ñтàíовèтü в ñåрåдíüоìó 20 áàрåлів 
íàôтè. Ç оãлÿдó íà тоé ôàкт, що оñíовоþ ñвіто
во¿ åíåрãåтèкè º вóãлåводíі, ïоïèт íà íèõ áóдå тà
коæ çáілüøóвàтèñÿ íàáàãàто øвèдøèìè тåìïàìè, 
íіæ ïåрåдáà÷àþтü çàрàç ОПÅК àáо МÅА. Фàктè÷
íо вèõодèтü, що ïідвèщåííÿ öіííоñті крèïтовàлþт 
ñтàº íовèì ôóíдàìåíтàлüíèì ôàктороì длÿ íà
ôтовоãо рèíкó. Çдороæåííÿ áіткоіíó, øвèдøå çà 
вñå, ïотÿãíå çà ñоáоþ вãорó і öіíè íà íàôтó. Адæå 

The authors used the model of research of «product chains» and laid the foundation for global value 
networks in the form of analysis of the processes of transformation of raw materials into the product 
of demand, as well as global value added networks in the form of analysis of factors of the organization 
of global industries. Theoretical substantiation and practical tools for the analysis of added value 
chains and various types of fuel and energy complex management are offered. The authors consider 
competition in the paradigm of microeconomic theory as a certain property of the market in the 
context of the theory of market morphology: depending on the degree of perfection of competition in 
the market, different types of markets are distinguished, for each of them there is a certain behavior 
of economic entities. Under the competition, this means not competition, but rather the degree of 
dependence of general market conditions on the behavior of individual market participants.

Key words: fuel and energy resources, financial instruments, krypton–currency, commodity chains, 
global networks, added value
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вклàñтèñÿ в íовèé ïåрñïåктèвíèé àктèв çàõо
÷óтü íå тілüкè ïроôåñіéíі ãрàвöі ñвітовоãо рèíкó, à 
é ïроñті оáèвàтåлі, ÿкі áà÷àтü в öüоìó ìоæлèвіñтü 
øвèдкоãо çáàãà÷åííÿ. Іíтåíñèвíіñтü Мàéíіíãó áó
дå çáілüøóвàтèñÿ ïроïорöіéíо оáñÿãó çàлó÷åíèõ в 
ïроöåñ коìï’þтåрíèõ ïотóæíоñтåé, à ïрèñкорåíå 
çроñтàííÿ åíåрãоñïоæèвàííÿ в кіíöі кіíöів ïрè
çвåдå до дåôіöèтó åíåрãоíоñі¿в і ïодороæ÷àííÿ 
вóãлåводíåво¿ ñèровèíè. Нàéáілüø ïрèвàáлèвèì 
длÿ Мàéíіíã ñüоãодíі ìоæå вèÿвèтèñÿ íàôтоãà
çовèé коìïлåкñ крà¿íè. Â ñèлó ñвоº¿ ìåíтàлüíоñ
ті íàôтовèкè дèвлÿтüñÿ íà öåé ïроöåñ, ÿк íà ïо
діáíå вèроáíèöтво ç вèдоáóткоì íàôтè і ãàçó. Â 
тàкèõ óìовàõ роçìіщåííÿ оá÷èñлþвàлüíèõ ïо
тóæíоñтåé ç Мàéíіíãó крèïтовàлþтà íà ñво¿õ вè
роáíè÷èõ ïлощàõ ìоæå ñтàтè ñóттºвèì дæåрå
лоì коøтів. Кріì тоãо вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтó 
ïåрвèííоãо роçìіщåííÿ токåíів – ICO (Initial Coin 
Offering), ìоæå доçволèтè коìïàíіÿì, що çíàõо
дÿтüñÿ ïід ñàíкöіÿìè, çàлó÷èтè ôіíàíñóвàííÿ іí
вåñторів в крèïтовàлþтó. Авторè роçвèвàþтü тå
çó, що áóдóтü вèíèкàтè крèïтовàлþтè іç оïороþ íà 
ïродóкöіþ ìіíåрàлüíо–ñèровèííоãо коìïлåкñó 
(МСК), вèõодÿ÷è ç íàñтóïíèõ трåíдів: (1) åкñïåртè 
íàôтовèдоáóвíèõ крà¿í, оñоáлèво крà¿íè Пåрñüко¿ 
çàтокè, ввàæàþтü, що íåоáõідíо отрèìàтè вèãодó 
ç вèкорèñтàííÿ ÂТС в торãівлі íàôтоþ; (2) коìïà
íі¿ BP, Shell, Statoil, à тàкоæ ìåíø відоìі корïорà
öі¿ ріçíо¿ ñïрÿìовàíоñті ING, ABN Amro і Societe 
Generale, Gunvor, Koch Supply & Trading і Mercuria 
çàïóñтèлè ïроåкт ïо ñтворåííþ торãовоãо ìàé
дàí÷èкà íà оñíові тåõíолоãі¿ áлок÷åéí; (3) çàрå
ºñтровàíà ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ ñтàртàï–коìïàíіÿ R 
Fintech çàïровàдèлà влàñíó крèïтовàлþтó – Bilur 
(«лàíöþæок», в ïåрåклàді ç áàñкñüко¿), оñоáлè
віñтü ÿко¿ в тоìó, що ¿¿ кóрñ áóдå çàлåæàтè від öіí 
íà íàôтó; (4) Прåçèдåíт Âåíåñóåлè Ніколàñ Мà
дóро çàïроïоíóвàв ñтворåííÿ íàöіоíàлüíо¿ крèï
товàлþтè «Petro», що áóдå ïідтрèìàíà рåñóрñàìè 
íàôтè, ãàçó, çолотà і àлìàçів, і оáñлóãовóвàтèìå 
íовó ñèñтåìó вçàºìороçрàõóíків; (5) твåрдæåííÿ 
åкñïåртів ЮНКТАД ïро тå, що 80% додàíо¿ вàр
тоñті ñвітово¿ åкоíоìікè ôорìóºтüñÿ в ãлоáàлüíèõ 
ìåрåæàõ додàíо¿ вàртоñті (ГМДÂ) корïорàöіé, що 
çàáåçïå÷óþтü ïроöåñ ñтворåííÿ тà ïроñторовоãо 
ñтрóктóрóвàííÿ роáіт, тà ìіíåрàлüíоñèровèííо
ãо коìïлåкñó в öілоìó. Âèñóвàºтüñÿ ãіïотåçà ïро 
тå, що íàéвàæлèвіøà ролü ó ãлоáàліçàöі¿ оñвоºí
íÿ ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè (МСБ) ïлàíåтè 
íàлåæèтü: óрÿдàì ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà

¿í ïо çàáåçïå÷åííþ íàöіоíàлüíèõ ïотрåá ó ìіíå
рàлüíіé ñèровèíі (МС) тà ìіæíàродíèì åкоíо
ìі÷íèì ñтрóктóрàì ìåрåæ. Авторè ввàæàþтü, що 
íåоáõідíіñтü ïодолàííÿ ìåтодолоãі÷íèõ трóдíощів 
і відïовідíоãо роçвèткó тåорі¿ ñèровèííоãо рèí
кó вèçíà÷àº àктóàлüíіñтü ïодàлüøèõ доñлідæåíü 
в дàíоìó íàïрÿìі, в тоìó ÷èñлі çàïроïоíовàíоãо 
àвторàìè öіº¿ ñтàтті.

Мåтîþ стàтті º: íàóковèé àíàліç ïàрàдокñàлü
íо коíôліктíоãо ñтàíó рèíкó ПÅÐ ç оãлÿдó íà від
рèв åкоíоìі÷íо¿ ïрàктèкè від рÿдó ìåтодолоãі÷íèõ 
і ïрèклàдíèõ çàñоáів щодо çàñтоñóвàííÿ íовітíіõ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів, çокрåìà крèïтовàлþт; 
àíàліç ÷èííèків çроñтàííÿ коíôліктíоñті в åíåр
ãåтè÷íіé ãàлóçі тà ролі íовітíіõ ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів ó çàáåçïå÷åíі ¿¿ ñтàáілüíоñті. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. доñлідèтè вïлèв íовіт
íіõ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів і, çокрåìà, крèïтовà
лþт íà: 

– ìåрåæі åíåрãåтè÷íоãо áіçíåñó (вèроáíèöтво, 
трàíñïортóвàííÿ, ïåрåроáкà і çáóт åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів), 

– ñåãìåíтè ìåрåæ íàôтоõіìі÷íо¿ ãàлóçі (роçвід
кà і вèдоáóток (upstream), 

– трàíñïортóвàííÿ ñèровèííèõ рåñóрñів 
(midstream), 

– à тàкоæ ïåрåроáкó, оïтовó тà роçдріáíó ïро
дàæ кіíöåвèõ ïродóктів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âçàºìовïлèв 
ãåоåкоíоìі÷íо¿ é ãåоïолітè÷íо¿ ïàрàдèãì роç
вèткó роçãлÿдàºтüñÿ àвторàìè в коíтåкñті íово¿ 
ïолітè÷íо¿ åкоíоìі¿ (new political economy). Çìіñт 
дàíоãо ïідõодó ïолÿãàº в доñлідæåíі åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè ç вèкорèñтàííÿì ïрèïóщåíü тåорі¿ 
рàöіоíàлüíоãо вèáорó в рóñлі åволþöіоíіñтñüкèõ 
ïідõодів. Йоãо ñóтü ïолÿãàº ó вèçíàííі іñíóвàí
íÿ двоõ оáìåæåíü в іíôорìàöі¿ ó вñіõ åкоíоìі÷
íèõ àãåíтів, à ñàìå: (1) ïрèíöèïовà íåïåвíіñтü 
в ìàéáóтíіõ ñöåíàріÿõ (íåïåвíіñтü ïо Шóìïå
тåрó); (2) íåìоæлèвіñтü ïоділèтèñÿ іíôорìàöі
ºþ, ÿкà íàлåæèтü окрåìèì àãåíтàì (íåïåвíіñтü 
ïо Хàéåкó). Бàçовå ïрèïóщåííÿ ïолÿãàº в тоìó, 
що вñі àãåíтè, втÿãíóті в ïроöåñ роçроáкè åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè, в ¿¿ çдіéñíåííі çìóøåíі ïрèéìà
тè ріøåííÿ в íåодíоçíà÷íèõ óìовàõ, à ñàìå: íå
ïовíотè çíàííÿ; відñóтíоñті ïåвíèõ іíñтрóìåíтів 
вïлèвó íà ïåрåáіã áіçíåñ–ïроöåñів; íåвèçíà÷å
íоñті ìоæлèвèõ íàñлідків вïлèвó öèõ іíñтрóìåí
тів íà åкоíоìі÷íі ïроöåñè; воíè íå ïåвíі в ñво¿õ 
öілÿõ é іíтåрåñàõ. 
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Проáлåìà вçàºìоçв’ÿçкó іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè ñóñïілüñтвà ç éоãо åôåктèвíèì і áåçïå÷íèì 
роçвèткоì º одíіºþ іç ïровідíèõ тåì іíñтèтóöіо
íàлüíоãо àíàліçó. Тàк відоìèé åкоíоìіñт Д. Норт 
роçãлÿдàв вïлèв іíñтèтóтів íà åôåктèвíіñтü ôóíк
öіоíóвàííÿ åкоíоìікè ÷åрåç ïрèçìó вèтрàт оáìіíó 
і вèроáíèöтвà. Ó ñво¿õ ïрàöÿõ віí відìі÷àв, що іí
ñтèтóтè вèçíà÷àþтü ìоæлèвоñті ñóñïілüñтвà. 

Ðоçãлÿдàþ÷è лàíöþæкè вàртоñті/öіííоñті ПÅК, 
íàñàìïåрåд, çàóвàæèìо, що кіíöåві ïродóктè, вè
роáлåíі ïідïрèºìñтвàìè ПÅК, áóдü–то íàôтà, ãàç, 
åлåктроåíåрãіÿ àáо íàôтоïродóктè, õàрàктåрè
çóþтüñÿ íååлàñтè÷íіñтþ ïоïèтó, ÿкà оáóìовлþº 
ìоíоïолüíå ñтàíовèщå áàãàтüоõ коìïàíіé. Про
тå в ãоíèтві çà ïрèáóткоì é іíøèìè ñклàдовèìè 
åôåктèвíоñті тà óñïіøíоñті ïідïрèºìñтв, ÷àñоì íå 
áåрóтüñÿ до óвàãè ñоöіàлüíі àñïåктè ¿õíüо¿ діÿлü
íоñті. Âèщåçãàдàíі доñлідæåííÿ вñіõ трüоõ лàí
öþæків ñвід÷àтü, що оñíовíèì àãåíтоì коíтролþ 
в лàíöþæкàõ вèñтóïàº вèроáíèк – íàôтоãàçовè
доáóвíі ïідроçділè коìïàíіé ç вèñокèì ñтóïåíåì 
вåртèкàлüíо¿ іíтåãрàöі¿ і вèñокèì ñтóïåíåì ìоíо
ïоліçàöі¿, ÿкà çóìовлþº íåïåрåáорíі áàр’ºрè длÿ 
вõодó в áóдü–ÿкèé ç лàíок лàíöþæків íовèõ ãрàв
öів. Оñíовíі лàíкè в лàíöþæкàõ õàрàктåрèçóþтü
ñÿ вèñокèì рівíåì ìàтåріàлоìіñткоñті/åíåрãо
вèтрàтíоñті тà іíåрöіéíоñті [14]. Протå ïоді¿ 2017 
рокó ñвід÷àтü, що öÿ ñõåìà ìàº вæå ïåвíі íовàöі¿. 
Ðоçãлÿíåìо трåíдè тà ôàктè: (1) åкñïåртè íàôто
вèдоáóвíèõ крà¿í ввàæàþтü, що доöілüíо отрèìà
тè вèãодó ç вèкорèñтàííÿ bitcoin в ïроöåñі торãів
лі íàôтоþ; (2) коìïàíі¿ BP, Shell, Statoil, à тàкоæ 
ìåíø відоìі корïорàöі¿ çàïóñтèлè ïроåкт ïо ñтво
рåííþ торãовоãо ìàéдàí÷èкà íà оñíові тåõíоло
ãі¿ áлок÷åéí; (3) çàрåºñтровàíà ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ 
ñтàртàï–коìïàíіÿ R Fintech ïрåдñтàвèлà влàñíó 
крèïтовàлþтó Bilur, кóрñ ÿко¿ áóдå çàлåæàтè від öіí 
íà íàôтó; (4) Прåçèдåíт Âåíåñóåлè çàïроïоíóвàв 
ñтворåííÿ íàöіоíàлüíо¿ крèïтовàлþтè «Petro», 
що áóдå ïідтрèìàíà рåñóрñàìè íàôтè, ãàçó, çоло
тà і àлìàçів, і оáñлóãовóвàтèìå íовó ñèñтåìó вçà
ºìороçрàõóíків. 

Длÿ ïодàлüøоãо àíàліçó роçãлÿíåìо áілüø 
øèрокèé коíтåкñт åкоíоìі÷íоãо æèттÿ і çвåр
íåìоñÿ до ñó÷àñíèõ доñлідæåíü öüоãо ïроöåñó, 
çокрåìà рåçóлüтàтів àíàліçó Хілåìàíà Гàррікà, 
Міøåлÿ Ðàóõñà «Бåí÷ìàркіíã ãлоáàлüíèõ кріïто
вàлþт» [27]. Â÷åíі ñвід÷àтü, що: (1) ÷èñåлüíіñтü 
ïрàöþþ÷èõ в іíдóñтрі¿ Bitcoin, à тàкоæ àктèвíèõ 
влàñíèків ãàìàíöів ïоñтіéíо çроñтàº; (2) áілü

øèñтü ïровàéдåрів ãàìàíöів çíàõодÿтüñÿ в Єв
роïі і Півíі÷íіé Аìåрèöі; (3) трåтü ãàìàíöів – öå 
ïродóкт ç çàкрèтèì кодоì, ïрè ÷оìó – 39% ãà
ìàíöів º ìóлüтèвàлþтíèìè, à 52% ìàþтü вáó
довàíі ôóíкöі¿ вàлþтооáìіíó; (4) ìåрåæà Bitcoin 
íàéáілüø ïоïóлÿрíà длÿ çдіéñíåííÿ ìіæíàрод
íèõ ïåрåкàçів (86%); (5) íàéáілüø çàтрåáóвà
íà ïоñлóãà – ìåр÷àíтñåрвіñ (ïрèéоì коøтів); (6) 
79% ïлàтіæíèõ коìïàíіé ìàþтü óñтàлåíі відíо
ñèíè ç áàíківñüкèìè óñтàíовàìè тà ïлàтіæíèìè 
ìåрåæàìè; (7) íàéáілüøà кілüкіñтü áірæ çàрåº
ñтровàíà в Євроïі, íà дрóãоìó ìіñöі ñто¿тü Аçі
àтñüко–Тèõоокåàíñüкèé рåãіоí; (8) ñåктор ìàé
íіíãó õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокоþ коíкóрåíöіºþ і 
ïоñтіéíоþ ïоÿвоþ íовèõ ãрàвöів (áілüøіñтü ïóлів 
ìàéíіíãó роçìіщåíі в Кèтà¿).

Нèíі öåé ïроöåñ ïідтрèìàлà áрèтàíñüкà коìïà
íіÿ R Fintech, ÿкà ïрåдñтàвèлà íовó крèïтовàлþ
тó – bilur. Як і bitcoin, воíà áàçóºтüñÿ íà áлок÷åéíі 
– роçïоділåíоìó рåºñтрі, àлå, íà відìіíó від àíà
лоãів, bilur ïрèв’ÿçàíèé до вàртоñті íàôтè і ìåí
øå ñõèлüíèé до колèвàíü. Прèв’ÿçкó до íàôтè в R 
Fintech ïорівíþþтü іç ввåдåííÿì в ñвіé ÷àñ çоло
тоãо ñтàíдàртó длÿ оöіíкè трàдèöіéíèõ вàлþт. Фі
íàíñовà коìïàíіÿ R Fintech роçроáèлà bilur длÿ 
тèõ, õто рåãóлÿрíо вèкорèñтовóº крèïтовàлþтè, 
àлå ïрè öüоìó íå õо÷å рèçèкóвàтè ÷åрåç ïоñтіé
íі колèвàííÿ bitcoin, тоìó ввàæàº áілüø вèãідíèì 
ôоíдè ïідтрèìóвàíі ôікñовàíèì àктèвоì – ïоді
áíо відìіíåíоìó 45 років тоìó çолотоìó ñтàíдàр
тó длÿ трàдèöіéíèõ вàлþт. Одèí bilur åквівàлåíтíèé 
6.5 áàрåлÿì íàôтè Brent і, відïовідíо, в öіíово
ìó вèрàçі 356 дол. (326 ºвро). R Fintech ïіñлÿ 
ïрèдáàííÿ 1 ìлí. áàрåлів ñèро¿ íàôтè ó Тåõàñü
ко¿ íàôтово¿ коìïàíі¿ Hockley çàãàлüíоþ вàртіñ
тþ áлèçüко 53 ìлí. дол. і 154297 bilur ïлàíóþтü 
отрèìóвàтè ïрèáóток çà рàõóíок íåвåлèко¿ коìі
ñі¿ ç влàñíèків bilur – щорі÷íо ç íèõ ñтÿãóвàтèìóтü 
3% – вèклþ÷íо çà ïрàво володіííÿ тàкоþ «öіí
íіñтþ». Протå öåé íàìір ñïрèéìàºтüñÿ крèтè÷íо, 
оñкілüкè íàврÿд ÷è тàкèé крок додàñтü ïоïóлÿр
íоñті íовіé крèïтовàлþті – çà bitcoin в ãàìàíöі íіõ
то íå вèìàãàº ïлàтè. Ðàçоì ç тèì, ìоæлèво вæå 
ñтвåрдæóвàтè, що bilur ÿк ôàкт åкоíоìі÷íо¿ ñôå
рè æèттÿ ñвід÷èтü ïро ïродовæåííÿ ïрàктèкè çà
áåçïå÷åííÿ крèïтовàлþт рåàлüíоþ вàртіñтþ, ÿкà 
ïрèв’ÿçàíà до рåàлüíоãо ôіçè÷íоãо оá’ºктó. 

Як і áіткоіí, bilur áàçóºтüñÿ íà тåõíолоãі¿ áлок
÷åéíà – роçïоділåíоãо рåºñтрó, в ÿкоìó вñі трàí
ñàкöі¿ відñтåæóþтüñÿ і ïåрåвірÿþтüñÿ óñіìà ó÷àñ
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íèкàìè óãодè. Сèñтåìà ввàæàºтüñÿ ïроçороþ, à 
éìовірíіñтü øàõрàéñтвà ïрè вèкорèñтàííі áлок
÷åéíà çводèтüñÿ до íóлÿ. Алå ïокè що bilur íå ìоæ
íà роçïлàтèтèñÿ íі íà одíоìó ç ñàéтів. Ó тоé æå ÷àñ 
bitcoin ñтàв оôіöіéíèì ïлàтіæíèì çàñоáоì в Яïоíі¿, 
à до літà ¿õ ïрèéìàтèìóтü ó 260 тèñÿ÷àõ ìàãàçèíів 
і кàôå. Сåрåдíÿ вàртіñтü крèïтовàлþт трèìàºтüñÿ 
íà рівíі 1400 дол., одíàк корèñтóвà÷і ïоáоþþтü
ñÿ ¿¿ оáвàлó. Тàк в 2013 р. вàртіñтü bitcoin вïàлà íà 
75%. Чåрåç рèçèкè і ïоÿвó дåдàлі áілüøо¿ кілüкоñ
ті коíкóрåíтів bitcoin ïоñтóïово втрà÷àº ìоíоïо
ліþ íà рèíкó крèïтовàлþт, кàïітàліçàöіÿ ÿкоãо íå
щодàвíо доñÿãлà 30 ìлрд. дол. Ó 2013 роöі bitcoin 
ñклàдàлè 95% рèíкó, à íèíі – 70% [5;12–13;17; 
18–19; 21; 25–28; 31; 33–34].

Цåé ôàкт ñвід÷èтü, що ñвітовà åíåрãåтè÷íà ïро
áлåìà çàлèøàºтüñÿ вàæлèвоþ і çàлåæíоþ від ïо
ãàíо ïåрåдáà÷óвàíèõ ÷èííèків, çдàтíèõ іñтотíо 
óñклàдíèтè ñвітовèé роçвèток. Нàéçàãàлüíіøèì 
ïокàçíèкоì, що ïокàçóº рівåíü ñïоæèвàííÿ і ïо
трåá, º ñïоæèвàííÿ ПÅÐ íà дóøó íàñåлåííÿ. Â ñå
рåдíüоìó віí відоáрàæàº çàãàлüíèé рівåíü ïо
трåá, ÿкі ïов’ÿçàíі ç тåõíолоãі÷íèì і åкоíоìі÷íèì 
роçвèткоì. Іíøèìè ñловàìè, áåç доñÿãíåííÿ дåÿ
коãо рівíÿ ñïоæèвàííÿ ПÅÐ íåìоæлèвå доñÿãíåí
íÿ роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл і åкоíоìі÷íоãо до
áроáóтó, і öÿ ïроáлåìà вèçíà÷àº рівåíü ГÅБ. Нàìè 
вñтàíовлåíо, що íà рóáåæі 1900–õ – 2000–õ ро
ків доñлідíèкè ïоñтàлè ïåрåд íåоáõідíіñтþ вèÿв
лåííÿ оñíовíèõ ôàкторів–ñклàдíèків ГÅБ тà ìå
õàíіçìó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Протå ºдèíèì íàñлідкоì 
дèñкóрñó áóло ñтворåííÿ рÿдó ãåоïолітè÷íå àíãà
æовàíèõ іíñтèтóтів тà àлüÿíñів. А ïåрåд íàìè коí
крåтíо ïоñтàлà ïотрåáà ó доñлідæåííі åкоíоìіко–
тåорåтè÷íèõ тà àкñіолоãі÷íèõ оñíов ïрàкñåолоãі¿ 
çàñтоñóвàííÿ intelligent enterprise (IE) ñтрàтåãіé ó 
тріàді відíоñèí: (1) вèроáíèкè ПÅÐ – (2) трàíçè
тåрè ПÅÐ – (3) іìïортåрè ПÅÐ). Аíàліç ãлоáàлü
íèõ, рåãіоíàлüíèõ тà локàлüíèõ рèíків ПÅÐ вè
ñвітлþº çíà÷íі роçáіæíоñті в ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
ріçíèõ ìіæíàродíèõ іíñтèтóöіé. Тоìó ìè çàñтоñó
вàлè вàртіñíі ïокàçíèкè ïèтоìо¿ вàãè íàдр ñвітó 
(тàáл.1) [1–4; 6–16; 19–20; 22; 2; 29]. 

Як áà÷èìо ç тàáлèöі, ïровідíå ìіñöå ñåрåд öіº¿ 
ãрóïè рåñóрñів íàлåæèтü íàôті (çокрåìà, в Óкрà¿
íі º ïоíàд 158 родовèщ íàôтè). Çàãàлüíà ïотåí
öіéíà вàртіñтü ïідтвåрдæåíèõ вèдоáóвíèõ çàïàñів 
корèñíèõ коïàлèí ó íàдрàõ вñüоãо ñвітó дорівíþº 
88 трлí дол. США. Цÿ ïотåíöіéíà вàртіñтü çàïàñів 
ó роçріçі крà¿í роçïоділÿºтüñÿ доñèтü íåрівíоìір

íо: США – 14,4; ÐФ – 12,4; Кèтàé – 5,5; Сàóдів
ñüкà Арàвіÿ – 4,7; ПАÐ – 4,6; Авñтрàліÿ – 3,9; Ірàí 
– 3,2; Кàíàдà – 3,1; Іíдіÿ – 2,7; ОАÅ – 2,1; Ірàк 
– 1,9; Óкрà¿íà – 1,9 (12 ìіñöå, 2,2 % ïо тåíöіéíо¿ 
вàртоñті вñіõ ïідтвåрдæåíèõ çàïàñів ñвітó); Кóвåéт 
– 1,6; Âåлèкà Брèтàíіÿ – 1,5; Кàçàõñтàí – 1,45; 
Âåíåñóåлà – 1,45; Полüщà – 1,3; Мåкñèкà – 1,1; 
Іíдоíåçіÿ – 0,9; Брàçèліÿ – 0,8 трлí дол. Нà рåøтó 
крà¿í ïрèïàдàº лèøå 20 % ¿õ çàãàлüíо¿ вàртоñ
ті. Çà ïèтоìоþ вàртіñтþ çàïàñів, що ïрèõодÿтüñÿ 
íà 1 кì2 тåрèторі¿, Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ íà 12–
ìó ìіñöі, çà ïèтоìоþ вàртіñтþ çàïàñів, що ïрèõо
дÿтüñÿ íà дóøó íàñåлåííÿ, – íà 15–ìó.

Çà ñтóïåíåì çàлåæíоñті від ïоñтà÷àíü іìïортíо¿ 
ñèровèíè вèділåíо ãрóïè: 0–25%: öåìåíтíà ñè
ровèíà, ôлþñові вàïíÿкè, долоìіт, ãàлüкà, ãрàвіé, 
щåáіíü, ãрàíіт, ïорôір, áàçàлüт, ïіñковèк, ìàрìóр, 
трàвå ртèí, ïåìçà, íàæдàк, крåéдà, кàоліí тà ãлèíè, 
квàрö, ïіñок вñіõ вèдів, кóõоííà ñілü, çàліçíà рóдà, 
вóãіллÿ кàì’ÿíå, вóãіллÿ áóрå, торô; 26–50%: ãіïñ, 
ìàрãàíöåвà рóдà, íікåлåвà рóдà, ãрàôіт ïрèрод
íèé; 51–75%: ïолüовèé øïàт, кàрáоíàт ìàãíіþ, 
ïрèродíèé ãàç, ñіркà; 76–100%: ñтåàтèт, ñлþдà, 
àçáåñт, ñлàíåöü, çåìлі іíôóçорíі, ñóлüôàт áàріþ, 
ôоñôàт кàліþ, íàôтà ñèрà, àлþìіíіºвà рóдà, рóдà 
ñвèíöþ, öèíковà рóдà, ìоліáдåíовà рóдà. 

Доñлідæåíо, що º кілüкà вèдів корèñíèõ ко
ïàлèí, вèñíàæåííÿ ÿкèõ àáо çìіíà трàдèöіéíèõ 
íàïрÿìів трàíñïортóвàííÿ ñïрèéìàºтüñÿ дåр
æàвàìè íà рівíі ïотåíöіéíèõ çàãроç і ïрè÷èí коí
ôліктó (тàáл. 2). 

До тàкèõ «крèтè÷íèõ рåñóрñів» ó ïåрøó ÷åрãó 
íàлåæàтü åíåрãоíоñі¿ тà ïріñíà водà, що áóло ïå
рåдáà÷åíо ó «ïàрàдокñàлüíіé» ôорìі А. Сìітоì тà 
С. Дæåвоíñоì. Нàôтовà крèçà 1973 р. çìóñèлà 
óрÿдè ïровідíèõ крà¿í ñвітó ïåрåãлÿíóтè ïідõодè до 
íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ç то÷кè çорó вïлèвó íà áåç
ïåкó åкоíоìі÷íèõ ôàкторів, і íàñàìïåрåд çàлåæ
íоñті åкоíоìікè від ïрèродíèõ рåñóрñів. Ó ГÅБ ïо
÷àлè вèділÿтè тàкі тіñíо вçàºìоïов’ÿçàíі àñïåктè 
ÿк віéñüково–ïолітè÷íèé, ôіíàíñовèé, åколоãі÷
íèé, тåõíолоãі÷íèé é åкоíоìі÷íèé: віéñüково–ïо
літè÷íèé àñïåкт ïов’ÿçàíо ç тèì, що іñíóº íåáåç
ïå÷íà ïолÿрèçàöіÿ ñвітовоãо ПÅК, колè íà одíоìó 
ç éоãо ïолþñів çíàõодÿтüñÿ крà¿íè ç вèñокèì рів
íåì åíåрãоçàáåçïå÷åííÿ, à íà дрóãоìó – крà¿íè, 
ÿкі ïåрåáóвàþтü в åíåрãåтè÷íіé áідíоñті é відñтà
лоñті [1–4; 6–16; 19–20; 22; 2; 29].

Іñíóвàííÿ тàкèõ ïолþñів ïрè вèñокіé çàлåæíоñті 
рÿдó крà¿í é íàвітü рåãіоíів від іìïортó åíåрãоíоñі
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Таáлиця 1. Питома вартістü надр світу

Êраїна
Питома вартістü

млн. дол. /км* тис. дол./люд.
Кóвåéт 89,8 792,6
Кàтàр 55,0 1062,7
ОАÅ 24,8 847,7
Бàõрåéí 21,4 50,0
Брóíåé 9,3 180,0
Âåлèкà Брèтàíіÿ 6,2 26,0
Ірàк 4,3 91,8
Полüщà 4,1 32,9
Нідåрлàíдè 3,9 10,5
ПАÐ 3,8 108,9
Свàçілåíд 3.6 60,1
Óкрà¿íà 3,2 37,8
Яìàéкà 2,9 12,8
Юãоñлàвіÿ 2,3 22,0
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 2,2 256,1
Чåõіÿ 2,0 15,5
Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà 2,0 23,3
Ірàí 1,9 50,9
Âåíåñóåлà 1,6 64,8
Аçåрáàéдæàí 1,5 17,7
США 1,5 54,4
Грåöіÿ 1,5 18,6
Гвіíåÿ 1,3 42,7
Кóáà 1,2 12,4
Óãорщèíà 1,0 8,8
Іíдіÿ 0,8 2,9
Норвåãіÿ 0,8 69,0
Яïоíіÿ 0,75 2,2
Ðоñіÿ 0,7 84,8

Таáлиця 2. Çаáезïеченістü заïасами сировини та стуïінü залежності ïідïриємств від 
імïортниõ ïостачанü

¹ Груïа корисниõ коïалин Çаáезïеченістü 
заïасами

Çалежністü 
від імïорту Âиди корисниõ коïалин

1
Çàáåçïå÷åíіñтü çàïàñàìè ñ 
доñèтü вåлèкоþ і ïовíіñтþ çà
доволüíÿþтü вíóтріøíі ïотрåáè

Білüøå 200 
років 0–25%

Кàì'ÿíå і áóрå вóãіллÿ, дåкорà
тèвíå і оáлèöþ вàлüíå кàìіííÿ, 
кàоліí, кóõоííà ñілü, долоìіт, 
ôлþñові вàïíÿкè

2
Іç çíà÷íоþ кілüкіñтþ çàïàñів і 
÷àñтковèì çàáåçïå÷åííÿì ïо
трåá вíóтріøíüоãо рèíкó

Білüøå
500 років 26–75% Кàліéíі ñолі, ãрà ôіт, ñіркà,

3

3 ñåрåдíіìè çíà÷åííÿìè
çàáåçïå÷åíоñті çàïàñàìè тà 
÷àñтковèì çàáåçïå÷åííÿì ïо
трåá вíóтріøíüоãо рèíкó

100–200 років 26–75% Мàрãàíöåві, íікåлåві рóдè, ïо
лüовèé øïàт тà іí.

4
Дåôіöèтíà (іç íåдоñтàтíüоþ 
кілüкіñтþ çàïàñів тà вåлèкоþ 
÷àñткоþ іìïортó)

Мåíøå 100, 
років 51–100% Нàôтà, ãàç, рóдè колüоровèõ 

ìåтàлів, тощо

¿в ñлóãóº ôàктороì çроñтàííÿ ìіæíàродíо¿ íàïрó
ãè, ÿкà ìоæå ïåрåроñтè в віéñüковå ïротèñтоÿííÿ. 

Кріì тоãо, íå ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íèõ çрóøåíü в 
ñтрóктóрі åíåрãоñïоæèвàííÿ ïрàктè÷íо вñіõ крà



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

¿í ñвітó, тоáто íàôтà лèøàºтüñÿ ïрåвàæíèì вèдоì 
åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів ó ñïоæèвàííі. Âñтàíовлå
íо, що ñàìå ïровідíі крà¿íè é ãåíåрóþтü ïрèíöèïè 
çàáåçïå÷åííÿ ìіæíàродíо¿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè 
÷åрåç ñво¿ ìіæíàродíі орãàíіçàöі¿ тà оá’ºдíàííÿ. 
Коíöåïöіÿ ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿ крà¿í «віñіìкè» в ñôå
рі åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè çàродèлàñÿ ó 2000 роöі 
ïід ÷àñ çóñтрі÷і лідåрів ïровідíèõ дåрæàв íà Окі
íàві. Ç ìåтоþ ïоøóкó ïідõодів до çíèæåííÿ ãло
áàлüíèõ íåãàтèвíèõ öіíовèõ рèçèків ó 2001 роöі ó 
Дåтроéті (США) ïроéøлà ïåрøà çóñтрі÷ ìіíіñтрів 
åíåрãåтèкè крà¿í «віñіìкè». Подàлüøèé роçвèток 
ïроáлåìàтèкà ГÅБ отрèìàлà íà çóñтрі÷і ñвітово¿ 
åлітè в Сàíкт–Пåтåрáóрçі ó 2006 р. МÅА º àвто
íоìíèì орãàíоì ó ñтрóктóрі Орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷
íоãо ñïівроáітíèöтвà і роçвèткó (ОÅСÐ). Головíоþ 
ìåтоþ, що ñтàвèлè ïåрåд ñоáоþ çàñíовíèкè МÅА, 
áóло çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè, ç оñо
áлèвèì àкöåíтоì íà íàôтовó áåçïåкó. Нà вèïàдок 
çíà÷íèõ ïåрåáо¿в ó ïоñтàвкàõ íàôтè, що ìàþтü 
ìіæíàродíèé õàрàктåр, çàñíовíèкè МÅА ñтворè
лè доãовірíó ñèñтåìó ôіçè÷íоãо роçïоділó íàôтè 
(Сèñтåìó роçïоділó в крèçовèõ ñèтóàöіÿõ). Політè
кà МÅА ïо çàáåçïå÷åííþ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè çà 
трèдöÿтü років іñíóвàííÿ Аãåíтñтвà ïåрåтåрïілà 
іñтотíó åволþöіþ [1–4; 6–16; 19–20; 22; 2; 29].

Сåрåд ãоловíèõ коí’þíктóро–óтворþþ÷èõ ор
ãàíіçàöіé вèділåíо ОПÅК тà Форóì крà¿í–åкñïор
тåрів ãàçó (ФКÅГ). Хо÷à ÷àñткà ОПÅК íà ñвітово
ìó рèíкó íàôтè çìåíøèлàñü ç 70% в 70–õ рокàõ 
до 40% в 2002 р., оñкілüкè ¿¿ вèроáíèöтво çíà÷íо 
ñкоротèлоñü, à іíøі ñвітові вèроáíèкè çáілüøèлè 
вèроáíèöтво, кàртåлü ïродовæóº коíтролþвàтè 
77% ñвітовèõ çàïàñів íàôтè. Міæíàродíі åкñïåр
тè ïроãíоçóþтü, що ÷àñткà ОПÅК íà рèíкó íàôто
ïродóктів óïродовæ íàñтóïíèõ 20 років çроñтà
тèìå. Форóì крà¿í–åкñïортåрів ãàçó (ФКÅГ) (Gas 
Exporting Countries Forum (GECF) þрèдè÷íо áóв 
оôорìлåíèé ó 2008 роöі íà ìоñковñüкоìó ñàìі
ті, íà ÿкоìó áóлà ñтворåíà Поñтіéíо діþ÷à рåãлà
ìåíтíà орãàíіçàöіÿ ïоñтà÷àлüíèків ãàçó. Åкñïåр
тè США тà Євроñоþçó ввàæàþтü, що ñтворåííÿ 
«ãàçово¿ ОПÅК» ïоñтàвèтü ïід çàãроçó åíåрãåтè÷
íó áåçïåкó вñüоãо ñвітó і доçволèтü ìàíіïóлþвà
тè öіíàìè. Â тоé æå ÷àñ ïрåдñтàвíèкè Гàçïроìó 
íåодíорàçово çàÿвлÿлè, що àíі «вåлèкà ãàçовà 
тріéкà» (Ірàí, Кàтàр, Ðоñіÿ), àíі Форóì крà¿í–åкñ
ïортåрів ãàçó íå áóдóтü ãàçовèì ОПÅК, à ñтàíóтü 
ìàéдàí÷èкàìè длÿ оáìіíó іíôорìàöіºþ, коордè
íàöі¿ діé і роçвèткó діàлоãó ìіæ вèроáíèкàìè.

Поклàдè íàôтè, ïрèдàтíі длÿ ïроìèñлово¿ роç
роáкè, çоñåрåдæåíі лèøå в дåкілüкоõ рàéоíàõ 
çåìíо¿ кóлі, ãоловíèì ÷èíоì – ó крà¿íàõ Пåрñüко¿ 
çàтокè (2/3 ñвітовèõ çàïàñів), ó ïівíі÷íо–çàõід
íèõ рàéоíàõ Ðоñі¿, крà¿íàõ Кàрèáñüкоãо áàñåéíó і ó 
Çàõідíіé Аôрèöі. Блèçüко 77% çàïàñів çоñåрåд
æåíо в крà¿íàõ ОПÅК, à ÷àñткà öèõ крà¿í ó ñвіто
віé торãівлі íàôтоþ ñклàдàº áлèçüко 65%. Ó тоé 
æå ÷àñ íà ñвітовоìó рèíкó íàôтè в оñтàííº дå
ñÿтèліттÿ ïідñèлþºтüñÿ ролü íовèõ åкñïортåрів, 
що íå вõодÿтü в ОПÅК, – Мåкñèкè, Âåлèкоáрèтà
íі¿, Норвåãі¿, АÐЄ. Нà ÷àñткó íàôтè ïрèïàдàº áілÿ 
40% ñóкóïíоãо ñвітовоãо åíåрãоñïоæèвàííÿ і öÿ 
öèôрà, íà дóìкó àíàлітèків, лèøèтüñÿ íåçìіííоþ 
íà ïротÿçі íàéáлèæ÷èõ 20 років. Çãідíо ïроãíоçó 
вèроáíè÷і ïотóæíоñті íàôтовèдоáóткó ñклàдóтü 
áілÿ 125–130 ìлí. áàрåлів ÷è 6,5–6,8 ìлрд. 
тоíí [1–4; 6–16; 19–20; 22; 2; 29]. Білÿ 88% 
íàôтè вèкорèñтовóþтü длÿ вèроáíèöтвà ріçíо
ãо вèдó ïàлèвà é áілÿ 12% – ïродóкöі¿ íåïàлèв
íоãо ïрèçíà÷åííÿ (ìàñтèлà, íàôтоáітóìè). Çàрàç 
кілüкіñтü ïродóктів, отрèìàíèõ ç íàôтè, íàрàõо
вóº áілüøå 80 тèñ. íàéìåíóвàíü Óìовíо íàôто
õіìі÷íèé коìïлåкñ і éоãо ñèровèííó áàçó ìоæíà 
ïоділèтè íà ÷отèрè ãрóïè: вóãлåводíåвà (íàôто
вå і ãàçовå) ñèровèíà, áàçові íàïівïродóктè, íà
ôтоõіìікàтè, кіíöåві íàôтоõіìі÷íі ïродóктè. Якщо 
áрàтè тілüкè íàéáілüø вåлèкотоííàæíі вèдè ñè
ровèíè, íàïівïродóктè і кіíöåві ïродóктè, то ìоæ
íà відçíà÷èтè, що ïрè ïåрåõоді від ãрóïè до ãрóïè 
÷èñло ïродóктів çáілüøóºтüñÿ ïрèáлèçíо íà ïо
рÿдок. Як вèдíо ç тàáлèöі 3 оñíовíèõ (ìàñовèõ) 
вèдів вóãлåводíåво¿ ñèровèíè 5, à ÿкщо óçàãàлü
íèтè – 2 (íàôтà і ãàç), áàçовèõ íàôтоïродóктів – 
ïорÿдкó 10, вåлèкотоííàæíèõ íàôтоõіìікàтів до 
100, à кіíöåвèõ íàôтоõіìі÷íèõ і õіìі÷íèõ ïродóк
тів, ÿкщо врàõовóвàтè ¿õ оñíовíі вèдè і ìàркè, – 
áілüøå 1000 [1–4; 6–16; 19–20; 22; 29].

Â ïåріод 1997–2006 рр. ïоïèт íà áàçові íàïів
ïродóктè íàôтоõіìі÷íо¿ ïроìèñловоñті çріñ ç 185 
ìлí. т в 1996 р. до 345 ìлí. т в 2006 р., тоáто íà 
160 ìлí. т, àáо в ñåрåдíüоìó íà 16 ìлí. т в рік. 

Çà оöіíкàìè åкñïåртів в ïåріод 2007–2010 рр. 
ïоïèт íà áàçові íàïівïродóктè ìàв áè çроñтè íà 
88 ìлí. т, àáо в ñåрåдíüоìó íà 22 ìлí. т в рік.

Â óìовàõ ñвітово¿ крèçè о÷ікóвàлоñÿ дåÿкå çíè
æåííÿ öèõ ïокàçíèків в 2009–2010 рр. Прè ñå
рåдíüоìó рівíі çàвàíтàæåííÿ ïотóæíоñтåé 90% 
çà 10 років áóлè ввåдåíі óñтàíовкè çàãàлüíоþ 
ïотóæíіñтþ 178 ìлí. т. Протå çãідíо ïроãíоçó 
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МÅА оáñÿã ñвітовоãо вèдоáóткó íàôтè ìàº тåí
дåíöіþ до çìåíøåííÿ (тàáл. 4).

Âèкорèñтàííÿ áілüø ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ñïрè
ÿтèìå çíèæåííþ вèтрàт íà роçроáкó íåкоíдè
öіéíèõ çàïàñів íàôтè. Якщо ïрèéíÿтè до óвàãè 
вåлèкі роçìірè öèõ çàïàñів, çìåíøåííÿ в ìàé
áóтíüоìó вèтрàт íà ¿õ роçроáкó, то ìоæлèво о÷і
кóвàтè íà çíà÷íå ïокрàщåííÿ ïроãíоçів ïо вèдо
áóткó íàôтè. Çãідíо оöіíок, ç íàôтоíоñíèõ ïіñків 

Кàíàдè ìоæлèво вèдоáóтè 300–2500 ìлрд. áàр. 
íàôтè. Цÿ кілüкіñтü íàôтè ìоæå çàдоволüíèтè 
ñвітовèé ïоïèт íà 10 років. Світовà åíåрãåтèкà 
ñто¿тü íà ïороçі тåõíолоãі÷íоãо тà ñтрóктóрíоãо 
рåôорìóвàííÿ. Âіртóàліçàöіÿ роçрàõóíків тілüкè 
íàôтоãàçово¿ ïроìèñловоñті ìоæå ïрèíåñтè до
дàтковèé доõід 1,6 трлí. дол. до 2026 рокó. Од
íàк öåé тåõíолоãі÷íèé ïåрåõід ìоæå вèÿвèтèñÿ 
дóæå õвороáлèвоþ трàíñôорìàöіºþ длÿ áàãà

Таáлиця 3. Основні види сировини кінцевиõ ïродуктів нафтоõімічного комïлексу
Âиди сировини і ïродукції

Сировина Базові наïівïродукти Нафтоõімія Êінцеві ïродукти
Число видів сировини, наïівïродуктів і кінцевої ïродукції

5 10 до 100 до 1000

1.Прèродíèé ãàç
2. Åтàí 
3. Проïàí 
4. Бóтàíè 
5. Прÿìоãіííі áåíçèíові 
ôрàкöі¿ íàôтè і ãàçовоãо 
коíдåíñàтó

1 . Åтèлåí 
2. Проïèлÿíèé 
3. Бåíçол 
4. Толóол 
5. Кñèлолè ñóìàрíі 
6. Ортокñèлол 
7. Пàрàкñèлол 
8. Бóтàдіºí 
9. Іçоïрåí 
10. Мåтàíол

1. Сïèртè 
2. Окñèдè 
3. Гліколі 
4. Алüдåãідè
5. Аíãèдрідè 
6. Кèñлотè 
7. Кåтоíí тà іí.

1. Сèíтåтè÷íі ñìолè і 
ïлàñтìàñè 
2. Сèíтåтè÷íі волокíà 
3. Сèíтåтè÷íèé кàó÷óк 
4. Сèíтåтè÷íі ìèþ÷і çà
ñоáè 
5. Лàкоôàрáíі ìàтåріàлè 
тà іí.

Таáлиця 4. Світовий видоáуток до 2030 р., нафти млн. áар/доá. згідно ïрогнозу МЕА
2002 р. 2010 р. 2020 р. 2030 р. 2002–2030 рр.

Крà¿íè – íå ÷лåíè ОПÅК 45,3 51,3 47,9 43,4 –0,2
Крà¿íè ОÅСÐ, в т.÷.: 21,1 20,1 16,3 12,7 –1,8
Крà¿íè ОÅСÐ Півíі÷íо¿ 13.7 14,8 12,6 10,0 –1,1
Аìåрèкè, ç íèõ:
США é Кàíàдà 10,1 10,6 8,7 7,2 –1.2
Мåкñèкà 3,6 –1,2 4,0 2,8 –0,9
Крà¿íè ОÅСÐ Євроïè 6,6 4,8 3,1 2,2 –3,9
Крà¿íè ОÅСÐ Тèõоãо окåàíó 0,8 0,5 0,5 0,5 –2,0
Крà¿íè ç ïåрåõідíоþ åкоíоìікоþ, в т.÷.: 9,5 14,6 15,4 15,9 1,8
ÐФ 7,7 10,4 10,6 10,8 1,2
Іíøі крà¿íè 9 4,2 4,7 5,2 37
Крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, в т.÷.: 14,6 16,6 16,2 14,8 о,о
Кèтàé 3,4 3,3 2,7 2,2 –1,5
Іíдіÿ 0,8 0,7 0,6 0,5 –1,6
Іíøі крà¿íè Аçі¿ 1,7 1,6 1,2 0,6 –3,4
Лàтèíñüкà Аìåрèкà 3,7 4,7 5.5 6,1 1,8
Брàçèліÿ 1,7 2,5 3,3 4,0 3,6
Іíøі крà¿íè 2,2 2,2 2.2 2,1 –0,2
Аôрèкà 3,0 4,6 4,9 4,4 1,4
Блèçüкèé Сõід 2.1 1,8 1,4 1.0 –2.7
Крà¿íè ОПÅК, в т.÷.: 28,2 33,3 49,8 64,8 3,0
Крà¿íè Блèçüкоãо Сõодó 19.0 22,5 37,4 51,8 3,6
Іíøі крà¿íè ОПÅК 9,2 10,7 2,4 13,0 1,2
Нåкоíдèöіéíà íàôтà 1,6 ,8 6,5 110,1 6,7
Ç íå¿ ОТ L 0,0 0,4 1,5 1,4 16,0
Світ в öілоìó 77,0 90,4 106,7 121,3 –
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тüоõ ñтàрèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв. Стрóктóрó 
ñвітó, в тоìó ÷èñлі ïроìèñловоãо, çìіíþº коíöåï
öіÿ intelligent enterprise (IE) – íàáір тåõíолоãі÷íèõ 
іííовàöіé, що вклþ÷àº øтó÷íèé іíтåлåкт (artificial 
intelligence, AI), іíтåлåктóàлüíó, àíàлітè÷íі тåõíо
лоãі¿ тà коãíітèвíі оá÷èñлåííÿ.

Ðèíок коãíітèвíèõ ріøåíü і øтó÷íоãо іíтåлåктó 
вèроñтå до 2020 р. до 46 ìлрд. дол., тоáто çроñтå 
íà 500% в ïорівíÿííі ç рівíåì 2016 рокó. Çàñто
ñóвàííÿ IE–ріøåíü ïідвèщèтü åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ роáо÷о¿ ñèлè і ìоæå çáілüøèтè ïро
дóктèвíіñтü íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік íèçкè крà¿í íà 
40% до 2035 рокó. Протå ó тоé ÷àñ ÿк ôіíàíñо
вèé ñåктор øвèдко трàíñôорìóºтüñÿ, рóõàþ÷èñü 
çà оáñÿãàìè іíвåñтèöіé в IE–ñèñтåìè, íàôтоãàçо
вà ïроìèñловіñтü ïокè іñтотíоãо вèãрàøó від íо
воãо öèôровоãо ïорÿдкó íå отрèìàлà. Нàôтовà 
ãàлóçü тілüкè що ïроéøлà íàéñклàдíіøèé ïåріод 
çà оñтàííі 30 років. Пàдіííÿ öіí íà íàôтó в ïåрі
од ç 2014 рокó, ñкоро÷åííÿ 350 тèñ. оñіá ïåрñо
íàлó ïо вñüоìó ñвітó, ïàдіííÿ іíвåñтèöіé ó вèдо
áóток – öå ñåрéоçíà крèçà, ç ÿкоþ íàôтоãàçовà 
ïроìèñловіñтü çіткíóлàñÿ в оñтàííі рокè. Протå, 
рÿд ïровідíèõ корïорàöіé вæå ïо÷àлè вèкорèñ
товóвàтè íові тåõíолоãі¿: ó 2017 р. BP ïрèдáàлà 
коìïàíіþ Beyond Limits, ñтàрт–àï íà оñíові øтó÷
íоãо іíтåлåктó і коãíітèвíèõ оá÷èñлåíü, àдàïто
вàíèé длÿ upstream–тåõíолоãі¿ NASA, що ïрè
çíà÷åíі длÿ роçвідкè дàлåкоãо коñìоñó; Chevron 
àктèвíо роçвèвàº ãрàôі÷íі ïроöåñорè віçóàліçà
öі¿ ñåéñìі÷íèõ дàíèõ тà ñтворåííÿ трèвèìірíèõ 
ìодåлåé родовèщ. Оñíовíà ìåтà – вèçíà÷åííÿ 
íàéáілüø ïідõодÿщèõ ìіñöü длÿ áóріííÿ; Shell роç
роáлÿº àлãорèтìè ìàøèííоãо íàв÷àííÿ длÿ ïро
вåдåííÿ ñåéñìі÷íо¿ роçвідкè длÿ àвтоìàтè÷íо
ãо вèÿвлåííÿ і клàñèôікàöі¿ ãåолоãі÷íèõ ñтрóктóр 
íà ñóõоïóтíèõ і ìорñüкèõ íàôтоãàçовèõ родовè
щàõ; ітàліéñüкіé Eni довåлоñÿ ñкоротèтè кàïітàлü
íі вèтрàтè íà 20% ó çв’ÿçкó ç іíвåñтóвàííÿì íà 
ïо÷àткó 2017 р. в ãіáрèдíèé вèñокоïродóктèв
íèé коìï’þтåр, ïрèçíà÷åíèé длÿ вèкорèñтàííÿ в 
ñåãìåíті роçвідкè і вèдоáóткó вóãлåводíів. Про
тå åлåìåíтè IE ìоæóтü вñтàíовлþвàтèñÿ ïовåрõ 
вæå іñíóþ÷èõ ñèñтåì і вèкорèñтовóвàтè дàíі, ÿкі 
вæå ãåíåрóþтüñÿ вñтàíовлåíèì рàíіøå оáлàд
íàííÿì. Цå доçволèтü ñóттºво ñкоротèтè вèтрàтè 
íà віртóàліçàöіþ в рàìкàõ íàôтоãàçовèõ ïроåктів, 
що º ãàрíоþ íовèíоþ длÿ ãàлóçі, в ÿкіé ÷отèрè ç 
ï’ÿтè рåàліçовàíèõ ìåãàïроåктів íå дотрèìóþтü
ñÿ ãрàôікó àáо ïåрåвèщóþтü áþдæåт. Сóìàрíèé 

вèдоáóток íàôтè ó ñвіті íå ñóттºво çроñтàтèìå до 
2030 р., íàвітü ïрè öüоìó в áàãàтüоõ рåãіоíàõ рі
вåíü вèдоáóткó áóдå çíèæóвàтèñÿ. Нà крà¿íè ç ïå
рåõідíоþ åкоíоìікоþ, Çàõідíó Аôрèкó é Лàтèíñüкó 
Аìåрèкó ïрèïàдå áілüøà ÷àñтèíà ïрèроñтó вèдо
áóткó в крà¿íàõ–íå÷лåíàõ ОПÅК. Çàãàлüíå çроñ
тàííÿ ïåрвèííоãо ñïоæèвàííÿ ПÅÐ çà 25 років 
о÷ікóºтüñÿ íà 45%, çокрåìà: ãàçó – íà 75%, íà
ôтè – íà 37%, вóãіллÿ – íà 17%, відíовíèõ рåñóр
ñів – íà 61%. Продовæèтüñÿ çроñтàííÿ вèдоáóт
кó вóãлåводíів в ÐФ, àлå ïовілüíіøèìè тåìïàìè, 
в ïорівíÿííі ç оñтàííіìè 6 рокàìè. Â довãоñтро
ковіé ïåрñïåктèві вèдоáóток в крà¿íàõ ОПÅК, оñо
áлèво, íà Блèçüкоìó Сõоді, áóдå çроñтàтè øвèд
øèìè тåìïàìè ç оãлÿдó íà áілüøі çàïàñè é ìåíøі 
вèтрàтè íà вèдоáóток. Долÿ крà¿í ОПÅК íà рèíкó 
çроñтå ç 37% ó 2002 р. до 53% – ó 2030 р., що 
ïåрåвèщèтü іñторè÷íèé ìàкñèìóì, ÿкèé áóло до
ñÿãíóто ó 1973 роöі. Âèñокі öіíè íà íàôтó áóдóтü 
ñïрèÿтè çíèæåííþ ÷àñткè ОПÅК íà рèíкó çà рàõó
íок ñтèìóлþвàííÿ вèдоáóткó в крà¿íàõ–íå÷лåíàõ 
ОПÅК, à тàкоæ вèдоáóткó íåкоíдèöіéíо¿ íàôтè.

Прèродíèé ãàç – öå трåтº çà вåлè÷èíоþ дæå
рåло åíåрãі¿. Âідоìо, що 25 % åíåрãі¿ ó ñвіті вèро
áлÿºтüñÿ ç ïрèродíоãо ãàçó. Âìіñт åíåрãі¿ в ïрè
родíоìó ãàçі вèñокèé, ìàéæå тàкèé ñàìèé, ÿк ó 
íàôті. Нàéáілüø коìïåтåíтíèì дæåрåлоì іíôор
ìàöі¿ ïро íåроçкрèті çàïàñè ãàçó º оãлÿд «World 
Petroleum Assessment», ÿкèé ãотóº USGS. Доñлі
дæåííÿ USGS ïідтвåрдæóþтü вèñокèé ïотåíöіàл 
çàïàñів ïрèродíоãо ãàçó ó ñвіті (тàáл. 5). 

Оñíовíі рåçóлüтàтè оöіíок USGS ó 2000 ро
öі ñвід÷àтü, що áілüøà ÷àñтèíà çàïàñів ó ñвіті ïо
трåáóº óто÷íþþ÷èõ ГÐÐ (тàáл. 6). Нåроçкрèті çà
ïàñè ãàçó оöіíþþтüñÿ ó 147,1 трлí. ì кóá., 25% ç 
ÿкèõ відíоñÿтüñÿ до ñóïóтíüоãо ãàçó é 75% – до 
ïрèродíоãо ãàçó.

Торãівлÿ çрідæåíèì ãàçоì çоñåрåдæåíà в 
оñíовíоìó в АТÐ, íà ÿкèé ïрèïàдàº áлèçüко 
75% ñвітово¿ торãівлі öіºþ ïродóкöіºþ Оñíовíèì 
іìïортåроì º Яïоíіÿ, çроñтàííÿ іìïортó о÷ікó
ºтüñÿ в рåñïóáліöі Корåÿ і íà Тàéвàíþ. Âідçíà
÷àºтüñÿ çáілüøåííÿ ïоïèтó íà ïродóктè ïåрå
роáкè ïрèродíоãо ãàçó – åтàí, çрідæåíі íàôтові 
ãàçè і вàæкі коíдåíñàтè. Одíàк, ãоловíèì øлÿ
õоì ïоñтà÷àííÿ çàлèøèвñÿ трóáоïровідíèé. Гà
çовà іíôрàñтрóктóрà çàãàлоì і трàíñíàöіоíàлüíі 
ГТС, à ìорñüкі оñоáлèво, ïотрåáóþтü ñåрéоçíоãо 
іíвåñтóвàííÿ. Ó 1981 р. Ітàліÿ ñтàлà ïіоíåроì ç 
ïроклàдàííÿ ïротÿæíèõ ãлèáоководíèõ ãàçоïро
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Таáлиця 5. Çаïаси й ви доáуток газу у світі
Регіони та країни Çаïаси газу, трлн. м3 Âидоáуток газу, млрд. м3

2004 р. 2005 р. 2004 р. 2005 р.
1 2 3 4 5

Крà¿íè АТÐ, в т.÷.: 0,9 2,1 301,23 320,5
Авñтрàліÿ 0,8 0,78 37.03 40,27
Брóíåé 0,39 0,39 12,2 12,2
КНÐ 1,5 1,5 46,9 55,2
Іíдіÿ 0,92 1,1 27,9 28,3
Іíдоíåçіÿ 2,56 2,77 76,7 77,3
Мàлàéçіÿ 2,12 2,12 55,1 61,3
Ðåøтà 2,61 2,44 45.4 45.9
ОÅСÐ Євроïà
Â тоìó ÷èñлі:; 5,3 5,5 327,7 316,4

Дàíіÿ ОД 0,08 9.4 10,5
ФÐН 0,28 0,26 20,6 19,9
Ітàліÿ 0,23 0,23 13 12
Нідåрлàíдè 1,76 1,76 86 78,8
Норвåãіÿ 2,08 2.39 82,9 89,6
Âåлèкоáрèтàíіÿ 0,59 0,53 101,2 92,05
Ðåøтà 0,26 0,25 14,6 13.6
Ðåøтà Євроïè é СНД
Â тоì ÷èñлі: 55,44 55,44 802 824,6

Аçåрáàéдæàí 0,13 0,84 5.2 5,8
Кàçàõñтàí 1.82 1,82 22,1 27,9
Ðóìóíіÿ 0,1 0.1 13 12,9
Ðоçñèï 47,04 47,04 619,7 627,5
Тóркìåíіÿ 1,99 1,99 59.3 67,3
Óкрà¿íà 1,11 1,11 20,5 20,8
Óçáåкèñтàí 1,85 1,85 59 59
Ðåøтà 0,71 0,71 3,2 3,4
Блèçüкèé Сõід, в т.÷.: 71,38 72,6 282,9 295,9
ОАÅ (Аáó–Дàáі) 5.55 5,62 45,5 45,7
Ірàí 26,6 27,48 81.3 83,5
Ірàк ç,ï  3,17 2,6 3.9
Кóвåéт 1,56 1,57 10,2 10.2
Кàтàр 25,75 25,77 42,3 46,9
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 6,64 6,83 65,7 69,5
Ðåøтà 2,17 2,16 35,7 36,2
Аôрèкà, в т.÷.: 13,49 3,75 157,8 176,9
Алæèр 4,54 4,54 86,7 92,8
Аíãолà 0,05 0,05 0,8 0,8
Єãèïåт 1,66 1,66 34,5 42
Гàáоí 0,03 0,03 0,1 0,1
Лівіÿ 1,4? 1.49 7 12,5
Ніãåріÿ 4,98 5,23 22,6 22,6
Ðåøтà 0,76 0,75 6,1 6,1
Çàõідíà ïівкóлÿ
Â тоìó ÷èñлі: 14,46 14,6 885,9 882,2

Арãåíтèíà 0,61 0,53 46,8 46,3
Брàçèліÿ 0,25 0,33 10,8 11.3
Кàíàдà 1,6 1,6 183,5 187.2
Колóìáіÿ 0,11 0,11 7,8 8,8
Болівіÿ 0,68 0,68 10 12.3
Мåкñèкà 0,45 0,45 41,5 43,1
США 5,35 5,45 531,6 516,6
Âåíåñóåлà 4.27 4,28 23,4 24,2
Ðåøтà 1,14 1,17 30,5 32,4
Світ в öілоìó 171,01 172,97 2804,4 2871,8
ОПÅК 87,52 89,23 464,1 489,2
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водів – áóло роçïо÷àто ïроклàдàííÿ ãàçоïрово
дó «Transmed» ìіæ Тóíіñоì тà Ітàліºþ (1983 р.).

Âïровàдæåííÿ тåõíолоãіé çрідæåííÿ/рåãàçèôі
кàöі¿ íàïрèкіíöі 1950–õ років доçволèло отрèìó
вàтè çрідæåíèé ïрèродíèé ãàç (ÇПГ) і трàíñïор
тóвàтè éоãо ìорñüкèìè øлÿõàìè. Тàкèì ÷èíоì, 
ÇПГ ñтворþº додàткові ìоæлèвоñті дèвåрñèôікà
öі¿ дæåрåл і øлÿõів ãàçоïоñтà÷àíü. Âïровàдæåííÿ 
тåõíолоãіé ÇПГ çíà÷íо роçøèрèло ãåоãрàôіþ ïо
ñтà÷àлüíèків ãàçó до ÇЄ, ÿк і торãівлþ ãàçоì çàãà
лоì. Пåрøèé ìåтàíовоç іç ÇПГ íàдіéøов до Âå
лèко¿ Брèтàíі¿ в 1959 р. ç Мåкñèкàíñüко¿ çàтокè, 
÷åрåç ï’ÿтü років áóло çàïо÷àтковàíå ïоñтà÷àí
íÿ ÇПГ ç Алæèрó до Фрàíöі¿. Ç ÷àñоì до колà ïо
ñтà÷àлüíèків ÇПГ до Євроïè ïрèºдíàлèñÿ Єãèïåт, 
Лівіÿ, Оìàí, Кàтàр і Ніãåріÿ. Ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ 
рèçèків ПÅК óклàдàº довãоñтрокові коíтрàктè çі 
ñïоæèвà÷åì – що, ñвоºþ ÷åрãоþ, çóìовлþº ìоæ
лèвіñтü éоãо трèвàло¿ çàлåæíоñті від ïоñтà÷àлü
íèкà і íàроñтàííÿ коíôліктíèõ ñèтóàöіé çà óìовè 
çìіí вíóтріøíüоãо ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà крà¿í 
– ñóá’ºктів коìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті ÷è коí’þíктóрè 
íà ñвітовоìó рèíкó ПÅÐ [2–4; 19–20; 29].

Кріì тоãо, іñíóþтü щå é тàк íàçвàíі рåñóрñè «íå
трàдèöіéíоãо» ãàçó–ìåтàíó ó вóãілüíèõ ïлàñтàõ ó 

вèãлÿді ãàçоãідрàтів. Ðåñóрñè тàкоãо ãàçó оöіíþ
þтüñÿ ó тèñÿ÷і трлí. кóá. ì, воíè роçìіщåíі ïо тå
рèторі¿ ïлàíåтè áілüø рівíоìірíо від трàдèöіé
íèõ рåñóрñів ïрèродíоãо ãàçó, одíàк ïрè ñó÷àñíèõ 
тåõíолоãіÿõ ¿õ оñвоºííÿ º áілüø вèтрàтíоþ ñïрà
воþ. О÷ікóºтüñÿ, що ÷àñткà ó 72% вñüоãо вèдо
áóтоãо ïрèродíоãо ãàçó ç родовèщ íà коíтèíåí
тàлüíіé ÷àñтèíі ó 2002 роöі çíèçèтüñÿ до 64% ó 
2030 р., ç оãлÿдó íà тåíдåíöі¿ çроñтàííÿ вèдо
áóткó íà øåлüôàõ. Нà крà¿íè Півíі÷íо¿ Аìåрèкè, 
Блèçüкоãо Сõодó é íові íåçàлåæíі крà¿íè ïрèïà
дàтèìå 2/3 від вñіõ ïотóæíоñтåé, ÿкі áóлè ввåдåíі 
íà коíтèíåíтàлüíіé ÷àñтèíі. Нà коíтèíåíтàлüíèé 
øåлüô ïівíі÷íо–çàõідíо¿ Євроïè é Мåкñèкàíñüко¿ 
çàтокè США áóдå ïрèïàдàтè 1/3 íовèõ ïотóæ
íоñтåé ó øåлüôовіé çоíі, à íà крà¿íè Аçі¿ 1/3 тà
кèõ ïотóæíоñтåé [1–4; 6–16; 19–20; 22; 29].

Підтвåрдæåíі вåлèкі çàïàñè ïрèродíоãо ãàçó 
в Ðоñі¿, що çàáåçïå÷àтü вèдоáóток íà рівíі, ÿкèé 
çàдоволüíÿº çроñтàþ÷èé вíóтріøíіé ïоïèт, à тà
коæ çроñтàííÿ оá’ºìів åкñïортó в Євроïó é íà 
íовèõ рèíкàõ Аçі¿. Åкñïорт ïрèродíоãо ãàçó çріñ ç 
207 ìлрд. ì3 ó 2005 р. до 265 ìлрд. ì3 ó 2010 
р., é о÷ікóºтüñÿ в оáñÿãàõ 281 ìлрд. ì3 ó 2030 р. 
Â öèõ ïроãíоçàõ врàõовóºтüñÿ çроñтàííÿ іìïор

Таáлиця 6. Питома вага окремиõ країн, які мали найáілüші заïаси ïриродного газу станом 
на 2005 рік

Êраїна Частка від світовиõ заïасів, %
20 ïровідíèõ крà¿í 90,0
ÐФ 27,2
Ірàí 15,9
Кàтàр 14,9
Сàóдівñüкà Арàвіÿ 4,0
ОАÅ 3,5
США 3,2
Ніãåріÿ 3,0
Âåíåñóåлà 2,5
Алæèр 2,6
Ірàк 1,83
Іíдоíåçіÿ 1,6
Норвåãіÿ 1.38
Мàлàéçіÿ 1,23
Тóркìåíіÿ 1,2
Óçáåкèñтàí 1,1
Кàçàõñтàí 1,1
Нідåрлàíдè 1.01
Кàíàдà 0,93
Кóвåéт 0,91
КНÐ 0,87
Іíøі 10,0
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тó ãàçó ç Цåíтрàлüíо¿ Аçі¿ в ÐФ, що, в ñвоþ ÷åрãó, 
ñïрèÿтèìå çáілüøåííþ ïоñтà÷àííÿ ãàçó до Єв
роïè (тàáл. 7).

Поíÿттÿ ñåрвіñó в íàôтоãàçовіé ãàлóçі оá’ºдíóº 
рÿд ïоñлóã тà оáлàдíàííÿ ïо оáñлóãовóвàííþ 
øåñтè ñåãìåíтів рèíкó: ñåãìåíт ïоñлóã (ãåоло
ãороçвідкà, ñåéñìороçвідкà, ãåоôіçè÷íі роáо
тè; áóріííÿ é ñóïроводæåííÿ áóріííÿ; ïото÷íèé 
é кàïітàлüíèé рåìоíт ñвåрдловèíè; іíтåãровà
íå óïрàвліííÿ ïроåктàìè); ñåãìåíт оáлàдíàí
íÿ длÿ áóдівíèöтвà é рåìоíтó ñвåрдловèí (оá
лàдíàííÿ длÿ ãåолоãороçвідкè, ñåéñìороçвідкè, 
ãåоôіçè÷íèõ роáіт; áóровå оáлàдíàííÿ é оáлàд
íàííÿ, ÿкå вèкорèñтовóºтüñÿ в ñóïроводæåíі áó
ріííÿ; оáлàдíàííÿ длÿ åкñïлóàтàöі¿ ñвåрдловèí; 
оáлàдíàííÿ длÿ доñлідæåííÿ é рåìоíтó ñвåрдло
вèí; доïоìіæíå оáлàдíàííÿ); вèроáíèöтво, ñåр
віñ оáлàдíàííÿ; ñåãìåíт тåõíолоãіé (роçроáкà é 
ïåрåдà÷à іíôорìàöіéíèõ тà іíøèõ тåõíолоãіé); 
ñåãìåíт іíôрàñтрóктóрè (áóдівíè÷і роáотè, àв
тодороæíі áóдівíèöтво, åíåрãåтè÷íèé ñåрвіñ, іí
øі роáотè); ñåãìåíт тåõíолоãі÷íоãо é çàãàлüíоãо 
вèкорèñтàííÿ трàíñïортó; іíøі ïоñлóãè (доñлі
дæåííÿ ïроá, åколоãі÷íі доñлідæåííÿ).

Нèíі тілüкè США, Ðоñіÿ é Кèтàé ìàþтü øèрокèé 
àñортèìåíт íàôтоãàçовоãо оáлàдíàííÿ, àïàрà
тóрè, тåõíолоãіé é володіþтü влàñíèì ñåрвіñоì 
тà іíтåлåктóàлüíèì ïотåíöіàлàìè длÿ вèкоíàííÿ 
роáіт – від ïоøóкó é роçвідкè родовèщ до íàé
áілüø ïовíоãо вè÷åрïàííÿ çàïàñів íàôтè é ãàçó 
ç родовèщà. До ãоловíèõ ôàкторів, ÿкі оáóìов
лþþтü лідåрñтво íàçвàíèõ крà¿í в öіé ñôåрі, від
íоñÿтüñÿ: íàÿвíіñтü крóïíоãо ПÅК, ÿкèé ôорìóº 
ïотрåáó в íовіé тåõíіöі é тåõíолоãі¿ і вèñтóïàº в 
ÿкоñті ïоліãоíó длÿ ¿õ ïåрåвіркè; íàÿвíіñтü роçвè
íóтоãо оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó, ÿкèé 
ñтворþº ïåрåдóìовè тåõíолоãі÷íоãо лідåрñтвà в 
ñåрвіñі çàвдÿкè вèкорèñтàííÿ íовèõ доñÿãíåíü 
оáороííо¿ тåõíікè; вèñокèé рівåíü àкàдåìі÷íо¿ é 
ãàлóçåво¿ íàóкè, що ïідвèщóº коíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü тà ïоçèöіоíóвàííÿ ïоñлóã íà ñвітовоìó 

рèíкó ñïåöтåõíікè тà ïоñлóã; роçвèíóтà ñèñтåìà 
é вèñокèé рівåíü оñвітè íàñåлåííÿ.

Нàéáілüø доñвід÷åíі кàдрè тà íàéøèрøèé àñор
тèìåíт íàôтоãàçовоãо ñåрвіñó ïроïоíóº США, що 
ïрàктè÷íо доçволÿº коìïàíіÿì США коíтролþ
вàтè ñвітовèé ñåрвіñíèé рèíок. Дàлі éдå ÐФ, íà
ôтоãàçовèé ñåрвіñ ÿко¿ ñàìоñтіéíо çàáåçïå÷óвàв 
в ñвіé ÷àñ рåкордíèé рі÷íèé оá’ºì вèдоáóткó íàôтè 
в 600 ìлí. т. тà ãàçó в 600 ìлрд. ì3 длÿ СÐСÐ, à 
тàкоæ крà¿í ÐÅÂ, КНÐ, Â’ºтíàìó, Іíді¿, Ірàкó, Єãèïтó, 
Ліві¿, Алæèрó, Кóáè, Юãоñлàві¿ тà іíøèõ крà¿í. Кè
тàéñüкèé íàôтоãàçовèé ñåрвіñ º відíоñíо ìоло
доþ ãàлóççþ ПÅК КНÐ, ÿкèé çàñтоñовóº àãрåñèвíі 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íі ñтрàтåãі¿. Дåрæàвíà ïолітèкà 
КНÐ ïо рåôорìóвàííþ, çàõèñтó іíтåрåñів кèтàé
ñüкоãо íàôтоãàçовоãо ñåрвіñó é ïідвèщåííþ éоãо 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті рåàліçóºтüñÿ корïорà
öіºþ «China National Petroleum Corporation». Прè 
вñтóïі Кèтàþ ó ÂТО кåрівíèöтво крà¿íè íåоáõід
íо áóло вèріøèтè дві çàдà÷і: çàõèñтèтè віт÷èçíÿ
íèé ñåрвіñíèé рèíок від éоãо ïоãлèíàííÿ іíоçåì
íèìè коìïàíіÿìè; çàáåçïå÷èтè лідèрóþ÷і ïоçèöі¿ 
кèтàéñüкèì коìïàíіÿì íà ñвітовоìó рèíкó íàôто
ãàçовоãо ñåрвіñó. Ç öіºþ ìåтоþ ïрè вñтóïі ó ÂТО 
áóло ïоãодæåíо 7–рі÷íèé ñтрок ді¿ оáìåæóþ÷èõ 
квот доñтóïó іíоçåìíèõ ñåрвіñíèì коìïàíіÿì íà 
кèтàéñüкèé рèíок, що дàло ìоæлèвіñтü рåôор
ìóвàтè íåвåлèкі роçріçíåíі ïідïрèºìñтвà íàôто
ãàçовоãо ñåрвіñó é вклþ÷èтè в ñклàд íàôтоãà
çовèõ корïорàöіé тà коìïàíіé рÿд íовèõ, à ñàìå: 
Petro China, SINOPEC, «China National Offshore Oil 
Corporation». Оñтàííÿ ñтàлà íàéáілüø вïлèво
воþ é роçвèíóтоþ ÿк íà вíóтріøíüоìó рèíкó тàк 
é íà ñвітовоìó рèíкó. Морñüкі ñåéñìі÷íі, кàро
тàæíі, áóрові коìïàíі¿, ÿкі вõодÿтü в ñоñтàв «China 
National Offshore Oil Corporation» (CNOOC), ìàþтü 
ñó÷àñíó тåõíікó é тåõíолоãі¿ é íå тілüкè ïовíіñтþ 
çàáåçïå÷óþтü ñво¿ íàöіоíàлüíі ïотрåáè, àлå é вè
øлè íà ñвітовèé рèíок. Стàртові ïоçèöі¿ в оñвоºííі 
КНÐ ìорñüкоþ тåõíікоþ é тåõíолоãіºþ íàôтоãà
çовоãо ñåрвіñó áóлè рåàліçовàíі àìåрèкàíñüкèìè 

Таáлиця 7. Çалежністü країн від імïорту ïриродного газу

Êраїни
2002 р. 2010 р. 2030 р.

млрд. м3 % млрд. м3 % млрд. м3 %
Крà¿íè ОÅСÐ Півíі÷íо¿ Аìåрèкè 0 0 33 4 197 18
Крà¿íè ОÅСÐ Євроïè 162 36 267 46 525 65
Крà¿íè ОÅСÐ Аçі¿ 98 98 130 97 183 <М
КНÐ 0 0 9 15 42 27
Іíдіÿ 0 0 10 23 44 40
ЄС 233 49 342 60 639 81
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коìïàíіÿìè, à ïодàлüøèé роçвèток çàáåçïå÷è
лè влàñíі íàóково–вèроáíè÷і коìïлåкñè CNOOC, 
à длÿ вèріøåííÿ íàéáілüø ñклàдíèõ ïроáлåì áó
лè çàлó÷åíі ñïåöіàліñтè Акàдåìі¿ кèтàéñüко
ãо віéñüково–ìорñüкоãо ôлотó. Нèíі кèтàéñüкèé 
íàôтоãàçовèé ñåрвіñ óñïіøíо коíкóрóº ç àìåрè
кàíñüкèìè ñåрвіñíèìè коìïàíіÿìè íà ñóøі é ìорі 
в 25 крà¿íàõ ñвітó, в тоìó ÷èñлі Кàçàõñтàíі, Тóрк
ìåíіñтàíі, Óçáåкèñтàíі, àрàáñüкèõ крà¿íàõ, Аôрè
öі, Цåíтрàлüíіé é Півдåííіé Аìåрèöі, крà¿íàõ Аçіé
ñüко–Тèõоокåàíñüкоãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó. 
Сïåöіàліñтè КНÐ ñтворèлè áåçïоñåрåдíüо в США 
кèтàéñüкі коìïàíі¿ ïо роçроáöі, вèроáíèöтвó é ïо
ñтàвöі в КНÐ вèñокотåõíолоãі÷íèõ çрàçків àïàрà
тóрè é оáлàдíàííÿ длÿ íàôтоãàçовоãо коìïлåкñó. 
Â ÐФ ñåрвіñ КНÐ ïрåдñтàвлåíо ñåéñìі÷íоþ коì
ïàíіºþ «Bureau of Geophysical Prospecting», ÿкà 
çàéíÿтà ñåéñìороçвідóвàлüíèìè роáотàìè в Çà
õідíоìó Сèáірó [4; 6–16; 19–20; 29]. 

Оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ відçíà÷åíо вèíèкíåííÿì 
íовоãо вèìірó ГÅБ. Нà ñвітовоìó åíåрãåтè÷íоìó 
рèíкó çроñтàº коíкóрåíöіÿ ÿк çà ÷àñткó ó вèдо
áóткó вóãлåводíів, тàк і в ïоñтàвкàõ íà íàéáілüøі 
рåãіоíàлüíі рèíкè. Цå коíкóрåíöіÿ ìіæ США, Ðо
ñіºþ і Сàóдівñüкоþ Арàвіºþ. Нà ¿õ ÷àñткó ïрèïà
дàº 33% ñвітовоãо íàôтовèдоáóткó тà 41% вè
доáóткó ãàçó. США íàéáлèæ÷èì ÷àñоì ãотóþтüñÿ 
ñтàтè тàкоæ вåлèкèì åкñïортåроì ãàçó в Євроïó 
і Аçіþ. США áóдóтü ïлàíоìірíо ñкоро÷óвàтè іì
ïорт íàôтè ç Блèçüкоãо Сõодó, одíо÷àñíо роç
øèрþþ÷è ñвоþ ïрèñóтíіñтü в ÿкоñті åкñïортåрà 
вóãлåводíів в рåãіоíàõ ñвітó. Ó рóñлі öèõ тåíдåíöіé 
áóдå роçвèвàтèñÿ і ñèтóàöіÿ íà Блèçüкоìó Сõо
ді. До 2035 рокó ÷àñткà крà¿í Блèçüкоãо Сõодó 
в ñвітовèõ ïоñтà÷àííÿõ íàôтè çроñтå до 34% ç 
íèíіøíіõ 32%. Чàñткà íàôтè, що åкñïортóºтüñÿ 
ç Блèçüкоãо Сõодó, çíèçèтüñÿ до 65% ç 72% ç 
оãлÿдó íà çроñтàííÿ вíóтріøíüоãо ïоïèтó. Оáñÿã 
вèдоáóткó íàôтè íà Блèçüкоìó Сõоді áóдå çроñ
тàтè до 2035 рокó íà 22% ïрè çроñтàííі оáñÿãó 
ïоïèтó íà 55%. Прèродíèé ãàç в åíåрãоáàлàíñі 
Блèçüкоãо Сõодó º íàéáілüø øвèдкоçроñтàþ÷èì 
åíåрãоíоñіºì ñåрåд íåвідíовлþвàлüíèõ рåñóр
ñів. Â ïåріод 2012–2035 рр. о÷ікóºтüñÿ çроñ
тàííÿ вèроáíèöтвà íà 74%, à ñïоæèвàííÿ íà 
95%. Ó çв’ÿçкó ç öèì до 2035 рокó ÷àñткà ãàçó в 
çàãàлüíоìó оáñÿçі вèдоáóткó в рåãіоíі åíåрãорå
ñóрñів çроñтå ç 49% до 54%. 

Âóãіллÿ çà оáñÿãàìè вèкорèñтàííÿ ïåрвèííèõ 
åíåрãоíоñі¿в рàçоì ç ïрèродíèì ãàçоì çàéìàº ó 

ñвітовіé åкоíоìіöі дрóãó–трåтþ ñõодèíкó ïіñлÿ íà
ôтè. Тàк, ó 2001 роöі ñåрåдíüоñвітовèé ïокàçíèк 
çàãàлüíоãо ñïоæèвàííÿ вóãіллÿ ñтàíовèв 23,7% 
(відïовідíо, íàôтà – 38,7%, ãàç – 23%). Ó ñвіто
воìó вèроáíèöтві åлåктроåíåрãі¿ ïèтоìà вàãà вó
ãіллÿ вèщà – ó 2001 р. воíà ñтàíовèлà 39,1%. 
Длÿ крà¿í ЄС öåé ïокàçíèк íèæ÷èé від ñåрåдíüо
ñвітовоãо (ñтàíовèтü 15–27%). Алå длÿ окрå
ìèõ крà¿í–÷лåíів ЄС ÷àñткà вóãіллÿ в åлåктроå
íåрãåтèöі ïåрåвèщóº ñåрåдíüоñвітовèé ïокàçíèк 
(ó Ніìå÷÷èíі – 52,5%, ó Полüщі – 96%). Â Óкрà¿íі 
÷àñткà вóãіллÿ ó вèроáíèöтві åлåктроåíåрãі¿ çíà
õодèтüñÿ íà рівíі ñåрåдíüоãо ïокàçíèкà крà¿í ЄС 
(26%) [33]. Çà дàíèìè EIA ïротÿãоì íàéáлèæ÷èõ 
років вóãіллÿ çàлèøèтüñÿ оñíовíèì вèдоì ïàлè
вà ó ñвіті ïрè вèроáíèöтві åлåктроåíåрãі¿ [35–36]. 
Алå ïокè що, çàлèøàºтüñÿ ãоловíà ïроáлåìà, ÿкó 
ïотріáíо ïодолàтè ïрè вèкорèñтàííі вóãіллÿ íà 
ТÅС, – öå çàáрóдíåííÿ довкіллÿ вèкèдàìè. 

Сóìàрíі довåдåíі çàïàñè вóãіллÿ ó ñвіті ñклà
дàþтü 907 ìлрд. т, що ïрè çáåрåæåííі íèíіøíіõ 
тåìïів éоãо вèдоáóткó çàáåçïå÷èтü ñвіт íà 200 
років. Кàìіííå вóãіллÿ – кокñóþ÷è é åíåрãåтè÷íå 
– ñклàдàþтü 83% від ¿õ довåдåíèõ çàïàñів, à рå
øтà ïрèïàдàº íà áóрå вóãіллÿ. Нàéáілüøі çàïà
ñè вóãіллÿ áóлè відкрèті ó США, ÐФ, КНÐ. Çàïàñè 
åíåрãåтè÷íоãо вóãіллÿ øèроко ïоøèрåíі, ïротå рі
вåíü вèтрàт íà éоãо вèдоáóток, à тàкоæ ÿкіñтü від
ріçíÿþтüñÿ ïо рåãіоíàõ. Çàïàñè кокñóþ÷оãо вóãіл
лÿ вèñоко¿ ÿкоñті º áілüø оáìåæåíі, ¿õ çàáåçïå÷óº 
лèøå США, Авñтрàліÿ, Кàíàдà, КНÐ. Бóрå вóãіллÿ 
÷àñтіøå вèкорèñтовóºтüñÿ íà åлåктроñтàíöіÿõ, ÿкі 
роçìіщàþтüñÿ íåдàлåко від ìіñöü ¿õ вèдоáóткó, що 
ïов’ÿçàíо ç éоãо íèçüкоþ åíåрãåтè÷íоþ öіííіñтþ 
тà вèтрàтàìè íà трàíñïортóвàííÿ.

О÷ікóºтüñÿ, що ñвітовèé вèдоáóток вóãіллÿ 
çроñтàтèìå ç тåìïàìè íà 1,4% ó рік é доñÿãíå 7 
ìлрд. т. ó 2030 р. Кèтàé ïідтвåрдèтü ñво¿ ïоçèöі¿ 
оñíовíоãо вèроáíèкà вóãіллÿ ó ñвіті, íà éоãо ÷àñт
кó ïрèïàдàтèìå áілÿ ïоловèíè ñвітовоãо çроñ
тàííÿ вèдоáóткó. Потóæíèìè вèроáíèкàìè вóãіл
лÿ до 2030 р. ñтàíóтü США, Іíдіÿ тà Авñтрàліÿ. 
Продовæèтüñÿ ïроöåñ çíèæåííÿ рівíÿ вèдоáóткó 
вóãіллÿ в Євроïі ó çв’ÿçкó çі ñкоро÷åííÿì ñóáñè
діé é çàкрèттÿì íå коíкóрåíтоçдàтíèõ øàõт.

Ðåñóрñè ñó÷àñíо¿ ïàлèвíо¿ áàçè длÿ ÿдåрíо¿ 
åíåрãåтèкè вèçíà÷àþтüñÿ вàртіñтþ вèдоáóткó óрà
íó ïрè вèтрàтàõ, що íå ïåрåвèщóþтü 130 долàрів 
çà 1 кã U3O8. Поíàд 28% рåñóрñів ÿдåрíо¿ ñèро
вèíè ïрèõодèтüñÿ íà США і Кàíàдó, 23% – íà Ав
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ñтрàліþ, 14% – íà ПАÐ, 7% – íà Брàçèліþ. Â іí
øèõ крà¿íàõ çàïàñè óрàíó íåçíà÷íі. Ðåñóрñè торіþ 
(ïрè вèтрàтàõ до 75 дол. çà 1 кã) оöіíþþтüñÿ ïрè
áлèçíо в 630 тèñ. т, ç ÿкèõ ìàéæå ïоловèíà çíàõо
дèтüñÿ в Іíді¿, à іíøà ÷àñтèíà – в Авñтрàлі¿, Брàçè
лі¿, Мàлàéçі¿ і США. Ó ïрèродíоìó óрàíі ìіñтèтüñÿ 
ìåíøå одíоãо відñоткà (0,7%) óрàíó–235, ÿкèé 
вèкорèñтовóºтüñÿ в ñó÷àñíèõ рåàкторàõ íà тåïло
вèõ íåéтроíàõ (LWR, PWR, ÂÂÅÐ). Ðåøтó ñклàдàº 
óрàí–238 (é дåÿкі іíøі іçотоïè), що çàñтоñовóºтü
ñÿ в рåàкторàõ íà øвèдкèõ (іç вèñокоþ åíåрãіºþ) 
íåéтроíàõ (áрідåрàõ). Ðоçвèток ÿдåрíо¿ åíåрãåтè
кè лèøå íà тåïловèõ рåàкторàõ ñïрè÷èíèтü øвèд
кó вè÷åрïíіñтü çàïàñів ïрèродíоãо óрàíó. Ðåàкто
рè íà áрідåрàõ доçволÿþтü вèкорèñтовóвàтè ïоíàд 
80% åíåрãі¿ ïрèродíоãо óрàíó, відтàк éоãо çàïàñів 
ìоæå вèñтà÷èтè íà дåкілüкà ñтолітü çà вñіõ рåàлü
íо ìоæлèвèõ ìàñøтàáàõ роçвèткó ÿдåрíо¿ åíåрãå
тèкè. Прè öüоìó відïрàöüовàíå ïàлèво, ó тоìó ÷èñ
лі óтворåíèé ïлóтоíіé, ïідлÿãàº ïåрåроáöі, що дàº 
çìоãó ñтворèтè çàìкíóтèé ÿдåрíèé ïàлèвíèé öèкл. 
Ядåрíà åíåрãіÿ ìоæå áóтè вèкорèñтàíà ïрè вèроá
íèöтві тåïлà. Окріì тоãо, АТÅЦ º áілüø åкоíоìі÷íè
ìè, оñкілüкè в íåоïàлþвàлüíèé ñåçоí воíà вèро
áлÿº åлåктроåíåрãіþ, à АСТ ïроñтоþþтü [35–36].

Нàôтові, ãàçові рèíкè, тà åлåктроåíåрãåтèкà 
ìàþтü ñïілüíó ôорìó орãàíіçàöі¿ ñвоãо áіçíåñó, 
à ñàìå коíтрàктíó. Ці коíтрàктè º óíіôіковàíè
ìè, що íàдàº ìоæлèвіñтü íàïрàöþвàтè ìåõàíіçì 
ç коíöåíтрàöі¿ ïоïèтó é ïроïоçèöі¿, õåдæóвàííþ 
рèçèків. Ç’ÿвлÿþтüñÿ орãàíіçовàíі торãові ïло
щàдкè, іíñтèтóтè ñàìорåãóлþвàííÿ, ñтàíдàртè 
роçкрèттÿ іíôорìàöі¿.

Сïотовèé, ôорвàрдíèé, ô’þ÷åрñíèé é оïöіоííèé 
рèíкè åíåрãі¿ øвèдко íàáóвàþтü ñõоæіñтü ç ôоí
довèìè é товàрíèìè áірæàìè. Çàлåæíіñтü рèíків 
íàôтоïродóктів, ãàçó é åлåктроåíåрãі¿ одèí від од
íоãо оñíовàíà íà вçàºìоçàìіííоñті вèдів ïàлèвà 
é íà ìоæлèвоñті ïåрåтворåííÿ рÿдó åíåрãоíоñі¿в ó 
åлåктроåíåрãіþ. Тàкà çàлåæíіñтü é ñïрèÿº вèíèк
íåííþ рèíкó åíåрãотовàрів. Моæлèвіñтü доñтóïó 
до ãлоáàлüíèõ тà локàлüíèõ åíåрãорèíків, ñïоæè
вà÷і отрèìàлè ìоæлèвіñтü ôорìóвàííÿ ïортôå
лів åíåрãåтè÷íèõ товàрів. Ðоçроáлÿþтüñÿ ñклàдíі 
ñтрàтåãі¿, ÿкі врàõовóþтü вåñü вåртèкàлüíèé ïро
öåñ ñтворåííÿ вàртоñті, від øàõтè до лàìïо÷кè 
ó доìàõ. Нові ïродóктè, ÿкі вèíèкàþтü ó рåçóлü
тàті ïов’ÿçóвàííÿ рåàлüíèõ товàрів ç ïрàктèкоþ 
ôіíàíñовèõ é ñтрàõовèõ коíтрàктів і ïоñлóã, оá
ñлóãовóþтüñÿ ñïåöіàліçовàíèìè дèлåрàìè åíåр

ãåтè÷íоãо рèíкó. Тàкі дèлåрè ïоºдíóþтü ôóíкöі¿ 
ãрàвöÿ, ïоñåрåдíèкà é коíñóлüтàíтà.

Бірæові é ïоçàáірæові коíтрàктè íà åíåрãå
тè÷íі товàрè роçріçíÿþтüñÿ в çàлåæíоñті від ïо
трåá ó÷àñíèків óãод. Одíàк вñі воíè ñклàдàþтüñÿ ç 
оñíовíèõ тèïів коíтрàктів, ÿкі відоìі ÿк íà товàр
íèõ тàк é ôіíàíñовèõ рèíкàõ, і доçволÿþтü ïоáóдó
вàтè ñклàдíі ñтрàтåãі¿ ç åлåìåíтàìè ñтрàõóвàííÿ 
коìïлåкñíèõ рèçèків вèроáíèків тà ñïоæèвà÷ів.

Бàçовèì тèïоì коíтрàктів º ñïотові óãодè, ÿкі ïå
рåдáà÷àþтü ïоñтàвкó товàрó é оïлàтó íåãàéíо. Як 
ïрàвèло, ñïотові óãодè íå доçволÿþтü відìовлÿтè
ñÿ від ïоñтàвкè ÷è çàìіíÿтü ¿õ ãроøовèìè роçрà
õóíкàìè ìіæ ïокóïöåì é ïродàвöåì. Сïотовèé рè
íок ìоæå áóтè дèíàìі÷íіøèì, íіæ рèíкè ïоõідíèõ 
іíñтрóìåíтів, ïротå, éоãо оá’ºìè ìоæóтü áóтè çíà÷íо 
ìåíøå оá’ºìів ôорвàрдíèõ é ô’þ÷åрñíèõ рèíків.

Нà ôорвàрдíоìó рèíкó ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
çоáов’ÿçàííÿ кóïèтè ÷è ïродàтè товàр ó ìàéáóт
íüоìó ïо оáóìовлåíіé öіíі. Форвàрдíі коíтрàктè 
роçріçíÿþтüñÿ ÷àñоì вèкоíàííÿ, ñтàíдàртíèìè 
óìовàìè ïоñтàвкè, à тàкоæ оñоáлèвоñтÿìè роçрà
õóíків. Форвàрдíі коíтрàктè, ÿк ïрàвèло, ïолÿãà
þтü áåçïоñåрåдíüо ìіæ ñтороíàìè íà ïоçàáірæо
воìó рèíкó, íà відìіíó від ô’þ÷åрñíèõ коíтрàктів.

Ф’þ÷åрñè º ñтàíдàртíèìè коíтрàктàìè, óìовè 
ÿкèõ º ідåíтè÷íèìè ôорвàрдíèì. Одíàк ô’þ÷åрñíі 
коíтрàктè відріçíÿþтüñÿ ìàкñèìàлüíоþ ñтàíдàр
тèçàöіºþ óìов é торãóþтüñÿ íà áірæàõ, дå клірèíãо
ві роçрàõóíкè вèñтóïàþтü ºдèíоþ ñтороíоþ óãодè 
длÿ вñіõ ó÷àñíèків. Як ïрàвèло, ô’þ÷åрñíі коíтрàк
тè вèìàãàþтü íå ïовíо¿ оïлàтè вàртоñті коíтрàктó в 
ìоìåíт ïідïèñàííÿ, à тілüкè оïлàтè ôікñовàíо¿ ÷àñ
тè, тàк íàçвàíо¿, ìàрæі. Çìіíè íà рèíкó тà в ïоçèöі
ÿõ відоáрàæàþтüñÿ íà рàõóíкàõ ñторіí ô’þ÷åрñíоãо 
коíтрàктó в клірèíãовіé ïàлàті, é ïідïèñàííÿ óãо
дè ïротèлåæíо¿ íàïрàвлåíоñті доçволÿº оôорìè
тè ïрèáóток ÷è çáèток é вèéтè ç óãодè. Якщо ïоçèöіÿ 
ïо ô’þ÷åрñíоìó коíтрàктó íå çàкрèті до éоãо çàкіí
÷åííÿ, то роçрàõóíкові ô’þ÷åрñè ìоæóтü áóтè çà
крèті, вèõодÿ÷è ç öіí ñïотовоãо рèíкó, à ïоñтà÷àлü
íі ô’þ÷åрñè доçволÿþтü отрèìàтè рåàлüíèé товàр 
в оáóìовлåíèõ ïóíктàõ ïоñтàвкè. Нàÿвíіñтü ñïото
воãо, ô’þ÷åрñíоãо é ôорвàрдíоãо рèíків доçволÿº 
роçроáлÿтè ñтрàтåãі¿ õåдæóвàííÿ óãод.

Своïè ïåрåдáà÷àþтü оáìіí ïотокàìè ïлàтå
æів ÷è іíøèìè вèãодàìè від двоõ ïортôåлів àк
тèвів. Нà åíåрãåтè÷íèõ рèíкàõ ñвоïè ÷àñто оçíà
÷àþтü ïроñто довãоñтрокові ñåрі¿ ôорвàрдíèõ ÷è 
ô’þ÷åрñíèõ коíтрàктів. 
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Поïóлÿрíèìè ñтрàтåãіÿìè коìáіíóвàííÿ íà 
рèíкàõ ïоõідíèõ åíåрãотовàрів º ñïрåдè. Сïрåд 
ïåрåдáà÷àº ôікñàöіþ öіíè íà ïокóïкó одíоãо то
вàрó é ïродàæ дрóãоãо, тоáто коìáіíàöіþ двоõ 
ô’þ÷åрñів. Âàæлèвèìè вèдàìè ñïрåдів º іñкро
ві ñïрåдè, ÿкі відоáрàæàþтü ріçíèöþ öіí íà åлåк
трèкó é ïàлèво, ÿкå вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ éоãо 
вèроáíèöтвà, é ïåрåãоííі ñïрåдè, ÿкі відоáрàæà
þтü ріçíèöþ öіí ñèро¿ íàôтè é íàôтоïродóктів, 
ÿкі ìоæлèво ç íèõ отрèìàтè.

Дåрåãóлþвàííÿ é роçвèток ліквідíèõ рèíків ïрè
çвåлè до ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà áілüø ãíó÷кі іí
ñтрóìåíтè, ÿкі доçволÿþтü íå ïроñто ôікñóвàтè 
óìовè діÿлüíоñті íà ìàéáóтíº, àлå é отрèìóвà
тè ïрèáóток ïрè çìіíі öіí в ñïрèÿтлèвоìó вèïàдкó. 
Длÿ вèкорèñтàííÿ тàкèõ ìоæлèвоñтåé íà ôіíàí
ñовоìó рèíкó вèкорèñтовóвàтè оïöіоíè. Оïöіоííèé 
коíтрàкт дàº ïрàво вñтóïèтè ó відíоøåííÿ íà оáó
ìовлåíèõ óìовàõ. Прåдìåтоì óãодè, ÿкà лåæèтü 
в оñíові оïöіоíó, ìоæå áóтè товàр, ô’þ÷åрñíèé 
коíтрàкт, ÷è ïортôåлü коíтрàктів, тàкèé, ÿк ñвоï. 
Якщо в оïöіоííоìó коíтрàкті íà ïокóïкó öіíà то
вàрó áóдå вèщå оáóìовлåíо¿ öіíè вèкоíàííÿ, оïöі
оí вèãідíо вèкоíóвàтè, à éоãо влàñíèк отрèìóº 
ïрèáóток. Прè ïàдіííі öіíè íèæ÷å ñïотово¿, оïöіоí 
áóдå íåвèкоíàíèì. Аíàлоãі÷íо ïрè öіíі вèкоíàííÿ 
оïöіоíó íà ïродàæó (оïöіоí ïóт) áілüøо¿, íіæ öіíà 
товàрó ñïотó, ïродàæ ïо íüоìó ïрèíåñå влàñíè
кó ïрèáóток, à ïрè ìåíøіé – влàñíèк відìовèтüñÿ 
éоãо вèкоíóвàтè. Çà ïрàво вèáорó ÷è відìовè ïо
кóïåöü оïöіоíó ïлàтèтü ïрè óклàдàííі оïöіоííоãо 
коíтрàктó ïрåìіþ ïродàвöþ оïöіоíó. Âèкорèñтàí
íÿ оïöіоíів доçволÿº çàôікñóвàтè íèæíþ ÷è вåрõ
íþ ìåæó ìàéáóтíüо¿ óãодè é отрèìàтè вåñü оá’ºì 
ïрèáóткó ó вèïàдкó çìіí öіí в іíøó ñтороíó. Коìáі
íàöіÿ ïокóïкè ріçíоñïрÿìовàíèõ оïöіоíів (ïолà é 
ñтåлі) доçволÿº ïоáóдóвàтè корèдор, в ÿкоìó ïо
кóïåöü áóдå кóïóвàтè (÷è ïродàвåöü ïродàвàтè) 
товàр ïо рèíковіé öіíі [24; 31].. 

Нàéáілüøі åíåрãåтè÷íі, íàôтові, ãàçові дèлå
рè ïåрåтворþþтü ñво¿ торãівåлüíі çàлè в öåí
трè коìóíікàöіéíèõ ìåрåæ, дå кліºíтè ìоæóтü в 
оí–лàéí рåæèìі отрèìàтè котèрóвàííÿ é óклàñ
тè óãодè íå тілüкè ïо вñüоìó ñïåктрó ôіíàíñовèõ 
іíñтрóìåíтів, ÿкі ìàþтü ïоøèрåííÿ íà áірæовèõ 
ïлощàдкàõ, àлå é ïо áілüø ñïåöèôі÷íèì ïродóк
тàì, ÿкі ïродàþтüñÿ é кóïóþтüñÿ ñàìèì дèлåроì. 
Як ïрàвèло, в ïоçàáірæовіé торãівлі крóïíі дèлåрè 
вèкорèñтовóþтü ñклàдíі ñвоïè ÷è ïоõідíі іíñтрó
ìåíтè. Фрàãìåíтàöіÿ åíåрãåтè÷íèõ рèíків ріçíèõ 

крà¿í ìіæ ріçíèìè áірæàìè ñтворþº ìоæлèвіñтü 
втілåííÿ коíöåïöі¿ åíåрãåтè÷íоãо ñóïåрìàркåтó, 
à роçøèрåííÿ кліºíтñüкèõ çàìовлåíü доçволÿº 
åíåрãåтè÷íèì дèлåрàì вèкоíóвàтè çàìовлåííÿ 
ïо öіíàì вèщå áірæовèõ. Ðоçроáíèкè åíåрãåтè÷
íèõ коìóíікàöіéíèõ ìåрåæ вèкорèñтовóþтü Іí
тåрíåт ÿк дåøåвó іíôрàñтрóктóрó, ÿкà çв’ÿçóº ¿õ ç 
кліºíтàìè, ç áірæàìè é ìіæ ñоáоþ.

Проöåñ ôорìóвàííÿ ãàçовèõ рèíків ìàº áà
ãàто ñïілüíоãо ç роçвèткоì íàôтовèõ рèíків. Â 
рàìкàõ ìоíоïолüíо¿ ñтрóктóрè орãàíіçàöі¿ íà
ôтовоãо рèíкó доìіíóþ÷èìè вèдàìè óãод íà 
íüоìó ñтàлè довãоñтрокові коíтрàктè, ÿкі çàáåç
ïå÷óþтü ìіíіìіçàöіþ рèçèків ïоñтàвкè çà рàõóíок 
ïрèв’ÿçкè окрåìèõ ïоñтà÷àлüíèків é ñïоæèвà÷ів. 
Тàкі коíтрàктè відïовідàлè іíтåрåñàì ïокóïöів é 
ïродàвöів в óìовàõ рèíкó 1970–õ рр. І õàрàктå
рèçóвàлèñÿ ïорівíÿíо ñтàáілüíèìè öіíàìè íà íà
ôтó, ñтіéкèì çроñтàííÿì ïоïèтó íà рідкå ïàлèво 
é роçвèткоì іíôрàñтрóктóрè рèíкó. Одíàк в óìо
вàõ іíтåíñèвíèõ колèвàíü öіí ç’ÿвлÿþтüñÿ çáèт
кові ïроïоçèöі¿. Прè тàкèõ тåíдåíöіÿõ рèíок ïро
дàвöÿ ïåрåтворþºтüñÿ в рèíок ñïоæèвà÷à, ÿкèé, 
в óìовàõ довãоñтроковèõ коíтрàктів, вèìóøå
íèé áóв áрàтè íà ñåáå додàткові öіíові рèçèкè. 
Çìåíøèтè öі рèçèкè доçволèв ïåрåõід від дов
ãоñтроковèõ коíтрàктів до короткоñтроковèõ. Â 
öіé ñèтóàöі¿ çíèæåííÿ рèçèкó ïоñтàвкè áóло çà
áåçïå÷åíо çà рàõóíок ñтворåííÿ іíôрàñтрóктóрè 
(ìåрåæі тåрìіíàлів, трóáоïроводів é коìåрöіé
íèõ çàïàñів рідкоãо ïàлèвà ïо вñüоìó ñвітó) ïрè 
роçøèрåííі ãåоãрàôі¿ вèдоáóткó вóãлåводíів, що 
ãàрàíтóвàло ÿк вèроáíèкàì, тàк é ñïоæèвà÷àì 
ìоæлèвіñтü вèáорó коíтрàãåíтів, тоáто рåàліçà
öіþ ïрèíöèïó ìíоæèííоñті ïокóïöів і ïоñтà÷àлü
íèків. Тоáто ïàрàлåлüíо вèкорèñтàííþ довãо
ñтроковèõ é ñåрåдíüоñтроковèõ коíтрàктів ñтàлè 
àктèвíо роçвèвàтèñÿ рèíкè коíтрàктів коротко
ñтроковèõ, в тоìó ÷èñлі íàÿвíоãо товàрó ç íåãàé
íоþ (ñïот) é відñтроковàíоþ (ôорвàрд) ïоñтàв
кàìè. Â рåçóлüтàті ó дрóãіé ïоловèíі 1980–õ рр. 
ñтàло ìоæлèвèì ñôорìóвàтè ô’þ÷åрñíèé рèíок, 
тоáто рèíок íàôтовèõ коíтрàктів ç óñіìà àтрè
áóтàìè рèíкó öіííèõ ïàïåрів é ìоæлèвіñтþ íå 
тілüкè ñïåкóлÿтèвíо¿ ãрè íà котèрóвàííÿõ öіí íà 
íàôтó, àлå é вèкорèñтовóвàтè ìåõàíіçìè õåдæó
вàííÿ – ñтрàõóвàííÿ öіíовèõ рèçèків. Â рàìкàõ 
íово¿ коíкóрåíтíо¿ орãàíіçàöі¿ íàôтовоãо рèí
кó ïоñтà÷àлüíèкè é ïокóïöі отрèìàлè ìоæлè
віñтü çáàлàíñóвàтè ñво¿ іíтåрåñè çà рàõóíок ìіíі
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ìіçàöі¿ рèçèків ïоñтà÷àííÿ (çàáåçïå÷óº роçвèток 
іíôрàñтрóктóрè) é öіíовèõ рèçèків (çàáåçïå÷óº 
ô’þ÷åрñíèé рèíок íàôтовèõ коíтрàктів). Нèíі íà 
ñвітовоìó рèíкó íàôтè відáóлàñÿ ïрàктè÷íо ïо
вíà ïåрåáóдовà éоãо орãàíіçàöі¿ – від ìоíоïолü
íо¿ до коíкóрåíтíо¿.

Подіáíèé ñöåíàріé ñïоñтåріãàºтüñÿ в ïроöå
ñі роçвèткó рèíків іíøèõ åíåрãорåñóрñів, і оïè
ñóºтüñÿ, тàк çвàíоþ, «крèвоþ Хóááåртà». Цå, в 
ïåрøó ÷åрãó, ñтоñóºтüñÿ рåãіоíàлüíоãо рèíкó ãà
çó – ç відïовідíèìè лàãàìè çàïіçíåííÿ ó ïорів
íÿííі ç åтàïàìè роçвèткó рèíкó íàôтè. Пåрåõід 
до коíкóрåíтíо¿ ôорìè орãàíіçàöі¿ íà рèíкó ãà
çó øвèдøå çà вñіõ ïровåлè ó США, ïотіì ó Âåлè
коáрèтàíі¿. Нèíі ïроöåñ ôорìóвàííÿ тàкоãо рèíкó 
ñïоñтåріãàºтüñÿ в коíтèíåíтàлüíіé Євроïі.

Оá’ºктèвíоþ ïåрåдóìовоþ ïåрåõодó до коíкó
рåíтíо¿ орãàíіçàöі¿ рèíкó ãàçó º ïоáóдовà відïо
відíо¿ роçãàлóæåíо¿ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè, 
ÿкà çàáåçïå÷óº ìíоæèííіñтü вèáорó ìіæ ïоñтà
÷àлüíèкàìè é ñïоæèвà÷àìè. Одíіºþ ç ¿¿ õàрàктå
рèñтèк ìоæå ñлóæèтè ñïіввідíоøåííÿ ïротÿæíоñті 
роçïоділüíèõ ãàçовèõ ìåрåæ é ìàãіñтрàлüíèõ ãà
çоïроводів. Ó США öåé ïокàçíèк ñклàдàº 12:1, ó 
Çàõідíіé Євроïі – 10:1, ó Ðоñі¿ – 2:1. Кіíöåвоþ ìå
тоþ роçвèткó åíåрãåтè÷íèõ рèíків º ôорìóвàí
íÿ ôіíàíñовоãо åíåрãåтè÷íоãо ïроñторó ç ºдèíè
ìè ïрàвèлàìè ãрè, ïоáóдовàíèìè íà ïрèíöèïàõ 
ñïрàвåдлèво¿ коíкóрåíöі¿, íåдèñкрèìіíàöі¿, вçàº
ìодоïовíþвàíоñті é вçàºìíо¿ вèãодè.

Трèвàлèé тåрìіí çдіéñíåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïро
åктів ó ПÅК (в ñåрåдíüоìó 10 – 25 років) ïотрå
áóº довãоñтроковоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïроãíоçó
вàííÿ, ïлàíóвàííÿ і óïрàвліííÿ. Âèкорèñтàííÿ 
ìåтодів ñèñтåìíоãо àíàліçó дàº çìоãó ïідвèщèтè 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ó íàéріçíоìàíітíіøèõ 
çовíіøíіõ óìовàõ, в тоìó ÷èñлі ôіíàíñовèõ крèç. 
Âèáір øлÿõів ñтіéкоãо роçвèткó ПÅК çдіéñíþþтü 
íà çàñàдàõ ñтрàтåãі÷íоãо ìàркåтèíãó ç оöіíкоþ 
ïåрñïåктèв дèíàìікè ïоïèтó, ïроïоíóвàííÿ тà öіí 
íà íàôтó, íàôтоïродóктè, ãàç.

Ó ñвітлі тоãо ôàктó, що США вèñтóïàº крóï
íèì іìïортåроì íàôтè і ìàº ñтрàтåãі÷íèé іí
ñтрóìåíт рåãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ ïотоків, воíè 
ìàþтü íàãодó ó вèïàдкó íåоáõідíоñті ïåрåíоñè
тè çíà÷íó ÷àñтèíó вèтрàт ñлàáко¿ ïоçèöіé öіíово¿ 
коí’þíктóрè íà іíøі крà¿íè і вïлèвàтè íà öіíовó 
ïолітèкó ñвітовоãо ПÅК. Ó 1971 роöі США ïåрå
éøлè íà ñèñтåìó ïлàвàþ÷èõ кóрñів вàлþт, в рå
çóлüтàті ÷оãо ріçко çріñ вïлèв íоìіíàлüíèõ ïро

öåíтíèõ ñтàвок, ÿкі ïоçèöіоíóþтüñÿ íà ñвітовó 
рåçåрвíó вàлþтó – долàр США. Прè öüоìó ïàдà
þ÷і ñтàвкè вåдóтü до çíåöіíåííÿ долàрó, оñкілüкè 
ïрèвàáлèвіñтü кàïітàловклàдåíü в долàрові àк
тèвè çìåíøóºтüñÿ, é íàвïàкè. Сàìå тóт é вèíèкàº 
лàíöþæок ïотåíöіéíо коíôліктíèõ ïодіé ó вè
ãлÿді çìіí долàровèõ ñтàвок, ìодèôікàöі¿ оáìіí
íèõ кóрñів, роçрèвó в доõодàõ роçвèíóтèõ é крà
¿í, що роçвèвàþтüñÿ. До тоãо æ åкñïорт íàôтè é 
ãàçó крà¿íàìè, що роçвèвàþтüñÿ, íоìіíóºтüñÿ в 
долàрàõ, тоді ÿк іìïорт товàрів é ïоñлóã ç роçвè
íóтèõ крà¿í – в іíøèõ вàлþтàõ, що ó вèïàдкó ïà
діííÿ кóрñó долàрà ïо відíоøåííþ до öèõ вàлþт 
ïрèçвåдå до çдåøåвлåííÿ åкñïортó é çíèæåííÿ 
ìоæлèвоñті кóïèтè іìïортíі вèñокотåõíолоãі÷íі 
товàрè. Прèродíоþ рåàкöіºþ крà¿í, що роçвèвà
þтüñÿ, íà åроçіþ ñво¿õ доõодів вèñтóïàº ïроöåдó
рà çáілüøåííÿ долàрово¿ вàртоñті ñвоãо åкñïортó. 
Пåрøоþ тàкоþ àкöіºþ ÿк рàç é ñтàлà çíàìåíèтà 
íàôтовà крèçà 1973 рокó, колè крà¿íè ОПÅК ïід
íÿлè öіíè íà íàôтó в ÷отèрè рàçè. А ïровокóþ
÷èì ôàктороì вèñтóïèло ïàдіííÿ ç 1971–ãо до 
ñåрåдèíè 1973 рокó кóрñó долàрà ïо відíоøåí
íþ до іíøèõ вàлþт íà 25%. Â рåçóлüтàті íàôто
вèдоáóвíі крà¿íè íåñлè çíà÷íі çáèткè ç оãлÿдó íà 
тå, що ïоíàд 90% ¿õ åкñïортó оöіíþвàлоñÿ в до
лàрàõ США, à ïоíàд 80% іìïортó – в íàöіоíàлü
íèõ вàлþтàõ іíøèõ крà¿í. Цèклè «дåøåвоãо долà
рó» ïовторþвàлèñÿ ó 1976–78 рокàõ (–25%) é в 
1985–88 рокàõ (–50%). Â ïåрøèé рàç åкñïор
тåрè íàôтè ïодво¿лè öіíó íà íàôтó, одíàк до ñå
рåдèíè 80–õ ïоçèöі¿ крà¿í ОПÅК оñлàáлè é íà
ôтовèé øок íå відáóвñÿ. Протå двà ñåрéоçíèõ 
ïідíÿттÿ кóрñó долàрà ó 1980–84 рокàõ (+50%) 
é ó 1995–98 рокàõ (+30%) ïрèçвåлè ïàдіí
íÿ åкñïортíèõ öіí íà íàôтові товàрè, відïовідíо, 
íà 30% é 10%, à ç кіíöÿ 1997 рокó ріçко ïіøлè 
вíèç é öіíè íà íàôтó. Ці ïåріодè «дороãоãо долà
рó» ñïівïàдàþтü ç роçквітоì àìåрèкàíñüко¿ åко
íоìікè: в ïåрøèé рàç – «рåéãàíоìікè», íàñтóï
íèé – «кліíтоíоìікè». Çìіíà кóрñó долàрà ìàº 
тàкоæ вèçíà÷àлüíèé вïлèв íà ìіæíàродíі рèíкè 
кàïітàлó é, в кіíöі кіíöів, ïрèçводèтü ôіíàíñові, à 
то÷íіøå, áорãові крèçè. Â çãàдàíèõ вèïàдкàõ, ïо
трÿñіííÿ ïов’ÿçàíі ç тèì оáñтàвèíàìè, що áорãè 
крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ вèрàæàþтüñÿ ó долàрàõ, 
тоáто, áорãові çоáов’ÿçàííÿ çроñтàþтü рàçоì ç 
рåàлüíèìè долàровèìè ïроöåíтíèìè ñтàвкàìè. 
Поді¿ 2008–2010 років íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ 
ïідтвåрдæóþтü тåçó ïро íåоáõідíіñтü рåôорìó
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вàííÿ ìіæíàродíо¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Ðåçåрв
íà вàлþтà, ìàáóтü, ìàº áóтè діéñíо ñвітовоþ, 
тоáто íå ïідтвåрдæåíо¿ ìàíіïóлÿöіÿì.

Нèíі éдå áоротüáà çà доìіíóþ÷å ïолоæåííÿ в 
вèкорèñтàííі íàçвàíèõ ÷èííèків. Нà çìіíó рåñóрñ
íо¿ ãлоáàліçàöі¿ ïрèõодèтü óñвідоìлåííÿ íåоáõід
íоñті рåãіоíàлüíо¿ рåñóрñíо¿ çàáåçïå÷åíоñті, тоá
то øèрокоãо вèкорèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé длÿ 
оñвоºííÿ влàñíèõ íåтрàдèöіéíèõ рåñóрñів. Âід
крèттÿ ñлàíöåво¿ íàôтè і ñлàíöåвоãо ãàçó вàæлè
во ÿк ïідтвåрдæåííÿ тоãо, що íåтрàдèöіéíі вóãлå
водíі (áітóìè, ìàтрè÷íà íàôтà, áіоãàç, ãàçоãідрàтè 
і іí.) áілüø рівíоìірíо роçïоділåíі ïо ïлàíåті, íіæ 
трàдèöіéíі вóãлåводíі. І õо÷à ñоáівàртіñтü вèдоáóт
кó öèõ рåñóрñів вèщå, àлå çàтå воíè çíіìàþтü ïро
áлåìè рåñóрñíèõ оáìåæåíü. Пàдіííÿ öіí íà íàôтó 
2012 р. ñïрè÷èíÿº çроñтàííÿ рівíÿ рèçèків длÿ 
тàкèõ åкñïортåрів íàôтè, ÿк ÐФ, Аíãолà, Сàóдів
ñüкà Арàвіÿ тà Ніãåріÿ. Гåоåкоíоìі÷íå ïротèñто
ÿííÿ çìіщóºтüñÿ в оáлàñтü íовèõ тåõíолоãіé вè
доáóткó і ïåрåроáкè ñèровèíè тà ôіíàíñóвàííÿ 
öüоãо ïроöåñó. Çíà÷íà ÷àñтèíà öèõ ãроøåé ïо
трàïèлà íà ôіíàíñові рèíкè і ñрïèÿлà ïідвèщåííþ 
öіíè íà àктèвè тà çáåріãàííÿ вàртоñті çàïоçè÷åíü 
÷åрåç, тàк çвàíó ïåрåроáкó, íàôтодолàрів.

Âисновки
Мàéáóтíº вñіº¿ ñвітово¿ åкоíоìікè, ÿк і ãлоáàлüíо¿ 

åíåрãåтèкè, áóдå вèçíà÷àтèñÿ в çíà÷íіé ìірі тàкè
ìè ôàкторàìè і тåíдåíöіÿìè, ÿк áàлàíñóвàííÿ ìіæ 
ãлоáàліçàöіºþ і рåãіоíàліçàöіºþ, çàãроçоþ åíåр
ãåтè÷íоãо дåôіöèтó і íàñтàííÿì ãлоáàлüíо¿ ïро
ôіöèтó åíåрãорåñóрñів, çàвåрøåííÿì åïоõè вóã
лåводíів, роçвèткоì іííовàöіéíо¿ áåçвóãлåöåво¿ 
åíåрãåтèкè. Ðàçоì ç öèì рåñóрñíà і тåõíолоãі÷íà 
áàçà åíåрãåтèкè íå тілüкè відкрèвàº ìоæлèвоñті, 
à é роáèтü åкоíоìі÷íèì іìïåрàтèвоì íівåлþвàííÿ 
¿¿ ролі ÿк вàæлèвоãо ÷èííèкà ãåоïолітèкè. Ó тоé æå 
÷àñ одíіºþ ç óìов ïåрåõодó до ñтàлоãо роçвèткó 
лþдñтвà і ïоáóдовè «íово¿ åíåрãåтè÷íо¿ öèвіліçà
öі¿» º íåдоïóщåííÿ вèкорèñтàííÿ åíåрãåтè÷íоãо 
÷èííèкà длÿ роçв’ÿçàííÿ рåãіоíàлüíèõ і ìіæдåр
æàвíèõ ïолітè÷íèõ коíôліктів. Тàкèé ñтàí ïоçíà
÷èтüñÿ íà çìіíі ñïіввідíоøåííÿ ñèл íà ñвітовоìó 
åíåрãåтè÷íоìó рèíкó в áоротüáі çà çáілüøåííÿ 
÷àñткè рèíкó і ôіíàíñóвàííÿ ñво¿õ ñтрàтåãі÷íèõ іí
тåрåñів, оñоáлèво íà рåãіоíàлüíèõ ãàçовèõ рèí
кàõ. Пèтàííÿ ïро долþ óãодè ОПÅК + ïродовæóº 
доìіíóвàтè в åíåрãåтè÷íоìó ïорÿдкó. Çроñтàí
íÿ ñлàíöåвоãо ñåкторó в США ñтàвèтü вñå áілüøå 

ïèтàíü ïро íåоáõідíіñтü ïродовæåííÿ оáìåæåíü 
вèдоáóткó длÿ íàôтовèдоáóвíèõ крà¿í. Нàôтові 
öіíè трèìàþтüñÿ íà доñèтü вèñокоìó рівíі, одíàк 
áóдü–ÿкèé ріçкèé рóõ ìоæå ïрèвåñтè до рåàліçà
öі¿ ñàìоãо дрàìàтè÷íоãо ñöåíàріþ íà рèíкó íàôтè. 
Діÿ óãодè ìоæå çàвåрøèтèñÿ до 2019 рокó.

Новітíі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè (áлок÷åéí) ïроíè
кàþтü в óñі çíà÷íі ñôåрè æèттÿ, в тоìó ÷èñлі é в ПÅК. 
Протå в óìовàõ, колè в коíтåкñті трèвàлоãо колè
вàííÿ íàôтовèõ öіí в діàïàçоíі 45–55 дол. коæ
íà íàôто–коìïàíіÿ, íàìàãàþ÷èñü çáåрåãтè ïоçè
öі¿ íà рèíкó, ñкоро÷óвàлà вèтрàтè і в тоìó ÷èñлі íà 
íові тåõíолоãі¿, ãàлóçü ìàéæå іãíорóвàлà тåõíоло
ãіþ Blockchain. Ðàçоì ç öèì, врàõовóþ÷è çíà÷íèé 
вïлèв íà рèíок ПÅÐ ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів ріçíо
ãо ïлàíó, ìоæíà о÷ікóвàтè, що ПÅК ïрèéдå до рå
àліçàöі¿ ñìàрт–коíтрàктів і роçïоділåíèõ рåãіñтрів, 
оñкілüкè Блок÷åéí ñтріìко çàõоïлþº öþ ñôåрó. 
Одíо÷àñíо íåоáõідíо çàóвàæèтè, що щå Ф. Хàéºк 
ó ñво¿ ïрàöÿõ ãоворèв ïро åïоõó «ïрèвàтíèõ ãро
øåé». Âіí çàçíà÷àв, що колè вèв÷àºø іñторіþ ãро
øåé, íå ïåрåñтàºø дèвóвàтèñÿ тоìó, ÿк довãо лþдè 
ìèрèлèñÿ ç тèì, що ïротÿãоì 2000 років іñíóвàв 
ìіô ïро íåоáõідíіñтü óрÿдово¿ ïрåроãàтèвè і õо÷à, 
íåìоæлèво ïроñтåæèтè в дåтàлÿõ çліñíó діÿлüíіñтü 
ïрàвèтåлів щодо ìоíоïоліçàöі¿ ãроøåé дàлі åïоõè 
дàвíüо¿ Грåöі¿, ïротå ñàìå ãрåöüкèé ôілоñоô Діо
ãåí щå в ІV ñт. до í.å. íàçвàв ãроøі ïолітè÷íоþ ãроþ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà рèíкó корïорà
тèвíоãо коíтролþ оñоáлèвå ìіñöå íàлåæèтü іí
вåñтèöіéíèì áàíкàì, ÿкі çàáåçïå÷óþтü åôåк
тèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ìåõàíіçìів ôіíàíñóвàííÿ 
оïåрàöіé çлèттÿ і ïрèдáàííÿ, в тоìó ÷èñлі é ó рå
àлüíоìó ñåкторі åкоíоìікè çà рàõóíок çовíіøíіõ 
іíвåñтèöіéíèõ дæåрåл. Оïåрàöі¿ çлèттÿ тà ïрè

дáàííÿ º ñклàдíèì ïроöåñоì, óñïіõ ÿкоãо çàлå
æèтü íå тілüкè від ïрàвèлüíоñті оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿, 
à щå áілüøоþ ìіроþ від ïроôåñіоíàліçìó ó÷àñ
íèків тà відïовідàлüíо¿ роáотè öіло¿ коìàíдè ôà
õівöів. Нà роçвèíåíèõ рèíкàõ ñàìå іíвåñтèöіéíі 
áàíкè орãàíіçовóþтü вåñü ïроöåñ çдіéñíåííÿ тà
кèõ оïåрàöіé, вèñтóïàþ÷è в ролі коордèíàторів. 

УДК 330.142.211:341.461     DOI: 10.5281/zenodo.1245554
Л.І. ПАВЛЮК,

М.Ю. ЛАЛАКУЛИЧ 

Ролü інвестиційниõ áанків  
на ринку корïоративного контролю 

У статті дано визначення інвестиційного банку. Окреслені основні напрями діяльності сучасних 
інвестиційних банків, серед яких: інвестиційно–банківська діяльність, зокрема андеррайтинг, за-
лучення фінансових ресурсів, злиття та придбання, фінансове консультування; дочірнє управлін-
ня активами і пасивами; операції з цінними паперами. Визначена низка передумов для успішно-
го розвитку інвестиційних банків в українській економіці на сучасному етапі розвитку. Наведено 
трактування андеррайтингу, визначені основні види робіт, здійснюваних андеррайтером у процесі 
підготовки розміщення нової емісії акції на публічному ринку. 

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційний банк, корпоративний контроль, ефективність, андеррайтингові 
послуги, фінансовий ринок, капітал, акції, інвестиції.

Л.И. ПАВЛЮК, 
М.Ю. ЛАЛАКУЛИЧ

Ролü инвестиционныõ áанков  
на рынке корïоративного контроля

В статье дано определение инвестиционного банка. Очерчены основные направления деятель-
ности современных инвестиционных банков, среди которых: инвестиционно–банковская дея-
тельность, в частности андеррайтинг, привлечение финансовых ресурсов, слияние и приобре-
тение, финансовое консультирование; дочернее управление активами и пассивами; операции с 
ценными бумагами. Определен ряд предпосылок для успешного развития инвестиционных бан-
ков в украинской экономике на современном этапе развития. Приведена трактовка андеррай-
тинга, определены основные виды работ, осуществляемых андеррайтером в процессе подготовки 
размещения новой эмиссии акции на публичном рынке.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиционный банк, корпоративный контроль, эффективность, 
андеррайтинговые услуги, финансовый рынок, капитал, акции, инвестиции.

L. PAVLYUK, 
M. LALAKULYCH

The role of investment banks  
in the market of corporate control

In the article the definition of an investment bank is done. The main directions of activity of modern 
investment banks are outlined, among them: investment banking activity, in particular underwriting, 
attraction of financial resources, merger and acquisition, financial advisory services; subsidiary asset and 
liability management; securities transactions. A number of prerequisites for the successful development 
of investment banks in the Ukrainian economy at the present stage of development are identified. The 
interpretation of underwriting is given, the main types of work performed by the underwriter in the 
process of preparing the placement of a new issue of shares in the public market are defined.

Keywords: investment bank, corporate control, efficiency, underwriting services, financial market, 
capital, shares, investments.
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Діÿлüíіñтü іíвåñтèöіéíèõ áàíків доñèтü ріçíо
ìàíітíà і вèõодèтü дàлåко çà ìåæі трàдèöіéíо¿ іí
вåñтèöіéíо¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, à тоìó вèìà
ãàº доñлідæåííÿ оñíов вçàºìоді¿ іíвåñтèöіéíèõ 
áàíків ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè рèíкó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ доñлідæåííÿ діÿлü
íоñті áàíків çàклàдåíо ó ïрàöÿõ çàрóáіæíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Г. Бåлоãлàçово¿, О. Âàñþрåí
кà, Â. Грóøкà, І. Івàñівà, Л. Кролівåöüко¿, А. Моро
çà, Я. Мілüкіíà, О. Пåтрèкà, П. Ðоóçà, М. Сàвлó
кà, Дæ. Сèíкі тà іíøèõ. Одíàк, ñлід çàóвàæèтè, що 
ïроáлåìàì трàíñôорìàöі¿ áàíківñüко¿ діÿлüíоñ
ті в ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі, à тàкоæ вèв÷åííþ 
ìоæлèвèõ íàñлідків öüоãо ïроöåñó длÿ áàíків ç 
íàöіоíàлüíèì кàïітàлоì óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íå
доñтàтíüо і тоìó вèв÷åííÿ öèõ ïèтàíü ïотрåáóº 
ïодàлüøèõ доñлідæåíü.

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ролü іíвåñтèöіéíèõ 
áàíків íà рèíкó корïорàтèвíоãо коíтролþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçвèток ñвіто
во¿ åкоíоìікè ó XXI ñт. íåìоæлèвèé áåç вèõодó íà 
ñвітові рèíкè кàïітàлів ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ тèì÷à
ñово вілüíèõ коøтів длÿ рåàліçàöі¿ öілåé роçвèткó і 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті корïорàтèвíоãо ñåкто
рó. Тàкèì ÷èíоì, áóдü–ÿкà рèíковà åкоíоìікà ïо
трåáóº доáрå роçвèíåíо¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, ÿкà 
çàáåçïå÷óвàлà á вілüíèé рóõ кàïітàлó ìіæ áіçíåñ–
орãàíіçàöіÿìè. Ціé вèìоçі відïовідàº ôоíдовèé рè
íок, ÿкèé íàдàº корïорàöіÿì ìоæлèвіñтü øвèдко 
тà åôåктèвíо çàлó÷èтè çовíіøíі ôіíàíñові рåñóр
ñè ÷åрåç вèкорèñтàííÿ ìåõàíіçìів åìіñі¿ öіííèõ ïà
ïåрів, ïідтрèìóþ÷è в тàкèé ñïоñіá ïотріáíèé áàлàíñ 
ìіæ іíвåñтèöіÿìè тà íåоáõідíèì кàïітàлоì. 

Фоíдовèé рèíок трàдèöіéíо відіãрàº вèріøàлü
íó ролü ó ôóíкöіоíóвàííі ìåõàíіçìів çàáåçïå
÷åííÿ çовíіøíіìè іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè рå
àлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè. Головíоþ лàíкоþ 
ñèñтåìè ôіíàíñóвàííÿ рåàлüíоãо ñåкторó ç вè
корèñтàííÿì іíñтрóìåíтів ôоíдовоãо рèíкó º іí
вåñтèöіéíі áàíкè, ÿкі вèкоíóþтü ôóíкöіþ åôåк
тèвíèõ ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків, çàáåçïå÷óþ÷è 
рóõ кàïітàлó від іíвåñторів до рåöèïіºíтів. 

Під іíвåñтèöіéíоþ áàíківñüкоþ діÿлüíіñтþ ïрè
éíÿто роçóìітè ôіíàíñовå ïоñåрåдíèöтво в çà
áåçïå÷åííі ôіíàíñóвàííÿì корïорàтèвíоãо àáо 
дåрæàвíоãо ñåкторó øлÿõоì åìіñі¿ öіííèõ ïàïå
рів. Ó öüоìó ïроöåñі áàíкè вèñтóïàþтü ïоñåрåд
íèкàìè в ïродàæó корïорàтèвíèõ öіííèõ ïàïåрів 
кіíöåвèì іíвåñторàì [8]. 

Тåорåтè÷íå доñлідæåííÿ ïідõодів до вèçíà÷åí
íÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ іíвåñтèöіéíоãо áàíкó íå ìоæå 
áóтè ïровåдåíå áåç доñлідæåííÿ íàóковèõ ïоçè
öіé, вèклàдåíèõ ó віт÷èçíÿíіé і çàõідíіé літåрàтóрі. 
Çãідíо ç áілüø ôорìàліçовàíèìè трàктóвàííÿ
ìè іíвåñтèöіéíèé áàíк – öå оріºíтовàíèé íà ôі
íàíñові рèíкè іíñтèтóт, ÿкèé ñïåöіàліçóºтüñÿ íà 
орãàíіçàöі¿ вèïóñкó, ãàрàíтóвàííі роçìіщåííÿ тà 
торãівлі öіííèìè ïàïåрàìè, à тàкоæ ôіíàíñовоìó 
коíñóлüтóвàííі кліºíтів, íàñàìïåрåд щодо ïро
вåдåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ [10, 212].

Діÿлüíіñтü ñó÷àñíèõ іíвåñтèöіéíèõ áàíків íàд
çвè÷àéíо дèвåрñèôіковàíà, тоìó доöілüíо ÷ітко 
вèçíà÷èтè ¿¿ оñíовíі íàïрÿìè:

1) іíвåñтèöіéíо–áàíківñüкà діÿлüíіñтü, çокрåìà 
àíдåррàéтèíã, çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ, ôіíàíñовå коíñóлüтóвàííÿ;

2) довір÷å óïрàвліííÿ àктèвàìè і ïàñèвàìè, 
çокрåìà óïрàвліííÿ àктèвàìè вåлèкèõ іíñтè
тóöіéíèõ кліºíтів, вçàºìíèõ ôоíдів, ïрèвàтíèõ 
оñіá, дåрæàвíèì áорãоì ріçíèõ крà¿í, àíàлітè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïортôåлÿ öіííèõ ïàïåрів, роçро
áлåííÿ тà рåàліçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ клі
ºíтів;

3) оïåрàöі¿ ç öіííèìè ïàïåрàìè, çокрåìà кóïів
лÿ–ïродàæ çà ñвіé рàõóíок тà çà рàõóíок кліºíтів 
íà рèíкàõ корïорàтèвíèõ öіííèõ ïàïåрів, áрокåр
ñüко–дèлåрñüкà діÿлüíіñтü ç дåрæàвíèìè öіííè
ìè ïàïåрàìè ріçíèõ крà¿í, торãівлÿ дåрèвàтà
ìè (оïöіоíè, ô’þ÷åрñè íà ôіíàíñовèõ і товàрíèõ 
рèíкàõ), àíàлітè÷íà діÿлüíіñтü. 

Тàкèì ÷èíоì, ôіíàíñовà óñтàíовà, ÿкà вèкоíóº 
вñі вèщå вèçíà÷åíі вèдè діÿлüíоñті, ìоæå ввà
æàтèñÿ óíівåрñàлüíèì іíвåñтèöіéíèì áàíкоì. 
Çà ñó÷àñíèõ óìов óíівåрñàлüíі іíвåñтèöіéíі áàí
кè ïåрåтворþþтüñÿ в ãлоáàлüíі ôіíàíñові іíñтè
тóтè. Бàíкè ç ãлоáàлüíоþ оріºíтàöіºþ – öå óíі
вåрñàлüíі ôіíàíñові «ñóïåрìàркåтè» ç øèрокèì 
ñïåктроì ïоñлóã, що ïрàöþþтü çà ìåæàìè клà
ñè÷íо¿ іíвåñтèöіéíо–áàíківñüко¿ діÿлüíоñті. 

Â óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі íà ñó÷àñíоìó åтàïі роç
вèткó ñклàлàñÿ íèçкà ïåрåдóìов длÿ óñïіøíоãо 
роçвèткó іíвåñтèöіéíèõ áàíків. По–ïåрøå, íàé
áілüøі ïідïрèºìñтвà від÷óвàþтü ïотрåáó в çà
лó÷åííі додàтковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, à отæå 
é ó ïоñлóãàõ щодо åìіñі¿ тà роçìіщåííÿ влàñíèõ 
іíñтрóìåíтів кàïітàлó [11]. Кåрівíèöтво ïідïрè
ºìñтв ïо÷àло óñвідоìлþвàтè ролü і ìоæлèвоñ
ті рèíкó öіííèõ ïàïåрів ÿк ïотåíöіéíоãо дæåрåлà 
довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 
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По–дрóãå, íà віт÷èçíÿíèõ тåрåíàõ ñôорìóвàлè
ñÿ вåлèкі ôіíàíñові кàïітàлè, ÿкі вæå íå çàдоволü
íÿþтüñÿ ó÷àñтþ в трàдèöіéíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè 
і øóкàþтü ìоæлèвоñті вèõодó íà іíøі рèíкè, ïотрå
áóþ÷è ïрè öüоìó ïоñлóã ïроôåñіéíèõ ôіíàíñовèõ 
ïоñåрåдíèків. Білüøіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв 
çíàõодÿтüñÿ íà ñтàді¿ роçвèткó, колè рåàліçàöіÿ 
довãоñтроковèõ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü íåìоæлè
вà áåç çàлó÷åííÿ çовíіøíіõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ. 

По–трåтº, рèíковà íіøà, ïов’ÿçàíà ç діÿлüíіñ
тþ іíвåñтèöіéíèõ áàíків, çà віт÷èçíÿíèõ рåàліé 
ïокè що çàлèøàºтüñÿ ìàéæå вілüíоþ. Нàéáілüøі 
коìïàíі¿ õо÷à é ìàþтü доñвід çàлó÷åííÿ ôіíàíñó
вàííÿ ÷åрåç іíñтрóìåíтè ôоíдовоãо рèíкó, ïротå 
рèíок öіííèõ ïàïåрів, íåçвàæàþ÷è íà роçвèíåíó 
іíôрàñтрóктóрó, щå íå ïовíіñтþ вèкоíóº çàвдàí
íÿ ôіíàíñóвàííÿ рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè. 
Йоìó щå íàлåæèтü ñтàтè ïовíоöіííèì рèíкоì 
кàïітàлó, і в éоãо ñтàíовлåííі клþ÷овó ролü віді
ãрàвàтèìóтü ãлоáàлüíі іíвåñтèöіéíі áàíкè [9].

Ðолü іíвåñтèöіéíоãо áàíкó íà рèíкó корïорà
тèвíоãо коíтролþ доñèтü çíà÷íà, оñкілüкè віí вè
коíóº оñíовíó ÷àñтèíó роáотè ó ïроöåñі рåàліçà
öі¿ оïåрàöіé çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ. Іíвåñтèöіéíèé 
áàíк орãàíіçовóº вåñü ïроöåñ çдіéñíåííÿ оïåрàöі¿, 
вèñтóïàþ÷è ó ролі коордèíàторà. Хо÷à до ïроöå
ñó çàлó÷àþтüñÿ коíñóлüтàíтè іç áóõãàлтåрñüкоãо 
тà ïодàтковоãо оáлікó, þрèñтè, àлå ïід ÷àñ оïå
рàöі¿ іíвåñтèöіéíèé áàíк öåíтрàліçóº і коордèíóº 

¿õ діÿлüíіñтü. Кріì тоãо, ÷àñто іíвåñтèöіéíі áàíкè 
дàþтü рåкоìåíдàöі¿ щодо вèáорó і çàлó÷åííÿ іí
øèõ коíñóлüтàíтів. Дåÿкі ïоñлóãè, тàкі ÿк ïрàво
вå коíñóлüтóвàííÿ і оöіíкà, íåоáõідíі в ïроöåñі ïо
ãлèíàííÿ, тоìó ïåрø íіæ вèáрàтè коíñóлüтàíтà 
ñлід вèçíà÷èтèñÿ ç íàáороì ïоñлóã, ïотріáíèõ длÿ 
óñïіøíоãо çдіéñíåííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿. 

Âвàæàºìо, що ролü іíвåñтèöіéíèõ áàíків ó оïåрà
öіÿ çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ доöілüíо роçãлÿдàтè ÷åрåç 
ïрèçìó ïрèтàìàííèõ ¿ì ôóíкöіé. Трàдèöіéíо іíвåñ
тèöіéíі áàíкè вèкоíóþтü íà рèíкó корïорàтèвíоãо 
коíтролþ íèçкó вàæлèвèõ ôóíкöіé (дèв. тàáлèöþ). 

Нà іíвåñтèöіéíèé áàíк, кріì тоãо, ïоклàдàºтü
ñÿ ôóíкöіÿ ñклàдàííÿ ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ 
оïåрàöі¿ çлèттÿ, вèõодó íà íàöіоíàлüíèé, рåãіо
íàлüíі і ìіæíàродíèé ôіíàíñові рèíкè, оñкілüкè 
рåàліçàöіÿ вåлèкèõ оïåрàöіé ìоæå трèвàтè рік–
ïівторà тà вèìàãàтè ïоñтіéíоãо þрèдè÷íоãо àáо 
ïåрåãоворíоãо ñóïроводó. Іíвåñтèöіéíі áàíкè çà
çвè÷àé ïрàöþþтü íà çàвåрøàлüíèõ åтàïàõ оïå
рàöі¿, àлå é вåлèкèé оáñÿã íåоáõідíо¿ ïідãотов÷о¿ 
роáотè воíè ÷àñто áåрóтü íà ñåáå. Сþдè вõодÿтü 
і due diligence, і оöіíкà, і ñтрóктóрèçàöіÿ оïåрàöі¿, і 
ïідтрèìкà ïåрåãоворíоãо ïроöåñó. Бàíкè çàçвè
÷àé ïроводÿтü і ñàìó трàíçàкöіþ, вèкорèñтовóþ
÷è ñïåöіàлüíі ìåõàíіçìè, íàïрèклàд escrow (ïå
рåдà÷à àктèвó ïоñåрåдíèкові, ÿкèé віддàñтü éоãо 
ïокóïöåві тілüкè ó рàçі ãàрàíті¿ оïлàтè), і ìоæóтü 
çдіéñíþвàтè ôіíàíñóвàííÿ оïåрàöі¿. 

Ôункція Економічний 
зміст Оïис

Коíñóлüтóвàííÿ

Фіíàíñовå  
коíñóлüтóвàííÿ

– Провåдåííÿ àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü коí’þíктóрè рèíкó і коíкó
рåíтíоãо ñåрåдовèщà
– Âèçíà÷åííÿ éìовірíèõ коìïàíіé–öілåé
– Ðоçроáлåííÿ ïлàíó ïровåдåííÿ оïåрàöіé çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ
– Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті íовоóтворåíо¿ коìïàíі¿

Юрèдè÷íå  
коíñóлüтóвàííÿ

Çàõèñт öілüовèõ ôірì від вороæоãо ïоãлèíàííÿ øлÿõоì вíåñåííÿ 
доïовíåíü ó ñтàтóт öілüово¿ ôірìè, çвåрíåíü до ñóдó 

Оöіíо÷íà

Âñтàíовлåííÿ 
ñïрàвåдлèво¿ öіíè

Ó рàçі «дрóæíüоãо» çлèттÿ ñлід довåñтè àкöіоíåрàì, що óçãодæåíà 
öіíà º ñïрàвåдлèвоþ 

Âèçíà÷åííÿ  
íàéíèæ÷о¿ öіíè  
ïрèдáàííÿ

Якщо çлèттÿ íå º дрóæíіì, то ïоãлèíàþ÷à ôірìà çàçвè÷àé õо÷å 
çíàтè íàéíèæ÷ó öіíó ïрèдáàííÿ, à öілüовà ôірìà, íàвïàкè ïрàãíå 
довåñтè, що çàïроïоíовàíà öіíà íåвèïрàвдàíо çíèæåíà

Орãàíіçàöіéíà

Орãàíіçàöіÿ  
оïåрàöі¿

Орãàíіçàöіÿ ïроöåñó ïідãотовкè тà рåàліçàöіÿ оïåрàöіé çлèттÿ і 
ïрèдáàííÿ 

Ðåàліçàöіÿ  
оïåрàöі¿

Поøóк ïотåíöіéíèõ ó÷àñíèків оïåрàöі¿, вåдåííÿ ïåрåãоворів тà 
óçãодæåííÿ óìов оïåрàöі¿, рåàліçàöіÿ ïоãлèíàííÿ øлÿõоì ïрèд
áàííÿ àкöіé àáо áорãовèõ çоáов’ÿçàíü öілüово¿ ôірìè

Крåдèтíо–
іíвåñтèöіéíà

Фіíàíñóвàííÿ  
çлèттÿ

Çà відñóтíоñті ó коìïàíі¿–ïокóïöÿ вілüíèõ ãроøовèõ коøтів, 
іíвåñтèöіéíèé áàíк доïоìàãàº çíàéтè тèì÷àñово вілüíèé кàïітàл

Структуризація функцій інвестиційного áанку на ринку корïоративного контролю *

* складено авторами
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Оñтàííіì ÷àñоì одíèì ç íàéïоøèрåíіøèõ іí
ñтрóìåíтів, ÿкі àктèвíо вèкорèñтовóþтü іíвåñ
тèöіéíі áàíкè в ñво¿é діÿлüíоñті, ñтàло ïåрвèííå 
ïóáлі÷íå роçìіщåííÿ àкöіé (ІÐО). IPO – çàклàдå
íà в çàкоíодàвñтві áілüøоñті крà¿í ç рèíковоþ 
åкоíоìікоþ ñтàíдàртíà ïроöåдóрà іç роçìіщåí
íÿ öіííèõ ïàïåрів, çàçвè÷àé çвè÷àéíèõ àáо ïрè
вілåéовàíèõ àкöіé, íà відкрèтоìó рèíкó ç ìåтоþ 
çàлó÷åííÿ кàïітàлó. Длÿ áàíків ïåрвèííå ïóáлі÷
íå роçìіщåííÿ àкöіé ñтàло одíèì ç íàéвàæлèві
øèõ ìåõàíіçìів çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ íà рèí
кàõ кàïітàлó, çà ÿкоãо ïрèвàтíèé (private) áàíк 
íàáóвàº ñтàтóñó ïóáлі÷íоãо (public). Цå одíо÷àñ
íо і кàíàл длÿ отрèìàííÿ íåщодàвíо ñтворåíèìè 
áàíкàìè íовоãо кàïітàлó, і ñïоñіá длÿ ïåрвèííèõ 
іíвåñторів вèéтè ç ó÷àñті в кàïітàлі é отрèìàтè 
ïрèáóток від ñво¿õ іíвåñтèöіé. 

Ðåàліçàöіÿ оïåрàöіé IPO вèìàãàº ó÷àñті двоõ ãрóï 
ó÷àñíèків – çовíіøíüо¿ ñтороíè тà вíóтріøíüо¿ – 
àíдåррàéтåрà (underwriter), ролü ÿкоãо, çàçвè
÷àé, вèкоíóº іíвåñтèöіéíèé áàíк. Пåрåд óõвàлåí
íÿì коìïàíіºþ оñтàто÷íоãо ріøåííÿ ïровåдåííÿ 
IPO àíдåррàéтåр àíàліçóº àлüтåрíàтèвíі ìоæлè
воñті çàлó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ і доïоìàãàº відïо
віñтè íà çàïèтàííÿ, ÷è º ріøåííÿ вèõодó íà відкрè
тèé рèíок ÿкíàéкрàщèì вèáороì. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі íàводÿтüñÿ ріçíі трàк
тóвàííÿ àíдåррàéтèíãó. Тàк, ó «Аíãло–роñіéñüко
ìó тлóìà÷íоìó ñловíèкó тåрìіíів ç IPO» çíàõо
дèìо: «àíдåррàéтåр – öå іíвåñтèöіéíèé áàíк, що 
ïрèéìàº íà ñåáå рèçèк кóïівлі íово¿ åìіñі¿ öіííèõ 
ïàïåрів ó коìïàíі¿ тà роçïоділó ¿¿ ñåрåд іíøèõ іí
вåñторів» [12, 7]. Стівåí М. Брåã трàктóº àíдåр
рàéтåрà ÿк «þрèдè÷íó оñоáó, ÿкà ïродàº àкöі¿ 
коìïàíі¿ àáо áåçïоñåрåдíüо іíñтèтóöіéíèì іíвåñ
торàì, àáо іíñтèтóöіéíèì ïокóïöÿì, тàкèì ÿк ìå
íåдæåрè вçàºìíèõ ôоíдів» [1, 321]. 

Оñíовíі çàвдàííÿ, ÿкі ñлід рåàліçóвàтè ó ñïівï
рàöі ç àíдåррàéтåрàìè íà åтàïі íàдàííÿ ïорàд, 
тàкі: ïідãотовкà ïоïåрåдíüоãо ïроñïåктó åìіñі¿; 
ïідãотовкà і ïровåдåííÿ ïроöåдóрè «рåтåлüíо
ãо ñïоñтåрåæåííÿ» (коìïлåкñíà ôіíàíñовà ді
àãíоñтèкà) – Due Diligence; оöіíþвàííÿ ñтàíó 
рèíкó длÿ вèçíà÷åííÿ ñлóøíоãо ìоìåíтó длÿ вè
õодó – «вікíà IPO»; ïідãотовкà рåклàìíèõ, ìàркå
тèíãовèõ і ïрåçåíтàöіéíèõ ìàтåріàлів длÿ орãàíі
çàöі¿ ïодàлüøèõ «дороæíіõ øоó».

До оñíовíèõ вèдів роáіт, çдіéñíþвàíèõ àíдåр
рàéтåроì ó ïроöåñі ïідãотовкè роçìіщåííÿ íово¿ 
åìіñі¿ àкöіé íà ïóáлі÷íоìó рèíкó, íàлåæàтü:

– óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè áàí
кó, ÿкèé ìàº íàìір ñтàтè ïóáлі÷íèì;

– ñïрèÿííÿ кåрівíèöтвó áàíкó ó роçроáлåííі іí
вåñтèöіéíоãо ìåìорàíдóìó і ïроñïåктó åìіñі¿;

– коíñóлüтóвàííÿ щодо вèáорó вдàлоãо ÷à
ñó длÿ çдіéñíåííÿ ïроïоçèöі¿, вèçíà÷åííÿ оáñÿ
ãó åìіñі¿ і ÷àñткè вілüíоãо роçìіщåííÿ, à тàкоæ 
вñтàíовлåííÿ öіíè àкöі¿;

– коордèíàöіÿ, орãàíіçàöіÿ і ïровåдåííÿ «до
роæíіõ øоó»;

– ôорìóвàííÿ «ñèíдèкàтó àíдåррàéтåрів»;
– орãàíіçàöіÿ тà ïровåдåííÿ ïроöåдóрè IPO íà 

ôоíдовіé áірæі;
– ïідтрèìкà ліквідíоñті àкöіé áàíкó íà вторèí

íоìó рèíкó.

Âисновки
Провåдåíå доñлідæåííÿ дàº ïідñтàвè çроáèтè 

вèñíовкè щодо ïåрñïåктèв роçвèткó іíвåñтèöіé
íèõ áàíків в Óкрà¿íі тà ¿õ ролі íà рèíкó корïорà
тèвíоãо коíтролþ: 

– áóрõлèвèé роçвèток рèíкó корïорàтèвíоãо 
коíтролþ в Óкрà¿íі ñïоíóкàº áàíкè роçвèвàтè іí
вåñтèöіéíèé íàïрÿì діÿлüíоñті;

– доöілüíіñтü çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíоãо áàí
кó ÿк коíñóлüтàíтà çàлåæèтü від оñоáлèвоñтåé 
тіº¿ ÷è іíøо¿ ñèтóàöі¿, одíàк орãàíіçàöіÿ óñïіøíо¿ 
оïåрàöі¿ íåìоæлèвà áåç çàлó÷åííÿ ïроôåñіéíо
ãо àíдåрàéтåрà; 

– ïоñлóãè коíñóлüтàíтів íåдåøåві, àлå вàр
то çàóвàæèтè, що ó відñотковоìó ñïіввідíоøåí
íі до ïовíо¿ вàртоñті оïåрàöі¿ ¿õ оïлàтà ìіíіìàлü
íà, оñоáлèво çвàæàþ÷è íà ìоæлèві втрàтè áàíкó 
ó рàçі íåвдàлоãо ïоãлèíàííÿ;

– ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ïрàктè÷íо æодíà оïå
рàöіÿ çлèттÿ тà ïрèдáàííÿ íå відáóвàºтüñÿ áåç 
ó÷àñті іíвåñтèöіéíоãо áàíкó, тàкà æ тåíдåíöіÿ 
ïроñтåæóºтüñÿ é в Óкрà¿íі.

Ç óрàõóвàííÿì оáñÿãів тà тåìïів çроñтàííÿ 
рèíкó корïорàтèвíоãо коíтролþ, à тàкоæ ç оãлÿ
дó íà íåоáõідíіñтü ïодолàííÿ íàñлідків ôіíàíñо
во¿ крèçè в áàíківñüкіé ñôåрі тà ãоñтрó ïотрå
áó в рåкàïітàліçàöі¿ áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ áàíків 
ìоæíà ïроãíоçóвàтè çроñтàííÿ іíтåрåñó до ìå
õàíіçìів ІÐО, à отæå, і до діÿлüíоñті іíвåñтèöіé
íèõ áàíків ó ролі àíдåрàéтåрів. Çà тàкèõ оáñтàвèí 
віт÷èçíÿíèì іíвåñтèöіéíèì áàíкàì ñлід àктè
віçóвàтè діÿлüíіñтü ç íàдàííÿ àíдåрàéтåрñüкèõ 
ïоñлóã, орãàíіçàöі¿ тà рåàліçàöі¿ óãод çлèттÿ, ïрè
дáàííÿ тà ïоãлèíàííÿ. 
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О.Е. ГОНЧАРЕНКО

Êорïоративна нефінансова звітністü як інформаційна 
складова соціалüно відïовідалüного інвестування

Розглянуто сутність та значення соціально–екологічної інформації. Визначені причини виник-
нення, основні характеристики, види та показники нефінансової звітності, яка є дієвим інстру-
ментом управління корпоративною соціальною відповідальністю. В результаті розгляду процесу 
ресурсного забезпечення останньої доведена корисність показників нефінансової звітності, в т.ч. 
у вирішенні завдань, пов’язаних із формуванням і використанням складових корпоративного ін-
телектуального капіталу – основного результату соціально відповідального інвестування. На цій 
основі обґрунтована роль досліджуваної системи інформаційного забезпечення у вирішенні пи-
тань корпоративного управління щодо підвищення вартості та капіталізації бізнес–структури. Та-
кож приділено увагу інституціональним інвесторам – основним зовнішнім користувачам нефінан-
сової інформації, які є активними суб’єктами соціально відповідального інвестування. 

Êлþ÷îâі слîâà: нефінансова звітність, корпоративна відповідальність, соціально відповідаль-
не інвестування, інституційні інвестори, стейкхолдери, сталий розвиток. 

Н.М. ПРИТУЛЯК, 
О.Е. ГОНЧАРЕНКО 

Êорïоративная нефинансовая отчетностü  
как информационная составляющая социалüно 

отвественного инвестирования
Рассмотрена сущность и значение социально–экологической информации. Определены причины 

возникновения, основные характеристики, виды и показатели нефинансовой отчетности, которая 
является действенным инструментом управления корпоративной социальной ответственностью. 
В результате рассмотрения процесса ресурсного обеспечения последней доказана значимость 
показателей нефинансовой отчетности, в т.ч. в решении заданий, связанных с формированием 
и использованием составляющих корпоративного интеллектуального капитала – основного ре-
зультата социально ответственного инвестирования. На этой основе обоснована роль исследу-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. По ìірі роçвèткó вè
роáíèöтвà, íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó, óрáà

íіçàöі¿ æèттÿ, що відáóвàºтüñÿ íà ôоíі вèíèкíåí
íÿ і çàãоñтрåííÿ íовèõ, íàдто ñклàдíèõ ïроáлåì: 

емой системы информационного обеспечения в решении вопросов корпоративного управления 
касательно повышения стоимости и капитализации бизнес–структуры. Также уделено внимание 
институциональным инвесторам как основным внешним пользователям нефинансовой отчетнос-
ти, которые являются активными субъектами социально ответственного инвестирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: нефинансовая отчетность, корпоративная ответственность, социально ответ-
ственное инвестирование, институциональные инвесторы, стейкхолдеры, устойчивое развитие.

N. PRYTULYAK, 
O. HONCHARENKO 

Corporate non–financial reporting as an informational 
component of social responsible investments

Urgency of the research. The necessity of the balance between the interests of business and 
society raises the issue of improving corporate governance on the base of its social orientation and 
responsibility, which requires appropriate information support.

Target setting. There is a necessity for more complete information for ensuring the process of 
maximizing the fundamental value and market capitalization of the company under the conditions of 
intellectualization of production.

 Actual scientific researches and issues analysis. The mechanism of functioning of social 
responsibility, including at the level of the entrepreneurial structure, is investigated in the works of 
domestic scientists D.O. Bayura, O. S. Hyryk, O. A. Hrishnova, A. M. Kolot, 

M. A. Saprykina and others. The relevance of non–financial reporting is disclosed in works written 
by I.P.Vasylchuk, T.V.Davydyuk, G.O.Moskalyuk, S.Ya. Korol, R.O.Kostyrko, R.V.Kuzina, N.S. Orlova, 
L. M. ylypenko, M. A. Prodanchuk.

Uninvestigated parts of general matters defining. In scientific researches, insufficient attention 
is paid to non–financial reporting as an instrument of identifying potential business opportunities in the 
process of providing their higher development results.

The research objective. Consideration of the theoretical aspects of non–financial reporting, 
its place and role in the information displayment of data about the results of the integration of the 
principles of social responsibility into the corporate system of making managerial decisions which 
related to responsible investment.

The statement of basic materials. The essence and significance of social and environmental 
information were considered. The causes of emergence, key characteristics, types and indicators of 
non–financial reporting, which is an effective tool for managing corporate social responsibility were 
identified. The usefulness of indicators of non–financial reporting, incl. in solving tasks related to the 
formation and use of the components of corporate intellectual capital – the main result of socially 
responsible investment was proved. The role of the investigated system of informational support in 
the decision of corporate governance issues which related to cost increase and capitalization of the 
business structure was highlighted. An attention is paid to institutional investors – the main external 
users of non–financial information, which are active subjects of socially responsible investments.

Conclusions. CSR and its inherent socially responsible investment are a cost–effective activity 
for any business, and therefore the social and environmental information is intended not only to 
demonstrate the degree of its openness and transparency, but also to become the base of the 
corporate governance in the process of solving problems of more effective use of intangible values, 
which are the key factors of increase of safety, competitiveness, profitability of business, providing of 
the new prospects for its dynamic growth and development.

Keywords: non–financial reporting, corporate responsibility, socially responsible investment, 
institutional investors, stakeholder, sustainable development.
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åколоãі÷íèõ, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, тåõíі÷íèõ, 
кóлüтóролоãі÷íèõ, íåоáõідíіñтü çáàлàíñóвàííÿ 
іíтåрåñів áіçíåñó і ñóñïілüñтвà íàáóвàº оñоáлè
во¿ àктóàлüíоñті. Поді¿ ïåрøоãо дåñÿтèліттÿ ХХІ 
ñт. – відìовà ñïоæèвà÷ів від ïродóкöі¿ ñоöіàлü
íо áåçвідïовідàлüíèõ коìïàíіé, áàíкрóтñтво вå
лèкèõ корïорàöіé (Enron, 2001р.), втрàтà çíà÷íо¿ 
÷àñтèíè рèíково¿ кàïітàліçàöі¿, ïàдіííÿ рåéтèí
ãів (British Petroleum, 2010р.), колоñàлüíі ïрÿ
ìі çáèткè ó вèãлÿді øтрàôíèõ ñàíкöіé (Chevron, 
2011р.) тà іí., – ïåрåкоíлèво доводÿтü, що в 
óìовàõ, колè ïідвèщóºтüñÿ рівåíü вèìоã ñóñïілü
ñтвà до рåçóлüтàтів і íàñлідків діÿлüíоñті ïідïрè
ºìíèöüкèõ ñтрóктóр, рåàліçàöіÿ довãоñтроковèõ 
öілåé оñтàííіõ íå ìоæå áóтè çдіéñíåíà áåç врà
õóвàííÿ іíтåрåñів вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí. 

Бåçóìовíо, в ñó÷àñíоìó ñвіті, ãàрàíтіºþ ñтіé
коãо åкоíоìі÷íоãо і ñоöіàлüíоãо роçвèткó, ïо
крàщåííÿ ÿкоñті æèттÿ º ñоöіàлüíо відïовідàлüíà 
ïовåдіíкà вñіõ áåç вèклþ÷åííÿ ñóá’ºктів ñóñ
ïілüñтвà, – дåрæàвè, áіçíåñó, íàñåлåííÿ. Одíàк 
клþ÷овà ролü в дàíоìó діàлоçі íàлåæèтü корïо
рàтèвíоìó ñåкторó, ÿкèé відріçíÿºтüñÿ дèíàìі÷
íіñтþ роçвèткó, ñèлоþ тà õàрàктåроì вïлèвó íà 
ото÷óþ÷å ñåрåдовèщå, ñво¿ì оñоáлèвèì ñïрèé
íÿттÿì іííовàöіéíèõ тà ïåрñïåктèвíèõ тåõíоло
ãіé, володіííÿì çíà÷íèìè рåñóрñàìè. Тоé ôàкт, 
що ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті íå ìо
æóтü ôóíкöіоíóвàтè çà ìåæàìè ñоöіóìó, оñкілü
кè вìоíтовàíі в ñоöіàлüíó тà åкоíоìі÷íі ñèñтåìè, 
çоáов’ÿçóº ¿õ íåñтè ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü 
ïåрåд вñіìà ñтороíàìè ïроöåñó. 

Одíàк, ÿкщо длÿ ïроãрåñèвíèõ коìïàíіé ñвітó 
ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü º çвè÷íоþ ïрàктèкоþ, 
то в Óкрà¿íі воíà щå íå ñтàлà ìàñовèì ÿвèщåì. 
Білüøіñтü віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ç ÷èñлà тèõ, 
що дåклàрóþтü вïровàдæåííÿ ñоöіàлüíо відïові
дàлüíèõ ïроãрàì, ÷àñто íà ïрàктèöі оáìåæóþтü
ñÿ лèøå áлàãодіéíèìè àкöіÿìè, рàçовоþ ó÷àñтþ 
в рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì, що вèкрèвлÿº 
ñóтü ñàìоãо ïоíÿттÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñ
ті. Нàдто ÷àñто ¿¿ вèкорèñтовóþтü ÿк ïіàр, çàïо
вíþþ÷è іíôорìàöіéíèé ïроñтір ïовідоìлåííÿ
ìè ïро влàñíі çдоáóткè і ïåрåìоãè, ïродовæóþ÷è 
ïрè öüоìó ãрóáо ïорóøóвàтè трóдові, ïрèродоо
õороííі, ïодàткові тà іíøі çàкоíодàв÷і íорìè, àк
тèвíо вèкорèñтовóвàтè оïåрàöі¿ ç оôøорíèìè 
çоíàìè ç ìåтоþ óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків тà 
вèвåдåííÿ кàïітàлó çà кордоí. Нàвітü ті óкрà¿íñüкі 
коìïàíі¿, ÿкі çдіéñíþþтü ïóáлікàöіþ ñоöіàлüíèõ 

çвітів, íå дотрèìóþтüñÿ ìіæíàродíèõ ñтàíдàр
тів в ¿õ ñклàдàííі і оáìåæóþтüñÿ лèøå роçïовñþ
дæåííÿì вèãідíо¿ длÿ íèõ іíôорìàöі¿. 

Скàçàíå роáèтü о÷åвèдíоþ íåоáõідíіñтü роç
ãлÿдó ïèтàíü корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті, рåçóлüтàтè вèкоíàííÿ ÿко¿ вèõодÿтü 
çà ìåæі ôіíàíñовèõ çвітів, à тоìó ïотрåáóþтü вè
в÷åííÿ ïрàктèкè відоáрàæåííÿ іíôорìàöі¿ ïро 
íåôіíàíñові àñïåктè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оãлÿд åкоíоìі÷íèõ дæåрåл ç оáрàíо¿ тåìàтè
кè ñвід÷èтü, що ïèтàííÿ корïорàтèвíо¿ ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті, ¿¿ рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
тà іíôорìàöіéíоãо відоáрàæåííÿ рåçóлüтàтів ді
ÿлüíоñті ñоöіàлüíоãо тà åколоãі÷íоãо ñïрÿìóвàí
íÿ ïрèвåртàþтü до ñåáå óвàãó áàãàтüоõ íàóков
öів тà åкñïåртів. Сóттºвèé вíåñок в доñлідæåííÿ 
ìåõàíіçìó ôóíкöіоíóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті, в т.÷. íà рівíі ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóк
тóрè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі Д. О. Бàþрà [1], 
О. С. Гèрèк [2], О. А. Гріøíовà, А. М. Колот [3], 
М. А. Сàïрèкіíà [4] тà іí. Актóàлüíіñтü íåôіíàí
ñово¿ çвітíоñті, ÿкà º вàæлèвèì åлåìåíтоì в іí
ôорìàöіéíоìó çàáåçïå÷åííі çàöікàвлåíèõ ñторіí 
ñтоñовíо рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ áіçíåñоì ñво¿õ 
ñоöіàлüíèõ çоáов’ÿçàíü, роçкрèтà в ïрàöÿõ Âà
ñèлü÷óк І. П. [5], Дàвèдþк Т.Â. [6], Моñкàлþк Г. О. 
[7], Королü С.Я. [8], Коñтèрко Ð.О. [9], Кóçіíà Ð.Â. 
[10], Орловà Н.С. [11], Пèлèïåíко Л.М. [12], Про
дàí÷óк М.А.[13]. Одíàк в íàóковèõ доñлідæåííÿõ 
íåдоñтàтíüо óвàãè ïрèділÿºтüñÿ íåôіíàíñовіé 
çвітíоñті ÿк іíñтрóìåíтó вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ 
ìоæлèвоñтåé áіçíåñó в çàáåçïå÷åííі ñво¿õ áілüø 
вèñокèõ рåçóлüтàтів роçвèткó.

Ç öèõ ïрè÷èí, ìåтîþ стàтті º роçãлÿд тåорå
тè÷íèõ àñïåктів íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, ¿¿ ìіñöÿ і 
ролі в іíôорìàöіéíоìó відоáрàæåííі дàíèõ ïро 
рåçóлüтàтè іíтåãрóвàííÿ ïрèíöèïів ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті в корïорàтèвíó ñèñтåìó ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ïов’ÿçàíèõ іç від
ïовідàлüíèì іíвåñтóвàííÿì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíіé 
Óкрà¿íі корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü 
(КСÂ) ñтàº вñå áілüø ïоïóлÿрíоþ тåìàтèкоþ до
ñлідæåííÿ. Тàкà çàöікàвлåíіñтü дåтåрìіíовàíà 
роçïовñþдæåííÿì ïрàктèк відïовідàлüíоãо вå
дåííÿ áіçíåñó в ïровідíèõ крà¿íàõ ñвітó, óñвідоì
лåííÿì ïроãрåñèвíèìè коìïàíіÿìè ñвоº¿ ïрèíà
лåæíоñті до çáåрåæåííÿ ото÷óþ÷оãо ñåрåдовèщà, 
íåоáõідíоñті àктèвíо¿ ó÷àñті ó вèріøåííі ñоöіàлü
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íо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì, ïідвèщåííі ÿкоñті æèт
тÿ ìіñöåво¿ ãроìàдè тà дотрèìàííі ïрàв лþдèíè. 
Â рåçóлüтàті вèв÷åííÿ ñóтíоñті, оñоáлèвоñтåé, 
ïрèíöèïів, ìодåлåé, ïрàктèк корïорàтèвíо¿ ñоöі
àлüíо¿ відïовідàлüíоñті, ÿкà ïоñтóïово ñтàº ñво
ºрідíоþ ôілоñоôіºþ вåдåííÿ áіçíåñó, ôорìó
þтüñÿ ріçíі ïідõодè до ¿¿ вèçíà÷åííÿ. 

Ðоçóìіííÿ корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïові
дàлüíоñті тà вïровàдæåííÿ ¿¿ в ñèñтåìó óïрàв
ліííÿ коìïàíіºþ áàãàто в ÷оìó çàлåæèтü від тоãо, 
ÿкèé çìіñт вклàдàþтü ó öå ÿвèщå ті, õто áåçïо
ñåрåдíüо çàöікàвлåíі ó рåàліçàöі¿ öüоãо вèдó від
ïовідàлüíоñті íà ïрàктèöі. Прè øèрокоìó ріç
íоìàíітті коíöåïöіé корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті (коíöåïöіÿ доñÿãíåííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã, корïорàтèвíо¿ ïідçвітíоñті, 
коíöåïöіÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí, тåоріÿ корïорà
тèвíоãо коíñтèтóöіоíàліçìó, тåоріÿ корïорàтèв
íоãо ãроìàдÿíñтвà, коíöåïöіÿ ñтàлоãо роçвè
ткó тощо), трàктóвàííÿ корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті ñóттºво ріçíÿтüñÿ. 

Одíàк, çà дóìкоþ áілüøоñті åкñïåртів, ñó÷àñíå 
трàктóвàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíå
ñó (корïорàöі¿), íàéáілüø то÷íо і ïовíо ïрåдñтàв
лåíо Міæíàродíèìè ñтàíдàртàìè ISO 26000, дå 
çàçíà÷åíо, що ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü – від
ïовідàлüíіñтü коìåрöіéíèõ ñтрóктóр çà вïлèв ¿õ 
ріøåíü і діÿлüíоñті íà ñóñïілüñтво тà ото÷óþ÷å 
ñåрåдовèщå ÷åрåç ïроçорó тà åтè÷íó ïовåдіí
кó, ÿкі: відïовідàþтü діþ÷оìó çàкоíодàвñтвó тà 
óçãодæåíі ç ìіæíàродíèìè íорìàìè ïовåдіíкè; 
ñïрèÿþтü ñтіéкоìó роçвèткó тà врàõовóþтü о÷і
кóвàííÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí [14]. Â ìіæíàрод
íоìó роçóìіííі КСÂ трàктóºтüñÿ ÿк доáровілüíèé 
вíåñок áіçíåñó в роçвèток ñóñïілüñтвà в ñоöіàлü
íіé, åкоíоìі÷íіé тà åколоãі÷íіé ñôåрàõ, áåçïоñå
рåдíüо ïов’ÿçàíèé ç оñíовíоþ діÿлüíіñтþ тà вè
õодèтü çà ìåæі вèçíà÷åíоãо çàкоíоì ìіíіìóìó. 
КСÂ вклþ÷àº: ñóìліííó діловó ïрàктèкó, роçвèток 
ïåрñоíàлó, оõороíó çдоров’ÿ тà áåçïå÷íі óìовè 
ïрàöі, оõороíó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, роç
вèток ìіñöåвоãо ñïівтовàрèñтвà. 

Сåрåд ïрè÷èí àктèвíо¿ ñоöіàліçàöі¿ ïідïрèºì
íèöüкоãо ñåкторó íàçèвàþтü: ïоÿвó вñå áілüøо¿ 
кілüкоñті ñåрéоçíèõ ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ 
ïроáлåì; ïоçèтèвíå ñïрèéíÿттÿ і ïідтрèìкà ñóñ
ïілüñтвоì ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр, що çàéìà
þтüñÿ ¿õ вèріøåííÿì; ïрàãíåííÿ áіçíåñó до вè
çíàííÿ, ïідвèщåííÿ рåïóтàöі¿ і іìідæó, áåç ÿкèõ ó 
довãоñтроковоìó ïåріоді íå доñÿãтè ñтіéкèõ коí

кóрåíтíèõ ïåрåвàã; áàæàííÿ ïрèвàтíоãо ñåкторó 
дåìоíñтрóвàтè ñвоþ вèñокó ãроìàдÿíñüкó тà ñо
öіàлüíó відïовідàлüíіñтü. 

Одíàк ãоловíоþ ç íèõ º вïлèв ñоöіàлüíо¿ відïо
відàлüíоñті íà кіíöåві рåçóлüтàтè ïідïрèºìíèöü
ко¿ діÿлüíоñті. Іñíóº áåçлі÷ çàрóáіæíèõ доñлідæåíü, 
що ïідтвåрдæóþтü ôàкт отрèìàííÿ áілüø вèñокèõ 
ôіíàíñовèõ ïокàçíèків коìïàíіÿìè, ÿкі рåàліçó
þтü ріçíоãо родó ïроåктè в ìåæàõ КСÂ, ïорівíÿ
íо іç áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, áàéдóæèìè до ïрèíöè
ïів ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. Доñлідæåííÿ 469 
àìåрèкàíñüкèõ коìïàíіé ріçíèõ ãàлóçåé, ïровå
дåíå орãàíіçàöіºþ Conference board, ïокàçàло, 
що іñíóº тіñíà ïоçèтèвíà корåлÿöіÿ ìіæ ¿õ ñоöі
àлüíоþ àктèвíіñтþ тà кіíöåвèìè ïокàçíèкàìè ді
ÿлüíоñті [15, ñ. 91]. Сïрàвåдлèвіñтü вèÿвлåíо¿ çà
коíоìірíоñті доводèтüñÿ щå é тèì, що ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíі коìïàíі¿, в рåçóлüтàті рåãóлÿрíоãо 
çàñтоñóвàííÿ íèìè відïовідíèõ çàõодів, ñïрèÿþтü 
ïокрàщåííþ ñвоãо іìідæó, óтворåííþ ñтàáілüíèõ 
діловèõ çàв’ÿçків, çàáåçïå÷óþтü лоÿлüíіñтü ïо
кóïöів і ïрàöівíèків, вèçíà÷àþтü влàñíó іíвåñтè
öіéíó ïрèвàáлèвіñтü тà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü. 
Сüоãодíі íå лèøå åкоíоìі÷íèé óñïіõ, à é íàÿвíіñтü 
ìàéáóтíüоãо ó коìïàíі¿ вèçíà÷àºтüñÿ õàрàктåроì 
відíоñèí до íå¿ вñіõ çàöікàвлåíèõ ñторіí, оñкілüкè 
ñоöіàлüíоìó ото÷åííþ íå вñå одíо, ÿкèìè çàñо
áàìè доñÿãàþтüñÿ ñтрàтåãі÷íі öілі, ÿк вèкоíóþтü
ñÿ çоáов’ÿçàííÿ, ÿкèõ ïрèíöèïів дотрèìóþтüñÿ в 
ïрèéíÿтті ріøåíü. 

Чàñè, колè діÿлüíіñтü áіçíåñó оöіíþвàлàñü вè
клþ÷íо éоãо ôіíàíñовèìè рåçóлüтàтàìè, ïроõо
дèтü. Тåïåр ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü º одíèì 
ç оñíовíèõ вèìоã до ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, 
що оáóìовлþº оá’ºктèвíó ïотрåáó в іíôорìàöі¿ 
ïро ¿¿ åколоãі÷íó áåçïåкó, дотрèìàííÿ íåþ ïрàв 
лþдèíè, çдіéñíåííÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó. 

Çвітíіñтü ïро ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü áіçíåñó 
– відíоñíо íовèé іíñтрóìåíт íå лèøå длÿ Óкрà¿
íè, à é длÿ ñвітово¿ ïрàктèкè. Якщо рі÷íі ôіíàíñо
ві çвітè вèïóñкàþтüñÿ вæå ïрèáлèçíо 150 років, 
то ñàìà ідåÿ ñклàдàííÿ çвітíоñті ïро ñоöіàлüíó 
відïовідàлüíіñтü áіçíåñó вèíèклà íà ïо÷àткó 80–
õ років ìèíóлоãо ñторі÷÷ÿ, колè ôоíдè ñоöіàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ і США ïо÷àлè від
ñлідковóвàтè ñоöіàлüíі àñïåктè діÿлüíоñті коì
ïàíіé тà çàãàлоì åтèкó áіçíåñó [16, ñ.103]. 

До ÷èííèків, що оáóìовèлè ïоÿвó тà ïоøè
рåííÿ ïрàктèкè ïóáлі÷íо¿ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті 
ñлід відíåñтè: – çроñтàííÿ ñóñïілüíо¿ óвàãè, в т.÷. 
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і ïроôåñіéíèõ ãрóï çàöікàвлåíèõ ñторіí до ïàрà
ìåтрів ділово¿ ïрàктèкè, вклþ÷àþ÷è ÿкіñтü óïрàв
ліííÿ íåìàтåріàлüíèìè àктèвàìè, ñоöіàлüíèìè 
тà åколоãі÷íèìè рèçèкàìè, çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè 
і çàñтоñовóвàтè іííовàöі¿, ñтворþвàтè ñóñïілüíó 
öіííіñтü; – ïоñèлåííÿ çàтрåáóвàíоñті íåôіíàíñо
во¿ іíôорìàöі¿ ñóñïілüíèìè іíñтèтóтàìè, ÿкі çдàт
íі àвторèтåтíо влèвàтè íà ôорìóвàííÿ çàãàлü
íо¿ дóìкè відíоñíо ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ àáо 
окрåìèõ àñïåктів éоãо діÿлüíоñті; – ïідвèщåí
íÿ вèìоã до çìіñтовíоãо íàïовíåííÿ ôорìàлі
çовàíèõ íоñі¿в корïорàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ ç áокó 
дåрæàвíо¿ влàдè окрåìèõ крà¿í, в т.÷. íà çàкоíо
дàв÷оìó рівíі; – àктèвіçàöіÿ ãроìàдñüко¿ ïоçèöі¿ 
ñïоæèвà÷ів, à тàкоæ ріçíèõ ñóñïілüíèõ орãàíіçà
öіé до ÿкоñті ïродóкöі¿, тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó ¿¿ 
вèãотовлåííÿ, рàöіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ рå
ñóрñів, óтèліçàöі¿ відõодів; – ïоñèлåííÿ вèìоã ç 
áокó діловèõ ïàртíåрів до роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ 
ïро дотрèìàííÿ áіçíåñ–ñтрóктóроþ íорì ó ñôåрі 
оõороíè ïрàöі, åтèкè вåдåííÿ áіçíåñó, åколоãі÷íо¿ 
áåçïå÷íоñті, ïро çàáåçïå÷åííÿ оõороíè íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà, õàрàктåр і ñтóïіíü вïлèвó 
íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå; – íåоáõідíіñтü вèõо
дó åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктó íà ãлоáàлüíі рèíкè, ïо
ñèлåííÿ éоãо ïоçèöіé íà íàöіоíàлüíоìó рèíкó, ó 
çв’ÿçкó іç ÷èì àктóàліçóºтüñÿ ïотрåáà ó вèріøåííі 
корïорàтèвíèõ çàвдàíü, ïов’ÿçàíèõ іç ïідвèщåí
íÿì коíкóрåíтоñïроìоæíоñті, çàáåçïå÷åííÿì 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, ïідтвåрдæåííÿì ñвоº¿ 
відïовідàлüíоñті íà оñíові оïрèлþдíåííÿ дàíèõ 
ïро ñтóïіíü, íàïрÿìкè тà ìàñøтàáè ¿¿ ïоøèрåí
íÿ; – ïоÿвà іíдåкñів тà рåéтèíãів ÿк іíñтрóìåíтів 
íåçàлåæíоãо çовíіøíüоãо оöіíþвàííÿ відïові
дàлüíо¿ діÿлüíоñті ó÷àñíèкà рèíкó íà оñíові дà
íèõ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті; – доöілüíіñтü врàõó
вàííÿ ñоöіàлüíèõ тà åколоãі÷íèõ дàíèõ в ïроöåñі 
роçроáкè тà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 

Корïорàтèвíèé ñоöіàлüíèé çвіт (íåôіíàíñовèé 
çвіт) – öå ïóáлі÷íèé іíñтрóìåíт іíôорìóвàííÿ 
àкöіоíåрів, ñïівроáітíèків, ïàртíåрів, кліºíтів тà 
ñóñïілüñтвà в öілоìó ïро тå, ÿк і ÿкèìè тåìïàìè 
коìïàíіÿ рåàліçóº öілі, çàклàдåíі в ïлàíàõ ¿¿ ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó, щодо åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, 
ñоöіàлüíоãо áлàãоïолó÷÷ÿ, åколоãі÷íо¿ ñтàáілü
íоñті. Нåôіíàíñовà çвітíіñтü º оáов’ÿçковоþ ñèñ
тåìоþ в ñклàді відïовідàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè, длÿ ÿко¿ оñоáлèво
ãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü ïèтàííÿ іíôорìàöіéíо¿ 
відкрèтоñті, ïроçороñті вåдåííÿ áіçíåñó, довірè 

ç áокó çàöікàвлåíèõ ñторіí. Âоíà відоáрàæàº до
ñтóïíèé, доñтовірíèé, çáàлàíñовàíèé оïèñ оñíо
вíèõ àñïåктів тà рåçóлüтàтів корïорàтèвíо¿ ді
ÿлüíоñті, ÿкі ïрåдñтàвлÿþтü íàéáілüøèé іíтåрåñ 
длÿ клþ÷овèõ ñтåéкõолдåрів. 

Хо÷à в çàрóáіæíіé і віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі вèко
рèñтовóþтüñÿ ріçíоìàíітíі ôорìè íåôіíàíñово¿ 
çвітíоñті1, ¿ì ïрèтàìàííі ïåрåвàæíо тàкі оñíовíі 
õàрàктåрèñтèкè: à) ìàþтü íà ìåті íàдàííÿ вíó
тріøíіì і çовíіøíіì корèñтóвà÷àì іíôорìàöі¿ ïро 
ïріорèтåтè і öіííоñті коìïàíі¿, ïро ñтóïіíü іíтå
ãрàöі¿ ïрèíöèïів корïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñ
ті в ¿¿ діÿлüíіñтü; á) відоáрàæàþтü ïåрåвàæíо íå
ôіíàíñовó іíôорìàöіþ в роçріçі трüоõ оñíовíèõ 
àñïåктів відïовідàлüíо¿ діÿлüíоñті (трüоõ Ð («ïі»): 
people, profit, planet): ñоöіàлüíо¿, åкоíоìі÷íо¿, 
åколоãі÷íо¿; в) (в áілüøоñті вèïàдків2) º доáро
вілüíоþ іíіöіàтèвоþ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, 
ÿкèé ñàìоñтіéíо вèçíà÷àº ñтóïіíü тà ãлèáèíó вè
ñвітлåííÿ іíôорìàöі¿; ã) ìàþтü відìіííоñті ó çìіñ
товíоìó íàïовíåííі, що оáóìовлåíо крèтåріàлü
íèì вèáороì коìïàíіºþ ïріорèтåтíоãо íàïрÿìкó 
ç øèрокоãо ñïåктрà ñоöіàлüíèõ çàвдàíü (відоìà 
ïрàктèкà ôорìóвàííÿ тåìàтè÷íо¿ íåôіíàíñово¿ 
çвітíоñті áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, що ìàþтü ріçíо
ãàлóçåвó íàлåæíіñтü: çі ñтіéкоãо роçвèткó, ç оõо
роíè ïрàöі і çдоров’ÿ, ç корïорàтèвíоãо ãроìà
дÿíñтвà і т.іí. [17, ñ.38]); д) вèñтóïàþтü вàæлèвèì 
іíôорìàöіéíèì дæåрåлоì çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºì
ñтвà, ñïрèÿþтü оïтèìіçàöі¿ éоãо вíóтріøíіõ вçà
ºìовідíоñèí і ïроöåñів; å) ïрèçводÿтü до óтво
рåííÿ àктèвíèõ коìóíікàöіéíèõ çàв’ÿçків іç вñіìà 
ñтåéкõолдåрàìè, доçволÿþтü вèÿвèтè ¿õ о÷ікó
вàííÿ, çìіöíèтè довірó до коìïàíі¿; æ) ç ïåвíоþ 
ïåріодè÷íіñтþ вèñвітлþþтü ïовíó, вñåáі÷íó іí
ôорìàöіþ ïро ñоöіàлüíо çíà÷óщі длÿ áіçíåñó àñ
ïåктè діÿлüíоñті, що оáóìовлþº ïідвèщåííÿ éоãо 
ïроçороñті, відкрèтоñті, роáèтü áілüø ïрèвàáлè
вèì длÿ ñоöіàлüíоãо ото÷åííÿ; ç) ìàþтü øèро
кі íàïрÿìкè çàñтоñóвàííÿ, оñкілüкè вèñвітлþþтü 
ìоæлèвоñті і рèçèкè коìïàíі¿, що ïов’ÿçàíі іç ñтà
лèì роçвèткоì. 

1 «Соціальний звіт» (Social reporting), «Звіт із корпо-
ративної соціальної відповідальності» (Corporate Social 
Responsibility Reporting), «Звіт із корпоративної відпо-
відальності» (Corporate Responsibility Report), «Звіт із 
прогресу» (Progress Report), «Звіт зі сталого розвитку» 
(Sustainable Development Reporting) та ін.

2 Хоча в окремих країнах Європейського Союзу (напри-
клад, Бельгії, Нідерландах, Норвегії, Франції та ін.) звіт-
ність із соціальної відповідальності є обов’язковою для 
всіх або інших груп компаній [16, с.106]
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Іñíóþ÷à в ñвіті ріçíоìàíітíà ïрàктèкà ôорìó
вàííÿ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті оáóìовлþº íåоá
õідíіñтü клàñèôікàöі¿ ¿õ вèдів (дèв. тàáлèöþ).

Сóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ ñàìоñтіéíо оáèрà
þтü ті ÷è іíøі вèдè íåôіíàíñовèõ çвітів длÿ ñклà
дàííÿ і оïрèлþдíåííÿ. Çìіñт ïóáлі÷íо¿ íåôіíàíñо
во¿ çвітíоñті вèçíà÷àºтüñÿ ó відïовідíоñті ç öілÿìè 
коìïàíі¿, вèìоãàìè вèкорèñтовóвàíèõ ñтàíдàр
тів тà вкàçівок до çвітíоñті. Тàк ÷è іíàкøå, àлå вñі 
воíè àкóìóлþþтü іíôорìàöіþ ïро діÿлüíіñтü ãоñ
ïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктó в коíтåкñті ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті, вèñвітлþþтü рівåíü вçàºìоді¿ іç çà
öікàвлåíèìè ñтороíàìè, вèçíà÷àþтü отрèìàíі 
рåçóлüтàтè, вклþ÷àþ÷è ¿õ åкоíоìі÷íі, åколоãі÷íі тà 
ñоöіàлüíі àñïåктè, що доçволÿº ïроводèтè àíàліç 
діÿлüíоñті оá’ºктó вèв÷åííÿ íà оñíові óтворåíоãо 
ìіæ íèìè вçàºìоçв’ÿçкó. Нåôіíàíñові çвітè оõо
ïлþþтü іíôорìàöіþ ïо вñіì клþ÷овèì тåìàì ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті, ÿкà відоáрàæàºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ñèñтåìè кілüкіñíèõ тà ÿкіñíèõ ïокàç
íèків, що õàрàктåрèçóþтü: рівåíü корïорàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ; óрåãóлüовàíіñтü трóдовèõ відíоñèí; 
ñтóïіíü і ÿкіñтü вïлèвó íà íàвколèøíº ñåрåдовè
щå; дотрèìàííÿ íорì åтèкè тà ïрàв лþдèíè; до
áроñовіñíіñтü ділово¿ ïрàктèкè, ïротèдіþ корóïöі¿, 
вíåñок ó роçвèток тåрèторі¿ роçтàøóвàííÿ тà іí. 

Мåтоþ відоáрàæåííÿ öèõ тà іíøèõ íåôіíàíñовèõ 
дàíèõ º íå ïоñèлåííÿ тÿãàрÿ çвітíоñті íà ïідïрèºì
ñтво, à çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó ïроñóвàííÿ ïрèí
öèïів корïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñті, ñтворåííÿ 
íà öіé оñíові óìов длÿ ïрèéíÿттÿ áілüø çвàæå
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, в т.÷. ñтоñовíо ãоловíèõ 
оá’ºктів ìåíåдæìåíтó, ïов’ÿçàíèõ іç ôорìóвàííÿì і 
вèкорèñтàííÿì ріçíоãо родó рåñóрñів. 

Оñкілüкè íåоáõідíіñтü корïорàтèвíо¿ ñоöіàлü
íо¿ відïовідàлüíоñті ïроÿвлÿºтüñÿ в íàÿвíоñті ïо
трåáè ó åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктà çàáåçïå÷óвàтè рå
ñóрñíó оñíовó длÿ ñвоº¿ æèттºдіÿлüíоñті, íàéáілüø 
коìïлåкñíо відïовідàлüíà діÿлüíіñтü роçкрèвà
ºтüñÿ ó відïовідàлüíоìó óïрàвліííі рåñóрñàìè. 
Çàãàлüíовèçíàíо, що в ñó÷àñíèõ óìовàõ іíтåлåк
тóàліçàöі¿ вèроáíèöтвà ïідïрèºìíèöüкі ñтрóктóрè 
ìàþтü володітè áілüø øèрокèì ñïåктроì рåñóр
ñів, і окріì çвè÷íоãо ôіíàíñовоãо і вèроáíè÷оãо, 
àктèвíо çàñтоñовóвàтè в ïроöåñі ñвоº¿ діÿлüíоñті 
лþдñüкèé, орãàíіçàöіéíèé, ñоöіàлüíо–рåïóтàöіé
íèé кàïітàлè. Ці тà іíøі ñклàдові іíтåлåктóàлüíоãо 
кàïітàлó óтворþþтü áàçó длÿ ôорìóвàííÿ довãо
ñтроковèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã коìïàíі¿ і, ÿк íà
ñлідок, вèñтóïàþтü тèì ôàктороì, роçвèток ÿко
ãо ìàº доñтàтíüо ìàñøтàáíèé рåñóрñ в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ тà в ìàéáóтíüоìó ÿк çà ÿкіñíо–кілüкіñíè
ìè, тàк і çà ÷àñовèì ïàрàìåтрàìè3. 

Корïорàтèвíèé іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, ÿк і 
ôіçè÷íèé, ñтворþºтüñÿ і íàãроìàдæóºтüñÿ çà
вдÿкè кàïітàловклàдåííÿì, ÿкі º оñíовíèì рå
ñóрñíèì çàáåçïå÷åííÿì ñоöіàлüíо відïовідàлü
íèõ діé åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктó. Тоìó КСÂ – öå íå 
лèøå дåклàрóвàííÿ іíіöіàтèв ÷è дотрèìàííÿ çà
коíодàв÷о вñтàíовлåíèõ вèìоã і çоáов’ÿçàíü, à é 
вèкоíàííÿ ôóíкöіé ïо іíвåñтóвàííþ коøтів в ñо
öіàлüíо оріºíовàíі ïроåктè. 

Соöіàлüíо відïовідàлüíå іíвåñтóвàííÿ õо÷à і 
відíоñíо íовå, àлå дèíàìі÷íå ÿвèщå, що роç

3 Дослідження, проведені в країнах ЄС показали, що 
компанії, які частково використовують інтелектуальний 
капітал, отримають в середньому 14% можливого при-
бутку; ті, що використовують його більш активно, – 39%, 
а підприємницькі структури, які вважають інтелектуаль-
ний капітал базою стратегічного розвитку, – 61% [18].

Êласифікаційна ознака Âиди нефінансової звітності

Çà крèтåріàлüíèìè ïріорèтåтàìè çìіñтовíоãо 
íàïовíåííÿ

åколоãі÷íі
åкоíоìі÷íі
ñоöіàлüíі
коìáіíовàíі

Çà ñôåроþ çàñтоñóвàííÿ длÿ вíóтріøíіõ öілåé
длÿ çовíіøíіõ öілåé 

Çà оріºíтовàíіñтþ íà корèñтóвà÷à длÿ öілüово¿ àóдèторі¿
длÿ вñіõ корèñтóвà÷ів

Çà трèвàліñтþ çвітíоãо ïåріодó
çà одèí рік
çà двà рокè
çà ïåріод ïоíàд двà рокè

Çà рівíåì іíтåãрàöі¿ ó вèãлÿді ñàìоñтіéíоãо докóìåíтó
ó вèãлÿді тåìàтè÷íоãо роçãлÿдó в ñклàді рі÷íо¿ çвітíоñті

Çà áàçовèìè ïідõодàìè до ñклàдàííÿ в довілüíіé ôорìі
ñтàíдàртèçовàíі

Âиди нефінансової звітності
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вèвàºтüñÿ øвèдкèìè тåìïàìè çàвдÿкè óñві
доìлåííþ вñå áілüøèì ÷èñлоì ó÷àñíèків рèíкó 
íåоáõідíоñті і ïåрåвàã іíтåãрàöі¿ ïрèíöèïів кор
ïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñті в ñтрàтåãіþ роçвè
ткó коìïàíі¿. Нåçвàæàþ÷è íà тå, що в ñó÷àñíіé 
åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі щå é доñі íåìàº ºдèíо
ãо ïідõодó до вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóті дàíо
ãо ïоíÿттÿ, áілüøіñтü àвторів трàктóº éоãо ÿк іí
вåñтèöіéíèé ïроöåñ, в ÿкоìó ÷åрåç доáровілüíèé 
і ñвідоìèé вèáір крèтåрі¿в тà ìåтодів іíвåñтóвàí
íÿ, íà рåãóлÿрíіé оñíові ïроÿвлÿºтüñÿ відïові
дàлüíіñтü ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ çà íàñлідкè 
çдіéñíþвàíо¿ íèì діÿлüíоñті. Соöіàлüíо відïові
дàлüíå іíвåñтóвàííÿ ïåрåдáà÷àº вèділåííÿ до
дàтковèõ ôіíàíñовèõ, ìàтåріàлüíèõ, тåõíолоãі÷
íèõ, óïрàвліíñüкèõ тà іíøèõ рåñóрñів íà: оñвітó, 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків, áåçïåкó ¿õ 
ïрàöі, оõороíó çдоров’ÿ, вèïóñк ÿкіñíо¿ ïродóкöі¿, 
çáåрåæåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, роç
вèток тåрèторі¿ роçтàøóвàííÿ тà іí.. 

Âіддà÷à íà ñоöіàлüíо відïовідàлüíі іíвåñтèöі¿ 
в оñíовíоìó відáóвàºтüñÿ ó вèãлÿді ôорìóвàí
íÿ і íàрощåííÿ íåвід÷óтíèõ öіííоñтåé коìïàíі¿, 
– àктèвів ¿¿ іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, åôåктèв
íå óïрàвліííÿ ÿкèìè ìàº вàæлèвå ãоñïодàрñüкå 
çíà÷åííÿ, оñкілüкè доçволÿº вèріøóвàтè çàдà
÷ó óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà íå 
лèøå в короткоñтроковіé, à é в довãоñтроковіé 
ïåрñïåктèвàõ. Тàкå óïрàвліííÿ дàº ìоæлèвіñтü 
ñóттºво ïідвèщèтè áåçïåкó, коíкóрåíтоñïро

ìоæíіñтü, рèíковó вàртіñтü і доõодíіñтü áіçíåñó, 
à тàкоæ відкрèвàº íові ïåрñïåктèвè дèíàìі÷íоãо 
роñтó тà роçвèткó ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Ç öèõ ïрè÷èí, íåôіíàíñовà çвітíіñтü º 
íåвід’ºìíоþ іíôорìàöіéíоþ оñíовоþ, íåоáõід
íоþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó ïрèéíÿттÿ áілüø 
ÿкіñíèõ, çвàæåíèõ ріøåíü, оріºíтовàíèõ íà ôор
ìóвàííÿ діºвèõ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìå
õàíіçìів íàкоïè÷åííÿ і ïрèìíоæåííÿ корïорà
тèвíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó. 

Ðàçоì ç öèì, íåоáõідíо врàõовóвàтè, що áóдü–
ÿкà ïідïрèºìíèöüкà ñтрóктóрà вèñтóïàº íå лèøå 
ñóá’ºктоì ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо іíвåñтóвàí
íÿ, à é éоãо оá’ºктоì. Сüоãодíі вæå íå вèклèкàº 
ñóìíівів, що длÿ оá’ºктèвíо¿ оöіíкè åôåктèвíоñті 
іíвåñтèöіé в тó ÷è іíøó коìïàíіþ врàõóвàííÿ лèøå 
одíèõ ôіíàíñовèõ ïокàçíèків íåдоñтàтíüо. Â óìо
вàõ дèíàìі÷íоãо роçвèткó оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті 
íàáóвàþтü дàíі íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, ÿкà ñтàлà 
íåçàìіííèì іíôорìàöіéíèì рåñóрñоì відоáрà
æåííÿ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк тèõ ÷èííèків, що вè
çíà÷àþтü вàртіñтü коìïàíі¿, тåìïè ¿¿ кàïітàліçàöі¿, à 
відтàк, – рівåíü іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті.

Ç öèõ ïрè÷èí íåôіíàíñовà çвітíіñтü ñïрèÿº роç
вèткó відíоñèí іç çовíіøíіìè ïоñтà÷àлüíèкà
ìè кàïітàлó, – ïåрåвàæíо іíñтèтóöіоíàлüíèìè 
іíвåñторàìè: вåлèкèìè áàíкàìè, ñтрàõовèìè коì
ïàíіÿìè, ïåíñіéíèìè тà іíвåñтèöіéíèìè ôоíдàìè, 
ÿкі ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ влàñíèõ рèçèків ïідвèщóþтü 
вèìоãè до íåôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, ¿¿ ïроçороñті, 

Рисунок 1. Число інвесторів–користувачів 
нефінансової звітності*
*)**) Складено за: Нефинансовая отчетность компаний: в погоне за успехом // Информационный бюллетень 
– май 2017 – выпуск 2 : [Електронний ресурс] – Режим доступа: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/
EY–ccass–newsletter–may–2017/$File/EY–ccass–newsletter–may–2017.pdf [19]. 

Рисунок 2. Оáсяги відïовідалüного 
інвестування, млрд.долл.**
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ïорівíÿííоñті, доñтовірíоñті. Тàк, çãідíо дàíèõ коì
ïàíі¿ Ernst & Young, ÿкà рåãóлÿрíо ïроводèтü до
ñлідæåííÿ щодо вàæлèвоñті íåôіíàíñово¿ çвітíоñті 
в ïрèéíÿтті іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü, ñïоñтåріãàºтüñÿ 
ñтріìкå çроñтàííÿ ÷èñлà ¿õ корèñтóвà÷ів (рèñ.1), à 
рàçоì ç öèì, – і оáñÿãів ñоöіàлüíо відïовідàлüíо
ãо іíвåñтóвàííÿ (рèñ.2). Сåрåд ïрè÷èí тàкèõ тåí
дåíöіé іíвåñторè, що вèв÷àþтü і врàõовóþтü в ñво¿é 
діÿлüíоñті ESG – ôàкторè4, íàçèвàþтü áілüø ñóт
тºві і довãотрèвàлі вèãодè від іíвåñтèöіé в коìïàíі¿, 
ÿкі дотрèìóþтüñÿ ïрèíöèïів корïорàтèвíо¿ відïо
відàлüíоñті, à тоìó º ñïроìоæíèìè ìàкñèìàлü
íо çàдовілüíÿтè іíтåрåñè клþ÷овèõ ñтåéкõолдåрів 
(à іíøèìè ñловàìè, – ñïрèÿтè роçвèткó лþдèíè, – 
íоñіÿ íàéöіííіøоãо íåвід÷óтíоãо кàïітàлó). Çàвдÿкè 
öüоìó тàкі оá’ºктè іíвåñтóвàííÿ çíà÷íо вèïåрåд
æàþтü ñво¿õ коíкóрåíтів ÿк çà доõідíіñтþ àкöіé, тàк 
і çà ïокàçíèкàìè ôіíàíñово¿ çвітíоñті, що роáèтü 
кàïітàловклàдåííÿ в ¿õ роçвèток ìåíø рèçèковà
íèìè і áілüø ïрèвàáлèвèìè. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, в õоді доñлідæåííÿ вñтàíовлåíо, що 

çвіт ïро корïорàтèвíó відïовідàлüíіñтü ôàктè÷íо º 
одíèì ç оñíовíèõ дæåрåл іíôорìàöі¿ ïро рåçóлü
тàтè óïрàвліííÿ оñíовíèìè ñклàдовèìè іíтåлåк
тóàлüíоãо кàïітàлó, – ãоловíоãо рåñóрñó коìïàíі¿ в 
ïідвèщåííі тåìïів ¿¿ çроñтàííÿ тà рèíково¿ вàртоñті, 
що ïåрåкоíóº в íåоáõідíоñті ¿¿ çàñтоñóвàííÿ ÿк вíó
тріøíіìè, тàк і çовíіøíіìè корèñтóвà÷àìè.

Одíàк в Óкрà¿íі кілüкіñтü оïóáліковàíèõ íåôіíàí
ñовèõ çвітів çà ïåріод 2010–2016рр. лèøå çìåí
øóвàлàñÿ. Якщо в 2010 роöі áóло вèïóщåíо 56 ñо
öіàлüíèõ çвітів [20, ñ.307], то в 2016 роöі áілüøå, 
íіæ íàïоловèíó ìåíøå, – 255. Â 2014р. áóло доñÿã
íóто ¿õ крèтè÷íèé ìіíіìóì – 14 çвітів. Тàкі дàíі ñвід
÷àтü, що лèøå 10% коìïàíіé çі 100 íàéáілüøèõ 
оïрèлþдíþþтü íåôіíàíñові çвітè, тоді ÿк в роçвè
íåíèõ крà¿íàõ àíàлоãі÷íèé ïокàçíèк ñÿãàº 80%. 

Кріì тоãо, íåôіíàíñовà çвітíіñтü в Óкрà¿íі íо
ñèтü оïèñовèé õàрàктåр, íå ìіñтèтü ріçíоãо родó 
іíдèкàторів çà íàïрÿìкàìè ñтàлоãо роçвèткó, íå 
відоáрàæàº оáñÿãè іíвåñтèöіé ó роçвèток корïо
рàтèвíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïітàлó, що вкàçóº 
íà ïåрåвàæíо дåклàрàтèвíèé ïідõід ó вèñвітлåííі 
іíôорìàöі¿, ñлідóвàííÿ ïолітèöі Greenwashing ( çà 
àíàлоãіºþ ç ïоíÿттÿì «відáілþвàííÿ рåïóтàöі¿»). 

4 Екологічні, соціальні, управлінські фактори 
(Environment, Social, Governance – ESG). 

5 За даними офіційного сайту Центру розвитку КСВ.

Нåíàлåæíå ñтàвлåííÿ до ñклàдàííÿ тà оïрè
лþдíåííÿ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, íèçüкèé рівåíü ¿¿ 
ÿкоñті тà вåрèôікàöі¿, íåдоñтàтíÿ трàíñïàрåíтíіñтü 
і ïідçвітíіñтü ñóñïілüñтвó ïåрåкоíóþтü, що кåрівíè
кàì віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв щå тілüкè íàдлåæèтü 
çроçóìітè, що íåôіíàíñовà çвітíіñтü º відïрàвíоþ 
то÷коþ в ñïрàві вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè корïорà
тèвíоãо óïрàвліííÿ, оñкілüкè ôокóñóº óвàãó íà íå
від÷óтíèõ àктèвів, çíà÷óщіñтü ÿкèõ ó çàáåçïå÷åí
íі вèñоко¿ ïрèáóтковоñті, іíвåñтèöіéíо¿ тà ñïоæèв÷о¿ 
ïрèвàáлèвоñті, ñтàлоãо роçвèткó, ïідвèщåííÿ рåïó
тàöі¿ і довірè çі ñтороíè ñоöіóìó вàæко ïåрåоöіíèтè. 

Подàлüøі íàóкові доñлідæåííÿ ìàþтü ñтоñóвàтè
ñÿ оáґрóíтóвàííÿ вèãідíоñті оáрàííÿ віт÷èçíÿíèì 
ïідïрèºìíèöтвоì ñтрàтåãі¿ відïовідàлüíоãо ãоñïо
дàрþвàííÿ, íåоáõідíоñті вåдåííÿ ñоöіàлüíоãо оáлі
кó тà ñклàдàííÿ íåôіíàíñово¿ çвітíоñті, ñтворåííÿ 
оñíов длÿ ïåрåвåдåííÿ ¿¿ дàíèõ ó корèñíó длÿ áіç
íåñó іíôорìàöіþ, çдàтíó ïідвèщèтè éоãо іíвåñтè
öіéíó ïрèвàáлèвіñтü, роçøèрèтè доñтóï до àлüтåр
íàтèвíèõ дæåрåл, ñïрèÿтè ñтàлоìó роçвèткó. 
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О.А. ОСТРОВСЬКА, 

Ю.А. КИРСЕНКО

 Оïтимізація Cash–Flow у заáезïеченні  
ïлатосïроможності комïанії

Cтаття присвячена розгляду важливого питання сьогодення – проблеми оптимізації управління 
грошовими потоками. Предметом статті є дослідження методологічних підходів до оцінки грошо-
вих потоків.

У статті розглянуто основи організації, цілі та завдання управління грошовими потоками компанії. 

Встановлено, що модель управління грошовими потоками суб’єкта господарювання є індивіду-
альною для кожного підприємства. 

Одним із дієвих методів підвищення якості управління грошовими потоками є оптимізація – інстру-
мент, що допомагає виявити резерви мінімізації залежності від залучених коштів, досягти балансу між 
вхідними і вихідними грошовими потоками та забезпечити тісний взаємозв’язок між усіма видами 
грошових потоків підприємства, підвищити обсяг та якість надходження чистого грошового потоку. 

Визначено, що інформативною основою для здійснення оптимізації грошових потоків є деталізо-
ваний аналіз, що включає групування всіх надходжень й виплат підприємства за попередні періоди.

Сформовано концепцію управління грошовими потоками компанії. Виділено завдання оптимізації гро-
шових потоків та принципи їх планування. Розроблено систему напрямів оптимізації грошових потоків. 
Проведено аналіз грошових потоків ДОПП ПАТ «Укрпошта». Запропоновано методи синхронізації гро-
шових потоків підприємства та виявлено основні засади ефективного управління грошовими потоками. 

Êлþ÷îâі слîâà: грошовий потік компанії; чистий грошовий потік компанії, управління грошо-
вими потоками; оптимізація грошових потоків; методи синхронізації грошових потоків; принципи 
планування грошових потоків.

О.О. ОСТРОВСКАЯ, 
Ю.А. КИРСЕНКО

Оïтимизация Cash–Flow в оáесïечении 
ïлатежесïосоáности комïании

Статья посвящена рассмотрению важного вопроса современности – проблемы оптимизации 
управления денежными потоками. Предметом статьи является исследование методологических 
подходов к оценке денежных потоков.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ  
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ ñклàдíèõ 
óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ é ïолітè÷íо¿ крèçè в Óкрà¿
íі ïоãлèáлþºтüñÿ ïроáлåìà ïоãірøåííÿ ôіíàí
ñовоãо ñтàíó тà íåñтàáілüíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
áілüøоñті ïідïрèºìñтв. Нåñтà÷à коøтів, в ñвоþ 

÷åрãó, ïородæóº ïроáлåìó íåçáàлàíñовàíоñ
ті ãроøовèõ ïотоків, що ïрèçводèтü до íàдìір
íо¿ трèвàлоñті оïåрàöіéíèõ öèклів, оáìåæåíоñті 
вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів тà іííо
вàöіéíèõ ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé. Нàñлідкоì öüо

ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В статье рассмотрены основы организации, цели и задачи управления денежными потоками 
компании.

Установлено, что модель управления денежными потоками субъекта хозяйствования является 
индивидуальной для каждого предприятия.

Одним из действенных методов повышения качества управления денежными потоками явля-
ется оптимизация – инструмент, помогающий выявить резервы минимизации зависимости от 
привлеченных средств, достичь баланса между входными и выходными денежными потоками и 
обеспечить тесную взаимосвязь между всеми видами денежных потоков предприятия, повысить 
объем и качество поступления чистого денежного потока.

Определено, что информативной основой для осуществления оптимизации денежных потоков 
является детализированный анализ, включающий группировку всех поступлений и выплат пред-
приятия за предыдущие периоды.

Сформирована концепция управления денежными потоками компании. Определены задачи 
оптимизации денежных потоков и принципы их планирования. Разработана система направле-
ний оптимизации денежных потоков. Проведен анализ денежных потоков ДОПП ПАО «Укрпоч-
та». Предложены методы синхронизации денежных потоков предприятия и выявлены основные 
принципы эффективного управления денежными потоками.

Êлþ÷åâыå слîâà: денежный поток компании; чистый денежный поток компании, управление 
денежными потоками; оптимизация денежных потоков; методы синхронизации денежных пото-
ков; принципы планирования денежных потоков.

O. OSTROVSKA, 
Yu. KIRSENKO 

Cash–Flow optimization in ensuring the company’s solvency
The article dwells on an important issue of nowadays – the problems of optimization of the Cash Flow 

management. The subject of the article is the study of methodological approaches to the Cash Flows 
estimation. 

The article deals with the fundamentals of organization, goals and objectives of Cash Flow management 
of a company. 

 Cash Flow management model of entities is claimed to be individual for each enterprise.

One of the effective methods to improve the quality of Cash Flow management is optimization, the 
instrument that helps to identify reserves to minimize dependence on borrowed funds, to achieve 
balance between incoming and outgoing cash flows, to ensure close relationship between all types of 
Cash Flows of an enterprise, to increase the volume and quality of revenues net Cash Flow.

 The informative basis for Cash Flow optimizing is found out to be detailed analysis, which includes 
grouping of all receipts and payments of an enterprise for previous periods.

The concept of Cash Flow management of the company has been formed. The task of Cash Flow 
optimizing and principles of their planning have been highlighted. The system of directions of Cash Flow 
optimization has been developed. The analysis of Cash Flow of DPTM PJSC «Ukrposhta» has been 
conducted. The methods of Cash Flow synchronization have been offered and the basic principles of 
effective Cash Flow management have beenb elicited.

Key words: Cash Flow of the company; Net Cash Flow of the company, Cash Flow management; 
Cash Flow optimization; methods of Cash Flow synchronizing; principles of Cash Flow planning.
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ãо ñтàº, ó рàçі ¿õ доñтóïíоñті, ìàñовå çàлó÷åííÿ 
коìïàíіÿìè ïоçèковèõ коøтів. Нåñтà÷à коøтів 
тà íåçáàлàíñовàíіñтü ãроøовèõ ïотоків ñïрè÷è
íÿþтü ôіíàíñовó íåñïроìоæíіñтü ïідïрèºìñтвà, 
що ïåрåøкодæàº çдіéñíåííþ íèì ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Тоìó çà óìов, що ñклàлèñÿ, àктóàліçóºтüñÿ ïро
вåдåííÿ доñлідæåíü ìåõàíіçìó оïтèìіçàöі¿ ãро
øовèõ ïотоків íà ïідïрèºìñтві, що ìàº ñïрèÿтè 
ïідвèщåííþ ¿õ ïлàтоñïроìоæíоñті ó ìàéáóтíüоìó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âèв÷åííÿì ïроáлåìàтèкè оïтèìіçàöі¿ ãро
øовèõ ïотоків çàéìàлèñÿ тàкі óкрà¿íñüкі в÷å
íі, ÿк Н. Д. Бàáÿк, А. Ю. Бåрåæíà, І. О. Блàíк, 
О. М. Дåìåíіíà, Л. О. Ковàлåíко, Г. О. Крàìàрåí
ко, Л. О. Ліãоíåíко, Â. О. Оíèщåíко, А. М. Поддº
рüоãіí, О. М. Сорокіíà, О. О. Тåрåщåíко.
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Пåрåлі÷åíі вèщå в÷åíі çроáèлè вàãоìèé вíå
ñок ó роçроáкó тåорåтèко– ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд 
óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè. Одíàк íå вñі 
ïрàктè÷íі àñïåктè óïрàвліííÿ Cash Flow роçкрè
ті ó ôàõовèõ дæåрåлàõ íàлåæíèì ÷èíоì, ÷àñтèíà 
ïèтàíü º дèñкóñіéíèìè і вèìàãàþтü ïровåдåííÿ 
ïодàлüøèõ íàóковèõ доñлідæåíü. 

Оñкілüкè ñåрåд íàóковöів íàÿвíі ïротèрі÷÷ÿ 
щодо ìåтодів óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè, 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü ó ïодàлüøоìó доñлідæåííі 
тà вïровàдæåííі íовèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів що
до оïтèìіçàöі¿ Cash Flow ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті óкрà
¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Тоìó ìåтоþ ñтàтті вè
çíà÷åíо: çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñлі
дæåííÿ роçроáèтè íàïрÿìè оïтèìіçàöі¿ óïрàв
ліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè віт÷èçíÿíèõ коìïàíіé 
íà ïрèклàді ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà». 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Модåлü óïрàв
ліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè ñóá’ºктà ãоñïодàрþ
вàííÿ º іíдèвідóàлüíоþ длÿ коæíоãо ïідïрèºì
ñтвà, оñкілüкè ìàº врàõовóвàтè оñоáлèвоñті éоãо 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ñïåöèôі÷
íі óìовè çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà 
¿¿ рåàліçàöі¿. Óïрàвліííÿ рóõоì ãроøовèõ коøтів º 
одíèì іç ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü ìåíåдæìåíтó, 
оñкілüкè кåрівíèкè коìïàíіé тà ¿¿ ñтрóктóрíèõ ïід
роçділів щодíÿ вèріøóþтü ïèтàííÿ ïроãíоçóвàí
íÿ é óïрàвліííÿ Cash Flow, ïроáлåìè óáåçïå÷åí

íÿ ãроøåé від іíôлÿöі¿, çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ 
ïото÷íо¿ діÿлüíоñті, ïідтрèìкè рåïóтàöі¿ ôірìè ÿк 
íàдіéíоãо ôіíàíñовоãо ïàртíåрà. Прè öüоìó íå
оáõідíо тàкоæ óíèкàтè íàдлèøкó ãроøовèõ àктè
вів, ÿкі ìоæíà вèкорèñтàтè длÿ короткоñтроко
вèõ вклàдåíü, що в ïодàлüøоìó ìàº ïрèçвåñтè до 
отрèìàííÿ додàтковèõ доõодів. 

Çроñтàííÿ óвàãè до óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïо
токàìè ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що в рèíковèõ óìовàõ 
ãоñïодàрþвàííÿ ïотåíöіéíèé влàñíèк ìàº дàтè 
відïовідü íà трè ñтрàтåãі÷íі ïèтàííÿ: 

– ÿкèìè ïовèííі áóтè вåлè÷èíà тà оïтèìàлüíèé 
ñклàд àктèвів ïідïрèºìñтвà, що ìàþтü çàáåçïå
÷èтè доáроáóт іíвåñторів; 

– дå çíàéтè дæåрåлà ôіíàíñóвàííÿ тà ÿкоþ ìàº 
áóтè ¿õ оïтèìàлüíà ñтрóктóрà; 

– ÿк орãàíіçóвàтè ïото÷íå тà ïåрñïåктèвíå 
óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè, щоá çàáåçïå÷èтè ïлàто
ñïроìоæíіñтü тà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü коìïàíі¿.

Одíèì іç ìåтодів вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ ïèтàíü 
íà ïідïрèºìñтві вèñтóïàº оïтèìіçàöіÿ, çà доïо
ìоãоþ ÿко¿ вèÿвлÿþтüñÿ тà рåàліçóþтüñÿ рåçåр
вè ìіíіìіçàöі¿ çàлåæíоñті коìïàíі¿ від çàлó÷åííÿ 
ãроøовèõ коøтів іç çовíіøíіõ дæåрåл; çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ áàлàíñ ìіæ оáñÿãàìè вõідíèõ і вèõідíèõ ãро
øовèõ ïотоків, тà ïåріодоì ¿õ рóõó в ÷àñі; à тàкоæ 
çàáåçïå÷óºтüñÿ тіñíèé вçàºìоçв’ÿçок ìіæ вñіìà 
вèдàìè ãроøовèõ ïотоків від ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà, ïідвèщóºтüñÿ оáñÿã тà ÿкіñтü 
íàдõодæåííÿ ÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó. 

Мàéáородà О. Â. вèділÿº тàкі оñíовíі çàвдàííÿ 
щодо оïтèìіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків коìïàíіé: 

– çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó ìіæ оáñÿãàìè вõідíèõ 
тà вèõідíèõ ãроøовèõ ïотоків; 

– ïідтрèìкà ¿õ ñèíõроííоñті ó ÷àñі; 
– çàáåçïå÷åííÿ доñтàтíüоãо ÷èñтоãо ãроøово

ãо ïотокó [1]. 
Ó öілоìó ñèñтåìó оïтèìіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків 

ïідïрèºìñтвà ìоæíà çоáрàçèтè, вèõодÿ÷è іç çà
вдàíü, ÿкі воíà вèкоíóº (рèñ. 1).

Âàрто çàóвàæèтè, що оïтèìіçàöіÿ Cash Flow 
коìïàíі¿ ìàº íà ìåті ìàкñèìіçàöіþ ¿¿ ÷èñтоãо ãро
øовоãо ïотокó. Оñíовоþ длÿ ïровåдåííÿ оïтè
ìіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків º дåтàліçовàíèé àíàліç, 
що вклþ÷àº ãрóïóвàííÿ вñіõ íàдõодæåíü é вè
ïлàт ïідïрèºìñтвà çà ïоïåрåдíі ïåріодè [2].

Поçèтèвíèé ãроøовèé ïотік, íåãàтèвíèé ãро
øовèé ïотік, çàлèøок ãроøовèõ àктèвів, ÷èñтèé 
ãроøовèé ïотік – º оá’ºктàìè оïтèìіçàöі¿ ãроøо
вèõ ïотоків. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

Якщо роçãлÿдàтè ïокàçíèк ÷èñтоãо ãроøовоãо 
ïотокó (дàлі – ЧГП) (ôорìóлà 1.1), то ñлід çàçíà
÷èтè, що, íà ïåрøèé ïоãлÿд, ïроáлåìà ïлàтоñïро
ìоæíоñті вèріøóºтüñÿ дóæå ïроñто – çàáåçïå÷åí
íÿì рівíоñті вõідíоãо тà вèõідíоãо ïотоків. 

Одíàк, врàõовóþ÷è тоé ôàкт, що коìïàíіÿ ïрà
öþº íå в çàìкíåíоìó ñåрåдовèщі і ¿¿ діÿлüíіñтü 
ïов’ÿçàíà іç вçàºìодіºþ ç іíøèìè ñóá’ºктàìè 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ïроáлåìà çáàлàíñó
вàííÿ ïотоків ïоñтàº íàдçвè÷àéíо ãоñтро.

 (1.1)
Іñíóº трè вàріàíтè ïовåдіíкè ÷èñтоãо ãроøово

ãо ïотокó [3]:
Прè çàáåçïå÷åííі рівíоñті вõідíоãо тà вèõідíоãо 

ïотоків ïолітèкà óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокà
ìè ввàæàтèìåтüñÿ óñïіøíоþ;

Прè ïåрåвèщåííі вõідíоãо ãроøовоãо ïото
кó íàд вèõідíèì іñíóвàтèìå íàдлèøок коøтів, 
що вкàçóвàтèìå íà íåрàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів, à ÿкіñтü рåàліçàöі¿ ïолітèкè óïрàвліííÿ 
ãроøовèìè ïотокàìè оöіíþºтüñÿ íåãàтèвíо;

Пåрåвèщåííÿ вèõідíоãо ãроøовоãо ïотокó íàд 
вõідíèì ñïрè÷èíÿтèìå відтік коøтів ç коìïàíі¿ тà 
íåìоæлèвіñтü вèкоíàííÿ тåрìіíовèõ çоáов’ÿçàíü.

Длÿ ïідтвåрдæåííÿ тåорåтè÷íèõ вèклàдок в 
ÿкоñті оá’ºктà ïрàктè÷íоãо доñлідæåííÿ àвто
рàìè оáрàíо ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà». Нà оñíові 
çвітíоñті коìïàíі¿ [4] ïровåдåíо àíàліç ãроøовèõ 
ïотоків çà 2015–2016 рокè (тàáл. 1).

Як вèдíо ç дàíèõ, íàвåдåíèõ ó Тàáл.1, ó 2015 
тà 2016 рокàõ ñèíõроííіñтü ãроøовèõ ïотоків 
доñÿãíóтà íå áóлà. Протå в 2016 ìàº ìіñöå до
дàтíº çíà÷åííÿ ïокàçíèкà ЧГП. Коíñтàтóºìо 
відñóтíіñтü ïроáлåì іç ïлàтоñïроìоæíіñтþ коì
ïàíі¿, ïротå íàÿвíіñтü ïèтàíü щодо åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ àктèвàìè ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà».

Нàéвàæлèвіøèì ìàркåроì ÿкоñті ìåíåдæìåí
тó ãроøовèõ àктèвів º коåôіöіºíт ñèíõроííоñті 
íàдõодæåíü тà вèтрà÷àííÿ ãроøовèõ коøтів:

   
(1.2)

Рисунок 1. Наïрями оïтимізації грошовиõ ïотоків комïанії (розроáка авторів дослідження)

Таáлиця 1. Грошові ïотоки ДОПП ПАТ «Óкрïошта» у 2015–2016 рокаõ
Рік 2015 2016

Âõідíèé ãроøовèé ïотік 5 496 206 11 304 881
Âèõідíèé ãроøовèé ïотік –6 412 721 –10 876 318
Чèñтèé ãроøовèé ïотік –916 515 428 563
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дå, Кñèíõр – ïокàçíèк ñèíõроííоñті íàдõо
дæåííÿ тà вèтрàт ãроøовèõ коøтів;

ÂõідГП – вõідíèé ãроøовèé ïотік íà ïідïрèºìñтві;
ÂèõГП – вèõідíèé ãроøовèé ïотік;
n – кілüкіñтü ïåріодів, що доñлідæóºтüñÿ.
Нàáлèæåííÿ дàíоãо ïокàçíèкà до íóлüовоãо 

çíà÷åííÿ º ñвід÷åííÿì óçãодæåííÿ ó ÷àñі ãроøо
вèõ ïотоків.

Ðоçрàõóвàвøè коåôіöіºíт ñèíõроííоñті íàдõо
дæåíü тà вèтрà÷àííÿ ãроøовèõ коøтів ïо ДОПП 
ПАТ «Óкрïоøтà» çà 2015 тà 2016 рокè, отрèìó
ºìо çíà÷åííÿ ó роçìірі 505 882, що ñвід÷èтü ïро 
íåçáàлàíñовàíіñтü ãроøовèõ ïотоків коìïàíі¿.

Â. О. Оíèщåíко, А. Ю. Бåрåæíà, Л. О. Птàщåí
ко, І. Б. Чè÷кàло–Коíдрàöüкà вèділÿþтü øіñтü çà
вдàíü óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè [5]. Протå, 
íà íàøó дóìкó, óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè 
ïідïрèºìñтвà ìàº вèріøóвàтè áілüøó кілüкіñтü çà
вдàíü. Тоìó àвторàìè ñтàтті ïроïоíóºтüñÿ влàñ
íå áà÷åííÿ щодо óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокà
ìè коìïàíі¿, ÿкå ìàº áóтè ñïрÿìовàíå íà: 

1) ôорìóвàííÿ доñтàтíüоãо оáñÿãó ãроøовèõ 
рåñóрñів відïовідíо до ïотрåá ïідïрèºìñтвà длÿ 
çдіéñíåííÿ éоãо ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті – çà
вдàííÿ рåàліçóºтüñÿ øлÿõоì вèçíà÷åííÿ íåоá
õідíоãо оáñÿãó;

2) вñтàíовлåííÿ дæåрåл ôорìóвàííÿ ãроøо
вèõ рåñóрñів тà çàáåçïå÷åííÿ ìіíіìіçàöі¿ вàртоñті 
¿õ çàлó÷åííÿ;

3) оïтèìіçàöіþ роçïоділó ñôорìовàíоãо оáñÿãó 
ãроøовèõ рåñóрñів ôірìè çà вèдàìè ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті тà íàïрÿìàìè вèкорèñтàííÿ; 

4) çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті ïідïрèºìñтвà в ïроöåñі éоãо роçвèткó 
– доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ 
ñтрóктóрè дæåрåл ãроøовèõ рåñóрñів (влàñíèõ тà 
ïоçèковèõ);

5) ïідтрèìкó ïоñтіéíо¿ ïлàтоñïроìоæíоñті ïід
ïрèºìñтвà – çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок åôåктèв
íоãо óïрàвліííÿ çàлèøкàìè ãроøовèõ коøтів тà ¿õ 
åквівàлåíтів, ôорìóвàííÿ доñтàтíüоãо оáñÿãó ¿õ
íüо¿ рåçåрвíо¿ (ñтрàõово¿) ÷àñтèíè, çàáåçïå÷åííÿ 
рівíоìірíоñті íàдõодæåííÿ ãроøовèõ çàñоáів íà 
ïідïрèºìñтво, çàáåçïå÷åííÿ ñèíõроííоñті ôор
ìóвàííÿ вõідíоãо тà вèõідíоãо ãроøовèõ ïотоків;

6) ìàкñèìіçàöіþ ÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó 
коìïàíі¿, що çàáåçïå÷óº çàдàíі тåìïè ¿¿ åкоíо
ìі÷íоãо роñтó íà óìовàõ ñàìоôіíàíñóвàííÿ – рå
àліçàöіÿ çàвдàííÿ відáóвàºтüñÿ çà рàõóíок ôор
ìóвàííÿ ãроøовоãо оáоротó íà ïідïрèºìñтві; 

7) оáрàííÿ åôåктèвíо¿ àìортèçàöіéíо¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтвà – доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì оáрàõóвàí
íÿ коæíèì ìåтодоì ç іñíóþ÷èõ тà вèáороì íàé
доöілüíіøоãо;

8) ñвоº÷àñíó рåàліçàöіþ àктèвів, що íå вèко
рèñтовóþтüñÿ – доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ïродàæó ÷è 
íàдàííÿì тàкèõ в орåíдó;

9) рåіíвåñтóвàííÿ тèì÷àñово вілüíèõ ãроøовèõ 
коøтів.

Аíàліç іíôорìàöі¿, що вèкорèñтовóºтüñÿ тà 
отрèìóºтüñÿ в ïроöåñі оïтèìіçàöі¿, відіãрàº вàãоìå 
çíà÷åííÿ ïрè ïрèéíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü Âо
íà º íå лèøå оñíовоþ длÿ оáґрóíтóвàííÿ тà вèáо
рó ïåвíоãо íàïрÿìó, àлå é ìоæå вèñтóïàтè іíдèкà
тороì çàдовілüíоñті ñтàíó оá’ºктà оïтèìіçàöі¿. 

Оñíовоïолоæíоþ тåçоþ оïтèìіçàöі¿ º çàáåç
ïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоñті оá’ºìó додàтíоãо тà 
від’ºìíоãо ãроøовèõ ïотоків, ÿкі ìàþтü вïлèв íà 
рåçóлüтàт ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ìоæóтü 
ìàтè ïроÿв, ÿк ó вèãлÿді дåôіöèтíоãо, тàк і ó вè
ãлÿді íàдлèøковоãо ãроøовоãо ïотокó [6].

Нàóковöі ñтвåрдæóþтü, що ñó÷àñíà ñèñтåìà 
ïрèíöèïів ïлàíóвàííÿ ãроøовèõ ïотоків доçво
лÿº ïідвèщèтè то÷íіñтü ïроãíоçів тà ñïроñтèтè 
ñèñтåìó óïрàвліííÿ. До оñíовíèõ ìоæíà відíåñтè 
ïрèíöèïè [7]:

1) оáґрóíтовàíоñті ìіíіìàлüíо íåоáõідíоãо оá
ñÿãó ãроøовèõ коøтів, що ìàº áóтè в роçïорÿ
дæåííі ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ éоãо 
ïлàтоñïроìоæíоñті;

2) ãíó÷коñті ïлàíóвàííÿ ãроøовèõ коøтів; 
3) ïроïорöіéíоñті роçïоділó ãроøовèõ коøтів 

ìіæ ñклàдовèìè вèроáíè÷оãо ïроöåñó;
4) àдåквàтíоñті ÷àñовèõ іíтåрвàлів і ñïоñоáів 

ïлàíóвàííÿ;
5) оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ãро

øовèõ коøтів.
Проÿв íåãàтèвíèõ íàñлідків від ãроøово

ãо ïотокó, що º дåôіöèтíèì, õàрàктåрèçóºтü
ñÿ çíèæåííÿì ліквідíоñті тà ïлàтоñïроìоæíоñті 
коìïàíі¿, çáілüøåííÿì ïроñтро÷åíü çà корот
коñтроковèìè тà довãоñтроковèìè çовíіøíіìè 
çоáов’ÿçàííÿìè, ïоÿвоþ вíóтріøíüоãо áорãó íà 
ïідïрèºìñтві тà çáілüøåííÿì ïåріодó трèвàлоñті 
ôіíàíñовоãо öèклó. Кіíöåвèì íàñлідкоì öèõ ïро
öåñів º çíèæåííÿ рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïі
тàлó тà ñóкóïíèõ àктèвів ïідïрèºìñтвà. 

Проÿв íåãàтèвíèõ íàñлідків ïрè ãроøовоìó ïо
тоöі, що º íàдлèøковèì, відоáрàæàºтüñÿ ó втрàті 
рåàлüíо¿ вàртоñті тèì÷àñово вілüíèõ коøтів óíà
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ñлідок іíôлÿöі¿ é óïовілüíåííÿ оáоротíоñті кà
ïітàлó. Ðåçóлüтàт – втрà÷åíà ìоæлèвіñтü отрè
ìàííÿ ïотåíöіéíоãо доõодó / ïрèáóткó (втрà÷åíà 
вèãодà) від роçìіщåííÿ коøтів ó çдіéñíåííÿ оïå
рàöіéíо¿ ÷è іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Ç ìåтоþ çáàлàíñóвàííÿ тà оïтèìіçàöі¿ дåôіöèт
íоãо ãроøовоãо ïотокó в короткоñтроковоìó ïå
ріоді вèкорèñтовóºтüñÿ «Сèñтåìà ïрèñкорåííÿ – 
óïовілüíåííÿ ïлàтіæíоãо оáоротó» (від àíãл. leads 
and legs) [8]. Çà ¿¿ вèкорèñтàííÿ роçроáлÿþтüñÿ 
çàõодè щодо ïрèñкорåííÿ çàлó÷åííÿ вõідíèõ ãро
øовèõ ïотоків і óïовілüíåííÿ ¿õ вèïлàт. Â тàáлèöі 
2 çоáрàæåíо лоãікó ìåтодèкè «leads and legs» íà 
оñíові àíàліçó íàóково¿ літåрàтóрè [9].

Ó вèïàдкó ç оá’ºктоì доñлідæåííÿ – ДОПП ПАТ 
«Óкрïоøтà», врàõовóþ÷è íàдлèøок ãроøовèõ 
коøтів ó 2016 роöі, – íàдлèøкові коøтè доöілü
íо áóло á іíвåñтóвàтè, àáо ñïрÿìóвàтè ¿õ íà роç
øèрåííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті.

Сïоñоáàìè оïтèìіçàöі¿ íàдлèøковоãо ãроøо
воãо ïотокó º тàкі, що àктèвіçóþтü іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü коìïàíі¿, тà ñïрÿìовóþтüñÿ íà: 

– ìàкñèìіçàöіþ оáñÿãó рåàлüíèõ іíвåñтèöіé; 

– çáілüøåííÿ оáñÿãó ôіíàíñовèõ вклàдåíü; 
– доñтроковå ïоãàøåííÿ áàíківñüкèõ довãо

ñтроковèõ ïоçèк. 
Дàíі тàáлèöі 3 íàдàþтü ìоæлèвіñтü ïорівíÿ

тè íàÿвíі íà ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà» ó 2016 роöі 
íàдлèøкові коøтè тà çоáов’ÿçàííÿ.

Óрàõовóþ÷è одåрæàíèé ДОПП ПАТ «Óкрïо
øтà» ó 2016 роöі íàдлèøок коøтів, ввàæàºìо çà 
доöілüíå çìåíøèтè оáñÿãè ïото÷íо¿ крåдèтор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті ç ìåтоþ çíÿттÿ ç ñåáå áор
ãовоãо тÿãàрÿ. Слід çàóвàæèтè, що íàдлèøковèõ 
коøтів º öілкоì доñтàтíüо, щоá роçрàõóвàтèñü 
відрàçó ïо дåкілüкоì ñтàттÿì.

Ç óñüоãо вèщåвèклàдåíоãо ìоæíà çроáèтè вè
ñíовок, що çàáåçïå÷åííÿ тà óïрàвліííÿ ïлàто
ñïроìоæíіñтþ коìïàíі¿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü 
від рàöіоíàлüíоãо тà çáàлàíñовàíоãо óïрàвліííÿ 
ãроøовèìè ïотокàìè.

Оñíовíèìè çàñàдàìè тàкоãо óïрàвліííÿ íà 
оñíові [10] вèçíà÷åíо:

1) çàáåçïå÷åííÿ ìіíіìàлüíо íåоáõідíоãо оáñÿ
ãó ãроøовèõ рåñóрñів длÿ ïоñтіéíоãо ïровåдåííÿ 
ïото÷íèõ роçрàõóíків; 

Таáлиця 2. Методи синõронізації грошовиõ ïотоків за системою «leads and legs»
При короткостроковому реагуванні

Длÿ ïрèñкорåííÿ вõідíоãо ïотокó Длÿ óïовілüíåííÿ вèõідíоãо ïотокó

Нàдàííÿ áілüøèõ çíèæок ïокóïöÿì ïрè çдіéñíåííі 
оïлàтè ãотівкоþ

Нàìàãàííÿ ìàкñèìàлüíо відñтро÷èтè ïлàтåæі çà 
çоáов’ÿçàííÿìè øлÿõоì доìовлåíоñті ïро áілüøі 
тåрìіíè товàрíоãо крåдèтó

Âèìàãàííÿ ïовíо¿ ïåрåдоïлàтè çà товàрè/ïоñлóãè Ðåñтрóктóрèçàöіÿ áàíківñüкèõ крåдèтів
Âèкорèñтàííÿ ïоñлóã ôàкторèíãó
Скоро÷åííÿ тåрìіíів товàрíоãо крåдèтó ïокóïöÿì

При довгосроковому реагуванні
Длÿ ïрèñкорåííÿ вõідíоãо ïотокó Длÿ óïовілüíåííÿ вèõідíоãо ïотокó

Çàлó÷åííÿ іíвåñторів Åкоíоìіÿ íà ïрèдáàííі оñíовíèõ çàñоáів çà вèко
рèñтàííÿ ліçèíãó

Çáілüøåííÿ ñтàтóтíоãо кàïітàлó øлÿõоì åìіñі¿ àкöіé Çìåíøåííÿ ïоñтіéíèõ вèтрàт ïідïрèºìñтвà
Продàæ çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ

Таáлиця 3. Оáсяги ЧГП та зоáов’язанü на ДОПП ПАТ «Óкрïошта» у 2016 році
Показники Грн.

Çàлèøок коøтів íà кіíåöü 2016 рокó 1 559 414
Чèñтèé ãроøовèé ïотік 2016 рокó 428 563
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà довãоñтроковèìè çоáов'ÿçàííÿìè 80 872
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà товàрè, роáотè, ïоñлóãè 155 320
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà роçрàõóíкè ç áþдæåтоì 50 540
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà роçрàõóíкàìè çі ñтрàõóвàííÿ 29 518
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà роçрàõóíкàìè ç оïлàтè ïрàöі 116 360
Пото÷íà крåдèторñüкà çàáоãовàíіñтü çà одåрæàíèìè àвàíñàìè 177 675
Пото÷íі çàáåçïå÷åííÿ 160 004
Іíøі ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ 1 365 088
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2) ïоñтіéíèé ìоíіторèíã вõідíèõ тà вèõідíèõ 
ãроøовèõ ïотоків, à тàкоæ ñïоñтåрåæåííÿ çà ñå
çоííèìè çìіíàìè çàлèøкó ãроøовèõ коøтів; 

3) ôорìóвàííÿ рåçåрвó тèì÷àñово вілüíèõ ãро
øовèõ коøтів, ÿкі ìоæлèво ñïрÿìóвàтè íà роç
øèрåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

4) оïтèìіçàöіÿ ñèñтåìè роçрàõóíків іç ïоñтà
÷àлüíèкàìè і ïокóïöÿìè, тоáто оáґрóíтóвàííÿ 
ïолітèкè íàдàííÿ коìåрöіéíèõ крåдèтів і отрè
ìàííÿ відñтро÷кè ïлàтåæів;

5) ìоáіліçàöіÿ рåçåрвів ãроøовèõ рåñóрñів длÿ 
відøкодóвàííÿ íåïåрåдáà÷åíèõ вèтрàт тà ìоæ
лèвèõ втрàт ó ïроöåñі ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті; 

6) трàíñôорìàöіÿ вілüíèõ ãроøовèõ коøтів ó вè
ñоколіквідíі àктèвè, à тàкоæ çворотíà ¿õ коíвåртà
öіÿ длÿ ïоïовíåííÿ çàлèøкó ãроøовèõ коøтів.

Отæå, ïровåдåíèé àвторàìè ñтàтті àíàліç ãро
øовèõ ïотоків íà ïідïрèºìñтві–оá’ºкті доñлі
дæåííÿ вкàçàв íà íåоáõідíіñтü ¿õ ñèíõроíіçàöі¿. 

Ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ óçãодæåííÿ ó ÷àñі ãро
øовèõ ïотоків íà ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà» ïроïо
íóºтüñÿ вåñтè ïлàтіæíèé кàлåíдàр, ÿкèé º корот
котåрìіíовèì ïлàíоì (ïроãíоçоì) íàдõодæåííÿ 
і вèтрà÷àííÿ коøтів коìïàíі¿. Âіí ìоæå ñлóãóвà
тè іíôорìàöіéíèì дæåрåлоì длÿ áþдæåтóвàííÿ 
рóõó íàÿвíèõ íà ïідïрèºìñтві коøтів і ìàéáóтíіõ 
ôіíàíñовèõ ïотрåá (тоáто íàдлèøкó àáо íåñтà
÷і коøтів). Іíôорìàöіéíоþ оñíовоþ ïлàтіæíоãо 
кàлåíдàрÿ º: ïлàí рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, коøторèñ 
вèтрàт íà вèроáíèöтво, коøторèñ вèкорèñтàííÿ 
ôоíдó оïлàтè ïрàöі, коøторèñ ñоöіàлüíоãо ñтрà
õóвàííÿ, коøторèñ вèтрàт íà ïідвèщåííÿ тåõíі÷
íоãо рівíÿ вèроáíèöтвà тощо.

Сåрåд ïåрåвàã ïлàтіæíоãо кàлåíдàрÿ вàрто від
ìітèтè тå, що віí вèñтóïàº íàдіéíèì іíñтрóìåíтоì 
оïåрàтèвíоãо óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè тà 
дàº çìоãó: оïтèìіçóвàтè тà ìàкñèìàлüíо ñèíõроíі
çóвàтè вõідíèé і вèõідíèé ãроøові ïотокè; çàáåçïå
÷èтè ïріорèтåтíіñтü ïлàтåæів коìïàíі¿ çà крèтåріºì 
¿õ вïлèвó íà кіíöåві рåçóлüтàтè ôіíàíñово¿ діÿлü
íоñті; çàáåçïå÷èтè ліквідíіñтü ãроøовоãо ïотокó.

Âисновки
Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ 

ìоæíà çроáèтè вèñíовкè, що åôåктèвíіñтü çà
áåçïå÷åííÿ тà óïрàвліííÿ ïлàтоñïроìоæíіñтþ 
коìïàíі¿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæèтü від рàöіоíàлü
íоãо тà çáàлàíñовàíоãо óïрàвліííÿ ãроøовèìè 
ïотокàìè. Модåлü óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïо

токàìè ç ìåтоþ ïідтрèìкè ïлàтоñïроìоæíоñті 
коìïàíіé º óíікàлüíоþ длÿ коæíо¿ коìïàíі¿. Мåто
дè óïрàвліííÿ ãроøовèìè ïотокàìè ôорìóþтüñÿ 
çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó ãроøовèõ ïотоків, роç
рàõóíкó ÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó ïідïрèºìñтвà. 

Ó рåçóлüтàті доñлідæåííÿ ñтàíó óïрàвліí
íÿ ãроøовèìè ïотокàìè íà ДОПП ПАТ «Óкрïо
øтà» çàïроïоíовàíо вïровàдèтè іíñтрóìåíтàріé, 
що ñïрèÿтèìå çроñтàííþ éоãо ліквідíоñті, ïлà
тоñïроìоæíоñті тà в öілоìó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñ
ті. Нåоáõідíіñтü ó ñèíõроíіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків 
ïідтвåрдæóºтüñÿ ïокàçíèкоì ÷èñтоãо ãроøовоãо 
ïотокó, ÿкèé відоáрàæàº ñтàí ïлàтоñïроìоæíоñ
ті ïідïрèºìñтвà. Ðіçíèöÿ ìіæ вõідíèì тà вèõідíèì 
ãроøовèìè ïотокàìè ìàº ïрÿìóвàтè до íóлÿ. 
Çãідíо ç дàíèìè Çвітó ïро рóõ ãроøовèõ коøтів 
íà ДОПП ПАТ «Óкрïоøтà» в 2015 роöі ÷èñтèé 
ãроøовèé ïотік ïідïрèºìñтвà ìàв від’ºìíå çíà
÷åííÿ – вèõідíèé ãроøовèé ïотік áóв áілüøèì çà 
вõідíèé, à, отæå, íà ïідïрèºìñтві áóв дåôіöèт ãро
øовèõ коøтів. Ó 2016 роöі ñèтóàöіÿ áóлà вèïрàв
лåíà і ЧГП ìàв додàтíå çíà÷åííÿ. Сåрåд ìåтодів 
до вïровàдæåííÿ çàïроïоíовàíо вèкорèñтàííÿ 
ïлàтіæíоãо кàлåíдàрÿ, що íà íàøó дóìкó, çìоæå 
ñïрèÿтè ñèíõроíіçàöі¿ ãроøовèõ ïотоків тà ìàк
ñèìіçàöі¿ ÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó.

Подàлüøі доñлідæåííÿ àвторів ñïрÿìовàíо íà 
роçроáкó øлÿõів óïровàдæåííÿ çàрóáіæíоãо до
ñвідó оïтèìіçàöі¿ óïрàвліííÿ Cash Flow ó ôіíàíñо
вèé ìåíåдæìåíт віт÷èçíÿíèõ коìïàíіé. 
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Теоретичні засади вïливу стратегічного ïотенціалу  
на вартістü ïідïриємства

У статті проаналізовано зв’язок між функціональними складовими стратегічного потенціалу та 
основними чинниками впливу на вартість підприємства. Показано, що вартість підприємства за-
лежить від ступеню ефективності функціонування складових стратегічного потенціалу підприєм-
ства. Також у статті наведемо узагальнену схему антикризового управління потенціалом гірничо-
го підприємства, що дозволить підприємству зберегти позиції на ринку, з мінімальними втратами 
вийти з кризисного стану та втриманні вартості на високому рівні. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічний потенціал, функціональні складові стратегічного потенціалу, вар-
тість підприємства, антикризове управління, потенціал металургійної промисловості, ефективний 
механізм антикризового управління.

В.Д. МУСИЕНКО,
М.М.БОГДАН 

Теоретические основы влияния стратегического 
ïотенциала на стоимостü ïредïриятия

В статье проанализирована связь между функциональными составляющими стратегического 
потенциала и основными факторами влияния на стоимость предприятия. Показано, что стоимость 
предприятия зависит от степени эффективности функционирования составляющих стратегическо-
го потенциала предприятия. Также в статье приведена обобщенная схема антикризисного управле-
ния потенциалом горного предприятия, что позволит предприятию сохранить позицию на рынке, с 
минимальными потерями выйти из кризисного состояния и удержать стоимость на высоком уровне. 

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегический потенциал, функциональные составляющие стратегичес-
кого потенциала, стоимость предприятия, антикризисное управление, потенциал металлургичес-
кой промышленности, эффективный механизм антикризисного управления. 

V. MUSIENKO,
M. BOGDAN

Theoretical basis of the influence of strategic potential  
on the value of the enterprise

The article analyzes the relationship between the functional components of the strategic potential and 
the main factors influence the value of company. It is shown that the value of the enterprise depends on 
the degree of efficiency of the components of the strategic potential of the enterprise. Also, the article 
presents a generalized scheme of crisis management capacity of mining companies that will allow the 
company’s position on the market, with minimal loss out of crisis and keep the price high.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñó÷àñíо¿ 
åкоíоìікè, ÿкà ïоñтіéíо ïåрåáóвàº ó ïåрåд àáо 
ïоñт крèçовоìó ñтàíі, àáо і вçàãàлі çíàõодèтü
ñÿ в óìовàõ крèçè дóæå вàæлèво длÿ ïідтрèìàí
íÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтв 
ïрàвèлüíо вèçíà÷èтè ñтрàтåãі÷íі ïåрñïåктèвè 
¿õ роçвèткó. Тàкоæ ïотріáíо ïрèділèтè íåоáõід
íó óвàãó роçвèткó ñтрàтåãі÷íоãо ïотåíöіàлó дàíèõ 
ïідïрèºìñтв тà ñтворèтè àдàïтовàíèé ìåõàíіçì 
àíтèкрèçовоãо óïрàвлÿííÿ íèìè, щоá ïідвèщó
вàтè рèíковó вàртіñтü дàíèõ ïідïрèºìñтв. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Âàæлèвіñтü вïровàдæåííÿ ïідïрèºìñтвàìè 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ оáґрóíтовóвàлè ó ñво
¿õ ïрàöÿõ çàкордоííі в÷åíі: М. Портåр, Ф. Котлåр, 
Дæ. Åвàíñ, Â. Кіíã, А. Тоìñоí, Б. Бåрìàí, А. Стрі
клåíд, І. Аíñоôô. Нåоáõідíіñтþ вдоñкоíàлåííÿ 
ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåдæìåíтó çàéìàлèñü тàкоæ ві
т÷èçíÿíі в÷åíі: Â. Âàñèлåíко, А. Міщåíко, А. Âоé
÷àк, Â. Гåрàñèì÷óк, Ç. Шåрøíüовà, Г. Кіíдрàöüкà, 
С. Оáорñüкà. Ðоçвèткові тåорі¿ тà ïрàктèкè оöіí
кè вàртоñті ïідïрèºìñтвà ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі тàкèõ 
в÷åíèõ, ÿк Â. Арàí÷іé, Н.Брåçіöüкà, І. Колоñ, І. Ко
ролüовà, Г. Крàìàрåíко, О. Мåíдрóл, О. Тåрåщåí
ко, Г. Філіíà, тà іí.Протå, íåçвàæàþ÷è íà доñÿã
íåííÿ в÷åíèõ, áàãàто тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ 
ïèтàíü ó öіé ãàлóçі çíàíü щå íåдоñтàтíüо вèріøåíі. 

 Çвàæàþ÷è íà вèìоãè ÷àñó, вàрто çàìèñлèтè
ñÿ íàд роçроáкоþ åôåктèвíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ñèñтåìè 
çáілüøåííÿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà. По–ïåрøå, íå
оáõідíо оá’ºктèвíо врàõóвàтè вïлèв ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà éоãо вàр
тіñтü, щоá àдåквàтíо оöіíþвàтè íàÿвíі íà ïідïрèºì
ñтві рåñóрñè тà éоãо ïотåíöіàл; ïо–дрóãå, роçроáè
тè åôåктèвíèé ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
ñтрàтåãі÷íèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà, ÿкèé до
çволÿº втрèìàтè вèñокó вàртіñтü ïідïрèºìñтвà тà 
ïідвèщóвàтè ¿¿ в довãоñтроковоìó ïåріоді. 

Мåтîþ стàтті º àíàліç тåорåтèко – ìåтодоло
ãі÷íèõ ïроáлåì вïлèвó ñтрàтåãі÷íоãо ïотåíöіàлó 
íà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà тà роçроáкà ìåõàíіçìó 
àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì ïотåíöі
àлоì ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Підвèщåííÿ 
рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà ñïрèÿº éоãо ïід
ãотовöі до áоротüáè çà вèæèвàííÿ íà коíкóрåíт
íоìó рèíкó. Проöåñ оöіíкè áіçíåñó ïідïрèºìñтв 

ñлóæèтü ïідñтàвоþ длÿ вèроáлåííÿ éоãо ñтрàтå
ãі¿. Âіí вèÿвлÿº àлüтåрíàтèвíі ïідõодè і вèçíà÷àº, 
ÿкèé ç íèõ çàáåçïå÷èтü коìïàíі¿ ìàкñèìàлüíó 
åôåктèвíіñтü, à отæå, і вèщó рèíковó öіíó. Âàæ
лèвó ролü в öüоìó ïроöåñі відіãрàº ñàìå ñтрàтå
ãі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà. 

Трåáà çàçíà÷èтè, що åкоíоìі÷íà ñóтíіñтü ñтрà
тåãі÷íоãо ïотåíöіàлó дåщо ïо–ріçíоìó роçãлÿ
дàºтüñÿ íàóковöÿìè. Ó віт÷èçíÿíіé åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі öåé тåрìіí ó øèрокоìó роçóìіííі трàк
тóþтü ÿк ìоæлèвіñтü, íàÿвíі ñèлè, çàïàñè, çà
ñоáè, ÿкі ìоæóтü áóтè вèкорèñтàíі, àáо ÿк рівåíü 
ïотóæíоñтåé áóдü–ÿкоìó відíоøåííі, ñóкóïíіñтü 
çàñоáів, íåоáõідíèõ длÿ áóдü–ÿко¿ діÿлüíоñті.

 Кàтåãоріÿ «ïотåíöіàл» ïоõодèтü від лàтèíñüко
ãо ñловà potencia –ñèлà, ìіöíіñтü тà оçíà÷àº ñó
кóïíіñтü íàÿвíèõ çàñоáів, ìоæлèвоñтåé ó ïåвíіé 
ãàлóçі. Щå ïо÷èíàþ÷è ç роáотè С.Г. Стрóìіліíà, в 
íàóковіé літåрàтóрі доñлідæóþтüñÿ ïèтàííÿ éоãо 
ñóтíоñті тà ñклàдовèõ åлåìåíтів. 

Потåíöіàл в÷åíі–åкоíоìіñтè ÷àñто ïов’ÿçóþтü 
ç ôіíàíñовèì, вèроáíè÷èì, åкоíоìі÷íèì ïо
тåíöіàлоì. Âèроáíè÷èé ïотåíöіàл, íà дóì
кó Шåрøíüово¿ Ç. тà Оáорñüко¿ С. – öå ñèñтåìà 
вçàºìоïов’ÿçàíèõ рåñóрñів, відïовідíèì ÷èíоì 
орãàíіçовàíèõ і ñïрÿìовàíèõ íà доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíèõ öілåé, ÿкі ñклàдàþтü окрåìі вèроáíè÷і 
тà óïрàвліíñüкі ïідñèñтåìè ïідïрèºìñтвà [5]. 

Ліãоíåíко Л.О. ó ïрàöі вкàçóº, що вèроáíè
÷èé ïотåíöіàл ïрåдñтàвлÿº ñоáоþ оãлÿд роáотè 
ó çіñтàвíèõ одèíèöÿõ, ÿкèé ìоæå áóтè вèкоíàíèé 
вïродовæ ïåвíоãо ïåріодó ÷àñó.

 Склàдовèìè ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà íà дóìкó 
в÷åíèõ Фåдоíіíà О.С., Ðºïіíо¿ І.М. тà іíøèõ, окріì 
кàïітàлó, çåìåлüíèõ рåñóрñів тà ïрèродокліìà
тè÷íèõ óìов º: óïрàвліíñüкèé ïотåíöіàл (кåрів
íèкè, óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл, орãàíіçàöіéíà, 
ìàркåтèíãовà) тà трóдові рåñóрñè (тåõíолоãі÷íèé 
(роáо÷èé) ïåрñоíàл, óïрàвліíñüкèé доïоìіæíèé 
ïåрñоíàл). [4] Форìóвàííÿ ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà ïолÿãàº ó ñтворåíі тà éоãо ñтрóктóрèçà
öі¿, ÿкà в íàéáілüøèé ìірі доçволÿº ïідïрèºìñтвó 
коíкóрóвàтè в íèíіøíіõ óìовàõ.

Модåлü ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
÷àñто çàвåдåíà в окрåìèõ вèïàдкàõ до вклþ÷åí
íÿ тàкèõ ñклàдовèõ ÿк: ìàркåтèíãовèé, трóдовèé, 
ôіíàíñовèé, іíвåñтèöіéíèé, тåõíіко–тåõíолоãі÷

Keywords: strategic potential, the functional components of the strategic potential, the value of companies, 
crisis managements, the potential of the steel industry, an effective mechanism for crisis management.
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íèé, ïотåíöіàл íåìàтåріàлüíèõ àктів тà ïотåíöіàл 
орãàíіçàöіéíо¿ àáо óïрàвліíñüко¿ ñклàдово¿.

Âèроáíè÷èì åкоíоìі÷íèì ñèñтåìàì ó áілüøіé 
ìірі ïрèтàìàííèé вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íèé ïо
тåíöіàл, à тàкоæ ïродóктèвíо–трóдовèé ïотåíöі
àл, оñкілüкè воíè ñтворþþтü ïåвíó тåõíіко–тåõ
íолоãі÷íó оñíовó длÿ áілüøоñті іíøèõ ãàлóçåé 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Ó ñвоþ ÷åрãó, ìоæíà ñкàçàтè, що ñтрàтåãі÷íèé 
ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà áàçóºтüñÿ íà вèкорèñ
тàííі ñèñтåìі ïокàçíèків, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç тà
кèõ áлоків: вèроáíè÷èé ïотåíöіàл, іííовàöіéíèé 
ïотåíöіàл, орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл, 
ìàркåтèíãовèé ïотåíöіàл, ôіíàíñовіé ïотåíöіàл.

Нà вàртіñтü коìïàíі¿ вïлèвàþтü ріçíі ÷èííè
кè (÷èííèкè вàртоñті) çокрåìà, öіíовà ïолітèкà 
коìïàíі¿, ñтàí вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé, рівåíü 
коíкóрåíöі¿ в ãàлóçі, íàдіéíіñтü ïоñтà÷àлüíèків, 

íорìàтèвíі àктè, що вèдàþтüñÿ дåрæàвоþ, çà
ãàлüíоåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ в крà¿íі і тоìó ïодіáíå.

Тàкèì ÷èíоì, ñïівñтàвèвøè ÷èííèкè вïлèвó íà 
вàртіñтü ïідïрèºìñтвà ç éоãо ñтрàтåãі÷íèì ïо
тåíöіàлоì, ìоæíà ïоáà÷èтè ïåвíèé çв’ÿçок (дèв. 
тàáлèöþ). 

Отæå, ïроàíàліçóвàвøè дàíі íàвåдåíі ó тàáлèöі, 
ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що ôàктè÷íà вàртіñтü ïід
ïрèºìñтвà çàлåæèтü від ñтóïåíþ åôåктèвíоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ ñклàдовèõ ñтрàтåãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Сàìå тоìó íåоáõідíèì 
º íàрощóвàííÿ тà çìіöíåííÿ ñтрàтåãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó, щоá тèì ñàìèì çáілüøóвàтè ïоçèтèв
íèé вïлèв ÷èííèків íà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà тà 
çáілüøóвàтè ¿¿ вåлè÷èíó.

Âрàõовóþ÷è оñоáлèвоñті коæíоãо ç рåãіоíó, ïо
тріáíо ñтворèтè діºвèé ìåõàíіçì àíтèкрèçово
ãо óïрàвліííÿ ñтрàтåãі÷íèì ïотåíöіàлоì ãірíè÷èõ 

Ôункціоналüний ïотенціал Чинник вïливу на вартістü ïідïриємства 

1) вèроáíè÷èé ïотåíöіàл 

Оáñÿãè вèроáíèöтвà і доõодó;
Çàвàíтàæåíіñтü тà рівåíü вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷о¿ ïотóæíоñті 
ïідïрèºìñтвà;
Âàртіñтü оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів ïідïрèºìñтвà;
Ðівåíü тåõíі÷íоãо оñíàщåííÿ;
Стóïіíü çíоøåííÿ оáлàдíàííÿ;
Тåõíолоãі¿ тà вèтрàтè вèроáíèöтвà;
Âàртіñтü åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів;
Âàртіñтü вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿;
Âàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè;
Кілüкіñтü ïлàíовèõ тà кàïітàлüíèõ рåìоíтів оñíовíèõ ôоíдів.

2) іííовàöіéíèé ïотåíöіàл 

Нàÿвíіñтü тåõíі÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ íововвåдåíü;
Нàÿвíіñтü íåоáõідíèõ ïàтåíтів тà ліöåíçіé;
Âàртіñтü íåìàтåріàлüíèõ àктів ïідïрèºìñтвà;
Âèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві íоó–õàó;
Нàÿвíіñтü ãóдвілó;

3) орãàíіçàöіéíо–тåõíі÷íèé 
ïотåíöіàл 

Квàліôікàöіÿ óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó;
Стóïіíü, коíтролþ влàñíèків ïідïрèºìñтвà;
Ðівåíü óïрàвліííÿ, кàдровèé ñклàд;
Âèроáíè÷à ñтрóктóрà ïідïрèºìñтвà, íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè.

4) ìàркåтèíãовèé ïотåíöіàл 

Якіñтü ïродóкöі¿ (ïоñлóã);
Ціíовà ïолітèкà ïідïрèºìñтвà;
Дèвåрñèôікàöіÿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã);
Åтàï æèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿;
Ðівåíü коíкóрåíöі¿ в ãàлóçі;
Нàдіéíіñтü ïоñтà÷àлüíèків;
Нàÿвíіñтü ïåвíоãо ñåãìåíтó рèíкó ïідïрèºìñтвà;
Сïіввідíоøåííÿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ íà ïродóкöіþ (ïоñлóãè) ïідïрèºìñтвà;

5) ôіíàíñовèé ïотåíöіàл

Чàñ çà ÿкèé ïідïрèºìñтво отрèìóº доõід;
Âåлè÷èíà ÷èñтоãо ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà; 
Ðèçèк íåотрèìàííÿ доõодó;
Ліквідíіñтü влàñíоñті ïідïрèºìñтвà;
Фіíàíñовèé ñтàí ïідïрèºìñтвà;
Âíóтріøíі тà çовíіøíі áорãè ïідïрèºìñтвà;
Гроøовèé оáіã ïідïрèºìñтвà. 

Çв’язок функціоналüниõ складовиõ стратегічного ïотенціалу ïідïриємства та чинників 
вïливу на його вартістü
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ïідïрèºìñтв, щоá в крèçовèé ïåріод втрèìàтè 
вàртіñтü дàíèõ ïідïрèºìñтв íà íàлåæíоìó рівíі.

Потåíöіàл ìåтàлóрãіéíо¿ ïроìèñловоñті (ãірíè
÷о–ìåтàлóрãіéíоãо коìïлåкñó) Óкрà¿íè ñклàдà
ºтüñÿ ç вèроáíè÷оãо (тåõíі÷íоãо і тåõíі÷íоãо), рå
ñóрñíоãо, ôіíàíñовоãо, іíвåñтèöіéíоãо трóдовоãо, 
ñоöіàлüíоãо, кàдровоãо, іíтåлåктóàлüíоãо, íàó
ковоãо, óïрàвліíñüкоãо, ïотåíöіàлів окрåìèõ ïід
ïрèºìñтв ãàлóçі, à тàкоæ ïотåíöіàлó рåãіоíàлüíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà дåрæàвè çàãàлоì.

Çàãàлüíèé åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл віт÷èçíÿíо¿ 
ìåтàлóрãі¿ ïåрåвèщóº ïроñтó àрèôìåтè÷íó ñóìó 
ïотåíöіàлів окрåìèõ ïідïрèºìñтв çàвдÿкè ¿õíіé 
вçàºìоді¿ [3].

Пåрñïåктèвè ãàлóçі вèçíà÷àºтüñÿ ¿¿ ñтàíовèщåì 
íà рèíкàõ ìåтàлоïродóкöі¿. Çìіíè öіí íà ìåтàл íà 
ñвітовоìó рèíкó õвèлåïодіáíèé õàрàктåр. Пåріод 
колèвàííÿ öіí íà ïродóкöіþ ÷орíо¿ ìåтàлóрãі¿ çà
çвè÷àé ñтàíовлÿтü двà–трè рокè. До тоãо æ ïàдіííÿ 
öіí, ÿк ïрàвèло, трèвàº в вдві÷і ìåíøå ÷àñó, àíіæ ¿õ
íº çроñтàííÿ. Головíå вìітè ñкорèñтàтèñÿ íà áлà
ãо ñво¿õ ïідïрèºìñтв і дåрæàвè ïåріодàìè ìàкñè
ìàлüíоãо ïоïèтó íà ìåтàлоïродóкöіþ тà ïåріодàìè 
ïіковèõ öіí, що Óкрà¿íè íå çàвæдè вдàºтüñÿ [3].

Тàкèì ÷èíоì, вèõодÿ÷è ç óñüоãо вèщåçàçíà
÷åíоãо ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ãір
íè÷èì ïідïрèºìñтвоì ïовèíåí вклþ÷àтè в ñåáå 
вñі ïåрåрàõовàíі åлåìåíтè тà ñтàтті ñвоº¿ ïåрøо
÷åрãовоþ çàдà÷åþ вèæèвàííÿ тà àдàïтàöіþ ïід
ïрèºìñтвà до óìов що ñклàлèñÿ.

Отæå, ïрèéíÿвøè до óвàãè оñíовíі оñоáлèвоñ
ті àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, ìоæíà ñôорìóвà
тè óçàãàлüíåíó ñõåìó àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
ïотåíöіàлоì ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà:

– ïåрåãлÿд орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà 
тà ліквідàöіÿ (àáо çìіíà ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків) 
ìàлоïродóктèвíèõ ñтрóктóр тà ïідроçділів çà óìо
вè, що ïрè ¿õ відñóтíоñті ïідïрèºìñтво çìоæå ïро
довæóвàтè ôóíкöіоíóвàтè íà íàлåæíоìó рівíі;

– çáілüøåííÿ вïлèвó рèíковèõ ôàкторів, що 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàþтü íà åôåктèвíіñтü ро
áотè ïідïрèºìñтвà, àíàліç ÿкèõ доçволÿº кåрівíè
öтвó óто÷íèтè ñтрàтåãіþ і çìіíèтè ïоçèöі¿ íà рèíкó;

– ïоñтіéíèé коíтролü çà тåõíолоãі÷íèì ñåрåд
овèщåì, ç ìåтоþ ідåíтèôікàöі¿ çìіí;

– àíàліç ôàкторів коíкóрåíöі¿, що доçволÿº кå
рівíèöтвó çдіéñíþвàтè ïоñтіéíèé коíтролü çà ді
ÿìè коíкóрåíтів;

– çìåíøåííÿ вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà 
ïолітè÷íèõ ôàкторів, ÿкі º дæåрåлоì íåвèçíà÷åíоñті;

– çà íåоáõідíоñті – тèì÷àñовå çìåíøåííÿ вè
роáíè÷èõ ïотóæíоñтåé ïідïрèºìñтвà, щоá íå íà
коïлþвàтè íåрåàліçовàíі çàлèøкè ïродóкöі¿;

– çìåíøåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт тà тèì
÷àñовå çìåíøåííÿ ñоöіàлüíèõ вèтрàт.

Тàкèì ÷èíоì кåрівíèöтвó ãірíè÷оãо ïідïрèºì
ñтвà в óìовàõ крèçè íåоáõідíо ñтворèтè влàñ
íèé åôåктèвíèé ìåõàíіçì àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ, ïрèділèвøè öіé ïроáлåìі íàлåæíó óвàãó тà 
рåтåлüíо вèв÷èтè вñі àñïåктè дàíоãо ïèтàííÿ, 
тілüкè тàк воíо ìоæå рåàлüíо доïоìоãтè ñвоº
ìó ïідïрèºìñтвó втрèìàтè ïоçèöі¿ íà рèíкó тà ç 
ìіíіìàлüíèìè втрàтàìè вèéтè ç крèçовоãо ñтàíó. 

Âисновки
Ðоçãлÿíóвøè тåорåтè÷íі çàñàдè вïлèвó ñтрàтå

ãі÷íоãо ïотåíöіàлó íà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, ìоæ
íà çроáèтè вèñíовок ïро íàÿвíіñтü çàлåæíоñті 
вåлè÷èíè вàртоñті ïідïрèºìñтвà від åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ôóíкöіоíàлüíèìè ñклàдовèìè ñтрàтå
ãі÷íоãо ïотåíöіàлó àлå ïотріáíо çàçíà÷èтè, що іñ
íóþ÷è ìåтодèкè роçвèткó вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
íå врàõовóþ÷è дàíó çàлåæíіñтü. Тоìó íåоáõідíо 
ñтворèтè áілüø оá’ºктèвíó ìåтодèкó роçрàõóíкó 
вàртоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкà доçволèлà àдåквàтíо 
оöіíþвàтè тà врàõовóвàтè вïлèв ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñклàдовèõ ñтрàтåãі÷íоãо ïотåíöіàлó íà вåлè÷èíó 
вàртоñті ïідïрèºìñтвà тà ïåрåвірèтè íовоñтворå
íèé ìåõàíіçì оöіíкè íà рåàлüíоìó ïідïрèºìñтві.
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Ôормування фінансовиõ ресурсів ïідïриємств через 
інструменти корïоративниõ оáлігацій: оцінка і ïерсïективи

У статті розглянуто особливості формування фінансових ресурсів підприємств. Проаналізова-
ні корпоративні облігації та їх роль як інструментів залучення ресурсів, показані наявні проблеми 
і перспективи ринку боргових цінних паперів підприємств. Аналітична база оцінки активності на 
ринку корпоративних облігацій охоплює період 2012–2016 рр. Визначені особливості розвитку 
ринку корпоративних облігацій України. Обгрунтовано необхідність стимулювання нарощення 
обсягів ринку корпоративних облігацій, і, передусім, в реальному секторі економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємства, фінансові ресурси, корпоративні облігації, борговий капітал, ри-
нок цінних паперів. 

А.С. БРИТЧЕНКО,

Ôормирование финансовыõ ресурсов ïредïриятий через 
инструменты корïоративныõ оáлигаций:  

оценка и ïерсïективы
В статье рассмотрены особенности формирования финансовых ресурсов предприятий. 

Проанализированы корпоративные облигации и их роль как инструментов привлечения ресурсов, 
показаны проблемы и перспективы рынка долговых ценных бумаг предприятий. Аналитическая 
база оценки активности на рынке корпоративных облигаций охватывает период 2012–2016 гг. 
Определены особенности развития рынка корпоративных облигаций Украины. Обоснована необ-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв º вàæлèвèì ïроöå
ñоì в ¿õ æèттºдіÿлüíоñті. Цåé ïроöåñ відоáрà
æàº ìåõàíіçì трàíñôорìàöі¿ вілüíèõ коøтів в 
іíвåñтèöі¿ і óтворåííÿ кàïітàлó ó ріçíèõ ôорìàõ. 
Çà тàкèõ оáñтàвèí ïідïрèºìñтвà вñå áілüøå вè
корèñтовóþтü рåñóрñíі ìоæлèвоñті рèíкó öіííèõ 
ïàïåрів. Сåрåд íèõ вèріçíÿþтüñÿ оáліãàöі¿ ïід
ïрèºìñтв, – àáо іíøà íàçвà, ÿкà øèроко вæèвà
ºтüñÿ – корïорàтèвíі оáліãàöі¿. 

Корïорàтèвíі оáліãàöі¿ оріºíтовàíі íà çàлó÷åí
íÿ коøтів øèрокоãо колà іíвåñторів (þрèдè÷íèõ 
тà ôіçè÷íèõ оñіá, рåçèдåíтів тà íåрåçèдåíтів), що 
оáóìовлþº çíà÷íі ïåрåвàãè öüоãо іíñтрóìåíтó. Як 
ôорìà çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, корïорà
тèвíі оáліãàöі¿ ìàþтü çíà÷íі ïåрåвàãè, çокрåìà, 
öå: длÿ ïідïрèºìñтвà–åìітåíтà – íå ïрèçводÿтü 
до ïåрåроçïоділó ïрàв влàñíоñті і втрàтè коíтр
олþ íàд ïідïрèºìñтвоì; ìоæóтü вèïóñкàтèñÿ в 
ріçíèõ оáñÿãàõ ïід довілüíі відñоткè. Длÿ іíвåñ
торà º ìоæлèвіñтü отрèìóвàтè áілüø ïроãíоçо
вàíèé доõід ç ïорівíÿíèìè рèçèкàìè. Корïорà
тèвíі оáліãàöі¿ çàáåçïå÷åíі ìàéíоì ïідïрèºìñтвà 
тà ìàþтü ïріорèтåт çàдоволåííÿ ïрåтåíçіé ó рàçі 
áàíкрóтñтвà åìітåíтà. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтв, 
вèкорèñтàííÿ ôоíдовèõ áорãовèõ іíñтрóìåíтів 
çàлó÷åííÿ кàïітàлó, é дèвåрñèôікàöі¿ ñïåктрó áор
ãовèõ öіííèõ ïàïåрів відìі÷àºтüñÿ в áàãàтüоõ ïрà
öÿõ, çокрåìà ó Â.Бàліöüко¿ [1], О.Âàлü÷èøåíà [2], 
І.Âàñèлü÷óк [3, 4], А.Гàлü÷èíñüкоãо [5], І.Лþтоãо 
[7], О.Тåрåщåíко [8] тà іíøèõ. Âодíо÷àñ íåоáõід
íіñтü роçøèрåííÿ çàñоáів çàлó÷åííÿ додàтковоãо 

кàïітàлó оáóìовлþþтü ïоñтіéíó àктóàлüíіñтü оöі
íþвàííÿ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтв ó вèкорèñ
тàííі длÿ öüоãо іíñтрóìåíтів рèíкó öіííèõ ïàïåрів. 

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé ôор
ìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтв ç вèко
рèñтàííÿì áорãовèõ іíñтрóìåíтів рèíкó öіííèõ ïà
ïåрів – корïорàтèвíèõ оáліãàöіé тà оáґрóíтóвàííÿ 
ïåрñïåктèв роçвèткó öüоãо рèíкó в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Корïорà
тèвíі оáліãàöі¿ (оáліãàöі¿ ïідïрèºìñтв) çàéìàþтü 
оñоáлèвå ìіñöå ñåрåд іíñтрóìåíтів рèíкó öіí
íèõ ïàïåрів, що оáóìовлþºтüñÿ ¿õ ìоæлèвоñтÿìè 
àкóìóлþвàтè кàïітàл длÿ öілåé роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà. Âèïóñк корïорàтèвíèõ оáліãàöіé º åôåк
тèвíèì àлüтåрíàтèвíèì ñïоñоáоì çàлó÷åííÿ 
áорãовèõ рåñóрñів. Тàкі оáліãàöі¿ º ñтàíдàртíèìè 
áорãовèìè коíтрàктàìè, діÿлüíіñтü ç вèïóñкó тà 
оáіãó ÿкèõ рåãóлþºтüñÿ дåрæàвоþ. 

Підïрèºìñтво–åìітåíт оáліãàöіé º іíіöіàтороì ¿õ 
вèïóñкó і коло тàкèõ ïідïрèºìñтв ìоæå áóтè до
ñтàтíüо øèрокèì. До íèõ відíоñÿтüñÿ ÿк ïідïрè
ºìñтвà рåàлüíоãо ñåкторó åкоíоìікè тà ôіíàí
ñові óñтàíовè. Çãідíо ïолоæåíü Гоñïодàрñüкоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè, ïідïрèºìñтвà–åìітåíтè оáлі
ãàöіé ìоæóтü áóтè вñіõ ôорì влàñíоñті (ïрèвàт
íå, коìóíàлüíå, дåрæàвíå, колåктèвíо¿ і çìіøàíо¿ 
влàñíоñті, ó т.÷. і ç іíоçåìíоþ іíвåñтèöіºþ), à тà
коæ оá’ºдíàííÿ ïідïрèºìñтв тà ãоñïодàрñüкі то
вàрèñтвà [6, ñтàттÿ 63]. До тоãо æ вèïóñкàтè кор
ïорàтèвíі оáліãàöі¿ ìоæóтü íå тілüкè ìàтåрèíñüкі, 
à é до÷ірíі ïідïрèºìñтвà. 

Сóтíіñтü оáліãàöіé ÿк іíñтрóìåíтó çàлó÷åííÿ до
дàтковоãо кàïітàлó ïотрåáóº оñоáлèво¿ óвàãè, то
ìó що оáліãàöі¿ º áорãовèìè öіííèìè ïàïåрàìè, 

ходимость стимулирования увеличения объемов рынка корпоративных облигаций, и, прежде все-
го, в реальном секторе экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятия, финансовые ресурсы, корпоративные облигации, долговой 
капитал, рынок ценных бумаг. 

A. BRITCHENKO,

Formation of financial resources of enterprises through 
corporate bonds instruments: assessment and prospects

In the article features of formation of financial resources of the enterprises are considered. Corporate 
bonds and their role as tools for attracting resources are analyzed, problems and prospects of the debt 
securities market of enterprises are shown. The analytical basis for the assessment of activity on the 
corporate bond market covers the period of 2012–2016. The peculiarities of the development of the 
corporate bonds market in Ukraine are determined. The necessity of stimulating the growth of volumes 
of the corporate bonds market, and, above all, in the real sector of the economy, is substantiated.

Keywords: enterprises, financial resources, corporate bonds, debt capital, securities market.
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вèïóñкàþтüñÿ íà вèçíà÷åíèé тåрìіí ç íàñтóïíèì 
ïовåрíåííÿì àвàíñовàíèõ (вклàдåíèõ іíвåñто
роì) ãроøовèõ коøтів. Âèáір коíкрåтíоãо іíñтрó
ìåíтó ÿк ìåтодó ôіíàíñóвàííÿ ç вèкорèñтàííÿì 
ріçíèõ дæåрåл çàлåæèтü від ìåтè çàлó÷åííÿ кà
ïітàлó і роçìірів ñàìоãо ïідïрèºìñтвà. 

Протå ó ñóкóïíоñті іíñтрóìåíтів ôіíàíñóвàí
íÿ ïідïрèºìñтв корïорàтèвíі оáліãàöі¿ çàéìàþтü 
оñоáлèвå ìіñöå, що оáóìовлþºтüñÿ íèçкоþ ñèñ
тåìíèõ і ñèтóàтèвíèõ оáñтàвèí – ÿк длÿ ¿õ åìітåí
тів, тàк і длÿ іíвåñторів. 

Нàñàìïåрåд, ïідïрèºìñтвà–åìітåíтè корïорà
тèвíèõ оáліãàöіé вèкорèñтовóþтü ¿õ длÿ ôорìó
вàííÿ ïроãрàì довãоñтроковоãо ôіíàíñóвàííÿ, 
çокрåìà длÿ: 

à) óріçíоìàíітíåííÿ тåрìіíів вèïóñкó – від кілü
коõ ìіñÿöів до кілüкоõ років; 

á) вñтàíовлåííÿ довілüíо¿ вàртоñті оáліãàöіé
íо¿ ïоçèкè (ÿк ìàкñèìàлüíо¿, тàк і ìіíіìàлüíо¿), 
ïротå, ÿк ïрàвèло, вàртіñтü çàлó÷åííÿ ãроøовèõ 
коøтів ç вèкорèñтàííÿì оáліãàöіé, º ïорівíÿíо 
íèæ÷оþ, àíіæ ñтàвкà çà крåдèтàìè áàíків; 

в) ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìідæó ïоçè÷àлü
íèкà ñåрåд øèрокоãо колà ïотåíöіéíèõ іíвåñ
торів, що доçволÿº ïрè вдàлоìó роçìіщåííі оá
ліãàöіé çíèæóвàтè вàртіñтü íàñтóïíèõ ïоçèк тà 
çìåíøóвàтè íåñèñтåìàтè÷íèé рèçèк вíàñлідок 
ïідвèщåííÿ ïроçороñті відïовідíèõ óãод; 

ã) доñтроковоãо вèкóïó íà відкрèтоìó рèíкó і 
відïовідíо çìåíøåííÿ áорãó ïоçè÷àлüíèкà. 

Стàíовлåííÿ рèíкó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé в 
Óкрà¿íі çàñвід÷óº íàÿвíіñтü ïо÷àтковèõ оçíàк éо
ãо ôорìóвàííÿ. Протå роçвèток åкоíоìікè Óкрà
¿íè (ïоïрè íåãàтèвíі íàñлідкè від віéñüковèõ діé в 
оñтàííі рокè), çáілüøåííÿ вèïóñкó трàдèöіéíèõ тà 
íовèõ вèдів ïродóкöі¿, рåñтрóктóрèçàöіÿ çàñтàрі
лоãо тà áóдівíèöтво íовоãо вèроáíèöтвà, ïоñтіé
íо вèìàãàþтü довãоñтроковèõ іíвåñтèöіé, – вñå 
öå àктóàліçóº вèріøåííÿ ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ 

і íàлåæíоãо рåãóлþвàííÿ ç áокó дåрæàвè рèíкó 
корïорàтèвíèõ оáліãàöіé. 

Нà ñüоãодíі ïрåдñтàвлÿº іíтåрåñ àíàліç тà оöі
íþвàííÿ роçвèткó рèíкó корïорàтèвíèõ оáліãà
öіé в Óкрà¿íі çà оñтàííі рокè. Тоìó дàлі в ñтàтті 
ïроàíàліçóºìо ñó÷àñíèé ïåріод роçвèткó öüоãо 
рèíкó, çокрåìà ïротÿãоì 2012–2016 рр. Оôі
öіéíі дàíі çà 2017 р. íà ìоìåíт ïідãотовкè ñтàт
ті áóлè відñóтíі. Прè öüоìó вèкорèñтàíà оôіöіéíà 
іíôорìàöіÿ Нàöіоíàлüíо¿ коìіñі¿ ç öіííèõ ïàïåрів і 
ôоíдовоãо рèíкó Óкрà¿íè (НКЦПФÐ ) [9]. 

Слід відçíà÷èтè, що в Óкрà¿íі, ïо÷èíàþ÷è ç 
2012 р., ìàº ìіñöå ріçкå çìåíøåííÿ ділово¿ àктèв
íоñті íà рèíкó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé. Çà оñтàííі
ìè в íàÿвíоñті çвітíèìè дàíèìè НКЦПФÐ, ïротÿãоì 
ïåріодó 2012–2016 рр. оáñÿã çàрåºñтровàíèõ вè
ïóñків оáліãàöіé ïідïрèºìñтв çìåíøèвñÿ ôàктè÷íо 
ó дåñÿтü рàçів – від 51,39 ìлрд. ãрí. до 5,52 ìлрд. 
ãрí. ó 2016 р. Çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè, ôàктè÷íо 
öå рівåíü 2004 р., колè тоãорі÷íèé оáñÿã çàрåºñтро
вàíèõ вèïóñків çàлåдвå ïåрåвèщèв 4,1 ìлрд. ãрí. 

Тàкà дèíàìікà º ÷ітко íèçõідíоþ, що ïоÿñíþºтü
ñÿ ïрè÷èíàìè ñтèñíåííÿ рèíків в öілоìó, і рèíкó 
корïорàтèвíèõ оáліãàöіé ó т.÷., åñкàлàöіºþ çàãроç 
íà ñõоді крà¿íè, íàдлèøковоþ ліквідíіñтþ áàíків 
(колè íåоáõідíі рåñóрñè ìоæóтü çàлó÷àтèñü ïід
ïрèºìñтвàìè ó áàíкàõ áåç ïорівíÿíо çíà÷íèõ 
трàíçàкöіéíèõ вèтрàт ïрè вèïóñкó оáліãàöіé) тà 
çáèткàìè ãоñïодàрþвàííÿ áàãàтüоõ ïотåíöіéíèõ 
åìітåíтів. Довідково: íå доïóñкàºтüñÿ вèïóñк оá
ліãàöіé ïідïрèºìñтв ïрè íàÿвíоñті çáèтків. 

Якщо àíàліçóвàтè àктèвíіñтü рèíкó ó роçрі
çі åìітåíтів, то оñоáлèвіñтþ віт÷èçíÿíоãо рèíкó 
корïорàтèвíèõ оáліãàöіé º тоé ôàкт, що ïо÷èíà
þ÷è ç 2015 р. ôіíàíñові óñтàíовè (áàíкè і ñтрà
õові коìïàíі¿) ïåрåñтàлè åìітóвàтè влàñíі оáліãà
öі¿. Цå ïокàçàíо ó тàáл. 1 íèæ÷å:

Ó 2016 роöі íàéáілüøі оáñÿãè вèïóñків оáліãà
öіé ïідïрèºìñтв, çàрåºñтровàíèõ НКЦПФÐ, áóло 

Рисунок 1. Оáсяги ринку корïоративниõ оáлігацій у 2012–2016 рр., млрд. грн.
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çдіéñíåíо åìітåíтàìè ó ñôåрі áóдівíèöтвà – 3,42 
ìлрд. ãрí., àáо 62,06% від çàãàлüíоãо оáñÿãó. Го
ловíà ïрè÷èíà öüоãо – íåоáõідíіñтü крåдèтóвàí
íÿ áóдівåлüíèõ ïроåктів íà ïо÷àтковèõ ñтàдіÿõ ¿õ 
рåàліçàöі¿ в óìовàõ çроñтàííÿ öіí íà íåрóõоìіñтü 
в крà¿íі. Âлàñíèкè т.çв. «áóдівåлüíèõ оáліãàöіé», 
до тоãо æ áåçвідñотковèõ, ìàþтü ïрàво отрèìà
тè ïлощó в íовоáóдовàõ відïовідíо до ñóìè оáлі
ãàöіéíо¿ ïоçèкè. Додàтково тàкà ñõåìà доçволÿº 
відñтро÷èтè ñïлàтó ïодàткó íà додàíó вàртіñтü 
ïрè ïåрвèííіé кóïівлі/ïродàæó оáліãàöіé.

Щодо õàрàктåрèñтèкè áірæово¿ торãівлі оáліãà
öіÿìè, то тàкоæ ñïоñтåріãàºтüñÿ çìåíøåííÿ оáñÿ
ãів торãів оáліãàöіÿìè. Тàк, ÿкщо ó 2012 р. öåé ïо
кàçíèк ñтàíовèв 124,8 ìлрд. ãрí., то ó 2016 р. віí 
çìåíøèвñÿ áілüø, íіæ ó 2,5 рàçè до 55,44 ìлрд. ãрí. 
Чàñткà торãів оáліãàöіÿìè ïідïрèºìñтв (óñтàíов íå
ôіíàíñовоãо ñåкторà) çìåíøèлàñü до 16,5 %.

Щå одíà «õроíі÷íà» оñоáлèвіñтü ôоíдовоãо рèí
кó Óкрà¿íè, ÿкà ïроÿвлÿºтüñÿ і в õàрàктåрèñтèкàõ 

оáіãó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé – çíà÷íå доìіíóвàí
íÿ ïоçàáірæовоãо рèíкó íàд áірæовèì (тàáл. 2).

Âідïовідíо до дàíèõ тàáл. 2 ріçíèöÿ ìіæ ïо
кàçíèкàìè оáñÿãів торãів ïротÿãоì 2015–2016 
рр. ìàéæå ÷отèрè–ï’ÿтèкрàтíà. Ó 2016 р. ÷àñт
кà áірæовоãо рèíкó в çàãàлüíоìó оáñÿçі торãів íà 
рèíкó öіííèõ ïàïåрів, çà дàíèìè НКЦПФÐ, ñклà
дàлà вñüоãо 11,8%, що º íàéãірøèì ïокàçíè
коì çà оñтàííі ï’ÿтü років. Цå íåãàтèвíà ñтороíà 
«ìåдàлі», і ïрè тàкіé ріçíèöі тà ÷àñткàõ в оáñÿãàõ 
торãів тåçè ïро «ïроçоріñтü рèíкó» çàлèøàþтüñÿ 
лоçóíãàìè в о÷ікóвàííі крàщèõ ÷àñів. 

Нà рèñ. 2 ïокàçàíà ÷àñткà (ïèтоìà вàãà) кор
ïорàтèвíèõ оáліãàöіé в ñóкóïíоñті åìітовàíèõ 
öіííèõ ïàïåрів в Óкрà¿íі, – à ñàìå 7,69 % в ¿õ çà
ãàлüíоìó оáñÿçі ó 2016 р. Довідково: тоãорі÷
íі оáñÿãè вèкорèñтàííÿ ïідïрèºìñтвàìè áàíків
ñüкèõ крåдèтів ÿк åкçоãåííèõ рåñóрñів ó 35 рàçів 
ïåрåвèщóвàлè оáñÿãè åìітовàíèõ длÿ öèõ æå öі
лåé корïорàтèвíèõ оáліãàöіé (196,2 ìлрд. ãрí. 

Таáлиця 1. Оáсяги виïусків корïоративниõ оáлігацій за емітентами, млрд. грн
Емітенти 2012 2013 2014 2015 2016

Óñüоãо
 ó т.÷.: 51,39 42,47 29,01 11,42 5,52

Підïрèºìñтвà 39,59 34,43 23,98 11,42 5,52
Бàíкè 11,77 8,04 4,8 – –
Стрàõовèкè 28,44 – 225,0

Рисунок 2. Частка корïоративниõ оáлігацій серед інструментів залучення зовнішніõ 
фінансовиõ ресурсів у 2016 р.

Таáлиця 2. Оáсяги торгів корïоративними оáлігаціями на áіржовому і ïозаáіржовому рин-
каõ, млрд. грн.

Âид ринку 2012 2013 2014 2015 2016
 Óñüоãо
 ó т.÷.: 124,89 98,97 69,92 53,77 46,27

Бірæовèé 26,35 47,51 32,82 13,53 9,17
Поçàáірæовèé 98,54 51,36 37,09 40,24 46,27
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áàíківñüкèõ крåдèтів ïротè 5,52 ìлрд. ãрí. åìіñіé 
корïорàтèвíèõ оáліãàöіé). 

Âтіì, ñлід çàóвàæèтè, що доñтàтíüо о÷åвèдíоþ 
çàлèøàºтüñÿ íåïåрåñі÷íà ролü корïорàтèвíèõ 
оáліãàöіé ÿк çàñоáó çàлó÷åííÿ кàïітàлó іç çовíіøíіõ 
дæåрåл длÿ ôіíàíñóвàííÿ роçвèткó ïідïрèºìñтв. 
Цå ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що: à) çàлó÷åííÿ корïорà
тèвíèõ áорãовèõ рåñóрñів ïов’ÿçóºтüñÿ ç áілüø 
÷іткèì ïроãíоçóвàííÿì роçвèткó ïідïрèºìñтв–
åìітåíтів ç одíо÷àñíоþ ôікñàöіºþ ïåрñïåктèв ïо
вåрíåííÿ çàлó÷åíèõ коøтів (íà ïротèвàãó, åìіñіÿ 
àкöіé íå ïåрåдáà÷àº оáов’ÿçковоãо ïовåрíåííÿ 
вклàдåíèõ в àкöі¿ коøтів іíвåñторів); á) ïрè роçрà
õóíкàõ ç іíвåñторàìè–ïоñтà÷àлüíèкàìè рåñóрñів 
длÿ ïідïрèºìñтвà, влàñíèкè оáліãàöіé ïорівíÿíо 
ç àкöіоíåрàìè ìàþтü ïріорèтåт ïоãàøåííÿ тàкèõ 
çоáов’ÿçàíü, – тоìó що вàртіñтü оáліãàöіé çàвæдè 
відоáрàæàºтüñÿ íà ñоáівàртоñті ïродóкöі¿/ïоñлóã 
åìітåíтà, à роçрàõóíкè ç àкöіоíåрàìè º відрàõó
вàííÿì ÷àñтèíè ÷èñтоãо ïрèáóткó. 

Тоáто, ôорìóвàííÿ рèíкó корïорàтèвíèõ оáлі
ãàöіé в ñво¿é ïåрвèííіé ôорìі оçíà÷àº одíо÷àñíо 
і ôорìóвàííÿ íовоãо тèïó корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè ãоñïодàрþвàííÿ, колè ñàìå оáорот ãроøовèõ 
рåñóрñів длÿ ïідïрèºìñтв ïроÿвлÿºтüñÿ íà ÷ітко 
вèрàæåíіé крåдèтíіé оñíові.

Окрåìèì вàæлèвèì ñåãìåíтоì рèíкó корïо
рàтèвíèõ оáліãàöіé º рèíок корïорàтèвíèõ ºв
роáоíдів. Дåрæàвà в оñоáі НКЦПФÐ вñтàíовèлà 
доñтàтíüо ÷іткі рåãóлÿтèвíі вèìоãè до ¿õ вèïóñ
кó. Ðåãóлÿтèвíі вèìоãè до вèïóñкó корïорàтèвíèõ 
ºврооáліãàöіé º тàкèìè: à) вèïóñк оáліãàöіé в іíо
çåìíіé вàлþті ìоæлèвèé тілüкè ó вèïàдкàõ, ÿкщо 
öå ïåрåдáà÷åíо çàкоíодàвñтвоì, àáо óìовàìè 
¿õ роçìіщåííÿ; á) вèïóñк і роçìіщåííÿ ºврооáлі
ãàöіé ïотрåáóº рåéтèíãóвàííÿ і відáóвàºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ñèíдèкàтó ñïåöіàлüíèõ áàíків–àí
дåрàéтåрів; в) ãàрàíтіéíà ñõåìà вèïóñкó ºвро
оáліãàöіé º доñèтü ñклàдíоþ, – áàíк, що вèñтó
ïàº åìітåíтоì íå ãàрàíтóº іíвåñторàì вèкоíàííÿ 
çоáов’ÿçàíü çà åìіñіºþ і вèìоãè іíоçåìíèõ іíвåñ
торів до ãàрàíтіéíèõ ñõåì º вèñокèìè; ã) іíñтè
тóöіéíі ïоñåрåдíèкè тà коíñóлüтàíтè іíвåñторів 
ìàþтü доñèтü øèрокèé ñïåктр ïрàв ó÷àñті в ор
ãàíіçàöі¿ ïроöåдóрè åìіñі¿. 

Ðèíок корïорàтèвíèõ ºвроáоíдів íà ñüоãод
íі çàлèøàºтüñÿ вñå щå íåроçвèíåíèì ç ріçíèõ 
ïрè÷èí. Нà íüоìó íàéáілüø ïрåдñтàвлåíі вè
ïóñкè оáліãàöіé àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, і 
ïрèклàдоì öüоãо º вèïóñк àãроõолдèíãоì «Мè

роíівñüкèé õліáоïродóкт» ó ìèíóлоìó 2017 р. 
оáліãàöіé íà ñóìó 0,5 ìлрд. дол. США íà 7 років 
ïід 7,75 % рі÷íèõ. 

Çàãàлоì, ìоæíà вèçíà÷èтè тàкі ÷отèрè оñо
áлèвоñті роçвèткó рèíкó корïорàтèвíèõ оáлі
ãàöіé Óкрà¿íè. Çокрåìà, ïо–ïåрøå, öå ñóттºвèé 
вïлèв дåôорìовàíо¿ ñтрóктóрè рèíкó çà åìітåí
тàìè, іíвåñторàìè тà ãàлóçÿìè – ìіíлèвіñтü ÷àñ
ток ріçíèõ åìітåíтів тà влàñíèків корïорàтèвíèõ 
оáліãàöіé ç íåдоôіíàíñóвàííÿì рåàлüíоãо ñåк
торà åкоíоìікè і ñïåкóлÿтèвíèì оáіãоì кàïітà
лó; ïåрåвàæàííÿ торãів корïорàтèвíèìè оáліãà
öіÿìè åìітåíтів, ÷èé áіçíåñ çàáåçïå÷óº øвèдкèé 
оáіã кàïітàлó (ñôåрè ôіíàíñів, торãівлі тà õàр÷о
во¿ ïроìèñловоñті тà ñôåрè áóдівíèöтвà). Оñтàí
íº твåрдæåííÿ вáà÷àºтüñÿ лоãі÷íèì і ç оãлÿдó 
тоãо, що ïідïрèºìñтвà ïåрåрàõовàíèõ ãàлóçåé 
º доñтàтíüо крåдèтоñïроìоæíèìè тà ¿õ ïоñлó
ãè і ïродóктè ïоñтіéíо çàтрåáóþтüñÿ ó рèíковоìó 
ñåрåдовèщі. По–дрóãå, àñèìåтрè÷íèì º ïåрвèí
íèé і вторèííèé роçïоділ рåñóрñів ïрè çíà÷íіé 
коíöåíтрàöі¿ іíвåñтèöіéíо–торãовåлüíèõ óãод 
– áілüøіñтü ïåрвèííèõ роçìіщåíü і орãàíіçàöіÿ 
вторèííоãо рèíкó ìоíоïолüíо çдіéñíþºтüñÿ ÷å
рåç ïоñåрåдíèöтво окрåìèõ áірæ. Тàкоæ торãè 
ïроводÿтüñÿ ç íåвåлèкоþ кілüкіñтþ ïàïåрів, що 
ïов’ÿçàíо в çíà÷íіé ìірі ç íåïóáлі÷íèì õàрàктå
роì вèïóñкó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé По–трåтº, 
çáåріãàºтüñÿ ôрàãìåíтàрíіñтü іíôрàñтрóктóрíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ в іíøèõ ñôåрàõ, çокрåìà в íå
долікàõ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, іíôорìà
öіéíо–ñтàтèñтè÷íо¿ ïроçороñті рèíкó тà ó ñôåрі 
оáлікó ïрàв влàñíоñті íà öіííі ïàïåрè. По–÷åт
вåртå, вñå çàçíà÷åíå вèщå çводèтüñÿ до íåдо
ñтàтíüо¿ діºвоñті дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ тà ñà
ìорåãóлþвàííÿ, іíтåрåñè дåрæàвíèõ рåãóлÿторів 
ÿк ìіæ ñоáоþ тà ñàìорåãóлівíèõ орãàíіçàöіé íå 
çàвæдè ñïівïàдàþтü, тоáто вóçüковідоì÷і ïідõо
дè ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ рèíкó º íåïоодèíокèìè. 

Порÿд іç çàçíà÷åíèìè оñоáлèвоñтÿìè роçвè
ткó рèíкó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé Óкрà¿íè éоãо 
доñÿãíóті рåçóлüтàтè íå çíіìàþтü ç ïорÿдкó дåí
íоãо і íèçкó ïроáлåì, ÿкі íåоáõідíо вèріøóвà
тè, вèõодÿ÷è іç іíвåñтèöіéíоãо ïрèçíà÷åííÿ рèí
кó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв тà åкоíоìікè дåрæàвè в öілоìó. 

Óçàãàлüíåíо ïроáлåìè рèíкó корïорàтèвíèõ 
оáліãàöіé Óкрà¿íè ìоæíà оá’ºдíàтè в ÷отèрè ãрó
ïè, à ñàìå: à) рåãóлÿтèвíо–íорìàтèвíоãо õàрàк
тåрó (íååôåктèвíå дåрæàвíå рåãóлþвàííÿ роç
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вèткоì рèíкó, íåдоñкоíàліñтü çàкоíодàвñтвà); 
á) ñтрóктóрíо–орãàíіçàöіéíоãо õàрàктåрó (íåдо
ñтàтíÿ кілüкіñтü і ñлàáкіñтü àíдåрàéтåрів, вåлèкà 
кілüкіñтü ñåріé вèïóñків оáліãàöіé одíоãо åìітåí
тà); в) іíôорìàöіéíоãо õàрàктåрó (çàкрèтіñтü ôі
íàíñово¿ çвітíоñті åìітåíтів, відñóтíіñтü коíñóлü
тàíтів–ïроôåñіоíàлів íà ñàìèõ ïідïрèºìñтвàõ 
щодо вèïóñкó оáліãàöіé); ã) ïроáлåìè ñтàíдàртè
çàöі¿ тà рåéтèíãóвàííÿ оáліãàöіé (вåлèкà ріçíèöÿ 
íоìіíàлів оáліãàöіé; ïрèв’ÿçкà кóïоíó до вàлþт
íоãо кóрñó, відñóтíіñтü ºдèíоãо доñтàтíüо ïрå
ñтèæíоãо рåéтèíãовоãо àãåíтñтвà). 

Нàéáілüø ñóттºвèìè ïåрåïоíàìè роçвèткó ві
т÷èçíÿíоãо рèíкó корïорàтèвíèõ оáліãàöіé çàлè
øàþтüñÿ: à) оáìåæåíà ліквідíіñтü рèíкó, ÿкà ïро
ÿвлÿºтüñÿ в тоìó, що і ïåрвèííèé, і вторèííèé 
рèíок корïорàтèвíèõ оáліãàöіé ïåрåвàæíо º рèí
коì іíñтèтóöіéíèõ, à íå іíдèвідóàлüíèõ іíвåñторів; 
á) ñклàдíіñтü àдåквàтíо¿ оöіíкè рівíÿ крåдèтíоãо 
рèçèкó ïоçè÷àлüíèкà тà ïорівíÿíо íåçíà÷íі ñтро
кè оáіãó оáліãàöіé; в) íàÿвíіñтü ïрèõовàíèõ «вáóдо
вàíèõ» додàтковèõ óìов оáіãó оáліãàöіé, ÿкі ïідвè
щóþтü рèçèкè длÿ ¿õ влàñíèків–оáліãàöіоíåрів. 

Âисновок
Нà ïото÷íоìó åтàïі íåоáõідíо ñтèìóлþвàтè 

çáілüøåííÿ оáñÿãів корïорàтèвíèõ оáліãàöіé ç 
ìåтоþ ïідвèщåííÿ кàïітàліçàöі¿ тà ºìíоñті рèíкó. 
Протå, в ïåрøó ÷åрãó, ñлід, ïідтрèìóвàтè çáілü
øåííÿ кілüкоñті вèïóñків оáліãàöіé ïідïрèºìñтв 
рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè і ñтворèтè óìо
вè длÿ ïоñтóïàлüíоãо íàрощóвàííÿ іíвåñтèöіé 
длÿ ïродóктèвíоãо відтворåííÿ ñàìå вèроáíè÷èõ 
ïроåктів роçвèткó. 

Пåрñïåктèвíèì, і íàéáілüø діºвèì çàõодоì 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì роçвèткó рèíкó корïорàтèв
íèõ оáліãàöіé длÿ çìåíøåííÿ відïовідíèõ рèçèків 
º ñïрèÿííÿ вèõодó ïідïрèºìñтв íà ôоíдові рèíкè 
áорãовоãо кàïітàлó – ÿк вíóтріøíі, тàк і çовíіøíі. 
Тàкоæ вàæлèвèì ÷èííèкоì ñлід вèçíàтè щå рàç 
çàõèñт ïрàв оáліãàöіéíèõ крåдèторів – влàñíè
ків оáліãàöіé ÿк іíвåñторів ïрè ïрèдáàííі оáліãàöіé 
ïідïрèºìñтв. Â öіé ÷àñтèíі íåоáõідíèì º ñтàáіліçà
öіÿ іíôлÿöіéíèõ о÷ікóвàíü тà çìåíøåííÿ іíôлÿöі¿ 
ÿк дåñтàáіліçóþ÷оãо ÷èííèкà роçвèткó åкоíоìікè.
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Стратегічні ïерсïективи розвитку  
ринку авіаційниõ ïеревезенü Óкраїни

В статті проводиться аналіз сучасного стану ринку авіаційних перевезень в Україні. Досліджено 
та проаналізовано основні показники діяльності авіаційної галузі, вітчизняних аеропортів та авіа-
компаній. Наведено динаміку зміни обсягів пасажирських та вантажних перевезень провідних 
авіакомпаній та динаміку пасажиропотоку основних аеропортів України.

Серед проблем українського ринку повітряного транспорту можна відзначити: значну монопо-
лізацію; Залежність від рівня економічного розвитку та купівельної спроможності населення; за-
старілий повітряний флот; непропорційний розвиток земельної бази; відсутність конкурентоспро-
можності вітчизняних авіаперевізників; відсутність інновацій у цій галузі; авіаційна безпека.

Êлþ÷îâі слîâà: авіаперевезення, авіаційна галузь, вантажні та пасажирські перевезення, па-
сажиропотік, авіакомпанія, аеропорт.

А.В. МАЛАХОВСКАЯ

Стратегические ïерсïективы развития  
рынка авиационныõ ïеревозок Óкраины

В статье проводится анализ современного состояния рынка авиационных перевозок в Украи-
не. Исследованы и проанализированы основные показатели деятельности авиационной отрас-
ли, отечественных аэропортов и авиакомпаний. Приведена динамика изменения объемов пас-
сажирских и грузовых перевозок ведущих авиакомпаний и динамику пассажиропотока основных 
аэропортов Украины.

Среди проблем украинского рынка воздушного транспорта можно отметить: значительную мо-
нополизацию; Зависимость от уровня экономического развития и покупательной способности 
населения; устаревший воздушный флот; непропорциональное развитие земельной базы; отсут-
ствие конкурентоспособности отечественных авиаперевозчиков; отсутствие инноваций в этой 
области; авиационная безопасность.

Êлþ÷åâыå слîâà: авиаперевозки, авиационная отрасль, грузовые и пассажирские перевозки, 
пассажиропоток, авиакомпания, аэропорт.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Авіàöіéíèé трàíñïорт 
º ïоçà коíкóрåíöіºþ ñåрåд іíøèõ вèдів трàíñïор
тó щодо øвèдкоñті доñтàвкè ïàñàæèрів і тåрìіíо
вèõ вàíтàæів íà вåлèкі відñтàíі. Йоãо ïåрåвàãàìè 
íàд іíøèìè вèдàìè трàíñïортó º øвèдкіñтü і дà
лåкà відñтàíü ïåрåвåçåíü. Протÿãоì оñтàííüоãо 
ñтоліттÿ крà¿íè ñвітó оñво¿лè ïовітрÿíèé ïроñтір, 
íàïрàöþвàлè çíà÷íó áàçó àвіàçв’ÿçків тà орãà
íіçóвàлè åôåктèвíå çдіéñíåííÿ àвіàïåрåвåçåíü. 
Çà доïоìоãоþ ñèñтåìè ïовітрÿíоãо трàíñïортó 
ñóñïілüñтво ìàº çìоãó çàдоволüíÿтè ñво¿ ïотрå
áè ó ïодороæàõ, ïåрåвåçåííÿõ вàíтàæó, áàãàæó і 
ïоøтè. Âñå öå рåãóлþºтüñÿ ìіæíàродíèìè íор
ìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè і áåçлі÷÷þ óãод, ÿкі ó 
ñвоþ ÷åрãó ïідвèщóþтü åôåктèвíіñтü ïовітрÿíèõ 
ïåрåвåçåíü тà рівåíü àвіàöіéíо¿ áåçïåкè. 

Çíà÷åííÿ Óкрà¿íè в ñèñтåìі ìіæíàродíèõ àвіà
öіéíèõ ïåрåвåçåíü º íåçíà÷íоþ. Ç одíіº¿ ñторо
íè, íàøà дåрæàвà ìàº вåлè÷åçíèé ïотåíöіàл длÿ 
роçвèткó ãàлóçі ïовітрÿíèõ ïåрåвåçåíü. Адæå 
çíà÷íі роçìірè тåрèторі¿ тà вåлèкå íàñåлåííÿ 
ñïрèÿþтü öüоìó. Алå, ç іíøоãо áокó, ïотóæíоñ
ті вèкорèñтовóþтüñÿ íåдоöілüíо тà íååôåктèвíо. 

11 трàвíÿ 2017 рокó Ðàдà ЄС оôіöіéíо çàтвåр
дèлà íàдàííÿ Óкрà¿íі áåçвіçовоãо рåæèìó ç Євро

ïåéñüкèì Соþçоì. Бåçвіçовèé рåæèì – ñтàтóñ, що 
дàº çìоãó ãроìàдÿíàì Óкрà¿íè вілüíо ïåрåтèíà
тè ìіæдåрæàвíі кордоíè крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþ
çó áåç ïоïåрåдíüоãо çвåрíåííÿ до ïоñолüñтвà длÿ 
отрèìàííÿ доçволó. Цå дàло çìоãó ïідвèщèтè çроñ
тàííÿ оáñÿãів ïåрåвåçåíü àвіàöіéíèì трàíñïортоì 
в Óкрà¿íі, à тàкоæ çàлó÷èтè çíà÷íèõ ìіæíàродíèõ 
àвіàïåрåвіçíèків, тàкè ÿк Ryanair, Swiss Air тà іí.

Отæå, ïèтàííÿì роçвèткó àвіàöіéíоãо трàí
ñïортó в Óкрà¿íі ïрèділÿºтüñÿ вåлèкå çíà÷åííÿ 
ç áокó ÿк Óрÿдó Óкрà¿íè, тàк і ìіæíàродíèõ àвіà
трàíñïортíèõ ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сèñтåìíі доñлідæåííÿì ïèтàíü роçвèткó ìіæ
íàродíоãо рèíкó àвіàöіéíèõ ïåрåвåçåíü тà ñтà
íó коíкóрåíöі¿ ïоñтіéíо ïроводÿтü ïровідíі орãà
íіçàöі¿ в ãàлóçі öèвілüíо¿ àвіàöі¿, çокрåìà, тàкі ÿк 
International Civil Aviation Organization (ІСАО) тà 
International Air Transportation Association (ІА
ТА). Окрåìі ïèтàííÿ рåãóлþвàííÿ тà роçвèткó 
коíкóрåíöі¿ àвіàïåрåвіçíèків Óкрà¿íè тà ñвітó тà
коæ роçãлÿдàлèñÿ в роáотàõ Бóãàéкà Д.О. [1,2], 
Полÿíñüко¿ Н.О. [3], Щåлкóíовà Â.І. [4], Дідè
кà Â.Г. Олåøко Т.І., Квітко А.Â. ïроводèтü àíàліç 
роçвèткó àвіàкоìïàíіé в Óкрà¿íі [5].

G. MALAKHIVSKA,

Strategic perspectives  
of the Ukrainian air transportation market development
The article analyzes the current state of the air transport market in Ukraine. It has been determined 

that air transport is out of competition with other types of transport in terms of the speed of delivery of 
passengers and urgent cargos over long distances. Providing Ukraine with a visa–free regime with the 
European Union has caused an increase in the volume of transportation by air transport in Ukraine.

The basic indicators of aviation industry activity, domestic airports and airlines are analyzed. The 
dynamics of changes in volumes of passenger and cargo transportation of leading airlines is provided. 
During 2017, 32 local airlines operated on the market of passenger and cargo air transportation, 
which operated 93,0 thousand commercial flights and provided growth compared to 2016 by 17%. 
The number of passengers transported increased by 27.5%. During 2017, passenger traffic was 
carried out by 18 local airlines. 93% of total passenger traffic was carried out by five leading air 
carriers: Ukraine International Airlines, Wind Rose, Azur Air Ukraine, AtlasJet Ukraine and Bravo 
Airways. 98% of the total passenger traffic and postal traffic are concentrated in 7 major airports, 
namely Boryspil, Kyiv (Zhulyany), Odessa, Lviv, Kharkiv, Dnipropetrovsk and Zaporizhzhya. At the same 
time, the share of Boryspil’s main airport in the total passenger traffic dropped to 64%, while the 
share of Kyiv (Zhulyany), Lviv and Kharkiv airports increased somewhat.

Among the problems of the Ukrainian air transport market, it can be noted: significant monopolization; 
Dependence on the level of economic development and purchasing power of the population; obsolete air 
fleet; disproportionate development of the ground base; no competitiveness of domestic air carriers; 
lack of innovations in this field; aviation security.

Key words: air transportation, aviation branch, cargo and passenger transportation, passenger 
traffic, airline, airport.
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Нåвèріøåíà рàíіøå ÷àñтèíà çàãàлüíо¿ ïроáлåìè 
ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі íåãàтèвíèõ ôàкторів вïлè
вó íà ñó÷àñíèé ñтàí рèíкó àвіàöіéíèõ ïåрåвåçåíü 
тà вèçíà÷åííі тåíдåíöіé éоãо роçвèткó, що дàñтü 
ìоæлèвіñтü ñôорìóвàтè ñтрàтåãі÷íі ïåрñïåктèвè 
ìàéáóтíіõ діé щодо ïодàлüøоãо роçвèткó віт÷èç
íÿíоãо рèíкó àвіàöіéíèõ ïåрåвåçåíü.

Мåтîþ стàтті º ïровåдåííÿ àíàліçó ñó÷àñíо
ãо ñтàíó рèíкó àвіàöіéíèõ ïåрåвåçåíü в Óкрà¿íі тà 
вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ ïроáлåìíèõ àñïåктів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Цèвілüíà àвіà
öіÿ ó íàøіé дåрæàві ïо÷àлà роçвèвàтèñÿ щå çà 
÷àñів СÐСÐ, à ñàìå ó 1923 роöі (çàñíовàíо àвіà
коìïàíіþ «Óкрàвоçдóõïóтü»). «Аåроôлот» роç
ïо÷àв ñвоþ діÿлüíіñтü ó 30–õ рокàõ ХХ ñт.. Сà
ìоñтіéíо вïлèвàтè íà роçвèток àвіàöіéíо¿ ãàлóçі 
Óкрà¿íà çìоãлà лèøå ïіñлÿ çдоáóттÿ íåçàлåæ
íоñті: 1992 рік – рік ñтворåííÿ Óкрàвіàöі¿ тà ïо
÷àткó рèíковèõ відíоñèí ó дàíіé ñôåрі. Нàøà 
дåрæàвà ó 1992 вñтóïèлà до ІКАО, ó 1993 çà
твåрдèлà Повітрÿíèé Кодåкñ. Âідïовідíо до рå
ôорì Євроïåéñüко¿ коíôåрåíöі¿ öèвілüíо¿ àвіàöі¿, 
до ÿко¿ ìè ïрèºдíàлèñÿ 15 ãрóдíÿ 1999, Óкрà¿íà 
çдіéñíþº çìіíè íà ñвоºìó рèíкó àвіàïåрåвåçåíü, 
õо÷à дóæå ïовілüíо [6]. 

Ó 2017 роöі віт÷èçíÿíèìè àвіàöіéíèìè ïідïрè
ºìñтвàìè çàáåçïå÷åíо çроñтàííÿ оñíовíèõ åко
íоìі÷íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ãàлóçі.

Óïродовæ 2017 рокó íà рèíкó ïàñàæèрñüкèõ 
тà вàíтàæíèõ àвіàïåрåвåçåíü çдіéñíþвàлè ïо
лüотè 32 віт÷èçíÿíі àвіàкоìïàíі¿, ÿкèìè вèкоíà
íо 93,0 тèñ. коìåрöіéíèõ рåéñів, що çàáåçïå÷èло 
çроñтàííÿ ïорівíÿíо ç 2016 рокоì íà 17 % [7]. 

Щå ó 2015 роöі íà рèíкó ïàñàæèрñüкèõ тà вàí
тàæíèõ ïåрåвåçåíü ïрàöþвàлè 33 віт÷èçíÿ

íі àвіàкоìïàíі¿. Çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè óïро
довæ рокó вèкоíàíо 66,3 тèñ. коìåрöіéíèõ рåéñів 
(çà 2014 рік – 74,8 тèñ.). Кілüкіñтü ïåрåвåçåíèõ 
ïàñàæèрів ñкоротèлàñü ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì 
рокоì íà 2,7 % тà ñклàлà 6302,7 тèñ. ÷ол. [8]. 
Сïàд ïоïèтó íà àвіàïåрåвåçåííÿ º ïродовæåí
íÿì íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé 2014 рокó, ÿкі, ïåрø 
çà вñå, ñôорìóвàлèñü в рåçóлüтàті íåñтàáілüíо¿ 
віéñüково–ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
крà¿íі, до ÿкèõ íåоáõідíо додàтè щå é ïрèïèíåííÿ 
ç 25 æовтíÿ 2015 рокó ïовітрÿíоãо ñïолó÷åííÿ 
ìіæ Óкрà¿íоþ тà Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöіºþ.

Çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè ó 2017 роöі кілüкіñтü 
ïåрåвåçåíèõ ïàñàæèрів çáілüøèлàñü ïорівíÿíо ç 
ïоïåрåдíіì рокоì íà 27,5 % тà ñклàлà 10555,6 
тèñ. ÷оловік (тàáл. 1).

Нà рèñ. 1. Прåдñтàвлåíо іíдåкñ çроñтàííÿ (çìåí
øåííÿ) оáñÿãів ïàñàæèрñüкèõ ïåрåвåçåíü àвіàöіé
íèì трàíñïортоì Óкрà¿íè ç 2000 р. ïо 2017 р.

Як áà÷èìо ç рèñ. 2 ïåрåвàæíó ÷àñтèíó ïàñà
æèрñüкèõ ïåрåвåçåíü ó çàãàлüíоìó оáñÿçі çà
éìàþтü ìіæíàродíі ïåрåвåçåííÿ.

Óкрà¿íñüкèé рèíок ïàñàæèрñüкèõ àвіàïåрåвå
çåíü оñтàííі рокè дåìоíñтрóº вèñокі тåìïè çроñ
тàííÿ. Çà ñі÷åíü–лþтèé 2018 рокó оáñÿãè ïàñà
æèрñüкèõ ïåрåвåçåíü óкрà¿íñüкèõ àвіàкоìïàíіé 
çроñлè ïорівíÿíо ç відïовідíèì ïåріодоì ìèíóло
ãо рокó íà 8,8% тà ñклàлè 1344,4 тèñ. оñіá, ó т.÷. 
ìіæíàродíі – íà 8,3% тà ñклàлè 1197,4 тèñ. оñіá.

Ó 2016 роöі відáóвàлоñü відíовлåííÿ рèíкó 
ïіñлÿ ñïàдó, що ìàв ìіñöå ó 2014–2015 рокàõ. 
Якщо çà ïідñóìкàìè 2016 рокó оáñÿãè ïàñàæèр
ñüкèõ ïåрåвåçåíü віт÷èçíÿíèõ àвіàкоìïàíіé ïå
рåвèщèлè ïокàçíèк «докрèçовоãо» 2013 рокó íà 
2,1 %, то çà 2017 рік – вæå íà 30,1 %. 

Рисунок 1. Індекс зростання (зменшення) оáсягів ïасажирсüкиõ ïеревезенü авіаційним 
трансïортом Óкраїни (2000–2017 рр.)
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Протÿãоì 2017 рокó ïàñàæèрñüкі ïåрåвåçåí
íÿ çдіéñíþвàлè 18 віт÷èçíÿíèõ àвіàкоìïàíіé. Çà 
ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè çà 2017 рік 93 % çà
ãàлüíèõ оáñÿãів ïàñàæèрñüкèõ ïåрåвåçåíü çдіé
ñíåíо ï’ÿтüìà ïровідíèìè àвіàïåрåвіçíèкàìè. 
Кріì àвіàкоìïàíі¿ «Міæíàродíі àвіàліíі¿ Óкрà¿íè», 
лідåрñтво çáåріãàºтüñÿ çà тàкèìè коìïàíіÿìè, ÿк 
«Ðоçà вітрів», «Аçóр Åéр Óкрà¿íà», «Атлàñдæåт 
Óкрà¿íà» тà «Брàво» [7]. 

Авіàкоìïàíіºþ «Ðоçà вітрів» доñÿãíóто çроñтàí
íÿ оáñÿãів ïàñàæèрñüкèõ ïåрåвåçåíü ïорівíÿíо ç 
ïоïåрåдíіì 2016 рокоì в 2,5 рàçà, àвіàкоìïàíі
ÿìè «Атлàñдæåт Óкрà¿íà» – íà 73,8 %, «Брàво» – 
íà 49,9;, «Аçóр Åéр Óкрà¿íà» – íà 17,2 %тà «Міæ
íàродíі àвіàліíі¿ Óкрà¿íè» – íà 16,5 %[7]. 

Поçèтèвíà тåíдåíöіÿ, що ñôорìóвàлàñü в 
оñтàííі двà рокè, ïов’ÿçàíà, íàñàìïåрåд, ç 
óñïіøíèì роçвèткоì ñåкторó ìіæíàродíèõ ïові
трÿíèõ ïåрåвåçåíü.

Ðåãóлÿрíі ïолüотè ìіæ Óкрà¿íоþ тà крà¿íàìè 
ñвітó вïродовæ 2017 рокó çдіéñíþвàлè 10 ві
т÷èçíÿíèõ àвіàкоìïàíіé до 43–оõ крà¿í ñвітó тà 
29 іíоçåìíèõ àвіàкоìïàíіé до 27–ìè крà¿í ñвітó. 
Сåрåд íовèõ іíоçåìíèõ àвіàкоìïàíіé тàкі: «Qatar 
Airways» ç Кàтàрó, «Ernest SpA» ç Ітàлі¿ тà «Kish 
Air» ç Ірàíó. Ðоçøèрþвàлàñü ãåоãрàôіÿ ìіæíà
родíèõ рåãóлÿрíèõ ïолüотів ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк і 
іíоçåìíèõ àвіàïåрåвіçíèків. Ó ñі÷íі–ãрóдíі çвіт
íоãо рокó відïовідíо до çàтвåрдæåíоãо роçклà
дó рóõó роçïо÷àто åкñïлóàтàöіþ íà рåãóлÿрíіé 
оñíові 20 ìіæíàродíèõ àвіàліíіé, ç íèõ 10 ìіæ

íàродíèõ àвіàліíіé – віт÷èçíÿíèìè àвіàкоìïàíі
ÿìè. Óкрà¿íñüкèìè àвіàкоìïàíіÿìè íà ìіæíàрод
íèõ рåãóлÿрíèõ рåéñàõ ïåрåвåçåíо 5837,5 тèñ. 
ïàñàæèрів, іíоçåìíèìè – 4975,8 тèñ. ïàñàæèрів 
(çроñтàííÿ íà 18,1 % тà 29,3 % відïовідíо) [9].

Нàéáілüøèé тåìï ïрèроñтó кілüкоñті ïåрåвå
çåíèõ ïàñàæèрів віт÷èçíÿíèìè àвіàкоìïàíіÿìè 
ñïоñтåріãàвñÿ в тàкоìó ñåãìåíті рèíкó àвіàïå
рåвåçåíü, ÿк ìіæíàродíі ïолüотè íà íåрåãóлÿр
íіé оñíові (49,2 %): çà çвітíèé рік 15–ìà óкрà¿í
ñüкèìè àвіàкоìïàíіÿìè ïåрåвåçåíо 3777,0 тèñ. 
ïàñàæèрів. Прè öüоìó, 85 % тàкèõ ïåрåвåçåíü 
áóло çдіéñíåíо ÷отèрìà àвіàкоìïàíіÿìè, çокрå
ìà «Ðоçà вітрів», «Міæíàродíі àвіàліíі¿ Óкрà¿íè», 
«Аçóр Åéр Óкрà¿íà» тà «Брàво». 

Протÿãоì рокó ïродовæóвàлàñü àктèвіçàöіÿ рå
ãóлÿрíèõ ïåрåвåçåíü ó ìåæàõ Óкрà¿íè. Ðåãóлÿрíі 
вíóтріøíі ïàñàæèрñüкі ïåрåвåçåííÿ ìіæ 9 ìіñтà
ìè Óкрà¿íè вèкоíóвàлè ï’ÿтü віт÷èçíÿíèõ àвіà
коìïàíіé: ïåрåвåçåíо 930,9 тèñ. ïàñàæèрів, що 
íà 17,6 % áілüøå ïорівíÿíо ç 2016 рокоì [7]. 

Сåрåдíіé коåôіöіºíт çàéíÿтоñті ïàñàæèрñüкèõ 
кріñåл ó çвітíоìó ïåріоді ñклàв íà ìіæíàрод
íèõ рåãóлÿрíèõ рåéñàõ óкрà¿íñüкèõ àвіàкоìïàíіé: 
77,7%, íà вíóтріøíіõ рåãóлÿрíèõ – 73,5% (ïротè 
78,2% тà 73,3% відïовідíо ó 2016 роöі) [9].

Оáñÿãè ïåрåвåçåíü вàíтàæів тà ïоøтè ó 2017 
роöі çроñлè íà 11,4 % тà ñклàлè 82,8 тèñ. тоíí. 
Пàñàæèроïотокè ÷åрåç àåроïортè Óкрà¿íè çроñ
лè íà 27,6 % тà ñтàíовèлè 16498,9 тèñ. ÷оловік 
(тàáл. 2).

Рисунок 2. Динаміка оáсягів ïеревезенü ïасажирів авіаційним трансïортом Óкраїни, тис. чол.
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Ç рèñ. 3 áà÷èìо ïоçèтèвíó дèíàìікó ïàñàæèроïо
токó ÷åрåç àåроïортè Óкрà¿íè çà оñтàííі двà рокè.

Пàñàæèроïотокè ÷åрåç àåроïортè Óкрà¿íè çà 
ñі÷åíü–лþтèé 2018 рокó çáілüøèлèñü íà 19,3% 
тà ñтàíовèлè 2325,4 тèñ. оñіá, ó т.÷. ó ìіæíà
родíоìó ñïолó÷åííі – íà 20,2% тà ñтàíовèлè 
2027,9 тèñ. оñіá.

Óïродовæ ñі÷íÿ–лþтоãо 2018 рокó кілüкіñтü 
коìåрöіéíèõ рåéñів, çдіéñíåíèõ óкрà¿íñüкèìè 
àвіàкоìïàíіÿìè, çроñлà íà 2,4% тà ñклàлà 12,6 
тèñÿ÷, ó т.÷. кілüкіñтü ìіæíàродíèõ рåéñів çàлè
øèлàñü íà рівíі ïокàçíèкà àíàлоãі÷íоãо ïåріодó 
ìèíóлоãо рокó – 10,3 тèñÿ÷.

Ó 2017 роöі ïåрåвåçåííÿ вàíтàæів тà ïоøтè вè
коíóвàлè 23 віт÷èçíÿíі àвіàкоìïàíі¿, áілüøà ÷àñтè
íà ïåрåвåçåíü ÿкèõ – öå ïåрåвåçåííÿ ÷àртåрíèìè 
рåéñàìè в іíøèõ дåрæàвàõ в рàìкàõ ãóìàíітàрíèõ тà 
ìèротвор÷èõ ïроãрàì ООН, à тàкоæ çãідíо ç коíтр

àктàìè тà óãодàìè ç іíøèìè çàìовíèкàìè. Лідå
рè ïåрåвåçåíü – АТП ДП «Аíтоíов», àвіàкоìïàíі¿ 
«Міæíàродíі àвіàліíі¿ Óкрà¿íè», «ÇåтАвіà», «Мàкñіìóñ 
Åірлàéíñ», «Óкрà¿íñüкі вåртолüотè», «Óкрà¿íà Аåро
àлüÿíñ» тà «Алüôà Åéр». Çàçíà÷åíèìè àвіàïідïрè
ºìñтвàìè áóло вèкоíàíо ìàéæå 85 % çàãàлüíèõ 
оáñÿãів ïåрåвåçåíü вàíтàæів тà ïоøтè [7]. 

Коìåрöіéíі рåéñè віт÷èçíÿíèõ тà іíоçåìíèõ 
àвіàкоìïàíіé óïродовæ 2017 рокó оáñлóãовóвà
лè 20 óкрà¿íñüкèõ àåроïортів тà àåродроìів. 

Çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè тàáл. 2 кілüкіñтü від
ïрàвлåíèõ тà ïрèáóлèõ ïовітрÿíèõ ñóдåí ñклà
лà 159,9 тèñÿ÷, що íà 20 % ïåрåвèщóº ïокàçíèк 
ïоïåрåдíüоãо 2016 рокó. Поøтовàíтàæоïотокè 
çáілüøèлèñü íà 21,9 % тà ñтàíовèлè 52,3 тèñ. тоíí.

Аåроïортоì «Борèñïілü» çàвдÿкè çàïровà
дæåííþ «õàáово¿» ñтрàтåãі¿ роçвèткó, ÿкà ïåрåд
áà÷àº çàлó÷åííÿ трàíñôåрíоãо ïàñàæèроïотокó, 

Показник
Âсüого

2015 2016 2017 %
Âідïр.+ïрèáóло ïовітр. ñóдåí, одèíèöü 120664,0 133189,0 159866,0 120,0
 ó тоìó ÷èñлі рåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 92298,0 101510,0 121413,0 119,6
 ó тоìó ÷èñлі íåрåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 28366,0 31679,0 38453,0 121,4
Пàñàæèроïотокè, тèñ. ÷ол. 10695,1 12929,9 16498,9 127,6
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 9002,2 10376,2 12646,1 121,9
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 1692,9 2553,7 3852,8 150,9
Âàíтàæо–ïоøтоïотокè, тоíí 34411,9 42855,4 52334,4 122,1
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 31358,3 37865,2 47260,0 124,8
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 3053,6 4990,2 5074,4 101,7

ìіæíàродíі
Âідïр.+ïрèáóло ïовітр. ñóдåí, одèíèöü 95023,0 104426,0 125571,0 120,2
 ó тоìó ÷èñлі рåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 74968,0 80459,0 94999,0 118,1
 ó тоìó ÷èñлі íåрåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 20055,0 23992,0 30572,0 127,4
Пàñàæèроïотокè, тèñ. ÷ол. 9421,2 11294,5 14591,1 129,2
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 7773,3 8775,6 10770,3 122,7
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 1647,9 2518,9 3820,8 151,7
Âàíтàæо–ïоøтоïотокè, тоíí 33709,1 41845,9 51050,5 122,0
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 30684,3 36890,6 46007,9 124,7
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 3024,8 4955,3 5042,6 101,8

вíóтріøíі
Âідïр.+ïрèáóло ïовітр. ñóдåí, одèíèöü 25641,0 28763,0 34295,0 119,2
 ó тоìó ÷èñлі рåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 17330,0 21051,0 26414,0 125,5
 ó тоìó ÷èñлі íåрåãóлÿрíèìè рåéñàìè, одèíèöü 8311,0 7712,0 7881,0 102,2
Пàñàæèроïотокè, тèñ. ÷ол. 1273,9 1635,4 1907,8 116,7
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 1228,9 1600,6 1875,8 117,2
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тèñ. ÷ол. 45,0 34,8 32,0 92,0
Âàíтàæо–ïоøтоïотокè, тоíí 702,8 1009,5 1283,9 127,2
 ó тоìó ÷èñлі íà рåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 674,0 974,6 1252,1 128,5
 ó тоìó ÷èñлі íà íåрåãóлÿрíèõ рåéñàõ, тоíí 28,8 34,9 31,8 91,1

Таáлиця 2. Показники діялüності аероïортів Óкраїни у 2015–2017 рр.
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доñÿãíóто çроñтàííÿ кілüкоñті оáñлóãовàíèõ ïà
ñàæèрів ïорівíÿíо ç 2016 рокоì íà 22,1 %. 

Ó 2017 роöі àåроïортè Óкрà¿íè оáñлóæèлè 
16 498,9 тèñ. ïàñàæèрів, 64 % ç ÿкèõ ïрèïàдàº 
íà Міæíàродíèé àåроïорт «Борèñïілü» (рèñ. 4).

Âèñокі тåìïè ïрèроñтó ïàñàæèроïотоків çàôік
ñовàíо в ïровідíèõ àåроïортàõ: «Кè¿в (Жóлÿíè)» 
(64,2 %), «Лüвів» (46,3 %), «Хàрків» (34,7 %), «Çà
ïоріææÿ» (26,5 %), «Одåñà» (18,8 %), à тàкоæ в рå
ãіоíàлüíèõ àåроïортàõ, çокрåìà «Крèвèé Ðіã» (в 3,7 
рàçè), «Чåрíівöі» (в 3,5 рàçè), «Âіííèöÿ» (78,6 %) 
тà «Хåрñоí» (64,7 %). Сåрåд ïровідíèõ àåроïортів 
лèøå в àåроïортó «Дíіïроïåтровñüк» ìàло ìіñöå 
ñкоро÷åííÿ ïàñàæèроïотокó (íà 2,8 %). 

Âàрто відìітèтè, що 98 % çàãàлüíèõ ïàñàæèро
ïотоків тà ïоøтовàíтàæоïотоків ñкоíöåíтровà
íі в 7 ïровідíèõ àåроïортàõ, à ñàìå «Борèñïілü», 
«Кè¿в (Жóлÿíè)», «Одåñà», «Лüвів», «Хàрків», 
«Дíіïроïåтровñüк» тà «Çàïоріææÿ». Прè öüоìó, 
долÿ ãоловíоãо àåроïортó крà¿íè «Борèñïілü» в 
çàãàлüíоìó оáñÿçі ïàñàæèрñüкèõ ïåрåвåçåíü 
ñкоротèлàñü ç 67 % ó 2016 роöі до 64 % ó 2017 
роöі тà одíо÷àñíо дåщо çáілüøèлèñü ÷àñткè àå
роïортів «Кè¿в (Жóлÿíè)», «Лüвів» тà «Хàрків».

Âисновки
Сåрåд ïроáлåì óкрà¿íñüкоãо рèíкó ïовітрÿíèõ 

ïåрåвåçåíü ìоæíà відçíà÷èтè: çíà÷íà éоãо ìо

Рисунок 3. Пасажироïотоки через аероïорти Óкраїни, тис. чол.

Рисунок 4. Питома вага ïровідниõ аероïортів Óкраїни у загалüниõ оáсягаõ ïасажирсüкиõ 
ïеревезенü через аероïорти Óкраїни
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íоïоліçàöіÿ; çàлåæíіñтü від рівíÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó тà кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ; 
çàñтàрілèé ïàрк ïовітрÿíèõ ñóдåí; дèñïроïорöіé
íèé роçвèток íàçåìíо¿ áàçè; íåкоíкóрåíтоñïро
ìоæíіñтü віт÷èçíÿíèõ àвіàïåрåвіçíèків; відñóт
íіñтü іííовàöіé ó дàíіé ñôåрі; àвіàöіéíà áåçïåкà. 

Тàкоæ ìоæíà ñкàçàтè, що ввåдåííÿ áåçвіçо
воãо рåæèìó в Óкрà¿íі ïідвèщèло çроñтàííÿ çà
ãàлüíоãо ïàñàæèроïотокó. Подàлüøå éоãо çроñ
тàííÿ çàãàлоì áóдå çàлåæàтè від åкоíоìі÷íо¿ тà 
ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà¿íі.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі, ÷åрåç 
ñклàдíó ïолітè÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі, віт÷èçíÿíі 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà ïідïàдàþтü ïід вïлèв 
íèçкè çàãроç, що ìоæóтü ïрèçвåñтè до ïоÿвè ôі
íàíñово¿ крèçè, і öå ïроáлåìà íå лèøå длÿ коí
крåтíоãо вèдó ïроìèñлово¿ діÿлüíоñті, àлå é длÿ 

íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в öілоìó. Мàøèíоáóдівíà 
ãàлóçü відіãрàº одíó іç клþ÷овèõ ролåé в роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÷åрåç ñвоþ вèñокó вàæ
лèвіñтü длÿ ïроìèñлово¿ діÿлüíоñті крà¿íè.

Мàøèíоáóдівíà ãàлóçü áàçóºтüñÿ íà доñÿã
íåííÿõ іíøèõ ãàлóçåé і, íà íàøó дóìкó, º áàçовèì 

DOI: 10.5281/zenodo.1245574
О.С. СИЛКІН 

Інформаційне ïідґрунтя для вдосконалення  
уïравління фінансовою áезïекою машиноáудівниõ 

ïідïриємств Óкраїни
Здійснений тенденційний аналіз основних параметрів розвитку машинобудівної промисловості в 

Україні дозволив виявити наявність кризових процесів. З’ясовано, що для більшості вітчизняних ма-
шинобудівних підприємств характерні: низька конкурентоспроможність продукції на внутрішньому і зо-
внішньому ринках, залежність від імпорту технологій та устаткування, незадовільні фінансові результати 
діяльності, поступова втрата ключового ресурсу – висококваліфікованих працівників, інноваційна па-
сивність та відсутність державної підтримки попри значущість для стабілізації та розвитку національної 
економіки. Сформована матриця визначає періоди розвитку кризових процесів та містить перелік клю-
чових факторів, що найбільш суттєво впливають на поточний стан машинобудівних підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова безпека, підприємство; промисловість; машинобудівна галузь.
О.С. СИЛКИН 

Информационная ïочва для совершенствования 
уïравления финансовой áезоïасностüю 

машиностроителüныõ ïредïриятий Óкраины
Проведен тенденциозный анализ основных параметров развития машиностроительной 

промышленности в Украине позволил выявить наличие кризисных процессов. Установлено, что для 
большинства отечественных машиностроительных предприятий характерны: низкая конкурентоспособ-
ность продукции на внутреннем и внешнем рынках, зависимость от импорта технологий и оборудования, 
неудовлетворительные финансовые результаты деятельности, постепенная потеря ключевого ресурса 
– высококвалифицированных работников, инновационная пассивность и отсутствие государственной 
поддержки несмотря на значимость для стабилизации и развития национальной экономики. Сформи-
рована матрица определяет периоды развития кризисных процессов и содержит перечень ключевых 
факторов, наиболее существенно влияющих на текущее состояние машиностроительных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая безопасность, предприятие; промышленность; машинострои-
тельная отрасль.

O. SYLKIN 

Information ground for improving the management of 
financial security of engineering enterprises in Ukraine
A tendentious analysis of the main parameters of the development of the machine–building industry 

in Ukraine made it possible to identify the existence of crisis processes. It is established that for most 
domestic machine–building enterprises, low competitiveness of products in the domestic and foreign 
markets, dependence on imports of technologies and equipment, unsatisfactory financial performance, 
gradual loss of key resources–highly skilled workers, innovative passivity and lack of state support, 
despite the importance for stabilization and the development of the national economy. The matrix is   
formed determines the periods of development of crisis processes and contains a list of key factors 
that most significantly affect the current state of machine–building enterprises.

Keywords: financial security, enterprise; industry; machine building branch.
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åлåìåíтоì, що рóõàº íàóково–тåõíі÷íèé ïро
ãрåñ. Дàíіé ãàлóçі ïроìèñловоñті õàрàктåрíèé 
ïроöåñ вèãотовлåííÿ ñклàдíо¿ ïродóкöі¿ тà вè
ñокà коíкóрåíöіÿ íà ìіæíàродíоìó рèíкó. Окріì 
öüоãо, віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà ìàøèíоáóдóвàí
íÿ íà ñüоãодíіøíіé дåíü ïåрåáóвàþтü в ñклàд
íèõ óìовàõ роçвèткó ÷åрåç ïолітèко–åкоíоìі÷íó 
íåñтàáілüíіñтü в крà¿íі. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, ïоñè
лþº вíóтріøíі і çовíіøíі çàãроçè, çàõèñт від ÿкèõ 
ìоæлèвèé лèøå ïрè íàлåæíоìó рівíі ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè, ÿкèé íå лèøå доïоìоæå çàõèñтèтè ôі
íàíñові іíтåрåñè ïідïрèºìñтвà, àлå і ñïрèÿтèìå 
áåçïå÷íоìó роçвèткó в ñклàдíèõ óìовàõ ввåдåí
íÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Іíôорìàöіÿ відіãрàº клþ÷овó ролü ïід ÷àñ óïрàв
ліííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Сàìå 
тоìó íà ñüоãодíіøíіé дåíü º дóæå àктóàлüíèì 
доñлідæåííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ íà ïрåдìåт 
вñтàíовлåííÿ іíôорìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ вдо
ñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííþ ìàøèíоáóдóвàííÿ ïрèñвÿ÷åíо вåлè
кà кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü ïровідíèõ віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ÿкі íàãолоøóþтü íà тоìó, що ìà
øèíоáóдівíà ãàлóçü вæå трèвàлèé ÷àñ ïåрåæèвàº 
íå íàéкрàщі ÷àñè. Тàк íàïрèклàд, Ðàвлèк Н.Â. [1], 
Мàíдçіíовñüкà Х.О., А.М. Штàíãрåт, Я.Â. Коíтлÿ
рåвñüкèé, О.Â Мåлüíèков [2,ñ.69] çà рåçóлüтàтàìè 
ïровåдåíоãо àíàліçó, діéøлè до вèñíовкó, що ві
т÷èçíÿíà ìàøèíоáóдівíà ïродóкöіÿ вæå трèвàлèé 
÷àñ íåкоíкóрåíтоñïроìоæíà. Проíоçà П.Â., Ðоìà
øовà Я.Â. [3,ñ.65], íàãолоøóþтü ïро çíèæåííÿ іí
вåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті çà оñтàííіé трè рокè ÷åрåç 
ñèтóàöіþ íà ñõоді крà¿íè. Стàдíèк Â.Â., Голов÷óк 
О.Â., Голов÷óк Ю.О. [4,ñ.147], çà рåçóлüтàтàìè àíà
ліçó, ñтвåрдæóþтü ïро íèçüкèé рівåíü óïрàвліííÿ 
ÿкіñтþ íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ ìàøèíоáó
дóвàííÿ. Цåé ñïèñок ìоæíà ïродовæóвàтè, оñкілü
кè ìàøèíоáóдівíà ãàлóçü Óкрà¿íè відіãрàº одíó ç 
клþ÷овèõ ролåé в роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі
кè, і º дóæå ÷óтлèвоþ до çàãроç çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà, і ñàìå тоìó ïрèвåртàº óвàãó вåлèко¿ кілü
коñті íàóковöів. Алå ïоïрè öå, доñі çàлèøàºтüñÿ 
відкрèтèì ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ ñó÷àñíоãо іíôор
ìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ, ÿкå лÿãло áè в оñíовó ïроöå
ñó óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ìàøèíоáó

дóвàííÿ Óкрà¿íè, ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ іíôор
ìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ длÿ вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàлåæíå іí
ôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ÿвлÿºтüñÿ клþ÷о
вèì åлåìåíтоì åôåктèвíоñті áóдü – ÿко¿ кåрóþ
÷о¿ ñèñтåìè. Бåçïåкà вåдå до ñтіéкоãо роçвèткó 
áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, àлå ñüоãодíі, áілüø 
àктóàлüíèì º іíøà ôорìóлà: «іíôорìàöіÿ–áåç
ïåкà–роçвèток». Своº÷àñíå іíôорìàöіéíå çà
áåçïå÷åííÿ доçволÿº оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà 
çàãроçè ôіíàíñовèì іíтåрåñàì ïідïрèºìñтвà. 
Тàкоæ іíôорìàöіÿ доïоìàãàº в ïроöåñі óдоñко
íàлåííÿ кåрóþ÷о¿ ñèñтåìè. Колè вèíèкàº тàкоãо 
родó ïотрåáà, ñàìå ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè óñі
º¿ ñèñтåìè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñ
ті доçволÿº ñôорìóвàтè íàлåæíå іíôорìàöіéíå 
ïідґрóíтÿ длÿ öüоãо. 

Аíàліç ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдівíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè ñлід 
роçïо÷àтè ç доñлідæåííÿ дèíàìікè çàãàлüíо¿ ¿õ 
кілüкоñті (рèñ.1).

Сüоãодíі çàãàлüíà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв ìà
øèíоáóдóвàííÿ в Óкрà¿íі ñкоротèлàñü і ñтàíо
вèтü 4209 одèíèöі (ó 2013 роöі öåé ïокàçíèк 
ñтàíовèв 5103 одèíèöі). Цå 10,9% ó ïідñóìкó ïо 
óñіé ïроìèñловоñті [5]. 

Кілüкіñтü çàéíÿтèõ ïрàöівíèків íà ïідïрèºì
ñтвàõ ìàøèíоáóдóвàííÿ тàкоæ ç рокó в рік çíè
æóºтüñÿ. Âідáóвàºтüñÿ öå ÷åрåç çроñтàííÿ кілü
коñті çвілüíåíèõ ïрàöівíèків, котрі ÷åрåç íèçüкó 
çàроáітíó ïлàтó (ñтàíоì íà 01.12.2017р., ñå
рåдíüоìіñÿ÷íà çàроáітíà ïлàтà íà віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтвà ìàøèíоáóдóвàííÿ колèвàºтüñÿ від 
8164–11199 ãрí. [6]), çìіíþþтü роáотó і ïåрå
вàæíо вè¿æдæàþтü íà роáотó çàкордоíоì (дå ñå
рåдíüоìіñÿ÷íà оïлàтà ïрàöі íà тàкèõ вèдàõ ïід
ïрèºìñтвà ñклàдàº від 850 до 1400 долàрів 
США). Поïрè тå, що çàроáітíà ïлàтà çроñлà, в 
оñíовíоìó öå відáóлоñü ÷åрåç іíôлÿöіéíі ïроöå
ñè в крà¿íі, і тоìó вåлèкà кілüкіñтü óкрà¿íöів до
ñі ïрàöþþтü в ìàøèíоáóдівíіé ãàлóçі тàкèõ ºв
роïåéñüкèõ крà¿í ÿк: Чåõіÿ, Полüщà, Ніìå÷÷èíà, 
Óãорщèíà. Тàкоæ ñüоãодíі çàлèøàþтüñÿ àктó
àлüíèìè ïроáлåìè ç квàліôікàöіºþ ïрàöівíèків. 

Підвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків віт÷èçíÿ
íèõ ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ º рідкèì ÿвè
щåì, і відáóвàºтüñÿ рàç íà 13–15 років, і лèøå 
ç ìåтоþ ïроéтè ріçíоãо родó ïåрåвіркè, тощо [2]. 
Дàíèé ôàктор ñóттºво вïлèвàº íà рівåíü ôіíàí
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ñово¿ áåçïåкè, оñкілüкè ïåрñоíàл – öå клþ÷овèé 
åлåìåíт áóдü–ÿкоãо вèроáíèöтвà, і éоãо íèçüкà 
квàліôікàöіÿ ïрèçводèтü до ñïовілüíåííÿ тåìïів 
діÿлüíоñті вñüоãо ïідïрèºìñтвà. Прè÷èíоþ тàко
ãо ÿвèщà, íà æàлü, º çàклàдåíà щå çà рàдÿíñüкèõ 
÷àñів íååôåктèвíà кàдровà ïолітèкà.

Доñлідæóþ÷è çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ вàрто відìітè
тè, що ó ïорівíÿíі ç 2013 рокó, çовíіøíÿ діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ ó 2016 роöі 
ñóттºво çíèçèлàñü. Åкñïорт ïроìèñловèõ товàрів 
віт÷èçíÿíèõ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв ç рокó 
в рік дåìоíñтрóº íèçüкі рåçóлüтàтè (рèñ.2).

Прè÷èíоþ çíèæåííÿ рåçóлüтàтів çовíіøíüоå
коíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті íàøо¿ ìàøèíоáóдівíо¿ ãà

лóçі º íèçüкà коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü віт÷èçíÿ
íо¿ ïродóкöі¿ тà втрàтà роñіéñüкоãо рèíкó ÷åрåç 
ïолітèко–åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ, ÿкà ñклàлàñü ìіæ 
Óкрà¿íоþ тà Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöіºþ çà оñтàí
íі трè рокè. Âàрто відìітèтè, що оáñÿã іìïортó ó 
2016 роöі çріñ ó ïорівíÿííі ç 2014 тà 2015 ро
кàìè. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що кåрівíèöтво ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ ïро
довæóþтü çàкóïовóвàтè ñèровèíó тà ìàтåріàлè 
çàкордоíоì і вèкорèñтовóвàтè ¿¿ длÿ вèãотовлåí
íÿ влàñíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿. Цå доçволÿº 
ñтвåрдæóвàтè ïро іìïортíó çàлåæíіñтü. 

Âàæлèвå ìіñöå в ïідвèщåííі коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ïродóкöі¿ відіãрàº іííовàöіéíà діÿлüíіñтü 
íà ïідïрèºìñтві. Окріì тоãо, іííовàöіéíà діÿлüíіñтü 

Рисунок 1. Динаміка кілüкості вітчизняниõ ïідïриємств машиноáудування та зайнятиõ на 
ниõ ïрацівників за ïеріод 2013 – 2016 рр., од. 
Складено автором за даними джерела [5]

Рисунок 2. Аналіз динаміки оáсягу ексïорту та імïорту ïідïриємств машиноáудування 
Óкраїни за ïеріод 2013 – 2016 рр., тис. дол. США.
Складено автором за даними джерела [7]
*без врахування тимчасово окупованої території АРК та м. Севастополя
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º рóøіéíèì ìåõàíіçìоì, котрèé рóõàº ïідïрèºì
ñтво в íàïрÿìкó ñтàáілüíоãо роçвèткó, що до
çволÿº çàáåçïå÷èтè íàлåæíèé рівåíü ôіíàíñово¿ 
áåçïåкè. Отæå, ïровåдåìо àíàліç кілüкоñті іííовà
öіéíо – àктèвíèõ ïідïрèºìñтв дàíо¿ ãàлóçі (рèñ.3).

Як вèдíо ç рèñóíкó 3, ÷àñткà іííовàöіéíо–àк
тèвíèõ ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ º ñóттºво 
íèæ÷оþ від çàãàлüíо¿ кілüкоñті дàíèõ ïідïрèºìñтв. 
Нàéáілüøå ïідïрèºìñтвà ìàøèíоáóдóвàííÿ вè
трà÷àþтü коøтè íà вíóтріøíі íàóково – доñлід
íі роáотè тà ïрèдáàíàííÿ вæå ãотовèõ íовèõ ìà
øèí, оáлàдíàííÿ тà ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âàæлèвå ìіñöå ó ôіíàíñóвàííі іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті відіãрàº дåрæàвíà ïідтрèìкà, оáñÿã ÿко¿ 
ó 2016 роöі çíèçèвñÿ в ïорівíÿíі ç 2015 рокоì, і 
ñклàдàº íà ìàøèíоáóдівíó ãàлóçü лèøå 15415,6 
тèñ.ãрí. (ó 2015 роöі, ñàì ñтàíовèлà 31563,2 
тèñ.ãрí.) [8]. Нå вñі вèдè ìàøèíоáóдівíо¿ діÿлü
íоñті отрèìàлè дåрæàвíó ïідтрèìкó. Тàк, æодíèõ 
коøтів від дåрæàвè íà роçвèток іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті íå отрèìàлè ïідïрèºìñтвà ç вèроáíè
öтвà åлåктрè÷íоãо óñтàткóвàííÿ тà вèроáíèöтвà 
ìàøèí. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що ïрàктè÷íо óñі іí
íовàöіéíо – àктèвíі ìàøèíоáóдівíі ïідïрèºìñтвà 
ôіíàíñóþтü ñвоþ іííовàöіéíó діÿлüíіñтü вèклþ÷
íо çà влàñíèé рàõóíок àáо çà крåдèтíі коøтè.

Âàрто відìітèтè çроñтàííÿ оáñÿãó оáоротíèõ àк
тèвів ç рокó в рік, що íå çàвæдè º ïоçèтèвíèì ÿвè
щåì. Цå ìоæå ñвід÷èтè ïро тå, що íà ïідïрèºì
ñтвàõ ìàøèíоáóдóвàííÿ íà ñüоãодíіøíіé дåíü º 

ïроáлåìè ç åôåктèвíèì óïрàвліííÿì çàïàñàìè тà 
ç дåáіторàìè. Про öå ñвід÷èтü ïоñтіéíå çроñтàííÿ 
оáñÿãó çàïàñів тà дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті ïід
ïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ ç рокó в рік [5]. 

Ðоçãлÿдàþ÷è влàñíèé кàïітàл ïідïрèºìñтв ìà
øèíоáóдівíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі ïротÿãоì 2013 
– 2016 рр., вàрто вèділèтè оáñÿãè íåïокрèто
ãо çáèткó, котрèé óтворèвñÿ ç 2014 рокó і ñóт
тºво çріñ ó 2015 роöі [5]. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що 
íà ñüоãодíіøíіé дåíü ó віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв 
ìàøèíоáóдівíо¿ ãàлóçі íå ìàº коøтів íà ôіíàí
ñóвàííÿ ñвоãо роçвèткó. Підïрèºìñтво ïоñтіéíо 
ïовèííо роçвèвàтèñü, і íåñïроìоæíіñтü çàвæдè 
вèділÿтè õо÷à áè íåвåлèкó ÷àñтèíó ïрèáóткó íà öå 
– º одíèì ç çàãроç ó ôіíàíñовіé áåçïåöі.

Іíôорìàöіÿ ïро ïрèáóток àáо çáèток доçволÿº 
крàщå ñôорìóлþвàтè çàвдàííÿ ó ñôåрі çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè. Оñкілüкè ïрèáóток 
відіãрàº вàæлèвó ролü в роçвèткó ïідïрèºìñтвà, 
і éоãо ìàкñèìіçàöіÿ доçволÿº ïідïрèºìñтвó 
óñïіøíо ôóíкöіоíóвàтè тà áоротèñü ç íåãàтèв
íèì вïлèвоì çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ çàãроç. Отæå, 
роçãлÿíåìо ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ Óкрà¿íè дåтàлüíіøå 
ó роçріçі ïідïрèºìñтв, що отрèìàлè ïрèáóток і ті, 
що ìàþтü в íàÿвíоñті çáèток (рèñ.4).

Як ìоæíà ïоáà÷èтè ç рèñóíкó 4, ôіíàíñові рå
çóлüтàтè ïо÷èíàþ÷è ç 2014 рокó º íåçàдовілü
íèìè, íàвітü ïоïрè ïовåрíåííÿ ó 2016 роöі çíà
÷åííÿ до ïлþñовоãо. Нèçüкі ôіíàíñові рåçóлüтàтè 

Рисунок 3. Аналіз кілüкості інноваційно – активниõ ïідïриємств в галузі машиноáудування 
Óкраїни за 2013–2016 рр., од. 
Складено автором за даними джерела [8]
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ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ º ïрè÷èíоþ то
ãо, що ìè íà ñüоãодíіøíіé дåíü íå ñïоñтåріãàºìо 
æодíèõ çрóøåíü в тåõíолоãі÷íоìó ïåрåоáлàд
íàííі. Окріì тоãо, що íèçüкі ôіíàíñові рåçóлüтàтè 
ñàìі ïо ñоáі º вàãоìèì ôàктороì óтворåííÿ ôі
íàíñово¿ крèçè, тàк і íàÿвíèé «çàñтіé» тåõíоло
ãі÷íоãо оáлàдíàííÿ ïротÿãоì трèвàлоãо ÷àñó º 
àíàлоãі÷íèì ôàктороì крèçовоãо роçвèткó, що в 
рåçóлüтàті º çàãроçоþ ôіíàíñовіé áåçïåöі. 

Âàрто відìітèтè ïоçèтèвíó тåíдåíöіþ до тоãо, 
що ïідïрèºìñтвà ìàøèíоáóдóвàííÿ, ÿкі одåр
æóþтü ïрèáóток, ïåрåвàæàþтü íàд тèìè, що 
отрèìóþтü çáèток ïротÿãоì óñüоãо доñлідæó
вàíоãо ïåріодó, àлå, íà æàлü, íà ñüоãодíі ÷àñткà 
ïідïрèºìñтв, що отрèìóþтü çáèток доñі ñóттºвà 
– 22,8%. Длÿ ïрèклàдó, в тèõ æå крà¿íàõ Євроïè 
дàíà ÷àñткà ñклàдàº 7–10 %.

Óçàãàлüíþþ÷è рåçóлüтàтè àíàліçó ôіíàíñо
во–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìàøè
íоáóдівíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè çà ïåріод 2013–2016 
рр., ìоæíà ñôорìóвàтè óçàãàлüíþþ÷ó ìàтрèöþ, 
ÿкà вклþ÷àº роçвèток ãàлóçі ïротÿãоì ïоïåрå
дíіõ років, тåïåріøíіé ñтàí, оñíовíі ôàкторè, ÿкі 
ñïрè÷èíèлè íåãàтèвíі рåçóлüтàтè діÿлüíоñті і çà
øкодæóþтü ôіíàíñовіé áåçïåöі тà в ïодàлüøоìó 
ìоæóтü ñтèìóлþвàтè крèçовèé роçвèток íà ïід
ïрèºìñтві (дèв. тàáлèöþ).

Óçàãàлüíþþ÷è ïровåдåíèé àíàліç ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ìàøèíо
áóдівíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè çà ïåріод 2013 – 2014 

рр., ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що дàíèé ïåріод õà
рàктåрèçóºтüñÿ ïроÿвàìè ïåрøèõ оçíàк крè
çовоãо роçвèткó, оñкілüкè відáóлоñü çíèæåííÿ 
клþ÷овèõ ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü ôіíàí
ñовèé ñтàí. Протÿãоì роçãлÿíóтоãо ïåріодó від
áóлèñü одíі ç íàéвàæ÷èõ ïодіé íà тåрèторі¿ Óкрà
¿íè, çовíіøíº ñåрåдовèщå оõоïèло ïолітè÷íі ïоді¿ 
тàкоãо ìàñøтàáó, ïротè ÿкèõ ïідïрèºìñтвà ïрàк
тè÷íо áåçñèлі, і öå áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº і íà 
ôіíàíñовó áåçïåкó. 

Протÿãоì 2014–2015 років ìоæíà áóло ïро
ñлідкóвàтè колèвàííÿ в ïåвíèõ ïокàçíèкàõ, àлå 
тàкі ïокàçíèкè ÿк åкñïортíо–іìïортíі оïåрàöі¿, 
çàãàлüíà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ 
тà окрåìі ïокàçíèкè діÿлüíоñті доñі éдóтü íà ñïàд. 
Моæíà ñтвåрдæóвàтè, що ïідïрèºìñтвà ìàøè
íоáóдóвàííÿ ïоñтóïово ïо÷àлè àдàïтóвàтèñü ïід 
óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ ïрè íåñтàáілüíіé ïолітèко 
– åкоíоìі÷íіé ñèтóàöі¿ ç віéñüковèìè коíôліктà
ìè. Алå, ÿк ñвід÷àтü окрåìі вèщå ïроàíàліçовàíі 
ïокàçíèкè, ñтàрі ïроáлåìè çàлèøèлèñü. Про
ìèñловà ïродóкöіÿ ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàí
íÿ доñі çàлèøàºтüñÿ íåкоíкóрåíтоñïроìоæíоþ, 
тåõíі÷íå оçáроºííÿ, що ñüоãодíі вèкорèñтовóþтü 
íà віт÷èçíÿíèõ ìàøèíоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв íå
ñïроìоæíå вèãотовлÿтè íåоáõідíі çà оáñÿãàìè тà 
ÿкіñтþ ïродóкöіþ, ÿкó вèìàãàþтü çàрóáіæíі крà¿íè.

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо àíàліçó, ìоæíà 
вèділèтè оñíовíі çàõодè, ÿкі íåоáõідíо çдіéñíè
тè кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтв ìàøèíоáóдóвàííÿ, 

Рисунок 4. Аналіз фінансовиõ резулüтатів діялüності ïідïриємств машиноáудування 
Óкраїни за ïеріод 2013 – 2016 рр., млн.грн. 
Складено автором за даними джерела [5]



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

ç ìåтоþ вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôі
íàíñовоþ áåçïåкоþ:

– роçроáèтè ñтрàтåãіþ вèõодó íà íові ìіæíà
родíі рèíкè, íà ÿкèõ ¿õíÿ ïроìèñловà ïродóкöіÿ 
áóдå коíкóрåíтоñïроìоæíоþ;

– ïåрåоãлÿíóтè ïото÷íå óïрàвліííÿ дåáітор
ñüкоþ çàáорãовàíіñтþ тà çàïàñàìè ç ìåтоþ ¿õ 
çáàлàíñóвàííÿ;

– íàïрàвèтè íàÿвíі коøтè íà тåõíолоãі÷íå ïå
рåоáлàдíàííÿ; 

– ñкоротèтè тåрìіí ïровåдåííÿ íàв÷àííÿ, щодо 
ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïрàöівíèків;

– ïідвèщèтè ñåрåдíüоìіñÿ÷íó çàроáітíó ïлàтó 
íà рівåíü оïлàтè ïрàöі в Євроïі;

– íàдàвàтè ïåрåвàãó влàñíèì вíóтріøíіì роç
роáкàì çàìіñтü çàкóïівлі ó іíøèõ ïідïрèºìñтв. 

Âисновки
Тåïåріøíіé ñтàí ãàлóçі ìàøèíоáóдóвàííÿ в 

Óкрà¿íі áàæàº крàщоãо, оñкілüкè вñå ìåíøå ïід
ïрèºìñтв ìàþтü ñтàтóñ іííовàöіéíо–àктèвíèõ, 
ïроñлідковóþтüñÿ ïроáлåìè в óïрàвліíñüко
ìó àïàрàті, ïоãірøóºтüñÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå 

óñтàткóвàííÿ, íåñтà÷à коøтів íà влàñíèé роç
вèток, íèçüкà оïлàтà ïрàöі тà кàдровà ïолітèкà. 
Âñå öå ìоæíà ñóкóïíо íàçвàтè оñíовíèìè ôàк
торàìè, що ñïрè÷èíÿþтü крèçовèé роçвèток тà 
ñóттºво çàãроæóþтü ôіíàíñовіé áåçïåöі. Тоìó 
рåàліçàöіÿ çàïроïоíовàíèõ çàõодів доçволèтü 
ìіíіìіçóвàтè вïлèв çовíіøíіõ çàãроç тà çìіöíèтè 
ôіíàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñлідæóþ÷è ïро
áлåìó óïрàвліííÿ áåçïåковоþ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв íàìè áóло ç’ÿñовàíо тоé ôàкт, що ç одíіº¿ 
ñтороíè ïèтàííÿ áåçïåкè роçãлÿдàºтüñÿ ç ìо
ìåíтó ñвідоìоãо ñïрèéíÿттÿ лþдèíоþ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ñåáå ÿк éоãо ÷àñтèíè, 
тоáто éдåтüñÿ ïро ïоãлÿдè відоáрàæåíі в ìіôàõ, 
лåãåíдàõ тà рåліãіéíèõ ïоñтóлàтàõ ñтàродàвíіõ 
Іíді¿, Єãèïтó, Грåöі¿, Кèтàþ тощо, à ç іíøо¿ – ñó
÷àñíå áåçïåкоçíàвñтво, ÿкå óçàãàлüíþº çíàííÿ 
ïро áåçïåкó ріçíèõ ñèñтåì, в т.÷. і ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, àктèвíо роçвèвàºтüñÿ лè
øå óïродовæ оñтàííіõ кілüкоõ дåñÿтків років. Â 
Óкрà¿íі ñтèìóлÿторàìè ôорìóвàííÿ ìåтодоло
ãі÷íèõ çàñàд діÿлüíіñтü ïо çàáåçïå÷åííþ áåçïåкè 

ïідïрèºìñтвà вèñтóïàþтü ïідïрèºìíèöüкі колà, 
ÿкі, в óìовàõ ïоñèлåííÿ àãрåñèвíоñті тà ñклàдíо 
ïроãíоçовàíо¿ çìіíè ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàí
íÿ, íàìàãàþтüñÿ ñтворèтè íові ñèñтåìè áåçïåкè, 
çдàтíі çáåрåãтè ¿õ áіçíåñ [5, ñ. 18].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ðоçроá
öі ïèтàíü щодо ïідтрèìкè доñтàтíüоãо рівíÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà áàãàто óвàãè ïрè
ділÿþтü віт÷èçíÿíі тà çàкордоííі в÷åíі, çокрåìà: 
Л. Аáàлкіí, О. Арåô’ºвà, Â. Аíдріé÷óк, О. Біло
рóñ, І. Біíüко, Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Â. Âоротіí, 
Т. Âàñèлüöів, Â. Гåºöü, Ç. Гåрàñèì÷óк, Â. Горáó
ліí, Â. Дóõов, М. Єрìоøåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, 
О. Çàõàров, Â. Ковàлüов, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåí
ко, Â. Мàртèíþк, Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, Г. Пàñ

DOI: 10.5281/zenodo.1245576
В.І. ФОСТЯК 

Безïекова діялüністü  
та áезïековий ïотенціал ïідïриємства

Умови ведення бізнесу в Україні характеризуються економічною, політичною, соціальною та військовою 
напруженістю, що суттєво впливає на його ефективність та динаміку розвитку. Розроблення нових сис-
тем захисту вимагає формування теоретичної бази, що можливе за умови активізації наукового пошуку в 
сфері забезпечення безпеки підприємства. Охарактеризовано сутність та ключові параметри безпекової 
діяльності підприємства. Запропоновано визначення, виокремлено складові, розглянуто принципи та об-
ґрунтовано місце безпекового потенціалу в структурі економічного потенціалу підприємства. 

Êлþ÷îâі слîâà: безпека, підприємство, потенціал, безпекова діяльність, безпековий потенціал. 
В.И. ФОСТЯК

Безоïасностная деятелüностü  
и áезоïасностный ïотенциал ïредïриятия

Условия ведения бизнеса в Украине характеризуются экономической, политической, социальной 
и военной напряженностью, существенно влияющую на его эффективность и динамику развития. 
Разработка новых систем защиты требует формирования теоретической базы, которое возмож-
но при условии активизации научного поиска в сфере обеспечения безопасности предприятия. 
Охарактеризовано сущность и ключевые параметры безопасностной деятельности предприятия. 
Предложено определение, выделены составляющие, рассмотрены принципы и обосновано место 
безопасностного потенциала в структуре экономического потенциала предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: безопасность, предприятие, потенциал, безопасностная деятельность, без-
опасностной потенциал. 

V. FOSTIAK 

Security activities and safety of potential of the enterprise
The conditions of making business in Ukraine are characterized by economic, political, social and 

military tensions, which significantly affects its efficiency and development dynamics. The development 
of new protection systems requires the formation of the theoretical basis, which is possible provided 
that the scientific search in the field of enterprise security is stepped up. The essence and key 
parameters of the enterprise’s safety are characterized. The definition is proposed, the components 
are identified, the principles are considered and the place of safety of potential in the structure of the 
economic potential of the enterprise is justified.

Keywords: security, enterprise, potential, security activities, safety of potential.
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тåрíàк–Тàрàíóøåíко, Â. Поíоìàрåíко, Я. Пóøàк, 
Н. Ðåвåр÷óк, О. Тåрåщåíко, Â. Фрàí÷óк, О. Чåрíÿк, 
М. Швåöü, Л. Шåìàºвà, С Шкàрлåт, Â. Шлåìко, 
Â. Шлèков, O. Шлÿéôåр, Â. Яро÷кіí тà іíøі.

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé і ïрàктè÷íіé çíà
÷óщоñті ïрàöü ïровідíèõ ó÷åíèõ, ñлід çàçíà÷è
тè, що ó ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі é ïрàктèöі 
ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв íåдоñтàтíüо до
ñлідæåíі вàæлèві ïèтàííÿ çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, çокрåìà ôорìóвàííÿ ¿õ 
áåçïåковоãо ïотåíöіàлó.

Мåтîþ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті тà áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñтàííі дå
ñÿтèліттÿ оçíàìåíóвàлèñÿ ôорìóвàííÿì íовèõ 
íàóковèõ íàïрÿìів. Тàк ó 80–90–õ рокàõ çà
кордоííèìè íàóковöÿìè áóлà ñôорìовàíà åко
íоñåñåтåé – ñóкóïíіñтü çíàíü ïро åкоíоìі÷íó 
áåçïåкó, ÿкà оõоïлþº кілüкà вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
рівíів: дåрæàвà – рåãіоí (ãàлóçü) – ñóá’ºкт ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â ïодàлüøоìó áóв вèділå
íèé åкоñåñåíт – íàïрÿìок, ÿкèé áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíèé іç åкоíоìі÷íоþ áåçïåкоþ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Â. Яро÷кіí оáґрóíтóвàв 
тåорåтè÷íå ïідґрóíтÿ длÿ щå одíоãо íàïрÿìó – 
ñåкþрèтолоãі¿, ÿкèé коíöåíтрóº óвàãó íà çàáåç
ïå÷åííі áåçïåкè лþдèíè [10, ñ. 25]. Óкрà¿íñüкі 
íàóковöі ñïрè÷èíèлèñÿ до оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тè÷íèõ ïоçèöіé тàкоãо íàïрÿìó в ñôåрі áåçïåкè 
ÿк «áåçïåкà æèттºдіÿлüíоñті» [7, ñ. 8], ÿкèé вè
в÷àº ìоæлèвоñті çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè лþдèíè 
в ото÷óþ÷оìó ïрèродíüоìó ñåрåдовèщі. Ó 2003 
р. Â. Ліïкàí оáґрóíтóвàв ìіæдèñöèïліíàрíіñтü 
áåçïåкоçíàвñтвà ïід ÿкèì віí роçóìіº «ñвоºрід
íó ìàтрèöþ íàóк і íàóковèõ íàïрÿìів ïро áåçïå
кó, ñóñïілüíó ìіæдèñöèïліíàрíó íàóкó, ó ÿкіé до
ñлідæóþтüñÿ çàãàлüíі тà ñïåöèôі÷íі оá’ºктèвíі 
çàкоíоìірíоñті орãàíіçàöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåì áåçïåкè ріçíоãо клàñó і роçроáлþþтüñÿ 
íà ïідñтàві ¿õíüоãо ïіçíàííÿ çàãàлüíі тåорåтè÷íі 
ïолоæåííÿ, ÿкі ñïрÿìовàíі íà ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ» [3, ñ. 11].

Оñтàííі кілüкà років õàрàктåрèçóþтüñÿ çроñ
тàííÿì іíтåíñèвíоñті íàóковоãо ïоøóкó і ÿк рå
çóлüтàт ïоÿвоþ íовèõ íàïрÿìів в ñôåрі çàáåçïå
÷åííÿ áåçïåкè. Одèí іç тàкèõ íàïрÿìів ïов’ÿçàíèé 
іç тåорåтè÷íèìè доñлідæåííÿìè ïроáлåì çàõè
щåíоñті ïідïрèºìñтв, що оáґрóíтовàíо ó ïрàöÿõ І. 
Хоìè [9] тà А. Горáóíово¿ [1], в ÿкèõ ¿õ àвторè çà

õèщåíіñтü ïов’ÿçóºтüñÿ ç ìåõàíіçìоì ôóíкöіоíó
вàííÿ ÷è àдàïтàöі¿ до çìіí óìов ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ é ïідтрèìàííÿ åко
íоìі÷íо¿ ñтіéкоñті, коíкóрåíтоñïроìоæíоñті íà 
іííовàöіéíіé оñíові. Іíøèé íàóковèõ ïідõодів ïå
рåдáà÷àº çàñтоñóвàííÿ ïоíÿттÿ «áåçïåковà ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà». Автороì öüоãо тåрìіíó 
ìоæíà ввàæàтè Â. Фрàí÷óкà, ÿкèé, рàçоì іç ñво
¿ìè ïоñлідовíèкàìè, оáґрóíтóвàв ñóтíіñтü áåç
ïåково¿ діÿлüíоñті тà дàв éоìó вèçíà÷åííÿ ÿк «…
ôорìè àктèвíоãо ñтàвлåííÿ ñóá’ºктів áåçïåкè до 
áåçïåково¿ діéñíоñті, çìіñт ÿкоãо ïолÿãàº ó ïро
вåдåííі в íіé відïовідíèõ çìіí íà оñíові çàñво
ºííÿ тà роçвèткó áåçïåково¿ кóлüтóрè. Тоáто öå 
діÿлüíіñтü, ñïрÿìовàíà íà ïротèдіþ çàãроçàì, 
відíовлåííÿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ çàõèñтó корïо
рàтèвíèõ іíтåрåñів, çáåрåæåííÿ öіліñíоñті ïро
öåñів ÷è ñèñтåìè íà оñíові çàñвоºííÿ тà роçвè
ткó áåçïåково¿ кóлüтóрè» [8, ñ. 155]. 

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ íà
óковоãо дороáкó віт÷èçíÿíèõ тà çàкордоííèõ íà
óковöів áóло вèçíà÷åíо оñíовíі ïідõодè до трàк
тóвàííÿ тåрìіíів «áåçïåкà» тà «діÿлüíіñтü», що 
доçволèло окрåñлèтè клþ÷ові ïàрàìåтрè áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1).

Бåрó÷è до óвàãè вèçíà÷åííÿ Â. Фрàí÷óкà, ввàæà
ºìо çà доöілüíå éоãо óто÷íèтè é доïовíèтè тà ïрåд
ñтàвèтè трàктóвàííÿ тåрìіíó «áåçïåковà діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтвà» íàñтóïíèì ÷èíоì: діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтвà, ó ñïівïрàöі іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè áåçïå
кè, длÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ дèíàìі÷íо¿ ñтіéкоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ тà ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов 
роçвèткó ÷åрåç çàõèщåíіñтü від ді¿ çовíіøíіõ é вíó
тріøíіõ çàãроç тà ìіíіìіçàöіþ рèçèків. 

Âвàæàºìо, що çàñтоñóвàííÿ тåрìіíó «áåçïå
ковà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà» º àктóàлüíèì тà 
оáóìовлþºтüñÿ тàкèìè вàæлèвèìè ìоìåíтàìè:

– іñíóвàííÿ áóдü–ÿко¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè, в т.÷. ïідïрèºìñтвà, º ìоæлèвèìè лèøå 
ó вèïàдкó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåкè;

– доñÿãíåííÿ іíтåрåñів, в т.÷. длÿ ïідïрèºìñтвà 
– отрèìàííÿ ïрèáóткó, ìоæлèвå ó вèïàдкó роç
вèткó, ÿкèé íåìоæлèвèé áåç ôорìóвàííÿ áåç
ïå÷íèõ óìов;

– дåрæàвà áåрå íà ñåáå çоáов’ÿçàííÿ ïо çàáåç
ïå÷åííþ áåçïåкè ïåрвèííо¿ лàíкè íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, àлå ãоворèтè ïро åôåктèвíіñтü тàко¿ 
діÿлüíоñті в ïото÷íèõ óìовàõ íàøо¿ крà¿íè ñклàд
íо. Окріì öüоãо, áåçïåковà діÿлüíіñтü дåрæàвè íå 
çàáåçïå÷óº ïротèдіþ óñіì рèçèкàì тà çàãроçàì;
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– в оñíові ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті лåæèтü 
ïрèíöèï ñàìоñтіéíоñті, ÿкèé ç одíіº¿ ñтороíè оá
ìåæóº втрó÷àííÿ дåрæàвíèõ орãàíів óïрàвліííÿ, 
à ç іíøо¿, ó відïовідíоñті до тåорі¿ ñàìоçáåрåæåí
íÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèщåíоñті ïідïрèºìñтвà ÿк 
ñèñтåìè, º éоãо оñíовíоþ ôóíкöіºþ;

– áåçïåковà діÿлüíіñтü íå º àíàлоãоì «оïå
рàöіéíо¿», «іíвåñтèöіéíо¿» ÷è «ôіíàíñово¿», воíà 
óìоæлèвлþº ¿õ çдіéñíåííÿ.

Доñÿãíåííÿ öèõ öілåé áåçïåково¿ діÿлüíоñті, 
ÿкі в çàãàлüíоìó ïåрåдáà÷àþтü ìоíіторèíã рів
íÿ áåçïåкè, ìіíіìіçàöіþ рèçèків, ідåíтèôікàöіþ і 
ïротèдіþ вíóтріøíіì і çовíіøíіì çàãроçàì ìоæ
лèвå çà íàÿвíоñті íåоáõідíèõ çдіáíоñтåé, рåñóр
ñів тà çàñоáів, тоáто ñôорìовàíоãо ïотåíöіàлó 
— áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Âідтàк 
оáґрóíтóºìо ñóтíіñтü тåрìіíó «áåçïåковèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтвà». 

Ðоçïо÷íåìо ç тоãо, що ïоíÿттÿ «ïотåíöіàл» ïо
÷àло çàñтоñовóвàтèñÿ в кіíöі 70–õ íà ïо÷àткó 
80–õ років ХХ ñт.. і íà ïåрøоìó åтàïі трàктóвàло
ñÿ вèõодÿ÷è іç ïåрåклàдó «potentia» — ñèлà, ïо
тóæíіñтü. Â ïодàлüøоìó роçóìіííÿ öüоãо тåрìі
íó çàçíàло ñóттºвоãо ïåрåоñìèñлåííÿ, àлå ñåрåд 
íàóковöів çíà÷íà ÷àñтèíà ïрèõèлüíèків тàк çвà
íоãо «рåñóрñíоãо» ïідõодó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº çо
ñåрåдæåííÿ óвàãè íà оñíовíèõ рåñóрñàõ ïідïрè
ºìñтвà. Длÿ ïрèклàдó, Ф. Євдокèìов тà О. Міçіíà 
ñтвåрдæóþтü, що ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà вèрà
æàºтüñÿ íàÿвíèìè рåñóрñàìè тà ìоæлèвоñтÿìè, 
à тàкоæ тèìè рåñóрñàìè і ìоæлèвоñтÿìè, ÿкі ìо
æóтü áóтè ìоáіліçовàíі длÿ доñÿãíåííÿ ïåвíо¿ öі
лі [2, ñ. 25].

Ç’ÿñовàíо, що в åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі тåрìіí 
«åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà» тотоæíèé 
ïоíÿттþ «ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà». Сüоãодíі íà

Рисунок 1. Параметри áезïекової діялüності ïідïриємства, сформовано автором 
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ÿвíà дèñкóñіÿ щодо ñтрóктóрè åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Â öüоìó àñïåкті вèділÿþтü 
кілüкà клþ÷овèõ ïідõодів: рåñóрñíèé (ïåрåдáà÷àº 
вèçíà÷åííÿ вèдів ïотåíöіàлó ó відïовідíоñті до 
ñклàдовèõ рåñóрñів: кàдровèé, ôіíàíñовèé, ìà
тåріàлüíèé, іíôорìàöіéíèé і т.д.), ôóíкöіоíàлüíèé 
(в оñíові лåæàтü оñíовíі вèдè діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà: ìàркåтèíãовèé, вèроáíè÷èé, лоãіñтè÷íèé, 

óïрàвліíñüкèé і т.д.) тà çìіøàíèé (ïåвíà коìáіíà
öіÿ рåñóрñíоãо тà ôóíкöіоíàлüíоãо ïідõодів). По
ïрè íàÿвíіñтü ñóттºво відìіííèõ то÷ок çорó, ввà
æàºìо çà доöілüíå ïрèділèтè óвàãó рåçóлüтàтàì 
íàóковоãо ïоøóкó С. Арåô’ºвà, ÿкèé оáґрóíтóвàв 
íåоáõідíіñтü вèділåííÿ ÷отèрüоõ ôóíкöіé åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà: вèроáíè÷о–від
творþвàлüíó, ñоöіàлüíó, åколоãі÷íó тà áåçïåкот

Рисунок 2. Сутністü і складові економічного ïотенціалу ïідïриємства, сформовано і доïо-
внено на основі [4, с. 15; 6, с. 43], виділено авторсüку ïозицію 
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вор÷ó [4]. Нàÿвíіñтü оñтàííüо¿ – áåçïåкотвор÷о¿ 
– º вàæлèвèì ìоìåíтоì длÿ оáґрóíтóвàííÿ тåо
рåтè÷íèõ çàñàд çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Порó÷ ç öèì С. Арåôºв ñåрåд åлå
ìåíтів åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вèділÿº: орãàíіçà
öіéíèé (кàдровèé, ìотèвàöіéíèé, коìóíікàöіéíèé 
тà рåñóрñíèé), вèроáíè÷èé (вèроáíè÷о–тåõíі÷íèé 
é тåõíолоãі÷íèé) тà іííовàöіéíо–іíôорìàöіéíèé 
(íàóково–тåõíі÷íèé тà іíіöіàтèвíо–рèçèковèé). Нà 
íàøó дóìкó, в öіé ñтрóктóрі доöілüíо áóло, ó відïо
відíоñті до çìіñтó тà ïåрåлікó ôóíкöіé, вèділèтè і 
áåçïåковèé ïотåíöіàл. 

Ó íàøоìó трàктóвàííі, áåрó÷è до óвàãè çдіéñíå
íå óçàãàлüíåííÿ тà вèклàдåíі вèщå влàñíі ìір
кóвàííÿ щодо áåçïåково¿ діÿлüíоñті, áåçïåковèé 
ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà – öå ñóкóïíà çдàтíіñтü 
вèкорèñтàтè íàÿвíі рåñóрñè і ìоæлèвоñті длÿ 
ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó ÷åрåç çíè
æåííÿ рèçèків тà ïротèдіþ вíóтріøíіì тà çовíіø
íіì çàãроçàì. Âідтàк ñóтíіñтü і ñклàдові åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ìоæíà ïодàтè в 
ãрàôі÷íоìó вèãлÿді íàñтóïíèì ÷èíоì (дèв. рèñ. 2).

Нà íàøó то÷кó çорó, длÿ çдіéñíåííÿ áåçïåково¿ 
діÿлüíоñті доöілüíо ôорìóвàтè влàñíó ñлóæáó 
áåçïåкè, à тàкоæ тіñíо ñïівïрàöþвàтè іç ïрàво
оõороííèìè орãàíàìè тà ïрèвàтíèìè оõороí
íèìè ôірìàìè. Тàкå ïоºдíàííÿ óìоæлèвлþº 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ влàñíèõ рåñóрñів іç 
ìоæлèвіñтþ доñÿãíåííÿ клþ÷овèõ öілåé áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті.

Âвàæàºìо çà доöілüíå вèокрåìèтè íàñтóïíі 
оñíовíі ñклàдові áåçïåковоãо ïотåíöіàлó:

– ïåрñоíàл ïідïрèºìñтвà в çàãàлüíоìó, ñïåöі
àліçовàíі тà íàïівñïåöіàліçовàíі ïідроçділè, ìіæ 
ÿкèìè ÷ітко роçïоділåíі ôóíкöі¿ ïо çàáåçïå÷åííþ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà;

– ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі тà ôіíàíñові рåñóрñè, 
ÿкі íåоáõідíі длÿ рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñ
ті íà ïідïрèºìñтві;

– ñïрèÿтлèвèé орãàíіçàöіéíèé кліìàт, ÿкèé ïå
рåдáà÷àº вçàºìодіþ вíóтріøíіõ ñóá’ºктів áåçïå
кè тà ñïівïрàöþ іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè длÿ до
ñÿãíåííÿ öілåé áåçïåково¿ діÿлüíоñті.

Нàñтóïíèì вàæлèвèì ìåтодè÷íèì àñïåктоì 
º ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà, ÿкèé íà íàøó то÷кó çорó º ïроöåñоì вè
ÿвлåííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів тà ìоæлèвоñтåé, ¿õ 
ñтрóктóрèçàöіÿ тà ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíèõ 
ôорì длÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ в áåçïåко
віé діÿлüíоñті. Як çàçíà÷àлоñü вèщå, áåçïåковà 

діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº тіñíó ñïівï
рàöþ іç çовíіøíіì ñóá’ºктàìè áåçïåкè, що вèìà
ãàº íàлàãодæåííÿ вçàºìоçв’ÿçків тà óçãодæåííÿ 
вàріàíтів рåàліçàöі¿ діé в коæíіé окрåìіé ñèтóàöі¿.

Форìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó ïовèííо 
çдіéñíþвàтèñÿ іç врàõóвàííÿì íàñтóïíèõ ïрèí
öèïів:

– àлüтåрíàтèвíоñті, тоáто ïрè вèкоíàííі ïåв
íоãо çàвдàííÿ в ñôåрі áåçïåково¿ діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà ïовèííі áóтè врàõовàíі ìоæлèві 
вàріàíтè іç вèкорèñтàííÿì óñüоãо ïåрñоíàлó, íà
ïівñïåöіàліçовàíèõ тà ñïåöіàліçовàíèõ ïідроçді
лів, çовíіøíіõ ñóá’ºктів, çокрåìà ïрàвооõороííèõ 
орãàíів тà ïрèвàтíèõ оõороííèõ ôірì;

– дèíàìі÷íоñті, тоáто íåïоñтіéíоñті çíà÷åíü 
íàÿвíèõ рåñóрñів тà ìоæлèвоñтåé;

– коìáіíàöіéíоñті в çàñтоñóвàííі ріçíèõ рåñóр
ñів тà ìоæлèвоñтåé, що óìоæлèвлþº вèкоíàííÿ 
вèçíà÷åíèõ çàвдàíü;

– ïроïорöіéíоñті до оñíовíèõ ïàрàìåтрів é ïо
кàçíèків роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà ïотрåá в çà
õèñті від íåãàтèвíоãо вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåд
овèщà тà íåоáõідíоñті ïоñèлåííÿ коíтролþ çà 
вíóтріøíіìè ïроöåñàìè;

– åôåктèвíоñті, ÿкà ïолÿãàº ïåрø çà вñå в çíè
æåííі рèçèків ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü ÷åрåç ïодо
лàííÿ íåвèçíà÷åíоñті, тоáто ïідãотовкó íåоá
õідíоãо іíôорìàöіéíоãо ïідãрóíтÿ, çìåíøåííі 
втрàт від рåàліçàöі¿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çà
ãроç øлÿõоì ñвоº÷àñíоãо ¿õ вèÿвлåííÿ, ïротèді¿ 
тà ліквідàöі¿ íàñлідків. 

Âисновок
Підводÿ÷è ïідñóìкè доöілüíо щå рàç ïід

крåñлèтè, що íåоáõідíіñтü çдіéñíåííÿ áåçïå
ково¿ діÿлüíоñті ñïрè÷èíåíà ñàìоþ ñóтíіñтþ 
ïідïрèºìíèöтвà, íàÿвíіñтþ рèçèкó тà íåñïрè
ÿтлèвоãо ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ, що вè
рàæàºтüñÿ ÷åрåç рåàліçàöіþ çàãроç, діÿ ÿкèõ 
ñïрè÷èíÿº çроñтàííÿ íåáåçïåкè, à відтàк і ìо
æå ñïрè÷èíèтè крèçовèé ñтàí, тоáто рóéíóвàí
íÿ ïідïрèºìñтвà ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó 
ìоæлèвå øлÿõоì ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïо
тåíöіàлó, ÿкèé ïовèííå відïовідàтè ìàñøтàáàì 
тà ñïåöèôіöі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà, ïоºдíóþ÷è вíóтріøíі рåñóрñè é ìоæлèвоñті 
іç вçàºìодіºþ іç çовíіøíіìè ñóá’ºктàìè áåçïåкè. 

Çвàæàþ÷è íà вàæлèвіñтü áåçïåково¿ діÿлüíоñті 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ коæíоãо віт÷èçíÿíоãо ïідïрè
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ºìñтвà, ввàæàºìо çà доöілüíå в ïодàлüøоìó ïрè
ділèтè óвàãó ïоãлèáлåííþ тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ 
ïолоæåíü тà оáґрóíтóвàííþ ïрèклàдíèõ ïідõодів 
рåàліçàöі¿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â оñтàííі двà дåñÿ
тèліттÿ ïроöåñ áóрõлèво¿ іíôорìàтèçàöі¿ оõоïèв 
ріçíі ñôåрè ñóñïілüíоãо æèттÿ тà åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті. Нå оìèíóв віí і тàкó вàæлèвó ñôåрó ñóñ
ïілüíèõ тà ñоöіокóлüтóрíèõ вçàºìèí, ÿк ïолітè÷íó. 
Протå öå ïородèло вåлèкó ріçíоìàíітíіñтü ìоæ
лèвèõ рèçèків, ÿкèì ïрèділåíà íåдоñтàтíÿ óвàãà, 
оñкілüкè, ÿк ïрàвèло, ïоáóтóº дóìкà, що вèроá
íèкè ІКТ–ïродóкöі¿ вñå ïåрåдáà÷èлè íàïåрåд, à 

ріçíоìàíітíі ïоліттåõíолоãè в коìåрöіéíо–ïолі
тè÷íèõ öілÿõ і кіáåрçловìèñíèкè в çло÷èííèõ öі
лÿõ öèì вдàло корèñтóþтüñÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿì вèв÷åííÿ ïолітè÷íèõ рèçèків ïрèñвÿ
тèлè ñво¿ ïрàöі тàкі çàрóáіæíі тà віт÷èçíÿíі ó÷åíі, 
ÿк Т. Âàõíåíко, Â. Горáàтåíко, І. Ів÷åíко, Ч. Кåí
íåді, О. Кіíдрàтåöü, Б. Крàñíов, Б. Ліві, Л. Нàãор
íà, М. О’Лірі, Дæ. Сàéìоí, Â. Тèõоìèров, Д. Хіíåí 
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Політично–ïравові ризики вïровадження ІÊТ  
в націоналüній економіці

У статті розглянуто зміст і структуру законодавчих суспільно–політичних ризиків впровадження 
інформаційно–комунікаційних технологій, а також класу політичних загроз від проведення інфор-
матизації. Зокрема, серед законодавчих ризиків розглянуто нормативно–правові, інтегративні 
ризики, ризики законотворчого процесу, порушення суміжних прав і свобод громадянського сус-
пільства, ефективізації боротьби з комп’ютерною злочинністю. У розрізі політичних ризиків ІКТ 
виділено революційні, терористичні, ризики е–урядування, політичного переслідування інтернет–
активістів, впливу ІКТ на виборчий процес, ризики зміни політичних режимів. 

Êлþ÷îâі слîâà: законодавство, ризики, комп’ютерна злочинність, інформаційно–комунікаційні 
технології, дезінформація, криптовалюта, кібератаки на біржі, електронне урядування.

А.В. КОЛОДИЙЧУК

Политическо–ïравовые риски внедрения ИÊТ  
в националüной экономике

В статье рассмотрены содержание и структура законодательных общественно–политических 
рисков внедрения информационно–коммуникационных технологий, а также класса политических 
угроз от проведения информатизации. В частности, среди законодательных рисков рассмотрены 
нормативно–правовые, интегративные риски, риски законотворческого процесса, нарушение 
смежных прав и свобод гражданского общества, эффективизации борьбы с компьютерной пре-
ступностью. В разрезе политических рисков ИКТ выделены революционные, террористические, 
риски е–правительства, политического преследования интернет–активистов, влияния ИКТ на 
избирательный процесс, риски изменения политических режимов. 

Êлþ÷åâыå слîâà: законодательство, риски, компьютерная преступность, информацион-
но–коммуникационные технологии, дезинформация, криптовалюта, кибератаки на бирже, 
электронное управление.

A. KOLODIYCHUK

Political–legal risks of the introduction  
of ICT in the national economy

The article deals with the content and structure of legislative sociopolitical risks of the introduction 
of information and communication technologies, as well as the class of political threats from the 
conduction of informatization. In particular, regulatory risks, integrative risks, risks of the lawmaking 
process, violations of related rights and freedoms of civil society, and the effectiveness of the fight 
against computer crime are considered among legislative risks. In the context of the political risks of 
ICT, there are revolutionary, terrorist, e–governance risks, political persecution of online activists, the 
impact of ICT on the electoral process, and the risks of changing political regimes are highlighted. 

Keywords: legislation, risks, computer crime, information and communication technologies, 
misinformation, cryptology, cyberattacks on the exchange, electronic government.
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тà іí. Âèщåçãàдàíі доñлідíèкè вèв÷àлè íå лèøå 
ïрèродó ïолітè÷íèõ рèçèків, àлå åкоíоìі÷íі íà
ñлідкè íàñтàííÿ оñтàííіõ, ïодàвàлè ñвоº áà÷åííÿ 
щодо ïоøóкó øлÿõів óñóíåííÿ тàкèõ рèçèків. Од
íàк, ñèñтåìíо ïроáлåìà ïолітè÷íèõ рèçèків іí
ôорìàтèçàöі¿ тà іíøèõ àñïåктів ôóíкöіоíóвàííÿ 
ІКТ–ñåкторà íå доñлідæóвàлàñÿ і тоìó ¿é ïрèñвÿ
÷åíà íàøà óвàãà. 

Мåтà стàтті – окрåñлèтè ñóñïілüíо–трàíñ
ôорìàöіéíі тà ïолітè÷íо–ïрàвові рèçèкè вïровà
дæåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñèтü øè
рокèì çà вìіñтоì º клàñ çàкоíодàв÷èõ ñóñïілü
íо–ïолітè÷íèõ рèçèків іìïлåìåíтóвàííÿ íовèõ 
ІКТ–ïроöåñів. Цå клàñ вñіõ çàãроç, ÿкі ïов’ÿçàíі 
ç відñóтíіñтþ, íåдоñкоíàліñтþ дåрæàвíо¿ çàко
íодàв÷о¿ ñèñтåìè ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ ïроöå
ñів вïровàдæåííÿ ІКТ–тåõíолоãіé в íàöіоíàлüíіé 
åкоíоìіöі. Çокрåìà, ñþдè вõодÿтü (клàñèôікà
öіÿ çà оñоáлèвоñтÿìè çàкоíотвор÷о¿ тåõíолоãі¿): 
1) íорìàтèвíо–ïрàвові рèçèкè ІКТ; 2) іíтåãрà
тèвíі çàãроçè íовоãо öèôровоãо çàкоíодàвñтвà 
в іñíóþ÷ó íорìàтèвíó áàçó дåрæàвè (тоáто рè
çèкè, ïов’ÿçàíі ç кодèôікàöіéíèìè çìіíàìè ó çà
коíодàвñтві); 3) рèçèкè çàкоíотвор÷оãо ïроöåñó 
ó ñôåрі íовèõ іíôорìàöіéíèõ тà коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé; 4) рèçèкè íåвèкоíàííÿ àáо íåïрà
вèлüíо¿ іìïлåìåíтàöі¿ çàкоíодàвñтвà, ÿкå рåãó
лþº вïровàдæåííÿ ІКТ; 5) çàãроçè, ïов’ÿçàíі ç 
ìоæлèвèì ïорóøåííÿì ñóìіæíèõ ïрàв тà ñвоáод 
ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà в рåçóлüтàті ïрè
éíÿттÿ çàкоíодàв÷èõ íорì, що рåãлàìåíтóþтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ öèôрово¿ ñôåрè в Óкрà¿íі; 6) рè
çèкè åôåктèвіçàöі¿ (тåõíолоãі¿ вèкоíàííÿ ріøåíü і 
çàïоáіãàííÿ íåïрàвоìірíèõ кіáåрдіé) áоротüáè ç 
коìï’þтåрíоþ çло÷èííіñтþ. Çóïèíèìоñü дåтàлü
íіøå íà коæíіé іç ñклàдовèõ öüоãо клàñó. Пåрøі 
ïов’ÿçàíі çі çìіñтоì çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів, котрі рåãóлþþтü ñôåрó ІКТ 
в Óкрà¿íі. Дрóãі – рèçèкè, ÿкі çв’ÿçàíі ç ïèтàííÿ
ìè ñèñтåìàтèçàöі¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, ÿкà ñтоñó
ºтüñÿ ïèтàíü роçвèткó іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
ìоæлèвоþ íåвідïовідíіñтþ íовèõ çàкоíів, óкà
çів, роçïорÿдæåíü рàíіøå ïрèéíÿтèì рåãóлþþ
÷èì íорìàì. Трåті вèíèкàþтü ÷åрåç ïорóøåííÿ 
ïроöåдóр çàкоíотвор÷оãо і çàкоíодàв÷оãо ïро
öåñів, çокрåìà ÷åрåç ìоæлèві рåãлàìåíтíі ïо
рóøåííÿ, відñóтíіñтü íàлåæíоãо ãроìàдñüкоãо 
оáãоворåííÿ, íàлåæíо¿ ïроôåñіéíо¿ оöіíкè і т.д. 
Чåтвåрті çàклþ÷àþтüñÿ в дóæå ÷àñтèõ ïроãàлè

íàõ çàкоíодàвñтвà, ÿкі дàþтü çìоãó çловìèñíè
кàì ÷åрåç оïрàöüовàíі «тåìíі ñõåìè» çдіéñíþ
вàтè ріçíоìàíітíі ìàõіíàöі¿, в тоìó ÷èñлі і ÷åрåç 
кіáåрïроñтір, à тàкоæ ìоæлèвоìó «тèõоìó» ñà
áотàæі вèкоíàííÿ дåрæàвíèõ íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів ñтоñовíо іíôорìàтèçàöі¿ орãàíàìè 
влàдè íà ìіñöÿõ. П’ÿті тàкоæ íàдçвè÷àéíо àктó
àлüíі ó дåìокрàтè÷íоìó ñóñïілüñтві і ïрàвовіé 
дåрæàві, оñкілüкè дóæå ÷àñто дåрæàвíà влàдà в 
ріçíèõ крà¿íàõ длÿ çàõèñтó ñво¿õ влàñíèõ ïолітè÷
íèõ іíтåрåñів вводèтü ріçíі іíтåрíåт–оáìåæåííÿ, 
çàкрèвàº ñóñïілüíо–ïоïóлÿрíі рåñóрñè, оáґрóí
товóþ÷è öå áоротüáоþ ç ïірàтñтвоì, íàвітü åкñ
трåìіçìоì; çвіñíо, ïодіáíі вèïàдкè íå ñïрèÿþтü 
çàõèñтó ïрàв і ñвоáод лþдèíè і ãроìàдÿíèíà. Од
íèì ç íàéáілüø ÿñкрàвèõ ïрèклàдів в íåдàвíіé 
іñторі¿ Óкрà¿íè ñтàло ïрèéíÿттÿ т.çв. «çàкоíів 16 
ñі÷íÿ» ó ñі÷íі 2014 рокó, ñåрåд ÿкèõ ïоìіæ іíøèõ 
оáìåæåíü і ïокàрàíü вводèлèñü крèìіíàлüíà 
відïовідàлüíіñтü çà втрó÷àííÿ в роáотó дåрæàв
íèõ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів, роçìіщåííÿ çàклè
ків в Іíтåрíåті до ïовàлåííÿ тодіøíüо¿ влàдè в 
Óкрà¿íі і т.ï., що в ñóкóïíоñті ïрèçвåло до кàтàлі
çàöі¿ ñèловоãо ïротèñтоÿííÿ в õоді Євроìàéдàíó 
2013–2014 рр. Шоñті ïолÿãàþтü ó вñіõ ìоæлè
вèõ ïорóøåííÿõ і ïроãàлèíàõ в õоді çàкоíотвор
÷оãо ïроöåñó, ÿкі ñïрèÿþтü роñтó кіáåрçло÷èí
íоñті і крèìіíàліçàöі¿ іíтåрíåт–ïроñторó.

Головíèìè ïроáлåìàìè і «вóçüкèìè ìіñöÿ
ìè» óкрà¿íñüкоãо ІТ–çàкоíодàвñтвà, ÿкі вèñтóïà
þтü дæåрåлàìè óтворåííÿ рèçèків вïровàдæåííÿ 
ІКТ–тåõíолоãіé, º: éоãо ôрàãìåíтàрíèé õàрàктåр; 
ïовåрõовіñтü; õроíі÷íà çàïіçíіліñтü ріøåíü; ïовíà 
відірвàíіñтü від ñó÷àñíèõ коìï’þтåрíо–коìóíікà
öіéíèõ трåíдів і ïов’ÿçàíèõ ç íèìè çàãроç, óкрà¿í
ñüкå ІТ–çàкоíодàвñтво в оñíовíоìó оріºíтовàíå 
íà коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ ñåрåдèíè 90–õ років ïо
ïåрåдíüоãо ñтоліттÿ; дóæå ÷àñтå íåврàõóвàííÿ іí
тåрåñів þçåрів тà іíтåрíåт–ñïілüíотè, à іíоді – ïо
вíå ¿ì ïротèрі÷÷ÿ, ïрåвàлþвàííÿ «ìåтодó áàтоãà» 
íàд «ìåтодоì ïрÿíèкà»; дåрæàвà ìàéæå íå ïрè
ñóтíÿ ÿк ïовíоöіííèé ñóá’ºкт ïроöåñó вïровàдæåí
íÿ ІКТ в ìàкроåкоíоìі÷íіé ñèñтåìі, що áåçóìовíо 
ãàлüìóº роçвèток åлåктроííо¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі; 
відñóтíіñтü вçàºìовèãідíо¿, íàлåæíо çàкріïлåíо¿ íà 
íорìàтèвíо–ïрàвовоìó рівíі, кооïåрàöі¿ ç àвторè
тåтíèìè ìіæíàродíèìè орãàíіçàöіÿìè ó ñôåрі ІТ тà 
коìóíікàöіé; відñóтíіñтü дåрæàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ 
роçвèткó ІКТ–ñôåрè, ÿкà роçвèвàºтüñÿ в оñíовíо
ìó оñоáèñтèìè іíіöіàтèвàìè ІТ–áіçíåñó, роçøèрåí
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íÿì ñïоæèв÷оãо рèíкó коìï’þтåрíо¿ ïродóкöі¿, ÿкèé, 
щоïрàвдà, çàçíàв íåãàтèвíоãо вïлèвó від крèçовèõ 
ÿвèщ в óкрà¿íñüкіé åкоíоìіöі ç то÷кè çорó ïàдіí
íÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ; дåрæàв
íі ïроãрàìè тà рåãіоíàлüíі ïроåктè іíôорìàтèçàöі¿ 
íоñÿтü çдåáілüøоãо дåклàрàтèвíèé àáо одíоáокèé 
õàрàктåр, воíè íоñÿтü то÷ковèé õàрàктåр, à тоìó 
íå öілкоì відïовідàþтü ïотрåáàì роçвèткó íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè; відñóтíі діºві рåàлüíі ìåõàíіçìè 
çàõèñтó ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в іíтåрíåт–
ïроñторі, що ïов’ÿçàíо ç тèì, що ïровàéдåрè тå
лåкоìóíікàöіéíèõ ïоñлóã íå íåñóтü відïовідàлüíоñ
ті çà çìіñт іíôорìàöі¿, що öèркóлþº ¿õ ìåрåæàìè; 
дåрæàвà íå áåрå ïокè що íà ñåáå відïовідàлüíіñтü 
çà кіáåрçàõèñт коìï’þтåрíо–àктèвíоãо íàñåлåííÿ 
Óкрà¿íè і íå çдàтíà щå éоãо тåõíі÷íо çàáåçïå÷èтè; 
відñóтíіñтü Іíôорìàöіéíоãо кодåкñó Óкрà¿íè, ÿкèé 
áè öіліñíо рåãóлþвàв відíоñèíè ó ñôåрі іíôорìà
тèçàöі¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè; ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі 
ç тàк çвàíèì íàöіоíàлüíèì коíтåíтоì в іíтåр
íåт–ñåрåдовèщі, çокрåìà éоãо çàõèñтó, ïідвèщåí
íÿ рівíÿ éоãо ÿкоñті і коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ñå
рåд віт÷èçíÿíо¿ іíтåрíåт–àóдèторі¿; çàкоíодàв÷о 
íå çàкріïлåíà ролü Іíтåрíåт–ìåрåæі ÿк іíñтрóìåí
тó дåìокрàтèçàöі¿ ïоñтрàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà в 
Óкрà¿íі; íàдçвè÷àéíо ñлàáкà àдàïтàöіÿ óкрà¿íñüко
ãо çàкоíодàвñтвà до óìов вåдåííÿ і ïотрåá çàõèñ
тó іíтåрåñів дåрæàвè і ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà 
в рàìкàõ ïротікàííÿ ñó÷àñíо¿ іíôорìàöіéíо¿ віéíè; 
відñóтíіñтü íàлåæíоãо дåрæàвíоãо ïлàíóвàííÿ ó 
роçвèткó іíôорìàöіéíоãо ñåкторó ìàкроåкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè, ІКТ–іíôрàñтрóктóрà дóæå ÷àñто роç
вèвàºтüñÿ ñтèõіéíо, ÷åрåç ìіñöåві іíіöіàтèвè і çà рà
õóíок ìіñöåвèõ тà çàрóáіæíèõ ïрèвàтíèõ ñïоíñорів 
тà çàöікàвлåíèõ іíвåñторів; дåрæàвà çàкоíодàв÷о 
íå ñтворèлà óìовè длÿ ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíоãо 
кліìàтó в öілÿõ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé в іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíó ñôåрó в Óкрà¿íі; відñóтíіñтü ñèñ
тåìíоñті íорìàтèвíо–ïрàвовоãо ïолÿ до ïèтàíü 
роçáóдовè ñèñтåìè åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ, íå
çвàæàþ÷è íà ïрèклàдåíі в оñтàííі рокè çíà÷íі çó
ñèллÿ, воíà вñå–тàкè роçвèвàºтüñÿ íå ñèñтåìíо, 
à çà іíіöіàтèвàìè ìіñöåвèõ і рåãіоíàлüíèõ орãàíів 
влàдè, кріì тоãо, ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íà дèôåрåí
öіàöіÿ ÿкоñті åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ в ріçíèõ рå
ãіоíàõ Óкрà¿íè, що ñтàло ìоæлèвèì в тоìó ÷èñлі і çà 
рàõóíок íåдоñкоíàлоñті віт÷èçíÿíо¿ íорìàтèвíо–
ïрàвово¿ áàçè, що ïрèñвÿ÷åíà öèì ïèтàííÿì; çà
коíодàв÷о íå ïроïèñàíо і íå врåãóлüовàíо ïèтàí
íÿ ôóíкöіоíóвàííÿ і оáоротó ñó÷àñíèõ åлåктроííèõ 

ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів (ÿк ìіæíàродíèõ, тàк і рåãі
оíàлüíèõ), тàкèõ ÿк, íàïрèклàд, крèïтовàлþтè (áіт
ко¿íè, лàéтко¿íè, íåéìко¿íè, ïірко¿íè, NXT–вàлþ
тà [8] ç ìіæíàродíèõ, вåíåñóåлüñüкà «åлü–ïåтро», 
ïолüñüкà «PLNCoin», іñïàíñüкà «SpainCoin», роñіé
ñüкà «SibCoin», іñлàíдñüкà «AuroraCoin», кèтàé
ñüкà «NEO Coin», ãрåöüкà «GreekCoin», øотлàíд
ñüкà «ScotCoin» ç рåãіоíàлüíèõ тощо), åлåктроííèõ 
ôідóöіàрíèõ (ôіàтíèõ) ãроøåé, à тàкоæ íовітíіõ 
åлåктроííèõ ôіíàíñовèõ оïåрàöіé тèïó ìàéíіíãó, 
ôорæèíãó, крèïтовàлþтíèõ ICO–оïåрàöіé, ôóíкöі
оíóвàííÿ ріçíоìàíітíèõ оíлàéí–ñåрвіñів ç оáìіíó 
віртóàлüíèõ вàлþт íà рåàлüíі àктèвè (åлåктроííèõ 
крèïтовàлþтíèõ áірæ, в Óкрà¿íі öå – áірæà «UA–
BIT» [5], ÿкà ïрàöþº ÿк ç «крèïтоþ», тàк і ç åлåк
троííèìè ôіàтíèìè ãроøèìà, тоáто íі÷èì íå ïід
кріïлåíèìè åлåктроííèìè ãроøовèìè çàñоáàìè, 
íоìіíàлüíà вàртіñтü ÿкèõ ãàрàíтóºтüñÿ ïåвíèìè 
дåрæàвàìè, íàïрèклàд, ïåрåдоïлà÷åíі áàíківñüкі 
кàрткè «Visa Cash», ãоíкоíãñüкі кàрткè «Octopus», 
åлåктроííі ãроøі íà áàçі ãоллàíдñüкèõ ñìàрт–кàр
ток «Chipknip», åлåктроííі ìåрåæі «PayPal» тощо), 
що çàãроæóº рèçèкàìè ïåрåтворåííÿ íàøо¿ дåр
æàвè в оôøор–çоíó длÿ ріçíоìàíітíèõ ôіíàíñо
вèõ ìàõіíàöіé ïåрåдóñіì ó кіáåрïроñторі, кóрñовè
ìè втрàтàìè, роçáàлàíñóвàííÿìè íàöіоíàлüíо¿ 
ôіíàíñово¿ ñèñтåìè (íà тлі вæå іñíóþ÷èõ ãлèáо
кèõ ìàкроôіíàíñовèõ ïроáлåì öèì çàãроçàì óвà
ãè, íà æàлü, íå ïрèділÿþтü), рèçèкàìè кіáåрàтàк ïо 
å–áірæàõ крèïтовàлþт ÷åрåç ¿õ íåдоñтàтíþ тåõ
íі÷íó çàõèщåíіñтü і відñóтíіé çàкоíодàв÷èé çàõèñт; 
щå доíåдàвíà дåрæàвíà ñèñтåìà тåíдåрíèõ çà
кóïівåлü длÿ іíôорìàöіéíоãо ñåкторó åкоíоìікè в 
Óкрà¿íі áóлà íåïроçороþ і корóìïовàíоþ, à тоìó 
ïро åôåктèвíіñтü роçáóдовè іíôорìàöіéíо¿ åкоíо
ìікè ç áокó дåрæàвíèõ орãàíів влàдè íå ìоãло áóтè 
é ìовè; íåдоñтàтíüо врåãóлüовàíо ïèтàííÿ ôóíк
öіоíóвàííÿ в Óкрà¿íі íåôіàтíèõ åлåктроííèõ ãро
øåé, ÷àñтèíà ç ÿкèõ íà ñüоãодíі çàáороíåíà Нàö
áàíкоì Óкрà¿íè («Webmoney», «QIWI Wallet», 
«Яíдåкñ.Дåíüãè», «Wallet one / Åдèíыé коøåлåк»); 
в óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві íå врåãóлüовàíо ïè
тàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іãровèõ ãроøовèõ одèíèöü, 
тоáто åлåктроííèõ ïрèвілå¿в ó ñоöìåрåæàõ ÷è вір
тóàлüíèõ оíлàéí–іãрàõ, ÿкі ïрàктè÷íо íåìоæлèво 
ïокè що оáìіíþвàтè íà íàöіоíàлüíó вàлþтó ÷è іíо
çåìíі вàлþтè, до ïрèклàдó öå оíлàéí–вàлþтà ìå
рåæі «Фåéñáóк» – «facebook–credits» [7], т.çв. «ãо
лоñè» çàáороíåíо¿ в Óкрà¿íі ìåрåæі «ÂКоíтàктå», 
«ææåтоíè» áлоãоñåрвіñó «LiveJournal» [6] і тàк дà



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

123Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

лі. Цþ вñþ ìàñó íåдоïрàöþвàíü ÷àñтково ïокрè
вàº лèøå вèçíàííÿ відíåдàвíà крèïтовàлþтíо
ãо ìàéíіíãó окрåìèì вèдоì åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті 
і вíåñåííÿ éоãо ó віт÷èçíÿíèé КÂÅД [4], à то÷íіøå 
в клàñ 63.11 «Оáроáлåííÿ дàíèõ, роçìіщåííÿ іí
ôорìàöі¿ íà вåá–вóçлàõ і ïов’ÿçàíà ç íèìè діÿлü
íіñтü» ó 2018 р., ÷оìó ñïрèÿло вõодæåííÿ Óкрà¿íè 
до двàдöÿткè крà¿í ñвітó ç роçвèíóтоþ крèïтоåко
íоìікоþ; öå áóло ñïрÿìовàíо íà лåãàліçàöіþ крèï
товàлþтíоãо áіçíåñó в Óкрà¿íі, çàïровàдæåííÿ íàд 
íèì ôіñкàлüíоãо коíтролþ, ïротå дåрæàвà íà в÷è
íèлà тàк і æодíèõ діé çàрàдè ñтèìóлþвàííÿ çàко
íодàв÷èìè тà íорìàтèвíо–ïрàвовèìè іíñтрóìåí
тàìè роçвèткó ріçíèõ ñåãìåíтів ІТ–діÿлüíоñті. Що 
æ до коíкрåтíèõ рèçèків, ÿкі ç öèõ ïроáлåì вèтікà
þтü, то ¿õ ìоæíà çвåñтè до рÿдó íàñтóïíèõ ãрóï çà 
çìіñтоì çàãроç: 1) ãàлüìівíі рèçèкè, тоáто óïовілü
íåííÿ роçвèткó ІКТ–ñåкторó; 2) рèçèкè çàãоñтрåí
íÿ кіáåрçло÷èííоñті; 3) іíтåãрàтèвíі рèçèкè, тоá
то çàãроçè іíтåãрóвàííÿ іíôорìàöіéíоãо ñåкторó 
Óкрà¿íè ó ñвітовèé іíôорìàöіéíèé ïроñтір; 4) ñо
öіàлüíо–кóлüтóрíі рèçèкè від ñтàíó ІКТ–çàкоíо
дàвñтвà; 5) ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі рèçèкè від ñтàíó 
ІКТ–çàкоíодàвñтвà. Пåрøі ïолÿãàþтü ó ïоñèлåííі 
відñтàвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ ñôåрè іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé é коìóíікàöіé від ãлоáàлüíèõ ІКТ–трåíдів, 
в ïåрøó ÷åрãó ÷åрåç відñóтíіñтü åôåктèвíо діþ÷о
ãо ìåõàíіçìó ІКТ–рåãóлÿöі¿, рåàлüíèõ ñтèìóлів длÿ 
роçвèткó öіº¿ ãàлóçі. Дрóãà ãрóïà çàãроç ïов’ÿçàíà 
ç ñлàáкіñтþ дåрæàвíоãо ìåõàíіçìó в Óкрà¿íі ïро
тèñтоÿтè ñó÷àñíèì кіáåрвèклèкàì, вèрàæåíèì ріç
íоìàíітíèìè кіáåрçло÷èíàìè ÷åрåç відñóтíіñтü 
відïовідíèõ ïідãотовлåíèõ і íàділåíèõ відïовідíè
ìè ïовíовàæåííÿìè ñтрóктóр, кріì тоãо öå тåõíі÷
íо ñклàдíо і ôіíàíñово çàтрàтíо. Трåтÿ ãрóïà вè
клèків ïолÿãàº íàñàìïåрåд в тоìó, що в Óкрà¿íі íå 
ñтворåíо íàлåæíèõ çàкоíодàв÷èõ ïåрåдóìов щодо 
ãàрìоíіéíоãо іíтåãрóвàííÿ ІКТ–ñåкторó åкоíоìі
кè Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíó åлåктроííó é іíтåрíåт–åко
íоìікó. Чåтвåртà ãрóïà çàãроç ïов’ÿçàíà ïåрåдóñіì 
ç тèì, що іíтåрíåт–тåõíолоãі¿ (ñоöìåрåæі, åкñтрå
ìіñтñüкі вåá–ñàéтè) ÷åрåç çàкоíодàв÷і íåдоïрà
öþвàííÿ вñå ÷àñтіøå ñтàþтü іíñтрóìåíтоì длÿ 
в÷èíåííÿ ріçíèõ крèìіíàлüíèõ діé. П’ÿтà ãрóïà çà
ãроç оõоïлþº çáèткè, ïоíåñåíі від ôіíàíñовèõ ìà
õіíàöіé, рåàліçовàíèõ çà доïоìоãоþ ІКТ, що ñтàлè 
ìоæлèвèìè ÷åрåç çàкоíодàв÷і ïроìàõè. 

Âñå ÷àñтіøå ç роçãортàííÿì ріçíèõ ñöåíàрі¿в 
ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ íà ріçíèõ іºрàрõі÷íèõ рів
íÿõ, çàãоñтрåííÿì ìіæíàродíèõ тà вíóтріøíüо

дåрæàвíèõ ïолітè÷íèõ коíôліктів ç одíоãо áокó, 
тà роçвèткоì íàóково–тåõíі÷íо¿ рåволþöі¿ тà ¿¿ 
коìï’þтåрíо¿ ñклàдово¿ ç іíøоãо áокó, ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ óріçíоìàíітíåííÿ ñóкóïíоñті ïолітè÷íèõ 
рèçèків вïровàдæåííÿ ІКТ. До дàíоãо клàñó çà
ãроç íàлåæàтü тàкі: 1) рåволþöіéíі; 2) тåрорèñ
тè÷íі; 3) рèçèкè åлåктроííо¿ дåìокрàті¿ (åлåк
троííоãо óрÿдóвàííÿ); 4) рèçèкè вïлèвó ІКТ íà 
волåвèÿвлåííÿ вèáорöів; 5) рèçèкè çìіíè ïолі
тè÷íèõ рåæèìів; 6) рèçèкè ïолітè÷íоãо ïåрåñлі
дóвàííÿ іíтåрíåт–àктèвіñтів. 

Âисновки
Нà ñüоãодíіøíіé дåíü Óкрà¿íñüкà дåрæàвà íå 

ãотовà ïротèñтоÿтè вñіé ïàлітрі ріçíоìàíітíèõ кі
áåрçàãроç, що вåлèкоþ ìіроþ ïоÿñíþºтüñÿ вå
лè÷åçíèìè ïроãàлèíàìè ó ¿¿ çàкоíодàвñтві, що 
рåãóлþº ІТ–ñåктор íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, íå
рівíоìірíіñтþ ïротікàííÿ ïолітè÷íоãо ïроöå
ñó в дåрæàві, à тàкоæ ïåрåтікàííÿì іñторè÷íèõ 
тà åтíокóлüтóрíèõ ñóïåрå÷ок в öèôровó ïлощè
íó. Цå ñïоíóкàº íå лèøå рåàãóвàтè íà вæå іñíóþ
÷і çàãроçè, котрі ïоñтіéíо дèвåрñèôікóþтüñÿ, àлå 
é вèáóдовóвàтè ïолітèко–ïрàвовèé ìåõàíіçì, 
çдàтíèé àдåквàтíо áоротèñÿ ç відïовідíèìè çà
ãроçàìè, ïоïåрåдæàтè ¿õ ïоÿвó. Дóæå ÷àñто від
ñóтíіñтü тàкоãо ñïåöіàліçовàíоãо ìåõàíіçìó ïо
ÿñíþºтüñÿ вèñокèìè çàтрàтàìè (ôіíàíñовèìè, 
÷àñовèìè, ìàтåріàлüíèìè) íà ôàõово–åкñïåрт
íèé àíàліç тàкèõ çàãроç, íèçüкèì рівíåì тåõíо
лоãі÷íоñті íàöіоíàлüíоãо ІКТ–ñåкторà, éоãо кóñ
тàрíèì в ïåвíіé ìірі õàрàктåроì, à тàкоæ вèñокоþ 
дèíàìі÷íіñтþ роçвèткó ñвітово¿ коìï’þтåрíо¿ іí
дóñтрі¿, ÷àñтоþ çìіíоþ ріçíèõ трåíдів і тåíдåí
öіé ó íіé. Одíàк, тàкоãо родó àрãóìåíтè тà ñлі
дóвàííÿ íèì ç ÷àñоì ìоæóтü ïрèçвåñтè до тоãо, 
що öілі ãàлóçі íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà ñôåрà 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ ìоæóтü оïèíèтèñÿ ïàрà
ліçовàíèìè в рåçóлüтàті ìàñøтàáíèõ кіáåрàтàк іç 
çàñтоñóвàííÿì ñó÷àñíèõ іíñтрóìåíтів кіáåрóрà
æåííÿ, що, в ïідñóìкó, çдàтíå ïрèçвåñтè до öіл
ковèтоãо ìàкроãоñïодàрñüкоãо õàоñó.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пото÷íі óìовè вåдåí
íÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті вèìàãàþтü оñоáлè

во¿ óвàãè çі ñтороíè влàñíèків, кåрівíо¿ лàíкè тà 
é óñіõ ïрàöівíèків до ïроöåñó çàáåçïå÷åííÿ åко

DOI: 10.5281/zenodo.1245580
С.М. ШИНКАР 

Оцінка економічної áезïеки ïромисловиõ ïідïриємств: 
методичні асïекти

Розроблення та реалізація кожного рішення в сфері економічної безпеки підприємства повинні 
спиратися на результати оцінки фактичного рівня безпеки. Достовірність, повнота, своєчасність 
та комплексність інформаційного підґрунтя забезпечує своєчасну реалізацію захисних заходів. 
Наявні методичні підходи до оцінки економічної безпеки підприємств характеризуються рядом 
недоліків, які ускладнюють їх практичне застосування. Запропонований підхід дозволяє частко-
во усунути ряд перешкод та спрямований на отримання якісної інформації про рівень економіч-
ної безпеки підприємств нафтогазової, машинобудівної та харчової промисловості із врахуванням 
специфіки їх господарської діяльності. Результатом оцінки є інформація про рівень безпеки у роз-
різі окремих індикаторів, функціональних складових та інтегрального показника, що сприяє роз-
робленню оперативних, тактичних і стратегічних рішень суб’єктами безпеки.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека, безпека, оцінка, індикатор, показник, підхід.
С.М. ШИНКАР 

Оценка экономической áезоïасности ïромышленныõ 
ïредïриятий: методические асïекты

Разработка и реализация каждого решения в сфере экономической безопасности предприятия 
должны опираться на результаты оценки фактического уровня безопасности. Достоверность, полнота, 
своевременность и комплексность информационного основания обеспечивает своевременную реали-
зацию защитных мероприятий. Имеющиеся методические подходы к оценке экономической безопас-
ности предприятий характеризуются рядом недостатков, которые затрудняют их практическое приме-
нение. Предложенный подход позволяет частично устранить ряд препятствий и направлен на получение 
качественной информации об уровне экономической безопасности предприятий нефтегазовой, ма-
шиностроительной и пищевой промышленности с учетом специфики их хозяйственной деятельнос-
ти. Результатом оценки является информация об уровне безопасности в разрезе отдельных индика-
торов, функциональных составляющих и интегрального показателя, которая способствует разработке 
оперативных, тактических и стратегических решений субъектами безопасности.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность, безопасность, оценка, индикатор, показа-
тель, подход.

S. SHYNKAR

Estimation of economic safety of industrial enterprises: 
methodical aspects

The development and implementation of each decision in the field of economic security of 
an enterprise should be based on the results of assessing the actual level of safety. Reliability, 
completeness, timeliness and complexity of the information soil ensures the timely implementation of 
protective measures. The available methodological approaches to assessing the economic security 
of enterprises are characterized by a number of shortcomings that make their practical application 
difficult. The proposed approach allows partially eliminating a number of obstacles and is aimed at 
obtaining qualitative information on the level of economic security of enterprises in the oil and gas, 
machine–building and food industries, taking into account the specifics of their economic activities. The 
result of the assessment is information on the level of security in the context of individual indicators, 
functional components and an integrated indicator, contributes to the development of operational, 
tactical and strategic decisions by security subjects.

Keywords: economic security, security, assessment, indicator, indicator, approach.
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íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Åкоíоìі÷íà áåç
ïåкà вèñтóïàº клþ÷овоþ ïåрåдóìовоþ íå лèøå 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, àлå é іñíóвàííÿ тà 
роçвèткó áóдü–ÿкоãо áіçíåñó. Проáлåìà çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв ïåрåáóвàº íà åтàïі óñвідоìлåííÿ тà 
ïоøóкó ìоæлèвèõ øлÿõів вèріøåííÿ. Сüоãодíі 
ïідïрèºìíèöüкі колà, áóдó÷è çàöікàвлåíі ó çáåрå
æåííі áіçíåñó, ñтèìóлþþтü íàóковöів до вèв÷åí
íÿ ¿õ доñвідó тà ôорìóвàííÿ тåорåтè÷íоãо áàçèñó 
ãàрàíтóвàííÿ áåçïåкè длÿ ïåрвèííо¿ лàíкè íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè ÿк ñтàáіліçàторà ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі.

Ðівåíü åкоíоìі÷íо áåçïåкè ïідïрèºìñтвà çìі
íþºтüñÿ áåçïåрåрвíо в íàñлідок вçàºìоді¿ іç çо
вíіøíіì ñåрåдовèщåì тà ïід вïлèвоì вíóтріøíіõ 
ïроöåñів. Цÿ áåçïåрåрвíіñтü і вèìàãàº ïрèділåííÿ 
ìàкñèìàлüíо¿ óвàãè оöіíöі рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè в коæåí окрåìèé ïåріод ÷àñó длÿ роçроáлåí
íÿ тà рåàліçàöі¿ відïовідíèõ çàõèñíèõ çàõодів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðоçроáöі ïèтàíü щодо ïідтрèìкè доñтàтíüоãо рів
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà áàãàто óвàãè 
ïрèділÿþтü віт÷èçíÿíі тà çàрóáіæíі в÷åíі, çокрåìà: 
Л. Аáàлкіí, Â. Аáрàìов, О. Арåô’ºвà, Â. Аíдріé
÷óк, О. Білорóñ, І. Біíüко, Н. Âàвдіþк, Ç. Âàрíàліé, 
О. Âлàñþк, Â. Âоротіí, Т. Âàñèлüöів, Â. Гåºöü, Ç. Гå
рàñèì÷óк, Â. Горáóліí, А. Гордººв, Â. Дóõов, М. Єр
ìоøåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, О. Çàõàров, Â. Ко
вàлüов, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåíко, Â. Мàртèíþк, 
Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, Г. Пàñтåрíàк–Тàрàíó
øåíко, Â. Поíоìàрåíко, Я. Пóøàк, Н. Ðåвåр÷óк, 
О. Тåрåщåíко, Â. Фрàí÷óк, О. Чåрíÿк, М. Швåöü, 
Л. Шåìàºвà, С. Шкàрлåт, Â. Шлåìко, Â. Шлèков, 
O. Шлÿéôåр, Â. Яро÷кіí тà іíøі.

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé і ïрàктè÷íіé çíà÷ó
щоñті ïрàöü ïровідíèõ ó÷åíèõ, ñлід çàçíà÷èтè, що 
ó ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі é ïрàктèöі ãоñïо
дàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв íåдоñтàтíüо доñлідæåíі 
вàæлèві ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ стàтті º ôорìóвàííÿ ìåтодè÷íèõ çà
ñàд çдіéñíåííÿ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà рèñ. 1 íà
ìè вèокрåìлåíо ïріорèтåтè åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв, ó відïовідíоñті 
ç ÿкèìè вèçíà÷åíо клþ÷ові ïàрàìåтрè ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà, що в ñóкóï
íоñті доводèтü вàæлèвіñтü іíôорìàöіéíоãо ïід

ґрóíтÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв. Одíіºþ іç ñклàдовèõ 
іíôорìàöіéíоãо ïідґрóíтÿ діé ñóá’ºктів áåçïåкè º 
рåçóлüтàтè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрè
ºìñтвà, що відоáрàæàþтü ôàктè÷íèé ñтàí áåç
ïåкè оñíовíèõ оá’ºктів çàõèñтó. 

Ðåçóлüтàтè оçíàéоìлåííÿ іç íàóковèì дороá
коì віт÷èçíÿíèõ тà çàкордоííèõ íàóковöів [1, ñ. 
19; 2, ñ. 118; 3, ñ. 137; 4, ñ. 98–112; 5, ñ. 143; 
6, ñ. 112–115] дàлè ìоæлèвіñтü вèçíà÷èтè рÿд 
клþ÷овèõ ïåрåøкод (íåдоліків) длÿ орãàíіçàöі¿ тà 
çдіéñíåííÿ оöіíкè в óìовàõ ïåвíоãо ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà, ÿкі óçàãàлüíåíі і ïрåдñтàвлå
íі íà рèñ. 1. Нà íàøó дóìкó, ïåрøèì крокоì íà 
øлÿõó вèріøåííÿ öіº¿ ïроáлåìè º ôорìóвàííÿ 
ïåрåлікó клþ÷овèõ ïрèíöèïів (дèв. рèñ. 1), ÿкі ïо
вèííі вèçíà÷àтè ïроöåñ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ïåвíоãо ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà. 

Бåçïåрå÷íо, що óíèкíóтè óñіõ вèÿвлåíèõ íåдоліків 
º ñклàдíо, àдæå íàÿвíіñтü ÷àñтèíè ç íèõ ïов’ÿçàíо 
іç íåóçãодæåíіñтþ дóìок ñтоñовíо ñóті тà клþ÷о
вèõ çàвдàíü ñàìо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà, à тàкоæ ñïрè÷èíåíо øвèдкоþ çìіíоþ óìов 
ãоñïодàрþвàííÿ. Âодíо÷àñ íàìè çроáлåíà ñïроáà, 
ñïèрàþ÷èñü íà рåçóлüтàтè оçíàéоìлåííÿ іç íàó
ковèì доñвідоì, ñôорìóвàтè влàñíèé ìåтодè÷íèé 
ïідõід до оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, áåрó÷è çà оñíовó рåñóрñíо–ôóíкöі
оíàлüíèé ïідõід. Поñлідовíіñтü іíтåãрàлüíо¿ оöіíкè 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв íà
ìè ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Çàïроïоíовàíèé íàìè ìåтодè÷íèõ ïідõід до
çволÿº вèріøèтè ÷àñтèíó ñóттºвèõ íåдоліків, ÿкі 
ïрèñóтíі ó ïідõодàõ до оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв, в íàñлідок:

– çàñтоñóвàííÿ ÿкіñíèõ тà кілüкіñíèõ іíдèкà
торів, що óìоæлèвлþº отрèìàííÿ óñåñтороííüо¿ 
õàрàктåрèñтèкè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè;

– ìоæлèвіñтü вèçíà÷åííÿ рівíÿ áåçïåкè íà 
трüоõ рівíÿõ: «іíдèкàтор» – «ôóíкöіоíàлüíà ñклà
довà» – «іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèк»;

– çдàтíіñтü оöіíèтè рівåíü áåçïåкè ó роçріçі 
оñíовíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñклàдовèõ (ôіíàíñо
вà, кàдровà, тåõíіко–тåõíолоãі÷íà, іíôорìàöіéíà, 
ñèловà тà рåñóрñíà), ÿкі íàéáілüø ÷ітко відоáрà
æàþтü ñóтíіñтü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ñàìå ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв;

– відìіííіñтü ó вàãовèõ коåôіöіºíтàõ длÿ ïід
ïрèºìñтв íàôтоãàçово¿, ìàøèíоáóдівíо¿ тà õàр
÷ово¿ ïроìèñловоñті, ÿкі врàõовóþтü ñïåöèôікó 
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Рисунок 1. Методичні основи здійснення оцінки економічної áезïеки ïромислового ïідïриємства
Джерело: сформовано автором



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

Рисунок 2. Послідовністü інтегралüної оцінки економічної áезïеки ïромислового ïідïриємства
Джерело: розроблено автором



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

129Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

коæíоãо вèдó діÿлüíоñті тà óìоæлèвлþþтü отрè
ìàííÿ íàéáілüø доñтовірíèõ рåçóлüтàтів.

Длÿ оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàìè ïроïоíó
ºтüñÿ вèкорèñтàííÿ íàñтóïíèõ іíдèкàторів:

– ôіíàíñовà áåçïåкà: коåôіöіºíт àвтоíоìі¿; ко
åôіöіºíт ïокрèттÿ; ÷èñтà рåíтàáåлüíіñтü ïродàæó 
ïродóкöі¿;

– кàдровà áåçïåкà: коåôіöіºíт ñтàáілüíоñ
ті трóдовоãо колåктèвó; ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé 
кліìàт; відïовідíіñтü оñвітíüоãо тà іíтåлåктóàлü
íоãо рівíÿ ïрàöівíèків õàрàктåрó вèкоíóвàíо¿ ро
áотè тà ñèñтåìі вèíàãородè;

– тåõíіко–тåõíолоãі÷íà áåçïåкà: коåôіöіºíт 
ïрèдàтíоñті; ôоíдовіддà÷à; åôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé; 

– іíôорìàöіéíà áåçïåкà: рівåíü áåçïåкè докó
ìåíтооáіãó; åôåктèвíіñтü оáліково–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ;

– ñèловà áåçïåкà: рівåíü çàõèñтó ìàéíà; рівåíü 
çàõèñтó ïåрñоíàлó;

– рåñóрñíà áåçïåкà: ìàтåріàловіддà÷à; ïовíотà 
вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів.

Длÿ коæíоãо іíдèкàторà роçроáлåíà ñèñтåìà 
ãрàíè÷íèõ çíà÷åíü, що відïовідàº ïåвíèì рів

íÿì áåçïåкè («вèñокèé» (0,75–1,0), «ñåрåдíіé» 
(0,5–0,75), «íèçüкèé» (0,25–0,5) тà «крèтè÷
íèé» (0,0–0,25)), тà º відìіííоþ длÿ ïідïрèºìñтв 
íàôтоãàçово¿, ìàøèíоáóдівíо¿ тà õàр÷ово¿ ïро
ìèñловоñті.

Аïроáàöіÿ роçроáлåíоãо ìåтодè÷íоãо ïід
õодó áóлà íàìè çдіéñíåíà íà дåñÿтè ïроìèñ
ловèõ ïідïрèºìñтвàõ: ÷отèрüоõ íàôтоãàçово¿ 
(ПрАТ «Âèдоáóвíà коìïàíiÿ «Óкрíàôтоáóрiííÿ»; 
ПрАТ «Óкрãàçвèдоáóток»; ПрАТ «Прèродíi рå
ñóрñè»; ПрАТ «ДÅÂОН»), трüоõ ìàøèíоáóдівíо¿ 
(ПАТ «Кàрлiñüкèé ìàøèíоáóдiвíèé çàвод»; ПАТ 
«Âåрõíüодíiïровñüкèé лèвàрíо–ìåõàíi÷íèé çà
вод iì. 1–ãо Трàвíÿ»; ПАТ «Грåáіíківñüкèé ìà
øèíоáóдівíèé çàвод») тà трüоõ õàр÷ово¿ (ПрАТ 
«Дíіïроïåтровñüкèé коìáіíàт õàр÷овèõ коíöåí
трàтів»; ПрАТ «Хàр÷овèк»; ПрАТ «Мèколà¿вñüкèé 
коìáiíàт õлiáоïродóктiв») ïроìèñловоñті.

Ðåçóлüтàтè роçрàõóíкó іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв в 
ãрàôі÷íоìó вèãлÿді ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 3.

Аíàліç рåçóлüтàтів оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
ó роçріçі окрåìèõ ïідïрèºìñтв доçволèв діéтè тà
кèõ вèñíовків:

Рисунок 3. Динаміка інтегралüного ïоказника економічної áезïеки ïромисловиõ ïідïриємств
Джерело: розраховано автором
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– длÿ ïідïрèºìñтв íàôтоãàçово¿ ïроìèñло
воñті õàрàктåрíі ріçíі рівíі áåçïåкè тà відìіííоñ
ті в тåíдåíöіÿõ ¿¿ çìіíè. Тàк, длÿ ПрАТ «ÂК «Óк
рíàôтоáóріííÿ» рівåíü áåçïåкè áóв вèçíà÷åíèé 
ó 2012–2013 рр. – «íèçüкèé», àлå ó 2013–
2016 рр. – «ñåрåдíіé» і ïоçèтèвíоþ º дèíàìікà 
іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà – çроñтàííÿ іç 04, до 
0,64. Длÿ ПрАТ «Óкрãàçвèдоáóток», ïоïрè «ñå
рåдíіé» рівåíü áåçïåкè, вåлè÷èíà іíтåãрàлüíо
ãо ïокàçíèкà ìàº дèíàìікó до çíèæåííÿ, тоáто іç 
0,61 ó 2013 р. до 0,53 ó 2016–ìó. Ðівåíü åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ПАТ «Дåвоí» áóв вèçíà÷åíèé 
ÿк «íèçüкèé»;

– ÿкщо ìàøèíоáóдівíі ïідïрèºìñтвà ПАТ «Кàр
лівñüкèé МÇ» тà «Грåáіíківñüкèé МÇ» õàрàктåрè
çóþтüñÿ колèвàííÿìè іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà в 
ìåæàõ «ñåрåдíüоãо» тà «íèçüкоãо» рівíÿ áåçïå
кè, то длÿ ПАТ «Âåрõíüодíіïровñüкèé ЛМÇ» áóлà 
вèçíà÷åíà åкоíоìі÷íà áåçïåкà ÿк «íèçüкà»;

– длÿ ПрАТ «Дíіïровñüкèé КХК» тà ПрАТ «Мè
колà¿вñüкèé КХ» рівåíü áåçïåкè áóв відíоñ
íо ñтàáілüíèì, відïовідíо íà рівíі «ñåрåдíіé» тà 
«íèçüкèé», колè длÿ ПрАТ «Хàр÷овèк» віí колè
вàвñÿ ìіæ öèìè çíà÷åííÿìè;

– æодíå іç доñлідæóвàíèõ ïідïрèºìñтв íå õà
рàктåрèçóвàлоñÿ «вèñокèì» рівíåì åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè, колè длÿ áілüøоñті віí áóв вèçíà÷åíèé 
ÿк «íèçüкèé». 

Âисновки
Çàïроïоíовàíèé ìåтодè÷íèé ïідõід тà çдіéñíå

íà àïроáàöіÿ доçволèлà ñôорìóвàтè íåоáõідíå 
іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ óдоñкоíàлåííÿ тåо
рåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд óïрàвліííÿ åкоíоìі÷
íоþ áåçïåкоþ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв іç врà
õóвàííÿì ñïåöèôікè ¿õ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà 
ñтóïåíåì вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Отрè
ìàíі дàíі ïро рівåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º оñíо
воþ длÿ рåàліçàöі¿ ñóá’ºктàìè áåçïåкè àдåквàтíèõ 
оïåрàтèвíèõ, тàктè÷íèõ і ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü, ÿкі á 
ãàлüìóвàлè роçвèток вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çà
ãроç, тèì ñàìèì ôорìóþ÷è ïåрåдóìовè відíов
лåííÿ áåçïåкè до íåоáõідíоãо длÿ åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà ñтàлоãо роçвèткó рівíÿ. 
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Проáлеми розвитку вітчизняної ювелірної ïромисловості  
як ïідґрунтя реалізації антикризового уïравління

Умови розвитку вітчизняної ювелірної промисловості можна визначити як такі, що характеризують-
ся високою агресивністю зовнішнього середовища функціонування. Ускладнює ситуацію і відсутність 
у підприємств ювелірної промисловості достатньої гнучкості в управлінні, здатності протидіяти нега-
тивному впливу та адаптуватися до швидко змінних умов господарювання. З’ясовано, що вирішення 
значної кількості проблем можливе шляхом застосування антикризового управління. Розглянуто ме-
тодичні засади реалізації антикризового управління на підприємствах ювелірної промисловості. 

Êлþ÷îâі слîâà: ювелірна промисловість, підприємство, кризові процеси, антикризове управління. 
А.М. ШТАНГРЕТ, 

М.М. КАРАИМ

Проáлемы развития отечественной ювелирной 
ïромышленности как основы реализации антикризисного 

уïравления
Условия развития отечественной ювелирной промышленности можно определить как характе-

ризующиеся высокой агрессивностью внешней среды функционирования. Осложняет ситуацию 
и отсутствие у предприятий ювелирной промышленности достаточной гибкости в управлении, 
способности противодействовать негативному влиянию и адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям хозяйствования. Выяснено, что решение значительного количества проблем возможно 
путем применения антикризисного управления. Рассмотрены методические основы реализации 
антикризисного управления на предприятиях ювелирной промышленности. 

Êлþ÷åâыå слîâà: ювелирная промышленность, предприятие, кризисные процессы, антикри-
зисное управление. 

A. SHTANGRET, 
M. KARAYM 

Problems of the development of the domestic jewelry 
industry as the basis for the implementation of anti–crisis 

management
Conditions for the development of the domestic jewelry industry can be defined as those that are 

characterized by high aggressiveness of the external environment of functioning. Complicating the situation 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Гоñïодàрñüкà діÿлü
íіñтü віт÷èçíÿíèõ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв õà
рàктåрèçóºтüñÿ ÿк àãрåñèвíіñтþ çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà ôóíкöіоíóвàííÿ, тàк і íåïåрåдáà÷ó
вàíіñтþ çìіí в дåрæàвíоìó рåãóлþвàííі роçвè
ткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, що вèìàãàº, ïорó÷ 
іç трàдèöіéíèìè ìåтодàìè óïрàвліííÿ, çàñтоñó
вàííÿ é іíøèõ, çокрåìà àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ. Лèøå àíтèкрèçовå óïрàвліííÿ çдàтíå çà
áåçïå÷èтè вèріøåííÿ ïроáлåì в óìовàõ íèçüко¿ 
кóïівåлüíо¿ ñïроìоæíоñті íàñåлåííÿ, ïоñèлåí
íÿ ôіñкàлüíоãо тèñкó, відкрèтоñті вíóтріøíüоãо 
рèíкó, çроñтàþ÷èõ тåìïів трóдово¿ ìіãрàöі¿, çíà
÷íèõ колèвàíü кóрñó íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, ïолі
тè÷íо¿ é ñоöіàлüíо¿ íàïрóæåíоñті тà віéñüковèõ 
діé íà тåрèторі¿ крà¿íè [1, ñ. 59–61; 7, ñ. 114–
116]. Óñі çàçíà÷åíі ïроáлåìè õàрàктåрíі длÿ ві
т÷èçíÿíо¿ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті, ñó÷àñíèé 
ïåріод длÿ ÿко¿ íå ìоæíà ввàæàтè тàкèì, що вè
çíà÷àþтüñÿ ñтàлèì роçвèткоì, ñкоріøå íàвïàкè 
– ïåвíèì çàíåïàдоì ïід вïлèвоì çовíіøíіõ ôàк
торів в íàñлідок íåçдàтíоñті ïротèдіÿтè і àдàïтó
вàтèñÿ коæíоãо окрåìоãо ïідïрèºìñтвà. Пåрåдó
ìовоþ çàñтоñóвàííÿ àктóàлüíоãо в тàкèõ óìовàõ 
àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ïовèííå ñтàтè рå
тåлüíå вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ ïроáлåì тà ôорìó
вàííÿ відïовідíоãо ìåтодè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. До
ñèтü øèрокèé ñïåктр ïоãлÿдів íà ріçíі àñïåктè çà
ñтоñóвàííÿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ окрåñлåíèé 
ó ïрàöÿõ ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів ñåрåд ÿкèõ О. Аìо
ñов, О. Арåô’ºвà, М. Білèк, М. Боéко, Â. Âàñèлåí
ко, Л. Кàлüíі÷åíко, А. Колоñ, О. Кóçüìіí, Л. Ліãоíåí
ко, Н. Пàøóтà, О. Пóøкàр, Â. Сàв÷óк, Н. Скворöов, 
С. Слàвà, О. Тåрåщåíко, Н. Тóлåíков, О. Трèдід, 
А. Чåрíÿвñüкèé, І. Школà é іíøі. Окрåìі àñïåк
тè роçвèткó þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті роçãлÿдàþтü 
тàкі åкоíоìіñтè–доñлідíèкè ÿк А. Боñàк, Â. Âàр
тàíÿí, Д. Âèñлоãóçов, К. Єôрåìовà, Â. Çáоéков, 
О. Мèõàéловñüкèé, Â. Мèõàлüñüкèé тà іí.

Âіддàþ÷è íàлåæíå íàóковіé тà ïрàктè÷íіé çíà
÷óщоñті ïрàöü ïровідíèõ ó÷åíèõ, ñлід çàçíà÷èтè, 
що ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі é ïрàктèöі ãоñïодàрþ
вàííÿ ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті íå

доñтàтíüо доñлідæåíі вàæлèві ïèтàííÿ çàñтоñó
вàííÿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ ÿк іíñтрóìåíтó 
вèæèвàííÿ в ïото÷íèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ.

Мåтîþ стàтті º окрåñлåííÿ клþ÷овèõ ïроáлåì 
роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті, 
оáґрóíтóвàííÿ вàæлèвоñті çàñтоñóвàííÿ àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ þвåлір
íо¿ ïроìèñловоñті тà окрåñлåííÿ клþ÷овèõ ìå
тодè÷íèõ çàñàд éоãо рåàліçàöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрø íіæ 
окрåñлèтè ñóкóïíіñтü клþ÷овèõ ïроáлåì роçвè
ткó віт÷èçíÿíо¿ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті, ввàæà
ºìо çà доöілüíå ïрåдñтàвèтè рåçóлüтàтè çдіé
ñíåíоãо тåíдåíöіéíоãо àíàліçó оñíовíèõ àñïåктів 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, ÿкі ñïåöіàліçóþтüñÿ íà 
вèроáíèöтві þвåлірíèõ вèроáів, áіæóтåрі¿ тà ïоді
áíèõ вèроáів (код 32.1 çà КÂÅД – 2010). Оñíо
воþ àíàліçó ñтàлè оôіöіéíі ñтàтèñтè÷íі дàíі [4, 
ñ. 193–370]. Пåрøèé àñïåкт íà ÿкоìó доöілüíо 
àкöåíтóвàтè óвàãó – дèíàìікà кілüкоñті ïідïрè
ºìñтв, що вèçíà÷àº çàãàлüíі тåíдåíöі¿ роçвèткó 
þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті в Óкрà¿íі (рèñ. 1). 

Â çàãàлüíоìó кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, ÿкі ñïåöіà
ліçóþтüñÿ íà вèроáíèöтві þвåлірíèõ вèроáів ñко
ротèлàñü іç 361 ó 2010 р. до 232 ó 2016–ìó, 
тоáто íà 35,73%. Длÿ ïорівíÿííÿ, кілüкіñтü ïро
ìèñловèõ ïідïрèºìñтв çàãàлоì ó öüоìó æ ÷àñово
ìó відріçкó çìåíøèлàñü íà 11,0%, в т.÷. ïåрåроá
íо¿ ïроìèñловоñті – íà 12,66%. Âідтàк вèçíà÷åíå 
вèщå ñкоро÷åííÿ ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïро
ìèñловоñті ìоæíà ввàæàтè оçíàкàìè íàÿвíоñті 
тà роçвèткó крèçовèõ ïроöåñів, çвàæàþ÷è і íà тå, 
що в ïåріод 2013–2016 рр. íàÿвíі ñóто íåãàтèвíі 
тåíдåíöі¿ до çìåíøåííÿ кілüкоñті віт÷èçíÿíоãо то
вàровèроáíèкà в ñôåрі þвåлірíоãо вèроáíèöтвà.

Длÿ ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті íàé
áілüø öіííèì рåñóрñоì º квàліôіковàíèé ïåр
ñоíàл. Йдåтüñÿ íå ïроñто ïро ïрàöівíèків, à ïро 
ìàéñтрів іç ñтàæåì тà відïовідíèìè твор÷èìè íà
вè÷кàìè, çдàтíèõ ñтворþвàтè вèтворè ìèñтåöтвà. 
Лèøå óíікàлüíіñтü тà твор÷èé ïідõід çàáåçïå÷óº 
вèроáíèöтво коíкóрåíтоñïроìоæíо¿ þвåлірíо¿ 
ïродóкöі¿. Âідтàк ввàæàºìо çà íåоáõідíå çвåрíóтè 
óвàãó íà íàÿвíіñтü íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé ñтоñовíо 

and the lack of jewelry industry enterprises sufficient flexibility in management, the ability to counteract negative 
influences and adapt to the rapidly changing conditions of management. It was found out that the solution of a 
significant number of problems is possible through the use of anti–crisis management. The methodical bases 
of realization of anti–crisis management at the enterprises of the jeweler industry are considered.

Keywords: jewelery industry, enterprise, crisis processes, anti–crisis management.
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ñкоро÷åííÿ кілüкоñті çàéíÿтèõ ïрàöівíèків íà ïід
ïрèºìñтвàõ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті. Тåìï ñко
ро÷åííÿ ó 2016 р. ïорівíÿíо іç 2010–èì ñклàв 
54,35%, тоáто ìоæíà ãоворèтè ïро ñóттºві втрàтè 
лþдñüкоãо кàïітàлó, ÿкі в óìовàõ ñклàдíоãо вèроá
íèöтвà відíовèтè áóдå íàдçвè÷àéíо ñклàдíо. Длÿ 
ïорівíÿííÿ в çàãàлüíоìó ïо ïроìèñловоñті ñко
ро÷åííÿ çàéíÿтèõ ïрàöівíèків ñклàдàло 27,16%, 
в т.÷. в ïåрåроáíіé ïроìèñловоñті – 25,27%.

Порó÷ іç кілüкіñтþ ïідïрèºìñтв тà çàéíÿтèõ ïрà
öівíèків вàæлèвèì ïокàçíèкоì роçвèткó º дèíà
ìікà оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã), 
ÿкà в ãрàôі÷íоìó вèãлÿді íàìè ïодàíà íà рèñ. 2.

Поïрè íåçíà÷íå çроñтàííÿ оáñÿãó рåàліçовà
íо¿ ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) ó 2014–2016 рр., 

íàÿвíіñтü іíôлÿöіéíèõ ïроöåñів тà дåвàлüвàöіÿ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, çàñвід÷óþтü ñкоріøå ïро 
íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ і ñкоро÷åííÿ þвåлірíоãо вè
роáíèöтвà в Óкрà¿íі, ïрè÷èíè ÷оãо áóдóтü роçãлÿ
íóті в ïодàлüøоìó. 

Åôåктèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áåçïо
ñåрåдíüо вèçíà÷àºтüñÿ кіíöåвèìè ôіíàíñовè
ìè рåçóлüтàтàìè, відтàк, ñïèрàþ÷èñü íà оôіöіéíі 
ñтàтèñтè÷íі дàíі, íàìè в ãрàôі÷íоìó вèãлÿді ïо
дàíо дèíàìікó ÷èñтоãо ïрèáóткó (çáèткó) тà ÷àñт
кè çáèтковèõ ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïроìèñло
воñті (рèñ. 3).

Бåçïåрå÷íо, що ôàкт íåãàтèвíоãо кіíöåво
ãо рåçóлüтàтó, тоáто çáèтків ó 2013–2016 рр., à 
тàкоæ íàÿвíà тåíдåíöіÿ до çроñтàííÿ ¿õ вåлè÷è

Рисунок 1. Динаміка кілüкості ïідïриємств та зайнятиõ ïрацівників на ïідïриємстваõ 
ювелірної ïромисловості, сформовано на основі [4, с. 193–207] 

Рисунок 2. Динаміка оáсягу реалізованої ïродукції (роáіт, ïослуг) ïідïриємств ювелірної 
ïромисловості, сформовано на основі [4, с. 307–320] 
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íè, вкàçóþтü íà íèçüкó åôåктèвíіñтü ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв þвåлірíоãо вèроá
íèöтвà. Білüø тоãо ÿвíèìè º оçíàкè крèçовоãо 
ñтàíó ó çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ïідïрèºìñтв, àдæå çáèт
ковèìè áóлè ó 2016 роöі – 40,5%. Длÿ ïорівíÿí
íÿ, в çàãàлüíоìó ïо ïроìèñловоñті çáèтковèìè 
áóлè ó öüоìó æ роöі 27,5%, в т.÷. ïåрåроáíо¿ ïро
ìèñловоñті – 25,1%. Âàæлèво тàкоæ çвåрíóтè 
óвàãó, що, íà відìіíó від ïроìèñловоñті в çàãàлü
íоìó, ó 2016 роöі длÿ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті 
ìàло ìіñöå çроñтàííÿ вåлè÷èíè çáèтків тà çáілü
øåííÿ ÷àñткè çáèтковèõ ïідïрèºìñтв. 

Щå одèí àñïåкт, ÿкèé, íà íàøó то÷кó çорó, çàñлó
ãовóº íà óвàãó – дèíàìікà тà вåлè÷èíà відíоñíоãо 
ïокàçíèкà åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 

– рåíтàáåлüíоñті (çáèтковоñті) óñіº¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті (рèñ. 4).

По ïрè ïоçèтèвíо вèщó рåíтàáåлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті ó 2010–2012 
рр. íàñтóïíèé ïåріод – 2013–2014 рр. – õàрàк
тåрèçóвàвñÿ ñóттºво áілüøèì рівíåì çáèтковоñті 
тà íåãàтèвíоþ дèíàìікоþ ó 2016 роöі., що ñвід
÷èтü ïро ïоãлèáлåííÿ крèçè ó þвåлірíоìó вè
роáíèöтві в Óкрà¿íі. 

Óçàãàлüíþþ÷è доöілüíо щå рàç ïідкрåñлèтè, що 
рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо тåíдåíöіéíоãо àíàліçó 
вкàçóþтü íà крèçові ïроöåñè ó віт÷èçíÿíіé þвåлір
íіé ïроìèñловоñті, ÿкі ìàþтü тåíдåíöіþ до ïоãлè
áлåííÿ. Прè÷èíè çàçíà÷åíоãо ìоæíà вèçíà÷èтè 
вïлèвоì íàñтóïíèõ ÷èííèків, ÿкі íàìè óçàãàлüíå

Рисунок 3. Динаміка фінансовиõ резулüтатів діялüності ïідïриємств ювелірної 
ïромисловості, сформовано на основі [4, с. 358–370] 

Рисунок 4. Динаміка рентаáелüності (зáитковості) усієї діялüності ïідïриємств, сформова-
но на основі [4, с. 370–378] 
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íі çà рåçóлüтàтàìè оçíàéоìлåííÿ іç íàóковèì до
роáкоì [2, ñ. 32; 3, ñ. 110; 5, ñ. 235; 6, ñ. 113–118]: 

– ïоñèлåííÿì ôіíàíñово¿ крèçè, çроñтàííÿì 
рівíÿ іíôлÿöі¿ тà роçáàлàíñóвàííÿì ñèñтåìè 
ãроøовоãо оáіãó в дåрæàві;

– çíèæåííÿì ìèтíèõ çáорів íà іìïорт коøтов
íоñтåé;

– çàñèллÿì товàрів іíоçåìíоãо вèроáíèöтвà íà 
вíóтріøíüоìó рèíкó;

– íèçüкоþ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ віт÷èç
íÿíо¿ ïродóкöі¿ в íàñлідок áілüø вèñоко¿ вàртоñті 
дороãоöіííèõ ìåтàлів ÿк оñíовíо¿ ñклàдово¿ ñоáі
вàртоñті вèроáлåíо¿ þвåлірíо¿ ïродóкöі¿ ó ïорів
íÿííі іç çàкордоííèìè товàрàìè;

– íåãàтèвíèì вïлèвоì ÷èííèків ïолітè÷íо¿ тà 
ñоöіàлüíо¿ íåñтàáілüíоñті, віéñüковèìè діÿìè íà 
тåрèторі¿ крà¿íè;

– ñклàдíо ïроãíоçовàíоþ çìіíоþ çàкоíодàв
÷оãо ïолÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïро
ìèñловоñті;

– íåçдàтíіñтþ кåрівíèöтвà áілüøоñті ïідïрèºìñтв 
çàáåçïå÷èтè ãíó÷кå óïрàвліííÿ, ÿкå á óìоæлèвèло ÿк 
ïротèдіþ íåãàтèвíоìó вïлèвó çовíіøíüоãо ñåрåдо
вèщà, тàк і àдàïтàöіþ до íèõ ç ìåтоþ вèæèвàííÿ. 

Нà íàøó дóìкó, вïлèв ïåрåлі÷åíèõ вèщå ÷èí
íèків àктóàліçóº çàñтоñóвàííÿ àíтèкрèçовоãо 
óïрàвліííÿ, ÿкå ïолÿãàº ó çàáåçïå÷åííі ñтіéкоñ
ті ïідïрèºìñтвà до вïлèвó çовíіøíіõ тà вíóтріø
íіõ ÷èííèків, çàõèñті óñіõ рåñóрñів тà çáілüøåííі 
åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ, вèÿвлåííі, íåéтрà
ліçàöі¿ тà ліквідàöі¿ íàñлідків ді¿ çàãроç тà рèçèків, 
óìоæлèвлåííÿ доñÿãíåííÿ ïріорèтåтíèõ іíтåрåñів 
тà ôорìóвàííÿ ïåрåдóìов ñтàлоãо роçвèткó. 

Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ 
þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті ïовèííо áóтè ñïрÿìо
вàíå íà вèріøåííÿ íàñтóïíèõ клþ÷овèõ çàвдàíü:

– роçроáлåííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó çà дèíàìі
коþ клþ÷овèõ ïокàçíèків ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà çìіíоþ ñтóïåíÿ 
àãрåñèвíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà;

– роçроáлåííÿ вàріàíтів рåàліçàöі¿ ïрåвåíтèв
íèõ çàõèñíèõ àíтèкрèçовèõ ріøåíü ïрè íåãàтèв
íіé ді¿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ÷èííèків;

– ôорìóвàííÿ рåçåрвíèõ ôоíдів óñіõ íåоáõід
íèõ рåñóрñів длÿ рåàліçàöі¿ рåàктèвíèõ àíтèкрè
çовèõ ріøåíü ç ìåтоþ ìіíіìіçàöі¿ ìоæлèвèõ втрàт 
тà оïтèìіçàöі¿ вèтрàт íà ліквідàöіþ íàñлідків;

– ïідãотовкà ïåрñоíàлó до діé в óìовàõ àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ іç вèçíà÷åííÿì додàтко
вèõ ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків тà ïовíовàæåíü;

– óçãодæåííÿ ïроöåñó рåàліçàöі¿ àíтèкрèçовèõ 
ріøåíü іç ñтрàтåãі÷íèìè оріºíтèрàìè роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. 

Åôåктèвíіñтü рåàліçàöі¿ àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті 
çàлåæèтü від:

– ÿкоñті ïідãотовкè ïåрñоíàлó, ÿкèé ïовèíåí 
ïрèéìàтè оáґрóíтовàíі ріøåííÿ в óìовàõ íå çà
вæдè ïовíо¿ іíôорìàöі¿, çдàтíèì діÿтè в íåñтàí
дàртíèõ óìовàõ, áóтè ïідãотовлåíèì тà володітè 
íåоáõідíèìè çíàííÿìè;

– ÷іткоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìоíіторèí
ãó, ÿкà á íàдàвàлà ïовíó іíôорìàöіþ ïро ïото÷
íèé рівåíü, дèíàìікó тà ìоæлèві çìіíè клþ÷овèõ 
ïокàçíèків ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà;

– іñíóвàííÿ тà ді¿ ñèñтåìè ïрåвåíтèвíоãо 
óïрàвліííÿ, ÿкà á доçволèлà ñвоº÷àñíо від÷óтè 
ñèãíàлè ïро ôорìóвàííÿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ 
÷èííèків і ïроöåñів, çдàтíèõ ñïрè÷èíèтè вèíèк
íåííÿ тà роçвèток çàãроçè тà рèçèкó, ïåрåдáà
÷èтè ¿õ íàñтàííÿ тà ìоæлèві íàñлідкè.

Â ïото÷íèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ñàìå àíтè
крèçовå óïрàвліííÿ ïоклèкàíо çàáåçïå÷èтè ãотов
íіñтü ïідïрèºìñтвà ìàкñèìàлüíо åôåктèвíо вè
корèñтовóвàтè ñво¿ рåñóрñè, в т.÷. длÿ ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè влàñíоãо çàõèñтó, тèì ñàìèì вèклþ÷àþ÷è 
ìоæлèвіñтü вèíèкíåííÿ тà роçвèткó крèçовèõ ïро
öåñів. Â ïото÷íèõ óìовàõ роçвèткó þвåлірíо¿ ïро
ìèñловоñті, колè оçíàкè крèçовоãо роçвèткó º óæå 
ÿвíèìè, ïрèçíà÷åííÿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк ñтàáіліçàöіÿ ñèтóàöі¿ тà ïоøóк 
øлÿõів відíовлåííÿ докрèçовоãо ñтàíó. 

Âисновок
Пото÷íèé ñтàí віт÷èçíÿíо¿ þвåлірíо¿ ïроìèñ

ловоñті õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоãлèáлåííÿì крèçо
вèõ ïроöåñів, ÿкі çíàõодÿтü вèрàæåííÿ ó ñкоро
÷åííі кілüкоñті ïідïрèºìñтв, втрàтоþ лþдñüкоãо 
кàïітàлó, çроñтàííÿì вåлè÷èíè çáèтків тà çáèт
ковіñтþ óñіº¿ діÿлüíоñті. Â тàкèõ óìовàõ çàñтоñó
вàííÿ трàдèöіéíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ º ìàлоå
ôåктèвíèì, ÿкå íå ñïрèÿº вèріøåííþ ïроáлåì, 
à ïоãірøóº ñèтóàöіþ. Аíтèкрèçовå óïрàвліííÿ º 
áілüø доöілüíèì, çокрåìà в íàñлідок ãотовíоñ
ті рåàліçóвàтè ïрåвåíтèвíі çàõèñíі çàõодè, çдàт
íіñтþ ïротèдіÿтè áóдü–ÿкèì íåãàтèвíèì çìіíàì, 
à тàкоæ ìоæлèвіñтþ ïоøóкó øлÿõів відíовлåííÿ 
до ïрèéíÿтíоãо рівíÿ оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлü
íоñті ïрè ìіíіìàлüíіé вåлè÷èíі íåоáõідíèõ рåñóр
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ñів. Сïрèÿтè öüоìó ìоæóтü вèçíà÷åíі ìåтодè÷íі 
çàñàдè рåàліçàöі¿ àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ íà 
ïідïрèºìñтвàõ þвåлірíо¿ ïроìèñловоñті.

Подàлüøоãо доñлідæåííÿ ïотрåáóþтü ïроáлå
ìè ïов’ÿçàíі іç врàõóвàííÿì ñïåöèôікè ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв þвåлірíо¿ ïро
ìèñловоñті ïрè ôорìóвàííі ñèñтåìè іíдèкàторів 
íàÿвíоñті тà роçвèткó крèçовèõ ïроöåñів.
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of a geological enterprise hired personnel labour interpretation (natural and value), it is necessary to 
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natural: application by the employee of physical and mental labor resources for production and life needs;

value: creation of values using physical or mental resources by the employee in the process of 
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social: living resource of the employee, which they receive in value and natural form for performing 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Гåолоãі÷íå вèв÷åí
íÿ íàдр ïотрåáóº клоïітко¿,  вèñококвàліôіковà
íо¿, çдåáілüøоãо ó ñклàдíèõ ïрèродíо–кліìàтè÷
íèõ óìовàõ  ïрàöі  ãåолоãів і відïовідíо ¿¿ íàлåæíо¿ 
оïлàтè, ñтèìóлþвàííÿ ïідвèщåííÿ ¿¿ рåçóлüтà
тèвíоñті, ç дотрèìàííÿì відïовідíèõ íорì трóдо
воãо çàкоíодàвñтвà. 

Çàóвàæèìо, що çà ñтàттåþ 43 Коíñтèтóöі¿ Óкрà
¿íè, «Коæåí ìàº ïрàво íà ïрàöþ, що вклþ÷àº 
ìоæлèвіñтü çàроáлÿтè ñоáі íà æèттÿ ïрàöåþ, ÿкó 
віí вілüíо оáèрàº àáо íà ÿкó вілüíо ïоãодæóºтüñÿ» 
[1, ñ. 11]. Отæå, Оñíовíèé çàкоí вèçíà÷àº ïрàöþ, 
трåáà роçóìітè, çàñоáоì çàроáлÿííÿ (отрèìàííÿ) 
æèттºвèõ рåñóрñів, ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿õ íàçèвàтè. Â 
¿õ ÷èñлі лоãі÷íо íàçвàтè é оïлàтó ïрàöі. Âоíà º, ç 
одíоãо áокó, вàртіñíоþ оöіíкоþ рåçóлüтàтèвíоñті 
ïрàöі, à ç дрóãоãо – вàртіñíèì оáìіííèì рåñóрñоì 
длÿ отрèìàííÿ іíøèõ æèттºвèõ рåñóрñів ãåолоãоì, 
çàéíÿтèì ó ãàлóçåвоìó  вèроáíèöтві. 

Стоñовíо «вілüíоñті вèáорó, трåáà роçóìітè, 
ìіñöÿ ïрàöі» çàóвàæèìо, що öÿ íорìà вèÿвèлà
ñÿ íå оá’ºктèвíоþ, оñкілüкè ãåолоã, оñоáлèво в 
оñтàííі дåñÿтèліттÿ çìóøåíèé íàéìàтèñÿ íà ро
áотó çà íóæдè, ÿк áåçвèõідü. Прàöþвàлè æ квà
ліôіковàíі роáітíèкè, ãåолоãè ïродàвöÿìè íà 
рèíкàõ, çà íàéìоì áåç ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè, 
оñкілüкè длÿ іñíóвàííÿ ñіì’¿ íåоáõідíо áóло отрè
ìóвàтè õо÷à  ÿкі–íåáóдü доõодè.

Сåрåдíÿ çàрïлàтà ãåолоãів, ÿк íàéìàíоãо ïåр
ñоíàлó, ó ìèíóлоìó ìàлà тåíдåíöіþ до çроñ
тàííÿ ïротÿãоì áàãàтüоõ років, çокрåìà ÷åрåç 
ïідвèщåííÿ ïоïèтó íà ïродóктè ïрàöі öèõ ôà
õівöів. Âоíè тàкоæ ìàлè øèрокі ìоæлèвоñті длÿ 
ñвоãо кàр’ºрíоãо çроñтàííÿ, ÿк çàíÿтèõ ó íàд
ро–роçвідóвàлüíоìó вèроáíèöтві, що роçøèрÿ
ºтüñÿ. Оñкілüкè ïотрåáè в корèñíèõ коïàлèíàõ, 
відïовідíо é ó ãåолоãі÷íоìó вèв÷åííі íàдр, çà
вæдè рåàлüíі, тоìó ôàõівöÿì ìоæíà áóло доñÿã
íóтè  óñïіøíо¿ кàр’ºрè в ãåолоãі÷íіé ãàлóçі, ïрàв
дà, тілüкè ÿкщо в íèõ º вåлèкèé іíтåрåñ до роáотè 
ó öіé ãàлóçі. Одíàк ÿк ïроáлåìó, ÿкà áóлà, º і áó
дå, íåоáõідíо відìітèтè ñтворåííÿ íàлåæíèõ óìов 
ïрàöі і ïоáóтó ïід ÷àñ  ïолüовèõ ïоøóково–роç
відóвàлüíèõ доñлідæåíü і роáіт.

Нàñтóïíоþ ïрàктè÷íоþ ïроáлåìоþ º доñÿã
íåííÿ íàлåæíоãо ôіíàíñóвàííÿ ïотрåá ãåолоãі÷
íоãо вèв÷åííÿ íàдр і рівíÿ оïлàтè ïрàöі ãåолоãів 
в Óкрà¿íі тåïåр і íà ïåрñïåктèвó. Одíо÷àñíо і çà 
ïроáлåìó  íåоáõідíо вèçíàтè оáґрóíтóвàííÿ íà
óковèõ оñíов ñóтíоñті, орãàíіçàöі¿, ñó÷àñíоãо тåõ

íі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ïрàöі ãåолоãів, ¿¿ оïлàтè 
тà ñтèìóлþвàííÿ çà óìов ôорìóвàííÿ ñó÷àñíо¿ 
åкоíоìікè і íà ïåрñïåктèвó. 

Одíàк, ïåрø íіæ то÷íіøå вèçíà÷èтèñÿ ñтоñовíо 
тåорåтè÷íèõ і ïрèклàдíèõ ïроáлåì оïлàтè ïрà
öі ãåолоãів, íåоáõідíо ñïо÷àткó ïоçíàéоìèтèñÿ ç 
çàãàлüíèìè ïолоæåííÿìè щодо оïлàтè ïрàöі, ç 
çàãàлüíèì оïèñоì тà ïåвíèìè доñлідæåííÿìè ¿õ 
ïроôåñіéíо¿ çàéíÿтоñті ÿк íàéìàíоãо ïåрñоíàлó, 
ïроàíàліçóвàтè ¿¿ оñоáлèвоñті ó íàдро–роçвідó
вàлüíоìó вèроáíèöтві.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Â літåрàтóрі оïèñàíо рÿд коíöåïöіé, ïідõодів до 
вèçíà÷åííÿ ñóті доõодів (ãроøовèõ) íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків, ó тоìó ÷èñлі  ó ôорìі оïлàтè ïрàöі. 
Çокрåìà ñôорìóлüовàíо тàкі двà клàñè÷íі ïідõо
дè до роçóìіííÿ ñóтíоñті çàроáітíо¿ ïлàтè: 1) ÿк 
ôорìè влàñíоñті тà öіíè роáо÷о¿ ñèлè (К. Мàркñ); 
2) ÿк öіíè ïрàöі (Ж.–Б. Сåé, А. Мàрøàл, П. Сàìó
åлüñоí) [2]. Тàк, К. Мàркñ ввàæàв, що õо÷à çà
роáітíà ïлàтà в óìовàõ  кàïітàліñтè÷íèõ відíоñèí 
вèñтóïàº ÿк ïлàтà çà вèкоíàíó роáотó (ïрàöþ), 
àлå íàñïрàвді воíà º ïåрåтворåíоþ ôорìоþ  вè
рàæåííÿ вàртоñті тà öіíè товàрó – роáо÷о¿ ñèлè.

Тàкèì ÷èíоì, óæå çà íàçвàíèìè ïідõодàìè 
ñïірíèì º ïèтàííÿ ñтоñовíо ñóтíоñті çàроáіт
íо¿ ïлàтè, оñкілüкè воíè ріçíі. Якщо, íàïрèклàд, і 
роçãлÿíóтè дво¿ñто ïоíÿттÿ ñïоæèвàíо¿ вàртоñті і 
вàртоñті роáо÷о¿ ñèлè ÿк товàрó, то лоãі÷íо áóло á 
вèçíà÷èтèñÿ, длÿ коãо öÿ вàртіñтü íåоáõідíà, вè
рàõовóºтüñÿ: длÿ дåрæàвè, ïідïрèºìöів, кåрівíè
ків, ãåолоãів, íàóковèõ ñïоñтåрåæåíü. Нà íàø ïо
ãлÿд, íàвåдåíі ïідõодè, õо÷à і вèçíàíі, àлå ÿкрàç 
íå доçволÿþтü дàтè ¿é рåàлüíоãо ñó÷àñíоãо вè
çíà÷åííÿ, що відоáрàæàло á оá’ºктèвíó ролü і 
ãоñïодàрñüкó çíà÷èìіñтü ïрàöівíèкà ó вèроáíè
öтві çà íàéìоì і т.д., оñкілüкè íàвåдåíі ïідõодè íå 
тілüкè íå ñó÷àñíі, àлå é íå оá’ºктèвíі.

Іñíóþтü é іíøі ïідõодè, коíöåïöі¿, трàктóвàí
íÿ  щодо оïлàтè ïрàöі, ÿкі тàкоæ, íà íàø ïоãлÿд, 
çàñлóãовóþтü оáãоворåííÿ, тèõ ÷è іíøèõ доñлі
дæåíü. До íèõ íàлåæàтü тàкі трàктóвàííÿ: çàро
áітíà ïлàтà, ÿк åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ, відоáрàæàº 
відíоñèíè ìіæ роáотодàвöåì і íàéìàíèì ïрàöів
íèкоì щодо роçïоділó íовоñтворåíо¿ вàртоñті 
(доõодó); в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè çàроáітíà 
ïлàтà º åлåìåíтоì рèíкó ïрàöі, що ñклàдàºтüñÿ в 
рåçóлüтàті вçàºìоді¿ ïоïèтó íà ïрàöþ тà ¿¿ ïроïо
çèöі¿ é відтворþº рèíковó вàртіñтü вèкорèñтàííÿ 
íàéìàíо¿ ïрàöі тà іí. 

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛÅМИ



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

139Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (202)/2018

Çà Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про оïлàтó ïрàöі» çàро
áітíà ïлàтà трàктóºтüñÿ  ÿк вèíàãородà, оá÷èñлå
íà, ÿк ïрàвèло, в ãроøовоìó вèрàçі, ÿкó çà трóдо
вèì доãовороì влàñíèк àáо óïовíовàæåíèé íèì 
орãàí вèïлà÷óº ïрàöівíèкові çà вèкоíàíó роáотó, 
íàдàíі ïоñлóãè [3]. Дàíå вèçíà÷åííÿ íå роçкрè
вàº ñóті çàроáітíо¿ ïлàтè. Тлóìà÷åííÿ  çàроáітíо¿ 
ïлàтà ÿк вèíàãородè ìåтодолоãі÷íо íå вірíо. До 
рå÷і, ó ñклàді íàрàõовàíо¿  ñóìè çàроáітí¿ ïлàтè 
ìоæå áóтè і діéñíо вèíàãородà çà доñÿãíóті ïåв
íі ïокàçíèкè рåçóлüтàтів ïрàöі, ÿкà і вèкоíóº ñтè
ìóлþþ÷ó ôóíкöіþ ¿¿ оïлàтè. Дàíå оôіöіéíå вèçíà
÷åííÿ íå ïоÿñíþº і оñíовíо¿ ôóíкöі¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè – відтворþвàлüíо¿, ñóтü ÿко¿ трàктóºтüñÿ ó 
дèôåрåíöіàöі¿ відøкодóвàííÿ çàтрàт ïрàöівíèків 
(роáо÷о¿ ñèлè) øлÿõоì çàáåçïå÷åííÿ ріçíоãо рів
íÿ ïотрåá окрåìèõ ¿õ кàтåãоріé. 

Кріì тоãо, в çàкоíодàв÷èõ àктàõ і літåрàтóрíèõ 
дæåрåлàõ íàçвàíèé íàìè æèттºво–рåñóрñíèé àñ
ïåкт ïрàöі íå доñлідæóºтüñÿ. Çàóвàæèìо, що ó ві
доìіé íàì ãåолоãі÷íіé літåрàтóрі доñлідæåííÿ ñто
ñовíо оïлàтè ïрàöі íå ïроводÿтüñÿ, окріì вèïàдків 
оá÷èñлåííÿ вèтрàт íà ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр, 
до ÿкèõ íàлåæèтü і ïокàçíèк çàроáітíо¿ ïлàтè. 

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º доñлідæåííÿ тлó
ìà÷åíü ñóтíоñті ïрàöі тà çàроáітíо¿ ïлàтè, ôор
ìóвàííÿ ¿õ вèçíà÷åíü і çàñтоñóвàííÿ оáґрóí
товàíоãо ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó до оïлàтè ïрàöі 
íàéìàíоãо ïåрñоíàлó ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв, à 
тàкоæ é іíøèõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Гåолоãè, ÿк 
ôàõівöі, дåтàлüíо вèв÷àþтü íàéдріáíіøі коìïо
íåíтè, що íàÿвíі ó çåìíіé корі, çà рåçóлüтàтàìè 
вèв÷åííÿ вñтàíовлþþтü ôàктè, ôорìóþтü ãå
олоãі÷íó іíôорìàöіþ ïро ñклàд, áóдовó тà іñто
ріþ Çåìлі, çокрåìà вèділÿþтü корèñíі коïàлè
íè, ¿õ родовèщà. Провåдåííÿ тàкèõ доñлідæåíü 
ç çàñтоñóвàííÿì íовèõ тåõíолоãіé ïотрåáóº від
ïовідíо¿ ïідãотовкè ôàõівöів, вèтрàт íà ¿õ доñлі
дæåííÿ, ó тоìó ÷èñлі íà оïлàтó ïрàöі. 

Прàöівíèкè ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв ïрåдñтàв
лÿþтü ÷àñтèíó ñóñïілüñтвà, що çàéíÿті ñклàдíоþ, 
àлå öікàвоþ ïроôåñіºþ. Âоíè ñтворþþтü колåк
тèвè ìóæíіõ і діéñíо віддàíèõ ñво¿é ïроôåñі¿ ôà
õівöів, що ó ñклàдíèõ ïоãодíèõ і ïоáóтовèõ óìовàõ 
вèкоíóþтü твор÷і çà çìіñтоì ïоøóково–роçвідó
вàлüíі доñлідæåííÿ і роáотè, çáåріãàþтü àвторè
тåт, çáàãà÷óþтü ãåолоãі÷íó ãàлóçü і íàóкó íовоþ 
ãåолоãі÷íоþ іíôорìàöіºþ, ïрèìíоæóþтü ìіíå
рàлüíо–ñèровèííó áàçó íàøо¿ крà¿íè, ïåрåдàþтü  

áåçöіííèé, íàдáàíèé рокàìè, доñвід ìолодоìó 
ïоколіííþ ôàõівöів. 

Гåолоãè ïрèéìàþтü ó÷àñтü ó роçøóкó родовèщ 
корèñíèõ коïàлèí, роçвідóþтü, ïідрàõовóþтü ¿õ 
çàïàñè і вèводÿтü ó áàлàíñ, à тàкоæ вèв÷àþтü іí
æåíåрíо–ãåолоãі÷íі, ãідроãåолоãі÷íі тà åколоãо–
ãåолоãі÷íі ÷èííèкè áóдівíèöтвà. Ðоáотà ãåолоãà 
ïо÷èíàºтüñÿ ç вèв÷åííÿ і ñïівñтàвлåííÿ ãірñüкèõ 
ïорід, вçÿтèõ ç ïовåрõíі çåìлі, íàдр, дíà ìорÿ àáо 
çі ñвåрдловèí, відáорó çрàçків, ïроводÿтü ¿õ лà
áорàторíå доñлідæåííÿ. Гåолоã ïовèíåí çроçó
ìітè, ÷è º в дàíоìó рàéоíі корèñíі коïàлèíè, ÿкі 
ñàìå, ÿк воíè роçтàøовàíі і íàñкілüкè доöілü
íà ¿õíÿ ïроìèñловà роçроáкà. Проôåñіÿ ãåоло
ãà íàлåæèтü до  роìàíтè÷íèõ, àлå ïо ñóті º дóæå 
ñклàдíоþ, ÷àñто ôіçè÷íоþ вàæкоþ.

Отæå, оñоáлèвоñтÿìè ¿õ ïроôåñіéíо¿ çàéíÿтоñті 
º тÿæкà ôіçè÷íà ïрàöÿ, дåñÿткè дíів æèттÿ ó від
рÿдæåííÿõ, íàвітü в íåñïрèÿтлèвèõ ïрèродíèõ 
óìовàõ і т.д. Одíàк ïроôåñіÿ ãåолоãів çàлèøàлà
ñÿ одíіºþ ç íàéáілüø çàõоïлþþ÷èõ і ïрåñтèæíèõ 
Алå воíè в оñтàííº дåñÿтèліттÿ çà ñвоþ íåлåã
кó ïрàöþ íå отрèìóþтü çàрïлàтó, ÿкà á çàáåç
ïå÷óвàлà ¿ì доñтоéíå æèттÿ. Білüøå тоãо, ïåр
ñоíàл ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв íàвітü ïрàöþº çà 
ñкор÷åíèìè тèæíÿìè, тоìó æèттºвèé рівåíü éо
ãо çíèæóºтüñÿ. Отæå, ïорóøóþтüñÿ коíñтèтóöіé
íі íорìè щодо çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвоþ ïрàвà íà 
ïрàöþ,  ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ãроìàдÿí крà¿íè, íà 
íàлåæíó ¿ì çàроáітíó ïрàöþ.

Тàкèì ÷èíоì, ïрàöþ ãåолоãів ìоæíà роçãлÿ
дàтè ÿк ïрèклàдàííÿ  ôіçè÷íо¿ ñèлè àáо роçóìо
вèõ çдіáíоñтåé до вèв÷åííÿ ãåолоãі÷íоãо оá’ºктà, 
ôорìóвàííÿ çà рåçóлüтàтàìè вèв÷åííÿ ãåоло
ãі÷íо¿ іíôорìàöі¿ çà éоãо ñтàí і т.д. Çà рåçóлüтà
тàìè тàкоãо вèв÷åííÿ оöіíþþтüñÿ ïокàçíèкè длÿ 
íàрàõóвàííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè.

Стàттÿ 1 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оïлàтó ïрàöі» çà
роáітíó ïлàтó, ÿк çãàдóвàлоñÿ, вèçíà÷àº ÿк вèíà
ãородó, ÿкó влàñíèк àáо óïовíовàæåíèé íèì ор
ãàí ñïлà÷óº ïрàöівíèкові çà вèкоíàíó íèì роáотó 
ó відïовідíоñті до трóдовоãо доãоворó. Âèíàãоро
дà оá÷èñлþºтüñÿ, ÿк ïрàвèло, ó ãроøовоìó вèрàçі 
[3]. Ç тàкоãо вèçíà÷åííÿ і вèõодèтü, що вñтàíов
лåííÿ çàрïлàтè ÿк вèíàãородè віддàíо íà відкóï 
влàñíèкó. Тàкоþ º çàкоíодàв÷à íорìà. Алå çà тà
ко¿ тà іíøèõ çàкоíодàв÷èõ íорì, рåàлüíèõ ïоло
æåíü, óìов оïлàтè ïрàöі ó ñóñïілüíоìó вèроáíè
öтві íå ìоæíà øóкàтè оá’ºктèвíоñті ó вèçíà÷åííі 
ñóтíоñті, çíà÷èìоñті, ôóíкöіé, çàвдàíü тà іíøèõ 
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àñïåктів оïлàтè ïрàöі íàéìàíоãо ïåрñоíàлó. До 
рå÷і, ïоíÿттÿì вèíàãородè ó ñтàтèñтèöі çàроáітíо¿ 
ïлàтè вèçíà÷àþтü ïроöåíтíі íàдáàвкè çà вèñлó
ãó років, ñтàæ роáотè, çà відкрèттÿ, вèíàõодè тощо.

Çàроáітíà ïлàтà, íàïрèклàд, в óìовàõ ïåрåõо
дó до рèíкó, ÿк ïèøå М.І. Кàрліí, çà ñвоºþ ñóт
тþ «відоáрàæàº і вàртіñтü товàрó «роáо÷à ñèлà», 
і оïлàтó çà ïрàöåþ (çà вèтрàтè і рåçóлüтàтè ïрà
öі, що вèçíàíі рèíкоì). Іíøèìè ñловàìè, çàрïлà
тà відоáрàæàº ÿк вàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè, тàк і öіíó 
ïоñлóãè, ÿкó íàдàº íàéìàíèé ïрàöівíèк [4]. Тà
кå роçóìіííÿ дво¿ñтоñті çàроáітíо¿ ïлàтè íå дàº 
çìоãó çроáèтè вèñíовок ïро тåíдåíöіþ вèріøåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóïåрå÷íоñті çàроáітíо¿ ïлàтè íі 
в ïåрåõідíоìó ïåріоді, íі в рèíковіé åкоíоìіöі: ¿¿ 
роçìірè вèçíà÷àþтüñÿ ÿк вèìоãàìè çàкоíó вàр
тоñті роáо÷о¿ ñèлè, тàк і вèìоãàìè çàкоíів рèíкó.  

Дàлі, М.І. Кàрліí. тàкоæ óвàæàº, що, íàïрèклàд, 
ó ïåрåõідíèé åкоíоìіöі çàроáітíà ïлàтà ïоñтóïо
во íàáóвàº ôорìè доõодó і вñå áілüøå ñтàº çà
лåæíоþ íå ñтілüкè від іíдèвідóàлüíèõ рåçóлüтàтів 
ïрàöі, à ñкілüкè від колåктèвíèõ – оáñÿãів рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿. По–ïåрøå, íå çроçóìілèì º вè
çíà÷åííÿ оïлàтè ïрàöі, що ïоñтóïово íàáóвàº 
ôорìè доõодó (тоáто ÿк ìоæíà ïоñтóïово íà
áèрàтè ôорìè доõодó). По–дрóãå, в Óкрà¿íі ïо
øèрåíà ïрàктèкà іíдèвідóàлüíèõ вèïлàт. Форìà 
вèроáíè÷оãо доõодó õàрàктåрíà длÿ ïрèвàтíèõ 
ïідïрèºìöів. А оïлàтà ïрàöі дåрæàвíèõ ñлóæáов
öів, íàóковöів, ïåдàãоãі÷íèõ ïрàöівíèків íå çàлå
æèтü від колåктèвíèõ ¿¿ рåçóлüтàтів.

Ó ñтàтèñтèöі доõодè íàñåлåííÿ вèçíà÷àþтü 
ÿк оáñÿã íàрàõовàíèõ ó ãроøовіé тà íàтóрàлüíіé 
ôорìі: çàроáітíо¿ ïлàтè, ïрèáóткó тà çìіøàíо
ãо доõодó, одåрæàíèõ доõодів від влàñíоñті, ñо
öіàлüíо¿ доïоìоãè тà іíøèõ одåрæàíèõ ïото÷íèõ 
трàíñôåртів [5, ñ. 391]. Âідìітèìо, що доïоìоãà 
ìоæå вèïлà÷óвàтèñÿ і íå ÿк ñоöіàлüíà, çà ріøåí
íÿì кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà, длÿ ïåвíèõ вè
трàт. Çàроáітíà ïлàтà (íоìіíàлüíà) трàктóºтüñÿ 
ÿк «…íàрàõóвàííÿ ïрàöівíèкàì ó ãроøовіé тà íà
тóрàлüíіé ôорìі çà відïрàöüовàíèé ÷àñ àáо вè
коíàíó роáотó: тàрèôíі ñтàвкè (ïоñàдові оклà
дè), ïрåìі¿, доïлàтè, íàдáàвкè, à тàкоæ іíøі вèдè 
оïлàтè çà íåвідïрàöüовàíèé ÷àñ. Âоíà вклþ÷àº 
оáов’ÿçкові відрàõóвàííÿ іç çàроáітíо¿ ïлàтè ïрà
öівíèків: ïодàток ç доõодів ôіçè÷íèõ оñіá, вíå
ñкè íà çàãàлüíооáов’ÿçковå дåрæàвíå ñоöіàлüíå 
ñтрàõóвàííÿ» [5, ñ. 391]. Âклþ÷àтè ó íоìіíàлüíó 
çàроáітíó ïлàтó ïодàток ç доõодів ôіçè÷íèõ оñіá, 

íà íàø ïоãлÿд, íå лоãі÷íо, оñкілüкè éоãо ñóìà íå 
вèкорèñтовóºтüñÿ ïрàöівíèкàìè длÿ отрèìàííÿ 
æèттºвèõ рåñóрñів. Цå ïолоæåííÿ éдå ó ïротèрі÷
÷ÿ íàвåдåíоìó ïолоæåííþ Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè. 

Çãàдàíèì àвтороì тàкоæ вèçíà÷àºтüñÿ, що 
кілüкіñíі оçíàкè çàроáітíо¿ ïлàтè çíàõодÿтü ñвоº 
відоáрàæåííÿ ïåрåдóñіì ó вñтàíовлåííі ìіíіìàлü
íоãо рівíÿ оïлàтè ïрàöі, ÿкèé ïовèíåí врàõовó
вàтè вàртіñíó вåлè÷èíó ìіíіìàлüíоãо ñïоæèв÷оãо 
áþдæåтó і ñтàí ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè [4, ñ. 6]. 
Çрàçó æ çàçíà÷èìо, ÿкщо оïлàтà ïрàöі вñтàíов
лþºтüñÿ çà вàртіñíоþ вåлè÷èíоþ ìіíіìàлüíоãо 
ñïоæèв÷оãо áþдæåтó і врàõовóº ñтàí ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè  крà¿íè, тоді íі до ÷оãо тóт çàкоí вàртоñ
ті роáо÷о¿ ñèлè ÷è оïлàтà çà ïрàöåþ. Âñтàíовлåí
íÿ ìіíіìàлüíоãо рівíÿ оïлàтè ïрàöі ñтоñóºтüñÿ лè
øå íàéìàíèõ ïрàöівíèків, ïрè÷оìó çдåáілüøоãо 
çàéíÿтèõ íà дåрæàвíіé ñлóæáі, íà дåрæàвíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ. Ó ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв і ïідïрèºì
öів вèïлàтè íà доõодè ìàþтü іíøі ñклàдові. Ó íèõ 
çàрïлàтà ìоæå вèïлà÷óвàтèñÿ çà доìовлåíіñтþ, 
áåç докóìåíтàлüíоãо оôорìлåííÿ. 

Порÿд ç оáґрóíтóвàííÿì íàøоãо áà÷åííÿ оïлà
тè ïрàöі, íåоáõідíо вèçíà÷èтèñÿ щодо çãàдàíо¿ 
öіíè ïоñлóãè, ÿкó íàдàº íàéìàíèé ïрàöівíèк, ко
ìó віí ¿¿ íàдàº. Якщо, íàïрèклàд, ïрèвàтíà оñо
áà çíàéøлà áóрøтèí, то воíà íікоìó íå íàдàвàлà 
ïоñлóãè. Якщо, íàïрèклàд, ïрèвàтíà оñоáà ïро
дàлà öþ корèñíó коïàлèíó, то ìоæíà вåñтè ìо
вó ïро íàдàííÿ ïоñлóãè – торãовåлüíо¿, àлå óæå в 
іíøіé ñôåрі ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà. Прàöівíèк 
дåрæàвíоãо ãåолоãі÷íоãо ïідïрèºìñтвà вèкоíóº 
роáотè відïовідíо до ñлóæáовèõ оáов’ÿçків (ïо
ñàдовèõ іíñтрóкöіé), тоìó ìоæå і íікоìó íå íàдà
вàтè ïоñлóãè, ó тоìó ÷èñлі íі дèрåкторó, íі дåрæà
ві. Кріì тоãо, в оáґрóíтóвàííÿõ íåоáõідíо ïрèéíÿтè 
до óвàãè, що íіáèто вàртіñтü товàрó «роáо÷à ñèлà« 
вèçíà÷àºтüñÿ вèìоãàìè рèíкó. Алå æ çàрïлàтà 
ïрàöівíèків дåрæàвíèõ ïідïрèºìñтв íå çàлåæèтü 
від рèíкó, à вñтàíовлþºтüñÿ çà öåíтрàліçовàíèìè 
çàтвåрдæåíèìè íорìàтèвàìè. 

Як вèдíо, ìàþтü ìіñöå діéñíо рÿд ïротèрі÷. Âо
íè øтó÷íо вíåñåíі íåдоñкоíàлèì тлóìà÷åííÿìè 
ÿк тіº¿ «дво¿ñтоñті çàроáітíо¿ ïлàтè», тàк і ïоíÿттÿ 
вàртоñті товàрó «роáо÷à ñèлà«. Якщо ïоíÿттÿ ро
áо÷о¿ ñèлè роçãлÿдàтè ÿк ñèлè ôіçè÷íо¿, то íåоá
õідíо çвàæèтè íà тå, що воíà íå ñтворåíà ó вèроá
íèöтві ïрàöåþ лþдèíè, à º áіолоãі÷íèì ïоíÿттÿì. 
Кріì тоãо, íå ìàº вèçíà÷åíоñті ïоíÿттÿ вàртоñ
ті роáо÷о¿ ñèлè відíоñíо áóõãàлтåрів, ìåíåдæåрів 
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íåдåрæàвíèõ ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі íàлå
æàтü до íàéìàíèõ ïрàöівíèків, àлå íå º ó трàдè
öіéíоìó роçóìіííі роáо÷оþ ñèлоþ, тоáто íå çàñто
ñовóþтü ôіçè÷íо¿ ñèлè. Цå æ відíоñèтüñÿ до óñіõ 
ïрàöівíèків коìåрöіéíèõ áàíків (що оáñлóãовóþтü 
і ãåолоãі÷íі ïідïрèºìñтвà), дå оñíовíèé кàдровèé 
ñклàд – íå роáітíèкè. Іíæåíåрè–ãåолоãè ó ïроåк
тíоìó іíñтèтóті тàкоæ íå çàñтоñовóþтü ôіçè÷íо¿ 
ñèлè і т.д. До рå÷і, ïроãрàìіñтè рівíоãо ôàõó, що 
оáñлóãовóþтü одíоãо тèïó коìï’þтåрè і ñклàдàþтü 
ïроãрàìè до íèõ, вèріøóþтü одíіé é ті æ çàдà÷і, íà
ïрèклàд, áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íà ïідïрèºìñтвàõ 
ріçíèõ ãàлóçåé, ó ріçíèõ óñтàíовàõ, що ôіíàíñó
þтüñÿ ç áþдæåтó, àлå çà одíàково відïрàöüовà
íèé ÷àñ отрèìóþтü íåодíàковó çàроáітíó ïлàтó. 

Нåìàº оáґрóíтóвàíü ñтоñовíо àáñтрàктíèõ 
óçàãàлüíåíü, колè çàроáітíà ïлàтà, à тàкоæ іíøі 
çàоõо÷åííÿ (íàïрèклàд, íàдàííÿ квàртèрè) ïрà
öівíèкà вèçíà÷àþтüñÿ коíтрàктоì, тоáто çà ïо
ãодæåííÿì ç íèì. 

Окрåìо çàóвàæèìо, що ãåолоãі÷íі ïідïрèºìñтвà 
ìоæóтü áóтè дåрæàвíо¿ ôорìè влàñíоñті, ôіíàí
ñóвàтèñÿ ç дåрæàвíоãо áþдæåтó, àáо íåдåрæàв
íо¿ ôорìè влàñíоñті é ôіíàíñóвàтèñÿ çà çàро
áлåíі коøтè. Тоìó і дæåрåлà вèïлàтè çàроáітíо¿ 
ïлàтè тà відïовідíо ¿¿ ñóтíіñтü відріçíÿþтüñÿ. Длÿ 
вèçíà÷åíоñті öіº¿ ñóтíоñті ïåрø çà вñå роçãлÿíå
ìо оôіöіéíі і тåорåтè÷íі тлóìà÷åííÿ щодо ïрàöі 
тà ¿¿ оïлàтè. Оñíовíèìè ôорìàìè ãроøовèõ до
õодів ïрàöівíèків ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі, ïов’ÿçàíèõ іç 
трóдовоþ діÿлüíіñтþ, º çàроáітíà ïлàтà, ïідïрè
ºìíèöüкèé доõід, à тàкоæ ріçíі доïлàтè тà ïілüãè.

Чåрåç дèôåрåíöіàöіþ оöіíок ïрàöі ãåолоãів рå
àліçóþтüñÿ оñíовíі ôóíкöі¿ çàроáітíо¿ ïлàтè – від
творþвàлüíà – тоáто відøкодóвàííÿ çàтрàт роçó
ìово¿ çóñèлü і ôіçè÷íо¿ ñèлè øлÿõоì ôіíàíñовоãо 
і íå ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ріçíоãо рівíÿ ïо
трåá окрåìèõ кàтåãоріé ïрàöþþ÷èõ, і ñтèìóлþþ
÷à – ÷åрåç çàáåçïå÷åííÿ відïовідíоñті çàроáіткó 
ñклàдíоñті тà óìовàì вèкоíóвàíо¿ роáотè, ïроôå
ñіéíо–діловèì ÿкоñтÿì ïрàöівíèків тà рåçóлüтà
тàì вèкоíàííÿì íèìè ñлóæáовèõ оáов’ÿçків. 

Отæå, ïоíÿттÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ñлід роçóìі
тè в одíоìó тлóìà÷åííі: оöіíåíà ó вàртіñíіé ôорìі 
оïлàтà çà вèкоíàíі ãåолоãі÷íі доñлідæåííÿ, ôіçè÷
íі  роáотè ó íàдрàõ, роçóìові çóñèллÿ ó ïідãотовöі 
ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿ çà ïåвíèõ óìов ïрàöі (ïо
лüовèõ, кàáіíåтíèõ). Якщо роçãлÿдàтè ïрèíöèïо
во, то роçìір оïлàтè в ïåрøó ÷åрãó çíàõодèтüñÿ 
в çàлåæíоñті від ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтà

íовèщà ãåолоãі÷íоãо ïідïрèºìñтвà. Óçàãàлüíå
íо відìітèìо, що в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè ôі
íàíñово áідíå і ôіíàíñово áàãàтå ïідïрèºìñтво 
çà одíàковó вèкоíàíó роáотó вèïлà÷óº ріçíі ñó
ìè, àíàлоãі÷íо çà ïоáóтові ïоñлóãè. Нàïрèклàд, çà 
одíàковó ïåдàãоãі÷íó роáотó доöåíт і ïроôåñор в 
одíоìó ÂНÇ отрèìóþтü íåодíàковó оïлàтó ñво
º¿ ïрàöі. Хо÷à доñвід÷åíèé доöåíт ìоæå вèклàдà
тè тоé æå лåкöіéíèé ìàтåріàл çíà÷íо крàщå, íіæ 
доñвід÷åíèé ïроôåñор. Çà одíàковó вèãотовлåíó 
ïродóкöіþ роáітíèкè íà ріçíèõ ïідïрèºìñтвàõ íå
рідко отрèìóþтü тàкоæ íåодíàковó çàроáітíó ïлà
тó. Ї¿ рівåíü ìоæå çàлåæàтè íàвітü і від ôіíàíñово
ãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, і ïлàíів влàñíèкà ñтоñовíо 
вèтрàт ïідïрèºìñтвà íà éоãо роçøèрåííÿ тощо. 
Цå æ ñтоñóºтüñÿ ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè ïо ãà
лóçÿõ åкоíоìікè, ïідïрèºìñтвàõ одíіº¿ ãàлóçі. 

Çàрïлàтà ãåолоãі÷íоãо ïрàöівíèкà çàлåæèтü від 
рівíÿ оñвітè, ìіñöÿ роáотè, коìïàíі¿, длÿ ÿко¿ вè
коíóºтüñÿ роáотè, à тàкоæ ñтàæó роáотè і доñві
дó, що віí ìàº в оáлàñті діÿлüíоñті коìïàíі¿, тоáто 
ïроôåñіéíо¿ çдàтíоñті і ôіíàíñовèõ ìоæлèвоñтåé 
íàдрокорèñтóвà÷à. Çàóвàæèìо, що коíкóрåíöіÿ в 
ãàлóçі ïоñтіéíо çроñтàº ÷åрåç çàõоïлþþ÷і ìоæ
лèвоñті длÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿ. Çàéíÿтіñтü ìоæå 
áóтè тåрìіíовà, ñåçоííà, ïоñтіéíà. Оáñÿã оïлàтè 
ïрàöі çàлåæèтü і від тàкоãо ôàкторà. 

Отæå, íà íàø ïоãлÿд, ôàктè÷íо оïлàтà ïрàöі 
çдіéñíþºтüñÿ в оáìіí íà вклàд íàéìàíоãо ïрà
öівíèкà ãåолоãі÷íоãо ïідïрèºìñтвà ó рåçóлüтàтè  
ïровåдåíèõ íèì ïоøóково–роçвідóвàлüíèõ до
ñлідæåíü і роáіт, íàдàíі ïоñлóãè ÷è вèкоíàíó іí
øó роáотó. Сóìà оïлàтè ïрàöівíèкó ìоæå вèçíà
÷àтèñÿ é çà ñóá’ºктèвíèìè оöіíкàìè кåрівíèкоì 
ïідïрèºìñтвà вклàдó ïрàöівíèкà в рåçóлüтà
тè éоãо ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Тоìó çàроáітíó 
ïлàтó íåоáõідíо трàктóвàтè ÿк оöіíåíèé ïродóкт 
ïрàöі ç áокó ¿¿ отрèìàííÿ, тоáто від ãåолоãі÷íоãо 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 

Çàóвàæèìо, що в ãåолоãі÷íіé літåрàтóрі доñлі
дæåííÿ щодо тàкоãо вàæлèвоãо ïèтàííÿ, ÿк оñо
áлèвоñті ïрàöі тà ¿¿ оïлàтè, ó відоìіé íàì літåрà
тóрі ç åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿, íå відоáрàæåíі [7; 8]. 
А ÿкрàç тàкі доñлідæåííÿ íåоáõідíі і длÿ вñтàíов
лåííÿ ïроãрåñèвíèõ íорì вèтрàт ïрàöі, íåоáõід
íèõ длÿ оá÷èñлåííÿ коøторèñíèõ вèтрàт íà ріçíі 
вèдè роáіт ç ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр, çокрå
ìà ïровåдåííÿ ãірíè÷ороçвідóвàлüíèõ  тà іíøèõ 
роáіт ç тèì, щоá ïèтоìі вèтрàтè ñтèìóлþвàлè 
ïåрñоíàл ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв. Стèìóлþвàí
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íÿ ÿкрàç вкрàé íåоáõідíå в ñó÷àñíèõ крèçовèõ 
óìовàõ (колè ãåолоãі÷íі ïідïрèºìñтвà ïрàöþþтü 
íå ïовíèé роáо÷èé тèæдåíü.

Óçàãàлüíåíо çàçíà÷èìо, що çàкоíоìірíèì º 
ñõèлüíіñтü ïрàöівíèків çà íåоáìåæåíèìè ïотрåáà
ìè до çáілüøåííÿ вèтрàт íà ñïоæèвàííÿ ç роñтоì 
рівíÿ доõодів ñіìåé. Ðàçоì ç тèì ïèтоìà вàãà вè
трàт íà ñïоæèвàííÿ ìоæå ìàтè і тåíдåíöіþ до ñïà
дó, ÿкщо çроñтàþтü çàощàдæåííÿ, ñтворþþтüñÿ 
àктèвè длÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті тощо. 

Âисновки
Трàдèöіéíо отрèìàíó çàроáітíó ïлàтó ãåолоãів 

лоãі÷íо роçãлÿдàтè дво¿ñто: ÿк оöіíåíèé ó вàртіñ
íіé ôорìі ïродóкт ïрàöі çà íàéìоì і ÿк ñклàдовèé 
доõід áþдæåтó ¿õ ñіìåé (ó тоìó ÷èñлі ç одíіº¿ оñоáè). 
Тоáто ìàºìо ñõåìó: ïрàöÿ çà íàéìоì і доõід ñіì’¿. 

Çà ïотрåáово–рåñóрñíоþ коíöåïöіºþ åкоíо
ìі÷íо¿ ãåолоãі¿, оïлàтó ïрàöі íàéìàíоãо ïåрñоíàлó 
ãåолоãі÷íоãо ïідïрèºìñтвà íåоáõідíо тлóìà÷èтè:

ç одíоãо áокó, ÿк вàртіñíó оöіíкó çàñтоñовà
íèõ ôіçè÷íèõ ÷è роçóìовèõ рåñóрñів ïåрñоíà
лó ó ïроöåñі вèкоíàííÿ ïоøóково–роçвідóвàлü
íèõ доñлідæåíü і роáіт çà ïотрåáàìè ãåолоãі÷íоãо 
ïідïрèºìñтвà, тоáто ñтороíó ãåолоãі÷íоãо ïід
ïрèºìñтвà ÿк ÷àñтèíó доõодів, отрèìàíèõ íèì çà 
вèкоíàíі ïоøóково–роçвідóвàлüíі доñлідæåííÿ і 
роáотè, ÿкó віí віддàº ïåрñоíàлó;

à дрóãоãо – ÿк æèттºвèé рåñóрñ ïрàöівíèкà, що 
ó вàртіñíіé і íàтóрàлüíіé ôорìі віí отрèìóº çà вè
коíàííÿ трóдовèõ оáов’ÿçків  çà óãодоþ íàéìó, 
тоáто ñтороíó  доõодів доìàøíіõ ãоñïодàрñтв. 

Ðівåíü оïлàтè ïрàöі ãåолоãів º одíіºþ ç оñíо
вíèõ óìов ¿õ ìотèвàöі¿ до ïрàöі. Âèõодÿ÷è ç вè
дів ñклàдовèõ оïлàтè ñлід тàкоæ оріºíтóвàтèñÿ до 
вñтàíовлåííÿ оñоáлèвоñтåé ìотèвàöіéíоãо ìå
õàíіçìó до ïрàöі ріçíèõ кàтåãоріé ïрàöівíèків ãå
олоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв.

Çà ïотрåáово–рåñóрñíоþ коíöåïöіºþ ÅГ ñі
ìåéíå áоãàтñтво ãåолоãà, що ñклàдàºтüñÿ ç æèт
тºвèõ рåñóрñів, ÿкå íàкоïè÷óºтüñÿ длÿ ¿õ çáілü
øåííÿ, ïоліïøåííÿ, отрèìóº íовó ñтрóктóрó 
ñклàдовèõ. Çà рåàлüíó вåлè÷èíó çàроáітíо¿ ïлà
тè ïотріáíо ïрèéíÿтè ôàктè÷íó вàртіñтü товàрів, 
роáіт і ïоñлóã, що ìоæíà ïрèдáàтè (отрèìàтè) çà 
íå¿ ïрè діþ÷оìó рівíі öіí, тàрèôів. 

Ç ïоãлÿдó íà çíà÷èìіñтü і ïодàлüøå çàñтоñó
вàííÿ відрàõóвàíèõ ñóì від íàрàõовàíо¿ оïлàтè 
ïрàöі º вàртіñíèì рåñóрñоì і длÿ íàïовíåííÿ ко
øтàìè дåрæàвíоãо áþдæåтó. 
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Нàдрà Óкрà¿íè ïотåíöіàлüíо íå áідíі íà áілü
øіñтü ïåрñïåктèвíèõ і íå ïåрñïåктèвíèõ 
длÿ ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà крà¿íè вèдів 

корèñíèõ коïàлèí ïлàíåтè Çåìлÿ. Тоìó çà óìовè 
íàлåæíо¿ орãàíіçàöі¿ тà çà іííовàöіéíèìè тåõíоло
ãіÿìè ¿õ ãåолоãороçвідкè, вèдоáóткó, оáроáкè тà ïå
рåроáкè ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ крà¿íè ìоãлè á 
áóтè çàáåçïå÷åíі íàáлèæåíо до ïотрåá влàñíèìè 
ìіíåрàлüíо–ñèровèííèìè рåñóрñàìè. 

Ó ïотрåáàõ íàéвàæлèвіøèõ рåñóрñів ïрàктè÷íо 
åкоíоìікà крà¿íè ìоæå áóтè ÷àñтково çàлåæíоþ 
від іìïортó íàôтè і ãàçó. Тоìó ìåõàíіçì óïрàв
ліííÿ íàдрокорèñтóвàííÿì, дåрæàвíà ïрèрод
íо–рåñóрñíà ïолітèкà, роçвèток іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ôіñкàлüíå 
ñïрèÿííÿ çìіöíåííþ ¿õ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, 
à отæå é крà¿íè ìàþтü íàлåæàтè до àктóàлüíèõ 
оá’ºктів доñлідæåíü åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿. 

Проáлåìàì åкоíоìікè íàдрокорèñтóвàííÿ ïрè
ñвÿ÷åíі тà áóдóтü ïрèñвÿ÷óвàтèñÿ доñлідæåííÿ і 
ïóáлікàöі¿ íàóковöів ріçíèõ ãàлóçåé. Оñкілüкè ïро
áлåìà ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè тà çáілüøåí
íÿ доõодів áþдæåтó і ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ від 
ïрèродокорèñтóвàííÿ áóлà і çàлèøàºтüñÿ àктó
àлüíоþ. Одíàк íàвітü тåорåтè÷íі оáґрóíтóвàííÿ 
ріçíèõ вèдів ïотрåá ó íàдровèõ рåñóрñàõ ÿк åкоíо

ìі÷íèõ оá’ºктàõ ó ÷èñлі íàïрÿìів доñлідæåíü åко
íоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ ó літåрàтóрі íå вèñвітлåíі. 

Тоìó вèклàдåíі ó ìоíоãрàôі¿ відïовідíі тåорå
тè÷íі ïолоæåííÿ щодо åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ вæå º 
àктóàлüíèìè. 

Ðåöåíçовàíà ìоíоãрàôіÿ ñклàдàºтüñÿ ç ï’ÿтè 
роçділів, ÿкі оá’ºìíо роçкрèвàþтü тåорåтè÷íі 
оñíовè, çà áà÷åííÿì àвторà, åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿.

Пåрøèé роçділ ìоíоãрàôі¿ «Тåорåтè÷íі оñíовè 
íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà» ñклàдà
ºтüñÿ ç ÷отèрüоõ ÷àñтèí, в ÿкèõ оáґрóíтовóþтü
ñÿ тåорåтè÷íі вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ, вèдів рåñóр
ñів, доñлідæóþтüñÿ íàдрові рåñóрñè, ãоñïодàрñüкі 
ïроöåñè ç íèìè ÿк оá’ºктè åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿, 
çокрåìà, оá’ºктè íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроá
íèöтвà, тà іíøі тåорåтè÷íі ïолоæåííÿ åкоíоìі÷
íоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Ó роçділі 2 «Ðåñóрñíо–ïотрåáові доñлідæåííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿» роçроáлÿºтüñÿ коíöåïöіÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïотрåá ó íàдровèõ рåñóрñàõ тà çà
ñтоñóвàííÿ ¿¿ ïолоæåíü. 

Ó роçділ 3 «Доñлідæåííÿ оá’ºктів і ñóá’ºктів 
åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿» дàíо оáґрóíтóвàííÿ товàр
íо¿ ñóтíоñті корèñíо¿ коïàлèíè тà ¿¿ родовèщà, 
ïоíÿттÿ ãåолоãоåкоíоìі÷íèõ трåá, оçíàк åко
íоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ çà коíöåïöіºþ åкоíоìі÷íèõ ïо
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трåá ñóñïілüñтвà в íàдрорåñóрñàõ, щодо ñóá’ºктів 
ïотрåá ó íàдрорåñóрñàõ, ÿкі çàдоволüíÿþтüñÿ ç 
роçвідкоþ родовèщ корèñíèõ коïàлèí.

Ó ÷åтвåртоìó роçділі «Åкоíоìі÷íå çàáåçïå
÷åííÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр» відоáрàæå
íо ãåолоãо–åкоíоìі÷íèé àíàліç вàртоñті íàдро
корèñтóвàííÿ, дæåрåлà ãроøовèõ рåñóрñів длÿ 
ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр, ïèтàííÿ дæåрåл 
отрèìàííÿ æèттºвèõ рåñóрñів íàéìàíèì ïåрñо
íàлоì ãåолоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв. 

Ó ï’ÿтоìó роçділі «Стрàтåãіÿ óïрàвліííÿ тà рå
ñóрñоçáåрåæåííÿ в ãåолоãі÷íіé ãàлóçі» оáґрóíто
вóºтüñÿ ñтрàтåãіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó íàдро–
роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà, вèñвітлþþтüñÿ 
тåорåтè÷íі ïолоæåííÿ щодо ôіñкàлüíо–ãåоло
ãі÷íоãо коíтролþ тà рåñóрñоçáåрåæåííÿ в íàд
ро–роçвідóвàлüíоìó вèроáíèöтві.

Отæå, çà оáґрóíтóвàííÿì àвторà åкоíоìі÷íà 
ãåолоãіÿ ÿк íàóковà ãàлóçü вèçíà÷àº і доñлідæóº 
íàдрà, корèñíі коïàлèíè, ¿õ родовèщà ÿк ïрèрод
íі, вèроáíè÷і оá’ºктè длÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, оöіíåíі ó ôорìі вàртоñтåé ÿк áàçè длÿ ôорìó
вàííÿ дåрæàвíèõ коøтів. 

Автор роçроáлÿº тåорåтè÷íі ïолоæåííÿ åко
íоìі÷íоãо íàдрокорèñтóвàííÿ, коíöåïöіþ åко
íоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ çà оçíàкàìè ïотрåá ó íàдрорå
ñóрñàõ, ïрèíöèïоì дво¿ñтоñті роçãлÿдó корèñíèõ 
коïàлèí тà ¿õ родовèщ ÿк ïрèродíèõ і åкоíоìі÷
íèõ (ãоñïодàрñüкèõ) оá’ºктів.

Автор ïоºдíóº тåорåтè÷íі ïолоæåííÿ що
до ïотрåá ó íàдровèõ рåñóрñàõ тà ïотрåá ó íàд
ро–роçвідóвàлüíоìó вèроáíèöтві, доñлідæóº 
вçàºìоçв’ÿçок ìіæ ріçíèìè вèдàìè ïотрåá ó ìі
íåрàлüíіé ñèровèíі.

Â ìоíоãрàôі¿ àвтороì дàíо оáґрóíтóвàííÿ íо
вèõ ïолоæåíü щодо ñóтíоñті тà вèçíà÷åííÿ до
õодів дåрæàвè від íàдрокорèñтóвà÷ів ÿк ñóá’ºктів 
ãоñïодàрñüкоãо íàдрокорèñтóвàííÿ. 

Оáґрóíтовàíі ïоíÿттÿ íàлåæàтü до ïоíÿтü åко
íоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ ÿк íàóкè, що ôорìóºтüñÿ. То
ìó, áåçóìовíо, що ÷àñтèíà ïоíÿтü вñå–тàкè º щå 
ïолåìі÷íèìè і ïотрåáóºтüñÿ ¿õ ïодàлüøå, áілüø 
øèрокå оáґрóíтóвàííÿ íà ïрåдìåт ïрàктè÷íоãо 
вèкорèñтàííÿ.

Âèклàдåíі àвтороì íовàöі¿ доöілüíо вèкорèñ
тàтè длÿ ïодàлüøèõ роçроáок відïовідíèõ тåорå
тè÷íèõ ïолоæåíü åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿, íàïèñàííÿ 
íàв÷àлüíоãо ïоñіáíèкà.

Моíоãрàôіÿ íàïèñàíà íà àктóàлüíó тåìó, ìàº 
ïåвíå тåорåтè÷íå тà ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ, íàóко
вó íовèçíó, ïрåдñтàвлÿº іíтåрåñ длÿ в÷åíèõ, àñ
ïірàíтів і ïрàктèків ïрèродíо–рåñóрñíèõ ãàлóçåé, 
çокрåìà, íàдрокорèñтóвà÷ів, ôàõівöів åколоãі÷
íоãо і ãоñïодàрñüкоãо ïрàвà. 

Ðåöåíçåíт
д. ãåол. í., ñ.í.ñ., ïроô.   І.Â. Êураєва 
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вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отче-
ство (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробела-
ми), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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