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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîëè ãðîø³, ö³íí³ ïàïå-
ðè òà ³íø³ â³ðòóàëüí³ ö³ííîñò³ ïî÷èíàþòü âòðà÷àòè 
ñâîþ âàðò³ñòü ³ âæå íå º íàä³éíèìè àêòèâàìè, ï³ä-
âèùóºòüñÿ ïîïèò íà çîëîòî. Âïðîäîâæ ñòîë³òü çî-

ëîòî â³ä³ãðàâàëî çíà÷íó ðîëü ó åêîíîì³÷íîìó æèò-
ò³ ñóñï³ëüñòâà, íà äåÿêèõ åòàïàõ âèêîíóþ÷è ðîëü 
ãðîøåé, ïîò³ì ç ïîÿâîþ ïàïåðîâèõ ãðîøåé âèêî-
íóâàëî ðîëü ñòàíäàðòó, à íà ñüîãîäí³ â³ä³ãðàº ðîëü 
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³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòó òà îñíîâíîãî çîëîòî-
âàëþòíîãî ðåçåðâó äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í. Ç ³íøîãî 
áîêó çîëîòî âñå á³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ 
ãàëóçàõ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèãîòîâëåíí³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ïðèñòðî¿â òà òåõí³êè. Òîìó àêòóàëü-
íèì º ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó çî-
ëîòà òà ïðîãíîçóâàííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó çîëîòà â íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ º ïîõ³äíîþ â³ä äîñë³äæåííÿ ðîçïîä³ëó äîõîäó 
íà íàêîïè÷åííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Åëåìåíòè â÷åííÿ 
ïðî íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâ è ôîðìóâàííÿ êàï³òà-
ëó çóñòð³÷àþòüñÿ ùå ó Àð³ñòîòåëÿ. Ïðîöåñ íàêî-
ïè÷åííÿ ñòàº ïðåäìåòîì àíàë³çó ìåðêàíòèë³ñò³â, 
ô³ç³îêðàò³â, ïðåäñòàâíèê³â àíãë³éñüêî¿ ïîë³òå-
êîíîì³¿. Íàéá³ëüø ñèñòåìíî ³ ïîñë³äîâíî ïðîöåñ 
íàêîïè÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áóâ ïðîà-
íàë³çîâàíèé Ê. Ìàðêñîì. Â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
êàï³òàë – öå âñå, ùî ìîæå ïðèíîñèòè äîõ³ä. Òî-
ìó âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåíü â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â ñòàº íå ò³ëüêè ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ 
³ íàêîïè÷åííÿ, à é çáåðåæåííÿ. Òîìó ðèíîê çî-
ëîòà ÿê ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ º ö³êàâèì ïðè äî-
ñë³äæåíí³ ³ àíàë³ç³ òàê çâàíèõ ïðîâàë³â ðèíêó, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çîêðåìà ³íôëÿö³ºþ ³ äåâàëü-
âàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çíèæåííÿì âàðòîñò³ 
íåðóõîìîñò³, ö³ííèõ ïàïåð³â, ðóéíàö³¿ òðàäèö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â íàêîïè÷åííÿ. Äîñë³äæåííþ öèõ ïðî-
öåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè íàóêîâö³â – ïðèõèëü-
íèê³â òåîð³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê òî Äæ. 
Êåéíñ, Î.Ó. Ô³ë³ïñ òà ³í. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó 
çîëîòî ëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç çàñîá³â íàêîïè÷åííÿ. 
²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ðèíêó çîëîòà ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ öüîãî ñòàíó íà ìàéáóòíº ìàº âåëèêå ïðàêòè÷-
íå çíà÷åííÿ. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæåí-
íÿ òåíäåíö³é ïîâåä³íêè öüîãî ðèíêó ïåðåéøëî ³ç 
òåîðåòè÷íî¿ â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó. Äîñë³äæåííÿì 
öüîãî ðèíêó çàéìàþòüñÿ ôàõ³âö³ â ñôåð³ ³íâåñ-
òóâàííÿ. Ñåðåä ïðàöü ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â ìîæíà â³äì³òèòè ïðàö³ Þ.Áëàùóê, Â. Äóä-
÷åíêà, Î. Äóäí³êîâ, À.Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ³ ñó÷àñ-
íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó çîëîòà òà ïðîãíîçó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè îñîáëèâ³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó çîëîòà, îõàðàêòåðèçóâàòè ³ ñïðîã-
íîçóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñèòóàö³¿, êîëè 
ö³íí³ ïàïåðè, îïö³îíè, ñâîïè òà ³íø³ â³ðòóàëüí³ ô³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íå âèäàþòüñÿ íàä³éíèìè àê-

òèâàìè, ïîãëÿäè ³íâåñòîð³â çâåðòàþòüñÿ äî çîëîòà. 
Çà îñòàíí³ ñîðîê ðîê³â çîëîòî çàêð³ïèëîñÿ íà ñâ³-
òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ÿê çàñ³á õåäæóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, ÿê êðåäèòíèé ³íñòðóìåíò, 
àëå íàéâàæëèâ³øà ñó÷àñíà ôóíêö³ÿ çîëîòà – öå 
çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè âàðò³ñòü, â ïåðøó ÷åðãó ó ôîðì³ 
ó ôîðì³ çîëîòèõ ðåçåðâ³â. Òàê, öåíòðàëüí³ áàíêè òà 
îô³ö³éí³ ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóö³¿ âèêîðèñòîâóþòü çî-
ëîò³ ðåçåðâè ïîíàä 100 ðîê³â. Ï³ê ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèïàäàº íà 1960–ò³ ðîêè, êîëè îô³ö³éí³ çîëîò³ ðå-
çåðâè ñòàíîâèëè á³ëüøå 38000 òîíí [ 2, 3].

Îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó çîëîòà º òå, ùî ïî–ïåðøå, 
çîëîòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôàêòè÷íî âñ³ìà äåðæà-
âàìè ó ÿêîñò³ ñòðàõîâîãî ³ ðåçåðâíîãî ôîíäó. Íà 
ñüîãîäí³ äåðæàâí³ çàïàñè çîëîòà, ùî çîñåðåäæåí³ 
â Öåíòðàëüíèõ áàíêàõ òà ðåçåðâàõ ÌÂÔ, ñêëàäà-
þòü ïîíàä 31500 òîíí (òàáë.1). Çíà÷íà ÷àñòèíà 
öèõ çàïàñ³â ìîæå áóòè âèñòàâëåíà íà ïðîäàæ. Ïî–
äðóãå, ùå á³ëüø³ îá’ºìè çîëîòà çáåð³ãàþòüñÿ ó íà-
ñåëåííÿ (þâåë³ðí³ ïðèêðàñè, ìîíåòè, ³íâåñòèö³éí³ 
çëèòêè òà ³íøå). ×àñòèíà öüîãî çîëîòà – íàïðè-
êëàä, ó âèãëÿä³ ëîìó íàäõîäèòü íà ðèíîê. Ïî–òðåòº, 
çíà÷íà ÷àñòêà ïðîïîçèö³¿ çîëîòà ïðèïàäàº íà éî-
ãî âèäîáóâàííÿ, àëå îá’ºìè âèäîáóòêó ìàþòü çíà-
÷íó ³íåðö³éí³ñòü, â³äïîâ³äíî ïðîïîçèö³ÿ âèäîáóòî-
ãî çîëîòà ç ðîêó â ð³ê ìàº ð³çíó âåëè÷èíó (òàáë. 2). 
Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çîëîòîâèäîáóâ-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü ìàº íåçíà÷í³ ìîæëèâîñò³ âïëè-
âó íà ö³íó òîâàðó ÷èñòî åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè – 
çì³íþþ÷è îá’ºì ïðîïîçèö³¿ ïðè çì³íàõ ö³í. Äëÿ íå¿ 
çàëèøàºòüñÿ ëèøå äâà øëÿõè. Ïåðøèé – âïëèâà-
òè íà ïîë³òèêó ì³æíàðîäíèõ áàíê³â ç ìåòîþ çíè-
æåííÿ ³ óïîðÿäêóâàííÿ îñòàíí³ìè îá’ºì³â ðåãóëÿð-
íèõ ïðîäàæ³â çîëîòà. Äðóãèé – ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî âåëèêèõ êîëèâàíü ö³í, òîáòî çíèæóâàòè ïèòîì³ 
âèòðàòè ó ïåð³îäè ïàä³ííÿ ö³í, ùîá ³ öèõ óìîâàõ çà-
áåçïå÷èòè ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Çà äàíèì World gold council, âæå íà ê³íåöü 
2012 ðîêó ñâ³òîâ³ çàïàñè âèäîáóòîãî çîëîòà 
ñêëàëè áëèçüêî 150,4 òèñ. òîíí. Ö³ çàïàñè ðîç-
ïîä³ëÿëèñü òàêèì ÷èíîì [ 2, 3]:

• äåðæàâí³ öåíòðîáàíêè òà ì³æíàðîäí³ ô³íàí-
ñîâ³ îðãàí³çàö³¿ – áëèçüêî 30 òèñ. òîíí;

• þâåë³ðí³ âèðîáè – 79 òèñ. òîíí;
• ïðîäóêö³ÿ åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñòî-

ìàòîëîã³ÿ – 17 òèñ. òîíí;
• ³íâåñòèö³éí³ íàêîïè÷åííÿ – 24 òèñ. òîíí.
Íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñâ³òîâ³ çàïàñè âèäîáóòîãî çî-

ëîòà, âðàõîâóþ÷è îá’ºìè ùîð³÷íîãî âèäîáóòêó ìåòà-
ëó, ùå çá³ëüøèëèñü ³ ñêëàëè ìàéæå 180 òèñ. òîíí.
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Íà ñüîãîäí³ ðèíîê çîëîòà º äîâîë³ ñïåöèô³÷-
íèì, îñê³ëüêè â³í îäíî÷àñíî ³ ñèðîâèííèé, ³ ô³-
íàíñîâèé. Íàéá³ëüøèé ïîïèò íà çîëîòî ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê þâåë³ðíî¿ ãàëóç³: ó 2015 ðîö³ 
áóëî ïðèäáàíî 2398 òîíí çîëîòà, ùî ñêëàëî 57 
% âñüîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó çîëîòà [ 2, 5].

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà âèäîáóòêó çîëîòà çà 
îñòàíí³ òðèäöÿòü ðîê³â ðàäèêàëüíî çì³íèëàñü. 
Òàê, ó 1980 ð. ñóìàðíå âèðîáíèöòâî çîëîòà â 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñêëàäàëî 994 
òîííè, íàòîì³ñòü ÷àñòêà Ï³âäåííî–àôðèêàíñüêî¿ 
ðåñïóáë³êè (ÏÀÐ) ñòàíîâèëà ïîíàä 70% (675 
òîíí). Íà ïî÷àòîê 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
ñòàëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè, à ñàìå: âèðîáíèöòâî çîëî-
òà â ÏÀÐ çíèçèëîñü äî 605 òîíí (35% çàãàëüíî-
ãî âèäîáóòêó), à â ³íøèõ êðà¿íàõ âèäîáóòîê çîëî-
òà çð³ñ íà 83% ó ïîð³âíÿíí³ ç 1980 ð. – äî 1755 
òîíí. Òàêà çì³íà â³äáóëàñÿ âíàñë³äîê ïîÿâè íî-
âèõ ïîòóæíèõ âèðîáíèê³â çîëîòà ó ï³âäåííî–çà-
õ³äí³é ÷àñòèí³ áàññåéíó Òèõîãî îêåàíó – Ô³ë³ï³íè, 
Ïàïóà–Íîâà Ãâ³íåÿ òà ²íäîíåç³ÿ, òàêêîæ øâèäêè-

ìè òåìïàìè çðîñòàâ âèäîáóäîê çîëîòà ó Ëàòèí-
ñüê³é Àìåðèö³.

Ç 2007 ðîêó íàéá³ëüøèõ âèðîáíèêîì çîëîòà ó 
ñâ³ò³ º Êèòàé. Ó 2015 ðîö³ îáñÿãè âèäîáóäêó çîëîòà 
ó ö³é êðà¿í³ äîñÿãëè 490 òîíí. Íà äðóãîìó ì³ñö³ ðîç-
òàøóâàëàñü Àâñòðàë³ÿ –– 300 òîíí ó 2015 ð. Òðå-
òº ì³ñöå çàéíÿëà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 242 òîííè.

Îñíîâí³ êðà¿íè–ñïîæèâà÷³ çîëîòà ÷³òêî ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøà ãðóïà òåõíîëîã³÷íî 
ðîçâèíóò³ êðà¿íè. Âîíè äîñòàòíüî øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòü çîëîòî ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äëÿ âèðîáíèöòâà þâåë³ðíèõ 
âèðîá³â. Ñåðåä êðà¿í, ùî çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïî-
çèö³¿ ç âèêîðèñòàííÿ çîëîòà ó òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëÿõ 
– ßïîí³ÿ, ÑØÀ òà ÔÐÍ. Ñàìå ó öèõ êðà¿íàõ çîëî-
òî âèñòóïàº ÿê ³íäèêàòîð ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é â åëåêòðîíí³é, åëåêòðîòåõí³÷í³é, êîñì³÷í³é òà 
³íøèõ ãàëóçÿõ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

 Äðóãà ãðóïà öå êðà¿íè ó ÿêèõ îñíîâíà ÷àñòè-
íà çîëîòà, à ³íêîëè ³ âñÿ éîãî ìàñà ñïîæèâàºòüñÿ 
ëèøå íà ïîòðåáè þâåë³ðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñåðåä 

 ¹  Êðà¿íà  Çîëîòèé çàïàñ
 1 ÑØÀ 8133,5
 2 Í³ìå÷÷èíà 3381,0
 3 ²òàë³ÿ 2451,8
 4 Ôðàíö³ÿ 2435,7
 5 Êèòàé 1797,5
 6 Ðîñ³ÿ 1460,4
 7 Øâåéöàð³ÿ 1040,0
 8 ßïîí³ÿ 765,2
 9 Í³äåðëàíäè 612,5

 10 ²íä³ÿ 557,7
 11 Òóðå÷÷èíà 479,3
 12 Òàéâàíü 422,7
 13 Ïîðòóãàë³ÿ 382,5
 14 Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 322,9
 15 Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 310,3
 16 Ë³âàí 286,8
 17 ²ñïàí³ÿ 281,6
 18 Àâñòð³ÿ 280,0
 19 Âåíåñóåëà 272,9
 20 Êàçàõñòàí 228,3
 21 Áåëüã³ÿ 227,5

²íø³ êðà¿íè 1996,4
Âñüîãî 28126,4
Ðåçåðâè ÌÂÔ 2814,0
ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê 504,8
Áàíê ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â 108,0
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çîëîòèõ ðåçåðâ³â 31553,2

 Òàáëèöÿ 1. Çàïàñè çîëîòà ó äåðæðåçåðâàõ êðà¿í ñâ³òó, òîíí (áåðåçåíü 2016 ð.)
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öèõ êðà¿í: ó ªâðîï³ – ²òàë³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ; Ó Ï³âäåí-
íî–Çàõ³äí³é Àç³¿ – Êèòàé, ²íä³ÿ, ²íäîíåç³ÿ òà Ìà-
ëàéç³ÿ; íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ – Àðàáñüê³ åì³ðàòè, 
²çðà¿ëü, Êóâåéò òà ªãèïåò.

 Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ çîëîòî ïîäîâæóâà-
ëî âèêîíóâàòè îùàäíî–³íâåñòèö³éíó ôóíêö³¿, 
îñîáëèâî â ïåð³îäè ô³íàíñîâèõ êðèç (2008 òà 
2012 ðð.). Íàòîì³ñòü âñå á³ëüøå öüîãî ìåòàëó 
éäå íà ïîòðåáè ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ñâ³òî-
âå ñïîæèâàííÿ çîëîòà þâåë³ðíîþ ïðîìèñëîâ³ñ-
òþ ñêëàäàº á³ëüøå 2 òèñ. òîíí íà ð³ê. Íà þâåë³ðí³ 
âèðîáè éäå 60% âñüîãî îáñÿãó ïðîäàæó çîëîòà, 
ç íèõ á³ëüøå 70% â³ä ð³âíÿ ñâ³òîâîãî ñïîæèâàí-
íÿ ïðèïàäàº íà êðà¿íè Àç³¿ òà Ñåðåäíüîãî Ñõîäó.

 Â òîé æå ÷àñ º çíèæóºòüñÿ ïîïèò íà çîëîòî ç 
áîêó çóáîïðîòåçóâàííÿ, òàê îáñÿã 2015 ðîêó äî 
2005 ðîêó çíèçèâñÿ á³ëüøå í³æ ó 3 ðàçè. Òåõí³÷í³ 
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ äåìîíñòðóþòü ñò³éê³é òðåíä 
äî çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ çîëîòà(òàáë. 3) [1, 2].

Ïðè àíàë³ç³ äèíàì³êè ö³í íà çîëîòî çà îñòàíí³ 
20 ðîê³â ìàºìî òàêó êàðòèíó: 80–90–ò³ ðîêè ìè-

íóëîãî ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ çíèæåííÿì 
ö³í íà çîëîòî; 

çðîñòàííÿ ö³íè íà çîëîòî ïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ òåðî-
ðèñòè÷íèõ àêò³â 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó, ³ çðîñòàþ-
÷èé òðåíä ïðîäîâæóâàâñÿ ö³ëå äåñÿòèë³òòÿ. Ïî÷è-
íàþ÷è ç 2012 ðîêó â³äáóâñÿ ðîçâîðîò, ³ ö³íè ïî÷àëè 
çíèæóâàòèñÿ. Íà ñüîãîäí³ òåíäåíö³ÿ âåäìåæîãî 
òðåíäó ïðîäîâæóºòüñÿ çðîñòàííÿ íåçâàæàþ÷è íà 
ïîã³ðøåííÿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà Áëèçüêîìó 
Ñõîä³ òà àãðåñèâíîþ ïîë³òèêîþ Ðîñ³¿ ùîäî Óêðà¿-
íè òà ³íøèõ ñóñ³äí³õ êðà¿í [4, 6]. Ç ï³êó â 2011 ðîö³ 
(1900 äîë. ÑØÀ çà óíö³þ) ö³íà íà çîëîòî âæå çíè-
çèëàñü íà òðåòèíó, àëå ïð. è öüîìó ¿¿ ð³ñò çà â³ñ³ì 
îñòàíí³õ ðîê³â â³äïîâ³äàº ñåðåäíüî ð³÷íîìó òåìïó â 
8%, ùî çíà÷íî âèùå òåìïó ³íôëÿö³¿.

Âèñíîâêè 
Â õîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 

øî íà ñüîãîäí³ ðîëü çîëîòà ÿê ìîíåòàðíîãî àêòèâó 
çâîäèòüñÿ äî çáåðåæåííÿ âàðòîñò³ òà õåäæóâàí-
íÿ ðèçèê³â. Çîëîòî çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì åëå-

Êðà¿íè âèðîá–
íèêè çîëîòà

Âèäîáóòîê 
çîëîòà, òîíí

Âèäîáóòîê
çîëîòà, òîíí

Çì³íà 
âèäîáóòêó

Çì³íà
âèäîáóòêó

2000 ð³ê 2011 ð³ê  òîíí  %
ÏÀÐ  428  198  –230  –53,7
ÑØÀ  355  233  –122  –34,4
Êàíàäà  155  108  –47  –30,3
Àâñòðàë³ÿ  296  256  –37  –12,5
²íäîíåç³ÿ  140  115  –25  –17,9
Óçáåêèñòàí  88  71  –17  –19,3
Ïàïóà Íîâà Ãâ³íåÿ  76  67  –9  –11,8
Ãàíà  74  91  17  23,0
Ïåðó  133  178  45  33,8
Ìåêñèêà  25  85  60  240,0
Ðîñ³ÿ  143  214  71  49,7
Êèòàé  172  369  197  114,5

 Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíèöòâî çîëîòà â ñâ³ò³

Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ çîëîòà â ñâ³ò³ ó 1970–2015 ðð., òîíí*
1970 1975 1980 1984 1994 1996 2005 2012 2015

Âèäîáóòîê 1252,7 910,2 895,7 1058,5 2209 2284 2450 2613 3211,4
Þâåë³ðí³ âèðîáè 1066 516 127 819 2604 2807 2709 1908 2398
Çóáîïðîòåçóâàííÿ  58  63  64  51  52  55  62  40  19
Ìîíåòè  91  272  201  174  75  60  37  315  284
Åëåêòðîí³êà  80  66  89  122  192  207  273  303  264
²íøå ñïîæèâàííÿ
(âêë.çëèâêè òà ETF)  62 57  66  53  200  348  646 1306  650

Ñóìàðíå ñïîæèâàííÿ 1357  974  547 1219 3123 3477 3727 3872 3615
Ñåðåäíÿ çà ð³ê ö³íà 
çîëîòà äîë.ÑØÀ çà 1ã.  1,0  4,2 19,7 13,0 11,9 12,5 14,2 54,1 37,3

* ñ 1970 ïî 1984 ðð. áåç ÑÐÑÐ òà Êèòàþ
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ìåíòîì ðåçåðâ³â äåðæàâè òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòè-
òóö³é. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ çîëîòèõ àêòèâ³â ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, à êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàâïàêè, çá³ëüøóþòü îáñÿã 
ñâî¿õ çîëîòèõ çàïàñ³â. Â òîé æå ÷àñ ïðèéìàþ÷è äî 
óâàãè, ùî ³ñíóº ïåâíà êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ 
ö³íîþ íà çîëîòî òà êóðñîì äîëàðà ÑØÀ, à îñòàí-
í³é ìàº âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, òîìó 
³ñíóº âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ïðîäîâæåííÿ âåäìåæîãî 
òðåíäó íà ðèíêó çîëîòà ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Annual gold prices since 1990// World gold 

council. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.research.gold.org/prices/annual/

2. Identifiable gold demand// World gold council. 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
research.gold.org/supply demand/

3. Official reserves 1948–2008// World 
gold council. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.gold.org/deliver.ðhp?file=/
value/stats/statistics/xls/Gold_reserves_main_
holders_1948_2008.xls

4. Åëåíà Äóäíèêîâà. Îáçîð ìèðîâîãî ðûíêà çîëîòà. 
Àíàëèç öåí è ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ äî 2012 ãîäà. [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïó: http://forinsurer.
com/publis/10/02/19/4042 

5. Stock Markets Group – íåçàâèñèìûé àíàëèòè÷åñ-
êèé ïðîåêò. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïó: 

6. Forex: ìåòàëëû è ÑFD.. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.forexpf.ru

ÓÄÊ 336.71 
Î.Â. ËÈÑÅÍÎÊ, 

 ä. å. í., äîöåíò, êåð³âíèê ïðîåêòíî¿ ãðóïè îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 
ñïåö³àëüíîñò³ «Ô³íàíñè, áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ñòðàõóâàííÿ», Ô³íàíñîâî–ïðàâîâèé êîëåäæ

Î.Ñ. ÁÀÄÇÈÌ, 
 ê. å. í., äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó
Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ö³ë³, çàäà÷³, ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, çä³é-

ñíþºòüñÿ àíàë³ç åòàï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàºòüñÿ âè-
ñíîâîê, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà 
âèçíà÷åííÿ ìåòè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ, îö³íþâàííÿ, 
ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç âñòàíîâëåíèìè áàíêîì ë³ì³òàìè, îáìåæåííÿìè ³ êîíòðîëü çà 
äîòðèìàííÿì âèçíà÷åíèõ áàíêîì ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â, ïðîöåäóð òà ïîëîæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ 
òàêîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêèé ðèçèê, ö³ë³, çàäà÷³, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, åòàïè óïðàâë³ííÿ. 

À.Â. ËÛÑÅÍÎÊ,
 ä. ý. í., äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîé ãðóïïû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

ñïåöèàëüíîñòè «Ôèíàíñû, áàíêîâñêîå äåëî è ñòðàõîâàíèå», Ôèíàíñîâî–ïðàâîâîé êîëëåäæ
À.Ñ. ÁÀÄÇÛÌ,

 ê. ý. í., äîöåíò êàôåäðû áàíêîâñêîãî äåëà
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêå
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêà-

ìè, îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ ïîäàåòñÿ âûâîä, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè – ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûé íà îïðåäåëåíèå öåëè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè, à òàêæå 
âûÿâëåíèå, îöåíêó, ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ óñòàíîâëåííûìè áàíêîì ëèìèòàìè, 
îãðàíè÷åíèÿìè è êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì îïðåäåëåííûõ áàíêîì ïðèíöèïîâ, ñòàíäàðòîâ, ïðî-
öåäóð è ïîëîæåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ òàêîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêèé ðèñê, öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû, ôóíêöèè, ýòàïû óïðàâëåíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèêè ïðèòàìàí-
í³ áóäü–ÿêîìó âèäó åêîíîì³÷íî îðãàí³çîâàíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíî¿ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
îïåðàö³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âîíè âèíèêëè ðà-
çîì ³ç ïîÿâîþ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ ïîñò³éíî ñóïðî-
âîäæóþòü â³äíîñèíè ïîçè÷àëüíèêà–êðåäèòîðà. 
Ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ñïåêòð åêîíî-
ì³÷íèõ ðèçèê³â ðîçøèðèâñÿ, à óïðàâë³ííÿ íèìè, 
çâàæàþ÷è íà ìàñøòàáè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ 
îïåðàö³é, áàãàòîâåêòîðíèé íàá³ð ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â òà øâèäê³ñòü çä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é, 
ñòàëî îäí³ºþ ç ïðîáëåì âèùîãî êåð³âíèöòâà, íà-
ëàøòîâàíîãî íà óñï³øíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèçèê äîñèòü âàãîìî âïëè-
âàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ïðîáëåìè ðè-
çèêó â ä³ÿëüíîñò³ ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñòðóêòóðàõ – áàíêàõ – 
ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü óâàãó íàóêîâö³â, îñîáëèâî 
åêîíîì³ñò³â. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ². À. Áëàí-
êà, Â. Â. Â³òë³íñüêîãî, Î. Â. Äçþáëþêà, Î. Ä. Çàðóáè, 
À. Ì. Ìîðîçà, Î. Â. Ïåðíàð³âñüêîãî, Ë. Î. Ïðèìîñò-
êè, Ï. Ñ. Ðîóçà, Ì. ². Ñàâëóêà, Äæ. Ñ³íê³, Å. Á. Øè-
ð³íñüêî¿ òà ³íøèõ. Öå ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, àäæå 
âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñî-
áëèâî â Óêðà¿í³, çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðèçèêà-
ìè âòðàò òà áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íåìèíó÷³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ðèçè-
êó ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íèì, 

ùî äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ 
ïîä³¿ òà ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ ¿¿ íàñë³äêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ïîâèííî âèð³øóâàòè ö³ëèé 
ðÿä ïðîáëåì – â³ä ìîí³òîðèíãó ðèçèêó äî éîãî 
âàðò³ñíî¿ îö³íêè. Ð³âåíü ðèçèêó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ïîä³ºþ, ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ç–çà 
äèíàì³÷íîãî õàðàêòåðó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Öå çìóøóº ¿õ ðåãóëÿðíî óòî÷-
íþâàòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó, äàâàòè îö³íêó ðè-
çèêó òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é, ïåðåãëÿäàòè â³äíîøåííÿ 
ç êë³ºíòàìè òà îö³íþâàòè ÿê³ñòü âëàñíèõ àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â, âíîñèòè êîðåêòèâè ó âëàñíó ïîë³òèêó 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Íà äóìêó Çàðóáè Î. Ä., óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè ìàº çàäîâîëüíÿòè äâ³ îñíîâí³ âèìîãè: 
â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é ðèçèêîâ³é áàíê³âñüê³é ïî-
ë³òèö³, îð³ºíòîâàí³é íà îö³íêó ñóêóïíîãî ðèçèêó, ³ 
ñïðèÿòè ö³ëÿì ñïåö³àëüíî¿ ðèçèêîâî¿ ïîë³òèêè, â 
ðàìêàõ ÿêî¿ îö³íþºòüñÿ êîæåí ðèçèê, ÿêîìó ï³ä-
äàºòüñÿ ÷è ÿêèé ïðèéìàº íà ñåáå áàíê [1, ñ. 102].

Çàãàëîì, ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì ðîçóì³þòü 
ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áàíê³â-
ñüê³é óñòàíîâ³ íàä³éíå ³ñíóâàííÿ òà çàñòåð³ãàþòü 
â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ âòðàò ³ çáèòê³â [2, ñ. 13].

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíêó íàáóâàº âñå 
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Öå óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàº àê-
òèâíó ðîëü ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, çàáåçïå÷óþ÷è íàä³éíå äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

ßê çàçíà÷àº Áëàíê ². À., ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè º çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî 

O. LYSENOK, 
d. e. s., associate professor

The head of the project group education program
from specialty finance, banking and insurance Financial and legal College

O. BADZYM,
 k. e. s., associate professor

Associate Professor of Banking, Kyiv National University of Trade and Economics

Improvement of the risk management process in the bank
The article deals with the goals, objectives, principles and functions of banking risks, the analysis 

stage of risk management at the bank. The study served conclude that the management of banking 
risks – a set of measures aimed at identifying the goals and strategies of banking risks, and the 
detection, evaluation, comparison of the results with established bank limits, restrictions and 
monitoring compliance with specified bank principles, standards procedures and regulations for the 
implementation of this process.

Keywords: Bank, bank risk, goals, objectives, principles, functions and stages of management.
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ðîçâèòêó òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîãî çíèæåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ [3, ñ. 531].

Íà äóìêó Øèð³íñüêî¿, Ïîíîìàðüîâà òà Êóï-
÷èíñüêîãî, ö³ëëþ áàíêó ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðèçèêàìè º îðãàí³çàö³ÿ ÷³òêîãî ïðîöåñó 
ç åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öèìè ðèçèêàìè ÷åðåç 
æîðñòêå âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â äëÿ êîæíîãî òè-
ïó ðèçèê³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â 
áàíêó º îáîâ’ÿçêîâèì [4, ñ. 10].

Êàáóøê³í Ñ. Í. â³äì³÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, äî 
îñíîâíèõ ç ÿêèõ íàëåæàòü:

– ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò;
– îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóð-

ñ³â áàíêó;
– îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ìàñøòàá³â íåîá´ðóí-

òîâàíèõ âèñîêîðèçèêîâàíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é;
– îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî äîõîäó â³ä ïðîâå-

äåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é;
– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ³ çà-

áåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó;
– ïîäîëàííÿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ 

áàíêó ç íàéìåíøèìè çàòðàòàìè [5, ñ. 71 – 72].
Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, 

ùî áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ é áàíê, ïî-
âèííà âèðîáèòè âëàñíå â³äíîøåííÿ äî ðèçèêó, 
âðàõîâóþ÷è ñâî¿ îñíîâí³, ãëîáàëüí³ ö³ë³.

Äîñèòü ÷àñòî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ëèøå ÿê äåÿêà íåîáõ³äí³ñòü, ùî òÿãíå çà 
ñîáîþ ëèøå äîäàòêîâ³ âèòðàòè. Àëå â ä³éñíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè îêðå-
ìî â³ä ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè âîíî, ïî ñóò³, º 
íåðîçðèâíîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì âèïðàâäàíå, ÿêùî âîíî äîïîìàãàº 
áàíêó äîñÿãàòè éîãî ö³ëåé. ² õî÷à äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïðîòå âîíè 
êîìïåíñóþòüñÿ äîäàòêîâèì ïðèáóòêîì, ÿêèé ìî-
æå áóòè îòðèìàíèé ïðè ÿê³ñíîìó êåð³âíèöòâ³.

Îòæå, ì³æ ðèçèêîì òà ïðèáóòêîì ³ñíóº ïðÿìà 
çàëåæí³ñòü. Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó äàº çìîãó îòðè-
ìàòè ãàðàíòîâàíèé, ïðîòå íåâèñîêèé ïðèáóòîê, à 
âèùèé ð³âåíü ðèçèêó çá³ëüøóº ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ ï³äâèùåíîãî ïðèáóòêó, àëå íå âè-
êëþ÷àº òàêîæ ³ ï³äâèùåíèõ âòðàò ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ 
ðèçèêó. Òîìó ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè áàçóºòüñÿ íà ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ çà óìîâè äî-
òðèìàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó íà âñòàíîâëåíî-
ìó (çàäàíîìó) ð³âí³ àáî â ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó çà ñâ³äîìîãî ïðèéíÿòòÿ ³ çá³ëüøåííÿ ðèçèêó 
äî âñòàíîâëåíî¿ áàíêîì ãðàíè÷íî¿ ìåæ³. À ìåòà 

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàíêó ïîëÿãàº â îïòèì³çà-
ö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíåì ðèçèêó òà î÷³êóâà-
íîþ åêîíîì³÷íîþ âèãîäîþ, ÿêà º êîìïåíñàö³ºþ çà 
ïðèéíÿòèé áàíêîì ðèçèê [6, ñ. 72 – 73].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñâî-
º¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, áàíê 
ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðåàë³çàö³þ íàñòóïíèõ 
îñíîâíèõ çàäà÷:

1. Âèÿâëåííÿ ñôåð ï³äâèùåíîãî ðèçèêó ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ ãåíåðóþòü 
çàãðîçó éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Öÿ çàäà÷à ïî-
âèííà ðåàë³çóâàòèñÿ øëÿõîì ³äåíòèô³êàö³¿ îêðå-
ìèõ âèä³â ðèçèêó, ÿê³ âëàñòèâ³ ð³çíèì ô³íàíñîâèì 
îïåðàö³ÿì áàíêó; âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ íàïðÿì³â 
éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çî-
âí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ÿâëÿþòü 
çàãðîçó ìîæëèâîãî íåäîñÿãíåííÿ ö³ëåé ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

2. Óñåñòîðîííÿ îá’ºêòèâíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ 
íàñòàííÿ îêðåìèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íèìè ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Ðåàë³çàö³ÿ ö³-
º¿ çàäà÷³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì íåîáõ³äíî¿ 
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çä³éñíåííÿ òàêî¿ 
îö³íêè; âèáîðîì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â îö³íêè 
³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ îêðåìèõ ðèçèêîâèõ ïîä³é, ó 
íàéá³ëüø³é ì³ð³ êîðåñïîíäóþ÷èõ ç³ ñïåöèô³êîþ 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; âèçíà÷åííÿì ðîçì³ðó ïðÿ-
ìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàíñîâîãî çáèòêó, 
ÿêîãî çàçíàº áàíê ïðè ìîæëèâîìó íàñòàíí³ ðè-
çèêîâî¿ ïîä³¿;

3. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî-
ãî ðèçèêó ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é. ßêùî ð³âåíü äîõ³äíîñò³ îêðå-
ìèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó ÷è íàïðÿì³â éîãî 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàïåðåä â³-
äîìèé, òî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðè-
çèêàìè ñë³ä îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ ð³âíÿ ð³âíþ 
äîõ³äíîñò³ òà çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî ìîæëèâî¿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;

4. Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò áàíêó ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâî¿ ïî-
ä³¿. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çàäà÷³ ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ 
ìîæëèâîãî ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ñêîðî÷åííþ îáñÿã³â 
éîãî îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñèñ-
òåìó öèõ çàõîä³â âõîäÿòü õåäæóâàííÿ îêðåìèõ 
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ 
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ðåçåðâ³â, à òàêîæ, çà ìîæëèâîñò³, çîâí³øíº ñòðà-
õóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â [3, ñ. 532].

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî óñ³ ðîçãëÿíóò³ çàäà-
÷³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíêó ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âèð³øóºòüñÿ â ºäèíîìó êîìï-
ëåêñ³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Åêîíîì³ñòè ×åðíîâà Ã. Â. òà Ôîì³÷åâ À. Ì. âè-
ä³ëÿþòü, çîêðåìà, äâ³ îñíîâí³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè:

– âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â;
– çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 

öèìè åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè [7, ñ. 12; 8, ñ. 36].
Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëî-

âíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàí-
ê³âñüê³é óñòàíîâ³, ÿê³ ïîâèíí³ çàçíà÷àòèñÿ ó ¿¿ âíó-
òð³øíüîìó Ïîëîæåíí³ ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, º:

1) âèçíà÷åííÿ (³äåíòèô³êàö³ÿ) âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ 
ïðèéìàº íà ñåáå áàíê;

2) ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â;

3) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â çàïîá³-
ãàííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü 
áàíêó, øëÿõîì âèêîíàííÿ íèçêè ô³íàíñîâèõ òà íå 
ô³íàíñîâèõ (îïåðàö³éíèõ) ïðîöåäóð, çàõîä³â õå-
äæóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóð ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ àáî â³äìîâè â³ä ïåâíîãî âèäó ðèçèêó;

4) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
âñòàíîâëåíèõ îáìåæåíü, ñòàíäàðò³â òà ïðîöåäóð 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

5) àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â çàïîá³ãàí-
íÿ ðèçèêàì, ¿õ âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ç ïðèâîäó öüîãî çàçíà÷èìî, ùî ö³ë³ òà çàäà÷³ 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ó ïåâí³é ì³ð³ 
âèçíà÷àþòüñÿ çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì â ÿêîìó áàíêó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ³ ïîëÿ-
ãàþòü ó âèáîð³ îáñÿãó òà âèäó ðèçèêó, ÿêèé ìîæå 
äîçâîëèòè ñîá³ ðåàë³çóâàòè áàíê³âñüêà óñòàíîâà. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî íàìàãàòèñÿ äîñÿãòè îïòè-
ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ òà ïðèáóòêî-
âîñò³ ñâî¿õ îïåðàö³é, âðàõîâóþ÷è, ùî ÷èì á³ëüøó 
ñòóï³íü ðèçèêó áåðå íà ñåáå áàíê, òèì á³ëüøèì ïî-
âèíåí áóòè ïðèáóòîê, íà ÿêèé â³í ðîçðàõîâóº.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèìàãàº â³ä 
êåð³âíèöòâà áàíêó âèáîðó òèõ ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, êîòð³ áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ 

ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
ê³âñüê³é óñòàíîâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äçíà÷èìî, ùî 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ 
êîðïîðàòèâíó òî÷êó çîðó íà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ó áàíêó. Öå º äóæå ñóòòºâèì ïðè ïåðñïåêòèâíî-
ìó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº âêëþ÷èòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿê íåâ³ä’ºìíó 
÷àñòèíó ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó.

Áëóôôîðä Õ. Ïóòíåì òà Òåïìàí Ë. Í., çîêðåìà, 
ñòâåðäæóþòü, ùî â îñíîâó áàíê³âñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ íàñòóïí³ 
ïðèíöèïè:

1) ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë âèíèêíåí-
íÿ çàòðàò òà ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè çáèòêè 
áàíêó, ¿õ ê³ëüê³ñíà îö³íêà;

2) ïîêðèòòÿ ðèçèê³â, åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ¿õ 
çìåíøåííÿ;

3) â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â òà ñï³âðîá³òíèê³â 
çà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè;

4) ñêîîðäèíîâàíèé êîíòðîëü çà ðèçèêàìè óñ³-
ìà ï³äðîçä³ëàìè ³ ñëóæáàìè áàíêó, íàãëÿä çà 
åôåêòèâí³ñòþ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [9, 
ñ. 282; 10, ñ. 28].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÷èìàëî àâòîð³â âèä³ëÿþòü òàê³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:

– íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøèì çàðàäè ìåí-
øîãî;

– íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøå, í³æ öå äîçâî-
ëÿº âëàñíèé êàï³òàë;

– íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ 
íàñë³äêè ðèçèêó [11, ñ. 62; 12, ñ. 261; 13, ñ. 292; 
14, ñ. 67].

Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè º, ïåðø çà âñå, ³äåîëîã³ºþ ³ñ-
íóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿, àäæå ¿õ 
ìàº ïàì’ÿòàòè êîæåí êåð³âíèê áàíêó, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº çà éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Îêð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ìîæåìî âè-
ä³ëèòè ùå òðè ãîëîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ, ââàæàºìî, 
º âêðàé íåîáõ³äíèì äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

1) ïðèíöèï ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÿêèé ïî-
ëÿãàº â îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ â ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â â³ä-
ïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â, óïðàâë³íü, ï³äðîçä³ë³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ïîÿâîþ ïåâíèõ âèä³â 
ðèçèê³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

2) ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ïîå-
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òàïíî (ïîïåðåäíÿ îö³íêà, ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü) ³ íå 
ïîâèííî ïåðåðèâàòèñÿ, òîìó ùî ïîñò³éíî çì³íþ-
þòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó òà ñòàí éîãî êë³ºí-
ò³â ³ êîíòðàãåíò³â, â³äáóâàþòüñÿ ö³íîâ³ çì³íè íà ô³-
íàíñîâèõ òà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Â çâ’ÿçêó ç öèì ìàº 
ïîñò³éíî â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ îö³íêè é ìîí³òîðèíãó 
ð³âíÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèùå çãàäà-
íèìè é ³íøèìè îáñòàâèíàìè, òà ¿õ âïëèâó íà î÷³êó-
âàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

3) ïðèíöèï îáåðåæíîñò³, ÿêèé îáóìîâëåíèé 
òèì, ùî îö³íêà ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿì ïðè îö³íö³ ðèçèê³â ïåâíèõ 
ïðèïóùåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòå-
ðîì ðèçèêó. Êîæíà áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ íåñå â 
ñîá³ â³äïîâ³äíèé ðèçèê ³ ïîâèííà áóòè ñóïðîâî-
äæåíà ïðîâåäåííÿì ïåâíèõ ä³é, ÿê³ «ñòðàõóþòü» 
àáî îáìåæóþòü ðèçèê ö³º¿ îïåðàö³¿.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî áàíê ïîâèíåí ãîòó-
âàòè ùîð³÷íèé çâ³ò ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ó òà-
êîìó çâ³ò³ ìàº áóòè ïåðåë³ê óñ³õ âèïàäê³â ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèçâåëè äî çáèòê³â 
çà îñòàíí³é çâ³òíèé ïåð³îä; ñòàòèñòèêà âèïàäê³â 
çà ìèíóë³ ðîêè, ïðîãíîç íåäîîòðèìàííÿ äîõîäó 
òà ìîæëèâèõ çáèòê³â íà íàñòóïí³ ðîêè; ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
êó òà ïðî òå, ÿê ðåàë³çîâàí³ ö³ ïðèíöèïè, à òàêîæ 
àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ïîêðèòòÿ çáèòê³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå áàíêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òî ïðè ïå-
ðåãëÿä³ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïåðåë³ê 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿õ çì³ñò òàêîæ 
ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòèñÿ.

Îêð³ì öüîãî ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ³ â éîãî 
ôóíêö³ÿõ, ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1) êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ïîòðåáóº çâå-
äåííÿ óñ³õ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â â ºäèíó ñèñòåìó. 
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â, ÿê³ ïðèéìàº íà ñå-
áå áàíê, ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àäåêâàòíîþ 
çì³íîþ âèòðàò áàíêó íà ¿õ óïðàâë³ííÿ. ßêùî ìàé-
áóòí³ äîõîäè â³ä íîâèõ îïåðàö³é áàíêó é âèòðà-
òè íà óïðàâë³ííÿ íîâèìè ðèçèêàìè äëÿ áàíêó íå 
ñêîîðäèíîâàí³ â ðàìêàõ îäí³º¿ ìîäåë³, òî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì;

2) ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³í-
ôîðìàö³þ ñòîñîâíî áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿêà íà-
äàºòüñÿ êåð³âíèöòâó áàíêó, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå äîçâîëÿº 
åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ïðîåêòè, ÿê³ ñïðèÿþòü 

çì³öíåííþ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó 
àáî îòðèìàííþ âèùîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó;

3) îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
ç ³íôîðìàö³éíîþ. Ñàìå íà îñíîâ³ ñâîº÷àñ-
íî¿, îá’ºêòèâíî¿ òà çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, áàíê âèð³øóº ïèòàííÿ ùî-
äî àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, ðîçøèðåí-
íÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñôåðè ïðîäàæó íàéá³ëüø äîõ³äíèõ 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òîùî [15, ñ. 54 – 55].

Ñïèðàþ÷èñü íà îçíà÷åí³ ôóíêö³¿ â³äì³òèìî, ùî 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ñêëà-
äàºòüñÿ ç íèçêè ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, à ñàìå:

1) ÿê³ñíèé àíàë³ç: íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñóòí³ñòü êîæíîãî ç áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ¿õíÿ 
ñòðóêòóðà òà âèÿâëÿþòüñÿ ÷èííèêè âïëèâó;

2) ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç: íà öüîìó åòàï³ îáèðàºòü-
ñÿ ñèñòåìà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â êîæíîãî ç áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â òà âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè ¿õíüî¿ îö³íêè;

3) ñïîñîáè çíèæåííÿ: íà öüîìó åòàï³ îáèðàºòüñÿ 
òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â;

4) âðàõóâàííÿ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü: öå åòàï 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü 
ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó [16, ñ. 224].

Íàâåäåí³ âèùå åòàïè â³äíîñÿòüñÿ íàñàìïåðåä 
äî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó îö³íþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, àí³æ äî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà, 
îñê³ëüêè íå âêëþ÷àþòü òàêîãî âàæëèâîãî åòàïó, 
ÿê êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ö³ëèé ðÿä â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â [2; 9; 17; 18; 19] 
âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-
ìè ðèçèêàìè, ÿê³ õî÷ ³ º äåùî ñõîæèìè ç ïîïåðå-
äí³ìè åòàïàìè, ïðîòå ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó:

1) âèÿâëåííÿ ðèçèêó;
2) îö³íêà ðèçèêó;
3) âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;
4) çàñòîñóâàííÿ îáðàíèõ ìåòîä³â;
5) îö³íêà ðåçóëüòàò³â òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü.
Ñåðåä çì³ñòîâíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ 

åòàï³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè äî-
ö³ëüíî îêðåìî âèä³ëèòè òî÷êó çîðó íà öþ ïðî-
áëåìó Ïðèìîñòêè Ë. Î. Âîíà âèä³ëÿº òàê³ åòàïè 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè:

1) ³äåíòèô³êàö³ÿ – óñâ³äîìëåííÿ ðèçèêó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ òà ðèçèêîâèõ ñôåð;

2) êâàíòèô³êàö³ÿ – âèì³ðþâàííÿ, àíàë³ç òà 
îö³íêà ðèçèêó;
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3) ì³í³ì³çàö³ÿ – çíèæåííÿ ÷è îáìåæåííÿ ðèçè-
ê³â çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;

4) ìîí³òîðèíã – çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòð-
îëþ çà ð³âíåì ðèçèê³â ç ìåõàí³çìîì çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó [20, ñ. 39 – 40; 21, ñ. 121].

Äàë³ âîíà çàçíà÷àº, ùî ñêëàäí³ñòü ïðàêòè÷-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðøîãî åòàïó ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè çàëåæèòü â³ä äæåðåëà âèíèêíåííÿ 
òà õàðàêòåðèñòèêè ðèçèêó. Ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ìàº 
íå ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè, à é äîçâîëÿòè 
îö³íèòè, ÿê³ ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå âçÿòè íà 
ñåáå áàíê, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è âèïðàâäàº î÷³-
êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèé ðèçèê. 

Âèñíîâêè 
Îòæå, âèùåâèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âè-

ñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïî-
âèííî áóòè ïîáóäîâàíî íà ö³ëÿõ, çàäà÷àõ, ïðèíöèïàõ 
òà ôóíêö³ÿõ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîòð³áíî ñâîº÷àñíî óçãî-
äæóâàòè ç íèçêîþ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ðà-
çîì ç òèì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ 
îäíî÷àñíî ³ ÿê íàóêà, ³ ÿê ìèñòåöòâî. Íà âñ³õ ñòàä³ÿõ 
ðîçðîáêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêà-
ìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, 
òâîð÷³ñòü, íåîáõ³äí³ñòü ïðàöþâàòè â óìîâàõ æîðñòêèõ 
îáìåæåíü ÿê ó ÷àñ³, òàê é ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó áàí-
êó – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà-
÷åííÿ ìåòè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðè-
çèêàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ, îö³íþâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç âñòàíîâëåíèìè áàíêîì ë³-
ì³òàìè, îáìåæåííÿìè ³ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
âèçíà÷åíèõ áàíêîì ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â, ïðîöåäóð 
òà ïîëîæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ òàêîãî ïðîöåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ åêîíî-
ì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³-
òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ 
óñêëàäíåíå íåâèçíà÷åí³ñòþ ïîíÿò³éíî–êàòåãî-
ð³éíîãî àïàðàòó. Çà ê³ëüêà îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü 
ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ç’ÿâèëèñü ð³ç-
í³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³é-
íèõ âàæåë³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó», ïðîòå âñå ùå íåäîñòàòíüî ó íèõ â³äî-
áðàæåíî äîâîë³ ïðîäóêòèâí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ïðî-
áëåìè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âíÿõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òè-
êè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äòâåðäèâ, ùî é äîñ³ 
äîì³íóº îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä äî åêîíîì³÷íîãî òðàê-
òóâàííÿ çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ – ÿê «áàãàòîêîì-
ïîíåíòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó 
âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíò³â, ï³ääàíèõ âïëèâó çî-

âí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ñòâîðåíî¿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé» [20] àáî ÿê «ñèñòåìè 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ïðàâèë ðå-
ãóëþâàííÿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â» [9]. 

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ êîíöåï-
ö³¿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â òà ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, 
îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷í³ âàæåë³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ï³ä òåðì³íîì «âàæåë³» ðîçóì³þòü: 1) ïðè-
ñòð³é, ÿêèé âèçíà÷àº ïîðÿäîê áóäü–ÿêîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³; 2) ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, çàêîí³â ³ ïðîöåäóð, 
ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè; 3) ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü öåíòðîì [8].

Âèä³ëÿþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ãîñïîäàðñüêèé ìå-
õàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», «åêîíîì³÷í³ âà-
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æåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», «åêîíîì³êî–îðãà-
í³çàö³éí³ âàæåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», âîíè 
òðàêòóºòüñÿ äåùî ïî–ð³çíîìó (òàáë. 1).

Äîñë³äæóþ÷è äåô³í³ö³þ «åêîíîì³êî–îðãàí³çà-
ö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», ìè ïðè-
õîäèìî äî âèñíîâêó, ùî äàíå âèçíà÷åííÿ íå ìàº 
÷³òêèõ «ë³í³é».

Â. ². Êóøë³í â³äîáðàæàº â åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³é-
íèõ âàæåëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåâíó ñóêóï-
í³ñòü àáî æ ïîñë³äîâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ÿâèù [8].

Å. Ê. Ðåáãóí âèçíà÷àº «åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ 
âàæåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó» íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ôîðì é ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
ïðàâîâèõ ôîðì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ 
â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éí³ çàêîíè» [17].

Âàæåë³ ÿê ïåâíèé ³ ðåãëàìåíòîâàíèé ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè òà îñîáàìè, ÿê³ 
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 

ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ðîç-
ãëÿäàº Ðîé Î. Ì. [18].

Íàéá³ëüø ïîâíå, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åí-
íÿ «åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó» çàïðîïîíîâàíî Î. Ñ. Ïîïîâè÷: 
«ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³ç³ö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ áàæàíîãî âåêòîðà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ÿêèé ôóíêö³îíóº â ìåæàõ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ïðèðîäó éîãî 
ñòðóêòóðè» [15].

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, çà ñòðóêòóðîþ åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè êðà¿íè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ 
ÿê ðÿä åòàï³â, ùî ó ñóêóïíîñò³ ôîðìóþòü ñèñ-
òåìó ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí îá’ºêò³â, 
ñóá’ºêò³â, çàñîá³â, ìåòîä³â òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè-

Ðèñóíîê 1. Åòàïè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6]
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ñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé (ðèñ.1).

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. Íà äðóãîìó åòàï³ îö³íþ-
ºòüñÿ ôàêòè÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñó-
êóïí³ñòü òðóäîâèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ 
³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ÷è íå çàëó÷åíèõ 
ç ïåâíèõ ïðè÷èí â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, àëå òà-
êèõ, ùî âîëîä³þòü ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ áðàòè 
ó÷àñòü â íüîìó. Ìåòîþ òðåòüîãî åòàïó º âèÿâëåí-
íÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, íà 
íàñòóïíîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ ìíîæèíà àëüòåð-
íàòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é òà çä³éñíþºòü-
ñÿ âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ç íèõ. Ïîò³ì â³äáóâàºòü-
ñÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿, îáðàíî¿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, à òàêîæ 
âèá³ð ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ çà-
õîä³â, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îïòèì³-
çàö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè òîùî.

Äàë³ éäå åòàï âò³ëåííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ â æèò-
òÿ, òîáòî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ çà-
õîä³â, ùî âêëþ÷àº êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì òà 
ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî óçàãàëüíèòè, ùî åêî-
íîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí: åêîíî-
ì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿.

Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæå-
ë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ïðàâèë, ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñî-
ö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñòàá³ë³çàö³þ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2). Ïðè öüîìó åêîíîì³÷-
í³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì º 
÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôîðìè é ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ âñ³ºþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ìåòîþ éîãî âèêîðèñòàííÿ º:
– ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó (ÍÒÏ);
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êî–îðãà-

í³çàö³éíèõ ðîá³ò ó ðåçóëüòàò³ ñïëàíîâàíî¿ ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ðîçðîáêè é âò³ëåííÿ êîìïëåêñó çà-
õîä³â ç ÍÒÏ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â [13].

Åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
âêëþ÷àþòü â³äïîâ³äíèé ïîðÿäîê ïëàíóâàííÿ, ô³-
íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é â ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðîäóêò³â 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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âèðîáíèöòâà, ¿õ ïîäàëüøå âèãîòîâëåííÿ, îðãàí³-
çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òîìó öÿ ñèñòåìà ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ ñòðóê-
òóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì:1) ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó; 2) îðãàí³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â; 3) ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â; 4) ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 5) êîíòðîëþ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ çì³íè 
ïð³îðèòåò³â; 6) ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ [12].

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó â êðà¿í³ ïîâèíåí áóòè â³äïî-
â³äíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë [10].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñ-
òþ ðåñóðñ³â ð³çíèõ âèä³â: ³íòåëåêòóàëüíèõ (ïàòåíòè, 
ë³öåíç³¿, òåõíîëîã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ òîùî); ìàòåð³-
àëüíèõ (òåõíîëîã³÷íå òà ëàáîðàòîðíå óñòàòêóâàí-
íÿ); ô³íàíñîâèõ (âëàñíèé, ïîçè÷êîâèé, âåí÷óðíèé 
êàï³òàë òîùî); òðóäîâèõ; ³íôðàñòðóêòóðíèõ (âëàñí³ 
ï³äðîçä³ëè ÍÄÄÊÐ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ï³äðîçä³-
ëè, ïàòåíòíî–ïðàâîâ³ â³ää³ëè òîùî) [11].

Îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ âêëþ÷àþòü â ñåáå îðãà-
í³çàö³þ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì, ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ), îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç ðèíêîì (ïîøóê ³í-
íîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, âèâåäåííÿ íà ðèíîê 
íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê), îðãàí³çà-
ö³þ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ãàëóç³ (îðãàí³çàö³þ 
ÍÄÄÊÐ òà ðîáîòè ç ¿õ ðåçóëüòàòàìè, îðãàí³çàö³þ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³þ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³þ âäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).

Åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó âèìàãàº âèêîíàííÿ ïðèíàéì³ äâîõ 
³ííîâàö³éíèõ óìîâ: 1) ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ç íà-
ö³îíàëüíîãî íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ; 2) 
ñïðèÿííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ, ãðî-
ìàäñüêèõ òà ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é â ðåã³îí³ [16].

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ 
ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:

1) ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³-
ëåé – äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð ³ âèñîêèé ñòóï³íü 
íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðîÿâó 
äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ 
íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó íàÿâíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà ðîçðîáêà 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

2) ïðèíöèï äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè – äåðæàâà
âñòàíîâëþº ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìî-

ä³¿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ÷åðåç ôîð-
ìóâàííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, òîìó íàéá³ëüø ö³ííèìè 
º ò³ âèäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ïðàãíóòü ïîë³ï-
øèòè âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ³ ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ ³ííîâàö³é, çîêðåìà, äî 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é;

3) ïðèíöèï àäàïòàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðèñòîñó-
âàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì äî ì³íëèâèõ óìîâ.

Íà ñòàä³¿ äåïðåñ³¿ îðäèíàðíà ðèíêîâà ñòðàòå-
ã³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòêó, çì³íþ-
ºòüñÿ íà ñòðàòåã³þ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ³ çìåíøåííÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³; êð³ì öüîãî, ïîÿâà íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ïîñëóã ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñïîíóêàþòü äî 
çì³í ïîïèòó ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, 
ùî çóìîâëþº àäàïòàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äî ðåàë³é;

4) ïðèíöèï ì³æãàëóçåâî¿ âçàºìîä³¿ – íàé-
á³ëüø ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òåðèòîð³¿ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðè ïîºäíàíí³ ô³ðì ð³çíèõ ãàëóçåé, 
ÿê³ âçàºìíî ñïðèÿþòü ðîñòó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îäèí îäíîãî, â êëàñòåðè. Âàæëèâîþ 
â³äì³ííîþ ðèñîþ êëàñòåðà º éîãî ³ííîâàö³éíà 
îð³ºíòàö³ÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó øâèäêîìó îñâîºí-
í³ íîâ³òí³õ âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ç 
ïîäàëüøèì âèõîäîì íà íîâ³ ðèíêè;

5) ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ – âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
ïîâèííå áóòè ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêî–òåõ-
í³÷íîãî òà ³íøèõ åôåêò³â.

Äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â åêîíîì³êî–îðãàí³çà-
ö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³äíîñÿòü 
³íñòðóìåíòè, çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ òà ôîðìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ðèñ.3). Àâòîð ï³äñóìîâóº, 
ùî ôóíäàìåíòîì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–îðãà-
í³çàö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè êðà¿íè º ñèñòåìíèé ³ ³íñòèòóö³éíèé ï³äõî-
äè, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñêîîðäèíîâàí³é ñï³âïðàö³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â³äíîñèíè â äàí³é 
ñèñòåì³ ïðåäñòàâëåí³ ó ôîðìàò³ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè 
ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ, â ïåðøó ÷åðãó, 
ç äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèìè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ³íâåñòîðàìè, ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, çáóòîâèìè çàêëàäàìè, àêòèâíî 
ñï³âïðàöþþ÷è äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ³í³-
ö³àòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà-
¿íè (ðèñ. 4.).
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Ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ åôåê-
òèâíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå-
÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîã³÷íî ÷èñ-
òèõ, áåçïå÷íèõ, åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 

òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ âèä³â 
êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Äåðæàâà ÿê ðåãóëÿòîð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ôîðìóëþº ïð³îðèòåòè â ñôåð³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ëåãàë³çóº 
³íñòèòóö³éíå, åêîíîì³÷íå é îðãàí³çàö³éíå ï³ä-
´ðóíòÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó 

Ðèñóíîê 3. Åëåìåíòè åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà

Ðèñóíîê 4. Åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, äèêòóº óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ñíóþ÷îãî ³íòåëåêòóàëüíîãî òà íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷óº ¿õíº ïðîöâ³òàí-
íÿ ÷åðåç ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ òà ïî-
äàòêîâèõ âàæåë³â, à òàêîæ ãåíåðóº îðãàí³çàö³éí³ 
ïðàâèëà ³íôîðìàö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ äëÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ç âèùåñêàçàíîãî àâòîð ðîáèòü âèñíîâîê, ùî 
ðîëü òà çíà÷åííÿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ âà-
æåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî òèïó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñïðèÿº 

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà

Òàáëèöÿ 2. Åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè

Âèä Õàðàêòåðèñòèêà
Åêîíîì³÷í³

Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà
Êðåäèòóâàííÿ

Âèêëþ÷åííÿ ç îïîäàòêîâàíî¿ áàçè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ò³º¿ ÷àñòèíè 
îòðèìàíîãî á³çíåñîì äîõîäó, ÿêà éäå íà ³íâåñòèö³¿ â òåõíîëîã³÷íèé ðîç-
âèòîê, òîáòî âñòàíîâëåííÿ äëÿ íàóêîºìíîãî á³çíåñó, ÿêèé âîëîä³º íàóêî-
âî–åêñïåðèìåíòàëüíîþ áàçîþ, òàêîãî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ ò.ä., ÿêèé äîçâîëèòü íàïðàâëÿòè äîäàòêîâ³ 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â ³íâåñòèö³¿ íà ÍÄÄÊÐ, íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, 
ï³äòðèìóþ÷è òèì ñàìèì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòâîðåíèõ íèìè 
ïðîåêò³â, ïðîäóêö³¿, ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ

2.Áþäæåòí³ äîòàö³¿
Íàäàííÿ ö³ëüîâèõ áþäæåòíèõ äîòàö³é ï³äïðèºìíèöòâó, ùî çä³éñíþº 
ïåðñïåêòèâí³ ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâî íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâ-
íèõ ïîòðåá

3. Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ (ìèòí³
ïðåôåðåíö³¿)

Ìèòíèé çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çäàòí³ íà 
ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³ çàïîâíèòè âíóòð³øí³é ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ 
ïðîäóêö³ºþ ñâîãî âèðîáíèöòâà; çíèæåííÿ ìèòíèõ çáîð³â (àáî çâ³ëüíåííÿ 
â³ä íèõ) íà ââåçåíå âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, ÿêå íå âèðîáëÿºòüñÿ 
â íàø³é êðà¿í³, àëå íåîáõ³äíå äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè

4. Åôåêòèâíà àìîðòèçàö³éíà
ïîë³òèêà

Â³äíåñåííÿ ïðèñêîðåíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîºìíîãî–á³çíåñó ç â³äïîâ³äíèì çìåíøåííÿì 
îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó; ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ òà ñàíêö³é çà íåö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â

5. Íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ

Ââåäåííÿ â ä³þ ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âåí÷óðí³ ôîíäè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», ÿêèé íàäàñòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âåí-
÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, á³ëüø øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
êðà¿íè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³

6. Ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ïîøè-
ðåííÿ íîâîââåäåíü

Ïåðåäà÷à ë³öåíç³é íà íîâ³ ðîçðîáêè «ó áîðã», íà óìîâàõ â³äøêîäóâàííÿ 
âèòðàò ç ¿õ ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó àáî íà³íøèõ âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ; 
ðîçâèòîê ìåðåæ³ îðãàí³çàö³é òåõíîëîã³÷íîãî ë³öåíçóâàííÿ, ÿêà îáñëóãîâóº 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàò³â 
¿õäîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè êðà¿íè

7. Ñòèìóëþâàí-
íÿ òà çàêð³ïëåííÿ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â

Ïåðåï³äãîòîâêà, íàâ÷àííÿ òà çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â äëÿ ðîáîòè ç 
íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè

8. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Âêëþ÷åííÿ ó âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñòðàõîâèõ âíåñê³â ÿê ïëàòè 
çà ðèçèêè ðåàë³çàö³¿; íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ï³äïðèºìñòâàì, ùî 
çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Îðãàí³çàö³éí³
1. Îðãàí³çàö³ÿ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ìàêðî–, ìåçî– 
òà ì³êðîð³âíÿõ 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð á³çíåñó, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âçàºìîä³¿ ó 
ôîðìàò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

2. Ðåñóðñíå òà êàäðîâå çà-
áåçïå÷åííÿ Îðãàí³çàö³ÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é íà ì³êðî– òà ìåçîð³âíÿõ

3. Îðãàí³çàö³éíî–
êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â êëàñòåðèçàö³¿ íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äòðèìêè (óí³âåðñèòåòñüê³ íàóêîâî–äîñë³äí³ öåí-
òðè, òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíî–ïðèâàòí³ 
ïàðòíåðñòâà)
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çì³öíåííþ ºäèíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, óñóíåí-
íþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³êè (òàáë.2).

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ïîâèííà ðåàë³-
çîâóâàòèñü çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó âàæåë³â, ùî 
âêëþ÷àþòü àäðåñíó ï³äòðèìêó äåðæàâîþ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íî–³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, ùî ï³äñèëþº çàö³êàâëåí³ñòü ó âïðîâà-
äæåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü òà ïðèïëèâ 
³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð êðà¿íè. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äòâåðäèâ, ùî é äîñ³ äîì³-
íóº îäíîá³÷íèé ï³äõ³ä äî åêîíîì³÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
çì³ñòó äàíîãî òâåðäæåííÿ. Ïîíÿòòÿ åêîíîì³êî–îð-
ãàí³çàö³éíèõ âàæåë³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó òàêîæ ìàº âêëþ÷àòè òàêó ñêëà-
äîâó, ÿêà õàðàêòåðèçóº âíóòð³øí³é ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë íà ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âíÿõ, çä³é-
ñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ³ç ïîäàëüøèì ¿õ ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñ-
òàííÿì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ ðåãóëÿòîð-
íî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», ÿêå, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íøèõ âèçíà÷åíü, òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà 
îá’ºêòèâíî çóìîâëåíèõ ïðèíöèï³â, îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ àëãîðèòì³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, 
íà áàç³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ íå-
îáõ³äí³ ðåãóëÿòîðí³ ä³¿ â ìåæàõ ïîë³òèêè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íà ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âíÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæå-
ë³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â³ä³ãðàþòü âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Çî-
êðåìà, äåðæàâíà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà º âàæëè-
âèì ³íñòðóìåíòîì ïîêðàùàííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó â 
êðà¿í³, òîáòî âîíà âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñó óìîâ ³ ñèë çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó, ÿê³, ó 
ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ºäèíîãî âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó, óñóíåííþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, ï³äâè-

ùåííþ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü 
ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Àíàë³ç òà íàïðÿìêè âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè

Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³. Ç’ÿñîâàíî, 
ùî âåëèêà ÷àñòèíà òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íà ñì³òòºçâàëèùà íàäõîäèòü ç âåëèêèõ ì³ñò. Âñòà-
íîâëåíî,  ùî ùîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â áåç íàëåæíî¿ ¿õ óòèë³çàö³¿ ìîæå 
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Àíàëèç è íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ñ òâåðäûìè áûòîâûìè îòõîäàìè

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû îáðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè áûòîâûìè îòõîäàìè â Óêðàèíå. 
Âûÿñíåíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ íà ñâàëêè ïîñòóïàåò èç êðóïíûõ ãîðî-
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äèòñÿ ôîðìèðîâàíèå òðåõêîíòåéíåðíîãî ðàçäåëüíîãî ñáîðà ÒÁÎ ñ ïîñëåäóþùåé èõ óòèëèçàöè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðîïåéñüê³ åêñïåðòè 
â³äíîñÿòü Óêðà¿íó, äî êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ. Îäíàê, â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ êîíñòàòó-
ºìî, ùî äóìêà åêñïåðò³â é ðåàë³¿ âåäåííÿ á³çíåñó, 
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, âèñîêèé ð³âåíü êîðóï-
ö³¿, íå ñïðîìîæí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
âèñîê³ òàðèôè íà îñíîâí³ åíåðãîíîñ³¿ ïðè íèçüê³é 
îïëàò³ ïðàö³ òà ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó, ñâ³ä÷àòü ïðî 
ïðîòèëåæí³ ïðîöåñè, òîáòî äåãðàäàö³þ åêîíîì³êè. 
Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ, õ³ì³÷íèõ òà ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åíåðãî– òà ðåñóðñî-
ì³ñòêîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ùîð³÷íî çá³ëüøóþòüñÿ 
â³äõîäè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, îñîáëèâî 
âåëèêèõ ì³ñò. Ðåçóëüòàòîì º óòâîðåííÿ âåëè÷åçíîãî 
îáñÿãó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â (ÒÏÂ). 

Â Óêðà¿í³ ïëîù³ ï³ä ñì³òòºçâàëèùàìè òà ïîë³ãî-
íàìè ÒÏÂ çàéìàþòü áëèçüêî 4% òåðèòîð³¿ êðà-
¿íè. Çà îáñÿãàìè íàêîïè÷åííÿ ÒÏÂ íàøà êðà¿íà 
ïîñ³äàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³ [7, ñ. 334].

Çíà÷íà ÷àñòêà ó ôîðìóâàíí³ ÒÏÂ íàëåæèòü íà-
ñåëåííþ âåëèêèõ ì³ñò. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà 
ÒÏÂ îñòàíí³ìè ðîêàìè ïåðåðîñòàº â ïðîáëåìó 
íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ÒÏÂ â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
íà ð³âí³ óðÿäó íàøî¿ êðà¿íè òà ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, 
òàê é ãðîìàäñüêî–åêîëîã³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
ùî ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ ñèòóàö³¿ â 
ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ íàóêîâö³â ïðàöþþòü íàä äîñë³äæóâàíîþ 
ïðîáëåìàòèêîþ. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè ïðà-
ö³ Þ.Ô. Äàíèëîâî¿ [5], Í.Â. Ç³íîâ÷óê òà Î.Â. Ãîðî-
áåöü [7], Ð.Ì. Êðàìàðåíêà [8], ².Â. Ìàõîòè [10], 
Ì. Ïåòðóêà [12], Ì.Ì. Ñêèäàíþêà òà Ò.Ð. Ðîã³â 
[14], Ò.É. Ñóñ [15] òà ³íøèõ íàóêîâö³â. 

Í.Â. Ç³íîâ÷óê òà Î.Â. Ãîðîáåöü [7] ðîçãëÿäàþòü 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç ÒÏÁ ÷åðåç ïðèçìó ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿.

Ó äîñë³äæåíí³ Ì. Ïåòðóêà [12] ïîêàçàíî ìîæ-
ëèâ³ñòü óòèë³çàö³¿ øëàêó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ â³ä 
ñïàëþâàííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, äëÿ âè-
ðîáíèöòâà êîìïîçèö³éíîãî öåìåíòó.

Ó ðîáîò³ Ð.Ì. Êðàìàðåíêà [8] âèêîðèñòàíî ïî-
ë³ä³ìåíñ³îíàëüí³ ï³äõîäè ïî ôîðìóâàííþ ³ííîâà-
ö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ïîâîäæåííÿ ç òâåðäèìè ïîáóòîâè-
ìè â³äõîäàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ì.Ì. Ñêèäàíþê òà Ò.Ð. Ðîã³â [14] äîñë³äèëè ìå-
õàí³çìè óïðàâë³ííÿ òà ïîâîäæåííÿ ³ç òâåðäèìè ïî-
áóòîâèìè â³äõîäàìè. Çàïðîïîíóâàëè øëÿõè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ÒÏÂ ó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

Ò.É. Ñóñ [15] ðîçãëÿäàº ñó÷àñíèé ñòàí óòèë³çàö³¿ 
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íà ñåë³, ìîæëèâîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî 
óïðàâë³ííÿ óòèë³çàö³ºþ òà ïåðåðîáêîþ â³äõîä³â. 

Ùå ó 1998 ð. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóâ 
ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè» [13], 
ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíî-
ì³÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çàïîá³ãàí-
íÿì àáî çìåíøåííÿì îáñÿã³â óòâîðåííÿ â³äõîä³â, 
¿õ çáèðàííÿì, ïåðåâåçåííÿì, çáåð³ãàííÿì, ñîð-
òóâàííÿì, îáðîáëåííÿì, óòèë³çàö³ºþ òà âèäàëåí-
íÿì, çíåøêîäæåííÿì òà çàõîðîíåííÿì, à òàêîæ ç 
â³äâåðíåííÿì íåãàòèâíîãî âïëèâó â³äõîä³â íà íà-
âêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåí³ çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè 
òà îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ íàïðàöþ-
âàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç ÒÏÂ.

Îäíàê, êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ñèòóàö³¿ ùî-
äî ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ, íà æàëü, â íàø³é êðà¿í³, ó 
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Analysis and directions of solving problems 
with solid domestic waste

Analyzed the problems of solid domestic waste management in Ukraine. It was found that most of the 
of solid domestic waste in landfills come from large cities. It is established that the annual increase in 
solid waste without proper utilization could lead to environmental disaster. Analyzed the effectiveness 
management of solid domestic waste, the proportion of land that occupied by them. Determined that 
the absence of an effective state policy discourages investments in the construction and operation of 
waste recycling companies. Expedient formation of three separate collection of solid domestic waste 
container with subsequent disposal at waste recycling plants.

Keywords: waste, domestic solid wastes, landfill, waste recycling company, three container 
separate collection of solid domestic waste.
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ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ íå âèð³øåíî, ùî é ïîòðåáóº 
äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñèòóàö³¿ ç ÒÏÂ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ äàíî¿ 
ïðîáëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×èííå çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè ðîçð³çíÿº ïîíÿòòÿ òâåðä³ òà ïîáó-
òîâ³ â³äõîäè [13]. Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòüñÿ çàëèøêè 
ðå÷îâèí, ìàòåð³àë³â, ïðåäìåò³â, âèðîá³â, òîâàð³â, 
ïðîäóêö³¿, ùî íå ìîæóòü ó ïîäàëüøîìó âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì; äî äðóãèõ – â³äõîäè, 
ùî óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè â æèòëîâèõ òà íåæèòëîâèõ áóäèíêàõ (òâåð-
ä³, âåëèêîãàáàðèòí³, ðåìîíòí³, ð³äê³, êð³ì â³äõîä³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ) 
³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ì³ñöåì ¿õ íàêîïè÷åííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ÒÏÂ – öå â³äõîäè, ùî óòâîðèëèñÿ â 
ðåçóëüòàò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, òà ïîòðåáóþòü 
â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çíèæåííÿì 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà îòî÷óþ÷å ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèùå òà çäîðîâ’ÿ ëþäåé.

Äæåðåëî óòâîðåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â – îá’ºêò, 
íà ÿêîìó óòâîðþþòüñÿ ïîáóòîâ³ â³äõîäè (æèòëî-
âèé áóäèíîê, ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà, îðãàí³çà-
ö³ÿ, çåìåëüíà ä³ëÿíêà) [13].

Çà 1994–2015 ðð. â Óêðà¿í³ îáñÿã óòâîðåíèõ 
â³äõîä³â çð³ñ ó 63 ðàçà, óòèë³çîâàíèõ – ó 43,3, 
âèäàëåíèõ – ó 122,3, à çàãàëüíèé îáñÿã â³äõîä³â, 

íàêîïè÷åíèõ ïðîòÿãîì åêñïëóàòàö³¿, ó ì³ñöÿõ âè-
äàëåííÿ â³äõîä³â – ó 306,3 ðàçà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîâîäæåííÿ ç ïîáóòîâèìè òà ïî-
ä³áíèìè â³äõîäàìè (ÏÏÂ) â Óêðà¿í³ ó 2011–2015 
ðîêàõ (òàáë. 1), òî çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî îô³ö³éíèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ¿õ çáèðàííÿ íà 11%, à âèäàëåíèõ – íàâïàêè – 
çíèçèâñÿ íà 11,3%. Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä íà 6,3% 
òà çðîñòàííÿì ç³áðàíèõ â³äõîä³â, ¿õ îáñÿã ó ðîçðà-
õóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ çð³ñ íà 18,5%, âèäàëåíèõ 
â³äõîä³â – çìåíøèëèñÿ íà 5,3%. 

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ ó ïîêàçíèêàõ – çíèæåííÿ íà-
ñåëåííÿ êðà¿íè ïðè çðîñòàþ÷èõ îáñÿãàõ â³äõîä³â. 

Ïîçèòèâíèì º çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà îáñÿ-
ã³â ñïàëåíèõ ÏÏÂ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åíåðã³¿ íà 
65,1%, òîáòî çíèæåííÿ òèñêó íà åêîëîã³þ. Îä-
íàê ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿãó â³äõîä³â 
íå çíà÷íà (2,2%) ³ íå çì³íþº çàãàëüíó íåãàòèâíó 
äèíàì³êó. 

Çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç îáñÿãà-
ìè ñïàëåíèõ ÏÏÂ áåç îòðèìàííÿ åíåðã³¿ òà óòèë³-
çîâàíèõ ÏÏÂ. Çà âêàçàíèé ïåð³îä òåìï çíèæåí-
íÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ñêëàâ 97,9% ³ 94,6%. 
Âêàçàíà òåíäåíö³ÿ º ñâ³ä÷åííÿì ïðî çàáðóäíåííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà áåç âè-
êîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é ç óòèë³-

2011 2012 2013 2014 2015
Âñüîãî

Îáñÿãè ç³áðàíèõ ÏÏÂ, òèñ.ò 10356,5 13878,0 14501,0 10748,0 11491,8
Îáñÿãè âèäàëåíèõ ÏÏÂ, òèñ.ò 7030,0 9362,7 9504,4 5893,8 6233,0
ó òîìó ÷èñë³ âèäàëåíèõ íà ñïåö³àëüíî îáëàäíàí³ 
çâàëèùà 4321,5 5175,1 5178,5 3397,9 4194,3

Îáñÿãè ñïàëåíèõ ÏÏÂ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åíåðã³¿, 
òèñ.ò 154,0 149,9 147,6 149,0 254,3

Îáñÿãè ñïàëåíèõ ÏÏÂ áåç îòðèìàííÿ åíåðã³¿, òèñ.ò 98,5 78,6 2,9 3,8 2,1
Îáñÿãè óòèë³çîâàíèõ ÏÏÂ, òèñ.ò 74,5 57,4 9,4 3,8 4,0
ó òîìó ÷èñë³ êîìïîñòîâàíèõ … … 3,7 0,0 0,4

Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó
Îáñÿãè ç³áðàíèõ ÏÏÂ, êã 226,6 304,3 318,7 250,0 268,5
Îáñÿãè âèäàëåíèõ ÏÏÂ, êã 153,8 205,3 208,9 137,1 145,6
ó òîìó ÷èñë³ âèäàëåíèõ íà ñïåö³àëüíî îáëàäíàí³ 
çâàëèùà 94,6 113,5 113,8 79,0 98,0

Îáñÿãè ñïàëåíèõ ÏÏÂ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åíåðã³¿, êã 3,4 3,3 3,2 3,5 5,9
Îáñÿãè ñïàëåíèõ ÏÏÂ áåç îòðèìàííÿ åíåðã³¿, êã 2,2 1,7 0,1 0,1 0,05
Îáñÿãè óòèë³çîâàíèõ ÏÏÂ, êã 1,6 1,3 0,2 0,1 0,1
Äîâ³äêîâî: ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåí-
íÿ, ìëí.îñ³á 45,7 45,6 45,5 43,0 42,8

Òàáëèöÿ 1. Ïîâîäæåííÿ ç ïîáóòîâèìè òà ïîä³áíèìè â³äõîäàìè â Óêðà¿í³ ó 2011–2015 ðð.*

* Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè http://www.ukrstat.gov.ua/.
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çàö³¿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ïðîñòå-
æóºòüñÿ é ïðè ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó.

Çàðàç íàéïîøèðåí³øèé ñïîñ³á çíèùåííÿ ÒÏÂ 
– öå ïîë³ãîíè äëÿ çàõîðîíåííÿ. Ïðîòå, öåé ïðî-
ñòèé ñïîñ³á ñóïðîâîäæóþòü òàê³ ïðîáëåìè [14, 
ñ. 8]: 

1) íàäì³ðíî øâèäêå ïåðåïîâíþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ïîë³ãîí³â ÷åðåç âåëèêèé îá’ºì ³ ìàëó ãóñòèíó ðîç-
ì³ùóâàíèõ â³äõîä³â. Áåç ïîïåðåäíüîãî óù³ëüíåí-
íÿ ñåðåäíÿ ãóñòèíà ÒÏÂ ñêëàäàº 200–220 êã/
ì3, ÿêà äîñÿãàº âñüîãî ëèøå 450–500 êã/ì3 

ï³ñëÿ óù³ëüíåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñì³òòºâîç³â. 
2) íåãàòèâí³ ÷èííèêè äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà: çàðàæåííÿ ï³äçåìíèõ âîä âèëóæåíè-
ìè ïðîäóêòàìè, âèä³ëåííÿ íåïðèºìíîãî çàïàõó, 
ðîçêèäàííÿ â³äõîä³â â³òðîì, ìèìîâ³ëüíå çàãî-
ðÿííÿ ïîë³ãîí³â, áåçêîíòðîëüíå óòâîðåííÿ ìå-
òàíó ³ íååñòåòè÷íèé âèãëÿä º ò³ëüêè ÷àñòèíîþ 
ïðîáëåì, ùî íåïîêîÿòü åêîëîã³â, ³ âèêëèêàþòü 
ñåðéîçí³ çàïåðå÷åííÿ ç áîêó ì³ñöåâèõ âëàñòåé.

3) â³äñóòí³ñòü ïëîù, ïðèäàòíèõ äëÿ ðîçì³ùåí-
íÿ ïîë³ãîí³â íà çðó÷í³é â³äñòàí³ â³ä âåëèêèõ ì³ñò. 
Ðîçøèðåííÿ ì³ñò âèò³ñíÿº ïîë³ãîíè. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ñòàíó óòèë³çàö³¿ ñì³òòÿ 
º îáëàøòóâàííÿ ñì³òòºçâàëèù äëÿ çàõîðîíåí-
íÿ ÒÏÂ (ÿê ì³ñüêèõ, òàê ³ ñ³ëüñüêèõ) âèêëþ÷íî íà 
çåìëÿõ ñ³ëüñüêèõ ðàä. Ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè â³ä ðîç-
ì³ùåííÿ ñì³òòºçâàëèù ìàþòü ò³ëüêè åêîëîã³÷í³ 
ïðîáëåìè, à êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ¿õ ôóíêö³-

îíóâàííÿ, íå çàáåçïå÷óþòü äîòðèìàííÿ ñàí³òàð-
íî–åêîëîã³÷íèõ íîðì [15, ñ. 313].

Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ïîâîäæåí-
íÿ ç ÒÏÂ º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ çì³í ³ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ çàõîä³â. 
Äëÿ îäíîçíà÷íîñò³ òëóìà÷åííÿ òåíäåíö³é çì³íè 
ïîêàçíèê³â åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõí³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ, à òàêîæ ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó â 
ö³ëîìó ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ¿õ ³íòåãðàëüíå 
îö³íþâàííÿ. Ïðîâåäåíå ñóìàðíå ³íòåãðàëüíå îö³-
íþâàííÿ ñôåðè ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ ïî îáëàñòÿõ 
Óêðà¿íè çà ³íòåãðàëüíèìè îö³íêàìè åêîëîã³÷íî¿, 
åêîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ ñò³éêîñò³ 
íàâåäåíî â òàáëèö³ 2 [8, ñ. 12].

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çîñåðåäæåíî 1148 ì³ñöü 
çíåøêîäæåííÿ òà çàõîðîíåííÿ ãîñïîäàðñüêî–
ïîáóòîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â III ³ IV êëàñó íå-
áåçïåêè. Ïðè÷îìó, íå â³äïîâ³äàþòü ñàí³òàðíèì 
âèìîãàì 63,3% òàêèõ ì³ñöü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ùîð³÷íî â Óêðà¿í³ óòâîðþ-
ºòüñÿ áëèçüêî 1–1,5 ìëðä. òîíí òâåðäèõ â³äõîä³â 
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. Ò³ëüêè äåñÿòà ÷àñòè-
íà ³ç íèõ çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê âòîðèíí³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè, à ðåøòà ïîïàäàº â ñõîâèùà, øëàìîíà-
êîïè÷óâà÷³, òåðåêîíè. Òâåðä³ ïðîìèñëîâ³ â³äõîäè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàéìàþòü ïëîùó 1600 êì2, à 
çàãàëüíèé ¿õ îáñÿã äîñÿã 25 ìëðä òîíí, â òîìó ÷èñ-
ë³ 4,5 ìëðä òîíí âèñîêîòîêñè÷íèõ. Âîíè ÿâëÿþòü-

Òàáëèöÿ 2. Ñóìàðíå ³íòåãðàëüíå îö³íþâàííÿ ñôåðè ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ ïî îáëàñòÿõ Óêðà¿íè 
çà ³íòåãðàëüíèìè îö³íêàìè åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ ñò³éêîñò³*
Òèï ðîçâèòêó ñôåðè 
ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ Ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê Ñòàá³ë³çàö³ÿ Ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê

Õàðàêòåðèñòèêà äàíî¿ 
ãðóïè

Çíèæåííÿ åêîëîã³÷íî¿, 
îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³

Íåçì³íí³ñòü åêîëîã³÷íî¿, 
îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³, àëå íåäîñòàòíº 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ

Çðîñòàííÿ åêîëîã³÷íî¿, 
îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³

Ðåã³îíè

Âîëèíñüêà
Æèòîìèðñüêà
Çàêàðïàòñüêà
Çàïîð³çüêà
Ê³ðîâîãðàäñüêà
Ëüâ³âñüêà
Ìèêîëà¿âñüêà
Îäåñüêà
Òåðíîï³ëüñüêà
Õåðñîíñüêà
Õìåëüíèöüêà
×åðêàñüêà
×åðí³âåöüêà
×åðí³ã³âñüêà îáë.

Ïîëòàâñüêà
Õàðê³âñüêà
Äí³ïðîïåòðîâñüêà
Â³ííèöüêà
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà
Ñóìñüêà
Ð³âíåíñüêà îáë.

ì. Êè¿â

Ïðèì³òêà: áåç âðàõóâàííÿ îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é (ÀÐ Êðèì, Äîíåöüêà òà Ëóãàíñüêà îáë.).
* Äæåðåëî: [8, ñ. 13]
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ñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòîð³â çàáðóä-
íåííÿ äîâê³ëëÿ ³ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âñ³ éîãî 
êîìïîíåíòè: ³íô³ëüòðàö³ÿ ñõîâèù, ãîð³ííÿ òåðèêî-
í³â, ïèëîóòâîðåííÿ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâ-
ëþþòü ì³ãðàö³þ òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí, ïðèâîäÿòü äî 
çàáðóäíåííÿ ï³äçåìíèõ òà ïîâåðõíåâèõ âîä, ïî-
ã³ðøåííÿ ñòàíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â, òîùî. À ãîëîâíå, âïëèâàþòü íà ñàìîïî-
÷óòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ëþäåé [16].

Ùîð³÷íî ñì³òòºâèé ôîíä Óêðà¿íè çáàãà÷óºòü-
ñÿ íà 15 ìëí òîí. Îô³ö³éíî ³ñíóº 6 òèñÿ÷ çàõîðî-
íåíü. Íåîô³ö³éíèõ á³ëüøå 30 òèñÿ÷ [17].

Çâàëèùà â³äõîä³â çàéìàþòü á³ëüøå 150 òèñ ãà 
[1]. 7% çåìåëü Óêðà¿íè çàéìàþòü ñì³òòºâ³ ïîë³-
ãîíè. Öå á³ëüøå í³æ ïëîùà Äàí³¿, àáî æ 14 ñòî-
ëèöü Óêðà¿íè [17]. Îá’ºì óòâîðåííÿ òâåðäèõ â³ä-
õîä³â â Óêðà¿í³ â 6,5 ðàç³â á³ëüøèé, í³æ â ÑØÀ ³ â 
3,2 ðàçè í³æ â êðà¿íàõ ªÅÑ. Ïðîáëåìà â³äõîä³â – 
öå, â îñíîâíîìó, ïðîáëåìà ì³ñò, ÷èì á³ëüøå ì³ñ-
òî, òèì á³ëüøå â³äõîä³â [1].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø³ ñì³òòºç-
âàëèùà ðîçòàøîâàí³ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – 500 ãà, 
Îäåñüê³é – 195, Çàïîð³çüê³é – 153, Â³ííèöüê³é – 
150, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é – 140 ãà òà ³íøèõ îáëàñòÿõ.

Ó 2015 ð. â Óêðà¿í³ âèòðàòè íà îõîðîíó òà ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çà 
íàïðÿìàìè ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò [4] ñòàíî-
âèëè 24591,2 ìëí ãðí, ç ÿêèõ íà ïîâîäæåííÿ ç 
â³äõîäàìè âèêîðèñòàíî 30,7% (9,8% – íà êàï³-
òàëüíèé ðåìîíò, ³íøà ÷àñòèíà – ïîòî÷í³ âèòðàòè), 
çàõèñò ³ ðåàá³ë³òàö³þ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ ³ ïîâåðõ-
íåâèõ âîä – 6,3%, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³ò-
òÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ òà íàóêîâî–äîñë³äí³ 
ðîáîòè ïðèðîäîîõîðîííîãî ñïðÿìóâàííÿ âñüî-
ãî 1,6% ³ 0,2% â³äïîâ³äíî, ùî ÿâíî íå äîñòàòíüî 
äëÿ çàõèñòó îòî÷óþ÷îãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷èõ, åêî-
íîì³÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ çàõîä³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèçóïèíèòè 
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷èòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïå-
ðåðîáêè òà óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, ðîçðîáèòè ³ âïðî-
âàäèòè ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, à 
òàêîæ óäîñêîíàëèòè ³ ñòàá³ë³çóâàòè âñþ ñèñòåìó 
ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, ùî íåîäì³ííî ïðèçâå-
äå äî ñóòòºâîãî ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
òà óìîâ æèòòÿ ëþäåé.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî:
– âïðîâàäèòè çà ó÷àñòþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 

âëàäè ðîçä³ëüíå çáèðàííÿ ö³ííèõ êîìïîíåíò³â 

ÒÂÏ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ, òîáòî áåçïîñåðåä-
íüî íàñåëåííÿì;

– îðãàí³çóâàòè, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøó 
ïåðåðîáêó ÒÏÂ â³äïîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäè ïîâîäæåííÿ 
ç ÒÏÂ, çä³éñíþþ÷è ¿õ óòèë³çàö³þ.

Ðåàë³çàö³ÿ âèêëàäåíèõ ïîëîæåíü ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ Ïðîãðàì ïîâîäæåííÿ ç òâåðäè-
ìè ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè â ðàéîí³, ì³ñò³ òà ãðî-
ìàä³, ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿêèõ ìàº ñòàòè âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ 
ñàí³òàðíî¿ î÷èñòêè òåðèòîð³é íàñåëåíèõ ïóíêò³â íà 
ïåð³îä íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â ³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â 
ùîäî ¿¿ çä³éñíåííÿ òà êîìïëåêñíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
çà ðàõóíîê óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë (äåðæàâí³, ì³ñ-
öåâ³ áþäæåòè, êîøòè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é òà ³íøèõ ôîíä³â ô³íàíñóâàííÿ) [11].

Ñïðîáà çàõ³äíèõ íàóêîâö³â êîìïëåêñíî âèð³-
øèòè çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óòèë³çàö³ºþ ÒÏÂ, ³ 
ðîçâ’ÿçàòè åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ 
ïðîáëåìè ïðèâåëà äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ Êîìï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè, ÿêà º äîðîãîâêà-
çîì äëÿ ãðîìàäñüêèõ òà óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ó 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ [15, ñ. 314]. 

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ 
â³äõîäàìè òàê³ [15, ñ. 315]:

1. Ïîáóòîâ³ â³äõîäè íåîáõ³äíî ñîðòóâàòè áåçïîñå-
ðåäíüî â ì³ñöÿõ ¿õ óòâîðåííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâàõ).

2. Â³äñîðòîâàí³ ÒÏÂ – öå íå ñì³òòÿ, à ö³ííà 
âòîðñèðîâèíà, êîìåðö³éíèé ïðîäóêò, ñèðîâèíà 
äëÿ ïðîìèñëîâîñò³.

3. Òîâàðîâèðîáíèêè àáî ñàì³ óòèë³çóþòü òàðó 
âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿, àáî ïåðåðàõîâóþòü 
ïåâí³ ñóìè çà ïåðåðîáêó ñïåö³àë³çîâàíèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì.

4. Íåîáõ³äíà ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà ñåðåä íàñå-
ëåííÿ ñòîñîâíî ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ, ¿õ ïîâòîðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ, çáèðàííÿ òà ïåðåðîáêè.

Ó òîé æå ÷àñ Ì. Ïåòðóê [12, ñ. 275] çàçíà÷àº, 
ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ó ñôåð³ ïîâî-
äæåííÿ ç ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè º çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ ïðîïîçèö³é, ãîñòðîòà 
ïðîáëåìè íå çíèæóºòüñÿ.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ íàïðÿìê³â 
óòèë³çàö³¿ ÒÏÂ º ïðîìèñëîâà ¿õ ïåðåðîáêà. Ñàìå 
ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà, âðàõîâóº âèìîãè åêîëî-
ã³¿, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà åêîíîì³êè, ÿâëÿº ñîáîþ 
êàðäèíàëüíèé øëÿõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÒÏÂ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çíàéøëè ïðîìèñëîâå çà-
ñòîñóâàííÿ ÷îòèðè ìåòîäè ïåðåðîáêè ÒÏÂ [9]:
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– òåðì³÷íà îáðîáêà (â îñíîâíîìó ñïàëþâàííÿ);
– á³îòåðì³÷íå àåðîáíå êîìïîñòóâàííÿ (ç îòðè-

ìàííÿì äîáðèâà àáî á³îïàëèâà);
– àíàåðîáíà ôåðìåíòàö³ÿ (ç îòðèìàííÿì á³î-

ãàçó);
– ñîðòóâàííÿ (ç âèòÿãàííÿì òèõ ÷è ³íøèõ ö³ííèõ 

êîìïîíåíò³â äëÿ âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ, âè-
äàëåííÿì áàëàñòíèõ àáî øê³äëèâèõ êîìïîíåíò³â, 
âèä³ëåííÿì îêðåìèõ ôðàêö³é, íàéá³ëüø ïðèäàò-
íèõ òåõí³÷íî, åêîëîã³÷íî ³ åêîíîì³÷íî äëÿ ïåðå-
ðîáêè òèì ÷è ³íøèì ìåòîäîì, íàïðèêëàä, ñïàëþ-
âàííÿì àáî êîìïîñòóâàííÿì).

Êîæåí ç ìåòîä³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, 
ñâî¿ îïòèìàëüí³ îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ, çàëåæàòü 
ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä ìîðôîëîã³÷íîãî ñêëàäó ÒÏÂ 
òà ðåã³îíàëüíèõ óìîâ.

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ³ òåõí³÷íî â³ä-
ïðàöüîâàíèõ ìåòîä³â ïðîìèñëîâî¿ îáðîáêè ÒÏÂ 
ïåðåä ¿õ âèäàëåííÿì íà çâàëèùà º ñïàëþâàííÿ 
(÷àñòî ç óòèë³çàö³ºþ òåïëà). Â ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿íàõ ñïàëþâàííÿì ïåðåðîáëÿþòü 20–25% îá-
ñÿãó ì³ñüêèõ â³äõîä³â, â ßïîí³¿ – áëèçüêî 65%, 
â ÑØÀ – áëèçüêî 15% (â ÑØÀ ñì³òòºñïàëþ-
âàííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ñïîñî-
á³â ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ñëóæáè çâàëèù). Ñóäÿ-
÷è ïî çàêîðäîííèõ äàíèìè, òåõíîëîã³ÿ ïðÿìîãî 
ñïàëþâàííÿ ÒÏÂ ñòàíîâèòü åêîëîã³÷íó íåáåçïå-
êó âíàñë³äîê òîêñè÷íèõ âèêèä³â (âàæê³ ìåòàëè, ä³-
áåíçîä³îêñèíè, ä³áåíçîôóðàíè òà ³í.) [9].

Íå ìåíø âàæëèâèì ïèòàííÿì, ùî ï³äëÿãà-
þòü çàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëþâàííþ, º âèçíà÷åí-
íÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿìê³â ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ íà 
ïðàêòèö³. Öå ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñôîð-
ìóëþâàòè ¿õ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷î¿ â ÿïîíñüê³é ïðàê-
òèö³ êëàñèô³êàö³¿ ñïîñîá³â ïîâîäæåííÿ ç òâåðäè-
ìè ìóí³öèïàëüíèìè â³äõîäàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ 
âëàñòèâîñòåé [5]:

– óòèë³çàö³ÿ (äëÿ ïåðåðîáëÿþòüñÿ â³äõîä³â ïðè 
íàÿâíîñò³ äîñòóïíèõ ìåòîä³â ïîâòîðíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðèíê³â çáóòó);

– çíåøêîäæåííÿ àáî çáåð³ãàííÿ äî òèõ ï³ð, ïî-
êè ìåòîäè áåçïå÷íîãî çíèùåííÿ àáî ïîâòîðíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ñòàíóòü äîñòóïíèìè (äëÿ íåáåç-
ïå÷íèõ â³äõîä³â);

– ïîõîâàííÿ (äëÿ íåïåðåðîáëþºìèõ áåçïå÷íèõ 
íåãîðþ÷èõ â³äõîä³â);

– ñïàëþâàííÿ (äëÿ íåïåðåðîáëþºìèõ áåçïå÷-
íèõ ãîðþ÷èõ â³äõîä³â).

Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ ïîáóòîâ³ óìîâè ñïîæèâà÷³â 
ïîñëóã ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ òà ³íôðàñòðóêòóðó 

îá’ºêò³â ïîâîäæåííÿ ç ÒÏÂ, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè 
ÿê ì³í³ìóì òðüîõêîíòåéíåðíå ðîçä³ëüíå çáèðàííÿ 
ÒÏÂ â ì³ñòàõ òà ñåëèùàõ ðàéîíó. Îäèí êîíòåéíåð 
äëÿ õàð÷îâèõ â³äõîä³â, äðóãèé – äëÿ ðåñóðñîö³ííî¿ 
ôðàêö³¿ ÒÏÂ (ïàï³ð, êàðòîí, ñêëî, ÏÅÒÔ–ïëÿøêè, 
ïëàñòèê, ìåòàë, äåðåâèíà, òåêñòèëü òîùî), òðåò³é – 
äëÿ íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â (áàòàðåéêè, óïàêîâêà â³ä 
ìèþ÷èõ çàñîá³â, õ³ì³êàò³â òîùî).

Õàð÷îâ³ â³äõîäè âèâîçÿòüñÿ äëÿ çàõîðîíåííÿ 
íà ïîë³ãîí àáî íà ñòàíö³þ êîìïîñòóâàííÿ (öå ðà-
ö³îíàëüí³øèé âàð³àíò, à òîìó òðåáà éîãî çàïðî-
âàäæóâàòè). Ñþäè äîäàþòüñÿ òàêîæ ³íø³ îðãàí³÷í³ 
â³äõîäè – ëèñòÿ, òðàâà òîùî.

Íåáåçïå÷í³ â³äõîäè ïåðåäàþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ íà ïðîâàäæåííÿ ðîáîòè 
ç íåáåçïå÷íèìè â³äõîäàìè ³ ÿê³ áóäóòü ïåðåðîáëÿ-
òè ö³ â³äõîäè çã³äíî ç ä³þ÷èìè íîðìàìè áåçïåêè. 
Â³äáèðàòè îêðåìî íåáåçïå÷í³ â³äõîäè íåîáõ³äíî 
äëÿ òîãî, ùîá âîíè íå ïîïàäàëè äî õàð÷îâèõ â³ä-
õîä³â, òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷èñòîòà êîì-
ïîñòó ³ â³äñóòí³ñòü ó íüîìó íåáåçïå÷íèõ äîì³øîê.

Ðåñóðñîö³ííà ôðàêö³ÿ ÒÏÂ âèâîçèòüñÿ íà ñîð-
òóâàëüíî–ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ äî ñîðòó-
âàííÿ, â³äáîðó ³ ï³äãîòîâêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè äî 
âèìîã òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Ïðè òðüîõêîíòåéíåðíîìó ðîçä³ëüíîìó çáèðàíí³ 
ÒÏÂ âñòàíîâëåí³ êîíòåéíåðè ìàþòü ð³çíèòèñü çà 
êîëüîðîì, ìàòè â³äïîâ³äí³ íàäïèñè ç ³íôîðìàö³-
ºþ, ÿê³ âèäè ÒÏÂ çáèðàþòüñÿ.

Ïðè öüîìó ïîâèííà ïðîõîäèòè ïîâíîìàñøòàá-
íà ³íôîðìàö³éíà òà ðîç’ÿñíþâàëüíà ðîáîòà ç³ 
ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ïðî âïðîâàäæåííÿ ðîçä³ëü-
íîãî çáèðàííÿ, éîãî åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêî-
íîì³÷í³ ïåðåâàãè, òîùî [11].

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ïîâîäæåí-
íÿ ç ÒÏÂ ïîâèíí³ áóòè ñì³òòºïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Îäíàê àíàë³ç äàíèõ ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü 
àíîíñîâàíèõ ïðîåêò³â òàê ³ íå áóëè ðåàë³çîâàí³. 

Ïåðøèì çðóøåííÿì ñòàâ ïðîåêò «×èñòå ì³ñ-
òî» (2012 ð.) Äåðæàãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é òà 
óïðàâë³ííÿ íàöïðîåêòàìè. Çà ñïðàâó âçÿëèñÿ 
ìàñøòàáíî: áóëè ï³äãîòîâëåí³ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñì³òòºïåðåðîá-
íèõ çàâîä³â ó äåñÿòè ì³ñòàõ. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî 
ç³ 100% â³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàâîäè, ÿêùî 
¿õ, çâ³ñíî, ïîáóäóþòü, áóäå â³äáèðàòèñÿ âòîðñè-
ðîâèíà, âèðîáëÿòèñÿ åíåðã³ÿ, âèãîòîâëÿòèìåòüñÿ 
ïàëèâî äëÿ öåìåíòíèõ çàâîä³â, à íà ïîë³ãîí ïî-
òðàïëÿòèìå ëèøå 30%. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷àñò³ 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà â öèõ ïðîåêòàõ 
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ïåðåäáà÷àëîñÿ íà ð³âí³ 30/70% â³äïîâ³äíî [2]. 
Ôàêòè÷íèì çàâåðøåííÿì äàíîãî ïðîåêòó áóëà 
â³äñóòí³ñòü æîäíîãî ïîáóäîâàíîãî çàâîäó.

Íà ñüîãîäí³ (2016 ð.) â êðà¿í³ º ÷îòèðè ñì³ò-
òºñïàëþâàëüí³ çàâîäè: ó Êèºâ³, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêó, Õàðêîâ³ òà îêóïîâàíîìó Ñåâàñòîïîë³. Àëå 
ïðàöþº ëèøå ñòîëè÷íèé çàâîä «Åíåðã³ÿ». À ùå º 
ºäèíèé ñì³òòºïåðåðîáíèé çàâîä ó Ð³âíîìó, àëå é 
â³í ÷àñòêîâî íå ïðàöþº [6]. 

ßê çàçíà÷àþòü ñïåö³àë³ñòè, íà ñüîãîäí³, çã³äíî ³ç 
çàêîíîäàâñòâîì, ÿêå º, ïåðåðîáêà òâåðäèõ ïîáóòî-
âèõ â³äõîä³â â³äíåñåíà äî ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º íà 
ñóì³æíîìó ðèíêó, òîáòî öå ï³äïàäàº ï³ä ä³þ àíòèìî-
íîïîëüíîãî êîì³òåòó çã³äíî ç îäíèì çàêîíîì, ³ ïå-
ðåäáà÷åíî, ùî êîì³ñ³ÿ ÆÊÃ çã³äíî ç ïðÿìèìè íîð-
ìàìè çàêîíó ìàº âñòàíîâëþâàòè òàðèôè. Òàðèôè 
êîì³ñ³ÿ ÆÊÃ âñòàíîâëþº ëèøå òèì, êîãî âîíà ë³-
öåíçóº, à çà çàêîíîì ë³öåíçóâàííÿ ñì³òòºïåðåðîá-
íèõ çàâîä³â â íàñ âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷åíî [6].

Òàêîæ áóëà ñèñòåìà, ÿêó çàïðîâàäèâ Óêðåêî-
ðåñóðñ, öå çá³ð åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, ÿêèé ìàâ 
áëèçüêî 300–400 ìëí ãðí, ÿê³ ïîò³ì ìàëè á ðîç-
ïðèä³ëèòè íà áóä³âíèöòâî ñì³òòºïåðåðîáíèõ çà-
âîä³â ³ çàêðèòòÿ ñì³òòºçâàëèù â Óêðà¿í³. Àëå, íà 
æàëü, ÷åðåç òå, ùî öå áóëî äåðæàâíå ï³äïðèºì-
ñòâî, âîíî ïåðåòâîðèëîñÿ íà êîðóïö³éíó ñõåìó ³ 
ãðîø³ ðîç³êðàëè [6]. 

Â Óêðà¿í³ ïîáóäóþòü ñì³òòºïåðåðîáíèé çàâîä çà 
íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè ïåðåðîáêè ñì³òòÿ. Çàïðî-
ïîíîâàíèé ïîëüñüêîþ ñòîðîíîþ ³ âæå ïðèéíÿòèé 
ìåðîì ×åðí³ãîâà âàð³àíò áóä³âíèöòâà ñì³òòºïåðå-
ðîáíîãî çàâîäó íå ïåðåäáà÷àº í³ ñïàëþâàííÿ, í³ 
ñîðòóâàííÿ ñì³òòÿ. Ïîäð³áíåí³ â³äõîäè áóäóòü çàêëà-
äàòèñÿ â ñâîºð³äíèé âàêóóìíèé «òåðìîñ» ³ îáäàâà-
òè ïîðîì ç òåìïåðàòóðîþ 120 ãðàäóñ³â çà Öåëüñ³-
ºì. Ï³ñëÿ òîãî ñì³òòÿ âòðàòèòü íåïðèºìíèé çàïàõ, äî 
60% âîäè ³ çìåíøèòüñÿ â îáñÿç³. Â ³íøîìó öåõó éîãî 
ïîñîðòóþòü (íàïðèêëàä, ìàãí³òîì âèáåðóòü çàë³çî), à 
äàë³ ïåðåòâîðÿòü íà 8 ð³çíèõ ñóáñòàíö³é äëÿ âòîðèí-
íî¿ ïåðåðîáêè. Ê³íöåâó á³îìàñó ìîæíà áóäå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê ïàëèâî àáî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ³ ò.ä. Íåòîêñè÷í³ çàëèøêè (êàìåí³ òà ³í.) ñêëàäóòü 
5–8% ³ ¿õ ìîæíà óòèë³çóâàòè îêðåìî [3].

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè íà ïðèñóò-

í³ñòü íàñòóïíèõ ïðîáëåì ó ïîâîäæåíí³ ç ÒÏÂ:
– çðîñòàþ÷³ îáñÿãè ÒÏÂ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ òà â 

ö³ëîìó ïî êðà¿í³, ïðè îäíî÷àñíîìó ñêîðî÷åíí³ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ìåõàí³çì ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó ÒÏÂ;

– îáìåæóþ÷èé âïëèâ çàêîíîäàâñòâà íà ³íâåñ-
òèö³¿ ó áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ ñì³òòºïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñì³òòºçâàëèù ïîòðåáóþòü 
àáî çàêðèòòÿ, àáî âåëèêèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 
ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– íàÿâí³ñòü íåçàêîííèõ ñì³òòºçâàëèù, ÿê³ çà 
ðîçì³ðàìè òà ê³ëüê³ñòþ ïåðåâèùóþòü îô³ö³éíî 
ïðàöþþ÷³;

– ó ì³ñòàõ òà ñåëàõ ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèòüñÿ 
òðüîõêîíòåéíåðíå ðîçä³ëüíå çáèðàííÿ ÒÏÂ;

– òåðèòîð³¿, ÿê³ çàéìàþòü ñì³òòºçâàëèùà, ìîæ-
íà áóëî á âèêîðèñòàòè á³ëüø ðàö³îíàëüíî (íà-
ïðèêëàä, äëÿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüãîñïêóëüòóð);

– ÷èìàë³ îáñÿãè ÒÏÂ ìàþòü âåëèêèé ð³âåíü 
òîêñè÷íîñò³, ùî íåãàòèâíî âëèâàº íà åêîëîã³÷íó 
ñèòóàö³þ, ðîçòàøîâàíèõ á³ëÿ íèõ ì³ñöü ïðîæè-
âàííÿ ëþäåé òà óñ³º¿ ïðèðîäíî¿ ñåðåäè çîêðåìà.

Âèêîðèñòàííÿ òðüîõêîíòåéíåðíîãî ðîçä³ëüíî-
ãî çáèðàííÿ ÒÏÂ òà ¿õ óòèë³çàö³ÿ íà ñì³òòºïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòè-
â³ äîçâîëå íå ò³ëüêè ïîêðàùèòè åêîëîã³÷íèé ñòàí 
òåðèòîð³é íà ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ ñì³òòºçâàëèùà, à 
é âèêîðèñòàòè ÷àñòèíó â³äõîä³â ÿê âòîðèííó ñè-
ðîâèíó äëÿ âèãîòîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèðîá³â. 
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Àíàë³ç â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ôàêòîðíèé àíàë³ç àêòèâ³â òà âë àñíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíå-

íî àíàë³ç â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ìîäåëÿìè Ë³ññà, Òàôôëåðà òà Àëüòìà-
íà. Óñ³ ðîçðàõóíêè ïðîâåäåíî íà ïðèêëàä³ îäíîãî ç ë³äåð³â áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè – ÏÀÒ «Òðåñò 
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äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.
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Àíàëèç äîñòîâåðíîñòè áàíêðîòñòâà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëåí àíàëèç âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìîäåëÿì 
Ëèññà, Òàôôëåðà è Àëüòìàíà. Âñå ðàñ÷åòû îñóùåñòâëåíû íà ïðèìåðå îäíîãî èç ëèäåðîâ ñòðîè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº íåçàäîâ³ëüíó ñòðóê-
òóðó êàï³òàëó òà â³ä÷óâàº íåñòà÷ó îáîðîòíèõ êî-
øò³â. Çà ñâîº÷àñíî¿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, áóä³âåëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çá³ëüøèòè ñâ³é ìàéíî-
âèé ïîòåíö³àë, â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïðèáóòêîâ³ñòü. Ïîïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó íåãà-
òèâíèõ êðèçîâèõ ÿâèù íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ º ìîæëèâèì ò³ëüêè çà ñèñòåìàòè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ïîòî÷íèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîäàëüøîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðîçâèòêó. Òîìó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ òåîðå-
òè÷íèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü òà ðîçðîáêè 
ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ô³íàíñîâîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïî-
ïåðåäæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí» ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Îñíîâîïîëîæíè-
êîì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïðèéíÿòî ââàæàòè ôðàí-
öóçà Æàêà Ñàâàð³ (1622–1690). Íà ïî÷àòêó 40–õ 
ðîê³â ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ íàóêîâ³ ïðàö³ ç àíàë³çó ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ä.Ï. Àíäð³àíîâ, Ì.Ô. Äÿ÷ê³â ³ 
³í.) Íà ïî÷àòêó 70–õ âèõîäÿòü ïåðø³ êíèãè ç ðîç-
ðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó òåîð³¿ àíàë³çó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ì.². Áàêàíîâ, À.Ä. Øåðåìåò, 
².². Êàðàêîç). Öèìè ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè êî-
ðèñòóâàëèñÿ äî ïåðåáóäîâè. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðî-
ê³â â³äáóâàºòüñÿ â³äðîäæåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. 
Ó éîãî îñíîâó ïîêëàäåíî àíàë³ç ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âå-
ëèêó óâàãó â÷åí³ ïðèä³ëÿþòü áåçïîñåðåäíüî àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïî÷èíàº 
âèîêðåìëþâàòèñÿ â îêðåìèé åëåìåíò ô³íàíñîâîãî 
àíàë³çó. Äàíèé íàïðÿì çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåí-
íÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü ÿê çàðóá³æ-
íèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ 
³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àëå â³äñóò-
íÿ ºäèíà äóìêà ùîäî ñàìî¿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷î-ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ô³íàíñîâèì 
ñòàíîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â, ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ äëÿ ðîç-
âèòêó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

²ç Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãà-

òåëüíîé îòðàñëè âîñòî÷íîé Óêðàèíû – ÏÀÎ «Òðåñò Æèëñòðîé–1». Ïðè îöåíêå âåðîÿòíîñòè áàí-
êðîòñòâà ïî ìîäåëÿì Ëèññà, Òàôôëåðà è Àëüòìàíà îïðåäåëåíî, ÷òî ó ïðåäïðèÿòèÿ íå âûÿâëåíî 
âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, ó íåãî îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ 
è îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêòèâû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ôàêòîðíûé àíàëèç, áàíêðîòñòâî, ñòðîèòåëü-
íîå ïðåäïðèÿòèå.
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Analysis of probability of bankruptcy 
for construction company

The article provides a factor analysis of the assets and equity capital of a construction company, 
analyzed the probability of bankruptcy of a construction company based on the models of Liss, Tuffler 
and Altman. All calculations were carried out on the example of one of the leaders of the construction 
industry of Eastern Ukraine PJSC «Trust Zhylbud–1». Based on the assessing the probability of 
bankruptcy with model of Liss, Tuffler and Altman determined that the company is not revealed 
bankruptcy, in it remains significant potential to increase their income and ensure future growth.
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þòü ïðèâàòèçàö³¿, çàòâåðäæåíèì íàêàçîì Ì³í³ñ-
òåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ôîíäó äåðæàâíîãî 
ìàéíà Óêðà¿íè ¹ 49/121 â³ä 4 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó 
âèçíà÷åíî: «Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – ñó-
êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, 
ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà» [7].

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâà-
ãó äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ ².Ò. Äàëàäàíîâ, 
Ì.Ä.Á³ëèê, ².Î. Áëàíê, Ò.Ð. Êàðë³í, À.Ï. Êîâàëüîâ, 
Â.Â.Êîâàëüîâ, Ì.Í. Êðåéí³íà, Ë.À. Ëàõò³îíîâà, 
Ã.Â. Ñàâèöüêà, Ð. Õîëò, Â.². Ñàí÷óê. Î.Ñ. Ñòîÿíîâà, 
À.Ä. Øåðåìåò, Æ. Ôðàíøîíà, ². Ðîìàíå.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè ôàêòîðíèé àíàë³ç àê-
òèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, çä³éñíèòè àíàë³ç â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóò-
ñòâà áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ìîäåëÿìè 
Ë³ññà, Òàôôëåðà òà Àëüòìàíà íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ 
«Òðåñò Æèòëîáóä–1» çà 2014–2016 ðð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìåòåð³àëó. Âàæëèâèì 
ïðèéîìîì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º îö³íêà âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, ïðîäàæ òà 
îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â [4]:

 
(1)

äå ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;
 À – âàëþòà áàëàíñó.
Äðîáëåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â íà äâ³ ñêëà-

äîâ³ äîçâîëÿº âèÿâèòè, ùî º ïðè÷èíîþ íåäîñòàò-
íüî âèñîêîãî ð³âíÿ öüîãî ïîêàçíèêà: ðåíòàáåëü-
í³ñòü ïðîäàæ – ROS òà øâèäê³ñòü îáîðîòíîñò³ 
àêòèâ³â – Êîá. 

Âïëèâ ôàêòîð³â íà çì³íó ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ àêòèâ³â ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäîì àáñîëþòíèõ ð³ç-
íèöü. Ðîçðàõóíêè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë.1.

Âèêîðèñòàííÿ ôîðìóëè Äþïîíà äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè ÷èñëîâå çíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî ³ç 
îáîõ ôàêòîð³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñóìà âïëèâ³â öèõ 

ôàêòîð³â ÿê ðàç ³ ïîêàçóº çì³íó äîñë³äæóâàíîãî 
ïîêàçíèêà ROA ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (ROA) – â³äíîøåííÿ 
÷èñòîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿¿ ïðîäóêö³¿¿ äî âàð-
òîñò³ àêòèâ³â [4]:

   
 (2)

äå ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê.
Ðåíòàáåëüíö³ñòü ïðîäàæó (ROS) ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ñóìó 
îòðèìàíî¿ âèðó÷êè. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº 
ñóìó ïðèáóòêó ç ãðèâí³ ïðîäàæó [4]:

  
  (3)

äå Ï – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîäóêö³¿ ;
Â – âèðóêà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â – öå â³äíîøåí-

íÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âàðòîñò³ àêòè-
â³â [4] :

    (4)

 äå B – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Ñòóï³íü âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â âèçíà÷èìî íà-

ñòóïíèì ÷èíîì:
1.Âïëèâ çì³íè îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â :

 (5)
.

2.Âïëèâ çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó:

   (6)
.

3.Çàãàëüíà ñóìà âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â: 
0,1674 + 0,1806 = 0,01.

Îòæå, ç ðîçðàõóíê³â áà÷èìî, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæó çá³ëüøèëàñÿ íà 0,1806, êîåô³ö³ºíò îáî-
ðîòíîñò³ àêòèâ³â íàâïàêè ñêðîòèâñÿ íà 0,1674. Ñó-
ìàðíèé âïëèâ öèõ äâîõ ôàêòîð³â ïðèçâ³â äî òîãî, ùî 
ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â çá³ëüøèëàñÿ íà 0,01 %, ùî â 
ö³ëîìó º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì â ï³äâèùåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, 
õî÷à ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â íåçíà÷íî çðîñëà.

¹ Ïîêàçíèê 2014 ð. 2015 ð. Â³äõèëåííÿ
1 2 3 4 5
1 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,òèñ.ãðí 315 764 319 753 +3 989
2 ×èñòèé ïðèáóòîê,òèñ.ãðí 1 949 3 356 +1 407
3 Àêòèâè,òèñ.ãðí 456 850 764 544 +307 694
4 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ROA, % 0,43 0,44 +0,01
5 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ ROS,% 0,62 1,05 +0,43
6 Êîåô³ö³åíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 0,69 0,42 –0,27

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â çà 2014–2015 ðð.
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Ïðîàíàë³çóºìî çì³íó ïîêàçíèêà ðåíòàáåëü-
íîñò³ àêòèâ³â çà 2015–2016 ðîêè, äàí³ àíàë³çó 
ïðåäñòàâëåí³ â òàáë.2.

Âïëèâ çì³íè îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â: 
.

Âïëèâ çì³íè ðåíòàáåëüíîò³ ïðîäàæó: 
.

Çàãàëüíà ñóìà âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â:
–0,0525 + 0,2738 = 0,22. 
Îòæå, êîåô³ö³åíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ñêîðî-

òèâñ íà 0,0525, òîìó éîãî âïëèâ íà ðåíòàáåëü-
í³ñòü àêòèâ³â íåãàòèâíèé. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäà-
æó çðîñëà íà 0,2738. Äàíèé ôàêòîð ó ïîçèòèâí³é 
ì³ð³ âïëèíóâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â. Ñóìàð-
íèé âïëèâ öèõ äâîõ ôàêòîð³â ïðèçâ³â äî ðîñòó 
ðåíòàáåëüíîñò³ íà 0,22 %.

Ïðîâåäåìî ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ âëàñíîãî êàï³òàó. Äëÿ âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà 
òàêîæ âàæëèâî çíàòè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé íèì ó öå 
ï³äïðèºìñòâî äëÿ òîãî, ùîá â³í ì³ã ïîð³âíÿòè 
öåé ïîêàçíèê ç ìîæëèâèì îòðèìàííÿì äîõî-
äó â³ä âêëàäåííÿ öèõ êîøò³â â ³íø³ àêòèâè. Äëÿ 
öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ðåíòàáåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ROE. Àëå äëÿ âëàñíè-
êà òàêîæ âàæëèâî, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â 
öåé ïîêàçíèê çðîñòàâ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî 
ïåð³îäó, à ÿê³ ôàêòîðè ïðèçâåëè ò³ëüêè äî éîãî 
ñêîðî÷åííÿ. 

Ôàêòîðíà ìîäåëü äëÿ îö³íêè ôàêòîð³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü âïëèâ íà çì³íó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ìàº âèãëÿä [4]:

    

(7)

äå ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë.
Äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó êîæíîãî 

ç öèõ ôàêòîð³â çà 2014–2015 ðîêè ³ ñàì³ ðîç-
ðàõóíêè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë.3.

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó – öå â³äíîøåííÿ ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó äî âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêà ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [4]:

  
  (8)

äå  ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê;
ÂÊ – ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó.
Ñòóï³íü âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â âèçíà÷èìî íà-

ñòóïíèì ÷èíîì:
1. Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 

ðàõóíîê çì³íè ÷èñòîãî ïðèáóòêó :

   
(9)

×Ï = (3 356 – 1 949) * 1/12357 = 0,1139
2. Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 

ðàõóíîê çì³íè âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó:

   
(10)

ÂÊ = 3356*(1/15713 – 1/12357) = –0,0510.
Çàãàëüíà ñóìà âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â: 0,1139–

0,0580=0,0559.
Îòæå, ÷èñòèé ïðèáóòîê çð³ñ íà 0,1139 ³ öå ïî-

çèòèâíî âïëèíóëî íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó íàâïàêè, 

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â çà 2015–2016 ðð.

¹ Ïîêàçíèê 2015 ð. 2016 ð. Â³äõèëåííÿ
1 2 3 4 5
1 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,òèñ.ãðí 319 753 449 212 +129 459
2 ×èñòèé ïðèáóòîê,òèñ.ãðí 3 356 8 023 +4 667
3  Àêòèâè,òèñ.ãðí 764 544 1 210 509 +445 965
4 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ROA, % 0,44 0,66 +0,22
5 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ ROS,% 1,05 1,79 +0,74
6 Êîåô³ö³åíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 0,42 0,37 –0,05

¹ Ïîêàçíèê 2014 ð. 2015ð. Â³äõèëåííÿ
1 2 3 4 5
1 1.Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,òèñ.ãðí 315 764 319 753 +3 989
2 2.×èñòèé ïðèáóòîê,òèñ.ãðí 1 949 3 356 +1 407
3 3.Ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó,òèñ.ãðí 12 357 15 713 +3 356
4 4.Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ROA, % 0,1577 0,2136 +0,559

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 2014–2015 ðð.
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ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ – 0,0510. Ñóìàðíèé 
âïëèâ öèõ äâîõ ôàêòîð³â ïðèçâ³â äî ðîñòó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó íà 0,0559 %.

Ïðîàíàë³çóºìî çì³íó ïîêàçíèêà ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 2015–2016 ðîêè. 
Äàí³ àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ â òàáë.4.

Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðà-
õóíîê çì³íè ÷èñòîãî ïðèáóòêó:
×Ï =(8 023 – 3 356)* 1/15 713 = 0,2970.
2. Çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 

ðàõóíîê çì³íè âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó: ÂÊ 
= 8 023 * (1/19 157 – 1/15 713) = –0,0918.

Çàãàëüíà ñóìà âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â: 0,2970–
0,0918 = 0,2052.

Îòæå, ÷èñòèé ïðèáóòîê çð³ñ íà 0,2970 ³ öå ïî-
çèòèâíî âïëèíóëî íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó íàâïàêè, 
ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ – 0,0918. Ñóìàðíèé 
âïëèâ öèõ äâîõ ôàêòîð³â ïðèçâ³â äî ðîñòó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó íà 0,2052 %.

Îäíèì ³ç àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â îö³íêè êî-
ìåðö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñ-
ò³ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâîãî 
çðîñòàííÿ º àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóò-
ñòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíî-
ãî äîñë³äæåííÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì äåñêðèïòèâíî¿ 
ñòàòèñòèêè (çîêðåìà, äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó) 
àáî íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ äëÿ îö³íêè ðèçèêó áàí-
êðóòñòâà òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôàêòîðí³ ìîäåë³ â³äî-
ìèõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â: Àëüòìàíà, Ë³ñà, Òàô-
ôëåðà. Îö³íþþ÷è ô³íàíñîâèé ñòàí ÏÀÒ «Òðåñò 

Æèòëîáóä–1» âèêîðèñòîíî äàí³ ìîäåë³, à òàêîæ 
ðîñ³éñüêà ñõåìà ðåéòèíãîâî¿ åêñïðåñ–îö³íêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Çàãàëîì ïðîãíîçóâàííÿ (îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ 
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà) ìàº íà ìåò³ ³äåíòèô³-
êàö³þ ïîòåíö³éíî¿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà ç ìåòîþ 
ñâîº÷àñíîãî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ [3].

Ðîçðàõóºìî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1» çà 
ìîäåëëþ Ë³ññà. Äàíà ÷îòèðüîõôàêòîðíà ìîäåëü 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çàâäÿêè ð³âíÿííþ [6]:

 (11)

äå x(1) –  îáîðîòí³ àêòèâè/ñóìà àêòèâó ;
x(2) –  ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ / ñóìà àêòèâó;
x(3) –  íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê / ñóìà àêòèâó;
x(4) – âëàñíèé êàï³òàë/ïîçèêîâèé êàï³òàë.
ßêùî Z > 0,037 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà 

ìàëà, ÿêùî Z < 0,037 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóò-
ñòâà âåëèêà.

Äëÿ öüîãî ñêëàäåìî äîïîì³æíó òàáë.5 ç âèõ³ä-
íèìè äàíèìè.

Çà âèõ³äíèìè äàíèìè ðîçðàõóâàëè ïîêàçíèêè 
çà ìîäåëþ Ë³ññà, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë.6. Îòæå, 
äèíàì³êà âñ³õ ïîêàçíèê³â ïîçèòèâíà, ùî ãîâîðèòü 
ïðî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâãî ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Z – ðàõóíîê çà âñ³ìà ðîêàìè ïåðåâèùóº 
0,037, öå îçíà÷àº, ó ï³äïðèºìñòâà éìîâ³ðí³ñòü 
áàíêðóòñòâà ìàëà.

Ðîçðàõóºìî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà 
ï³äïðèºìñòâà çà ìîäåëþ Òàôôëåðà. Ð³âíÿí-
íÿ ìîäåë³ ìàº âèãëÿä [2]:

Òàáëèöÿ 4. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 2015–2016 ðð.
¹ Ïîêàçíèê 2015 ð. 2016 ð. Â³äõèëåííÿ
1 2 3 4 5
1 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,òèñ.ãðí 319 753 449 212 +129 459
2 ×èñòèé ïðèáóòîê,òèñ.ãðí 3 356 8 023 +4 667
3 Ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó,òèñ.ãðí 15 713 19 157 +3 444
4 Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ROA, % 0,2136 0,4188 +0,2052

Òàáëèöÿ 5. Âèõ³äí³ äàí³ ìîäåë³ Ë³ññà çà 2014 – 2016 ðð., òèñ.ãðí.
¹ Ïîêàçíèêè 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
1 2 3 4 5
1 Ñóìà àêòèâèâ³â 456 245 764 544 1 210 509
2 Âëàñíèé êàï³òàë 12 357 15 713 19 157
3 Îáîðîòí³ àêòèâè 405 448 700 347 1 144 168
4 Ïðèáóòîê ââ³ä ðåàë³çàö³¿¿ 61 133 62 369 79 549
5 Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê 3 686 6 390 12 965
6 Ïîçèêîâèé êàï³òàë 443 888 748 831 1 191 352
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 (12)
äå x(1) – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ / êîðîòêî-

ñòðîêîâ³ çàáîâ’ÿçàííÿ;
x(2) – îáîðîòí³ àêòèâè/ñóìà çàáîâ’ÿçàíü;
x(3) –  êîðîòêîñòðîêîâ³ çàáîâ’ÿçàííÿ/ñóìà àêòèâó;
x(4) – âèðó÷êà/ñóìà àêòèâó.
ßêùî Z > 0,3 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ìàëà, 

ÿêùî Z < 0,2 – áàíêðóòñòâî á³ëüø éìîâ³ðíå, ÿê-
ùî 0,2 < Z < 0,3 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ñåðåäíÿ.

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó äàíî¿ ìîäåë³ ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáë.7. Äàë³ â òàáë. 8 ïðåäñòàâëåí³ çà âè-
õ³äíèìè äàíèìè ðîçðàõóíêè çà ìîäåëþ Òàôôëåðà.

Îòæå, çíà÷åííÿ Z – ðàõóíêó º âèùå íîðìàòèâ-
íîãî ³ ñòàíîâèòü ó 2014 ðîö³ 0,4536, ó 2015 ðî-

ö³ 0,3743 òà ó 2016 ðîö³ 0,3564, öå îçíà÷àº òå, 
ùî ó ï³äïðèºìñòâà ÏÒ «Òðåñò Æèòëîáóä–1» íå 
âèÿâëåíî éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà, ï³äïðèºìñòâî 
ô³íàíñîâå ñò³éêå. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ Z – ðà-
õóíêó ó 2014 ðîö³, öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî 
ìàëî â öåé ïåð³îä íàéîïòèìàëüí³øèé ñòàí.

Ðîçðàõóºìî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà 
ï³äïðèºìñòâà çà äâîõôàêòîðíîþ ìîäåëþ Àëü-
òìàíà. Ð³âíÿííÿ ìîäåë³ ìàº âèãëÿä [2]:

 (13)
äå  – êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ;

 – êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿.
ßêùî Z > 0 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà á³ëüøå 

50 %, ÿêùî Z < 0 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ìåí-

Òàáëèöÿ 6. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ìîäåë³ Ë³ññà çà 2014–2016 ðð.
¹ Ïîêàçíèêè 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
1 2 3 4 5
1 Õ1 0,89 0,92 0,95
2 Õ2 0,13 0,08 0,07
3 Õ3 0,01 0,01 0,01
4 Õ4 0,03 0,02 0,02
5 Äàí³ Z – ðàõóíêó
6 Z 0,068 0,066 0,067

¹ Ïîêàçíèê 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
1 2 3 4 5
1 Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ 61 133 62 369 79 549
2 Êîðîòêîñòðîêîâ³ çàáîâÿçàííÿ 315 747 268 160 369 229
3 Îáîðîòí³ àêòèâè 405 448 700 347 1 144 168
4 Ñóìà àêòèâ³â 456 245 764 544 1 210 508
5 Ïîçèêîâèé êàï³òàë 443 888 748 831 1 191 352
6 Âèðó÷êà 315 764 319 753 449 212

¹ Ïîêàçíèêè 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
1 2 3 4 5
1 Õ1 0,19 0,23 0,22
2 Õ2 0,91 0,94 0,96
3 Õ3 0,69 0,35 0,31
4 Õ4 0,69 0,42 0,37
5 Äàí³ Z – ðàõóíêó
6 Z 0,4536 0,3743 0,3564

Òàáëèöÿ 7. Âèõ³äí³ äàí³ ìîäåë³ Òàôôëåðà çà 2014 – 2016 ðð.,òèñ.ãðí.

Òàáëèöÿ 8. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ìîäåë³ Òàôôëåðà çà 2014–2016 ðð.

¹ Ïîêàçíèêè 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð.
1 2 3 4 5
1 Êîåô³ö³åíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 1,28 2,61 3,09
2 Êîåô³ö³åíò êàï³òàë³çàö³¿ 0,97 0,98 0,98
3 Äàí³ Z – ðàõóíêó
4 Z –1,706 –3,133 – 3,648

Òàáëèöÿ 9. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ìîäåë³ Àëüòìàíà çà 2014–2016 ðð.
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øå 50 %, ÿêùî Z = 0 – éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà 
äîð³âíþº 50 %.

Ðîçðàõóíîê ìîäåë³ Àëüòìàíà ïðåäñòàâëå-
íî â òàáë.9.

Îòæå, ç ðîçðàõóíê³â áà÷èìî, ùî Z – ðàõóíîê < 0 
çà êîæíèì ðîêîì, òîáòî éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà 
ìåíøå 50 %.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíî àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèçíà-

÷åíî, ùî ï³äïðèºìñòâî ó 2014 òà 2015 ðîö³ 
çíàõîäèëîñü ó êðèòè÷íîìó ñòàí³, ó 2016 ðîö³ ô³-
íàíñîâèé ñòàí ïîêðàùèâñÿ. Çà ôàêòîðíèì àíà-
ë³çîì ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â çà 2014 òà 2015 
ðîö³ âèçíà÷åíî, ùî ñóìàðíèé âïëèâ äâîõ ôàê-
òîð³â ïðèçâ³â äî òîãî, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 
çá³ëüøèëàñÿ íà 0,01 %, ùî â ö³ëîìó º ïîçèòèâ-
íèì ìîìåíòîì â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, õî÷à ðåí-
òàáåëüí³ñòü àêòèâ³â çðîñëà íåñóòòºâî, çà 2015 
òà 2016 ðîêè ñóìàðíèé âïëèâ ôàêòîð³â ïðèçâ³â 
äî ðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³ íà 0,22 %. Çà ôàêòîð-
íèì àíàë³çîì âëàñíîãî êàï³òàëó âèçíà÷èëè, ùî 
ñóìàðíèé âïëèâ äâîõ ôàêòîð³â ó 2014 òà 2015 
ðîêàõ ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà 
0,0559 %, à ó 2015 òà 2016 ðîêàõ íà 0,2052 
%. Çà îö³íêîþ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà çà ìî-
äåëÿìè Ë³ññà, Òàôôëåðà òà Àëüòìàíà âèçíà÷è-
ëè, ùî ó ï³äïðèºìñòâà íå âèÿâëåíî éìîâ³ðíîñò³ 
áàíêðóòñòâà, ó ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè ð³âåíü ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ðîçãëÿíóòî ôóíêö³îíàëüí³ ìîäóë³ âèðîáíèöòâà, îïèñàíî òà ðîçðà-
õîâàíî ÷àñòêîâ³, êîìïëåêñí³ òà ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ïåð³îä 
2010 – 2015 ðîêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåñòàá³ëüí³ñòü íà çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ä³ÿ êðèçîâèõ 
ÿâèù, çì³íè â êîí’þíêòóð³ ðèíêó òà, ÿê íàñë³äîê, 
ïîñèëåííÿ ä³¿ âïëèâó ôàêòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà óñêëàäíþþòü ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â ïîäàëüøî-
ìó âïëèâàº íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ óñï³øíîãî âèâåäåííÿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ íà òðàºêòîð³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñë³ä 
ââàæàòè ³íòåíñèô³êàö³þ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà ÿê âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, òîáòî îá’ºêòèâíî¿ ºä-
íîñò³ óïîðÿäêîâàíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îäèí ç 
îäíèì ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â (ï³äñèñòåì), ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ö³ëåñïðÿìîâàíà íà ïåðåòâîðåííÿ âõ³ä-
íèõ ðåñóðñ³â â ê³íöåâèé ïðîäóêò. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè çàëå-
æèòü â³ä ³íòåíñèô³êàö³¿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ï³äñèñòåì, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ö³ë³ñíîñ-
ò³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, êîìïëåêñíîñò³ ïðîáëåì 
³ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ âèâ÷åííÿ â ºäíîñò³; çîð³ºíòóâàòè 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ øâèäêî ì³íëèâîãî çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà; ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ 
ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà. Áåçóìîâíî, äëÿ ïðàêòèêè 
ãîñïîäàðþâàííÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðîâåäåí-
íÿ ê³ëüê³ñíî¿ ¿¿ îö³íêè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ 
÷èííèê³â ñòàá³ë³çóþ÷î¿ ÷è äåñòàá³ë³çóþ÷î¿ ä³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê 
Â.Â. Øàðêî, Â.Â. Ëóöÿê, Î.Ì. Øâåöü, Î. Ïîïî-
âà, ².². Ñâ³òëèøèí, Ò.Ñ. ßðîâåíêî, Ì.Â. Òóëèêîâà, 
Þ.À. Êîçþïà, ².².×åðâåí, Â.Ñ.Ãîðáà÷îâ, Â.Î. Ãåòü-
ìàíñüêèé, Ê.Â. Ïàâëîâ òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà 
äîñèòü øèðîêó ïàë³òðó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äà-
íîãî ïèòàííÿ ó ë³òåðàòóð³, äîñ³ íå îá´ðóíòîâàíî 
ºäèíî¿ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ðîçðà-
õóíêó ïîêàçíèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿. Ïðè öüîìó ìè 
ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ àâòîð³â [1] ïðî òå, ùî ïðè 
îö³íþâàíí³ ïðîöåñ³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó íå-
îáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, îñê³ëüêè 
ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ òà ñêëàäà-
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Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îöåíêå èíòåíñèôèêàöèè 
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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî îöåíèâàòü óðîâåíü èíòåíñèôèêàöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 
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System approach to the evaluation 
of machine production intensification

The article suggests to evaluate the level of intensification of machine–building production using the 
system approach. Functional production modules are considered, and the partial, complex and integrated 
indices of machine building intensification for the period 2010–2015 are described and calculated.

Keywords: Production intensification, system approach, functional production modules, partial, 
complex and integral indicators, taxonomic analysis method.
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ºòüñÿ ç ï³äñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü 
³ îðãàí³çàö³éíó àâòîíîì³þ. Ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ 
ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïî-
âèííà áóòè ãíó÷êîþ òà àäàïòàö³éíîþ ùîäî çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ óðàõîâóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü çì³íè âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ê³ëüê³ñíèõ (íàòóðàëüíèõ òà âàðò³ñíèõ), 
òàê ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè ìîäåëü îö³íþâàííÿ 
³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ÿê 
ñèñòåìè òà âèçíà÷èòè «ñèëüí³» òà «ñëàáê³» ÷èí-
íèêè ³íòåíñèô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíþþ÷è 
ñâîþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ìàøèíîáóä³âíå âè-
ðîáíèöòâî âèêîíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèä³â ðîá³ò, 
ÿê³ çà îçíàêîþ ñïîð³äíåíîñò³ ìîæíà îá‘ºäíàòè â 
îêðåì³ âçàºìîçâ‘ÿçàí³ òà âçàºìîçàëåæí³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ ìîäóë³ (ï³äñèñòåìè). Çà ðåçóëüòàòàìè 
àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [2–4], à òàêîæ âðà-
õîâóþ÷è íàÿâíó ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ [5, 6], îñíîâíèìè ôóíêö³î-
íàëüíèìè ìîäóëÿìè, ÿê³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïðè 
çä³éñíåíí³ îö³íþâàííÿ ¿õ ³íòåíñèô³êàö³¿, º: âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé, ðåñóðñíèé, 
ìàðêåòèíãîâèé–óïðàâë³íñüêèé òà ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíèé (òàáë. 1).

Âõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè (ôàêòîðàìè) ìîäåë³ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè º ðåñóðñè, 
çîñåðåäæåí³ ó êîæíîìó ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîìó ìîäó-
ë³ (ï³äñèñòåì³). Âèõîäîì º ðåçóëüòàò – ïðîäóêö³ÿ, 
ïîñëóãè, ïðèáóòîê, ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. 

Êîæåí ôóíêö³îíàëüíèé ìîäóëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïåâíèì ïåðåë³êîì ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü éîãî îñîáëèâîñò³ òà ðîëü ó âèðîáíè÷³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü 
ñòàí ìîäóëÿ íà ïåâíó äàòó àáî çà ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ³íòåíñèô³êàö³¿ 
êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäóëÿ º êîìïëåêñíèé 
ïîêàçíèê ÿê ôóíêö³ÿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê 
ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàçíèêà (²ÏÑ), ÿêèé º ôóíêö³ºþ êîìïëåê-
ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ 
¿¿ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â:

  ²ÏÑ = f (ÊÏ³),   (1)
äå ÊÏ³ – êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ ð³â-

íÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ³–ãî ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäóëÿ.
Ìîäåëü îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³â-

íîãî âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.
Îòæå, ïîñë³äîâí³ñòü îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ 

âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè º òàêîþ:
– ôîðìóâàííÿ âõ³äíîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, îñíî-

âíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º îô³ö³éíà ñòàòèñòè÷íà 
³íôîðìàö³ÿ òà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

– âèá³ð òà ðîçðàõóíîê ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â îö³-
íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â;

– âèá³ð ìåòîäó òà ðîçðàõóíîê êîìïëåêñíèõ ïî-
êàçíèê³â îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ìîäóë³â ÿê ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíèõ ÷àñòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â;

– ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³-
íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê ôóíêö³¿ 

Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³îíàëüí³ ìîäóë³ (ï³äñèñòåìè) ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ÿê âèðîáíè÷î¿ 
ñèñòåìè
Ôóíêö³îíàëüíèé 

ìîäóëü 
(ï³äñèñòåìà)

Ïðèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäóëþ (íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³)

Âèðîáíè÷î–
òåõíîëîã³÷íèé 

Ïîáóäîâà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, âïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà, çàïóñê òà åêñïëóàòàö³ÿ îáëàäíàííÿ òîùî.

Ðåñóðñíèé Òðóäîâ³ ðåñóðñè, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òåõí³÷í³ ðåñóðñè òîùî.

Ô³íàíñîâèé 
Âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, âèçíà÷åííÿ âèòðàò, 
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Ìàðêåòèíãîâî– 
óïðàâë³íñüêèé 

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó òîâàð³â, âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, âèâ÷åííÿ ¿õ ïî-
òðåá, ðîçðîáëåííÿ ðåêëàìíèõ çàñîá³â, ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êîìåðö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òîùî.
Ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
îðãàí³çàö³ÿ ðåñóðñ³â, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òîùî.

²ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíèé 

Ïîøóê òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ð³øåíü ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìîäèô³êàö³ÿ òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî ñïîæèâ÷èõ âèìîã òîùî.
Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â òà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ êîëà çà-
ñòîñóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [2–4].
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êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³-
êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â;

– ÿê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíè-
öòâà (àíàë³ç ðåçóëüòàò³â, âèñíîâêè, òåíäåíö³¿ òà 
øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òîùî).

Äëÿ ðîçðàõóíêó êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º 
ôàêòè÷íî ñèíòåòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ðåêîìåí-
äóºòüñÿ çàñòîñóâàòè àëãîðèòì êëàñè÷íîãî âà-
ð³àíòà ïîáóäîâè òàêñîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà [7]. 
Ìåòîä òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ îá’ºêò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ îçíàê. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
öåé àíàë³ç äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó âïîðÿä-
êóâàííÿ áàãàòîâèì³ðíèõ îá’ºêò³â òà ïðîöåñ³â â³ä-
íîñíî çàäàíîãî íîðìàòèâíîãî âåêòîðà–åòàëîíó. 

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó òàêñîíîì³¿ äîïîìîæå 
«çãîðíóòè» áàãàòîâèì³ðíèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòå-
ð³àë, ùî õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, 
òîáòî äîçâîëèòü ïîáóäóâàòè óçàãàëüíþþ÷ó îö³í-
êó ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â 
ìàøèíîáóä³âíèõ âèðîáíèöòâ. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî âèçíà÷åíèé òàêñîíîì³÷íèé ïîêàçíèê çíàõî-
äèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1, òîáòî íå çàëåæèòü â³ä 
ðîçì³ðíîñò³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî º äîñèòü 
çðó÷íèì ïðè àíàë³ç³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Êð³ì öüîãî, âñ³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè, ùî áåðóòüñÿ 
â îñíîâó äîñë³äæåííÿ, ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó 
òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòèìó-
ëÿòîðè (ò³, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ñèíòåòè÷-
íèé ïîêàçíèê) òà äåñòèìóëÿòîðè (ò³, ùî ãàëüìó-

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè
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þòü éîãî ðîçâèòîê). Öå äîçâîëèòü â ïîäàëüøîìó 
ðåãóëþâàòè âåêòîðè ðîçâèòêó ÷åðåç ñòèìóëþ-
âàííÿ ïîçèòèâíèõ âïëèâ³â òà í³âåëþâàííÿ ä³¿ 
äåñòèìóëÿòîð³â.

Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³-
çó äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â îö³-
íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â 
âèðîáíèöòâà íàâåäåíî íà ðèñ.2.

Îáðàí³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â ìàøèíîáóä³â-
íîãî âèðîáíèöòâà º òàêèìè:

– âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé ôóíêö³îíàëü-
íèé ìîäóëü (ÂÒÔÌ) – òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, òåìïè çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíò âèïåðåäæåííÿ òåìï³â çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàä òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òåìïè çðîñ-
òàííÿ êîåô³ö³ºíòà ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ôîíäîâ³ääà÷³;

– ðåñóðñíèé ôóíêö³îíàëüíèé ìîäóëü (ÐÔÌ) – 
òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ìàòåð³àëîâ³ääà-
÷³, òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
ó îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ, òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³-
ö³ºíòà ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, òåìïè çðîñòàííÿ 
êîåô³ö³ºíòà çàðïëàòîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, òåìïè 
çðîñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– ô³íàíñîâèé ôóíêö³îíàëüíèé ìîäóëü (ÔÔÌ) 
– òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ íå-

çàëåæíîñò³, òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà 
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³-
ºíòà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³;

– ìàðêåòèíãîâî–óïðàâë³íñüêèé ôóíêö³îíàëüíèé 
ìîäóëü (ÌÓÔÌ) – òåìïè çðîñòàííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ïðîäàæ³â, òåìïè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó íà ãðèâ-
íþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, òåìïè çðîñòàííÿ ïðè-
áóòêó íà ãðèâíþ âèòðàò íà çáóò, òåìïè çðîñòàííÿ 
êîåô³ö³ºíòà çàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ;

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ôóíêö³îíàëü-
íèé ìîäóëü (²²ÔÌ) – òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òåìïè çðîñòàííÿ êî-
åô³ö³ºíòà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, òåìïè çðîñòàííÿ 
÷àñòêè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Äåñòèìóëÿòîðàìè º òàê³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè: òåì-
ïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ó îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàòàõ, òåìïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà 
çàðïëàòîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, òåìïè çðîñòàííÿ êîå-
ô³ö³ºíòà çàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ òà òåì-
ïè çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà â ³–ìó ïåð³îä³ áóäåìî âèçíà-
÷àòè ÿê ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå â³äïîâ³äíèõ êîìï-
ëåêñíèõ ïîêàçíèê³â:

 (2)
äå ²ÏÑi – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îö³íþâàííÿ ³íòåí-

ñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè â ³–ìó ïåð³îä³ ;

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíèõ 
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â âèðîáíèöòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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ÊÏÂÒÔÌ, ÊÏÐÔÌ, ÊÏÔÔÌ, ÊÏÌÓÔÌ, ÊÏ²²ÔÌ – êîìï-
ëåêñí³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ â ³–
ìó ïåð³îä³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî, ðåñóðñíî-
ãî, ô³íàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâî–óïðàâë³íñüêîãî òà 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ìîäóë³â, â³äïîâ³äíî.

Àíàë³ç äèíàì³êè ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðîâîäèâñÿ çà ïåð³îä ç 2010 ðîêó 
ïî 2015 ð³ê, òîáòî, çà áàçîâèé ïåð³îä áóëî âçÿòî 
2010 ð³ê. Óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçðàõî-
âàí³ êîìïëåêñí³ òà ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íþ-
âàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà âêà-
çàíèé ïåð³îä íàâåäåíà â òàáë.2. 

Äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â åôåê-
òèâíèì ï³äõîäîì, ÿêèé íàî÷íî äåìîíñòðóº ð³âåíü 
³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ÿê 
ñèñòåìè, º òàêîæ ãðàô³÷íèé ìåòîä. Éîãî ñóòü ïîëÿ-
ãàº ó ïîáóäîâ³ áàãàòîêóòíèêà ³íòåíñèô³êàö³¿ (ðèñ. 3). 

 Â ñâîþ ÷åðãó, äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ 
çà ïåð³îä 2010 – 2015 ðîêè íàâåäåíà íà ðèñ. 4. 
Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ù çíà÷åííÿ ïëîù³ áàãàòîêóò-
íèêà ³íòåíñèô³êàö³¿ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîðåëþþòü ì³æ ñîáîþ.

Õàðàêòåð äèíàì³êè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ÿê ñèñòåìè ó 2010 – 2015 
ðîêàõ, íàâåäåíèé íà ðèñ. 4, º õâèëüîâèì ³ íåñòà-
á³ëüíèì. Ó 2011 – 2012 ðîêàõ ìàº ì³ñöå ïîñè-
ëåííÿ ³íòåíñèô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ó 
2013 – 2014 ðîêàõ – ¿õ ñïàä, à â 2015 ðîö³ ìàº 
ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî ÷àñòêîâî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè.

Ùîá ìàòè ö³ë³ñíó êàðòèíó ùîäî ïðè÷èí íå-
ñòàá³ëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ÿê ñèñòåìè, 
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ³íòåíñèô³êàö³¿ ¿¿ 
îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â (òàáë.2 òà ðèñ. 
3). Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº, çâè÷àéíî, àíàë³ç 
ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ãàëóç³ ó 2015 ðîö³.

Íàéá³ëüø êðèòè÷íîþ º ñèòóàö³ÿ ç ³íòåíñèô³êà-
ö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ï³äñèñòåìè – ïî÷èíàþ÷è ç 2013 
ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ ñòð³ìêå çíèæåííÿ (ó 2015 
ðîö³ – ìàéæå â 15 ðàç³â), ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çíà÷åí-
íÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ÊÏÔÔÌ. Ðîçðàõó-
íîê êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ÊÏÔÔÌ ïðîâîäèâ-
ñÿ ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â 
ÿê òåìïè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, àáñîëþòíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ë³ê-
â³äíîñò³, òîáòî ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

Òàáëèöÿ 2. Óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîìïëåêñí³ òà ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ 
³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2010 – 2015 ðîêè

Ð³ê ÊÏÂÒÔÌ ÊÏÐÔÌ ÊÏÔÔÌ ÊÏÌÓÔÌ ÊÏ²²ÔÌ

Ïëîùà 
áàãàòî–
êóòíèêà

²ÏÑ

2010 0,2277 0,0876 0,8588 0,4513 0,4861 0,3446 0,3273
2011 0,3186 0,2906 0,9271 0,5018 0,6587 0,6266 0,4904
2012 0,3169 0,3545 0,9718 0,3368 0,9195 0,8002 0,5080
2013 0,2782 0,3625 0,8828 0,1212 0,9681 0,4686 0,4016
2014 0,2806 0,5039 0,3802 0,1880 0,2778 0,2559 0,3088
2015 0,7672 0,7178 0,0599 0,6819 0,2029 0,3508 0,3403

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 6].

Ðèñóíîê 3. Áàãàòîêóòíèê ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà ïåð³îä 2010 – 2015 ðîêè.
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þòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèêîíàòè çîâí³øí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ àêòèâ³â, íåçà-
ëåæí³ñòü â³ä ïîçèêîâèõ äæåðåë, çäàòí³ñòü âèêî-
íóâàòè ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðàõóíîê â³ëüíèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, 
òîáòî çà ðàõóíîê íàéá³ëüø ë³êâ³äíî¿ ÷àñòèíè àêòè-
â³â. Îòæå, ó 2015 ðîö³ äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ õà-
ðàêòåðíèì º çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó òà ð³ñò ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Çá³ëüøåí-
íÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà ðàõó-
íîê ðåàë³çàö³¿ çàéâèõ âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â, çäà÷³ ¿õ â îðåíäó. Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü 
ç âèñíîâêàìè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ïðî òå, ùî íà-
ñë³äêàìè íèçüêîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ º çíèæåííÿ 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íåçäàò-
í³ñòü ¿õ ñïëàòèòè ñâî¿ ïîòî÷í³ áîðãè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ùî âåäå, â ñâîþ ÷åðãó, äî îáîâ’ÿçêîâîãî ïðîäà-
æó äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü òà àêòè-
â³â ³, â ã³ðøîìó âèïàäêó – äî çíèæåííÿ äîõ³äíîñ-
ò³ ³ áàíêðóòñòâà [8]. Íåîáõ³äíèìè çàõîäàìè â òàê³é 
ñèòóàö³¿ º ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â, ïðîãíîçíèõ áàëàíñ³â, âèçíà÷åí-
íÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îïòèì³çàö³ÿ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà ³ âðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âè-
íèêàþòü ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí ì³æ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
¿õíüîãî ðîçïîä³ë.

Ïîêàçíèêè ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâòîðþþòü òåíäåíö³¿ ³íòåíñèô³-
êàö³¿ ô³íàíñîâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäóëÿ – ï³ñëÿ 
2013 ðîêó ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíà÷íîãî çíè-

æåííÿ, ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðè÷è-
íþº çíèæåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó (ó 
2015 ðîö³ êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ÊÏ²²ÔÌ ñòà-
íîâèòü 0,2029). Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ º îáìåæåí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ; â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ; 
íåäîñòàòíÿ, ÷åðåç âèñîêèé ðèçèê, ïðèâàáëèâ³ñòü 
äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; â³ä-
ñóòí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî 
ðèíêó, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Çíà÷åííÿ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàí-
íÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî, ðå-
ñóðñíîãî òà ìàðêåòèíãîâî–óïðàâë³íñüêîãî ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ìîäóë³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ó 2015 ðîö³ 
ìàþòü òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ. Çîêðåìà, ö³ òåí-
äåíö³¿ îñîáëèâî çíà÷èìèìè º äëÿ ìàðêåòèíãî-
âî–óïðàâë³íñüêîãî ìîäóëÿ, ùî, íàñàìïåðåä, ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîçèòèâíó ñòðàòåã³þ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè. 
Îïòèì³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì çðîñòàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà â ö³ëî-
ìó. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âè-
ìàãàº ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ 
ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, àäæå 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü çàëåæèòü òðèâàë³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. Ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âñå á³ëü-
øîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìàðêåòèíã ÿê êîìïëåê-
ñíà ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíè÷î–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ 
çà 2010 – 2015 ðîêè.
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ùî êåðóº ïðîñóâàííÿì ïðîäóêö³¿ â³ä ïðîäàâöÿ äî 
ñïîæèâà÷à. Âàæëèâèìè äëÿ âèð³øåííÿ º ïèòàí-
íÿ ðåêëàìè, óïàêîâêè, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ð³ç-
íèìè øëÿõàìè. Ïðàâèëüíèé ï³äõ³ä äî ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ âèðîáíèê³â òîâàð³â äîçâîëèòü çá³ëüøè-
òè ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ùî ñòâîðèòü ðåàëüí³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî– 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Äîö³ëüíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó 
íà òå, ùî äëÿ ïîêðàùàííÿ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòà-
íîâèùà âèðîáíèêè òîâàð³â ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâà-
òè âñþ ïðîäóêö³þ, ùî çàñòîþºòüñÿ íà ñêëàäàõ. 
Â ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³â-
í³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ä³àãíîñòèêó 
ñâîãî çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ùî äàñòü çìîãó âèÿâèòè 
òà çìåíøèòè ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ íàáóëè ïîäàëüøîãî ðîç-

âèòêó ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îö³íþâàííÿ ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Çàïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü âèðîáíèöòâà ÿê ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº âè-
á³ð ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ôóíêö³-
îíàëüíèõ ìîäóë³â (âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî, 
ô³íàíñîâîãî, ðåñóðñíîãî, ìàðêåòèíãîâî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî), ðîçðà-
õóíîê êîìïëåêñíèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â 
³íòåíñèô³êàö³¿. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ìîäåë³ º ðîç-
ðàõóíîê íå àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ÷àñòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â, à òåìï³â ¿õ çðîñòàííÿ. 

Îö³íþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãà-
ëóç³ ÷åðåç ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ, êîìïëåêñíèõ òà ³í-
òåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
ð³âåíü ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê ñèñòå-
ìè, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, äî-
çâîëÿº çíàéòè ðåçåðâè äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ÷èííè-
ê³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ º ñòèìóëÿòîðàìè, òà âæèòè 
çàõîäè ùîäî í³âåëþâàííÿ âïëèâó äåñòèìóëÿòîð³â. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü áóäóòü 
îð³ºíòîâàí³ íà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ôàêòîð³â ñòàá³ë³-

çóþ÷î¿ òà äåñòàá³ë³çóþ÷î¿ ä³¿, ðîçðîáêó åôåêòèâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.
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Äëÿ ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà õàðàêòåðíèé 
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê. Àâòîìàòèçàö³ÿ òà 
³íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ïðè-

çâåëè äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèâ÷àëè òàê³ â³äî-
ì³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê Ä.Ï. Áîãèíÿ, Â.Â. Â³òâ³öüêèé, 
Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâ, Î.Þ. ªðìàêîâ, Ï.Ì. Ìàêàðåíêî, 
Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.Ì. Îë³éíèê, Î.Â. Øê³ëüîâ òà ³íø³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âñ³õ çì³í. Ô³ëüòð 
Õîäð³êà–Ïðåñêîòòà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ öèêë³÷íèõ òåíäåíö³é ó ÷àñîâîìó ïåð³îä³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî – ïðîâ³äíà ãàëóçü åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì, ï³ä-
ãàëóçü òâàðèííèöòâà íå º âèéíÿòêîì. Òåõíîëîã³÷-
í³ íîâîââåäåííÿ òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, 
çàì³ùåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â àâòîìàòèçîâàíè-

ìè ñèñòåìàìè, âñå öå ïðèçâîäèòü äî ìåíøî¿ çà-
ëåæíîñò³ âèðîáíèöòâà â³ä ëþäñüêîãî ôàêòîðó 
[1]. Ö³êàâèì ïèòàííÿì äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïîñòàº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê ðåçóëüòóþ÷èé 
ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Âñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ó ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà, ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà òðè ãðóïè: ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷³ 
òà ñîö³àëüí³ (Ðèñ.1.) 

Ñâ³òîâ³ ö³íè 
Â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîáèðîáíèêè ïîâèíí³ â³äñë³äêî-

âóâàòè íå ò³ëüêè íîâèíè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, àëå é 
àíàë³çóâàòè ãëîáàëüí³ òðåíäè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Çì³íà ñâ³òîâèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïåðø çà âñå âïëèâàº íà åêñïîðò òà ³ìïîðò, 
ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâî. Âèñõ³äíà äèíàì³êà ö³í 
òàêîæ ìàº âïëèâ íà ïðèð³ñò ³íâåñòóâàííÿ ó ãàëóçü, ³ 
â³äïîâ³äíî íà ê³íöåâ³ çäîáóòêè ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè
Ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèê³â, ïî-

Ã.². ÐßÁÓÕÀ, 
àñï³ðàíò ×åðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Öèêë³÷íèé òðåíä ó äèíàì³ö³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ó òâàðèííèöòâ³

 Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, çîêðåìà, 
ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Àíàë³çóþòüñÿ ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, 
ùî ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Çàñòîñîâóºòüñÿ ô³ëüòð Õîäð³êà–Ïðåñêîòòà äëÿ 
âèÿâëåííÿ öèêë³÷íèõ òåíäåíö³é ó ÷àñîâîìó ïåð³îä³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äãàëóçü òâàðèííèöòâà, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 
Ã.È. ÐßÁÓÕÀ, 

 àñïèðàíò ×åðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Öèêëè÷åñêèé òðåíä â äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà â æèâîòíîâîäñòâå

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû, â ÷àñòíîñ-
òè, ïîäîòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà. Àíàëèçèðóþòñÿ ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííî–ïðîèçâîäñòâåííûå è 
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, êîòîðûå èìåþò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ïðèìåíÿåòñÿ 
ôèëüòð Õîäðèêà–Ïðåñêîòòà äëÿ âûÿâëåíèÿ öèêëè÷åñêèõ òåíäåíöèé âî âðåìåííîì ïåðèîäå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïîäîòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 
G. RYABUKHA,

 Postgraduate Chernihiv National Technological University

Cyclical trend in the dynamics 
of labor productivity in livestock

The changes in agricultural labor productivity of Ukraine, particularly in livestock sub–sector, are 
examined. Financial, organizational–operational and social factors, that have a direct impact on labour 
productivity, are analyzed. Hodrick–Prescott filter is applied to identify cyclical trends in the time period.

Keywords: agriculture, livestock sub–sector, labour productivity.
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ð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, ÿê íàñë³äîê ñåçîííèõ òà 
ïîãîäíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ö³íîâèõ êîëèâàíü, âèñî-
êîãî ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè. Ñàìå òî-
ìó, âàðò³ñòü êðåäèò³â äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ó ñåðåäíüîìó 
âèùà çà ³íø³ ãàëóç³, à ¿õ òåðì³í ó ñåðåäíüîìó êîðîò-
øèé çà êðåäèòè â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Îäíèì ç íàñë³äê³â 
òàêîãî ñòàíîâèùà ñòàâ ð³ñò ïðîäàæ ÷àñòêè êàï³òà-
ë³çîâàíèõ êîìïàí³é ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, à á³ëüø 
äð³áí³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà áóëè çìóøåí³ çà-
äîâîëüíÿòèñÿ ô³íàíñóâàííÿì ç âëàñíèõ ïðèáóòê³â.

Ï³äïðèºìñòâà ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà îñîáëè-
âî ï³äïàëè ï³ä âïëèâ äàíî¿ òåíäåíö³¿, çíèæåííÿ 
ñâ³òîâîãî ïîïèòó ³ â³äïîâ³äíî ö³í, á³ëüø âàãîìî-
ãî âïëèâó ñàí³òàðíèõ íîðì ó çâ’ÿçêó ç åï³äåì³÷-
íèìè çàõâîðþâàííÿìè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ òà 
íèçüêîãî ïîçèòèâíîãî âïëèâó ï³äïèñàííÿ Óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ äëÿ òâàðèííèöòâà. Íóëüîâ³ ìèòí³ 
ñòàâêè íà åêñïîðò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ªÑ îá-
ìåæóâàëèñÿ êâîòàìè, à òàêîæ ñàí³òàðíèìè íîð-

ìàìè. Ñàìå òîìó ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
íå äàëî ïîçèòèâíîãî âàãîìîãî âïëèâó íà åêñïîðò 
ïðîäóêö³¿ ï³äãàëóç³ òâàðèííèòöâà. 

²íâåñòèö³¿ â îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè
Ãàëóçü òâàðèííèöòâà â Óêðà¿í³ ³ â ñâ³ò³ ïîñòó-

ïîâî òðàíñôîðìóºòüñÿ ó êàï³òàëîì³ñòêó, âèõîäÿ-
÷è ç òîãî, ùî ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ó 2015ð. ñêëàäàëà 11% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ð³çí³ ãàëóç³, ïîêàçàâøè ïðèð³ñò ìàéæå óäâ³÷³ ïðî-
òÿãîì 2010–2015 ðð. Ó òîé æå ÷àñ, ÷àñòêà ðî-
áî÷î¿ ñèëè ó çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîñòóïîâî 
ñêîðî÷óâàëàñÿ, ç ïðèáëèçíî 4 ìëí ÷îë. ó 2005 ð. 
äî 2.8 ìëí ÷îë. ó 2015 ð. Ñòð³ìêèé ð³ñò çàïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ìåõàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà á³ëüø åôåêòèâ-
íå çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñóì³æíèõ ï³äãàëóçåé, 
çîêðåìà êîìá³êîðìîâèõ êóëüòóð, ïðèçâåëè äî 
â³äïîâ³äíèõ çäîáóòê³â ïðîäóêòèâíîñò³.

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà

Ðèñóíîê 2. Ñâ³òîâ³ îïòîâ³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà ó 2000–2015ðð.
Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [10]
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Ïîêàçîâèì º ïðèêëàä êðà¿í ç íàéá³ëüøèìè 
çäîáóòêàìè ïðîäóêòèâíîñò³, çîêðåìà ÑØÀ, äå ¿¿ 
ïðèð³ñò ñòàá³ëüíî ïåðåâèùóâàâ òåìï ïðèðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé [7]. Ê³ëüê³ñòü ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çíèçèëàñü ç 6,8 ìëí. ó 
1935 ð. äî 2 ìëí ó 1970 ð. Ñåðåäíÿ ïëîùà àìå-
ðèêàíñüêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ âèðîñëà ç 
63 ãà â 1935 ð. äî 174 ãà. Ïðè öüîìó ñóòòºâî çíè-
çèëàñü ³ çàéíÿò³ñòü: ó 1900 ðîö³ 41% óñ³º¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè áóëî çàä³ÿíî íà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ, òîä³ ÿê íàðàç³ – óñüîãî 1,5%. Ëèøå ç 2000 
ð. ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà íèõ ñêîðîòèëàñü íà ï³â 
ì³ëüéîíà. ßêùî ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ìåõàí³çàö³ÿ òà 
çàñòîñóâàííÿ õ³ì³êàò³â áóëè íàéá³ëüø âàãîìèìè â 
âèðîáíèöòâ³, òî ç 1980 ð. ïî 2009 ð. ïàðê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ñêîðîòèâñÿ, òåìïè çà-
ñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ ïðåïàðàò³â çíèçèëèñÿ, à âè-
ðîáíèöòâî çà öåé æå ÷àñ çðîñòàëî íà 1,5% íà ð³ê. 

Ç 1948 ð. ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà â ÑØÀ (ðîáî÷à ñèëà, çåìëÿ ³ êàï³òàë) çàëè-
øèëàñü ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ ³ â òîé æå ÷àñ âèõ³ä 
ïðîäóêö³¿ ç ô³êñîâàíî¿ ïëîù³ çåìë³ âèð³ñ ïðèáëèçíî 
âòðè÷³. Òàê, óðîæàéí³ñòü ìà¿ñó âèðîñëà ç 2,2 ò ç ãåê-
òàðó â 1945 ð. äî 6,7 ò/ãà â 1979 ð. ³ äî 11 ò/ãà [8].

Ìåõàí³çàö³ÿ òà âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â àãðî-
õ³ì³÷íèõ äîáðèâ ³ â³äïîâ³äíå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïîñ³âíîãî ïðîöåñó ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. 

Äî ïðè÷èí âèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïîð³âíÿ-
íî ç ðåøòîþ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ìîæíà â³äíå-
ñòè ñïðîùåííÿ ïðîöåñ³â íàäàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã, 
çîêðåìà ô³íàíñóâàííÿ, îðåíäè ñ³ëüãîñïòåõí³-
êè, ðîçïîðîøåííÿ çåìë³, ï³äãîòîâêè ïîë³â, çáîðó 

óðîæàþ, óäîñêîíàëåííÿ äîñë³äæåíü âëàñòèâîñ-
òåé æèâèõ îðãàí³çì³â ³ îáðîáêè äàíèõ. Ðÿä ïî-
ñ³âíèõ êóëüòóð ñòàëè á³ëüø ñò³éêèìè äî ³íôåêö³é, 
òðàêòîðè ïðàöþþòü ç íàâ³ãàö³éíèìè ñóïóòíèêî-
âèìè ñèñòåìàìè, à äîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñòåé 
´ðóíò³â äàþòü çìîãó âèçíà÷àòè êóäè ³ â ÿêèé ïåð³-
îä íåîáõ³äí³ íàéá³ëüø³ îáñÿãè çðîøåííÿ. 

Íåïðÿìå ñóáñèä³þâàííÿ. 
Çã³äíî ç óìîâàìè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ ïðÿ-

ìà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº ïî-
ñòóïîâî ñêîðî÷óâàòèñÿ, çîêðåìà áþäæåòí³ âè-
äàòêè íà âèêóï ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. 
Íåïðÿì³ ñóáñèä³¿ âèðîáíèêàì, çîêðåìà ó âèãëÿä³ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, äàþòü çìîãó ï³äòðèìêè ïðèáóò-
êîâîñò³ íà ïåâíîìó ð³âí³ ³ âèä³ëÿòè á³ëüø³ îáñÿãè 
êîøò³â íà ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà òà ñòè-
ìóëþâàííÿ çàéíÿòèõ. Îäíàê íåïðÿìå ñóáñèä³þ-
âàííÿ ìîãëî áè áóòè ðîçøèðåíå ñòðàõóâàííÿì ç 
áîêó äåðæàâè â³ä ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ ö³í ÷è åï³äå-
ì³÷íèõ ïðîáëåì ó òâàðèííèöòâ³.

Àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà º ðóø³éíîþ ñèëîþ 
³íòåñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³¿ âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Àâòîìàòèçîâàí³¿ ë³í³¿ ãîäóâàííÿ, 
ïîäà÷³ òåïëà òà âåíòèëÿö³¿ äîçâîëÿþòü êîíòðîëþ-
âàòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, òà âèêëþ÷àþòü ìîæëè-
â³ñòü ïîìèëîê, ñïðè÷èíåíèõ ëþäñüêèì ôàêòîðîì. 

²íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà º îñíîâîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íà êîæíîìó ç åòàï³â âè-
ðîáíèöòâà. Ó òâàðèííèöòâ³ ãîëîâíèìè ³íòåãðà-
ö³éíèìè ïëàòôîðìàìè º âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ, 
âèðîáíèöòâî êîìá³êîðì³â, âèðîùóâàííÿ òâàðèí, 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì. 

Ðèñóíîê 3. Îáñÿã òà ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïî-
äàðñòâî ó çàãàëüíîìó îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó 2010–2015ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó [3]
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Ñåëåêö³ÿ òâàðèí ³ç á³ëüøîþ ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ (ìîëîêî, ÿéöÿ, ì’ÿñî) ïðè âèêîðèñòàíí³ 
òèõ ñàìèõ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ ôîíä³â. 

Îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ç 
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ô³íàíñîâèõ òà òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â. 

Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, à ñàìå: íàÿâí³ñòü òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â (â³êîâèé, ñòàòåâèé, ïðîôåñ³éíèé ñêëàä), 
ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³âåíü çàéíÿòîñò³, º â³ä-
äçåðêàëåííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äëÿ ãàëóç³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ïðèòàìàííà íåñòà-
÷à âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàõ³âö³â (òåõíîëîã³â, 
âåòåðèíàðíèõ ë³êàð³â òà ³í.). 

Ðîçðàõóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ îäíîãî çàéíÿòî-
ãî ó òâàðèííèöòâ³ ïîêàçàâ âèñõ³äíó òåíäåíö³þ 
ç 2000 ïî 2015 ð³ê, ùî ñòàëî íàñë³äêîì ïåðå-
ë³÷åíèõ ôàêòîð³â. Çã³äíî ðîçðàõóíêó öèêë³÷íî-
ãî êîìïîíåíòó ïðîäóêòèâíîñò³, íà îñíîâ³ ô³ëüòðó 
Õîäð³êà–Ïðåñêîòòà [9], áóëî âèÿâëåíî öèêë³÷í³ 
óïîâ³ëüíåííÿ ïðèðîñòó, ÿê³ ñï³âïàäàëè ç ïðèðîñ-
òîì âèðîáíèöòâà, çà ÿêèì ñë³äóâàëà àêòèâ³çàö³ÿ 
³íâåñòèö³é â äàíó ï³äãàëóçü (ðèñ.3).

 Çã³äíî äàíîãî ô³ëüòðó, ï³ê çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðèïàäàâ íà 2010–2011 ðð., à îñòàíí³é 

öèêë³÷íèé ñïàä ïðîäóêòèâíîñò³ ìàâ ì³ñöå ó 2012 
ðîö³, çà ÿêèì ñë³äóâàâ íîâèé ï³äéîì. Íà äàíîìó 
åòàï³ áóëî äîñÿãíóòî ðåêîðäíå âèùåçãàäàíå çíà-
÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ó çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿêå òðèìàëîñü íà íåçì³ííîìó ð³âí³ 7% 
ó 2011–2013 ðð.

Âèñíîâêè
Ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîêà-

çóâàëà ïðèð³ñò ÷åðåç ðÿä ÷èííèê³â, çîêðåìà àâòî-
ìàòèçàö³þ òà ³íòåãðàö³þ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. ßê 
ðåçóëüòàò, çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, ïðîòå 
çá³ëüøèâñÿ âàëîâèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿. 

 Íà öèêë³÷í³ñòü äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ó òâà-
ðèííèöòâ³ âïëèíóëè òàê³ ôàêòîðè, ÿê ñâ³òîâ³ ö³íè, 
³íâåñòèö³¿ â îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, îïòèì³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ñàì öèêë³÷íèé êîìïîíåíò 
âèÿâèâñÿ ïîâí³ñòþ âçàºìîçàëåæíèì ç äèíàì³-
êîþ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî äàº 
çìîãó ãîâîðèòè ïðî äîñèòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³é ïðè íåñóòòºâèõ ïåðåâàãàõ â³äêðèòòÿ 
çîâí³øí³õ ðèíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

Îäíàê, ïîäàëüø³ çäîáóòêè ïðîäóêòèâíîñò³ çà-
ëåæàòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: íàëåæíèé ð³âåíü 
íåïðÿìîãî ñóáñèä³þâàííÿ, çîêðåìà ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòðàõóâàííÿ 
ðèçèê³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ç îäíîãî áîêó. 

Ðèñóíîê 4. Ïðîäóêòèâí³ñòü îäíîãî çàéíÿòîãî ó òâàðèííèöòâ³ (productivity) çà 2000–2015 ðð.. 
³ ðîçðàõîâàíèé òðåíä (trend) òà öèêë³÷íèé êîìïîíåíò çã³äíî ô³ëüòðó Õîäð³êà–Ïðåñêîòà (cycle).
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó
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À ç ³íøîãî – óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çà ïð³îðè-
òåò ó ñòðàòåã³¿ ìàþòü âçÿòè âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, 
ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
çà ö³íàìè ó 2–3 ðàçè âèùèìè í³æ íà â³ò÷èçíÿíî-
ìó ðèíêó, íàäõîäæåííÿ âàëþòè, ñòàá³ëüí³ñòü ó âè-
ðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿, ÿê ðåçóëüòàò îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ 
ÿê âàæëèâîãî ðåçåðâó çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, âèìàãàº 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îð-
ãàí³çàö³éí³ àñïåêòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â 
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³ä-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñ-
ò³â: Ò. Êîíò³, Ì.Ä. Ìàãîìåäîâà, Þ.Ô. Ìåëüíèêà, 
À.À. Îñíàïîâà, Ì.Â. Ñàìñîíîâà [1,2,3,4,5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ åòàï³â ïðîâåäåí-
íÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷³ ï³äõî-
äè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â äîçâîëÿþòü 
â³äçíà÷èòè äåÿê³ íàïðÿìêè åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ðîç-
ðàõóíêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ ðàö³î-
íàëüíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1) ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä 
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ö³ëëþ ïîë³ï-
øåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

2) ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â íà ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿.
Ââàæàºìî çà ïîòð³áíå âïåðøå äàòè âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà ÿê³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ÿê³ñòü – öå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîêóïöÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ òî-
âàðó çà ïðèçíà÷åííÿì, ùî âèðàæàºòüñÿ ö³íîþ òî-
âàðó, ÿêó â³í ìîæå îïëàòèòè çà òàêó ÿê³ñòü, äî âèòðàò 
ï³äïðèºìñòâà íà îòðèìàííÿ òîâàðîì òàêî¿ ÿêîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, äðóãèé íàïðÿìîê ïðàâäèâî âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî ïðèçíà-

÷åííÿ, ÿêà âîëîä³º åôåêòîì â ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðîäóêö³¿, à äëÿ 
ïðîäóêö³¿, íàïðèêëàä, òàêî¿ ãàëóç³ ÿê õë³áîïåêàð-
ñüêà, åêîíîì³÷íèé åôåêò ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ñòàä³¿ 
ñïîæèâàííÿ ³ âõîäèòü â ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó.

Ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ïðîïîçèö³¿, íà íàø ïîãëÿä, 
ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî 
îáìåæèòè ïåðøèì íàïðÿìêàìè, òîìó ùî ñêëà-
äîâ³ ïîêàçíèê³â âêëþ÷àþòü âñ³ åëåìåíòè ñòàä³é 
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ðîç-
ãëÿíåìî äåòàëüíî ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³ âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ [1, ñ. 96].

1.Åôôåêò³âíîñòü íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè:

  
,  (1)

äå, Åðîçð. – åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â;

Ï1, Ï2 – ð³÷íèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà äî ³ ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ïî ï³äïðèºìñòâó, îòðèìà-
íèé çà ðàõóíîê ¿õ âïðîâàäæåííÿ;

Â1, Â2 – âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ çàõîä³â ³ 
âïðîâàäæåííÿì ¿õ ó âèðîáíèöòâî.

à) âèòðàòè íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿:,

  ,  (2)
äå Âðîçð. – çàãàëüí³ âèòðàòè íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè 

ïðîäóêö³¿; Âð. – âèòðàòè íà ðîçðîáêó íîâèõ çàõî-
ä³â; Ââ. – âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â; Âê. – 
âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â.

á) âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó:

  ,  (3)
äå, Âê. – âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó;
×³ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïî â³äïîâ³äíîìó íà-

ïðÿìêó ðîá³ò; Ö³ – âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà 
ïî íåîáõ³äíîìó íàïðÿìêó ðîá³ò.

Y. TRUSH,
ñandidate of economic sciences, National University of Food Technologies

M. HRYHORTSIV,
ñandidate of economic sciences, National University of Food Technologies
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Evaluating the effectiveness of measures improving 
the quality management system in enterprises

The variant assess the effectiveness of measures to improve the quality management system in 
enterprises, by the performance evaluation that includes stages in the product life cycle.

Keywords: system management, product, enterprise quality.
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2. Åôåêòèâíà íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿:

,  (4)

äå, Åâèðîá. – åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä íàïðÿìê³â 
íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;

Ö1,2 – îïòîâ³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ äî ³ ï³ñëÿ ¿õ âïðî-
âàäæåííÿ; Ñ1,2 – ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ; ÂÏ1,2 – 
ð³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ.

3. Åôåêòèâí³ñòü íà ñòàä³¿ ñïîæèâàííÿ.

(5)

äå, Åñïîæ1 – åêîíîì³÷íèé åôåêò íà ñòàä³¿ ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³¿; Âòçð1,2 – ð³÷í³ âèòðàòè íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ äî 
³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàïðÿìê³â; Âá1,2 – çáèòîê 
â³ä áðàêó ïðîäóêö³¿ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè äî ³ ï³ñëÿ ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ; Âçá1,2 – âàðò³ñòü áðàêîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çà ö³íîþ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íà ñòàä³¿ 
ñïîæèâàííÿ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íàïðÿìê³â.

4.Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ
çàõîä³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî öèêëó.

(6)

äå, Åñïîæ2 – åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ñïîæèâàííÿ 
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ;

Ö1,2 – ðîçäð³áí³ ö³íè çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ äî ³ 
ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â;

ÂÏ2 – îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â.

5. Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ
íàïðÿìê³â íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ÿêîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿.

 (7)
äå, 4 – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ó ãåíåðàëüí³é ñóêóï-

íîñò³, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüî¿ àðèôìåòè÷íî¿ 
(ïîâèíåí áóòè > 1). 

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîâíî¿ äîñòîâ³ðíîñ-
ò³ âïðîâàäæåííÿ íàïðÿìê³â ³ ¿õ âïëèâó íà ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìîæíà ïðîâîäè-
òè îö³íêó çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ öèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîïîíóºìî ïðîâåñòè ¿¿ çà íàñòóï-
íîþ ãðóïîþ êðèòåð³¿â: ïðîäóêö³ÿ, â³äâàíòàæåííÿ, 
ïðîäàæíèé ³ ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ. Âñòàíîâèìî 
êðèòåð³¿ òà îö³íêó çàäîâîëåííÿ, à òàêîæ çàñîáè 
³íôîðìàö³¿ çâ³äêè îòðèìàëè äàí³ [2, ñ.102].

Çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ çà êîæíèì êðèòåð³ºì 
ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê âñòàíîâèìî â³äñîòîê, ÿêèé º 
îñíîâîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ³íäåêñó çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â (òàáë. 2).

Ä³çíàâøèñü ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â, 
ïðîïîíóºìî âñòàíîâèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ÷àñó 
[5, ñ. 50].

Äàí³ äëÿ òàêîãî òâåðäæåííÿ îòðèìàí³ íàìè â³ä-
ä³ëîì ìàðêåòèíãó âíàñë³äîê îïèòóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â, çà äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíî íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ [5, ñ. 51].

Ïðîöåñ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ çà-
õîä³â ï³äòâåðäèòüñÿ ³ îô³ö³éíèìè äàíèìè ³ç áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à îòæå ³ 
ñïîæèâàííÿ. 

Äàë³ àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõóâàòè åôåêò 
â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè 8, òîìó 
ùî ðåíòàáåëüí³ñòü âêàçóº íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêó åôåêòó àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè 
çà ôîðìóëîþ [5]:
Ïð = (((Qáàç.ð. + Q)*(Öíîâ.–Ñíîâ.)*100%) / Ïðáàç.ð.) – 100%, (8)
äå Ïð – öå ð³÷íèé ïðèð³ñò ðåíòàáåëüíîñò³, %; 
Ïðáàç.ð. – öå ïðèáóòîê ïðè ôàêòè÷íîìó ð³âí³ 

ÿêîñò³, îáñÿç³ ïðîäàæó ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó 
ãðîøîâîìó âèðàæåíí³; 

Qáàç.ð. – öå îá’ºì ïðîäàæ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ 
ïðè ôàêòè÷íîìó ð³âí³ ÿêîñò³ ³ ö³íè; 
Q – öå äèíàì³êà îá’ºìó ïðîäàæ â íàòóðàëüíî-

ìó âèðàç³, ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ ïðîãíîçó çì³íè 
îá’ºìó ïðîäàæ íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

Öíîâ. – öå ö³íà íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìîþ ìàðêåòèíãó; 

Ñíîâ. – öå ñîá³âàðò³ñòü íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâàíà çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðîá-
êè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºìî 
ðîçðàõóâàòè óìîâíèé â³äíîñíèé ð³÷íèé ïðèð³ñò 
ïðèáóòêó â³ä çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â.

Â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷èìî îá’ºì ïðîäóêö³¿ â íà-
òóðàëüíîìó âèðàç³ ïðè ôàêòè÷íîìó ð³âí³ ÿêîñ-
ò³ ³ ö³í³ òà ïðèð³ñò îá’ºìó ïðîäàæ, ðîçðàõîâàíèé 
íà îñíîâ³ ïðîãíîçó çì³íè îá’ºì³â ðåàë³çàö³¿. Çà-
óâàæèìî, ùî îáñÿã ïðîäóêö³¿ â áàçîâîìó ðîö³ òà ¿õ 
çì³íà ðîçðàõîâóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

Qáàç. = Ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â * 
*Ñåðåäíº ÷èñëî ïîêóïîê  (9)

Q = Ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â * Ñåðåäíº ÷èñëî 
ïîêóïîê + Ê³ëüê³ñòü íîâèõ ñïîæèâà÷³â * Ñåðåäíº 

÷èñëî ïîêóïîê íîâèìè ñïîæèâà÷àìè
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¹ Ãðóïà 
êðèòåð³¿â Êðèòåð³¿ Îö³íêà çàäî-

âîëåííÿ, %
Äæåðåëî 

³íôîðìàö³¿

1. Ïðîäóêö³ÿ

1.Â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì 
ñïîæèâà÷³â:
– â³äïîâ³äàº ïîâí³ñòþ;
– ïî óçãîäæåííþ;
– íå â³äïîâ³äàº.

100
80
0

Â³ää³ë ïðîäàæó

2. Äîñòàâêà ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêö³ÿ ïðîäàíà:
– áåç çàóâàæåíü;
– ïî óçãîäæåííþ;
– ïîâåðíåíà.

100
80
0

Â³ää³ë ïðîäàæó

3. Âèïóñê ïðîäóêö³¿ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè 
(ñïåöèô³÷íèìè) âèìîãàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çà-
ïèòàìè ñïîæèâà÷³â:
– â³äïîâ³äàº âèìîãàì òà â³äâàíòàæåíà;
– çàìîâëåííÿ íå âèêîíàíî.

100
0

Â³ää³ë ïðîäàæó

2. Â³äâàíòàæåííÿ

1.Âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â (çàìîâëåíü):
– îá’ºìîì á³ëüøå 95%;
– îá’ºìîì 94–90%;
– îá’ºìîì ìåíøå 90%.

100
90
80

Â³ää³ë ïðîäàæó

2. Ñâîº÷àñí³ñòü â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè ñïîæèâà÷³â 
(ïèñüìîâî, ïî òåëåôîíó):
– ïðîòÿãîì 3 äí³â;
– â³ä 3 äî 10 äí³â;
– íå â³äïîâ³ëè.

100
60
0

Â³ää³ë ïðîäàæó

3. Òðèâàë³ñòü îôîðìëåííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó):
– â³ä 3 äî 10 äí³â;
– â³ä 10 äî 15 äí³â.

100
90

Â³ää³ë ïðîäàæó

4. Âèêîíàííÿ êîìïëåêñíèõ äîñòàâîê:
– çä³éñíþºòüñÿ;
– çä³éñíþºòüñÿ ÷àñòêîâî;
– íå çä³éñíþºòüñÿ.

100
60
0

Â³ää³ë ïðîäàæó

5. Äèíàì³êà äîñòàâîê âåëèêèì ñïîæèâà÷àì:
– ïåðåõ³ä äî ³íøîãî ïîñòà÷àëüíèêà;
– çáåðåæåííÿ îá’ºìó äîñòàâîê;
– ð³ñò ïî îá’ºìó;
– ð³ñò ïî àñîðòèìåíòó.

0
90

100
100

Â³ää³ë ïðîäàæó

3.
Òîðã³âåëüíèé 
òà ï³ñëÿ ïðî-

äàæíèé ñåðâ³ñ

1.Ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ:
– 10 ðîê³â;
– á³ëüøå 10 ðîê³â.

70
100

Â³ää³ë ìàðêå-
òèíãó

2. Îõîïëåííÿ àñîðòèìåíòó ðåêëàìíèìè ³ 
³íôîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè äëÿ ñïîæèâà÷³â:
– â³ä 50–70%;
– á³ëüøå 70%.

80
100

Â³ää³ë ìàðêå-
òèíãó

3. Ïóáë³êàö³¿ ïðî ïðîäóêö³þ â ÇÌ² òà æóðíàëàõ:
–1–2 ïóáë³êàö³¿;
– á³ëüøå 2 ïóáë³êàö³é

70
100

Â³ää³ë ìàðêå-
òèíãó

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â

Òàáëèöÿ 2. ²íäåêñ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â

Â³äñîòîê (%)
²íäåêñ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â

² ²² ²²²
Â³ä 30 äî 50 +
Â³ä 50 äî 90 +
Á³ëüøå 90 +

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóí-
êàìè áóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ äî âèáðàíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. 
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Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ñèñòåìàòèçîâàíà îö³í-

êà åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ñòóïåíÿ ðîáî-
òè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî ðåïðåçåíòóº ñî-
áîþ ðåãëàìåíòîâàíèé ñòàíäàðòàìè ï³äïðèºìñòâà 
ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ÿêèé 
íàïðàâëåíèé íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè ¿¿ ðîçðîáö³, âèãîòîâëåíí³, åêñ-
ïëóàòàö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó. 
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ïåêè» Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó
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Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî, ùî åíåðãîåôåêòèâíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-

íÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äëÿ çðîñòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ïðîàíàë³çîâà-
íî ïîíÿòòÿ «åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» çðîñòàííÿ ð³çíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.
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ë³òèêè ïî âèêîðèñòàííþ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 
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Ñó÷àñíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òà 

åíåðãîçàëåæí³ñòþ â³ä êðà¿í–³ìïîðòåð³â. Åíåðãå-
òè÷íà åôåêòèâí³ñòü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ çàëè-
øàþòüñÿ îäíèìè ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî–ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
ñâ³òó [2, ñ. 7]. Âîíè º âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêà-
ìè ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òî-
âàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà 
åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè æèòòÿ.

Çàâäàííÿ ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà 
øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî òà åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü «åíåðãîçáåðå-
æåííÿ» òà «åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» íàâåäåìî âè-
çíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü çà ð³çíèìè äæåðåëàìè. Çà 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ» â³ä 1 
ëèïíÿ 1994 ðîêó ¹ 74/94–ÂÐ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê, ä³ÿëüí³ñòü (îðãàí³çàö³éíà, 
íàóêîâà, ïðàêòè÷íà, ³íôîðìàö³éíà), ùî ñïðÿìî-
âàíà íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîìíå 
âèòðà÷àííÿ ïåðâèííî¿ òà ïåðåòâîðåíî¿ åíåðã³¿ ³ 

ïðèðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, ³ ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â. 
Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü – öå õàðàêòåðèñòèêà îáëàä-
íàííÿ, òåõíîëîã³¿, âèðîáíèöòâà àáî ñèñòåì ó ö³ëî-
ìó, ÿêà ïîêàçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ íà 
îäèíèöþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó [3].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ÕÕ² ñò. âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (äàë³ – ÏÅÐ) 
ìîæëèâå âèêëþ÷íî øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-
í³õ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ïîòðåáàì ³ âèìîãàì. 
Çàÿâëåíà ïð³îðèòåòí³ñòü ïîë³òèêè åíåðãîçáåðå-
æåííÿ â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ íå áóëà ï³äêð³ïëå-
íà åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ³ ìåõàí³çìàìè âçàºìîä³¿ 
âëàäè, á³çíåñó òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â ïèòàí-
íÿõ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåð-
æàâè îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä ìàñøòàáíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º â³äñóò-
í³ñòü â îñíîâíèõ àãåíò³â íåîáõ³äíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ 
ùîäî åíåðãîåôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî øâèäêå äîñÿãíåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè 

óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ äëÿ ðîñòà ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿòèå «ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü» ðîñò ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòîâ.

Âûÿâëåíî, ÷òî äîñòèæåíèå ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íî è íà áîëåå ñîâðåìåí-
íîì óïðàâëåíèè. Îáîñíîâàíî, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé 
ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííûì îáúåêòàì ýêîíîìèþ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðîâå-
äåíèÿ ãðàìîòíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïîêàçàòåëü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, 
ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.
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â³äáóâàëîñÿ òàì, äå ïð³îð³òåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ñòàº åíåðãîåôåêòèâí³ñòü.

Çîêðåìà, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü â êðà¿íàõ ªÑ äîñÿãàºòüñÿ â îñíîâíîìó íå çà 
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, à çà ðàõóíîê çì³í ó ìåòîäàõ ³ ñïîñîáàõ 
óïðàâë³ííÿ [11; 12]. Ïðè öüîìó åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â ç âèêîðèñòàííÿì òàêîãî îáëàäíàííÿ ³ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó òåõí³êè òà 
äîòðèìàííÿ âèìîã äî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ó ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòà ö³ëà íèçêà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ. Àëå çà ïåâíèõ 
ïðè÷èí îñîáëèâèõ çðóøåíü ñòîñîâíî åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ â Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ [4, ñ. 210]. Òîìó 
íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ïåðø çà âñå, íà óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, áî ñàìå òóò âè-
íèêàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ïåðåøêîä, ÿê³ 
íå äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó ñòîñîâíî åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ñåðåä çàõ³äíèõ íàóêîâö³â çíà÷íó óâàãó äî-
ñë³äæåííþ åíåðãîìåíåäæìåíòó, ÿê åôåêòèâíîãî 
çàñîáó ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðèä³-
ëÿëè Ò. Ìîðò, Ë. Áðàêå, Í. Éåïñåí, Ì. Ñòîááå òà 
³í. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè òàêîæ íå îìèíóëè óâà-
ãîþ äàíó ïðîáëåìàòèêó. Ñåðåä äîñë³äíèê³â – 
Þ. Â. Äçÿäèêåâè÷, Ð. Ã. Áåâêî, Ð. ². Ðîçóì, Ì. Â. Áó-
ðÿê, Ñ. ². Âèïàíàñåíêî, Â. Â. Äæåäæóëà òà ³í. 
Ïðîöåñè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîçàáåç-
ïå÷åííÿ äîñë³äæóºòüñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê 
Ä. Â. Çåðêàëîâ, Ì. Ï. Âîéíàðåíêî, Ã. Î. Êîøåâà, 
Â. Ã. Áóðëàêà, ². À. Ôðàí÷óê, ². Ì. Ñîòíèê òîùî.

Îäíàê êîíöåïö³ÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó âñå ùå 
çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî íîâîþ, ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³-
òåðàòóð³ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ öüî-
ãî ³íñòðóìåíòó â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ 
åíåðãîìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. 
Âèçíà÷åíî òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè åíåðãîìå-
íåäæìåíò ÿê áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó, êîíêðåòèçó-
âàòè çàäà÷³ åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê òà 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â Óêðà¿í³ òðèâàº á³ëüø í³æ ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ. 

Îäíàê íà ñüîãîäí³ ùå íåìàº îñòàòî÷íîãî çàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî ðîçóì³ííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê íàóêè, ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÿê îä-
í³º¿ ç êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 10].

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ çàïî-
÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, äàþòü ð³çí³ 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò», 
«ñèñòåìà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó», «åíåð-
ãåòè÷íèé ìåíåäæåð» òîùî. Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ.

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ.Â. Ñàïîæí³êîâà, «åíåðãå-
òè÷íèé ìåíåäæìåíò º ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ñïðÿìîâà-
íà íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ áàçóºòüñÿ íà 
îòðèìàíí³ åíåðãîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äî-
ïîìîãîþ îáë³êó, ïðîâåäåíí³ òèïîâîãî åíåðãîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ òà ïåðåâ³ðêè, àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
çàõîä³â» [5, ñ. 6]. Ïðåäìåòíîþ ñôåðîþ åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ îùàäíîãî 
â³äíîøåííÿ äî åíåðã³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿¿ âèðîáíè-
öòâà, ïåðåäà÷³ íà â³äñòàíü, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â óñòàíîâàõ. Òàêå óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà àáî ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, øëÿõîì 
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè çàõîä³â ùî-
äî åíåðãîçáåðåæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è êîìïëåêñíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì òåõí³÷íèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [5, ñ. 11]. 

Â. Ïåòðèíêà, òðàêòóº ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíò» ÿê ñèíîí³ìó ïðàâë³ííþ åíåðãîñïî-
æèâàííÿì. Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüø äåòàëüíó 
êàðòèíó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî äàº çìî-
ãó îö³íèòè ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³ ïëàíó-
þòü çàñòîñîâóâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ º ³ííîâàö³éíèì ð³øåííÿì, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç 
ìîäåðí³çàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à òà-
êîæ ñàìî¿ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïîæèâàí-
íÿì òà åíåðãîâèòðàòàìè [6, ñ. 42].

Äåíèñþê Ñ.Ï., Áîðè÷åíêî Î.Ð. ñèñòåìó åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ðîçóì³þòü ÿê êîìïëåêñíó, 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó ðîçðîáö³ òà ðå-
àë³çàö³¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ óïðàâë³í-
íÿ åíåðã³ºþ; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïèòàíü áåçïå-
ðåðâíîãî çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ òà çàïóñê 
ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿; îáë³ê äîñòàòíüîþ ì³ðîþ 
äåòàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â åíåðã³¿; íîðìóâàííÿ ³ ïîãî-
äèííå ïëàíóâàííÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â åíåð-
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ã³¿; óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿; àíàë³ç ñïî-
æèâàíèõ âèä³â åíåðã³¿ òà âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é 
ùîäî ¿õ çíèæåííÿ; ³íâåñòóâàííÿ â çàõîäè ùîäî 
çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿; ùîð³÷íå êîðèãó-
âàííÿ ïîë³òèê, ïðîöåäóð ³ ò.ä. [2, ñ. 11].

Þ. Â. Äçÿäèêåâè÷, Ð. Á. Ãåâêî, Ð. ². Ðîçóì òà 
Ì. Â. Áóðÿê [9] ðîçãëÿäàþòü åíåðãåòè÷íèé ìå-
íåäæìåíò, ÿê áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó, ùî îõîïëþº 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîâèðîáíèöòâîì òà åíåðãîñïî-
æèâàííÿì. Âîíè â³äçíà÷àþòü, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ñòâîðþºòüñÿ ñëóæáà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó, ÿêó î÷îëþº åíåðãîìåíåäæåð. Äî éîãî ôóíêö³é 
â³äíîñÿòüñÿ óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì ñëóæ-
áè òà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ 
åôåêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. Êð³ì òîãî, ñëóæáà 
åíåðãîìåíåäæìåíòó ïîâ’ÿçóº ï³äïðèºìñòâî ç ³í-
ñïåêö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü íàãëÿä çà åôåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â. Íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåíî ìîäåëü ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äî òîãî æ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íàâåäåí³ âè-
çíà÷åííÿ íå â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
åíåðãîìåíåäæìåíòó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè îñíîâíîþ ìåòîþ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-

òó ìàº áóòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ðà-
ö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ 
íà âèðîáëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã 
àáî âèêîíàííÿ ðîá³ò. ², òîìó åíåðãåòè÷íèé ìå-
íåäæìåíò º âèäîì ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòîì ÿêî¿ º ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ 
ç ìåòîþ êîîðäèíóâàííÿ ¿õ ä³é çàäëÿ äîñÿãíåííÿ 
îäí³º¿ ç ïîñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåé – 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ çà îäíî÷àñíîãî çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 10].

Çàçíà÷èìî, ùî ìåòà åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ÏÅÐ ïðè çá³ëüøåíí³ ïðè-
áóòêó îðãàí³çàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, åíåðãåòè÷íèé 
ìåíåäæìåíò ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, íàö³ëåíèé íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çà-
ö³ºþ çàëó÷åíèõ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÏÅÐ, 
òîáòî íà çíèæåííÿ âèòðàò ð³çíèõ âèä³â ïàëèâà é 
åíåðã³¿ íà âèãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, é â³ä-
òàê íà äîñÿãíåííÿ çàâäÿêè öüîìó â ê³íöåâîìó ðî-
çóì³íí³ îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
îðãàí³çàö³ºþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó [2, ñ. 10].

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ [6, ñ. 43]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

55Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (190)/2017

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå äîö³ëüíèì áóëî 
á íàäàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «åíåðãå-
òè÷íèé ìåíåäæìåíò»

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò» ïî-
ëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé äëÿ ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñ³â ³ 
ïðîöåäóð;

– ìàº ïîñò³éíî ä³þ÷ó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿, 
óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèöòâà åíåðãîñïîæèâàííÿì 
ï³äïðèºìñòâà;

– ïîºäíóº â ñîá³ ÿê óïðàâë³íñüê³, òàê ³ òåõí³÷í³ 
àñïåêòè;

– ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñïîæèâà÷àìè ÏÅÐ;

– ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîïðîöåñàìè.

Òåðì³í «åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò» â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæå ìàòè 
íèçêó ñìèñëîâèõ íàâàíòàæåíü. Öå ïîíÿòòÿ â çà-
ãàëüíîìó âèïàäêó âêëþ÷àº â ñåáå ³íòåãðàëüíèé 
ï³äõ³ä â ðàìêàõ âèä³ëåíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ (âèðîá-
íè÷î¿) ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ åòàïè: 
ïëàíóâàííÿ, âèðîáíèöòâî (ãåíåðàö³ÿ), ïåðåäà÷à 
(òðàíñôîðìàö³ÿ), íàêîïè÷åííÿ, ðîçïîä³ë òà âè-
êîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â [8, ñ. 5]. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàíäàðòèçàö³ºþ ó ñôåð³ 
åíåðãîìåíåäæìåíòó çàéìàºòüñÿ Òåõí³÷íèé êîì³-
òåò ISO/TC 242 «Åíåðãîìåíåäæìåíò» ïðè ì³æ-
íàðîäí³é îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿. Ó 2011 ð. 
áóëà ïðèéíÿòà îñòàòî÷íà âåðñ³ÿ ñòàíäàðòó ISO 
50001:2011 «Energy management systems – 
Requirements with guidance for use» [10], äå ðîç-
êðèòî ìåòîäîëîã³þ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. 

Çàçíà÷åíèé ñòàíäàðò ïðèéíÿòèé íàêàçîì Ì³-
íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè â ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 50001:2014 «Åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó. Âèìîãè òà íàñòàíîâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ (ISO 
50001:2011, IDT)» 16 âåðåñíÿ 2014 ðîêó, íà-
áðàâøè ÷èííîñò³ ç 01 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó.

Ñåðåä íåäîë³ê³â âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåð-
ãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà çà-
çíà÷èòè òå, ùî Óêðà¿íà àêöåíòóº óâàãó ëèøå íà 
âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êîëè âèñî-
êîðîçâèíóò³ êðà¿íè çàñòîñîâóþòü ñòàíäàðòè äëÿ 
âñ³õ òèï³â ï³äïðèºìñòâ (âåëèêèõ òà ìàëèõ, äåð-

æàâíèõ òà ïðèâàòíèõ). Óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òðàäèö³éíî çâåðòàþòü óâàãó íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â åíåðã³¿ ³ 
íå íàäàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ. 

Âîäíî÷àñ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðî-
ìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ðåàëüíî çíèçèëè âèòðàòè íà 
åíåðãîðåñóðñè íà 30 % ³ á³ëüøå, êîëè ïðèä³ëÿ-
ëè çíà÷íó óâàãó åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ [6, ñ. 42]. Êð³ì òîãî, åíåðãîìåíåäæìåíò 
íå ìîæå áóòè îäíîðàçîâèì çàõîäîì, à âèìàãàº 
ïîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ìîí³òîðèíãó äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà çä³éñíåí-
íÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ïðîåêòó USAID «Ìóí³öè-
ïàëüíà åíåðãåòè÷íà ðåôîðìà â Óêðà¿í³» (ÌÅÐ), 
ñòàí åíåðãîìåíåäæìåíòó íà îá’ºêòàõ áþäæåòíî¿ 
ñôåðè ì³ñòà Êèºâà âèÿâèâ, ùî ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà êîíòðîëü òà îáë³ê 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ (íà 
ð³âí³ ðàéîíó, ðàéîííîãî óïðàâë³ííÿ, äåïàðòàìåíòó) 
çà îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ÿâëÿþòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàìè áóõãàëòåð³¿ [7, ñ. 5]. Âèð³øàëüíèìè äëÿ 
íèõ º ðàõóíêè åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é, ùî 
íå ñïðèÿº îïåðàòèâíîìó â³äñë³äêîâóâàííþ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà â³äïîâ³äíîìó ðåàãóâàííþ 
ïðè â³äõèëåí³ â³ä çàäàíèõ íîðì íà ì³ñöÿõ. Òàêîæ, 
íå âåäåòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðàõóíê³â åíåðãî-
ïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é ç äàíèìè ç³ smec.kiev.ua 
ïåðåä ñïëàòîþ ðàõóíê³â. Ïåðåâ³ðêà äîãîâ³ðíèõ äà-
íèõ ç åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè êîìïàí³ÿìè ïîâèííà 
áóòè á³ëüø äåòàëüíîþ ³ âèìàãàº òåõí³÷íèõ çíàíü. 
ßê ïðèêëàä, ðîçóì³ííÿ ðåàêòèâíî¿ åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿ òà ¿¿ êîåô³ö³ºíò³â, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â âòðàò â òåïëîìåðåæàõ, ÿê³ íàâåäåí³ â ðà-
õóíêàõ êîðèñòóâà÷³â [7, ñ. 5–6].

Â³äñóòíÿ àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà îáë³êó òà 
êîíòðîëþ åíåðãîñïîæèâàííÿ (ÀÑÊÎÅ), ùî ïðè-
çâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó ïîâíîö³ííîãî 
îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ ïðè âèõîä³ òåõí³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ ç ïðàö³ (ÿê ïðèêëàä ïîãîäí³ ðåãóëÿ-
òîðè íà ²ÒÏ) òà ðåìîíòó.

Â³äñóòí³é ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ êîøò³â, çàîùà-
äæåíèõ øëÿõîì çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
íîñ³¿â íà ì³ñöÿõ, ùî íå ñïðèÿº ìîòèâàö³¿ êîðèñòó-
âà÷³â îá’ºêò³â â ï³äâèùåíí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
Á³ëüø òîãî, ä³þ÷à ñèñòåìà ë³ì³ò³â (êîëè ðîçðàõó-
íîê çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â âåäåòüñÿ 
â³ä ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â â ïîïå-
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ðåäíüîìó ðîö³,à íå â³ä âñòàíîâëåíîãî áàçîâî-
ãî ð³âíÿ ç óðàõóâàííÿì òåõí³÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà, 
ñàí³òàðíèõ íîðì òà çîâí³øíüîãî òåìïåðàòóð-
íîãî ñòàíó) ñòàâèòü êîðèñòóâà÷³â îá’ºêò³â ïåðåä 
âèáîðîì:çíèçèòè ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà, 
â³äïîâ³äíî, áóäå çíèæåíî ô³íàíñóâàííÿ ç áþ-
äæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ðè-
çèêóþòü ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðíèõ ïîãîäíèõ 
óìîâàõ â íàñòóïíîìó ðîö³ ïåðåâèùèòè ë³ì³òè òà 
îòðèìàòè äîãàíó, àáî ò³ëüêè äåêëàðóâàòè òà, ÿêî-
ìîãà äîâøå, â³äêëàäàòè çàõîäè ç³ çíèæåííÿ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â íà ì³ñöÿõ [7, ñ. 6].

ßê áà÷èìî, ï³äïðèºìñòâà, íàðàç³, ïîòðåáóþòü 
ðîçâèíóòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó â ïîâíîìó îáñÿç³.

Îñíîâíà ³äåÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëå-
ìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîëÿ-
ãàº ó ïîñë³äîâíîìó çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó äî åíåðãîìåíåäæìåíòó. 

Ïåðøèì êðîêîì ó âèçíà÷åíí³ ñôåð äëÿ ïîòåíö³é-
íî¿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ º âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ âàð-
òîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ åíåðãî-
ðåñóðñ³â. Äî åíåðãîðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ íå ò³ëüêè 
ìàçóò, âóã³ëëÿ, ãàç ³ åëåêòðîåíåðã³ÿ, à é âîäà, à íà 
äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàêîæ ïàëüíå, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òà-
êîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè ÷è º òàðèôè íà 
åíåðãîðåñóðñè äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòíèìè 
³ â³äïîâ³äíèìè ðèíêó. Íå ìàº ñåíñó ðîáèòè âåëèê³ 
³íâåñòèö³¿ â ³íæåíåðí³ ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ÿêùî åíåðãîðåñóðñè êóïóþòüñÿ çà çàâèùåíèìè 
òàðèôàìè. Âàæëèâèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ ïðî-
ãðàìè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò º êîíòðîëü êåð³âíèöòâà. 
Êð³ì íåîáõ³äíîñò³ êîíòðîëþ òà îáë³êó çàîùàäæåíü 
â³ä çàêóï³âåëüíèõ òà ³íæåíåðíèõ ïðîåêò³â, ÷àñòî º 
åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

ðåñóðñàìè ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàíäàðòíèõ ïðèéîì³â 
êîíòðîëþ ³ ìàðãåòèíãó.

Ï³ñëÿ ïåðâèííî¿ ïåðåâ³ðêè òà àóäèòó îñíîâí³ ïî-
êàçíèêè ïîâèíí³ áóòè ïåðåâ³ðåí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³. 

Äàì, íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó, ïîâèíí³ áóòè âè-
çíà÷åí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàõîäè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿. Ï³ñëÿ çä³é-
ñíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â, êëþ÷îâ³ ïî-
êàçíèêè (äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè) ìàþòü áóòè ïåðå-
â³ðåí³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³, ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî àíàë³çó 
ïîâèíí³ áóòè çàïëàíîâàí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ çà-
õîäè. Çàâäàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæåðà ïîëÿ-
ãàº â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè òàêèì ÷èíîì, ùîá íà-
âåäåíèé âèùå öèêë³÷íèé ïðîöåñ ïîâòîðþâàâñÿ 
çíîâó ³ çíîâó. ² ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó, áóäü–ÿê³ 
çì³íè âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, çàïóñê íîâîãî ïðîäóêòó íå âïëèâàòèìå íà 
åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè òàêîæ îòðèìàí³ 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíî¿ ìåòîäîëî-
ã³¿ PDCA (Plan–Do– Check–Act) (ðèñ. 2), âëàñòè-
âî¿ âñ³ì äîáðå â³äîìèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
(ISO 9001, 14001 òà ³íø.). Ïåðåâàãè âèêîðèñòî-
âóâàíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íàñòóïí³: àíàë³ç âñ³õ 
àñïåêò³â, ùî âïëèâàþòü íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, à 
òàêîæ íà ïîñò³éíå ïîêðàùåííÿ; á³çíåñ–ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç åíåðãîìåíåäæìåíòîì, ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ÿê ç áîêó âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ àóäèòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñåðòèô³êà-
ö³¿; áåçïåðåðâíèé ³ ïëàíîâàíèé ïðîöåñ åíåðãîìå-
íåäæìåíòó, ùî ìàº ïåâí³ ïàðàìåòðè ïîð³âíÿííÿ 
(áàçîâ³ ë³í³¿) äëÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ äîêó-
ìåíòîâàí³ åíåðãîö³ë³; ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà êðàù³é 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ÿêèé ïðîäîâæóº óäîñêîíàëþâà-
òè ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ISO [2, ñ. 12].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó (öèêë PDCA)[7, ñ. 20]
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Ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíöåïö³¿ åíåðãåòè÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ¿¿ îð-
ãàí³çàö³éí³ òà òåõí³÷í³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ íà ìîäåëü 
ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ñêîðîòèòè çàãàëüíå îïåðàö³éíå 
åíåðãîñïîæèâàííÿ (â òîìó ÷èñë³, åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïëîùàäîê), åêîíîì³÷íî âèòðà÷àòè 
îñíîâí³ òà äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ³ ïîñò³éíî ïîêðà-
ùóâàòè ñâîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, â ö³ëîìó.

Ùîäî ³íâåñòèö³é â ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, òî âîíè ïðîâîäÿòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ñèñòåìàòè÷íèõ âèì³ðþâàíü âèòðàò åíåðã³¿. 
Ó òàáëèö³ ïðîàíàë³çîâàíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòî-
ðîíè âïðîâàäæåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ââàæàºìî, îñê³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâàõ çäå-
á³ëüøîãî â³äñóòí³ åíåðãîñëóæáè, òî íåîáõ³äíèì 
º âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó. 
Åíåðãîìåíåäæìåíò ïîâèíåí ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ñèñòåìè ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Óñï³øíå ââåäåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó çàëåæèòü â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî êåð³âíèöòâî ïðîÿâ-
ëÿº ³í³ö³àòèâó. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî íå êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî âèìàãàº ñòâîðåííÿ ö³ëî¿ ñïåö³-
àë³çîâàíî¿ ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè 
¿¿ óòðèìàííÿ ìîæå ïîòðåáóâàòè çíà÷íèõ âèòðàò, 
ùî â óìîâàõ ìàëèõ îáñÿã³â ï³äïðèºìñòâà º íå-

äîö³ëüíèì. Ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ç³ñòàâëÿ-
òè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó ç î÷³êóâàíèì 
åôåêòîì â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ çàõîä³â. Íåîáõ³äíî ð³âíîì³ðíî íàëàãîäæóâà-
òè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿì ó âñ³õ 
¿¿ àñïåêòàõ: òåõí³÷íîìó îñíàùåíí³ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåäóðè åíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó, íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó òîùî. 

Äëÿ êîíòðîëþ çà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèìè çà-
õîäàìè â ñëóæá³ åíåðãîãîñïîäàðñòâà, ñëóøíîþ º 
äóìêà Â.Ïåòðèíêè, ùî íåîáõ³äíî ââåñòè ïîñàäó 
³íæåíåðà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â îáîâ’ÿçêè ÿêî-
ãî âõîäèòèìå çáèðàííÿ ùîäíÿ äàíèõ ïðî åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ïî âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, 
à ïîò³ì ùîì³ñÿ÷íîãî ñêëàäàííÿ ïëàíó íà íàñòóï-
íèé ì³ñÿöü ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íà ðîçðîáëåíîìó 
ãðàô³êó ôàêòè÷íîãî ³ ïëàíîâîãî åíåðãîñïîæè-
âàííÿ.[6, ñ. 42–43]

Ââåäåííÿ òàêî¿ ïîñàäè íà ï³äïðèºìñòâàõ äàñòü 
çìîãó óïðîâàäèòè åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùèòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ÿê ïàðàìåòð ó âñ³õ âèäàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ó âñ³õ ð³øåííÿõ ï³äïðèºìñòâà. ²íæåíåð 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ìàº áóòè ñêëàäîâîþ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà 
êîíòðîëþº åíåðãåòè÷íó ñèòóàö³þ ³ ãàðàíòóº âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì 
[6, ñ. 43]. Ó ðåçóëüòàò³ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-

Àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
Çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè;
Ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òàåíåðãåòè÷íî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³;
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ;
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
Çíèæåííÿ òà óïðàâë³ííÿì ðèçèêîì àâàð³éíèõ 
³íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é;
Ïîë³ïøåííÿ çâ'ÿçê³â ³ ñèñòåìè îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþâñåðåäèí³ êîëåêòèâó.

Íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó àáî 
ïîøóêó³íâåñòîð³â ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ 
êîøò³â íà âïðîâàäæåííÿñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó;
Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ÑÅÌ;
Âèòðàòè íà çàêóï³âëþ íîâîãî îáëàäíàííÿ;
Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
Ïðîñò³é îáëàäíàííÿ ³ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõòåõíîëîã³é.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó;
Ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê 
çåêîíîìëåíèõðåñóðñ³â;
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;
Çìåíøåííÿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
òàçìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â;
Ïîë³ïøåííÿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
Ðîçøèðåííÿ çâ'ÿçê³â ó ãàëóç³ åíåðãîìåíåäæìåíòó 
ïîçà ï³äïðèºìñòâà;
Ñóì³ñí³ñòü ç ³íøèìè ñòàíäàðòàìè ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó(âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì).

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè (êîëèâàííÿ ö³í íà ðèí-
êó, çì³íàïîïèòó/ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ, 
êîíêóðåíö³ÿ);
Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (ï³äâèùåííÿ ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ,³íôëÿö³ÿ);
Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè (çì³íè ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè);
Ïðàâîâ³ ôàêòîðè (çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ òà ñòàí-
äàðòàõ);
Òåõíîëîã³÷í³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ôàêòîðè (çì³íè â 
òåõíîëîã³ÿõ);
Åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè (ìîæëèâ³ ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ 
âèêèä³â â àòìîñôåðó, ñò³÷íèõ âîä ³ â³äõîä³â).
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ºìñòâà çàáåçïå÷àòü óïðàâë³íñüêó ïðîçîð³ñòü, ï³ä-
âèùàòü ñâîþ çàãàëüíó êåðîâàí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü òà ³ì³äæ. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîáó-
äóâàëî ³ íàëàãîäèëî ðîáîòó ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè åíåð-
ãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü: 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³; åêîíîì³¿ âè-
òðàò íà ÏÅÐ; ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ñòîñîâíî ïîë³ïøåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ åíåð-
ã³¿ ùîäî î÷³êóâàíîãî; çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó; äîòðèìàííÿ âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ òà çà-
õèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè 
Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèêëàäåíîìó âèùå, 

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè 
Óêðà¿íè, ÿê³ º íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ åíåðãåòè÷íèìè ãîñïîäàðñòâàìè. 
Îäíèì ç ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó âèð³øåíí³ öèõ ïðî-
áëåì º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåí-
òó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âæå òðèâàëèé ÷àñ 
óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³. 

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè åíåðãîç-
áåðåæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
ñòâîðåííÿ åíåðã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè [4, ñ. 213]: 1) óäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî 
íà ñèñòåìàòèçàö³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â 
ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ óçãîäæåíîñò³; 2) ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ãàëóç³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ÿêèé ìàº ì³í³ì³çóâàòè êîðóïö³éíèé âïëèâ â ïðî-
öåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ òåõ-
íîëîã³é, ïðè öüîìó îäíèì ç íàïðÿìê³â ìàº ñòàòè 
âèçíà÷åííÿ ÷³òêî¿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîçâî-
ë³â íà âèðîáíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â àëü-
òåðíàòèâíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ; 3) ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â 
äî åíåðãîçáåðåæåííÿ òà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã; 4) ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó 
ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ó ö³é ãàëóç³ ç ð³çíèì ð³âíåì âè-
ñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà äîñòóïó äî íå¿, ìåòîþ ÿêî-
ãî º çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî íàÿâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî â³ä÷óò-

íî¿ åêîíîì³¿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â. Íà 
ìàêðîð³âí³ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ñèòóàö³¿ ïî â³ä-
íîøåííþ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
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ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Ëüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Î.Ð. ÆÈÄßÊ, 
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Í.Ì. ÑÒÐÓ×ÎÊ, 

ê.å.í, äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ìàðêåòèíãó Ëüâ³âñüêîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ òóðèçìó

Àêòèâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ðåã³îíàõ ÿê 
ìåõàí³çì ïîñèëåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñïîíóêàëè äî ïîÿâè ïðî-
áëåìè íåäîñòàòíüîãî òà íååôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òåõí³÷íèì òà òåõ-
íîëîã³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè â ñôåð³ òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ ïðîöåñó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íàâåäåíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ä³¿, ÿêèìè ìàº ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíè-
öòâà òà ¿¿ ï³äòðèìêà íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, 
ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ðåã³îíàëüíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð Ëüâîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò âíóòðåííèõ äåë

Î.Ð. ÆÈÄßÊ,
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ê.ý.í, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà Ëüâîâñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òóðèçìà

Àêòèâèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
îñíîâå òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ðåãèîíå 
êàê ìåõàíèçì óñèëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 

ãîñóäàðñòâà
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå âîïðîñû àêòèâèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

íà îñíîâå òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå 
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Áóäü–ÿêå ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ÿê ö³ë³ñíà, ïðîòå â³ä-
êðèòà äî âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ñèñòåìà, ÿêà 
ôóíêö³îíóº â ñêëàäíîìó çì³ííîìó ñåðåäîâèù³, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ øâèäêî¿ àäàïòà-
ö³¿ òà «ãíó÷êîñò³» äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîñò³éíî¿ çì³íè ñâ³-
òîâèõ òåíäåíö³é â ñôåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, îñíîâíîþ ñôåðîþ, ÿêà ïîòðåáóº àäàïòàö³¿, 
óäîñêîíàëåííÿ òà, ïåðåäóñ³ì, îíîâëåííÿ, º ñèñòå-
ìà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Íà äàíèé ÷àñ 
â óñüîìó ñâ³ò³ òåìïè çì³íè ³ííîâàö³éíèõ ìåòî-
äèê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà øâèäê³ ³ ñïðÿìîâà-
í³ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî âèñîêîãî 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Â³äòàê, âî-
íè ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ðå-

ñóðñ³â. Îñê³ëüêè, ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º çàïîðóêîþ ïîñèëåííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè äîñë³äæóâàëî áàãà-
òî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, 
à òàêîæ àãðàð³¿â–ïðàêòèê³â. Ñåðåä öèõ íàóêîâö³â 
Àíäð³é÷óê Â.Ã., Â³òêîâñüêèé Þ.Ï., Ê³ñ³ëü Ì.²., Ëè-
ñåíêî Í.Î., Ìóçèêà Ï.À., Ñàáëóêà Ï.Ò., Ñèòíèê Â.Ï. 
òà ³íø³. Ïðîòå, ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà, 
à ÷åðåç ïîñò³éí³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè òà ³ííîâàö³éí³ 
íîâîââåäåííÿ âîíà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ñóïðî-
âîäó òà îïðàöþâàííÿ.   

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. òàêèì ÷èíîì, îñíî-
âíîþ ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëó-
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ïîáóäèëè ê ïîÿâëåíèþ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íîãî è íåýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà òåõíè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû 
â ñôåðå òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîöåññà àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðèâåäåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûìè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïî-
ääåðæêà íà óðîâíå ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òåõíèêî–òåõíîëîãè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ðåãèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ãîâóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äî-
ñë³äæåííÿ ðîë³ öèõ ïðîöåñ³â â ïèòàíí³ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ 
â Óêðà¿í³ ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà åôåêòèâíèì òåõí³÷íèì 
òà òåõíîëîã³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì, îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè ÷îãî º:

– íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ïåðåîñíà-
ùåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ðåñóðñó;

– ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó òåõí³êó;

– íèçüêèé ð³âåíü ó÷àñò³ äåðæàâè â çàáåçïå÷åí-
í³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿòèìå çíèæåííþ çà-
òðàòíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– íååôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó àãðàðíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ òà â³äñòàâàííÿ ö³º¿ ñôåðè â³ä ð³â-
íÿ ðîçâèòêó ³íîçåìíèõ àíàëîã³â (ÿê³, ó ïîð³âíÿí-
í³ ç â³ò÷èçíÿíèìè àíàëîãàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â 
10 ðàç³â ìåíøèìè çàòðàòàìè ïðàö³ òà, íà â³äì³íó 
â³ä óêðà¿íñüêèõ, â³äïîâ³äàþ åêîëîã³÷íèì âèìîãàì 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî [3]); 

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ìåõàí³çìó 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷-
íî¿ áàçè àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó.

Îïèñàí³ âèùå ïðîáëåìè ïðÿìî âïëèâàþòü íà 
ïîðóøåííÿ òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ òåõíîëîã³é àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëü-
øóþòü âèòðàòè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà âïëèâà-
þòü íà â³äñòàë³ñòü àãðàðíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ 
ðåã³îíàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè.

Â ñôåð³ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè º:

– ïîâñþäíå ñïðîùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà, â 
ñôåð³ ðîñëèííèöòâà, ÿê, íàïðèêëàä, çàáåçïå-
÷åííÿ ëèøå ïîâåðõíåâîãî îáðîá³òêó ãðóíò³â, ùî 
ïðÿìî âïëèâàº íà ìàéáóòí³é âðîæàé òà ìàéáóò-
í³ ïîêàçíèêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó. Ïðè 
öüîìó, íà ðîçâèíåíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïî-
ðÿäêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåõàí³çì êîìïëåêñíîãî 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, çîêðåìà, òåõíîëîã³¿ á³îëîã³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷è-
ñòî¿ ïðîäóêö³¿;

– íèçüêèé ð³âåíü çáåðåæåííÿ ãåíåòè÷íîãî ðå-
ñóðñó â ñôåð³ òâàðèííèöòâà. Ìîâà éäå, ïðî çíèê-
íåííÿ ÿê ì³í³ìóì 15 ïîð³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òâàðèí òà çàì³ùåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèìè ãå-

Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè òà àêòèâ³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâ 
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íîòèïàìè ³ìïîðòíî¿ ñåëåêö³¿ ãåíîòèï³â â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ñåëåêö³¿;

– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñôåðè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, çâàæàþ÷è íà îñíîâí³ ïðîáëåìè 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó â ðàìêàõ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, îñíîâí³ íàïðÿìêè 
ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè òà àêòèâ³çàö³¿ àãðîâèðîá-
íèöòâà ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà òà ¿¿ ï³äòðèìêà íà ð³âí³ ðåã³îíó ìàº 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ òàêèìè ä³ÿìè [2]:

– ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ö³í íà 
ïðîìèñëîâó òà àãðàðíó ïðîäóêö³þ â ôîðì³ ðå-
ñóðñíî¿, ðèíêîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ö³íîâî¿, êðåäèòíî¿ 
ï³äòðèìêè ö³í íà àãðîïðîäóêö³þ;

– çàïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèêà ñåðåäíüî¿ íîð-
ìè ïðèáóòêó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ 
ð³âíèõ óìîâ äëÿ ãàëóçåé;

– âêëþ÷åííÿ â ñòðóêòóðó êàï³òàëó àãðîâèðîá-
íèöòâà âàðòîñò³ çåìë³, ùî º îñíîâíèì êàï³òàëîì, 
äëÿ ïîâåðíåííÿ âèðîáíèêàì çåìåëüíî¿ ðåíòè;

– ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ðèíê³â çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â àãðàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿õ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ùîäî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ â 
àãðàðí³é ñôåð³;

– çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåí-
íÿ àãðîï³äïðèºìñòâ ÷åðåç çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â 
íà êóï³âëþ ðåñóðñîîùàäíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè;

– ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ïðèâîäó àäàïòàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà äî îñíîâíèõ âèìîã ðèíêó çàäëÿ ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ 
âèðîáíèöòâà.

ßê çàóâàæóþòü ôàõ³âö³, íà äàíèé ÷àñ ðîçâèòîê 
ñèñòåìè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çóìîâèëî ñòâî-
ðåííÿ ëîêàëüíèõ ðèíê³â ïîñ³âíî¿, çåðíîçáèðàëüíî¿, 
´ðóíòîîáðîáíî¿, ì’ÿñîìîëî÷íî¿, õë³áîïåêàðñüêî¿ ³ 
³íøèõ âèä³â òåõí³êè. Â³äòàê, ñüîãîäí³ ³ñíóº òàêà 
ñòðóêòóðà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè:

– ðèíîê íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ òåõí³êè, ïîñòà÷àííÿ 
ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ô³ðìîâèìè, òîðãîâèìè öåí-
òðàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíèêàìè;

– ðèíîê â³äíîâëåíî¿ òåõí³êè, ÿêà ïîñòóïàº ç ðå-
ìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ðèíîê íîâîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ;
– ðèíîê â³äíîâëåíîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ;
– ðèíîê âæèâàíîãî ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ. 
Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äòðèìêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåçïå÷åí-
í³ ¿õ ÿê³ñíèì òåõí³÷íèì îáëàäíàííÿì òà îáðàííÿì 
åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêà ìàº áóòè 
íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåííÿ òàêèõ çàâäàíü [1]: 

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó çì³-
íè òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³;

– ôîðìóâàííÿ òà ïîøóê äæåðåë ïðèäáàííÿ 
òåõí³êè òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â òà â³äñë³äêîâóâàííÿ 
ïîòðåáè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ó òåõí³÷-
íîìó îáëàäíàíí³;

– ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ çâ’ÿçê³â ãàëóç³ ç³ ñôå-
ðîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ 
âèðîáíèê³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðè-
áóòê³â íà îíîâëåííÿ îáëàäàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèê³â òåõí³÷íî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ;

– íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã;
– âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ÿê åôåêòèâíîãî åëåìåí-

òà çàáåçïå÷åííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ;
– ï³äòðèìêà íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîç-

áåðåæåííÿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
– äèâåðñèô³êàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíè-

êàìè òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ íîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíî¿ 

îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò ÌÒÏ. 

Âèñíîâêè 
Çâàæàþ÷è íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 

áåçïåêè ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæà-
âè ³ ðåã³îí³â òà âðàõîâóþ÷è ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³, ïîñò³é-
íå çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó àãðàðíî¿ ãàëóç³, ïîâ³ëüí³ 
òåìïè çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñôåðè, ïîòðåáà ïîºäíàííÿ åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà 
çàëó÷åííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ 
íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ìîæëèâîþ äëÿ ðå-
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àë³çàö³¿ ëèøå íà ð³âí³ äåðæàâè ÷è ðåã³îíó òà âè-
ñòóïàº îäíèì ç îñíîâíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâèì åêîíîì³÷-
íèì ðåñóðñîì, ùî çäàòåí çàäîâîëüíÿòè ëþäñüê³ 
ïîòðåáè º çåìëÿ. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ 
çàëåæèòü íå ëèøå ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, à é äîáðîáóò òà çäîðîâ’ÿ êîæíî¿ ëþäèíè. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º 
çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ñòàëå çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ ç â³äïîâ³äíèì ï³äâèùåííÿì äîáðîáóòó ëþäåé, 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåãðàäàö³ºþ òà 
ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü.

Çåìåëüí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó 
ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàëüíè-
ìè ïðîáëåìàìè á³äíîñò³ ³ â³äñóòíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè, àäàïòàö³¿ äî çì³í êë³ìàòó òà ïîäîëàííÿ 
éîãî íàñë³äê³â, à òàêîæ ç ïðîáëåìàìè äåãðàäàö³¿ ³ 
âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
äîáðîáóò ì³ëüéîí³â æèòåë³â ó âñüîìó ñâ³ò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñà-
ìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ, òàêèõ ÿê Ä. Äîáðÿê, Î. Äîðîø, É. Äîðîø, 
À. Ìàðòèí, Ë. Íîâàêîâñüêèé, À. Òðåòÿê, Ì. Õâåñèê 
òà ³íø³. Îäíàê, ³ äîñ³ ìàëîäîñë³äæåíèì íàóêîâöÿ-
ìè ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè íà îñíîâ³ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî äîáðîáóòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî äîáðîáóòó òà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé îðãàí³-
çàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çàðóá³æíèõ êðà¿í â³äïî-
â³äíî äî ïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íà îñíîâ³ ð³âíÿ äîáðîáóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è 
íà ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, 
çáëèæåííÿ îñíîâíèõ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñ-
òåé, ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà ñóòòºâî â³äì³ííèõ ìî-
äåëåé ñïðèéíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ìîæëèâî, óñâ³-
äîìëåííÿ âèòîê³â òà îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü ð³çíèõ êóëüòóð ³ íà-
ðîä³â ìîæå äàòè â³äïîâ³ä³ ïðî ïðè÷èíè óñï³õ³â àáî 
íåâäà÷ ñîö³àëüíèõ ïîë³òèê, à òàêîæ äîïîìîæå âè-
êîðèñòàòè ¿õ ïåðåâàãè òà â³äâåðíóòè íåâäà÷³ [1].

Ó ñïðèéíÿòò³ òðàäèö³éíèõ ñõ³äíèõ öèâ³ë³çàö³é 
ïåðåâàæàþòü êîëåêòèâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ìàþòü ïð³-
îðèòåò íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåðåñàìè, ïðè öüî-
ìó ëþäèíà àñîö³þº ñåáå ç ïåâíèì ñîö³óìîì.

Â ßïîí³¿ ïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë ³ ïðàâèëüíå âè-
êîíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ìàº äóæå âåëèêå çíà÷åí-

íÿ. Äëÿ ÿïîíö³â õàðàêòåðíèì º ïîøóê â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ì³æ ñîö³àëüíîþ ïîçèö³ºþ òà îáîâ’ÿçêàìè, ñàìå 
â öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ùå îäèí àñïåêò ñïðàâåäëèâîñò³ ïî–ÿïîíñüêè ïî-
ëÿãàº ó äîáðî÷èííîñò³ ïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíîìó íà 
êîíôóö³àíñòâ³: «Òîìó íå ³ñíóº ðîçðèâó ì³æ ïðàâëÿ-
÷èì êëàñîì òà ï³äâëàäíèì, ì³æ íèìè âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ñïðàâåäëèâèé ñîö³àëüíèé îáì³í: ïðàâèòåëü 
äàº íàðîäó áëàãî ³ îòðèìóº ïðàâë³ííÿ. ßïîíñüêèé 
òèï ïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìîçàëåæíîñò³ 
ïðàâëÿ÷èõ òà ï³äëåãëèõ, òîìó ðîçê³øíå æèòòÿ ïðà-
âèòåëÿ áóäå ïðè÷èíîþ âòðàòè íèì âëàäè».

Òàê, ÿê ³ â ßïîí³¿, ó Êèòà¿ çì³ñò ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ñïèðàºòüñÿ íà ³äå¿ êîíôóö³àíñòâà 
(ãàðìîí³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ «âåëèêîãî ºä-
íàííÿ» òà «âåëèêîãî äîáðîáóòó», äîñÿãíåííÿ ìð³¿ 
ïðî âñåîõîïíó ð³âí³ñòü).

Ïðè öüîìó åãàë³òàðíà ³äåÿ ïîºäíóºòüñÿ ç ³äåºþ 
ñîö³àëüíî¿ ³ºðàðõ³¿. Òîáòî, ç äàâíèíè â Êèòà¿ ââà-
æàëè ñïðàâåäëèâèì ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ïîä³ëÿºòü-
ñÿ íà òèõ, õòî ïðàöþº ³ âèðîáëÿº, ³ òèõ, õòî êåðóº òà 
óïðàâëÿº. Êîæåí ïîâèíåí äîáðå âèêîíóâàòè ñâî¿ 
îáîâ’ÿçêè: äåðæàâà ìàº áóòè ñèëüíîþ òà öåíòðà-
ë³çîâàíîþ, ÷èíîâíèêè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ïîðÿ-
äîê (çîêðåìà, äåÿêó åêîíîì³÷íó ð³âí³ñòü). Ñîö³àëüíà 
ð³âí³ñòü ðåàë³çóâàëàñÿ ó òîìó, ùî âñ³ ñîñë³â’ÿ ìàëè 
ïðàâî íà îñâ³òó. Êðèòåð³ºì ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ 
îñîáèñòîñò³ áóëè çä³áíîñò³, ãðàìîòí³ñòü, ðîçóì.

Çàõ³äíå (åêîíîì³÷íå) ñïðèéíÿòòÿ. Ç ðîçâèòêîì 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ äåäàë³ á³ëüøå ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³. Âîíî ñòàº áà-
çîâèì ïîíÿòòÿì íå ëèøå ô³ëîñîô³¿ òà ïðàâà, à é 
åêîíîì³êè. Â åêîíîì³÷íèõ ñëîâíèêàõ âîíà ÷àñòî 
òðàêòóºòüñÿ ÿê íåóïåðåäæåí³ñòü (equity, fairness), 
à â òåîð³¿ äîáðîáóòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïîä³ëó. Ñïðàâåäëèâ³ñòü ó ñåíñ³ 
áåçïðèñòðàñòíîñò³ òàêîæ íå º îäíîçíà÷íîþ: ñïðà-
âåäëèâ³ñòü ìîæå îçíà÷àòè ð³âí³ñòü, àáî òå, ùî âè-
íàãîðîäà ìàº â³äïîâ³äàòè çä³éñíåíîìó âíåñêó (çà-
ñëóãàì), àáî íàâ³òü òå, ùî âñ³ î÷³êóâàííÿ ìàþòü 
âèïðàâäîâóâàòèñü. Ïðî³ëþñòðóºìî ö³ â³äì³ííîñò³ 
íà ïðèêëàä³ ïåíñ³¿: ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê ð³âí³ñòü ìàº 
ïåðåäáà÷àòè îäíàêîâèé ðîçì³ð ïåíñ³é; ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü ÿê â³äïîâ³äí³ñòü âèíàãîðîä³ çà çàñëóãàìè 
ïåðåäáà÷àº, ùî ïåíñ³ÿ ìàº áóòè á³ëüøå ó ëþäåé, 
ÿê³ âèêîíóâàëè ñêëàäí³øó òà â³äïîâ³äàëüí³øó ðî-
áîòó; ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿê ï³äòâåðäæåííÿ î÷³êóâàíü 
îçíà÷àº, ùî ëþäè ìàþòü îòðèìóâàòè òó ïåíñ³þ, íà 
ÿêó âîíè áóëè âïðàâ³ ðîçðàõîâóâàòè.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ
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Ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ çîêðåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿì 
(àáî âèêîðèñòàííÿì) ðåñóðñ³â (â ò. ÷. çåìåëüíèõ) 
òà ðîçïîä³ëîì ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(çåìëåâëàñíèê³â òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â), îòðèìà-
íèõ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (äèâ. ðèñóíîê).

Îïòèì³çàö³ÿ ñòàíó åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà – öå ïðàãíåííÿ äî åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðîòå îäíîçíà÷íî âèçíà-
÷èòè êðèòåð³é ñïðàâåäëèâîñò³ òóò äóæå ñêëàäíî.

ßêùî çà îñíîâó îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³þ ñïðà-
âåäëèâîñò³ âçÿòè òåîð³þ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, 
òî òåîðåòè÷íèì êðèòåð³ºì ñïðàâåäëèâîñò³ óìîâ-
íî ìîæíà îáðàòè îäèí ç êðèòåð³¿â îö³íêè ñóñï³ëü-
íîãî äîáðîáóòó, íàïðèêëàä Ïàðåòî, ÿêèé áàçóºòüñÿ 
íà óÿâëåíí³ ïðî ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò ÿê ñóìàðíèé 
âåêòîð äîáðîáóòó îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó 
äîáðîáóò çðîñòàº, ÿêùî çðîñòàº êîðèñòü, îòðèìà-
íà îêðåìèì ñïîæèâà÷åì, à êîðèñòü ðåøòè ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà ïðèíàéìí³ íå çìåíøóºòüñÿ. Öåé êðè-
òåð³é â³äïîâ³äàº òåîð³¿ êëàñè÷íîãî ë³áåðàë³çìó, ó 
ÿê³é öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ³íòåðåñè îñîáèñ-
òîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿, êîæíà ëþäèíà ãîòî-
âà ³ çäàòíà ñàìà íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè 
ñâî¿ òàëàíòè. Ñóñï³ëüñòâî ó äàíîìó âèïàäêó òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òàêèõ ëþäåé (³íäèâ³ä³â). Äîáðå 
ñóñï³ëüñòâî – öå òàêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå íå çàâàæàº 
ëþäÿì â³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ïðèâàòí³ ³íòåðå-
ñè. Óðÿäè ñòâîðåí³ ëþäüìè äëÿ çàõèñòó ïðàâ (ïå-
ðåäóñ³ì – ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³). Ð³âí³ñòü ó ë³-
áåðàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ – öå ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé, 
à íå ðåçóëüòàò³â. Ñïðàâåäëèâ³ñòü âñòàíîâëþºòü-
ñÿ ðèíêîì, à åôåêòèâí³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê Ïàðåòî–
åôåêòèâí³ñòü, òîáòî ðåñóðñè ä³ñòàëèñÿ òèì îñîáàì, 
ÿê³ ìîæóòü ñïëàòèòè çà íèõ á³ëüøó ö³íó, ³ ÿê íàñë³-
äîê, êðàùå (á³ëüø ðàö³îíàëüíî) ¿õ âèêîðèñòàòè.

²íøà òåîð³ÿ – åãàë³òàðèçì – ïåðåäáà÷àº, ùî âñ³ 
÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ ìàòè íå ëèøå ð³âí³ ìîæ-
ëèâîñò³, à é ð³âí³ ðåçóëüòàòè. Öèì äîñÿãàºòüñÿ ºä-
íàííÿ òà çãóðòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Çã³äíî ç åãàë³-
òàðíèì ïðèíöèïîì, ñïðàâåäëèâèì º ëèøå ð³âíèé 
ðîçïîä³ë êîðèñò³ ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà: áóäü–
ÿêèé ð³âíèé ðîçïîä³ë º êðàùèì, í³æ íåð³âíèé.

Óðÿäè ìàþòü ïðàãíóòè, ùîá âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëü-
ñòâà îòðèìóâàëè ð³âí³ áëàãà. Ð³çíîâèäîì åãàë³òà-
ðèçìó º òåîð³ÿ Äæ. Ðîóëçà, íà äóìêó ÿêîãî ìàº áóòè 
ìàêñèì³çîâàíà êîðèñòü äëÿ íàéá³ëüø íóæäåííèõ 
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, â³ä ÷îãî âèãðàø îòðèìàº âñå 
ñóñï³ëüñòâî. Îòæå, êðèòåð³é Ðîóëçà ïîëÿãàº ó äî-
òðèìàíí³ äâîõ ïðèíöèï³â: âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà 
ïîâèíí³ ìàòè ð³âí³ ïðàâà òà ñâîáîäè; ñóñï³ëüñòâî 
ìàº ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ³íòåðåñ³â íàé-
ìåíø çàáåçïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Ïåðåä áóäü–ÿêîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ñòî¿òü 
ïðîáëåìà âèáîðó ì³æ ðèíêîâèì ðîçïîä³ëîì äîõî-
ä³â, ÿêèé êîðèãóºòüñÿ äåðæàâîþ, àáî æ äåðæàâíèì 
ðîçïîä³ëîì äîõîä³â, ÿêèé êîðèãóºòüñÿ ðèíêîì.

Ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ øëÿõîì ïå-
ðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, ÿê ïðàâèëî, àñîö³þºòüñÿ ç³ 
ñïðàâåäëèâ³ñòþ, àëå ìàéæå çàâæäè ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ïàä³ííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ ³ çàìîæíèõ (îñê³ëüêè âåëèêó ÷àñòèíó ¿õ-
íüîãî äîõîäó äåðæàâà âèëó÷àº ó âèãëÿä³ ïîäàòêó), 
³ á³äíèõ (âòðà÷àºòüñÿ ñòèìóë ïðàöþâàòè, îñê³ëüêè 
º ìîæëèâ³ñòü æèòè çà ðàõóíîê äîïîìîãè).

Òåîð³þ ïåðåðîçïîä³ëó íåîäíîðàçîâî äîâîë³ ð³ç-
êî êðèòèêóâàëè åêîíîì³ñòè òà ñîö³îëîãè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ðîáîòà ôðàíöóçüêîãî ô³ëîñîôà ³ ñîö³î-
ëîãà Áåðòðàíà äå Æóâåíåëÿ ç åòèêè ïåðåðîçïîä³ëó 
º ñâîºð³äíèì âèêëèêîì îñíîâíèì ö³ííîñòÿì òåî-
ð³¿ ïåðåðîçïîä³ëó. Îñíîâíó óâàãó â³í ïðèä³ëÿº íå 
ñò³ëüêè åêîíîì³÷íèì, ñê³ëüêè ìîðàëüíèì àñïåê-

Ìîäåëü åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]
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òàì ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³, à ñàìå 
âèâ÷åííþ òîãî, ÿê ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â âïëèâàº 
íà îñîáèñòó ñâîáîäó ³ êóëüòóðó. Çîêðåìà, ïîë³òè-
êà ïåðåðîçïîä³ëó ï³äëÿãàº êðèòèö³ çà ðóéíóâàííÿ 
â³ä÷óòòÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Öå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ ³íäèâ³äà-
ìè äåðæàâ³ ïîâíîâàæåíü ç ïðèéíÿòòÿ æèòòºâî 
âàæëèâèõ ð³øåíü. Íà éîãî äóìêó, çàäîâîëüíÿþ-
÷è æèòòºâî íåîáõ³äí³ ïîòðåáè ³íäèâ³äà, äåðæà-
âà çàëèøàº éîìó ð³øåííÿ ëèøå ùîäî âèòðà÷àí-
íÿ êèøåíüêîâèõ ãðîøåé. Îäíàê, íàéâàæëèâ³øèì 
ðåçóëüòàòîì ïîë³òèêè ïåðåðîçïîä³ëó äëÿ äå Æó-
âåíåëÿ º çãóáíèé ïðîöåñ öåíòðàë³çàö³¿, ÿêèé çíè-
ùóº øàð íåçàëåæíèõ ³ áàãàòèõ ëþäåé, ñêîðî÷óº 
ïðèâàòíó ³í³ö³àòèâó òà â³äáèðàº â ³íäèâ³ä³â ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿.

Íåð³âí³ñòü ó äîõîäàõ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü, àëå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñîö³àëüíîþ 
íåñïðàâåäëèâ³ñòþ òà ìàéíîâîþ äèôåðåíö³àö³ºþ 
íàñåëåííÿ. Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü íåð³âíîñò³ äî-
õîä³â º íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ñòèìóë³â äî ïðàö³, 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ äîõîä³â.

Êð³ì òîãî, ñàì ïåðåðîçïîä³ë êîøòóº äîâîë³ äîðî-
ãî: óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
á³ëüø âèòðàòíèì, í³æ ñóìà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

Çà îö³íêàìè çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, íàìàãàííÿ 
çá³ëüøèòè äîõîäè á³äíèõ çà ðàõóíîê á³ëüø âèñî-
êîãî îïîäàòêóâàííÿ áàãàòèõ íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð ì³æ ð³âí³ñòþ òà íåð³âí³ñòþ 
çàçâè÷àé ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âèá³ð ì³æ ñîö³àëü-
íîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ òà åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ. ², íàïåâíî, îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì º äî-
ñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó.

ªâðîïåéñüêó ìîäåëü ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà 
âàð³àíò³â: ñêàíäèíàâñüêó, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, 
çíà÷íèì ïîäàòêîâèì âòðó÷àííÿì, âèñîêîþ ðîë-
ëþ ïðîôñï³ëîê òà íàéá³ëüø ïîâíîþ ðåàë³çàö³ºþ 

ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³; êîíòèíåíòàëüíó, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ òà ñèñòåì³ 
ïåíñ³é ³ ó ÿê³é äîì³íóº ïðèíöèï ïðîôåñ³éíî¿ ñî-
ë³äàðíîñò³; ñåðåäçåìíîìîðñüêó — ³ç «ïåðåêîñîì» 
ó á³ê ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äíîñíî íåâå-
ëèêèõ ñ³ìåéíèõ äîïîìîã òà äîïîìîã ³ç áåçðîá³ò-
òÿ. Ñêàíäèíàâñüêà ìîäåëü çàáåçïå÷óº âèñîêèé 
ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà íèçüê³ ðèçèêè á³äíîñò³, ó í³é 
íàéêðàùå ïîºäíàíî åôåêòèâí³ñòü ³ ñïðàâåäëè-
â³ñòü. Î÷åâèäíî, ñàìå òîìó êðà¿íè ï³âí³÷íî¿ ªâðî-
ïè ïðîäîâæóþòü ïîñ³äàòè ÷³ëüí³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâèõ 
ðåéòèíãàõ (äèâ. òàáëèöþ).

²äå¿ áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè ïðèâàòíîãî á³çíåñó, 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà ñòàëè ñâîºð³äíîþ «â³çèòíîþ 
êàðòêîþ» ªâðîïè. «Ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà» 
ÿê âò³ëåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ñïðèéíÿòòÿ ïîºäíàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ìîæå ñëóæèòè âç³ðöåì äëÿ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Õî÷à íåîë³áåðàëüí³ ³äå¿ ç 
ïðàãíåííÿì äî ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ñòà-
þòü äåäàë³ á³ëüø ïîïóëÿðíèìè â Óêðà¿í³.

Àìåðèêàíñüêà (àíãëîñàêñîíñüêà) ìîäåëü 
ñïðàâåäëèâîñò³ áóäóºòüñÿ íà ³äå¿ ð³âíîñò³ ìîæ-
ëèâîñòåé. Cîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â çàîõî÷óº ñâîáîäó ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ çáà-
ãà÷åííÿ íàéá³ëüø àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ 
áàçóºòüñÿ íà âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ìà-
ñîâ³é îð³ºíòàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî óñï³õó. 
Âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ç áîêó äåðæàâè º íåçíà-
÷íèì, à ïðèäàòíèé ð³âåíü äîáðîáóòó ìàëîçàáåç-
ïå÷åíèõ ãðóï äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïî-
ä³ëó ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ ïîäàòêîâèõ 
ôóíêö³é. Ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç äåð-
æàâíèé áþäæåò º íåâåëèêèì (ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâ-
ðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè) — ìåíø í³æ 17—18 % 
÷åðåç ôåäåðàëüíèé áþäæåò ³ áëèçüêî 30 % — ÷å-
ðåç êîíñîë³äîâàíèé.

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò òà ïîêàçíèêè íåð³âíîñò³ â îêðåìèõ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ

Êðà¿íà
ÂÂÏ íà äóøó íà-

ñåëåííÿ (â åâðî, íà 
2014 ð.)

Êâ³íòåëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ çà äî-

õîäàìè

Ðåéòèíã çà 
êâ³íòåëüíèì 

ñï³ââ³äíîøåííÿì
Ô³íëÿíä³ÿ 37400 3,8 4
Íîðâåã³ÿ 73400 3,9 5
Øâåö³ÿ 44300 4,0 6
Äàí³ÿ 45600 4,3 9
Áåëüã³ÿ 36000 4,9 14
Í³äåðëàíäè 38900 5,1 15

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ http://ec.europa.eu/eurostat



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹3 (190)/2017

Ïðîòå, ïîðÿä ç âèñîêèì ð³âíåì äîáðîáóòó, ó 
ÑØÀ ³ñíóþòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè á³äíîñò³ òà íå-
ð³âíîñò³. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì, º:

• òðàíñôåðòè äëÿ âèïëàòè äîïîìîãè íàéá³ëüø 
íóæäåííèì, ³íâàë³äàì òà áåçðîá³òíèì;

• ïðîãðàìà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ «Ìåäè-
êåð», ÿêà º äåðæàâíèì ñòðàõóâàííÿì íà âèïàäîê 
õâîðîáè ³ íàäàº áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó;

• ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â øëÿõîì äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ (âñòàíîâëåí-
íÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ);

• âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [1].
Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ äåðæàâàõ 

ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè º äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí íà çåìëþ. Åâîëþö³ÿ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í â 
îñòàíí³ äâà ñòîð³÷÷ÿ áóëà â³äíîñíî ñïîê³éíîþ, à 
çì³íè íå çà÷³ïàëè ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ îñíîâ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ [3]. 

Çàëåæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ñôîðìóâàëèñÿ çàãàëüí³ ï³äõîäè äî çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ òà ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çå-
ìåëüíèìè ðåñóðñàìè, îïîäàòêóâàííþ ³ ïåðå-
ðàõóâàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåòó. Â³äïîâ³äíî äî 
ïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿, âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ ìîäåë³: 
àíãëîñàêñîíñüêà òà êîíòèíåíòàëüíà [4].

Àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü ä³º ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 
ÑØÀ, Êàíàä³, ²íä³¿, Àâñòðàë³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿. Äëÿ 
öüîãî ï³äõîäó õàðàêòåðí³ âèñîêà ñòóï³íü àâòîíîì³¿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèáîðí³ñòü, êîíòð-
îëü ç áîêó ãðîìàäÿí, â³äñóòí³ñòü ì³ñöåâèõ àäì³í³-
ñòðàö³é ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Êîíòèíåíòàëüíà (ðîìàíñüêà) ìîäåëü ïîøèðåíà 
â êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè, á³ëüøîñò³ êðà¿í 
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Áëèçüêîãî Ñõîäó. Òóò ì³ñöå-
âå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîºäíóºòüñÿ ç íàÿâí³ñòþ ì³ñ-
öåâèõ àäì³í³ñòðàö³é (îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³), îðãàí³çàö³é ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âêëþ÷åíî â ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; êð³ì òîãî, ö³º¿ ìîäåë³ âëàñòèâà îáìå-
æåíà àâòîíîì³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó ôåäåðàëüíèõ êðà¿íàõ ñèñòåìà ðåãóëþâàí-
íÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çíà÷íî ð³çíîìàí³òí³øà, 
îñê³ëüêè áàãàòî ïèòàíü çåìëåêîðèñòóâàííÿ â³ä-
äàíî â þðèñäèêö³þ îêðåìèõ òåðèòîð³é. Ó âñ³õ êðà-
¿íàõ º ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³, ñóñï³ëüí³ àáî ïðèâàòí³ 
ñòðóêòóðè (Ôðàíö³ÿ), ùî çàéìàþòüñÿ ðåãóëþâàí-

íÿì ³ óïðàâë³ííÿì çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, äåÿê³ 
äåðæàâè ìàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ñóäè ïî âèð³øåí-
íþ çåìåëüíèõ ñóïåðå÷îê (Í³ìå÷÷èíà) [5].

Ì³ñüêå çîíóâàííÿ º íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîð-
ìîþ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ çå-
ìåëüíîãî ðèíêó, ùî ïðàêòèêóºòüñÿ. Âîíî ïåðåä-
áà÷àº âèä³ëåííÿ ïåâíèõ òåðèòîð³é ç äîçâîëåíèìè 
âèäàìè âèêîðèñòàííÿ (ïðîìèñëîâîãî, êîìåðö³é-
íîãî àáî æèòëîâî¿ çàáóäîâè). Áàãàòî çàðóá³æíèõ 
åêîíîì³ñò³â ïåðåêîíàí³, ùî çîíóâàííÿ âåäå äî 
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, òî-
ìó ùî ïåðåøêîäæàº âèêîðèñòàííþ ä³ëÿíêè íàé-
á³ëüø âèã³äíèì àëüòåðíàòèâíèì ÷èíîì [5]. Íà 
íàøå ïåðåêîíàííÿ, çîíóâàííÿ íàâïàêè âèð³øóº 
ðÿä ïðîáëåì ³ç åôåêòèâí³ñòþ çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ òà ïîçáàâëåííÿ ðîçïîä³ëó çåìåëü íà êàòåãîð³¿, 
ùî º ðóäèìåíòîì ðàäÿíñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ³ ÑØÀ â 
êîíñòèòóö³¿ çàêð³ïëåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåãóëþ-
âàííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèìè â³äíîñèíàìè. Òà-
êîæ ââåäåí³ æîðñòê³ óìîâè ùîäî ö³ëüîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü ð³çíèõ êàòåãîð³é âèçíà÷åí³ 
ç óðàõóâàííÿì çîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ ïîñåëåííÿ ³ 
ïðàâèë çåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ çàáóäîâè, à òàêîæ 
äîòðèìàííÿ ïðîöåäóðè ïðîäàæó äåðæàâíèõ çå-
ìåëü ³ âèêóïó çåìåëü ó ïðèâàòíèõ îñ³á äëÿ äåð-
æàâíèõ ïîòðåá ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [6].

Óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ìàº â³äíî-
øåííÿ äî òðüîõ îñíîâíèõ ³ âçàºìîçàëåæíèõ âèä³â 
òîâàðó (ïðàâó âëàñíîñò³ íà çåìëþ, âàðòîñò³ çåì-
ë³ ³ çåìëåêîðèñòóâàííþ) â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóð-
ñ³â. «Ïðàâî âëàñíîñò³» îçíà÷àº âîëîä³ííÿ ïðàâàìè 
íà çåìëþ, àëå íåîáîâ’ÿçêîâî ìàº íà óâàç³ ô³çè÷-
íó ïðèñóòí³ñòü, îñê³ëüêè àáñîëþòíèé âëàñíèê ìî-
æå, íàïðèêëàä, íàäàòè îðåíäó, òàê ùî ôàêòè÷íèì 
âëàñíèêîì ñòàº îðåíäàð. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³í-
âåñòîðè ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè âïåâíåí³ñòü ó òîìó ùî, 
ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ÿêó âîíè îñâîþþòü, çà-
õèùåíå ³ ùî ³ñíóº ÷³òêà ³ æîðñòêà ñèñòåìà çàêîí³â, 
ùî ðåãóëþþòü ¿õ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ çåìë³ [7].

«Âàðò³ñòü» ìàº ê³ëüêà çíà÷åíü. Âîíà ìîæå ñòà-
âèòèñÿ äî ä³éñíî¿ àáî îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ íà ðèí-
êó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ãðîøîâó ñóìó, çà ÿêó çåìëÿ áóëà àáî ìîæå áóòè 
ïðîäàíà; àáî âîíà ìîæå ñòàâèòèñÿ äî ðîçðàõóí-
êîâî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè, ÿêà º ñóìîþ, çà ÿêó çåì-
ëÿ ìîæå áóòè çäàíà â îðåíäó. «Âàðò³ñòü» ìîæíà 
ââàæàòè ð³âíîþ âèòðàòàì íà áóä³âíèöòâî, òàê ùî 
âàðò³ñòþ áóä³âë³ äëÿ ö³ëåé ñòðàõóâàííÿ áóäå âàð-
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ò³ñòü íîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿêáè áóä³âëÿ áóëà çíè-
ùåíà ïîæåæåþ àáî ³íøèì ëèõîì.

Îäíèì ç âàæëèâèõ âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â 
ïðè îö³íö³ çåìë³ º âèêîðèñòàííÿ, äëÿ ÿêîãî çåì-
ëÿ ïðèçíà÷åíà àáî ìîæå ïðèçíà÷àòèñÿ. Òåðì³í 
«Çåìëåêîðèñòóâàííÿ» â³äíîñèòüñÿ äî ïðàâ âèêî-
ðèñòîâóâàòè çåìëþ ³ äî ñïîñîáó, ÿêèì âîíà âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó àáî çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá. ö³ ïðàâà âèçíà÷àþòü, 
ùî ìîæíà ðîáèòè ç çåìëåþ íà çàêîííèõ ï³äñòà-
âàõ, à âèêîðèñòàííÿ çåìë³ âèçíà÷àº ìàòåð³àëü-
í³ ö³ííîñò³, ÿê³ âîíà âèðîáëÿº ³, îòæå, ¿¿ åêîíîì³÷-
íå çíà÷åííÿ. Çì³íè äîçâîëåíîãî âèêîðèñòàííÿ 
çåìë³ ïðèâåäóòü äî çì³íàì ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³, â 
ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çì³í ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Óïðàâëÿþòü çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â çàðó-
á³æíèõ êðà¿íàõ êîìïëåêñíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî, ïå-
ðåñë³äóþ÷è ïåâíó ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó ³ âèðîá-
íè÷ó ìåòó. Çàõîäè, ùî îáìåæóþòü ðóõ çåìåëüíèõ 
ïðàâ, ìîæóòü áóòè ³ íåïðÿìèìè. Âèñîê³ ñòàâêè ïî-
äàòê³â íà îïåðàö³¿ ³ â³äñîòêè çà êðåäèò ïðè êóï³â-
ë³ ä³ëÿíîê ³ íàâïàêè (íèçüê³ â³äñîòêè ïî ïîçèêàõ 
ï³ä çàñòàâó çåìë³ ³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ íåðóõîìîñò³, 
çíèæåí³ àáî ï³äâèùåí³ íîðìàòèâè îö³íêè äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ¿¿ âàðòîñò³) çàòðóäíÿþòü êóï³âëþ–ïðî-
äàæ çåìë³ â Àíãë³¿ [7].

Åêîíîì³÷íèé óñòð³é, ùî ñêëàâñÿ íà ñüîãîäí³ â 
Í³ìå÷÷èí³, íàçèâàþòü ñîö³àëüíèì ðèíêîâèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì, îñíîâíèìè çàñàäàìè ÿêîãî º: ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ïðè ïî-
ñèëåí³é þðèäè÷í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â 
çà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó; â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ òà 
â³äêðèò³ñòü ðèíêó ç äåðæàâíèì âïëèâîì; çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ âàëþòè òà ñòàá³ëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè; ï³äòðèìêà ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ÿê ó êðà¿í³, òàê ³ â ìåæàõ ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó íàñåëåííÿ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèíêó [8].

Íà äóìêó óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â, îä-
íà ç íàéäîñêîíàë³øèõ ó ñâ³ò³ ñèñòåì çåìåëüíîãî 
ïðàâà ç ïð³îðèòåòîì ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ñòâîðå-
íà ñàìå ó ÔÐÍ, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðìîí³éíå ïî-
ºäíàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â òà îñî-
áëèâî ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â çåìåëüíîãî îáîðîòó: 
âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; êðåäèòíèõ óñòàíîâ; 
³íâåñòîð³â; âèáîðíèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ çàõèùàþòü 
³íòåðåñè íàñåëåííÿ. Öÿ ñèñòåìà äîçâîëÿº çâåñòè 
äî ì³í³ìóìó íåäîáðîñîâ³ñí³ñòü â óãîäàõ ³ç çåìëåþ, 
ñïåêóëÿö³ºþ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà îäíî÷àñíî 
çä³éñíèòè çàõèñò ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â [8].

Òàê, ó ÑØÀ îñíîâíà ÷àñòèíà çåìåëüíî¿ ïîë³-
òèêè ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ øòàò³â, à â ³íøèõ êðà-
¿íàõ óñ³ ð³øåííÿ ðàéîííèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ âëàñ-
òåé çàòâåðäæóþòü íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³. Àëå â 
ö³ëîìó òàêèé ìåõàí³çì ðîçä³ëåííÿ ð³âí³â êîìïå-
òåíö³¿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ çå-
ìåëüíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³ [9].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíî–ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òåðèòîð³é ìàº áóòè, íà äóì-
êó Â.À. Áîêëàãà [5], º ñòàá³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çî-
ð³ºíòîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè êðà¿íè òà äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä ³ òåðèòîð³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ, â³í çà-
çíà÷àº, ùî çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, 
íåîáõ³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèçíà÷èòè íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàí³ ìîäåë³, ñèñòåìó íîðì ³ ñòàíäàðò³â 
êîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè çåìëÿìè, 
ë³ñîâèìè òà âîäíèìè ðåñóðñàìè, íàäðàìè, çàáó-
äîâàíèìè çåìëÿìè, ðåêðåàö³éíèìè çîíàìè òî-
ùî, çàáåçïå÷èòè íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ öèõ íîðì 
³ ñòàíäàðò³â; îðãàí³çóâàòè íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
êîìïëåêñíèé çåìëåóñòð³é, àêöåíòóþ÷è óâàãó, íà-
ñàìïåðåä, íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.

Âèñíîâêè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-

êè, ðèíîê çåìë³ º ïîòóæíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàí-
íÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³é, òàê ÿê 
çåìåëüíèé îá³ã ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â â ðóêàõ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ êîðèñòóâà-
÷³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â.

Íàâ³òü â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ – ç ì³öíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðàâ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³ ðîçâèíåíèìè ðèíêàìè çåìë³ 
– äåðæàâà ìàº àáñîëþòí³ ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ç êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì çåìëåêîðèñòóâàíü 
â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ çáåðåæåí-
íÿ ö³ë³ñíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ó ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ äåðæàâà «êîíòðîëþº» çåìåëüí³ â³äíîñèíè, 
ïåðø çà âñå, äîòè÷íî – ÷åðåç ðîçðîáêó ³ ³ìïëà-
ìåíòàö³þ çàêîíîäàâ÷èõ ³ ðåãóëþþ÷èõ íîðì, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ àáî ïîñèëåí³ ìóí³öèïàë³-
òåòàìè. Òîìó äåðæàâà çàçâè÷àé íå âòðó÷àºòüñÿ â 
ïðèâàòí³ ð³øåííÿ ³ ä³¿, ùî äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì çå-
ìåëüíîãî îáîðîòó âèðîáëÿòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ç 
òî÷êè çîðó ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â òà ä³ÿòè íà êîðèñòü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáó-
òó. Ñó÷àñíå ñâ³òîâå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ìàº ñëóæèòè äîïî-
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âíåííÿì äî ïåðåâàã ïðèâàòíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
â îáëàñò³ ðîçïîä³ëó ³ êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ.
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Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â â Óêðà¿í³. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ çà-
ïðîïîíîâàíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ¿õ âèäàòê³â òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â 
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîäèê áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ – ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó òà ïëàíóâàííÿ áþäæåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, âè-
êîíàííÿ áþäæåòó.

 Å.À. ÎÑÀÄ×Àß, 
 ê.ý.í., ã. Êèåâ

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû

Â ñòàòüå îáîáùåíû ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþ-
äæåòîâ â Óêðàèíå. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èñïîëíåíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ â ïðåäûäóùèõ ïåðè-
îäàõ ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ èõ ðàñõîäîâ, à òàêæå èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïóòåì ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäèê áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
– ïðîãðàììíî–öåëåâîãî ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ìåñòíûå îðãàíû 
âëàñòè, èñïîëíåíèå áþäæåòà.

O. OSADCHA, 
Candidate of Economic Sciences Kyiv

B ecoming and development of the system 
of planning of charges of local budgets of Ukraine

This article summarizes the formation planning and execution of local budget expenditures in Ukraine. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ó òîìó ÷èñë³ 
ìåòîä³â,ïðèíöèï³â, ïðîöåäóð, ìåõàí³çìó âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â ïëàíóâàííÿ, â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî 
³ç ðîçâèòêîì ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, óäîñêîíàëåííÿì ìåòîäè÷íî¿ òà íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Ïëàíóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â âèñòóïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âèçíà÷àº ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ 
çä³éñíåííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü. 

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº öå ïèòàííÿ â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæà-
âè, êîëè â³ä ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷àñíèê³â áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó, ¿õ ñïðîìîæíîñò³ ðàö³îíàëüíî 
ðîçïîä³ëèòè áþäæåòí³ êîøòè ç óðàõóâàííÿì ïð³-
îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà íåîáõ³äíîñò³ äî-
ñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè ì³í³ìàëü-
íèõ çàòðàòàõ çàëåæàòü ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ 
íàñåëåííÿ êðà¿íè òà ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Ìåòà ñòàòò³: äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòîê ïëàíóâàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åíí³ ¿¿ íåäîë³ê³â òà íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó òà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³, 
â òîìó ÷èñë³ ³ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäðóùåíêî, ². ×óãóíîâ, Ñ. Áóëãà-
êîâà, Ñ. Þð³é ,À. Áóðÿ÷åíêî, ². Ëþòèé, Â. Çàé÷èêîâà, 
Î. Êèðèëåíêî, ². Ëóê’ÿíåíêî, ². Ëóí³ía, Î. Âàñèëèê, 
Â. Îïàð³í, Â. Ôåäîñîâ, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, òà ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ º îáìåæåíèé ô³íàíñîâèé 
ðåñóðñ, ÿêèé íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº âè-
êîíàííÿ ïîâíîâàæåíü, äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ 
ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè. Îêð³ì íåîáõ³äíîñò³ ïå-
ðåãëÿäó ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³ñíóº ïîòðåáà ó ï³ä-
âèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ òèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ³ñíóþòü 
ñòàíîì íà ñüîãîäí³. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ô³-
íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ. 

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè, ùî ðîçïî÷àâñÿ â 90–õ ðîêàõ, çóìîâëþº çíà-
÷í³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè â óñ³é ô³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³ Óêðà¿íè. Ñàìå ç öèì ïîâ’ÿçàíà íåîáõ³äí³ñòü 
ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â. Ãîëîâíîþ îçíà-
êîþ öüîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
º íåóõèëüíå çì³ö íåííÿ ïîçèö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæ ëèâ³øèõ ïåðå-
äóìîâ äëÿ ïîáóäîâè äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Îñíîâ íèì íàäáàííÿì öüîãî åòàïó ñòàëè: çàêî-
íîäàâ÷à ðåãëàìåíòàö³ÿ ôóíêö³î íóâàííÿ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñèñòåìè 
îïî äàòêóâàííÿ ³, çîêðåìà, ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â, áþäæåòíîãî ðåãóëþ âàííÿ òà ïîðÿäêó íàäàííÿ 
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç ìó 
çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ó çá³ëüøåí-
í³ äîõîä³â ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó, â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ 
ì³æáþäæåòíà ðåôîðìà, çã³äíî ÿêî¿ äîêîð³ííî çì³-
íèâñÿ ïîðÿäîê áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Òàê, áóëè 
çàïðîâàäæåí³ ôîðìóëüí³ ðîçðàõóíêè ïðè âèçíà-
÷åíí³ îáñÿã³â äîõîä³â ³ íîðìàòèâí³ ìåòîäè ó ïëà-
íóâàíí³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òàêîæ åëå-
ìåíòè ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ. Òàêèé ïîðÿäîê 
ãàðàíòóº àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì îäè-
íèöÿì ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â ³ ñåðåäí³ ðîçì³ðè 
âèäàòê³â (ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ) çà ðà-
õóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî ïîâèííî ïî-
ñòóïîâî çìåíøèòè òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ó ð³â-
íÿõ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ.

Íîâ³ ï³äõîäè ó âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â áþäæåò-
íèõ òðàíñôåðò³â ñòâîðèëè ìîæëèâîñò³ äëÿ 
îá’ºêòèâíîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî ïåðåðîçïîä³-
ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ «áàãàòèìè» ³ «á³äíè-
ìè» ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ òåðèòîð³ÿìè. Êð³ì 
öüîãî, ïðèâ’ÿçêà àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó ðîçì³-
ð³â âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî êîíêðåòíèõ 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â (ê³ëüê³ñòü îòðèìóâà÷³â ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, øòàò-
íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ) 
çàõèùàº îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä 

As a result of the analysis of local budgets in previous periods Directions improving their planning and 
spending of budget funds by introducing advanced methods of budget planning – program– target 
method of budget planning and the medium term.

Keywords: local budget expenditures, budgeting, local authorities, budget implementation.
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âïëèâó ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè. À ðîç-
ðàõóíêè äîõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì îáóìîâëåíèõ 
ïåðåë³ê³â âëàñíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â (òàê çâà-
íèõ êîøèê³â) íå îáìåæóþòü ³í³ö³àòèâó ì³ñöåâèõ 
ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ó ïðîöåñ³ çáèðàííÿ ïîäàòê³â, 
àäæå â ìåæàõ çàãàëüíîãî îáñÿãó êîøèêà äîõîä³â 
íåäîâèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ïî îäíîìó ç ïîäàòê³â 
ìîæíà êîìïåíñóâàòè ïåðåâèêîíàííÿì íàäõî-
äæåíü ïî ³íøîìó [3, ñ.25].

Îñíîâíèì ïîçèòèâíèì àñïåêòîì çì³í ó ì³æáþ-
äæåòíèõ â³äíîñèíàõ ñòàëî âðàõóâàííÿ ó ïðîöå-
ñ³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äèíàì³êè íàäõîäæåíü 
çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè íàéâàæëèâ³øèõ ç ô³ñêàëü-
íî¿ òî÷êè çîðó ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â ³ 
äîõîä³â, ÿê³ çàðàõîâóþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
ùî çàêëàëî íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, òîáòî äëÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³.
Çàãàëîì, îðãàí³çàö³ÿ â³äíîñèí óñåðåäèí³ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³, îñîáëèâî, ì³æ äåð-
æàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ïîñòóïîâî íà-
áóâàº òàêèõ íåîáõ³äíèõ ç ïîçèö³é çì³öíåííÿ 
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ îçíàê, ÿê ñòàá³ëüí³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü, çðî-
çóì³ë³ñòü òà ïðîçîð³ñòü. Âàæëèâèì ñòèìóëþþ-
÷èì åëåìåíòîì ÷èííî¿ áþäæåòíî¿ ïðàêòèêè ñòàëî 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çà³íòåðåñîâàíîñò³ îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó íàðîùóâàíí³ 
âëàñíî¿ äîõîäíî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ ñàìîñò³é-
íîñò³ ó âèòðà÷àíí³ äîäàòêîâî îäåðæàíèõ êîøò³â.

Îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà çì³í ó ïëàíóâàíí³ ³ ô³-
íàíñóâàíí³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çà 2001–2008 
ðîêè:

– ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó, â áþäæåòí³é ïðàêòèö³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçðàõóíêó 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî îçíà÷àº ñòâîðåííÿ 
çðîçóì³ëîãî é ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ¿õ ôîðìóâàííÿ ç 
ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â; 

– ñôîðìóâàâñÿ ìåõàí³çì çàö³êàâëåíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³â ó ïåðåâèêîíàíí³ íàäõîäæåíü 
äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó ïîíàä ð³÷í³ ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè, âèçíà÷åí³ ó 
ùîð³÷íèõ Çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþ-
äæåò»: 50% äîäàòêîâî îäåðæàíèõ ñóì äîõîä³â 
çàðàõîâóºòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 62,5% – äî 
áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 100% – 
äî áþäæåòó ñòîëèö³;

– ñóòòºâî çì³íèâñÿ ï³äõ³ä ó ðîçðàõóíêàõ áþ-
äæåòíèõ âèäàòê³â: â³ä ïëàíóâàííÿ, âèõîäÿ÷è ç ìå-

ðåæ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, äî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â íà îñíîâ³ ºäèíèõ íîðìàòèâ³â íà îäíîãî 
ìåøêàíöÿ ÷è ñïîæèâà÷à ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, òîáòî 
çàïðîâàäæåíèé íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä äî ðîçðàõóíêó 
îáñÿã³â âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

Îòæå, õàðàêòåðèñòèêà çì³í ùîäî ä³þ÷îãî ïî-
ðÿäêó ðîçðàõóíêó äîòàö³é âèð³âíþâàííÿ ì³ñöå-
âèì áþäæåòàì ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, 
íàñòóïíà:

– çàïðîâàäæåííÿ ôîðìóëüíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè 
âèçíà÷åíí³ äîõîä³â ³ íîðìàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè 
ïëàíóâàíí³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òàêîæ 
åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ ñòâîðþº 
ïðîçîðèé ³ çðîçóì³ëèé ìåõàí³çì ¿õ ôîðìóâàííÿ ç 
ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â;

– çì³öíåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ 
ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó íàðîùóâàíí³ âëàñíî¿ äîõîäíî¿ áàçè;

– ãàðàíòóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì 
îäèíèöÿì ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â (ó ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îñîáó) ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñïðèÿº 
ïîñòóïîâîìó çìåíøåííþ òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³í-
íîñòåé ó íàäàíí³ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ;

– ïåðåðîçïîä³ë áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ «áàãà-
òèìè» ³ «á³äíèìè» ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ òå-
ðèòîð³ÿìè;

– îö³íêà ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ ïîñòóïëåíü ñòàá³ëüíîãî ³ âè-
çíà÷åíîãî ïåðåë³êó íàäõîäæåíü çà ïîïåðåäí³ 3 
ðîêè ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, òîáòî äëÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³;

– ïðèâ’ÿçêà àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó âèäàòê³â 
äî êîíêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çàõèùàº 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä âïëèâó 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè;

– ðîçðàõóíêè äîõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì îáó-
ìîâëåíèõ ïåðåë³ê³â âëàñíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ äîõî-
ä³â (òàê çâàíèõ êîøèê³â) íå îáìåæóþòü ³í³ö³àòèâó 
ì³ñöåâèõ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ó ïðîöåñ³ çáèðàííÿ 
ïîäàòê³â, àäæå â ìåæàõ çàãàëüíîãî îáñÿãó êîøè-
êà äîõîä³â íåäîâèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ïî îäíîìó 
ç ïîäàòê³â ìîæíà êîìïåíñóâàòè ïåðåâèêîíàííÿì 
íàäõîäæåíü ïî ³íøîìó [3, ñ.26]. 

Äîñèòü âàæëèâèìè ö³ëÿìè áþäæåòíîãî ïëà-
íóâàííÿ íà áàãàòîð³÷í³é îñíîâ³ º ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïîäàòêîâî–áþ-
äæåòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ êîíêðåòíî, ï³äâèùåííÿ äèñöè-
ïë³íè âèêîðèñòîâóâàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.
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Êðîêîì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â º 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçó âèäàòê³â íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ñàìå òàêèé ïðîãíîç 
ðîçðîáëÿºòüñÿ êîæíèì ì³í³ñòåðñòâîì íà ïëàíîâèé 
ð³ê òà íà òðè íàñòóïí³ ðîêè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷å-
íèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ó ò³é ÷è ³íøèé 
ãàëóç³. Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó 
îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé, àëå íå âè-
êëþ÷àº ìîæëèâîñò³ âíåñåííÿ çì³í äî áþäæåòíèõ 
ïðèçíà÷åíü, ÿê³ âíîñÿòüñÿ ùîðîêó çà íåîáõ³äí³ñòþ.

Îñíîâîþ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ âè-
äàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ââåäåííÿ ë³ì³ò³â ô³-
íàíñóâàííÿ, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ 
ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â êîæíèé ð³ê ä³¿ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè. 

Îáìåæåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ïîòî÷í³ âèäàòêè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â, ë³ì³ò ³ç êàï³-
òàëüíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ çàïðîâàäèòè, 
îáìåæåííÿ çà íîâèìè ïðîåêòàìè é íàïðÿìàìè 
áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ³ òðàíñïàðåíò-
í³ñòü ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà òà 
ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî é ïåð-
ñïåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ º íåäîñêî-
íàëîþ. Ñàìå çà òàêèõ óìîâ óñêëàäíþâàëîñÿ é 
óíåìîæëèâëþâàëîñÿ äîâãîñòðîêîâå òà ïåðñïåê-
òèâíå ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî é ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. ²ñíóâàëà ïîòðåáà ÷àñòî¿ çì³íè ìå-
òîäèê, íîðì àêòèâ³â, çì³íè äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, ÿêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðåãóëþºòüñÿ 
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê òðàíñôåðò³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ðîçìåæóâàííÿ ì³æ áþäæåòàìè âè-
äàòê³â çà â³äîì÷îþ îçíàêîþ ïðèçâîäèòü äî ð³çíèö³ 

â äîõîäàõ íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, ùî ô³íàíñóþòü ç 
ð³çíèõ áþäæåò³â, â³äáóâàºòüñÿ äóáëþâàííÿ îäíèõ ³ 
òèõ ñàìèõ ôóíêö³é ð³çíèìè îðãàíàìè âëàäè [2]. 

Ñêëàäîâîþ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ áþäæåòó º âèêîðèñòàííÿ 
îäíîãî ³ç ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â áþäæåòóâàííÿ – 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ÏÖÌ). 

Çà öèì ìåòîäîì ç 2002 ðîêó áóëî ñôîðìîâàíî 
äåðæàâíèé áþäæåò, à ç 2003 ðîêó ïðîãðàìíî–
ö³ëüîâèé ìåòîä ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòèñÿ íà ð³âí³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ñ-
íóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â äî çàïðîâàäæåííÿ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº çä³é-
ñíåííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ö³ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ñåðåäíüî – àáî äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ³ ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò 
ïëàíóâàííÿ áþäæåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó. Çàâäÿêè çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì ïîêàç-
íèêàì âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì âëàäà ðàçîì 
ç ãðîìàäîþ ìîæå çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íå ëèøå 
çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, àëå 
é çà ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè â³ä íàäàííÿ ãðîìà-
äÿíàì áþäæåòíèõ ïîñëóã [5, ñ.37].

Íà äàíèé ÷àñ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîåòàïíî. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó çà 
ÏÖÌ ïðî³ëþñòðîâàíî íà ðèñ.1 [5].

Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ çà 
ÏÖÌ çà ñâîºþ ñóòòþ º öèêëîì, ÿêèé ïî÷èíàºòü-
ñÿ òà çàê³í÷óºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó åêîíî-
ì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ îõîïëþº ïîåòàïíå 

Ìîäåëü áþäæåòíîãî ïðîöåñó çà ÏÖÌ
Äæåðåëî: Ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / [Ï³ä 
çàã. ðåä. ². Ô. Ùåðáèíè]; USAID. – Ê., 2014. – 108 c.
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âïðîâàäæåííÿ óñ³õ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ ïî-
äîëàííÿ. Öå º ãîëîâíîþ ðèñîþ ÏÖÌ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî, â óìîâàõ âèêî-
ðèñòàííÿ ÏÖÌ áþäæåòí³ äîêóìåíòè ìàþòü ñëó-
ãóâàòè äîñÿãíåííþ òàêèõ ö³ëåé:

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ óñ³õ çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåíèõ ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, 
ó òîìó ÷èñë³ ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó.

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîþ, îá’ºêòèâíîþ òà 
´ðóíòîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî ðåñóðñ³â òà 
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âñòàíîâëåíî¿ ö³ë³, øèðîêîãî êîëà çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í, ùî âêëþ÷àº â ñåáå óïðàâë³íö³â óñ³õ ð³âí³, 
äåïóòàò³â â³äïîâ³äíèõ ðàä òà ãðîìàäñüêîñò³;

Êîæåí íîâèé öèêë áþäæåòóâàííÿ çà ÏÖÌ ïî-
÷èíàºòüñÿ ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïðî-
ãðàìè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, òîáòî âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîãðàìè. Äëÿ 
çä³éñíåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè âàæ-
ëèâî ïðàâèëüíî çàïëàíóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â 
¿¿ âèêîíàííÿ. Òàê³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ö³ë³ òà çàâäàííÿì ïðîãðàìè. Òîìó ñàìà ïðîãðàìà 
ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîñèòü 
êîíêðåòíî¿ ö³ë³, ùîá ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ³ ïîêàçíèê³â 
¿¿ âèêîíàííÿ íå áóëà çàíàäòî âåëèêîþ.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó 
ôîðìóâàíí³ òà áþäæåòíîìó ïëàíóâàíí³ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ îñîáëèâî º åôåêòèâíèì ó ñîö³àëü-
í³é ñôåð³, ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
Â äàíèé ÷àñ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ê³ëüê³ñòü 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ïî ÿêèõ íåîáõ³äíî ô³íàí-
ñóâàòè ò³ àáî ³íø³ çàõîäè, çîêðåìà ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÷åðåç âèä³ëåííÿ êîøò³â ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, º äîñòàòíüî çíà÷íîþ. 

Ïîòðåáè â çàñîáàõ áþäæåòó çíà÷íî ïåðåâè-
ùóþòü çàãàëüíèé îá’ºì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâà. Á³ëüøå 
òîãî, â ïåð³îä óõâàëåííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â 
âðàõîâóºòüñÿ òîé ôàêò, ùî íàäõîäæåííÿ îòðè-
ìàííÿ äîõîä³â äî áþäæåòó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äí³é ô³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè íå çà-
âæäè ìàº õàðàêòåð ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ. Òîáòî 
äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ìîæå áóòè ÿê 
ïîçèòèâíîþ, òàê ³ íåãàòèâíîþ â ðåàëüíîìó âèì³-
ðþâàíí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü 
³ â³ä âíóòð³øí³õ òà â³ä çîâí³øí³õ ïðè÷èí [5, ñ.38 ].

Ç îãëÿäó íà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä äëÿ ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì 

óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ïåðåë³êè áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì òà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ âèêî-
íàííÿ. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ ìåõà-
í³çìó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ îö³íêè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî áþäæåòó, ÿêèé ïðè-
ä³ëÿº óâàãó ëèøå êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêî-
ðèñòàííÿì êîøò³â, ïðîãðàìíå áþäæåòóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ïðîãðàìè. Â³äïîâ³-
äàëüíèé âèêîíàâåöü îòðèìóº ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîãðàìè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ë³ òà ðå-
àë³çàö³¿ çàâäàíü ïðîãðàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíèì º òâåðäæåííÿ ùî â 
óìîâàõ ÏÖÌ âèêîíàâåöü îòðèìóº áþäæåòí³ êî-
øòè äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ó ìåæàõ ÷³òêî âñòàíîâ-
ëåíèõ ïàðàìåòð³â öèõ ïîñëóã (ê³ëüê³ñòü, ïåð³îäè÷-
í³ñòü, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè).

²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ¿õ 
åôåêòèâíîñò³, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè, ïîäàëüøî-
ãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ ç ìåòîþ 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïëàíóâàí-
íÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó òàêîæ çà-
ñâ³ä÷óº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî áþ-
äæåòíîãî ìåíåäæìåíòó äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè íà çàñàäàõ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³, ââåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ìîí³òî-
ðèíãó, îö³íêè òà áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà 
ðåçóëüòàò (ÁÎÐ) [4, ñ.48]. 

Âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ áþäæå-
òó íà ïðèíöèïàõ ÁÎÐ ïåðåäáà÷àº çì³íè â ï³äõî-
äàõ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü øëÿõîì ô³íàíñóâàí-
íÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é, à íå âëàñíå 
âèäàòê³â. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâî âè-
ð³øèòè îäí³ºþ ëèøå çì³íîþ ìåòîäîëîã³¿ ïëàíó-
âàííÿ ïîêàçíèê³â áþäæåò³â. Ïîòð³áíî çàêð³ïèòè 
ïëàíîâ³ ïåðåäáà÷åííÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì ðå-
ôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè â³ä-
íîñèíàìè ³ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè. 

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ÁÎÐ â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä âèòðàòíîãî ìåòîäó (ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ùå ç 
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ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â) ñâîºþ ÷³òêîþ ö³ëüîâîþ îð³ºí-
òîâàí³ñòþ (äèâ. òàáëèöþ).

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüî ÷³òêèì áà-
÷åííÿì îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà òåðèòîð³é ïðè 
ðîçðîáö³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè:

– îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ñåëèùíèõ ³ ñ³ëüñüêèõ 
ðàä ó çá³ëüøåíí³ äîõîäíî¿ áàçè;

– ôîðìóëüíèé ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â íå ðîçïî-
âñþäæóºòüñÿ íà áþäæåòè ì³ñò ðàéîííîãî çíà-
÷åííÿ, ñåëèù ³ ñ³ë;

– ºäèí³ íîðìàòèâè âèäàòê³â ó ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ìåøêàíöÿ âèñòóïàþòü íå ³íñòðóìåíòîì 
íîðìàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåáè â áþäæåòíèõ ðåñóðñàõ, à º âàæå-
ëåì äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â;

– âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîñïðîìîæíî¿ íå äàº 
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ïîäàòêîâî¿ ñèëè àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü;

– â³äñóòí³ñòü êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ á â³-
äîáðàæàëè ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó;

– öåíòðàë³çîâàíèì çàëèøàºòüñÿ ïîðÿäîê âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ãðóï âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Àíàë³çóþ÷è ïðè÷èíè íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ïóáë³÷íî¿ âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ñòàº çðîçóì³ëî, ùî 
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè â ðåäàêö³¿ 1996 ðîêó ì³ñòèòü 

íèçêó ïðîãàëèí òà íåâèçíà÷åíîñòåé ùîäî àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñôîðìîâàíèé ï³ñëÿ Ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³ Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñâî¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 
1 êâ³òíÿ 2014 ðîêó ¹ 333–ð ñõâàëèâ Êîíöåï-
ö³þ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ (äàë³ – 
Êîíöåïö³ÿ). Êîíöåïö³ºþ âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿì-
êè, ìåõàí³çìè, ñòðîêè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âëàäè, íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ òà äî-
ñòóïíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â 
ïðÿìîãî íàðîäîâëàääÿ, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿí â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà â³ä-
ïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè 
òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Óõâàëåíîþ Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà òà ïðè-
éíÿòòÿ íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ñèñòåìè òà ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ âîëåâèÿâëåííÿ ãðî-
ìàäÿí òîùî.

Âèõîäÿ÷è ³ç òîãî, ùî ïîë³òè÷í³ ñèëè, ÿê³ ñòâîðèëè 
êîàë³ö³þ âèÿâèëèñü íå ãîòîâèìè äî øâèäêîãî òà 
ñèñòåìíîãî ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè 
çà ëîã³÷íîþ ñõåìîþ: çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿ – ñòâî-
ðåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îñíîâè äëÿ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè(ðåôîðìà 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ) – ðîç-

Â³äì³ííîñò³ ÁÎÐ â³ä âèòðàòíîãî ìåòîäó â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â [4] 

Åëåìåíòè ïëàíóâàííÿ Âèòðàòíèé ìåòîä ÁÎÐ

Çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ 

Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó áþäæåòíèõ âèäàòê³â ì³æ 
ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ 
êîøò³â

Óâ’ÿçêà îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â 
áþäæåò³â ³ç ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ 
òà ìóí³öèïàëüíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ç 
î÷³êóâàíèìè ³ ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî ïëàíó-
âàííÿ 

Ïëàíóâàííÿ â ðîçð³ç³ 
â³äîìñòâ òà ¿õ êîøòîðèñ³â

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóºòüñÿ 
íà âíóòð³øíüîâ³äîì÷èõ ïðîãðàìàõ ³ ðåçóëü-
òàòèâíèõ ïîêàçíèêàõ

Âèõ³äíèé ïóíêò ïëàíóâàííÿ Ïîòðåáà â êîøòàõ â³äîìñòâ Ïð³îðèòåòè, ðåçóëüòàòè ïðîãðàì
Ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
áþäæåò³â 

Ïð³îðèòåò â³äîì÷î¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³é

Ïð³îðèòåò ïðîãðàìíî¿ (òîáòî âäîñêîíàëåíî¿ 
ôóíêö³îíàëüíî¿) êëàñèô³êàö³¿

Ôîðìàò ïðîåêòó ð³øåííÿ 
ïðî áþäæåò 

Íå ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³¿ 
ïðî çàïëàíîâàí³ ðåçóëüòàòè

Ãîëîâíå: ìåòà, ðåçóëüòàòè, ðå– çóëüòàòèâí³ 
ïîêàçíèêè

Äåòàë³çàö³ÿ âèäàòê³â Äóæå äåòàë³çîâàíà Àãðåãîâàí³ âèäàòêè
Ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè 
ðîçãëÿäàþòü ³ çàòâåðä–òü Äåòàëüíó ñòðóêòóðó âèäàòê³â Ìåòó, ðåçóëüòàòè, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè; 

àãðåãîâàíó ñòðóêòóðó âèäàòê³â
Äæåðåëî: Ëóí³íà ². Î. Ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³ ïðèíöèïó åêâ³âàëåíòíîñò³: øëÿõ äî åôåêòèâíî¿ 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè / ². Î. Ëóí³íà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2015. – ¹ 9. – Ñ. 9
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ìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ òà ì³æ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè – çàêð³ïëåííÿ çà íîâèìè ð³âíÿìè ïó-
áë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â – ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè íàãëÿäó çà çàêîíí³ñòü ð³øåíü òà ä³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåä äåðæà-
âîþ òà çà ¿õ åôåêòèâí³ñòü ïåðåä âèáîðöÿìè.

Â³äòàê Óêðà¿íà ðîçïî÷àëà ðåôîðìó ³ç ïåð³î-
äó «äîáðîâ³ëüíîãî îá‘ºäíàííÿ ãðîìàä – ÄÎÃ) Â 
Óêðà¿í³ íèí³ ³ñíóº 11338 ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ òà 
ì³ñüêèõ ðàä. Çâ³ñíî, íåìàëî ç íèõ âêëþ÷àþòü ùå é 
ïî ê³ëüêà ñ³ë. Â ðåçóëüòàò³ ÀÒÐ î÷³êóºòüñÿ, ùî ìàº 
óòâîðèòèñÿ áëèçüêî 1500 ñïðîìîæíèõ ãðîìàä. 
Ñïðîìîæíèõ – ó øèðîêîìó, êîìïëåêñíîìó ðîçó-
ì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå âêëþ÷àº ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë òà âèñîê³ ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí, 
íàäàííÿ ¿ì ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïîñëóã ÿê ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê ³ â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè [6, ñ. 308]: 

– ðîçðîáêó åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; 

ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
íà áàãàòîð³÷íó ïåðñïåêòèâó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó, äîñÿãíóòèõ ó 
ïîïåðåäí³õ áþäæåòíèõ ïåð³îäàõ; 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ïëàíóâàííÿì âèäàòêîâî¿ 
÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðå-
ñèâíèõ ìåòîäèê áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, îäíèìè 
ç ÿêèõ º ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ. 

Îòæå, íà íàøó äóìêó ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç ðîç-
âèòêîì ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿì ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Ôîpìóâaííÿ ³ pîçïîä³ë âèäaòê³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ïî÷èíàºòüñÿ íà ñòàä³¿ ïëaíóâaííÿ. Áþäæåòíà 
ðåôîðìà ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè 

ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåòó íà îñíîâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê òà ïðîãðåñèâíèõ 
ï³äõîä³â, ï³äòâåðäæåíèõ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.

Âèñíîâêè 
Ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó ñòàº 

îáîâ’ÿçêîâîþ íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó íà 
òðè íàñòóïí³ áþäæåòí³ ïåð³îäè íà â³äì³íó â³ä ïîïåðå-
äíüîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþâàëîñü íà îäèí ð³ê. 

Ðîçâèòîê ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
ïðîçîðîñò³ áþäæåòíèõ ïîòîê³â. Öåé ìåòîä äî-
çâîëÿº óâ’ÿçàòè ñòpaòåã³þ òa ïp³îpèòåòè ðîçâè-
òêó äåpæaâè é aäì³í³ñòpaòèâíî–òåpèòîp³aëüíèõ 
îäèíèöü ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ñêëàäî-
âîþ óïpaâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ía äåpæaâíîìó, 
òaê ³ ía ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Çàïpîâaäæåííÿ ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó äîçâîëèòü ï³äâèùè-
òè åôåêòèâí³ñòü âèêîpèñòaííÿ êîøò³â ì³ñöåâî-
ãî áþäæåòó, âèõîäÿ÷è ç îö³íþâaííÿ äîñÿãíóòèõ 
påçóëüòaò³â êîíêpåòíî¿ áþäæåòíî¿ ïpîãpaìè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó òàêîæ çàñâ³ä÷óº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä 
òðàäèö³éíîãî áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó äî ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè íà çà-
ñàäàõ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ââåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ôîðì ìîí³òîðèíãó, îö³íêè òà áþäæåòóâàííÿ, îð³-
ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò. 
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ÓÄÊ 336.57
Ñ.ß. ÑÊÂÎÐÖÎÂÀ, 

âèêëàäà÷ ÓÄÔÑ Óêðà¿íè

Àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ

Â ñòàòò³ àâòîðîì âèçíà÷åí³ îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-
ò³é íàñåëåííÿ; âèñâ³òëåíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ ñîö³àëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
íàëåæàòü äî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³ ³ ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ ðåçåðâè àëüòåð-
íàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, áëàãîä³éíèöòâî, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíè-
öòâî, ñîö³àëüíèé á³çíåñ.

Ñ.ß. ÑÊÂÎÐÖÎÂÀ, 
ïðåïîäàâàòåëü ÓÃÔÑ Óêðàèíû

Àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé íàñåëåíèÿ

Â ñòàòüå àâòîðîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ãà-
ðàíòèé íàñåëåíèÿ; îñâåùåí çàãðàíè÷íûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé è ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçëè÷íûì ñóáúåêòàì ÷àñòíîãî ïðàâà â Óêðàèíå è 
ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ðåçåðâû àëüòåðíàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ñîöèàëüíûå óñëóãè, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñîöèàëü-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíûé áèçíåñ.

S. SKVORTSOVA,
teacher UHFS Ukraine

Alternative sources of financial 
support social guarantees people 

In the article the author defines the main sources of financial provision of social security of the 
population; highlights the experience of foreign charities and social enterprises. Analysis of tax 
regulation of social enterprises that belong to different entities of private law in Ukraine and formulated 
basic reserves of alternative financing of social security.

Keywords: social security, social services, philanthropy, social entrepreneurship, social businesses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ 
öèâ³ë³çîâàíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè º íå ëèøå ñòà-
ëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à é ïîêðàùåííÿ äîáðî-
áóòó ãðîìàäÿí, ùî ïåðåâàæíî âçàºìîïîâ’ÿçàíî. 
Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ äè-
ôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâî äåäàë³ ñèëüí³øå â³ä÷óâàº 
ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é íàñåëåííÿ. Ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âè-
òðàò äåðæàâè, ïåðåõ³ä â³ä çð³âíÿëüíîãî íàäàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè äî àäðåñíîãî, äèôåðåíö³àö³ÿ 

¿¿ ðîçì³ð³â ³ òðèâàëîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ñ³ì’¿ àáî 
ëþäèíè, ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ áþäæåò-
íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè çà÷³ïàº ³íòåðåñè á³ëü-
øîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñóïåðå÷èòü óñòàëåí³é ñèñòå-
ì³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Îòæå, ñüîãîäí³ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì º íå-
çàäîâ³ëüí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ³ ñïðîá 
¿õ çáåðåæåííÿ, à ãîëîâíå íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñî-
âèì ìîæëèâîñòÿì äåðæàâè.
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Ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ó áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàí-
í³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é â Óêðà¿í³ âèêëèêàí³ ÿê 
îá’ºêòèâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñïðîïîð-
ö³ÿìè, óñïàäêîâàíèìè â³ä ìèíóëî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà íàãðîìàäæåíèìè çà ðîêè íå-
ïîñë³äîâíèõ ðåôîðì, òàê ³ çíà÷íèìè âàäàìè ó 
ðåàë³çàö³¿ ñàìî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Â óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðå-
ñóðñ³â, àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçâè-
òîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ çàñàäè äæåðåë ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåí-
íÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ðîçãëÿäàþòü òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Í. Ï. Áîðåöüêà, Î. ß. Êîâàëü, 
À. Ì. Êîëîò, Â. ². Êó öåíêî, Å. Ì. Ë³áà íîâà, Î. Â. Ìà-
êàðîâà, Î. Ô. Íîâ³êîâà, Þ. Ïàâëåíêî, Î. Ì. Ïàë³é, 
Î. Ñêðèïíèê, Ë. Ë. Òàðàñåíêî, Í. ßêóíåíêî òà ³í. 
Âîäíî÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêà ìîãëà áóòè îïòè-
ìàëüíîþ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ã³ä-
íó ÿê³ñòü æèòòÿ òèì, õòî ïîòðåáóº äîïîìîãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äæåðåë ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñå-
ëåííÿ òà ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³; àíàë³ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèõ ãàðàíò³é òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ îñíîâíèõ ðåçåðâ³â ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ï³äòâåð-
äæóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïî-
âèíåí çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì êîìïëåêñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ óñ³õ äæåðåë ³ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòó-
ðè. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîâèííî âêëþ÷àòè 
òàê³ äæåðåëà: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ; ñïîíñîðñòâî, ìåöåíàò-
ñòâî, áëàãîä³éíèöòâî; ñòðàõóâàííÿ; êðåäèòóâàí-
íÿ; ïëàòó çà ïîñëóãè. 

Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàº â³äáóâàòèñÿ 
ïîâíîö³ííå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà áëàãîä³éíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ãðîìàäñüêîãî ïîòåíö³àëó é ñïðÿìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³. Òàê, ó Çàõ³äí³é ªâ-
ðîï³ òà ó ÑØÀ áëèçüêî òðåòèíè ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì çä³éñíþºòüñÿ öèìè óñòàíîâàìè. Çà ð³çíèìè 
äàíèìè, ó ÑØÀ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 65 òèñÿ÷ 
ôîíä³â, ó ªâðîï³ ¿õ ê³ëüê³ñòü êîëèâàºòüñÿ â³ä 80 

äî 100 òèñÿ÷. Âèõîäÿ÷è ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
³ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ôîíäè 
ãðîìàä, à òàêîæ ïðèâàòí³, êîðïîðàòèâí³ é îïåðà-
ö³éí³ ôîíäè [1, ñ.151–152].

Íàéá³ëüø óñï³øíîþ ôîðìîþ ô³ëàíòðîï³¿ ó ñâ³-
ò³ ââàæàþòü ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ôîíä³â ãðîìàä. 
Ãíó÷êà îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà ðîáîòè çàáåçïå÷óº 
öèì ôîíäàì ïðàêòè÷íî äîâ³÷íå ³ñíóâàííÿ. Äî íèõ 
íàäõîäÿòü ãðîø³, ÿê³ ÷ëåíè ãðîìàäè çàïîâ³äàþòü 
íà áëàãîä³éíó ìåòó. ßê ïðàâèëî, ôîíäè öüîãî òè-
ïó íå ðåàë³çóþòü ñàìîäîñòàòí³õ ïðîåêò³â, à ëèøå 
îáèðàþòü ãðîìàäñüêó ÷è áëàãîä³éíó îðãàí³çàö³þ, 
ÿêà, âëàñíå, é áåðå íà ñåáå âñþ ðîáîòó – ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà áëàãî ãðîìàäè, â 
ÿê³é ä³º ôîíä. Ðîçïîä³ë êîøò³â òà êîíòðîëü çà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿì çä³éñíþºòüñÿ îï³êóíñüêîþ ðàäîþ 
àáî ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ. Ôîíäè ãðîìàä, çàçâè÷àé, 
ìàþòü òàê çâàíèé åíäàóìåíò – íåäîòîðêàíèé êà-
ï³òàë, ÿêèé íå âèòðà÷àºòüñÿ íà áëàãîä³éí³ ñïðà-
âè, à ³íâåñòóºòüñÿ. Ïðèáóòîê â³ä íüîãî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíå ïîïîâíåííÿ êîøò³â ôîíäó.

Îäí³ºþ ç êðà¿í, äå áëàãîä³éíà ðîáîòà ç âðàçëè-
âèìè ñ³ì’ÿìè äîñÿãíóëà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, 
à áëàãîä³éíèöòâî ìàº á³ëüø í³æ ñòîë³òíþ ³ñòîð³þ, 
º Âåëèêà Áðèòàí³ÿ. 

Âàæëèâî, ùî çàêð³ïëåíà áðèòàíñüêèì çàêîíî-
äàâñòâîì îñíîâíà ðîëü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó 
íàäàíí³ ïîñëóã ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íå îçíà÷àº ìî-
íîïîë³þ öèõ îðãàí³â. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñîö³àëü-
í³ çàêëàäè (àãåíòñòâà) âîëîíòåðñüêîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîð³â âîëîä³þòü êðàùèìè ðåñóðñàìè é äîñâ³-
äîì, ³ òîä³ ìóí³öèïàë³òåòè ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü òàêèõ çàêëàä³â ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, òîáòî 
«êóïóþòü» ¿õ ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ. Ïîä³áíó ìî-
äåëü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã âàðòî ðîçâèâàòè ³ â Óêðà¿í³. 

«Ñâ³òîâèé ðåéòèíã áëàãîä³éíîñò³» ïîäàº ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñòàí áëàãîä³éíîñò³ ó ñâ³ò³ äëÿ îðãàí³çà-
ö³é òà ïðèâàòíèõ îñ³á, ÿê³ çà³íòåðåñîâàí³ ó ðîçâè-
òêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îòæå, â ðåéòèíãó áëàãîä³éíîñò³ Óêðà¿íà – íà 
106 ì³ñö³ (ç³ 140), îïóñòèâøèñü ç ìèíóëîð³÷íî-
ãî 89 íà 17 ïîçèö³é. Òàê³ äàí³ ì³ñòèòü Ñâ³òîâèé 
ðåéòèíã áëàãîä³éíîñò³ – 2016, ÿêèé ùîðîêó âè-
äàº áðèòàíñüêèé ôîíä Charities Aid Foundation. 
Îïèòóâàííÿ ðåéòèíãó ïðîâîäèëîñÿ ó 2015 ðîö³ ó 
145 êðà¿íàõ ñâ³òó [2].

Â 2015 ðîö³ óêðà¿íö³ æåðòâóâàëè ìåíøå ãðî-
øåé, àëå á³ëüøå – ÷àñó, òîáòî, â êðà¿í³ çá³ëüøè-
ëîñÿ ÷èñëî âîëîíòåð³â. Òàêîæ óêðà¿íö³ ïî÷àëè 
á³ëüø îõî÷å äîïîìàãàòè íåçíàéîìöÿì. Ñåðåäíÿ 
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ñóìà ïîæåðòâóâàíü â 2015 ðîö³ ñêëàëà 300 ãðè-
âåíü. Çàçâè÷àé ãðîø³ äàþòü ò³, êîãî íå íàçâåø 
çàìîæíèìè. ²íîä³ æåðòâîäàâö³ é ñàì³ ïîòðåáóþòü 
ï³äòðèìêè – ïåíñ³îíåðè, ïðàö³âíèêè áþäæåòíî¿ 
ñôåðè. Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè çìåíøèëè ïîæåðò-
âè äëÿ â³éñüêîâèõ â çîí³ ÀÒÎ, çàòå çá³ëüøè-
ëè äîïîìîãó õâîðèì ä³òÿì òà ïîðàíåíèì á³éöÿì. 
Íàéìåíøå ïåðåïàäàº áåçõàò÷åíêàì – ¿ì ñï³ââ³ò-
÷èçíèêè æåðòâóþòü íå íàäòî îõî÷å [2].

Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó Ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó áëà-
ãîä³éíîñò³ – 2016 çíàõîäèòüñÿ Ìüÿíìà, äðóãå–
òðåòº ä³ëÿòü ÑØÀ ³ Àâñòðàë³ÿ, çà íèìè éäå Íîâà 
Çåëàíä³ÿ. Äîíåäàâíà ë³äåðàìè ç ô³íàíñóâàí-
íÿ áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì ó ñâ³ò³ ââàæàëèñÿ ÑØÀ. 
Âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â àìåðèêàíñüê³ 
ôîíäè ùîð³÷íî âèòðà÷àëè íà ñâî¿ áëàãîä³éíí³ 
ïðîåêòè é ³í³ö³àòèâè â ñåðåäíüîìó 30 ìëðä. äîë. 
Íàéùåäð³øèìè â ªâðîï³ º áðèòàíö³. Íàéìåíø 
ñõèëüí³ äî áëàãîä³éíèöòâà êèòàéö³ [2].

Îñíîâíèìè òðóäíîùàìè äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ: íåäîñêîíàëå çàêîíî-
äàâñòâî; áðàê ñòàíäàðò³â äëÿ çä³éñíåííÿ áëàãî-
ä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; áðàê åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ 
çàîõî÷åííÿ áëàãîä³éíèê³â; îáìåæåí³ ìàòåð³àëü-
í³ ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèìêè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³é; íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäñüêîñ-
ò³ äî áëàãîä³éíèöòâà; â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â áëàãîä³éíî¿ ñïðàâè.

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â òà îðãàí³çàö³é, à 
òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó ðîçâèòêó áëàãîä³é-
íîñò³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè íèçêó ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü, à ñàìå [1, ñ.177–178]:

– âäîñêîíàëèòè â³ò÷èçíÿíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó â 
ñôåð³ áëàãîä³éíèöòâà ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó;

– çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàííÿì;

– ñôîðìóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó 
áëàãîä³éíîñò³;

– çì³öíèòè ñï³âïðàöþ ì³æ ð³çíèìè áëàãîä³éíè-
ìè ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñîì ³ ÇÌ²;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü äîâ³ðè ãðîìàäñüêîñò³ äî 
áëàãîä³éíèöòâà;

– ï³äâèùèòè ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ðîáîòè ïåðñî-
íàëó áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é;

– çì³öíèòè â³ò÷èçíÿíó ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷-
íó áàçó ç ïèòàíü áëàãîä³éíî¿ ñïðàâè.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî âèêî-
íàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é ïî 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü äî çà-
ãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ óçÿòèìè äåðæàâîþ 
ñîö³àëüíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ íåìîæëèâ³ñòþ ¿õ 
âèêîíàííÿ. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ 
ñóïåðå÷íîñò³ º çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ó÷àñòþ 
äåðæàâè ó ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ ³ ñàìîçàõèñò³ ãðî-
ìàäÿí íà êîðèñòü îñòàííüîãî. Ç òàêîþ äóìêîþ íå 
ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ. 

Ùîïðàâäà, ÿê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ðîç-
âèòêó áëàãîä³éíèöòâà ìîæëèâå «ò³ëüêè çà óìî-
âè âèñîêîãî ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó» [3,ñ .67], ùî ïåðåäáà÷àº:

– ³ñíóâàííÿ ïîðÿä ³ç ñóñï³ëüíèì ñåêòîðîì âå-
ëèêîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ íà-
äàííÿì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã ³ íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó çà 
äåðæàâíèé ñåêòîð, çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íàñåëåí-
íÿ â îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîìó çàõèñò³;

– ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ñïðîìîæíèõ 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñîö³àëüíèìè ðåñóðñàìè 
áåç ó÷àñò³ äåðæàâè (äîáðîä³éí³ îðãàí³çàö³¿, íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³, ñòðàõîâ³ ôîíäè, àñîö³àö³¿ âçà-
ºìíî¿ äîïîìîãè, êëóáè çà ³íòåðåñàìè òîùî);

– âèñîê³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ùî äàþòü çìîãó ïî-
âí³ñòþ, áåç äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ñóáñèä³é, îïëà-
÷óâàòè ïîñëóãè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Çíèæåííÿ 
ñîö³àëüíèõ âèòðàò çà íàÿâíîñò³ öèõ óìîâ â³äáó-
âàºòüñÿ çàâäÿêè ïåðåêëàäàííþ íà ïðèâàòíèé 
ñåêòîð ÷àñòèíè îáîâ’ÿçê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè.

Ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíèõ óìîâ ìîæå ñïðèÿ-
òè ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â 
ÿê³é îïòèìàëüíî ïîºäíóºòüñÿ ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³ ä³-
ëîâà ³í³ö³àòèâà, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
³ óìîâàì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó.

Çàóâàæèìî, ùî ï³ä ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìíè-
öòâîì ðîçóì³þòü ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíó íà äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó â³ä íåêîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàíó ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, ðîá³ò 
³ ïîñëóã íà ïëàòí³é îñíîâ³ [4, ñ.251]. Òàêèì ÷è-
íîì, ãîëîâíå çàâäàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà – íàâ÷èòèñÿ ñàìîñò³éíî çàðîáëÿòè ãðîø³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿, ùî äàñòü çìîãó ãðî-
ìàäñüêèì îá’ºäíàííÿì, ç îäíîãî áîêó ñòàòè ô³-
íàíñîâî íåçàëåæíèìè â³ä äîíîð³â, íà ÷è¿ ðåñóðñè 
çîð³ºíòîâàíà á³ëüø³ñòü íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é. Àäæå íå ñåêðåò, ùî ñïîíñîðè àáî ì³æíàðîäí³ 
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ôîíäè, ÿê³ íàäàþòü ãðàíòè, íàìàãàþòüñÿ ðåàë³-
çóâàòè, êð³ì ñâî¿õ ô³ëàíòðîï³÷íèõ íàì³ð³â, âëàñ-
í³ ïîë³òè÷í³ ³/àáî ä³ëîâ³ ³íòåðåñè. Ç äðóãîãî áîêó, 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà îçíà÷àº 
çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Òîáòî ñîö³àëüíå 
ï³äïðèºìñòâî – öå òàêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ìàº ïî-
äâ³éíó ìåòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Çâè÷àéíî, 
îñòàííº º ïð³îðèòåòîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àìåðèêàíñüêèé á³çíåñ–æóðíàë Fast Company 
ùîð³÷íî ïóáë³êóº ñïèñîê 25 êðàùèõ ñîö³àëüíèõ 
ï³äïðèºìö³â, äîïîìàãàþ÷è íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ íàäàþòü ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, 
çâåðíóòè íà ñåáå óâàãó ³ îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ. 
Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî íàâ³òü ñòàëî ó÷áîâîþ 
äèñöèïë³íîþ, êîòðà ââ³éøëà â ïðîãðàìó ïðè-
áëèçíî 30 àìåðèêàíñüêèõ á³çíåñ–øê³ë [5, c.48].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôå-
ð³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî íà â³äì³ííó â³ä ÑØÀ, ó ªâðîï³ àêòèâíî ïðè-
éìàþòüñÿ çàêîíè, ùî àáî çàêð³ïëþþòü ïåâíó 
îðãàí³çàö³éíó ôîðìó çà ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, àáî âèçíà÷àþòü êðèòåð³¿ òà ïîíÿòòÿ ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî æ â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
äåðæàâí³ îðãàíè ìàþòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðøî-
÷åðãîâå çàëó÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè 
çä³éñíåíí³ çàêóï³âåëü (Çàêîí ïðî ñîö³àëüí³ êî-
îïåðàòèâè (²òàë³ÿ, 1991 ð.), Çàêîí 4019/30–
9–2011 «Ïðî ñîö³àëüíó åêîíîì³êó òà ñîö³àëüí³ 
ï³äïðèºìñòâà» (Ãðåö³ÿ), Çàêîí ïðî Ñîö³àëüí³ êî-
îïåðàòèâè (Ïîëüùà, 2006 ð.), The Public Services 
(Social Value) Act (Çàêîí ïðî äåðæàâí³ ïîñëóãè 
(ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³)(Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 2012 ð).

Ó ÑØÀ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà çâîäèòüñÿ äî: «óñóíåííÿ 
ïðàâîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, çàêîíîäàâ-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, á³çíåñîì ³ íåêîìåðö³éíèì ñåêòîðîì», íà-
äàííÿ ïðåôåðåíö³é â ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ òà ñåð-
òèô³êàö³¿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â òàêèõ ñôåðàõ, 
ÿê ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òà, ìåäèöèíà. 
Òàêîæ äàíèì ï³äïðèºìñòâàì ãàðàíòóºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ çàìîâëåíü â³ä äåð-
æàâíèõ àãåíòñòâ. Ó äàí³é êðà¿í³ â³äñóòíÿ ïðàêòèêà 
àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ îðãàí³â âëàäè äî ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, áî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
ïèòàííÿìè ó äàí³é ñôåð³ çàéìàºòüñÿ Àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêà, îêð³ì ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ 

ç ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êåðóº ïèòàííÿ-
ìè ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Îêð³ì âèùå 
çàçíà÷åíîãî, óðÿä ÑØÀ çä³éñíþº ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ – áóâ ñòâîðåíèé 
Äåïàðòàìåíò ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ÿêèé ùîð³÷íî 
íàäàº áëèçüêî 2 ìëí. äîë. íà ï³äòðèìêó íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äî ÷èñëà 
ÿêèõ ïîòðàïëÿþòü ³ ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º ïðîãðàìè òà 
ñòðàòåã³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàéá³ëüø àêòèâíà 
ðîáîòà ó ö³é ñôåð³ ïðîâîäèòüñÿ ó ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ, îñê³ëüêè, ìàéæå ó êîæí³é òàê³é êðà¿í³, ïðè-
éìàëèñÿ ÷è ñòðàòåã³¿, ÷è ïðîãðàìè. Âäàëèìè êðî-
êàì Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íà øëÿõó ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòòÿ 
íàñòóïíèõ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é: «Ñîö³àëüíå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî: ñòðàòåã³ÿ óñï³õó», «Êðàùèé á³çíåñ 
: ñòðàòåã³ÿ ³ ïëàí ä³é äëÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Øîòëàíä³¿», â ÿêèõ ñòàâèëèñÿ òàê³ ö³ë³ ÿê ï³äâè-
ùåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äêðèòòÿ 
ðèíê³â äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ ï³äòðèìêè ñåêòîðà òà ³íøå.

Äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ïåðåäáà÷àº ïåðåäóñ³ì éîãî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ. Îñòàííº ó 
â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îáìåæóºòüñÿ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè», ÿêèé íå 
òîðêàºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Íåîáõ³äíî äàòè âè÷åðïíå òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòþ «ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî» â â³ò÷èçíÿíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³.

Ðîçãëÿíåìî ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³.

Çä³éñíåííÿ áëàãîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ÇÓ «Ïðî 
áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³» [6] òà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äà-
ë³ – ÏÊÓ)[7]. Áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðîâà-
äèòè ïåâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (íàïðèêëàä, 
ñòâîðåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîøèòòÿ îäÿãó) 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàòóòíèõ ö³ëåé, àëå âèíÿòêî-
âî áåç ö³ëåé îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â ñòàòóò³ áëàãî-
ä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòèñÿ ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
äàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè ïåâíó ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü òà âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê îäíå ç äæåðåë ôîð-
ìóâàííÿ àêòèâ³â (äîõîä³â) áëàãîä³éíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî äîçâîëÿº áëàãîä³éí³é îðãàí³çàö³¿ ñà-
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ìîñò³éíî ñòâîðþâàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî, 
íå ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê ç äîõîä³â (ïðèáóòê³â) â³ä 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè äî-
òðèìàííÿ âèìîã ùîäî ïîëîæåíü ñòàòóòó òà ÏÊÓ.

Çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ÇÓ «Ïðî 
ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ» [8] òà ÏÊÓ [7]. Îäíèì ³ç 
ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü çã³ä-
íî ÇÓ «Ïðî ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ» º â³äñóòí³ñòü 
ìàéíîâîãî ³íòåðåñó: ÷ëåíè (ó÷àñíèêè) ãðîìàä-
ñüêîãî îá’ºäíàííÿ íå ìàþòü ïðàâà íà ÷àñòêó ìàé-
íà ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ òà íå â³äïîâ³äàþòü çà 
éîãî çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äîõîäè àáî ìàéíî (àêòè-
âè) ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ íå ï³äëÿãàþòü ðîç-
ïîä³ëó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè (ó÷àñíèêàìè) ³ íå ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèãîäè áóäü–ÿêîãî îêðå-
ìîãî ÷ëåíà (ó÷àñíèêà) ãðîìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ, 
éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á (êð³ì îïëàòè ¿õ ïðàö³ òà â³äðà-
õóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè). Òîáòî ãðîìàäñüêà îð-
ãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàâî âåñòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü (íàïðèêëàä, ïðîâîäèòè ñåì³íàðè, òðåí³íãè, 
êîíôåðåíö³¿, íàäàâàòè â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ òî-
ùî) òà îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä íå¿. Ïðîòå, òàêèé äîõ³ä 
íå ìîæå áóòè ðîçïîä³ëåíèé ì³æ çàñíîâíèêàìè òà 
÷ëåíàìè ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé âèêëþ÷íî íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ãðîìàä-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ùîäî âèìîã ÏÊÓ, òî ãðîìàäñüêå 
îá’ºäíàííÿ íå º ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà 
óìîâ, àíàëîã³÷íèõ äëÿ áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é. 

Îòæå, ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî 
äîçâîëÿº ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî 
ñòâîðþâàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî, íå ñïëà÷ó-
âàòè ïîäàòîê ç äîõîä³â (ïðèáóòê³â) â³ä çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè äîòðèìàííÿ 
âèìîã ùîäî ïîëîæåíü ñòàòóòó òà ÏÊÓ.

ßêùî ïîð³âíþâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âëàñíå íå-
óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëü-
í³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê: êîëè äîõîäè (ïðèáóòêè) â³ä çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íåóðÿ-
äîâà íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ íå ñïëà÷óº ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê ç áóäü–ÿêî¿ ñóìè, â òîé ÷àñ, ÿê 
ïðèáóòêîâå ï³äïðèºìñòâî íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ çìåíøèòü äîõ³ä äî îïîäàòêóâàí-
íÿ ëèøå íà 4 â³äñîòêè îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó 
ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ðîêó [7].

Àëå, ÿêùî ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñïðÿìóâàííÿ ëèøå ÷àñ-

òèíè äîõîäó (ïðèáóòêó) íà áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à 
ðåøòó ÷àñòèíó äîõîä³â (ïðèáóòê³â) çàñíîâíèêè ìà-
þòü ðîçïîä³ëèòè ì³æ ñîáîþ – òðåáà îáèðàòè ñà-
ìå òàêó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó. Ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè, ùî ïðîô³ëüíå òà ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî çàáîðîíÿº áëàãîä³éíèì òà ãðîìàäñüêèì 
îðãàí³çàö³ÿì ðîçïîä³ëÿòè äîõîäè (ïðèáóòêè) â³ä 
áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ì³æ çàñíîâíèêàìè, ó÷àñíèêàìè òà ÷ëåíàìè. 

Ô³çè÷íà îñîáà–ï³äïðèºìåöü, ÿêà ïåðåáóâàº íà 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ íå ìîæå âêëþ-
÷èòè äî âèòðàò ñóìè áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè, ÿê³ º 
äîõîäîì â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà íà áëàãî-
ä³éí³ñòü. Òîìó, òàêà ìîäåëü çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ íàäàííÿ áëàãîä³éíî¿ 
äîïîìîãè òà âèð³øåííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì º çíà÷íî ïîäàòêîâî íàâàíòàæåíîþ. 

Çã³äíî ÏÊÓ, ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, í³ÿêèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ùîäî çä³é-
ñíåííÿ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ–
ï³äïðèºìöåì ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
íå ìàº. Òîáòî ñïî÷àòêó òðåáà çàïëàòèòè ºäèíèé ïî-
äàòîê â³ä ñóìè äîõîäó, à ïîò³ì ñïðÿìîâóâàòè äîõ³ä 
(ïðèáóòîê) íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Òîá-
òî òàêà ìîäåëü º àíàëîã³÷íîþ ç çàãàëüíîþ ôîð-
ìîþ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â 
â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà áëàãîä³éíèöòâî [7].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü 
äî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ïðèâàòíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³, ÿê 
ìè çãàäóâàëè ðàí³øå, º ïåðøèì êðîêîì ó âèáî-
ð³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè îïî-
äàòêóâàííÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîðèñòü âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Îäíîþ ç ïðè÷èí íåïðèâàáëèâîñò³ ñôåðè ñîö³-
àëüíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ äëÿ âêëàäåíü ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó çàëèøàþòüñÿ âåëèê³ âèòðàòè íà ï³äãî-
òîâ÷îìó åòàï³ ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ìàëèì á³çíå-
ñîì. Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
ïîñèëþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì âàêóóìîì ó ñôåð³ 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. 

Îòæå, ÿê áà÷èìî, çà êîðäîíîì äåðæàâà â³ä³ãðàº 
âàãîìó ðîëü ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à òîìó, â³äïîâ³äíî äî âèùå çàçíà÷å-
íîãî, àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³ âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà, ðîçðîáêó ñïåö³àëüíî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
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ï³äïðèºìñòâ, â³äïîâ³äíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ç âè-
çíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè ¿õ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ á³ç-
íåñó òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³-
îíóþòü ó ôîðì³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â 
Óêðà¿í³ ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ, à òà-
êîæ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ô³ñêàëüíèõ 
âàæåë³â äåðæàâíîãî âïëèâó, ùî îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çì³í ó áþäæåòíîìó 
òà ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Âèêëèêàº ³íòåðåñ íîâà åêîíîì³÷íà ìîäåëü – 
«ñîö³àëüíèé á³çíåñ», àâòîðîì ÿêî¿ º ëàóðåàò Íî-
áåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ñâ³òó Ìóõàììàä Þíóñ. Çã³äíî ö³-
º¿ ìîäåë³ ìåòà á³çíåñó íå â ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, 
à â ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ áëàã. Ñîö³àëüíèé á³ç-
íåñ ³ ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, çã³äíî ðîçóì³ííÿ 
Ì. Þíóñà, íå îäíå ³ òåæ ñàìå. Ñîö³àëüíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî – á³ëüø øèðøå ïîíÿòòÿ, â ìåæàõ ÿêîãî 
êîæíà ³ííîâàö³éíà ³í³ö³àòèâà, ùî ñòàâèòü çà ìå-
òó äîïîìîãó ëþäÿì, ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà 
ÿê ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî õî÷ íà êîìåðö³éí³é, 
õî÷ íà íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³ [5, ñ.48]. Âèõîäèòü, 
ùî êîæíèé, õòî çàéìàºòüñÿ ñîö³àëüíèì á³çíåñîì 
º ñîö³àëüíèì ï³äïðèºìöåì.

Þíóñ òàêîæ ³í³ö³àòîð òàê çâàíîãî ì³êðîô³íàí-
ñóâàííÿ, ç ö³ºþ ìåòîþ â³í çàñíóâàâ Grameen 
Bank – â ïåðåêëàä³ ç áåíãàëüñüêîãî «ñ³ëüñüêèé 
áàíê»). Áàíê âèäàº íåâåëèê³ êðåäèòè á³äíèì íà 
îñíîâ³ «ñèñòåìè ñîë³äàðíîñò³», êîëè ÷ëåíè íåâå-
ëèêèõ ãðóï îá’ºäíóþòüñÿ ³ íåñóòü êîëåêòèâíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ íå áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ. 
Öå á³çíåñ â ïðÿìîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà. Â õî-
ä³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ â³í ïîâèíåí, 
ïîä³áíî äî áóäü–ÿêîãî á³çíåñó, ïîâí³ñòþ îêóïàòè 
ñâî¿ âèòðàòè, àëå çàëèøàþ÷èñü íåïðèáóòêîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ. Çðîçóì³ëî òàêîæ, ùî â ïîâíîìó ðî-
çóì³íí³ ñëîâà ñîö³àëüíèé á³çíåñ íå ìîæå ãàðàí-
òóâàòè ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òà-
ê³ ãàðàíò³¿, ùî ìè ï³äêðåñëþâàëè íåîäíîðàçîâî, 
ñàìîä³ÿëüí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ìàþòü íàäàâàòè 
ñàì³ ñîá³, à òèìè, õòî áåç âëàñíî¿ âèíè íå ìîæå 
ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷èòè ñâîº ³ñíóâàííÿ (ñòàð³, 
íåì³÷í³, õâîð³) ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ äåðæàâà. 

Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìî-
äåë³ «ñîö³àëüíîãî á³çíåñó» â Óêðà¿í³ äîïîìîãëî á 
âèð³øèòè íåìàëî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà:

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ, êîòðèé âèðîáëÿº ³ ïðîäàº 
âèñîêîÿê³ñí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ïî íèçüêèì ö³íàì 
äëÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó – ä³òåé ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ 
ñ³ìåé. Ö³ ïðîäóêòè íå ìîæóòü ïðîäàâàòèñü çà âå-
ëèê³ ãðîø³, îñê³ëüêè âîíè íå êîíêóðóþòü íà ðèí-
êó áðåíä³â êëàñó «ëþêñ» ³ íå ïîòðåáóþòü äîðîãî¿ 
óïàêîâêè ³ ðåêëàìè, à òàêîæ òîìó, ùî êîìïàí³ÿ–
âèðîáíèê íå íàö³ëåíà íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó;

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ, ÿêèé ñòâîðþº ñèñòåìè â³ä-
íîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ òà ïðîäàº ¿õ çà «ðîçóìíèìè» 
ö³íàìè ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì;

Ñîö³àëüíèé á³çíåñ ïî ïåðåðîáö³ ñì³òòÿ, ïîáó-
òîâèõ ñò³÷íèõ âîä ³ ³íøèõ â³äõîä³â, êîòð³ â ³íøîìó 
âèïàäêó çàáðóäíþâàëè á íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå â á³äíèõ ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè
Êîæíå ðîçãëÿíóòå âèùå äæåðåëî ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåí-
íÿ çàñëóãîâóº íà óâàãó. Çíà÷åííÿ áëàãîä³éíîñò³ 
íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè. Îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ 
Óêðà¿íè º çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîâå çàáåçïå÷åííÿ ó ö³é ñôåð³ ç îáîâ’ÿçêîâèì 
âðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Íà íàøó 
äóìêó, àáè íå äîïóñòèòè çëîâæèâàííÿ äîáðî÷èí-
í³ñòü íåîáõ³äíà â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ³ ïðè 
íàäàíí³ äîïîìîãè ä³òÿì ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³-
ìåé, à òàêîæ ëþäÿì ç âàæêîþ ³íâàë³äí³ñòþ, êîòð³ 
íå ìîæóòü äîïîìîãòè ñîá³ ñàìîñò³éíî. Íå âàðòî 
çàáóâàòè, – êîëè ïåðåñòàðàòèñÿ, òî äîáðî÷èí-
í³ñòü ïîçáàâëÿº ëþäåé ³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Áåçîïëàòíå ðîçäàâàííÿ áëàã ïîðîäæóº íå 
áëàãî ñàìîäîïîìîãè ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ, à ïîðî-
äæóº ãð³õ óòðèìàíñòâà. 

Íå ñåêðåò, ùî áåçîïëàòíà ðîçäà÷à äîïîì³ã 
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ êîðóïö³¿. ×èíîâíèêè, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü çà ðîçïîä³ë áåçîïëàòíèõ áëàã ³ ïî-
ñëóã, íåð³äêî ³ öèí³÷íî íàïðàâëÿþòü ãóìàí³òàð-
íó äîïîìîãó ñàìèì ñîá³, ñâî¿ì ðîäè÷àì ³ äðóçÿì. 
Ó ðåçóëüòàò³ ñàìå á³äí³ ñòàþòü á³ëüø óðàçëèâèìè 
äëÿ ìàí³ïóëÿö³é. Òà, íàâ³òü ÿêùî óíèêíóòè öèõ íå-
áåçïåê, áåçìåæíèé ïàòåðíàë³çì, íàâ³òü ³ç êðàùèõ 
ñïîíóêàíü, âåäå â òóïèê. Â³äîìî, – êîëè ó ëþäåé º 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñü ñâîºþ 
äîëåþ, âîíè ìîæóòü äîñÿãíóòè íàáàãàòî á³ëüøî-
ãî ³ íàáàãàòî øâèäøå. Çàäà÷à äåðæàâíî¿ âëàäè 
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– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñàìîä³ÿëüíîãî 
ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìè ââàæàºìî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì. Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ â 
óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â, 
âîíî ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàéïåðøå 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó â ñôåð³ áþ-
äæåòíîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç îãëÿäó 
íà äåðæàâíî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðè âè-
ð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ âåäåííÿ ñîö³àëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. 
Çîêðåìà, ïîòð³áíî ñôîðìóëþâàòè êðèòåð³¿ ùî-
äî óìîâ, íà ÿêèõ ñîö³àëüíîìó á³çíåñó ìîæóòü áó-
òè íàäàí³ êîíêðåòí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. ²íâåñòèö³¿ â 
ñîö³àëüíèé á³çíåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîæåðò-
âó íà êîðèñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä ïîäàòê³â áëàãîä³éíèõ 
îðãàí³çàö³é àáî ôîíä³â ³ òàêîæ çâ³ëüíÿòè ïîä³áí³ 
âíåñêè â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ êðàéíüî¿ îáìåæåíîñ-
ò³ áþäæåòíèõ êîøò³â ðåçåðâè ïîçàáþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é çíàõîäÿòüñÿ â 
òàêèõ äæåðåëàõ: 

– ñàìîä³ÿëüí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ìàþòü íàäàâà-
òè ãàðàíò³¿ ñàì³ ñîá³, ëèøå òèìè, õòî áåç âëàñíî¿ âèíè 
íå ìîæå ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷èòè ñâîº ³ñíóâàííÿ 
(ñòàð³, íåì³÷í³, õâîð³) ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ äåðæàâà;

– áëàãîä³éíèöòâî ³ ñïîíñîðñòâî ô³ëàíòðîï³÷íî-
ãî õàðàêòåðó ç áîêó ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á;

– ñîö³àëüí³ äîïîìîãè ³ ïîñëóãè íà çàñàäàõ âî-
ëîíòåðñòâà;

– ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî íà çàñàäàõ ñîö³-
àëüíî¿ ì³ñ³¿ á³çíåñó, éîãî íåêîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà äîáðîâ³ëüíî¿ ä³ëîâî¿ ³í³ö³àòèâè; ïðèêëàä ñî-

ö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ðóáåæåì ìàº ñòàòè 
îð³ºíòèðîì äëÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â â Óêðà¿í³.
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При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
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рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
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7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
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статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
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гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.
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