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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ãëèáî-
êèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì º áåçàëüòåðíàòèâíîþ âèìîãîþ ÷àñó. 
Ñóñï³ëüñòâî, íåçâàæàþ÷è íà íåçàïåðå÷í³ ³ìïåðàòèâí³ âèìî-
ãè ðîçâèòêó, íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ 
âèð³øóâàëè ïîä³áí³ ïðîáëåìè, íà äåñÿòêè ðîê³â çàï³çíèëîñÿ 
ç ¿õ ïðîâåäåííÿì. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîãî ìåõàí³çìó ãàëü-
ìóâàííÿ ðåôîðì, ÷îìó ò³íüîâ³ çàñîáè â êîìïëåêñ³ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ìàþòü äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ?

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-
æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 
(2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), 
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõî-
äè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ 
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Ïåðìàíåíòíîå âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîé 
ôóíêöèè òåíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû ñóùåñòâîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ îáùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ – ïåðåðàñïðåäåëå-
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Permanent reproduction of the main features 
shadow’s economy processes

This article discusses the reasons for existence as a means of social renewal – the redistribution of property and power 
in Ukraine, especially the permanent shadow of the dominant component as an alternative to the process of economic 
development.

Keywords: shadow redistribution of property and power as a function of the shadow economy, permanent redistribution of 
property, the price of the shadow redistribution compared to the cost of law–abiding, conservative base matrix, institutional 
neoimperial pressure.
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³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èíè ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ïðè÷èíè ñèñ-
òåìíî¿ ñòàëîñò³ ò³í³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ùî 
ñòàº ò³íüîâîþ àëüòåðíàòèâîþ ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³í³çàö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè, ³ñíóâàííÿ îñòàííüîãî ÿê íàéàêòèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, 
äåìîòèâàö³éíîãî çàñîáó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ 
íåáåçïåê íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º 
ðîçáóäîâà ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ, ìî-
äåðí³çàö³¿, ùî ïðèð³êàº êðà¿íó íà âèøòîâõóâàííÿ âñå äàë³ ³ 
äàë³ çà ìåæ³ êîëà ñó÷àñíèõ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ìîäåðí³çàö³é-
íîãî åêîíîì³÷íîãî âïëèâó â çîíó ìàðã³íàëüíèõ êðà¿í, «íå³ñ-
òîðè÷íèõ» íàö³é òîùî [1, ñ. 126–131].

Ñîö³àëüíà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà ïðè öüîìó ïå-
ðåïîâíþºòüñÿ ìåõàí³çìàìè ò³íüîâîãî ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ 
òðàíñìóòàö³éíèé ïåðåõ³ä äî çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â àðõà¿çàö³¿ òà 
ïîñèëåííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äåãðàäàö³¿.

Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ ñòàº 
ïàðàçèòàðíèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè, ÿêà 
çà óìîâ çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ òà äåãðàäàö³¿ ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ ó ñèñòåìíó ïåðìàíåíòíó. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ 
êîìàíäè çì³íþþòü îäíà îäíó ó êåðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, îäíàê ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ï³äíåñåííÿ ïåðåìîæö³â 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèé ïåðåðîçïî-
ä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà, ÿê ââàæàº À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, äåäà-
ë³ á³ëüøå âòÿãóºòüñÿ â ïåðìàíåíòíèé (â³ðòóàëüíèé) ïåðåðîç-
ïîä³ë âëàñíîñò³. Òàêèé ïåðåðîçïîä³ë íå ïîâ’ÿçàíèé, ç îäíîãî 
áîêó, ç ïåðñîí³ô³êàö³ºþ âëàñíîñò³, ç ³íøîãî – ç îòðèìàííÿì 
äîõîä³â çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñÿ 
ñóòü ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ìåõàí³çìè â³ðòóàëüíî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ é ìåõàí³çìè óòâîðåííÿ äîäàòêî-
âî¿ âàðòîñò³, êàï³òàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â òà íàðîùó-
âàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íå ëèøå îðãàí³÷íî íå äîïîâíþþòü 
îäèí îäíîãî, à é ä³þòü ôàêòè÷íî ó ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìàõ.

Ìîòèâè öüîãî äåòåðì³íóþòüñÿ ñèòóàö³ºþ, çà ÿêîþ ³íâåñòè-
ö³¿ â ïåðìàíåíòíèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ äàþòü íàáàãàòî 
á³ëüø³ ïðèáóòêè (äîõîäè), í³æ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Äæå-
ðåëîì çàçíà÷åíèõ äîõîä³â º çäåá³ëüøîãî íå ðîçøèðåííÿ òà 

âäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, à ¿õíº ôàêòè÷íå «ïðî¿äàí-
íÿ». Ó ïðîöåñ³ â³ðòóàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â³äáó-
âàºòüñÿ çâóæåíå â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, à îòæå ³ ñóñ-
ï³ëüíîãî áàãàòñòâà çàãàëîì. Ïðèâàòèçàö³éíèé äîõîä, ÿêèé º 
ìåòîþ ïåðìàíåíòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, ôîðìóºòüñÿ 
ñàìå íà ö³é îñíîâ³. Â³í óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàçíà÷åíîãî 
ðåñóðñó – ô³çè÷íîãî çìåíøåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Öåé äîõîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ö³ë³ ïðè-
âàòíîãî ñïîæèâàííÿ, à ç ³íøîãî – äëÿ íàãðîìàäæåííÿ íî-
âîãî ïðèâàòèçàö³éíîãî ðåñóðñó. Ó öüîìó ðîçïîä³ë³ ³íâåñòèö³¿ 
â îñíîâíèé êàï³òàë, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³. Ïðèíàéìí³, âîíè íå 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ïðèâàòèçàö³¿ ÿê îñíîâíå äæåðå-
ëî íàñòóïíîãî çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîõîä³â ³ òîìó ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ, íàé³ìîâ³ðí³øå, âèíÿòêîì ç îïèñàíî¿ ñõåìè åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí [2, ñ. 129–130].

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ ïðîöåñ³â ò³íüîâîãî ãàëüìóâàííÿ, îñîáëèâîãî îáìåæåí-
íÿ ïîòåíö³àëó ³ñòåáë³øìåíòó êðà¿íè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì 
ìàº âèçíà÷åííÿ ³ñíóâàííÿ òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç 
ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, îäíî÷àñíî ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ 
ëîã³êî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, – êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè. Âîíà õàðàêòåðèçóº ÿâèùå ÿê 
íåîáõ³äíó ôîðìó ïðîÿâó ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòà 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ñóòí³ñòü â ö³é êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñî-
áëèâ³é ôîðì³: ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê 
êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ì çì³ñòîì ä³àëåê-
òè÷íå ïîºäíàííÿ ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà ìîæëèâîñò³.

Ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç îñíîâí³, âóçëîâ³ 
ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ùî ñèíòåçóþòü íàêîïè÷åíèé íàóêîâèé ìàòå-
ð³àë, ñòâîðþº ÿê ðåçóëüòàò øèðîêó ñèñòåìíó äåêîìïîçèö³þ 
íàóêîâèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà 
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Òàê, âîíà äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿. Äî äåÿêèõ íàóêîâèõ 
íàñë³äê³â ñë³ä â³äíåñòè ð³çíîìàí³òí³ ò³íüîâ³ åíäîãåíí³ òà åê-
çîãåíí³ (ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó) ïðîÿâè 
ðîçïîä³ëü÷èõ òà ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ó òåðèòîð³àëü-
íîìó, ãàëóçåâîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó, ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ 
òîùî. Îäíàê ëèøå êàòåãîð³ÿ «ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè» ìàº ñòàòóñ îñíîâíîãî íàñë³äêó. Çàñòîñóâàí-
íÿ ö³º¿ îñíîâíî¿ ôîðìè, â ÿê³é âèñòóïàº, âèÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëÿº ëîã³÷íî çàâåðøèòè òåîð³þ, òåî-
ðåòè÷íî òà ìåòîäîëîã³÷íî ï³äñèëèòè ¿¿ ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ.

Ïðè÷èííîþ îñíîâîþ ñèñòåìíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè º ³ñíóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïîðåôîðìå-
íèé ïåð³îä º, ç îäíîãî áîêó, äåãðàäàö³ÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ç 
³íøîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê íîâ³òíüîãî åë³òíîãî ñåêòîðó, ïå-
ðåòâîðåííÿ éîãî íà ñòðèæåíü ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê 
áàçîâî¿ ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âñå öå ïðèçâå-
ëî äî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìíî ò³í³çîâàíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà 
ïîãëèáëþº ì³æñåêòîðíèé ðîçðèâ ùîäî äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ 
ðåñóðñ³â, äî ðîçëîìó ì³æ íîâ³òíüîþ áàçîâîþ ñòðóêòóðîþ åêî-
íîì³êè – ò³í³çîâàíèì åë³òíèì ñåêòîðîì ³ ïåðèôåð³ºþ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïîñèëþº ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ 
âëàäîþ òà ðÿäîâèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíèìè 
çàñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ôîðìè ñó÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðà, ÿê ãîëîâíîãî ñóá’ºêòà ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³ íà ñâîþ êîðèñòü, º ïîäàëüøà 
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ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, ðîçâèòîê êîðóïö³¿, â³ðòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ – â³äðèâ ôîíäîâîãî âàëþòíîãî òà êðåäèòíîãî ðèí-
ê³â â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðà, íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóðîãàò-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, äîëàðèçàö³ÿ 
ãðîøîâîãî îá³ãó, íàñè÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàðòåð-
íèìè ðîçðàõóíêàìè, íåïëàòåæàìè, äàâàëüíèöüêèìè, òîë³íãî-
âèìè, êðèì³íàëüíèìè ñõåìàìè [3, ñ. 3–6].

²ñíóâàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³ òà âëàäè ÿê ïðîâ³äíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿ 
â Óêðà¿í³, éîãî îðãàí³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ ç ãëèáîêèì ñóñï³ëüíèì 
ðåôîðìóâàííÿì âèñóâàº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí 
òàêîãî äîâãîòðèâàëîãî òðåíäó. Çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ íàÿâ-
íîñò³ òàêî¿ ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ äîì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿ º ³ñíóâàí-
íÿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâî-
ðåííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè.

Äî äåêîìïîçèö³¿ ãîëîâíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðè÷èí, ÿê³ º 
îá’ºêòàìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: 1) îáìåæåí³ñòü 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ íîâèõ 
àêòèâ³â, ÿê ëåã³òèìíèõ çàñîá³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, íàòîì³ñòü íàÿâí³ñòü âåëèêî-
ãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ò³íüîâèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³, äî-
ñâ³äó ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà «ï³äãîòîâëåíîãî» äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó; 2) íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàí-
íÿ ñõåì ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³, ïîð³â-
íÿíî ç «ö³íîþ» ëåã³òèìíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåð-
øîñò³; 3) â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî «ãîðèçîíòó» ³íâåñòóâàííÿ, 
ùî óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ – íàãðîìà-
äæåííÿ â ÿêîñò³ çíàðÿääÿ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ÿâè-
ùåì ñèíêðåòèçìó, ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó, ó çâ’ÿçêó ç 
÷èì ïðèâ’ÿçêè ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó äî öèêëó 
(êàäåíö³¿) ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä ïðè âëàä³; 4) íàÿâ-
í³ñòü êîíñåðâàòèâíî¿ áàçîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðè-
ö³, ùî îáóìîâëþº ïåðø³ñòü ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, íà-
òîì³ñòü îáìåæåííÿ á³çíåñ–³íâåñòóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; 
5) ³ñíóâàííÿ ïîòóæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî íåî³ìïåðñüêîãî òèñêó 
(ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî) íà åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóðè 
êðà¿íè ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè êðà¿íè º çäàòí³ñòü 
¿¿ åêîíîì³êè çáåð³ãàòè àáî ïðèíàéìí³ àäàïòóâàòèñÿ äî ïîøóêó 
àäåêâàòíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñóñï³ëü-
íîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ êðèòè÷íîãî çìåíøåííÿ (ïðèïèíåí-
íÿ) ïîñòà÷àíü ðåñóðñ³â (òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é òîùî) àáî 
êðèçîâèõ ñèòóàö³é âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó. Öåé êðèòåð³é íå 
ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ó ÷àñ³, ÿêùî ñóñï³ëüñòâî íå ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ íàãðîìàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (³íâåñòóâàííÿ) òà 
äîòðèìàííÿ âèìîã ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè. Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè òå, ùî ³íâåñòèö³éíà áåçïåêà – öå çäàò-
í³ñòü ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çîêðåìà, 
çäàòíîñò³ ïðîãðåñèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³ íà 
êîðèñòü ñóñï³ëüíîãî çðîñòàííÿ, éîãî ñîö³àëüíî¿ ÿêîñò³ òîùî.

Îòæå, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ðåçóëüòàòîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çàîùàäæåííÿ òà íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëüíèõ óìîâ (³íâåñòóâàííÿ) â ðåçóëüòàò³ çíàõî-
äÿòüñÿ á³ëÿ âèòîê³â áóäü–ÿêî¿ ñïðîáè ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè. Âîíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó ëþäñüêî¿ 
öèâ³ë³çàö³¿. Áåç çàîùàäæåííÿ (çàïàñ³â) ³ íàãðîìàäæåííÿ êàï³-
òàëó íåìàº ñïðÿìîâàíîñò³ äî íåìàòåð³àëüíèõ ö³ëåé [4, ñ. 22].

1. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ çàëèøàºòü-
ñÿ ñòàá³ëüíî íåñïðèÿòëèâèì. Çâ³òí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäàëü-
øå ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, à îòæå ïðî ïîãëèáëåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè, ùî æîðñòêî îáìåæóº ìîäåðí³çàö³éí³ 
åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ ôîðìóºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ãîëî-
âíà ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó âèÿâëÿºòüñÿ ó 
â³äòâîðåíí³ íàäçâè÷àéíî îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòÿõ âíóòð³øí³õ 
íàãðîìàäæåíü â êðà¿í³ (îñîáëèâî ó îðäèíàðíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè) ³ íåçäàòíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó ïîâí³é ì³ð³ êîì-
ïåíñóâàòè äåô³öèò êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ïåðåáîðåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ñïàäó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè äëÿ çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ñòð³ìêîãî 
ïåðåõîäó äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

2. Äðóãîþ ñêëàäîâîþ ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ÿâèùà ïåðìàíåíò-
íîñò³ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè â Óêðà¿í³ º 
íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ (ò³íüîâèõ) ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàííÿ 
ñõåì ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïîð³âíÿíî ç «ö³íîþ» çàêîííî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–íàãðîìàäæóâàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïåðøîñò³. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó âèñîêèõ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàòàõ ïåðâèííî¿ ëåãàë³çàö³¿ òà ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ, ñèñòåìíîìó áþ-
ðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíîìó òèñêó, ùî ñòâîðþº ïåðåïîíè äëÿ 
â³ëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó Åðíàíäî äå Ñîòî 
ùîäî ðîë³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó ðîçâèòêó çàëåæíèõ êðà¿í çàóâà-
æóº, ùî ïîòÿã ãðîìàäÿí öèõ êðà¿í äî ä³é ïîçà çàêîíîì â çíà÷í³é 
ì³ð³ º ðåçóëüòàòîì ðàö³îíàëüíî¿ îö³íêè âèòðàò «çàêîíîñëóõíÿ-
íîñò³». Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ñë³ä ââàæàòè íåðàö³îíàëüíèé ïðàâîâèé ðåæèì, êîëè 
ïðîöâ³òàííÿ êîìïàí³¿ ó ìåíø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
äîáðå âîíà ïðàöþº ³, â á³ëüø³é – â³ä âèòðàò, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà 
íå¿ çàêîíîì. Ï³äïðèºìåöü, ÿêèé êðàùå ìàí³ïóëþº öèìè âèòðàòà-
ìè àáî çâ’ÿçêàìè ç ÷èíîâíèêàìè, âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø óñï³øíèì, 
í³æ òîé, õòî ñòóðáîâàíèé ëèøå âèðîáíèöòâîì [5, ñ. 178, 189].

3. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïîçáàâëåíà ñòðàòåã³÷íèõ ÷àñî-
âèõ â³òðèë óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíî–íàãðîìàäæóâàëüíèõ çàñîá³â. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ÿê çà-
ãàëüíèé çàíåïàä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê é ³ñíóâàííÿ 
íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà – ñòðèæíÿ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â – ñèíêðåòèçìó (íåâ³ää³ëüíîñò³), ã³áðèäèçàö³¿ (çì³øóâàííÿ) 
âëàäè òà á³çíåñó [6, ñ. 139–141].

Îñê³ëüêè êàäåíö³ÿ âëàäè îáìåæåíà ó ÷àñ³, òî ³ ñèíêðåòèçî-
âàíèé ç íåþ á³çíåñ òàêîæ ìàº òàê³ æ îáìåæåííÿ, ùî çíà÷íî 
ñòèñêàþòü ãîðèçîíò äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ÿê çàñî-
áó ëåã³òèìíîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Íåçâàæàþ÷è íà ÿâèùå ïîë³-
òè÷íîãî çðàäíèöòâà, ÿê çàñîáó âèéòè çà âóçüê³ ÷àñîâ³ ìåæ³ 
ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìàíäè íà âåðõ³âö³ âëàäè, âîíî íå 
â çìîç³ ïîäîëàòè ïðèíöèïîâó íåâèçíà÷åí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ßê àëüòåðíàòèâà öüîìó 
ïîñèëþþòüñÿ ò³íüîâ³ ìåõàí³çìè ïåðåðîçïîä³ëó.

4. Åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî ïðèòàìàííèé ñå-
ëÿíñüêèé áàçèñ, ñåëÿíñüê³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü íàäçâè÷àéíå ðîçïîâñþäæåííÿ íåôîðìàëüíèõ (ò³íüîâèõ) 
ôîðì [6, c. 109–134], êîíñåðâàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, éî-
ãî àðõà¿çàö³¿, çîêðåìà ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â 
– ïåðåä³ë³â çåìë³ òîùî [7, ñ. 189–201].
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Òàê, íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðà-
íîâñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ íà 
â³äì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âåëèêà óâàãà áó-
ëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äîñâ³äó 
âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà àíà-
ë³çó öüîãî äîñâ³äó [8]. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ ç íèõ «Îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913) ³ 
«Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû íàøå-
ãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ ïðàöü áóâ 
òîé îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ³äåé ñîö³àë³çìó ç ³äåÿìè îáùèíè – êî-
îïåðàö³¿, ÿêèé âèÿâëÿâ, íàäçâè÷àéíî ïåðåêîíëèâî äîâîäèâ òà 
îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàâ Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, ðîáëÿ÷è 
çíà÷íèé êðîê ÿê ó ðîçâèòêó ³äåé ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ 
ó ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãóìåíòîì âåëèêî-
ãî â÷åíîãî íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ãåíåòè÷íî¿ 
ñïàäêîâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé 
äîñë³äæóº ð³çí³ òèïè òà âèäè êîîïåðàö³¿, ¿õí³ ñîö³àëüí³, îðãà-
í³çàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ õàðàêòåðèñòèêè, ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ 
ó çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â òðóäÿùèõ, ¿õ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî çìåíøåííÿ íàïðóãè ñóñï³ëüíèõ ïðîòèð³÷.

5. Âåëè÷åçíèé âïëèâ íà ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè çä³é-
ñíþâàëè é çä³éñíþþòü äåê³ëüêà ³ìïåð³é òà ïîñò³ìïåð³é – Ðîñ³ÿ, 
Àâñòðî–Óãîðùèíà, Í³ìå÷÷èíà, Îñìàíñüêà ³ìïåð³ÿ, Ð³÷ Ïîñïî-
ëèòà òîùî, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ì³æ ñîáîþ óòâîðþº ïîòóæíèé ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò. Öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñÿ íà ³ñíóâàíí³ 
ð³çíèõ â³äöåíòðîâèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
Ä.Â. ßíåâñüêèé â³äì³÷àº, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ 11 ñòîë³òü íà 
òåðèòîð³¿ çåìåëü, ùî óòâîðþþòü ñó÷àñíó Óêðà¿íó, ä³ÿëè ïðè-
íàéìí³ áëèçüêî 25 ïðàâîâèõ òðàäèö³é òà çàêîíîäàâ÷èõ êîìï-
ëåêñ³â ó çíà÷í³é ì³ð³ ³ìïåðñüêîãî ïîõîäæåííÿ [9, ñ. 7–8].

Ìåòðîïîë³ÿ ³ìïåð³é (ïîñò³ìïåð³é), ÿê é ³ìïåðñüê³ óòâîðåí-
íÿ, º ãîëîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî ò³-
í³çàö³éíîãî êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó íà ³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ.

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè äëÿ óêðà¿íñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà º ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëüíó åë³òó, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ êî-
ëàáîðàö³îí³çìó âëàñíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ 
ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ì-
ïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî 
çíèùóº êàäðîâ³ ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.

Òàºìíà, ò³í³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó, 
âñ³º¿ ïîë³òè÷íî¿ íåî³ìïåðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ¿õí³é âïëèâ íà ïåðè-
ôåð³þ ³ìïåð³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîì³íóþ÷ó. Â óìîâàõ ãëè-
áîêî¿ êðèçè ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè «…äèâëÿ÷èñü íà âìèðóùó 
ïàðò³þ, çàðàæåíó ãàíãðåíîþ êîðóïö³¿, òàºìí³ ñëóæáè ãîòóâà-
ëèñÿ ïðèâëàñíèòè ñîá³ âñþ ïîâíîòó âëàäè. Çàäëÿ öüîãî âî-
íè ñòâîðèëè in extremis êîëî ñìåðòíîãî îäðà ÊÏÐÑ «ò³íüîâó 
àðì³þ», îçáðîºíó íàéñêëàäí³øîþ àïàðàòóðîþ, íåîáìåæåíè-
ìè çàñîáàìè ³ ïîâíîâàæåííÿìè; ¿¿ âêðàé ñïåöèô³÷íå çàâäàí-
íÿ ïîëÿãàëî â òàºìí³é ðå³íô³ëüòðàö³¿ â êîëåêòèâè âåëèêèõ ³ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâîä³â òà ³íñòèòóö³é. Çàâäÿêè òîìó äð³á-
íîìó é ïîòàºìíîìó äåðæàâíîìó ïåðåâîðîòó ÊÃÁ – öåé ³í-
ñòðóìåíò íà ñëóæá³ äèñêðåäèòîâàíî¿ ïàðò³¿ – îñòàòî÷íî ï³ä-
í³ññÿ äî ðàíãó çâåðõíèêà ³ ãîñïîäàðÿ. Âîäíî÷àñ ïåðåáóâàþ÷è 
³ íà âåðøèí³ âëàäè, ³ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ÊÃÁ 
ïðîíèçàâ óñþ âåëè÷åçíó ñîâºòñüêó ³ìïåð³þ» [10, ñ. 35]. «Âè-

á³ð Àíäðîïîâà áóâ óêðàé ïðîìîâèñòèé é îô³ö³éíî òà áåçïå-
ðå÷íî ï³äòâåðäèâ ôàêò, ùî òàºìí³ ñëóæáè íàðåøò³ âèðâàëè 
âëàäó â Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿… Ïðîåêòè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿ-
ëè â ÊÃÁ, Ïîë³òáþðî ñõâàëþâàëî ¿õ, à ïîò³ì ïîâåðòàëî ÊÃÁ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿. Ñïðàâæíüîþ âëàäîþ áóâ ÊÃÁ» [10, ñ. 14–15].

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ò³-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó Ðîñ³¿, ñïåöñëóæá ³íøèõ 
³ìïåð³é â ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó, äîì³íóþ÷î-
ãî ¿õ âïëèâó íà âåñü ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð, ó òîìó ÷èñë³ íà 
Óêðà¿íó ùîäî êîíñåðâàö³¿ ïðîöåñ³â ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà 
âëàñíîñò³, íà ïîäàëüøèé ïðîöåñ ïåðåðîäæåííÿ, ïåðø çà âñå, 
¿¿ åë³òè, íàáóòòÿ íåþ ðèñ óñå á³ëüø ïàðàçèòè÷íîãî ïðîøàðêó.

Çìåíøåííÿ îáñÿãó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, «ïðîäóêòèâíîñò³» 
¿õ ïåðåðîçïîä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ 
äåò³í³çàö³éíèõ òðåíä³â. Òàê, îáñÿæíà ïîÿâà åêñïîëÿðíèõ, ïåðå-
òâîðåíèõ ò³íüîâèõ ôîðì, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ, â³äáè-
âàº ðîçâèòîê îñîáëèâîãî ðåæèìó ôîðìóâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ï³ä òèñ-
êîì äîì³íóþ÷èõ, ¿¿ ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ âïëèâè, ç–çà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ âèùî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ òà ö³ë³ñ-
íîñò³ äèíàì³÷íî¿ ïîâåä³íêè òà ñò³éêèõ ñòàí³â – àòðàêòîð³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº øèðîêèé êîìïëåêñ ãå-
íåòè÷íî âèçíà÷åíèõ àðõåòèï³â – ðåæèì³â åâîëþö³éíî¿ ïîâå-
ä³íêè â çàëåæíîñò³ â³ä çíà÷åíü ïåâíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ (âîíè íàçèâàþòüñÿ êåðóþ÷èìè). 
Ð³çíèì ðåæèìàì â³äïîâ³äàþòü ð³çí³ âàð³àíòè àðõ³òåêòîí³êè 
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàïðîâàäæóþòü êîìï-
ëåêñ àñèì³ëüîâàíèõ àðõåòèï³â, ³ ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
õàðàêòåðó çì³íè êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî 
ñèñòåìà «îáèðàº» òîé ÷è ³íøèé ðåæèì [6, ñ. 141–142].

Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç òî÷êè çîðó äåò³í³çàö³éíî-
ãî î÷èùåííÿ, êàòàðñèñó íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðî-
õîäèòü òî÷êó á³ôóðêàö³¿, â ÿê³é ñèñòåìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä âè-
áîðîì ð³çíèõ øëÿõ³â: ìîæëèâîñò³ çàïî÷àòêóâàííÿ ïîòóæíîãî 
òðåíäó ùîäî çìåíøåííÿ ïðîòèð³÷ ò³í³çàö³¿, ï³äíÿòòÿ ÿêîñò³ 
ñèñòåìè äî ñòàíó âèùî¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³, ñàìîîðãàí³çàö³¿ àáî 
ïîäàëüøîãî ïàä³ííÿ, äåãðàäàö³¿ òà ò³íüîâî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ íåáåçïåê íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ó 

â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ðîçáóäîâà ìåõàí³çì³â ãàëüìó-
âàííÿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ùî ïðèð³êàº êðà¿-
íó íà âèøòîâõóâàííÿ âñå äàë³ ³ äàë³ çà ìåæ³ êîëà ñó÷àñíèõ 
ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ìîäåðí³çàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ó 
çîíó ìàðã³íàëüíèõ êðà¿í, «íå³ñòîðè÷íèõ» íàö³é.

Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ ñòàº 
ïàðàçèòàðíèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè, ÿêà 
çà óìîâ çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ òà äåãðàäàö³¿ ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ ó ñèñòåìíó ïåðìàíåíòíó. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ 
êîìàíäè çì³íþþòü îäíà îäíó ó êåðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, îäíàê ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ï³äíåñåííÿ ïåðåìîæö³â 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ – çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèé ïåðåðîçïî-
ä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè.

Äî äåêîìïîçèö³¿ ãîëîâíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðè÷èí, ÿê³ º 
îá’ºêòàìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: 1) îáìåæåí³ñòü 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ íîâèõ 
àêòèâ³â, ÿê ëåã³òèìíèõ çàñîá³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, íàòîì³ñòü íàÿâí³ñòü âåëèêî-
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ãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ò³íüîâèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³, äî-
ñâ³äó ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà «ï³äãîòîâëåíîãî» äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó; 2) íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ ïåðåâàã «ö³íè» çàñòîñóâàííÿ 
ñõåì ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³, ïîð³âíÿ-
íî ç «ö³íîþ» çàêîííîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðøî-
ñò³; 3) â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî «ãîðèçîíòó» ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ – íàãðîìàäæåí-
íÿ â ÿêîñò³ çíàðÿääÿ êîíêóðåíö³¿, ùî îáóìîâëåíî ÿâèùåì 
ñèíêðåòèçìó, ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ïðèâ’ÿçêè ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó äî öèêëó (êà-
äåíö³¿) ïåðåáóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä ïðè âëàä³; 4) íàÿâí³ñòü 
êîíñåðâàòèâíî¿ áàçîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³, ùî 
îáóìîâëþº ïåðø³ñòü ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, íàòîì³ñòü 
îáìåæåííÿ á³çíåñ–³íâåñòóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; 5) ³ñíó-
âàííÿ ïîòóæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî íåî³ìïåðñüêîãî òèñêó (ÿê çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî) íà åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóðè êðà¿íè 
ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿.

Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç òî÷êè çîðó äåò³í³çàö³éíî-
ãî î÷èùåííÿ, êàòàðñèñó íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðî-
õîäèòü òî÷êó á³ôóðêàö³¿, â ÿê³é ñèñòåìà îïèíÿºòüñÿ ïåðåä âè-
áîðîì ð³çíèõ øëÿõ³â: ìîæëèâîñò³ çàïî÷àòêóâàííÿ ïîòóæíîãî 
òðåíäó ùîäî çìåíøåííÿ ïðîòèð³÷ ò³í³çàö³¿, ï³äíÿòòÿ ÿêîñò³ 
ñèñòåìè äî ñòàíó âèùî¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³, ñàìîîðãàí³çàö³¿ àáî 
ïîäàëüøîãî ïàä³ííÿ, äåãðàäàö³¿ òà ò³íüîâî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ïîòðåáóº òî÷íèõ îö³íîê ïðîäóêòèâíîñò³ âèòðàò ðå-
ñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

²ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ ëèøå ÷àñòêîâî îõîïëþþòü ïîêàçíè-
êè âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ íàïðÿìè åêîíîìíîãî éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é â ÷àñòèí³ ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíè-
êîì âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º ¿õíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü, 
ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò ðå-
ñóðñ³â. Ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê òàêèé ùî äîäàòêîâî õà-
ðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðàçîì ç 
ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ òà îñíîâíèì êàï³òàëîì âèçíà÷àþòü 
îáñÿãè ÂÂÏ, à â³äïîâ³äíî ³ çàðîá³òíó ïëàòó òà ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì åêîíîì³êè. Òèì á³ëüø ùî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çà-
ñîá³â äîñÿãëà âåëè÷åçíèõ ðîçì³ð³â (òàáë. 1) ³ âæå ó 2012 ðî-
ö³ ïåðåâèùóâàëà ð³÷íèé ÂÂÏ ó 6,5 ðàçà. Ïðèðîäíî, ùî òàêèé 
ðåñóðñ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ðåòåëüíî¿ óâàãè.

ßê ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôîíäîâ³ääà÷à, ôîí-
äîì³ñòê³ñòü, ôîíäîðåíòàáåëüí³ñòü ³ ôîíäîîçáðîºí³ñòü. ßê 
â³äîìî, ôîíäîâ³ääà÷à õàðàêòåðèçóº âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
íà îäèíèöþ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ôîíäîì³ñòê³ñòü ïî-
êàçóº âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ³ º çâîðîòíîþ äî ôîíäîâ³ä-
äà÷³, ôîíäîîçáðîºí³ñòü õàðàêòåðèçóº îçáðîºí³ñòü ïåðñîíàëó 
îñíîâíèìè çàñîáàìè, à ôîíäîðåíòàáåëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ 
â³äíîøåííÿì ïðèáóòêó äî âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ç ïîçèö³¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó ³ ôîíäîâ³ääà÷à º ìàéæå ³äåíòè÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè. Òîáòî â îäíîôàêòîðíèõ ìîäåëÿõ ïðîäóê-
òèâí³ñòü êàï³òàëó ìîæíà âèì³ðþâàòè ïîêàçíèêîì ôîíäîâ³ä-
äà÷³, êîëè ó ÷èñåëüíèêó ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ïðèéìàþòüñÿ 
îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à ó çíàìåííèêó – âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ çàñîá³â.

Ïðîäóêòèâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàâåäåíà ó òàáë. 2. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ çà âèäàìè 

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìàéæå â³äñóòí³ñòü çíà÷íèõ êîëèâàíü 
íà ïðîòÿç³ ïåð³îäó ñòàëîãî ðîçâèòêó (2004–2007 ðîêè).

Ìàéæå ñòàá³ëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòü áóëà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çíà÷íî âîíà çðîñëà ó íà-
äàíí³ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ó ä³ÿëüíîñò³ ãî-
òåë³â òà ðåñòîðàí³â ³ ìàéæå ó 2,5 ðàçà âïàëà ó áóä³âíèöòâ³. 
Ë³äåðàìè òóò º òîðã³âëÿ ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, à àóòñàéäå-
ðàìè, òîáòî íàéá³ëüø êàï³òàëîºìíèìè, – âèðîáíèöòâî åëåê-
òðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, áóä³âíèöòâî, ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 
³ ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó. Â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ ïðîäóê-
òèâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çðîñëà ç 31 êîï. ÂÄÂ íà 1 ãðèâíþ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ó 2001 ðîö³ äî 39 êîï. ó 2007 ðîö³, õî÷à 
ïîò³ì âîíà çíèçèëàñü äî 30 êîï. ó 2012 ðîö³.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç çà-
õîäàìè, ùî ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ ÷èñåëüíèêà (îáñÿã³â âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè òîé æå âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â) ³ 
çìåíøåííþ çíàìåííèêà ïðè òîìó æ âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Â òå-
îð³¿ ³ íà ïðàêòèö³ îáãîâîðþºòüñÿ áàãàòî çàõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó. Ïîïåðåäí³é àíàë³ç äîçâîëèâ 
âèçíà÷èòè òàê³ ãðóïè çàõîä³â:

1. Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â.
2. Ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ³ ïåðåîö³íêè 

îñíîâíèõ.
3. Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.
4. Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà. 
5. Çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàêîðäîííîãî êàï³òàëó ³ ñïðè-

ÿííÿ éîãî ñïðÿìóâàííþ ó âèñîêîåôåêòèâí³ ãàëóç³.
6. Íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é åôåêòèâíîìó âèêî-

ðèñòàííþ îñíîâíèõ çàñîá³â.
7. Ïîñèëåííÿ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ âèêî-

ðèñòàííÿ êàï³òàëó.
Ðîçãëÿíåìî ö³ çàõîäè ç áîêó ¿õ ñóòíîñò³ ³ âïëèâó íà ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.
Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â
Ïðîäóêòèâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëå-

æèòü â³ä ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ïèòîìîþ âà-
ãîþ âàðòîñò³ îêðåìèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â â ¿õí³é çàãàëüí³é 
âàðòîñò³. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â º âàæëèâ³øîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ, ùî âïëèâàº íà øâèäê³ñòü îá³ãó òà åôåêòèâí³ñòü 
¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ð³ê
Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó, ìëí. ãðí. Çàëèøêîâà âàðò³ñòü, 

ó % äî 2000 ðîêóïåðâ³ñíà (ïåðåîö³íåíà) âàðò³ñòü çàëèøêîâà âàðò³ñòü
2000 828822 466448 100,0
2001 915477 503278 107,9
2002 964814 512235 109,8
2003 1026163 538837 115,5
2004 1141069 587453 125,9
2005 1276201 661565 141,8
2006 1568890 774503 166,0
2007 2047364 993346 213,0
2008 3149627 1251178 268,2
2009 3903714 1597416 342,5
2010 6648861 1731296 371,2
2011 7396952 1780059 381,6
2012 9148017 2135987 457,9

Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó 2000–2012 ðîêàõ
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Ç ïîçèö³¿ ñèëè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â íàéá³ëüø çíà÷èìèìè º âèðîáíè÷à ñòðóê-
òóðà, ãàëóçåâà ³ â³êîâà.

Ï³ä âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³ç-
íèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â ïî ðå÷îâî–íàòóðàëüíîìó ñêëàäó â ¿õ-
í³é çàãàëüí³é ñåðåäíüîð³÷í³é âàðòîñò³. Íàéá³ëüø åôåêòèâíà òà 
ñòðóêòóðà, äå á³ëüøå ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çà-
ñîá³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷à 
ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çàëå-
æèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿, 
êîîïåðàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñò³ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿, â³ä ïðè-
ñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òîùî.

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà îçíà÷àº ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàñîá³â çà ãà-
ëóçÿìè åêîíîì³êè. Âîíà ââàæàºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ, ÿêùî àáñî-
ëþòíî é â³äíîñíî îñíîâí³ çàñîáè ïðåâàëþþòü ó òàêèõ ãàëóçÿõ, 
ÿê³ ñïðèÿþòü íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó. Äî íèõ íàñàìïåðåä 
íàëåæàòü ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ìåí-
øó ÷àñòêó çàéìàþòü áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ òà íåâè-
ðîáíè÷î¿ ñôåð, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ñòàí ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè 
îñíîâíèõ çàñîá³â âèçíà÷àº òåìïè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà 
îñíîâíèõ çàñîá³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè (òàáë. 3) íå º ïðîãðåñèâíîþ. 
Òóò ïðåâàëþþòü ãàëóç³ ñèðîâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä ñàìî¿ ïðèðî-
äè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íàÿâíîñò³ ïå-

ðåäîâî¿ òåõí³êè. Â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ àñèãíóâàíü ó ãàëó-
ç³ ç òðàäèö³éíî âèñîêèìè ÷àñòêàìè âèòðàò íà óñòàòêóâàííÿ 
(ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ëåãêà, õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü) çóìîâëþº çðîñòàííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòêè âêëàäåíü 
³ ïîêðàùåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè. ² íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ 
àñèãíóâàíü ó òàê³ ãàëóç³, ÿê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìï-
ëåêñ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, â ÿêèõ ÷àñòêà 
âèòðàò íà óñòàòêóâàííÿ çíà÷íî ìåíøà, ïðèçâîäèòü äî ïîã³ð-
øàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â.

Â³êîâà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì 
ïîã³ðøåííÿì ñòàíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (òàáë. 4), ùî 
îáóìîâëåíî íèçüêèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é. Òàêèé ñòàí îáìåæóº 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó, äå ñòóï³íü çíîñó îñíî-
âíèõ çàñîá³â ó 2012 ðîö³ äîñÿãëà 96%, ó âèðîáíèöòâ³ òà ðîç-
ïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 58,4%, â ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ – 66,8%. 

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñòð³ìêà äèíàì³êà çðîñòàííÿ çíîñó îñíî-
âíèõ çàñîá³â. Òàê, ÿêùî ó 2005 ðîö³ ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñî-
á³â ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 49%, òî ó 2012 ðîö³ âîíà âæå 
çðîñëà äî 76,7%, à öå âæå íàÿâíà çàãðîçà äëÿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

²íâåíòàðèçàö³ÿ ³ ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â
²íâåíòàðèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Âàæëèâèì çàõîäîì ùî-

äî ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³, ïðèäàòíîñò³ ³ ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â 
º ¿õíÿ ³íâåíòàðèçàö³ÿ. Çã³äíî ç ³íñòðóêö³ºþ ïî ³íâåíòàðèçàö³¿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîâàðíî–ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé, ãðîøîâèõ êîøò³â ³ äîêóìåíò³â òà ðîçðàõóí-
ê³â îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ³íâåíòàðèçàö³¿ º [1]:

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîð³â çà äàíèìè Äåðæñòàòó.

Òàáëèöÿ 2. Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó, ÂÄÂ ³ ÎÇ çà ÂÅÄ ó ö³íàõ 2007 ðîêó

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî

0,62 0,63 0,56 0,66 0,64 0,67 0,59 0,64 0,60 0,56 0,65 0,56

Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 0,17 0,16 0,14 0,14 0,16 0,15 0,13 0,13 0,14 0,12 0,11 0,11
Ïðîìèñëîâ³ñòü 0,28 0,29 0,32 0,34 0,34 0,35 0,35 0,33 0,26 0,27 0,28 0,27
Áóä³âíèöòâî 0,96 0,90 1,10 1,25 1,00 0,90 0,87 0,54 0,29 0,29 0,29 0,24
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáè-
ñòîãî âæèòêó

2,20 2,20 2,39 2,41 1,82 1,82 1,72 1,53 1,15 1,15 1,20 1,13

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â 
òà ðåñòîðàí³â 0,23 0,23 0,24 0,28 0,26 0,42 0,42 0,49 0,39 0,46 0,49 0,45

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 
òà çâ’ÿçêó 0,17 0,18 0,19 0,20 0,20 0,21 0,21 0,23 0,21 0,21 0,23 0,21

Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 1,43 1,11 1,37 1,53 1,45 1,43 1,46 1,22 0,93 0,93 0,84 0,79
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì 
ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 
òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèºìöÿì

0,09 0,10 0,11 0,13 0,14 0,14 0,16 0,19 0,17 0,15 0,15 0,16

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 0,94 0,99 0,96 1,03 0,99 0,86 0,85 0,80 0,80 0,79 0,78 0,76
Îñâ³òà 0,59 0,59 0,64 0,63 0,62 0,62 0,60 0,58 0,57 0,55 0,55 0,56
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 0,50 0,52 0,55 0,54 0,53 0,53 0,52 0,49 0,51 0,49 0,49 0,52

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ 
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè 
òà ñïîðòó

0,29 0,35 0,37 0,39 0,46 0,49 0,52 0,53 0,38 0,38 0,37 0,36

Óñüîãî 0,31 0,33 0,35 0,38 0,37 0,38 0,39 0,38 0,32 0,33 0,32 0,30
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à) âèÿâëåííÿ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êîøò³â, 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ îáñÿ-
ã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â íàòóð³;

á) óñòàíîâëåííÿ ëèøêó àáî íåñòà÷³ ö³ííîñòåé ³ êîøò³â øëÿ-
õîì ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ ç äàíèìè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó;

â) âèÿâëåííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ÷àñòêî-
âî âòðàòèëè ñâîþ ïåðâ³ñíó ÿê³ñòü, çàñòàð³ëèõ ôàñîí³â ³ ìîäå-
ëåé, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ;

ã) ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ óìîâ òà ïîðÿäêó çáåðåæåííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ òà ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïðàâèë óòðèìàí-
íÿ òà åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

ä) ïåðåâ³ðêà ðåàëüíîñò³ âàðòîñò³ çàðàõîâàíèõ íà áàëàíñ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, ñóì ãðîøåé ó 
êàñàõ, íà ðîçðàõóíêîâîìó, âàëþòíîìó òà ³íøèõ ðàõóíêàõ â óñòà-
íîâàõ áàíê³â, ãðîøåé ó äîðîç³, äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, âèòðàò ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â, çàáåçïå÷åíü òà ðåçåðâ³â íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â.

Òóò ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öåé íàïðÿì ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çàâæäè 
ó ïîâíîìó îáñÿç³. Ùå º áàãàòî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü íå-
âñòàíîâëåíî, çàëèøêîâî àáî ìîðàëüíî çíîøåíî îáëàäíàí-
íÿ ³ óñòàòêóâàííÿ, ÿêå í³êîëè íå áóäå âèêîðèñòàíî, àëå çáå-
ð³ãàºòüñÿ íà âñÿê âèïàäîê. Ó òîé æå ÷àñ òàêå îáëàäíàííÿ ³ 
óñòàòêóâàííÿ çíèæóº çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 

îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïîòðåáóº àáî ïåðåäà÷è ³íøèì ï³äïðèºì-
ñòâàì, àáî ë³êâ³äàö³¿.

Ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ðàç³ çíà÷íîãî â³äõèëåí-
íÿ (çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ) çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà 
îñíîâíèõ çàñîá³â â³ä éîãî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ïåðåîö³íþâàòè îá’ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðè 
ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ÷è â³äïîâ³-
äàº ¿õ îñòàòî÷íà âàðò³ñòü ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ â³äïîâ³äíèõ 
îá’ºêò³â. Çà íàÿâíîñò³ ðîçá³æíîñòåé îá’ºêòè îñíîâíèõ çàñî-
á³â äîîö³íþþòüñÿ àáî óö³íÿþòüñÿ äî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³.

Òîáòî ïåðåîö³íêà ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ä³éñíî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ìàêðîð³âí³ ³ óòî÷íèòè â³äïîâ³äí³ 
çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ 
çàñîá³â áåçóìîâíî º ìîäåðí³çàö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ 
³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñóòí³ñòü öèõ ïîíÿòü ïî–ð³çíîìó 
òðàêòóºòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè, àëå ãîëîâíà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü 
– îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ñïðèÿº çìåíøåííþ êàï³-
òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàííþ ôîíäîâ³ääà÷³.

Ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ï³ä ÿêîþ ðîçó-
ì³þòü âäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³é, ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, ùî 
çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îá’ºêòà, ñïðèÿº ðîç-
øèðåííþ éîãî òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, äîñÿãíåííþ åêî-
íîì³¿ ðåñóðñ³â, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³, ñïðèÿëî á ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Òîìó â ãàëóçÿõ ç 

Òàáëèöÿ 3. Íàÿâí³ñòü ³ ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â çà ÂÅÄ ó 2012 ðîö³
Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó, ìëí. ãðí. Ñòðóêòóðà 

çàëèøêîâî¿ 
âàðòîñò³, %

ïåðâ³ñíà (ïåðåîö³íåíà) 
âàðò³ñòü

çàëèøêîâà 
âàðò³ñòü

Óñüîãî* 9148017 2135987
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 137640 90018 4,2
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè 
ïîñëóãè 134258 88368 4,1

ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ïîñëóãè 3382 1650 0,1
ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 1020 452 0,0
ïðîìèñëîâ³ñòü 1603646 685030 32,1
äîáóâíà 231128 106154 5,0
ïåðåðîáíà 677880 289830 13,6
âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó 
òà âîäè 694638 289046 13,5

áóä³âíèöòâî 75504 33884 1,6
òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â 
òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó 138138 80052 3,7

ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 28988 19302 0,9
ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 5634650 223719 10,5
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 39711 21615 1,0
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 
òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì 887738 510763 23,9

äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 4657 2261 0,1
îñâ³òà 3141 1770 0,1
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 13431 7739 0,4
íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó 56780 30283 1,4

* Âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ³íâåñòèö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, òâàðèí (ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íø³é, í³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü), ùî íå ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua
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íåâåëèêèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é íàñàìïåðåä äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ìåòîþ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà, çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ êàï³òàëó, çáåðåæåííÿ ðå-
ñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà äî ñó-
÷àñíèõ âèìîã øëÿõîì îíîâëåííÿ òà ïðèðîñòó óñòàòêóâàííÿ. 
Òàêèé îáñÿã ðîá³ò ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ñòðî-
ê³â ðåàë³çàö³¿. Ïåðøîþ ÷åðãîþ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ íå-
îáõ³äíî îñíîâíèì çàñîáàì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà, íà çàì³íó 
óñòàòêóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³-
ºþ âèðîáíèöòâà, íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà á³ëüø 
âèñîê³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Õî÷à öå ³ äîâãîòðèâàëèé ïðî-
öåñ, àëå êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè âèìàãàþòü äîòðèìóâàòèñü 
òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Òàêè ãàëóç³, ÿê òðàíñïîðò, ìå-
òàëóðã³ÿ, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà åíåðãåòèêà, áåç ðåêîí-
ñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà ó íåäàëåêèé ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñòàòè 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Óñ³ ö³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá-
íèöòâà, çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ 
ç ÿêíàéìåíøèìè çàòðàòàìè ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóð-
ñ³â íà îäèíèöþ ââåäåíî¿ ïîòóæíîñò³. Ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, çîêðåìà íàíîòåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é îáðîáêè, 
çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêè ìåòî-
ä³â óòèë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â, âèðîáíèöòâà ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, çàñîá³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà ³í.

Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà
Ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çà ðàõóíîê 

îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çàâäÿ-
êè ÿê ï³äâèùåííþ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ çàñîá³â, òàê ³ çá³ëüøåííþ åêñòåí-
ñèâíîñò³ ¿õ íàâàíòàæåííÿ.

²íòåíñèâíèé øëÿõ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âêëþ÷àº 
ïåðøîþ ÷åðãîþ òåõí³÷íå ¿õ ïåðåîçáðîºííÿ, ï³äâèùåííÿ òåìï³â 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ òèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äå ìàº ì³ñöå á³ëüø çíà÷íèé çíîñ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ çàñîá³â äîñÿãà-
ºòüñÿ íàñàìïåðåä øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îäèíè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ 
óñòàòêóâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèõ äåòàëåé 
³ âóçë³â, ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â (øâèäê³ñòü, òèñê). Òóò íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íå ëèøå 
íà îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà îïåðàö³¿, à é íà äîïîì³æí³ ³ 
òðàíñïîðòí³ îïåðàö³¿, ÿê³ íåð³äêî ñòðèìóþòü íîðìàëüíèé õ³ä 
âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ.

²íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèïóñêàº, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ÷à-
ñó ðîáîòè ä³þ÷îãî óñòàòêóâàííÿ â êàëåíäàðíèé ïåð³îä (ïðî-
òÿãîì çì³íè, äîáè, ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó, ðîêó), à ç ³íøîãî – çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî óñòàòêóâàííÿ ó ñêëàä³ 
âñüîãî îáëàäíàííÿ.

²íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì:

– äîäåðæàííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ ÿê ì³æ âèðîáíè÷èìè ïîòóæ-
íîñòÿìè îêðåìèõ ãðóï óñòàòêóâàííÿ íà êîæí³é âèðîáíè÷³é ä³-
ëÿíö³, ì³æ öåõàìè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ ì³æ îêðåìèìè 
âèðîáíèöòâàìè óñåðåäèí³ êîæíî¿ ãàëóç³, ì³æ òåìïàìè ³ ïðî-
ïîðö³ÿìè ðîçâèòêó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ âñüîãî íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ïîë³ïøåííÿ äîãëÿäó çà îñíîâíèìè çàñîáàìè, äîòðèìàí-
íÿ ïåðåäáà÷åíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íåäîïóùåííÿ ïðî-
ñòî¿â ³ àâàð³é, çä³éñíåííÿ ñâîº÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ðåìîíòó;

Òàáëèöÿ 4. Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2004–2012 ðîêàõ, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Óñüîãî 49,3 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 74,9 75,9 76,7
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 51,1 52,2 48,2 46,2 45,7 39,6 40,8 32,6 34,6

Ïðîìèñëîâ³ñòü, ó òîìó ÷èñë³: 58,3 57,9 58,6 59,0 58,0 61,8 63,0 56,8 57,3
äîáóâíà 49,6 49,6 49,9 49,8 52,9 46,1 47,8 56,3 54,1
ïåðåðîáíà 59,3 59,2 60,0 59,7 57,3 64,9 66,8 56,8 57,2
âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 62,0 60,6 60,9 62,2 62,0 62,2 60,7 57,0 58,4

Áóä³âíèöòâî 48,5 45,1 40,8 39,3 41,0 46,0 50,1 58,8 55,1
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó 33,7 31,9 29,8 22,0 26,4 28,7 32,1 37,1 42,0

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 49,9 48,5 60,4 66,9 82,4 83,9 94,4 95,6 96,0
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 23,8 29,6 26,7 25,0 24,7 26,1 28,7 35,3 45,6
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, 
³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì 36,8 38,3 40,9 41,2 41,2 42,3 44,2 40,7 42,5

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 39,8 42,2 40,8 38,6 46,5 46,7 46,6 50,1 51,4
Îñâ³òà 58,3 59,7 61,6 57,4 57,8 62,4 62,5 43,7 43,6
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè 47,2 47,4 45,7 44,0 43,3 46,7 50,8 42,4 42,4

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó 47,1 46,6 45,8 45,5 44,2 8,5 7,4 47,1 46,7

Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè
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– ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ îïåðà-
ö³é ó âèòðàòàõ ðîáî÷îãî ÷àñó, ñêîðî÷åííÿ ñåçîííîñò³ â ðî-
áîò³ ï³äïðèºìñòâ ðÿäó ãàëóçåé, ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè.

Çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàêîðäîííîãî êàï³òàëó ³ ñïðèÿííÿ 
ñïðÿìóâàííþ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó âèñîêîåôåêòèâí³ ãàëóç³

Îñíîâí³ çàñîáè º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà êîæíî¿ êðà¿íè. Â³ä ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ òà ñòàíó çà-
ëåæèòü õàðàêòåð òà ÿê³ñòü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Òîæ ñâîº-
÷àñíå îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ, 
ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³ñíóþ÷èõ òà âèâåäåííÿ ç ä³¿ 
ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ) º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïðîòÿãîì 2001–2012 ðîê³â ïðèð³ñò âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â (òàáë. 5) ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, 
îäåðæàíèé ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê øâèäêîãî îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ³ñ-
òîòíèì çðîñòàííÿì ïîïèòó ¿õ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ³ â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêàõ, à òàêîæ ç áóä³âíèöòâîì æèòëà, ÷åðåç øâèäêå 
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íüîãî. Ïîì³òíå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ñïîñòåð³ãàëîñü òàêîæ ó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà ïî-
ñëóã, ùî ïîâ’ÿçàíå ç âèïåðåäæàþ÷èì çðîñòàííÿì îáñÿãó ââå-
äåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ó òîðã³âë³, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 
â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ òà äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïðè-
ñêîðèëîñü ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó (òàáë. 6), ³ ÿêùî ó ïåð³îä 
ç 2000 ïî 2004 ð³ê òåìïè çðîñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñå-

ðåäíüîìó ñòàíîâèëè 102,4%, òî ó ïåð³îä ç 2005 ïî 2008 ð³ê 
âîíè ñòàíîâèëè â ñåðåäíüîìó 105%.

Çá³ëüøåííþ ô³çè÷íîãî îáñÿãó îñíîâíèõ ôîíä³â ñïðèÿëî 
òå, ùî ñòóï³íü îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïîñò³éíî ïåðåâè-
ùóâàâ ñòóï³íü ¿õ ë³êâ³äàö³¿.

Ïðîòå ïðîáëåìà ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé çàãàëîì çàëèøèëàñü äëÿ Óêðà¿íè íå âèð³øåíîþ. 
Òóò çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íèçüêà ïèòîìà âàãà âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â îñíîâíèõ çàñîáàõ, äî òî-
ãî æ â îñòàíí³ ðîêè ³ âîíà çìåíøóºòüñÿ.

Ñïàä åêîíîì³êè ó 2009 ðîö³ ³ íàñòóïíèõ ðîêàõ çíèçèâ 
âëàñíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ, äîõîäíó ÷àñ-
òèíó áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ïðèáóòêè íàñåëåííÿ, à âèñîêèé ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿ ïåðåòÿãóâàâ êàï³òàë ó ñôåpè øâèäêîãî îáîpîòó 
òà íå äàâàâ çìîãè íàêîïè÷èòè íåîáõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòpîêîâèõ ïpîåêò³â.

Êð³ì òîãî, çpîñòàííÿ ö³í ó áóä³âíèöòâ³ òà â³äñóòí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî¿ ³íäåêñàö³¿ âèäàòê³â áþäæåò³â íà êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ ïðèâîäèëè äî òîãî, ùî ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çä³éñíþâàëîñÿ ïpîòÿãîì 
pîêó íåpèòì³÷íî ³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³. ²ñíóþ÷³ òåìïè â³äòâî-
ðåííÿ íå äîçâîëèëè ïðèçóïèíèòè ïðîöåñ ô³çè÷íîãî ³ ìî-
ðàëüíîãî ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ñòîòíî çìåíøèëèñÿ.

Â óìîâàõ ãîñòpîãî äåô³öèòó âëàñíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü 
çpîñòàº ïîòpåáà â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ. Îáñÿã ³íîçåìíèõ 

Òàáëèöÿ 5. ²íâåñòèö³¿ ³ îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011 2012
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, 
ìëí. ãðí. 23629 93096 125254 188486 233081 151777 189061 259932 293692

Íîì³íàëüíèé ïðèð³ñò/
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí.

6076,9 17382,1 32157,9 63232 44595 –81304 –3817 70871 33760

²íäåêñè ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë 111,2 101,9 119,0 129,8 97,4 58,5 99,4 118,8 108,5

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó, ìëí. ãðí. 33427 96965 133874 198348 250158 167644 195927 241785 275347

Ïèòîìà âàãà ÂÍÎÊ â îñ-
íîâíèõ çàñîáàõ, % 4,1 7,6 8,5 9,7 7,9 4,3 2,9 3,3 3,0

Ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ìëí. ãðí. 23726,2 70497,4 82332,5 126291 149635 111345 122572 147939 190964

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó äî âàëîâèõ çà-
îùàäæåíü

79,8 85,5 105,4 111,9 126,7 110,4 99,1 116,0 138,6

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë äî ÂÍÎÊ 70,7 96,0 93,6 95,0 93,2 92,3 96,5 107,5 106,7

* Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, 2000–2009 ðîêè – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.
Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè, ðîçðàõóíêè àâòîð³â

Òàáëèöÿ 6. Êîåô³ö³ºíòè îíîâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó 2001–2012 ðîêàõ

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Êîåô³ö³ºíò 
îíîâëåííÿ, % 2,39 3,18 2,21 4,20 4,80 5,01 5,25 6,2 4,75 2,85 1,84 2,00 2,09

Êîåô³ö³ºíò 
ë³êâ³äàö³¿, % 0,68 0,84 1,07 0,90 0,85 1,54 0,70 0,63 0,50 0,44 0,26 0,46 0,46

Êîåô³ö³ºíò 
îíîâëåííÿ 
äî êîåô³ö³ºíòà 
ë³êâ³äàö³¿, ðàç³â 

3,51 3,79 2,07 4,67 5,65 3,25 7,55 9,88 9,46 6,46 7,03 4,38 4,54

Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè, ðîçðàõóíêè ÍÄÅ².
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³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêpà¿íè çíà÷íî íèæ÷èé ïîp³âíÿíî ç 
êpà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâpîïè. Ñòpèìóþòü íàäõîäæåííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäíà ³ íåäîñêîíàëà íîpìàòèâíà áàçà, ÷àñòà 
çì³íà çàêîíîäàâñòâà, ïîâ³ëüí³ òåìïè ïpèâàòèçàö³¿, íåñò³éê³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, â³äñóòí³ñòü ó ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà ïî-
âíîãî ïpàâà ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âàëþòíîþ âèpó÷êîþ, 
â³äñóòí³ñòü íàä³éíîãî ñòpàõóâàííÿ ³ ïåpåñòpàõóâàííÿ, íåâïåâ-
íåí³ñòü ó ïîäàëüøîìó ñï³âpîá³òíèöòâ³ â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ â³éñüêîâèõ ä³é. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ïîêàçàíà ó òàáë. 7, ç 
ÿêî¿ âèäíî, ùî õî÷à âîíà ³ íå º ñòàá³ëüíîþ, àëå äåÿê³ òåíäåíö³¿ 
ÿâíî ïðîãëÿäàþòüñÿ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, áî çàëó÷å-
í³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ðåñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñü íà ³íø³ ö³-
ë³ (ïîòî÷í³, òàê³ ÿê ïîãàøåííÿ êðåäèò³â, çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà 
³íø³). Çá³ëüøèòè îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êî-
øò³â âäàëîñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó 
ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ïîð³â-
íÿíî ç 2010 ðîêîì çá³ëüøèëàñü íà 1,6% ³ ñòàíîâèëà 59,7% 
ó 2012 ðîö³. Òîáòî â óìîâàõ çàãàëüíîãî ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³é 
â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ âàãè ï³äïðèºìñòâ.

Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó ïèòîìà âàãà îáñÿãó êîøò³â ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ñêîðîòèëàñÿ íà 1,1% ïîð³âíÿíî ç 2011 ðî-
êîì äî 1,7%. Çàãàëîì ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íå ëèøå íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè, à 
é íåäîñêîíàëîþ ñòðóêòóðîþ. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðèð³ñò ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâ³ òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, çíà÷íà ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê ³ ðàí³-
øå, êîíöåíòðóâàëàñü ó âèñîêîïðèáóòêîâèõ òà øâèäêîîêóïíèõ 
ñåãìåíòàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà â òîðã³âë³.

Íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ 
îñíîâíèõ çàñîá³â

Ñåðåä çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó âàæëèâèì ìîæå áóòè íàäàííÿ ï³ëüã ³ 
ïðåôåðåíö³é åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ îñíîâíèõ çàñîá³â. 
×àñòèíà òàêèõ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é óæå ïåðåäáà÷åíà ³ñíóþ-
÷èì çàêîíîäàâñòâîì, àëå ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ìîæå áóòè çíà÷íî ïî-
øèðåíà ³ ïîãëèáëåíà. Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî íàäàííÿ ï³ëüã 
³ ïðåôåðåíö³é îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì ³ âèäàì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îäíî÷àñíî ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ¿õí³ îñíîâí³ çàñîáè.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ó ö³é ñôå-
ð³ ìîæíà âèä³ëèòè: ïðèñêîðåíèé ïîðÿäîê àìîðòèçàö³¿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â, ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò, çâ³ëüíåííÿ 
â³ä ïîäàòêó íà ìàéíî òà çåìåëüíîãî ïîäàòê³â òîùî.

Ïðèñêîðåíèé ïîðÿäîê àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Àìîð-
òèçàö³éíà ïîë³òèêà º îäíèì ç åëåìåíò³â ôîðìóâàííÿ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ çàñîáè. Âèêîðèñòàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ÿê çàñîáó åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â îáóìîâëåíî òèì, ùî íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³¿ ìàº áåçïåðåðâíèé ³ ïîñò³éíèé õàðàêòåð, ùî ñâî-
ºþ ÷åðãîþ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ çàì³íè ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ.

²ñíóþ÷à â åêîíîì³ö³ ñèòóàö³ÿ, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è çíî-
øåí³ñòü âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, âèìàãàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ òàêî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áóëà á ñïðÿìîâà-
íà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â. Ïðè öüîìó ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïîâèííà áóòè 
ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá öÿ ïîë³òèêà áóëà âèã³äíà ÿê 
äåðæàâ³, òàê ³ åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì.

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîð-
ìè àìîðòèçàö³¿ (â³äñîòîê ïîãàøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
çà ð³ê), âèçíà÷åíî¿ äëÿ îá’ºêòà âèõîäÿ÷è ç éîãî ñòðîêó êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Â³äïîâ³äíî äëÿ ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè çá³ëüøåí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿.

²íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò. Âàæëèâèì ñòèìóëîì 
äëÿ íàðîùóâàííÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî 
³ ïðîäóêö³¿ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, º ïîäàòêîâèé ³í-
âåñòèö³éíèé êðåäèò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äñòðî÷êà ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî íàäàºòüñÿ ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ éîãî 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ç 
íàñòóïíîþ êîìïåíñàö³ºþ â³äñòðî÷åíèõ ñóì. Â³äñòðî÷åí³ ñó-
ìè ïîâåðòàþòüñÿ ïîò³ì äåðæàâ³ ó âèãëÿä³ äîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü ïîäàòêó ÷åðåç çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî áóäå 
îòðèìàíî âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Çã³äíî ç ä³þ÷èìè óìîâàìè [2] ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé 
êðåäèò ïîâèíåí ìàòè ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ. Éîãî íàäàííÿ 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ òàêèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê:

– íàóêîâî–òåõí³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ç ï³äâèùåí-
íÿì éîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ çàáåçïå÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

Òàáëèöÿ 7. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 

2009 2010 2011 2012
Óñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0
Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 66,1 58,1 58,6 59,7
Çàëó÷åí³ òà çàïîçè÷åí³ êîøòè 17,5 14,4 19,1 18,8
êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³ ïîçèêè 13,3 12,3 16,3 17,1
êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 4,2 2,1 2,8 1,7
Êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â 7,4 9,2 10,5 8,9
êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó 4,3 5,8 7,1 5,8
êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó 3,1 3,4 3,4 3,1
Êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíîãî æèòëà 5,3 13,8 7,5 8,8
êîøòè íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàðòèð 2,5 2,5 1,7 1,3
êîøòè íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî 2,8 8,6 5,8 7,5
²íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 3,7 4,5 4,3 3,8

Äæåðåëî: Äåðæñòàò Óêðà¿íè.
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– ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ;

– ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà â íàéá³ëüø ïð³-
îðèòåòíèõ ³ åôåêòèâíèõ äëÿ åêîíîì³êè ñåêòîðàõ.

Âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ìàº 
ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè êðåäèòó. Çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íå âèìà-
ãàº äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, áî â íüîìó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ 
ïðèáóòêó, à ñàìå ò³º¿ ÷àñòèíè, ÿêà ïîâèííà â³äðàõîâóâàòèñÿ 
äî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäè-
òó ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, îíîâëåííþ ³ ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â, ïðèñêîðåííþ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ êðà¿íè.

Íàäàííÿ ï³ëüã ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó íà ìàéíî òà çåìåëü-
íîãî ïîäàòê³â. Ïîäàòîê  íà ìàéíî (íåðóõîì³ñòü) òàê ÷è ³íàê-
øå ââàæàºòüñÿ îäíèì ç ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ ðîçêîø³. 
Àëå ó òîé æå ÷àñ éîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ äëÿ ñòèìóëþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â øëÿõîì íà-
äàííÿ ï³ëüã ïðè åôåêòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ.

Çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì ìàéíî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ çà äâîìà ïðèíöèïàìè: îá’ºêòíèì ³ âèäîâèì. 
Çà îá’ºêòíèì ïðèíöèïîì çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
îêðåì³, êîíêðåòí³ îá’ºêòè, çà âèäîâèì – äåÿê³ âèäè ìàéíà, ùî 
íàëåæèòü áóäü–ÿêèì þðèäè÷íèì îñîáàì, à òàêîæ óñå ìàéíî, 
ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ âèçíà÷åíèõ êàòåãîð³é þðèäè÷íèõ 
îñ³á. Ï³ëüãè íà öåé âèä ïîäàòêó ìîæíà áóëî á âñòàíîâëþâàòè 
øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè.

Ïëàòà çà çåìëþ ñïðàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó ÷è îðåíäíî¿ ïëàòè, çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ é ì³ñöåçíàõî-

äæåííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, âèõîäÿ÷è ç ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìë³. 
Ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþþòü ó âèãëÿä³ ïëàòå-
æ³â çà îäèíèöþ çåìåëüíî¿ ïëîù³. Ïðè öüîìó ðîçì³ð ïîäàòêó 
íå çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñ-
íèê³â ÷è êîðèñòóâà÷³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ñóòòºâ³ ï³ëüãè 
ùîäî ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷-
íèõ îñ³á. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðàí³ø ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì âî-
íè çíà÷íî ðîçøèðåí³. Òàê, çâ³ëüíåí³ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ñ 1 
ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ïàðêè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
äîøê³ëüí³ òà çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íåçàëåæíî 
â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, óñ³ äîñë³äí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðîô³ëþ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ 
ó÷èëèù òîùî. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî äîö³ëüíî áóëî á îäíî÷àñíî 
âñòàíîâèòè ï³ëüãè ³ ï³äïðèºìñòâàì, äå íà âèñîêîìó ð³âí³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè.

Ïîñèëåííÿ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â ÷àñòèí³ 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º ïîñèëåííÿ ïðîãíîçíî–àíàë³-
òè÷íî¿ ðîáîòè ó ö³é ñôåð³. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ÿê íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, òàê ³ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òóò ìàþòü áóòè:

– ïðàâèëüíå ³ ñâîº÷àñíå â³äîáðàæåííÿ íàäõîäæåííÿ, âè-
áóòòÿ ³ ïåðåì³ùåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ³ çáåðåæåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â;
– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ âèòðàò ç ðåìîíòó òà êîíòðîëü çà ðà-

ö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, âèä³ëåíèõ äëÿ ö³º¿ ìåòè;
– âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòîâóâàíèõ, çàéâèõ îá’ºêò³â îñíî-

âíèõ çàñîá³â ³ ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ;
– êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ïîøóê ðåçåð-

â³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îñíîâíèõ çàñîá³â, à òà-
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êîæ ïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿;

– îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ êå-
ð³âíèöòâà ïðî ñòàí ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ðîçðîáëåííÿ ³ êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ùîäî ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.

Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü äîö³ëüíî íà 
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ï³ä-
ðîçä³ëè ³ ïëàíóâàòè ó ÷àñ³ öþ âàæëèâ³øó ðîáîòó.

Âèñíîâêè
Ó ï³äñóìêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíèìè ÷èííèêà-

ìè âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó òà êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü 
º îáñÿãè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì äè-
íàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà âàëîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ. Àëå ïðîáëåìà äîêîð³ííîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ Óêðà¿íè íå âèð³øåíîþ.

×åðåç çíà÷íó çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â³ò÷èçíÿíà åêî-
íîì³êà ïîòðåáóº øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó. Çàñòàð³ë³ óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ îáóìîâëþþòü íå 
ò³ëüêè íèçüêó òà «íåÿê³ñíó» êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî 
íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à É íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó ñòàí îñíî-
âíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ð³âåíü ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó, º 
êðèòè÷íèì ôàêòîðîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Â³äïîâ³äíî, ó íàñòóïí³ ðîêè íåîáõ³äíî çì³íèòè òåíäåíö³¿, ùî 
ìîæëèâî íå ëèøå ÷åðåç äîêîð³ííó çì³íó ìåõàí³çì³â ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè, à é øëÿõîì çàä³ÿííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
åêîíîì³ö³. Ãîëîâí³ íàïðÿìè ³ çàõîäè âäîñêîíàëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó. Äîòðèìóþ÷èñü öèõ íàïðÿ-
ì³â ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è íàâ³òü îáìåæåí³ ðåñóðñè, 
ìîæíà âæå ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äîñÿãòè çíà÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â, áî â³äíîâëåííÿ çðîñòàþ÷î¿ äèíàì³êè ³íâåñòèö³é 

º ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ÿê ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âåëèêó óâàãó íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèä³ëèòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â 
ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ, íàñàìïåðåä ïðîåêò³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè 
òà ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ïîæâàâèòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà çàâäàëà ïîòóæíî-
ãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
êðà¿í³. Îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2013–2014 
ðîêàõ êàòàñòðîô³÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ. ¯õíÿ äèíàì³êà ñòàëà 
îñíîâíèì ÷èííèêîì äåïðåñèâíèõ òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³. ² íà 
äàíèé ÷àñ îñîáëèâî çàãðîçëèâèì º òå, ùî íåäîñòàòí³ îáñÿãè 
òà äèñïðîïîðö³¿ ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 
òë³ îáìåæåíîñò³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çî-
âí³øí³õ îáóìîâëþþòü ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ 
çàñîá³â. À, ÿê â³äîìî, âèãðàâàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà çà-
ñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³ òà òåõíîëîã³ÿõ, òàê ñàìî ÿê ³ ï³äâèùó-
âàòè ïðîäóêòèâí³ñòü òàêîãî êàï³òàëó òà ïðàö³, íåìîæëèâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öè-
òó òà îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè êîíòðîëü 
çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â íàáó-
âàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â, íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿-
í³ º ñïðèÿòëèâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ð³çíîãî ðîäó çëîâæèâàíü ó 
ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó òàêèõ óìîâàõ òðà-
äèö³éí³ ìåòîäè êîíòðîëþ, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó, íå ïðèíîñÿòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó 
íåîáõ³äíèì º âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Íåçàäîâ³ëüíèé ñó÷àñíèé ñòàí ñôåðè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â 
º ðåçóëüòàòîì íåäîë³ê³â áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî áþäæåòíèé ïðîöåñ ï³äïàäàº ï³ä âïëèâ ðÿäó 
íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é òà ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó, íåîáõ³äíå âèâ÷åííÿ òà 
àíàë³ç âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà áþäæåòíèé ïðîöåñ. Áåç ïî-
ñò³éíîãî òà îá´ðóíòîâàíîãî âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â íåâèçíà÷å-
íîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âèêîíàòè çàâäàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³þ áþäæåòíèõ ïîðóøåíü òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. ² 
çíà÷íî¿ óâàãè â ñêëàä³ ö³º¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº êîíòðîëü åôåê-
òèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ðèçèê³â â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ òà áþäæåò-
í³é ñôåð³ ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â. 
Âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíèõ ïèòàíü çðîáèëè Ì. Á³ëóõà, Ñ. Áóë-
ãàêîâà, Í. Âèãîâñüêà, Õ. Ãðèùåíêî, Â. Ãðàíàòóðîâ, Í. Äîðîø, 
À. Äóáðîâ, Ñ. ²ëüÿøåíêî, ª. Êàëþãà, Ì. Êóæåëüíèé, Á, Ëàãîøà, 
Î. Ëåáåäºâà, À. Ïåðâîçâàíñüêèé, À. Ìàìèøåâ, Î. Ïåòðèê, 
². Ñòåôàíþê, Î. Óñòåíêî, Ð. Ôåä³â, Â. Ôåäîñîâ, Í. ßøèíà òà ³í.

Ïðîòå ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ íåìàº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Îö³í-
êà òà àíàë³ç ðèçèê³â ó âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì íå ìàþòü 
òåîðåòè÷íîãî âèñâ³òëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ.

Òîìó çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêî-
âîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà îïðàöþâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º:
– îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ ö³ëåé áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì;
– äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ 

ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé ðèçèê»;
– îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðè-

çèê³â;
– àíàë³ç ôàêòîð³â òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â;
– äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ðèçèê³â ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ 

ïðîãðàì;
– âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â 

ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ³ ïðàâèë ïðè çä³é-

ñíåíí³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè;

– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³í-
íÿ íèìè ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòà äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî àóäèòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, 
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âñòàíîâëåí-
íÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåçóëüòàò ³ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó [10] âèçíà÷àº ðÿä ìåòîäè÷-
íèõ ïðèéîì³â ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àó-
äèòó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, â òîìó ÷èñë³ çàêð³ïëþº 
íåîáõ³äí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ÿê îñíîâíèõ. 
Çà äîïîìîãîþ ðÿäó ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð àóäè-
òîðè îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-
ìè. Ïðîòå íèí³øíÿ íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ 
ïðîâîêóº ïîÿâó ÷èñëåííèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é â áþäæåòí³é 
ñôåð³, ùî º ïðè÷èíîþ íåâèêîíàííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì òà íåïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó. Òîìó äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíå 
äëÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ç ïîäàëüøèì ìîäåëþâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â ïîïåðåäæåí-
íÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 
Âàæëèâîþ òàêîæ º ðîçðîáêà ä³ºâîãî íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ îñî-
áëèâîñò³ êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. 
Äî ïåðøî¿ íàëåæàòü ðèçèêè, ÿê³ çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè ìîæíà ïåðåäáà÷èòè. 
Äðóãà ãðóïà âì³ùóº ôàêòîðè, âèÿâèòè ÿê³ ç íàëåæíèì ð³âíåì 
äîñòîâ³ðíîñò³ íà ñòàä³¿ àíàë³çó íåðåàëüíî. Îäíèì ³ç çàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ñòâîðåííÿ ðåãóëÿðíî¿ ïðîöåäó-
ðè âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèê³â, çâóæåííÿ êîëà ôàêòîð³â äðó-
ãî¿ ãðóïè, à â³äòàê ïîñëàáëåííÿ âïëèâó çì³ííèõ ôàêòîð³â ðèçè-
ê³â. Àíàë³ç ôàêòîð³â áþäæåòíîãî ðèçèêó äîçâîëèòü:

– çîñåðåäèòè óâàãó íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìàõ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â;

– çá³ëüøèòè ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ áþ-
äæåòíîãî ðèçèêó;

– ñôîðìóâàòè ºäèíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè [11].

Ðèçèêè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ ïðîöåñ³â æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíè çàëåæàòü â³ä ö³ëî¿ íèçêè ôàêòî-
ð³â, íàñë³äêè âïëèâó ÿêèõ íå çàâæäè ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè. 
Çðîñòàííÿ ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî ïðîÿâó ðèçèêî-
âèõ ñèòóàö³é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ ñóò-
íîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º âèâ÷åííÿ ðèçèê³â ó áþäæåòí³é 
ñôåð³. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ ðèçèê³â ó áþäæåòí³é ñôå-
ð³ º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà íåìà ïîâíîãî ³ îäíîçíà÷íîãî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé ðèçèê».

Îêðåì³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«áþäæåòíèé ðèçèê» ìîæíà çãðóïóâàòè â òàê³ ï³äõîäè:

programs, given recommendations on risk assessment and management.

Keywords: budget program, budget risk, factors of risk, state financial audit.
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– áþäæåòíèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåçä³éñíåííÿ âèòðàò 
ç áþäæåòó [14];

– áþäæåòíèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç éìîâ³ðí³ñòþ íåâèêîíàí-
íÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó â ïîð³âíÿí³ ç î÷³êóâàíîþ âåëè-
÷èíîþ [6];

– áþäæåòíèé ðèçèê – öå íåäîòðèìàííÿ äîõîä³â ³, ÿê íàñë³-
äîê, íåçäàòí³ñòü ïðîô³íàíñóâàòè ñâî¿ âèäàòêè [7];

– áþäæåòíèé ðèçèê – â³ðîã³äí³ñòü íåâèêîíàííÿ çàõîä³â áþ-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó çâ’ÿçêó ç ïîðó-
øåííÿìè â îá³ãó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïðîïîðö³é [13];

– áþäæåòíèé ðèçèê ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, òîáòî 
öå òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè çìåíøóºòüñÿ ÿê³ñòü ïîäàòêîâîãî ³ áþ-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà íàäàííÿ áþäæåòíèõ ïîñëóã [2; 13].

Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â º ðÿä 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè âíó-
òð³øí³ òà çîâí³øí³, îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³.

Áþäæåòíèé ðèçèê ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñîâîãî ìàº íå ëèøå 
îñíîâí³ éîãî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, à é ïåâí³ îñîáëèâîñò³:

– áþäæåòíèé ðèçèê ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè, â³í ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ìîæëèâèìè ãðîøîâèìè âòðàòàìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

– áþäæåòíèé ðèçèê ïðîÿâëÿºòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåò-
íîãî ïðîöåñó òà º îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè, â³í ñóïðîâîäæóº ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì äîõîä³â áþ-
äæåò³â òà ¿õ âèòðà÷àííÿì íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè;

– áþäæåòíèé ðèçèê ïðèïóñêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó àëü-
òåðíàòèâíî¿ ä³¿, òîáòî ïðèéíÿòè ðèçèê àáî â³äìîâèòèñÿ;

– îö³íêà ð³âíÿ áþäæåòíîãî ðèçèêó íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õà-
ðàêòåð ³ çàëåæèòü â³ä îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
äåðæàâè, ïîë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿;

– íåâèçíà÷åí³ñòü çàâæäè ñóïðîâîäæóº áþäæåòí³ ðèçèêè ³ 
õàðàêòåðèçóº òàê³ ¿õ âëàñòèâîñò³: ðèçèê ìàº â³äíîøåííÿ äî 
ìàéáóòíüîãî ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîãíîçóâàííÿì; ðèçèê ïå-
ðåäáà÷àº éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ ³ íàñë³äê³â, ïðî-
ãíîçîâàíèõ ÷è í³, òîáòî íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñòàòè-
ñÿ ÷è í³; ïðîãíîçîâàí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ òà íàñë³äê³â 
îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

– éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é ìàº êî-
ëèâàòèñÿ â ìåæàõ: á³ëüøå íóëÿ ³ ìåíøå îäèíèö³. Ïðè öüîìó 
çà óìîâè íóëüîâî¿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèê â³äñóòí³é, à ïðè îäèíèö³ 
îáîâ’ÿçêîâî âèíèêíå ïðîáëåìà êðèçè, àëå íå ðèçèê;

– íåâèçíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â áþäæåòíîãî ðèçèêó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî â³äõèëåííÿ â³ä çàïëàíîâàíî¿ ñóìè ìîæå â³äáóòèñÿ 
ÿê ó á³ê çìåíøåííÿ, òàê ³ ó á³ê çá³ëüøåííÿ ñóìè áþäæåòíèõ 
äîõîä³â ³ âèäàòê³â [1].

Àíàë³ç ðèçèê³â º íåîáõ³äíèì ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêî-
íàëåííÿ. Öå ñòàº íàéá³ëüø íåîáõ³äíèì â óìîâàõ êðèçè, êî-
ëè ïðîÿâëÿºòüñÿ íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïîòåíö³àëó âèð³øóâàòè çðîñòàþ÷³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè 
ñòèêàºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî, ³ àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðèçèêàìè.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâíèé öèêë, ùî 
ïåðåäáà÷àº òàê³ êðîêè: âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â; àíàë³ç ðèçèê³â; 
îö³íêà ðèçèê³â òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³; ðîáîòà ç ðè-

çèêàìè òà îö³íêà ðîáîòè ç ðèçèêàìè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íèçêè ïðîöåñ³â ³ ä³é, ùî ðåàë³çó-
þòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðèçèê.

Çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó îõîïëþþòü âè-
á³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâî äîïóñòèìèõ ð³âí³â ðèçèêó, âè-
á³ð ìåòîä³â çìåíøåííÿ ðèçèêó, ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ðèçè-
êîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó, îö³íêó ¿õ îïòèìàëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ç³ñòàâëåííÿ î÷³êóâàíî¿ â³ääà÷³ òà âåëè÷èíè ðèçèêó. Îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì º çá³ð ³ îáðîá-
êà äàíèõ çà àñïåêòàìè ðèçèêó, îñê³ëüêè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ, ïåðåðîáêó, ïåðåäà-
÷ó ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿ [3].

Ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îõîïëþþòü ³äåíòèô³êà-
ö³þ ðèçèê³â, ¿õíþ ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó, ïðèéíÿòòÿ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, ³ ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã ðèçèê³â.

Ïðè÷èíàìè ðèçèêó íåâèêîíàííÿ (íååôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ) 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìîæóòü áóòè íåäîë³êè òà óïóùåííÿ îðãà-
í³çàö³éíîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ô³íàíñîâîãî õàðàêòå-
ðó, ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç íåíàëåæíèì âèêîíàííÿì êîíòðîëüíèõ 
ôóíêö³é ³ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, à é ïîë³-
òèêî–åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ìàº ì³ñöå â äåðæàâ³, à ñàìå:

– íåñâîº÷àñí³ñòü çàòâåðäæåííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì ³ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– íåäîòðèìàííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– íåñâîº÷àñíèé ðîçïîä³ë â³äêðèòèõ àñèãíóâàíü;
– íåíàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ 

çàêóï³âåëü;
– çàâèùåííÿ âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ðîá³ò;
– çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì;
– íèçüêà àáî íåâ³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â âèêî-

íàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– íèçüêà ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 

áþäæåòíèõ ïðîãðàì;
– íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
– íåñâîº÷àñíà òà íåÿê³ñíà ï³äãîòîâêà çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ 

ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì òîùî.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïîòðåáóº 

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Âîíè çàëèøàþòüñÿ ê³ëüê³ñíî îáìå-
æåíèìè òà íåîá´ðóíòîâàíèìè, ùî óíåìîæëèâëþº ÿê³ñíå âè-
çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèä³-
ëèâ îñíîâí³ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó âèêîíàííÿ áþäæåòó:

– íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîãðàìíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïðîãíîçóâàííÿ âè-
äàòê³â íà êîíêðåòí³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– â³äñóòí³ñòü ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â îðãàíàõ Äåð-
æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, ÿêå á íàäàâàëî ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà âèäàòêà-
ìè çã³äíî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó;
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– ïåâíà ñêëàäí³ñòü ìåòîäó äëÿ ðîçóì³ííÿ òà îâîëîä³ííÿ 
øèðîêèì êîëîì ïðè÷åòíèõ äî öüîãî ñïåö³àë³ñò³â òà ³í. [12].

Ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó âèêîíàííÿ áþäæåòó çà êîæíîþ ç ïðî-
ãðàì â³äîáðàæàþòüñÿ âèäàòêè çà çàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì 
ôîíäîì ³ç ïîä³ëîì íà âèäàòêè ñïîæèâàííÿ òà íà âèäàòêè 
ðîçâèòêó, ÿê³ ñôîðìîâàí³ ç ð³çíèõ ñòàòåé.

Ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìîæóòü âèíèêíóòè, íàïðè-
êëàä, ðèçèêè ùîäî âèäàòê³â áþäæåòó, ðèçèêè íîðìàòèâíî¿ íå-
âðåãóëüîâàíîñò³, ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â ó áþäæåò, ðèçèê 
íåäîô³íàíñóâàííÿ, ðèçèê çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà åêîíîì³êó, ðèçèê íåîá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ ö³í òà ³í.

Óñ³ ö³ ðèçèêè º çàãðîçîþ íåâèêîíàííÿ àáî íåïîâíîãî âè-
êîíàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì, 
ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â, 
âñòàíîâëþþòü ó áþäæåòíèõ çàïèòàõ òà ïîãîäæóþòü ç Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ô³íàíñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñâ³ä÷èòü ïðî çàãðîçó 
íåâèêîíàííÿ âñ³º¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Âèíèêíåííÿ ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí òàêîæ ìîæå ïðèçâåñ-
òè äî ðèçèêó íåâèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè äëÿ ¿õ-
íüî¿ ë³êâ³äàö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÷àñòèíà 
ÿêèõ áóëà çàïëàíîâàíà íà ³íø³ ö³ë³. Ó áþäæåò³ îêðåìà ÷àñòèíà 
ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ïîïåðåäæåííÿ òà ë³êâ³äàö³þ íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, àëå ïåðåäáà÷èòè âñå íåìîæëèâî, ³ òîìó çà-
âæäè º ïåâíèé ðèçèê, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðñ–ìàæîðí³ ïîä³¿.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñë³ä 
çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òàê³ ôàêòîðè:

– ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ðèçèêó;
– ÷àñòîòà íàñòàííÿ ðèçèêó;
– íàñë³äêè íàñòàííÿ ðèçèêó;
– çíà÷èì³ñòü êîæíîãî âèäó ðèçèêó [5].
Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â àíàë³ç öèõ ôàêòîð³â ³ ïðàêòè-

êó çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî 
âïðîâàäæóâàòè íå ëèøå â ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, à é ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì óñòàíîâ.

Õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ ðè-
çèêîâèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ìîæå áóòè âèÿâëåíèé ëèøå çà äî-
ïîìîãîþ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâó íà ä³-
ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ó êîæí³é ñèòóàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàíà 
ç ðèçèêîì, âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ùî îçíà÷àº äîïóñòèìèé ðèçèê, 
äå ïðîõîäèòü ìåæà, ùî â³ää³ëÿº äîïóñòèìèé ðèçèê â³ä íåäîïóñ-
òèìîãî? Ïðîòå âàæëèâî íå ò³ëüêè çíàòè ïðî ³ñíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðèçèêó, à é îö³íèòè éîãî ñòóï³íü, éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ïåâíà ïîä³ÿ ä³éñíî â³äáóäåòüñÿ, à òîä³ âæå – ÿê öå âïëèíå íà ñè-
òóàö³þ. ×èì äîñêîíàë³øèìè º ìåòîäè äîñë³äæåííÿ òà îö³íþ-
âàííÿ ðèçèêó, òèì ìåíøèì ñòàº ÷èííèê íåâèçíà÷åíîñò³ [4].

Çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íå 
ìîæå áóòè á³ëüøå ï’ÿòè àáî øåñòè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â 
çà îäí³ºþ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ïî êîæí³é ãðóï³ (âèòðàò, ïðî-
äóêòó, åôåêòèâíîñò³, ÿêîñò³), òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ çà îäí³ºþ ãðóïîþ 
ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ ïîíàä äåñÿòü ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â. Öå óñêëàäíþº ðîáîòó ùîäî ¿õíüîãî àíàë³çó òà íàãðîìà-
äæóº ³íôîðìàö³þ, ÿêó ÷àñòî ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ç³áðàòè, ç³-
ñòàâèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè âïðîäîâæ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. 
Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä êîæíó áþäæåòíó 
ïðîãðàìó, îäíàê ðèçèêè ¿õ íåâèêîíàííÿ äîñèòü âåëèê³.

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ñòàþòü ïðè÷èíîþ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é ïðè âè-
êîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ìîæóòü áóòè òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 

ïîêàçíèêè ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿê âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ð³âåíü äåðæàâíîãî áîð-
ãó òà ³íø³. Â óìîâàõ êðèçè ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ êîøò³â ó áþäæå-
òè ð³çíîãî ð³âíÿ ³ ðèçèê íåäîô³íàíñóâàííÿ çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ.

Äîñë³äæåííÿ áþäæåòíèõ ðèçèê³â íà ð³âí³ ðîçïîðÿäíèê³â 
áþäæåòíèõ êîøò³â ìàº â³äñòåæóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ïðÿì³ 
íàñë³äêè ðèçèê³â ó ðàìêàõ áþäæåòó.

Ôàêòîðè áþäæåòíîãî ðèçèêó ìàþòü çì³íí³ õàðàêòåðèñòè-
êè ³ íå º ïîñò³éíèìè, òåðì³í ¿õíüî¿ ä³¿ çàçâè÷àé òðèâàº ê³ëü-
êà êâàðòàë³â àáî ð³ê. Òîìó ïðîãíîçóâàòè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â 
äîâîë³ ñêëàäíî [9].

Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó 
ðîçðîáö³ ìåòîäèêè îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè ïðè âè-
êîíàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ç ìåòîþ ¿õ êîðåãóâàííÿ, âðàõî-
âóþ÷è ìîæëèâèé âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â ÿê âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó. Åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè çàëåæèòü ïåðøîþ ÷åðãîþ â³ä íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
ð³øåíü. Çàâäÿêè êîìïëåêñó ìåòîä³â îö³íêè ðèçèêó âèêîíàí-
íÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà éîãî àíàë³çó ìîæëèâî çíà÷íî ñêî-
ðîòèòè íåîáõ³äíèé ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà åôåêòèâíî ä³ÿòè 
çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ â ðàìêàõ â³äïðàöüîâàíî¿ ñõåìè.

Íàñë³äêè áóäü–ÿêèõ çì³í äî áþäæåòíîãî òà ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ìàþòü áóòè ÷³òêî ïðîðàõîâàí³ ç ïîãëÿäó ¿õ 
âïëèâó íà äîõîäè é âèäàòêè áþäæåòó. ßêùî ³ñíóº ðèçèê òîãî, 
ùî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó çìåíøàòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çà-
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ çì³í, ïîòð³áíî àäåêâàòíî ñêîðîòèòè âè-
äàòêîâ³ ïðîãðàìè ïåðåä çàïðîâàäæåííÿì ïîäàòêîâèõ çì³í.

Ïîÿâà áþäæåòíèõ ðèçèê³â ô³êñóºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó äè-
íàì³êè îñíîâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü: òåìïè é îáñÿãè ïàä³ííÿ ÂÂÏ, ñòàí ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó, âåëè÷èíà çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî áîðãó, â³äíî-
øåííÿ çàãàëüíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, äåô³öèò äåðæáþäæåòó, êóðñ 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè òà äå-
ïîçèòàìè, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ñòàí çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òîùî.

Ôàêòîðè áþäæåòíîãî ðèçèêó ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó, 
òîìó ïðè àíàë³ç³ áþäæåòíèõ ðèçèê³â ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âîíè 
ñïðè÷èíÿþòüñÿ ÿê îá’ºêòèâíèìè, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè.

Îòæå, ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ áþäæåòíîãî ðèçèêó íåîá-
õ³äíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîçðîáêè ïðîåêò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãíîç³â îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Íåïðàâèëüíèé âèá³ð ïð³îðèòåò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òàêîæ º 
ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº áþäæåòíèé ðèçèê, îñê³ëüêè ïîìèëêè 
ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåîáõ³äíîñò³ çì³í 
ó äîõîäíèõ ³ âèòðàòíèõ ñòàòÿõ áþäæåòó, çìåíøåííÿ ôàêòè÷íèõ 
ñóì äîõîä³â ³ çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíîì. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, áåç ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â çà óìîâè çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â ó ÂÂÏ, ùî âèçíà÷åíî íà íàéáëèæ÷èé 
ïåð³îä, äåðæàâà áóäå ñòèêàòèñÿ ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà íå-
îáõ³äí³ñòþ äîäàòêîâî çàëó÷àòè êîøòè äëÿ éîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâîê
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â íà 

âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè – öå áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿê³é 
îõîïëþº ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó òà ³íø³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè. Ó õîä³ öüîãî ïðîöåñó àíàë³çóºòüñÿ òà óçàãàëü-
íþºòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà äàí³ ïðî ô³íàíñîâ³ 
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ðåñóðñè äåðæàâè, ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, äæåðåëà äîõîä³â, âèòðàòè, äåðæàâíèé áîðã òîùî. Âñå öå 
êîðåãóºòüñÿ ó ñâ³òë³ êîíöåïö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ ïî-
òðåáóº êîîðäèíóþ÷îãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ðèçèêîâèõ ôàêòîð³â, ùî äàñòü çìîãó çàâ÷àñ-
íî óñóíóòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè àáî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ¿õ âðà-
õóâàòè, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ òà âæèòè 
â³äïîâ³äí³ çàõîäè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áóëãàêîâà Ñ. Áþäæåòíèé ðèçèê: ñóòí³ñòü êëàñèô³êàö³ÿ, ôàêòîðè ðèçè-

êó / Ñ. Áóëãàêîâà, ². Ìèêèòþê // Â³ñíèê ÊÍÒÅÓ, 2010. – ¹1. – Ñ. 59–68.

2. Ãðèùåíêî Õ. Óïðàâë³íÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè äåðæàâè / 

Õ. Ãðèùåíêî [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.viche.

info/journal

3. Ãðàíàòóðîâ Â.Ì. Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê: ñóùíîñòü, ìåòîäû èçìå-

ðåíèÿ, ïóòè ñíèæåíèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå / Â.Ì. Ãðàíàòóðîâ. – Ì.: Äåëî è 

ñåðâèñ, 2002. – 160 ñ.

4. Äóáðîâ À.Ì. Ìîäåëèðîâàíèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé â ýêîíîìèêå 

è áèçíåñå: ó÷. ïîñ. / À.Ì. Äóáðîâ, Á.À. Ëàãîøà, Å.Þ. Õðóñòàëåâ. Ïîä 

ðåä. Á.À. Ëàãîøè. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999. – 128 ñ.

5. ²ëüÿøåíêî Ñ.Ì. Ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê òà ìåòîäè éîãî âèì³ðþâàí-

íÿ: íàâ÷. ïîñ. / Ñ.Ì. ²ëüÿøåíêî. – Ñóìè: «Ìð³ÿ – 1» ËÒÄ. 1996. – 203 ñ.

6. Êàþ÷íèíà Ì.À. Áþäæåòíûå ðèñêè â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ 

ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ: äèñ. ê.ý.í.: 08.00.10 / Ì.À. Êàþ÷íèíà; 

[Ñàì. Ãîñ. ýêîíîì. óí–ò].

7. Ëåáåäåâà Î.È. Áþäæåòíûé ðèñê: ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè è 

óïðàâëåíèÿ: Íà ïðèìåðå êðàåâîãî áþäæåòà Õàáàðîâñêîãî êðàÿ: äèñ. 

ê.ý.í.: 08.00.10 / Î.È. Ëåáåäåâà, Õàáàðîâñê, 2003. – 179 ñ.

8. Ïåðâîçâàíñêèé À.À. Ôèíàíñîâûé ðûíîê: ðàñ÷åò è ðèñê. / À.À. Ïåð-

âîçâàíñêèé, Ò.Í. Ïåðâîçâàíñêàÿ. – Ì.: Èíôðà–Ì, 1992. – 95 ñ.

9. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó: àíàë³ç òà óïðàâë³ííÿ. Çá. íàóêî-

âèõ ïðàöü çà ìàòåð³àëàìè Ïåðøî¿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷-

íî¿ êîíôåðåíö³¿ (26–28 æîâòíÿ 1998 ð.). – Ê.: ÊÍÅÓ, 1998.

10. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ, ¿¿ 

òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó âèêî-

íàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 

â³ä 10.08.2004 ¹1017 // [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó 

http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/KP041017.html

11. Óñòåíêî Î.Ë. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà / Î.Ë. Óñòåíêî. – 

Ê.: ÌÀÓÏ, 1997. – 323 ñ.

12. Ôåä³â Ð.ª. Ô³íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç âèêîðèñòàí-

íÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì (íà ïðèêëàä³ þðèäè÷íèõ 

îñ³á ñèñòåìè Äåðæâîäãîñïó) / Ð.ª. Ôåä³â // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Åêîíî-

ì³êà. – 2009. – Âèï. 3 (47). – Ñ. 233–244.

13. Ôåäîñîâ Â.Ì. Áþäæåòíà ñèñòåìà: ï³äðó÷. / Â.Ì. Ôåäîñîâ. Çà 

íàóê. ðåä. Â.Ì. Ôåäîñîâà, Ñ.². Þð³ÿ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâ. Ë³òåðàòóðè. 

Òåðíîï³ëü: Åêîí. äóìêà, 2012. – 871 ñ.

14. ßøèíà Í.È. Íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå 

àñïåêòû îöåíêè ðèñêîâ ðàñõîäîâ áþäæåòà / Í.È. ßøèíà // Âåñò-

íèê Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî. Ñåðèÿ: 

Ýêîíîìèêà è ôèíàíñû. – 2004. – ¹1. – Ñ. 162–167.

Ê.Ñ. ÃÎÐß×ÅÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

²íñòèòóòè òà äîâãîòåðì³íîâå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ: ôàêòè òà ïîÿñíåííÿ
Ó ñòàòò³ ïîÿñíþþòüñÿ ïðè÷èíè çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ êðà¿íàìè, ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíî-

âí³ ã³ïîòåçè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íàäàþòüñÿ øëÿõè âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó ïðè âèâ÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèêðèâàºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â íà äîâãîòåðì³íîâèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í ³ ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ã³ïîòåçà ìîäåðí³çàö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà, ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â.

Ê.Ñ. ÃÎÐß×ÅÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ

Èíñòèòóòû è äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò: ôàêòû è îáúÿñíåíèÿ
Â ñòàòüå îáúÿñíÿþòñÿ ïðè÷èíû ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ðàññìà-

òðèâàþòñÿ îñíîâíûå ãèïîòåçû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðèâîäÿòñÿ ïóòè óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî–ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé 
ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñêðûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ íà äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ãèïîòåçà ìîäåðíèçàöèè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ãèïîòåçà, ôîðìàëüíûå è 
íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ãàðàíòèè âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ.

K.S. HORIACHEVA,
PhD (Economics), associate professor of the Department of International Economics and Business, 

National Academy of Management, Kyiv
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revealed contradictory impact of formal and informal institutions for long–term economic development of countries and regions.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æèòòÿ áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî 
àãåíòà â ñóñï³ëüñòâ³ ðåãóëþºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðà-
âèë. Ñàìå ö³ ïðàâèëà ñòðóêòóðóþòü ïîâíó âçàºìîä³þ, ñòâîðþ-
þ÷è äëÿ îðãàí³çàö³é (àãåíò³â) ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ áóäîâè öèõ ïðàâèë, ìåõàí³çìó ¿õíüîãî âïëèâó äî-
çâîëèòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ìàêðîð³âí³, ùî º âêðàé 
íåîáõ³äíèì ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ õâèë³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè àñïåêòàìè âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê À. Ãðåéô, ß. Êóçüì³íîâ, Ê. Áåíäóê³-
äçå, Ì. Þäêåâè÷, Ñ. Äüÿíêîâ, Ä. Àñåìãëîó, Ä. Íîðò, Ä. Ðîäðèê, 
Ò. Åããåðòñîí, Ð. Ô³ñìàí òà ³íø³. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íîþ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â, ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ìå-
õàí³çì³â âèìóøåíîãî äîòðèìàííÿ ³íñòèòóò³â îðãàí³çàö³ÿìè â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ðå-
ã³îí³â (êðà¿í) â³äð³çíÿºòüñÿ íåð³âí³ñòþ. ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ á³äíèõ êðà¿í ëåäâå ñòàíîâèòü $500 íà ð³ê, à áàãàòèõ – 
äî $60 òèñ. íà ð³ê. Ö³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ³ñíóâàëè íå çàâæäè. 
Åêîíîì³÷íèé ðîçðèâ âèíèêàº îñòàíí³ 200 ðîê³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñâ³òó. ßê ïîÿñíèòè òàê³ â³äì³ííîñò³? Äëÿ â³äïîâ³-
ä³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ 
âèä³ëÿþòü åêñïåðòè. ²ñíóº äåê³ëüêà ã³ïîòåç: ãåîãðàô³÷íà ã³ïî-
òåçà; ³íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà; ã³ïîòåçà ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íø³.

Ãåîãðàô³÷íà ã³ïîòåçà. Çã³äíî ç ö³ºþ ã³ïîòåçîþ âàæëèâèìè 
ôàêòîðàìè çðîñòàííÿ, îñîáëèâî íà ðàíí³é (äî ³íäóñòð³àëüí³é, 
àãðàðí³é) ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ìîæóòü áóòè ãåîãðàô³÷í³ òà 
ïðèðîäí³ óìîâè.

Äæ. Äàéìîíä ó êíèç³ «Ðóøíèö³, ì³êðîáè ³ ñòàëü» ïîêàçóº, 
ùî ïåðø³ äåðæàâè âèíèêàëè â ì³ñöÿõ ³ç íàéêðàùèìè óìî-
âàìè âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà îäî-
ìàøíåííÿ òâàðèí. ²íø³ åêîíîì³ñòè äîâîäÿòü âàæëèâ³ñòü íà-
ÿâíîñò³ âèõîäó äî ìîðÿ ³ âåëèêèõ ïîâíîâîäíèõ ð³÷îê, îñê³ëüêè 
âîíè çíèæóþòü âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â, ùî 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òîðã³âë³. Ùå îäèí ôàêòîð, ÿêèé ÷àñòî 
íàâîäèòüñÿ, – êîðèñí³ êîïàëèíè (íàôòà, ãàç, ìåòàëè òà ³íøå).

Îäíàê ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íå ï³äòâåðäæóþòü ã³ïîòåçó Äàé-
ìîíäà – â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íåìàº çâ’ÿçêó ì³æ ðàíí³ì ïåðå-
õîäîì äî îñ³ëîãî çåìëåðîáñòâà òà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 
ñüîãîäí³. Íàâ³òü ñï³âñòàâí³ çà çàáåçïå÷åí³ñòþ ðåã³îíè ñóòòº-
âî ð³çíÿòüñÿ. Íàïðèêëàä, äèíàì³êà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â 

Ï³âí³÷í³é òà Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ï³ñëÿ ðîçä³ëåííÿ â 1970–õ ðî-
êàõ. Àáî ³íøèé ïðèêëàä: äîõîäè ìåøêàíö³â Ñõ³äíî¿ òà Çàõ³ä-
íî¿ Í³ìå÷÷èíè, ÿêà áóëà ðîçä³ëåíà ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. 
Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ äåñÿòèð³÷ í³ìö³ æèëè ïðè ð³çíèõ ñèñòåìàõ 
óïðàâë³ííÿ, ç ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòó-
òàìè. À íà ìîìåíò îá’ºäíàííÿ ¿õí³ ñåðåäí³ äîõîäè ð³çíèëèñÿ â 
3,5–4 ðàçè. Òàêèì ÷èíîì, ãåîãðàô³ÿ íå ìîæå ïîÿñíèòè âñ³õ 
â³äì³ííîñòåé â ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (êðà¿íè).

²íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà. Ïðèêëàäè ðîçä³ëó Êîðå¿ ³ Í³ìå÷÷è-
íè äåìîíñòðóþòü, ùî ãåîãðàô³÷í³ óìîâè íå º ãîëîâíèì ôàêòî-
ðîì ðîçâèòêó. Ãîëîâíå, ùî â³äð³çíÿëî ö³ êðà¿íè, – öå ñèñòåìà 
³íñòèòóò³â (çàêîí³â, ïðàâèë, ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà).

²íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà ÿê àëüòåðíàòèâà ãåîãðàô³÷-
íî¿ ã³ïîòåçè ïîâ’ÿçàíà ç ³ì’ÿì Äóãëàñà Íîðòà (íîáåë³âñüêèé 
ëàóðåàò ç åêîíîì³êè 1993 ðîêó). Ä. Íîðò âèâ÷àâ åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ â øèðîêîìó êîíòåêñò³ ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
ïîë³òè÷íèõ óìîâ, ÿê³ äî öüîãî ð³äêî ïðèâåðòàëè óâàãó åêî-
íîì³ñò³â. Ó ñï³ëüí³é ðîáîò³ ç Ð. Òîìàñîì Íîðò çàçíà÷àº, ùî 
ôàêòîðè, ÿê³ çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðè÷èíè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ (íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³-
òè, òåõí³÷í³ íîâàö³¿ òà ³íøå), «íå º ïðè÷èíàìè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ; âîíè ³ º çðîñòàííÿ».

Ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º åêî-
íîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ïåðøîþ ÷åðãîþ íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ 
âëàñíîñò³ ³ ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â. Ïðè â³äñóòíîñò³ çà-
çíà÷åíèõ óìîâ ó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íåìàº ñòèìóë³â äî ³í-
âåñòóâàííÿ ó ô³çè÷íèé ³ ëþäñüêèé êàï³òàë, à òàêîæ íåìàº áà-
æàííÿ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿.

Íåäîñòàòí³é çàõèñò âëàñíîñò³ ³ êîíòðàêò³â ñòâîðþº ñòèìó-
ëè äî íåïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ (çëîä³éñòâî, âèìàãàííÿ, êîðóï-
ö³ÿ). Ïåðåðîçïîä³ë ñòàº á³ëüø ïðèâàáëèâîþ ñôåðîþ ïðè-
êëàäàííÿ çóñèëü, í³æ âèðîáíèöòâî. Òàê, íàïðèêëàä, â îäí³é ç 
ïåðøèõ ðîá³ò Íîðòà ïîêàçàíî, ÿê çàõèñò ìîðñüêèõ ïåðåâå-
çåíü çà ï³äòðèìêè àíãë³éñüêîãî ôëîòó ³ñòîòíî çíèçèâ ðèçèêè 
íàïàäó ç áîêó ï³ðàò³â ³ â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøèâ äîõîäè â³ä êî-
ìåðö³éíî¿ òîðã³âë³.

Â³äïîâ³äíî, ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ã³ïîòåçè ñó÷àñíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – öå ðåçóëüòàò âèíèêíåííÿ ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ ñòèìóëþþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ñõåìîþ (ðèñ. 1).

²íñòèòóòè, ñòðóêòóðà ³íñòèòóò³â, ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü âèçíà-
÷àþòü ñòèìóëè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â: ñòèìóëè ³íâåñòèö³é ó ô³-
çè÷íèé êàï³òàë, ëþäñüêèé êàï³òàë òà çì³íè òåõíîëîã³é ó á³ê 
á³ëüø åôåêòèâíèõ. Óñ³ ö³ êîìïîíåíòè âèçíà÷àþòü çì³íè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ äîáðîáóòîì òà ÿê³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ³í-
ñòèòóò³â ìîæíà ï³ääàòè êðèòèö³. Äîñèòü ÷àñòî âèíèêàº áà-

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
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æàííÿ ïîÿñíèòè, ùî, ìîæëèâî, ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³, òîáòî ð³âåíü ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé 
äîáðîáóò ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Îäíàê ìîæëèâà é ³íøà ïðîòè-
ëåæíà ëîã³êà. Ëîã³êà òîãî, ùî íå ³íñòèòóòè âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê, à íàâïàêè, åêîíîì³êà ñòàº ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í. Ñàìå â öüîìó é ïîëÿãàº ã³ïîòåçà 
ìîäåðí³çàö³¿. Åêîíîì³ñòè, ïðèõèëüíèêè ö³º¿ ã³ïîòåçè, ñòâåð-
äæóþòü, ùî ³íñòèòóòè çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ âèíèêàþòü óíà-
ñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßêùî â îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ã³ïîòåçè ëåæèòü ïðèïó-
ùåííÿ, ùî ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òî 
ã³ïîòåçà ìîäåðí³çàö³¿ – öå ã³ïîòåçà, çã³äíî ç ÿêîþ åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ âèçíà÷àº ³íñòèòóòè.

Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêà ç äâîõ ã³ïîòåç ïîìèëêîâà. Äëÿ â³äïîâ³ä³ 
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàïðÿì ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ ³íñòèòóòàìè òà ðîçâèòêîì. Â ïðèðîäíèõ íàóêàõ, íàïðè-
êëàä, ô³çèö³, ìåäèöèí³, ìîæíà áóëî á âèð³øèòè öå çàâäàííÿ çà 
äîïîìîãîþ êîíòðîëüîâàíîãî â÷åíèìè åêñïåðèìåíòó. Â ñóñ-
ï³ëüíèõ íàóêàõ, íàïðîòè, â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ñâî¿õ âèïàä-
ê³â, êîíòðîëüîâàí³ åêñïåðèìåíòè (åêñïåðèìåíòè íà ëþäÿõ) 
íåìîæëèâ³. Îñîáëèâî â âèïàäêàõ ñï³âñòàâëåííÿ ì³æ êðà¿íàìè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìåòîäè «ïðèðîäíîãî åêñïåðèìåíòó», àíàë³çóþ÷è 
¿õí³ íàñë³äêè. Ìîæíà êîðèñòóâàòèñÿ òèì, ùî ðîçïîä³ë êðà-
¿í íà ð³çí³ ãðóïè âèíèêàº á³ëüø–ìåíø âèïàäêîâî. ² öå ÷àñòî 
â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ íåçàëåæíèõ â³ä ó÷àñíè-
ê³â îáñòàâèí.

ßê òàêèé ïðèêëàä ìîæíà áóëî á íàâåñòè ðîçä³ë Êîðå¿ íà 
äâ³ êðà¿íè ç ð³çíèìè ³íñòèòóòàìè. Ïðè öüîìó âñ³ ³íø³ ôàêòî-
ðè (ãåîãðàô³÷í³, êóëüòóðí³, ìîâí³ òà ³íø³) çàëèøàþòüñÿ â öèõ 
êðà¿íàõ ìàéæå îäíàêîâèìè.

²íøèé, á³ëüø ìàñøòàáíèé ïðèêëàä äëÿ àíàë³çó ïðåäñòàâëÿº 
ïðîöåñ êîëîí³çàö³¿ ºâðîïåéöÿìè Àìåðèêè, Àôðèêè òà Àç³¿. Ïî-
÷èíàþ÷è ç ÕVI ñò. ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè àêòèâíî ââ³éøëè ó ïðî-
öåñ êîëîí³çàö³¿. ²ñïàí³ÿ, Àíãë³ÿ, Ôðàíö³ÿ ïîñòóïîâî îñâîþâà-
ëè íîâ³ òåðèòîð³¿ â Àìåðèö³, Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ òà Àôðèö³. 
Â îäíèõ êîëîí³ÿõ ºâðîïåéö³ îñåëÿëèñÿ â âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ ³ 
âñòàíîâëþâàëè ³íñòèòóòè, ÿê³ ñòàþòü âèã³äíèìè äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êîëîí³é, ïðè ÷îìó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ïåðåä óñ³ì âîíè ³íâåñòóâàëè â ³íñòèòóòè çàõèñòó 
ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â. Äëÿ êîëîí³ñò³â 
òàê³ ³íâåñòèö³¿ áóëè âàæëèâèìè, îñê³ëüêè âîíè ñàì³ î÷³êóâàëè 
îòðèìàòè äîâãîñòðîêîâó âèãîäó â³ä öèõ ³íñòèòóò³â. Íà ïðîòè-

âàãó ¿ì â ³íøèõ êîëîí³ÿõ íå ïîñåëÿëèñÿ â âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ, 
à âñòàíîâëþâàëè òèì÷àñîâå óïðàâë³ííÿ. ßê ïðàâèëî, öå â³ä-
áóâàëîñÿ ï³ä âëàäîþ â³éñüêîâèõ àáî ñïåö³àëüíî çàñíîâàíèõ 
êîìïàí³é, íàïðèêëàä, Áðèòàíñüêà Îñò–²íä³éñüêà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
óïðàâëÿëà ³íä³éñüêèìè êîëîí³ÿìè. Â³äïîâ³äíî, â òàêèõ êîëîí³ÿõ 
âñòàíîâëþâàëèñÿ çîâñ³ì ³íø³ ³íñòèòóòè. Âîíè íå ñïðèÿëè ñòà-
ëîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, îñê³ëüêè çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ 
ïåðåäóñ³ì íà îòðèìàííÿ øâèäêîãî ïðèáóòêó â³ä åêñïëóàòàö³¿ 
ðåñóðñ³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âïðîâàäæåí³ ³íñòèòóòè çàêð³-
ïëþþòüñÿ ³ çàëèøàþòüñÿ ñòàëèìè íàâ³òü ï³ñëÿ îòðèìàííÿ öè-
ìè êîëîí³ÿìè ñòàòóñó íåçàëåæíîñò³.

Ïîâåðíåìîñü äî ââåäåíîãî ïîíÿòòÿ «ïðèðîäíèé åêñïåðè-
ìåíò». Ìîæíà ñïîñòåðåãòè çà âïëèâîì çîâí³øí³õ âèïàäêî-
âèõ ôàêòîð³â íà ÷èñëî ³ ÿê³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ³íñòèòóò³â. Òàêèì 
ôàêòîðîì, íàïðèêëàä, áóëà ðîçïîâñþäæåí³ñòü ³íôåêö³éíèõ 
õâîðîá. Òàê, ºâðîïåéö³ îñåëÿëèñÿ â ðåã³îíàõ ³ç êë³ìàòîì, ñõî-
æèì íà ºâðîïåéñüêèé (ÑØÀ, Êàíàäà), ³ íå îñåëÿëèñü â òðî-
ï³÷íîìó êë³ìàò³ ç õâîðîáàìè, â³ä ÿêèõ ó íèõ íå áóëî ³ìóí³òåòó 
(êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè).

Òîä³ ñõåìà «ïðèðîäíîãî åêñïåðèìåíòó» âèãëÿäàº òàêèì 
÷èíîì (ðèñ. 4).

Ð³âåíü òðîï³÷íèõ õâîðîá, òàêèõ ÿê ìàëÿð³éíà ëèõîìàíêà, 
âèçíà÷àº òå, ÿêó ñòðàòåã³þ ç òî÷êè çîðó ïîñåëåííÿ îáèðàþòü 
ºâðîïåéñüê³ êîëîí³çàòîðè. Âîíè îáèðàëè àáî ñòðàòåã³þ çà-
ëèøàòèñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íà ö³é òå-
ðèòîð³¿, îðãàí³çîâóâàòè ñâî¿ ïîñåëåííÿ, àáî çà äîïîìîãîþ 
ïîñåðåäíèöüêèõ êîìïàí³é âèêà÷óâàòè ïðèðîäí³ òà ëþäñüê³ 
ðåñóðñè ç ö³º¿ òåðèòîð³¿. Âèá³ð ì³æ öèìè äâîìà ñòðàòåã³ÿìè 
âèçíà÷àâ âèá³ð òèïó ³íñòèòóò³â, ÿêèé ñòâîðþâàâñÿ ºâðîïåé-
öÿìè íà öèõ òåðèòîð³ÿõ. ² ö³ ³íñòèòóòè ìèíóëîãî ñóòòºâî âè-
çíà÷àþòü ³íñòèòóòè ñüîãîäåííÿ, à ñüîãîäí³øí³ ³íñòèòóòè âè-
çíà÷àþòü, ñâîºþ ÷åðãîþ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³íñòè-
òóò³â ö³º¿ êðà¿íè. Îäíàê íàâ³òü âñåðåäèí³ îäí³º¿ êðà¿íè ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè êðàéí³ ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ â ð³âí³ ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â. Õî÷à ³íñòèòóòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êðà¿íó â ö³-
ëîìó (çàêîíè, âèçíà÷åí³ êîäåêñè), îäíàêîâ³ äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè íà-
âåäåíà ²òàë³ÿ, äëÿ ÿêî¿ âêðàé ïîì³òí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³âíåì 
ðîçâèòêó ï³âí³÷íî¿ òà ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè êðà¿íè. Òàê, ï³âí³÷í³ 
ðåã³îíè íàéáàãàòø³ çà ï³âäåíí³.

Êð³ì öüîãî, áàãàòî ³ñòîðè÷íèõ ïðèêëàä³â ïîêàçóº, ùî ïðÿ-
ìå çàïîçè÷åííÿ ³íñòèòóò³â, êîëè êðà¿íà êîï³þº óñï³øíèé äî-

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ã³ïîòåç³

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó â ã³ïîòåç³ ìîäåðí³çàö³¿

²íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà

Ã³ïîòåçà ìîäåðí³çàö³¿

Ðèñóíîê 4. Ñõåìà «ïðèðîäíîãî åêñïåðèìåíòó»
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ñâ³ä ââåäåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ³íñòèòóòó, íå çàâæäè ïðàöþº. 
Òîáòî ïîçèòèâí³ ñîö³àëüí³ ïðàâèëà, ïåðåíåñåí³ íà ´ðóíò ³íøî¿ 
êðà¿íè, íå îáîâ’ÿçêîâî äàäóòü òàê³ æ âäàë³ åôåêòèâí³ ðåçóëü-
òàòè. Òàê³ ôàêòè ìîæíà ïîÿñíèòè â ìåæàõ ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ òåîð³¿. Ïîâåðòàþ÷èñü äî êëàñè÷íî¿ ðîáîòè Íîðòà, ìîæíà 
âèçíà÷èòè, ùî äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âàæëèâ³ íå ëèøå 
ôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè (çàêîíè, êîäåêñè òà ³íøå), à é íåôîð-
ìàëüí³ (ñîö³àëüí³ íîðìè, äîâ³ðà).

Ðîçá³æíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ñõîæèõ ôîðìàëüíèõ ³í-
ñòèòóò³â ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè ïîÿñíþþòüñÿ ðîçá³æíîñ-
òÿìè â íåôîðìàëüíèõ íîðìàõ ïîâåä³íêè. Äæåðåëîì íåôîð-
ìàëüíèõ îáìåæåíü º ñîö³àë³çàö³ÿ ³íäèâ³ä³â ó ñóñï³ëüñòâ³, à 
òàêîæ ÷àñòèíà òàêîãî ñïàäêó, ÿê êóëüòóðà. Îäíèì ³ç âèçíà-
÷åíü êóëüòóðè º: «Êóëüòóðà – ïåðåäà÷à, øëÿõîì íàâ÷àííÿ 
òà ³ì³òàö³¿, â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî çíàíü, ö³ííîñòåé 
òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â â ñóñï³ëüñòâ³» (Áîéä, Ð³÷åðäñîí).

Ó ñâî¿é ðîáîò³ Ïàòíåì (1993) ñòàâèòü çàâäàííÿ ïîÿñíè-
òè ðîçá³æíîñò³ â ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ ï³âí³÷íèìè 
³ ï³âäåííèìè ðåã³îíàìè ²òàë³¿. Ïàòíåì ôîðìóëþº ã³ïîòåçó ïðî 
òå, ùî ö³ ðîçá³æíîñò³ â ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó Ï³âäíÿ ² 
Ï³âíî÷³ ìîæóòü ïîÿñíþâàòèñü ð³çíèì ð³âíåì äîâ³ðè ³ ð³çíèìè 
ñîö³àëüíèìè íîðìàìè, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ ïîÿñíþþòüñÿ ð³ç-
íîþ ³ñòîð³ºþ ðåã³îí³â.

Òàê, íàïðèêëàä, Ïàòíåì ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ï³âí³÷í³ ðåã³-
îíè ²òàë³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè, à 
öå ïîâ’ÿçàíî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ç íàÿâí³ñòþ äîñâ³äó íåçàëåæ-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ð³çíèõ ì³ñòàõ Ï³âíî÷³ (Ôëîðåíö³ÿ, Ãå-
íóÿ, Ì³ëàí, Âåíåö³ÿ) ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷. Òàêèé äîñâ³ä ñôîð-
ìóâàâ ó ëþäåé çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, ùî ³ ï³äâèùèëî 
ð³âåíü äîâ³ðè.

Ö³ íîðìè ³ ö³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç äîâ³ðîþ, ïåðåäàâàëèñÿ â³ä 
áàòüê³â äî ä³òåé ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ïîêîë³íü (âåðòèêàëüíà 
ñîö³àë³çàö³ÿ), à òàêîæ â³ä ñóñï³ëüñòâà äî ä³òåé (ãîðèçîíòàëü-
íà ñîö³àë³çàö³ÿ).

Ðîçá³æíîñò³ â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ â ìèíóëîìó, ÿê³ âïëèíóëè 
íà íàêîïè÷åííÿ äîâ³ðè òà ð³âåíü ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ ñüîãîäí³, 
ïîêàçóþòü, ùî â òèõ ðåã³îíàõ ²òàë³¿, äå â XIV ñò. ³ñíóâàëè á³ëüø 
äåìîêðàòè÷í³, îñíîâàí³ íà á³ëüø³é êîîïåðàö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â öèõ ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãà-
ºìî á³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ² íàâïàêè, 
ò³ ðåã³îíè, äå â XIV ñò. ïåðåâàæàâ íå äåìîêðàòè÷íèé äåðæàâ-
íèé óñòð³é, â íàø³ ÷àñè ìàþòü ï³äâèùåí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñ-
òàííÿ íåëåãàëüíî¿ ïðàö³ ³ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³.

Ç öüîãî íàî÷íî áà÷èìî, ÿêèì ÷èíîì íåôîðìàëüí³ ³íñòè-
òóòè ìîæóòü âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò ³ ÿê ³ñòîð³ÿ 
ôîðìóâàííÿ öèõ íåôîðìàëüíèõ ö³ííîñòåé ìîæå âïëèâàòè íà 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ äîáðîáóò äåðæàâè ñüîãîäí³.

Âèñíîâêè
Âåëèê³ ðîçá³æíîñò³ â ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ êðà-

¿íàìè ³ ðåã³îíàìè ïîÿñíþþòüñÿ äåê³ëüêîìà ã³ïîòåçàìè. Åêî-
íîì³ñòàìè çàïðîïîíîâàíî òàê³ îñíîâí³ ã³ïîòåçè, ÿê ãåî-
ãðàô³÷íà ã³ïîòåçà, ³íñòèòóö³îíàëüíà ã³ïîòåçà òà ã³ïîòåçà 

ìîäåðí³çàö³¿. Àëå ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê â íèõ äî-
ñèòü ñóïåðå÷ëèâèé. Ïðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåòîä «ïðèðîäíîãî åêñïåðèìåíòó».

Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º íàñë³äêîì âèíèêíåííÿ ³í-
ñòèòóò³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Äî íèõ íàëå-
æàòü: ô³çè÷íèé ³ ëþäñüêèé êàï³òàë, à òàêîæ âèðîáíèöòâî.

Îäí³ é ò³ æ ïðàâèëà ìîæóòü ïî–ð³çíîìó âïëèâàòè íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í ³ ðåã³îí³â ó ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ â 
çâ’ÿçêó ç: íåîäíàêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ôîðìàëüíèõ ñàíêö³é; 
íàÿâí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ íåôîðìàëüíèõ îáìåæåíü; ð³çíèì 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Íà ìàêðîð³âí³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ñòîòíîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ñàìå ñïîñîáè ð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàê, ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ ³ ãàðàíò³é âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â äîçâîëÿþòü äî-
ñÿãòè ïîçèòèâíî çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè íà 
òðèâàëèé òåðì³í. À íàÿâí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó íåçàëåæ-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà çäàòí³ñòü ëþäåé äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
äîäàþòü ïîçèòèâíîãî åôåêòó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äâîäèòüñÿ ô³ñêàëüí³é ïîë³òèö³, îñê³ëü-
êè âîíà âîëîä³º ä³ºâèìè ³íñòðóìåíòàìè ³ âèêîíóº âàæëèâ³ äëÿ 
äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ ôóíêö³¿. Ïèòàííÿ ïðî ðîëü ô³ñêàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè º îñîáëèâî àê-
òóàëüíèì ñüîãîäí³, êîëè âèíèêëà ðåàëüíà ïîòðåáà ïîøóêó 
äæåðåë âèõîäó ç êðèçè, áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ, çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âñüîãî öüîãî ìîæ-
íà äîñÿãíóòè ó âèïàäêó ¿¿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ. Ô³ñêàëüíå 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, éîãî âàæåë³ òà î÷³êóâàí³ ðå-
çóëüòàòè º ïðåäìåòîì äèñêóñ³é íå ëèøå â³ò÷èçíÿíèõ, à é çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà âñþ ãîñòðîòó ïðîáëåìè íà ñüî-
ãîäí³, âîíà íå º àáñîëþòíî íîâîþ – ¿¿ âèòîêè ìàþòü á³ëüø í³æ 
ñòîë³òíþ ³ñòîð³þ. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ 
â÷åí³ ³ ïðàêòèêè ïðîïîíóâàëè ñâî¿ ðåöåïòè ô³ñêàëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, îá´ðóíòîâóþ÷è á³ëüøó åôåêòèâ-
í³ñòü ñâî¿õ ïðîïîçèö³é òà ¿õ àáñîëþòíó îïòèìàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äî-
ñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ê. Àäàìà, Ô. Áëîêà, Á. Åéõåãð³ííà, 
Ä. Åïñòåéíà, Ä. Ðîäð³êà, À. Äàíèëîâà, Þ. ²âàíîâà, ². Êðèñîâà-
òîãî, À. Ñîêîëîâñüêî¿, À. Òèùåíêî, Â. Áàë³öüêî¿, Î. Êîðîòêå-
âè÷, Í. Ôðîëîâî¿, Ò. Âîâê, Î. Âîäÿíí³êîâà òà ³íøèõ. Îñîáëè-
âîñò³ ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³ áóëè 
ðîçãëÿíóò³ Ô. Êîòëåðîì òà Äæ. Êàñë³îíå. Îäíàê ïèòàííÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü, à ãîëîâíå éìîâ³ðí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ô³ñêàëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàëèøà-
ºòüñÿ â³äêðèòèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿ ô³ñ-
êàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ 
ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ óâàãó 
äîñë³äíèê³â ïðèâåðòàâ ôåíîìåí öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè. ßêùî íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó ïðè÷è-
íîþ âèíèêíåííÿ êðèç áóëî âèçíà÷åíî ïåðåâèðîáíèöòâî òî-
âàð³â, òî åêîíîì³÷í³ êðèçè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñò. º ñïåöèô³÷íèì ôåíîìåíîì. ßêùî â åïîõó ðàííüîãî êàï³-
òàë³çìó âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ââàæà-
ëîñÿ íåäîö³ëüíèì, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
âîíî âèçíàíå íåîáõ³äíèì. Òàê ñàìî ÿê çì³íþâàëèñÿ ïîãëÿäè 
íà íåîáõ³äí³ñòü çàãàëüíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê, çì³íþâàëèñÿ ³ ï³äõîäè äî ñòóïåíþ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ â ïåðåì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÑØÀ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ê³íö³ XIX – íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òü õàðàêòåðèçóâàâñÿ äîñèòü âèñîêèì ñòóïå-
íåì ³íòåãðàö³¿ ðóõó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ó òîé æå ÷àñ ô³ëîñîô³ÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ö³ëîìó ³ ïåðåðîçïî-
ä³ëîì êàï³òàëó çîêðåìà áàçóâàëàñÿ íà ïîñòóëàòàõ êëàñè÷íî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òîáòî ïåðåäáà÷àëà çíà÷íå âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Ðóõ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â áóâ ïðàêòè÷íî â³ëüíèì. ×àñòêîâî òàêó ñâîáîäó ìîæíà 
ïîÿñíèòè ÷èííèì íà òîé ÷àñ çîëîòèì ñòàíäàðòîì, àëå ñàìå öÿ 
ñèñòåìà ñïðèÿëà áóðõëèâîìó ðîçâèòêó êðà¿í–ìåòðîïîë³é çà 
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êîëîí³é [1].

Ìîæëèâîñò³ òàêîãî çðîñòàííÿ íå áóëè áåçìåæíèìè, ö³ë-
êîì çàêîíîì³ðíî, ùî ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ï³ñëÿ çíà÷íîãî ïåðå-
ãð³âó åêîíîì³êè íàñòàâ ñïàä.
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Êðèçà 1930 ðîêó âíåñëà ñâî¿ êîðåêòèâè ó ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ñåðåä ïðè÷èí Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ â÷å-
í³ äîñèòü ÷àñòî íàçèâàþòü ³ äèñïðîïîðö³¿ ó ïåðåðîçïîä³ë³ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â [2, 3]. Ï³ñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ íàñòóïèâ ùå 
îäèí óäàð – Äðóãà ñâ³òîâà â³éíà, íàñë³äêè ÿêî¿ äëÿ á³ëüøîñò³ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í áóëè êàòàñòðîô³÷íèìè.

Ó öåé ïåð³îä ñôîðìóâàâñÿ íîâèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿêèé íå ò³ëüêè ³ñòîòíî ï³äâèùó-
âàâ ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à é çíà÷í³ 
ïîâíîâàæåííÿ ïîêëàäàâ íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, 
çîêðåìà Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä. Ïðîâ³äíà ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
íàëåæèòü Äæ.Ì. Êåéíñó. Ðîëü êåéíñ³àíñòâà º íåçàïåðå÷íîþ, 
íà íàø ïîãëÿä, ñàìå êåéíñ³àíñüêà ïîë³òèêà ñïðèÿëà «çîëîòî-
ìó ïåð³îäó» åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç 1950 ïî 1960 ð³ê. Ïðîòå 
âæå â öåé ïåð³îä ïî÷àëè çàðîäæóâàòèñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ íîâî¿ 
êðèçè. Ðóø³éíîþ ñèëîþ íîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù â÷åí³ ââàæàþòü 
êðàõ Áðåòòîí–Âóäñüêî¿ ñèñòåìè [4] ³ ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæà-
âè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Öåé ïåð³îä ³ñòîð³¿ ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â íå íàñò³ëüêè îäíîçíà÷íèé, ÿê ìîæå çäàòèñÿ 
íà ïåðøèé ïîãëÿä. Ðåçóëüòàòè ïîë³òèêè Ì. Òåò÷åð ³ Ð. Ðåéãàíà, 
ùî áàçóâàëèñÿ íà äåðåãóëþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ â 
ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿, ïðîòå íå îñòàííþ ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ öèõ êðà¿í, ç³ãðàëî çàëó÷åííÿ çîâí³ø-
í³õ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çàâäÿêè ñòâîðåííþ á³ëüø ñïðèÿòëè-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ïîð³âíÿíí³ ³ç êðà¿íàìè–äæå-
ðåëàìè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ó òàêîìó ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â íåìàº í³÷îãî íåáåçïå÷íîãî, îäíàê ÿêùî öåé ïðîöåñ âè-
õîäèòü ç–ï³ä êîíòðîëþ, òî éîãî íàñë³äêîì ìîæå áóòè íàäëè-
øîê ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â îäí³é êðà¿í³ ³ íåñòà÷à â ³íøèé, ùî 
òàêîæ ìîæå ñïðîâîêóâàòè õâèëþ êðèçè.

Íàñòóïí³ äâàäöÿòü ðîê³â åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ ìîæíà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ÿê àêòèâíèé ïîøóê êîìïðîì³ñó ùîäî ñòóïåíÿ âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ùîäî ³í-
ñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàëó.

Öÿ ïðîáëåìà çàãîñòðèëàñÿ â 1997 ðîö³, êîëè àç³éñüêà êðè-
çà çàâäàëà ³ñòîòíî¿ øêîäè åêîíîì³êàì Òà¿ëàíäó, Ï³âäåííî¿ Êî-
ðå¿, Ìàëàéç³¿. ² çíîâó îäí³ºþ ç ïðè÷èí êðèçè áóëà íàçâàíà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ì’ÿêå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó, ³ áàíê³âñüêîãî çîêðåìà [4].

Ïðè÷èíîþ ãëîáàëüíî¿ êðèçè 2007–2008 ðîê³â, ùî ïî÷à-
ëàñÿ â ÑØÀ, â÷åí³ ³ ïðàêòèêè òàêîæ íàçèâàþòü íåàäåêâàòíå 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, íåðàö³îíàëüíå âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 
[4, 5]. Ùî ñòîñóºòüñÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ ñï³òêàëè çà îñòàíí³ 
äâàäöÿòü ðîê³â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, òàêîæ ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè 
íå çàâæäè ðàö³îíàëüíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè, âíàñë³äîê ÷îãî Óêðà¿íà òàê ³ íå ïîäîëàëà ãëèáîêó ñòðóê-
òóðíó êðèçà, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ ïåðìàíåíòíèìè ô³íàíñîâèìè 
êðèçàìè. Ñôîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ íèçü-
êîþ åôåêòèâí³ñòþ ïðîâåäåíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.

Ï³äâîäÿ÷è ïðîì³æíèé ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåðàö³-
îíàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ òåðèòîð³ÿìè 
³ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó êðè-
çîâèõ ÿâèù. Òîìó íåîáõ³äí³ñòü ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â º íåçàïåðå÷íîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè ãîñòðî â³ä÷óâàº íà 
ñîá³ âïëèâ òóðáóëåíòíîñò³ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó. Öåé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñ-
ò³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó, à îòæå ³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ êðèç, 
ùî ïðèïàäàþòü íà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó â ïîð³âíÿíí³ ç 
ìèíóëèìè ðîêàìè. Íåáåçïåêà òàêîãî ÿâèùà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ä³ëîâîãî öèêëó ìîæå â³äáóâà-
òèñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó, 
âíàñë³äîê ÷îãî åêîíîì³êà íå âñòèãàòèìå â³äíîâèòèñÿ ï³ñ-
ëÿ ÷åðãîâîãî óäàðó êðèçè. Ðîçâèòîê ïîä³é çà òàêèì ñöåíàð³-
ºì â Óêðà¿í³ º äîñèòü ³ìîâ³ðíèì – î÷³êóâàííÿ ÷åðãîâî¿ êðèçè 
ñòèìóëþº âëàñíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âêëàäàòè ¿õ â ñôå-
ðè, ÿê³ ïðèíîñÿòü øâèäêèé ïðèáóòîê, çàâäàþ÷è öèì ³ñòîòíî¿ 
øêîäè ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ô. Êîò-
ëåðà òà Äæ. Êàñë³îíå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ìîæíà âåñòè 
ìîâó ïðî ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³ä-
éîìó àáî ñïàäó, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ô³ñ-
êàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³ [5].

Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â çîêðåìà. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà âèìîãà, ÿêà âèñóâà-
ºòüñÿ â óìîâàõ òóðáóëåíòíîñò³ åêîíîì³êè, äî ô³ñêàëüíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, º éîãî ãíó÷ê³ñòü, øâèäêà àäàïòàö³ÿ äî çì³í 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îäíàê âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè íå 
º çàïîðóêîþ óñï³õó, îñê³ëüêè ãíó÷ê³ñòü ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ñïðèéìóòü çì³íè 
â ô³ñêàëüíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè.

Òîìó íàñòóïíîþ âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ô³ñêàëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â º éîãî îïòèìàëüí³ñòü. Âèõî-
äÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ Îêñôîðäñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà [6] 
ï³ä îïòèì³çàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó, ùî 
çàäîâîëüíÿº âñ³õ ó÷àñíèê³â äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Îïòèì³-
çàö³ÿ ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóäóâà-
òèñÿ íà óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â òðüîõ ñòîð³í – ô³ðìè, ñïîæèâà-
÷à ³ äåðæàâè. Âðàõîâóþ÷è ïîëÿðí³ñòü ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, éîãî 
îïòèìàëüí³ñòü íàáóâàº ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð. ßêùî ðîçãëÿ-
äàòè ñïðîùåíèé âàð³àíò, òî ìàº ñòàòèñÿ ñèíõðîííå óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â ô³ðì ³ ñïîæèâà÷³â çã³äíî ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá åêîíî-
ì³êè. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³ä÷åííÿì îïòèìàëüíîñò³ ðåãóëþâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó.

Îäíàê íà ðèíêó ð³âíîâàãà ô³ðìè, ñïîæèâà÷à ³ äåðæàâè – 
öå ð³çí³ ÿâèùà. Êð³ì òîãî, ìîæëèâèé âèïàäîê äåê³ëüêîõ ð³â-
íîâàã, êîëè íåîáõ³äíî âèáðàòè êðàùå ³ íå çàâæäè âîíî ìîæå 
áóòè íà êîðèñòü äåðæàâè. Íàïðèêëàä, òàê â³äáóâàºòüñÿ ïðè 
íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ÷àñòêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè ³íòåðåñè 
ñïîæèâà÷³â ³ ô³ðì ìîæóòü áóòè óçãîäæåí³, à ³íòåðåñè äåðæà-
âè áóäóòü ³ñòîòíî îáìåæåí³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Îäíàê ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íåð³äêî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç 
îáîâ’ÿçêîì ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåòó.

Îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñüî-
ãîäí³ ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî ðåôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè çíà÷íà 
÷àñòèíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå çäàòíà ñïëà÷óâàòè ä³þ÷³ 
ïîäàòêè òà íå âñòèãàº çà ïîñò³éíèìè çì³íàìè â ïîäàòêîâîìó 
çàêîíîäàâñòâ³. Ñàìå òîìó âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ ïðåäñòàâíèêè 
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ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàö³êàâëåí³ â ï³äâèùåíí³ åôåê-
òèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-
êè øëÿõîì çíèæåííÿ îáòÿæëèâèõ â³äðàõóâàíü â áþäæåòè âñ³õ 
ð³âí³â. Íà ñüîãîäí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ö³ë³ ñòàëè àêòèâíî çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò º 
îñíîâíèì çàâäàííÿì, àëå íå ºäèíèì. Ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëü-
íî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ìîí³òîðèíã çì³íè ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ øòðàô³â 
³ ñàíêö³é, îáë³ê çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ï³äòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ïðîáëåìà îïòè-
ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó 
âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº áóòè íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî¿, îáë³êîâî¿ òà çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [7].

Âèñíîâêè
Çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â ó êðà¿í³, çàáåç-

ïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó, â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïåðåäáà÷àþòü ïðè 
ïðîâåäåíí³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè âðàõóâàííÿ çàâäàíü ïîñë³-
äîâíîãî òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ³í-
íîâàö³¿ ç áîêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ñîö³óìó â ö³ëîìó. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ïîñòàº ä³ºâèì âàæåëåì îïòèì³çàö³¿ 
ðîçâèòêó, à ç òî÷êè çîðó ó÷àñò³ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³, ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ – ³íñòðóìåíòîì ïîêðàùåííÿ 
íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ÿê ç òî÷êè çîðó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó, òàê ³ çâàæàþ÷è íà ³íòåðå-
ñè ïðèâàòíèõ àãåíò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî 
òå, ùî ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷óº êîìïëåêñ ïîçèòèâíèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîêðàùåííþ ïàðàìåòð³â ðèíêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³, òîâàðí³é äèâåðñèô³êàö³¿ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà, íàðåøò³, ãëîáàëüí³é ðèíêîâ³é åêñïàí-

ñ³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàí-
íÿ âñ³õ êðèòåð³¿â, ïðè öüîìó óçãîäæåíîñò³ íàçâàíèõ êðèòåð³¿â 
ñêëàäíî äîñÿãòè â îäíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Òàêà ðîçá³æí³ñòü ó êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ð³âíîâà-
ãè, íàñë³äêîì ÷îãî ìîæóòü áóòè äèñïðîïîðö³¿ â ïåðåðîçïîä³-
ë³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðàçîâå âèíèêíåííÿ 
äèñïðîïîðö³é, ÿêå áóëî øâèäêî ïîäîëàíî, íå º íåáåçïå÷íèì. 
Íåáåçïåêà ïðåäñòàâëÿº âèíèêíåííÿ ïåðìàíåíòíèõ äèñïðî-
ïîðö³é, ÿê³ º ñâîºð³äíèì ôàêòîðîì òóðáóëåíòíîñò³, ùî ðîç-
õèòóº åêîíîì³êó. Òîìó ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëüíèì ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
íàâåäåí³ óìîâè ñòàá³ëüíî âèêîíóþòüñÿ â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³. Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º îö³íêà ô³ñ-
êàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ â ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ åôåê-
òèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Íàðàç³ ñòî¿òü çàâäàííÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà æàëü, 
îáñÿãè áþäæåòíèõ êîøò³â äîñèòü ÷àñòî íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè 
ðåàë³çàö³þ âàãîìèõ ïðîåêò³â. Ðàçîì ³ç òèì âèñîêèé ð³âåíü ðèçè-
ê³â, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ³íø³ ôàêòîðè ïîñòàþòü íà 
øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ³äåé ³íâåñòîð³â. Ñàìå òîìó â êîíòåêñò³ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ðèçèê³â òà âèòðàò ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ 
äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ïå-
ðåäáà÷åí³ Êîíöåïö³ºþ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2011–2015 ðîêè, àêòóàëü-
íîñò³ íàáóâàº ïîøóê îïòèìàëüíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
âçàºìîä³¿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó òà äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-
âóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî 
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïèòàííÿ ðîçâèòêó 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Âèùåçàçíà÷åí³é òåìàòèö³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ².À. Áëàíê, Ì.Ì. Áîãóñëàâñüêèé, Î.Ì. Â³-
ííèê, Ê.Ï. Ãëàç, À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.Â. Äåðþã³íà, Î.Î. ªãîðîâà, 
Â.². Êàðäàø, Ë.Þ. Êîëãàíîâà, Ò.Â. Ìàéîðîâà, ².². Ìîëäîâàí, 
À.Â. Îìåëü÷åíêî, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.². Ôåäóëîâà, Â.Ã. ×îðíà, 
Ð.Á. Øèøêà, Á.Ì. Ùóê³í, À.². ßêîâëºâ òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ-
÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â ñòîñîâíî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñë³ä çàçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèõ ôîðìóâàíü äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà óìîâè ñïðèÿòëèâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, ñïåö³àëü-
íèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí, òåõíîïàðê³â òà ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³ çàäëÿ âèçíà÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàðàç³ âèìàãàº íå ëè-
øå çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à é ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó. Îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíèìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òîìó 
ñàìå ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, º âèð³øàëüíèìè ôàêòî-

ðàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â. Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà, øâèäêå îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ³ ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé öèêë 
³ âèçíà÷àþòü îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Óðàõîâóþ÷è 
âèùåçàçíà÷åíå, ñë³ä â³äçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü ³ç ï³ëüãîâèì îïîäàò-
êóâàííÿì òà âèçíà÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ äëÿ ðîçâèòêó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâè.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 145 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæå áóòè âèçíà÷åíî çà ïîäàííÿì â³ä-
ïîâ³äíîãî îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ì³ñòà, 
ðàéîíó òåðèòîð³þ, íà ÿê³é ñêëàëèñÿ íåñïðèÿòëèâ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ íà ÿê³é íà ï³äñòàâàõ òà â ïîðÿäêó, ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîì, ââîäèòüñÿ ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Òàêèì 
ôîðìóâàííÿì º òåðèòîð³ÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, îñîáëè-
âîñòÿìè îïîäàòêóâàííÿ ÿêî¿ º çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó òà çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çâ³ëü-
íåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìëþ òà ³íø³. Ïðîòå íèí³ Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê» äàí³ ï³ëüãè ñêàñîâàíî.

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî óòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí. Çã³äíî ç³ 
ñòàòòåþ 24 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæóòü çàïðî-
âàäæóâàòèñü ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè ð³çíîãî òèïó. Ñòàòóñ 
òà òåðèòîð³ÿ çàçíà÷åíèõ çîí âñòàíîâëþþòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Óêðà¿íè çã³äíî ³ç çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðî ñïåö³àëüí³ åêî-
íîì³÷í³ çîíè øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ îêðåìîãî çàêîíó Óêðà¿íè äëÿ 
êîæíî¿ ç òàêèõ çîí [3]. Íàñòóïíèì çíà÷íèì êðîêîì ó çàêîíî-
äàâñòâ³ ùîäî ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ñòàâ Çàêîí Óêðà-
¿íè «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí» [4]. Êð³ì òîãî, ïî êîæí³é 
ÑÅÇ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéìàºòüñÿ îêðåìèé çàêîí, 
â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòóñ, òåðèòîð³ÿ, ï³ëüãè òîùî. Â ö³ëîìó 
çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíà áàçà ïî ÑÅÇ â³äïîâ³äàº ö³ëÿì êîæ-
íî¿ çîíè òà ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ³ ñòàíäàðòàì.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ÑÅÇ íàáó-
ëè ó 1994 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Êîíöåï-
ö³¿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí â Óêðà¿-
í³ [5], ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÂÅÇ 
º ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåâò³ëåíü â åêîíîì³ö³ øëÿõîì 
ïðèòÿãíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü 
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íà âíóòð³øí³é ðèíîê âèñîêîÿê³ñíèõ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã; àêòèâ³-
çàö³ÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî îáì³íó, ïðèòÿãíåííÿ ³ óïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; ïåðåéìàííÿ ïåðåäîâîãî îðãàí³çàö³éíîãî 
³ óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïî-
ë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ï ðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; ïðè-
ñêîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â 
³ äåðæàâè â  ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ÑÅÇ, òî çà-
êîíîäàâñòâîì áóëî ïåðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó òà çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà òà ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìëþ òîùî. Íà ñüîãîä-
í³ äàí³ ï³ëüãè áóëè ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî ñêàñîâàí³ ïðèéíÿ-
òèì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê».

²íøèì ôîðìóâàííÿì, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, º òåõíîïàðêè, ùî äîçâîëèëè ïîºäíàòè ÿê òåõíî-
ëîã³÷í³, òàê ³ ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ àñïåêòè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Äî îñîáëèâîñòåé ñë³ä â³äíåñòè ÷èííèêè êðåà-
òèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ – íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ «ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿» 
òà «ìîäóëüíîãî âèðîáíèöòâà», ³äå¿ «êðåàòèâíî¿ êîðïîðàö³¿», 
à òàêîæ ÷èííèêè çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî îðãàí³çàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó äëÿ ïðàö³, ôîðìóâàííÿ íàäìàòåð³àë³ñ-
òè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè òà êîðïîðàòèâíèõ åòè÷íèõ ö³í-
íîñòåé [6] (çàêîíîäàâ÷à ðåãëàìåíòàö³ÿ äàíîãî ôîðìóâàííÿ 
ïåðåäáà÷åíà ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïàðê³â» [7]). Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â 
çàêîíîäàâñòâîì â³äñóòíº íàäàííÿ ï³ëüã, ïðîòå ïåðåäáà÷å-
íî îñîáëèâèé ïîðÿäîê ââåçåííÿ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè (ñóìè ñïëà÷åíîãî ââ³çíîãî ìèòà â³äøêîäîâóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó).

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà íàðàç³ 
ââàæàþòü ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè» âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é, àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
à òàêîæ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè [9]. Ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, êîíêóðåíòíîñò³ ó âèáîð³ 
êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó ìåæàõ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïðîòå êëþ÷îâèìè çàñàäàìè íàðàç³ º äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ òà äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñàìå â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè. ×èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ 
îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü áóòè êîøòè äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, â 
òîìó ÷èñë³ çàëó÷åí³ çà ìîäåëëþ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, çàëó÷åí³ êîøòè, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ òîùî [9].

Íàðàç³ äîñèòü ÷àñòî îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðà-
ö³ÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ïîíîâèòè ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ ìèòíèõ, 

ïîäàòêîâèõ óìîâ ï³äïðèºìíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òà ñïåö³-
àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â Óêðà¿íè», ñêàñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê». Ïðîòå, íà æàëü, òàêèé ï³äõ³ä íå 
â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç ïðèéíÿòòÿì 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çì³íèëèñÿ ï³äõîäè òà ïðèíöè-
ïè íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³ëüã [11]. Ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ íà-
äàþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïåðåë³ê ÿêèõ çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè ñüîãîäí³ çàëå-
æèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêó â³í ïðîâàäæóº, à íå â³ä òåðèòîð³¿, 
íà ÿê³é ïðîâàäæóºòüñÿ òàêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîðÿä ³ç öèì ïóíêòîì 4.4 ñò. 4 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âè-
çíà÷åíî, ùî âñòàíîâëåííÿ ³ ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â, à 
òàêîæ ï³ëüã ¿õ ïëàòíèêàì çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
êîäåêñó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, à òàêîæ Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè, 
ì³ñüêèìè ðàäàìè ó ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ Êîí-
ñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíàìè Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî 
äî ñòàòò³ 11 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðå-
æèìè âñòàíîâëþþòüñÿ òà çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèïàäêó ³ ïîðÿä-
êó, âèçíà÷åíèìè öèì êîäåêñîì.

Âîäíî÷àñ ç 1 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Ìèòíèé 
êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé àäàïòîâàíî äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ, ó òî-
ìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ñòâîðåííÿ â³ëü-
íèõ ìèòíèõ çîí [12]. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 130 Ìèòíîãî êîäåêñó 
â³ëüíà ìèòíà çîíà âèçíà÷åíà ÿê ìèòíèé ðåæèì, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ³íîçåìí³ òîâàðè ââîçÿòüñÿ íà òåðèòîð³þ â³ëüíî¿ ìèòíî¿ 
çîíè òà âèâîçÿòüñÿ ç ö³º¿ òåðèòîð³¿ çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè ç³ çâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ ìèòíèìè ïëàòå-
æàìè òà áåç çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óêðà¿íñüê³ òîâàðè ââî-
çÿòüñÿ íà òåðèòîð³þ â³ëüíî¿ ìèòíî¿ çîíè ³ç îïîäàòêóâàííÿì 
ìèòíèìè ïëàòåæàìè òà çàñòîñóâàííÿì çàõîä³â íåòàðèôíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Òîâàðè, ïîì³ùåí³ ó ìèòíèé ðåæèì â³ëüíî¿ ìèò-
íî¿ çîíè, ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ïåðåáóâàííÿ â öüîìó ðåæè-
ì³ ïåðåáóâàþòü ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì.

Â³ëüí³ ìèòí³ çîíè â Óêðà¿í³ ìîæóòü áóòè òàêèõ òèï³â:
– êîìåðö³éíîãî òèïó, ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 

â³ëüíîãî çáåð³ãàííÿ òîâàð³â áåç îáìåæåííÿ ñòðîê³â;
– ñåðâ³ñíîãî òèïó, ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 

â³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿, áó-
ä³âíèöòâà ïîâ³òðÿíèõ, ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ñóäåí, ³íøèõ ïëà-
âó÷èõ çàñîá³â, ¿õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí;

– ïðîìèñëîâîãî òèïó, ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ö³ëåé ïåðåðîáêè 
(âèðîáíèöòâà) òîâàð³â íà òåðèòîð³ÿõ â³äïîâ³äíèõ òèï³â ñïåö³-
àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí.

Â³ëüí³ ìèòí³ çîíè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ â ïóíêòàõ ïðîïóñêó 
÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè, íà òåðèòîð³ÿõ ìîðñüêèõ ³ ð³÷-
êîâèõ ïîðò³â, àåðîïîðò³â, íà çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ òà íà òåðèòî-
ð³ÿõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ â ³íøèõ ì³ñöÿõ, â ÿêèõ ìîæëèâî çàáåç-
ïå÷èòè ðåæèì â³ëüíî¿ ìèòíî¿ çîíè â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîäåêñó.

Â³äêðèòòÿ â³ëüíèõ ìèòíèõ çîí êîìåðö³éíîãî òà ñåðâ³ñíîãî 
òèï³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ðîçä³ëó XV Ìèò-
íîãî êîäåêñó. Â³äêðèòòÿ â³ëüíèõ ìèòíèõ çîí ïðîìèñëîâîãî 
òèïó çä³éñíþºòüñÿ îêðåìèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè.
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Ðàçîì ³ç öèì ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³î-
ðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â 
äåðæàâè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç 
ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ðåã³îí³â [12].

Âèùåçàçíà÷åíèì çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ, à òà-
êîæ çàñòîñóâàííÿ äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çó-
þòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, 
îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì ³ Ìèòíèì 
êîäåêñàìè. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîåêò³â íå ïåðåäáà÷àº æîäíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ îáìåæåíü.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòü-
ñÿ ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñõâàëå-
í³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü» ïåðåäáà÷åíî, ùî äî ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íàëåæèòü, çîêðåìà, ðîçðî-
áëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó òà â³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é, ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ñòîñîâíî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ 
Ïîäàòêîâèì òà Ìèòíèì êîäåêñàìè, òî ï³äòðèìêà ó âèãëÿä³ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ç³ ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà, ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íàäàºòüñÿ ³ç çàçíà÷åííÿì 
êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ó ÷åðâí³ 2012 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», ÿêèì ïåðåäáà÷åíî 
ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ùî ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ íà çåìëÿõ äåð-
æàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ [12]. Çã³äíî ç öèì 
çàêîíîì çåìåëüíà ä ³ëÿíêà, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ïëàíóºòüñÿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ìîæå 
ðîçòàøîâóâàòèñÿ ó ìåæàõ àáî çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, 
¿¿ ïëîùà ìàº áóòè íå á³ëüøå 700 ãåêòàð³â. Ó ìåæàõ ³íäóñòð³-
àëüíîãî ïàðêó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³¿ ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³é, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü. Êð³ì öüîãî, ïåðåä-
áà÷åíî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïàéîâî¿ ó÷àñò³ â ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³í³ö³àòîð³â ñòâîðåííÿ – ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
êåðóþ÷èõ êîìïàí³é òà ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Òàêîæ Ìèòíèì êîäåêñîì âñòàíîâëåíî, ùî ïðè ââåçåíí³ íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè â³ä îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì çâ³ëüíÿþòüñÿ:

– óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³ äî íèõ, ìà-
òåð³àëè, ùî íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, ÿê³ íå º ï³äàêöèçíèìè 
òîâàðàìè òà ââîçÿòüñÿ ³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ – ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â;

– óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³ äî íèõ, ùî íå 
âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ òà íå º ï³äàêöèçíèìè òîâàðàìè, ÿê³ 
ââîçÿòüñÿ ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, â òî-

ìó ÷èñë³ íà òåðèòîð³ÿõ óæå ñòâîðåíèõ ÑÅÇ ³ òåðèòîð³ÿõ ïð³-
îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ õî÷óòü îòðèìàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ÿêèõ 
ñüîãîäí³ ïåðåäáà÷åíå Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, ó òîìó ÷èñë³ 
ðåàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè, ñõâàëåíèõ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü».

Âîäíî÷àñ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿ óæå ñòâîðåíèõ ÑÅÇ ç ìåòîþ 
â³äíîâëåííÿ íà ¿õ òåðèòîð³¿ ðåæèìó â³ëüíî¿ ìèòíî¿ çîíè, ìî-
æóòü çíîâó ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ òàêèõ çîí â³äïîâ³äíî äî ïî-
ëîæåíü Ìèòíîãî êîäåêñó.

Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ îñî-
áëèâîñòåé çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì óñòàòêó-
âàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³ äî íèõ, ìàòåð³àëè, ùî 
íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðè îïîäàòêóâàíí³ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â.
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÷åòîâ ïî ÍÄÑ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ â äåéñòâóþùåå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ èç-
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Need of ensuring counteraction to financial violations 
at calculations for a value added tax

In this article description of modern tax legislation is resulted on questions of realization of calculations after VAT. Grounded 
of bringing in the current tax legislation of the proper changes, aimed at the decline of level of realization of illegal financially 
economic operations at calculations after VAT.

Keywords: current tax legislation, value–added tax, register of invoices of taxes, special tax number, tax invoice.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîòèä³¿ ô³-
íàíñîâèì ìàõ³íàö³ÿì ïðè çä³éñíåíí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ðîçðàõóíê³â çà ÏÄÂ çàâæäè ãîñòðî ñòî¿òü ÿê ïåðåä â³-
ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè ïîäàòê³âöÿìè.

Çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ áóëî çä³éñíåíî ðÿä çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ òàêèì íåçàêîííèì ñõåìàì. Äî òàêèõ 
çàõîä³â ìîæíà â³äíåñòè ÿê ðåôîðìóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â 
Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç äàíîãî ïèòàííÿ, ï³äòðèìêó «ñóì-
ë³ííèõ ïëàòíèê³â ÏÄÂ», òàê ³ ââåäåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ.

Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íåäîë³ê³â, ââàæàºòüñÿ, ùî åëåêòðîííå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòàíå ñèñòåìíèì ð³øåííÿì äëÿ êîíòðîëþ 
íàðàõóâàííÿ, ñïëàòè ³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ë³êâ³äàö³¿ «ïîäàò-
êîâèõ ÿì» ³ ñõåì–ìàõ³íàö³é ³ç ÏÄÂ òà äîçâîëèòü çä³éñíþâà-
òè áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó åêñïîðòåðàì òà ³ìïîð-
òåðàì â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ íà ì³ñÿöü ðàí³øå, í³æ çàðàç.

Â Óêðà¿í³ äóæå ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî áþäæåòîôîðìó-
þ÷èé ÏÄÂ çì³íèâñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè íà áþäæåòîâèòðàò-
íèé. Íàñòîðîæóþ÷îþ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó º ïðî-
ãðåñèâíà äèíàì³êà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ æèâèìè ãðîøèìà ÿê 

çà âíóòð³øí³ìè îáîðîòàìè, òàê ³ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè 
îïåðàö³ÿìè òà â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ êîøò³â ó 
áþäæåò³. Ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ ïîçèòèâíå ñàëüäî, òîáòî 
ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ÏÄÂ, ç³áðàíîþ äî áþäæåòó, òà ñóìîþ â³ä-
øêîäîâàíîþ ç áþäæåòó.

Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëè-
âîñò³ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ, íàö³ëåíèõ íà ïîêðàùåííÿ ïðîòè-
ä³¿ ð³çíèì íåçàêîííèì îïåðàö³ÿì çì³í äî ä³þ÷îãî ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîäàòêî-
âà ñèñòåìà íàøî¿ äåðæàâè ùå íå ìàº íàëåæíîãî äîñâ³äó çàñòî-
ñóâàííÿ ÏÄÂ, òîìó ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó äî öüîãî ÷àñó 
çàëèøàºòüñÿ íåâ³äïðàöüîâàíèì. Â³äïîâ³äíî çíà÷íà óâàãà â³-
ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè ñïðàâ-
ëÿííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ íàóêîâö³â, 
ÿê Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Â.Â. Áóðÿêîâñüêèé, Î.Ä. Âàñèëèê, À.². Êðè-
ñîâàòèé, Ï.Î. Ëóí³íà, Â.Ì. Ìåëüíèê, Â.Ì. Îïàð³í, Ê.Â. Ïàâëþê, 
A.M. Ñîêîïîâñüêà, Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Â.Ì. Ôåäîñîâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â 
çà ÏÄÂ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåí-
íÿ ïðîòèä³¿ íåçàêîííèì ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèì îïåðàö³-
ÿì ïðè ðîçðàõóíêàõ çà ÏÄÂ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçàêîííå â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ñòâîðèëî óìîâè äëÿ îñîáëèâîãî ð³çíîâèäó êðèì³íàëüíî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Äàíà ïðîáëåìà ïîãëèáëþºòüñÿ àêòèâíè-
ìè ³ ð³çíîìàí³òíèìè ä³ÿìè ó÷àñíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ áó-
äóþòü ñâ³é á³çíåñ íà íåçàêîííîìó â³äøêîäóâàíí³ ÏÄÂ. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ âîíè ñòâîðþþòü çàïëóòàí³ ñõåìè äëÿ øòó÷íîãî çàâè-
ùåííÿ ö³í ðåàë³çàö³¿ ³ íåçàêîííîãî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ïîäâ³éíîãî åêñïîðòó.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü óæå äàâíî áàãàòüìà åêñïåð-
òàìè íàçèâàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø êðèì³íîãåííèõ ïîäàò-
ê³â, òîìó ùî ïðîöåäóðà éîãî â³äøêîäóâàííÿ ïîðîäèëà ìàñó 
êîðóïö³éíèõ ñõåì. Ç êîæíèì ðîêîì îòðèìàòè â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâàì âñå âàæ÷å. Ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ á³çíåñîì ³ 
ïîäàòê³âöÿìè òðèâàº: á³çíåñ âèêîðèñòîâóº äâîçíà÷íîñò³ ó â³-
ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ ôîðìóº äî â³äøêîäóâàííÿ ÷èìà-
ë³ ñóìè äàíîãî ïîäàòêó. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè, ñâîºþ ÷åðãîþ, íà-
ìàãàþòüñÿ âñ³ìà ñïîñîáàìè àáî çàòðèìàòè âèïëàòè ÏÄÂ àáî 
âçàãàë³ â³äìîâèòè â éîãî â³äøêîäóâàíí³, ìîòèâóþ÷è öå ñóì-
í³âàìè â çàêîííîñò³ éîãî ôîðìóâàííÿ. Ïðîòå òðåáà âèçíàòè, 
ùî äîñèòü ÷àñòî öå ðîáèòüñÿ ñïðàâåäëèâî, àäæå êîæíà ï’ÿòà 
ãðèâíÿ, çàÿâëåíà äî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, º íåçàêîííîþ.

Äî ìîæëèâèõ ïðè÷èí çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ º: íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíîãî ðåñóðñó, íåîáõ³ä-
íîãî äëÿ â³äøêîäóâàííÿ äåáåòîâîãî ñàëüäî; íàÿâí³ñòü çíà-
÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê íà íåçàêîííå â³äøêîäóâàííÿ; òðèâàë³ 
òåðì³íè ïåðåâ³ðîê ïî ëàíöþãó ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â â³ä ñïî-
æèâà÷³â äî òîâàðîâèðîáíèê³â.

Òåìïè çðîñòàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ íå ïîâèíí³ ïåðåâè-
ùóâàòè òåìïè çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü, öå º íåáåçïå÷íèì ç 
òî÷êè çîðó ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó. Â Óêðà¿í³ ùî-
ì³ñÿ÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî ñàëüäî ÏÄÂ ñóòòºâî 
ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíîãî çíà÷åííÿ ÂÂÏ. 
Òàê, ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó â àâ-
òîìàòè÷íîìó ðåæèì³ â³äøêîäîâàíî 72,4% â³ä çàãàëüíî¿ ñó-
ìè â³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ êîøòàìè, àáî 6,5 ìëðä. ãðí. ßê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, ïðàâîïîðóøíèêè çíàõîäÿòü òàê çâàí³ ä³ðêè â 
ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ òà çä³éñíþþòü ð³çíîìàí³òí³ çëîâæè-
âàííÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ çà ÏÄÂ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî íà ñüîãîäí³ 
ñïðèÿº ðîçøèðåííþ êàòåãîð³¿ ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
òà ïåðåäáà÷àº ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâà íà àâ-
òîìàòè÷íå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ñóì ÏÄÂ ñòàëè á³ëüø 
æîðñòê³. Â³äïîâ³äíî äî ï. 200.19 ñòàòò³ 200 ÏÊÓ [1] ïðàâî íà 
àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ìàþòü îñîáè:

1) ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ñóäîâèõ ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà;
2) ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ â äåðæàâíîìó ðåºñòð³ íåìàº çà-

ïèñ³â ïðî: â³äñóòí³ñòü ï³äòâåðäæåííÿ â³äîìîñòåé; â³äñóòí³ñòü 
çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèä³ëåííÿ, 
ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³-
çè÷íî¿ îñîáè; âèçíàííÿ íåä³éñíèìè óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, 
çì³í äî öèõ äîêóìåíò³â;

3) ÿê³ ìàþòü íåîáîðîòí³ àêòèâè, çàëèøêîâà âàðò³ñòü ÿêèõ 
íà çâ³òíèé äåíü ïî äàíèì áóõîáë³êó â 12 ³ á³ëüøå ðàç³â ïåðå-
âèùóº çàÿâëåíó äî â³äøêîäóâàííÿ ñóìó ³: çä³éñíþþòü îïå-
ðàö³¿, äî ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ 0 ñòàâêà (ïèòîìà âàãà ÿêèõ 
ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ 12 çâ³òíèõ ïåð³îä³â (ì³ñÿö³â) ñêëàäàº 
íå ìåíøå 40% çàãàëüíîãî îá’ºìó ïîñòàâîê); çä³éñíèëè ³í-

âåñòèö³¿ â íåîáîðîòí³ àêòèâè â ðîçì³ðàõ íå ìåíøå 3 ìëí. ãðí. 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 12 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â;

4) íå ìàþòü ïîäàòêîâîãî áîðãó;
5) íå äåêëàðóþòü â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê çà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî çâ³òíîãî ðîêó (äëÿ âåëèêèõ 
ïëàòíèê³â).

Íå ìàþòü ïðàâà íà àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ îñî-
áè, çàðåºñòðîâàí³ ìåíøå 12 ì³ñÿö³â ÿê ïëàòíèêè ÏÄÂ, òà 
îñîáè ç ìàëèìè îáñÿãàìè îïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é çà 
îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â (ìåíøèìè, í³æ çàÿâëåíà ñóìà áþäæåòíî-
ãî â³äøêîäóâàííÿ).

Â³äïîâ³äíî äî ï. 200.22 ÏÊÓ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, ùî ìà-
þòü ïîçèòèâíó ïîäàòêîâó ³ñòîð³þ, ââàæàþòüñÿ ò³, õòî ïðîòÿ-
ãîì ïîïåðåäí³õ 36 ì³ñÿö³â â³äïîâ³äàëè êðèòåð³ÿì, ÿê³ çàòâåð-
äæóþòüñÿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïåðåâàãè àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ º ö³ëêîì î÷åâèä-
íèìè: ïî–ïåðøå, äëÿ êîæíîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðþºòüñÿ 
ð³âíîïðàâíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó – ñàìå â òàêîìó 
â³äêðèòîìó ä³àëîç³ áóäóºòüñÿ ôîðìàò â³äíîñèí ñòîð³í, ïî–äðó-
ãå, â³äñóòí³ñòü âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðó: âñ³ îïåðàö³¿ âèêîíóº 
êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà, ïî–òðåòº, òðèäåííèé òåðì³í àâòîìà-
òè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç ðàõóíê³â Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åé-
ñüêî¿ ñëóæáè íà ðàõóíêè ïëàòíèê³â. Â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ â àâ-
òîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ 
öüîãî ïîäàòêó òà âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàííÿ. À ïëàò-
íèêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îïåðàòèâíî ïîïîâíþâàòè 
îá³ãîâ³ êîøòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà ðîçâèòîê âëàñíîãî á³çíå-
ñó. Ùå îäíà ïåðåâàãà äëÿ ïëàòíèê³â – â³äñóòí³ñòü ïåðåâ³ðîê. À 
âèáóäîâàíèé àëãîðèòì àâòîìàòè÷íî âèêëþ÷àº ç ÷èñëà ïðåòåí-
äåíò³â òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ïîäàòê³â, à òàêîæ òèõ, 
õòî ñï³âïðàöþº ç «ì³í³ì³çàòîðàìè». Òîìó îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
çàâäàíü ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè º äîñÿãíåííÿ ñòîâ³äñîòêîâîãî â³ä-
øêîäóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ÏÄÂ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³. Ñà-
ìå â³ä ïëàòíèê³â, à íå â³ä ïîäàòê³âö³â çàëåæèòü, ÷è çìîæóòü âî-
íè ñêîðèñòàòèñÿ ïðàâîì íà àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. 
Â³äïîâ³äàþòü ÷è í³ ïëàòíèêè êðèòåð³ÿì, çàêëàäåíèì â Ïîäàò-
êîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, âèçíà÷àº àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà. 
Ëþäñüêîãî âòðó÷àííÿ â öåé ïðîöåñ íåìàº.

Ñòàðèé ïîðÿäîê â³äøêîäóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç éîãî àíàëî-
ãîì â íîâîìó ïîðÿäêó – çâè÷àéíèì â³äøêîäóâàííÿì âèãðàº 
íà òàêó ê³ëüê³ñòü äí³â, ÿêà çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ñêëàäàííÿ 
òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ â ìåæàõ ãðàíè÷íîãî ñòðîêó, â³äâåäåíîãî 
äëÿ ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ (äî 20 äí³â) (äèâ. òàáë.).

Ñïðàâæíº àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ïîçà êîíêóðåíö³ºþ. 
ßêùî çäàòè äåêëàðàö³þ ³ç çàÿâîþ ïðî â³äøêîäóâàííÿ â ïåð-
øèé äåíü ñòðîêó ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, òî îòðèìàòè éîãî ìîæíà 
áóäå ùå äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ïîäàííÿ çâ³òíîñò³.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, çà ðà-
õóíîê åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, çîêðåìà ãðóïè 
ç âèêðèòòÿ òà ïðèïèíåííÿ íàéá³ëüø ðåçîíàíñíèõ ñõåì óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ, ó 2014 ðîö³ âèÿâëåíî òà óïåðåäæåíî 
ôàêò³â ìàõ³íàö³é ç ÏÄÂ íà ñóìó ìàéæå 8 ìëðä. ãðí.:

– 4,1 ìëðä. ãðí. – âèêðèòî ôàêò³â ì³í³ì³çàö³¿ ÏÄÂ;
– 3 ìëðä. ãðí. – ðîçñë³äóºòüñÿ ôàêò³â ðîçêðàäàííÿ ÏÄÂ;
– 823 ìëí. ãðí. – óïåðåäæåíî ôîðìóâàííÿ íåçàêîííîãî ÏÄÂ.
Òàêîæ òîð³ê ïðèïèíåíî ä³ÿëüí³ñòü øåñòè ìàéäàí÷èê³â, ÿê³ 

ä³ÿëè ó 2013 ðîö³ òà ïåðøîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó, òà 48 
ô³ðì äëÿ «îáíàëó» òà â³äìèâàííÿ êîøò³â.
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Ó 2014 ðîö³ ñï³âðîá³òíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ïðèïèíåíî 
ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøîãî êîíâåðòàö³éíîãî öåíòðó. Òàê, íèçêîþ 
ô³ðì, ï³äêîíòðîëüíèõ îñîáàì, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ÏÀÒ ÀÊÁ «Êà-
ï³òàë», ³ç âèêîðèñòàííÿì 97 ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàâà-
ëèñÿ ïîñëóãè ç³ ñïðèÿííÿ â óõèëåíí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ò³ëü-
êè íà ðàõóíêè îäíîãî ï³äïðèºìñòâà íåçàêîííî â³äøêîäîâàíî 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ñóìó 1,9 ìëðä. ãðí.

Êð³ì òîãî, â 2014 ðîö³ 0,4 ìëðä. ãðí. ñòÿãíóòî äî áþäæåòó 
ç ï³äïðèºìö³â–ïîðóøíèê³â, âèãîäîíàáóâà÷³â, ÿê³ êîðèñòóâà-
ëèñÿ ïîñëóãàìè êîíâåðòàö³éíèõ öåíòð³â.

Îòæå, ï³ä íåñóìë³ííèì ïëàòíèêîì ñë³ä ðîçóì³òè þðèäè÷íó 
÷è ô³çè÷íó îñîáó, ÿêà çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ìåòîþ ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ îòðèìàííÿ êîøò³â 
äëÿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íåçàêîííîãî â³äøêîäó-
âàííÿ ÏÄÂ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ô³êòèâíèõ óãîä ³ ñõåì.

Åëåêòðîííà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ìàº ñòàòè ñèñ-
òåìíèì ð³øåííÿì äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ïîäàòêîâèõ ÿì òà ìàõ³íàö³é ç 
ÏÄÂ òà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â: ªäèíî-
ãî åëåêòðîííîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ (ªÐÏÍ); áàí-
êó, â ÿêîìó àâòîìàòè÷íî â³äêðèò³ ðàõóíêè óñ³ì ïëàòíèêàì ÏÄÂ. 
Ó äåíü ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ïëàòíèêà ÏÄÂ 
éîìó àâòîìàòè÷íî â³äêðèâàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ÏÄÂ–ðàõóíîê. 
Îáîâ’ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ç 01. 01.2015 ï³äëÿ-
ãàþòü ëèøå îñîáè, â ÿêèõ çàãàëüíà ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ, íàðà-
õîâàíà òàê³é îñîá³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 12 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â, 
ñóêóïíî ïåðåâèùóâàòèìå 1 ìëí. ãðí. áåç âðàõóâàííÿ ÏÄÂ. Äëÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ñòàíîì íà 
01.01.2015, ðàõóíêè â³äêðèòî àâòîìàòè÷íî; áàçè äàíèõ ìèò-
íèö³ â ÷àñòèí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ìïîðò òà åêñïîðò òîâàð³â.

Ïóíêò 49.4 ñò. 49 ÏÊÓ äîïîâíåíî àáçàöîì äðóãèì, â ÿêîìó 
äëÿ âñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ ïëàòíèê³â ÏÄÂ âèçíà÷åíî îáîâ’ÿçîê 
ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ äî êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó âèêëþ÷íî â 
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ïðè öüîìó ïîäàííÿ äåêëàðàö³é ç ÏÄÂ 
ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³ ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó íå ïåðåäáà÷å-
íî. Â³äïîâ³äíî äî çì³í, âíåñåíèõ äî ñò. 201 ÏÊÓ, ñêàñîâó-
þòüñÿ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ. Òåïåð ïëàò-
íèê ÏÄÂ çîáîâ’ÿçàíèé íàäàòè ïîêóïöþ ïîäàòêîâó íàêëàäíó, 
ñêëàäåíó â åëåêòðîíí³é ôîðì³ òà çàðåºñòðîâàíó â ªÐÏÍ. 
Ç 01.01.2015 óñ³ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ ï³äëÿãàþòü ðåºñòðàö³¿ 
â ªÐÏÍ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ñòðîêè ðåºñòðàö³¿ – 15 äí³â 
ç äàòè çàïîâíåííÿ.

Ïóíêò 2001.3 ñò. 2001 Ðîçä³ëó V ÏÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº 
ë³ì³ò, ó ìåæàõ ÿêîãî ïëàòíèê ÏÄÂ ìîæå âèäàâàòè ïîäàòêî-
â³ íàêëàäí³. ßêùî öüîãî ë³ì³òó íå âèñòà÷àº, ïëàòíèê ïîâèíåí 
ïîïîâíèòè ðàõóíîê.

Ë³ì³ò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
Íàêë = ÍàêëÎòð + Ìèòí + ÏîïÐàõ – ÍàêëÂèä – 

Â³äøêîä – Ïåðåâèù,
äå ÍàêëÎòð – çàãàëüíà ñóìà ÏÄÂ ïî îòðèìàíèõ ïîäàòêî-

âèõ íàêëàäíèõ, çàðåºñòðîâàíèõ â ªÐÏÍ;
Ìèòí – çàãàëüíà ñóìà ÏÄÂ, ñïëà÷åíîãî ïëàòíèêîì ÏÄÂ 

ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè;
ÏîïÐàõ – çàãàëüíà ñóìà ïîïîâíåííÿ ðàõóíêó â ñèñòå-

ì³ åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ç âëàñíîãî ïîòî÷íîãî 
ðàõóíêó ïëàòíèêà;
ÍàêëÂèä – çàãàëüíà ñóìà ÏÄÂ ïî âèäàíèõ ïîäàòêîâèõ 

íàêëàäíèõ, çàðåºñòðîâàíèõ â ªÐÏÍ;
Â³äøêîä – çàãàëüíà ñóìà ÏÄÂ, ÿêà çàÿâëåíà äî â³äøêî-

äóâàííÿ ç áþäæåòó;
Ïåðåâèù – çàãàëüíà ñóìà ïåðåâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ 

çîáîâ’ÿçàíü, âêàçàíèõ ïëàòíèêîì ó ïîäàíèõ ïîäàòêîâèõ äå-
êëàðàö³ÿõ íàä ñóìîþ ÏÄÂ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â çàïîâíåíèõ òàêèì 
ïëàòíèêîì ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, çàðåºñòðîâàíèõ â ªÐÏÍ.

Òîáòî ÿêùî ïëàòíèê ÏÄÂ áàæàº ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ (ðî-
áîòè, ïîñëóãè) íà ñóìó á³ëüøó, í³æ â³í êóïèâ ó çâ³òíîìó ïåð³î-
ä³, â³í ïîâèíåí ïåðåðàõóâàòè ÏÄÂ íà ðàõóíîê ñèñòåìè åëåê-
òðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, òîáòî «ñïëàòèòè ïîäàòîê íàïåðåä». 
ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèäàº «áåçòîâàðíó» ïîäàòêîâó íàêëàäíó, 
ÏÄÂ âîíî ïîâèííî ñïëàòèòè îäðàçó. Òîáòî ÷àñòèíà ãðîøåé ç 
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåéäå íà íåäîñòóïíèé ðà-
õóíîê ñèñòåìè åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Öå çìåíøèòü 
ê³ëüê³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêèìè âîíî ìîãëî 
ðàí³øå êîðèñòóâàòèñÿ ïåâíèé ñòðîê ³ ìîæå âèçâàòè ¿õ íåñòà-
÷ó. Çâ³ñíî, òàêèé ï³äõ³ä ëîìàº çâè÷í³ øàõðàéñüê³ ñõåìè, õî÷à 
ìîæëèâå âèíèêíåííÿ íîâèõ á³ëüø ñïîòâîðåíèõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âòðó÷àííÿì â ðîáîòó êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè.

Îñíîâí³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ÏÄÂ çàêð³ïëåí³ 
ó ðîçä³ë³ 5 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Ïîäàòîê íà äîäàíó 
âàðò³ñòü» [1]. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íà ñüîãîäí³ çëîâæèâàííÿ 
ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â çà ÏÄÂ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÿê ïðè 
âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè 
ëèøå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ ïðè çä³éñíåíí³ íèìè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî çì³íè íîðìàòèâíî¿ áà-

Ñòàðèé ïîðÿäîê 
â³äøêîäóâàííÿ

Íîâèé ïîðÿäîê â³äøêîäóâàííÿ

çâè÷àéíå â³äøêîäóâàííÿ àâòîìàòè÷íå 
â³äøêîäóâàííÿ

Ïî÷àòîê â³äë³êó ñòðîêó îòðèìàííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ Ï³ñëÿ ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó 

çâ³òóâàííÿ
Ï³ñëÿ ïîäàííÿ 

äåêëàðàö³¿
Ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ âè¿çíî¿ 
ïåðåâ³ðêè + + –

Çàãàëüíèé ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâèé ñòðîê îòðèìàííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ (äí³â), â òîìó ÷èñë³:

40 (áåç âè¿çíî¿),
àáî 70 (ç âè¿çíîþ)

40 (áåç âè¿çíî¿),
àáî 70 (ç âè¿çíîþ) 11

ñòðîê ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ 
(êàëåíäàðíèõ äí³â)

30 (ò³ëüêè êàìåðàëüíà),
àáî 60 (êàìåðàëüíà òà âè¿çíà)

30 (ò³ëüêè êàìåðàëüíà),
àáî 60 (êàìåðàëüíà òà âè¿çíà)

5 (ò³ëüêè êàìåðàëü-
íà)

ñòðîê ïîäàííÿ âèñíîâêó 5 (äí³â) 5 (äí³â) 3 (ðîáî÷èõ äí³)
ñòðîê ïåðåðàõóâàííÿ (îïåðàö³éíèõ 
äí³â) 5 5 3

Ïîð³âíÿííÿ ñòðîê³â â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ
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çè ìàþòü áóòè íàö³ëåí³ íà ïðîòèä³þ íåçàêîííèì îïåðàö³ÿì 
ïðè ðîçðàõóíêàõ çà ÏÄÂ ÿê ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêèõ ä³é ó ñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ ïðè çä³éñíåíí³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é.

Âèñíîâêè
Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ïèòàíü ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé âíå-

ñåííÿ â³äïîâ³äíèõ, âèùåçãàäàíèõ çì³í äî ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà íàäàº ï³äñòàâè çàïðîïîíóâàòè òàê³ ïîïðàâêè 
äî ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç îïîäàòêóâàííÿ ³ äîïî-
âíèòè ï. 201.1 ñòàòò³ 201 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè:

1. Ï³äïóíêòîì «¯» íàñòóïíîãî çì³ñòó: «Ñïåö³àëüíèé ïîäàò-
êîâèé íîìåð».

Ï³ä äàíèì ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîâèì íîìåðîì ìè ðîçóì³ºìî 
ïåâíó öèôðîâó êîìá³íàö³þ, ÿêà ìàº àâòîìàòè÷íî ïðèñâîþâàòèñÿ 
ïîäàòêîâ³é íàêëàäí³é ïðè ¿¿ ðåºñòðàö³¿ â ºäèíîìó äåðæàâíîìó ðå-
ºñòð³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ï³ä ÷àñ ïîñòàâêè òîâàðó íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè òà çàçíà÷àòèñÿ íà ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, ùî ñêëàäàºòü-
ñÿ ó ïðîöåñ³ ðóõó äàíîãî òîâàðó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

2. Ï³äïóíêòîì «É» òàêîãî çì³ñòó: «Ïîäàòêîâèé íîìåð òà 
ïîâíà íàçâà ïåðøîãî ïðîäàâöÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè».

Â³äïîâ³äíî ó âñ³õ ïîäàëüøèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðóõîì ïðîäóêòó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ìàº â³-
äîáðàæàòèñÿ âèùåçãàäàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðøîãî ïðîäàâöÿ. 
Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîâèì 
íîìåðîì ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïîêðàùåííÿ êîíòðîëþ ÏÄÂ.

Äàíå ïîëîæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà 
ðóõîì ïðîäóêö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ðîçð³ç³ ¿¿ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â òà êðà¿í, ç ÿêèõ âîíà íàäõîäèòü.

Â ºäèíîìó ðåºñòð³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ì³æ ïåðåë³÷åíîþ 
âèùå ³íôîðìàö³ºþ ìàº áóòè âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê. Öå 
çàáåçïå÷èòü àâòîìàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, 
â ÿêèõ íå áóäóòü ñï³âïàäàòè äàí³, â³äîáðàæåí³ ó â³äïîâ³äíèõ 
ïóíêòàõ íàêëàäíèõ.

Ïï. 201.11 ñò. 2011 ÏÊÓ äîïîâíèòè  àáçàöîì: «Âèùå ïå-
ðåë³÷åí³ äîêóìåíòè ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ â³äíåñåííÿ ñóì óêàçàíîãî â íèõ ïîäàòêó äî ïîäàòêîâî-
ãî êðåäèòó ëèøå ó âèïàäêó, êîëè çàãàëüíà ñóìà ïîäàòêîâîãî 
çîáîâ’ÿçàííÿ, âèçíà÷åíà öèìè äîêóìåíòàìè, íå ïåðåâèùóº 
1000 ãðí. Â ³íøîìó âèïàäêó ìàº âèïèñóâàòèñÿ ïîäàòêîâà íà-
êëàäíà. Ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè 
âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äîêóìåíò³â äëÿ íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó íå äîïóñêàºòüñÿ. Îòæå, â³äïîâ³äíî, íå çàëåæíî â³ä ñó-
ìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº ó ðåçóëüòàò³ çä³é-
ñíåííÿ öèõ îïåðàö³é ìàº âèïèñóâàòèñü ïîäàòêîâà íàêëàäíà».

Äàíå ïîëîæåííÿ çàáåçïå÷èòü êîíòðîëü çà ðóõîì òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ÿê âèðîáëåíèõ óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ îòðèìàíèõ ³ç–çà êîðäî-
íó, òà ñêîðîòèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü ç ïîäàòêîâèì êðå-
äèòîì ïðè éîãî íàðàõóâàíí³ íå íà ï³äñòàâ³ ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿.

Êð³ì çàçíà÷åíîãî áóëî á äîö³ëüíèì ñêîðîòèòè ì³í³ìàëüíó 
ñóìó ïîäàòêó, çà ÿêî¿ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî 
âêëþ÷àòèñÿ äî ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó – äî 1000 ãðí. 
Öå ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì íàðàõóâàí-
íÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà âè-
êîíàííÿì íèìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÂ, à òàêîæ:

à) äîçâîëèòü çíèçèòè ð³âåíü çëîâæèâàíü ó ö³é ñôåð³, 
îñê³ëüêè íåñóìë³ííèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ñòàíå «íå ðåíòà-

áåëüíî» ïðîâîäèòè çëîâæèâàííÿ ÷åðåç ìàëèé ðîçì³ð äîõî-
äó, ùî ìîæå áóòè îòðèìàíèé â³ä òàêèõ ä³é;

á) ïîëåãøèòü çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà ñêîðîòèòü âèòðàòè íà ¿õ ïðîâåäåííÿ, îñê³ëüêè 
çà óìîâè ä³¿ ºäèíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ êîíòðîëü çà 
á³ëüø³ñòþ îïåðàö³é çä³éñíþâàòèìåòüñÿ àâòîìàòè÷íî ³ ïðàö³â-
íèêàì ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çàëèøèòüñÿ ëèøå ñï³âñòàâèòè äà-
í³ äåêëàðàö³é, ïîäàíèõ ïëàòíèêàìè, ç äàíèìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â 
äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, íå ïðîâîäÿ÷è äî-
äàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïëàòíèêà.

Óñå öå çàãàëîì ìàº ñêîðîòèòè çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ.

Òàêîæ ïðîïîíóºìî â ºäèíîìó ðåºñòð³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ 
ðåºñòðóâàòè ³ ìèòí³ äåêëàðàö³¿, ñóìà ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 
çà ÿêèìè ïåðåâèùóº ñóìó, ìàêñèìàëüíî äîçâîëåíó äëÿ íå-
âêëþ÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿ äî äàíîãî ðåºñòðó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî àáçàö 1 ï. 201.12 ñò. 201 ÏÊÓ 
âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿: «Ó ðàç³ ââåçåííÿ òîâàð³â íà ìèòíó 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, äîêóìåíòîì, ùî ïîñâ³ä÷óº ïðàâî íà â³ä-
íåñåííÿ ñóì ïîäàòêó äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ââàæàºòüñÿ 
ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, ÿêà îôîðìëåíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, çàðåºñòðîâàíà ó ºäèíîìó ðåºñòð³ ïî-
äàòêîâèõ íàêëàäíèõ ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, òà ÿêà 
ï³äòâåðäæóº ñïëàòó ïîäàòêó».

Ðåºñòðàö³þ ìèòíèõ äåêëàðàö³é äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â 
îêðåìîìó ðîçä³ë³ ºäèíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ. Ó 
òîé æå ÷àñ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ â³äïî-
â³äíèìè äàíèìè ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ òà ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, 
ïðî ùî éøëîñÿ âèùå.

Àâòîìàòè÷íà ñèñòåìà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ º ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ, àäæå äîçâîëÿº Äåðæàâí³é ô³ñêàëüí³é ñëóæá³ 
çä³éñíþâàòè â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ ñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàí-
íÿ ÏÄÂ ñóìë³ííèì ïëàòíèêàì, à òàêîæ ñòèìóëþº ïðåäñòàâíè-
ê³â á³çíåñó äî ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò áåç çàéâèõ òðóäíîù³â.

Â îñíîâ³ åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ëåæèòü â³äíî-
øåííÿ äî ïëàòíèê³â ÏÄÂ ÿê äî øàõðà¿â ³ º äóæå æîðñòêîþ. Öÿ 
ñèñòåìà çàáåçïå÷èòü 100–â³äñîòêîâó ãàðàíò³þ íàäõîäæåí-
íÿ êîøò³â ó áþäæåò, àëå ìîæå ñåðéîçíî âïëèíóòè íåãàòèâ-
íî íà á³çíåñ, îñê³ëüêè â³äâîë³êàº á³ëüøå 10 â³äñîòê³â îá³ãîâèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïîçèòèâíèì º ñïðîùåííÿ âåäåííÿ îáë³êó, òîáòî ââåäåííÿ 
ñèñòåìè åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ðîáèòü íåïî-
òð³áíîþ ãðîì³çäêó ñèñòåìó âèÿâëåííÿ ðîçõîäæåíü ó ïîäàò-
êîâèõ íàêëàäíèõ ³ ðåºñòðàõ âèäàíèõ òà îòðèìàíèõ ïîäàòêî-
âèõ íàêëàäíèõ ³ âçàãàë³ ¿õ âåäåííÿ.

Àëå ââåäåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìàº ðÿä íåäîë³ê³â:
– ñèñòåìà ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, ùî ïðèçâîäèòü 

äî çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, îñîáëèâî â óìîâàõ ä³¿ ïðàâè-
ëà ïåðøî¿ ïîä³¿, ÿêå ñòâîðþº ïðîáëåìè äëÿ âåäåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó âèïàäêó ïëàòíèê ÏÄÂ ìîæå íå 
ò³ëüêè ëèøèòèñÿ ÷àñòèíè îá³ãîâèõ êîøò³â, à é áóòè âèìóøå-
íèé ïîðóøèòè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ÿêùî íå ìàº â³ëü-
íèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ó òàêèõ óìîâàõ äîö³ëüíî áóëî á çàñòî-
ñóâàòè êàñîâèé ìåòîä ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Òîáòî ùîá ÿêîñü 
çãëàäèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà á³çíåñ, íåîáõ³äíî ñêàñóâàòè 
ïðàâèëî ïåðøî¿ ïîä³¿;
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– íå ïåðåäáà÷åíî ïîâåðíåííÿ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ñóì ÏÄÂ 
íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê, íàâ³òü ïðè ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè 
÷è ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íîþ îñîáîþ–ï³äïðèºìöåì. 
Çã³äíî ç ÏÊÓ ö³ êîøòè ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóâàííþ â áþäæåò;

– ñóìà ÏÄÂ, çàÿâëåíà äî â³äøêîäóâàííÿ, çìåíøóº áàëàíñ 
íà ÏÄÂ–ðàõóíêó. Öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ãðîøîâ³ 
ïîòîêè, ÿêùî ñèñòåìà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ íå áóäå ïðàöþâà-
òè â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³;

– ñóìè ÏÄÂ, ÿê³ íå â³äøêîäîâàí³ ñòàíîì íà 01.01.2015, 
íå âðàõîâóþòüñÿ íà áàëàíñ³ ÏÄÂ–ðàõóíêó;

– âõ³äíèé ÏÄÂ, ï³äòâåðäæåíèé êâèòêàìè, ãîòåëüíèìè ðà-
õóíêàìè, òðàíñïîðòíèìè êâèòêàìè, áóõãàëòåðñüêîþ äîâ³ä-
êîþ òîùî, íå âïëèâàº íà áàëàíñ íà ÏÄÂ–ðàõóíêó;

– íåçðîçóì³ëî âïëèâ íà áàëàíñ ñóì âõ³äíîãî ÏÄÂ, ÿê³ íå 
áóäóòü â³äíîñèòèñÿ äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó;

– çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñ òà âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ;
– ñóìà, ÿêà çàÿâëåíà äî â³äøêîäóâàííÿ, íå ìîæå ïåðåâèùóâà-

òè áàëàíñ íà ÏÄÂ–ðàõóíêó íà äàòó ïîäà÷³ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿.
Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íåäîë³ê³â, ââàæàºòüñÿ, ùî òàêå íîâî-

ââåäåííÿ ñòàíå ñèñòåìíèì ð³øåííÿì äëÿ êîíòðîëþ íàðàõó-
âàííÿ, ñïëàòè ³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ë³êâ³äàö³¿ «ïîäàòêîâèõ ÿì» 
³ ñõåì–ìàõ³íàö³é ³ç ÏÄÂ òà äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè áþäæåò-
íå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó åêñïîðòåðàì òà ³ìïîðòåðàì â àâ-
òîìàòè÷íîìó ðåæèì³ íà ì³ñÿöü ðàí³øå, í³æ çàðàç. Íåìîæëèâî 
áóäå â³äøêîäóâàòè ñóìó á³ëüøó çà òó, ÿêà íàêîïè÷åíà íà öüî-
ìó ðàõóíêó. Áóäå ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü îáòÿæëèâèõ äëÿ á³çíå-
ñó çâ³ðîê òà ïåðåâ³ðîê, çîêðåìà ïåðåâ³ðîê á³çíåñó «ïî óñüîìó 

ëàíöþãó ïîñòà÷àíü äî âèðîáíèêà àáî ³ìïîðòåðà». Ñêîðîòèòü-
ñÿ òà ñïðîñòèòüñÿ çâ³òí³ñòü ç ÏÄÂ. Ïðè öüîìó îñíîâí³ ïðàâèëà 
îá÷èñëåííÿ ÏÄÂ, äî ÿêèõ çâèêëè ïëàòíèêè, áóäóòü çáåðåæåí³.

Ó ö³ëîìó, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî êîí-
ñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ä³þ÷å íà ñüîãîäí³ ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî õî÷à ñóòòºâî é çíèçèëî ð³âåíü çëîâæèâàíü ïðè 
ðîçðàõóíêàõ çà ÏÄÂ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì, ïðîòå äàº 
ìîæëèâ³ñòü äåÿêèì íåñóìë³ííèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â çä³é-
ñíþâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çëî-
âæèâàííÿìè ïðè ðîçðàõóíêó çà äàíèì ïîäàòêîì. Çàïðîïî-
íîâàí³ çì³íè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà 
çä³éñíåííÿì îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, 
çàáåçïå÷èòè çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ïðè 
ðîçðàõóíêó çà íèì òà çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä 
äàíîãî ïîäàòêó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Óñå öå çàáåçïå÷èòü ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ 
çì³í äî ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàáåçïå÷èòü 
øâèäêó ¿õ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä óêðà¿í-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ. Â ñèòóàö³¿, êîëè áàíê³âñüê³ êðåäèòè çàíàä-
òî äîðîã³, à ðèíîê êàï³òàëó çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ðîçâèòêó, âñå 
á³ëüø ïåðñïåêòèâíèì ñòàº ïîøóê â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ðåñóð-
ñó íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Àëå â òàêîìó âèïàäêó ïåðåä êîìïà-
í³ºþ ïîñòàº ðÿä âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ âîíà ìàº âèð³øèòè, 
ùîá çäîáóòè ³íòåðåñ ³íâåñòîðà äî óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ òà çà-
éíÿòè ñâîº ïîëîæåííÿ íà äîñèòü êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. Òà-
êîæ ³ñíóº ðÿä âèìîã, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî â³äïîâ³äàòè. 
Ñàìå òîìó, äîñë³äæåííÿ òåìè òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
òà éîãî àäàïòàö³¿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ìàº âàæëèâå, 
íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íå, à é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
ñïèðàþ÷èñü íà ô³íàíñîâó ë³áåðàë³çàö³þ, îáóìîâëþþòü îá-
´ðóíòîâàí³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Îäíèì ç òà-
êèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ñòàâ ïåðâèííèé ïðîäàæ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ (ïåðâèííå ïó-
áë³÷íå ðîçì³ùåííÿ, ²ÐÎ), ÿêå â³äêðèâàº äëÿ êîìïàí³é ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â êîøò³â çà íèæ÷îþ ö³íîþ.

Ïðîáëåì³ ô³íàíñîâî–îðãàí³çàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³äîìèõ íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè îáóìîâëåíà íå-
îáõ³äí³ñòþ ÿêíàéøâèäøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Ñàìå òîìó, 
äàíà ïðîáëåìà íåîäíîðàçîâî âèñâ³òëþºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ 
âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, ².Î. Ëþ-
òîãî, Î.Â. Ëþáê³íî¿, Â.Ì. Øåëóäüêî, Í.Â. Øåâ÷åíêî òà ³íøèõ. 
Àëå íåçâàæàþ÷è çà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â 
â ïðîáëåì³ âàæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîä-
íîãî ðèíêó êàï³òàëó, îêðåìî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîçãëÿä ïðîöåñó 
âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïðîöåñ òà ìîæëèâ³ñòü âèõî-
äó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó òà 
ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó äî çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ ïåð-
âèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ º äîâîë³ ñêëàäíèì, îñîáëè-
âî äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Ñèñòåìàòè÷í³ ðèçèêè, âèñîêà 
âîëàòèëüí³ñòü, íèçüê³ êàï³òàë³çàö³ÿ ³ ë³êâ³äí³ñòü âíóòð³øíüî-
ãî ôîíäîâîãî ðèíêó, çàêîíîäàâ÷³ ïåðåøêîäè óñêëàäíþþòü 
ïðîöåñ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êà-
ï³òàëó. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ âèìîã äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ åì³òåíò³â ó êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç 
âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîòðåáóº 
îêðåìî¿ óâàãè. Ïåðâèíí³ ïóáë³÷í³ ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïåðåäáà-
÷àþòü ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â øèðîêîìó êîëó ³íâåñòîð³â, äëÿ 
ÿêèõ áóäü–ÿêà äîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîìïàí³þ ìîæå ñëó-
ãóâàòè äæåðåëîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íàä³éíîñò³ åì³òåíòà 
òà éîãî ïðèâàáëèâîñò³. Äëÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
âàã ïóáë³÷íî¿ êîìïàí³¿, ÿê³é áóäóòü äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ìåíåäæìåíò ìàº ðîçðîáèòè ÷³òêèé ïëàí âèõîäó íà ðèíîê. Çà-
ãàëüíèé îáñÿã ðèíêó ²ÐÎ çàçâè÷àé ïîâòîðþº äèíàì³êó ðèíêó â 

ö³ëîìó. Çðîñòàííÿ ðèíêó ²ÐÎ âêàçóº íà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ âèùî¿ äîõîäíîñò³ ïðè êîðîòêîñòðîêîâèõ òîðãàõ.

Êîìïàí³¿, ùî áàæàþòü êîòèðóâàòèñü íà á³ðæ³, ìàþòü â³äïî-
â³äàòè ïåâíèì âèìîãàì äî ðîçì³ðó, ð³âíÿ ïðèáóòê³â òà ³íøèõ 
çì³ííèõ. Íàïðèêëàä, NYSE (Íüþ–Éîðêñüêà ôîíäîâà á³ðæà) 
âèìàãàº â³ä êîìïàí³é ïðèáóòêè äî îïîäàòêóâàííÿ íå íèæ÷å 
10 ì³ëüéîí³â ÑØÀ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â [7]. ßê íà-
ñë³äîê, óêðà¿íñüê³ åì³òåíòè îáèðàþòü ìàéäàí÷èêè ³ç íèæ÷èìè 
âèìîãàìè, òàê³ ÿê Âàðøàâñüêà ôîíäîâà á³ðæà, ùî âèñóâàº 
ìåíø³ âèìîãè äî êàï³òàë³çàö³¿ òà ìåíø³ òðàíçàêö³é í³ âèòðàòè. 
Òàê, çà äëÿ ë³ñòèíãó íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ êîìïàí³ÿ 
ìàº çä³éñíèòè ïî÷àòêîâèé âíåñîê ó ðîçì³ð³ 0,03% íîì³íàëü-
íî¿ âàðòîñò³ ðîçì³ùåííÿ òà 0,02% îáñÿãó óãîä [7].

Ç ìåòîþ â³äïîâ³äíîñò³ êîìïàí³¿ äî î÷³êóâàíü ³íâåñòîð³â, 
ìàþòü áóòè îö³íåí³ òà ïåðåâ³ðåí³ ³ñòîð³ÿ êîìïàí³¿, ô³íàíñîâ³ 
ïîêàçíèêè, ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³ÿ, ïðîäóêòîâà ë³í³ÿ òà áàãà-
òî ³íøîãî. Àëå íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâ÷³ ïåðåøêîäè, âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ìàº íà ìåò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â øëÿ-
õîì ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîòåíö³éíîþ 
ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîç-
ì³ùåííÿ º êîíñóëüòàíòè òà ³íâåñòèö³éí³ áàíê³ðè, ùî âèñòóïàþòü 
àíäåðàéòåðàìè äàíî¿ óãîäè. Íàéâàæëèâ³øèì äîêóìåíòîì, ùî 
ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé àíäåðàéòåðàìè óãîäè, º ïðîñïåêò åì³-
ñ³¿. Äî íüîãî º íèçêà âèìîã, ³ ó òîìó ÷èñë³ çàêîíîäàâ÷èõ, òîìó 
ïðîñïåêò ìàº òî÷íî â³äïîâ³äàòè óñ³ì âèìîãàì. Ï³ñëÿ ï³äïèñàí-
íÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî 
óãîäè øëÿõîì íàä³ñëàííÿ ¿ì ïðîñïåêòó åì³ñ³¿.

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî 
ðîçì³ùåííÿ, ïðå–²ÐÎ ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ôîêóñóâàííÿ 
íà óñ³õ äåòàëÿõ. Îêð³ì àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ïî ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³, çóñòð³÷åé ³ç ³íâåñòèö³éíèìè áàíê³ðàìè òà ïåðåãî-
âîðàìè ³ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, êîìïàí³ÿ ìàº çä³éñíè-
òè ðÿä íåîáõ³äíèõ ïðîöåäóð. Îòæå, äî ïðîöåñó ïåðâèííîãî 
ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ äîëó÷àºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîñå-
ðåäíèê³â: êîíñóëüòàíòè, àóäèòîðè, þðèñòè òà ³íø³. Àóäèòîð-
ñüêà êîìïàí³ÿ «Äåëîéò» [5] çàïðîïîíîâàëà ø³ñòü ñêëàäîâèõ 
óñï³øíîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ:

– çàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
– îíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿;
– ï³äãîòîâêà äî ïðèñê³ïëèâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;
– óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðîöåñ³â òà êîíòðîëþ;
– ðîçâèòîê ðèçèê–ìåíåäæìåíòó;
– îçíàéîìëåííÿ ³ç çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ òà îïîäàòêóâàííÿì.
Ö³ ïîçèö³¿ çàáåçïå÷óþòü âñåá³÷íèé ðîçãëÿä êîìïàí³¿ ÿê ïî-

òåíö³éíîãî îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Àëå êëþ÷åì äî óñï³øíîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ º ïóáë³÷-
í³ñòü, ÿêà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà çàçäàëåã³äü. Öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ìåíåäæìåíòó çîñåðåäèòèñü íà êîìïëåêñíîñò³ îïå-
ðàö³é êîìïàí³¿, à íå âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè ïðè 
ï³äãîòîâö³ äî ïóáë³÷íîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ, ïðîöåñ ïåð-
âèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ìàº ïî÷èíàòèñü ç ïîâíîãî 
îñÿãíåííÿ òîãî, ùî âêëþ÷åíî äî ïðîöåñó ïóáë³÷íîñò³. Êîìàí-
äà ïðè ï³äãîòîâö³ äî ²PO ìàº âêëþ÷àòè àóäèòîð³â, êîíñóëüòàí-
ò³â ç ïèòàíü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñïåö³àë³ñò³â ç îïîäàòêó-
âàííÿ, þðèäè÷íèõ êîíñóëüòàíò³â, àíäåðàéòåð³â, ïðîôåñ³îíàë³â 
ç³ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ï³äãîòîâêà äî âèõîäó íà ðèíîê çà-
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éìàº ùîíàéìåíøå ÿê, òîìó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ìàº áóòè ïî-
÷àòèé ÿê íàéøâèäøå. Óñ³ ÷ëåíè êîìàíäè ìàþòü çàáåçïå÷èòè 
ïîâíèé ãëèáîêèé àíàë³ç ïðîöåñ³â òà ñòàíó êîìïàí³¿. Äëÿ öüîãî 
ïðîâîäèòüñÿ âñåá³÷íèé due diligence – ïðîöåñ àíàë³çó ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòàíó êîìïàí³¿ ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó.

Ïðîöåñ due diligence. ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàºòüñÿ ç [3]:
• Çàãàëüíîãî due diligence, ùî àíàë³çóº êðåäèòíèé ðåé-

òèíã êîìïàí³¿, ìîæëèâîñò³ âòîðèííîãî ðîçì³ùåííÿ, âåá–ñàéò 
êîìïàí³¿, ïðåñ–ðåë³çè òà ñòàòò³ ïðî êîìïàí³þ, ïóáë³÷íó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî êðà¿íó, äå ìîæå âåñòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü êîìïà-
í³ÿ, ñïåöèô³êó ãàëóç³ òîùî.

• Due diligence á³çíåñó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ³íòåðâ’þ ç ìå-
íåäæìåíòîì êîìïàí³¿, çàãàëüíó ïåðåâ³ðêó ìåíåäæìåíòó, 
³íòåðâ’þ ³ç êëþ÷îâèìè ñïîæèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðå-
äèòîðàìè, òà ³íøèìè ïàðòíåðàìè òà êîíòðàãåíòàìè.

• Ô³íàíñîâîãî due diligence, ùî ïîëÿãàº ó àíàë³ç³ ³ñòîðè÷-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (çì³íè ó çâ³òíîñò³, äèíàì³êà, ïðèì³òêè 
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, óñ³ ìîæëèâ³ ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³), òà çàêîíîäàâ÷³ íîðìè ùîäî â³äîáðàæåííÿ ñòàòåé ó ô³-
íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

• Áóõãàëòåðñüêîãî due diligence, ùî âêëþ÷àº â ñåáå îáë³-
êîâó ïîë³òèêó, â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â òà êàï³òàëüíèõ âèòðàò, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ³ç ãàëóçåâèìè íîðìàìè, 
ñïèñàííÿ, ë³êâ³äí³ñòü, òîùî.

• Þðèäè÷íîãî due diligence, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ óñ³ êëþ÷îâ³ 
äîêóìåíòè êîìïàí³¿ â³ä ïðèì³òîê, ùî âåäå ìåíåäæìåíò ³ êî-
ðåñïîíäåíö³¿ äî àêö³îíåðíèõ óãîä òîùî.

• Due diligence êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àº 
â³äïîâ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî íîðì çàêîíî-
äàâñòâà, ìîæëèâ³ñòü êîðóïö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè.

Ïîâíèé àíàë³ç êîìïàí³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ óñï³ø-
íîãî ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî äàíèé ïðîöåñ º âêðàé âàæëèâèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é ÷åðåç ñïåöèô³êó êîí’þíêòóðè ðèíêó: âèñîêà âîëàòèëü-
í³ñòü, áþðîêðàò³ÿ, êîðóïö³ÿ, íåäîñòàòíÿ ïóáë³÷í³ñòü, â³äíîñíî 
íèçüêèé äîñòóï ³íâåñòîð³â äî ó÷àñíèê³â óêðà¿íñüêîãî ðèí-
êó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êîæåí åì³òåíò ìàº ïðèä³-
ëèòè îñîáëèâó óâàãó ïîøóêó òàêèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ á ìîãëè 
ïðîâåñòè âñåá³÷íèé àíàë³ç òà âèçíà÷èòè ñïðàâåäëèâó ö³íó çà 
àêö³¿, ùî áóäóòü êîòèðóâàòèñÿ.

Ðèíîê ðîçì³ùåíü íåñå â ñîá³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã äëÿ 
êîìïàí³¿, àëå âàðòî ðîçóì³òè, ùî çà óìîâ íåâèçíà÷åíèõ ðèí-
ê³â, òàêèõ ÿê óêðà¿íñüêèé, íàñë³äêè ìîæóòü áóòè íåïðîãíîçî-
âàíèìè, îñê³ëüêè óñï³øí³ñòü óãîäè çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿–åì³òåíòà. 

²ÐÎ º òèì àëüòåðíàòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âèõîäó íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó, ÿêèé çàáåçïå÷óº âêðàé âèñîêó åôåêòèâ-
í³ñòü ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü çàîõî÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî âêëàäàííÿ â 
àêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â. Äî ïåðåâàã ïåðâèííèõ ïóáë³÷íèõ 
ðîçì³ùåíü äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ìîæíà â³äíåñòè:

• Ïóáë³÷í³ñòü, ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ñòàòóñó, êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãó òà ïðåñòèæó êîìïàí³¿. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó àêö³é â êðà¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ, 
ïóáë³÷í³ñòü óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ º ïåðøèì ñèãíàëîì äî ïîçè-
òèâíèõ î÷³êóâàíü ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî â³äîáðàæóº 
ñòàòóñ åì³òåíòà íà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó.

• Äîñòóï äî ôîíäîâîãî ðèíêó á³ëüø êàï³òàëîì³ñòêîãî, í³æ 
óêðà¿íñüêèé, äîñòóï äî çíà÷íî á³ëüøîãî ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ. Íà æàëü, íà ñüî-
ãîäí³, ëîêàëüíèé ôîíäîâèé ðèíîê íå ìàº çìîãè çàáåçïå÷è-
òè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè êîìïàí³¿ ³ç çíà÷íèìè îáîðîòàìè, 
îñê³ëüêè ìàº âêðàé íèçüêó êàï³òàë³çàö³þ òà ë³êâ³äí³ñòü.

• Ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âëàñíèê³â êîìïàí³¿, ùî 
îòðèìàëà çàêîðäîííèé ïóáë³÷íèé ñòàòóñ, çà ðàõóíîê ïåðåõî-
äó â ì³æíàðîäíó ïëîùèíó àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ïîë³òè÷íèõ ðè-
çèê³â òà ðèçèêó êðà¿íè.

• Çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåíî¿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é, ùî íåìîæ-
ëèâà íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. ×åðåç íèçüêèé ðîçâèòîê âíó-
òð³øíüîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, íå çàáåçïå÷óº î÷³êóâàíî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ àêö³¿ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â.

• Ïðîäàæ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ º àêö³îíåðíèé ô³íàíñóâàí-
íÿì, ÿêå íå ñòâîðþº áîðãîâîãî òÿãàðÿ òà íåîáõ³äíîñò³ ñïëàòè 
ïðîöåíò³â, íà â³äì³íó â³ä áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ñòâîðþþ÷è 
êðàù³ óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ çà êîìïàí³ºþ.

Ñó÷àñíèé ðóõ Óêðà¿íè ó á³ê â³äêðèòî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ìàêñèìàëüíî îð³ºíòîâàíî¿ íà ï³ä-
òðèìêó òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè îêðåìèõ ï³äïðèºìö³â. Òàêà åêî-
íîì³êà ïåðåäáà÷àº âèñîêó ÷àñòêó ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà ³ 
íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Â óìîâàõ 
ð³çêîãî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ âè-
ðîáíèöòâà ç «àç³éñüêèìè òèãðàìè» ³ «êèòàéñüêèì äðàêîíîì» 
öåé øëÿõ äàº Óêðà¿í³ íåïîãàíèé øàíñ âèðâàòèñÿ â ÷èñëî ë³-
äåð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³äçíà÷èìî, ùî òàêèé ñöåíà-
ð³é ïåðåäáà÷àº âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ÿê ôîíäîâîãî ðèíêó, 
òàê ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ùî äîçâîëÿþòü ô³íàíñóâàòè ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè â íàéá³ëüø âàæëèâèõ, ç òî÷êè çîðó ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó, ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà íà-
ñòóïíèõ íàïðÿìêàõ âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóòàìè ôîíäîâîãî ðèíêó:

1. Ðîçøèðåííÿ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïå-
ð³â ÿê íà óêðà¿íñüêèé òàê ³ íà çàðóá³æí³ ôîíäîâ³ ðèíêè. Íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê íå âèêëè-
êàº äîâ³ðè ñåðåä ïðîñòîãî íàñåëåííÿ, ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü 
íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî éîãî ðåãóëþâàííÿ çà çàõèñòó ïðàâ 
³íâåñòîð³â. Ñàìå òîìó ïåðøèì êðîêîì äî ïîêðàùåííÿ ñèòó-
àö³¿ ìàº ñòàòè íàëàãîäæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ¿¿ ñïðÿìó-
âàííÿì íà ³íòåðåñè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â.

2. ²íâåñòèö³éíèé áàíê, ùî îáñëóãîâóº ï³äïðèºìñòâî, ìî-
æå çàïðîïîíóâàòè êë³ºíòó ïîñëóãè ïî çàáåçïå÷åííþ âèïóñ-
êó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè. Â ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â çà á³ëüø íèçüêèìè ñòàâêàìè, à 
áàíê – ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êîì³ñ³þ çà ðîçì³ùåííÿ ïîçèêè 
íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Çðîçóì³ëî, öå ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â êë³ºíòà ³ íå ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çëîâæèâàí-
íÿì äîâ³ðè ³íâåñòîð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ç ìåòîþ óíèê-
íåííÿ ïîä³áíèõ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é, íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ åòèêè. Íà 
ñüîãîäí³ òàê³ ñòàíäàðòè ðîçðîáëåí³ àñîö³àö³ºþ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîôåñ³îíàë³â CFA Institute. Âïðîâàäæåííÿ öèõ åòè÷íèõ 
íîðì íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äîçâîëèòü çðîáèòè ³íâåñòèö³é-
íèõ á³çíåñ çíà÷íî ïðîçîð³øèì òà ÷åñíèì.

3. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â³-
ä³ãðàþòü ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
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óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, äå ïðèñóòí³ ÷èñëåíí³ êîìïàí³¿, ÿê³ äîñÿ-
ãëè íåïîãàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, àëå íå ìàþòü ïóáë³÷-
íî¿, êðåäèòíî¿ ³ òèì á³ëüøå ðèíêîâî¿ ³ñòîð³¿.

4. Ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäî-
âîãî ðèíêó, çîêðåìà á³ðæîâèõ îáë³ãàö³é ÿê åôåêòèâíîãî ³í-
ñòðóìåíòó äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà âêëàäåííÿ êîøò³â. Äà-
í³ âïðîâàäæåííÿ ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ 
ïîñëóã ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â. Òàêîæ ä³ºâèì ìåòîäîì ìîæå 
áóòè ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðóì³â äëÿ îçíàéîìëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ç ³ííîâàö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ôîíäîâîãî ðèíêó òà ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îïå-
ðàö³é íà îðãàí³çîâàíîìó ñåãìåíò³ ôîíäîâîãî ðèíêó.

5. Ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ïåðåðîçïîä³ëó êî-
øò³â, ó ò.÷. ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

6. Âàæëèâèì àñïåêòîì òàêîæ º ó÷àñòü äåðæàâè ó ñòâîðåí-
í³ íîâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íñòèòóò³â ðèíêó, ïåðø çà âñå Öåí-
òðàëüíîãî äåïîçèòàð³þ ÿê êëþ÷îâîãî åëåìåíòà ºäèíî¿ ðîç-
ðàõóíêîâî–äåïîçèòàðíî¿ ñèñòåìè.

7. Âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ íîð-
ìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ìåòîþ ïåðåõîäó íà íîâ³ ïðèíöè-
ïè ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ïåðñïåêòè-
â³ öå äîçâîëèòü ³íâåñòèö³éíèì áàíêàì ðîçøèðèòè ñâ³é á³çíåñ çà 
ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ âëàñíèõ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ öåíòð³â.

8. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â 
âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Íå âäîñêîíà-
ëþþ÷è ñèñòåìó âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, íåìîæëèâî çä³é-
ñíèòè ³íòåãðàö³þ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó êàï³òàëó ó ñâ³òîâèé ðè-
íîê. Áåç öüîãî â³ò÷èçíÿí³ åì³òåíòè íå çìîæóòü åôåêòèâíî 
ðåàë³çîâóâàòè ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, à â³ò÷èç-
íÿí³ ³íâåñòîðè – êóïóâàòè ³íîçåìí³ ö³íí³ ïàïåðè.

9. Íà ôîíäîâèé ðèíîê âàæëèâî çàëó÷èòè íåðåçèäåíò³â, à âî-
íè íå ïðèéäóòü çà â³äñóòíîñò³ â êðà¿í³ íîðìàëüíèõ óìîâ âåäåí-
íÿ á³çíåñó. Íîâàö³¿ íå ïîâèíí³ ïîã³ðøóâàòè ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòî-
ð³â, òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, à òàêîæ á³ðæ ³ äåïîçèòàð³¿â.

10. Âàæëèâèì êðîêîì ìàº ñòàòè ââåäåííÿ ºäèíèõ ïðàâèë 
ðîçðàõóíê³â á³ðæîâîãî êóðñó ö³ííèõ ïàïåð³â, çàïîá³ãàííÿ ìà-
í³ïóëþâàííþ ö³íîóòâîðåííÿì íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîñè-
ëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çä³éñíåííÿ öèõ ïðîåêò³â äîçâîëèòü îòðèìàòè âèñîê³ òåìïè 
ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ïîì³òíî ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó äóæå âàæëèâèì äëÿ 
ðîçâèòêó º øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè àíäåððàéòèíãó, ÿêèé 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðîë³ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñòêè «÷îðíîãî» ³ ñïåêóëÿòèâíîãî îáîðîòó. Ìåõà-
í³çì àíäåððàéòèíãó íàäàº ãàðíó ìîæëèâ³ñòü çàðîáèòè (íà 
ñïðåä³ êóðñ³â àêö³é, íà â³äñîòêàõ â³ä ðåàë³çàö³¿ åì³ñ³¿, íà ñà-
ì³é åì³ñ³¿), íå âäàþ÷èñü äî «ò³íüîâèõ» ñõåì ³ ñïåêóëÿö³¿. Øè-
ðîêà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïðîçîð³ñòü ³ ïîñò³éíà âçàºìîä³ÿ 
ð³çíèõ êîìïàí³é ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, çàëó÷åíèõ äî ðîáî-
òè ñèíäèêàò³â, õàðàêòåðíà äëÿ àíäåððàéòèíãó, ñèëüíî çíè-
æóº ðèçèêè, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü øèðîêîìó êîëó ï³äïðèºìñòâ 
ñïðîáóâàòè ñåáå íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Öå ïîñèëèòü çäîðî-
âó êîíêóðåíö³þ, ïîë³ïøèòü ÿê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, âèð³âíÿº ðóõ 
êóðñ³â ³ çíèçèòü ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿.

Àíäåððàéòèíã, çâè÷àéíî, íå âèð³øèòü âñ³õ ïðîáëåì ñó÷àñ-
íîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, àëå äîïîìîæå ñóòòºâî ïî-
ë³ïøèòè ñèòóàö³þ â ñåíñ³ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà ïðèïèíåííÿ êîëîñàëüíî¿ âèòîêó êàï³òàë³â çà êîðäîí.

Ñó÷àñíèé ôîíäîâèé ðèíîê ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíè-
ê³â, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïîâèííî ñòàòè ïðàãíåííÿ äî îïòè-
ì³çàö³¿ òà åôåêòèâí³øîìó çàëó÷åíí³ êîøò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ. 
Öå â ñâîþ ÷åðãó ïîâèííî ïîæâàâèòè ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî 
ôîíäîâîãî ðèíêó, òà çàëó÷èòè íîâ³, ìîëîä³ êîìïàí³¿, çàö³êà-
âèòè íå ò³ëüêè çàðóá³æíèõ âêëàäíèê³â, à é ïðèâåñòè íà ðèíîê 
ïðèâàòíîãî óêðà¿íñüêîãî ³íâåñòîðà.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é º îäíèì ³ç 

íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñ-
ò³ óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, äëÿ êîìïàí³é–åì³òåíò³â ïîñòàº 
àêòóàëüíå ïèòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâêè äî òàêîãî ìå-
õàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ. Ïåðøîþ ÷åðãîþ ²ÐÎ îçíà÷àº ïóáë³÷í³ñòü, 
ÿêà âèìàãàº ïåâíèõ âèìîã äî êîìïàí³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ ïóáë³÷íîñò³, êîìïàí³ÿ ìàº çä³éñíèòè øèðîêèé 
ñïåêòð àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè çà äîïîìîãîþ ïðîâ³äíèõ êîíñóëüòàí-
ò³â, ÿê³ á âèçíà÷èëè ñòàí êîìïàí³¿ òà ïåðñïåêòèâè äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Ïðîöåñ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó º äîâî-
ë³ ñêëàäíèì, îñîáëèâî äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü îá-
ìåæåíó ïóáë³÷í³ñòü òà âèñîêèé ðèçèê êðà¿íè, äå ôóíêö³îíóþòü, à 
îòæå, íèçüêó çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ô³íàíñóâàíí³. 
Ó÷àñòü â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â ó ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàëó º íå 
ò³ëüêè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ êîøò³â, àëå é ïîêàç-
íèêîì ó÷àñò³ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî âè-
çíà÷àº ðåéòèíã òà ñòàòóñ äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòê³â ó íî-
â³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ç âèñîêîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó, ÷àñó íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³, ìàþòü 
ì³ñöå ÿê êàðäèíàëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè, òàê ³ ïîñò³éí³ çì³-
íè îêðåìèõ ïîäàòê³â. Ùîäî ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïî-
äàòêó (íèí³ â Óêðà¿í³ öå ÏÄÔÎ), òî ìîæíà âåñòè ìîâó ùîíàé-
ìåíøå ïðî äåê³ëüêà ñóòòºâèõ çì³í, îñòàíí³ ç ÿêèõ â³äáóëèñÿ ó 
2014 ðîö³. Íåçâàæàþ÷è íà öå, íàâðÿä ÷è º ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü çì³í áóëè âäàëèìè, à ö³ë³ ðåôîðìó-
âàííÿ äîñÿãíóò³. Íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ ñåðéîçíîþ çà-
ãðîçîþ òàê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ÿê âåëèêèé 
îáñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íå ðîç-
øàðóâàííÿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè ³ ìàéíîì, íèçüêèé ð³âåíü 
ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåí-
äåíö³¿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ äîñë³äæóâàëèñÿ ÿê 
³íîçåìíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè. Ï. Ëåáëàíê, Ñ. Ìå-
òüþç, Ê. Ìåëáàé íàãîëîøóâàëè íà òîìó, ùî â ïåð³îä 2007–
2013 ðîê³â ãðàíè÷í³ íîðìàòèâí³ ñòàâêè ïåðñîíàëüíîãî ïðè-
áóòêîâîãî ïîäàòêó (äàë³ – Ð²Ò) çðîñëè ó 16 êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ 
ÎÅÑÐ (Âåëèêîáðèòàí³¿, Ãðåö³¿, ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿ òà ³í.), à çíèçè-
ëèñÿ ó øåñòè (Äàí³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Ïîëüù³, Óãîðùèí³, ×åõ³¿ 
òà Ô³íëÿíä³¿) [8]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áóëî âèñâ³òëåíî òðåí-
äè â îïîäàòêóâàíí³ òðóäîâèõ äîõîä³â, à òàêîæ çì³íè ñòóïåíÿ 
ïðîãðåñèâíîñò³ Ð²Ò ïðîòÿãîì 2000–2012 ðîê³â ó äåðæà-
âàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ [13]. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ Ð²Ò çðîáèâ 
Ê. Øâàá³é ó ÷àñòèí³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðåôîðìè 2004 ðî-
êó òà âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ ðåôîðìóâàííÿ [3, 

4], ³ À. Ñîêîëîâñüêà, ÿêà, çîêðåìà, âêàçóâàëà íà äâ³ òåíäåíö³¿ 
ùîäî ñòàâîê Ð²Ò â Óêðà¿í³ (ñïî÷àòêó äî çðîñòàííÿ, à ïîò³ì äî 
çíèæåííÿ) [2], òà ³íø³.

Òàêîæ ³ñíóº áàãàòî äîñë³äæåíü ð³âíÿ òà äèíàì³êè áàãàòñòâà 
íàñåëåííÿ. Îö³íêà áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâ (ùî º äóæå 
ñêëàäíèì ³ ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâèì ïèòàííÿì ç ìåòîäîëîã³÷íîãî 
ïîãëÿäó), ÿêà áóëà ïðîâåäåíà ñïåö³àë³ñòàìè Íàóêîâî–äîñë³ä-
íîãî ³íñòèòóòó CreditSuisse, âèð³çíÿºòüñÿ ñåðåä ³íøèõ äîñë³-
äæåíü çíà÷íîþ ãåîãðàô³ºþ ïîêðèòòÿ (âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè 
áàãàòñòâà â 161 äåðæàâ³) [5]. Ïðîäîâæåííÿ âèâ÷åííÿ äàíî¿ 
òåìàòèêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ðîáîò³ Ä. Õàðäóí, äå àêöåíòîâàíî 
óâàãó íà 1% íàéáàãàòøîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó, ùî ñóêóïíî âîëî-
ä³º 52% áàãàòñòâà (çà äàíèìè 2014 ðîêó). Â³äïîâ³äíî, îäí³ºþ 
ç ïðîïîçèö³é àâòîðà º ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ ç ïðàö³ òà ñïîæèâàííÿ íà áàãàòñòâî çîêðåìà [7].

Â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè äèñêóñ³¿ ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ (ïðè öüîìó íå çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ïîòåíö³éí³ çì³-
íè àäì³í³ñòðóâàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ïåðåðîñòàº â óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ). Àëå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ãëîáàë³çàö³é-
íèì àñïåêòàì ï³äâèùåííÿ ãðàíè÷íî¿ íîðìàòèâíî¿ ñòàâêè Ð²Ò.

Ç îãëÿäó íà öå ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ Ð²Ò ç óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, äèíàì³êè ³ 
çì³íè äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ òåíäåíö³é áàãàòñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð. Ìàñ´ðåéâ çàçíà÷àâ, ùî ïî-
äàòêîâó ðåôîðìó íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè âèêëþ÷íî ÿê âíóòð³ø-
íþ ñïðàâó, îñê³ëüêè ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âí³ñ çì³íè 

ÓÄÊ 336.226.11
Ë.À. ÇÀÄÎÐÎÆÍß,

çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Òåíäåíö³¿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà âèçíà÷åíî, ùî â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ 

ÎÅÑÐ âîíè ïåâíîþ ì³ðîþ ñêîîðäèíîâàí³. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê ïåðñîíàëüíîãî ïðè-
áóòêîâîãî ïîäàòêó òà âñòàíîâëåíî ¿õ äèâåðãåíö³þ. À òàêîæ âèñâ³òëåíî äèíàì³êó ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó áàãàòñòâà â äåÿêèõ 
êðà¿íàõ ÿê áàçèñó îïîäàòêóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàëüíèé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê, îïîäàòêóâàííÿ, äîõ³ä, áàãàòñòâî, ãðàíè÷íà íîðìàòèâíà ñòàâêà ïîäàòêó.

Ë.À. ÇÀÄÎÐÎÆÍßß,
ñîèñêàòåëü, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ÃÍÑ Óêðàèíû

Òåíäåíöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîñëåäíèå òåíäåíöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè óêàçûâàåòñÿ 
íà òî, ÷òî â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ îíè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñêîîðäèíèðîâàíû. Îñóùåñòâëåí àíàëèç äèíàìèêè ïðåäåëüíûõ 
íîðìàòèâíûõ ñòàâîê èíäèâèäóàëüíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà è óñòàíîâëåíà èõ äèâåðãåíöèÿ. À òàêæå îòðàæåíà äèíàìèêà 
ñðåäíåãî ðàçìåðà áîãàòñòâà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ êàê áàçèñà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèâèäóàëüíûé ïîäîõîäíûé íàëîã, íàëîãîîáëîæåíèå, äîõîä, áîãàòñòâî, ïðåäåëüíàÿ íîðìàòèâíàÿ 
ñòàâêà íàëîãà.

L. ZADOROZHNIA,
Researcher of National University of State Tax Service of Ukraine

Trends in taxation of income of the population 
in the conditions of globalization

The article deals with the recent trends in personal in come tax and it is determined that the OECD countries are to some 
extent coordinated. The dynamics of statutory rates of personal income tax is analyzedand set its divergence. And also it is 
covered the dynamics of the average wealth in some countries as the basis for taxation.

Keywords: personal income tax, taxation, income,wealth, statutory tax rate.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

äî óìîâ òà ö³ëåé, çà ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà [1, ñ. 
61]. ßêùî ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. áóëî îá´ðóíòîâàíî ñïðàâåäëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïëîñêî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ ïåðñîíàëü-
íèõ äîõîä³â [10], òî íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º ¿¿ çàñòîñóâàí-
íÿ äëÿ ö³ëåé ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè. Ïëîñêà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ ä³º â Ëèòâ³, ç 2008 ðî-
êó âîíà ââåäåíà â Áîëãàð³¿ (ñòàâêà 10%), à ç 2014 ðîêó – ó 
Ëàòâ³¿ (ñòàâêà 24%, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äî òðóäîâèõ äîõîä³â). 
Òàêîæ âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â Ðóìóí³¿ (ñòàâêà 16%), Á³ëî-
ðóñ³ (ñòàâêà 12%), Åñòîí³¿ (20%). Çà ñòàâêîþ 10% îïîäàòêî-
âóºòüñÿ äîõ³ä äî 120 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ó Ïàðàãâà¿ 
[12]. Òàêîæ ïëîñêà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ ïåðñîíàëüíèõ äîõî-
ä³â çàñòîñîâóºòüñÿ ó Ðîñ³¿ (13%) òà â Ãðóç³¿ (20%). Ïðè÷îìó â 
Ãðóç³¿ ó 2008 ðîö³ â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ Ð²Ò ³ç ñîö³àëüíèì ïî-
äàòêîì, ùî ñïðîñòèëî ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Àíàë³ç ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò, ùî çàòâåðäæå-
í³ öåíòðàëüíèìè óðÿäàìè ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ â³äîáðàæàº ïîçèö³þ äåðæàâ ùîäî ïîäàòêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêó-
âàííÿ. Âîíè º ïåâíèì îð³ºíòèðîì äëÿ ³íøèõ êðà¿í ïðè ïðè-
éíÿòò³ âëàñíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî 
â êîíòåêñò³ êîíêóðåíö³¿ ïîäàòêîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Çà âèá³ðêîþ äåðæàâ – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ, ñåðåäíÿ ãðàíè÷íà 
íîðìàòèâíà ñòàâêà Ð²Ò çíèçèëàñÿ ç 40,3 äî 35,8% çà ïåð³îä 
2000–2013 ðîê³â. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ áóëî ó 2000 ðî-
ö³ ³ ñòàíîâèëî 40,3%, à ì³í³ìàëüíå çàô³êñîâàíå ó ïîñòêðèçî-
âîìó 2010 ðîö³ – 34,8%. Ëèøå ó òðüîõ äåðæàâàõ íå â³äáó-
âàëîñÿ çì³í ó ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâêàõ Ð²Ò – Àâñòð³¿, 
Êàíàä³ òà Øâåö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ ñòàâîê, íàïðèêëàä: â Óãîðùèí³ – 
íà 24%, ×åõ³¿ – 17, Ñëîâà÷÷èí³ – 17, Ìåêñèö³ – 10, ²ñïà-
í³¿ – 9,1, Ôðàíö³¿ – 8,25, Ïîëüù³ – 8%. Âîäíî÷àñ çðîñòàí-
íÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó ÷îòèðüîõ äåðæàâàõ: Ïîðòóãàë³¿ (íà 8%), 
Âåëèêîáðèòàí³¿ (íà 5%), ßïîí³¿ (íà 3%), Øâåéöàð³¿ (íà 1,7%). 
Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò, 
ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ùå ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.

Êëàñòåðíèé àíàë³ç ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò ó 
äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ, ïðîâåäåíèé çà äîïîìîãîþ ïðî-
ãðàìè IBMSPSSStatistics 20, çàñâ³ä÷èâ íàÿâí³ñòü äâîõ êëàñ-
òåð³â (çà äàíèìè 2013 ðîêó): äî ïåðøîãî ââ³éøëî 18 äåð-
æàâ, à äî äðóãîãî – 16 (ðèñ. 1). Ïåðøèé êëàñòåð ñòàíîâëÿòü 
ãðóïè ç äóæå âèñîêèìè ãðàíè÷íèìè íîðìàòèâíèìè ñòàâêà-
ìè: â³ä 38% (Ï³âäåííà Êîðåÿ) äî 52% (Í³äåðëàíäè). Äî äðó-
ãîãî êëàñòåðà ââ³éøëè äåðæàâè ç ïîð³âíÿíî íèæ÷èìè ñòàâ-

Ðèñóíîê 1. Äåíäðîãðàìà ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò äåðæàâ – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó 
ì³æãðóïîâèõ çâ’ÿçê³â ó 2013 ðîö³
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êàìè: â³ä 15% (×åõ³ÿ) äî 32% (Ïîëüùà). Àëå ïðè öüîìó âàðòî 
âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ì³ñöåâèõ (ñóáöåíòðàëüíèõ) ñèñòåì 
ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ [11]. Íàïðèêëàä, çà ïðîãðå-
ñèâíîþ ñèñòåìîþ Ð²Ò ä³º íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Áåëüã³¿, Êàíà-
ä³, ²ñïàí³¿ òà Øâåéöàð³¿. Ïðè öüîìó á³ëüø ïîøèðåíîþ ñåðåä 
äåðæàâ – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ º âèêîðèñòàííÿ ïëîñêî¿ øêàëè îïî-
äàòêóâàííÿ Ð²Ò íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Çîêðåìà, âîíà çàñòîñîâó-
ºòüñÿ â Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, ²ñëàíä³¿, ²òàë³¿, ßïîí³¿, Ï³âäåíí³é Êîðå¿, 
Íîðâåã³¿, Øâåö³¿ òà ÑØÀ.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ. Ç ìåòîþ ¿õ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó áóëî ðîçä³ëåíî äàí³ 
ùîäî ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò ó 2000–2013 ðî-
êàõ, ùî çàòâåðäæåí³ íà óðÿäîâîìó ð³âí³ â äåðæàâàõ – ÷ëå-
íàõ ÎÅÑÐ, íà äâ³ ãðóïè (çà êðèòåð³é âèêîðèñòàíî ðîçì³ð ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ). Òàêèì ÷èíîì, äî ïåðøî¿ ãðóïè ïîòðàïè-
ëè 17 êðà¿í, â ÿêèõ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 
$40 òèñ., çà äàíèìè 2013 ðîêó, à â äðóãó – ò³, â ÿêèõ ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ìåíøå $40 òèñ. Ðåçóëüòàòè ãðó-
ïóâàííÿ ïîäàí³ ó òàáë. 1. Ðîçðàõîâàí³ äèñïåðñ³¿ çà öèìè ãðó-
ïàìè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ ïðîòèëåæíèõ òåíäåíö³é çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä: ðîçêèä íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò ó êðà-
¿íàõ 1–¿ ãðóïè çìåíøèâñÿ, à â êðà¿íàõ 2–¿ ãðóïè çá³ëüøèâ-
ñÿ (ðèñ. 2). Ïîêàçíèê ìîäè ó 1–é ãðóï³ ñòàíîâèòü 50%, à ó 
2–é ãðóï³ – 40%. Ïðè öüîìó â 2012 òà 2013 ðîêàõ äèñïåðñ³¿ 
öèõ ãðóï íàáóëè ºäèíèõ çíà÷åíü: 128 ó 2012 ðîö³ òà 125 – ó 
2013 ðîö³. Öå ìîæå âêàçóâàòè íà ïåâíó êîîðäèíàö³þ ïåðñî-
íàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ ó äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ.

Äèñïåðñ³ÿ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ 
ÎÅÑÐ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ðîçïîðîøåíîñò³ çì³ííèõ ó 
ïåð³îä 2000–2002 ðîê³â (ðèñ. 2). Ñàìå ó 2002 ðîö³ áóëî ì³-
í³ìàëüíå çíà÷åííÿ äèñïåðñ³¿ – 78,3, ìàêñèìàëüíå áóëî äî-
ñÿãíóòå â 2012 ðîö³ (124,7). Øâèäêå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà 
äèñïåðñ³¿ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 2010–

2012 ðîê³â äåìîíñòðóº òå, ùî â ð³çíèõ äåðæàâàõ çàñòîñîâó-
âàëèñÿ ð³çí³ ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ 
àáî çìåíøåííÿ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê, çìåíøåííÿ àáî çá³ëü-
øåííÿ øêàë îïîäàòêóâàííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî íîðìàòèâí³ ñòàâêè 
âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó ùîäî äîòðèìàííÿ 
íèì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Äîñë³äæåííÿ Ê. Âîëø äî-
âîäèòü, ùî çäåá³ëüøîãî ÷èì âèùà ñòàâêà, òèì íèæ÷èé ð³âåíü 
äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [14].

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó Ð²Ò 
ìîæå âèñòóïàòè áàãàòñòâî. Íåçâàæàþ÷è íà òðàêòóâàííÿ áà-
ãàòñòâà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèêëþ÷íî ÿê ìàéíà, àíàë³òè-
êè CreditSuisse ïðîïîíóþòü éîãî âèçíà÷àòè ÿê ñóêóïí³ñòü ô³-
íàíñîâîãî, íåô³íàíñîâîãî áàãàòñòâà òà áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
[5]. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî áàãàòñòâî º êàòåãîð³ºþ, ùî ìîæå 
îõîïëþâàòè äîõîäè. Ïðè ïåðñîíàëüíîìó îïîäàòêóâàíí³ ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ áåðóòüñÿ äî óâàãè ÿê äîõîäè, òàê ³ ñòàíîâèùå 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü), ùî âèïëèâàº ç íàÿâ-
íîãî ó íüîãî áàãàòñòâà. Àëå éîãî îö³íêà º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ ì³êðîäàíèõ òà äàíèõ ç 
íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, çîêðåìà é äëÿ îö³íêè ïîêàçíèêà áà-
ãàòñòâà, ó 2011 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà åêñïåðòíà ãðóïà ñåðåä 
ñïåö³àë³ñò³â ÎÅÑÐ ³ ªâðîñòàòó. Íåþ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî 
äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ òà âèçíà÷åíî, ùî ñïåö³àë³çîâàí³ äæåðå-
ëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè áàãàòñòâà, ùî ì³ñòÿòü ì³êðîäàí³, º 
ëèøå ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿. Ïðè öüîìó â Àâñòðàë³¿, Êà-
íàä³, ²çðà¿ë³, ßïîí³¿, Í³äåðëàíäàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³êðîäàí³ 
äîõîä³â àáî âèòðàò. Òàêîæ åêñïåðòàìè çä³éñíåíî ì³êðî– òà 
ìàêðîïîð³âíÿííÿ ñêëàäîâèõ áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâ [9]. 
Âàæëèâîþ º îö³íêà áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâ 161 äåðæà-
âè, ÿêà áóëà ïðîâåäåíà ñïåö³àë³ñòàìè Íàóêîâî–äîñë³äíîãî 
³íñòèòóòó CreditSuisse. Íà ïåðøîìó åòàï³ áóëî âñòàíîâëåíî 
ñåðåäí³é ð³âåíü áàãàòñòâà äëÿ ð³çíèõ äåðæàâ. Ïðè öüîìó âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ áàëàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ (47 äåðæàâ) òà 

Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè ãðóïóâàííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ*

1 ãðóïà êðà¿í 2 ãðóïà êðà¿í
Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Êà-
íàäà, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Íîâà Çåëàíä³ÿ, 
Íîðâåã³ÿ, ÑØÀ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Åñòîí³ÿ, ²çðà¿ëü, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ìåêñèêà, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ, ×èë³, ×åõ³ÿ, 
Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Óãîðùèíà, ßïîí³ÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Äèâåðãåíö³ÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê ïåðñîíàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [11].
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çâ³òè ïðî îáñòåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Äàí³, îòðèìàí³ çà 
ðîçðàõóíêàìè ç öèõ äåðæàâ (íàñåëåííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü 66% 
â³ä çàãàëüíîñâ³òîâîãî òà â ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíî 96% çà-
ãàëüíîãî áàãàòñòâà), áóëè äîïîâíåí³ ç âèêîðèñòàííÿì åêî-
íîìåòðè÷íî¿ òåõí³êè, òà çãåíåðîâàí³ îö³íêè ð³âíÿ áàãàòñòâà 
161 äåðæàâè. Íà äðóãîìó åòàï³ ñôîðìîâàíî ñòðóêòóðó áà-
ãàòñòâà îêðåìèõ äåðæàâ [5].

Ðîçì³ð ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà ó 2000 ðîö³ âèçíà÷àëè íà ð³âí³ 
$117 052 ìëðä., ó 2014 ðîö³ â³í çð³ñ äî $263 242 ìëðä. [5]. 
Ïðèðîäíî, ùî çðîñòàííÿ ïðîãíîçóºòüñÿ ³ äàë³. Â öüîìó ïðî-
öåñ³ ðÿä êðà¿í, ïîñ³äàþ÷è á³ëüø êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, íàðîùó-
þòü áàãàòñòâî, àëå º é ðÿä äåðæàâ, ùî éîãî âòðà÷àþòü. Ñàìå 
äî îñòàíí³õ íàëåæèòü Óêðà¿íà.

Äèíàì³êó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áàãàòñòâà â Óêðà¿í³, à òà-
êîæ ó äåÿêèõ äåðæàâàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó íàâåäåíî 
â òàáë. 2. Íàéá³ëüøå ïîêàçíèê áàãàòñòâà çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä çð³ñ ó Ðîñ³¿ íà 684%, à òàêîæ Åñòîí³¿ (614%) òà Ìîë-
äîâ³ (500%). Íàéìåíøå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó Ñëîâåí³¿ 
– 233%, Óêðà¿í³ – 250 òà Õîðâàò³¿ – 328%. Ö³ ïîêàçíèêè º 
äóæå íèçüêèìè, îñîáëèâî óðàõîâóþ÷è òå, ùî çàãàëüíîñâ³òî-
âå áàãàòñòâî çðîñëî íà 225%.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî áàãàòñòâà â çàãàëü-
íîñâ³òîâîìó ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ñÿãíóëà ó 2007 ðîö³ 1% 
(ç 0,029% ó 2000 ðîö³), àëå çíèçèëàñÿ ó 2014 ðîö³ äî 0,032%. 
Ïðè öüîìó çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ ç äîñë³äæóâàíèõ äåðæàâ áóëà 
ò³ëüêè ó Ñëîâà÷÷èí³ òà ×åõ³¿, à íåñïàäíà – ó Ìîëäîâ³ òà Ãðóç³¿.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â äèâåðãåíö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè 
³ ìàéíîì º ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåä³àííîãî ðîçì³ðó áàãàòñòâà 
³ éîãî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ. Â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ ìåä³àí-
íå çíà÷åííÿ áàãàòñòâà ìàéæå â 11 ðàç³â ìåíøå ñåðåäíüîãî 
ðîçì³ðó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêèé ðîçðèâ ó áàãàòñòâ³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ. Äîñòàòíüî âåëèê³ ðîçðèâè ì³æ öèìè ïîêàçíè-
êàìè ó Ðîñ³¿ (ó 8 ðàç³â) òà ×åõ³¿ (ó 3 ðàçè). Âñ³ ³íø³ äåðæàâè 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ìàþòü ìåíø³ çíà÷åííÿ, à îòæå ³ 
íèæ÷èé ð³âåíü ñòðàòèô³êàö³¿.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ï³êîâ³ çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè 
áàãàòñòâà â Óêðà¿í³, ñåðåäíüîãî òà ìåä³àííîãî ðîçì³ð³â áà-
ãàòñòâà íà 1 îñîáó ìàëè ì³ñöå ó 2007 ðîö³. Ñåðåäí³é ðîç-
ì³ð áàãàòñòâà íà 1 îñîáó ó ñâ³ò³ çà ïåð³îä 2000–2012 ðî-

ê³â òàêîæ íàáóâ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ – $52316 (2007), 
àëå 2013–2014 ðîêè îçíàìåíóâàëèñÿ ùå âèùèìè çíà÷åí-
íÿìè (ðèñ. 3). Â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â áàãàòñòâà ó 
2008–2009 ðîêàõ â³äáóëîñÿ ¿õ â³äíîâëåííÿ. Ïðè öüîìó çà-
ãàëüíîñâ³òîâèé òðåíä â³äíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó áà-
ãàòñòâà íà 1 îñîáó áóâ ïîñòóïîâèì òà ñòàá³ëüíèì. Â Óêðà-
¿í³ ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ áóâ äåùî ³íøèì. Ó 2009–2011 ðîêàõ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ïåð³îä â³äíîâëåííÿ òà íàðîùóâàííÿ ðîçì³ðó 
áàãàòñòâà. Ç 2011 ïî 2013 ð³ê ñèòóàö³ÿ áóëà óìîâíî ñòà-
á³ëüíîþ. Àëå âæå ïî÷àëîñÿ çíèæåííÿ ìåä³àííîãî çíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó áàãàòñòâà íà 1 îñîáó ç $452  äî $370. Ó 2014 ðîö³ 
â³äáóëîñÿ ñòð³ìêå éîãî ïàä³ííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ðÿäîì ïîë³-
òè÷íèõ ³ â³éñüêîâèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ïðîáëåìàìè â 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³.

Óêðà¿íà ïîñëàáèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ øëÿõîì âòðàòè áàãàòñòâà ³ 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ÷àñò-
êà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ çìåíøèëàñÿ ç 1% ó 2000 ðîö³ äî 
0,8% ó 2014 ðîö³.

Äèíàì³êà çàãàëüíî¿ ñóìè áàãàòñòâà â Óêðà¿í³ ìàº çðîñòà-
þ÷ó òåíäåíö³þ ç 2000 äî 2007 ðîêó (ùî â³äîáðàçèëîñÿ ³ íà 
ñåðåäíüîìó òà ìåä³àííîìó ðîçì³ðàõ áàãàòñòâà íà 1 îñîáó). 
Ïðîòå âåëèêà ðåöåñ³ÿ 2008–2009 ðîê³â ïðèçâåëà äî á³ëü-
øîãî ïàä³ííÿ áàãàòñòâà, í³æ ó ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³. Ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ïàä³ííÿ ñóìè áàãàòñòâà â Óêðà¿í³ ç $220 ìëðä. ó 2007 
ðîö³ äî $90 ìëðä. ó 2009 ðîö³, òîáòî íà 59%. Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî âåëèêèé âïëèâ çîâí³øí³õ øîê³â òà â³äñóòí³ñòü êîìïåí-
ñàòîð³â ¿õí³õ ïðîÿâ³â. Ïðè öüîìó º êðà¿íè ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó, ÿê³ çìîãëè ïðèìíîæèòè áàãàòñòâî, ÿê–îò ×åõ³ÿ (ç 
$288 äî $315 ìëðä.) òà Ïîëüùà (ç $737 äî $768 ìëðä.). 
Ðàçîì ³ç òèì º äåðæàâè, â ÿêèõ çìåíøèâñÿ ðîçì³ð áàãàòñòâà, 
çîêðåìà â Åñòîí³¿ íà 18%, ó Ëàòâ³¿ – íà 15, ó Ëèòâ³ – íà 9%.

ßê âèäíî ç ðèñ. 4, òåìï ïðèðîñòó ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó áà-
ãàòñòâà â Óêðà¿í³ º âèùèì, í³æ ó ñâ³ò³, ³ â³í ñòð³ìêî çðîñòàâ äî 
2007 ðîêó. Àëå âåëèêà ðåöåñ³ÿ 2008–2009 ðîê³â ñòàëà äå-
òåðì³íàíòîþ çì³íè ñèòóàö³¿: áàçîâèé òåìï ïðèðîñòó â 2009 
ðîö³ âïàâ äî 165% ïðè ï³êîâîìó çíà÷åíí³ 548% ó 2007 ðî-
ö³. Ïîçèòèâíèì º òå, ùî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â Óêðà¿í³ 
º âèùèì çà çàãàëüíîñâ³òîâèé, ùî âêàçóº íà âåëèêèé ïîòåí-
ö³àë éîãî çðîñòàííÿ.

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áàãàòñòâà â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ ó 2000–2014 ðîêàõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

Áàãàòñòâî äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ ó 2013–2014 ðî-
êàõ çìåíøèëîñÿ íà 31,5%. Öå íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ ó ñâ³ò³. Äó-
æå áëèçüêà ñèòóàö³ÿ â Àðãåíòèí³: ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 31,1%. 
Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â áàãàòñòâ³ äîìîãîñïîäàðñòâ ìàëè ì³ñ-
öå â ²íäîíåç³¿, Òóðå÷÷èí³, Ðîñ³¿, Íîðâåã³¿ òà ²íä³¿ òà ³íøèõ. Ïðè 
öüîìó º ðÿä äåðæàâ, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ áàãàò-
ñòâà: Âåëèêîáðèòàí³ÿ (19,1%), Ï³âäåííà Êîðåÿ (18,3%), Ãðå-
ö³ÿ (15,5%), ²ñïàí³ÿ (15,4%), Ðóìóí³ÿ (9,4%), Ïîëüùà (8,7%) 
òîùî [5]. Çìåíøåííÿ áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿-
í³ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ìåíøó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâà-
þòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Öå ìîæå âèñòóïàòè 
ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ì³æ ðîçì³ðîì áàãàòñòâà â Óêðà¿í³ òà 
íàäõîäæåííÿìè â³ä ÏÄÔÎ ³ñíóº ñèëüíèé çâ’ÿçîê, ùî ï³ä-
òâåðäæóº ïîêàçíèê êîðåëÿö³¿, ÿêèé ñòàíîâèòü 0,716 (äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä – 2000–2013 ðîêè), ð³çêå çìåíøåííÿ áà-
ãàòñòâà ìîæå ñòàòè ïåðåäóìîâîþ çìåíøåíü ïðîãíîçîâàíèõ 
íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â. Êð³ì òîãî, íåãàòèâíèé åôåêò çíà-
÷íîþ ì³ðîþ äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê çðîñòàþ÷î¿ ³íôëÿö³¿.

Ðÿä íàóêîâö³â, ñåðåä íèõ ³ Ì. Ôåëüäøòåéí, ÿê³, çîêðåìà, 
äîñë³äæóâàëè âïëèâ ïåðñîíàëüíèõ ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â, ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ïîòð³áíî çì³íþâàòè ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà â 
óìîâàõ ³íôëÿö³¿ [6]. Óðàõóâàííÿ âïëèâó ³íôëÿö³¿ ïðè ðîçðà-
õóíêó ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü º âàæëèâîþ ïðàêòèêîþ, ÿêà 
çàñòîñîâóºòüñÿ â ðÿä³ êðà¿í (ó Âåëèêîáðèòàí³¿, Ïîëüù³, ÑØÀ 
òà ³íøèõ), àëå íå º äîñòàòíüîþ â Óêðà¿í³. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿-
í³ ³ñíóþòü ëèøå ìåõàí³çìè ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ìåæ-
àõ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ãðîøîâèõ äîõîä³â ó ðàç³ íåñâî-
º÷àñíî¿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñàìå òîìó, çâàæàþ÷è íà 
êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïåðåðà-
õóíîê ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ÏÄÔÎ äëÿ çìåíøåííÿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó ³íôëÿö³¿ íà äîõîäè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî â 
êîíòåêñò³ ð³çêîãî çìåíøåííÿ áàãàòñòâà. Äëÿ öüîãî ïðîïî-
íóºìî çàïðîâàäèòè íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ç ìåõàí³çìîì éîãî ³íäåêñàö³¿ íà îñíîâ³ ïîäàííÿ 
ð³÷íî¿ äåêëàðàö³¿ ïðî ìàéíîâèé ñòàí ³ äîõîäè ô³çè÷íî¿ îñîáè.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê Ð²Ò çàñâ³ä÷èâ íà-

ÿâí³ñòü äèâåðãåíö³¿ ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ. Çíèæåííÿ ñå-
ðåäíüî¿ ãðàíè÷íî¿ íîðìàòèâíî¿ ñòàâêè Ð²Ò íà 4,5% ó öèõ äåð-
æàâàõ ó 2000–2013 ðîêàõ ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íó ï³äõîä³â ðÿäó 

íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í äî ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ. Õî÷à íàÿâí³ òåíäåíö³¿ ÿê äî çðîñòàííÿ, òàê ³ ñïàäàííÿ ãðà-
íè÷íèõ íîðìàòèâíèõ ñòàâîê ç îãëÿäó íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
ââàæàºìî, ùî á³ëüø äîö³ëüíî ï³äâèùóâàòè ãðàíè÷í³ íîðìà-
òèâí³ ñòàâêè Ð²Ò ëèøå â óìîâàõ çðîñòàííÿ áàãàòñòâà.

Ðîçì³ð áàãàòñòâà óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêèé º 
îäíèì ç ïîêàçíèê³â ïîòåíö³àëó áàçè Ð²Ò, îö³íåíèé ó $85 
ìëðä., àáî 0,032% â³ä çàãàëüíîñâ³òîâîãî áàãàòñòâà çà äà-
íèìè 2014 ðîêó (ùî º íåàäåêâàòíèì ÷àñòö³ äîðîñëîãî íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè â³ä çàãàëüíîñâ³òîâîãî – 0,8%). Ïðè öüîìó 
ïîçèòèâíèì º òå, ùî áàçîâèé ïîêàçíèê ïðèðîñòó áàãàòñòâà 
â Óêðà¿í³ º âèùèì çà àíàëîã³÷íèé çàãàëüíîñâ³òîâèé ïîêàç-
íèê. Öå âêàçóº íà çíà÷íèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ. Õî÷à é ³ñíóº 
ïðîáëåìà çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ð³çíèöÿ ì³æ ñåðåäí³ì òà ìåä³àííèì ðîçì³-
ðîì áàãàòñòâà, ïðîòå âîíà ìîæå áóòè âèð³øåíà çà äîïîìî-
ãîþ ìåõàí³çì³â Ð²Ò.

Áåðó÷è äî óâàãè ïîòðåáó â ðåôîðìóâàíí³ Ð²Ò â Óêðà¿í³, 
îñíîâíèìè ö³ëÿìè º ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíèõ, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ñïðîùåííÿ ñèñòåìè ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå íå 
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà çðîñòàííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâíèõ 
ñòàâîê. Ó êîíòåêñò³ çíèæåííÿ ð³âíÿ áàãàòñòâà äîðîñëîãî íà-
ñåëåííÿ â Óêðà¿í³, ùî º â³äîáðàæåííÿì âíóòð³øí³õ ïðîáëåì, à 
íå çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè, ïðîïîíóºìî çàïðîâàäèòè íåîïî-
äàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì ç ìåõàí³çìîì éîãî ³íäåêñàö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Á’þêåíåí Ä.Ì. Ñóñï³ëüí³ ô³íàíñè ³ ñóñï³ëüíèé âèá³ð: Äâà ïðî-

òèëåæíèõ áà÷åííÿ äåðæàâè: Ïåð. ç àíãë. / Ä.Ì. Á’þêåíåí, Ð.À. Ìà-

ñ´ðåéâ. – Ê.: Âèä. ä³ì «ÊÌ Àêàäåì³ÿ», 2004. – 175 ñ.

2. Ñîêîëîâñüêà À.Ì. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà äåðæàâè: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 

ñòàíîâëåííÿ / À.Ì. Ñîêîëîâñüêà. – Ê.: Çíàííÿ–Ïðåñ, 2004. – 454 ñ.

3. Øâàá³é Ê.². Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ: ïðîáëåìè íàóêè 

òà ïðàêòèêè: [Ìîíîãðàô³ÿ]. – ²ðï³íü: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ 

Óêðà¿íè, 2009. – 295 ñ.

4. Øâàá³é Ê.². Ïð³îðèòåòè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷-

íèõ îñ³á â ñó÷àñíèõ óìîâàõ / Ê.². Øâàá³é // Çá³ð. íàóê. ïðàöü ²ðï³í-

ñüêî¿ ô³íàíñîâî–þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿ (åêîíîì³êà, ïðàâî). – 2013. – 

Âèï. 2. – Ñ. 50–54.

5. Credit Suisse Global Wealth Databook 2014 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: https://publications.credit–suisse.com/tasks/render/

file/?fileID=5521F296–D460–2B88–081889DB12817E02

Ðèñóíîê 4. Òåìïè ïðèðîñòó ïîêàçíèêà ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, 2000–
2014 ðîêè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015© À.Þ. ÁÀÑÊÀÊÎÂ, 2015

6. FeldsteinM. Inflation, Income Taxes, and the Rate of Interest: A 

Theoretical Analysis [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.nber.org/chapters/c11328.pdf

7. Hardoon D.Wealth: Having it all and wanting more [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://policy–practice.oxfam.org.uk/

publications/wealth–having–it–all–and–wanting–more–338125

8. LeBlanc, P. The Tax Policy Landscape Five Yearsafterthe Crisis / 

Le Blanc, P., S. Matthewsand K. Mellbye // OECD Taxation Working 

Papers. – 2013. – ¹17. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://dx.doi.org/10.1787/5k40l4dxk0hk–en

9. Fesseau M. (OECD), WolffF. (OECD), Mattonetti M.L. A cross–

country comparison of household income, consumption and 

wealth between micro sources and national accounts aggregates 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.oecd.org/std/

publicationsdocuments/workingpapers

10. Mirrlees J.A. An Explorationin the Theory of OptimumIn come 

Taxation / J.A. Mirrlees // The Review of Economic Studies. – 1971. 

– Vol. 38. – ¹2. – P. 175–208.

11. Revenue Statistics – Comparativetables [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://stats.oecd.org/index.aspx?DataSetCode=REV

12. Tax rates online [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.kpmg.com/Global/en/services/Tax/tax–tools–and–

resources/Pages/tax–rates–online.aspx

13. Taxing Wages 2012–2013. Special Future: Changes in Structural 

LabourIn come Tax Progressivity over the 2000–2012 Periodin OECD 

MemberCountries // OECD. – 2014. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://dx.doi.org/10.1787/tax_wages–2014–en

14. Walsh K. Under standingtaxpayer behaviour–new opportunities 

for tax administration / K. Walsh // TheEconomicandSocialReview. – 

2013. – Vol. 43. – ¹3. – Ð. 451–475.

ÓÄÊ 336.144
À.Þ. ÁÀÑÊÀÊÎÂ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó 
â ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ

Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó âèçíà÷åíî òðàäèö³éí³ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè áþäæåòóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-
òèö³. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó òà âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ìåõà-
í³çì³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíèé ìåíåäæìåíò, áþäæåòóâàííÿ, áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåòó, îáë³ê âèêîíàííÿ 
áþäæåòó, êîíòðîëü âèêîíàííÿ áþäæåòó.

À.Þ. ÁÀÑÊÀÊÎÂ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ìåòîäû è èíñòðóìåíòû áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà 
â ñèñòåìå áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâëÿþùèõ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà. Íà îñíîâå èçó÷å-
íèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà îïðåäåëåíû òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå ìåòîäû áþäæåòèðîâàíèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòè 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå. Îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà è 
îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â ìåõàíèçìå áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûé ìåíåäæìåíò, áþäæåòèðîâàíèå, áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, âûïîëíåíèå áþäæåòà, ó÷åò 
âûïîëíåíèÿ áþäæåòà, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ áþäæåòà.

A.Y. BASKAKOV,
external doctorate student, Department of Finance, Taras Shevchenko National University of Kyiv

Methods and instruments of budget management 
in the system of the budgetary adjusting

The theoretical approaches to determining components of budget management were examined. The traditional and modern 
budgeting methods and the possibility of their use in domestic practice were defined based on international experience. The 
basic tools of budget management were characterized and the features of their application in the mechanism of the budgetary 
adjusting were determined.

Keywords: budget management, budgeting, budget planning, budget execution, accounting of budget execution, monitoring 
budget performance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåò äåðæàâè º îäíèì ç îñíî-
âíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí. 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ãîâîðèòü ïðî 
á³ëüø ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â Óêðà¿í³, â òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèñòóïàþòü 
çà éîãî ïåðåðîçïîä³ë íà êîðèñòü êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â. Ó öüîìó 

êîíòåêñò³ êîìïëåêñíå òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñà-
ìè, ùî ñòîñóþòüñÿ áþäæåòó òà óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóð-
ñàìè, º îñíîâíèì çàâäàííÿì áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî º 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ó ñêëàäíèõ ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â áþäæåòíîãî ìå-
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íåäæìåíòó ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³äîì³ â÷åí³, 
ÿê Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Ñ. Çàïàòð³íà, Â. Çàé÷èêîâà, Ä. Ïîëîçåí-
êî, ². Ëþòèé, Â. Îïàð³í, ². Ñòåôàíèê, Â. Ôåäîñîâ, Î. ×å÷óë³íà, 
². ×óãóíîâ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ îõàðàêòåðèçóâàòè ìåòîäè òà ³í-
ñòðóìåíòè áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó òà ¿õíþ ðîëü ó ñèñòåì³ 
áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äî-
ñèòü ñêëàäíî çíàéòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé ìå-
íåäæìåíò». Öå ìîæå áóòè çóìîâëåíî éîãî êîìïëåêñí³ñòþ 
òà çàãàëüí³ñòþ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «áþ-
äæåòíèé ìåíåäæìåíò» òà «áþäæåòóâàííÿ» â çàðóá³æí³é ë³-
òåðàòóð³, ùî çíà÷íî çâóæóº ñóòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿. Òàê, ï³ä 
áþäæåòóâàííÿì ìè ðîçóì³ºìî  êîíêðåòíó ñóêóïí³ñòü ïðîöå-
äóð òà àíàë³òèêè, ùî äîçâîëÿº ñêëàñòè êîíêðåòíèé áþäæåò. 
Áþäæåòíèé ìåíåäæìåíò º ñóêóïí³ñòþ çàõîä³â íå ò³ëüêè ùîäî 
ñêëàäàííÿ áþäæåòó, à é ùîäî óïðàâë³ííÿ íèì.

Ìè ïðèòðèìóºìîñÿ äóìêè Ñ.Â. Ìèõàéëåíêà, ùî áþäæåòíèé 
ìåíåäæìåíò ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ä³é (óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é), ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè ³ â³äíîñèíàìè, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ ðóõó áþäæåòíèõ ïîòîê³â [1, ñ. 225].

Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó â 2014 
ðîö³ áóëè ñôîðìîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè áþäæåòíîãî óñòðîþ, 
â ÿêèõ âðàõîâàíî íå ò³ëüêè óìîâè ðîçâèòêó â óìîâàõ êðèçè, à é 
ðîçãëÿíóòà êðàùà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ùî äîïîìîãëà óçàãàëüíèòè 
îñíîâè ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äàí³ ïðèíöèïè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì [2]:
1. Óïðàâë³ííÿ áþäæåòàìè ìàº çä³éñíþâàòèñü ó ðàìêàõ 

÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ³ óõâàëåíî¿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.
2. Áþäæåòè ïîâèíí³ áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñåðåäíüîñòðî-

êîâèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè óðÿäó.
3. Áþäæåò êàï³òàëîâêëàäåíü ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé äëÿ 

çàäîâîëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá ðîçâèòêó ³ áóòè åêîíîì³÷-
íî åôåêòèâíèì òà ïîñë³äîâíèì.

3. Áþäæåòí³ äîêóìåíòè ³ äàí³ ïîâèíí³ áóòè â³äêðèòèìè, ïðî-
çîðèìè é äîñòóïíèìè.

5. Îáîâ’ÿçêîâèì º ïðîâåäåííÿ ðåàëüíèõ ñëóõàíü òà îáãî-
âîðåíü ùîäî ñóïåðå÷íîñòåé ó áþäæåò³, ÿê³ ìîæíà â³äâ³äóâàòè.

6. Áþäæåòè ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè âñåîñÿæíèé, òî÷íèé ³ 
íàä³éíèé îáë³ê äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

7. Âèêîíàííÿ áþäæåòó ìàº áóòè ³íòåíñèâíî ñïëàíîâàíèì, 
êåðîâàíèì ³ êîíòðîëüîâàíèì.

8. Ïðîäóêòèâí³ñòü, îö³íêà ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â ìàþòü áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

9. Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñò³éê³ñòü òà ³íø³ ô³ñêàëü-
í³ ðèçèêè ìàþòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³, îö³íåí³ òà çàâáà÷ëèâî 
êåðîâàí³.

10. ªäí³ñòü ³ ÿê³ñòü áþäæåòíèõ ïðîãíîç³â, ô³ñêàëüíèõ ïëà-
í³â ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â ñë³ä ñïðèÿòè çà äîïîìîãîþ ñóâîðî-
ãî êîíòðîëþ ÿêîñò³, âêëþ÷àþ÷è íåçàëåæíèé àóäèò.

Ðîçãëÿíåìî ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó òà éîãî 
ìåòîäè (òàáë. 1).

Ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëü-
íèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêà ïðî óïðàâë³í-
íÿ âèäàëÿº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó, ÿê [3, ñ. 72]:

– ïëàíóâàííÿ;
– îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â;
– ìîòèâóâàííÿ;
– êîíòðîëþâàííÿ.
Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó òà ³ç ñòðóêòóðè áþäæåò-

íîãî ïðîöåñó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿê [1, ñ. 78]:

1. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ.
2. Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ áþäæåòó.
3. Îáë³ê âèêîíàííÿ áþäæåòó.
4. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áþäæåòó.
Áþäæåòíîìó ïëàíóâàííþ ÿê ãîëîâí³é ñêëàäîâ³é áþäæåò-

íîãî ìåíåäæìåíòó ïåðåäóº ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà, ùî âêëþ÷àº 
ðîçðîáêó îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-

Òàáëèöÿ 1. Ñêëàäîâ³ áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó òà éîãî ìåòîäè
Ñêëàäîâ³ Ìåòîäè

Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ / 
áþäæåòóâàííÿ

Òðàäèö³éí³:
1. Àâòîìàòè÷íèé ñïîñ³á.
2. Ìåòîä çðîñòàííÿ àáî ñïàäó.
3. Ìåòîä ïðÿìî¿ îö³íêè.
4. Ïîôàçîâèé ìåòîä.
Ñó÷àñí³:
1. Ìåòîäè (ÑØÀ):
– «ñïëàíîâàíà ïðîãðàìíà ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ» (PPBS);
– «óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè» (MBO). 
– «áþäæåòóâàííÿ ç íóëÿ» (ZBB).
2. Ìåòîäè (Ôðàíö³ÿ): ïðîãðàìóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò La Rational isation de Choix Budgetaires

Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ 
áþäæåòó

1. Âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.
2. Âèêîíàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó.
3. Êàñîâå âèêîíàííÿ áþäæåòó ÷åðåç:
– áàíê³âñüêó ñèñòåìó;
– êàçíà÷åéñüêó ñèñòåìó;
– çì³øàíó ñèñòåìó

Îáë³ê òà êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿì áþäæåòó

1. Áþäæåòíà åêñïåðòèçà.
2. ²íñïåêòóâàííÿ.
3. Àóäèò ä³ÿëüíîñò³.
4. Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã.
5. Âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ êîøòàìè áþäæåòó.
6. Ñòâîðåííÿ îêðåìèõ â³äîìñòâ äëÿ îáë³êó, êîíòðîëþ òà çâ³òóâàííÿ ïðî ïîðóøåííÿ

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïëàíîâèé ð³ê; ðîçðîá-
êó ³ çàòâåðäæåííÿ ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî 
îñíîâí³ íàïðÿìêè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé áþäæåò-
íèé ð³ê»; àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó çà ìèíóëèé ð³ê ³ î÷³êó-
âàíå âèêîíàííÿ áþäæåòó â ïîòî÷íîìó ðîö³ òà ï³äãîòîâêó ³í-
ñòðóêòèâíèõ ëèñò³â ïðî îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ ðîçðàõóíê³â 
äî ïðîåêò³â áþäæåò³â íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê [5, ñ. 362].

Ìè áà÷èìî, ùî â ô³íàíñîâ³é íàóö³ (òàáë. 2) «áþäæåòíå ïëà-
íóâàííÿ» ïîâ’ÿçóþòü ç òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê: íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ äæåðåë; êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–
òåõí³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàõîä³â ³ç âèçíà÷åííÿ 
äîõîä³â; ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â áþäæåòíîãî çì³ñ-
òó; öåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Î. Âàñè-
ëèê, Ê. Ïàâëþê, Ë. Ôåùåíêî, Ï. Ïðîíîçà, Í. Êóçüìèí÷óê, ï³ä 
áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì ðîçóì³þòü ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ äæå-
ðåë ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â 
â åêîíîì³ö³ äåðæàâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Îäíàê îêð³ì äîñë³äæåííÿ 
ñàìîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ìè ââàæàºìî, ùî çíà÷íà óâàãà ìàº 
ïðèä³ëÿòèñÿ âñå æ òàêè ìåòîäèö³, ìåòîäîëîã³¿, åôåêòèâíîñò³ òà 
îö³íö³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, ². Ëþòèé ³ 
Ë. Ñàâè÷ ââàæàþòü çà ïîòð³áíå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ë. Ñà-
ôàíîâî¿, ùî áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, 
îñê³ëüêè ñàì ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åëåìåí-
òè, ÿê äîñë³äæåííÿ ³ ìåòîäîëîã³þ ïåâíèõ ÿâèù [6, c. 82].

²ñíóº êîíöåïòóàëüíà ð³çíèöÿ ì³æ òðàäèö³éíèìè òà íîâèìè 
ìåòîäàìè áþäæåòóâàííÿ. Òàê, ñó÷àñí³ ìåòîäè ´ðóíòóþòüñÿ íà 
âñòàíîâëåíí³ ö³ëåé, ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ 
ðîê³â ç óðàõóâàííÿì âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, 
â òîé ÷àñ ÿê òðàäèö³éí³ ìåòîäè íàäàþòü ïåðåâàãó ³íñòðóìåí-
òàì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò áþäæåò³â.

Ñåðåä òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ðîçð³çíÿþòü:
• Àâòîìàòè÷íèé ñïîñ³á ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ áþäæåòó 

íàñòóïíîãî ðîêó íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî, ³ãíîðóþ÷è ïîêàç-
íèêè ïîòî÷íîãî ðîêó. Öåé ìåòîä º íàéïðîñò³øèì ó çàñòî-
ñóâàíí³, ïðîòå çàñòîñîâóºòüñÿ äîñèòü ð³äêî, çäåá³ëüøîãî â 
êðèçîâèõ ïåð³îäàõ.

• Ìåòîä çðîñòàííÿ (àáî ñïàäó) ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îá-
ñÿãó ³ ñòðóêòóðè ïðîåêòó áþäæåòó øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñåðåä-
íüîð³÷íîãî òåìïó çðîñòàííÿ (àáî ñïàäó) áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ 
âèòðàò òà àíàë³çó âèêîíàííÿ áþäæåòó çà ðåçóëüòàòàìè ìè-
íóëèõ ðîê³â (ïðèíàéìí³ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ïîñï³ëü).

• Ìåòîä ïðÿìî¿ îö³íêè º íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóâà-
íèì, âñòàíîâëþº íàéá³ëüø ðåàë³ñòè÷í³ ïîòðåáè ³ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ðîçðàõóíîê îêðåìî êîæíîãî äæåðåëà äîõîä³â ³ âèòðàò äëÿ 
êîæíî¿ êàòåãîð³¿. Â öüîìó âèïàäêó áþäæåòí³ ïîêàçíèêè áóäóòü 
â³äîáðàæàòè çì³íè â îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàòàõ: 
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, ³íäåêñ³ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ð³âí³ áåçðîá³ò-
òÿ, çíà÷åíí³ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Íåäîë³êîì 
º ÷àñòå êîðèãóâàííÿ áþäæåòó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó âèêî-
íàííÿ ó âèòðàòàõ, äîâîäÿ÷è ¿õ äî ð³âíÿ äîõîä³â.

• Ïîôàçîâèé º òðàäèö³éíèì ìåòîäîì áþäæåòóâàííÿ, â ÿêî-
ìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà âèêîíàííÿ áþäæåòó «ïðàâèëüíî», ÿê ³ 
ïëàíóâàëîñÿ ïî ïóíêòàõ (çàðîá³òíà ïëàòà, ïîñòà÷àííÿ, ïîøòîâ³ 
ïîñëóãè òîùî), áåç îö³íêè ðåçóëüòàò³â. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòü-
ñÿ ó áþäæåò³, â³äíîñèòüñÿ ò³ëüêè äî âèòðàò, à íå äîõîä³â, òîìó 
çàâæäè ïîòð³áíî ìàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ çàîõî÷óºòüñÿ). Öåé 
íåäîë³ê ðîáèòü éîãî æîðñòêèì. Ñóâîðèé ðîçïîä³ë âèäàòê³â ì³æ 
ñòàòòÿìè áþäæåòó íå äîçâîëÿº âíîñèòè êîðèãóâàííÿ, çà âèíÿò-
êîì, ìîæëèâî, ïî÷àòêîâîãî ðîçïîä³ëó. Öå ïðèçâîäèòü äî íåå-
ôåêòèâíîñò³, áî ñóìè íåâèòðà÷åíèõ ñòàòåé çìåíøóþòü ïî ö³é 
ñòàòò³ íà íàñòóïíèé ð³ê; íåìàº í³ÿêîãî ñòèìóëó äëÿ åêîíîì³¿, à 
ñêîð³øå çàîõî÷óþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â, íàâ³òü ÿêùî öå «ïðà-
âèëüíî» þðèäè÷íî. Ïðîòå öåé ìåòîä íå ðîáèòü ïîñèëàíü íà ïî-
íÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü», «ðåçóëüòàòèâí³ñòü», íå ïðàöþº íà âåëè-
êèõ ÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ ³ ïîêàçóº õàðàêòåð, à íå ìåòó âèòðàò.

Îñíîâí³ íåäîë³êè çâè÷àéíèõ ìåòîä³â êàë³áðóâàííÿ áþ-
äæåòíèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ â íåäîñòàòíüîìó îáñÿ-
ç³ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ 
ôàêòîð³â ïðîãíîçóâàííÿ ç áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì íà ðå-
àëüíó åêîíîì³êó, ³ ñêëàäí³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ. Êëàñè÷í³ ìå-
òîäè îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò ñïðÿìîâàí³ íà ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
ô³íàíñîâèõ çóñèëü, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, 
áåç îö³íî÷íèõ ñóäæåíü ïðî êîðèñí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü öèõ ö³ëåé. Ç öèõ ïðè÷èí áàãàòî äåðæàâ â³äìîâèëèñÿ 
â³ä òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â îö³íêè äåðæàâíèõ âèòðàò íà êîðèñòü 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äâà îñíîâíèõ ìå-
òîäè áóëè ñòðóêòóðîâàí³ ñàìå òàê:

I. Ìåòîäè (ÑØÀ): «Cïëàíîâàíà ïðîãðàìíà ñèñòåìà áþ-
äæåòóâàííÿ» (PPBS), «Óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè» (MBO) ³ «Áþäæå-
òóâàííÿ ç íóëÿ» (ZBB).

II. Ìåòîäè (Ôðàíö³ÿ): ïðîãðàìóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò La 
Rationalisation de Choix Budgetaires.

Òàáëèöÿ 2. Ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ «áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ» [6, ñ. 85]
Àâòîð Òðàêòóâàííÿ

Âàñèëèê Î., 
Ïàâëþê Ê.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ äæåðåë ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
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Ñàôàíîâà Ë. Êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàõîä³â ³ç âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â 
áþäæåò³â ó õîä³ ¿õ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ

Ïàñ³÷íèê Þ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â áþäæåòíîãî çì³ñòó äåðæàâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè îðãà-
íàìè ïåâíîãî ð³âíÿ íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó

Ôåùåíêî Ë., 
Ïðîíîçîâà Ï., 
Êóçüìèí÷óê Í.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ äæåðåë ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
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Þð³é Ñ., 
Ñòîÿí Â., 
Ìàö Ì.

Öåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïî 
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³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè
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Íà îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â ³íø³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè àáî êðà¿íè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, ðîçðîáèëè ñâî¿ âëàñí³ ìåòîäè ïî îïòèì³çàö³¿ 
ïàðàìåòð³â áþäæåòó, àäàïòîâàíèõ äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñïåöèô³êè êîæíî¿ äåðæàâè.

Ñó÷àñí³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ «âèòðàòè – âèãîäè» 
(àáî ðåíòàáåëüíîñò³), òèì ñàìèì ìàþ÷è á³ëüø âèñîêó â³ðî-
ã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³, í³æ êëàñè÷í³ ìåòîäè.

«Cïëàíîâàíà ïðîãðàìíà ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ» (PPBS) – 
ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âèòðàò, ÿêèé ñïî÷àòêó çàñòî-
ñîâóâàâñÿ ó â³éñüêîâèõ âèòðàòàõ (1961), à ïîò³ì áóâ âçÿòèé 
äî óâàãè ôåäåðàëüíèì óðÿäîì (1965). Ìåòîþ áóëî, ç³áðàâøè 
âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ òà îáðîáèâøè ¿¿ ç íàóêîâî¿ òî÷êè çî-
ðó, âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ êîøò³â äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
ïî â³ääà÷³ (ðåíòàáåëüíîñò³) çàïðîïîíîâàíèõ äëÿ ð³çíèõ êàòå-
ãîð³¿ âèòðàò. Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ äîâãîñòðîêî-
âèõ ö³ëåé, ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ âèòðàò ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ð³çíèõ ïðî-
ãðàì, ùî ìîæóòü ô³íàíñóâàòèñÿ ç áþäæåòó, òà âñòàíîâëåííÿ 
ðåéòèíãó ïîêàçíèê³â ¿õ åôåêòèâíîñò³. Ïðîòå çàãàëüíèé êðèòå-
ð³é åôåêòèâíîñò³ äëÿ âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ âàæêî çíàéòè ³ ðåàë³çó-
âàòè. Öåé ìåòîä áóâ ðîçðîáëåíèé ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ðîçïîä³-
ëó ðåñóðñ³â ì³æ ïðîãðàìàìè, àëå ï³ñëÿ øåñòè ðîê³â ðåàë³çàö³¿ ó 
çâ’ÿçêó ç äèâíèì ðåçóëüòàòîì â³í áóâ ïîêèíóòèé. Õî÷à î÷³êóâà-
í³ ðåçóëüòàòè íå âèïðàâäàëèñÿ, öåé ìåòîä çàáåçïå÷óº çàñòî-
ñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â, âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³äïîâ³äíî 

äî ö³ëåé ³ çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ òåñòóâàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Êð³ì òîãî, ìå-
òîä ìàº òîé íåäîë³ê, ùî íå ìîæå ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³, ùî ïðè-
çâîäèòü äî ïëóòàíèíè ì³æ ö³ëÿìè òà çàñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ, à 
òàêîæ òðóäíîù³â òî÷íîãî ðîçðàõóíêó ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âèòðàò.

Ìåòîä «Óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè» (MBO) – íàñë³äîê ñïðîá ïî-
ë³ïøèòè ³ àäàïòóâàòè ìåòîä PPBS, â ðåçóëüòàò³ ç âèìîãàìè 
÷àñó (1970–1975), ìåòîä, ñôîðìîâàíèé íà îñíîâ³ àíàë³-
çó óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é (General Motors) ³ çãîäîì ïðèéíÿòèé 
ôåäåðàëüíèì óðÿäîì. Â³í ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, çà-
âäàíü äëÿ êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîä áóâ çàäóìàíèé ó 
êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà ï’ÿòü ðîê³â, ùîá äîçâî-
ëèòè êîîðäèíàö³þ ö³ëåé ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè.

Áþäæåòóâàííÿ «ç íóëÿ» – öå ìåòîä áþäæåòóâàííÿ, çà ÿêî-
ãî êîæíîãî ðàçó ïîâèíí³ îá´ðóíòîâóâàòèñü çàïëàíîâàí³ çà-
òðàòè òàê, í³áè öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ âïåðøå. Áþäæå-
òóâàííÿ «ç íóëÿ» ïîòðåáóº â³ä êîæíîãî áþäæåòíîãî öåíòðó 
äåòàëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèÿâëåííÿ íååôåêòèâíèõ 
îïåðàö³é ³ âèáîðó íàéâèã³äí³øèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä ïîôàçîâîãî áþäæåòóâàííÿ 
öåé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïðîáëåìè ³ âèð³øóâàòè ¿õ 
íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ. Îäíî÷àñíî áþäæåòóâàííÿ «ç íóëÿ» – 
äîðîæ÷èé ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ìåòîäàìè, îñê³ëüêè ïîòðåáóº 
çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó ³ êîøò³â [7, ñ. 364].

Òàáëèöÿ 3. Ðîçâèòîê âèä³â áþäæåò³â ó çàëåæíîñò³ â³ä ñïîñîá³â ¿õ ñêëàäàííÿ [8]
Ïåð³îä Íàçâà Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ

Äî Ïåðøî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè

Îäíîðàçîâèé 
(ïàóøàëüíèé)

Çàãàëüíà ñóìà äîõîäó º ô³êñîâàíîþ. ²ñíóº íåâåëèêèé ïîë³òè÷íèé êîíòðîëü íàä âè-
òðà÷àííÿì êîøò³â. Ëèøå íåâåëèê³ áþäæåòè íà ñüîãîäí³ ìîæóòü áóòè ñêëàäåí³ òàêèì 
÷èíîì, òàê ÿê ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó ³ âèòðàò

1920–ò³ – 
1940–â³ ðîêè

Ïîñòàòåéíèé 
(òðàäèö³éíèé)

Íà â³äì³íó â³ä îäíîðàçîâîãî áþäæåòó íàäàºòüñÿ êîíòðîëü íàä êîæíîþ ñòàò-
òåþ âèòðàò. Ó áþäæåò³ âèêëàäàþòüñÿ ïîçèö³¿, íà ÿê³ áóäóòü âèòðà÷åí³ êîøòè, àëå 
íåîáîâ’ÿçêîâî íàäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî ñàìå áóäå çðîáëåíî. Äëÿ êîæíî¿ 
ïîçèö³¿ ïðèñâîþºòüñÿ îäíàêîâà âàãà àáî âàæëèâ³ñòü

1940–â³ – 
1960–ò³ ðîêè

Ôóíêö³îíàëüíèé

Âèêîíàííÿ áþäæåòó ïåðåäáà÷àº êëàñèô³êàö³þ âèòðàòè çà àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè, ôóíêö³ÿìè ³ îá’ºêòàìè. Íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà åëåìåí-
òàì çàêóï³âåëü. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ º öåíòðàë³çîâàíîþ. Âîíà âêëþ÷àº 
â ñåáå: (I) ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíó çàõîä³â òà ïðîãðàì ïðîòÿãîì ïåð³îäó ÷àñó; 
(II) ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â çà ïðîãðàìàìè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â; (III) âèêîíàííÿ, 
òîáòî äîñÿãíåííÿ ïëàíó ó ïåðåäáà÷åí³ òåðì³íè

Ïðîãðàìíèé Â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî íàÿâí³ñòþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè (ïðîãðàìè) ÿê 
ºäèíîãî ö³ëîãî, ùî äîñèòü ÷àñòî îõîïëþº äåê³ëüêà òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü

1960–1971 
ðîêè

Cïëàíîâàíà 
ïðîãðàìíà ñèñòå-
ìà áþäæåòóâàííÿ 
(PPBS)

Âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòèðè åòàïè áþäæåòíèõ ð³øåíü: (I) ïëàíóâàííÿ, äå âèçíà÷åí³ ö³ë³ 
ïðîãðàìè; (II) ïðîãðàìóâàííÿ, äå âèçíà÷åí³ ð³çí³ âàð³àíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; (III) 
îö³íêà, îö³íåí³ âèòðàòè ³ âèãîäè ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ; (IV) ðåàë³çàö³ÿ êðàùî¿ àëüòåðíà-
òèâè

1976 ð³ê «Ç íóëÿ»

²ñíóþ÷³ ïðîãðàìè òà áþäæåòè íå ïîâèíí³ àâòîìàòè÷íî ô³íàíñóâàòèñÿ, à 
ï³äòâåðäæóâàòè ñâîº âèïðàâäàíå ïðàâî íà ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ ð³÷íîãî áþäæåò-
íîãî öèêëó. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ïðîãðàìà àáî ïðîåêò º óðàçëèâèìè äî íóëüîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ

1980–ò³ Ç ïîãëÿäó åêîíîì³êè 
ïðîïîçèö³¿

Íå çîâñ³ì ïðàêòèêà áþäæåòóâàííÿ, àëå öå áóëà ôîðìóëà Ð. Ðåéãàíà äëÿ ôåäåðàëü-
íîãî óðÿäó. Ï³äõ³ä âèñòóïàº çà çíèæåííÿ ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³ – çìåíøåííÿ 
ñòóïåíÿ ðåãóëþâàííÿ, çíèæåííÿ ïîäàòê³â. Òàêèé ï³äõ³ä, îäíàê, ïðèçâ³â äî çá³ëüøåííÿ 
äåô³öèò³â áþäæåò³â

1990–ò³ Íîâèé 
ôóíêö³îíàëüíèé

Ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, îð³ºíòîâàí³ñòü íà ïîñòàâëåí³ ö³ë³ 
â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó. Óñòàíîâè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáèòè ï’ÿòèð³÷í³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïëàíè ïîðÿä ç³ ùîð³÷íèìè ïîòî÷íèìè ïëàíàìè ä³ÿëüíîñò³

1997–2002 
ðîêè Çáàëàíñîâàíèé

Äîõ³ä äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº âèòðàòè. Äåô³öèò áþäæåòó ïîïåðåäíüîãî 
ô³íàíñîâîãî ðîêó íå ìîæå áóòè ïåðåíåñåíèé íà íàñòóïíèé. Á³ëüø³ñòü äåðæàâ 
âèìàãàº çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó. 32 äåðæàâè ìàþòü êîíñòèòóö³éí³ âèìîãè äî 
çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòó; á³ëüøå 11 ìàþòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ âèìîãè
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Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³òíèöòâà ïî-
äàº õðîíîëîã³þ ðîçâèòêó ï³äõîä³â áþäæåòóâàííÿ (òàáë. 3).

Âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîä³ëÿºòüñÿ íà âèêîíàííÿ 
äîõ³äíî¿ òà âèäàòêîâî¿ éîãî ÷àñòèí. Ó ñàìîñò³éíó ñôåðó âèä³-
ëÿºòüñÿ êàñîâå éîãî âèêîíàííÿ.

Ï³ä êàñîâèì âèêîíàííÿì áþäæåòó ñë³ä ðîçóì³òè îðãàí³çà-
ö³þ ³ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêîâî–êàñîâèõ îïåðàö³é (ïðèéîì, 
çáåð³ãàííÿ ³ âèäà÷ó áþäæåòíèõ êîøò³â) ïî âèêîíàííþ áþ-
äæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Öå îäíà ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ñôåð 
âèêîíàííÿ áþäæåòó â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó òàê³ ñèñòåìè 
êàñîâîãî âèêîíàííÿ áþäæåòó:

1. Áàíê³âñüêà.
2. Êàçíà÷åéñüêà.
3. Çì³øàíà.
Ð³çí³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåõàí³çìè êàñîâîãî âè-

êîíàííÿ áþäæåòó (òàáë. 4).
Áþäæåòíèé êîíòðîëü – öå ð³çíîâèä äåðæàâíîãî ô³íàíñî-

âîãî êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíîñò³, 
çàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ä³é ó÷àñíèê³â áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåí-
íÿ, âèêîíàííÿ, âíåñåííÿ çì³í òà çâ³òóâàííÿ ïðî âèêîíàííÿ 
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Áþäæåòíèé êîíòðîëü º îñîáëèâèì âè-
äîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèì íà âèÿâëåííÿ 
â³äõèëåíü ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ öåíòðàë³çîâàíîãî 
ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ êîðè-
ãóâàëüíèõ òà ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ º ïåðåâ³ðêà ñâî-
º÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó, à òà-
êîæ ¿õ ö³ëüîâîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ (òàáë. 5).

Çàâäàííÿìè áþäæåòíîãî êîíòðîëþ º [10, ñ. 242]:

– äîòðèìàííÿ ïðîöåäóðè ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó ³ çàòâåð-
äæåííÿ áþäæåòó, à òàêîæ éîãî âèêîíàííÿ;

– äîòðèìàííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà;
– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-

íè áþäæåòó;
– ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ ³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â ³ êîøò³â ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â; êîíòðîëü çà 
ïðàâèëüí³ñòþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;

– êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ìåõàí³çìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.
Áþäæåòíèé êîíòðîëü ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ: 

îá’ºêòèâíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³; íåóïåðåäæåíîñò³; ïîâíîòè; 
ºäíîñò³; ãëàñíîñò³; â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êà-
ö³¿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ:

I. Â³äïîâ³äíî äî ñòàíó òà ïðàâîâèõ â³äíîñèí îá’ºêòà êîíòð-
îëþ ç êîíòðîëåðîì â óïðàâë³íí³ áþäæåòíèì ïðîöåñîì:

– çîâí³øí³é;
– âíóòð³øí³é.
II. Çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â, ÿê³ ³í³ö³þþòü ³ çä³éñíþþòü áþäæåò-

íèé êîíòðîëü:
– äåðæàâíèé;
– ìóí³öèïàëüíèé;
– â³äîì÷èé;
– âíóòð³øí³é;
– ãðîìàäñüêèé.
III. Çàëåæíî â³ä ÷àñó ïðîâåäåííÿ:
– ïîïåðåäí³é (ïðåâåíòèâíèé);
– íàñòóïíèé;
– ïîòî÷íèé.
IV. Çà ôîðìàìè çä³éñíåííÿ:
– áþäæåòíà åêñïåðòèçà;

Òàáëèöÿ 4. Õàðàêòåðèñòèêà êàñîâîãî âèêîíàííÿ áþäæåòó â ð³çíèõ êðà¿íàõ [9]

Åòàï Áðèòàíñüêà 
ñï³âäðóæí³ñòü Ôðàíêîìîâí³ Ëàòèíñüêà Àìåðèêà Ïåðåõ³äí³ åêîíîì³êè

Ïðèéíÿòòÿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïî âèòðà÷àííþ 
ãðîøîâèõ êîøò³â

Äîãîâ³ð ï³äïèñàíî, 
çðîáëåíî çàìîâëåí-
íÿ. ²íôîðìàö³ÿ íå 
çàïèñóºòüñÿ â öåí-
òðàëüíó ñèñòåìó îáë³êó

Äîãîâ³ð ï³äïèñàíî, 
çðîáëåíî çàìîâ-
ëåííÿ (äîâ³ðåí³ñòü). 
Çàòâåðäæóºòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè 
àáî ô³íàíñîâèì êîí-
òðîëåðîì

Äîãîâ³ð ï³äïèñàíî àáî 
çðîáëåíî ÿê çàìîâ-
ëåííÿ (êîìïðîì³ñ). 
²íôîðìàö³ÿ íå º 
íàä³éíîþ

Çðîáëåíî çàìîâëåííÿ, ÿêå 
äîñèòü ÷àñòî íå ïåðåäáà÷àº 
í³ÿêèõ êîíòðàêò³â. Çàçâè÷àé 
çàïèñ íà ö³é ñòàä³¿ 
íå ðîáèòüñÿ

Ïåðåâ³ðêà 
ïðàâèëüíîñò³ 
ðåºñòðàö³¿

Îòðèìàíî ðàõóíîê. 
Ðîáîòà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
íà çàâåðøåí³ñòü 
òà ïîâíîòó

Îòðèìàíî ðàõóíîê. 
Ðîáîòà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
íà çàâåðøåí³ñòü òà 
ïîâíîòó

Îòðèìàíî ðàõóíîê. 
Ðîáîòà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
íà çàâåðøåí³ñòü òà 
ïîâíîòó. ²íôîðìàö³ÿ íå 
º íàä³éíîþ òà â÷àñíîþ. 
Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïî-
ïåðåäíÿ ïåðåâ³ðêà

Îòðèìàíî ðàõóíîê. Ðî-
áîòà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà 
çàâåðøåí³ñòü òà ïîâíîòó. 
Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîïåðåäíÿ 
ïåðåâ³ðêà êîíòðîëþþ÷èì 
äåïàðòàìåíòîì

Çàÿâêà 
íà îïëàòó

Êàçíà÷åéñòâî 
îáðîáëÿº çàìîâëåííÿ 
³ âèäàº ÷åêè; àáî öå 
çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ì³í³ñòåðñòâàìè

Ñëóæáà Äåðæàâíîãî 
îáë³êó, ùî âõîäèòü äî 
ñêëàäó Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â òà åêîíîì³êè, 
îáðîáëÿº çàìîâëåííÿ ³ 
âèäàº ÷åêè àáî ðîáèòü 
çàïèñ â ðàõóíîê ïðî-
ñòðî÷åíèõ ïëàòåæ³â

Îáðîáëÿþòüñÿ ïëàò³æí³ 
äîðó÷åííÿ òà âèäàþòü-
ñÿ ÷åêè

ßêùî ñèñòåìà íå áóëà 
ðåôîðìîâàíà, öåíòðàëü-
íèé áàíê îáðîáëÿº ïëàò³æí³ 
äîðó÷åííÿ òà ïåðåêàçè ì³æ 
ðàõóíêàìè â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³. ×åêè íå âèäàþòüñÿ

Ðàõóíêè
Òðàíçàêö³ÿ 
çàðåºñòðîâàíà 
íà ðàõóíêàõ

Òðàíçàêö³ÿ 
çàðåºñòðîâàíà íà 
ðàõóíêàõ

Òðàíçàêö³ÿ 
çàðåºñòðîâàíà íà 
ðàõóíêàõ

Òðàíçàêö³ÿ çàðåºñòðîâàíà íà 
ðàõóíêàõ: ³íêîëè ðàõóíêè çíà-
õîäÿòüñÿ â áàíêàõ, à íå 
â Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â
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– ³íñïåêòóâàííÿ (ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè);
– àóäèò àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã.

Âèñíîâêè
Îòæå, íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ 

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ä³¿ ðèçèê³â âïëèâó ô³íàíñîâî¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ïåðìàíåíò-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè, íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè, âñå á³ëüøå çðîñòàº ðîëü áþ-
äæåòíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñèñòåì³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ 
òà ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Îäí³ºþ 
ç îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó º ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó â ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Ïåðåõ³ä äî ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàº 
íà ìåò³ ôîðìóâàííÿ á³ëüø ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðîçïîä³ëîì 
ðåñóðñ³â ÷åðåç áþäæåò ³ äîñÿãíåííÿì çàïëàíîâàíèõ ðåçóëü-
òàò³â. ßê íàñë³äîê, ïîñèëþºòüñÿ óâàãà äî çàñîá³â âèì³ðþ-
âàííÿ ïîêàçíèê³â, îñîáëèâî òàêèõ, ùî äîçâîëÿþòü ê³ëüê³ñíî 
îïèñàòè îäåðæàíèé ðåçóëüòàò ³ îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ.

Äëÿ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþ-
äæåòíîãî ìåíåäæìåíòó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ºäèíó ìåòîäî-
ëîã³þ ùîäî ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó, âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ 
ïðîöåñ³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿêà äàëà á ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî îö³íþâà-
òè åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó íå ò³ëüêè îêðåìî íà êîæíîìó 
åòàï³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à é êîìïëåêñíî – ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîáëåìà ò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ íå ò³ëüêè ç îãëÿäó íà 
ìàñøòàáè ò³í³çàö³¿, à é òîìó, ùî âîíà º ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó 
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîâ³äíà ðîëü ó äåò³í³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â íàëåæèòü àäì³í³ñòðàòèâíèì ñòðóêòóðàì. Ç îãëÿ-
äó íà öå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî äåò³í³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-
øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ô. Øíàéäåðà, Â. Òàí-
ç³, Å. äå Ñîòî. ¥ðóíòîâíèìè äîñë³äæåííÿìè â öüîìó íàïðÿì³ 
º ïðàö³ çàñëóæåíîãî åêîíîì³ñòà Óêðà¿íè Â. Ï³õîöüêîãî, ÿêèé 
çàéìàâñÿ ïðîáëåìàòèêîþ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àêó-
ìóëþâàííÿ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòîñîâíî äåò³í³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâ³äíà ðîëü ó äåò³í³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íàëåæèòü äåðæàâíèì ñëóæáàì. Ñàìå 
âîíè çä³éñíþþòü ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ò³í³çàö³-
ºþ åêîíîì³êè, ñïîñòåð³ãàþòü çà ä³ºâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè 
ñïðÿìîâàíî¿ íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè, ðîçðîáëÿþòü òà âïðî-
âàäæóþòü ìåòîäè òà ìåõàí³çìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ïðè-
éìàþòü çàêîíè. Ç’ÿñóºìî, íà ÿê³ äåðæàâí³ îðãàíè â Óêðà¿-
í³ ïîêëàäåíî àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè (òàáë. 1).

Âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ñòîñîâíî äå-

ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ç’ÿñóºìî ãîëîâí³ íåäîë³êè â ¿õí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíþº íåäîñòàòíüî æîðñòêó 
ïîë³òèêó ñòîñîâíî íåñò³éêèõ òà ñëàáêèõ áàíê³â. Öå ïðèçâåëî 
äî òîãî, ùî òðóäíîù³ âèíèêàþòü íàâ³òü ó ðåêàï³òàë³çîâàíèõ ó 
ïîïåðåäí³ ðîêè áàíê³â. Òàêîæ ð³çêå çíèæåííÿ çîëîòîâàëþò-
íîãî ðåçåðâó ³ ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè º ñâ³ä÷åí-
íÿì íåäîñêîíàëî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíî áàíêó. Ñòîñîâíî ò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñâ³ä÷åííÿì íåäîñòàòíüîãî êîíòðîëþ çà 
áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ º ñïðàâà, ïîâ’ÿçàíà ç áàíêîì «Òàâðè-
êà» [1]. Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ÍÁÓ º íåäîñêîíàëîþ.

Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà òåæ ìàº íåäîë³ê â ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ÷àñòêà ò³íüîâîãî êàï³òàëó ïðèïàäàº íà 
ñåêòîð îïîäàòêóâàííÿ. Â öüîìó ìîæíà ïåðåñâ³ä÷èòèñü, ïðî-
àíàë³çóâàâøè ãîëîâí³ ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
îá÷èñëåíí³ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêîæ ³ñíóº áàãàòî ñõåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì ò³íüîâîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ìà-
õ³íàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ [2]. Äðóãà ñêëà-
äîâà Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè – ìèòíà ñëóæáà òàêîæ º 
îäíèì ³ç ñåêòîð³â ò³í³çàö³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ôàêòè ïîðóøåíü 
ïðè ðîçìèòíåíí³ àâòîìîá³ë³â, õàáàðíèöòâî [3] òà ³ñíóâàííÿ 
«ò³íüîâîãî» îô³ñó Êè¿âñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ìèòíèö³, äî ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêîãî áóâ ïðè÷åòíèé À. Ïøîíêà. Öåé îô³ñ àêóìóëþâàâ 
äîõîäè êîíâåðòàö³éíèõ öåíòð³â, «â³äêàòè» ç òåíäåð³â, â³ä êî-
ðóïö³éíèõ ñõåì ó ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿ òà íà ìèòíèö³, «äàíè-
íó» â³ä ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Ïðè â³äìîâ³ ó ñïëàò³ öèõ «âíå-
ñê³â» íàâ³òü ôàáðèêóâàëèñÿ êðèì³íàëüí³ ñïðàâè [4]. Òàêîæ 
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âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîäåëü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äåò³í³çàö³¿ 

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â Óêðà¿í³
Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð ùîäî äåò³í³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â Óêðà¿í³. 

Ç’ÿñîâàíî ¿õí³ íåäîë³êè. Íà îñíîâ³ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ìîäåëü, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, äåò³í³çàö³ÿ.
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The model of efficiency increase of the administrative institutions 
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Are analyzed the features of the function of administrative institutions regarding deshadowing of financial flows in Ukraine. 
Are founded their shortcomings. Based on foreign experience is proposed the model of efficiency increase of the administrative 
institutions.
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áóëî âèÿâëåíî ò³íüîâ³ ñõåìè ïðè â³äøêîäóâàíí³ ÏÄÂ ïðè ïå-
ðåòèí³ ìèòíîãî êîðäîíó, âíàñë³äîê ÿêèõ áþäæåò íåäîòðèìó-
âàâ ì³ëüéîíè ãðèâåíü [2]. Îòæå, Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæ-
áà íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî çä³éñíþº äåò³í³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò òàêîæ çä³éñíþº íå äîñòàòíüî 
æîðñòêèé êîíòðîëü çà åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü 
àóêö³îíè ìàéíà, íà ÿêèõ ³íêîëè ïðèñóòí³ âñüîãî äâîº ó÷àñíè-
ê³â, ïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òåíäåðàìè [5] òà ³í.

Ç îãëÿäó íà òå ùî ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ çðîñòàº, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ò³íüîâ³ òà êîðóïö³éí³ ñõåìè íàâ³òü ó äåðæàâíèõ 
îðãàíàõ, ÿê³ ïîêëèêàí³ íà áîðîòüáó ç íèìè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà-
¿íè íå äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîíóþòü ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿.

Ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîð-
ã³âë³, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷à Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ð³â-
íÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàëîþ ³ ïîòðåáóº çì³í, 
îñê³ëüêè íå îõîïëþº âñ³ äîñòóïí³ äëÿ îá÷èñëåííÿ ñôåðè ò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, à îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º 
áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè ä³ºâèõ çàõîä³â ç äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

×èííèé ìåõàí³çì çàïîá³ãàííÿ â³äìèâàííþ «áðóäíèõ ãðî-
øåé» òåæ íå âèïðàâäàâ ñåáå, àäæå ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
çðîñòàº, à ïðè éîãî àíàë³ç³ âèÿâèëîñü, ùî â³í íå îõîïëþº âñ³ 
ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü â³äìèâàííþ «áðóäíèõ» ãðîøåé, à îò-
æå º íåäîñêîíàëèì, êð³ì òîãî, â³í íå ñïðèÿº âèâåäåííÿ ç ò³í³ 
íàêîïè÷åíîãî ðàí³øå ò³íüîâîãî êàï³òàëó òà ïîäàëüøå âåäåí-
íÿ ëåãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå íå ñòèìóëè ³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ º 
íå äîñòàòíüî åôåêòèâíî ðîçðîáëåíèìè.

Âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ çà-
êîíîäàâ÷à áàçà º íåâ³ä’ºìíèìè ³ âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ïðî-
öåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, òîìó ïîòðåáóþòü 
îñîáëèâî¿ óâàãè. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâà áàçà Óêðà¿íè º íåäîñêîíàëîþ ³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì 
âèìîãàì. Îêðåì³ ñôåðè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ âçà-
ãàë³ íå îõîïëåíèìè çàêîíîäàâ÷î, çîêðåìà åêîíîì³÷íà ê³áåðç-

ëî÷èíí³ñòü, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà íå óçãîäæåíà ³ ì³ñòèòü 
ñóïåðå÷ëèâ³ ìîìåíòè, ùî ÷èíÿòü ïåðåøêîäè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåííÿ ÷è äèôåðåíö³àö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïðàâîïîðóøåííÿ 
çà âàæê³ñòþ ÷è ïðèíàëåæí³ñòþ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿. Îòæå, 
ä³ÿëüí³ñòü Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íåäîñêîíàëîþ.

Ç îãëÿäó íà òå ùî Íàö³îíàëüíå àíòèêîðóïö³éíå áþðî ïåðå-
áóâàº ùå â ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, ïðîàíàë³çóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü 
³ çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî éîãî åôåêòèâíîñò³ íàðàç³ íå ìîæíà.

Îðãàíè êîíòðîëþ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòî-
ñóºòüñÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó. Âîíè ïîâèíí³ ñêå-
ðîâóâàòè ³ äîïîìàãàòè âèÿâëÿòè ôàêòè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà 
êîðóìïîâàíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ âèêîíàâ÷èì îðãàíàì. Ïðîòå, ç 
îãëÿäó íà íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà íå-
äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ ³ Äåðæàâíà ñëóæáà 
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîíóþòü 
ñâî¿ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Ç îãëÿäó íà 
öå ðîáèìî âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíîþ áóäå ôóíêö³îíóâàííÿ 
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî áóäå çîñåðåä-
æåíîþ âèêëþ÷íî íà ò³í³çàö³éíèõ òà êîðóïö³éíèõ ä³ÿííÿõ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ñêëàäíå ÿâèùå, òîìó ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íèì îðãàíàì íå çàâæäè âäàºòüñÿ åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè 
êîíòðîëü òà ïðîòèä³þ ¿é. Òàêîæ ¿õíÿ îáìåæåí³ñòü â çàñîáàõ 
òà ïîâíîâàæåííÿõ ÷èíèòü ïåðåøêîäè â äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³-
êè. Ç ³íøîãî áîêó, çîñåðåäæåííÿ ÷àñòèíè ðåñóðñ³â êîæíîãî ç 
âèùåçàçíà÷åíèõ îðãàí³â íà ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ òà íàëàãî-
äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ ñï³âïðàö³ â ö³é ñôåð³ ïîòðåáóº âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ñòâî-
ðåííÿ ºäèíîãî îðãàíó, ÿêèé ñïåö³àë³çóâàòèìåòüñÿ íà ïðîòèä³¿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà êîðóìïîâàíîñò³, º äîö³ëüíèì òà òàêèì, 
ùî äîïîìîæå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Äåðæàâí³ îðãàíè, ùî çàéìàþòüñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³
Äåðæàâíèé îðãàí ×èì çàéìàºòüñÿ

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè Âñòàíîâëþº ë³ì³òè, ôîðìóº ðåçåðâè, çä³éñíþº êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè íà çíà÷í³ 
ñóìè, âèÿâëÿº ïîðóøåííÿ ÷è ò³í³çàö³éí³ ä³ÿííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ

Çä³éñíþº íåçàëåæíèé äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â³ä ³ìåí³ âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè 
âëàäè ³ º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âõîäèòü äî ñèñòåìè îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

Äåðæàâíà ñëóæáà ô³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó

Çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ïîñòàíîâ, íîðì, 
ðîçïîðÿäæåíü òà ³í., à òàêîæ ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ íà íà-
ñòóïíèé ð³ê ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíî¿ òà óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ 
(â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, àáî ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó

Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà Çä³éñíþº ìîí³òîðèíã òà äåò³í³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ìèòíèõ 
ïðîöåäóð

Íàö³îíàëüíå àíòèêîðóïö³éíå áþðî Ìîí³òîðèíã òà ïðîòèä³ÿ êîðóïö³éíèì ä³ÿííÿì
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè Âñòàíîâëåííÿ íîðì òà íîðìàòèâ³â, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Âñòàíîâëåííÿ íîðì òà íîðìàòèâ³â
Ñëóæáà áåçïåêè Óêðà¿íè Ïðîòèä³ÿ ò³íüîâèì ñõåìàì
Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè Ïðîòèä³ÿ ò³íüîâèì ñõåìàì
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåòó Óêðà¿íè Ïðîòèä³ÿ ò³íüîâèì ñõåìàì â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðîáêà íîðì òà íîðìàòèâ³â, çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ Ìåõàí³çìó çàïîá³ãàííÿ â³äìèâàííþ «áðóäíèõ ãðîøåé»

Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè Âèêîíóº ðîëü ãîëîâíîãî êîîðäèíàòîðà ³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó ó ñïðàâàõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè
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Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ÿê ãîëîâíèé êîíòðîëþþ÷èé 
îðãàí ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïîêàçàâ íåäîñêîíàë³ñòü ó ðîáî-
ò³, çâàæàþ÷è íà íåäîë³êè â óñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ñòðóêòóðàõ. 
Òîìó óäîñêîíàëåííÿ éîãî ðîáîòè òà íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî çàéìàþòüñÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, º âàæëèâèì 
ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì.

Îòæå, ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè º ñêëàäíèì ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ÿâèùåì. Ò³íüîâ³ ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè âèíèêàþòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ò³íüîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìàþòü ì³ñöå íå 
ëèøå â êîìåðö³éí³é ñôåð³, à é ñåðåä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà ñêëàäîâèõ ñàìîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öüîãî º ÷èñëåíí³ ôàêòè åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â óðÿäîâö³â 
òà ÷èíîâíèê³â, ðîçãëÿíóòè â ö³é ðîáîò³. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñêîíàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð â ñôåð³ 
äåò³í³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Ç îãëÿäó íà âèÿâëåí³ íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ñëóæá íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð, äëÿ ÷îãî íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè ºäèíèé ñïåö³àë³çîâàíèé îðãàí ùîäî äåò³í³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. Äëÿ éîãî åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ áîðîòüáè ç ò³-
íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà âäîñêî-
íàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíîþ º 
åôåêòèâíà, ïðèâåäåíà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ óìîâ ³ ïî-
òðåá òà âäîñêîíàëåíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè â Óêðà¿í³, à îòæå âäîñêîíàëèòè Ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó 
ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, ïðè-

âåñòè éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ íîðì, äîïîìîæå 
çíèçèòè ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà çìåíøèòü íàâàíòàæåí-
íÿ íà îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî äîçâîëèòü á³ëüø åôåê-
òèâíî âèêîíóâàòè íèìè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿ òà ñïðîñ-
òèòè ïðîöåäóðó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ò³í³çàö³ºþ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ ºâðî³í-
òåãðàö³¿ òà íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà.

Ç îãëÿäó íà íåäîñêîíàë³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà-
ëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîêðàùèòè çâ’ÿçîê ì³æ íèìè òà íàëàãîäèòè ðîáîòó 
ç ãðîìàäñüê³ñòþ, àäæå âîíà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïðîöåñ³. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ð³çêèé çà-
ãàëüíèé ñóñï³ëüíèé ï³äéîì óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ïðîòè 
âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì º ÷àñòèíîþ óêðà¿íñüêî¿ ìåí-
òàëüíîñò³. Öå ïðîñòåæóºòüñÿ ùå ç ÷àñ³â ãåòüìàíùèíè, êîëè 
âëàäà îáèðàëàñÿ çàãàëüíèìè âèáîðàìè ³, çà ïîòðåáè ÷è çà-
ãàëüíîãî íåçàäîâîëåííÿ, ñêèäàëàñÿ òàêîæ ð³øåííÿì ãðîìà-
äè. Äëÿ óêðà¿íö³â ³ íàäàë³ õàðàêòåðíèì º ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ 
ñóñï³ëüíèõ ð³øåíü «íà ìàéäàí³».

Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî ñòàëè Ïîìàðàí÷åâà ðåâîëþö³ÿ òà Ðåâî-
ëþö³ÿ ã³äíîñò³. Öå òàêîæ ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ ãðîìàäñüê³ñòü 
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü òà ðåàãóº íà ïîä³¿ äåùî ³íàêøå. ßêùî 
ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ íà ì³òèíãè âèõîäÿòü ïåâí³ êàòåãîð³¿ íàñå-
ëåííÿ, íåçàäîâîëåí³ ñâî¿ì ñòàíîâèùåì, ³ ðåàãóþòü ìàéæå 
îäðàçó (íàïðèêëàä, ïðàö³âíèêè òðàíñïîðòíî¿ ñôåðè, âèìà-
ãàþ÷è ï³äíÿòò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, íåð³äêî ïîâí³ñòþ çóïèíÿþòü 
ðóõ òðàíñïîðòó), óêðà¿íö³ äîâãî î÷³êóþòü, àëå ïîò³ì áóíòóâàòè 
ïî÷èíàº âñå íàñåëåííÿ. Ñàìå òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ âðàõóâàííÿ ïîòðåá, âèìîã 
íàñåëåííÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíîâèùà íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ïðè Âåðõîâí³é 
Ðàä³ ÿê ãîëîâíîìó çàêîíîäàâ÷îìó îðãàí³ Ãðîìàäñüêîãî áþðî 
– íåâåëèêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà áóäå îêðåìèì îðãàíîì, ùî çà-

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
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éìàòèìåòüñÿ ðîáîòîþ ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ìàòèìå âïëèâ íà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Âåðõîâíîþ Ðàäîþ òà Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî îðãà-
íó òà êîìïëåêñíîãî îõîïëåííÿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà 
âñ³õ ðåã³îí³â ïðîïîíóºòüñÿ âñòàíîâèòè ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç Ãðî-
ìàäñüêèìè ðàäàìè, ñòâîðåíèìè ïðè äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ ÷è 
ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, ãðîìàäñüêèì òåëåáà÷åííÿì, ùî ïî÷à-
ëî ñâîþ òðàíñëÿö³þ íà Ïåðøîìó Íàö³îíàëüíîìó êàíàë³, ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîòèä³ºþ êîðóï-
ö³¿, çîêðåìà ÃÎ «Àíòèêîðóïö³éíå áþðî», à òàêîæ íåçàëåæíèìè 
åêñïåðòàìè, ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàêîðäîííèìè, ³ ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàêîæ äîö³ëüíî íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ç 
ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ðàäàìè äåïóòàò³â òà ÇÌ². Öå äîïîìîæå íå ëè-
øå âðàõóâàòè ðåàëüíå ñòàíîâèùå êîæíîãî ðåã³îíó, îö³íèòè éîãî 
ïîòðåáè òà ïðîáëåìè, à é äîçâîëèòü ïðèäàâàòè âñ³ âàæëèâ³ ïîä³¿ 
ãëàñíîñò³ ³ áóäå äîäàòêîâèì âàæåëåì êîíòðîëþ ãðîìàäñüêîñò³ 
çà äåðæàâíèìè îðãàíàìè. À îñê³ëüêè Âåðõîâíà Ðàäà òà Êàá³íåò 
ì³í³ñòð³â ìàþòü ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç óñ³ì óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì, 
ùî çàéìàºòüñÿ äåò³í³çàö³ºþ åêîíîì³êè, öå ïðèâåäå äî ìîæëè-
âîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ âïëèâàòè îïîñåðåäêîâàíî ³ íà ä³ÿëüí³ñòü 
³íøèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà ïðèäàâàòè ãëàñíîñò³ ò³ ñïðàâè, ÿê³ 
³íîä³ çàëèøàþòüñÿ áåç óâàãè ñóñï³ëüñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü òàêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ áóäå ïðÿìî òà îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà áîðîòüáó 
ç ò³í³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè ÷åðåç ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì òà éîãî 
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, íå ïîðóøóþ÷è ïîëîæåííÿ ïðî ñòðóêòóð-
íó ö³ë³ñí³ñòü ñàìèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Òàêèé âïëèâ áó-
äå çä³éñíþâàòèñü ëèøå çà íåîáõ³äíîñò³ ³ ÷åðåç ³íø³ îðãàíè, çà-
ëåæíî â³ä íåîáõ³äíîñò³, íàïðèêëàä ÷åðåç ïðîêóðàòóðó.

Òàêîæ âàæëèâèì åëåìåíòîì ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð º çâ’ÿçîê 
ç ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. Ñâ³ä÷åííÿì 
äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â º òå, ùî ó ïðîâà-

äæåíí³ ñïðàâè ïðîòè Ï. Ëàçàðåíêà, ÿêèé çà ÷àñ ñâîº¿ ðîáîòè 
øëÿõîì êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü îòðèìàâ á³ëüøå $250 ìëí. òà âè-
â³â ¿õ íà çàðóá³æí³ ðàõóíêè, à òàêîæ çàéìàâñÿ â³äìèâàííÿì 
«áðóäíèõ» ãðîøåé, äîïîìîãëà ïðèòÿãíóòè äî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà êîíô³ñêóâàòè íåëåãàëüíî îòðèìàíèé êàï³òàë ñàìå 
àìåðèêàíñüêà ñóäîâà ñèñòåìà [6]. Òàêîæ çàðóá³æí³ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîâîäÿòü îö³íêè òèõ ÷è ³íøèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ 
â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Îäí³ºþ ç òàêèõ êîìïàí³é º, 
çîêðåìà, àìåðèêàíñüêà Standard&Poor’s. Ùå îäíèì âàæëè-
âèì çàâäàííÿì çàëó÷åííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é â óìîâàõ ºâðî-
³íòåãðàö³¿ º àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã òà íîðì. Óæå â áàãàòüîõ 
ì³í³ñòåðñòâàõ äëÿ öüîãî íà êåð³âí³ ïîñàäè áóëî íàâ³òü çàëó-
÷åíî ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â. Çîêðåìà, Í. ßðåñüêî – ì³í³ñòð ô³-
íàíñ³â, Î. Êâ³òàøâ³ë³ – ì³í³ñòð îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, Å. Çãóëàäçå 
– çàñòóïíèê ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Îòæå, óðÿäîì Óêðà¿íè 
âèçíàíî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â äëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó.

Òàêîæ äëÿ íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâíèìè ñòðóê-
òóðàìè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³ä-
íî âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó, îñê³ëüêè ñàìå âîíà çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ò³ñíèõ òà çëàãîäæåíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Ùå îäíèì åëåìåíòîì âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð ùîäî äåò³í³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â º 
îá’ºäíàííÿ ÷àñòèíè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð â ºäèíó ñòðóêòó-
ðó, ùî çìåíøèòü ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, à îòæå ³ âèòðàò íà ¿õ-
íº àäì³í³ñòðóâàííÿ, à òàêîæ ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³, çàáåçïå÷èâøè ò³ñíîòó çâ’ÿçê³â ì³æ âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè. 
Â Óêðà¿í³ âæå ðîçãëÿäàâñÿ ïîä³áíèé ïðîåêò. Óðÿäîì À. ßöå-
íþêà áóëî çàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè Ñëóæáó ô³íàíñîâèõ ðîç-
ñë³äóâàíü ÿê îðãàíó ïðîòèä³¿ åêîíîì³÷íèì çëî÷èíàì. Òàêèé 

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð ùîäî äåò³í³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ 
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îðãàí ïîâèíåí áóâ îá’ºäíóâàòè Ô³í³íñïåêö³þ, ÄÔÑ, ÌÂÑ òà 
ÑÁÓ [7]. Ïîä³áí³ ñòðóêòóðè ä³þòü ³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, çî-
êðåìà â ²òàë³¿, Àâñòð³¿, Ðóìóí³¿ òà Ãðóç³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü òàêèõ ñòðóêòóð. Ç îãëÿäó íà íàö³îíàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ Óêðà¿íè ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè Ñëóæáó ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ, ÿêà îá’ºäíóâàòèìå ÄÔÑ, Ô³í³íñïåêö³þ, Àíòèìî-
íîïîëüíèé êîì³òåò, Àíòèêîðóïö³éíå áþðî, ÄÔÑ òà Äåðæàâíó 
ñëóæáó ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ÿê ï³äðîçä³ëè. Òàêà îðãàí³-
çàö³ÿ îá’ºäíóâàòèìå îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè ÷èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â, ï³äâèùèâøè ïðè 
öüîìó êîîðäèíàö³þ òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè. Ç îãëÿäó íà ãëî-
áàëüí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü òàêî¿ ñòðóêòóðè ïðîïîíóºòüñÿ ïå-
ðåâåñòè ¿¿ äî ïðÿìîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè 
ÿê ñàìîñò³éíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ.

Çàïðîïîíîâàí³ ïðîïîçèö³¿ º ñêëàäîâèìè ìîäåë³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð ùîäî äåò³í³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çîáðàæåíî¿ íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè
Îòæå, âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ º îñîáëèâî 

âàæëèâèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ëèøå åêîíîì³÷íèõ, à é ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. Âîíî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè ³ äîçâîëèòü ãðîìàäñüêîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà ä³-
ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîïîìîæå 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òà 
çíèçèòè íàïðóæåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ. Çàëó÷åííÿ çàðóá³æ-
íèõ åêñïåðò³â òà êîìïàí³é º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ºâðî³í-

òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à îòæå äîïîìîæå ïðèñêîðèòè ïðîöåñ 
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî º îäíèì ç êëþ÷îâèõ çà-
âäàíü ñüîãîäåííÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ âàðòî çîñåðåäèòè 
íà åêîíîì³÷í³é ê³áåðçëî÷èííîñò³ òà ò³í³çàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì 
îôøîð³â, îñê³ëüêè öÿ ïðîáëåìà º ìàëî äîñë³äæåíîþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
áîðãîì º âàæëèâèì êîìïîíåíòîì çä³éñíþâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè òà ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñ³â ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ìåíåäæìåíò 
äåðæàâíîãî áîðãó º çàãàëüíèì âèðàçîì ñòàâëåííÿ äåðæàâè 
äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

ßê âàãîìà ñêëàäîâà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî áàëàíñóâàííÿ 
çàïîçè÷åííÿ äåðæàâè ñòâîðèëè ñïåöèô³÷íå ñåðåäîâèùå, â 
ÿêîìó âïëèâ íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ á³ëüøå 
âèçíà÷àºòüñÿ çàõîäàìè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, àí³æ ïðîöåñàìè 
íàáëèæåííÿ åêîíîì³êè äî ñòàíó ð³âíîâàãè (ÿê çà ðàõóíîê ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ, òàê ³ íåïðÿìîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè).

Çâàæàþ÷è íà øâèäê³ òåìïè àêóìóëÿö³¿ äåðæàâíîãî áîðãó 
çà ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ (òà â ³íøèõ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà äèíàì³êà éîãî 
çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³-
òîâèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè îáòÿæëèâîñò³ íèì êðà¿íè, à ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ïîçèö³ÿ äåðæàâíîãî áîðãó ââàæàºòüñÿ â³äíîñíî 
íåñòàá³ëüíîþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî áîðãîâèé ôàêòîð º âèçíà-
÷àëüíèì ó ïðîöåñ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ âèäàòê³â áþäæåòó òà âð³â-
íîâàæåííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, ùî çóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ äåðæàâíîãî áîðãó ó ô³íàíñî-
â³é ñèñòåì³ äåðæàâè çóìîâèëî ïîñò³éíó óâàãó äîñë³äíèê³â äî 
ð³çíèõ éîãî àñïåêò³â. Ñåðåä çàõ³äíèõ â÷åíèõ îñîáëèâî¿ óâà-
ãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ð. Áàððî, Äæ. Á’þêåíåíà, Ï. Åëâîðòà, 
Í. Êàëäîðà, Äæ. Êåéíñà, Ï. Êðóãìàíà, À. Ëåðíåðà, Ê. Ìàðêñà, 
Ð. Ìàñãðåéâà, Ë. Ìàóåðà, Ô. Ìàõëóïà, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ë. Ïà-
çèíåòò³, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³òà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ï. Õàððîäà òà ³í. 
Ð³çí³ ñòîðîíè àíàë³çó äàíîãî ïèòàííÿ ðîçêðèò³ ó ðîáîòàõ 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–ô³íàíñèñò³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Î. Áà-
ðàíîâñüêîãî, Î. Âàñèëèêà, Ò. Âàõíåíêî, Â. Ãåéöÿ, Â. Êîçþêà, 
Ã. Êó÷åð, Â. Ë³ñîâåíêà, Ç. Ëóöèøèíî¿, ². Ëþòîãî, Â. Íîâèöüêî-
ãî, Ë. Íîâîñàä, Î. Ïëîòí³êîâà, Â. Ôåäîñîâà òà ³í. Çîâí³øíþ 
çàáîðãîâàí³ñòü ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñ-
òè À. Âàâ³ëîâ, À. Ñàðê³ñÿíö, Ë. Ôåäÿê³íà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ³ îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ 
âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàõîä³â òðàíñôîðìàö³¿ íà áîðãîâó 
ïîë³òèêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ çàõîäè 
ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ìàþòü ðÿä õàðàêòåðíèõ îçíàê, 
ùî äåìîíñòðóþòü îñîáëèâîñò³ ÿê ïåðåõîäó äî ðèíêó, òàê ³ 
ðîçâèòêó ÿê³ñíî íîâî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñôåðó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî:

– ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ ó ñèñòåìíî–³íñòèòóö³éíîìó âàêóóì³, ÿêèé çà-
ïîâíþº ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿;

– ðåôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â òà ñôåð åêîíîì³êè çä³é-
ñíþºòüñÿ ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç:

à) îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè (ð³çí³ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè çàçíàþòü ðåôîðìóâàííÿ ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ 
÷åðåç ¿õí³ ôóíêö³îíàëüí³, â³äòâîðþâàëüí³, òåõíîëîã³÷í³ îñî-
áëèâîñò³);

á) ñóá’ºêòèâíèìè (òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ ïåâíîþ ì³-
ðîþ íîñèòü âèá³ðêîâèé õàðàêòåð, ùî ïîâ’ÿçàíî ÿê ç åòè÷íèì 
ôàêòîðîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, òàê ³ ç ñîö³àëüíîþ äîêòðè-
íîþ òðàíñôîðìàö³¿);

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ çàõîäè â îñíîâíîìó ìàþòü îñîáëèâîñ-
ò³ ó äîñòàá³ë³çàö³éí³é ôàç³ òðàíñôîðìàö³¿ (åêñïàíñèâíà ïîë³-
òèêà) òà ó ñòàá³ë³çàö³éí³é ³ ïîñòñòàá³ë³çàö³éí³é ôàç³ (ðåñòðèê-
òèâíà òà ïîì³ðíî ñòèìóëþþ÷à ïîë³òèêà);

– âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³íñòèòóòàìè âëàäè â³äáóâàºòüñÿ äåùî øâèäøå, í³æ 
âèáóäîâóºòüñÿ ñèñòåìà ïåðåäà÷³ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ð³-
øåíü íà ñôåðó â³äòâîðåííÿ – ê³íöåâèé îá’ºêò ðåãóëþâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³ìïóëüñ³â ìàêðîð³øåíü 
â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ óïðîäîâæ òðàíñôîð-
ìàö³¿. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ãàëóçåâî–â³äòâîðþâàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè òà õàðàêòåðó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü åôåêòèâí³ñòü 
ìàêðîðåãóëÿòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà âàæåë³â äåô³öèò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, áóäå äèôåðåíö³éîâàíîþ â ì³ðó ðîçáóäî-
âè çãàäàíî¿ ñèñòåìè ïåðåäà÷³ ³ìïóëüñ³â.

Ñêëàäîâ³ ìàêðîïîë³òèêè – ô³ñêàëüíà, ìîíåòàðíà, ³íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà, ðîçä³ëåí³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè, º 
ñèñòåìíî ïîºäíàíèìè, çä³éñíþþòüñÿ ó âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ 
ç áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ (ÿêà, â ïðèíöèï³, º ñêëàäîâîþ ô³ñ-
êàëüíî¿). Çì³ñò âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ áîðãîâîþ òà ³íøèìè âè-
äàìè ìàêðîïîë³òèêè ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ â òàêèõ éîãî ÿê³ñ-
íèõ ôîðìàõ: ó ôîðì³ áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó, êîëè ò³ ÷è ³íø³ 
ð³øåííÿ ùîäî äåðæàâíîãî áîðãó ìîæíà â³äíåñòè áåçïîñå-
ðåäíüî äî ³íñòðóìåíò³â ïåâíîãî âèäó ìàêðîïîë³òèêè; ó ôîðì³ 
íåïðÿìîãî (îïîñåðåäêîâàíîãî) çâ’ÿçêó, êîëè ìàêðîð³øåííÿ, 
ùî ïðèçâîäÿòü àáî íå ïðèçâîäÿòü äî çì³í ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áîðãó, ðåàë³çóþòüñÿ ç äîïîìî-
ãîþ âèêîðèñòàííÿ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðîòÿãîì ïðîöå-
ñó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ôîðìè âçàºìîçâ’ÿçêó çì³íþþòüñÿ. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ áîðãîâîþ òà çàãàëüíîþ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîþ ïîë³òèêîþ º ñò³éêèì òà ïîñò³éíèì, à òàêîæ òàêèì, ùî çó-
ìîâëþº ³ñíóâàííÿ ïîëÿ ä³¿ âçàºìíî¿ äåòåðì³íàö³¿, íàïðóæåííÿ 
â ÿêîìó ïîñèëþºòüñÿ â ì³ðó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çà-
ö³¿ òà ïîñëàáëþºòüñÿ, êîëè ìàêðîñèñòåìà çíàõîäèòüñÿ ó â³ä-
íîñíî âð³âíîâàæåíîìó ñòàí³.

Çàãàëüíèé âåêòîð ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ 
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â ö³ëîìó ìîæíà ðîçä³ëèòè çà åòàïàìè 
òðàíñôîðìàö³¿ (ïåðøèé åòàï – ë³áåðàë³çàö³ÿ; äðóãèé – ìà-
êðîñòàá³ë³çàö³ÿ; òðåò³é – ñèñòåìí³ êîðåêòóâàííÿ), â³äïîâ³ä-
íî ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ çì³ñòîì ìàêðîð³-
øåíü òà íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè [1, ñ. 54–63]. 
Òàê, â Óêðà¿í³ ï³äòðèìàííÿ ïîñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî äåô³öèòó 
òà çáåðåæåííÿ ñèñòåìè ì’ÿêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ó äî-

This article determining the interconnection between the government debt policy and the vector of macroeconomic 
measures that appear in the transformation of the structure of repayment budget deficit. Identified and characterized three 
main periods of government debt policy: pre–stabilization, stabilization and poststabilization. The analysis of the main trends 
interconnection between debt and monetary policies.

Keywords: debt policy, macroeconomic stabilization, monetary policy, investment policy, periods of debt policy, public debt 
management.
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ñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³ íà ôîí³ çðîñòàííÿ ö³í ðîçö³íþºòüñÿ 
íàìè ÿê íàìàãàííÿ ïðîâîäèòè åêñïàíñ³éíó ìàêðîåêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó. ²íòåíñèâíå äåô³öèòíå ô³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâà-
íå íà ï³äòðèìêó ïîïèòó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà ïðèéíÿòòÿ 
äåðæàâîþ íà ñåáå áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ñóá’ºêòàìè åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïîïèòó â äåðæàâíîìó âè-
ðîáíè÷îìó ñåêòîð³, â³äîáðàæàþòü ñïðîáó çàïîá³ãòè òðàíñ-
ôîðìàö³éíîìó ñïàäó, íå âèõîäÿ÷è çà ðàìêè ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ 
ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ òà óíèêàþ÷è ãëèáîêî¿ ë³-
áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ îáñòàâèí, êîëè 
êàíàëè ïåðåäà÷³ ³ìïóëüñ³â ìàêðîðåãóëþâàííÿ ùå íå ðîçáó-
äîâàí³ òà ì³êðîð³âåíü, ïåðåáóâàþ÷è ó ñòàí³ ïðèñòîñóâàííÿ äî 
ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ, íå ñïðîìîæíèé ðåàãóâàòè åëàñòè÷í³ñòþ 
ïðîïîçèö³¿ íà ïîòóæí³ ñèãíàëè ç áîêó ïîïèòó, à òàêîæ ðåàë³-
çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïîïèòó â³äáóâàºòüñÿ çà ³ððàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â òà ðîçì³ùåííÿ ðåñóð-
ñ³â, ìîíåòèçàö³ÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, â³äîáðàæàþ÷èñü íà 
çðîñòàíí³ ö³í, ïðàêòè÷íî çàëèøèëà ñôåðó ïðîïîçèö³¿ ³íåðò-
íîþ äî ³íòåãðàö³¿ ñòèìóë³â ïîæâàâëåííÿ. Çðîñòàííÿ ïîïèòó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â ðàìêàõ àêòèâíèõ ô³ñêàëüíèõ òà ìî-
íåòàðíèõ çàõîä³â, ùî îá’ºäíóâàëèñü ó ñèñòåì³ äåô³öèòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, äîçâîëÿëî ï³äòðèìóâàòè íåðàö³îíàëüí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ð³øåííÿ çà ðàõóíîê ïåðåêëàäàííÿ ³íôëÿö³éíî–ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ñóñï³ëüñòâî.

Ï³äïîðÿäêîâàí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ïðîöåñè óòâî-
ðåííÿ áîðãó îá’ºäíóâàëè â ñîá³ ô³ñêàëüí³ òà ìîíåòàðí³ çàõîäè. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ðîçøèðåííÿ âíóòð³øí³õ àêòèâ³â ÍÁÓ 
êîìïåíñóâàëî äåô³öèò ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (åì³ñ³ÿ íà ïî-
êðèòòÿ äåô³öèòó) òà òèì, ùî ³íø³ çàõîäè ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðà-
õóíîê åì³ñ³¿, ÿêà ñïèñóâàëàñÿ íà äåðæàâíèé áîðã. Ó ðåçóëüòàò³, 
íàìàãàþ÷èñü ïîæâàâèòè ñèòóàö³þ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³, óðÿä 
ïðîâîäèâ åêñïàíñèâíó ô³ñêàëüíó òà ìîíåòàðíó ïîë³òèêó, ÷å-
ðåç ùî ³íôëÿö³éíèé âèáóõ ïîñèëèâ òåíäåíö³¿ äî ðîçáàëàíñó-
âàííÿ áþäæåòó (åôåêò Îë³âåðà – Òàíç³), îòæå, äåô³öèòíå ô³-
íàíñóâàííÿ ïåðåéøëî íà ñàìîñò³éíî â³äòâîðþâàëüíó îñíîâó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ó ïî÷àòêîâ³é ôàç³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ áîðãîâà ïîë³òèêà ïåðåáóâàëà â áåçïîñåðåäíüîìó çâ’ÿçêó 
ç ô³ñêàëüíîþ òà ìîíåòàðíîþ òà âèñòóïèëà ÷è íå ãîëîâíèì 
çíàðÿääÿì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìàòåð³àë³çîâóâàëèñÿ ïåð-
øî÷åðãîâ³ çàõîäè ç ìàêðîðåãóëþâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâîäó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ðåæèì 
ñòàá³ë³çàö³¿ çóìîâèâ ïåðåãëÿä ðîë³ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â ñèñòå-
ì³ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â óðÿäó.

Îäíàê öåé ïðîöåñ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³:
– ó ñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³ áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà ñóòòºâî 

îáìåæèòè äåô³öèò áþäæåòó ç àíòè³íôëÿö³éíîþ ìåòîþ. Îä-
íàê ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó â öåé ïåð³îä íå ìîæíà âèçíàòè ðå-
ñòðèêòèâíîþ;

– âàæåë³ ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ áóëè ï³äïîðÿäêîâà-
í³ ö³ëÿì äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â òîìó ðîçóì³íí³, â ÿêîìó 
ô³ñêàëüíèé äèñáàëàíñ òà ñòðóêòóðà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ñëó-
ãóâàëè çà ïåðåâàãó ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó, 
ÿêèé âîäíî÷àñ, çàñòîñîâóþ÷è íàÿâí³ ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè, 
ïðîâîäèâ ÿñêðàâî âèðàæåíó ðåñòðèêòèâíó ïîë³òèêó;

– ³íñòðóìåíòàð³é ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, âðàõîâóþ-
÷è äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîãðàì ç Áðåòòîí–Âóäñüêèìè 
³íñòèòóòàìè, â ö³ëîìó áàçóºòüñÿ íå ñò³ëüêè íà ð³øåííÿõ ùî-
äî äåðæàâíîãî áîðãó, ñê³ëüêè ï³äïîðÿäêîâóº áîðãîâó ïîë³òèêó 
çàâäàííÿì ñòàá³ë³çàö³¿, ùî âðåøò³–ðåøò âèçíà÷àº òåíäåíö³¿ 
ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè ÿê³ñíî îíîâèëà ñèñòåìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ô³ñêàëüíîþ ³ ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ, ç îä-
íîãî áîêó, ³ ç áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ – ç ³íøîãî. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç 
òèì, ùî îêðåì³ ÷èííèêè áîðãîâîãî óòâîðåííÿ (çîêðåìà, ôîðìó-
âàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ï³äòðèìêà ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó) º áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàíèìè çàâäàííÿì 
ñòàá³ë³çàö³¿, à ³íø³ – ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì áîðãîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ó ðèíêîâîìó íàïðÿì³ – âèÿâèëè ñåáå ÿê íåïðÿì³ çàñîáè ïðî-
âåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå öèì îáóìîâëþºòüñÿ 
òå, ùî ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòàä³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ 
çàõîäè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, â ì³ðó ðîçâèòêó ðèíêîâî îð³ºíòîâà-
íèõ ïðîöåñ³â çáåðåãëè ñâ³é áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ç ìàêðîåêî-
íîì³÷íèìè ð³øåííÿìè òà ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ ìàòåð³àë³-
çàö³¿ íåïðÿìîãî çâ’ÿçêó ç ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîì³ ïðîãðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ë³çàö³¿, â ÿêèõ çà îñíîâó îáèðàºòüñÿ âàëþòíèé êóðñ (Ïîëü-
ùà, Åñòîí³ÿ, Áîëãàð³ÿ) àáî îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè (Óêðà¿íà, 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ðóìóí³ÿ) [2, ñ. 27]. Ìîæíà ââà-
æàòè, ùî â ñèñòåì³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, â ÿê³é ãðî-
øîâà âëàäà çà îð³ºíòèð âáà÷àº ð³âåíü âàëþòíîãî êóðñó, äëÿ 
ï³äòðèìêè éîãî ö³ëüîâîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³äí³ çíà÷í³ ì³æíà-
ðîäí³ ðåçåðâè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñïåêóëÿö³ÿì.

Â Óêðà¿í³ ïðè çä³éñíåíí³ ïðîãðàìè ìàêðîñòàá³ë³çàö³¿ çà 
îñíîâó áóëî îáðàíî ãðîøîâó ìàñó, îäíàê ñàìå ç äîïîìîãîþ 
êðåäèòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÌÂÔ ÍÁÓ ðîçïî÷àâ ôîðìóâàòè 
çíà÷í³ àêòèâè òà ïàñèâè ó âàëþò³. Àêòóàëüí³ äàí³ ïî ñòðóêòóð³ 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
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äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó â ðîçð³ç³ âà-
ëþò ïîãàøåííÿ ñòàíîì íà 31.12.2014 çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Îïîñåðåäêîâàíèé çâ’ÿçîê áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ³ç çàõîäà-
ìè ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àë³çóâàâñÿ ó 
òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â 
ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ òà åì³ñ³¿ ðèíêîâèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ïåðåäáà÷àëà çàì³íó åì³ñ³éíèõ êðåäèò³â ÍÁÓ òà ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî áîðãó íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³.

Çä³éñíåííÿ ìàêðîñòàá³ë³çàö³¿, â³äîáðàæàþ÷èñü íà ïîãëè-
áëåíí³ ðåôîðì íà ì³êðîð³âí³, ïîçíà÷èëîñü íà óïîâ³ëüíåíí³ òåì-
ï³â áåçîïëàòíîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ñåêòîðîì äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó.

ßêùî â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðîñòåæó-
ºòüñÿ äîì³íóâàííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó áîðãîâî¿ ïîë³òè-
êè ç ìàêðîåêîíîì³÷íèìè çàõîäàìè, òî ó ïîñòñòàá³ë³çàö³éíîìó 
ïåð³îä³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíèõ ïîçèê óñå á³ëüøå ïî÷èíàþòü 
íåïðÿìî çàñòîñîâóâàòèñü ó ðåãóëþâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ïðè îäíî÷àñíîìó çáåðåæåí³ ïàíóþ÷î¿ ðîë³ çàïîçè-
÷åíü äåðæàâè çà ïðîâåäåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ç îãëÿäó íà ðåàë³çàö³þ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ äîêòðèíè òðàíñôîð-
ìàö³¿ ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàëà á íîñèòè ñòðèìóþ÷èé ñóêóïíèé 
ïîïèò õàðàêòåð. Âîäíî÷àñ ô³ñêàëüí³ ð³øåííÿ óðÿäó â ïîñòñòà-
á³ë³çàö³éí³é ôàç³ ðåôîðì ç³òêíóëèñü ç ä³ºþ òàêî¿ çàêîíîì³ð-
íîñò³ ïåðåõîäó äî ðèíêó, ÿê ïîâòîðíà äåñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè (îïèñàíî¿ Ì. Äîìáðîâñüêèì), ùî ³ âèçíà÷èëî 
ïàíóþ÷ó ðîëü äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ö³é ïîë³òèö³.

Íàìàãàííÿ ï³äâèùèòè ñóêóïíèé ïîïèò ó ïåðåõ³äí³é åêîíî-
ì³ö³ çà äîïîìîãîþ äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, íå âäàþ÷èñü 
äî ô³ñêàëüíî¿ ðåñòðèêö³¿ ó ïîñòñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³, íà-
ðàæàþòüñÿ íà ñòðóêòóðíî–³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè. À. Ç³äåí-
áåðã òà Ë. Õîôôìàíí çàóâàæóþòü: «...ÿê çàçíà÷èâ Êîðíà¿ ... 
êåéíñ³àíñüê³ åôåêòè áóäóòü àêòóàë³çîâàíèìè ëèøå ï³ñëÿ òî-
ãî, ÿê îñòàòî÷íî óòâîðèòüñÿ ñóâîðå áþäæåòíå îòî÷åííÿ: äîêè 
æ «ñîö³àë³ñòè÷íå» ñïðÿìóâàííÿ óðÿäîâèõ âèòðàò ó á³ê ìåíø 
ïðîäóêòèâíèõ ñåêòîð³â ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ, òàêèé åôåêò 
áóäå íåãàòèâíèì» [4, ñ. 29]. Ïðîâåäåííÿ ì’ÿêî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà áîðãîâ³é åêñïàíñ³¿, áåçâ³äíîñíî äî 
ñèñòåìíèõ çàõîä³â, ÿê³ áè ìàëè ïîçèòèâí³ ìàêðî– ³ ì³êðîåêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè, ïîñèëþâàòèìå ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ïðîöå-
ñ³â â³äòâîðåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî êàíàëè ïåðåäà÷³ ³ìïóëü-
ñ³â ç áîêó ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ðàìêàõ ñòèìóëþþ÷î¿ 
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, íå ò³ëüêè íå çàçíàþòü ñòàíîâëåííÿ, à 
íàâïàêè, ïîñèëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ ¿õíüî¿ äåç³íòåãðàö³¿. Ïðîÿâ 
åôåêòó âèò³ñíåííÿ, ïîñèëåíèé â³äíîñíî æîðñòêîþ ìîíåòàð-
íîþ ïîë³òèêîþ, â³äîáðàæàºòüñÿ íà â³äðèâ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
â³ä ãðîøîâîãî òà áþäæåòíîãî.

Áîðãîâà êðèçà â Óêðà¿í³, ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ïåð-
âèííîãî äåô³öèòó òà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïåðâèííîãî 
ïðîô³öèòó áþäæåòó ç ìåòîþ ïðèçóïèíåííÿ çðîñòàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó íàêëàäàº îá’ºêòèâí³ ìåæ³ íà åêñïàíñèâí³ñòü 
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåðîçïîä³ë ïîäàòê³â íà êîðèñòü êðå-
äèòîð³â òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó í³âåëþþòü ñòèìó-
ëþâàííÿ ïîïèòó íàâ³òü ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ó ðå-
çóëüòàò³ ìóëüòèïë³êàòîð, ä³ÿ ÿêîãî âèêëèêàºòüñÿ äåðæàâíèìè 
âèòðàòàìè, ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ áóäå çìåíøóâàòèñü. Ïðè÷î-
ìó ïîòðåáà â îáìåæåíí³ åêñïàíñèâíèõ ð³øåíü ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè, àêòóàë³çóþ÷èñü ïîñòóïîâî ³ ³íòåíñèâí³ñòþ ôîðìó-
âàííÿ ïåðâèííîãî ïðîô³öèòó, ìàòèìå íåîáõ³äíèé õàðàêòåð 

ñàìå òîä³, êîëè â ì³ðó ïîãëèáëåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êà ã³ïîòåòè÷íî áóäå ïîçèòèâíî ðåàãóâàòè íà ñòèìóëþþ÷³ 
³ìïóëüñè ç áîêó ðîçøèðåííÿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ âèäàòê³â äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà. Ïðîáëåìà ðåîðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ âè-
äàòê³â òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òðàíñôîðìàö³ºþ ïðÿìèõ 
ñóáñèä³é åêîíîì³÷íèì àãåíòàì ó íåïðÿì³. ßê ïîêàçàíî ó äå-
ÿêèõ äîñë³äæåííÿõ, â ì³ðó ñòàíîâëåííÿ æîðñòê³øèõ áþäæåò-
íèõ îáìåæåíü íà ìàêðîð³âí³ ó ïîñòñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³ 
çà â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíèõ çðóøåíü áþäæåòí³ îáìåæåííÿ íà 
ì³êðîð³âí³ ïîì’ÿêøóþòüñÿ [4, ñ. 118–131]. Òîáòî îáìåæ-
óâàëüí³ ô³ñêàëüí³ çàõîäè íà ìàêðîð³âí³ âòðà÷àþòü ñâîþ ä³-
ºâ³ñòü, îñê³ëüêè ïîïèò ó íåïðîäóêòèâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè 
ï³äâèùóºòüñÿ. Íà íàø ïîãëÿä, îá’ºêòèâíîþ ìåæåþ â ïðîâå-
äåíí³ òàêî¿ ïîë³òèêè º ïîòåíö³àë íàãðîìàäæåííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó. Âðàõîâóþ÷è éîãî âè÷åðïàííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðâèííîãî ïðîô³öèòó áþäæåòó ³ ïåâíîãî ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â áþäæåòó. Â öüîìó 
ðîçóì³íí³ îáìåæåííÿ íååôåêòèâíîãî ïîïèòó â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ êîìïåíñóâàòèìåòüñÿ çðîñòàííÿì ãðàíè÷íî¿ êîðèñ-
íîñò³ ïðè ñïîæèâàíí³ ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ó ì³ðó ïîñèëåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é òà ïîãëè-
áëåííÿ ðåôîðì âèâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ³ç 
áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ. Ïåðåõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþ-
äæåòó çà ðàõóíîê ïîçèê íà ðèíêó, ïîñëàáëþþ÷è åì³ñ³éíó àê-
òèâí³ñòü ÍÁÓ, ÿê³ñíî îíîâèâ âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ïðèðîñ-
òîì ãðîøîâî¿ ìàñè òà ³íôëÿö³ºþ, ùî ìàº ôóíäàìåíòàëüíå 
çíà÷åííÿ äëÿ ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàêðîïðîöåñ³â.

Ðîçâèòîê ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðàìêàõ íàáëè-
æåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äî ðèíêîâèõ ñòàíäàðò³â ÿê³ñíî îíî-
âèâ ³íñòðóìåíòàëüíèé àïàðàò ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ó öüîìó àñïåêò³ âçàºìîçâ’ÿçêó áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ³ç ìîíå-
òàðíîþ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òåíäåíö³¿:

– ïî–ïåðøå, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè îòðèìàâ ìîæëè-
â³ñòü ðåîðãàí³çóâàòè ñèñòåìó ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, çàïðîâàäæóþ÷è ó ïðàêòèêó ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ îïåðàö³¿ ÐÅÏÎ òà ëîìáàðäíå êðåäèòóâàííÿ;

– ïî–äðóãå, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âòîðèííîãî ðèíêó äåðæàâ-
íîãî áîðãó ÍÁÓ îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ íà 
â³äêðèòîìó ðèíêó, îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþ÷è íà äèíàì³êó 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà äèíàì³êó ãðîøîâî¿ ìàñè. ßê ïîêàçóþòü 
äåÿê³ äîñë³äæåííÿ [5, ñ. 365–378], ñàìå îïåðàö³¿ íà â³äêðè-
òîìó ðèíêó â ñèñòåì³ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â 
ó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ñïðàâ-
ëÿþòü íàéâ³ä÷óòí³øèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó áàíê³â;

– ïî–òðåòº, ñòâîðåííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
äàëî ìîæëèâ³ñòü ÍÁÓ êîíòðîëþâàòè áàíê³âñüêó ë³êâ³äí³ñòü, 
ì³í³ì³çóþ÷è íàäëèøêîâ³ ðåçåðâè, ÷åðåç ùî îáìåæóâàâñÿ 
äîñòóï ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íà âàëþòíèé ðèíîê, à äîçâ³ë 
áàíêàì ôîðìóâàòè ÷àñòèíó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â çà ðà-
õóíîê àêòèâ³â, ðîçì³ùåíèõ ó ÎÂÄÏ, ç îäíîãî áîêó çá³ëüøèâ 
ïðèâàáëèâ³ñòü îñòàíí³õ, à ç ³íøîãî – ïîëåãøóâàâ áàíêàì òÿ-
ãàð ïî ðåçåðâóâàííþ;

– ïî–÷åòâåðòå, äèíàì³êà ñòàâîê äîõîäíîñò³ íà ðèíêó äåð-
æàâíîãî áîðãó ñòàëà âèçíà÷àëüíèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó ãðî-
øîâîãî ñåêòîðó, ïîçáàâëÿþ÷è öèõ âëàñòèâîñòåé îáë³êîâó 
ñòàâêó ÍÁÓ, íà ÿêó, îäíàê, âîíà îð³ºíòóâàëàñÿ ïðàêòè÷íî äî 
÷àñó çì³íè áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü;
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– ïî–ï’ÿòå, ë³áåðàë³çàö³ÿ äîñòóïó íåðåçèäåíò³â äî òîðã³â 
íà ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðèíêó ÎÂÄÏ äîçâîëèëà ÍÁÓ 
ðîçøèðþâàòè ì³æíàðîäí³ àêòèâè òà ïîêðèâàòè ñóòòºâó ÷àñ-
òèíó äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

– ïî–øîñòå, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíü 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè äàâàëî ìîæëèâ³ñòü îðãàíàì 
ãðîøîâî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïîñëàáèòè çàëåæí³ñòü â³ä ñòàá³ë³çà-
ö³éíèõ êðåäèò³â ÌÂÔ, ïðèíàéìí³ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçøèðåííÿ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
ìîíåòàðíîãî ðåãóëþâàííÿ ç äîïîìîãîþ îïåðàö³é íà ðèíêó 
äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, áîðãîâà åêñïàíñ³ÿ ïðèçâåëà íå ò³ëü-
êè äî ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ìîíåòàðíîþ òà ô³ñêàëüíîþ ïîë³-
òèêîþ, à é äî ñóïåðå÷íîñòåé ó ñèñòåì³ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Çàçíà÷åíå º çà-
êîíîì³ðí³ñòþ ïðàêòè÷íî á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåàëüíà ðåâàëüâàö³ÿ íà 
òë³ äåô³öèò³â ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïîì’ÿêøåííÿì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè [6, ñ. 100–121]. 
Îäíàê ³íòåíñèâí³ñòü ïðîÿâó çãàäàíèõ ñóïåðå÷íîñòåé êîðå-
ëþº ç ³íòåíñèâí³ñòþ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.

Ïî–ïåðøå, íåçâàæàþ÷è íà ì’ÿêó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó â 
ïîñòñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³, ÿêà òÿãíóëà çà ñîáîþ ðîçøè-
ðåííÿ ãðîøîâî¿ áàçè öåíòðàëüíîãî áàíêó, ïîë³òèêà âàëþòíî-
ãî êóðñó íîñèëà çäåá³ëüøîãî ñòàá³ë³çàö³éíèé õàðàêòåð.

Ïî–äðóãå, ÿê ïðàâèëî, ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, òà îñîáëèâî 
â êðà¿íàõ, äå ìàëà ì³ñöå ñòàá³ë³çàö³ÿ, â ÿê³é çà îñíîâó îáè-
ðàâñÿ ïðèð³ñò ãðîøîâî¿ ìàñè, öåíòðàëüí³ áàíêè çà âèá³ð òàê-
òè÷íèõ ö³ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè îáèðàþòü áåçïîñåðåäíüî 
ãðîøîâó áàçó òà âàëþòíèé êóðñ, à ïðè òàðãåòóâàíí³ ãðîøîâî¿ 
ìàñè ÿê ïðîì³æíîãî îð³ºíòèðà âðàõîâóþòü äèíàì³êó ãðîøî-
âî¿ áàçè òà ð³âåíü ãðîøîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ïðàê-
òè÷íî áåçðèçèêîâ³ ³ ñòàâêè äîõîäíîñò³ ïî íèõ ó ïåðåõ³äí³é åêî-
íîì³ö³ âèù³ çà ñâ³òîâ³, ñàìå áîðãîâà åêñïàíñ³ÿ óðÿäó º òèì 
ôàêòîðîì, ÿêèé ïðèâîäèòü ó ä³þ ìåõàí³çì ïåðåëèâó ñïåêóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó. Óêðà¿íà íå îäíà êðà¿íà, ÿêà ç öèì ç³òêíóëàñü, 
³ ïðîÿâ öüîãî ÿâèùà â³äáóâàºòüñÿ â ì³ðó ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ñâ³òîâ³.

Òàê, â Óêðà¿í³ ³íòåíñèâíà ïðîïîçèö³ÿ ÎÂÄÏ íà ðèíêó, ï³ä-
øòîâõóþ÷è ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ïðèâàáèëà êàï³òàë íåðåçèäåí-
ò³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, çá³ëüøóâàëî ïîïèò íà ãðèâíþ ³ óíå-

ìîæëèâëþâàëî ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïîì³ðíî¿ íîì³íàëüíî¿ 
äåâàëüâàö³¿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè çîâí³øíüî¿ ð³âíîâàãè. Ïðè 
öüîìó íàâ³òü çà çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ðèíêó ³íî-
çåìíèé êàï³òàë áóâ ïðèâàáëåíèé ñòàá³ëüíèì âàëþòíèì êóð-
ñîì, ùî çàáåçïå÷óâàëî âèñîêó äîõîäí³ñòü ÎÂÄÏ ó âàëþò³. 
Ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîãî, ïî ñóò³ ô³êñîâàíîãî, âàëþòíîãî êóðñó 
ç áîêó ÍÁÓ ïðè çàïðîâàäæåíí³ ãðèâí³ íîñèëà íåôîðìàëüíèé 
õàðàêòåð ³ ìàëà ïðîïàãàíäèñòñüêå çíà÷åííÿ; ïðè îãîëîøåí-
í³ âàëþòíîãî êîðèäîðó ÍÁÓ îô³ö³éíî çîáîâ’ÿçóâàâñÿ ï³ä-
òðèìóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó. Òîìó 
ïðèïëèâ êàï³òàëó íà ðèíîê ÎÂÄÏ ïðèçâîäèâ äî çàéâî¿ éî-
ãî ðåâàëüâàö³¿, à íàìàãàþ÷èñü ïîñëàáèòè öåé ïðîöåñ, ÍÁÓ 
ðîçøèðþâàâ ãðîøîâó áàçó çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ çîâí³ø-
í³õ àêòèâ³â, ùî äóæå äîáðå ³ëþñòðóº ðèñ. 2.

Çà ïðèïëèâó êàï³òàëó íà ðèíîê ÎÂÄÏ ÍÁÓ íå íàìàãàâñÿ 
ñòåðèë³çóâàòè ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ àêòèâ³â.

Â³äïëèâ êàï³òàëó ç ðèíêó ÎÂÄÏ ïðè çáåðåæåíí³ çà ð³âíåì 
âàëþòíîãî êóðñó ÿê òàêòè÷íî¿, òàê ³ ïðîì³æíî¿ ö³ë³ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè àâòîìàòè÷íî ðåòðàíñëþâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïå-
ðåâåäåííÿ ¿¿ ó ðåæèì ðåñòðèêö³¿. Îäíàê ï³äâèùåííÿ ïðîöåíò-
íî¿ ñòàâêè òà äîõîäíîñò³ íà ðèíêó äåðæàâíîãî áîðãó íå ìîãëî 
ïðîòèñòîÿòè â³äïëèâó êàï³òàëó.

Ôîðìàëüíèé àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ç 
â³äòâîðþâàëüíîþ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í ìàòèìå 
áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð çà àäåêâàòíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿì 
ðîçì³ùåííÿì ìîá³ë³çîâàíèõ ó ïîçèêó ðåñóðñ³â, ó âñ³õ ³íøèõ 
âèïàäêàõ – íåïðÿìèé.

Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ïåðøèé âèïàäîê äåìîíñòðóº êîðåëÿ-
òèâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ïðèðîñòîì äåðæàâíîãî áîðãó, ÿê íàñë³ä-
êó äåô³öèòó, òà ïðîïîçèö³ºþ ñóñï³ëüíèõ áëàã àáî ñïîæèâ÷îãî, 
àáî êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó. Â Óêðà¿í³ çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó íå îïîñåðåäêîâóâàëî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäóêòèâíèõ 
³íâåñòèö³é. Ñïîæèâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî çîñåðåäæó-
âàëîñü çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, íîñèëî âèêëþ÷íî ïîòî÷íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè êàï³òàëüí³ 
âèäàòêè º íàáàãàòî ìåíøèìè çà îáñÿã äåô³öèòó.

Çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íå íà 
îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, çã³äíî ç ÿêè-
ìè ïðè áîðãîâîìó ô³íàíñóâàíí³ ïîòðåá äåðæàâè ñóñï³ëüñòâî 
íå çá³äíþºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ô³êñîâàíèõ àêòèâ³â 
åêîíîì³êè), à íà îñíîâ³ òåíäåíö³é ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³-

Ðèñóíîê 2. Ïðèð³ñò ãðîøîâî¿ ìàñè òà ìîíåòàðíî¿ áàçè â 2013–2014 ðîêàõ [7]
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àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå, ÿê ïîêàçàíî ó äîñë³äæåíí³ Â. Àíäðóùåí-
êà [8, ñ. 66–70], âèìàãàº îíîâëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò íà îñíîâ³ â³äíåñåííÿ äî íèõ âèäàòê³â íà 
ÍÄÄÊÐ òà ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ³íâåñòèö³é ó «ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» òîùî, êîðèñí³ñòü ÿêèõ áóäå ñïîæèâàòèñÿ ³ òå-
ïåð³øí³ì, ³ ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿìè. Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, 
çä³éñíåííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîð³âí³ ìàº ù³ëüí³øå äå-
òåðì³íóâàòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ ì³êðîð³âíÿ, ñòèìóëþþ÷è ðîëü 
³ííîâàö³éíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèäàòêè äåðæàâè, çíàõîäÿ÷èñü ³ç çàïîçè÷åííÿìè óðÿäó â 
ñèñòåìíîìó çâ’ÿçêó, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà òîé ÷è ³í-
øèé òðåíä ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñòðóêòóðè áþäæåòíèõ âèòðàò òà ðîçì³ùåííÿ, ìîá³ë³çîâàíèõ ó 
áîðã, ðåñóðñ³â. Îäíàê äåðæàâí³ âèäàòêè, ñòèìóëüîâàí³ çàïî-
çè÷åííÿìè óðÿäó, îêð³ì ñâîº¿ ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ çîð³ºíòîâà-
íîñò³ íà ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ º ÷èííèêîì, ÿêèé á³ëüøîþ ì³-
ðîþ, ÿê ïîêàçàíî â äîñë³äæåíí³ ². Ðàä³îíîâî¿, âïëèâàº íà ñòàí 
çîâí³øíüî¿ ð³âíîâàãè, í³æ íà ñòàí âíóòð³øíüî¿ [9, ñ. 10–15].

Ï³äòðèìàííÿ íîì³íàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó ç³ ñòàá³ë³çà-
ö³éíîþ òà àíòè³íôëÿö³éíîþ ìåòîþ òåîðåòè÷íî ñàìî ñîáîþ 
âèñòóïàº ÿê ÷èííèê, ùî ñòèìóëþº ñïîæèâàííÿ. Îêð³ì òîãî, 
ùî âàëþòíèé êóðñ º ôàêòîðîì âïëèâó íà äîì³íóâàííÿ ñïî-
æèâàííÿ ó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
òå, ùî â³í º ñóòòºâèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ çâ’ÿçêó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â òà ð³âíÿ ö³í ç ì³æíàðîäíèìè. ßê ïî-
êàçóþòü äåÿê³ äîñë³äæåííÿ [10, ñ. 68–77], íà ïî÷àòêó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ ðåàêö³ºþ íà íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, âèðàæåíî¿ îáñÿãîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, òà 
ö³í, â³äíîñíî àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ÑØÀ, ïðèðîäíî êîì-
ïåíñóâàâñÿ çàíèæåíèì âàëþòíèì êóðñîì.

Âèñíîâêè
Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ òà çàõîäàìè ç ìà-

êðîðåãóëþâàííÿ âïðîäîâæ òðàíñôîðìàö³¿ ìàº ñò³éêèé òà ïî-
ñò³éíèé õàðàêòåð, à âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ç îäíîãî áîêó, º ìîæëèâèì 
âèêëþ÷íî çà ïåâíîãî ñïðÿìóâàííÿ ìàêðîïîë³òèêè, à ç ³íøî-
ãî – âîíè º åëåìåíòàìè â ñèñòåì³ çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ó äî-
ñòàá³ë³çàö³éí³é ôàç³ òðàíñôîðìàö³¿ áîðãîâà ïîë³òèêà ñèíòå-
çóº â ñîá³ åêñïàíñèâí³ ð³øåííÿ ãðîøîâî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ âëàäè, 
à áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ì³æ íèìè îïîñåðåäêîâóº ðîçøèðåí-
íÿ ïîïèòó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà çáåðåæåííÿ ì’ÿêèõ áþ-
äæåòíèõ îáìåæåíü äëÿ ì³êðîîäèíèöü; ó ñòàá³ë³çàö³éí³é ôàç³ 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ô³ñêàëüíîþ ³ ìîíåòàðíîþ òà áîðãîâîþ ïî-
ë³òèêîþ íàáóâàº âñå á³ëüøå íåïðÿìîãî õàðàêòåðó, îäíàê º áåç-
ïîñåðåäí³ì ó ò³é ÷àñòèí³ ö³ëåé çàïîçè÷åíü, ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ 
ñòâîðåííþ ìàêðîñòàá³ë³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿; ó 
ïîñòñòàá³ë³çàö³éíîìó ïåð³îä³ ðîëü íåïðÿìîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
áîðãîâèõ çàõîä³â ç ô³ñêàëüíèìè òà ìîíåòàðíèìè ð³øåííÿìè 

ïîñèëþºòüñÿ, îäíàê â³äñóòí³ñòü ãëèáîêî¿ ì³êðîðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ òà ãëèáîêèõ ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì çóìîâëþþòü 
ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷îãî ñòàíó ñèñòåìè, ÷åðåç ùî âåê-
òîð äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü çíîâó òÿæ³º äî ñôåðè ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çìó ñòàá³ë³çàö³¿. Ó ïîñòñòàá³ë³çàö³éíèé ïåð³îä îñîáëè-
âî ãîñòðî ïðîÿâëÿþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³: ïî–ïåðøå, ì³æ åêñ-
ïàíñèâíîþ ô³ñêàëüíîþ òà â³äíîñíî ñòðèìàíîþ ìîíåòàðíîþ 
ïîë³òèêîþ, ÷åðåç ùî ï³äòðèìàííÿ âàëþòíîãî êóðñó òà ³íôëÿö³¿ 
íà ð³âíîâàæíîìó ð³âí³ ìàº ì³ñöå çà á³ëüø âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê; ïî–äðóãå, ïîñèëþþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³ âñåðåäèí³ ñèñ-
òåìè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè (îáìåæóâàëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà 
òà ñòèìóëþþ÷à âèäàòêîâà) òà ìîíåòàðíî¿ (çà ³íòåíñèâíèõ âíó-
òð³øí³õ çàïîçè÷åíü òà îáìåæåíîãî äîñòóïó äî çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â íàìàãàííÿ ï³äòðèìóâàòè íà ö³ëüîâîìó ð³âí³ ãðîøîâó ìà-
ñó òà âàëþòíèé êóðñ âèÿâëÿºòüñÿ íåìîæëèâèì òà ïðèçâîäèòü 
äî ïîñèëåííÿ ðåñòðèêö³¿ êðåäèòó). Îäíèì ³ç íàñë³äê³â òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷î îð³ºíòîâàíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ 
ïðîïîðö³é ÂÂÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè º äîñèòü àêòóàëüíîþ. 
Ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ùî ïåðåäáà÷àòèìå ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, óñóíåííÿ íàäëèøêîâèõ 
òà äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é òà â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ âèòðàò äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ñó÷àñíîãî óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà øëÿõó äî ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè òàêèé ð³âåíü íàãëÿäó òà 
êîíòðîëþ çà âñ³ìà â³ò÷èçíÿíèìè ãàëóçÿìè òà ðèíêàìè, ÿêèé áè 
ïîçèòèâíî âïëèíóâ íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñïðè-
ÿâ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó òà âèêëèêàâ äîâ³ðó ç áîêó ³íâåñòîð³â.

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæå áóòè 
àêòèâíå çàëó÷åííÿ äî ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ñàìîðåãóë³âíèõ 
îðãàí³çàö³é (ÑÐÎ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ ñàìîðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó, ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïóáë³êàö³é â÷åíèõ, äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â òà ñïåö³àë³ñò³â ðèíêó. Ñåðåä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, 
ÿê³ çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè, Ì.Î. Áóðìàêà, 
Æ.Á. Ãàðáàð, ².². Ðåêóíåíêî, ª.Ï. Áîíäàðåíêî, Ê.Ã. Îò÷åíàø, 
Ñ.Â. Ì³ùåíêî, Â.Ï. Ëåâ÷åíêî, Ñ.Î. Ïîãð³áíèé, Þ.Ì. Ãàâðè-
ëåíêî òà ³íø³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñòàòåé 
òà ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãà-
í³çàö³é íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
÷àñòèíè ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ÿâèùà ñàìîðåãóëþâàííÿ, 
ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî âïëèâó íà 
ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ êðåäèòí³ 
ñï³ëêè, ÿê³ çà ñâîºþ ÷èñåëüí³ñòþ çàéìàþòü ñóòòºâå ì³ñöå íà 
â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïåðåæèâàþòü ñêëàäí³ ÷àñè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà íàçâàòè íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, â³äñóòí³ñòü ä³þ÷î¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ, íèçüêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ñëàáêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó é 
òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê 
òîùî. Ïðîòå íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ 
êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæà-
âè òà â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê, çîêðåìà òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåô³íàíñóâàííÿ/
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ/ñòðàõóâàííÿ 
âêëàä³â ¿õ ÷ëåí³â. ßê íàñë³äîê, îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëèñÿ çà-
êëèêè âçàãàë³ ïðèïèíèòè ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê, îñê³ëü-
êè ïðîöåñ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñåêòîð³ êîîïåðàòèâíîãî êðå-
äèòóâàííÿ ò³ëüêè ñòð³ìêî ïðèñêîðþºòüñÿ [1].

Ñòàíîì íà 31.12.2013 äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ âíåñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî 624 êðåäèòí³ ñï³ë-
êè òà 614 ¿õ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè, ÷ëåíàìè ÿêèõ º 980,9 
òèñ. îñ³á. Ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ êðåäèòí³ çàéìàþòü 30% (624 
îä.) â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
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íîâ. Ó òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ëîìáàðä³â ñòàíîâèòü 23% (479 îä.), 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é – 20% (414 îä.), ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é – 
18% (377 îä.), íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ – ïî 4% (81 îä. òà 85 îä. â³äïîâ³äíî).

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè çà îáñÿãà-
ìè àêòèâ³â êðåäèòí³ ñï³ëêè çàéìàþòü ñóòòºâå ì³ñöå, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ¿õí³é çíà÷íèé ïîòåíö³àë íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. 
Ñòàíîì íà 31.12.2013 àêòèâè êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîâè-
ëè 2598,8 ìëí. ãðí., àêòèâè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â – 
2089,8 ìëí. ãðí., àêòèâè ëîìáàðä³â – 1518,6 ìëí. ãðí.

Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê 
íàâåäåíà ó òàáëèö³.

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³, ïðîòÿãîì 2008–2011 ðîê³â îñíîâí³ 
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ. 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íàñë³äêàìè ïðîÿâ³â ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè. Ïðîòå íå ñë³ä ãîâîðèòè ëèøå ïðî çì³íè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà (äåâàëüâàö³þ ãðèâí³, çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó òà åêñïîðòó êðà¿íè, çíèæåííÿ ð³âíÿ çîâí³øí³õ çàïîçè-
÷åíü, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â òà ìàòåð³àëüíîãî 
ñòàíîâèùà ãðîìàäÿí). Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó ³ íà âíóòð³øí³ 
ôàêòîðè, ÿê³ äàëè ïðî ñåáå çíàòè ï³ñëÿ ïðîÿâó çîâí³øí³õ. Â³ä-
ñóòí³ñòü æîðñòêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, íåíàëåæíèé íàãëÿä 
òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî ìîæëèâèõ ðèçèê³â àáî æ âçàãàë³ ¿¿ â³äñóò-
í³ñòü ïðèçâåëè äî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîî-
ïåðàö³¿, íàñë³äêè ÿêîãî íå âäàëîñÿ ïîäîëàòè äîòåïåð.

² õî÷à çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîî-
ïåðàö³¿ â³äáóëîñÿ ïîæâàâëåííÿ òà çðîñòàííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó á³ëü-
ø³ñòü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çíîâó ïîã³ðøèëèñÿ. Öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî äàíèé ðèíîê º íåñòàá³ëüíèì, à ñó÷àñí³ ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íå äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî âïëè-
âàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ íà íüîìó â³äáóâàþòüñÿ.

Çà äàíèìè Íàöêîìô³íïîñëóã, çà 2013 ð³ê äåïàðòàìåíòîì 
ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè òà áþðî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áóëî ïðîâåäåíî 78 ïåðåâ³ðîê ï³äíàãëÿäíèõ 
óñòàíîâ, ç ÿêèõ: 57 – öå ïåðåâ³ðêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ó 2012 
ðîö³ – 43 ïåðåâ³ðêè). Öå îçíà÷àº, ùî ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïåðåâ³ðåíî ä³ÿëüí³ñòü ëèøå 9% [3; 4]. Îò-
æå, ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ìîæå íå 
ïåðåâ³ðÿòèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó (îäèí ðàç íà 3–5 ðî-
ê³â) àáî âçàãàë³ æîäíîãî ðàçó ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿. Ðàçîì ³ç 
òèì òàê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü ìàòè ä³þ÷³ ë³öåíç³¿ ³ àêòèâíî 

çàëó÷àòè âíåñêè (âêëàäè) ñâî¿õ ÷ëåí³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè. 
Ïðè öüîìó ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ öèõ êîøò³â íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ íå çä³éñíþºòüñÿ. Íååôåêòèâíèì º ³ ïðóäåíö³éíèé 
íàãëÿä çà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, àäæå àíàë³ç çâ³òíèõ äàíèõ 
îäèí ðàç íà êâàðòàë íå äàº çìîãè â÷àñíî âèÿâèòè çàãðîçëèâ³ 
ÿâèùà ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à ñèñòåìè ðàííüîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ íå ³ñíóº.

Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ ìåõàí³çìè ñòàá³ë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâî-
ãî îçäîðîâëåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ïîâíîö³ííèé ³ ñó÷àñíèé 
³íôîðìàö³éíî–çâ³òíèé îáì³í ì³æ Íàöêîìô³íïîñëóã òà êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè (ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, ³íôîðìóâàííÿ ïðî 
çì³íè ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³, ðîçðîáêà íîâèõ ðåêî-
ìåíäàö³é òîùî).

Îäíèì ç³ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà 
ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, à òàêîæ âèâåäåííÿ êðåäèòíèõ 
ñï³ëîê ³ç êðèçîâîãî ñòàíó ìîæå ñòàòè ñàìîðåãóëþâàííÿ, òîá-
òî äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè ÷àñòèíè 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ñàìèì ó÷àñíèêàì ðèíêó òà ¿õ îá’ºäíàííÿì 
– ñàìîðåãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì (äàë³ – ÑÐÎ).

ÑÐÎ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèçíàþòü ï³äïðèºìíèöüê³ àñîö³à-
ö³¿, äîáðîâ³ëüí³ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëþþòü äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â 
ôîðìàëüí³ ïðàâèëà ó âåäåíí³ á³çíåñó òà ä³þòü ó íàö³îíàëü-
íîìó ìàñøòàá³ ³ âèçíàí³ äåðæàâîþ ÿê îñíîâí³ ïðåäñòàâíè-
êè ïðîôåñ³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà â ãàëóç³ íàäàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã [5].

Òàê³ óñòàíîâè íå ëèøå ñïðàâëÿþòü âàãîìèé âïëèâ íà ï³ä-
òðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ â³äïîâ³äíî-
ãî ñåêòîðó, à é çäàòí³ á³ëüø îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà âè-
íèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà åôåêòèâíî ¿õ äîëàòè ïîð³âíÿíî ç 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

² õî÷à äåÿê³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ñàìîðåãóëþâàí-
íÿ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåñè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³ äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ, á³ëüø³ñòü íàïîëÿãàº, ùî ñàìîðåãóëþâàííÿ âè-
ñòóïàº ÿê äîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ïîâíå âè-
ò³ñíåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â îêðåìèõ ñôåðàõ, àäæå º 
ôîðìîþ íåïðÿìîãî ³ íåôîðìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ [6].

Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ÑÐÎ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó. Ö³ë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàþòü ó çáåðåæåíí³ 
ö³ë³ñíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ¿õ ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, 
çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çìåíøåíí³ ñèñòåìíèõ 
ðèçèê³â òà çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â [7].

Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà 2008–2013 ðîêè*

Ïîêàçíèê

Ð³ê Òåìï ïðèðîñòó, %

2008 2009 2010 2011 2012 2013
2009 

äî
2008

2010 
äî

2009

2011 
äî

2010

2012 
äî

2011

2013 
äî 

2012

Ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê 
(äàë³ – ÊÑ), îä.

829 755 659 613 617 624 – 8,9 – 12,7 – 7,0 0,7 1,1

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ, òèñ. îñ³á 2669,4 2190,3 1570,3 1062,4 1095,9 980,9 – 17,9 – 28,3 – 32,3 3,2 – 10,5

Êðåäèòè, íàäàí³ ÊÑ ñâî¿ì 
÷ëåíàì, ìëí. ãðí.

5572,8 3909,1 3349,5 2237,4 2531,0 2349,1 – 29,9 – 14,3 – 33,2 13,1 – 7,2

Âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â ÊÑ íà 
äåïîçèòí³ ðàõóíêè, ìëí. ãðí.

3951,1 2959,3 1945,0 1185,5 1287,5 1330,1 – 25,1 – 34,3 – 39,0 8,6 3,3

Àêòèâè, ìëí. ãðí. 6064,9 4218,0 3432,2 2386,5 2656,9 2598,8 – 30,5 – 18,6 – 30,5 11,3 – 2,2

Êàï³òàë, ìëí. ãðí. 1714,0 765,8 1117,3 942,9 1088,7 1055,6 – 55,3 45,9 –15,6 15,5 – 3,0
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (äàë³ – 
Íàöêîìô³íïîñëóã, Óïîâíîâàæåíèé îðãàí) [2].
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Ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿-
í³ íå ìîæíà íàçâàòè íîâèì. Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæ-
íà çóñòð³òè âèçíà÷åííÿ ÑÐÎ, âèîêðåìèòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ 
òà çàãàëüí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ 
ðîçâèòêó ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíîãî ñïåö³àëüíîãî çàêîíó.

Ðàçîì ³ç òèì ïîíÿòòÿ òà ôóíêö³¿ ÑÐÎ íàâîäÿòüñÿ ó çàêîíàõ, 
ùî ðåãóëþþòü òîé ÷è ³íøèé ðèíîê: ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, ðè-
íîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òîùî.

Òàê, â³äïîâ³äíî ïóíêòó äåâ’ÿòîãî ñòàòò³ 1 Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ÑÐÎ – öå íåïðèáóòêîâå îá’ºäíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ, ñòâîðåíå ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñâî¿õ 
÷ëåí³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ÿêîìó 
äåëåãóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî çä³é-
ñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïîâíîâà-
æåííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè 
íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà/àáî ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â 
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Çàêîíàìè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ 
äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ ñàìîðå-
ãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì [8].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñàìå ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, òî â³äïîâ³ä-
íî äî ÷àñòèíè ñüîìî¿ ñòàòò³ 24 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèò-
í³ ñï³ëêè» çà ð³øåííÿì Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó îäíî¿ ç âñåó-
êðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìîæå áóòè íàäàíî ñòàòóñ 
ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê – ÷ëåí³â àñîö³àö³¿.

ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ìåæàõ òà â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ 
Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ìàº ïðàâî: ðîçðîáëÿòè ðàçîì ³ç 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ïðîãðàìè ¿õ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ òà êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ öèõ ïðîãðàì; çä³éñíþâàòè 
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê; çä³é-
ñíþâàòè íàâ÷àííÿ òà ñåðòèô³êàö³þ ôàõ³âö³â êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê; ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ïðàâèëà ïîâåä³íêè êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; ïðîâîäèòè çá³ð, 
óçàãàëüíåííÿ òà ïîïåðåäí³é àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê; çä³éñíþâàòè ³íø³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòàòóñó 
ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ [9].

Ñòàòóò òà âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó 
÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ ôóíêö³é, äåëåãîâàíèõ Óïîâíîâàæåíèì 
îðãàíîì, ï³äëÿãàþòü ïîãîäæåííþ ç éîãî áîêó. Óïîâíîâàæå-
íèé îðãàí çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ äåëåãîâàíèõ íèì 
ñàìîðåãóë³âí³é îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ôóíêö³é ³ ó ðàç³ 
íåîáõ³äíîñò³ ìàº ïðàâî ïðèïèíÿòè àáî â³äêëèêàòè â³äïîâ³äí³ 
ïîâíîâàæåííÿ âêëþ÷íî äî ïîçáàâëåííÿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ 
ñï³ëîê ñòàòóñó ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ [9].

ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ìåæàõ ôóíêö³é, äåëåãîâàíèõ Óïî-
âíîâàæåíèì îðãàíîì, çä³éñíþº ðåãóëÿòîðíó ä³ÿëüí³ñòü ç 
óðàõóâàííÿì âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [9].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2010 ðîö³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè 
áóâ çàðåºñòðîâàíèé ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í òà äîïîâíåíü äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» 
[10], â ÿêîìó âèçíà÷àëèñÿ óìîâè, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÑÐÎ, îñíîâí³ ¿¿ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿, ïðîòå 
íà äàíèé ÷àñ â³í ÷èííîñò³ íå íàáðàâ. Óìîâè òà ïîðÿäîê äåëå-
ãóâàííÿ îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü ðåãóëÿòîðà îäí³é ³ç âñåóêðà-
¿íñüêèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê âèçíà÷åí³ Ïîëîæåííÿì 

ïðî äåëåãóâàííÿ Íàöêîìô³íïîñëóã, îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü 
îäí³º¿ ç âñåóêðà¿íñüêèõ àñîö³àö³é êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çàòâåð-
äæåíèì ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã â³ä 03.10.2006 
¹6280 òà çàðåºñòðîâàíèì ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 
02.11.2006 çà ¹1186/13060 [11].

Çàãàëîì, çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê âèçíà-
÷åí³, ïðîòå íåìàº ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ðåãóëþâàííÿ ÑÐÎ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ³, ÿê íàñë³äîê, ºäèíà ìîäåëü ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ òàêîæ â³äñóòíÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó çàõ³äí³é ïðàâîâ³é äîêòðèí³ âèä³ëÿºòü-
ñÿ äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ: àìåðèêàíñüêà ìî-
äåëü (õàðàêòåðíà äëÿ ÑØÀ) ³ ºâðîïåéñüêà (õàðàêòåðíà äëÿ 
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó).

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ñàìîðåãóëþâàííÿ çàñíîâàíà â á³ëü-
ø³é ì³ð³ íà ³íäèâ³äóàëüí³é ñâîáîä³ ³ íàéìåíøîìó äåðæàâíî-
ìó âòðó÷àíí³. Òàêà ñïåöèô³êà ñàìîðåãóëþâàííÿ îáóìîâëåíà 
òðàäèö³ÿìè ðåãóëþâàííÿ ÿê òàêîãî, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ó ÑØÀ 
ùå çà ÷àñ³â ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿: òîä³ áàòüêè–çàñíîâíè-
êè âèñëîâèëè ãëèáîêó ñòóðáîâàí³ñòü ç ïðèâîäó äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ³ çàïðîïîíóâàëè ñåðéîçí³ êîíñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ 
åòàòèçìó1. Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ â³äîáðàæàº öþ êîíöåï-
ö³þ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ïðèðîäí³ì çàêîíàì ä³¿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿, òà çâåäåííþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äî ì³í³ìóìó. ßê 
íàñë³äîê, ñàìîðåãóëþâàííÿ ìàº á³ëüøó âàãó. Âîíî º àâòîíîì-
íèì ³ ìàéæå íå ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íàä ä³ÿìè 
ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é ç áîêó äåðæàâè. Âëàäà ëèøå çä³é-
ñíþº ìîí³òîðèíã ³ êîíñóëüòóº ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âñòàíîâëþþ÷è çàãàëüí³ ðàìêè ¿õ ïîâåä³íêè. Â÷åí³ ïîâ’ÿçóþòü 
âèíèêíåííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ òàêîæ ³ç â³äîìîþ 
òàê çâàíîþ «äîêòðèíîþ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³», ÿêà ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðó ñâîáîä ó ïðèâàòíîïðàâîâîìó 
ðåãóëþâàíí³ ³ îáìåæóº ä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â [6].

Òàê, íàïðèêëàä, ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ðîçðîáëåí³ ñàìîðåãó-
ë³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå ïîãîäæóþòüñÿ ç äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè, õî÷à ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âèìîãè çàêîí³â òà ï³äçà-
êîííèõ àêò³â. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ìîæëèâ³ âèïàäêè 
ïðèéíÿòòÿ ïðàâèë ³ íîðì, ïîëîæåííÿ ÿêèõ âèõîäÿòü çà ðàìêè 
ïðàâîâèõ âèìîã àáî âñòàíîâëåí³ â îáëàñòÿõ, äå â³äñóòí³ â³ä-
ïîâ³äí³ çàêîíè [5].

Çàçíà÷èìî, ùî çà òàêî¿ ìîäåë³ ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ñèñòå-
ìà îáîâ’ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é ïåðåä 
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ó÷àñ-
íèêàìè ïðèéíÿòèõ íîðì, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
çàõîä³â âïëèâó ó ðàç³ ¿õ ïîðóøåííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ñàìîþ ñà-
ìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³ºþ.

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü ñàìîðåãóëþâàííÿ ïîâ’ÿçàíà ç äîê-
òðèíîþ äåðæàâè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ 
äåðæàâà ïîêëèêàíà íå ò³ëüêè ãàðàíòóâàòè ïðàâà ³ ñâîáîäè 
ïðèâàòíèõ îñ³á, à é çàáåçïå÷óâàòè çàãàëüíèé äîáðîáóò. Öþ 
ìîäåëü ó çàõ³äí³é ïðàâîâ³é íàóö³ òàêîæ ³ìåíóþòü ìîäåëëþ 
ñîðåãóëþâàííÿ/ñï³âðåãóëþâàííÿ, â ÿê³é ñàìîðåãóëþâàííÿ º 
äîïîâíåííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàâïàêè [6].

Çà òàêî¿ ìîäåë³ äåðæàâà äåëåãóº îêðåì³ ïîâíîâàæåííÿ ñàìî-
ðåãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ çàãàëüíî 
ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, ïðè öüîìó îñòàòî÷íî íå óñóâàº ñâî¿õ ïîâíî-
âàæåíü ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³. Äåðæàâà ïðè-

1 Åòàòèçì– íàïðÿì ïîë³òè÷íî¿ äóìêè, ÿêèé ðîçãëÿäàº äåðæàâó ÿê íàé-
âèùèé ðåçóëüòàò ³ ìåòó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.Åòàòèçàö³ÿ – ïîñèëåííÿ 
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íå ³ ïîë³òè÷íå æèòòÿ.
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éìàº ïåâí³ çàêîíîäàâ÷³ ðàìêè ñàìîðåãóëþâàííÿ, â ÿêèõ ìîæóòü 
ä³ÿòè ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, ïðîòå âîíà ëèøàº çà ñîáîþ ïðà-
âî ïåðåãëÿäàòè ïðàâèëà ³ íîðìè, ðîçðîáëåí³ ñàìîðåãóë³âíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â [6].

Ïðè öüîìó âèíèêàþòü âèìîãè îáîâ’ÿçêîâîãî ÷ëåíñòâà 
ñóá’ºêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñàìîðåãóë³âí³é îðãàí³çà-
ö³¿, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñïðè÷èíåííÿ øêîäè òðåò³ì 
îñîáàì ÷ëåíàìè ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ñòâîðåííÿ êîì-
ïåíñàö³éíèõ ôîíä³â) òîùî [5].

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü ñàìîðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó 
òèõ ñôåðàõ, â ÿê³ ðàí³øå áóëè äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ ñà-
ìîðåãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì [6].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèîêðåìëþþòü òðåòþ ìîäåëü ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ – çì³øàíó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ åëåìåíòè äâîõ íà-
çâàíèõ ìîäåëåé ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ó ñâîº-
ð³äíîìó ã³áðèäíîìó âèãëÿä³. Òàêà ìîäåëü çàñòîñîâóºòüñÿ ó 
âèïàäêó, êîëè äîòðèìàííÿ íîðì ñàìîðåãóëþâàííÿ åêâ³âà-
ëåíòíå äîòðèìàííþ íîðì çàêîíîäàâñòâà. Âîíà íå ïåðåäáà÷àº 
í³ îáîâ’ÿçêîâîãî ÷ëåíñòâà, í³ îáîâ’ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ íîðì. 
Ìîæëèâà ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ÷ëåíàìè âñòàíîâëåíèõ íîðì 
³ çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é â³äíîñíî îðãàí³çàö³é, ùî íå äîòðèìó-
þòü ö³ íîðìè. ²íøèì âàð³àíòîì ìîæóòü áóòè ïðàâîâ³ ñàíêö³¿, 
ùî âæèâàþòüñÿ ó çâè÷àéíîìó ïîðÿäêó [5]. Òîáòî çàñòîñóâàí-
íÿ çàõîä³â âïëèâó çà íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ âèìîã çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äíîñíî ñàìèõ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é.

Ïðè çì³øàí³é ìîäåë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ äåðæàâà áåðå àê-
òèâíó ó÷àñòü ïðè çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà åôåêòèâí³ñòþ ñõåì 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ðåãóëÿòèâíèì ö³ëÿì 
çàêîí³â, ÿê³ âîíè çàì³íþþòü. À ó ðàç³ íåâäà÷³ ó ñôåð³ ñàìîðå-
ãóëþâàííÿ äåðæàâà çìóøåíà âòðóòèòèñÿ ó ñèòóàö³þ [5].

Äëÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè á³ëüø ïðèéíÿò-
íîþ ìîæíà ââàæàòè ºâðîïåéñüêó ìîäåëü, ó ÿê³é ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ º äîïîâíåííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàâïàêè. 
Âàæëèâèì ìîæíà íàçâàòè é òîé ìîìåíò, ùî ÷ëåíñòâî ó ÑÐÎ 
óñ³õ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîãî ñåêòîðó º îáîâ’ÿçêîâèì, à Óïî-
âíîâàæåíèé îðãàí ó ðàç³ íååôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ ìî-
æå â³äêëèêàòè äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº òðè îðãàí³çàö³¿, ÿêèì ìîæå áóòè 
íàäàíî ñòàòóñ ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê: Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè (ÍÀÊÑÓ), çàñíîâàíà ó 1994 ðîö³, 
Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ÂÀÊÑ), çàñíîâà-
íà ó 2003 ðîö³, òà Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â ñèëîâèõ â³äîìñòâ (ÂÀÊ-
ÑÂÓ), çàñíîâàíà ó 2004 ðîö³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íèí³ íàé-
á³ëüø àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ çä³é-
ñíþþòü ÂÀÊÑ òà ÍÀÊÑÓ.

Çàçíà÷åí³ àñîö³àö³¿ º óñòàíîâàìè ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó, 
îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêèõ º êîíñóëüòóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê ç ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ ïèòàíü; ó÷àñòü 
â ðîçðîáö³ òà ëîá³þâàíí³ ïîâíîö³ííîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè; çàõèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê òà ¿õ ÷ëåí³â ïåðåä öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê; ðîçðîáêà âíóòð³øí³õ îïå-
ðàö³éíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ 
ñï³ëîê–÷ëåí³â; ïðîïàãàíäà ³äåé ô³íàíñîâî¿ êîîïåðàö³¿ ñåðåä 
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òîùî.

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åíî îáîâ’ÿçêîâå ÷ëåí-
ñòâî êðåäèòíèõ ñï³ëîê â àñîö³àö³ÿõ, à òîìó ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÷ëåíàìè àñîö³àö³é º 396, òîáòî 63%. 
Ñòàíîì íà 31.12.2013 ÂÀÊÑ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè 257 êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê (41% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), à ÷ëåíàìè ÍÀÊÑÓ 
º 139 êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ç ð³çíèõ îáëàñòåé, ùî ñêëàäàº 22% 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³. Ðåøòà – 
228 êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ìàéæå 37% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) íå 
º ÷ëåíàìè æîäíî¿ ³ç àñîö³àö³é. Óðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, ùî äàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè íå ï³äòðèìóþòü íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ ñòàíäàðòèçàö³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîíòðîëþ ç áîêó ñèñòå-
ìè, à òîìó ñòóï³íü ðèçèêó äëÿ ¿õ ÷ëåí³â º çíà÷íî âèùèì.

Îáèäâ³ àñîö³àö³¿ ä³þòü íà ðèíêó äîñèòü äàâíî ³ âæå âñòè-
ãëè îðãàí³çóâàòè ïåâíå ñåðâ³ñíå ñåðåäîâèùå äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â–
ó÷àñíèê³â, ùî ìîæå ñòàòè ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè 
ÑÐÎ. Òàê, íàïðèêëàä, ÂÀÊÑ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç äîáðîâ³ëü-
íèì îá’ºäíàííÿì êðåäèòíèõ ñï³ëîê «Ïðîãðàìà çàõèñòó âêëàä³â», 
ó÷àñíèêîì ÿêîãî ìîæå ñòàòè áóäü–ÿêà êðåäèòíà ñï³ëêà, àóäè-
òîðñüêîþ ô³ðìîþ «ÀÂÑ–Öåíòð» òà ì³æíàðîäíîþ áëàãîä³éíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ «Óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é öåíòð ðåôîðì». Ïðè ÍÀÊÑÓ 
ñòâîðåíî Còàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, Öåíòðàëüíèé ðåçåðâ ë³êâ³äíîñ-
ò³, Ôîíä òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïðîãðàìà «Ñòàðò», à òàêîæ ïîñò³éíå 
äðóêîâàíå âèäàííÿ «Áþëåòåíü êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè».

Îòæå, íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÷àñòêîâî ñòâîðåí³ 
óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ. Îáèäâ³ àñîö³àö³¿ äîáðå çíàéîì³ ç 
äàíèì ñåãìåíòîì, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî íüîãî ³ çíàþòü 
íà ïðàêòèö³ ãîëîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, à òàêîæ ìàþòü ñâî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî êîìïëåêñíîãî ¿õ âèð³øåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, íàäàííÿ òàêîãî ñòàòóñó îäí³é ç àñîö³àö³é 
ìàº ñòàòè âèâàæåíèì êðîêîì íà øëÿõó ïåðåáóäîâè ñèñòåìè 
êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íå ëèøå ê³ëüê³ñòü 
îá’ºäíàíèõ íàâêîëî àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à é íàÿâí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ ñåðâ³ñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ó ¿õ ñòðóêòóð³, çàãàëüíó óñï³øí³ñòü ÷ëåí³â àñîö³àö³¿, 
ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê–ó÷àñíèöü, ÿê³ ñòàëè áàíêðóòàìè, 
íàÿâí³ñòü äîñòîéíî¿ ïðîãðàìè/ñòðàòåã³¿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïî÷àòêîâîãî ô³íàíñîâîãî ôóíäàìåíòó.

Îñê³ëüêè òàêèé ñòàòóñ ìîæå îòðèìàòè ëèøå îäíà îðãàí³çà-
ö³ÿ ³ ïåðåä íåþ îñíîâíèì çàâäàííÿì ìàº ñòàòè çàõèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òî 
çàñíîâíèêàìè ÑÐÎ ìàþòü ñòàòè âñ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ íà ìî-
ìåíò ¿¿ ñòâîðåííÿ ìàòèìóòü ä³þ÷³ ë³öåíç³¿ íà çàëó÷åííÿ âíåñê³â 
(âêëàä³â) íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè, à íå 30% ÿê öå âèçíà÷åíî ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì [11]. Ó  ïîäàëüøîìó îáîâ’ÿçêîâîþ óìî-
âîþ äëÿ îòðèìàííÿ òàêî¿ ë³öåíç³¿ ìàº ñòàòè ÷ëåíñòâî ó ÑÐÎ. 
Êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ íå ìàòèìóòü â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿ ³ íå ïëà-
íóâàòèìóòü ¿¿ îòðèìàòè ó ìàéáóòíüîìó, ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî 
óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ÷àñó ïîâèíí³ áóäóòü îòðèìàòè ÷ëåí-
ñòâî ó ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñïëà÷óâàòè âíåñêè òà çâ³òóâà-
òè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ÑÐÎ âèìîã. Çà ó÷àñíèêàìè ÑÐÎ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ëèøàºòüñÿ ïðàâî ó÷àñò³ â ³íøèõ îá’ºäíàííÿõ 
êðåäèòíèõ ñï³ëîê (âñåóêðà¿íñüêèõ, îáëàñíèõ òîùî).

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÐÎ ñï³ëüíî ç äåð-
æàâíèì ðåãóëÿòîðîì ìàº çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä 
çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ïåðåâ³ðêè, ïðóäåíö³éíèé íà-
ãëÿä). Êð³ì òîãî, ÑÐÎ ïîâèííà ìàòè ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ùîð³÷íî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè êðåäèòíèõ ñï³ëîê, 
íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â, âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïóáë³êàö³ÿ ô³íàíñî-
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âî¿ çâ³òíîñò³ ÊÑ), âçàºìîä³ÿòè ç äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì ùîäî 
ðîçðîáêè óí³ô³êîâàíèõ ïðîöåäóð íàäàííÿ ïîñëóã òà âåäåííÿ 
äîêóìåíòàö³¿, à òàêîæ çàéìàòèñÿ âðåãóëþâàííÿì ñïîð³â ì³æ 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà ¿õ ÷ëåíàìè (àðá³òðàæ äëÿ êðåäèòíèõ 
ñï³ëîê), ùî çíà÷íî çìåíøèòü íàâàíòàæåííÿ íà éîãî àïàðàò òà 
íàäàñòü çìîãó á³ëüø äåòàëüíî ï³äõîäèòè äî êîæíîãî îêðåìîãî 
âèïàäêó. Çãîäîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ïåðåâ³ðîê òà ïðóäåíö³é-
íîãî íàãëÿäó ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ ïåðåäàí³ ÑÐÎ.

Ðàçîì ³ç òèì çà ïðèêëàäîì Ëèòâè ïðè ÑÐÎ íåîáõ³äíî çà-
ïðîâàäèòè çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê ÷åðåç ñèñòåìó òèïó ÀKIS (ÎÊÎ), ÿêà äàº çìîãó ïåðåãëÿäàòè 
òà àíàë³çóâàòè ³íäèâ³äóàëüíî ïîêàçíèêè áóäü–ÿêî¿ êðåäèòíî¿ 
ñï³ëêè, à ñàìå: îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ðåéòèíãè, áàëàíñ 
äíÿ, çâ³òè äëÿ ðåãóëÿòîðà, ñòðóêòóðà êðåäèò³â, äåïîçèò³â, àê-
òèâ³â òà ïàñèâ³â, ñåðåäíüîçâàæåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ñòðóê-
òóðà ïàéîâèê³â, çâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê, ÿê³ñòü 
áîðãîâîãî ïîðòôåëÿ òîùî. Êð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè 
ìîæíà ïîð³âíþâàòè êðåäèòí³ ñï³ëêè ì³æ ñîáîþ çà ïîêàçíèêà-
ìè, ïîð³âíþâàòè ïîêàçíèêè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ³ç ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè âñ³º¿ ñèñòåìè, ãðàô³÷íî çîáðàæó-
âàòè ïîêàçíèêè òîùî. Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïîâèíí³ ìàòè âñ³ 
óñòàíîâè ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, êð³ì êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê (âîíè ëèøå âåäóòü òà âíîñÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü). Äîñòóï äî äàíî¿ ñèñòåìè ïîâèíåí ìàòè ³ ðåãóëÿòîð. Öå 
äàñòü çìîãó óñóíóòè áþðîêðàòè÷íèé îáîâ’ÿçîê êðåäèòíèõ ñï³-
ëîê ùîêâàðòàëüíî íàäñèëàòè çâ³òè ó ïàïåðîâîìó òà åëåêòðî-
ííîìó âèãëÿä³, à òàêîæ äîçâîëèòü á³ëüø îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè ó ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

ÑÐÎ ç âèçíà÷åíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ ãîòóâàòèìå òà íàäàâà-
òèìå äåðæàâíîìó ðåãóëÿòîðó çâ³òè ³íäèâ³äóàëüíîãî ìîí³òî-
ðèíãó êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ìîí³òîðèíãó âñ³º¿ êîîïåðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè. Çì³ñò, ñòðîêè òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³ò³â âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ñàìèì Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì. Ô³íàíñóâàííÿ 
ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê âíå-
ñê³â ¿¿ ó÷àñíèê³â (âñòóïíèõ, ïåð³îäè÷íèõ, ö³ëüîâèõ, äîáðîâ³ëü-
íèõ) òà ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð, ÿêèé äåëåãóâàâ ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíî-
âàæåíü ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ìàº çàéìàòèñÿ âèêëþ÷íî âåäåí-
íÿì Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ (ðåºñòðóº êðåäèòí³ 
ñï³ëêè òà ¿õ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè), âèäàâàòè òà ïåðåîôîðìëÿ-
òè ë³öåíç³¿, ñï³ëüíî ç ÑÐÎ ðîçðîáëÿòè çì³íè äî íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâî¿ áàçè êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ó âèïàäêó îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ 
â³ä ÑÐÎ ïðî ïîÿâó çàãðîçëèâî¿ ñèòóàö³¿ ³ç ï³äíàãëÿäíèìè óñòà-
íîâàìè ñïåö³àë³ñòè ðåãóëÿòîðà ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî ïðîâå-
äåííÿ ñï³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè. Êð³ì òîãî, ïðàâî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â 
âïëèâó äî êðåäèòíèõ ñï³ëîê ìàº ëèøèòèñÿ çà ðåãóëÿòîðîì.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ñòâîðåííÿ ÑÐÎ º îäíèì ³ç 
êðîê³â ïåðåáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðà-
ö³¿. Êð³ì ÑÐÎ, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè é ³íø³ óñòàíîâè êðåäèò-
íî¿ êîîïåðàö³¿: ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè (îäíà 
ÎÊÑ ó êîæí³é îáëàñò³, ïðè ÿê³é ä³ÿòèìå ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä) 
òà îá’ºäíàíó êðåäèòíó ñï³ëêó íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ïðè ÿê³é 
ôóíêö³îíóâàòèìå ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âíåñê³â (âêëàä³â) ÷ëå-
í³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ÑÐÎ íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ º àê-
òóàëüíèì ïèòàííÿì ³, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó êðèòèêó (íå-
äîñêîíàëà ïðàâîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè, ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ïðàêòè÷íî íå ïåðåäáà÷àº ìîæëèâîñò³ çàñòîñó-

âàííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ, íåçíà÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
îðãàí³çàö³é òîùî), çàñëóãîâóº íà óâàãó ç áîêó äåðæàâè.

Ä³ÿëüí³ñòü ÑÐÎ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç äåðæàâ-
íèì ðåãóëþâàííÿì, à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â, çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ çíàíü íà ðèíêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ òà ô³íàíñóâàí-
íÿ éîãî ðîçâèòêó, ìèòòºâå ðåàãóâàííÿ íà âèíèêíåííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù, á³ëüø äåòàëüíèé ðîçãëÿä çâåðíåíü ãðîìàäÿí 
ç ïîäàëüøèì âðåãóëþâàííÿì ñêàðã òà ïðåòåíç³é ñïîæèâà-
÷³â, ïîñò³éíà ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ó÷àñíèê³â òà ³íôîðìóâàí-
íÿ ïðî çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³. Ðàçîì ³ç òèì ñàìîðåãóëþâàí-
íÿ ìàº ïåâí³ ðèçèêè, çîêðåìà êîðèñëèâ³ ä³¿ ÑÐÎ, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîáîòó â ³íòåðåñàõ ñâî¿õ ó÷àñíèê³â, à íå â 
³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á, ÿê³ º ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ÷ëåí³â ÑÐÎ.

Âèñíîâêè
Íèí³ ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê ëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíîþ, 

à ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íå îòðèìóº íàëåæíî¿ ï³ä-
òðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ðàçîì ³ç òèì äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº íàäì³ðí³ñòü ïîâíîâàæåíü ùîäî âñòà-
íîâëåííÿ âèìîã, ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ áþäæåòíèõ âèòðàò 
òà íå âïëèâàº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ï³äíàãëÿäíèõ óñòà-
íîâ. Îäíèì ç³ ñïîñîá³â âèâåäåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ç çà-
ñòîþ, â ÿêîìó âîíè îïèíèëèñÿ ï³ñëÿ êðèçè, ñòàá³ë³çàö³¿ ñèñ-
òåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ïðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó ìîæå ñòàòè ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÐÎ ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãà-
òèâí³ ñòîðîíè, òîìó çàïðîâàäæåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³ ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ãëèáîêî äîñë³äæåíèì òà 
îáäóìàíèì ïðîöåñîì.

Êîíòðîëþþ÷èé îðãàí ìîæå äåëåãóâàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíî-
âàæåíü ÑÐÎ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, àëå ïðè öüîìó ëèøèòè ìîæëè-
â³ñòü ¿õ â³äêëèêàííÿ, ó ðàç³ íååôåêòèâíîñò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. 
Ïðè öüîìó äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó ì³ðó 
çì³öíåííÿ ÑÐÎ. Îñíîâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ç áîêó êîíòðîëþ-
þ÷îãî îðãàíó ìàþòü ñòàòè ïîâíîâàæåííÿ ùîäî äåðæàâíî¿ ðå-
ºñòðàö³¿/ïåðåðåºñòðàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ, ë³öåíçóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè.

Äåðæàâà ìàº ñòàòè ³í³ö³àòîðîì çàïðîâàäæåííÿ ïîâíîö³í-
íîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà çàêîíîäàâ÷î ñïðèÿòè öüîìó ïðî-
öåñó (ðîçðîáêà ïðîô³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;÷³òêå ðîçìåæó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü, ÿê³ º âèêëþ÷íî äåðæàâíèìè òà òèõ, ùî 
ìîæóòü áóòè äåëåãîâàí³ ÑÐÎ; ðîçðîáêà ñèñòåìè âçàºìîä³¿ 
ÑÐÎ ç Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì òà êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ 
ÑÐÎ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ ñèñòåìè ñàíêö³é çà 
ïîðóøåííÿ; âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÑÐÎ ïåðåä 
ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – ÷ëåí³â ó÷àñíèê³â ÑÐÎ).
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Âïëèâ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
íà ñó÷àñí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äèíàì³êó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó. Ïîêàçàíî, 
ùî äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â òà çã³äíî ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó ñòàá³ëüíî 
ïåðåáóâàº â íåãàòèâí³é çîí³. ßê îñíîâí³ ïðè÷èíè ö³º¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷åí³: ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà çàõ³äíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ³ 
ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Ñõåìàòè÷íî âèä³ëåí³ îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ç Óêðà¿íè òà â Óêðà¿íó ç ³íøèõ 
êðà¿í. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ñó÷àñí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Âëèÿíèå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
íà ñîâðåìåííûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà äèíàìèêà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Óêðàèíû ñ ïðîãíîçîì äî 2017 ãîäà. Ïî-
êàçàíî, ÷òî äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä ñ 2007–2015 ãîäîâ, à òàêæå ñîãëàñíî ïðîãíîçó äî 
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íèå ÷èñëà çàïàäíûõ êîìïàíèé íà ðûíêå è óõóäøåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Óêðàèíå. Ñõåìàòè÷åñêè îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè èç Óêðàèíû è â Óêðàèíó èç äðóãèõ ñòðàí. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå îñíîâíûõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà ñîâðåìåííûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèãðàöèîííûå ïîòîêè, ãëîáàëèçàöèÿ, ÂÂÏ, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, 
ñàëüäî ñ÷åòîâ òåêóùèõ îïåðàöèé, Standard & Poor‘s Ratings Services.

O.O. KORNIENKO,
a graduate student of Institute of demography and social researches named after M.V. Ptukha national academy of sciences of Ukraine

Influence of basic macroeconomic indexes on modern migratory 
streams in the conditions of globalization

The article deals with the study of the dynamics of the main macroeconomic indicators of Ukraine is forecast to 2017. It has 
been shown that the basic dynamics of macroeconomic indicators for the period 2007–2015. with projections to 2017. is 
stable in the negative zone. Presented premise of reducing the number of foreign companies in the market and the deterioration 
of the investment climate in Ukraine. Schematically shows the main migration flows from Ukraine and Kazakhstan. The basic 
of the country where, and with whom directed migration flows. Shows the influence of the main macroeconomic indicators on 
migratory movements in the context of globalization.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, ùî ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê 
(ëàò. migratio, àíãë. migration flow, í³ì. Migrationsstrom ) – öå 
ñóêóïí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ïåðåì³ùåíü íàñåëåííÿ, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â ïåâíèé ÷àñ ó ðàìêàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñèñòåìè. Ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê – öå íå ò³ëüêè ñòàòèñòè÷íî çíà-
÷óùà âåëè÷èíà, à é íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíà ñóêóïí³ñòü ó 
ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåíí³. Çà ñòðóêòóðîþ ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê 
ìîæå áóòè ðîçä³ëåíèé çà ñòàòòþ òà â³êîì ì³ãðàíò³â, ¿õí³ì ñ³-
ìåéíèì ñòàíîì, íàö³îíàëüí³ñòþ [1]. Ì³ãðàö³¿ â ñó÷àñíó åïîõó 
îáóìîâëþþòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè ôîðìóâàííÿ ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê [2]:

– ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ÿêèé ïðèâîäèòü äî ïîãëè-
áëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè òà ïîñèëåííÿ ¿õ âçàº-
ìîçàëåæíîñò³;

– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ: ïîÿâà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ÿê³ êîð³ííèì ÷èíîì çì³íþþòü âñþ ñèñòåìó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïåðåíîñÿòü íà ÿê³ñíî íîâèé òåõí³÷íèé 
ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, òðàíñïîðòí³ òà 
êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè (çíèæåííÿ âèòðàò íà òðàíñàêö³¿); 

– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì, ùî º çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ ëþäåé ³ 
êðà¿í ñâ³òó òà º âàæëèâèìè ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ íà ð³âí³ îêðåìî¿ êðà¿íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâîþ 
åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
íå âñ³ êðà¿íè â îäíàêîâ³é ì³ð³ ³íòåãðîâàí³ äî íå¿. ²ñíóþòü äåê³ëü-
êà ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ 
åêîíîì³ê ð³çíèõ äåðæàâ ó ãëîáàëüíó åêîíîì³êó, ñåðåä ÿêèõ [3]:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó ³ ÂÂÏ;
– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²), ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ â åêî-

íîì³êó êðà¿íè ³ ç êðà¿íè, òà ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿;
– ïîò³ê ïëàòåæ³â ðîÿëò³ ó êðà¿íó òà ç êðà¿íè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç 

ïåðåäàííÿì òåõíîëîã³¿.
Ï³äêðåñëèìî, ùî Óêðà¿íà çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷-

÷ÿ âèçíà÷åíà íà ñüîìîìó ì³ñö³ ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâîì 
Standard & Poor’s (S & P) ó ñêëàä³ äåñÿòè êðà¿í, ÿêèì çàãðî-
æóº äåôîëò.

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñ-
òàííþ åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè, ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷è-
íîì [4]:

– óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
– çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ;
– çðîñòàþ÷èé çîâí³øí³é áîðã, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ çîëîòîâà-

ëþòíèõ ðåçåðâ³â;
– ïîòðåáà â çîâí³øíüîìó ô³íàíñóâàíí³;
– íåäîñòàòíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â;
– íåïåðåäáà÷óâàí³ â³äíîñèíè ç Ðîñ³ºþ, âèñîêà âàðò³ñòü 

ðîñ³éñüêîãî ãàçó, ïîãëèáëåííÿ ðåöåñ³¿;
– ñêîðî÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é;
Òîìó íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº äîñë³äæåííÿ âïëèâó 

îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ñó÷àñí³ ì³ãðàö³éí³ 
ïîòîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-
ãîäí³ òåìàòèêó, ùî ñòîñóºòüñÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ì³-
ãðàö³¿ ç òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äîñë³-
äæóþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ. Áóçíèöüêèé, 
À. Áàáåíêî, Â. Êîëïàêîâ, Î. Êóçüìåíêî, Î. Ìàëèíîâñüêà, 

Â. Íîâ³ê, Â. Îëåô³ð, Ñ. Ïèðîæêîâ, Î. Ï³ñêóí, ². Ïðèáèòêîâà, 
Þ. Ðèìàðåíêî, Þ.Òîäèêà, Â. Òðîùèíñüêèé, Î. Õîìðà, Ï. ×à-
ëèé, Ñ. ×åõîâè÷, Î. Øàìøóð, Â. Øàïîâàë, Ì. Øóëüãà òà ³í. 
Òàêîæ ³ñíóþòü ìîäåë³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ó ïðîöåñ ì³æ-
äåðæàâíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ Äæ. Áîðõàñà, À. Ðîÿ, Ê. Ìàêêîíåëà, ß. Ì³íñåðà, Ìà-
íîëî ². Àáåëëè òà ³í.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êðèòåð³ÿìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ãëîáàë³çàö³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè [5]:

1. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
2. Ñòàíîâëåííÿì ³ çðîñòàííÿì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.
3. Ì³æíàðîäíèì îáì³íîì òåõíîëîã³ÿìè.
4. Çëèòòÿì êóëüòóð.
5. Ãëîáàë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèä³ëÿþòü òðè îñíîâíèõ 

íàïðÿìè ãëîáàë³çàö³¿ [6]:
I. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ: òîâàðàìè; ïîñëóãàìè; òåõíîëîã³ºþ; 

îá’ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
II. Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿: êðåäèòè ïðèâàòíèõ, 

äåðæàâíèõ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; îïåðàö³¿ ç ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè – àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè ³ ³íøèìè áîðãîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè; à òàêîæ âèðîáíè÷èé – ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ – 
ô’þ÷åðñè, îïö³îíè òà ³í.

III. Ì³æíàðîäíèé ðóõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà – êàï³òàëó ³ ïðàö³.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ñòàº 

â ðÿä íàéâàæëèâ³øèõ ãëîáàëüíèõ ÿâèù, ùî ó çíà÷í³é ì³ð³ 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âæå ò³ëüêè ìàñøòà-
áè ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî íå¿ ÿê ïðî 
ÿâèùå, ùî ìàº ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì çðîñòàþ÷îãî äèíàì³çìó ì³æíàðîä-
íîãî ì³ãðàö³éíîãî ðóõó º òåìïè çðîñòàííÿ ÷èñëà ì³æíàðîä-
íèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëèñÿ, äîñÿãíóâøè 3,1% 
íà ð³ê â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò., ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî, çî-
êðåìà, ç ðîçïàäîì ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ çàëó÷åííÿì ó 
ñâ³òîâ³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè íàðîä³â êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó, êðà¿í Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Çîêðåìà, â³ä-
áóâàºòüñÿ ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ [7] ó á³ëüø ðîçâèíó-
ò³ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ðåã³îíè, ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ â 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, â ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè ³ìì³ãðàíòàì 
÷èñåëüí³ ãðóïè íîâèõ ïåðåñåëåíö³â [8], ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå 
³íòåãðóâàëèñÿ â íîâå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå.

Ðàçîì ³ç òèì àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿: ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ì³ãðàö³¿; ÿê³ñíèõ çì³íè ó ñâ³òîâèõ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîêàõ; âèçíà-
÷àëüíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íî¿, íàñàìïåðåä, òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿; çíà-
÷íîãî çðîñòàííÿ íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿; çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â 
òà ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ âèìóøåíî¿ ì³ãðàö³¿; âñåçðîñòàþ÷î¿ 
ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ â äåìîãðàô³÷íîìó ðîçâèòêó ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ñâ³òó; ôåì³í³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿; ïîäâ³éíîãî 
õàðàêòåðó ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó, ì³æíàðîä-
íîìó ðåã³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ îñíîâíèõ ì³ãðàö³éíèõ 
ïîòîê³â ç Óêðà¿íè òà â Óêðà¿íó ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè, ç ÿêèõ ³ êóäè íàïðàâëåí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè. Íàäàòè îö³í-
êó âïëèâó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ñó÷àñí³ 
ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ìàêðîåêîíî-
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ì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
[9, c. 10–11]. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó. Â òàáë. 
1 ïðèâåäåíà äèíàì³êà íîì³íàëüíîãî ³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà ïå-
ð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó [10].

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñêîðîòèâñÿ íà 
7% ó 2014 ðîö³ ³ çà ïðîãíîçîì â³äíîâèòüñÿ ó 2017 ðîö³ íà 
ð³âí³ 2013 ðîêó. Òàêîæ ð³çêå êîëèâàííÿ òåìïó çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ó êðèçîâîìó ³ ïîñòêðèçîâîìó ïåð³îäàõ 2007–2010 ðîê³â çì³-
íþºòüñÿ äî êîëèâàíü ç ìåíøîþ àìïë³òóäîþ. Çàóâàæèìî, ùî 
ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ 2016–2017 ðîê³â ìàéæå ñòàá³ë³çóþòüñÿ.

Ó òàáë. 2 [10] íàâåäåíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè äåð-
æàâíîãî áîðãó çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíîçîì äî 
2017 ðîêó.

Ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîãî äåô³öèòó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, òî çà îö³íêàìè óðÿäó âîíà ñòàíîâèòèìå íå ìåíøå 
2% ÂÂÏ.

Ó òîé æå ÷àñ âèòðàòè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî 
â³äíîøåííþ äî äîõîä³â çðîñëè â 2014 ðîö³ ìàéæå âäâ³÷³ ïî 
â³äíîøåííþ 2013 ðîêó.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî îñíîâí³ óðÿäîâ³ âèòðàòè òà äèíàì³êó ³í-
äåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ³ç ïðî-
ãíîçîì äî 2017 ðîêó [10]. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíà-
ì³êà, îêð³ì âèòðàò óðÿäîâîãî ñåêòîðó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ, 
ÿêà çðîñòàëà äî 2009 ðîêó, ïîò³ì ñïàäàëà äî 2012 ðîêó, ïî-
ò³ì çíîâó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â â³äíîñíî ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ 
îïåðàö³é çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â òà ïðîãíîçîì äî 
2017 ðîêó ïîäàíà â òàáë. 4 [10]. Áàëàíñ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó 
ñòàá³ëüíî ïåðåáóâàº ó íåãàòèâí³é çîí³.

Äåô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é î÷³êóºòü-
ñÿ, äî ð³çêîãî çíèæåííÿ, äî 3% ÂÂÏ ó 2014 ðîö³ ç³ çðîñòàí-
íÿì ó ïðîãíîç³ 2017 ðîêó äî 6% (ð³âåíü 2011 ðîêó). Ôàêòî-
ðè, ùî ñïðèÿþòü òàêîìó çíèæåííþ, öå ïåðø çà âñå çíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó. Äåô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó Óêðà¿íè â 2013 ðîö³ áóâ áëèçüêî $13 ìëðä. ³ çðîñòå 
ïðîòÿãîì 2014 ðîêó. Ïîòðåáà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â çîâí³ø-
íüîìó ô³íàíñóâàíí³ çàëèøàºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

Ó òàáë. 5 ïðåäñòàâëåí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ðåéòèíãó Óêðà¿íè, 
ÿê³ âèçíà÷åí³ àãåíòñòâîì Standard & Poor’s [11].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà íîì³íàëüíîãî ³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ ($ ìëðä.)
Nominal GDP 143 180 113 138 163 175 178 135 144 160 182

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (ó $ 
òèñ.) GDP per capita 3,07 3,886 2,454 2,99 3,562 3,82 3,91 2,98 3,194 3,549 4,079

Ðåàëüíå çðîñòàííÿ ÂÂÏ (%)
Real GDP growth (%) 7,6 2,3 14,8 4,2 5,1 0,3 0,0 7,0 0,0 3,0 4,0
Ðåàëüíèé ÂÂÏ çðîñòàííÿ 
íà äóøó íàñåëåííÿ (%) Real 
GDP per capita growth 8,2 2,9 14,3 4,6 5,5 0,6 0,1 6,6 0,5 3,5 4,5

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè äåðæàâíîãî áîðãó çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Çì³íà çàãàëüíîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó / ÂÂÏ (%) 
Change in general govern–
ment debt/GDP

1.1 10.6 14.1 10.5 3.1 3.0 4.7 20.8 7.5 5.0 1.0 

Ïëàò³æíèé áàëàíñ / ÂÂÏ 
(%) General government 
balance/GDP (%)

2.0) (3.2) (8.7) (7.0) (4.1) (6.6) (6.7) (11.0) (7.5) (5.0) (4.0)

Äåðæàâíèé áîðã / ÂÂÏ (%) 12.3 20.0 34.8 39.5 36.3 36.5 40.2 60.1 62.7 62.9 58.7 
×èñòèé äåðæàâíèé áîðã 
/ ÂÂÏ (%) Net general 
government debt/GDP (%)

10.1 18.6 33.8 37.2 35.1 36.0 39.6 59.7 62.3 62.6 58.3 

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ óðÿäîâ³ âèòðàòè òà äèíàì³êà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíî-
çîì äî 2017 ðîêó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Âèòðàòè îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ / äîõîäè (%) General 
government interest expenditure/
revenues 

1.2 1.2 2.7 3.4 4.6 4.3 5.7 9.8 13.1 15.2 14.4 

Âèòðàòè óðÿä. ñåêòîðó / ÂÂÏ (%)
Costs government sector/GDP 61.4 79.5 80.3 67.9 62.8 59.7 65.3 63.8 62.7 63.7 64.2 

Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (%)
CPI growth (%) 12.8 25.2 15.9 9.4 8.0 0.6 0.3 15.0 8.0 7.0 6.0 

Âàëîâ³ çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè / 
Íàäõîäæåíü çà ðàõóíêîì ïîòî÷íèõ 
ðàõóíê³â (%) Gross external financing 
needs/CARs (%)

116.0 120.3 123.9 125.7 130.4 134.8 147.3 151.5 155.8 155.3 152.8 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

Òàêèì ÷èíîì, øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà ïðèðîäíèõ 
êóðñîâèõ êîëèâàíü âàëþòíîãî ðèíêó, çðîñòàþ÷à ðåãóëÿòèâ-
íà ðîëü äåðæàâè – âñå öå âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà çàõ³äíèõ 
êîìïàí³é íà ðèíêó ³ ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Âåäó÷èé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀ-
ÍÓ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê ².Ì. Ïðèáèòêîâà çàçíà÷àº ïðî 
çì³öíåííÿ ì³ãðàö³éíèõ óñòàíîâîê, ùî âêàçóþòü íà ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íà ñôîðìîâàíîìó â ìåæàõ 
Óêðà¿íè ïîòóæíîìó ïóëüñóþ÷îìó äåìîãðàô³÷íîìó ïîë³. Çíà÷í³ 
ëþäñüê³ ïîòîêè ùîäíÿ ïðîíèçóþòü ¿¿ ñîö³àëüíî–ïðîñòîðîâèé 
êîíòèíóóì, â ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàí³ ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâîñò³.

Ó òàáë. 6 íàâåäåí³ ì³ãðàö³éí³ óñòàíîâêè òà ïëàíè ìåø-
êàíö³â Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàí-
íÿ [12].

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî íàâåäåí³ îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
ç Óêðà¿íè. ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îñíîâíèé ïîò³ê ñïðÿìîâàíèé â 
Ðîñ³þ (3 647 234 îñîáè), ìåíø³ çà îáñÿãîì ïîòîêè: ó Ïîëü-
ùó (332 950 îñ³á), â ÑØÀ (332 155 îñ³á), â ²çðà¿ëü (248 
699 îñ³á), â Êàçàõñòàí (271 951 îñîáà), â Í³ìå÷÷èíó (202 
501 îñîáà), â Ìîëäîâó (189 906 îñ³á), â ²òàë³þ (172 581 
îñîáà), Á³ëîðóñü (141 266 îñ³á). Íåçíà÷í³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ³íø³ êðà¿íè, ùî ïîçíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é çà ïåð³îä ç 2007–2015 ðîê³â ç ïðîãíîçîì äî 2017 ðîêó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ 
îïåðàö³é /ÂÂÏ (%) Current 
account balance/GDP

(3.7) (7.1) (1.5) (2.2) (6.3) (8.2) (9.2) (2.8) (4.6) (5.8) (5.9)

Ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ 
îïåðàö³é / Íàäõîäæåíü çà 
ðàõóíêîì ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â 
(%) Current account balance/
CARs (%)

(7.3) (13.4) (2.8) (3.9) (10.3) (14.1) (16.8) (4.1) (6.7) (8.5) (8.6)

×èñòèé çîâí³øí³é áîðã / 
Íàäõîäæåíü çà ðàõóíêîì ïî-
òî÷íèõ ðàõóíê³â (%) Narrow 
net external debt/CARs

52.4 60.4 100.5 84.6 76.1 85.9 104.1 121.7 120.1 114.9 107.2 

×èñò³ çîâí³øí³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
/ Íàäõîäæåíü çà ðàõóíêîì 
ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â (%) Net 
external liabi–lities/CARs (%)

37.2 43.1 64.5 49.7 48.4 58.7 78.4 91.2 93.0 92.4 88.3 

Òàáëèöÿ 5. Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ðåéòèíãó Óêðà¿íè, ÿê³ âèçíà÷åí³ àãåíòñòâîì S&P

Ôàêòîðè Ð³âåíü
²íñòèòóö³éí³ òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ Ñëàáêèé 
Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ³ çðîñòàííÿ Ñëàáêèé 
Çîâí³øíÿ ë³êâ³äí³ñòü òà ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîçèö³ÿ Ñëàáêèé 
Ô³íàíñîâà ãíó÷ê³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü Ñëàáêèé 
Áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ Íåéòðàëüíèé 
Ãíó÷ê³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Ñëàáêèé 

Òàáëèöÿ 6. Ì³ãðàö³éí³ óñòàíîâêè òà ïëàíè ìåøêàíö³â Óêðà¿íè, 2013, %

Ì³ãðàö³éí³ óñòàíîâêè òà ïëàíè
Óñ³ ìåøêàíö³ 
Óêðà¿íè, ÿê³ 

ìàþòü ðîáîòó

Ðîçïîä³ë ðîá³òíèê³â çà ì³ñöåì ðîáîòè 
â³äíîñíî ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ:

ó òîìó ÷èñë³:
çà ì³ñöåì ïîñò³éíîãî 

ïðîæèâàííÿ
â ³íøîìó íàñåëåíîìó 

ïóíêò³ êðà¿íè
ïîçà ìåæàìè 

Óêðà¿íè
×è õî÷åòå Âè âè¿õàòè ç íàñåëåíîãî ïóíêòó, äå ïîñò³éíî ïðîæèâàºòå?

Òàê, õîò³â 28,2 26,7 34,2 62,5
Âàæêî ñêàçàòè 17,9 17,3 20,5 25,0
Í³ 53,9 56,0 45,3 12,5

Êóäè Âè õîò³ëè á ïåðå¿õàòè?
Â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü â Óêðà¿í³ 8,5 7,9 11,8 –
Â Ðîñ³þ 7,5 6,9 8,0 44,4
Â ³íø³ ðåñïóáë³êè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ 2,0 2,1 1,9 –
Çà êîðäîí 14,6 14,3 16,8 –
Ùå íå çíàþ, êóäè 25,2 25,8 21,1 44,4
Í³êóäè íå ïî¿õàâ áè 42,2 42,9 40,4 11,2

×è çáèðàºòåñü Âè ïî¿õàòè çà êîðäîí ç ìåòîþ òèì÷àñîâîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó?
Òàê 9,6 7,3 17,5 77,8
Í³ 90,4 92,7 82,5 22,2

Äæåðåëî: http://demoscope.ru/weekly/2013/0563/analit01.php
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Íà ðèñ. 2 ñõåìàòè÷íî íàâåäåíî îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
â Óêðà¿íó.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, îñíîâíèé ïîò³ê íàïðàâëåíèé ç Ðî-
ñ³¿ (3 684 217 îñ³á), ìåíø³ çà îáñÿãîì ïîòîêè: ç Á³ëîðóñ³¿ 
(276 070 îñ³á), ç Êàçàõñòàíó (249 886 îñ³á), ç Óçáåêèñòàíó 
(247 151 îñîáà), ç Ìîëäàâ³¿ (168 370 îñ³á), ç Àçåðáàéäæà-
íó (92 536 îñ³á), ç Ãðóç³¿ (72 410 îñ³á), ç Â³ðìåí³¿ (53 193 
îñîáè). Íåçíà÷í³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ç Òóðê-
ìåí³ñòàíó, Êèðãèçñòàíó, Òàäæèêèñòàíó.

Âèñíîâêè
1. Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ì³æíà-

ðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàíò³â ó 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿í. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíîìó ñâ³-
ò³ ì³æíàðîäí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ãëîáàëüíå 
ÿâèùå, ÿêå ìàº âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñâ³òîâîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà, à ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ñòàëà îäíèì ç êëþ÷îâèõ 
äæåðåë ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ëåã³òèìíîãî ïîëÿ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ ó ì³ãðàíò³â êâàë³ô³êàö³¿ ìî-
æå áóòè äîñÿãíóòî ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ðîçóìíî¿, ñòðàòåã³÷íî 
âèâ³ðåíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî íå äîïóñêàº òð³óìôó íàö³î-
íàë³ñòè÷íîãî àòàâ³çìó íàä ëîã³êîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

3. Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ñòàþòü íîâèì ³ äîñèòü ³ñòîòíèì 
÷èííèêîì ñó÷àñíî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ùî ôàêòè÷íî âèêîíóº 
ôóíêö³þ àêñåëåðàòîðà â ¿¿ ðîçâèòêó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ì³ãðàö³ÿ 
âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîíóº ðîëü ÷èííèêà ãëîáàë³çàö³¿ â ðîç-
âèòêó îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Èîíöåâ Â.À. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ: òåîðèÿ 

è èñòîðèÿ èçó÷åíèÿ / Â.À. Èîíöåâ. – Ì.: Äèàëîã–ÌÃÓ, 1999. – 

367 ñ.

2. Ðûáàêîâñêèé Ë.Ë. Ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ (âîïðîñû òåîðèè): ìî-

íîãðàôèÿ / Ë.Ë. Ðûáàêîâñêèé. – Ì.: ÈÑÏÈ ÐÀÍ, 2003. – 238 ñ.

3. Ëåáåäåâà Ì. «Ïåðåõîäíûé âîçðàñò» ñîâðåìåííîãî ìèðà / 

Ì. Ëåáåäåâà, À. Ìåëüâèëü // Ìåæäóíàðîäíàÿ æèçíü. – 1999. – 

¹10. – Ñ. 76–85.

4. Ïèðîæêîâ Ñ.²., Ìàëèíîâñêàÿ Å.À., Õîìðà À.Ó. Âíåøíèå òðóäîâûå 

ìèãðàöèè â Óêðàèíå: ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò. – Êèåâ, 

ÍÈÏÌÁ, 2003. – 134 ñ.

5. Ìàëèíîâñüêà Î.À. Óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ìè ì³ãðàö³ÿìè â êîí-

òåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: äèñ. ä–ðà íàóê ç äåðæ. óïð.: 

25.00.02 / Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæ. óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåí-

òîâ³ Óêðà¿íè. – Ê., 2005.

6. ²âàõíþê ².Â. Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ. – Ì., 2008.

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ç Óêðà¿íè çà 2013 ð³ê

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè â Óêðà¿íó çà 2013 ð³ê



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

7. ²îíöåâ Â.À. Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ. Ñåð³ÿ «Ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ». 

Âèï. 3. Äîäàòîê äî æóðíàëó «Ì³ãðàö³ÿ â Ðîñ³¿». – Ì., 2008.

8. Çà ñïðàâåäëèâèé ï³äõ³ä äî òðóäÿùèõ–ì³ãðàíò³â ó ãëîáàëüí³é 

åêîíîì³ö³. Äîïîâ³äü VI. Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ïðàö³, 92–à ñåñ³ÿ 

2004 Æåíåâà, ÌÎÏ, 2006.

9. Ñâ³ò ó äçåðêàë³ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ / Ãîë. ðåä. Â.À. ²îíöåâ. Íà-

óêîâà ñåð³ÿ: Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ: Ðîñ³ÿ ³ ñó÷àñíèé ñâ³ò. 

Âèï. 10. – Ì., 2007.

10. World Development Indicators – World Bank 2013. Ïîêàçíèêè 

ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó – Ñâ³òîâèé áàíê (2013).

11. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³: ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè. Ìî-

íîãðàô³ÿ / ÍÀÍ Óêðà¿íè; ³í–ò äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü; 

Î.Â. Ïîçíÿê (íàóê. ðåä). – Óìàíü: ÑÏÄ Ñî÷³íñüêèé, 2007. – 276 ñ.

12. Ïðèáèòêîâà ².Ì. Ïðîñòîðîâà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ íàñåëåííÿ: òåî-

ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äîñë³äæåííÿ / ². Ïðèáèòêîâà // 

Ñîö³îëîã³ÿ: òåîð³ÿ, ìåòîäè, ìàðêåòèíã. – 2009. – ¹4. – Ñ. 84–98. – 

ISSN 1563–37.

13. Äìèòðèåâ À.Â. Ìèãðàöèÿ: êîíôëèêòíîå èçìåðåíèå: ìîíîãðà-

ôèÿ / À.Â. Äìèòðèåâ. – Ì.: Àëüôà–Ì, 2006. – 432 ñ.

14. Castles S., Miller M., The Age of Migration: International Population 

Movements in the Modern World. London: Guilford Publications, 2007.

15. Demeny Paul., Prospects for International Migration: Globalization 

and its Discontents / / Journal of Population Research, 2007.

16. Stalker P. Workers Without Frontiers. The Impact of Globalization 

on International Migration / Peter Stalker. – London: Lynne Rienner 

Publishers; Boulder (Co.), 2000. – P. 13.



70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015 © À.Â. ×ÅÐÅÏ, À.Â. ÑÀÂ²ÍÊÎÂÀ, 2015

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

À.Â. ÑÀÂ²ÍÊÎÂÀ,
Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê íåîáõ³äíà óìîâà 
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º íàéá³ëüø âàãîìèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³ïøåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî äëÿ óñï³øíîãî çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â åêîíîì³êó ïîòð³áíî ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè, òîáòî ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âèçíà÷åíî ðÿä ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðîêîìàñøòàáíîìó çàëó÷åííþ ³í-
âåñòèö³é â åêîíîì³êó: íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; íåïðîãíîçîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ 
á³çíåñó; íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâîãî òà ñóäîâîãî çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â; íåãàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ; íèçüêèé ð³âåíü 
êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ; â³äñóòí³ñòü ï³äãîòîâëåíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ ðîáîòè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â; â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³éíîãî äåðæàâíîãî öåíòðó ç ïèòàíü ñïðè-
ÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³é ñïðèÿþòü òàê³ çàõîäè: ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî 
ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ³íîçåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè.

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò,

À.Â. ÑÀÂÈÍÊÎÂÀ,
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âåñîìûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðîñòà, óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è óëó÷øåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, 
÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ýêîíîìèêó íóæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, òî åñòü 
ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà îïðåäåëåí ðÿä ïðî-
áëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ øèðîêîìàñøòàáíîìó ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó: íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû; íåïðåäñêàçóåìîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ áèçíåñà; íèçêèé óðîâåíü ïðàâî-
âîé è ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ; íåãàòèâíûé èíâåñòèöèîííûé èìèäæ; íèçêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèé; îòñóòñòâèå ïîäãîòîâëåííîãî ìåíåäæìåíòà äëÿ ðàáîòû â ñôåðå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; îòñóòñòâèå 
ìåõàíèçìîâ ñòðàõîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ; îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèîííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà ïî âîïðî-
ñàì ñîäåéñòâèÿ ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèé ñïîñîáñòâóþò ñëåäóþùèå ìåðû: ñî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæíîñ-
ò³ ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáèòè ñâîþ íàö³îíàëüíó åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ïîë³òèêè º ³íâåñòè-
ö³éíà ñôåðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³ç-
í³ àñïåêòè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóþòüñÿ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î. Àìîøà [3], Â. Ãåéöÿ [3], Þ. Áàæàëà [3], 
Â. Áîäðîâà [4] òà ³íøèõ. Ó äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â 
ðîçêðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèëîñü áàãàòî ïðîáëåì, ïåðø çà 
âñå íåñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çàáåçïå÷èòè äîâ-
ãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, íèçüêà êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ ð³âåíü çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, â³ä-
ïëèâ êàï³òàëó çà êîðäîí, êðèçà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà ãàëîïóþ÷à ³íôëÿö³ÿ. Ö³ ôàêòîðè 
çóìîâèëè ð³çêå çíèæåííÿ ðîë³ äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà òà ïðàê-
òè÷íó â³äñóòí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäèòü, ùî çà òàêèõ óìîâ äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñòàëî çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é òà êðåäèò³â.

Îäíàê ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ³ ìîæëèâîñòÿì åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè ùå ïîãàíî çíàþòü ðèíîê êàï³òàëó 
Óêðà¿íè, à êð³ì òîãî, ¿õ â³äâåðòàþòü òàê³ ðåàë³¿ íàøîãî æèòòÿ, 
ÿê íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà ³ ÷àñò³ çì³íè çàêîí³â ³ ïî-
ñòàíîâ ó ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî 
ñåêòîðó â åêîíîì³ö³, êîðóìïîâàí³ñòü ÷àñòèíè ÷èíîâíèöòâà.

Íàéá³ëüøå ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ïðèïà-
äàº íà ïðîìèñëîâ³ñòü – $16,080 ìëðä., àáî 32,1%, à òà-
êîæ íà óñòàíîâè ô³íàíñîâî¿ ³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – $12,669 
ìëðä., àáî 25,3%, ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³, ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â – 

$6,424 ìëðä., àáî 12,8%, îðãàí³çàö³¿ ç ðîáîòè ç íåðóõîì³ñ-
òþ – $4,047 ìëðä., àáî 8,1%, íàóêîâ³ ³ òåõí³÷í³ îðãàí³çàö³¿ 
– $3,313 ìëðä., àáî 6,6% [7].

Ïåðåâàæíà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ³äå äî Óêðà¿íè ç êðà¿í äà-
ëåêîãî çàðóá³ææÿ. Íàâåäåí³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
Óêðà¿íà ùå íå ñòàëà ïðèâàáëèâîþ äåðæàâîþ äëÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ íàäõîäæåíü.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ùî ïåðåøêîäæàº çàëó÷åííþ â åêîíîì³-
êó Óêðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, º â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ïîë³òèêî–
ïðàâîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, çâîë³êàííÿ ç ïðîâåäåííÿì ðåôîðì, 
â³äñóòí³ñòü ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïîâ³ëüí³ òåì-
ïè ïðèâàòèçàö³¿, ô³ñêàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-
êè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèì âèìîãàì, íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, êîðóïö³ÿ ³ âè-
ñîêà çëî÷èíí³ñòü ñòâîðèëè íàø³é äåðæàâ³ íåãàòèâíèé ³ì³äæ.

Ïîäîëàííÿ öèõ íåãàðàçä³â ìîæëèâå ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäå 
ðîçðîáëåíà íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³÷íà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ó ö³é ïîë³òèö³ ìàº áó-
òè ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ñïðÿìîâóâàòè-
ñÿ íà óñóíåííÿ áþðîêðàòèçìó ³ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿, íà çâóæåííÿ 
ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Öå äîçâîëèòü ïðîâîäèòè ºäè-
íó äåðæàâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, ó 
âèçíà÷åíí³ ïðàâîâèõ çàñàä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ³ ðåãóëþâàíí³ ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè – öå ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü òà ñïðèÿþòü ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
êîðäîííèõ ³íâåñòîð³â. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìàº 
çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â [5].

Ñüîãîäí³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëå-
æèòü ñòàí âèðîáíèöòâà, ïîëîæåííÿ òà ð³âåíü òåõí³÷íîãî 
îñíàùåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³-
êè, ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. ²íâåñòèö³¿ 
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çäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåñ-
ñà èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè ñèñòåìû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè èíîñòðàííîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðóêòóðíûå 
ðåôîðìû.

In a market economy, attracting investment is the most important factor of economic growth, improving the economic 
situation in the country and improve living standards. Studies show that successful attracting foreign investors in the economy 
must create the necessary conditions that create a favorable investment climate.

In assessing the investment climate identified a number of problems hindering the large–scale investment in the economy 
unstable legislative framework; Unpredictable investment as one of the components of the business; low level of legal and judicial 
protection of investors; negative investment image; low capitalization of profits; lack of management prepared to work in investment 
activities; lack of investment risk insurance mechanisms; lack of coordination state center for foreign investment promotion.

Promote increased investment following measures: creating a positive investment climate internationally; the information 
support of foreign investment; facilitate system implementation of investment projects that have a significant impact on the 
economy; strengthen governance processes of foreign investment at the regional level.

Keywords: the investment climate, foreign investment, investment activities, structural reforms.
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º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îêðåìèõ ãàëóçåé òà 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Óðàõîâóþ÷è ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é îáìåæå-
í³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³î-
äó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, óêðà¿íñüêà äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ 
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè.

Çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè íà áàç³ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí. Ôîðìóºòüñÿ áàãàòîñåêòîðíà ñèñòåìà êàï³-
òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Ðîçóêðóïíåí³ òà ïðèâàòèçóþòüñÿ áó-
ä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿. Ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ íàãîëîñ 
ðîáèòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ïåðåäóìîâ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é – 
ïîñëàáëåíí³ ³íôëÿö³¿, çàáåçïå÷åíí³ îïòèìàëüíèõ ïðîöåíò³â 
çà äåïîçèòàìè ³ âêëàäåííÿìè, çíèæåíí³ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê 
çà êðåäèòàìè, ñêîðî÷åíí³ çàáîðãîâàíîñò³ òà çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, º 
ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè, îñîáëèâî àêòèâíèõ ¿¿ åëå-
ìåíò³â – ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó.

Á³ëüø³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü çíîøåíå òà ìî-
ðàëüíî çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ, àëå ïðè ïåðøî÷åðãîâîìó ¿õ ïå-
ðåîçáðîºíí³ ìîæóòü ñòàòè âïëèâîâèì ÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Ïðèâàòèçàö³ÿ ö³º¿ ñôåðè ³ç çà-
ëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òàêîæ ñïðèÿòèìå öèì ïðîöåñàì.

Äëÿ ïîäàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè ³ óäîñêîíàëèòè äåÿê³ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³ ñòâîðåííÿ â 
Óêðà¿í³ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî â³äïîâ³äàëî á ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ 
âîë³ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè. Çàãàëüíå ïðà-
âîâå ïîëå ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè, 
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðèéíÿò³ ùå â 1991 ðîö³.

Ðîçðàõóíêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðåçè-
äåíòàìè ³ íåðåçèäåíòàìè) çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
«Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³» [8].

Âàæëèâèìè ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü âçà-
ºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ì³æ-
äåðæàâí³ óãîäè «Ïðî ñïðèÿííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòè-
ö³é». Òàê³ äîãîâîðè º ãàðàíòîì íàäàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ñòàòóñó 
³íâåñòèö³ÿì òà çàõèñòó ¿õ íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè [9].

Äî òîãî æ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç âïëèâîâèìè 
ñâ³òîâèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì, Ñâ³-
òîâèì áàíêîì (ÑÁ) ³ ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ç îêðåìèìè êðà¿íàìè–äî-
íîðàìè äîïîìîãëî çàïðîâàäèòè ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ ³ çàëó÷èòè â åêîíîì³êó êðà¿íè ï³ëüãîâ³ êðåäèòè. Ñï³âï-
ðàöÿ ³ç çàçíà÷åíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ êðà¿íàìè ñòàëà äëÿ 
Óêðà¿íè ïðèíöèïîâî íîâîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ÿêà âèìàãàëà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ óðÿ-

äó ñâîº÷àñíî îñâîþâàòè êðåäèòè, çàïðîâàäæåííÿ æîðñòêî¿ 
äèñöèïë³íè ùîäî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, âèçíà÷åíèõ óêëà-
äåíèìè ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè.

Ï³ñëÿ ³íòåíñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íü 27 ëþ-
òîãî 2014 ðîêó áóâ ïðèçíà÷åíèé ïåðåõ³äíèé óðÿä íàö³îíàëüíî¿ 
ºäíîñò³ . Öåé óðÿä âçÿâ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ðåàë³çóâàòè àì-
á³òíó ïðîãðàìó ðåôîðì ³ ïîïðîñèâ Ãðóïó Ñâ³òîâîãî áàíêó (ÑÁ) 
ïðî äîïîìîãó. 10 áåðåçíÿ Ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó îãîëîñèëà, 
ùî íà äîäàòîê äî ñâîãî ïîòî÷íîãî ïîðòôåëÿ â $3,7 ìëðä. âîíà 
ùå ãîòîâà íàäàòè Óêðà¿í³ $3 ìëðä. íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ äî-
ïîìîãòè ó ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ òåðì³íîâî íåîáõ³äíèõ ðåôîðì. 
Öåé îãëÿä ôîêóñóºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ òà íà ï³äòðèìö³, 
ÿêó Ñâ³òîâèé áàíê íàäàº íàðîäó Óêðà¿íè [6].

Ëåâîâó ÷àñòèíó êîøò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, âæå íàäàíèõ 
Óêðà¿í³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ êóðñó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, áóëî çà-
ëó÷åíî ÿê ïîçèêè íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó. Ö³ ïîçèêè íàäà-
þòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ óçãîäæåíî¿ ç ÑÁ ïðîãðàìè ä³é ùîäî ðå-
ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ùå îäíèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñë³ä ââàæàòè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – ç òèì, ùîá 
âîíà çàáåçïå÷óâàëà äîñòàòí³é îáñÿã íàäõîäæåíü äî áþäæå-
ò³â óñ³õ ð³âí³â. Ðåôîðìà ö³º¿ ñèñòåìè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà:

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà ðàõóíîê ñêîðî-
÷åííÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì ñêàñóâàííÿ 
ï³ëüã, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíîþ òà ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåêëàðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
ñóá’ºêòîì–ïëàòíèêîì ïîäàòê³â;

– ââåäåííÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³.
Äëÿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº 

óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ. ²ñ-
íóþ÷³ çàêîíè, ùî ðåãóëþþòü öåé ïðîöåñ íå ïîâí³ñòþ, â³äïî-
â³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ö³é ñôåð³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà:
– çàì³íó ô³ñêàëüíî¿ ìîäåë³ ïðèâàòèçàö³¿ íà ³íâåñòèö³éíó òà 

³ííîâàö³éíó;
– ïðèâàòèçàö³þ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ–ìî-

íîïîë³ñò³â çà îêðåìèìè ïëàíàìè øëÿõîì ïðîäàæó êîíòðîëü-
íèõ ïàêåò³â àêö³é ïðîìèñëîâèì ³íâåñòîðàì;

– òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðà-
õóíîê ÷àñòèíè êîøò³â, ÿê³ íàä³éäóòü â³ä ïðèâàòèçàö³¿.

Ìè ìàºìî ãàðíèé ïðèêëàä ñï³âïðàö³ ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì.
Òàê, çà äîïîìîãîþ êðåäèòíî¿ ë³í³¿ ùîäî ï³äòðèìàííÿ ìàëî-

ãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÑÁ ÷åðåç óêðà¿íñüê³ êîìåðö³éí³ áàíêè 
íàäàâ ï³äïðèºìñòâàì ìàëîãî á³çíåñó êðåäèòè íà ñóìó $121 
ìëí., ªÁÐÐ áåðå òàêîæ ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äî ïðèâàòèçà-
ö³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè é òåëå-
êîìóí³êàö³é. Çîêðåìà, äëÿ ïåðåäïðèâàòèçàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
«Óêðòåëåêîìó» ÑÁ áóëî âèä³ëåíî 100 ìëí. ºâðî.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòèìóëþâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà çàëó-
÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº 
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ êðå-
äèòîð³â ³ «ïðîçîðîãî» ïîðÿäêó ðåàë³çàö³¿ çàñòàâíîãî ìàéíà, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì 
ïîë³ïøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â, ñòè-
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ìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ âêëàä³â íàñåëåííÿ, çàïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòèìóëþâàí-
íÿ íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî áàíê³âñüêî¿ ñôåðè.

Îäíèì ç íàïðÿì³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ìîæíà ââàæàòè òàêîæ ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó. Ç îãëÿ-
äó íà öå íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éî-
ãî êàï³òàë³çàö³¿ òà ë³êâ³äíîñò³, ðîçøèðèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç 
ÎÅÑÐ, Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøè-
ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ 
º ðîçâèòîê ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí, òåðèòîð³é, 
äå çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîäîëàòè äåïðåñèâíèé ñòàí îêðåìèõ òåðèòîð³é ìîæ-
ëèâî ëèøå çà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêó äîö³ëüíî íàäàâàòè ó 
âèãëÿä³ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ åêîëî-
ã³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, à òà-
êîæ ùîäî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñ-
ò³ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèêîíàííÿ 
ïðîãðàì ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íàñåëåííÿ.

Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó âèçíà÷åí-
í³ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîâ³äíà ðîëü äåðæàâè, 
ñïðÿìîâàíà, íàñàìïåðåä, íà óñóíåííÿ ñòðóêòóðíèõ äåôîð-
ìàö³é â åêîíîì³ö³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîòÿãîì ïðîãíîçíîãî ïåð³-
îäó â³äáóâàòèìóòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæå-
òó ÷àñòèíè ñòàâîê çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; ðîçøèðåííÿ 
ïðàâ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â; íàïðàâëåííÿ 
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íà ïîïîâíåííÿ (â³äíîâëåííÿ) îñíîâíèõ 
ôîíä³â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, à òàêîæ âïðîâàäæåí-
íÿ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é; ³ííî-
âàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê êîøò³â, îäåð-
æóâàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Â³ä äåðæàâè çàëåæèòü ³ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó, ùî ðîçøèðèòü êîëî äæåðåë äëÿ ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïðîñòèòü äîñòóï äî íèõ. Çîêðåìà, ðîç-
âèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè 
ìîæëèâîñò³ âèã³äíîãî òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåí-
íÿ Óêðà¿íè, àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà ¿¿ ³íòåãðóâàí-
íÿ äî òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì êðà¿í ªâðîïè ³ Àç³¿, Áàëò³éñüêî-
ãî òà ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îí³â. Ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
³ êðåäèò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, çàïðîâàäæåííÿ áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ àâòîìîá³ëüíèõ 
øëÿõ³â íà êîíöåñ³éíèõ çàñàäàõ, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ë³çèíãîâèõ 
êîìïàí³é äëÿ ìîðñüêîãî é ð³÷êîâîãî ôëîò³â, â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³à-
ö³éíî¿ òåõí³êè, çàë³çíè÷íîãî òà ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ çâ’ÿçêó, 
òî âîíà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê:

– ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðà òåëåêîìóí³êàö³é;
– ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàéïðèáóòêîâ³øèõ ñåãìåíò³â 

ðèíêó ïîñëóã çâ’ÿçêó;
– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåðåæíèõ òåõíîëîã³é;
– ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é 

ãàëóç³;

– âïîðÿäêóâàííÿ ðîçðàõóíê³â çà ïîñëóãè åëåêòðîçâ’ÿçêó, 
íàäàí³ áþäæåòíèì óñòàíîâàì;

– óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñèñòåì³ çâ’ÿçêó;
– ðåîðãàí³çàö³¿ ãàëóçåâèõ ñèñòåì ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòè-

ô³êàö³¿, à òàêîæ ¿õ àäàïòàö³¿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
Ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 

äî ñôåð íàóêîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿ ââàæàþ, º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæà-
âè. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â ùîäî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ï³ëüãî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó ìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçøèðåííÿ ôîðì 
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çä³éñíåííÿ 
ë³çèíãîâèõ, ôàêòîðèíãîâèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é.

Ñêëàäîâèìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (îñîáëèâî 
íà ðèíêàõ ïðàö³ ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñò ³ øàõòàðñüêèõ ðåã³îí³â) 
³ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Òîìó äîö³ëüíî 
ïðîäîâæèòè ðîáîòè ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ï³ñëÿïðè-
âàòèçàö³éíèé ïåð³îä, çàïðîâàäæóâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³é-
íèé ðåæèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Âèñíîâêè
Âñòàíîâëåíî, çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â àêòèâ³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ïðè íàëåæíîìó äåðæàâ-
íîìó ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ éîãî â³äïîâ³äíî-
ìó ðåñóðñíî–áóä³âåëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàøà äåðæàâà ìà-
òèìå âñ³ ìîæëèâîñò³ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³, ùîá çàáåçïå÷èòè 
ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ çðîñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
ùî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðî-
öåñîì ñòàº âàãîìîþ çà óìîâ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é, 
åôåêòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòà-
òè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ïåð³îä çàñòîñîâóâàëè êî-
ðîòêîñòðîêîâå êîí’þíêòóðíå ïëàíóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ïî-
êðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè âïðîäîâæ îäíîãî ðîêó, 
øëÿõîì óçãîäæåííÿ âèäàòê³â ³ äåô³öèòó äåðæáþäæåòó ç îá-
ìåæåíèì êîëîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ç 2010 ðî-
êó áóëî çì³íåíî ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ïðîãðàì ³ ïðîãíîç³â – ïå-
ðåäáà÷åíî ïåðåõ³ä â³ä ð³÷íîãî äî äîâãî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâà ðîçðîáêà òà óõâàëåííÿ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äåñÿòü ðîê³â òà â³äìî-
âà â³ä ð³÷íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó ÿê ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ [4, ñ. 118–124]. Ïðîòå 
íà ïðàêòèö³ íå ñòàëîñÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ùîäî ïîäîëàííÿ 
äèñïàðèòåòó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-
òåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ðåã³îí³â äîñë³äæó-
âàëè óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè Î. Àëèìîâ, Î. Àìîøà, Ï. Áóáåíêî, 
Á. Áóðêèíñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Â. Âàñèëåíêî, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Äîë³øí³é, Á. Êâàñíþê, Ì. Êîçî-
ð³ç, ². Îíèùóê, Â. Ñèìîíåíêî, Â. Ñåìèíîæåíêî, Â. Ñîëîâéîâ, 
Ä. Ñòå÷åíêî, ². Ñòîðîíÿíñüêà, Ë.Ôåäóëîâà, Â. ×óæèêîâ òà ³íø³. 

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é âèñîêîðîçâèíå-
íèõ êðà¿í òà âïðîâàäæåííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó â ïðàêòèêó ãîñïî-
äàðþâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ãîëîâíèõ îçíàê, ïðèíöèï³â òà ïð³-
îðèòåòíèõ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ» íå ìàº îäíîçíà÷íîãî íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ. Â îä-
íîìó âèïàäêó ¿¿ òðàêòóþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ êðîê³â ïî-
âåä³íêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü òåðèòîð³ÿì ïðè âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ð³øåíü ïîçèö³îíóâàòè ñåáå â íàâêîëèøíüîìó îòî÷åíí³.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ðîçãîðíóòèé êîìï-
ëåêñíèé ïëàí, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ì³-
ñ³¿ òåðèòîð³¿. Ââàæàþòü, ùî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè çàõîäè òà ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó [8, ñ. 3].

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ º ñòðàòåã³ºþ ìåçîð³âíÿ, òîáòî ïðîì³æíîþ ì³æ ìàêðî– ³ 
ì³êðî³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, áóäó÷è ñâîºð³äíîþ ñïîëó÷-
íîþ ëàíêîþ ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ³ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äî ïåðåâàã, ùî çóìîâëþþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ó ïîð³âíÿíí³ ç íàö³îíàëüíèì, 
ìîæíà â³äíåñòè òàê³ îñîáëèâîñò³: ñóêóïíà áëèçüê³ñòü âåëèêî¿ 

Â.Ä. ÌÓÑ²ªÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êðèâîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó,

Î.Â. ÒÓÇÍ²×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êðèâîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é
Ó ñòàòò³ ç’ÿñîâàíî ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âèçíà÷åíî ãîëîâí³ îçíàêè, ïðèíöèïè òà ïð³-

îðèòåòí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ðîçãëÿíóòà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ äîñâ³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ïðàêòèö³ ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåã³-
îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

Â.Ä. ÌÓÑÈÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, Êðèâîðîæñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êðèâîðîæñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà,

Î.Â. ÒÓÇÍÈ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Êðèâîðîæñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êðèâîðîæñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îïðåäåëåíû ãëàâíûå ïðèçíà-

êè, ïðèíöèïû è ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà ìåõàíèç-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îñâåùàåòñÿ îïûò âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí â ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.
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ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé, ùî ñâîº÷àñíî ïðîïîíó-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè òà ãíó÷êî â³äïîâ³äàþòü 
íà çì³íè ïîïèòó; ïîÿâà ëîêàëüíèõ ôîíä³â ðîáî÷î¿ ñèëè ç êîí-
öåíòðàö³ºþ ñïåöèô³÷íèõ íàâèê³â ³ ôîðì íàâ÷àííÿ.

Ãîëîâíèìè îçíàêàìè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â ìàþòü áóòè: êîìïëåêñí³ñòü; íàö³ëåí³ñòü íà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ðåçóëüòàòè; óçãîäæåí³ñòü ç äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà ¿¿ ñêëàäîâèìè: åêîíîì³÷íîþ, ïîë³-
òè÷íîþ, åêîëîã³÷íîþ, íàö³îíàëüíîþ; ïîºäíàííÿ ðèíêîâî¿ ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêà ö³ëåé òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, 
ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè:

– ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íî¿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó;

– ïðèíöèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó ïåðåäáà÷àº ïð³îðèòåò òèõ ñôåð, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ º íàé-
ïðèáóòêîâ³øèìè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì â óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ïîºäíàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

²ñòîòíèì ôàêòîðîì ä³ºâîñò³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè [1, ñ. 99]:

– åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêó ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü çà ïåâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì;

– îð³ºíòàö³þ íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â;
– ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– êîìïëåêñí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíó íà ³ííîâàö³é-

í³é îñíîâ³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ï³äñèñ-
òåì äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ íèìè âèêîíàâöÿìè çàâäàíü 
ñòðàòåã³¿;

– ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â 
â³ä ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âêëþ÷àþòü îðãàí³çàö³éíèé (îðãàí³çàö³ÿ, 
ðîçðîáêà é âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðåã³îí³), åêîíîì³÷íèé 
(êåðóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ é çáóò ³ííîâàö³é â ðåã³îí³), ³ ô³íàíñî-
âèé (ô³íàíñóâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³é), 
ùî ïîçâîëÿº âèçíà÷àòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó é çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ ³ííîâàö³é äî ðèí-
êîâèõ óìîâ (äèâ. ðèñ.).

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîÿâó ³ííî-
âàö³é, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïî-
âèíåí çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ³ ¿õí³é 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Óñ³ âèäè ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ é äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ðåã³îí³.

Êð³ì òîãî, ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâíèõ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, ì³-
íåðàëüíî–ñèðîâèíí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè äëÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³. Åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ åôåêò³â â³ä 
¿õ ðåàë³çàö³¿ [3].

Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çà ìåòîäàìè âïëèâó
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Ïðèñóòí³é ñóòòºâèé âïëèâ õàðàêòåðó ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íà ñòðàòå-
ã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü òðè 
îñíîâí³ òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Ïåðøèé òèï – ñòðàòåã³ÿ ïåðåíîñó, ÿêà ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ 
çàðóá³æíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é, êóï³âë³ ë³öåíç³é òà âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ îñâî-
ºííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íîâèõ ïîêîë³íü. Äðóãèé òèï – ñòðàòåã³ÿ 
çàïîçè÷åííÿ, êîëè êðà¿íà, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, îñâîþº âèðîáíèöòâî íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ ó ðîçâèíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ. Òðåò³é 
– ñòðàòåã³ÿ íàðîùåííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çäå-
á³ëüøîãî âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é âèðîáíè÷î–òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó [6, c. 145–146]. Öüîìó òèïó ñòðàòåã³¿ â³äïî-
â³äàº ³ííîâàö³éíèé âàð³àíò ïîë³òèêè êðà¿íè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ìàêñèìàëüíó êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè, çä³éñíþâàíîìó â ñòèñë³ òåðì³íè. Çàâäÿêè öüîìó 
çä³éñíþºòüñÿ ïðîðèâ ó òåõíîëîã³÷í³é òà òåõí³÷í³é ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà, äîñÿãàºòüñÿ âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ, ïðèñêîðþþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, äîñÿãàºòüñÿ ³ñòîòíèé ïðèð³ñò ïðèáóòêîâîñò³ âèðîá-
íèöòâà ³ ïîì³òíå ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðàêòè÷-
íî íå îòðèìàëà ñâîãî àäåêâàòíîãî âèð³øåííÿ. Ó 2001 ðîö³ áó-
ëà ðîçðîáëåíà ³ çàòâåðäæåíà ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè «Êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» [7], ñïðÿìîâàíà íà ïîäî-
ëàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ó 2005 ðîö³ Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [3], à Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó 
2006 ðîö³ çàòâåðäèâ «Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» [5], ÿêà ïåðåäáà÷àëà ïîäîëàííÿ 
äèñïàðèòåòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè: 
ïî–ïåðøå, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå é ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
çîêðåìà, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè 
ðåñóðñàìè; ïî–äðóãå, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âðàõî-
âóâàëî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ öåíòðîì 
³ ðåã³îíàìè; ïî–òðåòº, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ âèð³-
øåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; ïî–÷åòâåðòå, íà-
óêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíå íà êîíñîë³äàö³þ 
çóñèëü ó âèðîáíè÷³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é, ô³íàíñîâ³é òà àäì³í³-
ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ.

Ó ÑØÀ, ßïîí³¿, êðà¿íàõ ªÑ âèíèêëè òàê³ íîâ³ ôîðìè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê òåõíîïàðêè òà òåõíîïîë³ñè, ³ííîâàö³éí³ êëàñòå-
ðè, á³çíåñ–øêîëè, âåí÷óðí³ îðãàí³çàö³¿, öåíòðè íàâ÷àííÿ ³ííîâà-
ö³éíîìó ìåíåäæìåíòó. Â öèõ ôîðìàõ âò³ëþþòüñÿ ñóòòºâ³ â³äì³íè 

ó äâîõ çàçíà÷åíèõ âèùå ìîäåëÿõ – òåõíîïîë³ñè ÑØÀ çäåá³ëü-
øîãî çàñíîâàí³ òà ïðàöþþòü íà ïðèâàòí³ êîøòè, òîä³ ÿê ºâðî-
ïåéñüê³ ³ ÿïîíñüê³ òåõíîïàðêè ìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó äåðæàâíèõ 
àñèãíóâàíü äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îíàõ ôóíêö³îíóþòü ðåã³î-
íàëüí³ àãåíòñòâà ç òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ÿê³ ñòâîðåí³ çà 
ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ çä³éñíþþòü ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â äëÿ äî-
ñë³äíèê³â ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, íàäàííÿ äîïîìîãè 
â îòðèìàíí³ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é, îðãàí³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ñåðåä ³ííîâàòîð³â, ô³íàíñó-
âàííÿ ó÷àñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñóá’ºêò³â ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâ-
êàõ, îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðóì³â òà ôåñòèâàë³â, íàäàííÿ 
ãðàíòîâî¿ äîïîìîãè äëÿ âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òåì ñòóäåíòàì, 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâèõ óñòàíîâ, 
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â [5, ñ. 15].

Îòæå, âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ðåã³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ðîçðîáëåí-
íÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é òà ïå-
ðåäáà÷àòè ñåðåä ³íøîãî:

– çàõîäè ùîäî ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é (íàóêîâî–
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÂÍÇ, áàíê³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 
ãðîìàäñüêîñò³ òà ³í.);

– ñòâîðåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ â òåõíî-
ïàðêàõ ÷è íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñïðèÿííÿ êàäðîâîìó çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, ñòàæóâàííÿ òîùî.

Íà ñüîãîäí³ º ïîòðåáà ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ ñòðóêòóð â 
óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàõ. ¯õí³ì ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè º 
íå ò³ëüêè íàäàííÿ ïîñëóã ³ííîâàö³éíèì ñóá’ºêòàì, à é âèêî-
íàííÿ ðîë³ ³íòåãðóþ÷îãî ôàêòîðà â ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
ñèñòåì³. Ñüîãîäí³ æ ñë³ä â³äì³òèòè ïàñèâí³ñòü äåðæàâè ùî-
äî ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ ³ íåâå-
ëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî öüîãî ñàìèõ ðåã³îí³â. Àëå ðåã³îíàëü-
í³ îðãàíè âëàäè â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ðîáèòè ïåâí³ êðîêè â öüîìó íàïðÿì³. Áåç 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïîðîçóì³ííÿ ì³æ âëàäîþ, íàó-
êîþ ³ á³çíåñîì íåìîæëèâèé ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Òî-
ìó ñüîãîäí³ îäíèì ³ç çàâäàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º çàñòî-
ñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñóá’ºêò³â äî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîîïåðàö³¿. ×åðåç âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâè-
òîê òàêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ìîæíà ñóòòºâî ïðèñêîðèòè íåîá-
õ³äí³ çì³íè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Ñàìå íà öèõ çàñàäàõ ôóíêö³-
îíóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè.

Íàéá³ëüø â³äîì³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ çîíè ³ òåõíîïàðêè ñâ³òó

ÑØÀ Ðåøòà ñâ³òó
Ñèë³êîíîâà äîëèíà (Êàë³ôîðí³ÿ) Êîðèäîð Ì4 (Âåëèêîáðèòàí³ÿ)
Øîñå 128 (Ìàñà÷óñåòñ) Ñîô³ÿÀíòèïîë³ñ (Í³ööà, Ôðàíö³ÿ)
Ð³÷ô³ëä Ïàðê (Àð³çîíà) ²ëü–äå–Ôðàíñ (Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ)
Ñèë³êîíîâèé ë³ñ (Îðåãîí) Ìþíõåíñüêèé òåõíîïîë³ñ (ÔÐÍ)
Ôîðò Óåðò (Òåõàñ) Öóêóáà (ßïîí³ÿ)
Ì³ñüêèé ïàðê Ô³ëàäåëüô³¿ (Ïåíñ³ëüâàí³ÿ) Ñ³íãàïóðñüêèé íàóêîâèé ïàðê (Ñ³íãàïóð)
Äîñë³äíèöüêèé òðèêóòíèê (Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà) Íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé ïàðê Ë³ìåð³ê (²ðëàíä³ÿ)
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Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ äåìîêðàòèçàö³¿ 

âëàäíèõ â³äíîñèí àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ðîçìåæóâàííÿ ïî-
âíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè, ùî äîçâîëÿº ïåðåäà-
âàòè ðåã³îíàì îêðåì³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñåðåä 
íèõ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè ïîâíîâàæåííÿ ïî ðîçðîáö³ 
é ðåàë³çàö³¿ ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ñàìå ìåõàí³çì ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ñòàº ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì íå ò³ëüêè ÷åðåç çàêð³ïëåííÿ ðîçìåæóâàííÿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, àëå é ÷åðåç ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿. Îñíîâîþ ìåõàí³çìó ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ðåã³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³¿, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïî-
ñëóã, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.
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Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóàë³çàö³þ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà 
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïðîàíàë³çîâàíî åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ ôðàí÷àéçèíãó ç ³íøèìè ôîðìàìè ï³ä-
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àñïèðàíò, Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ïðåçèäåíòå Óêðàèíû

Èíñòèòóàëèçàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà – îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû

Ðàññìîòðåíà èíñòèòóàëèçàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà êàê îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû è îáåñ-
ïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàí ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ôðàí÷àéçèíãà ñ 
äðóãèìè ôîðìàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ôðàí÷àéçèíã, ìåæäóíàðîäíûé 
ôðàí÷àéçèíã, àóòñîðñèíã, ëèçèíã, áðåíäèíã, âåíäèíã.

The author consider the institutionalization of franchising as prerequisite for creating a favorable investment environment 
and providing investment security state. Analyzed franchise and its interaction with other forms of entrepreneurship. 

Keywords: economic security, investment security, franchising, international franchising, outsourcing, leasing, branding, 
vending.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íåîäíîç-
íà÷íî âïëèâàþòü íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ³ ðîçâèòîê ñó-
÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ñòîñîâíî âèêîðèñòàí-
íÿ òà îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, à ç ³í-
øîãî – çíà÷íî çàãîñòðþº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, ñïðè÷è-
íÿþ÷è çì³íè â ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó îñòàííº çàçâè÷àé â³äáóâàºòüñÿ íå íà êî-

ðèñòü òèõ êðà¿í, ùî ìàþòü íèçüêèé ³ ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçâèòêó 
òà íåóñòàëåíó ðèíêîâó ñèñòåìó.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî â ñó÷àñíèõ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ³ êðà¿íà çà-
ãàëîì, ïðàöþþòü ó ñêëàäíîìó, ïîñò³éíî çì³ííîìó êîíòåêñò³. 
Àëå ïîïðè âñ³ ñêëàäíîñò³ òà ïåðåïîíè Óêðà¿íà ìàº âëàñíèé 
òðèíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä, äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèí-
ãó òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ñòâîðåí-
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íÿ ïëàòôîðìè äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ó ñïîñ³á ïîøóêó 
êîìïðîì³ñó ì³æ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâîþ òà ïðàêòè÷íîþ ñòî-
ðîíîþ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî 
³ áàãàòîð³÷íîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äàñòü ìîæëèâ³ñòü çðîáè-
òè çíà÷óù³ êðîêè äî ïîêðàùåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó òà â³äíàé-
òè äæåðåëî ïðèâàáëèâèõ ³äåé òà ìåòîä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ ï³ä-
ïðèºìö³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè ðîáîòè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ, ôàõ³âö³â ç áåçïåêîçíàâñòâà, à 
ñàìå òàêèõ ÿê Â. Àì³òàí, Î. Àìîø, Î. Á³ëîðóñ, Ç. Âàðíàë³é, 
Â. Ãåºöü, ß. Æàë³ëî, Â. Êèðèëåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
øåíêî, Ð. Ïîêîòèëåíêî, Î. Øåâ÷åíêî, Î. ßêîâëºâà òà ³í.

Ïîì³òíèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ôðàí÷àé-
çèíãîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Ö³ðàò, Ã. Ö³ðàò, Ã. Àíäðîùóê, 
Â. Äåíèñþê, Ì. Çàðõ³í, Ñ. Ñîñíà, Í. Êóçíºöîâà, Î. Êîõàíîâ-
ñüêà, Í. Øèðîáîêîâà, Ì. Òåðåùåíêî, Â. Ëÿøåíêî, Þ. Áîíäà-
ðåíêî, Â. Äîâãàíü, ². Ðèêîâà, Ð. Øèøêà, Ã. Øòóïìô, Î. Ãàðìà-
øîâà, À. Ñóõîðóêîâ, Ä. Ïðåéãåð, Â. Êîñåâöîâ.

Ç–ïîì³æ äîñë³äíèê³â ôðàí÷àéçèíãó ÿê âàæåëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³ òàêèõ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, 
ÿê Ï³òåð Ê’þï), Åðâ³í Ê’þï, Àëäî Í³êîòðà, Àëüôðåäî Ì³ãåë 
Î’Ôàðåë, Åíäðþ Øåðìàí, Àííà Âîòñîí, Äåâ³ä Êåðá³, Àëåêñ 
Êîíèãñáåðã, Àëüäî Ôð³ãíàí³, Åíòîí³ Ìåéð, Àðð³ñ ²êêîñ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè áàãàòîâåêòîðí³ñòü ðîçâèòêó ôðàí-
÷àéçèíãó ÿê ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà éîãî ãíó÷êó é äèíàì³÷íó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âçà-
ºìîä³þ ç ³íøèìè ôîðìàìè ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, à òàêîæ 
ïðîàíàë³çóâàòè ÿê íåîáõ³äíó ïåðåäóìîâó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà (äàë³ – IC (â³ä àíãë. investment 
climate)) òà ïåðåäóìîâó çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè (äà-
ë³ – EIS, â³ä àíãë. ensuring investment security) äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóò1* ôðàí÷àéçèí-
ãó (äàë³ – IF) – öå ñò³éêà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà âçàºìîä³¿ äâîõ 
(³ á³ëüøå) îðãàí³çàö³é, à ñàìå ôðàí÷àéçåðà ³ ôðàí÷àéç³ (îä-
íîãî ³ á³ëüøå), ÿêà çäàòíà âèðîáëÿòè âëàñí³ êîîïåðàòèâí³ ð³-
øåííÿ. Âîíà ìàº çà ìåòó ñïðèÿòè ñòâîðåííþ åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó ¿õ âçàºìîä³¿ ³ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ùîäî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

«Ãîëîâíà ðîëü, ÿêó ³íñòèòóòè â³ä³ãðàþòü ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîëÿ-
ãàº ó çìåíøåíí³ íåâèçíà÷åíîñò³ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ñò³é-
êî¿ (õî÷à íå îáîâ’ÿçêîâî åôåêòèâíî¿) ñòðóêòóðè âçàºìîä³¿ ì³æ 
ëþäüìè. Àëå ñò³éê³ñòü ³íñòèòóò³â æîäíîþ ì³ðîþ íå ñóïåðå-
÷èòü òîìó ôàêòó, ùî âîíè çàçíàþòü çì³í. Ðîçâèâàþòüñÿ âñ³ 
³íñòèòóòè – ïî÷èíàþ÷è â³ä òðàäèö³éíèõ óìîâíîñòåé, êîäåê-
ñ³â ³ íîðì ïîâåä³íêè äî ïèñàíîãî ïðàâà, çâè÷àéíîãî ïðàâà ³ 
êîíòðàêò³â ì³æ ³íäèâ³äàìè» [1, ñ. 21].

Òîé êîìåðö³éíèé äîñâ³ä, ÿêèì âîëîä³º IF, ìàº áóòè çáåðåæå-
íî òà äîëó÷åíî äëÿ ðîçâèòêó ñåãìåíòó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó. IF ñïðèÿº çàëó÷åííþ ôðàí÷àéçåðîì àáî ôðàí÷àéç³ 
âíóòð³øí³õ ³/àáî çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é – öå òàêîæ º ïîçèòèâ-

1* «²íñòèòóòè – öå «ïðàâèëà ãðè» â ñóñï³ëüñòâ³, àáî, âèñëîâëþþ÷èñü 
á³ëüø ôîðìàëüíî, ñòâîðåí³ ëþäèíîþ îáìåæóâàëüí³ ðàìêè, ÿê³ îðãàí³çî-
âóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè. Îòæå, âîíè çàäàþòü ñòðóêòóðó ñïî-
íóêàëüíèõ ìîòèâ³â ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿ – áóäü òî â ïîë³òèö³, ñîö³àëüí³é 
ñôåð³ àáî åêîíîì³ö³» [1, ñ. 17].

íèì àñïåêòîì ó ðîçâèòêó òàêèõ êîìïàí³é. Ïðè çàëó÷åíí³ ³í-
âåñòèö³é ó ïðàâîâîìó òà åêîíîì³÷íîìó ïîë³ âèíèêàþòü ïèòàí-
íÿ EIS òà ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü ïðè öüîìó ³ñíóâàòè (äèâ. ðèñ.).

Ñàìå àíàë³ç ïèòàíü EIS çìîæå ïîïåðåäæàòè âèíèêíåííÿ 
ðèçèê³â ÿê äëÿ ôðàí÷àéçåð³â, ôðàí÷àéç³, òàê ³ äëÿ ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â. 

Äî ðèçèê³â ó äàíîìó àñïåêò³ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:
1. Íåçàõèùåí³ñòü ôðàí÷àéç³ ïåðåä ôðàí÷àéçåðîì:
– íàäàííÿ íåïîâíîãî ³ íåäîñòîâ³ðíîãî ïàêåòó äîêóìåí-

ò³â ïðè îçíàéîìëåí³ ç³ çì³ñòîì ôðàíøèçè, ïðàâ âëàñíîñò³, 
êîíòðàêò³â òîùî;

– íåäîòðèìàííÿ ïîâíîãî îáñÿãó äîìîâëåíîñòåé ôðàí÷àéçåðîì.
2. Îïîðòóí³çì ñòîð³í:
– ñòîðîíàì íåâ³äîì³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ôðàíøèçè, ìà-

þòü ì³ñöå «ïðèõîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè» – öå ïðèçâåäå äî íå-
ñïðèÿòëèâîãî â³äáîðó;

– ïðèõîâàí³ ä³¿ àáî ³íôîðìàö³ÿ, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî ìîðàëü-
íîãî ðèçèêó ò³º¿ ñòîðîíè, ÿêà âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ;

– ïðèõîâàí³ íàì³ðè ïàðòíåðà ïî óãîä³ òàÿòü íåáåçïåêó òðå-
òüîãî âèäó îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè – âèìàãàííÿ [2, ñ. 76].

3. Çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèé àñïåêò:
– ìåõàí³çìè ðåºñòðàö³¿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿2 ïå-

ðåâàíòàæåí³ áþðîêðàòè÷íèì ñêëàäíèêîì ³ ïîòðåáóþòü äëÿ 
öüîãî äóæå áàãàòî ÷àñó;

– ÿêùî ïàðòíåðè º íåðåçèäåíòàìè êðà¿íè (àáî îäèí ³ç 
ïàðòíåð³â), ðåºñòðàö³ÿ äîãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ ñòàº 
íåìîæëèâîþ – öå º âåëèêîþ ïåðåïîíîþ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó 
òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ñïðîáè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà ì³í³ñòåðñòâ óðåãóëþâà-
òè ïèòàííÿ â ö³é ñôåð³ íå çàâæäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷åðåç ïðè-
çìó ïðàêòèêè, à çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â 
ðåºñòðàö³ÿ â³äêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í ( 85% äî-
ãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ â Óêðà¿í³ º íåçàðåºñòðîâàíèìè);

– â³äñóòí³ñòü íàä³éíî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó ïðàâ 
³íâåñòîð³â òà àêö³îíåð³â ³ ñëàáêà ä³ºâ³ñòü çàêîíîäàâñòâà ç 
ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèçâåëè äî ïîøèðåííÿ 
ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü àêòèâ³â ³ ìàéíà, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â. Çà ïîêàçíèêîì çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ Óêðà-
¿íà â ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
2013/2014 ïîñ³ëà 143–òº ì³ñöå ñåðåä 148 êðà¿í, çà ïî-
êàçíèêîì çàõèñòó ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â – 146–òå;

– óñêëàäíåíèé äîñòóï ï³äïðèºìñòâ äî îòðèìàííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, âèñîê³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè, âèñîê³ ðèçèêè áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ùîäî íåïîâåðíåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â;

– çíà÷íèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñêëàäí³ñòü 
ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ùî ñïîíóêàº ï³äïðèºì-
ö³â äî ïîøóêó ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ âèòðàò, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ç âèêîðèñòàííÿì îôøîðíèõ þðèñäèêö³é;

– íååôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ 
ìîíîïîë³çàö³ÿ íèçêè âàæëèâèõ ñåêòîð³â, ïîòóæíèé òèñê ç áî-
êó êîíòðàáàíäè, «ñ³ðîãî» ³ìïîðòó òà êîíòðàôàêòíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çíà÷íà ò³í³çàö³ÿ ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³ [3, ñ. 55–56].
2 Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 1118 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
äîãîâ³ð êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó) ï³äëÿãàº äåðæàâí³é 
ðåºñòðàö³¿ îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíèâ äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ïðàâîâîëîä³ëüöÿ 
(ôðàí÷àéçåðà). Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 367 Ãîñïîäàðñü-
êîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîãîâ³ð êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ ï³äëÿãàº äåðæàâí³é 
ðåºñòðàö³¿ îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíèâ ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî âèñòóïàº çà äîãîâîðîì ÿê ïðàâîâîëîä³ëåöü (ôðàí÷àéçåð).
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Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òà íàö³îíàëüíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü, ùî ïð³-
îðèòåòíèì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà º ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – IF. Ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ 
(³ â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é), çàêîíîäàâ÷î–
ïðàâîâèé çàõèñò – óñå öå º âåêòîðîì ïîñòóïàëüíîãî ðîçâè-
òêó âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Â. Êèðèëåíêî, àíàë³çóþ÷è ïîë³òèêó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ ìå-
õàí³çìó ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè, âèçíà÷àº îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ 
ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿòíèìè äëÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, à ñà-
ìå: «1) áàëàíñ ³íòåðåñ³â, ÿêèé ìàº ïîøèðþâàòèñÿ íà âñ³ ñôåðè 
åêîíîì³êè òà îá’ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; 2) ïàðèòåòí³ñòü ðîç-
âèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ äëÿ íèõ 
ð³âíîö³ííèõ óìîâ ðîçâèòêó: ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàëîòâîðåí-
íÿ, çá³ëüøåííÿ äæåðåë ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñòèìóëþâàí-
íÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî; 3) íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè; 
4) ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, 
íà ÿêèé ìàº ñïèðàòèñÿ ³íâåñòèö³éíà áåçïåêà íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè; 5) ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïëà-
í³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó 
ãàëóçÿõ, âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 6) êîìïëåêñí³ñòü òà óçãî-
äæåí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ìàº ñòâîðèòè íàö³îíàëüíîìó 
âèðîáíèêîâ³ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ÷åðåç ñòàá³ëüí³ñòü 
òà ãàðàíòîâàí³ñòü; 7) âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â ÿê ÷èííèêà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè; 8) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ» [4, ñ. 23].

Ïðîáëåìàòèêà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñïðèéìàºòüñÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì ÿê ñâîãî ðîäó ïðàãíåííÿ çáåðåãòè ö³ë³ñí³ñòü ìî-
ðàëüíîãî îáðàçó îêðåìî¿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ òà äåðæàâè 
ïåðåä çàãðîçîþ í³âåëþâàííÿ ç áîêó òàêî¿ ö³ííîñò³, ÿê íîðìà 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Íà ïðàêòèö³ æ äîâîäèòüñÿ âðàõîâóâàòè 
«ãëîáàëüíó ðåàëüí³ñòü», ÿêà òâîðèòüñÿ êîíêðåòíèìè ëþäüìè. 
² áàãàòî çàëåæèòü â³ä òèõ, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ. Ïîêàçîâîþ 
ñòàëà «ãóìàí³òàðíà ³íòåðâåíö³ÿ» ç áîêó êðà¿íè – ñóñ³äà – Ðîñ³¿.

Ë. Øåâ÷åíêî àíàë³çóº òîé ôàêò, «ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè íå ³ñíóº ñàìà ïî ñîá³. Âîíà ïîâ’ÿçàíà 

ç åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ëþäèíè òà ì³æíàðîäíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ. Òîìó ñòðóêòóðíà ñõåìà ñóá’ºêò³â ö³º¿ òð³à-
äè ìàº òàêèé âèãëÿä: ëþäèíà (îñîáà) – íàö³îíàëüíà äåðæà-
âà – ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. Áåçïåêà ëþäèíè º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ áåçïåêè äåðæàâè, ÿêà, ñâîºþ ÷åðãîþ, º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè. Îòæå, äåðæàâà ìàº äáàòè 
ïðî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, 
äëÿ ñåáå òà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Òîìó ïåðåä íåþ ñòî¿òü 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çàâäàííÿ – ïîâ’ÿçàòè òà ïîãîäèòè ³í-
òåðåñè êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ç ³íòåðåñàìè äåðæàâè, à òàêîæ 
ç ³íòåðåñàìè ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà» [5, ñ. 12].

Â. Øëåìêî òà ². Á³íüêî ó ìîíîãðàô³¿ âèçíà÷èëè íàéâàæëè-
â³ø³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè:

– åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü, ùî îçíà÷àº íàñàìïåðåä ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà íàö³îíàëüíèìè 
ðåñóðñàìè, ñïðîìîæí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íàö³îíàëüí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³;

– ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ì³öí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, çàõèñò óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðèìóâàííÿ äåñòà-
á³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â;

– çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó, òîáòî ñïðîìîæ-
í³ñòü ñàìîñò³éíî ðåàë³çîâóâàòè ³ çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíó ìîäåðí³çàö³þ âè-
ðîáíèöòâà, åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, 
ðîçâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè [6].

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíî¿ êðà-
¿íè º ô³íàíñîâà, òåõíîëîã³÷íà, ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâàö³éíà, 
åíåðãåòè÷íà, ñîö³àëüíà òà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà. ßê çàçíà-
÷àëà Î. ßêîâëºâà, «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè çàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, òîáòî ñóêóïíîñò³ ïîë³òè÷íèõ, ïðà-
âîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Òîìó äåðæàâà îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó, éîãî ñïðÿìóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çì³í â óìîâàõ çàãî-

Ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó IF
Ñêëàäåíî îñîáèñòî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–6].
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Ôðàí÷àéçèíã ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âèçíà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó
Âèçíà÷åííÿ ôîðì 

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿

Ôðàí÷àéçèíã
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôîðìà 
îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó á³çíåñó, 
ïðè ÿê³é îäíà ñòîðîíà (ïðàâîâëàñ-
íèê) çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè ³íø³é 
ñòîðîí³ (êîðèñòóâà÷åâ³) çà âèíàãî-
ðîäó íà ñòðîê àáî áåç çàçíà÷åííÿ 
ñòðîêó ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè 
â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîðèñòóâà÷à êîìïëåêñ íàëåæíèõ 
ïðàâîâëàñíèêó âèêëþ÷íèõ ïðàâ, ùî 
âêëþ÷àº ïðàâî íà òîâàðíèé çíàê, 
çíàê îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ïðà-
âà íà ³íø³ ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì 
îá’ºêòè [11, ñ. 183–186]

Àóòñîðñèíã
 Âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â 
äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî çàëó÷åííÿ êîìïàí³ºþ äëÿ âå-
äåííÿ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, êîíòðîëüîâà-
íèõ ³ îðãàí³çîâàíèõ ³íøèìè ô³ðìàìè 
â ³íòåðåñàõ êîìïàí³¿–çàìîâíèêà [10, 
ñ. 66]

Ôðàí÷àéçèíã – àóòñîðñèíã
Ï³äïðèºìñòâî–ôðàí÷àéç³ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ñòâîðåííÿ òà 
ðîçâèòêó âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ³ â îáì³í íà öå íàáóâàº ïðàâî 
ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ïðàöþâàòè ï³ä òîðãîâîþ ìàð-
êîþ ôðàí÷àéçåðà. Ïðè öüîìó ôðàí÷àéçåð óïðàâëÿº áðåíäîì 
ñâîº¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³, îäåðæóþ÷è â³ä ôðàí÷àéç³ 
ðîÿëò³ ³ ðåêëàìí³ â³äðàõóâàííÿ. Ôðàí÷àéç³, ïðèºäíóþ÷èñü 
äî ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³, îïëà÷óº ôðàí÷àéçåðó ïîñëóãè 
ç ðîçâèòêó ³ ïðîñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, òîáòî ïåðåäàº 
íà àóòñîðñèíã óïðàâë³ííÿ òîðãîâîþ ìàðêîþ. Ôðàí÷àéçåð, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä 
ñàìîñò³éíîãî âåäåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áåçïîñåðåä-
íüîãî ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³ä ñâîºþ òîðãîâîþ ìàðêîþ 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì) ³ ïåðåäàº öåé ïðîöåñ íà âèêîíàííÿ 
ôðàí÷àéç³ [10, ñ. 68]

Ôðàí÷àéçèíã Ñïåöèô³÷íà 
ôîðìà äîãîâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí âåëèêèõ 
êîìïàí³é ç äð³áíèìè âèðîáíè-
÷î–ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, çà ÿêî¿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
(ôðàí÷àéç³) ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè 
ï³ä åã³äîþ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é 
(ôðàí÷àéçåð³â), êîðèñòóþ÷èñü 
¿õí³ìè òîâàðíèìè çíàêàìè é åì-
áëåìàìè. Ïðè öüîìó âîíè íå âòðà-
÷àþòü àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ô³íàíñîâî¿ 
³ þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ [12]

Ë³çèíã
Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ÷è 
çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿêà 
ïîëÿãàº â íàäàíí³ ë³çèíãîäàâöåì ó 
âèêëþ÷íå êîðèñòóâàííÿ íà âèçíà÷å-
íèé ñòðîê ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà. 
Òàêå ìàéíî º âëàñí³ñòþ ë³çèíãîäàâöÿ 
àáî íàáóâàºòüñÿ íèì ó âëàñí³ñòü 
çà äîðó÷åííÿì ³ ïîãîäæåííÿì ç 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ó â³äïîâ³äíîãî 
ïðîäàâöÿ ìàéíà, çà óìîâè ñïëàòè 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ïåð³îäè÷íèõ 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â [13]

Ôðàí÷àéçèíã – ë³çèíã
Íàé÷àñò³øå îá’ºêòîì ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè ñòàº êîíêðåòíèé 
òîâàð àáî ïîñëóãà. Äëÿ âèõîäó íà ðèíîê ³ç ôðàí÷àéçèíãîâîþ 
ïðîïîçèö³ºþ ïðîäóêò ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí âîëîä³òè âèñîêîþ 
ÿê³ñòþ; äîñòóïí³ñòþ òîâàðó øèðîêîìó êîëó ñïîæèâà÷³â; øèðîêèì 
ðèíêîì çáóòó, ùî ïîâèíåí ìàòè ðåçåðâè; îáðàç òîâàðó, ÿêèé ìàº 
áóòè íåïîâòîðíèì: ëîãîòèï, íàçâà é ³íø³ äèçàéíåðñüê³ åëåìåíòè, 
ÿê³ ïîâèíí³ àñîö³þâàòèñÿ ó ñïîæèâà÷à ç äàíèì òîâàðîì.
Ôðàí÷àéçèíãîâà ñèñòåìà ïðè öüîìó ìàº íàçâó «âèðîá-
íè÷èé ôðàí÷àéçèíã». Çà òàêèõ óìîâ ôðàí÷àéç³ íå ïðîñòî 
âîëîä³º òîðãîâîþ ìàðêîþ ôðàí÷àéçåðà, âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº 
éîãî ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè, àëå ³ âêëþ÷àºòüñÿ â ïîâíèé öèêë 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ àêöåïòó ôðàí÷àéçåðó. Ôðàí-
÷àéçåð, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäàº éîãî â ë³çèíãîâó êîìïàí³þ. 
Ë³ç³íãîäàâåöü çâåðòàºòüñÿ â áàíê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êðåäèòó 
ï³ä çàñòàâó àêöåïòîâàíîãî âåêñåëÿ. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â ë³ç³íãîäàâåöü êóïóº óñòàòêóâàííÿ ³ ïåðåäàº éîãî 
ó ô³íàíñîâó îðåíäó ôðàí÷àéçåðó ç ïðàâîì ïåðåäà÷³ éîãî â 
ñóáë³çèíã ôðàí÷àéç³. Ïåðåâàãîþ âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñõåìè º òå, 
ùî ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ óêëàäàº äîãîâ³ð ô³íàíñîâî¿ îðåíäè ëèøå 
ç ôðàí÷àéçåðîì, ùî çíà÷íî ñïðîùóº ïðîöåäóðó îôîðìëåííÿ 
ë³çèíãîâî¿ îïåðàö³¿ ïîð³âíÿíî ç äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíàìè ç³ âñ³ìà 
ôðàí÷àéç³. Äàíà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ º ³ ñõåìîþ õåäæóâàííÿ 
ë³çèíãîâî¿ îïåðàö³¿, îñê³ëüêè â ðàç³ íåñïëàòè êðåäèòó â÷àñíî áàíê 
ìîæå ïðåä’ÿâèòè âåêñåëü ÿê ôðàí÷àéçåðó, òàê ³ ôðàí÷àéç³ [14]

Ôðàí÷àéçèíã
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åôåêòèâ-
íèé ³íñòðóìåíò ïðîñóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â ÿê âñåðåäèí³ 
êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè

Áðåíäèíã
Íåîáõ³äíèé ôàêòîð äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêó. 
Ìåòà – ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî îáðàçó 
áðåíäó ³ ÷³òêå ôîðìóâàííÿ íàïðÿìêó 
êîìóí³êàö³é. Áðåíäèíã âêëþ÷àº â 
ñåáå ðîáîòè ç äîñë³äæåííÿ ðèíêó, 
ïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó, ñòâîðåííÿ 
òîðãîâî¿ ìàðêè, ñëîãàíà, òîâàðíîãî 
çíàêó, ô³ðìîâîãî ñòèëþ, óïàêîâêè 
òîùî

Ôðàí÷àéçèíã – áðåíäèíã
Êîæíà êîìïàí³ÿ íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðàã-
íå íàäàòè âëàñí³é ïðîïîçèö³¿ óí³êàëüíèé õàðàêòåð, ÿêèé 
áóäå ³äåíòèô³êóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ êîíêðåòíîãî áðåíäó. 
Âèðîáíèêè îð³ºíòóþòüñÿ íà ïîñèëåííÿ ïîçèö³é êîðïîðàòèâ-
íîãî áðåíäó, ÿêèé º ãîëîâíèì èäåíòèô³êòîðîì ¿õ ïðîïîçèö³¿. 
Ðîçäð³áí³ ãðàâö³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñòóïåíÿ àâòîíîìíîñò³ 
â³ä âèðîáíèê³â ôîðìóþòü ñâ³é áðåíäîâèé êàï³òàë, ïðîñóâàþ÷è 
íå ò³ëüêè âëàñíå ³ì’ÿ, àëå ³ ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâ³ ñåðâ³ñè òà 
ìàðî÷í³ ïîçèö³¿ (ïðèâàòí³ ìàðêè). ²íòåðíåò–áðåíäè ôîðìóþòü 
îñîáëèâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³, 
â ÿê³é ä³þòü ñâî¿ ïðàâèëà ³ íîðìè åôåêòèâíîãî áðåíäá³ëä³íãà

Ôðàí÷àéçèíã
Òåðì³í «ôðàí÷àéçèíã» 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ð³çíèõ 
ôîðì ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ 
ë³öåíçóâàííÿ, äèñòðèá’þòîðñüê³ 
óãîäè òà àãåíòñüê³ óãîäè. Ó íàéá³ëüø 
â³äîìîìó ñåíñ³ òåðì³í «ôðàíøèçà» 
âèíèê ï³ä ÷àñ ðîçâèòêó á³çíåñ–ôîð-
ìàòó ôðàí÷àéçèíãó òà «îçíà÷àº 
êîìïëåêñ áàçîâèõ åëåìåíò³â íà-
ëåæíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ³ äîòðèìàííÿ» [15, ñ. 14]

Âåíäèíã
Ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã çà äîïî-
ìîãîþ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì 
(òîðãîâåëüíèõ àâòîìàò³â). Âåíä³íã 
íàáóâ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³ ÿê 
çðó÷íèé ³ íå äóæå âèìîãëèâèé ñïîñ³á 
âåñòè òîðã³âëþ àáî íàäàâàòè ïîñëóãè 
[16]

Ôðàí÷àéçèíã – âåíäèíã
Çàñòîñîâóºòüñÿ íà ñïîæèâ÷èõ ³ ïðîìèñëîâèõ ðèíêàõ, ïî 
â³äíîøåííþ äî òîâàð³â. Îäíàê êîæíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïîºäíàííÿ ôðàí÷àéçèíãó ³ âåíäèíãó äàº 
çìîãó ï³äïðèºìñòâàì ðîçâèâàòèñÿ åôôåêòèâí³øå

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9–16].
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ñòðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, âèíèêíåííÿ 
ðóéí³âíèõ çàãðîç çäàòíîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³ä-
òðèìêè åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè. Äåðæàâà ïîâè-
ííà ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó òà ãàðàíòóâàòè ³íâåñòîðàì íåäîòîðêàíí³ñòü ¿õ êàï³òàëó ³ 
ìîæëèâ³ñòü éîãî ïîâåðíåííÿ ç â³äïîâ³äíèì äîõîäîì» [7].

EIS º îäíèì ç³ ñêëàäíèê³â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ðîç-
âèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè, 
òàêèìè ÿê ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, òåìïè çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, êîðóïö³ÿ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, 
òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ, ïîñòàþòü ³íâåñòèö³éí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ñïðèÿþòü áåçïåðåðâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ íà-
áóòòÿ äåðæàâîþ òà ¿¿ ãðîìàäÿíàìè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè.

Îòæå, åëåìåíòàìè ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ìî-
æóòü áóòè ÿê ôðàí÷àéçåðè, ôðàí÷àéç³, òàê ³ ï³äðÿäíèêè, êî-
ðèñòóâà÷³ îá’ºêò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ äåðæàâà 
ÿê ðåãóëÿòîð â³äòâîðþâàëüíèõ â³äíîñèí ³ ÿê áåçïîñåðåäí³é 
ó÷àñíèê [8, ñ. 318–323].

«Ôðàí÷àéçèíã ìîæå ïîøèðþâàòèñÿ íà áóäü–ÿêó ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äëÿ êîòðî¿ ðîçðîáëåíî ïðîöåñè âèðîá-
íèöòâà, ïåðåðîáêè òà ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ çà 
íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³ âåëèêîãî ðèíêó çáóòó ³ ìîæëèâîñò³ ïîñòó-
ïîâîãî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ôðàíøèçè ìîæíà î÷³êóâàòè çá³ëü-
øåííÿ äèíàì³êè éîãî ðîçâèòêó â íàéáëèæ÷³ ðîêè» [9, ñ. 189].

IF âçàºìîä³º ç áàãàòüìà ôîðìàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ãíó÷êó é äèíàì³÷íó îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè 
Çàïðîïîíîâàíà â ö³é ñòàòò³ ³íñòèòóàë³çàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó 

äàº çìîãó, íà ïîãëÿä àâòîðà, ç îäíîãî áîêó, êðàùå çðîçóì³-
òè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ôåíîìåíó ÿê IF, òàê ³ ìåõàí³çì³â âçà-
ºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ôðàí÷àéçèíãó, à ç ³íøîãî – ðîç-
ãëÿíóòè íèçêó ñó÷àñíèõ ïîïóëÿðíèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó 
(àóòñîðñèíã, ë³çèíã, áðåíäèíã, âåíäèíã). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
ïîä³áíèé åôåêò âçàºìîä³¿ ìîæëèâèé ó ïîºäíàíí³ ³ç áåí÷ìàð-
ê³íãîì, ³íæèí³ðèíãîì, ðå³íæèí³ðèíãîì ³ âåí÷óðíèìè ôîíäàìè. 
Ïîçèòèâí³ àñïåêòè ôðàí÷àéçèíãó, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
â Óêðà¿í³ íîâèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, çíàõîäæåííÿ 
íîâèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é äàþòü çìîãó ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ï³äíÿòèõ ïèòàíü.

IF ñòèìóëþº åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, ïîãëèáëþº ïîä³ë ïðàö³, 
òîáòî ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ âóçüêî¿ íîìåíêëàòóðè òîâà-
ð³â òà ïîñëóã, íàäàþ÷è ï³äïðèºìñòâàì øèðøèé äîñòóï äî ðèíê³â 
³íøèõ äåðæàâ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè âëàñíèé åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë, äåìîíñòðóâàòè ïåðåâàãè âëàñíîãî á³çíåñó, çà-
ëó÷àþ÷è ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè çàäëÿ ñòâîðåííÿ «ºäèíîãî ðèí-
êó», ³ òîìó ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå IC òà º ïåðåäóìîâîþ äëÿ EIS.

Àëå áåç íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, à ñàìå ïî-
äàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é (ï³ëüãîâîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ò³ëüêè–íî çàïî÷àòêóâàëè ñâ³é á³ç-
íåñ), àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ (øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ãðóï, ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîë³â, îáãîâî-
ðåíü, ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü), çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâîãî çàõèñ-
òó (ï³äãîòîâêà òà ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà ïðàâîâèõ àêò³â 

ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå ÷åðåç ïðèçìó ïðàêòèêè), òàêà ôîðìà 
³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, ÿê ôðàí÷àéçèíã, äëÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè çàëèøèòüñÿ ïîð³âíÿíî íîâèì ³, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèì, àëå íå ðåàë³çîâàíèì ôàêòî-
ðîì EIS äåðæàâè. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê IF ïðè öüîìó, íà æàëü, 
ìàòèìå çäåá³ëüøîãî ëèøå òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð.
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ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Óêðàèíå
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ñðåäû. Îáîñíîâàíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèé ðûíêà, ïîñòðîåííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà òå-
îðèè íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, òåîðèè öåíîîáðàçîâàíèÿ À. Ìàðøàëëà, òåîðèè àãåíòñêèõ îòíîøåíèé è äð. Ðàçâèòû 
ïîëîæåíèÿ òåîðèè íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ïî îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ïî êðèòåðèÿì ôóíêöèîíàëüíîñòè è äèñ-
ôóíêöèîíàëüíîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Êàê îòäåëüíûé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ è êîíêóðåíòíîé ñðåäû 
ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ – ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îñó-
ùåñòâëåíî îïèñàíèå îñíîâíûõ äèñôóíêöèé îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ãðóïïû 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ 
ñó÷àñíèõ ðèíê³â â³äíåñåí³ äî îäíèõ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ñüî-
ãîäí³, ïðè÷îìó ÿê â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â 
êðà¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ. Öå âèêëèêàíî íàäçâè-
÷àéíî çíà÷íîþ ðîëëþ ðèíê³â ó çàáåçïå÷åíí³ ïðèéíÿòíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Íà äàíèé ÷àñ äîì³íóº òî÷êà çîðó ïðî òå, ùî ñòàí åêîíîì³-
êè òà ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ çàãàëîì áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñòàíîì ðèíêó. Ñàìå òîìó ðîçðîáëåííÿ äîñòîâ³ðíèõ ìîäåëåé 
ðèíêó, éîãî ìåõàí³çì³â, ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè ðåãóëÿö³é, ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âè ðèíêîâî¿ òåîð³¿ áóëè çàêëàäåí³ ùå â åïîõó ìåðêàíòèë³çìó 
[1] ó XI–XVII ñò. Ïðèíöèïè êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ðèíêó áóëè 
âèçíà÷åí³ êëàñèêàìè ïîë³òåêîíîì³¿ XVII²–Õ²Õ ñò. [1–3]. Â ïî-
äàëüøîìó êîíöåïö³þ åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó ïîë³òåêîíî-
ì³÷íî¿ ìîäåë³ áóëî òðàíñôîðìîâàíî ó äîêòðèíè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ó 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò., ùî çíàéøëî ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìóâàíí³ òåîð³é íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ 
Äæ. Ðîá³íñîí ³ Å. ×åìáåðë³íà (1930) [1, 4–5], Äæ. Êåéíñà [1, 
6], íåîêåéíñ³àíñòâà [1, 7] òà íåîë³áåðàë³çìó [1, 8].

Ïðî âèñîêó àêòèâí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ âè-
â÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðèíêó ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî á³ëüøå 15 
Íîáåë³âñüêèõ ïðåì³é ó ãàëóç³ åêîíîì³êè áóëè ïðèñâîºí³ ñàìå 
çà â³äïîâ³äí³ ðîçðîáêè – çîêðåìà, Æ. Ò³ðîëþ (2014), Ë. Øå-
ïë³, Å. Ðîòó (2012), Ï. Äàéìîíäó, Ä. Ìîðòåíñåíó, Ê. Ï³ññà-
ð³äåñó (2010), Â. Ñì³òó, Ä. Êàíåìàíó (2002), Ä. Àêåðëîôó, 
Ì. Ñïåíñó, Ä. Ñò³ãë³öó (2001), Ð. Ìåðòîíó, Ì. Øîóëçó (1997), 
Ã. Áåêêåðó (1992), Ä. Ñò³ãëåðó (1982), Ì. Àëëå (1988), 
Ì. Ôð³äìàíó (1975), Ô. Õàéåêó (1974) òà ³í. [9].

Çíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òðàäèö³éíî ïðè-
ñâÿ÷åíà àíàë³çóâàííþ îêðåìèõ ðèíê³â. Òàê, â Óêðà¿í³ àêòèâíî 

äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîáëåìè ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà 
ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì. Àñòàøîâ, ². Áóðîáê³í, Ñ. Âàñèëü-
÷àê, Ò. Ãóöîë, Ñ. Ä³äóð, Î. Çãóðñüêà, Ò. Ìîñòåíñüêà, Ì. ²ëü÷óê, 
². Êîìàðíèöüêèé, Ñ. Õàð÷åíêî, Í. Ñêîïåíêî òà ³í. [10–13]. 
Ïðè öüîìó ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ïåðåâàæàº òî÷êà çî-
ðó ïðî òå, ùî ºäèíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ çíà÷íèõ ðèçèê³â òàêîãî 
âèðîáíèöòâà º äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä ñó-
ïåðå÷èòü êîíöåïòó âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó 
âèð³øåíí³ ðèíêîâèõ äèñôóíêö³é. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äèñêóñ³¿ 
ââàæàºìî, ùî ñèñòåìíî¿, íàóêîâîãî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ 
ðåãóëþâàííÿ äàíîãî (òà ³ ³íøèõ) ðèíêó â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº.

Çàãàëîì æå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷í³ êðèçè òà äèñ-
ôóíêö³¿ ðèíê³â º ðåàëüí³ñòþ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ïðè öüîìó 
çàêîíè ðèíêó, îïèñ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â ¿õíüîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íî¿ òà åêîíîìåòðè÷-
íî¿ ìîäåëåé, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ðèíêè ç ìå-
òîþ äîñÿãòè ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â 
¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ÷è 
íå íàéàêòóàëüí³øèì ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòè-
êè. Ïðîòå ç âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöü ùîäî çàêîí³â ³ ìåõà-
í³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà 
äàíèé ÷àñ íåìîæëèâî îáðàòè äîñòàòíüî ñèñòåìàòèçîâàíó, 
ïåðåêîíëèâó ³ íàëåæíî àðãóìåíòîâàíó òåîðåòè÷íó îñíîâó 
äëÿ ïîáóäîâè ðåçóëüòàòèâíèõ ³ ä³ºâèõ ïðîïîçèö³é ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ çíà÷íî êðàùèõ, àí³æ íà äàíèé ÷àñ ïàðàìåòð³â 
³ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Óñå öå íàäàº ï³ä-
ñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî àêòóàëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ 
ïîøóê³â, îñîáëèâî ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ðîçâèòêó òðàí-
çèòèâíèõ åêîíîì³ê.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðåäñòàâèòè îïèñ àíàë³òè÷íî¿ ìîäåë³ äèñ-
ôóíêö³é óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
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àãåíòîâ – ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, óðîâåíü îïïîðòóíèçìà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü è ïîëîæåíèå ãðóïï àãåíòîâ íà 
ðûíêå. Íà ýòîé îñíîâå îáîñíîâàííî îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ñ àêöåíòîì íà ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ïîëå èäåîëîãèè çàùèòû è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê, ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ôóíêöèîíàëüíîñòü, äèñôóíêöèîíàëüíîñòü, íåñîâåðøåííàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, îïïîðòóíèçì, ðåãóëÿöèè.
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Dysfunctions’s analytical model of dairy market in Ukraine
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significance of market research, based on the usage of the potential of imperfect competition theory, price setting theory by A. 
Marshal, theory of agent’s relations and others is substantiated. The statements of imperfect competition theory concerning 
estimation of market state by the criteria of functionality and dysfunctional of market environment are developed. Economic 
role of opportunist behavior of agents–participator of market relations is considered as separate factor of markets state 
and competitive environment formation. The description of main dysfunctions of domestic dairy products market has been 
performed, main groups of agents–participator of market relations, the level of opportunism, the economic role and the 
state of group’s agents on the market have been determined. Principles of market regulation that provides the emphasis 
on the formation of appropriate government policy in the sphere of ideology of protection and development of competitive 
environment are substantiated on this ground.
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Äëÿ Óêðà¿íè âïðîäîâæ äîñòàòíüî òðèâàëîãî ïåð³îäó õà-
ðàêòåðíèì º êðèçîâèé ñòàí ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Áàãàòî 
íàð³êàíü âèêëèêàº äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ö³é ñôåð³. ßê íàóêîâå 
ï³ä´ðóíòÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àäåêâàò-
íèé îïèñ íàÿâíèõ äèñôóíêö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàãîëîøóºìî íà êîíöåï-
òóàëüí³é ðîë³ ïîçèö³¿ ñòîñîâíî òîãî, ùî êîðåêòí³ äîñë³äæåí-
íÿ ðèíêó ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ëîã³÷íîãî çì³ñòîâíîãî 
ëàíöþãà ó ìåæàõ «òåîð³ÿ â³ëüíîãî ðèíêó – òåîð³¿ íåäîñêîíà-
ëî¿ êîíêóðåíö³¿ – íåîë³áåðàëüíà òåîð³ÿ (ìîíåòàðíà øêîëà)». 
Ïðè öüîìó íàñàìïåðåä òåîð³ÿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ìî-
æå, íà íàøó äóìêó, ââàæàòèñÿ íàéá³ëüø àäåêâàòíîþ îñíîâîþ 
äëÿ îïèñó óí³âåðñàëüíîãî ðåàëüíîãî ³íñòèòóòó ðèíêó. Ñàìå 
öå ðîçãëÿäàëè ÿê áåçïîñåðåäíþ ìåòîäîëîã³÷íó îñîáëèâ³ñòü 
íàøî¿ ïîçèö³¿. Ïðèíöèïîâèìè ìîìåíòàìè äàíî¿ òî÷êè çîðó 
º íàñòóïí³ òâåðäæåííÿ: 1) ðèíêîâèé ðîçâèòîê º áåçàëüòåð-
íàòèâíèì; 2) òàêèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; 3) òàêå ñåðåäîâèùå º íåäîñêîíàëèì, 
³ òàêà íåäîñêîíàë³ñòü º îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì; 4) ðåãóëÿòèâ-
íà ïîë³òèêà âèïðàâäàíà ïåðåäóñ³ì ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü 
çàáåçïå÷èòè ðèíêîâèé ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê, êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùà òà éîãî ñòàí ç âðàõóâàííÿì îá’ºêòèâíî¿ äèíà-
ì³êè çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; 5)íåäîñêîíàë³ñòü êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à çâ³äñè – ³ ðèíêó – º çàãàëüíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ðåàë³çîâàíà ó ðåàëüíèõ óìîâàõ ó áåçë³÷³ 
âàð³àòèâíèõ êîìá³íàö³é, ùî ìîæå ìàòè ÿê êðàù³, òàê ³ ã³ðø³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó; 6) 
ìåòîäîëîã³÷íîþ ³ åìï³ðè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ðåãóëÿö³é ìîæå 
áóòè ëèøå êîíêðåòí³ ïàðàìåòðè ðèíêó, ÿê³ âèçíàí³ íåãàòèâ-
íèìè, äèñôóíêö³îíàëüíèìè.

Àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà, â³äïîâ³ä-
íî, äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ê³ëüê³ñíå â³äîáðàæåííÿ äèñôóíêö³é ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè ïðî³ëþñòðîâàíå äàíèìè òàáë. 1.

Çà âêàçàíèé ïåð³îä äëÿ äàíîãî ðèíêó õàðàêòåðíèìè áó-
ëè òàêîæ: íàÿâí³ñòü íåâèïðàâäàíî âèñîêèõ ðèçèê³â åêñïîð-
òó ïðîäóêö³¿ â³ä ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòü òàêî¿ 
ïîë³òèêè çàãàëîì, â³äñóòí³ñòü çíà÷íîãî åêñïîðòó íà íàéá³ëüø 
ïðèâàáëèâ³ ðèíêó ñâ³òó, ÿñêðàâî âèðàæåíèé äèñïàðèòåò ö³í íà 
ñèðîâèíó òà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ç îãëÿäó íà äîñÿãíåííÿ ñåðåä-
íüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³éíèõ ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóê-
ö³þ â êðà¿í³ çà óìîâè ôàêòè÷íî ó 10 ðàç³â íèæ÷îãî ð³âíÿ æèòòÿ 
óêðà¿íö³â, çíà÷íå òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ãàëóç³, íèçüê³ ïî-
êàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñòàäà, âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü 
âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ìîëîêà, íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü ãàëóç³, ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà çàãà-
ëîì ïðîäóêö³¿. Òàê, çà äàíèìè [15], ìîëîêî, ùî âèðîáëÿºòü-
ñÿ íà äð³áíîòîâàðíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ïåðåâàæíî 
â³äïîâ³äàº âèìîãàì ëèøå ²² ñîðòó àáî íåñîðòîâîãî. Íàòîì³ñòü 
ó âåëèêîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ÷àñòêà ìîëîêà ñîðòó «åêñ-
òðà» ñòàíîâèëà â îñòàíí³ ðîêè áëèçüêî 2%, âèùîãî ñîðòó – äî 
30%, ïåðøîãî – 62–76%, äðóãîãî – 5–10%.

Çàãàëîì æå äëÿ äàíîãî ðèíêó ïðèòàìàííà ñèòóàö³ÿ äîì³-
íóâàííÿ ê³ëüêîõ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ ³íòåãðîâàíèõ 
õîëäèíã³â ³ç â³ò÷èçíÿíèì òà çàðóá³æíèì êàï³òàëîì; äîñèòü 
õàðàêòåðíîþ äî îñòàííüîãî ÷àñó áóëà òàêîæ òåíäåíö³ÿ ïî-
ñòóïîâîãî óêðóïíåííÿ ðèíêó ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ âèðîáíè-
öòâà. Òàê, â Óêðà¿í³ çàäåêëàðîâàíî ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø í³æ 300 
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå ìàéæå 80% ðèíêó 
êîíòðîëþº ëèøå 15% ç íèõ, ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âõîäèòü äî ñêëàäó âåëèêèõ õîëäèíã³â.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ìîëîêà 
âêëþ÷àº òàê³ ìåõàí³çìè: ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ çà ïðîäàíå ìîëîêî, 
äîïëàòè çà çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â, äîïëàòè çà åêîëîã³÷íî 
÷èñòó ñèðîâèíó äëÿ âèðîáíèöòâà äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, äîïëà-
òè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì çà ðåàë³çîâàíå ìîëîêî êëàñó «Åêñòðà» 
³ âèùîãî ñîðòó, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà ³ 
ðåêîíñòðóêö³¿ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â ³ ôåðì, â³ä³áðàíèõ íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³ òåðì³íîì íà ñ³ì ðîê³â. Ïðîòå, ÿê âæå âêà-

Ðèñóíîê 1. Àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³é êîíêóðåíö³¿ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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çóâàëîñÿ, îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó 
â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â º ñêîð³øå íåãàòèâíîþ.

Íàøà òî÷êà çîðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåãóëÿö³ÿ ìîæå ìà-
òè ä³ºâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ó òîìó ðàç³, êîëè ´ðóíòóºòüñÿ íà 
â³ðí³é ³äåîëîã³¿, òîáòî íà ò³é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, ÿêà º çðîçó-
ì³ëîþ ³ ïðèéíÿòíîþ äëÿ âñ³õ àãåíò³â ðèíêó, à íå º ðåçóëüòà-
òîì ëîá³þâàííÿ ÿêî¿ñü ãðóïè ³íòåðåñ³â. ªäèíèé êðèòåð³é, ÿêèé 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â³ðíèì, – öå âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà, à íå îð³ºíòóâàííÿ íà ÿê³ñòü îêðåì³ òåõí³÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè – íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü ãîë³â ÂÐÕ, ðåíòàáåëü-
í³ñòü âèðîáíèöòâà, ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà ÷è ³í. Â³ðíà ³äåîëîã³ÿ – çà óìîâè ¿¿ åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ 
– äîçâîëèòü ë³êâ³äóâàòè êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ÿê ï³ä´ðóíòÿ äèñ-
ôóíêö³é ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷èòè áàæàí³ òåõí³÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè àâòîìàòè÷íî â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðèíêó çà ðàõóíîê 
ïîòåíö³àëó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñòàííüîãî. Âàæëèâèì º òå, 
ùî öå áóäå íàéäåøåâøèì âàð³àíòîì ðåãóëÿö³é.

Îö³íþâàííÿ äàíîãî ðèíêó ìîæå áóòè çä³éñíåíèì çà àíàë³-
òè÷íîþ ñõåìîþ À. Ìàðøàëà, á³ëüø â³äîìîþ ÿê «õðåñò Ìàðøà-
ëà» [1] (ðèñ. 2). Çà â³äïîâ³äíîþ òåîð³ºþ ö³íîóòâîðåííÿ ñòàí ðèíêó 
ìîæå áóòè â³äîáðàæåíèì ó êîîðäèíàòàõ «ö³íà – îáñÿãè ïðîäà-
æ³â», äå Òðð1 º òàê çâàíîþ òî÷êîþ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, àáî òî÷-
êîþ ö³íîóòâîðåííÿ. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìîëîêî òà ìîëîêîïðîäóêòè 
º òîâàðîì ïåðåâàæíî íååëàñòè÷íîãî ïîïèòó, â íàøîìó âèïàäêó 
³ç ïðîäàæàìè àñîö³þâàâñÿ ïîêàçíèê îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî òðè ïðèíöèïîâ³ ïîçèö³¿ òî÷êè ðèíêî-
âî¿ ð³âíîâàãè ó ïðîñòîð³ çãàäàíèõ êîîðäèíàò. Ö³êàâ³ñòü ïðåä-
ñòàâëÿº íàñàìïåðåä ïåðåì³ùåííÿ ö³º¿ òî÷êè ó êîîðäèíàòàõ ï³ä 

âïëèâîì çì³íè ÿêèõîñü ç íèõ ó ÷àñ³. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ìîëî÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ âïðîäîâæ 90–õ–2000–õ ðîê³â äåìîíñòðóâàâ 
ïåðåì³ùåííÿ äî ë³âîãî âåðõíüîãî ñåêòîðó êîîðäèíàò (òî÷êà 
Òðð3). Öå ìîæå áóòè òðàêòîâàíèì òàêèì ÷èíîì, ùî çðîñòàí-
íÿ ö³í â Óêðà¿í³ (ïðàêòè÷íî äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ ö³í àáî íà-
â³òü âèùå ó äåÿêèõ âèïàäêàõ) ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âïåâíåíèì 
çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà – ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ 
– ÷åðåç çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ, íàñàìïåðåä ÿê³ñíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ñïðîâîêîâàíå ïîã³ðøåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ. Ùå ðàç ï³äêðåñ-
ëþºìî, ùî ìîâà éäå ïðî äèíàì³êó òîâàðó íèçüêî åëàñòè÷íîãî 
ïîïèòó, ÿêèé ô³ç³îëîã³÷íî º íåçàì³ííèì ³ ÿêèé ó êîëèøíüîìó 
ÑÐÑÐ íàëåæàâ äî ãðóïè íàéá³ëüø äîñòóïíèõ òîâàð³â. Ñàìå òî-
ìó ïðèíöèïîâèé âåêòîð çì³íè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè äëÿ äàíîãî 
ðèíêó ñë³ä îö³íèòè ÿê ñóòî äèñôóíêö³îíàëüíèé, àäæå çðîñòàí-
íÿ ö³íè â íîðìàëüíèõ óìîâàõ ïîâèííî ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà (ïðîïîçèö³¿) òà ÿêîñò³. Òàêèì º ñòàí Òðð2. Òàêèì 
÷èíîì, íà äàíîìó ïðèêëàä³ õîò³ëè ïðîäåìîíñòðóâàòè ìîæëè-
â³ñòü îö³íþâàííÿ ñòàíó ðèíêó òà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
çà êðèòåð³ºì ðîçòàøóâàííÿ òî÷êè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, à òàêîæ 
¿¿ ïåðåì³ùåííÿ äî òèõ ÷è ³íøèõ ñåêòîð³â ðèíêó.

Ðîçãëÿíåìî òåîðåòè÷í³ îñíîâè çàçíà÷åíèõ âèñíîâê³â. Äëÿ 
öüîãî, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ äî ðîçãëÿäó ïðèíöè-
ïîâî¿ ìîäåë³ ðèíêó â ³íòåðïðåòàö³¿ À. Ñì³òà òà Æ.–Á. Ñåÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî õðåñòîìàò³éíå â³äîáðàæåííÿ óí³âåðñàëüíîãî ðèíêó 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 2 ñòîð³í – ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ (ðèñ. 3). 
Ïðè öüîìó, çà Æ.–Á. Ñåºì [3], ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ çîâí³øíüî-
ãî âïëèâó íà ðèíîê íà ðèíêó â ñèëó éîãî âëàñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñàìîíàëàøòóâàííÿ âñòàíîâëþâàòèìåòüñÿ ïåâíèé áàëàíñ, 

Òàáëèöÿ 1. Ñòàí ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó 1990–õ òà 2010–õ ðîêàõ

Ïîêàçíèê 1990–ò³ ðîêè 2010–ò³ ðîêè
Ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà, ìëí. ãîë³â 8,378 2,7
Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, ìëí. ò 24,5 11,0–12,0

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà, % 32,2
Çáèòêîâ³ñòü íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â (–23,5% ó 1995 ðîö³, 
–6,0% ó 1999 ðîö³), áëèçüêà äî íóëüîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
íà 2012–2013 ðîêè (1,4% ó 2010 ðîö³)

×àñòêà âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, % Áëèçüêî 76 Áëèçüêî 20
Ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà 1 îñîáó â ð³ê, êã 373 Áëèçüêî 220 (50% â³ä íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íîðìè)

Äæåðåëî: [14].

Ðèñóíîê 2. Àíàë³òè÷íà ìîäåëü ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çà òåîð³ºþ ö³íîóòâîðåííÿ À. Ìàðøàëà
Àâòîðñüêà ³íòåðïðåòàö³ÿ [1].

Òðð1 – òî÷êà ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè (ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî¿ ö³íè íà ðèíêó); Òðð2 – òî÷êà ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ç ôóíêö³îíàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ; 
Òðð3 – òî÷êà ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ç äèñôóíêö³îíàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ (íà ïðèêëàä³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿).
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ùî áóäå îçíà÷àòè: 1) ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ìàéæå ìèòòº-
âî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà çì³íè êîí’þíêòóðè; 2) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
åôåêòèâíîãî îá³ãó ãðîøîâî¿ ìàñè, çà ÿêî¿ ó ñïîæèâà÷³â çà-
âæäè áóäå äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ êóï³âë³ âñüîãî íåîáõ³äíîãî, 
à ó á³çíåñó – çàâæäè áóäå äîñòàòíüî êàï³òàëó äëÿ âèðîáëåí-
íÿ òàêîãî íåîáõ³äíîãî; ïðè öüîìó òàêå íåîáõ³äíå áóäå â³äïî-
â³äàòè ïîïèòó ó ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, à òàêîæ äèíàì³ö³ ïîïèòó.

Çâ³äñè êëþ÷îâà ïîë³òåêîíîì³÷íà òåçà áóäóâàëàñÿ íà êîí-
öåïò³ «áàëàíñó ðèíêó» ÿê êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ñòàíó 
îñòàííüîãî, ùî ôîðìóëþâàëîñÿ íà îñíîâ³ âèùå âèêëàäåíèõ 
ïåðåäóìîâ (äèâ. ð³âíÿííÿ ðèíêó (²) íà ðèñ. 3).

Ìîäåëü Æ.–Á. Ñåÿ, ÿê âæå çãàäóâàëîñÿ, áóëà ïîáóäîâàíà íà 
ïðèïóùåíí³ ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Íà ñïðîñòóâàíí³ 
öüîãî, ÿê â³äçíà÷àëîñÿ, áóëî ïîáóäîâàíî êåéíñ³àíñòâî ³ òåîð³ÿ 
íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Òîìó á³ëüø àäåêâàòíà ìîäåëü ðèíêó 
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè â³äñóòí³ñòü îñòàííüî¿ òà âèçíàííÿ íà-
ÿâíîñò³ – ÿê àíàëîãà – íåäîñêîíàëîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèùà ìîíîïîë³ñòè÷íîãî òèïó, ùî áóëî äîâåäåíî ó ðîáîòàõ 
[4–5]. Òàêîæ, ÿê â³äîìî, Äæ. Êåéíñîì áóëî äîâåäåíî [6] íà-
ÿâí³ñòü îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ñïðîñòó-
âàííÿ ôàêòó íàÿâíîñò³ ó â³ëüíîãî ðèíêó òàêî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ÿê åôåêòèâíèé ãðîøîâèé îá³ã ó ñèëó òàê çâàíîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî çàêîíó, ùî ïîðóøóº òàêèé îá³ã ³ áàëàíñ ³ ïðèíöèïîâî îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëÿö³é ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó.

Ïðîòå ³ öå íå º ïîâíèì ïåðåë³êîì óòî÷íåííÿ ïàðàìåòð³â ðå-
àëüíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêó. Òàê, º âñ³ ï³äñòàâè, ÿê ââàæàºìî, 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîçãëÿä ðèíêó ÿê ñèñòåìè ç äâîõ åëåìåíò³â 
«ïîïèò – ïðîïîçèö³ÿ» íå íàäàº ³ íå ìîæå íàäàâàòè àäåêâàòíî-
ãî îïèñó ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Á³ëüø îá’ºêòèâíèì 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ àíàë³ç îñòàííüîãî ÷åðåç îïèñ ìîäåë³ â³äíîñèí, 
ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîë³ ³íòåðåñ³â, ¿õíüîãî ïåðåòèíàííÿ, ñóïåðå÷-
ëèâîñò³, êîíôë³êòíîñò³ ç áîêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿê³ çãðóïîâàí³ 
ó â³äïîâ³äí³ ãðóïè àãåíò³â – ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ðîçóì³ííÿ öüîãî ÿâèùà íàäàº îïèñ òåîð³¿ àãåíòñüêèõ â³ä-
íîñèí, ïðåäñòàâëåíèé, íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [16]. Äî öüî-
ãî ñë³ä äîäàòè íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
çì³ñòó – íàñàìïåðåä ôàêò îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè éîãî 
ó÷àñíèê³â. Öåé ôàêòîð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêò íåî÷³êóâà-
íî¿ ïîâåä³íêè àãåíò³â, ùî íàé÷àñò³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áàæàí-
í³ îòðèìàòè îñîáèñòó âèãîäó çà ðàõóíîê ³íøèõ àãåíò³â. Äå-
òàëüíèé îïèñ çàçíà÷åíîãî ÿâèùà ïðåäñòàâëåíî çîêðåìà ó 
ðîáîò³ [17]. Ñë³ä îñîáëèâî çàçíà÷èòè, ùî êëàñè÷íîþ ³ íåî-
êëàñè÷íîþ òåîð³ºþ, à òàêîæ òåîð³ºþ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ ôàêòîð îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ðîçãëÿäàâñÿ â ñè-
ëó òîãî, ùî çàçíà÷åíèìè òåîð³ÿìè áóëî ïðèéíÿòî çà àêñ³îìó 
ïðèíöèï ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â. Îïîðòóí³çì ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ, î÷åâèäíî, ÿê ïîñòóëàò ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåî-

ð³¿ â ¿¿ àãåíòñüêîìó âàð³àíò³. Çâ³äñè ïðèâíåñåííÿ çì³ñòó äàíî-
ãî êîíöåïòó äî òåîð³¿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº áåçïîñå-
ðåäíþ ìåòîäîëîã³÷íó îðèã³íàëüí³ñòü.

Íàïðèêëàä, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì îïîðòóí³çìó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ 
ñèëüí³ êóïóâàòè ìåíø ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ çà ìåíøèìè ö³íàìè, 
òèì ñàìèì ñïîòâîðþþ÷è ñòèìóëè äî çðîñòàííÿ ÿêîñò³ âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç áîêó á³çíåñó. Ùîäî îñòàííüîãî, òî ó òåîð³¿ 
ìàðêåòèíãó ³ íà ïðàêòèö³ äîñòàòíüî ïîøèðåíèìè º òàê³ ôàêòè 
ÿê âèðîáíèöòâî ïñåâäîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, «ïàðàçèòóþ÷³ áðåí-
äè», êâàç³êîíêóðåíòí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, äåìï³íãîâ³ ÷è 
äîãîâ³ðí³ ö³íè ³ ò.ä. Çà öèì óìîâ îïîðòóí³çì ìîæå áóòè áåçïî-
ñåðåäí³ì ³ íàäçâè÷àéíî ä³ºâèì åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì ðèíêó.

Òàêà àíàë³òè÷íà ìîäåëü îïèñó ðèíêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñèíòåç òåîð³é êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, íåäîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, êåéíñ³àíñòâà òà ³íñòèòóö³îíàë³çìó ³ äîçâîëÿº ðîçãëÿ-
äàòè ðèíîê ó òàê³é ãðàô³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ (ðèñ. 4).

Çà öèì âàð³àíòîì ìàºìî äâà ð³âíÿííÿ (óìîâíî – àíàë³-
òè÷í³ ìîäåë³ ðèíêó). Çã³äíî ç ð³âíÿííÿì (²²) îö³íþâàííÿ ñòàíó 
ðèíêó ñë³ä çä³éñíþâàòè çà ñòóïåíåì éîãî ôóíêö³îíàëüíîñ-
ò³. Ôóíêö³îíàëüí³ñòü ðèíêó, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî âïëèâó 
íàÿâíîãî íåäîñêîíàëîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêèé 
âïëèâ çóìîâëåíèé íà ïðàêòèö³ ä³ºþ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê îñî-
áëèâ³ñòü ðèíêó, ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ äàíîãî ñåðåäîâèùà, 
õàðàêòåð ðåãóëÿö³é, ïîë³òèêà òà ³íø³ åêñòåðíàë³¿.

Íàñòóïíà ôîðìóëà – ð³âíÿííÿ (²²²) – ïîáóäîâàíå íà ãðóïó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â – ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âè-
õîäÿ÷è ç òîãî, ùî äèñôóíêö³¿ ðèíêó îáóìîâëåí³ íàÿâíèìè 
êîíôë³êòàìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ïî-
ä³áíîãî ãðóïóâàííÿ º íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî îäíîð³äíèõ ³íòåðå-
ñ³â îêðåìèõ ãðóï àãåíò³â. Òàê, ãðóïà À n+1 îõîïëþº ñóêóïí³ñòü 
ãðóï àãåíò³â ñåêòîðó «ïîïèò»; î÷åâèäíî, º ñåíñ ïîä³ëÿòè àãåíò³â 
öüîãî ñåêòîðó çà ð³âíèì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà â³äïî-
â³äíèìè ìîòèâàìè, áî ñàìå öå âèçíà÷àº ìîäåëü ¿õíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîâåä³íêè íàñàìïåðåä ùîäî îñîáëèâîñòåé ñïîæèâàí-
íÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ïîäàëüøîìó ãðóïóâàííþ â ñåêòîð³ «ïîïèò» 
ìàº ïåðåäóâàòè â³äïîâ³äíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ.

Ñåêòîð Án+1 ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ãðóï àãåíò³â 
ñåêòîðó «ïðîïîçèö³ÿ». Ùîäî àíàë³çó ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â Óêðà¿í³, òî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îá´ðóíòîâàíèì ïðèíöèïî-
âèé ðîçïîä³ë ñåêòîðó íà òàê³ ãðóïè: 1) Á1 – âèðîáíèêè ìîëîêà 
(Á1.1. – îäíîîñ³áí³ ãîñïîäàðñòâà, Á1.2. – âåëèêîòîâàðí³ ãîñïî-
äàðñòâà); 2) Á2 – ïåðåðîáíèêè ìîëîêà (Á2.1 – õîëäèíãè, Á2.2 
– ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà íå õîëäèíãîâîãî òèïó); 3) Á3 
– ìåðåæà ðåàë³çàö³¿ (Á3.1 – ô³ðìîâ³ ìàãàçèíè, Á3.2 – ìàë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, Á3.3 – ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â).

Ðèñóíîê 3. ²íòåðïðåòàö³ÿ ðèíêó çà ìîäåëëþ â³ëüíîãî ðèíêó Æ.–Á. Ñåÿ
Àâòîðñüêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðîá³ò [1–3].

«Ð³âíÿííÿ» ðèíêó (²): Á (áàëàíñ) = ÐÇÏ + ÅÃÎ,
äå ÐÇÏ – ìàéæå ìèòòºâå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ïîïèòó; ÅÃÎ  – åôåêòèâíèé ãðîøîâèé îá³ã (óìîâà äîñòàòíîñò³ ãðîøîâî¿ ìàñè äëÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿).
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Ïðè öüîìó íàâåäåíî ó ë³íãâ³ñòè÷íîìó âèì³ð³ àâòîðñüê³ 
îö³íêè ùîäî ïîòóæíîñò³ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ (øêàëà 
«âèñîêà – ñåðåäíÿ – íèçüêà»). Òàêîæ ïðåäñòàâëåíî óÿâëåí-
íÿ ïðî òå, ÿêèìè ãðóïàìè àãåíò³â ôîðìóºòüñÿ ÷àñòêà äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ (çà øêàëîþ «çíà÷íà – ïîì³ðíà – íåçíà÷íà»), ùî 
ðîçãëÿäàëè ÿê áåçïîñåðåäí³é ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íî¿ âëàäè 
ð³çíèõ ãðóï àãåíò³â (òàáë. 2).

Ââàæàºìî, ùî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ îïîðòóí³çìó ãðóï àãåí-
ò³â íà ðèíêó ïîâèííî ìàòè òàêîæ äîäàòêîâó ³íòåðïðåòàö³þ 
ñòîñîâíî òîãî, ÿêîþ º ÷àñòêà ãðóï ó ñòâîðåíí³ (ïðèâëàñíåíí³) 
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ó âñüîìó ëàíöþãó ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
îïåðàö³é íà ðèíêó êîíêðåòíî¿ ãðóïè òîâàð³â. Äàíà ³íôîðìàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â ì³æ ãðóïàìè 
àãåíò³â, ³ öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ³äåíòè-
ô³êàö³é ñóòíîñò³ íàÿâíèõ íà äàíîìó ðèíêó äèñôóíêö³é. Ãî-
ëîâíèì ïðè öüîìó º òå, ùî âèäîçì³íà ðåãóëÿòèâíî¿ ïîë³òèêè 
íà îñíîâ³ òàêèõ äàíèõ äîçâîëèòü âïëèâàòè íà ñóòü êîíôë³ê-
òó/äèñôóíêö³é, òîáòî âèêîíóâàòèìå áåçïîñåðåäíº ì³ñ³þ îá-
´ðóíòîâàíîãî âïëèâó íà ðèíîê.

Âèñíîâêè
Êîðåêòíå îö³íþâàííÿ ñòàíó ðèíêó ìîæå áóòè çä³éñíå-

íèì ïåðø çà âñå çà àíàë³çóâàííÿ ñòàíó íàÿâíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿. Ñàìå öå äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü ôóíêö³îíàëüíîñò³/
äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà, çâ³äñè, 
³ ðèíêó â ö³ëîìó. ² ñàìå öå äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ðåãóëÿòèâ-
í³ çàõîäè ó íàïðÿìêó çì³íè äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà. Ëèøå ö³ ïð³îðèòåòè ìîæóòü âèïðàâäàòè 
âòðó÷àííÿ ó ðèíîê. Ìåòîäîëîã³ºþ âñüîãî âèùå çàçíà÷åíî-
ãî º ñèíòåçîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ òåîð³é íåäî-
ñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, ³íñòèòóö³îíàë³çìó 
ç âèêîðèñòàííÿì êîíöåïòó äåòåðì³íàíòíî¿ ó ïåâíèõ âèïàäêàõ 
ðîë³ îïîðòóí³çìó àãåíò³â íà ðèíêàõ. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ïðàê-
òè÷íî äëÿ âñ³õ ãðóï îñíîâíèõ àãåíò³â â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìî-

ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðíèì º âèñîêèé ð³âåíü îïîðòóí³ñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äî îñòàííüîãî ÷àñó çàëèøàëîñÿ ìàëî 
âèâ÷åíèì ó íàóêîâîìó òà ïðèêëàäíîìó àñïåêòàõ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü, íà íà-
øó äóìêó, â íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷-
íî çä³éñíèòè ³íñòèòóö³éí³ çì³íè íà äàíîìó òà ³íøèõ ðèíêàõ ³ç 
äèñôóíêö³îíàëüíèì êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèùåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóö³îíàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ º 
õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóäü–

ÿêî¿ êðà¿íè. Ñòóï³íü ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ òà ëî-
ã³÷íî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ âèçíà÷àº äèíàì³çì ñîö³àëüíî–åêî-
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íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî ñàìå ³íñòèòóòè ãåíåðóþòü óâåñü 
ñïåêòð îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ ïðîíèêàþòü äî âñ³õ ñôåð â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â ïå-
ð³îä ìàñøòàáíèõ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Óðàõîâóþ÷è ïîòðåáó â ðîçðîáö³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, îá´ðóíòóâàííÿ 
ïîòðåáóþòü çàõîäè íå ùîäî âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ³íñòè-
òóò³â ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à âäîñêîíàëåííÿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
â ö³ëîìó. Òîìó âàæëèâîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ º îá´ðóíòó-
âàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñ-
íèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü: ðîçðîáêó ³íñòðóìåíòàð³þ 
äîñë³äæåííÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â, 
êàòåãîð³é, ÷èííèê³â; îö³íêó ðîë³ òðàíñôîðìàö³é áàçèñíèõ ³í-
ñòèòóò³â ó òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³; îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ ïîëîæåíü ³ ïðèíöèï³â öüîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñïðî-
áè îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ñòîñîâíî îêðåìèõ àñïåêò³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì. Àë³ìóðàäîâ, Â. Áàëººâ, ². Áèñòðÿ-
êîâ, Î. Âåêëè÷, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîëÿí, Á. Äàíèëè-
øèí, Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Ñ. Ê³ðä³íà, Ì. Êîðåöüêèé, Å. Ëèñèöûí, 
Î. Ìîðäâ³íîâ, Â. Ïîâîðîçíèê, Þ. Ñòàäíèöüêèé, Ì. Õâåñèê, 
À. ×óõíî òà ³íøèõ. Â íèõ ïðîñòåæóºòüñÿ ä³àëåêòèêà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ çðóøåíü ó êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî òàáîðó, íà-
âåäåí³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ³ìïëåìåíòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíó 
ïðàêòèêó ³íñòèòóò³â, ³ìïîðòîâàíèõ ³ç âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îäíàê ì³ñöå ³ ðîëü ³íñòèòóòó ùîäî òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í 
òåìï³â, ïðîïîðö³é òà ñïîñîá³â àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ âèñâ³òëåíî íå ïîâí³ñòþ. Íåäîñòàòíüî ñèñòåìíî ðîç-
êðèòî ¿õí³é âïëèâ íà òåìïè òà ïð³îðèòåòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
îñâîºíîñò³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ áàçè àãðàðíî¿ ñôåðè, íå 
ðîçêðèòî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ïåðåäóìî-
âàìè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó ñåêòîð³ 
òà ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ, íå âèçíà÷å-
íî ³íñòèòóö³îíàëüí³ ÷èííèêè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ó ïðàêòèêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ â³äïîâ³äíî áóëî äîïîâíèòè ìåòîäîëîã³þ çà-
ñòîñóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ñôå-
ðè àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ¿¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çì³í ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåâàãàìè çàñòîñó-
âàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó â ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü º òå, ùî â³í çäàòåí îõîïèòè ð³çí³ àñïåêòè ñôå-
ðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàòè ñïîñîáè éîãî çáà-
ëàíñóâàííÿ, àäæå áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ðàííüîãî 
³íñòèòóö³îíàë³çìó òà íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó ³ âêëþ÷àº ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ, ùî äàþòü çìîãó âèÿâèòè íàéá³ëüø ïðîáëåìí³ 
ì³ñöÿ áàçèñíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ³ çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ôàõ³âö³ çàçíà-
÷àþòü, ùî â îñíîâó öüîãî ï³äõîäó ïîêëàäåíî òâåðäæåííÿ ïðî 
òå, ùî ³íñòèòóòè (ïðàâèëà, íîðìè, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðìè âëàñ-
íîñò³, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â êóï³âë³–ïðîäàæó, åëåìåíòè 
³íôðàñòðóêòóðè) º êîíñîë³äóþ÷èì áàçèñîì ñôåðè ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, âèçíà÷àþòü ìàã³ñòðàëüíèé íàïðÿì ¿¿ ðîçâèòêó 

âçàãàë³ òà îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íî îá-
´ðóíòîâàíèé ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó, ôîðìóþòü ñâ³òîãëÿä ðî-
áîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [1, ñ. 6].

Ó öüîìó àñïåêò³ âàðòî çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í. Çîêðåìà, Ì. Àë³ìóðàäîâ ï³ä ³íñòè-
òóö³îíàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè ðîçóì³º ïðîöåñ çì³í ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â åêîíî-
ì³êè. Ïðè öüîìó, íà éîãî äóìêó, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè çì³í: 
ïåðøèé ïåðåäáà÷àº ïîÿâó íîâèõ ³íñòèòóò³â â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî â ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî ïåðåòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè, äðóãèé – çì³íó ñåðåäîâèùà, äëÿ ÿêîãî ñòâî-
ðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2, ñ. 268].

Íà äóìêó Â. Ïîëòåðîâè÷à, ó ÕÕ ñòîë³òò³ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ñòàëà çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåçóëüòà-
òîì ðåôîðì, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ð³çíîãî ìàñøòàáó, ÿê³ 
ïðîâîäèëèñÿ çà ïåâíèì ïëàíîì. Ðåôîðìè ãåíåðóþòü ïîò³ê 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é, ÷àñòèíà ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ çäàò-
íîþ äî ðîçâèòêó â çàäóìàíîìó âàð³àíò³, ³íøà – ðåàë³çóºòüñÿ 
ó âèãëÿä³, ÿêèé ìàëî ñõîæèé íà ïî÷àòêîâèé ïðîåêò, òðåòÿ – 
øâèäêî â³äìèðàº [1, ñ. 3–4].

Â. Ïîâîðîçíèê âèð³çíÿº îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ àãðàðíî¿ ñôåðè çîêðå-
ìà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåçàâåðøåí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó: 
íèçüêèé ð³âåíü ñïåöèô³êàö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ³ äîâ³-
ðè ÿê ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
äî óðÿäó, à ñàìå: âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà áþðîêðàòèçàö³¿ 
âñ³õ ã³ëîê âëàäè; âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè; íåçàäî-
â³ëüíà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè; íåäî-
ðîçâèíóò³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó [3, ñ. 9–10].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ïåâíó ðîçìèò³ñòü ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî ìàñøòàá³â, çíà-
÷åííÿ òà ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³. Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì çäîáóòêîì ñë³ä ââàæàòè 
îäíîñòàéí³ñòü äóìîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Íå-
çâàæàþ÷è íà öå, â òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íå 
ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîëîæåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ðè-
íîê íåðóõîìîñò³ òà ñôåðó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è 
ñó÷àñí³ ðåàë³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
ñòðóêòóðóâàííÿ îñíîâíèõ áëîê³â ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ñòâîðþþòü ïðàâîâó é îðãàí³çàö³é-
íó îñíîâó äëÿ ïîáóäîâè â êðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèìè áëîêàìè º, çî-
êðåìà, ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ, à ñàìå ðåãóëþâàííÿ ³ âïîðÿä-
êóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, çì³íà ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè.

ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³, ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðå-
òâîðåííÿ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ ñèíõðîííî ç³ çì³íàìè ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè. Ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ñíóþòü çíà÷í³ ðå-
çåðâè ùîäî ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, îñê³ëüêè ñàìå òóò 
íàéá³ëüø çàä³ÿí³ ó ïðàêòèêó ïðèíöèïè çð³âíÿë³âêè òà â³äîì÷î¿ 
íåîáìåæåíîñò³. Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìàº áóòè ÿê 
áàçîþ äëÿ âèëó÷åííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â, òàê ³ âàæëèâèì 
ôàêòîðîì â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó. Òîìó ïîäàòêîâå ðåãóëþâàí-
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íÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèííî ìàòè ÷³òêó ðåíòíó îð³ºíòà-
ö³þ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâàòè íîðìàòèâè ïëàòè 
çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â [4, ñ. 187].

Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàþòü ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåí-
íÿ, ùî ïðèíöèïîâî çì³íþþòü õàðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ. Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ ïîòðåáóþòü çíà÷íî¿ êîðåêö³¿ 
ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ âåðòèêàë³ ðåãóëþ-
âàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó íàïðÿì³ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ òà âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé é ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â. Â³äïîâ³äíî ñòðàòåã³ÿ é òàêòèêà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ïåðåòâîðåíü ó ñôåð³ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâè-
ííà ïîëÿãàòè ó ïîñòóïîâîìó ðóñ³ äî òàêîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðàö³îíàëüíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, åêîíîì³÷íó é ñîö³àëüíó 
ñòàá³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàê-
òè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíîãî òèïó îðãàí³çà-
ö³¿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè éîãî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ³ ïðèíöèïè, â³äñòåæèòè 
íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ³ íà îñíîâ³ êðè-
òè÷íîãî àíàë³çó ¿õ íåäîë³ê³â ³ ïåðåâàã ÷åðåç ïðèçìó ñó÷àñíî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çàïðîïîíóâà-
òè íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ï³ä-
õîäè. Â³äïîâ³äíîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèìàãàþòü ³ îð³ºíòèðè, ùî 
áóäóòü âêàçóâàòè íà íàïðÿìè ïåðåõîäó (òðàíñôîðìàö³¿, ãå-
íåçèñó) â³ä ³íñòèòóò³â îäíîãî òèïó äî ³íøîãî, à òàêîæ íà íàé-
á³ëüø çíà÷èì³ ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ â ¿õ ñòðóêòóð³.

ßê ñâ³ä÷èòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì – 
ðèíêîâî¿ òà ïëàíîâî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ – éîãî ïîñò³éíîþ êîì-
ïîíåíòîþ º ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì. Íåîáõ³äí³ñòü îñòàííüîãî ïîâ’ÿçàíà ç 
åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ âèíèêàþòü â àãðàðí³é ñôåð³, 
òà ¿õ íåãàòèâíèì âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ, ïåðåäóñ³ì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ óã³ääÿ ³ ñóì³æí³ ç íèìè âîäí³ äæåðåëà òà ë³ñîâ³ ðå-
ñóðñè. Îñê³ëüêè äåðæàâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ àãðàðíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì ïðèòàìàíí³ ÿê ñëàáêî–, 
òàê ³ âèñîêîðîçâèíóòèì òèïàì ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì, òî â³äì³í-
í³ñòü ì³æ íèìè ïîëÿãàº ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íà 
ÿê³ ïîêëàäåíî çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çìàõ 
óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, ì³æäåðæàâí³é ñïåöèô³ö³ àãðîåêî-
ëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà ìîæëèâîñòÿõ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Äëÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòåðíèì º òå, 
ùî áàçèñí³ ³íñòèòóòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ôóíêö³îíóþòü â³äíîñíî â³äîñîáëåíî â³ä 
³íñòèòóò³â ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, õî÷à ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè. 
Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíó 
ñóêóïí³ñòü (ñèñòåìó) çàñîá³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ (óïåðåäæåííÿ, îáìå-
æåííÿ, çíèæåííÿ, ïîì’ÿêøåííÿ, êîìïåíñàö³ÿ òîùî) íåãàòèâ-
íèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ â àãðàðí³é 
ñôåð³. Äëÿ íüîãî º õàðàêòåðíèì çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî àðñå-
íàëó åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ïðåâåíòèâíîãî, êîìïåíñàö³éíîãî, 
ñòèìóëþþ÷îãî òèï³â, ÿê³ äîïîâíþþòüñÿ ñèñòåìîþ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ðåãóëÿòîð³â: ñòàíäàðòàìè, íîðìàòèâàìè, íîðìàìè, çà-
áîðîíàìè, îáìåæåííÿìè, à òàêîæ øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè çà 
ïîðóøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ðåæèìó.

Áàçèñí³ ³íñòèòóòè åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ ç ê³íöÿ 60–õ ðîê³â ³ ðîçâèâàþòü-
ñÿ äî öüîãî ÷àñó. Çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òà ïðèí-
öèïè ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë [5–7] äàº ï³äñòàâè îá´ðóíòóâàòè 
îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ÿê³ ïîâèíí³ ëåæàòè â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ áàçèñíèõ ³íñòèòó-
ò³â íîâîãî òèïó:

– çð³âíîâàæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò ³ ïðèáóòê³â ó ìåõàí³çì³ åêî-
ëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ï³ñëÿ ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ áîðîòü-
áè çà çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ó 70–õ ðîêàõ, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà 
«âèïàëà» ç òðàäèö³éíèõ îð³ºíòèð³â íà îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé 
çàêîí ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çã³äíî ç ÿêèì âèòðàòè íå ïîâèíí³ 
ïåðåâèùóâàòè îäåðæàíèõ äîõîä³â. Òîìó åôåêòèâí³øà ðåà-
ë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâèõ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðñïåêòèâ³ 
áóäå ùå á³ëüøå ñïèðàòèñÿ íà ïîºäíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íà 
åêîëîã³÷í³ ö³ë³);

– àêòèâ³çàö³ÿ âêëþ÷åííÿ â åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó îñíîâíèõ 
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â (öåé ï³äõ³ä ìàº ñïðèÿòè ïîñèëåííþ 
êîíêóðåíö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ³äåé ñòîñîâíî âàð³àíò³â ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ. Çîêðåìà ï³äïðèºìö³ ìîæóòü âèÿâèòè çàö³-
êàâëåííÿ ó çàïðîâàäæåíí³ ìåíø äîðîãèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â 
êîíòðîëþ çàáðóäíåíü, àëå ó á³ëüø ìàñîâîìó ïîðÿäêó);

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ óðÿäîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (³äåÿ ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â ó âèð³-
øåíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì òåðèòîð³ÿõ ä³ñòà-
ëà âèçíàííÿ òà ï³äòðèìêó. Òàêà ³äåÿ âèäàºòüñÿ ïðèéíÿòíîþ ùå 
é òîìó, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâ-
íî¿ âëàäè íàêîïè÷èëè çíà÷íèé äîñâ³ä âèð³øåííÿ åêîïðîáëåì);

– çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ì³æíàðîäíî-
ìó åêîëîã³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ (öåé ï³äõ³ä º âèïðàâäàíèì, 
îñê³ëüêè áàãàòî îá’ºêò³â ïðèðîäè ôàêòè÷íî íå ðîçìåæîâó-
þòüñÿ äåðæàâíèìè êîðäîíàìè. Òîìó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ 
óí³ô³êîâàí³ áàçèñí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìàþòü êîíòðîëþâàòè ð³âåíü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà îá’ºêòè ïðèðîäè, ï³äòðèìàííÿ ãëî-
áàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè).

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê íà-
óêîâö³â [1–3, 6–8], ùîäî ïåðåá³ãó òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í 
ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ óðàõóâàí-
íÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè 
òà ¿¿ âçàºìîä³¿ ç äîâê³ëëÿì, äàº ï³äñòàâè îá´ðóíòóâàòè êîí-
öåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñíèõ ³íñòè-
òóò³â ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó á³ëüø 
äîñêîíàë³ ³íñòèòóö³¿ íîâîãî òèïó (äèâ. ðèñ.).

Ùîäî ïîëîæåííÿ ïðî ïîñòóïîâ³ñòü òà åòàïí³ñòü òðàíñôîð-
ìàö³¿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â â ³íñòèòóö³¿ íîâîãî òèïó, òî ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî çì³ñò òà âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ àãðàðíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â 
â àíàëîã³÷íèé ìåõàí³çì ðèíêîâîãî òèïó çàáåçïå÷óºòüñÿ â 
ì³ðó ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî îá’ºêòèâíèõ óìîâ. Ïðè öüîìó îä-
í³ åëåìåíòè òðàäèö³éíîãî ìåõàí³çìó ïåðåõîäÿòü äî íîâîãî 
ìàéæå áåç çì³í, ³íø³ – ³ç ñóòòºâèìè çì³íàìè, äåÿê³ âçàãàë³ 
íå ñïðèéìàþòüñÿ íîâèì ìåõàí³çìîì ³ â³äìèðàþòü âíàñë³äîê 
íåçàòðåáóâàíîñò³. Êð³ì öüîãî, ïîâèíí³ ç’ÿâëÿòèñÿ ïðèíöèïî-
âî íîâ³ ðåãóëÿòîðè òà ìåòîäè ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ íå 
çàñòîñîâóâàëèñÿ â òðàäèö³éíèõ áàçîâèõ ³íñòèòóòàõ. Íàïðè-
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êëàä, çàïðîâàäæåííÿ çåìåëüíî–îðåíäíèõ â³äíîñèí îáóìî-
âèëî âèíèêíåííÿ òàêèõ ìåòîä³â ÿê ñïðàâëÿííÿ îðåíäíî¿ ïëà-
òè, äåðæàâíîãî ìèòà çà ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â îðåíäè çåìë³.

Ïðîñòåæóºòüñÿ òàêîæ åòàïí³ñòü ñàìîãî òðàíñôîðìàö³éíî-
ãî ïðîöåñó. Íà åòàï³ ðîçäåðæàâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü (ïåðåäà÷³ ¿õ ó êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ) ç’ÿâèëàñÿ ïîòðåáà ó âèäà÷³ àêò³â íà ïðàâî 
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ; íàñòóïíèé åòàï – ïàþâàííÿ 
êîëåêòèâíèõ çåìåëü, ñóïðîâîäæóâàâñÿ âèäà÷åþ ÷ëåíàì êî-
ëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñåðòèô³êàò³â 
íà ïðàâî íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé) òà çàïðîâàäæåííÿì ìå-
õàí³çì³â îá³ãó çåìåëüíèõ ñåðòèô³êàò³â. Ïðîöåñè ïðèâàòèçà-
ö³¿ çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) òà ðîçïîðÿäæåííÿ íèìè âèìàãàëè 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþ-
âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà: âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³), âèäà÷³ äåðæàâíèõ àêò³â íà ïðàâî 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ðóõó ïðàâ íà íèõ.

Âàæëèâèì ó ìåòîäîëîã³÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³ 
º ïîëîæåííÿ ïðî ïîºäíàííÿ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóòàõ 
ïðîâ³äíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ç äîïî-
ì³æíîþ ðîëëþ çàñîá³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó.

Â³äïîâ³äíî ïðè òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ 

àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, çîêðåìà ïëàòåæ³ çà êîðèñ-
òóâàííÿ çåìëåþ, âîäíèìè òà ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè, ñïðàâëÿííÿ 
äåðæìèòà çà ïîñâ³ä÷åííÿ äîãîâîð³â ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ íà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. Óäîñêîíàëþþòüñÿ 
òà äîïîâíþþòüñÿ íîâèìè ìåòîäàìè ìåõàí³çìè êîìïåíñàö³é-
íèõ âèïëàò çà âèëó÷åííÿ çåìåëü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíè ïðèðîäè òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì óñêëàäíþºòüñÿ òà ïîñèëþºòüñÿ ä³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó. Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ó ïðîöåñ³ 
ðåôîðì ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàí-
íÿ òà óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàº ïî-
òðåáó â çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó 
ùîäî äîäàòêîâèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü íà çä³éñíåííÿ îêðå-
ìèõ åêîëîãîíåáåçïå÷íèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà-
ãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì â àãðàðí³é ñôåð³ ñïîíóêàº 
äî çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â 
âïëèâó íà äîâê³ëëÿ, ñóâîð³øèì ñòàº ³ ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ 
øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ íîðì ³ ïðàâèë îõîðîíè íà-
âêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñôåðè àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåðåá³ãó ñàìèõ ïðîöåñ³â ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàëèé òà åêîëîãîç-
ð³âíîâàæåíèé ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ñôåðè. Òîìó âàæëèâèì º 

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
â ³íñòèòóö³¿ íîâîãî òèïó
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äîòðèìàííÿ ïîëîæåííÿ ùîäî àäåêâàòíîñò³ ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ³íñòè-
òóòàõ ðåàëüíîìó ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â àãðàðí³é ñôåð³.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÷àñòî ñóïðîâî-
äæóþòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ 
òà ïîñëàáëåííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó ìåõàí³çì ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ àãðàðíèõ ïðèðîäîêîðèñòóâà-
÷³â äî âæèòòÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
³íñòðóìåíòàõ ïîá³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ, à ñàìå: ï³ëüãîâîãî ðå-
æèìó îïîäàòêóâàííÿ; ð³çíèõ âèä³â ï³ëüãîâîãî êðåäèòó; ³íøèõ 
ìåòîä³â, ÿê³ äàþòü çìîãó âèêîíóâàòè ðîáîòè áåç âèä³ëåííÿ êî-
øò³â ³ç áþäæåòó, à çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ç ÷àñîì ç³ çá³ëüøåííÿì ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ñèñòåìà ïîá³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ìîæå äîïîâíþâàòèñÿ ³ íàâ³òü çàì³íþâàòèñÿ ïðÿìèì áþäæåò-
íèì ñóáñèäóâàííÿì. Ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ÷è ìàñøòàáíèõ 
ïðîáëåì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè ïðèðîäè äåðæàâíà 
äîïîìîãà º îáîâ’ÿçêîâîþ òà íåîáõ³äíîþ, ¿¿ ìàñøòàá ìàº âè-
çíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâà ðîëü ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ó ðåãóëþâàíí³ ñôåðè àãðàðíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ äàº ï³äñòàâè ñôîðìóëþâàòè ïîëîæåííÿ 
ùîäî ïîñèëåííÿ ðîë³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóòàõ ³íñòðóìåí-
ò³â ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â.

Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âëàñòèâèõ ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, ïðèáóò-
êè ï³äïðèºìñòâ ðîçïîä³ëÿëèñÿ çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè íàïðÿ-
ìàìè òà çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè. Îäíèì ç 
òàêèõ íàïðÿì³â áóëà ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ îñíîâíà ìåòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â, à ¿õ ðîçïîä³ë íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ïðè-
âàòíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ çà íàïðÿìàìè, ùî 
âèçíà÷àþòüñÿ âëàñíèêàìè. Â³äïîâ³äíî òðàíñôîðìàö³éí³ ³í-
ñòèòóòè ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèíí³ âêëþ÷à-
òè ³íñòðóìåíòè ïåðåðîçïîä³ëó äåðæàâîþ ÷àñòèíè äîõîä³â ï³ä-
ïðèºìñòâ äî áþäæåòó ³ ïîçàáþäæåòíèõ åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â ç 
ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ âèòðàò ³ çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Òà-
êèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæå áóòè, çîêðåìà, ìåõàí³çì ïëàòè çà 
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, 
³íø³ âèäè åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Ïîëîæåííÿ ùîäî âêëþ÷åííÿ â òðàíñôîðìàö³éí³ ³íñòèòó-
òè ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ìåõàí³çìó 
çàâ÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâîãî âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòè-
âó â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò öüîãî ïîëîæåííÿ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåí-
íÿ ïðîãíîçó ðîçâèòêó àãðîåêîëîã³÷íèõ ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó ³ 
ïåðåäáà÷àº âæèòòÿ ïðåâåíòèâíèõ (çàïîá³æíèõ) çàõîä³â. Âðà-
õóâàííÿ éîãî â ïðàêòèö³ ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ º, áåçïåðå÷íî, åôåêòèâíèì çàõîäîì, îñê³ëüêè 
âèòðàòè íà ë³êâ³äàö³þ çàâäàíèõ çáèòê³â òà â³äíîâëåííÿ ïîðó-
øåíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè îáõîäÿòüñÿ ñóñï³ëüñòâó äîðîæ-
÷å, í³æ ïîïåðåäæåííÿ öèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù.

Âàæëèâèì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º êîíöåïòóàëüíå 
ïîëîæåííÿ ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ðå-

ãóëþâàííÿ ñôåðîþ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ðîç-
øèðåííÿ ôóíêö³é òåðèòîð³àëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àãðàðíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà çíà÷íèõ 
ïëîùàõ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè. Â³äïîâ³äíî äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ øëÿõîì äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ³ç çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íà ð³âåíü 
îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè äàº çìîãó á³ëüø ïîâíî 
âðàõîâóâàòè ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ òåðèòîð³é êðà¿íè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ òà ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ïîëîæåííÿ ïåðåäáà÷àº òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ âñ³õ ð³â-
í³â âëàäè â ïðîöåñ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà çàõèñòó äîâê³ëëÿ. 
Âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ äóáëþ-
âàííÿ ôóíêö³é ó ðîáîò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ùî º îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì â ðàìêàõ íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Íåîáõ³äíèì ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàí-
íÿ ñôåðè àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º ïîºäíàííÿ â òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóòàõ íàö³îíàëüíî–äåðæàâíîãî ï³äõîäó òà ³í-
òåðíàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó. Îêð³ì öüîãî, â íàø ÷àñ íàãðîìàäæåíèé 
çíà÷íèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ ðèíêîâîãî òèïó ³íøèìè êðà¿íàìè. Âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî äîñâ³äó ñïðèÿòèìå óñï³øí³é òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñíèõ ³í-
ñòèòóò³â ó ñôåð³ àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ³íñòèòóò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü òðàíñôîð-
ìàö³þ, º íå ò³ëüêè çãëàäæóâàííÿ àíòàãîí³ñòè÷íèõ ñóïåðå÷íîñ-
òåé, à é ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó âñåðåäè-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ 
òàêîãî ïîïåðåäæåííÿ ìîãëà á ñòàòè «ñîðîêèíñüêà» ïàðàäèãìà, 
ÿêà áàçóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³ ïðî çàëåæí³ñòü ëþäñüêî¿ ïîâåä³í-
êè â³ä ïñèõîô³çè÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåôëåêòîðíîãî òèïó òà òâåð-
äæåíí³ ïðî òå, ùî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà º «áåçê³íå÷íà ëàíöþãîâà 
ðåàêö³ÿ, ³íòåãðóþ÷èì ìîìåíòîì â ÿê³é âèñòóïàº êîëåêòèâíèé 
ðåôëåêñ». Òîáòî ëþäñüêèé ÷èííèê º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì 
ñèñòåìíèõ ïîçèòèâ³â ÷è íåãàòèâ³â ÿê â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â 
ö³ëîìó, òàê ³ â ¿¿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó ñåêòîð³ [8, ñ. 10].

Çâ³äñè âèïëèâàº âàæëèâ³ñòü ïîëîæåííÿ ïðî ðîçøèðåí-
íÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ùîäî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ñóá’ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí äîâê³ëëÿ 
òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóò³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè â åêîëîã³çàö³¿ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà äàíèé ÷àñ êîíòðîëþþ÷à ðîëü ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â (îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é) 
çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º ì³í³ìàëü-
íîþ. Îá’ºäíàííÿ çóñèëü óñ³õ ³íñòèòóò³â çàáåçïå÷èòü âèð³øåí-
íÿ êëþ÷îâèõ çàâäàíü ³ç åêîëîãîáåçïå÷íîãî òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â àãðàðíî¿ ñôåðè íà ºäèí³é 
³íôîðìàö³éí³é îñíîâ³. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ö³ë³ñíî¿, åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé äåðæàâ-
íèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íà âñ³õ ð³âíÿõ – íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó òà îá’ºêòíîìó – ìàþòü ïîñò³éíî é ïîñë³äîâ-
íî âèð³øóâàòèñÿ íàéãîñòð³ø³ ïîòî÷í³ é ïåðñïåêòèâí³ ïèòàííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè é îõîðîíè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ìàêñèìàëüíî â³äêðèòèé äîñòóï ãðîìàäñüêîñò³ äî ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñòàí äîâê³ëëÿ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çáàãàòèòè 
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íîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè 
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà âèíóâàòö³â åêîëîãîäå-
ñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â. Äî ³íñòèòóö³é (ìåòîä³â) ãðîìàäñüêîãî 
âïëèâó ñë³ä â³äíåñòè: ñóñï³ëüíó äóìêó; âïëèâ ãðîìàäñüêîñò³; 
íàäàííÿ ïåðåâàã åêîëîã³÷íî ÷èñò³é ïðîäóêö³¿, òîâàðàì, âè-
ðîáíèöòâî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ðå-
ñóðñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Òàêà ïîçèö³ÿ ñïî-
æèâà÷³â âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèê³â ³ 
çìóøóº ¿õ ïîñèëþâàòè óâàãó äî åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, â ö³ëîìó ñïðèÿº åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ïðîöåñ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ðîçóì³òè ÿê óäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ôîðì, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ðóñë³ åâîëþö³¿, ÿêà 
çàäàºòüñÿ òèïîì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ ñóñï³ëüñòâà. Áà-
ãàòîãðàíí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì àãðàðíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ âèìàãàº çàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî äîñë³äæåííÿ éîãî ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè. Îá´ðóíòîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùî-
äî òðàíñôîðìàö³¿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî-
ãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ³íñòèòóö³¿ íîâîãî òèïó ñòàíîâëÿòü 
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà â ö³é ñôåð³. ×àñòèíó öèõ ïîëîæåíü ìîæíà óñï³ø-
íî àäàïòóâàòè é ùîäî ôîðìóâàííÿ áàçèñíèõ ³íñòèòóò³â ðåãó-
ëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì ³ â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè.
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The activity of economic entities 
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unit of the national economy, the modern state of operation of enterprises in Ukraine is examined, the main trends of their 
development in the new economic conditions are defined.

Keywords: enterprise, types of business, economic transformation, European integration, financial result.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ äåðæàâíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ó ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-

ë³òòÿ âèêëèêàëà ìàñøòàáí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ³ ñïðèÿëà ïîÿâ³ íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âè-
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ðîáíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ âèíèêëè íîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì ³ íåçì³ííèì ïð³îðèòåòîì Óêðà¿íè íà íàéáëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó, îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó º ºâðî³íòåãðàö³ÿ. ªâðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ Óêðà¿íè – 
åôåêòèâíèé ñòèìóë äëÿ ãëèáèííîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè, ÿêèé âèìàãàº ñèñòåìíèõ çì³í çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèñòî-
ñóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³-
äæåííÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Í. Áåðåíäà, Â. Áîðîäþê, 
Ç. Âàðíàë³é, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Ò. Ãîâî-
ðóøêî, Â. Ãîðô³íêåëü, Ñ. Äçþáèê, Ë. Äìèòðè÷åíêî, Ì. Äîë³øí³é, 
Ë. Äîíåöü, Í. Ðàä³îíîâà, Í. Ðîìàíåíêî, Â. Ñèçîíåíêî, Ñ. Ñîáîëü, 
Î. Òºëºòîâ òà ³íøèõ  . Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü îïóáë³êîâàíèõ  ïðàöü òà ¿õíþ íàóêîâó ö³íí³ñòü, ÷èìàëî òå-
îðåòè ÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â äàíî¿ ïðîáëåìè çàëè øàþòüñÿ 
äèñêóñ³éíèìè é ïîòðåáóþò ü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíî ãî ñòàíó òà íàéâàæëèâ³-
øèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó íîâèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà 
ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì 
êîäåêñîì ï³äïðèºìñòâî – öå ñàìîñò³éíèé ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ñòâîðåíèé êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ 
âëàäè, àáî îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àáî ³íøè-
ìè ñóá’ºêòàìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ ïî-
òðåá øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, íàóêî-
âî–äîñë³äíî¿, òîðãîâåëüíî¿, ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [1, ñò. 62].

Ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ – 
þðèäè÷í³ îñîáè, ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç 
ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ çà-
ðåºñòðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÿê ï³äïðèºìö³; ô³ë³¿, ïðåä-
ñòàâíèöòâà, ³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ãîñïîäàðñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é.

Â Óêðà¿í³ ä³þòü òàê³ âèäè ï³äïðèºìñòâ:
– ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³ ãðîìàäÿí ÷è ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (þðèäè÷íî¿ îñîáè);
– ï³äïðèºìñòâî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ – ï³äïðèºìñòâî, ùî 

ä³º íà îñíîâ³ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³;
– êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ êîìóíàëüíî¿ 

âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;
– äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ 

âëàñíîñò³;
– ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà çì³øàí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ 

(íà áàç³ îá’ºäíàííÿ ìàéíà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³);
– ñï³ëüíå êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà äîãîâ³ðíèõ 

çàñàäàõ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè òåðèòîð³àëü-
íèìè ãðîìàäàìè [1, ñò. 63].

Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âîíè âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ç 
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè àáî ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
à çàëåæíî â³ä ñïîñîáó óòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó – óí³òàðíèìè òà êîðïîðàòèâíèìè [1, ñò. 63].

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëè-
âî ì³æ äåðæàâíèìè ³ ïðèâàòíèìè, çì³íþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðå-
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ çì³íè 
ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè áóëè ñïðè÷èíåí³ âèíèêíåííÿì ð³çíîìà-
í³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ðîçâèòêîì íîâèõ 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â öåé ïåð³-
îä íà ôîí³ íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè çìåíøóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàòîì³ñòü ó äåê³ëüêà ðàç³â çá³ëüøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³.

Ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ ³ àêö³îíóâàííÿ, ùî â³äáóâàëèñÿ ó 
êðà¿í³, à òàêîæ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëè äî ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ çíà-
÷íèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çà-
ëó÷åííÿì íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³ âèíèêíåííÿì íîâîãî ð³çíîâèäó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – 
ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â.

Äî çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ïåðåâàæàëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
çîêðåìà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà» [2], Óêàçó Ïðåçèäåíòà «Ïðî ñïðîùåíó ñèñ-
òåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà» [3] òîùî.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñü ó 2008 ðîö³, 
ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íà-
ñàìïåðåä ìàëîãî á³çíåñó, à òàêîæ äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëè-
ëàñü ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [4], îñê³ëüêè 
â öüîìó äîêóìåíò³ áóëî ïåðåäáà÷åíî ñóòòºâ³ çì³íè ñòîñîâíî 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Íàìàãàííÿ çàêîíîäàâö³â 
çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà çì³öíèòè äîõ³äíó ÷àñòèíó 
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çà ðàõóíîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ôîí³ 
ïðîãðåñóþ÷î¿ êðèçè ïðèçâåëî äî çâîðîòíîãî åôåêòó.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 1 722 251 ñóá’ºêò ãîñïî-
äàðþâàííÿ (òàáë. 1), ó òîìó ÷èñë³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ 
ñòàíîâèòü 22,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, à ô³çè÷íèõ îñ³á – 
ï³äïðèºìö³â – 77,2%. Ïðîòå ÿêùî ï³äïðèºìñòâàìè ðåàë³çó-
ºòüñÿ áëèçüêî 94% ïðîäóêö³¿ â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³, òî ÷àñòêà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â 
ëåäü ïåðåâèùóº 6%.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çðîñëà ìàéæå íà 4%, à òàêîæ çá³ëü-
øèëàñü ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Çðîñëè òàêîæ îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Íàòîì³ñòü ÷èñåëüí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ïðîäî-
âæóâàëà ñêîðî÷óâàòèñü. Òàê, ó 2013 ðîö³ âîíà çìåíøèëàñü 
ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì ìàéæå íà 26% (ç 1 805 118 äî 1 
328 743). Îñòàíí³ìè ðîêàìè çìåíøèëàñÿ òàêîæ ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîòå ÷àñòêà çàéíÿ-
òèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âñå æ º çíà÷íî á³ëüøîþ ïîð³â-
íÿíî ç ÷àñòêîþ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ³ ñòàíîâèòü ìàé-
æå 77% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (51,7%) 
çîñåðåäæåíà ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà çàéìàºòüñÿ ðåìîíòîì àâòî-
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (òàáë. 2).
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013
1. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îäèíèöü
à) ï³äïðèºìñòâà
– óñüîãî, îäèíèöü
– ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
á) ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³
– óñüîãî, îäèíèöü
– ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
2. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, òèñ. îñ³á
à) íà ï³äïðèºìñòâàõ
– óñüîãî, òèñ. îñ³á
– ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ
á) ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³
– óñüîãî, òèñ. îñ³á
– ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ
3. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí.
à) ï³äïðèºìñòâà
– óñüîãî, ìëí. ãðí.
– ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
á) ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³
– óñüîãî, ìëí. ãðí.
– ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

2184105

378987
17,4

1805118
82,6

11000,5

8186,0
74,4

2814,5
25,6

3692554,4

3462136,2
93,8

230418,2
6,2

1701797

375872
22,1

1325925
77,9

10393,5

8022,1
77,2

2371,4
22,8

4302627,2

4091411,4
95,1

211215,8
4,9

1600304

365112
22,8

1235192
77,2

10198,8

7920,9
77,7

2277,9
22,3

4563794,8

4307145,6
94,4

256649,2
5,6

1722251

393508
22,8

1328743
77,2

9965,1

7642,5
76,7

2322,6
23,3

4437326,1

4153088,0
93,6

284238,1
6,4

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [5].

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ãàëóç³ åêîíîì³êè
Óñüîãî Ó òîìó ÷èñë³

îäèíèöü ó % äî
ï³äñóìêó ï³äïðèºìñòâà ô³çè÷í³ îñîáè 

– ï³äïðèºìö³
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî
Ïðîìèñëîâ³ñòü
Áóä³âíèöòâî
Òîðã³âëÿ ³ ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà 
òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
Òèì÷àñîâå ðîçì³ùåííÿ é îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì
Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ
Îñâ³òà
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîöäîïîìîãè
Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê
Íàäàííÿ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã
Óñüîãî

71058
121244
52983

890658

92366
52077
86377
11250
92013
97052
40191
8467

18048
11620
76847

1722251

4,1
7,0
3,1

51,7

5,4
3,0
5,0
0,7
5,3
5,6
2,3
0,5
1,0
0,7
4,5

100,0

49848
49130
36185

110414

16810
10096
14885
5177

35076
33946
17478
2367
4914
2341
4841

393508

21210
72114
16798

780244

75556
41981
71492
6073

56937
63106
22713
6100

13134
9279

72006
1328743

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [5].

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [5].

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çà ¿õ ðîçì³ðàìè

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013
1. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â, îäèíèöü:
– âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
2. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, òèñ. îñ³á:
– âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
3. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóá’ºêòàìè, ìëí. ãðí.:
– âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
– ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
4. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìëí. ãðí.:
– âåëèêîãî
– ñåðåäíüîãî
– ìàëîãî

586
21338

2162004

2400,3
3413,8
4958,6

1401596,8
1415851,8
779197,8

28471,1
41581,7

–15647,1

659
21059

1679902

2449,0
3273,5
4442,0

1775829,0
1618849,2
807777,0

92572,1
31090,8
–5057,3

698
20550

1578879

2484,2
3188,2
4285,2

1761086,0
1782445,6
916287,2

37182,2
47742,0
–9254,0

659
19210

1702201

2383,7
3054,2
4291,2

1717391,3
1683344,1
933717,7

28003,5
8390,1

–25057,9
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Â ³íøèõ ãàëóçÿõ çîñåðåäæåíî â³ä 0,5% (â îñâ³òí³é ãàëóç³) äî 
7% (ó ïðîìèñëîâîñò³) ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ òà 
ìàëèõ çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè, âèçíà÷åíèìè ó ïîïåðåäí³õ ðåäàê-
ö³ÿõ Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, ó êðà¿í³ ôóíêö³îíóº 659 âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, 19 210 – ñåðåäí³õ òà 1 702 070 – ìàëèõ. 
Ó 1991 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî ëèøå 47 084 ìàëèõ ï³äïðèºì-
ñòâà, òîáòî ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çà 22 ðîêè çðîñëà ìàéæå â 40 ðà-
ç³â, ïðè÷îìó çà ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ ëèøå â 5 ðàç³â.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü ó ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, ïðîòå äóæå ÷àñòî ó íèõ íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Äî òîãî 
æ ³ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ íà öèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ÷àñòî íåãàòèâíèé. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó íàéá³ëüø ðåí-
òàáåëüíîþ âèäàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ïðèáóòîê ÿêèõ ïåðåâàæàº ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðîòå îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âåëèêè-
ìè, ñåðåäí³ìè ³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè íå ³ñíóº, îñê³ëüêè â 
êîæí³é êðà¿í³ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìîæå ïåðåâàæàòè òà 
÷è ³íøà êàòåãîð³ÿ ï³äïðèºìñòâ, çâàæàþ÷è íà ¿õ åôåêòèâí³ñòü. 
Êð³ì òîãî, º ãàëóç³, â ÿêèõ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî êðàùå çàðå-
êîìåíäóâàëî ñåáå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Äî íèõ íàëåæàòü 
íàñàìïåðåä ëåãêà, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîáóòîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåòàëóðã³éíîãî òà ìàøèíîáóä³â-
íîãî âèðîáíèöòâà, òî âîíî çîñåðåäæåíå íà âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ç³ çíà÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ º àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ñåðåä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ òà äîñòàòíüî åôåêòèâíîþ ôîð-
ìîþ îðãàí³çàö³¿ º òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Íîâ³ çàâäàííÿ íèí³ ïîñòàëè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ó 
çâ’ÿçêó ç ºâðîïåéñüêèì òà ºâðîàòëàíòè÷íèì âèáîðîì Óêðà-
¿íè, àäæå âèõ³ä íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê ïîòðåáóº çíà÷íèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, óñï³õ ÿêèõ áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê çóì³º àäàïòóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ ïåð-
âèííà ëàíêà íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – ï³äïðèºìñòâî.

ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ íàäàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ Óêðà-
¿íè, àëå âîíà ìîæå çàâäàòè ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, íàâ’ÿçóâàííÿ çàãàëüíèõ äëÿ âñ³õ ïðàâèë ïî-
âåä³íêè [6].

Íàéá³ëüøîþ ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè º òå, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³ 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, ìàþòü çàñòàð³ëå óñòàòêóâàííÿ, 
³, ÿê íàñë³äîê, – íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü òà âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿.

Åíåðãîì³ñòê³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ â äåê³ëüêà ðàç³â ïåðå-
âèùóº ð³âåíü êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîñîþçó.

Äîñòàòíüî íàïðóæåíîþ º ñèòóàö³ÿ ç êðåäèòàìè. Òàê, ÿê-
ùî â ªâðîï³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì ï³ä 3–4% ð³÷íèõ, òî â Óêðà¿í³ – ï³ä 20% ³ âèùå [7].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷ èíîì, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåéñüêîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêó ïåð-
øî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè º:

– ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
– çäåøåâëåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà çàáåçïå÷åííÿ 

ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà îñíîâ³ çì³öíåííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

– çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êà-
äð³â äëÿ ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó êîíêó-
ðåíö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ìåáë³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ 
¿¿ íåö³íîâèõ ôîðì. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ 
âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ áðåíäó ïðîäóêö³¿. Äîñâ³ä çàõ³äíèõ êðà¿í 
ñâ³ä÷èòü, ùî â³äîì³ áðåíäè ñòàþòü íåîäì³ííîþ óìîâîþ ôîð-
ìóâàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó, òîìó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó ïðîäóêö³¿ 
º äîñèòü àêòóàëüíîþ. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó óêðà¿íñüêî-
ãî ðèíêó ìåáë³â áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ ïëàòèòè 
á³ëüøå çà ÿê³ñí³ ìåáë³, àëå âèíèêàº ïðîáëåìà ñêëàäíîñò³ ïî-
ð³âíÿííÿ òîâàð³â íà ôîí³ íèçüêî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæè-
âà÷³â ïðî âèðîáíèê³â ìåáë³â. Êð³ì òîãî, ïðåäñòàâíèêè Óêðà-
¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ìåáëåâèê³â ïåðåêîíàí³, ùî ìåáëåâà ãàëóçü 
ìàº ñòàòè ñòðàòåã³÷íîþ ç ïîãëÿäó ¿¿ ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé [1]. Ñàìå òîìó ôîðìóâàííÿ áðåíäó äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ êîìïàí³é âèðîáíèê³â º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì 
ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðèêëàäíîìó àñïåêò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî áðåíäó ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ âèâ÷åííÿ 
â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ä. Ààêåð, Ä. Íåïï, Å. Éîõèìøòàéëåð, Ä. Ãåð-
ìàí, Æ.–Í. Êàïôåðåð, Ê. Êåëëåð, Ñ. Êóìáåð, Æ.–Æ. Ëàìáåí 

òà ³íø³. Êîæíèé ç öèõ àâòîð³â â³äçíà÷àº âàæëèâ³ñòü áðåíäó 
äëÿ êîìïàí³¿, çàñîáè òà øëÿõè ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî áðåíäó òà 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè. Ïðîòå ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåí-
íÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó çàëèøàºòüñÿ íå ðîçêðèòîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàâåäåííÿ ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó. 
Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷èòè ñêëà-
äîâ³ êîíöåïö³¿ áðåíäó òà íàâåñòè ïðèíöèïè ¿¿ ðîçðîáëåííÿ íà 
ìåáëåâîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê ìåáë³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ìåáëåâèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çà äàíèìè óïðàâë³ííÿ äåðåâîîáðîáíî¿ ³ ìåáëå-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ì³íïðîìïîë³òèêè, 80% â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº 21–å âåëèêå ï³äïðèºìñòâî (ç îáñÿ-
ãàìè ïðîäàæó â³ä $200 òèñ.), ðåøòó – ìàéæå 1000 ñåðåäí³õ ³ 
äð³áíèõ âèðîáíèê³â. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ìåáë³â çðîñòàº (ó ñå-
ðåäíüîìó òåìïè ïðèðîñòó ñòàíîâëÿòü 15%). Êîíêóðåíö³þ íà 
óêðà¿íñüêîìó ìåáëåâîìó ðèíêó ñòàíîâëÿòü ìàéæå 60 ³íî-
çåìíèõ êîìïàí³é – âèðîáíèê³â ìåáë³â. ²ìïîðò ïðîäóêö³¿ çà-
êîðäîííîãî âèðîáíèöòâà ùîðîêó çðîñòàº â ñåðåäíüîìó íà 
24%, àëå ÷àñòêà ³ìïîðòíèõ ìåáë³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ç 
ðîêó â ð³ê çìåíøóºòüñÿ. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè âèò³ñíÿþòü ³ì-
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Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó íà ìåáëåâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
Ðîçãëÿíóòèé â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ìåáë³â. Ó ñòàòò³ ïîäàí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ùî-

äî êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ áðåíä³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé 
êëàñòåðíèé àíàë³ç, ùî äàâ çìîãó âèä³ëèòè îäíîð³äí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â (ñåãìåíòè), ÿê³ êåðóþòüñÿ ïåâíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè â îäíàêîâ³é ì³ð³ ïðè âèáîð³ áðåíä³â ìåáë³â. Äëÿ âèçíà÷åíèõ ñåãìåíò³â çà ðîçðîáëåíîþ ìåòîäèêîþ ïîáóäîâàíî ìà-
òðèö³ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â òà âèçíà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäó íà îñíîâ³ åêîëîã³÷íîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ 
ìåáë³â. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ áðåíäó äëÿ ìåáëåâîãî ðèíêó.
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Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè áðåíäà íà ìåáåëüíîì ðûíêå Óêðàèíû
Ðàññìîòðåí îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ìåáåëè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëå-

äîâàíèÿ ðûíêà è âîçìîæíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè áðåíäîâ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñòàòüå ïðîâåäåí 
êëàñòåðíûé àíàëèç, ïîçâîëèâøèé âûäåëèòü îäíîðîäíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé (ñåãìåíòû), êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ 
îïðåäåëåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ðàâíîé ñòåïåíè ïðè âûáîðå áðåíäîâ ìåáåëè. Äëÿ îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ ïî ðàç-
ðàáîòàííîé ìåòîäèêå ïîñòðîåíû ìàòðèöû âîñïðèÿòèÿ áðåíäîâ ìåáåëè è îïðåäåëåíà âîçìîæíîñòü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
áðåíäà íà îñíîâå ýêîëîãè÷íîñòè è áåçîïàñíîñòè ìåáåëè. Íà îñíîâå îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ áðåíäà äëÿ ìåáåëüíîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, áðåíäèíã, òîðãîâàÿ ìàðêà, ïîçèöèîíèðîâàíèå, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, ìàòðèöà âîñïðèÿòèÿ 
áðåíäà, êîíöåïöèÿ áðåíäà, èäåíòè÷íîñòü áðåíäà.
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Formation of brand concept on Ukrainian furniture market
This article is dedicated to domestic market of furniture. The results of the market research and opportunities of brand 

concept formation for domestic enterprises are represented. It is also conducted the cluster analysis, that allows to identify 
the homogeneous groups of consumers (segments) which follow common characteristics in process of furniture brands 
choice. For certain segments according to developed method it were built matrices of perception of furniture brands and 
identified abiloty of brand positioning on the base of ecology and safety. Proceeding from defined strategy it was developed the 
concept of brand positioning for the market of furniture.
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ïîðò ïåðåâàæíî ç íèæíüîãî ³ ñåðåäíüîãî ö³íîâèõ ñåãìåíò³â. 
Á³ëüø³ñòü ³ìïîðòó íà íàøîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåíî åë³ò– ³ á³ç-
íåñ–êëàñîì äëÿ äîìó òà îô³ñ³â. Ë³äåðñòâî ñåðåä ³ìïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ óòðèìóº ³òàë³éñüêà ïðîäóêö³ÿ, çíà÷íà ÷àñòèíà ïðè-
ïàäàº íà á³ëîðóñüê³, ëèòîâñüê³, í³ìåöüê³, ïîëüñüê³, ðóìóíñüê³, 
ôðàíöóçüê³, ô³íñüê³ é ÷åñüê³ ìåáë³. Êð³ì òîãî, ôàõ³âö³ ââàæà-
þòü, ùî íèí³ 35% ñïåö³àë³çîâàíîãî ðèíêó ïðàöþº â ò³í³. Öå – 
äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü ìåáë³ ç ãîòîâèõ êîìïëåê-
ò³â ìàëèìè ïàðò³ÿìè ³ íå ñïëà÷óþòü ïîäàòê³â [2]. Óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê ìåáë³â ñüîãîäí³ ä³ëÿòü òàê³ âåëèê³ âèðîáíèêè ³ ïðîäàâ-
ö³, ÿê «Ìåðêñ», «Åíðàí», «Ë³ãà–Íîâà», «Ïðîãðåñ», «Àìàò³», 
Narbutas&Ko, «Ñíàéò», «Åêì³», «Íîâèé ñòèëü» òîùî. Ôàê-
òè÷íî âîíè ïðèñóòí³ ó âñ³õ ðåã³îíàõ. Õî÷à º â ðåã³îíàõ ñâî¿, 
äð³áí³ø³ âèðîáíèêè ³ îïåðàòîðè [1]. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì î÷³-
êóºòüñÿ ïîÿâà íîâèõ êîíêóðåíò³â, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é – êèòàé-
ñüêèõ àíàëîã³â ºâðîïåéñüêèõ áðåíä³â.

Ðèíîê ìåáë³â â Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïåðø çà âñå 
öå íàÿâí³ñòü äâîð³âíåâî¿ ìàðî÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: ³ñíóº êîí-
êóðåíö³ÿ ì³æ òîðãîâèìè ìàðêàìè âèðîáíèê³â òà òîðãîâè-
ìè ìàðêàìè ðåñåëåð³â. Òàê, «Ìåðêñ» êîíêóðóº ç êîìïàí³-
ºþ «Ë³ãà–Íîâà», ùî º ïîñòà÷àëüíèêîì ³ìïîðòíèõ ìåáë³â. 
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ìàðî÷íà êîíêóðåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ íà ñåðåäíüîö³íîâîìó òà ïðåì³óì–ñåãìåíò³, ïðî öå ñâ³ä-
÷èòü ùîíàéìåíøå òå, ùî ïðè îäíàêîâèõ ïîêàçíèêàõ ÿêîñò³ 
òà ö³í³ ïðîäóêö³¿ îáñÿãè ïðîäàæ³â îñíîâíèõ ô³ðì–âèðîáíè-
ê³â º ð³çíèìè. Ïðîòå íà íèçüêîö³íîâîìó ñåãìåíò³ îñíîâíèì 
êðèòåð³ºì âèáîðó òîâàð³â º ö³íà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîáèòü 
íåìîæëèâèì âíåñåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–äðóãå, öå 
íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ìå-
áëåâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿. 
Ïî–òðåòº, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ 
êóëüòóðè – ñïîæèâà÷³ íàäàþòü ïåðåâàãó ô³ðìîâèì ìåáëÿì, 
âèðîáíèêè ÿêèõ ìàþòü ³ì’ÿ òà ãàðíó ðåïóòàö³þ. Òîìó íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó ìåáë³â óæå ñêëàëèñÿ äîñòàòí³ óìîâè äëÿ øè-
ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåáëåâî¿ ãàëóç³ òåõ-
íîëîã³é ç ôîðìóâàííÿ áðåíä³â êîìïàí³é.

Îñíîâíèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áðåíäó º ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó – ôóíäàìåíòó áðåíäó. Êîíöåïö³ÿ áðåíäó 
– ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà áðåíä, âêëþ÷àº â ñåáå îïèñ ³äåíòè÷-
íîñò³ áðåíäó ³ éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ïåâíó ö³-
ëüîâó àóäèòîð³þ. Â ³äåíòè÷í³ñòü áðåíäó âõîäÿòü ñóòü áðåíäó, 
éîãî ö³ííîñò³, ïåðåâàãè òà âèãîäè, à òàêîæ àòðèáóòè [3].

Ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ 
âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-

âàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³þ áðåíäó. Ïðîöåäóðà äîñë³äæåííÿ ïðè 
ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ áðåíäó ïîäàíà íà ðèñ. 1.

Ï³ä ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ ðîçóì³þòü ãðóïó ëþäåé, íà ÿêèõ 
ðîçðàõîâàíî ïåâíèé òîâàð, ïðîäóêò, õóäîæí³é òâ³ð, ïîñëóãó 
òîùî. Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê äî ïðîïîçèö³¿ 
òîâàðó ÷è ³äå¿, òàê ïîñòôàêòóì çà âèâ÷åííÿì ïîòî÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ [4]. Ïðîòå ó íàøîìó âèïàäêó âèçíà÷åííþ ö³ëüîâî¿ àóäè-
òîð³¿ ïåðåäóº àíàë³ç òà îáðîáêà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
âèá³ð áðåíäó òîâàðó. Òàê, ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ðèíêó ìåáë³â äëÿ äîìó 
íà âèá³ð áðåíäó âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê äèçàéí, àñîðòè-
ìåíò, åêîëîã³÷í³ñòü, çðó÷í³ñòü, ì³öí³ñòü, ðåïóòàö³ÿ òà ö³íà.

Ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé ó ñïîæèâà-
÷³â ð³çíèõ ñåãìåíò³â ùîäî âàæëèâîñò³ êîæíîãî êðèòåð³þ ïðè 
âèáîð³ áðåíäó íåîáõ³äíèì º âèä³ëåííÿ îäíîð³äíèõ ãðóï ñïî-
æèâà÷³â, òîáòî âèä³ëåííÿ äåê³ëüêîõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, ÿê³ êå-
ðóþòüñÿ çàäàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â îäíàêîâ³é ì³ð³ ïðè 
âèáîð³ áðåíäó. Äëÿ âèîêðåìëåííÿ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â âè-
êîðèñòàíî ³ºðàðõ³÷íèé êëàñòåðíèé àíàë³ç, ùî äîçâîëèâ âè-
îêðåìèòè ñïîæèâà÷³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ 
áëèçüê³ñòþ çà çíà÷èì³ñòþ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ïðè âèáîð³ 
áðåíäó. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèä³ëåíî òðè ãðóïè 
ñïîæèâà÷³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüíèìè ìîòèâàìè ïðè 
âèáîð³ ìåáë³â. Ñåðåäí³ äàí³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ êîæ-
íî¿ ãðóïè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îòæå, äî ïåðøî¿ ãðóïè çà íàâåäåíèì àíàë³çîì íàëåæàòü 
ñïîæèâà÷³, ÿê³ ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðè âèáîð³ áðåíäó ìåáë³â êå-
ðóþòüñÿ øèðèíîþ àñîðòèìåíòó, ðåïóòàö³ºþ áðåíäó, à òàêîæ 
ïåðåñë³äóþòü ÿêîìîãà íèæ÷ó ö³íó, íàâ³òü ÿêùî ÿê³ñòü òîâàðó 
çàëèøàºòüñÿ íåâèçíà÷åíîþ. Äëÿ ö³º¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â çî-
âñ³ì íåâàæëèâèì º çðó÷í³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü ìåáë³â.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â íàëåæàòü ëþäè, ùî ãîòîâ³ çà 
ÿê³ñíèé òîâàð ïëàòèòè á³ëüøå. Òàê³ ñïîæèâà÷³ êåðóþòü-
ñÿ åêîëîã³÷í³ñòþ òà áåçïå÷í³ñòþ ìåáë³â òà ¿õí³õ ñêëàäîâèõ, 
ïðàêòè÷í³ñòþ òà ì³öí³ñòþ ìàòåð³àëó. Âîíè ââàæàþòü, ùî ìå-
áë³ ìàþòü áóòè òàêîæ ãàðíèìè òà çðó÷íèìè, ïðîòå àñîðòè-
ìåíò íà âèá³ð áðåíäó ìàéæå íå âïëèâàº.

Òðåòþ ãðóïó ñïîæèâà÷³â ïðåäñòàâëÿþòü ëþäè, ùî òàêîæ 
ëàäí³ ïîæåðòâóâàòè ÿê³ñòþ çàðàäè íèçüêî¿ ö³íè. Àëå íà â³ä-
ì³íó â³ä ïåðøî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè âè-
áîðó áðåíäó º çðó÷í³ñòü òà ïðàêòè÷í³ñòü ìåáë³â, à äèçàéí ìå-
áë³â º àáñîëþòíî íå âàæëèâèì.

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ ïðîâåäåíî¿ îáðîáêè äàíèõ áóëè îòðè-
ìàí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ùî º ñõîæèìè çà ïîâåä³íêîâèì êðè-

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåäóðà äîñë³äæåííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ áðåíäó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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òåð³ºì òà ÿê íàñë³äîê ïîòðåáóþòü ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ òîâàðó.

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì êîíöåïö³¿ áðåíäó º âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ. Íà äóìêó Äæ. Òðàóòà ³ Å. Ðàéñà, ïî-
çèö³îíóâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ äëÿ òîâàðó ïåâíî¿ ïîçèö³¿ ñå-
ðåä êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â, ñâîºð³äíî¿ í³ø³, ÿêà çíàéøëà á â³ä-
äçåðêàëåííÿ â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé, ñôîðìîâàí³é ó ñâ³äîìîñò³ 
ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ [5]. Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ïîçèö³îíóâàííÿ ðî-
çóì³þòü ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³àö³¿ [4].

Àíàë³ç çàÿâëåíèõ ñòðàòåã³é ïîçèö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòàìè â 
ðåêëàìíèõ ìàòåð³àëàõ òà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ íàäàº çàãàëüíå ïðåä-
ñòàâëåííÿ ïðî áàæàíèé ðåçóëüòàò, ùî ïðàãíóòü äîñÿãòè êîìïàí³¿. 
Òàê, ó õîä³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ó çâåðíåííÿõ 
âèðîáíèê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà íèçüêî ö³íîâèé ñåãìåíò, ïåðåâàæàº 
àêöåíò íà òîìó, ùî ö³ ìåáë³ º íàáàãàòî äåøåâøèìè, îñê³ëüêè âî-
íè º «â³ä âèðîáíèêà» àáî «ç³ ñêëàäó». Ó çâåðíåííÿõ âèðîáíèê³â, 
ùî ïðàöþþòü íà ñåðåäíüîö³íîâîìó ñåãìåíò³, ïåðåâàæàº àêöåíò 
íà îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ õàðàêòåðèñòèê, çîêðåìà 
ö³íà–ÿê³ñòü, øâèäêå âèãîòîâëåííÿ, à òàêîæ íàä³éí³ñòü. Âèðîá-
íèêè ïðåì³óì–ñåãìåíòó çâåðòàþòü óâàãó ñïîæèâà÷³â íà ðîçê³ø, 
óí³êàëüí³ñòü, åêñêëþçèâí³ñòü òà äóæå âèñîêó ÿê³ñòü òîùî.

Ó òîé æå ÷àñ ñóá’ºêòèâíà îö³íêà ñòðàòåã³é ïîçèö³îíóâàí-
íÿ áðåíä³â êîíêóðåíò³â ñïîæèâà÷àìè äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ðå-
çóëüòàò, òîáòî äàí³ ïðî ðåàëüíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó. Äëÿ âè-
áîðó â³ëüíèõ í³ø íà ðèíêó ïðîïîíóºìî ïîáóäîâó ìàòðèöü 
ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â êîíêóðåíò³â ñïîæèâà÷àìè. Ñòâîðåííÿ 
ïîä³áíèõ ìàòðèöü º ðåçóëüòàòîì ñï³âñòàâëåííÿ ïðåäñòàâ-
ëåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ó áðåíäàõ òà çíà÷èìîñò³ õàðàêòåðèñ-
òèê äëÿ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ ðèíêó ìåáë³â äî öèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ÿê áóëî âèçíà÷åíî ó ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³, â³äíîñèòüñÿ 
äèçàéí, àñîðòèìåíò, åêîëîã³÷í³ñòü, çðó÷í³ñòü, ì³öí³ñòü, ðå-
ïóòàö³ÿ òà ö³íà. Ïîáóäîâà ìàòðèöü ñïðèéíÿòòÿ â³äáóâàºòü-

ñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî â³ñü àáñöèñ îçíà÷àº ìàêñèìàëüíó ñòó-
ï³íü ïðåäñòàâëåíîñò³ ïåâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ó êîíêðåòíîìó 
áðåíä³, â³ñü îðäèíàò îçíà÷àº âàæëèâ³ñòü äàíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê äëÿ ñïîæèâà÷³â êîíêðåòíîãî ñåãìåíòó. Îòæå, ó õîä³ àíà-
ë³çó âñ³ áðåíäè, ùî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó, óâ³éäóòü â îäèí ç 
÷îòèðüîõ êâàäðàíò³â ìàòðèö³, ùî ïîäàíà íà ðèñ. 3.

Äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ëèøå ò³ 
õàðàêòåðèñòèêè, ùî, íà äóìêó ñïîæèâà÷³â, º íàéá³ëüø ïðè-
ñóòí³ìè ó êîíêðåòíîìó áðåíä³ ìåáë³â. Ïðåäñòàâëåí³ ìàòðèö³ 
ñïðèéíÿòòÿ ïîáóäîâàí³ äëÿ 14 áðåíä³â äëÿ òðüîõ ðàí³øå âè-
çíà÷åíèõ ñåãìåíò³â. Áðåíäè, ÿê³, íà äóìêó ñïîæèâà÷³â, ïî-
çèö³îíóþòüñÿ çà îäíàêîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îá’ºäíàí³ â 
îäíó ãðóïó. Ìàòðèöÿ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â äëÿ ñïîæè-
âà÷³â ïåðøîãî ñåãìåíòó ïîäàíà íà ðèñ. 4.

Ïåðøèé ñåãìåíò äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó º íå ö³êàâèì, 
îñê³ëüêè çà âñ³ìà õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ 
ñïîæèâà÷³â, óæå ³ñíóþòü òàê³ áðåíäè, äëÿ ÿêèõ ö³ õàðàêòåðèñòè-
êè ïðåäñòàâëåí³ äîñòàòíüî äîáðå (êâàäðàíò ²). Äî òàêèõ íàëå-
æàòü áðåíä³â, ùî ïîçèö³îíóþòüñÿ íà ìåíø³é ö³í³ ïðîäóêö³¿ ïðè 
íèæ÷³é ÿêîñò³ òîâàðó, íà ãàðí³é ðåïóòàö³¿, íà øèðîêîìó àñîðòè-
ìåíò³ ïðîäóêö³¿ òà íà äèçàéí³. Òàêîæ ³ñíóþòü äâ³ ãðóïè áðåíä³â, 
ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàñíîâàí³ íà õàðàêòåðèñòèêàõ, 
ùî º íå âàæëèâèìè äëÿ äàíîãî ñåãìåíòó (êâàäðàíò ²V) – ì³ö-
í³ñòü òà çðó÷í³ñòü ìåáë³â. À ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ çàñíîâà-
íà íà åêîëîã³÷íîñò³ òà áåçïåö³ ìåáë³â º ÿê ïîãàíî âèðàæåíîþ, 
òàê ³ ìàëîçíà÷èìîþ äëÿ äàíîãî ñåãìåíòó (êâàäðàíò ²²²).

Ìàòðèöÿ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â äëÿ ñïîæèâà÷³â äðó-
ãîãî ñåãìåíòó ïîäàíà íà ðèñ. 5.

Äî ñïîæèâà÷³â äðóãîãî ñåãìåíòó íàëåæàòü ñïîæèâà÷³, ùî 
ââàæàþòü âàæëèâèìè òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê åêîëîã³÷í³ñòü, 
ì³öí³ñòü, çðó÷í³ñòü òà äèçàéí ìåáë³â. Ïðîòå õàðàêòåðèñòè-
êà åêîëîã³÷íîñò³, ùî º îñíîâîþ äëÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â 

Ðèñóíîê 2. Óñåðåäíåí³ ðåçóëüòàòè äëÿ êîæíî¿ âèä³ëåíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â òîâàðó äëÿ ïåâíîãî ñåãìåíòó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Porsa òà Safari, º âàæëèâîþ äëÿ äàíîãî ñåãìåíòó, àëå ïîãà-
íî ïðåäñòàâëåíîþ â äàíèõ áðåíäàõ. Öå îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ, îñíîâàíå íà åêîëîã³÷-
íîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ìåáë³â.

Ìàòðèöÿ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â äëÿ ñïîæèâà÷³â òðå-
òüîãî ñåãìåíòó ïîäàíà íà ðèñ. 6.

Äàíà  ãðóïà ñïîæèâà÷³â º òàêîæ íå ö³êàâîþ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçãëÿäó, îñê³ëüêè çà âñ³ìà õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî ìàþòü 
çíà÷åííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â, óæå ³ñíóþòü áðåíäè, ùî òàê ñå-
áå ïîçèö³îíóþòü (òîáòî ö³ õàðàêòåðèñòèêè º äîñòàòíüî äî-
áðå ïðåäñòàâëåíèìè ó áðåíäàõ). Äî òàêèõ õàðàêòåðèñòèê â³ä-
íîñÿòüñÿ ö³íà, äèçàéí ³ ì³öí³ñòü ìåáë³â, à òàêîæ ðåïóòàö³ÿ òà 
øèðèíà àñîðòèìåíòó. Òàêîæ ³ñíóþòü áðåíäè, ñòðàòåã³¿ ïîçè-
ö³îíóâàííÿ ÿêèõ çàñíîâàí³ íà õàðàêòåðèñòèêàõ, ùî º íå âàæ-
ëèâèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â, à ñàìå íà äèçàéí³ ìåáë³â òà íà åêî-
ëîã³÷íîñò³ ³ áåçïåö³ ìåáë³â.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ìàòðèöü òà âàãî-
ìîñò³ êðèòåð³¿â âèáîðó áðåíä³â ìåáë³â äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ñïî-
æèâà÷³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ðîáîòè ç³ 
ñïîæèâà÷àìè äðóãîãî ñåãìåíòó çà ñòðàòåã³ºþ ïîçèö³îíóâàí-
íÿ «åêîëîã³÷í³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ìåáë³â», îñê³ëüêè äëÿ íèõ 
äàíà õàðàêòåðèñòèêà º îäí³ºþ ç íàéâàãîì³øèõ ³ ó êîíêóðåíò³â 
ïðåäñòàâëåíà ñëàáî.

Íàñòóïíèì çàâåðøàëüíèì êðîêîì äàíîãî åòàïó ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ áðåíäó º ôîðìóëþâàííÿ ³äåíòè÷íîñò³ áðåíäó. Êîí-
öåïö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³ áðåíäó áóëà çàïðîïîíîâàíà â 1986 ðîö³ 
Æ.–Ì. Êàïôåðåðîì [6]. Ó ìàðêåòèíãîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ³äåí-
òè÷í³ñòþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ óí³êàëüíèé íàá³ð ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áðåí-
äîì îçíàê, ùî îïèñóº, äëÿ ÷îãî ³ñíóº áðåíä, ³ íåñå â ñîá³ îá³-
öÿíêó ñïîæèâà÷åâ³ ç áîêó âèðîáíèêà. Äëÿ öüîãî ïðîàíàë³çîâàí³ 
ìîòèâè ïðè êóï³âë³ åêîëîã³÷íèõ ìåáë³â ñïîæèâà÷àìè äðóãîãî 
ñåãìåíòó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îñíîâí³ ìîòè-

Ðèñóíîê 4. Ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â ñïîæèâà÷àìè ïåðøîãî ñåãìåíòó
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 5. Ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â ñïîæèâà÷àìè äðóãîãî ñåãìåíòó
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 6. Ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â ñïîæèâà÷àìè òðåòüîãî ñåãìåíòó
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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âè ïðè êóï³âë³ åêîëîã³÷íèõ ìåáë³â – òóðáîòà ïðî ñâîþ ðîäèíó, 
âïåâíåí³ñòü ó áåçïå÷íîñò³ âëàñíî¿ îñåë³ òà çäîðîâ’¿ ä³òåé, ïðàê-
òè÷í³ñòü òà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçøèðåííÿ êîí-
öåïö³¿ áðåíäó áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåáë³â, ùî 
ìàþòü äîïîâíþâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ, çàñíî-
âàíó íà åêîëîã³÷íîñò³. Ó õîä³ ôîêóñ–ãðóïè áóëè îòðèìàí³ òà-
ê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ãëàäêà ïîâåðõíÿ ìåáë³â; âèêîðèñòàííÿ 
áåçïå÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ëàê³â òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ; âèãîòîâëåííÿ 
ìåáë³â ³ç ïðåñîâàíî¿ äåðåâèíè (øïîí, ÄÑÏ); âèãîòîâëåííÿ ç íà-
òóðàëüíî¿ ö³ëüíî¿ äåðåâèíè; ïðàêòè÷í³ñòü; çðó÷í³ñòü; îðòîïåäè÷-
í³ñòü; îñîáëèâèé äèçàéí; îáìåæåíà ãàìà êîëüîð³â. Çà äóìêîþ 
ðåñïîíäåíò³â, ö³ õàðàêòåðèñòèêè äîïîâíþþòü òà ï³äêðåñëþþòü 
åêîëîã³÷í³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ìåáë³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàçíà-
÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè, ó õîä³ îïèòóâàííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü âàæëèâèì ïðèñóòí³ñòü â åêîëîã³÷íèõ 
ìåáëÿõ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê: âèêîðèñòàííÿ áåçïå÷íèõ ìàòåð³-
àë³â òà ëàê³â (74,2%), çðó÷í³ñòü (70,6%), ïðàêòè÷í³ñòü (70,7%), 
îðòîïåäè÷í³ñòü (64,4%).

Îòðèìàíà êîíöåïö³ÿ áðåíäó ìàº áóòè âçÿòà çà îñíîâó ïðè 
ðîçðîáö³ âñ³õ åëåìåíò³â áðåíäó, à ñàìå ³ìåí³, ëîãîòèïó, ñëî-
ãàíó, ³ñòîð³¿ áðåíäó òîùî. ²äå¿ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ íàçâè, ñëî-
ãàíó, ³ñòîð³¿, à òàêîæ äëÿ â³çóàë³çàö³¿ ëîãîòèï³â îòðèìóþòüñÿ ó 
õîä³ ïðîâåäåííÿ ôîêóñ–ãðóï. Îòðèìàí³ ³äå¿ îáãîâîðþþòüñÿ ç 
ðîçðîáíèêàìè, à ðåçóëüòàòè ðîáîòè ðîçðîáíèê³â ìàþòü áó-
òè ïðîàíàë³çîâàí³ â õîä³ ïîâòîðíîãî îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Âïðîâàäæåííÿ áðåíäó íà ï³äïðèºìñòâ³ âíîñèòü êîðåêòè-
âè äî âñ³º¿ ðèíêîâî–ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Îñê³ëü-
êè åëåìåíòè ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çàçíàëè êîðåêö³¿ â õîä³ ïðî-
öåñó ôîðìóâàííÿ áðåíäó, âàæëèâî ïðîâåñòè çàõîäè ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðî-
òå ³äå¿ ùîäî êîðåãóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ìàþòü âè-
çíà÷àòèñÿ òàêîæ ó õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ìàº 
ïðîâîäèòèñÿ äîäàòêîâî äëÿ êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìàþòü ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå 

çíà÷åííÿ òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåí-
íÿõ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìåáë³â. Ó äîñë³äæåíí³ ïðîâåäåíèé êëàñ-
òåðíèé àíàë³ç, ùî äàâ çìîãó âèä³ëèòè îäíîð³äí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â 
(ñåãìåíòè), ÿê³ êåðóþòüñÿ ïåâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â îäíà-
êîâ³é ì³ð³ ïðè âèáîð³ áðåíä³â ìåáë³â. Íàâåäåíà ìåòîäèêà ïîáó-
äîâè ìàòðèö³ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â, ùî ïîáóäîâàíà íà ñï³âñòàâ-
ëåíí³ ïðåäñòàâëåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ó áðåíäàõ òà çíà÷èìîñò³ 
õàðàêòåðèñòèê äëÿ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ âèçíà÷åíèõ òðüîõ ñåãìåí-
ò³â ïîáóäîâàíî ìàòðèö³ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â òà âèçíà÷å-
íà ìîæëèâ³ñòü ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäó íà îñíîâ³ åêîëîã³÷íîñò³ òà 
áåçïå÷íîñò³ ìåáë³â. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ áðåíäó äëÿ ìåáëåâîãî ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàëå-
æèòü â³ä ñò³éêîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çàãîñòðþºòüñÿ 
âíàñë³äîê çàëåæíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ðîçâèòêó ³í-
øèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè òðàíñïîðò º ³íôðàñòðóêòóð-
íîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ 
ïðîáëåì, ÿê³ çàãîñòðþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì êðèçîâèõ ÿâèù. Òîìó 
ïîñòàº çàâäàííÿ â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà âè-
çíà÷åííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìàòèêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ð³âíåì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà Óêðà¿-
íè ðîçãëÿäàþòü Î.À. Ëèïèíñüêà, Ë.Ì. Êðèñþê [1], Ê.Ñ. Ïèñü-
ìåííà [2], ².Â. Ïîçíàíñüêà, Ï.². Ãíàòþê [3] äîñë³äæóþòü ñòàí, 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà ïîòåíö³àë ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, Ñ.Ì. Áîíÿð, ß.Ð. Êîðí³éêî [4], Î.Ì. Ê³á³ê, À.Â. Êðàâ-
÷åíêî [5], Â.Ô. Ñåìåíîâ, Î.Ä. Áèêîâà [6] âèñâ³òëþþòü ïðî-
áëåìè íåñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîð-
ò³â. Àëå âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
íåäîñòàòíüî äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òîìó 
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çðîñòàº ³íòåðåñ ùîäî ïðîáëåìàòèêè 
ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþþòü-
ñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâî 
âîäíîãî òðàíñïîðòó, òî ìåõàí³çìè ¿¿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ùå íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çàãî-
ñòðþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â ³ ãàëüìóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ êðèçè òà ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé äîçâî-
ëÿº ïîïåðåäæóâàòè òà ë³êâ³äóâàòè êðèçîâ³ ÿâèùà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáó-
âàëèñÿ îñòàíí³ ðîêè ç óñ³ºþ êðà¿íîþ, íå ìîãëè íå òîðêíóòè-
ñÿ ÿê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî 
òðàíñïîðòó. Íà æàëü, íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîð-
òó çìîãëè ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ïðîäîâæèòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó íà ñüîãîäí³øí³é 

äåíü áåçë³÷ íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü óìîâè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ÿê òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âîäíîãî òðàíñïîðòó – öå ñêëàäíà âè-
ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ïåâí³ íàïðÿìêè. Îäíî÷àñ-
íî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò, ñòèâ³äîð-
íó àáî ñóäíîïëàâíó êîìïàí³þ òà áóäü–ÿêå ³íøå ï³äïðèºìñòâî 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ðîçãëÿäàþòü ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³çì [6].

Ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ âîäíèì 
òðàíñïîðòîì, ïóíêòîì â³äïðàâëåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ âèñòóïà-
þòü ïîðòè, äå â³äáóâàºòüñÿ çàâàíòàæåííÿ ³ ðîçâàíòàæåííÿ 
âàíòàæó, çä³éñíþþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàõîäè – çáåð³ãàííÿ, ïàêó-
âàííÿ, êîíñîë³äàö³ÿ òîùî. ×àñòêà «ì³ñöåâèõ» ñóäíîïëàâíèõ 
êîìïàí³é â³äíîñíî ìîðñüêèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü 
íå á³ëüøå âîñüìè â³äñîòê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³ä óêðà¿íñüêèì ïðàïîðîì ìîðñüê³ 
âàíòàæîïåðåâåçåííÿ çàáåçïå÷óþòü íå á³ëüøå äåñÿòè êîì-
ïàí³é. Ñåðåä ÿêèõ âåëèê³ êîìïàí³¿ ÏðÀÒ «Óêðà¿íñüêå Äóíàé-
ñüêå ïàðîïëàâñòâî», ÏðÀÒ ÑÊ «Óêðôåðð³», ÒÎÂ «Òîðãîâåëü-
íèé ôëîò Äîíáàñó», ÏÀÒ «Óêðð³÷ôëîò», ÒÎÂ ÑÏ «Í²ÁÓËÎÍ» 
³ ê³ëüêà ³íøèõ äð³áíèõ ô³ðì. Ïðèðîäíî, íåâåëèêèì êîìïàí³-
ÿì ëåãøå âèæèòè â óìîâàõ øâèäêî ì³íëèâîãî ðèíêó ìîðñüêèõ 
âàíòàæîïåðåâåçåíü, à òàêîæ º ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ äîäàòêî-
âèõ ïîñëóã ñâî¿ì êë³ºíòàì. Ó öèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàÿâí³ñòü ôëî-
òó ñòàíîâèòü äâà–òðè ñóäíà, ÿê³ ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é [7].

Î.À. Ëèïèíñüêà òà Ë.Ì. Êðèñþê çàçíà÷àþòü, ùî îáñÿãè 
ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ÷åðåç óêðà¿íñüê³ ïîðòè ôëî-
òîì ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ ñêëàäà-
ëè ìåíøå 7%. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âíóòð³øí³ìè âîäíèìè 
øëÿõàìè (ÂÂØ) ìàéæå íà 100% çä³éñíþþòüñÿ óêðà¿íñüêè-
ìè ñóäíàìè, àëå îáñÿã öèõ ïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü ëèøå 5% 
â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó. Ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ñêîðî-
òèëèñÿ äî ì³í³ìóìó. Ïî ÂÂØ ïåðåâîçèòüñÿ áëèçüêî 0,1 ìëí. 
ïàñàæèð³â íà ð³ê, ùî ñêëàäàº ëèøå 0,5% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó.

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïðîäîâæóºòüñÿ â³äò³ê òîííàæó ç ï³ä 
óêðà¿íñüêîãî ïðàïîðó, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çìåí-
øåííÿ çàãàëüíîãî äåäâåéòó çàðåºñòðîâàíîãî â Óêðà¿í³ ôëî-
òó, ñåðåäí³é â³ê ÿêîãî ñòàíîâèòü ïîíàä 25 ðîê³â. Òåíäåíö³¿, 
ùî ñêëàëèñÿ, ìîæóòü ïðèçâåñòè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï’ÿòè 

ñïîðòà. Ðàçðàáîòàíà è îáîñíîâàíà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà ñ öåëüþ ïðå-
îäîëåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ âûáîðà äåéñòâåííûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð.
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ðîê³â äî çìåíøåííÿ òîííàæó ñàìîõ³äíîãî ñóõîâàíòàæíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî ôëîòó ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè 
íà 542100 îäèíèöü âàëîâî¿ ì³ñòêîñò³, àáî 70% â³ä òåïå-
ð³øíüîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíîãî ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì 
Óêðà¿íè [1].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ðîçâàëó ïîòóæíèõ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ä³ñòàëèñÿ ó ñïàäùèíó íîâèì íåçàëåæíèì äåðæàâàì ï³ñëÿ 
ðîçâàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ñòàëî òå, ùî óïðàâë³ííÿ ìîð-
ñüêèì òðàíñïîðòîì çä³éñíþâàëîñÿ áåçïîñåðåäíüî Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ìîðñüêîãî ôëîòó ÑÐÑÐ çà â³äñóòíîñò³ àíàëîã³÷íèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ðåñïóáë³êàíñüêîìó ð³âí³. Ñóäíîïëàâí³ 
êîìïàí³¿, òàê³ ÿê ×îðíîìîðñüêå ìîðñüêå ïàðîïëàâñòâî, áóëè 
îð³ºíòîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè òà ðîáîòó 
ç ïîòóæíèìè âàíòàæîâëàñíèêàìè – çîâí³øíüîòîðãîâåëüíè-
ìè îá’ºäíàííÿìè. Â óìîâàõ ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ãîñïî-
äàð÷èõ çâ’ÿçê³â òà ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ñôîðìó-
âàëàñü øòó÷íà çàáîðãîâàí³ñòü ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é. Áóëà 
çàä³ÿíà òåõíîëîã³ÿ ³íîçåìíîãî ìåíåäæìåíòó òîðãîâåëüíîãî 
ôëîòó ÷åðåç îôøîðí³ îïåðàòîðñüê³ êîìïàí³¿. Öüîìó ïðîöåñó 
ñïðèÿëà ³ â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ìîðñüêî¿ ãàëóç³, â³äñóòí³ñòü óâàãè ç áîêó äåðæàâè äî ïðîáëåì 
òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ïðîòÿãîì 20 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè ïîðÿä ³ç ïðîöåñîì âòðàòè äåðæàâíîãî ôëîòó, îòðèìàëè 
ðîçâèòîê ìåíåäæåðñüê³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþþòü îïåðóâàííÿ 
ñóäíàìè, ÿê³ ïðàöþþòü ï³ä òàê çâàíèì «çðó÷íèì ïðàïîðîì» ³ 
ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ îôøîðíèõ êîìïàí³é. ßê ðåçóëüòàò, 

Äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè Óêðà¿íè íåäîîòðèìóþòü çíà-
÷íèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà º: â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íàö³-
îíàëüíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà ïîñëóãè ç ìîðñüêîãî ïåðåâå-
çåííÿ âàíòàæ³â; â³äñóòí³ñòü â êðà¿í³ íàëåæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà: ìîðñüêîãî ïðàâà, òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ðîç-
âèíåíî¿ ïðàêòèêè ôðàõòóâàííÿ ñóäåí, ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè (ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ìîð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü òà ñóäíîïëàâñòâà), âèñîêå çàãàëüíå ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñóäíîïëàâñòâî [8].

Ðîçãëÿíóâøè ñó÷àñíèé ñòàí ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ìîæ-
íà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè â ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîç-
âèòêó, ÿê³ íàî÷íî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ ïåðåæèâàþòü íå-
ëåãêèé ïåð³îä, ÿêèé ïîñèëèâñÿ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 
òà ¿¿ íàñë³äêàìè. Ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ êîëèøí³õ ïîòóæíîñòåé 
³ ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é íà íàëåæ-
íîìó ð³âí³ íåîáõ³äíèì º äåðæàâíà çàö³êàâëåí³ñòü, ï³äòðèì-
êà òà ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ïîâåðíåííÿ ôëîòó ç ï³ä ³íîçåìíèõ ïðàïîð³â òà «çðó÷íîãî 
ïðàïîðó», îíîâëåííÿ ôëîòó òà ³íøèõ çàõîä³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó 
ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ÿê âàíòàæ³â, òàê ³ 
ïàñàæèð³â, à îòæå, é äî ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Øâèäêèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ùî ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, çóìîâëþº çðîñòàííÿ îáñÿãó òðàí-
ñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìîðñüêèõ. Òîìó áóäó-

Ðèñóíîê 1. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà [1, 7, 8] òà äîïîâíåíî àâòîðàìè.
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âàííÿ ñóäåí ñàìå äëÿ ïîòðåá òîðãîâåëüíîãî ôëîòó íàáóâàº 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóäíà ìîðñüêîãî 
òîðãîâåëüíîãî ôëîòó ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ïåðåîñíà-
ùåííÿ, íàñàìïåðåä, ïîêðàùåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Íåîáõ³äí³ñòü ìàñîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóäåí, çîêðåìà, 
òîðãîâåëüíîãî ôëîòó, ùî íàçèâàºòüñÿ ðåíîâàö³ºþ, óòâîðþº 
îêðåìèé ðèíîê ðîá³ò ó ñôåð³ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ òà ñóäíîðå-
ìîíòíî¿ ãàëóçåé [2].

Â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàííÿ íà ñüîãîäí³ çîð³ºíòîâàíî, ïå-
ðåâàæíî, íà âèêîíàííÿ åêñïîðòíèõ çàìîâëåíü. Âîäíî÷àñ, 
â³äñóòí³ñòü â êðà¿í³ âèðîáíèöòâà ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ âèïóñêó ñóäíîáóä³âåëüíèìè çàâîäàìè ñóäåí 
«ï³ä êëþ÷», çìóøóº ¿õ çàêóïîâóâàòè ö³ åëåìåíòè, àáî áóäóâà-
òè ëèøå êîðïóñè íà åêñïîðò, ùî, ÿê ïðàâèëî, º åêîíîì³÷íî 
íåâèïðàâäàíèì. Òåõíîëîã³÷íà, íàóêîâà ³ âèïðîáóâàëüíà áàçè 
ãàëóç³ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëà, çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü â³ä 30% äî 60% ³ á³ëüøå [8].

Íå çâàæàþ÷è íà öå, ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ñóäíîáóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Öå íàñàìïåðåä òàê³ âèäè ñóäåí, ÿê 
òàíêåðè, ñóõîâàíòàæí³ ñóäíà òà ñóäíà ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, òàíêåðè äëÿ ïåðåâåçåííÿ ñèðî¿ íàôòè. ¯õíÿ ÷àñòêà â 
óñüîìó çáóäîâàíîìó òîííàæ³ ñòàíîâèòü 22,6% [2].

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º íåäîñêîíà-
ë³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ïîñëóã â êðà¿í³. 
Óêðà¿íñüêèì ñóäíîáóä³âåëüíèì çàâîäàì íåäîñòóïí³ äåøåâ³ 
êðåäèòè, òîìó á³ëüø³ñòü ç íèõ îð³ºíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ êîøò³â ³ âñ³ëÿêî óíèêàþòü çîâí³øíüîãî (êîìåðö³éíî-
ãî) êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå âèñòà÷àº íà îðãàí³çàö³þ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é [8].

Çíèæåííÿ îáñÿã³â ó÷àñò³ óêðà¿íñüêîãî ôëîòó â ïåðåâåçåí-
íÿõ çîâí³øíüî òîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â ïðèçâîäèòü, êð³ì âòðà-
òè ïðèáóòê³â, äî ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ñâ³òîâîãî 
ôðàõòîâîãî ðèíêó ³ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 
Â Óêðà¿í³ äî öèõ ï³ð â³äñóòíÿ ïðèéíÿòà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ïðàêòèêà ô³íàíñóâàííÿ ñóäåí ç ðîçñòðî÷åííÿì ïëàòåæ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ë³çèíãó. Ïðè÷èíîþ öüî-
ãî º ðèçèê, ÷åðåç ÿêèé êðåäèòóâàííÿ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
òàêîæ ùå íå íàáóëî øèðîêîãî ïîøèðåííÿ.

Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ íèí³ º 
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà áóäóâàííÿ íîâèõ ñó-
äåí. Íåâèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òàêîãî âàæëèâîãî ãîñïîäàðñüêî–
ïðàâîâîãî çàñîáó, ÿê äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
âòðàòè íèçêè ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ãàëó-
ç³, à ñàìå: 1) çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³, îòæå, îäåð-
æàííÿ åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê éîãî 
ñåð³éíîñò³; 2) ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿; 3) çá³ëüøåííÿ íîâèõ çàìîâëåíü íà ³ííîâàö³éíó ïðî-
äóêö³þ (îñîáëèâî â³éñüêîâîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ) ç 
áîêó ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà ñàìà 
º çàìîâíèêîì òàêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Íåãàòèâ-
íèé åôåêò, ùî ñïðàâëÿº íà ðîçâèòîê ãàëóç³ â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, ³ñòîòíî ï³äñèëþºòüñÿ íà òë³ â³äñóòíîñò³ 
ðîçâèíóòèõ ³íñòèòóö³éíèõ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèé ïîïèò ³ ïîïóëÿðí³ñòü 
ìàþòü ñóäíà ìàëîì³ðíîãî ôëîòó. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ñóäåí â 
ìàéáóòíüîìó éìîâ³ðíî çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ, à íå ñêîðî÷ó-
âàòèñÿ. Ñóäíîáóäóâàííÿ ìàéáóòíüîãî – öå ãíó÷êå ñóäíîáó-
äóâàííÿ, ÿêå äîçâîëèòü ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâ-
òîìàòèçàö³¿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â áóäóâàòè ñóäíà ð³çíèõ 
òèï³â ³ ïðèçíà÷åíü. Îñòàíí³ìè ðîêàìè éäå ³íòåíñèâíèé ïî-
øóê âäîñêîíàëåííÿ ñóäåí ìàëîòîííàæíîãî ôëîòó íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ ã³äðîäèíàì³÷íèõ ð³øåíü ³ íîâèõ 
òåõíîëîã³é. Òåìï æèòòÿ ïðèñêîðþºòüñÿ, ùî ñïðèÿòèìå ïî-
òðåá³ ó øâèäê³ñíèõ ñóäíàõ, öå îçíà÷àº, ùî ¿õ ôîðìà ïîâèííà 
ï³äêðåñëþâàòè ³ ïîêðàùóâàòè øâèäê³ñí³ ÿêîñò³ ñóäíà.

Âèìîãè ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ñòî-
ñîâíî ñóäíîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëþºòüñÿ, ³ ÷àñòèíà 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ âåðôåé ñâ³òó, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà áó-
ä³âíèöòâ³ òîííàæó íà åêñïîðò (ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ Êè-
òàþ), éîãî âèìîã íå âèòðèìàþòü áåç âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
âåëèêîìàñøòàáíèõ ³ äîðîãèõ çàõîä³â, ùî â³äîáðàçèòüñÿ íà 
ð³âí³ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âñå á³ëüøå ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é êóïóþòü ÷àñòêè â ñóä-
íîáóä³âåëüíèõ âåðôÿõ, ùîá ìàòè á³ëüøèé êîíòðîëü íàä ëàí-
öþæêîì ïîñòà÷àíü ³ ñòâîðèòè åôåêò ñèíåðã³¿. 

Ùå îäí³ºþ íåçàïåðå÷íîþ òåíäåíö³ºþ â ñóäíîáóäóâàíí³ º 
çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü íà âåëèê³ ³ ñêëàäí³ ñóäíà, ùî 
ï³äâèùóº çàö³êàâëåí³ñòü òà ìàñøòàáí³ñòü çàìîâëåíü ñóä-
íîâëàñíèê³â. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòîâàíîãî âàíòà-
æó âåäå äî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ îäèíèö³ âàíòàæó, 
ùî ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîðîíàõ 
ó ñõåì³ ïîñòà÷àíü ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì.

ª òàêîæ òåíäåíö³ÿ äî áóä³âíèöòâà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 
ñóäåí ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷èì ðîçóì³ííÿì íåîáõ³äíîñò³ çíè-
æåííÿ ñóäíîâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó. Ñóäíîáóä³âåëüí³ âåð-
ô³ ïðèä³ëÿþòü äåäàë³ á³ëüøó óâàãó «åêîëîã³÷í³é ëîã³ñòèö³» äëÿ 
çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â ³ çàáðóäíåíü ó ñâîºìó ëàíöþæêó 
ïîñòàâîê. Çðîñòàº óâàãà äî åêîëîã³÷íîãî ñóäíîïëàâñòâà, â³ä 
âåðôåé î÷³êóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç ñóäíîâëàñíèêàìè òà âèðîá-
íèêàìè îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðãåòè÷íî åôåêòèâ-
íèõ ñóäåí [3].

Ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, õî÷à ³ âèçíàíà íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ âèðîáíèöòâà, â ñèëó íèçêè 
÷èííèê³â íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (öÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ 
çàìîðîæóþòüñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä), ôàêòè÷íî çàëèøèëàñÿ 
áåç ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ñüîãîäí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáó-
ä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ïîíîâèòè ï³ëüãè, ïåðåä-
áà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³». Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåêâàë³ô³êîâàíî ó ñóäíî-
ðåìîíòí³, íåîáõ³äíî âèçíàòè ñóäíîðåìîíò îêðåìîþ ãàëóç-
çþ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çàêîíîäàâ÷î âèçíàòè 
ñóäíîðåìîíòíó ãàëóçü ïð³îðèòåòíîþ. Ñóäíîáóä³âåëüíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü º êîìïëåêñíîþ, äëÿ ¿¿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó ïðîãðàìíèõ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ìàº ñêëàäàòèñÿ ç Ìîðñüêî¿ äîê-
òðèíè, ïðîãðàì ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó, 
à òàêîæ ï³äãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó íàéá³ëüø êîíêóðåí-
òîçäàòíèõ ãàëóçåé ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó [2].
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Ðåçþìóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî âèä³ëèòè çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóäíîáóä³âåëüíèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ òà ñóäíîáóä³âåëüíî–
ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â (ðèñ. 2).

Îòæå, ñóäíîáóäóâàííÿ ³ ñóäíîðåìîíò, ÿê åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü, çíà÷íî âïëèâàþòü íà ñóäíîïëàâñòâî, òîðã³âëþ òà åêî-
íîì³êó. Òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó â³äîáðàæàþòü íàïðÿìè çì³í ó 
âèðîáíèöòâ³, ñïîæèâàíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³ âàíòàæ³â, ùî 
ïåðåâîçÿòüñÿ ñóäíàìè, ³ äèíàì³êó àêòèâíîñò³ ðèíê³â, ÿê³ âî-
íè îáñëóãîâóþòü.

Ê³ëüê³ñòü ³ ðîçì³ð ïîáóäîâàíèõ ³ â³äðåìîíòîâàíèõ ñóäåí íà 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ âåðôÿõ âèçíà÷àþòü òîííàæ ïåâíîãî òè-
ïó ñóäíîïëàâíîãî ñåêòîðó, à îòæå âïëèâàþòü íà ôðàõòîâ³ òà 
÷àðòåðí³ ñòàâêè öèõ ñóäåí. Öå â ñâîþ ÷åðãó º âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì â ö³í³ âàíòàæ³â òà ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÷èº âè-
ðîáíèöòâî çàëåæèòü â³ä ïîñòà÷àííÿ öèõ âàíòàæ³â.

Ïåðñïåêòèâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè íà 
ðèíêó ñóäíîáóä³âåëüíî¿ òà ñóäíîðåìîíòíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü 
â³ä çäàòíîñò³ êðà¿íè îö³íèòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òà ïîòðåáè, 
ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ ñïåö³àë³ñò³â ³ çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ãàëóç³ 
òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âåëüíî–ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â òà ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
òà âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïîðòè â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàþòü 
ñòàíäàðòàì 60–70–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ çàçíàþòü ñåðéîç-
íèõ òðóäíîù³â ç îáðîáêîþ ñóäåí âàíòàæîï³äéîìí³ñòþ ïîíàä 
80000 òîíí, ÿê³ º íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø åêîíîì³÷íèìè äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ìàñîâèõ âàíòàæ³â, à ïåðåâàíòàæóâàëüíà òåõ-
í³êà ïîðò³â (â îñíîâíîìó óí³âåðñàëüíà) ìàº êðàéí³é ñòóï³íü 
çíîøåíîñò³ (60–90%) òà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì äî 
ðîçì³ðíîñò³ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ [9].

Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â, çâè÷àé-
íî, ñóïðîâîäæóþòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà 
ðèñ. 3.

Îñíîâó âîäíîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâëÿòü ìîðñüê³ ïîð-
òè, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ òà ñóäíîáóä³âåëüíî–ñóäíîðåìîíò-
í³ çàâîäè, àäæå âîíè îðãàí³çîâóþòü ³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ 
äîñòàâêè òà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà îäèí ç îäíèì, àäæå áåç îíîâëåííÿ ñóäåí òà 
¿õ ðåìîíòó íå ìîæëèâå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíî-
ïëàâíèõ êîìïàí³é òà ïîðò³â. Ðîçâèòîê òà åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîð-
òó ïîòðåáóþòü óâàæíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó çàäëÿ ïîñèëåí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îíîâëåí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ òà çíàõîäæåííÿ 
øëÿõ³â âèõîäó ç³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ³ 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðè÷èíÿþòü çàãðîçè òà çá³ëüøó-
þòü âðàçëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà ÿâèù. 
Òîìó íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïî çãëàäæåí-
íþ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóâ ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ìàº íà ìåò³ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç êðè-
çîâèõ ñèòóàö³é òà ñòàá³ë³çàö³þ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (ðèñ. 4).

Ó ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèì âè-
ñòóïàº êðèçîâå ÿâèùå íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèì ìîæå áóòè â³äïîâ³äàëüíà îñîáà àáî ï³äðîçä³ë ï³äïðè-
ºìñòâà. Âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ îáèðàþòüñÿ ìåòîäè, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿ òà ï³äõî-
äè ùîäî éîãî çä³éñíåííÿ.

Âàæëèâå ì³ñöå ó ìåõàí³çì³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 
çàéìàº ä³àãíîñòèêà êðèçîâîãî ñòàíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº âðà-
õóâàííÿ âçàºìîâïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â 
ç ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêîþ âèðîá-
íè÷î–ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îñíîâîþ âèáîðó òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ôàêòîð³â âïëèâó äëÿ âèçíà÷åííÿ îçíàê êðèçè º ¿õ ïîä³ë íà 
ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ (ôàêòîðè ìàêðîð³âíÿ), ðåã³îíàëüí³ 

Ðèñóíîê 2. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà [2, 3, 8] òà äîïîâíåíî àâòîðàìè. 
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òà ãàëóçåâ³ (ôàêòîðè ìåçîð³âíÿ) ³ ôàêòîðè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä 
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ôàêòîðè ì³êðîð³âíÿ). 

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ïðîõîäèòü ð³çí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, êîòð³ çàëåæàòü òà îä-
íî÷àñíî é âïëèâàþòü íà çíà÷èì³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà. Çà-

ëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ç’ÿâëÿþòüñÿ ÷è çíèêàþòü 
âïëèâîâ³ ôàêòîðè. Êð³ì òîãî ³ñíóº ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – ïîñè-
ëþþ÷è ÷è çìåíøóþ÷è ñâ³é âïëèâ, ôàêòîðè ñòèìóëþþòü ïå-
ðåõ³ä äî ³íøî¿ ôàçè öèêëó. Äîö³ëüí³ñòü íå ëèøå âèçíà÷åííÿ, 
àëå é ïðîãíîçóâàííÿ ôàçè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ðèñóíîê 3. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè. 

Ðèñóíîê 4. Ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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îáóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç âðàõóâàííÿì 
ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

Â ñâîþ ÷åðãó çàëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íòåíñèâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù òà íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ óñóíåííÿ 
òèï àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Êîæíîìó ç òèï³â àíòèêðèçî-
âîãî ìåíåäæìåíòó âëàñòèâ³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ çàõîäè âèÿâëåííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Âèçíà÷åííÿ òèïó 
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ º îñíîâîþ 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çä³éñíåííÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-
ñîâèé ñòàí òà âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿþòü 
âèçíà÷åííþ ñòóïåíþ éîãî êðèçîâîñò³. Ðåçóëüòàò ïðîâåäåíî-
ãî ÿê³ñíîãî àíàë³çó ñëóãóº îñíîâîþ âèáîðó ðàö³îíàëüíèõ çà-
õîä³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè
Ñêëàäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ âîäíîãî òðàíñïîðòó ïîëÿãàº â 

ð³çíîíàïðàâëåíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îäíî÷àñ-
íî â ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³. Êîæíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº 
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ìàº ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó, ïîòðàïëÿº ï³ä âïëèâ ð³çíèõ ÷èííèê³â. Òîìó ïðè ðîç-
ðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ïîêðàùåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî ìàòè òà îïèðàòèñÿ 
íà íàä³éíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó, çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó êî-
îðäèíàö³þ ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêà ðåãóëþº ¿õ ä³-
ÿëüí³ñòü. Îäíàê ñó÷àñí³ ðåàë³¿ çìóøóþòü òà ñòèìóëþþòü ï³ä-
ïðèºìö³â ñàìîñò³éíî áîðîòèñÿ ³ âèæèâàòè â ñêëàäíèõ óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çàïîá³æíèõ 
çàõîä³â ñüîãîäåííÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùà-
ìè, âèñòóïàº àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà 
àíàë³ç³ ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîç-
ðîáëåíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó çàáåçïå-
÷óº âçàºìîä³þ òà âðàõóâàííÿ âïëèâó êîæíîãî ç éîãî åëåìåí-
ò³â, ùî ñïðèÿº çáåðåæåííþ ñòàá³ëüíî–åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âîäíîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèÿâëåíí³, ñòðèìóâàíí³, 
ïîäîëàíí³ òà êîíòðîë³ êðèçîâèõ ÿâèù.
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Ó.ß. ÂÈÒÂÈÖÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îá´ðóíòóâàííÿ, óòî÷íåííÿ òà ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³í-
êè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà Íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ 
îö³íêè òà ðîçâèíåí³ é äîïîâíåí³ ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Îêð³ì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ âèä³â âàðòîñò³, çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ âèäè âàðòîñò³, çîêðåìà åêîëîã³÷íó 
âàðò³ñòü òà ñîö³àëüíó âàðò³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà îö³íêà, âàðò³ñòü, ö³íí³ñòü, êîðèñí³ñòü, ïðèíöèïè îö³íêè, âèäè âàðòîñò³.

Ó.ß. ÂÈÒÂÈÖÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò, Èâàíî–Ôðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 
àêòèâîâ íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî îáîñíîâàíèå, óòî÷íåíèå è ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé íàó÷íîé êîíöåïöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè àêòèâîâ íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíà ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îñíîâàíû 
íà Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ îöåíêè, ðàçâèòû è äîïîëíåíû ñ öåëüþ ó÷åòà îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè àêòèâîâ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéäàâí³øèõ òà íåîá-
õ³äíèõ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ ëþäèíîþ 
âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ ³ ïîñò³éíî ñóïðîâîäæóº ³ñòîð³þ ëþä-
ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, º îö³íêà. Ïðèéìàþ÷è áóäü–ÿê³ ð³øåííÿ, ëþ-
äèíà ñâ³äîìî àáî íàâ³òü ï³äñâ³äîìî çä³éñíþº îö³íêó.

Ó íàóö³ ïîíÿòòÿ îö³íêè ìàº ð³çíå çíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä 
ñôåðè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìó äîñë³äæåíü, àëå áåç-
çàïåðå÷íèì ôàêòîì º òå, ùî áóäü–ÿêà ãàëóçü çíàíü áàçó-
ºòüñÿ íà îö³íî÷íèõ ïðîöåäóðàõ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè äàþòü 
çìîãó çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñóòí³ñòü, õàðàêòåðèñòèêè òà ³í-
òåíñèâí³ñòü çì³í ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³àëüíî-
ãî ÿâèùà. Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ôîðìîþ áóòòÿ ëþäèíè º åêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâå çíà÷åííÿ öÿ êàòåãîð³ÿ çàéìàº 
ñàìå â åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ. Òîìó âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè º âàæëèâèì íàóêî-
âèì çàâäàííÿì, ÿêå, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, 
íå ìàº îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðîçðîáëåí³ â íà-
óêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Äàìîäàðàí [1], 
Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìóðð³í [2], Ñ. Ñåéç [3], Í. Àíòèë, 
Ê. Ë³ [4]. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Î. Ìåíäðóë, Í. Ëåáåäü, 
Â. Ëàðöåâ [5], ß. Ìàðêóñ [6] òà ³íø³.

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ï³ä îö³í-
êîþ ðîçóì³þòü «ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³, ö³ííîñò³ ÷îãîñü» [7].

Åêîíîì³÷íó îö³íêó òðàêòóþòü ÿê ñóäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷-
í³ ÿâèùà, ãîñïîäàðñüêó ÷è ñóñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â ö³ííîñò³ [8].

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íó îö³íêó 
³íêîëè îòîòîæíþþòü ³ç âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ îá’ºêò³â îö³íêè 
[1, 9]. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñëîâà «ö³íí³ñòü», «ö³íà», «âàð-
ò³ñòü» (worth, price, value) ÷àñòî ââàæàþòü ñèíîí³ì³÷íèìè àáî 
âçàºìîçàì³ííèìè ó çâ’ÿçêó ç áëèçüê³ñòþ öèõ ïîíÿòü ³ íåòî÷-
íîñòÿìè ïåðåêëàäó.

Îäíàê ì³æ íàâåäåíèìè ïîíÿòòÿìè ³ñíóº ïðèíöèïîâà ð³çíè-
öÿ, íà ÿêó âêàçóþòü âñå á³ëüøå íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â [3, 6] ³ 
÷³òêî óñâ³äîìëþþòü â÷åí³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îö³íþâàííÿì ðå-
ñóðñíèõ îá’ºêò³â.

Òàê, Â.Ñ. Ì³ùåíêî âêàçóº, ùî åêîíîì³÷íà îö³íêà ðåñóðñíèõ 
îá’ºêò³â – öå ãðîøîâèé (âàðò³ñíèé) âèðàç ñïîæèâ÷èõ âàðòîñ-
òåé, ùî âëàñòèâ³ äàíîìó ðåñóðñíîìó îá’ºêòó ç âðàõóâàííÿì 
åêîëîãî–ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â [10, ñ. 84].

Åêîíîì³÷íà îö³íêà çåìë³ – öå ¿¿ îö³íêà ÿê ïðèðîäíîãî ðåñóð-
ñó òà çàñîáó âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ÿê ïðîñòîðîâîãî áàçèñó â 
ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çà ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ïðîäóêòèâí³ñòü çåìåëü, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà 
äîõ³äí³ñòü ç îäèíèö³ ïëîù³ [11, ñ. 122].

Åêîíîì³÷íà îö³íêà ã³ðíè÷îãî êàï³òàëó – öå ðåçóëüòàò êàï³-
òàë³çàö³¿ çàä³ÿíèõ ó ðîçðîáö³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íàôòîâèõ ³ 
ãàçîâèõ ðîäîâèù, à òàêîæ âèðîáíè÷îãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ [12, ñ. 24].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ, óòî÷íåííÿ òà ðîçâèòîê òåî-
ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àê-
òèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
îá’ºêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çä³éñíþâàíèõ íà ¿¿ îñíîâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî 
âèùå ïåðåë³êó äåô³í³ö³é º î÷åâèäíèì, ùî åêîíîì³÷íà îö³íêà º 
çíà÷íî øèðøîþ êàòåãîð³ºþ ³ â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè âàðò³ñí³, à é 
³íø³ âàæëèâ³ âëàñòèâîñò³ îá’ºêòà, ïåðøîþ ÷åðãîþ éîãî êîðèñ-
í³ñòü ç ïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à. Ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿò-
òÿ íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàºòüñÿ êàòåãîð³ºþ «ö³íí³ñòü».

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè çàñëó-
ãîâóþòü óâàãè òàê³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü». Öå: âàæëè-
â³ñòü, çíà÷óù³ñòü ÷îãî–íåáóäü; òå, ùî ìàº ïåâíó ìàòåð³àëüíó, 
äóõîâíó âàðò³ñòü; âèðàæåíà ó ãðîøàõ âàðò³ñòü ÷îãî–íåáóäü [7].

Ó Â³ê³ïåä³¿ öå: ÿê³ñòü îá’ºêòà, ùî âèçíà÷àº éîãî êîðèñí³ñòü; 
âàðò³ñòü, òîáòî ãðîøîâèé âèðàç êîðèñíîñò³ òà çíà÷èìîñò³; àá-
ñòðàêòí³ ñóòíîñò³, ùî ñëóãóþòü ìîðàëüíèìè îð³ºíòèðàìè [13].

Âèõîäÿ÷è ³ç òàêîãî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿ ìîæíà çàïðîïî-
íóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ö³íí³ñòü»: öå ñóêóïí³ñòü âëàñ-
òèâîñòåé àáî õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà, ùî â³äïîâ³äàþòü ñîö³àëü-
íèì, ñóñï³ëüíèì, åêîëîã³÷íèì, åñòåòè÷íèì ³ òåõí³÷íèì âèìîãàì, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ äî îá’ºêòà íà ìîìåíò îö³íêè ³ õàðàêòåðèçóþòü âàð-
ò³ñòü, êîðèñí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Áåçóìîâíî, ùî ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó íàéâàæëèâ³øå çíà-
÷åííÿ ìàº âàðò³ñíà îö³íêà. Äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ, âèðîáëåííÿ 
óí³ô³êîâàíèõ ï³äõîä³â äî ìåòîäîëîã³¿ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåí-
íÿ ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ çàïî÷àòêîâàíî ñïåö³àëüíèé ³í-
ñòèòóò îö³íêè. Ó 1981 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Ì³æíàðîäíèé êîì³-
òåò ç³ ñòàíäàðò³â îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêèé ðîçðîáèâ íèçêó 
ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà êåð³âíèõ äîêóìåíò³â ç îö³íêè ð³çíîìà-
í³òíèõ âèä³â ìàéíà òà îñîáëèâîñòåé ¿¿ ïðîâåäåííÿ ó ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ òà ç ð³çíîþ ìåòîþ [14].

Â Óêðà¿í³ âàðò³ñíà îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó 

íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå îáùåïðèíÿòûõ âèäîâ ñòîèìîñòè, ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå âèäû 
ñòîèìîñòè, â ÷àñòíîñòè ýêîëîãè÷åñêóþ ñòîèìîñòü è ñîöèàëüíóþ ñòîèìîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà, ñòîèìîñòü, öåííîñòü, ïîëåçíîñòü, ïðèíöèïû îöåíêè, âèäû ñòîèìîñòè.

U. Y. VYTVYTSKA,
Ph.D. in Economics, associate professor, Ivano–Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

Conceptual bases of economic evaluation 
of assets of oil and gas enterprises

In the article justification, specification and development of theoretical propositions of scientific concept of economic 
valuation of assets of oil and gas enterprises have been conducted. There have been offered a set of principles based on 
National standards, developed and amended to take account of the peculiarities of economic valuation of assets of oil and 
gas enterprises. Apart from general kinds of value there have been proposed to use additional types of value, including the 
environmental value and social value.

Keywords: economic valuation, value, worth, usefulness, assessment principles, types of value.
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îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» [15], Ìåòîäèêîþ îö³íêè ìàéíà 
[16] òà Íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè [17–20].

Ó ãëîñàð³þ äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè [14, ñ. 373] 
îö³íêà (valuation) – öå ïðîöåñ îö³íî÷íîãî ðîçðàõóíêó 
(estimation) âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Óêðà¿íè [15] îö³í-
êà – öå ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ 
íà äàòó îö³íêè â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóð, âñòàíîâëåíèõ íàö³î-
íàëüíèìè ñòàíäàðòàìè, ìåòîäèêàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè ç îö³íêè, çàòâåðäæåíèìè Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â ³ Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè. Âàðò³ñòü – öå 
îö³íî÷íèé ðîçðàõóíîê éìîâ³ðíî¿ ö³íè ïðîäàæó ìàéíà.

Òåîðåòè÷íèìè îñíîâàìè êîíöåïö³¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè º íàá³ð 
îö³íî÷íèõ ïðèíöèï³â.

Ïðèíöèïè îö³íêè – öå ïîêëàäåí³ â îñíîâó ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â îñíîâí³ ïðàâèëà îö³íêè ìàéíà, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ ìàéíà [17, ï. 3].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ âðàõó-
âàííÿ âïëèâó ñïåöèô³÷íèõ âàðò³ñíîôîðìóþ÷èõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçâèíóòè òà äîïîâíèòè ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â îö³íêè, ÿê³ ïî-
äàí³ ó Íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðò³ ¹1.

• Ïðèíöèï ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äàíèé ïðèíöèï ñôîðìóëüî-
âàíî â ìàòåð³àëàõ Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ â Ð³î–äå–Æàíåéðî, ÿêà 
â³äáóëàñÿ ó 1992 ðîö³. Íà ö³é îñíîâ³ ôàõ³âöÿìè ÍÀÍ Óêðà-
¿íè ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ «ÿê ïðîöåñ ãàðìîí³çà-
ö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ïîòðåá óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çà óìîâè çáåðåæåííÿ é ïîå-
òàïíîãî â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà, ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïî-
òåíö³àëîì ³ âèìîãàìè ëþäåé óñ³õ ïîêîë³íü» [21, ñ. 21]. Òîá-
òî ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê öèâ³ë³çàö³éíèé âèá³ð ñó-
÷àñíîñò³, äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî ðåàëüíå áàãàòñòâî 
ñóñï³ëüñòâà ç ÷àñîì íå ñêîðîòèòüñÿ.

Â îñíîâ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó áåçóìîâíî º åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà. ² õî÷à åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñàì ïî ñîá³ íå ãàðàíòóº 
ñîö³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ, ÿê³ñòü æèòòÿ, çáåðåæåííÿ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íó áåçïåêó, àëå áåç åêîíîì³êè âîíè íå 
ìîæëèâ³. Ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè íåîáõ³äíèì º åêî-
ëîã³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê. Ñàìå ð³âíîö³ííà ïðèñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ çàáåçïå÷óº 
ñòàë³ñòü ðîçâèòêó, éîãî çáàëàíñîâàí³ñòü òà ïîâíîö³íí³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ³ç ïðèíöèïó ñòàëîãî ðîçâèòêó ö³ë³ òà çàâäàííÿ 
âàðò³ñíî¿ îö³íêè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà 
ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì:

1) ïðè îö³íö³ íåîáõ³äíî îáèðàòè òàêó áàçó îö³íêè ³ äåô³í³ö³¿ 
âàðòîñò³, ÿê³ âèõîäÿ÷è ç ìåòè îö³íêè ìàêñèìàëüíî â³äîáðà-
æàòèìóòü öèâ³ë³çàö³éíó ö³íí³ñòü àêòèâó ³ ñïðèÿòèìóòü äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
êðà¿íè òà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì;

2) ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó äîâãîñòðîêîâå 
ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ïðîâîäèòèñü øëÿõîì êîìïëåêñíî¿ îö³í-
êè âñ³õ âèä³â âóãëåâîäí³â òà òèï³â ¿õ ñêóï÷åíü ç âðàõóâàííÿì 
íàÿâíîñò³ â ñêëàä³ ïëàñòîâèõ ôëþ¿ä³â ñ³ðêè, ð³äê³ñíèõ ìåòà-
ë³â, ì³íåðàë³çîâàíèõ âîä, ³íøèõ êîðèñíèõ êîìïîíåíò³â, à òà-
êîæ óñ³õ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó;

3) åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü íà 
âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿õ îñâîºííÿ, âêëþ÷àþ÷è ðåã³îíàëüí³ ãåîëîãîðîç-
â³äóâàëüí³ ðîáîòè, ïîøóêè òà ðîçâ³äêó ðîäîâèù, ¿õ ðîçðîáêó, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåðîáêó íàôòè ³ ãàçó òà îõîðîíó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà âñ³õ öèõ åòàïàõ [12, ñ. 53].

• Ïðèíöèï ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ îñâîºííÿ ðåñóð-
ñ³â. Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì îö³íêó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè, 
âêëþ÷àþ÷è ó ïðîãíîç íàéåôåêòèâí³ø³ íàïðÿìè òà îá’ºêòè 
îñâîºííÿ ðåñóðñ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàí-
íÿì ³ñíóþ÷èõ òà ïåðñïåêòèâíèõ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó â ìåòîäèö³, òåõí³ö³ òà òåõíîëîã³¿ ãåîëîãîðîçâ³-
äóâàëüíèõ ðîá³ò ³ ðîçðîáö³ ðîäîâèù [22].

• Ïðèíöèï êîðèñíîñò³. Ìàéíî ìàº âàðò³ñòü ò³ëüêè çà óìîâè 
êîðèñíîñò³ éîãî äëÿ ïîòåíö³éíîãî âëàñíèêà àáî êîðèñòóâà÷à 
[17, ï. 5]. Êîðèñí³ñòü – öå çäàòí³ñòü îá’ºêòà çàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåáè âëàñíèêà àáî êîðèñòóâà÷à â äàíîìó ì³ñö³ ³ ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ïåð³îäó. Äëÿ êîæíîãî ñïîæèâà÷à âîíà ³íäèâ³äóàëüíà, àëå 
ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíà ó ÷àñ³, ïðîñòîð³ ³ ùîäî âàðòîñò³.

Ó âèïàäêó ìàéíà, ùî ïðèíîñèòü äîõ³ä, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
êîðèñòóâà÷à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çâè÷àéíî âèðàæàºòüñÿ ó 
âèãëÿä³ äîõîä³â. Ñàìå ÷åðåç êîðèñí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ö³í-
í³ñòü îá’ºêòà. ×èì âèùà êîðèñí³ñòü, òèì âèùà âåëè÷èíà îö³-
íî÷íî¿ âàðòîñò³.

• Ïðèíöèï çàì³ùåííÿ. Ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðî³íôîðìîâà-
íèé ïîêóïåöü íå çàïëàòèòü çà ìàéíî á³ëüøå, í³æ ñòàíîâèòü 
âàðò³ñòü ìàéíà ç òàêîþ æ êîðèñí³ñòþ. Îö³íþâà÷, àíàë³çóþ÷è 
ïîò³ê äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ äàíîãî îá’ºêòà, âèçíà÷àº éîãî 
ìàêñèìàëüíó âàðò³ñòü âèõîäÿ÷è ³ç ç³ñòàâëåííÿ ïîòîê³â äîõîä³â 
â³ä àíàëîã³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîä³áíèì ðèçèêîì ³ ôóíê-
ö³îíàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Ìàêñèìàëüíà âàðò³ñòü îá’ºêòà 
âèçíà÷àºòüñÿ íàéìåíøîþ âàðò³ñòþ, çà ÿêîþ ìîæå áóòè ïðè-
äáàíèé ³íøèé îá’ºêò ³ç åêâ³âàëåíòíîþ êîðèñí³ñòþ. Ïðèíöèï 
çàì³ùåííÿ º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

• Ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ. Ïåðåäáà÷àº, ùî âàðò³ñòü îá’ºêòà 
îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ÿê³ î÷³êó-
þòüñÿ â³ä âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ íèì [17, 
ï. 8]. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîðèñí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç î÷³êóâàí-
íÿì ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà. 
Äëÿ ä³þ÷èõ îá’ºêò³â, ùî ïðèíîñÿòü äîõ³ä, ¿õíÿ âàðò³ñòü ÷àñòî 
âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ î÷³êóâàíîãî äîõîäó, ùî ìîæå áó-
òè îòðèìàíèé â³ä ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâèìè 
ãðîøîâèìè íàäõîäæåííÿìè ó âèïàäêó ¿õíüîãî ïåðåïðîäàæó. 
Ïðè öüîìó âàæëèâî ¿õ ñêîðèãóâàòè ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàð-
òîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³.

• Ïðèíöèï âíåñêó (ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³). Ïåðåäáà÷àº 
âðàõóâàííÿ âïëèâó íà âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè òàêèõ îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàöÿ, óïðàâë³ííÿ, êàï³òàë ³ çåì-
ëÿ, ùî º ïðîïîðö³éíèì ¿õ âíåñêó ó çàãàëüíèé äîõ³ä [14, ï. 9]. 
Âíåñîê – öå âåëè÷èíà, íà ÿêó çá³ëüøóºòüñÿ (çìåíøóºòü-
ñÿ) âàðò³ñòü îá’ºêòà â ðåçóëüòàò³ âïëèâó îêðåìîãî ôàêòîðà. 
Âíåñîê êîæíîãî ôàêòîðà º ïðîïîðö³éíèì éîãî ÷àñòö³ â ñó-
êóïíîìó äîõîä³. Ñàìå öåé ïðèíöèï äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè 
òâåðäæåííÿ, ùî äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ â îá’ºêò äîö³ëüí³ ò³ëüêè 
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíè ï³äâèùóþòü éîãî âàðò³ñòü, à ïðè 
â³äñóòíîñò³ öüîãî – âêëàäåííÿ º çáèòêîâèìè. Â³í ìàº ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ çàéâèõ, íåäîñòàòí³õ àáî 
íåðàö³îíàëüíèõ ïîë³ïøåíü.
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• Ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ (ïðîïîðö³éíîñò³). Áóäü–ÿêîìó 
îá’ºêòó îö³íêè â³äïîâ³äàþòü îïòèìàëüí³ âåëè÷èíè ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, ïðè âçàºìîä³¿ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíà âàð-
ò³ñòü öüîãî îá’ºêòà. Äèñïðîïîðö³¿ âèíèêàþòü òîä³, êîëè îá’ºêò 
îö³íêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ êîìïëåêòàö³ºþ àáî ïå-
ðåîñíàùåíèé íå â³äïîâ³äíî äî óìîâ ³ õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ ïðîÿâ³â öüîãî ïðèíöèïó º â³äïîâ³äí³ñòü ðîç-
ì³ð³â ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáàì ðèíêó. ßêùî òàêà â³äïîâ³äí³ñòü 
ïîðóøóºòüñÿ, òî á³çíåñ ñòàº íååôåêòèâíèì ³ çìåíøóºòüñÿ éîãî 
âàðò³ñòü ÷åðåç ìîæëèâ³ òðóäíîù³ ç ïîñòà÷àííÿì ðåñóðñ³â, ðå-
àë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ ³ ò.ï. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ åëåìåíòè ðåñóðñíî–
âèðîáíè÷îãî ³ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîâè-
íí³ ìàòè çáàëàíñîâàíó âíóòð³øíþ ³ çàãàëüíó ñòðóêòóðó, ÿêà ìàº 
ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòèñü ó òàêîìó ñòàí³ [12, ñ. 54].

• Ïðèíöèï çàëèøêîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Â åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³¿ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî çåìëÿ ìàº «çàëèøêîâó âàðò³ñòü» ³ ïåâíó 
ö³íí³ñòü òîä³, êîëè óòâîðþºòüñÿ çàëèøîê äîõîäó ï³ñëÿ ïîêðèò-
òÿ òðüîõ ³íøèõ ñêëàäîâèõ âèðîáíèöòâà. Òîáòî ðåíòíèé äîõ³ä, 
ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ îïëàòè ïðàö³, âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ³ 
óòðèìàííÿ êàï³òàëó, ìàº áóòè â³äíåñåíèé íà ðàõóíîê ïðèðîä-
íîãî ðåñóðñó. Öåé ïðèíöèï º îñíîâíèì ïðè åêîíîì³÷í³é îö³í-
ö³ çåìë³ ³ íåðóõîìîñò³ ìåòîäîì çàëèøêó ³ êàï³òàë³çàö³¿ ðåíòè.

• Ïðèíöèï ïîä³ëó ³ ïîºäíàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³. Ñèñòå-
ìà ìàéíîâèõ ïðàâ Óêðà¿íè, ïåðåäáà÷åíà Öèâ³ëüíèì êîäåê-
ñîì, äîçâîëÿº ïîä³ëÿòè òà ïðîäàâàòè îêðåìî ìàéíîâ³ ïðà-
âà íà âëàñí³ñòü. Îñòàíí³ çã³äíî ç òåîð³ºþ ïàêåòà (íèçêè) ïðàâ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñêëàäîâ³, ÿê³ ðàçîì ñòàíîâëÿòü óñ³ âèçíà-
í³ çàêîíîì ìàéíîâ³ ïðàâà. Ñóòí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ìàéíîâ³ ïðàâà ñë³ä ïîä³ëÿòè ³ ïîºäíóâàòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá çá³ëüøóâàòè çàãàëüíó âàðò³ñòü îá’ºêòà âëàñíîñò³.

• Ïðèíöèï ïîïèòó òà ïðîïîíóâàííÿ. Â³äîáðàæàº âïëèâ íà 
âàðò³ñòü ïîä³áíîãî ìàéíà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîïîíóâàííÿ òà 
ïîïèòó.

Ïðîïîíóâàííÿ – öå ê³ëüê³ñòü íà ðèíêó îá’ºêò³â, ïðîïîíîâàíèõ 
çà ïåâíèìè ö³íàìè, à ïîïèò – ðåàëüíà ïîòðåáà â îá’ºêòàõ, ùî 
ñêëàëàñÿ íà ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ îö³íêè âðàõîâóþòüñÿ ðèíêîâ³ êîëèâàííÿ ö³í íà ïîä³áíå 
ìàéíî òà ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî çì³í ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ïîä³áíå ìàéíî [17, ï. 6]. Â³äî-
ìî, ùî ïîïèò ³ ïðîïîíóâàííÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ðåãóëÿòîð³â 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôóíêö³îíóº ðèíêîâèé ìå-
õàí³çì. ßêùî ïîïèò ³ ïðîïîíóâàííÿ ïåðåáóâàþòü ó ð³âíîâàç³, òî 
ö³íè çàëèøàþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè ³ ìîæóòü çá³ãàòèñÿ ç âàðò³ñòþ, 
îñîáëèâî â óìîâàõ ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿.

• Ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïîëÿ-
ãàº â óðàõóâàíí³ çàëåæíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà îö³íêè 
â³ä éîãî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³ä íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðîçóì³þòü òàêå âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíà, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî éîãî âàðò³ñòü º ìàêñèìàëüíîþ. 
Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ò³ âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ 
ìàéíà, ÿê³ º òåõí³÷íî ìîæëèâèìè, äîçâîëåíèìè òà åêîíîì³÷-
íî äîö³ëüíèìè [17, ï. 10].

Òåõí³÷íî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà îö³íêè îçíà÷àº, 
ùî âîíî º ô³çè÷íî çä³éñíåííèì. Íàïðèêëàä, ³ñíóþ÷³ ³íæå-
íåðíî–ãåîëîã³÷í³ òà ïðèðîäí³ óìîâè óíåìîæëèâëþþòü âèêî-
ðèñòàííÿ îá’ºêòà ïåâíèì ÷èíîì (ñõèë ïîâåðõí³, âëàñòèâîñ-
ò³ ã³ðñüêèõ ïîð³ä, ùî âèõîäÿòü íà ïîâåðõíþ, ð³âåíü ´ðóíòîâèõ 
âîä, çàáîëî÷åí³ñòü, íàÿâí³ñòü òàêèõ íåáåçïå÷íèõ ïðèðîä-

íèõ ÿâèù, ÿê ìîæëèâ³ çñóâè, ñõîäæåííÿ ëàâèí, êàðñò, ÿðóæíà 
åðîç³ÿ, ï³äòîïëåííÿ òà ³íø³).

Êîæíå ç ìîæëèâèõ âèêîðèñòàíü îá’ºêòà òðåáà ïåðåâ³ðèòè 
íà ïðåäìåò òîãî, ÷è âîíî º þðèäè÷íî äîçâîëåíèì. Íàïðè-
êëàä, íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè äîêóìåíòè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ïðà-
âî âëàñíîñò³, äîçâîëåí³ âèäè ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ïðàâîâ³ îáòÿæåííÿ òà ïëàíóâàëüí³ îáìå-
æåííÿ, åêîëîã³÷í³ âèìîãè, çíàõîäæåííÿ â çîíàõ ç îñîáëèâèì 
ðåæèìîì âèêîðèñòàííÿ (ñàí³òàðíî–çàõèñí³ çîíè, çîíè ñàí³-
òàðíî¿ îõîðîíè, âîäîîõîðîíí³ çîíè, ñåéñì³÷í³ çîíè òîùî).

Ïðè àíàë³ç³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü, òîáòî î÷³-
êóâàí³ ð³âí³ äîõîä³â ³ âèòðàò çà êîæíèì âàð³àíòîì, ¿õ ô³íàíñîâå 
îá´ðóíòóâàííÿ ³ òàêå, ùî ðåàë³çóº íàéá³ëüøó âàðò³ñòü [12, ñ. 56].

• Ïðèíöèï çàëåæíîñò³ â³ä âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà (ñèòóñ). Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü ð³çíèé 
âïëèâ íà âàðò³ñòü îá’ºêòà. Äëÿ àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òàêèìè ôàêòîðàìè º ãåîëîã³÷í³, ãåîãðàô³÷í³, òåõí³÷í³, 
òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ [12, ñ. 57].

• Ïðèíöèï áàãàòîâàð³àíòíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ïåðåäáà-
÷àº ðîçðîáêó â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îñîáëèâî âàð³àíò³â îñâîºííÿ ðåñóðñ³â íàôòè ³ ãàçó. Ïðè öüî-
ìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà âàð³àíò³â ïðîãíîçó, ùî â³äïî-
â³äàº ìîæëèâèì íàïðÿìàì îñâîºííÿ ðåñóðñ³â íàôòè òà ãàçó, 
ð³çíîìàí³òíèì ð³âíÿì çàáåçïå÷åíîñò³ öüîãî ïðîöåñó ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè òà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ ï³äòâåðäæåííÿ ïðîãíîçíèõ ðåñóðñ³â [12, ñ. 57].

• Ïðèíöèï éìîâ³ðíîãî õàðàêòåðó ïðîãíîçóâàííÿ çóìîâëå-
íèé ñïåöèô³êîþ ïðîöåñó îñâîºííÿ íàôòîãàçîâèõ ðåñóðñ³â, 
ïîâ’ÿçàíîþ ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî âèðàæåíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âèòðà-
òàìè æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ òà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ (òîáòî ïðèðîñòîì çàïàñ³â ïðîìèñëîâèõ êàòåãîð³é), à 
òàêîæ çíà÷íèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó íà âñ³õ åòàïàõ 
ðîçâ³äêè ³ ðîçðîáêè íàôòîâèõ ³ ãàçîâèõ ðîäîâèù [12, ñ. 57].

• Ïðèíöèï ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèí-
öèïó áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ó òîìó ÷èñë³ é íàôòîãàçîâå, 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç ïðè-
òàìàííèìè ò³ëüêè ¿é ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Îö³íêó ìîæ-
íà ïðîâàäèòè ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó: ´ðóíòóþ÷èñü íà ðåñóðñí³é 
êîíöåïö³¿ – ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè; ôóíê-
ö³îíàëüí³é – ÿê ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-
çàö³þ êîìïåòåíö³é ³ ìîæëèâîñòåé; ö³ëüîâ³é – ÿê ñóêóïí³ñòü 
ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ùîäî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ³ ö³ëåé òà ³íøèõ êîíöåïö³ÿõ.

Óñ³ ïîäàí³ âèùå ïðèíöèïè º âçàºìîçàëåæíèìè. Ó ïðîöå-
ñ³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñë³ä ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî âðàõîâóâàòè êîæåí 
ïðèíöèï, ïðîòå ç ð³çíèì ñòóïåíåì çíà÷óùîñò³, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ, ùî ìàº ì³ñöå ïðè îö³íö³ òîãî ÷è 
³íøîãî îá’ºêòà.

Îêð³ì ïðèíöèï³â, êîíöåïòóàëüíó îñíîâó îö³íêè ñêëàäàº âèä 
âàðòîñò³, ùî ï³äëÿãàº âèçíà÷åííþ, îñê³ëüêè îö³íêà çàâæäè íà-
ö³ëåíà íà ïåâíó ñôåðó âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ñàìå òîìó 
ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíèé âèä âàðòîñò³ 
îá’ºêòà ÿê ³ìîâ³ðíà ñóìà ãðîøåé, ùî ìîæå áóòè îòðèìàíà çà 
îá’ºêò îö³íêè íà äàòó îö³íêè, âèõîäÿ÷è ç ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâ 
óãîäè, äëÿ ö³ëåé ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà. Êîìïëåêñ ìåòîäè÷-
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íèõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â ³ îö³íî÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ïåâíîìó âèäó âàðòîñò³, íàçèâàºòüñÿ áàçîþ îö³íêè [17, ï. 11].

Áàçè îö³íêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðèíêîâó áàçó îö³íêè ³ íåðèí-
êîâ³ áàçè îö³íêè. Â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâî¿ áàçè 
âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü, à â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
íåðèíêîâî¿ áàçè – íåðèíêîâ³ âèäè âàðòîñò³. Òèïîâèì óìîâàì 
çä³éñíåííÿ óãîäè ç ïîçèö³¿ ðèíêó êîíêðåòíèõ îá’ºêò³â âëàñ-
íîñò³ â³äïîâ³äàþòü ðèíêîâ³ áàçè îö³íêè. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ, 
ÿêùî óìîâè ìàéáóòíüî¿ óãîäè ñïåöèô³÷í³, ÿê ïðàâèëî, âèçíà-
÷àþòüñÿ íåðèíêîâ³ áàçè îö³íêè. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèá³ð 
áàçè îö³íêè çàëåæèòü â³ä ìåòè, äëÿ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà, 
îñîáëèâîñòåé îá’ºêòà îö³íêè, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ é íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü ³ âèìîã.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü (Market Value) – âàðò³ñòü, çà ÿêîþ ìîæ-
ëèâå â³ä÷óæåííÿ îá’ºêòà îö³íêè íà ðèíêó ïîä³áíîãî ìàéíà íà 
äàòó îö³íêè çà óãîäîþ, óêëàäåíîþ ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàðêåòèíãó ³ çà óìîâè, ùî 
êîæíà ³ç ñòîð³í ä³ÿòèìå ç³ çíàííÿì ñïðàâè, ðîçâàæëèâî ³ áåç 
ïðèìóñó [17, ï. 3].

Äëÿ îòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ó íàôòîãàçîâ³é 
ñôåð³ íåîáõ³äíî, ùîá âàðò³ñíà îö³íêà áàçóâàëàñü íà ðèíêî-
âèõ ôàêòàõ ³ ïîòî÷íèõ î÷³êóâàííÿõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòîñîâíî 
íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, â³äîìî, ùî ïðè âèçíà-
÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îö³íêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöè-
ï³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà. Öå âèìàãàº 
ðîçãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ç ö³ëÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè íå 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèäîáóòêîì íàôòè ³ ãàçó, ÿêùî òàêå âèêîðèñòàí-
íÿ ìîæëèâå. Ñë³ä òàêîæ ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ çì³í ñòðàòåã³¿ 
ðîçâ³äêè, ðîçðîáêè, åêñïëóàòàö³¿ àáî íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó 
ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè â³ä éîãî 
âèêîðèñòàííÿ [14, ÌÐ 14, ï. 5.1.5, 5.3.2].

Õî÷à ïîíÿòòÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ â³äîáðàæàº íàéá³ëüø â³ðî-
ã³äíó ö³íó ìàéíà, à ö³íà – öå ôàêòè÷íà ñóìà ãðîøåé, ñïëà-
÷åíà çà îá’ºêò îö³íêè àáî ïîä³áíå ìàéíî [17], äîñèòü ÷àñòî 
âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè íå ò³ëüêè íå âèìàãàºòüñÿ, àëå é íå-
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü. Òîä³ âèêîðèñòîâóþòü 
íåðèíêîâ³ áàçè îö³íêè. Îêð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ííîñò³ àêòèâó âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî íå-
ðèíêîâ³ âèäè âàðòîñò³.

Äî íåðèíêîâèõ âèä³â âàðòîñò³ â³äíîñÿòüñÿ: âàðò³ñòü çàì³-
ùåííÿ, âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ, çàëèøêîâà âàðò³ñòü çàì³ùåí-
íÿ (â³äòâîðåííÿ), âàðò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³, ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü, 
âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿, ³íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü, ñïåö³àëüíà âàð-
ò³ñòü, ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü, ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà ³íø³ 
âèäè âàðòîñò³ [17].

Âàðò³ñòü çàì³ùåííÿ – âèçíà÷åíà íà äàòó îö³íêè ïîòî÷íà 
âàðò³ñòü âèòðàò íà ñòâîðåííÿ àáî ïðèäáàííÿ íîâîãî îá’ºêòà, 
ïîä³áíîãî äî îá’ºêòà îö³íêè, ùî ìîæå áóòè éîìó ð³âíîö³ííîþ 
çàì³íîþ [17, ï. 3].

Âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ – ïîòî÷íà âàðò³ñòü âèòðàò íà ñòâî-
ðåííÿ (ïðèäáàííÿ) ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íîâîãî îá’ºêòà, ÿêèé º 
³äåíòè÷íèì îá’ºêòó îö³íêè [17, ï. 3]. Öÿ äåô³í³ö³ÿ º áëèçüêîþ 
äî ïîíÿòòÿ â³äíîâíî¿ (ïåðåîö³íåíî¿) âàðòîñò³.

Çàëèøêîâà âàðò³ñòü çàì³ùåííÿ (â³äòâîðåííÿ) – âàðò³ñòü 
çàì³ùåííÿ (â³äòâîðåííÿ) îá’ºêòà îö³íêè çà âèðàõóâàííÿì âñ³õ 
âèä³â çíîñó (äëÿ íåðóõîìîãî ìàéíà – ç óðàõóâàííÿì ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ïðè ¿¿ ³ñíóþ÷îìó âèêîðèñòàíí³ 
(ïðàâ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ)) [17, ï. 3].

Äëÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ îá’ºêò³â, ðèíîê êóï³âë³–ïðîäàæó 
ÿêèõ íå ðîçâèíåíèé ³ â³äñóòí³ äîñòîâ³ðí³ äàí³ ïðî ¿õ ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü, ùî çäåá³ëüøîãî ³ ìàº ì³ñöå ïðè îö³íö³ àêòèâ³â íàôòîãà-
çîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ â òîé æå ÷àñ óìîâè ìàéáóòíüî¿ óãîäè â³ä-
ïîâ³äàþòü òèïîâèì óìîâàì íà ðèíêó, ¿õíÿ çàëèøêîâà âàðò³ñòü 
çàì³ùåííÿ (â³äòâîðåííÿ) ìîæå áóòè òîòîæíà ðèíêîâ³é âàðòîñò³.

Âàðò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ – âàðò³ñòü, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ, 
âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà îö³íêè ³ ìî-
æå íå â³äïîâ³äàòè éîãî íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íþ [17, ï. 3]. Äëÿ îêðåìèõ îá’ºêò³â îö³íêè, ôóíêö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ âèçíà÷åíå ÿê ñïåöèô³÷íå ³ íå º íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèì, âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³. Öå 
ñóá’ºêòèâíà ö³íí³ñòü ìàéíà äëÿ éîãî êîíêðåòíîãî âëàñíèêà.

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ îö³íþâà÷ âèõîäèòü 
ç ïðèïóùåííÿ íåçì³ííîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
îá’ºêòà îö³íêè ³ ôàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Òîìó ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ÷àñòî âè-
íèêàº äëÿ ö³ëåé, êîëè óìîâè óãîäè ïåðåäáà÷àþòü çáåðåæåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó é ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îö³íêè âíàñë³äîê þðèäè÷íî¿ é ô³çè÷íî¿ íåìîæëèâîñò³ (íåäî-
ö³ëüíîñò³) áóäü–ÿêèõ çì³í.

²íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü (Investment Value) – âàðò³ñòü, ùî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ, âèìîã ³ ìå-
òè ³íâåñòóâàííÿ â îá’ºêò îö³íêè [17, ï. 3]. Öå ñóá’ºêòèâíå ïî-
íÿòòÿ, ùî ñï³ââ³äíîñèòü îá’ºêò ìàéíà ç êîíêðåòíèì ³íâåñòî-
ðîì àáî ãðóïîþ ³íâåñòîð³â, ùî ìàþòü ïåâí³ ö³ë³ àáî êðèòåð³¿ 
â³äíîñíî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òèïîâèõ 
[14, ÌÑÎ 2, ï. 3.2].

²íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ, êîëè ïðè îö³íö³ íåîá-
õ³äíî âðàõóâàòè äîäàòêîâå ³íâåñòóâàííÿ àáî âèêîíàííÿ ³í-
øèõ âèìîã, ùî òÿãíóòü çà ñîáîþ ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. 
Òàêèìè äîäàòêîâèìè óìîâàìè ìîæóòü áóòè: çáåðåæåííÿ íå-
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà îö³íêè; 
çáåðåæåííÿ ïåâíèõ íàïðÿì³â ³ îáñÿã³â âèòðàò; çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî êîìïåíñàö³¿ ÿêèõ–íåáóäü âèòðàò, ïîíåñåíèõ ïîêóïöåì 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà àáî ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðîì 
ìàéáóòíüî¿ óãîäè. ²íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü ìîæå áóòè âèùîþ 
àáî íèæ÷îþ çà ðèíêîâó âàðò³ñòü ìàéíà.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ óãîäè íà ðèíêó íàâ³òü çà òèïîâèõ óìîâ 
¿õ ïðîâåäåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîíÿòòþ «ðèíêîâà âàðò³ñòü», 
çä³éñíþþòüñÿ çà âèùîþ ö³íîþ ó çâ’ÿçêó ç íåòèïîâîþ, îñîáëè-
âîþ çàö³êàâëåí³ñòþ ïîêóïöÿ â îá’ºêò³. Â ðàìêàõ Ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè òàêà âàðò³ñòü íàçèâàºòüñÿ ñïåö³àëü-
íîþ âàðò³ñòþ (Specialised, Special Purpose, Specially Deigned 
(Asset) Properties). Öå ñóìà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ é íàäáàâêè 
äî íå¿, ùî ôîðìóºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ íåòèïîâî¿ ìîòèâàö³¿ àáî 
îñîáëèâî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ (êîðèñòóâà-
÷à) â îá’ºêò³ îö³íêè [14, ÌÑÎ 2, ï. 3.8]. Íàäáàâêà äî ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ ïðè öüîìó, ïðàêòè÷íî íå ìîæå áó-
òè îá´ðóíòîâàíà ðèíêîâèìè äàíèìè é ïðîäèêòîâàíà âïëèâîì 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Òîìó ¿¿ âåëè÷èíà ïîâèííà áóòè îá´ðóí-
òîâàíà îêðåìî â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Îòæå, ïðè âèçíà÷åíí³ 
ñïåö³àëüíî¿ âàðòîñò³ îö³íþâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé âèçíà÷èòè òàêîæ 
ðèíêîâó âàðò³ñòü. Íåïðèïóñòèìå âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíî¿ âàð-
òîñò³ îá’ºêò³â çàñòàâè, à òàêîæ ó âèïàäêàõ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó 
êîìïåíñàö³¿ çáèòêó é ðîçì³ðó ïðÿìîãî çáèòêó.

Âàðò³ñòü, ÿêà ìîæå áóòè îòðèìàíà çà óìîâè ïðîäàæó ìàéíà â 
òåðì³í, ùî çíà÷íî êîðîòøèé ïîð³âíÿíî ç òåðì³íîì åêñïîçèö³¿ ïî-
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ä³áíîãî ìàéíà, ïðîòÿãîì ÿêîãî âîíî ìîæå áóòè ïðîäàíå çà ö³íîþ, 
ÿêà äîð³âíþº ðèíêîâ³é âàðòîñò³ [17, ï. 3], íàçèâàºòüñÿ ë³êâ³äà-
ö³éíîþ âàðò³ñòþ (Forced Sale (Liquidation) Value). Ïîíÿòòÿ ë³êâ³äà-
ö³éíî¿ âàðòîñò³ áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåííÿõ, ùî ö³íà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ â íåòèïîâèõ äëÿ ðèíêó óìîâàõ ³ ôîðìóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ï³ä 
âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê íåäîñòàòí³é ïåð³îä ìàðêåòèíãó, â³ä-
ñóòí³ñòü àáî íåäîñòàòí³é òåðì³í åêñïîçèö³¿ íà ðèíêó, ³íîä³ íåäî-
áðîñîâ³ñí³ñòü ïðîäàâöÿ àáî ïðèìóñîâà ðåàë³çàö³ÿ ìàéíà. Ç öèõ 
ïðè÷èí ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü íå º ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îö³íþâà÷, ïðèíàéìí³ 
â Óêðà¿í³, ïîâèíåí âèçíà÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ³ ï³ñëÿ öüî-
ãî çàñòîñóâàòè ïåâíó ïðîöåäóðó êîðèãóâàííÿ çà äîïîìîãîþ 
çíèæóâàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì àáî ïåðåäáà÷óâàíèìè óìîâàìè ïðîäà-
æó äàíîãî ìàéíà ç ìåòîþ äîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó 
ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â [12].

Ïîíÿòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ â îö³íî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íå ñë³ä 
ïëóòàòè ç àíàëîã³÷íèì ïîíÿòòÿì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, äå 
ïîíÿòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ âàðòîñò³ 
ë³êâ³äàö³¿ â îö³íî÷í³é òåðì³íîëîã³¿.

Âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿ – öå âàðò³ñòü, ÿêó î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè 
çà îá’ºêò îö³íêè, ùî âè÷åðïàâ êîðèñí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ 
ïåðâ³ñíèõ ôóíêö³é [17, ï. 3].

Ó Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêè íàéá³ëüø áëèçüêèì äî 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ë³êâ³äàö³¿ º ïîíÿòòÿ óòèë³çàö³éíî¿ âàð-
òîñò³. Óòèë³çàö³éíà âàðò³ñòü (Salvage Value) – öå âàðò³ñòü 
îá’ºêòà âëàñíîñò³ (çà âèíÿòêîì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè), êîëè â³í 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àë³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó íüî-
ìó ³ ïðèäàòí³ äëÿ ïðîäàæó, à íå äëÿ ïðîäîâæåííÿ éîãî âè-
êîðèñòàííÿ áåç äîäàòêîâîãî ðåìîíòó ³ âäîñêîíàëåííÿ [14, 
ÌÑÎ 2, ï. 3.6]. Öÿ âàðò³ñòü º î÷³êóâàíîþ âàðò³ñòþ àêòèâó íà-
ïðèê³íö³ òåðì³íó éîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà âàëîâèõ äîõîä³â, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îäåðæàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòà îö³íêè ÿê 
ºäèíîãî ö³ëîãî àáî éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, âèõîäÿ÷è ³ç ïðèí-
öèïó íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, çà âèðàõóâàííÿì 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ë³êâ³äàö³ºþ. ßêùî çà ðåçóëüòàòàìè 
ðîçðàõóíê³â âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿ º íåãàòèâíîþ âåëè÷èíîþ, òî ¿¿ 
çíà÷åííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ â ðîçì³ð³ 1 ãðí. [17, ï. 24].

Ïîäàòêîâà âàðò³ñòü, âàðò³ñòü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêîâóâàííÿ, 
àáî îïîäàòêîâóâàíà âàðò³ñòü (Assessed Value, Reteable Value, 
Taxable Value), ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ âèìîã, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ îïîäàò-
êóâàííÿ [14, ÌÑÎ 2, ï. 3.5]. Íàïðèêëàä, íîðìàòèâíà ãðîøîâà 
îö³íêà çåìë³. ßê ïðàâèëî, öÿ âàðò³ñòü íå º ðèíêîâîþ.

Ñòðàõîâà âàðò³ñòü (Insurable Value) – âàðò³ñòü ìàéíà, ïå-
ðåäáà÷åíà óìîâàìè ñòðàõîâîãî êîíòðàêòó àáî ïîë³ñó [14, 
ÌÑÎ 2, ï. 3.4]. Âèçíà÷àºòüñÿ ó âèïàäêàõ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè ìàéíà ç ìåòîþ éîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó 
äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ â ö³ëîìó àáî ïî îêðåìîìó ñòðàõîâîìó 
âèïàäêó, ãðóï³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ô³-
çè÷íîãî ñòàíó ìàéíà, éîãî ³ñíóþ÷îãî âèêîðèñòàííÿ, âïëèâó 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ³ ò.ï.

Âàðò³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ – öå âàðò³ñòü ìàéíà, 
ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ îö³íþâà÷åì, ùî ïðîâîäèòü îö³íêó ìàé-
áóòíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàéíà, âèõîäÿ÷è ç éîãî äîâãîñòðîêîâèõ, 
ñò³éêèõ õàðàêòåðèñòèê ç âðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ íîðìàëüíèõ 

³ ëîêàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ, òåïåð³øíüîãî ³ ìîæëèâèõ àëü-
òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ ìàéíà [14]. Öÿ äåô³-
í³ö³ÿ ì³ñòèòüñÿ ó ªâðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ â³äñóòíÿ ó 
Íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêè. Âàðò³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ º îäíèì ç ìåòîä³â àíàë³çó ðèçèê³â ñòîñîâíî âàðòîñò³ 
îá’ºêò³â çàñòàâè, ùî óòðèìóþòüñÿ áàíêàìè. Òàêèé ìåòîä äàº 
îö³íêó ðèçèê³â ó äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ º íåïðèéíÿò-
íèì äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ó äàíèé ìîìåíò.

Âàðò³ñòü ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà – öå âàðò³ñòü á³çíåñó â ö³-
ëîìó [17]. Ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ñë³ä ðîçóì³òè îö³íêó ôóíêö³îíó-
þ÷îãî íàôòîãàçîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ñôîðìóâàëîñü ÿê 
ºäèíå ö³ëå, çà óìîâè éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ñïå-
öèô³÷íèì àáî ³ñíóþ÷èì ñïîñîáîì. Äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ öÿ 
âàðò³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñü ÿê âàðò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³, ç ìå-
òîþ â³ä÷óæåííÿ – ÿê ðèíêîâà âàðò³ñòü.

Îêð³ì öèõ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ âèä³â âàðòîñò³ íàìè ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ âèä³â âàðòîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç 
ïðèíöèïó ñòàëîãî ðîçâèòêó òà êîíöåïö³¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ö³ííîñ-
ò³. Öå åêîëîã³÷íà âàðò³ñòü òà ñîö³àëüíà âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè.

Åêîëîã³÷íà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü ìàéíà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ, âèìîã ³ ìåòè ³íâåñòóâàííÿ â 
îá’ºêò îö³íêè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. Åêîëîã³÷íó âàð-
ò³ñòü äîö³ëüíî âèçíà÷àòè, êîëè ïðè îö³íö³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
äîäàòêîâå ³íâåñòóâàííÿ ó ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè, çáåð³ãà-
òè â³äíîâëþâàí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, óòðèìóâàòè íà áåçïå÷íîìó 
ð³âí³ åêîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè àáî âèêîíóâàòè ³íø³ åêîëîã³÷í³ âè-
ìîãè, ùî òÿãíóòü çà ñîáîþ çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè.

Ñîö³àëüíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü îá’ºêòà îö³íêè, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íâåñòóâàííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ¿õ ðîäèí, ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ 
ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Öÿ âàðò³ñòü ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè 
³ìïëåìåíòàö³þ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàôòî-
ãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíî¿ àìîðòè-
çàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ðåíîâàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â, ñîö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é.

Ùå îäèí âèä âàðòîñò³ – ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü. Âîíà âè-
çíà÷àºòüñÿ ïðè ïåðåîö³íö³ ìàéíà äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó é ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî âèêîíóºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Ì³æíàðîäíèõ ³ Íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó. Òåðì³í «ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü» – áóõãàëòåðñüêå ïî-
íÿòòÿ é â³äïîâ³äíî äî ÍÑÁÎ ôîðìóëþºòüñÿ ÿê «ñóìà, çà ÿêîþ 
ìîæå áóòè çä³éñíåíèé îáì³í àêòèâó àáî îïëàòà çîáîâ’ÿçàíü ó 
ðåçóëüòàò³ îïåðàö³é ì³æ îá³çíàíèìè, çàö³êàâëåíèìè òà íåçà-
ëåæíèìè ñòîðîíàìè» [23]. Çàäåêëàðîâàíèé Óêðà¿íîþ ïåðå-
õ³ä âñ³õ îðãàí³çàö³é ó íàéáëèæ÷³ ðîêè íà Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèìàãàº îáë³êó àêòèâ³â ñàìå íà îñíîâ³ 
çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³.

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ íà ðèíêîâ³é ³ íå-
ðèíêîâ³é áàç³ îö³íêè. Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü íåñïåö³àë³çîâà-
íèõ àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ 
íà áàç³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Àëå ÿêùî ìîâà éäå ïðî ñïåö³àë³-
çîâàíå ìàéíî ÷è ìàéíî ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî ñïå-
ö³àëüíî¿ êîíñòðóêö³¿, òî âîíà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê çàëèø-
êîâà âàðò³ñòü çàì³ùåííÿ.

Çã³äíî ç Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè ñïðàâåäëèâà 
âàðò³ñòü ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü òàêîæ ó ñóäîâèõ ïîçîâàõ ïðè 
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âðåãóëþâàíí³ ñóïåðå÷îê ì³æ ñòîðîíàìè, îáñòàâèíè ÿêèõ ìî-
æóòü íå â³äïîâ³äàòè äåô³í³ö³¿ «ðèíêîâà âàðò³ñòü».

Ðèíêîâó ³ íåðèíêîâ³ âèäè âàðòîñò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ çà âèðàõó-
âàííÿì âèòðàò, ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðîäàæ àêòèâ³â íàôòîãà-
çîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
íàçèâàþòü ÷èñòîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ [17, ï. 30].

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âàðò³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì âñòàíîâëåíîãî àëãîðèòìó ³ ñêëàäó âèõ³äíèõ 
äàíèõ, íàçèâàºòüñÿ îö³íî÷íîþ âàðò³ñòþ [17, ï. 3].

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè òà âèäè âàðòîñò³ àêòèâ³â íàôòî-

ãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâëÿòü êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ º ïðåäìåòîì îêðåìîãî 
äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà îö³íêà ìàéíà ÿê ñèñòåìà òåîðå-
òè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çíàíü, áàçóºòüñÿ íà âàæëèâèõ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ïîëîæåííÿõ. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â, ìåòîä³â 
³ áàç îö³íêè, òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ ³ äîñòîâ³ð-
íîñò³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â íà-
ôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíå ¿õ êîìïëåêñíå ³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíå çàñòîñóâàííÿ, áî ò³ëüêè â òàêîìó ðàç³ ðåçóëüòà-
òè îö³íêè áóäóòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ðèíêîâèì ðåàë³ÿì.
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Òàêæå ïðîâåäåí àíàëèç îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå îñíîâíûå ýëåìåíòû âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè, èìåþò íàèáîëåå ñòîéêîå, ñèëüíîå è ñïåöèôè÷åñêîå âëèÿíèå íà ìèññèþ ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíî, êàêèì îáðàçîì ìèññèÿ ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è óêðåïëåíèþ îïðåäåëåííîãî èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåä-
ñòàâëåíèè ñóáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû. Îïèñàíî, êàê ìèññèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ åäèíñòâà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.
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This paper explores the trade organization (enterprise)nature, role, mission statement and its impact on the image and 
competitive status. Using example of existing trade companies the main factors in the paper are identified consideringwhich 
their missionwas developed. The basic characteristics of the enterprise that should be displayed in the mission are described. 
Basic elements of internal and external environment which affect the activities of the organization are analyzedregarding 
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çáóòó ïðîäóêö³¿, âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ óõâàëþþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.

Òîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, óòî÷íåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ ³ ðî-
ë³ â çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî ð³âíÿ ³ì³äæó òà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îïðà-
öüîâàíèõ íàóêîâèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ â óòî÷íåííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿò³éíî¿ êàòåãîð³¿ «ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿», ¿¿ ôîðìóëþâàí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ðîë³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
òà çàáåçïå÷åííÿ ³ì³äæó ³ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ñóòòºâèé âíå-
ñîê çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ â÷åí³, òàê³ ÿê À.Í. Àçðè-
ëèÿí, Á.Ì. Àíäðóøê³â, ².Í. Ãåð÷èêîâà, Ð.Í. Äàôò, É.Ñ. Çàâàä-
ñüêèé, Ð. Êîòëåð, Î.ª. Êóçüì³í, Ìàéêë Àëüáåðò, Ìàéêë Ìåñêîí, 
Ôðàíêëèí Õåäîóðè, Ô.². Õì³ëü, À.Â. Øåãäà òà ³íø³ [1–11].

Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ïðîáëåìà ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ ¿¿ 
çì³ñòó, ðîë³, à òàêîæ âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ³ì³äæó ³ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó, íà íàø ïîãëÿä, ö³ ïèòàííÿ íå îòðèìà-
ëè íàëåæíîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòîþ ³ çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ åôåê-
òèâíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, 
óòî÷íåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, çì³ñòó òà ðîë³ â çàáåçïå÷åíí³ ³ì³äæó òà 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì òîðã³âë³ òà ï³äòðè-
ìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ì³äæó ³ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó º ÷³òêî 
ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ.

Ó íàóêîâèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ï³ä ì³ñ³ºþ ðîçóì³þòü 
çàãàëüíó ö³ëü àáî çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà [1, 8, 11], íàé-
á³ëüø çàãàëüíó ö³ëü îðãàí³çàö³¿ [4, 5], ñåíñ ³ñíóâàííÿ, ãîëî-
âíå çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ [3].

Ì³ñ³ÿ (â³ä ëàò. missio) – öå äîðó÷åííÿ; ì³ñ³ÿ (â³ä àíã. mission) 
– öå çàãàëüíà ö³ëü àáî çàäà÷à â ïëàíóâàíí³ îðãàí³çàö³¿.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ì³ñ³þ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîêëè-
êàííÿ, ÷³òêî âèðàæåíó ïðè÷èíó, ñåíñ ³ñíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà).

Ó ðàç³ á³ëüø øèðîêîãî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ïîíÿò³éíî¿ êàòåãîð³¿ 
ì³ñ³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîíñòàòàö³þ ô³ëîñîô³¿, ïðèçíà-
÷åííÿ, ñåíñó ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè). Ô³-
ëîñîô³ÿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) âèçíà÷àº ö³ííîñò³ ³ ïðèí-
öèïè, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèìè âîíà ìàº íàì³ð çä³éñíþâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ïðèçíà÷åííÿ âèçíà÷àº ä³¿, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ 
íàìàãàºòüñÿ çä³éñíèòè, ³ òå, ÿêîãî òèïó îðãàí³çàö³ÿ (ï³äïðè-
ºìñòâî) ìàº áóòè [11].

Ô³ëîñîô³ÿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) çàçâè÷àé äîêîð³ííî 
çì³íþºòüñÿ äîñèòü ð³äêî. Ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãî¿ ÷àñòèíè ì³ñ³¿, òî 
âîíà ìîæå çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ãëèáèíè çì³í, ÿê³ ìî-
æóòü ïðîõîäèòè â îðãàí³çàö³¿ ³ â ñåðåäîâèù³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî º âóçüêå ðîçóì³ííÿ ì³ñ³¿, âîíà ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñôîðìóëüîâàíå òâåðäæåííÿ â³äíîñíî òî-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ãðóïè ëþäåé, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ [6]
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ãî, äëÿ ÷îãî àáî ç ÿêî¿ ïðè÷èíè ³ñíóº òà ÷è ³íøà îðãàí³çàö³ÿ, 
òîáòî ì³ñ³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê òâåðäæåííÿ, ùî ðîçêðèâàº ñåíñ 
³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é ïðîÿâëÿþòüñÿ â³äì³ííîñò³ äàíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ â³ä ïîä³áíèõ äî íå¿. ×³òêî ³ ïðàâèëüíî ñôîðìóëüî-
âàíà ì³ñ³ÿ õî÷à ³ ìàº çàâæäè çàãàëüíèé ô³ëîñîôñüêèé ñåíñ, 
óò³ì îáîâ’ÿçêîâî íåñå â ñîá³ ùîñü òàêå, ùî ðîáèòü ¿¿ óí³êàëü-
íîþ ó ñâîºìó ðîä³, õàðàêòåðèçóº ñàìå òó îðãàí³çàö³þ (ï³ä-
ïðèºìñòâî), â ÿê³é âîíà âèðîáëåíà [5, 11].

Ö³ëüîâèé ïî÷àòîê ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âèíè-
êàº ÿê â³äîáðàæåííÿ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï ëþäåé, ÿê³ 
òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ³ çàëó-
÷åí³ äî ïðîöåñó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îòæå, ìîæíà îêðåñëèòè îñíîâí³ ãðóïè ëþäåé, ÷è¿ ³íòåðåñè 
çä³éñíþþòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ïîâèíí³ áóòè â³ä-
ïîâ³äíî âðàõîâàí³ ïðè âèçíà÷åíí³ ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 1) [6].

Òàêèì ÷èíîì, ì³ñ³ÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ÿê 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ ì³ðîþ ïîâè-
ííà â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè óñ³õ øåñòè âèùåçãàäàíèõ ñóá’ºêò³â. 
Ñòóï³íü ïðîÿâëåííÿ â ì³ñ³¿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ç äàíèõ øåñòè 

ñóá’ºêò³â ïðèíöèïîâî çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ ðîçì³ðè ìàº ï³ä-
ïðèºìñòâî òîðã³âë³ (ìàëå, ñåðåäíº ÷è âåëèêå), ÿêèé ìàº âèä 
á³çíåñó, äå ðîçòàøîâàíå, òîùî.

Àíàë³ç ï³äòâåðäæóº, ùî íàéá³ëüø ñò³éêèé, ñèëüíèé ³ ñïåöè-
ô³÷íèé âïëèâ íà ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ íåçàëåæíî â³ä 
òîãî, ÿêèé âîíî ìàº ðîçì³ð, ñïåö³àë³çàö³þ, ôîðìó âëàñíîñ-
ò³, çä³éñíþþòü ³íòåðåñè âëàñíèê³â, ñï³âðîá³òíèê³â ³ ïîêóïö³â.

Òîìó ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ïîâèííà áóòè ñôîðìóëüî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá â í³é îáîâ’ÿçêîâî çíàõîäèëî â³äîáðà-
æåííÿ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â âèùåçãàäàíèõ òðüîõ ãðóï ëþäåé [6].

Áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ ì. Êèºâà, òàêèõ ÿê ÏÀÒ «Óí³âåðìàã «Óêðà-
¿íà», óí³âåðìàã «Äèòÿ÷èé ñâ³ò», «Ïàòåðñîí», «Ôîðà», «Àøàí» 
òà ³íøèõ, ïîêàçóº, ùî ¿õíÿ ì³ñ³ÿ ðîçðîáëÿëàñÿ ç óðàõóâàííÿì 
òàêèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â (ðèñ. 2).

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ³ òå, ùî ÷³òêî ³ ïðàâèëüíî ñôîðìóëüîâàíà 
ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ äîçâîëÿº éîãî âëàñíèêó (âëàñíè-
êàì) ñâîº÷àñíî çðîçóì³òè òå, ÷èì º ï³äïðèºìñòâî ³ ÿêèì âîíî 
ìîæå áóòè â íàéáëèæ÷³ ïåð³îäè, à òàêîæ ÷èì âîíî â³äð³çíÿ-

Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ [6]

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³
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ºòüñÿ â³ä ³íøèõ éîìó ïîä³áíèõ. Äëÿ öüîãî â ñóïðîâîäæóâàëü-
íèõ ³ç ðîçøèôðîâêîþ ì³ñ³¿ äîêóìåíòàõ â³äîáðàæàþòüñÿ òà-
ê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ (ðèñ. 3) [6].

Ïîðÿä ³ç âèùåçãàäàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèºìñòâà 
ïðè ôîðìóëþâàíí³ éîãî ì³ñ³¿ âàæëèâèì º â³äîáðàæåííÿ ³ì³-
äæó, ÿêèé ìàº ï³äïðèºìñòâî òîðã³âë³, â çì³ñò³ ³ ôîðì³ âèêëà-
äåííÿ ì³ñ³¿. Ì³ñ³ÿ á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ çàâæäè â³äî-
áðàæàº ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. Àëå çàâäÿêè âïðàâíîìó ï³äõîäó 
äî ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ìîæíà äîñÿãòè òîãî, ùî â í³é áóäå 
ÿñêðàâî â³äîáðàæåíèé òîé ³ì³äæ, ÿêèé ìàº ï³äïðèºìñòâî.

Ïðàêòèêà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òîð-
ã³âë³ ì. Êèºâà, òàêèõ ÿê ÏÀÒ «Óí³âåðìàã «Óêðà¿íà», óí³âåðìàã 
«Äèòÿ÷èé ñâ³ò», «Ïàòåðñîí», «Ôîðà», «Àøàí» òà ³íøèõ, ïîêà-
çóº, ùî ¿õ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ äàº ñóá’ºêòàì çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ³ ïåðø çà âñå êîíêóðåíòàì ³ ïàðòíåðàì, 
çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ñîáîþ ÿâëÿº ï³äïðèºìñòâî, äî 
÷îãî âîíî ïðàãíå, ÿê³ çàñîáè âîíî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà éîãî ô³ëîñîô³ÿ ³ ïîë³òèêà. Êð³ì öüîãî, 
ì³ñ³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³ çàêð³ïëåííþ âèçíà÷åíîãî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà â óÿâëåíí³ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîðÿä ³ç öèì ì³ñ³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ºäíîñò³ âñåðåäè-
í³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòâîðþº êîðïîðàòèâíèé äóõ, ÿêèé ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â òàêîìó:

– ì³ñ³ÿ ðîáèòü âèðàçíîþ ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â 
çàãàëüíó ìåòó òà ñåíñ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– ì³ñ³ÿ ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíîãî êë³ìàòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ÷åðåç íå¿ äî ïåðñîíàëó äîâîäèòüñÿ ô³ëî-
ñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ííîñò³, òðàäèö³¿ ³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó ïîáóäîâè ³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ì³ñ³ÿ ðîçøèðþº äëÿ ïðàö³âíèê³â ñåíñ ³ çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ 
³ òèì ñàìèì äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè á³ëüø øèðîêèé íàá³ð 
çàñîá³â ìîòèâóâàííÿ ïðàö³;

– ì³ñ³ÿ çàáåçïå÷óº ñòàíäàðòè äëÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñòâîðþº áàçó äëÿ îö³íþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [6].

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì 

çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé º ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà). Â øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ ì³ñ³þ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îñíîâíå ïî-

êëèêàííÿ, ÷³òêî âèðàæåíó ïðè÷èíó ³ ñåíñ ³ñíóâàííÿ. Â ì³ñ³¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ ö³ë³ òà ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï 
ëþäåé, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) 
òîðã³âë³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê ñòàí 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ðåñóðñè, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðè-
âåñòè â ä³þ, ì³ñöå íà ðèíêó (ñåãìåíò), ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³.

×³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³ ¿ (ï³äïðèºìñòâà) òîð-
ã³âë³ çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ì³äæó òà êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñó íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ äî-
êëàäíîãî âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ðîçðîáêè ì³-
ñ³¿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìè éî-
ãî ðîçâèòêó âèïåðåäæàþòü íàÿâí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, 
òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðîáêè ç ïèòàíü 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
îá’ºêòèâíî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ çíàõîäÿòüñÿ â íåð³âíèõ êîí-
êóðåíòíèõ óìîâàõ ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ô³ðìàìè. Ñàìå òî-
ìó ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñïåöèô³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ éîãî óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó. Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº áóòè ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèð³â-
íþâàâ áè óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âåëèêîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó, 
àëå ïðè öüîìó íå ïîðóøóâàâ áè ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ íèìè. Îäíàê øèðîêå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çà-
ðóá³æíèõ ñèñòåì ó ïîâí³é ì³ð³ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íå äëÿ åêî-
íîì³÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îäí³é êðà¿í³, íå ìîæóòü çàáåçïå÷è-
òè àäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â â ³íø³é. ¯õíÿ ä³ÿ çóìîâëåíà íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, à é ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
íèöòâà ó êîæí³é êðà¿í³, çîêðåìà âèçíàíèìè íîðìàìè ïîâå-
ä³íêè ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ìîðàëüíèìè é äóõîâíèìè 
ö³ííîñòÿìè. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñâîþ ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ìàëîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó 
º îá’ºêòîì ðåòåëüíî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ÿê â Óêðà¿í³, 
òàê ³ çà êîðäîíîì. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ é ïðàêòèêó ï³äïðè-
ºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ë. Áàáè÷, Â. Áîáðîâ, 
À. Áóòåíêî, Ç. Âàðíàë³é, Ë. Âîðîò³íà, Î. Âèíîãðàäñüêà, À. Â³-
ëåíñüêèé, Â. Ãåðàñèì÷óê, Î. Ãîðä³ºíêî, ². Äìèòð³ºâ, Ì. Äîë³ø-
í³é, Ë. Äîíåöü, Ñ. Äðèãà, Â. Çáàðñüêèé, À. Êðåä³ñîâ, Í. Êóáàé, 
Ä. Ëÿï³í, Î. Ìàçóð, Ñ. Ìî÷åðíèé, Ô. Íåê, À. Ñàäºêîâ, ². Ñàðàº-
âà, Ñ. Ðåâåð÷óê, Ò. Óìàíåöü, À. Øåãäà òà ³í. Îäíàê â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âêðàé àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïè-
òàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ïðîáëåìí³ àñ-
ïåêòè òà ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà íà ïðèêëàä³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà çàïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â ñïðèÿííÿ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ïåðåêîíóº, ùî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàº ëèøå òîä³, 
êîëè âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíî ä³þ÷³é ñèñòåì³ åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîí³â ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1, ñ. 174–178]. Âîíà ïî-
âèííà ñïèðàòèñÿ íà ³ñòîðè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ îñî-
áëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè àäåêâàòí³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî çìîãëî ñòàòè 
àëüòåðíàòèâîþ äåðæàâíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä ïðèéíÿòèõ îñòàíí³ì ÷àñîì âèùèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó íåñïðèÿòëèâîìó ìàêðî– òà ì³êðîñåðåäîâèù³: ³ñíóº 
áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. 
Àíàë³ç ñòàòè÷íèõ äàíèõ òà ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ïîêàçóº, 
ùî ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè â³äñòàº â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé òà ïîòðåá óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå ìîæå ðîçïî÷àòè ñâîþ ðîáîòó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, 
âëàñíèõ ïëîù ³ îáëàäíàííÿ, ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà ï³äïðè-
ºìëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â ó çä³éñíåíí³ á³çíåñó. Âîíè â³ä÷óâà-
þòü ïðîáëåìè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, òðóäíîù³ â ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ êë³ºíòóðè. ×åðåç íåâåëè-
ê³ îáñÿãè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
íåñïðîìîæí³ çàëó÷àòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, íàéìàòè 
çä³áíèõ ðîá³òíèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿ì âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³. Íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òàêîæ òàê³ ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè, ÿê çàãàëüíèé ñïàä â³-
ò÷èçíÿíîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ö³í, ³íôëÿö³ÿ, 
íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ðåêåò, êîðóï-
ö³ÿ òîùî. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çà òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê íîðìàòèâíî–çàêîíî-
äàâ÷à, ô³íàíñîâî–êðåäèòíà, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ³ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíà (ðèñ. 1) [1, ñ. 181].

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííà íîñèòè 
ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð òà âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â îêðåìèõ ðàéîíàõ òà âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî äå-
ÿêèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àëå êðèçà òà íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñòðèìóþòü ïîäàëüøèé ¿õ ðîçâèòîê (ðèñ. 2).

Â Îäåñüê³é îáëàñò³ íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó íà îáë³êó â îðãà-
íàõ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çíàõîäèëîñü 25 òèñ. ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îá-

íà ïðèìåðå Îäåññêîãî ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ñîäåéñòâèÿ åãî ðàçâèòèþ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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ëàñò³ ïðèïàäàëî 104 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçïîä³ë ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó òåðèòî-
ð³àëüíîìó ðîçð³ç³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî çàçâè÷àé ¿õíÿ ìàê-
ñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ ïðèïàäàº íà òåðèòîð³¿ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ.

Òàê, â Îâ³ä³îïîëüñüêîìó ðàéîí³ öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 159 
îäèíèöü, ó ì³ñò³ Îäåñà – 133 îäèíèö³, ó ì³ñò³ ²ëë³÷³âñüêó – 
120 îäèíèöü. Íàéìåíøà ù³ëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó Êîòîâñüêîìó òà ó Àíàíü¿âñüêîìó ðàéîíàõ – 
â³äïîâ³äíî 30 òà 36 îäèíèöü.

Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é îáëàñò³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 
Ñåðåäí³é ðîçì³ð ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì çàëèøèâñÿ íåçì³ííèì ³ ñòàíîâèâ ï’ÿòü îñ³á 
(ðîçðàõîâàíèé ïî ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â) [2]. Ìà-
ë³ ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíèì øëÿõîì òÿæ³þòü äî ñâîãî îïòè-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº éîìó 

á³ëüø åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, çìåíøóþ÷è ïîñò³éí³ âèòðà-
òè òà ï³äâèùóþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ [2].

Îäåñüêà îáëàñòü ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàº ï’ÿòå ì³ñ-
öå çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà çà ê³ëü-
ê³ñòþ çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ ñåðåä îá-
ëàñòåé ï³âäåííîãî ðåã³îíó Îäåñüêà îáëàñòü º ë³äåðîì: ïåðøå 
ì³ñöå çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), çà ñå-
ðåäíüîþ ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [2, 3].

Íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþâà-
ëî 121 òèñ. îñ³á, àáî 32,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî 
ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Áóëî çàô³êñîâàíî 
íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïðîòè ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó – íà 0,3%.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ðîçïîä³ë çàéíÿòèõ çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ çîñå-
ðåäèëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà – ìàéæå 20 òà 16% â³äïîâ³äíî. Íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü çà-
éíÿòèõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìèñòåöòâà, ñïîðòó, 
ðîçâàã òà â³äïî÷èíêó.

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ 
îáëàñò³ ó 2001–2014 ðîêàõ
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Âàæëèâèì ñîö³àëüíî çíà÷óùèì ïîêàçíèêîì º âèòðàòè íà 
ïåðñîíàë, ÿê³ â 2013 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 13,9% òà äîñÿãëè 
2991,5 ìëí. ãðí. (ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ñòàíîâèëè 2625,6 
ìëí. ãðí.), ùî ñòàíîâèòü 18,6% â³ä ïîêàçíèêà ïî ï³äïðèºì-
ñòâàõ – ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ó 2013 ðîö³ 
çìåíøèâñÿ íà 0,4% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì òà ñòàíî-
âèâ 38 591 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 27,5% äî çàãàëüíîãî ïî-
êàçíèêà ïî ï³äïðèºìñòâàõ – ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îáëàñò³.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà 
îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â òà ìîòîöèêë³â – 53,2%, íà ï³äïðèºìñòâà âèäó åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» – 9,2% òà «Áóä³âíèöòâî» 
– 8,9%. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâîþ, ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà òèì÷àñî-
âèì ðîçì³ùåííÿì é îðãàí³çàö³ºþ õàð÷óâàííÿ, çàëèøàºòüñÿ 
íåçíà÷íîþ (0,6 òà 1,0% â³äïîâ³äíî).

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó 2013 ðîö³ ñòàâ çáèòîê äî îïîäàòêóâàííÿ â îáñÿç³ 
137,3 ìëí. ãðí. ïðîòè 839,3 ìëí. ãðí. ó 2012 ðîö³. Ïðèáóò-
êîâèìè çà ðåçóëüòàòàìè 2013 ðîêó ñòàëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà; òðàíñïîðòó; 
³íôîðìàòèçàö³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâîþ òà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà íàäà-
þòü ³íø³ âèäè ïîñëóã [2].

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 4,7%, ùî íà 
2,3 â.ï. á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Öå, áåçóìîâíî, º ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ, àëå çà ïîïåðåäí³ìè ïðîãíîçàìè íà 2014–
2015 ðîêè, íà æàëü, á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ìîæóòü ïîã³ðøèòèñÿ.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî çâåäåíîãî áþäæåòó ïî Îäåñüê³é 
îáëàñò³ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèëà 31,4%, ùî º íåìàëîâàæíèì 
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ 
êðèçè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ òà ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè äåðæàâí³ 
òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó, ð³âåíü éîãî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ, íàÿâí³ñòü ñèðîâèííî¿ áàçè òîùî. Òåðì³í ä³¿ ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàº áóòè íå ìåíø í³æ 10–15 ðîê³â.

Àëå âèêîíàííÿ áóäü–ÿêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæëèâå ëèøå çà 
óìîâè ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó íàéâàæëèâ³øèì 
åëåìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà º ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷è-
òè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äîñòóïí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. Îäíàê ¿õíÿ íåðîçâèíåí³ñòü, óêðàé îáìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ º ÷è íå íàéãîëîâí³øîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äè-

íàì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíà äîïîìîãà ç áîêó äåðæàâíèõ îðãà-
í³â âëàäè. Àëå âðàõîâóþ÷è åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â 
Óêðà¿í³, à òàêîæ êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè, íå çàâæäè ìîæ-
ëèâå âèä³ëåííÿ êîøò³â ³ç áþäæåòó äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Òîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìåòîäè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ êîøò³â. Äî òàêèõ ìå-
òîä³â äîö³ëüíî â³äíîñèòè íåïðÿìó ôîðìó ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ï³ëüãè â êðåäèòóâàíí³, îïîäàòêóâàíí³, 
ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ôðàí÷àéçèíãó, ñèñòåìè ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ [4, ñ. 266–270].

Òàêîæ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñü 
é ³íøèìè øëÿõàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ñïëàòè íåçíà÷íèõ â³ä-
ñîòê³â çà âèäàí³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè êðåäèòè, ÷àñòêîâîãî 
ïîãàøåííÿ ðèçèêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà íàäàí³ êðåäèòè øëÿ-
õîì íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é. Öå îñîáëèâî âàæëèâî â óìî-
âàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè â³äñîòêè ïî âçÿòèõ êðåäèòàõ ïðè-
çâîäÿòü äî áàíêðóòñòâà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 203–206].

Àëå öÿ ï³äòðèìêà ïîâèííà íàñàìïåðåä íàäàâàòèñÿ òèì 
ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Òàê, â Îäåñüê³é îáëàñò³ òðåáà ïåð-
øîþ ÷åðãîþ çâåðíóòè óâàãó íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðèáàëüñòâî, 
ðèáíèöòâî; ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îñâ³òà; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Â³äì³÷åí³ çàõîäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî ç 
ìåòîþ ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñòðóêòóðíèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ çì³í ³ íå ïîâèíí³ âèêëþ÷àòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â îáëàñò³ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà çà ñàìîñò³éíî ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ.

Òàêîæ äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [6, ñ. 254–258]:

1. Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç 
ïèòàíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîïîìîæå çàëó÷è-
òè øèðîê³ âåðñòè íàñåëåííÿ äî çäîáóòòÿ çíàíü, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, çíèçèòè ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Ïîøèðèòè ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, 
çàñ³äàíü çà êðóãëèì ñòîëîì, ôîðóì³â, ì³æíàðîäíèõ çóñòð³-
÷åé, âèçíà÷åííÿ Äíÿ ï³äïðèºìöÿ ³ç çàëó÷åííÿì ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äîïîìîæå ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíó 
ñóñï³ëüíó äóìêó ïðî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïðîáëåìè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ 
çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòíî–ãàðàí-
ò³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

4. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ó ðåã³îíàõ á³çíåñ–öåí-
òð³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â (ó òîìó ÷èñë³ ìîëîä³æíèõ), ðåñóðñ-
íèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â òîùî. Öå äîïîìîæå ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøèòè ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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5. Çàïðîâàäèòè ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê ïðîäóêö³¿, 
âèðîáëåíî¿ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

6. Óäîñêîíàëèòè ôóíêö³îíóâàííÿ «ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿» äëÿ ï³ä-
ïðèºìö³â ó ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè. Öå äîïîìîæå ñï³âðîá³ò-
íèöòâó ì³æ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

7. Ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôå-
ð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ñèñòå-
ìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ñòâîðèòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âñòàíî-
âèòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè ì³æ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº 
òàêîæ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äîñòàòíüî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêèé áóäå ïðàöþâàòè ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ [7, ñ. 521]. 
Ñåðåä çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè:

1. Ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ³ á³çíåñ–êîìàíä äëÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåì ï³äãîòîâêè ³ íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ îñíîâàì âåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ îñ³á, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü íà îáë³êó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, çà íàïðàâëåííÿìè ö³º¿ 
ñëóæáè çà ïðîôåñ³ÿìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî êîðèñòóºòüñÿ 
ïîïèòîì ó ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîð³ òà ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêîâ³ âëàñíî¿ ñïðàâè. ßê áàçó äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíà-
â÷àííÿ êàäð³â (ó òîìó ÷èñë³ áåçðîá³òíèõ) äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè êóðñè ïðè ñëóæá³ çàéíÿ-
òîñò³. Îäíàê îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â íå äîçâîëÿº 
ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî äàíèé êàíàë ñòàíå â íàéáëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ â³ä³ãðàâàòè ïîì³òíó ðîëü ó ð³øåíí³ ïðîáëåìè çà-
éíÿòîñò³ â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.

3. Ï³äòðèìêà ñàìîçàéíÿòîñò³. ßê íàâ÷àëüíó áàçó äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè êîëåäæ³, ë³öå¿, 
âóçè, øêîëè á³çíåñó òîùî. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî íàïðÿ-
ìó, òóò ïåðåâàæàº ïëàòíà ôîðìà íàâ÷àííÿ, àëå, íåçâàæàþ÷è 
íà öå, ÷èñëî áàæàþ÷èõ â÷èòèñÿ â äàíèõ çàêëàäàõ áóäå íàáà-
ãàòî âèùå, í³æ ó íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

4. Îðãàí³çàö³ÿ ñòàæóâàíü, îáì³íó äîñâ³äîì íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè, â ³íîçåìíèõ ô³ðìàõ ³ çàðóá³æíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [8].

5. Ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ îë³ìï³àä, êîíêóðñ³â ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ 
çíàíü ó øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â.

6. Ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó á³çíåñ–ïëàí³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ìîëîä³ òà Âñåóêðà¿íñüêî-
ãî êîíêóðñó «Ìîëîäèé ï³äïðèºìåöü ðîêó». Öå ìàº ñïðèÿòè 
ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìîëîä³, ðîçâèòêîâ³ ¿¿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó òà ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ.

7. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïîøóêó ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â, ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿. 
Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ïîë³ïøèòè ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíèõ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

8. Ïðîâåäåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç â³ò÷èçíÿíîþ ïðîôåñ³éíî–
êëàñèô³êàö³éíîþ ñèñòåìîþ íàéìåíóâàííÿ ðîá³ò, ïîñàä, ïðî-
ôåñ³é òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

9. Óçãîäæåííÿ îáñÿã³â ³ ïðîô³ë³â ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ 
ôàõ³âö³â (íàñàìïåðåä ç ÷èñëà ìîëîä³) â óñòàíîâàõ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ â ìà-
ëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Òîìó ùî çàðàç íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ áåçðîá³òíèõ ç ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ íå ìàþòü ïîïèòó íà ðèíêó 
ïðàö³, ïîºäíóºòüñÿ ç äåô³öèòîì íà ïðàö³âíèê³â áàãàòüîõ ïðî-
ôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé.

10. Çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ñòðóê-
òóðíèõ çì³íàõ â åêîíîì³ö³ [9, ñ. 345].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çíàíü ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïîòðåáà â ïîñò³éí³é ïåðåï³äãîòîâö³ êàäð³â ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-
âèòêîì íàóêè òà òåõí³êè. Ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, ³ îñîáëèâî âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íà òåõí³êà, ì³ñòèòü â ñîá³ âñå á³ëüøèé îáñÿã 
íàãðîìàäæåíî¿ òà íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî ï³äâèùóþòüñÿ 
âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé îñíîâíîãî 
ôàêòîðà âèðîáíèöòâà – ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ï³äâèùóºòüñÿ 
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü îñâ³òè, íåîáõ³äíèé äëÿ ïðèéîìó 
íà âèðîáíèöòâî, ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà â íîâèõ íàâè÷êàõ ïðà-
ö³âíèêà: âì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñÿ ó âåëè÷åçíîìó îáñÿç³ ³íôîð-
ìàö³¿, â³äáèðàòè íàéãîëîâí³øó ³ íå ðîçïîðîøóâàòèñÿ íà äð³á-
íèö³, ëåãêî ñïðèéìàòè íîâå ³ áóòè çäàòíèì äî âíóòð³øí³õ çì³í, 
äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñàìîîíîâëåííÿ.

Ìåòîþ ïåðåï³äãîòîâêè º íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòðåáàì ñòðóêòóð ìàëîãî á³ç-
íåñó. Òîìó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
ðîáîòè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî çä³éñíþâà-
òè øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ç íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ôîíä³â ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî äî-
ñâ³äó ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìö³â 
º íåõâàòêà ÷àñó. Òîìó ïîòð³áíî ðîçâèâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ íà-
â÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ é äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó íàäàííÿ êîìïëåêñó 
êîíñóëüòàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïîñëóã ç ïè-
òàíü îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî îð³ºíòîâàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó 
ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó – öå îäíà ç íåâ³ä’ºìíèõ 
óìîâ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè â ö³ëîìó. 
²ñíóº øèðîêèé ñïåêòð íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîñëóãè â þðèäè÷í³é îáëàñò³, îáëàñ-
ò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, ä³ëîâîäñòâà, 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ³ ïèòàíü çàãàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Îäíàê ïîòðåáà â êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóãàõ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, îñâ³òè, ä³ëîâîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè ï³äïðèºìöÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ â³ä 
òîãî, â ÿêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, íà 
ÿê³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ òîùî. Òîìó ñèñòåìà íàäàí-
íÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ìàº áóòè äîñèòü ãíó÷êîþ, ùîá çàäîâîëüíÿòè øèðîêèé ñïåêòð 
ïîòðåá ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ [1, ñ. 185–190].
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Çàðàç ðèíîê íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì â Óêðà¿í³ íå äîñèòü ðîçâèíóòèé, òîìó áàãàòî ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ íå çíàþòü, êóäè çâåðíóòèñÿ çà îäåðæàííÿì 
ò³ºþ àáî ³íøî¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³ä-
íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ äîñòóïíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³, ùî ìîãëà á ñïðèÿòè 
îá’ºäíàííþ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ äîâ³äêî-
âî–³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³-
ëèòè ïèòàííÿì ñóáñèäóâàííÿ íàäàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïî-
ñëóã. Íàäàí³ ïîñëóãè íå ïîâèíí³ áóòè ö³ëêîì áåçêîøòîâíèìè, 
îäíàê äåðæàâí³ äîòàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñóá-
ñèäóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ 
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ñüîãîäåííÿ. Äëÿ 
îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ çóñèëü óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ íà-
äàííÿ á³ëüø òðèâàëî¿ é åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè íîâèì ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ 
á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ á³çíåñó–³íêóáàòîðà – 
äîïîìîãòè ìàëîìó ï³äïðèºìñòâó óòâîðèòèñÿ, âèæèòè íà ïî-
÷àòêîâîìó åòàï³, íàáðàòè íåîáõ³äí³ ñèëè äëÿ ïîäàëüøî¿ âæå 
ñàìîñò³éíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. «Âèðîùóâàííÿ» ìàëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â á³çíåñ³–³íêóáàòîð³ º ïðîöåñîì äèíàì³÷íèì ³ áàãà-
òîãðàííèì, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº âåëèêó ðîçìà¿ò³ñòü 
³íêóáàòîð³â ó ïëàí³ ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïåêòðà ðîçâ’ÿçóâàíèõ 
çàäà÷, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó òîùî. Ïåðåâàãà á³çíåñ³â–³íêóáàòî-
ð³â äëÿ ï³äïðèºìö³â âêëþ÷àº çíèæåííÿ ïåðâèííèõ âèòðàò íà 
ïðèì³ùåííÿ, íàêëàäíèõ âèòðàò øëÿõîì ñï³ëüíî¿ îïëàòè àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ³íêóáàòîðà ³ çäîáóòòÿ äîñâ³äó ñï³ëêóâàííÿ ç 
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. Òèïîâèé á³çíåñ–³íêóáàòîð çàáåç-
ïå÷óº ìàëå ï³äïðèºìñòâî òàêèìè âèäàìè äîïîìîãè: ïðîôå-
ñ³éíèé ìåíåäæìåíò; äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; íàäàííÿ îô³ñó é îô³ñíèõ ïîñëóã; êîíñóëüòàö³¿ ïî âñ³õ 
àñïåêòàõ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó; òåõí³÷íà äîïîìîãà, ë³çèíã óñòàò-
êóâàííÿ íà ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ – á³áë³îòåêè, êîìï’þòåðè, äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ; 
ïðèì³ùåííÿ äëÿ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, êðóãëèõ ñòîë³â òîùî. Ïî-
çèòèâíèì ìîìåíòîì ó ö³é ñèòóàö³¿ º òå, ùî ö³ é ³íø³ âèäè äî-
ïîìîãè íîâå ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº â îäíîìó ì³ñö³, «ï³ä îä-
íèì äàõîì» á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Çàçâè÷àé ï³äïðèºìö³ ìîæóòü 
êîðèñòóâàòèñÿ ³íêóáàòîðàìè îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó. Â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ï³ä îï³êîþ á³çíåñ–³íêóáàòîðà ï³äïðèºìñòâà 
çíàõîäÿòüñÿ äâà–òðè ðîêè, ïîò³ì ïî÷èíàºòüñÿ ¿õ ñàìîñò³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü â³ä³ãðàòè âàæëèâó ðîëü 
ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàäàííÿ áåçïåðåðâíî¿ äîïîìîãè â ïåð³îä 
á³çíåñ–³íêóáàö³¿ â³ä ïåðâèííî¿ ³äå¿ äî ïåðøîãî êîìåðö³éíî-
ãî óñï³õó º âàæëèâèì ïðèíöèïîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, íàäàþ÷è äîïîìîãó â ñòâîðåíí³ íîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ á³çíåñ–³íêóáàòîðè ðîáëÿòü âàæëèâèé âíåñîê â 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè â ö³ëîìó, ñïðèÿþ÷è ïðîöåñó 
åêîíîì³÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, êîëè ä³ÿëü-
í³ñòü á³çíåñ–³íêóáàòîðà êîíöåíòðóºòüñÿ íà äîïîìîç³ íîâèì 
ï³äïðèºìñòâàì ó ñåêòîðàõ íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, êîëè ÷àñ 
íà ðîçðîáêó ³äåé ³ âïðîâàäæåííÿ ¿¿ íà ðèíîê äîñèòü òðèâàëèé, 
à êîìåðö³éíèé ðèçèê âèñîêèé. Ó öüîìó çì³ñò³ á³çíåñ–³íêóáà-
òîðè º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèì äëÿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõ-

íîëîã³é, äîïîâíþþ÷è ä³¿ ³íøèõ óñòàíîâ, ùî ìàþòü ñïðàâó ç 
ïðàâàìè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ³ ï³äãîòîâêîþ ïàòåíò³â.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàäàí³ áàíêàìè [4, 5]. Àíàë³ç ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ô³íàíñóâàííÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ñîðîêà ðîê³â ïåðåâà-
æàþòü êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè – 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè òîùî. Àëå 
â Óêðà¿í³ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç áîêó íåáàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó íà ñüîãîäí³ º íåäîñòàòíüîþ, îñê³ëüêè ñàì³ 
íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Òîìó 
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè çäåá³ëüøî-
ãî çà ðàõóíîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòó º êëàñè÷íîþ òåõíîëîã³ºþ çàïîçè÷åííÿ íåîáõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðèðîäíî ïîºäíóâàòè âñ³ äæåðåëà îáîðîòíèõ êî-
øò³â ³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ çàïà-
ñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ âèä³â ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Àëå íà ïðàêòèö³ âçàºìèíè óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â ³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íîñÿòü ñêëàäíèé 
õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, áàíêè ïîâèíí³ áóòè çàö³êàâëåí³ â 
íàäàíí³ êðåäèò³â ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëü-
êè îäåðæóþòü çà öå â³äñîòêè, òîáòî ïðèáóòîê, àëå, íàïðîòè, 
âîíè êðåäèòóþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íåîõî÷å. Ç ³íøîãî áîêó, 
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âåëèêó ïîòðåáó â êðåäèòàõ, àëå íå 
çàâæäè çâåðòàþòüñÿ çà íèìè â áàíê.

Ïðîáëåìó íåñòà÷³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ìîæíà òàêîæ âèð³øèòè øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèò³â ÷åðåç 
ñòðóêòóðó Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà [10, 
ñ. 235]. Ñóòü ñõåìè òàêîãî êðåäèòóâàííÿ ïîëÿãàº â òàêîìó:

1. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä êðå-
äèòóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïîçè÷àëüíèêà êðåäèòíèé ïðîåêò, 
ðîçðîáëåíèé â³äïîâ³äíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ôîíäó, 
óçãîäæóºòüñÿ ç îáðàíèì áàíêîì.

2. Ãðîøîâ³ êîøòè ôîíäó â ñóì³ êðåäèòó íà âèçíà÷åíèé òåð-
ì³í êðåäèòóâàííÿ ðîçì³ùóþòüñÿ â áàíêó íà ñïåö³àëüíîìó ðà-
õóíêó, ³ íàäàþòüñÿ áàíêîì ñóá’ºêòîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà çã³äíî ç 
ïðîãðàìîþ êðåäèòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ãðîøîâ³ êîøòè ôîíäó 
íå ìîæóòü áóòè ïîâåðíåí³ ôîíäó ðàí³øå çà äàòó ïîâåðíåííÿ 
êðåäèòó. Ï³ñëÿ íàñòàííÿ äàòè ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ç êðåäèò-
íîãî ðàõóíêà áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåðàõóâàòè êîøòè íà ðà-
õóíîê ôîíäó íåçàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ ÷è íåâèêîíàííÿ ïîçè-
÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòíîþ óãîäîþ ïåðåä áàíêîì. 
Òàêèì ÷èíîì, êîøòè ôîíäó íà êðåäèòíîìó ðàõóíêó âèñòóïà-
þòü ÿê ðåñóðñíå ïîêðèòòÿ êðåäèòó, àëå íå ìîæóòü áóòè ñòî-
â³äñîòêîâèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

3. Çàáåçïå÷åííÿì çà òàêèìè êðåäèòàìè º ìàéíî ïîçè-
÷àëüíèêà àáî éîãî ìàéíîâèõ ïîðó÷èòåë³â.

Ïåðåâàãàìè ö³º¿ ñõåìè êðåäèòóâàííÿ º òàê³ àðãóìåíòè:
1. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîøò³â çà ö³ºþ ñõåìîþ ó ôîíäó 

ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõîäè (â³äñîòêè) çà äå-
ïîçèòîì, à îòæå, çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Îñê³ëüêè ðåñóðñàìè ï³ä òàê³ êðåäèòè º ô³íàíñîâ³ êîøòè 
ôîíäó, ìîæëèâå âñòàíîâëåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðå-
äèòàìè íèæ÷èõ çà ò³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ çà «ñòàíäàðòíèõ» 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ äî 4–7%.
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Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî öÿ ñõåìà âæå óñï³øíî ïðàöþº â 
Óêðà¿í³, àëå ïîêè ùî ëèøå ò³ëüêè ÷åðåç ÏðèâàòÁàíê ³ ëèøå ó 
òðüîõ îáëàñòÿõ – ×åðí³ã³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é òà ×åð-
êàñüê³é. Íåìàº ñóìí³â³â, ùî âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñõåìè çíà÷íî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ó ³íøèõ ðåã³îíàõ. Òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðøîþ 
÷åðãîþ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷³ ìåõàí³çìè êðå-
äèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

1. Âíåñòè çì³íè â îñíîâíèé çàêîí ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà – Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà».

2. Ïåðåãëÿíóòè íîðìè êðåäèòóâàííÿ, ùî çàêð³ïëåí³ â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó ï³äçàêîí-
íèõ àêòàõ ³ â³äîì÷èõ àêòàõ ÍÁÓ ³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Òîìó 
ùî âîíè ðåãóëþþòü ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ â ö³ëîìó ³ íå âðà-
õîâóþòü ñïåöèô³êó ìàëîãî á³çíåñó, íå çàáåçïå÷óþòü ³íòåð-
åñè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ðîçðîáèòè ïðîåêò çàêîíó «Ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ðîçãëÿíóòè éîãî 
òà ïðèéíÿòè. Â íüîìó ìàþòü áóòè çàçíà÷åí³ ð³çí³ ôîðìè êðå-
äèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Íåîáõ³äíî â³äðåãóëþâàòè ïîðÿäîê 
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ³ ïðî â³äìîâëåííÿ ó 
âèäà÷³ êðåäèòó, ìîæëèâ³ñòü ñóäîâîãî îñêàðæåííÿ äàíîãî ð³-
øåííÿ. Â öüîìó çàêîíîïðîåêò³ ìàþòü áóòè òàêîæ çàçíà÷åí³ 
ð³çí³ ñõåìè íàäàííÿ ³ ïîãàøåííÿ êðåäèò³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â 

äàñòü çìîãó äåðæàâ³ çä³éñíèòè ðåàëüíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëà-
ñó, âèð³øèòè ðÿä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, äîçâî-
ëèòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷è ðåñóðñè òà âðà-
õîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ðåã³îíó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Óìàíåöü Ò.Â. Ìåòîäè ³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-

íåñó: ìåçî– ³ ì³êðîð³âåíü: Ìîíîãðàô³ÿ / Ò.Â. Óìàíåöü, Þ.Î. Îëüâ³í-

ñüêà, Î.Â. Ëó÷àêîâà – Äîíåöüê: «Â²Ê», 2010. – 250 ñ.

2. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³. [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http: //www. od.ukrstat.gov.ua/

3. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. [Åëåêòðîí/ ðåñóðñ] – Ðå-

æèì äîñòóïó: http: //www.ukrstat.gov.ua/

4. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà // Â³ñíèê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 

äîñë³äæåíü: çá. íàóê. ïð. / Ðåä. Ì.². Çâºðÿêîâ; Îäåñüêèé äåðæ. åêîí. 

óí–ò. – Îäåñà, 2007. – Âèï. 25. – Ñ. 266–270.

5. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ðîëü áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ó ðîçâèòêó ìàëîãî 

á³çíåñó Óêðà¿íè / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó. – Õìåëüíèöüêèé: ÕÍÓ, 2007. – Ò. 1, ¹4. – Ñ. 203–206.

6. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà, Î.Â. Ñàìîòîºíêîâà // Â³ñíèê 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü: çá. íàóê. ïð. / Ðåä. Ì.². Çâºðÿêîâ; 

Îäåñüêèé äåðæ. åêîí. óí–ò. – Îäåñà, 2009. – Âèï. 37. – Ñ. 254–258.

7. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ðîëü ìåíåäæìåíò–îñâ³òè ó ðîçâèòêó ìàëîãî 

á³çíåñó / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: çá. 

íàóê. ïðàöü. Ñïåö. âèï. Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè: ïðîáëåìè 

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. – Ò. 1. – ×. ²². – Ñ. 521–1013.

8. Ïîäãîðíûé À.Ç. Ñòàòèñòèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ èíîñòðàííûõ 

ñòóäåíòîâ / À.Ç. Ïîäãîðíûé, Î.Ã. Ìûëàøêî, Ñ.Ì. Êèðøî, Í.Ì. Øèëî-

ôîñò. – Îäåññà: Àòëàíò, 2012. – 194 ñ.

9. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ðîëü ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ó ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà // Ñîöèàëü-

íî–ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Óïðàâëåíèå 

òðóäîâûìè ðåñóðñàìè: ãîñóäàðñòâî, ðåãèîí, ïðåäïðèÿòèå. – Äîíåöê: 

²ÅÏ, 2006. – Ò. 2. – Ñ. 345–350.

10. Îëüâ³íñüêà Þ.Î. Ìåòîäè ³ ìîäåë³ îö³íêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà Îäåñüêîãî ðåã³îíó / Þ.Î. Îëüâ³íñüêà // Ìåòîäîëîã³ÿ ñòàòèñòè÷íî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó: ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. êàíä. åêîíîì. 

íàóê, ïðîôåñîðà À.Ç. Ï³äãîðíîãî. – Îäåñà: Àòëàíò, 2012. – Ñ. 196–242.

Î.À. ÀÁÀÇ²ÍÀ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ àóäèòó, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ åíåðãîâèòðàò òà ñòâîðåííÿ 
ðåçåðâ³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ó ìàòåð³àë³ ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ âåëè÷èí åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò òà ðåçåðâ³â åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî ðàõóíêó, çâîðîòíî¿ çàëåæíîñò³ òà ëî-
ã³÷íî¿ ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, àâ³àòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, àâ³àö³éí³ äâèãóíè, âèòðàòè.

Î.À. ÀÁÀÇÈÍÀ,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, ó÷åòà è àóäèòà, 

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà Íàöèîíàëüíîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ ýíåðãîçàòðàò è ñîçäàíèþ 
ðåçåðâîâ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà àâèàòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Â ìàòåðèàëå ñòàòüè îáîñíîâàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ âåëè÷èíû ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò è ðåçåðâîâ 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèé àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà ñ ïîìîùüþ ïðÿìîãî ðàñ÷åòà, îáðàòíîé çàâè-
ñèìîñòè è ëîãè÷åñêîé ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãîñáåðåæåíèå, òîâëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, àâèàòðàíñïîðòíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, àâèàöèîííûå äâèãàòåëè, ðàñõîäû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî åíåðãîâè-
êîðèñòàííÿ íà àâ³àï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè åíåð-
ãîâèòðàòè òà ðîçðîáèòè çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ). Çà 
÷åðãîâ³ñòþ âïðîâàäæåííÿ âîíè ðîçä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè.

Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòüñÿ çàõîäè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü çíà-
÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü: âèêîðèñòàííÿ ãîðþ÷èõ âèêîïíèõ 
åíåðãîðåñóðñ³â (ÂÅÐ), ïåðåâîäó òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ íàäàííÿ àâ³àïîñëóã ç ïàðîâîãî îá-
³ãð³âó íà êîíäåíñàòíèé, òåïëîïîñòà÷àííÿ íà îá’ºêòè çà ðàõó-
íîê òåïëîâèõ ÂÅÐ, îïòèì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â ïàðè â òåïëîîá-
ì³ííîìó îáëàäíàíí³.

Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº â ñåáå çàõîäè, ðåàë³çàö³þ ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíî ç óñòàíîâêîþ óòèë³çàö³éíîãî îáëàäíàííÿ.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ òåõí³÷í³ çàõîäè, ÿê³ âèìàãà-
þòü ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äíî–
ïðîìèñëîâèõ âèïðîáóâàíü òà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – çíà÷íèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü.

²ç âðàõóâàííÿì òîãî, ùî ä³ÿëüí³ñòü àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó íàïðÿìàõ 
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ åíåðãîçáåðåæíî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³-
êè òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà, â îáîõ âè-
ïàäêàõ ïîòð³áíî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñóì åíåðãîâè-
òðàò òà âåëè÷èíè åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ (ÄÅÇ) â óìîâàõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ³ òðàíñïîðòó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 
ïðàö³ Þ. Êëþºâà, Ë. Ãàºâà [1], Ã. Ôðàí÷óêà, Â. ²ñàºíêà [2], Ã. Àñ-
òàïîâî¿, Î. Ìàëåòè [3]. Äîñë³äíèêàìè âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ íà-
ïðÿìè åíåðãîçáåðåæíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìîâàí³ çàñàäè àíàë³-
òèêî–ïëàíîâî¿ ðîáîòè â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ïðîòå íå îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü åíåð-
ãîâèòðàò àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ ðå-
çåðâ³â çðîñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ïëàíóâàííÿ âåëè÷èí åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò òà ðåçåðâ³â åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³ÿëüí³ñòü àâ³àòðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà (àâ³àêîìïàí³¿, àåðîïîðòó) ó íàïðÿì³ 
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ åíåðãîçáåðåæíî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³-
êè çä³éñíþºòüñÿ íà íàñòóïíèìè ñòàä³ÿìè: ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ 
(ðîçðîáêà êîìïëåêòó ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿); ïîïåðåäíüî 
åêñïëóàòàö³éíà ñòàä³ÿ (îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðèìåíòó ùîäî ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè); åêñïëóàòàö³é-
íà ñòàä³ÿ (ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ òà ïîäàëüøå âèêîðèñ-
òàííÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè).

Íàòåïåð ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç âèçíà÷åííÿ âèòðàò 
åíåðã³¿ íà ðîçðîáêó êîìïëåêòó ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ÊÏÄ) 
íå ðîçðîáëåí³, òîìó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ïðîåêòíî¿ ðî-

áîòè, ÿêà ïîëÿãàº â íåçíà÷íîìó âèêîðèñòàíí³ åíåðãîºìíèõ 
ïðîöåñ³â òà îïåðàö³é ïðè âèêîíàíí³ öèõ ðîá³ò, äî òåõíîëîã³÷-
íèõ çàòðàò åíåðã³¿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè åíåðãîñïîæèâàííÿ äî-
ïîì³æíî¿ åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüíî¿ òà ãðàô³÷íî¿ òåõí³êè 
ïðè âèðîáíèöòâ³ ÊÏÄ. Óñå á³ëüø ãëèáîêå âïðîâàäæåííÿ â 
öåé âèä ðîáîòè ñèñòåì àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ áó-
äå ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè òåõíîëîã³÷íó ñêëàäîâó çàòðàò.

Äî ïðÿìèõ äîïîì³æíèõ åíåðãîçàòðàò íà âèïóñê ÊÏÄ â³äíî-
ñÿòüñÿ: âèòðàòè íà îñâ³òëåííÿ, îïàëåííÿ, âåíòèëÿö³þ, ãîñïî-
äàðñüêî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè, âèòðàòè êîìïëåêñó äîïîì³æíèõ 
â³ää³ë³â òà ñëóæá. Ñåðåä öèõ âèòðàò íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðîç-
ä³ë íà ôóíêö³îíàëüíî çàëåæí³ â³ä îáñÿãó âèêîíàíîãî ÊÏÄ òà 
ôóíêö³îíàëüíî íåâèçíà÷åí³ âèòðàòè. Äî ÷èñëà ïåðøèõ â³ä-
íîñÿòüñÿ åíåðãîçàòðàòè íà îñâ³òëåííÿ, îïàëåííÿ, âåíòèëÿ-
ö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðîåêòóâàëüíèê³â, ïðàöåçàòðàòè ÿêèõ ïðÿ-
ìî ïðîïîðö³éíî ôîðìóþòü âåëè÷èíó öèõ âèòðàò.

Îñê³ëüêè õàðàêòåð çâ’ÿçêó ðåøòè äîïîì³æíèõ âèòðàò åíåð-
ã³¿ ç ïðàöåçàòðàòàìè ïî ÊÏÄ âàæêî ïðîñòåæèòè, ðîçïîä³ë 
öèõ çàòðàò íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè ïðîïîðö³éíî äî çàãàëüíî-
ãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó, âèêîðèñòàíîãî íà âèêîíàííÿ ÊÏÄ.

Äî äîïîì³æíèõ çàãàëüíî îðãàí³çàö³éíèõ âèòðàò åíåðã³¿ ñë³ä 
â³äíåñòè âèòðàòè íà òðàíñïîðò, îñâ³òëåííÿ çîâí³øíüî¿ òåðè-
òîð³¿, âòðàòè ó ìåðåæàõ òà ïåðåòâîðþâàëüíèõ óñòàíîâêàõ, à 
òàêîæ çà êîìïëåêñîì âèïðîáóâàëüíèõ ëàáîðàòîð³é. Âèçíà-
÷åííÿ ïðÿìî¿ çàãàëüíî îðãàí³çàö³éíî¿ âèòðàòè åíåðã³¿ íà âè-
ïóñê ÊÏÄ âèêîíóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  (1)
äå ÅÒÅÕ  – ïðÿì³ òåõíîëîã³÷í³ çàòðàòè åíåðã³¿ íà ðîçðîáêó 

ÊÏÄ, êã ó.ï. (óìîâíîãî ïàëèâà);
ÅÄÎÏ  – ïðÿì³ äîïîì³æí³ åíåðãîçàòðàòè íà îñâ³òëåííÿ, îïà-

ëåííÿ òà âåíòèëÿö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðîåêòóâàëüíèê³â, êã ó.ï.;
ÅÂÍ – ïðèð³ñò ðåøòè äîïîì³æíèõ åíåðãîçàòðàò, â³äíåñåíà 

äî ðîçðîáêè ÊÏÄ, êã ó.ï.;
ÅÇÎÂÍ – ïðèð³ñò ïðÿìèõ äîïîì³æíèõ åíåðãîçàòðàò ïðîåê-

òíî¿ îðãàí³çàö³¿, â³äíåñåíà äî ðîçðîáêè êîíêðåòíîãî ÊÏÄ, ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ ïðîåêòíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

Äî ðîçðàõîâàíèõ çà ôîðìóëîþ (1) ïðÿìèõ çàãàëüíîîð-
ãàí³çàö³éíèõ âèòðàò íåîáõ³äíî äîáàâèòè íåïðÿì³ åíåðãîçà-
òðàòè, àêóìóëüîâàí³ â ìàòåð³àëàõ, çàòðà÷åíèõ ïðè âèêîíàíí³ 
ÊÏÄ. Çíàéäåíó âåëè÷èíó Å2ÊÊÏ ñë³ä â³äíåñòè äî ïëàíóºìîãî 
îáñÿãó ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ àâ³àòåõí³êè (ÎÅÍÒ):

  . (2)

Äî ïðÿìèõ åíåðãîçàòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ââåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ òà ïðèñòîñóâàíü, â³äøêîäóâàíü çíîøåííÿ îñíàùåí-
íÿ, âèïðîáóâàííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà íîâî¿ àâ³àòåõí³êè.

Ïðÿì³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè íà ââåäåííÿ òà â³äøêîäóâàí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ïðèñòîñóâàíü, â³äíåñåí³ äî 
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îäèíèö³ àâ³àòåõí³êè, ùî ââîäèòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ çà äîïî-
ìîãîþ íîâîãî îñíàùåííÿ, âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  
, (3)

äå ÅÒÎ – åíåðãîâèòðàòè íà ââåäåííÿ îñíàùåííÿ, êã ó.ï.;
ÅÄÎÄ. – äîäàòêîâ³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ çíî-

øóâàíî¿ òà ââåäåííÿ íîâîãî îñíàùåííÿ, êã ó. ï.;
ÎÍÒ(ÇÍ.) – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà ìîæå áóòè 

ââåäåíà çà äîïîìîãîþ îñíàùåííÿ äî ¿¿ ïîâíîãî çíîøóâàííÿ.
Ïðè âåëèêèõ îáñÿãàõ ââåäåííÿ òåõí³êè íåîáõ³äíî ðîçä³ëÿòè 

ê³ëüê³ñòü îäèíèöü àâ³àòåõí³êè, ÿêó áóäå ââåäåíî àâ³àï³äïðèºì-
ñòâîì äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá, òà ê³ëüê³ñòü îäè-
íèöü àâ³àòåõí³êè, ÿêà ìîæå áóòè ââåäåíà äîïîìîãîþ äàíèõ òåõ-
íîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ. Â çàãàëüíîìó âèïàäêó ÎÅÍÒ > ÎÍÒ(ÇÍ.), 
àëå ïðàêòè÷íî íà ï³äïðèºìñòâàõ éîãî ïðèéìàþòü ð³âíèì ÎÍÒ(ÇÍ.), 
çâàæàþ÷è íà âàæê³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòðîêó ñëóæáè îñíàùåííÿ. 
Ïðÿì³ åíåðãîçàòðàòè íà ââåäåííÿ òà âèïðîáóâàííÿ äîñë³äíîãî 
çðàçêà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ:

  
, (4)

äå ÅÏÐ.ÂÂÅÄ.ÇÍÒ, ÅÏÐ.ÂÈÏÐ.ÇÍÒ  – åíåðãîâèòðàòè íà ââåäåííÿ òà 
âèïðîáóâàííÿ â³äïîâ³äíî äëÿ çðàçêà íîâî¿ àâ³àòåõí³êè.

Äî íåïðÿìèõ åíåðãîâèòðàò íåîáõ³äíî â³äíåñòè âèòðà-
òè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê äëÿ ââåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ òà ïðèñòîñóâàíü, òàê ³ äëÿ ââåäåííÿ äîñë³äíî-
ãî çðàçêà. Íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî çóïèíèòèñÿ íà ìåòîä³ 
ðîçðàõóíêó ïðÿìèõ åíåðãîçàòðàò íà ââåäåííÿ òà â³äíîâëåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ òà ïðèñòîñóâàíü, îñê³ëüêè ìå-
òîä ðîçðàõóíêó ïîâíèõ çàòðàò íà ââåäåííÿ äîñë³äíîãî çðàçêó 
³äåíòè÷íèé ìåòîäó ðîçðàõóíêó ïîâíèõ âèðîáíè÷èõ åíåðãîçà-
òðàò, ÿêèé ðîçãëÿíóòèé ó ðîáîò³ Þ. Êëþºâà òà Ë. Ãàºâà [1]. 
Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó åíåðãîâèòðàòè íà ââåäåííÿ äîñë³äíî-
ãî çðàçêó ïåðåâèùóþòü åíåðãîâèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïî-
ñò³éíèì ïîäàëüøèì éîãî âèêîðèñòàííÿì.

Äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò åíåðã³¿ íà ââåäåííÿ â åêñïëóàòà-
ö³þ îñíàùåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîä, ÿêèé âì³ùóº òàê³ îñíî-
âí³ åòàïè:

1. Ñêëàäàºòüñÿ åíåðãîòåõíîëîã³÷íà ñõåìà äëÿ êîìïëåêñó 
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ââåäåííÿ íîâîãî 
îñíàùåííÿ.

2. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ âè-
òðàò, íà îñíîâ³ åêñïëóàòàö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
ñèëîâîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ñóìàðí³ 
òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè ïî îñíàùåííþ äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó àâ³à-
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïðèéìàº ó÷àñòü ó ââåäåíí³ â åêñïëóàòàö³þ.

3. Àíàë³òè÷íî ðîçðàõîâàí³ äîïîì³æí³ âèòðàòè åíåðã³¿ â³ä-
íîñÿòü íà îñíàùåííÿ ïðîïîðö³éíî òåõíîëîã³÷íèì çàòðàòàì.

4. Ïðè ââåäåíí³ â åêñïëóàòàö³¿ îñíàùåííÿ íà àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ³, äå îðãàí³çîâàíèé ïðîìèñëîâèé âèïóñê òåõí³êè (êîëè 
ìîâà éäå ïðî ÄÀÊ «Àíòîíîâ» òà ÄÏ «Çàâîä 410 ÖÀ»), ðîç-
ðàõóíîê ÷àñòêè äîïîì³æíèõ çàâîäñüêèõ âèòðàò íå âèêîíó-
ºòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè âðàõîâóþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðÿìèõ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Îñê³ëüêè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ åíåðãî-
ïåðåòâîðþâàëüíî¿ òåõí³êè íà àâ³àï³äïðèºìñòâ³, ùî âèêîíóº 
òàêîæ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ òà ïðè-
ñòîñóâàííÿ âèïóñêàþòüñÿ â îäíîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó öåõó, 
òî íà îñíîâ³ äàíèõ îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ âèòðàò 

ïî öåõó ìîæíà âèêîíàòè ðîçðàõóíîê ïîâíèõ âèòðàò åíåðã³¿ íà 
ï³äãîòîâ÷³é ñòàä³¿.

Ïðè ðîçðàõóíêó çà äàíèìè áóëè ÄÏ «Çàâîä 410 ÖÀ» çðî-
áëåí³ òàê³ äîïóùåííÿ:

1. Êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíàùåííÿ ïðèéìàâñÿ çà äîñë³äíèìè 
äàíèìè, äîð³âíþº 0,1.

2. Ïðîãðàìà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ àâ³àòåõí³êè 
ïðèéìàëàñÿ íåçì³ííîþ (çà äàíèìè ïëàí³â àâ³àï³äïðèºìñòâà) 
â ïåð³îä âñüîãî òåðì³íó çíîøóâàííÿ îñíàùåííÿ.

3. Â³äíåñåííÿ ðîçðàõîâóâàíèõ åíåðãîâèòðàò íà ââåäåí-
íÿ êîíêðåòíîãî çðàçêó òåõí³êè âèêîíóâàëàñÿ çà ïèòîìèìè 
åíåðãîâèòðàòàìè ÏÅÐ íà 1 êÂò ïîòóæíîñò³ óñòàíîâêè.

Ïîâí³ åíåðãåòè÷í³ çàòðàòè íà ïîïåðåäíüî åêñïëóàòàö³éí³é ñòàä³¿ 
æèòòºâîãî öèêëó òåõí³êè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ âèðàçîì:

  Åï = Åòðàíñ + Åìîí + Åïóñê, (5)
äå Åòðàíñ – ïðÿì³ âèòðàòè ÏÅÐ íà òðàíñïîðòóâàííÿ òåõí³êè 

â³ä àâ³àï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà äî àâ³àï³äïðèºìñòâà–ñïî-
æèâà÷à, êã ó.ï.;

Åìîí – ïîâí³ åíåðãîçàòðàòè ïðè ìîíòàæó òåõí³êè íà àâ³àï³ä-
ïðèºìñòâ³–ñïîæèâà÷³, êã ó.ï.;

Åïóñê – ïîâí³ çàòðàòè åíåðã³¿ ïðè çàïóñêó òåõí³êè â åêñïëó-
àòàö³þ, êã ó.ï.

Âèá³ð ïðîòÿæíîñò³ ïåðåì³ùåííÿ òåõí³êè â³ä àâ³àï³äïðè-
ºìñòâà–âèðîáíèêà äî àâ³àï³äïðèºìñòâà–ñïîæèâà÷à ìîæíà 
âèêîíàòè çà äâîìà âàð³àíòàìè:

1. ßêùî ð³÷íèé îáñÿã âèðîáëåíî¿ òåõí³êè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî-
ì³æ ñïîæèâà÷àìè ïðèáëèçíî â ð³âí³é ê³ëüêîñò³, â ðîçðàõóíêàõ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äñòàíü, ÿêà äîð³âíþº ñåðåäíüîàðèôìå-
òè÷í³é â³äñòàí³ â³ä âèðîáíèêà äî î÷³êóâàíèõ ñïîæèâà÷³â.

2. Íåð³âíîâåëèêèé îáñÿã ïîñòàâîê òåõí³êè ïî ñïîæèâà÷àõ âè-
ìàãàº ñåðåäíüîçâàæåíîãî âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïåðåì³ùåí-
íÿ òà çã³äíî ç íèì âèáîðó áàçîâîãî ï³äïðèºìñòâà–ñïîæèâà÷à.

Îö³íêà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³éíî¿ ñòàä³¿ âàð³àíò³â íî-
âî¿ òåõí³êè íà öüîìó áàçîâîìó àâ³àï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè âèêîíà-
íà çà ïîâíèìè åíåðãîçàòðàòàìè, ÿê³ ñïîæèò³ ïðè âèãîòîâëåíí³ çà 
äîïîìîãîþ íîâî¿ àâ³àòåõí³êè. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî Åòðàíñ. º 
ñòàëîþ âåëè÷èíîþ äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, íà â³äì³-
íó â³ä Åìîí. òà Åïóñê. Ö³ åíåðãîâèòðàòè ó çàãàëüíîìó âèïàäêó çà-
ëåæí³ â³ä ñòóïåíÿ êîíñòðóêòèâíî¿ ïðîðîáêè ïðîåêòó, òîáòî ôóíêö³-
îíàëüíî çâ’ÿçàí³ ç åíåðãîâèòðàòàìè ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿.

Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ åíåðãîâèòðàò ïîïåðåäíüî åêñïëóà-
òàö³éíî¿ ñòàä³¿ Åòðàíñ. ìîæíà íå âðàõîâóâàòè. Âåëè÷èíó ïðÿ-
ìèõ åíåðãîçàòðàò ïðè ìîíòàæ³, íàëàäö³ òà çàïóñêó àâ³àòåõí³êè 
â åêñïëóàòàö³þ ìîæíà îòðèìàòè, äîñë³äæóþ÷è äàí³ ïî â³äïðà-
öüîâàíèì ëþäèíî–ãîäèíàì íà ö³é ñòàä³¿ òà çíà÷åííÿ êîåô³ö³-
ºíòó åëåêòðîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ ïî äàí³é êàòåãîð³¿ ðîá³ò. Á³ëüø 
òî÷íå çíà÷åííÿ ìîæíà îòðèìàòè ïðè îáë³êó åíåðãåòè÷íèõ åêñ-
ïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê âèêîðèñòîâóâàíîãî åíåðãîñïî-
æèâ÷îãî îáëàäíàííÿ òà ôàêòè÷íîãî ÷àñó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îá’ºêòèâíà îö³íêà ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà åêñïëóàòàö³éí³é 
ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó âàð³àíòà íîâî¿ àâ³àòåõí³êè äèêòóº íåîá-
õ³äí³ñòü îáë³êó ÿê ïðèíöèïîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñõåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ óñòàíîâêè, òàê ³ ïîâíîãî îáë³êó âñ³º¿ ñïîæèòî¿ ïðè åêñïëó-
àòàö³¿ òåõí³êè, âèòðàò ïàëèâà, òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿.

Äî íåïðÿìèõ çàòðàò åíåðã³¿, ñïîæèòî¿ íà åêñïëóàòàö³éí³é 
ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³êè, íåîáõ³äíî 
â³äíåñòè åíåðãîðåñóðñè, àêóìóëüîâàí³ ó ìàòåð³àëàõ òà çàïàñ-
íèõ ÷àñòèíàõ, âèòðà÷åíèõ ïðè ðåìîíòàõ ³ îáñëóãîâóâàíí³ àâ³à-
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òåõí³êè. Ìîäóëüíèé ïðèíöèï ïîáóäîâè äàíî¿ òåõí³êè äîçâîëÿº 
çâåñòè äî ì³í³ìóìó âèòðàòè íà ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò, 
òîìó àâ³àï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê çàáåçïå÷óº àâ³àï³äïðèºì-
ñòâî–çàìîâíèêà ³íäèâ³äóàëüíèì êîìïëåêòîì çàïàñíèõ ÷àñ-
òèí, ÿêèé ðîçðàõîâàíèé íà âåñü òåðì³í ñëóæáè òåõí³êè. Êîìï-
ëåêò çàïàñíèõ áëîê³â ³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ï³ä³áðàíèé òàêèì 
÷èíîì, ùîá ïðè éìîâ³ðíèõ íåñïðàâíîñòÿõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î-
ãî îáëàäíàííÿ â ïåð³îä ñòðîêó ñëóæáè àâ³àï³äïðèºìñòâî–âè-
ðîáíèê âèêîíóâàëî ðåìîíò âèêëþ÷íî öèì êîìïëåêòîì.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ âåëè÷èí âèòðàò íà åíåðãîðå-
ñóðñè ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ìåòîäîì ïðÿìîãî ðàõóíêó ç 
âðàõóâàííÿì ãðóïè åíåðãîçáåðåæíèõ çàõîä³â òà ñòàä³é åêñ-
ïëóàòàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Îñîáëèâ³ñòþ 
äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó º îòðèìàííÿ ñóìè ïåðñïåêòèâ-
íèõ åíåðãîâèòðàò çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè áåç ïðèïóùåíü òà 
âèêîðèñòàííÿ óìîâíèõ àáî àíàëîã³÷íèõ âåëè÷èí.

²íøèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ âèñòóïàº 
ìîäåðí³çàö³ÿ äâèãóí³â ë³òàê³â, ùî íàëåæàòü àâ³àêîìïàí³ÿì, 
øëÿõîì çàì³íè ä³þ÷èõ äâèãóí³â íà á³ëüø åêîíîì³÷í³ àáî çà-
ì³íè ë³òàê³â íà ò³, ùî ìàþòü á³ëüø åêîíîì³÷í³ äâèãóíè.

Â àâ³àö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ äâà âèäè íàôòîâîãî ïàëèâà – ãàñ òà 
áåíçèí. Ïåðåâàæíèì º âèêîðèñòàííÿ ãàñó. Ï³ä ÷àñ éîãî ãîð³í-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Êð³ì âóãëåêèñëîãî ãàçó, 
âîäÿíî¿ ïàðè, àçîòó òà äåÿêèõ ïðèðîäíèõ êîìïîíåíò³â ïðîäóêòè 
ãîð³ííÿ ãàñó ì³ñòÿòü òàêîæ îêèñ âóãëåöþ, ð³çí³ âóãëåâîäí³, îêèñ-
ëè àçîòó, îêèñëè ñ³ðêè, òâåðä³ ÷àñòêè âóãëåöþ ó âèãëÿä³ ñàæ³, ÿêà 
óòâîðþºòüñÿ ïðè íåïîâíîìó çãîðÿíí³ ãàñó ó âèõ³äíîìó ñîïë³ àâ³à-
äâèãóíà. Âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí òðàïëÿþòüñÿ ÿê â àâà-
ð³éíèõ ñèòóàö³ÿõ, òàê ³ ïðè íîðìàëüí³é åêñïëóàòàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðî-
äóâêè òà ñïîðîæíþâàííÿ äðåíàæíèõ ºìêîñòåé, ï³ñëÿ íåâäàëîãî 
çàïóñêó äâèãóíà ïåðåä ïî÷àòêîì ïîëüîòó ÷è ï³ñëÿ âèêëþ÷åííÿ 
äâèãóíà ï³ñëÿ âèêëþ÷åííÿ äâèãóí³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïîëüîòó.

Ó ñó÷àñí³é öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíè-
ìè òèïàìè àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â º òóðáîðåàêòèâí³ äâîêîíòóðí³ 
äâèãóíè. Ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå-
÷îâèí ç àâ³àö³éíîãî äâèãóíà âèñòóïàº ³íäåêñ åì³ñ³¿ (E²), ùî õà-
ðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü âèêèä³â øê³äëèâî¿ âåëè÷èíè â ê³ëîãðà-
ìàõ ïðè ñïàëþâàíí³ îäíîãî ê³ëîãðàìó àâ³àö³éíîãî ïàëèâà.

Êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íîñò³ äâèãóí³â îçíà÷åíî ïîð³âíÿíî 
íèçüê³ îáñÿãè âèòðà÷àííÿ ïàëèâà. Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 
àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â âèçíà÷àþòü çàëåæí³ñòü ìàñè ð³÷íèõ âè-
êèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè íàçåìíèõ òà çë³òíî–ïîñàäî÷-
íèõ îïåðàö³ÿõ â³ä îáñÿã³â âèêîðèñòàíîãî ïàëèâà.

Çâîðîòíà çàëåæí³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ñóìó ð³÷-
íèõ âèòðàò ïàëèâà â ðåæèìàõ ðîáîòè àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â ÷åðåç 
ðîçðàõóíîê ìàñè ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè íàçåì-
íèõ ðåæèìàõ òà âðàõóâàííÿ ³íäåêñó åì³ñ³¿ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ìåòîäèêà:
1. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèòðàò ïàëèâà ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ 

çâîðîòíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè òà ³íäåêñîì åì³ñ³¿ àâ³àäâèãóíà, 
â³äíîñíîþ òÿãîþ òà òðèâàë³ñòþ ðåæèì³â ìàëîãî ãàçó (1 òà 5):

 VP = (Mh / (EI · Rh · Ro · N(t1 + t5)) · Z,  (6)
äå VP – âåëè÷èíà ð³÷íèõ âèòðàò ïàëèâà, ãðí.;
Mh – ìàñà ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè íàçåì-

íèõ ðåæèìàõ (ðåæèìàõ ìàëîãî ãàçó – 1 òà 5), êã;
EI – ³íäåêñè åì³ñ³¿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí (îêèñó âóãëåöþ, ð³ç-

íèõ âóãëåâîäíèõ, îêèñë³â àçîòó, òâåðäèõ ÷àñòîê âóãëåöþ), êã 
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí / êã ïàëèâà;

Rh – â³äíîñíà òÿãà â³äïîâ³äíîãî ðåæèìó (ó äàíîìó âèïàäêó 
ðåæèì³â 1 òà 5), êÍ;

Ro – ìàêñèìàëüíà òÿãà (äëÿ âåëèêèõ ìàã³ñòðàëüíèõ ë³òà-
ê³â ç òóðáîðåàêòèâíèìè òà òóðáîðåàêòèâíèìè äâîêîíòóðíè-
ìè äâèãóíàìè ñêëàäàº 27 êÍ;

N – ð³÷íà ê³ëüê³ñòü çëüîò³â–ïîñàäîê (ïðèéíÿòî íà ð³âí³ 
1000 îä.); 

t1, t5 – òðèâàë³ñòü ðåæèì³â ìàëîãî ãàçó – 1 òà 5, õâ.;
Z – ö³íà îäíîãî êã ïàëèâà, ãðí.
2. Âèçíà÷åííÿ ìàñè ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè 

íàçåìíèõ ðåæèìàõ:
   Mh = M – Mn, (7)
äå Ì – ìàñà ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí çà öèêë 

çë³òíî–ïîñàäî÷íèõ ðåæèì³â (ïðè íàçåìíèõ òà çë³òíî–ïîñà-
äî÷íèõ îïåðàö³ÿõ), êã;

Mn – ìàñà ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè çë³òíî–
ïîñàäî÷íèõ îïåðàö³ÿõ, êã.

3. Âèçíà÷åííÿ ìàñè ð³÷íèõ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ïðè 
çë³òíî–ïîñàäî÷íèõ îïåðàö³ÿõ:

  
, (8)

äå Wi – ìàñîâà øâèäê³ñòü øê³äëèâèõ ðå÷îâèí (îêèñó âóã-
ëåöþ, ð³çíèõ âóãëåâîäíèõ, îêèñë³â àçîòó, òâåðäèõ ÷àñòîê âóã-
ëåöþ), êã/ãîä;

ti – òðèâàë³ñòü ðåæèì³â 2, 3 òà 4 ðîáîòè àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â, õâ.
Òåõí³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ ïàëèâíèõ âèòðàò ïå-

ðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ñóì³ø³ ïàëèâà ³ç ïîâ³òðÿì çà äî-
ïîìîãîþ ïíåâìîôîðñóíîê, ôîðñóíîê ç àåðàö³ºþ ïàëèâíî-
ãî ôàêåëà, ïðèñòðî¿â ç ïîïåðåäí³ì âèïàðîâóâàííÿì ïàëèâà, 
çàñòîñóâàííÿ äâîçîííèõ êàìåð çãîðÿííÿ, ñïàëþâàííÿ ãîìî-
ãåííèõ ñóì³øåé, çàñòîñóâàííÿ êàòàë³òè÷íèõ ïðèñòðî¿â.

Ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ íå 
ò³ëüêè êîíêðåòí³ íàïðÿìè åêîíîì³¿ ïàëèâà òà åíåðã³¿ ³ ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàçíèêè ðåçåðâ³â åêîíîì³¿. Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó íàïðÿìê³â òà 
çàõîä³â ç åêîíîì³¿ ïàëèâà òà åíåðã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì 
åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî çàõîäó òà éîãî çíà÷èìîñò³ ó êîìïëåêñ³ âñ³õ 
åíåðãîçáåðåæíèõ çàõîä³â, îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, äîñÿã-
íåííÿ î÷³êóâàíèõ ïîêàçíèê³â ç åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â, ÷åðãî-
âîñò³ òà òåìïó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â äëÿ îòðèìàííÿ çàäàíîãî åôåêòó.

Ïðè âèÿâëåíí³ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ ¿õ ñë³ä ðîçä³ëÿòè íà ïî-
òî÷í³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ó íàéáëèæ÷èé ïåð³îä ç ô³-
íàíñóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â çà ðàõóíîê êîøò³â íà êàï³-
òàëüíèé ðåìîíò, òà ïåðñïåêòèâí³, îñâîºííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíî ç 
ðåêîíñòðóêö³ºþ ³ñíóþ÷îãî àáî ââåäåííÿì íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ òà ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â çàïðî-
ïîíîâàíèé íàñòóïíèé ïåðåë³ê íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ç åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ: 1) ââåäåííÿ íîâî¿ åíåðãîåêîíîìíî¿ òåõí³êè; 
2) ðîçðîáêà òà ââåäåííÿ íîâî¿ åíåðãîåêîíîìíî¿ òåõíîëî-
ã³¿ íàäàííÿ àâ³àïîñëóã; 3) âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ (ìîäåðí³çàö³ÿ àâ³àäâèãóí³â) òà òåõíîëîã³é; 
4) óäîñêîíàëåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ³ñíóþ÷îãî òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ðåæèì³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ òà 
àâòîìàòèçàö³þ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 5) óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³ ðåìîíòó îáëàäíàííÿ; 6) óäîñêîíàëåííÿ 
ñõåì çîâí³øíüîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ àâ³àï³äïðèºìñòâà òà 
âíóòð³øíüîãî åíåðãîâèêîðèñòàííÿ; 7) âèêîðèñòàííÿ á³îïà-
ëèâà; 8) óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì 
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ÏÅÐ; 9) ë³êâ³äàö³ÿ ïðÿìèõ âòðàò ÏÅÐ; 10) îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî çä³éñíþþòü ÄÅÇ.

Åòàïè âèáîðó íàéâàæëèâ³øèõ ç öèõ íàïðÿì³â:
– ìàêñèìàëüíà åêîíîì³ÿ åíåðãîðåñóðñ³â;
– äîñÿãíåííÿ ö³º¿ åêîíîì³¿ ö³íîþ ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò.
Îñíîâí³ ³äå¿ ìåòîäèêè ïëàíóâàííÿ òàê³:
1. Íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ïî òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³ ìîæå áó-

òè âèçíà÷åíî îá’ºêòèâíî ò³ëüêè øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñèñòåìè 
÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â (íàâðÿä ÷è ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïî-
êàçíèê, ÿêèé îäíîçíà÷íî òà îá’ºêòèâíî âèçíà÷àâ áè íàÿâ-
í³ñòü ðåçåðâó åêîíîì³¿ â êîæíîìó ç äåñÿòè íàïðÿì³â).

2. Ðàíæóâàòè çà îá’ºêòèâí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ ðåçåðâ³â ÷àñò-
êîâ³ ïîêàçíèêè áóäü–ÿêîãî ç íàïðÿì³â íàâðÿä ÷è ìîæëèâî.

3. Ðàíæóâàòè íàïðÿìè ñë³ä âèõîäÿ÷è ç âêàçàíèõ âèùå äâîõ 
ãîëîâíèõ ö³ëåé ðîçðîáêè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè.

4. Íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ çà òèì ÷è ³íøèì íàïðÿìêîì 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ïîð³âíÿííÿì ôàêòè÷íîãî óçàãàëüíå-
íîãî ïîêàçíèêà ðåçåðâ³â ç íàéá³ëüøèì òåîðåòè÷íî ìîæëè-
âèì (÷è ç äîñÿãíóòèì íà íàéêðàùèõ â ïëàí³ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ ÷è êðà¿íè â ö³ëîìó).

5. Ê³íöåâà ìåòà ö³º¿ ìåòîäèêè – âêàçàòè íàéâàæëèâ³ø³ ç 
äåñÿòè íàïðÿìê³â åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â, çà ÿêèìè ï³äïðè-
ºìñòâó ñë³ä ïîñèëèòè ðîçðîáêó çàõîä³â, òîáòî âêàçàòè íà-
ïðÿìêè, çà ÿêèìè äàíå ï³äïðèºìñòâî ìàº íàéá³ëüøèé ðåçåðâ 
åêîíîì³¿. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íåîäíàêîâà ñóòòºâ³ñòü íà-
ïðÿìê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåêîíîìíîãî ðîçâèòêó.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî åòàïè ðîáîòè çà ìåòîäè-
êîþ ïëàíóâàííÿ ìàþòü áóòè òàêèìè (îêðåìî äëÿ êîæíîãî âè-
äó åíåðãîðåñóðñ³â):

1. Ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ ïîâíîá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ 
çà êîæíèì ç äåñÿòè íàïðÿì³â, òîáòî ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â 
Êij, äå ³ – ³íäåêñ íàïðÿìêó (1–10); j – ³íäåêñ ïîðÿäêîâîãî íî-
ìåðó ïðèâàòíîãî ïîêàçíèêà äàíîãî íàïðÿìêó (1–5).

2. Ðîçðàõóíîê ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïðèâàòíèõ ³íòåãðàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â ðåçåðâ³â çà êîæíèì ³–ì íàïðÿìîì:

  , (9)

äå Ci – ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â ³–ãî íàïðÿìó.
3. Ðàíæóâàííÿ íàïðÿì³â çà ñòóïåíåì âèáóòòÿ ç óðàõóâàííÿì 

òåîðåòè÷íî ³ñíóþ÷î¿ âàæëèâîñò³ íàïðÿì³â, òîáòî ïîáóäîâè ðÿäó:
  Êfakt l > Ê fakt m > Ê fakt n >…, (10)

  Êfakt i(ò) = y i(ò)•Êfakt i, (11)
äå y i(ò) – òåîðåòè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³ ³–ãî íàïðÿ-

ìó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ àáî 
ðîçðàõîâóâàâñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

   

(12)

äå Åi – ³íòåãðàëüíà åôåêòèâí³ñòü âàæëèâèõ çàõîä³â äåð-
æàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè;

  
 (13)

  
 (14)

   (15)
äå Â³ – åêîíîì³ÿ åíåðãîðåñóðñó çà äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ, 

ïî ³–ìó íàïðÿìó (ó âàðò³ñíîìó íàïðÿì³);
KV³ – êàï³òàëüí³ âèòðàòè ïî åêîíîì³¿ äàíîãî åíåðãîðåñóðñó 

íà çàõîä³ ïî ³–ìó íàïðÿì³ çà äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ;
Â³g – åêîíîì³ÿ äàíîãî åíåðãîðåñóðñó çà äåðæàâíîþ ïðî-

ãðàìîþ ïî ³–ìó íàïðÿì³ â àâ³àòðàíñïîðòí³é ãàëóç³;
Âg – âèòðàòà äàíîãî åíåðãîðåñóðñó â àâ³àòðàíñïîðòí³é ãà-

ëóç³ (çà äàíèìè äåðæàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîãðàìè).
Ðÿä ðàíæóâàííÿ âêàçóº íàïðÿìè, çà ÿêèìè º íàéá³ëüø ñóò-

òºâ³ (³ íàéìåíø ñóòòºâ³) ðåçåðâè åêîíîì³¿, ïðè ïðîïîçèö³¿, ùî 
ïî êîæíîìó ç íàïðÿì³â íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
êîåô³ö³ºíòó îäíå ³ òåæ ñàìå.

4. Ðîçðàõóíîê òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òåîðåòè÷íó âåëè÷èíó ðåçåðâ³â çà êîæíèì 
ç äåñÿòè íàïðÿì³â, òîáòî ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â Êteorij. Ïðè 
öüîìó ÷àñòèíà êîåô³ö³ºíò³â ìàº «íàéêðàùå» çíà÷åííÿ, ÿêå 
äîð³âíþº îäèíèö³.

5. Ðîçðàõóíîê òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â ðåçåðâ³â çà êîæíèì ³–íàïðÿìîì:

  
 (16)

6. Òåîðåòè÷íå («íîðìàòèâíå») ðàíæóâàííÿ íàïðÿìê³â çà 
ñòóïåíåì óáóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ð³çíî¿ âàæëèâîñò³ íàïðÿ-
ì³â, òîáòî ïîáóäîâà ðÿäó:

  Ê teor p > Ê teor r > Ê teor s …>, (17)
1, 2 … n, …

³ = { l, … ; ³ = { p, … ;
m, … r, …

s, …
  Êteor i(ò) = ó i(ò) · Êteor i. (18)
Ðÿä ðàíæóâàííÿ âêàçóº íà â³äì³íó ó çíà÷åííÿõ ³íòåãðàëü-

íèõ «íàéêðàùèõ» òåîðåòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåçåðâ³â.
7. Ðîçðàõóíîê ìàêñèìàëüíèõ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ åíåðãîðå-

ñóðñ³â çà êîæíèì ³–ì íàïðÿìîì:
  Ê³(ò) = Êteor i(ò) – Êfakt i(ò). (19)
8. Ðàíæóâàííÿ âåëè÷èí ðåçåðâ³â çà êîæíèì ³–ì íàïðÿìîì 

(çà ñòóïåíåì âèáóòòÿ):
  Êy > Êx > Êz >…, (20)

1, 2 …
…, y, …

³ = { …, x, …
…, z, …

Ðÿä âêàçóº íàïðÿìè, çà ÿêèìè º íàéá³ëüø âàãîì³ (³ íàé-
ìåíø âàãîì³) ðåçåðâè åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñó ó ïîð³âíÿíí³ ç 
òåîðåòè÷íî («íîðìàòèâíî») ³ñíóþ÷èì ð³âíåì åíåðãîºìíîñ-
ò³. Íà ïî÷àòêó ðÿäó çíàõîäÿòüñÿ íàïðÿìè, çà ÿêèìè ïîòð³áíà 
á³ëüø ³íòåíñèâíà ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â 
ùîäî åêîíîì³¿ äàíîãî åíåðãîðåñóðñó.

9. Ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó âæå ³ñíóþ÷èõ ïëàíóºìèõ çàõîä³â ç 
åêîíîì³¿ äàíîãî âèäó åíåðãîðåñóðñó ç âêàç³âêîþ îáñÿãó åêî-
íîì³¿, åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîºìíîñò³.

10. Ç ðÿäó çàõîä³â (ï. 9) ïåðøîþ ÷åðãîþ âèêðåñëþþòüñÿ çàõî-
äè, ùî ñïðèÿþòü çìåíøåííþ ðåçåðâ³â çà íàïðÿìêàìè, ÿê³ çíà-
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õîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêó ðÿäó (ï. 8). Íàñòóïíèé åòàï – ðîçðàõóíîê çà 
öèìè íàïðÿìàìè íîâèõ ïëàíóºìèõ ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â ðåçåð-
â³â Êplan ³j òà ïëàíîâîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåçåðâ³â:

  
 (22)

Äàë³ – ðîçðàõóíîê Êplan1 ³(ò) = ó i(ò) · Êplan1 ³, (23)
ïîð³âíÿííÿ  Êplan1 ³ = Êteor i(ò) – Êplan1 ³(ò), (24)
ïîáóäîâà íîâîãî ðÿäó  Êplan1 A >  Êplan1 B >  Êplan1 C >…, (25)

ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíîãî ðÿäó ðàíæóâàííÿ ç ðÿäîì ï. 8.
11. Ðîçðîáêà íîâèõ çàõîä³â ç åêîíîì³¿ äàíîãî ðåñóðñó, ùî 

âïëèâàþòü íà çìåíøåííÿ âåëè÷èí Êplan ³j, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
íà ïî÷àòêó ðÿäó ðàíæóâàííÿ (ï. 10). Äàë³ – ðîçðàõóíîê çà öè-
ìè çàõîäàìè íîâèõ ïëàíóºìèõ ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â ðåçåð-
â³â åêîíîì³¿ ÏÅÐ òà ïëàíóºìîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Äàë³ – ðîçðàõóíîê Êplan2 i:

  
 (26)

 Êplan2 ³(ò) = ó i(ò) · Êplan2 ³, (27)
ïîð³âíÿííÿ  Êplan2 ³(ò) = Êteor i(ò) – Êplan2 ³(ò), (28)
ïîáóäîâà íîâîãî ðÿäó Êplan2D>Êplan2F>Êplan2G, (29)
ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíîãî ðÿäó ðàíæóâàííÿ ç ðÿäîì ï. 10 òà 

ðÿäîì ï. 8.
12. Ìîæëèâî ïîâòîð åòàïó 11 ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âåëè-

÷èí Êplan2, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêó ðÿäó ï. 11.
Âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 

íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ò³ëüêè çà êðèòåð³ºì 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ 
êðèòåð³¿â ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëåíó ëîã³÷íó 
ìîäåëü. ßê êðèòåð³¿ (ê) âèñòóïàþòü:

1) äîñÿãíåííÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â;
2) ñêîðî÷åííÿ åíåðãîâèòðàò;
3) îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â;
4) ï³äâèùåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
5) ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà îòðèìàííÿ ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã.
Ëîã³÷íó ìîäåëü âèáîðó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðå-

æåííÿ çàïðîïîíîâàíî áóäóâàòè íà ï³äñòàâ³ âðàõóâàííÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñ-
òåé àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìîäåëü ôîðìóºòüñÿ íà 
îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ë³ ³ ìîæëèâîñò³ àáî óìîâè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, 
ó äàíîìó âèïàäêó ö³ëëþ ïîñòàº ðåàë³çàö³ÿ íàïðÿìó (1–10) ä³-
ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ. Äëÿ ïîáóäîâè ö³º¿ ëîã³÷íî¿ ìî-
äåë³ çàñòîñîâàíî ìåòîä Øòîôà (ìåòîä â³äõèëåííÿ).

Ö³ëü – ïåðøèé ïàðàìåòð ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ – . Â³äïîâ³äíî: 1, 

2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10.
Óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òàê³:
1. Íàÿâí³ñòü òåõí³÷íèõ çàñîá³â.
2. Íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
3. Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
4. Íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
5. Íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Óìîâè ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ – ïàðàìåòð . Â³äïîâ³äíî: 1, 2, 3, 

4, 5, 6 (êîìá³íàö³ÿ 1, 2), 7 (êîìá³íàö³ÿ 1, 3), 8 (êîì-
á³íàö³ÿ 1, 4), 9 (êîìá³íàö³ÿ 1, 5), 10 (êîìá³íàö³ÿ 2, 3), 

11 (êîìá³íàö³ÿ 2, 4), 12 (êîìá³íàö³ÿ 2, 5), 13 (êîìá³íà-
ö³ÿ 3, 4), 14 (êîìá³íàö³ÿ 3, 5), 15 (êîìá³íàö³ÿ 4, 5), 16 

(êîìá³íàö³ÿ 1, 2, 3), 17 (êîìá³íàö³ÿ 1, 3, 4), 18 (êîìá³-
íàö³ÿ 1, 4, 5), 19 (êîìá³íàö³ÿ 2, 3, 4), 20 (êîìá³íàö³ÿ 

2, 4, 5), 21 (êîìá³íàö³ÿ 3, 4, 5).
Ìîäåëü, ñôîðìîâàíà çã³äíî ç ìåòîäîì â³äõèëåííÿ, ìàº 

òàêèé âèãëÿä:
  ÀÂ (  1,…,  k) –––––––> i,…,  n  (30)
äå À – îïåðàòîð âè÷ëåíóâàííÿ (òîáòî â³äõèëåííÿ), ùî äî-

çâîëÿº â³äîáðàçèòè óìîâè ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ;

Â – îïåðàòîð ðîç÷ëåíóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
ïåðåë³ê óìîâ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ îá´ðóíòîâó-
ºòüñÿ îäèí àáî ê³ëüêà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ùî çàäîâîëüíÿþòü îáðàíîìó êðèòåð³þ àáî êðèòåð³ÿì, ³ ïðè-
éìàºòüñÿ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî éîãî àáî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü åíåðãîâèòðàò â óìîâàõ àâ³àòðàíñïîðò-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ìåòîäîì ïðÿìîãî 
ðàõóíêó ³ç âðàõóâàííÿì ãðóïè åíåðãîçáåðåæíèõ çàõîä³â òà ñòàä³é 
åêñïëóàòàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Îñîáëèâ³ñòþ 
çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó âèñòóïàº îòðèìàííÿ âå-
ëè÷èíè ïåðñïåêòèâíèõ åíåðãîâèòðàò çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè áåç 
ïðèïóùåíü òà âèêîðèñòàííÿ óìîâíèõ àáî àíàëîã³÷íèõ âåëè÷èí.

Ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
êîíêðåòí³ íàïðÿìè åêîíîì³¿ ïàëèâà òà åíåðã³¿ íà îñíîâ³ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ çâîðîòíî¿ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè âèòðàò ïàëè-
âà â³ä ³íäåêñó åì³ñ³¿ àâ³àäâèãóíà, â³äíîñíî¿ òÿãè òà òðèâàëîñ-
ò³ ðåæèì³â ðîáîòè àâ³àö³éíîãî äâèãóíà. Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè òåõ-
í³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â.

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà êîæ-
íèì ç äåñÿòè çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â íà îñíîâ³ ìåòîäó âèçíà-
÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â òà ðàíæóâàííÿ âåëè÷èí. Âèêî-
ðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ò³ëüêè çà êðèòåð³ºì äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ êðèòåð³-
¿â ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëåíó ëîã³÷íó ìîäåëü, 
ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ë³ åíåðãîçáåðåæåííÿ 
³ ìîæëèâîñò³ àáî óìîâè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îäíîãî àáî ê³ëü-
êîõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî çàäîâîëüíÿ-
þòü îáðàíîìó êðèòåð³þ àáî êðèòåð³ÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ³ â 
ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
åíåðãîçáåðåæåíí³ â àâ³àòðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ùîá óñï³øíî ïðàöþâàòè â ðèí-
êîâîìó ïðîñòîð³, íåîáõ³äíî ìàòè ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî. Ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ âèäè òî-
âàð³â, ÿê³ ç ÷àñîì ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. Öå 
â³äáóâàºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèðîáíèêè íàìàãàþòü-
ñÿ ¿õ äèôåðåíö³þâàòè. Ïîÿâà òàêèõ îäíîòèïíèõ ïðîäóêò³â òà 
êîìïàí³é, ÿê³ ¿õ âèðîáëÿþòü, âåäå äî òîãî, ùî âñ³ âîíè ñïðèé-
ìàþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê îäíàêîâ³. ² ÿêùî äåÿê³ ç öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèïèíÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³äóòü ç ðèíêó, ñïîæèâà÷ 
öüîãî íàâ³òü íå â³ä÷óº. Òîìó, ùîá çíàéòè ñâ³é øàíñ ³ íå çà-
ãóáèòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó, ïîòð³áíî â÷àñíî ïîäóìàòè ïðî ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê ³ ñòâîðèòè ñâîº ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ.

Ùîá ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, ìîæëèâî êåðóâàòèñÿ 
òàêèìè ïðèíöèïàìè:

– îáîâ’ÿçêîâî ìàòè ìð³þ òà ïðàãíåííÿ ¿¿ äîñÿãòè;
– âèâ÷àòè ïîòðåáè êë³ºíò³â òà âðàõîâóâàòè ¿õí³ äóìêè ïðè 

ñòâîðåíí³ íîâèõ òîâàð³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³;
– óâàæíî ñòåæèòè çà ðîçâèòêîì ïîä³é, àíàë³çóâàòè çàêî-

íîì³ðíîñò³;
– øóêàòè àíàëîã³¿ ì³æ ñâîºþ êîìïàí³ºþ òà ³íøèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè, à òàêîæ òàêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
áóâàºòüñÿ çà ìåæàìè çíàéîìî¿ ãàëóç³;

– ñòåæèòè çà ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é, âèâ÷àòè òåíäåíö³¿ íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³;

– çàëó÷àòè äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ êîëåã, 
ïàðòíåð³â, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë òà êîîðäèíóâàòè ¿õ ä³¿;

– âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³þ ðîáîòè ç îðãàí³çàö³ºþ, ïðè 
ÿê³é êîíñóëüòàíò äîïîìàãàº âëàñíèêîâ³ (ãåíåðàëüíîìó äè-
ðåêòîðó) ³ ãðóï³ ìåíåäæåð³â âïîðàòèñÿ ç ïåâíèìè ïðîáëåìàìè 
àáî ïðîäóìàòè ïðîãðàìó ðîçâèòêó (êîðïîðàòèâíèé êîó÷èíã);

– çàñòîñîâóâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñï³âðîá³òíèê³â êîìïà-
í³¿, ðîçâèâàòè ¿õíº êðåàòèâíå ìèñëåííÿ.

Ùîá ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ áóâ óñï³ø-
íèì, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íèçêó ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü âïëè-
âàòè íà öåé ïðîöåñ. Äî óâàãè áåðóòüñÿ òàê³ ÷èííèêè:

– ñòàí ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ðèíêó;
– ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó;
– ñèëè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà çà êëàñèô³êàö³ºþ 

Ì. Ïîðòåðà;
– çîâí³øí³ ÷èííèêè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà: ïîë³òè÷í³, 

åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³, äåìîãðàô³÷í³, ãåîãðàô³÷í³, 
íàóêîâî–òåõí³÷í³;

– âíóòð³øí³ ÷èííèêè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà;
– ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿;

Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Î.Ô. ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ò.Â. ÃÀÂÐÈËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
íà îñíîâ³ ôîðñàéòèíãó

Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî. Ðîçêðèòî çì³ñò ïîíÿò-
òÿ «ôîðñàéò». Âèçíà÷åíî åòàïè ðîçâèòêó ôîðñàéòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Äîâåäåíî 
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ôîðñàéòèíãó äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñôîðìóëüîâàíî åòàïè 
ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ³ ïîøóêó ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, ôîðñàéò, òåõíîëîã³ÿ ôîðñàéòèíãó, ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ìåòîä 
Äåëüô³, ìîçêîâèé øòóðì, ø³ñòü êàïåëþõ³â ìèñëåííÿ.

Ò.Ã. ÁÅËÎÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,
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Ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå ôîðñàéòèíãà

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî. Ðàñêðûòî ñîäåð-
æàíèå ïîíÿòèÿ «ôîðñàéò». Îïðåäåëåíû ýòàïû ðàçâèòèÿ ôîðñàéòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ 
â Óêðàèíå. Äîêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè ôîðñàéòèíãà äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòîâ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ïðåäëîæåíû 
ìåòîäû äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè è ïîèñêà ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ôîðñàéò, òåõíîëîãèÿ ôîðñàéòèíãà, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
ìåòîä Äåëüôè, ìîçãîâîé øòóðì, øåñòü øëÿï ìûøëåíèÿ.

Examine the approaches to the creation of a strategic vision as a basis for shaping the future. Reveal the content of the 
concept of «foresight». Definition of stages of foresights research development and the possibility of their use in Ukraine. Prove 
the expediency of using technology to foresights for develop priorities development the company. Formulated the steps of 
forming the priorities development of the company. Propose methods to analyze the situation and find solutions.

Keywords: strategic vision, foresight, technology for foresight, priorities for development of the enterprise, Delphi method, 
brainstorming, six thinking hats.
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– âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë;
– ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ òîùî.
Äëÿ âðàõóâàííÿ âñ³õ ÷èííèê³â òà ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 

áà÷åííÿ ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè ³íñòðóìåíò ïîáóäîâè ìàéáóòíüîãî – ôîðñàéòèíã.

Ôîðñàéòèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ â åêî-
íîì³ö³, íàóö³, òåõíîëîã³ÿõ, ïåðåäáà÷èòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè, ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ñó÷àñíèõ êîì-
ïàí³é. Âîíà çíàéøëà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ çà êîðäîíîì.

Çàðîäæóâàëèñÿ ôîðñàéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ â 60–ò³ ðîêè 
XX ñòîë³òòÿ. Â ÑØÀ ³ ßïîí³¿ âîíè ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóâàëè-
ñÿ ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â îáîðîííèõ äîñë³äæåíü. Öå áóâ ï³ä-
ãîòîâ÷èé åòàï. Íàñòóïíèé åòàï – òåõíîëîã³÷íèé (80–ò³ ðîêè) 
– òðàêòóâàâ öå ïîíÿòòÿ ÿê çàñ³á ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâ íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè. Â 90–ò³ ðîêè (ðèíêîâî–îð³ºíòîâà-
íèé åòàï) ôîðñàéò ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ìåòîä îö³íêè ñîö³àëüíèõ ³ 
êóëüòóðíèõ íàñë³äê³â ïîÿâè òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é. ² íà 
ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ (ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åòàï) â³í òðàê-
òóâàâñÿ çàñîáîì ðîçâ’ÿçàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ãëîáàëüíèõ 
ïðîáëåì ãîëîäó, áåçïåêè, á³äíîñò³ òîùî [3].

Â ªâðîï³ òàêèìè äîñë³äæåííÿìè çàéìàëèñÿ Àâñòð³ÿ, Áåëü-
ã³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òîùî [9]. Îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ôîðñàéòó â ßïîí³¿ òà Êèòà¿ ñòàëè 
³íôîðìàö³éí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿, 
åëåêòðîí³êà, åíåðãåòèêà, íàíîòåõíîëîã³¿, êîñìîñ òà àâ³àö³ÿ, 
åêîëîã³ÿ, îïòè÷í³ òåõíîëîã³¿ [2].

Ó Ðîñ³¿ ïåðø³ ôîðñàéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ áóëè çàñòîñîâà-
í³ äëÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êðèòè÷íèõ 
òåõíîëîã³é, à ïîò³ì – ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ çàì³íè ³ñíóþ÷èõ 
ïð³îðèòåò³â. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè áóëè àòîìíà åíåðãå-
òèêà, ñóäíîáóäóâàííÿ, àâ³àö³ÿ òîùî. Ó 2006 ðîö³ óðÿä Ðî-
ñ³¿ çàòâåðäèâ ôåäåðàëüíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó «Äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîçðîáêè ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó Ðîñ³¿ íà 2007–2012 ðîêè». Â ðàìêàõ 
ö³º¿ ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó ôîðìàò³ ôîðñàéòó ðîçðîáêà 
Äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó äî 2025 ðîêó. Òàêîæ áóëî çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê ç âîñüìè 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè òà 
34 êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ [6].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ ïðîâîäèëèñÿ ôîðñàéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ïî÷àòîê ÿêèì áóëî ïîêëàäåíî Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ïðî-
ãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà 2004–2006 
ðîêè. Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè áàçîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà îðãàí³çàö³éíèé ñóïðîâ³ä 
âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, áóâ âèçíà÷åíèé Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìè áóëà ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ â³äïðàöüîâàíà òåõíîëîã³ÿ òà 
óòî÷íåííÿ êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-
ìè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó [7].

Óðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ñâ³òîâî¿ íàóêè, ð³âíÿ òåõíîëîã³é, ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâè, òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðîäîâæóâàëè ðîçâèâà-
òèñÿ. Ôîðñàéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ â ðàìêàõ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà 2008–2012 pîêè, äîçâîëèëè ñôîðìó-
âàòè ³íôîðìàö³éíî–ðåñóðñíó áàçó çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-
ìè «Íàóêè ïðî æèòòÿ, íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðîô³ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ 

íàéïîøèðåí³øèõ çàõâîðþâàíü», «Åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü», «Íîâ³ ðå÷îâèíè ³ ìàòåð³àëè», «Ðàö³îíàëüíå ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ», «²íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿». 
Òàêîæ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âïåðøå â Óêðà¿í³ áóâ ñôîð-
ìîâàíèé Ïåðåë³ê êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é çà ïð³îðèòåòíèìè òåìà-
òè÷íèìè íàïðÿìàìè [7]. Òàê³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ òàêîæ ó 
2013–2014 ðîêàõ. Ïðàêòèêà òàêèõ ðîçðîáîê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî â íèõ º ïîòðåáà â Óêðà¿í³, òîìó ðîáîòè áóäóòü ïðîäîâæåí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôîð-
ñàéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïî÷àëè ðîçâèâàòèñÿ ç 60–õ ðîê³â XX 
ñòîë³òòÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ âèâ÷åííþ ö³º¿ ïðîáëåìè íå ïðè-
ä³ëÿëè íàëåæíî¿ óâàãè, òîìó ê³ëüê³ñòü ïðàöü îáìåæåíà. Íà-
â³òü ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ ð³çíÿòüñÿ.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê ª. Åíòî-
í³, Ò. Êóîñà, Å. Ëåé, Äæ. Ñëîòåð, Å. Õîðòîí, Á. Õàááåãåð, äî-
çâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìè çðîñòàº. 
Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàãîìèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Ñîêî-
ëîâ, Â. Òðåòüÿê, Ë. Ãîõáåðã, ß. Êóçüì³í, Ò. Îêëàíäåð, ². Ê³ðíîñ, 
Â. Îñèïîâ, ². Ïàðàñþê, Î. Âîðîæåéê³í òà ³í. Àëå áàãàòî ïèòàíü 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, òîìó ³ñíóº íåîá-
õ³äí³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè òà êîíêðåòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ ôîðñàéòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çî-
ðó ùîäî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «ôîðñàéò». Íàâåäåìî äåÿê³ âè-
çíà÷åííÿ:

• Ôîðñàéò – öå ñèñòåìàòè÷íèé, ñï³ëüíèé ïðîöåñ ïîáóäîâè 
áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî, íàö³ëåíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿ-
òèõ çàðàç ð³øåíü ³ ïðèñêîðåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é (EU FOREN Guide).

• Ôîðñàéò – öå ñèñòåìàòè÷íèé ðîçäóì ïðî ìàéáóòíº òà 
âïëèâ íà ìàéáóòíº (Australian Center For Innovation).

• Ôîðñàéò – öå ñèñòåìàòè÷íà ñïðîáà çàçèðíóòè â äîâãî-
ñòðîêîâå ìàéáóòíº íàóêè, òåõíîëîã³¿, åêîíîì³êè òà ñóñï³ëü-
ñòâà ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çîí ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ 
ïîÿâè ðîäîâèõ ôîðñàéò òåõíîëîã³é, ùî ïîäàþòü íàä³¿ ïðè-
íîñèòè íàéá³ëüø³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ âèãîäè (àìåðèêàí-
ñüêèé äîñë³äíèê Áåí Ìàðòèí) [1].

Âèçíà÷åíü ³ñíóº áàãàòî, àëå âñ³õ ¿õ îá’ºäíóþòü òàê³ êëþ÷î-
â³ ñëîâà: áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî. Ôîðñàéòèíã – öå ïîñò³éíî ä³-
þ÷èé ïðîöåñ. Â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ìèñ-
ëåííÿ, îáãîâîðåííÿ òà îêðåñëåííÿ ìàéáóòíüîãî [1]. Ôîðñàéò 
ìàº ñâî¿ áàçîâ³ ïðèíöèïè:

– ìàéáóòíº ìîæíà ñòâîðèòè;
– ìàéáóòíº âàð³àòèâíî – âîíî íå âèíèêàº ç ìèíóëîãî, à 

çàëåæèòü â³ä ð³øåíü ñòåéêõîëäåð³â (ô³çè÷í³ àáî þðèäè÷í³ 
îñîáè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó ô³íàíñîâîìó é ³íøîìó ðåçóëüòàòàõ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿);

– ìîæëèâî áóäóâàòè ïðîãíîçè, àëå â ö³ëîìó ìàéáóòíº íå 
ìîæíà ïåðåäáà÷èòè äîñòîâ³ðíî;

– ìîæíà ï³äãîòóâàòèñÿ àáî ï³äãîòóâàòè ìàéáóòíº òàêèì, 
ÿêèì ìè éîãî õî÷åìî áà÷èòè [8].

Çàâäàííÿìè, ÿê³ ìîæëèâî âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ ôîð-
ñàéòèíãó, º:

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é äëÿ 
ñôåðè îñâ³òè ³ íàóêè íà ìàéáóòíº;
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– ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ îñíî-
âíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïðîìèñëîâîñò³;
– ðîçðîáêà ñåëåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

îñíîâíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ íàóêè [5].
Ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòíº äîñèòü âàæêî. Çàâàæàº öüîìó 

ïðîöåñó òðè îñíîâíèõ ÷èííèêà.
Ïåðøèé – öå ïðèñêîðåííÿ çì³í. ßêùî ïðîöåñ ðîçðîáêè 

íîâîââåäåíü â³äáóâàºòüñÿ øâèäêî, æèòòºâèé öèêë ïðîäóêò³â 
ñêîðî÷óºòüñÿ, òî öå ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ ìàéáóòíüîãî òà ïîòðåáóº ÷óòëèâîñò³ äî çì³í.

Äðóãèé ÷èííèê: ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè (íåñïðî-
ìîæí³ñòü ìåíåäæåð³â ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà âàæëèâîìó, íå-
â÷àñí³ñòü íàäõîäæåííÿ â³äîìîñòåé äî âèùîãî êåð³âíèöòâà) 
ìàéæå íå ðåàãóº íà ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî çì³íè â³äáóëèñÿ 
àáî ìîæóòü â³äáóòèñÿ.

Ïî–òðåòº, ï³äïðèºìñòâî íå âñòèãàº â³äðåàãóâàòè íà çì³íè, 
íàâ³òü ÿêùî âîíî ïðî íèõ çíàº. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ³íåðö³éí³ñòþ 
ðîçâèòêó, ðîçãàëóæåíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ òîùî [8].

Òåõíîëîã³ÿ ôîðñàéòèíãó, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ùîäî ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, îêðåìî¿ ãàëóç³ çíàíü, òåõíîëîã³¿, ñóñï³ëüñòâà. Íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà âîíà çàñòîñîâóâàëàñÿ çíà÷íî ìåíøå. Ñïðîáóº-
ìî âèçíà÷èòè åòàïè, çà ÿêèìè ìîæíà ñôîðìóâàòè ïð³îðèòåòè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è òåõíîëîã³þ ôîðñàéòó.

Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº â ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ íå ³çî-
ëüîâàíî. Âîíî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ çîâí³øí³õ 
òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Ùîá îö³íèòè âïëèâ öèõ ÷èííèê³â íà 
âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ 
ìåòîäàìè PEST–àíàë³çó òà SWOT–àíàë³çó.

Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó òåæ íå º îäíîçíà÷íîþ. Çàëåæíî â³ä òî-
ãî, íà ÿêîìó òèïó ðèíêó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî (÷èñòî¿ 
êîíêóðåíö³¿, îë³ãîïîë³¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïî-
ë³¿), çàëåæàòü ³íòåíñèâí³ñòü òà êîíêðåòí³ ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè. Âàæëèâî ïðàâèëüíî îö³íèòè êîíêóðåíò³â òà ¿õí³ ³í-
òåðåñè, ïîð³âíÿòè ñâî¿ ä³¿ ç ä³ÿìè êîíêóðåíò³â, çíàéòè âëàñí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çì³öíåííÿ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Ùîá âèçíà÷èòè âïëèâ ÷èííèê³â êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè ìåòîäèêó Ì. Ïîðòåðà (äîñë³äæåí-
íÿ ï’ÿòè ñèë êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà). Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³í-
êè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿, âàð³àö³¿, Äæèí³, Õåð-
ô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà, Ðîçåíáëþòà, ïîêàçíèê ìîíîïîëüíî¿ 
âëàäè Ëåðíåðà òîùî.

Äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³â º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó. Òîìó âàæëèâî â³ðíî 
îáðàòè ö³ëüîâèé ðèíîê, çíàòè ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â, âèçíà÷èòè ¿õí³ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè, äîñë³äèòè ñòàâ-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³çóºòüñÿ òàêîæ ñòàí àñîðòèìåíòíî¿, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ 
òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ïåðøèé åòàï º ï³äãîòîâ÷èì, ÿêèé äîçâîëÿº îö³íèòè 
ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà âèçíà÷èòè âëàñí³ ìîæ-
ëèâîñò³. Éîãî ìîæíà íàçâàòè ÿê äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà 
ñêëàëàñÿ íà ðèíêó.

Äëÿ òîãî ùîá îáðàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ñë³ä âè-
çíà÷èòèñÿ ç ì³ñ³ºþ òà òèìè ö³ëÿìè, ÿêèõ õî÷å äîñÿãòè ï³äïðè-
ºìñòâî. Ö³ëåé ìîæå áóòè áàãàòî, òîìó òðåáà âèêîðèñòàòè ðàí-
ãîâó îö³íêó ³ êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà òèõ, ÿê³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
º ïåðøî÷åðãîâèìè. Öå ìîæóòü áóòè óçàãàëüíåí³ ÿê³ñí³ ö³ë³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ ê³ëü-
ê³ñíî íå âèðàæåí³. Òàêèì ÷èíîì, äðóãèé åòàï ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèçíà÷åíí³ ö³ëåé òà êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Íà îñíîâ³ ñôîðìóëüîâàíî¿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ äàíèõ ùîäî ñòàíó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ øëÿõè äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ïðè ðåàë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé. Òîìó òðåò³é 
åòàï ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâ’ÿçàíèé ç âèáîðîì ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè – öå ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ êîæíî¿ ³ç òðüîõ áàçîâèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ñòðàòåã³é: çðîñòàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñêîðî÷åííÿ.

Ó ìåæàõ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâà-
ìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ³íòåíñèô³êàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
äèâåðñèô³êàö³ÿ.

Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ùîäî ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ (îáìåæåíîãî çðîñòàííÿ) ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³: åêîíîì³ÿ 
âèòðàò, çáèðàííÿ «âðîæàþ», ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ äî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ (ñêîðî÷åííÿ) ñòðàòåã³÷íèìè àëü-
òåðíàòèâàìè º: ñàíàö³ÿ (îðãàí³çàö³éíà, åêîíîì³÷íà, ô³íàíñî-
âà, ìàðêåòèíãîâà, ñîö³àëüíà) òà ë³êâ³äàö³ÿ á³çíåñó.

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó åòàï³ ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî, âîíî âèáèðàº äëÿ ñåáå ïîäàëüøèé øëÿõ:

– ÿêùî éäåòüñÿ ïðî âèæèâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóò-
ñòâà, òðåáà øóêàòè íàïðÿìè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó (çà ðàõóíîê àêòè-
â³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ: âèðîáíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é, 
ô³íàíñîâ³é, êàäðîâ³é, îðãàí³çàö³éí³é); çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà 
íåðåíòàáåëüíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, â³äìîâëåííÿ â³ä íååôåêòèâ-
íèõ êàíàë³â çáóòó òîùî;

– ïðè ñòàá³ëüíîìó (îáìåæåíîìó) çðîñòàíí³ íåîáõ³äíî ðîç-
ðîáèòè çàõîäè ùîäî ñòàá³ëüíîãî íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó ( ö³-
íîâ³ òà íåö³íîâ³), ïîäîëàòè âõ³äí³ áàð’ºðè äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà 
ïðèâàáëèâ³ ðèíêè çáóòó;

– ïðè ñò³éêîìó ðîçâèòêó äîö³ëüíèìè º àãðåñèâí³ êðîêè ùî-
äî ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíêó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæ³â òà ïðèáóòêó, ³íòåãðàö³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñå-
ðåäíèêàìè òà êîíêóðåíòàìè, ïîøóêó íîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ ðèíê³â òà òîâàð³â.

Êîæíà ç àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é ïîâèííà äîïîìîãòè ðîç-
ðîáèòè êîíêðåòíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè ö³ëÿìè ôîðñàéòó º ñòâîðåííÿ áàæàíîãî îáðà-
çó ìàéáóòíüîãî ³ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é éîãî äîñÿãíåííÿ, íà-
ñòóïíèì åòàïîì áóäå ïîøóê ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ ìîæíà äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ìåòîäîëîã³ÿ ôîðñàéòó ì³ñòèòü äåñÿòêè ÿê òðàäèö³éíèõ, òàê 
³ äîñòàòíüî íîâèõ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â. Íàéêðàùèìè ç íèõ äëÿ 
àíàë³çó ñèòóàö³¿ ³ ïîøóêó ð³øåíü º: ìåòîä Äåëüô³, ìîçêîâèé 
øòóðì, ø³ñòü êàïåëþõ³â ìèñëåííÿ çà Åäâàðäîì äå Áîíî, ñè-
íåêòèêà, ìåòîä ôîêàëüíèõ îá’ºêò³â, òåîð³ÿ ðîçâ’ÿçêó âèíàõ³ä-
íèöüêèõ çàäà÷ Ã. Àëüòøóëåðà, â³çóàë³çàö³ÿ, 6 ñèãì Ë³íà, äî-
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ðîæí³ êàðòè, «ñëàáê³ ñèãíàëè», «äæîêåð» òîùî. ×àñò³øå çà 
âñå îäíî÷àñíî çàñòîñîâóþòüñÿ äåê³ëüêà ìåòîä³â.

Ó ìàðêåòèíãó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ çàäà÷ çàñòîñîâó-
þòüñÿ åêñïåðòè. Äëÿ òîãî ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìè íà ð³â-
í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê åêñïåðòè ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ñïåö³àë³ñ-
òè ãàëóç³, ÿê³ äîáðå çíàþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó, à òàêîæ 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåðè ô³ðìè, 
ìàðêåòîëîãè. Âîíè ïîâèíí³ áóòè äîáðå ïî³íôîðìîâàíèìè, 
êîìïåòåíòíèìè, âì³òè ïðàöþâàòè â êîìàíä³, ìàòè åðóäèö³þ, 
çíàòè ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òà ôîðñàéòó.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ òðàäèö³éíèõ 
ìåòîä³â, ÿê Äåëüô³ òà ìîçêîâèé øòóðì, ³ íîâèé – ø³ñòü êàïå-
ëþõ³â ìèñëåííÿ çà Åäâàðäîì äå Áîíî.

Îäíèì ç â³äîìèõ òà òðàäèö³éíèõ º ìåòîä Äåëüô³, ç äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ óçãîäæå-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ øëÿõîì îáì³íó äóìêàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè ãðó-
ïè åêñïåðò³â ùîäî ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ. Â³í ́ ðóíòóºòüñÿ íà 
áàãàòîðàçîâèõ àíîí³ìíèõ ãðóïîâèõ ³íòåðâ’þ. Çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ìåòîäó äîçâîëÿº âðàõóâàòè äóìêè âñ³õ åêñïåðò³â íåçà-
ëåæíî îäèí â³ä îäíîãî, ùî º éîãî ïåðåâàãîþ ñåðåä ³íøèõ. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ òèì, ùî â³í âèêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ ïðÿìèõ äèñ-
êóñ³é, ÿê³ çàì³íþþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè îïèòóâàííÿìè.

Ìåòîä áðåéíñòîðìèíãó (ìîçêîâîãî øòóðìó) òàêîæ º òðàäè-
ö³éíèì ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî. Â³í ïåðåäáà÷àº çá³ð ìàê-
ñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³äåé äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè çà îá-
ìåæåíèé êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Éîãî ïåðåâàãîþ º òå, ùî â³í 
äîçâîëÿº âèñóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³äåé (áóäü–ÿêèõ, ³íîä³ ôàí-
òàñòè÷íèõ), ÿê³ ïîò³ì äåòàëüíî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ãðóïóþòüñÿ ç 
ìåòîþ â³äáîðó íàéêðàùèõ íà ïî÷àòêó îáãîâîðåííÿ. Âîíè ï³ä-
ëÿãàþòü êîíñòðóêòèâí³é êðèòèö³, íàñë³äêîì ÿêî¿ º âèá³ð ìàêñè-
ìàëüíî ï³äõîäÿùî¿ ³äå¿ ç ïîäàëüøèì âò³ëåííÿì ¿¿ â æèòòÿ.

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ìåòîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Äî íèõ ìîæíà 
â³äíåñòè ³ ìåòîä øåñòè êàïåëþõ³â ìèñëåííÿ çà Åäâàðäîì äå 
Áîíî. Îñîáëèâî â³í ï³äõîäèòü äëÿ îö³íêè íåçâè÷àéíèõ ³ ³ííî-
âàö³éíèõ ³äåé, êîëè âàæëèâî âðàõóâàòè áóäü–ÿêó äóìêó ³ ðîç-
ãëÿíóòè ñèòóàö³þ ï³ä ð³çíèìè êóòàìè çîðó. Ìåòîä Åäâàðäà äå 
Áîíî ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïàðàëåëüíîãî ìèñëåííÿ, êî-
ëè ð³çí³ ï³äõîäè, äóìêè òà ³äå¿ ñï³â³ñíóþòü, à íå ïðîòèñòàâëÿ-
þòüñÿ îäíà îäí³é. Â³í äîçâîëÿº ïîä³ëèòè ïðîöåñ ìèñëåííÿ íà 
ø³ñòü ð³çíèõ ðåæèì³â, êîæåí ç ÿêèõ ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ 
ìåòàôîðè÷íî¿ êàïåëþõè ïåâíîãî êîëüîðó [4].

Ðîçïîä³ëÿþòüñÿ êîëüîðè çà ñòàä³ÿìè ìèñëåííÿ òàêèì ÷èíîì:
1. Á³ëèé êàïåëþõ ìèñëåííÿ – öå ðåæèì ôîêóñóâàííÿ óâà-

ãè íà âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó âäàëîñÿ ç³áðàòè, òîáòî ôàêòàõ òà 
öèôðàõ. Òàêîæ òðåáà çîñåðåäèòèñÿ íà ïîøóêó äîäàòêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêî¿ ùå íåìàº, àëå âîíà ìîæå áóòè âàæëèâîþ.

2. ×åðâîíèé êàïåëþõ – ðåæèì åìîö³é, ïî÷óòò³â òà ³íòó¿ö³¿. 
Íà öüîìó åòàï³ âèñëîâëþþòüñÿ âñ³ ³íòó¿òèâí³ çäîãàäêè. Çàä³-
ÿí³ â öüîìó ïðîöåñ³ ä³ëÿòüñÿ åìîö³ÿìè (ñòðàõ, îáóðåííÿ, çà-
õîïëåííÿ, ðàä³ñòü òîùî), ùî âèíèêàþòü ïðè îáãîâîðåíí³ òîãî 
÷è ³íøîãî ð³øåííÿ.

3. Æîâòèé êàïåëþõ – öå âèñëîâëåííÿ ïîçèòèâíèõ ð³øåíü 
òà ïîøóê ïåðåâàã. Öå áàæàííÿ çíàéòè ïîçèòèâ ó òèõ ³äåÿõ, ùî 
áóëè âèñóíóò³, íàâ³òü ÿêùî íà ïåðøèé ïîãëÿä öå íå òàê.

4. ×îðíèé êàïåëþõ – ïîâíà ïðîòèëåæí³ñòü æîâòîìó. Íà 
öüîìó åòàï³ ï³äëÿãàº êðèòèö³ áóäü–ÿêå ð³øåííÿ, îáãîâîðþ-
þòüñÿ ìîæëèâ³ çàãðîçè òà ðèçèêè, íåäîë³êè.

5. Çåëåíèé êàïåëþõ – åòàï òâîð÷îñò³ òà êðåàòèâíîñò³, ïî-
øóêó àëüòåðíàòèâ ³ âíåñåííÿ çì³í. Íà öüîìó åòàï³ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ìîæëèâ³ âàð³àö³¿, ãåíåðóþòüñÿ íîâ³ ³äå¿, çì³íþþòüñÿ 
âæå ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè òà ïðèäèâëÿþòüñÿ äî ÷óæèõ íàïðàöþ-
âàíü, â³äáóâàºòüñÿ ïîøóê àëüòåðíàòèâ.

6. Ñèí³é êàïåëþõ – øîñòèé êàïåëþõ ìèñëåííÿ. Íà â³äì³-
íó â³ä ï’ÿòè ³íøèõ â³í ïðèçíà÷åíèé äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ òà ðîáîòè íàä âèð³øåííÿì çàâäàíü, à íå äëÿ 
îö³íêè ïðîïîçèö³¿ òà îïðàöþâàííÿ éîãî çì³ñòó. Íà öüîìó åòà-
ï³ òàêîæ îáãîâîðþºòüñÿ êîðèñí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó 
øåñòè êàïåëþõ³â.

Âàæëèâèìè ïåðåâàãàìè öüîãî ìåòîäó º òå, ùî â³í âèçíàº 
çíà÷èì³ñòü ³ ïðèä³ëÿº óâàãó âñ³ì àñïåêòàì ðîáîòè íàä ð³øåí-
íÿìè (ôàêòàì, åìîö³ÿì), à òàêîæ ñïðèÿº ãåíåðàö³¿ ñâ³æèõ ³äåé.

Ãîëîâíèìè íåäîë³êàìè âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â º íàäì³ð-
íà ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íîê, ïîòðåáà ÷àñó íà îðãàí³çàö³þ òà ïðî-
âåäåííÿ ïðîöåäóðè ãåíåðàö³¿ ð³øåíü.

ßêùî âèá³ð ìåòîä³â ñòâîðåííÿ áàæàíîãî îáðàçó ìàéáóò-
íüîãî áóâ çä³éñíåíèé âäàëî, ïðèñòóïàþòü äî ¿õ âïðîâàäæåííÿ.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíèé ôîðñàéòèíã ïåðåäáà÷àº çðîçóì³ë³ íàïðÿìè 

âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ òåõíîëî-
ã³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íå º 
øâèäêèì ³ ëåãêèì ïðîöåñîì. ßêùî êåð³âíèêè òà ïåðñîíàë 
ï³äïðèºìñòâà ñòàâëÿòü çà ìåòó äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
âîíè ñàì³ áóäóòü ³í³ö³þâàòè ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
òà íàìàãàòèñÿ ¿õ âïðîâàäèòè ó ïðàêòèêó ðîáîòè êîìïàí³¿, çà-
éìàòè àêòèâíó ïîçèö³þ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ ¿õ ³ñíóâàííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öåé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ³ç âò³ëåííÿì ó 
æèòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Óñ³ ïðîöåñè ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó á³çíåñ–ñåðåä-
îâèù³. Ïðîöåñè çì³í ÿê ðåàêö³ÿ íà çðóøåííÿ â çîâí³øíüîìó 
³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ â³äáóâàþòüñÿ ç ïðèñêîðåííÿì, 
âîíè ìàþòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Öÿ îá’ºêòèâí³ñòü ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî ñóñï³ëüñòâî º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç ïåâíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â. Òîìó âïëèâ 
íà îäèí åëåìåíò àáî íàâ³òü éîãî íåçíà÷íà çì³íà ïðèçâîäÿòü 
äî çì³í â óñ³é ñèñòåì³, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ïåâíèì ÷èíîì ñå-
áå óð³âíîâàæèòè. Áóäü–ÿêà ñèñòåìà ïðàãíå äî ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
òîìó ðåàãóº âëàñíèìè çì³íàìè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà. Êð³ì òîãî, áóäü–ÿêà ñèñòåìà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ïåâíèé îðãàí³çì, ïðàãíå äî ðîçâèòêó, äî çðîñòàííÿ, à öå ïå-
ðåäáà÷àº çì³íè. Çàçíà÷èìî, ùî çì³íè ó â³äêðèòèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ â³äáóâàþòüñÿ íå ëèøå ï³ä âïëè-
âîì ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à 
é çàâäÿêè òâîð÷³é àêòèâí³é ³í³ö³àòèâ³ ëþäåé. Á³ëüø³ñòü çì³í 
ìîæíà çâåñòè äî òàêèõ: çì³íè ö³ëåé, çì³íè ñòðóêòóðè, çì³-
íè òåõíîëîã³é ³ çàâäàíü, çì³íè ëþäåé. Óñ³ âîíè òîðêàòèìóòü-
ñÿ ëþäåé, ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ÷àñòî ³ ãëèáîêèõ çì³í â ¿õíüîìó 
æèòò³. Âïðîâàäæåííÿ çì³í âèêëèêàº îï³ð íèì íà ð³âí³ ³íäèâ³-
äóóì³â, êîìàíä ³ îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç äàíî-
ãî ïèòàííÿ º ðÿä äîñë³äæåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïðî-
áëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, êîìàíäíèõ òà îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í [1–5]. Îäíàê ö³ ïðàö³ íå íàäàþòü êîìïëåêñíîãî 
ìåòîäè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî ï³äõîäó ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
óñóíåííÿ îïîðó ïðè çä³éñíåíí³ çì³í â îðãàí³çàö³ÿõ òà á³çíåñ–
ñòðóêòóðàõ çîêðåìà.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðÿäó äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì 
³íäèâ³äóàëüíèõ, êîìàíäíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çì³í â 
óìîâàõ îïîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïðî-
öåñè çä³éñíåííÿ çì³í ãàëüìóþòüñÿ îïîðîì, ÿêèé âèíèêàº ÿê 
ðåàêö³ÿ íà çì³íè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éìîâ³ðíîþ âòðàòîþ ñòàá³ëü-
íîñò³ â æèòò³ ïðàö³âíèê³â. Å. Øåéí ñòâåðäæóº, ùî â áóäü–
ÿêîìó âèïàäêó çì³í ä³º äâ³ ñèëè: ïåðøà – öå ñòðàõ (ïåðåæè-
âàííÿ, òðèâîãà), ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàâ÷àííÿì, ³ äðóãà – öå ñòðàõ, 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèæèâàííÿì. Ö³ âèäè ñòðàõó ìîæóòü ïðèéìàòè 
ð³çí³ ôîðìè:

– ñòðàõ òèì÷àñîâî¿ íåêîìïåòåíòíîñò³, ùî ñïðè÷èíÿºòüñÿ 
ñâ³äîìîþ îö³íêîþ âëàñíî¿ íåêîìïåòåíòíîñò³ â íîâ³é ñèòóàö³¿;

– ñòðàõ ïîêàðàííÿ çà íåêîìïåòåíòí³ñòü, ïîâ’ÿçàíèé ç ðî-
çóì³ííÿì ïðàö³âíèêîì òîãî, ùî â íüîãî áóäå íåâäà÷à àáî ïî-
êàðàííÿ, ÿêùî éîãî íåêîìïåòåíòí³ñòü áóäå ïîì³÷åíà;

– ñòðàõ «âòðàòèòè» ñåáå, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âíóòð³øíüî-
ìó áåçïîðÿäêó, êîëè çâè÷íèé õ³ä äóìîê ³ ä³é ïðàö³âíèêà á³ëü-
øå íå ïîòð³áåí îðãàí³çàö³¿, àáî êîëè ïðàö³âíèê óñâ³äîìëþº, 
ùî éîãî ðîëü àáî ïîñàäà òàêîæ íå ïîòð³áí³ îðãàí³çàö³¿;

– ñòðàõ âòðàòèòè ñâîº ì³ñöå â ãðóï³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ïðàö³âíèê äîñèòü ÷àñòî ³äåíòèô³êóº ñåáå ïî ñâî¿é ðîë³ â îð-
ãàí³çàö³¿ ÷è ïî çâ’ÿçêàõ, ÿê³ ³ñíóþòü íà éîãî ðîáî÷îìó ì³ñö³, öå 
çàáåçïå÷óº éîìó ñòàá³ëüíó ð³âíîâàãó ³ ïñèõîëîã³÷íå çäîðîâ’ÿ. 
Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
ïåðåòàñîâêè ðîëåé ³ âòðàòè ö³º¿ ð³âíîâàãè.

Çã³äíî ç àíàë³çîì «ñèëîâîãî ïîëÿ» çà Ëåâ³íîì (ñóòí³ñòü 
ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çì³í íåîáõ³äíà 
ïåðåâàãà ðóø³éíèõ ñèë íàä ñòðèìóþ÷èìè, à ñàìå – íàä ñè-
ëàìè îïîðó): ñòðàõ âèæèâàííÿ º ðóø³éíîþ ñèëîþ, à ñòðàõ íà-
â÷àííÿ – ñòðèìóþ÷îþ. Çì³íè â³äáóâàþòüñÿ çà óìîâè, ùî ðó-
ø³éí³ ñèëè ìàþòü ïåðåâàæàòè ñòðèìóþ÷³. Å. Øåéí ëîã³÷íî 
çàïðîïîíóâàâ ïðè öüîìó íå çá³ëüøóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé àáî 
ãðóïîâèé ñòðàõ âèæèâàííÿ, à çíèçèòè ³íäèâ³äóàëüíèé ñòðàõ 
íàâ÷àííÿ. Çàâäàííÿ ìåíåäæåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çìåí-
øèòè ñòðàõ íàâ÷àííÿ ³ çá³ëüøèòè â³ä÷óòòÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè øëÿõîì íèçêè âòðó÷àíü.

Çì³íè ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³, ùî ñòîñóþòüñÿ ëþäåé, âàðòî 
ðîçãëÿäàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: ÿê ³íäèâ³äóàëüí³, êîìàíäí³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ çì³íè.
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Ùîá çíèçèòè îï³ð çì³íàì òà ïðèñêîðèòè àäàïòàö³þ ïðà-
ö³âíèê³â, íåîáõ³äíî çðîçóì³òè ð³çíèöþ ì³æ çì³íàìè çîâí³ø-
íüîãî ñâ³òó ³ ñóïóòí³ì ïñèõîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ëþäåé, òîáòî 
âàðòî äîñë³äèòè âíóòð³øíþ ðåàêö³þ íà çîâí³øí³ çì³íè. Äëÿ 
öüîãî ìåíåäæåðàì ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íàäáàííÿ ð³çíèõ 
ô³ëîñîôñüêèõ øê³ë â³äíîñíî ³íäèâ³äóàëüíèõ çì³í: á³õåâ³îðèñ-
òè÷íèé, êîãí³òèâíèé, ïñèõîäèíàì³÷íèé òà ãóìàí³ñòè÷íî–ïñè-
õîëîã³÷íèé ï³äõîäè.

Á³õåâ³îðèñòè÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çì³íó ïîâåä³íêè îòî÷óþ-
÷èõ ÷åðåç çàîõî÷åííÿ ³ ïîêàðàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â. ßêùî ðåçóëüòàò íå äîñÿãíóòèé, ïîòð³áåí äîäàòêîâèé 
àíàë³ç ïîâåä³íêè ³íäèâ³äóóìà. Ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè àíà-
ë³ç ïîâåä³íêè ³ ñòðàòåã³þ âèíàãîðîä ó ïîºäíàíí³ ç óïðàâë³ííÿì 
ä³ÿëüí³ñòþ, ç’ÿñîâóâàòè ÿê ìîæíà çì³íèòè ïîâåä³íêó ëþäèíè. 
Äîñèòü ÷àñòî ÷åðåç çàîõî÷åííÿ ìîæíà äîñÿãíóòè øâèäêîãî 
ðåçóëüòàòó, àëå öåé ï³äõ³ä ìàº íåäîë³êè: óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ëè-
øå çì³í³ ïîâåä³íêè áåç çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèêà äî çì³íè ö³ëåé òà 
ïðîöåñ³â, íå âðàõîâóºòüñÿ òå, ÿê íà çì³íè ðåàãóº êîíêðåòíèé ³í-
äèâ³äóóì, à òàêîæ ìîæëèâå çâèêàííÿ äî çàîõî÷åíü. Ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ çàîõî÷åíü òà ïîêàðàíü ìîæóòü âèíèêàòè ð³çí³ ñèòóàö³¿: 
«äîäàâàííÿ» ó âèãëÿä³ ïîçèòèâíîãî ï³äêð³ïëåííÿ àáî ïîêàðàí-
íÿ, à òàêîæ «âèäàëåííÿ», ÿêå ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâíèé ïðîÿâ ó 
âèãëÿä³ ïðèïèíåííÿ, òàê ³ íåãàòèâíèé ïðîÿâ ó âèãëÿä³ íåãàòèâ-
íîãî ï³äêð³ïëåííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è á³õåâ³îðèñòè÷íèé ï³äõ³ä ïðè 
òðàíñôîðìàö³¿ ïîâåä³íêè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîäåë³ ïîâåä³í-
êè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, îö³íèòè äàí³ ìîäåë³ òà 
ç’ÿñóâàòè ÿê ÷àñòî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, âèÿâèòè ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè ïîâåä³íêè, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³¿ ï³äêð³ïëåííÿ, âðàõîâó-
þ÷è íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî, íå ô³íàíñîâîãî, à 
òàêîæ ñîö³àëüíîãî ï³äêð³ïëåííÿ.

Ïðè êîãí³òèâíîìó ï³äõîä³ ðåçóëüòàòè äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç 
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè ïîñòà-
íîâêè ö³ëåé ³ íàâ÷àííÿ. Ìåíåäæåð ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòè 
ñòðàòåã³¿, ùî ïîâ’ÿçóþòü êîðïîðàòèâí³ ö³ë³ ³ ìîòèâè ç ³íäèâ³-
äóàëüíèìè. ßê äîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ òðåíó-
âàííÿ â ïðîöåñ³ çì³í äëÿ ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä ³ îïîðó. Ñóò-
í³ñòü ï³äõîäó çâîäèòüñÿ äî ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî ìèñëåííÿ, 
ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ îáìåæóâàëüíèõ ïå-
ðåêîíàíü. ßêùî çì³íèòè ïðîöåñ ìèñëåííÿ ó ëþäèíè, ìîæíà 
çì³íèòè ³ ¿¿ ðåàêö³þ. Â äàíîìó àñïåêò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó âè-
êîðèñòàííÿ â ìåíåäæìåíò³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü òà âèñíîâê³â 
ðàö³îíàëüíî–åìîö³éíî¿ òà êîãí³òèâíî¿ òåðàï³¿ (Àëüáåðò Åëë³ñ 
òà Ààðîí Áåê), à òàêîæ òåîð³¿ ñèñòåìè ïåðåêîíàíü (Ðîêè÷). 
Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº íîâèé ïîãëÿä íà ³íäèâ³äóàëüí³ çì³-
íè: ñïî÷àòêó ëþäèíà ìàº óñâ³äîìèòè, ùî âîíà ñåáå îáìåæóº, 
äîòðèìóþ÷èñü çàñòàð³ëîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ, à ïîò³ì çì³-
íèòè éîãî íà íîâèé. Ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî ç ïðàö³âíèêàìè 
ïðàöþâàòè â òàêîìó ïîðÿäêó: ïîñòàâèòè ö³ë³, äîñÿãòè ðåçóëü-
òàò³â, ëîã³÷íî ¿õ îáì³ðêóâàòè. Ïðè ïîñòàíîâö³ ö³ëåé íåîáõ³äíî 
ïàì’ÿòàòè, ùî ÷èì ÿñí³øà ö³ëü, òèì éìîâ³ðí³øå ¿¿ äîñÿãíóòè. 
Áà÷åííÿ ö³ë³ äîçâîëÿº ïîêðàùàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîäèíàì³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ ³ çâåðíåí-
íÿ äî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó ëþäèíè. Ïðîïîíóºòüñÿ àäàïòóâàòè 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ äî åìîö³éíîãî ñòàíó òèõ, õòî ðåàë³çóº çì³-
íè, òîáòî ç ëþäüìè ïîâîäÿòüñÿ ÿê ç ïðîôåñ³îíàëàìè ³ âåäóòü ç 
íèìè ñåðéîçí³ ðîçìîâè. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì ä³-
çíàòèñü ïðî äóìêè ³ ïî÷óòòÿ ñï³âðîá³òíèê³â, à îïðàöþâàííÿ öèõ 
ïî÷óòò³â âèâ³ëüíÿº åíåðã³þ äëÿ ñïðèÿííÿ çì³íàì. Ïñèõîäèíà-

ì³÷íèé ï³äõ³ä êîðèñíèé äëÿ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ñòèêàþòüñÿ ç ðå-
àêö³ºþ ïåðñîíàëó íà çì³íè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ìî-
äåë³, ùî ïîÿñíþþòü ðåàêö³þ òà ïîâåä³íêó ëþäåé. Äî ìîäåëåé, 
ÿê³ ïîÿñíþþòü ðåàêö³þ òà ïîâåä³íêó ëþäåé ïðè çì³íàõ, ñë³ä 
â³äíåñòè ìîäåëü Êóáëåð–Ðîññ, êðèâó çì³í Àäàìñà, Õåéåñà ³ 
Õîïñîíà, ìîäåëü Â³ðäæèí³¿ Ñàòèð òà ìîäåëü Äæ. Âàéíáåðãà. 
Êóáëåð–Ðîññ çàçíà÷àëà, ùî ïðè ç³òêíåíí³ ³ç çîâí³øí³ìè çì³-
íàìè, çîêðåìà ç ôàòàëüíèìè, ëþäèíà ïðîõîäèòü ïåâíèõ ï’ÿòü 
ñòàä³é ïðèìèðåííÿ: çàïåðå÷åííÿ, ãí³â, òîðã, äåïðåñ³ÿ ³ ïðè-
éíÿòòÿ. Ïðè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ Àäàìñ, Õåéåñ ³ Õîïñîí 
òðàíñôîðìóâàëè öþ ìîäåëü äî íå ôàòàëüíèõ çì³í, äîäàâøè 
ùå äåê³ëüêà ñòàä³é: åêñïåðèìåíòóâàííÿ, â³äêðèòòÿ, ³íòåãðàö³ÿ. 
Ìîäåëü Â³ðäæèí³¿ Ñàòèð ì³ñòèòü íå ëèøå ñòàä³¿ ïðèñòîñóâàííÿ 
äî çì³í, à é äâà êëþ÷îâèõ ìîìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïåðåõîäàì 
³íäèâ³äóóìà íà íîâ³ ð³âí³ ñïðèéíÿòòÿ – öå «÷óæîð³äíèé åëå-
ìåíò» (ïðèçâîäèòü äî õàîñó, âèêëèêàíîãî íåîáõ³äí³ñòþ çì³-
íè ñòàðîãî ñòàòóñ–êâî) òà «òðàíñôîðìàö³éíà ³äåÿ» (äîçâîëÿº 
çä³éñíèòè ³íòåãðàö³þ ç³ çì³íàìè ³ äîñÿãòè íîâîãî ñòàòóñ–êâî). 
Ìîäåëü Äæ. Âàéíáåðãà çíà÷íî ðîçøèðþº ìîäåëü Â. Ñàòèð, 
ïîêàçóþ÷è ïåðåëîìí³ ìîìåíòè, ùî ñòðèìóþòü àáî ïðèøâèä-
øóþòü ïðîöåñ çì³í. Ö³ ìîäåë³ ïîÿñíþþòü íå ëèøå ïî÷àòêîâó 
ðåàêö³þ ëþäåé íà çì³íè òà àäàïòàö³þ äî çì³í, à é îñîáëèâîñò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í, çîêðåìà ÷åðåç ââåäåííÿ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ ³äå¿ òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿, ùî ìîæå çíà÷íî 
ïîëåãøèòè óïðàâë³íñüêå âòðó÷àííÿ ìåíåäæåðàì.

Ãóìàí³ñòè÷íî–ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà â³ð³ â ðîç-
âèòîê ³ çðîñòàííÿ. Àêöåíò ðîáëÿòü íà çäîðîâîìó ðîçâèòêó, àó-
òåíòè÷íèõ â³äíîñèíàõ ³ íà çäîðîâ³é îðãàí³çàö³¿. Ãóìàí³ñòè÷íèé 
ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ïñèõîäèíàì³÷íîìó òâåðäæåíí³, ùî ëþäè 
çäàòí³ ðåàãóâàòè íà çì³íè, àëå ¿ì íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ñòðóêòó-
ðè ³ ñòðàòåã³¿. Ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ëþäèíà ìîæå çðîñòàòè ³ 
ðîçâèâàòèñÿ, ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè çäîðîâîìó ð³âíþ â³äêðè-
òîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïîçèòèâíîìó ñòàâëåííþ äî ³íäèâ³äóóìà, ïî-
çèòèâíîìó ñòàâëåííþ äî âíåñêó ³íäèâ³äóóìà â ðîáîòó îðãàí³-
çàö³¿. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿: âàæëèâ³ñòü 
ñóá’ºêòèâíîãî óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äóóìîì; âàæëèâ³ñòü â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ñòàíîâèùå, ùî ñêëàëîñÿ; âàæëèâ³ñòü ëþäèíè ÿê 
ºäèíîãî ö³ëîãî (ñîö³àëüíèé ³ êóëüòóðíèé êîíòåêñòè). Ãîëîâíà 
ö³ëü ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ – äîïîìîãòè ëþäèí³ ïðèìèðè-
òèñÿ ç ñîáîþ. Äîñë³äæåííÿ Ê. Ðîäæåðñà, îäíîãî ³ç çàñíîâíè-
ê³â ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, äàþòü ìåíåäæåðàì ðîçóì³ííÿ, ÿê 
ìîæíà âèêëèêàòè çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê îêðåìèõ ëþäåé â îð-
ãàí³çàö³¿. Çîêðåìà, Ê. Ðîäæåðñ âèä³ëèâ òðè îñíîâí³ óìîâè óñï³-
õó: ùèð³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü, áåçóìîâíå ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ, 
ðîçóì³ííÿ ³ ñï³âïåðåæèâàííÿ.

Ïðè çä³éñíåíí³ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ìåíåäæåðàì ñë³ä 
âðàõîâóâàòè ¿õ ìåõàí³çì, çîêðåìà âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà 
ìîäåëü Å. Øåéíà, ÿêèé ââàæàº, ùî çì³íè ïðîõîäÿòü òðè ñòàä³¿:

1. Ïåðøà ñòàä³ÿ «Ðîçìîðîæóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ ìîòèâ³â äî 
çì³í» ïåðåäáà÷àº íàñòóïíó ðåàêö³þ ïðàö³âíèê³â – â³äìîâà 
â³ä çì³í, âèíèêíåííÿ òðèâîãè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèæèâàííÿì. Öå 
âèìàãàº ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ ïîäîëàííÿ 
òðèâîãè, çîêðåìà, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàâ÷àííÿì.

2. Äðóãà ñòàä³ÿ «Çàñâîºííÿ íîâèõ êîíöåïö³é ³ íîâèõ çíà-
÷åíü ñòàðèõ êîíöåïö³é» ïîëÿãàº â ñïðîá³ ³ì³òóâàòè ³ ³äåíòè-
ô³êóâàòè ð³çí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ³ çä³éñíèòè ïðèñòîñóâàííÿ ç 
ìåòîþ ¿õ êîï³þâàííÿ ³ íàñë³äóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîøóêîì 
ð³øåíü ïðîáëåì çì³í.
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3. Òðåòÿ ñòàä³ÿ «Ïîâòîðíå çàìîðîæóâàííÿ. Çàñâîºííÿ íî-
âèõ êîíöåïö³é ³ çíà÷åíü» ïîëÿãàº â çëèòò³ ç óÿâëåííÿì ïðî 
ñàìîãî ñåáå ³ â çëèòò³ ç ïîòî÷íèìè â³äíîñèíàìè. Íà ö³é ñòàä³¿ 
â³äáóâàºòüñÿ ïîâíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ç íîâèìè çì³íåíèìè óìî-
âàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ àäàïòàö³ÿ äî íèõ.

Âäàëîìó ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çì³í ñïðèÿòèìå òàêîæ ïðà-
âèëüíà îðãàí³çàö³ÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íàñòóï-
íå: âñòàíîâèòè çàäà÷³, ñïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîñòàâèòè ö³ë³; 
ðîçïîä³ëèòè ðîë³ â êîìàíä³; çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìàíäè; ðåãóëþâàòè ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè â êî-
ìàíä³ òà â³äíîñèíè ì³æ êîìàíäàìè. Öå â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì 
àêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ðîçóì³ííÿ òà îáãîâîðþâàííÿ ö³ëåé, 
ðîëåé ³ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ÷åðåç â³äêðèòå, ïîçèòèâíå, îð³ºíòî-
âàíå íà ö³ëü ñï³ëêóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó äëÿ ðîçâèòêó àòìîñôåðè âèñîêî¿ äîâ³ðè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çì³í ìàº â³äáóâàòèñü íå 
ëèøå íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà êîìàíäíîìó ð³âíÿõ, àëå é íà îð-
ãàí³çàö³éíîìó. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó ïðîïîíóº âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðÿä ìîäåëåé ³ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í: òðüîõñòóïåíåâà ìîäåëü Ê. Ëåâ³íà (ðîçìîðîæóâàííÿ, 

ðóõ, ïîâòîðíå çàìîðîæóâàííÿ), ïðîåêòíî–òåõí³÷íèé ï³äõ³ä Áà-
ëîêà ³ Áàòåíà (äîñë³äæåííÿ, ïëàíóâàííÿ, ä³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ), ìî-
äåëü Êîòòåðà (â³ñ³ì êðîê³â çì³í îðãàí³çàö³¿), ìîäåëü Ó. Áðè-
äæåñà (çàê³í÷åííÿ, íåéòðàëüíà çîíà, íîâèé ïî÷àòîê), ìîäåëü 
Ê. Êàðíàëà (óïðàâë³ííÿ ïåðåõîäîì, êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿, îð-
ãàí³çàö³éíîþ ïîë³òèêîþ), ìîäåëü Ñåíãå (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä), 
ìîäåëü Íàäëåðà ³ Òóøìàíà (ìîäåëü óçãîäæåííÿ) òà ³í.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çì³í â óìîâàõ ïîðó â îðãàí³çà-
ö³¿, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè, âèêëà-
äåí³ â ð³çíèõ ìîäåëÿõ, àëå áàçóâàòèñü êðàùå íà ìîäåë³ Íàä-
ëåðà ³ Òóøìàíà. Öÿ ìîäåëü ïîÿñíþº äèíàì³êó ïîä³é ï³ä ÷àñ 
ðåôîðì, âîíà áàçóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî îðãàí³çàö³þ ÿê ïðî 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñèñòåì: 
ðîáîòà, ëþäè, ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàäåíå âèùå ñòîñîâíî ï³äõîä³â äî çì³í íà ³íäèâ³äóàëü-
íîìó, êîìàíäíîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âíÿõ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çì³í â óìî-
âàõ îïîðó (äèâ. ðèñ.). Öÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 
ìåíåäæåð³â â íàïðÿìêó ³íäèâ³äóàëüíèõ, êîìàíäíèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ çì³í â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³. Ñïî÷àòêó ìåíåäæåð ìàº 
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ çì³í, âèêîðèñ-

Ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çì³í â óìîâàõ îïîðó
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òîâóþ÷è êîãí³òèâíèé, á³õåâ³îðèñòñüêèé, ãóìàí³ñòè÷íèé òà ïñè-
õîäèíàì³÷íèé ï³äõîäè. Íå ïðèïèíÿþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ð³âí³ 
³íäèâ³äóàëüíèõ çì³í, ìåíåäæåð ðîçïî÷èíàº ðîáîòó ç êîìàíä-
íèìè çì³íàìè, ïðè öüîìó â³í ÷³òêî ôîðìóëþº çàäà÷³, âèçíà-
÷àº ðîë³ òà ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ôîðìóº ì³æîñîáèñò³ñí³ 
ñòîñóíêè òà â³äíîñèíè. Ïðàöþþ÷è ç êîìàíäíèìè çì³íàìè, ìå-
íåäæåð ðîçïî÷èíàº ðîáîòó íà ð³âí³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, îðãà-
í³çîâóº ïðè öüîìó ðîáî÷èé ïðîöåñ, ïðàöþº ç ëþäüìè ³ óçãî-
äæóº âñþ öþ ðîáîòó íà ð³âí³ ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ 
îðãàí³çàö³é. Çã³äíî ç àíàë³çîì «ñèëîâîãî ïîëÿ» çà Ê. Ëåâ³íîì 
òà ïðîïîçèö³é ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðóø³éíèõ ñèë ³ ñèë îïîðó 
Å. Øàéíà íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè ðóø³éí³ ñèëè ³ çìåíøóâàòè 
ñèëè îïîðó. Öå âðàõîâóºòüñÿ íà âñ³õ òðüîõ ð³âíÿõ çä³éñíåííÿ 
çì³í: ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîìàíäíîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó.

Âèñíîâêè
Àäàïòàö³ÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó âèìàãàº çä³é-

ñíåííÿ ïîñò³éíèõ çì³í, ÿê³ â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí ñòèêàþòüñÿ ç 
îïîðîì. Çàäëÿ éîãî çìåíøåííÿ òà ñïðèÿííÿ ïðîöåñó çì³í äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ 
íà îäíî÷àñí³é ðîáîò³ ìåíåäæåðà íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîìàíä-
íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âíÿõ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòî-
ä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîò³êàííÿ öèõ ïðîöåñ³â. Â êîìïëåêñ³ öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ìàº îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè ³ çìåíøåííÿ ñèë îïî-
ðó, çá³ëüøóþ÷è ðóø³éí³ ñèëè öüîãî ïðîöåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãåîëîã³ÿ îá’ºäíóº ðÿä ãàëóçåâèõ 
íàóê, íàïðèêëàä ãåîëîã³þ êîðèñíèõ êîïàëèí, ã³äðîãåîëîã³þ, ³í-
æåíåðíó ãåîëîã³þ, ì³íåðàëîã³þ òà ³í. Ôàõ³âö³ êîæíî¿ ç öèõ íà-
óê ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü «âðó÷íó» àáî ç âèêîðèñòàííÿì ïåâ-
íèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â äîñë³äæåíü, à òàêîæ âèêîíàííÿ 
äîïîì³æíèõ ðîá³ò, ³ç çàñòîñóâàííÿì ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³é, âè-
â÷àþòü íàäðà íà íàÿâí³ñòü â íèõ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Îòæå, ëîã³÷íî ðîçãëÿäàòè òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà 
³íø³ ñòîðîíè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ ³ 
â³äïîâ³äíî ¿ì ïðîáëåìè. Çîêðåìà, ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñ³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð âèð³øóâàòè ÿê íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷³ íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íî¿ ¿õ îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, íàäðîêîðèñòóâàííÿ, 
éîãî ðàö³îíàë³çàö³¿, åêîíîì³êè, ô³íàíñóâàííÿ, åêîëîã³¿ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ².Ä. Àíäð³ºâñüêî-
ãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ñ.À. Âèæâè, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðî-
ãóíöîâà, Ì.². Äîë³øíüîãî, Ñ.Â. Ãîøîâñüêîãî, Ì.Ì. Êîðæíåâà, 
Ì.Ì. Êîñòåíêî, Ã.Ì. Êîð÷àã³íà, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Ì.Ì. Êóðè-
ëî, Î.². Ëåâ÷åíêà, Á.². Ìàëþêà, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, 
Â.À. Ìèõàéëîâà, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, Â.À. Ðÿáåí-
êà, Ã.². Ðóäüêà, Á.Ï. ×èðê³íà, Ï.Ì. ×åï³ëÿ, Â.Î. Øóìëÿíñüêî-
ãî, Ì.Ï. Ùåðáàêà, Ì.À. ßêèì÷óêà òà ³í. [1, 4, 7, 8]. Îäíàê ìè, 
ïåðø çà âñå, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äì³òèòè, ùî â ¿õí³õ äî-
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ñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè âèñâ³òëåííþ òå-
îðåòèêî–åêîíîì³÷íèõ â³äîáðàæåíü ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
(ÃÂÍ) â åêîíîì³êî–ðåñóðñíîìó àñïåêò³. 

Âñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ íåäîë³êè ó âçàºìîçâ’ÿçêó é îáóìîâëþ-
þòü àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ó 
íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ãåîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ïîøèðåí³ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ñòîñîâíî òàê çâàíèõ ãåîëî-
ãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí. Ìîæíà 
äîñë³äæóâàòè åêîíîì³êó íàäðîêîðèñòóâàííÿ, åêîíîì³êó ãåî-
ëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³ ò.ï. Àëå ïîºäíàííÿì öèõ åêîíîì³ê 
íå ìîæíà, ÿê ââàæàº Ì.Ì. Êîðæíåâ òà ³íø³ ôàõ³âö³–ãåîëîãè, 
ñôîðìóâàòè íîâó äèñöèïë³íó ãåîëîã³÷íîãî öèêëó – åêîíîì³÷-
íó ãåîëîã³þ [4, ñ. 8].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó ìîíîãðàô³÷í³é ë³òåðàòóð³, äèñ-
åðòàö³éíèõ ðîáîòàõ º äîñë³äæåííÿ (í³áèòî) åêîíîì³êè ðîäî-
âèù. Ïðè öüîìó âèâ÷àþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî: íàòóðàëüí³ ïîêàç-
íèêè (çàïàñè, ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿, ãëèáèíà çàëÿãàííÿ, ÿê³ñòü 
ðóä òîùî) òîáòî ïðèðîäí³ ïàðàìåòðè êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ 
ðîäîâèù; ïåðåâàæíî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî î÷³êóþòüñÿ, 
óæå ìàéáóòíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ åêñïëóàòàö³¿ ðîçâ³äàíèõ ðîäî-
âèù (ðîçðàõóíêîâ³ ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóâàííÿ, ïðèáóòîê, ðåí-
òàáåëüí³ñòü òîùî).

Áåçóìîâíî, ùî òàê³ ïîêàçíèêè ö³êàâëÿòü ãåîëîã³÷í³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ äåðæàâó, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü á³çíåñîâó çíà÷èì³ñòü, ³ 
äåðæàâó ÿê ïîêàçíèêè äëÿ íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â.

Ó ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ó â³äïîâ³äí³é ãåîëîã³÷í³é äîêó-
ìåíòàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³-
íîê ïðîãíîçíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ðåñóðñ³â. Àëå æ òàê³ îö³íêè 
âóçüêî çíà÷èì³ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ïå-
ðåäà÷³ ðîäîâèù â åêñïëóàòàö³þ, òîáòî â³äíîñÿòüñÿ äî ñôåðè 
ÄÊÇ, à íå äî ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó. Áî æ ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüíèé ïðîöåñ íåð³äêî ïðîõîäèòü áàãàòî ðîê³â, ºì-
êèé çà âèäàìè é îáñÿãàìè äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò òîùî.

Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü ìè 
ìàëè ïåâí³ òðóäíîù³ ó ðîçóì³íí³ íàóêîâöÿìè–ãåîëîãàìè íà-
øèõ ïîëîæåíü ùîäî ÅÃ. Íàâ³òü íå âèçíàâàëîñü âêëþ÷åííÿ äî 
ïàñïîðòà ñïåö³àëüíîñò³ ïóíêòó «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿».

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîíÿòü, ùî äîçâîëÿ-
þòü îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³êî–ðåñóðñí³ àñïåêòè êîðèñ-
íèõ êîïàëèí â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá â íèõ, ¿õ ðîäîâèù ó ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³ä-
óâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò çà îá´ðóíòîâàíîþ ó íàìè ïîòðå-
áîâî–ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèíí³ 
ðåñóðñè çà ïîøèðåííÿì ó íàäðàõ ³ ãîñïîäàðñüêèì âèêîðèñ-
òàííÿì ìàþòü ñâ³òîâ³ ìàñøòàáè, òîìó â³äïîâ³äíî ïðîáëåìè 
ãåîëîã³÷íîãî â÷åííÿ íàäð íåîáõ³äíî â³äíîñèòè äî ãëîáàëü-
íèõ. Äî òîãî æ ÃÂÍ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ áàãàò-
ñòâà êðà¿í, çîêðåìà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ñèðî-
âèííèõ ðåñóðñàõ ³ ïðîäóêòàõ ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè.

Ñêëàäîâ³ çåìíî¿ êîðè ëîã³÷íî íàçèâàòè ãåîëîã³÷íèìè ðå-
ñóðñíèìè îá’ºêòàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â íàäðàõ. Äî ðå÷³, ãå-
îëîã³÷íà êàðòà òàêîæ íàëåæèòü äî ãåîëîã³÷íèõ îá’ºêò³â. Àëå 
âîíà ñòâîðþºòüñÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íå â íàäðàõ. Îòæå, ïîíÿò-
òÿ «ãåîëîã³÷íèé» ñë³ä ðîçóì³òè ÿê õàðàêòåðèñòèêó âíóòð³ø-
íüî çåìíèõ íàêîïè÷åíü ðå÷îâèííèõ êîìïîíåíò³â, ñòâîðåíèõ 

áåç ïðàö³ ëþäèíè. Ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî âèâ÷åííþ ñêëàäó ³ ñòàíó íàäð 
ùîäî ðåñóðñ³â òà â³äîáðàæåííþ ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ¿õ ó 
ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ (ãåîëîã³÷íèõ êàðò, çâ³ò³â òà ³í.).

Çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà ÿâëÿþòü ñîáîþ «…
ãëèáèíè çåìë³ òà âñå òå, ùî ì³ñòèòüñÿ ï³ä çåìíîþ ïîâåðõ-
íåþ» [5, ñ. 423]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ-
÷àñòå ³ íå ìîæíå ââàæàòèñÿ ÿê äîñêîíàëå. Îñê³ëüêè, íàïðè-
êëàä, íàëåæí³ äî «âñå òå» æèâ³ îðãàí³çìè àáî êîñò³ ìàìîíò³â, 
³íø³ ïðîäóêòè àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê íå ìîæíà íàçèâàòè 
íàäðàìè. Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà – öå «…÷àñòè-
íà çåìíî¿ êîðè, ùî ðîçòàøîâàíà ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ òà äíîì 
âîäîéìèù ³ ïðîñòÿãàºòüñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåîëî-
ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà îñâîºííÿ» [3, ñ. 171]. À «ãåîëîã³÷íå âè-
â÷åííÿ íàäð – ñïåö³àëüí³ ðîáîòè ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâà-
í³ íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäðà ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà» [3, ñ. 159].

Ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü âèïëèâàþòü ëîã³÷í³ âèñíîâêè: 1) 
ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê á³ëüø øèðî-
êå ïîíÿòòÿ, í³æ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè; 2) ãåîëîã³÷íå 
âèâ÷åííÿ íàäð íàëåæèòü äî ïîíÿòü íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî 
çì³ñòó; 3) çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì âèâ÷åííÿ íàäð çä³é-
ñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, õî÷à ö³ 
ïîòðåáè íå íàçâàí³. Òîìó öå âèçíà÷åííÿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
äîïîâíèòè ñëîâàìè «ó íàäðîâèõ ðåñóðñàõ».

Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñè, 
ùî ïîºäíóþòü ÷îòèðè ñêëàäîâ³: à) îá’ºêòíó – ïðèðîäíó (êî-
ðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ñåðåäîâèùå); á) òðóäîâó – ðåñóðñíó (ä³-
ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â: ïðàöþ, ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â, ¿¿ 
îðãàí³çàö³þ, òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ³ ò.ä.); â) ôóíêö³îíàëüíó, 
ùî ïîºäíóº ñêëàäîâ³: âèðîáíè÷ó (áóð³ííÿ, ðîçêîïêè íà íàÿâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â); íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó 
ãåîëîã³÷íèõ çâ³ò³â, çíîâó æ òàêè ïðî ðåñóðñè. Òîìó ÃÂÍ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê äâóºäèíèé ïðîöåñ: åêîíîìî–ðåñóðñíèé. Ïðè-
÷îìó ïðèðîäíà ñêëàäîâà ïîâí³ñòþ íàëåæèòü äî ãåîëîã³¿.

Åêîíîì³÷íà ñòîðîíà ïðîöåñ³â ÃÂÍ â³äîáðàæàº ïðèðîäíó, 
òîáòî ðåàë³¿ ùîäî êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ðîäîâèù, ï³äïîðÿä-
êîâàíà ¿õ ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åííþ, â³ääçåðêàëþº ëèøå ãåîëî-
ã³÷íèé ïðîöåñ ÿê ïðèðîäíèé, à ÃÂÍ – ÿê íàóêîâî–âèðîáíè÷èé 
òà éîãî ïîòðåáè ó âèâ÷åíí³ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â.

Êîðèñíó êîïàëèíó ÿê ðåñóðñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ç ð³çíèõ áî-
ê³â, òîáòî ÿê: ïðèðîäíó ðå÷îâèíó, ùî óòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ äà-
ëåêî ìèíóëèõ ïðîöåñ³â ó çåìí³é êîð³ (âèâ÷àº ³ñòîðè÷íà ãåîëî-
ã³ÿ); ïðèðîäíó ðå÷îâèíó (âèâ÷àº ì³íåðàëîã³ÿ – ðîçä³ë ãåîëîã³¿, 
ùî âèâ÷àº ì³íåðàëè, ïèòàííÿ ¿õ ïîõîäæåííÿ, êâàë³ô³êàö³¿); ô³-
çè÷íå ò³ëî ç ïåâíèìè ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè; ïðèðîäíó 
ðå÷îâèíó ç ïåâíèì õ³ì³÷íèì ñêëàäîì, õ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè òîùî. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîðèñíó êîïàëèíó ðîçãëÿäàòè ÿê 
âèðîáíè÷èé îá’ºêò, ì³íåðàëüíèé ðåñóðñ, ñèðîâèíó (äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿).

Ãåîëîãî–ðåñóðñíà íàóêà (ÃÐÍ), ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿¿ íàçèâà-
òè, ôîðìóº ³íôîðìàö³þ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó âèðîáíè-
÷èõ (òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ) 
ïîêàçíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ùî çä³éñíþþòü ÃÂÍ), ã³ð-
íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (ùî âèäîáóâàþòü êîðèñí³ êîïàëèíè), ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíèõ, âóãëåòðàí-
ñïîðòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ). Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ÃÐÍ â³äîáðàæàº 
êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê: âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (ïðèðîäí³ ðå÷îâèíè) 
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äëÿ ÍÐÂ; âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â íàäðàõ (â êîíêðåò-
íèõ ðîäîâèùàõ) ³ òèì ñàìèì íàïîâíþþòü ðîäîâèùå ÿê âèðîá-
íè÷èé îá’ºêò, âèçíà÷àþòü ïîòðåáó â íüîìó, óòâîðþþòü âèðîá-
íè÷å ñåðåäîâèùå (êàð’ºð, ñâåðäëîâèíà); îá’ºêòè ïîäàëüøîãî 
âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (çàë³çíà ðóäà ÿê ñèðîâèíà äëÿ âè-
ïëàâêè ñòàë³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â ãåîëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ; ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ðîçðîáêè ðîäîâèù; ïðèðîä-
í³ îá’ºêòè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
(âèðîáíè÷î¿ òåõí³êè äëÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ 
äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ òîùî.

Ðîçãëÿíåìî çì³ñòîâíó ñòîðîíó ÃÐÍ ùîäî ð³çíèõ ãåîëî-
ã³÷íèõ ãàëóçåé. Òàê, ãåîëîã³ÿ êîðèñíèõ êîïàëèí âèâ÷àº òèïè 
ðîäîâèù, ìåòîäè ¿õ ïîøóêó ³ ðîçâ³äêè. Àëå æ òèïè ðîäîâèù 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè çì³ñòîâíî ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, õàðàê-
òåðèçóâàòè ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè, òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèìè. 
Îñê³ëüêè êîðèñí³ êîïàëèíè ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ïîäàëüøå, ÿê 
ðåñóðñ, âèðîáíè÷å çàñòîñóâàííÿ, ¿õ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè ÿê 
òàê çâàí³, çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, ïðåäìåòè ïðàö³.

Ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ãåîëîã³¿, ïðî-
ïîíóºòüñÿ íàçèâàòè åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. 
Ïðèêëàäàìè òàêèõ ïîêàçíèê³â º îáñÿãè ðîçâ³äàíèõ ³ íå ðîç-
â³äàíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, áàëàíñîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), 
ïðîìèñëîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò) òà ³í. Åêîíîì³êî–ðåñóðñ-
í³ ïîêàçíèêè ëîã³÷íî ïîä³ëèòè íà âèäè: íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³, 
òðóäîâ³. Íàòóðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè âèðàæàþòü ðîçì³ð êî-
ðèñíèõ êîïàëèí ÿê ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â, àëå ç åêîíîì³÷íèì 
çì³ñòîì ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (îáñÿã, äîâæèíà ïëàñòà, 
âàãà îäèíèö³ îáñÿãó). Âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âèðàæàþòü 
çíà÷èì³ñòü åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â (êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðî-
äîâèù, ïðîöåñ³â ç íèìè) ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ (ö³íà, ñîá³âàð-
ò³ñòü). Çà äîïîìîãîþ òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íþþòü òðóäîâ³ 
ðåñóðñè, çàéíÿò³ ÃÂÍ òîáòî ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè 
¿õ ïðàö³ òà ³í. (øòàòíà ñòðóêòóðà, ëþäèíî–äí³).

Ïîêàçíèêè òàêîæ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³, àáñîëþòí³ 
³ â³äíîñí³, çà ³íøèìè îçíàêàìè. Â³äïîâ³äíî äî îçíàêè ñòóïåíÿ 
âèâ÷åííÿ ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
òàê³ åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷í³ îö³íêè: ïî÷àòêîâî îö³íåíà ä³ëÿíêà  
íàäð; ïîïåðåäíüî îö³íåíå ðîäîâè ùå êîðèñíèõ êîïàëèí; ðîäî-
âèù êîðèñíèõ êîïàëèí,  ï³äãîòîâëåíèõ äî ïðîìèñëîâîãî îñâî-
ºííÿ; ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí,  ùî ïåðåáóâàþòü â åêñïëóà-
òàö³¿. Ïðèêëàäîì â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà º íàñòóïíèé. Ó ÷îðí³é ³ 
êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿ òà â é ³íøèõ ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðè-
ìàííÿì êîðèñíî¿ ðå÷îâèíè ³ç ñèðîâèíè, âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ êîåô³ö³ºíòè âèëó÷åííÿ ïðîäóêòó (ðåñóðñó äëÿ ïîäàëüøîãî 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ) ç âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè (Êâ). Âîíè ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âàãè (îáñÿãó) çàïëàíîâàíîãî àáî 
ôàêòè÷íî âèäîáóòîãî ïðîäóêòó (Ââ) äî âàãè àáî îá’ºìó öüîãî 
ïðîäóêòó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó âèõ³äí³é ñèðîâèí³ (Â ñèð):

Êâ = (Ââ: Âñèð ) 100%.
Çà ñòóïåíåì ãåîëîã³÷íî¿ âèâ÷åíîñò³ çàïàñè ïîä³ëÿþòü íà 

äâ³ ãðóïè: ðîçâ³äàí³ é ïîïåðåäíüî ðîçâ³äàí³. Äî ðîçâ³äàíèõ 
çàðàõîâóþòü çàïàñè âóã³ëëÿ, ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü, ã³äðîãåîëî-
ã³÷í³, ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷í³ òà ³íø³ óìîâè çàëÿãàííÿ ÿêèõ âèâ÷åí³ 
ç ïîâíîòîþ, äîñòàòíüîþ äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà 
ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ³ çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêè êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâ-
íèìè ð³âíÿìè ïðîìèñëîâîãî çíà÷åííÿ, ñòóïåíÿìè òåõí³êî–
åêîíîì³÷íîãî òà ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, ðîçïîä³ëÿþòü íà 

êëàñè. Âîíè ³äåíòèô³êóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíîãî 
òðèïîðÿäêîâîãî öèôðîâîãî êîäó. Â öüîìó êîä³ ïîçíà÷àþòü: 
ðîçðÿäîì îäèíèöü ãðóïè çàïàñ³â (ðåñóðñ³â) çà ñòóïåíåì ãå-
îëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ; äåñÿòîê – çà ñòóïåíåì ¿õ òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íîãî âèâ÷åííÿ; ñîòåí – çà ¿õ ïðîìèñëîâèì çíà÷åííÿì.

Äî åêîíîì³êî–ðåñóðñíèõ, íàïðèêëàä, íàëåæàòü ïîêàçíèêè 
çàïàñ³â âóã³ëëÿ, éîãî ö³íè, êîíäèö³é. Íàïðèêëàä, äî êîíêðåò-
íèõ íàëåæàòü òàê³ ïîêàçíèêè êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ: áàëàíñîâ³ 
çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ïðîìèñëîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ó 
òîìó ÷èñë³, ïî êàòåãîð³ÿõ (À+Â), (À+Â+Ñ1 ), (Ñ2 ), ðîçðàõóíêî-
âà ñîá³âàðò³ñòü 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí.), ðîçðàõóíêîâà ö³íà 
ðåàë³çàö³¿ 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí.) òà ³í. 

Êîíäèö³ÿìè äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ ³ ãî-
ðþ÷èõ ñëàíö³â äîäàòêîâî äî íàâåäåíèõ ó «Ïîëîæåíí³ ïðî ïî-
ðÿäîê ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíäèö³é íà ì³íåðàëüíó 
ñèðîâèíó äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí 
ó íàäðàõ» âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

– «ì³í³ìàëüíà ïîòóæí³ñòü ïëàñò³â (ãîðþ÷èõ ñëàíö³â) ó 
ïëàñòîïåðåòèí³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòóæíîñòåé âó-
ã³ëüíèõ ïà÷îê, âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîäíèõ ïðîøàðê³â òà 
âóãëèñòèõ ïîð³ä, ùî çàëÿãàþòü áåçïîñåðåäíüî â ïîêð³âë³ àáî 
ï³äîøâ³ ïëàñòà, ùî íåìèíó÷å çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóòêó;

– ì³í³ìàëüíà ïîòóæí³ñòü âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîäíèõ 
ïðîøàðê³â, ùî â çîíàõ ðîçùåïëåííÿ ðîçä³ëÿþòü ïëàñò íà 
îá’ºêòè ñàìîñò³éíî¿ ðîçðîáêè;

– ìàêñèìàëüíà çîëüí³ñòü âóã³ëëÿ ïî ïëàñòîïåðåòèíó ç 
óðàõóâàííÿì çàñì³÷åííÿ ïîðîäàìè âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ, 
ïîêðèâíèõ òà ï³äîøîâíèõ âóãëèñòèõ ïðîøàðê³â òà íåìèíó÷å 
çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóòêó;

– ì³í³ìàëüíà äîâæèíà íå ïîðóøåíîãî âè¿ìêîâîãî ñòîâïà;
– ãðàíè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòóæíîñòåé ðîçêðèâíèõ ïîð³ä 

³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè» [8, ñ. 24].
Ö³ ïîêàçíèêè íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêîíîì³êî–ðåñóðñ-

í³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè øàõò, åêîíî-
ì³÷í³ óìîâè âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ òîùî. Äî òîãî æ ðîçâ³äêà é 
îñâîºííÿ âóãëåíîñíèõ áàñåéí³â ³ ðîäîâèù çä³éñíþþòüñÿ ïî-
ñë³äîâíî îêðåìèìè ÷àñòèíàìè (ä³ëÿíêàìè) ³ç çàïàñàìè âó-
ã³ëëÿ. Öèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîáîòà, òîáòî âèðîáíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü, ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ, îá´ðóíòîâàíèõ 
âèâ÷åíèìè ãåîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîäîâèù é òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè. Êð³ì åêîíîì³êî–ðåñóðñ-
íèõ, íàìè âèä³ëÿþòüñÿ ôàêòîðí³ ïîêàçíèêè (ÿê ¿õ ïðîïîíóºòü-
ñÿ íàçèâàòè), òîáòî ïîêàçíèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü åêîíîì³÷í³. 
Äî òàêèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, êàëîð³éí³ñòü êàì’ÿíîãî âóã³ë-
ëÿ, çîëüí³ñòü âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ (%). Â³ä íèõ çàëåæèòü ö³íà 
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ ÿê òîâàðó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ãåîëîãî–ðåñóðñíó íàóêó íåîáõ³äíî òåîðå-

òè÷íî ³ ïðàêòè÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê ãåîëîã³÷íó íàóêó, ùî â³ä-
äçåðêàëþº åêîíîì³÷íó ñòîðîíó ãåîëîã³÷íèõ îá’ºêò³â òà ïðî-
öåñ³â ç íèìè. Îòæå, âîíà äîñë³äæóº åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè (òðåáè) 
ãåîëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Êîðèñí³ êîïàëèíè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ â ÿêîñò³ âèðîáíè÷îãî ðåñóðñíîãî îá’ºêòà, ì³íåðàëüíî¿ ñè-
ðîâèíè (äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿). ÃÐÍ ìàº âèâ÷àòè åêîíîì³÷í³ òðåáè, òîáòî â³äîáðàæåí³ 
çì³ñòîâíî àáî â ïåâíèõ ïîêàçíèêàõ, êîðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ 
ðîäîâèùà ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, íà ïðåäìåò âèêîðèñòàííÿ ó 
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ïîäàëüø³é ãîñïîäàðñüê³é òà âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ç êîðèñ-
íèìè êîïàëèíàìè òà ¿õ ðîäîâèùàìè.

ÃÐÍ ôîðìóº ³íôîðìàö³þ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó âè-
ðîáíè÷èõ (òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
³íøèõ) ïîêàçíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (ùî çä³éñíþþòü 
ÃÂÍ), ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (ùî âèäîáóâàþòü êîðèñí³ êîïàëè-
íè), ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíèõ, âóã-
ëåòðàíñïîðòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ). Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ÃÐÍ â³-
äîáðàæàº êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (ïðèðîäí³ 
ðå÷îâèíè) äëÿ ÍÐÂ, äëÿ ïðîìèñëîâîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âëàñ-
í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ãåîëîã³¿, ïðî-
ïîíóºòüñÿ íàçèâàòè åêîíîì³êî–ðåñóðñíèìè ïîêàçíèêàìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãóðåºâ Ì.Ì. Ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà îö³íêà çàë³çîðóäíî¿ áàçè 

Óêðà¿íñüêîãî ùèòà äëÿ ïðÿìîãî â³äíîâëåííÿ çàë³çà: Äèñ... êàíä. íà-

óê: 04.00.19. – 2008.

2. Ôåäîðèøèí Þ.²., ßêîâåíêî Ì.Á., Ôåñåíêî Î.Â., Òð³ñêà Í.Ò. Ãëè-

áèííà áóäîâà çåìíî¿ êîðè Óêðà¿íñüêîãî ùèòà ÿê îñíîâà äëÿ ïðîãíîç-

íî–ìåòàëîãåí³÷íèõ äîñë³äæåíü // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÓêðÄÃÐ². 

– Ê.: ÓêðÄÃÐ², 2009. – ¹1–2. – Ñ. 18–33.

3. Ìàëþê Á.²., Áîáðîâ Î.Á., Êðàñíîæîí Ì.Ä. Íàäðîêîðèñòóâàí-

íÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïè ³ Àìåðèêè: Äîâ³äêîâå âèäàííÿ. – Ê.: Ãåîãðàô³êà, 

2003. – 197 ñ.

4. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿: Íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. ãåîë. ñïåö. 

âèù. çàêë. îñâ³òè / Ì.Ì. Êîðæíåâ, Â.À. Ìèõàéëîâ, Â.Ñ. Ì³ùåíêî òà ³í. 

– Ê.: «Ëîãîñ», 2006. – 223 ñ.: ³ë. – Á³áë³îãð.: Ñ. 218–222.

5. Ñó÷àñíèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè: 50 000 ñë³â 

/ Çà çàã. ðåä. ä–ðà ô³ëîë. íàóê, ïðîô. Â.Â. Äóá³÷èíñüêîãî. – Õ.: ÂÄ 

«ØÊÎËÀ», 2006. – 832 ñ.

6. Ïðî âèêîíàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ 

Óêðà¿íè «Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè òà ¿õ âèäîáóâàííÿ»: ïîñòàíîâà 

Ïðåçèä³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè â³ä 30.03.2007 ¹91.

7. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè Óêðà¿íè òà 

¿¿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ / Ñ.Î. Äîâãèé, Â.Ì. Øåñòîïàëîâ, 

Ì.Ì. Êîðæíåâ òà ³í. – Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2007. – 347 ñ.

8. Ðóäüêî Ã.²., Ëèòâèíþê Ñ.Ô., Ëîâ³íþêîâ Â.². Ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà 

îö³íêà âóã³ëüíèõ ðîäîâèù Óêðà¿íè / Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè. – 

2012. – ¹3. – Ñ. 23–28.

9. Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíäèö³é íà 

ì³íåðàëüíó ñèðîâèíó äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïà-

ëèí ó íàäðàõ, çàòâåðä. íàêàçîì ÄÊÇ Óêðà¿íè ¹300 â³ä 07.12.2005.

ÓÄÊ 631.15: 658.27
Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, íà÷àëüíèê öèêëó ãóìàí³òàðíèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, 
×åðí³ã³âñüêèé þðèäè÷íèé êîëåäæ ÄÏòÑ Óêðà¿íè

Çàáåçïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ Óêðà¿íè òà éîãî âïëèâ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

Äîñë³äæåíî çàáåçïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
òà âèçíà÷åíî éîãî âïëèâ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Ðîçðàõîâàíî âïëèâ ð³âíÿ 
ôîíäîîçáðîºíîñò³ ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ôîíäîâ³ääà÷à, ôîíäîîçáðîºí³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, íà÷àëüíèê öèêëà ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Ãîñóäàðñòâåííîé ïåíèòåíöèàðíîé 

ñëóæáû Óêðàèíû, ×åðíèãîâñêèé þðèäè÷åñêèé êîëëåäæ ÃÏòÑ Óêðàèíû

Îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ÃÓÈÑ Óêðàèíû è åãî âëèÿíèå 

íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
Èññëåäîâàíà îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èñïðàâèòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèé è îïðåäåëåíî åãî âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìï-
ëåêñà. Ðàññ÷èòàíî âëèÿíèå óðîâíÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî òðóäà îñóæäåííûõ íà ïðèáûëüíîñòü 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ãîñóäàðñòâåííîé óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôîíäîîòäà÷à, ôîíäîâîîðóæåííîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

O.G. GONCHARENKO,
Ph.D., Economic Sciences, Assistant Professor, the chief of a cycle of humanitarian and social–economic disciplines, 

Penitentiary Service of Ukraine Chernihiv Law College of the State

Material and technical potential of the state penitentiary service 
of Ukraine production complex providing 
and its impact on economical efficiency

The author investigates the providing material and technical potential of the State penitentiary facility enterprises and 
defines its impact on economical efficiency of the production complex functioning. The author determines the level of core 
capital dimension per convicted person and its impact on production complex profitability.

Keywords: material and technical potential, capital productiveness, capital–area ratio, economical efficiency.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãîñòðîþ êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ, 
ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó êëþ÷îâèé ôàêòîð, 
ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàéìà-
òè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òà 
ðîçâèâàòèñü. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ôîðìóþòü íî-
âó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, òîìó îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïðîéøëà ð³çí³ ñòàä³¿ 
ñâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ çì³íîþ êðèì³íàëüíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ê³ëüê³ñòþ çà-
ñóäæåíèõ. Ö³ àñïåêòè áåçóìîâíî âïëèâàëè ³ íà åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ òà 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ çíà-
÷íèé âíåñîê çðîáèëè Â.Ã. Àíäð³é÷óê [1–2], Â.Ë. Àí³÷èí [3], 
Î.Ô. Áàëàöüêèé [4], Î.Ì. Âèøíåâñüêà [5], Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî 
[6], ².². Ëóê³íîâ [7], Â.Â. Ðîññîõà [8], Ã.Â. Ñàâèöüêà [9], Ë.Ì. Ñà-
òèð [10],Ë.Â. Òðàí÷åíêî [11], Î.Â. Óëüÿí÷åíêî [12], Î.Ñ. Ôå-
äîí³í [13], Â.É. Øèÿí [14] òà ³í.

Ó öèõ ïðàöÿõ ãëèáîêî ðîçêðèò³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ïðî-
òå âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é çàáåçïå÷åíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè ìàéæå íå âèâ÷àëèñÿ, ùî çóìîâèëî ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåííÿ ç îçíà÷åíî¿ òåìè.

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü ³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çàñâ³ä÷ó-
þòü íåäîñòàòíþ ðîçðîáëåí³ñòü ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì, ³ éîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæè Óêðà¿íè, äî ñêëàäó ÿêîãî âîíè 
âõîäÿòü, ùî ³ îáóìîâèëî ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó çàáåçïå÷åíîñò³ ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèïðàâíèõ êîëîí³é íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïî-
òåíö³àë áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíèé äâîìà ãðóïà-
ìè çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³: îñíîâíèìè òà îáîðîòíèìè.

Ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàê-
òîð³â çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà º çàáåçïå÷åí³ñòü ¿õ 
îñíîâíèìè ôîíäàìè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ³ àñîðòèìåíò³ òà 
åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ [9, ñ. 296]. Ó òîé æå ÷àñ äåÿê³ ç 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìà-
þòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé íàïðÿì âèðîáíèöòâà, òîìó çä³é-

ñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â àãðàðí³é 
âèðîáíè÷³é ñôåð³ îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîñò³éíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíî–ðåñóðñíèõ çàñîá³â, ç íåîáõ³äí³ñòþ 
¿õ ñèñòåìíî¿ çàì³íè íîâèìè, á³ëüø äîñêîíàëèìè, ùî º çà-
êîíîì³ðíîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, îáîâ’ÿçêîâèì ÷èííèêîì ñàìîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè [11]. Òàêîæ áóäü–ÿêèé ãîñïîäàðþþ÷èé 
ñóá’ºêò íå â çìîç³ âåñòè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà áåç íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ îáîðîòíèìè çàñîáàìè, ÿê³ º ïðåäìå-
òàìè ïðàö³ ³ ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. 
Â³ä ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè, äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà øâèäêîñò³ îáåð-
òàííÿ çàëåæàòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèõî-
äÿ÷è ³ç öèõ ïîçèö³é, äëÿ ðîçðàõóíêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü, íàìè áóëî âèêîðèñòàíî ñåðåäíüîð³÷íó âàðò³ñòü îñíî-
âíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â.

Òðàäèö³éíî ïîêàçíèê ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³ (ôîíäîîñíà-
ùåíîñò³) âèðîáíèöòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ 
ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ ôîíä³â äî ¿õ ïëàíîâî¿ ïîòðåáè. Ïðîòå, ñàìå 
äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèïðàâíèõ êîëîí³é, äå ãîëîâíèì 
êîìïîíåíòîì º ñóñï³ëüíî–êîðèñíà ïðàöÿ çàñóäæåíèõ, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷àòè ð³âåíü ôîíäîçàáåçïå÷åíîñ-
ò³ øëÿõîì ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó íà îäíîãî çàñóäæåíîãî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îòðèìàºìî 
ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ ¿õ ïðàö³. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³, äèíàì³êè ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè, íàìè ïðîâåäåíå êîìïëåêñíå îáñòåæåííÿ çâ³òíîñò³ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Ó ðå-
çóëüòàò³ çä³éñíåíîãî àíàë³òè÷íîãî ãðóïóâàííÿ, íàìè ï³äòâåð-
äæåíà òåçà ïðî çàëåæí³ñòü ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì (äèâ. òàáë.).

Òàê, ç³ çá³ëüøåííÿì ³íòåðâàë³â àíàë³òè÷íèõ ãðóï âàðò³ñòü 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó ä³þ÷èõ îïòîâèõ ö³íàõ) íà îäíîãî çàñó-
äæåíîãî çðîñòàº ç 10,1 òèñ. ãðí. ó ² àíàë³òè÷í³é ãðóï³ (ñåðåä-
í³é ïîêàçíèê ôîíäîîçáðîºíîñò³ 7,5 òèñ. ãðí.) äî 45,8 òèñ. 
ãðí. ó I²² àíàë³òè÷í³é ãðóï³ (ñåðåäí³é ð³âåíü ôîíäîîçáðîºíîñ-
ò³ 76,9 òèñ. ãðí.). Ïðîòå ó íàéá³ëüø ôîíäîîçáðîºíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÓÂÏ, ÿê³ âêëþ÷åíî äî IV àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè (ñåðåäí³é ð³-
âåíü ôîíäîîçáðîºíîñò³ 252,8 òèñ. ãðí.), ïîêàçíèê òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà 5,6 òèñ. ãðí. íèæ÷èé çà ïîêàçíèê ó ïîïåðåäí³é 
ãðóï³. Ïîêàçíèê îäåðæàíîãî âàëîâîãî ïðèáóòêó íà îäíîãî 
çàñóäæåíîãî, ÿê íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèé ïîêàçíèê åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ó IV ãðóï³ òàêîæ íèæ-
÷èé çà ð³âåíü ²²² ãðóïè (íà 2,2 òèñ., àáî ó 1,5 ðàçà). Öå íàâî-
äèòü íà âèñíîâîê ïðî çíèæåííÿ ðîë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó 
ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³.

Ö³êàâîþ º òåíäåíö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñ-
ò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â çíèæóºòüñÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàñóäæåíèõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ÷àñòêîâó çà-
ì³íó ðó÷íî¿ ïðàö³ ìåõàí³÷íîþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ç ïîãëÿ-
äó âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (âêëþ÷àþ÷è 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé, òðóäîâèé òà ô³íàíñîâèé), º ïîêàçíèê 
éîãî â³ääà÷³. Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ç³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ 
ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³ çðîñòàº ð³âåíü â³ääà÷³ ðåñóðñíîãî ïî-
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Ïîêàçíèêè
Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

íà îäíîãî çàñóäæåíîãî, òèñ. ãðí.
². Äî 10,0 ²². 10,1–50,0 ²²². 50,1–120,0 ²V. Ïîíàä 120,0

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðóï³ 12 59 29 25

×àñòêà, % 9,6 47,2 23,2 20

Ó ñåðåäíüîìó ïî ãðóï³:     
Âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íà îäíîãî çàñóäæåíîãî, òèñ. ãðí. 7,5 26,4 76,9 252,8

Ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî çàñóäæåíîãî 
ïðèïàäàº, òèñ. ãðí.:     

âàëîâîãî ïðèáóòêó 0,8 3,8 6,4 4,2
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïî ôàêòè÷í³é ïîâí³é 
ñîá³âàðòîñò³) 8,9 23,4 41,8 40,9

òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (â ä³þ÷èõ îïòîâèõ ö³íàõ) 10,1 25,0 45,8 40,2

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ, îñ³á 408 196 107 59
Â³ääà÷à ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çà òîâàðíîþ 
ïðîäóêö³ºþ, òèñ. ãðí. 0,62 0,65 0,75 0,72

Çàëåæí³ñòü ð³âíÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ 
Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ð³âíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè ó 2007–2013 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó), %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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òåíö³àëó çà òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ (ðèñ. 1). Ïðè÷îìó ì³æ öèìè 
äâîìà ïîêàçíèêàìè ³ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê (R² = 0,7452).

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîëü ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³, ïåðåäóñ³ì îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, º çíà÷íèé ð³âåíü ¿õ ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç íèçüêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè. Òàê, ó 2007–2013 ðîêàõ ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â çðîñòàâ ó ñåðåäíüîìó íà 1,6% ùîðîêó, äîñÿãíóâøè 
ïîêàçíèêà 60,8% ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 2).

Ïðè÷îìó íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó çàô³êñîâàíî ñàìå ïî 
åëåìåíòàõ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â. Äëÿ ïðèêëàäó: 
â äåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ ó 2013 
ðîö³ íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó âèÿâëåíî ïî òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîáàõ (64,1%) ³ ìàøèíàõ òà îáëàäíàííþ (63,5%) (ðèñ. 3). Ö³ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íå äîçâîëÿþòü íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ïå-
ðåøêîäæàþòü íàðîùóâàííþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî çàêîíî-

ì³ðí³ñòü, çã³äíî ç ÿêîþ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ãîñïîäàðþâàííÿ (âàðò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âàëîâîãî 
ïðèáóòêó íà îäíîãî çàñóäæåíîãî) òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
(â³ääà÷à ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó) çðîñòàþòü ç³ çá³ëüøåííÿì 
ð³âíÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ÿê³ çàä³ÿí³ ñóñ-
ï³ëüíî–êîðèñíîþ ïðàöåþ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³.

Ïðîòå äîñë³äæåííÿì òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî ðîëü îñíî-
âíèõ çàñîá³â ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ çíèæóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
çíà÷íîãî ð³âíÿ ¿õ ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîñó, ïåðåäó-
ñ³ì ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Ö³ òåíäåíö³¿ îáóìîâëþþòü ïî-
øóê øëÿõ³â îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ãàëóçÿõ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè, ùî äîçâîëèòü ìàêñèìà ëüíî çàáåçïå÷èòè çà-
ñóäæåíèõ ñóñï³ëüíî–êîðèñíîþ ïðàöåþ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíî-

ãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ âïëè-
âó íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ç ïîãëÿäó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ¿õ çáàëàí-
ñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîòðåáîþ ïîäîëàí-
íÿ òà íåäîïóùåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àäàïòàö³ÿ òà ïðèñòîñóâàííÿ 
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî íåñòà-
á³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàº ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìîæëèâà ïðè êîìïåòåíòíîìó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ òà óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà éîãî 
ìîäèô³êàö³ÿ â ð³çíèõ óìîâàõ º ïðåðîãàòèâîþ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ 

ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå â ñâîþ ÷åðãó ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëþ-
ºòüñÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä 
ÿêèõ âàòðî âèä³ëèòè òàêèõ ÿê Ó. Á³âåð, Ì.Ä. Á³ëèê, ².Î. Áëàíê, 
Äæ. Áë³ññ, À.Â. Ãðà÷îâ, Ì. Ãîëäåð, Ò.Â. ²âàíîâà, Î.Ñ. Êðàâ÷åí-
êî, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, ². Ïðèéìàê, Ã.Ê. Ðîãîâ, Ï. Ñàíòî, Î.Ì. Òè-
ùåíêî, ².Ä. Ôåðåíö, À.Ä. Øåðåìåò, Í.Â. Øêðÿäà òà ³í.
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Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ îçíàê, ôàêòîð–
ðèçèê³â òà ðîçðîáêà øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà â íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëü-
íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âèìàãàº îö³íêè ³ êîíòðîëþ ç áîêó ìåíåäæåð³â ï³ä-
ïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Ò³ëüêè çà óìîâ ñòàá³ëüíîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàéìàòè ñòàëå ïî-
ëîæåííÿ â ðåã³îí³, åôåêòèâíî ïðîâîäèòè ìîäåðí³çàö³þ òà 
ðåêîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà, âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ, âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó òà çä³é-
ñíþâàòè äèâåðñèô³êàö³þ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òîùî. Îá’ºêòèâíà ä³àãíîñòèêà, îïåðàòèâíà îö³íêà òà ïðè-
éíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòà-
á³ëüí³ñòþ äàþòü ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî â³äðåàãóâàòè òà çàïî-
á³ãòè âèíèêíåííþ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó íà ïåðøîìó ì³ñö³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòî¿òü éîãî ñò³é-
ê³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì ôàêòîðàì âïëè-
âó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ó ð³çíèõ ìîäèô³êàö³-
ÿõ (òàáë. 1). Äîñë³äèâøè òà óçàãàëüíèâøè ïîãëÿäè â÷åíèõ–
åêîíîì³ñò³â ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», 
íà íàøó äóìêó, ï³ä ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ äîö³ëüíî ðîçóì³òè 
ìîæëèâ³ñòü ïîêðèâàòè âêëàäåí³ â àêòèâè ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â, çäàò-
í³ñòü íåäîïóùåííÿ íåâèïðàâäàíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ñâîº÷àñíèõ ðîçðàõóíê³â çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè òà ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
ïðè çàáåçïå÷åíí³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ âè-
êîðèñòîâóâàòè àëãîðèòì ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè âïëèâó ôàê-
òîð–ðèçèê³â íà ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â:

– àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð–ðèçèê³â ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– óíèêíåííÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà.
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíè-

ìè îçíàêàìè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæóòü áóòè ÿê ïîçèòèâ-
íèìè, òàê ³ íîñèòè íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Çàëåæíî â³ä òîãî, 
ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ îçíàêè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ãðàäàö³¿ ¿õ çà òè-
ïàìè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, àáñîëþòíà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó õàðàêòåðèçóº âèñîêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ùî 
õàðàêòåðèçóº íåíîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó, àäæå 
çàëó÷åííÿ â ðîçóìíèõ ìåæàõ êðåäèò³â äàº ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâó åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. Íîðìàëüíà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèçóº âèñîêèé ð³âåíü ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çàïàñ³â çàëó÷àºòüñÿ îáñÿã âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ³ ïîçèêè (äèâ. ðèñ.).

Òàê, âèä³ëåí³ îçíàêè òà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü òèï³â ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ðÿä ÷èííèê³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñ-
ò³ éîãî áàíêðóòñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó (òàáë. 2).

Ðèçèê º ïîõ³äíîþ â³ä çóìîâëåíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ôàêòîð³â, 
ùî õàðàêòåðèçóº éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåáàæàíî¿ ïîä³¿ òà 
âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñíî îáñÿãîì âòðàò. Ïðè÷èíàìè ôàêòîð–
ðèçèê³â ïðè çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º âèïàäêîâ³ ïîä³¿, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè â³äõè-
ëåííÿ â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ ñïðè÷èíÿº íåáà-
æàíèé ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ òîãî ùîá äîñòîâ³ðíî îö³íèòè 
ðèçèêè ³ ïðèéíÿòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ïîòð³áíî 

¹ Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü»

1 Êðàìàðåíêî Ã.Î.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ô³íàíñîâèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, çà 
ÿêîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çáåð³ãàº òåíäåíö³þ äî ñò³éêîñò³, òîáòî ïîñò³éíà ó ÷àñ³, à 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïåðåáóâàº ó ìåæàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
öþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü [8, ñ. 16]

2 Ñàâèöüêà Ã.Â.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ, 
çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå 
çì³íþºòüñÿ, ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
â ìåæàõ ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [10, ñ. 566]

3 Ïàâëîâñüêà Î., 
Ôðîëîâà Ò.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå â³äîáðàæåííÿ ñòàá³ëüíîãî ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè, 
çàáåçïå÷óº â³ëüíå ìàíåâðóâàííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà òà çàâäÿêè åôåêòèâ-
íîìó ¿õ âèêî ðèñòàííþ ñïðèÿº áåçïåðåðâíîìó ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
[2, ñ. 116]

4
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
áàíêè ³ áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» ¹5–6, ñò. 30

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí äèíàì³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çà ÿêîãî âïëèâ áóäü–
ÿêèõ øîê³â íå çàâàæàº ¿é çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
òà çàáåçïå÷óº àáñîðáö³þ (àìîðòèçàö³þ) øîê³â [2, ñ. 116]

5 Øàáëèñòà Ë.Ì.
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå óçàãàëüíþþ÷à ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [8, ñ. 16]

6 Ìàìîíòîâà Í.À.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå òàêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óþòüñÿ ñòàá³ëüíà 
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè, â³ëüíèé îá³ã ãðîøîâèõ 
êîøò³â, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíèöò-
âà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà [8, ñ. 16]

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü»
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â ïåðøó ÷åðãó êëàñèô³êóâàòè ¿õ òà âèä³ëèòè îñíîâí³, ÿê³ íå-
ñóòü â ñîá³ íàéá³ëüø ðóéí³âí³ òà êàòàñòðîô³÷í³ ðåçóëüòàòè 
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1. Êðåäèòíèé ðèçèê – ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñèòóàö³ºþ íå-
âèêîíàííÿ ñâî¿õ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü êîíòðàãåíòàìè çà 
äîãîâîðîì, ùî ñïðè÷èíÿº ô³íàíñîâ³ çáèòêè ç ³íøî¿ ñòîðî-
íè. Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ï³ä-
ïðèºìñòâà âàðòî â³äíåñòè íåñâîº÷àñíó îïëàòó ïîêóïöåì 
çà îäåðæàí³ òîâàðè (À11), íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóï-
öÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç³ çíèùåííÿì ÷àñòèíè éîãî á³çíåñó (À12), 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (À13) [9, 

ñ. 415], à òàêîæ ðèçèê íåïîãàøåííÿ âèïóùåíèõ áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü(À14). Óïðàâë³ííÿ öèì ðèçèêîì çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì îïåðàòèâíîãî ïðèïèíåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã áîðæíè-
êàì, àíàë³ç êîíòðàãåíò³â íà ïðåäìåò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ñï³âïðàöÿ ç êîëåêòîðñüêèìè êîìïàí³ÿìè.

2. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê õàðàêòåðèçóº éìîâ³ðí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ çáèòê³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷èíàìè çáèòêîâîñò³ âíàñë³äîê ä³¿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèçèêó ìîæóòü áóòè: âòðàòà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ïðîåêòó ÷åðåç çì³íó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó (À21), íåñâîº÷àñíå ô³-
íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà éîãî ï³äãîòîâêà (À22), 

Îçíàêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ãîñïîäàðþâàííÿ 
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç óðàõóâàííÿì [5, 7].

Òàáëèöÿ 2. Ãîëîâí³ ôàêòîð–ðèçèêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [9, ñ. 415].
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Êðåäèòíèé ðèçèê (À1) À12
À11, 
À13, 
À14

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê (À2) À21
À25 À23 À22 À24 À25

Ïîäàòêîâèé ðèçèê (À3) À32
À31, 
À33, 
À34

À35

Ðèçèê íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó (À4) À43 À41 À41, 
À42

Ðèçèê çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ (À5) À53 À51 À52

Ðèçèê îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (À6) À63 À64,
À67

À61, 
À65

À66, 
À64

À62, 
À64

Ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (À7)
À71,
À72, 
À73

À71 À74

Ðèçèê â³äñóòíîñò³ ïîïèòó ïðîäóêö³¿ (À8) À81, 
À82 À82

Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè (À9) À91 À91 À91 À91 À91 À91
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çíèæåííÿ âàðòîñò³ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â(À23) [9, ñ. 416], 
ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ (À24), ÍÒÏ (À25) òà ðîç-
âèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó (À26).

3. Ïîäàòêîâèé ðèçèê õàðàêòåðèçóº íåóçãîäæåí³ñòü òà íåïî-
ñë³äîâí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ÷àñòî çì³íþºòü-
ñÿ, äîïóñêàº ð³çí³ òëóìà÷åííÿ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ, º ñóïåð-
å÷ëèâèì. Òàê, ïîäàòêîâèìè ðèçèêàìè ìîæóòü áóòè: ââåäåííÿ 
íîâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íà îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (À31), â³ä-
ì³íà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (À32), çá³ëüøåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàí-
íÿ (À33), çì³íà òåðì³í³â òà óìîâ ñïëàòè (À34) [9, ñ.416]. Òà-
êîæ ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ øòðàôè, ïåí³ òà íåóñòîéêè (À35), à 
â³äòÿãíåííÿ ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó á³ëüøå, í³æ íà òðè êàëåíäàð-
í³ ðîêè ñêëàäàº ðåàëüíèé ðèçèê äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Ðèçèê íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó õàðàêòåðèçóº 
âòðàòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðè çìåíøåí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿. 
Â òàêîìó âèïàäêó äæåðåëîì âèñòóïàº ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ, 
ùî âêàçóº íà âòðàòó çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ïðè çðîñòàíí³ âèïëàò 
ïî â³äñîòêàõ çà êðåäèòàìè (À41), íàäëèøêîâîãî îáñÿãó ïîçè-
êîâèõ äæåðåë â êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà (À42), çíåö³íåííÿ àìîð-
òèçàö³éíîãî ôîíäó âíàñë³äîê âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (À43).×èì 
âèùå ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ëåâåðåäæó, òèì âèùå ñòóï³íü ðèçèêó 
ïðè çíèæåíí³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà.

5. Ðèçèê çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – íåçäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà øâèäêî ïîãàñèòè ñâîþ çàáîðãîâàí³ñòü. 
Íåñòà÷à ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêó íå çàäîâîëüíÿº ïî-
òî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ (À51), íåâèïðàâäàíî çðîñòàº îáñÿã äå-
á³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (À52), ùî, ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà âòðàòè 
êðåäèòîðñüêî¿ äîâ³ðè (À53). Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèí-
êó ìîæëèâå áëîêóâàííÿ äåïîçèò³â òà âêëàäåíü íà ðàõóíêàõ 
áàíê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ îíîâëåííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â òà ïîêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü.

6. Ðèçèê îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ó âèïàäêó çáî-
¿â ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ (À61), ðîçâèòêó íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó(À62), ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â êðà¿-
í³ òà ãàëóç³ (À63), âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòàìè ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é(À64), íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (À65), íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì (À66), ïîÿ-
â³ òîâàðó–çàì³ííèêà (À67). Âñå öå ï³äøòîâõóº êîìïàí³þ äî 
çðîñòàííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ïîøóê îïòèìàëü-
íèõ âàð³àíò³â ðèíê³â çáóòó, ïîñòà÷àëüíèê³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ òîâàðó òà á³çíåñ–³íòåãðàö³ÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

7. Ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ õàðàêòåðèçóº íåçäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ïîãàñèòè ó ñòðîê ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Îñíîâíè-
ìè ïðè÷èíàìè äàíîãî ðèçèêó º íåñòà÷à äîâãîòåðì³íîâèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â (À71), íåäîñòàòíÿ ë³êâ³äí³ñòü 
àêòèâ³â (À72), çàâèùåíèé îáñÿã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
(À73), íèçüêà îáîðîòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â (À74).

8. Ðèçèê â³äñóòíîñò³ ïîïèòó ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç âòðà-
òîþ ÷àñòêè âèðó÷êè (À81) â³ä ðåàë³çàö³¿ âíàñë³äîê çìåíøåí-
íÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (À82) àáî çìåí-
øåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ (À83). Â òàêîìó âèïàäêó äæåðåëîì 
ðèçèêó âèñòóïàº îïåðàö³éíèé ëåâåðèäæ. Âòðàòà ïðèáóòêó ÷å-
ðåç çíèæåííÿ ö³í íåñå á³ëüø³ çáèòêè, í³æ ïðè ïàä³íí³ ïðîäàæ, 
àäæå â îñòàííüîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ çì³ííèõ 
âèòðàò, ùî ÷àñòêîâî êîìïåíñóº âòðàòè ïðèáóòêó.

9. Ðèçèê óïóùåíî¿ âèãîäè õàðàêòåðèçóº â³äñóòí³ñòü ìîæ-
ëèâîñò³ äîñòîâ³ðíî îö³íèòè âïëèâ ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ 

ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïîñèëåííÿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ âàëþòíèõ ðèíê³â òà ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ïðè íàñòàíí³ 
ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿ òàêîãî õàðàêòåðó ïðè÷èíàìè âòðàò âèñòó-
ïàþòü ÷èííèêè âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, êîìåðö³éíî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (À91).

Ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äåìîíñòðóº íèçêó ïîñë³-
äîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ çàõîä³â îðãà-
í³çàö³éíî–ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó. Çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ïîñë³äîâíèõ åòàï³â çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³:

– ä³àãíîñòèêà òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó;
– îö³íêà ðèçèêó òà îáñÿãó çàâäàíèõ çáèòê³â;
– àíàë³ç ð³âíÿ âïëèâó ðèçèêó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà;
– ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ ä³é ðèçèêó;
– ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é.
Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèê³â òà çáèòê³â â³ä íàñòàí-

íÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêîþ ð³âíÿ 
ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿: áåçðèçèêîâà, äîïóñòèìà, êðèòè÷íà òà êà-
òàñòðîô³÷íà. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çîí 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ìîæëèâèõ ô³íàíñî-
âèõ âòðàò ³ç ðîçðàõóíêîâîþ ñóìîþ ïðèáóòêó, äîõîäó, âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, òî÷êè áåççáèòêîâîñò³, çàïàñó 
ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ òà âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. 
Ïðè êðèòè÷íîìó òà êàòàñòðîô³÷íîìó ð³âí³ ðèçèêîâîãî âïëè-
âó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáêà çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ òà 
íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ íà îñíî-

â³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âñ³õ ñêëàäîâèõ ôàêòîð³â ìàº äóæå 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â íåñò³é-
êèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèñòóïàº ãàðàíòîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè 
äëÿ ³íâåñòîð³â, ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â÷àñíî ïîêðèâàòè ñâîþ ïîòî÷íó çàáîðãîâà-
í³ñòü ³ íàðîùóâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ô³íàíñîâèé ñòàí 
âèðàæàºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ÿê ïî-
çèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà òåíäåíö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Çàëåæíî â³ä íàáîðó ä³þ÷èõ îçíàê 
ôîðìóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëþþòüñÿ ïî-
òî÷í³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³. Ó ñó÷àñíèõ íåñò³éêèõ ðèíêîâèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòðà-
òåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Íå ïðåòåíäóþ÷è íà 
âè÷åðïíå ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîãî çàâäàííÿ, ó ñòàòò³ çàïðîïî-
íîâàíî àëãîðèòì ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè âïëèâó ôàêòîð–
ðèçèê³â íà ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñíî-
âíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê 
³ ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ô³ðìè, º ïîäàò-
êîâèé, êðåäèòíèé, ³íâåñòèö³éíèé, îïåðàö³éíèé, âòðàòè ô³-
íàíñîâî¿ âèãîäè, çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ âåäå äî éîãî çðîñòàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ 
íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà 
ðèíêàõ ñòàº âñå á³ëüøå çàëåæíîþ â³ä ñòàíó óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, ñåðåä ÿêèõ ñïåöèô³÷íå ì³ñöå íàëåæèòü ³íôîðìàö³éíèì 
ñèñòåìàì ìàðêåòèíãó (²ÑÌ), ÿê³ ñòâîðþþòü çðó÷íå åëåêòðî-

ííå ñåðåäîâèùå äëÿ çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³.

²ÑÌ äîïîìàãàþòü ôàõ³âöÿì åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç ìàð-
êåòèíãîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, åëåêòðîííèìè áàçàìè äàíèõ òà ìî-
äåëåé, ñïðîùóþòü äîñòóï äî ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ëîêàëüíèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà ãëîáàëüíèõ 
êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ. Öå äîçâîëÿº ìàðêåòîëîãàì â³äïîâ³äíèì 
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÷èíîì ðåàãóâàòè íà çì³íó êîí’þíêòóðíî¿, òîâàðíî¿ òà ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè á³çíåñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì åôåêòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ ²ÑÌ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó ö³é ñôåð³ âèõîäèòü 
íà íîâèé, á³ëüø ÿê³ñíèé ð³âåíü, ñòàº ñóòòºâî äèíàì³÷íîþ òà 
îïåðàòèâíî êîíòðîëüîâàíîþ [1].

Ó òîé æå ÷àñ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, êîíêóðåíòíèé òèñê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà 
áåçïåðåðâíèé òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é âèìàãàþòü ïåðåîñìèñëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ ä³é 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü â ñôåð³ ²ÑÌ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè ñèñòåìàìè ìàðêåòèíãó â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷å-
íèõ, ÿê Äæåéìñ Î. Áðàéåí, Ê. Íåéëîð, Ä. Óîòåðìåí, Ô.Â. Ñèòíèê, 
À.Ï. Îêñàíè÷, Î.Â. Îë³ô³ðîâ, Ã.Ï. Ãàëóçèíñüêèé, Í.Ñ. Ï³í÷óê òà ³í.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ âèùåçàçíà÷åíèõ â÷åíèõ âèñâ³òëåí³ ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü ñòðóêòóðè, ä³àãíîñòèêè, ìåòîäîëîã³¿ ïî-
áóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ñåê-
òîð³â á³çíåñó. Ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ðîçãëÿäàº â êîíòåêñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó [3–8].

Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ó â³-
ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèð³øåí³ íåäîñòàòíüî ³ ïîòðå-
áóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïðîöåñ³â ðèíêîâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ³íôîðìàö³é-
íà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó âêëþ÷àº ³íòåãðîâàíå ñïîëó÷åííÿ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ ³ çàñîá³â êîìóí³-
êàö³é, áàç ìàðêåòèíãîâèõ äàíèõ òà ïðîôåñ³éíîãî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàðêåòîëîãàìè ³ 
êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ àâòîìàòèçàö³¿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ôóíêö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ²ÑÌ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè 
ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó. Ñåðåä íàé-
á³ëüø ïîïóëÿðíèõ âèä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ìîæíà â³äì³òèòè òàê³:

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó ³íòåãðîâàíèõ êîðïî-
ðàòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ïðîãðàì ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â ²ÑÌ 
êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ, äîçâîëÿ-
þòü ìàðêåòîëîãàì âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó; ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ; ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â; 
óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì òà çàìîâëåííÿì ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìàðêåòèíãó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàìàõ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ²ÑÌ, âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òà çàáåçïå÷óþòü âèñîêó îáðîáêó ìàðêåòèíãîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ï³äâèùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìàðêå-
òîëîã³â â óìîâàõ çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³ ¿õ ðîáîòè, à òàêîæ ôîðìó-
þòü çðó÷íå åëåêòðîííå ñåðåäîâèùå äëÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà îáóìîâëþº ôîðìóâàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ²ÑÌ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàðêåòîëîãàìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â çàëåæíîñò³ â³ä âïëèâó çî-
âí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ ïðîâ³äíèõ óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü â ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ìî-
ëî÷íî¿, êîíäèòåðñüêî¿, ïèâî–áåçàëêîãîëüíî¿ òà òþòþíîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïîêàçàâ, ùî ôàõ³âö³–ïðàêòèêè íàìàãàþòüñÿ îïòè-
ì³çóâàòè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âèä³â ÿê: Oracle E–Business 
Suite, Oracle JD Edwards Enterprise One, Microsoft Business 
Solutions, SAP Business One òà SAP Business Suite.

Íà ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèùåçàçíà÷åíèõ ãà-
ëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ åëåêòðîííå êåðóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîì çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ àâòîíîìíèõ âè-
ä³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàêèõ ÿê «ÁÅÑÒ–ìàðêåòèíã», 
Marketing Expert, Fin Expert–ìàðêåòèíã, «Ãàëàêòèêà–ìàð-
êåòèíã» òà ³í. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ öèõ ñèñòåì äîçâî-
ëÿº ìàðêåòîëîãàì ðåàë³çóâàòè âèêîíàííÿ çàâäàíü ùîäî ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó, òîâàðíîãî ðèíêó, àíàë³çó ðèçèê³â òà 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó. Äëÿ öüîãî â åëåêòðîííèõ 
²ÑÌ âèêîðèñòîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè ³ ìîäå-
ë³, à ñàìå: ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó; Portfolio–àíàë³ç; SWOT–àíàë³ç; 
GAP–àíàë³ç; ìîäåë³ ñòðàòåã³é Àíñîôôà, áþäæåòóâàííÿ òà ³í.

Ó ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè ðîáîòè ²ÑÌ øèðîêî çàñòîñîâóþòü-
ñÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿, ÿê³ º âàæëèâèìè îí–ëàéí–êàíàëàìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãîâîãî á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà. Íà áàç³ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é ìàðêåòîëîãè âèêî-
ðèñòîâóþòü áàíåðíó, êîíòåêñòíó ðåêëàìó, áðåíäèíã, îðãàí³-
çîâóþòü PR–êàìïàí³¿, Web–ïðîñóâàííÿ òîâàð³â [2].

Ó õîä³ àíàë³çó áóëî âèÿâëåíî, ùî â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ 
²ÑÌ ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøå îð³ºíòîâàí³ íà íàêîïè÷åí-
íÿ òà îáðîáêó ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëè, ùî íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ 
º îáìåæåí³ ôóíêö³îíàëüí³ òà ïðîãðàìí³ ìîæëèâîñò³ ²ÑÌ, ÿê³ 
ñòðèìóþòü:

– ïðîãíîçóâàííÿ á³çíåñ–ñèòóàö³é íà ðèíêàõ;
– ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ;
– øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà äèíàì³÷í³ çì³íè ðèíêîâèõ ñèòóàö³é;
– çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíîãî çâ’ÿçêó âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 

ïðîãðàì ³ç á³çíåñ–ö³ëÿìè òà ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Îòæå, âèá³ð òà âïðîâàäæåííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâàõ áåç 

óðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ²ÑÌ 
òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî òî-
ãî, ùî óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íå â³äïîâ³äàº òåìïàì ðîçâèòêó ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà.

Íà íàøó äóìêó, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ³äåîëîã³¿ â ñôåð³ 
²ÑÌ â³äîáðàæàþòüñÿ â êîíöåïòóàëüíîìó ï³äõîä³: ²ÑÌ ïîâèíí³ 
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ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó ³ â³äïîâ³äàòè á³çíåñ–ö³ëÿì òà ñòðàòåã³ÿì ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà.

Ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åíîãî ï³äõîäó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó îñíîâíèõ åòàï³â ä³ÿëüíîñò³ 
(äèâ. ðèñ.).

Ñòðàòåã³¿ òà á³çíåñ ö³ë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü 
îñîáëèâîñò³ ïî÷àòêîâîãî åòàïó óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ. Òóò óïðàâë³í-
íÿ ²ÑÌ ôîêóñóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ òàêèõ òèï³â ²ÑÌ, ÿê³ áóäóòü 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèìè òà ñïðèÿòèìóòü îðãàí³çàö³¿ íîâèõ ïî-
ñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â, âïðîâàäæåííþ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, 
ñòâîðþâàòè íîâ³ óìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó.

Ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòîâàí³ñòü ó ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ òèïó 
²ÑÌ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì ì³í³ì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
«ö³íà/ÿê³ñòü» ç óðàõóâàííÿì áåçïåðåðâíîãî ñòð³ìêîãî íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëî-
ã³é. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî ñïðÿìóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³é íà ï³äòðèìêó íîâèõ åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãó º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ [1].

Äëÿ óñï³øíî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàì âèõîäÿ-
÷è ç³ ñòðàòåã³é òà ö³ëåé á³çíåñó áàæàíî çä³éñíþâàòè îá´ðóí-
òóâàííÿ íîâèõ åëåêòðîííèõ êîìï’þòåðíèõ ³íôðàñòðóêòóð.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàñòóïíèé åòàï óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ îáóìîâëþº 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ²ÑÌ ó ö³é ñòðóêòóð³.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ²ÑÌ âèêîíóþòüñÿ ðîáîòè 
ùîäî îö³íêè îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü êîìï’þòåðíèõ, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ, ìåðåæåâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ïðîãðàì-
íèõ âèä³â ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çà íàïðÿìàìè ðîçâè-
òêó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà.

Åòàï ôîðìóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ²ÑÌ îáóìîâëþº âïðîâàäæåííÿ 
îá´ðóíòîâàíèõ âèä³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè, êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íòåðíåò–òåõ-
íîëîã³é, ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç, áàíê³â äàíèõ òà áàç 
çíàíü, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ìåòîäè âåäåííÿ á³çíåñó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Íà åòàï³ ï³äòðèìêè â óïðàâë³íí³ ²ÑÌ ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ²ÑÌ, à òàêîæ íà-
êîïè÷óºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñèòóàö³¿ 
ðîáîòè ²ÑÌ. Âåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ â õîä³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ²ÑÌ òà ïîñò³éíèé àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ÿê ìàðêåòîëîãàìè, òàê ³ ñï³âðîá³òíèêàìè â³ää³-
ëó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º ãîëîâíèì 
êîîðäèíàòîðîì óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ²ÑÌ.

Íà åòàï³ àíàë³çó â óïðàâë³íí³ ²ÑÌ âèêîíóºòüñÿ àíàë³òè÷íà 
ðîáîòà ùîäî îö³íêè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÑÌ çà ñèñ-
òåìîþ êðèòåð³¿â (ïðîäóêòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, çðó÷í³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ) òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ²ÑÌ ç ïî-
äàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ²ÑÌ.

Îòæå, äîòðèìàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ²ÑÌ ïîòåíö³éíî ñïðèÿòèìå îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííþ 
ï³äïðèºìñòâà íà âèêëèêè ³ ïîòðåáè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè
Äèíàì³÷í³ çì³íè ðèíêîâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ñâ³òîâèé 

ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõ-
íîëîã³é ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òèêà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-
øóêó ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà 
ï³äïðèºìñòâ³.

Óñï³øíà á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é 
ñèñòåì³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îïåðàòèâíîñò³ éîãî ðåàêö³¿ íà 
çì³íè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà äîñÿãíóòèõ ïîçèö³é ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ñóòòºâîþ ï³äòðèìêîþ â ö³é ä³ÿëüíîñò³ º çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè ³ òåõíîëîã³-
ÿìè ìàðêåòèíãó, ÿê³ º ïîòóæíèì ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì ³ 
ìîæóòü áóòè âèîêðåìëåíí³ äëÿ êåðóþ÷îãî âïëèâó ïîâåä³íêè 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çàçíà-
÷èòè íàñòóïíå.

Óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî 
ï³äõîäó ñòðàòåã³÷íî–ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ²ÑÌ ñïðèÿòèìå 
äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíèõ á³çíåñ–ö³ëåé òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòè òà ï³äïðèºìñòâî ÷àñòî çíàõîäÿòüñÿ â îäíîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ïîë³, òîìó âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ôîðìóâàòèìå éîãî ³íôîðìàö³éí³ ïåðåâàãè òà 
ïîñèëþâàòèìå êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå º ñòðàòåã³÷-
íî îð³ºíòîâàíèì, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîñò³éíîãî 
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïîòåíö³éíî ñïðèÿº ôîðìóâàí-
íþ íîâèõ íàïðÿì³â á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Åòàïè óïðàâë³ííÿ ²ÑÌ ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015 © Ì.Î. ÄÓÄÀ, 2015

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãåéòñ Á. Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Èçä. 2–å. – Ì.: Èç–âî 

ÝÊÑÌÎ, 2006. – 450 ñ.

2. Ëèòîâ÷åíêî ².Ë. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ²íòåðíåò–ìàðêåòèíãó. – 

Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2009. – 196 ñ.

3. Íîâàê³âñüêèé ².². ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ó ìåíåäæìåíò³: ñèñòåì-

íèé ï³äõ³ä / ².². Íîâàê³âñüêèé, ².². Ãðèáèê. – Ë.: Âèä–âî Ëüâ³â. ïîë³òåõ-

í³êà, 2012. – 258 ñ.

4. Îë³ô³ðîâ Î.Â. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâà / 

Î.Â. Îë³ô³ðîâ, Í.Ì. Ñï³öèíà, Ò.Â. Øàáåëüíèê. – Äîíåöüê: ÄîíÍÓÅÒ, 

2010. – 321 ñ.

5. Îêñàíè÷ À.Ï. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ â ìàðêåòèíãó / 

À.Ï. Îêñàíè÷, Â.Ð. Ïåòðåíêî, Î.Ï. Êîñòåíêî. – Ê.: Ïðîôåñ³îíàë, 2008. 

– 320 ñ.

6. Ïàðøèíà Î.À. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ â ìåíåäæìåí-

ò³ / Î.À. Ïàðøèíà, Â.Ì. Êîñàðºâ, Þ.². Ïàðøèí. – Ä.: Äí³ïðîï. Óí–ò ³ì. 

À. Íîáåëÿ, 2012. – 310 ñ.

7. Ï³í÷óê Í.Ñ. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ â ìàðêåòèíãó / 

Í.Ñ. Ï³í÷óê, Ã.Ï. Ãàëóçèíñüêèé, Í.Ñ. Îðëåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2011. – 

251 ñ.

8. ×àéêîâñüêà Ì.Ï. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â ìåíåäæìåíò³ / 

Ì.Ï. ×àéêîâñüêà. – Îäåñà: Àñòðîïðèíò, 2010. – 253 ñ.

Ì.Î. ÄÓÄÀ,
çäîáóâà÷, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Âèêîðèñòàííÿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ) 
äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ïî âèêîðèñòàííþ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ) ç ìåòîþ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè òà äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» (ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ) (ÒÂÂ), âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÂÅÄ), âàëîâèé 
âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ), ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ.

Ì.À. ÄÓÄÀ,
çäîáóâà÷, Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Èñïîëüçîâàíèå òàáëèö «çàòðàòû–âûïóñê» (ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ) 
äëÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ïî èñïîëüçîâàíèþ òàáëèö «çàòðàòû–âûïóñê» (ìåæîòðàñëåâîé 
áàëàíñ) ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû è èññëåäîâàíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàáëèöû «çàòðàòû–âûïóñê» (ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ) (ÒÂÂ), âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÂÝÄ), âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ), ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè.

M.O. DUDA,
applicant of the SRIE at the Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine

Using tables «input–output» (interbranch balance) for analyzing the 
structure and tendencies of the economy development

The article covers the methodical questions on the usage of tables «input–output» (interbranch balance) in order to analyze 
the structure and key trends of the economy development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» äîçâîëÿº àíàë³çóâà-
òè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó ïîºäíàíí³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó ïî äîõîäàõ ³ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ ³ íà ö³é 
îñíîâ³ îö³íþâàòè ñòðóêòóðí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìåòîä òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» äîçâî-
ëÿº ìîäåëþâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç îäíî÷àñíèì óðàõó-
âàííÿì áàãàòüîõ ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè. Ðàçîì 
³ç òèì ïðàêòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ïðåäñòàâëåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íà ñåðåäíüîñòðîêî-
âó ïåðñïåêòèâó ç óðàõóâàííÿì ñöåíàðíèõ óìîâ ³ ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ïîòðåáóº äåòàë³çàö³¿ ³ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ìîæëèâîñò³ òàáëèöü 
«âèòðàòè–âèïóñê» âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ³ ïðîãíîçó-
âàíí³ ñòðóêòóðíèõ çì³í íåäîñòàòíüî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü çíàéøëè äîñèòü äå-
òàëüíå âèñâ³òëåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â³äîáðà-

æåí³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ àìåðèêàíñüêèõ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
â÷åíèõ Ð. Ñîëîó, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñàêñà, Ê. Êëàðêà, Ä. Áåëëà, 
P. Eering, L. Klein, H. Kranendonk, â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Â. Áå-
ñåä³íà, Â. Ãåéöÿ, Î. ªìåëüÿíîâà, Á. Êâàñíþêà, ². Ìàíöóðîâà, 
Ì. Ìåëàìåäà, ². Êðþ÷êîâî¿, Â. Êîíîíåíêà, Á. Ùóê³íà òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì ïðàêòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
ç óðàõóâàííÿì ñöåíàðíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïî-
òðåáóº äåòàë³çàö³¿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Â ö³é ñôåð³ íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè ìàþòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, áðàêóº êîìïëåê-
ñíèõ äîñë³äæåíü ç îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâî-
ãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ùîäî ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñòðóêòóðíî-
ìó àíàë³ç³. Ìàþòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ á³ëüø òî÷í³ ³ äîñêîíà-
ë³ ìåòîäè îá÷èñëåííÿ âåëè÷èíè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, îö³íêè 
ñòóïåíÿ ñòðóêòóðíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè. â òîìó ÷èñë³ 
ùîäî ¿¿ ðåñóðñíîãî ðîçð³çó.
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Ì åòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³íôîðìàö³éíèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êðà¿íè íà îñíîâ³ äàíèõ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê», 
ÿê³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàáëèö³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» (ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ âèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó ïðî-
äóêö³¿) âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ ì³æ-
ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ì³æ 
ãàëóçÿìè, ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî ñïîæèâàí-
íÿ, äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè âàð³àíòí³ ðîçðàõóíêè òåìï³â, ïðî-
ïîðö³é ³ «ãàëóçåâî¿» (ïî âèäàì ä³ÿëüíîñò³) ñòðóêòóðè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

Ìàòðè÷íà ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê» â³äáèâàº íàñêð³çíèé 
ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä âèðîáíèöòâà òî-
âàð³â òà ïîñëóã äî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â òà ¿õ ê³íöåâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ öèõ 
ïîòîê³â, à òàêîæ ¿õ âçàºìíó çáàëàíñîâàí³ñòü.

Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðà¿íè âèìàãàº ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîä³â âèì³ðó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Øâèäê³ñòü, 
³íòåíñèâí³ñòü òàêèõ çðóøåíü çàëåæèòü â³ä ö³ëîãî êîìïëåêñó 
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ³ çì³íþºòüñÿ â ð³çí³ ïåð³îäè.

Òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ÒÂÂ âêëþ÷àþòü ó ñåáå äîäàò-
êîâî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü óí³ô³êîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî 
òà çðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ö³ëåé àíàë³çó ñòðóêòóðè òà 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îêð³ì êîðîòêîñòðîêîâîãî àíàë³çó äèíàì³êè ñòðóêòóðíèõ 
çðóøåíü, âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ì³ñòÿòü çâ³òí³ ÒÂÂ çà äîñèòü òðèâàëèé 
ïåð³îä ÷àñó (7–10 ðîê³â), óïðîäîâæ ÿêîãî ìîæóòü â³äáóòèñÿ 
çì³íè â òåõíîëîã³¿, åêîíîì³ö³ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè 
öüîìó ÒÂÂ ìîæå íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òèñü äëÿ âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ ÂÅÄ ï³ä âïëèâîì çì³í ó òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà òà ê³íöåâèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ôîðìàëüí³ ìå-
òîäè àíàë³çó äàíèõ çðóøåíü òà çì³í, ùî áàçóþòüñÿ íà äàíèõ 
ÒÂÂ, âèïëèâàþòü ç äâîõ îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ:

– ïî–ïåðøå, çì³íè òåõí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, ùî, çâè-
÷àéíî, ðîçóì³þòüñÿ ÿê «çàì³íà òåõíîëîã³é» (àáî â òåðì³íàõ 
ÒÂÂ – çàì³íà ñòðóêòóðè âèòðàò), â îêðåìèõ ÂÅÄ àáî ¿õ ãðóïó-
âàííÿõ íå ñïðè÷èíÿþòü çì³íè â òåõíîëîã³¿ ³íøèõ âèä³â. Â äà-
íîìó âèïàäêó, ùîá îäåðæàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ïðî 
çíà÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, íàïðèêëàä ó ìàøèíîáóäóâàí-
í³, äëÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó çà äå-
ÿêèé ïåð³îä, ó ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò íà ê³íåöü 
ïåð³îäó («íîâà» òåõíîëîã³ÿ) ñòîâáåöü ìàøèíîáóäóâàííÿ çà-
ì³íþºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèé éîìó ç ìàòðèö³ íà ïî÷àòîê ïåð³î-
äó («ñòàðà» òåõíîëîã³ÿ), çä³éñíþºòüñÿ ðîçâ’ÿçàííÿ îòðèìàíî¿ 
ñèñòåìè ð³âíÿíü ÒÂÂ, òà ðåçóëüòàòè ïîð³âíþþòüñÿ ç ïîêàç-
íèêàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü «íîâ³é» òåõíîëîã³¿;

– ïî–äðóãå, ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ñòðóêòóðà ïðÿìèõ âèòðàò 
àâòîíîìíà ñòîñîâíî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè – 
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³çó äîïóñòèìè-
ìè ââàæàþòüñÿ ñèòóàö³¿, êîëè âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ê³íöå-
âîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº çà îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ 
ê³íöþ ïåð³îäó, ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ «ñòàðî¿» òåõíîëîã³¿ â 
óñ³õ ÂÅÄ, ³ íàâïàêè. Ïðè öüîìó ðîçá³æíîñò³ ì³æ ä³éñíèìè ïî-
òðåáàìè ³ ñòðóêòóðîþ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî âðàõîâó-
ºòüñÿ â ð³âíÿíí³, äî óâàãè íå áåðóòüñÿ.

Îòæå, ìè áóäåìî âèõîäèòè ç ïðèïóùåííÿ ïðî ðåàëüíå âè-
êîíàííÿ óìîâ çàçíà÷åíî¿ ïîð³âíÿííîñò³ ÒÂÂ ð³çíèõ ðîê³â, 
ó çâ’ÿçêó ç ÷èì äëÿ âèâ÷åííÿ íå îêðåìî âçÿòèõ ïàðàìåòð³â 
êîæíî¿ òàáëèö³, à äëÿ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ¿õ çì³í ó äèíàì³-
ö³ ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ôîðìóëè:

   (1)
   (2)
   (3)
   (4)
äå t – ³íäåêñ ðîêó, ùî â³äïîâ³äàº «íîâ³é» òåõíîëîã³¿;
k – ³íäåêñ ðîêó, ùî â³äïîâ³äàº «ñòàð³é» òåõíîëîã³¿;
Ak, At – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò äëÿ ðîêó k òà 

ðîêó t;
Xt – âåêòîð ä³éñíîãî âàëîâîãî âèïóñêó â ðîö³ t;

 – âåêòîð óìîâíîãî âàëîâîãî âèïóñêó ðîêó t, îòðèìàíèé 
ïðè ê³íöåâîìó âèêîðèñòàíí³ ðîêó t ³ ìàòðèö³ Ak;

 – âåêòîð óìîâíèõ âàëîâèõ âèïóñê³â, îòðèìàíèé ïðè ê³í-
öåâîìó âèêîðèñòàíí³ ðîêó t ³ ìàòðèö³ At, ó ÿê³é ñòîâáåöü (ãðó-
ïà ñòîâáö³â) çàì³íåíèé íà ñòîâáåöü (ãðóïó ñòîâáö³â) ³ç ìà-
òðèö³ Ak;

 – âåêòîð óìîâíèõ âàëîâèõ âèïóñê³â, îòðèìàíèé ïðè ìà-
òðèö³ At ³ ê³íöåâîìó âèêîðèñòàíí³ ðîêó t, ïðèéíÿòîìó â ñòðóê-
òóð³ ðîêó k;

Yt – âåêòîð ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ðîêó t;
Yt

k – óìîâíèé îáñÿã ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ð³âíèé çà îá-
ñÿãîì ê³íöåâîìó âèêîðèñòàííþ ðîêó t, àëå âçÿòèé ó ñòðóêòóð³ 
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ðîêó k;

At
k – ìàòðèöÿ At, â ÿê³é ñòîâáåöü (ãðóïà ñòîâáö³â) çàì³íå-

íèé íà ñòîâáåöü (ãðóïó ñòîâáö³â) ³ç ìàòðèö³ Ak.
Ðîçðàõóíêè çà ôîðìóëàìè (1–10) äàþòü ìîæëèâ³ñòü ê³ëü-

ê³ñíî îö³íèòè ì³ðó âïëèâó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó âè-
ðîáíèöòâ³ íà çì³íó âåêòîðà âàëîâèõ âèïóñê³â ïðîäóêö³¿ òà ïî-
òðåáè åêîíîì³êè â ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ. Îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà äàíèìè ôîðìóëàìè ïîêàçíèêè 
ìîæóòü ï³ääàâàòèñü ïîäàëüøîìó óçàãàëüíþþ÷îìó àíàë³çó 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ äî íèõ íàâåäåíèõ âèùå ³íòåãðàëüíèõ 
õàðàêòåðèñòèê – M; P; S; Pcp; Mcp.

Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ï³äõîä³â äî àíàë³çó ñòðóêòóðè 
òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ç âèêîðèñòàííÿì çâ³òíèõ 
ÒÂÂ, ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ÒÂÂ ìîæå áóòè òàêîæ âèêîðèñ-
òàíà äëÿ âèð³øåííÿ íèçêè ³íøèõ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, à ñàìå:

– àíàë³çó ñòðóêòóðè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ;
– âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè òà ñòðóêòóðè ïðîì³æíîãî ïîïèòó;
– àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ çà ÂÅÄ;
– ðîçðàõóíêó ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî âèïóñêó òà ÂÂÏ çà 

ÂÅÄ ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;
– ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèêà âàëîâîãî âèïóñêó ç ³íøèìè ïî-

êàçíèêàìè, íàïðèêëàä, ç ÂÂÏ (ïèòîìà âàãà äàíîãî ïîêàç-
íèêà ó âàëîâîìó âèïóñêó äàº óÿâëåííÿ ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà îêðåìèõ ÂÅÄ);

– ðîçðàõóíêó ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ çà ÂÅÄ;
– ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-

îíóâàííÿ ÂÅÄ;
– ðîçðàõóíêó ïèòîìî¿ âàãè ³ìïîðòó òà åêñïîðòó çà ÂÅÄ;
– àíàë³çó òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò 

ïðîäóêö³¿. 
Ðîçãëÿíåìî íàñòóïí³ ï³äõîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè 

íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ïðî õ³ä òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
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ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ êîìïëåêñó àíàë³-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ïåðøèì áëîêîì ïîêàçíèê³â º äàí³, îáðàõîâàí³ íà áàç³ êâà-
äðàíòíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ÒÂÂ.

Òàê, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèêè I êâàäðàíòà ÒÂÂ, ìîæ-
íà ïðîâåñòè àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ÂÅÄ. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ãàëóçåé ïðèéìà-
ºòüñÿ çà îäèíèöþ òà âèçíà÷àºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ 
îêðåìèõ ÂÅÄ ó ïðîì³æíîìó ñïîæèâàíí³.

Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ 
õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» ð³âíÿííÿ áóäå ìàòè âèãëÿä:

   

, (5)

äå ICX – ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» ó ïðîì³æíîìó ñïîæèâàíí³;

xx
ij – âèòðàòè ïðîäóêö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà âèðîáíèöòâî ïðî-

äóêö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿»;

 – âèòðàòè ïðîäóêö³¿ óñ³õ ÂÅÄ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóê-
ö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿».

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó äàíèõ I êâàäðàíòà ÒÂÂ ïî ñòðîêàõ 
ìîæíà îáðàõóâàòè âåëè÷èíó òà ñòðóêòóðó ïðîì³æíîãî ïîïè-
òó ó ðîçð³ç³ éîãî ãàëóçåâî¿ íîìåíêëàòóðè, òîáòî âåëè÷èíó òà 
ñòðóêòóðó ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ, ÿêà áóëà âèêîðèñòàíà íà âèðîáíè÷³ 
ïîòðåáè â åêîíîì³ö³. Ó öüîìó âèïàäêó ïðîì³æíèé ïîïèò ïðè-
éìàºòüñÿ çà îäèíèöþ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïðî-
äóêö³¿ ïåâíîãî ÂÅÄ, ÿêà áóëà âèêîðèñòàíà íà âèðîáíè÷³ ïî-
òðåáè â ³íøèõ ÂÅÄ.

ßê ³ â (5), íàâåäåìî ð³âíÿííÿ äëÿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷-
íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿»:

   

 (6)

äå IDX – ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿», ÿêà áóëà âèêîðèñòàíà íà âèðîá-
íè÷³ ïîòðåáè â ³íøèõ ÂÅÄ;

xx
ij – âèòðàòè ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷î-

âèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ÂÅÄ;

 – âèòðàòè ïðîäóêö³¿ ÂÅÄ «Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå-
÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿» íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ óñ³õ ³í-
øèõ ÂÅÄ.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî àíàë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ ïîêàçíèê³â, ïðåä-
ñòàâëåíèõ ó ²²² êâàäðàíò³ ÒÂÂ. Íà îñíîâ³ äàíèõ ïîêàçíèê³â 
ìîæíà ïðîâåñòè àíàë³ç ÂÂÏ ÿê ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, òàê ³ çà 
îêðåìèìè ÂÅÄ. Äëÿ ïîêàçíèêà ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ðîçðà-
õóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà íàñòóïíèì ð³âíÿííÿì:

   
 (7)

äå  – ïèòîìà âàãà ÂÂÏ ó âàëîâîìó âèïóñêó;
GDP – ÂÂÏ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó;
TIO – âàëîâèé âèïóñêó ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.
Çà àíàëîã³÷íîþ ñõåìîþ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïèòîìó âàãó ÂÂÏ 

ó âàëîâîìó âèïóñêó áóäü–ÿêîãî ç ïðåäñòàâëåíèõ ó ÒÂÂ ÂÅÄ.
Äëÿ ðîçðàõóíêó ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî âèïóñêó ïåâíîãî 

ÂÅÄ ó âàëîâîìó âèïóñêó ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ íàñòóïíå ð³âíÿííÿ:

   

 (8)

äå 
 
– ïèòîìà âàãà âàëîâîãî âèïóñêó j–ãî ÂÅÄ ó âàëî-

âîìó âèïóñêó ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó;
TIOj – âàëîâèé âèïóñê j–ãî ÂÅÄ;

 – âàëîâèé âèïóñê ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.
Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äàíèé ïîêàçíèê º äîñèòü âàæëè-

âèì äëÿ ö³ëåé àíàë³çó ñòðóêòóðè òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè äèíàì³êà çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà â³äáèâàº 
çì³íó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè çà ÂÅÄ.

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÒÂÂ, ÿêó ìè áóäåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðàõóíê³â, º ²² êâàäðàíò ÒÂÂ. Äàí³ II êâàäðàíòó 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ñòðóêòóðó ê³íöåâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã ÿê ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òàê ³ çà ÂÅÄ. Ðîç-
ðàõóíîê äëÿ ïîêàçíèêà ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðè âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ïðîâîäèòüñÿ çà ð³âíÿííÿì:

   
 (9)

äå  – ïèòîìà âàãà ïðîì³æíîãî ïîïèòó;
IC – ïðîì³æíèé ïîïèò ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó;
FC – ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì îáðàõîâóºòüñÿ êîæíèé ñêëàäîâèé 

åëåìåíò ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ (âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæè-
âàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ; íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà (ÍÎÎÄÃ); ñåêòîðó çà-
ãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ); âàëîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ÂÍÎÊ); åêñïîðò).

Äîäàòêîâèì áëîêîì ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè òà òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, º äàí³, ðîçðàõîâàí³ íà áàç³ çâ³òíèõ ÒÂÂ ç 
äîïîâíåííÿì ¿õ ïîêàçíèêàìè ³ç ³íøèõ ñòàòèñòè÷íèõ äæå-
ðåë: ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ÂÅÄ 
òà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â. Çà äîïîìîãîþ ïîºäíàííÿ çà-
çíà÷åíèõ äàíèõ ìîæíà îáðàõóâàòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÅÄ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê³ ÿê ôîíäî-
â³ääà÷à, ôîíäîì³ñòê³ñòü, ôîíäîîçáðîºí³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîæ çàðïëàòîì³ñòê³ñòü.

Çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ïîêàçíè-
êè åôåêòèâíîñò³ æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Ãðóïà ïîêàçíèê³â, îáðàõîâàíèõ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëü-
òàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â àáî âè-
òðàò ïðàö³, õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ 
ïðàö³. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
òðóäîì³ñòê³ñòü, çàðïëàòîì³ñòê³ñòü.

Ãðóïà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â õà-
ðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèòðàò óðå÷åâëåíî¿ 
ïðàö³: ôîíäîâ³ääà÷à, ôîíäîì³ñòê³ñòü, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü.

Çàóâàæèìî, ùî áóëî âçÿòî äî óâàãè ïðèïóùåííÿ, ùî ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ äîð³âíþº äîáóòêó ïîêàçíèê³â ôîíäîîçáðî-
ºíîñò³ òà ôîíäîâ³ääà÷³.

Ôîíäîâ³ääà÷à âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (âàëîâîãî âèïóñêó) òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ôîíäîì³ñòê³ñòü – îáåðíåíèé ïîêàçíèê äî ôîíäîâ³ääà÷³.
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü – ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº îñíà-

ùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, àáî íà ìàêðîð³âí³ – ÂÅÄ, 
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îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè çàñîáàìè. Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Òðóäîì³ñòê³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³ 
íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ àáî îäèíèö³ ïîñëóã. Òîá-
òî öå â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â äî âà-
ëîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (çâîðîòíèé ïîêàçíèê – ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³).

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü – ïîêàçíèê âèòðàòè ðåñóðñ³â íà âèðîá-
íèöòâî ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âå-
ëè÷èí ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â ïðîäóêö³¿ çà êîæíèì ÂÅÄ òà âå-
ëè÷èíè âñ³õ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ³ìïîðò. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà 
ÂÂÏ õàðàêòåðèçóº çàðïëàòîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó. 

ßêùî ðîçãëÿíóòè çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè â êîíòåêñò³ ÒÂÂ, 
îòðèìóºìî ð³âíÿííÿ:

• ôîíäîâ³ääà÷à j–ãî ÂÅÄ:

   

 (10)

äå 
 
– ôîíäîâ³ääà÷à j–ãî ÂÅÄ;

Xj – âàëîâèé âèïóñê j–ãî ÂÅÄ;

 
– ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â j–ãî ÂÅÄ;

• ôîíäîì³ñòê³ñòü j–ãî ÂÅÄ:

   
 (11)

äå  – ôîíäîì³ñòê³ñòü j–ãî ÂÅÄ;
• ôîíäîîçáðîºí³ñòü j–ãî ÂÅÄ:

   
 (12)

äå  – ôîíäîîçáðîºí³ñòü j–ãî ÂÅÄ;
qj – ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â j–ãî ÂÅÄ;
• òðóäîì³ñòê³ñòü j–ãî ÂÅÄ:

   

 (13)

äå  – òðóäîì³ñòê³ñòü j–ãî ÂÅÄ;
• ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ j–ãî ÂÅÄ:

   

 (14)

äå Pj – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ j–ãî ÂÅÄ;
• çàðïëàòîì³ñòê³ñòü j–ãî ÂÅÄ:

   

 (15)

äå Sj – çàðïëàòîì³ñòê³ñòü  j–ãî ÂÅÄ;
tj – îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â  j–ãî ÂÅÄ;
GDPj – ÂÂÏ  j–ãî ÂÅÄ.
Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ï³äõîä³â íà áàç³ çâ³òíèõ ÒÂÂ, 

îêðåìèì áëîêîì ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, º 
äàí³, ðîçðàõîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çâ³òíèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿ-
ìèõ âèòðàò. Äëÿ ïîêàçíèê³â äàíîãî áëîêó ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç çì³íè êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò çà ÂÅÄ ïðîâîäèòüñÿ 

íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè (çì³íè) äàíèõ ïîêàçíèê³â ó ÷àñ³. 
Ó ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³âíÿííÿ:

  

 (16)

äå  – çì³íà êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò;
 – êîåô³ö³ºíò ïðÿìèõ âèòðàòè i–ãî ÂÅÄ íà âèðîáíèöòâî 

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–ãî ÂÅÄ ó ïåð³îä³ t;
äå  – êîåô³ö³ºíò ïðÿìèõ âèòðàòè i–ãî ÂÅÄ íà âèðîáíè-

öòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–ãî ÂÅÄ ó ïåð³îä³ t.
Îêð³ì òîãî, ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðåñòðóêòóðè-

çàö³ºþ ñåêòîð³â òà ôîðìóâàííÿì íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, îáóìîâëþþòü çì³íè ó ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷í³, ³íâåñòèö³éí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Äàí³ 
ïðîöåñè òàêîæ ìîæíà âèì³ðÿòè òà äîñë³äèòè åôåêò çðóøåíü 
ó ñòðóêòóð³ çà äîïîìîãîþ ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ÒÂÂ.

ßê â³äîìî, ó ðàìêàõ ÒÂÂ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â âàëîâî¿ 
òà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òàêîãî ð³âíÿííÿ:

   (17)
äå At – êâàäðàòíà ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò ðîêó t;
Xi – âèïóñêó i–ãî ÂÅÄ ó ðîö³ t;
Yt – ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ i–ãî ÂÅÄ ó ðîö³ t.
Êîíêðåòèçàö³ÿ äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ â ðîçð³ç³ ÂÅÄ äî-

çâîëÿº îö³íèòè çì³íó âàëîâîãî âèïóñêó çàëåæíî â³ä ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü ó âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà õàðàêòå-
ðó ì³æãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é. Ðîçðàõóíêè ìîæíà ïðîâîäèòè çà 
òàêèì ð³âíÿííÿì:

 
 (18)

Ïðèð³ñò âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíèé ó ð³âíÿíí³ (23) 
ó âèãëÿä³ ñóìè äâîõ äîäàíê³â, ïåðøèé ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº 
âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, âèðàæåíèõ ÷åðåç êîåô³ö³ºíòè ïè-
òîìî¿ ìàòåð³àëîºìíîñò³, íà çì³íó îáñÿã³â âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 
ïåâíèé ³íòåðâàë ÷àñó, à äðóãèé – çì³íó îáñÿãó òà ñòðóêòóðó 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ïåðøèé äîäàòîê ç ð³âíÿííÿ (23) ìîæíà ïåðåòâîðèòè ó âè-
ðàç, ÿêèé äîçâîëÿº â ÿâíîìó âèãëÿä³ îö³íèòè, ïî–ïåðøå, çì³-
íè ó âàëîâîìó âèïóñêó ïåâíîãî ÂÅÄ, âèêëèêàí³ çðóøåííÿìè 
ó ì³æãàëóçåâèõ ïðîïîðö³ÿõ ì³æ óñ³ìà ÂÅÄ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ³ ïî–äðóãå, âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü ó âèðîá-
íèöòâ³ ïåâíîãî ÂÅÄ íà äèíàì³êó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ÂÅÄ.

Ó ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ïðè âèêîðèñòàíí³ ê³íöåâèõ ïðè-
ðîñò³â òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ (23) ïðè-
âîäèòüñÿ äî òàêîãî âèãëÿäó:

 , (19)
àáî

  , (20)
äå Bt–1 òà Bt – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïîâíèõ âèòðàò ðîêó (t–

1) òà t;
A = At – At–1 – ìàòðèöÿ çì³í êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò.
Òîä³ ïåðøèé äîäàòîê ç ð³âíÿííÿ (23) ïðèéìå òàêèé âèãëÿä:

 . (21)
Ïîñë³äîâíèì ïåðåìíîæóâàííÿì ìàòðèöü Bt–1, Aj, Bt òà 

âåêòîðà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ Yt îòðèìóºìî íàá³ð ç n âåêòîð³â, 
ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ì³æãàëóçåâî¿ òàáëèö³. Ï³äñóìîê ïî 
ðÿäêàõ åëåìåíò³â ïîáóäîâàíî¿ òàáëèö³ äàº îö³íêó ñóìàðíîãî 
âêëàäó çì³í ó òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíòàõ óñ³õ ÂÅÄ ó ïðèð³ñò 
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âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ êîíêðåòíîãî ÂÅÄ, à ï³äñóìîê çà ñòîâïöåì – 
âíåñîê çì³í òåõíîëîã³¿ äàíîãî ÂÅÄ â äèíàì³êó ÂÂÏ. 

Äðóãèé äîäàòîê ó ð³âíÿíí³ (23) äîçâîëÿº îö³íèòè âíåñîê 
çì³í îáñÿãó òà ñòðóêòóðè ê³íöåâîãî ïîïèòó â äèíàì³êó âà-
ëîâîãî âèïóñêó ÂÅÄ òà ÂÂÏ. Ïðè öüîìó ïîêàçíèê ê³íöåâîãî 
ïîïèòó ìîæå áóòè êîíêðåòèçîâàíèé çà åëåìåíòàìè ôóíêö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ (ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, åêñïîðò, ³ìïîðò).

Âèñíîâêè
1. Ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ äîçâîëÿ-

þòü âèð³øóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ ç ì³í³ì³çàö³ºþ 
âèòðàò ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ìàêñèìàëüíèìè 
åôåêòàìè äëÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ñó÷àñíèì ³íôîðìàö³éíî–ìå-
òîäè÷íèì àïàðàòîì äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ ÷èííè-
ê³â, ó òîìó ÷èñë³ ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè íà îáñÿãè åêîíîì³êè 
º òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó ñêëàä³ ÑÍÐ, ÿê³ ïîêè ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ó ôàêòè÷íî ä³þ÷èõ ö³íàõ êîæíîãî ðîêó. Äëÿ 
ïåðåõîäó äî àíàë³çó ì³æãàëóçåâèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â 
ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ ïîòð³áí³ ïåðåðàõóíêè çâ³òíèõ òàáëèöü «âè-
òðàòè–âèïóñê» ó áàçîâ³ ö³íè îäíîãî ðîêó. Òîä³ ñòðóêòóðíèé 
àíàë³ç áóäå ïðîâîäèòèñü áåç âïëèâó ö³íîâèõ çì³í òà â³äîáðà-
æàòèìå ðåàëüí³ çì³íè ì³æãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é.

2. Ìîäåëü òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» º åôåêòèâíèì àíà-
ë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ì³æãàëóçåâèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³ íà ð³ê ñêëàäàííÿ 
áàëàíñó, à òàêîæ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ñòàëèñÿ â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ çà ðîêè ì³æáàëàíñîâîãî ïåð³îäó. Äîñë³äæåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïðèíàéìí³ äâîõ òàáëèöü 
«âèòðàòè – âèïóñê» êðàéí³õ ðîê³â äîñë³äæåíîãî ïåð³îäó.

3. Çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ãàëóçåé 
åêîíîì³êè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ îñíîâíèõ 
÷èííèê³â:

1) ó ðåçóëüòàò³ çì³íè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àº 
ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ âèòðàò;

2) ó ðåçóëüòàò³ çì³íè ãàëóçåâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã;

3) ó ðåçóëüòàò³ êîëèâàíü â ñï³ââ³äíîøåííÿõ ö³í íà ïðîäóê-
ö³þ ð³çíèõ ÂÅÄ åêîíîì³êè.

4. Äëÿ âèÿâëåííÿ ðåàëüíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, â³ëü-
í³ â³ä âïëèâó ö³íîâîãî ÷èííèêà, îñòàíí³é ìàº áóòè ç àíàë³-
çó âèêëþ÷åíèé. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîêàçíèêè òàáëèöü «âèòðàòè–
âèïóñê», íà áàç³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ 
çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ïåðåâîäÿòüñÿ â ïîñò³éí³ ö³íè. Â äåÿêèõ 
êðà¿íàõ ðîçðîáêà îô³ö³éíèõ çâ³òíèõ áàëàíñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ñêëàäàííÿì òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ, ùî 
³ñòîòíî ñïðîùóº ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ îá÷èñëåíü.

5. Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ìàêðîïàðàìåòð³â íà îñíîâ³ ÒÂÂ äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè ïî òðüîõ ñôåðàõ àíàë³çó:

– çì³íè â ì³æãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó òà ÂÂÏ.
– ñòðóêòóðà ì³æãàëóçåâèõ ïîòîê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïðîì³æ-

íå ñïîæèâàííÿ â âàëîâîìó âèïóñêó, åíåðãîºìí³ñòü, ³íâåñòè-
ö³ºìí³ñòü âàëîâîãî âèïóñêó, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ ïðîìèñëîâîñò³, ð³âåíü îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà çîâí³øí³é ïî-

ïèò (÷àñòêà åêñïîðòó), ïàëèâîºìí³ñòü, åëåêòðîºìí³ñòü âàëî-
âîãî âèïóñêó, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó).

– ñòðóêòóðà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ – ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (ê³íöåâèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò), ÷àñòêà äåð-
æàâíîãî ñïîæèâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ ç äîõîäàìè â³ä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, 
÷àñòêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ; â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿ 
åêîíîì³êè: ÷àñòêà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç âàëîâèì ïðèáóòêîì, ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ âëàñ-
íèõ ãàëóçåé ³íâåñòèö³éíîãî êîìïëåêñó; ïîð³âíÿííÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â ïðÿìèõ ³ ïîâíèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, âèä³ëåííÿ ãàëóçåé ç 
íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ 
ãàëóçåé ç îð³ºíòàö³ºþ íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ãàëóçåé ç íàé-
á³ëüøîþ ÷àñòêîþ åíåðãîñïîæèâàííÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî-
òè òà ñâîº÷àñíîñò³ àêóìóëÿö³¿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþ-
äæåò³â óñ³õ ð³âí³â çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ òà íàáóâàº îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êðèçè íåïëàòåæ³â, çðîñòàííÿ çàëåæíîñ-
ò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Öå âèìàãàº â³ä ô³ñ-
êàëüíèõ îðãàí³â ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì 
òà íåäîïóùåííÿ éîãî ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ. Ïîäàòêîâà 
çàáîðãîâàí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ð³â-
íîì³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â, çíèæóº ¿õíþ ô³ñêàëüíó 
åôåêòèâí³ñòü. Çâàæàþ÷è íà íåãàòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó íà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòîò-
íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ðîçðî-
áîê ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì çðîáëåíî áàãàòüìà ïðîâ³ä-
íèìè â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè: Â.À. Âàë³ãóðîþ, À.Ñ. Âºò-
ê³íèì, Â.Ï. Âèøíåâñüêèì, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Î.À. Äîëãèì, 
Þ.Á. ²âàíîâèì, À.². Êðèñîâàòèì, Â.Ì. Ìåëüíèêîì, Ä.Á. Ñîêî-
ëîâñüêèì, ².Ì. Òàðàíîâèì, Î.Ì. Òèì÷åíêî òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîðîáêó ó÷åíèõ ó ö³é ñôåð³, ñë³ä çàó-
âàæèòè, ùî íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çàëèøàþòüñÿ îö³íêà 
ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì òà 

âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ùî âèíè-
êàþòü çà óìîâè íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áîðãîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ îö³íêè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì òà âèçíà÷åííÿ âòðàò 
ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 
14.1.175. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîäàòêîâèé áîðã – 
ñóìà óçãîäæåíîãî ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (ç óðàõóâàííÿì 
øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ¿õ íàÿâíîñò³), àëå íå ñïëà÷åíîãî ïëàò-
íèêîì ïîäàòê³â ó âñòàíîâëåíèé Êîäåêñîì ñòðîê, à òàêîæ ïå-
íÿ, íàðàõîâàíà íà ñóìó òàêîãî ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ [1]. 
Òîáòî âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çóìîâëþºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ òà íåñâîº÷àñíîþ ñïëàòîþ óçãîäæåíîãî ãðîøîâîãî 
çîáîâ’ÿçàííÿ. Öå â³äîáðàæàº îäèí ç ïðàâîâèõ àñïåêò³â ôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â. Êð³ì öüîãî, 
ïîäàòêîâèé áîðã ÿê áàãàòîàñïåêòíå ïîíÿòòÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é, ô³íàíñîâ³é òà ìîðàëüíî–åòè÷í³é 
ïëîùèíàõ. Îñê³ëüêè â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ îïî-
äàòêóâàííÿ ì³æ ïëàòíèêàìè òà äåðæàâîþ, ìàþòü àíòàãîí³ñ-
òè÷íèé õàðàêòåð, äîáðîâ³ëüíó ñïëàòó ïîäàòê³â çà áóäü–ÿêèõ 
óìîâ (íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó òà ÿêîñò³ îòðèìàíèõ ñóñï³ëüíèõ 
áëàã) ìîæå ãàðàíòóâàòè ëèøå òà ÷àñòèíà ïëàòíèê³â, ÿê³ ìà-
þòü âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, ùî ñïèðàºòüñÿ íà 
ìîðàëüíî–åòè÷í³ ïðèíöèïè òà óñâ³äîìëåíå âèêîíàííÿ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó.

ÓÄÊ 336.221.4
Î.Â. ÐÓÄÜ,

ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ó ñôåð³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî áîðãó, ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ äèñáàëàíñè ó ñòðóêòóð³ çàáîðãîâàíîñò³ ïðÿìèõ 
ïîäàòê³â. Çä³éñíåíî îö³íêó ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ó ðîçð³ç³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì âñòàíîâëåíî, ùî â ïåð³-
îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì áóëî ô³ñêàëüíî íååôåêòèâíèì. Âèçíà÷åíî 
ðîçì³ð âòðàò ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â óíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé áîðã, ïîäàòêîâà çàáîðãîâàí³ñòü, ïðÿì³ ïîäàòêè, ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü, âèòðàòè áþäæåòó.

Î.Â. ÐÓÄÜ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, ×åðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì 
â ñôåðå ïðÿìîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü íàëîãîâîãî äîëãà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå äèñáàëàíñû â ñòðóêòóðå çàäîëæåííîñòè 
ïðÿìûõ íàëîãîâ. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì â ðàçðåçå ïðÿìûõ 
íàëîãîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîë-
ãîì óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä óïðàâëåíèå íàëîãîâûì äîëãîì áûëî 
ôèñêàëüíî íåýôôåêòèâíûì. Îïðåäåëåí ðàçìåð ïîòåðü ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðÿìûõ íàëîãîâ â ðåçóëüòàòå 
íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûì äîëãîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûé äîëã, íàëîãîâàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðÿìûå íàëîãè, ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ðàñõîäû 
áþäæåòà.

O.V. RUD’,
Senior Lecturer of the department of finance Cherkasy state technological university

Fiscal management efficiency of tax debt in direct taxation
The article describes meaning of tax debts, analyzes imbalances in the structure of tax debts in direct taxation. The fiscal 

management efficiency of tax debt in direct taxation has been rated. The results of the fiscal management efficiency of tax debt 
in direct taxation ascertain that the fiscal management of tax debt in direct taxation has not been effective in the periods of 
economic crisis and post–crisis. The loss of the ineffective fiscal management of tax debt in direct taxation has been defined. 
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ßê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå ïîäàòêîâà çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ò³ñíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³ [2]. Ó ïå-
ð³îä ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 
äîõîäàõ áþäæåò³â çóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå îá’ºêòèâíèì çìåí-
øåííÿì äîõîä³â ïëàòíèê³â, à é ïîøèðåííÿì äåâ³àíòíî¿ ïîâå-
ä³íêè íà á³ëüøå êîëî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ïîäàòêîâèé áîðã ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â òà çâóæóº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâè ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
ãðàì, ïåðåøêîäæàº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Îñê³ëüêè ïîäàòêîâèé áîðã º îá’ºêòîì ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, â³ò÷èçíÿí³ ô³ñêàëüí³ îðãàíè íà ïðàêòèö³ ïîä³ëÿþòü 
ïîäàòêîâèé áîðã íà òèïè ³ ñòàòóñè. Òàêèé ïîä³ë íå º çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåíèì ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ³ º ðåçóëü-
òàòîì îö³íêè ñòàíó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî óòâîðåíîãî 
ïîäàòêîâîãî áîðãó ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà âèçíà÷åííÿ éìî-
â³ðíîñò³ éîãî ïîãàøåííÿ, çäàòí³ñòþ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â àêòèâ-
íî âïëèâàòè íà ïðîöåñ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿò³ òàê³ òåðì³íîëîã³÷í³ ïîçíà÷åííÿ ñòàòóñ³â 
òà òèï³â ïîäàòêîâîãî áîðãó: ³íåðòíèé ñòàòóñ (ô³ñêàëüí³ îðãà-
íè íå çàñòîñîâóþòü í³ÿêèõ çàõîä³â ñòÿãíåííÿ, êð³ì âðó÷åííÿ 
ïëàòíèêó ïîäàòêîâèõ âèìîã, ðåºñòðàö³¿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè, 
îïèñó çàñòàâëåíîãî ìàéíà òà, ÿê âèêëþ÷íèé âèïàäîê, àðå-
øòó àêòèâ³â); ä³ºâèé ñòàòóñ (ä³¿ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â ïðèâîäÿòü 
äî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó). Â ä³ºâîìó ñòàòóñ³ ðîçð³ç-
íÿþòü àêòèâíèé, ïàñèâíèé òà áåçíàä³éíèé òèïè ïîäàòêîâî-
ãî áîðãó. Àêòèâíèé òèï ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé çàñòîñóâàííÿ äî áîðæíèêà âñ³õ ñòÿãíåíü, ïåðåäáà÷åíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì. Ïàñèâíèé òèï îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ äî áîðæíèêà çàõîä³â ñòÿãíåííÿ ÷åðåç îá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè: ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè ïðî 
áàíêðóòñòâî ïëàòíèêà äî ïðèéíÿòòÿ óõâàëè ñóäó ïðî ïîðó-
øåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî; ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó 
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñóäîì ïðî ïðè-

çóïèíåííÿ ñòÿãíåííÿ; ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äëÿ ³í³ö³þâàííÿ 
ñïðàâè ïðî çâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ áîðãó íà ìàéíî ïëàòíèêà 
(äî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ óõâàëè ñóäó); ðîçøóê ïëàòíèêà–
áîðæíèêà; â³äñóòí³ñòü àêòèâ³â). Áåçíàä³éíèì ïîäàòêîâèé áîðã 
ââàæàºòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ: ïëàòíèê âèçíàíèé áàíêðóòîì 
³ éîãî àêòèâ³â íåäîñòàòíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã; ïëàò-
íèê – ô³çè÷íà îñîáà ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó âèçíàíèé çíèêëèì 
àáî ïîìåðëèì, à ìàéíà íåäîñòàòíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã; 
ìèíóëè òåðì³íè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ (ïðè â³äñóòíîñò³ ñóì ïî-
äàòêîâîãî áîðãó, ñòîñîâíî ÿêèõ ãðàíè÷íèé òåðì³í ñòÿãíåííÿ 
ùå íå íàñòàâ); çàáîðãîâàí³ñòü âèíèêëà âíàñë³äîê ôîðñ–ìà-
æîðíèõ îáñòàâèí; þðèäè÷íà îñîáà âèçíàíà ô³êòèâíîþ. Òà-
êîæ ó ñêëàä³ àêòèâíîãî ñòàòóñó ìîæå îêðåìî ðîçãëÿäàòèñÿ 
áîðã äî ïðèéíÿòòÿ îðãàíîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ð³øåííÿ ïðî 
â³äñòðî÷êó (ðîçñòðî÷êó) íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíî¿ ñóäîì ìè-
ðîâî¿ óãîäè òà ïîäàòêîâèé áîðã, çà ÿêèì âæå ïðèéíÿòî ð³-
øåííÿ ïðî ðîçñòðî÷êó (â³äñòðî÷êó) [3, ñ. 361].

Ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì º 
çáèðàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóìè ïî-
äàòêîâîãî áîðãó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàõîä³â âïëèâó íà ô³ñêàëüíó ïîâåä³íêó 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ñïðèÿòèìå ì³í³ì³çàö³¿ îáñÿãó ïîäàò-
êîâîãî áîðãó òà éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó, òîìó íåîáõ³äíå éî-
ãî äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàá³ëüíî âèñîê³ îáñÿãè ïî-
äàòêîâîãî áîðãó â Óêðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ³ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ (òàáë. 1). Ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâîãî áîðãó ñåðåä 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâèòü áîðã ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, éîãî ÷àñòêà ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä 
äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü 26%, ÷àñòêà ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ç ³íøèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â º çíà÷íî ìåíøîþ: 5,4% ç ïëà-
òè çà çåìëþ òà 3,2% ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðî-
òå îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, 
çð³ñøè ñòðèáêîïîä³áíî ó ïåð³îä 2009–2010 ðîê³â, çàëèøà-
ºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì, ó òîé ÷àñ ÿê ç ïëàòè çà çåìëþ ìàº 

Òàáëèöÿ 1. Ïîäàòêîâèé áîðã ç îêðåìèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà éîãî ñòðóêòóðà çà ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Áîðã ç ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 122,2 87,3 104,0 116 114,7 195,4 354,5 547,7 618,9 567,7 551,6

×àñòêà áîðãó ç ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 
ó ñòðóêòóð³ áîðãó, %

0,87 0,99 1,11 1,49 1,81 2,59 3,51 3,85 7,69 6,10 5,14

Áîðã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 4082 2409 2328 2334 2123 2000 2343 3864 1613 1911 2551

×àñòêà áîðãó ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
ó ñòðóêòóð³ áîðãó, %

29,16 27,36 24,76 29,9 33,57 26,51 23,22 27,14 20,04 20,53 23,76

Áîðã ç ïëàòè çà çåìëþ, 
ìëí. ãðí. 519,5 250,4 239,5 204,8 173 270,1 588,6 741,7 726,8 971,2 1129,5

×àñòêà áîðãó ç ïëàòè çà 
çåìëþ â ñòðóêòóð³ áîðãó, % 3,71 2,84 2,55 2,62 2,73 3,58 5,83 5,21 9,03 10,43 10,52

Ïîäàòêîâèé áîðã çà ïî-
äàòêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ïëàòíèê³â, ìëí. ãðí. 

14001 8804 9402 7806 6324 7546 10089 14238 8047 9310 10736

×àñòêà áîðãó çà ïîäà-
òêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ïëàòíèê³â, %

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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ïîñò³éíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ áîðãó ç 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â 
çàëèøàºòüñÿ äîñèòü çíà÷íèì – 2484, 8 ìëí. ãðí.

Ïðî ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ ïîäàòêîâèì áîðãîì ñâ³ä÷èòü ³ 
äèñáàëàíñ (ðèñ. 1), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî òåìï çðîñòàííÿ ïîäàò-
êîâîãî áîðãó â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä ñóòòºâî ïåðåâèùóº òåìï 
çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, âèíÿòêîì º 2011 ð³ê.

Äèíàì³êà ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â 
÷àñòêè ïîäàòêîâîãî áîðãó â íàäõîäæåííÿõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â 
äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004–2013 ðîê³â 
íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 2 òåìï çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ç 
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, çà âèíÿòêîì ïåð³îäó 2008–
2010 ðîê³â ïåðåâèùóº çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ç íüî-

Ðèñóíîê 1. Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ïîäàòêîâîãî áîðãó çà ïåð³îä 2004–2013 ðîê³â
Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ÷àñòêè ïîäàòêîâîãî áîðãó â íàäõîäæåííÿõ ïîäàòê³â çà ïåð³îä 2004–
2013 ðîê³â

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, % 97,7 131,1 131,5 152,6 132,0 96,9 114,7 118,0 113,1 106,0

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäà-
òêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, % 71,4 119,2 111,5 98,9 170,4 181,4 154,5 113,0 91,7 97,2

×àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó 
â ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á, %

0,66 0,6 0,51 0,33 0,43 0,8 1,07 1,03 0,83 0,76

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, % 122,1 145,2 111,5 131,5 139,1 69,1 122,1 136,5 101,3 98,6

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäà-
òêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, % 59,0 96,6 100,3 91,0 94,2 117,1 165,0 41,7 118,5 133,4

×àñòêà ïîäàòêîâîãî 
áîðãó â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ, % 

14,91 9,92 8,92 6,17 4,18 7,09 9,58 2,93 3,43 4,64

Òåìï çðîñòàííÿ ïëàòè 
çà çåìëþ, % 112,8 118,5 114,9 124,6 171,8 125,2 114,1 112,2 117,6 101,8

Òåìï çðîñòàííÿ áîðãó ç ïëàòè 
çà çåìëþ, % 48,2 95,6 85,5 84,4 156,2 217,9 126,0 98,0 133,6 116,3

×àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó 
â ïëàò³ çà çåìëþ, % 10,92 8,81 6,56 4,45 4,04 7,04 7,77 6,79 7,72 8,82

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, % 116,3 155,3 128,2 128,2 140,9 91,6 112,7 142,8 107,7 98,2

Òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó, % 62,9 106,8 83,0 81,0 119,3 133,7 141,1 56,5 115,7 115,3

×àñòêà áîðãó â ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåííÿõ, % 13,94 9,59 6,21 3,92 3,32 4,85 6,07 2,4 2,58 3,03
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ãî. Íåçíà÷íîþ º ³ ÷àñòêà áîðãó â îáñÿç³ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî 
ïîäàòêó ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ïðÿìèìè ïîäàòêàìè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áîðãîì ç 
ïëàòè çà çåìëþ º íèæ÷îþ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñíî á³ëü-
ø³é ÷àñòö³ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó íàäõîäæåííÿõ ïëàòè 
çà çåìëþ, ó ñåðåäíüîìó ¿¿ ðîçì³ð ñòàíîâèòü 7,3% çà ïåð³îä 
äîñë³äæåííÿ. Çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ á³ëüøèìè òåìïà-
ìè, í³æ íàäõîäæåííÿ ó ïåð³îä êðèçè òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
(îêð³ì 2011 ðîêó), õàðàêòåðíå ³ äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ó ñåðåäíüîìó ÷àñòêà ïîäàòêîâîãî áîðãó ó íàäõî-
äæåííÿõ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàí³ ðî-
êè ñòàíîâèëà 7,2%. Íåãàòèâíîþ º òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ïîñòóïîâîãî 
çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2012–2013 ðîê³â ï³ñëÿ íàéíèæ÷îãî ¿¿ 
çíà÷åííÿ – 2,93% ó 2011 ðîö³. Äåòàëüíèé àíàë³ç äîçâîëèâ 
âñòàíîâèòè, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ðèñ. 2). ßêùî äëÿ äåðæàâíèõ òà êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíîþ º ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî 
çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç öüîãî ïîäàòêó, òî äëÿ ïðèâàò-
íèõ íàâïàêè, áîðã ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, çìåí-
øèâøèñü äî 652,7 ìëí. ãðí. ó 2011 ðîö³, ó ïîäàëüøîìó ïî-
ñòóïîâî çð³ñ äî 1598, 5 ìëí. ãðí. ó 2013 ðîö³.

Çðîñòàííÿ áîðãó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ îáó-
ìîâëþºòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó. 
Ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó ï. 1 ñòàòò³ 57 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ñïëàòó àâàíñîâèõ âíåñê³â ç ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Ïëàòíèêè ïîäàòêó çîáîâ’ÿçàí³ ùîì³ñÿ-
öÿ ñïëà÷óâàòè àâàíñîâèé âíåñîê ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 1/12 íàðàõîâàíîãî äî ñïëàòè 
ïîäàòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïîäàòêîâèé ð³ê, ÿêùî îòðèìà-
íèé çà ïîïåðåäí³é ð³ê äîõ³ä, ïåðåâèùóº 10 ìëí. ãðí. (20 ìëí. 
ãðí. ïî÷èíàþ÷è ç 01.06.2016) [1]. Îñê³ëüêè àâàíñîâ³ âíåñêè 
ââàæàþòüñÿ óçãîäæåíîþ ñóìîþ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó âè-
ïàäêó ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ¿õ ñïëàòè, 
ó ïëàòíèê³â âèíèêàº ïîäàòêîâèé áîðã. Óíàñë³äîê â³äâîë³êàí-
íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç àâàíñîâó ñïëàòó ïî-

äàòêó ó ï³äïðèºìñòâ âæå çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ñôîðìó-
âàâñÿ ïîäàòêîâèé áîðã: ó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ – 15,8 ìëí. 
ãðí., ó ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – 123,3 ìëí. ãðí., 
ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ – 132,1 ìëí. ãðí. [4]. Òîáòî çàïðî-
âàäæåííÿ àâàíñîâî¿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â 
òà ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ñóòòºâèì ÷èííèêîì âïëèâó íà îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó º 
íàäì³ðíà ñïëàòà ïîäàòê³â. Â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ñòàòò³ 43 Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ó ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â  ïîäàòêîâîãî áîðãó ïîâåðíåííÿ ïîìèëêîâî òà/àáî 
íàäì³ðó ñïëà÷åíî¿ ñóìè ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîâîäèòü-
ñÿ ëèøå ï³ñëÿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ òàêîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó 
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â  [1]. Êð³ì öüîãî, ï. 1 ñòàòò³ 87 Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïëàòíèêàì ñïëàòèòè ãðîøî-
â³ çîáîâ’ÿçàííÿ àáî ïîãàñèòè ïîäàòêîâèé áîðã ç â³äïîâ³äíîãî 
ïëàòåæó çà ðàõóíîê íàäì³ðó ñï ëà÷åíèõ ñóì òàêîãî ïëàòåæó 
(áåç çàÿâè ïëàòíèêà) àáî çà ðàõóíîê ïîìèëêîâî òà/àáî íàä-
ì³ðó ñï ëà÷åíèõ ñóì ç ³íøèõ ïëàòåæ³â (íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ 
çàÿâè ïëàòíèêà) äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â [1]. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî äåðæàâà, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèâ-
øè óìîâè ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïåðøîþ ÷åðãîþ çà 
ðàõóíîê íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, ä³º íå ëèøå ó âëàñíèõ 
³íòåðåñàõ, àëå âîäíî÷àñ âðàõîâóº ³íòåðåñè ïëàòíèê³â, íå äî-
ïóñêàþ÷è ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, çî-
êðåìà çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ïåí³ ó éîãî ñêëàä³.

Ïîðÿäîê ¹882 [5] äåòàë³çóº ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ íàäì³-
ðó ñïëà÷åíèõ ñóì ïîäàòê³â òà âêàçóº íà òå, ùî ïëàòíèê ó ñâî¿é 
çàÿâ³ ïðî ïîâåðíåííÿ íàäì³ðó ÷è ïîìèëêîâî ñïëà÷åíèõ ñóì 
ïîâèíåí âêàçàòè îäèí ³ç òàêèõ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â:

1) íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó â áàíêó;
2) íà ïîãàøåííÿ ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (ïîäàòêîâîãî 

áîðãó) ç ³íøèõ ïëàòåæ³â, êîíòðîëü çà ñïðàâëÿííÿì ÿêèõ ïî-
êëàäåíî íà îðãàíè Ì³íäîõîä³â, íåçàëåæíî â³ä âèäó áþäæåòó;

3) ãîò³âêîþ çà ÷åêîì ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â 
ðàõóíêó â áàíêó;

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî áîðãó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³, ìëí. ãðí.
Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

159Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

4) ãîò³âêîþ ç ðàõóíê³â áàíê³â ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ó ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â ðàõóíêó â áàíêó;

5) ïîøòîâèì ïåðåêàçîì ÷åðåç ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî 
çâ’ÿçêó;

6) äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â ó ÿêîñò³ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â 
(ïåðåäîïëàòè) àáî ãðîøîâî¿ çàñòàâè.

Ïðîòå âèá³ð ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â øîñòîãî ñïîñîáó ïî-
âåðíåííÿ íàäì³ðó ÷è ïîìèëêîâî ñïëà÷åíèõ ñóì º ìàëîéìî-
â³ðíèì, îñê³ëüêè ñïëàòà ïîäàòê³â âïëèâàº íà îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ, ÿê 
çàçíà÷àþòü àâòîðè ï³äðó÷íèêà [6, ñ. 113], â³äíîñÿòüñÿ: ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ììîá³ë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ñïëàòà ïîäàòê³â çä³éñíþº ñóò-
òºâèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ³ ãîëîâíèì 
÷èíîì îáìåæóº ¿õí³ äîõîäè. Öå òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå ³ 
ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó ïðîöåñ³ îïîäàò-
êóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ ÷èñòèé äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâ, áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþ÷è íà ¿õí³é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, à 
â³äòàê ³ ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ. Òîìó âèá³ð äîáðîâ³ëüíî¿ àâàíñîâî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â 
ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì òà ö³ëÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê ô³çè÷-
íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Â óìîâàõ ³ñòîòíîãî äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, íàâïàêè, âäàþòüñÿ äî îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ, à íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè ó íèõ ÷àñ-
òî âèíèêàþòü çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â 
ó ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
öÿ ïðîáëåìà íàáóëà ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàëèøà-
ºòüñÿ òàêîþ äî ñüîãîäí³. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, â³äîáðàæàºòüñÿ íà ¿õí³é ïëàò³æ-
í³é äèñöèïë³í³. Âîäíî÷àñ ñë³ä âêàçàòè íà ³ñíóþ÷³ äèñáàëàíñè 
ó ñòðóêòóð³ íàäì³ðíî ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â. Çàêîíîì³ðíî, ùî 
íàéá³ëüø³ ç íèõ ôîðìóþòüñÿ ç îñíîâíèõ áþäæåòîôîðìó-
þ÷èõ ïîäàòê³â. Çîêðåìà, íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ñóìè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çá³ëüøèëèñÿ ó çâ’ÿçêó ç óïðî-

âàäæåííÿì àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ïî öüîìó ïîäàòêó ïî÷èíàþ-
÷è ç 2013 ðîêó (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî íàéá³ëüø³ îáñÿãè íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïî-
äàòê³â ôîðìóþòüñÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, âîíè 
ìàþòü ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ – çðîñëè á³ëüø 
í³æ ó 13 ðàç³â ïðîòÿãîì âñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ³ ñêëà-
äàþòü â³ä 45 äî 79% ó ñòðóêòóð³ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â.

Îñê³ëüêè íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè ïåðøî÷åðãîâî çàðàõî-
âóþòüñÿ ó ðàõóíîê ñïëàòè ïîäàòêîâîãî áîðãó ïî â³äïîâ³äíîìó 
ïîäàòêó, òî, ÿêùî òåîðåòè÷íî ïðèïóñòèòè ìîæëèâ³ñòü 100% 
çàðàõóâàííÿ íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ñóì ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, òî çà 
ïåð³îä äîñë³äæåííÿ áóëî á ïîãàøåíî â³ä 36,8 äî 89,5% ïî-
äàòêîâîãî áîðãó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè, çá³ëüøóþ÷è ïîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ó ìàéáóòíüîìó ìîæóòü 
ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â 
âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî ¿õ âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ïëàòíè-
ê³â, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Çàçíà÷èìî, ùî íåãàòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó ç 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³ñêàëüí³é 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà 
çåìëþ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ 
º íååôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó. Öå âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíîãî ä³àëîãó ç óñ³ìà ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â, íèçüêîìó ð³âí³ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ïëàòíè-
ê³â òà ¿õíüîìó áàæàíí³ âèð³øèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â ÷åðåç êîðóïö³éí³ ñõåìè.

Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè íàêîïè÷åíî çíà-
÷íèé îáñÿã çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ç³ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â ³ ôàêòè÷íî ñïëà÷óºòüñÿ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ðå-
ñòðóêòóðèçîâàíî¿ ñóìè. Äî ïîòî÷íèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
äîäàþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçîâàí³, ³ çàáîðãîâàí³ñòü ç ðîêó â ð³ê 
íàêîïè÷óºòüñÿ âæå çà öèìè çàãàëüíèìè ñóìàìè [8, ñ. 303].

Çà ïåð³îä 2005–2011 ðîê³â ÷àñòêà ùîð³÷íî ñïèñàíîãî 
áîðãó â³ä îáñÿãó ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü ðîêó â 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 40,6%, ùî â³äïîâ³äàº 4141,57 ìëí. 
ãðí. Íàéá³ëüøå áóëî ñïèñàíî ïîäàòêîâîãî áîðãó ó 2009 ðîö³: 
68,3% â³ä îáñÿãó ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, àáî 8044 ìëí. 
ãðí. Ó ïåð³îä 2008–2009 ðîê³â ñâîãî ìàêñèìóìó äîñÿãëè 

Ðèñóíîê 3. Íàäì³ðó ñïëà÷åí³ ïîäàòêè, ìëðä. ãðí.
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [7].
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ðîçñòðî÷åííÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³: 
10025 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³ òà 10613 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ 
â³äïîâ³äíî [8, ñ. 304]. Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ éîãî íîì³íàëüíîãî ðîç-
ì³ðó, ïðîòå íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåàëüíèìè íàäõîäæåííÿìè 
ïîäàòê³â äî áþäæåò³â òà ïðèçâîäèòü äî çâóæåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè òà çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, éîãî ðîçñòðî÷åííÿ òà 
â³äñòðî÷åííÿ íå ñòèìóëþº ïëàòíèê³â äî ñâîº÷àñíîãî ïîãà-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ó âèïàäêó íàêîïè÷åííÿ çíà-
÷íèõ ñóì ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî âèíèêàº, ÿê ïðàâèëî, 
ó âåëèêèõ ïëàòíèê³â, çà óìîâè ¿õ â³äñòðî÷åííÿ àáî ðîçñòðî-
÷åííÿ, ïî ñóò³ ïëàòíèê îòðèìóº â³ä äåðæàâè áåçâ³äñîòêîâèé 
êðåäèò. Öå ïîðóøóº ïðèíöèïè ð³âíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ â 
îïîäàòêóâàíí³ òà ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â äëÿ îäíèõ ïëàòíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ äëÿ ³íøèõ. Òîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèì áîðãîì, ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïîäàòêîâî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ òà îö³íêó ïîòåíö³éíèõ âòðàò áþäæåòó.

ßê çàçíà÷àº Î.Ì. Äåñÿòíþê: «Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ìàº îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ, îñê³ëüêè âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè 
³ â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ïåâíîþ ì³-
ðîþ â³äñòåæèòè åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ñèñòåìè ìîæíà çà ðåçóëü-
òàòàìè îö³íþâàííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çðóøåíü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
çóìîâëåíèõ ¿¿ ä³ºþ. Öå ïîòðåáóº óçàãàëüíåíî¿ õàðàêòåðèñòè-
êè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îñíîâíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿì» [9, ñ. 151]. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàóêîâåöü ïðî-
ïîíóº çä³éñíþâàòè îö³íêó äèíàì³êè òàêèõ ïîêàçíèê³â:

– ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– ð³âåíü âèòðàò êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;

– éìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ âèïàäê³â íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæ-
íîãî âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;

– ÿê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ðîáîòè ç 
áîðæíèêàìè [9, ñ. 151].

Ïðîòå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðè ¿õíüîìó îá÷èñëåíí³ 
ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ âåäåííÿ îáë³êó âèòðàò àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó îðãàíàìè ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè. 
²íø³ ïîêàçíèêè òåæ ñêëàäíî âèêîðèñòàòè ç ö³ºþ ìåòîþ. Ïî-
êàçíèê «ÿê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ³ ðîáîòè ç 
áîðæíèêàìè», íà íàøó äóìêó, íîñèòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. 
Íà çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «ð³âåíü äîáðîâ³ëüíîñò³ âèêîíàí-
íÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü» ìî-
æå âïëèâàòè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ÷èííèê³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç 
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, ïåðåäáà÷èòè 
ÿê³ òà çä³éñíèòè îö³íêó âêðàé ñêëàäíî.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìè â³ä³áðàëè ïîêàçíèêè, ÿê³, íà íà-
øó äóìêó, íàéêðàùå â³äîáðàæàþòü ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, îá÷èñëèëè ¿õ òà ïåðåâ³ðèëè 
äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì ïîáóäîâè ìîäåëåé ïàð-
íî¿ êîðåëÿö³¿.

Êåðóþ÷èñü îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè, âèçíà÷åííÿ ô³ñ-
êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, íà íà-
øó äóìêó, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà, 

çàïðîïîíîâàíîãî À.Ì. Ñîêîëîâñüêîþ äëÿ îö³íêè ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Öåé ïîêàçíèê À.Ì. Ñîêîëî-
âñüêà ðîçðàõîâóº ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ³ êîåô³ö³ºíòà çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ âòðàò áþ-
äæåòó â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã) [10, ñ. 44]. Öåé ïîêàç-
íèê ìè àäàïòóâàëè äî íàøèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ, çàì³íèâøè 
ó íüîìó îáñÿã ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà îáñÿã ïîäàòêîâîãî áîðãó. 
Òàêèé ï³äõ³ä áóëî âèêîðèñòàíî ³ â ðîáîò³ Ì.Ì. Ô³ëüî:

   
 (1)

äå Åïá – åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì;
Êïï – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
Êïá – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó.
ßêùî Åô<1, òî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì º íååôåê-

òèâíèì; ÿêùî Åô >1, òî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíå.
Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü îá÷èñëþºìî òàê:

   
 (2)

äå Ïí0 – îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áàçîâîìó ïåð³îä³;
Ïí1 – îáñÿãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.
Êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó îá÷èñëþºìî òàê:

    
 (3)

äå Ïá0 – ïîäàòêîâèé áîðã ó áàçîâîìó ïåð³îä³;
Ïá1 – ïîäàòêîâèé áîðã ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ [11, ñ. 102–104].
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì ó ö³ëîìó òà â ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 3, óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîð-
ãîì áóëî ô³ñêàëüíî åôåêòèâíèì ó ïåð³îä 2004–2008 ðîê³â, 
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì áóëî ó 2011 ðîö³ – 2,53. 
Ó ïåð³îäè 2009–2010 òà 2012–2013 ðîê³â óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèì áîðãîì áóëî ô³ñêàëüíî íååôåêòèâíèì. Çîêðåìà, ó 
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà áóëè ì³-
í³ìàëüíèìè: 0,69 òà 0,8 ó 2009 ðîö³ òà 2010 ðîö³ â³äïîâ³ä-
íî. Ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàòè çà çåìëþ â ö³ 
ïåð³îäè òàêîæ íå çàáåçïå÷óâàëàñÿ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì. Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ìàê-
ñèìàëüíà ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óâàëàñÿ â 2004 
ðîö³, à â ïîñòêðèçîâèé – ó 2011 ðîö³. Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøîþ ô³ñêàëüíîþ åôåê-
òèâí³ñòþ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè éîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ. Íååôåêòèâíèì áóëî óïðàâë³ííÿ áîðãîì ïî ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â. Íàéíèæ-
÷îþ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áîðãîì ïî ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á áóëà ó 2009 ðîö³ – 0,53, íàéâèùîþ 
ó 2007 ðîö³ – 1,54.

Äëÿ òîãî ùîá ðîçðàõóâàòè âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïî ïðÿìèõ ïîäàòêàõ, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê íååôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, çä³éñíèìî ðîçðàõóíêè çà 
ôîðìóëîþ [11, ñ. 105]:

  ÏÂá – ÏÁ õ (1 – Åïá), (4)
äå ÏÂá – ïîäàòêîâ³ âòðàòè ó çâ’ÿçêó ç íååôåêòèâíèì 

óïðàâë³ííÿì ïîäàòêîâèì áîðãîì;
ÏÁ – ïîäàòêîâèé áîðã.
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó âòðàò ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïðÿìèõ ïîäàòê³â â³ä íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì ì³ñòÿòüñÿ ó òàáë. 4.

ßê âèäíî ³ç äàíèõ òàáë. 4, óïåðøå çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì âèíèêëè ó 2008 ðîö³ ç ïîäàòêó íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçì³ð³ 44,1 ìëí. ãðí. Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 
íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â ÷åðåç çàáîð-
ãîâàí³ñòü áóëî ïîíåñåíî ó 2009 ðîö³ – 3177,29 ìëí. ãðí. Çîêðå-
ìà, íàéá³ëüø³ ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çìåíøåííÿì ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íà ñóìó 961,51 ìëí. ãðí. 
Íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á áóëî ïîíåñåíî ó 2009 ðîö³ – 165,11 ìëí. ãðí. Äå-
ùî ìåíø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â ïðèïàäàþòü 
íà 2010 ð³ê – 2869,65 ìëí. ãðí., ïðîòå ñàìå â öüîìó ðîö³ âòðà-
òè ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áóëè ìàêñèìàëüíèìè – 1003,44 ìëí. 
ãðí. Ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â: âòðàòè âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì çá³ëüøèëèñÿ äî 1596,58 ìëí. ãðí. (àáî 
á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì), òàêà æ ñèòóàö³ÿ õà-
ðàêòåðíà ³ äëÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, 
âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì 
õàðàêòåðí³ äëÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ñâîºþ ÷åð-
ãîþ ñïðè÷èíÿþòü âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, á³ëüø³ ïî áþäæåòîôîðìóþ÷èõ ïîäàòêàõ.

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìè ïðèéøëè äî 

òàêèõ âèñíîâê³â:

– äëÿ ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòêðèçîâîãî ïåð³î-
äó õàðàêòåðíèì º äèñáàëàíñ – òåìï ðîñòó ïîäàòêîâîãî áîðãó 
ïåðåâèùóº òåìï çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ô³ñêàëüíó íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì 
áîðãîì; ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèì áîðãîì º ô³ñêàëüíî åôåêòèâíèì. Íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ 
çà öèìè ïîêàçíèêàìè ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà çåìëþ;

– ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòü-
ñÿ íà ô³ñêàëüí³é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîð-
ãîì òà ñïðè÷èíÿº äîäàòêîâ³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîäàòê³â. Íàéá³ëüø³ âòðàòè âíàñë³äîê ñïèñàííÿ ïîäàòêîâîãî 
áîðãó ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â âèÿâëåíî ç ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñòðî÷åíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ïîäàòê³â ñïðè÷èíÿº ³ íàäì³ðíà ¿õ ñïëàòà, íàéá³ëüøèé 
îáñÿã ÿêî¿ âñòàíîâëåíî ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;

– íàéíèæ÷à ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèì áîðãîì ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ òà 
íàéá³ëüø³ âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïëàò³ çà çåìëþ;

– ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèì áîðãîì, íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîäàòê³â, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïîïåðåäæóâà-
òè ìîæëèâ³ñòü íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ïëàòíèêàìè, öå ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ç ïëàòíèêàìè òà âðàõóâàííÿ ¿õ ïðîïîçèö³é ïðè ï³äãî-
òîâö³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. ²íøèìè 
âàãîìèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì â Óêðà¿í³ ó ðîçð³ç³ ïðÿìèõ 
ïîäàòê³â çà 2004–2013 ðîêè
Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ
Êïï 1,16 1,55 1,28 1,28 1,41 0,92 1,13 1,43 1,08 0,98
Êïá 0,63 1,07 0,83 0,81 1,19 1,34 1,41 0,57 1,16 1,15
Åïá 1,85 1,45 1,54 1,58 1,18 0,69 0,80 2,53 0,93 0,85

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á
Êïï 0,98 1,31 1,32 1,53 1,32 0,97 1,15 1,18 1,13 1,06
Êïá 0,71 1,19 1,12 0,99 1,70 1,81 1,54 1,13 0,92 0,97
Åïá 1,37 1,10 1,18 1,54 0,77 0,53 0,74 1,04 1,23 1,09

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
Êïï 1,22 1,45 1,12 1,31 1,39 0,69 1,22 1,37 1,01 0,99
Êïá 0,59 0,97 1,00 0,91 0,94 1,17 1,65 0,42 1,19 1,33
Åïá 2,07 1,50 1,11 1,45 1,48 0,59 0,74 3,27 0,85 0,74

Ïëàòà çà çåìëþ
Êïï 1,13 1,19 1,15 1,25 1,72 1,25 1,14 1,12 1,18 1,02
Êïá 0,48 0,96 0,86 0,84 1,56 2,18 1,26 0,98 1,34 1,16
Åïá 2,34 1,24 1,34 1,48 1,10 0,57 0,91 1,14 0,88 0,87

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 4. Âòðàòè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìèõ ïîäàòê³â â³ä íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèì áîðãîì, 
ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ – 3177,29 2869,65 – 640,59 1596,58
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 44,10 165,11 141,05 – – –
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ – 961,51 1003,44 – 278,23 666,48
Ïëàòà çà çåìëþ – 250,53 70,25 – 116,66 141,23

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [4].
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ïîäàòêîâèì áîðãîì º àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, ç îãëÿäó íà öå îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà ä³ÿëüíîñò³ ô³ñêàëü-
íèõ îðãàí³â ñòàíå ïðåäìåòîì íàøèõ íàñòóïíèõ äîñë³äæåíü.
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ÓÄÊ 005.334
ÌÀÌÅÄÎÂÀ Åëüíóðà Áóíÿò êèçè,

Àçåðáàéäæàíñüêèé êîîïåðàö³éíèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó: 
àêöåíò íà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè

Ó ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³äåíòèô³êîâàíî ñïåöèô³êó çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè áëîê³â, ðåçóëüòàòè ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ïîïåðåäæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ òà 
ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ âèä³ëåí³ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ ìåòîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, àãðàðíèé ñåêòîð, ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè.

ÌÀÌÅÄÎÂÀ Ýëüíóðà Áóíÿò êûçû,
Àçåðáàéäæàíñêèé êîîïåðàöèîííûé  óíèâåðñèòåò

Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî ñåêòîðà: 
àêöåíò íà ôèíàíñîâûå ðèñêè

Â ñòàòüå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàíà ñïåöèôèêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñåìè áëîêîâ, ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîç-
ìîæíîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. 
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû íåéòðàëèçàöèè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå 
ìåòîäû ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, àãðàðíûé ñåêòîð, èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè.

Elnura MAMMADOVA Bunyt kyzy,
Azerbaijan co–operative University

Management Agricultural Enterprises: Focus On Financial Risks
The article on the results of the study identified the specifics of the implementation of industrial and commercial activity of 

the enterprises of the agricultural sector. A model of financial risk management in enterprises, which consists of seven blocks, 
the results of the implementation of the developed model will provide an opportunity to make effective management decisions 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

163Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ðåàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî ñåêòîðà àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëå-
ìà ïðåäóïðåæäåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, 
êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñâîåâðåìåííî èäåí-
òèôèöèðîâàòü ñòåïåíü ðèñêà, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èì â 
êîíòåêñòå îãðàíè÷åíèÿ åãî íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ è ìèíèìè-
çàöèè îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîä âëèÿíèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, 
ðåàëèçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ýíòðîïèè âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â 
ïåðñïåêòèâå îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîëó÷åíèå 
çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó 
ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, âëèÿþò íà åãî 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Íà-
èáîëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè, 
îäíàêî ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ çíà÷å-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïîñêîëüêó îíè îêàçûâàþò ïðÿìîå 
âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè–ïðèêëàäíûì âîïðî-
ñîì, òðåáóþùèì êîìïëåêñíî–ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Ïðî-
áëåìàòèêà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðÿäà ó÷åíûõ: È.Ò. Áàëà-
áàíîâà, Ò.Ñ. Áóõðåðà, È.À. Áëàíêà, Ð.À. Áðèëè, Â.Â. Âåòëèí-
ñêîãî, Î.Å. Ãóäçü, Í.È. Äûáà, Ä.Ä. Åìåðè, Ã.Â. Îñîâñêîé, 
Í.Í. Êóíèöûíîé, È.À. Êóïåðà, Ý.È. Êðûëîâà, Ã.Â. Îñîâñêîé, 
Ì.Ò. Ñïåíñà, Ì.À. Õàáèáà è äð.

Öåëü ñòàòüè. Ó÷èòûâàÿ íàó÷íûå íàðàáîòêè, âûÿâëåíà 
íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ è 
ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà è ðàçðàáîòêè ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëèòü ïðèíèìàòü 
ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäå-
íèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
íåò îäíîçíà÷íîñòè â òðàêòîâêå äåôèíèöèè ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ è èõ ìåñòà â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ èçó÷åíèÿ äàííîé òåìû íåîáõî-
äèìî îáîáùèòü ìíåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, èññëåäóþùèõ âîïðîñû 
ôèíàíñîâîãî ðèñêà èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, è äàòü îïðåäåëåíèå äàííîìó âèäó ðèñêà.

Â.Â. Âåòëèíñêèé òàê îïðåäåëÿåò ðèñê: «Ðèñê – ýòî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò õàðàêòåðíûå 
îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ íåîïðå-
äåëåííîñòè è êîíôëèêòíîñòè, êîòîðûå îãðàíè÷åíû ãèïîòåòè-
÷åñêèìè óãðîçàìè è íåèñïîëüçîâàííûìè âîçìîæíîñòÿìè» [3]. 
Îäíàêî òàêîå îïðåäåëåíèå íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêè ïðîÿâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îïðåä-

åëåíèÿ ëþáîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïîýòîìó öåëåñîî-
áðàçíî ðàññìîòðåòü íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«ôèíàíñîâûé ðèñê». Èçó÷èâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå äå-
ôèíèöèè, ïðîâåëè èõ ãðàäàöèþ íà òðè íàïðàâëåíèÿ.

Ïåðâûé – ýòî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ðèñêà êàê 
ðåçóëüòàòà âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå ýêîíîìè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ïî âîçìîæíîñòè îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñî-
âî–õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 
È.À. Áëàíê, Ã.Â. Îñîâñêàÿ [2, 10].

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, ôèíàíñîâûé ðèñê – ýòî íåîïðå-
äåëåííîå ñîáûòèå, íàñòóïàþùåå â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ 
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîòîðîå â 
ñëó÷àå ñâîåãî íàñòóïëåíèÿ îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü [5, 3].

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿþò àâòîðû (È.Ò. Áàëàáà-
íîâ, Í. È. Äûáà è äð.), êîòîðûå â öåëîì ðàññìàòðèâàþò ðèñê 
êàê âåðîÿòíîñòü îøèáêè èëè óñïåõà òîãî èëè èíîãî âûáîðà â 
ñèòóàöèè ñ íåñêîëüêèìè àëüòåðíàòèâàìè [1, 6]. Èññëåäîâà-
íèÿ äàííîé ãðóïïû íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííû è áîëüøèíñòâî 
àâòîðîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ôèíàíñîâûé 
ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé â ôîðìå ïîòåðè äîõîäà èëè êàïè-
òàëà â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè [1, 4].

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê êâèíòýññåíöèè äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ, ïðåäëàãàåì îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðèñê, êàê 
ïîñëåäñòâèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòîì èíâåñòèöèîííîé 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè è îòêëîíåíèå ýòèõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîãíîçèðóåìî-
ãî ðåçóëüòàòà â òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè îòâîäèòñÿ â àãðàðíîé íàóêå. Õîòÿ àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî êàê îòðàñëü ýêîíîìèêè ïîä÷èíÿåòñÿ îñíîâíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, èíâåñòèöèîííûå è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ðèñêè â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
îáúåêòèâíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 
àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Í.Í. Êóíèöûíà ñ÷èòàåò, ÷òî îáùèå îñîáåííîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà äâå ãðóïïû – ýêîíîìè÷åñêèå è åñòåñòâåííî–ïðèðîäíûå. 
Êàæäàÿ èç íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîäèíàêîâî âëèÿåò íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå àãðàðíûõ îòíîøåíèé è õîçÿéñòâåííîãî 
ìåõàíèçìà. Âìåñòå â ñîâîêóïíîñòè îíè îïðåäåëÿþò ñïåöè-
ôèêó óñëîâèé ðûíî÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííîñòü 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé, îáóñëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå 
ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèîííî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [7].

Äëÿ ðàçðàáîòêè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ è 
ïðåäóïðåæäåíèþ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî èäåí-
òèôèöèðîâàòü ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà:

1. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèíåðãèåé 

to prevent and minimize financial risks. The basic methods of neutralization and prevention of financial risks, and the most 
priority methods to minimize the risks of industrial and commercial activity of the enterprises of the agricultural sector.

Keywords: risk, financial risk management, agriculture, investment risk, financial risk management model.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî–êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâÿ-
çàí ñ ñóùåñòâóþùåé ñåçîííîñòüþ, êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåò 
íåðàâíîìåðíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ïîñòóïëåíèÿ 
âûðó÷êè, çàìåäëåííîñòü êðóãîîáîðîòà è îáîðîòà êàïèòà-
ëà, çàíèæåííóþ ãîäîâóþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñòè è îòäà÷è 
àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà è ò.ä. Ñåçîííîñòü îáóñëàâëèâà-
åò îòëè÷íûé îò áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé ïî-
ðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà è âîñïðîèçâîä-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàåò íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ, òî îáåñïå÷èòü íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íå òîëüêî íåâîçìîæíî, íî 
è ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííî: èçëèøåê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
îáðàçóåìûé â ìåæñåçîíüå, îìåðòâëÿåò êàïèòàë è ñîçäàåò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ íåöåëåâîãî èëè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåçêî 
ïîâûøàåòñÿ ðîëü áàíêîâñêîãî êðåäèòà [8].

3. Ôóíêöèîíèðîâàíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû òåñíî ñâÿçàíû ñ èìåþùåéñÿ ìàòåðè-
àëüíî–ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè è ïîäãîòîâëåííûìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

4. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî–íàïðàâëåííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è îáåñïå÷èòü ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ìèðîâîì ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà îñíîâå çàêðåïëåíèÿ åãî ìíîãîóêëàäíîñ-
òè, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òðåáóåò ïðèîðèòåòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé õîçÿéñòâ, âëàäåëüöû êîòîðûõ 
ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñî÷åòàþò ïðàâî íà çåìëþ ñ 
òðóäîì íà íåé, à òàêæå ñîáñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû 
ñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä îáùåñòâîì [8].

5. Àãðàðíûé ñåêòîð èìååò îñîáåííîñòè â ðàçäåëåíèè òðó-
äà è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ãäå âñåãäà èìåþòñÿ îä-
íà èäè äâå îñíîâíûå îòðàñëè, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ ñ ðÿ-
äîì äîïîëíèòåëüíûõ îòðàñëåé. Âîñïðîèçâîäñòâî ãëàâíûõ 
îòðàñëåé ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áåç äîïîëíèòåëüíûõ.

6. Íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ ïðÿìî âëèÿþò íà 
óðîæàéíîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, 
îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàçìåð ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòü.

Èäåíòèôèöèðîâàííàÿ ñïåöèôèêà îêàçûâàþò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðèñêè, âîçíèêàþùèå â àãðàð-
íîì ñåêòîðå, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíî, ÷òî 
ôèíàíñîâûé ðèñê íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè: ïðèðîäíî–
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ; ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà; 
óäëèíåííûé îïåðàöèîííî–ôèíàíñîâûé öèêë; çàâèñèìîñòü 
îò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, êîëåáàíèÿ öåí íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå 
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè, îñîáåííî íà ýòàïå 
ïîñåâíûõ ðàáîò (íàèáîëåå çàòðàòíîãî ïåðèîäà) è äð.

Ó÷èòûâàÿ ïðåäëîæåííóþ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïðåäëàãàåì ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè (ñì. ðèñ.). Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü 
ñîñòîèò èç ñåìè âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ: äèàãíîñòèêà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èäåí-
òèôèêàöèÿ ðèñêà, îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé, 
âûáîð ìåòîäîâ íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêà, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì. 
Ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîçìîæ-
íîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî 
ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ: ñòðà-
õîâàíèå ðèñêîâ – ñíèæåíèå ðèñêà, íå óìåíüøàåò ðàçìåð 
âîçìîæíûõ óáûòêîâ èëè âîçìîæíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ; õå-
äæèðîâàíèÿ – ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíè-
åì êðåäèòíûõ è öåíîâûõ ðèñêîâ è äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò îä-
íîâðåìåííîãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî íàïðàâëåíèÿ òîðãîâûõ 
ñäåëîê íà ñðî÷íîì ðûíêå è ðûíêå ðåàëüíîãî òîâàðà; ïðåä-
îòâðàùåíèÿ ðèñêà – ìåòîä â ñèñòåìå âíóòðåííèõ ìåõàíèç-
ìîâ íåéòðàëèçàöèè ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà, çàêëþ÷àåòñÿ â 
ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå 
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò êîíêðåòíûé âèä ðèñêà; äèâåðñèôèêà-
öèÿ – ýòî íåéòðàëèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåä-
ñòâèé íåñèñòåìàòè÷åñêèõ (ñïåöèôè÷åñêèõ) âèäîâ ðèñêîâ; 
ëèìèòèðîâàíèå êîíöåíòðàöèè ðèñêà – ëèìèòèðîâàíèå êîí-
öåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûõ âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðèñê–ìåíåäæ-
ìåíòà, ðåàëèçóþùèõ ôèíàíñîâóþ èäåîëîãèþ ïðåäïðèÿòèÿ â 
÷àñòè ïðèíÿòèÿ ýòèõ ðèñêîâ è íå òðåáóþò âûñîêèõ çàòðàò [9].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà íåéòðàëèçàöèè è ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
ìåòîäîâ [3]:

1. Ïðåäóáåæäåíèå ðèñêà. Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîò-
êå òàêèõ ìåðîïðèÿòèé âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïî-
ëíîñòüþ èñêëþ÷àþò êîíêðåòíûé âèä ôèíàíñîâîãî ðèñêà. 
Â ñîâðåìåííûõ ôîðìàöèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, äàííûé ìåòîä íå-
ãàòèâíî âëèÿåò íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííî–
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âåäü ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîñòîÿííûé ïîèñê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

2. Ëèìèòèðîâàíèå êîíöåíòðàöèè ðèñêà. Óêàçàííûé ìåòîä 
ëèìèòèðîâàíèÿ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ õàðàêòå-
ðåí äëÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
çîíå êðèòè÷åñêîãî èëè êàòàñòðîôè÷åñêîãî ðèñêà.

3. Ìåõàíèçì äèâåðñèôèêàöèè ðèñêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé 
ôðàãìåíòàðíûõ âèäîâ ðèñêîâ. Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ìåõàíèç-
ìà äèâåðñèôèêàöèè îñíîâàí íà ðàçäåëåíèè ðèñêîâ. Ó÷åíûå 
îòìå÷àþò, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îãðàíè÷åíî ñíèçèòü óðî-
âåíü ðèñêà çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ïîñêîëüêó «çà ñóùåñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà îò ïîãîäíûõ óñëîâèé èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñêàçûâàåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî íà âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
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êóëüòóðàõ, õîòÿ ñòåïåíü òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæåò áûòü ðàçíûì. 
Óìåíüøåíèå óðîæàÿ îäíîâðåìåííî âñåõ êóëüòóð – ðåçêî 
óìåíüøàåò äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðèâîäèò ê óáûòêàì» [4].

4. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îïòèìèçàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðåä-
óïðåæäåíèÿ ðèñêà íåêîòîðûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ïðèìåíÿòü 
àóòñîðñèíã. Íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ïåðåäà÷å òàêîãî áèçíåñ–ïðîöåññà, 
êàê ðåàëèçàöèÿ è äîñòàâêà ïðîäóêöèè, âåäü çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ, à ðåàëèçàöèÿ è äîñòàâêà òîâàðà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü 
ðèñêîâàííûì è çàòðàòíûì äëÿ íåïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èìïëåìåíòàöèÿ ìåòîäà àóòñîðñèíãà äëÿ íåéòðàëèçà-
öèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ ÿâëÿåòñÿ íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíûì è íàäåæíûì, òàê êàê îí çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà ëèêâèäàöèþ ðèñêà, ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âåñîìûì ôàêòîðîì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé 
âíåøíåé ñðåäû è ðåàãèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû [9].

5. Ìåõàíèçì ñàìîñòðàõîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ îñíî-
âàí íà ðåçåðâèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèåì ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîçâîëÿþùåì ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ôèíàíñîâûå 
ïîñëåäñòâèÿ îò òåõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ãäå äàííûå ðèñêè 
íå ñâÿçàíû ñ äåéñòâèÿìè êîíòðàãåíòîâ.

6. Ñðåäè äðóãèõ ìåòîäîâ âíóòðåííåé íåéòðàëèçàöèè 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
ìîãóò áûòü: îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèÿ êîíòðàãåíòà ïî ôèíàí-
ñîâîé îïåðàöèè äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ ïðåìèè çà ðèñê, 
ïîëó÷åíèå îò êîíòðàãåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãàðàíòèé, îáåñïå-

÷åíèå êîìïåíñàöèè âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü îò ðèñ-
êîâ çà ñ÷åò ñèñòåìû øòðàôíûõ ñàíêöèé.

Âûâîäû
Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ è îáîáùåíèå íàó÷íî–

ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ êâèíòýññåíöèè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé 
ðèñê» ïðîâåäåíî ãðàäàöèþ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé, 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè êàæäîãî èç òðåõ íàïðàâëåíèé ïðåä-
ëîæåíî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ðèñêà, êàê ïîñëåäñòâèå 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòîì èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è 
îòêëîíåíèå ýòèõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòà-
òà â òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èäåíòèôèöè-
ðîâàíî ñïåöèôèêó îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Ó÷èòûâàÿ íàó÷íûå òðóäû, ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñîñòîèò 
èç ñåìè áëîêîâ, ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ðàçðàáîòàííîé 
ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìè-
çàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû 
íåéòðàëèçàöèè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è 
âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå ìåòîäû ïî ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
èìåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Ïåðñïåêòèâàìè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Ïðåäëîæåíî àâòîðîì.
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ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ó÷èòûâàÿ âûäåëåíû íàìè îñîáåííîñòè è îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ, ïðåäëîæåííîé ìîäåëè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ è âûáîðó îïòèìàëüíîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàðèàíòà ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû ñ òî÷êè çðå-

íèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, ñîâîêóïíûõ çàòðàò, à òàêæå ïîêàçàòåëåé 
ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü âûáîðà òàêîãî âàðèàíòà ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûé èíæèíèðèíã, ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðà, ÈÒ–ïðîöåññû, ÈÒ–ðåñóðñû, ÈÒ–ñåðâèñû, 
óëó÷øåíèå áèçíåñ–ïðîöåññîâ.

Article focuses on the approach to estimation of the economic efficiency for the project of information engineering, identifying 
and selecting the best option for the company’s IT infrastructure in order to satisfy the information needs, the limit of resources, 
total costs, direct indicators of economic efficiency. The model of choice of this option of the IT infrastructure is proposed.

Keywords: information engineering, IT–infrastructure, IT–processes, IT–resources, IT–services, business–process improvement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ùîäî çì³íè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà 
òà ïîêðàùåííÿ ¿õ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ é 
åôåêòèâíîñò³ íèí³ ââàæàþòüñÿ îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ äæå-
ðåë óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñó. Ïðîâ³äíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ òà-
êîãî óäîñêîíàëåííÿ ìîæå áóòè ³íôîðìàö³éíèé ³íæèí³ðèíã, 
ÿêèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ²Ò–àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî àäåêâàòí³ éîãî á³çíåñó, é îðãàí³çàö³ºþ ²Ò–ïðî-
öåñ³â çàäëÿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
á³çíåñ–ñïîæèâà÷³â ³ çàäîâîëåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. 
Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ä³é âèìàãàº, ÿê ïðàâèëî, âåëèêèõ çà 
îáñÿãîì ³ äîñèòü òðèâàëèõ ³íâåñòèö³é, åêîíîì³÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ ÿêèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ º 
îáîâ’ÿçêîâèì. Àëå íèí³ öå óòðóäíþºòüñÿ ÷åðåç äîñèòü çíà÷íó 

ê³ëüê³ñòü ñêëàäíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ôàêòîð³â, îñíîâíèìè 
ç ÿêèõ ñë³ä ââàæàòè:

– ñêëàäíó çàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà ²Ò ³ ïîêðàùåííÿì 
çàãàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ²Ò 
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó (êð³ì ï³äïðèºìñòâ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè);

– ñêëàäí³ñòü ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà äî 
³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ²Ò;

– ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà âàðòîñò³ ¿¿ 
ïåðåòâîðåííÿ.

– â³äñóòí³ñòü àáî íå÷³òê³ñòü êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ ³ ðîç-
âèòêó), â³äñóòí³ñòü ¿¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ç ö³ëÿìè âåäåííÿ á³çíåñó.

Êð³ì òîãî, íèí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ²Ò. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâó-
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âàòè çàãàëüí³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é [1, 2]. Âîíè çàóâàæóþòü, ùî ê³íöåâ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
í³ âèãîäè ï³äïðèºìñòâà â³ä âïðîâàäæåííÿ ²Ò õàðàêòåðèçóþòü 
òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: çá³ëüøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâà-
ð³â ÷è ïîñëóã, çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, çì³íè ñòðóê-
òóðè àêòèâ³â òîùî, à ìåòîäè ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó äîçâî-
ëÿþòü îòðèìàòè ïåâíèé íàá³ð ð³çíîìàí³òíèõ õàðàêòåðèñòèê 
åôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ê³íöåâèìè ïîêàçíèêàìè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äåÿê³ ôàõ³âö³ íàïîëÿãàþòü íà âè-
êîðèñòàíí³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê, ÿê³ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ²Ò 
ùîäî ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ âèãîä ïðè ¿õ âè-
êîðèñòàíí³, çâàæàþ÷è íà ãàëóçåâó ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà 
[3]. Çäåá³ëüøîãî òàê³ ìåòîäèêè º ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ 
íàéâ³äîì³øèõ ³íîçåìíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, º «çàêðè-
òèìè», àáî äîñòóïíèìè ëèøå íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³.

Öå ïîêàçóº, ùî íèí³ â³äñóòí³é ï³äõ³ä, ÿêèé âðàõîâóâàâ áè ÿê 
ïîêàçíèêè ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ²Ò, òàê ³ ñòðàòåã³÷-
íó óçãîäæåí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ²Ò–àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è é ²Ò–ïðîöåñè, ÿê³ áóëè á àäåêâàòí³ éîãî 
á³çíåñó òà åôåêòèâíî çàáåçïå÷óâàëè çàäîâîëåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòðåá á³çíåñ–ñïîæèâà÷³â, â³äçíà÷àëèñÿ íåîáõ³äíèì 
ð³âíåì ³íòåãðîâàíîñò³, ìàñøòàáîâàíîñò³ òà ãíó÷êîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ³íôîðìàö³éíîãî ³íæèí³ðèíãó, 
âèçíà÷åííÿ òà âèáîðó îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà âà-
ð³àíòó ²Ò–àêòèâ³â ç ïîãëÿäó çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òðåá, íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ñóêóïíèõ âèòðàò, à òàêîæ ïîêàçíè-
ê³â ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷èìî ïîíÿòòÿ «²Ò–
àêòèâè» ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðà» é «²Ò–àðõ³òåêòóðà», òà ç’ÿñóºìî, ÿêèì ÷èíîì äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè îáðàíèé ³ îö³íåíèé ç ïîãëÿäó åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåâíèé âàð³àíò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè.

Ï³ä ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü 
êîìï’þòåðíîãî, êîìóí³êàö³éíîãî, ìåðåæíîãî îáëàäíàííÿ, 
îïåðàö³éíèõ, ïðèêëàäíèõ ñèñòåì, ¿õ ³íòåðôåéñ³â, áàç äàíèõ 
³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì (²Ò–ïåðñîíàëîì ³ ²Ò–êîðèñòóâà÷àìè).

Ï³ä ²Ò–àðõ³òåêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà áóäåìî ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü ìåòîä³â ³ çàñîá³â ùîäî ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ 
òà ñóïðîâîäæåííÿ åëåìåíò³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñóì³ñíî¿ óçãîäæåíî¿ åôåêòèâíî¿ ³ áåç-
ïåðåðâíî¿ ðîáîòè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ²Ò–àðõ³òåêòóðè é ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ïîêà-
çàíî íà ðèñóíêó.

Ôîðìóâàííÿ àáî òðàíñôîðìàö³ÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî á³çíåñó ïîòðåáóº âè-
çíà÷åííÿ òà âèáîðó ¿¿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ç ïîãëÿäó çà-
äîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ 
ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ.

Êëþ÷îâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º ïåðåõ³ä â³ä îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè àáî ¿õ ñóêóï-
íîñò³ äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, îñíîâîþ ÿêîãî º íàäàííÿ á³çíåñ–êîðèñòóâà÷àì ïåâíèõ 
²Ò–ñåðâ³ñ³â, ùî çàäîâîëüíÿþòü ¿õí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âè-
êîðèñòîâóþ÷è ²Ò–³íôðàñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà. Öå ñòàº ìîæ-
ëèâèì ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ é óïðàâë³ííÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ â³ä-
áóâàºòüñÿ çà ïðîöåñíèì ï³äõîäîì. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä º òèì 
íåîáõ³äíèì êðîêîì, ÿêèé ñôîðìóº ìåòîäîëîã³÷íó áàçó óïðàâ-
ë³ííÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ ³, â³äïîâ³äíî, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
²Ò–âèòðàò. Öÿ äóìêà â³äïîâ³äàº êðàùîìó ïðàêòè÷íîìó äîñâ³äó 
ùîäî íàäàííÿ ²Ò–ïîñëóã, ùî îõîïëþº îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè 
³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà äî îðãàí³çàö³¿ ²Ò–ïðîöåñ³â 
(ITIL – Information Technology Infrastructure Library) [4].

Ïåðåë³ê òàêèõ ²Ò–ñåðâ³ñ³â ç îïèñîì ¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê äî-
ö³ëüíî çàäîêóìåíòóâàòè. Êîæíèé ²Ò–ñåðâ³ñ º ðåçóëüòàòîì 
ïåâíèõ ²Ò–ïðîöåñ³â. Â³í ïîâèíåí áóòè îäíîçíà÷íî ïîâ’ÿçàíèé 
³ç óñ³ìà ²Ò–ïðîöåñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî íàäàííÿ. ²Ò–
ïðîöåñ º ëàíêîþ, ùî ïåðåíîñèòü âàðò³ñòü ²Ò–ðåñóðñ³â (ÿê³ º 
ïåâíèìè åëåìåíòàìè ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè é ²Ò–àðõ³òåêòóðè 
ï³äïðèºìñòâà) íà ñîá³âàðò³ñòü ²Ò–ñåðâ³ñó. Â³í òàêîæ ìàº ñî-
á³âàðò³ñòü ó ãðîøîâîìó âèì³ð³, ÿêà äîð³âíþº âàðòîñò³ ²Ò–ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ²Ò–ñåðâ³ñó íåîáõ³äíî ïðî-
àíàë³çóâàòè ñêëàä ²Ò–ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ïîä³ëèòè ¿õ 
íà ëîã³÷í³ ãðóïè, âèçíà÷èâøè âçàºìîçâ’ÿçêè òà ñòóï³íü âè-

Âçàºìîçâ’ÿçîê ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè é ²Ò–àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà
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êîðèñòàííÿ êîæíîãî ²Ò–ðåñóðñó â ïåâíîìó ²Ò–ïðîöåñ³ ³ â³ä-
ïîâ³äíî ²Ò–ñåðâ³ñ³. ßêùî ²Ò–ðåñóðñîì º ïåâíà ³íôîðìàö³é-
íà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà (²ÀÑ), òî ñîá³âàðò³ñòü ²Ò–ñåðâ³ñó 
äëÿ íàäàííÿ ÿêîãî âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèçíà÷àºòüñÿ âè-
õîäÿ÷è ç òàêèõ çàñàä:

1. Ñîá³âàðò³ñòü ²Ò–ñåðâ³ñó âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè íà ²ÀÑ, 
ùî íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî íàäàííÿ, òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ïåðñîíàëó. 
ßêùî ²ÀÑ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ê³ëüêîõ ²Ò–ñåðâ³ñàõ, òî ¿¿ âàð-
ò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ íèìè íàð³âíî.

2. Âàðò³ñòü ²ÀÑ âèçíà÷àº âàðò³ñòü ¿¿ ñêëàäîâèõ, íàïðèêëàä 
ñåðâåð³â; åêçåìïëÿð³â áàç äàíèõ; ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ; ²Ò–ïåðñîíàëó (âêëþ÷àþ÷è âàðò³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ); çî-
âí³øí³õ êîíòðàêò³â ï³äòðèìêè.

3. Âèòðàòè íà ï³äòðèìêó ñèñòåìè ðåçåðâóâàííÿ ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ íà ôàéëîâ³ ðåñóðñè, áàçè äàíèõ, ñåðâåðè äîäàòê³â, 
âåá–ñåðâåðè ïðîïîðö³éíî îáñÿãó äàíèõ.

4. Âèòðàòè íà ï³äòðèìêó îáëàäíàííÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ëîã³÷í³ ñåðâåðè, ôàéëîâ³ ðåñóðñè é áàçè äàíèõ ïðîïîðö³éíî 
çàéìàíîìó îá’ºìó äèñêîâîãî ïðîñòîðó.

5. Âèòðàòè íà ë³öåíç³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ê³ëü-
êîñò³ ë³öåíç³é.

6. Âèòðàòè íà ïåðñîíàë ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ÷èñ-
ëó ñï³âðîá³òíèê³â.

7. Âàðò³ñòü ïåðñîíàëó, ùî îáñëóãîâóº ñåðâåðè àáî ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ ïåâíîãî òèïó, ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
íàð³âíî ì³æ ñåðâåðàìè àáî áàçàìè äàíèõ öüîãî òèïó.

8. Âàðò³ñòü ïåðñîíàëó, ùî çä³éñíþº ï³äòðèìêó ²ÀÑ, ðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ íàð³âíî ì³æ ²ÀÑ, ùî íèì îáñëóãîâóþòüñÿ.

9. Âàðò³ñòü ô³çè÷íîãî ñåðâåðà ïåðåíîñèòüñÿ íà âàðò³ñòü 
ëîã³÷íîãî ñåðâåðà (êëàñòåðà), ó ÿêîìó â³í ïåðåáóâàº.

10. Âàðò³ñòü ëîã³÷íîãî ñåðâåðà ïåðåíîñèòüñÿ íà âàðò³ñòü 
ñåðâåð³â äîäàòê³â, âåá–äîäàòê³â, ôàéëîâèõ ðåñóðñ³â ³ áàç äà-
íèõ, ðîçòàøîâàíèõ íà äàíîìó ëîã³÷íîìó ñåðâåð³.

11. Âàðò³ñòü áàç äàíèõ, ôàéëîâèõ ðåñóðñ³â, ñåðâåð³â äî-
äàòê³â, ñèñòåìíîãî ³ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâí³ñòþ ïåðåíîñèòüñÿ íà ²ÀÑ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âîíè âõîäÿòü.

13. Ñóìàðí³ âèòðàòè íà ²Ò–ñåðâ³ñ³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ 
ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà ïðîïîðö³éíî ÷èñëó êîðèñòóâà÷³â, 
ùî ïðàöþþòü ³ç íèìè.

Âèçíà÷èâøè çà òàêîãî ï³äõîäó ñóìàðí³ âèòðàòè íà ²Ò–ñåðâ³-
ñè, íàäàâàí³ á³çíåñ–êîðèñòóâà÷àì, ñòàíå ìîæëèâî âèçíà÷è-
òè âåëè÷èíó ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ²Ò–ïðîöåñè, ²Ò–ðåñóðñè òà ²Ò–ñåðâ³ñè º 
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó âèáîðó ïåâíîãî âàð³-
àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ âèõîäèòè ç òàêèõ ïðèíöèï³â:
1. Êîæíèé âàð³àíò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè º çàâåðøåíèì, â³ä-

ïîâ³äàº âñ³ì âèìîãàì äî ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè.
2. Óñ³ âàð³àíòè ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ìàþòü îäíàêîâó ÿê³ñòü 

òåõí³÷íèõ ð³øåíü.
3. Êîæíèé âàð³àíò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ìàº ïåâíèé æèò-

òºâèé öèêë (L), òðèâàë³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ 
ìåæ³ âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè. 

4. Çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ïî-
òðåáóº äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ²Ò–ñåðâ³ñ³â i–òîãî âèäó (Si). Ê³ëüê³ñòü 
²Ò–ñåðâ³ñ³â i–òîãî âèäó, ùî ïîâèííà íàäàâàòèñÿ ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðîþ áóäü–ÿêîãî âàð³àíòà (Si), âèçíà÷àºòüñÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá á³çíåñ–êîðèñ-

òóâà÷³â ³ ô³êñóºòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é óãîä³ (SLA Service Level 
Agreement), ùî ðåãëàìåíòóº íîðìè òà ïðàâèëà íàäàííÿ ²Ò–
ñåðâ³ñ³â á³çíåñ–êîðèñòóâà÷àì.

5. Äëÿ íàäàííÿ ²Ò–ñåðâ³ñó i–òîãî âèäó ñïîæèâàºòüñÿ ïåâíà 
ê³ëüê³ñòü ²Ò–ðåñóðñó ê–òîãî âèäó (rik) ó ìåæàõ íàÿâíî¿ ê³ëü-
êîñò³ öüîãî ðåñóðñó (NRk).

6. Âàðò³ñòü ²Ò–ðåñóðñó ê–òîãî âèäó âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ l–
òîãî ïåð³îäó æèòòºâîãî öèêëó ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè.

Ê³ëüê³ñòü ²Ò–ðåñóðñó ê–òîãî âèäó, íåîáõ³äíà äëÿ âèðîáíèöòâà 
²Ò–ñåðâ³ñó i–òîãî âèäó, º îäí³ºþ ³ç çàäàíèõ õàðàêòåðèñòèê b–òî-
ãî âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè. Âîíà â³äîáðàæàº ïîòóæí³ñòü âà-
ð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ³ õàðàêòåðèçóº éîãî òåõíîëîã³÷íó ìåæó 
– çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ê³ëüêîñò³ ²Ò–ðåñóðñó ê–òîãî âèäó, ÿêå íå 
ìîæå áóòè ïåðåâèùåíå. Òåõíîëîã³÷íîþ ìåæåþ ìîæíà ââàæàòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü öåíòðàëüíîãî ïðîöåñîðà, ãðàíè÷íèé îáñÿã îïå-
ðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³, ãðàíè÷íèé îáñÿã äèñêîâîãî ïðîñòîðó, ãðàíè÷íó 
ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü ñèñòåìíî¿ øèíè, ãðàíè÷íó ïðîïóñêíó çäàò-
í³ñòü àêòèâíîãî ìåðåæíîãî îáëàäíàííÿ é êàíàë³â çâ’ÿçêó, ãðà-
íè÷íå ÷èñëî îäíî÷àñíî ïðàöþþ÷èõ êîðèñòóâà÷³â òîùî.

Âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìåæ³ ïåâíîãî âàð³àíòà ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³á. Îö³íþþòüñÿ ïåðñïåê-
òèâí³ ïîòðåáè á³çíåñ–êîðèñòóâà÷³â, áàæàíî – ç ðîçïîä³ëîì 
ïî ðîêàõ. Ïðè ïëàíóâàíí³ ²Ò–ñåðâ³ñ³â ö³ ïîòðåáè ç³ñòàâëÿ-
þòüñÿ ç ²Ò–ðåñóðñàìè, íàëåæíèìè ïåâíîìó âàð³àíòó ²Ò–³íô-
ðàñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìî-
ìåíò, êîëè òåõíîëîã³÷íà ìåæà âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè 
(àáî, ÷àñò³øå, îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â) áóäå ïåðåêðèòà ïîòðåáà-
ìè á³çíåñó. Ó ï³äñóìêó ðîçðàõîâóºòüñÿ òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî 
öèêëó âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè.

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ó ïåâíèé âàð³àíò 
²Ò–³íôðàñòðóêòóðè âèêîðèñòàºìî òàê³ ïîêàçíèêè ÿê òåðì³í 
îêóïíîñò³ âèòðàò ³ ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³. Âèá³ð òàêèõ ïîêàç-
íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüêîìà îáñòàâèíàìè. Òåõí³÷íà òà ïðî-
ãðàìíà ñêëàäîâà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (äèâ. ðèñ.) õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ øâèäêèì ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì. Òîìó òåðì³í îêóïíîñò³ 
âèòðàò íà ïåâíèé âàð³àíò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè íå ïîâèíåí ïå-
ðåâèùóâàòè òðèâàë³ñòü éîãî æèòòºâîãî öèêëó. Öå äîñèòü 
æîðñòêà óìîâà, îñê³ëüêè ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ âàð-
ò³ñòþ ²Ò òà ¿õíüîþ ÿê³ñòþ. Íàéñó÷àñí³ø³ òà íàéïîòóæí³ø³ ²Ò 
ìàþòü íàéâèùó âàðò³ñòü, òîìó ³ âèòðàòè íà íèõ ïîòðåáóþòü 
á³ëüøîãî ÷àñó îêóïíîñò³.

Çàäà÷à âèáîðó âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàº ó 
âñòàíîâëåíí³ âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ç ì³í³ìàëüíîþ ñó-
êóïíîþ âàðò³ñòþ âîëîä³ííÿ ïðîòÿãîì éîãî æèòòºâîãî öèêëó, 
ÿêèé äî òîãî æ íå ïåðåâèùóº çàïëàíîâàíèé áþäæåò, çà óìî-
âè, ùî áóäå çàäîâîëåíà ïîòðåáà á³çíåñ–êîðèñòóâà÷³â â ²Ò–
ñåðâ³ñàõ êîæíîãî âèäó ³ ïðè öüîìó íå áóäóòü ïåðåâèòðà÷å-
í³ ²Ò–ðåñóðñè, òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò íå ïåðåâèùóâàòèìå 
òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè, à 
ðåíòàáåëüí³ñòü íå áóäå ìåíøîþ çà îäèíèöþ.

Òàêà çàäà÷à ìàº âèãëÿä:

ïðè îáìåæåííÿõ:
çà ïîòðåáîþ â ²Ò–ñåðâ³ñàõ: 

çà ²Ò–ðåñóðñàìè: 
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çà áþäæåòîì: 

çà òåðì³íîì îêóïíîñò³ âèòðàò: 

çà ðåíòàáåëüí³ñòþ: 

äå Wb – ÑÂÂ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ b–òîãî âàð³àíòà ïðîòÿ-
ãîì éîãî æèòòºâîãî öèêëó;

Xb – ö³ëî÷èñåëüíà áóëüîâà çì³ííà, ÿêà äîð³âíþº:

sbi – ê³ëüê³ñòü ²Ò–ñåðâ³ñ³â i–òîãî âèäó, ùî çäàòíà íàäàâàòè 
²Ò–³íôðàñòðóêòóðà b–òîãî âàð³àíòà;

Si – ê³ëüê³ñòü ²Ò–ñåðâ³ñ³â i–òîãî âèäó, íåîáõ³äíà äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá á³çíåñ–ñïîæèâà÷³â;

Rbk – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ²Ò–ðåñóðñó ê–òîãî âèäó, ÿêà íåîá-
õ³äíà ïðè b–ìó âàð³àíò³ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè äëÿ íàäàííÿ ²Ò–
ñåðâ³ñ³â;

NRk – íàÿâíà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñó k–òîãî âèäó;
V – çàïëàíîâàíèé áþäæåò íà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðó;
ÒÎb – òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò íà b–é âàð³àíò ²Ò–³íôðà-

ñòðóêòóðè;
L – æèòòºâèé öèêë ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè;
IRb  – ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ b–òîãî âàð³àíòà ²Ò–³íôðà-

ñòðóêòóðè;
i – ³äåíòèô³êàòîð âèäó ²Ò–ñåðâ³ñó;

I – ê³ëüê³ñòü âèä³â ²Ò–ñåðâ³ñ³â;
b – ³äåíòèô³êàòîð âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè;
B – ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè;
k – ³äåíòèô³êàòîð âèäó ²Ò–ðåñóðñó;
K – ê³ëüê³ñòü âèä³â ²Ò–ðåñóðñ³â.
Çàäà÷à ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíà ìåòîäîì ö³ëåñïðÿìîâàíî-

ãî ïåðåáîðó.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îð³ºíòîâàíà íà ïðîöåñíèé ï³äõ³ä 

äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðîþ ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëÿº ðîçâ’ÿçàòè ñó÷àñí³ ïðîáëåìè áþäæåòóâàííÿ 
²Ò ³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ²Ò ç ïîãëÿäó ¿õíüîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá á³çíåñ–ñïî-
æèâà÷³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì âèòðàò.
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Í.Í. ÁªËÎÂÎËÎÂÀ,
ô³íàíñîâèé äèðåêòîð ÒÎÂ «Ñîêîë–ÊÐ»

Ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ

Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿. Îõàðàêòåðèçîâàíî êîæíó ìîäåëü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òà âèçíà÷åíî ¿õí³ îñîáëèâîñò³. Âèîêðåìëåíî ñóòí³ñòü êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ äîñë³äæåíî¿ êîíöåïö³¿ òà çàçíà÷åíî ¿õíº ì³ñöå ³ ðîëü ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðî-
ïîíîâàíî øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³¿, ³ íà ö³é îñíîâ³ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ, ïîêóïö³, ñïîæèâà÷³, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ, ïîêóïêà, ïîòåíö³éí³ êë³ºíòè, âèðîáíèêè, ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó, ìàðêåòèíã, ìîäåëü.

Í.Í. ÁÅËÎÂÎËÎÂÀ,
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ñîêîë–ÊÐ»

Ìîäåëè êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìîäåëè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îõàðàêòåðèçîâàíà êàæäàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è îïðåäåëåíû èõ îñîáåííîñòè. 
Âûäåëåíà ñóòü êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé èññëåäîâàííîé êîíöåïöèè è îïðåäåëåíû èõ ìåñòî è ðîëü â ïðîöåññå ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîòåíöèàëüíûõ êëèåí-
òîâ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, è íà ýòîé îñíîâå ðîñò ÷èñòîãî äîõîäà è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ, ïîêóïàòåëè, ïîòðåáèòåëè, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, ïîêóïêà, ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû, ïðî-
èçâîäèòåëè, ïðîäâèæåíèå òîâàðà, ìàðêåòèíã, ìîäåëü.

N.N. BELOVOLOVÀ,
ñhief financial officer of LTD Falcon–ÊÐ

Models of complex marketing research 
of consumers of products of enterprises

The of of modern models of marketing researches of behavior of consumers are investigational in the process of production and 
realization of products. The of of each model of behavior of consumers is described and their features are certain. Essence of of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à ñóòòºâî 
çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêèé òîâàð â³í êóïóº. ×èì 
ñêëàäí³øå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó, òèì á³ëüøå ïîòð³á-
íî ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó ³ òèì 
îáåðåæí³øå ïîâîäèòü ñåáå ïîêóïåöü. Â³äì³ííîñò³ â ïîâåä³íö³ 
ñïîæèâà÷³â ïîÿñíþþòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì çàëó÷åíîñò³ (çàö³êàâ-
ëåíîñò³) ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó êîíêðåòíîãî 
òîâàðó ³ ñòóïåíþ â³äì³ííîñò³ ì³æ òîâàðíèìè ìàðêàìè.

Ñêëàäíà êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ñèòóàö³¿, 
êîëè âèñîêà ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çíà÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ ð³çíèìè ìàðêàìè òîâàðó. Âè-
ñîêèé ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ìàº ì³ñöå, ÿêùî ïðî-
äóêö³ÿ äîðîãî êîøòóº, éîãî ïîêóïêà ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì, â³ä-
áóâàºòüñÿ ð³äêî, à ïðåäìåò ïîêóïêè ìîæå ñëóæèòè çàñîáîì 
ñàìîâèðàæåííÿ. Çàçâè÷àé ó öèõ âèïàäêàõ ñïîæèâà÷³ ïðàã-
íóòü îòðèìàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî õàðàêòåðèñ-
òèêè òîâàðó äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñó÷àñí³ ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îõàðàêòåðèçóâàòè êîæíó ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷³â òà âèçíà÷èòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ marketing – 
mix «5Ð»:

• Product, òîâàðíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà (òîâàðíèé ìàð-
êåòèíã) – îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ïî 
ôîðìóâàííþ àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó òîâàð³â (ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã), 
¿õ òîâàðíèõ ³ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé (ÿêîñò³), à òàêîæ óïà-
êîâêè, áðåíäèíãó, íåéìèíãà, ³ì³äæó òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè òîùî;

• Price, ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà (ö³íîâèé ìàðêåòèíã) 
– îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ïðîãðàìà ö³íîóòâîðåííÿ: ðîçðîáêà 
ð³âíÿ ³ ïîâåä³íêè ö³í, ìåõàí³çì³â ö³íîâî¿ ä³¿ íà ïîêóïö³â ³ êîí-
êóðåíò³â, ö³íîâèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

• Place, ì³ñöå ³ ÷àñ ïðîäàæó, ðóõ òîâàðó ³ äèñòðèáóö³ÿ (çáó-
òîâîþ ìàðêåòèíã) – âèá³ð îïòèìàëüíèõ êàíàë³â çáóòó ³ òîðãî-
âåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â, îðãàí³çàö³ÿ çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ òîâàðó (ëîã³ñòèêà);

• Promotion, ïðîñóâàííÿ òîâàðó (ìàðêåòèíã êîìóí³êàö³é) – 
ñèñòåìà ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ñòâîðåííÿ ïî-
çèòèâíî¿ äóìêè ïðî òîâàð ³ ô³ðìó çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó (ðåêëàìà, ñåðâ³ñ ³ òàê äàë³);

• People, âèðîáíèêè ³ ïîñòà÷àëüíèêè, ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ òîâà-
ðó (ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â) – ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â (âèðîáíèê – ïðîäàâåöü, âèðîáíèê – ïîñòà-
÷àëüíèê, ïðîäàâåöü – ïîêóïåöü); ðîçðîáêà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà (ï³äá³ð ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, îð³ºíòîâàíîãî íà 
êë³ºíòà ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà); ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. 
ßê íàïðÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç’ÿâèâñÿ â³äíîñíî íåùî-
äàâíî ÿê äîïîâíåííÿ äî ³ñíóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ «4Ð» [1, ñ. 97].

Ìîäåëü «7Ð»: ñó÷àñí³øà, âäîñêîíàëåíà êîíöåïö³ÿ «4Ð», 
äîïîâíåíà åëåìåíòàìè:

• People – âèðîáíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ 
òîâàðó (ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â);

• Process – ïðîöåñè íàäàííÿ ïîñëóã;
• Physical evidence – ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè.
Ìîäåëü «4Ñ»: êîíöåïö³ÿ, ùî åâîëþö³îíóâàëà ó íàïðÿì³ 

ñïîæèâà÷à, «4Ð»:
• Customer value needs and wants – ö³íí³ñòü, ïîòðåáè ³ çà-

ïèòè ñïîæèâà÷à;
• Cost – âèòðàòè (âèòðàòè) äëÿ ñïîæèâà÷à;
• Convenience – äîñòóïí³ñòü (çðó÷í³ñòü) äëÿ ñïîæèâà÷à;
• Communication – êîìóí³êàö³¿ ç³ ñïîæèâà÷åì [2, ñ. 325].
Ìîäåëü çàðîäèëàñÿ ùå â 60–ò³ ðîêè ³ îòðèìàëà øèðî-

êèé ðîçâèòîê â 80–90–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Êîíöåï-
ö³ÿ «4Ð» áóëà çãîäîì âäîñêîíàëåíà. ßâëÿþ÷èñü íà ñüîãîäí³ 
ñòåðæíåâîþ â ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, öÿ êîíöåïö³ÿ ïðîòå á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà â³ä-
÷óòí³, í³æ íà íåâ³ä÷óòí³ òîâàðè (òîáòî ïîñëóãè).

Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâí³ñòü ¿¿ çàñòîñóâàííÿ á³ëüø³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàñò³ëüêè î÷åâèäíà, ùî íå ðîçãëÿäàòè ¿¿ â³äíîñíî 
ï³äïðèºìñòâ áóëî á äóæå íå ðîçóìíî.

Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî 
åëåìåíòó êîìïëåêñíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ «5Ð».

Äåÿêà îáìåæåí³ñòü ïðåäñòàâëåíî¿ ìîäåë³ ç ïðè÷èíè ¿¿ 
ñëàáêî¿ àäàïòèâíîñò³ äî íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèâåëà äî ¿¿ ðîçøèðåííÿ ç «5Ð» – äî «7Ð». Òàêèì ÷èíîì, 
ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ «7Ð» âêëþ÷èëà ùå äâ³ ñêëàäîâ³, ùî 
ìàþòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ñôåðè çáóòó ïðî-
äóêö³¿ (òàáë. 2) [3, ñ. 228].

Ñàìå öÿ ìàðêåòèíãîâà ìîäåëü íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïî-
â³äàº íåìàòåð³àëüí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, äîáðå â³äáèâàº ñïå-
öèô³êó ïîñëóã ç³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ìîæå ñëóæèòè îñíîâîþ ïðè 
ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî âêëþ-
÷àº ïðèâåäåí³ íèæ÷å îñíîâí³ êîìïîíåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, äâà äîäàòêîâ³ åëåìåíòè äî ³ñíóþ÷î¿ êîí-
öåïö³¿ «5Ð» (ç óðàõóâàííÿì ïðèºäíàíîãî äî íå¿ êîìïîíåíòà 
«People») îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ìîäåë³ «4Ñ» 
ÿê íàéá³ëüø êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî¿.

Öÿ êîíöåïö³ÿ çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êî-
ëè ðîçãëÿäàºòüñÿ âæå íå ìàðêåòèíã â ö³ëîìó, à ëèøå ò³ éîãî 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ çäàòí³ ñôîðìóâàòè ñïîæèâ÷ó ñèìïàò³þ ³ çà-
ö³êàâëåí³ñòü. Òîìó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ îäèí ç îñíîâîïîëîæíèê³â 
ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó Ô³ë³ï Êîòëåð öþ ìîäåëü òðàêòóº òàêèì 
÷èíîì: «Êîíöåïö³ÿ «4Ñ», äå òîâàð ïîð³âíÿííèé ç ö³íí³ñòþ äëÿ 
ñïîæèâà÷à (Customer value), ö³íà – ç âèòðàòàìè ñïîæèâà-
÷à (Customer costs), ì³ñöå – ç äîñòóïí³ñòþ òîâàðó äëÿ ñïî-
æèâà÷à (Customer convenience), à ïðîñóâàííÿ – ç ³íôîðìî-
âàí³ñòþ ñïîæèâà÷à ùîäî âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿ (Customer 
communication).

Çàïðîïîíîâàíà ó ê³íö³ 80–õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðî-
ôåñîðîì Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ð.Ô. Ëîòåðáîðíîì 
êîíöåïö³ÿ «4Ñ» çà ðàõóíîê ñâîº¿ êë³ºíòñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
îòðèìàëà âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü. Ïåðåîð³ºíòóâàâøè êîìïëåêñ 
ìàðêåòèíãó ç «4Ð» íà «4Ñ», Ëîòåðáîðí îòðèìàâ íàñòóïíó 
ìîäåëü (òàáë. 3).

of every constituent of investigational conception is distinguished and it is marked their place and role in the process of marketing 
activity of enterprises. Ways of of are offered decisions of problems, which are constrained from bringing in of of potential clients 
with the aim of expansion of assortment of products, on this basis, increase of net profit and income of enterprises.

Keywords: conception, customers, consumers, decision–makings, purchase, potential clients, producers, advancements 
of commodity, marketing, model.
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Ó ðåçóëüòàò³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåíî¿ ìîäåë³ 
ñòàþòü î÷åâèäíèìè ïðè÷èíè ¿¿ îñîáëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ó ï³ä-
ïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ç³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Ïîñëóãà íåìàòå-
ð³àëüíà, à îòæå ï³äïðèºìñòâó, ùî çàéìàºòüñÿ ¿¿ íàäàííÿì, 
äîâîäèòüñÿ çàñòîñîâóâàòè âñþ ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü ³ óì³ííÿ, 
ùîá ïîòåíö³éíèé ñïîæèâà÷ çâåðíóâñÿ çà ïîñëóãàìè ñàìå äî 
íüîãî, à íå äî êîíêóðåíò³â.

Íå âñòèãíóâøè äî ê³íöÿ îôîðìèòèñÿ ³ àäàïòóâàòèñÿ â íà-
óêîâîìó ñåðåäîâèù³, ìîäåëü «4Ñ» ïðàêòè÷íî â³äðàçó îòðèìà-
ëà âèçíàííÿ ³ ñâ³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Ó 80–90–³ ðîêè, êîëè 
ñòàëîñÿ íàñè÷åííÿ îñíîâíèõ ðèíê³â, à êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
ïîì³òíî ïîñèëèëàñÿ, âèðîáíèê áóâ âèìóøåíèé ïðîâîäèòè äî-
ñë³äæåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, ùîá óñï³øíî áîðîòèñÿ çà ñâî¿õ 
êë³ºíò³â, íå äîçâîëÿþ÷è ¿ì ïåðåõîäèòè äî êîíêóðåíò³â.

Ñêëàäîâ³ 
êîíöåïö³¿ Ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà

Product (òîâàð)

Çä³éñíåííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ´ðóíòóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã), çà-
òðåáóâàíèõ ñó÷àñíèì ðèíêîì. Âîíà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îð³ºíòàö³¿ êîìïàí³é íà ïîòðåáè ³ ïîòðåáè 
ïîêóïö³â (ÿê ñâî¿õ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ). Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïðîâåäåíí³ ãðàìîòíî¿ 
àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, ìåòîþ ÿêî¿ º ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â ³ ¿õ ïåðåâàã, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ìàº ñïðèÿòè çàëó÷åííþ íîâèõ ñïîæèâà÷³â. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðèäáàâàº ³ æèòòºâèé öèêë 
òîâàð³â.
Ó ðàìêàõ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî òîíêî óëîâëþâàòè ñó÷àñí³ â³ÿííÿ ðèíêó ³ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà éîãî 
êîí’þíêòóðó, ùî çì³íþºòüñÿ. Âèðîáëþâàíà êîìïàí³ÿìè ïðîäóêö³ÿ ³ ïîñëóãè, ùî ðîáëÿòüñÿ íèìè, ìàþòü 
áóòè çàâæäè çàòðåáóâàíà, àêòóàëüíà ³ ñâîº÷àñíà. Öå äîçâîëèòü íå ëèøå çáåðåãòè, à é çíà÷íî ïðèìíî-
æèòè äîëþ, çàéìàíó îðãàí³çàö³ºþ íà ðèíêó

Price (ö³íà)

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ö³íà º çàñàäíè÷èì ÷èííèêîì íà ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì ð³øåííÿ 
â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ àáî íåäîö³ëüíîñò³ ïðèäáàííÿ òîâàðó. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ö³íîóòâîðåííÿì â 
îðãàí³çàö³¿ óêðàé ñêëàäíèé ³ òðóäîì³ñòêèé. ²ñíóº ðÿä ïàðàìåòð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ 
åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ïî–ïåðøå, âîíà ìàº áóòè ðåòåëüíèì ÷èíîì ñïëàíîâàíà. Ïî–äðóãå, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà ñàìîãî òîâàðó (éîãî ñîá³âàðò³ñòü, ïîëîæåííÿ íà ðèíêó; 
ì³ñöå ³ ÷àñ ðåàë³çàö³¿; ö³íîâó ïîë³òèêó êîìïàí³¿–êîíêóðåíò³â; ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â 
òà ³í.)

Place (ì³ñöå)

Ïîíÿòòÿ «Ì³ñöå íàäàííÿ ïîñëóãè» íàáóâàº ïåðâèííîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ 
äîñÿæíîñò³ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â. Óïðàâë³ííÿ ö³ºþ çì³ííîþ â êîíöåïö³¿ «5Ð» äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì 
çä³éñíþâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíå îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ øëÿõîì ãðàìîòíîãî ðîçòàøóâàííÿ ñâî¿õ 
ô³ë³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ ÿê³ñí³øîãî íàäàííÿ ïîñëóã.

Promotion 
(ïðîñóâàííÿ)

Ïðîñóâàííÿ – öå áóäü–ÿêà ôîðìà ïîâ³äîìëåíü, âæèâàíèõ îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ ³íôîðìóâàííÿ, ïåðåêîíàí-
íÿ àáî íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷àì ïðî ñâî¿ òîâàðè (ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóãàõ), ¿õ ïåðåâàãè ³ âèãîäè. Ñþäè âõî-
äèòü óñÿ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ïî ïðîñóâàííþ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. Ïðîñóâàííÿ âêëþ÷àº: ðåêëàìó, çàõîäè ïî 
çâ’ÿçêàõ ç ãðîìàäñüê³ñòþ (PR), ïðÿìèé ìàðêåòèíã, ïðîïàãàíäó, çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ çáóòó, îñîáèñò³ 
ïðîäàæ³ òà ³í. Îñê³ëüêè ÿê³ñòü ïîñëóã áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ëþäåé, ùî ðîáëÿòü ¿õ, äëÿ ïðèâåðòàí-
íÿ ñïîæèâ÷î¿ óâàãè áàæàíî ðîçñòàâëÿòè àêöåíòè íå ëèøå íà ñàìèõ ïîñëóãàõ, àëå ³ íà òèõ ôàõ³âöÿõ, ÿê³ 
ïðàöþþòü â ö³é êîìïàí³¿ ³ çàéìàþòüñÿ ¿¿ ðîçðîáêîþ ³ íàäàííÿ. Öå îñîáëèâî õàðàêòåðíî äëÿ êîìïàí³é 
³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³, çàéíÿòèõ â îáëàñò³ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ (ïåðóêàðí³, ñàëîíè êðà-
ñè), ìåäèöèíè, ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ðîçâàã ³ òîìó ïîä³áíå

People (ëþäè)

Öåé áàãàòîãðàííèé êîìïîíåíò (ùå éîãî íàçèâàþòü «ìàðêåòèíãîì ñòîñóíê³â») ç’ÿâèâñÿ ïîð³âíÿíî íå-
äàâíî: â 90–³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Öÿ ñêëàäîâà îðãàí³÷íî äîïîâíþº óñ³ ÷îòèðè ïîïåðåäí³ åëåìåí-
òè êîíöåïö³¿. Áåç òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê «ëþäè» (à íà ðèíêó öå íå ëèøå âèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³, àëå òàêîæ 
ïîêóïö³ ³ ïîñòà÷àëüíèêè), íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè æîäíó ç ÷îòèðüîõ ïðåäñòàâëåíèõ â òàáëèö³ ïîë³òèê: í³ 
òîâàðíó, í³ ö³íîâó, í³ äèñòðèá’þòîðñüêó, í³ êîìóí³êàö³éíó. Ó òàêèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè ñòàº ïð³îðèòåòíèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿. Ïåðåä ìàðêåòèíãîì ³ ìåíåäæìåíòîì 
êîìïàí³¿ ñòî¿òü çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ (êîðïîðàòèâíîþ) êóëüòóðè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñïî-
æèâà÷à. Òåðì³í «ëþäè» çàñòîñîâóºòüñÿ â ìàðêåòèíãó ïîñëóã ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííþ 
êë³ºíòñüêîþ áàçîþ, âèð³øåííÿ ïèòàíü ïî âïîðÿäêóâàííþ ³ ðîçïîä³ëó ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â. Ó ñôåð³ b2b 
ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â ñïðèÿº ãðàìîòíîìó ³ åôåêòèâíîìó íàëàãîäæåííþ êîíòàêò³â ç ïîòåíö³éíèìè ïàð-
òíåðàìè ³ ïðîâåäåííþ ç íèìè ïåðåãîâîð³â

Òàáëèöÿ 1. Ñóòü êîíöåïö³¿ marketing – mix «5Ð»

Òàáëèöÿ 2. Âäîñêîíàëåíà êîíöåïö³ÿ marketing – mix («7Ð»)

Ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ Ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà

Process (ïðîöåñ 
íàäàííÿ ïîñëóã 
ç³ çáóòó ïðîäóêö³¿)

Ì³ðà çàëó÷åíîñò³ ñïîæèâà÷³â â ïðîöåñè âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ïîñëóã çíà÷íî âèùà, í³æ ïðè 
âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ áëàã. Êð³ì òîãî, íàäàííÿ ïîñëóã ³ ¿õ ñïîæèâàííÿ, â ïîð³âíÿíí³ 
ç ñôåðàìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³äáóâàþòüñÿ îäíî÷àñíî. Ïðè ³ñíóþ÷îìó íåðîçðèâíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîöåñ³â íàäàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ì³ðà êîíòàêòó ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì 
ìîæå áóòè ð³çíîþ. Òàêèì ÷èíîì, öåé åëåìåíò â êîíöåïö³¿ marketing – mix ïîêëèêàíèé ïðèä³ëÿòè îñî-
áëèâó óâàãó ïðîöåäóðàì âçàºìîä³¿ ì³æ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ¿õ âèðîáëÿþòü

Physical evidence 
(ô³çè÷íå îòî÷åííÿ 
ïîñëóãè)

Âêëþ÷àº âñå ò³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³ îá’ºêòè ³ â³çóàëüí³ îáðàçè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîòåíö³éíîìó 
ñïîæèâà÷åâ³ îö³íèòè ³ ñïðîãíîçóâàòè ÿê³ñòü ìàéáóòíüî¿ ïðîäóêö³¿. Çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ öüîãî 
åëåìåíòó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ôîðìóâàòè âëàñíèé ñò³éêèé ³ ïîçèòèâíèé ³ì³äæ â î÷àõ êë³ºíò³â. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ðîáèòè çàõîäè ïî ïîë³ïøåííþ ð³âíÿ 
ñåðâ³ñó ³ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â
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Öÿ ìîäåëü ôàêòè÷íî îá´ðóíòóâàëà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ âñ³ëÿêèõ ïðîãðàì ñïîæèâ÷î¿ ëîÿëüíîñò³. Âîíà íàö³ëåíà 
íà ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â – íà ¿õíº áàæàííÿ ³ ïåðåâàãè, íà ñï³ëüíó 
ïë³äíó ñï³âïðàöþ ³ íåîäì³ííå îòðèìàííÿ â³ä íèõ çâîðîòíîìó 
çâ’ÿçêó, ùîá íàäàë³ ïîêðàùóâàòè ñâî¿ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ ìåõàí³çìè ¿õ ïðîñóâàííÿ.

Îäíà ç íàéâ³äîì³øèõ ìàðêåòèíãîâèõ ìîäåëåé – öå 3Ì àáî 5Ì.
3Ì ìîäåëü ìàðêåòèíãó çàïðîïîíóâàâ ñâîãî ÷àñó Äåí Êåí-

íåä³, îäèí ç â³äîìèõ ìàðêåòîëîã³â. Â îñíîâ³ öüîãî ìàðêåòèíãó 
ëåæàòü 3 áóêâè Ì:

1Ì – market ìàðêåò, òîáòî ðèíîê, ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ 
ïîêóïö³â, äî ÿêèõ ó âàñ º ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü äîñòóêàòè-
ñÿ, äîòÿãíóòèñÿ;

2Ì – måssage, ïîâ³äîìëåííÿ öèõ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â;
3Ì – media – íîñ³é ³ êàíàë ïåðåäà÷³ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-

â³äîìëåííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, äåâ³ç Äåíà Êåííåä³ – öå «Ïðàâèëüíå ïîâ³-

äîìëåííÿ ïðàâèëüíèõ ëþäåé, ïðàâèëüíèì ÷èíîì, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ïðàâèëüí³ êàíàëè ³ ïðàâèëüíèé íîñ³é ³íôîðìàö³¿ â 
ïðàâèëüíèé ÷àñ» [4, ñ. 45].

Ùå îäèí ìàðêåòîëîã Õîâàðä ßêîáñîí äîäàâ ùå 2 áóêâè Ì 
äî ö³º¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè:

M – metrics – âàæëèâèé â ìàðêåòèíãó âèì³ð óñüîãî, ùî âè 
ðîáèòå;

Ì – mission – ì³ñ³ÿ, òî, çàðàäè ÷îãî óñå öå ðîáèòüñÿ.
Äëÿ òîãî ùîá ÷³òêî ðîçóì³òè ³ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç êë³-

ºíòàìè, íàì ïîòð³áíî çíàòè ïîðòðåò ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà.

Âèñíîâêè
Íàéïðîñò³øå ïîðòðåò ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà ðîç³áðàòè 

çà äîïîìîãîþ òàêîãî êîìïàñà. Öå äåùî ïåðåòâîðåíà ìî-
äåëü Ñòåôàíà Ï³ðñà, ÿêà äàº äóæå äîáðèé ðåçóëüòàò. ßê-

ùî â öåíòð³ íàìàëþâàòè íàøîãî ç âàìè ïîòåíö³éíîãî ïî-
êóïöÿ, à â³ä íüîãî ñòð³ëêè âë³âî, óïðàâî, âãîðó ³ âíèç, òî ö³ 
ñòð³ëêè ñõîæ³ íà ïîçíà÷åííÿ ñòîð³í ñâ³òó íà êîìïàñ³, çâ³äñè 
³ òàêà íàçâà.

Ãîëîâíå äëÿ íàøîãî êë³ºíòà – öå éîãî áàæàííÿ (Wich). Äëÿ 
òîãî ùîá äîñÿãòè áàæàíü, ÿê ïðàâèëî, ëþäÿì ïîòð³áíî ùîñü 
çðîáèòè (Needs) – ïîòð³áíî, ïîòð³áíî. Óñå öå â³äáóâàºòüñÿ íå 
â ïîâ³òð³, à íà ôîí³ Experience. Íà òë³ äåÿêîãî äîñâ³äó òîãî, ÿê 
ëþäèíà âæå äîñÿãàëà òîãî, ùî âîíà õî÷å àáî íå äîñÿãàëà. ßê³ 
âîíà âèïðîáîâóâàííÿ ïåðåæèëà ³ ÿê âîíà, ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñå-
áå ïî÷óâàëà.

Àëå ³ñíóþòü ùå ïðîáëåìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òèì, ùî õî÷åòü-
ñÿ ëþäèí³, ³ òèì, ùî íàñïðàâä³ ¿é äëÿ öüîãî ïîòð³áíî. ² ÿêùî 
âàøå ð³øåííÿ Solution – âàø³ ïðîäóêòè, òîâàðè, äîïîìàãà-
þòü ëþäèí³ äîñÿãòè áàæàíîãî; äàþòü ¿é òå, ùî ïîòð³áíî ³ ïî-
òð³áíå; âèð³øóþòü ïðîòèð³÷÷ÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ æèòòºâîãî äî-
ñâ³äó, òî áóäå ÿêðàç âñå ãàðàçä. Òîä³ âàø ïðîäóêò çíàéäå 
ñâîãî ñïîæèâà÷à äîñèòü ëåãêî.

Öÿ ñõåìà äóæå âàæëèâà, ùîá âàì ïðèòÿãóâàòè íîâèõ êë³-
ºíò³â ó á³çíåñ. Âè äóæå ÷³òêî ïîâèíí³ ðîçóì³òè ¿õí³ áàæàííÿ, 
à òàêîæ ïðîáëåìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Òîìó ùî íà íèõ íåîáõ³äíî 
âïëèâàòè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ô. Êîòëåð. – Ì.: ÀÑÒ, 2001. – 272 ñ.

2. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò / Ô. Êîòëåð, Ê.Ë. Êåëëåð. – 

[12–å âèä.] – ÑÏá.: Ïèòåð, 2009. – 816 ñ.
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1991. – 649 ñ.
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Òàáëèöÿ 3. Ñóòü êîíöåïö³¿ «4Ñ»

Ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ Ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêà
Customer value, needs and 
wants (ö³íí³ñòü, ïîòðåáè ³ 
çàïèòè ñïîæèâà÷à)

Öå áóêâàëüíî êîæíà ñêëàäîâà òîâàðó (ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè). Öåé åëåìåíò îá´ðóíòîâóº 
íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüí³øîãî âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, à òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàâèëü-
íèì ñïðèéíÿòòÿì ñâîº¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿

Cost (âèòðàòè, âèòðàòè 
äëÿ ñïîæèâà÷à)

ßê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³. Ïðÿì³ âèòðàòè 
âêëþ÷àþòü ïåðåäóñ³ì ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³, à íåïðÿì³ – âèòðàòè ïñèõîëîã³÷íîãî, òèì÷à-
ñîâîãî ³ ³íøîãî õàðàêòåðó. ²íøèìè ñëîâàìè, äî âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ íå ëèøå ãðîøîâ³ êîøòè, 
âèòðà÷åí³ íà ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãó, àëå ³ çóñèëëÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ ïðèäáàííÿì,: íàñê³ëüêè áóäå 
ãîòîâèé ïîòåíö³éíèé êë³ºíò, âèòðàòèâøè ÷àñ ³ ïåâí³ çóñèëëÿ, ïðè¿õàòè â êîíêðåòíó êîìïàí³þ ³ 
íàáóòè ó íå¿ òîãî àáî ³íøîãî âèãëÿäó òîâàð³â (ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè)

Convenience (äîñòóïí³ñòü 
äëÿ ñïîæèâà÷à)

Äëÿ ñïîæèâà÷à òîâàð ïîâèíåí âèÿâèòèñÿ â ïîòð³áíîìó ì³ñö³ ³ â ïîòð³áíèé ÷àñ. Ïîêàçíèê 
äîñòóïíîñò³ òîâàðó äëÿ êë³ºíòà ìàº íà óâàç³ òå, ùî â³í ïîâèíåí íå ëèøå çàäîâîëüíÿòè äåÿêó 
áàçîâó ïîòðåáó (íàïðèêëàä, ó â³äïî÷èíêó, æèâëåíí³, ïîäîðîæàõ), àëå ³ íåñòè â ñîá³ ö³ëèé ðÿä 
äîäàòêîâèõ âèãîä ³ ïåðåâàã, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Òîìó ïðàâèëüí³øå áóëî 
á âèêîðèñòîâóâàòè çàì³ñòü òåðì³íó Convenience òåðì³í Value (ö³íí³ñòü), ÿêèé âæå ÷àñòêîâî 
çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ö³é ìîäåë³

Communication 
(êîìóí³êàö³¿)

Öåé åëåìåíò îá´ðóíòîâóº ì³ðó ³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷à. Ñïîæèâà÷³ ïîâèíí³ íå ëèøå ÷óòè 
ïðî òîé àáî ³íøèé òîâàð, àëå ³ áóòè äîñòàòíüîþ ì³ðîþ îá³çíàíèìè ïðî éîãî çíà÷óù³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, âèãîäè, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä éîãî ïðèäáàííÿ ³ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ïðî 
äîñòóïí³ñòü ³ ³íø³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. 
Áàãàòî â ÷îìó öå çàëåæàòèìå â³ä åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº øèðîêèé ñïåêòð âñ³ëÿêèõ ³íñòðóìåíò³â: ðåêëàìó, PR, ïðÿìèé ìàðêå-
òèíã, ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òà ³í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàõîâèé ðèíîê º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Áåç ðîç-
âèíåíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîñòó-
ïàëüíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè, áåçïå÷íå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ, óáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ ñôåð éîãî æèòòºä³-
ÿëüíîñò³. Ïðîòå íèí³ â Óêðà¿í³ ñòðàõîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº ëè-
øå ó ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, à éîãî ðîçâèòîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
÷èñëåííèìè ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî, êàäðîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. ×èííå çàêîíî-
äàâñòâî, ùî ðåãëàìåíòóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, 
íå º ëîã³÷íî çàâåðøåíèì. ×àñòà çì³íà ðåãóëÿòîð³â ñòðàõîâîãî 
ðèíêó íå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ â Óêðà¿í³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðà-
õîâîãî íàãëÿäó. Â³ä÷óâàºòüñÿ áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â 
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, à òàêîæ ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ç ñòðàõîâî¿ ïðîáëåìàòèêè. Íåìàº ÷³ò-
êîãî áà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî 
ðèíêó òà éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåê-
ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ 
íàóêîâö³: À. Âàãíåð, Ï. Ìþëëåð, Â. Íîðäõàóñ, Ï. Ñàìóåëüñîí, 
Äæ. Ñò³ãë³ö, Ó. Õààñåí, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñ-
òè: Â. Áàçèëåâè÷, Î. Âîâ÷àê, Í. Ãîðîâåöü, Î. Çàðóáà, Ë. Ê³íà-
ùóê, Ñ. Ëüîâî÷ê³í, Â. Îïàð³í, Ñ. Îñàäåöü, Ë. Ðåéòìàí, Î. Ñóêà÷, 
Â. Ôåäîñîâ, À. Øàõîâ, Ñ. Þð³é òà ³í.

Ïðîòå é äîñ³ â Óêðà¿í³ áðàêóº äîñë³äæåíü ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëî-
ìó ³ éîãî îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äî-

ñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç ìåòîþ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ 
çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ¿õ âèñîêó íàä³éí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèÿâèìî ì³ñöå ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [1], Íàö³îíàëüíî¿ êî-
ì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó [2] ïðîàíàë³çóºìî 
ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ö³ëîìó ³ ñòàí ñòðàõîâîãî 
ðèíêó çîêðåìà [3–5].

Ñóêóïí³ àêòèâè êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà íåáàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíîâèëè 1533,7 
ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â – 1408,7 ìëðä. ãðí. (91,9%), 
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ – 125,0 ìëðä. ãðí. (8,1%).

Çàóâàæèìî, ùî îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Òàê, ÷àñòêà àêòèâ³â íåáàíê³âñüêîãî ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó â 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 6,4%, ó 2012 ðîö³ 
– 7,4%, à ó 2013 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ äî 8,1%.

Íåáàíê³âñüêèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð çà îáñÿãîì àêòèâ³â ñóò-
òºâî ìåíøèé çà áàíê³âñüêèé, àëå òåìïè çðîñòàííÿ éîãî àê-
òèâ³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ àêòèâ³â êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â: çà 2012–2013 ðîêè ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò 
àêòèâ³â áàíê³â ñòàíîâèâ 7,9%, à íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ – 23,2%.

Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó (ðèñ. 1) [3–5].
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Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì íàëåæèòü á³ëüøå ïîëîâèíè àêòè-
â³â íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Òàê, ó 2013 ðîö³ 
ñòðàõîâèé ðèíîê àêòèâ³â ñòàíîâèâ 53% çàãàëüíèõ àêòèâ³ íå-
áàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà (àáî 66,4 ìëðä. ãðí.). Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîìó ðîëü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ðîçâèòêó íå-
áàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Òàê, çàãàëüí³ àêòèâè çà 
2012 ð³ê ñòàíîâèëè 100,8 ìëðä. ãðí. (7,1% ÂÂÏ, à ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó àêòèâè òàêèõ óñòàíîâ çðîñëè íà 24,0% òà ñòàíî-
âèëè 8,6% ÂÂÏ Óêðà¿íè). Çðîñòàííÿ àêòèâ³â íà 18,1% ïðî-
äåìîíñòðóâàëè ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ñòàíîì íà 31.12.2013 
ñòàíîâèëè 66,4 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 2) [3–5].

Ó 2013 ðîö³ ïîçèòèâí³ òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â ñïîñòåð³ãàëèñÿ 
ìàéæå íà âñ³õ ðèíêàõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íàéá³ëü-
øèé ïðèð³ñò àêòèâ³â çàô³êñîâàíî â ³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ 
– àêòèâè çðîñëè íà 39,9% ³ ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíîâè-
ëè 12,6 ìëðä. ãðí. òà ó ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é – àêòèâè çðîñëè íà 
33,9% ³ ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíîâèëè 39,8 ìëðä. ãðí.

Çðîñòàííÿ àêòèâ³â íà 18,1% ïðîäåìîíñòðóâàëè ³ ñòðàõî-
â³ êîìïàí³¿, ÿê³ ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíîâèëè 66,4 ìëðä. 
ãðí. Àêòèâè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çðîñëè íà 25,9% 
³ ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíîâèëè 2,1 ìëðä. ãðí.

Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì 2013 ðîêó â ñåêòîð³ êðåäèòóâàííÿ íå-
áàíê³âñüêèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêî-

ðî÷åííÿ àêòèâ³â. Ó êðåäèòíèõ ñï³ëîê àêòèâè çìåíøèëèñÿ íà 
2,2% (ñòàíîì íà 31.12.2013 àêòèâè ñòàíîâèëè 2,6 ìëðä. 
ãðí.), ó ëîìáàðä³â – íà 2,6% (ñòàíîì íà 31.12.2013 àêòèâè 
ñòàíîâèëè 1,5 ìëðä. ãðí.).

Ñòðàõîâèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø êàï³òàë³çîâàíèì 
ñåðåä ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîì íà 31.12.2013 ñòàíî-
âèëà 407, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ (ÑÊ Life) – 62, à ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþâà-
ëè âèäè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (ÑÊ non–
Life), – 345.

Çàóâàæèìî, ùî ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é. Òàê, íà ê³íåöü 2013 ðîêó ïîð³âíÿíî ç 2011 
ðîêîì ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çìåíøèëà íà 35 êîìïà-
í³é (íà 7,9%). À ëèøå çà 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é çìåíøèëàñÿ íà 7, àáî íà 1,7%, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 
2012 ðîêîì (òàáë. 1) [3–5].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïåðåâà-
æàþòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü âèäè ñòðàõóâàííÿ 
³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. ¯õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîâèòü áëèçüêî 85%: íàïðèê³íö³ 
2011 ðîêó – 85,5%, íàïðèê³íö³ 2013 ðîêó – 84,5%. Â³äïî-
â³äíî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ñòàíîâëÿòü ëè-
øå 15% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â 2013 ðîö³

Ðèñóíîê 2. Àêòèâè íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çà 2011–2013 ðîêè, ìëðä. ãðí.
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Ó 2013 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 
ðîêó çðîñëè çàãàëüí³ àêòèâè ñòðàõîâèê³â ³ îáñÿã ñïëà÷åíèõ 
ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â (ñòàíîì íà 31.12.2013 ¿õí³é ïðèð³ñò ñòà-
íîâèâ 18,1 òà 4,5% â³äïîâ³äíî). Ïðèð³ñò çàãàëüíèõ àêòèâ³â 
ñòðàõîâèê³â ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó àêòèâ³â ñòàëè âêëþ÷àòèñÿ ÷àñòêè ïåðåñòðàõîâèê³â ó 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâàõ.

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, îòðèìàí³ ñòðàõîâèêàìè ïðè ñòðà-
õóâàíí³ òà ïåðåñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â òà 
ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â çà 2012 ð³ê, ñòàíîâèëè 21508,2 ìëí. 
ãðí., ç ÿêèõ:

– 8900,3 ìëí. ãðí. (41,4%), ùî íàä³éøëè â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á;
– 12607,9 ìëí. ãðí. (58,6%), ùî íàä³éøëè â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á.
Çà 2013 ð³ê çàãàëüíà (âàëîâà) ñóìà ñòðàõîâèõ ïðåì³é, îòðè-

ìàíèõ ñòðàõîâèêàìè, ñòàíîâèëà 28661,9 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ:
– 10267,5 ìëí. ãðí. (35,8%), ùî íàä³éøëè â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á;
– 18394,4 ìëí. ãðí. (64,2%), ùî íàä³éøëè â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á.
Çà 12 ì³ñÿö³â 2013 ðîêó ñóìà îòðèìàíèõ ñòðàõîâèêàìè 

âàëîâèõ ïðåì³é ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ ³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ ñòàíîâèëà 26185,2 ìëí. ãðí. (àáî 91,4% â³ä çàãàëü-
íî¿ ñóìè ñòðàõîâèõ ïðåì³é), à ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 2476,7 
ìëí. ãðí. (àáî 8,6% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ñòðàõîâèõ ïðåì³é).

×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà 2013 ð³ê ñòàíîâèëè 21551,4 ìëí. 
ãðí., ùî ñòàíîâèëî 75,2% â³ä âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. ×èñò³ 
ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çà 2012 ð³ê ñòàíîâèëè 20277,5 ìëí. ãðí.

Îáñÿãè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà 2013 ð³ê çðîñëè ïî-
ð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì íà 33,3%, ç 2011 ðîêó – íà 26,3% ïå-
ðåâàæíî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü çà âèäàìè ñòðà-
õóâàííÿ non–Life. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é â³äáóâñÿ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó íà 30,6% ïî-
ð³âíÿíî ç ÷åòâåðòèì êâàðòàëîì 2012 ðîêó (äîâ³äêîâî: â ÷åò-
âåðòîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ñòàíîâè-

ëè 6263,2 ìëí. ãðí.). Çðîñòàííÿ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó 
2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì â³äáóëîñÿ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ – 
äî 7110,4 ìëí. ãðí. (2012 ð³ê – 1230,8 ìëí. ãðí.).

Ïðè öüîìó ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ çðîñëè íà 6,3% ïîð³âíÿíî 
ç 2012 ðîêîì òà íà 19,9% ïîð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü êîìïàí³é, ôàêòè÷íî íà ñòðàõîâîìó ðèíêó îñíîâíó ÷àñò-
êó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é – 99,2% – àêóìóëþþòü 200 
ÑÊ non–Life (58,0% âñ³õ ÑÊ non–Life) òà 98,3% – 20 ÑÊ Life 
(32,3% âñ³õ ÑÊ Life).

Äàí³ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü, ùî íà ðèíêó âèä³â ñòðàõóâàííÿ 
³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ð³-
âåíü êîíêóðåíö³¿, â òîé ÷àñ ÿê íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 
íàÿâíà ïîì³ðíà ìîíîïîë³çàö³ÿ.

Òàêîæ çðîñëà ÷àñòêà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ ç 1,4 
äî 1,5%, çá³ëüøèâñÿ ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â íà äóøó íà-
ñåëåííÿ ç 500 ãðí. äî 631 ãðí., çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò ñòðàõîâèõ 
òà ïåðåñòðàõîâèõ ïîñëóã ç 490 ìëí. ãðí. äî 859,3 ìëí. ãðí.

Ñòðóêòóðà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó 2013 ðîö³ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 3 [3–5].

Ó ñòðóêòóð³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñòàíîì íà 31.12.2013 
íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà òðàäèö³éíî íàëåæèòü òàêèì âèäàì 
ñòðàõóâàííÿ, ÿê:

– àâòîñòðàõóâàííÿ (êàñêî, îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öè-
â³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, «Çåëåíà êàðòêà») – 
5982,2 ìëí. ãðí. (àáî 27,8%) (ñòàíîì íà 31.12.2012 öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 5938,2 ìëí. ãðí. (àáî 29,3%));

– ñòðàõóâàííÿ ìàéíà – 2489,7 ìëí. ãðí. (àáî 11,6%) (ñòà-
íîì íà 31.12.2012 – 2606,6 ìëí. ãðí. (àáî 12,9%));

– ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â – 2401,3 ìëí. ãðí. (àáî 
11,1%) (ñòàíîì íà 31.12.2012 – 2098,4 ìëí. ãðí. (àáî 10,3%));

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2011–2013 ðîêàõ

Ê³ëüê³ñòü ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é

Ñòàíîì 
íà 31.12.2011

Ñòàíîì 
íà 31.12.2012

Çì³íè ó 2013 ðîö³
Ñòàíîì 

íà 31.12.2013âíåñåíî 
³íôîðìàö³þ

âèêëþ÷åíî 
³íôîðìàö³þ

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 442 414 9 16 407
â ò.÷. ÑÊ non– Life 378 352 8 15 345
â ò.÷. ÑÊ Life 64 62 1 1 62

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ñòàíîì íà 31.12.2013, ìëí. ãðí.; %
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– ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíåâèõ ðèçèê³â – 1649,3 ìëí. ãðí. (àáî 
7,7%) (ñòàíîì íà 31.12.2012 – 1830,1 ìëí. ãðí. (àáî 9,0%));

– ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 2476,5 ìëí. ãðí. (àáî 11,5%) (ñòà-
íîì íà 31.12.2012 – 1809,5 ìëí. ãðí. (àáî 8,9%));

– ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ – 1395,7 ìëí. ãðí. (àáî 6,5%) 
(ñòàíîì íà 31.12.2012 – 1280,1 ìëí. ãðí. (àáî 6,3%)).

Ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2013 ð³ê ñòàíîâèâ 
4651,6 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ ³íøèõ, í³æ 
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, – 4502,6 ìëí. ãðí. (àáî 96,8%), ç³ ñòðà-
õóâàííÿ æèòòÿ – 149,2 ìëí. ãðí. (àáî 3,2%).

Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà 2013 ð³ê çìåíøèëèñÿ íà 9,7% 
(äî 4651,8 ìëí. ãðí.) ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì, ÷èñò³ ñòðàõîâ³ 
âèïëàòè çìåíøèëèñÿ íà 8,1% ³ ñòàíîâèëè 4566,6 ìëí. ãðí.

Ñïàä îáñÿã³â âàëîâèõ òà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ó 2013 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ âè-
ä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (ñïàä íà 
78,9 òà 79,6% â³äïîâ³äíî), ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (ñïàä íà 66,1 
òà 65,6% â³äïîâ³äíî), ñòðàõóâàííÿ â³ä âîãíåâèõ ðèçèê³â òà ðè-
çèê³â ñòèõ³éíèõ ÿâèù (ñïàä íà 51,5 òà 51,7% â³äïîâ³äíî) òà 
ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â (ñïàä íà 39,7%). Ðàçîì ³ç òèì ïîð³âíÿíî 
ç 2012 ðîêîì çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè âàëîâèõ òà ÷èñòèõ ñòðà-
õîâèõ âèïëàò ïî ñòðàõóâàííþ æèòòÿ íà 81,7%, ïî ìåäè÷íîìó 
ñòðàõóâàííþ (áåçïåðåðâíå ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ) – íà 12,1%.

Ñòðóêòóðà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ó 2013 ðîö³ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 4 [3–5].

Ó ñòðóêòóð³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò ñòàíîì íà 31.12.2013 
íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ñòðàõîâèõ âèïëàò ïðèïàäàº íà òàê³ 
âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÿê:

– àâòîñòðàõóâàííÿ (êàñêî, îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öè-
â³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, «Çåëåíà êàðòêà») – 57,9% 
(àáî 2559,6 ìëí. ãðí.) (ñòàíîì íà 31.12.2012 öåé ïîêàçíèê 
ñòàíîâèâ 2478,5 ìëí. ãðí., àáî 50%));

– ÷àñòêà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (áåçïåðåðâíå ñòðàõóâàí-
íÿ çäîðîâ’ÿ) ñòàíîâèòü 22,9%, àáî 1010,1 ìëí. ãðí. (ñòàíîì 
íà 31.12.2012 – 900,8 ìëí. ãðí., àáî 18%).

Óçàãàë³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä çàñò³éíî–ïåðåðîçïîä³ëüíî¿ ìîäå-
ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó äî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó 
éîãî ðîçâèòêó.

Ñåðåä ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ñòðàõîâîãî ðèíêó äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàê³:

– ðåàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ç óñ³õ âè-
ä³â ñòðàõóâàííÿ;

– çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, îòðèìà-
íèõ ñòðàõîâèêàìè;

– ñòðóêòóðí³ çì³íè íà êîðèñòü äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ 
éîãî äîâãîñòðîêîâèõ âèä³â;

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðà-
õóâàííÿ), óêëàäåíèõ çà ñïðèÿííÿ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â;

– óêðóïíåííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïðîíèêíåííÿ ó ñôåðó ñòðà-
õóâàííÿ áàíê³âñüêîãî òà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó;

– çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ 
çáèòêîâîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèê³â, 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ãðóï çà ¿õ ó÷àñòþ.

Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ 
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ é ³íîçåìíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òà âè-
êîíàâøè àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
âèÿâëåíî íèçêó ïðîáëåì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿê³ çà-
âàæàþòü ó ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ñòðàõóâàííÿ òà 
ñòàòè êîíêóðåíòíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã:

1. Äëÿ Óêðà¿íè ñêëàâñÿ êðèòè÷íî íèçüêèé ñòóï³íü çàõèùå-
íîñò³ ïî îñíîâíèõ ðèçèêàõ – ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ â ñîö³àëüí³é 
ñôåð³. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, âñ³ ³íñòðóìåíòè çíèæåííÿ ðè-
çèê³â (ñòðàõóâàííÿ, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ-
íèõ ³ íàäçâè÷àéíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ) ïîêðèâàþòü íå á³ëüøå 
30% ðèçèê³â, òîä³ ÿê ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í – 90%. Íå-
çàõèùåí³ñòü ïî îñíîâíèõ ãðóïàõ ðèçèê³â ñïðè÷èíÿº çíà÷í³ áþ-
äæåòí³ âèòðàòè ïî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ, êàòàñòðîô, 
ïî íàäàííþ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿíàì, ïîã³ðøóº ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò ³ çàãàëüí³ óìîâè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Êàï³òàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó (îáñÿã âëàñíèõ 
çàñîá³â ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) çíàõîäèòüñÿ íà âêðàé íèçüêîìó 
ð³âí³. Öå óíåìîæëèâëþº äëÿ ñòðàõîâèê³â ïðèéìàòè íà ñåáå âåëè-
ê³ ðèçèêè òà âèìàãàº âèõîäó íà ³íîçåìí³ ðèíêè ïåðåñòðàõóâàííÿ.

3. Ðåàëüíå äîâãîñòðîêîâå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íà ñüîãîäí³ 
çà îáñÿãîì äóæå ì³çåðíå. ²ñíóþ÷³ ïðàâîâ³ ðàìêè ïðîâåäåííÿ 
ñòðàõóâàííÿ íå çàáåçïå÷óþòü çàëèøêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ òîãî, 

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ñòàíîì íà 31.12.2013, ìëí. ãðí.; %
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ùîá ðîçøèðþâàòè ìàñøòàáè äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ, à íèçüêà äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â íå äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè íà øâèäêå ðîçøèðåí-
íÿ ºìêîñò³ öüîãî ðèíêó.

4. Íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè êë³ºíò³â äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. 
Â³äñóòí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ³ íåðîçóì³ííÿ 
ðîë³ ñòðàõóâàííÿ ÿê ç áîêó ï³äïðèºìö³â, òàê ³ ç áîêó ãðîìàäÿí. 
Ó ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â ÷àñòî â³äñóòí³ ñòèìóëè ñòðà-
õóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.

5. Íåìàº ñèñòåìíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÷³òêî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ ðèíêó, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà, îïåðàòèâíîãî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ïðîäóêò³â. ßê íàñë³äîê, íåãíó÷ê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é íå äîçâîëÿº ¿ì øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ 
ðèíêó ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè îáñÿãó ïëàòåæ³â ³ âåäå äî ì³-
í³ì³çàö³¿ âèòðàò øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, ðå-
êëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ñêîðî÷åííÿ ³íøèõ ñòàòåé âèòðàò. Ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿ ³íâåñòóþòü íåçíà÷í³ êîøòè â ïðîñâ³òíèöüê³é 
ìàðêåòèíã òà ðîçâèòîê ðèíêó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàõîâèõ ïî-
ë³ñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ äîñ³ í³÷îãî íå 
çíàº ïðî êîíöåïö³þ òà ïåðåâàãè ñòðàõóâàííÿ. Ïîòåíö³éíî-
ìó êë³ºíòó ïðè âèáîð³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äîâîäèòüñÿ ñàìîìó 
ïðîâîäèòè àíàë³ç ðèíêó, «ðîçøóêóþ÷è ñòðàõîâó êîìïàí³þ».

6. Â³äñóòíÿ êîìïëåêñíà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ, ÿêà äîçâî-
ëèëà á:

– âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ðîçâèòêó ãàðàíò³é çáåðåæåííÿ âíåñê³â 
íàñåëåííÿ ³ ³íâåñòèö³é çàðóá³æíèõ ãðîìàäÿí ³ ô³ðì;

– ìàêñèìàëüíî ðîçøèðèòè êîíòàêòè Óêðà¿íè ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè çà óìîâè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, 

çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã äîêëàñòè âñ³ çóñèëëÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, ñòàòè á³ëüø âàð³àòèâíèì, çäàòíèì 
øâèäøå ðåàãóâàòè íà ðåàë³¿ ä³éñíîñò³, òî÷íî áàëàíñóâàòè ó 
âèòðàòàõ ³ äîõîäàõ, øâèäøå àíàë³çóâàòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ.

Îòæå, âèêîíàíèé àíàë³ç ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
äîçâîëèâ âèêîíàòè çãðóïóâàòè ïðîáëåìè éîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó òàêèì ÷èíîì:

Ãðóïà 1. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó – íèçüêèé ïëà-
òîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè; íèçüêà êàï³òàë³çà-
ö³ÿ ³ ë³êâ³äí³ñòü ñòðàõîâèê³â; â³äñóòí³ñòü íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ãðóïà 2. Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó – 
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ê³ëüêîñò³ âèä³â îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ é ¿õíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ñòðàõîâèì ðèíêîì.

Ãðóïà 3. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó – íèçü-
êà ïðèáóòêîâ³ñòü îêðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü ñå-
ðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè ñâî-
º¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; â³äñóòí³ñòü 
åôåêòèâíèõ êàíàë³â ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â (ðîçäð³á-
íèõ, ìåðåæíèõ, on–line ïðîäàæ³â); â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè íàñå-
ëåííÿ ³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ãðóïà 4. Ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî õàðàêòå-
ðó – â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî çàñòîñóâàííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é ïðè 
óïðàâë³íí³ á³çíåñ–ïðîöåñàìè â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, íèçü-
êèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ â ñòðàõîâó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ 

Ðèñóíîê 5. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè
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³íôîðìàö³¿ ³ íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â; íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ìåòîä³â îá-
ðîáêè äàíèõ; íåïðîçîð³ñòü äàíèõ ïðî ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Àíàë³ç âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñòèíà ç íèõ 
ïðèòàìàííà é ³íøèì ñåêòîðàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó (íàïðèêëàä, 
ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó é îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ 
ïðîáëåìè), ³íøà ÷àñòèíà – õàðàêòåðíà ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñòðàõîâîãî ðèíêó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðàãíåííÿì 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê, íåçâàæàþ÷è í³ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè ãàëóç³, í³ íà ïðîôåñ³éíó åòèêó.

Îäíèì ç³ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì º ðîçðîáêà 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿêó äîö³ëüíî ïðåäñòà-
âèòè ó âèãëÿä³ íèçêè çàõîä³â, çîáðàæåíèõ íà ðèñ. 5.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ë³öåíçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â;
– óäîñêîíàëèòè êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèê³â;
– ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ô³íàíñîâîãî 

îçäîðîâëåííÿ ñòðàõîâèê³â;
– âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ çàêð³ïëåííÿ 

ïåðøî÷åðãîâîñò³ çàäîâîëåííÿ âèìîã ñòðàõóâàëüíèê³â ó çà-
ãàëüí³é ÷åðç³ ³íøèõ êðåäèòîð³â;

– çàïðîâàäèòè åëåêòðîííó çâ³òí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî 
ðèíêó;

– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ôîíä³â ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é;
– ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîç-

âèòîê ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè àëü-
òåðíàòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ñïîð³â íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

– ï³äâèùèòè âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèê³â 
òà ñòðàõîâèõ áðîêåð³â;

– çàïðîâàäèòè ì³æíàðîäí³ íîðìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ñòðàõîâèê³â;

– óäîñêîíàëèòè âèêîíàííÿ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â ³ ñòðàõîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó 
íà ï³äñòàâ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ òà ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ;

– çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøó àäàïòàö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; 
âíåñòè çì³íè äî Öèâ³ëüíîãî ³ Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â Óêðà¿-
íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ç ìåòîþ ¿õ óçãîäæåííÿ 
ì³æ ñîáîþ òà óäîñêîíàëåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ñòðà-
õóâàííÿ, êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ïîñèëåííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

– ñïðèÿòè çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó 
ðèíêó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà êîí-
êóðåíòíèõ çàñàäàõ;

– âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèòêó äîâãî-
ñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ó÷àñò³ ñòðàõîâèê³â ó ñèñòåì³ 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõó-
âàííÿ òà çàáåçïå÷èòè ïîäàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îá-

´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ 
êîæíîãî íîâîãî âèäó îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ââàæàºìî çà 
íåîáõ³äíå:

– ñïðèÿòè êîíöåíòðàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó øëÿõîì âíåñåí-
íÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó, ãàðàíò³éíîãî ôîíäó òà â³ëüíèõ ðåçåðâ³â;

– ðîçðîáèòè ïëàí çàõîä³â ùîäî ïîåòàïíîãî äîïóñêó ô³ë³é 
ñòðàõîâèê³â–íåðåçèäåíò³â äî ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè;

– çàïðîâàäèòè âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà ñïðèÿòè 
óêëàäàííþ äâîñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ Íà-
ö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó 
ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, òà îðãàíàìè ñòðàõîâîãî íà-
ãëÿäó ³íøèõ äåðæàâ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, ¿õ ô³ë³é, ñòðà-
õîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà ñòðàõîâèõ ãðóï (ñòðàõîâèõ õîëäèíã³â);

– ñïðèÿòè ïîåòàïíîìó âïðîâàäæåííþ ó ñòðàõîâèé ñåêòîð 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè ó âèòî-
êó êîøò³â çà êîðäîí, ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
íàãëÿäó çà ïåðåñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– çàïðîâàäèòè åôåêòèâíèé íàãëÿä çà ïåðåñòðàõîâîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ òà ë³öåíçóâàííÿ ïåðåñòðàõîâèê³â;

– óäîñêîíàëèòè îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â òà îïåðàö³é 
ïåðåñòðàõóâàííÿ ó ïåðåñòðàõîâèê³â–íåðåçèäåíò³â.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– çàñíóâàòè äðóêîâàíèé çàñ³á ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ Íàö³îíàëü-
íîþ êîì³ñ³ºþ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèí-
ê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, çîêðåìà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó;

– âèçíà÷èòè âèìîãè äî îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâ-
íî ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó åëåê-
òðîííèõ ³ äðóêîâàíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 
³ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç³ ñòðàõóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó ö³é 
ñôåð³ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– ðîçðîáèòè ³ àäàïòóâàòè ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç³ 
ñòðàõóâàííÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à òàêîæ ðîçøèðèòè ïå-
ðåë³ê íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé) ó ö³é ñôåð³;

– çàáåçïå÷èòè íàâ÷àííÿ òà ñåðòèô³êàö³þ âèêëàäà÷³â ó 
ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ;

– âñòàíîâèòè êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî êåð³âíèê³â ³ ïðàö³â-
íèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â;

– óòâîðèòè öåíòð ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþâà-
òèìå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òà ñïðèÿòèìå 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, êàäðîâîãî ³ íàóêî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ çàïðîâàäæåí-
íþ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ ââà-
æàºìî çà íåîáõ³äíå:

– ðîçðîáèòè äåðæàâíó ïðîãðàìó ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ðèíê³â ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã, ¿õ ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ïåðåâàãè 
îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
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– çàïðîâàäèòè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîãðàìè ç ðîçâè-
òêó ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ âèêîíàíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñòðà-

õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî â³äíîñí³, àáñî-
ëþòí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ñòð³ìêèìè òåìïàìè çðîñòàþòü, ïðî-
òå âîíè ùå íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ×èìàëî 
çäîáóòê³â òà íåäîë³ê³â ìàº âñÿ ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõî-
âà ãàëóçü â Óêðà¿í³ º äîñèòü ìîëîäîþ ïîð³âíÿíî ³ç ïðîâ³äíèìè 
êðà¿íàìè, äå âîíà ðîçâèâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñòîë³òü. Àëå 
íèí³, â ïåð³îä âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, âæå îêðåñëèëèñü çíà÷í³ ïî-
çèòèâí³ çðóøåííÿ â ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó. Õî÷à ñòðàõî-
âîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðèòàìàíí³ é ÷èñëåíí³ íåäîë³êè.

Êð³ì òîãî, â ö³é ðîáîò³ áóëî âèÿâëåíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà âèêîíàíî ¿õ ãðóïóâàííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, áóëî âèîêðåìëåíî ÷îòèðè ãðóïè ïðîáëåì: åêîíîì³÷íî-
ãî õàðàêòåðó, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ôóíêö³î-
íàëüíîãî õàðàêòåðó é ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî õàðàêòåðó.

Òàêå ãðóïóâàííÿ äàëî çìîãó á³ëüø ÷³òêî îêðåñëèòè îñíî-
âí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèí-
êó Óêðà¿íè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ñòðàõîâîãî ðèíêó â ðîáîò³ ðîçðîáëåíî ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêà ì³ñòèòü íèçêó çàõîä³â, çàñòî-
ñóâàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ãàëó-
ç³ ñòðàõóâàííÿ ³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó.

Ââàæàºìî, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó ñïðèÿòèìå:
– çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 

äåðæàâè â³ä ìîæëèâèõ ñîö³àëüíèõ, òåõíîãåííèõ, ô³íàíñîâèõ 
òà ³íøèõ ðèçèê³â;

– çì³öíåííþ äîâ³ðè ñòðàõóâàëüíèê³â, íàñàìïåðåä íàñå-
ëåííÿ, äî ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â;

– ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè;

– çàëó÷åííþ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî 
ôîðìóþòüñÿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó Óêðà¿íè;

– ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà òðàíñïîð-
òó, òóðèçìó, ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, áóä³âåëüíî¿ òà àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè;

– ³íòåãðàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ òà ðåã³-
îíàëüí³ ðèíêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Îòæå, â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè ñòðàõîâèé ðèíîê íå íàáóâ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðèòàìàííîãî 
ñòðàõîâèì ðèíêàì ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Âïðîâàäæåí-
íÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ éî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé 
ñòðàõîâèé ïðîñò³ð.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îðãàí³çàö³¿ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, 
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

Îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ïîñëóã

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò òà çàïðîïîíîâàíî ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè ùîäî ïîäàëüøîãî 
éîãî ðîçâèòêó.
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ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàñëóæåíûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, 

Êèåâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà èì. ãåòìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî,
È.È. ÂÛÑÎÖÊÀß,

ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû îðãàíèçàöèè àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê, 
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà Íàöèîíàëüíîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà

Îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ðûíêà àãðîàâèàöèîííûõ óñëóã

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ðûíêà àãðîàâèàöèîííûõ ðàáîò è ïðåäëîæåí ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê äàëüíåéøåìó 
åãî ðàçâèòèþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ äåäàë³ á³ëüøå àâ³àêîì-
ïàí³é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ ñâî¿õ ñòðàòåã³é íà ðè-
íîê. Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó àâ³àö³éíî–õ³ì³÷íèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ º 
îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿãè 
âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò òà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïà-
í³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òîìó âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò ùîäî éîãî ñòðóêòóðè 
ïîïèòó çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè òà îáñÿã³â âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò 
çà àâ³àêîìïàí³ÿìè ñïåöïðèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ðèíêó àâ³àö³éíèõ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã çðîáèëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³, ÿê Î.Â. Êîñòðîì³íà, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, Ã.Ì. Þí, Ì.Ï. Ìàò³é-
÷èê, Ã.Ì. Ìèõàéëîâ, Ê.Â. Ìàð³íöåâà, Ñ.Â. Ïðîíü. Àëå â öèõ ðî-
áîòàõ íåäîñòàòíüî ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêó 
àãðîàâ³àö³éíèõ ïîñëóã òà ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ùîäî ðîç-
âèòêó ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ì³ñöå àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò ó 
òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³ àâ³àö³¿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ òà ñïåöèô³êó 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñèñ-
òåìîóòâîîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ó ãàëóç³ âèêîíàííÿ àãðîàâ³à-
ö³éíèõ ðîá³ò âàæëèâî íàñàìïåðåä çâåðíóòèñÿ äî îñíîâíî-
ãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ – Ïîâ³òðÿíîãî 

êîäåêñó Óêðà¿íè (ÏÊÓ). Â íüîìó íàäàí³ âèçíà÷åííÿ àâ³àö³é-
íèõ ðîá³ò [1].

Çã³äíî ç ÏÊÓ àâ³àö³éí³ ðîáîòè – öå ïîëüîòè, ï³ä ÷àñ çä³é-
ñíåííÿ ÿêèõ ïîâ³òðÿíå ñóäíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèä³â îáñëóãîâóâàííÿ (àâ³àö³éíî–õ³-
ì³÷í³ ðîáîòè, àåðîôîòîçéîìêà, ïàòðóëþâàííÿ òîùî).

Ñòðóêòóðíà ñõåìà àâ³àö³éíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè àâ³àö³¿ 
ñïåöïðèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, äî òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè àâ³àö³¿ ñïåöï-
ðèçíà÷åííÿ âõîäÿòü ð³çí³ âèäè àâ³àö³éíèõ ðîá³ò, ïîñëóãè ç 
ÿêèõ íàäàþòü àâ³àêîìïàí³¿ Óêðà¿íè, ñòâîðþþ÷è ðèíîê àâ³à-
ö³éíèõ ðîá³ò [2]. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ àâ³àêîìïàí³é – ó÷àñíèê³â 
ðèíêó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â 
ïîêàçàëî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àâ³àêîìïàí³é íà öüîìó ðèí-
êó. Òàê, ó 2007 ðîö³ íà ðèíêó ïðàöþâàëî 42 àâ³àêîìïàí³¿ òà 
áóëî âèêîíàíî íàë³ò 29 186 ãîäèí, à ó 2013 ðîö³ ëèøèëàñÿ 
âñüîãî 31 àâ³àêîìïàí³ÿ, ùî íà 26% ìåíøå, í³æ ó 2007 ðîö³. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ íàëüîòó ãîäèí, òî ïàä³ííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíî-
âèëî ìàéæå 45% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì. Àëå ïî÷èíàþ÷è 
ç 2011 ðîêó ìè áà÷èìî äåÿêó ñòàá³ëüí³ñòü ðèíêó àâ³àö³éíèõ 
ðîá³ò ùîäî ê³ëüêîñò³ ¿¿ ó÷àñíèê³â [3].

Àâ³àö³éíî–õ³ì³÷í³ ðîáîòè ñòàíîâëÿòü ìàéæå 70% ðèí-
êó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò, ñâîºþ ÷åðãîþ, îáñÿãè àãðîàâ³àö³éíèõ 
ðîá³ò çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèêîíàííÿ ë³ñîàâ³àö³éíèõ ðî-
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíà ñõåìà òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè àâ³àö³¿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè
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á³ò. Íà ñüîãîäí³ ùîð³÷íèé îáñÿã àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò â³äïî-
â³äàº ð³âíþ 1937 ðîêó. Ïðîòå äèíàì³êà îáñÿã³â àâ³àö³éíèõ 
ñ³ëüãîñïðîá³ò îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ïîòåíö³-
àë ìîæëèâîñòåé, ÿêèì âîëîä³º ñ³ëüãîñïàâ³àö³ÿ Óêðà¿íè, âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
îáðîáëåíèõ ïëîù àâ³àö³éíèì ñïîñîáîì çà 2007–2013 ðîêè, òî 
íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2008 ðîö³ (ðèñ. 3).

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ó 2009 ðîö³ íåãàòèâíî âïëèíó-
ëà íà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é ñïåöïðèçíà÷åííÿ, ùî ïîçíà-
÷èëîñÿ ïàä³ííÿì îáñÿã³â îáðîáëåíèõ ïëîù íà 537,8 òèñ. ãà, 
ùî ñòàíîâèëî ïîíàä 40% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì. Äàë³ 
ñèòóàö³ÿ äåùî ñòàá³ë³çóâàëàñÿ, àëå ð³âíÿ 2008 ðîêó òàê ³ íå 
áóëî äîñÿãíóòî.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ïîñëóã ó äèíàì³ö³ çà 
àâ³àêîìïàí³ÿìè ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³ º îñíîâîþ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿãè âèêîíàííÿ 
öèõ ðîá³ò òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèí-
ãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òðàäèö³éíî âèðîùóþòü çåðíîâ³ òà çåð-
íîáîáîâ³ êóëüòóðè, ïîñ³âè ÿêèõ º îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ïîïèòó 
íà âèêîíàííÿ àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò [4]. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè, ç 2007 äî 2013 ðîêó ïëîù³ ïîñ³â³â â Óêðà¿í³, îáðîáëå-
íèõ àâ³àö³éíèì ñïîñîáîì, çíà÷íî çíèçèëèñÿ ïî â³äíîøåííþ 
äî çàãàëüíèõ ïëîù ïîñ³â³â çåðíîâèõ êóëüòóð (ðèñ. 4).

Ç îãëÿäó íà äèíàì³êó ïëîù ïîñ³â³â çåðíîâèõ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ, à ùîäî ïëîù ïîñ³â³â 
çåðíîâèõ, îáðîáëåíèõ àâ³àö³éíèì ñïîñîáîì, íàâïàêè, ìè áà-
÷èìî òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Çðîñòàííÿ ïîñ³â³â çåðíîâèõ ïîêàçóº, ùî àâ³àêîìïàí³¿ íå-
îáõ³äíî ïðèêëàñòè çóñèëü äî ñïîíóêàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàòè àâ³àö³éíèé ñïîñ³á îáðîáêè. 
Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà òåíäåíö³þ çíèæåííÿ îáðîáëåíèõ àâ³àö³éíèì ñïîñî-
áîì ïëîù ïîñ³â³â.

Ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ îáñÿã³â àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò º íåäî-
ñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â (ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ) ïðî 
ïåðåâàãè àâ³àö³éíîãî ñïîñîáó îáðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü ó ïîð³âíÿíí³ ç íàçåìíîþ òåõí³êîþ. Äæåðåëîì ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò 
ìîæóòü áóòè îáëàñí³ òà ðàéîíí³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ñòàíö³¿ çàõèñòó ðîñëèí, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî 
ñóá’ºêòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó êðà¿íè 
ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ 
º îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà àãðî-
àâ³àö³éí³ ðîáîòè.

Îïðàöþâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîñ³â³â çåðíîâèõ òà óðî-
æàéíîñò³ ó 2013 ðîö³ [5] ïîêàçàëî, ùî íàéá³ëüø³ ïëîù³ ïî-
ñ³â³â çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ïðèïàäàþòü íà Äí³-

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü àâ³àêîìïàí³é – ó÷àñíèê³â ðèíêó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò (îä.) òà ð³÷íèé íàë³ò (òèñ. ãîä.) çà 2007–
2013 ðîêè

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îáðîáëåíèõ ïëîù çà 2007–2013 ðîêè
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ïðîïåòðîâñüêó, Îäåñüêó, Ïîëòàâñüêó òà Õàðê³âñüêó îáëàñò³. 
Âàëîâèé çá³ð çåðíîâèõ ó öèõ îáëàñòÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 
ìåæàõ 3190–5060 òèñ. ò. Ùî ñòîñóºòüñÿ âðîæàéíîñò³ çåð-
íîâèõ, òî íàéá³ëüøà âîíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ: 
×åðêàñüêà – 62,1 ö/ãà; Ïîëòàâñüêà – 55,9 ö/ãà; Â³ííèöü-
êà òà Êè¿âñüêà – 55,7 ö/ãà; Ñóìñüêà – 54,0 ö/ãà; Æèòî-
ìèðñüêà – 51,2 ö/ãà; Õìåëüíèöüêà – 50,0 ö/ãà. Àíàë³ç çà-
ñòîñóâàííÿ àâ³àö³éíîãî ñïîñîáó îáðîáêè ïî êîæí³é îáëàñò³ 
Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüøå çàñòîñóâàííÿ àãðîàâ³àö³é-

íèõ ðîá³ò ó 2013 ðîö³ áóëî çä³éñíåíî ó Â³ííèöüê³é, ×åðêàñü-
ê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, Ñóìñüê³é òà Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ.

Àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ 
àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò çà 2009–2013 ðîêè ïîêàçàâ, ùî âðî-
æàéí³ñòü ï³äâèùóºòüñÿ á³ëüøå â òèõ îáëàñòÿõ, äå á³ëüøèé 
â³äñîòîê ïëîù îáðîáëåíî àâ³àö³éíèì ñïîñîáîì [6]. Äëÿ àâ³à-
êîìïàí³¿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
ð³âíÿ çàñòîñóâàííÿ àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò íà ð³âåíü óðîæàé-
íîñò³ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1. Àâ³àö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ÀÕÐ, òà îáñÿãè  âèêîíàíèõ ðîá³ò çà 2007–2013 ðîêè

Àâ³àö³éíå ï³äïðèºìñòâî
Ïëîùà àâ³àö³éíî¿ îáðîáêè, ãà

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Àâ³àäí³ïðî 16142 – – – – – –
Àâ³à–Ñò³ëü – – – – 221097 132607 207610
Àâ³îí³êà 14200 – – – – – –
Àãðîàâ³àäí³ïðî 245527 394891 243830 217302 40518 8810 2818
Àëüáàòðîñ 45350 80000 83100 84360 97600 59100 93900
ÀÕÒ – – 9703 6630 5170 – –
ÀÑÊ ÒÑÎÓ (à/ä Êîðîòè÷) 22200 21400 – – – – –
ÁÐ²Ç 31886 69284 87826 36687 41735 37248 21501
ÂÂÑ ÑÕ²Ä 45251 – – – – – –
Â³ÀÇ 62054 55842 14620 22310 3280 – –
Ãëîáàë Åéð Êîìïàí³ – – – – 1002 9592 5282
Ãîðèçîíò – – – – – – 11000
V–Àâ³à 1524 – – – – – –
Åâåðåñò–Þã–Êîìïàí³ – – – 7213 13481 480 –
Ê³ðîâîãðàäñüêà ëüîòíà àêàäåì³ÿ ÍÀÓ – – – – – 600 750
Äåñíà–àâ³à 9503 18639 – – – – –
ÄËÀÓ 10027 17306 – – – – –
Çàïîð. ÂÀÒ «Óí³âåðñàë–Àâ³à» 44723 – – – – – –
Êîíêîðäàâ³à 1230 5520 – – – – –
Êèïàðèñ 17892 42148 – – – – –
Êðèì. ÄÀÏ «Óí³âåðñàë–àâ³à» 283 – – – – – –
Êðèìàâ³àìîíòàæ 4385 – – – – – –
Ëóãà–ÇÀÍÃ 21217 33716 32804 18100 26730 1402 –
Ìåðèä³àí (Ïîëòàâà) 27230 73637 3821 39970 52500 26600 –
Ìèêîëà¿â–Àåðî 54899 74487 70900 133373 15600 16247 1248
ÍÀÐÏ 640 – – – – – –
Îðá³òà–777 – – 6364 6825 29730 18408 14170
ÏîëòàâàÀâ³à 63016 57028 39025 41600 27600 24265 34923
Ïðîì³íòåðñåðâ³ñ – – – 5303 – – –
Ïðîñêóð³â–Àâ³à 35200 76860 – 36012 37476 29139 21882
Ïðîñò³ð–Àâ³à 24596 39100 32724 32634 6054 15026 27608
ÑïåöÀâ³à²íäóñòð³ÿ – – – – – 14835 33200
Ñê³ô–Àâ³à 34300 69440 17985 – – – –
Ñïåö–Àâ³à 6172 630 – – – – –
Óêðàâ³àòåõñåðâ³ñ 8250 3490 2720 1500 4400 1340 932
Ôåí³êñ Åéð – – – – – 12489 60263
ÕÀÑÊÎÌ – – – – – 17600 82475
ÄÀÊ Õåðñîí–Àâ³à 141520 118570 63640 65935 33400 52310 16770
Õìåë. ÂÀÒ Óí³âåðñàë–Àâ³à 20147 44190 56174 12760 12050 44307 9623
Öåíòð–àâ³à – – – – 8480 – –
Øàõòàð–Àâ³à 13322 4055 7395 – 13641 – –
Þã–Àâ³à 5395 16264 6000 8200 – 14500 19440
Þì³ñåéð – – – – 9144 10282 6200
Þí³êîì Àâ³à – – – 3400 11500 14650 36700
Âñüîãî 1028081 1316497 778631 780114 712188 561837 708295
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Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ ÿê ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó íåîáõ³äíî äîíåñòè äî ö³-
ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â àãðîàâ³àö³éíèõ ïîñëóã.

Ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àâ³àö³¿ ñïåöï-
ðèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
âïëèâó íà ö³ëüîâèé ðèíîê çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ñó-
êóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â. Îäíèì ç òà-
êèõ ³íñòðóìåíò³â º ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ, çá³ð ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ: áóäü–ÿê³ 
â³äîìîñò³, ôàêòè, ñòàòèñòè÷í³ äàí³, îö³íêè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè 
³ íàâ³òü ï³äòâåðäæåí³ òà íåï³äòâåðäæåí³ ôàêòè, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ âïëèâîì íà ñïîæèâà÷à ð³çíèõ ÷èííèê³â.

Ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ – öå âèõ³äíèé åëåìåíò ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ö³íí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïå-
ðåäóìîâ äëÿ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çíèæåíí³ ð³âíÿ 
êîìåðö³éíîãî ðèçèêó, âèçíà÷åíí³ òà âðàõóâàíí³ çì³í ó íàâêî-
ëèøíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ àâ³àï³äïðèºìñòâà ñïåöïðèçíà-
÷åííÿ ùîäî âèêîíàííÿ àãðîàâ³àö³éíèõ ðîá³ò ïîâèííà ì³ñòè-
òè çàîõî÷óâàëüí³ àðãóìåíòè äëÿ ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â öèõ 
ïîñëóã – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî, ùî àãðî-

àâ³àö³éí³ ðîáîòè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-
ìè àâ³àö³¿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ.

Çðîñòàííÿ ïîñ³â³â çåðíîâèõ ïîêàçóº, ùî àâ³àêîìïàí³¿ íå-
îáõ³äíî ïðèêëàñòè çóñèëü äî ñïîíóêàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàòè àâ³àö³éíèé ñïîñ³á îáðîáêè. 
Îòæå, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó êðà¿íè 
íàëåæíå ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ àâ³àêîìïàí³¿ ñïåöï-
ðèçíà÷åííÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïî-
ïèòó íà àãðîàâ³àö³éí³ ðîáîòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîíóþ÷è íàéâàæëèâ³øå ñîö³-
àëüíå çàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà – ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, 
âèùà îñâ³òà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Òîìó ïîâèííà áàçóâà-
òèñÿ íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ³ ìàº áóòè çäàòíà çàáåçïå÷èòè êðà-
¿í³ â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó é íàëåæíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, ùî 
º ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâ âèçíàííÿ ¿¿ ÿê ð³âíîïðàâíî¿, à çà-
çâè÷àé ïð³îðèòåòíî¿ ñôåðè.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî íîâ³ ïð³îðèòåòè 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ñòâîðåíî â³äïîâ³äíó ïðàâîâó áàçó, ðîç-
ïî÷àòî ïðàêòè÷íå ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, ÿêå íå çàâæäè äàº î÷³-
êóâàí³ ðåçóëüòàòè ³ ÷àñòî íå âðàõîâóº áàãàòüîõ ðèçèê³â, ùî â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîæå ïðèçâåñòè äî ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-
ã³÷íîãî íàïðóæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïðîÿâó ãðîìàäÿíñüêî¿ íå-
ïîêîðè. Ñàìå òîìó áóäü–ÿê³ ðåôîðìè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìà-

þòü áóòè âèâàæåíèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè íå ò³ëüêè ç åêîíîì³÷íî¿ 
òî÷êè çîðó, à é ç ìîðàëüíî¿ òà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, ùî ³ àêòóàë³çóº ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ â÷åí³ íà-
óêîâèõ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, Àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Àíäðóùåíêî, Ò. Áîãîë³á, À. Âåëè÷êî, 
Ã. Äìèòðè÷åíêî, Ã. ªâòóøåíêî, À. Êîëîò, Ò. Êîñòèøèíà, Â. Êó-
öåíêî, Â Ëóãîâèé, Â. Íîâ³êîâ, Â. ßáëîíñüêèé òà ³íø³.

Ïîïðè çíà÷íó óâàãó â÷åíèõ äî îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âàðòî çàóâàæèòè, ùî íàóêîâ-
ö³ ðîçãëÿäàþòü ïåðåâàæíî ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, 
ÿê ãàëóç³, íå ïðèä³ëÿþ÷è äîñòàòíüî¿ óâàãè åêîíîì³÷íèì ïðî-
áëåìàì, ÷åðåç ÿê³ âèíèêàº ñîö³àëüíà íàïðóãà â êîëåêòèâàõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íåâèð³øåíèì º ïèòàííÿ ïîºä-
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ä.å.í., ïðîôåñîð, ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè
Çä³éñíåíî àíàë³ç âïëèâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê 

âèòðàò íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà â ðîçð³ç³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà âèÿâëåíî çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ó ðîçì³ð³ çàçíà÷åíèõ 
âèòðàò. Çä³éñíåíî îãëÿä îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîâîââåäåíü äëÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè òà îá´ðóíòîâàíî ¿õ âïëèâ íà ðîçâè-
òîê âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â³äçíà÷åíî âàæëèâó ðîëü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîáëåìíèõ àñïåêòàõ ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî íèçêó ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêîâ³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííþ 
¿¿ ³ì³äæó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.
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Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû

Îñóùåñòâëåí àíàëèç âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå. 
Ïðîâåäåí ðàñ÷åò çàòðàò íà îáó÷åíèå îäíîãî ñòóäåíòà â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå 
ðàçëè÷èÿ â ðàçìåðå óêàçàííûõ ðàñõîäîâ. Îñóùåñòâëåí îáçîð îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîâîââåäåíèé äëÿ ñôåðû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îáîñíîâàíî èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îòìå÷åíà âàæíàÿ ðîëü íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ íàó÷íî–ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè. 
Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðîáëåìíûõ àñïåêòàõ ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íî–ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ. Ïðåäëîæåí ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû 
è ïîâûøåíèþ åå èìèäæà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
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Socio–economic aspects of the development 
of higher education of Ukraine

The analysis of influence of socio–economic factors is carried out on development of higher education in Ukraine. The 
calculation of charges is conducted on the studies of one student in the cut of sourcings and considerable divergences 
are educed in size of the marked charges. There view of basic legislative innovations is carried out for the sphere of higher 
education and their influence is reasonable on development of higher educational establishments. Noted the important role 
of scientific activity is marked for the increase of professional level of scientifically–pedagogical workers and improvement 
of quality of grant of educational services. The basic problems of functioning of the marked industry are certain. Attention is 
accented on the problem aspects of forming of salary of scientifically–pedagogical workers. The row of near–term measures 
that will promote development of higher education of Ukraine and increase of her image in the international arena is offered.

Keywords: higher education, higher educational establishments, educational services, development,financing, quality of 
educational services.
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íàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè êðà¿íè â óìîâàõ 
ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè âïëèâó íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè, âèÿâè-
òè ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³ é îá´ðóíòó-
âàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâå ì³ñöå â äîñë³-
äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè çàéìàº 
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñàìî¿ ãàëóç³, ÿêèé ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïè-
òàííÿìè åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè âçàãàë³ ³ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî çà-
êëàäó îñâ³òè çîêðåìà. Â³í ïîëÿãàº â àíàë³ç³ äèíàì³êè ÿê çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîð³â, 
à òàêîæ ó âèçíà÷åíí³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà ï³äãîòîâêó îäíîãî 
ôàõ³âöÿ òà âèÿâëåíí³ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá âèùî¿ îñâ³òè.

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà âèùó îñâ³òó â Óêðà¿í³ ó 2007 ðîö³ ñòà-
íîâèëè 23,2 ìëðä. ãðí., ó 2008 ðîö³ –30,4 ìëðä. ãðí., ó 2009 
ðîö³ – 33,7 ìëðä. ãðí., ó 2010 ðîö³ – 39,2 ìëðä. ãðí., ó 2011 
ðîö³ – 41,3 ìëðä. ãðí., ó 2012 ðîö³ – 43,8 ìëðä. ãðí., ó 2013 
ðîö³ – 45,1 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1)

Ïîð³âíþþ÷è ç ïîêàçíèêàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó 2007 
òà 2008 ðîêàõ Óêðà¿íà âèòðàòèëà ïî 3,2% âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) íà îñâ³òó, ó 2009 ðîö³ – 3,7%, ó 2010 
ðîö³ – 3,6%, ó 2011 ðîö³ – 3,2%, ó 2012 òà 2013 ðîêàõ öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèâ ïî 3,1% (äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ âèòðàòè ðà-
çîì ç óðàõóâàííÿì îô³ö³éíèõ òà íåîô³ö³éíèõ ïðÿìèõ ïëàòåæ³â 
íàñåëåííÿ). Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îñâ³òó â 2013 ðîö³ ñòàíîâè-
ëè 7,6% ÂÂÏ, à ÷àñòêà âèòðàò äåðæàâíîãî ñåêòîðó – 6,4% 
ÂÂÏ, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Çîêðåìà, âèäàò-
êè íà îñâ³òó ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ ó 2011–2013 ðîêàõ ó ñåðåä-
íüîìó ñòàíîâèëè: â Äàí³¿ – 8,0%, ó Íîðâåã³¿ – 6,37%, ó ÑØÀ 
– 7,34%, ó ×åõ³¿ – 4,61%, ó Ñëîâà÷÷èí³ – 3,79%. Îäíàê îáñÿã 
ÂÂÏ, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ, ñòàíîâèòü ó Äàí³¿ 42 
300 ºâðî, ó Íîðâåã³¿ – 63 800, ó ×åõ³¿ – 13 100, ó Ñëîâà÷÷èí³ 
– 12 100, à â Óêðà¿í³ – ò³ëüêè 2174 ºâðî. À âðàõîâóþ÷è ð³çêå 
ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³ ó 2014 ðîö³, öåé ïîêàçíèê áóäå ùå íèæ-
÷èì. Îòæå, ñêîðåãîâàíà ÷àñòêà âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ áóäå ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó ³ íà ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè íå-
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, çà âèíÿòêîì 2013 
ðîêó (ç 42,2% ó 2007 ðîö³ äî 30,5% ó 2012 ðîö³). Âîäíî-
÷àñ äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà êî-
øòè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ìàº çâîðîòíó òåíäåíö³þ (äèâ. 
ðèñ.). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî âèòðàòè íà îäíî-
ãî ñòóäåíòà, ÿêèé íàâ÷àºòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, º 
âèùèìè, í³æ íà ñòóäåíòà, ÿêèé íàâ÷àºòüñÿ çà êîøòè þðèäè÷-
íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèõîäÿ÷è ç îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçì³ùåíî¿ íà ñàéòàõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ íà óìî-
âàõ äîãîâîðó â óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äëÿ 
ñòóäåíò³â, ïðèéíÿòèõ íà äåííó ôîðìó íàâ÷àííÿ ó 2014 ðîö³, 
êîëèâàëàñÿ â ä³àïàçîí³ 6500–30 000 ãðí., à íà çàî÷íó ôîð-
ìó íàâ÷àííÿ – â³ä 3600 äî 19 000 ãðí.

Âèçíà÷èòè ôàêòè÷íó âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè îäíîãî ôàõ³â-
öÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì â ðîçð³ç³ ôîðì íàâ÷àííÿ, 
íà æàëü, íåìîæëèâî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äåòàë³çîâàíîãî îáë³-
êó âèòðàò. Òîìó íàìè áóëî çä³éñíåíî ðîçðàõóíêè ñåðåäíüî¿ 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà â ðîçð³ç³ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ: êîøòè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà êîøòè þðè-
äè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (òàáë. 2).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà, 
ÿêèé íàâ÷àâñÿ çà êîøòè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, çà ø³ñòü 
ðîê³â çðîñëè á³ëüø ÿê óäâ³÷³, àáî íà 103,9% (ç 6531,98 ãðí. 
ó 2008 ðîö³ äî 13321,70 ãðí. ó 2013 ðîö³). Âîäíî÷àñ ñåðåä-
í³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà çà äåðæàâíèì çà-
ìîâëåííÿì çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çðîñëè ëèøå íà 82,7% (ç 
18035,55 ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 32954,91 ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è 
íà ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïëàòè çà íàâ÷àííÿ íà óìî-
âàõ êîíòðàêòó íàä òåìïàìè ïðèðîñòó âèòðàò íà ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âöÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ çà 
êîøòè çâåäåíîãî áþäæåòó ñóòòºâî âèùà, àí³æ çà êîøòè ô³-
çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ îñ³á. ×àñòêîâî öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, 
ùî áëèçüêî 30% ó ñêëàä³ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âö³â ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà âèïëàòó ñòèïåíä³é ñòóäåí-
òàì. Îäíàê ïðè âèêëþ÷åíí³ öüîãî åëåìåíòó âèòðàò ñåðåäíÿ 
âàðò³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì âñå 
îäíî çàëèøàºòüñÿ íàáàãàòî âèùîþ, í³æ çà êîøòè ô³çè÷íèõ 

Òàáëèöÿ 1. Ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ó 2007–2013 ðîêàõ

Òèï çàêëàä³â 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ó ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ìëí. ãðí. 4217,2 5511,3 6209,1 7595,3 8159,3 8961,0 9387,7
Ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (áåç 
àñï³ðàíòóðè, äîêòîðàíòóðè òà ³íøî¿ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè), ìëí. ãðí.

18052,2 23672,2 26271,2 30065,2 31604,7 33257,5 33713,2

Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà (àñï³ðàíòóðà, äîê-
òîðàíòóðà), ìëí. ãðí. 897,2 1172,3 1192,2 1491,8 1571,6 1622,3 2007,5

Âèùà îñâ³òà, âñüîãî, ìëí. ãðí. 23166,6 30355,8 33672,5 39152,3 41335,6 43840,8 45108,4
Ó % äî âñ³õ âèäàòê³â íà îñâ³òó 43,39 43,13 43,50 42,99 42,35 39,43 38,9
Ó % äî ÂÂÏ 3,2 3,2 3,7 3,6 3,2 3,1 3,1
Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ 1 ñòóäåíòà 
ó ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ãðí. 9555,5 13801,3 17528,6 21013,2 23216,5 25807,5 27951,0

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ 1 ñòóäåíòà 
ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ãðí. 7609,1 10023,6 11701,1 14116,2 15292,6 17511,9 19043,6

Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 13395,9 19287,7 21696,8 25880,7 27569,5 30469,7 31153,2
Ó% äî âñ³õ âèäàòê³â âèùî¿ îñâ³òè 57,8 63,5 64,4 66,1 66,7 69,5 69,1

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–6].
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òà þðèäè÷íèõ îñ³á (â 1,7 ðàçà). Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
äîñêîíàë³ñòü ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâíèìè òà êîìóíàëüíèìè âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè.

Ïîïðè çàçíà÷åíå ñèñòåìà îñâ³òè âæå ñüîãîäí³ ìîæå äî-
ñòàòíüî ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â òèõ 
÷è ³íøèõ ñïåö³àë³ñòàõ. Ïèòàííÿ â òîìó, ùî ñàìå ö³ ïîòðåáè 
íå ìàþòü ÷³òêèõ ïàðàìåòð³â, îñê³ëüêè â óìîâàõ ïîë³òè÷íî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåìàº ÷³òêîñò³ â³äíîñíî ïåðñïåêòèâ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîìó ³ óÿâëåííÿ ïðî 
ïîòðåáè åêîíîì³êè â êâàë³ô³êàö³éíèõ êàäðàõ ð³çíèõ ñïåö³-
àëüíîñòåé ïðèáëèçíå. Íà ñüîãîäí³ âîíè ôîðìàë³çóþòüñÿ 
â êîíòðîëüíèõ öèôðàõ ïðèéîìó â äåðæàâí³ âèù³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà ä³-
ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ. Òîæ ÿêùî ãîâîðèòè ïðî çì³íó ïðîôåñ³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â, òî íàñàìïåðåä öå ìàº çíàéòè 
â³äîáðàæåííÿ ó âèùåçãàäàíèõ öèôðàõ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ÿê ïîçèòèâ âàðòî â³äì³òèòè ïðèéíÿòòÿ 
íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ òà ðîá³òíè÷èõ êàäð³â, ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â» òà ðîçðîáêó é 
çàòâåðäæåííÿ ó 2013 ðîö³ Ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ òà ðîá³òíè÷èõ êàäðàõ 
íà ðèíêó ïðàö³. Îäíàê çàçíà÷åíà ìåòîäèêà íå âðàõîâóº ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ìîæíà áóëî á ðîçðàõîâóâàòè çà ðåçóëüòàòàìè 
ìèíóëîð³÷íèõ âñòóïíèõ êàìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî-
ãî êîíêóðñó íå ìåíøå 5 çàÿâ íà ì³ñöå. Âèâ³ëüíåí³ ëþäñüê³ òà 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæíà áóëî á ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ òà çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè [1].

Ñó÷àñíèé ñòàí, ùî ñêëàâñÿ, àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ùîäî 
ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Íèí³ êîøòè äî çà-
êëàä³â îñâ³òè íàäõîäÿòü ïåðåâàæíî ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ 
÷àñòêîâî ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â³ä ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é (ñïîíñîð³â), à òàêîæ â³ä íàñåëåííÿ. 
Íà æàëü, ïðàêòè÷íî â³äñóòíº òàêå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ, ÿê 
êðåäèòè, ö³ëüîâ³ äîïîìîãè, ãðàíòè òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êðåäèòóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, òî ºäèíèì äî-
ñòóïíèì êðåäèòíèì âàð³àíòîì ñüîãîäí³ º ñèñòåìà äåðæàâ-
íèõ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â (3% ð³÷íèõ), ÿê³ íàäàþòüñÿ äëÿ çäî-
áóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè çà äåííîþ, âå÷³ðíüîþ ³ çàî÷íîþ ôîðìîþ 
íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íåçàëåæíî â³ä ôîð-
ìè âëàñíîñò³. Ñóìà äàíîãî êðåäèòó ïîâåðòàºòüñÿ ïðîòÿãîì 15 
ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 12–ãî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ó 
âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè, áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ³ç âèïëàòîþ ùîðîêó îäí³º¿ ï’ÿòíàäöÿòî¿ ÷àñòèíè çà-
ãàëüíî¿ ñóìè îäåðæàíîãî êðåäèòó ³ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàí-
íÿ íèì [7]. Îäíàê îñòàíí³ìè ðîêàìè äåðæàâà ïðàêòè÷íî íå 
ô³íàíñóº ïðîãðàìó äåðæàâíîãî ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà 
çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. Òàê, ó 2013 ðîö³ ç 5 ìëí. ãðí., ÿê³ áóëè 
çàïëàíîâàí³ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà öþ ïðîãðàìó, áóëî ïðî-
ô³íàíñîâàíî ëèøå 1,8 ìëí. ãðí., à ó 2011–2012 ðîêàõ íå áó-
ëî âèä³ëåíî æîäíî¿ êîï³éêè. À äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ïåðåêî-
íóº, ùî ïðèíöèï êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ, à â äåÿêèõ ç íèõ, íàïðèêëàä 
ó Ôðàíö³¿, öÿ ñèñòåìà íàáóëà ïîì³òíîãî ðîçâèòêó. Ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ òà Øâåö³¿ êðåäèòè íà îñâ³òó òåæ ìàþòü ïîïèò ó íà-
ñåëåííÿ. Òîìó âèâ÷åííÿ òàêî¿ ïðàêòèêè ìîæå áóòè êîðèñíèì.

Àíàë³çóþ÷è ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè, íå ìîæåìî îìèíóòè é ïðîïîçèö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó ì³í³ñòðà ïðî òå, ùî ³ñíóþ÷à ê³ëüê³ñòü âóç³â 
(ñòàíîì íà 01.01.20141 â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 664 âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè, ç íèõ 387 – ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ [6]) º 
íåâèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè íå ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ÿê³ñòü 
îñâ³òè, à áàæàííÿ ñòóäåíò³â â÷èòèñÿ, âì³ííÿ ïðîôåñîðñüêî–
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó çàö³êàâèòè ñòóäåíò³â ó íàâ÷àíí³, îñíà-
ùåí³ñòü öèõ çàêëàä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè òîùî. 
Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñò³ 
äîñòóïó äî ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè ñïðîâîêóâàëî çíèæåííÿ êîí-
êóðñó ó âèøàõ, çíèçèëî ïðåñòèæí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ³ â³äïîâ³ä-

1 Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, ì. Ñåâàñòîïîëÿ 
òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ.

Òàáëèöÿ 2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòóäåíòà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè ²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿ ó 2008–2013 ðîêàõ, ãðí.

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–6].

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî 
ñòóäåíòà çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì 18035,55 20640,44 24746,04 27464,39 30791,19 32954,91

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî ñòó-
äåíòà çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á 6531,98 7208,76 9181,73 10526,66 11325,85 13321,70

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ îäíîãî 
ñòóäåíòà (çàãàëüíèé ïîêàçíèê) 10846 12779 15491 17609 19877 21624

Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè ñòóäåíò³â çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, %
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3–6].
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íî ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã. Ïðîòå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ áåç-
ðîá³òòÿ ñåðåä âèêëàäà÷³â òà äî çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã 
âèùî¿ îñâ³òè äëÿ áàãàòüîõ âèïóñêíèê³â øê³ë. Çà òàêèõ óìîâ 
äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ³ âèêëàäà÷àì ³ âèïóñêíèêàì 
øê³ë â³äïîâ³äíó àëüòåðíàòèâó. Äëÿ ïåðøèõ – öå ïðîïîçèö³ÿ ³í-
øî¿ ðîáîòè àáî ìîæëèâ³ñòü ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Äëÿ òèõ, õòî íå çì³ã ÷è íå çàõîò³â ñòà-
òè ñòóäåíòîì, – íàâ÷àííÿ â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ äëÿ çäîáóòòÿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
àáî ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåç êâàë³ô³êàö³¿.

Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿêèé ñïðèÿòèìå ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ìàº ñòàòè ïðîôîð³ºíòàö³ÿ.

Íå ìåíø âàãîìèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º á³ëüø 
øèðøå çàëó÷åííÿ ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó äî 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ñàìå íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü º âèð³øàëü-
íîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèùî¿ øêîëè 
ñîö³àëüíèì âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ òà ãàðàíò³ºþ âèñîêî¿ ÿêîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» ïå-
ðåäáà÷åíî çìåíøåííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíó 
ñòàâêó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ç 900 äî 600 ãî-
äèí íà íàâ÷àëüíèé ð³ê, çàâäÿêè ÷îìó âèêëàäà÷³ çìîæóòü á³ëü-
øå óâàãè ïðèä³ëÿòè íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ³ ï³äãîòîâö³ íà-
â÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Îäíàê ïèòîìà âàãà íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè, º äóæå íèçüêîþ (6,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàí-
íÿ). Òîìó âèïðàâäàíèì áóëî á óòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî–íàóêîâèõ 
êîìïëåêñ³â, äî ñêëàäó ÿêèõ óâ³éøëè á ñïîð³äíåí³ çà ïðîô³ëåì 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà íàóêîâ³ óñòàíîâè. Ïåðåâàãàìè òàêî-
ãî îá’ºäíàííÿ º òå, ùî íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè ìàëè á çìîãó ïîøè-
ðþâàòè ðåçóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü ñåðåä ñòóäåíò³â, ÷èòà-
þ÷è êóðñè íà óìîâàõ ïîãîäèííî¿ îïëàòè ÷è óìîâàõ ñóì³ñíèöòâà 
(âíóòð³øíüîãî). Âîäíî÷àñ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè áóëè 
á çàëó÷åí³ äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü íà òàêèõ æå óìîâàõ, ùî 
ñïðèÿëî á ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ï³äâèùåííþ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Âàæëèâèì åòàïîì àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ àñ-
ïåêò³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º àíàë³ç ôîðìóâàííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (ïðîôåñîðà; äî-
öåíòà; ñòàðøîãî âèêëàäà÷à, âèêëàäà÷à, àñèñòåíòà òà ³íøèõ). 
Ïåðøîþ ÷åðãîþ õî÷åìî çâåðíóòè óâàãó íà ñêëàäîâ³ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é. Îñíîâíèìè º: ïîñàäîâèé 
îêëàä, äîïëàòà çà íàóêîâèé ñòóï³íü, äîïëàòà çà â÷åíå çâàííÿ 
òà íàäáàâêà çà âèñëóãó ðîê³â. Íåçðîçóì³ëèì º âñòàíîâëåí-
íÿ äîïëàòè çà â÷åíå çâàííÿ ÷è íàóêîâèé ñòóï³íü, îñê³ëüêè öå 
ñóïåðå÷èòü ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «äîïëàòà». Çà ôóíêö³î-
íàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì äîïëàòè º ñàìîñò³éíèìè åëåìåíòà-
ìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ êîìïåíñàö³¿ àáî 
âèíàãîðîäè çà ñóòòºâ³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàëüíèõ óìîâ ïðà-
ö³, êîòð³ íå âðàõîâàíî â òàðèôíèõ ñòàâêàõ ³ ïîñàäîâèõ îêëà-
äàõ. Õî÷åòüñÿ çàïèòàòè: «Íåâæå íàóêîâèé ñòóï³íü ÷è â÷åíå 
çâàííÿ º â³äõèëåííÿì â³ä íîðìàëüíèõ óìîâ ïðàö³?».

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ââàæàºìî, ùî ñàìå ðîç-
ì³ð ïîñàäîâîãî îêëàäó ìàº âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü íàóêîâî-
ãî ñòóïåíÿ ÷è â÷åíîãî çâàííÿ. Íà æàëü, íîâà ðåäàêö³ÿ Çàêîíó 

Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» çàëèøèëà ÷èííîþ íîðìó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ äîïëàò çà íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà 
ô³ëîñîô³¿ òà äîêòîðà íàóê ó ðîçì³ðàõ â³äïîâ³äíî 15 òà 20 â³ä-
ñîòê³â ïîñàäîâîãî îêëàäó, à òàêîæ çà â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà ³ 
ñòàðøîãî äîñë³äíèêà – 25 â³äñîòê³â ïîñàäîâîãî îêëàäó, ïðî-
ôåñîðà – 33 â³äñîòêè ïîñàäîâîãî îêëàäó [9]. Çàóâàæèìî, ùî 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ 
óìîâ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³-
çàö³é ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó» äîïëàòà çà íàóêî-
âèé ñòóï³íü äîêòîðà íàóê ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó ãðàíè÷íîìó ðîçì³-
ð³ 25 â³äñîòê³â ïîñàäîâîãî îêëàäó, òîáòî íà 5 â³äñîòê³â á³ëüøå, 
í³æ ó Çàêîí³ «Ïðî âèùó îñâ³òó», õî÷à â îñòàííüîìó âêàçàíî, 
ùî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìîæå âñòàíîâèòè á³ëüøèé ðîç-
ì³ð äîïëàò çà ðàõóíîê âëàñíèõ íàäõîäæåíü. Âàðòî çâåðíóòè 
óâàãó ³ íà òå, ùî äëÿ çàçíà÷åíî¿ äîïëàòè âñòàíîâëåíî ãðàíè÷-
íèé ðîçì³ð [8], ùî îçíà÷àº (³ íà ïðàêòèö³ äóæå ÷àñòî çóñòð³÷à-
ºòüñÿ) ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ äîïëàòè çà íàóêîâèé ñòóï³íü 
äîêòîðà íàóê ó ìåæàõ â³ä 0,1 äî 25%. Îòæå, ìàºìî äâ³ ÷èííèõ 
íîðìè çàêîí³â Óêðà¿íè, ÿê³ º äåùî ñóïåðå÷ëèâèìè. Âèð³øèòè 
öþ äèëåìó äîïîìîãëè ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê», äå çàçíà÷åíî, 
ùî «íîðìè ³ ïîëîæåííÿ... Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó»... 
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïîðÿäêó òà ðîçì³ðàõ, âñòàíîâëåíèõ Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â òà áþäæåò³â ôîíä³â 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ» [10]. Îòæå, â îêðåìèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áóäå 
íàäàë³ ïðîäîâæåíî ïðàêòèêó âñòàíîâëåííÿ äîïëàòè çà â÷åíå 
çâàííÿ ÷è íàóêîâèé ñòóï³íü ó ðîçì³ðàõ, çíà÷íî íèæ÷èõ í³æ ïå-
ðåäáà÷åíî ïðîô³ëüíèì çàêîíîì.

Íå ìîæåìî îìèíóòè ³ òàêå âàæëèâå ïîëîæåííÿ âèùåç-
ãàäàíîãî çàêîíó, ùî äîçâîëÿº çàðàõîâóâàòè âëàñí³ íàäõî-
äæåííÿ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà ïîòî÷í³ òà/àáî âêëàäí³ (äåïîçèòí³) ðàõóíêè óñòàíîâ 
äåðæàâíèõ áàíê³â. Çàçíà÷åí³ çì³íè âíåñåíî ³ äî Áþäæåòíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî ä³éñíî äàº ïðàâî âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäàì á³ëüø â³ëüí³øå ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè íàä-
õîäæåííÿìè çà óìîâè çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîðÿä-
êó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Íà æàëü, çàçíà÷åíèé ïîðÿ-
äîê ùå íå çàòâåðäæåíèé. Îòæå, âëàñí³ íàäõîäæåííÿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íàäàë³ çàëèøàòèìóòüñÿ íà êàçíà÷åé-
ñüêèõ ðàõóíêàõ, à ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ – íà ïàïåð³.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè º ïîëîæåííÿ íîâîãî 
çàêîíó ïðî âèùó îñâ³òó, çàâäÿêè ÿêîìó âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäàì íàäàíî á³ëüøå àâòîíîì³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â òà îñòàòî÷íîãî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòó-
ïåí³â. Îäíàê äîäàòêîâ³ ïðàâà ïåðåäáà÷àþòü ³ äîäàòêîâó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü. Òîìó íàäàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ á³ëüøå âàæåë³â 
äëÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà 
íàøó äóìêó, º ö³ëêîì âèïðàâäàíèìè. Â öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çîáîâ’ÿçàí³ âïðîâà-
äæóâàòè âíóòð³øí³é ïóáë³÷íèé ìîí³òîðèíã ÿêîñò³, à éîãî ðå-
çóëüòàòè ðîçì³ùóâàòè íà ñâî¿õ ñàéòàõ.

Ñàìå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã º îäíèì ³ç 
ãîëîâíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ì³æíàðîäí³ äîñë³-
äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà-
¿íè º äîâîë³ íåîäíîð³äíèìè. Ç îäíîãî áîêó, çà ê³ëüê³ñíèì ïî-
êàçíèêîì îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ – Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â 
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÷èñë³ ïåðøèõ 15 êðà¿í ñâ³òó, îäíàê çà ÿê³ñòþ ïîêàçíèêè ñóò-
òºâî ã³ðø³ (òàáë. 3).

Âàðòî â³äì³òèòè ïîã³ðøåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà çà ðå-
çóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 2014–2015 ðîê³â òà ïîêðàùåí-
íÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Çîêðåìà, çà ïîêàçíèêîì ñòàíó âèùî¿ ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó Óêðà¿íà çà îñòàíí³é ð³ê ï³äíÿëàñÿ 
íà òðè ïîçèö³¿, à çà ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó 
– àæ íà 27 ïîçèö³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü çàïðîâà-
äæóâàíèõ ðåôîðì.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî êð³ì âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó êîíòðî-
ëþâàòè ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã áóäå Íàö³îíàëüíå àãåíò-
ñòâî ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Ñåðåä éîãî îñíîâíèõ 
ôóíêö³é: ôîðìóâàííÿ âèìîã äî ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè, ðîçðîáëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî àêðåäèòàö³þ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì;àí àë³ç ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â; ï ðîâåäåííÿ ë³öåíç³éíèõ åêñïåðòèç, ï³äãîòîâêà åêñ-
ïåðòíîãî âèñíîâêó ùîäî ìîæëèâîñò³ âèäà÷³ ë³öåíç³¿ íà ïðîâà-
äæåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ô  îðìóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâèõ çäîáóòê³â, âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çà ÿêèìè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ðåé-
òèíãè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè òà ³íø³.

Ââàæàºìî, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
òà ï³äãîòîâêè íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ó ñòðóêòóð³ âè-
ùåçãàäàíîãî àãåíòñòâà ìàº áóòè ñòâîðåíèé â³ää³ë ç ïåðåâ³ð-
êè íàóêîâèõ òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ âèäàíü íà ïðåäìåò 
íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ â íèõ ïëàã³àòó. Ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèÿâëåííÿ ïëàã³àòó ó äèñåðòàö³éíèõ ðîáîòàõ êð³ì àâ-
òîðà íåñóòü: éîãî íàóêîâèé êåð³âíèê ÷è êîíñóëüòàíò, îô³ö³é-
í³ îïîíåíòè, ãîëîâà ñïåö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè òà åêñïåðòè, 
ÿê³ ãîòóâàëè åêñïåðòíèé âèñíîâîê, ùî, íà íàøó äóìêó, º íå 
çàâæäè ïðàâèëüíèì. Àäæå ó íèõ íåìàº äîñòóïó äî ïîâíî¿ áà-
çè íàóêîâèõ òà ³íøèõ âèäàíü, ùîá ïåðåâ³ðèòè ïðåäñòàâëåíó 
äî çàõèñòó ðîáîòó íà ïëàã³àò.

Çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè íà ïëàã³àò ìîæíà ïðîâîäèòè íà ïëàò-
í³é îñíîâ³ çà ðàõóíîê ÿê ñàìîãî çäîáóâà÷à, òàê ³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ó ñïåö³àë³çîâàí³é ðàä³ ÿêîãî áóäå â³äáóâàòèñÿ çàõèñò 
äèñåðòàö³¿. Öÿ ïðîöåäóðà ìàº áóòè äîáðîâ³ëüíîþ, òîáòî ÿêùî 
ñïåö³àë³çîâàíà ðàäà ïî çàõèñòó äèñåðòàö³é âèíîñèòü ð³øåííÿ 
ùîäî ïðèéíÿòòÿ äèñåðòàö³¿ äî çàõèñòó áåç äîâ³äêè Íàö³îíàëü-
íîãî àãåíòñòâà ç ÿêîñò³ ïðî â³äñóòí³ñòü ïëàã³àòó, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà öþ ðîáîòó íåñòèìóòü ãîëîâà ðàäè òà åêñïåðòè. Â ³íøî-
ìó âèïàäêó – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèÿâëåííÿ ïëàã³àòó ëåæàòèìå 
íà â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèêàõ âèùåçãàäàíîãî àãåíòñòâà. Àâ-
òîð ðîáîòè áåçóìîâíî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êðàä³æêó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â æîäíîìó âèïàäêó. Òàêèé ï³äõ³ä äîïîìî-
æå ñóòòºâî çìåíøèòè êîðóïö³þ ïðè çàõèñò³ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çà ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîãî îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè «Òåñòóâàííÿ òà ð³âíèé 

äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè: ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî ÇÍÎ, 
âñòóï äî «âèø³â», ïðîáëåìè âèùî¿ øêîëè», ïðîâåäåíîãî Ôîí-
äîì «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ìåí³ ²ëüêà Êó÷åð³âà, êîðóì-
ïîâàí³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàçâàíî îäí³ºþ ç íàéá³ëü-
øèõ ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ (34,9% ðåñïîíäåíò³â). 
Ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì: íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ âèìîãàì 
ðèíêó ïðàö³ (29,3%), íåêîíâåðòîâàí³ñòü äèïëîì³â á³ëüøîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ ó ñâ³ò³ (25,6), ñëàáêà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íà áàçà ÂÍÇ (16,3%), íèçüêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü ñòóäåíò³â, ¿õ 
ñëàáêà çàö³êàâëåí³ñòü â ÿê³ñí³é îñâ³ò³ (15,3), íèçüêèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ îñâ³òè â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèì ð³â-
íåì (15%), íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü âèêëàäà÷³â (11,1%) 
òà ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ âèêëàäàííÿ òà àâòîðèòåòîì âè-
êëàäà÷³â ñåðåä ñòóäåíò³â ³ ðîçì³ðîì çàðïëàò (10,6%).

Âèõîäÿ÷è ç âèùå çàçíà÷åíîãî ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîç-
ðîáèòè êîìïëåêñ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè 
ðîçâèòêîâ³ âèùî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííþ ¿¿ ð³âíÿ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³. Äî íèõ, íà íàøó äóìêó, âàðòî â³äíåñòè:

1) ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ çà äåðæàâíèì çàìîâ-
ëåííÿì íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íî¿ áàçè äàíèõ ùîäî ïî-
ïèòó òà îïëàòè ïðàö³ çà ð³çíèìè êâàë³ô³êàö³ÿìè òà ïðîãíîçó 
âèâ³ëüíåííÿ ÷è ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â óñòàíîâàõ 
òà îðãàí³çàö³ÿõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷è íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;

2) âïîðÿäêóâàòè ïðîöåäóðó ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ÷åðåç çä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âàêàíòíèõ ïîñàä ó äåðæàâíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè òà íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ âèäà÷ó 
íàïðàâëåíü ñïî÷àòêó íà ïðîõîäæåííÿ ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàê-
òèêè ñòóäåíò³â à ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ – íà ðîáîòó. Çàñòîñóâà-
òè ñîö³îëîã³÷í³ ìåòîäè â³äñòåæåííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ÂÍÇ òà âèïóñêíèêàìè;

3) âïîðÿäêóâàòè ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, âðàõóâàâøè íàÿâ-
í³ñòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ ÷è â÷åíîãî çâàííÿ ó ðîçì³ð³ ïîñà-
äîâîãî îêëàäó. Äîäàòè äî ïåðåë³êó ðîá³ò, ÿê³ íå ââàæàþòüñÿ 
ñóì³ñíèöòâîì ó÷àñòü ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, àëå âèêëþ÷íî 
äëÿ îñ³á, ÿê³ çàéìàþòü ïîñàäè, ùî âõîäÿòü äî ïåðåë³êó íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ; 

4) ñêàñóâàòè ïîëîæåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîðÿäêó ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ íàä-
õîäæåíü ÂÍÇ íà ïîòî÷íèõ òà/àáî âêëàäíèõ (äåïîçèòíèõ) 
ðàõóíêàõ óñòàíîâ äåðæàâíèõ áàíê³â, ùî äîçâîëèòü ä³éñíî 
ðîçøèðèòè ô³íàíñîâó àâòîíîì³þ äåðæàâíèõ òà êîìóíàëüíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè çà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âèùî¿ îñâ³òè 
(ÿê ñêëàäîâèõ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³)

Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11].

Ïîêàçíèêè 2010–2011 2011–2012 2012–2013 2013–2014 2014–2015
Ñòàí âèùî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó 46 51 47 43 40
ßê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó á³çíåñó 108 116 117 115 88
ßê³ñòü âèùî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ 
òà ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè 42 36 34 28 30

Îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ 8 7 10 10 13
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í, îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿì 139 142 144 148 144
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5) ïðèâåñòè áóä³âë³, ñïîðóäè ³ ïðèì³ùåííÿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã äîñòóïíîñò³ äëÿ îñ³á ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè;

6) óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàäàííÿ 
ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã äåðæàâíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ÷åðåç ñïðîùåííÿ ñàìîãî ðîçðàõóíêó òà íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó íà ïðåñòèæí³ 
÷è íåïðåñòèæí³ ñïåö³àëüíîñò³ â ìåæàõ çìåíøåííÿ ÷è çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â ðîçâèòêó ÂÍÇ;

7) ïîñèëèòè ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â òà ÿê³ñòþ íàäàííÿ ïîñëóã ÷åðåç çîáîâ’ÿçàííÿ îïðèëþä-
íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÂÍÇ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
âëàñíèõ íàäõîäæåíü, ó ðîçð³ç³ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
âèäàòê³â òà âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íà ñâî-
¿õ ñàéòàõ. Çàïðîâàäèòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³â-
íèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà íåâèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè 
ó âèãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòÿãíåííÿ (äëÿ ïåðøîãî ðàçó) òà 
çâ³ëüíåííÿ ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ö³º¿ âèìîãè âäðóãå;

8) ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè òà çä³éñíþâàòè ñèñòåìà-
òè÷íèé ìîí³òîðèíã ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèñíîâ êè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìè ïðèéøëè äî âè-

ñíîâêó, ùî ðîçâèòîê îñâ³òè ìàº çä³éñíþâàòèñü ïåðåäóñ³ì ³í-
òåíñèâíèì øëÿõîì, òîáòî ãîëîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ÿê³ñ-
íèì ïîêàçíèêàì ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íà ïðîòèâàãó ê³ëüê³ñíèì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè âèä³ëåíî: ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³-
òè; ðîçì³ð òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè îäíî-
ãî ôàõ³âöÿ; îïëàòà ïðàö³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; 
åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; íàÿâí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà ³íøå.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè, ùî ïîòðåáóþòü ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, º: ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿; ñêîðî÷åííÿ ìåðå-
æ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áåç ñòâîðåííÿ ïåâíèõ çàõèñíèõ 
ìåõàí³çì³â äëÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ; 
íåäîñêîíàë³ñòü ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â òà ïî-
ðÿäêó ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ â óïðàâë³í-
í³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ âèìî-
ãàì ðèíêó, íåçáàëàíñîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ðèíêó òà ðèíêó ïðàö³; 
âèñîêà ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Ââàæàºìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ âèùî¿ îñâ³òè 
òà ï³äâèùåííþ ¿¿ ³ì³äæó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî íàóêîâî-
ãî ï³çíàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè, ùî çàñíîâàíà íà 
çíàííÿõ òà ³íôîðìàö³¿, ïîòðåáóº íîâîãî êîãí³òèâíîãî ï³äõî-
äó äî ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìî-
æå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè áåç ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çàâäàíü, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ö³ ðåçóëüòàòè, 
ç îäíîãî áîêó, º â³äîáðàæåííÿì ³íòåðåñ³â ³ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åíîãî äî ïðîöåñ³â éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. À ç ³íøîãî – ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòðàòè-
ô³êàö³éí³é ñèñòåì³. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ ïðî 
ö³ëüîâó îð³ºíòàö³þ, ùî âèçíà÷àº ä³¿, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íàì³ð 
çä³éñíþâàòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíêðåòíî¿ ê³íöåâî¿ ïîçèö³¿ íà 
ðèíêó – ë³äåðà, ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðà àáî ïîñë³äîâíèêà çà ë³-
äåðîì [3]. Ó öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº àíàë³ç 
ïðîöåñ³â ï³çíàííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó ë³äåðñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó ÿê îäí³º¿ ç äîì³íàíò éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåìàòèêè ë³äåð-
ñòâà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ñåðåä â÷åíèõ. Ìîæíà âèä³ëèòè ðîáî-
òè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Î. Á³ëîóñà, Ç. Áîðèñåí-
êî, Ô. Êîòëåðà, Ì. Êíèøà, Ã. Ìèíöáåðã, Î. Ïàðøèíî¿, Î. Ïîïîâà, 
Ì. Ïîðòåðà, Ê. Îìàéº, Ã. Ñàéìîíà, ². Ñìà÷èëî, Ð. Ôàòõóòäèíîâa, 
äå ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ùî íàäàþòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ãàëóç³ äî öüîãî ÷à-
ñó íå ïðîâîäèëèñÿ. Çàçâè÷àé ³ìïåðàòèâè ðîçãëÿäàþòüñÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó òåîð³¿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, äå ìå-
òîþ ñòàº ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà äî îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿. 
Âîäíî÷àñ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, 
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ òà ðóõó êàï³òàë³â ïðèâîäÿòü íå ò³ëüêè äî 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, à é äî çàêð³ïëåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ 
ïðî ïðåñòèæ ³ âëàäó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà øëÿõè äîñÿã-
íåííÿ ë³äåðñòâà ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é 
ñèñòåì³, ùî ³ âèçíà÷èëî ìåòó íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç êëàñè÷íèì âè-
çíà÷åííÿì ². Êàíòà [1, ñ. 216] ³ìïåðàòèâè õàðàêòåðèçóþòü 
ïðèïèñ, ùî ìàº ñèëó áåçóìîâíîãî ïðèíöèïó ïîâåä³íêè, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, ùî ó êîíòåêñò³ ôîð-
ìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âàðòî 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèõîäèòü ç ö³ëüîâèõ 
îð³ºíòèð³â ³ çàëåæèòü â³ä çàäàíîãî òåðì³íó, ð³âíÿ âèêîíàííÿ ³ 
òèïó ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Öåé ðåçóëüòàò â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ 
ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ïîëÿãàº ó ïðàãíåíí³ áóäü–ÿêîãî åêî-
íîì³÷íîãî àãåíòà äî ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîãî åôåêòó â³ä ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ä³¿. Ùî ç ïîçèö³¿ âèðîáíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî 
ïðîäóêö³¿ òà ïðàãíåííÿ äî íàáóòòÿ íàéâèùèõ ïîçèö³é â åêî-
íîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³.

Âîäíî÷àñ âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåõîäîì äî íîâîãî òèïó ñóñï³ëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Öå 
îçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, 
ÿê³ âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó, ÿê ðåñóðñ, à ç ³íøîãî – ÿê ê³í-
öåâèé ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå çíàííÿ ñòàþòü áåçïîñåðåä-
íüîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ, ðóø³éíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó òà 
îñíîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ñòàº î÷åâèäíîþ ïîòðåáà êî-
ð³ííî¿ çì³íè ïàðàäèãìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿäðîì ÿêî¿ âèñòóïàº ³äåîëîã³ÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó [2]. Â îñíîâ³ îçíà÷åíî¿ ã³ïîòåçè ëåæàòü îñîáëè-
âîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çíàíü, à ñàìå:

– îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàº 
ëþäñüêèé êàï³òàë;

– íàóêîâ³ çíàííÿ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ïî÷èíàº ÷³òêî ïðîñòåæóâàòèñü ïðÿìà çàëåæí³ñòü 
ì³æ íàóêîþ – òåõíîëîã³ºþ òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì;

– çì³íþºòüñÿ øâèäê³ñòü ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çíàíü 
óíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é;

– ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ñòàº íàéá³ëüø âàãîìèì åêîíîì³÷-
íèì àêòèâîì, à ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàº òèì ñòðàòåã³÷íèì 
ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ðèíêó;

– ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ;

âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèîííîé ñèñòåìå. Âûäåëåí êîãíèòèâíûé êîíòåêñò óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, 
íà îñíîâå ÷åãî ñäåëàí âûâîä, ÷òî óñïåõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íåëèíåéíîé êîì-
áèíàöèåé èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, èìïåðàòèâû ðàçâèòèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìèêà çíàíèé, ñòðà-
òèôèêàöèÿ.

Î.À. SHEVCHUK,
PhD, associate ðrofessor of teoretiska and applied Economics NTUU «KPI»

The dialectic of formation of imperatives 
for the development of enterprises

The article is devoted to problems of formation of the prestige and power of the enterprise market by achieving leadership in 
foreign economic stratification system. Selected cognitive context of the success of the enterprise in the market, on the basis 
of which, it is concluded that the success of domestic producers in the market is determined by a nonlinear combination of 
intellectual and information resources that are provided by the human capital of the enterprise.
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– â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì, çáåðåæåí-
íÿì, îáì³íîì ³ âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿;

– çðîñòàº ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ³ ÿê íàñë³äîê, çì³íþºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà íåìàòåð³àëü-
í³ ³íâåñòèö³¿ – íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, ïàòåíòóâàííÿ ³ 
ë³öåíçóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ïðîãðàìíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ³íæèí³ðèíãîâ³ ïîñëóãè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òîùî;

– âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âèêîðèñòàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

– çìåíøóºòüñÿ æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

²íøèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çíèæåííÿì ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ 
âñ³õ ïðîäóêò³â. Öå îçíà÷àº, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà âñå ìåíøå ðîçö³íþºòüñÿ ÿê êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñüîãîäí³ óñï³õ òîâàðîâèðîáíèê³â ó çíà÷í³é 
ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ íåë³í³éíîþ êîìá³íàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [6]. Ó äàíîìó êîí-
òåêñò³ ìîâà éäå ïðî ðîçâèòîê òà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êîãí³òèâíîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäèíà, 
ùî îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

– ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêó âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ðîçøèðåííÿ, ³íòåíñèô³êàö³þ òà ïîãëèáëåííÿ ñâ³òî-
âî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ó âñ³õ àñïåêòàõ ñó÷àñíîãî æèòòÿ, ³ îñîáëèâî â ¿¿ ñîö³àëüí³é 
ñêëàäîâ³é – ëþäñüêîìó êàï³òàëó, çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ 
âçàºìîä³ÿ ³íòåëåêòó ð³çíî¿ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³;

– ïåðåõîäîì åêîíîì³êè äî íîâîãî òèïó ðîçâèòêó – åêîíî-
ì³êè çíàíü, äå ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàº êðèòè÷íèì àêòèâîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íîãî àãåíòà 
íà âñ³õ òèïàõ ðèíê³â;

– çá³ëüøåííÿì ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà – îñíîâíîãî äæåðåëà íàêîïè÷åííÿ çíàíü 
òà ³íôîðìàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèé ïðîäóêò ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó;

– ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ íàóêîâ³ çíà-
ííÿ ³ ñïåö³àë³çîâàí³ óí³êàëüí³ íàâè÷êè ëþäåé ñòàþòü îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– äèâåðñèô³êàö³ºþ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ ³í-
íîâàö³é;

– ïîâñþäíèì âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êà-
ö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
ñòâîðåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà åôåêòèâíî¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïðèÿþòü óäîñêî-
íàëåííþ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ï³äïðèºìñòâà – òâîðö³â ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ñàìå âèñîêîîñâ³÷åí³ ñïåö³àë³ñ-
òè, ÿê³ âîëîä³þòü çíàííÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âì³þòü ðîçâèâàòè òà çá³ëüøóâàòè çíàííÿ, íàðî-
äæóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî, âèçíà-
÷àþòü ³ìïåðàòèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè ïðèâîäÿòü äî çì³íè 
õàðàêòåðó ïðàö³, äî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî àäàïòàö³éíèõ çäàò-

íîñòåé óñ³õ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ ïðåä’ÿâëÿþòü íîâ³ âèìî-
ãè äî ñêëàäó òà ð³âíÿ êîãí³òèâíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
– éîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñüîãîäí³ çàâäÿêè ³íòåëåêòóàëüí³é 
ïðàö³ ñïåö³àëüíèì ³ ñïåöèô³÷íèì çíàííÿì, ùî, ç îäíîãî áîêó, 
ñòèìóëþþòü âèíèêíåííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíèöòâ 
³ ãàëóçåé, à ç ³íøîãî – ñòàþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ íàÿâíèõ ³ ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é, â³äáóâàºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñàìå ïð³îðèòåòí³ñòü çíàíü òà ³í-
ôîðìàö³¿, à íå åêñòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàçíà÷èìî, ùî çàçâè÷àé îñíîâíèé àêöåíò óâàãè ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïðÿìîâóºòüñÿ ñàìå íà îòðèìàííÿ íèìè êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã.

Âîäíî÷àñ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, çíà÷íå çìåíøåííÿ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â äî ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, â 
îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, à é ð³âåíü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà 
âåäåòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïîçèö³é ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî ñóá’ºêòà âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é 
ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³.

Ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêîãî óñâ³äîìëåííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç äåô³-
í³ö³¿ «ñòðàòèô³êàö³ÿ» ó êîíòåêñò³ ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç ð³âíåì ïî-
çèö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ [5, ñ. 247–270] ñòðàòèô³êàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ñóñï³ëü-
ñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäåé, 
çäàòíèõ äî ï³äòðèìêè ³ â³äòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü. ²íøèìè ñëîâàìè, 
áóäü–ÿêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîíòåêñò³ âçàºìîâïëèâó òà çì³í 
ôàêòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó ñóñï³ëüñòâà, áàçóºòü-
ñÿ íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü â ºäèíå ö³ëå ð³çí³ åëå-
ìåíòè. Ö³ â³äíîñèíè óòâîðþþòü ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
ð³çíîìàí³òíèõ ìåðåæ, âóçëàìè ÿêèõ ñòàþòü ñîö³àëüí³ àãåíòè 
(àêòîðè), ó òîìó ÷èñë³ ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî óòâîðþþòü íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Â³äòàê 
íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç íèçêè ï³äñèñòåì (ï³äïðèºìñòâ), à áóäü–ÿê³ çì³íè ó ï³ä-
ñèñòåìàõ çì³íþþòü ñàìó ñèñòåìó çà ðàõóíîê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ 
âçàºìîâïëèâ³â [4, ñ. 12–32]. Òàêèé ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçãëÿäàòè áóäü–ÿêó ñèñòåìó ç äâîõ ñòîð³í:

– ÿê åëåìåíò ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – ìåðåæó;
– ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì (àêòîð³â), ùî çíàõîäÿòüñÿ ó íå-

ðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó òà óòâîðþþòü îçíà÷åíó ñèñòåìó.
À îñê³ëüêè íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç ³íñòè-

òóö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ð³çíîìàí³òíèìè çâ’ÿçêàìè, ïðîáëåìà 
ñòðàòèô³êàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ñòðàòèô³êàö³¿ ðîçøàðóâàííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ çà òðüîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè – âëàäà, ïðåñòèæ, ãðîø³ 
(äîõ³ä, ïðèáóòîê), ùî ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâà äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:
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1) âëàäà – öå ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, çà ðàõóíîê 
ÿêî¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ö³í íà ðèíêó íà êîíêó-
ðóþ÷³ òîâàðè òà îáñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Âëàäà ï³äïðèºìñòâà 
´ðóíòóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ òîâàðîâèðîáíèêà çä³éñíþâàòè âïëèâ 
íà ðèíêîâó êîí’þíêòóðó çàäëÿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ç 
îäíîãî áîêó, âëàäà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïåðåäáà÷àº ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëþâàòè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ðèíêó â óìîâàõ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. À ç 
³íøîãî – íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ âëàäè íàäàº ï³äïðèºìñòâó äîäàò-
êîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîøóêó íàéêðàùèõ ç òî÷êè çîðó âèãîäè 
àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ùîäî ³íâåñòèö³é â éîãî ðîçâèòîê;

2) ïðåñòèæ (â³ä ôðàíö. Prestige) – ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
õàðàêòåðèçóº àâòîðèòåò, ÿêèì êîðèñòóºòüñÿ áóäü–ÿêèé åêî-
íîì³÷íèé ñóá’ºêò ó ñóñï³ëüñòâ³ òà íà ðèíêó. Ùîäî ï³äïðèºì-
ñòâà, òî ïðåñòèæ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü äîâ³ðè äî ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, òàê ³ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ïðîäóê-
ö³¿. Öå º õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ (ãóäâ³ëó) òà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðåñòèæ õàðàêòåðè-
çóº äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ³ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äî âèðîáíèöòâà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç 
âèñîêèì ïîòåíö³àëîì. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðåñòèæ ï³äïðèºì-
ñòâà äåòåðì³íóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó. Â³äòàê ñåðåä 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðåñòèæó îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàþòü:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê çäàòí³ñòü òîâàð³â 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó;

– ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿê îäèí ç äîì³íàíòíèõ ÷èííèê³â, ùî 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêó;

– êîðïîðàòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ÿêèé ó çà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü óÿâëåíü ïðî ï³ä-
ïðèºìñòâî òà éîãî ïðàö³âíèê³â ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â ³ 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.

Ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-
êîâèõ ïðîöåñ³â, òî ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ íå 
ò³ëüêè ïðî çîâí³øí³ ôàêòîðè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó, à é ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òè-
êè âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè òà ïàðòíåðàìè øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ³ áåçïåêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Â³äïîâ³äíî îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, âèñòóïàþòü:

– âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà 
òà óìîâè ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³;

– îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà òà êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ;

– ðåïóòàö³ÿ êåð³âíèêà;
3) ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ñóêóïíèé ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé, ç îäíîãî áîêó, ÿâ-
ëÿº ñîáîþ:

– ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè;
– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè ð³äê³ñí³ ðåñóðñè, â 

òîìó ÷èñë³ ³ âèñîêîïðîäóêòèâíèé ëþäñüêèé êàï³òàë;
– çäàòí³ñòü äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íåîá-

õ³äíèõ ðåçóëüòàò³â;
– ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â ³ çàìîâíèê³â òîùî.
À ç ³íøîãî – õàðàêòåðèçóº íîâîñòâîðåíó âàðò³ñòü, äå ê³íöå-

âèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñòàº ïðèáóòîê, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äî 
âèðîáíèöòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê äæåðåëà 

³íòåëåêòóàë³çàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ó âèçíà÷åíîìó êîí-
òåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ùî 
õàðàêòåðèçóº êîãí³òèâí³ àñïåêòè ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü [7], çîêðåìà:

1) ïåðåòâîðåííÿ çíàíü, ïîðÿä ç ³íøèìè ôàêòîðàìè âèðîá-
íèöòâà, ó íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà;

2) çì³íà õàðàêòåðó âïëèâó çíàíü íà ðåçóëüòàòè âèðîáíè-
öòâà;

3) çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã ó á³çíåñ–
ñåðåäîâèù³;

4) ðîçâèòîê òà øèðîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

5) çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;

6) ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â îñíîâíå äæåðåëî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàí-

í³ ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷åíî, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ ³ì-
ïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðàãíåííÿ 
äî íàáóòòÿ íàéâèùèõ ïîçèö³é â åêîíîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é 
ñèñòåì³, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³-
íè õàðàêòåðó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî àäàïòàö³éíèõ çäàò-
íîñòåé óñ³õ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âè-
çíà÷åíî ùî â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ëåæàòü òðè îñíîâíèõ êðèòåð³¿: âëàäà – ÿê ñòóï³íü âîëîä³ííÿ 
³íôîðìàö³ºþ, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòð-
îëþ ö³í íà ðèíêó íà êîíêóðóþ÷³ òîâàðè òà îáñÿãè âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿; ïðåñòèæ – ÿê ñòóï³íü äîâ³ðè äî ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ (ãóäâ³ëó) òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðè-
áóòîê ÿê ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè; çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóâàòè ð³äê³ñí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèé ëþäñüêèé êàï³òàë.

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ùî ôîðìóþòü ³ìïåðà-
òèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè çíàíü, íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè êîãí³òèâíèé 
êîíòåêñò óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, íà îñíîâ³ ÷îãî çðî-
áëåíî âèñíîâîê, ùî óñï³õ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà 
ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ íåë³í³éíîþ êîìá³íàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ìàëèõ 
ì³ñò Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ïðîáëåì 
³ â³äñóòí³ñòþ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïðîáëåìà-
ìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëèõ ì³ñò º íèçüêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñòîóòâîðþâàëüíî¿ áàçè, ðèíêó ïðàö³ òà 
³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ìàëèõ ì³ñò. Çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ìåõàí³çì³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò â óìîâàõ 

ãëîáàë³çàö³¿ òà íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ ¿õ ñïåöèô³êè çàãî-
ñòðèëè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðè-
çâåëè äî çàíåïàäó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî òà øëÿõîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, çóáî-
æ³ííÿ íàñåëåííÿ. Âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò íå çàáåçïå÷óºòüñÿ 
¿õ âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà êîøòàìè äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó.

ÓÄÊ 339.923:061.1ªÑ
Ð.ª. ÌÀÑËÎ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ãåíåçà ìàëèõ ì³ñò ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî 
ºâðîïåéñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò òà ïðîáëåìè ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæåíî 
îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè òà ïðîñóâàííÿ ¿õ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ç ìå-
òîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàòèâíîñò³ ìàëèõ ì³ñò òà âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè êëàñòåðíèé àíàë³ç çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàë³ ì³ñòà, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ³ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ì³ñòà, áðåíäèíã òåðèòîð³¿.

Ð.Å. ÌÀÑËÎ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ãåíåçà ìàëûõ ãîðîäîâ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî 
åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ïðîáëåìû èõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ åâðîïåéñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè è èõ ïðîäâèæåíèÿ íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èííîâàòèâíîñòè ìàëûõ ãîðîäîâ è èçó÷åíèÿ èõ ìåæäóíàðîäíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü êëàñòåðíûé àíàëèç ïî îïðåäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ãîðîäà, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èííîâàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ãîðîäà, áðåíäèíã 
òåððèòîðèè.
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Genesis of small towns in international European cooperation
This article deals with the trends of small cities development and problems of their socio–economic development. The 

features of European system of territory management implementation are discovered. The author proposed to make cluster 
analyze in order to discover the innovative level of small cities.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóò³ óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³ñò ð³çíèõ êðà¿í º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é 
áàãàòüîõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Çäåá³ëüøîãî ôîêóñ íàóêîâèõ ïî-
øóê³â íàö³ëåíèé íà ðîçâèòîê íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä öüî-
ãî ïðîöåñó, à òàêîæ íà ðîçðîáêó ìåõàí³çìó ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿. Ñåðåä äîñë³äíèê³â äàíîãî ïèòàííÿ äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè 
òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì. Áàéìóðàòîâà, Î. Áàòàíîâà, Ñ. Ãå-
ëåé, Â. Êîï³éêó, Â. Ïîãîð³ëêà, Þ. Ôðèöüêîãî, Þ. Øàðîâà òà ³í-
øèõ. Çîêðåìà, Ì.Î. Áàéìóðàòîâ â³äçíà÷àº [1, ñ. 27], ùî îñíî-
âíèì êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ ðàä ó ãàëóç³ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íî¿ ïðîãðàìè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ãóìà-
í³òàðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè ôîðìóâàííÿìè, 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåøêàíöÿìè ì³ñò òà ³íøèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ó ïðàöÿõ Ë. Áàëàáàíîâî¿, Â. Ãåðàñèì÷óêà, À. Êðåäèñîâà, 
Î. Êóçüì³íà, Ò. Ðåøåò³ëîâî¿ ðîçãëÿíóòî ìàðêåòèíãîâèé ï³ä-
õ³ä äî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè ÿê îñíîâè ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Îêðåì³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè, 
ðîñ³éñüêèìè òà ºâðîïåéñüêèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ íàéâ³-
äîì³øèìè º ïðàö³ Ô. Êîòëåðà, Äæ.Ð. Åâàíñà, Äæ. Õîóêèíñà, 
Ð. Ôëîð³äà, À. Øðîìí³êà, Ò. Ñà÷óê, Â. Ñóðí³íà, À. Ïàíêðóõ³íà.

Çàãàëîì, äîñë³äíèêè äî ³íñòðóìåíò³â, çàâäÿêè ÿêèì çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñò, ¿õ 
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, â³äíîñÿòü:

1. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ³íñòðóìåíò âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí ì³æ òåðèòîð³àëü-
íèìè ãðîìàäàìè, ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèìè îðãàíàìè, ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè òà òåðèòîð³àëüíèìè ãðî-
ìàäàìè, â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè ³íøèõ äåðæàâ.

2. Ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó ÿê ³íñòðóìåíò ïðèäáàííÿ 
ó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â çíàíü òà íàâè÷îê ó â³äïîâ³äíèõ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³ íà áåçîïëàòí³é òà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³.

3. Òâ³í³íã (ç àíãë. twinning – ïîáðàòèìñòâî) ÿê ³íñòðóìåíò 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè òà íîâà ôîðìà òåõí³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè âëàäè äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ òà êðà-
¿í–áåíåô³ö³àð³â.

ßê áà÷èìî, â íàóêîâ³é ³ ïóáë³öèñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äâà ïîíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíèìè çâ’ÿçêàìè 
ì³ñò – ì³ñòà–ïîáðàòèìè (ïîð³äíåí³ ì³ñòà) ³ ì³ñòà–ïàðòíåðè. 
Ïîáðàòèìñüê³ çâ’ÿçêè âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ âçàºìíîãî îçíà-
éîìëåííÿ ç æèòòÿì, ³ñòîð³ºþ é êóëüòóðîþ ì³ñò äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êðàùîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ, óêð³ïëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
äðóæáè ì³æ íàðîäàìè ð³çíèõ êðà¿í, à òàêîæ äëÿ îáì³íó äî-
ñâ³äîì ó âèð³øåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ùî 
ñòîÿòü ïåðåä ì³ñüêîþ âëàäîþ é ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè. Ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè âèíèêàþòü âíàñë³äîê óêëàäåííÿ óãîä 
ïðî ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî çà êîíêðåòíèìè ïðîåêòàìè 
àáî ãðóïàìè ïðîåêò³â, à òàêîæ âíàñë³äîê ï³äïèñàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ óãîä ïðî íàì³ðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà ìàëèõ ì³ñò, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó. 
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ ìà-
ëèõ ì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ç ïîçèö³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º äåùî îáìåæåíèì ï³äõîäîì, 
îñê³ëüêè íå âðàõîâóº òå, ùî ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ìàëèõ ì³ñò ïåâíèì ÷èíîì â³äîáðàæåíà â ïðàöÿõ çà-
ðóá³æíèõ (Ð. Áåííåò, Á. Äåàíòå, Å. Âîéöåõîâñüêèé, Â. ²âà-
íîâ, À. Êîðîáîâà, À. Ì³ùóê, Î. Ðîé) ³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â 
(Ð. Áðóñàê, Â. Âîðîíêîâà, Ã. Äðîáåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, Â. Êóé-
á³äà, Î. Íåâåëºâ, ². Ñàë³é, Þ. Ñâ³ðñüêèé, Þ. Øàðîâ). Îñîáëè-
âîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ºþ (ì³ñòîì, ðåã³îíîì) 
äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ é â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ó. Ê³íã, Ä. Êë³ëàíä, 
². Àíñîôô, Î. Ëÿõ, ª. Êîðîâ³í, Î. Íåðåòà, À. Ìåëüíèê òà ³í-
ø³. Îäíàê âêàçàí³ ïðàö³ âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò äåùî îäíîá³÷íî áåç óðàõó-
âàííÿ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ãëîáàë³çà-
ö³é íèõ ïðîöåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàóêîâ³ 
ðåçóëüòàòè, ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò â ì³æ-
íàðîäí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ àâòîð³â º óÿâëåííÿ ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ÿê ïðî çäàòí³ñòü ñèñòåìè (òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè áàçîâîãî ð³âíÿ) äî äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêîþ âèñòóïàº çàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â (÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä), 
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Çà òàêî-
ãî ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðî-
öåñó ìîæå áóòè âèçíàíà åôåêòèâíîþ ïðè âèêîíàíí³ íàñòóïíèõ 
óìîâ: ö³ë³ â êîæåí äàíèé ìîìåíò ÷àñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òèì÷à-
ñîâ³, ðóõîì³, ïîõ³äí³ â³ä âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ ç áîêó ÿê òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; çì³ñò ö³ëåé 
â³äïîâ³äàº ñóòí³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè áàçîâîãî ð³âíÿ òà â³äîáðàæàº çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ óìîâè 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; âèçíà÷åí³ ö³ë³ óñï³øíî äîñÿãíóò³: äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé âèïðàâäàíå çàñîáàìè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà öå, íåîáõ³ä-
íå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàíå; äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèêîðèñòàí³ ïðèéíÿòí³, ñõâàëåí³ ñóñï³ëüñòâîì 
òà òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ çàñîáè.

Âèçíà÷èìî òðè ãðóïè âçàºìîîáóìîâëåíèõ ÷èííèê³â åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò:

1) çàãàëüíîñèñòåìí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåäóìîâè 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ì³ñò, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëüíî¿ ñèñòå-
ìè, ìóí³öèïàëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ñèñòåìè â³äáîðó ³ îö³íêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàÿâí³ñòü îð-
ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî çä³éñíþº êîîðäèíàö³þ ³ çàáåç-
ïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ÷àñòêîâèõ ïðîöåñ³â;

2) çîâí³øí³ ÷èííèêè–îáìåæåííÿ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò, îáóìîâëåí³ âèìîãàìè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îáìåæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

3) âëàñíå óïðàâë³íñüê³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà, çàáåçïå÷åí³ñòü ìóí³öè-
ïàëüíèìè ðåñóðñàìè.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî òðàäèö³éíî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçè-
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ö³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º äåùî îáìåæåíèì ï³äõîäîì, îñê³ëüêè 
íå âðàõîâóº òå, ùî ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º ïðî-
äóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â. Âèõîäÿ-
÷è ç âèùåíàâåäåíèõ ïîëîæåíü ñôîðìóëþºìî âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò 
– öå õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîâ’ÿçàíà ç éîãî çäàòí³ñòþ ôîðìóëþâàòè ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî ñõâàëåíèõ çàñîá³â çà âñòàíîâëåíî-
ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â.

Çà òàêîãî ðîçóì³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, 
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó ÷îòèðüîõ ïëîùèíàõ:

1. ßê ñòóïåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé.

2. ßê çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øíº òðàíñêîðäîííå 
ñåðåäîâèùå äëÿ ïðèäáàííÿ òà çàëó÷åííÿ äåô³öèòíèõ ðåñóð-
ñ³â (³íâåñòèö³é, âèçíàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðåôåðåíö³é).

3. ßê çäàòí³ñòü äîñÿãàòè ìàêñèìàëüí³ ðåçóëüòàòè â³ä ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè ô³êñîâàíèõ âèòðàòàõ àáî çäàò-
í³ñòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè, äîñÿãíóâøè íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â.

4. ßê ñòóïåíü çàäîâîëåíîñò³ ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè 
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õ ïðîäóêòîì 
ó ôîðì³ óêëàäåíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ òà äðóæáó.

Óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ìóí³öè-
ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ [2–4] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè äåê³ëüêà ï³ä-
õîä³â äî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà: 1) íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé; 2) 
³íòó¿òèâíî–ñèòóàö³éíèé; 3) ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé. Òðå-
ò³é ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ì³ñ-
òà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
(ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìóí³öèïàëüíîãî ìàðêåòèíãó, ìóí³öè-
ïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíòó, ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íôîð-
ìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó), ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîðèñòàííÿ íèçêè ñïåö³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð.

Ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
ìàëîãî ì³ñòà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê òåõíîëîã³÷íà ìåðå-
æà, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³íñòðóìåíòà ïåðåäáà÷àº 
îáîâ’ÿçêîâå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ³íøîãî. Öåé ï³äõ³ä íàé-
á³ëüøå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü 
ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà. 
Êîíöåïö³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ñó÷àñíîñò³ äîçâîëèòü ôîðìóâàòè íîâó ïàðàäèã-
ìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàçîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ÿê 
âèçíà÷àëüíîãî êîìïîíåíòà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êè ìàëîãî ì³ñòà â ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ, çàëó-
÷åííÿ ÷è ïåðåîð³ºíòàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó ò³ ñôåðè åêî-
íîì³êè, ðîçâèòîê ÿêèõ ìîæå çàáåçïå÷èòè ëàíöþãîâèé åôåêò 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ åëåìåíò³â ïðîåêòíî-
ãî ìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº â³äáîðó ìóí³öèïàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 

ïðîåêò³â, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â.

ßê ìîäåðí³çàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè: ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é, ïðîô³-
ëàêòèêó ðèçèê³â íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïàêåòó ä³é ³ç çàïîá³-
ãàííÿ íåñïðèÿòëèâèì íàñë³äêàì ¿õ íàñòàííÿ. Äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè íåîáõ³äíèìè º 
ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèìè ïîòîêàìè (³ì³-
òàö³éíå òà ãåî³íôîðìàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, ðåçåðâóâàííÿ íà 
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñòðàõîâîãî çàïàñó òà ìîæëèâèõ 
íàïðÿì³â ðóõó ðåñóðñ³â); ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ òåðèòî-
ð³¿ ç óðàõóâàííÿì îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îäèíèöü â ìàëîìó ì³ñò³.

Äëÿ âðàõóâàííÿ ïîòåíö³àëó êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî 
º òåõíîëîã³ºþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ íåäî-
ñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ¿õ êîíñîë³äàö³þ, äî-
ö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â äëÿ ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ ìà-
ëèõ ì³ñò – ïðè çä³éñíåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè ³ ðå-
ôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî, çîêðåìà, ïîòðåáóº 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò â³äïî-
â³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, òî ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò, îñîáëè-
âî ìàëèõ, º âèâ÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, ñòâîðåííÿ ¿õíüîãî áðåíäó òà ïðîñó-
âàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Íèí³ òåðèòîð³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ìåòó ³ çàñ³á êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè. Áðåíäèíã òåðèòîð³é (Place Branding) ÿê ñêëàäî-
âà ÷àñòèíà ìàðêåòèíãó òåðèòîð³é – ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâ-
íèé íàïðÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñâ³ò³. Öå ñîö³îãóìàí³òàðíà 
òåõíîëîã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ òàêèõ ïî-
íÿòü, ÿê «òåðèòîð³àëüíà ³äåíòè÷í³ñòü», «òåðèòîð³àëüí³ ³íòåð-
åñè», «òåðèòîð³àëüíà ñï³ëüí³ñòü».

Áðåíäèíã òåðèòîð³é ìàº ëîã³÷íèé ëàíöþæîê: áðåíäèíã ì³ñ-
òà – áðåíäèíã òåðèòîð³¿ – áðåíäèíã êðà¿íè. Áðåíä ì³ñòà – öå 
äîäàòêîâèé ðåñóðñ ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é, òóðèçìó, íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öå ãàðàíòîâàíèé êàï³-
òàë, ùî âêëàäåíèé ó ìàéáóòíº ì³ñòà ³ éîãî ñîö³óì. Öå ñï³ëüíà 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ãðîìàäè, ÿêà ó çíàìåíèòèõ áðåí-
ä³â íàâ³òü ó ñîòí³ ðàç³â ïåðåâåðøóº âàðò³ñòü ðåàëüíèõ àêòèâ³â 
ì³ñòà. Óêðà¿íà âæå ñüîãîäí³ ñôîðìóâàëà íåãàòèâíèé áðåíä – 
áðåíä íåâäàëî¿, íåóñï³øíî¿ íàö³¿, ÿêà âñå ïðîäàº, æèâå ìèíó-
ëèìè ïåðåæèòêàìè – ÷è òî êîçàöüêî¿, ÷è òî ðàäÿíñüêî¿ äîáè. 
Íåâäàëå âèçíà÷åííÿ êóðñó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äó-
æå íåãàòèâíî âïëèâàº íà áðåíä Óêðà¿íè. Äëÿ òîãî ùîá êðà¿íà 
íàáóëà ñòàòóñó ë³äåðà, ìàþòü áóòè óñï³øíèìè ðåã³îíè. Â³äïî-
â³äíî áåç áðåíäèíãó ðåã³îí³â íå áóäå áðåíäèíãó êðà¿íè.

Áðåíäèíã ì³ñòà ïîòð³áíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñòà, çãóð-
òóâàííÿ ³ ï³äíÿòòÿ äóõó ãðîìàäè, ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòèçìó 
òà êðåàòèâíèõ òåíäåíö³é, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî áà÷åí-
íÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ïîñèëåííÿ íàì³ðó ÷ëåí³â ãðîìàäè 
ïîâ’ÿçóâàòè ñâîº æèòòÿ ç ì³ñòîì (ùîá ó íèõ íå âèíèêàëî áà-
æàííÿ çàëèøèòè éîãî), áóäóâàòè òóò ñâîþ êàð’ºðó, ñîö³àëü-
íèé ñòàòóñ, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ³í-
âåñòèö³é, çîâí³øíüîãî êàï³òàëó ÿê ³ç ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, òàê 
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³ ç–çà êîðäîíó, ïðèâàáëåííÿ òóðèñò³â, ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, éîãî åêîëîã³÷íîãî ðåñóðñó, çàëó÷åííÿ äî 
ì³ñòà ëþäåé, ÿê³ õîò³ëè á ó íüîìó îñåëèòèñÿ, ïðàöþâàòè àáî 
ðîçïî÷àòè ñâ³é á³çíåñ ³ âêëàäàòè â íüîãî ãðîø³ [5].

Ó ìåæàõ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò â êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí òàêîæ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³íäèêà-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºìî 
ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî ì³ñ-
òà, ÿêèé ³íòåãðóº â ñîá³ ÷àñòêîâ³ ³íäåêñè, çîêðåìà, ðåñóðñíèé 
³íäåêñ, ³íäåêñ ðîçòàøóâàííÿ òà ³íäåêñ â³äêðèòîñò³. Ðåñóðñíèé 
³íäåêñ ³íòåãðóº â ñîá³ ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ñòàòè÷íó òà äèíàì³÷íó êàðòèíó ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ åêî-
íîì³êè (îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
îáñÿã ³ òåìïè ðîñòó çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî). ²íäåêñ ðîçòàøóâàííÿ õàðàêòå-
ðèçóº â³äíîñíó ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ìàëîãî 
ì³ñòà ïî â³äíîøåííþ äî âåëèêèõ ì³ñò – öåíòð³â ðåã³îí³â, äî 
âàæëèâèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, íàÿâí³ñòü ìèòíèõ ïå-
ðåõîä³â ó â³äíîñí³é áëèçüêîñò³ â³ä ì³ñòà. ²íäåêñ â³äêðèòîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ñóìóâàííÿ îö³íîê åêñïåðò³â ïîêàçóº ð³-
âåíü ãîòîâíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè äî âçàºìîâèã³äíî¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ìàëèõ ì³ñò òà âè-
â÷åííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè òàêñîíîì³÷íèé (êëàñòåðíèé) 
àíàë³ç çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ; îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ÷è-
ñåëüí³ñòü âèíàõ³äíèê³â, àâòîð³â ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³ ðàö³î-
íàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
îõîðîíîþ ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, 

ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò, íå 
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãîðòàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³ÿ ñòàº ñòðàòåã³÷íèì 

ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâà-
þòüñÿ ìåðåæåâ³ îðãàí³çàö³¿, ãëîáàëüí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìå-
ðåæ³, ùî ìàþòü äîñòóï òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³ ð³çí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòü ãëèáîê³ íàóêîâ³ 
çíàííÿ, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè. Íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåõ³ä äî îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè, êîëè äîì³íóþ÷ó ðîëü ïî-
÷èíàº ãðàòè ñôåðà ïîñëóã, ïðè÷îìó ïîñëóã ïåðåäóñ³ì ³íôîð-
ìàö³éíèõ. Ïðîòå îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â òà íåãîòîâí³ñòü íàñå-
ëåííÿ ìàëèõ ì³ñò äî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âñ³õ 
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà ðåñóðñíèõ ïåðåäóìîâ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
òåõíîëîã³é ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâè-
òêîì ìàëîãî ì³ñòà â ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â ïîâè-
ííà ñòàòè çì³íà ³äåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ öèì ðîçâèòêîì íà îñíîâ³: 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì, êîðïîðàòèçàö³¿ ì³ñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà, çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
ìàëîãî ì³ñòà, ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè º îñíîâîþ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ðåàë³çàö³¿ öèõ âàæëèâèõ çàâäàíü º áþäæåòí³ ïðîãðàìè, ùî 
ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ òà ïåðåäáà÷åí³ äëÿ öüîãî ðåñóðñè. 

Âîäíî÷àñ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, äîïîâíåí³ âíó-
òð³øí³ìè ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ÷èííè-
êàìè, º ïðè÷èíîþ íåñòàá³ëüíîñò³ äîõ³äíèõ äæåðåë áþäæåò³â 
óñ³õ ð³âí³â ³ çóìîâëþþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â àêòóàëüíèìè 
º ïðîáëåìè îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â 
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çà ïðîãðàìàìè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, ÿê³ ìàþòü ñòàòè âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ÿê ó ðåã³îíàõ, òàê ³ ó êðà¿í³ çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî òå-
ïåð³øíüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ íàêîïè÷åíèé çíà÷íèé äîñâ³ä ðîç-
ðîáêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ïðîáëåìàì ñó÷àñíîãî ôîðìó-
âàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Â.Ô. Áåñåä³íà, Ê.Â. Ïàâëþê, ².ß. ×óãóíîâà, 
Â.Ì. Ôåäîñîâà.

Ïðîãðàìíå ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â äóæå åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. ßê ñòâåðäæóþòü 
çàðóá³æí³ â÷åí³, ñó÷àñíå ïðîãðàìíå áþäæåòóâàííÿ âèêîðèñ-
òîâóº âñå ïîçèòèâíå, ùî áóëî íàïðàöüîâàíî â õîä³ åâîëþ-
ö³¿ áþäæåòíèõ êîíöåïö³é [2]. Ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê çàçíà÷àº 
À. Ñòåéññ [6, ñ. 71], âêëþ÷àº çàìîâëåííÿ ïðîïîíîâàíèõ çà-
õîä³â òà ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ñõåìè ïð³îðèòåò³â òà ïðèâ’ÿçêè 
«ö³ííèê³â» äî ¿õ çä³éñíåííÿ ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
÷àñó. Ïðîñòå ïëàíóâàííÿ îð³ºíòîâàíå íà ïîòðåáè ñòâîðþº 
îñíîâó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³, â ÿê³é ö³ ïîòðåáè ìîæ-
íà çàäîâîëüíèòè íàéåôåêòèâí³øå. Òîáòî ïðîãðàìóâàííÿ ðî-
áèòü àêöåíò íà ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè òà 
ðåçóëüòàòîì.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó ãàëóç³ äîñë³äæåí-
íÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íå âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâíèì ôîðìóâàííÿì áþäæåò³â çà 
ïðîãðàìàìè òà ¿õ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷èòü ìàê-
ñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíèõ âèäàòê³â òà ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ªâðîïè ùîäî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó çà ïðîãðàìàìè òà 
³ìïëåìåíòàö³ÿ ¿õ äîñâ³äó â ñó÷àñí³ ðåàë³¿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçïîðÿäíèê ïðîãðàìè îòðèìóº êîøòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ çà-
âäàíü. Ó ìåæàõ öüîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçïîðÿäíèê êîøò³â ìî-
æå â³äíîñíî â³ëüíî âèçíà÷àòè, ÿê äîñÿãòè ê³íöåâîãî ðåçóëü-
òàòó â íàéá³ëüø åôåêòèâíèé, ÿê³ñíèé òà åêîíîì³÷íèé ñïîñ³á 
(ïðîãðàìíîìó áþäæåòóâàííþ âëàñòèâà çíà÷íî á³ëüøà ïî-
ð³âíÿíî ç ïîñòàòåéíèì áþäæåòóâàííÿì ñâîáîäà óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é). Ïðè ïðîãðàìíîìó áþäæåòóâàíí³ ïîêàçíèêè ñïî-
æèòèõ ðåñóðñ³â, îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò, îäåðæàíîãî ïðîäóêòó 
³ ðåçóëüòàòó (åôåêòó) âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëþ çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Çà-
çíà÷àºòüñÿ òàêîæ, ùî ïðîãðàìíå áþäæåòóâàííÿ ñòâîðþº 
îñíîâó äëÿ çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â, òàêèõ ÿê àíà-
ë³ç àëüòåðíàòèâ ç ïîãëÿäó âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â, ùî äîçâî-
ëÿº îö³íèòè ¿õíþ äèíàì³êó òà ³íø³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ.

Îñíîâîþ ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ º âñòàíîâëåííÿ ïð³-
îðèòåò³â ö³ëåé òà çàâäàíü, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè äî-
ñÿãíåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé çà íàÿâíèõ àáî î÷³êóâàíèõ 
ðåñóðñàõ. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîãðàìíîìó áþäæåòóâàíí³ ïðî-
ãðàìí³ òà ô³íàíñîâ³ ïëàíè ôàêòè÷íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ó 
òàêèé ñïîñ³á, ÿêèé íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà ³íøèõ âèä³â 
ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ. Âïåðøå ïðîãðàìíå áþäæåòóâàííÿ 
áóëî çàïðîâàäæåíî ó 40–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ. Ùîá 
ïîâ’ÿçàòè ïðîäóêò òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³þ÷èõ îäèíèöü êîì-
ïàí³¿ ç áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè êîðïîðàö³¿, àïàðàò óïðàâë³ííÿ 

âäàâñÿ äî îá’ºäíàííÿ ïîä³áíèõ ïîñëóã ó ïðîãðàìè. Îñíîâîþ 
äëÿ òàêèõ ïðîãðàì áóâ íå àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîä³ë, à îäèíè-
ö³ ïîñëóã, ÿê³ âèêîíóâàëè ïîä³áí³ ÷è îäíàêîâ³ ôóíêö³¿ òà ìàëè 
ñï³ëüíèõ ñïîæèâà÷³â [3].

Åôåêòèâíà áþäæåòíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ é äîñòóï-
íîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ. Â ñó÷àñíèé ðåàë³ÿõ 
îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè º áþäæåò, ñôîðìîâàíèé çà áþäæåòíèìè ïðîãðà-
ìàìè, ùî ðîçïî÷àòî â Óêðà¿í³ ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè (2001) [1].

Ïðè öüîìó âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðåõ³ä äî áþäæåòó ñôîð-
ìîâàíîãî çà ïðîãðàìàìè õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíó òåíäåíö³þ 
ïîºäíàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
òà ïðèâàòíèìè ô³íàíñàìè.

Ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é 
â 1990–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. çàêîíîì³ðíî ³í³ö³þâàëî ïðîöåñ ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í, 
ó á³ëüøîñò³ ç ÿêèõ ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòèñÿ íîâ³ ìåòîäè áþ-
äæåòóâàííÿ. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ á³ëüø³ñòü êðà¿í (Ôðàíö³ÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà, Áðàçèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Øâåö³ÿ é ³í.) íàìàãàþòüñÿ ïåðåéòè íà ïðî-
ãðàìíèé áþäæåò ç ð³çíèì ð³âíåì óñï³õó.

Íà äóìêó çàõ³äíèõ íàóêîâö³â Â. Çàôðà, À. Ãóñòàôôñîí, ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ íå îáîâ’ÿçêîâî 
çä³éñíþâàòè ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, äîö³ëüí³øå, 
ÿêùî ïðîãðàìè áóäóòü ïðèâ’ÿçàí³ äî ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ðåàë³çîâàí³ áþäæåòí³ ïðî-
ãðàìè ïåðåáóâàþòü ó ïðÿìîìó ïðîòèð³÷÷³ îäíà ç îäíîþ, íà-
ïðèêëàä ó ÑØÀ ïàðàëåëüíî ³ñíóþòü ïðîãðàìè ïî çíèæåííþ 
ñïîæèâàííÿ òþòþíîâèõ âèðîá³â ³ ïî âèðîùóâàííþ òþòþíó 
[4, ñ. 61].

Ïðîãðàìè ìîæóòü íîñèòè â³äîì÷èé ³ ì³æâ³äîì÷èé õàðàê-
òåð, îäíàê áàãàòî êðà¿í ïðàãíóòü ïî ìîæëèâîñò³ ñêîðîòèòè 
ê³ëüê³ñòü îñòàíí³õ. Òàê, îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³ áþäæåòó Ï³âäåí-
íî¿ Êîðå¿ º òå, ùî êîæíà ïðîãðàìà ³ñíóº â ðàìêàõ îäí³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿, íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì.

Ïîã³ðøåííÿ ñïðàâ ó áþäæåòíî–ïîäàòêîâ³é ñôåð³ çóìîâëå-
íå çá³ëüøåííÿì äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çá³ëüøåííÿì 
äåðæàâíèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç³ ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ â Ï³â-
äåíí³é Êîðå¿, ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè 
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ¿¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ ñòàâ ïåðåõ³ä íà ïðîãðàìíå áþäæåòóâàííÿ (ç 2006 ðî-
êó). Îñíîâí³ áëîêè, ç ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ áþäæåò Ï³âäåííî¿ Êî-
ðå¿: ÍÂÎÊÐ; ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî, 
åíåðãåòèêà; äåðæàâí³ êîìïàí³¿; ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñî-
âèé êîìïëåêñ, ðèáàëüñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà, çàéíÿò³ñòü; óòâîðåííÿ; êóëü-
òóðà, ñïîðò, òóðèçì; çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 
îáîðîíà; çîâí³øíÿ ïîë³òèêà, âîçç’ºäíàííÿ; ñóñï³ëüíà áåçïå-
êà; çàãàëüí³ ïèòàííÿ äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ.

Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ îö³íêà ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñîö³îëîã³÷íèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â (òàáë. 1). Îö³ííà ä³-
ÿëüí³ñòü ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìàòè÷íèé çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿ é íàäàííÿ íà îñíîâ³ òàêîãî àíàë³çó çâ³ò³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çì³íè ñòèëþ óïðàâë³ííÿ àáî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó àáî áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.
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Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ Ì³í³ñòåðñòâî ñòðàòåã³¿ é ô³íàíñ³â ùî-
ð³÷íî îáèðàº äî äåñÿòè ïðîãðàì äëÿ çä³éñíåííÿ äåòàëüíî¿ 
îö³íêè. Àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåë³êó êîíòðîëüíèõ 
ïèòàíü. Ùîðîêó àíàë³çóºòüñÿ ìàéæå òðåòèíà ïðîãðàì ³ ïðè-
áëèçíî 300 ï³äïðîãðàì. Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî îö³íêè çàçâè÷àé 
âèîêðåìëþºòüñÿ ó ï³äïðîãðàìó, áþäæåò äëÿ ÿêî¿ íàäàºòüñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâîì ñòðàòåã³¿ é ô³íàíñ³â. Ó êðà¿í³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
òàêèé àëãîðèòì àíàë³çó ïðîãðàìè:

• Ì³í³ñòåðñòâî ñòðàòåã³¿ é ô³íàíñ³â àíàë³çóº äàí³ ñàìîîö³í-
êè ïðîãðàì, íàäàí³ ì³í³ñòåðñòâàìè é â³äîìñòâàìè.

• Áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ íàäàº ñòàíäàðòíèé êîíòðîëüíèé 
ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â äëÿ ï³äãîòîâêè çâ³òó ïî ñàìîîö³íö³.

• Êîíòðîëüíèé ïåðåë³ê ì³ñòèòü ïèòàííÿ ïðî ñòðóêòóðó, 
ñèñòåìó êåðóâàííÿ ³ õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè é ïðî äîñÿãíó-
ò³ ðåçóëüòàòè.

• Ïîâíèé àíàë³ç áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ îäèí 
ðàç ó òðè ðîêè.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â ³ 
ìåòîäèê îö³íêè ïðîãðàì, ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ é 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ îêðåìèõ ïðîãðàì ³ ï³äïðîãðàì ìîæå ìà-
òè ïåâíó ñêëàäí³ñòü òà çíà÷íèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â. Ïðèêëàäà-
ìè ìîæóòü ñëóæèòè: ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ äîõîä³â ó êîíêðåòí³é 
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî äîõîäó; çàâåð-
øåííÿ ðîçðîáêè êîíêðåòíî¿ òåõíîëîã³¿; ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóç³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðîãðàì 
³ çàõîä³â â îáëàñò³ ÍÂÎÊÐ ³ áóä³âíèöòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ìåòè íà êîæíîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ é 
åêñïåðòí³ îö³íêè ³ç çàëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â. Ó öåé ÷àñ 
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ³ ìåòîäèêè îö³íêè ïðîãðàì. Õàðàê-
òåðíîþ îçíàêîþ ïðîãðàìíîãî ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ó Ï³âäåí-
í³é Êîðå¿ º ìåòîäè îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî ìåòîäó ó Ôðàí-
ö³¿ ñòàâ êîíñòèòóö³éíèé çàêîí ïðî ô³íàíñè, ïðèéíÿòèé â 
2001 ðîö³ (LOLF 2001), ùî ñòàâ âàãîìèì âàæåëåì çä³é-
ñíåííÿ áþäæåòíèõ ðåôîðì. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî çàêîíó ç 
2006 ðîêó âñ³ âèòðàòè ó Ôðàíö³¿ ïëàíóþòüñÿ ³ âèêîíóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ â³äáèâàþòü îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Áóëà ðîçðîáëåíà íîâà – òðèð³âíåâà 
ñòðóêòóðà áþäæåòó ç á³ëüø «æîðñòêîþ ïðèâ’ÿçêîþ» äî ìåòè 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó ä³º «çàêîí ïðî-
ãðàìóâàííÿ» ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â, ðîçðàõîâàíèé íà òðè ðîêè, 
ùî âêëþ÷àº äèðåêòèâíå é ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ï³äãîòîâêè ïðîãðàìíîãî áþäæåòó.

Îñíîâí³ áþäæåòí³ ³ííîâàö³¿ ñòîñóþòüñÿ ñòðóêòóðè ôðàí-
öóçüêîãî áþäæåòó, â ðàìêàõ ÿêîãî ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðî-
êó ôîðìóëþþòüñÿ ì³ñ³¿, àáî ãëîáàëüí³ çàâäàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
áþäæåòó, ÿê³ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ïðîãðàìè, ùî âêëþ÷àþòü ó 
ñåáå íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ [7].

Ó íîâ³é áþäæåòí³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü â³ëü-
íî ðîçïîä³ëÿòèñÿ ïî ïðîãðàìàõ, ³ ¿õí³é ïîä³ë ïî ï³äïðîãðà-
ìàõ çà òèïàìè âèòðàò º âèíÿòêîâî ³íäèêàòèâíèì. Òàêà ãëî-
áàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ, 

îñê³ëüêè îñîáè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì, ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ñàìîñò³éíî ðîçïî-
ä³ëÿòè àñèãíóâàííÿ ì³æ ï³äïðîãðàìàìè ³ íàïðÿìàìè âèòðàò. 
ªäèíèì âèêëþ÷åííÿì º çàðîá³òíà ïëàòà, ùî ìàº ô³êñîâàíèé 
õàðàêòåð. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâè ïðî-
ãðàìíîãî áþäæåòó äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Ôðàíöóçüêèé âàð³àíò 
ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî áþäæåòó ïðèïóñêàº ïîñë³äîâíå âè-
êîíàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ åòàï³â: 1–é åòàï – ôîðìóëþâàííÿ 
ì³ñ³é (çàâäàííÿ äåðæàâè); 2–é åòàï – âèçíà÷åííÿ ïðîãðàì 
(âèá³ð íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ 
êîæíî¿ ç ì³ñ³é); 3–é åòàï – âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ä³é ó ðàì-
êàõ ïðîãðàì òàêèì ÷èíîì, ùîá ìîæíà áóëî îö³íèòè îòðèìà-
íèé ðåçóëüòàò çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ ñòà-
ëà îð³ºíòàö³ÿ âèòðàò íà ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ é îö³íêà ¿õíüî¿ åôåê-
òèâíîñò³ íà îñíîâ³ âèì³ðþâàíèõ ³íäèêàòîð³â. Òàê, íàïðèêëàä, 
ó Ôðàíö³¿ çàêîí ïðî áþäæåò ì³ñòèòü êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü îö³íèòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì. Ó ì³í³ñòåðñòâ³ çà êîæíó ïðîãðàìó â³äïîâ³-
äàº êîíêðåòíèé ñï³âðîá³òíèê, ùî ðîçáèâàº ¿¿ áþäæåò íà á³ëüøå 
äð³áí³ åëåìåíòè, çà ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçïîðÿäíèêè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, ùî îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòî-
ð³â. Ïðè îö³íö³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ òðè îñíîâíèõ êðèòåð³¿: ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé åôåêò; 
ÿê³ñòü ïîñëóã; åôåêòèâí³ñòü (ðåçóëüòàòèâí³ñòü).

Ùîð³÷íî ì³í³ñòðè é êåð³âíèêè ïðîãðàì áåðóòü íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïî äîñÿãíåííþ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â, çàêð³ïëå-
íèõ ó Ùîð³÷íîìó âèêîíàâ÷îìó ïëàí³ ïî êîæí³é ì³ñ³¿ (Annual 
Performance Plan), ùî º äîäàòêîì äî çàêîíó ïðî áþäæåò. Ó öüî-
ìó ïëàí³ á³ëüø äîêëàäíî â³äîáðàæåí³ àñèãíóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ 
ïðîãðàìè, îñíîâí³ ö³ë³, ³íäèêàòîðè îö³íêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè, 
î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè é â³äïîâ³äí³ íîðìè âèòðàò. Çà äîïîìîãîþ 
îá’ºäíàííÿ â îäíîìó äîêóìåíò³ ô³íàíñîâèõ äàíèõ ³ ïîêàçíèê³â 
îö³íêè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü çä³éñíåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ó Ôðàíö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïî òðüîõ ïîçèö³ÿõ – ãðîìàäÿíèí, ñïîæèâà÷, 
ïëàòíèê ïîäàòê³â – ç ïîãëÿäó ð³çíèõ ö³ëåé (òàáë. 2).

²ç âïðîâàäæåííÿì ãëîáàëüíèõ ïðîãðàìíî–îð³ºíòîâàíèõ 
áþäæåò³â äåðæàâí³ äåïàðòàìåíòè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïå-
ðåä Ïàðëàìåíòîì ó â³äïîâ³äíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ïîòî÷íèõ âèòðàò, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè é 
ð³âíÿ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ áóäóòü äîñÿãíóò³ â³äïîâ³äíî äî âèòðà÷å-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó Ùîð³÷íîìó çâ³ò³ ïðî âèêî-
íàííÿ êîæíî¿ ì³ñ³¿ (Annual Performance Report). Ùî ðîáèòüñÿ 
ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ ïëàíó çàòâåðäæåíèõ àñèãíóâàíü ç îòðè-
ìàíèìè ðåçóëüòàòàìè. Çâ³ò çà ìèíóëèé ð³ê ìàº áóòè ñõâàëå-
íèé ïàðëàìåíòîì äî ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó íà íàñòóïíèé ð³ê.

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íîñò³ íåîáõ³äíî çíàòè ñêëàä âèòðàò ³ ö³-
íè, äëÿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ – ÿê³ñí³ ñòàíäàðòè ïðîäóêö³¿ é 
ïîñëóã ³ ïîð³âíÿëüíó ðåñóðñîºìí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî ç íèõ. 
Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèìàãàº ðîçðîáêè ñïåö³àëüíèõ ³í-
äèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî º äîö³ëüíèì äëÿ ïðîâàäæåí-

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî îö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ [8]

Ìåòà îö³íêè Çàäà÷³ îö³íêè Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Êðèòè÷íèé àíàë³ç.
Ïîêðàùåííÿ

Îá´ðóíòîâàí³ñòü.
Âèì³ðí³ñòü.
Ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ 
ðåçóëüòàòàìè òà ïðîãðàìíèìè ä³ÿìè

Çàáåçïå÷óº á³ëüø íàä³éíîþ 
òà äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ

Âèòðàòíà òà çàéìàº 
áàãàòî ÷àñó
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íÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ò âèêî-
íàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Îòæå, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó ñâ³ò³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìî-
äåë³ ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ, ïðîòå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ¿¿ 
åëåìåíò³â õàðàêòåðíà äëÿ êîæíî¿ ç êðà¿í ç ïðîãðàìíî–îð³-
ºíòîâàíèì áþäæåòîì, à îñíîâà ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàí-
íÿ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ áóäóºòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâîìó äîòðèìàíí³ 
òàêèõ ï’ÿòè ïðèíöèï³â [5, ñ. 122].

1. Ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ òà ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñ-
ò³, ÿêèé ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íîìó çáîð³ é îáë³êó ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì â ïðîöåñ³ ï³ä-
ãîòîâêè áþäæåòó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º âèçíà÷åííÿ ðîçïî-
ðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â ðåçóëüòàò³â, î÷³êóâàíèõ â³ä ðå-
àë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êî-
øò³â äî óõâàëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ðå-
àë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà îáñÿãîì ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

2. Ïðèíöèï ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòàòíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà-
íí³ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîáóäîâè 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ êîìïëåê-
ñíî¿ îö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ìåõàí³çì êîìïëåêñíî¿ îö³íêè, 
áóäó÷è ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áàçîâî¿ ìîäåë³, âèêîðèñòîâóº òàêó 
³íôîðìàö³þ: ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðå-
áàì ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâí³é ïîë³òèö³, ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì, îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ àäåêâàò-
í³ñòü ïðîãðàìíî¿ ëîã³êè î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòàì.

3. Ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ â áþ-
äæåòíîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè ¿¿ íàÿâí³ñòü º íåîáõ³äíîþ, àëå íåäî-
ñòàòíüîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ áþäæåòóâàííÿ.

4. Ïðèíöèï ñèíåðã³¿ òà êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â îáì³í³ ³íôîðìà-
ö³ºþ ì³æ ³í³ö³àòîðàìè ð³øåíü ³ â³äïîâ³äàëüíèìè çà ¿õ óõâàëåííÿ, 
à òàêîæ êîìïëåêñíîñò³ â ï³äõîä³ äî áþäæåòóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³. Ç îäíîãî áîêó, ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ â ñåêòîðàõ, 
îñîáëèâî â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ òà îñâ³ò³, º äæåðåëîì íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â. Ç ³í-
øîãî áîêó, ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèñòóïàº ³íñòðó-
ìåíòîì âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ñåêòîðíèõ ïëàí³â.

5. Ïðèíöèï óïðàâë³íñüêî¿ ãíó÷êîñò³, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ÿêî-
ãî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó àäàïòàö³þ ñòðóêòóðíèõ îäè-
íèöü, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì äî óìîâ, 
ùî çì³íþþòüñÿ. Ðîçïîðÿäíèêàì áþäæåòíèõ êîøò³â ³ êîîðäèíà-
òîðàì áþäæåòíèõ ïðîãðàì íàäàþòüñÿ ðîçøèðåí³ ïîâíîâàæåí-
íÿ äëÿ óõâàëåííÿ ñâîº÷àñíèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèáîðîì íå-
îáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåñóðñ³â [5, ñ. 124].

Çàëåæíî â³ä ìîäåë³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ùî º õàðàêòåðíîþ 
äëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, âèçíà÷àºòüñÿ é ìåòîäèêà ôîðìóâàí-
íÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â.

Çäîáóâøè íåçàëåæí³ñòü, Óêðà¿íà çàäåêëàðóâàëà íà-
ì³ð ³íòåãðóâàòèñÿ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè, âçÿâøè íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè, îñîáëèâî ó ãàëó-
ç³ åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, óçãîäèòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî â³äïî-
â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, âðàõîâóþ÷è çàõ³äíèé äîñâ³ä, ââàæàºìî, äëÿ Óêðà¿-

íè º äîö³ëüíèì àäàïòóâàííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ 
ïðîãðàì Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, ùî ìàº ïåâíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä 
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó çà ïðîãðàìàìè. Òàê, ââàæàºìî íåîá-
õ³äíèì äëÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ çä³éñíåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ îö³íêè òà ñàìîîö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ï³â-
äåííîêîðåéñüêà ìîäåëü àäàïòîâàíà äî ðåàë³é Óêðà¿íè, ïå-
ðåäáà÷àº, ùî ñàìîîö³íêà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè áóäå íà-
äàâàòè ìîæëèâ³ñòü íà êîæíîìó åòàï³ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
îö³íèòè åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â çã³äíî ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè, 
çàâäàííÿìè òà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ. Ñàìîîö³íêà áóäå çä³é-
ñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ¿¿ âèêîíàííÿ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ôàêòîð³â, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ïðîãðàìíîãî áþäæåòó ìàº áóòè ìàê-
ñèìàëüíî ïðîñòîþ òà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì íàäàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ àíàë³çó é ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ áþäæåòíèõ 
ð³øåíü. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïðî-
ãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ñòðàòå-
ã³÷íèìè ïëàíàìè äåðæàâè é äåðæàâíèì áþäæåòîì.

Çä³éñíåííÿ áþäæåòíî¿ ðåôîðìè âèìàãàº íîâèõ ìåòîä³â 
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â. Â³äïîâ³äíî äëÿ Óêðà¿íè íàé-
á³ëüø âàðòî àäàïòóâàòè çàõ³äíèé äîñâ³ä îö³íêè òà ç³ñòàâ-
ëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äãîòîâêè îá-
´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ 
áþäæåòíèõ ïðîãðàì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ êðà¿íè, 
º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, à ïîäîëàííÿ á³ä-
íîñò³ âèñòóïàº îñíîâíèì ç³ ñêëàäîâèõ çàâäàíü äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïîñèëåííÿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â, çðîñòàþ÷à äèñïðîïîðö³ÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ì³ñüêèõ òà ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, äåïîïóëÿö³ÿ íàñåëåííÿ, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè ³ êâàë³ô³êàö³¿, âèñîêèé ð³âåíü 
çàõâîðþâàíîñò³ – âñå öå º íàñë³äêîì íåóõèëüíîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó á³äíîñò³ íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî âæå íà ñüîãîäí³ ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, ñòðèìóº òà äåñòàá³ë³çóº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ñàìå òîìó ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ 
â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâà äîñÿãíåííÿ âñ³õ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé ñòàëîãî ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà 
óâàãà ïðîáëåìàì á³äíîñò³ òà çíèæåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ êðà¿íè. Òàê, ó ðîáîòàõ [1–3] äîñë³äæåíî ïðîáëåìè íàä-
ì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ, ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ 
òà çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â 
Óêðà¿í³, ðîçãëÿíóò³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ á³ä-
íîñò³ òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè á³äíîñò³ â Óêðà¿í³, 
çàïðîïîíîâàíî îïòèìàëüí³ ìåõàí³çìè ñêîðî÷åííÿ ìàñøòà-
á³â á³äíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåí-

íÿ [4–6]. Îäíàê îñîáëèâîñòÿì ³ ôàêòîðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ 
ñó÷àñíèé ð³âåíü ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Ïðè öüîìó âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ ðîçãîðíóòî¿ êàðòèíè ñèòóàö³¿ ç á³äí³ñòþ â ðåã³îíàõ ç 
óðàõóâàííÿì ïåâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ïðèòàìàí-
íèõ îêðåìèì òåðèòîð³ÿì Óêðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî á³äí³ñòü – ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå âèñòóïàº ðå-
çóëüòàòîì ä³¿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðà-
öüîâóâàòè ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, à ìîæóòü âçàãàë³ íå 
ïðîÿâëÿòèñÿ âíàñë³äîê íàêëàäàííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ åôåê-
ò³â. Ïðè öüîìó îñíîâíîþ ìåòîäè÷íîþ ïðîáëåìîþ º íåîáõ³ä-
í³ñòü âèì³ðó òàêîãî áàãàòîôàêòîðíîãî âïëèâó.

Îäíèì ç òàêèõ íàïðÿì³â º íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåìàòèêî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â âèâ÷åííÿ çâ’ÿçê³â, ÿê³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ÿâèù, ùî âè-
â÷àþòüñÿ, çðîçóì³òè ñêëàäíèé ìåõàí³çì ïðè÷èííî–íàñë³äêî-
âèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ ïîêàçíèêàìè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó òà ïîáóäîâà ìíîæèííî¿ ìîäåë³ ðåãðåñ³¿ âïëèâó ôàê-
òîð³â íà ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â òåïåð³øí³é ÷àñ ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó îòðèìàëè øèðîêå âèçíà-
ííÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàóêîâî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè 
ìîæëèâîñòÿì îá’ºêòèâíî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó ð³çíîìà-
í³òíèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíèõ îçíàê. Êð³ì òîãî, 
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ç ¿õíüî¿ äîïîìîãîþ ìîæíà ìîäåëþâàòè äèíàì³êó ïðîöåñ³â ³ 
îòðèìóâàòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîãíîçè íà ìàéáóòíº.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîâåäåííÿ 
àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê º ñòîõàñòè÷íèé (³ìîâ³ðí³ñíèé) ï³äõ³ä. 
Îñòàíí³é íå âèìàãàº íàÿâíîñò³ æîðñòêîãî ôóíêö³îíàëüíî-
ãî çâ’ÿçêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè, íàâïàêè, â³í áàçó-
ºòüñÿ íà ïåðåäóìîâ³ êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ çì³ííèìè. 
Öå äîçâîëÿº âêëþ÷àòè â ñåðåäîâèùå ìîäåëþâàííÿ âñ³ ôàê-
òîðè, ùî òåîðåòè÷íî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó, òà 
çàáåçïå÷óº ïîâíîòó é àäåêâàòí³ñòü ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³.

Òîìó â ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, â ÿê³é ð³-
âåíü á³äíîñò³ çà â³äíîñíèì êðèòåð³ºì (75% ìåä³àííîãî çíà-
÷åííÿ ñóêóïíèõ åêâ³âàëåíòíèõ âèòðàò íàñåëåííÿ) ïîñòàâëåíî 
â çàëåæí³ñòü â³ä êîíêðåòíèõ ÷èííèê³â. Òîáòî çã³äíî ³ç ñèñ-
òåìíèì ï³äõîäîì ìè âèõîäèìî ç ïðèïóùåííÿ, ùî ð³âåíü á³ä-
íîñò³ íàñåëåííÿ çóìîâëåíî êîìïëåêñîì ÷èííèê³â ñóñï³ëü-
íîãî õàðàêòåðó, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ìîæíà ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè. 
Ñó÷àñí³ ìåòîäè òà ñïîñîáè îáðîáêè äàíèõ äàþòü çìîãó ââî-
äèòè äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â.

ßê âæå â³äì³÷àëîñÿ, íà ð³âåíü á³äíîñò³ âïëèâàº çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ÷èííèê³â ð³çíîãî òèïó. Òîìó íà ñòàä³¿ àïð³îðíîãî àíàë³-
çó íàìè áóëè âèä³ëåí³ ÷èííèêè, ÿê³ ìè â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïðèðîäè 
îá’ºäíàëè â äâ³ ãðóïè: ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà äåìîãðà-
ô³÷í³. Îñê³ëüêè îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ º ðåçóëüòàòè îáñòåæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ïðè â³äáîð³ ôàêòîð³â âðàõîâóâàëàñü íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà îòðèìàíà ç öüîãî ³íôîðìàö³éíîãî äæåðåëà.

Äëÿ êîæíî¿ ç öèõ ãðóï áóëè ïîáóäîâàí³ ïàðí³ ìîäåë³ ðåãðå-
ñ³¿, ùî äàëî çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ é áóëè âêëþ-
÷åí³ ó ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëü-
íîñò³ ÿêèõ ïîäàíî íèæ÷å.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî âåëèêèé âïëèâ íà ð³âåíü 
á³äíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè ìàþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êîæíîãî ðåã³îíó 
Óêðà¿íè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çîêðåìà éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíèé ïîïèò, ñòàíîâèùå íà ðèíêó ïðàö³, ñîö³àëüíèé ñòàí 
íàñåëåííÿ. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â ñòðóêòóðíèõ òà ðå-
ã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè º ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ì³æ ðåã³îíàìè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
÷åðåç ïîêàçíèêè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà âàëî-
âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàê, ó 2013 

ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì âà-
ëîâèì ðåã³îíàëüíèì ïðîäóêòîì íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíî-
âèëî 6,1 ðàçà. Ëèøå ó ï’ÿòè ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ÿê ë³äåðè, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóøó 
íàñåëåííÿ íå áóâ ìåíøèé çà ñåðåäí³é ïî êðà¿í³ ïîêàçíèê.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òàêîãî ñîö³àëüíîãî ôàêòîðó, ÿê ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ÿê 
â êðà¿í³, òàê ³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çíè-
æåííÿ ìàéæå âñ³õ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â. Áåçðîá³òòÿ ñïðèÿº 
çíèæåííþ ìàòåð³àëüíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, âèêëèêàº åìîö³éíå, ñòðåñîâå ïåðåíàïðóæåííÿ ëþäèíè ³ 
ìàº ³ñòîòíèé âïëèâ íà ¿¿ çäîðîâ’ÿ. Òîìó â ìîäåëü ââåäåíî ïî-
êàçíèê – ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ.

Îäíèìè ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, íà íàøó äóìêó, ÿê³ ñïðèÿþòü 
çðîñòàííþ ð³âíÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ, îñòàíí³ì ÷àñîì º ñêî-
ðî÷åííÿ äîõîä³â á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í. 
Òîìó â ìîäåëü áóëè ââåäåí³ ïîêàçíèêè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè é ïåíñ³¿ òà ³íäåêñ ö³í.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äðóãî¿ ãðóïè ôàêòîð³â, òî ìè ââàæàºìî, ùî 
íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü á³äíîñò³ áåçóìîâíî âïëèâàþòü áàãàòî 
äåìîãðàô³÷íèõ ÷èííèê³â. Â³äá³ð íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ áóëè ââåäåí³ äî ìîäåë³, â³äáóâàâñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³-
ö³ºíòà êîðåëÿö³¿, òîáòî îö³íþâàëàñÿ ò³ñíîòà çâ’ÿçêó ì³æ ð³â-
íåì á³äíîñò³ òà â³äïîâ³äíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ôàêòîð.

ßê ðàí³øå çàçíà÷àëîñÿ, äëÿ ìîäåëþâàííÿ éìîâ³ðí³ñíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ îçíàêàìè òðåáà ìàòè â íàÿâíîñò³ ñòàòèñòè÷íó 
ñóêóïí³ñòü ñïîñòåðåæåíü äîñòàòíüî çíà÷íîãî îáñÿãó N. Òî-
ìó äëÿ ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü íàìè áóëî âè-
êîðèñòàíî ìåòîä îá’ºêòî–ïåð³îä³â, òîáòî ïîêàçíèêè âçÿò³ çà 
äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà 
2012–2013 ðîêè. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èâ íàÿâí³ñòü N–52 
ñïîñòåðåæåíü, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ íåçàëåæíî.

Ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ âèáðàíî 
ìåæó á³äíîñò³ çà â³äíîñíèì êðèòåð³ºì (75% ìåä³àííîãî çíà-
÷åííÿ ñóêóïíèõ åêâ³âàëåíòíèõ âèòðàò íàñåëåííÿ), à òàêîæ 
ôàêòîðàìè:

õ1 – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ, ãðí.;
õ2 – ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, %;
õ3 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.;
õ4 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð ïåíñ³¿, ãðí.;
õ5 – ³íäåêñ ö³í;
õ6 – ÷àñòêà îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä íàñåëåííÿ, %;
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õ7 – ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, %;
õ8 – êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ «çíèçó» (÷àñòêà îñ³á ó â³ö³ 0–14 

ðîê³â ñåðåä óñüîãî íàñåëåííÿ), %.
Íà ïåðøîìó åòàï³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó áó-

ëè ðîçðàõîâàí³ îñíîâí³ îïèñîâ³ ñòàòèñòèêè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ïàðàìåòðè ðîçïîä³ëó âñ³õ çì³ííèõ. Ñåðåä íèõ òàê³ âàæ-
ëèâ³ ïîêàçíèêè, ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ, ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ, 
äèñïåðñ³ÿ, ìåä³àíà, êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿, òà ³íø³. Âîíè áóëè âè-
êîðèñòàí³ ó ïîäàëüøîìó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííè-
ê³â íà ð³âåíü á³äíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íîãî ïà-
êåòó Excel, ÿêèé äîçâîëÿº ïðîâîäèòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³é-
íèé àíàë³ç ÿê ìåòîäîì ïðèìóñîâîãî âêëþ÷åííÿ â ìîäåëü óñ³õ 
ïîêàçíèê³â, òàê ³ ïîêðîêîâîãî âèêëþ÷åííÿ íàéìåíø çíà÷ó-
ùèõ çà ïîêàçíèêîì t–êðèòåð³þ.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äñ³âó íåçíà÷óùèõ çì³ííèõ áóëî îòðèìàíå 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìåòðè ÿêîãî ïðåäñòàâëå-
í³ â òàáëèö³:

  y = 2,727x2 – 0,413x6 + 1,909x8. (1)
Àíàë³ç ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ ïîêàçàâ, ùî íàéáëèæ÷èé âïëèâ 

íà ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ó 2012–2013 ðî-
êàõ ìàëè òàê³ ÷èííèêè: ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (õ2), ÷àñòêà îñ³á ³ç 
âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä íàñåëåííÿ (õ6), êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ 
«çíèçó» (õ8). Ïðè÷îìó çíàêè êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïîâí³ñòþ 
â³äïîâ³äàþòü óÿâëåííÿì ïðî íàïðÿìîê çâ’ÿçê³â ì³æ ðåçóëü-
òàòèâíèì òà ôàêòîðíèìè çì³ííèìè.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîáóäîâàíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³éíî¿ 
ìîäåë³ ó õîä³ êîðåëÿö³éíî – ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â: 1) òî÷íîñò³; 2) ò³ñíîòè êîðå-
ëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó; 3) íàä³éíîñò³; 4) àäåêâàòíîñò³.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ð³âíÿííÿ äîð³âíþº R2 = 0,9351, 
òîáòî 93,51% çì³íè ð³âíÿ á³äíîñò³ çà â³äíîñíèì êðèòåð³ºì 
â Óêðà¿í³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä îáóìîâëåíî ä³ºþ ôàêòîð³â, 
ÿê³ óâ³éøëè äî ìîäåë³.

Ïîêàçíèêîì ò³ñíîòè êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó äëÿ ðåãðåñ³é-
íî¿ ìîäåë³ º êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ R, ÿêèé äîð³âíþº 
0,967, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü ò³ñíèé êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ ð³âíåì á³äíîñò³ òà çì³ííèìè ð³âíÿííÿ.

Îö³íêà àäåêâàòíîñò³ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ çä³éñíþâàëàñü 
ïî F–êðèòåð³þ Ô³øåðà, ³ îñê³ëüêè âåëè÷èíà Fðîçðàõ.=235,333 
ïåðåâèùóº òàáëè÷íå çíà÷åííÿ ïðè =0,05 (k1=3; k2=52) 
Fêðèò.=2,76, òî ç äîñòîâ³ðí³ñòþ 95% ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïîáóäîâàíà ìîäåëü º íàä³éíîþ òà ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ 
(òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî çàñòîñóâàííÿ F–êðèòåð³þ). Ñó÷àñíèé 
ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ F–êðè-
òåð³þ (ð=1,06775Å–58) ç ïðèéíÿòèì ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 
=0,05. Îñê³ëüêè 1,6177Å–57<0,05, òî íóëüîâà ã³ïîòåçà Í0: 
R2=0 â³äõèëÿºòüñÿ ³ ç äîñòîâ³ðí³ñòþ 95% ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ìîäåëü ñòàòèñòè÷íî íàä³éíà, çíà÷óùà, ñóòòºâà.

Ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ð³âíåì á³ä-
íîñò³ òà îáðàíèìè ôàêòîðàìè ñâ³ä÷àòü, ùî íàéâèùèé ïðÿ-

ìèé çâ’ÿçîê ó äàí³é ìîäåë³ ìàº ÷àñòêà îñ³á ó â³ö³ 0–14 ðîê³â 
ñåðåä íàñåëåííÿ (0,47). Äðóãå ì³ñöå ñåðåä ÷èííèê³â çàéìàº 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (0,347). Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìàº ÷àñòêà îñ³á 
³ç âèùîþ îñâ³òîþ ó íàñåëåíí³ (0,512).

Çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïåðåâ³ðÿëàñü ó õîä³ ïîêðî-
êîâîãî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çà ìåòîäîì â³ä-
ñ³âó íåçíà÷óùèõ çì³ííèõ íà îñíîâ³ t–êðèòåð³þ Ñòþäåíòà. Íà 
ï’ÿòîìó êðîö³ áóëî îäåðæàíî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ (1), âñ³ êîåô³ö³-
ºíòè ÿêîãî º ñòàòèñòè÷íî íàä³éíèìè, çíà÷óùèìè òà ñóòòºâèìè.

Àíàë³ç ïîáóäîâàíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿì³â:

– õàðàêòåðèñòèêà ñåðåäíüîãî àáñîëþòíîãî âïëèâó ÷èííè-
ê³â íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó ó çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ðå-
ãðåñ³¿ à2, à6, à8;

– âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî â³äíîñíîãî âïëèâó ÷èííèê³â íà 
ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó ó çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ Å2, Å6, Å8;

– õàðàêòåðèñòèêà ñåðåäíüîãî âïëèâó ÷èííèê³â íà ðåçóëü-
òàòèâíó îçíàêó ó ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ êîëèâàííÿ çì³ííèõ 
çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ –êîåô³ö³ºíò³â;

– ïîáóäîâà ïðîãíîç³â ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè ó íà îñíîâ³ 
îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüø çíà÷óùèì 
ôàêòîðîì, ÿêèé ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü á³äíîñ-
ò³, º ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ, òîáòî ³ç çá³ëüøåííÿì ð³â-
íÿ áåçðîá³òòÿ íà îäèí â³äñîòêîâèé ïóíêò ð³âåíü á³äíîñò³ â 
êðà¿í³ ï³äâèùóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 2,7 â³äñîòêîâèõ ïóíê-
òè, ùî º äóæå íåãàòèâíèì ÿâèùåì. Òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèíóâ 
íà ð³âåíü á³äíîñò³ êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ «çíèçó» – çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè îñ³á ó â³ö³ 0–14 ðîê³â ñåðåä íàñåëåííÿ íà îäèí â³ä-
ñîòêîâèé ïóíêò âåäå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ íà 1,9 â³ä-
ñîòêîâèõ ïóíêòè. Çá³ëüøåííÿ æ ÷àñòêè îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ 
ñåðåä íàñåëåííÿ, íàâïàêè áóäå ñïðèÿòè çìåíøåííþ ð³âíÿ 
á³äíîñò³ â ñåðåäíüîìó íà 0,4 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè.

Îòæå, çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ìîäåë³ (1) â³äêðèâàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé ñåðåä-
í³é àáñîëþòíèé âïëèâ íà âåëè÷èíó ïîêàçíèêà, ùî äîñë³äæó-
ºòüñÿ. Ó äàíîìó âèïàäêó öå ìàêðîåêîíîì³÷íèé ôàêòîð, à ñàìå 
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³. ²íø³ ôàêòîðè, ÿê³ óâ³éøëè äî ìîäåë³ 
íàëåæàòü äî äåìîãðàô³÷íèõ ÷èííèê³â. Ïîÿñíèòè òå, ùî ó ìî-
äåëü íå óâ³éøëè ³íø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ íà íàø 
ïîãëÿä çíà÷íî âïëèâàþòü íà ð³âåíü á³äíîñò³ êðà¿íè ìîæíà òèì, 
ùî ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ìîäåëþâàííÿ âïëèâó 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè óñêëàäíþºòüñÿ, 
îñê³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³áåí äîâãîñòðîêîâèé ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè. À òàêîæ òå, ùî ìîäåëþâàííÿ â³äáóâàëîñÿ çà 
ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, òîìó íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ïîõèáêè â îö³íö³ ÿê 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â íà ìàëèõ òåðè-
òîð³ÿõ íå äàëî çìîãó âèÿâèòè íàÿâí³ çâ’ÿçêè.

Ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçàëè, ùî çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 2012–2013 ðîê³â çðîñòàííÿ ÷àñò-

Ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ ð³âíÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 2012–2013 ðîêè

Ïîêàçíèêè Êîåô³ö³ºíò 
ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿

Êîåô³ö³ºíò 
ðåãðåñ³¿

Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà 
êîåô³ö³ºíòà ðåãðåñ³¿ t–êðèòåð³é

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 0,347 2,727 1,497 2,182
Ïèòîìà âàãà îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, % –0,518 –0,413 0,312 –2,627
×àñòêà îñ³á ó â³ö³ 0–14 ðîê³â ó íàñåëåíí³, % 0,470 1,909 0,157 6,108
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êè îñ³á ó â³ö³ 0–14 ðîê³â ñåðåä íàñåëåííÿ íà îäèí â³äñîòîê 
âèêëèêàëî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ íà 1,1 â³äñîòêà. Çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ó 1,01 ðàçà ñïðèÿëî çðîñòàííþ ð³âíÿ 
á³äíîñò³ íà 0,21 â³äñîòêà. À çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îñ³á ç âèùîþ 
îñâ³òîþ ñåðåä íàñåëåííÿ íà îäèí â³äñîòîê, íàâïàêè, ñïðèÿëî 
çìåíøåííþ ð³âíÿ á³äíîñò³ â êðà¿í³ íà 0,31%.

Íàñòóïíèé íàïðÿì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîáóäîâàíî¿ 
ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ (1) ïîëÿãàº â õàðàêòåðèñòèö³ ñåðåäíüîãî 
âïëèâó ôàêòîð³â íà ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ñòóïåíÿ âàð³àö³¿ ÷èííèê³â Õ2, Õ3, Õ7, t çà äîïîìîãîþ –êîåô³ö³-
ºíò³â: 2, 3, 7, t. Îòæå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ç óðàõóâàííÿì ñòó-
ïåíÿ âàð³àö³¿ ôàêòîðíèõ çì³ííèõ çì³íà ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ e êðà-
¿í³ (Õ2) íà îäíå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïðèçâîäèòü 
äî çì³íè e ñåðåäíüîìó ìåæ³ á³äíîñò³ çà â³äíîñíèì êðèòåð³ºì 
íà 0,199 ñâî¿õ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèõ â³äõèëåíü. Çì³íà ÷àñò-
êè îñ³á 0–14 ðîê³â ñåðåä íàñåëåííÿ, òîáòî ñòàð³ííÿ «çíèçó» 
íà îäíå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ, ïðèçâîäèòü äî çì³-
íè ð³âíÿ á³äíîñò³ íà 0,412 ñâî¿õ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèõ â³äõè-
ëåíü. ² òðåòº ì³ñöå çà ïîòåíö³éíèì âïëèâîì íà Ó ïîñ³äàº çì³íà 
÷àñòêè îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ó íàñåëåíí³ (–0,311).

Îñê³ëüêè âñ³ îáðàí³ ïàðàìåòðè º àäåêâàòíèìè, ðîçðîáëå-
íà ìîäåëü äàº çìîãó îö³íèòè çì³íè âïëèâó äåÿêèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ ÷èííèê³â íà ð³âåíü á³äíîñò³ òà 
ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó ç 
óðàõóâàííÿì òîãî, ùî äåòàëüí³ ïðîãíîçè îñíîâíèõ ñîö³àëüíî–
äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçðîáëÿþòüñÿ äóæå ðåòåëüíî.

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ âïëèâó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ðåã³î-
íàëüíó âàð³àö³þ á³äíîñò³ ïîêàçàëî, ùî:

1) ³ñíóº ò³ñíà çàëåæí³ñòü ì³æ ðåã³îíàëüíèì ð³âíåì á³äíîñò³ 
òà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;

2) ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè ìàþòü äóæå ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü á³äíîñò³, ùî ïîòðåáóº äîäàòêî-
âîãî âèâ÷åííÿ;

3) ïîêàçíèêè, ÿê³ âèÿâëÿþòü íåäîñòàòí³é ñòóï³íü 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðåã³îíàëüíèì ð³âíåì á³äíîñò³ òà, â³äïîâ³ä-
íî, íå âêëþ÷åí³ äî ìîäåë³, ìîæóòü ñïðàâëÿòè êîìïëåêñíèé 
âïëèâ, à îòæå âèñòóïàòè ÿê äîäàòêîâ³ ³íäèêàòîðè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâàíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü º äîñèòü 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ôàêòîðíîãî àíàë³çó ð³âíÿ á³äíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè àáñîëþòíèé òà â³äíîñ-
íèé âïëèâ ôàêòîð³â íà ð³âåíü á³äíîñò³, à òàêîæ îòðèìóâà-

òè íàä³éíó îö³íêó ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè 
íà ïåðñïåêòèâó ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ 
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ çàáåçïå÷èòü á³ëüø îá´ðóíòî-
âàíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ òà ïîã³ðøåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ íàäàñòü çìîãó ïðèéíÿòè ïðàâèëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
òà äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè â êðèçîâèõ óìîâàõ

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ é àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè çà êðèçîâèõ 
óìîâ. Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ, íåôîðìàëüíî¿ ³ íåñòàíäàðòíî¿ çàéíÿòîñò³, ð³âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí, ì³ãðàö³é-
í³ ïðîöåñè òîùî. Äîñë³äæåíî, ùî ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ õàðàêòåðèçó-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë äëÿ áóäü–
ÿêî¿ êðà¿íè º îñíîâîþ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîñòóïîâîãî 
òà ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ. Êîæíà êðà¿íà ñâî¿ìè äîñÿãíåííÿìè 
ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ çàâäÿ÷óº ñàìå ðîáî÷³é ñèë³, ÿêà º ñèìâî-
ë³÷íèì äâèãóíîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó âñåá³÷íå äî-
ñë³äæåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ñïðè-
ÿííÿ ¿õ ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êðà¿íè. Äëÿ Óêðà¿íè öå ïèòàííÿ º 
îñîáëèâî âàæëèâèì ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ÿâèù íà ðèí-
êó ïðàö³ òà â åêîíîì³ö³ çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðèíêó ïðàö³ âèâ÷àëè òàê³ óêðà-
¿íñüê³ åêîíîì³ñòè, ÿê À.Ì. Êîëîò, Î.À. Ãð³øíîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâà, 
Â.Ì. Ïåòþõ, Ï.Î. Í³ê³ôîðîâ Ò.Ï. Ïàíþê, Ã.Â. Ìàìîíîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè, îñîáëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ éîãî 
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ 
óìîâàõ, â ÿêèõ íèí³ ïåðåáóâàº Óêðà¿íà, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ 
àñïåêò³â ïîòåíö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîñòàâ ðèíîê ïðà-
ö³, ÿêèé áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òîìó äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç òà 
îö³íêà äàíîãî åëåìåíòó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè º ãîëî-
âíèì çàâäàííÿì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó çà-
ëèøàºòüñÿ ñïîíòàííèì òà ìàéæå íåðåãóëüîâàíèì ïðîöå-
ñîì, ÿêèé â³äïîâ³äíî ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïî÷àòîê äàíîãî 
ïðîöåñó â³äçíà÷èâñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè 90–õ ðîê³â; íåà-
áèÿêèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ ìà-
ëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðîê³â. 
Òàêîæ íèí³øíÿ ïîë³òè÷íà, à â³äïîâ³äíî é åêîíîì³÷íà êðèçà â 

Óêðà¿í³ ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî òåðì³íó ñâîãî ïðîò³êàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàãàòüìà 
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ çàäëÿ íîðìàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè [1]. Çâàæàþ÷è íà öå ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ òåíäåíö³¿ òà íàïðÿìè ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³:

1. Òåíäåíö³¿ äî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñè ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³. Çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ êðèçîâ³ ÿâèùà â 
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî àïà-
ðàòó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Öå îáóìîâëåíî çíè-
æåííÿì äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ä³þ÷îãî âëàäíîãî àïàðàòó, íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ 
ã³ëîê âëàäè ÿê çàãàëîì, òàê ³ â êîíòåêñò³ ñôåðè ïðàö³.

2. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî ðèíêó ïðàö³ òà 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿-
íè ºâðîïåéñüêèì àíàëîãàì. Çàêîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè ó ñèëó 
ñâîº¿ çàñòàð³ëîñò³ òà íåäîñêîíàëîñò³ ïîòðåáóº äîêîð³ííèõ çì³í 
òà ïîâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ íîðì òà òåí-
äåíö³é ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ ùîäî ñôåðè ïðàö³.

3. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, ç ïî-
ÿâîþ íîâèõ ³íñòèòóò³â íà ðèíêó ïðàö³, ç ðîçâèòêîì íîâèõ, íå-
ñòàíäàðòíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ òà ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ðî-
áî÷îãî ÷àñó âèÿâèëèñÿ ñóïåðå÷íîñò³ â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é 
ñôåð³, äå çá³ãàþòüñÿ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â, 
íàéìàíî¿ ïðàö³ òà êàï³òàëó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí öèõ ïðîòèð³÷ ÿâ-
ëÿºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ â³ä-
íîñèí äåðæàâîþ ó ñôåð³ ïðàö³. ßê íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, íà ùî ñóòòºâî âïëèíóëè: íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà 
â ñôåð³ ïðàö³, â³äñóòí³ñòü âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í çà 

ºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äí³ çàõîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâ-
íèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïðàö³, áåçðîá³òòÿ, çàéíÿò³ñòü, ð³âåíü äîõîä³â, ì³ãðàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ.
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Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ðûíêà òðóäà Óêðàèíû â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè è àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà 
Óêðàèíû â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû, íåôîðìàëüíîé è íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñ-
òè, óðîâåíü äîõîäîâ ãðàæäàí, ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû è ò.ï. Äîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà ôîðìèðóåòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé íà ðûíêå òðóäà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, áåçðàáîòèöà, çàíÿòîñòü, óðîâåíü äîõîäîâ, ìèãðàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ.
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N.A. TRETYAK

Modern problems of forming and developing a labour market 
in Ukraine under the crisis conditions

The article deals with main trends and aspects of forming and developing the modern labour market in Ukraine under the crisis 
conditions and analyzes problems of unemployment, unofficial and nonstandard employment, people’s income level, migration 
processes etc. The conclusion has been drawn that the present labour market is influenced by globalization processes and has 
special features. The study enables working out measures to minimize negative trends on Ukraine’s labour market.

Keywords: labour market, unemployment, employment, income level, migration, globalization.
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ïîðóøåííÿ íîðì òðóäîâîãî ïðàâà, íåäîñòàòí³ñòü óâàãè äî ³í-
òåðåñ³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó [5, ñ. 48].

4. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè 
áåçðîá³òòÿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè íîñèòü óêðàé íåãàòèâíèé 
õàðàêòåð, àäæå äàíå ÿâèùå äåñòàá³ë³çóº åêîíîì³êó êðà¿íè òà 
ìàº ðÿä ³íøèõ íåãàòèâíèõ àñïåêò³â. Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ðîêó â Óêðà-
¿í³ çàðåºñòðîâàíî 450,6 òèñ. áåçðîá³òíèõ îñ³á, ç íèõ æ³íêè 
260,5 òèñ. îñ³á (57,8%), ÷îëîâ³êè – 190,1 òèñ. îñ³á (42,2%). 
Ùîäî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, òî ñòàíîì íà ãðóäåíü 2014 ðî-
êó îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî 161,8 òèñ. áåçðîá³òíèõ îñ³á. Íà 
ïðîòèâàãó öüîìó ì³ñüêå áåçðîá³òòÿ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 
ñòàíîâèòü 288,8 òèñ. îñ³á.

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ ñåðåä íàñåëåí-
íÿ â³êîì 15–70 ðîê³â íà ïî÷àòîê ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2014 
ðîêó ñòàíîâèâ ïî Óêðà¿í³ 8,9%. Ùîäî ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè, òî íàéá³ëüøèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ïåð³îä çàðåºñòðîâàíî 
ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ (10,8%), íàéíèæ÷èé ð³âåíü – ó Êè¿â-
ñüê³é îáëàñò³ (6,3%) (ðèñ. 1) [8].

Òàêèì ÷èíîì, ñòàí ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ º íåñòàá³ëüíèì, 
îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³. Ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ (çà ìåòîäîëî-
ã³ºþ ÌÎÏ) ó â³ö³ 15–70 ðîê³â ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðî-
êó ïîð³âíÿíî ïåðøèì ï³âð³÷÷ÿì 2013 ðîêó çá³ëüøèëàñÿ íà 
154,0 òèñ. îñ³á, àáî íà 9,8%, òà ñòàíîâèëà 1,7 ìëí. îñ³á. 
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 

Ðèñóíîê 1. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó ïî â³äíîøåííþ 
äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2013 ðîêó, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].

Êàòåãîð³ÿ Óñüîãî
Ó òîìó ÷èñë³ çà â³êîâèìè ãðóïàìè, ðîê³â Ïðàöåçäàò-

íîãî â³êó15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70
² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó

Óñå íàñåëåííÿ 7,6 16,5 8,9 7,3 6,1 7,3 5,4 – 8,1
Æ³íêè 6,3 14,8 6,8 6,1 6,4 6,2 4,6 – 7,0
×îëîâ³êè 8,7 17,6 10,6 8,3 5,8 8,5 6,3 – 9,1
Ì³ñüêå íàñåëåííÿ 7,4 18,0 8,6 6,9 5,6 7,2 4,9 – 7,8
Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ 7,8 14,0 9,8 8,6 7,4 7,5 6,5 – 8,8

² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó
Óñå íàñåëåííÿ 8,6 19,6 10,7 8,0 7,5 7,2 6,0 0,1 9,0
Æ³íêè 6,8 18,7 8,3 6,4 7,1 5,2 4,8 0,1 7,3
×îëîâ³êè 10,1 20,3 12,5 9,2 7,9 9,4 7,3 – 10,5
Ì³ñüêå íàñåëåííÿ 8,3 18,5 9,9 7,8 7,2 7,2 6,4 0,1 8,6
Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ 9,2 21,6 12,9 8,7 8,4 7,4 5,1 – 9,9

Òàáëèöÿ 1. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ çà ñòàòòþ, ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ òà â³êîâèìè 
ãðóïàìè çà 2013–2014 ðîêè (% äî ê³ëüêîñò³ ÅÀÍ â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè)

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [8].
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ðîê³â â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê îñ³á ïðàöåçäàòíîãî 
â³êó (íà 153,4 òèñ. îñ³á, àáî íà 9,7%).

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ 1,3 ìëí. îñ³á, àáî 77,1%, 
ðàí³øå ïðàöþâàëè, à ðåøòà 0,4 ìëí. øóêàëè ðîáîòó âïåðøå 
òà íå ìàëè äîñâ³äó ðîáîòè. Äî îñòàííüî¿ êàòåãîð³¿ â îñíîâíî-
ìó íàëåæàëà ìîëîäü, ÿêà áóëà íåïðàöåâëàøòîâàíà ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàê, ÷àñòêà îñ³á â³êîì 15–24 
ðîêè ñåðåä áåçðîá³òíèõ áåç äîñâ³äó ðîáîòè ó ïåðøîìó ï³âð³÷-
÷³ 2014 ðîêó ñòàíîâèëà 61,3%, à ïèòîìà âàãà ìîëîä³ â³êîì 
25–29 ðîê³â – 21,5%.

Íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) çà ïåð-
øå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàâñÿ ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 15–
24 ðîêè, à íàéíèæ÷èé – ñåðåä îñ³á â³êîì 50–59 ðîê³â (òàáë. 1). 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà 3,1 â.ï. ñå-

ðåä íàéìîëîäøî¿ â³êîâî¿ ãðóïè â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó 
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó â³äáóëîñÿ çà ðà-
õóíîê ìîëîä³, ùî ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (ðèñ. 2) [8].

1. ×àñòêîâà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
ñòðóêòóð³ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ çàãî-
ñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçè-
ö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³: çà óìîâè çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â, ïðîôåñ³îíàë³â òà ôàõ³âö³â çá³ëüøóºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, êåð³âíèê³â, çàêîíîäàâö³â, ùî âèêëè-
êàº çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ îñòàíí³õ òà çàãîñòðåííÿ ïîïèòó íà 
ïåðøèõ. Ïðè÷èíàìè äàíîãî ÿâèùà º øê³äëèâ³ñòü òà òÿæê³ñòü 
óìîâ ïðàö³ òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â, à òàêîæ ïðåñòèæí³ñòü ïðî-
ôåñ³é ìåíåäæåð³â, çàêîíîäàâö³â, ÿêà íà ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàº 
ä³éñíîñò³ òà ³ñíóþ÷èì óìîâàì íà ðèíêó ïðàö³ (òàáë. 2).

Ðèñóíîê 2. Áåçðîá³òòÿ ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çà ñòàòòþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ 
ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó (ó % äî ÅÀÍ ïðàöåçäàòíîãî â³êó)
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [7].

Òàáëèöÿ 2. Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³ çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè

Êàòåãîð³ÿ

Ïîòðåáà ðîáîòîäàâö³â 
ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ 

çàì³ùåííÿ â³ëüíèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü (âàêàíò-
íèõ ïîñàä), òèñ. îñ³á

Íàâàíòàæåí-
íÿ çàðåºñòðîâàíèõ 
áåçðîá³òíèõ íà 10 

â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
(âàêàíòíèõ ïîñàä), îñ³á

Ïðèð³ñò çà 2013–2014 ðîêè, %

ïîòðåáè 
ðîáîòîäàâö³â 
ó ïðàö³âíèêàõ

íàâàíòàæåííÿ 
çàðåºñòðîâàíèõ 

áåçðîá³òíèõ 
íà 10 âàêàíñ³é² ï³âð³÷÷ÿ 

2013
² ï³âð³÷÷ÿ 

2014
² ï³âð³÷÷ÿ 

2013
² ï³âð³÷÷ÿ 

2014
Óñüîãî 69,7 48,7 65 90 –30,13 38,46
Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè 5,3 3,6 96 144 –32,08 50

Ïðîôåñ³îíàëè 9,4 6,5 41 60 –30,85 46,34
Ôàõ³âö³ 7,2 4,8 62 92 –33,33 48,39
Òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 1,9 2,0 139 125 5,26 –10,07
Ïðàö³âíèêè ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã 8,6 6,5 80 105 –24,42 31,25
Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðèáîðîçâåäåí-
íÿ òà ðèáàëüñòâà

1,1 0,9 116 166 –18,18 43,1

Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè 
ç ³íñòðóìåíòîì 14,1 9,8 38 52 –30,5 36,84

Ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ, 
åêñïëóàòàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ 
òåõí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

11,5 7,2 74 112 –37,39 51,35

Íàéïðîñò³ø³ ïðîôåñ³¿ (âêëþ÷àþ÷è 
îñ³á áåç ïðîôåñ³¿) 10,6 7,4 67 85 –30,19 26,87

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [8].
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Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà 
ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2014 ðîêó îáñÿã ïîòðåáè ó ïðîôåñ³îíàëàõ 
ñòàíîâèëà 6,3 òèñ. îñ³á, òîä³ ÿê çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2013 
ðîêó – 6,1 òèñ. îñ³á; ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ – ìàéæå 5 òèñ. îñ³á 
ïðîòè 4,7 òèñ. îñ³á 2013 ðîêó; ïîòðåáà ó ðîá³òíèêàõ ç îáñëó-
ãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ òåõ-
íîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí 
– â³äïîâ³äíî 12,6 ïðîòè 7,2 òèñ. îñ³á ïîòðåáè ó 2013 ðîö³.

Ïîõ³äíîþ ïðîáëåìîþ ñòàëî çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ âà-
êàíòíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ. Òàê, ó 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2013 
ðîêîì íàâàíòàæåííÿ íà 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çðîñëî ç 
65 äî 90 îñ³á çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òíèõ òà 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âàêàíòíèõ ïîñàä. Íàéá³ëüøèé ð³âåíü 
çàâàíòàæåííÿ 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ïåðøîìó ï³âð³÷-
÷³ 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñåðåä çàêîíîäàâö³â (144 îñî-
áè ïðîòè 96 îñ³á â 2013 ðîö³), ïðàö³âíèê³â ñôåðè òîðã³âë³ òà 
ïîñëóã (105 ïðîòè 80 îñ³á â 2013 ðîö³), êâàë³ô³êîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ (166 ïðîòè 116 
îñ³á â 2013 ðîö³) òîùî (ðèñ. 3) [8].

2. Çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³. Â óìî-
âàõ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ òà íåñòàá³ëüíî¿ çà-
éíÿòîñò³, á³äíîñò³, ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ ïèòàííÿ ò³í³çàö³¿ ðèíêó 

ïðàö³ íàáóâàº âñå ñåðéîçí³øî¿ ðîë³. Ñåðåä óñüîãî íàñåëåí-
íÿ íàéãîñòð³øå ïðîáëåìà ò³í³çàö³¿ çàéíÿòîñò³ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ñåðåä ÷îëîâ³ê³â, ìîëîä³ òà ë³òí³õ îñ³á [2, ñ. 129]. Ó ïåðøîìó 
ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ ñòàíîâèëà 4,6 ìëí. îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 24,8% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (òàáë. 3).

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî ïåðåâàæàííÿ íåôîðìàëüíî¿ çà-
éíÿòîñò³ ÷îëîâ³÷î¿ ïîëîâèíè íàñåëåííÿ (57,6%) íàä æ³íî÷îþ 
(42,4%). Ùîäî â³êîâèõ ãðóï, òî íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñåðåä íå-
ôîðìàëüíî çàéíÿòèõ çàéìàþòü îñîáè ó â³ö³ 15–24 (32%) 
òà 60–70 ðîê³â (41,2%); íàéìåíøó ÷àñòêó – ó â³ö³ 30–34 òà 
40–49 ðîê³â (23,1% êîæíà ãðóïà) òà 50–59 ðîê³â (22,5%). 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîáëåìè îô³ö³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
ìîëîä³ òà ë³òí³õ îñ³á [7].

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ ãðàô³÷íî â³-
êîâà ñòðóêòóðà íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
ó 2014 ðîö³ â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 4.

Ãîâîðÿ÷è ïðî íåôîðìàëüíó çàéíÿò³ñòü, ñë³ä òàêîæ ðîç-
ãëÿíóòè ñòðóêòóðó íåôîðìàëüíî çàéíÿòèõ óêðà¿íö³â ó ðîç-
ð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 5). Çà äàíèìè Äåðæ-
ñòàòó Óêðà¿íè, íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó ïðàöþâàëà ó ñôå-

Ðèñóíîê 3. Â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ òà ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè ñòàíîì íà 1 ëè-
ñòîïàäà 2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].

Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñòü íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà â³êîâèìè ãðóïàìè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [8].

Êàòåãîð³ÿ

Óñüîãî Ó òîìó ÷èñë³ çà â³êîâèìè ãðóïàìè (ðîê³â), ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè Ïðàöåçäàò-

íîãî â³êó, 
òèñ. îñ³áòèñ. 

îñ³á

ó % äî 
ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ

15–24 25–29 30–34 35–39 40–49 50–59 60–70

Óñå íàñåëåííÿ 4578,7 24,8 32,0 24,7 23,1 23,3 23,1 22,5 41,2 4189,6
Æ³íêè 1940,8 21,8 28,4 21,6 19,1 18,6 19,5 21,4 42,7 1702,4
×îëîâ³êè 2637,9 27,6 34,6 27,1 26,3 27,5 27,1 23,6 39,5 2487,2
Ì³ñüêå íàñåëåííÿ 2246,6 17,2 23,5 19,2 17,5 17,4 16,5 14,0 16,3 2158,2
Ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ 2332,1 42,9 47,0 40,6 40,9 39,1 38,3 42,0 73,0 2031,4
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ð³ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà (41,3%), ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðÿä ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó êîíòåêñò³ ôîðìàëüíî¿ 
çàéíÿòîñò³ ó äàíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êð³ì äàíî¿ ñôåðè çíà÷íà ÷àñòèíà íåôîðìàëüíî çàéíÿòèõ 
áóëà çàä³ÿíà â îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (21,4%) òà â áó-
ä³âíèöòâ³ (14,9%), à òàêîæ ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ñêëàäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïîøòîâî¿ òà êóð’ºðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (3,8%) [8].

3. Íåãàòèâíèé âïëèâ íåñòàíäàðòíî¿ çàéíÿòîñò³. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîøèðåííÿ íåñòàíäàðòíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çà 
äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè çà 2010–2014 ðîêè, 
íàéá³ëüøîþ ïîòðåáîþ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãè ç íàäàííÿ òèì÷à-
ñîâîãî ïåðñîíàëó äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â – 48,4%, ïî-
ñëóãè ç íàäàííÿ ïåðñîíàëó íà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ïîñ³äàþòü 
27,5%, ïîñëóãè ç àóòñòàô³íãó – 23%, à ïîñëóãè ç àóòñîðñèíãó – 
12,9%. Îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè àñïåêòàìè íåñòàíäàðòíî¿ çà-
éíÿòîñò³ â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòí³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ 
ñôåðè, íåçàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â äàíî¿ ãðóïè, íåñòàá³ëüí³ñòü 
óìîâ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [3, ñ. 107].

Íà ïðîòèâàãó ïîñò³éí³é çàéíÿòîñò³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ñòàíäàðòíèõ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ ³ ïåðåäáà÷àº, ùî 
áóäü–ÿêèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí áóòè íàéìàíèé íàïðÿìó ðîáî-
òîäàâöåì íà íåâèçíà÷åíèé ñòðîê, óêàçàí³ ôîðìè íåòèïîâî¿ 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü äî çàéíÿòîñò³ íåïîñò³éíî¿ (íå-
ñò³éêî¿). Ïàíóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ â ì³æíà-
ðîäíîìó òðóäîâîìó ïðàâ³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñèëüíî ï³ä³ðâàíå 
÷åðåç øâèäêèé ðîçêâ³ò íåòèïîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ äî 

öüîãî ÷àñó ÷åðåç ñâîþ íå÷èñëåíí³ñòü íå ìàëè ñóòòºâîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âïëèâó òà ³ãíîðóâàëèñÿ äåðæàâàìè.

4. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ðåàëüíèì ðèí-
êîâèì ö³íàì òà óìîâàì. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äàíî¿ ñôåðè 
íà ñüîãîäí³ º â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòàòí³ñòü ³íäåêñàö³¿ ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèõ òåìï³â ³í-
ôëÿö³¿ â Óêðà¿í³. Òàê, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í çà æîâòåíü 2014 
ðîêó ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó ñòàíî-
âèâ 119%, ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì âåðåñíÿ 2014 ðîêó – 
102,4%, ùî çà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðå-
àëüíèõ ³ñíóþ÷èõ ö³í òà òàðèô³â â ñåðåäíüîìó íà 10–20%. 
Ïðè÷îìó òåðèòîð³àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ º äèôåðåíö³àö³ÿ äà-
íîãî ïîêàçíèêà ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (ðèñ. 6). Íàéâèùèì ïî-
êàçíèê ³íôëÿö³¿ º íà òåðèòîð³¿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ (103,3%), 
íàéíèæ÷èì – ×åðêàñüêî¿ (101,6%).

Òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â â³ä-
íîñíî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2013 ðîêó çíà÷íî çíèçèâñÿ. Òàê, 
ÿêùî ó ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî òðàâåíü 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òî çà ñ³÷åíü–÷åðâåíü 2014 ðîêó 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîñíå çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
â Óêðà¿í³ (ðèñ. 7).

²íäåêñè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ñ³-
÷åíü–ëèñòîïàä 2014 ðîêó ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî 
àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ñòàíîâëÿòü ìåíøå 100%: â³ä 87% (Ëó-
ãàíñüêà îáëàñòü) äî 97,9% (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü). Â³ä-
ïîâ³äíî, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ òåìï³â ïðèðîñ-
òó äàíîãî ïîêàçíèêà çà 2013–2014 ðîêè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî â³êîâèõ ãðóï ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 
2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].

Ðèñóíîê 5. ×èñåëüí³ñòü íåôîðìàëüíî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðøîìó 
ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].
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íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ âåëè÷èíè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ó 2014 ðîö³ [8].

5. Ñò³éê³ñòü ÿâèùà ì³ãðàö³¿. Çâàæàþ÷è íà ñüîãîäí³øí³ êðè-
çîâ³ óìîâè â Óêðà¿í³, ïðîáëåìà ì³ãðàö³¿ ñòî¿òü îñîáëèâî ãî-
ñòðî. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ç Êðèìó â ðå-
ã³îíè Óêðà¿íè, à òàêîæ ç³ ñõîäó Óêðà¿íè â ðåã³îíè. Ñòàíîì íà 
âåðåñåíü 2014 ðîêó çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âíóòð³øíüî ïåðåì³-
ùåíèõ îñ³á â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 460 òèñ. îñ³á [6].

Ùîäî çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿, òî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ êðà-
¿íîþ åì³ãðàö³¿. Çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ëèøå 
ï³äñèëèëî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ åì³ãðàö³¿ óêðà¿íö³â, óñêëàäíþ-
þ÷è òèì ñàìèì íåïðîñòå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. 
² õî÷à îô³ö³éíî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíå ñàëüäî 
ì³ãðàö³¿, ðåàë³¿ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ ïðîòèëåæí³. Åì³ãðà-
ö³ÿ â Óêðà¿í³ íîñèòü çìóøåíèé õàðàêòåð, îñîáëèâî â ñó÷àñ-
íèõ êðèçîâèõ óìîâàõ. Ñòðóêòóðà ì³ãðàö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà 
ñ³÷åíü–æîâòåíü 2014 ðîêó â³äîáðàæåíà íà ðèñ. 8.

Çà äàíèì Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ñåðåä 
êðà¿í, äî ÿêèõ íàé÷àñò³øå åì³ãðóþòü óêðà¿íö³, â³äíîñÿòü: Ðî-
ñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ (43,2%), Ïîëüùó (14,3%), ²òàë³þ (13,2%) 
òà ×åñüêó Ðåñïóáë³êó (12,9%). Ñåðåä ³íøèõ êðà¿í, äî ÿêèõ âè-
¿æäæàþòü óêðà¿íö³, ìîæíà íàçâàòè ²ñïàí³þ (4,5%), Í³ìå÷÷èíó 
(2,4%), Óãîðùèíó (1,9%), Ïîðòóãàë³þ òà Á³ëîðóñü (ïî 1,8%).

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ 
íîâîãî òèïó ïðàö³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿. ²íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, 
âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñïðèÿþòü âõîäæåííþ äåðæàâè äî ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó ïðàö³ òà ïîñèëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü â ðîçâèòêó êðà¿íè [5, ñ. 168].

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî îêðåñëåíèõ ïðîáëåì òà íåãàòèâíèõ 
àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ â ñó-
÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ äîö³ëüíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

1) îïòèì³çàö³ÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî:

– ñòàá³ë³çóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, çâà-
æàþ÷è íà ñó÷àñí³ êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüñòâà;

– çàáåçïå÷èòè çàãàëüíó âçàºìíó â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè;

– çàáåçïå÷èòè óí³ô³êàö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, â òîìó 
÷èñë³ òðóäîâîãî, ç ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè òà ñòàíäàðòàìè;

– ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ íàñòðî¿â íàñåëåí-
íÿ ÷³òêî îêðåñëèòè ïîëîæåííÿ òà ïðîöåñè òðóäîâî¿ ³íòåãðàö³¿ 
ùîäî Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ;

Ðèñóíîê 6. Âåëè÷èíà ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà æîâòåíü 2014 ðîêó ïî â³äíîøåííþ äî âåðåñíÿ 
2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [9].

Ðèñóíîê 7. Òåìïè ïðèðîñòó (çìåíøåííÿ) ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].
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– ïåðåãëÿíóòè çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ðîçì³ðè ì³í³-
ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó, à òàêîæ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíèì ö³íàì òà òàðèôàì 
ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðó;

– ïåðåãëÿíóòè ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ äåðæàâ-
íèì òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ 
êîíôë³êòíîñò³ ¿õ ä³é;

– ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó òà ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ àïà-
ðàòó äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ ç 
ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ³çàö³¿ îñòàíí³õ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³;

2) çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³:
– ïåðåãëÿä ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â òà 

¿¿ îïòèì³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿ ïîòðåáè ó ðîáî÷³é ñèë³;
– ñòèìóëþâàííÿ äî çäîáóòòÿ ñòóäåíòàìè ïðîôåñ³éíèõ íà-

ïðÿì³â, ÿê³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³;
– îïòèì³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ìåõàí³çìó Óêðà¿íè çàäëÿ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ðåîðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ¿õ ñèñòåìè, îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ àòåñòàö³¿ 
îñâ³òí³õ ïðàö³âíèê³â òîùî);

3) ì³í³ì³çàö³ÿ ÿâèùà áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³, à ñàìå:
– íàäàííÿ ï³ëüã òà ñóáñèä³é ðîáîòîäàâöÿì ùîäî íàâ÷àííÿ 

òà ïåðåï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ùîäî íàäàííÿ ìîëîä³ 
ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;

– ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè áåçðîá³òíèõ 
ó êîíòåêñò³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â ó ï³äãîòîâö³ çà ïðî-
ôåñ³éíèì íàïðÿìîì, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà ñó÷àñ-
íîìó ðèíêó ïðàö³;

– íàäàííÿ êðåäèòíèõ òà ³íøèõ ï³ëüã áåçðîá³òíèì, ÿê³ ðîç-
ïî÷èíàþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òîùî;

4) ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîáëåìè íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, à ñàìå:
– ïåðåãëÿä ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ìåòîþ 

ñòèìóëþâàííÿ ïåðåõîäó ïðàö³âíèê³â ç íåôîðìàëüíîãî äî 
ôîðìàëüíîãî ñåêòîð³â çàéíÿòîñò³;

– çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèêà;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;
– ðåãóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ÿê îäíîãî ç 

îñíîâíèõ äæåðåë íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ êðà¿íè;
5) ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ì³ãðàö³¿, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî:
– ðåãëàìåíòóâàòè ³ìì³ãðàö³éí³ ïîòîêè òà ÷èñåëüí³ñòü ³ìì³-

ãðàíò³â ó êðà¿íó;
– çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ 

óòðèìàííÿ åì³ãðàíò³â;
– ïåðåãëÿíóòè òà îïòèì³çóâàòè âèìîãè òà ñòàíäàðòè äî ³ñ-

íóþ÷èõ òà íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

Ðèñóíîê 8. Ñòðóêòóðà ì³ãðàö³éíîãî ðóõó Óêðà¿íè çà ðåã³îíàìè ó ñ³÷í³-æîâòí³ 2014 ðîêó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [8].
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– ïåðåãëÿä çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº ïðîöåñè ì³-
ãðàö³¿ íàñåëåííÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Ðèíîê ïðàö³ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ÿêà ó 2014 ðîö³ ñóòòºâî ïîã³ðøè-
ëàñÿ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ: ñêîðî÷åííÿì âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó 
ïðîìèñëîâîñò³, ó áóä³âíèöòâ³, ñêîðî÷åííÿì êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é, çìåíøåííÿì îáñÿã³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ï³äïðèºì-
ñòâàìè òîùî. Íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çíà÷íèì ÷èíîì 
âïëèíóëè íà îñíîâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Íà ñüîãîäí³ â 
äàíèõ óìîâàõ ìàþòü ì³ñöå íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿, 
äèñáàëàíñ òà íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè êðà¿íè, òåðè-
òîð³àëüí³ òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³ äèñïðîïîðö³¿ ïîïè-
òó òà ïðîïîçèö³¿ ïðàö³, çàãîñòðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ðåàëüíèõ ö³í ³ òàðèô³â, 
çàãîñòðåííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º ïèòàí-
íÿ ðåôîðìóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè, äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè ãàðìîí³çàö³þ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó êîíòåêñò³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ ïðàö³, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñ-

ò³, ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ì³í³-
ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é áåçðîá³òòÿ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íîâ³ âíóòð³øí³ 
òà ó çíàí³é ì³ð³ çîâí³øí³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè àêòóàë³çóþòü ïîòðåáó â ñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷-
íîìó çðîñòàíí³. ²ñíóþòü ð³çí³ òåîð³¿, ï³äõîäè äî âèðîáëåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðîòå íå-
ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ïàðàäèãìè ùîäî òåîð³¿ òà íàïðÿìê³â 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÿê îñíîâè ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòü ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³ éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ðîçãëÿäàëè 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê ².Â. Àëºêñººâ, Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [1], Ë.Î. Áà-
ëàñòðèê, Ì.Ä. Áåäðèíåöü [2], ².Î. Áëàíê [3], Î.ª. Êóçüì³í [4], 
Î.Ã. Ìåëüíèê, Â.Ì. Îïàð³í [5], Î.Î. Ïîðîæíÿê òà ³í.

Çîêðåìà, Â.Ä. Áàçèëåâè÷ ñòâåðäæóâàâ, ùî «ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðà-
âîâèõ ôîðì òà ìåòîä³â ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ 
ñòðóêòóð, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ, â ïðîöåñ³ 
ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó» 
[1]. Çà Â.Ì. Îïàð³íèì, «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü 
ôîðì, ìåòîä³â ³ âàæåë³â ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà» [5].

Àâòîðàìè çàóâàæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ðîçðîáîê ó ìîíåòàðíîìó ðåãóëþâàíí³ ñòàíó åêîíîì³êè òà 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðà-
òåã³¿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè [4]. Çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè ìàòå-
ìàòè÷íîãî îïèñó ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Âèñîêî îö³íþþ÷è íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëå-
ìè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íåâèçíà÷åíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ïîòðåáóº ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ òà ðîçðîáêè êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ñêëàäó ³ ñóòíîñò³ éîãî åëåìåíò³â. Êð³ì òîãî, ³ñíóº îá’ºêòèâíà 
íåîáõ³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ³ ñèñòåìíî â³äîáðàçèòè ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåãóëþâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêó ïðîöåñ³â ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî âèêîðèñ-
òàíî òàê³ ìåòîäè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü: ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, 
ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ (óòî÷íåííÿ êàòåãîð³é ô³íàíñè, 
ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì); òåîð³¿ ðàö³îíàëüíèõ 
î÷³êóâàíü (äëÿ ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ); ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (äëÿ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñóêóïíîñò³ 
÷èííèê³â âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ðåãóëÿòîðí³ ïðîöåñè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ç íàéá³ëüø â³äîìèõ âè-
çíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåê-
ñí³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ïåðåäà÷ó ³ âèðîáëåííÿ ïåâíèõ ä³é íà êîæíîìó åòàï³, 
çàáåçïå÷óþ÷è â òàêèé ñïîñ³á ðóõ ñèñòåìè çà âèçíà÷åíèìè 
íàïðÿìêàìè [3].

Ï³äïðèºìñòâî àáî äåðæàâà ÿê äîñòàòíüî ñêëàäí³ åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè ïîâèíí³ âèðîáèòè ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ³ â³äïî-

â³äíî óñâ³äîìèòè, êóäè ñàìå ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ íà êîæíîìó 
ïðîì³æêó ÷àñó, ³ ëèøå òîä³ ¿¿ ñïðîáóâàòè ðåàë³çóâàòè.

Ðåàë³çàö³ÿ åòàï³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Â çíà÷í³é ì³ð³ òà-
êèé ìåõàí³çì º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ³ âïëèâàº íà ïåâí³ ñòî-
ðîíè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíî-
âíèì íàïðÿìîì âïëèâó º ïîçèö³ÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè âîíà 
ôîðìóº ³ ðåàë³çîâóº ô³íàíñîâó ïîë³òèêó. Ç ³íøîãî áîêó, ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Ô³íàíñè ³ åêîíîì³êà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïî–ïåðøå, 
ïðè äîïîìîç³ ô³íàíñ³â çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë ñòâîðåíîãî 
ÂÂÏ, à ðîçïîä³ëèòè ìîæíà ò³ëüêè òå, ùî âèðîáëåíî. Ïî–äðó-
ãå, ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè ôîðìóþòü ñèñòåìó ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ùî âïëèâàþòü íà âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, ñòèìóëþþ÷è àáî ñòðèìóþ÷è ð³ñò ÂÂÏ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó 
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî 
ô³íàíñîâèé âïëèâ íà íüîãî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïåâíèé ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì, â ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ íàïðÿìè, ñóòü 
òà õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â [2].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàá³ð ìåòî-
ä³â ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³ 
óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³éíî–ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó [2, 3].

Çàãàëîì ðèíêîâà åêîíîì³êà áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ âëàñ-
íî¿ ñèëüíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ïîçèö³¿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó. 

Ðèíîê ÷åðåç ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, çáàëàíñîâóþ÷è ïî-
ïèò òà ïðîïîçèö³þ, ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ðîçâèòîê ïåâíèõ 
ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ, êîîðäèíóº ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â (ïîñëóã).

Ïðè öüîìó äîö³ëüíî íàçâàòè íàéâàæëèâ³ø³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè òà âçàºìîçâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ç íàñå-
ëåííÿì, ùî âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îáðà-
òè ïð³îðèòåòí³ â³ò÷èçíÿí³ ïðîåêòè, îá´ðóíòóâàòè ¿õíº ï³ëüãîâå 
³íâåñòóâàííÿ, ùî çäàòíå ñïðè÷èíèòè ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ 
çàáåçïå÷èòè ñóòòºâèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò â åêîíîì³ö³.

Öåé åôåêò äîçâîëèòü äåðæàâ³ ó çíà÷í³é ì³ð³ ðåãóëþâàòè 
ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ï³äòðèìóâàòè ð³âíîâàãó òà çáàëàíñîâó-
âàòè çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â.

Îêð³ì ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº ïî-
òðåáà â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè 
òà ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â ³íøîìó âèïàäêó 
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñïðè÷èíèòü äî êîíñåðâàö³¿, 
â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ äîáðîáóòó íàðîäó Óêðà¿íè ïîð³â-
íÿíî ç ð³âíåì ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé òà âò³ëåííÿ 
³äåé â³äíîñíî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé âïëèâó ð³ç-
íîãî âèäó ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñþäè âõî-
äÿòü ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè, ñòèìóëè òà ìåòîäè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

is described. The need for determining the financial instruments that will achieve and balance the economic indicators of the  
state’s development is substantiated.

Keywords: market, financial mechanism, financial tools, refinance, economic growth.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

215Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè íå 
ïîâíå ðåãóëþâàííÿ, à ñïðÿìóâàííÿ ðèíêîâèõ âàæåë³â âïëèâó 
íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ ðåàë³çàö³þ íàì³÷åíèõ çà-
âäàíü. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ëèøå äîïîâíþº 
ðèíêîâå ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ àæ í³ÿê íå çàì³íþº.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà 
äîïîìîãîþ äâîõ ñïîñîá³â [4]. Ïåðøèé – çàñòîñóâàííÿ ñïî-
ñîá³â ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåí³ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³ ìåòîäè.

Ïëàíîâà åêîíîì³êà äî ïåâíî¿ ì³ðè çäàòíà çàáåçïå÷èòè çáà-
ëàíñîâàí³ñòü ³ êåðîâàí³ñòü ðîçâèòêó, ïðîòå íà äîñèòü íèçüêèõ 
æèòòºâèõ ð³âíÿõ. Äðóãèé – ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Ñòóï³íü âïëèâó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ó ðèíêîâ³é åêîíîì³-
ö³ íà ð³çí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè àñïåêòàìè. Ê³ëüê³ñíèé âèðàæàºòüñÿ 
ñóìîþ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ äëÿ âò³ëåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ³ º 
ïåðâèííîþ îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ñàìîãî ìåõàí³çìó. Çâè÷àéíî, 
áåç â³äïîâ³äíèõ êðåäèò³â ÷è ³íøèõ êîøò³â ðîçâ’ÿçàòè áóäü–
ÿêå ïèòàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâî.

Îäíàê ñàìå âèä³ëåííÿ êîøò³â íå çàáåçïå÷èòü ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïåâíîãî âèçíà÷åíîãî çàâäàííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè:

– ÿê çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â;
– ïî ÿêèõ êàíàëàõ âîíè çä³éñíþþòü ðóõ;
– ÿê³ ôîðìè ¿õ ðóõó;
– íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ óìîâ âèä³ëÿþòüñÿ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ.
Ñàìå òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ôîðìóþòü ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü 

ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.
Öèì äâîì ñòîðîíàì ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî 

áàçóþòüñÿ íà îñíîâ³ ðóõó êîøò³â â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ ìåòîäè 
âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ [4].

Îñê³ëüêè äàí³ ìåòîäè óçàãàëüíþþ÷³ ³ ì³ñòÿòü ó ñîá³ ÷àñò-
êîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîäè, ¿õ ìîæíà âèîêðåìèòè ÿê ñòðóêòóðí³ 
ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ïåðåâàãà òîãî àáî ³íøîãî 
ìåòîäó çàêëàäåíà â îñíîâó ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ äîñèòü âàãîìå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñòóï³íü ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó âèñîêèé.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ õàðàêòåð-
íå äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïðè 
ÿêèõ ðåñóðñè âèä³ëÿþòüñÿ çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè ð³øåííÿ-
ìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â ³ â òàêèé ñïîñ³á ôîðìóºòüñÿ ¿õ 
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíå çàâäàííÿì ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ôîíä³â ³ â ïåðøó ÷åðãó äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çîâñ³ì ³íøèé ï³äõ³ä â óìîâàõ ðèíêó, îñê³ëüêè íà íàñàì-
ïåðåä âèñòóïàº ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìå âîíî ðîáèòü 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè íå ñòèõ³éíèìè, à ðåãóëüîâàíèìè. Ñêëàäî-
â³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Àäæå âñòàíîâëåíà â ïåâíèé ïå-
ð³îä ï³äñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèìàãàº ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñîáëèâî â òåïåð³øí³é ÷àñ.

Çàãàëîì ðîçâèòîê åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç åôåêòèâ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçâèíåíèõ ôîíäî-
âèõ ðèíê³â ó äåðæàâ³. Ç–ïîì³æ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ 
º ³íñòèòóòàìè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñàìå íàéá³ëüø âàãîìèìè º 
áàíêè ÿê çà îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ï³ä-

ñèñòåìè, òàê ³ çà ñòóïåíåì âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â òà ðèíêîâó ñèñòåìó â ö³ëîìó.

Áàíêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íàéïîâí³øå çàñòîñîâóâàòè ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì íàãðîìàäæåííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â 
â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ îð³ºíòèð³â ùîäî ïðèáóòêó òà ìîæëè-
âèõ ðèçèê³â. Ç öèõ ïðè÷èí ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè çà ñõåìîþ: êðåäèòíà 
åì³ñ³ÿ ÍÁÓ – ðåô³íàíñóâàííÿ – áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ìàº õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ ð³âíåì ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
³ç íàäàííÿì ïåðåâàã ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó.

Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íåîáõ³äíî íàäàòè ðàíæó-
âàííþ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà õàðàêòåðèñòè-
êàìè ³ ïàðàìåòðàìè ¿õíüîãî ìóëüòèïë³êàòèâíîãî âïëèâó íà 
åêîíîì³êó ç ïîäàëüøèì ô³íàíñóâàííÿì âèáðàíèõ ïðîåêò³â 
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè íà îñíîâ³ ö³ëüîâîãî ïð³îðèòåòíîãî 
ðåô³íàíñóâàííÿ îñòàíí³õ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Ðå-
çóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè (ñïðîãíîçóâàòè) ðåçóëüòàòè âïëèâó ô³-
íàíñóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ é êðåäèòíî–åì³ñ³éíîãî) íà çáàëàí-
ñîâàí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ô³íàíñóâàííÿ öèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ êðåäèòíî¿ åì³-
ñ³¿ çäàòíå ñôîðìóâàòè âíóòð³øí³é ïîâíîö³ííèé ðèíîê, çàáåç-
ïå÷èòè çàéíÿò³ñòü ³ ñóòòºâå çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âèêîðèñòîâóâàòè íàäàë³ çá³ëüøåí-
íÿ ¿õ çàîùàäæåíü ÿê íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî äëÿ ³íâåñòèö³é.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿòèìå íàö³îíàëüí³é 
êàï³òàë³çàö³¿ òà çàïîá³ãàííþ ïåðåõîäó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó äî ³íøèõ íåðåçèäåíò³â. Âîäíî÷àñ âàæëèâèì º çáåðåæåí-
íÿ ïåðåâàã ìîíåòàðíîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó. Òîáòî 
äåðæàâà â îñîá³ ÍÁÓ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ï³ëüãîâå ðåô³-
íàíñóâàííÿ áàíê³â, à åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïåâíèõ ïðîåêò³â ñåðåä âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ïð³î-
ðèòåòíèõ ïðîãðàì – íåñòè áàíêè.

Îêð³ì ìîíåòàðíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè (ô³ñêàëüíå ñòèìóëþâàííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ì³ñöü 
çðîñòàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíè-
öòâà, íàñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ñóáñèä³é, òðàñôåðò³â). Óñ³ ³í-
ñòðóìåíòè ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ îñîáëèâî àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ ìîæ-
ëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îäíèì ³ç äæåðåë ïî÷àò-
êîâîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ òðàíñì³ñ³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé º á³ëüø 
ñêëàäíèì í³æ êëàñè÷íèé. Ïðè êëàñè÷íîìó ìîíåòàðíîìó ðå-
ãóëþâàíí³ åêîíîì³êè êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº îáë³êîâà ñòàâêà 
ÍÁÓ, çì³íà ÿêî¿ âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ çì³íè îáñÿã³â ðåô³íàíñó-
âàííÿ áàíê³â, êðåäèòóâàííÿ íèìè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ 
íàñåëåííÿ, ùî îáóìîâëþº ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü, äèíà-
ì³êó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà çàáåçïå-
÷óº òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðî-
ïîíóºòüñÿ ïî÷èíàòè íå ç³ çì³íè îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ (êëàñè÷-
íèé ìåòîä), à ³ç ââåäåííÿ ï³ëüãîâî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ðåô³íàíñó-
âàííÿ áàíê³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó êðåäèòóâàíí³ òà ³íâåñòóâàíí³ 
çà ïð³îðèòåòíèìè íàö³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè. Öå çàáåçïå÷èòü 
íàïðàâëåíå òà äîñòàòíüî âèçíà÷åíå çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìà-
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ñè â îá³ãó, â òîìó ÷èñë³ é çà ðàõóíîê òðàíñôîðìàö³¿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ìóëüòèïë³êàö³¿. Ìóëüòèïë³êà-
òîð ï³äñèëþº ïîïèò â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ³íâåñòèö³é íà çðîñòàí-
íÿ äîõîäó. Öåé ïðèð³ñò çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè 
â îá³ãó â åêîíîì³ö³, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî çì³íè â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó â ö³ëîìó. Ðåãóëþâàí-
íÿ ãðîøîâîãî îá³ãó ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ íå áåçïîñåðåä-
íüî: äèñêîíòíà ñòàâêà – ãðîøîâà ìàñà – ïðîöåíòí³ áàíê³âñüê³ 
ñòàâêè, à îïîñåðåäêîâàíî: äèñêîíòíà ñòàâêà ç ðåô³íàíñóâàí-
íÿ â ÷àñòèí³ ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì – çá³ëüøåííÿ 
ãðîøîâî¿ ìàñè ïî öèõ ïðîåêòàõ – çì³íà áàíê³âñüêèõ â³äñîòêîâèõ 
ñòàâîê – êîðèãóâàëüíà çì³íà äèñêîíòíî¿ ñòàâêè ÍÁÓ äëÿ ðåô³-
íàíñóâàííÿ ö³ëî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü 
åôåêòèâí³øå âèÿâëÿòè ìîæëèâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîöå-
ñó çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äàíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ñôîðìóëþâàòè òà äîñòàòíüî îá´ðóí-
òóâàòè ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî, îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
ìàòèìóòü çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâî–îá´ðóíòîâàí³ ï³ä-
õîäè äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ 

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ç óðàõóâàííÿì ñêëàä-
íèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³-
êè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ³ ñòðóê-
òóðè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåãóëþâàííÿ 
òà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äåðæàâ³ íà îñíîâ³ 
ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ-
÷èõ îñîáëèâîñòåé. Çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè ñòóï³íü âïëè-
âó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ÷å-

ðåç ìîäåëþâàííÿ òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó (êðåäèòíà åì³ñ³ÿ 
ÍÁÓ – ðåô³íàíñóâàííÿ – áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ) òà äîñë³-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â ãåíåðàö³¿ áàíê³âñüêîþ ñèñòå-
ìîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ âèìàãàº íîâèõ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ïðè âèêîðèñòàíí³ 
òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü îñîáëèâ³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿. Äëÿ öüîãî ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçðîáêà íîâîãî òðàíñì³ñ³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ïàðàëåëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ ç ³íøèìè ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íàäàë³ 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ âèðîáèòè ìà-
òåìàòè÷íó ìîäåëü, ÿêà á â³äîáðàæàëà çì³íó îñíîâíèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має  містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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