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КОРНЄЄВ В. В.

 Державне стимулювання фінансовиõ теõнологій і 
модернізація грошового оáігу

Пðåäìåт äîсліäжåííя – фінансові технології у сучасному грошовому обігу та їх державне сти-
мулювання. 

Мåтîþ стàтті є вивчення особливостей державного стимулювання нових фінансових техноло-
гій і модернізації грошового обігу у міжнародній і вітчизняній практиці. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – діалектичний і системний методи пізнання, патерналіст-
ські положення кейнсіанства та австрійської економічної школи, інвестиційної теорії, грошового 
обігу і кредиту, теорії трансакційних витрат і економічних взаєморозрахунків. Використані спе-
ціальні методи: компаративістики, аналізу і синтезу, узагальнення – при дослідженні напрямів і 
можливостей державного стимулювання розвитку фінансових технологій і модернізації грошо-
вого обігу; спостереження, порівняння, формалізації – для визначення регуляторних тенденцій 
підтримки технологічного сектора економіки та забезпечення транспарентності грошового обігу; 
прогнозування – для передбачення перспектив і макроекономічних тенденцій змін грошового обі-
гу і поширення фінансових технологій.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуті питання розвитку фінансових технологій і змін грошового обігу 
на сучасному етапі. Акцентована необхідність державного регулювання і стимулювання впрова-
дження нових фінансових технологій. Проаналізована зарубіжна і вітчизняна практика підтримки 
технологічних і фінансових інновацій. Акцентована необхідність підвищення траспарентності гро-
шового обігу у зв’язку з ажіотажним поширенням криптовалют як інвестиційного та платіжного 
інструменту. Підкреслена позитивна роль цифрових валют центробанків у легалізації грошового 
капіталу. Обгрунтована необхідність посилення: а) державного стимулювання впровадження фі-
нансових технологій; б) регуляторних дій держави в частині забезпечення транспарентності гро-
шового обігу, використання грошей та інших фінансових інструментів. Модернізація грошового 
обігу на основі впровадження необхідних фінансових технологій і використання нових фінансових 
інструментів показана як перспективний напрям економічних і суспільних змін. 

Âисíîâêи. Фінансові технології модернізують грошовий обіг і фінансові системи. Це відбува-
ється як інструментально, так і через зниження бар’єрів доступу до фінансових послуг. Інклюзив-
ність розвитку і співіснування економічних контракторів забезпечується в значній мірі прогресом 
фінансових технологій. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Оновлення фінансових систем без цифровізації і фінтеху неможливе. Сфери обігу грошей і вико-
ристання криптовалют технологічні новації стосуються безпосередньо, зокрема в частині платіж-
ного та інвестиційного сервісу. Криптовалютні ринки інструментально змінили грошовий обіг. При 
цьому транспарентність і регульованість грошового обігу з присутністю криптовалют не є достат-
ньою. Цифрові валюти центробанків (CBDC) покликані змінити цифровий ландшафт грошового 
обігу і забезпечити його транспарентність. 

Міжнародна фінансова, платіжна системи будуть перебудовані, вже перебудовуються. Цифрові 
активи центробанків (після тестування) і приватні криптовалюти (після офіційної легалізації) стануть 
переважною формою розрахунків та збереження резервів. Вивчення та впровадження цифрових 
національних валют центробанками держав – це позитив, і не лише регуляторний, а й ширше – ін-
ституційний, наслідки якого будуть незабаром відчутними для всіх причетних сторін. В Україні пер-
спективними напрямами фінансово–технологічних змін є подальша цифровізація грошового обігу 
і фінансових послуг, впровадження нових технологій обслуговування фінансовими установами клі-
єнтів і партнерів, посилення кібербезпеки при здійсненні інвестиційних та платіжних операцій. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові технології, грошовий обіг, цифровізація, платіжний сервіс, інвесту-
вання, цифрові валюти, віртуальні валюти, криптовалюти, стартапи, державне регулювання, опо-
даткування, модернізація. 

 KORNEEV V. V.

 State stimulation of financial technologies and 
modernization of money circulation

The subject of the research are financial technologies in modern money circulation and their 
state stimulation.

The purpose of the article is a study of the peculiarities of state stimulation of new financial 
technologies and modernization of money circulation in international and domestic practice.

The methodology of the work are dialectical and systemic methods of cognition, paternalistic 
positions of Keynesianism and the Austrian economic school, investment theory, money circulation 
and credit, the theory of transaction costs and economic settlements. Special methods were used: 
comparative studies, analysis and synthesis, generalization – in the study of directions and possibilities 
of state stimulation of the development of financial technologies and modernization of money circulation; 
observation, comparison, formalization – to determine regulatory trends supporting the technological 
sector of the economy and ensuring transparency of money circulation; forecasting – to predict prospects 
and macroeconomic trends of changes in money circulation and the spread of financial technologies..

The results of the work – the issues of the development of financial technologies and changes in 
money circulation at the current stage are considered. The need for state regulation and stimulation 
of the introduction of new financial technologies is emphasized. The foreign and domestic practice of 
supporting technological and financial innovations is analyzed. The need to increase the transparency of 
money circulation in connection with the hyped spread of cryptocurrencies as an investment and payment 
instrument is emphasized. The positive role of digital currencies of central banks in the legalization of 
monetary capital is emphasized. There is a well–founded need to strengthen: a) state stimulation of the 
introduction of financial technologies; b) regulatory actions of the state in terms of ensuring transparency 
of monetary circulation, use of money and other financial instruments. The modernization of money 
circulation based on the introduction of the necessary financial technologies and the use of new financial 
instruments is shown as a promising direction of economic and social changes.

Conclusions. Financial technologies modernize money circulation and financial systems. This 
happens both instrumentally and through the reduction of barriers to access to financial services. 
Inclusiveness of development and coexistence of economic contractors is ensured to a large extent by 
the progress of financial technologies.

Updating financial systems without digitization and fintech is impossible. Technological innovations 
directly affect the spheres of money circulation and the use of cryptocurrencies, in particular, in 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà оñтàííº дåñÿтè
рі÷÷ÿ рèíкè ôіíàíñовèõ ïоñлóã кàрдèíàлüíо çìі
íèлèñü. Фіíàíñові тåõíолоãі¿ ñтàлè вèçíà÷àлüíоþ 
оçíàкоþ ¿õ роçвèткó. Гроøовèé оáіã ïрèøвèд
øèвñÿ і доïовíèвñÿ íовèìè ôіíàíñовèìè іíñтрó
ìåíтàìè тà àктèвàìè. Коíтàктè ìіж åкоíоìі÷íè
ìè àãåíтàìè ÿк áåçïоñåрåдíüо, тàк і ìіж íèìè тà 
дåржàвíèìè орãàíàìè ñтàлè ïåрåвàжíо áåçві
çóàлüíèìè, áілüø дèвåрñèôіковàíèìè, іíдèві
дóàлüíо іíіöіéовàíèìè. Сïожèвà÷ тà оïåрàтор/
íàдàвà÷ ïоñлóã ÷àñто ïоºдíóþтüñÿ в одíіé оñоáі. 
Прè öüоìó ïåрñоíàлüíèé ôіíàíñовèé ìåíåдж
ìåíт ідåíтèôікóºтüñÿ ÿк ôорìà åкоíоìі÷íо¿ ïо
вåдіíкè. Фіíàíñові рåñóрñè і ìожлèвоñті кåрóþтü
ñÿ ÷åрåç коìï’þтåрè і ñìàртôоíè в оáоïілüíоìó 
ìåрåжåвоìó çв’ÿçкó ç áàíкàìè тà іíøèìè ôіíàí
ñовèìè орãàíіçàöіÿìè. Фіíàíñовà іíклþçіÿ íà
áóлà ôорìè ïроÿвó доñтóïíоñті ôіíàíñовèõ тåõ
íолоãіé. Дåржàвà ïоçèöіоíóº ñåáå ÿк àктèвíèé 
ó÷àñíèк ñôåрè ôіíàíñовèõ тåõíолоãі÷íèõ ïоñлóã, 
і, íàñàìïåрåд, ó рåãóлÿторíоìó ïлàíі в ÷àñтèíі 
ñтèìóлþвàííÿ íåоáõідíèõ íовàöіé. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Тåìàтèкà вïровàджåííÿ і дåржàвíоãо рåãó
лþвàííÿ ïоñлóã íà оñíові ôіíàíñовèõ тåõíолоãіé 
º відíоñíо íовоþ ó доñлідíèöüкоìó ïлàíі. Âідïо
відíо і ïóáлікàöі¿ ç öіº¿ ïроáлåìè º íовèìè. Âèок
рåìèìо ñåрåд íèõ ïрàöі Оáóøíоãо С. іç ñïівàвто
рàìè [1], Âіáлоãо П., Коíдрàтþк М.[2] Бåçïàлоãо 
Ð. [3], Стоéко О. [4] Âіт÷èçíÿíі і çàрóáіжíі доñлі
джåííÿ àïåлþþтü до роçроáок ìіжíàродíèõ ôі
íàíñовèõ орãàíіçàöіé (Міжíàродíèé вàлþтíèé 
ôоíд, Світовèé áàíк тà іíøі) тà íàöіоíàлüíèõ рå
ãóлÿторів (Нàöіоíàлüíèé áàíк, Міíіñтåрñтво öèô
рово¿ трàíñôорìàöі¿). 

Мåтîþ стàтті º вèв÷åííÿ оñоáлèвоñтåé дåр
жàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ тåõíо
лоãіé і ìодåрíіçàöі¿ ãроøовоãо оáіãó ó ìіжíàрод
íіé і віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåрìіí «ôі
íàíñові тåõíолоãі¿» (ñкоро÷åíо – ôіíтåõ, àíãл. – 
fintech) óçàãàлüíåíо роçóìіºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü 
іííовàöіéíèõ ñåрвіñíèõ тåõíолоãіé, ñïрÿìовà
íèõ íà ïокрàщåííÿ íàдàííÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã. 
Оñíовíå çàвдàííÿ ñôåрè ôіíтåõó ïолÿãàº ó тåõ
íолоãі÷íоìó ñïрèÿííі корïорàöіÿì, доìоãоñïо
дàрñтвàì, áóдü–ÿкèì ñïожèвà÷àì ïоñлóã áілüø 
çрó÷íо оïåрóвàтè влàñíèìè і çàлó÷åíèìè ôіíàí
ñовèìè рåñóрñàìè. Глоñàріé тåрìіíів і ñкоро÷åíü 
ñôåрè ôіíтåõó ìіñтèтüñÿ ó коíñóлüтàтèвíоìó до
кóìåíті øвåéöàрñüкоãо Бàíкó ìіжíàродíèõ роç
рàõóíків (BIS, Bank International Settlements) «Нà
ñлідкè ôіíтåõó длÿ áàíків і áàíківñüкèõ кåрівíèків» 
(Implications of fintech developments for banks and 
bank supervisors) [5]. Â ÷àñтèíі тåрìіíолоãі÷íоãо 
ïоÿñíåííÿ àïåлþºтüñÿ до вåлèкèõ/вèñокèõ тåõ
íолоãіé (Big tech), ÿкèìè володіþтü вåлèкі ãло
áàлüíо àктèвíі тåõíолоãі÷íі ôірìè ç відíоñíоþ 
ïåрåвàãоþ в öèôровèõ тåõíолоãіÿõ. Тоáто, öèô
рові тåõíолоãі¿ вèçíà÷åíі оáов’ÿçковèé åлåìåíт 
тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó, що º ñïрàвåдлèвèì і длÿ 
ôіíàíñовèõ коìïàíіé. Çàçíà÷åíо тàкож, що àáрå
віàтóрà «GAFA» ñтоñóºтüñÿ ñóкóïíоñті íàéáілüøèõ 
тåõíолоãі÷íèõ коìïàíіé, à ñàìå Google, Amazon, 
Facebook і Apple. Тóт вïåрøå ìовà éдå ïро íіøå
вèé àкроíіì/àáрåвіàтóрó ìікрорівíÿ, – коìïàíіé, 
à íå ìàкрорівíåвå óтворåííÿ дåржàв ÷è ñоþçів. 

Ðоçвèток ôіíтåõó ñïо÷àткó ñïрÿìовóвàвñÿ íà 
ïокрàщåííÿ ïлàтіжíоãо ñåрвіñó, íà óдоñкоíàлåí
íÿ оïåрàöіé ç ïåрåкàçó ãроøовèõ коøтів. Ðоçрà

terms of payment and investment services. Cryptocurrency markets instrumentally changed money 
circulation. At the same time, the transparency and regulation of money circulation with the presence 
of cryptocurrencies is not sufficient. Digital currencies of central banks (CBDC) are designed to change 
the digital landscape of money circulation and ensure its transparency.

The international financial and payment systems will be rebuilt, are already being rebuilt. Digital 
assets of central banks (after testing) and private cryptocurrencies (after official legalization) will 
become the predominant form of settlement and reserve storage. The study and implementation of 
digital national currencies by the central banks of states is a positive thing, and not only regulatory, but 
also more broadly, institutional, the consequences of which will soon be felt by all parties involved. In 
Ukraine, the promising directions of financial and technological changes are the further digitalization of 
money circulation and financial services, the introduction of new technologies for financial institutions 
to serve clients and partners, and the strengthening of cyber security when carrying out investment 
and payment operations.

Key words: financial technologies, money circulation, digitization, payment service, investing, digital 
currencies, virtual currencies, cryptocurrencies, startups, government regulation, taxation, modernization.
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õóíково–кàñовå оáñлóãовóвàííÿ кліºíтів áóло і 
çàлèøàºтüñÿ одíіºþ ç оñíовíèõ íіø діÿлüíоñті 
áàíків і íåáàíківñüкèõ ñтрóктóр. Çãодоì ôіíтåõ–
ñåрвіñ ïоøèрèвñÿ é íà іíøі àктèвíі тà ïàñèвíі 
оïåрàöі¿. Âèкорèñтàííÿ одíорàíãовèõ ïлàтåжів 
(áåç ó÷àñті ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків) ïотрåáó
вàло додàтково¿ ñïåöèôікè ôіíàíñовèõ тåõíоло
ãіé. Оáоïілüíі ÷è одíоñïрÿìовàíі роçрàõóíкè ìіж 
ó÷àñíèкàìè рèíків ìодåрíіçóвàлè ãроøовèé оáіã. 

Кілüкіñíà ïàлітрà рèíкó ôіíтåõ в Óкрà¿íі ñтà
íоì íà лþтèé 2023 р. íàрàõовóвàлà 246 коì
ïàíіé, ç ÿкèõ трåтèíà, – 33%, ïрàöþþтü íà ìіж
íàродíоìó рèíкó. То÷кó áåççáèтковоñті ïроéøлè 
вжå 68% ôіíтåõ–коìïàíіé [6]. Сåãìåíтовàíі íіøі 
¿õ діÿлüíоñті оріºíтовàíі íà роáотó ç вåлèкèì áіç
íåñоì, ôіçè÷íèìè оñоáàìè ìàñовоãо ñåãìåíтà тà 
ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè. Нàéáілüø ïоøèрåíè
ìè тåõíолоãіÿìè ñåрåд óкрà¿íñüкèõ ôіíтåõ–коì
ïàíіé вèçíàºтüñÿ øтó÷íèé іíтåлåкт тà ïроãрàì
íèé іíтåрôåéñ ïрèклàдíо¿ ïроãрàìè (АÐІ, від àíãл. 
– application programming interface). Новèé ïоø
товõ ôіíтåõó íàдàлè ñтàртàïè. Нàïрèклàд, до віé
íè óкрà¿íñüкà ñтàртàï–åкоñèñтåìà вõодèлà ó
ïåрøó ï’ÿтіркó çà тåìïàìè çроñтàííÿ ó Цåíтрàлü
íіé тà Сõідíіé Євроïі. Стàтèñтè÷íо ñóкóïíà оöіíкà
вñіõ ñтàртàïів Óкрà¿íè ïротÿãоì 2017–2022 рр.
çроñлà áілüø ÿк дåв’ÿтèкрàтíо – до 23,3 ìлрд,
ºвро [7]. Çãідíо ç ïроãíоçàìè ïровідíèõ àíàлітè÷
íèõ àãåíтñтв, fintech рàдèкàлüíо çìіíèтü ïоãлÿдè
íà ïлàтіжíі тà іíвåñтèöіéíі ïроöåñè.

Щодо дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó 
ôіíтåõó, ñлід ñкàçàтè, що íåоáõідíèì º éоãо ïід
трèìкà çà тàкèìè оñíовíèìè крèтåріÿìè: à) рå
жèì рåãóлþвàííÿ, що ïідтрèìóº ó÷àñíèків рèíкó і 
íові áіçíåñ–ìодåлі; á) дåржàвíі ïроãрàìè тà іíіöі
àтèвè, ñïрÿìовàíі íà çíèжåííÿ áàр’ºрів роçвèт
кó, çàоõо÷åííÿ коíкóрåíöі¿ і ïідтрèìкà діÿлüíоñті 
ôіíтåõ–коìïàíіé ó íіøåвèõ рèíковèõ ïроºктàõ; в) 
ïодàтковå ñтèìóлþвàííÿ ôіíтåõ–коìïàíіé. 

Орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè, діÿлüíіñтü ÿкèõ 
ñïрÿìовàíà íà ñïрèÿííÿ і ïідтрèìкó роçвèт
кó ñôåрè ôіíтåõ в Óкрà¿íі º Нàöіоíàлüíèé áàíк 
Óкрà¿íè (НБÓ) тà Міíіñтåрñтво öèôрово¿ трàí
ñôорìàöі¿ (Міíöèôрè). НБÓ щå ó лèïíі 2020 р. 
çàтвåрдèв Стрàтåãіþ роçвèткó ôіíтåõó в Óкрà¿íі 
до 2025 рокó [8] ÿк ïокроковèé ïлàí ñтворåííÿ 
в Óкрà¿íі ïовíоöіííо¿ ôіíтåõ–åкоñèñтåìè ç іííо
вàöіéíèìè ôіíàíñовèìè ñåрвіñàìè тà доñтóïíè
ìè öèôровèìè ïоñлóãàìè. Клþ÷овèìè діºвèìè 
åлåìåíтàìè дàíо¿ öіº¿ ñтрàтåãі¿ ñтàлè: роçро

áлåííÿ тà вïровàджåííÿ коíöåïтó ïовíоöіííо¿ 
рåãóлÿторíо¿ «ïіñо÷íèöі» длÿ øвèдкоãо тåñтó
вàííÿ іííовàöіéíèõ ïроºктів; ïідвèщåííÿ рівíÿ 
ôіíàíñово¿ оáіçíàíоñті тà çàлó÷åíоñті (іíклþçі¿) 
íàñåлåííÿ тà áіçíåñó; çàïóñк àкàдåìі÷íо¿ áàçè ç 
ôокóñоì íà відкрèтèé áàíкіíã. 14 квітíÿ 2023 
рокó öÿ рåãóлÿторíà ïлàтôорìà–ïіñо÷íèöÿ НБÓ 
áóлà çàïóщåíà длÿ тåñтóвàííÿ іííовàöіéíèõ ïро
дóктів, ïоñлóã, тåõíолоãіé тà іíñтрóìåíтів

Довідково: Ðåãóлÿторíоþ «ïіñо÷íèöåþ» (àíãл.: 
«sandbox») íàçèвàþтü тàкèé ôорìàт вçàºìоді¿ 
ôіíтåõ–коìïàíіé тà ôіíàíñовоãо рåãóлÿторà, що 
доçволÿº áåçïå÷íо, áåç рèçèкó ïорóøåííÿ çàко
íодàвñтвà, тåñтóвàтè íові ïродóктè. Бàçåлüñüкèé 
Бàíк ìіжíàродíèõ роçрàõóíків вèçíà÷èв рåãóлÿ
торíó «ïіñо÷íèöþ» (àíãл.: A regulatory sandbox) ÿк 
«коíтролüовàíå ñåрåдовèщå тåñтóвàííÿ, ÿкå іí
колè õàрàктåрèçóºтüñÿ рåãóлÿторíоþ тåрïèìіñтþ 
тà ïоì’ÿкøåííÿì ÷åрåç вèкорèñтàííÿ çàкоíо
дàв÷о ïåрåдáà÷åíèõ íàãлÿдовèì орãàíоì ïовíо
вàжåíü. Сåрåдовèщå тåñтóвàííÿ ìожå вклþ÷àтè 
оáìåжåííÿ àáо ïàрàìåтрè, в ÿкèõ ôірìè ïовèí
íі ïрàöþвàтè (íàïрèклàд, оáìåжåííÿ ÷àñó, ïротÿ
ãоì ÿкоãо ôірìà ìожå ïрàöþвàтè в ïіñо÷íèöі)» [9]. 

Tàкà «ïіñо÷íèöÿ» в çàрóáіжíèõ крà¿íàõ доçво
лÿº коìïàíіÿì тà ôіçè÷íèì оñоáàì тåñтóвàтè 
іííовàöіéíі ôіíàíñові ïоñлóãè áåç ïоïåрåдíüо
ãо отрèìàííÿ доçволó ÷è ліöåíçі¿. Фàктè÷íо ìо
вà éдå ïро коíтролüовàíå ñåрåдовèщå, ó ìåжàõ 
ÿкоãо коìïàíі¿–роçроáíèкè çìожóтü від ïо÷àт
ково¿ ñтàді¿ ñтворþвàтè ñвіé ïродóкт ç óрàõóвàí
íÿì вèìоã о÷ікóвàíоãо ìàéáóтíüоãо доçвілüíоãо 
àктà ïро роçãортàííÿ влàñíо¿ діÿлüíоñті. 

Міíöèôрè тàкож роçïо÷àло роáотó íàд ñтво
рåííÿì рåãóлÿторíо¿ ïіñо÷íèöі [10]. Цå íåоáõідíо 
длÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іííовàöіé, çáілüøåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿íè тà íорìàтèв
íо–ïрàвовоãо çàáåçïå÷åííÿ тåõíолоãі÷íèõ роç
роáок (ïроºктè øтó÷íоãо іíтåлåктó, web3–ïро
ºктè тà іíøі іííовàöіéíі ïродóктè).

Окрåìо ñлід відçíà÷èтè діÿлüíіñтü Óкрà¿íñüко
ãо ôоíдó ñтàртàïів – Фоíдó роçвèткó іííовàöіé, 
÷åрåç ÿкèé ïротÿãоì 2019–2023 рр. áóло ïо
дàíо 272 çàÿвкè íà ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
роçроáок [11]. Стàíоì íà 16.10.2023 р. áóло 
ïроôіíàíñовàíо 44 çàÿвкè, ñåрåд ÿкèõ: ó ñôåрі 
іíôрàñтрóктóрíо¿ відáóдовè – 7; ó ñôåрі оáороíè 
– 24; ó ñôåрі оñвітè – 7; ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ
– 5. Ç ïо÷àткоì віéíè, від 24 лþтоãо 2022 ро
кó Óкрà¿íñüкèé ôоíд ñтàртàïів орãàíіçóвàв ïåр
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øі õàкàтоíè ó ñôåрі тåõíолоãіé çàõèñтó (defense 
tech) ñïілüíо ç Арìіºþ дроíів, à тàкож çàïóñтèв 
íàéøвèдøèé ó ñвіті «øвèдкèé øлÿõ» (fast track) 
длÿ ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ дроíів, ÿкèì вжå 
ñкорèñтàлèñÿ 43 вèроáíèків.

Âіт÷èçíÿíèé áàíківñüкèé ñåктор çàвждè áóв 
ìодåрíіçàöіéíèì ìàéдàí÷èкоì длÿ вïровàджåí
íÿ ôіíàíñовèõ іííовàöіé. Під ÷àñ ïото÷íо¿ віéíè 
ïèтàííÿ кіáåрáåçïåкè ïрè çдіéñíåííі áàíківñüкèõ 
оïåрàöіé ñтàлè одíèìè ç оñíовíèõ. Бàíківñüкà 
ñèñтåìà Óкрà¿íè вèтрèìàлà тåñт íà воºííó ñтрå
ñоñтіéкіñтü, і ôорñ–ìàжорíі óìовè оáñлóãовó
вàííÿ кліºíтів вèÿвèлèñü кåровàíèìè і çàвдÿ
кè ïокрàщåííі ÿкоñті і áåçïå÷íоñті ôіíàíñовèõ 
тåõíолоãіé. Головà НБÓ А.Пèøíèé в іíтåрв’þ вè
дàííþ Euromoney відçíà÷èв, що «óкрà¿íñüкі áàí
кè çдіéñíèлè íàдçвè÷àéíо øвèдкèé ïåрåõід ñво¿õ 
ІТ–тåõíолоãіé ó õìàрó íà ïо÷àткó віéíè» [12]. 

Довідково: íорìàтèвíà áàçà Óкрà¿íè рàíіøå 
вèìàãàлà від áàíків çáåріãàтè ñво¿ дàíі íà ñåр
вåрàõ. Алå ç ïо÷àткоì віéíè öå çроáèло áàí
кè óрàçлèвèìè ç то÷кè çорó кіáåрáåçïåкè. Піñлÿ 
çдіéñíåííÿ «øвèдко¿ õìàрíо¿ ìіãрàöі¿» ÷åрåç ad 
hoc (тóт: вèріøåííÿ ÷è роçв’ÿçок коíкрåтíо¿ ïро
áлåìè) тàкі коìïàíі¿ ÿк McKinsey тà Amazon Web 
Services вèÿвлÿþтü ïоñтіéíèé іíтåрåñ до тàкèõ 
діé НБÓ. Бàíківñüкèé ñåктор Óкрà¿íè ñтàв óñïіø
íèì тåñтоì длÿ õìàрíо¿ ìіãрàöі¿ дàíèõ. 

Іíвåñтèöі¿ ó ôіíтåõ–роçроáкè доçволÿþтü ïід
вèщèтè іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü крà¿íè тà 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü áàíків тà іíøèõ ñтрóк
тóр íà вíóтріøíüоìó і ìіжíàродíоìó рèíкàõ. І, 
ïоºдíàíо, ôіíтåõ–коìïàíі¿ тіñíо ñïівïрàöþþтü 
ç áàíкàìè, і тàкож º кліºíтàìè áàíків, – оñкілüкè 
длÿ ôіíтåõ–коìïàíіé вàжлèвèì º доñтóï до ôі
íàíñóвàííÿ ñво¿õ ïроºктів íà вñіõ ñтàдіÿõ ¿õ роç
роáкè і вïровàджåííÿ. 

Â ïåріод воºííоãо ÷àñó, ó квітíі 2023 рокó, Мі
íіñтåрñтво öèôрово¿ трàíñôорìàöі¿, Міíіñтåр
ñтво оáороíè, Гåíåрàлüíèé øтàá Çáроéíèõ Сèл 
Óкрà¿íè, Ðàдà íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè і оáороíè, 
Міíіñтåрñтво ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçåé, Міíіñтåрñтво 
åкоíоìікè çàïóñтèлè клàñтåр оáороííèõ тåõ
íолоãіé BRAVE1, що ïрàöþº ÿк ºдèíå вікíо ãà
лóçі defense tech в Óкрà¿íі [13]. Мåтоþ клàñтå
рà BRAVE1 º çàáåçïå÷åííÿ øвèдкоãо çàïóñкó 
defense tech ïроåктів. Юрèдè÷íо клàñтåр ôóíк
öіоíóº íà áàçі Фоíдó роçвèткó іííовàöіé.

Ó çв’ÿçкó ç вïровàджåííÿì і ïоøèрåííÿì ôіí
тåõ–іííовàöіé, ñóттºво çìіíþºтüñÿ ñôåрà ãроøо

воãо оáіãó, íàñàìïåрåд, ó ïлàтіжíо–іíвåñтèöіéíо
ìó коíтåкñті. Фіíàíñові тåõíолоãі¿ і ãроøовèé оáіã 
роçвèвàþтüñÿ оáоïілüíо, à ¿õ вçàºìíà іìïліöèт
íіñтü º õàрàктåрíоþ оçíàкоþ тàкоãо роçвèткó. 

Модåрíіçàöіÿ ãроøовоãо оáіãó ïроÿвлÿºтüñÿ 
двоÿко. По–ïåрøå, іíñтрóìåíтàлüíо, ç ïоÿвоþ і 
вèкорèñтàííÿì ïрèвàтíèõ крèïтовàлþт тà ïід
ãотов÷èì тåñтóвàííÿì öèôровèõ ãроøåé öåí
трàлüíоãо áàíкó. І, ïо–дрóãå, ÷åрåç рåãóлÿторíі ді¿ 
дåржàвè çàдлÿ вïровàджåííÿ íовèõ ôіíàíñовèõ 
тåõíолоãіé тà іíôрàñтрóктóрíоãо ñåрвіñó ïåрåìі
щåííÿ кàïітàлó. Â оáоõ öèõ àñïåктàõ ìàº ìіñöå 
ÿк ñтèìóлþвàííÿ, тàк і оáìåжåííÿ вèкорèñтàííÿ 
відìі÷åíèõ ïрèвàтíèõ і дåржàвíèõ ãроøовèõ іí
ñтрóìåíтів. Тоìó ïèтàííÿ дåржàвíоãо ñтèìóлþ
вàííÿ роçвèткó ôіíтåõó тà ìодåрíіçàöі¿ ãроøово
ãо оáіãó ïоñтàþтü ÿк одíі ç ïåрøо÷åрãовèõ.

Ó ïроöåñі íàñè÷åííÿ ãроøовоãо оáіãó íовèìè 
àктèвàìè, вèíèкàº ïèтàííÿ щодо íåоáõідíоñті ïо
крàщåííÿ éоãо дåржàвíоãо íорìàтèвíо–ïрàво
воãо врåãóлþвàííÿ. Ðèíкè крèïтовàлþт àжіотàж
íо роçвèíóлèñÿ ïоçà рåãóлÿторíèìè ìåжàìè íà 
ôоíі влàñíо¿ ñïåкóлÿтèвíо¿ кàïітàліçàöі¿. Прè від
ñóтíоñті рåãóлþвàííÿ тà çвітíоñті óãод ç крèïто
àктèвàìè трàíñïàрåíтíіñтü рèíків крèïтовàлþт 
çàлèøàºтüñÿ вñå щå вкрàé íåçàдовілüíоþ. До
тåïåр щå íå вèріøåíі ïèтàííÿ лåãàліçàöі¿ крèïто
вàлþтíèõ óãод, оïодàткóвàííÿ доõодів від ¿õ ïро
дàжó. Сïåкóлÿтèвíіñтü öèõ рèíків ç вàріàтèвíіñтþ 
öіí крèïтоàктèвів доñтàтíüо о÷åвèдíà. Тåñтóвàí
íÿ öèôровèõ вàлþт öåíтрàлüíèõ áàíків тà ¿õ о÷ікó
вàíà åìіñіÿ оріºíтовàíі íå тілüкè íà вèкорèñтàí
íÿ ïåрåвàã öèôровіçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ і ïлàтіжíèõ 
трàíñàкöіé, à íà çàáåçïå÷åííÿ трàíñïàрåíтíоñті 
ãроøовоãо оáіãó і çìåíøåííі éоãо тіíіçàöі¿. 

Ó віт÷èçíÿíоìó íорìàтèвíо–ïрàвовоìó ïолі 
відñóтíº вèçíà÷åííÿ крèïтовàлþт. Сïрàвåдлè
во крèïтовàлþтè відíåñтè до ãрóïè віртóàлüíèõ 
àктèвів, оñкілüкè воíè: à) ñтворåíі íà áàçі áлок
÷åéíó ç вèкрèñтàííÿì крèïтоãрàôі÷íèõ ìåто
дів тà ìàтåìàтè÷íèõ оá÷èñлåíü, тà á) іñíóþтü ó 
áåçãотівковіé ôорìі çàïèñів ó ïрèвàтíèõ крèïто–
ãàìàíöÿõ, à длÿ ïідтвåрджåííÿ ñво¿ вàртоñті оá
ìіíþþтüñÿ íà çíàкè íàöіоíàлüíèõ ôіàтíèõ вàлþт. 

Â ЄС Дèрåктèвà ЄС 2018/843 [14] оïåрóº 
ïоíÿттÿì «віртóàлüíі вàлþтè» тà вèçíà÷àº ¿õ ÿк 
öèôровå вèрàжåííÿ вàртоñті, ÿкå íå вèïóñкàºтü
ñÿ ÷è íå ãàрàíтóºтüñÿ öåíтрàлüíèì áàíкоì àáо 
дåржàвíèì орãàíоì, ÿкå íå оáов’ÿçково ïов’ÿ
çàíå іç çàкоíодàв÷о вñтàíовлåíоþ вàлþтоþ тà 
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íå ìàº ïрàвовоãо ñтàтóñó вàлþтè ÷è ãроøåé, àлå 
ïрèéìàºтüñÿ ôіçè÷íèìè àáо þрèдè÷íèìè оñо
áàìè в ÿкоñті çàñоáó оáìіíó, ÿкèé ìожíà ïåрå
дàвàтè, çáåріãàтè тà торãóвàтè в åлåктроííоìó 
вèãлÿді. Дåтàлüíèé рåтроñïåктèвíèé àíàліç ºв
роïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà в öіé ÷àñтèíі ïрåд
ñтàвèлà О.А.Óøèíкіíà [15]. 

20.04.2023 рокó Євроïåéñüкèé ïàрлàìåíт 
ïрèéíÿв іñторè÷íå ріøåííÿ длÿ рèíкó крèïтоàк
тèвів, ñõвàлèвøè íові çàãàлüíі ïрàвèлà íàãлÿдó 
тà çàõèñтó ïрàв ñïожèвà÷ів щодо крèïтовàлþт – 
Markets in Crypto assets (MiCА) [16]. Нà ïо÷àткó 
öüоãо докóìåíтó відçíà÷åíо, що віí «º ÷àñтèíоþ 
ïàкåтó öèôровèõ ôіíàíñів», ÿкèé вклþ÷àº: à) íо
вó ñтрàтåãіþ öèôровèõ ôіíàíñів длÿ ôіíàíñовоãо 
ñåкторó ЄС; á) ïроïоçèöіþ щодо ïілотíоãо рåжè
ìó рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè тåõíолоãі¿ роçïоді
лåíо¿ кíèãè (DLT), в) ïроïоçèöіþ щодо öèôрово¿ 
оïåрàöіéíо¿ ñтіéкоñті, à тàкож ã) ïроïоçèöіþ що
до óто÷íåííÿ àáо çìіíè ïåвíèõ ïов’ÿçàíèõ ïрà
вèл ôіíàíñовèõ ïоñлóã ЄС. Мåтà ïрèéíÿттÿ MiCА 
ïолÿãàº ó ñïроáі «ãàрàíтóвàííÿ, що ЄС ïрèéìå 
öèôровó рåволþöіþ тà çàïровàдèтü ¿¿ ç іííовà
öіéíèìè ºвроïåéñüкèìè коìïàíіÿìè, çроáèвøè 
ïåрåвàãè öèôровèõ ôіíàíñів доñтóïíèìè длÿ ºв
роïåéñüкèõ ñïожèвà÷ів і ïідïрèºìñтвà». 

Нàдàлі оñíовíі éоãо ïоложåííÿ вèçíà÷àþтü, що 
Ðåãлàìåíт MiCA áóдå áåçïоñåрåдíüо çàñтоñовó
вàтèñÿ до åìітåíтів віртóàлüíèõ àктèвів, à тàкож 
до ïоñтà÷àлüíèків ïоñлóã віртóàлüíèõ àктèвів, 
ÿкі ïрàãíóтü вèéтè íà рèíок ЄС. MiCA тàкож ïо
øèрþвàтèìåтüñÿ íà вèдè рèíковèõ çловжèвàíü, 
ïов’ÿçàíèõ ç áóдü–ÿкèìè вèдàìè трàíçàкöіé àáо 
ïоñлóã, çокрåìà, íà ìàíіïóлþвàííÿ рèíкоì тà іí
ñàéдåрñüкó торãівлþ.

Â Óкрà¿íі тåрìіí «віртóàлüíі àктèвè» вèко
рèñтовóºтüñÿ íåщодàвíо, що çàкоíодàв÷о óоñо
áлþºтüñÿ ç «öèôровèì вèрàжåííÿì вàртоñті, 
ÿкèì ìожíà торãóвàтè ó öèôровоìó ôорìàті àáо 
ïåрåкàçóвàтè і ÿкå ìожå вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ 
ïлàтіжíèõ àáо іíвåñтèöіéíèõ öілåé» [17]. Ó öüоìó 
çàкоíі тàкож вïåрøå åлåктроííі ãроøі вèçíà÷è
лèñÿ ÿк ріçíовèд àктèвів – коøтів (дèв. ñт.1: «àк
тèвè – коøтè, ó тоìó ÷èñлі åлåктроííі ãроøі, іíøå 
ìàéíо, ìàéíові тà íåìàéíові ïрàвà»). Çãодоì çà
коíоïроºкт «Про віртóàлüíі àктèвè» ïідтвåрдèв ¿õ 
роçóìіííÿ ÿк íåìàтåріàлüíоãо áлàãà ç відïовід
íоþ вàртіñтþ тà ñóкóïíіñтþ дàíèõ в åлåктроííіé 
ôорìі. Çàçíà÷åííÿ в öèõ вèçíà÷åííÿõ öèôрово
ãо вèрàжåííÿ вàртоñті, ìожлèвоñті оáіãó ó öèô

ровоìó ôорìàті длÿ ïлàтіжíèõ тà іíвåñтèöіéíèõ 
öілåé доçволÿº роçóìітè крèïтоàктèвè ÿк ÷àñтè
íó віртóàлüíèõ. 

Що íàñ ÷åкàº ó íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві? Ðó÷ір 
Шàрìà (іíдіéñüкèé іíвåñтор, оãлÿдà÷ в åкоíоìі÷
íèõ вèдàííÿõ) трàдèöіéíо длÿ Financial Times [18] 
ñåрåд о÷ікóвàíèõ 10 трåíдів роçвèткó åкоíоìікè ó 
íàéáлèж÷оìó ïåрåдáà÷åííі відçíà÷èв ïроãрåñ вè
корèñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó ÿк одèí ç оñíовíèõ 
àñïåктів ñó÷àñíоãо жèттÿ. Коìïàíіÿ Juniper–
research, ÿк àíàлітè÷íо–доñлідíèöüкèé öåíтр, тà
кож вèçíà÷èлà ïåрñïåктèвíі 10 трåíдів [19], ÿкі 
ïрåдñтàвлÿþтü доñлідíèöüкèé іíтåрåñ і ìàтèìóтü 
трèвàлèé (íå рі÷íèé) лàã ÷àñó длÿ рåàліçàöі¿. Цå тà
кі ïåрåдáà÷åííÿ: 1) Плàтåжі A2A (àíãл. «account–
to–añcount», – ç рàõóíкó íà рàõóíок) в åлåктроííіé 
коìåрöі¿ тà длÿ ôіíàíñовèõ ãàìàíöів. 2) Поøè
рåííÿ вèïàдків вèкорèñтàííÿ CBDC. 3) Гåíåрà
тèвíèé øтó÷íèé іíтåлåкт ó áàíківñüкіé ñïрàві длÿ 
трàíñôорìàöі¿ àíàліçó вèтрàт. 4) Прèéíÿттÿ öèô
рово¿ ідåíтèôікàöі¿ áóдå кàтàліçовàíо іíтåãрàöі
ºþ öèôровоãо ãàìàíöÿ. 5) Іíñтрóìåíтè áоротüáè 
ç відìèвàííÿì коøтів длÿ вñå áілüøоãо вèкорè
ñтàííÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó. 6) Поÿвà ñтіéкèõ ôіí
тåõ–ріøåíü в рàìкàõ оáов’ÿçковоãо дотрèìàííÿ 
вèìоã ESG (àíãл. Еnvironmental, Social, Governance 
– «довкіллÿ», «ñоöіàлüíà ñôåрà», «корïорàтèвíå
óïрàвліííÿ» – çóñèллÿ коìïàíі¿ ïо кожíоìó ç öèõ
íàïрÿìків çàрàдè ñтàлоãо роçвèткó). 7) Сèñтåìè
ìèттºвèõ ïлàтåжів ( ÿк то «FedNow») íå доñÿãíóтü
óñïіõó, àлå ïоñлóãè ç додàíоþ вàртіñтþ ïроöвітà
тèìóтü. 8) Моáілüíèé çв’ÿçок áóдå ïоøèрþвàтè
ñÿ длÿ ïрèñкорåííÿ ïåрåõодó íà ôіíàíñові тåõíі÷íі
ïоñлóãè. 9) Біоìåтрè÷íі ïлàтåжі в ìàãàçèíàõ ñтріì
ко çроñтóтü іç çроñтàííÿì роçрàõóíковèõ іííовà
öіé. 10) Ðåжèì «B2B BNPL» ÿк оïтèìіçàöіÿ ãроøо
вèõ ïотоків длÿ áіçíåñó (кóïóé çàрàç, ïлàтè ïіçíіøå)
íàдàñтü вàжлèвå ôіíàíñóвàííÿ длÿ ìàлèõ і ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтв.

Ó íовіé Стрàтåãі¿ НБÓ «Фіíàíñовà ôортåöÿ» 
(трàвåíü 2023 р.) ó ãрóïі çàвдàíü öілі № 4 «Сó
÷àñíі ôіíàíñові ïоñлóãè» íàãолоøåíо íà íåоá
õідíоñті ïодàлüøо¿ öèôровіçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïо
ñлóã, вïровàджåííі íовèõ тåõíолоãіé, ïоøèрåííі 
áåçãотівковèõ роçрàõóíків, ïоñèлåííі кіáåрáåç
ïåкè. Підкрåñлåíо вàжлèвіñтü тàкèõ іíіöіàтèв ÿк 
«ôіíàíñовèé рèíок – öèôровà ôортåöÿ; Power 
banking 2.0 – відíовлåííÿ іíôрàñтрóктóрè íà 
дåокóïовàíèõ тåрèторіÿõ; тåõíолоãі÷íèé роçвè
ток ôіíàíñовоãо рèíкó; ñтіéкіñтü, åôåктèвíіñтü 
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тà кліºíтооріºíтовàíіñтü ãотівковоãо оáіãó; вір
тóàлüíі àктèвè тà öèôрові ãроøі НБÓ – ÷іткå рå
ãóлþвàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ìоíåтàрíоãо ñóвå
рåíітåтó; öèôрові ôіíàíñові ïоñлóãè – ÷àñтèíà 
öèôрово¿ крà¿íè» [20]. 

Â Óкрà¿íі ó 2023 роöі ó Âåрõовíіé Ðàді çàрåº
ñтровàíèé íовèé çàкоíоïроºкт № 10225–1 ïро 
оáіã віртóàлüíèõ àктèвів, ÿкèé ñïрÿìовàíèé íà 
ïокрàщåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті дåр
жàвè, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ роçвèткó 
крèïторèíків тà çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до áþ
джåтó çàвдÿкè ïодàтковоìó рåãóлþвàííþ оïå
рàöіé ç крèïтоàктèвàìè. 

Цåé çàкоíоïроºкт ìіñтèтü çàкоíодàв÷і íовàöі¿ 
щодо: вèçíà÷åííÿ ïрàвовоãо ñтàтóñó віртóàлü
íèõ àктèвів; клàñèôікàöі¿ öèôровèõ àктèввів тà 
ïоñлóã ó ñôåрі, ÿкі àдàïтóþтüñÿ ç ºвроïåéñüкèìè 
ñтàíдàртàìè рåãóлþвàííÿ крèïтоàктèвів (МіСА); 
àдàïтàöі¿ рåкоìåíдàöіé FATF щодо ôіíàíñовоãо 
ìоíіторèíãó рèíкó крèïтоàктèвів; çìіí ïодàтко
вèõ óìов длÿ áіçíåñó, ÿкèé ïрàöþº ó ñôåрі вір
тóàлüíèõ àктèвів (ñтàвкà оïодàткóвàííÿ длÿ ôі
çè÷íèõ оñіá ñтàíовèтèìå: 5% вïродовж ïåрøèõ 
трüоõ років; 9% вïродовж íàñтóïíèõ 5 років; 
18% – ïіñлÿ 8 років). 
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Теõнологічний ïотенціал як складова вïровадження 
модернізації економіки Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя є технологічний, науковий та інноваційний потенціал як чинник модер-
нізації національної економіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення та обґрунтування умов переходу економіки України до мо-
дернізаційного розвитку методом посилення науково–технологічної та інноваційної сфери.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення, систематизації, ві-
зуально–графічні.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначено ключові умови переходу до модернізаційного економічного 
розвитку України; окреслено першочергові завдання модернізації української економіки; висвітлено 
тенденції розвитку науково–технологічного потенціалу; виявлено проблемні аспекти виходу економі-
ки України на траєкторію випереджаючого розвитку та чинники стримування інноваційної активності.

Âисíîâîê. До першочергових завдань потрібних для модернізації національної економіки шляхом удо-
сконалення науково–технологічної та інноваційної сфери слід віднести збільшення частки високотех-
нологічних та споживчих галузей за допомогою використання власних ресурсів держави і приватного 
бізнесу, а також залучення зовнішніх інвестицій та світових новітніх знань й технологій. Необхідним є під-
вищення винахідності та спроможності подальшого використання нових винаходів високотехнологічни-
ми інноваціями шляхом модернізації національної інноваційної системи. Важливим аспектом для розвит-
ку української економіки є зменшення відриву наукової діяльності від інноваційної методом послаблення 
організаційного відокремлення наукової сфери від вищої освіти та підприємницької діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: національна економіка, наукова діяльність, науково–технологічний потенціал, 
впровадження інновацій, технологічна модернізація, випереджаючий розвиток.

MARYNINA S. V.

The technological potential as a factor 
of modernization of the Ukrainian economy

The subject of the study. The influence of technological, scientific and innovation potential on 
modernization of the national economy was researched in the article.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи: ìожлèвоñті вèñоко
коíкóрåíтíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
вèçíà÷àþтüñÿ ÷èííèкàìè, що ñтворþþтü ïåрå
дóìовè іííовàöіéíоãо çроñтàííÿ тà тåõíолоãі÷
íо¿ ìодåрíіçàöі¿. Поñèлþþтüñÿ ôàкторè ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтíо¿ ñклàдово¿ ïåрåвàãè, ÿкі 
áàçóþтüñÿ íà àктèвіçàöі¿ íàóково¿ тà іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, що º одíіºþ ç íàéвàжлèвіøèõ óìов 
ïоçèтèвíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Нèçüкèé рівåíü åôåктèвíоñті вèкорèñтовóвàí
íÿ тåõíолоãіé ñтàв оáìåжóþ÷èì ÷èííèкоì коí
кóрåíтíоãо роçвèткó Óкрà¿íè. Прè öüоìó ïро
öåñ оíовлåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ïроìèñловоñті íå 
ìàº ñтіéко¿ çроñтàþ÷о¿ дèíàìікè. Тàкож íåдо
ñтàтíüоþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ від÷óтíоãо ïрорèвó в 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті çàлèøàºтüñÿ дèíàìікà 
оíовлåííÿ тåõíолоãіé іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Оöіíкоþ вïлèвó тåõíолоãі÷íоãо, іííовàöіéíоãо тà 
íàóковоãо роçвèткó íà ìодåрíіçàöіþ åкоíоìікè 
дåржàвè çàéìàлèñÿ çàрóáіжíі íàóковöі А.Н. Ліíк, 
С. Мåõтà, Н. Ðоçåíáåрã, Д.К. Мовåрі тà іí.

Доñліджåííÿ åкоíоìікè çíàíü, ïроöåñó íèçü
коãо рівíÿ çàïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãі÷
íèõ ïроöåñів, çáåрåжåííÿ íèçüкотåõíолоãі÷íо¿ 
ñтрóктóрè відтворþвàíèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè ïрèñвÿ÷åíо доñтàтíüо ïрàöü віт÷èçíÿ
íèõ ôàõівöів. Âàрто çàçíà÷èтè Â. Гåéöÿ, Ю. Гоí
÷àровà, А. Дàíèлåíкà, Е. Ліáàíовó, Л. Овñÿííèко
вó, М. Оñтàï÷óкà, Ю. Ðóáàíà тà іí.

Ðàçоì ç тèì, áàãàто àñïåктів öіº¿ ïроáлåìà
тèкè íåдоñтàтíüо роçкрèті тà оáґрóíтовàíі. По
трåáóþтü ïодàлüøоãо доñліджåííÿ ïèтàííÿ ïо
вілüíоñті ÿкіñíèõ çрóøåíü ó дèíàìіöі роçвèткó 
Óкрà¿íè, що оáìåжóº ñтрóктóрíі тà ôóíкöіоíàлü
íі çìіíè в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі, ñïрÿìовàíі íà 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà оñíові 
тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿, тоáто ïåрåõодó до íо
во¿ ÿкоñті åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ вèñококоíкóрåíт
íоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і ìожлè
воñті, що ñтворþþтü ïåрåдóìовè іííовàöіéíоãо 
çроñтàííÿ тà тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пото÷íі тåí
дåíöі¿ åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè Óкрà¿íè çàñвід÷óþтü 
тåõíолоãі÷íó íåñóìіñíіñтü óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè 
ç роçвèíåíèìè крà¿íàìè, що çàкріïлþº çà крà
¿íоþ, ó ìіжíàродíоìó ïоділі ïрàöі, ролü ïоñтà
÷àлüíèкà ïродóкöі¿ ïåрвèííо¿ оáроáкè ç íèçüкèì 
вìіñтоì додàíо¿ вàртоñті.

Покè, що оñíовоþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
åкоíоìікè крà¿íè çàлèøàþтüñÿ трàдèöіéíі ÷èí
íèкè, ïов’ÿçàíі ç вèкорèñтàííÿì íåçàвàíтàжå
íèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé, à тàкож ñïрèÿтлè
воþ ñвітовоþ коí’þíктóроþ íà áàçові íèçüко– тà 
ñåрåдíüотåõíолоãі÷íèõ кàтåãоріé товàрíоãо åкñ
ïортó Óкрà¿íè, відíоñíо дåøåвоþ рåñóрñíоþ áà
çоþ, íèçüкоþ вàртіñтþ роáо÷о¿ ñèлè.

Çáåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до çáілüøåííÿ тåõíоло
ãі÷íоãо роçвèткó ìіж óкрà¿íñüкоþ ïроìèñловіñтþ 

The purpose of the study is the definition of conditions for the transition to modernization of the 
economy of Ukraine by the strengthening the scientific, technological and innovation spheres.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, generalization, systematization, visual and graphic.

Work results. The main conditions for the transition to the modernization of the economic 
development of Ukraine were defined in the article; the priority tasks of the modernization of the 
Ukrainian economy were outlined; trends in the development of scientific and technological potential 
were defined; the problematic aspects of entering the trajectory of anticipatory development by the 
economy of Ukraine and stimulation factors of innovation activity were identified.

Conclusions. Increasing the share of high–tech and consumer industries through the use of the 
state and private business resources, as well as attracting foreign investments and the world’s latest 
knowledge and technologies should be included among the primary tasks for the modernization of the 
national economy by improving the scientific, technological and innovative spheres. It is necessary 
to increase the level of ingenuity and the ability to further use the new inventions by the high–tech 
innovations using the modernizing of the national innovation system. The reduction of the gap between 
scientific and innovation activity by easing the organizational separation of the scientific sphere from 
higher education and entrepreneurial activity is important for development of the Ukrainian economy.

Keywords: national economy, scientific activity, scientific and technological potential, innovations 
introduction, modernization of technology, anticipatory development.
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і ïроìèñловіñтþ роçвèíåíèõ крà¿í ó áілüøоñті ïå
рåроáíèõ і вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçÿõ. Âíàñлідок 
öüоãо, çàкріïлþþ÷èñü в ñоöіàлüíèõ, орãàíіçàöіéíèõ 
і вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íèõ ñтрóктóрàõ, öåé роç
рèв ñтворþº тåõíолоãі÷íі áàр’ºрè длÿ роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè крà¿íè. Кріì тоãо, íåдоñтàтíÿ 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ віт÷èçíÿíоãо трóдово
ãо ïотåíöіàлó çàклàдàº ñèñтåìíі ïåрåøкодè рåàлі
çàöі¿ ïоñлідовíоãо ïідвèщåííÿ рівíÿ оïлàтè ïрàöі 
тà іíвåñтóвàííÿ в роçвèток лþдñüкоãо кàïітàлó [1].

Âідоìо, що ãоловíèìè ñклàдовèìè ïроìèñловоñ
ті, ÿкі вèçíà÷àтèìóтü коíкóрåíтоñïроìожíіñтü вñіº¿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè, ñтàþтü вèñокотåõíоло
ãі÷íі вèроáíèöтвà, ãàлóçі, ÿкі çíà÷íоþ ìіроþ вïлè

вàтèìóтü íà роçвèток íàóкоºìíèõ тà іíôорìàöіé
íо–ìіñткèõ вèдів діÿлüíоñті, çàклàдàþтü оñíовó длÿ 
ôорìóвàííÿ åкоíоìікè çíàíü ñïрèÿþтü çроñтàííþ 
вèñокооïлà÷óвàíо¿ тà вèñококвàліôіковàíо¿ ïрàöі.

Нèçüкèé рівåíü çàïровàджåííÿ íовèõ тåõíоло
ãі÷íèõ ïроöåñів, çáåрåжåííÿ íèçüкотåõíолоãі÷íо¿ 
ñтрóктóрè відтворþвàíèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі 
Óкрà¿íè, ìодåрíіçàöі¿ тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ 
ñтàв оñíовíèì ÷èííèкоì відñтàвàííÿ крà¿íè від 
крà¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Çà дàíèìè Євроïåéñüкоãо іííовàöіéíоãо тàáло 
(ЄІТ) Óкрà¿íà ó 2022–2023 рр. áóлà відíåñåíà 
до ãрóïè крà¿í «íові іííовàторè», ç роçрàõовàíèì 
коåôіöіºíтоì 31,0% (тàáл. 1) [2; 3].

Показники

Âідносна 
ïродуктивністü 
в ïорівняні з 

країнами–чле-
нами ЄС, 2022 

р.

Âідносні 
зміни, 
2015–

2022 рр.

Âідносні 
зміни, 
2021–

2022 рр.

Âідносна 
ïродуктивністü 
в ïорівняні з 

країнами–чле-
нами ЄС, 2023 

р.

Âідносні 
зміни, 
2016–

2023 рр.

Âідносні 
зміни, 
2022–

2023 рр.

Покàçíèкè 2022 рокó Покàçíèкè 2023 рокó
Сóìàрíèé іííовàöіéíèé іíдåкñ 31,0 –0,5 1,6 31,0 –0,2 –0,7
Лþдñüкèé кàïітàл 36,0 –10,8 0,0 34,9 –11,0 0,0
Нàñåлåííÿ ç вèщоþ оñвітоþ – – – – – –
Âèïóñкíèкè докторàíтóрè 33,1 –8,5 0,0 33,1 –8,5 0,0
Âïлèв íà çàéíÿтіñтü 70,1 0,0 0,0 72,8 –25,8 0,0
Çàéíÿтіñтü ó íàóкоìіñткіé діÿлüíоñті 79,2 0,0 0,0 80,7 –26,5 0,0
Фіíàíñóвàííÿ тà ïідтрèìкà 33,2 1,6 9,2 31,2 5,7 1,5
Âèтрàтè íà ДіÐ ó дåржàвíоìó ñåкторі 11,5 –23,4 0,0 11,8 –14,2 0,0
Âåí÷óрíі вèтрàтè 58,6 43,9 30,1 53,6 45,0 4,7
Дåржàвíà ïідтрèìкà áіçíåñó 
ïов’ÿçàíоãо ç ДіÐ

26,1 –8,3 0,0 24,9 –8,4 0,0

Іíвåñтèöі¿, що íàдõодÿтü від ôірì 31,2 –5,3 0,1 31,7 –3,5 0,1
Âèтрàтè íà ДіÐ ó áіçíåñ ñåкторі 15,2 –11,3 0,0 15,7 –7,0 0,0
Âèтрàтè íà іííовàöі¿, ÿкі íå 
ïов’ÿçàíі ç ДіÐ

53,6 0,2 0,2 53,6 0,2 0,2

Âèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé

31,3 –3,9 0,0 22,1 –3,7 0,0

Підïрèºìñтвà, ÿкі ïроводÿтü íà
в÷àííÿ ç ІКТ

30,0 –3,8 0,0 21,8 –3,8 0,0

Іíтåлåктóàлüíі àктèвè 20,8 6,3 1,9 17,3 1,5 –1,4
Çàÿвкè íà отрèìàííÿ ïàтåíтó 39,8 4,4 3,6 29,4 –4,8 –4,9
Çàÿвкè íà отрèìàííÿ торãовåлüíо¿ 
ìàркè

15,0 17,0 2,1 16,5 15,1 3,0

Âïлèв ïродàжів 32,3 –2,0 0,3 38,3 5,6 –1,8
Екñïорт ñåрåдíüо– тà 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ товàрів

27,3 –19,1 –1,7 13,4 –18,8 –14,4

Екñïорт íàóкоìіñткèõ ïоñлóã 59,7 12,7 0,0 105,6 37,6 9,5
Ðåàліçàöіÿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ 3,1 3,4 3,4 3,1 3,4 3,4
Еколоãі÷íà ñтіéкіñтü 75,9 –10,4 –3,0 76,7 –10,5 –3,0
Еколоãі÷íі тåõíолоãі¿ 87,8 –10,0 –2,9 87,8 –10,0 –2,9

Таáлиця 1. Продуктивністü націоналüної інноваційної діялüності за 2022–2023 рр., 
коефіцієнт Євростату

Джерело: структуровано автором на основі [2; 3]a
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Протå ïрè àíàліçі ïродóктèвíіñтü íàöіоíàлü
íо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо врàõовóвà
тè, що Óкрà¿íà ç ïо÷àткоì ïовíоìàñøтàáíо¿ віé
íè ïрèïèíèлà оïрèлþдíåííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ 
щодо íàóкè, тåõíолоãіé тà іííовàöіé. Тоìó, до
ñтóïíà ñтàтèñтè÷íà іíôорìàöіÿ áóлà íåïовíоþ 
ïорівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè Євроïè.

Çàãàлоì, ó ЄІТ крà¿íè рåéтèíãóþтüñÿ ó відïо
відíоñті до коåôіöіºíтó (відñотковèé áàл) роçрà
õовàíоãо íà оñíові íàдàíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, 
çà ìåтодолоãіºþ Євроñтàтó (тàáл. 2) тà çàрàõо
вóþтüñÿ до відïовідíèõ ãрóï:

– íові іííовàторè: 0–70 áàлів;
– ïоìірковàíі іííовàторè: 70–100 áàлів;

Таáлиця 2. Продуктивністü інноваційної діялüності країн Євроïи у 2023 р., коефіцієнт Євростату
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Êраїни–члени Євроïейсüкого Союзу
Авñтріÿ 124,1 122,0 124,2 153,5 99,9 140,6 121,3 107,5 93,6 109,0
Бåлüãіÿ 124,8 150,0 146,5 155,6 147,3 86,9 123,6 132,0 102,6 101,7
Болãàріÿ 32,7 56,7 56,0 26,6 48,1 92,5 22,1 35,0 59,7 46,2
Грåöіÿ 71,5 124,2 167,3 71,0 39,3 51,8 63,6 70,5 85,5 71,8
Дàíіÿ 176,7 107,9 117,2 189,5 149,8 136,9 111,9 114,4 107,7 129,3
Еñтоíіÿ 125,6 144,0 95,3 126,3 122,4 117,6 92,5 90,1 69,9 23,3
Ірлàíдіÿ 156,4 151,5 115,8 159,3 128,6 57,3 64,8 75,9 138,8 109,0
Іñïàíіÿ 127,2 59,7 50,1 96,1 90,1 80,1 81,1 61,0 97,5 100,4
Ітàліÿ 62,1 107,0 115,2 106,2 79,5 107,6 66,8 72,3 92,8 113,4
Кіïр 115,1 147,0 154,8 162,4 117,5 103,4 39,4 46,4 108,2 59,7
Лàтвіÿ 107,2 101,3 113,7 54,2 69,6 72,1 71,2 86,2 54,8 78,3
Лèтвà 75,4 48,9 39,3 53,7 75,4 63,8 37,9 24,5 52,3 41,9
Лþкñåìáóрã 156,6 133,0 99,0 221,1 144,3 107,9 66,4 43,9 93,1 118,9
Мàлüтà 77,4 108,7 66,0 126,9 120,8 125,7 12,8 40,9 70,1 112,5
Нідåрлàíдè 166,4 124,1 104,7 193,8 162,2 114,1 121,5 77,9 86,3 123,2
Ніìå÷÷èíà 99,8 128,4 141,1 109,0 120,9 122,0 91,8 140,4 117,5 121,2
Полüщà 58,3 50,8 41,4 46,2 90,3 84,2 61,2 59,3 68,2 43,8
Портóãàліÿ 110,4 95,3 99,3 127,1 101,9 76,8 90,6 52,7 77,1 27,9
Ðóìóíіÿ 19,9 10,9 4,6 41,0 30,8 31,4 18,0 13,7 70,5 42,7
Словà÷÷èíà 91,6 55,9 42,3 51,7 74,7 49,4 38,1 56,0 101,8 95,5
Словåíіÿ 139,1 106,6 116,1 109,0 117,3 84,4 66,1 60,9 87,3 84,6
Óãорщèíà 47,0 60,1 49,3 77,8 79,5 47,7 77,6 74,1 86,2 70,1
Фіíлÿíдіÿ 157,1 138,0 147,5 156,6 190,6 124,6 103,6 109,1 116,4 78,3
Фрàíöіÿ 126,3 110,1 104,5 117,1 73,8 80,6 132,7 89,7 81,7 118,3
Хорвàтіÿ 49,3 76,9 126,9 55,0 80,5 46,7 97,0 38,0 51,7 57,2
Чåõіÿ 82,7 106,1 138,2 82,6 100,4 63,1 82,1 113,2 103,1 99,0
Швåöіÿ 183,5 154,6 142,6 176,0 180,4 124,2 115,9 128,0 103,4 88,7

Êраїни, що не вõодятü до Євроïейсüкого Союзу
Алáàíіÿ 53,6 37,5 70,4 42,0 – 32,6 0 0 53,2 98,6
Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà 9,6 78,6 110,5 37,3 63,5 7,7 19,7 0,7 28,6 89,7
Âåлèкà Брèтàíіÿ 161,5 147,3 48,1 170,6 120,2 70,4 122,6 76,2 106,8 116,1
Іñлàíдіÿ 135,7 126,2 102,2 189,5 88,7 66,6 78,5 87,6 39,1 57,9
Норвåãіÿ 159,7 133,5 155,6 162,4 142,9 57,4 129,0 78,6 55,3 82,8
Півíі÷íà Мàкåдоíіÿ 36,3 105,8 132,5 48,1 69,3 16,2 14,5 23,3 29,8 56,0
Сåрáіÿ 32,8 30,7 60,0 84,8 32,8 14,4 15,6 40,0 68,8 87,3
Тóрå÷÷èíà 48,5 23,1 58,4 45,6 32,6 27,1 68,6 46,8 65,9 44,1
Óкрà¿íà 34,9 72,8 0 17,5 22,1 17,3 31,2 31,7 38,3 76,7
Чорíоãоріÿ 47,3 99,5 132,2 46,7 79,7 17,8 39,2 101,9 72,1 27,6
Швåéöàріÿ 190,1 165,8 131,3 224,5 134,7 133,2 84,7 150,4 98,7 125,0

Джерело: структуровано автором на основі [3]
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– ñèлüíі іííовàторè: 100–125 áàлів;
– іííовàöіéíі лідåрè: 125–160 áàлів.
До тåíдåíöіé çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо ñïівро

áітíèöтвà Óкрà¿íè відíоñÿтü íàñтóïíі: доìіíóþ
÷èì ñåãìåíтоì іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ìіжíàрод
íó торãівлþ çàлèøàºтüñÿ ñåрåдíüотåõíолоãі÷íà 
ïродóкöіÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті; çроñтàí
íÿ рівíÿ тåõíолоãі÷íоñті çовíіøíüоãо ïроìèñло
воãо товàрооáоротó Óкрà¿íè ïрè çáілüøåííі éоãо 
ñïожèв÷о¿ ñклàдово¿; çáåрåжåííÿ íèçüкоãо рівíÿ 
çàïровàджåííÿ в крà¿íі тåõíолоãіé, ÿкі º ïåрåдо
вèìè çà ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè, ÷åрåç ïрÿ
ìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿.

Тåõíолоãі÷íà ìодåрíіçàöіÿ º вàжлèвèì ÷èííè
коì, від ÿкоãо çàлåжàтèìå вõоджåííÿ Óкрà¿íè ó 
ñвітовå åкоíоìі÷íå ñïівтовàрèñтво тà ¿¿ ïодàлü
øèé роçвèток [1; 4].

Оñíовíà ÷àñткà çàãàлüíоãо оáñÿãó ïроìèñло
во¿ ïродóкöі¿ ïрèïàдàº íà ãàлóçі, що вèроáлÿþтü 
ñèровèíó, ìàтåріàлè і åíåрãорåñóрñè – ïродóкöіþ 
ïроìіжíоãо ñïожèвàííÿ. Цå ôàктор, ÿкèé çíà÷íо 
оáìåжóº ìожлèвоñті до åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
÷åрåç íèçüкó åôåктèвíіñтü ñèровèííèõ вèроá
íèöтв çà вèçíà÷åííÿì, ÷èì ïорóøóº ïèтàííÿ íå
оáõідíоñті ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè.

Çà оöіíкоþ ïровåдåíоþ Âñåñвітíüоþ орãà
íіçàöіºþ іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті (ÂОІÂ) длÿ 
ôорìóвàííÿ ãлоáàлüíоãо іííовàöіéíоãо іíдåк
ñó, в Óкрà¿íі íèçüкèì çàлèøàºтüñÿ рівåíü вèñо
котåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà – 21% ó 2022 р. 
тà 18,8% ó 2023 р., à тàкож ïідвèщèлèñÿ ñклàд
íоñті ïов’ÿçàíі ç вèроáíèöтвоì тà åкñïортоì вè
ñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿ ç 48,6% ó 2022 р. до 
58,5% ó 2023 р. (рèñ. 1, рèñ. 2).

Рисунок 1. Резулüтати отримані в Óкраїні за доïомогою знанü і теõнологій у 2022 р., 
оцінка ÂОІÂ
Джерело: структуровано автором на основі [5]
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Модåрíіçàöіÿ åкоíоìікè çàвждè ñóïроводжó
ºтüñÿ ñтрóктóрíèì çлàìоì, ïåрåроçïоділоì рå
ñóрñів, íàрощóвàííÿì ïротèрі÷ ìіж ñåãìåíтàìè 
ãоñïодàрñтвà, тåрèторіÿìè тà ñоöіàлüíèìè ãрó
ïàìè. Прè öüоìó вèãрàø одíèõ ñóïроводжóвà
тèìåтüñÿ ïроãрàøåì іíøèõ. Цå ïåрåдáà÷àº ïåвíі 
ïåрñïåктèвè, ÿкі отрèìóþтü коíкóрåíтíі ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі ãрóïè від åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тоãо ÷è іíøоãо тèïó, à тàкож ç врàõóвàííÿì ÿкà 
ïрè öüоìó öіíà çроñтàííÿ і õто öþ öіíó ñïлàтèтü.

Оñíовíі óìовè ïåрåõодó до ìодåрíіçàöіéíоãо 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè íàñтóïíі: роçро
áлåííÿ і вïровàджåííÿ в діþ ïроåктó ìодåрíіçà
öі¿ ç ÷іткèì роçóìіííÿì öілåé і ñïоñоáів ¿õ доñÿã

íåííÿ; ñтворåííÿ ç áокó дåржàвè ÷ітко¿ ïрàвово¿ 
і ñóдово¿ ñèñтåìè, çдàтíо¿ çàõèñтèтè ïрàвà влàñ
íоñті; дåтіíіçàöіÿ åкоíоìікè і ïодолàííÿ корóï
öі¿; ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó роçøèрåíо¿ вçàºìоді¿ 
іíдóñтріàлüíоãо вèроáíèöтвà, доõодів і кіíöåво
ãо ïоïèтó; ôорìóвàííÿ іíñтèтóтів роçвèткó, що 
ìожóтü коìïåíñóвàтè íåдолікè щодо ïідтрèìкè 
ïрèклàдíèõ іííовàöіé, ÿкі º оñíовоþ длÿ ìодåр
íіçàöі¿ і ïåрåõодó íà іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíèé 
åтàï роçвèткó; роçроáлåííÿ тà рåàліçàöіÿ çàõо
дів щодо вдоñкоíàлåííÿ рåãóлÿторíо¿ ïолітè
кè дåржàвè, роçвèткó ïідïрèºìíèöтвà в íàïрÿ
ìі вдàлоãо вåдåííÿ áіçíåñó; ñтворåííÿ óìов длÿ 
ãàрìоíіéíоãо ïоºдíàííÿ íàöіоíàлüíоãо åкоíо

Рисунок 2. Резулüтати отримані в Óкраїні за доïомогою знанü і теõнологій у 2023 р., 
оцінка ÂОІÂ
Джерело: структуровано автором на основі [6]
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ìі÷íоãо роçвèткó тà вõоджåííÿ в ïроöåñ åкоíо
ìі÷íо¿ ãлоáàліçàöі¿.

Нåоáõідíо ìоáіліçóвàтè в крà¿íі ñтрóктóрíі і ñо
öіàлüíі джåрåлà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті, ÿкі 
ïовèííі ñтàтè, оñíовíèì çìіñтоì ìодåрíіçàöі¿, 
одíèì іç ¿¿ клþ÷овèõ оріºíтèрів [7].

До ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü ìодåрíіçàöі¿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè, ïотріáíо відíåñтè: ïідвèщåí
íÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, вíàñлідок åкоíоìі÷íо 
вïровàджåíоãо çàïоçè÷åííÿ тà вдоñкоíàлåí
íÿ çàõідíèõ тåõíолоãіé; ôорìóвàííÿ тà çàáåç
ïå÷åííÿ діÿлüíоñті іíñтèтóтів роçвèткó, тàкèõ ÿк 
іííовàöіéíі ôоíдè, áіçíåñ–іíкóáàторè, ôоíдè ñо
öіàлüíоãо і рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, öåíтрè трàí
ñôåртó тåõíолоãіé; вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтíèõ íà
ïрÿìів тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó ç óрàõóвàííÿì 
ãлоáàлüíèõ тåíдåíöіé і íàдàííÿ ¿ì ïовíовàжåíü 
іííовàöіéíèõ то÷ок роñтó тà çàáåçïå÷åííÿ óìо
вè длÿ çроñтàííÿ тà ôорìóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
кàдрів, ÿкі ñтàíóтü тåõíолоãі÷íèì ÿдроì дåржà
вè; çдіéñíåííÿ оöіíкè влàñíèõ íàóковèõ роçроáок 
щодо ìожлèвоñті ¿õ ïодàлüøоãо вïровàджåííÿ 
ó вèроáíèöтво; роçроáлåííÿ тåõíолоãі÷íèõ ñõåì 
іìïортоçàìіщåííÿ çà ó÷àñтþ віт÷èçíÿíèõ вèроá
íèків, íàóково–доñлідíèõ іíñтèтóтів, ïроôілüíèõ 
дåржàвíèõ óñтàíов тà відоìñтв; роçроáлåííÿ тà 
рåàліçàöіÿ ñèñтåìè рåãóлÿторíèõ çàõодів длÿ ïід
вèщåííÿ ìотèвàöі¿ щодо кàïітàловклàдåíü áіç
íåñоì і роçøèрåííÿ іíоçåìíèõ çàïоçè÷åíü в іí
вåñтóвàííÿ åкоíоìікè [8].

Аíàліç роçвèткó íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó вèçíà÷èв тåíдåíöі¿, ÿкі õàрàктåрèçóþтü
ñÿ íàñтóïíèìè ñклàдовèìè: ïідтрèìóþтüñÿ àдìі
íіñтрàтèвíі ïрèíöèïè роçïоділó рåñóрñів ó ñôåрі 
íàóкè íà вñіõ, áåç вèíÿткó, рівíÿõ; доìіíóº відоì
÷à ñèñтåìà орãàíіçàöі¿ íàóкè; ïåрåвàжàº ñïåöі
àліçàöіÿ окрåìèõ ãàлóçåé íàóковèõ доñліджåíü 
àáо оáñлóãовóвàííÿ окрåìèõ ìіíіñтåрñтв; іñíó
þтü áàр’ºрè длÿ ìіжãàлóçåво¿ íàóково¿ кооïåрà
öі¿, ñтворåííÿ і ïоøèрåííÿ тåõíолоãіé іííовàöіé; 
çíèжóºтüñÿ рівåíü íàóково–тåõíолоãі÷íоãо ïо
тåíöіàлó, що вèÿвлÿºтüñÿ в çìåíøåííі кілüкоñті 
ñтворåíèõ çрàçків íово¿ тåõíікè, що відïовідà
þтü ñвітовоìó рівíþ; відáóвàºтüñÿ рåñтрóктóрè
çàöіÿ ãàлóçåвоãо ñклàдó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, 
оріºíтàöіÿ íà ñåкторè ç íèçüкоþ íàóкоìіñткіñтþ, 
що ïрèçводèтü до ріçкоãо ïàдіííÿ ïоïèтó íà íà
óковó ïродóкöіþ, ïроåктíо–доñлідíèöüкі роáотè 
тà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü; ïрèïèíÿþтüñÿ довãо
ñтрокові ôóíдàìåíтàлüíі доñліджåííÿ і роçроá

кè ÷åрåç ñкоро÷åííÿ íàóкоìіñткоñті ïроìèñло
воãо вèроáíèöтвà, що в ñвоþ ÷åрãó ïрèводèтü до 
çìåíøåííÿ кілüкоñті тåõíі÷íèõ íовèíок ñвітово
ãо рівíÿ; çàводñüкà íàóкà трàдèöіéíо ïоñідàº íå
çíà÷íå ìіñöå в іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі íàóкè, що 
відáèвàºтüñÿ íà іííовàöіéíіé àктèвíоñті ïідïрè
ºìñтв; ïідтрèìóºтüñÿ дèñáàлàíñ ñтèìóлів ìіж 
íàóкоþ тà іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, оñоáлèво в 
÷àñтèíі ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ [7; 9; 10; 11].

Протÿãоì çíà÷íоãо ïåріодó дåржàвíà åкоíо
ìі÷íà ïолітèкà áóлà ñïрÿìовàíà íà ïідтрèìàííÿ 
åкñïортó, оñíовíà ÷àñтèíà ÿкоãо в крà¿íі çàáåç
ïå÷óºтüñÿ ñèровèíоþ тà ïродóкöіºþ ç íåçíà÷íèì 
ñтóïåíåì ïåрåроáкè.

Акàдåìі÷íоþ íàóкоþ довåдåíо, що вèõід åко
íоìікè Óкрà¿íè íà трàºкторіþ вèïåрåджàþ÷оãо 
роçвèткó ìàº õàрàктåрèçóвàтèñÿ íå тілüкè çáілü
øåííÿì тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, à é до
коріííоþ ñтрóктóрíоþ ïåрåáóдовоþ, çáілüøåííÿì 
÷àñткè вèñокотåõíолоãі÷íèõ тà ñïожèв÷èõ ãàлóçåé.

Сóттºвèì ÷èííèкоì, ÿкèé ñтрèìóвàтèìå çáілü
øåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, º відñóтíіñтü ïлàтоñïроìожíоãо ïо
ïèтó íà іííовàöіéíó ïродóкöіþ. Цå вèклèкàíо 
íåдоñтàтíіìè тåìïàìè ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíо
ãо ìàñøтàáíоãо іííовàöіéíоãо рèíкó в Óкрà¿
íі, à тàкож íåñïроìожíіñтþ áілüøоñті віт÷èçíÿ
íèõ товàровèроáíèків вèñтóïàтè рівíоïрàвíèìè 
ïàртíåрàìè íà ìіжíàродíоìó рèíкó іííовàöіé
íèõ товàрів тà ïоñлóã. Кріì тоãо, дàºтüñÿ вçíàкè 
íèçüкà іííовàöіéíà кóлüтóрà ñïожèвà÷ів, ÿкà çó
ìовлåíà відñóтíіñтþ коøтів длÿ çàкóïівлі вèñо
котåõíолоãі÷íèõ ñïожèв÷èõ товàрів і ïоñлóã.

Âрàõовóþ÷è, що іíвåñтèöіéíі рåñóрñè в крà¿íі 
вèñíàжåíі і íå çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíоãо роç
øèрåíоãо відтворåííÿ, ñтàº о÷åвèдíèì тå, що 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà íå çìожóтü вклàдàтè 
рåñóрñè в роçроáкó тà вïровàджåííÿ іííовàöіé 
до тоãо ÷àñó, ïокè íå вèріøàтü влàñíèõ іíвåñтè
öіéíèõ ïроáлåì [7].

Ðàçоì ç тèì ñвітовà ïрàктèкà довãоñтроко
воãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñвід÷èтü ïро éо
ãо íåліíіéíіñтü, що ïороджóº íовó рèñó в тåорі¿ і 
ïрàктèöі åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ – ¿¿ áàãàтовà
ріàíтíіñтü. Сàìå тоìó ïрÿìå çàïоçè÷åííÿ тіº¿ ÷è 
іíøо¿ ìодåлі áåç ґрóíтовíо¿ àдàïтàöі¿ до ìіñöå
вèõ óìов тà вдоñкоíàлåííÿ ïрèçводèтü до íåãà
тèвíèõ íàñлідків. Тоìó íàéáілüø рåçóлüтàтèвíоþ 
åкоíоìі÷íоþ ìодåллþ в óìовàõ вçàºìоçв’ÿçà
íоãо ñвітовоãо роçвèткó º відкрèтіñтü åкоíоìікè 
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тà ліáåрàліçàöіÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків. 
Óкрà¿íà ïовèííà доñÿãтè óñïіõів і в öілоìó çроáè
тè ïрорèв в тåõíолоãі÷íіé тà іííовàöіéíіé ñôåрàõ 
і ïåрåéтè íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèткó.

Длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó ó ïовоºííèé ïåріод íå
оáõідíèì º íàлàãоджåííÿ: ïовíоöіííоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ ôоíдовоãо рèíкó, ñтворèвøè ïрè öüоìó 
óìовè длÿ ідåíтèôікàöі¿ рèíково¿ вàртоñті íàöіо
íàлüíоãо кàïітàлó; роçøèрåíоãо ñïåктрó ôіíàí
ñовèõ рåçóлüтàтів корïорàтèвíèõ ñтрóктóр, ïåрå
íàïрàвèвøè ¿õ в ãàлóçі ç вèñокèì вìіñтоì додàíо¿ 
вàртоñті; ÿкіñíоãо дåржàвíоãо тà корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ; çáілüøåíо¿ ÷àñткè іíвåñ
тèöіé в оñíовíèé кàïітàл в ñтрóктóрі вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó çà кàтåãоріÿìè кіíöåвоãо вèко
рèñтàííÿ; øèрокоãо вïровàджåííÿ іíтåíñèвíоãо 
тèïó відтворåííÿ ñóñïілüíоãо ïродóктó [7; 9; 11].

Екоíоìі÷íå çроñтàííÿ вèïåрåджàþ÷оãо тèïó 
ïåрåдáà÷àº тàкож çàñтоñóвàííÿ окрåìèõ åлå
ìåíтів íàçдоãàíÿþ÷оãо роçвèткó до ÿкèõ відíо
ñÿтü ñтрàтåãі¿, що ïåрåдáà÷àþтü: оñвоºííÿ вè
ïóñкó коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿, що вжå 
вèроáлÿºтüñÿ в роçвèíåíèõ крà¿íàõ; вèкорè
ñтàííÿ влàñíèõ íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü 
íà оñíові íàãроìàджåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
длÿ ñтворåííÿ íовèõ вèдів ïродóкöі¿ і тåõíолоãіé, 
ôорìóвàííÿ ïоïèтó íà íèõ і вèõодó íà íові рèí
кè; ñтворåííÿ ïрèíöèïово íовèõ вèдів ïродóкöі¿, 
що вèïåрåджàþтü ñó÷àñíі çрàçкè íà дåкілüкà ïо
коліíü – öåé íàïрÿì ìàº ñåлåктèвíèé õàрàктåр і 
çдіéñíþвàтèìåтüñÿ в íàóково–тåõíі÷íèõ óñтàíо
вàõ тà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтвàõ íà оñíові ïід
вèщåííÿ ÷àñткè іííовàöіéíоãо íàãроìàджåííÿ.

Âисновки
Оñíовоþ çìіöíåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ коíкóрåíто

ñïроìожíоñті åкоíоìікè Óкрà¿íè ìàº ñтàтè тåõ
íолоãі÷íà ìодåрíіçàöіÿ ïроìèñловоñті, çàñíо
вàíà íà оñвоºííі íàöіоíàлüíèõ і çàïоçè÷åíèõ 
тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé.

Ðåàліçàöіÿ ïолітèкè тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
çдàтíà ïåрåтворèтè тåõíолоãі÷íі é орãàíіçàöіéíі іí
íовàöі¿ íà ãоловíèé ÷èííèк кілüкіñíо¿ і ÿкіñíо¿ дèíà
ìікè óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. Âоíà ìàº çдіéñíþвàтè
ñÿ ïрè одíо÷àñíоìó вèкорèñтàíі влàñíèõ рåñóрñів 
дåржàвè і ïрèвàтíоãо áіçíåñó, à тàкож çàлó÷åíèõ ó 
крà¿íó çовíі іíвåñтèöіé, íовèõ çíàíü і тåõíолоãіé.

Пèтàííÿ ìодåрíіçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ іííовà
öіéíо¿ ñèñтåìè º ïрåдìåтоì ïоñтіéíо¿ óвàãè длÿ 
ïодàлüøèõ íàóковèõ доñліджåíü, оñкілüкè öå 

÷èííèк длÿ роçвèткó ñïрèÿтлèвоãо іííовàöіéíо–
іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà тà вèçíà÷àлüíèé íà
ïрÿì ïоáóдовè åкоíоìікè çíàíü, ÿкà çдàтíà вè
íàõодèтè і вèкорèñтовóвàтè вèñокотåõíолоãі÷íі 
іííовàöіéíі доñÿãíåííÿ.

Білüøіñтü íàóковèõ орãàíіçàöіé, íåçвàжàþ
÷è íà ïідïорÿдковàíіñтü ìіíіñтåрñтвàì, º ñàìо
ñтіéíèìè. Çáåріãàºтüñÿ орãàíіçàöіéíå відокрåì
лåííÿ ôóíдàìåíтàлüíо¿ íàóкè від вèщо¿ оñвітè, 
ïрèклàдíо¿ íàóкè від ïідïрèºìñтв. Ó ïоºдíàííі ç 
відоì÷èìè áàр’ºрàìè öå ñïрè÷èíÿº відрèв íàó
ково¿ діÿлüíоñті від іííовàöіéíо¿.

Óкрà¿íñüкà åкоíоìікà ìàº ìоáіліçóвàтè вñі íà
ÿвíі ìожлèвоñті длÿ дèíàìі÷íоãо роçвèткó і до
ñÿãíåííÿ åôåктèвíоãо вõоджåííÿ ó тåõíолоãі÷íó 
трàºкторіþ åволþöі¿ лþдñüко¿ öèвіліçàöі¿.
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Âідïовідністü зовнішнüоторговелüної ïолітики Óкраїни 
критеріям інтеграції в глоáалüні ланцюги створення 

вартості
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасна територіальна організація транснаціональних корпо-

рацій формувалася під впливом незворотних процесів поглиблення міжнародного поділу праці, го-
ловну роль у якому відігравала компонентна спеціалізація. Це сприяло розвитку якісно нової форми 
міжнародної співпраці – глобальних ланцюгів створення вартості (ГЛСВ). Диверсифікація виробничих 
процесів у різних регіонах і країнах сприяє різкому зниженню торгових витрат завдяки розвитку ін-
формаційних і комунікаційних технологій. Цей фактор має величезний вплив на прискорення глобалі-
зації, оскільки призводить до включення нових ринків і цілих країн у світовий відтворювальний процес, 
стимулює поширення інновацій, науково–технічний прогрес, створення нових робочих місць.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сукупність чинників, обставин та передумов, які визначають спе-
цифіку інтеграції України в глобальні ланцюги створення вартості.

Мåтà стàтті полягає у висвітленні відповідності зовнішньоторговельної політики України крите-
ріям інтеграції в глобальні ланцюги створення вартості.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для досягнення мети дослідження було використано як загальнонауко-
ві, так і спеціальні методи дослідження.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Ефективне входження національної економіки до ГЛСВ потребує низ-
ки принципових змін у підходах до регулювання зовнішньої торгівлі. Коли імпортна складова стає 
важливим джерелом підвищення конкурентоспроможності експорту, необхідні зміни у підходах і 
критеріях митно–тарифної політики. Стимулювання імпорту матеріалів і комплектуючих стає доціль-
ним у тих випадках, коли це пов’язано з перспективним збільшенням експорту готової продукції.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності державних і місцевих органів.

Âисíîâêи. ГЛСВ істотно ускладнюють комплекс заходів зовнішньоекономічної політики, необхід-
них для їх обслуговування. Вирішальними стають такі механізми, як спрощення процедур торгівлі та 
багаторазовий безперешкодний перетин кордону, просування передових систем управління якістю 
та безпекою, захист прав інтелектуальної власності в країнах–партнерах. В Україні недостатньо ува-
ги приділяється використанню внутрішнього потенціалу активізації зовнішньоекономічної діяльно-
сті через участь у ГЛСВ. Незадовільною залишається регуляторна політика, спрямована на забез-
печення належного функціонування митних органів та транспортно–комунікаційної інфраструктури 
зовнішньоекономічної діяльності, що створює значні перешкоди для транскордонного переміщення 
товарів та інтеграції України в міжнародні виробничо–збутові мережі.

Êлþ÷îâі слîâà: глобальні ланцюги створення вартості, інтеграція, транснаціоналізація, прямі 
іноземні інвестиції, зовнішньоторговельна політика.

GUZHVA I. Y.
IVANOV Y. І.

Compliance of Ukraine’s foreign trade policy with the 
criteria for integration into global value chains

Topicality. The modern territorial organization of transnational corporations was formed under the 
influence of irreversible processes of deepening the international division of labour, the main role in which 
played componential specialization. This contributed to the development of a qualitatively new form of 
international cooperation – the global value chains (GVCs). The diversification of production processes across 
different regions and countries contributes to a steep reduction in trade costs through the development of 
information and communication technologies. This factor has a tremendous impact on the acceleration of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñвіті іñíóº вèñокà 
коíкóрåíöіÿ ìіж окрåìèìè крà¿íàìè і тåрèторіÿ
ìè, ÿкі õо÷óтü çàлó÷èтè ПІІ, à тоìó íåоáõідíі çíà÷
íі орãàíіçàöіéíі çóñèллÿ é åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
çàдлÿ ïроãíоçовàíоñті, ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíо¿ 
рåïóтàöі¿ тà ÷іткоãо окрåñлåííÿ ñåрåдíüо– і дов
ãотåрìіíовèõ åкоíоìі÷íèõ тà ïолітèко–ïрàвовèõ 
ïåрñïåктèв. Ðівåíü іíвåñтóвàííÿ тà оáñÿãè çàлó
÷åííÿ ПІІ º оá’ºктèвíèì іíдèкàтороì åôåктèв
íоñті роáотè óрÿдó в çàáåçïå÷åííі крàщèõ óìов 
длÿ ïідïрèºìíèöтвà [1, ñ.382]. 

Çà ñловàìè Прåì’ºр–ìіíіñтрà Óкрà¿íè Дåíèñà 
Шìèãàлÿ, óкрà¿íñüкà тà ºвроïåéñüкà åкоíоìікà 
ïоñтóïово ñтàþтü ºдèíèì öілèì, à отжå Óкрà¿íà 
çàöікàвлåíà в клàñтåрíіé ñïівïрàöі ç ЄС, ÿк оñíо
вè длÿ óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ó 
ãлоáàлüíі лàíöþãè додàíо¿ вàртоñті. «Óкрà¿íà тà 
ЄС áóдóтü ºдèíèìè íå лèøå öіííіñíо тà ïолітè÷
íо, àлå é åкоíоìі÷íо. Кожåí ñïілüíèé óñïіøíèé 
іíвåñтïроåкт íàáлèжàº íàñ до ìåтè. До ñèлüíо¿ 
óñïіøíо¿ Óкрà¿íè і до ºдèíо¿ тà ріçíоìàíітíо¿ Єв
роïè», — рåçþìóвàв Прåì’ºр–ìіíіñтр Óкрà¿íè [2].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Доñліджåííþ ïроáлåìàтèкè ôорìóвàííÿ і 
ïідтрèìкè діÿлüíоñті ãлоáàлüíèõ лàíöþãів до
дàíо¿ вàртоñті, à тàкож вïлèвó ìåрåжåвіçàöі¿ íà 
ôóíкöіоíóвàííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïрèñвÿ
÷åíо íèçкó íàóковèõ ïрàöü, ñåрåд ÿкèõ íåоáõід
íо відçíà÷èтè колåктèвíó ìоíоãрàôіþ ôàõів
öів Іíñтèтóтó åкоíоìікè і ïроãíоçóвàííÿ íà тåìó: 
«Ðоçвèток íàöіоíàлüíо¿ торãовåлüíо¿ ïолітèкè 
длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïрожíоñті åкоíоìі
кè Óкрà¿íè» [3], à тàкож роáотè óкрà¿íñüкèõ åко
íоìіñтів О.М.Бородіíо¿ [4], І.Й.Глàдіé [5], Г.Â.Дó
ãіíåöü [6], І.Я.Çвàрè÷, Д.М.Ðóñàкà [7], Â.Ð.Сідåíкà 
[8], Н.І.Чåркàñ [1] тà áàãàтüоõ іíøèõ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèñвітлåííі відïовідíо
ñті çовíіøíüоторãовåлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè крè
тåріÿì іíтåãрàöі¿ в ãлоáàлüíі лàíöþãè ñтворåííÿ 
вàртоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Глоáàлüíі лàíöþãè додàíо¿ вàртоñті оïèñóþтü ïов
íèé ñïåктр çàõодів, ÿкі çдіéñíþºтüñÿ ìіжíàродíèì 
áіçíåñоì ó ïроöåñі вñüоãо öèклó вèроáíèöтвà товà

globalization, as it leads to inclusion of new markets and entire countries in the world reproduction process, 
stimulates the diffusion of innovations, scientific and technological advance, creation of new jobs.

The subject of the research is the set of factors, circumstances and prerequisites that determine 
the specifics of Ukraine’s integration into global value chains.

The purpose of the article is to highlight the compliance of Ukraine’s foreign trade policy with the 
criteria for integration into global value chains.

Research methods. To achieve the objective of the research the general scientific and special 
methods have been used in the study.

Results. The effective entry of national economy to GVCs requires a number of fundamental changes 
in approaches to the regulation of foreign trade. When import components become an important source 
of increasing competitiveness for exports, changes in the approaches and criteria of the customs and 
tariff policy are necessary. Stimulating the import of materials and components becomes desirable in 
those cases where it is connected with the perspective increase of finished products export.

Field of application of results. The research findings can be applied in the practical activities of 
state and local authorities.

Conclusions. GVCs significantly complicates the set of foreign trade policy measures required for 
their servicing. Mechanisms such as simplifying trade procedures and multiple unimpeded border 
crossings, promoting advanced quality and safety management systems, protecting intellectual 
property rights in partner countries become crucial. In Ukraine, poor attention is paid to the use of 
the internal potential of the foreign trade activity intensification through the participation in GVCs. The 
regulatory policy aimed at ensuring the proper functioning of the customs authorities and the transport 
and communication infrastructure of foreign economic activity, which creates significant obstacles 
to the cross–border movement of goods and Ukraine’s integration into international production and 
distribution networks, remains unsatisfactory. 

Key words: Global Value Chains, integration, transnationalization, foreign direct investment, foreign 
trade policy.
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рó, – ïо÷èíàþ÷è від ідå¿ éоãо ñтворåííÿ é çàкіí÷óþ
÷è вèïóñкоì ïродóкöі¿ кіíöåвоãо вèкорèñтàííÿ. Цÿ 
ïоñлідовíіñтü вклþ÷àº в ñåáå тàкі ïоñлідовíі åтàïè, 
ÿк ïроåктóвàííÿ, óñі ñтàді¿ вèроáíèöтвà, ìàркåтèíã, 
çáóт, ñåрвіñíå é ãàрàíтіéíå оáñлóãовóвàííÿ ñïожè
вà÷à ãотово¿ ïродóкöі¿ (дèв. рèñóíок).

Ó коíтåкñті ãлоáàліçàöі¿ çàõодè, ÿкі ñтàíовлÿтü 
GVC, çдіéñíþþтüñÿ çàçвè÷àé ó рàìкàõ ìіжôір
ìовèõ ìåрåж ó ìіжíàродíоìó ìàñøтàáі. Çàвдÿкè 
çоñåрåджåííþ íà ïоñлідовíоñті вñіõ åтàïів діÿлü
íоñті çі ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті (від ïроåк
тóвàííÿ вèроáíèöтвà до кіíöåвоãо ñïожèвàííÿ) 
àíàліç кріçü ïрèçìó GVC çàáåçïå÷óº öіліñíå óÿв
лåííÿ ïро ôóíкöіоíóвàííÿ ãлоáàлüíо¿ іíдóñтрі¿. 
Тоìó лàíöþãè додàíо¿ вàртоñті вèкорèñтовóþтü ÿк 
ñтрàтåãі¿ орãàíіçàöі¿ ìіжíàродíо–роçоñåрåджå
íèõ вèроáíèöтв ó ºдèíèé åôåктèвíèé вèроáíè÷о–
тåрèто ріàлüíèé коìïлåкñ íà оñíові ñïåöіàліçà
öі¿ тà кооïåрàöі¿ окрåìèõ éоãо лàíок. Мåтà öüоãо 
ïроöåñó – вèãотовлåííÿ ïåвíоãо кіíöåвоãо ïро
дóктó ÷è ïоñлóãè [9]. Мåтоþ ìåрåжåвіçàöі¿ º ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ñвітовоãо 
ãоñïодàрñтвà в óìовàõ ôрàãìåíтàöі¿ вèроáíèöтвà 
і íàñтóïíо¿ öèôрово¿ кооïåрàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì 
ñó÷àñíèõ ІКТ, що доçволÿº çàáåçïå÷óвàтè оïтè
ìàлüíèé ïоділ é кооïåрàöіþ ïрàöі ìіж вèроáíè
кàìè товàрів тà ïоñлóã. Âèроáлåííÿ ìåрåжåвоþ 
ñèñтåìоþ коíкрåтíоãо вèдó товàрів тà íàдàí
íÿ ïоñлóã çàáåçïå÷óþтü лàíöþãè вèроáíèöтвà, 
ÿкі дåìоíñтрóþтü тåõíолоãі÷íó ïоñлідовíіñтü вè
роáíèöтвà тà çáілüøåííÿ ó öüоìó ïроöåñі додà
íо¿ вàртоñті. Мåрåжåві ñèñтåìè ôорìóþтüñÿ лàí
öþãàìè додàíо¿ вàртоñті, ÿкі º оñíовíèì ïоíÿттÿì 
ìåрåжåво¿ åкоíоìікè. Пåрåтèíоì окрåìèõ лàí
öþãів додàíо¿ вàртоñті óтворþþтüñÿ ñклàдíі вè
роáíè÷і ìåрåжåві ñèñтåìè, ÿкі оõоïлþþтü крà¿íè 
тà коíтèíåíтè [10, ñ. 90–109]. 

Форìóвàííÿ і ïідтрèìкà діÿлüíоñті ãлоáàлüíèõ 
лàíöþãів додàíо¿ вàртоñті º ñклàдíèì ïроöåñоì, 
що вèìàãàº від ¿õ орãàíіçàторів (ïåрåвàжíо ТНК) 
ñèñтåìíоãо доñліджåííÿ óìов åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті тà åôåктèвíоñті çàлó÷åííÿ в ãлоáàлüíó ñè
ñтåìó ïоñтàвок крà¿í ñвітó ïрè вèáорі іíоçåìíèõ 
ïоñтà÷àлüíèків ÷è відкрèтті до÷ірíіõ ïідïрèºìñтв. 
Тоìó çдàтíіñтü відïовідàтè крèтåріÿì åôåктèвíо
ãо çàлó÷åííÿ і áрàтè ó÷àñтü ó ãлоáàлüíèõ лàíöþ
ãàõ додàíо¿ вàртоñті º вèçíà÷àлüíèì ÷èííèкоì іí
тåãрàöі¿ крà¿í ó ñвітовå ãоñïодàрñтво íà ñó÷àñíоìó 
åтàïі [11, ñ. 69]. Çàдà÷åþ ïåрøо÷åрãово¿ вàжлè
воñті длÿ вñіõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà º 

вклþ÷èтèñÿ ó ãлоáàлüíèé лàíöþã додàíо¿ вàртоñті 
тà çàéíÿтè ó íüоìó ÿкоìоãà áілüøó ÷àñткó додà
íо¿ íèì вàртоñті. Цèôровіçàöіÿ кооïåрàöі¿ доçво
лÿº ôорìóвàтè оïтèìàлüíі ãлоáàлüíі лàíöþãè до
дàíо¿ вàртоñті тà ãлоáàлüíі вèроáíè÷і ìåрåжі, до 
ÿкèõ долó÷àþтüñÿ íàéåôåктèвíіøі вèроáíèкè до
дàíо¿ вàртоñті ïрè вèлó÷åííі ç íèõ íååôåктèвíèõ 
вèроáíèків. Прè öüоìó íåоáõідíо áрàтè до óвàãè 
вàжлèвіñтü вèçíà÷åííÿ ñóá’ºктà–коордèíàторà 
лàíöþãà ÷è ìåрåжі, çдàтíоãо вèріøóвàтè ïроáлå
ìó оïтèìіçàöі¿ ñклàдó ìåрåжі é çàìіíè ó íіé одíèõ 
ñóá’ºктів іíøèìè ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ ôóíкöіоíó
вàííÿ лàíöþãà тà óтворåíо¿ ñóкóïíіñтþ лàíöþãів 
ìåрåжі [10, ñ. 90–109].

Як ñлóøíо íàãолоøóº Â.Ð.Сідåíко, ôóíдàìåí
тàлüíі тåõíолоãі÷íі çрóøåííÿ тà çìіíè тåõíо
лоãі÷íèõ óклàдів ìàþтü влàñтèвіñтü ñтворþвà
тè íовèõ лідåрів ñåрåд крà¿í, ÿкі кèдàþтü вèклèк 
лідåрàì ïоïåрåдíüоãо тåõíолоãі÷íоãо óклàдó. Цå 
º доáрå відоìèé ôåíоìåí íåрівíоìірíоñті ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо тà тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó. 
Стàрі лідåрè ó ïроöåñі довãоñтроковоãо роçвèткó, 
ÿк ïрàвèло, втрà÷àþтü ñвіé дèíàìіçì óíàñлідок 
ді¿ дóжå ñклàдíоãо коìïлåкñó ÷èííèків – ïроãрå
ñóþ÷оãо ïàдіííÿ íàроджóвàíоñті тà дåìоãрàôі÷
íоãо ñтàріííÿ íàñåлåííÿ, çìіíè ñïожèв÷èõ ïрå
ôåрåíöіé, çíà÷íоãо çроñтàííÿ вàртоñті оñíовíèõ 
ôàкторів вèроáíèöтвà (¿õ ÂÂП ó ïото÷íèõ öіíàõ 
ñтàº вèрàçíо вèщèì çà рівåíü ÂÂП çà ïàрèтåтоì 
кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті), втрàтè іíñтèтóöіéíо¿ 
ãíó÷коñті ìіроþ іíñтèтóöіéíо¿ дèвåрñèôікàöі¿ тà 
вèíèкíåííÿ ôåíоìåíó ïрàвово¿ çàрåãóлüовàíо
ñті ïроöåñів, ÿкі ïåрåøкоджàþтü вïровàджåííþ 
íовоãо тà іí. Цå ïороджóº ïотóжíі ñтèìóлè до ïå
рåíåñåííÿ вèроáíèöтвà ó íові крà¿íè, дå çàçíà
÷åíі оáìåжåííÿ відñóтíі àáо ìåíø вèрàçíі. Óтво
рþþтüñÿ ãлоáàлüíі лàíöþãè ñтворåííÿ вàртоñті, 
ïоклèкàíі оïтèìіçóвàтè óìовè роçвèткó áіçíåñó 
тà доñÿãíåííÿ íèì ïрèáóтковоñті – що ïороджóº 
çãортàííÿ àáо çàкрèттÿ відïовідíèõ вèроáíèöтв 
ó крà¿íі–іíвåñторі тà, відïовідíо, çроñтàííÿ áåç
роáіттÿ ñåрåд віт÷èçíÿíèõ ïрàöівíèків, à ç тèì – 
і вèìоãè çàõèñтó ¿õíіõ іíтåрåñів. Âодíо÷àñ окрå
ìі крà¿íè – рåöèïіºíтè іíоçåìíоãо кàïітàлó – íå 
оáìåжóþтüñÿ роллþ «çáèрàлüíèõ ìàéдàí÷èків" 
длÿ ìіжíàродíèõ коìïàíіé, à çàвдÿкè роçóìíіé, 
ñтрàтåãі÷íо оріºíтовàíіé ïолітèöі роçвèткó ç áокó 
¿õ óрÿдів, вèñокоìó рівíþ ñõèлüíоñті до ñàìовдо
ñкоíàлåííÿ тà ïідвèщåííÿ рівíÿ ñвоãо лþдñüкоãо 
кàïітàлó ñàìі ñтàþтü íà ïåвíоìó åтàïі джåрåлоì 
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вàжлèвèõ іííовàöіé, вñтóïàþ÷è в ïрÿìó тåõíоло
ãі÷íó коíкóрåíöіþ ç ¿õ колèøíіìè тåõíолоãі÷íèìè 
«доíорàìè». І çроñтàííÿ öіº¿ вèñокотåõíолоãі÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ – ïотóжíå джåрåло коíôліктíоñті ó 
ìіжíàродíèõ відíоñèíàõ [8, ñ.20].

Доñліджóþ÷è ïроáлåìè іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до 
ãлоáàлüíèõ лàíöþãів ñтворåííÿ вàртоñті, óкрà
¿íñüкі åкоíоìіñтè відçíà÷àþтü, що вàжлèво
ãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü кілüкіñíі ïокàçíèкè, що 
õàрàктåрèçóþтü ìàñøтàáè, ãлèáèíó тà довжèíó 
лàíöþãà, à тàкож рівåíü ó÷àñті тà відíоñíі ïоçèöі¿ 
крà¿í ó íüоìó. Аíàліç ó÷àñті крà¿íè ó ГЛСÂ ïåрåд
áà÷àº íàñàìïåрåд вèçíà÷åííÿ рівíÿ çàлó÷åííÿ 
крà¿íè до вåртèкàлüíо ôрàãìåíтовàíоãо вèроá
íèöтвà. Одèí іç ñïоñоáів оöіíкè тàко¿ ó÷àñті, ÿкèé 
ó íàóковіé літåрàтóрі áóло роçроáлåíо рàíіøå çà 
іíøі, – öå роçрàõóíок ÷àñткè вåртèкàлüíо¿ ñïå
öіàліçàöі¿, ÿкó ìожíà іíтåрïрåтóвàтè ÿк іìïортíó 
ñклàдовó åкñïортó. Іíдèкàтор дåìоíñтрóº вàр
тіñтü іìïортовàíèõ ñклàдовèõ ó ñóкóïíоìó åкñ
ïорті крà¿íè (ïрè öüоìó çàлèøок º віт÷èçíÿíоþ 
ñклàдовоþ) [3, ñ.104]. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïрè
ñкорåíоãо çроñтàííÿ ÂÂП крà¿íі вàжлèво íå ïро
ñто íàрощóвàтè åкñïорт, à ñàìå åкñïорт товàрів 
тà ïоñлóã, ÿкі çàáåçïå÷óþтü вèщèé ïрèріñт до
дàíо¿ вàртоñті. Çà öèì ïокàçíèкоì íàéвàжлè
віøèì º åкñïорт тàкèõ ãàлóçåé, ÿк: ñілüñüкå, лі
ñовå тà рèáíå ãоñïодàрñтво (24,1% в åкñïорті 
додàíо¿ вàртоñті); трàíñïорт, ñклàдñüкå ãоñïо
дàрñтво (18,8% в åкñïорті додàíо¿ вàртоñті) тà 
коìï’þтåрíå ïроãрàìóвàííÿ, коíñóлüтóвàííÿ тà 
íàдàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïоñлóã (9,3% в åкñïорті 
додàíо¿ вàртоñті). Тàкож до öüоãо ïåрåлікó вàрто 
áóло áè додàтè щå ïродóкöіþ ãàлóçі ìåтàлóрãіé
íоãо вèроáíèöтвà (9,1% в åкñïорті додàíо¿ вàр
тоñті) тà вèроáíèöтво õàр÷овèõ ïродóктів; íàïо
¿в тà тþтþíовèõ вèроáів (6,9% в åкñïорті додàíо¿ 
вàртоñті). Ó 2017 р. вìіñт іìïортíо¿ ñèровèíè в 
åкñïортíіé ïродóкöі¿ ñтàíовèв 22,3%. Сàìå öåé 
ïокàçíèк ïокàçóº рівåíü іíтåãрàöі¿ åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ó ãлоáàлüíі лàíöþãè вàртоñті [3, ñ.115].

Як çàñвід÷óþтü íàøі ïоïåрåдíі доñліджåííÿ, 
÷àñткà ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿ в óкрà¿íñüкоìó товàр
íоìó åкñïорті ó 2002–2014 рр. ñклàдàлà 44,7–
55,5%, що çíà÷íо ïåрåвèщóº відïовідíèé çàãàлü
íоñвітовèé ïокàçíèк, ÿкèé çà àíàлоãі÷íèé ïåріод 
çíàõодèвñÿ в ìåжàõ 19,7–21,1%. Тоáто, длÿ Óкрà
¿íè ïрèтàìàííèé íàдçвè÷àéíо вèñокèé рівåíü іí
тåãрàöі¿ ó ìіжíàродíі вèроáíè÷о–çáóтові ìåрå
жі. Одíàк водíо÷àñ ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до 

çроñтàííÿ ó віт÷èçíÿíоìó åкñïорті ÷àñткè ñèровè
íè – ç 14,2 до 24,1%. Нàтоìіñтü в іìïорті дèñïро
ïорöіéíо вåлèкоþ çàлèøàºтüñÿ çроñтàþ÷à ÷àñткà 
ãотово¿ ïродóкöі¿ кіíöåвоãо вèкорèñтàííÿ (40,9–
50,2%), à ÷àñткà ñèровèíè в íüоìó çìåíøóºтüñÿ 
(ç 20,6 до 10,4%). Çвідñè, íåçвàжàþ÷è íà çíà÷íèé 
рівåíü çàлó÷åííÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ó ãлоáàлüíі 
лàíöþãè додàíо¿ вàртоñті, ìàþтü ìіñöå ÷іткі ïроÿвè 
íèçüко¿ ÿкоñті тàкоãо çàлó÷åííÿ [11, ñ. 69]. 

Н.І. Чåркàñ ó докторñüкіé дèñåртàöі¿ відçíà÷àº, 
що вàжлèвèì çàвдàííÿì óрÿдó Óкрà¿íè º ïідтрèì
кà çóñèлü íàöіоíàлüíèõ коìïàíіé длÿ ïåрåìіщåí
íÿ вãорó лàíöþãàìè вàртоñті ó íàïрÿìі ïоçèöіé іç 
вèщоþ ÷àñткоþ додàíо¿ вàртоñті. Ç оãлÿдó íà доñ
від крà¿í ЄС щодо ïідтрèìкè ìåíø роçвèíåíèõ рå
ãіоíів іç çàñтоñóвàííÿì ïрèíöèïів «ñìàрт»–ñïå
öіàліçàöі¿, доöілüíо вèçíà÷èтè ìóлüтèïлікàтèвíі 
åôåктè ç то÷кè çорó додàíо¿ вàртоñті від ìожлèво¿ 
ìодåрíіçàöі¿ íàéáілüøèõ коìïàíіé Óкрà¿íè. Çокрå
ìà ñлід ñтèìóлþвàтè àãрàрíі õолдèíãè до åкñïор
тó ïродóкöі¿ іç вèщèìè ÿкіñíèìè õàрàктåрèñтèкà
ìè. Â Óкрà¿íі лèøå íåçíà÷íà ÷àñткà віт÷èçíÿíèõ 
коìïàíіé коíтролþº влàñíі лàíöþãè вàртоñті тà/
àáо іíтåãрóºтüñÿ до ìіжíàродíèõ вèроáíè÷èõ ìå
рåж іç íàöіоíàлüíèìè тåõíолоãіÿìè, іííовàöіÿìè і 
áрåíдàìè. Пåрåвàжíо відáóвàºтüñÿ оôøорèíã вè
роáíèöтв тà íàдàííÿ ïоñлóã до íàøо¿ крà¿íè, à вè
роáíè÷і ïроöåñè çàлèøàþтüñÿ ó ìåжàõ ïовíо
ãо коíтролþ ìіжíàродíо¿ коìïàíі¿, ÿкà роçøèрþº 
ãлоáàлüíèé лàíöþã вàртоñті [1, ñ. 405].

Ç то÷кè çорó віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів, çáілüøèтè 
вèñокотåõíолоãі÷íèé åкñïорт ìожлèво çà рàõóíок: 
çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ó ïроºктè, що ïåрåдáà÷àþтü 
вèãотовлåííÿ кіíöåвèõ вèñокотåõíолоãі÷íèõ товà
рів; ïоñèлåííÿ çàõèñтó ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñ
íоñті, що ñтèìóлþвàтèìå вïровàджåííÿ в Óкрà
¿íі вèроáíèöтв, çàõèщåíèõ ïàтåíтàìè; ñïрèÿííÿ 
роçвèткó ñïівïрàöі íàóкè é áіçíåñó длÿ ñтèìóлþ
вàííÿ ïроöåñó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті [3, ñ.122]. 

Одíàк, íà íàø ïолãÿд, íåçàдовілüíоþ çàлèøà
ºтüñÿ ïолітèкà óкрà¿íñüкоãо óрÿдó щодо ôóíкöі
оíóвàííÿ ìèтíèõ орãàíів, іíôрàñтрóктóрè, рèíкó 
трàíñïортíèõ ïоñлóã тà рÿдó іíøèõ рåãóлÿторíèõ 
àñïåктів, ÿкі íàéáілüøå вïлèвàþтü íà ìàñøтàáè 
тà ÿкіñтü іíтåãрàöі¿ в ГЛСÂ. Нàÿвíіñтü рÿдó від
÷óтíèõ ïåрåøкод длÿ трàíñкордоííоãо ïåрåìі
щåííÿ товàрів в Óкрà¿íі ìожíà ïроñтåжèтè ÿк ó 
трèвàлоñті åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé, тàк і в 
рівíі трàíñàкöіéíèõ вèтрàт. Трèвàліñтü åкñïорт
íо–іìïортíèõ оïåрàöіé в ñåрåдíüоìó ñтàíовèтü 
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28–29 дíів, ó Полüщі – 14–17 дíів, ó Тóрå÷÷è
íі – 13–14 дíів, ó Швåöі¿ – 6–9 дíів, à в США 
– лèøå 5–6 дíів. Можíà ñтвåрджóвàтè, що іñ
íóº çíà÷íèé оáìåжóþ÷èé вïлèв íà ó÷àñтü óкрà
¿íñüкèõ вèроáíèків ó ГЛСÂ від вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ
іç íåдоñкоíàліñтþ ïодàтковèõ ñèñтåì, áþрокрà
тè÷íèì тÿãàрåì, íåñтàáілüíіñтþ çàкоíодàвñтвà,
ïоãàíèì ìèтíèì оáñлóãовóвàííÿì тощо [12].

Âàрто çвåрíóтè óвàãó, що торãівлÿ тà ïоñтà÷àí
íÿ ó рàìкàõ ГЛСÂ ñтèìóлþþтü роçвèток лоãіñтèкè 
ÿк крèтè÷íо вàжлèво¿ ñклàдово¿, àджå ïроáлåìà 
ïоñтà÷àííÿ ïродóктів ïотріáíо¿ кілüкоñті тà ÿко
ñті, ó коíкрåтíèé тåрìіí º ÷è íàéвàжлèвіøоþ длÿ 
ТНК. Ó÷àñíèкè ГЛСÂ вèìàãàþтü íå тілüкè íèçü
кèõ трàíñïортíèõ вèтрàт, à é çàдоволåííÿ дåдà
лі ñклàдíіøèõ ïотрåá ó лоãіñтèöі, тàкèõ ÿк: короткі 
тåрìіíè трàíçèтó, íàдіéíі ãрàôікè ïоñтàвок, до
трèìàííÿ ïрàвèл ïоводжåííÿ ç товàрàìè, ñåртè
ôікàöіÿ ÿкоñті ïродóктів, çàõèñт від крàдіжок тощо. 
Торãові рåжèìè é ïроöåдóрè крà¿íè ìàþтü ñïрè
ÿтè åôåктèвíоìó рóõові ïроìіжíèì ïотокàì ïро
дóктів ó коíкрåтíèõ лàíöþжкàõ додàíо¿ вàрто
ñті. Якщо іñíóþтü ãроìіçдкі ïроöåдóрè іìïортó/
åкñïортó – ïрàвèлà, ïоложåííÿ, вèñокі çáорè çà 
о÷èщåííÿ іìïортó/åкñïортó вèроáíè÷èõ рåñóрñів 
àáо ïродóктів, то ìіñöåвèì коìïàíіÿì áóдå вàжко 
ñтàтè ïоñтà÷àлüíèкàìè ó ãлоáàлüíèõ лàíöþжкàõ. 
Çàвдàííÿ длÿ крà¿í, що роçвèвàþтüñÿ, в коíтåкñті 
ñïівïрàöі ó рàìкàõ ГЛСÂ – ïроñóвàтèñÿ до áілüø 
іíтåãровàíоãо ïідõодó до трàíñïортó, торãівлі é 
трàíçèтó в рàìкàõ відкрèтèõ рåжèìів торãовåлü
íо¿ ïолітèкè, тоáто в рàìкàõ óãод СОТ торãовåлüíі 
ïроöåдóрè íåоáõідíо ñïрощóвàтè [3, ñ.101]. 

Нàïрèклàд, тàкà ñèтóàöіÿ ñïоñтåріãàºтüñÿ що
до ñåрåдíüо¿ вàртоñті трàíñïортóвàííÿ коíтåé
íåрà ÷åрåç ìèтíèé кордоí: ó крà¿íàõ ç íèçüкèì 
рівíåì åкоíоìі÷íоãо роçвèткó віí ó áілüøоñті вè
ïàдків ïåрåвèщóº дві тèñÿ÷і долàрів США, тоді ÿк 
длÿ áілüøоñті крà¿í ОЕСÐ – ìåíøå одíіº¿ тèñÿ÷і 
долàрів США. Чàñткà вèтрàт íà ìèтíі ïроöåдó
рè в Óкрà¿íі ñтàíовèтü ïрèáлèçíо 4–5% від çà
ãàлüíèõ торãовèõ вèтрàт, що ïрèáлèçíо дорівíþº 
ïото÷íоìó ñåрåдíüоìó тàрèôó íà іìïорт. Âèñо
кèé рівåíü корóïöі¿ в Óкрà¿íі º одíèì іç клþ÷о
вèõ ÷èííèків, що çíèжóþтü åôåктèвíіñтü роáотè 
ìèтíèõ орãàíів тà ñтворþþтü çíà÷íі ïåрåøкодè 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті. Прèìіроì, ïіñ
лÿ роçìèтíåííÿ товàрів ó 2013 р. до дåржàвíоãо 
áþджåтó áóло ñïлà÷åíо лèøå 50% çáорів, рåøтó 
втрà÷åíо ÷åрåç корóïöіþ [12].

Кріì вèщåçàçíà÷åíоãо, длÿ ñтворåííÿ ïотóж
íоãо вèñокотåõíолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà íà дåр
жàвíоìó рівíі íåоáõідíо вжèтè діºвèõ çàõодів 
щодо ñтворåííÿ тà ïідтрèìкè ñïрèÿтлèвèõ óìов 
¿õ діÿлüíоñті. Çокрåìà, іñíóº íåоáõідíіñтü щодо: 
óдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрàвово¿ áàçè, рåà
ліçàöі¿ тà коíтролþ ïроãрàì щодо роçвèткó íà
óково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті; àктèвіçàöі¿ ìіжíà
родíо¿ іíтåãрàöі¿ íàóкè, вèроáíèöтвà тà оñвітè; 
ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó коордèíàöі¿ íàóково–
тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті; ñтворåííÿ діºво¿ ñèñтåìè 
çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé; çàáåçïå÷åííÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ ïідтрèìкè тà áåçïåкè; íàдàííÿ до
ïоìоãè в ïроñóвàííі íàóкоºìíо¿ тà вèñокотåõíо
лоãі÷íо¿ ïродóкöі¿ íà ñвітові рèíкè, ïåрåãлÿд ìèт
íо¿ ñèñтåìè тощо [3, ñ.122].

Âисновки
Еôåктèвíå вõоджåííÿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìі

кè до ГЛСÂ ïотрåáóº íèçкè ïрèíöèïовèõ çìіí ó 
ïідõодàõ до рåãóлþвàííÿ çовíіøíüо¿ торãівлі. Ко
лè іìïортíà ñклàдовà ñтàº вàжлèвèì джåрåлоì 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкñïор
тó, íåоáõідíі çìіíè ó ïідõодàõ і крèтåріÿõ ìèтíо–
тàрèôíо¿ ïолітèкè. Стèìóлþвàííÿ іìïортó ìà
тåріàлів і коìïлåктóþ÷èõ ñтàº доöілüíèì ó тèõ 
вèïàдкàõ, колè öå ïов’ÿçàíо ç ïåрñïåктèвíèì 
çáілüøåííÿì åкñïортó ãотово¿ ïродóкöі¿. ГЛСÂ 
іñтотíо óñклàдíþþтü коìïлåкñ çàõодів çовíіø
íüоåкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, íåоáõідíèõ длÿ ¿õ оáñлó
ãовóвàííÿ. Âèріøàлüíèìè ñтàþтü тàкі ìåõàíіçìè, 
ÿк ñïрощåííÿ ïроöåдóр торãівлі тà áàãàторàçо
вèé áåçïåрåøкодíèé ïåрåтèí кордоíó, ïроñó
вàííÿ ïåрåдовèõ ñèñтåì óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà 
áåçïåкоþ, çàõèñт ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíо
ñті в крà¿íàõ–ïàртíåрàõ. Â Óкрà¿íі íåдоñтàтíüо 
óвàãè ïрèділÿºтüñÿ вèкорèñтàííþ вíóтріøíüо
ãо ïотåíöіàлó àктèвіçàöі¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ÷åрåç ó÷àñтü ó ГЛСÂ. Нåçàдовілüíоþ 
çàлèøàºтüñÿ рåãóлÿторíà ïолітèкà, ñïрÿìовà
íà íà çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìèтíèõ орãàíів тà трàíñïортíо–коìóíікàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті, що ñтворþº çíà÷íі ïåрåøкодè длÿ трàíñкор
доííоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів тà іíтåãрàöі¿ Óкрà¿
íè в ìіжíàродíі вèроáíè÷о–çáóтові ìåрåжі.
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.341:005.54:005.334:005.591.61 https://doi.org/10.5281/zenodo.11043546
КОЛОДІЙЧУК А. В. 

Диверсифікація ризиків вïровадження інформаційно–
комунікаційниõ теõнологій

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є диверсифікація ризиків впровадження інформаційно–комунікацій-
них технологій. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення закономірностей диверсифікації ризиків впровадження ін-
формаційно–комунікаційних технологій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянута диверсифікація ризиків ІКТ як фактор для забезпечення ста-
більності та сталого розвитку національної економіки, що дозволяє знизити ймовірність значних невдач 
і збитку. Фактор диверсифікації ризиків впровадження ІКТ зводиться до використання різних підходів і 
технологій для пом’якшення і зменшення можливих негативних наслідків. Він передбачає розподіл ре-
сурсів та завдань по різних ІКТ та мережевих інфраструктурах, а також використання різних постачаль-
ників послуг та постачальників обладнання. Такий підхід дозволяє знизити залежність від одного поста-
чальника або однієї системи, що зменшує ризик втрати даних або недоступності системи.

Âисíîâêи. Фактор диверсифікації ризиків впровадження ІКТ є важливим аспектом для забез-
печення безпеки інформаційних систем і мереж. Цей підхід дозволяє зменшити можливі негативні 
наслідки і збільшити стійкість організації в сфері інформаційних технологій. Його використання ви-
магає системного підходу і постійного моніторингу, а також адаптації до мінливих умов і загроз. Суть 
концепції диверсифікації ризиків полягає в розподілі інвестицій і ресурсів на різні напрямки та інстру-
менти. Це дозволяє знизити попадання під загрози і мінімізувати можливі негативні наслідки. У кон-
тексті впровадження ІКТ в національну економіку, диверсифікація ризиків передбачає використання 
різних технологій, програмних рішень та інформаційних систем. Одним з основних підходів до ди-
версифікації ризиків впровадження ІКТ є спільне використання відкритого і закритого програмного 
забезпечення. Інтеграція відкритих рішень дозволяє покращити безпеку системи шляхом масово-
го тестування та участі спільноти розробників. Використання закритого ПЗ дозволяє задовольнити 
вимоги безпеки і збереження даних, характерні для певних секторів економіки. Іншим важливим ас-
пектом диверсифікації ризиків є використання різних типів обладнання. Для підвищення стійкості кі-
бератакам необхідно створення гібридного оточення, що об’єднує хмарні і локальні ресурси. Хмарні 
технології дозволяють збільшити гнучкість і масштабованість системи, в той час як локальні сервери 
забезпечують збереження і контроль над даними. Важливе значення у диверсифікації ризиків має 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Дèвåрñèôікàöіÿ рè
çèків вïровàджåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікà
öіéíèõ тåõíолоãіé (ІКТ) в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі º 
íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ñó÷àñíоãо роçвèткó. Ó ñві
ті, дå іíôорìàöіéíі тåõíолоãі¿ ñтàлè íåвід’ºìíоþ 
÷àñтèíоþ вñіõ ñôåр жèттÿ, вïровàджåííÿ і вè

корèñтàííÿ íовèõ тåõíолоãіé º одíèì ç клþ÷овèõ 
ôàкторів åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
дåржàв. Швèдкå вïровàджåííÿ íовèõ тåõíолоãіé 
ìожå ñïрè÷èíèтè ріçíі ïроáлåìè, тàкі ÿк: ïорó
øåííÿ коíôідåíöіéíоñті дàíèõ, кіáåрàтàкè, втрà
тà роáотè длÿ лþдåé, íåãàтèвíèé вïлèв íà íà

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

навчання і підготовка кадрів. З урахуванням бурхливого розвитку ІКТ необхідно надати фахівцям 
навички, що дозволяють ефективно захищати інформацію і протистояти кіберзагрозам. Навчання 
персоналу, а також співпраця із зарубіжними експертами та організаціями, допоможуть зміцнити 
національну кібербезпеку і розвинути стратегії з диверсифікації ризиків.

Êлþ÷îâі слîâà: диверсифікація, ризики, інформаційно–комунікаційні технології, управління, 
міжнародна економічна безпека, економічна модель, кіберзагрози, фінансовий сектор. 

KOLODIYCHUK A. V.

Diversification of the risks of the implementation 
information and communication technologies

The subject of the study is the diversification of the risks of the implementation information and 
communication technologies.

The purpose of the study is to identify patterns of risks of information and communication 
technology implementation.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article considers the diversification of ICT risks as a factor for ensuring the 
stability and sustainable development of the national economy, which allows to reduce the probability of 
significant failures and losses. The risk diversification factor of ICT implementation comes down to the 
use of different approaches and technologies to mitigate and reduce possible negative consequences. 
It involves the distribution of resources and tasks across different ICT and network infrastructures, as 
well as the use of different service providers and equipment suppliers. This approach allows to reduce 
dependence on one supplier or one system, which reduces the risk of data loss or system unavailability.

Conclusions. The risk diversification factor of ICT implementation is an important aspect for ensuring the 
security of information systems and networks. This approach makes it possible to reduce possible negative 
consequences and increase the organization’s stability in the field of information technologies. Its use requires 
a systematic approach and constant monitoring, as well as adaptation to changing conditions and threats. 
The essence of the concept of risk diversification is the allocation of investments and resources to different 
areas and instruments. This allows you to reduce exposure to threats and minimize possible negative 
consequences. In the context of the introduction of ICT into the national economy, diversification of risks involves 
the use of various technologies, software solutions and information systems. One of the main approaches to 
diversifying the risks of ICT implementation is the joint use of open and closed software. The integration of 
open solutions allows to improve the security of the system through mass testing and the participation of 
the community of developers. The use of closed software makes it possible to meet the security and data 
protection requirements that are specific to certain sectors of the economy. Another important aspect of 
risk diversification is the use of different types of equipment. To increase resistance to cyberattacks, it is 
necessary to create a hybrid environment that combines cloud and local resources. Cloud technologies allow 
to increase the flexibility and scalability of the system, while local servers ensure the preservation and control 
over data. Education and training of personnel is important in risk diversification. Taking into account the rapid 
development of ICT, it is necessary to provide specialists with the skills to effectively protect information and 
resist cyber threats. Personnel training, as well as cooperation with foreign experts and organizations, will 
help to strengthen national cyber security and develop strategies to diversify risks.

Keywords: diversification, risks, information and communication technologies, management, 
international economic security, economic model, cyber threats, financial sector.
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вколèøíº ñåрåдовèщå тà çíèжåííÿ ÿкоñті жèттÿ. 
Длÿ çíèжåííÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè íåоáõід
íà дèвåрñèôікàöіÿ. Дåржàвè ïовèííі вèкорèñто
вóвàтè ріçíоìàíітíі вïровàджåííÿ ІКТ, щоá ìіíі
ìіçóвàтè ïотåíöіéíі çàãроçè і ñтворèтè рåçåрвíі 
ïлàíè. Цå оçíà÷àº, що íåоáõідíо ïåрåдáà÷è
тè вèкорèñтàííÿ ріçíèõ тèïів тåõíолоãіé, à тàкож 
роçãорíóті ìåтодè áåçïåкè і коíтролþ. Дèвåрñè
ôікàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ ìàº вàжлèвå 
çíà÷åííÿ длÿ ìіжíàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. 
Дåржàвè ïовèííі вжèвàтè колåктèвíèõ çàõодів 
длÿ оáìіíó іíôорìàöіºþ тà доñвідоì, щоá ïоñè
лèтè ñвіé çàõèñт від кіáåрçàãроç і çло÷èííоñті в 
ñôåрі іíôорìàöіéíо¿ áåçïåкè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пåрåвàãè вèкорèñтàííÿ ІКТ, тàкі ÿк àвтоìàтèçà
öіÿ роáо÷èõ ïроöåñів, оïтèìіçàöіÿ рåñóрñів, çáілü
øåííÿ ïродóктèвíоñті і ïокрàщåííÿ óìов жèттÿ 
лþдåé, à тàкож рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç íèìè, çíàõо
дÿтüñÿ в ïолі çорó тàкèõ доñлідíèків, ÿк: Бàáåí
ко Т.Ю. , Білà О.Г., Âåлèкоівàíåíко Г.І., Âітліíñüкèé 
Â.Â., Глівåíко С.Â., Іллÿøåíко С.М., Нàкоíå÷íèé 
С.І. тà іíøі. Протå, доñліджåííþ дèвåрñèôікàöі¿ 
рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ ó íàóковіé літåрàтóрі 
ïрèділåíо íåдоñтàтíüо óвàãè і тоìó воíà ïотрå
áóº ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.

Мåтà стàтті – вèÿвлåííÿ çàкоíоìірíоñтåé дè
вåрñèôікàöі¿ рèçèків вïровàджåííÿ іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дèвåрñèôі
кàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ в íàöіоíàлü
íіé åкоíоìіöі º íåвід’ºìíèì ôàктороì óñïіøíоãо 
роçвèткó. Дåржàвè ïовèííі вèкорèñтовóвàтè íо
ві тåõíолоãі¿ і вжèвàтè çàõодè щодо çíèжåííÿ тà 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Лèøå тàкèì ÷èíоì ìожлè
во çàáåçïå÷èтè ñтàáілüíèé і áåçïå÷íèé роçвèток 
ñôåрè іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Дèвåрñèôікàöіÿ 
рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ в íàöіоíàлüíіé åкоíо
ìіöі – öå ïроöåñ роçоñåрåджåííÿ àáо роçïоділó 
рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç вèкорèñтàííÿì іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ïо ріçíèõ ñôå
рàõ і ñåкторàõ åкоíоìікè. Мåтоþ дèвåрñèôікàöі¿ 
рèçèків º çìåíøåííÿ ìожлèвèõ втрàт і çроñтàííÿ 
ñтàáілüíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Колè рèçè
кè вïровàджåííÿ ІКТ дèвåрñèôіковàíі, ¿õ вïлèв íà 
åкоíоìікó крà¿íè ñтàº ìåíø çíà÷èìèì, оñкілüкè 
çàãроçè і ïотåíöіéíі ïроáлåìè ріçíоìàíітíі і ìà
þтü ріçíі éìовірíоñті вèíèкíåííÿ. 

Дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків ìожå áóтè доñÿãíóтà 
øлÿõоì роçïоділó тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé ó ріç

íèõ ñåкторàõ åкоíоìікè àáо ріçíèõ рåãіоíàõ крà¿
íè. Âоíà ìожå áóтè доñÿãíóтà ÷åрåç вèкорèñтàí
íÿ ріçíèõ тèïів ІКТ. Ðоçроáкà і çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ 
вèдів тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк øтó÷íèé іíтåлåкт, áлок
÷åéí, Іíтåрíåт рå÷åé тà іíøèõ, доçволÿþтü ñкоро
тèтè ïотåíöіéíі íåãàтèвíі íàñлідкè від ïроáлåì, 
що вèíèкàþтü в одíіé коíкрåтíіé тåõíолоãі¿. 

Дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ тà
кож ìожå áóтè рåàліçовàíà ÷åрåç вèкорèñтàííÿ 
ріçíèõ ïоñтà÷àлüíèків тåõíолоãіé і ïоñтà÷àлüíè
ків ïоñлóã. Ðіçíоìàíітíіñтü ïоñтà÷àлüíèків доç
волÿº роçïоділèтè рèçèкè ìіж íèìè і çìåíøèтè 
çàлåжíіñтü від одíоãо коíкрåтíоãо ïоñтà÷àлü
íèкà. Цå вàжлèво ïрè вïровàджåííі крèтè÷íèõ 
тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк ñèñтåìè áåçïåкè àáо ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ крèтè÷íоþ іíôрàñтрóктóроþ. Кріì 
тоãо, вïровàджåííÿ ІКТ в ріçíèõ ñôåрàõ і ñåкто
рàõ åкоíоìікè ìожå çíèçèтè рèçèкè вñåрåдèíі 
кожíоãо ñåкторà. Тàкèì ÷èíоì, дèвåрñèôікàöіÿ 
рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ º вàжлèвèì ôàктороì 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті тà ñтàлоãо роç
вèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. Цå доçволÿº çíè
çèтè éìовірíіñтü çíà÷íèõ íåвдà÷ і çáèткó.

Дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків º вàжлèвèì àñïåктоì 
óñïіøíоãо вïровàджåííÿ ІКТ ó íàöіоíàлüíó åко
íоìікó. Одíàк, ç вïровàджåííÿì íовèõ тåõíоло
ãіé, вèíèкàþтü і рèçèкè. Ó ìірó роçвèткó тåõíі÷íоãо 
ïроãрåñó çáілüøóºтüñÿ кілüкіñтü кіáåрçàãроç, íå
рідко íàáóвàþ÷è ìàñøтàáè ãлоáàлüíèõ ïроáлåì. 
Кіáåрçло÷èíöі вèкорèñтовóþтü ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ 
длÿ ïровåдåííÿ àтàк íà іíôорìàöіéíі ñèñтåìè дåр
жàвíèõ ñтрóктóр, ôіíàíñовèõ óñтàíов і ïідïрèºìñтв 
ïрèвàтíоãо ñåкторà. Ó çв’ÿçкó ç öèì, дèвåрñèôікà
öіÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ ñтàº íåоáõідíіñтþ. 

Екоíоìі÷íà ìодåлü дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків вïро
вàджåííÿ ІКТ в коíтåкñті ¿õ ïоì’ÿкøåííÿ і çìåíøåí
íÿ, ÿкà ïідтрèìóºтüñÿ ÷èñловèì àíàліçоì ¿¿ õàрàк
тåрèñтèк, оçíàк тà влàñтèвоñтåé íà ïåрñоíàлüíіé 
åлåктроííо–оá÷èñлþвàлüíіé ìàøèíі (ПЕОМ), ñклà
дàºтüñÿ øлÿõоì ïровåдåííÿ íàñтóïíèõ åтàïів. 

Пåрøèé åтàï – öå ñклàдàííÿ ïåрåлікó óñіõ ôàк
торів, що º ñóттºвèìè длÿ вèріøåííÿ дàíоãо 
çàвдàííÿ. До öüоãо íàáорó íàлåжàтü тàкож ôàк
торè, іãíорóвàííÿ ÿкèõ вåдå до кілüкіñíèõ ïоìèл
ковèõ відõèлåíü ïрè вèв÷åííі öіº¿ çàдà÷і. Пåрå
лік дàíèõ ôàкторів ïрè ïодàлüøоìó роçроáлåííі 
ìодåлі ìожå корèãóвàтèñÿ. 

Дрóãèé åтàï – оïèñ åлåìåíтів доñліджóвàíо
ãо оá’ºктà, àáо ¿õ ñóкóïíоñті, відïовідíо до оáрàíо
ãо ïåрåлікó ñóттºвèõ ôàкторів і çàдà÷і доñліджåííÿ. 
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Мåтодèкà öüоãо åтàïó оõоïлþº áåçïоñåрåдíіé оïèñ 
åкоíоìі÷íèõ çàкоíів тà çàкоíоìірíоñтåé, ÿкі ïроÿв
лÿþтüñÿ в åлåìåíті, що ïідлÿãàº ìодåлþвàííþ. 

Трåтіé åтàï – óтворåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі оá’ºк
тà ÿк ºдèíоãо öілоãо ç óрàõóвàííÿì вñіõ àñïåктів 
вçàºìоді¿ ìіж éоãо åлåìåíтàìè. Головíà çàдà÷à дà
íоãо åтàïó – одåржàííÿ корåктíо¿ ìодåлі оá’ºктà.

Нà ÷åтвåртоìó åтàïі íåоáõідíо оá’ºдíàтè ìіж 
ñоáоþ åкоíоìі÷íó ìодåлü é àлãорèтìè, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ ¿¿ ìожíà вèкоíóвàтè. Піñлÿ çàвåрøåí
íÿ öüоãо åтàïó åкоíоìі÷íà ìодåлü ôорìàлüíо 
ввàжàºтüñÿ ãотовоþ до вèкоíàííÿ íà ïåрñоíàлü
íіé åлåктроííо–оá÷èñлþвàлüíіé ìàøèíі (ПЕОМ). 

Нà ï’ÿтоìó, – çàвåрøàлüíоìó, åтàïі ïроводèтü
ñÿ óто÷íåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ìодåлі ïіñлÿ ôорìóвàí
íÿ àлãорèтìів тà відïовідíèõ ïроãрàì і ïровåдåííÿ 
åкñïåрèìåíтàлüíèõ роçрàõóíків. Проводèтüñÿ ко
рèãóвàííÿ ïоïåрåдíіõ åтàïів роçроáкè åкоíоìі÷íо¿ 
ìодåлі íà оñíові ñïівñтàвлåííÿ ôàктè÷íèõ рåçóлü
тàтів ç дàíèìè åкñïåрèìåíтàлüíèõ роçрàõóíків. 

Щå одíèì ôàктороì дèвåрñèôікàöі¿ º вèкорè
ñтàííÿ ріçíèõ ìåтодів çàõèñтó іíôорìàöі¿. Ðоç
роáкà áàãàторівíåвèõ ñèñтåì çàõèñтó, що вклþ
÷àþтü ôіçè÷íèé, ïроãрàìíèé і лоãі÷íèé çàõèñт, 
доçволÿº çàáåçïå÷èтè коìïлåкñíèé ïідõід до çíè
жåííÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ. Кріì тоãо, ріç
íоìàíітíіñтü ìåтодів і тåõíолоãіé çàõèñтó º ãàрàí
тіºþ åôåктèвíо¿ ïротèді¿ ïотåíöіéíèì çàãроçàì.

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ рèçèкàìè вïро
вàджåííÿ ІКТ íåоáõідíо ïроводèтè ñèñтåìà
тè÷íèé ìоíіторèíã тà оöіíкó ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
врàçлèвоñтåé тà ïроáлåìíèõ ìіñöü. Цå доçволÿº 
вжèвàтè ñвоº÷àñíèõ çàõодів щодо çàïоáіãàííÿ 
рèçèків і ìіíіìіçàöі¿ ìожлèвоãо çáèткó. Кріì тоãо, 
вàжлèво врàõовóвàтè ïото÷íі трåíдè тà іííовàöі¿ 
ó ñôåрі ІКТ, щоá оïåрàтèвíо рåàãóвàтè íà ñèтó
àöіþ, ÿкà çìіíþºтüñÿ íà çàãроçлèвó і àдàïтóвàтè 
ñво¿ ïідõодè і ìåтодè çàõèñтó відïовідíèì ÷èíоì.

Âисновки
Фàктор дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків вïровàджåí

íÿ ІКТ º вàжлèвèì àñïåктоì длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåкè іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì і ìåрåж. Цåé ïід
õід доçволÿº çìåíøèтè ìожлèві íåãàтèвíі íàñлід
кè і çáілüøèтè ñтіéкіñтü орãàíіçàöі¿ в ñôåрі іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Йоãо вèкорèñтàííÿ вèìàãàº 
ñèñтåìíоãо ïідõодó і ïоñтіéíоãо ìоíіторèíãó, à тà
кож àдàïтàöі¿ до ìіíлèвèõ óìов і çàãроç. Сóтü коí
öåïöі¿ дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків ïолÿãàº в роçïоділі 
іíвåñтèöіé і рåñóрñів íà ріçíі íàïрÿìкè тà іíñтрó

ìåíтè. Цå доçволÿº çíèçèтè ïоïàдàííÿ ïід çà
ãроçè і ìіíіìіçóвàтè ìожлèві íåãàтèвíі íàñлідкè. 
Ó коíтåкñті вïровàджåííÿ ІКТ в íàöіоíàлüíó åко
íоìікó, дèвåрñèôікàöіÿ рèçèків ïåрåдáà÷àº вèко
рèñтàííÿ ріçíèõ тåõíолоãіé, ïроãрàìíèõ ріøåíü 
тà іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì. Одíèì ç оñíовíèõ ïід
õодів до дèвåрñèôікàöі¿ рèçèків вïровàджåííÿ 
ІКТ º ñïілüíå вèкорèñтàííÿ відкрèтоãо і çàкрèто
ãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Іíтåãрàöіÿ відкрè
тèõ ріøåíü доçволÿº ïокрàщèтè áåçïåкó ñèñтåìè 
øлÿõоì ìàñовоãо тåñтóвàííÿ тà ó÷àñті ñïілüíотè 
роçроáíèків. Âèкорèñтàííÿ çàкрèтоãо ПÇ доçво
лÿº çàдоволüíèтè вèìоãè áåçïåкè і çáåрåжåííÿ 
дàíèõ, õàрàктåрíі длÿ ïåвíèõ ñåкторів åкоíоìікè.
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Другий етаï відкриття ринку селянсüкиõ земелü в Óкраїні: 
наслідки для сталого розвитку аграрного вироáництва і 

сілüсüкиõ територій
Пîстàíîâêà пðîблåìи. Відкриття другого етапу ринкового обігу прав на приватні сільсько-

господарські землі з 1 січня 2024 року відкриває можливість юридичним й фізичним особам 
придбавати у власність до 10 тис. гектар. В умовах геноцидної війни росії це може спричинити 
значні ризики для продовольчої системи країни, втрати робочих місць, остаточного занепаду сіль-
ської поселенської мережі внаслідок згортання діяльності мікро–, малих і середніх фермерських 
господарств.

Мåтà ðîбîти. Узагальнення світового досвіду земельних реформ, висвітлення ефективності 
аграрного виробництва залежно від площ землеволодінь, впливу на зайнятість і стан сільських 
територій та прогнозування можливих наслідків другого етапу ринку селянських земель в Україні.

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Підтвердити гіпотезу про те, що зі збільшенням площі землеволодінь 
господарюючих суб’єктів після певної граничної межі залежні соціально–економічні показники в 
розрахунку на одиницю площі мають спадну динаміку.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Основою розвідки слугували загальнонаукові та спеціальні мето-
ди пізнання процесів і явищ у сфері аграрних (земельних) відносин. Серед них, індукція й дедукція, 
аналіз і синтез, співставлення подібних величин різних країн, комбінування факторів виробництва, 
статистичні групування підприємств за розмірами земель та залежних від них соціально–еконо-
мічних показників.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Аналіз підприємств (ферм) 95 країн світу за розмірами земельних 
активів та їх впливу на зайнятість, дохідність сільського господарства, ефективність зовнішньо-
торговельної діяльності виявив, що одним з дієвих механізмів захисту земель від «land grabbing» 
є істотні умови контрактів з іноземними інвесторами. Серед них, гарантування зайнятості місце-
вої робочої сили, дотримання законів природокористування, науково–обґрунтованої спеціалізації 
виробництва, запровадження екологоощадних технологій, належне поводження з мінеральними 
добривами й агрохімікатами, запровадження некорупційного багатоаспектного державного моні-
торингу і контролю за їх дотриманням.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІФДІЯЛЬНОСТІФ
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The second stage of the opening of the peasant land market 
in Ukraine: implications for the sustainable development of 

agricultural production and rural areas
Formulation of the problem. The opening of the second stage of the market circulation of rights to 

private agricultural land from 1 January 2024 opens up the possibility for legal entities and individuals 
to acquire up to 10,000 hectares. In the context of Russia’s genocidal war, this may entail significant 
risks for the country’s food system, job losses, and the final decline of the rural settlement network as 
a result of the collapse of micro, small, and medium–sized farms.

The purpose of the study. Summarising the global experience of land reforms, highlighting the 
efficiency of agricultural production depending on the size of land ownership, the impact on employment 
and the state of rural areas, and forecasting the possible consequences of the second stage of the 
peasant land market in Ukraine.

The objectives of the study. To confirm the hypothesis that with the increase in the area of land 
holdings of economic entities after a certain threshold, the dependent socio–economic indicators per 
unit area have a downward trend.

Research methodology. The research was based on general scientific and special methods 
of understanding processes and phenomena in the field of agrarian (land) relations. These include 
induction and deduction, analysis and synthesis, comparison of similar values from different countries, 
combination of production factors, statistical grouping of enterprises by land size and socio–economic 
indicators dependent on them.

The results of the research. An analysis of enterprises (farms) in 95 countries by the size of land 
assets and their impact on employment, agricultural profitability, and the efficiency of foreign trade 
activities has revealed that one of the effective mechanisms for protecting land from «land grabbing» is 
the essential terms of contracts with foreign investors. These include guaranteeing employment of local 
labour, compliance with environmental laws, science–based specialisation of production, introduction 
of environmentally friendly technologies, proper handling of mineral fertilisers and agrochemicals, and 
introduction of non–corrupt and multidimensional state monitoring of compliance.

Field of application of results. Agricultural sector of the economy, state regulation of land 
relations, labour market and employment in rural areas, and natural resource management.

Keywords: agrarian reform, agricultural land market, farm land use, economies of scale, diminishing 
returns to resources, marginal productivity, employment.
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ãо роçтàøóвàííÿ дåржàв, ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ 
óìов, родþ÷оñті ґрóíтів, відñтàíі до рèíків çàñоáів 
вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿, щілüíоñті ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ тощо. Ç óрàõóвàííÿì роçвèткó ïро
дóктèвíèõ ñèл тà àãрàрíèõ (çåìåлüíèõ) відíоñèí, 
рåàліçàöі¿ ïорівíÿлüíèõ і коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã в 
ìіжíàродíіé торãівлі àãроïродоволü÷оþ ïродóк
öіºþ ñтворþвàлàñÿ ïåвíà ñïåöіàліçàöіÿ вèроáíè
öтвà é ñтрóктóрà åкñïортíо–іìïортíèõ оïåрàöіé, 
ôорìóвàлèñÿ роçìірè ãоñïодàрñтв, рівåíü çàéíÿ
тоñті é доáроáóтó доìоãоñïодàрñтв, ïоñåлåíñüкà 
ìåрåжà ñілüñüкèõ тåрèторіé тощо. Ó крà¿íàõ ç вå
лèкоþ щілüíіñтþ íàñåлåííÿ, ÿк ïрàвèло, доìіíó
þтü ìàлі é ñåрåдíі ãоñïодàрñтвà (ôåрìè) ç роç
вèíåíоþ рèíковоþ іíôрàñтрóктóроþ. Ó крà¿íàõ, дå 
öåé ïокàçíèк íèж÷èé, íàвïàкè – відáóвàºтüñÿ коí
öåíтрàöіÿ çåìлåволодіíü тà іíøèõ àãрàрíèõ àктè
вів ïід коíтролåì ôіçè÷íèõ тà/àáо þрèдè÷íèõ оñіá 
іç ìоíоïоліçàöіºþ рèíків çàñоáів вèроáíèöтвà і оá
ñлóãовóþ÷èõ ñтрóктóр. Кріì тоãо, çàлåжíо від втрó
÷àííÿ дåржàвè в рåãóлþвàííÿ çåìåлüíèõ відíо
ñèí, вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ рèíково¿ коí’þíктóрè 
íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ñèровèíó тà ïродóкöіþ ¿¿ 
ïåрåроáкè ñтворþþтüñÿ іíñтèтóöіéíі óìовè длÿ іí
вåñтèöіé, орãàíіçàöіéíо–ïрàвовà é орãàíіçàöіéíо–
вèроáíè÷à ñтрóктóрà ãàлóçі.

Â Óкрà¿íі íàñлідкàìè çåìåлüíо¿ рåôорìè çà ïå
ріод 1990–2023 рр. ñтàло ôорìóвàííÿ àãрàрíо
ãо ñåкторó åкоíоìікè çìіøàíоãо тèïó ç роçìà¿ттÿì 
орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôорì ïрèвàтíо¿ é корïо
рàтèвíо¿ влàñíоñті ç ріçíèìè çà роçìірàìè àктè
вів ìікро–, ìàлèõ, ñåрåдíіõ і вåлèкèõ ïідïрèºìñтв 
(àãроõолдèíãів). Чàñтèíà ç ÿкèõ роçìіщàþтü àкöі¿ 
íà ìіжíàродíèõ ôоíдовèõ áіржàõ і ìàþтü оôøор
íó þрèñдèкöіþ. Âлàñíèкè вåлèкèõ кàïітàлів вçÿ
лè íà оçáроºííÿ íàéáілüø àрõà¿÷íó рåíтíо–ñè
ровèííó áіçíåñ–ìодåлü åкñïлóàтàöі¿ лþдñüкèõ, 
ïрèродíèõ і åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів áàçово¿ ãàлóçі 
åкоíоìікè. Чåрåç öå ñïоñтåріãàºтüñÿ ìàñовå áåç
роáіттÿ ñåрåд ñåлÿí, çàíåïàд ñілüñüкèõ тåрèторіé, 
рåãрåñ лþдñüкоãо і ñоöіàлüíоãо кàïітàлів, çàãо
ñтрåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ тà åколоãі÷íо¿ крèç тощо.

Пåрøèé åтàï рèíковоãо оáіãó ïрàв íà ñåлÿí
ñüкі çåìåлüíі ділÿíкè (07.2021–12.2023) íå вè
ïрàвдàв çàвèщåíèõ о÷ікóвàíü éоãо іíіöіàторів, çо
крåìà, é ÷åрåç ïовíоìàñøтàáíó ãåíоöèдíó віéíó 
роñі¿ ïротè Óкрà¿íè. Çà дàíèìè Дåржãåокàдàñтрó 
Óкрà¿íè, лèøå 1% àãрàрíèõ óãідü íà тåрèторі¿ ïід
коíтролüíіé Óкрà¿íі, áóло çàлó÷åíо в рèíковèé 
оáіã. Длÿ товàрíоãо вèроáíèöтвà ïродàíо 280,5 

тèñ. ãà (64,4%), іç íèõ длÿ вåдåííÿ оñоáèñтèõ ñå
лÿíñüкèõ ãоñïодàрñтв (ОСГ) – 118,6 (27,2%). Нà 
орãàíіçàöіþ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв ïрèïàдàло 
íàéìåíøå – 31,9 тèñ. ãà, àáо 7,3%. Çà вåñü ïåріод 
ñåрåдíüоçвàжåíà öіíà ãåктàрà íоìіíàлüíо çáілü
øèлàñÿ íà 1,6 тèñ. ãрí, àлå в долàровоìó åквівà
лåíті (çà кóрñоì НБÓ), воíà çìåíøèлàñÿ ç 1151 
до 861, àáо íà 25,2%. Ç óрàõóвàííÿì ïідвèщåííÿ 
ñåрåдíüорі÷íоãо рівíÿ іíôлÿöі¿ ç 9,5% (2021 р.) 
до 20,2% (2022 р.) і 5,1% (2023) öіíà çåìåлüíо¿ 
ділÿíкè áóлà щå ìåíøоþ.

Гàлóçåві é ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿ àãрàрíо¿ ñôå
рè, окрåìі ïолітèкè é íàóковöі, çàрåºñтрóвàвøè 
відïовідíі çàкоíоïроºктè в ÿкèõ ïроïоíóвàлè від
тåрìіíóвàтè óвåдåííÿ дрóãоãо åтàïó çåìåлüíоãо 
рèíкó, що роçïо÷àвñÿ ç 1 ñі÷íÿ 2024 рокó. Âñå
óкрà¿íñüкà Аãрàрíà Ðàдà від іìåíі ìàлоãо і ñå
рåдíüоãо áіçíåñó çàрåºñтрóвàлà ïåтèöіþ íà ñàéті 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè, в ÿкіé çàклèкàлà çàлèøè
тè до ïåрåìожíоãо кіíöÿ віéíè тà щå íà двà рокè 
ïіñлÿ ñкàñóвàííÿ àáо відìіíè ïрàвовоãо рåжèìó 
воºííоãо ñтàíó ліìіт ó 100 ãà, ÿк длÿ þрèдè÷íèõ, 
тàк і длÿ ôіçè÷íèõ оñіá. Колåктèвíå çвåрíåííÿ çà 
двà тèжíі íàáрàло íåоáõідíі 25 тèñ. ãолоñів, àлå 
ñåлÿíè íå отрèìàлè відïовідü Прåçèдåíтà Óкрà
¿íè íà ñвоþ іíіöіàтèвó. Нå відрåàãóвàлè íà çвåр
íåííÿ і Âåрõовíà Ðàдà, і Óрÿд Óкрà¿íè.

Ó öüоìó коíтåкñті корèñíèì áóдå àíàліç ñвіто
воãо доñвідó çåìåлüíèõ рåôорì, ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрñтв (ôåрì) ріçíèõ 
çà роçìірàìè çåìåлüíèõ àктèвів, іíñтèтóöіéíо–
ïрàвовå, орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкå é крåдèт
íå çàáåçïå÷åííÿ, ñïрÿìовàíèõ íà ïродоволü÷ó 
áåçïåкó, çáåрåжåííÿ íàлåжíоãо рівíÿ çàéíÿтоñті 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà дотрèìàííÿ çàñàд ñтà
лоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïроáлåì åôåктèвíоñті ìікро–, ìà
лèõ, ñåрåдíіõ і вåлèкèõ ïідïрèºìñтв àãрàрíоãо 
ñåкторó ìàþтü дàвíþ іñторіþ é íіколè íå ïрèïè
íÿлèñÿ. Ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ ріçíоáі÷íèõ ïрè÷èí
íо–íàñлідковèõ çв’ÿçків щодо дèôåрåíöіàöі¿ 
ôåрì çàлåжíо від роçìірів çåìåлüíèõ ділÿíок 
роçãлÿдàºтüñÿ ¿õ åôåктèвíіñтü çà коìïлåкñíèì 
ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íèì крèтåріºì. Нà
ïрèклàд, в Аçі¿, Аôрèöі [1], Лàтèíñüкіé Аìåрè
öі [2], Авñтрàлі¿ [3] доñліджóþтü вçàºìоçв’ÿçок 
ïроöåñó óрáàíіçàöі¿ іç роçìіроì ôåрì тà íàñлід
кè длÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íàñåлåííÿ і çà
éíÿтоñті. Ó Полüщі ïровåдåíà оöіíкà роçìірів 
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çåìåлüíèõ ділÿíок ñіìåéíèõ ãоñïодàрñтв роçìі
роì до 300 ãà ç ìåтоþ оáґрóíтóвàííÿ íåоáõід
íоñті ïровåдåííÿ коíñолідàöі¿ 7,1 ìлí ãà (69% 
від óñіõ àãрàрíèõ óãідü) тà оáìіíó çåìлÿìè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ в рàìкàõ RDP 
(Проãрàìà роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé) [4]. 
Ó Євроñоþçі íà рåãóлÿрíіé оñíові ïроводèтü
ñÿ ïåрåïèñ ôåрì. Çà доïоìоãоþ тàко¿ іíôорìà
öі¿ çдіéñíþºтüñÿ вèáіркà роçïоділó ôåрì çà ÷è
ñåлüíіñтþ, ïлощåþ çåìлåволодіíü ïо кожíіé 
крà¿íі тà окрåìèìè рåãіоíàìè, ñтàíдàртíèì вè
õодоì ïродóкöі¿, роáо÷оþ ñèлоþ, óìовíèì ïоãо
лів’ÿì íà ãåктàр óãідü тà іí. [5]. Аíàлоãі÷íèé ïåрå
ïèñ çдіéñíþºтüñÿ в США. Çà éоãо рåçóлüтàтàìè 
вèдàþтüñÿ ñтàтèñтèко–àíàлітè÷íі ìàтåріàлè, в 
ÿкèõ ìіñтÿтüñÿ дàíі ïро дèíàìікó ïроöåñó коí
öåíтрàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, доõідíіñтü, 
рівåíü çàéíÿтоñті, çдіéñíåíо ãрóïóвàííÿ ôåрì çà 
роçìірàìè àктèвів тà ¿¿ вïлèв íà ïродóктèвíіñтü 
çàдіÿíèõ рåñóрñів [6, ñ. 90–103]. Аíàліç роçïо
ділó ôåрì крà¿í–÷лåíів Євроñоþçó çà ïлощåþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü тà ÿк öå вïлèвàº íà 
трàíñôорìàöіþ ïåрåõодó коíтролþ íàд íèìè до 
іíоçåìíèõ коìïàíіé çдіéñíåíо в Іíñтèтóті åкоíо
ìікè тà ïроãíоçóвàííÿ НАН Óкрà¿íè [7, ñ. 109–
124]. Ґрóíтовíó àíàлітè÷íó роçвідкó çдіéñíèлà 
ãрóïà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ çà кілüкіñтþ, роçìіроì і 
роçïоділоì ôåрì ріçíèõ тèïів ó áàãàтüоõ рåãіоíàõ 
ñвітó [8]. Âіддàºìо íàлåжíå çà рåçóлüтàтè íàóко
воãо дороáкó, ïротå в àãрàрíоìó ñåкторі Óкрà¿íè 
ñтворþºтüñÿ íовà рåàлüíіñтü ÷åрåç трèвàлó віé
íó, íåоáõідíіñтü відíовлåííÿ çàáрóдíåíèõ óãідü íà 
20% тåрèторі¿, ïрèçóïèíåííÿ діÿлüíоñті çíà÷íоþ 
÷àñтèíоþ ìàлèõ і ñåрåдíіõ ôåрì íà окóïовàíèõ 
тåрèторіÿõ, íàдàííÿ ñтàтóñó крà¿íè–кàíдèдàтà íà 
÷лåíñтво до Євроñоþçó, à öå ïотрåáóº àктóàліçà
öі¿ доñліджåíü в ñôåрі çåìåлüíèõ відíоñèí. 

Мåтà стàтті – óçàãàлüíåííÿ ñвітовоãо доñві
дó çåìåлüíèõ рåôорì, вèñвітлåííÿ åôåктèвíоñті 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà çàлåжíо від ïлощі çåì
лåволодіíü, вïлèвó íà çàéíÿтіñтü і ñтàí ñілüñüкèõ 
тåрèторіé тà ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвèõ íàñлідків 
дрóãоãо åтàïó рèíкó ñåлÿíñüкèõ çåìåлü в Óкрà¿íі.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Тåорåтèко–ìå
тодолоãі÷íоþ оñíовоþ доñліджåííÿ ñлóãóвàлè 
çàãàлüíоíàóкові тà ñïåöіàлüíі ìåтодè ïіçíàí
íÿ ïроöåñів і ÿвèщ ó ñôåрі àãрàрíèõ (çåìåлüíèõ) 
відíоñèí. Сåрåд íèõ, іíдóкöіÿ é дåдóкöіÿ, àíàліç і 
ñèíтåç, ñïівñтàвлåííÿ ïодіáíèõ вåлè÷èí ріçíèõ 
крà¿í, коìáіíóвàííÿ ôàкторів вèроáíèöтвà, ñтà

тèñтè÷íі ãрóïóвàííÿ ïідïрèºìñтв çà роçìірàìè 
çåìåлü тà çàлåжíèõ від íèõ ïокàçíèків – çàéíÿ
тоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ïродóктèвíоñті рå
ñóрñів, доõідíоñті оñíовíо¿ діÿлüíоñті, åкñïорт
íо–іìïортíо¿ торãівлі, ñтàíó ñілüñüкèõ тåрèторіé 
тà рівíÿ роçвèткó крà¿í çàãàлоì.

Âиêлàäåííя îсíîâíих ðåзультàтіâ äîслі-
äжåííя. Аãрàрíі (çåìåлüíі) рåôорìè в крà¿íàõ 
çдåáілüøоãо ìàþтü áàãàтоöілüовèé õàрàктåр і 
áàãàторівíåві íàñлідкè. Ðåçóлüтàтè трàíñôорìà
öіé çàлåжàтü від ïолітè÷íо¿ волі влàдíо¿ вåрõів
кè ãàрàíтóвàтè ïродоволü÷ó áåçïåкó, ïідвèщèтè 
доáроáóт íàñåлåííÿ é ïоліïøèтè ñоöіàлüíо–åко
лоãо–åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ в крà¿íі. Нåрідко ïå
рåáіã рåôорì дåтåрìіíовàíо íàìàãàííÿì ãрóï 
іíтåрåñів óтрèìàтè ñтàтóñ–кво влàдíèõ ïовíо
вàжåíü, тèñкоì ïолітè÷íèõ оïоíåíтів тà іíñтè
тóöіéíоþ ñïроìожíіñтþ дåржàвè ïроводèтè 
іííовàöіéíі çìіíè íà корèñтü лþдåé. Аãрàрíі рå
ôорìè ìожóтü рåàліçовóвàтèñÿ дåñÿтèліттÿìè 
ïіñлÿ вñåáі÷íоãо íàóково–ïрàктè÷íоãо оáґрóí
тóвàííÿ öілåé, åтàïів ïровåдåííÿ, ìоíіторèíãоì 
крèтåрі¿в длÿ кожíоãо ç íèõ àáо ж ïрèñкорåíо çà 
ñтåрåотèïàìè çàрóáіжíèõ рàдíèків áåç áóдü–ÿко¿ 
óÿвè ïро ñåрåдíüо– і довãоñтрокові íàñлідкè. 

Â окрåìèõ крà¿íàõ, що роçвèвàþтüñÿ, çàãо
ñтрåííÿ ñóñïілüíо–ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, вèклèкà
íі ãолодíèìè ïротåñтàìè íàñåлåííÿ çìóøóвà
лè влàдó оáìåжóвàтè (àáо ñкàñовóвàтè) вåлèкі 
çåìåлüíі володіííÿ в одíоñтороííüоìó ïорÿд
кó. Тèì ñàìèì відíовлþвàлàñÿ ïродóктèвíà çà
éíÿтіñтü в ìікро–, і ìàлèõ ôåрìàõ, çìåíøóвàлàñÿ 
íåрівíіñтü в ìàéíі і доõодàõ ñілüñüкоãо íàñåлåí
íÿ, çàïровàджóвàлèñÿ åколоãо ощàдíі тåõíолоãі¿, 
вèділÿлèñÿ рåñóрñè íà роçвèток ñоöіàлüíо¿, ко
ìóíàлüíо–ïоáóтово¿ é іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóк
тóрè ñілüñüкèõ тåрèторіé тощо. Длÿ доñÿãíåííÿ 
ñóñïілüíо çíà÷èìèõ рåçóлüтàтів óрÿдè ñïрèÿлè 
çàñíóвàííþ тà роçвèткó орãàíіçàöіé ç крåдèтó
вàííÿ ìàлèõ товàровèроáíèків, íàдàííÿ тåõíо
лоãі÷íèõ і ìàркåтèíãовèõ ïоñлóã, кооïåрàтèвів 
ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ дороãовàртіñíо¿ тåõíі
кè, çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до рèíків çàñоáів вè
роáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿ тощо. Як ïрàвèло, 
àãрàрíі рåôорìè ïåрåдáà÷àлè óñóíåííÿ çàéвèõ 
ïоñåрåдíèöüкèõ ñтрóктóр, óïорÿдкóвàííÿ çå
ìåлüíо–орåíдíèõ відíоñèí, коíтролü çà коíöåí
трàöіþ çåìåлü, ïоділó íà окрåìі ділÿíкè ÷åрåç іí
ñтèтóт ñïàдщèíè тà ¿õ ôрàãìåíтàöі¿ в доïóñтèìèõ 
ìåжàõ [9].
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Çàáåçïå÷åííÿ íàлåжíо¿ åôåктèвíоñті ìàлèõ 
ôåрì в Яïоíі¿, Півдåííіé Корå¿, Тàéвàíі, Кèтà¿ тà 
іíøèõ крà¿íàõ º рåçóлüтàтоì ïоºдíàííÿ ôåрì ç 
íåвåлèкèìè çåìåлüíèìè ділÿíкàìè іç роçвèíå
íоþ вåртèкàлüíо–ãорèçоíтàлüíоþ ïоñтà÷àлü
íèöüко–çáóтовоþ іíôрàñтрóктóроþ. Нåрідко 
воíà ñтворþвàлàñÿ íà óìовàõ дåржàвíо–ïрè
вàтíоãо ïàртíåрñтвà длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèроá
íè÷èìè рåñóрñàìè (ïоñàдковèì ìàтåріàлоì, 
íàñіííÿì, ìіíåрàлüíèìè доáрèвàìè, àãроõіìікà
тàìè, коìáікорìàìè, вåтåрèíàрíèìè ïрåïàрà
тàìè тà іí.). Çíà÷íі кàïітàловклàдåííÿ ñïрÿìо
вóвàлèñÿ íà áóдівíèöтво ñклàдñüкèõ ïрèìіщåíü 
длÿ çáåріãàííÿ врожàþ, доáрèв і àãроõіìікàтів. 
Çà ñïрèÿííÿ óïовíовàжåíèõ орãàíів íàлàãоджå
íà ñèñтåìà óклàдàííÿ ñïрàвåдлèвèõ коíтрàк
тів ìіж вèроáíèкàìè і ïоñåрåдíèкàìè тà рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿ íà орãàíіçовàíоìó рèíкó [10]. Â 
Яïоíі¿ ïіñлÿ Дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè дåржàвоþ áóло 
вèкóïлåíо 38% оáроáлþвàлüíèõ çåìåлü ó лàтè
ôóíдèñтів ç ìåтоþ ïåрåïродàжó çà íàдçвè÷àé
íо íèçüкèìè öіíàìè ôåрìåрàì (ïрèдáàлè ìàéжå 
3 ìлí ñåлÿí), ÿкі é рàíіøå оáроáлÿлè öі ділÿíкè, 
àлå íà óìовàõ орåíдè [11]. Нà кожíå ñåло ïрè
çíà÷àвñÿ коíñóлüтàíт ç ïèтàíü ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà, що ñóттºво ïідвèщèло ôàõові коìïå
тåíöі¿ ôåрìåрів, çроñлà ïродóктèвíіñтü óãідü і 
ïродоволü÷å ñàìоçàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ крà
¿íè. Отжå, óñïіøíі àãрàрíі (çåìåлüíі) рåôорìè ñó
ïроводжóвàлèñÿ дåржàвíоþ ïідтрèìкоþ íà вñіõ 
лàíöþãàõ ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті – від ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà, ïåрвèííо¿ ïå
рåроáкè ñèровèíè до ïоñтà÷àлüíèöüко–çáóтово¿ 
рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè é дорàдíèöтвà.

Çà íàøèìè ñïоñтåрåжåííÿìè, ïроñåлÿíñüкі 
àãрàрíі рåôорìè в крà¿íàõ трåтüоãо ñвітó ñóïро
воджóвàлèñÿ ïåрåроçïоділоì влàñíоñті íà çåìлі 
ÿк øлÿõоì коíôіñкàöі¿ і/àáо вèкóïó в лàтèôóí
дèñтів àáо ж ñтворåííÿì åкоíоìі÷íèõ ïåрåдóìов, 
що тàкож ñïоíóкàлè влàñíèків до ¿õ ïодріáíåí
íÿ. Одíèì іç ìåтодів, що çìóøóº ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів ïоçáóвàтèñÿ ÷àñтèíè çåìåлüíèõ ïлощ 
– öå çáілüøåííÿ çåìåлüíоãо ïодàткó. Ó рåçóлü
тàті вèроáíèкè, ÿк ïрàвèло, çàлèøàþтü лèøå
ті ïлощі, ÿкі ìожíà åôåктèвíо оáроáлÿтè ñво¿
ìè рåñóрñàìè. Âèкорèñтовóþтüñÿ тàкож іíøі іí
ñтрóìåíтè щодо рåàліçàöі¿ ïроºктів çàлó÷åííÿ
ìàлоïродóктèвíèõ çåìåлüíèõ ділÿíок в åкоíо
ìі÷íèé оáіã. Нàïрèклàд, ïіñлÿ çíèжåííÿ ñтàвкè
ïодàткó окóлüтóрþþтüñÿ ïіщàíі ґрóíтè, íàïівïó

ñтåлі, ïåрåдãірíà ìіñöåвіñтü тà іíøі кàтåãорі¿ çå
ìåлü, ÿкі дåãрàдóвàлè çà іñíóþ÷о¿ ïодàтково¿ 
ñèñтåìè [12]. Ó áóдü–ÿкоìó вèïàдкó, çåìåлüíі 
рåôорìè ïровåдåíі в ріçíèé ÷àñ і в ріçíèõ крà¿
íàõ, çà íåодíàковоãо дåржàвíоãо втрó÷àííÿ, іñ
торè÷íèõ трàдèöіé вåдåííÿ роñлèííèöтвà і твà
рèííèöтвà, ôорìóþтü ріçíі ôåрìè çà роçìірàìè 
àãрàрíèõ àктèвів, іç ріçíоþ ïродóктèвíіñтþ é ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвовоþ тà óïрàвліíñüкоþ вèроá
íè÷оþ ñтрóктóроþ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Грóïóвàííÿ 95 крà¿í ñвітó çà ñåрåдíіì роçìі
роì çåìлåволодіíü ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів ïо
кàçàло, що вàртіñтü вàлово¿ ïродóкöі¿ тà додàíо¿ 
вàртоñті в роçрàõóíкó íà ãåктàр ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü ó крà¿íàõ ç ìåíøèìè роçìірàìè 
ó 5–6 рàçів вèщà, íіж в крà¿íàõ іç áілüøоþ коí
öåíтрàöіºþ çåìåлü. О÷åвèдíо, öå ïоÿñíþºтüñÿ 
іíтåãрàлüíоþ діºþ çàкоíоìірíоñтåé щодо ñïàд
íо¿ віддà÷і рåñóрñів тà ãрàíè÷íо¿ ïродóктèвíоñ
ті ôàкторів вèроáíèöтвà. Кріì тоãо, іñíóº é іíøà 
ñïорідíåíà çàлåжíіñтü. Ó крà¿íàõ ç вèщоþ щілü
íіñтþ íàñåлåííÿ íà ãåктàр óãідü і доñтàтíüоþ çà
áåçïå÷åíіñтþ трóдовèì рåñóрñàìè ìåíøèìè º 
роçìірè ãоñïодàрñтв, в ñтрóктóрі вèроáíèöтвà 
çáілüøóºтüñÿ ÷àñткà іíтåíñèвíèõ тà трóдоìіñт
кèõ кóлüтóр (öèтрóñові, ïлодово–ÿãідíі, вèíоãрàд, 
ово÷å–áàøтàííі тà іí.). Подіáíі тåíдåíöі¿ çáåріãà
þтüñÿ ñтоñовíо ÷èñåлüíоñті ïоãолів’ÿ вåлèко¿ ро
ãàто¿ õóдоáè, в т. ÷. оñíовíоãо ñтàдà ó роçрàõóíкó 
íà одèíèöþ çåìåлüíо¿ ïлощі. А ñàìå – від 3 до 
9 рàçів áілüøå ïорівíÿíо іç крà¿íàìè, дå ïåрåвà
жàþтü вåлèкі ôåрìè (тàáл. 1).

Ó тоé жå ÷àñ çàлåжíіñтü вàртоñті åкñïортó 
àãроïродоволü÷о¿ ïродóкöі¿ від ôіçè÷íоãо роçìі
рó ãоñïодàрñтв в роçрàõóíкó íà ãåктàр ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ óãідü ìàº –ïодіáíèé çв’ÿçок: çі 
çáілüøåííÿì ¿õ роçìірó åкñïорт ó вàртіñíоìó вè
рàçі çроñтàº до ïåвíо¿ ãрàíè÷íо¿ вåлè÷èíè, à ïотіì 
ñтріìко ñïàдàº. Нàéвèщèé рівåíü åкñïортó ïро
дóкöі¿ в роçрàõóíкó íà ãåктàр вèÿвèвñÿ в крà¿íàõ, 
дå роçìір товàровèроáíèків çíàõодèтüñÿ в ìå
жàõ çåìåлüíèõ ділÿíок від 10 до 100 ãà. Ó крà¿íàõ 
ç вåлèкèìè роçìірàìè ôåрì íàéáілüøó ÷àñткó в 
åкñïорті çàéìàþтü çåрíові тà оліéíі кóлüтóрè, ÿкі 
ìàкñèìàлüíо іíдóñтріàліçовàíі тà íàéìåíø ïрè
áóткові в роçрàõóíкó íà одèíèöþ çåìåлüíо¿ ïлощі.

Щодо дèôåрåíöіàöі¿ ôåрì çà роçìіроì çå
ìåлüíèõ ділÿíок в окрåìèõ крà¿íàõ, то åкоíоìі
ñтè діéøлè вèñíовкó ïро U–ïодіáíèé çв’ÿçок ìіж 
ìàñøтàáàìè вèроáíèöтвà і ïродóктèвíіñтþ íàöі
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оíàлüíèõ åкоíоìік ç íèçüкèì рівíåì доõодів, дå 
ïåрåвàжàþтü ìàлі ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ (çàв
дÿкè ñіìåéíіé ïрàöі). Дåщо áілüøі ôåрìè вèÿвè
лèñÿ ìåíø ïродóктèвíèìè (çàíàдто вåлèкі длÿ 
ñіìåéíо¿ çàéíÿтоñті, àлå íååôåктèвíі длÿ окóï
íоñті çíà÷íèõ кàïітàловклàдåíü), íіж íàéìåí
øі ãоñïодàрñтвà. Тоді ÿк ó крà¿íàõ ç роçвèíåíоþ 
åкоíоìікоþ áілüøі çà роçìірàìè àктèвів ãоñïо
дàрþþ÷і ñóá’ºктè ïродóктèвíіøі çàвдÿкè åôåктó 
ìàñøтàáó (÷åрåç çíà÷íі кàïітàловклàдåííÿ) [13]. 
Тоáто ïродóктèвíіñтü óãідü ïàдàº, колè роçìір 
ôåрìè çáілüøóºтüñÿ від íàéìåíøо¿ одèíèöі, à 
ïотіì çроñтàº, колè роçìір ôåрìè çáілüøóºтüñÿ 
ïоíàд ÿкèéñü ãрàíè÷íèé ïоріã, àлå íå áåçìåжíо. 

Отжå, çåìåлüíà рåôорìà ìàº оõоïлþвà
тè çàáåçïå÷åíіñтü рåñóрñàìè íà ¿õ ïровå
дåííÿ, ñтворåííÿ ñïåöіàлüíо¿ àãåíöі¿ ç роç
ïорÿд÷èìè ïовíовàжåííÿìè, іíвåíтàрèçàöіþ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü, оíовлåííÿ ñèñтåìè 
çåìлåóñтроþ і çåìлåвïорÿдкóвàííÿ, íàóково–
оáґрóíтовàíó ñтрóктóрó, åкоíоìікó é орãàíіçàöіþ 
вèроáíèöтвà, óïорÿдковàíі óìовè орåíдè, ñтво

рåííÿ крåдèтíèõ кооïåрàтèвів íà ñåлі, ñó÷àñ
íèé ìàркåтèíã, àãрàрíó оñвітó, ôóíдàìåíтàлüíі é 
ïрèклàдíі íàóкові доñліджåííÿ, ïровàéдèíã ¿õ рå
çóлüтàтів ñåрåд вèроáíèків тощо [14].

Ó крà¿íàõ ç доñтàтíüоþ çåìлåçàáåçïå÷åíіñтþ 
і íàлåжíоþ åкоíоìі÷íоþ åôåктèвíіñтþ вèроá
íèöтвà вèñокоìàржèíàлüíèõ кóлüтóр тà доìі
íóþ÷оþ ñтрóктóроþ ñèровèííоãо åкñïортó вñå 
áілüøà ÷àñткà çåìåлü ÷åрåç рèíкові ìåõàíіçìè 
é íåкоíкóрåíтíі ïåрåвàãè коíñолідóºтüñÿ ó вå
лèкèõ ïідïрèºìñтвàõ, à в ìікро– і ìàлèõ вèроá
íèків ìожå ñкоро÷óвàтèñÿ до ñтàíó íàтóрàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà. Прè öüоìó дåôіöèт àáо íàдлèøок 
роáо÷èõ ìіñöü в іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè ñтрè
ìóº àáо ñïрèÿº ïроöåñàì коíöåíтрàöі¿ çåìåлü ó 
влàñíоñті/орåíді вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ. 

Як відоìо в Лàтèíñüкіé Аìåрèöі íèíі тàкож 
трèвàº çåìåлüíà рåôорìà. Ї¿ ïровåдåííþ ÷è
íèлè ñïротèв ìåíåджìåíт іíоçåìíèõ коìïàíіé, 
влàñíèкè вåлèкèõ лàтèôóíдіé і ïолітè÷íо вïлè
вові çåìлåвлàñíèкè [15]. Âодíо÷àñ клþ÷овèìè 
÷èííèкàìè óñïіõó рåôорì ñілüñüкоãо ãоñïодàр

Показники
Груïи країн за розміром госïодарств, га

ïонад 
100

у т.ч. 
Óкраїна

30,1–
100

10,1–
30 3,1–10 1,1–3 до 1

Кілüкіñтü крà¿í 8 1 15 17 25 20 10
Сåрåдíіé роçìір ãоñïодàрñтвà, ãà 390,7 530,2 66,2 20,1 4,5 1,4 0,7
Прèïàдàº íà 1 ãà ñ/ã óãідü:
жèтåлів, оñіá 0,5 1,05 1,5 1,9 2,5 5,3 3,2
додàíо¿ вàртоñті, дол 385,9 313 817,6 1153 1265 1978 2486
åкñïортó, дол. США 341,5 641 1100 2382 700,2 219,0 227,1
іìïортó, дол. США 226,2 155 948,3 1920,1 627,9 455,9 478,1
вàлово¿ ïродóкöі¿, дол. США 497,9 1115 1100 1563 1321 1696 2645
Стрóктóрà ïоñівíèõ ïлощ, %
ïøåíèöÿ 18,4 21,6 14,2 15,3 23,0 16,5 15,5
кóкóрóдçà 12,3 16,6 20,0 7,5 8,3 9,0 31,1
рèñ 0,4 0 1,7 5,3 11,2 31,5 28,8
оліéíі кóлüтóрè 23,7 27,5 40,0 4,0 7,4 27,3 26,1
ôрóктè (ïлодові, öèтрóñові тà іí.) 0,7 0,8 3,4 12,9 6,2 6,4 11,0
Чàñткà çåрíà ó вàловоìó 
вèроáíèöтві, %:
іìïорт 4 0,7 24,0 150,0 50,0 16,6 17,0
åкñïорт 38,5 58,9 33,5 43,8 27,5 11,7 2,2
корìè 29,2 16,2 50,2 119,6 47,4 17,5 37,5
ïродоволüñтво 10,2 7,1 22,7 53,6 52,3 77,8 56,1
Прèïàдàº íà 100 ãà ñ/ã óãідü, ãол:
корів і áóéволèöü 6,3 5,0 26,6 36,0 34,4 57,9 18,6
тåлÿт íà відãодівлі 17,4 5,5 40,4 46,6 24,3 30,9 34,7

Таáлиця 1. Ефективністü аграрного вироáництва в країнаõ світу залежно від розміру го-
сïодарства (ферми), 2021 рік

Джерело: систематизовано авторами за [8]. 
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ñтвà в окрåìèõ крà¿íàõ öüоãо рåãіоíó ñтàлà вñå
áі÷íà ïідтрèìкà ôåрìåрів тà дåржàвíі іíвåñтèöі¿ 
в ñілüñüкоãоñïодàрñüкі доñліджåííÿ é роçроáкè 
(НДДКÐ), роçвèток àãрàрíо¿ оñвітè тà ñтворåí
íÿ іíôорìàöіéíо–коíñóлüтàöіéíèõ ñлóжá. Ðоç
роáлåíо íàöіоíàлüíі ïроãрàìè ôіíàíñово–åко
íоìі÷íоãо çìіöíåííÿ ñіìåéíèõ ôåрì і ïідтрèìкè 
ñåрåдíіõ товàровèроáíèків, çãідíо ç ÿкèìè воíè 
отрèìàлè доñтóï до ñïåöіàлüíèõ крåдèтíèõ ліíіé. 
Âåлèкі ãоñïодàрñтвà тàкож ñкорèñтàлèñÿ öіíовоþ 
ïідтрèìкоþ, ñтрàõовèìè ïроãрàìàìè тà іíøè
ìè іíñтрóìåíтàìè [2]. Ðåçóлüтàтоì ñтàло ñóттºвå 
çроñтàííÿ åкñïортó ïродóкöі¿ Півдåííо¿ Аìåрèкè в 
роçрàõóíкó íà ãåктàр ріллі. Ó 2022 р. ïорівíÿíо іç 
2000 р. ріñт ñтàíовèв 5,6 рàçів і доñÿã в ñåрåд
íüоìó 1990 дол. США, ó т. ÷. Арãåíтèíè – 1190, 
Брàçèлі¿ – 2342, Колóìáі¿ – 5677, Чèлі – 10060 
дол. США. Длÿ ïорівíÿííÿ. Â Óкрà¿íі åкñïорт ñтà
íовèв 708 дол. США íà ãåктàр. Тàкà ріçíèöÿ íå íà 
корèñтü Óкрà¿íè (дèв. тàáл. 1) ÷àñтково ïов’ÿçà
íà ç тèì, що в ñтрóктóрі åкñïортó оñтàííі рокè íà 
çåрíові é оліéíі кóлüтóрè ïрèïàдàло 85%, à в крà
¿íàõ Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè від 45 до 50%.

Çàóвàжèìо, що тілüкè 18 крà¿í іç íàøо¿ вèáір
кè ó ñвоºìó роçïоділі çà роçìірàìè ìàлè ÷àñт
кó ôåрì роçìіроì ïоíàд 1000 ãà (Авñтрàліÿ, 
Óкрà¿íà, Арãåíтèíà, Óрóãвàé, Новà Çåлàíдіÿ, Чå
õіÿ тà іí.). Ці åкоíоìікè ïотåíöіéíо ïåрåáóвàþтü 
в çоíі рèçèкó, оñкілüкè ãлоáàлüíоþ тåíдåíöіºþ 
º ñèтóàöіÿ, колè вñå áілüøå крà¿í ç íèçüкèì рів
íåì ñàìоçàáåçïå÷åííÿ ïродоволüñтвоì кóïóþтü 
àãрàрíі óãіддÿ çà кордоíоì. Протå воíè ñтèкà
þтüñÿ ç ïåвíèìè рåãóлÿторíèìè оáìåжåííÿìè 
щодо роçìірó кóïівлі тàкèõ çåìåлü, тåрìіíó ïро
жèвàííÿ в крà¿íі, íàÿвíоñті відïовідíо¿ оñвітè то
що. Нà íàøó дóìкó, ôорìóвàлüíèìè ÷èííèкàìè, 
що ñтрèìóþтü ïродàж çåìåлü ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ іíоçåìöÿì, º оáìåжåí
íÿ ïлощ ïродàжó і/àáо орåíдè тà óдоñкоíàлåííÿ 
рåãóлÿторíèõ óìов ïåрåдáà÷åíèõ іíвåñтèöіéíèìè 
коíтрàктàìè. Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ, ó т. ÷. в Кàíà
ді íåрåçèдåíтè тà корïорàöі¿, ÿкі коíтролþþтü
ñÿ іíоçåìíèìè дåржàвàìè, ìожóтü володітè íå 
áілüøå íіж двоìà ділÿíкàìè çàãàлüíоþ ïлощåþ 
від 10 до 40 àкрів [16]. Чåрåç öі тà іíøі іíñтèтó
öіéíі áàр’ºрè в роçвèíåíèõ крà¿íàõ іíоçåìöі во
лодіþтü íå áілüøå 15% від óñіõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü. Порÿд ç öèì доñвідоì, áàãàто 
крà¿í втрà÷àþтü коíтролü íàд ñво¿ìè çåìåлüíè
ìè рåñóрñàìè. Çà дàíèìè коìïàíі¿ Land Matrix 

Partnership, дåржàвè, ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ñà
ìоçàáåçïå÷åííÿì ïродоволüñтвоì, ñкóïèлè ïо
íàд 250 ìлí ãà оáроáлþвàлüíèõ çåìåлü [17]. 
Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ íà 2–ìó ìіñöі (ïіñлÿ Іíдоíå
çі¿) ñåрåд дåржàв çà çàãàлüíоþ ïлощåþ óãідü, ÿкі 
коíтролþþтü çàрóáіжíі іíвåñторè [18].

Оáñÿãè ïродàжі іíоçåìöÿì ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ çåìåлü ó крà¿íàõ колèвàþтüñÿ в діàïàçо
íі від одíоçíà÷íоãо відñоткà до ïоíàд 50% çà
ãàлüíо¿ ïлощі і çàлåжàтü çдåáілüøоãо від ÷іткоñті 
çоáов’ÿçàíü, вèçíà÷åíèõ в доãоворàõ длÿ іíвåñ
торів. Ó крà¿íàõ, дå коíтрàктè óклàдàþтüñÿ çà 
ó÷àñті ìіñöåвèõ ãроìàд іç ãàрàíтіºþ çàõèñтó трó
довèõ і çåìåлüíèõ ïрàв, ç дотрèìàííÿì åколоãі÷
íèõ ñтàíдàртів тà вèìоã «çåлåíоãо ïåрåõодó» вå
дåííÿ áіçíåñó, çдіéñíåííÿì діºвоãо ìоíіторèíãó 
щодо вèкоíàííÿ ñоöіàлüíо çíà÷óщèõ óìов, іíо
çåìíі іíвåñторè ïрèдáàлè і/àáо вçÿлè в орåíдó 
íåçíà÷íó ÷àñткó çåìåлü [19].

Â Óкрà¿íі, çà оöіíкàìè åкñïåртів, ïоíàд 50% вè
ñокоïродóктèвíèõ çåìåлü коíтролþºтüñÿ іíоçåì
íèì кàïітàлоì íà ïрÿìó àáо ÷åрåç ñво¿õ ïрåдñтàв
íèків в àôіліéовàíèõ коìïàíіÿõ [20]. До ïо÷àткó 
ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè роñі¿ ïротè Óкрà¿íè, іíо
çåìíі корïорàöі¿ роçøèрèлè ñвоþ ïрèñóтíіñтü íà 
àãрàрíоìó рèíкó øлÿõоì áóдівíèöтвà ïотóжíèõ 
ìорñüкèõ çåрíовèõ тåрìіíàлів, åлåвàторів, çåрíо
ñõовèщ, çàводів ç ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ñèровèíè тощо. Білüøіñтü рèíково¿ іíôрà
ñтрóктóрè, в т. ÷. лоãіñтèкè çíàõодèлоñÿ ó влàñíоñті 
іíоçåìíèõ коìïàíіé. Тàкà ìоíоïоліÿ ïрèçвåлà до 
ìàñово¿ çáèтковоñті ìікро–, ìàлèõ і ñåрåдíіõ то
вàровèроáíèків ïід ÷àñ ïåрøоãо рокó віéíè, колè 
тіíüовèé трåéдèíã ñкóïовóвàв çåрíові é тåõíі÷íі 
кóлüтóрè çà öіíоþ íèж÷å ñоáівàртоñті. Аджå ÷à
ñтèíà åлåвàторів áóлà çрóéíовàíà àáо íåдоñтóïíà 
ç відоìèõ ïрè÷èí, à ìорñüкі ïортè, ÷åрåç ÿкі çдіé
ñíþвàлоñÿ áілüøå 90% ïåрåвåçåííÿ àãроïродо
волü÷о¿ ïродóкöі¿, çàáлоковàíі роñіºþ.

Коìåрöіàліçàöіþ çåìåлüíоãо рèíкó (кóïівлÿ/
ïродàж àáо рèíок çàрàдè рèíкó) ïідтрèìóþтü 
óрÿд Óкрà¿íè, рàдíèкè від Світовоãо áàíкó (СБ), 
Міжíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó (МÂФ), àãро
õолдèíãові ñтрóктóрè і ïрåдñтàвíèкè трàíñíà
öіоíàлüíèõ коìïàíіé. Підтвåрджåííÿì öüоìó º 
тåíдåíöіéíі é одíовèìірíі ïроãíоçè МÂФ (тàáл. 
2). Сöåíàріé «відкàт», àáо çàкрèтèé рèíок ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ çåìåлü íàñтóïíі 10 років çà
áåçïå÷èтü щорі÷íå ïідвèщåííÿ öіíè ãåктàрà íà 
6,7% і 0–вèé ïрèріñт ÂÂП, ó рàçі доïóщåííÿ лè
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øå óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé («÷àñтковà рåôорìà») 
öі ïокàçíèкè ñтàíовèтèìóтü 15,05 і 0,6% відïо
відíо. Нàрåøті, çà трåтіì ñöåíàріºì («ïовíà рå
ôорìà»), ïрè ÿкоìó рèíок çåìåлü áóдå відкрèто 
длÿ іíоçåìöів, öіíè çроñтàтèìóтü íà 19,43, à ÂÂП 
íà 1,26%, àáо óдві÷і áілüøèìè тåìïàìè.

Протå МÂФ çàìов÷óº ïро çàãоñтрåííÿ ãлоáàлü
íо¿ коíкóрåíöі¿ çà коíтролü íàд çåìåлüíèìè рå
ñóрñàìè і áåçïрåöåдåíтíèé тèñк íà крà¿íè ç рèí
кàìè, що ôорìóþтüñÿ (до ÿкèõ íàлåжèтü і Óкрà¿íà), 
ìіжíàродíèõ ñóвåрåííèõ ôоíдів доáроáóтó, іíвåñ
тèöіéíèõ ôоíдів, вèроáíèків àлüтåрíàтèвíèõ вèдів 
ïàлèвà, ìіжíàродíèõ õåдж–ôоíдів тà іí. ç ìåтоþ 
íåоліáåрàлüíоãо оáіãó ïрàв («ïовíо¿ рåôорìè») íà 
çåìåлüíі ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà
÷åííÿ. Ó ïроãíоçі íå éдåтüñÿ ïро ìожлèвó коíñåр
вàöіþ доìіíóþ÷о¿ ñèровèííо¿ ñтрóктóрè åкñïортó, 
ïро рèçèкè ñтрåñоñтіéкоñті ïродоволü÷о¿ ñèñтå
ìè крà¿íè, ïро çíèщåííÿ роáо÷èõ ìіñöü і оñтàто÷íå 
рóéíóвàííÿ ñілüñüко¿ ïоñåлåíñüко¿ ìåрåжі, ïро дå
ìоãрàôі÷íі втрàтè é åколоãі÷íó крèçó. Цå вжå ñтà
ло çвè÷íоþ ïрàктèкоþ ãлоáàліçàöі¿ áåç оáìåжåíü ç 
ïоçèöі¿ ñèлüíіøоãо ãрàвöÿ, ïротè ÷оãо вèñтóïàþтü 
àíтèãлоáàліñтè в áàãàтüоõ крà¿íàõ. Нèíі в óìовàõ 
віéíè, óкрà¿íñüкі ôåрìåрñüкі ãоñïодàрñтвà вèжè
вàþтü ÿк ìожóтü, ÷àñтèíà ïрèçóïèíèлà діÿлüíіñтü, 
áілüøіñтü ïрàöþþтü ñоáі в çáèток, ìàþтü óкрàé оá
ìåжåíèé доñтóï до лоãіñтèкè, ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
à відïовідíо і до íовèõ тåõíолоãіé, ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íоãо, öèôровоãо é ìàркåтèíãовоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. Тож ïроãíоçовàíо ¿õíі 
çåìåлüíі ділÿíкè çà áåçöіíü ñкóïовóвàтèìóтü àãро
õолдèíãè тà іíоçåìíі коìïàíі¿ íà ïідñтàвíèõ оñіá.

Нà íàøó дóìкó, áілüø–ìåíø оáґрóíтовàíі вè
ñíовкè ïро тå, ÿкоþ íàñïрàвді áóдå ïолітåко
íоìіÿ àãрàрíèõ відíоñèí в Óкрà¿íі ç відкрèттÿì 
дрóãоãо åтàïó çåìåлüíоãо рèíкó, дàвàтè ïåрåд
÷àñíо. Âèçíà÷àлüíèìè ñтàíóтü ñåкторàлüíі óìо
вè ÷лåíñтвà Óкрà¿íè в Євроñоþçі і ïов’ÿçàíо¿ ç 
íèìè іíñтèтóöіéíо–ïрàвово¿ рàìкè ôóíкöіоíó
вàííÿ ñóá’ºктів àãрàрíоãо ñåкторó в ïåрåдвñтóï
íèé ïåріод. Крèтè÷íо вàжлèвèìè ñтàíóтü вè

çíà÷åííÿ крèтåрі¿в ñоöіàлüíо–трóдовоãо ñтàтóñó 
ñàìоçàéíÿтèõ оñіá в ОСГ, оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ 
іç ôоíдів рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, çãóртовàíоñті 
і ñтіéкоñті тà ìàñøтàáè іíвåñтèöіé длÿ ïіñлÿвоºí
íоãо рåкоíñтрóктèвíоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè. 
До тоãо ж çåìåлüíі трàíçàкöі¿ ìàþтü ñтàáіліçó
вàтèñÿ íà ïрèéíÿтíоìó длÿ àíàліçó рівíі (до 10% 
від óñіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ óãідü) тà áóтè трè
вàлèìè в ÷àñі – íå ìåíøå 10–тè років ïовíоöіí
íоãо ïіñлÿвоºííоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 

Âисновки
Доñліджåííÿ íà ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ріçíèõ 

крà¿í ïідтвåрджóþтü ãіïотåçó ïро тå, що ç роñтоì 
роçìірó ãоñïодàрñтв (ôåрì) ïіñлÿ ïåвíо¿ ãрà
íè÷íо¿ ìåжі вàртіñтü вàлово¿ ïродóкöі¿ тà додàíо¿ 
вàртоñті в роçрàõóíкó íà ãåктàр ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü ìàº ñïàдíó дèíàìікó. Тàк ñàìо 
çìåíøóºтüñÿ в ñтрóктóрі вèроáíèöтвà ÷àñткà іí
тåíñèвíèõ тà трóдоìіñткèõ вèроáíèöтв ó крà¿íàõ 
іç ìåíøоþ щілüíіñтþ íàñåлåííÿ. О÷åвèдíо, що 
åôåкт від ìàñøтàáó вèроáíèöтвà ìàº ïåвíі ìå
жі ÷åрåç іíтåãрàлüíó діþ çàкоíоìірíоñтåé щодо 
ñïàдíо¿ віддà÷і рåñóрñів, ãрàíè÷íо¿ ïродóктèв
íоñті ôàкторів вèроáíèöтвà тà іíøèõ ÷èííèків. 
Прèкìåтíо, що дèôåрåíöіàöіÿ ôåрì çà роçìі
роì çåìлåволодіíü в крà¿íàõ ç íèçüкèì рівíåì 
доõодів ïідïорÿдковàíà U–ïодіáíоìó çв’ÿçкó ìіж 
ìàñøтàáоì вèроáíèöтвà тà éоãо åôåктèвíіñтþ. 

Ó ãлоáàліçовàíоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі коì
áіíàöіÿ в ріçíèõ ïроïорöіÿõ ãåоãрàôі÷íоãо роç
тàøóвàííÿ, ïрèродíо–кліìàтè÷íèõ óìов, тèïів 
ґрóíтів, щілüíоñті íàñåлåííÿ, відñтàíі до çовíіø
íіõ рèíків çàñоáів вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿, 
ïотрåáà в трóдовèõ рåñóрñàõ іíøèõ ãàлóçåé åко
íоìікè вèçíà÷àþтü ïроöåñè роçìіщåííÿ ïро
дóктèвíèõ ñèл àãроïродóктовоãо коìïлåкñó ìіж 
крà¿íàìè тà дèôåрåíöіàöіþ ôåрì çà ïлощåþ 
çåìлåволодіíü. Ó крà¿íàõ, що ìàþтü вèñокó çåì
лåçàáåçïå÷åíіñтü ç роñтоì åôåктèвíоñті вè
роáíèöтвà вñå áілüøà ÷àñткà çåìåлü ñілüñüко
ãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ коíñолідóºтüñÿ ó 

Таáлиця 2. Прогнози МÂÔ щодо економічного вïливу земелüної реформи на 2021–2031 
рр., в середнüому за рік, відсотків

Çростання ціни на 
землю Âïлив на ÂÂП Сценарій

Çàкрèтèé рèíок ñ.–ãоñï. Çåìåлü 6,7 % 0 % Âідкàт
Çàкрèтèé длÿ іíоçåìöів 15,05 % 0,6 % Чàñтковà рåôорìà
Âідкрèтèé длÿ іíоçåìöів 19,43 % 1,26 % Повíà рåôорìà

Джерело: за [21]. 
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влàñíоñті/орåíді ó вåлèкèõ вåртèкàлüíо іíтå
ãровàíèõ коìïàíіÿõ, à в ìàлèõ ôорìàõ ñкоро÷ó
ºтüñÿ до рівíÿ íàтóрàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. 

Ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í коìïлåкñíо çà
ïоáіãàþтü íåкоíтролüовàíоìó ïродàжó ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ çåìåлü іíоçåìöÿì, ÿк àдìіíіñтрà
тèвíèìè, тàк і åкоíоìі÷íèìè ìåтодàìè. Çокрåìà 
øлÿõоì оáìåжåííÿ ïлощ ïродàжó і/àáо орåíдè 
ìіíіìàлüíèì рівíåì (до 20–100 ãà) тà жорñткè
ìè ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíоìі÷íèìè вèìоãàìè 
щодо вåдåííÿ àãрàрíоãо áіçíåñó, ïåрåдáà÷åíèõ 
в доãоворàõ. Оáов’ÿçковоþ ïåрåдóìовоþ º íå
корóïöіéíèé дåржàвíèé ìоíіторèíã і коíтролü çà 
дотрèìàííÿì óìов коíтрàктó іç çàñтоñóвàííÿì 
жорñткèõ ñàíкöіé ó рàçі ¿õ ïорóøåííÿ іíвåñторàìè. 

Â Óкрà¿íі ïіñлÿ відкрèттÿ дрóãоãо åтàïó рèíково
ãо оáіãó ïрàв íà çåìåлüíі ділÿíкè ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ роçвèток àãрàрíèõ (çå
ìåлüíèõ) відíоñèí ìожå ïротікàтè çà íåáàжàíèì 
длÿ ñåлÿí і крà¿íè ñöåíàріºì: лåãітèìіçóºтüñÿ ïро
öåñ àãрåñèвíо¿ àãроõолдèíãіçàöі¿ ãàлóçі, ïродов
жèтüñÿ çàõоïлåííÿ в àïроáовàíèé ñïоñіá çåìåлü 
іíоçåìöÿìè тà ïрèдáàííÿ ÷àñткè àãрàрíèõ óãідü 
ріçíèìè íåïроôілüíèìè длÿ ãàлóçі іíвåñторàìè ç 
íàñтóïíоþ ïåрåдà÷åþ ¿õ в орåíдó åôåктèвíіøèì 
коìïàíіÿì. Ó ïåріод ïовоºííоãо рåкоíñтрóктèв
íоãо відíовлåííÿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà вкрàé 
áàжàíо дотрèìóвàтèñÿ íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів ç 
óрàõóвàííÿì çàãроç щодо ïродоволü÷о¿ áåçïåкè, 
вíàñлідок втрàтè коíтролþ íà çíà÷íоþ ïлощåþ 
çåìåлü, çàáåçïå÷èтè роçвèток ìікро–, ìàлèõ і ñå
рåдíіõ ôåрì ÿк оñíовó àãрàрíоãо óñтроþ крà¿íè і 
ñтàлоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé. 

Пåрñïåктèвàìè ïодàлüøèõ íàóково–ïрèклàдíèõ 
роçвідок ìàþтü ñтàтè ñоöіàлüíо–åколоãо–åкоíо
ìі÷íі íàñлідкè вèкоíàííÿ ìàÿків ïåрåãоворíо¿ ìà
трèöі íà øлÿõó ÷лåíñтвà Óкрà¿íè до Євроñоþçó що
до ïроáлåì àãроõолдèíãіçàöі¿ ãàлóçі, іíñтèтóàліçàöі¿ 
çàéíÿтоñті в ОСГ, ñіìåéíèõ ôåрìàõ, ìікро– і ìàлèõ 
ôорìàõ ãоñïодàрþвàííÿ тà ïовоºííоãо відíов
лåííÿ çåìåлüíèõ відíоñèí íà тåрèторіÿõ, що ïоáó
вàлè ïід тèì÷àñовоþ окóïàöіºþ роñі¿ тà çàñìі÷åíèõ 
вèáóõоíåáåçïå÷íèìè ïрåдìåтàìè. 
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СТУДІНСЬКА Г. Я.

Автентичністü як фактор розвитку аграрної сфери Óкраїни
Îб’єêтîì äîсліäжåííя є маркетингові інновації двовекторної моделі інноваційного розвитку аграр-

ної сфери України, що забезпечують підвищення ефективності та конкурентоспроможності аграрного 
виробництва та покращення соціально–економічних умов проживання на сільських територіях.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є автентичність маркетингових складових моделі інноваційного роз-
витку аграрної сфери України. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз потенціалу автентичності маркетингових складових моделі інно-
ваційного розвитку аграрної сфери України та її ролі у підвищенні ефективності аграрного вироб-
ництва та соціально–економічного рівня умов проживання у сільській місцевості.

Âисíîâêи. Автентичність є важливою характеристикою маркетингових інновацій щодо розвитку 
аграрної сфери України. В контексті концепції бренд–орієнтованого розвитку національної економі-
ки автентичність, певною мірою, синонімічна ідентичності, яка є визначальною функцією брендин-
гу незалежно від виду та форми об’єктів брендування. Автентичність бренду визначається через 
встановлення переліку його переваг, за якими споживач визначає відповідність цінностей бренду 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàãàтоçíà÷íèé тåр
ìіí «àвтåíтè÷íіñтü» ïоõодèтü від ãрåöüкоãо ñло
вà, що оçíà÷àº іñтèííèé, відïовідíèé, ñïрàвжíіé, 
діéñíèé, вірíèé. Автåíтè÷íіñтü, ÿк õàрàктåрèñтè
кà àáо оçíàкà оá’ºктó роçãлÿдàлàñü, ïåрø çà вñå, 
ó кóлüтóролоãі¿ длÿ вñтàíовлåííÿ íåïідроáлåíо
ñті кóлüтóрíèõ ôåíоìåíів, ÿкі çáåріãàþтü ñвоþ 

àктóàлüíіñтü ïротÿãоì довãоãо ÷àñó. Автåíтè÷
íіñтü çàñтоñовóвàлàñü ç дàвíіõ ÷àñів і ó ïрàві щодо 
влàñíорó÷íèõ ñвід÷åíü, ôàктів, ñïоñтåрåжåíü, à 
тàкож щодо відïовідíоñті тåкñтó ïрàвовоãо докó
ìåíтà орèãіíàлові. Â ïñèõолоãі¿ àвтåíтè÷íіñтü ввà
жàºтüñÿ одíоþ іç оñíовíèõ õàрàктåрèñтèк оñо
áèñтоñті, що ïроÿвлÿºтüñÿ ó щèроñті, відкрèтоñті, 

своїм власним установкам. Завдяки системному підходу до формування брендів в аграрній сфері – 
бренд–товарів, –послуг, –компаній, –історичних споруд, –подій, –особистостей, –територій автен-
тичність стане потужним фактором її розвитку у двох напрямах – підвищенні аграрного виробництва 
та покращенні соціально–економічних умов проживання населення на сільських територіях.

Наукова новизна полягає у комплексному дослідженні автентичності складових двовекторної 
моделі інноваційного розвитку аграрної сфери України. 

Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості впровадження аграріями та ор-
ганами державного управління наданих рекомендацій щодо застосування маркетингових іннова-
цій у формуванні сучасної моделі розвитку аграрної сфери України.

Êлþ÷îâі слîâà: автентичність, інноваційний розвиток, аграрна сфера, аграрне виробництво, 
сільські території, бренд товару, бренд території.

STUDINSKA G. Ya.

Authenticity as a development factor 
of the agrarian sphere of Ukraine

The object of the study is the marketing innovations of the two–vector model of innovative 
development of the agrarian sphere of Ukraine, which ensure the improvement of the efficiency and 
competitiveness of agricultural production and the improvement of socio–economic living conditions 
in rural areas.

The subject of the study is the authenticity of model components of innovative development of 
the agrarian sphere of Ukraine. 

The purpose of the study is to analyze the potential authenticity of model components of innovative 
development of the agrarian sphere of Ukraine and its role in increasing the efficiency of agricultural 
production and the socio–economic level of living conditions in rural areas.

Conclusions. Authenticity is an important characteristic of marketing innovations regarding the 
development of the agricultural sector of Ukraine. In the context of the concept of brand–oriented 
development of the national economy, authenticity is, to a certain extent, synonymous with identity, 
which is the defining function of branding regardless of the type and form of branding objects. The 
authenticity of the brand is determined by establishing a list of its advantages, according to which 
the consumer determines the conformity of the brand’s values with his own attitudes. Thanks to a 
systematic approach to the formation of brands in the agrarian sphere –brand goods, –services, –
companies, –historical buildings, –events, –personalities, –territories, authenticity will become a 
powerful factor in its development in two directions – increasing agricultural production and improving 
socio–economic living conditions of the population in rural areas.

The scientific novelty consists in a comprehensive study of the authenticity of the components of the 
two–vector model of innovative development of the agrarian sphere of Ukraine.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of implementation by farmers and 
state administration bodies of the provided recommendations regarding the application of marketing 
innovations in the formation of a modern model of development of the agrarian sphere of Ukraine.

Key words: authenticity, innovative development, agrarian sphere, agrarian production, rural areas, 
product brand, brand of the territory.a
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÷åñíоñті лþдèíè. Автåíтè÷íà оñоáèñтіñтü çàлè
øàºтüñÿ ñоáоþ тà ïåрåжèвàº влàñíèé доñвід. 
Повåдіíкà лþдèíè ÿк ñóá’ºктà åко íоìікè àктèв
íо ìодåлþºтüñÿ в åкоíоìі÷íіé тåорі¿, çà ÿкоþ, лþ
дè діþтü рàöіоíàлüíо тоìó що óõвàлþþтü ріøåííÿ 
ç ìàкñèìàлüíоþ вèãодоþ длÿ ñåáå. Ðàçоì ç тèì, 
довåдåíо, що ñïожèв÷èì вèáороì ÷àñто кåрóþтü 
åìоöі¿, і Тàлåр Ð. íà оñíові ÷èñлåííèõ доñліджåíü 
тà ïрèклàдів іç жèттÿ доводèтü öå твåрджåííÿ [1]. 
Повåдіíкà ñïожèвà÷à ïід ÷àñ ôорìóвàííÿ éоãо рі
øåííÿ щодо ïрèдáàííÿ íовоãо товàрó в коíтåк
ñті ôорìóвàííÿ áрåíд–оріºíтовàíо¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ìàº ñïåöèôі÷íèé дèôóçíèé õàрàктåр 
роçïовñþджåííÿ [2, ñ.71–72]. Тоáто àвтåíтè÷
íіñтü ïовåдіíкè ñïожèвà÷à вïлèвàº íà éоãо вèáір 
товàрó, à отжå – íà ñтрóктóрó вèроáíèöтвà. Ðà
çоì ç тèì, àвтåíтè÷íіñтü товàрó вïлèвàº íà вè
áір ñïожèвà÷à, що ôорìóº кàïітàл áрåíдó, ÿк до
дàтковèé ïото÷íèé тà ìàéáóтíіé ãроøовèé ïотік, 
що вèíèкàº çàвдÿкè вèáóдовóвàííþ коìïàíіºþ 
ñтрàтåãі÷íèõ відíоñèí çі ñïожèвà÷àìè тà áіçíåñ–
ïàртíåрàìè, що çàáåçïå÷óº відïовідíó лоÿлüíіñтü 
до коìïàíі¿ тà áрåíдó [3, ñ.117]. Нå ìàº çíà÷åííÿ 
рåãіоí ÷è ãàлóçü вèроáíèöтвà, àвтåíтè÷íіñтü ïо
вåдіíкè ñïожèвà÷à тà àвтåíтè÷íіñтü товàрó, вè
роáíèкà çàвждè áóдóтü ìàтè íå àáè ÿкå çíà÷åííÿ. 
Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, 
що íàлåжèтü до ñåíñèтèвíèõ ãàлóçåé тà ïотрåáóº 
дåржàвíо¿ ïідтрèìкè, оñкілüкè ìàº íå тілüкè åко
íоìі÷íå çíà÷åííÿ, à é ñоöіàлüíå тà ïолітè÷íå, áо 
ìовà éдå ïро çáåрåжåííÿ роáо÷èõ ìіñöü, ñïожèв÷і 
ìожлèвоñті íàñåлåííÿ, ãåíåрàöіþ ÂÂП тà відрà
õóвàííÿ ïодàтків ó ìіñöåві тà дåржàвíèé áþджåт, 
çíèжåííÿ дåïолÿрèçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
ìіж окрåìèìè рåãіоíàìè тà вåрñтвàìè íàñåлåííÿ, 
à, отжå, ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо ñïокоþ в дåржàві 
[4, ñ.91]. Іñíóвàííÿ вкàçàíоãо ïотóжíоãо çворот
íüоãо çв’ÿçкó ìіж ñïожèвà÷åì тà вèроáíèкоì, що 
áóдóºтüñÿ íà ¿õ àвтåíтè÷íоñті вèçíà÷àº àктóàлü
íіñтü дàíоãо доñліджåííÿ.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º ìàркåтèíãові іííовà
öі¿ двовåкторíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, що çàáåçïå÷óþтü ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ïокрàщåííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïрожèвàííÿ íà ñілüñüкèõ 
тåрèторіÿõ.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º àвтåíтè÷íіñтü 
ìàркåтèíãовèõ ñклàдовèõ ìодåлі іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèé àñïåкт ïоíÿттÿ «àвтåíтè÷íіñтü» до
ñèтü ãлèáоко доñліджåíо Фåдàí О.Â. (2016) [5]. 
Поíÿттÿ àвтåíтè÷íоñті, çà ñïоñтåрåжåííÿìè àв
торà, øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ в áàãàтüоõ íàóкàõ, 
ïов’ÿçàíèõ ç доñліджåííÿì діÿлüíоñті і жèттÿ лþ
дèíè, рàçоì ç тèì áілüøà ÷àñтèíà доñліджåíü, в 
тоìó ÷èñлі і éоãо роáотà, ïрèñвÿ÷åíо àвтåíтè÷íоñті 
в ïñèõолоãі¿. Âідøтовõóþ÷èñü ñàìå від ïñèõолоãі÷
íоãо àñïåктó àвтåíтè÷íоñті, ñïроåктóºìо íàïрÿì 
íàøоãо доñліджåííÿ в åкоíоìі÷íå рóñло, оñкілüкè 
лþдèíà відіãрàº àктèвíó ролü в åкоíоìі÷íіé ñèñ
тåìі: від ïроöåñó вèроáíèöтвà до ñïожèвàííÿ ãо
товèõ ïродóктів тà вèкорèñтàííÿ ïоñлóã. 

Повåдіíкові õàрàктåрèñтèкè відоáрàжàþтü 
ôóíкöіоíàлüíó ролü лþдèíè, ÿкà відводèтüñÿ ¿é ó 
тіé ÷è іíøіé åкоíоìі÷íіé тåорі¿. Аñоöіàтèвíà ïñèõо
лоãіÿ ÷åрåç íàïовíåííÿ довãотрèвàло¿ ìåõàíі÷íо¿ 
ïàì’ÿті íàвè÷кàìè ñтåрåотèïів ïовåдіíкè доïо
ìоãлà ñôорìóвàтè ідåàлüíоãо вèкоíàвöÿ длÿ вè
роáíèöтвà. Біõåвіорèçì ñтàв ïñèõолоãі÷íèì вті
лåííÿì àìåрèкàíñüкоãо ïрàãìàтèçìó ó вèв÷åííÿ 
ïо вåдіíкè лþдèíè ÿк ïñèõо–áіолоãі÷íо¿ іñтотè [6].

Çà ñïоñтåрåжåííÿìè Пåрåдàло Х. С., Оãåр÷óк 
Ю. Â., Ліáåíко Ю. С. (2019) тåõíікà ïідøтовõóвàí
íÿ, ÿк ріçíовèд áіõåвіорèçìó, (Nudge theory, що 
роçроáлåíà Ðі÷àрдоì Тàéлåроì) àктèвíо вèко
рèñтовóþтüñÿ в ріçíèõ ñôåрàõ жèттÿ: в ìåдèöè
íі, ïодàтковіé ñèñтåìі, в ãроìàдñüкèõ óñтàíовàõ, 
ïідïрèºìñтвàõ тощо. Еôåктèвíіñтü ¿¿ çàñтоñóвàí
íÿ вжå довåдåíо íà ïрàктèöі, рàçоì ç тèì, іñíóº 
ïåрåлік íååтè÷íèõ àñïåктів ¿¿ вèкорèñтàííÿ [7].

Поíÿттÿ ñàìоàктóàліçіàöі¿, ñтàло íàріжíèì кàìå
íåì öіліñíо¿ коíöåïöі¿ ìотèвàöі¿ оñоáèñтоñті Мàñ
лоó А., в ÿкіé «àвтåíтè÷íіñтü» àáо «ñïрàвжíіñтü» 
оñоáèñтоñті роçãлÿдàºтüñÿ ÿк «тотожíіñтü» ñàìà 
ñоáі. Ідåÿ Мàñлоó А. ïолÿãàº в тоìó, що кожíà лþ
дèíà, çàдоволüíèвøè іºрàрõіþ ôіçіолоãі÷íèõ ïо
трåá тà ïотрåáè ó áåçïåöі, õо÷å лþáові é ïо÷óттÿ 
íàлåжíоñті, ñàìоïовàãè і ïрåñтèжó, і, ñàìорåàліçà
öі¿. Âрàõовóþ÷è ïівñтолітíіé вік öіº¿ ïірàìідè, ç’ÿвè
лèñÿ дóìкè щодо íåоáõідíоñті ¿¿ оíовлåííÿ. Сàìо
рåàліçàöіÿ íàáóлà áілüø вàжлèвоãо çíà÷åííÿ.

Що ñтоñóºтüñÿ ідåíтèôікàöі¿ áрåíдó, то вàрто 
íàãàдàтè ¿¿ ÿк ãоловíó оçíàкó тà ôóíкöіþ, íà ÿкó 
ñïèрàþтüñÿ ó вèçíà÷åííі ïоíÿттÿ «áрåíд» відоìі 
ñвітові áрåíдолоãè Аàкåр Д.А., Кåллåр К.Л., Кà
ïôåрåр Ж.–Н. [2, ñ.65]. До íèõ ïрèºдíóþтüñÿ 
ìàéжå вñі íàóковöі, що доñліджóþтü áрåíд. Коí
öåïöіÿ ідåíтè÷íоñті áрåíдó áóлà çàïроïоíовàíà 
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вïåрøå ó 1986 роöі Ж.–Н. Кàïôåрåроì, і тілüкè 
ç 1995 рокó отрèìàлà ïодàлüøèé роçвèток, ко
лè Д. А. Аàкåр вïåрøå çàñтоñóвàв ¿¿ ó ñво¿õ роáо
тàõ, ïіñлÿ ÷оãо коíöåïöіÿ ідåíтè÷íоñті вèкорèñто
вóвàлàñÿ áàãàтüìà íàóковöÿìè [тàì жå, ñ.111].

Нàóковöі ç Âåлèко¿ Брèтàíі¿ тà Авñтрàлі¿ Andéhn 
M., L’Espoir Decosta J. N. P (2021) доñліджóþтü 
àвтåíтè÷íіñтü доñвідó тà тлóìà÷åííÿ ¿¿ ролі ó øè
рøіé ãåоãрàôі¿ àãрàрíоãо тóрèçìó íà ïрèклà
ді ïоºдíàííÿ ìіñöåвоãо ïродóктó (олèвково¿ олі¿) 
ç «тóрèñтè÷íèì ïродóктоì» àãроãотåлþ олèвко
воãо ãàþ, ÿкå ìожå ñтворèтè ñèìволі÷íå тло длÿ 
àвтåíтè÷íоñті доñвідó [8, ñ.1283]. Автåíтèôікà
öіÿ ìіñöÿ, íà ¿õ дóìкó, доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ïоáó
довè довірè ìіж ãоñïодàрÿìè тà відвідóвà÷àìè, à 
тàкож ÷åрåç íàрàтèвè ïро ïоõоджåííÿ ïродóк
тó (олèвковà оліÿ) тà éоãо ñïожèвàííÿ [тàì жå, 
ñ.1291]. Цåé çв’ÿçок º íовèì åлåìåíтоì, ÿкèé 
ïідкрåñлþº, що кóлüтóрó (àвтåíтè÷íіñтü ìіñöÿ) 
ìожíà çáåрåãтè тà çàõèñтèтè (ñïàдщèíó) áіçíåñ–
ïроöåñоì, ÿкèé ¿é çàãрожóº [тàì жå, ñ.1295].

Óкрà¿íñüкі íàóковöі Çàéöåвà О.А., Жоñàí Г.Â., 
Повод Т.М. (2022) в рåçóлüтàті доñліджåííÿ вè
корèñтàííÿ åлåìåíтів íàöіоíàлüíо¿ àвтåíтè÷íоñ
ті в ÿкоñті іíñтрóìåíтів кóлüтóрíо¿ ідåíтèôікàöі¿ 
óкрà¿íñüкèõ áрåíдів ïід ÷àñ віéíè ïроïоíóþтü íà
áір ідåíтèôікàöіéíèõ іíñтрóìåíтів тà ñèтóàöіéíо–
рåлåвàíтíèõ ïідõодів до ôорìóвàííÿ ïроãрàì 
ïіçíàвàíоñті, ñïожèв÷о¿ лоÿлüíоñті, «відáóдовè» 
від коíкóрåíтів тà дèôåрåíöіàöі¿ íà рèíкó. Аá
ñолþтíо ñïрàвåдлèвèì º вèñíовок àвторів, що 
довірà до áрåíдó º оñíовоþ, ÿкà доïоìàãàº рó
õàтèñÿ вïåрåд і çàдàº ïотріáíèé тåìï роçвèткó, 
º рåïóтàöіéíèì кàïітàлоì, що ïокàçóº íàñкілüкè 
çóñèллÿ áóлè вèïрàвдàíèìè, à ìàркåтèíãові àк
тèвíоñті óñïіøíèìè. Довірà до íàöіоíàлüíо¿ àв
тåíтè÷íоñті – öå ìàркåр, ÿкèé çàдàº íàïрÿì рóõó, 
відïовідàº çà довãоñтроковèé роçвèток тà ñтàº 
вàжлèвèì áоíóñоì ïрè вèвåдåííі товàрів тà ïо
ñлóã íà ìіжíàродíі рèíкè [9, ñ.58].

Яöåíтþк С.Â., вèв÷àþ÷è вïлèв àтрèáóтів áрåí
дó íà ôорìóвàííÿ éоãо іìіджó, вèокрåìлþº àв
тåíтè÷íіñтü ÿк одèí іç íàéвàжлèвіøèõ àтрèáóтів, 
ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ àвтороì ÿк «ÿкіñíà çдàтíіñтü 
áрåíдó áóтè ñïрàвжíіì, áóтè ïåрåкоíлèвèì ó то
ìó, що віí відïовідàº рåàлüíèì ôàктàì ÷è ïåрå
коíлèво ґрóíтóºтüñÿ íà íèõ» [10, ñ.192].

Годдàрд М., кåрівíèк Cheil Worldwide ìàркåтèí
ãово¿ коìïàíі¿ Samsung Group, ÿк ñóддÿ íà ôåñтè
вàлі іííовàöіéíèõ тåíдåíöіé ó рåклàìíоìó ïроñто

рі The Drum Awards Festival, çàóвàжèв, що одíà ç 
оñíовíèõ тåì, ÿкó ñïожèвà÷і від÷àéдóøíо øóкà
þтü ó рåклàìі, — öå ¿¿ àвтåíтè÷íіñтü. Ті, õто ñтворèв 
рåàлüíå, çíà÷óщå ïовідоìлåííÿ, доñÿãлè від÷óт
íèõ óñïіøíèõ рåçóлüтàтів. Сüоãодíі ñïожèвà÷і ìà
þтü доñтóï до іíôорìàöі¿ íà кіí÷èкàõ ñво¿õ ïàлüöів, 
і áрåíдè ìàþтü çíàéтè àвтåíтè÷íèé ñïоñіá ïро
ÿвèтè ñåáå, ìіöíо çàïàì’ÿтовóþ÷èñü [11]. 

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Доñліджåííÿ ïоíÿттÿ àвтåíтè÷íоñті ïродå
ìоíñтрóвàло éоãо áàãàтоãрàííіñтü çíà÷åííÿ тà 
ôóíкöіоíàлó ó ріçíèõ ãàлóçÿõ çíàтü – кóлüтóро
лоãі¿, þрèñïрóдåíöі¿, ïñèõолоãі¿, åкоíоìіöі. Ðàçоì 
ç тèì, çà коíтåкñтоì öèõ доñліджåíü çàлèøàºтü
ñÿ é доñі ролü àвтåíтè÷íоñті ìàркåтèíãовèõ іííо
вàöіé ó роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, до ÿкèõ, 
ïåрø çà вñå, відíоñèтüñÿ áрåíд.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç ïотåíöіàлó àв
тåíтè÷íоñті ìàркåтèíãовèõ ñклàдовèõ ìодåлі іí
íовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè тà 
¿¿ ролі ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті àãрàрíоãо вè
роáíèöтвà тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо рівíÿ 
óìов ïрожèвàííÿ ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ:
Оáґрóíтóвàтè ìåõàíіçì вïлèвó àвтåíтè÷íоñ

ті ìàркåтèíãовèõ іííовàöіé íà роçвèток àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè;

Âèçíà÷èтè ìàркåтèíãові ñклàдові ìодåлі іííо
вàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, àв
тåíтè÷íіñтü ÿкèõ ìàтèìå вïлèв íà ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà åôåктèвíоñті óкрà
¿íñüкоãо àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ïокрàщåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïрожèвàííÿ лþдåé 
íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ;

Ðоçкрèтè çìіñт кожíо¿ ñклàдово¿ тà вñтàíовèтè 
õàрàктåр çв’ÿçкó ìіж íèìè. 

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîслі-
äжåííя. Коìïлåкñíå вèріøåííÿ ïроáлåì ві
т÷èçíÿíоãо ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ïотрåáóº 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до ¿õ вèріøåííÿ ÷åрåç ìо
дåлþвàííÿ ïроöåñó, óïрàвліííÿ роçвèткоì ïрè 
дåржàвíіé ïідтрèìöі тà ïрè óìові çàлó÷åííÿ ïо
тóжíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïотоків, що çàïроïоíовàíо 
в коíтåкñті ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàр
íо¿ ñôåрè Óкрà¿íè [12]. Сèñтåìà іííовàöіé ïорÿд 
іç тåõíі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè, орãàíіçàöіéíèìè, 
іíñтèтóöіéíèìè ïåрåдáà÷àº ìàркåтèíãові іííовà
öі¿, до ÿкèõ відíоñèтüñÿ ñтворåííÿ тà ïроñóвàí
íÿ áрåíдів. Мàркåтèíãові іííовàöі¿ ÷åрåç ñтво
рåííÿ ñèñтåìè ìіñöåвèõ тà рåãіоíàлüíèõ áрåíдів 
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ïокрàщàтü ñïрèéíÿттÿ товàрів тà ïоñлóã, що вè
роáлÿþтüñÿ тà íàдàþтüñÿ íà ïåвíіé ñілüñüкіé 
ìіñöåвоñті, ïоñèлÿтü іìідж ïідïрèºìñтв–вèроá
íèків (корïорàтèвíèé áрåíд) çовíіøíіì ñåрåдо
вèщåì, що доçволèтü çàлó÷àтè квàліôіковàíèõ 
ïрàöівíèків тà íåоáõідíі іíвåñтèöі¿ длÿ ïодàлü
øоãо роçвèткó, çàáåçïå÷àтü крàщå ïроñóвàííÿ 
влàñíо¿ ïродóкöі¿ тà çáілüøàтü åôåктèвíіñтü, лік
відíіñтü тà кàïітàліçàöіþ öèõ ïідïрèºìñтв. Мàр
кåтèíãові іííовàöі¿ ñтàíóтü öіííèìè і длÿ роçвèткó 
тà ïроñóвàííÿ ñàìо¿ ñілüñüко¿ тåрèторі¿ çàвдÿкè 
роçвèткó çåлåíоãо тà ñілüñüкоãо тóрèçìó, ïровå
дåííÿ ôåñтèвàлів, ñвÿт, çìàãàíü, що ïокрàщèтü 
іìідж ñàìо¿ тåрèторі¿ тà ìоíåтèçóºтüñÿ ÷åрåç от
рèìàííÿ додàтковèõ доõодів від тóрèçìó тà çàõо
дів. Тоáто ìàркåтèíãові іííовàöі¿ діÿтèìóтü ó двоõ 
вåкторàõ ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè – ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà коíкóрåí
тоñïроìожíоñті àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ïо
крàщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïрожè
вàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ.

«Автåíтè÷íіñтü» тà «ідåíтèôікàöіÿ» роçãлÿдà
ºтüñÿ в коíöåïöі¿ áрåíд–оріºíтовàíоãо роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ÿк ñèíоíіìі÷íі ïоíÿттÿ, 
оñкілüкè ìàþтü íà óвàçі íàáір çовíіøíіõ оçíàк, що 
доçволÿþтü øвèдко тà то÷íо роçïіçíàтè áрåíд çà 
éоãо çовíіøíіìè àтрèáóтàìè [2]. Прè öüоìó, ñïо
жèвà÷ ìожå оáрàтè íå тілüкè товàр àáо ïоñлó
ãó, à é ¿õ вèроáíèкà / íàдàвà÷à, ÿкщо ìовà éдå 
ïро корïорàтèвíèé áрåíд (áрåíд ïідïрèºìñтвà, 
коìïàíі¿), тоáто áрåíд ñïрощóº вèáір ñïожèвà÷ó. 
Кріì тоãо, áрåíд çáілüøóº оáіçíàíіñтü ñïожèвà÷à 
ïро ñàìоãо ñåáå, що ïоçèтèвíо длÿ дèñтрèá’þто
рà. Ідåíтè÷íіñтü çíèжóº вèтрàтè íà ïоøóкè áрåí
дó (товàрó, ïоñлóãè, вèроáíèкà, дèñтрèá’þторà). 
Ідåíтè÷íіñтü íå тілüкè доïоìàãàº роçïіçíàтè, ото
тожíèтè, óïодоáàтè áрåíд, à é ïідкрåñлþº éоãо 
відìіííіñтü, óíікàлüíіñтü, àкöåíтóº óвàãó íà éоãо 
ïåрåвàãàõ, тоáто відіãрàº дèôåрåíöіþþ÷ó ôóíк
öіþ. Нåоáõідíіñтü ñàìå в ідåíтèôікàöі¿, àáо àвтåí
тè÷íоñті ñтàлà одíоþ ç ïрè÷èí вèíèкíåííÿ тåорі¿ 
áрåíдèíãó вçàãàлі [тàì жå, ñ.87]. Óíівåрñàлüíèé 
àлãорèтì ôорìóвàííÿ áрåíдó, що íå çàлåжèтü 
від éоãо ôорìè (коìåрöіéíèé, íåкоìåрöіéíèé), від 
вèдó (товàр, ïоñлóãà, коìïàíіÿ, ïодіÿ, оñоáèñтіñтü, 
тåрèторіÿ тощо) ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ïлàтôор
ìè áрåíдó, що ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ éоãо ñèñ
тåìè віçóàлüíо¿ тà вåрáàлüíо¿ ідåíтèôікàöі¿ [2, 
ñ.99]. Нàéвàжлèвіøèì ó ïлàтôорìі áрåíдó º вè
çíà÷åííÿ éоãо àвтåíтè÷íоñті ÷åрåç вñтàíовлåí

íÿ ïåрåлікó ïåрåвàã, çà ÿкèìè ñïожèвà÷ вèçíà
÷àº відïовідíіñтü öіííоñтåé áрåíдó ñво¿ì влàñíèì 
óñтàíовкàì [тàì жå, ñ. 106–107]. Âіçóàлüíà ідåí
тèôікàöіÿ áрåíдó ñтворþºтüñÿ íà оñтàííüоìó åтà
ïі ïоáóдовè éоãо ïлàтôорìè.

Аãрàрíå вèроáíèöтво, íà ïåрøèé ïоãлÿд, º íåвдà
лèì íàïрÿìкоì çàñтоñóвàííÿ áрåíдèíãó, оñкілü
кè ñïåöèôікà оñíовíо¿ ïродóкöі¿ (¿¿ ñèровèííå ïоõо
джåííÿ) íå доçволÿº çàñтоñóвàтè оñíовíó ôóíкöіþ 
áрåíдó – éоãо ідåíтèôікàöіþ àáо àвтåíтè÷íіñтü. 
Âàжко ñïåрå÷àтèñü çі ñклàдíіñтþ ідåíтèôікóвàтè 
ñïожèвà÷ó клàñ àáо ñорт çåрíà, çокрåìà. Ðàçоì ç 
тèì, øèрокèé ñïåктр ìожлèвоñтåé áрåíдèíãó доç
волÿº ñтвåрджóвàтè ïро åôåктèвíó ìожлèвіñтü éо
ãо çàñтоñóвàííÿ ñàìå в àãрàрíіé ñôåрі. Нàãàдàºìо 
ïро двоõвåкторíіñтü ìодåлі іííовàöіéíоãо роçвèт
кó àãрàрíо¿ ñôåрè, що роçãлÿдàºтüñÿ ó [12]. Аãрàр
íå вèроáíèöтво Óкрà¿íè ïрåдñтàвлåíå íå тілüкè вè
рощóвàííÿì çåрíовèõ тà тåõíі÷íèõ кóлüтóр, ÿкі íå 
ïіддàþтüñÿ çовíіøíіé ідåíтèôікàöі¿ çà вèклþ÷åí
íÿì вóçüкоãо колà вèроáíèків–ïроôåñіоíàлів в öіé 
ãàлóçі. Білüø тоãо, ïоíÿттÿ áрåíдó ïåрåдáà÷àº íà
ÿвíіñтü íåçìіííèõ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі áóдóтü 
çìіííèìè длÿ çåрíà çàлåжíо від óìов вèрощóвàí
íÿ тà çáèрàííÿ врожàþ. Â тàкоìó вèïàдкó дорå÷íèì 
ñтàíå çàñтоñóвàííÿ корïорàтèвíоãо áрåíдó, що до
ïоìожå ідåíтèôікóвàтè íå тілüкè крà¿íó ïоõоджåííÿ 
çåрíовèõ, à é ¿õ вèроáíèкà.

Брåíд ïідïрèºìñтвà, коìïàíі¿ ñтворþºтüñÿ çà 
çãàдàíèì вèщå óíівåрñàлüíèì àлãорèтìоì, àлå 
ìàº ïåвíó ñïåöèôікó ÷åрåç íàÿвíіñтü оñоáлè
воñтåé оá’ºктó áрåíдóвàííÿ. Çокрåìà éдåтüñÿ 
ïро ñтворåííÿ áåк–оôіñó тà ôроíт–оôіñó ïід
ïрèºìñтвà, коìïàíі¿ [2, ñ. 394]. Â коíтåкñті ñтво
рåííÿ áåк–оôіñó áрåíдó ïідïрèºìñтвà, коìïàíі¿ 
вàжлèвèì çàлèøàºтüñÿ íåоáõідíіñтü ôорìóвàí
íÿ Employer brand – áрåíдà роáотодàвöÿ, à тà
кож éоãо орãàíіçàöіéíо¿ тà корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè [тàì жå, ñ. 397]. Фроíт–оôіñ áрåíдó коìïàíі¿ 
ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì трüоõ ñклàдовèõ: áіç
íåñ–ïроöåñів, корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà ñèñтå
ìè áрåíд–коìóíікàöіé [тàì жå, ñ. 400–401].

Ціííіñтü áрåíдó, ÿкà º оá’ºктоì ñïрèéíÿттÿ 
ñïожèвà÷åì в коíöåïöі¿ ідåíтè÷íоñті áрåíдó ÷å
рåç вñтàíовлåííÿ éоãо àвтåíтè÷íоñті ñõåìàтè÷
íо çоáрàжåíо íà рèñ. 1.

Автåíтè÷íіñтü корïорàтèвíоãо áрåíдó º íàé
áілüø ïоìітíоþ в ñèñтåìі àвтåíтè÷íоñті, що, çà 
íàø ïоãлÿд, ñïрèÿтèìå роçвèткó àãрàрíо¿ ñôå
рè в öілоìó.
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Окріì корïорàтèвíоãо áрåíдó вàрто çãàдàтè 
ìожлèвіñтü áрåíдóвàííÿ іíøèõ товàрів в àãрàр
íоìó вèроáíèöтві. Мовà éдå, ïåрø çà вñå ïро 
íіøові ïродóктè, ÿкі ìàþтü ïåвíó çовíіøíþ дè
ôåрåíöіàöіþ тà до ÿкèõ ìожå áóтè çàñтоñовàíà 
çовíіøíÿ ідåíтèôікàöіÿ, çокрåìà орãàíі÷íà ôåр
ìåрñüкà ïродóкöіÿ.

Óñïіõ вèкорèñтàííÿ áрåíд–ïодіé ó ïроñóвàí
íі áрåíд–товàрів тà ïоñлóã ïрèçвів до роçøè
рåííÿ кордоíів ¿õ вèкорèñтàííÿ тà ïоÿвè íовèõ 
ôорì тà ìàñøтàáів çàõодів ïід ¿õ åãідоþ. Âàж
лèво роçріçíÿтè áрåíд–ïоді¿, що орãàíіçовóþтü
ñÿ длÿ ïідтрèìкè (ñóïроводжåííÿ) áрåíд–товà
рó, –ïоñлóãè, –оñоáèñтоñті, від áрåíд–ïоді¿, що º 
íåçàлåжíèì тà ñàìоñтіéíèì çàõодоì [2, ñ. 379–
380]. Орãàíіçàöіÿ ñóïроводжóвàлüíèõ áрåíд–
ïодіé ñïрèÿтèìå ïоñóвàííþ корïорàтèвíèõ 
áрåíдів тà ¿õ ïродóкöі¿, тоáто роçвèвàтè àãрàр
íó ñôåрó в ïåрøоìó íàïрÿìкó, à ïровåдåííÿ ñà
ìоñтіéíèõ áрåíд–ïодіé ìàтèìå вåлèкå çíà÷åííÿ 
длÿ роçвèткó тà ïроñóвàííþ ñілüñüко¿ тåрèторі¿, 
що відïовідàº дрóãоìó вåкторó ó ìодåлі іííовà
öіéíоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè (дèв. рèñ.2): 

Брåíд–ïоді¿ ñтàлè åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì ó 
роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé, çокрåìà ó Âåлèкіé 
Брèтàíі¿, дå в кожíоìó ñåлі відáóвàþтüñÿ ïрèтàìàí
íі тілüкè в öіé ìіñöåвоñті ôåñтèвàлі, коíкóрñè, çìà
ãàííÿ, вèñтàвкè, ïрåçåíтàöі¿, ÿкі ïрèвåртàþтü óвà
ãó ïроôåñіоíàлів, тóрèñтів, відвідóвà÷ів, що ñïрèÿº 

роçвèткó ìіñöåвоãо áіçíåñó – ãотåлів, ïідïрèºìñтв 
ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàííÿ, роçвàã тà відïо÷èíкó.

Проñóвàííÿ àвтåíтè÷íèõ іñторè÷íèõ ñïорóд 
ñілüñüко¿ ìіñöåвоñті в çовíіøíüоìó ñåрåдовè
щі ïідñèлþþтü öікàвіñтü тóрèñтів до íå¿ çàвдÿ
кè ñïåöèôіöі рåãіоíàлüíоãо колорèтó, що тàкож 
ñïрèÿº роçвèткó тóрèçìó тà відïовідíо¿ тóрèñ
тè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè, à, отжå і роçвèткó ñàìо¿ 
ñілüñüко¿ тåрèторі¿.

Якщо ãоворèтè ïро àвтåíтè÷íіñтü в ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві в öілоìó, то, íà дóìкó åкñïåртів 
коìïàíі¿ Kielder agro group, ÿкà ïроïоíóº ñïожè
вà÷àì орãàíі÷íó àãрàрíó ïродóкöіþ, àвтåíтè÷
íіñтü ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві оçíà÷àº трè рå÷і: 
дотрèìàííÿ трàдèöіé, ïідтвåрджåííÿ твåрджåíü 
тà ñïрèÿííÿ çáóджåííþ ото÷åííÿ [13]. Нàøå 
óÿвлåííÿ ïро вïлèв àвтåíтè÷íоñті áрåíдів ріçíèõ 
ôорì íà роçвèток àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè тàкож 
ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ïåвíо¿ ñèñтåìè ñклàдовèõ, 
що ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Коìïàíіÿ Kielder agro group ïроñóвàº ñвоþ 
ïродóкöіþ íå тілüкè ÷åрåç àвтåíтè÷íіñтü öі
º¿ ïродóкöі¿, à ÷åрåç àвтåíтè÷íіñтü вñіõ ïроöå
ñів в àãрàрíоìó вèроáíèöтві: «Автåíтè÷íіñтü – 
öå ñåрöå вñüоãо, що ìè роáèìо. Нàøà діÿлüíіñтü 
ñôокóñовàíà íà оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ çåì
лі тà çàõèñті довãоñтроково¿ ÿкоñті ïлодородíоãо 
ãрóíтó, вïровàджåííі àãрàрíèõ іííовàöіé, ÿкі від
ïовідàþтü óìовàì ñтàлоãо роçвèткó» [13]. Ав

Рисунок 1. Автентичністü áренду в сïрийнятті сïоживачами його цінностей
Джерело: складено автором за [2, с.113]a
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тåíтè÷íіñтü ïідтрèìóºтüñÿ öіºþ коìïàíіºþ і ó çà
õèñті íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà тà 
ïроñлідковóºтüñÿ ó ïроñóвàííі іñторі¿ ¿õ ôåрìåр
ñüкèõ ãоñïодàрñтв, що º вкрàé вàжлèвèì – роç
вèвàтè àãрàрíó ñôåрó в двоõ вåкторàõ.

Проáлåìà роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в 
Óкрà¿íі ïолÿãàº, íà íàø ïоãлÿд, ó відñóтíоñті щілü
íоãо çв’ÿçкó ìіж öèìè вåкторàìè – åôåктèвíèé 
роçвèток àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà ïокрàщåí
íÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов ïрожèвàííÿ íà
ñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ. Алå ñàìå коìï
лåкñíèé ïоãлÿд íà öåé çв’ÿçок доçволèтü àãрàрíó 
ñôåрó в íàøіé крà¿íі çроáèтè ïроöвітàþ÷оþ.

Нàéñклàдíіøèì оá’ºктоì длÿ áрåíдóвàííÿ çà
лèøàºтüñÿ тåрèторіÿ – áрåíд ñåлà, ìіñтà, оá’ºд
íàíо¿ тåрèторіàлüíо¿ ãроìàдè, рåãіоíó, крà¿íè, що 
ïов’ÿçàíо іç ìàñøтàáоì áрåíдóвàííÿ. Оñíовíоþ 
ідåºþ áрåíдèíãó тåрèторі¿ º доíåñåííÿ до øèроко
ãо колà ãроìàдñüкоñті óÿвлåííÿ ïро ¿¿ óíікàлüíіñтü, 
оñíовíèé вåктор діé ñïрÿìовàíèé íà ïодолàííÿ 
рåñóрñíоãо дåôіöèтó рåãіоíó, вèріøåííÿ ìіñöåвèõ 
ïроáлåì. Брåíд тåрèторі¿ ïåрåдáà÷àº ìожлèвіñтü 
¿¿ роçвèткó çàвдÿкè ÷отèрüоì àóдèторіÿì, що º рó
øіéíоþ ñèлоþ öüоãо роçвèткó тà вèìàãàþтü ñïå
öèôі÷íоãо ïідõодó до ¿õ àктèвіçàöі¿: тóрèñтè, що øó
кàþтü íовèõ врàжåíü; іíвåñторè, ÿкі øóкàþтü íові 
ìожлèвоñті; ïідïрèºìöі, що øóкàþтü квàліôіковà
íó (àáо дåøåвó) роáо÷ó ñèлó тà íові іíвåñтèöі¿; ìіñ

öåві жèтåлі, ÿкі ïрàãíóтü ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíèõ 
ñтàíдàртів жèттÿ. Пåрøі дві àóдèторі¿ º çовíіøíі
ìè ïо відíоøåííþ до рåãіоíó, трåтÿ – çìіøàíоþ, 
оñтàííÿ º вíóтріøíüоþ, що ôорìóº ріçíі ïідõодè 
до ¿õ іíôорìóвàííÿ, ñтèìóлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ 
[2, ñ.411–412]. Длÿ ñілüñüко¿ тåрèторі¿, що ñüо
ãодíі ïоìітíо дåãрàдóº, çàлó÷åííÿ öèõ àóдèторіé º 
вкрàé вàжлèвèì длÿ роçвèткó ñілüñüко¿ тåрèторі¿.

Тåрèторіàлüíèé áрåíд, ÿк ïрàвèло, º áàçовèì ó 
ñèñтåìі áрåíдів, тоáто ç íèì óçãоджóºтüñÿ вñÿ ро
áотà ïо ñтворåííþ áрåíд–товàрів, –ïоñлóã, –ïодіé, 
–ñïорóд, –коìïàíіé. Бàçовèì ìожå ñтàтè і áрåíд–
товàр, ÿкщо віí вèéøов çà рåãіоíàлüíі ÷è íàöіо
íàлüíі кордоíè. Сèлüíèé áрåíд–оñоáèñтоñті тàкож
ìожå ñкåрóвàтè ïід ñоáоþ ñèñтåìó іíøèõ áрåíдів.

Ідåíтè÷íіñтü áрåíдó оñоáèñтоñті – öå íàïрÿì 
éоãо роçвèткó, óíікàлüíèé íàáір àñоöіàöіé, ÿкèé 
вèклèкàºтüñÿ в ñóñïілüíоìó ото÷åííі, тоáто º 
çовíіøíüоþ õàрàктåрèñтèкоþ, à іíдèвідóàлüíіñтü 
áрåíдó оñоáèñтоñті º ñóкóïíіñтþ íåïовторíèõ тà 
íåçìіííèõ рèñ лþдèíè, тоáто º õàрàктåрèñтè
коþ вíóтріøíüоþ. Брåíд оñоáèñтоñті ïрàöþº, ÿк 
ìàãíіт, ïрèтÿãóþ÷è íàéкрàщèõ ïоñтà÷àлüíèків, 
ïідрÿдíèків, à ãоловíå, ñïожèвà÷ів ïродóкöі¿ [2, 
ñ.373]. Брåíд оñоáèñтоñті º ñтіéкèì àктèвоì лþ
áо¿ коìïàíі¿ тà тåрèторі¿. Брåíдè оñоáèñтоñтåé º 
вàжлèвоþ ñклàдовоþ ñèñтåìè áрåíдів íà ïåв
íіé тåрèторі¿. Óïрàвліííÿ öіºþ ñèñтåìоþ в öілоìó 

Рисунок 2. Âïлив автентичності áрендів на розвиток аграрної сфери Óкраїни в контексті 
моделі її інноваційного розвитку
Джерело: Запропоновано автором
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ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ влàñтèвоñтåé áрåíдó 
оñоáèñтоñті íà корèñтü роçвèткó àãрàрíо¿ ñôå
рè çокрåìà. Якщо áрåíдè товàрів, ïоñлóã, ïодіé, 
орãàíіçàöіé тà тåрèторіé ñклàдàþтü ôóíдàìåíт 
ïåвíо¿ тåрèторі¿, то áрåíдè оñоáèñтоñтåé ôорìó
þтü ¿¿ àóрó [тàì жå, ñ.379].

Длÿ óñïіõó ïроñóвàííÿ товàрів ôåрìåрñüкоãо вè
роáíèöтвà вàжлèвèì çàлèøàºтüñÿ àвтåíтè÷íіñтü 
ìіñöü ¿õ ïродàжó – ôірìовèõ ìàãàçèíів, дå íå тілü
кè рåàліçóþтüñÿ àвтåíтè÷íі ôåрìåрñüкі товàрè, à é 
çдіéñíþºтüñÿ öілèé коìïлåкñ ìàркåтèíãовèõ çàõо
дів щодо ¿õ ïроñóвàííÿ: від рåклàìè до дåãóñтàöі¿. 
Автåíтè÷íіñтü ïроñóвàííÿ влàñíо¿ ïродóкöі¿ ìіíі
ìіçóº ïоìèлкè ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, ñкоро÷óº від
ñтàíü ìіж іíôорìàöіºþ тà ñïожèвà÷åì, ìàº 100% 
öілüовó àóдèторіþ, оñкілüкè çдіéñíþºтüñÿ ó влàñíіé 
ìåрåжі, тоáто çàáåçïå÷óº ìàкñèìàлüíó åôåктèв
íіñтü тàко¿ рåклàìè. Прèклàдоì óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ 
àвтåíтè÷íоñті товàрó, ìіñöÿ ïродàжó тà ïроñóвàí
íÿ º Кàрïàтñüкі ñèрè, ïàñтà Аìоñовà тощо.

Прèклàдоì вèкорèñтàííÿ àвтåíтè÷íоñті ó роç
вèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в öілоìó º Лèтвà, 
дå óñïіøíо іìïлåìåíтовàíо ïроãрàìà роçвèт
кó ñілüñüкèõ тåрèторіé «Нåõàé áóдå ñоíöå». По
ñол Лèтвè в Óкрà¿íі Âàéтåкóíàñ П. ñïрàвåдлèво 
çàóвàжóº: «Нåоáõідíо çìіíþвàтè ïоãлÿд і дèвè
тèñÿ íå лèøå íà вàловèé ïродóкт, à é íà ñåло» 
[14]. Автåíтè÷íіñтü ìàº ïотóжíіé ïотåíöіàл длÿ 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, отжå ìàº áó
тè вèкорèñтàíèé íå тілüкè длÿ ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà åôåктèвíоñті àãрàрíоãо 
вèроáíèöтвà, длÿ ïокрàщåííÿ ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ óìов ïрожèвàííÿ лþдåé íà ñілüñüкèõ 
тåрèторіÿõ, à é длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿, 
åколоãі÷íо¿ тà íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè íàøо¿ крà¿íè. 

Âисновки
Автåíтè÷íіñтü º вàжлèвоþ õàрàктåрèñтèкоþ 

ìàркåтèíãовèõ іííовàöіé щодо роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè Óкрà¿íè. Â коíтåкñті коíöåïöі¿ áрåíд–оріºí
товàíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè àвтåí
тè÷íіñтü, ïåвíоþ ìіроþ, ñèíоíіìі÷íà ідåíтè÷íоñті, 
ÿкà º вèçíà÷àлüíоþ ôóíкöіºþ áрåíдèíãó íå çà
лåжíо від вèдó тà ôорìè оá’ºктів áрåíдóвàííÿ. 
Автåíтè÷íіñтü áрåíдó вèçíà÷àºтüñÿ ÷åрåç вñтà
íовлåííÿ ïåрåлікó éоãо ïåрåвàã, çà ÿкèìè ñïожè
вà÷ вèçíà÷àº відïовідíіñтü öіííоñтåé áрåíдó ñво¿ì 
влàñíèì óñтàíовкàì. Çàвдÿкè ñèñтåìíоìó ïідõодó 
до ôорìóвàííÿ ñèñтåìè áрåíдів в àãрàрíіé ñôå
рі – áрåíд–товàрів, –ïоñлóã, –коìïàíіé, –іñторè÷

íèõ ñïорóд, –ïодіé, –оñоáèñтоñтåé, –тåрèторіé àв
тåíтè÷íіñтü ñтàíå ïотóжíèì ôàктороì ¿¿ роçвèткó 
ó двоõ íàïрÿìàõ – ïідвèщåííі àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà тà ïокрàщåííі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов 
ïрожèвàííÿ íàñåлåííÿ íà ñілüñüкèõ тåрèторіÿõ.
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ШТАНГРЕТ А. М., СПІЛЬНИК М. А., 

САМОЙЛОВ О. К., РЕПА Я. В.

Ризик–орієнтоване уïравління ïідïриємством: 
áезïекові асïекти

Пîстàíîâêà пðîблåìи. COVID–19 та військові дії спричинили ускладнення умов ведення фінан-
сово–господарської діяльності для українських підприємств. Високий рівень невизначеності прово-
кує пасивність менеджменту, коли без уваги залишаються нові можливості, що в стратегічному ви-
мірі можуть забезпечити суттєве покращення конкурентних позицій підприємства. Створені реальні 
підстави для повсякчасного активного застосування ризик–орієнтованого управління. 

Мåтîþ стàтті є уточнення сутності ризику з позицій забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства як основа застосування ризик–орієнтованого управління, зокрема на основі більш актив-
ного поширення ризик–орієнтованого мислення, задля повного й ефективного використання тих 
можливостей, що виникають в умовах пришвидшеної трансформації національної економіки під 
впливом військових дій.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Для розгляду засад широкого впровадження ризик–орієнтова-
ного управління застосовано методи: індукції та дедукції, порівняння і систематизації — при дослі-
дженні сутнісних характеристик термінів «ризик», «ризик–орієнтоване управління», «ризик–орі-
єнтоване мислення»; синтезу і аналізу — для обґрунтування необхідності врахування безпекових 
аспектів у застосуванні ризик–орієнтованого управління; морфологічного аналізу — для уточнення 
умов та переваг застосування ризик–орієнтованого управління; графічний — для наочного подан-
ня теоретичного і методичного матеріалу; абстрактно–логічний — для теоретичних узагальнень і 
висновків дослідження.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Уточнено особливості тлумачення ризику в безпекознавстві. До-
ведено, що пасивність менеджменту, з позиції забезпечення економічної безпеки підприємства, 
призводить до зниження рівня безпеки через втрату можливостей й одночасну активність кон-
курентів. Визначено завдання суб’єктів безпеки в процесах більш активного застосування ри-
зик–орієнтованого управління. Обґрунтовано необхідність розвитку професійних компетенцій 
стосовно ризику та покращення корпоративної культури для підтримки й сприяння ініціативності 
менеджменту на усіх рівнях управління.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, ризик–орієнтоване управління, економічна безпека підприємства, не-
визначеність, інформація.

SHTANGRET A. M., SPILNYK M. A.,
SAMOILOV O. K., REPA Y. V.

Risk–oriented enterprise management: security aspects
Formulation of the problem. COVID–19 and military operations have complicated the conditions 

for conducting financial and economic activities for Ukrainian enterprises. A high level of uncertainty 
provokes the passivity of management, when new opportunities are ignored, which in the strategic 
dimension can provide a significant improvement in the company’s competitive position. Real grounds 
for active use of risk–oriented management at all times have been created.

The purpose of the article is to clarify the essence of risk from the standpoint of ensuring the 
economic security of the enterprise as a basis for the application of risk–oriented management, in 
particular on the basis of a more active spread of risk–oriented thinking, for the full and effective use of 
those opportunities that arise in the conditions of accelerated transformation of the national economy 
under the influence of the military actions

Research methodology. Methods of induction and deduction, comparison and systematization 
were used to consider the principles of wide implementation of risk–oriented management – in 
the study of the essential characteristics of the terms «risk», «risk–oriented management», «risk–
oriented thinking»; synthesis and analysis — to justify the need to take into account safety aspects in 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ìåжàõ оñтàííі кілü
коõ років діÿлüíіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ïå
рåáóвàº ïід вïлèвоì çíà÷íо¿ кілüкоñті ôàкторів, 
клþ÷овèìè ç ÿкèõ ñтàлè COVID–19 тà віéñüко
ві ді¿. Клþ÷овèì º íå лèøå ñàì ôàкт вèíèкíåííÿ 
тà ñóттºвоñті вïлèвó çàçíà÷åíèõ ôàкторів, àлå тå, 
що ñèтóàöіÿ ó ñåрåдовèщі ôóíкöіоíóвàííÿ õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ìàкñèìàлüíоþ дèíàìікоþ, à відтàк 
вèñокоþ íåвèçíà÷åíіñтþ, колè рàíіøå íàкоïè÷å
íèé доñвід íå çàáåçïå÷óº íåоáõідíо¿ ïо÷àтково¿ 
іíôорìàöіéíо¿ оñíовè длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü. Çíà÷íà ÷àñтèíà ìåíåджåрів ôàк
тè÷íо ïàñèвíі до áóдü–ÿкèõ іíіöіàтèв, çокрåìà 
тàкèõ, що ïåрåдáà÷àþтü в тàктè÷íоìó ïлàíі ïо
крàщåííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. Тоáто, ìàº ìіñ
öå відñóтíіñтü іíіöіàтèвè ÷åрåç íåñïроìожíіñтü 
óïрàвлÿтè рèçèкоì. Тàкó ïоçèöіþ ìожíà ввàжà
тè õèáíоþ, оñкілüкè вèклþ÷íо óíèкíåííÿ рèçèкó 
ãàлüìóº åкоíоìі÷íі ïроöåñè тà в ìåжàõ вèñоко¿ 
дèíàìікè íå доçволÿº вèкорèñтовóвàтè ті ìож
лèвоñті, що вèíèкàþтü ÷åрåç øвèдкó трàíñôор
ìàöіþ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, в тоìó ÷èñлі в дà
íèé ïåріод ïід тèñкоì віéñüковèõ діé. Â ïèтàííÿõ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà 
рèçèк вèñтóïàº ÿк оáов’ÿçковà ñклàдовà кàтåãо
ріàлüíоãо àïàрàтó áåçïåкè і ôорìà íåáåçïåкè, 
àлå ôàктè÷íèé вïлèв ñóá’ºктів áåçïåкè íà ïåрå
áіã ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів º оáìå
жåíèì, що в ïото÷íèõ óìовàõ вèìàãàº ïåрåãлÿдó 
÷åрåç ôорìóвàííÿ çàñàд ïоøèрåííÿ рèçèк–орі
ºíтовàíоãо óïрàвліííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ до роç
вèткó рèçèк–оріºíтовàíоãо ìèñлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìà ідåíтèôікàöі¿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
ïåрåáóвàº в ïолі çорó тàкèõ íàóковöів ÿк Я. Бå
ліíñüкà [1], Л. Боíдàрåíко [2], О. Гåрàñèìåí
ко [4], Â. Çàíорà [6], І. Лóãàíовà [7], О. Лÿøåíко 

[8], С. Мо÷åрíèé [5], С. Мóøíèковà [9], І. Пåтровà 
[10], Н. Поéдà–Ноñèк [11] тà іíøі. Пото÷íі ñклàд
íі óìовè вåдåííÿ áіçíåñó ñтворèлè ïåрåдóìо
вè длÿ коíöåíтрàöі¿ óвàãè íàçвàíèõ тà іíøèõ до
ñлідíèків íà ïèтàííÿõ роçроáлåííÿ çàõодів щодо 
вèçíà÷åííÿ ãàлóçåво¿ ñïåöèôікè вèíèкíåííÿ é 
вïлèвó рèçèків, çокрåìà ÷åрåç çìåíøåííÿ íåвè
çíà÷åíоñті тà ïокрàщåííÿ ïроôåñіéíèõ коìïå
тåíöіé ìåíåджìåíтó. 

Фîðìуâàííя цілåй стàтті. Мåтоþ ñтàтті º óто÷
íåííÿ ñóтíоñті рèçèкó ç ïоçèöіé çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ÿк оñíовà çàñтоñó
вàííÿ рèçèкè–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ, çокрåìà 
íà оñíові áілüø àктèвíоãо ïоøèрåííÿ рèçèк–орі
ºíтовàíоãо ìèñлåííÿ, çàдлÿ ïовíоãо é åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ тèõ ìожлèвоñтåé, що вèíèкàþтü в 
óìовàõ ïрèøвèдøåíо¿ трàíñôорìàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ïід вïлèвоì віéñüковèõ діé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Поíÿттÿ «рèçèк» доволі àктèвíо вèкорèñтовó
ºтüñÿ ó вñіõ ñôåрàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті, àлå éо
ãо çíà÷åííÿ º відìіííèì, тоìó длÿ оáґрóíтóвàííÿ 
íåоáõідíоñті çàñтоñóвàííÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо 
óïрàвліííÿ íàìè áóло ç’ÿñовàíо окрåìі ìоìåíтè 
в ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïід
ïрèºìñтвà. По÷àтково ïідкрåñлèìо, що одíå іç 
ïåрøèõ çãàдóвàíü рèçèкó ìіñтèтüñÿ ó ñловíè
кó Н. Âåáñтåрà, що дàтóºтüñÿ 1828 р., дå éдåтü
ñÿ ïро íåáåçïåкó, ÿкà ïроÿвлÿºтüñÿ ó çáèткàõ, 
øкоді тà éìовірíèõ втрàтàõ. Оñó÷àñíåíèé вàрі
àíт довідíèково¿ літåрàтóрè ìіñтèтü вèçíà÷åí
íÿ, ó відïовідíоñті ç ÿкèì рèçèк ÿвлÿº ñоáоþ «…
íåвèçíà÷åíіñтü, ïов’ÿçàíó ç ìожлèвіñтþ вèíèк
íåííÿ в õоді рåàліçàöі¿ ïроåктó íåñïрèÿтлèвèõ 
ñèтóàöіé і íàñлідків» [3, ñ. 539]. Сïілüíèì, ïоïрè 
доволі çíà÷íèé роçрèв в ÷àñі, º çàãàлоì ñïрèé
íÿттÿ рèçèкó ç ïоçèöі¿ íåãàтèвíèõ оáñтàвèí, що 

the application of risk–oriented management; morphological analysis — to clarify the conditions and 
advantages of applying risk–oriented management; graphic — for visual representation of theoretical 
and methodical material; abstract–logical — for theoretical generalizations and research conclusions.

Research results. The peculiarities of the interpretation of risk in security science have been 
clarified. It is proven that the passivity of management, from the standpoint of ensuring the economic 
security of the enterprise, leads to a decrease in the level of security due to the loss of opportunities and 
the simultaneous activity of competitors. The task of security subjects in the processes of more active 
application of risk–oriented management is defined. The need for the development of professional 
competencies in relation to risk and improvement of corporate culture to support and promote the 
initiative of management at all levels of management is substantiated.
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ìожóтü ìàтè кàтàñтроôі÷íі íàñлідкè. Можíà ïо
ãодèтèñÿ, що íå лèøå ñтоñовíо áіçíåñó, àлå é в 
áóдü–ÿкèõ іíøèõ àñïåктàõ лþдñüко¿ діÿлüíоñті, 
рèçèк ñïрèéìàºтüñÿ ÿк ïідñтàвà длÿ çдіéñíåííÿ 
вèìóøåíèõ кроків, рåçóлüтàт ÿкèõ áóдå ñкоріøå 
íåãàтèвíèì. Тàкі оáñтàвèíè ñтàлè ïідґрóíтÿì длÿ 
óто÷íåííÿ çìіñтó рèçèкó в áåçïåкоçíàвñтві, дå öå 
ïоíÿттÿ вõодèтü до ñклàдó кàтåãоріàлüíоãо àïà
рàтó áåçïåкè тà відïовідíо ïоñідàº клþ÷овå ìіñ
öå в ïлàíóвàííі é çдіéñíåííі áåçïåково¿ діÿлüíо
ñті в ìàñøтàáàõ ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà.

Â ïóáлікàöіÿõ, що ñтоñóþтüñÿ áåçïåково¿ ді
ÿлüíоñті íà ìікрорівíі ïроñлідковóºтüñÿ дві від
ìіííі ïоçèöі¿ ñтоñовíо рèçèкó. Пåрøà ïåрåдáà
÷àº вñтàíовлåííÿ çв’ÿçкó ìіж рèçèкоì тà іíøèìè 
ñклàдовèìè кàтåãоріàлüíоãо àïàрàтó áåçïå
кè, тоáто çàãроçоþ тà íåáåçïåкоþ. Ілþñтрàöіºþ 
çìіñтовоãо íàïовíåííÿ тàко¿ ïоçèöі¿ ìожóтü áó
тè твåрджåííÿ Н. Поéдè–Ноñèк тà О. Лÿøåí
ко. Тàк, Н. Поéдà–Ноñèк роçãлÿдàº рèçèк ÿк «…
джåрåло çàãроç длÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, оñкілü
кè ñàìå рèçèкè ãåíåрóþтü ïотåíöіéíó ìожлè
віñтü çàвдàííÿ øкодè ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàí
íÿ» [11, ñ. 15]. Ó ñвоþ ÷åрãó О. Лÿøåíко доводèтü 
íåоáõідíіñтü ñïрèéìàтè çàçíà÷åíå ïоíÿттÿ ÿк «…
óñвідоìлåíó ÷àñтèíó íåáåçïåкè (ïàñèвíèé áік), і 
ÿк àктèвíó діþ, ñïрÿìовàíó àáо íà óñóíåííÿ íå
áåçïåкè ÷è çàãроçè, ÷è íàвïàкè, íà ñвідоìå, (àлå 
віроãідíå) отрèìàííÿ øкодè, çáèткó тощо» [8, ñ. 
57]. Оá’ºдíóþ÷èì длÿ öèõ твåрджåíü º àкöåíтó
вàííÿ óвàãè íà íåоáõідíоñті роçãлÿдó рèçèкó ÿк 
ïåрøоджåрåлà çíèжåííÿ рівíÿ áåçïåкè, що ïо
трåáóº ôорìóвàííÿ öіліñíоãо áà÷åííÿ оáñтàвèí 
éоãо вèíèкíåííÿ, çáілüøåííÿ іíôорìàöіéíо¿ ïід
трèìкè в õоді ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü тà 
çàñтоñóвàííÿ çàõодів, ÿкі á óìожлèвèлè рåàліçà
öі¿ íåãàтèвíоãо рåçóлüтàтó. 

Дрóãà ïоçèöіÿ ïåрåдáà÷àº вñтàíовлåííÿ çв’ÿç
кó ìіж рèçèкоì тà íåвèçíà÷åíіñтþ. Тàк, С. Мо
÷åрíèé дотрèìóºтüñÿ дóìкè, що «…рèçèк ïов’ÿ
çàíèé ç íåвèçíà÷åíіñтþ, íåïåрåдáà÷óвàíіñтþ, 
вèïàдковіñтþ ïовåдіíкè ñóá’ºктів рèíковèõ від
íоñèí» [5, ñ. 280], колè Я. Бåліíñüкà ïåрåкоíàíà, 
що рèçèк ÿвлÿº ñоáоþ «…åкоíоìі÷íó кàтåãоріþ, 
ñóтíіñтü ÿко¿ ïолÿãàº ó íåвèçíà÷åíоñті рåàлüíо 
о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів» [1, ñ. 36]. Âвàжàºìо, що 
рèçèк тà íåвèçíà÷åíіñтü íå ìожóтü ототожíþвà
тèñÿ, àлå воíè ïåвíèì ÷èíоì ïов’ÿçàíі. Нåвèçíà
÷åíіñтü вèíèкàº ÷åрåç відñóтíіñтü ó ñóá’ºктà, що 
ïрèéìàº ріøåííÿ, óñіº¿ íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ ïро 

ïото÷íèé ñтàí оá’ºктà é ñåрåдовèщà éоãо іñíó
вàííÿ, à тàкож ïодàлüøèé ïåрåáіã ïодіé ó ôорìі 
çìіíè ñклàдó тà ñóттºвоñті вïлèвó оñíовíèõ ôàк
торів. Нåвèçíà÷åíіñтü іñíóº çàвждè, àлå ¿¿ рівåíü 
ìожå áóтè відìіííèé. Дèíàìі÷íіñтü çìіí ñåрåдо
вèщà ôóíкöіоíóвàííÿ ïровокóº ïåвíèé рівåíü 
íåвèçíà÷åíоñті, оñкілüкè óжå в ïроöåñі ïрèéíÿт
тÿ ñàìоãо ріøåííÿ ìàþтü ìіñöå çìіíè, ÿкі íåìож
лèво врàõóвàтè. Âодíо÷àñ çìåíøåííÿ íåоáõідíо¿ 
іíôорìàöіéíо¿ оñíовè ñïрè÷èíÿº çроñтàííÿ íå
вèçíà÷åíоñті до рівíÿ, колè ìожлèвèé вàріàíт 
рåçóлüтàтó ïåрåдáà÷èтè ôàктè÷íо íåìожлèво. 
Поïрè тå, що рèçèк àñоöіþºтüñÿ іç ñóто íåãàтèв
íèì рåçóлüтàтоì, íåоáõідíо ãоворèтè é ïро іí
øі вàріàíтè, тоáто ïоçèтèвíèé, колè öілі доñÿãà
þтüñÿ в ïовíіé àáо ÷àñтковіé ìірі, тà «íóлüовèé», 
тоáто çìіíè відáóлèñÿ, àлå воíè вàãоìо íå вïлè
íóлè íà ñàì оá’ºкт (вèтрàтè ïрèáлèçíо відïові
дàþтü ïоçèтèвíèì рåçóлüтàтàì). Поçèтèвíèì 
ìожíà ввàжàтè é тàкèé рåçóлüтàт, колè о÷ікóвà
лèñÿ ñóттºві втрàтè, ÿкèõ вдàлоñÿ óíèкíóтè çàв
дÿкè çдіéñíåííþ ïåвíèõ ñтàáіліçàöіéíèõ çàõодів в 
õоді ïровàджåííÿ áåçïåково¿ діÿлüíоñті. 

Â öілоìó в áåçïåкоçíàвñтві рèçèк роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк оáов’ÿçковà ñклàдовà ïроöåñó çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, вèíèкíåííÿ ÿкоãо 
ïов’ÿçàíо іç ïåрåвèщåííÿì çвè÷íоãо рівíÿ íåвè
çíà÷åíоñті, à íåодíоçíà÷íіñтü в ìожлèвоìó рå
çóлüтàті вèìàãàº àктèвíоñті ñтоñовíо óто÷íåííÿ 
ïото÷íо¿ ñèтóàöі¿, іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè роçро
áлåííÿ é вèкоíàííÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, втоìó 
÷èñлі íà оñíові ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó ïодіé. Тà
кà àктèвíіñтü оáóìовлåíà роçóìіííÿì ôàктó, що 
ïàñèвíіñтü, çà óìовè вèñоко¿ дèíàìі÷íоñті ñåрå
довèщà ôóíкöіоíóвàííÿ é коíкóрåíтíо¿ áоротüáè 
çà ïåрøіñтü ó вèкорèñтàííі íовоóтворåíèõ ìож
лèвоñтåé, ñтворþº оñíовó длÿ çíèжåííÿ рівíÿ 
áåçïåкè. Âідтàк ïрèéíÿттÿ ріøåíü іç доïóñтèìèì 
рівíåì рèçèкó º íåоáõідíèì крокоì, оñкілüкè іíі
öіàтèвà íàлåжèтü ïідïрèºìñтвó і вèтрàтè ìожóтü 
áóтè ìåíøèìè ó ïорівíÿííі іç íåоáõідíіñтþ лікві
дàöі¿ çàãроçè, ÿкà вèíèкàº ÷åрåç ïàñèвíіñтü. 

Окрåñлåíі àñïåктè дåщо відìіííі від трàдèöіé
íоãо роçóìіííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Бåç çãà
дóвàííÿ ïро ïоïóлÿрíèé íà ñüоãодíі рèçèк–ìå
íåджìåíт, ìожíà ïоãодèтèñÿ іç І. Лàãóíовоþ, що 
ñóтíіñтü óïрàвліííÿ рèçèкàìè ïåрåдáà÷àº «…вè
çíà÷åííÿ ïотåíöіéíèõ відõèлåíü від çàïлàíовà
íèõ рåçóлüтàтів тà ó кåрóвàííі öèìè відõèлåííÿìè 
длÿ ïоліïøåííÿ ïåрñïåктèв, ñкоро÷åííÿ çáèтків і 
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ïоліïøåííÿ оáґрóíтовàíоñті ïрèéíÿтèõ ріøåíü… 
вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèв тà вèÿвлåííÿ ìожлèво
ñті длÿ вдоñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті, à тàкож íå до
ïóщåííÿ àáо ñкоро÷åííÿ éìовірíèõ íåáàжàíо
ãо ïåрåáіãó ïодіé» [7, ñ. 45]. Çдіéñíåíå öèтóвàííÿ 
ïовèííо ïідкрåñлèтè, що ді¿ ñóá’ºктів áåçïåкè íå 
º çàìіíоþ óïрàвліííÿ рèçèкоì, воíè íåñóтü іíіöі
àтèвíå é доïоìіжíå íàвàíтàжåííÿ. Тоáто, вñтà
íовлåííÿ é оáґрóíтóвàííÿ íåоáõідíоñті çдіéñ
íåííÿ çìіí, à тàкож іíôорìàöіéíà ïідтрèìкà іç 
ñтворåííÿì öіліñíоãо áà÷åííÿ ìожлèвèõ íàñлід
ків, в тоìó ÷èñлі ñтоñовíо çìіíè рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïідïрèºìñтвà çàãàлоì в коротко–, ñå
рåдíüо– і довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. Âàжлèво 
ïідкрåñлèтè, що éдåтüñÿ íå ïроñто ïро ìожлè
вèé рåçóлüтàт, à вïлèв íà ñтіéкіñтü é ñтàáілüíіñтü 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà çàãàлоì, що в ïо
то÷íèõ óìовàõ оñоáлèво вàжлèвå, колè çдàºтüñÿ 
é тèïовå ріøåííÿ ìожå вàãоìо ïорóøèтè іñíóþ
÷èé áàлàíñ áåç ìожлèвоñті ïоãàñèтè відõèлåííÿ 
ç íàñтóïíоþ втрàтоþ ñèñтåìоþ ¿¿ öіліñíоñті.

Як оñíовó роçãлÿдó рèçèк–оріºíтовàíо
ãо óïрàвліííÿ ìожíà вçÿтè твåрджåííÿ Ó. Бåкà 
ïро тå, що в кіíöі ìèíóлоãо ñтоліттÿ в õоді роç
вèткó іíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà, дå доìіíó
þ÷èì áóв роçïоділ áлàã, відáóлоñÿ ïåрåõід до 
роçïоділó рèçèків. Глоáàліçàöіÿ, ãåоìåтрè÷íå 
çроñтàííÿ іíôорìàöі¿ тà оріºíтàöіÿ íà ïріорè
тåтíå çàдоволåííÿ іíдèвідóàлüíèõ ïотрåá трàí
ñôорìóвàлè ìåõàíіçì вèíèкíåííÿ рèçèків тà 
ñóттºвіñтü ¿õ вïлèвó íà кожíó ñèñтåìó. Фàктè÷
íо відáóлоñÿ çроñтàííÿ éìовірíоñті, що рåàлі
çàöіÿ ïåвíоãо рèçèкó áóдå ìàтè áілüø вàãоìèé 
вïлèв íà рівåíü áåçïåкè ñèñтåìè, à відтàк íåоá
õідíоþ ñтàлà ñвоº÷àñíà рåàкöіÿ тà çàñтоñóвàííÿ 
відïовідíоãо коìïлåкñó çàõодів. Кріì öüоãо, ñó
÷àñíі óìовè ïровàджåííÿ áіçíåñó вèìàãàþтü àк
тèвíоñті çàдлÿ ïåрåìоãè в коíкóрåíтíіé áоротüáі 
çà ïрèõèлüíіñтü ñïожèвà÷à, що ïов’ÿçàíо іç рè
çèкоì, колè ïàñèвíіñтü – øлÿõ до çàíåïàдó. Âід
тàк рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ – áàçовå длÿ 
вèжèвàííÿ é роçвèткó. Â öілоìó óжå íà ïо÷àткàõ 
íàóковèõ роçвідок вèáóдовóвàлоñÿ óÿвлåííÿ ïро 
íåоáõідíіñтü тà вàжлèвіñтü ïовñÿк÷àñíоãо çàñто
ñóвàííÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ.

Â коíтåкñті ïодàлüøоãо ïоãлèáлåííÿ ñóті рè
çèкè–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ íåоáõідíèì º вè
çíàííÿ ôàктó, що éоãо доволі ÷àñто ототожíþþтü 
іç рèçèк–ìåíåджìåíтоì, що ñкоріøå º доволі 
дèñкóñіéíèì ìоìåíтоì. Нàøі ìіркóвàííÿ ñïèрà

þтüñÿ íà óçàãàлüíåííі дороáкó рÿдó доñлідíèків. 
Тàк, Л. Боíдàрåíко вèçíà÷àº рèçèк–ìåíåджìåíт 
ÿк «…ñèñтåìó çàõодів щодо вèÿвлåííÿ, оöіíкè, 
ïроôілàктèкè тà ñтрàõóвàííÿ рèçèків і вклþ÷àº 
ñтрàтåãіþ і тàктèкó óïрàвліíñüкèõ діé» [2, ñ. 120]. 
Поãоджóºìоñü, що оá’ºктоì рèçèк–ìåíåджìåí
тó вèñтóïàº рèçèк, ñтоñовíо ÿкоãо çàñтоñовóºтü
ñÿ ті çàõодè, ÿкі доçволÿþтü коíтролþвàтè ïåрå
áіã вèкоíàííÿ ïåвíоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ 
é отрèìàтè о÷ікóвàíèé ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт. 
Âодíо÷àñ ÿк ïåвíà тàвтолоãіÿ çвó÷èтü твåрджåí
íÿ О. Гåрàñèìåíко, що «…óïрàвліííÿ рèçèкà
ìè çà рèçèк–оріºíтовàíèì ïідõодоì – öå ñóкóï
íіñтü орãàíіçàöіéíèõ çàõодів, ìåтодèк і ïроöåдóр, 
що ñтворþþтü і вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ åôåктèв
íоãо çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè» [4]. Âід
ìіííèì º ïоãлÿд Â. Çàíорè, ó відïовідíоñті ç ÿкèì 
рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ ïодàºтüñÿ ÿк «…
ітåрàктèвíèé, дèíàìі÷íèé ïроöåñ, що ïрåдñтàв
лÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, à 
ñàìå: ïлàíóвàííÿ, орãàíіçóвàííÿ, ìотèвóвàííÿ, 
коíтролþвàííÿ тà рåãóлþвàííÿ, ç іíтåãровàíèìè 
ñклàдовèìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè і çдіéñíþºтüñÿ 
ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ öілåé орãàíіçàöі¿» [6, ñ. 158]. 
Оá’ºдíóþ÷è óñі то÷кè çорó ìожíà діéтè вèñíов
кó, що рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ відìіííå 
від рèçèк–ìåíåджìåíтó, оñкілüкè çоñåрåджåí
íÿ óвàãè відáóвàºтüñÿ íå íà ñàìоìó рèçèкó, à íà 
óìовàõ доñÿãíåííÿ öілåé çà оá’ºктèвíо¿ íàÿвíо
ñті тàкоãо. Ці ìоìåíтè çíàõодÿтü ïідтвåрджåííÿ і 
в ïоçèöі¿ І. Пåтрово¿, ÿкà коíкрåтèçóº тàкі відìіí
íоñті в рàкóрñі «…ïåвíèõ çìіí ó кóлüтóрі ìèñлåí
íÿ, вèìоãàõ до коìïåтåíöіé ïрàöівíèків, в óïрàв
ліíñüкіé кóлüтóрі орãàíіçàöі¿ тà ¿¿ корïорàтèвíіé 
кóлüтóрі» [10, ñ. 244]. Продовжåííÿì лоãі÷íоãо 
ñлідóвàííÿ ìіркóвàíü ìожå áóтè твåрджåííÿ, що 
рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ ïовèííо áóтè àк
тóàлüíèì íå длÿ окрåìо¿ ãрóïè ôàõівöів, що ïро
вàдÿтü рèçèк–ìåíåджìåíт, à çàñтоñовóвàтèñÿ 
ïовñÿк÷àñ ó кожíèé ìоìåíт ôіíàíñово–ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті тà íà óñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ. 
Тоáто, рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ в ïото÷
íèõ óìовàõ ÿвлÿº ñоáоþ áàçові çàñàдè вèкоíàí
íÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü, вèõодÿ÷è іç íåоáõідíоñті 
ñèñтåìàтè÷íоãо çдіéñíåííÿ ïоøóкó íовèõ вàрі
àíтів тà вèÿвлåííÿ рàíіøå íå іñíóþ÷èõ ìожлèво
ñтåé, врàõовóþ÷è вèñокó éìовірíіñтü вèíèкíåí
íÿ рèçèкó, çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ ïоçèтèвíоãо 
рåçóлüтàтó ÿкоãо óìожлèвлþº ïодàлüøå ïровà
джåííÿ тà роçвèток áіçíåñó. 
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Çãàдàíèé вèщå Â. Çàíорà [6, ñ. 158] оáґрóí
товóº ïåрåвàãè від вïровàджåííÿ рèçèк–оріºí
товàíоãо óïрàвліííÿ вèтрàтàìè íà ìàøèíоáó
дівíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Âвàжàºìо çà íåоáõідíå 
коíкрåтèçóвàтè тàкі ïåрåвàãè ñтоñовíо çàãàлоì 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì:

– ìожлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ñóá’ºктàìè áåç
ïåкè ïрåвåíтèвíèõ çàõодів, що º áілüø вèãідíèì 
ó ïорівíÿííі іç ліквідàöіºþ çàãроçè, ÿкà вèíèклà 
÷åрåç íåãàтèвíèé рåçóлüтàт рåàліçàöі¿ рèçèкó;

– öілåñïрÿìовàíіñтü діé ñóá’ºктів áåçïåкè, що 
вáà÷àºтüñÿ в àдрåñíоñті іíôорìàöіéíоãо ñóïроводó 
тà вèкоíàííі çàáåçïå÷óвàлüíèõ áåçïåковèõ çàõодів;

– іíіöіàтèвíіñтü в діÿõ íà оñíові ñлàáкèõ ñèãíà
лів, à íå ïід тèñкоì оáñтàвèí, що ñтворþº оñíовó 
длÿ роçвèткó áіçíåñó;

– вèвàжåíіñтü ñтоñовíо ïрèéíÿтíоãо é доïó
ñтèìоãо рівíÿ áåçïåкè, що çàáåçïå÷óº вèñокó 
åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ.

Оñкілüкè рèçèк–оріºíтовàíå óïрàвліííÿ ïовèí
íо çàñтоñовóвàтèñÿ íå в ïоодèíокèõ вèïàдкàõ, à 
ïовñÿк÷àñ, то àктóàлüíèì º ôорìóвàííÿ відïовід
íоãо рèçèк–оріºíтовàíоãо ìèñлåííÿ. Â ñтàíдàрті 
ISO 9001:2015 вкàçàíо, що «…ïід рèçèк–оріºí
товàíèì ìèñлåííÿì ìожíà роçóìітè рåàліçàöіþ 
орãàíіçàöіºþ коìïлåкñó óçãоджåíèõ çàõодів і ìå
тодів длÿ óïрàвліííÿ і коíтролþ ÷èñлåííèìè рè
çèкàìè (ïоçèтèвíèìè і íåãàтèвíèìè), що вïлèвà
þтü íà ¿¿ çдàтíіñтü доñÿãàтè çàïлàíовàíèõ öілåé» 
[118]. Поçèтèвíо ìожíà оöіíèтè іíіöіàтèвó С. 
Мóøíèково¿, ÿкà çдіéñíèлà ñïроáó роçãлÿíóтè çà
ñàдè çàïровàджåííÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо ìèñ
лåííÿ ñтоñовíо óïрàвліííÿ áåçïåковèì роçвèт
коì ïідïрèºìñтвà, ïодàþ÷è éоãо ÿк «…åлåìåíт 
кóлüтóрè óïрàвліííÿ… ñïрÿìовàíå íà ôорìóвàí
íÿ óïрàвліíñüкèõ коìïåтåíöіé вñіõ рівíів óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì длÿ оöіíкè і àíàліçó рівíÿ 
рèçèків тà вèÿвлåííÿ é рåàліçàöі¿ ìожлèвоñтåé в 
доñÿãíåííі ñтрàтåãі÷íèõ тà тàктè÷íèõ öілåé роç
вèткó ïідïрèºìñтвà» [9, ñ. 95]. Іìïоíóº, що тàкèé 
ïідõід в óïрàвліííі роçãлÿдàºтüñÿ в коíтåкñті çìі
íè кóлüтóрè, àлå вàжлèвèì º роçвèток відïовідíèõ 
ïроôåñіéíèõ коìïåтåíöіé, в оñíові ÷оãо ïовèííі 
лåжàтè çíàííÿ щодо çàñàд çàáåçïå÷åííÿ áåçïå
кè. Тоáто, роçóìіííÿ ïрèродè рèçèкó, éоãо трàí
ñôорìàöіþ ó çàãроçó тà ñóттºвіñтü вïлèвó íà рі
вåíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Порó÷ іç 
ïокрàщåííÿì оñоáèñтèõ коìïåтåíöіé, íå ìåíø 
вàжлèвèì º ôорìóвàííÿ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè 
іç ïідтрèìкоþ іíіöіàтèвè в діÿõ кожíоãо ïрàöівíèкà 

ç ñèñтåìàтè÷íèì ìоíіторèíãоì çìіí в діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà тà ñåрåдовèщі éоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ длÿ óíèкíåííÿ роçáàлàíñовàíоñті ñèñтåìè, що 
ìожå ñïровокóвàтè втрàтó ¿¿ öіліñíоñті.

Âисновки
Âèñокà дèíàìікà ïроöåñів в íàöіоíàлüíіé åко

íоìіöі, ÿкà ñóïроводжóºтüñÿ, в íàñлідок рåàліçàöі¿ 
çàãроçè віéñüковèõ діé, ÷àñтковèì ãàлüìóвàííÿì 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà ïрèïèíåííÿì діÿлü
íоñті ïåвíоþ ÷àñтèíоþ ïідïрèºìñтв íå лèøå вè
çíà÷àº ïоãірøåííÿ óìов ïровàджåííÿ áіçíåñó, 
àлå ïровокóº вèíèкíåííÿ íовèõ ìожлèвоñтåé, 
çокрåìà ó вèãлÿді тèì÷àñовоãо вàкóóìó щодо 
çàдоволåííÿ ïотрåá ñïожèвà÷ів в окрåìèõ товà
рàõ і ïоñлóãàõ. Âèкорèñтàííÿ тàкèõ ìожлèвоñтåé, 
ÿкі в ñтрàтåãі÷íіé ïåрñïåктèві ìожóтü ñôорìó
вàтè ñóттºві коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, ïов’ÿçàíо іç 
рèçèкоì. Ç ïоçèöі¿ áåçïåкоçíàвñтвà ïàñèвíіñтü 
в тàкіé ñèтóàöі¿ ìожå ìàтè íàñлідкоì çíèжåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà ïрè áілüø 
вèñокіé àктèвíоñті коíкóрåíтів. Ðèçèк–оріºíто
вàíå óïрàвліííÿ íàáóвàº àктóàлüíоñті, оñкілüкè 
ïèтàííÿ àктèвíоñті ó ïоøóкó вàріàíтів роçвèт
кó íà óñіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ вèçíà÷àº ìожлèвіñтü 
ïродовжåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в ñó÷àñíèõ 
óìовàõ. Â ìåжàõ ïровåдåíоãо доñліджóвàííÿ áó
ло àрãóìåíтовàíо довåдåíо відìіííіñтü рèçèк–
оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ від рèçèк–ìåíåдж
ìåíтó іç коíöåíтрàöіºþ óвàãè íà ïріорèтåтàõ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºì
ñтвà. Подàлüøі доñліджåííÿ доöілüíо ïроводèтè 
в ÷àñтèíі ôорìóвàííÿ çàñàд роçвèткó корïорà
тèвíо¿ кóлüтóрè ç оріºíтàöіºþ íà øèрøå çàñтоñó
вàííÿ рèçèк–оріºíтовàíоãо óïрàвліííÿ íà оñíові 
роçвèткó рèçèк–оріºíтовàíоãо ìèñлåííÿ. 
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Çáерігання мінімалüниõ заïасів нафти та нафтоïродуктів: 
міжнародний досвід для Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є міжнародний досвід зберігання стратегічних запасів нафти та на-
фтопродуктів.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати основні способи зберігання стратегічних запасв нафти та 
нафтопродуктів, які використовуються за кордоном. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, порів-
няльний метод, метод узагальнення даних. 

Ðåзультàти ðîбîт. У статті дана оцінка переваг та недоліків способів зберігання стратегічних 
запасів нафти та нафтопродуктів, які використовуються за кордоном. Обгрунтовано вибір найкра-
щого способу зберігання мінімальних запасів нафти та нафтопродуктів для України. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з розвитку економіки, економіки підпри-
ємств, державного управління та нормативно–правового забезпечення розвитку підприємств в 
нафтовій сфері.

Âисíîâêи. Відповідно до вимог Директиви 2009\119\ЄС всі країни ЄС створили МЗНН. Ос-
новними способами зберігання МЗНН в цих країнах є природні підземні геологічні формування, 
наземні сховища, трубопроводи. 

Ðåзультàти àíàлізу переваг та недоліків способів зберігання нафти та нафтопродуктів пока-
зали, що для України з врахуванням умов які склались в результаті повномасштабного вторгнення 
РФ, одним з найбільш доцільних способів зберігання вуглеводнів є підземні сховищах.

Êлþ÷îâі слîâà: способи зберігання, міжнародний досвід, стратегічні резерви, мінімальні запа-
си, нафта та нафтопродукти, переваги та недоліки.

CHUKAEVA I. K.

Storage of minimum stocks of oil and petroleum products: 
international experience for Ukraine

The subject of the study is the international experience of storing strategic reserves of oil and oil 
products.

The purpose of the study is to analyze the main ways of storing strategic reserves of oil and oil 
products used abroad.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the comparative 
method, and the method of summarizing data.

Robot results. The article evaluates the advantages and disadvantages of methods of storing 
strategic reserves of oil and petroleum products used abroad. The choice of the best way to store 
minimum reserves of oil and oil products for Ukraine is substantiated.

Field of application of results. The system of sciences on the development of the economy, 
the economy of enterprises, state administration and regulatory support for the development of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ Óкрà¿íè çàвдàííÿ 
ñтворåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôто
ïродóктів (МÇНН) ïрåдñтàвлÿº оñоáлèвèé іíтåрåñ, 
оñкілüкè Óкрà¿íà íå ìàº доñтàтíіõ влàñíèõ оáñÿãів 
рåñóрñів вóãлåводíів і çàлåжèтü від ¿õ іìïортó. Ç ïо
÷àткоì ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ÐФ öÿ çà
лåжíоñті доñÿãлà крèтè÷íèõ роçìірі, що º íå ïрèïó
ñтèìèì ç то÷кè çорó åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè.

Тàкà çàлåжíіñтü від іìïортó íàôтè тà íà
ôтоïродóктів àктóàліçóº доöілüíіñтü ñтворåí
íÿ МÇНН длÿ çàдоволåííÿ ïотрåá вíóтріøíüоãо 
рèíкó, óтрèìàííÿ ñтàáілüíоñті íà íüоìó тà çà
áåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè.

Цå тàкож відïовідàº і ìіжíàродíèì çоáов’ÿçàí
íÿì Óкрà¿íè в åíåрãåтè÷íіé ñôåрі, çокрåìà Дè
рåктèві 2009\119\ЄС [1]. Одíàк, ïроáлåìоþ 
рåàліçàöі¿ ìодåлі ñтворåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів 
íàôтè тà íàôтоïродóктів º ¿õ çáåріãàííÿ.

Тоìó, в ïроöåñі ñтворåííÿ і çáåріãàííÿ МÇНН Óкрà
¿íі íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìіжíàродíèé доñвід. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íà
ôтè тà íàôтоïродóктів тà åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè 
Óкрà¿íè відоáрàжåíі ó роáотàõ тàкèõ віт÷èçíÿíèõ 
в÷åíèõ ÿк Г.Л. Ðÿáöåв, О.М. Сóõодолÿ, О.М. Дóдкіí 
тà іíøèõ [2, 3].

Нåçвàжàþ÷è íà вèçíàííÿ íåоáõідíоñті ñтво
рåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôтоïро
дóктів öå ïèтàííÿ доñі íå вèріøåíå. Одíіºþ ç 
ïрè÷èí öüоãо º ïроáлåìè çáåріãàííÿ íåоáõідíèõ 
оáñÿãів íàôтè тà íàôтоïродóктів.

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè оñíовíі ñïоñо
áè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ çáåріãàííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ çàïàñів íàôтè тà íàôтоïродóктів в çàкор
доííèõ крà¿íàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó 2022 ро
öі Óрÿд óõвàлèв роçïорÿджåííÿ ïро ñõвàлåííÿ 
«Стрàтåãі¿ рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè дåржàвíоãо 
ìàтåріàлüíоãо рåçåрвó íà ïåріод до 2025 рокó» 

[4]. Цå ріøåííÿ дàº ñтàрт ìàñøтàáíіé трàíñôор
ìàöі¿ ñèñтåìè тà доçволÿº àдàïтóвàтè ¿¿ до íовèõ 
óìов, ç ÿкèìè Óкрà¿íà çіøтовõíóлàñü ïіñлÿ ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ ÐФ.

Стрàтåãіÿ рåôорìóвàííÿ ïåрåдáà÷àº ліквідà
öіþ Дåржàвíоãо àãåíтñтвà рåçåрвó Óкрà¿íè. Çà
ìіñтü ліквідовàíоãо àãåíтñтвà ñтворþºтüñÿ íо
вèé öåíтрàлüíèé орãàí вèкоíàв÷о¿ влàдè, ÿкèé 
діÿтèìå çà íовèìè ïрèíöèïàìè.

Çàóвàжèìо, що відïовідíо до «Стрàтåãі¿ рå
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè дåржàвíоãо ìàтåріàлüíоãо 
рåçåрвó íà ïåріод до 2025 рокó» íàôтоáàçè ïå
рåдàþтüñÿ до НАК «Нàôтоãàç Óкрà¿íè».

Ðåôорìà ñèñтåìè дåржàвíоãо ìàтåріàлüíоãо 
рåçåрвó çàïровàджóº тàкож íові ïідõодè до çáå
ріãàííÿ ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé. Âідтàк, ïàлèв
íо–ìàñтèлüíі ìàтåріàлè áóдóтü роçìіщóвàтèñü: 

– íà áàçі коíôіñковàíèõ ó ÐФ àктèвів тà àвто
çàïрàвíèõ ñтàíöіé; 

– ó ïрèвàтíèõ влàñíèків íàôтоáàç; 
– íà тåрèторіÿõ дрóжíіõ до Óкрà¿íè крà¿í.
Цå доçволèтü дèвåрñèôікóвàтè çáåріãàííÿ 

ïàлüíоãо тà çìåíøèтè рèçèкè éоãо çíèщåííÿ 
çàãàрáíèкàìè. Тàкож іíôорìàöіþ ïро вñі çàïàñè 
ìàтåріàлüíоãо рåçåрвó áóдå ïåрåвåдåíà ó «öèô
рó», дå ¿õíіé рóõ тà оáлік áóдå çдіéñíþвàтèñÿ ÷å
рåç åлåктроííі рåºñтрè. 

Нåоáõідíо ïідкрåñлèтè, що çáåріãàííÿ рåçåрвів 
íàôтè тà íàôтоïродóктів íà тåрèторі¿ іíøèõ дåр
жàв ïрàктèкóºтüñÿ і в крà¿íàõ ЄС. Нàïрèклàд, в 
Бåлüãі¿ ÷àñтèíà çàïàñів APETRA çíàõодèтüñÿ íà 
тåрèторі¿ ñóñідíіõ дåржàв в рàìкàõ двоñтороííіõ 
доãоворів. Â Портóãàлі¿ ÷àñтèíà çàïàñів EGREP 
çíàõодèтüñÿ íà тåрèторі¿ Гåрìàíі¿ тà Іñïàíі¿. 

Ці крà¿íè, ïід ÷àñ ñтворåííÿ, рåçåрвів íàôтè тà 
íàôтоïродóктів вèкорèñтàлè ñèñтåìó «тікåтів» (від 
àíãл «Ticket» – «квèток»). «Тікåт» ïåрåдáà÷àº роç
ìіщåííÿ рåçåрвів íàôтè тà íàôтоïродóктів, ÿкі íà
лåжàтü одíіé дåржàві, íà тåрèторі¿ іíøо¿ дåржàвè.

enterprises in the oil sector.

Conclusions. In accordance with the requirements of Directive 2009\119\EU, all EU countries 
have created the Ministry of Foreign Affairs. The main ways of storing MZNN in these countries are: 
natural underground geological formations, ground storage, pipelines.

The results of the analysis of the advantages and disadvantages of the methods of storing oil 
and petroleum products showed that for Ukraine, taking into account the conditions that developed 
as a result of the full–scale invasion of the Russian Federation, one of the most appropriate methods 
of storing hydrocarbons is underground storage.

Key words: methods of storage, international experience, strategic reserves, minimum reserves, 
oil and oil products, advantages and disadvantages
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«Тікåт» вèкорèñтовóºтüñÿ, колè ïåвíà дåржàвà 
ñтворþº рåçåрвè çà влàñíі коøтè, àлå íå ìàº тåõ
íі÷íèõ ìожлèвоñтåé ¿õ çáåріãàтè. Тоді çàñтоñовó
ºтüñÿ «тікåт», ÿкèé доçволÿº çáåріãàтè рåçåрвè íà 
тåрèторі¿ іíøèõ крà¿í, ÿкщо в íèõ іñíóº íåоáõідíà 
іíôрàñтрóктóрà çáåріãàííÿ тà трàíñïортóвàííÿ íà
ôтè тà íàôтоïродóктів. Âідïовідíо, ïродàвåöü «ті
кåтів» ïоãоджóºтüñÿ çàрåçåрвóвàтè ïåвíèé оáñÿã 
ïàлèвà і íàдàтè éоãо ïрåд’ÿвíèкó íà ïåрøó вèìоãó. 

Протå, çáåріãàííÿ рåçåрвів íà іíøіé тåрèторі¿ 
íåñå в ñоáі öілèé рÿд рèçèків, ïо÷èíàþ÷è від ïо
літè÷íо¿ íåñтàáілüíоñті і çàкіí÷óþ÷è çìіíоþ åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè. Тоìó оñтàííіìè рокàìè ó ñвіті 
ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ çáåріãàтè рåçåрвè íà 
влàñíіé тåрèторі¿ кожíоþ дåржàвоþ.

Ó çв’ÿçкó ç öèì, íåоáõідíо дåтàлüíо вèв÷èтè 
ìіжíàродíèé доñвід çáåріãàííÿ рåçåрвів íàôтè 
тà íàôтоïродóктів. Слід çàçíà÷èтè, що ñïоñіá 
çáåріãàííÿ рåçåрвів íå çàлåжèтü від вèáорó ìо
дåлі ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ. Пåрåвàãè тà íåдолікè ріç
íèõ ñïоñоáів çáåріãàííÿ íàôтè тà íàôтоïродóк
тів íàвåдåíо в тàáлèöі.

Нàçåìíі ñõовèщà, ÿк ïрàвèло, роçтàøовà
íі íà вåлèкèõ тåрèторіÿõ, ïотрåáóþтü додàтково
ãо оáлàдíàííÿ длÿ рåãóлþвàííÿ тåìïåрàтóрíо
ãо рåжèìó тà íàлåжàтü до кàтåãорі¿ ïідïрèºìñтв ç 
ïідвèщåíоþ åколоãі÷íоþ, вèáóõоïожåжíоþ і тåõ
íоãåííоþ íåáåçïåкоþ. Авàрі¿ ç рóéíóвàííÿì íà
çåìíèõ рåçåрвóàрів çàвдàþтü çíà÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
тà åколоãі÷íо¿ øкодè, іíоді íàвітü лþдñüкèõ втрàт. 
Çà óìов ãрóïовоãо роçтàøóвàííÿ рåçåрвóàрів ві
роãідíіñтü рèçèкó тÿжкèõ íàñлідків çроñтàº.

Ó çв’ÿçкó ç öèì íàáóв øèрокоãо роçвèткó ïрèí
öèïово íовèé ñïоñіá çáåріãàííÿ íàôтè тà íàôто
ïродóктів – ïідçåìíèé.

Тàк, ñтрàтåãі÷íі íàôтові çàïàñè Яïоíі¿ çáåріãà
þтüñÿ, çокрåìà, в Нàöіоíàлüíоìó öåíтрі çáåрі
ãàííÿ íàôтè Кóñікіíо – коìïлåкñі ïå÷åр, вèрóáà
íèõ ó коріííіé ïороді, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ïід çåìлåþ 
íà ãлèáèíі 42 ì. 

Ó Ніìå÷÷èíі ïід çåìлåþ çáåріãàºтüñÿ 28 ìлí. т íà
ôтè, ºìíіñтü ïідçåìíèõ íàôтоñõовèщ США оöіíþ
ºтüñÿ в 65 ìлí. ì3, Фрàíöі¿ – 25. Фіíлÿíдіÿ, Норвåãіÿ, 
Швåöіÿ åкñïлóàтóþтü 250 ñõовèщ íàôтè тà íàôто
ïродóктів іç çàãàлüíèì оáñÿãоì 50 ìлí. ì3 [6 ].

Доñÿãíåííÿ тåõíікè тà тåõíолоãі¿ в рåçåрвóàро
áóдóвàííі ñтàлè оñíовоþ длÿ іíтåíñèвíоãо роç
вèткó ïідçåìíоãо çáåріãàííÿ íàôтоïродóктів ó 
ïідçåìíèõ рåçåрвóàрàõ. Підçåìíі ñõовèщà íà
ôтоïродóктів ñïорóджóþтü ó ріçíèõ ïрèродíèõ тà 

øтó÷íèõ ºìíоñтÿõ (ãірñüкèõ вèроáкàõ). Підçåì
íå çáåріãàííÿ çàñíовàíå íà íåçìіííоñті õіìі÷íоãо 
ñклàдó íàôтоïродóктів ïрè ïрÿìоìó коíтàкті ç ãір
ñüкèìè ïородàìè і íà ìожлèвоñті врівíовàжåííÿ 
íàдлèøковоãо тèñкó ¿õíüо¿ ïàрè тèñкоì ãірñüкèõ 
ïорід, що лåжàтü íàд ºìíіñтþ. Âоíè º ïрàктè÷íо 
áåçìåтàлüíèìè, ïожåжо– тà вèáóõоáåçïå÷íèìè.

Прè ñтворåííі тàкèõ ñõовèщ ріçко çíèжóþтüñÿ 
кàïітàлüíі вклàдåííÿ, åкñïлóàтàöіéíі вèтрàтè тà 
çíà÷íо çìåíøóþтüñÿ роçìірè çåìåлüíèõ ділÿ
íок, що від÷óжóþтüñÿ ïід áóдівíèöтво. Прè åкñ
ïлóàтàöі¿ ïідçåìíèõ ñõовèщ ó çв’ÿçкó ç ïоñтіéíèì 
тåìïåрàтóрíèì рåжèìоì ºìíоñтåé íå ñïоñтå
ріãàþтüñÿ втрàтè від ìàлèõ «дèõàíü», çíèжóºтü
ñÿ вàртіñтü çáåріãàííÿ 1 ì3 ïродóктó (ñтàíовèтü 
лèøå 5–10% вàртоñті çáåріãàííÿ íàçåìíèõ), 
íå çàáрóдíþºтüñÿ довкіллÿ. Підçåìíі ºìíоñті íå 
ïіддàþтüñÿ короçі¿, íå вèìàãàþтü ôàрáóвàííÿ тà 
ïåріодè÷íоãо çà÷èщåííÿ, оáñÿã ïідçåìíèõ ñõо
вèщ ïрàктè÷íо íå оáìåжåíèé.

Підçåìíі ñõовèщà ñïорóджóþтüñÿ: 
– ó íåïроíèкíèõ ïородàõ – ãірíè÷оïроõідíèì

ìåтодоì (тàк çвàíі øàõтíі ñõовèщà); 
– ó ïлàñтè÷íèõ ïородàõ – ìåтодоì ãлèáèííèõ

вèáóõів
– ó ïоклàдàõ кàì’ÿíо¿ ñолі – ìåтодоì роçìèвó

÷åрåç áóрові ñвåрдловèíè.
Шèрокå ïоøèрåííÿ ó íèçöі крà¿í отрèìàлè 

ïідçåìíі ñõовèщà длÿ íàôтè і íàôтоïродóктів, 
ñтворþвàíі ó твåрдèõ ïородàõ øàõтíèì ñïоñо
áоì. Âоíè º коìïлåкñоì вåртèкàлüíèõ, ïоõèлèõ 
і ãорèçоíтàлüíèõ вèроáок, ïроéдåíèõ ïåрåвàж
íо вèáóõовèì ñïоñоáоì. Тàкі ïідçåìíі ñõовè
щà ç óñïіõоì åкñïлóàтóþтüñÿ ó Ніìå÷÷èíі, США, 
Фрàíöі¿, Бåлüãі¿, Ітàлі¿, Фіíлÿíді¿, Швåöі¿, Норвåãі¿, 
Âåлèкіé Брèтàíі¿ тà іíøèõ крà¿íàõ.

Одíå ç íàéáілüøèõ ïідçåìíèõ øàõтíèõ ñõовèщ 
íàôтè çáóдовàíо ó Фіíлÿíді¿ ïрè НПÇ ó ì. Порві. 
Âоíо ñклàдàºтüñÿ ç дåñÿтè вèроáок–ºìíоñтåé, 
роçділåíèõ íà трè ãрóïè, тà åкñïлóàтóºтüñÿ ç ïід
ïороì ïідçåìíèõ вод. Оá’ºì ºìíоñтåé ñтàíовèтü 
від 70 до 180 тèñ. ì3. 

Підçåìíі øàõтíі ñõовèщà íàôтè тà íàôтоïродóк
тів çíàéøлè øèрокå çàñтоñóвàííÿ ó Норвåãі¿, ó ÿкèõ 
çáåріãàºтüñÿ 5,0 ìлí. т íàôтè. Підçåìíå ñõовèщå в 
Моíøтàдті ñклàдàºтüñÿ ç 6 ºìíоñтåé іç çàãàлüíèì 
оáñÿãоì 1,3 ìлí. ì3 . Âèроáкè–ºìíоñті ìàþтü øè
рèíó 18 ì, вèñотó – 33 ì тà ïåрåтèí 565 ì2.

Іíøèì ïрèклàдоì ïідçåìíоãо çáåріãàííÿ íàôтè 
в Норвåãі¿ º ñõовèщå в ì. Стóрå, що ñклàдàºтüñÿ ç 
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ºìíоñтåé тóíåлüíоãо тèïó ç ïàрàìåтрàìè: вèñо
тà 33 ì, øèрèíà 19 ì, довжèíà 317 ì.

Порÿд іç áóдівíèöтвоì ïідçåìíèõ øàõтíèõ 
ñõовèщ длÿ çáåріãàííÿ вóãлåводíів ó рÿді крà
¿í øèроко вèкорèñтовóþтüñÿ вèроáлåííÿ від
ïрàöüовàíèõ øàõт тà коïàлåíü. Ó Фрàíöі¿ íà ïів
íі÷íоìó çàõоді крà¿íè в çàліçорóдíіé øàõті, що íå 
діº, ñтворåíо ïідçåìíå ñõовèщå íàôтоïродóктів 
ºìíіñтþ 5 ìлí. ì3 . Цå ñèñтåìà вåртèкàлüíèõ тà 
ãорèçоíтàлüíèõ вèроáок øèрèíоþ 5–6 тà вèñо
тоþ до 100 ì. Ó Ніìå÷÷èíі º ïідçåìíå ñõовèщå 
ñèро¿ íàôтè ºìíіñтþ 500 тèñ. ì3 ó відïрàöüовà
íіé øàõті, роçтàøовàíіé íà ãлèáèíі 500–600 ì.

Нåоáõідíо ïідкрåñлèтè, що ïрè вèкорèñтàííі ïід
çåìíоãо ïроñторó відïрàöüовàíèõ коïàлåíü длÿ 
роçìіщåííÿ íàôтоñõовèщ вèтрàтè коøтів íà 25 % 
ìåíøі ïорівíÿíо ç вàртіñтþ ñõовèщ, що áóдóþтüñÿ 
іç çàñтоñóвàííÿì ãірíè÷о–ïроõідíèöüкèõ роáіт.

Протå, íàéáілüø åкоíоìі÷íо вèãідíèì тà åôåк
тèвíèì ввàжàºтüñÿ çáåріãàííÿ íàôтè в ïідçåì
íèõ ñõовèщàõ, оáлàøтовàíèõ ó ñолÿíèõ ïå÷åрàõ.

Їõ вèкорèñтовóþтü длÿ çáåріãàííÿ íå лèøå íà
ôтè, àлå é íàôтоïродóктів (ìоторíèõ ïàлèв, ñвіт
лèõ íàôтоïродóктів тощо). Нà відìіíó від ïідçåì
íèõ ñõовèщ øàõтíоãо тèïó, що ñïорóджóþтüñÿ 
ãірíè÷оïроõідíèì ñïоñоáоì, áåçøàõтíі ïідçåì
íі рåçåрвóàрè ñïорóджóþтüñÿ ãåотåõíолоãі÷íèì 
ìåтодоì: øлÿõоì вèлóãовóвàííÿ ïріñíоþ водоþ 
кàì’ÿíо¿ ñолі ÷åрåç ñвåрдловèíè. Глèáèíà çà
лÿãàííÿ ñõовèщ, ñïорóджóвàíèõ ó відклàдåííÿõ 
кàì’ÿíо¿ ñолі, колèвàºтüñÿ від 200 до 1200 ì, à 
ñõовèщ øàõтíоãо тèïó — від 20 до 200 ì. 

Тàкі ñõовèщà ñïорóджåíі тà ôóíкöіоíóþтü ó Âå
лèкіé Брèтàíі¿, Âірìåíі¿, Дàíі¿, Кàíàді, Ніìå÷÷èíі, 
Полüщі, США, Фрàíöі¿, іíøèõ крà¿íàõ ñвітó.

Ó Фрàíöі¿ íàéáілüøå ïідçåìíå ñõовèщå íàôтè 
çáóдовàíо в рàéоíі ì. Мàíоñкі. Покрівлÿ ñолÿíо
ãо ïлàñтà тóт çàлÿãàº íà ãлèáèíàõ 500–1000 ì. 
Âèñотà вèлóãовóвàííÿ ºìíоñтåé çíàõодèтüñÿ в 
ìåжàõ від 75 до 480 ì, діàìåтр ¿õ ñтàíовèтü 20–
75 ì, ºìíіñтü óтворåíèõ кàвåрí – від 18 до 365 
тèñ. ì3. Сõовèщå ñклàдàºтüñÿ іç 90 ñолÿíèõ кà
вåрí çàãàлüíèì оáñÿãоì 16 ìлí. ì3.

Ó Ніìå÷÷èíі тàкож іíтåíñèвíо åкñïлóàтóþтüñÿ 
ïідçåìíі íàôтоñõовèщà ó кàì’ÿíіé ñолі. Тóт вèко
рèñтовóþтüñÿ ñолÿíі ñтрóктóрè, що çàлÿãàþтü íà 
ãлèáèíàõ 800–1600 ì, ÿкі роçтàøовàíі ïåрå
вàжíо íà ïівíо÷і крà¿íè. Нàéáілüøèì ñлід ввàжàтè 
ïідçåìíå ñõовèщå, ñïорóджåíå ïоáлèçó ì. Âілü
ãåлüìñãàôåíà. Тóт 52 кàвåрíè вèìèті ó ñолÿíоìó 

øàрі íà ãлèáèíі 1 кì. Міñткіñтü ñõовèщà ñтàíовèтü 
17 ìлí. ì3, що çàáåçïå÷óº 90–дåííó áåçïåрåáіé
íó роáотó íàôтоïåрåроáíèõ çàводів Ніìå÷÷èíè.

Ó США рåçåрвè ñèро¿ íàôтè çáåріãàþтüñÿ в ï’ÿ
тè ïідçåìíèõ ñолÿíèõ øàõтàõ ó øтàтàõ Тåõàñ тà Лó
¿çіàíà. Мàкñèìàлüíо ìожлèвèé оáñÿã çáåріãàííÿ 
–727 ìлí áàрåлів íàôтè. Сüоãодíі ó ôåдåрàлüíіé 
влàñíоñті çíàõодÿтüñÿ ÷отèрè коìïлåкñè ïо çáåрі
ãàííþ íàôтè: Bryan Mound, Big Hill, West Hackberry, 
Bayou Choctaw, що роçтàøовàíі в øтàтàõ Лó¿çіàíà 
тà Тåõàñ íà óçáåрåжжі Мåкñèкàíñüко¿ çàтокè. Кож
íå ñõовèщå öå ãрóïà ïідçåìíèõ ïóñтот, ñтворåíèõ в 
ìàñèвàõ кàì’ÿíо¿ ñолі øлÿõоì ¿õ ãлèáèííоãо áóріí
íÿ. Оá’ºì кожíоãо ñõовèщà від 6 до 37 ìлí áàрåлів. 

Тàì жå çíàõодèтüñÿ роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà 
– íàôтоïåрåроáíі çàводè, ïортè, ìорñüкі тåрìі
íàлè тà відïовідíі трóáоïровідíі ñèñтåìè. 

Можлèвоñті Óкрà¿íè ç вèкорèñтàííÿ ïідçåìíèõ 
ñõовèщ íàôтè тà íàôтоïродóктів.

Â Óкрà¿íі ñолÿíі товщі ïоøèрåíі в рÿді рåãіоíів: 
Дíіïровñüко–Доíåöüкіé çàïàдèíі (Полтàвñüкà, 
Хàрківñüкà тà Чåрíіãівñüкà оáлàñті), ïівíі÷íо–
çàõідíоìó Доíáàñі, Пåрåдкàрïàтті тà Çàкàрïàт
ті, à тàкож в Одåñüкіé оáлàñті (ïоáлèçó Іçìà¿лà). 
Крèñтàлі÷íі ïородè øèроко роçïовñþджåíі íà 
ïрàвоáåрåжжі Óкрà¿íè. Тàкі ºìíоñті–рåçåрвóàрè 
çíà÷íо áілüø åколоãі÷íо áåçïå÷íі, íåврàçлèві ç 
то÷кè çорó ñтèõіéíèõ і тåõíоãåííèõ àвàріé, ïожåж 
і тåрорèñтè÷íèõ àктів. Єìíоñті–рåçåрвóàрè в ñо
лÿíèõ товщàõ ìожíà ñтворþвàтè ãåотåõíолоãі÷
íèì ìåтодоì – ãідророçìèвоì. Оá’ºì одíоãо рå
çåрвóàрó ìожå доñÿãàтè 500 тèñ. ì2. 

Âрàõовóþ÷è ñèтóàöіþ, ÿкà ñклàлàñü в Óкрà¿
íі, длÿ çáåріãàííÿ íàôтоïродóктів ìожóтü вè
корèñтовóвàтèñÿ іñíóþ÷è ïідçåìíі ñõовèщà. 
Нàïрèклàд, Â Óкрà¿íі ïоáóдовàíі трè ïідçåìíі 
ñõовèщà íàôтоïродóктів ó кàì’ÿíіé ñолі ñóìàр
íоþ ºìíіñтþ áлèçüко 1 ìлí. ì3:

– двà ç íèõ, ºìíіñтþ ïрèáлèçíо ïо 500 тèñ. ì3 
кожíå, – в Полтàвñüкіé оáлàñті (ïоáлèçó Лóáåí і 
Мèрãородà); 

– одíå (70 тèñ. ì3) – в Çàкàрïàтті (ïоáлèçó Со
лотвèíо). 

Âисновки
Âідïовідíо до «Стрàтåãі¿ рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 

дåржàвíоãо ìàтåріàлüíоãо рåçåрвó íà ïåріод до 
2025 рокó» çàïровàджóþтüñÿ íові ïідõодè до çáå
ріãàííÿ ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé. Âідтàк, ïàлèвíо–
ìàñтèлüíі ìàтåріàлè áóдóтü роçìіщóвàтèñü: 
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– íà áàçі коíôіñковàíèõ ó ÐФ àктèвів тà àвто
çàïрàвíèõ ñтàíöіé; 

– ó ïрèвàтíèõ влàñíèків íàôтоáàç;
– íà тåрèторіÿõ дрóжíіõ до Óкрà¿íè крà¿í.
Нåоáõідíо çàóвàжèтè, що іíôорìàöіÿ щодо ìож

лèвоñтåé влàñíèків ïрèвàтíèõ íàôтоáàç відñóтíÿ. 
Çáåріãàííÿ рåçåрвів íà іíøіé тåрèторі¿ íåñå в 

ñоáі öілèé рÿд рèçèків. Тоìó оñтàííіìè рокàìè ó 
ñвіті ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ çáåріãàтè рåçåр
вè íà влàñíіé тåрèторі¿ кожíоþ дåржàвоþ. 

Як ïокàçóº ìіжíàродíèé доñвід çáåріãàííÿ íà
ôтè тà íàôтоïродóктів ïоïóлÿрíèì ñïоñоáоì 
çáåріãàííÿ вóãлåводíів º ïідçåìíі ñõовèщà. Цåé 
ñïоñіá ìàº рÿд ïåрåвàã ïорівíÿíо ç íàçåìíèì 
ñïоñоáоì çáåріãàííÿ вóãлåводíів. Óкрà¿íà ìàº 
ìожлèвоñті ïідçåìíоãо çáåріãàííÿ вóãлåводíів 
íà ñво¿é тåрèторіé і ¿õ íåоáõідíо вèкорèñтàтè. 
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ЮГАС Е. Ф.
СИМОЧКО М. І.

Âïлив уïравлінсüкиõ теõнологій на формування системи 
áуõгалтерсüкого оáліку в контексті стратегічного 

уïравління ïідïриємством
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив управлінських технологій на формування системи бухгал-

терського обліку в контексті стратегічного управління підприємством.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування стратегічного управління підприємством через викори-
стання управлінських технологій в системі бухгалтерського обліку підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті встановлено завдання системи бухгалтерського обліку підпри-
ємства в умовах застосування технології стратегічного управління. Наведені вимоги щодо систе-
ми бухгалтерського обліку з метою стратегічного управління підприємством. Визначена ключова 
роль системи бухгалтерського обліку в контексті стратегічного менеджменту. Окреслені проблеми 
бухгалтерського обліку в контексті стратегічного управління підприємством. 

Âисíîâêи. Охарактеризовано концепцію розвитку управлінсько–облікової технології «лан-
цюжок цінностей» під впливом змін ринку та технологій. Обґрунтовано, що застосування поши-
реної концепції обліку та управління на базі технології «ланцюга цінностей», запропонованої Май-
клом Портером, потребує постійного корегування з урахуванням зміни її змісту під впливом змін 
ринку та технологій. Необхідно адаптувати облікову політику та організацію обліку підприємств, що 
включені до загального «ланцюжка цінностей». Встановлено завдання системи бухгалтерського 
обліку підприємства в умовах застосування технології стратегічного управління. Визначено клю-
чову роль системи бухгалтерського обліку в контексті стратегічного менеджменту. 

Êлþ÷îâі слîâà: бухгалтерський облік, технології управління, стратегічне управління, підприєм-
ство, ринок, інформація, конкурентоспроможність, інновації, ефективність, фінанси.

LALAKULYCH M. Yu.
YUHAS E. F.

SIMOCHKO M. I.

The influence of management technologies on the formation 
of the accounting system in the context of strategic 

management of the enterprise
The subject of the study is the influence of management technologies on the formation of the 

accounting system in the context of strategic management of the enterprise.

The purpose of the study is the formation of strategic management of the enterprise through the 
use of management technologies in the accounting system of the enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article sets out the tasks of the accounting system of the enterprise in the 
conditions of the application of strategic management technology. The requirements for the 
accounting system for the purpose of strategic management of the enterprise are given. The key role 
of the accounting system in the context of strategic management is determined. The problems of 
accounting in the context of strategic management of the enterprise are outlined.

Conclusions. The concept of «value chain» management and accounting technology development under 
the influence of market and technology changes is characterized. It is substantiated that the application of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бóõãàлтåрñüкèé оá
лік роçвèвàºтüñÿ і çìіíþºтüñÿ відïовідíо до вèìоã 
åкоíоìі÷íоãо діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. По÷èíàþ÷è ç 
ïроñтіøèõ ïрèéоìів оáлікó ìàтåріàлüíèõ öіííоñтåé, 
оáлік роçвèíóвñÿ до ñклàдíо¿ ñèñтåìè, ÿкà çдàт
íà çàдоволüíèтè áóдü–ÿкі іíôорìàöіéíі ïотрåáè 
óïрàвліííÿ. Одíàк, іíтåíñèôікàöіÿ ïроöåñó çàлó
÷åííÿ до ñôåрè оáліковèõ іíтåрåñів çíà÷íо¿ кілüко
ñті óïрàвліíñüкèõ іíñтрóìåíтів é ìåтодів ïрèçвåлà 
до ïлóтàíèíè в оñíовíèõ ïоíÿттÿõ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó ÿк íàóкè. Сåрåд тàкèõ ïроáлåì º ïроáлåìà 
іñíóвàííÿ тàк çвàíоãо «ñтрàтåãі÷íоãо оáлікó». 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ó вèв÷åííÿ тåорі¿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà éоãо 
óïрàвліíñüкоãо íàïрÿìó çроáèлè çíà÷íèé вíåñок 
÷èìàло віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ. Сåрåд 
віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ñлід відçíà÷èтè: М.Т. Бі
лóõó, Ф.Ф. Бóтèíöÿ, Б.І. Âàлóºвà, Г.Г. Кірåéöåвà, 
Ю.А. Кóçüìіíñüкоãо, О.Â. Оліéíèкà, Ю.І. Оñàд÷о
ãо, М.С. Пóøкàрà, С.М. Шóлåïово¿, à тàкож çàрó
áіжíèõ ó÷åíèõ: Х. Аíдåрñоíà, К. Дрóрі, Ð. Кàïлàíà, 
Б. Нідлçà, Б. Ðàéàíà, Д. Фоñтåрà. Одíàк, ïèтàííÿ 
вïлèвó óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіé íà ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в коíтåкñті 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì º ïро
áлåìíèìè і ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ.  

Мåтà стàтті – ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ÷åрåç вèкорèñтàííÿ 
óïрàвліíñüкèõ тåõíолоãіé в ñèñтåìі áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàтåãі÷íèé ìå
íåджìåíт ìожлèвèé íà áàçі вåлèкоãо оáñÿãó ïідãо
товлåíо¿ іíôорìàöі¿, що çàáåçïå÷óºтüñÿ ñèñтåìоþ 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. Оá’ºктоì áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó в àñïåкті ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì ñтàº ñàìå рèíок тà окрåìі вèдè áіçíåñó ïід
ïрèºìñтвà. Çáèрàºтüñÿ, оáроáлþºтüñÿ тà íàкоïè
÷óºтüñÿ іíôорìàöіÿ ïро тåìïè çроñтàííÿ рèíкó ïо 
окрåìèõ íàïрÿìàõ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтвà (ïо вèдàõ áіçíåñів), à тàкож іíôорìàöіÿ ïро 
кожíèé окрåìèé вèд áіçíåñó в роçріçі ñïіввідíоøåí
íÿ ç коíкóрåíтàìè íà коíкрåтíоìó рèíкó. Âàжлè

вå ìіñöå çàéìàº оáлік тà àíàліç ôіíàíñовèõ ïотоків 
(вõідíèõ, вèõідíèõ, ïåрåроçïоділü÷èõ) вèдів áіçíåñів.

Ðоçãлÿíåìо ìіñöå і çàвдàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó щодо óïрàвліííÿ жèттºвèì öèклоì 
ïродóктó ïідïрèºìñтвà. До ïåрøо¿ ñтàді¿ відíо
ñèтüñÿ ñтàдіÿ роçроáкè і вèõодó ïродóктó íà рè
íок. Дàíèé åтàï õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íоþ коí
öåíтрàöіºþ çóñèлü, що ñïрÿìовàíі íà доñліджåííÿ 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà (ïåрåвàжíо рèíкó çáó
тó ìàéáóтíüоãо товàрó, роáотè àáо ïоñлóãè). Нå
оáõідíо ïроводèтè доñліджåííÿ, ÿкі доçволÿтü вè
ÿвèтè íåçàïовíåíі íіøі ó ïåрåлікó ñïожèвàöüкèõ 
ïотрåá і вèõодÿ÷è ç öüоãо áóдóвàтè ìàéáóтíі ïро
ïоçèöі¿ íà дàíоìó рèíкó. Оïтèìàлüíèé длÿ öіº¿ ñтà
ді¿ ñтèлü кåрівíèöтвà ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè ÿк 
іííовàöіéíèé і ïідïрèºìíèöüкèé. Â дàíèé ìоìåíт 
іñíóº вåлèкà віроãідíіñтü çìіíè ãåíåрàлüíо¿ ñтрà
тåãі¿. Цå відáóвàºтüñÿ тоìó, що ïідïрèºìñтво вñå 
ãлèáøå ïроíèкàº íà рèíок, що ïрèçводèтü до від
ïовідíо¿ рåàкöі¿ çовíіøíüоãо ото÷åííÿ. Сèñтå
ìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íо
ãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ïовèííà відïовідàтè 
íàñтóïíèì вèìоãàì: ãíó÷кіñтü; íèçüкèé рівåíü áþ
рокрàтèçìó; ìоáілüíіñтü (øвèдкà відïовідíà рåàк
öіÿ íà çовíіøíіé àáо вíóтріøíіé ïодрàçíèк); íàÿв
íіñтü іíñтрóìåíтàріþ çáорó, оáроáкè, íàкоïè÷åííÿ 
іíôорìàöі¿ ïро коíкóрåíтів; íàÿвíіñтü іíñтрóìåí
тàріþ çáорó, оáроáкè, íàкоïè÷åííÿ іíôорìàöі¿ ïро 
ïотåíöіéíèõ ñïожèвà÷ів – оáñÿãè рèíкó, ñïодівàí
íÿ, ñìàкè, ïлàтоñïроìожíіñтü. Бåçóìовíо, çàáåç
ïå÷åííÿ тàкоãо тèïó іíôорìàöіºþ (оñоáлèво тàкоþ, 
що ñтоñóºтüñÿ коíкóрåíтів) º ñклàдíèì çàвдàííÿì. 
Дàíó іíôорìàöіþ ìожíà отрèìàтè ç ріçíèõ джåрåл. 
Нàïрèклàд, ç çовíіøíüо¿ рåклàìè тà ìåдіà, ñкорèñ
тàвøèñü ïоñлóãàìè ñïåöіàліçовàíèõ ïідïрèºìñтв 
(коíñàлтèíãовèõ ôірì). Можíà (õо÷à тàкі вèïàдкè 
рідкіñíі) доìовèтèñü ç коíкóрåíтàìè ïро оáìіí іí
ôорìàöіºþ íà вçàºìовèãідíèõ óìовàõ. 

Клþ÷овà ролü ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
в коíтåкñті ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó ïолÿãàº 
в íàñтóïíèõ àñïåктàõ: в іíôорìàöіéíоìó çàáåç
ïå÷åííі ìåíåджìåíтó ñтоñовíо ïèтàííÿ тåрìіíів 

the widespread concept of accounting and management based on the «value chain» technology proposed 
by Michael Porter requires constant adjustment taking into account changes in its content under the 
influence of market and technology changes. It is necessary to adapt the accounting policy and accounting 
organization of enterprises that included in the general «value chain». The task of the accounting system of 
the enterprise in the conditions of application of strategic management technology is established. The key 
role of the accounting system in the context of strategic management is determined.

Keywords: accounting, management technologies, strategic management, enterprise, market, 
information, competitiveness, innovation, efficiency, finance.
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рåàліçàöі¿ áіçíåñ–ïроãрàì; ó íàдàííі іíôорìàöі¿ 
длÿ коíтролþ çà ôàктè÷íèìè вèтрàтàìè; ó íàдàí
íі іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
щодо оïтèìіçàöі¿ ôàктè÷íèõ вèтрàт тà ïрèéíÿттÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü ñтоñовíо ìàéáóтíіõ вèтрàт. 

Ó рàçі ïоçèтèвíоãо àáо íåãàтèвíоãо рåçóлüтàтó 
ïроñóвàííÿ товàрó (роáотè, ïоñлóãè) ìåíåджìåíт 
ïідïрèºìñтвà ïовèíåí çìіíèтè іñíóþ÷ó ñтрàтåãіþ 
ïовåдіíкè відïовідíо до íовèõ óìов. Оñкілüкè тåìïè 
çроñтàííÿ рèíкó ïрèñкорþþтüñÿ, вàжлèво, щоá ïід
ïрèºìñтво çáілüøóвàло оáñÿã ñвоãо ïродàжó øвèд
øå, тèì ñàìèì роçøèрþþ÷è і ñвоþ ÷àñткó рèíкó. 
Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷
íоãо óïрàвліííÿ ïовèííà íàдàтè ìожлèвіñтü ïровå
ñтè доñліджåííÿ íà вèÿвлåííÿ оïтèìàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
ç óñіº¿ ìíожèíè àлüтåрíàтèв. Кріì öüоãо, áóõãàлтåр
ñüкèé оáлік тàкоãо ïідïрèºìñтвà, що óïрàвлÿºтü
ñÿ ñтрàтåãі÷íо, ïовèíåí çàáåçïå÷èтè іíôорìàöіéíо 
ïроöåдóрó àíàліçó ñтрàтåãіé оñíовíèõ коíкóрåíтів, 
à тàкож ïроãíоçóвàííÿ ¿õ діé íà корåãóвàííÿ ñтрà
тåãі÷íо¿ ïоçèöі¿ влàñíоãо ïідïрèºìñтвà. Якщо рè
íок çроñтàº øвèдко, à áіçíåñ íàìàãàºтüñÿ çроñтàтè 
øвèдøå, то длÿ çáілüøåííÿ ÷àñткè рèíкó іíвåñто
рè ïідïрèºìñтвà рåіíвåñтóþтü ó áіçíåñ вèíèкàþ÷і 
ãроøові ïотокè, що ñïрÿìовóþтüñÿ íà: 1) роçвèток 
(ìодåрíіçàöіþ, роçøèрåííÿ) вèроáíè÷èõ ïотóжíоñ
тåé; 2) роçвèток áрåíдó тà торãівåлüíо¿ ìàркè (àáо 
ïрèдáàííÿ ïрàв íà вжå іñíóþ÷і).

Одíіºþ ç ïроáлåì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìå
тоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì º роç
ïоділåííÿ вèтрàт íà ìàркåтèíã íà двà вèдè: вèтрàтè 
íà роçвèток і вèтрàтè íà ïідтрèìкó доñÿãíóтоãо рів
íÿ. Іíвåñтèöі¿ в ìàркåтèíã ïовèííі роçãлÿдàтèñÿ ÿк 
довãоñтрокові і, ÿк і áóдü–ÿкі іíøі довãоñтрокові іí
вåñтèöі¿, ìàтè відïовідíå ôіíàíñовå оáґрóíтóвàííÿ. 
Оñтàто÷íі роçìірè рèíкó çàлåжàтèìóтü від ñóìіñíо¿ 
рèíково¿ àктèвíоñті вñіõ ãрàвöів. Тоìó ïотріáíо çíà
тè, ÿкі ìàркåтèíãові вèтрàтè íåñå кожåí коíкóрåíт. 
Âідíоñíі ÷àñткè кожíоãо коíкóрåíтà в çàãàлüíèõ 
рèíковèõ вèтрàтàõ ÷èíÿтü вïлèв íà ¿õ відíоñíі ÷àñт
кè рèíкó. Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ ïовèííà вèÿвлÿтè é àíà
ліçóвàтè çìіíè ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі і вèçíà
÷àтè ñïоñоáè àдàïтàöі¿ ñтрàтåãі¿ до öèõ çìіí. Çі ñто
роíè ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó íåоáõідíèì º: 
коíтролü рівíÿ рåíтàáåлüíоñті тà ãроøовèõ ïотоків; 
вèçíà÷åííÿ рівíÿ відíоñíèõ вèтрàт влàñíоãо ïід
ïрèºìñтвà; вèçíà÷åííÿ рівíÿ відíоñíèõ вèтрàт коí
кóрåíтів; доñліджåííÿ ñтрóктóрè, çìіñтó тà ïрèродè 
влàñíèõ вèтрàт ç ìåтоþ ¿õ оïтèìіçàöі¿.

Одíèì ç вàжлèвèõ ïокàçíèків ôіíàíñовèõ рèçè
ків ïідïрèºìñтвà, що áілüøå відíоñèтüñÿ до áóõ
ãàлтåрñüкоãо оáлікó ç ìåтоþ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, ввàжàºтüñÿ ñтрóктóрà вèтрàт коìïàíі¿. Тоé 
÷è іíøèé вèáір ïрè вèріøåííі ïроáлåìè – вèãотов
лÿтè àáо кóïóвàтè – ÷àñто çìіíþº õàрàктåр вèтрàт. 
Âàжлèвоþ óìовоþ ïідãотовкè до ïрèéíÿттÿ ñтрà
тåãі÷íоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, дå ôіãóрóþтü 
вèтрàтè, º ідåíтèôікàöіÿ оñтàííіõ íà ïрåдìåт ¿õ ïо
ñтіéíоñті і çìіííоñті ñàìå ó довãоñтроковоìó ïåріо
ді, à тàкож ¿õ ïовåдіíкè в íåñïрèÿтлèвèõ длÿ ïідïрè
ºìñтвà åкоíоìі÷íèõ óìовàõ (в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè). Сèñтåìà áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó оñоáлè
во¿ óвàãè ïрèділÿº ïèтàííþ ïоøóкó вñіõ ìожлèвèõ 
øлÿõів ïо çìåíøåííþ вèтрàт. Тілüкè в öüоìó вè
ïàдкó ìожлèвå ïродовжåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ дà
íоãо áіçíåñó (товàрó, роáотè, ïоñлóãè) íà рèíкó. 

Âисновки
Оõàрàктåрèçовàíо коíöåïöіþ роçвèткó óïрàв

ліíñüко–оáліково¿ тåõíолоãі¿ «лàíöþжок öіí
íоñтåé» ïід вïлèвоì çìіí рèíкó тà тåõíоло
ãіé. Оáґрóíтовàíо, що çàñтоñóвàííÿ ïоøèрåíо¿ 
коíöåïöі¿ оáлікó тà óïрàвліííÿ íà áàçі тåõíолоãі¿ 
«лàíöþãà öіííоñтåé», çàïроïоíовàíо¿ Мàéклоì 
Портåроì, ïотрåáóº ïоñтіéíоãо корåãóвàííÿ ç 
óрàõóвàííÿì çìіíè ¿¿ çìіñтó ïід вïлèвоì çìіí рèí
кó тà тåõíолоãіé. Нåоáõідíо àдàïтóвàтè оáліковó 
ïолітèкó тà орãàíіçàöіþ оáлікó ïідïрèºìñтв, що 
вклþ÷åíі до çàãàлüíоãо «лàíöþжкà öіííоñтåé». 
Âñтàíовлåíо çàвдàííÿ ñèñтåìè áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó ïідïрèºìñтвà в óìовàõ çàñтоñóвàííÿ 
тåõíолоãі¿ ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Âèçíà÷åíо 
клþ÷овó ролü ñèñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
коíтåкñті ñтрàтåãі÷íоãо ìåíåджìåíтó. 
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Інструменти фінансового заáезïечення розвитку 
аграрного сектору економіки Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Кредитування, аграрні розписки, сек’юритизація, лізинг як дієві інстру-
менти фінансового забезпечення розвитку аграрного сектору економіки України.

Мåтà äîсліäжåííя. Розглянути сучасний стан та провести порівняльний аналіз інструмен-
тів фінансового забезпечення аграрних підприємств. Дослідити чинники впливу на ефективність 
впровадження та дієвість фінансових інструментів в сучасних умовах. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. У статті висвітлено теоретичні та практичні основи органі-
зації та забезпечення сільськогосподарських підприємств зовнішніми фінансовими ресурсами.

Ðåзультàти ðîбîти. Досліджено чинники, що впливають на ринок кредитування агробізнесу. 
Проаналізовано стан фінансового забезпечення державної підтримки в галузі АПК. Обґрунтована 
роль аграрної розписки як дієвого інструмента фінансування оборотного капіталу та впроваджен-
ня сек’юритизації, для доступу до ліквідності з міжнародних ринків капіталу.

Âисíîâêи. Впроваджуючи сучасні інструменти фінансового забезпечення, створюються умови 
для доступного і своєчасного забезпечення потреб аграрних підприємств в ресурсах. Вирішаль-
ним чинником у підвищенні рентабельності й прибутковості аграрних підприємств є спрямування 
фінансових ресурсів на запровадження інноваційної моделі розвитку.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âідïовідíå ôіíàíñовå 
çàáåçïå÷åííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
º ãоловíèì ôàктороì роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè. Еôåктèвíèì çàñоáоì çàáåçïå÷åííÿ ïо
трåá àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв в рåñóрñàõ тà доñÿãíåí
íÿ відïовідíоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà 
ñтіéкоñті º вïровàджåííÿ діºвèõ ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів. Актóàлüíèì º доñліджåííÿ ïроöåñó вïровà
джåííÿ іíñтрóìåíтів çàáåçïå÷åííÿ àãрàрíоãо ñåк
торà в ñó÷àñíèõ óìовàõ ôіíàíñово¿ íåñтàáілüíоñті. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñліджåííþ ïèтàíü вïровàджåííÿ тà діºвоñті 
іíñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè крà¿íè ïрèñвÿ÷å
íі роáотè тàкèõ віт÷èçíÿíèõ íàóковöів ÿк О.М. Пå
трóкà, О.С. Новàк, Г.М. Кàлåтíікà, А.Â. Ðóñíàкà, М.Й. 
Мàлікà, О. Є. Гóдçü, Г.Є. Пàвловà, І.О. Школüíік, С.Â. 
Стåíдåр., С.А. Âлàñþк. Подàлüøå вèв÷åííÿ ñó÷àñ
íèõ іíñтрóìåíтів ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ çó
ìовлþº àктóàлüíіñтü öüоãо доñліджåííÿ тà ìàº 
відïовідíó ïрàктè÷íó оáґрóíтовàíіñтü.

Мåтà стàтті. Ðоçãлÿíóтè ñó÷àñíèé ñтàí тà ïро
вåñтè ïорівíÿлüíèé àíàліç іíñтрóìåíтів ôіíàíñово
ãо çàáåçïå÷åííÿ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв. Доñлідèтè 
÷èííèкè вïлèвó íà åôåктèвíіñтü вïровàджåííÿ тà 
діºвіñтü ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів в ñó÷àñíèõ óìовàõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé 
àãроáіçíåñ, ÿк і áóдü–ÿкèé іíøèé вèд åкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, ïоñтіéíо ïотрåáóº оáіãовèõ коøтів тà іí
вåñтèöіé. Нàéвàжлèвіøèì джåрåлоì çовíіøíüо
ãо іíвåñтóвàííÿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ïорÿд іç дåржàвíèì áþджåтóвàííÿì 
ñлóãóº крåдèт. Çà ñтàтèñтèкоþ, ó роçвèíåíèõ крà¿
íàõ áлèçüко 70 % оáіãовèõ коøтів íà роçвèток ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо ñåкторó ôорìóºтüñÿ çàвдÿкè 
áàíківñüкоìó крåдèтóвàííþ [1]. Одíàк ÷åрåç ïо
рівíÿíо вèñокó рèçèковàíіñтü вèроáíèöтвà і íåвå
лèкó éоãо окóïíіñтü отрèìàтè крåдèт ïід åкоíоìі÷íо 
ïрèéíÿтíó відñотковó ñтàвкó влàñíèкó àãроáіçíåñó 
Óкрà¿íè çàвждè доволі ïроáлåìàтè÷íо. Çàçвè÷àé íå 
вñі áàíкè é ôіíàíñові óñтàíовè ãотові крåдèтóвàтè 
àãроáіçíåñ, à ті ç íèõ, що íàвàжóþтüñÿ, çдåáілüøо
ãо, вèñóвàþтü доñèтü вèñокі вèìоãè длÿ éоãо отрè
ìàííÿ. Чèííèкè, що вïлèвàþтü íà ñтàí крåдèтóвàí
íÿ ñілüãоñïвèроáíèків відоáрàжåíо в тàáлèöі 1.

Сóìà крåдèтів, íàдàíèõ ïідïрèºìñтвàì àãрàр
íоãо ñåкторó óкрà¿íñüкèìè áàíкàìè ñтàíоì íà кі
íåöü трàвíÿ 2023 рокó, ñÿãíóлà 110,91 ìлрд ãрí 
(àáо 3 ìлрд дол. США). Ç íèõ 49% (54,1 ìлрд ãрí) 
ñклàлè крåдèтè ñтрокоì до 1 рокó, çàлó÷åíі длÿ ïо
ïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів. 51% (56.7 ìлрд ãрí) – 
öå крåдèтè ñтрокоì ïоíàд 1 рік, çàлó÷åíі длÿ ôі

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові інструменти, кредитування, аграрні розписки, сек’юритизація, лізинг, 
аграрний сектор, державні програми. 

BATAZHOK S. G.

Instruments of financial support for the development 
of the agrarian sector of the economy of Ukraine

Subject of study. Lending, agricultural receipts, securitization, leasing as effective tools of financial 
support for the development of the agricultural sector of the Ukrainian economy.

The aim of the study. To consider the current state and conduct a comparative analysis of 
financial support tools for agricultural enterprises. Investigate factors influencing the effectiveness of 
implementation and effectiveness of financial instruments in modern conditions.

Methodology of work. The article highlights the theoretical and practical foundations of organizing 
and providing agricultural enterprises with external financial resources.

Results of work. Factors affecting the agribusiness lending market have been studied. The state of 
financial provision of state support in the agricultural sector is analyzed. The substantiated role of the 
agricultural receipt as an effective tool for financing working capital and implementing securitization, 
for access to liquidity from international capital markets.

Conclusions. By introducing modern instruments of financial support, conditions are created for 
affordable and timely provision of resources for the needs of agrarian enterprises. A decisive factor 
in increasing the profitability and profitability of agricultural enterprises is the direction of financial 
resources for the introduction of an innovative development model.

Keywords: financial instruments, lending, agricultural receipts, securitization, leasing, agricultural 
sector, state programs.
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íàíñóвàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé. Ç íèõ лèøå 3,7 
ìлрд ãрí – довãоñтрокові крåдèтè ñтрокоì íà ïо
íàд 5 років. Нàéáілüøèé оáñÿã крåдèтів (34.9 ìлрд 
ãрí) áóв вèдàíèé ó Кè¿вñüкіé оáлàñті. Кілüкіñтü çà
лó÷åíèõ крåдèтíèõ коøтів ó ïåрåрàõóíкó íà ãåктàр 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ çåìлі тàкож º íàéáілüøоþ ó 
Кè¿вñüкіé оáлàñті (21,1 тèñ. ãрí/ ãà). Сåрåдíіì çíà
÷åííÿì ïо Óкрà¿íі º 2,7 тèñ. ãрí / ãà. 

Нàéìåíøå крåдèтíèõ коøтів íà ãåктàр ñ/ã çå
ìåлü çàлó÷åíо в Доíåöüкіé, Лóãàíñüкіé тà Хåр
ñоíñüкіé оáлàñтÿõ, çíà÷íà ÷àñтèíà тåрèторі¿ ÿкèõ 
º тèì÷àñово окóïовàíоþ тà оõоïлåíоþ áоéовè
ìè діÿìè. Сåрåд оáлàñтåé, в ÿкèõ íå відáóвàþтüñÿ 
áоéові ді¿, íàéìåíøå крåдèтів çàлó÷èлè àãровè
роáíèкè іç Çàкàрïàтñüко¿, Ðівíåíñüко¿ é Жèто
ìèрñüко¿ оáлàñтåé (0,5 тèñ. ãрí/ãà, 1,2 тèñ. ãрí/
ãà тà 1,3 тèñ. ãрí/ãà відïовідíо). [2].

Аãрàрíå вèроáíèöтво áілüøоþ ìіроþ ïотрåáóº 
çàлó÷åííÿ довãоñтроковèõ áàíківñüкèõ крåдèтів, 
õо÷à вèкорèñтàííÿ короткоñтроковоãо áàíків
ñüкоãо крåдèтó, ÿк джåрåлà іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті º доñтóïíіøèì, à тàкож ñóттºвèì ÷èííèкоì 
ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті вñüоãо 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. 

Міíіñтåрñтвоì àãрàрíо¿ ïолітèкè тà ïродоволü
ñтвà Óкрà¿íè çà ïроãрàìоþ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
в ãàлóçі АПК áóло ñïрÿìовàíо íàñтóïíå ôіíàí
ñовå çàáåçïå÷åííÿ (тàáл. 2).

Нà ñüоãодíі çà Дåржàвíоþ ïроãрàìоþ «До
ñтóïíі крåдèтè 5–7–9 %. Фоíд роçвèткó ïідïрè
ºìíèöтвà (ФÐП) óклàв óãодè ïро ñïівроáітíèöтво 
ç 44 áàíкàìè. 

Кріì Óрÿдово¿ доïоìоãè íà відроджåííÿ 
àãроáіçíåñó ïіñлÿ рóéíóвàíü ÷åрåç роñіéñüкó 

Чинники Причини
Нåдоñтàтíÿ ñè
ñтåìà çàõèñтó 
ïрàв крåдèторів тà 
іíвåñторів

Çóìовлþº вèñокèé áàçовèé рівåíü рèçèкó ïід ÷àñ крåдèтóвàííÿ.

Âèñокà вàртіñтü 
крåдèтів

Ó вàртіñтü крåдèтів áàíкè çàклàдàþтü вàртіñтü рåñóрñів тà áàçовèé рівåíü рè
çèкó. Стàвкè çà дåïоçèтàìè в Óкрà¿íі º одíèìè ç íàéвèщèõ ó Євроïі, отжå, öå º 
дороãèì çàлó÷åíèì рåñóрñоì длÿ áàíків. Нåдоñкоíàліñтü ó çàкоíодàвñтві щодо 
çàõèñтó ïрàв крåдèторів, ïрèçводèтü до вèñокоãо крåдèтíоãо рèçèкó, що тàкож 
íåãàтèвíо відоáрàжàºтüñÿ íà роçìірі відñотково¿ ñтàвкè çà крåдèт.

Ðівåíü оáліково¿ 
ñтàвкà НБÓ

Оáліковà ñтàвкà НБÓ вèçíà÷àº ïрèáóтковіñтü іíñтрóìåíтів óïрàвліííÿ 
ліквідíіñтþ, íàïрèклàд дåïоçèтíèõ ñåртèôікàтів НБÓ. Çà вèñоко¿ оáліково¿ ñтàвкè 
áàíкè áілüø ñõèлüíі вклàдàтè вілüíі ãроøі в áåçрèçèкові ñåртèôікàтè НБÓ, íіж 
ó вèñокорèçèкові крåдèтè. Çíèжåííÿ оáліково¿ ñтàвкè ñтèìóлþº áàíкè ïовåр
тàтèñü до àктèвíоãо відíовлåííÿ крåдèтóвàííÿ. Ó 2022 р. оáліковà ñтàвкà НБÓ 
ñтàíовèлà 25 %. Ç ãрóдíÿ 2023 р. воíà ñтàíовèтü 15 %.

Нèçüкà ÿкіñтü 
ôіíàíñовоãо ïлà
íóвàííÿ, оáлікó тà 
çвітíоñті

Прè оöіíþвàííÿ крåдèтíоãо рèçèкó в àãроñåкторі áàíкè ïрèділÿþтü áілüøå óвàãè 
вèроáíè÷èì і íàтóрàлüíèì ïокàçíèкàì, íіж оôіöіéíіé ôіíàíñовіé çвітíоñті. Про
тå íåдоñтàтíº ôіíàíñовå ïлàíóвàííÿ çàвàжàº ôåрìåрàì ïрèéìàтè çвàжåíі 
ріøåííÿ ïро доöілüíіñтü çàлó÷åííÿ áàíківñüкоãо крåдèтó. Фіíàíñовà çвітíіñтü 
áåçïоñåрåдíüо вïлèвàº íà ôорìàлüíó оöіíкó крåдèтíоãо рèçèкó. Нå ÿкіñíà 
іíôорìàöіÿ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті ïоçè÷àлüíèкà ïрèçводèтü до çàвèщåííÿ рèçè
кó і çìåíøåííÿ кàïітàлó áàíкó.

Âідñóтíіñтü 
доñтовірíо¿ ñтàтè
ñтèкè çåìлåкорèñтó
вàíÿ

Оôіöіéíі ñтàтèñтè÷íі дàíі щодо ñівоçìіíè, врожàéíоñті тощо íå çàвждè º 
доñтовірíèìè, що вàртіñíо ïідвèщóº оöіíкó ïотåíöіéíоãо ïоçè÷àлüíèкà. Під ÷àñ 
крåдèтóвàííÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв вèтрàтè íà ïовíоöіííèé àãроàóдèт лåãко 
ïокрèвàþтüñÿ ñтàíдàртíèìè відñоткàìè ïо крåдèтó. Длÿ ìàлèõ ôåрìåрñüкèõ 
ãоñïодàрñтв тàкі вèтрàтè åкоíоìі÷íо íåдоöілüíі.

Нèçüкà вàртіñтü çà
áåçïå÷åííÿ íовèõ 
крåдèтів ïід çåìлі 
ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ

Сåрåд крåдèтів, вèдàíèõ ïротÿãоì áåрåçíÿ 2022 – трàвíÿ 2023 рокó, 
çàáåçïå÷åíі çåìлåþ ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ лèøå áлèçüко 6%, íà 
ñóìó 31,2 ìлí ãрèвåíü. Çàãàлüíà ïлощà öіº¿ çåìлі ñклàлà 127,07 ãà. 
Потåíöіàл крåдèтóвàííÿ ïід çàñтàвó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ çåìлі íàáàãàто 
вèщèé. Длÿ éоãо рåàліçàöі¿ ïотріáíо в÷àñíå відкрèттÿ рèíкó ñілüãоñïçåìåлü 
длÿ þрèдè÷íèõ оñіá ç 1 ñі÷íÿ 2024 рокó, ÿкíàéøвèдøèé çàïóñк роáотè Фоíдó 
÷àñтковоãо ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, à тàкож ïåрåоöіíкà 
Нàöіоíàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè коåôіöіºíтó ліквідíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
çåìлі ÿк çàñтàвè íà ïідñтàві íàÿвíèõ дàíèõ ïро öіíè трàíçàкöіé [2]. 

Таáлиця 1. Чинники, що вïливаютü на стан кредитування сілüгосïвироáників

Джерело: складено автором на основі [3].
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àãрåñіþ, áàíкè крåдèтóþтü áіçíåñ íà åíåрãоçà
áåçïå÷åííÿ: кóïівлþ тà вñтàíовлåííÿ оáлàдíàí
íÿ, що ñïрèÿтèìå áåçïåрåáіéíіé роáоті åíåрãо
ñèñтåìè áіçíåñó. Крåдèтóвàííÿ тàкèõ іíвåñтèöіé 
çдіéñíþºтüñÿ ïід ïроöåíтíó ñтàвкó 0 % рі÷íèõ [5].

Óрÿдоì роçроáлåíà ïроãрàìà ôіíàíñово¿ ïід
трèìкè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ АПК ÷åрåç 
çдåøåвлåííÿ крåдèтів. Ó ïроãрàìі вèçíà÷åíо 
ìåõàíіçì вèкорèñтàííÿ коøтів, ïåрåдáà÷åíèõ 
Міíàãроïолітèкè ó дåржàвíоìó áþджåті çà ïро
ãрàìоþ «Фіíàíñовà ïідтрèìкà ñілüãоñïтовàро
вèроáíèків», ÿкі ñïрÿìовóþтüñÿ ñóá’ºктàì ãо
ñïодàрþвàííÿ àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó íà 
÷àñтковó коìïåíñàöіþ відñотково¿ ñтàвкè çà çà
лó÷åíèìè ó íàöіоíàлüíіé вàлþті áàíківñüкèìè 
крåдèтàìè. Головíèì роçïорÿдíèкоì áþджåтíèõ 
коøтів і відïовідàлüíèì вèкоíàвöåì áþджåтíо¿ 
ïроãрàìè º Міíàãроïолітèкè. Коìïåíñàöіÿ íàдà
ºтüñÿ ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ àãроïроìèñло
воãо коìïлåкñó – þрèдè÷íèì оñоáàì íåçàлåжíо 
від орãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè і ôорìè влàñ
íоñті тà ôіçè÷íèì оñоáàì – ïідïрèºìöÿì, ÿкі:

• íå ìàþтü ïорóøåíèõ ñïрàв ïро áàíкрóтñтво,
ÿкèõ íå вèçíàíо áàíкрóтàìè, що íå ïåрåáóвàþтü 
íà ñтàді¿ ліквідàöі¿;

• íå ìàþтü íà ïåрøå ÷èñло ìіñÿöÿ, в ÿкоìó áó
дå ïрèéìàтèñÿ ріøåííÿ щодо çдіéñíåííÿ вèïлàт, 
ïроñтро÷åíó áілüø ÿк øіñтü ìіñÿöів çàáорãовà
íіñтü ç ïлàтåжів, коíтролü çà ñïрàвлåííÿì ÿкèõ 
ïоклàдåíо íà орãàíè ДПС;

• íå відíåñåíі до þрèдè÷íèõ àáо ôіçè÷íèõ оñіá,
до ÿкèõ çàñтоñовóþтüñÿ ñïåöіàлüíі åкоíоìі÷íі тà 
іíøі оáìåжóвàлüíі çàõодè (ñàíкöі¿).

Коìïåíñàöіÿ ïоçè÷àлüíèкàì íàдàºтüñÿ ÷åрåç 
óïовíовàжåíèé áàíк, що ïідïèñàв ç Міíàãроïо
літèкè Мåìорàíдóì ïро çàãàлüíі çàñàдè ñïівро
áітíèöтвà (дàлі – óïовíовàжåíèé áàíк).

Коìïåíñàöіþ íàдàþтü ïоçè÷àлüíèкàì çà íà
рàõовàíі і ñïлà÷åíі ó ïото÷íоìó роöі відñоткè çà 
корèñтóвàííÿ крåдèтàìè (ïоíовлþвàíèìè тà 

íåïоíовлþвàíèìè, кріì овåрдрàôтів (коíтоко
рåíтíèõ крåдèтів) ó роçìірі 1,5 % оáліково¿ ñтàвкè 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, що діº íà дàтó íàрàõóвàí
íÿ відñотків, àлå íå вèщå роçìірів, ïåрåдáà÷åíèõ 
крåдèтíèìè доãоворàìè, çìåíøåíèõ íà 5 відñо
тковèõ ïóíктів.

Коìïåíñàöі¿ ïідлÿãàþтü відñоткові ñтàвкè çà:
• короткоñтроковèìè крåдèтàìè, çàлó÷åíèìè

длÿ ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів;
• ñåрåдíüоñтроковèìè крåдèтàìè, çàлó÷åíè

ìè длÿ ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів, ïрèдáàííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вè
роáíèöтвà, çдіéñíåííÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç áó
дівíèöтвоì і рåкоíñтрóкöіºþ вèроáíè÷èõ оá’ºктів 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, à тàкож ç 
ïåрåроáкоþ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿;

• довãоñтроковèìè крåдèтàìè, çàлó÷åíèìè
длÿ ïрèдáàííÿ оñíовíèõ çàñоáів ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо вèроáíèöтвà, оáлàдíàííÿ длÿ вèроá
íèöтвà тà ïåрåроáкè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, áóдівíèöтвà тà рåкоíñтрóкöі¿ вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів (çокрåìà ñõовèщ длÿ çáåріãàííÿ çåрíà, 
ово÷ів тà ôрóктів).

Сóìà коìïåíñàöі¿, що íàдàºтüñÿ ïоçè÷àлüíè
кàì тà ïов’ÿçàíèì іç íèìè оñоáàì ïротÿãоì áþ
джåтíоãо рокó çà короткоñтроковèìè, ñåрåдíüо
ñтроковèìè тà довãоñтроковèìè крåдèтàìè, íå 
ìожå ïåрåвèщóвàтè: длÿ ïоçè÷àлüíèків, ÿкі ïро
вàдÿтü діÿлüíіñтü ó ãàлóçÿõ твàрèííèöтвà тà вè
корèñтàлè крåдèтíі коøтè длÿ ïокрèттÿ вèтрàт, 
ïов’ÿçàíèõ іç ïровàджåííÿì діÿлüíоñті ó ãàлóçі 
твàрèííèöтвà – 15 ìлí ãрèвåíü; длÿ іíøèõ ïоçè
÷àлüíèків – 5 ìлí ãрèвåíü.

Коíтролü çà ãрàíè÷íèìè оáñÿãàìè коìïåíñàöі¿ 
çдіéñíþº Міíàãроïолітèкè.

Длÿ отрèìàííÿ коìïåíñàöі¿ çà óклàдåíèìè 
крåдèтíèìè доãоворàìè ïоçè÷àлüíèкè ïодàþтü 
щорокó до 1 лèñтоïàдà óïовíовàжåíоìó áàíкó 
çàÿвкó çà вñтàíовлåíоþ Міíàãроïолітèкè ôор
ìоþ. Коìïåíñàöіÿ відñотків çдіéñíþºтüñÿ щоìі

Таáлиця 2. Державна ïідтримка в галузі АПÊ
Показник 2022 р. 2023 р.

Кілüкіñтü ñ/ã товàровèроáíèків, ÿкі çàлó÷èлè крåдèтè 43 648 13 981
ó тоìó ÷èñлі çà Çà дåржàвíоþ ïроãрàìоþ «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» – 10 914
Оáñÿã çàлó÷åíоãо крåдèтó/крåдèтíо¿ ліíі¿ ïо вñіõ ïроãрàìàõ крåдèтóвàííÿ, 
ìлí ãрí. 95 467 78 837

Çà дåржàвíоþ ïроãрàìоþ «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%», ìлí ãрí. – 44 512
Çà ïроãрàìоþ дåржàвíèõ ãàрàíтіé ó роçìірі 80%, ìлí ãрí. 24 721 6 451
Проöåíтíà ñтàвкà çà óклàдåíèìè крåдèтàìè/крåдèтíèìè ліíіÿìè, % 0.01–45 0.01–45

Джерело: складено автором на основі [3].
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ñÿöÿ ç оãлÿдó íà ñóìó ôàктè÷íо ñïлà÷åíèõ ïоçè
÷àлüíèкàìè óïовíовàжåíоìó áàíкó відñотків çà 
корèñтóвàííÿ крåдèтоì çà відïовідíèé ïåріод.

Óïовíовàжåíі áàíкè íà ïідñтàві ñóì ôàктè÷íо 
ñïлà÷åíèõ ïоçè÷àлüíèкàìè відñотків çà корèñ
тóвàííÿ крåдèтоì çà відïовідíèé ïåріод ôорìó
þтü рåºñтр коìïåíñàöіéíèõ вèïлàт (íàроñтàþ
÷èì ïідñóìкоì) і ïодàþтü éоãо щоìіñÿöÿ до 10 
÷èñлà íàñтóïíоãо ïåріодó (ó лèñтоïàді до 15 ÷èñ
лà) в åлåктроííоìó тà ïàïåровоìó вèãлÿді до Мі
íàãроïолітèкè. 

Міíàãроïолітèкè íà ïідñтàві íàдàíèõ óïовíовà
жåíèìè áàíкàìè рåºñтрів ïро ñóìè коìïåíñà
öіéíèõ вèïлàт: 

• ôорìóº щоìіñÿöÿ до 15 ÷èñлà (ó лèñтоïàді
до 20 ÷èñлà) ïåрåлік ïоçè÷àлüíèків íà отрèìàí
íÿ коìïåíñàöі¿ тà íàдñèлàº éоãо ДПС ç ìåтоþ 
ïровåдåííÿ ïåрåвіркè відïовідíоñті одåржóвà÷ів 
áþджåтíèõ коøтів вèìоãàì; 

• вèклþ÷àº íà ïідñтàві іíôорìàöі¿ від ДПС, íà
дàíо¿ ïротÿãоì ï’ÿтè кàлåíдàрíèõ дíів, ç ïåрåлі
кó ïоçè÷àлüíèків íà отрèìàííÿ коìïåíñàöі¿, ÿкі 
íå відïовідàþтü вèìоãàì і ôорìóº до 20 ÷èñлà (ó 
лèñтоïàді до 25 ÷èñлà) ïåрåлік ïоçè÷àлüíèків íà 
отрèìàííÿ коìïåíñàöі¿ іç çàçíà÷åííÿì ¿õ áàíків 
тà роçìіщóº éоãо íà оôіöіéíоìó вåá–ñàéті Міíà
ãроïолітèкè;

• çàтвåрджóº щоìіñÿöÿ до 25 ÷èñлà (ó лèñто
ïàді до 30 ÷èñлà) роçïоділ коøтів ìіж óïовíовà
жåíèìè áàíкàìè в ìåжàõ áþджåтíèõ àñèãíóвàíü 
ïроïорöіéíо вèçíà÷åíіé ïотрåáі в коìïåíñàöі¿ тà 
ôорìóº çвåдåíèé рåºñтр íà отрèìàííÿ коìïåí
ñàöіéíèõ вèïлàт.

Міíàãроïолітèкè ïåрåрàõовóº áþджåтíі коøтè 
ç рàõóíкà, відкрèтоãо в Кàçíà÷åéñтві, óïовíовà
жåíèì áàíкàì íà ïідñтàві: ïідïèñàíоãо Міíàãро
ïолітèкè ç óïовíовàжåíèì áàíкоì Мåìорàíдóìó 
ïро çàãàлüíі çàñàдè ñïівроáітíèöтвà; роçïоділó 
коøтів ìіж óïовíовàжåíèìè áàíкàìè; çвåдåíо
ãо рåºñтрó íà отрèìàííÿ коìïåíñàöіéíèõ вèïлàт.

Óïовíовàжåíі áàíкè ïротÿãоì трüоõ áàíків
ñüкèõ дíів ç дàтè отрèìàííÿ áþджåтíèõ коøтів 
від Міíàãроïолітèкè çдіéñíþþтü ¿õ роçïоділ ìіж 
ïоçè÷àлüíèкàìè в ìåжàõ отрèìàíèõ áþджåтíèõ 
коøтів ïроïорöіéíо вèçíà÷åíèì ó çàãàлüíоìó 
рåºñтрі ñóìàì, ïåрåрàõовóþтü ¿õ íà ïото÷íі рà
õóíкè ïоçè÷àлüíèків тà ïротÿãоì ï’ÿтè роáо÷èõ 
дíів ïовідоìлÿþтü ïро öå Міíàãроïолітèкè.

Ó рàçі íåдоñтàтíоñті áþджåтíèõ коøтів длÿ íà
дàííÿ коìïåíñàöі¿ çà çвітíèé ìіñÿöü ó ïовíоìó 

оáñÿçі вèçíà÷àºтüñÿ çàлèøок доïлàтè, ÿкèé вè
ïлà÷óºтüñÿ ó íàñтóïíоìó çвітíоìó ìіñÿöі (ìіñÿöÿõ).

Нàрàõовàíі тà ñïлà÷åíі відñоткè çà корèñтó
вàííÿ крåдèтàìè çà лèñтоïàд – ãрóдåíü ìèíó
лоãо рокó тà çà ñі÷åíü – жовтåíü ïото÷íоãо рокó 
ïідлÿãàþтü відøкодóвàííþ çà рàõóíок коøтів ïо
то÷íоãо áþджåтíоãо рокó.

Óïовíовàжåíі áàíкè ôорìóþтü рåºñтрè коì
ïåíñàöіéíèõ вèïлàт тà ïодàþтü ¿õ в åлåктроííо
ìó і ïàïåровоìó вèãлÿді до Міíàãроïолітèкè. 

Міíàãроïолітèкè ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ áþджåтíоãо 
ïåріодó ïодàº Міíôіíó іíôорìàöіþ ïро ñтàí вèко
íàííÿ рåçóлüтàтèвíèõ ïокàçíèків ç рåçóлüтàтàìè 
àíàліçó, ïоÿñíåííÿìè, вèñíовкàìè щодо ¿õ вèко
íàííÿ ó вèçíà÷åíі çàкоíодàвñтвоì ñтрокè [6].

Поñтàíовоþ КМÓ від 12 áåрåçíÿ 2022 ро
кó № 274 «Про вíåñåííÿ çìіí до ïоñтàíов Кà
áіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 24 ñі÷íÿ 2020 р. № 
28 тà від 14 лèïíÿ 2021 р. № 723» áóлè вíåñå
íі çìіíè до Дåржàвíо¿ ïроãрàìè «Доñтóïíі крå
дèтè 5–7–9 %» ç роçøèрåííÿì ìожлèвоñтåé 
ïідтрèìкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà – ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків, ïåрåдóñіì, длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ íèìè ïоñівíèõ роáіт.

Оñíовíі íововвåдåííÿ ç ìåтоþ ïідтрèìкè ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків:

Проãрàìà роçøèрåíà íà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà 
ç рі÷íèì доõодоì до 50 ìлí ºвро (рàíіøå áóло 
20 ìлí ºвро) тà íà вåлèкі ïідïрèºìñтвà ç рі÷íèì 
доõодоì áілüøå 50 ìлí ºвро íåçàлåжíо від кілü
коñті ïрàöþþ÷èõ.

Мàкñèìàлüíà ñóìà крåдèтó длÿ вñіõ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà çáілüøåíà ç 50 до 60 ìлí ãрí ç 
óрàõóвàííÿì ãрóïè ïов’ÿçàíèõ коìïàíіé.

Проöåíтà ñтàвкà — 0 % рі÷íèõ.
Цілü крåдèтóвàííÿ:
– іíвåñтèöіéíèé крåдèт íà ïрèдáàííÿ ñілüñüко

ãоñïодàрñüко¿ тåõíікè;
– крåдèт íà ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів длÿ

ïрèдáàííÿ íàñіííÿ, доáрèв тà ïàлèвíо–ìàñтèлü
íèõ ìàтåріàлів.

Строк крåдèтó — 6 ìіñÿöів.
Ðоçìір крåдèтíо¿ ãàрàíті¿ — 80 % від ñóìè крåдè

тó ñóá’ºктà ìікро–, ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºì
íèöтвà (кріì ñóá’ºктів вåлèкоãо ïідïрèºìíèöтвà).

Тàкож длÿ ïідтрèìкè тà àктèвіçàöі¿ ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті ó ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó рі
øåííÿì Óрÿдó від 18 áåрåçíÿ 2022 рокó № 312 
«Про вíåñåííÿ çìіí до ïоñтàíов Кàáіíåтó Міíі
ñтрів Óкрà¿íè від 24 ñі÷íÿ 2020 р. № 28 і 29» 
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вíåñåíо çìіíè до Дåржàвíо¿ ïроãрàìè «Доñтóïíі 
крåдèтè 5—7—9%», ÿкèìè, ïåрåдóñіì, ïåрåдáà
÷åíо íàñтóïíå (доïовíåíо ïóíктàìè):

Проöåíтà ñтàвкà:
• 5 % рі÷íèõ ïіñлÿ çàвåрøåííÿ вкàçàíоãо вèщå 

ïåріодó і до кіíöÿ ñтрокó крåдèтó.
1. Цілü крåдèтóвàííÿ:
• іíвåñтèöіéíèé крåдèт íà ïрèдáàííÿ оñíовíèõ 

çàñоáів;
• крåдèт íà ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів длÿ 

çдіéñíåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті.
2. Строк крåдèтóвàííÿ:
• іíвåñтèöіéíі крåдèтè – 5 років;
• крåдèтè íà ïоïовíåííÿ оáіãовèõ коøтів – 3 рокè.
3. Тåрìіí ïодà÷і çàÿвкè íà ó÷àñтü ó ïроãрàìі – ó 

ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó.
4. Ðоçìір крåдèтíо¿ ãàрàíті¿ – 50 % від ñóìè 

крåдèтó ñóá’ºктà ìікро–, ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
ïідïрèºìíèöтвà (кріì ñóá’ºктів вåлèкоãо ïідïрè
ºìíèöтвà) [7].

Ç ìåтоþ ñтворåííÿ додàтковèõ ìåõàíіçìів ôі
íàíñóвàííÿ ñóá’ºктів àãроáіçíåñó, оñоáлèво ç 
óрàõóвàííÿì ïоñтóïовоãо ñкàñóвàííÿ áàãàто
рі÷íоãо ìорàторіþ íà від÷óжåííÿ çåìåлüíèõ ді
лÿíок ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, 
ÂÐÓ 4.10.2021 р. óõвàлèлà Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
Фоíд ÷àñтковоãо ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів ó ñілü
ñüкоìó ãоñïодàрñтві» [8], ÿкèé íàáрàв ÷èííоñті ç 
24.11.2021 р. Мåтоþ ñтворåííÿ Фоíдó ÷àñтко
воãо ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів ó ñілüñüкоìó ãоñïо
дàрñтві º çàáåçïå÷åííÿ доñтóïó до ôіíàíñóвàí
íÿ ìàлèõ і ñåрåдíіõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà, що 
çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві.

Фоíд º íåáàíківñüкоþ ôіíàíñовоþ óñтàíовоþ 
ç оñоáлèвèì ñтàтóñоì, ÿкà вèкоíóº ôóíкöі¿ іç çà
áåçïå÷åííÿ ïідтрèìàííÿ ñóá’ºктів ìікро–, ìàло
ãо тà ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà, ôіçè÷íèõ оñіá 
— ïідïрèºìöів, що ïровàдÿтü діÿлüíіñтü ó ãàлóçі 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, ÷åрåç ÷àñтковå ãàрàí
тóвàííÿ вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü тàкèõ ñóá’ºктів çà 
крåдèтíèìè доãоворàìè.

Оñоáлèвоñті ñтворåííÿ тà діÿлüíоñті Фоíдó ïо
лÿãàþтü ó тàкоìó:

Çàñíовíèкоì Фоíдó º дåржàвà в оñоáі КМÓ. Ðі
øåííÿ ïро óтворåííÿ Фоíдó óõвàлþº КМÓ. Ó÷àñ
íèкàìè Фоíдó кріì дåржàвè ìожóтü áóтè ìіжíà
родíі ôіíàíñові орãàíіçàöі¿, іíøі þрèдè÷íі оñоáè.

Фоíд íå íàлåжèтü до кàтåãорі¿ дåржàвíèõ öі
лüовèõ ôоíдів, íàáóвàº ñтàтóñó ôіíàíñово¿ óñтà
íовè тà ïрàво çдіéñíþвàтè діÿлüíіñтü іç íàдàí

íÿ ôіíàíñовèõ ïоñлóã ïіñлÿ çàрàõóвàííÿ éоãо до 
Дåржàвíоãо рåºñтрó ôіíàíñовèõ óñтàíов, вåдåí
íÿ ÿкоãо çдіéñíþº НБÓ, é отрèìàííÿ ліöåíçі¿.

Óñтàíов÷èì докóìåíтоì Фоíдó º Стàтóт Фоí
дó ÷àñтковоãо ãàрàíтóвàííÿ крåдèтів ó ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві, ÿкèé çàтвåрджóº КМÓ.

Фоíд ìàº відокрåìлåíå ìàéíо, ñàìоñтіéíèé áà
лàíñ і рàõóíкè в óñтàíовàõ áàíків. Âіí ìожå áóтè 
одåржóвà÷åì áþджåтíèõ коøтів. Стàтóтíèé кàïітàл 
Фоíдó ôорìóºтüñÿ çà коøтè ДБÓ тà ç іíøèõ джå
рåл, íå çàáороíåíèõ çàкоíоì, ó роçìірі, íåоáõідíо
ìó длÿ çàáåçïå÷åííÿ вèкоíàííÿ ñтàтóтíèõ çàвдàíü 
Фоíдó. Міíіìàлüíà ÷àñткà дåржàвè в ñтàтóтíоìó 
кàïітàлі Фоíдó ñтàíовèтü 51 %, водíо÷àñ тàкà ÷àñт
кà íå ïідлÿãàº відñтóïлåííþ, ïрèвàтèçàöі¿, ïродàжó 
тà від÷óжåííþ в áóдü–ÿкèé іíøèé ñïоñіá. Джåрåлà
ìè ôорìóвàííÿ коøтів Фоíдó º коøтè, ïåрåдàíі до 
ñтàтóтíоãо кàïітàлó Фоíдó, доõід від ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, коøтè, отрèìàíі від трåтіõ оñіá 
íà ïоворотíіé тà/àáо áåçïоворотíіé оñíові, çокрå
ìà крåдèтè тà ãрàíтè, коøтè ìіжíàродíèõ ôіíàí
ñовèõ орãàíіçàöіé і ìіжíàродíо¿ тåõíі÷íо¿ доïоìоãè, 
áþджåтíі коøтè в рàçі ïåрåдáà÷åííÿ ¿õ çàкоíоì ïро 
Дåржàвíèé áþджåт Óкрà¿íè íà відïовідíèé рік, оáлі
ãàöі¿ вíóтріøíüо¿ дåржàвíо¿ ïоçèкè, іíøі джåрåлà, íå 
çàáороíåíі çàкоíодàвñтвоì.

Єдèíèì вèдоì діÿлüíоñті Фоíдó º íàдàííÿ ÷àñт
ковèõ ãàрàíтіé çà крåдèтíèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
ñóá’ºктів ìàлоãо і ñåрåдíüоãо ïідïрèºìíèöтвà, що 
ïровàдÿтü діÿлüíіñтü ó ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà, çокрåìà ó: à) ãàрàíті¿ íàдàþтüñÿ лèøå 
çà крåдèтàìè, íàдàíèìè ôіíàíñовèìè óñтàíовà
ìè, ÿкі óклàлè доãовір ïро ñïівïрàöþ ç Фоíдоì тà 
відïовідàþтü крèтåріÿì ïрèéíÿтíоñті, çàтвåрджå
íèõ Ðàдоþ Фоíдó; á) Фоíд íàдàº ãàрàíті¿ в оáñÿçі 
до 50 відñотків íåïоãàøåíо¿ ñóìè оñíовíоãо áор
ãó; в) Фоíд íàдàº ãàрàíті¿ íà ñтрок ді¿ крåдèтíо
ãо доãоворó, àлå íå áілüøå ÿк íà 10 років; ã) ãà
рàíті¿ íå íàдàþтüñÿ íà ïокрèттÿ çоáов’ÿçàíü оñіá, 
ÿкі íå ïоãàñèлè çоáов’ÿçàííÿ çà рàíіøå íàдàíèìè 
ãàрàíтіÿìè, à тàкож íå відïовідàþтü вèìоãàì Çà
коíó Óкрà¿íè «Про Фоíд ÷àñтковоãо ãàрàíтóвàííÿ 
крåдèтів ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві».

Ó рàçі ÿкщо крåдèт íàдàºтüñÿ ç ìåтоþ ïрè
дáàííÿ çåìåлüíо¿ ділÿíкè ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ, Фоíд íàдàº ãàрàíті¿ лèøå 
çà óìовè ïåрåдà÷і тàкèõ çåìåлüíèõ ділÿíок ó çà
ñтàвó крåдèтодàвöÿì.

Крèтåріºì длÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà, ÿкі 
ìàþтü ïрàво íà ãàрàíтóвàííÿ вèкоíàííÿ çо
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áов’ÿçàíü çà крåдèтíèìè доãоворàìè, º ìікро–, 
ìàлі тà ñåрåдíі ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà (þрè
дè÷íі оñоáè тà ôіçè÷íі оñоáè — ïідïрèºìöі), оñ
íовíèì вèдоì діÿлüíоñті ÿкèõ º вèроáíèöтво 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ÿкі відïовідà
þтü вèìоãàì до ìікроïідïрèºìñтв, ìàлèõ тà ñå
рåдíіõ ïідïрèºìñтв çãідíо іç Çàкоíоì Óкрà¿íè 
«Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü 
в Óкрà¿íі» тà ó влàñíоñті тà/àáо корèñтóвàííі 
ÿкèõ ïåрåáóвàþтü çåìлі ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо 
ïрèçíà÷åííÿ в оáñÿçі, що íå ïåрåвèщóº 500 ãà, 
вклþ÷àþ÷è çåìåлüíі ділÿíкè, що ïрèдáàвàþтü çà 
ãроøові коøтè, отрèìàíі ó крåдèт [9]. 

Ó 2015 роöі Óкрà¿íà роçïо÷àлà ïрàктè÷íå 
вïровàджåííÿ àãрàрíèõ роçïèñок, оріºíтóþ÷èñü 
íà доñвід Брàçèлі¿, ÿкà щå в ñåрåдèíі 1990–õ 
вïровàдèлà ¿õ в àãроñåкторі ÿк відïовідü íà оá
ìåжåíèé доñтóï ôåрìåрів до ôіíàíñóвàííÿ.

Аãрàрíі роçïèñкè çà óìовè íàлàãоджåííÿ ìå
õàíіçìів ¿õ вілüíоãо оáіãó ìожóтü ñтàтè ÿк ñàìо
ñтіéíèì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ, тàк і ліквідíèì 
çàáåçïå÷åííÿì çà áàíківñüкèìè крåдèтàìè [10].

Â Óкрà¿íі íà ñüоãодíі ñтворåíèé іíñтèтóöіо
íàлüíèé ïорÿдок оáіãó àãрàрíèõ роçïèñок. Â çà
коíі Óкрà¿íè «Про àãрàрíі роçïèñкè» в Ст. 1 çà
коíодàв÷о çàкріïлåíо тåрìіí àãрàрíà роçïèñкà 
— товàророçïорÿд÷èé докóìåíт, що ôікñóº áåç
óìовíå çоáов’ÿçàííÿ áоржíèкà, ÿкå çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ çàñтàвоþ, çдіéñíèтè ïоñтàвкó ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ àáо ñïлàтèтè ãроøові 
коøтè íà вèçíà÷åíèõ ó íüоìó óìовàõ [11]. Тоá
то ïрåдìåтоì çàñтàвè çà àãрàрíèìè роçïèñкàìè 
ñлóãóº ìàéáóтíіé врожàé ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ àãровèроáíèкà. Оáñÿã рèíкó àãрàрíèõ 
роçïèñок ñтàíовèтü 600 ìлí дол. Щорі÷íо [12].

Чèííå çàкоíодàвñтво тàкож вèçíà÷àº áоржíè
кà і крåдèторà çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ тà ¿¿ вèдè. 
Боржíèк çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ — оñоáà, ÿкà 
вèдàº àãрàрíó роçïèñкó длÿ оôорìлåííÿ ñвоãо 
çоáов’ÿçàííÿ çдіéñíèтè ïоñтàвкó ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ àáо ñïлàтèтè ãроøові коøтè 
íà вèçíà÷åíèõ в àãрàрíіé роçïèñöі óìовàõ.

Крåдèтор çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ — ôіçè÷
íà ÷è þрèдè÷íà оñоáà, ÿкà íàдàº ãроøові коø
тè, ïоñлóãè, ïоñтàвлÿº товàрè, вèкоíóº роáотè 
ÿк çóñтрі÷íå çоáов’ÿçàííÿ çà доãовороì, çà ÿкèì 
áоржíèк çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ вèдàº ¿é àãрàр
íó роçïèñкó, íàділÿþ÷è ïрàвоì вèìàãàтè від 
íüоãо íàлåжíоãо вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü, à тàкож 
ôіçè÷íà ÷è þрèдè÷íà оñоáà, ÿкà отрèìàлà ïрà

вà крåдèторà çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ від іíøо
ãо крåдèторà çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ ó ñïоñіá, íå 
çàáороíåíèé çàкоíоì.

Товàрíà àãрàрíà роçïèñкà — öå àãрàрíà роç
ïèñкà, що вñтàíовлþº áåçóìовíå çоáов’ÿçàí
íÿ áоржíèкà çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ çдіéñíèтè 
ïоñтàвкó óçãоджåíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, ÿкіñтü, кілüкіñтü, ìіñöå тà ñтрок ïоñтàвкè 
ÿко¿ вèçíà÷åíі àãрàрíоþ роçïèñкоþ. 

Фіíàíñовà àãрàрíà роçïèñкà — öå àãрàрíà роç
ïèñкà, що вñтàíовлþº áåçóìовíå çоáов’ÿçàí
íÿ áоржíèкà ñïлàтèтè ãроøовó ñóìó, роçìір ÿко¿ 
вèçíà÷àºтüñÿ çà ïоãоджåíоþ áоржíèкоì і крå
дèтороì ôорìóлоþ ç óрàõóвàííÿì öіí íà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ ó вèçíà÷åíіé кілü
коñті тà ÿкоñті [11].

Нàñàìïåрåд çãàдàíèé Çàкоí áóв ñïрÿìовàíèé 
íà ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ то
вàровèроáíèків, ÿкі ìàþтü оáìåжåíèé доñтóï до 
крåдèтóвàííÿ ÷åрåç éоãо вèñокі ñтàвкè тà вåлè
кі рèçèкè íåвèïлàтè відñотків. Цåé çрó÷íèé іí
ñтрóìåíт крåдèтóвàííÿ ñтàв ïрорèвоì íà óкрà
¿íñüкоìó рèíкó àãроôіíàíñóвàííÿ і ïродовжóº 
çàлèøàтèñÿ åôåктèвíèì ìåõàíіçìоì длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ àãрàрі¿в. Протÿãоì 2020 рокó àãрàрíèõ 
роçïèñок áóло вèдàíо íà 13 ìлрд ãрí, à в 2021 
— íà 15 ìлрд ãрí.[13]. 

Фіíàíñóвàííÿ тà рåñóрñè ïід àãрàрíі роçïèñкè 
íàдàþтü 316 крåдèторів. Ó тоï–5 рåãіоíів–лідå
рів, ÿкі íàéàктèвíіøå корèñтóþтüñÿ çàлó÷åííÿì 
ôіíàíñóвàííÿ çà àãрàрíèìè роçïèñкàìè вõодÿтü: 
Кè¿вщèíà, Мèколà¿вщèíà, Полтàвщèíà, Ðівíåí
щèíà, Âіííè÷÷èíà. Протÿãоì оñтàííіõ двоõ років 
60–70 % ôåрìåрів, ÿкі вèдàþтü àãрàрíі роçïèñ
кè, ïрàöþþтü ç іíñтрóìåíтоì ïовторíо. Аãрàр
íі роçïèñкè довåлè ñвоþ діºвіñтü і åôåктèвíіñтü 
íà ïрàктèöі тà ñтàлè ÷àñтèíоþ çвè÷íоãо іíñтрó
ìåíтàріþ ó ïоíàд 3 тèñ. àãровèроáíèків. Çà ïо
то÷íоãо çàкоíодàвñтвà тà ïрàктèкè вàртіñтü вè
дà÷і àãрàрíо¿ роçïèñкè ñтàíовèтü оріºíтовíо 0,5 
% від ñóìè çоáов’ÿçàííÿ. Ó ñåрåдíüоìó öå ïоíàд 
30 тèñ. ãрí çà роçïèñкó. Длÿ íåвåлèкèõ àãровè
роáíèків, котрі íàéáілüøå ïотåрïàþтü від íåñтà÷і 
ôіíàíñóвàííÿ, öå çàвèñокà öіíà [14].

Ó 2023 р. óкрà¿íñüкі àãровèроáíèкè вèдàлè 648 
àãрàрíèõ роçïèñок íà çàãàлüíó ñóìó 4,9 ìлрд ãрí. 
Крåдèторè ÷àñтіøå вèдàþтü крåдèтè çà ôіíàíñо
вèìè àãрàрíèìè роçïèñкàìè, íіж çà товàрíèìè. 
Сåрåдíÿ ñóìà крåдèтó çà ôіíàíñовоþ àãрàрíоþ 
роçïèñкоþ ñтàíовèтü $227 тèñ., à çà товàрíоþ 
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– $164 тèñ. Крåдèтóвàííÿ ïід àãрàрíі роçïèñ
кè íàдàþтü ïоñтà÷àлüíèкè çàñоáів вèроáíèöтвà
(31%), дèñтрèá’þторè (20%), áàíкè (15%), трåé
дåрè–рåçèдåíтè (2%), ïåрåроáíі ïідïрèºìñтвà
(1%)». Нàéáілüøèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ çàлó÷å
íо ïід çàñтàвó ñоíÿøíèкó ($29,8 ìлí), кóкóрóдçè
($25,1 ìлí) тà ріïàкó ($23,2 ìлí). Фіíàíñóвàííÿ
тàкож íàдàвàлоñÿ ïід àãрàрíі роçïèñкè íà тàкі ñå
çоííі кóлüтóрè, ÿк тоìàтè ($5,5 ìлí), öóкрові áó
рÿкè ($1,4 ìлí) тà кàртоïлÿ ($0,06 ìлí)» [15].

Отжå, àãрàрíі роçïèñкè ìожóтü ñтàтè діºвèì 
іíñтрóìåíтоì ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó 
длÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, çокрå
ìà ñóá’ºктів ìàлоãо áіçíåñó, длÿ ÿкèõ доñтóï до 
áàíківñüкèõ крåдèтів ñóттºво оáìåжåíèé.

Ó тàáлèöі 3 óçàãàлüíåíо ïорівíÿлüíі õàрàктå
рèñтèкè àãрàрíо¿ роçïèñкè тà àлüтåрíàтèвíèõ 
ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів. Аãрàрíі роçïèñкè ïо
ºдíóþтü ó ñоáі ïåрåвàãè вåкñåлÿ, çàñтàвíо¿ тà 
ôорвàрдíоãо коíтрàктó, одíàк ìàþтü ñво¿ оñо
áлèвоñті, ÿкі ¿õ вèріçíÿþтü від оñтàííіõ, à ñàìå: 
ìожлèвіñтü отрèìàííÿ товàрó ÿк оïлàтè (áàр
тåр); оôорìлåííÿ çоáов’ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
тà ¿õ рåºñтрàöіÿ в одíоìó докóìåíті; ìожлèвіñтü 
çàñтàвè ìàéáóтíüоãо óрожàþ (тоáто àктèвó, ÿко
ãо щå íåìàº ó íàÿвíоñті). Óìовè ôóíкöіоíóвàí
íÿ àãрàрíèõ роçïèñок ïåрåдáà÷àþтü: íàÿвíіñтü 
ºдèíоãо Ðåºñтрó àãрàрíèõ роçïèñок тà ïóáлі÷íèé 
доñтóï до íüоãо; ìожлèвіñтü коíтролþ тåõíоло

ãі¿ вèрощóвàííÿ óрожàþ, що íàдàíèé в çàñтàвó; ó 
рàçі íåврожàþ ÷è іíøèõ ôорñ–ìàжорíèõ оáñтà
вèí àãрàрíà роçïèñкà ìожå áóтè відтåрìіíовàíà, 
ïроöåдóрà ñтÿãíåííÿ íå ïотрåáóº ñóдовоãо роç
ãлÿдó, à çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç вèкоíàв÷ó ñлóжáó. 
Тàкі ïåрåвàãè дàþтü ìожлèвіñтü роçãлÿдàтè ôі
íàíñовó àãрàрíó роçïèñкó ÿк ÿкіñíå ліквідíå çà
áåçïå÷åííÿ çà áàíківñüкèìè крåдèтàìè. 

Âèкорèñтàííÿ àãрàрíèõ роçïèñок ÿк çàáåç
ïå÷åííÿ çà áàíківñüкèìè крåдèтàìè доçволèтü 
роçøèрèтè оáñÿãè áàíківñüкоãо крåдèтóвàí
íÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Длÿ ìожлèвоñті çà
áåçïå÷åííÿ ïрèéíÿттÿ áàíкàìè àãрàрíèõ роç
ïèñок ó çàñтàвó íåоáõідíо врàõовóвàтè, що öіíè 
íà àãрàрíó ïродóкöіþ íå º ñтàлèìè і колèвàþтü
ñÿ вíàñлідок вïлèвó åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ, ïо
літè÷íèõ, ïрèродíèõ ÷èííèків. Ліквідóвàтè àáо 
çìåíøèтè тàкèé вïлèв ìожлèво ÷åрåç рàõóíок 
ñтрàõóвàííÿ àáо íà ñтроковоìó рèíкó.

Ç роçвèткоì тàко¿ ñèñтåìè крåдèтóвàííÿ ïо
трåáà ó ïроçоріé áіржовіé торãівлі çíà÷íо çроñтå, 
àджå кожåí çàõо÷å щодíÿ çíàтè, íà ÿкоìó рів
íі ñôорìóвàлèñÿ áіржові öіíè íà éоãо врожàé тà 
ñкілüкè віí çìожå çàроáèтè. Çà тàкèõ óìов, ñïо
товà торãівлÿ роçвèвàтèìåтüñÿ до ïідвèщåííÿ 
ñвоº¿ ïроçороñті тà ôорìóвàтèìåтüñÿ вèíÿтко
во ïід діºþ рèíковèõ ÷èííèків, ó рåçóлüтàті ÷оãо 
вèíèкàтèìå ïотрåáà в çàïровàджåííі ñó÷àñíèõ 
торãовèõ іíñтрóìåíтів – ô’þ÷åрñів тà оïöіоíів, 

Таáлиця 3. Порівнялüний аналіз аграрної розïиски з алüтернативними фінансовими 
інструментами 

Джерело: складено автором на основ [10].

Ознаки Аграрна 
розïиска Âекселü Ôорвардний 

контракт Çаставна

Бåçóìовíå áорãовå çоáов’ÿçàííÿ + + – +
Можлèвіñтü вèкоíàííÿ çоáов’ÿçàíü ÷àñтèíàìè (çà ôор
ìóлоþ) + – + +

Можлèвіñтü отрèìàííÿ товàрó ÿк оïлàтè + – – –
Можлèвіñтü óïрàвліííÿ вàлþтíèìè тà öіíовèìè рèçèкàìè + – + –
Çоáов’ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ тà ¿õ рåºñтрàöіÿ в одíоìó 
докóìåíті + – – –

Можлèвіñтü отрèìàííÿ áàíківñüко¿ ãàрàíті¿ (àвàлü) + + + +
Цåíтрàліçовàíèé дåржàвíèé рåºñтр + – – +
Нàÿвíіñтü крåдèтíо¿ іñторі¿ + – – –
Поçàñóдовå ñтÿãíåííÿ + + – +
Çàñтàвà ìàéáóтíüоãо врожàþ + – – –
Можóтü áóтè ïåрåдàíі трåтіé оñоáі + + – +

Оáов’ÿçковіñтü çàçíà÷åííÿ íовоãо крåдèторà çà 
відñтóïлåííÿ ïрàв + –

Нå 
ïåрåдáà÷àº 

відñтóïлåííÿ 
ïрàв

+



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (273)/2024

ÿкі ñтàíóтü оріºíтèроì öіí íà ìàéáóтíіé врожàé, 
à тàкож доçволÿтü õåджóвàтè ñво¿ öіíові рèçè
кè іíøèì ó÷àñíèкàì рèíкó, що íàдàñтü додàт
ковó ïåрåвàãó íàøèì àãрàріÿì тà доçволèтü 
íàöіоíàлüíоìó вèроáíèкові ñтàтè áілüø коíкó
рåíтоñïроìожíèì íà ñвітовоìó рèíкó.

Подіáíó ïрàктèкó çàñтоñовóþтü в Брàçèлі¿, дå 
àãрàрíі роçïèñкè ñтàþтü тåõíі÷íо ñклàдíіøèì 
ìåõàíіçìоì, öіíè ïрèв’ÿçóþтüñÿ до ô’þ÷åрñíоãо 
рèíкó, щоá ìàтè ìожлèвіñтü õåджóвàтè рèçèкè. Іç 
2015 рокó àãрàрíó роçïèñкó ìожíà çàрåºñтрó
вàтè íà áіржі і воíà ìожå оáåртàтèñü ÿк öіííі ïà
ïåрè, ñàìå öÿ íовàöіÿ дàº ìожлèвіñтü тàкèì крå
дèторàì ÿк áàíкè çàïóñтèтè àãрàрíі роçïèñкè ó 
вілüíèé оáіã íà áіржі [16]. 

Âодíо÷àñ ïроáлåìè áàíківñüкоãо крåдèтóвàí
íÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàлèøàþтüñÿ íåвè
ріøåíèìè, що íåãàтèвíо відоáрàжàºтüñÿ íà éо
ãо оáñÿãàõ.

Іç лèïíÿ 2020 рокó кілüкіñтü íовèõ корèñтóвà
÷ів–àãровèроáíèків доñÿãлà ñвоºрідíоãо ïлàто 
тà íå çроñтàº åкñïоíåíöіéíо, ÿк рàíіøå. Одíіºþ ç 
ïрè÷èí ввàжàºтüñÿ доволі вèñокà вàртіñтü çдіéñ
íåííÿ оïåрàöіé ç àãрàрíèìè роçïèñкàìè. Çà ïо
то÷íоãо çàкоíодàвñтвà тà ïрàктèкè вàртіñтü вè
дà÷і àãрàрíо¿ роçïèñкè ñтàíовèтü оріºíтовíо 0,5 
% від ñóìè çоáов’ÿçàííÿ. Ó ñåрåдíüоìó öå ïоíàд 
30 тèñ. ãрí çà роçïèñкó. Длÿ íåвåлèкèõ àãровè
роáíèків, котрі íàéáілüøå ïотåрïàþтü від íåñтà÷і 
ôіíàíñóвàííÿ, öå çàвèñокà öіíà [17] 

Âèріøèтè öþ тà іíøі ïåрåøкодè щодо рåàлі
çàöі¿ ïотåíöіàлó àãрàрíèõ роçïèñок в ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві ìожå ìодåрíіçàöіÿ çàкоíодàв
ñтвà. Ðоçроáлåíèé ç öіºþ ìåтоþ ïроºкт çàкоíó 
№ 2805–Д доçволèтü вдоñкоíàлèтè àãрàр
íі роçïèñкè — çроáèтè іíñтрóìåíт дåøåвøèì тà 
ïроñтіøèì в корèñтóвàííі, à отжå — çáілüøèтü 
оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ в àãроñåктор. Çокрåìà, çà
коíоïроºкт ïроïоíóº ïåрåтворèтè àãрàрíó роç
ïèñкó в íååìіñіéíèé öіííèé ïàïір, що іñíóº ó ôор
ìі åлåктроííоãо докóìåíтà в Ðåºñтрі àãрàрíèõ 
роçïèñок. Корèñтóвà÷і — àãровèроáíèкè тà крå
дèторè — çìожóтü ñàìоñтіéíо çдіéñíþвàтè оïå
рàöі¿ ç роçïèñкàìè áåçïоñåрåдíüо в рåºñтрі (íà 
ïротèвàãó ïото÷íоìó оáов’ÿçковоìó íотàріàлü
íоìó ïоñвід÷åííþ) ÷åрåç ідåíтèôікàöіþ çà åлåк
троííèìè öèôровèìè ïідïèñàìè. Проçорà тà çà
õèщåíà ñèñтåìà рåºñтрó доçволèтü çàáåçïå÷èтè 
çàõèñт ñторіí çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ, à тàкож 
çíà÷íо ñïроñтèтè корèñтóвàííÿ іíñтрóìåíтоì 

тà çíèçèтè вàртіñтü ó дåкілüкà рàçів. Цå çроáèтü 
іíñтрóìåíт доñтóïíіøèì ó ñåãìåíті ìікро– і íå
вåлèкèõ ãоñïодàрñтв тà доçволèтü ¿ì çàлó÷à
тè ôіíàíñóвàííÿ íà ïрèéíÿтíèõ óìовàõ. Кріì то
ãо, çàкоíоïроºкт № 2805–Д тàкож ïåрåдáà÷àº 
роçøèрåííÿ вàріàíтів çàñтàвè ріçíèìè кàтåãорі
ÿìè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ÿкó ìожíà 
ïåрåдàвàтè в çàñтàвó çà àãрàрíоþ роçïèñкоþ. 
Нàрàçі àãрàрíі роçïèñкè åôåктèвíо вèкорèñто
вóþтüñÿ ó роñлèííèöтві. Дèвåрñèôікàöіÿ íàÿв
íо¿ ïоçèтèвíо¿ ïрàктèкè в твàрèííèöтво, ñàдів
íèöтво, ïåрвèííó ïåрåроáкó ñілüãоñïïродóкöі¿ 
доçволèтü àãровèроáíèкàì ç öèõ ñåãìåíтів çà
лó÷àтè ôіíàíñóвàííÿ ÷è іíøі íåоáõідíі рåñóрñè, à 
крåдèторàì áóтè вïåвíåíèìè в ïовåрíåííі íà
дàíèõ ïоçèк. Щå одíèì íововвåдåííÿì çàïро
ïоíовàíèõ çàкоíодàв÷èõ çìіí º тå, що çà áàжàí
íÿì крåдèторà àãрàрíà роçïèñкà çìожå áóтè 
ïåрåвåдåíà длÿ оáіãó в ñèñтåìі НДÓ (Нàöіоíàлü
íèé дåïоçèтàріé Óкрà¿íè). Ðоçвèток вторèííо
ãо рèíкó àãрàрíèõ роçïèñок ñтворèтü ìожлèво
ñті рåôіíàíñóвàííÿ длÿ крåдèторів, що доçволèтü 
¿ì ïокрàщóвàтè коìåрöіéíі óìовè крåдèтóвàííÿ 
àãровèроáíèків. Цå тàкож ñтворèтü ïåрåдóìовè 
длÿ вïровàджåííÿ áілüø ñклàдíèõ іíñтрóìåíтів, 
çокрåìà ñåк’þрèтèçàöі¿, длÿ доñтóïó до ліквідíо
ñті ç ìіжíàродíèõ рèíків кàïітàлó.

Ó ñó÷àñíіé ñвітовіé ïрàктèöі ñåк’þрèтèçàöіÿ çà
áåçïå÷óº ïрèïлèв ліквідíоñті тà çíà÷íèõ оáñÿãів 
ôіíàíñóвàííÿ в ñåктор, колè ìожлèвоñті трàдè
öіéíèõ, ïроñтіøèõ іíñтрóìåíтів íå ìожóтü çàдо
волüíèтè ãроøові ïотрåáè ãàлóçі. Сåк’þрèтèçà
öіÿ — öå тåõíікà ñтрóктóровàíоãо ôіíàíñóвàííÿ, 
що доçволÿº крåдèторàì коíвåртóвàтè íåліквід
íі àктèвè (крåдèтè, іïотåкè, дåáіторñüкó çàáорãо
вàíіñтü тощо) íà ліквідíі доõодíі öіííі ïàïåрè. Ó 
тàкèé ñïоñіá іíñтрóìåíт доçволÿº çáілüøóвàтè 
åôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ кàïітàлó крåдèторà, 
діþ÷è ÿк ìóлüтèïлікàтор. Фàктè÷íо, áóдü–ÿкèé 
крåдèт, ïоçèкà ÷è дåáіторñüкà çàáорãовàíіñтü 
çàáåçïå÷óº ìàéáóтíіé ãроøовèé ïотік, що ç ôі
íàíñовоãо ïоãлÿдó º àктèвоì коìïàíі¿. Бóдü–
ÿкèé àктèв ìожå ñтàтè çàáåçïå÷åííÿì длÿ çà
лó÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ, çокрåìà ÷åрåç вèïóñк 
öіííèõ ïàïåрів. Сåк’þрèтèçàöіþ çàñтоñовóþтü ó 
ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, дå ç оãлÿдó íà трèвàлèé 
вèроáíè÷èé öèкл і ìàñøтàáè вèроáíèöтвà ôåр
ìåрàì ïотріáíо çàлó÷àтè ôіíàíñóвàííÿ іç çов
íіøíіõ джåрåл, à влàñíèõ рåñóрñів крåдèторів íå 
вèñтà÷àº длÿ çàдоволåííÿ ïоïèтó ôåрìåрів.
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Ó ñåãìåíті ïоñтà÷àлüíèків ìàтåріàлüíо–тåõ
íі÷íèõ рåñóрñів ñåк’þрèтèçàöіÿ доçволÿº коìïà
íі¿–крåдèторó відïовідàтè крåдèтíèì ïотрåáàì 
¿õíіõ кліºíтів–àãровèроáíèків ó ïроñтèé, åôåк
тèвíèé çà вàртіñтþ тà ãíó÷кèé ñïоñіá. Доñтóï до 
рèíків кàïітàлó çàáåçïå÷óº дåøåвøå рåôіíàíñó
вàííÿ, ïокрàщåííÿ ліквідíоñті тà дèвåрñèôікà
öіþ джåрåл çàлó÷åíèõ коøтів длÿ крåдèторів. А 
ті, íàтоìіñтü, ìожóтü çàïроïоíóвàтè крàщі óìовè 
ñïівïрàöі ñво¿ì кліºíтàì–àãровèроáíèкàì.

Ó ôіíàíñовоìó ñåкторі ñåк’þрèтèçàöіþ вèко
рèñтовóþтü áàíкè тà ôіíàíñові óñтàíовè. Бàíк 
ìожå íàрощóвàтè ñïівïрàöþ ç кліºíтоì, íå 
çáілüøóþ÷è вïлèв крåдèтíèõ рèçèків íà áàлàíñ 
тà коìïàíіþ çàãàлоì. Çàвдÿкè ñåк’þрèтèçàöі¿ 
ìожíà óíèкíóтè оáìåжåíü і áóдóвàтè довãоñтро
ковå ïàртíåрñтво ç кліºíтàìè, ïроïоíóþ÷è ріçíі 
ïродóктè ôіíàíñóвàííÿ. Одíіºþ ç вàãоìèõ ïрè
÷èí длÿ áàíків çдіéñíþвàтè ñåк’þрèтèçàöіþ тà
кож º додàткові ïåрåвàãè щодо вèкорèñтàííÿ 
кàïітàлó ç áілüøоþ åôåктèвíіñтþ. Цå доçволÿº 
áóтè коíкóрåíтíіøèìè в öіíі ïродóктів длÿ кліºí
тів, ñтворþþ÷è ñтàлå ïàртíåрñтво.

Оñíовíі ïåрåвàãè ñåк’þрèтèçàöі¿ ïолÿãàþтü ó 
ïокрàщåííі ñïівïрàöі ç кліºíтàìè ÷åрåç íèж÷ó 
вàртіñтü ôіíàíñóвàííÿ, роçвèток àлüтåрíàтèв
íèõ ïродóктів, çíèжåííÿ рèçèків тощо. Сüоãод
íі ó÷àñíèкè рèíкó роçãлÿдàþтü ñåк’þрèтèçàöіþ 
ÿк íåоáõідíèé іíñтрóìåíт, щоá óтрèìóвàтè коí
кóрåíтíоñïроìожíіñтü óкрà¿íñüкоãо ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, ÿкå º одíèì ç дрàéвåрів åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ, одíàк ÿк ñåктор çàлèøàºтüñÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ íåдоôіíàíñовàíèì. 

Çà оöіíкàìè åкñïåртів, Óкрà¿íà ìожå ïодво¿
тè вèроáíèöтво àãроïродóкöі¿, ÿкщо çàáåçïå÷èтü 
ôåрìåрàì доñтàтíüо ôіíàíñовèõ рåñóрñів длÿ 
іíвåñтèöіé в іíтåíñèвíі тåõíолоãі¿, оíовлåííÿ тåõ
íікè, рåàліçàöіþ довãоñтроковèõ ïроºктів ç ïå
рåроáкè, çроøåííÿ тощо. Âïровàджåííÿ ñåк’þ
рèтèçàöі¿ доçволèтü óкрà¿íñüкоìó àãроñåкторó 
рåàліçóвàтè вèроáíè÷èé ïотåíöіàл тà áóтè коí
кóрåíтíèì íà ãлоáàлüíоìó рèíкó.

Нèíі в Óкрà¿íі º доñтàтíіé оáñÿã трàíçàкöіé і ïрè
éíÿтíèé рівåíü вèкоíàííÿ àãрàрíèõ роçïèñок длÿ 
ïровåдåííÿ ïілотíо¿ ñåк’þрèтèçàöі¿. Головíі крåдè
торè в àãроñåктор çàöікàвлåíі ó вïровàджåííі тà
коãо іíñтрóìåíтó. Сïрèÿтлèвà ñèтóàöіÿ ñклàлàñÿ 
тàкож і íà рèíкàõ кàïітàлó: вèñокà ліквідíіñтü і çíè
жåííÿ вàртоñті ôіíàíñóвàííÿ. Âодíо÷àñ çроñтàº 
ïоïèт ç áокó іíвåñторів, оñкілüкè трàдèöіéíі оá’ºктè 

іíвåñтóвàííÿ, ÿк дåржàвíі кàçíà÷åéñüкі öіííі ïàïå
рè, íàрàçі íå ìожóтü çàáåçïå÷èтè о÷ікóвàíó доõід
íіñтü. Іíвåñторè øóкàþтü íові ìожлèвоñті, çокрåìà 
вñå ÷àñтіøå ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві: àãроñåктор 
º одíèì іç íàéñтàáілüíіøèõ ñåкторів.

Ó 2009 роöі відáóлàñÿ ïåрøà ñåк’þрèтèçàöіÿ: 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкà дåáіторñüкà çàáорãовà
íіñтü від àãрàрíèõ роçïèñок тà іíøèõ ïоçèк ñтà
лà çàáåçïå÷åííÿì длÿ вèïóñкó öіííèõ ïàïåрів íà 
ñóìó 12,5 ìлí долàрів [18]. Цå íå лèøå çàáåç
ïå÷èтü çãàдàíі вèщå ïåрåвàãè длÿ крåдèторів і 
àãровèроáíèків, à тàкож відкрèº доñтóï до рèíків 
кàïітàлó тà довãоñтроковоãо ïàртíåрñтвà ç іí
вåñторàìè, водíо÷àñ вèáóдовóþ÷è доñвід і ïрàк
тèкó çàñтоñóвàííÿ ôіíàíñовèõ іííовàöіé в àãро
ñåкторі Óкрà¿íè. Çà оöіíкàìè åкñïåртів, Óкрà¿íà 
ìожå ïодво¿тè вèроáíèöтво àãроïродóкöі¿, ÿк
що çàáåçïå÷èтü ôåрìåрàì доñтàтíüо ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів длÿ іíвåñтèöіé в іíтåíñèвíі тåõíоло
ãі¿, оíовлåííÿ тåõíікè, рåàліçàöіþ довãоñтроковèõ 
ïроºктів ç ïåрåроáкè, çроøåííÿ тощо. 

Нà ïрàктèöі ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé ïід
ïрèºìñтвà АПК вèкорèñтовóþтü тàкож ліçèíã, 
ÿкèé в Óкрà¿íі º одíèì ç íàéïоïóлÿрíіøèõ джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ ïрèдáàííÿ тåõíікè é оáлàдíàí
íÿ àãрокоìïàíіÿìè. Сілüñüкоãоñïодàрñüкå вèроá
íèöтво ïотрåáóº ñïåöіàліçовàíо¿ тåõíікè, вàртіñтü 
ÿко¿, çàçвè÷àé, доñèтü вèñокà. Нà відìіíó від áàí
ківñüкоãо крåдèтóвàííÿ, ліçèíã º íàáàãàто ãíó÷
кіøèì, íå ïотрåáóº додàтково¿ çàñтàвè, відìіííо¿ 
крåдèтíо¿ іñторі¿ тà довãоãо оôорìлåííÿ. Аãро
коìïàíіÿ отрèìóº в корèñтóвàííÿ íåоáõідíó тåõ
íікó тà çдіéñíþº рåãóлÿрíі ïлàтåжі çà íå¿ ïротÿãоì 
ïåріодó, вèçíà÷åíоãо ліçèíãовèì доãовороì.

Нåдолікоì öüоãо джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ º éоãо 
ñïåöіàліçовàíіñтü: ліçèíãовå ôіíàíñóвàííÿ ìож
лèво отрèìàтè вèклþ÷íо длÿ ïрèдáàííÿ тåõíікè 
é оáлàдíàííÿ. Проáлåì іç ôіíàíñóвàííÿì ïото÷
íèõ ïотрåá àãрокоìïàíі¿ ліçèíã íå вèріøóº.

Тàкож ïотріáíо врàõовóвàтè, що àãрокоìïàíіÿ 
ìожå лèøå корèñтóвàтèñÿ ìàéíоì, отрèìàíèì ó 
ліçèíã, і íå ìожå éоãо ïродàтè àáо ïåрåдàтè в çà
ñтàвó. Кріì тоãо, ó вèïàдкó ïроñтро÷åííÿ ñïлàтè 
ліçèíãовоãо ïлàтåжó áілüø ÿк íà 30 дíів, ліçèí
ãодàвåöü ìàº ïрàво відìовèтèñÿ від доãоворó лі
çèíãó тà вèìàãàтè ïовåрíåííÿ ïрåдìåтà ліçèíãó 
від ліçèíãоодåржóвà÷à. Â ñèтóàöі¿, колè àãрокоì
ïàíіÿ вжå вèïлàтèлà áілüøó ÷àñтèíó ліçèíãовèõ 
ïлàтåжів, ìожå втрàтèтè ìàéжå ïовíіñтþ оïлà
÷åíó тåõíікó ÷åрåç тèì÷àñові ôіíàíñові ïроáлåìè.
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Оñоáлèвіñтþ óãодè ліçèíãó º çíèжåííÿ вèкóïíо¿ 
öіíè ìàéíà до çàкіí÷åííÿ ді¿ доãоворó. Цå відáó
вàºтüñÿ çà рàõóíок àìортèçàöі¿ (щорі÷íоãо ñïè
ñàííÿ ÷àñтèíè вàртоñті àктèвó в ìірó éоãо çíо
ñó). Â óãодàõ ліçèíãó çà окрåìèìè вèдàìè ìàéíà 
çàñтоñовóºтüñÿ ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ, çàвдÿ
кè öüоìó до çàкіí÷åííÿ ді¿ доãоворó тåõíікà àáо 
оáлàдíàííÿ ìàþтü íóлüовó вàртіñтü і ïåрåõодÿтü 
ó влàñíіñтü ліçèíãоодåржóвà÷à.

Ðоçãлÿдàþ÷è ïèтàííÿ ïро отрèìàííÿ íово¿ 
ñілüãоñïтåõíікè в ліçèíã, ïотріáíо роçріçíÿтè ïо
íÿттÿ оïåрàтèвíоãо тà ôіíàíñовоãо ліçèíãó.

Нà óìовàõ оïåрàтèвíоãо ліçèíãó àãровèроáíèк 
íà ñвоº çàìовлåííÿ отрèìóº в ïлàтíå корèñтó
вàííÿ оá’ºкт ліçèíãó íà ñтрок, ìåíøèé від ñтро
кó, ïротÿãоì ÿкоãо àìортèçóºтüñÿ 90 % вàртоñті 
оá’ºктà ліçèíãó. Піñлÿ çàкіí÷åííÿ ñтрокó доãово
рó віí ìожå áóтè ïодовжåíèé, àáо оá’ºкт ліçèíãó 
ïідлÿãàº ïовåрíåííþ ліçèíãодàвöþ.

Нàтоìіñтü íà óìовàõ ôіíàíñовоãо ліçèíãó оá’ºкт 
ліçèíãó ïåрåдàºтüñÿ íà ñтрок, óïродовж ÿко
ãо àìортèçóºтüñÿ íå ìåíø ÿк 75 % éоãо ïåрвіñ
íо¿ вàртоñті. Орåíдàр çоáов’ÿçóºтüñÿ ïрèдáàтè 
оá’ºкт ліçèíãó ç íàñтóïíèì íàáóттÿì ïрàвà влàñ
íоñті íà ïідñтàві вàртоñті, çàçíà÷åíо¿ в óãоді.

Отрèìàííÿ оá’ºктà ліçèíãó ïрèрівíþºтüñÿ до 
ïрèдáàííÿ (áåç óрàõóвàííÿ відñотків, ÿкщо тàкі º) 
оñíовíèõ çàñоáів іç ìåтоþ àìортèçàöі¿. Âèтрàтè 
ó вèãлÿді ліçèíãовèõ ïлàтåжів (кріì ÷àñтèíè, ÿкà 
º коìïåíñàöіºþ вàртоñті оá’ºктà ліçèíãó) çàрàõо
вóþтü до іíøèõ вèтрàт [19].

Âисновки
Âïровàджóþ÷è ñó÷àñíі іíñтрóìåíтè ôіíàíñово

ãо çàáåçïå÷åííÿ, ñтворþþтüñÿ óìовè длÿ доñтóï
íоãо і ñвоº÷àñíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв в рåñóрñàõ. Âèріøàлüíèì ÷èííè
коì ó ïідвèщåííі рåíтàáåлüíоñті é ïрèáóтковоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв º ñïрÿìóвàííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів íà çàïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ìодåлі 
роçвèткó, ïідвèщåííÿ ¿õ åíåрãоåôåктèвíоñті, вè
корèñтàííÿ íовітíіõ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ тåõíоло
ãіé і тåõíікè, іííовàöіéíèõ ôорì орãàíіçàöі¿ ïрàöі тà 
íàóково оáґрóíтовàíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó.
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Óïравління ціновою ïолітикою ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи організаційно–економічних 

підходів до процесів управління ціновою політикою підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є комплексне теоретичне і практичне обґрунтування сутності процесу 
управління ціновою політикою підприємства та функціонального призначення ціни, здійснити ана-
ліз процесів формування та використовування цін на підприємстві та обґрунтувати заходи підви-
щення результативності управління ціновою політикою.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня, при обробці й аналізі інформації використовувалися традиційні методи і прийоми економічного 
аналізу, планування та прогнозування (графічний, табличний, порівняння, індексний, вертикаль-
ний, горизонтальний, методи коефіцієнтів, тощо).

Ðåзультàти ðîбîти. У статті висвітлено суть змісту та характеристика процесу управління ціно-
вою політикою підприємства. У процесі становлення ринкових відносин в Україні, питання пов’яза-
ні з управлінням ціновою політикою підприємства мають важливе практичне значення. Виходячи з 
цього, питання дослідження фінансових засад управління ціновою політикою підприємства та ста-
білізації діяльності підприємства є важливим для забезпечення його подальшої роботи. Авторами 
надається характеристика процесу управління ціновою політикою підприємства, викладається ав-
торський погляд на необхідність підвищення його вагомості в ефективній діяльності підприємства. 

Таким чином, можна стверджувати, що процес формування цінової політики підприємства є дуже 
складним і багатогранним і передбачає перед усім неодмінний контроль за виконанням цінової стра-
тегії підприємства та врахування всіх факторів, які можуть впливати на здійснення цього процесу.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях, фінанси підприємства, фінансовий менедж-
мент, управління.

© МИХАЙЛОВ А. П., ПОПРОЗМАН О. І.,
ОПАНАСЕНКО О. М., 2024
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Âисíîâêи. 1. Забезпечення взаємозв’язку цінової політики підприємства з загальною страте-
гією торговельного менеджменту та пріоритетними напрямками розвитку товарообороту. Цінова 
політика має розглядатися як найважливіша складова стратегії розвитку торговельного підпри-
ємства на окремих етапах її реалізації, а її завдання мають відповідати пріоритетним напрямкам 
розвитку товарообороту.

2. Врахування стану кон’юнктури споживчого ринку та властивостей обраної ринкової ніші. Такий
взаємозв’язок дозволяє врахувати умови формування цін (а відповідно, і торгових надбавок) у від-
повідних сегментах споживчого ринку, характер вимог до цін окремих категорій роздрібних покупців.

3. Врахування затрато місткості реалізації товарів та її диференціації залежно від місця прода-
жу товарів, рівня торговельного обслуговування та інших факторів. Врахування фактору затрато 
місткості дозволяє забезпечити отримання доходів, не нижчих за мінімальний рівень та, відповід-
но, – беззбитковість діяльності підприємства в цілому.

4. Здійснення активної цінової політики на ринку. Активні форми цієї політики визначаються та-
кими факторами, як самостійність встановлення розміру роздрібних цін та торгових надбавок, ди-
ференціація підходів до формування рівнів торговельних надбавок на окремі групи товарів та інше. 
Здійснення активної цінової політики забезпечує чітко визначене цінове позиціювання підприєм-
ства на споживчому ринку.

5. Забезпечення гнучкості та динамічності цінової політики. Гнучкість та динамічність забезпе-
чується швидкістю реагування розробленої цінової політики на зміни внутрішніх умов розвитку 
підприємства та факторів зовнішнього середовища, тобто шляхом своєчасного перегляду окре-
мих її параметрів в залежності від зміни кон’юнктури споживчого ринку, стадії життєвого циклу 
підприємства, зміни умов господарювання.

6. Підприємство у своїй діяльності використовує політику стабільних цін, оскільки здійснює тор-
гівлю продуктами харчування, які є товарами масового попиту. На продукти харчування, зокрема 
продукцію постійно є попит, тому підприємство не використовує ніяких особливих цінових стра-
тегій, а просто час від часу надає знижки при купівлі товарів на велику суму та передсвяткові чи 
сезонні знижки. Саме такими простими маркетинговими заходами підприємство старається удо-
сконалити своє управління ціновою політикою.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, підприємство, цінова політика, рентабельність, ефективність. 
MУKHAILOV A. P.
POPROZMAN O. I.

OPANASENKO O. M.

Management of enterprise price politics
The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of organizational and 

economic approaches to the processes of managing the company’s price policy.

The purpose of the study is a comprehensive theoretical and practical substantiation of the 
essence of the process of managing the enterprise’s price policy and the functional assignment of the 
price, to carry out an analysis of the processes of formation and use of prices in the enterprise, and to 
justify measures to increase the effectiveness of the management of the price policy.

Research methods. The article uses general scientific and special research methods, while processing 
and analyzing information traditional methods and techniques of economic analysis and planning and 
forecasting (graphic, tabular, comparison, index, vertical, horizontal, coefficient methods, etc.) were used.

Results of work. The article highlights the essence of the content and characteristics of the 
enterprise’s price policy management process. In the process of establishing market relations in 
Ukraine, issues related to the management of the company’s price policy are of important practical 
importance. Based on this, the issue of researching the financial foundations of managing the 
enterprise’s price policy and stabilizing the enterprise’s activity is important to ensure its further work. 
The authors provide a description of the process of managing the enterprise’s price policy, the author’s 
view on the need to increase its importance in the effective operation of the enterprise is presented.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Політèкà öіíоóтво
рåííÿ º ñклàдовоþ çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ тà ñо
öіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè і ñïрÿìовàíà íà çàáåç
ïå÷åííÿ: рівíèõ åкоíоìі÷íèõ óìов і ñтèìóлів длÿ 
роçвèткó вñіõ ôорì влàñíоñті, åкоíоìі÷íо¿ ñàìо
ñтіéíоñті ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé тà àдìіíіñтрà
тèвíо – тåрèторіàлüíèõ рåãіоíів дåржàвè; çáà
лàíñовàíоãо рèíкó çàñоáів вèроáíèöтвà, товàрів 
і ïоñлóã, ïротèді¿ ìоíоïолüíèì тåíдåíöіÿì вè
роáíèків ïродóкöі¿, товàрів тà ïоñлóã; оá’ºктèвíèõ 
ñïіввідíоøåíü ó öіíàõ íà ïроìèñловó тà ñілüñüко
ãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ, що çàáåçïå÷óº åквівà
лåíтíіñтü оáìіíó; роçøèрåííÿ ñôåрè çàñтоñó
вàííÿ вілüíèõ öіí; ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿; 

ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé íàñàìïåрåд длÿ íèçüкооïлà
÷óвàíèõ тà ìàлоçàáåçïå÷åíèõ ãроìàдÿí, вклþ
÷àþ÷è ñèñтåìó коìïåíñàöіéíèõ вèïлàт ó çв’ÿçкó 
çі çроñтàííÿì öіí і тàрèôів; ñтворåííÿ íåоáõідíèõ 
åкоíоìі÷íèõ ãàрàíтіé длÿ вèроáíèків; оріºíтàöі¿ öіí 
вíóтріøíüоãо рèíкó íà рівåíü öіí ñвітовоãо рèíкó.

Ціíà і öіíоóтворåííÿ º вàжлèвèì ñклàдовèì 
ôóíкöіоíóвàííÿ рèíковоãо ìåõàíіçìó. Пåрåд óñіìà 
коìåрöіéíèìè і áàãàтüìà íåкоìåрöіéíèìè орãàíі
çàöіÿìè ïоñтàº çàвдàííÿ ïрèçíà÷åííÿ öіíè íà ñво¿ 
товàрè тà ïоñлóãè. Ó çв’ÿçкó ç öèì ïідãотовкà ôà
õівöів áóдü–ÿко¿ ñôåрè діÿлüíоñті ïовèííà ґрóíтó
вàтèñÿ íà ãлèáокèõ çíàííÿõ ïроöåñó öіíоóтворåí
íÿ тà оñоáлèвоñтåé öіíовоãо рåãóлþвàííÿ. Аджå 

Thus, it can be argued that the process of forming the company’s price policy is very complex and 
multifaceted and requires, first of all, the necessary control over the implementation of the company’s 
price strategy and consideration of all factors that can influence the implementation of this process.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise finance, financial management, management.

Conclusions. 1. Ensuring the interrelationship of the enterprise’s price policy with the general 
strategy of trade management and priority directions for the development of trade turnover. The price 
policy should be considered as the most important component of the strategy of the development of 
a trade enterprise at certain stages of its implementation, and its tasks should correspond to the 
priority directions of the development of trade turnover.

2. Taking into account the state of the consumer market and the properties of the selected market
niche. Such a relationship allows taking into account the conditions of price formation (and, accordingly, 
trade allowances) in the relevant segments of the consumer market, the nature of price requirements 
of individual categories of retail buyers.

3. Taking into account the cost capacity of the sale of goods and its differentiation depending on the
place of sale of goods, the level of trade service and other factors. Taking into account the cost–capacity 
factor allows to ensure the receipt of income not lower than the minimum level and, accordingly, the 
break–even of the enterprise as a whole.

4. Implementation of an active price policy on the market. Active forms of this policy are determined
by such factors as the independence of setting the size of retail prices and trade allowances, the 
differentiation of approaches to the formation of the levels of trade allowances for separate groups 
of goods, and others. The implementation of an active price policy ensures a clearly defined price 
positioning of the enterprise on the consumer market.

5. Ensuring the flexibility and dynamics of the price policy. Flexibility and dynamism is provided by the
speed of response of the developed price policy to changes in the internal conditions of the enterprise’s 
development and external environmental factors, i.e. by timely revision of its individual parameters 
depending on changes in the consumer market, the stage of the enterprise’s life cycle, and changes in 
business conditions.

6. In its activity, the enterprise uses a policy of stable prices, since it trades in food products, which
are goods in mass demand. There is a constant demand for food products, in particular, products, 
so the company does not use any special pricing strategies, but simply from time to time provides 
discounts when buying goods for a large amount and pre–holiday or seasonal discounts. It is with such 
simple marketing measures that the company tries to improve its management of the price policy.

Key words: management, enterprise, price politics, profitability, efficiency.
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від öіí áàãàто в ÷оìó çàлåжàтü доñÿãíóті коìåрöіéíі 
рåçóлüтàтè, à ïрàвèлüíà ÷è ïоìèлковà öіíовà ïолі
тèкà ñïрàвлÿº довãоñтроковó діþ íà вñå ïідïрèºì
ñтво тà éоãо ïодàлüøó діÿлüíіñтü.

Âідоìі íàéріçíоìàíітíіøі вèдè öіí íà товàрè і 
ïоñлóãè. Ó íàéçàãàлüíіøоìó вèãлÿді öіíè º рå
çóлüтàтоì доìовлåíоñті ìіж ïокóïöåì і ïродàв
öåì товàрó ÷è ïоñлóã. Прèродíо, що ïрè çдіéñ
íåííі оïåрàöі¿ кóïівлі–ïродàжó ïродàвåöü ïрàãíå 
вñтàíовèтè вèñокó öіíó íà ñвіé товàр, à ïокóïåöü 
– çàïлàтèтè ÿкоìоãà ìåíøå. Âíàñлідок торãó
вàííÿ, в кіíöåвоìó ïідñóìкó, é вñтàíовлþºтüñÿ 
ïрèéíÿтíà длÿ оáоõ ñторіí öіíà. Протå íå çàвж
дè ïокóïåöü і ïродàвåöü ìàþтü ìожлèвіñтü оñо
áèñто вåñтè ïåрåãоворè ïро ïрèéíÿтíèé длÿ оáоõ 
ñторіí рівåíü öіí. Нàé÷àñтіøå вèроáíèк ÷è ïро
дàвåöü товàрó ïрèçíà÷àº öіíó вжå íà ñтàді¿ ïлà
íóвàííÿ íàïрÿìків ñвоº¿ діÿлüíоñті, що вèìàãàº 
ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвèõ вàріàíтів öіí íà ñвоþ 
ïродóкöіþ. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, вèìàãàº ãлèáокèõ 
çíàíü ñóті ïроöåñó öіíоóтворåííÿ тà ôорìóвàí
íÿ íàвè÷ок вñтàíовлåííÿ оïтèìàлüíèõ рівíів öіí.

Коìïàíі¿ çàñтоñовóþтü ріçíоìàíітíі åкоíоìі÷íі 
ôорìè óïрàвліííÿ öіíоóтворåííÿì. Ó ïорівíÿíо вå
лèкèõ коìïàíіÿõ öіíè вñтàíовлþº вèщå кåрівíèöтво, 
ó вåлèкèõ öіíоóтворåííÿì, ÿк ïрàвèло, çàéìàºтüñÿ 
óïрàвліíñüкèé ïåрñоíàл ñåрåдíüоãо рівíÿ. Прè öüо
ìó íàé÷àñтіøå кåрóþтüñÿ õèáíоþ дóìкоþ, що вñтà
íовлåííÿ оïтèìàлüíо¿ öіíè íà товàр – çàвдàííÿ вè
клþ÷íо відділó çáóтó (ìàркåтèíãó) ïідïрèºìñтвà. Длÿ 
тоãо щоá ïідïрèºìñтво ôóíкöіоíóвàло åôåктèвíо, 
ìàло ïрèáóткè, отжå, і ìожлèвоñті длÿ ñвоãо роç
вèткó, íåоáõідíо щоá ïроáлåìè öіíоóтворåííÿ íà 
ïідïрèºìñтві вèріøóвàлè вèñококвàліôіковàíі ôà
õівöі, ґрóíтóþ÷èñü íà ãлèáокèõ тåорåтè÷íèõ çíàííÿõ, 
іç вìілèì ïрàктè÷íèì ïідõодоì. 

Ó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà роçрàõóíок öіí çà 
тèì ÷è іíøèì ìåтодоì – öå тілüкè ïåрøèé крок 
до роçв’ÿçàííÿ одíіº¿ ç íàéвàжлèвіøèõ ïроáлåì: 
вèçíà÷åííÿ тàкоãо рівíÿ öіí, ÿкèé áè роáèв товà
рè доñтóïíèìè длÿ ñïожèвà÷ів, коìåрöіéíо вè
ãідíèìè длÿ ïідïрèºìñтвà і коíкóрåíтоñïроìож
íèìè. Нàдàлі öіíó товàрів рåãóлþþтü íà ïідñтàві 
çìіí, ÿкі відáóвàþтüñÿ в íàвколèøíüоìó áіçíåñ–
ñåрåдовèщі. Отжå, óïрàвліííÿ öіíàìè – öå ïро
öåñ ¿õ корèãóвàííÿ íà ïідñтàві ñтрàтåãі¿ і тàктèкè 
ïідïрèºìñтвà, à тàкож ді¿ ñóá’ºктів, ñèл і óìов íà
вколèøíüоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà.

Хàрàктåр ñó÷àñíо¿ óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè і від
ñóтíіñтü доñвідó ãоñïодàрþвàííÿ в óìовàõ рèíко

вèõ відíоñèí, що роçвèвàþтüñÿ, вèклèкàþтü вå
лèкі трóдíощі ó ïідïрèºìñтв і окрåìèõ ïідïрèºìöів 
ó ñïрàві ïрàвèлüíо¿ оріºíтàöі¿ в ñó÷àñíоìó áóрõ
лèвоìó ìорі öіí. Одíіºþ іç íàéáілüø вàжлèвèõ і 
õвороáлèвèõ ïроáлåì ñтàло вілüíå öіíоóтворåí
íÿ вíàñлідок ліáåрàліçàöі¿ öіí. Тоìó вèíèкàº íåоá
õідíіñтü ïрàвèлüíо¿ оріºíтàöі¿ в öіíовіé коí’þíктóрі 
рèíкó і ïровåдåííÿ влàñíо¿, åôåктèвíо¿ длÿ ïідïрè
ºìöÿ, öіíово¿ ïолітèкè. Çìіíà рèíково¿ коí’þíктó
рè – ñклàдíèé дèíàìі÷íèé ïроöåñ, ÿкèé вïлèвàº íà 
öіíоóтворåííÿ і çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïоñтіéíоãо 
àíàліçó рèíкó, доñкоíàлоãо володіííÿ ìåтодèкоþ 
роçрàõóíкó öіí тà іñíóþ÷èõ ïрèíöèïів рåãóлþвàííÿ 
ïроöåñó öіíоóтворåííÿ в Óкрà¿íі [1,2,7].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Ðоçроáöі тåорåтè÷íèõ оñíов öіíово¿ ïо
літèкè ïрèñвÿ÷åíі роáотè áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ і 
çàкордоííèõ в÷åíèõ, çокрåìà: Артóñ М. М., Грè
öþк Е. О., Дóãіíà С. І., Âолоøåíко А. Â., Кèрèлåí
ко Â., Кèрèлåíко Л., Лèтвèíåíко Я. Â., Фåдорè
щåвà А. М., Шквàр÷óк Л. О., Гàркàвåíко С. С., 
Котлåр Ф., Говàрд К. тà іí. Ó ¿õ ïрàöÿõ оáґрóíто
вàíà ñóтíіñтü öіíè тà öіíоóтворåííÿ, вñтàíовлå
íі çàвдàííÿ тà ìåтодè öіíово¿ ïолітèкè, çàïроïо
íовàíі ïідõодè щодо åтàïів ôорìóвàííÿ öіíово¿ 
ïолітèкè. Протå, ñïåöèôікà рåàліçàöі¿ öіíово¿ ïо
літèкè íà ïідïрèºìñтвàõ в óìовàõ çàãоñтрåííÿ 
коíкóрåíтíо¿ áоротüáè ó íåñтàáілüíоìó рèíково
ìó ñåрåдовèщі ïотрåáóº доклàдíèõ доñліджåíü. 
Тàкèì ÷èíоì, ïрàктè÷íà çíà÷èìіñтü і íåдоñтàт
íÿ тåорåтè÷íà роçроáкà çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè 
çóìовèлè вèáір тåìè é оñíовíі íàïрÿìкè доñлі
джåíü [1,2,3,4,5,7].

Мåтîþ стàтті º коìïлåкñíå тåорåтè÷íå і ïрàк
тè÷íå оáґрóíтóвàííÿ ñóтíоñті ïроöåñó óïрàвліííÿ 
öіíовоþ ïолітèкоþ íà ïідïрèºìñтві тà ôóíкöіо
íàлüíоãо ïрèçíà÷åííÿ öіíè. Доñліджåííÿ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ оñíов öіíоóтворåííÿ íà ïід
ïрèºìñтві і вèроáлåííÿ íà öіé оñíові вèñíовків і 
ïроïоçèöіé щодо éоãо óдоñкоíàлåííÿ. Проàíà
ліçóвàтè ïроöåñ ôорìóвàííÿ öіíè íà ïідïрèºì
ñтві тà оáґрóíтóвàтè çàõодè ïідвèщåííÿ рåçóлü
тàтèвíоñті óïрàвліííÿ öіíоóтворåííÿì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Як відоìо, öіíà 
– íàéвàжлèвіøèé крèтåріé щодо ïрèéíÿттÿ ñïо
жèв÷èõ ріøåíü. Сóтü öіíово¿ ïолітèкè ïолÿãàº ó 
вñтàíовлåííі оïтèìàлüíèõ öіí íà товàрè, óïрàв
ліííі íèìè çàлåжíо від ïоïèтó íà рèíкó, щоá до
ñÿãтè çàïлàíовàíоãо оáñÿãó рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 
тà ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà.
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Доñліджóþ÷è тà àíàліçóþ÷è áàãàто джåрåл що
до дàíо¿ тåìè, ìожíà çвåрíóтè óвàãó íà тå, що 
àвторè íàóковèõ роáіт ïрèділÿþтü áàãàто ÷àñó 
ñàìå ïроöåñó ôорìóвàííÿ öіíово¿ ïолітèкè.

Білüøіñтü àвторів ïроïоíóþтü ñõожó ìодåлü 
ôорìóвàííÿ öіíоóтворåííÿ: вñтàíовлåííÿ öілåé 
тà çàвдàíü öіíоóтворåííÿ; вèçíà÷åííÿ ïоïèтó 
íà ïродóкöіþ; оöіíкà вèтрàт; àíàліç öіí íà товàрè 
коíкóрåíтів; вèáір ìåтодó öіíоóтворåííÿ; вñтà
íовлåííÿ оñтàто÷íо¿ öіíè íà ïродóкöіþ тощо.

Çàрóáіжíі ôàõівöі вèділÿþтü двà оñíовíèõ åтà
ïè ôорìóвàííÿ öіíоóтворåííÿ íà ïідïрèºìñтві: 
вèçíà÷åííÿ áàçово¿ öіíè íà ïродóкöіþ, тоáто öі
íè áåç çíèжок, íàöіíок, трàíñïортíèõ, ñтрàõовèõ, 
ñåрвіñíèõ коìïоíåíтів тощо; вèçíà÷åííÿ öіíè íà 
ïродóкöіþ ç врàõóвàííÿì вèщåвкàçàíèõ коìïо
íåíтів, çíèжок, íàöіíок тощо.

Ціíè ìожíà клàñèôікóвàтè çà рÿдоì оçíàк: рів
íåì ñвоáодè, ñôåроþ оáіãó, ñтàдіÿìè товàроïро
ñóвàííÿ, тåрèторіàлüíèì ïоøèрåííÿì, вèдàìè 
ôрàíко тà іí. (рèñ. 1.). Прè ôорìóвàííі áàçово¿ öі
íè кåрівíèкè çàрóáіжíèõ ïідïрèºìñтв ñтворþþтü 
іíдèвідóàлüíó ñтрóктóрó, ÿкà áóдå åôåктèвíоþ тà 
доöілüíоþ ñàìå длÿ ñïåöèôікè ¿õ діÿлüíоñті.

Дàíèé ìåтод вíóтріøíüоãо öіíоóтворåííÿ вè
корèñтовóþтü ÿïоíñüкі ïідïрèºìñтвà. Çà оöіí
кàìè ôàõівöів, ñтрóктóрà öіíè тàкà: вèтрàтè ïід
роçділó–ïоñтà÷àлüíèкà – 20%, ïрèáóток – 15%, 
ріçíі рèíкові íàдáàвкè – 35%, торãовåлüíі íà
öіíкè – 20%, іíøі – 10%. Подіáíó ìодåлü вèко
рèñтовóþтü íà ïрàктèöі é ó США.

Протå, в óìовàõ ñó÷àñíоñті ïрè íåñтàáілüíоñті 
ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ìàкроñåрåдо
вèщà, ïрè íåìожлèвоñті доñтàтíüоãо óïрàвліííÿ 
çìіíàìè íåоáõідíо ïроàíàліçóвàтè ïроöåñ ôор
ìóвàííÿ öіí, вïлèв öіíово¿ ïолітèкè íà ïрèáóток 
тà, в рåçóлüтàті, – ïроàíàліçóвàтè вïлèв íà åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в öілоìó [1,6,7].

Політèкà öіíоóтворåííÿ º ñклàдовоþ çàãàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè і ñïрÿ
ìовàíà íà çàáåçïå÷åííÿ: 1) рівíèõ åкоíоìі÷íèõ 
óìов і ñтèìóлів длÿ роçвèткó вñіõ ôорì влàñíо
ñті, åкоíоìі÷íо¿ ñàìоñтіéíоñті ïідïрèºìñтв, орãà
íіçàöіé тà àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ рåãі
оíів дåржàвè; 2) çáàлàíñовàíоãо рèíкó çàñоáів 
вèроáíèöтвà, товàрів і ïоñлóã, 3) ïротèді¿ ìоíо
ïолüíèì тåíдåíöіÿì вèроáíèків ïродóкöі¿, то
вàрів тà ïоñлóã; 4) оá’ºктèвíèõ ñïіввідíоøåíü ó 

Рисунок 1. Êласифікація цін [2, 3]
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öіíàõ íà ïроìèñловó тà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó 
ïродóкöіþ, що çàáåçïå÷óº åквівàлåíтíіñтü оáìі
íó; 5) роçøèрåííÿ ñôåрè çàñтоñóвàííÿ вілüíèõ 
öіí; 6) ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿; 7) ñоöіàлüíèõ 
ãàрàíтіé íàñàìïåрåд длÿ íèçüкооïлà÷óвàíèõ тà 
ìàлоçàáåçïå÷åíèõ ãроìàдÿí, вклþ÷àþ÷è ñèñтå
ìó коìïåíñàöіéíèõ вèïлàт ó çв’ÿçкó çі çроñтàí
íÿì öіí і тàрèôів; 8) ñтворåííÿ íåоáõідíèõ åкоíо
ìі÷íèõ ãàрàíтіé длÿ вèроáíèків; 9) оріºíтàöі¿ öіí 
вíóтріøíüоãо рèíкó íà рівåíü öіí ñвітовоãо рèíкó.

Тàкèì ÷èíоì, ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ïроöåñ 
ôорìóвàííÿ öіíово¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà º дó
жå ñклàдíèì і áàãàтоãрàííèì і ïåрåдáà÷àº ïåрåд 
óñіì íåодìіííèé коíтролü çà вèкоíàííÿì öіíово¿ 
ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà тà врàõóвàííÿ вñіõ ôàк
торів, ÿкі ìожóтü вïлèвàтè íà çдіéñíåííÿ öüоãо 
ïроöåñó [1,7].

Длÿ áàãàтüоõ ïідïрèºìöів çрó÷íèì º ìåтод öі
íоóтворåííÿ íà оñíові рівíовàãè ïоïèтó тà ïро
ïоçèöі¿, ïро доñÿãíåííÿ ÿко¿ ñвід÷èтü ñтіéкèé ïо
ïèт íà ïåвíèé вèд товàрó (рèñ.2).

Соáівàртіñтü тà ïрèáóток º оáов’ÿçковèìè åлå
ìåíтàìè öіíè, тоìó що відøкодóвàííÿ вèтрàт і от
рèìàííÿ ïрèáóткó º íåвід’ºìíоþ óìовоþ вèроá
íèöтвà ïродóкöі¿. Нàÿвíіñтü іíøèõ åлåìåíтів в öіíі 
íåоáов’ÿçковå і çàлåжèтü від ãàлóçåво¿ íàлåжíоñті 
ïродóкöі¿, ¿¿ ñоöіàлüíо¿ çíà÷óщоñті, кілüкоñті ãоñïо
дàрñüкèõ лàíок, що áåрóтü ó÷àñтü ó вèроáíèöтві і 
рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, тà іíøèõ ÷èííèків.

Âàжлèвоþ õàрàктåрèñтèкоþ öіíè º ¿¿ ñтрóктó
рà, ÿкà ïокàçóº ÷àñткó кожíоãо åлåìåíтà öіíè в ¿¿ 
àáñолþтíоìó çíà÷åííі. Ціíè ìàþтü ріçíі ñтрóктó
рè, що çóìовлþºтüñÿ íåодíàковèì ¿õíіì ñклàдоì 
тà оñоáлèвоñтÿìè ôорìóвàííÿ окрåìèõ åлåìåí
тів. Якщо ñклàд öіíè відоìèé, то ìожíà вñтàíо
вèтè в ¿¿ вåлè÷èíі ÷àñткó вèтрàт, ïрèáóткó ÷è то
вàрíèõ ïодàтків, що дàº çìоãó вèçíà÷èтè øлÿõè 

çìіíè öіíè тà корèãóвàтè öіíовó ñтрàтåãіþ ïідïрè
ºìñтвà. Тоìó оáґрóíтовàíіñтü кожíоãо åлåìåí
тà öіíè тà доñÿãíåííÿ ¿¿ оïтèìàлüíо¿ ñтрóктóрè º 
вàжлèвèì çàвдàííÿì öіíоóтворåííÿ. 

Â óìовàõ роçвèткó рèíково¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі, 
колè ãоñïодàрþþ÷і ñóá’ºктè ìожóтü вілüíо ïро
дàвàтè і кóïóвàтè ïродóкöіþ (товàрè, роáотè, ïо
ñлóãè) íà вíóтріøíüоìó і çовíіøíüоìó рèíкó, öіíà 
íàáóвàº рåàлüíèé åкоíоìі÷íèé çìіñт. Âоíà ìожå 
ґрóíтóвàтèñÿ íà вèтрàтàõ, ïоïèтó, коíкóрåíöі¿ àáо 
íà ¿õ ïоºдíàííі. роçріçíÿþтü öіíè íà товàрè: вілüíі 
рèíкові, дåржàвíі ôікñовàíі і рåãóлüовàíі.

Âàжлèвоþ óìовоþ длÿ ïідïрèºìñтвà º отрèìàí
íÿ ïрèáóткó, оñкілüкè ñоáівàртіñтü вèроáíèöтвà º 
вèñокоþ. Тоìó доöілüíо ïровåñтè àíàліç áåççáèт
ковоãо рівíÿ вèроáíèöтвà тà áåççáèтково¿ öіíè.

Длÿ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлüíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü íåоáõідíо çíàтè, íàñкілüкè ïотріáíо (ìож
íà) ïідвèщèтè оáñÿã ïродàжів і ÿк çìіíèтüñÿ від 
öüоãо ïрèáóток. Щоá íå ïрèéìàтè тàкі ріøåííÿ 
іíтó¿тèвíо (õо÷à іíтó¿öіÿ в áіçíåñі відіãрàº íå оñ
тàííþ ролü), тåоріÿ ôіíàíñовоãо àíàліçó доçво
лÿº то÷íо роçрàõóвàтè, ÿк вïлèíå çáілüøåííÿ 
оáñÿãó ïродàжів íà роçìір ïрèáóткó, ÿкèé оáñÿã 
ïродàжів íåоáõідíèé, щоá ïо÷àтè одåржóвàтè 
ïрèáóток. Длÿ одåржàííÿ рåàлüíо¿ ïрèáóтковоñті 
ó ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè лèøå двà øлÿõè çáілü
øåííÿ ïрèáóткó: çáілüøåííÿ оáñÿãó вèïóñкó ïро
дóкöі¿ тà çíèжåííÿ вèтрàт íà ¿¿ вèроáíèöтво. 

Çàáåçïå÷åííÿ вçàºìоçв’ÿçкó öіíово¿ ïолітèкè 
ïідïрèºìñтвà ç çàãàлüíоþ ñтрàтåãіºþ торãовåлü
íоãо ìåíåджìåíтó тà ïріорèтåтíèìè íàïрÿìкà
ìè роçвèткó товàрооáоротó. Ціíовà ïолітèкà ìàº 
роçãлÿдàтèñÿ ÿк íàéвàжлèвіøà ñклàдовà ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó торãовåлüíоãо ïідïрèºìñтвà íà окрåìèõ 
åтàïàõ ¿¿ рåàліçàöі¿, à ¿¿ çàвдàííÿ ìàþтü відïовідàтè 
ïріорèтåтíèì íàïрÿìкàì роçвèткó товàрооáоротó.

Рисунок 2. Методи ціноутворення [2, 7]
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Âрàõóвàííÿ ñтàíó коí’þíктóрè ñïожèв÷о
ãо рèíкó тà влàñтèвоñтåé оáрàíо¿ рèíково¿ íіøі. 
Тàкèé вçàºìоçв’ÿçок доçволÿº врàõóвàтè óìовè 
ôорìóвàííÿ öіí (à відïовідíо, і торãовèõ íàдáà
вок) ó відïовідíèõ ñåãìåíтàõ ñïожèв÷оãо рèíкó, 
õàрàктåр вèìоã до öіí окрåìèõ кàтåãоріé роç
дріáíèõ ïокóïöів.

Âрàõóвàííÿ çàтрàто ìіñткоñті рåàліçàöі¿ товàрів 
тà ¿¿ дèôåрåíöіàöі¿ çàлåжíо від ìіñöÿ ïродàжó то
вàрів, рівíÿ торãовåлüíоãо оáñлóãовóвàííÿ тà іí
øèõ ôàкторів. Âрàõóвàííÿ ôàкторó çàтрàто ìіñт
коñті доçволÿº çàáåçïå÷èтè отрèìàííÿ доõодів, 
íå íèж÷èõ çà ìіíіìàлüíèé рівåíü тà, відïовідíо, – 
áåççáèтковіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Çдіéñíåííÿ àктèвíо¿ öіíово¿ ïолітèкè íà рèí
кó. Актèвíі ôорìè öіº¿ ïолітèкè вèçíà÷àþтüñÿ тà
кèìè ôàкторàìè, ÿк ñàìоñтіéíіñтü вñтàíовлåííÿ 
роçìірó роçдріáíèõ öіí тà торãовèõ íàдáàвок, дè
ôåрåíöіàöіÿ ïідõодів до ôорìóвàííÿ рівíів торãо
вåлüíèõ íàдáàвок íà окрåìі ãрóïè товàрів тà іíøå. 
Çдіéñíåííÿ àктèвíо¿ öіíово¿ ïолітèкè çàáåçïå÷óº 
÷ітко вèçíà÷åíå öіíовå ïоçèöіþвàííÿ дàíоãо тор
ãовåлüíоãо ïідïрèºìñтвà íà ñïожèв÷оìó рèíкó.

Çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷коñті тà дèíàìі÷íоñті öіíо
во¿ ïолітèкè. Гíó÷кіñтü тà дèíàìі÷íіñтü çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ øвèдкіñтþ рåàãóвàííÿ роçроáлåíо¿ öіíово¿ 
ïолітèкè íà çìіíè вíóтріøíіõ óìов роçвèткó тор
ãовåлüíоãо ïідïрèºìñтвà тà ôàкторів çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà, тоáто øлÿõоì ñвоº÷àñíоãо ïåрå
ãлÿдó окрåìèõ ¿¿ ïàрàìåтрів в çàлåжíоñті від çìіíè 
коí’þíктóрè ñïожèв÷оãо рèíкó, ñтàді¿ жèттºвоãо 
öèклó ïідïрèºìñтвà, çìіíè óìов ãоñïодàрþвàííÿ.

Підïрèºìñтво ó ñво¿é діÿлüíоñті вèкорèñтовóº 
ïолітèкó ñтàáілüíèõ öіí, оñкілüкè çдіéñíþº тор
ãівлþ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, ÿкі º товàрàìè ìà
ñовоãо ïоïèтó. Нà ïродóктè õàр÷óвàííÿ, çокрåìà 
ïродóкöіþ ïоñтіéíо º ïоïèт, тоìó ïідïрèºìñтво íå 
вèкорèñтовóº íіÿкèõ оñоáлèвèõ öіíовèõ ñтрàтåãіé, 
à ïроñто ÷àñ від ÷àñó íàдàº çíèжкè ïрè кóïівлі то
вàрів íà вåлèкó ñóìó тà ïåрåдñвÿткові ÷è ñåçоííі 
çíèжкè. Сàìå тàкèìè ïроñтèìè ìàркåтèíãовèìè 
çàõодàìè ïідïрèºìñтво ñтàрàºтüñÿ óдоñкоíàлèтè 
ñвоº óïрàвліííÿ öіíовоþ ïолітèкоþ [2,6,7].

Ціíè тà ìåõàíіçìè öіíоóтворåííÿ çàвждè áó
лè вàжлèвèìè åлåìåíтàìè áóдü–ÿко¿ ãоñïодàр
ñüко¿ ñèñтåìè. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè öіíè 
ìàþтü оñоáлèвå çíà÷åííÿ, оñкілüкè воíè вèçíà
÷àþтü що, ÿк і длÿ коãо вèроáлÿтè ïідïрèºìñтвó. 
Âід öіí çàлåжèтü рåíтàáåлüíіñтü, жèттºçдàт
íіñтü тà ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü ïідïрèºìñтвà. А 

оñкілüкè öіíà ïåвíоãо вèроáó ôорìóºтüñÿ ç дå
ÿкèõ åлåìåíтів, то º íåоáõідíèì вèв÷àтè ¿õ вïлèв 
íà ïроöåñ öіíоóтворåííÿ. 

Оñíовоþ вèçíà÷åííÿ öіíè ïродóкöі¿ º ¿¿ ñоáівàр
тіñтü, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç ріçíоìàíітíèõ ñтàтåé вè
трàт. Одíó ç íàéáілüøèõ ÷àñток ìàþтü вèтрàтè íà 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íі рåñóрñè, à ñàìå ñèровèíó і 
ìàтåріàлè тà åлåктроåíåрãіþ, тоáто воíè çíà÷íо 
вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ öіíè. Прè çìåíøåí
íі вèтрàт íà дàíі рåñóрñè відïовідíо çìåíøóºтü
ñÿ і öіíà, ïрè çáілüøåííі – öіíà çáілüøóºтüñÿ. То
ìó ïідïрèºìñтвàì íåоáõідíо çíàõодèтè øлÿõè до 
çìåíøåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ вèтрàт, що ó 
ñвоþ ÷åрãó íàддàñтü ¿ì коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ó 
вèãлÿді çìåíøåííÿ öіíè. 

Одíà ç ïрè÷èí óñклàдíåííÿ öіíоóтворåííÿ – 
íàÿвíіñтü (відñóтíіñтü) іíôорìàöі¿. Ç одíоãо áокó, 
öіíоóтворåííÿ вèìàãàº вåлèко¿ іíôорìàöі¿, ÿкó 
íå тàк ïроñто одåржàтè. Ç іíøоãо áокó – ñó÷àñ
íі тåõíолоãі¿ доçволÿþтü ïоøèрþвàтè öіíовó іí
ôорìàöіþ ïо вñüоìó ñвітó. Покóïöі ñтàþтü ñàìо
ñтіéíèìè, áілüø іíôорìовàíèìè, що çóìовлþº 
íåоáõідíіñтü ïрèводèтè öіíè ó ïåвíó відïовідíіñтü. 
Прàктè÷íо íåìожлèвоþ º ïроïоçèöіÿ ïокóïöÿì 
одíàковоãо товàрó çà ріçíèìè öіíàìè íà оñíо
ві ìотèвів ãåоãрàôі÷íоãо ïоложåííÿ. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì áàãàто ïідïрèºìñтв ïåрåéøлè до дèôåрåí
öіàöі¿ öіí, що врàõовóº ñïåöèôі÷íі óìовè ïоñтà
÷àííÿ і ïродàжó, à тàкож відìіííоñті в ñïожèв
÷èõ влàñтèвоñтÿõ ïродóкöі¿. Âèріøóþ÷è ïèтàííÿ 
ïро öіíó товàрó, ïідïрèºìñтво ïовèííо çіáрàтè 
доñтовірíó іíôорìàöіþ. Нå ñлід ототожíþвàтè 
іíôорìàöіþ і дàíі. Ðіøåííÿ çà öіíàìè ôірìà ìо
жå ïрèéìàтè тілüкè óñåáі÷íо вèв÷èвøè іíôорìà
öіþ. Дàíі ñлóжàтü лèøå ïоïåрåдíіì ìàтåріàлоì, 
àíàліçóþ÷è ÿкèé, ìожíà одåржàтè доáроÿкіñíó 
ïродóкöіþ. Нå ïроводÿ÷è тàкèé àíàліç, ïідïрè
ºìñтво áóдå ìàтè ïроñто íàáір ôàктів і öèôр, що 
íå тілüкè íå доïоìожóтü, àлå é óñклàдíÿтü óõвà
лåííÿ вірíоãо öіíовоãо ріøåííÿ. Дàíі трåáà çáè
рàтè, áóдó÷è óïåвíåíèì, що воíè ïоñлóãóþтü 
ïотåíöіéíèì джåрåлоì іíôорìàöі¿. Тоìó кåрів
íèöтво ïідïрèºìñтвà ïовèííå вèçíà÷èтè, ó ÿкèõ 
íàïрÿìкàõ çáèрàтè дàíі, ç ÿкèõ ïèтàíü íåоáõідíà 
іíôорìàöіÿ, ÿкèé оáñÿã іíôорìàöі¿ áóдå ïотріáåí 
ïо кожíоìó ïèтàííþ. Як ïрàвèло, коìïàíі¿ çáè
рàþтü іíôорìàöіþ çà íàñтóïíèìè оñíовíèìè íà
ïрÿìкàìè: рèíок товàрó (тèï коíкóрåíöі¿), ãàлóçü 
ïроìèñловоñті, ó ÿкіé діº ôірìà, коíкóрóþ÷і ãà
лóçі, óрÿдовà діÿлüíіñтü. Підïрèºìñтвó íåоáõідíà 
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іíôорìàöіÿ ïро коíкóрåíтів і коíкóрóþ÷і товàрè, 
ïро вèроáíèöтво і вèтрàтè, ñïіввідíоøåííÿ ìіж 
вèторãоì від рåàліçàöі¿ товàрó і ïрèáóткоì, ïо
літèкó óрÿдó в ñôåрі ïідïрèºìíèöтвà, ïодàтковó 
ïолітèкó, тоáто іíôорìàöіÿ длÿ ïрèéíÿттÿ вірíоãо 
é оáґрóíтовàíоãо ріøåííÿ ïо öіíàì ïовèííà áó
тè ñèñтåìíоþ. Підïрèºìñтво ïовèííо вжèтè óñіõ 
çàõодів длÿ одåржàííÿ тàко¿ іíôорìàöі¿. Якщо 
воíо íå çìожå çіáрàтè і ïроàíàліçóвàтè іíôор
ìàöіþ влàñíèìè ñèлàìè, то íåоáõідíо çвåрíóтè
ñÿ до ïоñлóã ôірì, що ñïåöіàліçóþтüñÿ íà àíàлі
тè÷íèõ доñліджåííÿõ. 

Склàдíіñтü öіíоóтворåííÿ çóìовлåíà íàÿвíіñ
тþ ãоñтро¿ коíкóрåíöі¿. Âèñокотåõíолоãі÷íі ôірìè 
в коíкóрåíтíіé áоротüáі вèкорèñтовóþтü іííовà
öі¿, одíàк ¿ì ïротèñтоÿтü ôірìè, що ó ñво¿é товàр
íіé ïолітèöі вèкорèñтовóþтü ñтрàтåãіþ «íàñлідó
вàííÿ», тèì ñàìèì воíè роçøèрþþтü ïроïоçèöіþ 
товàрів і вïлèвàþтü íà рівåíü öіí. Тàкі ôірìè ïро
дàþтü ñво¿ товàрè, ÿк ïрàвèло, çà áілüø íèçüкèìè 
öіíàõ і в ìàñовèõ ìàãàçèíàõ. Âèв÷àþ÷è ïродóкöіþ 
коíкóрåíтів, öіíові ìожлèвоñті, ôірìà çоáов’ÿçà
íà оöіíèтè ïоçèöі¿ ñвоãо товàрó ñтоñовíо товàрів 
коíкóрåíтів. Âід рåçóлüтàтів тàкоãо àíàліçó çàлå
жèтü вірíå вèріøåííÿ ïèтàííÿ: ÷è рåàлüíо óñтà
íовèтè áілüø вèñокó öіíó íà товàр, ÷èì ó коíкó
рåíтів, ÷è ïåрåвàãоþ коíкрåтíоãо товàрó áóдå 
éоãо áілüø íèçüкà öіíà. Çíàííÿìè ïро öіíè і то
вàрè коíкóрåíтів ïідïрèºìñтво корèñтóºтüñÿ длÿ 
ôорìóвàííÿ влàñíоãо öіíоóтворåííÿ. Якщо товàр 
àíàлоãі÷íèé товàрàì коíкóрåíтà, воíà çìóøåíà 
ïрèçíà÷èтè öіíó, áлèçüкó до öіíè коíкóрåíтà. Колè 
товàр íèж÷о¿ ÿкоñті, ôірìà íå çìожå çàïроñèтè çà 
íüоãо öіíó тàкó ж, ÿк ó коíкóрåíтà. 

Головíèì рåçóлüтàтоì àíàліçó іíôорìàöі¿ ïро 
öіíè, одåржóвàíо¿ ç ріçíèõ джåрåл, ïовèííо áóтè 
ñкоро÷åííÿ кілüкоñті íåïåрåдáà÷óвàíèõ ñèтóàöіé 
ó ñôåрі öіíово¿ ïолітèкè коíкóрåíтів. Склàдíèì 
íåрідко º вèçíà÷åííÿ вèтрàт, що врàõовóþтüñÿ в 
öіíàõ, íå çвàжàþ÷è íà тå, що вèтрàтè ïåрåáóвà
þтü ó коìïåтåíöі¿ ñàìоãо ïідïрèºìñтвà.

Поïèт íà товàр вèçíà÷àº вåрõíіé рівåíü öіíè, 
що ìожå óñтàíовèтè ïідïрèºìñтво. Âàлові вè
трàтè вèроáíèöтвà вèçíà÷àþтü ìіíіìàлüíó ¿¿ вå
лè÷èíó. Цå вàжлèво врàõовóвàтè, ÿкщо ôірìà 
çíèжóº öіíè. Тоді ç’ÿвлÿºтüñÿ рåàлüíà çàãроçà 
çáèтків ó рåçóлüтàті вñтàíовлåííÿ öіí íèж÷å рів
íÿ вèтрàт. Тàкó ïолітèкó ïідïрèºìñтво ìожå ïро
водèтè тілüкè ïротÿãоì короткоãо ïåріодó ïрè 
ïроíèкíåííі íà рèíок. Про åôåктèвíó ïолітèкó 

öіí íå ñвід÷àтü ÷àñті ¿¿ ïåрåãлÿдè, вèклèкàíі ко
лèвàííÿìè вèтрàт і ïоïèтó. Склàдíіñтü тàкож вè
клèкàþтü ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèв÷åííÿì ïоïèтó 
é оöіíкоþ рåàкöі¿ ïокóïöів íà çìіíó öіí. 

Âисновок
Екоíоìікà – рóõлèвà ñôåрà, і вñÿкі çìіíè в íіé 

ïåвíоþ ìіроþ торкàþтüñÿ öіíè. Підïрèºìñтво 
ïовèííо в÷àñíо від рåàãóвàтè íà çìіíè, що відáó
вàþтüñÿ. Âèріøóþ÷è ïèтàííÿ ïро іíіöіàтèвíó çìі
íó öіí, ïідïрèºìñтво ïовèííà рåтåлüíо вèв÷èтè 
éìовірíі рåàкöі¿ ñïожèвà÷ів і коíкóрåíтів. Ðåàкöіÿ 
ñïожèвà÷ів çàлåжèтü від тоãо, ÿкèé çìіñт вклà
дàþтü воíè в çìіíі öіíè. Ðåàкöі¿ коíкóрåíтів º àáо 
íàñлідкоì ÷іткèõ óñтàíовок ïолітèкè рåàãóвàí
íÿ, àáо рåçóлüтàтоì коíкрåтíо¿ оöіíкè кожíо¿ íо
во¿ ñèтóàöі¿. Підïрèºìñтво, що ïлàíóº іíіöіàтèвíó 
çìіíó öіí, ïовèííà тàкож ïåрåдáà÷àтè íàéáілüø 
éìовірíі рåàкöі¿ ïоñтà÷àлüíèків, дèñтрèá’þто
рів і дåржàвíèõ óñтàíов. Ó вèïàдкó çìіíè öіí коí
кóрåíтàìè, ïідïрèºìñтво ïовèííо ñïроáóвàтè 
çроçóìітè éоãо íàìірè і éìовірíó трèвàліñтü íо
воввåдåííÿ. Якщо ïідïрèºìñтво áàжàº øвèд
ко рåàãóвàтè íà çìіíè, що відáóвàþтüñÿ, ¿é вàрто 
çàçдàлåãідü ïлàíóвàтè ñво¿ відïовідíі çàõодè íà 
ìожлèві öіíові ìàíåврè коíкóрåíтів. 

Як áà÷èìо, öіíовèé ìåíåджìåíт õàрàктåрè
çóºтüñÿ вåлèкоþ ñклàдíіñтþ. Нàéáілüøå ÷àñто 
çóñтрі÷àþтüñÿ íàñтóïíі ïоìèлкè: öіíоóтворåí
íÿ íàдìірíо оріºíтовàíå íà вèтрàтè; öіíè ñлàá
ко ïрèñтоñовàíі до çìіíè рèíково¿ ñèтóàöі¿; öіíà 
вèкорèñтовóºтüñÿ áåç óрàõóвàííÿ іíøèõ åлå
ìåíтів ìàркåтèíãó; öіíè íåдоñтàтíüо ñтрóктóро
вàíі çà ріçíèìè вàріàíтàìè товàрó і ñåãìåíтàìè 
рèíкó. Ці íåдолікè вèклèкàíі, çокрåìà, ñïàдщè
íоþ ïлàíово¿ åкоíоìікè, колè öіíè вèçíà÷àлèñÿ 
дèрåктèвíо ÷è тілüкè íà оñíові вèтрàт, íåдоñтàт
íіñтþ çíàíü óкрà¿íñüкèõ кåрівíèків в öàрèíі ìàр
кåтèíãó. Тоìó вàжлèвèì º доñліджåííÿ тà роç
роáлåííÿ діºвèõ ìàркåтèíãовèõ ïідõодів ó ñôåрі 
öіíоóтворåííÿ, доñвідó роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó тà 
çàñтоñóвàííÿ öüоãо доñвідó в діÿлüíоñті óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, що ñтàíовèтèìå ïроáлåìíå 
ïолå ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Бàãàто доñлідíèків öіº¿ ïроáлåìè (і ìè ïрèºдíó
ºìоñÿ до ¿õíüо¿ дóìкè) ввàжàþтü, що ìіíіìіçàöіÿ 
ìікроåкоíоìі÷íèõ рèçèків öіíово¿ ïолітèкè ìож
лèвà øлÿõоì ¿¿ åôåктèвíоãо ñïолó÷åííÿ ç іíøè
ìè ôóíкöіоíàлüíèìè ñклàдовèìè ìàркåтèíãо
во¿ ñтрàтåãі¿, тàкèìè, ÿк: ôорìóвàííÿ é ïідтрèìкà 
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іìіджó ïідïрèºìñтвà, íàñàìïåрåд çà рàõóíок ïо
ліïøåííÿ ÿкіñíèõ õàрàктåрèñтèк товàрó, à тàкож 
ÿкіñíоãо рівíÿ é øèротè діàïàçоíó íàдàííÿ тор
ãовèõ ïоñлóã, що оñоáлèво вàжлèво длÿ ïідïрè
ºìñтв торãівлі; ñтрàõóвàííÿ рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç 
кàíàлàìè роçïоділó øлÿõоì ïровåдåííÿ åôåк
тèвíо¿ çàкóïівåлüíо¿ ïолітèкè; роçроáкà é рåàліçà
öіÿ ãíó÷ко¿ ñåãìåíтàрíо¿ öіíово¿ ïолітèкè íà оñíо
ві ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó çà ïовåдіíковоþ оçíàкоþ; 
ôорìóвàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ вàріàíтів ïрÿìèõ 
ïоñтà÷àíü ç одíо÷àñíèì çìåíøåííÿì оáñÿãó ïо
ñтà÷àíü, що ïрèïàдàº íà одíоãо ïоñтà÷àлüíèкà. 

Сåрåд ìåтодів ìіíіìіçàöі¿ рèçèків öіíово¿ ïо
літèкè, ïов’ÿçàíèõ іç вíóтріøíіìè ôàкторàìè, 
ñлід çàçíà÷èтè тàкі, ÿк орãàíіçàöіÿ ïоñтіéíо діþ
÷о¿ ñèñтåìè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó; 
роçроáкà тåõíолоãіé і ïроöåдóр ïрèéíÿттÿ åôåк
тèвíèõ öіíовèõ ріøåíü; ñтворåííÿ ìåтодолоãі¿ і 
ïроöåдóр ïоáóдовè ñèñтåìè іíôорìàöі¿ длÿ ôор
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíо¿ öіíово¿ ïолі
тèкè; роçроáкà ñèñтåìè корèãóвàííÿ рівíÿ тор
ãово¿ íàöіíкè é öіíè рåàліçàöі¿.
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ДУДЛА М. М.

Релокація як основа креативності ключовиõ комïетенцій 
áізнес – структур в умоваõ воєнного стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті досліджено поняття «релокація» як український бізнес пере-
живає важкий, але стійкий період розвитку на який впливають різні фактори. 

Мåтîþ стàтті є дослідження теоретичних і практичних аспектів релокації підприємств як фак-
тора інноваційного розвитку та збереження бізнес–структур з врахуванням креативності релоко-
ваних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу, узагальнення, систематизації.

Ðåзультàти ðîбîти. Запропоновано заходи, щодо покращення показників економічної ефек-
тивності очікування бізнесу від результатів релокації 2022–2023 рр. Заходи мають позитивний 
вплив на циклічний рух послуг, запобігаючи великим дисбалансам послуг, що надаються, у про-
дажах товарів, зводячи до мінімуму запаси в ланцюгу руху. Значна кількість підприємств з непід-
контрольних територій втратила свої активи, керівництво багатьох підприємств вимушено пере-
міщували свою діяльність на безпечні території країни, деякі розпочинали діяльність «з нуля», а 
окремі бізнес структури релокувались за кордон. Наявність розвиненої торговельної інфраструк-
тури є важливим складником якості і способу життя персоналу: споживач має можливість виби-
рати послуги, що надаються в різних форматах, асортименті продукціі. Охарактеризовано ресурси 
підприємств, що переміщаються та набувають форми ключових компетенцій, що стабільно за-
безпечують конкурентні переваги відносно ринкових конкурентів. 

Âисíîâîê. Відзначено, що військові дії внесли значні зміни у функціонування економіки, осо-
бливості ведення бізнесу, а активні бойові дії поставили перед підприємствами нові виклики для 
виживання. Акцентовано, що наявність сильних брендів стає вагомим фактором для забезпечен-
ня розвитку, функціонування в умовах релокації бізнес–структур, дає додаткові стартові можли-
вості для утримання споживачів, масштабування бізнесу, відновлення та подальшого розвитку.

Êлþ÷îâі слîâà: релокація, економічна ефективність, підтримка економіки, фінансова стійкість 
відновлення підприємств. 

PETRYNYAK U. Ya.
DUDLA M. M.

Relocation as a basis for creativity of key competencies 
of business structures in the conditions of martial law
The subject of the study. The article examines the concept of «relocation» as Ukrainian business 

is going through a difficult but stable period of development, which is influenced by various factors. 

The purpose of the study. The theoretical and practical aspects of the relocation of enterprises 
as a factor of innovative development and preservation of business structures, taking into account the 
creativity of relocated enterprises.

Research methods. When writing a scientific article, general scientific and special research 
methods were used: observation, description, analysis, generalization, systematization.

Work results. Measures are proposed to improve indicators of the economic efficiency of business 
expectations from the results of relocation in 2022–2023. The measures have a positive effect on 
the cyclical movement of services, preventing large imbalances of services provided in sales of goods, 
minimizing inventories in the movement chain. A significant number of enterprises from uncontrolled 
territories lost their assets, the management of many enterprises was forced to move their activities 
to safe territories of the country, some started their activities «from scratch», and some business 
structures were relocated abroad. The presence of a developed trade infrastructure is an important 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé ñтàí åкоíо
ìікè Óкрà¿íè, що áàçóºтüñÿ íà ôіñкàліçàöі¿ åкоíо
ìікè, ñкàñóвàííі ïодàтковèõ ïілüã íà ïåріод во
ºííоãо ñтàíó, ïродовжåííÿ ïåрåвірок, оáøóків 
áіçíåñó, рåéдåрñüкèõ діé ç áокó дåржàвè ïоãірøóº 
áіçíåñ–кліìàт в Óкрà¿íі ÷èì і çàñлóãовóº роçроá
кó íовèõ і óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ íàóковèõ ïід
õодів тà ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ ñó÷àñíèõ ïідõо
дів ïідïрèºìñтв íà оñíові крåàтèвíоñті клþ÷овèõ 
коìïåтåíöіé, що áàçóвàтèìóтüñÿ íà доñліджåí
íі іíдèвідóàлüíо–ïñèõолоãі÷íèõ, коãíітèвíèõ оñо
áлèвоñтåé ïåрñоíàлó, ôорìóвàííі крåàтèвíоñ
ті кàдрів. Ðåлокàöіÿ (ïåрåìіщåííÿ) ïідïрèºìñтвà 
ìожå доïоìоãтè çàïоáіãтè íåñïрèÿтлèвоìó вïлè
вó áіçíåñó íà ïрàвà лþдèíè àáо ìіíіìіçóвàтè éоãо, 
çàáåçïå÷èвøè áåçïåкó éоãо ïåрñоíàлó, à тàкож 
áåçïåкó ìàéíà тà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Щодо рåлокàöі¿ ïідïрèºìñтвà, то, ÿк ввàжàº 
Плàщóк Л, воíà ìожå відáóвàтèñÿ в ïовíоìó оá
ñÿçі, ÷àñтково, àáо íàáóтè çìіøàíо¿ ôорìè. Про
тå, ó тåорåтè÷íоìó àñïåкті ïроáлåìè рåлокàöі¿ º 
íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè, ïотрåáóþтü ïрàктè÷
íі ñó÷àñíі ïідõодè óïрàвліííÿ íà оñíові крåàтèв
íоñті, ÿкі çíàéøлè ñвоº відоáрàжåííÿ çокрåìв ó 
ïрàöÿõ в÷åíèõ, Â.Â. Івàíèøèíà, Т.Â. Грèíüко, Пå
трèíÿк Ó.Я., Ф. Бàрроíà, тà іí. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ тåорåтè÷íèõ і 
ïрàктè÷íèõ àñïåктів рåлокàöі¿ ïідïрèºìñтв ÿк 
ôàкторà іííовàöіéíоãо роçвèткó тà çáåрåжåííÿ 
áіçíåñ–ñтрóктóр ç врàõóвàííÿì крåàтèвíоñті рå
локовàíèõ ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çìіíè в діÿõ тà 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в Óкрà¿íі ñïоñтåріãàлèñÿ 
щå до 24 лþтоãо 2022 рокó, оñкілüкè іíôорìàöіÿ 
ïро роñіéñüкі віéñüкà ïоáлèçó óкрà¿íñüкèõ кордоíів 
ç’ÿвлÿлàñÿ в ÇМІ ç оñåíі 2021 рокó. Длÿ вåлèкèõ 
трàíñíàöіоíàлüíèõ тà íàöіоíàлüíèõ óкрà¿íñüкèõ 

ïідïрèºìñтв ñåкторó ІТ öі оçíàкè ñтàлè «÷åрво
íèìè ïрàïорöÿìè», ÿкі ñïоíóкàлè ¿õ іíіöіþвàтè çà
ñтоñóвàííÿ ïоãлèáлåíо¿ íàлåжíо¿ оáà÷íоñті щодо 
ïåрñоíàлó, що ïрèçвåло до ñтворåííÿ Плàíó діé ó 
íåïåрåдáà÷åíèõ ñèтóàöіÿõ (Плàí áåçïåрåрвíо¿ ді
ÿлüíоñті, ПБД). Ðåлокàöіÿ áіçíåñó длÿ віт÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ íåщодàвíо áóлà ìà
ло àктóàлüíоþ, à ïрàктè÷íèé доñвід ïåрåìіщåí
íÿ ïотóжíоñтåé – ïрàктè÷íо відñóтíіé. Протå óìо
вè, в ÿкèõ ìè óñі оïèíèлèñÿ, çàñтàвèлè ïрèéìàтè 
øвèдкі ріøåííÿ ïрàктè÷íо в íåïåрåдáà÷óвàíоìó 
ñåрåдовèщі: çàáåçïå÷óвàтè ïåрåñåлåíèõ лþдåé 
роáотоþ тà «рÿтóвàтè» вèроáíè÷і ïотóжíоñті. Як
що роçклàñтè ñлово «relocation», áà÷èìо «locate», 
ÿкå ïоõодèтü від лàтèíñüкоãо ñловà locus, що оç
íà÷àº «ìіñöå», re – оçíà÷àº «çíовó», à – ion оç
íà÷àº «діÿ». Отжå, рåлокàöіÿ оçíà÷àº «àкт роçìі
щåííÿ çíовó» ó íовоìó ìіñöі [9]. 

Ðåñóрñè ïідïрèºìñтвà íàáóвàþтü ôорìè клþ
÷овèõ коìïåтåíöіé, ÿкщо відáір і коìáіíàöіÿ рå
ñóрñів çдіéñíþþтüñÿ ïідïрèºìñтвоì крàщå, 
орèãіíàлüíіøå, øвèдøå, íіж коíкóрåíтàìè. Клþ
÷ові коìïåтåíöі¿ ïовèííі ñтàáілüíо çàáåçïå÷óвà
тè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà рåñóр– ñíó àñèìåтріþ 
відíоñíо рèíковèõ ñóïåрíèків, тоìó ÷èííèкàìè 
óñïіõó ìожóтü ñлóãóвàтè: ÿкіñтü ïродóкöі¿, додàт
кові ïоñлóãè, öіíà, çàвдÿкè ÿкèì ñïожèвà÷і отрè
ìóþтü длÿ ñåáå додàтковó корèñíіñтü. Ðоçвèток 
áіçíåñó в ïåріод 2022–2023 років õàрàктåрèçó
ºтüñÿ: вïровàджåííÿì íовèõ тåõíолоãіé, роçроá
коþ іííовàöіéíèõ ïродóктів, çроñтàííÿì Іíтåр
íåт–тåõíолоãіé ó ôóíкöіоíóвàííі ÿк ïідïрèºìñтв, 
тàк і áіçíåñ–ñтрóктóр çàãàлоì. Âодíо÷àñ cкоро
тèлàñü трèвàліñтü вèроáíè÷èõ ïроöåñів і жèттºвèõ 
öèклів товàрів (ïоñлóã), рèíкè ñтàлè íàдìірíо íà
ñè÷åíèìè, що çóìовèло çàãоñтрåííÿ коíкóрåíöі¿, 
оñоáлèво íà тåрåíàõ Çàõідíо¿ Óкрà¿íè, ó çвÿçкó ç 
рåлокàöіºþ ïідïрèºìñтв ç Сõідíо¿ ÷àñтèíè дåржà

component of the quality and lifestyle of the staff: the consumer has the opportunity to choose services 
provided in various formats and product range. 

Conclusions.The resources of enterprises that move and take the form of key competencies that 
stably provide competitive advantages over market competitors are characterized. It was noted that 
the military actions made significant changes in the functioning of the economy, the peculiarities of doing 
business, and active hostilities posed new challenges for enterprises to survive. It is emphasized that 
the presence of strong brands becomes an important factor for ensuring development, functioning in 
conditions of relocation of business structures, provides additional starting opportunities for customer 
retention, business scaling, recovery and further development.

Keywords: relocation, economic efficiency, support of the economy, financial sustainability of the 
restoration of enterprises.
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вè. Цå ïрèвåло до ïроöåñів çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ 
ïідïрèºìñтв, ïоÿвè íовèõ ïрàвовèõ ôорì і вèдів 
ïàртíåрñüкèõ çв’ÿçків (іíтåрíåт–коìåрöіÿ), à тà
кож çóìовèло íåоáõідíіñтü ïоãлèáлåííÿ тà роç
øèрåííÿ ñó÷àñíèõ «áіçíåñ – ñтрóктóр». Ðоçроáкà 
íовèõ ідåé íà ïідïрèºìñтвàõ ïовèííà роçãлÿдàтè
ñÿ ÿк ñèñтåìàтè÷íèé áіçíåñ–ïроöåñ.

Âідïовідàлüíå вåдåííÿ áіçíåñó в оõоïлåíèõ 
коíôліктоì рåãіоíàõ тà/àáо ïід ÷àñ віéíè вèìà
ãàº від óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв: 

à) Іíñтрóìåíтів àíàліçó коíôліктó длÿ ïідïрè
ºìñтв «Іíіöіàтèв ïрèíöèïів» (іíñтрóìåíт, ÿкèé до
ïоìàãàº ïрàöівíèкàì коìïàíі¿ çроçóìітè дèíàìікó 
коíôліктó в ¿õíіé ñôåрі діÿлüíоñті, вèçíà÷èтè вïлèв 
ïідïрèºìñтвà íà дèíàìікó тà ñтворèтè вàріàíтè 
ïоì’ÿкøåííÿ íåñïрèÿтлèвоãо вïлèвó, ÿкèé ìожå 
çáілüøèтè рèçèкè длÿ ïрàв лþдèíè і рèçèкè коí
ôліктó длÿ ïідïрèºìñтвà тà ¿¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí; 

á) Доáровілüíі ïрèíöèïè ç áåçïåкè тà ïрàв лþ
дèíè, ÿкі ñïрèÿþтü вïровàджåííþ ïрèíöèïів, ÿкі 
ñïрÿìовóþтü íàôтові, ãàçові тà вèдоáóвíі ïідïрè
ºìñтвà ó çàáåçïå÷åííі áåçïåкè влàñíо¿ діÿлüíо
ñті ó ñïоñіá, ó ÿкèé дотрèìóþтüñÿ ïрàвà лþдèíè, 
à тàкож ó ïровåдåííі коìïлåкñíоãо оöіíþвàí
íÿ рèçèків длÿ ïрàв лþдèíè ïід ÷àñ ñïівïрàöі ç 
дåржàвíèìè тà ïрèвàтíèìè íàдàвà÷àìè ïоñлóã 
ç áåçïåкè ç ìåтоþ дотрèìàííÿ ïрàв лþдèíè ïрè 
çàõèñті оá’ºктів тà ïрèìіщåíü ïідïрèºìñтвà; Нà
ñтàíовà ОЕСÐ ñтоñовíо ïроöåдóр íàлåжíо¿ оáà÷
íоñті ó ïрàктèöі відïовідàлüíоãо вåдåííÿ áіçíåñó 
— докóìåíт, ÿкèé ïоÿñíþº, ÿк ïроводèтè íàлåж
íó оáà÷íіñтü ó ñôåрàõ, ïов’ÿçàíèõ іç ïрàöівíèкàìè, 
ïрàвàìè лþдèíè, довкіллÿì, õàáàрíèöтвоì, ñïо
жèвà÷àìè тà корïорàтèвíèì óïрàвліííÿì, ÿкі ìо
жóтü áóтè ïов’ÿçàíі ç діÿлüíіñтþ, лàíöþãоì ïоñтà
÷àííÿ тà діловèìè відíоñèíàìè ïідïрèºìñтв; 

в) Âåдåííÿ áіçíåñó ç óрàõóвàííÿì ôàкторів 
коíôліктó [11]. 

Â Óкрà¿íі áóло роçроáлåíо дåржàвíó ïроãрà
ìó рåлокàöі¿ ïідïрèºìñтв, що оõоïлþвàлà ôіçè÷
íå ïåрåìіщåííÿ вñіõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé 
тà доïоìоãó в óñтàíовöі оáлàдíàííÿ тà íàлà
ãоджåííі діÿлüíоñті, íàéìàííі ïрàöівíèків тà çà
кóïівлі ñèровèíè, à тàкож ó лоãіñтèöі тà çáóті, ó 
тоìó ÷èñлі в åкñïортíèõ лàíöþãàõ. Âрàõовóþ÷è 
ñèтóàöіþ в Óкрà¿íі, колè ñõідíà ÷àñтèíà коíкóрåí
тоñïроìожíèõ ïідïрèºìñтв ïåрå¿õàлà ç окóïовà
íèõ іíдóñтріàлüíèõ рàéоíів íà тåрèторіþ ç лåãітè
ìíоþ влàдоþ, що àктèвіçóвàло коíкóрåíöіþ íà 
рèíкó, дå іñíóº жорñткà áоротüáà. Пåрåвåçåí

íÿ оáлàдíàííÿ длÿ ïідïрèºìñтв, що рåлокóвà
лèñÿ, çдіéñíþвàлè áåçкоøтовíо «Óкрçàліçíèöÿ» 
(íàöіоíàлüíà çàліçíè÷íà коìïàíіÿ) тà «Óкрïоø
тà» (íàöіоíàлüíà ïоøтà); àáо ж ïідïрèºìñтвà от
рèìóвàлè відøкодóвàííÿ вèтрàт. Міñöåві орãà
íè влàдè доïоìàãàлè ïрèìіщåííÿìè, áåíçèíоì, 
ïід’ºдíàííÿì íовèõ оôіñів до ìåрåж åлåктро– тà 
водоïоñтà÷àííÿ, à тàкож орãàíіçóвàлè лоãіñтè÷
íі ìàрøрóтè. 

Нàéáілüøà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв ïåрå¿õàлà до 
Лüвівñüко¿ (24%), Çàкàрïàтñüко¿ (14,5%) тà Чåр
íівåöüко¿ (9,8%) оáлàñтåé [9]. Âідïовідíо, ïåрå¿çд 
в іíøó оáлàñтü, тà ïовåрíåííÿ íàçàд ÷åрåç кілüкà 
ìіñÿöів (ïåрåвåçлè íå вñå оáлàдíàííÿ, íå вñі ïрà
öівíèкè ïåрå¿õàлè, ó íовіé оáлàñті íåìàº кліºíтів, 
àáо в íовèõ óìовàõ íå ñïрàöþвàлà áіçíåñ–ìо
дåлü) áóв ïрèдóìàíèé íовèé тåрìіí «ïодвіéíà рå
локàöіÿ». Длÿ ïåрñоíàлó ïодвіéíà рåлокàöіÿ ìожå 
вèклèкàтè íовèé ñтрåñовèé ôàктор, що вïлèíå 
íà ñтàáілüíіñтü тà áåçïå÷íіñтü роáотè. О÷åвèдíо, 
що длÿ íàдàвà÷ів ïоñлóã (íàïрèклàд, IT–коìïàíіé) 
ïåрå¿çд íàáàãàто лåãøèé, íіж длÿ іíøèõ коìïàíіé. 
Тоìó íàвітü колè 60% ïрàöівíèків óкрà¿íñüкоãо 
ІТ–ñåкторà ïåрå¿õàлè ç ïоñтіéíоãо ìіñöÿ ïрожè
вàííÿ, 90% ïовåрíóлèñÿ íà роáотó. Щодо àãрàр
íоãо ñåкторà, то ïåрå¿çд ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв ìàв ïåвíі трóдíощі, оñкілüкè ôіçè÷íо 
íåìожлèво вèвåçтè çåìлþ, àлå º ïідïрèºìñтвà, 
ÿкі ïåрåвåçлè åлітíå ïоãолів’ÿ тà ïтèöþ ó áåçïå÷íі 
ìіñöÿ. Тàк, длÿ çáåрåжåííÿ ïоãолів’ÿ ÷отèрè твà
рèííèöüкі ïідïрèºìñтвà Доíåöüко¿ оáлàñті ïåрå
ìіñтèлèñÿ до Кè¿вñüко¿ оáлàñті ç ïоíàд трüоìà тè
ñÿ÷àìè ãолів, à до Дíіïроïåтровñüко¿ ïåрåвåçлè 
ïоíàд трèñтà овåöü. 

Âåлèкà кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв від
ïовідàлüíо ïоñтàвèлèñÿ до крèçовèõ ïроöåñів: 
63% вèïлà÷óвàлè çàроáітíó ïлàтó ïрàöівíèкàì 
ó ïовíоìó оáñÿçі, 45 % роáлÿтü öå ç додàтковè
ìè àáо àвàíñовèìè вèïлàтàìè. Білüøіñтü ïід
ïрèºìñтв íå ñкоро÷óвàлè ïåрñоíàл, àлå в рàçі 
ñкоро÷åííÿ íàìàãàлèñÿ роáèтè öå в ìіíіìàлü
íèõ оáñÿãàõ. Щодо ìàлèõ і ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, 
лèøå 22% МСП íàдàвàлè ôіíàíñовó ïідтрèìкó 
ïрàöівíèкàì тà ¿õíіì ñіì’ÿì. Длÿ ïідтрèìкè ñво
¿õ ïрàöівíèків 68% вèïлàтèлè çàроáітíó ïлàтó íà 
ìіñÿöü àáо áілüøå вïåрåд, 29% коìïåíñóвàлè 
вèтрàтè колåктèвó íà ïåрå¿çд, 23% орåíдóвàлè 
жèтло в Çàõідíіé Óкрà¿íі àáо çà кордоíоì, à 1% 
çàïровàдèлè ñтрàõóвàííÿ длÿ тèõ, õто ïродовжó
вàв вèõодèтè íà роáотó. Çà рік віéíè áóло ïåрå
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ìіщåíо 800 ïідïрèºìñтв, ç ÿкèõ 623 відíовèлè 
роáотó íà íовоìó ìіñöі. Алå дåÿкі ç íèõ ñтèкíóлè
лÿ ç трóдíощàìè, що ïокàçàíо íà рèñóíкó. 

Як вèдíо ç рèñóíкó тàкå çроñтàííÿ іíдåкñó ñвід
÷èтü ïро íåвèçíà÷åíіñтü áіçíåñó і áàжàííÿ іíтåí
ñèôікóвàтèñÿ, à íå ïро ïокрàщåííÿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèтóàöі¿. Кілüкіñтü çàìовлåíü від кліºíтів íå 
çìіíþºтüñÿ, àлå çроñтàþтü оá’ºìè вèïóñкó ïро
дóкöі¿ і íåçíà÷íо відíовлþºтüñÿ ïоïèт íà трóдо
ві рåñóрñè. Підïрèºìñтвà ìожóтü çàñтоñовóвàтè 
íовітíі тåõíолоãі¿, àлå длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó ïо
вèííі ñтворèтè åôåктèвíó áіçíåñ–ìодåлü, ÿкó 
íåìожлèво ó короткоñтроковèé ïåріод ñкоïіþвà
тè (відтворèтè) коíкóрåíтàì. Âіéíà çàвдàлà ñåр
éоçíо¿ øкодè іíôрàñтрóктóрі Óкрà¿íè тà ñïрè÷è
íèлà ìàñовèé відтік íàñåлåííÿ, що вïлèíóло íà 
åкоíоìікó, ÿкà çàлèøèлàñÿ çоñåрåджåíоþ в ñåк
торàõ ç íèçüкèì рівíåì додàíо¿ вàртоñті. Âрà
õовóþ÷è 2023 рік роáотà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо 
áіçíåñів ïокрàщèлèñÿ, ç ïоñтóïовèì çроñтàííÿì, 
àлå º і íåãàтèвíі ôàкторè, ÿкі çàвàжàþтü роçвèт
кó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, à ñàìå: íåïроãíо
çовàíіñтü діé дåржàвè щодо áіçíåñó, ïоñèлåííÿ 
тèñкó ñèловèків тà коíтролüíèõ орãàíів, відñóт
íіñтü доñтóïó до ôіíàíñовоãо рåñóрñó, врàõовóþ
÷è воºííèé ñтàí.

Âисновки
Âідíовлåííÿ åкоíоìікè дåржàвè çà рàõóíок ïå

рåìіщåííÿ ïідïрèºìñтв ç тåрèторіé, що íàáлèжå
íі àáо çíàõодÿтüñÿ ó çоíі áоéовèõ діé, в áåçïå÷íі 
рåãіоíè Çàõідíо¿ Óкрà¿íè – оñíовíå çàвдàííÿ áіç
íåñó длÿ çáåрåжåííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó і íà
рощåííÿ àктèвів. Трóдíощі ïідтрèìкè коíкóрåí
тоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр ìожíà вèріøèтè 
çà доïоìоãоþ óïрàвліíñüкèõ коíöåïöіé тà іíñтрó
ìåíтів, ÿкі доçволÿтü ïåрåтворèтè орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì, íà тàкèé що відïовідàº 
вèìоãàì рèíкó. Нåоáõідíоþ ïåрåдóìовоþ роçро
áлåííÿ діºво¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, 
вèçíà÷åííÿ íàéåôåктèвíіøèõ íàïрÿìів іíвåñтó
вàííÿ º ïровåдåííÿ àíàліçó ãàлóçі. Ç коíöåïтó
àлüíо¿ ïоçèöі¿ óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè, 
доöілüíо ôорìóвàтè ÿк: дèíàìі÷íó ñèñтåìó, ñó
кóïíіñтü ñóá’ºктів óïрàвліíñüкоãо вïлèвó, що ÿкіñ
íо çìіíþþтü ñтàí тà ïовåдіíкó ïåрñоíàлó, à тàкож 
ÿк ñèñтåìó відíоñèí ìіж ñóñïілüíèìè іíñтèтóтàìè 
тà іíñтèтóöіÿìè, вïлèвàþ÷è íà лþдñüкèé ïотåí
öіàл, ôорìóþ÷è лþдñüкèé кàïітàл ç óрàõóвàííÿì 
вïлèвó åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків тà óìов. Ó ïåрñïåк
тèві доöілüíо ñтворèтè роáо÷ó ãрóïó ç áрåíдèíãó, в 
ÿкіé áрàтèìóтü ó÷àñтü  ïрåдñтàвíèкè дåржàвíèõ і 
ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі рåлокóвàлèñÿ, à ñàìå:

Динамічний аналіз ïроáлем áізнес–структур в умоваõ воєнного стану 2022–2023рр
Джерело: сформовано на основі https: //www.epravda.com.ua/columns/2023/09/6/703949/
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– роçроáèтè çàñоáè віçóàліçàöі¿ (лоãотèï, ко
лüорè, øрèôтè), ÿкі áóдóтü  роçìіщåíі íà ïродóк
тàõ тà рåклàìíèõ ìàтåріàлàõ áіçíåñ–ñтрóктóр íà 
íовіé тåрèторі¿;  

– вèçíà÷èтè ïрàвèлà тà вèìоãè щодо вèкорè
ñтàííÿ áрåíдó тà лоãотèïó ïідïрèºìñтвàìè; 

– роçроáèтè ñõåìó ñåртèôікàöі¿ длÿ ïідïрè
ºìñтв тà/àáо окрåìèõ  крåàтèвíèõ áіçíåñ–
ñтрóктóр тà ïоñлóã; 

– коíтролþвàтè вèкорèñтàííÿ áрåíдó тà çà
áåçïå÷óвàтè дотрèìàííÿ  ïрàвèл длÿ çàïоáіãàí
íÿ çловжèвàííÿì тà íåïрàвоìірíоìó вèкорèñ
тàííþ.  

Âідïовідíо ãлоáàліçàöіéíі тà ºвроіíтåãрàöіéíі 
ïроöåñè ñïоíóкàþтü до вïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ роçвèткоì лþдñüкèõ 
рåñóрñів ÿк тàкèõ, що óìожлèвлþþтü коíкóрåíт
íèé роçвèток åкоíоìікè, вèріøåííÿ ñóñïілüíèõ, 
ãóìàíітàрíèõ тà іíøèõ çàвдàíü.
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Підвищення ефективності уïравління 
активами ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти управління активами підприємств. 

Мåтîþ äîсліäжåííя узагальнення теоретико–методичних основ управління активами підпри-
ємства, оцінка ефективності системи управління активами на прикладі ТОВ «Зоря». 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для вирішення поставлених задач були використані: діалектичний ме-
тод наукового пізнання, метод аналізу і синтезу; метод порівняння; економіко–статистичні методи. 

Ðåзультàти ðîбîти: здійснена класифікація активів підприємств, відповідно до окремих класи-
фікаційних ознак. Узагальнено методику оцінку ефективності управління активами, яка передба-
чає використання шести послідовних епатів. Відповідно до запропонованої методики проведено 
інтегральну оцінку ефективності управління активами за шкалою Харрінгтона. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: економіка підприємств, фінанси, менеджмент, управління.

Âисíîâêи. Ефективна структура активів відіграє важливу роль у забезпеченні фінансової ста-
більності та здатності підприємства адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. Для до-
сягнення цієї мети, підприємствам слід ретельно аналізувати та вдосконалювати структуру своїх 
активів на основі конкретних стратегічних цілей, ризиків та ресурсних обмежень. До ключових на-
прямків ефективного управління активами на підприємствах: можна віднести: максимізація при-
бутку, мінімізація ризиків, оптимальне використання ресурсів, стратегічне планування, моніторинг 
та аналіз, інновації та розвиток.

Êлþ÷îâі слîâà: активи, управління, ефективність, антикризова діяьність, підприємство. 
TITENKO Z. M.

PASICHNYI V. A.

Increasing the efficiency of enterprise asset management
The subject of the study is theoretical and practical aspects of enterprise asset management

The purpose of the study is to generalize the theoretical and methodological foundations of 
enterprise asset management, to evaluate the effectiveness of the asset management system on the 
example of Zorya LLC.

Research methods. The following were used to solve the problems: the dialectical method of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà тлі çроñтàííÿ коí
кóрåíöі¿, øвèдкоãо роçвèткó тåõíолоãіé тà ãлоáàлі
çàöі¿ åôåктèвíå óïрàвліííÿ àктèвàìè º вèріøàлü
íоþ ñклàдовоþ ñтрàтåãі÷íоãо óñïіõó ïідïрèºìñтвà.

Ó ñó÷àñíоìó ñвіті óïрàвліííÿ àктèвàìè º клþ
÷овоþ ñклàдовоþ óñïіøíо¿ роáотè áóдü–ÿко¿ ор
ãàíіçàöі¿, íåçàлåжíо від ¿¿ роçìірó тà ñôåрè, ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿. Â Óкрà¿íі íàáóвàº вñå áілüøо¿ 
àктóàлüíоñті ïèтàííÿ óñïіøíоãо óïрàвліííÿ àктè
вàìè ó çв'ÿçкó çі çроñтàííÿì коíкóрåíöі¿ íà рèíкó 
íåñтàáілüíèìè, åкоíоìі÷íèìè óìовàìè, лåãàлі
çàöіºþ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, à тàкож íå
ñтà÷åþ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів длÿ роçвèткó ïід
ïрèºìñтв. Кріì тоãо, о÷ікóºтüñÿ çìіíà åкоíоìі÷íо¿ 
ñèтóàöі¿, що вèìàãàтèìå від ïідïрèºìñтв çìіíþ
вàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿ тà ïідõодè до óïрàвліííÿ àктè
вàìè. Ðåôорìóвàííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè, çìіíà 
ïрàвèл ãрè íà рèíкó, çроñтàííÿ вàртоñті рåñóрñів 
тà іí. ìожå çíà÷íо вïлèíóтè íà ôіíàíñовó ñтіé
кіñтü коìïàíіé, що роáèтü åôåктèвíå óïрàвліííÿ 
àктèвàìè щå вàжлèвіøèì тà íåоáõідíіøèì.

Оïтèìàлüíå роçïоділåííÿ тà вèкорèñтàííÿ àк
тèвів ïідïрèºìñтвà доçволÿº доñÿãтè ìàкñè
ìàлüíо¿ рåíтàáåлüíоñті тà çàáåçïå÷èтè ôіíàíñо
вó ñтàáілüíіñтü. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ àктèвàìè 
доçволÿº ïідïрèºìñтвàì роçвèвàтè коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè ÷åрåç оïтèìіçàöіþ ïроöåñів тà вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів. Еôåктèвíå óïрàвліííÿ àктèвàìè 
ïідïрèºìñтвàì çíèжóº рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç ìож
лèвèìè втрàтàìè àктèвів, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè 
вíàñлідок íåïрàвèлüíоãо роçïоділó àáо íåдо
ñтàтíüоãо коíтролþ çà íèìè.

Тоìó оöіíкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвà
ìè ïідïрèºìñтвà çàлèøàºтüñÿ вкрàé àктóàлüíоþ 
в ñó÷àñíèõ óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті тà 
øвèдкоçìіííèõ рèíковèõ óìов.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çíà÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ ïроáлåì óïрàв
ліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè çдіéñíèлè тàкі в÷å
íі, ÿк М.Ð. Ковáàñþк, С.Â. Кàлàáóõовà, І.О. Блàíк, 
І.Д. Лó÷åíок, А.М. Ковàлåвà., Крàìàр І.Ю. тà іíøі. 
Ó тоé жå ÷àñ іñíóº рÿд тåорåтè÷íèõ і ïрàктè÷íèõ 
ïèтàíü, ÿкі доñі çàлèøàþтüñÿ íåвèріøåíèìè ÿк 
íà рівíÿõ ïроìèñловоñті в öілоìó, тàк і íà рівíÿõ ¿¿ 
окрåìèõ ãàлóçåé. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Мåтоþ ñтàтті º 
доñліджåííÿ ñóтíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè ïідïрè
ºìñтвà, іíтåãрàлüíà оöіíкà åôåктèвíоñті ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ àктèвàìè íà ïрèклàді ТОÂ «Çорÿ»

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Актèвè ïрåд
ñтàвлÿþтü ñóкóïíіñтü рåñóрñів тà влàñíоñті, ÿкі 
коìïàíіÿ володіº тà коíтролþº ç ìåтоþ çàáåçïå
÷åííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті. Актèвè ìожóтü áóтè ріç
íоãо вèдó, тàкі ÿк ãроøові коøтè, íåрóõоìі тà рó
õоìі ìàéíà, оáлàдíàííÿ, çàïàñè, влàñíèé кàïітàл 
тà іíøі рåñóрñè.

Актèвè вèñтóïàþтü оñíовоþ длÿ вèроáíèöтвà 
товàрів і ïоñлóã, çдіéñíåííÿ оïåрàöіé, отрèìàííÿ 
ïрèáóткó, роçøèрåííÿ діÿлüíоñті тà çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті ïідïрèºìñтвà. Еôåк
тèвíå óïрàвліííÿ àктèвàìè доïоìàãàº доñÿãтè 
öілåé ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå÷èтè відïовідíó лік
відíіñтü тà ïлàтоñïроìожíіñтü, оïтèìіçóвàтè вè
трàтè тà çáілüøèтè рåíтàáåлüíіñтü [1]

Клàñèôікàöіÿ àктèвів ïідïрèºìñтвà – öå ñèñтå
ìàтè÷íèé ïідõід до ãрóïóвàííÿ тà роçïоділó ріç
íèõ вèдів àктèвів (ìàéíà) ïідïрèºìñтвà çàлåжíо 
від ¿õ õàрàктåрèñтèк тà ôóíкöіé. Цÿ клàñèôікàöіÿ 
ñïрощóº орãàíіçàöіþ тà àíàліç ôіíàíñово¿ іíôор
ìàöі¿, доçволÿþ÷è çроçóìітè, ÿк ріçíі вèдè àктè
вів вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü тà ôіíàíñовèé ñтàí 
ïідïрèºìñтвà [2, ñ.27].

scientific knowledge, the method of analysis and synthesis; method of comparison; economic and 
statistical methods.

Work results: feasible classification of enterprise assets, according to individual classification 
features. The method of assessing the effectiveness of asset management, which involves the use 
of six consecutive epats, is generalized. In accordance with the proposed methodology, an integral 
assessment of the effectiveness of asset management was carried out using the Harrington scale.

Field of application of results: enterprise economy, finance, management, administration.

Conclusions. An effective asset structure plays an important role in ensuring financial stability and the 
ability of the enterprise to adapt to changes in the external environment. To achieve this goal, enterprises 
should carefully analyze and improve the structure of their assets based on specific strategic goals, 
risks, and resource constraints. The key areas of effective asset management at enterprises include: 
profit maximization, risk minimization, optimal use of resources, strategic planning, monitoring. 

Keywords: assets, management, efficiency, anti–crisis activity, enterprise.
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Головíà ìåтà клàñèôікàöі¿ àктèвів:
1. Орãàíіçàöіÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Ðоçділåííÿ

àктèвів íà ріçíі ãрóïè доïоìàãàº óïорÿдкóвàтè тà 
ñèñтåìàтèçóвàтè ôіíàíñовó çвітíіñтü ïідïрèºì
ñтвà. Цå ïолåãøóº ïроöåñ ñклàдàííÿ çвітів тà ¿õ 
ïодàлüøèé àíàліç.

2. Аíàліç тà ïлàíóвàííÿ. Клàñèôікàöіÿ доïоìà
ãàº відñтåжóвàтè тà àíàліçóвàтè дèíàìікó ріçíèõ 
ãрóï àктèвів. 

Тàкèì ÷èíоì, клàñèôікàöіÿ àктèвів ïідïрèºì
ñтвà º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ орãàíіçàöі¿ 
ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, àíàліçó тà óïрàвліííÿ.

Аíàліçóþ÷è рèñ. 1. доöілüíо оõàрàктåрèçóвàтè 
кожåí ріçíовèд àктèвів çà клàñèôікàöіéíоþ оç
íàкоþ.

Оöіíкà рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º од
íіºþ ç клþ÷овèõ ñклàдовèõ ñèñтåìè óïрàвліííÿ і 
оáґрóíтóвàííÿ ãоñïодàрñüкèõ ріøåíü. Цå º вàжлè

Рисунок 1. Êласифікація активів ïідïриємства за основними ознаками
Джерело: побудовано автором за даними [3–6]
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вèì длÿ іíвåñторів, крåдèторів, дåржàвíèõ орãàíів 
óïрàвліííÿ тà вèроáíè÷èõ ìåíåджåрів [7, ñ.111].

Оöіíкà àáо ïроãíоçóвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті 
ïідïрèºìñтвà в óìовàõ воºííоãо коíôліктó ïрåд
ñтàвлÿº çíà÷íó ñклàдíіñтü, оñкілüкè ñàìà віéíà 
ñтворþº ôорñ–ìàжорíі оáñтàвèíè. Ці оáñтàвè
íè ïåрåдáà÷àþтü íå лèøå çìåíøåííÿ àктèвíоñ
ті ïідïрèºìñтвà, àлå і ìожлèвó ïовíó çóïèíкó éоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ àáо íàвітü втрàтó ìàéíà тà рåñóр
ñів íàçàвждè. Форñ–ìàжорíі оáñтàвèíè відріçíÿ
þтüñÿ íåïåрåдáà÷óвàíіñтþ тà íåìожлèвіñтþ ïро
ãíоçóвàííÿ, що óñклàдíþº àíàлітè÷íèé ïроöåñ [8].

Оöіíþвàííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ àктè
вàìè ïідïрèºìñтвà º вàжлèвоþ ñклàдовоþ ôі
íàíñовоãо àíàліçó. Цå íåоáõідíо длÿ тоãо, щоá 
çроçóìітè, ÿк åôåктèвíо ïідïрèºìñтво вèко
рèñтовóº ñво¿ рåñóрñè тà ÿк ìожíà ïокрàщèтè 
éоãо рåçóлüтàтèвíіñтü. 

Еôåктèвíå óïрàвліííÿ àктèвàìè º одíіºþ ç 
клþ÷овèõ ñклàдовèõ ôіíàíñово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтвà, ÿкà ïроводèтüñÿ ç ìåтоþ ìàкñèìіçà
öі¿ ïрèáóткó. Аíàліç åôåктèвíоñті çдіéñíþºтüñÿ в 
лоãі÷íоìó ïорÿдкó і ìàº øіñтü åтàïів.

Нà ïåрøоìó åтàïі ïроводèтüñÿ àíàліç óïрàв
ліííÿ оáоротíèõ тà íåоáоротíèõ àктèвів íà оñíові 
çвітíоñті ïідïрèºìñтвà. Нà öüоìó åтàïі доöілüíо 
ïроàíàліçóвàтè ліквідíіñтü, рåíтàáåлüíіñтü тà ôі
íàíñовèé ñтàí àктèвів.

Дрóãèé åтàï ïåрåдáà÷àº роçрàõóíок іíтåãрàлü
íоãо ïокàçíèкà åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çà 
ôóíкöіºþ Хàрріíãтоíà (ôорìóлà (1)), ÿк ñåрåдíþ 
ãåоìåтрè÷íó іç çàлó÷åíèõ до àíàліçó відíоñíèõ 
ïокàçíèків ñèñтåìè оöіíþвàííÿ [9, ñ.71]: 

(1)
Дå: A1, A2, A3, …, An – ïокàçíèкè, ÿкі рåкоìåí

дóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè ïрè çдіéñíåííі àíàліçó 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çà кожíоþ ç ïідñèñтåì 
ïокàçíèків.

Шкàлà Хàрріíãтоíà º іíñтрóìåíтоì, ÿкèé вè
корèñтовóºтüñÿ длÿ оöіíкè рівíÿ óïрàвліííÿ àк
тèвàìè в орãàíіçàöі¿. Âоíà ìàº íорìàтèвíі çíà

÷åííÿ, ÿкі ãрóíтóþтüñÿ íà ïрèéíÿтèõ ñтàíдàртàõ 
тà рåкоìåíдàöіÿõ ó ãàлóçі óïрàвліííÿ àктèвàìè. 
Ó тàáлèöі 1. íàвåдåíі íорìàтèвíі çíà÷åííÿ øкà
лè Хàрріíãтоíà, воíè áàçóþтüñÿ íà вèçíà÷åíèõ 
крèтåріÿõ, ÿкі вкàçóþтü íà оïтèìàлüíèé рівåíü 
óïрàвліííÿ àктèвàìè. Ці çíà÷åííÿ ìожóтü áóтè 
вèçíà÷åíі ç óрàõóвàííÿì ñïåöèôі÷íèõ ïотрåá тà 
õàрàктåрèñтèк орãàíіçàöі¿ [10].

Норìàтèвíі çíà÷åííÿ íà оïтèìàлüíіé øкàлі 
áàжàíоñті Хàрріíãтоíà доïоìàãàþтü вèçíà÷èтè 
ñтóïіíü ïрèéíÿтíоñті åôåктèвíоñті àктèвів. Âоíè 
вñтàíовлþþтüñÿ íà оñíові áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ öілåé 
орãàíіçàöі¿ тà вèìоã рèíкó. Нèж÷å ïодàíо õàрàк
тåрèñтèкó оïтèìàлüíèõ íорìàтèвíèõ çíà÷åíü íà 
øкàлі áàжàíоñті Хàрріíãтоíà:

Мåíøå 0,5: íåçàдовілüíå вèкорèñтàííÿ àктè
вів. Орãàíіçàöіÿ ìàº ñåрéоçíі ïроáлåìè ç óïрàв
ліííÿì àктèвàìè тà доñÿãíåííÿì öілåé. Нåоá
õідíèé коìïлåкñíèé àíàліç тà ïåрåãлÿд ñтрàтåãі¿ 
óïрàвліííÿ àктèвàìè.

Âід 0,5 до 0,7: íåñтàáілüíå вèкорèñтàííÿ àктèвів. 
Орãàíіçàöіÿ ñтèкàºтüñÿ ç ïроáлåìàìè åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ àктèвів тà ìожå втрà÷àтè коíкó
рåíтíèé ïотåíöіàл. Âèìàãàºтüñÿ öілåñïрÿìовàíèé 
àíàліç тà óдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ àктèвàìè.

Âід 0,7 до 0,9: ïрèéíÿтíå вèкорèñтàííÿ àктèвів. 
Орãàíіçàöіÿ доñÿãàº çàдàíèõ öілåé тà çàдоволü
íÿº вèìоãè рèíкó. Прèñóтíÿ ìожлèвіñтü оïтèìі
çàöі¿ тà ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті.

Âід 0,9 до 0,1: дóжå åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
àктèвів. Орãàíіçàöіÿ доñÿãàº вèñоко¿ ïродóктèв
íоñті і ìàкñèìàлüíèõ корèñтåé від ñво¿õ àктèвів. 
Можлèвіñтü оïтèìіçàöі¿ дóжå оáìåжåíà[10].

Нà трåтüоìó åтàïі àíàліçóþтüñÿ ïокàçíèкè 
óïрàвліííÿ àктèвàìè. Якщо рåçóлüтàт ïокàçíè
ків åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ çàдоволüíÿº ïід
ïрèºìñтво, то àíàліç çàкіí÷óºтüñÿ íà öüоìó åтàïі. 
Ó вèïàдкó, ÿкщо рåçóлüтàт íåдоñтàтíіé то ïåрå
õодèìо до ÷åтвåртоãо åтàïó.

Нà ÷åтвåртоìó åтàïі ïроводèтüñÿ àíàліç ïрè
÷èí íåдоñтàтíüоãо çíà÷åííÿ ïокàçíèків. Тоáто, 

Таáлиця 1. Нормативні значення оïтималüної шкали áажаності Харрінгтона
Градація інтенсивності якості Оïтималüна шкала

Дóжå вèñокèé 0,90 – 1,00
Âèñокèé 0,70 – 0,89
Сåрåдíіé 0,50 – 0,69
Çàдовілüíèé 0,47 – 0,49
Нèçüкèé 0,39 – 0,46
Дóжå íèçüкèé 0,23 – 0,38
Нåçàдовілüíèé 0,00 – 0,22 
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вèçíà÷àþтüñÿ ÷èííèкè, ÿкі вïлèвàþтü íà ñèñтå
ìó ïокàçíèків óïрàвліííÿ.

П’ÿтèé åтàï – ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè тà íàдàí
íÿ рåкоìåíдàöіé длÿ ïокрàщåííÿ ñтàíó ïокàçíè
ків àíàліçó åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè.

Нà øоñтоìó åтàïі çдіéñíþºтüñÿ коíтролü çà 
вïровàджåííÿì рåкоìåíдàöіé.

Іíтåãрàлüíі ïокàçíèкè óïрàвліííÿ àктèвà
ìè ïідïрèºìñтвà º вàжлèвèì іíñтрóìåíтоì длÿ 
оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті тà вèçíà÷åííÿ ñтóïåíÿ 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà. Ці ïокàç
íèкè доïоìàãàþтü оöіíèтè íàñкілüкè åôåктèвíо 
ïідïрèºìñтво вèкорèñтовóº ñво¿ àктèвè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ïрèáóтковоñті тà ñтіéкоñті. Çàãàлü
íà ìåтà іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ àктèвàìè ïолÿãàº в тоìó, щоá вèçíà
÷èтè íàñкілüкè рåçóлüтàтèвíо ïідïрèºìñтво вè
корèñтовóº ñво¿ àктèвè длÿ доñÿãíåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó. 

Прè ïоáóдові іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà íåоá
õідíо врàõовóвàтè оñоáлèвоñті öüоãо ïокàçíèкà 
і вèкоíóвàтè ïåвíі вèìоãè. Âàжлèво врàõовóвà
тè, що іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ïовèíåí áóтè çорі
ºíтовàíèé íà вèріøåííÿ ïåвíо¿ çàдà÷і àáо ìåтè. 
Тàкож ñлід врàõовóвàтè що вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïокàçíèкè що відïовідàþтü дàíіé çàдà÷і і º рåлå
вàíтíèìè длÿ ¿¿ вèріøåííÿ [11, ñ.177]. 

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк ìàº áàçóвàтèñÿ íà тèõ 
ïокàçíèкàõ, ÿкі діéñíо вàжлèві длÿ вèріøåí
íÿ ìåтè. Âідіáрàíі ïокàçíèкè ïовèííі áóтè рåлå
вàíтíèìè і відоáрàжàтè ñóтíіñтü àíàліçó. Проà
íàліçóºìо іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ àктèвàìè (тàáл. 2). 

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк íåоáоротíèõ àктèвів 
çріñ ç 0,186 в 2018 роöі до 0,468 в 2022 роöі, 
що вкàçóº íà çàãàлüíå ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ íåоáоротíèìè àктèвàìè. Çàãàлüíà 
дèíàìікà öèõ ïокàçíèків ñвід÷èтü ïро ïокрàщåí

Óмовні ïо-
значення Показник 2018 2019 2020 2021 2022

Неоáоротні активи
А1 Кàïітàлоìіñткіñтü 0,753 0,401 0,203 0,101 0,061
А2 Коåôіöіºíт çíоñó оñíовíèõ çàñоáів 0,414 0,478 0,64 0,566 0,659
А3 Кàïітàловіддà÷à 1,328 2,495 4,922 9,945 11,292
А4 Коåôіöіºíт ïрèдàтíоñті оñíовíèõ çàñоáів 0,586 0,522 0,36 0,434 0,341
А5 Коåôіöіºíт оáоротíоñті оñíовíèõ çàñоáів 1,328 2,493 4,920 9,942 11,289
А6 Ðåíтàáåлüíіñтü оñíовíèõ çàñоáів 0,012 0,021 0,024 0,149 0,311

А7 Ðівåíü åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів 0,002 0,002 0,002 0,005 0,009

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ íåоáо
ротíèõ àктèвів 0,186 0,221 0,246 0,406 0,468

Оáоротні активи
А8 Коåôіöіºíт ïокрèттÿ 0,658 0,722 0,867 0,888 1,006

А9 Коåôіöіºíт çàáåçïå÷åííÿ влàñíèìè оáорот
íèìè àктèвàìè 0,888 0,907 0,921 0,919 0,88

А10 Коåôіöіºíт ìàíåврåíоñті влàñíоãо кàïітàлó 7,959 9,799 11,713 11,385 7,357
А11 Коåôіöіºíт оáоротíоñті оáоротíèõ àктèвів 0,667 1,354 1,640 2,144 1,707

А12 Коåôіöіºíт оáоротíоñті крåдèторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті 0,398 0,726 1,004 1,738 1,194

А13 Коåôіöіºíт оáоротíоñті дåáіторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті 1,040 1,977 2,785 4,606 4,185

А14 Коåôіöіºíт оáоротíоñті çàïàñів 34,054 5,209 4,345 12,72 14,803
А15 Сåрåдíіé тåрìіí оáåртàííÿ çàïàñів 10,718 70,071 84,005 28,695 24,657
А16 Ðåíтàáåлüíіñтü оáоротíèõ àктèвів 0,007 0,01 0,014 0,037 0,065
А17 Ðåíтàáåлüíіñтü рåàліçàöі¿ ïродàжів 0,009 0,009 0,010 0,023 0,046

А18 Коåôіöіºíт іíкàñàöі¿ дåáіторñüко¿ 
çàáорãовàíоñті 1,042 0,510 0,416 0,242 0,289

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті оáоротíèõ àктèвів 0,826 0,914 0,993 1,147 1,172
Покàçíèк åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè 0,392 0,450 0,494 0,682 0,740

Таáлиця 2. Інтегралüні ïоказники ефективності уïравління активами ïідïриємства ТОÂ 
«Çоря» у 2018–2022 рокаõ, за шкалою Харрінгтона
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íÿ óïрàвліííÿ íåоáоротíèìè àктèвàìè ïідïрè
ºìñтвà. Підïрèºìñтво çáілüøèло ôоíдовіддà÷ó, 
коåôіöіºíт оáоротíоñті тà рåíтàáåлüíіñтü оñ
íовíèõ çàñоáів, що вкàçóº íà áілüø åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ öèõ àктèвів длÿ ñтворåííÿ ïрèáóт
кó. Протå, вàжлèво врàõовóвàтè іíøі ïокàçíèкè, 
тàкі ÿк кàïітàлоìіñткіñтü тà коåôіöіºíт çíоñó, длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо тà оïтèìàлüíоãо óïрàв
ліííÿ íåоáоротíèìè àктèвàìè.

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ оáоротíèìè àктèвàìè тàкож ïокрàщèвñÿ 
ç рокó в рік. Çàãàлüíèé ріñт ïокàçíèкà ãоворèтü 
ïро ïокрàщåííÿ óïрàвліííÿ короткоñтроковèìè 
àктèвàìè ïідïрèºìñтвà. Цå вкàçóº íà çìåíøåí
íÿ рèçèкó íåдоліків ліквідíоñті, áілüø åôåктèв
íå вèкорèñтàííÿ àктèвів тà çдàтíіñтü ãåíåрóвàтè 
áілüøå ïрèáóткó від оáоротó àктèвів.

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк åôåктèвíоñті óïрàв
ліííÿ àктèвàìè çà øкàлоþ Хàрріíãтоíà доçво
лÿº оöіíèтè åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ коìïà
íі¿ в öілоìó çà рÿдоì років. Чèì вèщèé ïокàçíèк 
тèì крàщå коìïàíіÿ óïрàвлÿº ñво¿ìè àктèвàìè. 
Як áà÷èìо íà рèñóíкó 2, ïокàçíèкè åôåктèв
íоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè ìàþтü тåíдåíöіþ до 
çроñтàííÿ, що º ïоçèтèвíèì ÿвèщåì тà ñвід÷èтü 
ïротå, що ïідïрèºìñтво ç кожíèì рокоì ïокрà
щóº ñвіé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ àктèвàìè. 

Аíàліçóþ÷è дèíàìікó ïокàçíèкà íà рèñóíкó 2. 
çà оñтàííі 5 років ìожíà çроáèтè íàñтóïíі вèñíо
вкè: Протÿãоì 2018–2019 років çíà÷åííÿ ïокàç
íèкà áóло íà çàдовілüíоìó рівíі, ó 2020 роöі ïо

кàçíèк ñтàíовèв 0,494, що º доволі ïрèéíÿтèì 
рівíåì, тоáто коìïàíіÿ çíà÷íо ïокрàщèлà åôåк
тèвíіñтü óïрàвліííÿ ñво¿ìè àктèвàìè. Ó 2021 ро
öі ïокàçíèк доñÿã çíà÷åííÿ 0,682 що ñвід÷èтü ïро 
тå, що коìïàíіÿ áілüø åôåктèвíо óïрàвлÿлà ñво
¿ìè àктèвàìè. Ó 2022 роöі ïокàçíèк доñÿã вèñо
коãо çíà÷åííÿ 0,740 що ãоворèтü ïро ïодàлüøå 
ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè 
коìïàíіºþ. Çроñтàííÿ öüоãо ïокàçíèкà ìожå áó
тè íàñлідкоì ріçíèõ ôàкторів, тàкèõ ÿк: оïтèìіçàöіÿ 
ïроöåñів тà ïокрàщåííÿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ àктè
вàìè, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ àк
тèвів, çìåíøåííÿ рèçèкó é çàáорãовàíоñті. Коì
ïàíіÿ роçвèвàºтüñÿ і óдоñкоíàлþº ñвоþ діÿлüíіñтü, 
що ïоçèтèвíо відоáрàжàºтüñÿ íà ¿¿ ôіíàíñовоìó 
ñтàíі тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà рèíкó.

Дèíàìікà çроñтàííÿ öèõ çíà÷åíü ïокàçóº ïокрà
щåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ àктèвàìè. Підïрè
ºìñтво ïоñтóïово ïідвèщóвàло рівåíü óïрàвліííÿ 
àктèвàìè ç рокó в рік. Çокрåìà, çà ïåріод ç 2018 ïо 
2022 рік çíà÷åííÿ ïокàçíèкà çроñло ìàéжå óдві
÷і (ïрèáлèçíо íà 89%). Нà ïідвèщåííÿ рівíÿ øкàлè 
Хàрріíãтоíà вкàçóº тå, що ïідïрèºìñтво ñтàº áілüø 
åôåктèвíèì ó вèкорèñтàííі ñво¿õ àктèвів, що º рå
çóлüтàтоì оïтèìіçàöі¿ óïрàвліííÿ àктèвàìè, ïідвè
щåííÿ рåíтàáåлüíоñті тà çìåíøåííÿ втрàт

Âисновок
Коìïåтåíтíà оöіíкà óïрàвліííÿ àктèвàìè ïід

ïрèºìñтвà вèñтóïàº вàжлèвèì ôàктороì длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïрàвèлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ¿¿ 

Рисунок 2. Динаміка ïоказників áажаності ефективності уïравління активами ïідïриємства 
ТОÂ «Çоря»
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ñтрóктóрè тà óñïіøíоãо роçвèткó. Çàвдÿкè рå
тåлüíоìó ïідáорó кåрівíоãо ïåрñоíàлó, àíàлі
çó ôіíàíñовèõ çвітів тà íàлåжíоìó роçïоділó рå
ñóрñів ìіж àктèвàìè, ìожíà доñÿãтè ïідвèщåííÿ 
ïродóктèвíоñті і ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтвà. То
ìó óïрàвліííÿ àктèвàìè ñтàº íåоáõідíоþ ñклàдо
воþ ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ óñïіøíоãо роçвèткó áóдü–
ÿко¿ коìïàíі¿. Прè оöіíöі åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
àктèвàìè ïідïрèºìñтвà ìожíà вèділèтè тàкі ïід
õодè: вàртоñті àктèвів, доõодíоñті àктèвів, àíàліçó 
ñåкторà тà іíтåãрàлüíèõ ïокàçíèків.

Проàíàліçóвàвøè дèíàìікó іíтåãрàлüíèõ ïо
кàçíèків çà Хàрріíãтоíоì, ìожíà відçíà÷èтè, що 
óïродовж оñтàííіõ років коìïàíіÿ çíà÷íо ïокрà
щèлà óïрàвліííÿ àктèвàìè, що ìожå ñïрèÿтè 
ïоçèтèвíоìó вïлèвó íà ¿¿ ôіíàíñові ïокàçíèкè 
тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà рèíкó. Çроñтàí
íÿ рівíÿ влàñíоãо кàïітàлó ó вкàçàíèõ рокàõ º 
ïоçèтèвíèì ñèãíàлоì, що ñвід÷èтü ïро ñтàáілü
íіñтü тà роçвèток коìïàíі¿. Çíà÷åííÿ рåçåрвíо
ãо кàïітàлó тà íåроçïоділåíоãо ïрèáóткó тàкож 
çроñлè ïротÿãоì öüоãо ïåріодó, що ñвід÷èтü íà 
çáілüøåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів коìïàíі¿. Длÿ 
ïідтрèìкè öüоãо óñïіõó, вàжлèво, щоá коìïàíіÿ 
ïродовжóвàлà іíвåñтóвàтè в роçвèток тà вдоñко
íàлåííÿ ñво¿õ óïрàвліíñüкèõ ïрàктèк і ïроöåñів, à 
тàкож ñлідкóвàлà çà çìіíàìè в іíдóñтрі¿ тà ïотрå
áàìè кліºíтів. Çàвдÿкè öüоìó ïідõодó, коìïàíіÿ 
ìàтèìå ìожлèвіñтü çáåріãàтè ñвоþ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü тà çàáåçïå÷èтè ñтàліñтü ïоçèтèв
íèõ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ó ìàéáóтíüоìó.
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Освіта як стратегічний фактор каïіталізації 
трудового ресурсу Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексний аналіз стратегічних завдань, зокрема національного 
завдання 4.4. «Підвищити якість вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти 
формуванню в країні міст освіти та науки» в сфері освіти, для побудови прогнозів на 2023–2030 
рр. з метою досягнення Україною Цілей сталого розвитку (ЦСР). 

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати національні завдання 4.4 «Підвищити якість вищої осві-
ти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти та науки» в 
сфері освіти, що потребують наукової, технологічної та інноваційної підтримки. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний аналіз, логіко–структурний, аналітичний та системний.

Ðåзультàти ðîбîти. Сформовані пропозиції мають перспективу використання при доопрацю-
ванні стратегічних програмних документів післявоєнного розвитку вищої освіти з метою досяг-
нення ЦСР, зокрема, цілі № 4 «Якісна освіта» та її національного завдання 4.4 «Підвищити якість 
вищої освіти та забезпечити її тісний зв’язок з наукою, сприяти формуванню в країні міст освіти 
та науки», що має забезпечити прискорений розвиток людського капіталу країни у післявоєнний 
середньостроковий (до 2027 р.) та довгостроковий період (до 2033 р.).

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. Втрата частини людського капіталу у воєнний період мають бути швидко компенсовані 
зростанням його якості за рахунок нових освітніх технологій передачі знань, в тому числі пріоритет-
них цифрових та дистанційних. Пріоритетними напрямами у післявоєнний середньостроковий (до 
2027 р.) та довгостроковий період (до 2033 р.) є: модернізація матеріально–технічної та інформа-
ційно–методичної бази ЗВО; впровадження інноваційних технологій доведення знань до їх спожи-
вачів на основі цифровізації освітніх послуг; стабільне фінансування діяльності ЗВО на поєднанні 
державного (6 % ВВП) та недержавного фінансування (до 50 відсотків всіх витрат ЗВО); організація, 
фінансування, комерціалізація науково–дослідної діяльності базових кафедр ЗВО, комерціалізація 
проектних розробок і перехід на ринкову окупність витрат; стимулювання інноваційних технологій 
високого професійного рівня викладачів через належну оплату праці та престиж освітньої діяльності.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок освітніх послуг, вища освіта, війна, ринок праці, еміграція, безпека, дер-
жавні видатки, мобілізація.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çíà÷íі лþдñüкі, ìà
тåріàлüíі тà ôіíàíñові втрàтè ó 20222024 
рр. ïотрåáóþтü àктèвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè 
ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè 
øвèдкèìè тåìïàìè. Оáìåжåíіñтü ÷àñó тà ôі
íàíñовèõ рåñóрñів ïотрåáóº відáорó íàéáілüø 
åôåктèвíоãо éоãо роçïоділó і вèкорèñтàííÿ 
длÿ øвèдко¿ ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè і вèõодó íà 
ñóттºво крàщі ïоçèöі¿ ïо оñíовíèì ïокàçíè
кàìіíдèкàторàì åкоíоìі÷íоãо ïротèñтоÿííÿ ç 
роñіºþ. Лþдñüкèé кàïітàл ïрè öüоìó ìàº áàãà
то рèçèків щодо кілüкіñíèõ ïàрàìåтрів ó ïіñлÿ
воºííèé ïåріод, àлå éоãо ÿкіñтü ìожå і ìàº áóтè 
доáрå кåровàíèì íàöіоíàлüíèì рåñóрñоì. Го
ловíèé вïлèв íà ïродóктèвíіñтü лþдñüкоãо кà
ïітàлó відáóвàºтüñÿ ÷åрåç оñвітó, оñоáлèво ÷å
рåç ñåрåдíþ тà вèщó. 

Âдоñкоíàлåííÿ ñôåрè оñвітè в ñó÷àñíèõ крè
çовèõ óìовàõ Óкрà¿íè ïотрåáóº ìодåрíіçàöі¿ íà 
іííовàöіéíèõ çàñàдàõ, ïоøóкó åôåктèвíèõ øлÿ
õів ïідвèщåííÿ ÿкоñті оñвітíüоãо ïроöåñó, ïрè
вåдåííÿ ¿¿ ó відïовідíіñтü до ñó÷àñíèõ і ìàéáóтíіõ 
ïотрåá лþдèíè, ñóñïілüñтвà, åкоíоìікè, çàáåç
ïå÷åííÿ іííовàöіéíèõ трàíñôорìàöіé тà öèôро
віçàöі¿. [1]. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿ ïідвèщåííÿ ÿкоñті оñвітè çà 
доïоìоãоþ íàóково¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà іííовà
öіéíо¿ ïідтрèìкè длÿ роçвèткó оñíовíèõ ñôåр ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè тà ñôåрè оñвітè, çокрåìà, 
º оñоáлèво àктóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè в коíтåкñті 
ïідãотовкè ïроºктó íовèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿ
ìів íàóковотåõíолоãі÷íоãо роçвèткó íà ïåріод 
20252035 рр., ÿкі áàçóвàтèìóтüñÿ íà ïоло

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

SHABRANSKA N. I.

Education as a strategic factor of capitalization 
of labor resources of Ukraine

The subject of the research is a comprehensive analysis of strategic tasks, in particular national 
task 4.4. «Increase the quality of higher education and ensure its close connection with science, 
promote the formation of cities of education and science in the country» in the field of education, to 
build forecasts for 2023–2030 in order to achieve Ukraine's Sustainable Development Goals (SDGs).

The purpose of the study is to analyze national tasks 4.4 «To improve the quality of higher education 
and ensure its close connection with science, to promote the formation of cities of education and science 
in the country» in the field of education, which require scientific, technological and innovative support.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Work results. The formed proposals have the prospect of being used in the finalization of strategic 
program documents for the post–war development of higher education with the aim of achieving the 
Central Development Goals, in particular, goal No. 4 «Quality education» and its national task 4.4 «To 
improve the quality of higher education and ensure its close connection with science, promote the 
formation in the country of cities of education and science», which should ensure the accelerated 
development of the country's human capital in the post–war medium–term (until 2027) and long–
term (until 2033) period.

Conclusions. The loss of part of the human capital during the war period should be quickly 
compensated by the growth of its quality due to new educational technologies of knowledge transfer, 
including priority digital and distance ones. The priority areas in the post–war medium–term (until 
2027) and long–term (until 2033) period are: modernization of the material and technical and 
informational and methodological base of the Higher Education and Training Center; introduction 
of innovative technologies for bringing knowledge to their consumers based on digitalization of 
educational services; stable financing of higher educational institutions based on a combination 
of state (6% of GDP) and non–state funding (up to 50 percent of all higher education expenses); 
organization, financing, commercialization of scientific and research activities of basic departments of 
higher education institutions, commercialization of design developments and transition to market cost 
recovery; stimulation of innovative technologies of high professional level of teachers due to proper 
remuneration and prestige of educational activity.

Keywords: market of educational services, Higher Education, war, labor market, emigration, 
security, state expenditures, mobilization.
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жåííÿõ, вèклàдåíèõ в Нàöіоíàлüíіé доïовіді «Цілі 
ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿íà, 2017»[2].

Çíà÷íèé вíåñок ó доñліджåííÿ ïроáлåì роç
вèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ñôåрі оñвітè çро
áèлè тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк: Н. Аíдрººвà, 
О. Бàлàöüкèé, С. Іллÿøåíко, Л. Мåлüíèк, Â. Пàлà
ìàр÷óк, О. Прокоïåíко, О. Сàд÷åíко, Â. Стåïàíов, 
С. Хàрі÷ков, М. Хвåñèк, Є. Хлоáèñтов тà іí 

Мåтîþ стàтті º коìïлåкñíèé àíàліç íàöіо
íàлüíоãо çàвдàííÿ 4.4 «Підвèщèтè ÿкіñтü вèщо¿ 
оñвітè тà çàáåçïå÷èтè ¿¿ тіñíèé çв’ÿçок ç íàóкоþ, 
ñïрèÿтè ôорìóвàííþ в крà¿íі ìіñт оñвітè тà íà
óкè» в ñôåрі ÿкіñíо¿ оñвітè ÷åрåç íàóковоìåто
дè÷íі, іíôорìàöіéíотåõíолоãі÷íі, іíвåñтèöіéíо 
оáґрóíтовàíі тà ôіíàíñово çàáåçïå÷åíі іííовàöі¿. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñвітà º вåр
øèíоþ оñвітíüо¿ ñèñтåìè крà¿íè, ÿкà ìàº дàвà
тè кіíöåвèé åôåкт ñóñïілüíоåкоíоìі÷íоãо ïро
ãрåñó. Ó çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè çàéíÿтà áілüøіñтü 
íàóковèõ кàдрів (70 % íàÿвíèõ в Óкрà¿íі кàíдè
дàтів і докторів íàóк), в óíівåрñèтåтàõ íàкоïè÷åíà 
çíà÷íà ìàтåріàлüíà áàçà, щорі÷íå ôіíàíñóвàííÿ 
ïåрåвèщóº 40 ìлрд. ãрí. Алå, çàãàлоì, ìåрåжà 
ÇÂО ïодріáíåíà, íàдìірíо дóáлüовàíà, рåñóрñ
íодåôіöèтíà, íåдоñтàтíüо оріºíтовàíà íà кіí
öåвèé рåçóлüтàт доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ çà
éíÿтоñті вèïóñкíèків, тà ïродóктèвíоñті ¿õ ïрàöі. 
Нà дàíоìó åтàïі ñтрàтåãіÿ роçвèткó вèщо¿ оñвітè 
в Óкрà¿íі ìàº ïолÿãàтè в óкрóïíåííі ÇÂО íà оñ
íові відáорó íàéáілüø ïотóжíèõ і роçвèíóтèõ óíі
вåрñèтåтів і коíñолідàöі¿ в íèõ ôіíàíñовèõ тà кà
дровèõ рåñóрñів [3].

Âèщà оñвітà дàº лþдèíі ñóттºві ïåрåвàãè íà 
рèíкó ïрàöі. Â крà¿íàõ ОЕСÐ ó 2021 р. ñåрåдíіé 
рівåíü áåçроáіттÿ ñåрåд оñіá іç вèщоþ оñвітоþ 
ñтàíовèв 4%, ïорівíÿíо ç 6% длÿ оñіá іç ïовíоþ 
ñåрåдíüоþ оñвітоþ тà 11% ç íåçàкіí÷åíоþ ñå
рåдíüоþ оñвітоþ. Прàöівíèкè ç вèщоþ оñвітоþ, 
ÿкі ïрàöþþтü ïовíèé роáо÷èé дåíü, çàроáлÿþтü ó 
ñåрåдíüоìó ïрèáлèçíо íà 50% áілüøå, íіж ïрà
öівíèкè ç ñåрåдíüоþ оñвітоþ. 

Кàïітàліçàöіÿ вèщо¿ оñвітè çдіéñíþºтüñÿ ÷åрåç 
рèíок ïрàöі і ïоïèт íà ôàõівöів, ÿкі володіþтü ñó
÷àñíèìè коìïåтåíöіÿìè àíàліçó, ïровåдåííÿ до
ñліджåíü тà вïровàджåííÿ іííовàöіé ó ñôåрі ñво
º¿ ñïåöіàлüíоñті. Мàº ïрàöþвàтè іíôорìàöіéíèé 
çв’ÿçок ìіж ÇÂО тà вèïóñкíèкàìè щодо àдåк
вàтíоñті çíàíü ïрàктè÷íèì ïотрåáàì åкоíоìі
кè, оöіíкè ÿкоñті çдоáóто¿ оñвітè длÿ ïродóктèвíо¿ 
ïрàöі тà кàр’ºрè лþдèíè. 

Оñвітíі ôорìè, ìåтодè тà тåõíолоãі¿ оñвітè тà 
ïрàöі лþдèíè ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ ó áік вèко
рèñтàííÿ öèôровèõ тåõíолоãіé. Ðоçвèвàþтüñÿ 
оñвітíі öèôрові ïлàтôорìè тà ôорìàтè öèôрово
ãо ñïілкóвàííÿ. Сåрåд íèõ: eLearning (Елåктроííå 
íàв÷àííÿ); VideoAssisted Learning (Нàв÷àííÿ çà 
доïоìоãоþ відåо), Blockchain Technology (Тåõíо
лоãіÿ áлок÷åéí), Big Data Will Get Bigger (Âåлè
кі дàíі ñтàíóтü áілüøèìè), Artificial Intelligence (AI) 
(Штó÷íèé іíтåлåкт), Learning Analytics (Аíàлітèкà 
íàв÷àííÿ), Gamification (Гåéìіôікàöіÿ), Immersive 
Learning With VR And AR (Іììåрñèвíå íàв÷àííÿ 
çà доïоìоãоþ VR тà AR), STEAM, Social Media In 
Learning (Соöіàлüíі ìåдіà ó íàв÷àííі). Цèôрові
çàöіÿ дàлà ïоøтовõ дèñтàíöіéíіé оñвіті тà ÿвèщó 
öèôровоãо óíівåрñèтåтó ÿк öåíтрó рåàліçàöі¿ íà
в÷àлüíèõ ïроãрàì íовоãо ÷àñó [1].

Нà роçвèток öèôровоãо íàв÷àííÿ, ñтворåííÿ 
åлåктроííèõ оñвітíіõ рåñóрñів і ôорìóвàííÿ öèôро
вèõ коìïåтåíтíоñтåé ó÷àñíèків оñвітíüоãо ïроöå
ñó ñïрÿìовàíі ïоложåííÿ ïро Нàöіоíàлüíó оñвітíþ 
åлåктроííó ïлàтôорìó (2018 р.), ïро åлåктроííèé 
ïідрó÷íèк (2018 р.), ïро åлåктроííі оñвітíі рåñóрñè 
(2019 р.), Коíöåïöіÿ роçвèткó ïрèродíè÷оìàтå
ìàтè÷íо¿ оñвітè (STEMоñвітè) (2020 р.), Оïèñ рà
ìок öèôровèõ коìïåтåíтíоñтåé ãроìàдÿí Óкрà¿
íè (2021 р.). До ôорìóвàííÿ é роçвèткó öèôрово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ кріì Міíіñтåрñтвà оñвітè 
тà íàóкè (МОН) долó÷èлèñÿ Міíіñтåрñтво öèôро
во¿ трàíñôорìàöі¿ Óкрà¿íè (ïроºкт «Діÿ. Цèôровà 
оñвітà»), Міíіñтåрñтво ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè 
тà ÷èñлåííі ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿ [1].

Âіéñüкові ді¿ тà çàãроçè жèттþ ó÷íів тà ñтóдåíтів 
дàлè íовèé ïоøтовõ тåõíолоãіÿì дèñтàíöіéíоãо 
íàв÷àííÿ. МОН роçãорíóло çàлó÷åííÿ ìіжíàрод
íèõ ïàртíåрів, óкрà¿íñüкèõ орãàíіçàöіé тà ïрåд
ñтàвíèків áіçíåññåкторó до ïідтрèìкè öèôро
во¿ оñвітè в Óкрà¿íі. Сåрåд ãоловíèõ ïàртíåрів, ÿкі 
åôåктèвíо ïідñтàвèлè ñвоº öèôровå ïлå÷å º: ЮНІ
СЕФ, War Child, Klett Publishers, Save the Children, 
EU4DigitalUA, Coursera, Udemy, edX, Міжíàрод
íèé ôоíд «Âідроджåííÿ», Tech ToTheRescue, 
ЮНЕСКО, DECIDE, Google, Microsoft, SpaceX, HP, 
LEGO, SpaceX і áàãàто локàлüíèõ ïàртíåрів [4, 5].

Проãрàìà трàíñôорìàöі¿ «Оñвітà 4.0: óкрà¿í
ñüкèé ñвітàíок», ïрåçåíтовàíà в ãрóдíі 2022 р., 
ïåрåдáà÷àº доñÿãíåííÿ ÷отèрüоõ клþ÷овèõ öі
лåé: ïåрåтворåííÿ íàв÷àííÿ вïродовж жèттÿ тà 
ìоáілüíоñті íà ïовñÿкдåííó рåàлüíіñтü; ïідвè
щåííÿ ÿкоñті тà åôåктèвíоñті оñвітè і ïідãотовкè; 
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óтвåрджåííÿ ñïрàвåдлèвоñті, ñоöіàлüíо¿ çãóр
товàíоñті тà àктèвíоãо ãроìàдÿíñтвà; ñïрèÿííÿ 
крåàтèвíоñті тà іííовàöіÿì вклþ÷íо ç ïідïрèºì
íèöтвоì íà óñіõ рівíÿõ оñвітè. 

Щå одèí оñвітíіé трåíд – Computer Science. 
Ó íàøіé ñèñтåìі оñвітè ìàº áóтè ïåрåãлÿíóтå тå, 
що ñàìå вèв÷àºтüñÿ íà óрокàõ іíôорìàтèкè тà 
ñкілüкè ãодèí íà öå вèділÿºтüñÿ. Ó ãрóдíі 2023 
р. в Кèºві відкрèлè ïåрøèé ïрèвàтíèé ITóíівåр
ñèтåт SET University (Science, Enterpreneurship, 
Technology). Стóдåíтè отрèìàлè ìожлèвіñтü ïрà
öþвàтè ç рåàлüíèìè кåéñàìè ІТкоìïàíіé, рåà
ліçовóвàтè ідå¿ тà çàïóñкàтè влàñíі ñтàртàïè, ÿкі 
çìожóтü ïрåçåíтóвàтè іíвåñторàì. Çàãàлüíèé 
оáñÿã рèíкó оñвітíіõ тåõíолоãіé ó ñвіті 2020 ро
кó оöіíþºтüñÿ ó $89,49 ìлрд. Çà оöіíкàìè åкñ
ïåртів, щорокó віí çроñтàтèìå íà 1517% [1]. 

Покàçíèкè, õàрàктåр і дèíàìікà ïроöåñів в оñвіті ó 
íàéáлèж÷іé ïåрñïåктèві áóдóтü çìіíþвàтèñü ÷åрåç 
ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові тà лþдñüкі втрàтè, ÿкі íåñå 
крà¿íà в öілоìó і óкрà¿íñüкà вèщà оñвітà çокрåìà в 
рåçóлüтàті віéíè. Алå ãоловíèìè трåíдàìè і в ïо
то÷íоìó, і в ïіñлÿвоºííоìó ïåріоді çàлèøàтüñÿ:

1. Оріºíтàöіÿ оñвітè íà ïотрåáè рèíкó ïрàöі, çáà
лàíñовàíіñтü вèщо¿ тà ñåрåдíüо¿ ïроôåñіéíо¿ оñві
тè, ïрàктè÷íà оріºíтàöіÿ íà ñó÷àñíі ïотрåáè áіçíåñó.

2. Цèôровіçàöіÿ оñвітíіõ тåõíолоãіé, вèкорè
ñтàííÿ іíтåрàктèвíèõ ïàíåлåé, ïлàíøåтів тà 
öèôровèõ лàáорàторіé, що íàáóвàþтü вñå áілü
øоãо роçïовñþджåííÿ вжå çàрàç, ãàджåтè вір
тóàлüíо¿ тà доïовíåíо¿ рåàлüíоñті длÿ ïрåдñтàв
лåííÿ íовèõ ôорì çíàíü.

3. Çàлó÷åííÿ çàклàдів оñвітè до íàóково¿, ïро
åктíокоíñтрóкторñüко¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті длÿ ïотрåá «ïрàктè÷íо¿» åкоíоìікè, ïідïрè
ºìñтв рåàлüíоãо ñåкторó, оñоáлèво вèроáíèків 
ïродóкöі¿ віéñüковоãо ïрèçíà÷åííÿ.

4. Оріºíтàöіÿ оñвітè íà íові тåõíолоãі¿ тà роç
роáкè іííовàöіéíèõ ріøåíü, çàкріïлåííÿ іííо
вàöіé в ñèñтåìі коìïåтåíтíоñтåé тà öіííоñтåé 
вèïóñкíèків, ïåрåоріºíтàöіÿ вèщо¿ оñвітè íà ïрі
орèтåтíіñтü тåõíі÷íèõ ñïåöіàлüíоñтåé.

Â оñвіті ìàº çíà÷åííÿ ñклàд вèклàдà÷ів тà íà
ñтàвíèків, ÿкі áåçïоñåрåдíüо трàíñôорìóþтü 
тåорåтè÷íі çíàííÿ ó ïрàктè÷íèé іííовàöіéíèé ïо
тåíöіàл ìолодоãо ôàõівöÿ. Çà дàíèìè Дåржñтà
тó [6], ó 2021 роöі ó çàклàдàõ вèщо¿ оñвітè (ÇÂО) 
вèклàдàлè 134,7 тèñ. ôàõівöів, ñåрåд íèõ — 45 
% кàíдèдàтів íàóк ÷è докторів ôілоñоôі¿ і 12,4 % 
докторів íàóк, 31 % доöåíтів і 9,5 % ïроôåñорів. 

Пото÷íі óìовè віéñüковèõ діé íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè 
вíоñÿтü ïåвíі çìіíè ó ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ роçãлÿ
íóтèõ íàïрÿìів. Çàïлàíовàíі ó довоºííèé ÷àñ ïро
ãрàìíі крокè ìàþтü корåãóвàтèñÿ ÷åрåç çìіíó óìов 
рåàліçàöі¿ тà ïото÷íо¿ крèçово¿ ñèтóàöі¿ в Óкрà¿íі. 

Â рåãіоíàлüíоìó роçріçі ïоøкоджåííÿ оñвітíіõ 
çàклàдів ñтоñóþтüñÿ çàклàдів в 10 оáлàñтÿõ, íàé
áілüøå ïоøкоджåíü çàçíàлè ÇÂО в Хàрківñüкіé 
(21) і Доíåöüкіé (6) оáлàñтÿõ (рàçоì 58,7 % çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті ïоøкоджåíèõ ÇÂО). Çà ÷àñткоþ 
ïоøкоджåíèõ ÇÂО в коíкрåтíоìó рåãіоíі íàéáілü
øèõ втрàт çàçíàлè Чåрíіãівщèíà (66,7 % çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті óíівåрñèтåтів, іíñтèтóтів тà àкàдåìіé ріç
íèõ ôорì влàñíоñті в оáлàñті), Хàрківщèíà (47,8 
%), Мèколà¿вщèíà (37,5 %), Доíå÷÷èíà (33,3 %), 
Çàïоріçüкà оáлàñтü (21,4 %) [7]. Длÿ áåçïåкè áó
ло ïåрåìіщåíо (ç óрàõóвàííÿì ïåрøо¿ õвèлі ïåрå
ìіщåííÿ ó 2014 р.) 29 çàклàдів вèщо¿ оñвітè дåр
жàвíо¿, коìóíàлüíо¿ é ïрèвàтíо¿ ôорì влàñíоñті тà 
¿õ 64 відокрåìлåíèõ ñтрóктóрíèõ ïідроçділів [8].

Проöåñ ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ÇÂО çà трè ïåрå
двоºííі рокè (20182021 рр.), ілþñтрóºтüñÿ рèñ. 
1. Âідìі÷åíо çроñтàííÿ кілüкоñті çàклàдів в ïо
рівíÿííі 2021 р. до 2018 р. в 1,5 рàçів çà ãрóïоþ 
óíівåрñèтåтів, àкàдåìіé, іíñтèтóтів тà в 1,36 рàçè 
çà ãрóïоþ колåджів, тåõíікóìів, ó÷èлèщ (рèñ.1).

Çàãàлüíà ÷èñåлüíіñтü çдоáóвà÷ів вèщо¿ оñвітè 
ó ïåрåдвоºííоìó 2021 роöі ñклàдàлà 1047 тèñ. 
оñіá, à тåíдåíöіÿ до ñкоро÷åííÿ в оñтàííі трè рокè 
íàвåдåíà íà рèñ. 2. Трåáà відìітèтè, що щорі÷íèé 
вèïóñк ôàõівöів ç вèщоþ оñвітоþ до вñіõ çàéíÿтèõ 
ó 2021 роöі ñклàдàв 1,7 відñоткà, à до ÷èñåлüíоñті 
íàÿвíèõ в åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті øтàтíèõ ïрàöів
íèків ïідïрèºìñтв  3,7 відñоткà. Длÿ о÷ікóвàíоãо 
іííовàöіéíоãо ïрорèвó ó ïіñлÿвоºííіé óкрà¿íñüкіé 
åкоíоìіöі тàкоãо ïрèтокó íовèõ кàдрів áóдå íåдо
ñтàтíüо. Трåáà врàõовóвàтè і тå, що ÷àñткà діéñíо 
ÿкіñíèõ кàдрів ç вèщоþ оñвітоþ çíà÷íо ìåíøà çà 
100 відñотків вèïóñкíèків óíівåрñèтåтів.

Длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàíü ñтрàтåãі¿ роçвèткó Óкрà
¿íè ó ñôåрàõ оñвітè, дóжå вàжлèвèì º ôіíàíñовèé 
рåñóрñ, ÿкèé çàáåçïå÷óº ñтàáілüíå вèкоíàííÿ 
ïоñтàвлåíèõ до 2030 рокó çàвдàíü. Âіí ìàº двà 
рівíÿ вíóтріøíüоãо çàáåçïå÷åííÿ: öå áþджåт
íі коøтè тà влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà óñтà
íов, ÿкі вèділÿþтüñÿ длÿ ïровåдåííÿ íàóковèõ тà 
ïроåктíèõ роçроáок, оíовлåííÿ оñíовíèõ çàñо
áів, іíвåñтèöі¿ ó ìодåрíіçàöіþ тåõíолоãіé. Çовíіø
íº ôіíàíñóвàííÿ çàáåçïå÷óºтüñÿ íàдõоджåííÿì 
іíоçåìíèõ ãрàíтів тà коøтів ìіжíàродíèõ ôіíàí
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ñовèõ орãàíіçàöіé, ÿкі ñïрèÿþтü ñтрàтåãі÷íèì öі
лÿì Óкрà¿íè в рóñлі ïлàíів ООН длÿ ñвітовоãо 
роçвèткó ó ñоöіàлüíоãóìàíітàрíіé ñôåрі. Голов
íå джåрåло, çвіñíо,  öå дåржàвíèé áþджåт, ÿкèé 
ôорìóºтüñÿ щорі÷íо тà çàтвåрджóºтüñÿ відïо
відíèì çàкоíоì. Моíіторèíã рåàліçàöі¿ ïріорè
тåтíèõ íàïрÿìів íàóковотåõíі÷íо¿ тà іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті íàóковèõ óñтàíов тà ÇÂО Óкрà¿íè 
çдіéñíþºтüñÿ Дåржñтàтоì (íà оñíові çвітíоñті) 
тà ÓкрІНТЕІ (ìåтодоì оïèтóвàííÿ ó÷àñíèків). Нà
ÿвíіñтü ôіíàíñовоãо рåñóрñó (éоãо доñтàтíіñтü 
длÿ çàïлàíовàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé тà ÿкіñтü 
óïрàвліííÿ вèтрàтàìè) çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ 

çàïлàíовàíèõ іíдèкàторів відïовідíèõ ñтрàтåãі÷
íèõ öілåé. Âіí, тàкож, ÷åрåç ñèñтåìó оïлàтè ïрàöі 
ñïрèÿº ôорìóвàííþ кàдровоãо íàóковоãо ñклà
дó тà лþдñüкоãо кàïітàлó ó ñôåрі оñвітè, оõороíè 
ïрàöі тà іíôорìóвàííÿ íàñåлåííÿ [9].

Âèтрàтè íà оñвітó в Óкрà¿íі ó ïåрåдвоºííèé 
ïåріод ñтàáіліçóвàлèñÿ íà рівíі 5,9 — 6.0 % вà
ловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó (ÂÂП) ó 2018
2019 рр. і çìåíøèлèñü до 5,7 % ó 2021 р. і 5,6 
% ó 2022 р. Óìовíèé «íорìàтèв» ó 6 відñотків 
ìожíà ввàжàтè ïåвíоþ íèжíüоþ ìåжåþ длÿ 
ó÷àñті дåржàвè ó çáåрåжåííі ñвоãо лþдñüкоãо 
кàïітàлó.

Рисунок 1. Êілüкістü закладів ÇÂО у 2018-2022 рр. в Óкраїні, од.
Джерело: розроблено автором на основі даних Держстату.

Рисунок 2. Чиселüністü здоáувачів вищої освіти у ÇÂО за 2020-2022 рр.
Джерело: розроблено автором на основі даних Держстату.
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Нà рèñ.3 íàвåдåíо çроñтàþ÷èé трåíд ñåрåд
íüорі÷íèõ вèтрàт ÇÂО íà одíоãо çдоáóвà÷à вè
що¿ оñвітè, що ñвід÷èтü ïро öілкоì ïоçèтèвíó до
воºííó тåíдåíöіþ ôіíàíñóвàííÿ вèщо¿ оñвітè ç 
áокó дåржàвè. Якщо оáñÿãè ïото÷íèõ вèтрàт íà 
оñвітíіé ïроöåñ ìожíà ввàжàтè ìіíіìàлüíо до
ñтàтíіìè ç óрàõóвàííÿì крèçовèõ óìов в Óкрà¿
íі, то ñóттºвå çìåíøåííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
в оñвітó ó 20202021 рр. (íà щорі÷íі 46 тà 19 
відñотків, відïовідíо) º íåãàтèвíèì трåíдоì. Â 
рåçóлüтàті рі÷íі іíвåñтèöі¿ в оñвітó çà ÷отèрè ïå
рåдвоºííі рокè çìåíøèлèñÿ íà 38 відñоткà.

ЦСÐ в Óкрà¿íі ÿвлÿþтüñÿ ÷àñтèíоþ дåржàв
íèõ ñтрàтåãіé і ïроãрàìíèõ докóìåíтів, тоáто 145 
ñтрàтåãі÷íèõ і ïроãрàìíèõ докóìåíтів ïідãотов
лåíо відïовідíо Цілÿì ñтàлоãо роçвèткó. 

Іñíóº áлèçüко 100 óрÿдовèõ ñтрàтåãіé і ìàéжå 
1000 ïлàíів діé ÷è ãàлóçåвèõ ïлàíів роçвèткó від
ïовідíèõ ñôåр дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ, ç íèõ: 

• Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó 
íà 2021–2027 рокè (роçïорÿджåííÿ КМÓ від 
5 ñåрïíÿ 2020 рокó № 695); 

• Стрàтåãіÿ рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè ïóáлі÷íèõ 
çàкóïівåлü («дорожíÿ кàртà») (роçïорÿджåííÿ 
КМÓ від 24 лþтоãо 2016 рокó № 175р); 

• Стрàтåãіÿ роçвèткó вèщо¿ оñвітè в Óкрà¿íі íà 
2022–2031 рр. (Çàтвåрджåíо ïоñтàíовоþ КМÓ 
від 23 лþтоãо 2022р. № 286р);

• Стрàтåãіÿ роçвèткó ñôåрè іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті íà ïåріод до 2030 рокó (роçïорÿджåííÿ 
КМÓ від 10 лèïíÿ 2019 рокó № 526р). 

Діþ÷і ñтрàтåãі¿ роçвèткó тà тåрìіíè ¿õ вèкоíàí
íÿ ãотóвàлèñÿ ріçíèìè ñклàдàìè КМ Óкрà¿íè; тà
кож, íàéáілüøоþ ïроáлåìоþ º тå, що в ¿õ оñíові 
íåìàº ºдèíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïроãрàìíоãо докó
ìåíтà щодо роçвèткó Óкрà¿íè. Стрàтåãі÷íі докó
ìåíтè áóлè óõвàлåíі в ріçíі рокè і врàõовóþтü ріç
íі çàвдàííÿ длÿ діÿлüíоñті дåржàвíèõ орãàíів. А 
çàрàç щå і рåàлі¿ втрàт від воºííèõ діé ïотрåáó
þтü корåкöі¿ ñтрàтåãіé роçвèткó Óкрà¿íè.

Оáлік çàвдàíü ЦСÐ2030 ó ïроãрàìíèõ до
кóìåíтàõ º лèøå íåоáõідíèì, àлå íå доñтàтíіì 
крокоì длÿ доñÿãíåííÿ ЦСÐ. Нàтоìіñтü, вàжлè
во çàáåçïå÷èтè çдіéñíåííÿ ìоíіторèíãó рåàліçà
öі¿ çàвдàíü ñтрàтåãі÷íèõ і ïроãрàìíèõ докóìåíтів 
щодо доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé і оïåрàтèвíо 
рåàãóвàтè íà ¿õ íåв÷àñíå вèкоíàííÿ, àáо íà ïро
áлåìè ç ôіíàíñóвàííÿì.

Çдàтíіñтü до íàв÷àííÿ ïротÿãоì жèттÿ ñтàº 
óìовоþ оріºíтàöі¿ лþдèíè ó øвèдкоçìіííèõ ïро
öåñàõ, óìовоþ ¿¿ àдàïтàöі¿ тà вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ ìожлèвоñтåé до ïрàöі, ñàìорåàліçàöі¿, íàлåж
íèõ доõодів тà рівíÿ жèттÿ. Сèñтåìà áåçïåрåрвíо¿ 
оñвітè ñтворþº óìовè длÿ роçвèткó ïроôåñіéíоãо 
іíтåлåктó, ãотóº до вçàºìоді¿ ç дèíàìі÷íèì рèíкоì 
ïрàöі і çíàõоджåííÿì ñвоãо ìіñöÿ íà íüоìó. 

Потåíöіàл вèщо¿ оñвітè Óкрà¿íè íå вèкорèñто
вóºтüñÿ ïовíоþ ìіроþ ñóñïілüñтвоì і åкоíоìікоþ. 
Оñвітíі ïроöåñè рåàліçóþтüñÿ в коíкрåтíèõ ñоöі
àлüíоåкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ тà віéñüковèõ óìо
вàõ, ÿкі ãåíåрóþтü ïроáлåìè тà рèçèкè длÿ роçвèткó 
крà¿íè. Сåрåд ïроáлåì вèщо¿ оñвітè çàлèøàþтüñÿ:

Рисунок. 3. Âитрати на ïідготовку одного студента ÇÂО (у ïорівняниõ цінаõ 2021 року).
Джерело: розроблено автором на основі даних Держстату.
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 íåдоñтàтíÿ óçãоджåíіñтü коìïåтåíöіé, отрè
ìàíèõ ñтóдåíтàìè ó ÇÂО, ç рåàлüíèìè ïотрåáà
ìè роáо÷èõ ìіñöü íà рèíкó ïрàöі, ñлàáкà ïрàктè÷
íà ñïрÿìовàíіñтü ïідãотовкè ôàõівöів ó çàклàдàõ 
вèщо¿ оñвітè; 

 íåдоñтàтíÿ ìàтåріàлüíотåõíі÷íà áàçà ÇÂО, 
оñоáлèво тåõíі÷íо¿ ñïåöіàліçàöі¿, íèçüкà çàáåç
ïå÷åíіñтü ñèñтåìè оñвітè öèôровоþ іíôрàñтрóк
тóроþ, íåíàлåжíà ïідãотовкà ñтóдåíтів тà вèклà
дà÷ів длÿ ñó÷àñíèõ öèôровèõ тåõíолоãіé;

 íåдоñтàтíº ìåтодè÷íå тà іíôорìàöіéíотåõíі÷
íå оïрàöþвàííÿ (ç ріçíèõ ïрè÷èí тà íà ріçíèõ рівíÿõ) 
іííовàöіéíèõ дèñтàíöіéíèõ тåõíолоãіé íàв÷àííÿ;

 íåдоñтàтíіé рівåíü тà íåñтàáілüíіñтü ôіíàíñó
вàííÿ çàклàдів вèщо¿ оñвітè; 

 íåçáàлàíñовàíіñтü ÷èñåлüíоñті ïідãотовкè ôà
õівöів ç вèщоþ тà ñåрåдíüоþ ïроôåñіéíоþ ïідãо
товкоþ ç óрàõóвàííÿì рåàлüíо¿ ïотрåáè рèíкó ïрàöі;

 ïотåíöіéíі оáñÿãè тà вжå іñíóþ÷і ìàñøтàá
íі рóéíóвàííÿ оñвітíüо¿ іíôрàñтрóктóрè: ïоøко
джåííÿ ïрèìіщåíü çàклàдів оñвітè, íàв÷àлüíо¿ 
ìàтåріàлüíотåõíі÷íо¿ áàçè, íàв÷àлüíовèроá
íè÷èõ áàç ïрàктèкè;

 вèìóøåíå ìàñøтàáíå ïåрåìіщåííÿ ó÷àñ
íèків оñвітíüоãо ïроöåñó в ìåжàõ Óкрà¿íè тà çà 
кордоí (втрàтà коíтèíãåíтó çдоáóвà÷ів оñвітè, 
ïåдàãоãі÷íоãо é вèклàдàöüкоãо ñклàдó); 

 çроñтàííÿ вíàñлідок віéñüковèõ діé ÷èñåлü
íоñті дітåé, що ïотрåáóþтü ïідтрèìкè в оñвітíüо
ìó ïроöåñі (ïорàíåííÿ, ïñèõолоãі÷íі трàвìè, ñтà
лè жåртвàìè íàñèлüñтвà àáо éоãо ñвідкàìè).

Âисновки
Прè о÷åвèдíоìó ôàкті ïіñлÿвоºííо¿ кілüкіñíо¿ 

втрàтè лþдñüкоãо кàïітàлó ºдèíèì øлÿõоì длÿ 
Óкрà¿íè ñтàº éоãо íà ïорÿдок áілüø вèñокà ÿкіñтü çà 
рàõóíок íовèõ оñвітíіõ тåõíолоãіé ïåрåдà÷і çíàíü, в 
тоìó ÷èñлі ïріорèтåтíèõ öèôровèõ тà дèñтàíöіéíèõ. 

Мàº роçвèвàтèñÿ ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ (ко
рèãóвàííÿ ïроãрàìíоãо çìіñтó діþ÷èõ ñтрàтåãіé) 
тà ïроáлåìíооріºíтовàíèé ìåíåджìåíт ñôåрè 
оñвітè в íàñтóïíèõ íàïрÿìкàõ:

 ìодåрíіçàöіÿ ìàтåріàлüíотåõíі÷íо¿ тà лàáорà
торíо¿ áàçè, іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ÇÂО до 
рівíÿ ºвроïåéñüкèõ óíівåрñèтåтñüкèõ ñтàíдàртів;

 вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé довå
дåííÿ çíàíü до ¿õ ñïожèвà÷ів íà оñíові öèôро
віçàöі¿ оñвітíіõ ïоñлóã, ïідãотовкà до íовоãо рів
íÿ öèôровіçàöі¿ вèщо¿ оñвітè ÿк ç áокó ÇÂО, тàк і 
ç áокó ñïроìожíоñті ñïожèвà÷ів оñвітíіõ ïоñлóã; 

 ñтàáілüíå (íåçàлåжíо від воºííèõ тà ïіñлÿво
ºííèõ óìов в крà¿íі) ôіíàíñóвàííÿ діÿлüíоñті ÇÂО 
íà ïоºдíàííі дåржàвíоãо (до 6 відñотків ÂÂП) тà 
íåдåржàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ (до 50 відñотків вñіõ 
вèтрàт ÇÂО);

 роçвèток íàóководоñлідíо¿ діÿлüíоñті ÇÂО, 
íàлåжíå ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç áþджåтíі тà кор
ïорàтèвíі джåрåлà, óвàãà до рівíÿ вïровàджåííÿ 
доñлідíèöüкèõ роçроáок ó ïрàктèкó åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, коìåрöіàліçàöіÿ рåçóлüтàтів ïроåк
тíèõ роçроáок ôàõівöів ÇÂО і ïåрåõід íà окóï
íіñтü вèтрàт (çà 4 ïіñлÿвоºííі рокè);

 доñÿãíåííÿ вèñоко¿ ÿкоñті оñвітè íà оñíові áілüø 
ÿкіñíоãо кàдровоãо ìåíåджìåíтó, ôорìóвàííÿ íо
воãо ïроôåñіéíоãо рівíÿ вèклàдà÷ів ÷åрåç íàлåж
íó оïлàтó ïрàöі тà ïрåñтèж вèклàдàöüко¿ діÿлüíоñті;

 ïротèдіÿ відтокó крàщèõ ñтóдåíтів і вèклàдà÷ів до 
çàкордоííèõ óíівåрñèтåтів, ìотèвàöіÿ íàöіоíàлüíèõ 
кàдрів до íàóковоãо ïоøóкó, іííовàöіé, вïровàджåí
íÿ íовèõ ìåтодів і ïідõодів ó вèклàдàííі.

Ці трåíдè ìàþтü рåàліçовóвàтèñÿ рàçоì ç роç
вèткоì іíклþçèвíо¿ оñвітè, врàõóвàííÿì оñвіт
íіõ ïроáлåì лþдåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè, 
що оñоáлèво àктóàлüíо ïіñлÿ віéíè. Цå º ïåр
ñïåктèвíèì çàвдàííÿì дорожíüо¿ кàртè роçвèт
кó лþдñüкоãо кàïітàлó крà¿íè ó ïіñлÿвоºííèé ñå
рåдíüоñтроковèé (до 2027 р.) тà довãоñтроковèé 
ïåріод (до 2033 р.).

А ãоловíèé ÷èííèк óñïіõó  íàлåжíå ñтàáілü
íå ôіíàíñóвàííÿ оñвітè, ÿкå ìàº ïоºдíóвàтè áþ
джåтíі, ïрèвàтíі тà корïорàтèвíі ôорìè. Біçíåñ 
(длÿ ñвоº¿ ж корèñті) ìàº ñтàтè ïàртíåроì дåр
жàвè ó доñÿãíåííі ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо рåñóрñó çà рàõóíок 
ÿкіñíо¿ рèíковооріºíтовàíо¿ оñвітè длÿ оïàíó
вàííÿ вèñокотåõíолоãі÷íèõ роáо÷èõ ìіñöü в öè
вілüíіé тà воºííіé ñôåрàõ áіçíåñó. Цå жèттºво 
ïотріáíо і длÿ åкоíоìікè, і длÿ оáороíè.
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