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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
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УДК 338.45
ЧУКАЄВА І. К.

ЛЯШЕНКО О. Ф.

Моделі стратегічниõ заïасів нафти та нафтоïродуктів в 
країнаõ ЄС: міжнародний досвід для Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є моделі стратегічних запасів нафти та нафтопродуктів в країнах ЄС.

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати основні моделі які використовуються для створення стра-
тегічних запасв нафти та нафтопродуктів в країнах ЄС.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, порів-
няльний метод, метод узагальнення даних. 

Ðåзультàти ðîбîт. У статті дана оцінка переваг та недоліків моделей які використовували для 
створення стратегічних запасів нафти та нафтопродуктів в країнах ЄС. Обгрунтовано вибір най-
кращої моделі мінімальних запасів нафти та нафтопродуктів для України. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з розвитку економіки, економіки підпри-
ємств, державного управління та нормативно–правового забезпечення розвитку підприємств в 
нафтовій сфері.

Âисíîâêи. Відповідно до вимог Директиви 2009\119\ЄС всі країни ЄС–27 створили МЗНН. 
Основними моделями для створення МЗНН в цих країнах є модель державних (урядових) запа-
сів, модель промислових запасів (суб’єктів ринку), запаси спеціальної агенції та змішана модель. 
Результати аналізу переваг та недоліків наявних моделей показали, що для України найбільш до-
цільною є модель Агентства.

Êлþ÷îâі слîâà: міжнародний досвід, стратегічні резерви, мінімальні запаси, нафта та нафто-
продукти, переваги та недоліки.

CHUKAEVA I. K.
LYASHENKO O. F.

Models of strategic reserves of oil and petroleum products 
in EU countries: international experience for Ukraine

The subject of the research is models of strategic reserves of oil and oil products in the EU countries.

The purpose of the study is to analyze the main models used to create strategic reserves of oil 
and oil products in EU countries.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895447
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñèтóàöі¿ ÿкà çàрàç 
ñклàлàñü в Óкрà¿íі ç çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ åкоíоìікè 
íàôтоïродóктàìè íåоáõідíо ïрèøвèдøèтè ïро
öåñ ñтворåííÿ МÇНН. Цå тàкож відïовідàº і ìіж
íàродíèì çоáов’ÿçàííÿì Óкрà¿íè. Âідïовідíо до 
вèìоã Дèрåктèвè 2009\119\ЄС воíà ïовèííà 
ñтворèтè МÇНН до кіíöÿ 2023 рокó [1].

Створåííÿ МÇНН íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк вàж
лèвèé іíñтрóìåíт ïідвèщåííÿ рівíÿ åíåрãåтè÷
íо¿ áåçïåкè крà¿íè, àджå ïåрåдáà÷àº ôорìóвàí
íÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôтоïродóктів 
61 дåíü íà ïотрåáè дåржàвè ïрè вèíèкíåííі íå
ïåрåдáà÷óвàíèõ ñèтóàöіé. Як íàñлідок – àвтоìà
тè÷íå отрèìàííÿ тàкоãо вàжлèвоãо ôàкторó ÿк 
÷àñ длÿ вèріøåííÿ вñіõ ïèтàíü щодо дèвåрñèôі
кàöі¿ çàáåçïå÷åííÿ крà¿íè ïàлèвíèìè рåñóрñàìè 
ïід ÷àñ ôорñ–ìàжорíèõ ïодіé.

Â ïроöåñі ñтворåííÿ МÇНН Óкрà¿íі íåоáõідíо вè
корèñтовóвàтè ìіжíàродíèé доñвід крà¿í ЄС–27 
щодо çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè, çокрåìà 
доñвід крà¿í іç ñõожèìè іç Óкрà¿íоþ óìовàìè çàáåç
ïå÷åííÿ влàñíèìè åíåрãåтè÷íèìè рåñóрñàìè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Пèтàííÿ ôорìóвàííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів 
íàôтè тà íàôтоïродóктів, åíåрãåтè÷íо¿ áåçïå
кè тà åíåрãоåôåктèвíоñті Óкрà¿íè відоáрàжåíі ó 
роáотàõ тàкèõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ÿк Г.Л. Ðÿáöåв, 
О.М. Сóõодолÿ, О.М. Дóдкіí тà іíøèõ [2, 3,4].

Нåçвàжàþ÷è íà вèçíàííÿ çàлåжíоñті Óкрà¿íè 
від іìïортó åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, íåоáõідíоñті 
ñтворåííÿ ìіíіìàлüíèõ çàïàñів íàôтè тà íàôто
ïродóктів öå ïèтàííÿ доñі íå вèріøåíå.

Мåтà стàтті – ïроàíàліçóвàтè оñíовíі ìодå
лі ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ ñтворåííÿ ñтрàтå

ãі÷íèõ çàïàñв íàôтè тà íàôтоïродóктів в крà¿
íàõ ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó крà¿íàõ ЄС–
27 çãідíо ç Дèрåктèвоþ 2009\119\ЄС ïåрåдáà
÷åíо ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів íàôтè тà 
íàôтоïродóктів íà рівíі оáñÿãів двоõ ìіñÿöів вíó
тріøíüоãо ñïожèвàííÿ àáо трüоõ ìіñÿöів іìïор
тó. Çà íàöіоíàлüíèìè óрÿдàìè çàлèøàºтüñÿ ïрàво 
вèáорó ñïоñоáів вèкоíàííÿ ñво¿õ çоáов’ÿçàíü. 

Âèõодÿ÷è ç ïоложåíü Дèрåктèвè 2009\119\
ЄС ñтрàтåãі÷íі рåçåрві íàôтè тà íàôтоïродóктів 
крà¿í ЄС–27 ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè: 

– ïідвèщåííÿ íàдіéíоñті ïоñтàвок ñèро¿ íàôтè
тà íàôтоïродóктів;

– ïроïàãóвàííÿ ïрèíöèïó ñолідàрíоñті ìіж ÷лå
íàìè ЄС–27 ó рàçі íàñтàííÿ åíåрãåтè÷íо¿ крèçè 
÷åрåç çàñтоñóвàííÿ íàïåрåд вèçíà÷åíèõ çàõодів 
і ìåõàíіçìів, ÿкі ïовèííі çàáåçïå÷óвàтè óçãоджå
íіñтü діé; 

– óïрàвліííÿ íàдіéíіñтþ ïоñтàвок ÷åрåç çàñто
ñóвàííÿ íàлåжíèõ ìåõàíіçìів, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïодолàííÿ íàñлідків ôіçè÷íоãо ïрèïèíåííÿ ïо
ñтàвок åíåрãі¿; 

– çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті íàôтовоãо рèí
кó в рàçі ïåрåрèвàíü ïоñтàвок і відíовлåííÿ éоãо 
íàлåжíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 

Оñíовíі ìодåлі ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів, ÿкі вèко
рèñтовóþтü крà¿íè–÷лåíè ЄС–27 íàвåдåíо в тà
áлèöі 1.

Ðоçãлÿíåìо доñвід ñтворåííÿ рåçåрвів íàôтè 
тà íàôтоïродóктів íà ïрèклàді Полüщі, Óãорщè
íè, Словà÷÷èíè тà Чåõі¿. 

Âèáір ñàìå öèõ крà¿í длÿ вèв÷åííÿ ¿õíüоãо доñві
дó щодо ôорìóвàííÿ рåçåрвів íàôтè тà íàôтоïро

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the comparative 
method, and the method of summarizing data.

Robot results. The article provides an assessment of the advantages and disadvantages of the 
models used to create strategic reserves of oil and petroleum products in EU countries. The choice of 
the best model of minimum reserves of oil and oil products for Ukraine is substantiated.

Field of application of results. The system of sciences on the development of the economy, 
the economy of enterprises, state administration and regulatory support for the development of 
enterprises in the oil sector.

Conclusions. In accordance with the requirements of Directive 2009\119\EU, all EU–27 countries 
have created the Ministry of Foreign Affairs. The main models for the creation of MZNN in these countries 
are the model of state (government) stocks, the model of industrial stocks (market entities), stocks of a 
special agency, and a mixed model. The results of the analysis of the advantages and disadvantages of 
the existing models showed that the Agency model is the most appropriate for Ukraine.

Keywords: international experience, strategic reserves, minimum reserves, oil and oil products, 
advantages and disadvantages.
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дóктів çóìовлåíèé тàкèì: дàíі крà¿íè º ÷лåíàìè ЄС, 
щå çовñіì íåдàвíо вñі íàçвàíі крà¿íè íå ìàлè ìå
õàíіçìів рåàãóвàííÿ íà «åíåрãåтè÷íі крèçè», öі крà
¿íè ìàþтü ñõожі ç Óкрà¿íоþ àáо íàвітü ãірøі óìовè 
çàáåçïå÷åííÿ влàñíèìè åíåрãåтè÷íèìè рåñóр
ñàìè, óрÿдàì çàçíà÷åíèõ крà¿í вдàлоñÿ çà доволі 
ñтèñлèé ÷àñ ñтворèтè çàïàñè íàôтè тà íàôтоïро
дóктів і çàáåçïå÷èтè ¿õ ñтàáілüíå ôóíкöіоíóвàííÿ.

Кожíà ç вèáрàíèõ длÿ àíàліçó крà¿í вèкорèñто
вóº ñвоþ ìодåлü ôорìóвàííÿ рåçåрвів (тàáл.2). 

Чàñткà ñèро¿ íàôтè ó тàкèõ рåçåрвàõ колèвà
ºтüñÿ від до 45% до 64%. Стрóктóрà тàкèõ рå
çåрвів тà ¿õíіé роçïоділ ìіж дåржàвíèìè орãàíі
çàöіÿìè тà ïідïрèºìñтвàìè º ріçíèìè, àлå оáñÿã 
тàкèõ рåçåрвів ïокрèвàº áілüøå 90 дíів іìïортó.

Ó кожíіé ç öèõ крà¿í ïèтàííÿìè ñтворåííÿ тà вè
корèñтàííÿ рåçåрвів çàéìàþтüñÿ коíкрåтíо вè
çíà÷åíі ñтрóктóрè, ó áілüøоñті вèïàдків àáо Міíіñ
тåрñтвà åíåрãåтèкè àáо Аãåíтñтвà ç дåржàвíèõ 
рåçåрвів. Ó кожíіé ç àíàліçовàíèõ крà¿í ïрèéíÿті 
ñïåöіàлüíі çàкоíè, що вèçíà÷àþтü ïорÿдок ôор
ìóвàííÿ рåçåрвів. Â кожíіé ç öèõ крà¿í іñíóº íå 
тілüкè ñïåöіàлüíèé дåржàвíèé орãàí óïрàвліííÿ 

рåçåрвàìè, àлå é ïроôілüíèé çàкоí, ÿкèé вèçíà
÷àº рåжèì ¿õíüоãо ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ. 

Нàéвàжлèвіøèìè ñклàдовèìè çàкоíодàвñтвà 
щодо ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ рåçåрвів º 
тàкі: çàáåçïå÷åííÿ çдіéñíåííÿ ïоñтà÷àííÿ ó íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ; оáìåжåííÿ ïоïèтó; роçïо
діл рåçåрвів; ïорÿдок çдіéñíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ 
çàõодів; çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іíôорìà
öіéíо¿ ñèñтåìè; ôорìóвàííÿ íàдçвè÷àéíèõ рå
çåрвів; óìовè ñтворåííÿ íàдçвè÷àéíèõ рåçåрвів. 

Аíàліç тèïовèõ ìодåлåé ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів 
крà¿í ЄС–27 ñвід÷èтü, що, ç то÷кè çорó çàáåçïå
÷åííÿ коíтролüовàíоñті çáåріãàííÿ тà вèкорè
ñтàííÿ ñтворþвàíèõ çàïàñів (що вàжлèво в óìо
вàõ Óкрà¿íè), ïåрåвàãà, áåçóìовíо, íà áоöі ìодåлі 
дåржàвíèõ çàïàñів, àлå тàкà ìодåлü ñтворåí
íÿ çàïàñів º íàдто вèтрàтíоþ длÿ ñóñïілüñтвà, 
íå çàáåçïå÷óº àктèвíо¿ ó÷àñті ñóá’ºктів рèíковèõ 
відíоñèí ó ôóíкöіоíóвàííі ñèñтåìè çàïàñів, і тоìó 
длÿ Óкрà¿íè º íåáàжàíоþ. 

Çáåрåãтè öåíтрàліçовàíèé коíтролü íàд ôор
ìóвàííÿì тà óïрàвліííÿì çàïàñàìè, àлå çàïоáіã
тè çíà÷íèì вèтрàтàì íà ¿õ óтрèìàííÿ дàº çìоãó 

Таáлиця 3. Система нафтовиõ резервів Óгорщини [7]

 Êраїна Моделі резервів Ôінансування Структура резервів

1 Чåõіÿ Дåржàвíі рåçåрвè (óрÿдові 
рåçåрвè Дåржàвíèé áþджåт 45% – íàôтà

55–% íàôтоïродóктè

2 Словà÷÷èíà
Дåржàвíі (Аãåíтñтво) (рå
çåрвè ñïåöіàлüíо¿ àãåíöі¿, до 
2013 р. óрÿдові рåçåрвè

Âíåñкè ÷лåíів Аãåíтñтвà (до 
2013р. – áþджåт)

62%– íàôтà
38%– íàôтоïродóктè

3 Óãорщèíà Дåржàвíі (Аãåíтñтво) Âíåñкè ïідïрèºìñтв – 
÷лåíів Аãåíтñтвà

48% – íàôтà
52%– íàôтоïродóктè

4 Полüщà Çìіøàíà (Дåржàвíà, 
Проìèñловіñтü

Âíåñкè ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв тà дåржàвíèé 
áþджåт

64%– íàôтà
36%– íàôтоïродóктè

Таáлиця 2. Моделі та структура резервів нафти і нафтоïродуктів в Чеõії, Словаччині, 
Óгорщині та Полüщі [6]

Нàôтові рåçåрвè Óãорщèíè ñтворåíі тà ôóíкöіоíóþтü відïовідíо до Çàкоíó ïро íàôтові рåçåрвè від 
1993р. (Act №49/1993 on Compulsory Stockpiling of imported Crude oil and Petroleum Products). Óãор
щèíà º ÷лåíоì ЄС і МЕА, тоáто ìàº ïодвіéíі рåçåрвíі çоáов’ÿçàííÿ, ÿкі íà öåé ÷àñ ïовíіñтþ вèкоíàíі
Çàãàлüíèé оáñÿã рåçåрвів – 1,36 ìлí. т/ 9,9 ìлí. áàрåлів (104 дíі ñïожèвàííÿ)
Орãàíіçàöіéíо–ïрàвовà ôорìà ñтворåííÿ рåçåрвів – рåçåрвè Аãåíтñтвà: çà ñтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ 
рåçåрвів відïовідàº Óãорñüкà вóãлåводíåвà рåçåрвíà àñоöіàöіÿ (до 2006р. – Ðåçåрвíà àñоöіàöіÿ íàôтè)
Оñíовíі õàрàктåрèñтèкè Аñоöіàöі¿:
ìàº ñтàтóñ þрèдè÷íо¿ оñоáè, діº íà ïідñтàві ñтàтóтó;
º íåïрèáóтковоþ орãàíіçàöіºþ áåç ñтàтóтíоãо ôоíдó
 – º влàñíèкоì íàôтè тà íàôтоïродóктів ó рåçåрві;
 Члåíñтво: ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкі іìïортóþтü íàôтó тà íàôтоïродóктè длÿ ïåрåроáкè, ïродàжó 
àáо вèкорèñтàííÿ в крà¿íі
Підкоíтролüíіñтü: Міíіñтрó ïроìèñловоñті, торãівлі і тóрèçìó;
Орãàíè óïрàвліííÿ: çàãàлüíі çáорè ó÷àñíèків, рàдà дèрåкторів, ñïоñтåрåжíà рàдà тà дèрåкторàт; ó рàçі 
вèíèкíåííÿ крèçè, ïèтàííÿ вèкорèñтàííÿ рåçåрвів ïовíіñтþ ïåрåõодÿтü до відïовідíèõ óрÿдів
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ìодåлü çáåріãàííÿ çàïàñів ñïåöіàлüíèì відïові
дàлüíèì орãàíоì – àãåíтñтвоì, що оá’ºдíóº ді
þ÷і íà рèíкó коìïàíі¿, íà ÿкі ïоклàдåíо çоáов’ÿ
çàííÿ ç ôорìóвàííÿ тà óтрèìàííÿ çàïàñів. 

Прèéíÿтíіñтü тàко¿ ìодåлі длÿ Óкрà¿íè íå вè
клèкàº çàïåрå÷åíü, ç тèì лèøå çàñтåрåжåííÿì, 
що ñïåöèôікà óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà íå 
дàº çìоãè ïåрåдáà÷èтè оáов’ÿçковіñтü ÷лåíñтвà 
çоáов’ÿçàíèõ коìïàíіé в àãåíтñтві. Протå, óìовè 
ñтворåííÿ тà óïрàвліííÿ àãåíтñтвоì çàïàñàìè 
íà çàñàдàõ доáровілüíоãо ÷лåíñтвà коìïàíіé ó 
íüоìó ìожóтü і ìàþтü áóтè рåãлàìåíтовàíі ïоло
жåííÿìè ñïåöіàлüíоãо çàкоíодàв÷оãо àктà, ïрè
éíÿттÿ ÿкоãо º íåоáõідíèì длÿ ñтворåííÿ МÇНН. 

Тàкà ìодåлü іñíóº в Óãорщèíі, ÿкà íå тàк дàвíо 
ñтàлà ÷лåíоì ЄС–27. Âрàõовóþ÷è çíà÷íó çàлåж
íіñтü Óãорщèíè від çовíіøíіõ ïоñтàвок íàôтè тà 
відñóтíіñтü áóдü–ÿкèõ рåçåрвів íàôтè тà íàôто
ïродóктів, ÿкі á відïовідàлè вèìоãàì ЄС, íà ïо÷àткó 
¿¿ рóõó до вñтóïó до ЄС, доñвід öіº¿ крà¿íè ìожå áóтè 
корèñíèì длÿ ñтворåííÿ МÇНН в Óкрà¿íі (тàáл.3 ).

Âисновки
Âідïовідíо до вèìоã Дèрåктèвè 2009\119\

ЄС вñі крà¿íè ЄС–27 ñтворèлè МÇНН. Оñíовíèìè 
ìодåлÿìè длÿ ñтворåííÿ МÇНН в öèõ крà¿íàõ ìо
дåлü дåржàвíèõ (óрÿдовèõ) çàïàñів, ìодåлü ïро
ìèñловèõ çàïàñів (ñóá’ºктів рèíкó), çàïàñè ñïåöі
àлüíо¿ àãåíöі¿ тà çìіøàíà ìодåлü

Â ïроöåñі ñтворåííÿ МÇНН Óкрà¿íі íåоáõідíо 
вèкорèñтовóвàтè ìіжíàродíèé доñвід крà¿í ЄС–
27 щодо çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè 
øлÿõоì ñтворåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ рåçåрвів íàôтè 
тà íàôтоïродóктів, çокрåìà доñвід крà¿í іç ñõо
жèìè іç Óкрà¿íоþ óìовàìè çàáåçïå÷åííÿ влàñ
íèìè åíåрãåтè÷íèìè рåñóрñàìè. 

Длÿ áілüø дåтàлüíоãо доñліджåííÿ ìіжíà
родíоãо доñвідó ñтворåííÿ рåçåрвів íàôтè і íà
ôтоïродóктів рåкоìåíдóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè 
доñвід Полüщі, Óãорщèíè, Словà÷÷èíè тà Чå
õі¿. Óрÿдàì öèõ крà¿í вдàлоñÿ çà доволі ñтèñлèé 
÷àñ ñтворèтè рåçåрвè тà çàáåçïå÷èтè ¿õ ñтàáілü
íå ôóíкöіоíóвàííÿ. Як ïокàçàв àíàліç ïåрåвàã тà 
íåдоліків ìодåлåé рåçåрвів íàôтè тà íàôтоïро
дóктів, ÿкі іñíóþтü в крà¿íàõ ЄС–27, длÿ Óкрà¿íè 
íàéáілüø ïрèéíÿтíоþ ìодåллþ º ìодåлü Аãåíöі¿.
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Економічні наслідки зростання 
коруïційниõ ïравоïорушенü в державі

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти зростання корупційних правопорушень в 
державі.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення шляхів щодо подолання системної неефективності держав-
ного управління в контексті запобігання корупції.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність вжиття дієвих антикорупційних заходів 
та формування антикорупційної політики.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера національної безпеки держави.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: одними із важливих інструментів подолання корупції є формування дієвої анти-
корупційної політики, визначення шляхів щодо подолання системної неефективності державного 
управління в контексті запобігання корупції. Реформування системи управління має бути одним 
із магістральних шляхів усунення підґрунтя корупції. Формування принципів і цінностей державної 
служби визнається як одне із найактуальніших завдань. Важливим напрямом серед цих заходів 
має стати забезпечення антикорупційної діяльності в органах державної влади на основі вдоско-
налення нормативно–правового регулювання державної служби.

Êлþ÷îâі слîâà: корупція, країна, корупційні правонарушення, інститути влади, економічні на-
слідки.
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Economic consequences of growth 
of corruption offenses in the state

Summary. The subject of the study is the methodological aspects of the growth of corruption 
offenses in the state.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головíèì ñóá’ºктоì 
çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
º дåржàвà, коíöåíтрóþ÷è ó ñво¿õ іíñтèтóтàõ вà
жåлі вñåвлàддÿ, ÿкà çоáов’ÿçàíà çдіéñíþвàтè öі
лåñïрÿìовàíó діÿлüíіñтü ïо ôорìóвàííþ åкоíо
ìі÷íо¿ ïолітèкè, çìіöíåííþ ïрàвовèõ і ñоöіàлüíèõ 
оñíов çàõèñтó ãроìàдÿí від вíóтріøíіõ і çовíіø
íіõ çàãроç ïрè ¿õ åкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті, що ïоро
джóþтü корóïöіþ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Проáлåìàì доñліджåííÿ корóïöіéíèõ ÿвèщ 
ïрèñвÿ÷åíо роáотè тàкèõ віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ ÿк 
О. Бàрàíовñüкоãо, Ç. Âàрíàліÿ, Я. Дÿ÷åíко, І. Мà
çóр, М. Мåлüíèкà, Â. Прåдáорñüкоãо, О. Тóр÷è
íовà тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ: М. Алüïідовñüко¿, 
Â. Аíдріàíовà, Л. Гåвåлèíãà, Л. Гоí÷àрåíко, 
А. Долãово¿, С. Є÷ìàковà, П. Кàáàíовà, А. Крþãå
рà, Â. Лàïтåàкрó, Г. Міøèíà, Н. Еріàøвілі, С. Ðоóç–
Акåрìàíà тà іí.

Нåçвàжàþ÷è íà ÷èñåлüíі доñліджåííÿ, ïèтàííÿ 
тåорåтèко–ìåтодè÷íоãо тà íàóково–ïрèклàд
íоãо çàáåçïå÷åííÿ в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ øлÿõів 
ïротèді¿ корóïöі¿ ìàþтü íàдвàжлèвå çíà÷åííÿ. 

Мåтîþ äîсліäжåííя º вèçíà÷åííÿ øлÿõів що
до ïодолàííÿ ñèñтåìíо¿ íååôåктèвíоñті дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ в коíтåкñті çàïоáіãàííÿ корóïöі¿.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Одíіºþ іç íàéáілü
øèõ çàãроç в роçвèткó кожíо¿ дåржàвè º корóï
öіÿ. Корóïöіÿ, áóдó÷è одíèì іç íàéáілüø íåáåç
ïå÷íèõ і íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ ÿвèщ, ïрèçводèтü 
до рóéíóвàííÿ ïрàвовèõ оñíов, ïоñлàáлþþ÷è, à 
в окрåìèõ вèïàдкàõ і íівåлþþ÷è діþ дåржàвíèõ 
іíñтèтóтів в крà¿íі. Доñліджóþ÷è тà врàõовóþ÷è 

ñвітовèé іñторè÷íèé доñвід, ìожíà окрåñлèтè, що 
корóïöіéíі ÿвèщà çíà÷íо ïоøèрþþтüñÿ тà çро
ñтàþтü в ïåріод åкоíоìі÷íèõ крèç, воºííèõ діé тà 
ñоöіàлüíèõ ïотрÿñіíü. 

Нå º вèíÿткоì і íàøà крà¿íà. Âïродовж áàãàтüоõ 
років корóïöіÿ çàлèøàºтüñÿ одíіºþ ç íàéáілüøèõ 
ïроáлåì Óкрà¿íè. Â Іíдåкñі ñïрèéíÿттÿ корóï
öі¿ (ІСК), що óклàдàºтüñÿ ãлоáàлüíоþ àíтèкорóï
öіéíоþ орãàíіçàöіºþ Transparency International 
тà áàçóºтüñÿ íà оöіíкàõ ïідïрèºìöів тà àíàлітè
ків, çà ïідñóìкàìè 2018 рокó íàøà крà¿íà ïоñі
лà 120 ñõодèíкó ó ïåрåлікó çі 180 крà¿í ñвітó. І 
õо÷à ç рокó в рік ïоçèöі¿ Óкрà¿íè ó рåéтèíãó ïо
крàщóþтüñÿ, тàкèé ñтàí рå÷åé вñå щå º дàлåкèì 
від ïрèéíÿтíоãо. Сàìå корóïöіÿ, çà дàíèìè ÷èñ
лåííèõ àíàлітè÷íèõ çвітів тà оïèтóвàíü, º íàé
áілüøоþ ïроáлåìоþ ÿк длÿ іíоçåìíоãо, тàк і длÿ 
віт÷èçíÿíоãо áіçíåñó. О÷åвèдíі ïроáлåìè, вèклè
кàíі вèñокèì рівíåì õàáàрíèöтвà тà çловжèвàí
íÿ, – рóéíàöіÿ ñèñтåìè öіííоñтåé ñóñïілüñтвà, то
тàлüíà íåдовірà до орãàíів дåржàвíо¿ влàдè, що 
врåøті–рåøт ïрèçводèтü до íåãàтèвíèõ åкоíо
ìі÷íèõ íàñлідків, çáілüøóþ÷è íåрівíіñтü тà óïо
вілüíþþ÷è çроñтàííÿ доõодів íàñåлåííÿ [1].

Екоíоìі÷íі крèçè тà ñоöіàлüíі ïåрåтворåí
íÿ, ÿкі ìàлè ìіñöå іç віñіìдåñÿтèõ років ìèíó
лоãо ñтоліттÿ, ïоñïрèÿлè тà вïлèíóлè íà тå, що 
корóïöіÿ тà корóïöіéíі ді¿ ñтàлè одíіºþ іç õàрàк
тåрèñтèк ñó÷àñíоãо іñíóвàííÿ ñóñïілüñтвà і ñüо
ãодåííÿ. Â Óкрà¿íі вïродовж ìèíóлèõ трèдöÿтè 
років ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтóïàлüíå тà іíтåíñèвíå 
çроñтàííÿ кілüкоñті тà ріçíовèдíоñті корóïöіéíèõ 
ïрàвоïорóøåíü. Ç кожíèì ìèíóлèì рокоì ñèтó

The aim of the study is to identify ways to overcome the systemic inefficiency of public administration 
in the context of preventing corruption.

Research methods. The study used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the study.

Results of work. The article substantiates the need for effective anti–corruption measures and 
the formation of anti–corruption policy.

Field of application of results. The sphere of national security of the state.

Conclusions. The main results of the study and its methodological results can be summarized 
as follows: one of the important tools for overcoming corruption is the formation of effective anti–
corruption policy, identifying ways to overcome systemic inefficiencies in public administration in the 
context of preventing corruption. Reforming the governance system should be one of the main ways to 
eliminate corruption. The formation of principles and values   of the civil service is recognized as one of the 
most pressing tasks. An important direction among these measures should be the provision of anti–
corruption activities in public authorities on the basis of improving the legal regulation of the civil service.

Keywords: corruption, country, corruption offenses, institutions of power, economic consequences.
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àöіÿ тілüкè íàïрóжóвàлàñÿ тà óñклàдíþвàлà åко
íоìі÷íèé тà ñоöіàлüíèé роçвèток крà¿íè. Нà öå 
вïлèвàло çíèжåííÿ дóõовíо–ìорàлüíоãо ñтàíó 
íàñåлåííÿ, дåôорìàöіéíèé ñтàí ïрàвоñвідоìоñті 
ñóñïілüñтвà, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ óñвідоìлå
íèì іãíорóвàííÿì вèìоã çàкоíó, íåдоñкоíàліñтü 
çàкоíодàвñтвà тà ìожлèвоñті óíèкíåííÿ ïокà
рàííÿ, ïоñлàáлåííÿ дåржàвíоãо коíтролþ.

Тåрìіí корóïöіÿ ïоõодèтü від ñïолó÷åííÿ лà
тèíñüкèõ ñлів тà оçíà÷àº ó÷àñтü в діÿлüíоñті дå
кілüкоõ оñіá, ìåтà ÿкèõ ïолÿãàº в íåдотрèìàí
íі ïрàвовèõ íорì, ¿õ ïорóøåííі ç ìåтоþ íàжèвè. 
Щå çà ÷àñів ñтàродàвíüоãо Ðèìó до корóïöіéíèõ 
відíоñèлèñÿ діÿííÿ, ïов’ÿçàíі ç ôàлüñèôікàöі
ºþ і ïñóвàííÿì дåржàвíèõ докóìåíтів, ç ïідкóïоì 
ñóддів тà іíøèõ çловжèвàíü. Сó÷àñíå ïоíÿттÿ ко
рóïöі¿ тà корóïöіéíèõ діé ïо÷àло ôорìóвàтèñÿ ç 
ïо÷àткоì óтворåííÿ öåíтрàліçовàíèõ дåржàв тà 
ïрàвовèõ ñèñтåì. Як ïèñàв Мàкіàвåллі, ïрè ко
рóïöі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ ïóáлі÷íі ìожлèвоñті ó 
влàñíèõ іíтåрåñàõ. Тоìàñ Гоááñ ó ñвоºìó «Лåві
àôàíі» ïèñàв, що корóïöіÿ öå коріíü, ç ÿкоãо вè
ïлèвàº ó вñі ÷àñè і çà вñÿкèõ ñïокóñ ïрåçèрñтво 
до вñіõ çàкоíів [2]. Пåрø çà вñå корóïöіÿ öå ïід
кóï тà ïродàжíіñтü ïоñàдовöів і ãроìàдñüкèõ діÿ
÷ів, ÿкі вèкорèñтовóþтü ñвіé вïлèв тà ñтàíовèщå 
ç ìåтоþ влàñíоãо çáàãà÷åííÿ. 

Ç ïрèéíÿттÿì íовоãо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про çà
ïоáіãàííÿ корóïöі¿» 14 жовтíÿ 2014 рокó корóï
öіÿ вèçíà÷àºтüñÿ ÿк вèкорèñтàííÿ оñоáоþ, íà
дàíèõ ¿é ñлóжáовèõ ïовíовàжåíü ÷è ïов’ÿçàíèõ 
ç íèìè ìожлèвоñтåé ç ìåтоþ одåржàííÿ íåïрà
воìірíо¿ вèãодè àáо ïрèéíÿттÿ тàко¿ вèãодè ÷è 
ïрèéíÿттÿ оáіöÿíкè/ïроïоçèöі¿ тàко¿ вèãодè длÿ 
ñåáå ÷è іíøèõ оñіá àáо відïовідíо оáіöÿíкà/ïро
ïоçèöіÿ ÷è íàдàííÿ íåïрàвоìірíо¿ вèãодè оñоáі, 
àáо íà ¿¿ вèìоãó іíøèì ôіçè÷íèì ÷è þрèдè÷íèì 
оñоáàì ç ìåтоþ ñõèлèтè öþ оñоáó до ïротèïрàв
íоãо вèкорèñтàííÿ íàдàíèõ ¿é ñлóжáовèõ ïовíо
вàжåíü ÷è ïов’ÿçàíèõ ç íèìè ìожлèвоñтåé [3].

Оñтàííіì ÷àñоì корóïöіÿ роçïовñþджåíà ó вñіé 
ñèñтåìі ãроìàдñüкèõ ñтоñóíків тà ñтрóктóрàõ ор
ãàíів влàдè, ÷èì íåãàтèвíо вïлèвàº íà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèé ñтàí крà¿íè тà åôåктèвíіñтü 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. Як çàçíà÷àº íàóковåöü 
Авåріíñüкà А.С., ñоöіàлüíі íàñлідкè корóïöі¿ çíà÷
íі – корóïöіÿ ïрèïóñкàº іñтотíó відìіííіñтü ìіж 
оãолоøåíèìè і рåàлüíèìè öіííоñтÿìè, ôорìóº ó 
÷лåíів ñóñïілüñтвà «ïодвіéíèé ñтàíдàрт» ìорàлі і 
ïовåдіíкè, корóïöіÿ ñïрèÿº íåñïрàвåдлèвоìó ïå

рåроçïоділó áлàã, дèñкрåдèтóº ïрàво ÿк іíñтрó
ìåíт рåãóлþвàííÿ жèттÿ дåржàвè і ñóñïілüñтвà, 
çíèжóº довірó ñóñïілüñтвà до влàдè [4]. 

Â ñвіті íå ìàº ïоділó íà дåржàвè ïрàвові і íå 
ïрàвові. Дотрèìàííÿ вñіìà ãроìàдÿíàìè ïрèí
öèïó çàкоííоñті çà óìовè рівíоãо і ñïрàвåдлè
воãо çàñтоñóвàííÿ іñíóþ÷èõ в крà¿íі íорì і ïрà
вèл ñлóжèтü докàçоì ïрàвоïорÿдкó в тàкіé крà¿íі. 
Сïроáè окрåìèõ оñіá, çокрåìà ïоñàдовöів, корè
ñтóвàтèñÿ ïрàвàìè íà влàñíèé роçñóд ç ìåтоþ 
оñоáèñто¿ вèãодè, ïовèííі çàïоáіãàтèñÿ дåржà
воþ. Як ñтвåрджóþтü окрåìі íàóковöі, кожíà ідå
олоãі÷íà ãрóïà, ÿкà ïрèõодèтü до влàдè áåç до
трèìàííÿ çàкоíодàв÷о çàкріïлåíèõ þрèдè÷íèõ 
ïроöåдóр, íå çàöікàвлåíà в трàктóвàííі ïрàвà ÿк 
оñоáлèвіé öіííоñті, тоìó що тоді ¿é довåдåтüñÿ 
вèçíàтè відñóтíіñтü ó íå¿ ïрàв íà влàдó і оáìåжè
тè ñåáå в ¿õ çдіéñíåííі [5, ñ. 65].

Як óжå çàçíà÷àлоñü, оñíовíèìè ïрè÷èíàìè іñ
íóвàííÿ корóïöі¿ тà ïоÿвè корóïöіéíèõ діé º трóд
íощі ïодолàííÿ ñïàдкó тотàлітàрíоãо ïåріодó, 
åкоíоìі÷íèé çàíåïàд тà ïолітè÷íà íåñтàáілü
íіñтü, íåроçвèíåíіñтü тà íåдоñкоíàліñтü çàкоíо
дàвñтвà в крà¿íі, íååôåктèвíà діÿ іíñтèтóтів влà
дè, ñлàáкіñтü ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà тà éоãо 
відрèв від орãàíів влàдè, ñлàáкіñтü ñóдово¿ ñèñ
тåìè, íåроçвèíåíіñтü ïрàвово¿ ñвідоìоñті íàñå
лåííÿ, трàдèöі¿ ïідïорÿдкóвàííÿ ÷èíовíèків ñлó
жіííÿ íå çàкоíó, à оñоáèñтèì öілÿì. 

Корóïöіþ ÿк íàдñклàдíå ñоöіàлüíå ÿвèщå ñлід 
доñліджóвàтè ç óрàõóвàííÿì àñïåктів ñоöіолоãі÷
íо¿, ïрàвово¿, åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà ïñèõоло
ãі÷íо¿ ñторіí. Як вïлèвàº корóïöіÿ íà åкоíоìі÷íèé 
роçвèток дåржàвè відоáрàжåíо íà íàñтóïíоìó рè
ñóíкó (рèñ.1). Âрàõовóþ÷è, що корóïöіéíі ді¿ çдіé
ñíþþтüñÿ в ріçíèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè, доñліджåí
íÿ ¿õ åкоíоìі÷íèõ àñïåктів º оñíовоþ длÿ àíàліçó 
вñіõ ñклàдовèõ öüоãо вèдó çло÷èííоñті. Як ñтвåр
джóº Âолоøèíà А. Â., корóïöiÿ çàвждè ñïрÿìовà
íà íà доñÿãíåííÿ влàñíоãо çáàãà÷åííÿ çà рàõóíок 
íåкоíкóрåíтíоãо ïåрåроçïодiлó áлàã [6, c. 2].

Провåдåíèé àíàліç доводèтü, в Óкрà¿íі вàловèé 
вíóтріøíіé ïродóкт íà дóøó íàñåлåííÿ ó ïото÷íèõ 
öіíàõ çà 1990–2020 рр. çáілüøèвñÿ íà 1910,9 
дол. США, тоáто іç 1816,0 до 3726,9 дол. США, 
àáо ó 2,1 рàçè. Çà дàíèé ïåріод, íàïрèклàд, ó ñóñід
íіé Полüщі дàíèé åкоíоìі÷íèé ïокàçíèк çріñ ìàé
жå ó 9 рàçів (ç 1740,0 до 15656,2 дол. США) [7]. 
Çà ïідñóìкàìè 2020 р. Óкрà¿íà в Іíдåкñі ñïрèé
íÿттÿ корóïöі¿ (Corruption Perceptions Index – CPI) 
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іç 33 áàлàìè çі 100 ìожлèвèõ ïоñілà 117 ìіñöå 
ñåрåд 180 крà¿í ó ñïèñкó СÐІ. Полüщà ç 56 áàлà
ìè çàéíÿлà 45 ìіñöå [8]. Çà ïідрàõóíкàìè Міжíà
родíоãо вàлþтíоãо ôоíдó, ÿкáè рівåíü корóïöі¿ в 
Óкрà¿íі áóло çíèжåíо до ñåрåдíüоãо рівíÿ ñåрåд 
ºвроïåéñüкèõ крà¿íè, то рåàлüíå çроñтàííÿ ÂÂП 
ñклàдàло á íå 3%, à 5%. Кріì тоãо, öå á ïоçèтèвíо 
çìіíèло ïотåíöіàл çроñтàííÿ [9]. 

32 áàлè çі 100 ìожлèвèõ отрèìàлà Óкрà¿íà в Іí
дåкñі ñïрèéíÿттÿ корóïöі¿ (Corruption Perceptions 
Index — CPI) çà 2021 рік. Нàø ïокàçíèк çíèçèв
ñÿ íà одèí áàл, і тåïåр Óкрà¿íà ïоñідàº 122 ìіñ
öå çі 180 крà¿í ó СÐІ. Порó÷ іç Óкрà¿íоþ — àôрè
кàíñüкà дåржàвà Еñвàтіíі (Свàçілåíд), ÿкà тàкож 
íàáрàлà 32 áàлè. Нà одèí áàл íàñ вèïåрåджàþтü 
Çàìáіÿ, Нåïàл, Єãèïåт, Філіïïіíè тà Алжèр — вñі 
воíè ìàþтü ïо 33 áàлè.

Провåдåíèé àíàліç доводèтü, в Óкрà¿íі вàловèé 
вíóтріøíіé ïродóкт íà дóøó íàñåлåííÿ ó ïото÷íèõ 
öіíàõ çà 1990–2020 рр. çáілüøèвñÿ íà 1910,9 
дол. США, тоáто іç 1816,0 до 3726,9 дол. США, 
àáо ó 2,1 рàçè. Çà дàíèé ïåріод, íàïрèклàд, ó ñóñід
íіé Полüщі дàíèé åкоíоìі÷íèé ïокàçíèк çріñ ìàé
жå ó 9 рàçів (ç 1740,0 до 15656,2 дол. США) [7]. 
Çà ïідñóìкàìè 2020 р. Óкрà¿íà в Іíдåкñі ñïрèé
íÿттÿ корóïöі¿ (Corruption Perceptions Index – CPI) 
іç 33 áàлàìè çі 100 ìожлèвèõ ïоñілà 117 ìіñöå 
ñåрåд 180 крà¿í ó ñïèñкó СÐІ. Полüщà ç 56 áàлà
ìè çàéíÿлà 45 ìіñöå [8]. Çà ïідрàõóíкàìè Міжíà
родíоãо вàлþтíоãо ôоíдó, ÿкáè рівåíü корóïöі¿ в 

Óкрà¿íі áóло çíèжåíо до ñåрåдíüоãо рівíÿ ñåрåд 
ºвроïåéñüкèõ крà¿íè, то рåàлüíå çроñтàííÿ ÂÂП 
ñклàдàло á íå 3%, à 5%. Кріì тоãо, öå á ïоçèтèвíо 
çìіíèло ïотåíöіàл çроñтàííÿ [9]. 

32 áàлè çі 100 ìожлèвèõ отрèìàлà Óкрà¿íà в Іí
дåкñі ñïрèéíÿттÿ корóïöі¿ (Corruption Perceptions 
Index — CPI) çà 2021 рік. Нàø ïокàçíèк çíèçèв
ñÿ íà одèí áàл, і тåïåр Óкрà¿íà ïоñідàº 122 ìіñ
öå çі 180 крà¿í ó СÐІ. Порó÷ іç Óкрà¿íоþ — àôрè
кàíñüкà дåржàвà Еñвàтіíі (Свàçілåíд), ÿкà тàкож 
íàáрàлà 32 áàлè. Нà одèí áàл íàñ вèïåрåджàþтü 
Çàìáіÿ, Нåïàл, Єãèïåт, Філіïïіíè тà Алжèр — вñі 
воíè ìàþтü ïо 33 áàлè.

Ç–ïоìіж ñóñідів Óкрà¿íà íàдàлі вèщå лèøå çà 
Ðоñіþ — ñóñідкà–àãрåñоркà тàкож втрàтèлà 1 
ïóíкт і тåïåр ç 29–ìà áàлàìè ïоñідàº 136 ìіñ
öå ó ñïèñкó. Кріì öüоãо, çíèçèлèñÿ áàлè Óãорщè
íè — 43 áàлè (–1 áàл, 73 ìіñöå) тà Білорóñі. Оñ
тàííÿ öüоãорі÷ втрàтèлà àж 6 áàлів і ç 41 áàлоì 
ïоñідàº 82 ìіñöå. Полüщà ïокàçíèків íå çìіíèлà 
і çàлèøèлàñÿ лідåркоþ ñåрåд íàøèõ ñóñідів — 56 
áàлів і 42 ìіñöå. А от ïокрàщèтè çà рік ñво¿ áà
лè вдàлоñÿ Словà÷÷èíі — 52 áàлè (+3, 56 ìіñöå), 
Ðóìóíі¿ — 45 áàлів (+1, 66 ìіñöå) тà Молдові — 36 
áàлів (+2, 105 ìіñöå) [10].

Довåдåíо, що рóøіéíèì іíñтрóìåíтоì åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó º іíвåñтèöіéíà àктèвíіñтü. Нàé
áілüø ïроãрåñèвíі ñтрóктóрíі çìіíè в åкоíоìі
öі крà¿íè çàáåçïå÷óþтü іíоçåìíі іíвåñтèöі¿. По 
дàíèì íà кіíåöü 2019 р. оáñÿã ïрÿìèõ іíоçåì

Рисунок 1. Âïлив коруïційниõ явищ на економічний розвиток держави
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íèõ іíвåñтèöіé íà дóøó íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі ñклàв 
1112 дол. США. Ó ñóñідíіé Полüщі тàкèé ïокàç
íèк дорівíþвàв 6242 дол. США, тоáто áóв áілü
øèì ó 5,6 рàçè [11, ñ. 18]. Провåдåíå ó лèñтоïàді 
2020 р. оïèтóвàííÿ іíоçåìíèõ іíвåñторів, 74% ç 
ÿкèõ ìàþтü íèíі іíвåñтèöі¿ в Óкрà¿íі, ïокàçàло, що 
íàéáілüø ñóттºво ïåрåøкоджàº іíоçåìíоìó іí
вåñтóвàííþ в íàøó дåржàвó íåдовірà до ñóдово¿ 
ñèñтåìè (8,5 áàлів çà 10–тè áàлüíоþ øкàлоþ) тà 
роçïовñþджåíà корóïöіÿ (8,2 áàлів) [11, ñ. 2, 4]. 

Âкрàé íåãàтèвíèì íàñлідкоì корóïöі¿ в Óкрà¿
íі º втрàтè áþджåтíèõ коøтів. Щорі÷íо дåржàв
íèé áþджåт Óкрà¿íè втрà÷àº 455 ìлрд ãрí ÷å
рåç ко–рóïöіéíі ñõåìè, в тоìó ÷èñлі 120 ìлрд ãрí 
÷åрåç «коíвåртè» тà коíвåртàöіéíі öåíтрè, 100 
ìлрд ãрí – «ñірèé іìïорт», 100 ìлрд ãрí – ñõåìè 
ó дåржàвíèõ çàкóïівлÿõ, 70 ìлрд ãрí – оôøорíі 
ñõåìè, 30 ìлрд ãрí – «ñкрóткè», 20 ìлрд ãрí – 
ñõåìè ç вèкорèñтàííÿì ФОП, 15 ìлрд ãрí – коí
трàôàкт [12]. Âтрàтè áþджåтíèõ коøтів ïрèçво
дÿтü до íåдоôіíàíñóвàííÿ вèдàтково¿ ÷àñтèíè 
дåржàвíоãо áþджåтó, що íåçàдовілüíо вïлèвàº 
íà ñтàí ñоöіàлüíо¿ ñôåрè тà оáороíоçдàтíіñтü 
крà¿íè. Нåñтà÷à áþджåтíèõ коøтів çóìовлþº 
ïідвèщåííÿ рівíÿ іíôлÿöі¿, що ïоñèлþº ìàкроå
коíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü [13]. 

Âрàõовóþ÷è вèщå доñліджåíå, вàрто відçíà
÷èтè, що оñíовíèìè в Óкрà¿íі º åкоíоìі÷íі óìо
вè ïоÿвè корóïöі¿ тà корóïöіéíèõ діé. До дåржàв
íèõ ñåкторів, дå çроñтàº корóïöіÿ вàрто відíåñтè 
ïрèвàтèçàöіþ дåржàвíо¿ влàñíоñті, вèкоíàííÿ 
áþджåтó тà роçïоділ áþджåтíèõ коøтів, áàíків
ñüкó ñôåрó, лоáіþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів в 
çàкоíодàв÷èõ орãàíàõ тà ïоºдíàííÿ ïрàвооõо
роííèõ орãàíів ç åкоíоìі÷íоþ çло÷èííіñтþ.

Корóïöіéíі ді¿ в Óкрà¿íі ìàлè ìіñöå в жèтлово–
коìóíàлüíіé ñôåрі, ïрàвооõороííèõ орãàíàõ, в 
дåржàвíèõ ïодàтковèõ ñлóжáàõ тà ïрè оôорì
лåííі ìèтíèõ çáорів, ïрè ïрèçові íà віéñüковó 
ñлóжáó. Нàÿвíіñтü корóïöі¿ ïідрèвàº оñíовè åко
íоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿ тà корóïöіéíі ñõåìè ïрèçво
дÿтü до ïідвèщåííÿ öіí. Протÿãоì áàãàтüоõ ро
ків оліãàрõàт ñтàв в Óкрà¿íі ñтàáілüíèì джåрåлоì 
ïоñèлåííÿ корóïöі¿ ñåрåд ïрåдñтàвíèків óñіõ ãілок 
влàдè. 

Âèõодÿ÷è ç íàвåдåíоãо, корóïöіÿ вèçíà÷àºтü
ñÿ ìіроþ ìоíоïолüíо¿ влàдè і ïрàвоì ïрèéìàтè 
довілüíі ріøåííÿ íà ñвіé роçñóд ç ìåтоþ корè
ñлèвèõ ìотèвів. Чèì áóдå вèщèé рівåíü вíóтріø
íüоãо вàловоãо ïродóктó íà дóøó íàñåлåííÿ, тèì 
ìåíøà áóдå ñõèлüíіñтü ÷èíовíèків óдàвàтèñÿ до 
íåçàкоííèõ ìåтодів отрèìàííÿ вèãодè. Длÿ öüо
ãо ïовèííі áóтè áілüø ñóворі àíтèкорóïöіéíі çà
õодè тà ñèлüíіøå ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво. По
долàííÿ корóïöі¿ ïрèçвåдå до åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ крà¿íè (рèñ.2).

Нàñтóïíèì º вàжлèвіñтü роçвèткó дåìокрà
ті¿, ïрè ÿкіé áілüøå ìожлèвоñтåé ó орãàíів ïо áо
ротüáі ç корóïöіºþ, àджå ÷èì áілüø роçвèíå
íà дåìокрàтіÿ, тèì áілüøі рèçèкè длÿ ÷èíовíèків 
втрàтèтè ïоложåííÿ, ïоñàдó. Ðоçвèток ñóдово¿ 
ñèñтåìè тåж º одíèì іç вàжлèвèõ ÷èííèків ïåрå
øкоджàííÿ åкñïàíñі¿ корóïöіéíèõ ïроöåñів.

Оñíовíèì іíñтрóìåíтоì ïодолàííÿ корóïöі¿ 
ìàº ñтàтè доñкоíàлå àíтèкорóïöіéíå çàкоíодàв
ñтво і діºві àíтèкорóïöіéíі орãàíè, ÿкі á çàáåçïå
÷èлè вåñü ñïåктр àíтèкорóïöіéíèõ çàõодів, çà
вåрøåííÿ ñóдово¿ рåôорìè, íàÿвíіñтü ó вèщоãо 
кåрівíèöтвà дåржàвè ïолітè÷íо¿ волі до áоротüáè 
ç корóïöіºþ.

Рисунок 2. Сõема вïливу коруïції на ïроцес економічного зростання країни
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Âисновки
Корóïöіþ вèçíàíо ÿк íàдñклàдíå ñоöіàлüíå 

ÿвèщå тà çàãроçó íàöіоíàлüíіé áåçïåöі крà¿íè. 
Довåдåíо, ïротÿãоì áàãàтüоõ років корóïöіÿ çà
лèøàºтüñÿ одíіºþ ç íàéáілüøèõ ïроáлåì Óкрà
¿íè. Âïродовж ìèíóлèõ трèдöÿтè років ñïоñтå
ріãàºтüñÿ ïоñтóïàлüíå тà іíтåíñèвíå çроñтàííÿ 
кілüкоñті тà ріçíовèдíоñті корóïöіéíèõ ïрàвоïо
рóøåíü. Оñтàííіì ÷àñоì корóïöіÿ роçïовñþджå
íà ó вñіé ñèñтåìі ãроìàдñüкèõ ñтоñóíків тà ñтрóк
тóрàõ орãàíів влàдè, ÷èì íåãàтèвíо вïлèвàº íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñтàí крà¿íè тà åôåктèв
íіñтü дåржàвíоãо óïрàвліííÿ.

Одíèìè іç вàжлèвèõ іíñтрóìåíтів ïодолàííÿ ко
рóïöі¿ º ôорìóвàííÿ діºво¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè, вèçíà÷åííÿ øлÿõів щодо ïодолàííÿ ñèñтåìíо¿ 
íååôåктèвíоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ в коíтåк
ñті çàïоáіãàííÿ корóïöі¿. Ðåôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ìàº áóтè одíèì іç ìàãіñтрàлüíèõ øлÿ
õів óñóíåííÿ ïідґрóíтÿ корóïöі¿. Форìóвàííÿ ïрèí
öèïів і öіííоñтåé дåржàвíо¿ ñлóжáè вèçíàºтüñÿ ÿк 
одíå іç íàéàктóàлüíіøèõ çàвдàíü. Âàжлèвèì íà
ïрÿìоì ñåрåд öèõ çàõодів ìàº ñтàтè çàáåçïå÷åí
íÿ àíтèкорóïöіéíо¿ діÿлüíоñті в орãàíàõ дåржàвíо¿ 
влàдè íà оñíові вдоñкоíàлåííÿ íорìàтèвíо–ïрà
вовоãо рåãóлþвàííÿ дåржàвíо¿ ñлóжáè.
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UDC 336
RUSINA Yu. O.

The assessment and analysis of Ukraine’s budget 
for 2023 in conditions of full–scale war

The subject of the research is the theoretical and practical basis of the study and analysis of the 
budget of Ukraine for 2023 in the conditions of a full–scale war. 

The aim of the research is to determine the components of the revenue and expenditure parts of 
the budget, as well as the main macroeconomic indicators for 2023. 

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods of 
assessment and analysis of the country’s budgeting were used. 

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was established that the State 
Budget of Ukraine for 2023 is the budget of a warring country that has been suffering colossal losses 
for almost a year due to the full–scale military invasion of the Russian Federation on the territory 
of Ukraine. It has been proven that with the adoption of the Law on the State Budget of Ukraine for 
2023, the Government laid down increased financing of the security and defense sector at the level of 
17.8% of GDP, which is three times more than what was laid down in the 2022 state budget. It was 
established that the economy of Ukraine found itself in an extremely difficult situation, having accepted 
challenges from all economic, social and military directions. It was determined that the Government of 
the country should ensure a balanced ratio of the state budget of the country in terms of the expected 
expenses and total income and assets. It has been proven that the timely and complete adoption of the 
main financial document of Ukraine will allow to optimize the search for possible forms of international 
sources of financing the deficit and supporting Ukraine in the fight against a full–scale war with the 
Russian Federation. It has been confirmed that special attention needs to be paid to the strengthening 
of international support in the reconstruction of critical infrastructure, social support of citizens and 
further recovery of the country. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895480
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Formulation of the problem. The economy of 
Ukraine found itself in a very difficult situation, hav
ing accepted challenges from all economic, social 

and military directions. At the same time, the Gov
ernment of the country must ensure a balanced 
ratio of the country’s state budget in terms of an

Scope of the results. Finance, Economics, Budget planning, Investment, Budgeting, Macroeconomics. 

Conclusions. It has been proven that according to the macroeconomic forecast, inflation in 2023 may 
reach 28% – 30%. At the same time, the economy is expected to grow by 4.6% in real terms and by 
37% in nominal terms. The average salary will approximately be 18.5 thousand, and the dollar exchange 
rate at the end of 2023 will be 45.8 UAH (the average annual value of the dollar exchange rate is 42.2 
UAH). The review of the budget of Ukraine for 2023 gives a full understanding of the priorities for this 
year, where the main priority tasks of the budget of Ukraine remain the provision of the Ukrainian army, 
funding of pensions, salaries of medical workers and education workers, there will also be support for the 
most socially vulnerable segments of the population, and economic stimulation programs will continue. 

Keywords: budget, revenues, expenditures, deficit, inflation, average salary, social support, national 
security, education.

РУСІНА Ю. О.

Оцінка та аналіз áюджету Óкраїни на 2023 рік 
в умоваõ ïовномасштаáної війни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні основи дослідження та аналізу бюджету 
України на 2023 рік в умовах повномасштабної війни.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення складових дохідної та витратної частин бюджету, а також 
основних макроекономічних показників на 2023 рік.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження оцінки та аналізу бюджетування країни.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті встановлено, що Державний бюджет Украї-
ни на 2023 рік – це бюджет воюючої країни, яка вже майже рік зазнає колосальних збитків через 
повномасштабне воєнне вторгнення РФ на територію України. Доведено, що із прийняттям Закону 
про Державний бюджет України на 2023 рік, Урядом закладено збільшене фінансування сектору 
безпеки і оборони на рівні 17,8% ВВП, що у тричі більше, ніж було закладено у держбюджеті 2022 
року. Встановлено, що економіка України опинилась у край важкому становищі, прийнявши виклики 
з усіх економічних, соціальних та воєнних напрямків. Визначено, що Уряд країни повинен забезпе-
чити збалансоване співвідношення державного бюджету країни в частині передбачених витрат та 
загальних доходів і находжень. Доведено, що своєчасне і повне прийняття головного фінансового 
документа України дозволить оптимізувати пошук можливих форм міжнародних джерел фінансу-
вання дефіциту та підтримки України в боротьбі у повномасштабній війні із РФ. Підтверджено, що 
особливої уваги потребують питання щодо посилення міжнародної підтримки у відбудові критичної 
інфраструктури, соціальної підтримки громадян та подальшого відновлення країни.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: фінанси, економіка, бюджетне планування, інвестування, 
бюджетування, макроекономіка.

Âисíîâêи. Доведено, що згідно з макроекономічним прогнозом, інфляція в 2023 році може 
досягти 28% – 30%. При цьому очікується зростання економіки на 4,6% в реальному вираженні і 
на 37% в номінальному. Середня зарплата орієнтовно становитиме 18,5 тисячі, а курс долара на 
кінець 2023 року становитиме 45,8 грн., (середньорічне значення курсу долара 42,2 грн.). Огляд 
бюджету України на 2023 рік дає повне розуміння пріоритетів на цей рік, де основними пріори-
тетними задачами бюджету України залишаються забезпечення української армії, фінансування 
пенсій, зарплат медичних працівників та працівників освіти, також відбудеться підтримка найбільш 
соціально–вразливих верств населення та продовжаться програми стимулювання економіки. 

Êлþ÷îâі слîâà: бюджет, доходи, видатки, дефіцит, інфляція, середня заробітна плата, соціаль-
на підтримка, національна безпека, освіта.
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ticipated expenses and total revenues and assets. 
On November 3, 2022, and later on November 
30, 2022, The Verkhovna Rada adopted the main 
document of the country – the Budget of Ukraine 
for 2023. The timely and complete adoption of the 
main financial document of Ukraine will allow op
timizing the search for possible forms of interna
tional sources of funding the deficit and support 
Ukraine in the fight against a full–scale war with the 
Russian Federation. In addition, issues regarding 
strengthening of international support in the re
construction of critical infrastructure, social sup
port of citizens and further recovery of the country 
require special attention.

Analysis of research and publications on 
the problem. The issues of research, planning, 
assessment and analysis of the budget at dif
ferent times were the focus of such scientists 
as: V. V. Babichenko, V. I. Hlukhova, Yu. S. Kolotii, 
K. V. Hei, V. I. Hlukhova, A. M. Skrabut, I. H. Hotlib, 
K. V. Hrebenyk, B. S. Huzar, O. M. Trus, O. Ye. Da
khnova, O. L. Mukhina, O. R. Zakhidna, Yu. O. Moso
lova, N. V. Kudrenko, V. S. Klochko, Yu. O. Nabatova, 
A. P. Shostak, S. I. Savitska, P. M. Fuhelo, M. M. Far
ion, N. H. Fatiukha, Ya. A. Fesyk, I. O. Shkolnyk, 
A. H. Bukhtiarova and others.

Presenting main material. The state bud
get of Ukraine for 2023 is the budget of a warring 
country that has been suffering colossal losses for 
almost a year due to the full–scale military inva
sion of the Russian Federation on the territory of 

Ukraine. Therefore, on November 30, 2022, the 
Government adopted the Law on the State Bud
get of Ukraine for 2023. In addition, the Govern
ment has set increased funding for the security 
and defense sector at the level of 17,8% of GDP, 
which is three times more than what was set in the 
2022 state budget. The state budget of Ukraine 
for 2023 is the budget of a country that will be
come stronger, strengthen its defense capabilities, 
be able to rebuild after damage caused by Russian 
armed aggression, and take care of those citizens 
who need it [1–4; 8–9]. The total amount of state 
budget revenues is forecast at UAH 1,279 billion 
(general fund – UAH 1,147 billion; special fund – 
UAH 132,5 billion). Expenditures of the State Bud
get and provision of loans are planned for UAH 
2,573 billion (general fund – UAH 2,269 billion, 
special fund – UAH 304,9 billion) [5–7; 8–9].

The draft State Budget of Ukraine for 2023 envis
ages, in particular, the allocation of resources to the 
following priority areas: National security and de
fense; Health care; Education; Pension provision and 
social protection; Support of war veterans; Reserve 
fund; Fund for liquidation of the consequences of 
armed aggression; Entrepreneurship Development 
Fund; Provision of business grants (Fig. 1) [8–9].

The budget deficit is planned at the level of 20% 
of GDP, which is planned to be covered by state 
borrowings in the amount of UAH 1,686.8 billion 
(general fund – UAH 1,517 billion, special fund – 
UAH 170 billion), of which to repay the state debt – 

Figure. 1. Main elements of the Budget of Ukraine for 2023 [8–9]
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415 billion hryvnias. Despite the difficult conditions 
of martial law, the draft budget maintains the lev
el of social standards: from January 1, 2023, the 
minimum wage will be UAH 6,700 per month, the 
subsistence minimum per person per month will be 
UAH 2,589 [8–9; 10–13].

Now let’s analyze in detail the macroeconomic in
dicators for 2023, namely: income, expenditure and 
deficit. The forecast of real GDP growth in 2023 has 
been adjusted for more conservative assumptions 
about the pace of economic recovery (compared to 
the previous forecast). High security risks and risks 
associated with the continuation of Russian attacks 
on energy system facilities and other critical infra
structure facilities of Ukraine were taken into ac
count. The real GDP growth forecast is 3,2% instead 
of the previous forecast of 4,6% [8; 9; 14–16]. The 
inflation forecast in 2023 has been reduced from 
30% to 28% (measured from December to De
cember). The nominal GDP forecast for 2023 was 

adjusted by 120 billion hryvnias to 6 trillion 280 bil
lion hryvnias. More optimistic expectations regard
ing financial support from international partners led 
to the adjustment of the assumption regarding the 
exchange rate of the hryvnia to the US dollar. By the 
end of the year, it will be UAH 45,8 per dollar USA 
(instead of UAH 50 per USD in the previous fore
cast). The assumption regarding the average annu
al value of the exchange rate remained unchanged 
(42,2 hryvnias per US dollar) [8; 9; 17–18].

The revenues of the state budget for 2023 are 
foreseen for 1 trillion 330 billion UAH, including the 
revenues of the general fund – 1 trillion 173 billion 
UAH and the revenues of the special fund – 156 
billion UAH. It is proposed to increase revenues by 
UAH 50 billion, including UAH 26 billion from the 
general fund, and UAH 24 billion from the special 
fund (Fig. 2) [8; 9]. The main factors that influenced 
the revision of the revenue forecast to the second 
reading are: 

Figure. 2. Changes to the general and special funds provided for by the Budget of Ukraine 
for 2023 [8–9]
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1. Taking into account the proposals given in the
Budget Conclusions of the Verkhovna Rada of Ukraine. 

2. Norms of the law regarding amendments to the
Tax Code of Ukraine regarding excise tax rates on fuel. 

3. As well as adjusted macro indicators.
The state budget deficit was increased by UAH 17 

billion (up to 20,6% of GDP). The deficit is planned 
to be financed by increasing external borrowing. 
Accordingly, the volume of state debt will increase 
by this amount. As a result, the forecast volume of 
the state debt in the equivalent of the national cur
rency is predicted to be 6 trillion 423 billion hryv
nias in absolute value [8; 9]. State budget expendi
tures for the second reading were increased by 67 
billion hryvnias compared to the first reading. They 
will amount to 2 trillion 640 billion UAH, including 
the general fund – 2 trillion 312 billion UAH and 
the special fund – 328 billion UAH. The resource 
for national security and defense is about 50% of 
the entire budget. This is 1 trillion 141 billion UAH 
or 18,2% of GDP (general fund – 1 trillion 6 billion 
UAH, special fund – 115 billion UAH, state guaran
tees – up to 20 billion UAH). 

In order to solve issues of a social and economic 
nature, an increase in state budget expenditures is 
foreseen, in particular for: 

1. Payment of pensions – by UAH 39 billion (up to
UAH 272 billion).

2. Fund for liquidation of the consequences of
armed aggression – for 16 billion hryvnias (up to 
35,5 billion hryvnias).

The following directions for directing the funds of 
the fund have been determined: 

• construction and repair of public buildings, crit
ical infrastructure facilities; 

• provision of housing for internally displaced
persons and persons who lost their housing as a 
result of hostilities; 

• purchase of school buses and special transport
for healthcare institutions and communal enter
prises; 

• spending on education increased by UAH 555
million, in particular, UAH 150 million for the develop
ment of distance education, UAH 215 million for en
suring the conduct of external independent evaluation; 

• for culture for 235 million UAH, including to en
sure the implementation of projects by the Ukrai
nian Cultural Fund and the Ukrainian Book Institute; 

• to provide preferential mortgage loans to inter
nally displaced persons – 20 million hryvnias [8–9]. 

In addition, expenditures were redistributed be
tween managers of budget funds and under sep
arate budget programs in order to optimize them 
and take into account the proposals of people’s 
deputies. In particular, a new budget program 
«State Fund for Regional Development» in the 
amount of 2 billion hryvnias is foreseen. 

In addition, one of the main priorities of the state 
budget of Ukraine for 2023 is social programs, 
where 35% of all expenses will be pensions, sub
sidies and other social payments. For the payment 
of pensions, subsidies, assistance to low–income 
families, payments to immigrants, medicine and 
education in the 2023 budget more than 800 bil
lion hryvnias are provided. At the same time, fund
ing of the Pension Fund from the state budget 
increased by more than 30 billion hryvnias for tar
geted assistance to those Ukrainians who need it 
most. Thus, from every budget hryvnia, 35 kopecks 
will be spent on social benefits, medicine and edu
cation. All other costs will be reduced. In particular, 
it is planned to minimize salaries and bonuses for 
employees of state authorities. With the exception 
of law enforcement agencies, the costs of main
taining state authorities will be reduced by 11,6 
billion hryvnias compared to 2022 [8; 9; 19; 20].

Conclusions
Therefore, according to the macroeconomic fore

cast, inflation in 2023 may reach 28% – 30%. At the 
same time, the economy is expected to grow by 4,6% 
in real terms and by 37% in nominal terms. The av
erage salary will approximately be 18,5 thousand, 
and the dollar exchange rate at the end of 2023 will 
be 45,8 UAH, the average annual value of the dollar 
exchange rate is 42,2 UAH. Thus, the review of the 
budget of Ukraine for 2023 provides a complete un
derstanding of the priorities for 2023. Thus, the main 
priority tasks of the budget of Ukraine for 2023 re
main the provision of the Ukrainian army, funding of 
pensions, salaries of medical workers and education 
workers, there will also be support for the most so
cially vulnerable segments of the population, and eco
nomic stimulation programs will continue.
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Çастосування статистичної моделі Пірсона для 
дослідження адміністративного ïотенціалу вïровадження 

ІÊТ в націоналüній економіці
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є статистична модель Пірсона для дослідження адміністративного 

потенціалу впровадження ІКТ в національній економіці.

Мåтîþ äîсліäжåííя є: виявити особливості застосування статистичної моделі Пірсона для 
дослідження адміністративного потенціалу впровадження ІКТ в національній економіці.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, статистичний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті охарактеризовано статистичну модель Пірсона для дослідження ад-
міністративного потенціалу впровадження інформаційно–комунікаційних технологій в національній 
економіці і обґрунтовано її застосування на регіональному рівні. Розглянуто місце України у системі 
кластеризації країн за спеціальним європейським індексом DESI, європейським аналогом індексу 
розвитку інформаційно–комунікаційних технологій та визначені перспективи її ІКТ–сектору. 

Âисíîâêи. З виявлених у дослідженні тенденцій розвитку ІКТ–сектору України та зіставлення 
його нинішніх позицій з аналогічними секторами інших держав, наша країна має достатньо зна-
чний потенціал для активізування цілого ряду напрямків інформатизації та комунікатизації націо-
нальної економіки, проте за певними параметрами значно відстає від провідних країн світу та від 
середньорозвинутих держав, що потребує на макрорівні побудови і втілення в життя нової моделі 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895494
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé 
тåорі¿ ñтàтèñтè÷íèé àíàліç ìàкроåкоíоìі÷íèõ çà
коíоìірíоñтåé ïоñідàº ÷ілüíå ìіñöå ç–ïоìіж íà
áорó іíñтрóìåíтів åкоíоìі÷íоãо àíàліçó. Ç іíøо
ãо áокó, іñíóº ïотрåáà в àктóàліçàöі¿ óжå ñклàдåíèõ 
ñтàтèñтè÷íèõ тà åкоíоìåтрè÷íèõ ìодåлåé íà дåр
жàвíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ, ïоñтіéíоìó ïро
öåñі ¿õ åôåктèвіçàöі¿ íà ïрåдìåт врàõóвàííÿ рèçèків 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, àдàïтà
öі¿ до íовèõ óìов роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Óñå öå оáóìовèло оáрàíó тåìó доñліджåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Соöіàлüíі àñïåктè àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторі

àлüíо¿ ñтàтèñтèкè, оñоáлèвоñті, ôорìè і çàрóáіж
íі çрàçкè вçàºìоді¿ дåржàвè і áіçíåñó, тèïè роç
ïоділó іìовірíоñтåé тà çàкоíоìірíоñті вèÿвлåííÿ 
ñтàтèñтè÷íо¿ корåлÿöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
вåлè÷èí, ¿¿ ïàрàìåтрè÷íі тà íåïàрàìåтрè÷íі ïо
кàçíèкè, ìåтодèкè ïровåдåííÿ корåлÿöіéíо
ãо àíàліçó в ріçíоìàíітíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñàõ, àктèвíо вèв÷àлè тàкі íàóковöі, ÿк: 
Ф. Гàлüтоí, Ж. Глàññ, Ф. Еджóорт, Г. Çàáолот
íèé, М. Кåíдàл, Ð. Кóліíі÷, Є. Нåéìàí, К. Пірñоí, 
Ч. Сïірìåí, Ю. Ðÿñíÿíñüкèé, Л. Óдотовà, Ð. Фіøåр 
é іí. Протå, íà íàøó дóìкó, ïèтàííÿ вèв÷åííÿ ñтà
тèñтè÷íèõ ìодåлåé длÿ доñліджåííÿ àдìіíіñтрà

стратегічної інформаційної політики для виходу з цієї ситуації. Необхідно також виходити з того, що 
геоінформаційний простір дуже динамічний, і тому потрібно враховувати на рівні макроекономіч-
ного планування можливі зміни на світовому ринку ІКТ, з чого випливає, що необхідно розвивати і 
впроваджувати в макроекономічний механізм перспективні технології ІКТ, не повторювати поми-
лок інших держав, що вже пройшли відповідні етапи цифрового поступу. 

Êлþ÷îâі слîâà: статистика, модель, національна модель, адміністративний потенціал, кореля-
ційні зв’язки, критерії, валовий регіональний продукт, інфраструктура, варіація, продуктивність праці.

KOLODIYCHUK A. V.

Application of pearson’s statistical model to study 
the administrative potential of ict implementation in the 

national economy
The subject of the study is the Pearson statistical model for researching the administrative 

potential of ICT implementation in the national economy.

The purpose of the study is to reveal the peculiarities of the application of the Pearson statistical 
model for the study of the administrative potential of ICT implementation in the national economy.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the statistical method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper describes Pearson’s statistical model for researching the administrative 
potential of implementing information and communication technologies in the national economy and 
substantiates its application at the regional level. The place of Ukraine in the system of clustering countries 
according to the special European index DESI, the European analogue of the index of development of 
information and communication technologies, and the prospects of its ICT sector are considered.

Conclusions. From the research on the development trends of the ICT sector of Ukraine and the 
comparison of its current positions with similar sectors of other countries, our country has a sufficiently 
significant potential to activate a number of directions of informatization and communication of the 
national economy, but in certain parameters it seriously lags behind not only the leading countries 
of the world, but also from medium–developed countries, which requires the construction and 
implementation of a new model of strategic information policy at the macro level in order to get out of 
this situation. It is also necessary to take into account that the geo–information space is very dynamic, 
and therefore it is necessary to keep in mind possible changes in the global ICT market, from which it 
follows that it is necessary to develop and introduce into the macroeconomic mechanism promising, 
not outdated ICT technologies, not to repeat the mistakes of other countries, which the relevant stages 
of digital progress have already been passed.

Keywords: statistics, model, national model, administrative capacity, correlational relationships, 
criteria, gross regional product, infrastructure, variation, labor productivity.
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тèвíоãо ïотåíöіàлó вïровàджåííÿ іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé в åкоíоìöі Óкрà¿íè 
çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо вèñвітлåíèìè і тоìó 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèÿвèтè оñоáлèвоñті çàñтоñó
вàííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ ìодåлі Пірñоíà длÿ доñлі
джåííÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо ïотåíöіàлó вïровà
джåííÿ ІКТ в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поøèрåííÿ 
Іíтåрíåтó ñïрèÿº роñтó вàловоãо рåãіоíàлüíо
ãо ïродóктó. Цå ïов’ÿçàíо, íàñàìïåрåд, ç роñтоì 
ïродóктèвíоñті ïрàöі ÷åрåç áілüø åôåктèвíó ор
ãàíіçàöіþ роáо÷оãо ïроöåñó íà áàãàтüоõ роáо
÷èõ ìіñöÿõ, ôіñкàлüíèõ відрàõóвàíü до áþджå
тів ÷àñтèíè доõодів Іíтåрíåт–ïровàéдåрів тощо. 
Â óкрà¿íñüкèõ рåàліÿõ роáèìо вèñíовок, що çі 
çроñтàííÿì ÷èñåлüíоñті àáоíåíтів Âñåñвітíüо¿ 
ìåрåжі в óкрà¿íñüкèõ рåãіоíàõ íà 1%, ñóìàрíèé 
рівåíü вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïродóктó çроñтå 

íà 0,46648830935%. Ó рàìкàõ öіº¿ ñтàтèñтè÷
íо¿ ìодåлі ÷èñåлüíіñтü àáоíåíтів ìåрåжі Іíтåрíåт 
в Óкрà¿íі (ìлí. корèñтóвà÷ів) вèñтóïàº ôàктор
íоþ оçíàкоþ x, à вàловèé рåãіоíàлüíèé ïродóкт 
(ó ôàктè÷íèõ öіíàõ, ìлí. ãрí.) вèñтóïàº рåçóлüтó
þ÷оþ оçíàкоþ y. Ðоçрàõóíок тåорåтè÷íèõ çíà
÷åíü çàлåжíо¿ çìіííо¿ Y íàводèтüñÿ в тàáлèöі 1.

Ó тàáлèöі 2 ïодàíо роçрàõóíок ліíіéíèõ коåôі
öіºíтів корåлàöі¿ Пірñоíà тà дåтåрìіíàöі¿. 

Оöіíèтè щілüíіñтü çв’ÿçкó доçволÿº ліíіéíèé 
коåôіöіºíт корåлÿöі¿, ÿкèé роçрàõовóºтüñÿ ÿк від
íоøåííÿ ñóì:

Йоãо ñóтü ïолÿãàº в çíàõоджåííі відõèлåíü 
çíà÷åíü вçàºìоïов’ÿçàíèõ íåçàлåжíо¿ тà çà

Х Ó (Ó–Óсер)^2 (yi–Óсер)^2
0.022 32405.42821 575861196 100034077

0.0494 35671.24942 429741274.7 408189643.3
0.0506 35814.27808 423829749.3 1279686330
0.0536 36171.84975 409230055.3 9314237291
0.054 36219.52597 407302762.9 11779042276

0.0544 36267.20219 405380019.7 943638757.2
0.0572 36600.93575 392048190.5 1224629287
0.0613 37089.61702 372928749.4 4172638.421
0.0651 37542.54113 355635051 538179853.5
0.0667 37733.24602 348476318.5 157158724.8
0.0689 37995.46524 338751905.6 966072305.1
0.0713 38281.52257 328300398 1655606.421
0.0804 39366.15662 290159451.3 48084465.12
0.0821 39568.78057 283295222.1 593638786.6
0.0924 40796.44328 243463145.2 178631145.1
0.0929 40856.03856 241606314.7 4281987.162
0.0955 41165.934 232065375.7 1182720501
0.1008 41797.64394 213211755.3 877919341.6
0.1282 45063.46515 128479192.9 1467633398
0.139 46350.72315 100945838.9 836383537.9

0.1506 47733.33358 75066817.94 1269333271
0.1826 51547.43134 23510339.19 898123201.7
0.2385 58210.18337 3298652.12 543249051.9
0.2491 59473.60325 9486762.0 1817973777
0.3871 75921.89984 381570097.4 1034117907
1.3574 191572.4954 18285214537 65616560446
1.9063 256996.191 40267751248 2054691379

Сóìà 65566610421 105140038987.63

Таáлиця 1. Розраõунок теоретичниõ значенü залежної змінної Y *

* складено автором
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лåжíо¿ çìіííèõ від ñåрåдíіõ. Â íàøоìó вèïàд
кó ìіж ôàкторàìè іñíóº ïрÿìèé корåлÿöіéíèé 
çв’ÿçок, оñкілüкè коåôіöіºíт корåлÿöі¿ ñтàíовèтü 
0,79 (тàáл. 2). Йоãо çíà÷óщіñтü трàдèöіéíо ïåрå
вірÿºтüñÿ ÷åрåç t–крèтåріé Стüþдåíтà. Ðоçрàõо
вàíå çíà÷åííÿ оñтàííüоãо ñклàдàº 8,497. Ç тà
áлèöі çíà÷åíü ôóíкöі¿ роçïоділó Стüþдåíтà ïрè 
éìовірíоñті 0,950 тà V=25 ñтóïåíів вілüíоñті áå
рåìо крèтè÷íå çíà÷åííÿ t–крèтåріþ, ÿкå ñтàíо
вèтü 2,060. Порівíÿвøè ïокàçíèкè, áà÷èìо, що 
роçрàõóíковå çíà÷åííÿ t–крèтåріþ ïåрåвèщóº 
éоãо тàáлè÷íå çíà÷åííÿ, тоìó ãіïотåçà ïро іñíó
вàííÿ корåлÿöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж доñліджóвàíè
ìè оçíàкàìè ïідтвåрджóºтüñÿ. Оá÷èñлåíèé íàìè 
коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿ ñтàíовèтü 0,624, ïротå 

ÿвíèé íåдолік ïолÿãàº в тоìó, що оñтàííіé áåç
ïоñåрåдíüо íå відоáрàжàº çв’ÿçок ìіж доñліджó
вàíèìè ïокàçíèкàìè, ÿкèé дàº çìоãó оöіíèтè лі
íіéíèé коåôіöіºíт корåлÿöі¿. Âлàñíå, віí ïокàçóº, 
ÿкèì ÷èíоì вàріàöіÿ рåçóлüтàтèвíо¿ оçíàкè y вè
çíà÷àºтüñÿ вàріàöіºþ ôàкторíо¿ оçíàкè x. Нèçü
кå éоãо çíà÷åííÿ в íàøоìó вèïàдкó ãоворèтü ïро 
ñåрåдíіé рівåíü ліíіéíоãо çв’ÿçкó ìіж доñліджó
вàíèìè оçíàкàìè. 

Отжå, вñтàíовлåíо, що ìіж ôàкторàìè іñíóº до
ñтàтíüо щілüíèé ïрÿìèé корåлÿöіéíèé çв’ÿçок. 
Грàôік рівíÿííÿ рåãрåñі¿ íàìè ïодàºтüñÿ íà рèñ. 1. 

Âàжлèво тàкож ïåрåвірèтè ìодåлü íà àдåквàт
íіñтü çà доïоìоãоþ крèтåріþ Фіøåрà. Прè ïå
рåвèщåííі тàáлè÷íоãо åквівàлåíтà Fтàáл. íàд 

Доáуток Доáуток

–0.081644444 –10001.7037 816.5835424 0.006666 100034077 666808.6817
–0.128244444 –20203.7037 2591.012757 0.016447 408189643.3 6713347.108
–0.155544444 –35772.7037 5564.245324 0.024194 1279686330 30960826.02
0.028455556 96510.2963 2746.254098 0.00081 9314237291 7541911.57
0.166455556 108531.2963 18065.63722 0.027707 11779042276 326367248.2

–0.166644444 –30718.7037 5119.101313 0.02777 943638757.2 26205198.25
–0.166244444 –34994.7037 5817.675076 0.027637 1224629287 33845343.29
–0.070044444 –2042.703704 143.0800461 0.004906 4172638.421 20471.89959
–0.163444444 –23198.7037 3791.699239 0.026714 538179853.5 14376983.12
–0.119844444 12536.2963 –1502.40547 0.014363 157158724.8 2257222.181
–0.170044444 –31081.7037 5285.271039 0.028915 966072305.1 27934089.95
–0.092444444 –1286.703704 118.9486091 0.008546 1655606.421 14148.7716
0.017855556 6934.296296 123.8157128 0.000319 48084465.12 15330.33073

–0.125144444 –24364.7037 3049.107309 0.015661 593638786.6 9297055.382
1.136755556 13365.2963 15193.07482 1.292213 178631145.1 230829522.4

–0.127744444 2069.296296 –264.341106 0.016319 4281987.162 69876.2202
–0.171244444 –34390.7037 5889.21695 0.029325 1182720501 34682876.28
–0.159344444 –29629.7037 4721.328676 0.025391 877919341.6 22290944.46
–0.138544444 –38309.7037 5307.596616 0.019195 1467633398 28170581.84
–0.038044444 28920.2963 –1100.25661 0.001447 836383537.9 1210564.599
–0.151744444 –35627.7037 5406.306105 0.023026 1269333271 29228145.7
–0.149344444 –29968.7037 4475.659405 0.022304 898123201.7 20031527.11
–0.153944444 –23307.7037 3588.091498 0.023699 543249051.9 12874400.6
–0.167044444 –42637.7037 7122.391528 0.027904 1817973777 50728461.07
–0.140244444 –32157.7037 4509.939291 0.019669 1034117907 20339552.4
1.685655556 256157.2963 431792.9696 2.841435 65616560446 186445168594.21

–0.198644444 –45328.7037 9004.295165 0.03946 2054691379 81077331.41
Сóìà 547376.2978 4.61204 105140038987.63 484910072421.84

696354.8466

Коåôіöіºíт дåтåрìіíàöі¿ 0,6236
Коåôіöіºíт корåлÿöі¿ 0,7861

Таáлиця 2. Розраõунок лінійниõ коефіцієнтів кореляції Пірсона та детермінації *

* складено автором
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роçрàõóíковèì çíà÷åííÿì F–крèтåріþ ãіïотå
çó ïро àдåквàтíіñтü ìодåлі довåдåтüñÿ ñïро
ñтóвàтè. Â öüоìó вèïàдкó тàáлè÷íå çíà÷åííÿ F–
крèтåріþ ïрè ñтóïåíÿõ вілüíоñті V1=1, V2=25 
Fтàáл. дорівíþº 4,24. Ðоçрàõóíковèé крèтåріé 
Фіøåрà длÿ íàøо¿ ìодåлі Fроçр.=15,59. Оñкілü
кè Fроçр.>Fтàáл., то дàíà ìодåлü º àдåквàтíоþ і 
ñтàтèñтè÷íо çíà÷óщоþ.

Ó рàìкàõ клàñтåрèçàöі¿ крà¿í çà ñïåöіàлüíèì 
ºвроïåéñüкèì іíдåкñоì DESI («Digital Economy 
and Society Index» – ºвроïåéñüкèì àíàлоãоì іí
дåкñó роçвèткó іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé) Óкрà¿íà ó 2016 роöі çíàõодèлàñÿ ó 
÷åтвåртоìó клàñтåрі àóтñàéдåрів. Тàк, до ïåр
øоãо клàñтåрà лідåрів óвіéøлè Фіíлÿíдіÿ, Дà
íіÿ, Швåöіÿ, Нідåрлàíдè тà Бåлüãіÿ, до дрóãоãо 
– клàñтåрó ïотåíöіéíèõ лідåрів – Ірлàíдіÿ, Іñïà
íіÿ, Авñтріÿ, Чåõіÿ, Âåлèкà Брèтàíіÿ, ФÐН, Фрàí
öіÿ, Лþкñåìáóрã, Лèтвà, Портóãàліÿ, Еñтоíіÿ, 
Мàлüтà. До трåтüоãо клàñтåрó – крà¿í ç ïоìір
íèì роçвèткоì öèôрово¿ åкоíоìікè ºвроïåé
ñüкèõ ñтàíдàртів – відíåñåíі Хорвàтіÿ, Грåöіÿ, 
Ітàліÿ, Полüщà, Кіïр, Словåíіÿ, Лàтвіÿ, Словà÷
÷èíà, Óãорщèíà, Ðóìóíіÿ, Болãàріÿ. Цå ñвід÷èтü 
ïро тå, що іñíóº вåлè÷åçíèé öèôровèé роç
рèв ìіж Óкрà¿íоþ тà крà¿íàìè–÷лåíàìè ЄС вñіõ 
трüоõ клàñтåрів. Мàло тоãо, ÿк ïокàçóº ñвітовà 
дèíàìікà [2], віí ç рокàìè лèøå íàроñтàº. Цå 
ïідтвåрджóºтüñÿ é тèì, що Óкрà¿íà ÿк і в 2008 

роöі, тàк і в 2015 роöі çíàõодèлàñÿ ó дрóãоìó 
ãлоáàлüíоìó клàñтåрі [2] çà іíдåкñоì роçвèт
кó іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà, ïорÿд ç тàкèìè 
дåржàвàìè (ó 2015 р.) ÿк Моíãоліÿ, Пåрó, Âå
íåñóåлà, Кóáà, Сèріÿ, Тóрå÷÷èíà, КНÐ, Мàрокко, 
Âірìåíіÿ, Грóçіÿ, Кèрãèçіÿ, Єãèïåт, Алжèр, Сàó
дівñüкà Арàвіÿ тощо.

Âисновки
Ç вèÿвлåíèõ ó доñліджåííі тåíдåíöіé роçвèт

кó ІКТ–ñåкторó Óкрà¿íè тà çіñтàвлåííÿ éоãо íè
íіøíіõ ïоçèöіé ç àíàлоãі÷íèìè ñåкторàìè іíøèõ 
дåржàв, íàøà крà¿íà ìàº доñтàтíüо çíà÷íèé ïо
тåíöіàл длÿ àктèвіçóвàííÿ öілоãо рÿдó íàïрÿìків 
іíôорìàтèçàöі¿ тà коìóíікàтèçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè, ïротå çà ïåвíèìè ïàрàìåтрàìè çíà÷
íо відñтàº від ïровідíèõ крà¿í ñвітó тà від ñåрåд
íüороçвèíóтèõ дåржàв, що ïотрåáóº íà ìàкро
рівíі ïоáóдовè і втілåííÿ в жèттÿ íово¿ ìодåлі 
ñтрàтåãі÷íо¿ іíôорìàöіéíо¿ ïолітèкè длÿ вèõодó 
ç öіº¿ ñèтóàöі¿. Нåоáõідíо тàкож вèõодèтè ç тоãо, 
що ãåоіíôорìàöіéíèé ïроñтір дóжå дèíàìі÷íèé, і 
тоìó ïотріáíо врàõовóвàтè íà рівíі ìàкроåкоíо
ìі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ìожлèві çìіíè íà ñвітовоìó 
рèíкó ІКТ, ç ÷оãо вèïлèвàº, що íåоáõідíо роçвè
вàтè і вïровàджóвàтè в ìàкроåкоíоìі÷íèé ìåõà
íіçì ïåрñïåктèвíі тåõíолоãі¿ ІКТ, íå ïовторþвàтè 
ïоìèлок іíøèõ дåржàв, що вжå ïроéøлè відïо
відíі åтàïè öèôровоãо ïоñтóïó. 

Рисунок 1. Графік рівняння регресії *
* складено автором
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 338.012
СКРИПНИК В. В.

Моделювання оцінювання вироáничо–фінансової 
діялüності аграрниõ ïідïриємств Óкраїни: інноваційний 

асïект
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Нестабільність зовнішнього оточення суб’єктів підприємниць-

кої діяльності беззаперечно чинить вплив на внутрішнє середовище аграрних підприємств. У тако-
му випадку вчасна діагностика їх виробничо–фінансової діяльності допоможе менеджерам вчасно 
оцінювати ризики та швидко приймати необхідні управлінські рішення адекватні поточній ситуації.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проблематика відбору релевантних методик, інструментів та засо-
бів реалізації моделювання оцінювання виробничо–фінансової діяльності аграрних підприємств 
України вимагає поглиблення та перегляду з урахуванням умов сьогодення, що обумовлює акту-
альність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити та апробувати інструментарій моделю-
вання оцінювання виробничо–фінансової діяльності аграрних підприємств України.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод індукції, дедукції, моделю-
вання, синтезу та аналізу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Моделювання оцінювання 
виробничо–фінансової діяльності аграрних підприємств України проведено за останні одинадцять 
років та на наступні 2023–2024 рр. У результаті дослідження з’ясовано, що застосовуючи різні 
методи групування, ранжування, а подальшому прогнозування даних можна досліджувати, аналі-
зувати та проводити прогноз показників виробничо–фінансової діяльності аграрних підприємств 
України.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть використовувати усі заці-
кавлені стейкхолдери ринку, які прагнуть поліпшити фінансову діяльність підприємства.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано моделювання оцінювання виробничо–фінансової ді-
яльності аграрних підприємств України. Здійснено прогноз виробничої та фінансової діяльності 
зазначених підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: аграрне підприємство, виробничо–фінансова діяльність, прогнозування, ма-
теріальні витрати, оплата праці.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895510
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Проáлåìàтèкà оöіíþвàííÿ 
вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè çàвждè çíàõодèлàñÿ ó вèрі¿ íà
óково¿ дóìкè. Одíо÷àñíо врàõовóþ÷è øвèдкіñтü 
çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà рóõ íàóковèõ 
тåíдåíöіé ñлід ñèñтåìàтè÷íо ïåрåãлÿдàтè ñèñтå
ìó тà іíñтрóìåíтàріé çàçíà÷åíоãо оöіíþвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Іñíóº вåлèкà кілüкіñтü в÷åíèõ, ÿкі ó ñво¿õ ïрàöÿõ 
ïорóøóþтü ïроáлåìàтèкó оöіíþвàííÿ вèроáíè
÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè. Ó íàóковèõ доñліджåííÿõ І. Гíàтåíко, І. 
Штóлåр, О. Ложà÷åвñüко¿, Â. Сàôоíовà, М. Çоñü–
Кіорà, Є. Ов÷àрåíкà, П. Пóçèрüово¿ тà іíøèõ íà
ãолоøóвàлоñÿ íà íåоáõідíоñті ïоãлèáлåííÿ 
ïроöåñó іííовàöіéíоãо ìодåлþвàííÿ оöіíкè ïід
ïрèºìñтв [1–7]. Одíàк іñíóº ïотрåáà ïоñтіéíоãо 
ïоãлèáлåííÿ тà ïåрåãлÿдó ìåтодèк оöіíþвàííÿ 
діÿлüíоñті çàçíà÷åíèõ ïідïрèºìñтв. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè тà àïроáóвàтè іíñтрóìåíтà
ріé ìодåлþвàííÿ оöіíþвàííÿ вèроáíè÷о–ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Провåдåìо, оöіíкó ïокàçíèків 
вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè тà ¿õ ïроãíоçóвàííÿ ïрè ріçíèõ 
тèïàõ ãрóïóвàííÿ дàíèõ çà оñтàííі одèíàдöÿтü 
років тà íà íàñтóïíі 2023–2024 рр.

Длÿ оáроáкè дàíèõ вèкорèñтовóºìо åлåктроííі 
тàáлèöі Microsoft Excel, вáóдовàíі ìàтåìàтè÷íі тà 
ñтàтèñтè÷íі ôóíкöі¿, çàñоáè «Оïèñовà ñтàтèñтè
кà» (Çàñіá Аíàліç дàíèõ) тà çàñіá àíàліçó «Ðàíã» і 
«Проöåíтèлü».

Â ÿкоñті вèõідíèõ дàíèõ вèçíà÷åíо ïокàçíèкè 
вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè, à ñàìå ïрÿìі ìàтåріàлüíі вè
трàтè, ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі. іíøі ïрÿìі 
вèтрàтè тà çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè àãрàрíèõ 
ïідïрèºìñтв. Адàïтóºìо öі дàíі в åлåктроííі тà

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

SKRYPNYK V. V.

Modeling of evaluation of production and financial activity 
of agricultural enterprises of Ukraine: innovative aspect
Relevance of the research topic. The instability of the external environment of business entities 

undoubtedly affects the internal environment of agricultural enterprises. In this case, timely diagnostics 
of their production and financial activities will help managers to assess risks in time and quickly make 
the necessary management decisions adequate to the current situation.

Formulation of the problem. The issue of selecting relevant methods, tools and means of modeling 
the evaluation of the production and financial activity of agricultural enterprises of Ukraine requires 
deepening and revision taking into account the conditions of today, which determines the relevance of 
the research topic.

Setting the goal and tasks of the research – to research and test the toolkit for modeling the 
assessment of the production and financial activity of agricultural enterprises of Ukraine.

Research method or methodology. The article uses the method of induction, deduction, modeling, 
synthesis and analysis.

Presentation of the main material (research results). Modeling of the evaluation of the 
production and financial activity of agricultural enterprises of Ukraine was carried out for the last eleven 
years and for the next 2023–2024. As a result of the study, it was found that by applying various 
methods of grouping, ranking, and further forecasting of data, it is possible to research, analyze and 
forecast production indicators – financial activity of agricultural enterprises of Ukraine.

Field of application of results. The results of the study can be used by all interested stakeholders 
of the market who seek to improve the financial activities of the enterprise.

Conclusions according to the article. Modeling of evaluation of production and financial activity 
of agricultural enterprises of Ukraine is proposed. A forecast of the production and financial activity of 
the mentioned enterprises was made.

Key words: agrarian enterprise, production and financial activity, forecasting, material costs, wages.
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áлèöі Microsoft Excel длÿ ïодàлüøо¿ ¿õ оáроáкè 
(тàáл.1)

Пåрøèé ìåтод ãрóïóвàííÿ тà рàíжóвàííÿ дà
íèõ – ìåтод ñåрåдíіõ оöіíок (ìàтåìàтè÷íà ôóíк
öіÿ AVERAGE (СÐÇНАЧ) тà ñтàтèñтè÷íà ôóíкöіÿ 
RANK (ÐАНГ)). Як ïокàçàв роçрàõóíок: ïокàçíèк 
ïрÿìèõ ìàтåріàлüíèõ вèтрàт çàéìàº лідèрóþ÷å 
1 ìіñöå (59,70% від çàãàлüíèõ вèроáíè÷èõ вè
трàт) в ïорÿдкó çроñтàííÿ ñåрåдíüоãо çíà÷åííÿ 
вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè.

Дàлі оá÷èñлþºìо ìåдіàíó (ñтàтèñтè÷íà ôóíк
öіÿ MEDIAN (МЕДІАНА)), ÿкà ñлóжèтü оöіíкоþ 
длÿ ïорÿдково¿ øкàлè, тоáто – öå вåлè÷èíà, що 
роçтàøовàíà в ñåрåдèíі рÿдó вåлè÷èí, роçтàøо
вàíèõ ó çроñтàþ÷оìó àáо ñïàдíоìó ïорÿдкó і õà
рàктåрèçóº роçïоділåííÿ вèïàдково¿ вåлè÷èíè.

Âíàñлідок оá÷èñлåíü öèì ìåтодоì отрèìàíо 
лідèрóþ÷èé ïокàçíèк вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ ді
ÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè ïрÿìèõ 

ìàтåріàлüíèõ вèтрàт 1 рàíã àáо 56,53% від çà
ãàлüíèõ вèроáíè÷èõ вèтрàт вèроáíèöтвà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ (рèñ. 1).

Отжå, ïідводÿ÷è ïідñóìок ìожíà відìітèтè, що 
роçãлÿíóтèé ìåтод ãрóïóвàííÿ тà рàíжóвàííÿ 
дàíèõ дåìоíñтрóº ñõожіñтü і відìіííіñтü рàíжó
вàíü, отрèìàíèõ çà ìåтодоì ñåрåдíіõ àрèôìå
тè÷íèõ рàíãів і ïо ìåтодó ìåдіàí, à тàкож корèñтü 
від ¿õ ñïілüíоãо çàñтоñóвàííÿ.

Грàôі÷íо рàíжóвàííÿ ïокàçíèків вèроáíè
÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
Óкрà¿íè ìåтодоì ñåрåдíüо¿ оöіíкè тà ìåтодоì 
ìåдіàí, 2010–2020 рр. ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 2.

Нàñтóïíèé ìåтод ãрóïóвàííÿ тà рàíжóвàí
íÿ дàíèõ – вèкорèñтàííÿ çàñоáó «Оïèñовà ñтà
тèñтèкà» (Çàñіá Аíàліç дàíèõ) тà çàñіá àíàліçó 
«Ðàíã» і «Проöåíтèлü». Отрèìàíо оñíовíі ñтà
тèñтè÷íі ïокàçíèкè: ñåрåдíº çíà÷åííÿ, ñтàí
дàртíà ïоìèлкà, ìåдіàíà, ÿкó ìожíà ïорівíÿтè 
ç ïоïåрåдíüо роçрàõовàíоþ, дèñïåрñіÿ, åкñöåñ, 

Роки
Прямі матеріалüні 
витрати – усüого, 

млн грн 

Прямі витрати на 
оïлату ïраці, млн 

грн 

Інші ïрямі витрати, 
млн грн – усüого

Çагалüновироáничі 
витрати – усüого, 

млн грн 
2010 52528,20 6806,80 9276,90 10023,40
2011 70732,20 9028,90 11610,10 13947,50
2012 84855,70 11610,40 16496,30 16621,60
2013 88541,70 9719,40 18392,30 18656,40

20142 108700,90 11044,10 22110,50 26391,40
20152 168505,0 12425,50 33021,50 38131,80
20162 207870,2 15638,40 47357,10 50240,00
20172 242313,70 20326,70 79262,10 63067,70
20182 247997,20 25234,40 95016,80 74745,00
20192 228980,50 25228,90 83493,30 58686,30
20202 205418,50 25850,30 85807,10 52237,70

Таáлиця 1. Âиõідні дані для оцінки ïоказників вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ 
ïідïриємств Óкраїни

Джерело: https://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 1. Оцінка ïоказників вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ ïідïриємств 
Óкраїни методом середніõ арифметичниõ рангів та методом медіан, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано автором з використанням даних https://www.ukrstat.gov.ua/
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àñèìåтріÿ, ìіíіìóì, ìàкñèìóì тà ñóìà доñліджó
вàíèõ çíà÷åíü тà ¿õ кілüкіñтü (рèñ.3). 

Оõàрàктåрèçóºìо оñíовíі ñтàтèñтè÷íі дà
íі ïокàçíèків вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè.

Стàíдàртíà ïоìèлкà – 29332,40 ìлí. ãрí. – 
ïрèáлèçíå ñтàíдàртíå відõèлåííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ 
вèáірково¿ ñóкóïíоñті. Стàíдàртíà ïоìèлкà вèìі
рþº то÷íіñтü, ç ÿкоþ роçïоділ вèáіркè, в дàíоìó 
доñліджåííі оöіíок вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлü
íоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, ïрåдñтàвлÿº ñóкóï
íіñтü, вèкорèñтовóþ÷è ñтàíдàртíå відõèлåííÿ.

Стàíдàртíå відõèлåííÿ – 58664,79 ìлí. ãрí. – 
ïокàçíèк роçñіþвàííÿ çíà÷åíü доñліджóвàíèõ дà
íèõ вèïàдково¿ вåлè÷èíè відíоñíо öåíтрó роçïоділó.

Дèñïåрñіÿ доñліджóвàíèõ вèроáíè÷о–ôіíàíñо
вèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
ñтàíовèтü 3441558002,68 ìлí. ãрí.

Аñèìåтріÿ õàрàктåрèçóº ñтóïіíü ñкоøåíо
ñті рÿдó роçïоділó відíоñíо éоãо ñèìåтрі¿ вïрà
во ÷è вліво. Якщо àñèìåтріÿ дорівíþº 0, то роç
ïоділ ñèìåтрè÷íèé. Якщо àñèìåтріÿ áілüøå 0, то 
àñèìåтріÿ ïрàвоñтороííÿ, à ÿкщо ìåíøå 0, то 
àñèìåтріÿ лівоñтороííÿ. Тàкож àñèìåтріþ ìож
íà доñліджóвàтè ïо ìодóлþ: ÿкщо , то 
àñèìåтріÿ íåçíà÷íà, ÿкщо , то àñèìåтріÿ 
ñåрåдíÿ, à ÿкщо , то çíà÷íå çìіщåííÿ.

Â íàøоìó доñліджåííі оöіíок вèроáíè÷о–ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв àñè
ìåтріÿ 1,71, çíà÷íå çìіщåííÿ рÿдó тà ïрàвоñто
роííÿ àñèìåтріÿ.

Нàñтóïíèé ïокàçíèк в доñліджåííі оöіíок вèроá
íè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв 
º åкñöåñ. Екñöåñ õàрàктåрèçóº відõèлåííÿ від íор
ìàлüíоãо роçïоділó ç вèñтóïàííÿì àáо ïàдіííÿì 
вåрøèíè крèво¿ роçïоділó. Якщо åкñöåñ дорівíþº 
0, то ñтóïіíü ãоñтровåрøèííоñті крèво¿ роçïоділó 
íорìàлüíèé. Якщо åкñöåñ áілüøå 0, то áілüø ãо
ñтровåрõèé, à ÿкщо ìåíøå 0, то ïлоñковåрøèííèé. 

Длÿ ïоáóдовàíоãо рÿдó ñïоñтåріãàºтüñÿ крè
вà íорìàлüíоãо роçïоділó áілüø ãоñтровåрõèé, 
оñкілüкè åкñöåñ додàтíіé 3,20.

Іíтåрвàл ñклàдàº 132065,96 ìлí. ãрí. – роç
ìàõ вàріàöі¿ ìіж íàéáілüøèì тà íàéìåíøèì çíà
÷åííÿì ïокàçíèків вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлü
íоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв.

Нàñтóïíèé ñïоñіá доñліджåííÿ – вèкорèñтàííÿ 
çàñоáó àíàліçó «Ðàíã» і «Проöåíтèлü», ÿкèé àвто
ìàтè÷íо доçволÿº ãрóïóвàтè тà рàíжóвàтè доñлі
джóвàíі ïокàçíèкè, à тàкож ïрåдñтàвèтè ¿õ ó від
ñотковоìó вèãлÿді (рèñ. 4).

Провівøè ãрóïóвàííÿ тà рàíжóвàííÿ доñліджó
вàíèõ дàíèõ ріçíèìè ìåтодàìè, доçволÿº ñтво
рèтè ¿õ ïроãíоç íà íàñтóïíі 2023–2024 рр. 

 Рисунок 2. Ранжування ïоказників вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ ïідïриємств 
Óкраїни методом середнüої оцінки та методом медіан, 2010–2020 рр.
Джерело: побудовано автором з використанням даних https://www.ukrstat.gov.ua/
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Тàк, вèкорèñтовóþ÷è вáóдовàíó ñтàтèñтè÷
íó ôóíкöіþ FORECAST (ПÐЕДСКАÇ), отрèìàíо 
çроñтàííÿ вñіõ ïокàçíèків вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв, çокрåìà в роçріçі 
кожíоãо вèдó, що º çроçóìілèì тà лоãі÷íèì çвàжà
þ÷è íà вïлèв ìàкро – і ìікро ôàкторів, в 2023 р. в 
ñåрåдíüоìó íà 68,87%, à в 2024 р. 64,40%.

Ðåçóлüтàтè ïроãíоçóвàííÿ ïокàçíèків вèроá
íè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрè
ºìñтв Óкрà¿íè тà ¿õ рàíжóвàííÿ, 2023–2024 рр. 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 5.

Що ñтоñóºтüñÿ рàíжóвàííÿ ïокàçíèків вè
роáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïід

ïрèºìñтв Óкрà¿íè, то лідèрóþ÷ó ïоçèöіþ ïоñідà
þтü ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè, тоáто в діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв íà íàéвèщоìó щàáлі ïрè 
вèроáíèöтві ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ çà
éìàº ñàìå öåé вèд вèтрàт.

Нà рèñ. 6 ãрàôі÷íо ïрåдñтàвлåíо ôàктè÷
íі ïокàçíèкè вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè, 2010–2020 рр.

Проãíоçóвàííÿ ïокàçíèків вèроáíè÷о–ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè, 
2023–2024 рр. ïрåдñтàвлåíо íà рèñ. 7.

Отжå, ïідñóìовóþ÷è ïровåдåíå доñліджåííÿ, ñлід 
çроáèтè вèñíовок, що çàñтоñовóþ÷è ріçíі ìåтодè 

Рисунок 3. Çасіá «Оïисова статистика» електронниõ таáлицü Microsoft Excel ïри дослідженні 
вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ ïідïриємств Óкраїни, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано автором

Рисунок 4. Çасіá аналізу «Ранг» і «Процентилü» електронниõ таáлицü Microsoft Excel ïри 
дослідженні вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ ïідïриємств Óкраїни, 2010–2020 рр.
Джерело: розраховано автором
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Рисунок 5. Прогнозування ïоказників вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ 
ïідïриємств Óкраїни та їõ ранжування, 2023–2024 рр.
Джерело: розраховано автором з використанням даних https://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 6. Ôактичні ïоказники вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ ïідïриємств 
Óкраїни, 2010–2020 рр.
Джерело: побудовано автором з використанням даних https://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 7. Прогнозування ïоказників вироáничо–фінансової діялüності аграрниõ 
ïідïриємств Óкраїни, 2023–2024 рр.
Джерело: розраховано автором
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ãрóïóвàííÿ, рàíжóвàííÿ, à ïодàлüøоìó ïроãíоçó
вàííÿ дàíèõ ìожíà доñліджóвàтè, àíàліçóвàтè тà 
ïроводèтè ïроãíоç ïокàçíèків вèроáíè÷о–ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè.
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МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Актуалiзацiя ïiдõодiв у дослiдженнi «комïлексу 
iнтегрованиõ маркетинговиõ комунікацій»

Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність специфічних рис, властивих комплексу інтегрованих мар-
кетингових комунікацій на сучасному етапі.

Мåтîþ написання стàтті є актуалізація та систематизація наявних в Україні підходів у вивченні 
інтегрованих маркетингових комунікацій, визначення перспектив їх вдосконалення, визначення 
терміну «комплекс інтегрованих маркетингових комунікацій», яке б максимально точно відповіда-
ло сучасному стану його розвитку.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу; порівняння та узагальнення; 
емпіричний метод.

Ðåзультàти ðîбîти. Розглянуто сутність терміну «інтегровані маркетингові комунікації» (ІМК), 
запропоновано зміни до його визначення на основі сучасних теорій; надано рекомендації щодо 
вдосконалення дефініції цього поняття в сучасному маркетинговому середовищі. Запропоновано 
термін «комплекс інтегрованих маркетингових комунікацій» (КІМК). Обґрунтовано переваги кон-
цепції «5P» (опорні елементи маркетингового планування: Product, Price, Place, Promotion, People) 
на сучасному етапі на вiдмiну вiд «4Р». Додатково розглянуто особливості інтеграційних і синер-
гетичних процесів у КІМК.

Êлþ÷îâі слîâà: інтегровані маркетингові комунікації, комплекс інтегрованих маркетингових 
комунікацій, маркетингове середовище.

MARTSYNOVSKYI V. V.

Update of approaches in the research of «complex 
of integrated marketing communications»

The subject of research is a set of specific features inherent to integrated marketing 
communications at the current stage.

The purpose of writing the article is to update and systematize the approaches available in 
Ukraine in the study of integrated marketing communications, to determine the prospects for their 
improvement, to define the term «complex of integrated marketing communications», which would 
correspond as closely as possible to the current state of its development.

The methodology of the study: methods of analysis and synthesis; comparison and generalization; 
empirical methods.

The study results. The essence of the term «integrated marketing communications» (IMC) was 
considered, changes to its definition were proposed on the basis of modern theories; recommendations 
are given to improve the definition of this concept in the modern marketing environment. The term 
«complex of integrated marketing communications» (СIMС) was proposed. The advantages of «5P» 
concept (main elements of marketing planning: Product, Price, Place, Promotion, People) at the current 
stage are substantiated, in contrast to «4P». In addition, the peculiarities of integration and synergistic 
processes in СIMС were considered.

Keywords: integrated marketing communications, complex of integrated marketing communications, 
marketing environment.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåрìіí «іíтåãровàíі 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» (КІМК) вèкорèñтовó
ºтüñÿ в ріçíèõ тåоріÿõ ìàркåтèíãó доñèтü трèвà
лèé ÷àñ, ïротå ç роçвèткоì íовèõ ìàркåтèíãовèõ 
тåõíолоãіé вèçíà÷åííÿ öüоãо тåрìіíó ïотрåáóº 
ïåрåãлÿдó. Â ÷оìó ïолÿãàº роçвèток íовèõ ìàр

кåтèíãовèõ тåõíолоãié, ÷оìó вií ïотрåáóº до
дàтковèõ ïоÿñíåíü іíôорìàöіÿ ïро тå, ÿк ñàìå, 
в ÿкèõ вèìірàõ відáóвàºтüñÿ іíтåãрàöіÿ в ïроöåñі 
вèкорèñтàííÿ ІМК, тà ÿкі öå ìàº íàñлідкè. Тàкож 
ïотрåáóº óто÷íåííÿ кілüкіñтü оïорíèõ åлåìåíтів 
ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ (тàк çвàíèõ «P») ó 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895525
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ñклàді ІМК, оñкілüкè ç роçвèткоì коíöåïöіé ìàр
кåтèíãó ïо ìірі óñклàдíåííÿ коíкóрåíöі¿ íà вñіõ 
рèíкàõ доñлідíèкè çàïроïоíóвàлè íові ìодåлі 
ìàркåтèíã–ìікñó, що ïåрåдáà÷àþтü ріçíó кілü
кіñтü оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíó
вàííÿ («5P», «6P», «7P» тà іíøі).

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Клþ÷ові àñïåктè коìóíікàöіé і коìóíікàöіéíо¿ ïо
літèкè в ïроìèñловоìó ìàркåтèíãó доñліджóвà
лè ó ñво¿õ ïрàöÿõ тàкі íàóковöі ÿк: Ж.–Ж. Лàìáåí, 
Г. Арìñтроíã, А. Â. Âоé÷àк, Т.О. Прèìàк, Âàñèлü
÷åíко Л. С. [2], О. М. Лóкàí, А. Д. Пілüко, Â. І. Шèí
кàрóк тà іíøі. Тåорåтè÷íі ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ тà 
роçвèткó ñèñтåìè ІМК ÿк іíñтрóìåíтà çàáåçïå
÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ôірìè, ¿¿ ïоçè
тèвíоãо іìіджó тà ïоçèöіоíóвàííÿ, доñліджóвà
лèñÿ íàóковöÿìè, ñåрåд ÿкèõ, íàéвèдàтíіøèìè º 
Л.Ф. Ðоìàíåíко, І.Л. Ðåøåтíіковà, Е.Н. Голóáковà, 
Т.І. Лóк’ÿíåöü, Т.О. Прèìàк, О.С. Брàтко, Ю.Є. Пå
трóíÿ. Тåорåтè÷íі çàñàдè роçвèткó ІМК çíàéøлè 
ñвоº çàñтоñóвàííÿ в ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ тà çà
рóáіжíèõ íàóковöів, тàкèõ ÿк Г. Алдåр, Ф. Котлåр, 
О.О. Ðоìàíåíко [6], Є.Â. Ðоìàт, П. Сìіт, П. Тåìïо
рàó, М. Тротт. Çà оñтàííі ÷отèрè öå ïèтàííÿ ñтà
ло ïрåдìåтоì íàóковèõ роáіт тàкèõ віт÷èçíÿíèõ 
ìàркåтолоãів, ÿк Л.С. Âàñèлü÷åíко [3], Т.Â.Ілü
÷åíко [5] тà іíøèõ íàóковöів.

Çíà÷íо¿ óвàãè доñліджåííþ ïоíÿттÿ ІМК тàкож 
áóло ïрèділåíо в ïоïåрåдíіõ доñліджåííÿõ [14], дå 
áóло ç’ÿñовàíо відìіííоñті ìіж тàкèìè ïàрàìè ïо
íÿтü, ÿк трàдèöіéíèé ìàркåтèíã і íовèé ìàркåтèíã, 
трàдèöіéíèé ìàркåтèíã і іíтåãровàíèé ìàркåтèíã, 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ é іíтåãровàíі ìàркåтèí
ãові коìóíікàöі¿, óто÷íåíо тлóìà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ 
ïоíÿтü, à тàкож тлóìà÷åííÿ клþ÷овоãо длÿ вè
çíà÷åííÿ ІМК ïоíÿттÿ – íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïà
рàдèãìè; áóло ç’ÿñовàíо, що іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿ вèíèкàþтü ñàìå в коíтåкñті 
íовоãо ìàркåтèíãó (тà íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрà
дèãìè) і тåрìіíолоãі÷íо º в оïоçèöі¿ до трàдèöіéíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé і трàдèöіéíоãо ìàркå
тèíãó; áóло çàïроïоíовàíо àвторñüкå вèçíà÷åííÿ 
тåрìіíà «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿».

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Протå, íåçвàжàþ
÷è íà вèñокèé тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íèé рівåíü 
доñліджåíü, íàóковà ïроáлåìà роçвèткó ІМК ïо
трåáóº ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ в ÷àñтèíi ñó÷àñíоãо 
влàñíоãо вèçíà÷åííÿ тåрìіíó іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé (ІМК) тà éоãо çìіñтовíèõ 
оñоáлèвоñтåé, à тàкож оáґрóíтóвàííÿ íåоáõідíо

ñті çàñтоñóвàííÿ тåрìіíó «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé» (КІМК) ÿк тàкоãо, що 
áілüø то÷íо відоáрàжàº ñóтíіñтü ïоíÿттÿ (çàìіñтü 
ІМК), рàçоì ç додàтковèì вèв÷åííÿì тàкèõ éо
ãо ñклàдовèõ, ÿк іíтåãрàöіÿ тà ñèíåрãіÿ, à тàкож 
оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåрìіí «іí
тåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» ìàº дåкілü
кà дåñÿтків ріçíèõ вèçíà÷åíü çàлåжíо від ÷èí
íèків, ÿкі оáрàíо клþ÷овèìè çàдлÿ ôорìóвàííÿ 
ìàркåтèíãово¿ тåрìіíолоãі¿. Дåÿкі ç íèõ роçãлÿ
íóто в доñліджåííі [14, ñ. 69–70]: «іíтåãровàíі 
ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ – öå вñі ñклàдові оïор
íèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ ..., що 
вèкорèñтовóþтüñÿ ñкоордèíовàíо ó ìåжàõ ºдè
íо¿ ñтрàтåãі¿ ïрè ïроñóвàííі ñïåöèôі÷íоãо товà
рó ÷è ïоñлóãè» [14, ñ. 69–70]. Çàóвàжèìо, що в 
öіé дåôіíіöі¿ ІМК вèçíà÷àþтüñÿ ÿк коíкрåтíå ïо
íÿттÿ в роçóìіííі лоãікè: іíтåãровàíі ìàркåтèí
ãові коìóíікàöі¿ – öå вñі ñклàдові оïорíèõ åлå
ìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ. Цÿ вàжлèвà 
рèñà, ÿкà відріçíÿº öþ íàóковó ïоçèöіþ від ïоçè
öі¿ тèõ íàóковöів, ïрè вèв÷åííі ïрàöü ÿкèõ ìожå 
вèíèкíóтè врàжåííÿ, що воíè ñõèлüíі роçãлÿдà
тè ІМК ÿк àáñтрàктíå ïоíÿттÿ. Аджå áàãàто õто ç 
доñлідíèків вèçíà÷àþтü ІМК ÿк «коíöåïöіþ» (Г. 
Арìñтроíã, Ф. Котлåр), «ñïоñіá роçóìіííÿ» (Д. 
Шóлüö), «ïроöåñ» (О.О. Стåлüìàõ) [14, ñ. 69].

Âèçíà÷åííÿ ïрèíàлåжíоñті ІМК до одíіº¿ ç çà
çíà÷åíèõ двоõ кàтåãоріé лоãікè (коíкрåтíоãо ÷è 
àáñтрàктíоãо) º вàжлèвèì ïèтàííÿì, íà ÿкå до 
ñüоãодíі ç áокó íàóково¿ ñïілüíотè íå çвåртàло
ñÿ íàлåжíо¿ óвàãè. Óтіì, ñлід çàóвàжèтè, що коí
крåтíå ìожíà вèìірÿтè в ìåжàõ åкоíоìі÷íо¿ íà
óкè, ìожíà вèìірÿтè вïлèв коìóíікàöіé (ÿкщо ¿õ 
роçãлÿдàтè ÿк коíкрåтíå ïоíÿттÿ) íà åкоíоìі÷
íó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Іíøà рі÷ – àáñтрàк
тíå: éоãо íå ìожíà вèìірÿтè (àджå àáñтрàктíå º 
íåвèìірþвàíèì çà ïрèродоþ), à отжå ìàéжå íå
ìожлèво é ç’ÿñóвàтè éоãо вïлèв íà åкоíоìі÷íó 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Дорå÷íèì áóдå çàóвàжèтè, що «àáñтрàктíå і 
коíкрåтíå – кàтåãорі¿ лоãікè, в ÿкèõ відоáрàжåíо 
діàлåктèкó відокрåìлåíоñті і öіліñíоñті в ñèñтåì
íоìó ôóíкöіоíóвàííі і роçвèткó ÿвèщ діéñíо
ñті тà ¿¿ відтворåííÿ в ïроöåñі ïіçíàííÿ. Ґ. Гåґåлü 
ïåрøèì óвів ó ôілоñоôіþ öі кàтåãорі¿. Коíкрåтíå 
– ïоíÿттÿ, в ÿкоìó ìèñлèтüñÿ ïрåдìåт ó ñóкóï
íоñті ñво¿õ оçíàк; ñèíоíіì діàлåктè÷íоãо çв’ÿçкó, 
роçділåíо¿ ºдíоñті; àáñтрàктíå – ïоíÿттÿ, в ÿко
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ìó ìèñлÿтüñÿ влàñтèвоñті àáо відíоøåííÿ ïрåд
ìåтів, ÿкі відокрåìлåíі від ñàìèõ ïрåдìåтів; íå 
ïротèñтàвлåííÿ коíкрåтíоãо, à åтàï рóõó ñàìо
ãо коíкрåтíоãо. ... Аáñтрàктíå в рåàлüíоñті º вè
рàжåííÿì íåïовíотè, íåроçкрèтоñті, оáìåжåíо
ñті ôрàãìåíтà, оñкілüкè віí áåрåтüñÿ ñàì ïо ñоáі 
ó відрèві від óñіõ çв’ÿçків àáо ñвоº¿ ïоïåрåдíüо¿ іñ
торі¿. Аáñтрàктíå çíàííÿ, відïовідíо, ïротèñтàв
лÿºтüñÿ коíкрåтíоìó çíàííþ ÿк одíоñтороí
íº, що ôікñóº тó ÷è іíøó ñтороíó ïрåдìåтà ïоçà 
çв’ÿçкàìè, ïоçà ñïåöèôі÷íèì õàрàктåроì öілоãо. 
Сïоñоáоì тåорåтè÷íоãо відтворåííÿ в ñвідоìоñті 
öілоãо оá’ºктà º ñõоджåííÿ від àáñтрàктíоãо до 
коíкрåтíоãо, ÿкå º çàãàлüíоþ ôорìоþ роçкрèттÿ 
íàóковоãо çíàííÿ, ñèñтåìàтè÷íоãо відоáрàжåííÿ 
оá’ºктà в ïоíÿттÿõ» [4].

Отжå, длÿ вèв÷åííÿ ÿвèщà IМК ó ïовíіé ìірі, в 
óñüоìó коìïлåкñі éоãо çв’ÿçків, ó ñóкóïíоñті оç
íàк, öіліñíо, щоá éоãо ìожíà áóло вèìірþвàтè, 
ввàжàºìо çà доöілüíå роçãлÿдàтè éоãо ñàìå ÿк 
коíкрåтíó кàтåãоріþ. Çàóвàжèìо, що íàвітü тåр
ìіí «іíтåãровàíі» вкàçóº íà öіліñíіñтü, коìïлåк
ñíіñтü çв’ÿçків, ñóкóïíіñтü оçíàк.

Длÿ тоãо, щоá çàкріïèтè íàøå роçóìіííÿ ïо
íÿттÿ IМК ÿк коíкрåтíо¿ кàтåãорі¿ тà óíèкíóтè íå
одíоçíà÷íоñті в трàктóвàííі, ïроïоíóºìо вíåñтè 
доïовíåííÿ в дåôіíіöіþ тà вжèвàтè çàìіñтü тåр
ìіíà «іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿» тåр
ìіí «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé» (КІМК).

Óтіì, вèíèкàº ñлóøíå ïèтàííÿ, ÿк ïов’ÿçàтè тоé 
ôàкт, що коìóíікàöіÿ ÿк ÷àñтèíà ІМК ÷è КІМК çà 
ñвоºþ ñóттþ º ïроöåñоì (à отжå íàлåжèтü до àá
ñтрàктíо¿ кàтåãорі¿ лоãікè), ç тèì, що ìè ïроïо
íóºìо відíоñèтè КІМК до коíкрåтíо¿ кàтåãорі¿. 
Âідïовідü ïолÿãàº в тоìó, що ïроöåñ коìóíікàöі¿ 
(доíåñåííÿ ïåвíоãо клþ÷овоãо ïовідоìлåííÿ до 
öілüово¿ àóдèторі¿) діéñíо íàлåжèтü до àáñтрàк
тíо¿ кàтåãорі¿. Ó тоé жå ÷àñ ñïåöіàліñтè ç коìóíікà
öіé (коìóíікàöіéíі, ìàркåтèíãові, PR– àãåíтñтвà, 
ïроôілüíі відділè тà дåïàртàìåíтè ïідïрèºìñтв, 
що ïідтвåрджåíо рåçóлüтàтàìè àíкåтóвàííÿ) вè
ìірþþтü рåçóлüтàтèвíіñтü коìóíікàöіé в доñтóï
íèõ íà кожíоìó åтàïі одèíèöÿõ: кілüкоñті çíàків 
ó ïóáлікàöіÿõ, кілüкоñті ïóáлікàöіé, кілüкоñті жóр
íàліñтів, що відвідàлè ïрåñ–коíôåрåíöіþ, дов
жèíоþ íовèííоãо ТБ–ñþжåтó ïро коìïàíіþ в 
ñåкóíдàõ, кілüкіñтþ ïокàçів áàíåрà íà оíлàéí–
рåñóрñі, кілüкоñті ïåрåãлÿдів ïåвíо¿ ïóáлікàöі¿ в 
оíлàéí–ÇМІ ÷è в ñоöìåрåжàõ, рåéтèíãó тоãо ÷è 

іíøоãо ÇМІ, оá÷èñлåíоãо íà ïідñтàві вèìірþвà
íèõ ïокàçíèків тощо.

Тàкèì ÷èíоì доöілüíèì áóдå çàçíà÷èтè, що 
ñïåöіàліñтè ç коìóíікàöіé ñïрèéìàþтü коìïлåкñ 
іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ÿк ïро
öåñ, що ìàº рåçóлüтàт (і ãоловíèì тóт º íå ïро
öåñ, à ñàìå рåçóлüтàт), à отжå відíоñÿтü éоãо до 
коíкрåтíо¿ кàтåãорі¿ лоãікè.

Проводÿ÷è àíàлоãіþ ç ліíãвіñтèкоþ, ìожíà çà
çíà÷èтè, що «ïроöåñíіñтü» і «àáñтрàктíіñтü» коìó
íікàöіé корåлþº ç «рåçóлüтàтíіñтþ» тà «коíкрåт
íіñтþ» коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé тàк ñàìо, ÿк ÷àñ діºñлів (ó àíãліéñüкіé 
ìові çокрåìà) Continuous корåлþº ç ÷àñоì Perfect 
Continuous. До рå÷і, іíоçåìíі доñлідíèкè (çокрåìà, 
ç США), ÿкі оïèñóþтü ÿвèщå ІМК àíãліéñüкоþ ìо
воþ, ÷àñто вèкорèñтовóþтü длÿ éоãо оïèñó ñàìå 
діºñлівíі ÷àñè ãрóïè Perfect Continuous.

Щодо ïоíÿттÿ «5P»: оïорíі åлåìåíтè ìàркå
тèíãовоãо ïлàíóвàííÿ ñлiд çàçíà÷èтè íàñтóïíå. 
Коíöåïöіÿ «4P» (Product, Price, Place, Promotion) 
áóлà вïåрøå çàïроïоíовàíà Дж. Мàккàрті щå в 
1960 роöі [3]. Ç тоãо ìоìåíтó то÷àтüñÿ ñóïåрå÷
кè відíоñíо доöілüíоñті роçøèрåííÿ çàïроïоíо
вàíèõ íèì ñклàдовèõ оïорíèõ åлåìåíтів ìàркå
тèíãовоãо ïлàíóвàííÿ до «5P», «6P», «7P», íàвітü 
«12P». Ðоçãлÿíåìо дåÿкі ç öèõ коíöåïöіé.

«5P». До ñтàíдàртíèõ åлåìåíтів «4P» додàþтü 
щå одèí – «лþдè» (people). Цå ті, õто çàдіÿíèé ó 
ïроöåñі çáóтó товàрó і вïлèвàº ïрèéíÿттÿ ріøåíü 
ñïожèвà÷åì (ñïівроáітíèкè коìïàíі¿, кліºíтè, лі
дåрè дóìок, ïåрñоíàл ó то÷кàõ ïродàжó тощо).

«6P». До åлåìåíтів «4P» додàíо çв’ÿçкè ç ãро
ìàдñüкіñтþ (public relations) і ïолітèкó (politics). 
Модåлü ïåрåдáà÷àº, що длÿ óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ 
товàрó ÷è ïоñлóãè íåоáõідíо ôорìóвàтè ãроìàд
ñüкó дóìкó çàñоáàìè PR і çàрó÷èтèñÿ ïідтрèìкоþ 
орãàíіçàöіé, що рåãóлþþтü рèíок. Модåлü «6P» 
áóлà вïåрøå çàïроïоíовàíà Ф. Котлåроì [7].

«7P». Цÿ ìодåлü доïовíþº «5P» щå двоìà åлå
ìåíтàìè: «ïроöåñ» (process) і «ôіçè÷íå ото÷åííÿ» 
(physical evidence). Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що ïроöåñ º 
ïроöåñоì вçàºìоді¿ ñïожèвà÷à ç коìïàíіºþ (áрåí
доì). Дåÿкі ôàõівöі відíоñÿтü до öüоãо åлåìåíтà тà 
ïроöåñ вèкорèñтàííÿ ïродóктó. Фіçè÷íå ото÷åí
íÿ – öå ñтворåííÿ ñïрèÿтлèво¿ àтìоñôåрè довколà 
ñïожèвà÷à; воíо вïлèвàº ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро 
кóïівлþ, íà лоÿлüíіñтü до коìïàíі¿ тà ¿¿ іìідж.

Çàãàлüíовèçíàíоþ çàвждè áóлà коíöåïöіÿ «4P», 
клþ÷овèì ÷èííèкоì ïрè вèáорі öіº¿ коíöåïöі¿ доíå
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дàвíà ввàжàлоñÿ тå, що ñàìå öі ÷отèрè åлåìåíтè 
ìожóтü ïовíіñтþ коíтролþвàтèñü ìàркåтолоãоì 
(відділоì ìàркåтèíãó). Óтіì çàрàç, в ÷àñ доìіíóвàí
íÿ öèôровèõ тåõíолоãіé, ãлоáàліçàöі¿, åлåктроííо¿ 
коìåрöі¿ ãоворèтè ïро тотàлüíèé коíтролü ïроöåñó 
ïроñóвàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè ç áокó ìàркåтолоãів 
÷àñто íå º доöілüíèì. А отжå, додàткові оïорíі åлå
ìåíтè ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ отрèìàлè ïрà
во íà жèттÿ, óтіì, лèøå ôорìàлüíå.

Крèтèкè роçøèрåíèõ ìодåлåé відçíà÷àþтü, що 
додàткові åлåìåíтè õàрàктåрèçóþтü íå коìïлåкñ 
ìàркåтèíãó, à ÷èííèкè, що вïлèвàþтü íà ìàр
кåтèíãовó діÿлüíіñтü, ÿкі íåоáõідíо врàõовóвàтè 
íàвітü ïрè роçроáöі коìïлåкñó ìàркåтèíãó. Нà
ïрèклàд, тàкі åлåìåíтè, ÿк «Package», «Physical 
Evidence», «Profit» тà «Public Relations» º ñклàдо
вèìè ÷àñтèíàìè, ïодåлåìåíтàìè коìïлåкñó ìàр
кåтèíãó. Пåрøі двà º ïодåлåìåíтоì «Product», 
трåтіé – ÷àñтèíоþ «Price», à ÷åтвåртèé – ÷àñтè
íоþ «Promotion». Тоìó крèтåріþ ìожлèвоñті 
ïрÿìоãо óïрàвліííÿ íå çàдоволüíÿþтü åлåìåí
тè «Purchase», «Process» і «Physical Premisses/
Surround». «Politics» íåдоöілüíо вклþ÷àтè до ïå
рåлікó оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлà
íóвàííÿ, оñкілüкè вïлèв íà орãàíіçàöі¿, що рåãó
лþþтü рèíок, ïротèрі÷èтü ñóті вілüíоãо рèíкó тà 
ìожå ìàтè оçíàкè корóïöіéíèõ ñклàдовèõ.

Доñèтü дèñкóñіéíèì º åлåìåíт «People» – öå 
водíо÷àñ і ñïожèвà÷і, і ïåрñоíàл коìïàíі¿, é іí
ôлþåíñåрè, що ìожóтü вïлèíóтè íà ïроöåñ ïрè
дáàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè. Ç роçвèткоì öèôро
вèõ тåõíолоãіé åлåìåíт «People» (ÿкщо ãоворèтè 
вèклþ÷íо ïро ñïожèвà÷ів) óñå áілüøå втрà÷àº 
оçíàкè оá’ºктíоñті. Çàвдÿкè роçвèткó ñоöіàлü
íèõ ìåрåж, вèкорèñтàííþ рåôåрàлüíèõ ïоñè
лàíü ïрè ïродàжàõ, ïåрåтворåííþ ñвітó íà global 
village ç щілüíоþ ñèñтåìоþ вçàºìíèõ коíтàк
тів, ïåрåтікàííþ çíà÷íо¿ ÷àñтèíè ïродàжів íà 
оíлàéí–ìàркåтïлåéñè тà в ìåтà–вñåñвітè ìåжі 
ìіж ñóá’ºктíіñтþ тà оá’ºктíіñтþ в ïроöåñі ïроñó
вàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè вñå áілüøå íівåлþþтü
ñÿ. Нàтоìіñтü в óìовàõ іíдèвідóàліçàöі¿ ñïожè
вàííÿ çроñтàº вïлèв íà ïродàжі кожíо¿ окрåìо¿ 
лþдèíè, íàвітü ÿкщо в ¿¿ ôóíкöіоíàлüíі оáов’ÿç
кè íå вõодèтü ïроñóвàííÿ товàрó ÷è ïоñлóãè. Ó 
ñó÷àñíоìó ñвіті одèí ïóáлі÷íèé çàïèñ вèïàдко
во¿ лþдèíè ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ ìожå ÿк áàãà
торàçово çáілüøèтè ïродàжі, тàк і çìåíøèтè ¿õ. 
Сïожèвà÷і ìожóтü водíо÷àñ áóтè é àìáàñàдорà
ìè áрåíдó, і ïродàвöÿìè (íàïрèклàд, ÷åрåç вèко

рèñтàííÿ рåôåрåàлüíèõ ïоñèлàíü ïрè оíлàéí–
ïродàжàõ).

І ÿкщо ãоворèтè ïро åлåìåíт «People», то ñïрà
вà тóт íå в тоìó, що ìàркåтолоãè íå в çìоçі öіл
ковèто коíтролþвàтè éоãо (в роçóìіííі Дж. Мàк
кàрті), à в тоìó, що àáо воíè áóдóтü íàìàãàтèñÿ 
ìàкñèìàлüíо вïлèвàтè íà íüоãо, àáо áóдóтü іã
íорóвàтè ÷åрåç тå, що «People» íå вïèñóºтüñÿ в 
трàдèöіéíó тåоріþ ïроñóвàííÿ, що во÷åвèдü áó
дå ïрèçводèтè до втрàтè åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків.

Тàкèì ÷èíоì, áåрó÷è до óвàãè вàжлèвіñтü åлå
ìåíтà «People» длÿ ïроñóвàííÿ товàрó (ïоñлó
ãè) в ñó÷àñíèõ óìовàõ, ìè ввàжàºìо çà íåоáõід
íå долó÷èтè éоãо до ïåрåлікó оïорíèõ åлåìåíтів 
ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ïå
рåлік оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíó
вàííÿ çà íàøоþ коíöåïöіºþ ñклàдàºтüñÿ ç «5P»: 
Product, Price, Place, Promotion, People.

Цÿ коíöåïöіÿ щå ïотрåáóº ïідтвåрджåííÿ ¿¿ 
åôåктèвíоñті в ñó÷àñíèõ óìовàõ. Отжå, тåорå
тè÷íà роçроáкà ïåрåõодó ñó÷àñíèõ ìàркåтèí
ãовèõ ïроöåñів до вèкорèñтàííÿ коìïлåкñó іí
тåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкèé 
áàçóвàтèìåтüñÿ íà коíöåïöі¿ 5Ð, ìàº ñтàтè оñ
íовíоþ тåçоþ ïодàлüøèõ доñліджåíü тà ïотрå
áóº ґрóíтовíо¿ роçроáкè. 

Іíтåãрàöіÿ тà ñèíåрãіÿ. Одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ 
ïèтàíü ó коíтåкñті вèв÷åííÿ коìïлåкñó іíтåãро
вàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé º ñàìå ñклàдо
вà іíтåãрàöі¿ – що ñàìå іíтåãрóºтüñÿ, ÿкèì ÷èíоì 
і, врåøті, ç ÿкоþ ìåтоþ тà ÿкі ìàº íàñлідкè?

Якщо ãоворèтè ïро ìåтó іíтåãрàöі¿, то, çокрå
ìà, íà дóìкó Н. Тåрåíтüºво¿, «іíтåãровàíі ìàркå
тèíãові коìóíікàöі¿ – öå ñтрàтåãіÿ, ÿкà ïåрåводèтü 
відділ ìàркåтèíãó від окрåìèõ ôóíкöіé до ºдèíо
ãо вçàºìоïов’ÿçàíоãо ïідõодó» [4; c. 250].

До тоãо, Л.С. Âàñèлü÷åíко ôàктè÷íо ïідтвåр
джóº íàøó ãіïотåçó ïро тå, що в ìåжàõ КІМК від
áóвàºтüñÿ ÿкіñíà трàíñôорìàöіÿ – трàíñôорìàöіÿ 
коìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті в åкоíоìі÷íó. А отжå, 
çàñтоñóвàííÿ ІМК доçволÿº доñÿãтè çáілüøåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків íååкоíоìі÷íèìè ìåтодà
ìè. Нàóковåöü ввàжàº, що «вèкорèñтàííÿ іíтåãро
вàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé ïідïрèºìñтвà 
ñïрèÿº çìіíі åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків éоãо діÿлüíо
ñті, çáілüøåííþ оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, çìіö
íåííþ іìіджó, коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà, відïо
відíо, ïідвèщåííþ ïрèáóтковоñті» [2; С. 146].

Т.О. Прèìàк тàкож вèділÿº «трè рівíі ïроÿвó 
і ïоñèлåííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó: åôåкт від 
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вçàºìоді¿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів одíоãо ìàркå
тèíãовоãо ïовідоìлåííÿ, åôåкт від коìïлåкñíоãо 
вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé, åôåкт від ді¿ коìóíікàöіéíèõ рåñóрñів óñіõ 
åлåìåíтів ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèíковоþ діÿлü
íіñтþ ïідïрèºìñтвà» [14, ñ. 69].

Поãоджóþ÷èñü ó öілоìó ç íàóковоþ ïоçèöіºþ 
Т.О. Прèìàкà, вàжàºìо çà доöілüíå çàïроïоíó
вàтè клàñèôікàöіþ (óто÷íåíó) трüоõ рівíів ïроÿвó 
тà ïоñèлåííÿ ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó коìïлåк
ñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé (дèв. 
тàáлèöþ):

• åôåкт від вçàºìоді¿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів одíо
ãо ìàркåтèíãово–коìóíікàöіéíоãо ïовідоìлåííÿ;

• åôåкт від коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ іí
ñтрóìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé;

• åôåкт від вçàºìоді¿ ìàркåтèíãово–коìóíікà
öіéíèõ рåñóрñів óñіõ åлåìåíтів ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ рèíковоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà.

Пåрåоñìèñлþþ÷è рåçóлüтàтè доñліджåííÿ [14, ñ. 
70], ìожåìо діéтè вèñíовкó, що іíтåãрàöіÿ в ìåжàõ 
коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé 
відáóвàºтüñÿ çà тàкèìè íàïрÿìàìè (дèв. тàáлèöþ):

– вèкорèñтàííÿ вñіõ ñклàдовèõ оïорíèõ åлå
ìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ («5P»: 
Product/ïродóкт, Price/öіíà, Place/ìіñöå, 
Promotion/ïроìоöіÿ, People/лþдè);

– трàíñôорìàöіÿ коìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті
в åкоíоìі÷íó [2; С. 146];

– вçàºìоïроíèкíåííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ
коíтàктíèõ àóдèторіé;

– вçàºìоïроíèкíåííÿ рåàлüíо¿ тà віртóàлüíо¿
åкоíоìік.

Прèìàк Т.О. º одíèì ç доñлідíèків, ÿкèé оñо
áлèвó óвàãó çвåртàº íà ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт 
ІМК (àáо КІМК). Прè öüоìó ñàìå ñèíåрãåтè÷íèé 
åôåкт öüоãо ÿвèщà º íåдоñтàтíüо вèв÷åíèì ó ві
т÷èçíÿíіé íàóöі.

Нàãàдàºìо, що ñèíåрãіÿ – öå «ñóìàрíèé åôåкт, 
оñоáлèвіñтü ÿкоãо ïолÿãàº ó тоìó, що ïрè вçàº
ìоді¿ двоõ àáо áілüøå ôàкторів ¿õ діÿ ñóттºво ïå
рåвàжàº åôåкт кожíоãо окрåìоãо коìïоíåíтà ó 
вèãлÿді ïроñто¿ ¿õ ñóìè» [11]. Еôåкт ñèíåрãі¿ до
áрå вèв÷åíèé ó роçділі åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, ÿкèé 
вèв÷àº ïроöåñè çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ (M&A), то
ìó ввàжàºìо çà ïрèéíÿтíå ïровåñтè дåÿкі ïàрà
лåлі ç M&A. Доñлідíèöÿ ïроöåñів çлèттÿ тà ïоãлè
íàííÿ О.С. Крàв÷åíко, ïоñèлàþ÷èñü íà ìодåлü Ð. 
Мåтüþçà, вèділÿº двà тèïè ñèíåрãі¿: ñèíåрãіþ роç
øèрåííÿ (çà рàõóíок ïідвèщåííÿ вàртоñті кожíо

ãо ç ïоºдíóвàíèõ ïідïрèºìñтв ó ñклàді іíтåãровà
íоãо ïідïрèºìñтвà) тà ñèíåрãіþ ïов’ÿçàíоñті (çà 
рàõóíок рåàліçàöі¿ ïроåктів, íåìожлèвèõ длÿ кож
íоãо іç окрåìèõ ïідïрèºìñтв). «Сèíåрãіÿ роçøè
рåííÿ ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк рåçóлüтàт íàáóттÿ кожíèì 
іç іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв ìожлèвоñті вèко
рèñтовóвàтè рåñóрñè, ÿкі º в роçïорÿджåííі іíøо
ãо ïідïрèºìñтвà. Сèíåрãіÿ ïов’ÿçàíоñті вклþ÷àº в 
ñåáå лèøå ñèíåрãіþ, що вèíèкàº çà рàõóíок ñó
ïåрàдèтèвíоñті é вèÿвлÿºтüñÿ ó рåçóлüтàті отрè
ìàííÿ оá’ºдíàíèì ïідïрèºìñтвоì ÿкіñíо íовоãо 
рåñóрñó, ÿкèé íåìожлèво ñтворèтè окрåìо в кож
íоìó ç іíтåãровàíèõ ïідïрèºìñтв» [8, ñ. 82].

Проводÿ÷è ïàрàлåлі, ìожíà ïрèïóñтèтè, що в 
коíтåкñті КІМК тàкож ìожлèво квàліôікóвàтè 
ñèíåрãіþ роçøèрåííÿ тà ñèíåрãіÿ ïов’ÿçàíоñті. 
Цå íàøå ïрèïóщåííÿ ïідтвåрджåíå рåçóлüтà
тàìè оïèтóвàííÿ (àíкåтóвàííÿ) коìóíікàöіéíèõ, 
ìàркåтèíãовèõ, PR–àãåíтñтв, ïроôілüíèõ відді
лів і дåïàртàìåíтів ïідïрèºìñтв. Ðåçóлüтàтàìè 
çàçíà÷åíоãо оïèтóвàííÿ (àíкåтóвàííÿ) ïідтвåр
джåíо, що ïрè çàñтоñóвàííі КІМК ç’ÿвлÿºтüñÿ 
ìожлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè додàткові рåñóрñè; 
окріì тоãо, ïрè çàñтоñóвàííі КІМК íàÿвíі íåïоо
дèíокі вèïàдкè отрèìàííÿ ÿкіñíо íовоãо рåñóрñó, 
ÿкèé íåìожлèво ñтворèтè окрåìо кожíоþ ç іíтå
ãровàíèõ ñклàдовèõ.

Підñóìовóþ÷è, трåáà çàçíà÷èтè, що ïрè çàñтоñó
вàííі КІМК çàвждè íàÿвíèé ñèíåрãåтè÷íèé åôåкт, 
оñоáлèвіñтü ÿкоãо ïолÿãàº ó тоìó, що ïрè вçàºìоді¿ 
двоõ àáо áілüøå ñклàдовèõ ¿õíіé рåñóрñ (åôåкт) ñóт
тºво ïåрåвàжàº (рåñóрñ) åôåкт кожíоãо окрåìоãо 
коìïоíåíтà ó вèãлÿді ïроñто¿ ¿õ ñóìè. КІМК влàñ
тèвà ñèíåрãіÿ роçøèрåííÿ тà ñèíåрãіÿ ïов’ÿçàíо
ñті (дèв. тàáлèöþ). Сèíåрãіþ роçøèрåííÿ ìожíà 
квàліôікóвàтè ÿк рåçóлüтàт íàáóттÿ кожíоþ ç іíтå
ãровàíèõ ñклàдовèõ КІМК ìожлèвоñті вèкорèñто
вóвàтè рåñóрñè, ÿкі º в роçïорÿджåííі іíøо¿ ñклà
дово¿. Сèíåрãіÿ ïов’ÿçàíоñті º тàкоþ, що вèíèкàº 
çà рàõóíок ñóïåр àдèтèвíоñті é вèÿвлÿºтüñÿ ó рå
çóлüтàті отрèìàííÿ оá’ºдíàíèìè ñклàдовèìè КІМК 
ÿкіñíо íовоãо рåñóрñó, ÿкèé íåìожлèво ñтворèтè 
окрåìо кожíоþ ç іíтåãровàíèõ ñклàдовèõ.

Коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé: вèçíà÷åííÿ. Бåрó÷è çà оñíовó дåôіíіöіþ 
ІМК, вèçíà÷åíó íàìè в ïоïåрåдíіõ доñліджåí
íÿõ [14, ñ. 69–70], ç óрàõóвàííÿì рåçóлüтàтів, 
оïрèлþдíåíèõ ó öіé ñтàтті, ïроïоíóºìо тàкå вè
çíà÷åííÿ КІМК. Коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé (КІМК) – öå вñі ñклàдові 
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оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ 
(«5P»: Product, Price, Place, Promotion, People), 
що вèкорèñтовóþтüñÿ ñкоордèíовàíо ó ìåжàõ 
ºдèíо¿ ñтрàтåãі¿ ïрè ïроñóвàííі ïåвíоãо товàрó 
÷è ïоñлóãè. КІМК çàñтоñовóºтüñÿ длÿ доñÿãíåííÿ 
коìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті, ìåтоþ ÿко¿ в ñвоþ 
÷åрãó º ìàкñèìàлüíå ïідвèщåííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті. Склàдові åлåìåíтè КІМК º коìóíі
кàöіéíèìè çà ñвоºþ ñóттþ, àлå кіíöåвоþ ìåтоþ 
çàñтоñóвàííÿ КІМК º доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

КІМК ïåрåдáà÷àº оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ вñіõ 
окрåìèõ ñклàдовèõ ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñèíåр
ãåтè÷íоãо åôåктó і çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíо
ãо вïлèвó íà öілüовó àóдèторіþ відïовідíо до ïо
ñтàвлåíèõ öілåé тà íàÿвíèõ рåñóрñів.

КІМК вèíèк і ôóíкöіоíóº в óìовàõ íово¿ ìàркå
тèíãово¿ ïàрàдèãìè (НМП), à отжå, врàõовóº тàкі 
оñоáлèвоñті íово¿ ìàркåтèíãово¿ ïàрàдèãìі НМП, 
ÿк çìіíà ñïожèвà÷à, íåоáõідíіñтü óрàõóвàííÿ іíдè
відóàліçàöі¿ ñïожèвàííÿ, çìåíøåííÿ åôåктèвíоñ
ті окрåìèõ трàдèöіéíèõ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé, íåоáõідíіñтü врàõóвàííÿ íовèõ 
кàíàлів ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ (Іíтåрíåт–коìóíі
кàöі¿), çàïèт від коìïàíіé íà ìåíø вèтрàтíі ñïоñо
áè вèріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàвдàíü».

Тåрìіí «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé» оõоïлþº íèçкó ріçíèõ ìàркåтèíãо
вèõ кàíàлів çàдлÿ ïåрåдà÷і одíоãо оñíовíоãо ïо
відоìлåííÿ. Проáлåìàтèкà іíтåãрàöі¿, óçãоджåí
íÿ тà коордèíàöі¿ окрåìèõ åлåìåíтів КІМК º 
доñèтü ñåрéоçíоþ çàдà÷åþ длÿ ïідïрèºìñтвà в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ. Âïровàджåííÿ КІМК ïотрåáóº 
àкöåíтóвàííÿ íà кліºíтàõ тà ïåрñïåктèвàõ вçàº
ìоді¿ тà ïоºдíàííÿ çóñèлü ç то÷кè çорó кліºíтà, à 
íå ç то÷кè çорó орãàíіçàöі¿.

Окріì тоãо, çроñтàííÿ рівíÿ åлåктроííо¿ ко
ìåрöі¿ тà öèôровèõ коìóíікàöіé àктóàліçóвàло щå 
áілüøó ïотрåáó в іíтåãрàöі¿. Сàìå ñó÷àñíі öèôро
ві тåõíолоãі¿ íå тілüкè çроáèлè ôóíкöіоíóвàííÿ 
КIMК ìожлèвèì, àлå é ïідвèщèлè ïоïèт íà іíтå
ãрàöіéíі ïроöåñè в öілоìó.

Âисновки
Тåорåтè÷íà áàçà вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ іíтåãро

вàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ç оãлÿдó íà 
÷èñлåííіñтü тà ñèñтåìíіñтü ïроáлåìíèõ ïèтàíü, 
ïотрåáóº вдоñкоíàлåííÿ в íàïрÿìкó ïідвèщåííÿ 
рівíÿ íàóковоãо çàáåçïå÷åííÿ ІМК, ïåрåõодó до 
áілüø оá’ºìíоãо ïоíÿттÿ «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé» тà роçроáкè ìåто
долоãі¿ éоãо вïровàджåííÿ íà áàçі 5Ð–коíöåïöі¿.

Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ доñлiджåíü ïов’ÿçàíi ç:
– вèв÷åííÿì оñоáлèвоñтåé трàктóвàííÿ ïоíÿт

тÿ «коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé» ïровідíèìè іíоçåìíèìè ìàркåтолоãàìè 
íà ñó÷àñíоìó åтàïі;

– доñлiджåííÿì ïроöåñів іíтåãрàöі¿ тà ñèíåрãі¿
вñåрåдèíі коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé;

– доñліджåííÿì åôåктèвíоñті 5P–коíöåïöі¿ в
ñó÷àñíèõ óìовàõ;

– õàрàктåрèñтèкоþ іííовàöіéíèõ ñклàдовèõ
коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé в öèôровèõ коìóíікàöіÿõ;

– роçроáкоþ ìåõàíіçìè оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті КІМК (ç íàïрàöþвàííÿì відïо
відíèõ ìàтåìàтè÷íèõ ìодåлåé);

– оíовлåííÿì тà вдоñкоíàлåííÿì íàóково оá
ґрóíтовàíèõ рåкоìåíдàöі¿ ç ïèтàíü ìåтодè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ КІМК íà ïідïрèºì
ñтвàõ Óкрà¿íè.

Різновиди синергії 
ÊІМÊ

Сèíåрãіÿ роçøèрåííÿ
Сèíåрãіÿ ïов’ÿçàíоñті

Рівні ïрояву синерге-
тичного ефекту ÊІМÊ

Еôåкт від вçàºìоді¿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів одíоãо ìàркåтèíãово–
коìóíікàöіéíоãо ïовідоìлåííÿ
Еôåкт від коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ іíñтрóìåíтів ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé
Еôåкт від вçàºìоді¿ ìàркåтèíãово–коìóíікàöіéíèõ рåñóрñів óñіõ åлåìåíтів 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèíковоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà

Наïрямки інтеграції в 
межаõ ÊІМÊ

Âèкорèñтàííÿ вñіõ ñклàдовèõ оïорíèõ åлåìåíтів ìàркåтèíãовоãо ïлàíóвàííÿ 
(«5P»: Product, Price, Place, Promotion, People)
Трàíñôорìàöіÿ коìóíікàöіéíо¿ åôåктèвíоñті в åкоíоìі÷íó
Âçàºìоïроíèкíåííÿ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ коíтàктíèõ àóдèторіé
Âçàºìоïроíèкíåííÿ рåàлüíо¿ тà віртóàлüíо¿ åкоíоìік

Інтеграція та синергія комïлексу інтегрованиõ маркетинговиõ комунікацій
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УДК 330.342
КУРГУЗЕНКОВА Л. А., ПОПРОЗМАН О. І.,

ОПАНАСЕНКО О. М., ГІЯСОВ Г. А.

Óïравлінсüкі асïекти функціонування кіáерсïортивного 
ринку в умоваõ цифровізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є управлінські аспекти функціонування кіберспортивного ринку в 
умовах цифровізації.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення особливостей функціонування кіберспорту в бізнес середо-
вищі в умовах діджиталізації; визначення структури ринку кіберспорту з метою формування ефек-
тивної системи управління ним.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
управлінських процесів, аналіз та синтез процесів, спрямованих на формування кіберспортивного 
ринку в умовах цифровізації.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті було встановлено, що в умовах діджиталізації 
кіберспорт отримав поштовх до розвитку як бізнес, а його економічні процеси стали схожими до еко-
номічних процесів, що відбуваються в інших секторах економіки. Незважаючи на загальну схожість 
з іншими галузями, кіберспорт має особливості, що обумовлюють потребу в окремому дослідженні 
управлінських аспектів функціонування кіберспортного ринку. З’ясовано, що ринок кіберспорту трак-
тують як систему економічних відносин, що забезпечує купівлю, продаж, використання та обслугову-
вання продукції ІТ сфери у формі відеоігор та пов’язаних із ними елементів. Аналіз наукової та практич-
ної літератури показав, що ринок кіберспорту має складну структуру, яка відображає його елементний 
склад. Визначено роль кожного суб’єкта в системі взаємовідносин ринку кіберспорту. Встановлено, 
що кожен суб’єкт, задовольняючи потребу інших учасників ринку, отримує взамін фінансову винаго-
роду, або інші. З’ясовано, що ключовими суб’єктами ринку кіберспорту є гравці, оскільки саме для них 
розробляються ігри. За прогнозом дослідників глобальна кількість гравців продовжуватиме зростати 
у 2024 році і складатиме близько 3,3 мільярдів. Проаналізовано тенденції розвитку світового ринку 
кіберспорту. Зроблено обґрунтований висновок про те, що в епоху цифровізації кіберспорт переживає 
стадію бурхливого розвитку, у зв’язку з чим потребує ефективного управління.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному та мікроекономічному рівнях, керівництво кіберспортивними організаціями, 
менеджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових чин-
ників та особливості формування кіберспортивного ринку, можна зробити висновок, що в епоху циф-
ровізації кіберспорт переживає стадію бурхливого розвитку. При цьому потрібно розділяти щонай-

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895541
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менше дві сфери: виробництво комп’ютерних ігор та організацію турнірів. Другий напрямок і формує 
індустрію кіберспорту, подальші перспективи якої залежать від низки факторів, як стримувальних, так 
і стимулюючих майбутнє зростання. У свою чергу ринок кіберспорту утворюють його суб’єкти, які вза-
ємодіють між собою і, в результаті цього, забезпечують його функціонування. Головними учасниками 
ринку є розробники ігор, клуби та кіберспортсмени, організатори змагань, стрімінгові платформи та 
ЗМІ, вболівальники та гравці, спонсори і букмекери. В сукупності вони утворюють цілісну систему, яка 
підпорядковується ринковим законам. На жаль, в сукупності зазначені суб’єкти не можуть забезпе-
чити повноцінного функціонування ринку та його розвитку. Відповідно до цього, економічна модель 
кіберспорту на даний час працює завдяки коштам інвесторів, спонсорів та букмекерів.

Êлþ÷îâі слîâà: кіберспорт, ринок, управління, чинник, структура, механізми управління, об’єкт 
управління.

KURGUZENKOVA L. A., POPROZMAN O. I., 
OPANASENKO O. M., GIYASOV G. A.

Management aspects of the functioning 
of the e–sports market in conditions of digitalization

The subject of the study is the managerial aspects of the functioning of the e–sports market in 
the conditions of digitalization

The purpose of the study is to outline the features of the functioning of eSports in the business 
environment in conditions of digitalization; determination of the structure of the eSports market in 
order to form an effective management system for it.

Research methods. The article uses general scientific and special methods of researching 
management processes, analysis and synthesis of processes aimed at the formation of the e–sports 
market in conditions of digitalization.

Results of work. As a result of writing the article, it was established that in the conditions of digitization, 
eSports received an impetus for development as a business, and its economic processes became similar 
to economic processes occurring in other sectors of the economy. Despite the general similarity with 
other industries, eSports has features that determine the need for a separate study of the management 
aspects of the operation of the eSports market. It was found that the eSports market is interpreted as a 
system of economic relations that ensures the purchase, sale, use and maintenance of IT products in the 
form of video games and related elements. The analysis of scientific and practical literature showed that 
the eSports market has a complex structure that reflects its elemental composition. The role of each 
subject in the system of relations of the eSports market is determined. It is established that each subject, 
satisfying the needs of other market participants, receives a financial or other reward in return. It was 
found that the key subjects of the eSports market are the players, because it is for them that games 
are developed. According to the forecast of researchers, the global number of players will continue to 
grow and in 2024 will be about 3.3 billion. Trends in the development of the world market of eSports are 
analyzed. A well–founded conclusion was made that in the era of digitalization, eSports is experiencing a 
stage of rapid development, and therefore requires effective management.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, management of e–sports organizations, management, 
strategic management.

Conclusions. As a result of the conducted research, taking into account a number of additional 
factors and features of the formation of the e–sports market, it can be concluded that in the era 
of digitalization, e–sports is experiencing a stage of rapid development. At the same time, it is 
necessary to separate at least two areas: the production of computer games and the organization of 
tournaments. The second direction forms the eSports industry, the future prospects of which depend 
on a number of factors, both restraining and stimulating future growth. In turn, the eSports market 
is formed by its subjects that interact with each other and, as a result, ensure its functioning. The 
main market participants are game developers, clubs and e–sportsmen, competition organizers, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Двàдöÿтü ïåрøå ñто
літтÿ, áåçñóìíівíо, õàрàктåрèçóºтüñÿ ïåрåõодоì 
рåñóрñíо¿ åкоíоìікè в öèôровó, клþ÷овèì рå
ñóрñоì ÿко¿ º öèôрові дàíі. Цèôровà åкоíоìікà 
õàрàктåрèçóºтüñÿ роñтоì долі çíàíü, іííовàöіé, 
роñтоì долі ñôåрè ïоñлóã, ÿкà доìіíóº íàд ñôå
роþ вèроáíèöтвà [5]. Отжå, öèôровіçàöіÿ вèклè
кàº ñтрóктóрíі çìіíè в ãàлóçÿõ і ¿¿ вïлèв º ріçíоìà
íітíèì. Тàк, íà оñíові öèôровèõ дàíèõ і öèôровèõ 
тåõíолоãіé çàáåçïå÷óºтüñÿ çроñтàííÿ ïродóктèв
íоñті ïрàöі, ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïідïрèºìñтв, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü тощо 
[3, 7]. Â íовèõ óìовàõ ç’ÿвлÿþтüñÿ íові тåíдåíöі¿, 
ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, çìіíþþтü ïовåдіíкó ñïожèвà÷ів. 
Çàвдÿкè ñтворåííþ áåçìåжíèõ оíлàéí–ñïілüíот і 
ãлоáàлüíоìó оõоïлåííþ íèìè лþдñтвà, ñïожèвà÷і 
ñтàþтü дåдàлі àктèвíіøèìè тà доáрå ïоіíôорìо
вàíèìè, ¿õíÿ ролü тà ìіñöå ó ñó÷àñíèõ áіçíåñ–ìо
дåлÿõ ñтворåííÿ öіííоñті тåж çìіíþºтüñÿ. 

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Пèтàííÿ 
вïлèвó ïроöåñó діджèтàліçàöі¿ тà öèôровèõ тåõ
íолоãіé íà áіçíåñ–ïроöåñè доñліджóвàлè віт÷èç
íÿíі тà çàкордоííі в÷åíі, çокрåìà Г. Боóìàí [1], 
Мàрк дå Ðåвåр, А. Оñтåрвàлüдåр [9], М. Ðàõèíãåр 
[4], Â. Âорàáåр, К. Ліíö, Г. Мþллåр–Стівåíñ [9], 
А. Ціìåрìàí тà іí. 

Мåтîþ стàтті º окрåñлåííÿ оñоáлèвоñтåé 
ôóíкöіоíóвàííÿ кіáåрñïортó в áіçíåñ ñåрåдовè
щі в óìовàõ діджèтàліçàöі¿; вèçíà÷åííÿ ñтрóктó
рè рèíкó кіáåрñïортó ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ç роçвèткоì іí
дóñтрі¿ ñïортó, ¿¿ ïоворотó до вèдовèщíоñті ñïортèв
íèõ çàõодів, ïрàãíåííÿ коìåрöіàліçàöі¿ тà, одíо÷àñ
íо ç вèñокèì çроñтàííÿì іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ трàíñôорìàöіÿ вñіõ вèдів ñïортèв
íо¿ діÿлüíоñті. Â óìовàõ діджèтàліçàöі¿ кіáåрñïорт 
отрèìàв ïоøтовõ до роçвèткó ÿк áіçíåñ, éоãо åко
íоìі÷íі ïроöåñè ñõожі до åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів, що 
відáóвàþтüñÿ в іíøèõ ñåкторàõ åкоíоìікè – ïроìèñ
ловоñті, торãівлі тощо. Тоáто, кіáåрñïортèвíі орãàíі
çàöі¿, ÿк і áóдü–ÿкі іíøі коìïàíі¿ áіçíåñ ñåрåдовèщà 
çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü ñïрÿìовàíó íà отрèìàí

íÿ ïрèáóткó [6]. Длÿ доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè коìïàíі¿ 
вèкорèñтовóþтü влàñíі і çàïоçè÷åíі рåñóрñè, çдіé
ñíþþтü ìåíåджìåíт орãàíіçàöі¿, à ñàìå: ïлàíóвàí
íÿ, орãàíіçàöіþ тà коíтролü. Тàкèì ÷èíоì ãоловíèì 
çàвдàííÿì кіáåрñïортèвíèõ орãàíіçàöіé ÿк ãоñïо
дàрþþ÷èõ ñóá’ºктів º ôорìóвàííÿ відïовідíèõ áіç
íåñ–ìодåлåé ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìіçàöі¿ 
ïрèáóткó ïрè оïтèìàлüíо íèçüкèõ вèтрàтàõ. Длÿ до
ñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè íåоáõідíå ÷іткå роçóìіííÿ ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ àñïåктів ôóíкöіоíóвàííÿ рèí
кó кіáåрñïортó, вклþ÷àþ÷è ôорìóвàííÿ ïрèáóткó тà 
ñïоñоáів çàлó÷åííÿ коøтів іç ріçíèõ джåрåл.

Нåçвàжàþ÷è íà çàãàлüíó ñõожіñтü ç іíøè
ìè ãàлóçÿìè, кіáåрñïорт ìàº оñоáлèвоñті, що 
оáóìовлþþтü ïотрåáó в окрåìоìó доñліджåí
íі óïрàвліíñüкèõ àñïåктів ôóíкöіоíóвàííÿ кіáåр
ñïортèвíо¿ орãàíіçàöі¿. Тàк, ãоловíèì ñïожèвà
÷åì íà рèíкó кіáåрñïортó одíо÷àñíо вèñтóïàþтü 
ãрàвöі і ãлÿдà÷і, воíè ñтворþþтü оñíовíå джå
рåло отрèìàííÿ кіáåрñïортèвíоþ орãàíіçàöіºþ 
ïрèáóткó øлÿõоì кóïівлі іãор, тåõíі÷íèõ çàñоáів, 
åлåìåíтів ãрè і т. д. Прè öüоìó, ãрàвöі одíо÷àñíо 
вèñтóïàþтü ó ролі ñïожèвà÷ів і ïроìоóтåрів іãро
во¿ ïродóкöі¿ [2]. Нà відìіíó від трàдèöіéíèõ вè
дів ñïортó, кіáåрñïорт íå ôіíàíñóºтüñÿ дåржàвоþ 
÷åрåç Міíіñтåрñтво ìолоді тà ñïортó Óкрà¿íè тà 
ôóíкöіоíóº вèклþ÷íо íà рèíковèõ óìовàõ. 

Ðèíок кіáåрñïортó трàктóþтü ÿк ñèñтåìó åко
íоìі÷íèõ відíоñèí, що çàáåçïå÷óº кóïівлþ, ïро
дàж, вèкорèñтàííÿ тà оáñлóãовóвàííÿ ïродóкöі¿ 
ІТ ñôåрè ó ôорìі відåоіãор тà ïов’ÿçàíèõ іç íèìè 
åлåìåíтів. Аíàліç íàóково¿ тà ïрàктè÷íо¿ літåрà
тóрè ïокàçàв, що рèíок кіáåрñïортó ìàº ñклàд
íó ñтрóктóрó, ÿкà відоáрàжàº éоãо åлåìåíтíèé 
ñклàд. Тàк, íàóковåöü С. Хàíтåр [2] вèділèв тàкі 
оñíовíі ñóá’ºктè кіáåрñïортèвíоãо рèíкó (рèñ. 1.).

Кожåí іç ñóá’ºктів, çоáрàжåíèõ íà рèñ.1 ìàº 
влàñíó ролü ó ñèñтåìі вçàºìовідíоñèí, що ôор
ìóþтüñÿ íàвколо éоãо оñоáèñтèõ іíтåрåñів. Тàк, 
кожåí іç ñóá’ºктів ïроïоíóº ñвіé «товàр» àáо «ïо
ñлóãó»: кіáåрñïортñìåí – ïроïоíóº влàñíі вìіííÿ і 
íàвèкè; орãàíіçàтор çìàãàíü – óìовè длÿ ïровå
дåííÿ іãор і ñïоñтåріãàííÿ çà íèìè; роçроáíèк ãрè 

streaming platforms and mass media, fans and players, sponsors and bookmakers. Together, they 
form a complete system that is subject to market laws. Unfortunately, in aggregate, these entities 
cannot ensure the full functioning of the market and its development. According to this, the economic 
model of eSports currently works thanks to the funds of investors, sponsors and bookmakers.

Keywords: e-Sports, market, management, factor, structure, management mechanisms, 
management object.



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

47Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (261)/2023

–відåоãрó; кіáåрñïортèвíèé клóá – рåклàìíі лі
öåíçі¿ тà ïрàво íà вèкорèñтàííÿ àтрèáóтèкè; ñтрі
ìіíãові ïлàтôорìè –ìожлèвіñтü ïåрåãлÿдó çìà
ãàíü і трåíóвàíü; ñтóді¿ коìåíтóвàíü – оïåрàтèвíå 
вèñвітлåííÿ çìàãàíü; ÇМІ – ìåдіà ïідтрèìкó çìà
ãàíü тà ïроåктів. Тàкèì ÷èíоì кожåí ñóá’ºкт, çà
доволüíÿþ÷è ïотрåáó іíøèõ ó÷àñíèків рèíкó, от
рèìóº вçàìіí ôіíàíñовó вèíàãородó, àáо іíøі.

Як ìожíà ïоáà÷èтè ç рèñóíкà 2, ñвітовèé рèíок 
кіáåрñïортó ìàв тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ ç 2019 
до 2020 рокó, ó 2021 роöі ïоìітíèé íåçíà÷íèé 
éоãо ñïàд [6]. Протå çà ïроãíоçàìè àíàлітèків, 
рèíок іãор øвèдко оãовтàºтüñÿ ïіñлÿ ñïàдó 2021 
рокó і до 2024 рокó ó вñüоìó ñвіті рèíок кіáåр
ñïортó çроñтå íà +8,7% і доñÿãíå 218,7 ìілüÿр
дів долàрів ó 2024 роöі, ïåрåвèщèвøè áàжàíèé 
ïоріã ó 200 ìілüÿрдів долàрів ó 2023 роöі.

Пåрøоþ лàíкоþ, ç ÿко¿ íåоáõідíо ïо÷àтè роç
ãлÿд іíдóñтрі¿ кіáåрñïортó º, íà íàøó дóìкó, роç
роáíèк ãрè, ÿкèé ñтворþº ãрó, в ÿкіé íàñàìïåрåд 
ïрèñóтíÿ çìàãàлüíà ñклàдовà. Окріì öüоãо роç
роáíèкè іãор ñïоíñорóþтü відоìі клóáè, çàìовлÿ
þтü орãàíіçàöіþ тóрíірів тà рåклàìó íà ñтріìіíãо
вèõ ïлàтôорìàõ і тåлåкàíàлàõ. Длÿ роçроáíèків 
іãор åкоíоìі÷íèé ïрèáóток íàдõодèтü від двоõ кà
тåãоріé ñïожèвà÷ів – від кіáåрñïортñìåíів тà від 
вáолівàлüíèків, ÿкі кóïóþтü іãрè тà вíóтріøíüо 
іãрові дåвàéñè тà ñåçоííі доïовíåííÿ. 

Доñліджåííÿì вñтàíовлåíо, що 2021 роöі ñві
товèé рèíок іãор ïрèíіñ 175,8 ìілüÿрдà долàрів 
США, що íà –1,1% ìåíøå çà рік. Çà ïроãíоçà
ìè ôàõівöів, ó 2022 роöі ìоáілüíі іãрè ïрèíåñóтü 
90,7 ìілüÿрдів долàрів США, що íà +4,4% áілü
øå, íіж ó ìèíóлоìó роöі, і íàрåøті ñтàíовèтèìå 
áілüøå ïоловèíè ñвітовоãо рèíкó іãор. Порівíÿíо 
ç коíñолÿìè тà ПК, ìоáілüíі ïрèñтро¿ ìåíøå ïід
дàþтüñÿ вïлèвó ïàíдåìі¿. Подіáíо до ïоïåрåдíіõ 
років, рåãіоíè тà рèíкè, що роçвèвàþтüñÿ, тàкі ÿк 
Аçіàтñüко–Тèõоокåàíñüкèé рåãіоí, Блèçüкèé Сõід 
і Аôрèкà, çíà÷íоþ ìіроþ ñïрèÿтèìóтü çроñтàí
íþ ìоáілüíоãо çв’ÿçкó. До 2024 рокó çроñтàííÿ 
доõодів від ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в ïродовжóвàтèìå 
ïåрåвèщóвàтè ïокàçíèкè ÿк коíñолåé, тàк і ПК, 
çàвдÿкè рåãіоíàì, що роçвèвàþтüñÿ, ïоñтіéíèì 
іííовàöіÿì ó ìоíåтèçàöі¿ ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в і 
вåлèкèì вèдàвöÿì коíñолåé і ПК, ÿкі ïåрåдàþтü 
ñво¿ IP íà ìоáілüíі ïрèñтро¿. Поñтіéíå çроñтàííÿ 
ìоáілüíèõ ïрèñтро¿в оçíà÷àº, що ÷àñткà ПК íà 
рèíкó в íàéáлèж÷і рокè троõè çìåíøèтüñÿ. Од
íàк коíтåíт íовоãо ïоколіííÿ коíñолåé, що роç
вèвàºтüñÿ, ïрèñкорèтü çроñтàííÿ ÷àñткè коí
ñолåé ó ñвітовèõ доõодàõ від іãор до 2024 рокó. 
Бàãàто іãор, ñïо÷àткó çàïлàíовàíèõ íà 2022 рік, 
áóдóтü çàïóщåíі в 2023 роöі тà ïіçíіøå.

Коìï’þтåрíі іãрè ïрèíåñлè роçроáíèкàì $35,9 
ìлрд ó 2021 роöі, що íà –2,8% ìåíøå, íіж ó 2020 

Рисунок 1. Структура ринку кіáерсïорту в Óкраїні [2]
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роöі [9]. Пåрåвàжíà áілüøіñтü öіº¿ ñóìè (33,3 ìі
лüÿрдà долàрів) íàдіéøло від короáковèõ/öèôро
вèõ коìï’þтåрíèõ іãор, рåøтà 2,6 ìілüÿрдà долà
рів – íà áрàóçåрíі іãрè. Оñкілüкè áрàóçåрíі ãрàвöі 
ïродовжóþтü ïåрåõодèтè íà ìоáілüíі ïрèñтро¿, до 
2024 рокó доõодè від áрàóçåрíèõ коìï’þтåрíèõ 
іãор ïродовжóвàтèìóтü çìåíøóвàтèñÿ. Ó 2021 
роöі íà Аçіàтñüко–Тèõоокåàíñüкèé рåãіоí і Півíі÷
íó Аìåрèкó ïрèïàдàло áлèçüко 50% і 24% доõо
дів від іãор відïовідíо. Оáèдві öі ÷àñткè íåçíà÷íо 
ñкоротÿтüñÿ до 2024 рокó, оñкілüкè рèíкè Лàтèí
ñüко¿ Аìåрèкè, Блèçüкоãо Сõодó тà Аôрèкè ïро
довжóвàтèìóтü роçвèвàтèñÿ.

Клþ÷овèìè ñóá’ºктàìè рèíкó кіáåрñïортó º 
ãрàвöі, оñкілüкè ñàìå длÿ íèõ роçроáлÿþтüñÿ 
іãрè. Як ìожåìо ïоáà÷èтè ç рèñ. , кілüкіñтü кіáåр
ñïортèвíèõ ãрàвöів ó ñвіті щорокó çроñтàº. 

Çà ïроãíоçоì доñлідíèків ãлоáàлüíà кілüкіñтü 
ãрàвöів ïродовжóвàтèìå çроñтàтè íà і ó 2024 
роöі ñклàдàтèìå áлèçüко 3,3 ìілüÿрдів. Ðàçоì 
ç тèì ìожíà ïоìітèтè тåíдåíöіþ до ñïовілüíåí
íÿ ïрèроñтó кілüкоñті ãрàвöів, оñкілüкè áілüøå і 
áілüøå крà¿í ñвітó отрèìóº доñтóï до (ìоáілüíо
ãо) Іíтåрíåтó. До 2024 рокó øвèдкіñтü çроñтàííÿ 
ãрàвöів áóдå çíèжåíà до +3,2%. Длÿ ïорівíÿííÿ, 
çà дàíèìè доñлідíèöüко¿ коìïàíі¿ New Zoo, àóдè
торіÿ кіáåрñïортó в Óкрà¿íі íà жовтåíü 2021 рокó 
ñклàдàлà 1,29 ìлí [8].

Кіáåрãрàвöі ìàþтü ïроôåñіéíèé àáо àìàтор
ñüкèé ñтàтóñ. Проôåñіéíі ãрàвöі ïрàöþþтü íà клó
áè тà отрèìóþтü вèñокó çàроáітíó ïлàтó. Âоíè ïід
ïèñóþтü коíтрàкт іç клóáоì, відïовідíо до ÿкоãо 

вèçíà÷àþтüñÿ вçàºìовідíоñèíè ìіж íèìè. Окріì 
öüоãо ïроôåñіéíі ãрàвöі ìàþтü ïрèçові çà ïåрå
ìоãó íà çìàãàííÿõ. Прè öüоìó ïроôåñіéíі ãрàвöі 
ÿк і рÿдові ãрàвöі і ÿк вáолівàлüíèкè º ïокóïöÿìè 
ãрè тà ¿¿ доïовíåíü, тоáто íå ìàþтü ïрèвілå¿в ïå
рåд рÿдовèìè ãрàвöÿìè. Çàрïлàтà ïроôåñіéíо
ãо кіáåрãрàвöÿ колèвàºтüñÿ ó роçìірі від 5 до 20 
тèñ. долàрів в çàлåжíоñті від рåãіоíó і ïоïóлÿрíоñ
ті дèñöèïліíè, в ÿкіé воíè вèñтóïàþтü. Кіáåрãрàвöі, 
ÿк і ñïортñìåíè в трàдèöіéíоìó ñïорті, трåíóþтü
ñÿ, дотрèìóþтüñÿ ñïåöіàлüíèõ діºт і роçïорÿд
кó дíÿ. Окріì тоãо, ÿк і ó трàдèöіéíèõ вèдàõ ñïор
тó, кіáåрãрàвöі ìожóтü çìіíþвàтè клóá. Іíоді воíè 
ïåрåõодÿтü в іíøі клóáè çà доñèтü вåлèкó ñóìó. 
Оñоáлèвіñтþ дàíо¿ кàтåãорі¿ º тå, що ¿¿ íàéáілüø 
àктèвíà ÷àñтèíà – öå ìолодü ÷олові÷о¿ ñтàті ó віöі 
16–20 років. Цÿ àóдèторіÿ ìàº вèñокèé рівåíü кó
ïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті, àлå ãрàвöі º доñèтü íåо
дíорідíèìè çà ñво¿ìè вïодоáàííÿìè.

Окріì ãрàвöів, ïродóкöіþ кіáåрñïортó кóïóþтü 
óáолівàлüíèкè. Âоíè кóïóþтü áілåтè íà çìàãàí
íÿ, іãрè, àтрèáóтèкó клóáів тà ïідïèñкó íà ñтріìіí
ãовèé коíтåíт [2]. Âоíè ìожóтü áóтè кліºíтàìè 
áрåíдів ñïоíñорів кіáåрñïортó тà áóкìåкåрñüкèõ 
коíтор. Аñоöіàöіÿ ñïожèв÷èõ тåõíолоãіé ïровåлà 
доñліджåííÿ, в õоді ÿкоãо ç’ÿñóвàлà, що до 2024 
рокó àóдèторіÿ кіáåрñïортèвíèõ ãлÿдà÷ів доñÿãíå 
вíóтріøíüо¿ öèôрè в 519 ìілüéоíів [2]. Çàãàлü
íà àóдèторіþ ãлÿдà÷ів кіáåрñïортèвíèõ çìàãàíü 
ñклàдàþтü çдåáілüøоãо вáолівàлüíèкè, ÿкі ìà
þтü ãлèáокå роçóìіííÿ ñóті ãрè, à тàкож вèïàдко
ві ãлÿдà÷і, ÿкі íå в ïовíіé ìірі роçóìіþтü ñóтíіñтü 

Рисунок 2. Прогнозована динаміка світового ринку кіáерсïорту у 2019–2024 рр.[6]
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кіáåрñïортèвíèõ дèñöèïліí, àлå öікàвлÿтüñÿ íè
ìè. Â ãåíдåрíоìó роçріçі ÷оловікè ñклàдàþтü 71 
%, 29% – жіíкè. Білüøà ÷àñтèíà óáолівàлüíèків 
– öå лþдè ó віöі 21–35 років.

Âàжлèвó ролü ó ôорìóвàííі тà роçвèткó рèí
кó кіáåрñïортó відіãрàþтü клóáè, ÿкі оá’ºдíóþтü 
ãрàвöів і ÷àñтèíó ãлÿдà÷ів. Âоíè діþтü в іíтåр
åñàõ ãрàвöів, óáолівàлüíèків, роçроáíèків іãор, 
ñïоíñорів, трàíñлÿторів тощо. Головíå çàвдàí
íÿ клóáó – ñтворèтè ñтіéкèé çв’ÿçок ìіж óñіìà вè
щåçàçíà÷åíèìè ó÷àñíèкàìè кіáåрñïортèвíоãо 
ïроöåñó. Головíà ïродóкöіÿ клóáів – öå íå ñтілü
кè ìожлèвіñтü çіãрàтè ó ãрó, ñкілüкè ìожлèвіñтü 
отрèìàтè åìоöі¿ від ñïілüíèõ діé. Нàéáілüø відо
ìèé óкрà¿íñüкèõ кіáåрñïортèвíèé клóá – Natus 
Vincere (ç лàт. Нàроджåíі ïåрåìàãàтè). Клóáè 
çдіéñíþþтü ìåíåджìåíт кіáåрñïортñìåíів, à ¿õ
íіé ïрèáóток ôорìóºтüñÿ çà рàõóíок íàдõоджåíü 
від: ñïоíñорів–áрåíдів, ïроöåíтó від ïрèçовèõ íà 
çìàãàííÿõ, ïродàжів ôàíàтñüкоãо ìåр÷åíдàéçó, 
коìïåíñàöі¿ від роçроáíèків ãрè, рåклàìè áóкìå
кåрів, åкñклþçèвíèõ ñтріìіíãовèõ ïлàтôорì.

Нàñтóïíèì ñóá’ºктоì рèíкó кіáåрñïортó º cтрі
ìіíãові ïлàтôорìè. Свіé ïрèáóток воíè отрèìóþтü 
øлÿõоì ïродàжó вáолівàлüíèкàì ïідïèñкè, ïро
ñóвàííÿ íовèõ іãор від роçроáíèкà тà вáóдовàíо¿ 
рåклàìè. Коìïàíіÿ Twitch.tv º лідåроì в дàíоìó 
ñåãìåíті, çàвоþвàвøè ñвоþ ïоïóлÿрíіñтü çàвдÿ
кè áåçкоøтовíèì трàíñлÿöіÿì і ñïрощåíоìó до
ñтóïó до ïåрåãлÿдó кіáåрñïортèвíèõ çìàãàíü. Дà
íà ïлàтôорìà àкóìóлþвàлà íà одíоìó рåñóрñі вñі 
ãоловíі ïоді¿ ó ñвіті кіáåрñïортó, óрівíÿвøè ïрàвà 
тóрíірів іç áàãàтоìілüéоííèì ïрèçовèì ôоíдоì і 
оñоáèñтó доìàøíþ трàíñлÿöіþ. Оñíовíå джåрåло 

доõодів ñтріìіíãовèõ коìïàíіé – ïлàтà çà ïідïèñкè. 
Âоíà доçволÿº отрèìóвàтè доñтóï до åкñклþçèв
íоãо коíтåíтó, ïåрåвàã ó ñïілкóвàííі і çàáåçïå÷óº 
ìожлèвіñтü відклþ÷åííÿ рåклàìè. 

Âàжлèвó ролü ó вèñвітлåííі ïодіé і ïоïóлÿрèçà
öі¿ кіáåрñïортó, ïорÿд іç ñтріìіíãовèìè коìïàíіÿ
ìè, відводèтüñÿ ÇМІ. Кіáåрñïортèвíі ÇМІ ìоíå
тèçóþтü ñвіé коíтåíт çà рàõóíок рåклàìè відоìèõ 
áрåíдів тà áóкìåкåрñüкèõ коíтор.

Бóкìåкåрè – ñóá’ºктè рèíкó, ÿкі çàроáлÿþтü ÿк 
íà ãлÿдà÷àõ, тàк і íà іíвåñторàõ. Âоíè доçволÿ
þтü ãлÿдà÷àì роáèтè ñтàвкè íà ïåрåìоãó одíіº¿ іç 
коìàíд, íà оñíові éìовірíоñті íàñтàííÿ ïåвíоãо 
рåçóлüтàтó áóкìåкåрè вèçíà÷àþтü котèрóвàííÿ 
ïодіé, à àçàртíі ãлÿдà÷і роáлÿтü ñтàвкó íà вèçíà
÷åíèé рåçóлüтàт. Поïóлÿрíі ñвітові áóкìåкåрñüкі 
коíторè óжå трèвàлèé ÷àñ ïрèéìàþтü ñтàвкè íà 
тàкі дèñöèïліíè ÿк: League of Legends, DOTA 2, 
CS:GO, Overwatch і StarCraft. 

Нà ñüоãодíі рèíок кіáåрñïортó º одíèì іç íàé 
дèíàìі÷íіøèõ, оñкілüкè кілüкіñтü ãрàвöів тà ãлÿ
дà÷ів íà íüоìó ïоñтіéíо çроñтàº. Ðàçоì ç кілüкі
ñтþ ïрèõèлüíèків кіáåрñïортó çроñтàº ¿õíÿ кóïі
вåлüíà ñïроìожíіñтü. Отжå, вклàдàííÿ іíвåñтèöіé 
ó рèíок іç тàкèìè õàрàктåрèñтèкàìè º доñèтü рà
öіоíàлüíèì ріøåííÿì. Сïоíñорñüкі коøтè в ñвоþ 
÷åрãó ñïрèÿþтü роçвèткó ãàлóçі вèщèìè тåìïà
ìè і çáілüøóþтü ìіñткіñтü рèíкó. Тоìó вàжлèвèì 
ñóá’ºктоì, що çàáåçïå÷óº íàдõоджåííÿ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів íà рèíок кіáåрñïортó º ôірìè–ñïоí
ñорè, ÿкі іíвåñтóþтü в кіáåрñïортèвíі клóáè тà тóр
íірíèõ оïåрàторів. Â кіáåрñïорті ñïоíñорñтво ìожå 
ñтоñóвàтèñÿ àáо орãàíіçàöі¿ тóрíірó, àáо ж ãрàвöів 
÷è ¿õ коìàíд. Окріì öüоãо воíè çàìовлÿþтü ñтàт

Рисунок 3. Êілüкістü кіáерсïортивниõ гравців на світовому кіáерсïортивному ринку у 2015 
– 2024 (ïрогнозованому) рокаõ [8]
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ті в ÇМІ, çà рàõóíок ÷оãо íàлàãоджóþтü коìóíікà
öіþ ç лоÿлüíоþ до рåклàìè àóдèторіºþ. Â ïåрøоìó 
вèïàдкó ñïоíñорñтво ïроÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç ïоñтà
÷àííÿ íàïо¿в, вèкорèñтàííÿ вèçíà÷åíоãо íàáорó 
тåõíікè, іíôорìóвàííÿ ïро роáотó áóкìåкåрів. Çà
лó÷åííÿ коøтів іíвåñторів ó кіáåрñïорт º ñклàдíèì 
çàвдàííÿì, оñкілüкè ïåрåдáà÷àº то÷íі ôіíàíñо
ві роçрàõóíкè, роçроáкó áіçíåñ–ïлàíó і éоãо ïрå
çåíтàöіþ. Коìïлåкñíèé докóìåíт ïовèíåí оïèñó
вàтè áіçíåñ, ñтрóктóрó вèтрàт і доõодів, врàõовóвàтè 
рèçèкè, ÿкі ìожóтü ñïіткàтè ïроåкт в ïроöåñі éоãо 
рåàліçàöі¿. Окріì öüоãо, вàжлèвó ролü відіãрàº ãрà
ìотíå, óñïіøíå ïрåдñтàвлåííÿ ïроåктó іíвåñто
рàì. Чàñто кіáåрñïортèвíі ïроåктè ôорìóþтüñÿ ÿк 
ñтàртàïè і ïроõодÿтü óñі åтàïè ¿õ ñтàíовлåííÿ, од
íо÷àñíо вдоñкоíàлþþ÷èñü і ïрåдñтàвлÿþ÷è ñåáå 
öілüовèì іíвåñторàì. Ðàíіøå ãоловíèìè ñïоíñо
рàìè ó кіáåрñïорті áóлè вèроáíèкè коìï’þтåрíо
ãо оáлàдíàííÿ, ñåрåд ÿкèõ – Asus, Acer, Intel, HP 
тощо. Нèíі ñïоíñорàìè кіáåрñïортó вèñтóïàþтü 
коìïàíі¿, дàлåкі до іãрово¿ іíдóñтрі¿ – Red Bull, KFC, 
Mercedes–Benz, Visa, Qiwi, PepsiCo, MediaMarkt.

Прèвàтíі іíвåñтèöі¿ – в ñôåрі кіáåрñïортó ìà
þтü ñõожі ïàрàìåтрè іç трàдèöіéíоþ åкоíоìікоþ. 
Прèвàáлèвіñтü, ïотåíöіàл і вèñокà тåõíолоãі÷íіñтü 
рèíкó çàáåçïå÷óþтü іíвåñтèöіéíèé іíтåрåñ. Голов
íèìè іíвåñторàìè, ïрè öüоìó, вèñтóïàþтü ÿк ñàìі 
роçроáíèкè іãор і влàñíèкè кіáåрñïортèвíèõ орãà
íіçàöіé, тàк і іíвåñторè, çàлó÷åíі ççовíі. Іíвåñтè
öіéíà àктèвíіñтü длÿ áілüøоñті ñåкторів åкоíоìікè 
ìàº ïåвíó ïåріодè÷íіñтü і öèклі÷íіñтü, що вèçíà
÷àºтüñÿ жèттºвèì öèклоì товàрів. Âоíà ïåрåдáà
÷àº ìàкñèìàлüíі вклàдåííÿ íà ïо÷àтковèõ åтàïàõ 
роçвèткó. Нà дàíèé ÷àñ, в кіáåрñïорті ñàìå іíвåñ
тèöі¿, ïорó÷ çі ñïоíñорñтвоì, ôорìóþтü оñíовíó 
÷àñткó ïрèáóткó. Цå ñвід÷èтü ïро тå, що рèíок вñå 
щå ôорìóºтüñÿ, à іíвåñторè о÷ікóþтü отрèìàтè від 
íüоãо ìàкñèìàлüíó віддà÷ó ç ÷àñоì.

Окрåìó ролü ó роçвèткó рèíкó кіáåрñïортó віді
ãрàþтü кіáåрñïортèвíі ôåдåрàöі¿. Âоíè, àíàлоãі÷
íо тàкèì ó «трàдèöіéíоìó» ñïорті, ïрåдñтàвлÿþтü 
ñоáоþ ãроìàдñüкі орãàíіçàöі¿, ÿкі відïовідàþтü çà 
роçвèток ìàñовоãо кіáåрñïортó, ïоáóдовó відïо
відíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà роáотó íà дåржàвíоìó 
рівíі. Â Óкрà¿íі åôåктèвíо ïрàöþº Фåдåрàöіÿ кі
áåрñïортó Óкрà¿íè.

Âисновки
Â åïоõó öèôровіçàöі¿ кіáåрñïорт ïåрåжèвàº 

ñтàдіþ áóрõлèвоãо роçвèткó. Прè öüоìó ïотріá

íо роçділÿтè щоíàéìåíøå дві ñôåрè: вèроáíè
öтво коìï’þтåрíèõ іãор тà орãàíіçàöіþ тóрíірів. 
Дрóãèé íàïрÿìок і ôорìóº іíдóñтріþ кіáåрñïор
тó, ïодàлüøі ïåрñïåктèвè ÿко¿ çàлåжàтü від íèçкè 
ôàкторів, ÿк ñтрèìóвàлüíèõ, тàк і ñтèìóлþþ÷èõ 
ìàéáóтíº çроñтàííÿ. Ó ñвоþ ÷åрãó рèíок кіáåр
ñïортó óтворþþтü éоãо ñóá’ºктè, ÿкі вçàºìодіþтü 
ìіж ñоáоþ і, в рåçóлüтàті öüоãо, çàáåçïå÷óþтü éо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Головíèìè ó÷àñíèкàìè рèí
кó º роçроáíèкè іãор, клóáè тà кіáåрñïортñìåíè, 
орãàíіçàторè çìàãàíü, ñтріìіíãові ïлàтôорìè тà 
ÇМІ, вáолівàлüíèкè тà ãрàвöі, ñïоíñорè і áóкìå
кåрè. Â ñóкóïíоñті воíè óтворþþтü öіліñíó ñèñтå
ìó, ÿкà ïідïорÿдковóºтüñÿ рèíковèì çàкоíàì. Нà 
жàлü, в ñóкóïíоñті çàçíà÷åíі ñóá’ºктè íå ìожóтü 
çàáåçïå÷èтè ïовíоöіííоãо ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó 
тà éоãо роçвèткó. Âідïовідíо до öüоãо, åкоíоìі÷
íà ìодåлü кіáåрñïортó íà дàíèé ÷àñ ïрàöþº çàв
дÿкè коøтàì іíвåñторів, ñïоíñорів тà áóкìåкåрів.
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МОЛНАР О. С.

ПРИСТАВСЬКИЙ О. В.
ЦЕРКОВНЮК А. В.

Аналіз ефективності уïравління 
системою зáуту ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є аналіз ефективності управління системою збуту підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є провести аналіз системи збуту продукції з метою вироблення ефектив-
них управлінських рішень.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені напрями проведення дослідження при здійсненні управ-
ління системою збуту продукції підприємства. Наведені фактори диверсифікації виробництва. Ок-
реслені етапи пошуку ідеї асортименту продукції, яка випускається. Охарактеризовані методи ге-
нерації ідеї продукту. 

Âисíîâêи. Проведений аналіз системи збуту продукції з метою вироблення ефективних управ-
лінських рішень дав змогу зробити висновок, що перш ніж прийняти рішення про вихід на той або 
інший ринок з новим товаром, необхідно вжити таких заходів: здійснити повномасштабні науко-
во–дослідні і дослідно–конструкторські роботи щодо даного товару або групи товарів; провести 
сертифікацію, маркування та упакування; проаналізувати ринкову ситуацію. Це дасть змогу сфор-
мувати сучасний, орієнтований на споживача асортимент продукції, що матиме переваги над про-
позиціями конкурентів і стимулюватиме його збут.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок, підприємство, збут, продукція, конкурентоспроможність, інновації, ін-
формація, фінанси, товар, споживач.
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Analysis of the efficiency of management 
of the sales system of enterprises

The subject of the study is the analysis of the effectiveness of management of the sales system 
of enterprises.
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РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвіçàöіÿ рèíко
вèõ відíоñèí і íåоáõідíіñтü ñтàáіліçàöі¿ ìàкроåко
íоìі÷íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі çàлåжàтü від åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Çà öèõ óìов 
çáóтовà ïолітèкà ïідïрèºìñтв роçãлÿдàºтüñÿ ÿк 
åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü 
від õàрàктåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, 
коíкóрåíтàìè, ïоñåрåдíèкàìè é орãàíàìè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó тà íåвèçíà
÷åíоñті áіçíåñ–ñåрåдовèщà вèріøåííþ ïроáлåì 
коìïлåкñíоãо óçãоджåííÿ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà 
тà ñóá’ºктів çовíіøíüоåкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà 
ñïрèÿº ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтв.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ роçãлÿдàлèñÿ íà тåорåтè÷íоìó і ìå
тодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè віт÷èçíÿíèìè і çà
рóáіжíèìè ó÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, Т. Дàвåíïорт, 
Ю. Крàñовñüкèé, Ð. Лàріíà, Â. Пèлèïåíко, О. Трè
дід тà іí. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íàóково–
ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó 
ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо ïовíо і то
ìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті – ïровåñтè àíàліç ñèñтåìè çáó
тó ïродóкöі¿ ç ìåтоþ вèроáлåííÿ åôåктèвíèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ïрàктèöі ãо
ñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìñтв ñклàлàñÿ тàкà ïоñлі
довíіñтü ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Тàк, 
ïåрø íіж ïрèéìàтè тå ÷è іíøå óïрàвліíñüкå рі
øåííÿ щодо çáóтó ïродóкöі¿, íåоáõідíо ïровåñтè 
доñліджåííÿ çà тàкèìè íàïрÿìàìè: вèçíà÷åííÿ 

ïідñтàв длÿ ïоøóкó ідå¿ ïродóктó; вèÿвлåííÿ íå
оáõідíоñті вèñóвàííÿ íовоãо ïродóктó; вèçíà÷åí
íÿ ìожлèвоñті дèвåрñèôіковàíоñті ñтàроãо ïро
дóктó; вñтàíовлåííÿ відïовідíоñті íовоãо ïродóктó 
іñíóþ÷оìó ïроôілþ; вèçíà÷åííÿ çдàтíоñті вèроá
íèкà вèïóñкàтè íовèé ïродóкт; вèçíà÷åííÿ çдàт
íоñті коìåрöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà рåà
ліçóвàтè íовèé ïродóкт; ïоøóк рèíково¿ íіøі длÿ 
íовоãо ïродóктó; вèçíà÷åííÿ àíàлоãі÷íèõ ідåé і 
ñтóïåíÿ ¿õíüоãо óñïіõó íà рèíкó; доñліджåííÿ é 
àíàліç ìожлèвоñтåé коíкóрåíтів ç вèïóñкó дàíоãо 
ïродóктó; вèÿвлåííÿ ôіíàíñовèõ рèçèків, ïов’ÿçà
íèõ ç дàíèì ïродóктоì; вèçíà÷åííÿ ìожлèвоñтåé 
рåклàìè ç ïроñóвàííÿ íовоãо ïродóктó íà рèíкó; 
вèçíà÷åííÿ íовèõ ìожлèвоñтåé, що вèïлèвàþтü 
іç рåçóлüтàтів рåàліçàöі¿ ідå¿ íовоãо ïродóктó тà іí
øå. Çдіéñíþþ÷è óïрàвліííÿ ñèñтåìоþ çáóтó, ïід
ïрèºìñтвà врàõовóþтü щå одèí вàжлèвèé ôàктор 
– тіñíèé çв’ÿçок àñортèìåíтíо¿ і öіíово¿ ïолітèкè.
Тоìó ïрè ôорìóвàííі ïолітèкè çáóтó врàõовóºтüñÿ 
вåñü ñïåктр вèтрàт, що вèíèкàþтü.

Оñоáлèвå ìіñöå в çдіéñíåííі óïрàвліííÿ çàéìàº 
ïотрåáà ïідïрèºìñтвà в çíèжåííі коìåрöіéíèõ 
рèçèків. Длÿ öüоãо ïідïрèºìñтвà вèкорèñтовó
þтü дèвåрñèôікàöіþ вèроáíèöтвà тà дèôåрåíöі
àöіþ àñортèìåíтó ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ.

Дèвåрñèôікàöіÿ ìàº тàкі ôорìè: ãорèçоíтàлü
íà, вåртèкàлüíà, коíãлоìåрàтèвíà. 

Горèçоíтàлüíà дèвåрñèôікàöіÿ º ñтрàтåãіºþ 
ïідïрèºìñтвà, çà ÿкоþ çíèжåííÿ рèçèкó втрàтè 
доõодів доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì роçøèрåííÿ ñôåр 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà рèíкó товàрів і ïоñлóã 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

The purpose of the study is to conduct an analysis of the product sales system in order to develop 
effective management solutions.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the directions of conducting a research in the management of the 
enterprise’s product sales system. Factors of diversification of production are given. The stages of the 
search for an idea for the range of products to be produced are outlined. The methods of product idea 
generation are characterized.

Conclusions. The analysis of the product sales system for the purpose of developing effective 
management solutions made it possible to conclude that before making a decision to enter this or 
that market with a new product, it is necessary to take the following measures: to carry out full–scale 
scientific and development research works on this product or groups of goods; carry out certification, 
labeling and packaging; analyze the market situation. This will make it possible to form a modern, 
consumer–oriented assortment of products that will have advantages over competitors’ offers and 
will stimulate its sales.

Keywords: market, enterprise, sales, products, competitiveness, innovations, information, finance, 
product, consumer.
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ïрè çáілüøåííі àñортèìåíтó çà рàõóíок ïодіá
íèõ çà çíà÷åííÿì ç óжå вèроáлåíèìè ïродóктà
ìè àáо вèроáàìè. 

Âåртèкàлüíà дèвåрñèôікàöіÿ çàáåçïå÷óº çíè
жåííÿ коìåрöіéíоãо рèçèкó øлÿõоì роçøèрåí
íÿ ñôåрè діÿлüíоñті íà рèíкó в рåçóлüтàті çìі
íè àñортèìåíтó çà рàõóíок íовèõ, тåõíолоãі÷íо 
ïов’ÿçàíèõ іç ïроôілüíèìè ïродóктàìè вèроáів. 

Коíãлоìåрàтèвíà дèвåрñèôікàöіÿ çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ рåàліçàöіºþ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà, ñïрÿìо
вàíо¿ íà çíèжåííÿ коìåрöіéíоãо рèçèкó çà рàõóíок 
роçøèрåííÿ àñортèìåíтів øлÿõоì вèïóñкó íовèõ 
ïродóктів і вèроáів, íå ïов’ÿçàíèõ іç ïроôілþþ÷èìè 
íі тåõíі÷íо, íі одíотèïíіñтþ çàñтоñóвàííÿ.

Âèáèрàþ÷è тó àáо іíøó ñтрàтåãіþ дèвåрñèôікà
öі¿, íåоáõідíо çíàтè, що оñíовíоþ óìовоþ óñïіõó 
º і çàлèøàºтüñÿ оріºíтàöіÿ íà ïоïèт. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì вàжлèво ñтворèтè óìовè длÿ çà
áåçïå÷åííÿ ãотовíоñті çàïроïоíóвàтè íåоáõідíèé 
àñортèìåíт, тоáто ïрåд’ÿвèтè ïотріáíó кілüкіñтü 
товàрó в ïотріáíоìó ìіñöі тà ó ïотріáíèé ÷àñ. Прè 
öüоìó вàжлèвó ролü відіãрàº éоãо ÿкіñтü. Отжå, ó 
ïроöåñі óïрàвліííÿ çáóтоì íåоáõідíо врàõовóвà
тè ìожлèвоñті øвèдко¿ ïåрåáóдовè вèроáíèöтвà.

Нàñтóïíèì åтàïоì ñèñтåìè óïрàвліííÿ çáóтоì 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтв º ïоøóк ідå¿ àñортèìåíтó 
ïродóкöі¿, ÿкà вèïóñкàºтüñÿ. Поøóк ідåé àñортè
ìåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà º тèì вàжлèвèì 
åлåìåíтоì, що лåжèтü в оñíові éоãо ôіíàíñово
ãо áлàãоïолó÷÷ÿ і óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ íà рèíкó 
товàрів і ïоñлóã. 

Поøóк коìåрöіéíèõ ідåé – öå ñклàдíèé ïроöåñ, 
що вèìàãàº çíà÷íèõ коíñтрóкторñüкèõ, тåõíоло
ãі÷íèõ, іíтåлåктóàлüíèõ çóñèлü, тоìó вàжлèвèì 
çàвдàííÿì óïрàвліííÿ àñортèìåíтоì º ñèñтåìà
тèçàöіÿ роáотè ç ïоøóкó ідåé. Тàкó роáотó íåоá
õідíо ïоділèтè íà кілüкà åтàïів: ïоøóк ідå¿, ïåрå
віркà ідå¿, рåàліçàöіÿ ідå¿. 

Поøóк ідå¿ çводèтüñÿ çàçвè÷àé до çáорó іíôор
ìàöі¿ вñåрåдèíі тà ïоçà ïідïрèºìñтвоì і до ôор
ìóвàííÿ íà ¿¿ оñíові ÿкèõ–íåáóдü ідåé. 

Пåрåвіркó ідå¿ óìовíо ìожíà ïоділèтè íà двà åтàïè: 
• ïåрвèííèé відáір, тоáто роçроáкà коíöåï

öі¿ ïродóктó àáо àñортèìåíтів, вèáір ïрèдàтíèõ 
влàñтèвоñтåé і крèтåрі¿в оöіíþвàííÿ, ïрèéíÿттÿ 
àáо відìовà від ідå¿; 

• àíàліç åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті від вïровà
джåííÿ ідå¿, тоáто дåтàлüíèé àíàліç оáоротó, вè
трàт, çáóтó ïрè вèроáíèöтві ïродóктó і éоãо рåàлі
çàöі¿; вèкорèñтàííÿ ïроãíоçíèõ ìодåлåé. 

Прè ïроãíоçóвàííі ïоçèтèвíоãо åôåктó ïåрå
õодÿтü до íàñтóïíоãо åтàïó.

Ðåàліçàöіÿ ідå¿ ñклàдàºтüñÿ ç: 
– тåõíі÷íо¿ роçроáкè ідå¿, тоáто ñтворåííÿ ïро

åктів тèì÷àñовоãо ãрàôікà тà коøторèñó, вèãо
товлåííÿ ïроáíèõ çрàçків ç íàñтóïíèì ïåрå
õодоì ó рàçі доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíèõ тåõíі÷íèõ, 
ñåртèôікàöіéíèõ і коìåрöіéíèõ рåçóлüтàтів до 
вïровàджåííÿ ïродóктó íà рèíок; 

– рèíковèõ вèïроáóвàíü ïродóктó, що вклþ÷à
þтü ó ñåáå доñліджåííÿ ñтàвлåííÿ ñïожèвà÷ів до 
торãовåлüíо¿ ìàркè, óïàкóвàííÿ, ÿкоñті; àíàліç тà 
оöіíкó отрèìàíèõ рåçóлüтàтів; 

– вïровàджåííÿ íà рèíок, що вклþ÷àº оñтà
то÷íó ïåрåвіркó ïлàíів вèроáíèöтвà тà çáóтó.

Поøóк ідå¿ íåоáõідíо ïроводèтè çà íàïрÿìàìè: 
одåржàííÿ ïåрвèííо¿ іíôорìàöі¿, çáір тà оöіíкà 
вторèííо¿ іíôорìàöі¿, çàñтоñóвàííÿ іíøèõ ìåто
дів ïоøóкó ідå¿ ïродóктó.

Порÿд ç роáотоþ çі çáорó тà àíàліçó вторèííо¿ 
іíôорìàöі¿ ïотріáíо вèкорèñтàтè іñíóþ÷і ìåто
дè ãåíåрàöі¿ ідå¿ ïродóктó. До íèõ ìожíà відíåñтè: 
ìåтод ôóíкöіоíàлüíоãо àíàліçó, ìорôолоãі÷íèé 
ìåтод, ìåтод áіоíікè, ìåтод Дåлüôі, ìåтод «ìоç
ково¿ àтàкè», ìåтод ñèíåктèкè, ìåтод íàóковèõ 
доñліджåíü і роçроáок тощо. 

Мåтод ôóíкöіоíàлüíоãо àíàліçó ïрèçíà÷åíèé 
длÿ роçроáкè ñтрàтåãі¿ óдоñкоíàлåííÿ àñортèìåí
тó ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ, çà рàõóíок роçøè
рåííÿ ñôåрè вèкорèñтàííÿ вжå íàÿвíèõ, що ïо
çèтèвíо çàрåкоìåíдóвàлè ñåáå íà рèíкó, товàрів. 

Морôолоãі÷íèé ìåтод çàñíовàíèé íà ïоді
лі товàрó íà окрåìі ñклàдові ç ìåтоþ ¿õíüоãо ïо
дàлüøоãо вдоñкоíàлåííÿ. Тàкèé ìåтод дàº ìож
лèвіñтü ïідвèщèтè íàдіéíіñтü тà ÿкіñтü окрåìèõ 
åлåìåíтів товàрó, що, çрåøтоþ, ïоçèтèвíо ïо
çíà÷àºтüñÿ íà çàãàлüíоìó ñтàíі вèроáó.

Мåтод áіоíікè ïолÿãàº в ïоøóкó ідåé íà оñíові 
ñïоñтåрåжåííÿ çà ïрèродоþ. Âідоìо íåìàло вè
ïàдків, колè рåтåлüíå вèв÷åííÿ áіолоãі÷íèõ ïро
öåñів ïрèводèло до вдàлèõ тåõíі÷íèõ ріøåíü. 

Мåтод Дåлüôі ïолÿãàº в оïèтóвàííі åкñïåр
тів çà доïоìоãоþ ñïåöіàлüíо¿ àíкåтè, що роçñè
лàºтüñÿ ïоøтоþ. Цåé ìåтод доïоìàãàº отрèìà
тè øèрокèé ñïåктр дóìок, çдàтíèé ïідвåñтè до 
ідå¿ ñтворåííÿ íовоãо ïродóктó ç роçøèрåíèìè 
ôóíкöіоíàлüíèìè ìожлèвоñтÿìè.

Мåтод «ìоçково¿ àтàкè» доïоìàãàº вèріøèтè 
ïроáлåìó ïоøóкó íово¿ ідå¿ øлÿõоì ïроïоçèöі¿ тà 
àíàліçó ріçíèõ дóìок. Цåé ìåтод ïåрåдáà÷àº від
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ñóтíіñтü áóдü–ÿко¿ крèтèкè, що ïов’ÿçàíо íå ç ÿкіñ
íèì, à кілüкіñíèì рівíåì вèñловлþвàíèõ ідåé. Чèì 
áілüøå ¿õ áóдå вèñловлåíо, тèì вèщå éìовірíіñтü 
вèроáлåííÿ ïрàвèлüíоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ.

Мåтод ñèíåктèкè оріºíтовàíèé íà ñïоñоáè 
ìèñлåííÿ çàлó÷åíèõ ïрàöівíèків. Проáлåìà ÷ітко 
ôорìóлþºтüñÿ тà àíàліçóºтüñÿ. Ðоáèтüñÿ ñïроáà 
оïèñàтè ïрÿìі àíàлоãі¿ тà ñôорìóлþвàтè ïідõід до 
вèріøåííÿ ïроáлåìè.

Âèкорèñтовóþ÷è ìåтод íàóковèõ доñліджåíü тà 
роçроáок, íåоáõідíо óто÷íèтè, що лèøå дåÿкі ïід
ïрèºìñтвà доçволèлè ñоáі ñтворåííÿ доñлідíèõ 
ïідроçділів. Як ïрàвèло, öåé ìåтод çàñтоñовóþтü 
ïрè ïровåдåííі ñïåöіàлüíоãо оïèтóвàííÿ. Ó öüоìó 
вèïàдкó íàóкові роçроáкè тà доñліджåííÿ º ãàрàí
тіºþ ñтіéкоãо ñтàíовèщà ïідïрèºìñтвà, çроñтàííÿ 
çáóтó тà óñïіøíо¿ áоротüáè ç коíкóрåíтàìè.

Провåдåíèé àíàліç дàº çìоãó çроáèтè вèñíо
вок, що, ïåрø íіж óõвàлèтè ріøåííÿ щодо вèõодó 
íà тоé àáо іíøèé рèíок ç íовèì товàроì, вàрто 
вжèтè тàкèõ çàõодів: çдіéñíèтè ïовíоìàñøтàá
íі НДДКÐ çà öèì товàроì àáо ãрóïоþ товàрів; 
çдіéñíèтè ñåртèôікàöіþ, ìàркóвàííÿ тощо; çдіéñ
íèтè доñліджåííÿ тà àíàліç рèíково¿ ñèтóàöі¿. Цå 
дàñтü çìоãó ñôорìóвàтè ñó÷àñíèé, оріºíтовàíèé 
íà ñïожèвà÷à àñортèìåíт ïродóкöі¿, що ïåрåвà
жàº ïроïоçèöіþ коíкóрåíтів і ñтèìóлþº çáóт.

Âисновки
Провåдåíèé àíàліç ñèñтåìè çáóтó ïродóкöі¿ ç 

ìåтоþ вèроáлåííÿ åôåктèвíèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü дàв çìоãó çроáèтè вèñíовок, що ïåрø íіж 
ïрèéíÿтè ріøåííÿ ïро вèõід íà тоé àáо іíøèé рè
íок ç íовèì товàроì, íåоáõідíо вжèтè тàкèõ çàõо
дів: çдіéñíèтè ïовíоìàñøтàáíі íàóково–доñлід
íі і доñлідíо–коíñтрóкторñüкі роáотè щодо дàíоãо 
товàрó àáо ãрóïè товàрів; ïровåñтè ñåртèôікàöіþ, 
ìàркóвàííÿ тà óïàкóвàííÿ; ïроàíàліçóвàтè рèí
ковó ñèтóàöіþ. Цå дàñтü çìоãó ñôорìóвàтè ñó
÷àñíèé, оріºíтовàíèé íà ñïожèвà÷à àñортèìåíт 
ïродóкöі¿, що ìàтèìå ïåрåвàãè íàд ïроïоçèöіÿìè 
коíкóрåíтів і ñтèìóлþвàтèìå éоãо çáóт.
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УДК 338.43:225 
МАРТИНЕНКО В. П.

ГРИГОРЕНКО О. В. 

Система уïравління ïриáутком ïромиcловиõ ïідïриємств 
в сучасниõ умоваõ розвитку економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти щодо формування системи управ-
ління прибутком промислових підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування системи управління прибутком промислових підприємств 
у нестійкому ринковому середовищі.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації та групування.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті проведеного дослідження було узагальнено підходи науковців щодо 
формування системи управління прибутком промислових підприємств як науковий напрям дослідження.

В науковій статті визначена головна мета системи управління прибутком промислових підпри-
ємств та окреслені основні задачі даного управління.

Зазначено, що при формуванні системи управління прибутком важливо визначити перелік 
об’єктів даного управління, до яких віднесено два основних їх види: управління формуванням при-
бутку; управління розподілом та використанням прибутку.

В роботі визначені елементи системи управління прибутком підприємств, до яких віднесе-
но: державне, правове та нормативне регулювання питань розподілу та використання прибутку 
суб’єкта господарювання; ринковий механізм регулювання використання прибутку підприємства; 
внутрішній механізм регулювання окремих аспектів розподілу та використання прибутку; методи 
здійснення управління прибутком; принципи управління прибутком; організаційне забезпечення 
управління прибутком; інформаційне забезпечення підприємства.

Представлено визначення системи управління прибутком підприємства і зазначено, що дана 
система передбачає процес розробки та прийняття управлінських рішень по всіх основних аспек-
тах формування, розподілу та використання прибутку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Управління, економіка підприємства, фінанси підприємств.

Âисíîâêи. В результаті дослідження в науковій статті представлено систему управління при-
бутком промислових підприємств, функціонал якої направлений на роботу з усіма чинниками, які 
впливають на результативність діяльності підприємства. Він дозволяє оптимізувати бізнес–про-
цеси з метою отримання позитивних результатів діяльності, від яких залежить стан суб’єкта госпо-
дарювання в цілому. Проведене дослідження дозволило визначити, що система управління при-
бутком спрямована, перш за все, на систематичне спостереження за внутрішніми та зовнішніми 
змінами підприємства, що дозволяє своєчасно формувати комплекс заходів щодо запобігання та 
ліквідації негативної динаміки та кризових ситуацій в діяльності суб’єкта господарювання. В роботі 
зазначено, що використання даної системи управління дозволить підвищити ефективність вико-
ристання прибутку суб’єктів господарювання, забезпечити зростання економічної ефективності їх 
діяльності, покращити не тільки їх фінансову стійкість в конкретний період часу, але і здатність до 
подальшого розвитку, досягненню фінансового успіху на тривалу перспективу.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, економіка підприємства, фінанси підприємств, система управління 
прибутком.

MARTYNENKO V. P.
HRYHORENKO O. V.

System of profit management of industrial enterprises in 
modern conditions of economic development

The subject of the study is theoretical and practical aspects of the formation of the profit 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895572
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ñклàдíо¿ тà 
дèíàìі÷íо¿ рèíково¿ åкоíоìікè ôóíкöіоíóвàííÿ 
áóдü–ÿкоãо ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà íàïрàв
лåíо íà отрèìàííÿ ïрèáóткó. Аджå ñàìå ïрèáóток 
º оñíовíèì вíóтріøíіì джåрåлоì ôіíàíñóвàííÿ 
діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, çàдоволåí
íÿ ôіíàíñовèõ іíтåрåñів влàñíèків ïідïрèºìñтвà, 
éоãо ïрàöівíèків тà дåржàвè, клþ÷овèì крèтåріºì 
åôåктèвíоñті вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті. Длÿ ñтіéкоñті 
тà ïідтрèìкè вèñокоãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà íåоáõідíà ïоñтіéíà 
роáотà ç óñіõ оñíовíèõ àñïåктів ôорìóвàííÿ, роç
ïоділó тà вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó íà ïідïрèºìñтві. 
Âідïовідíо, вèíèкàº íàãàлüíà ïотрåáà ó ñтворåííі 

åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì. Âàр
то çàçíà÷èтè, що óïрàвліííþ ïрèáóткоì ïідïрè
ºìñтв ïрèñвÿ÷åíі роáотè áàãàтüоõ çàрóáіжíèõ тà 
віт÷èçíÿíèõ åкоíоìіñтів: А. Сìітà, П. Сàìóåлüñоíà, 
А. Тþрãо, І.А. Блàíкà, І.І. Блоíñüко¿, Â.М. Грèíüовà, 
А.М. Поддºрüоãіíà, С.Ф. Покроïèвíоãо, Т.Є. Âоро
íåово¿. Алå óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó åко
íоìікè ïоñтіéíо çìіíþþтüñÿ, що вèìàãàº додàт
ковоãо вèв÷åííÿ і ïоøóкó íовèõ ïоãлÿдів íà çìіñт 
ñàìå ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв.

Мåтîþ äîсліäжåííя º ôорìóвàííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïроìèñловоãо ïід
ïрèºìñтвà ó íåñтіéкоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі, 

management system of industrial enterprises.

The purpose of the study is the formation of a profit management system of industrial enterprises 
in an unstable market environment.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization and grouping.

Results of work. As a result of the conducted research, the approaches of scientists regarding the 
formation of the profit management system of industrial enterprises were summarized as a scientific 
direction of research.

The scientific article defines the main goal of the profit management system of industrial enterprises 
and outlines the main tasks of this management.

It is noted that when forming a profit management system, it is important to determine the list 
of objects of this management, which include two main types: management of profit formation; 
management of distribution and use of profit.

The work defines the elements of the profit management system of enterprises, which include: state, 
legal and normative regulation of issues of distribution and use of the profit of the economic entity; the 
market mechanism for regulating the use of the company’s profit; an internal mechanism for regulating 
certain aspects of profit distribution and use; methods of profit management; principles of profit 
management; organizational support for profit management; information support of the enterprise.

The definition of the company’s profit management system is presented and it is stated that this 
system involves the process of developing and making management decisions on all the main aspects 
of the formation, distribution and use of profit.

Field of application of results. Management, enterprise economy, enterprise finance.

Conclusions. As a result of the research, the scientific article presents the profit management 
system of industrial enterprises, the functionality of which is aimed at working with all factors that 
affect the effectiveness of the enterprise. It allows you to optimize business processes in order to obtain 
positive results of activity, which depend on the state of the business entity as a whole. The conducted 
research made it possible to determine that the profit management system is aimed, first of all, at 
the systematic monitoring of the internal and external changes of the enterprise, which allows for the 
timely formation of a set of measures to prevent and eliminate negative dynamics and crisis situations 
in the activities of the business entity. It is stated in the work that the use of this management system 
will allow to increase the efficiency of the use of the profit of business entities, to ensure the growth of 
the economic efficiency of their activities, to improve not only their financial stability in a specific period 
of time, but also the ability for further development, to achieve financial success in the long term .

Key words: management, enterprise economy, enterprise finance, profit management system.
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ôóíкöіоíàл ÿко¿ íàïрàвлåíèé íà роáотó ç óñіìà 
÷èííèкàìè, що вïлèвàþтü íà рåçóлüтàтèвíіñтü 
діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сåрåд ÷èñлåí
íèõ çàñоáів доñÿãíåííÿ ñтàáілüíоñті тà çàáåçïå
÷åííÿ дèíàìі÷íоãо роçвèткó ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв вàжлèвèì ÷èííèкоì º ïроöåñ ñтворåííÿ 
тà рåàліçàöі¿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì. Форìóвàííÿ åôåктèвíоãо ìåõà
íіçìó óïрàвліííÿ – öå ñклàдíèé ïроöåñ, оñкілüкè 
ìіñтèтü ñóкóïíіñтü åкоíоìі÷íèõ ñтèìóлів, іíñтрó
ìåíтів, à тàкож ñïоñоáів, ìåтодів тà ïрèéоìів рå
ãóлþвàííÿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, ÿкі ñïрèÿþтü 
рåàліçàöі¿ åôåктèвíоãо ìåíåджìåíтó íà ïідïрè
ºìñтві [1]. А вíàñлідок тоãо, що ïрèáóток – öå ìо
тèв діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ тà ïåрñо
íàлó, ñтворåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì íà 
ïідïрèºìñтві доçволèтü çроáèтè ïроìèñловå вè
роáíèöтво ìàкñèìàлüíо рåçóлüтàтèвíèì. 

Óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïідïрèºìñтвà º ïро
öåñоì öілåñïрÿìовàíо¿ ді¿ ñóá’ºктà íà оá’ºкт 
длÿ отрèìàííÿ ïåвíèõ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів 
[2]. Сïоñоáè ôорìóвàííÿ тà роçïоділó ïрèáóт
кó вèìàãàþтü ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåííÿ ìåто
дів óïрàвліííÿ öèìè ïроöåñàìè ç áокó кåрівíèків 
тà ôіíàíñовèõ ìåíåджåрів. Стрàтåãі÷íà ñïрÿìо
вàíіñтü ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïолÿãàº в 
оáґрóíтóвàííі ïåрñïåктèвíèõ íàïрÿìів діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà íà оñíові коìïлåкñíоãо àíàлі
çó тà оöіíкè ñтàíó рèíковоãо ñåрåдовèщà, рівíÿ 
отрèìóвàíоãо тà ïåрñïåктèвíоãо ïрèáóткó, ìож
лèвоñтåé óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ç ìåтоþ éоãо 
ïідвèщåííÿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вíó
тріøíüоôірìовèõ рåçåрвів.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ãоловíоþ ìåтоþ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
º çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо çàдоволåííÿ іí
тåрåñів влàñíèків, ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà тà 
дåржàвè ó ïото÷íоìó тà ïåрñïåктèвíоìó ïåріо
ді. До оñíовíèõ çàдà÷ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ñлід 
відíåñтè íàñтóïíі:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ìàкñèìàлüíоãо роçìірó ïрè
áóткó, що відïовідàº рåñóрñíоìó ïотåíöіàлó ïід
ïрèºìñтвà тà рèíковіé коí’þíктóрі. Цÿ çàдà÷à 
рåàліçóºтüñÿ øлÿõоì оïтèìіçàöі¿ ñклàдó рåñóрñів 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà тà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ.

 2. Çàáåçïå÷åííÿ оïтèìàлüíо¿ ïроïорöі¿ ìіж 
рівíåì отрèìàíоãо ïрèáóткó тà доïóñтèìèì рів
íåì рèçèкó.

 3. Çàáåçïå÷åííÿ вèïлàтè íåоáõідíоãо рівíÿ 
доõодó íà іíвåñтовàíèé кàïітàл влàñíèкàì ïід
ïрèºìñтвà. 

4. Çàáåçïå÷åííÿ ôорìóвàííÿ доñтàтíüоãо оá
ñÿãó ôіíàíñовèõ рåñóрñів çà рàõóíок ïрèáóткó 
відïовідíо до çàвдàíü роçвèткó ïідïрèºìñтвà ó 
ìàéáóтíüоìó ïåріоді. 

5. Çàáåçïå÷åííÿ ïоñтіéíоãо çроñтàííÿ рèíко
во¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà.

6. Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті ïроãрàì ó÷àñті 
ïåрñоíàлó ó ïрèáóткó.[3,4]

Форìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì 
ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ ïåрåлікó оá’ºктів öüоãо 
óïрàвліííÿ. Бåрó÷è до óвàãè ôóíкöіоíàлüíó ñïрÿ
ìовàíіñтü оá’ºктів óïрàвліííÿ ïрèáóткоì, çãідíо 
çàãàлüíоïрèéíÿтèõ ñтàíдàртів, вèділÿþтü двà оñ
íовíèõ ¿õ вèдè: 1) óïрàвліííÿ ôорìóвàííÿì ïрè
áóткó; 2) óïрàвліííÿ роçïоділоì тà вèкорèñтàííÿì 
ïрèáóткó. Â ñвоþ ÷åрãó, кожíèé іç çàçíà÷åíèõ вè
щå вèдів óïрàвліííÿ ïіділÿþтüñÿ íà оá’ºктè íèж÷о
ãо ïорÿдкó, óтворþþ÷è ïåвíó іºрàрõі÷íó ñèñтåìó. 

Âèв÷åííÿ літåрàтóрíèõ джåрåл віт÷èçíÿíèõ íà
óковöів доçволÿº çàçíà÷èтè, що ñèñтåìà óïрàв
ліííÿ ïрèáóткоì ïідïрèºìñтвà вклþ÷àº íàñтóïíі 
åлåìåíтè:

1. Дåржàвíå ïрàвовå тà íорìàтèвíå рåãóлþ
вàííÿ ïèтàíü роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ïрèáóт
кó ïідïрèºìñтвà. До оñíовíèõ ôорì рåãóлþвàííÿ 
відíоñÿтüñÿ: ïодàтковå рåãóлþвàííÿ щодо íàрà
õóвàííÿ тà ñïлàтè ïодàткó íà ïрèáóток; рåãóлþ
вàííÿ роçìірів відрàõóвàíü ç ÷èñтоãо ïрèáóткó в 
рåçåрвíèé ôоíд тà іíøі. 

2. Ðèíковèé ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ вèкорè
ñтàííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà, àджå ïоïèт тà 
ïроïоçèöіÿ íà товàрíоìó тà ôіíàíñовоìó рèíкàõ 
ôорìóþтü рівåíü öіí íà ïродóкöіþ ïроìèñловоãо 
ïідïрèºìñтвà, вàртіñтü çàлó÷åííÿ крåдèтів, ïрè
áóтковіñтü окрåìèõ öіííèõ ïàïåрів, ñåрåдíþ íор
ìó ïрèáóтковоñті кàïітàлó. 

3. Âíóтріøíіé ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ окрå
ìèõ àñïåктів роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ïрèáóт
кó ïідïрèºìñтвà. Мåõàíіçì тàкоãо рåãóлþвàííÿ 
ôорìóºтüñÿ в рàìкàõ ñàìоãо ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ, рåãлàìåíтóþ÷è ті ÷è іíøі óïрàвліíñüкі 
ріøåííÿ ç ïèтàíü ôорìóвàííÿ, роçïоділó тà вè
корèñтàííÿ ïрèáóткó. Нèçкà öèõ àñïåктів ìожå 
рåãлàìåíтóвàтèñÿ вèìоãàìè ñтàтóтó ïідïрèºì
ñтвà. Ó відïовідíоñті іç ñтàтóтоì ìожóтü ñклà
дàтèñü коøторèñè вèтрàт, що ôіíàíñóþтüñÿ ç 
ïрèáóткó (вèтрàтè íà роçвèток вèроáíèöтвà, ñо
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öіàлüíèé роçвèток, ìàтåріàлüíå çàоõо÷åííÿ ÷лå
íів трóдовоãо колåктèвó, áлàãодіéíó діÿлüíіñтü тà 
іíøі). Окрåìі ç öèõ àñïåктів рåãóлþþтüñÿ ñôор
ìовàíоþ длÿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ öілüовоþ 
ïолітèкоþ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì. Кріì тоãо, íà 
ïідïрèºìñтві ìожå áóтè роçроáлåíà тà çàтвåр
джåíà ñèñтåìà вíóтріøíіõ íорìàтèвів тà вèìоã ç 
ïèтàíü роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó. 

4. Мåтодè çдіéñíåííÿ óïрàвліííÿì ïрèáóткоì.
Оñíовíèìè ìåтодàìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì íà 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ º:

4.1. Екоíоìі÷íі ìåтодè: åкоíоìі÷íі ñтèìóлþ
вàííÿ, åкоíоìі÷íèé àíàліç, оïодàткóвàííÿ, ïлà
íóвàííÿ, öіíоóтворåííÿ;

4.2. Орãàíіçàöіéíо–роçïорÿд÷і ìåтодè, ÿкі ïо
ділÿþтüñÿ íà тàкі ãрóïè: роçïорÿд÷і, орãàíіçàöіé
íо–ñтàáіліçóþ÷і, дèñöèïліíàрíі; 

4.3. Соöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі: ìåтодè орãàíіçàöі¿ 
ïрàöі тà роáо÷èõ ìіñöü, ñоöіàлüíоïоáóтові óìовè 
ïрàöівíèків, ñèñтåìà ñтèìóлþвàííÿ тощо [4,5].

 Оñоáлèвå çíà÷åííÿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïрè
áóткоì ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв íàлåжèтü ìåто
дó ïлàíóвàííÿ. Плàíóвàííÿ ïрèáóткó – öå ñклàд
íèé ïроöåñ, ÿкèé вклþ÷àº ãлèáокèé åкоíоìі÷íèé 
àíàліç вèроáíè÷èõ і ôіíàíñовèõ ïокàçíèків çà ïå
ріод, що ïåрåдóвàв ïлàíовоìó ïåріодó [6]. Плàíó
вàííÿ ïрèáóткó íà ïідïрèºìñтві ìàº áàçóвàтèñÿ 
íà вèкорèñтàííі трüоõ оñíовíèõ éоãо ñèñтåì:

– ïроãíоçóвàííÿ ôорìóвàííÿ тà роçïоділó
ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà;

– ïото÷íå ïлàíóвàííÿ ôорìóвàííÿ, роçïоділó
тà вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà; 

– оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ ôорìóвàííÿ тà вè
корèñтàííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà.

Óñі ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà 
ïåрåáóвàþтü ó вçàºìоçв’ÿçкó тà рåàліçóþтüñÿ ó 
ïåвíіé ïоñлідовíоñті. По÷àтковèì вèõідíèì åтà
ïоì ïлàíóвàííÿ º роçроáкà ïолітèкè óïрàвліííÿ 
ïрèáóткоì ïідïрèºìñтвà, ÿкà ïоклèкàíà вèçíà
÷àтè çàвдàííÿ тà ïàрàìåтрè ïото÷íоãо ¿¿ ïлàíó
вàííÿ. Ó ñвоþ ÷åрãó, ïото÷íå ïлàíóвàííÿ ïрèáóт
кó ñтворþº оñíовó длÿ роçроáкè тà довåдåííÿ до 
вèкоíàвöів оïåрàтèвíèõ áþджåтів ç óñіõ оñíовíèõ 
ïèтàíü éоãо ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ. 

Мåтодè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïідïрèºìñтвà 
ìожíà оáèрàтè. Âèáір ìåтодó çàлåжèтü від ìå
тè діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ; ôорìè 
влàñíоñті тà ãоñïодàрþвàííÿ; ìàñøтàáів ïід
ïрèºìñтвà, éоãо çàáåçïå÷åíоñті ìàтåріàлüíèìè 
тà трóдовèìè рåñóрñàìè; рівíÿ ïідãотовкè кàдрів; 

коí’þíктóрè рèíкó, à тàкож ïроãрàìè роçвèткó 
дåржàвè ïàрті¿, ÿкà ïрèéøлà до влàлè в рåçóлü
тàтè дåìокрàтè÷íèõ ïроöåñів в крà¿íі.

Ó ñклàді ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïід
ïрèºìñтвà вàжлèвà ролü відводèтüñÿ ìåтодàì 
коíтролþ. Âíóтріøíіé коíтролü ïрèáóткó º ïро
öåñ ïåрåвіркè тà çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ вñіõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ó ñôåрі éоãо роçïоділó тà 
вèкорèñтàííÿ íà ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві. 
Прè öüоìó вàжлèво çàñтоñовóвàтè ñèñтåìó ìå
тодів óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ó ñóкóïíоñті, в ÿкіé 
кожåí ìåтод доïовíþвàтèìå і ïоñèлþвàтèìå іí
øèé. Тілüкè в öüоìó вèïàдкó ìожå áóтè доñÿãíóто 
íàéáілüøоãо åôåктó. 

5. Прèíöèïè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì, до ÿкèõ ñлід
відíåñтè íàñтóïíі:

– вçàºìоçв’ÿçок тà іíтåãровàíіñтü ñèñтåìè
óïрàвліííÿ ïрèáóткоì іç çàãàлüíоþ ñèñтåìоþ 
óïрàвліííÿ ïроìèñловèì ïідïрèºìñтвоì;

– коìïлåкñíіñтü, ïрèéíÿтèõ óïрàвліíñüкèõ рі
øåíü, що ñтоñóþтüñÿ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì;

– вèñокèé дèíàìіçì óïрàвліííÿ, àджå ïоñтіéíі
çìіíè ìàкроñåрåдовèщà, рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, 
ôорì орãàíіçàöі¿ вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ, à, відïовідíо, і íà ìожлèвіñтü 
отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó; 

– вàріàíтíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо до
ñÿãíåííÿ клþ÷ово¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà;

– отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó;
– ñтрàтåãі÷íà оріºíтàöіÿ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì [7].
6. Орãàíіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ ïрè

áóткоì, ÿкå ìàº áóтè іíтåãровàíо іç çàãàлüíоþ 
орãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì і ÿвлÿº ñоáоþ вçàºìоïов’ÿçàíó ñóкóï
íіñтü вíóтріøíіõ ñтрóктóрíèõ ñлóжá тà ïідроçді
лів ïідïрèºìñтвà, що çàáåçïå÷óþтü роçроáкó тà 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ç окрåìèõ ïè
тàíü ôорìóвàííÿ, роçïоділó тà вèкорèñтàííÿ 
ïрèáóткó. Âàрто çàçíà÷èтè, що óñïіøíå ôóíкöі
оíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïідïрè
ºìñтвà вåлèкоþ ìіроþ вèçíà÷àºтüñÿ åôåктèв
íіñтþ ¿¿ орãàíіçàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ïрèáóткоì º ñклàдовоþ 
çàãàлüíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ¿¿ 
орãàíіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ìàº áóтè іíтåãро
вàíо іç çàãàлüíоþ орãàíіçàöіéíоþ ñтрóктóроþ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

7. Іíôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìñтвà.
Дорå÷íо відìітèтè, що åôåктèвíіñтü кожíо¿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü від 
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ÿкоñті ñôорìовàíо¿ іíôорìàöіéíо¿ áàçè, що вè
корèñтовóºтüñÿ. Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìі
кè доñèтü àктóàлüíоþ º ôорìóлà: «іíôорìàöіÿ 
– ãроøі». Стоñовíо ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóт
коì воíà íàáóвàº ïрÿìоãо çíà÷åííÿ, тоìó що від 
ÿкоñті вèкорèñтовóвàíо¿ іíôорìàöі¿ ïрè ïрèéíÿт
ті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü 
ñóìà ïрèáóткó. 

Форìóвàííÿ ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåç
ïå÷åííÿ орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïід
ïрèºìñтвà ÿвлÿº ñоáоþ ïроöåñ öілåñïрÿìовàíо
ãо ïідáорó відïовідíèõ іíôорìàтèвíèõ ïокàçíèків 
длÿ вèкорèñтàííÿ в àíàліçі, ïлàíóвàííі тà ïрè
éíÿтті оïåрàтèвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Ці ïо
кàçíèкè ôорìóþтüñÿ çà рàõóíок çовíіøíіõ (що 
çíàõодÿтüñÿ ïоçà ïідïрèºìñтвоì) тà вíóтріøíіõ 
джåрåл іíôорìàöі¿. 

Бåрó÷è до óвàãè оïèñàíå вèщå, ìожíà çàçíà
÷èтè, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ ïрèáóткоì ïро
ìèñловоãо ïідïрèºìñтвà ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü 
ìåõàíіçìів, ìåтодів, ïрèíöèïів, ïроöåñів орãàíі
çàöіéíоãо тà іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, à тà
кож ñïоñоáів тà ïрèéоìів оáãрóíтóвàííÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü ñтоñовíо ôорìóвàííÿ, роçïоділó 
тà öілüовоãо вèкорèñтàííÿ ïрèáóткó ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ñôорìовàíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ 

ïрèáóткоì ïåрåдáà÷àº ïроöåñ роçроáкè тà ïрè
éíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïо вñіõ оñíовíèõ àñ
ïåктàõ éоãо ôорìóвàííÿ, роçïоділó тà вèкорèñтàí
íÿ. Длÿ тоãо щоá åôåктèвíо óïрàвлÿтè ïрèáóткоì 
ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà, íåоáõідíо врàõовó
вàтè áàãàто ôàкторів, ÿкі çàлåжàтü ÿк від діÿлüíоñті 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ (оáãрóíтовàíіñтü тà рàöі
оíàлüíіñтü óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, вíóтріøíі ìож
лèвоñті вèкоíàííÿ дàíèõ ріøåíü), тàк і від ото÷ó
þ÷оãо ñåрåдовèщà (ïодàтковà ïолітèкà дåржàвè 
щодо ñïрàвлÿííÿ ïрÿìèõ ïодàтків, ãроøово–крå
дèтíі óìовè, іíвåñтèöіéíèé кліìàт в крà¿íі).

Âèкорèñтàííÿ ïроìèñловèìè ïідïрèºìñтвà
ìè çàïроïоíовàíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрèáóткоì 
доçволèтü отрèìàтè ìàкñèìàлüíèé ôіíàíñовèé 
рåçóлüтàт, ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü вèкорèñтàí
íÿ ïрèáóткó, à, відïовідíо, ñкоротèтè ïотрåáó в кà
ïітàлі, ïрèñкорèтè оáоротíіñтü ïото÷íèõ àктèвів, 
роçøèрèтè ìàñøтàáè вèроáíèöтвà і, в кіíöåвоìó 
рàõóíкó, ïокрàщèтè íå тілüкè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ в коíкрåтíèé ïåріод ÷à

ñó, àлå і çдàтíіñтü до ïодàлüøоãо роçвèткó, доñÿã
íåííþ ôіíàíñовоãо óñïіõó íà трèвàлó ïåрñïåктèвó.
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Бізнес–ïрогнози як основа формування 
фінансового áюджету ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є бізнес–прогнози як основа формування фінансового бюджету під-
приємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити роль бізнес–прогнозів як основи формування фінансового 
бюджету підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення терміну «бюджетування». Визначені бізнес–
прогнози для розрахунку бюджету підприємства. Окреслено сукупність бізнес–завдань, що ви-
значають напрями роботи підприємства у плановому періоді. 

Âисíîâêи. У практиці управління слід застосовувати модель фінансового планування еконо-
мічного зростання господарюючого суб’єкта, яка заснована на комбінації відомих моделей пла-
нування – розробки фінансової частини бізнес–плану з процесом бюджетування і складання 
прогнозних фінансових документів звітної бухгалтерії у поєднанні з методами планування для ре-
алізації фінансової стійкості і рентабельності. Визначальною ланкою моделі має бути процес бю-
джетування як єдиний метод, який дозволяє якнайповніше визначити рух фінансових потоків під-
приємства, що є ключовим для реалізації поточної і особливо довгострокової фінансової стійкості. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бюджет, ринок, продукція, фінанси, конкурентоспроможність, 
збут, інформація, інновації, ефективність.

KRAMCHENKO R. A.

Business forecasts as a basis 
for forming the company’s financial budget

The subject of the study is business forecasts as a basis for the formation of the enterprise’s 
financial budget.

The purpose of the study is to determine the role of business forecasts as a basis for forming the 
financial budget of the enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the term «budgeting». Defined business forecasts for calculating 
the enterprise budget. The set of business tasks that determine the directions of the work for 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895579
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàí ôіíàíñів ïідïрè
ºìñтвà çàлåжèтü íàñàìïåрåд від ¿õ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó, çìіñт ÿкоãо ñклàдàº ñóкóïíіñтü ôіíàí
ñовèõ рåñóрñів і доõодів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ ïрè çàдàíèõ àáо іñíóþ÷èõ ïàрàìåтрàõ рèíко
воãо, рåñóрñíоãо, вèроáíè÷èõ ïотåíöіàлів тощо. 
Âàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ ôорìóвàííÿ ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó і ñèñтåìè ñтрàтåãі÷íоãо ôіíàíñово
ãо ïлàíóвàííÿ ñтàº ìåõàíіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïід
ïрèºìñтвà до çìіííèõ çовíіøíіõ óìов роçвèткó. 
Поáóдовà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ôіíàí
ñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Фіíàíñовèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïèтàííÿ 
ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì ó 
ñво¿õ ïрàöÿõ роçãлÿдàþтü П. Єãоров, С. Коçüìåí
ко, П. Коìàрåöüкà, І. Моéñåºíко, Е. Тåрåщåí
ко тà іí. Одíàк, ó віт÷èçíÿíіé літåрàтóрі áрàкóº 
коìïлåкñíоãо доñліджåííÿ тåорåтèко–ìåтодè÷
íèõ çàñàд ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіà
лó ñóá’ºктів рåàлüíоãо ñåкторà åкоíоìікè. Âàж
лèвèìè длÿ доñліджåíü çàлèøàþтüñÿ ïèтàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо çìіñтó кàтåãорі¿ ôіíàíñовоãо ïо
тåíöіàлó ç ïоçèöіé тåорі¿ ôіíàíñів і ÷èííèків вè
роáíèöтвà в íовèõ åкоíоìі÷íèõ рåàліÿõ, тоìó во
íè ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ролü áіçíåñ–ïроãíо
çів ÿк оñíовè ôорìóвàííÿ ôіíàíñовоãо áþджåтó 
ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà оñтàííі ро
кè ó çв’ÿçкó іç çáілüøåííÿì íоìåíклàтóрè ïродóк
öі¿, тåìïів ¿¿ оíовлåííÿ і коíкóрåíöі¿ íà товàрíоìó 
рèíкó çìіíèвñÿ і õàрàктåр óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì. Óïрàвліííÿ éоãо ôіíàíñàìè ñтàло íåìож
лèвå áåç åôåктèвíоãо ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷о¿ і 
іíøо¿ діÿлüíоñті. Оáìåжåíіñтü ìàтåріàлüíо–ôі
íàíñовèõ рåñóрñів ïідñèлþº ролü ïрàвèлüíо
ãо вèáорó ïріорèтåтів діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷оãо 

ñóá’ºктà. Ó çв’ÿçкó ç öèì íовоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
áþджåтóвàííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ. Âоíо ïоклèкàíå 
çàáåçïå÷èтè ïроöåñ вèроáíèöтвà коíкóрåíтоç
дàтíо¿ ïродóкöі¿ çà óìовè оïтèìàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ вñіõ рåñóрñів, тоáто çàáåçïå÷èтè ãíó÷кèé 
роçвèток ïідïрèºìñтвà. Цå доñÿãàºтüñÿ, ïåрåдó
ñіì, øлÿõоì роçроáкè çвåдåíоãо ïлàíó оñíовíоãо 
і доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà ç óрàõóвàííÿì рàíжó
вàííÿ ïоïèтó кліºíтів, рàíжóвàííÿ ïроïоçèöі¿ ïо
ñтà÷àлüíèків і ïоліïøåííÿ ïоñтà÷àíü ñèровèíè і 
ìàтåріàлів, вèçíà÷åííÿ вåлè÷èíè ïåрåдáà÷óвàíèõ 
і íорìовàíèõ ñклàдñüкèõ çàïàñів, вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé ç óрàõóвàííÿì çóïèíок вèроáíèöтвà, 
à тàкож вíóтріøíüо¿ ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в íà
ïівôàáрèкàтàõ і ïродóктàõ доïоìіжíоãо вèроá
íèöтвà. Тілüкè íà öіé оñíові ìожíà çíèçèтè ôі
íàíñові втрàтè, íååôåктèвíі вèтрàтè і çáілüøèтè 
ãроøовèé ïотік, що ãåíåрóºтüñÿ áіçíåñоì, ïідтрè
ìàтè íåоáõідíó ліквідíіñтü. Тàкèì ÷èíоì, ïід áþ
джåтóвàííÿì ñлід роçóìітè ñóкóïíіñтü, ïо–ïåрøå, 
тåõíолоãіé ñклàдàííÿ ñкоордèíовàíоãо ïо вñіõ 
ïідроçділàõ àáо ôóíкöіÿõ ïлàíó роáотè орãàíіçàöі¿, 
ïроãíоçів çìіíè çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ïàрàìåтрів, 
що áàçóþтüñÿ íà коìïлåкñíоìó àíàліçі, і íà вèко
рèñтàííі роçрàõóíковèõ åкоíоìі÷íèõ і ôіíàíñовèõ 
іíдèкàторів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à ïо–дрóãå, 
ìåõàíіçìів оïåрàтèвíо–тàктè÷íоãо óïрàвліííÿ, 
ÿкі çàáåçïå÷óþтü вèріøåííÿ вèíèкàþ÷èõ ïроáлåì 
і доñÿãíåííÿ çàдàíèõ öілåé.

Длÿ роçрàõóíкó áþджåтó ïідïрèºìñтвà вñþ ñó
кóïíіñтü дàíèõ доöілüíо роçділèтè íà дві ãрóïè: 
áіçíåñ–ïроãíоçè, ÿкі º ìàñèвàìè ïåрåдáà÷óвàíèõ 
дàíèõ, що відоáрàжàþтü оñоáлèвоñті çовíіøíüо
ãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà íà 
ìàéáóтíіé ïåріод; áіçíåñ–çàвдàííÿ, ÿкі роçрàõо
вóþтüñÿ íà ïідñтàві áіçíåñ–ïроãíоçів і ïрèçíà÷åíі 
длÿ вèçíà÷åííÿ коìïлåкñó ïокàçíèків діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Тілüкè в öüоìó вèïàдкó роçрàõóíкè, 
çдіéñíþвàíі ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ áþджåтó ïід

enterprise in the planning period is outlined.

Conclusions. In the practice of management, the model of financial planning of the economic growth 
of the business entity should be used, which is based on a combination of known planning models – the 
development of the financial part of the business plan with the budgeting process and the preparation 
of forecast financial documents of the accounting department in combination with planning methods for 
the realization of financial stability and profitability. The defining link of the model should be the budgeting 
process as the only method that allows you to determine the movement of the company’s financial flows 
as fully as possible, which is key to realizing current and especially long–term financial stability.

Keywords: enterprise, budget, market, products, finances, competitiveness, sales, information, 
innovations, efficiency.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (261)/2023

ïрèºìñтвà, доçволÿþтü ó ïовíоìó оáñÿçі врàõó
вàтè ñïåöèôікó çáóтово¿, вèроáíè÷о¿, ïоñтà÷àлü
íèöüко¿ і т.д. ñклàдовèõ і, в рåçóлüтàті, ñвоº÷àñíо 
вèçíà÷èтè íåоáõідíó ïідïрèºìñтвó ñóìó ãроøовèõ 
коøтів, à тàкож джåрåлà íàдõоджåííÿ öèõ коøтів 
(влàñíі, крåдèтові, áþджåтíі àáо коøтè іíвåñторà).

Длÿ роçрàõóíкó áþджåтó ïідïрèºìñтвà íåоá
õідíо ïåрåдáà÷èтè íàñтóïíі áіçíåñ–ïроãíоçè: 

1. Проãíоç вçàºìèí ç ïокóïöÿìè – áіçíåñ–ïро
ãíоç ïрèçíà÷åíèé длÿ вèçíà÷åííÿ вçàºìèí ç коí
трàãåíтàìè, ïов’ÿçàíèõ ç рåàліçàöіºþ ïродóкöі¿;

2. Проãíоç вçàºìèí ç ïоñтà÷àлüíèкàìè – áіç
íåñ–ïроãíоç ïрèçíà÷åíèé длÿ вèçíà÷åííÿ вçàº
ìèí ç коíтрàãåíтàìè, ïов’ÿçàíèõ ç ïокóïкоþ ñè
ровèíè, ìàтåріàлів і т.д.;

3. Проãíоç ñклàдñüкèõ çàïàñів – áіçíåñ–ïро
ãíоç ïрèçíà÷åíèé длÿ вèçíà÷åííÿ вåлè÷èíè ïå
рåдáà÷óвàíèõ çàïàñів íà ïо÷àток ïлàíовоãо 
ïåріодó (ïо ïо÷àтковèõ çàïàñàõ оáов’ÿçково íå
оáõідíо вкàçàтè ñоáівàртіñтü), à тàкож íорìовà
íèõ çàïàñів длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåáіéíо¿ ро
áотè ïідïрèºìñтвà;

4. Проãíоç вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé – áіçíåñ–
ïроãíоç, ÿкèé доçволÿº оõàрàктåрèçóвàтè ñïå
öèôікó вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà: вè
çíà÷èтè ìàкñèìàлüíі ìожлèвоñті вèроáíèöтвà 
ïродóкöі¿ çàлåжíо від ïотóжíоñтåé вèкорèñтовó
вàíоãо óñтàткóвàííÿ.

5. Проãíоç óìовíо–ïоñтіéíèõ вèтрàт – áіçíåñ–
ïроãíоç ïрèçíà÷åíèé длÿ ïлàíóвàííÿ óìовíо–
ïоñтіéíèõ вèтрàт, до ÿкèõ відíоñÿтüñÿ çàãàлüíо
öåõові вèтрàтè (öåíтроì вèтрàт ÿкèõ вèñтóïàþтü 
ïідроçділè, що вèïóñкàþтü ïродóкöіþ àáо ïоñлó
ãè) і çàãàлüíоçàводñüкі вèтрàтè (öåíтроì вèтрàт 
ÿкèõ вèñтóïàþтü ïідроçділè, що áåçïоñåрåдíüо 
íå áåрóтü ó÷àñтü ó ïроöåñі вèроáíèöтвà), à тàкож 
ïоçàвèроáíè÷і вèтрàтè.

6. Проãíоç коìåрöіéíèõ óìовíо–ïоñтіéíèõ вè
трàт – áіçíåñ–ïроãíоç, ïрèçíà÷åíèé длÿ ïлàíó
вàííÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ ç коìåрöіéíоþ діÿлü
íіñтþ ïідïрèºìñтвà.

7. Проãíоç іíøо¿ рåàліçàöі¿ – áіçíåñ–ïроãíоç
ïрèçíà÷åíèé длÿ вèçíà÷åííÿ оá’ºìó доõодів ïід
ïрèºìñтвà від іíøо¿ діÿлüíоñті.

8. Проãíоç àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü – áіç
íåñ–ïроãíоç, в ÿкоìó ìіñтÿтüñÿ дàíі, що ñтоñó
þтüñÿ оñíовíèõ çàñоáів і íåìàтåріàлüíèõ àктèвàõ 
ïідïрèºìñтвà.

9. Проãíоç доõодів від ïоçàрåàліçàöіéíо¿ діÿлü
íоñті – áіçíåñ–ïроãíоç, ÿкèé ïрèçíà÷åíèé длÿ 

ïлàíóвàííÿ доõодів від ó÷àñті в діÿлüíоñті іíøèõ 
орãàíіçàöіé, доõодів від оïåрàöіé ç коøтовíèìè 
ïàïåрàìè, від іíøèõ ôіíàíñовèõ вклàдåíü.

10. Проãíоç крåдèтів áàíків – áіçíåñ–ïроãíоç,
íåоáõідíèé длÿ ïлàíóвàííÿ çàлó÷åííÿ крåдèтíèõ 
рåñóрñів і вèтрà÷àííÿ ôіíàíñовèõ коøтів íà вè
ïлàтó крåдèтів і ïоãàøåííÿ відñотків.

11. Проãíоç ãрàôікà ïлàтåжів – áіçíåñ–ïро
ãíоç вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèçíà÷åííÿ ïàрàìå
трів ïлàтåжів ïо áþджåтíèõ åлåìåíтàõ, áілÿ ÿкèõ 
відñóтíіé ïоñтà÷àлüíèк (çàрïлàтà і т.д.) àáо, в рàçі 
íàÿвíоñті ïоñтà÷àлüíèкà, віí ìожå áóтè вèкорèñ
тàíèé ÿк ñïрощåíà ôорìà áіçíåñ–ïроãíоçів «Про
ãíоç ïоãàøåííÿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті 
ìèíóлèõ років» і «Проãíоç вçàºìèí ç ïоñтà÷àлü
íèкàìè» і ïрèçíà÷åíèé длÿ ïлàíóвàííÿ ïоãàøåí
íÿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті ìèíóлèõ років áåç 
вкàçівкè коíкрåтíèõ крåдèторів і дåтàлüíоãо ãрà
ôікà ïоãàøåííÿ, à тàкож длÿ вèçíà÷åííÿ вåлè÷è
íè àвàíñів, вèдàíèõ íà ïо÷àток і кіíåöü ïåріодó, від
ñтро÷åííÿ ïо ïото÷íèõ ïлàтåжàõ ïо åлåìåíтó.

12. Проãíоç іíвåñтèöіé – áіçíåñ–ïроãíоç, ïрè
çíà÷åíèé длÿ ïроãíоçóвàííÿ оáñÿãів вклàдåíü 
коøтів ó довãоñтрокові і короткоñтрокові іíвåñтè
öіéíі ïроåктè, що çдіéñíþþтüñÿ çà рàõóíок ïрè
áóткó ïідïрèºìñтвà.

13. Проãíоç ïоãàøåííÿ дåáіторñüко¿ çàáор
ãовàíоñті ìèíóлèõ років – áіçíåñ–ïроãíоç, ïрè
çíà÷åíèé длÿ ïлàíóвàííÿ íàдõоджåíü ãроøовèõ 
коøтів від дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті ìèíóлèõ 
років ïо коíкрåтíèõ кліºíтàõ (ïото÷íà дåáітор
ñüкà çàáорãовàíіñтü ôорìóºтüñÿ ïо áіçíåñ–ïро
ãíоçàõ «Проãíоç вçàºìèí ç ïокóïöÿìè» і «Про
ãíоç іíøо¿ рåàліçàöі¿»).

14. Проãíоç ïоãàøåííÿ крåдèторñüко¿ çàáор
ãовàíоñті ìèíóлèõ років – áіçíåñ–ïроãíоç ïрè
çíà÷åíèé длÿ ïлàíóвàííÿ вèïлàт ãроøовèõ ко
øтів ïо крåдèторñüкіé çàáорãовàíоñті ìèíóлèõ 
років ïо коíкрåтíèõ ïоñтà÷àлüíèкàõ.

Нà ïідñтàві ïрèвåдåíоãо ïåрåлікó áіçíåñ–ïро
ãíоçів çдіéñíþºтüñÿ роçрàõóíок áіçíåñ–çàвдàíü, 
що вèçíà÷àþтü íàïрÿìè роáотè ïідïрèºìñтвà ó 
ïлàíовоìó ïåріоді. Ó öілÿõ çàáåçïå÷åííÿ åôåк
тèвíоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ôіíàíñовèì ïо
тåíöіàлоì, роáотà ïідïрèºìñтвà ó ïлàíовоìó 
ïåріоді ïовèííà õàрàктåрèçóвàтèñÿ íàñтóïíоþ 
ñóкóïíіñтþ áіçíåñ–çàвдàíü: 

1. Âèроáíè÷à ïроãрàìà – áіçíåñ–çàвдàííÿ
ïрèçíà÷åíå длÿ íàдàííÿ çвåдåíоãо ïлàíó оñíов
íоãо і доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà ïо ïідроçділàõ. 
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Âèроáíè÷à ïроãрàìà роçрàõовóºтüñÿ íà ïідñтà
ві рàíжóвàííÿ ïоïèтó кліºíтів і ñтороííіõ ñïожè
вà÷ів, рàíжóвàííÿ ïроïоçèöі¿ ïоñтà÷àлüíèків і 
óñóíåííÿ дåôіöèтó ñèровèíè і ìàтåріàлів, вèçíà
÷åííÿ вåлè÷èíè ïåрåдáà÷óвàíèõ і íорìовàíèõ 
ñклàдñüкèõ çàïàñів, вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé ç 
врàõóвàííÿì çóïèíок вèроáíèöтвà, à тàкож вíó
тріøíüо¿ ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в íàïівôàáрèкà
тàõ і ïродóктàõ доïоìіжíоãо вèроáíèöтвà.

2. Бþджåт ïродàжів – áіçíåñ–çàвдàííÿ ïрè
çíà÷åíå длÿ роçрàõóíкó áþджåтó ïродàжів ïід
ïрèºìñтвà, що ñôорìовàíå íà оñíові рåàлüíèõ 
ìожлèвоñтåé і відоáрàжàº çáóтовó ïолітèкó ïід
ïрèºìñтвà ïо відíоøåííþ до кожíоãо кліºíтà.

3. Бþджåт çàкóïівлі ñèровèíè і ìàтåріàлів – áіç
íåñ–çàвдàííÿ ïрèçíà÷åíå длÿ ôорìóвàííÿ ïлàíó 
ñлóжáè ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо ïоñтà÷àííÿ, роç
рàõовàíоãо íà ïідñтàві ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в ріç
íèõ рåñóрñàõ і ïроïоçèöі¿ ріçíèõ ïоñтà÷àлüíèків.

4. Бþджåт оïлàтè ïрàöі – áіçíåñ–çàвдàííÿ ïрè
çíà÷åíå длÿ оáлікó ñóì çàроáітíо¿ ïлàтè, оá÷èñлå
íèõ ïо тàрèôíèõ ñтàвкàõ, оклàдàõ, оñíовíèõ роç
öіíкàõ, à тàкож вñі вèдè доïлàт і відрàõóвàíü.

5. Бþджåт çàкóïівлі åíåрãорåñóрñів – áіçíåñ–
çàвдàííÿ ïрèçíà÷åíå длÿ ôорìóвàííÿ ïлàíó 
åíåрãåтè÷íо¿ ñлóжáè, роçрàõовàíоãо íà ïідñтàві 
ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в åíåрãорåñóрñàõ íà вè
роáíè÷ó ïроãрàìó é іíøі ïотрåáè, ìожлèвоñтåé 
влàñíоãо вèроáíèöтвà åíåрãорåñóрñів і ріçíèõ 
тàрèôів çàлåжíо від çàÿвлåíо¿ ïотóжíоñті.

6. Соáівàртіñтü ïродóкöі¿ – áіçíåñ–çàвдàí
íÿ ïрèçíà÷åíå длÿ роçрàõóíкó ïлàíовàíо¿ ñоáі
вàртоñті вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿, що рåàліçóºтüñÿ, в 
öілÿõ çàáåçïå÷åííÿ áàçè длÿ оöіíкè рåíтàáåлü
íоñті кожíоãо ïродóктó і ïрèáóткó від оñíовíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

7. Проãíоç доõодів і вèтрàт – áіçíåñ–çàвдàííÿ 
ïрèçíà÷åíå длÿ ïроãíоçóвàííÿ роçìірó отрèìà
íоãо ïрèáóткó ÿк ріçíèöі ìіж доõодàìè і вèтрàтà
ìè ïідïрèºìñтвà.

8. Проãíоç рóõó ãроøовèõ коøтів – áіçíåñ–
çàвдàííÿ ïрèçíà÷åíå длÿ ôорìóвàííÿ ïлàíó ôі
íàíñóвàííÿ, ÿкèé відоáрàжàº ãроøові ïотокè: íàд
õоджåííÿ і вèïлàтè ïо вñіõ íàïрÿìàõ рóõó çàñоáів.

9. Проãíоçíèé áàлàíñ – áіçíåñ–çàвдàííÿ 
ïрèçíà÷åíå длÿ вèçíà÷åííÿ ñïілüíо¿ кілüкоñті і 
ñтрóктóрè àктèвів коìïàíі¿, à тàкож ñïоñоáó ôі
íàíñóвàííÿ öèõ àктèвів.

10. Бþджåтè ïідроçділів – áіçíåñ–çàвдàííÿ 
ïрèçíà÷åíå длÿ дåтàлüíоãо вèçíà÷åííÿ ïлàíó 

роáотè і ïотрåá кожíоãо ïідроçділó в ріçíèõ рå
ñóрñàõ, íåоáõідíèõ длÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó ïо ïро
ãíоçàõ íорìовàíèõ і óìовíо–ïоñтіéíèõ вèтрàт. 

Âисновки
Ó ïрàктèöі óïрàвліííÿ ñлід çàñтоñовóвàтè ìо

дåлü ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà, ÿкà çàñíо
вàíà íà коìáіíàöі¿ відоìèõ ìодåлåé ïлàíóвàí
íÿ – роçроáкè ôіíàíñово¿ ÷àñтèíè áіçíåñ–ïлàíó ç 
ïроöåñоì áþджåтóвàííÿ і ñклàдàííÿ ïроãíоçíèõ 
ôіíàíñовèõ докóìåíтів çвітíо¿ áóõãàлтåрі¿ ó ïоºд
íàííі ç ìåтодàìè ïлàíóвàííÿ длÿ рåàліçàöі¿ ôі
íàíñово¿ ñтіéкоñті і рåíтàáåлüíоñті. Âèçíà÷àлüíоþ 
лàíкоþ ìодåлі ìàº áóтè ïроöåñ áþджåтóвàííÿ ÿк 
ºдèíèé ìåтод, ÿкèé доçволÿº ÿкíàéïовíіøå вè
çíà÷èтè рóõ ôіíàíñовèõ ïотоків ïідïрèºìñтвà, 
що º клþ÷овèì длÿ рåàліçàöі¿ ïото÷íо¿ і оñоáлèво 
довãоñтроково¿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 
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Ôормування каналів реалізації ïродукції ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є формування каналів реалізації продукції підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити методику формування каналі реалізації, які б давали змогу 
значно покращити маркетингову активність підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначені завдання та цілі формування каналів збуту продукції під-
приємства. Наведені системи заходів для вирішення завдань в процесі організації збуту продукції 
підприємства. Окреслені етапи алгоритму функціонування системи збуту підприємства. Виділені 
три форми організації управління збутовою діяльністю підприємств. 

Âисíîâêи. Визначивши збут як двосторонній процес проектування та створення стійкої системи 
зберігання, поділу на партії, сортування і передачі–прийому продукції для забезпечення обігу, ви-
ділено логіко–структурну схему, яка показує послідовність завдань, які повинні бути вирішені для 
побудови ефективної системи збуту підприємства в логістиці та в маркетингу підприємства. Без-
посереднє формування каналів реалізації підприємства повинно здійснюватися силами самого 
підприємства. Саме сфера взаємодії з посередниками і споживачами продукції повинна повністю 
залишатися під контролем виробника. Тому зміст цієї системи є тим ланцюгом послідовних дій, 
який формує систему збуту підприємства. Такий алгоритм складається з таких етапів: моніторинг 
кон’юнктури ринку, конкурентного середовища, попиту на продукцію підприємства; стимулювання 
збуту і просування товару, реклама; визначення складу та обсягу продукції, що реалізується; по-
шук, вивчення й порівняльний аналіз каналів реалізації; формування портфеля замовлень, аналіз 
запропонованих торговельних партнерів, участь у презентаціях, ярмарках, проведення попередніх 
ділових зустрічей і переговорів з посередниками та споживачами; порівняльний аналіз умов про-
дажу, торговельних посередників, факторів конкуренції; прийняття рішень щодо складу та обсягу 
реалізації, вибору торговельних партнерів, умов продажу; укладення договору збуту продукції; ор-
ганізація обігу. Спираючись на існуючі в менеджменті і маркетингу погляди на принципи побудови 
організацій, розглянуто підхід до формування органів збуту продукції. Виділено три форми орга-
нізації управління збутової діяльності підприємства: централізовану, децентралізовану і змішану. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, продукція, ринок, ефективність, збут, конкуренто-
спроможність, інформація, інновації, фінанси. 

HAVRYLKO P. P.
HUSHTAN T. V.

KAHANETS–HAVRYLKO L. P.

The formation of channels for the sale 
of products of enterprises

The subject of the study is the formation of channels for the sale of products of enterprises.

The purpose of the study is to determine the method of formation of sales channels, which would 
make it possible to significantly improve the marketing activity of the enterprise.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7895583
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актèвіçàöіÿ рèíко
вèõ відíоñèí і íåоáõідíіñтü ñтàáіліçàöі¿ åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі çàлåжàтü від åôåктèвíоñ
ті óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтв. Çà öèõ óìов çáóтовó 
ïолітèкó ïідïрèºìñтв ïотріáíо вèçíà÷àтè ÿк åко
íоìі÷íó ñèñтåìó, åôåктèвíіñтü ÿко¿ çàлåжèтü від 
õàрàктåрó вçàºìоді¿ ç діловèìè ïàртíåрàìè, коí
кóрåíтàìè, ïоñåрåдíèкàìè тà орãàíàìè дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ. Â óìовàõ рèçèкó тà íåвèçíà÷åíо
ñті роçв’ÿçàííþ ïроáлåì íåоáõідíоñті óçãоджåííÿ 
іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà é ñóá’ºктів çовíіøíüо
ãо åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà ñïрèÿº ôорìóвàí
íÿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтв. Поáóдовà тàко¿ 
ñèñтåìè роáèтü öþ ïроáлåìó вàжлèвоþ длÿ ві
т÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв і çóìовлþº íåоáõідíіñтü 
íàóковоãо оáґрóíтóвàííÿ рåçåрвів тà íàïрÿìів 
ïодàлüøоãо óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
çáóтовоþ діÿлüíіñтþ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíо¿ ïовåдіíкè ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті роçãлÿдàлèñÿ íà тå
орåтè÷íоìó і ìåтодолоãі÷íоìó рівíÿõ тàкèìè ві
т÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк: Â. Аïоïіé, 

С. Арõіºрåºв, І. Бàãровà, Б. Брåììåр, І. Бó÷àöüкà, 
М. Голд, А. Кàлü÷åíко, А. Кåìïáåлл, О. Трèдід, 
К. Чåíдлåр тà іíøі. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íà
óково–ïрàктè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
çáóтó ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо ïовíо 
і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ìåтодèкó ôорìóвàí
íÿ кàíàлі рåàліçàöі¿, ÿкі á дàвàлè çìоãó çíà÷íо ïо
крàщèтè ìàркåтèíãовó àктèвíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàííÿ 
кàíàлів рåàліçàöі¿ – одíå ç íàéñклàдíіøèõ ïèтàíü 
ìàркåтèíãó ó ïрàктèöі ïідïрèºìñтвà. Âèçíà÷èв
øè çáóт ÿк двоñтороííіé ïроöåñ ïроåктóвàííÿ 
тà ñтворåííÿ ñтіéко¿ ñèñтåìè çáåріãàííÿ, ïоді
лó íà ïàрті¿, ñортóвàííÿ, ïåрåдà÷і–ïрèéоìó ïро
дóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ оáіãó, ìожíà вèділèтè 
тàкі çàвдàííÿ тà öілі ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáó
тó (рèñ. 1). Цÿ лоãіко–ñтрóктóрíà ñõåìà ïокàçóº 
ïоñлідовíіñтü çàвдàíü, ÿкі ïовèííі áóтè вèріøåíі 
длÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрè
ºìñтвà в лоãіñтèöі тà в ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà. 
Длÿ вèріøåííÿ öèõ çàвдàíü в ïроöåñі орãàíіçà
öі¿ çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà ìожíà вèділèтè 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper defines the tasks and goals of forming the sales channels of the enterprise 
products. Systems of measures for solving tasks in the process of organizing the sale of the enterprise 
products are presented. The stages of the operation algorithm of the enterprise sales system are 
outlined. Three forms of organization of management of sales activities of enterprises are distinguished.

Conclusions. Having defined sales as a two–way process of designing and creating a stable system 
of storage, division into batches, sorting and transfer–reception of products to ensure circulation, a 
logical–structural diagram is highlighted, which shows the sequence of tasks that must be solved in 
order to build an effective sales system of the enterprise in logistics and in marketing of enterprise. 
The direct formation of the enterprise sales channels should be carried out by the enterprise itself. 
It is the sphere of interaction with intermediaries and consumers of products that must remain 
completely under the control of the manufacturer. Therefore, the content of this system is the chain 
of successive actions that forms the sales system of the enterprise. Such an algorithm consists of 
the following stages: monitoring of the market situation, competitive environment, demand for the 
enterprise products; sales promotion and product promotion, advertising; determination of the 
composition and volume of sold products; search, study and comparative analysis of sales channels; 
formation of a portfolio of orders, analysis of proposed trade partners, participation in presentations, 
fairs, conducting preliminary business meetings and negotiations with intermediaries and consumers; 
comparative analysis of sales conditions, sales agents, competition factors; decision–making regarding 
the composition and volume of sales, the choice of trading partners, terms of sale; concluding a product 
sales contract; circulation organization. Based on the existing management and marketing views on 
the principles of building organizations, the approach to the formation of product sales organizations 
is considered. Three forms of organization of management of sales activity of the enterprise are 
distinguished: centralized, decentralized and mixed.

Keywords: enterprise, marketing, products, market, efficiency, sales, competitiveness, information, 
innovations, finance.
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тàкі ñèñтåìè çàõодів: I. Поïåрåдíі çàõодè: оöіíþ
вàííÿ åôåктèвíоñті іñíóþ÷о¿ товàрíо¿ тà öіíово¿ 
ïолітèкè, à тàкож ñèñтåìè çáóтó ïродóкöі¿; оöі
íþвàííÿ іíôрàñтрóктóрè рèíкó і éоãо ñåãìåíтів; 
ôорìóвàííÿ ÿкіñíèõ і кілüкіñíèõ çàвдàíü çáóтó; 
II. Форìóвàííÿ кàíàлів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿: вè
çíà÷åííÿ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ çáóтó ïродóкöі¿; 
вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè тà ôорì çáóтó; вèáір торãо
вåлüíèõ ïоñåрåдíèків і вèçíà÷åííÿ довжèíè тà 
øèрèíè кàíàлів рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿; III. Адàïтà
öіÿ кàíàлів рåàліçàöі¿: роçроáкà é óïровàджåííÿ 
çàõодів щодо àдàïтàöі¿ кàíàлів рåàліçàöі¿ ïідïрè
ºìñтвà до çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі; вïро
вàджåííÿ ñèñтåìè àíàліçó тà коíтролþ çà åôåк
тèвíіñтþ кàíàлів çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà.

Кожíà ç öèõ ñèñтåì º íåоáõідíоþ длÿ ñтворåí
íÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çáóтó ïродóкöі¿ ïідïрèºì

ñтвà. Çàõодè ïåрøо¿ ç íèõ çàáåçïå÷óþтü вèко
íàííÿ ìàркåтèíãовèõ ôóíкöіé àíàліçó рèíкó. Длÿ 
ïідïрèºìñтв, ÿкі вèáрàлè ÿк çáóтовó ïолітèкó коí
öåíтрàöіéíèé ÷è дèôåрåíöіéовàíèé ìàркåтèíã, 
ãоловíоþ ÷àñтèíоþ öüоãо åтàïó º ñåãìåíтóвàí
íÿ рèíкó і вèáір öілüовоãо ñåãìåíтà. Дèôåрåí
öіéовàíèé ìàркåтèíã íà ñüоãодíі º ïåрåвàжíоþ 
ñтрàтåãіºþ çáóтó.

Нàñтóïíà ñèñтåìà вклþ÷àº в ñåáå ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü ïро вèáір і øлÿõè рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãо
во¿ ñтрàтåãі¿ çáóтó. Нà ¿¿ оñíові ïлàíóþтüñÿ і вè
коíóþтüñÿ ді¿ ç ôорìóвàííÿ кàíàлів рåàліçàöі¿. 
Âèçíà÷åííÿ вèдів кàíàлів роçïоділó тàкож ìожå 
ïроводèтèñÿ íà оñíові ñåãìåíтóвàííÿ рèíкó.

Бåçïоñåрåдíº ôорìóвàííÿ кàíàлів рåàліçàöі¿ 
ïідïрèºìñтвà ïовèííо çдіéñíþвàтèñÿ çóñèллÿ
ìè ñàìоãо ïідïрèºìñтвà. Сàìå ñôåрà вçàºìоді¿ ç 

Çавдання та цілі формування каналів зáуту ïродукції ïідïриємства *
* складено авторами



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (261)/2023

ïоñåрåдíèкàìè і ñïожèвà÷àìè ïродóкöі¿ ïовèííà 
ïовíіñтþ çàлèøàтèñÿ ïід коíтролåì вèроáíèкà. 
Тоìó çìіñт öіº¿ ñèñтåìè і º тèì лàíöþãоì ïоñлі
довíèõ діé, ÿкèé ôорìóº ñèñтåìó çáóтó ïідïрèºì
ñтвà. Цåé àлãорèтì ñклàдàºтüñÿ ç íàñтóïíèõ åтà
ïів: ìоíіторèíã коí’þíктóрè рèíкó, коíкóрåíтíоãо 
ñåрåдовèщà, ïоïèтó íà ïродóкöіþ ïідïрèºìñтвà; 
ñтèìóлþвàííÿ çáóтó і ïроñóвàííÿ товàрó, рåклà
ìà; вèçíà÷åííÿ ñклàдó тà оáñÿãó ïродóкöі¿, що рå
àліçóºтüñÿ; ïоøóк, вèв÷åííÿ і ïорівíÿлüíèé àíàліç 
кàíàлів рåàліçàöі¿; ôорìóвàííÿ ïортôåлÿ çàìов
лåíü, àíàліç çàïроïоíовàíèõ торãовåлüíèõ ïàрт
íåрів, ó÷àñтü ó ïрåçåíтàöіÿõ, ÿрìàркàõ, ïровå
дåííÿ ïоïåрåдíіõ діловèõ çóñтрі÷åé і ïåрåãоворів 
ç ïоñåрåдíèкàìè і ñïожèвà÷àìè; ïорівíÿлüíèé 
àíàліç óìов ïродàжó, торãовåлüíèõ ïоñåрåдíè
ків, ôàкторів коíкóрåíöі¿; ïрèéíÿттÿ ріøåíü що
до ñклàдó тà оáñÿãó рåàліçàöі¿, вèáорó торãовåлü
íèõ ïàртíåрів, óìов ïродàжó; óклàдàííÿ доãоворó 
çáóтó ïродóкöі¿; орãàíіçàöіÿ товàрооáіãó.

Пåрøèé åтàï ïроöåñó ôорìóвàííÿ кàíàлів рå
àліçàöі¿ ïродóкöі¿ ñïрÿìовàíèé íà ïåрìàíåíтíå 
відñлідковóвàííÿ ïотрåá рèíкó в ïродóкöі¿ ïід
ïрèºìñтвà. Дрóãèé åтàï ïåрåдáà÷àº çàõодè, ÿкі 
ñïрÿìовàíі íà іíôорìóвàííÿ ïотåíöіéíèõ ñïо
жèвà÷ів і торãовåлüíèõ ïоñåрåдíèків ïро ïродóк
öіþ ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ 
ïоïèтó. Трåтіé åтàï ïåрåдáà÷àº оöіíþвàííÿ ïо
тåíöіéíоãо çáóтó ïродóкöі¿ çà ¿¿ вèдàìè тà оáñÿ
ãàìè, ïоïåрåдíþ оöіíкó рåíтàáåлüíоñті ïродàжó. 
Чåтвåртèé åтàï çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ ñïèñкó 
ïотåíöіéíèõ кліºíтів (ïоñåрåдíèків, ñïожèвà÷ів). 
П’ÿтèé åтàï ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ ïортôåлÿ 
çàìовлåíü ïідïрèºìñтвà. Нà øоñтоìó åтàïі íå
оáõідíо ïровåñтè àíàліç ïроãíоçó кàíàлів рåàлі
çàöі¿. Ðіøåííÿ, ÿкі ïрèéìàþтü íà ñüоìоìó åтàïі, 
ïро ñтрóктóрó тà оáñÿã рåàліçàöі¿, óìовè ïродàжó, 
кàíàлè рåàліçàöі¿, ôорìè ãоñïодàрñüкоãо çв’ÿç
кó тà діловèõ відíоñèí ç ó÷àñíèкàìè кàíàлів що
до çáóтó ïродóкöі¿ º рåçóлüтàтоì ñóкóïíо¿ оöіíкè 
кліºíтів, що çóìовлþº ¿õ вèáір. Âоñüìèé åтàï ïå
рåдáà÷àº докóìåíтàлüíå, þрèдè÷íå оôорìлåííÿ 
ïроöåдóрè доñтàвкè ïродóкöі¿ çà àдрåñоþ вèáрà
íèõ ïокóïöів тà ¿¿ оïлàтó ç ¿õíüо¿ ñтороíè. Дåв’ÿ
тèé, çàклþ÷íèé, åтàï орãàíіçàöі¿ çáóтó ïродóкöі¿ 
ïåрåдáà÷àº вèкоíàííÿ ãоловíо¿ ìåтè роçïоділó 
– доñтàвкó ïродóкöі¿ ñïожèвà÷ó àáо ïоñåрåдíè
кó. Сïèрàþ÷èñü íà іñíóþ÷і в ìåíåджìåíті і ìàр
кåтèíãó ïоãлÿдè íà ïрèíöèïè ïоáóдовè орãàíіçà
öіé, ìожíà вèділèтè тàкèé ïідõід до ôорìóвàííÿ 

орãàíів çáóтó ïродóкöі¿. Пåрø çà вñå, орãàíіçà
öіÿ ÿк ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ ïолÿãàº ó ôорìóвàí
íі орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè оá’ºктà óïрàвліííÿ é ó 
вñтàíовлåííі вçàºìоçв’ÿçкó, ôорì орãàíіçàöіé
íо–ôóíкöіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ ìіж окрåìèìè éоãо 
ñтрóктóрíèìè ïідроçділàìè. Âèділÿþтü трè ôор
ìè орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà – öåíтрàліçовàíó, дåöåíтрàліçовàíó 
і çìіøàíó. Оñíовоþ ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíèõ 
ñтрóктóр º ïрèíöèïè íорìóвàííÿ, роçïоділó ïо
вíовàжåíü і відïовідàлüíоñті, відïовідíоñті ïо
вíовàжåíü і відïовідàлüíоñті, ñïівроáітíèöтвà é 
коордèíàöі¿ тà ïрèíöèï ïåрøо¿ оñоáè. Орãàíіçà
öіÿ óïрàвліííÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ñïрÿìовàíà íà çàдоволåííÿ коíкрåтíèõ çàïèтів 
ñïожèвà÷ів і вèкоíàííÿ щодо íèõ іíдèвідóàлüíо¿, 
ñïåöіàліçовàíо¿ é коìïлåкñíо¿ çáóтово¿ ïолітèкè, 
що роáèтü ¿¿ íàéáілüø åôåктèвíоþ ïрè дèôåрåí
öіàöі¿ відìіííоñтåé ó ñïожèв÷èõ çàïèтàõ.

Âисновки
Âèçíà÷èвøè çáóт ÿк двоñтороííіé ïроöåñ ïро

åктóвàííÿ тà ñтворåííÿ ñтіéко¿ ñèñтåìè çáåріãàí
íÿ, ïоділó íà ïàрті¿, ñортóвàííÿ і ïåрåдà÷і–ïрè
éоìó ïродóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ оáіãó, вèділåíо 
лоãіко–ñтрóктóрíó ñõåìó, ÿкà ïокàçóº ïоñлідов
íіñтü çàвдàíü, ÿкі ïовèííі áóтè вèріøåíі длÿ ïо
áóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè çáóтó ïідïрèºìñтвà в 
лоãіñтèöі тà в ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà. Бåçïо
ñåрåдíº ôорìóвàííÿ кàíàлів рåàліçàöі¿ ïідïрè
ºìñтвà ïовèííо çдіéñíþвàтèñÿ ñèлàìè ñàìоãо 
ïідïрèºìñтвà. Сàìå ñôåрà вçàºìоді¿ ç ïоñåрåд
íèкàìè і ñïожèвà÷àìè ïродóкöі¿ ïовèííà ïовíі
ñтþ çàлèøàтèñÿ ïід коíтролåì вèроáíèкà. Тоìó 
çìіñт öіº¿ ñèñтåìè º тèì лàíöþãоì ïоñлідовíèõ 
діé, ÿкèé ôорìóº ñèñтåìó çáóтó ïідïрèºìñтвà. 
Тàкèé àлãорèтì ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ åтàïів: ìо
íіторèíã коí’þíктóрè рèíкó, коíкóрåíтíоãо ñåрå
довèщà, ïоïèтó íà ïродóкöіþ ïідïрèºìñтвà; ñтè
ìóлþвàííÿ çáóтó і ïроñóвàííÿ товàрó, рåклàìà; 
вèçíà÷åííÿ ñклàдó тà оáñÿãó ïродóкöі¿, що рåàлі
çóºтüñÿ; ïоøóк, вèв÷åííÿ é ïорівíÿлüíèé àíàліç 
кàíàлів рåàліçàöі¿; ôорìóвàííÿ ïортôåлÿ çàìов
лåíü, àíàліç çàïроïоíовàíèõ торãовåлüíèõ ïàрт
íåрів, ó÷àñтü ó ïрåçåíтàöіÿõ, ÿрìàркàõ, ïровå
дåííÿ ïоïåрåдíіõ діловèõ çóñтрі÷åé і ïåрåãоворів 
ç ïоñåрåдíèкàìè тà ñïожèвà÷àìè; ïорівíÿлüíèé 
àíàліç óìов ïродàжó, торãовåлüíèõ ïоñåрåдíè
ків, ôàкторів коíкóрåíöі¿; ïрèéíÿттÿ ріøåíü що
до ñклàдó тà оáñÿãó рåàліçàöі¿, вèáорó торãовåлü
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íèõ ïàртíåрів, óìов ïродàжó; óклàдåííÿ доãоворó 
çáóтó ïродóкöі¿; орãàíіçàöіÿ оáіãó. Сïèрàþ÷èñü íà 
іñíóþ÷і в ìåíåджìåíті і ìàркåтèíãó ïоãлÿдè íà 
ïрèíöèïè ïоáóдовè орãàíіçàöіé, роçãлÿíóто ïід
õід до ôорìóвàííÿ орãàíів çáóтó ïродóкöі¿. Âèді
лåíо трè ôорìè орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ çáóтово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà: öåíтрàліçовàíó, дåöåí
трàліçовàíó і çìіøàíó. 
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УДК 330.3:339.9
АНТИПЕНКО Н. В., ТУРОВА Л. Л.,

 ЛИТВИШКО Л. О., ПАЛЬЧИК І. М.

Організаційно–економічний меõанізм уïравління 
áезïековим ïотенціалом інноваційно орієнтованого 

ïідïриємства в контексті заáезïечення ефективності 
áізнес–ïроцесів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційно–економічного механіз-
му управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті за-
безпечення ефективності бізнес–процесів обумовлюється сучасною динамікою змін і важливістю 
їх діагностування сигнаторики імпульсів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Наявний діючий організаційно–економічний механізм менеджменту ін-
новаційно орієнтованих підприємств, зокрема і безпековим потенціалом, не у повній мірі задовіль-
няє потребу у підвищенні результативності діяльності, оптимізації використання усіх ресурсів, росту 
продуктивності праці, забезпечення конкурентоспроможності інноваційної продукції, що в контексті 
забезпечення ефективності бізнес–процесів обумовлює актуальність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційно–економічний механізм 
управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті забез-
печення ефективності бізнес–процесів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Виокремлено проблемні ас-
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пекти діяльності інноваційно орієнтованого підприємства, на вирішення яких має бути націлене 
формування і розвиток ресурсних можливостей. Розкрито особливості формування ресурсного 
потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для забезпечення ефективності бізнес–процесів. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Систематизовано підходи і принципи формування безпекового по-
тенціалу підприємства як цілісної системи, якій властиві певні рівні й взаємозв’язки. Схематич-
но зображено процес формування, використання і розвитку потенціалу інноваційно орієнтованого 
підприємства. Визначено ряд принципів формування системи матеріальних ресурсів на іннова-
ційно орієнтованого підприємства. Розкрито зовнішні та внутрішні джерела формування безпеко-
вого потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: організаційно–економічний механізм, управління безпековим потенціалом, ін-
новаційно орієнтоване підприємство, ефективність, бізнес–процеси.

ANTYPENKO N. V., TUROVA L. L.,
 LYTVYSHKO L. O., PALCHYK I. M.

The organizational and economic mechanism of managing 
the security potential of an innovatively oriented enterprise 

in the context of ensuring the efficiency of business 
processes

Relevance of the research topic. The study of the issue of the organizational and economic 
mechanism of managing the safety potential of an innovatively oriented enterprise in the context of 
ensuring the efficiency of business processes is determined by the modern dynamics of changes and 
the importance of their diagnosis of impulse signatures.

Formulation of the problem. The existing organizational and economic management mechanism 
of innovation–oriented enterprises, in particular, the security potential, does not fully satisfy the need 
to increase the effectiveness of activities, optimize the use of all resources, increase labor productivity, 
ensure the competitiveness of innovative products, which in the context of ensuring the effectiveness 
of business processes determines relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the organizational and 
economic mechanism of managing the security potential of an innovatively oriented enterprise in the 
context of ensuring the efficiency of business processes.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Problematic aspects of the activity 
of an innovation–oriented enterprise are singled out, the solution of which should be aimed at the 
formation and development of resource capabilities. The peculiarities of the formation of the resource 
potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises to ensure the efficiency of business processes.

Conclusions on the article. The approaches and principles of the formation of the security 
potential of the enterprise as a complete system, which is characterized by certain levels and 
interconnections, are systematized. The process of forming, using and developing the potential of an 
innovatively oriented enterprise is schematically depicted. A number of principles of forming a system of 
material resources for an innovation-oriented enterprise have been defined. The external and internal 
sources of the formation of the security potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Keywords: organizational and economic mechanism, security potential management, innovation–
oriented enterprise, efficiency, business processes.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Çроñтàííÿ åôåктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті і ïлàтоñïроìожíоñті, 
ÿкіñтü é рівåíü роçвèткó ïотåíöіàлó ñó÷àñíèõ вè
роáíè÷èõ ñèñтåì çàлåжàтü від рівíÿ рàöіоíàлü
íоñті вèкорèñтàííÿ вñіõ íàÿвíèõ вèдів рåñóрñів, 
çокрåìà áåçïåковèõ. Нàÿвíèé діþ÷èé орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ìåíåджìåíтó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, çокрåìà і áåç
ïåковèì ïотåíöіàлоì, íå ó ïовíіé ìірі çàдовілüíÿº 
ïотрåáó ó ïідвèщåííі рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті, 
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ óñіõ рåñóрñів, роñтó ïро
дóктèвíоñті ïрàöі, çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿. І тоìó ìåтодè é 
ìодåлі ìåõàíіçìó ïідвèщåííÿ áåçïåковоãо ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
º вкрàé íåоáõідíèìè çàдлÿ ґрóíтовíоãо роçãлÿдó і 
вèріøåííÿ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñ
ті áіçíåñ–ïроöåñів, що оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Ðоçãлÿдàþ÷è áåçïåковèé ïотåíöіàл іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíó орãà
íіçàöіéíó ñèñтåìó ç вèçíà÷åíèìè ñтрóктóрíèìè 
рівíÿìè, àктóàлüíèì º ôàкт åôåктèвíоãо éоãо 
ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ áåç óрàõóвàííÿ ïро
ïорöіéíоñті åлåìåíтів. Ðåàліçóþтüñÿ çàкоíоìір
íіñтü, що ñтрóктóровàíå öілå вèçíà÷àºтüñÿ íàé
ìåíøоþ окрåìоþ врівíовàжåíіñтþ. Стрóктóрíèé 
ìåõàíіçì ìожлèвоñтåé іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíà ñèñтåìà áàçóºтüñÿ 
íà рівíÿõ ôóíкöіоíóвàííÿ вèроáíè÷оãо, орãàíі
çàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñів іç çàлó÷åííÿì 
влàñíо¿ рåñóрñíо¿ áàçè в ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
длÿ вèкоíàííÿ ïлàíовèõ çàвдàíü. Çàкоí íàéìåí
øèõ ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк ïідлàøтóвàííÿ ñтрóктóрè 
ïотåíöіàлó до ñтрóктóрíèõ оñоáлèвоñтåé ïроöåñó 
вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿. Çàкоí оíтоãåíåçó õàрàк
тåрèçóº тåíдåíöі¿ çìіí åкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ìожлèвоñті іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà [1–10]. Нàìàãàííÿ óïрàв
ліíñüкоãо ïåрñоíàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà çáåрåãтè ºдíіñтü в вçàºìоçàлåж
íоñті рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ роçкрèвàºтüñÿ 
÷åрåç çàкоí öіліñíоñті ïотåíöіàлó. Актóàлüíіñтü 
дàíоãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в коíтåкñті çàáåç
ïå÷åííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé 
ìåõàíіçì óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ó íèíіøíіõ рèíковèõ óìовàõ ôóíкöіо
íóвàííÿ вàжлèвèì º óìіííÿ відïовідíèõ ôàõівöів 
коíкрåтèçóвàтè çàïлàíовàíі ñтрàтåãі÷íі і íàÿв
íі оріºíтèрè роçвèткó ïотåíöіàлó. Ó ôàктè÷íоìó 
коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà çàöікàвлåíі в рåàліçàöі¿ çà
коíó çàáåçïå÷åííÿ öіліñíоñті влàñíоãо ïотåí
öіàлó, çàïоáіãàííÿ роçáіжíоñтåé і дèñáàлàíñó ó 
рåñóрñíоìó çàáåçïå÷åííі. Орãàíіçàöіéíі çàñàдè 
ìожлèвоñтåé іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà ñôåрè ґрóíтóþтüñÿ íà вèкорèñтàííі тà
кèõ іíñтрóìåíтів ÿк àíàліç і ñèíтåç, в ÷оìó і ïро
ÿвлÿºтüñÿ çàкоí àíàліçó é ñèíтåçó. 

Поáóдовà åôåктèвíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ ïотåí
öіàлоì áåçïåковèì іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çà оñíовíèõ коíöåï
тóàлüíèõ çàñàд ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ, оïтè
ìіçàöі¿ і відíовлåííÿ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. 

Орãàíіçàöіéíо–ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì 
óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà – ñóкóïíіñтü орãàíі
çàöіéíèõ і åкоíоìі÷íèõ вàжåлів, ÿкі діþтü íà ор
ãàíіçàöіéíі é åкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè ñèñтåìè ìå
íåджìåíтó і ñïрèÿþтü отрèìàííþ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, ôорìóвàííþ é ïоñèлåííþ орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó іà åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
вöілоìó. Âèõодÿ÷è ç дàíоãо вèçíà÷åííÿ, орãàíі
çàöіéíо–ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì іç ïоçèöі¿ ôор
ìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà ототожíþ
вàтè іç орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèì ìåõàíіçìоì.

Еôåктèвíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжàтèìå від вірíоñті 
оáрàíèõ ìåтодèк öüоãо ìåõàíіçìó, çàкоíодàв÷о–
íорìàтèвíо¿ áàçè, ñклàдовèõ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ íà ïідïрèºìñтві. Бåç вèкорèñтàííÿ ìåтодів ор
ãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
áåçïåковèì ïотåíöіàлоì íà ïідïрèºìñтві вíå
ìожлèвлþºтüñÿ рåçóлüтàтèвíà ãоñïодàрñüкà ді
ÿлüíіñтü, відïовідíіñтü óñтàíовлåíèì ïовíовà
жåííÿì, çàáåçïå÷åííÿ öåíтрів відïовідàлüíоñті 
і т.д. Цå ñïрè÷èíåíо тèì, що іííовàöіéíо оріºí
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товàíоãо ïідïрèºìñтвà íå ìожå доñÿãíóтè óñïі
õó áåç орãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ íàïрÿìків діÿлüíоñті, 
відïовідíоãо çàñтоñóвàííÿ рåñóрñíоãо і ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ ïідñèñтåìè 
вèроáíè÷о¿, óïрàвліíñüко¿ і çáóтово¿ діÿлüíоñтåé, 
ÿкі вïлèвàþтü íà ïрèáóтковіñтü é рàöіоíàлüíіñтü 
вèкорèñтàííÿ àктèвів ïідïрèºìñтвà.

Соöіàлüíèé, ïрàвовèé é орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèé ìåõàíіçìè в öіліñíіé ñóкóïíоñті ôорìóþтü 
ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà. Сàìå орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåí
öіàлоì ñклàдàº ïідґрóíтÿ çàáåçïå÷åííÿ роáотè 
ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà, àджå роçкрèвàº вñі ïрèí
öèïè, ìåтодè, іíñтрóìåíтè і іíøі çàñоáè, що 
áåрóтü ó÷àñтü в ïåрåтворåííі ріçíоìàíітíèõ рå
ñóрñів в ãотовó ïродóкöіþ ç рåàліçàöіºþ ïото÷íèõ 
і ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ãоñïодàрþвàííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Форìóвàííÿ діºвоãо ìåõàíіçìó óïрàвліí
íÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì роçвèткó ìожлè
воñтåé іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìі ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåто
дів. Під ìåтодоì óïрàвліííÿ роçóìіþтü ïрèéоìè 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, öілåñïрÿìовàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Сàìå від вір
íоñті оáрàííÿ ìåтодів ìåíåджìåíтó іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü рівåíü 
åôåктèвíоñті ïрèéíÿттÿ і вïровàджåííÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, відíоñíо вèдів діÿлüíоñті ñóá’ºк
тà. Оáрàíі íà ïідïрèºìñтві ìåтодè ìåíåджìåíтó 
çàáåçïå÷óþтü орãàíіçовàíó, çìіñтовíо–óïорÿд
ковàíó é вìотèвовàíó діÿлüíіñтü ïрàöівíèків вñіõ 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділів.

Іíñтрóìåíтàìè ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º ìåтодè, ÿкі ôорìó
þтü ñвоºрідíå ÿдро éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Âèкорè
ñтàííÿ ñèñтåìè орãàíіçàöіéíèõ ìåтодів ïрèводèтü 
до ôорìóвàííÿ çàñàд çàñтоñóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
і іíøèõ ìåтодів, çàвдÿкè ÷оìó відáóвàþтüñÿ вñі 
åкоíоìі÷íі ïроöåñè íà іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Âід вірíоñті ìåтодè÷íо¿ áàçè ìå
íåджìåíтó çàлåжèтü åôåктèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà, 
ïрèáóтковіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Форìóвàííÿ і роçвèток рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº 

орãàíіçàöіéíå вïорÿдкóвàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів, ¿õ 
íàрощóвàííÿ, óïрàвліííÿ íèìè іç ìåтоþ отрèìàí
íÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé і ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ç вè
корèñтàííÿì іñíóþ÷èõ ôóíдàìåíтàлüíèõ ïідõодів.

Потåíöіàл íèíіøíіõ іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà ôорìóºтüñÿ ç áлèçüко 60 % оñ
íовíèõ çàñоáів, 25 % – ïрèïàдàº íà кàдрè, 15 % 
– öå іíôорìàöіéíі дàíі і оáоротíі ôоíдè. Форìó
вàííÿ і вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º одíèì 
ç коìïоíåíтів ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Пåрñоíàл іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèíåí çà
áåçïå÷èтè вçàºìодіþ ñклàдовèõ ïотåíöіàлó тàк, 
щоá доñÿãтè оïåрàтèвíèõ і ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
ãоñïодàрþвàííÿ. Чèì áілüøèé ïотåíöіàл іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, тèì áілü
øі ïåрñïåктèвè роçвèткó воíо ìàº, відïовідíо º 
áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèì і õàрàктåрèçóºтü
ñÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоþ ïрèвàáлèвіñтþ. 
Сõåìàтè÷íо ïоáóдовà ïроöåñó ôорìóвàííÿ, вè
корèñтàííÿ і ïідвèщåííÿ ïотåíöіàлó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà іç врàõóвàííÿì ñè
íåрãåтè÷íоãо åôåктó ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 1. Іñ
íóþ÷і ìожлèвоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà і ïотåíöіéíі ìожлèвоñті (ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ) вèçíà÷àþтü вñі 
іíтåãровàíі рåñóрñè (трóдові, ìàтåріàлüíі, в т. ÷. 
åíåрãåтè÷íі, іíôорìàöіéíі, ãроøові, ÷àñові, оñ
íовíі тà оáоротíі çàñоáè) і ñтрóктóрíі åлåìåíтè 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà (ріçíовèдè ïотåíöіàлó).

Çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó íåоáõід
íå длÿ íàлàãоджåííÿ вçàºìоçв’ÿçків в ñèñтå
ìі, ïрèøвèдøåííÿ отрèìàííÿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü. Âèõодÿ÷è ç çàãàлüíовідоìоãо твåрджåííÿ 
ïро відкрèтіñтü вñіõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, оñíовè 
дàíоãо ïідõодó º ïідґрóíтÿì óïрàвліííÿ íà іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà (рèñ. 2). 

Â çàãàлüíоìó вèãлÿді, ôорìóвàííÿ рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
ìàº відáóвàтèñÿ çà рÿдоì оñíовíèõ ïрèíöèïів:

• рåñóрñíèé ïотåíöіàл іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà íåìожлèво роçвèвàтè тілüкè 
øлÿõоì ñóìóвàííÿ ñклàдовèõ, вèõодÿ÷è ç ñтóïå
íÿ вàãоìоñті кожíоãо ç íèõ; 

• ïотåíöіàл іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà çдàтåí ïрè óтворåííі íовітíіõ ñклàдовèõ 
çìіíþвàтèñÿ і íàáóвàтè іíøèõ õàрàктåрèñтèк;

• ñклàдові åлåìåíтè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó
ïовèííі íå відокрåìлþвàтèñÿ одèí від одíоãо, à 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (261)/2023

іñíóвàтè в рàöіоíàлüíоìó ñïіввідíоøåííі і íàлà
ãоджåíоìó çв’ÿçкó одèí ç одíèì;

• вñі íàÿвíі åлåìåíтè ìожлèвоñтåé іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííі відïові
дàтè вèроáíè÷èì ïроöåñàì, влàñтèвоñтÿì товà
рів, ÿкі вèãотовлÿþтüñÿ.

Нåоáõідíо врàõовóвàтè тå, що ñтрóктóро–ôор
ìóþ÷і åлåìåíтè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïрÿìо ïов’ÿ
çàíі ç діÿлüíіñтþ і роçвèткоì, тоìó íà íèõ ìàþтü 
вïлèв ïроáлåìè, що ïов’ÿçàíі ç íåоáõідíіñтþ 

ïåріодè÷íоãо оíовлåííÿ тåõíі÷íоãо оñíàщåí
íÿ, ìодåрíіçàöі¿ óñтàткóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ рå
çóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Форìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çà 
рàõóíок вíóтріøíіõ é çовíіøíіõ джåрåл. 

Âèõодÿ÷è ç тоãо, що ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó íå 
áóвàº ñïоíтàííèì, до дàíоãо вèдó діÿлüíоñті íå
оáõідíо роçроáèтè ìåõàíіçìè, ÿкі доçволÿтü ïід
вèщèтè åôåктèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті і 
ñïрèÿтèìóтü роçвèткó ïотåíöіàлó. 

Рисунок 1. Процес формування, використання і ïідвищення ефективності уïравіння 
ïотенціалом інноваційно орієнтованого ïідïриємства
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Âисновки
Âèокрåìлåíо ïроáлåìíі àñïåктè діÿлüíоñті іííо

вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, íà вèріøåííÿ 
ÿкèõ ìàº áóтè íàöілåíå ôорìóвàííÿ і роçвèток рå
ñóрñíèõ ìожлèвоñтåé. Ðоçкрèто оñоáлèвоñті ôор
ìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà. Сèñтåìàтèçовàíо ïідõодè 
і ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíо¿ ñèñтåìè, ÿкіé влàñтèві ïåв
íі рівíі é вçàºìоçв’ÿçкè. Сõåìàтè÷íо çоáрàжåíо 
ïроöåñ ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ і роçвèткó ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 
Âèçíà÷åíо рÿд ïрèíöèïів ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íà іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà. Ðоçкрèто çовíіøíі тà вíóтріøíі 
джåрåлà ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 
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