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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №6 от 29.12.2022 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Екстративна тінізаційна інституційністü влади як ïрояв 
антимодернізаційниõ трендів розвитку 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії тінізації 
влади – владних відносин, що формують різку асиметричність, обмеження щодо транспарентності 
та допуску широкого кола суб’єктів до об’єктів державного управління, тобто наявності екстрак-
тивних тінізаційних інститутів влади, особливості їх функціонування в сучасних умовах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та факторів впливу, функціонування екстрактивних 
тінізаційних інститутів влади за сучасних умов.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов функціонування екстрактивних тінізаційних 
інститутів влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовані висновки про наявність екстрактивних тінізаційних 
інститутів влади, що обумовлюють високий ступінь тінізації владних відносин в Україні; факторів, 
що забезпечують інтенсивне їх функціонування за сучасних умов. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження, зокрема кримінології.

Âисíîâêи. Основні результати роботи, її теоретичні напрацювання слід звести до наступ-
них висновків: 1) дисфункційність інституційної структури держави є причиною тінізації влади; 
2) екстрактивна інституційність влади найактивнішим чином тінізує, обмежує діяльність пере-
важної більшості суб’єктів влади; 3) головні і найнебезпечніші прояви екстрактивно–тінізаційного 
інституційного сектору виявляються у сфері владного управління; 4) замкненість, обмеженість у 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609850
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просторі інтеграції «кланово–автономного» сектору з іншими суспільними секторами є проявом 
екстрактивно–тінізаційної інституційності його сегменту.

Êлþ÷îâі слîâà: тіньова влада, екстрактивно–тінізаційна інституційність влади, асиметричні 
системи інституційності, «автономна» тіньова влада. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Экстративная тенизационная институционностü власти как 
ïроявление антимодернизационныõ трендов развития
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из важных элементов те-

ории тенизации власти – властных отношений, формирующих резкую асимметричность, огра-
ничения транспарентности и допуска широкого круга субъектов к объектам государственного 
управления, то есть наличия экстрактивных тенизационных институтов власти, особенности их 
функционирования в современных условиях.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение сущности и факторов воздействия, функциони-
рования экстрактивных тенизационных институтов власти в современных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания современных теневых отечественных и западных элит.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновываются выводы о наличии экстрактивных тениза-
ционных институтов власти, обуславливающих высокую степерь тенизации властных процес-
сов в Украине; факторов, которые обеспечивают интенсивное их функционирование в совре-
менных условиях.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых наук относи-
тельно проблем дисфункционального развития объекта исследования, в частности криминологии.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их теоретические наработки следует свести к 
следующим выводам: 1) дисфункциональность институционной структуры государства являет-
ся причиной тенизации власти; 2) экстрактивная институционность власти наиболее активным 
образом тенизирует, ограничивает деятельность преимущественного большинства субъектов 
власти; 3) главные и наиболее опасные проявления экстрактивно–тенизационного институцион-
ного сектора проявляются в сфере властного управления; 4) закрытость. ограниченность в про-
странстве интеграции «кланово–автономного» сектора с другими общественными секторами 
является проявлением экстрактивно–тенизационной институционности его сегмента.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневая власть, экстрактивно–тенизационная институционность власти, 
ассиметричные системы институциональности, «автономная» теневая власть.

 PREDBORSKIJ V.A.

Extrative tinization institutionality of power as a 
manifestation of anti–modernization development trends
The subject of the study is the theoretical aspects of one of the important elements of the theory 

of shadowing of power – power relations, forming a sharp asymmetry, restrictions on transparency 
and admission of a wide range of subjects to public administration, ie the presence of extractive 
shadowing institutions of power. conditions.

The purpose of the study is to determine the nature and factors of influence, the functioning of 
extractive shadow institutions of power in modern conditions.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of modern shadow domestic and western elites. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè 
дåãрàдàöі¿ влàдè, ¿¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, дå
ôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів оáó
ìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, íåоáõідíіñтü 
вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ 
влàдíèõ вïлèвів, роçвèткó åкñтрàктèвíо–тіíіçà
öіéíèõ іíñтèтóöіéíèõ ÿвèщ. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñо
áів ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåí
íÿ ó рÿді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè 
ñó÷àñíоãо çàкоíодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, 
Çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèко
рóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 ро
кè» (2014), «Про çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ 
корóïöі¿» (2011), «Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ 
лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло
÷èííèì øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôі
íàíñóвàííþ роçïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñово
ãо çíèщåííÿ» (2014), Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 
«Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè щодо ïоñè
лåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і 
корóïöіºþ» (2003, № 84/2003), ïроåкт Дåр
жàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè, Óкàç 
Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåрøо÷åрãові çàõо
дè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротèді¿ корóï
öі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтàíовè Кàáіíåтó 
Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтåжåííÿ ïроöåñів 
тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ рåкоìåíдàöіé 
щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé рÿд відоì÷èõ 
àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüо

во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, 
А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþ
кà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüко
ãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, Â.Â. Çàñàíñüкоãо, О.М. Кèçèìà, 
С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. Мàíдèáóрè, О.Â. 
Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àд
ìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàво
вèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, тіíüовіé влàді çро
áèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо, клàíовоãо, åлітíоãо 
двоºвлàддÿ, éоãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ 
ôорì тà ñтàдіé, çàкоíоìірíоñті åôåктèвíоãо оá
ìåжåííÿ åкñтрàктèвíèõ тіíіçàöіéíèõ іíñтèтóöіé
íèõ ïроöåñів ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлü
íоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо, åлітíоãо, 
клàíовоãо в ñèñтåìі тіíüово¿ «àвтоíоìíо¿» дåр
жàвè, двоºвлàддÿ, çàкоíоìірíоñтåé éоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ, çокрåìà ÿвèщà åкñтрàктèвíо–ті
íіçàöіéíо¿ іíñтèтóöіéíоñті тà éоãо íåãàтèвíèõ 
íàñлідків, оñоáлèвоñтåé çà ñó÷àñíèõ óìов.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç клþ
÷овèõ ôàкторів трàíñôорìàöі¿ ñóñïілüñтвà íà 
вèщèé рівåíü роçвèткó, çàáåçïå÷åííÿ ãåоñтрà
тåãі÷íо¿ ïåрåвàãè дåржàвè ó ñó÷àñíіé жорñткіé 
коíкóрåíöі¿ íà ñвітовіé àрåíі íà оñíові ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті влàдè º íàÿвíіñтü ñоöіàлüíо–
àдåквàтíоãо óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі вè
ñокоåôåктèвíоãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ, ñтворåííÿ ñоöіàлüíо відïовідàлü
íо¿, ìоáілüíо¿, відкрèто¿ до іíтåрåñів доìіíóþ÷èõ 
ñåãìåíтів ïрàвлÿ÷оãо клàñó – ïолітè÷íо¿ тà åко

Results of the work. The article substantiates the conclusions about the existence of extractive 
shadowing institutions of power, which cause a high degree of shadowing of power relations in Ukraine; 
factors that ensure their intensive operation in modern conditions.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the work, its theoretical developments should be reduced to the 
following conclusions: 1) the dysfunction of the institutional structure of the state is the cause of the 
shadowing of power; 2) the extractive institutionalization of power most actively overshadows, limits the 
activities of the vast majority of government entities; 3) the main and most dangerous manifestations 
of the extractive–shadowing institutional sector are manifested in the sphere of government; 4) 
closed, limited in the space of integration of the «clan–autonomous» sector with other social sectors 
is a manifestation of the extractive–shadowing institutionality of its segment.

Keywords: shadow power, extractive–shadowing institutionality of power, asymmetric systems of 
institutionality, «autonomous» shadow power.
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íоìі÷íо¿ åлітè1, ÿкà á врàõовóвàлà ãоловíі ñтрà
тåãі÷íі іíтåрåñè ñóñïілüíоãо роçвèткó íà оñíові 
іíклþçèвíèõ іíñтèтóтів влàдè [1, ñ. 99–134]. 

Тіíіçàöіÿ влàдè, ÿк ïроÿв ñèíåрãåтè÷íо¿ коíöåï
öі¿ ñоöіàлüíо¿ дåвіàöі¿, дèñкóрñèвíо ïов’ÿçàíà ç 
роçвèткоì ïроöåñів дèñôóíкöі¿ ñóñïілüíо¿ орãà
íіçàöі¿, íàкоïè÷åííÿì в íå¿ крèçовèõ ÿвèщ, ¿õ öè
клі÷íоñті. Тàкèì ÷èíоì, дèñôóíкöіÿ іíñтèтóöіéíо¿ 
ñтрóктóрè дåржàвè, ÷è вíàñлідок іñторè÷íо¿ вíó
тріøíüо¿ ¿¿ ìóтàãåííоñті, ÷è вíàñлідок дèñôóíкöіé
íèõ çовíіøíіõ вïлèвів º ïрè÷èíоþ тіíіçàöі¿ влàдè. 
Ó тоé жå ÷àñ тіíіçàöіÿ влàдè ñàìà º íàéàктèвíі
øèì ÷èííèкоì ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ 
ñтрóктóрè дåржàвè, дåôорìàöі¿ влàдè.

Тіíіçàöіÿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, çокрåìà влàдè, º 
ïрè÷èííèì ÿвèщåì дрóãоãо ïорÿдкó вèíèкíåí
íÿ (ïіñлÿ ñóто åкоíоìі÷íèõ), ó тоé жå ÷àñ в ìåõà
íіçìі ôóíкöіоíóвàííÿ влàдè воíо ìàº вкрàé àк

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний кла-
сик сучасного елітиського дослідження Дж. Хіглі, еліти 
слід розуміти як суб’єктів (осіб або невеликих груп лю-
дей, об’єднаних у провідні організації, що завдяки перева-
гам свого стратегічного положення в системі суспіль-
ного поділу праці, перш за все у вищих державно–владних 
інституціях, можуть визнаватися та/або бути такими 
насправді як провідні суб’єкти розвитку країни, що здат-
ні здійснювати постійний і значний вплив на його резуль-
тати у певних макросуспільних стратегічних сферах 
(політики, економіки, культури, соціального капіталу 
тощо) [2, с. 35].

Елітний прошарок соціально–економічної структури 
суспільства визначається за двома головними крите-
ріями: формальним – за офіційним становищем у соці-
альній структурі суспільства, важливості суспільної функ-
ції, що належить їй; ціннісним – за реальним суспільним 
авторитетом, що його мають певні особи, незалежно від 
їх формального (офіційного) статусу, потенціалом впли-
ву на вирішення стратегічних суспільних завдань [3, с. 
3–4]. В ідеалі ці обидва критерії повинні збігатися. Влас-
не, ефективність влади великою мірою і виявляється са-
ме в наближенні суспільства до цього ідеалу. Правляча 
політична, економічна еліта завжди має перевагу перед 
рядовими громадянами у наявності владного права, у то-
му числі легітимного та тіньового, повинно забезпечува-
ти національні інтереси суспільства, а тому несе пере-
важну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікаль-
ного ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти 
тощо), що може виконувати функції еліти, здатна до ре-
алізації головних умов її діяльності. Так, найважливішою 
соціологічною ознакою еліти є її відкритість, функціону-
вання суто у транспарентному режимі, тобто забезпечен-
ня публічного характеру оцінки і сертифікації кандидатів, 
кваліфікації їх діяльності, доходів, переваг, морально–
етичних характеристик (чесність, відсутність корупційних 
інтересів, зв’язків, поміркованість щодо піраміди спожи-
вання, сповідування п’яти заповідей успішного менедж-
менту Коносука–Мацусити. Коносуке Мацусита роз-
робив п’ять відомих заповідей успішного менеджменту, 
або п’ять «пунктів ідеології» будь–якої успішної коман-
ди: 1) слугування суспільству; 2) чесність і достоїнство; 3) 
спільна робота на загальне благо; 4) постійне удоскона-
лення; 5) ввічливість та любов до людей. Це визначає на-
явність систематичного зв’язку еліт з усіма іншими со-
ціальними інститутами, що функціонують автономно від 
влади та її механізмів: незалежні від держави ЗМІ, сус-
пільної експертизи та інших утворень, які створюють се-
редовище «публічності» як неодмінну умову обговорення, 
рефлексії над діями представників еліти і влади.

тèвíèé ñóñïілüíо–ñóáдóкöіéíèé õàрàктåр щодо 
çроñтàííÿ крèçовоãо тèñкó íà ñтрóктóрó ñóñïілü
ñтвà, ïåрåвåдåííÿ ¿¿ ó ñтрåñовèé ñтàí. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì ó ôорìóвàííі ¿¿ тåорі¿ вåлèкоãо ìåтодолоãі÷
íоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº доñліджåííÿ çàкоíоìір
íоãо роçвèткó öèõ ïроöåñів, ¿õíіõ ìåõàíіçìів [4].

Крèçà дåржàвíо¿ влàдè ÿк íàñлідок ïоñèлåííÿ 
дèñôóíкöіéíоñті іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè, дåржà
вè, ïåрø çà вñå, – öå оñоáлèвèé, çàкоíоìірíèé, 
ïåрåõідíèé ïàтолоãі÷íèé ñтàí ó роçвèткó влàдíо¿ 
ñèñтåìè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ ãоñтрèì, ñóттº
вèì ïорóøåííÿì íорìàлüíоãо ¿¿ ôóíкöіоíóвàí
íÿ, втрàтоþ коíãрóåíтíоñті ¿¿ ñтрóктóрè тà ôóíк
öіé; çдàтíоñті до ñтворåííÿ íåоáõідíèõ óìов длÿ 
діÿлüíоñті ñóñïілüíèõ àãåíтів, ïоñèлåííÿ ¿õ ñóñ
ïілüíо¿ àктèвíоñті, ñïрÿìовàíо¿ íà доñÿãíåííÿ 
ñóñïілüíо çíà÷óщèõ öілåé; çдàтíоñті ¿¿ влàñíèõ 
рåãóлÿтèвíèõ ñèñтåì ïідтрèìóвàтè тотожíіñтü 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà (ãоìåоñтàçó), вíàñлі
док ÷оãо ріçко çíèжóºтüñÿ кåровàíіñтü ñóñïілü
íèìè ïроöåñàìè; ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü åко
íоìі÷íèõ àãåíтів ïротèñтàвлÿºтüñÿ діÿì дåржàвè 
в åкоíоìіöі, ÿкà втрà÷àº ¿õíþ довірó і ñïрèéìà
ºтüñÿ ÿк тàкà, ді¿ ÿко¿ ñïрÿìовàíі ïротè ¿õ доко
ріííèõ іíтåрåñів ç відïовідíèì çàãоñтрåííÿì ïо
літè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ коíôліктíоñті ó ñóñïілüñтві. 
Çвè÷àéíо, öåé вèд крèçè діàлåктè÷íо ïов’ÿçàíèé 
ç іíøèìè вèдàìè крèçè ó ñóñïілüñтві, ïåрåáóвàº ç 
íèìè ó ñèñтåìі ïрÿìèõ тà çворотíèõ çв’ÿçків.

Сóтíіñíèìè оçíàкàìè крèçè дåржàвíо¿ влàдè º тàкі:
• çàãоñтрåííÿ ñóñïілüíèõ коíôліктів, ÿкі íàáóвà

þтü ãоñтроãо ïолітè÷íоãо õàрàктåрó, оñкілüкè ñà
ìà ìожлèвіñтü ¿õ вèріøåííÿ, à тàкож вèìоãè що
до öüоãо àдрåñóþтüñÿ ñтрóктóрàì влàдè длÿ çìіíè 
¿õíüоãо ïолітè÷íоãо кóрñó, ñтрàтåãі¿, ìåтодів тà çà
ñоáів ïодолàííÿ крèçè óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ;

• íåçдàтíіñтü дåржàвíо¿ влàдè óïрàвлÿтè тà
роçв’ÿçóвàтè коíôліктè, що дåдàлі ïоøèрþþтü
ñÿ, рåãóлþвàтè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè íà 
оñíові коíñåрвàöі¿ ñтрóктóр і ìåтодів óïрàвліííÿ;

• роçáàлàíñовàíіñтü ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлü
íо¿ ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ 
тà ïолітè÷íèõ іíñтèтóöіé влàдè (дèñôóíкöіéíіñтü 
дåржàвíоãо óïрàвліííÿ), роçрèв ¿õ вçàºìоді¿, 
åôåктèвíèõ çв’ÿçків іç çовíіøíіì тà вíóтріøíіì 
ñåрåдовèщåì; крàõ лåãітèìíоñті дåржàвíо¿ влà
дè; ïåрìàíåíтíèé ãоñтрèé коíôліктíèé ñтàí ñó
ñïілüñтвà, éоãо ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè [5].

Âідíовлåííÿ орãàíіçàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè ó ñó
ñïілüñтві – öå тàкèé ñтàí ó роçвèткó крèçè, ко
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лè çíèкàþтü (відíоñíо) ¿¿ ïроÿвè, орãàíіçàöіÿ дåр
жàвíо¿ влàдè ïовíіñтþ відтворþº ñвоþ çдàтíіñтü 
до çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ íåãåíтроïіéíèõ 
ïроöåñів óïрàвліííÿ. Ðåàліçàöіÿ öüоãо ñïоñо
áó роçв’ÿçàííÿ крèçè, ÿк áà÷èìо, íå оçíà÷àº ïо
вåрíåííÿ до вèõідíоãо ñтàíовèщà, íàвïàкè, во
íà ïåрåдáà÷àº ïåрåвåдåííÿ ñèñтåìè орãàíіçàöіé 
íà іíøèé рівåíü (ãоìåорåç) çі çáåрåжåííÿì ãå
íåтè÷íоãо коріííÿ ñèñтåìè, ÿкå відтворþºтüñÿ ó 
вñіõ ¿¿ ìåтàìорôоçàõ (ãоìåоñтàç).

Â óìовàõ ïроöåñів трàíñôорìàöі¿ ÿк оñоáлèвà 
коíôліктíà доìіíàíтà вèñтóïàº вñåçàãàлüíèé ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé коíôлікт, ÿкèé º ïідґрóíтÿì 
роçвèткó íàéвàжлèвіøèõ ñôåр ñóñïілüíоãо жèттÿ. 
Сóтíіñтü öіº¿ доìіíàíтè трàíñôорìàöіéíоãо ïåріодó 
вèÿвлÿºтüñÿ ó ñóïåрå÷íоñтÿõ дèíàìікè рóõó влàд
íèõ ïроöåñів – дåìоíтàж ñтàрèõ ìåтодів, ïрèíöè
ïів, ñтрóктóр тà ôóíкöіé óïрàвліííÿ, ç одíоãо áокó, 
тà íàрощóвàííÿ ñèñтåìè íовèõ, íåтрàдèöіéíèõ іí
ñтèтóöіоíàлüíèõ ñтрóктóр – ç іíøоãо. Трàíñôорìà
öіéíèé ïåріод оçíà÷àº тàкож íàÿвíіñтü ãлоáàлüíо
ãо ïротèñтоÿííÿ ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ íоñі¿в ріçíèõ, 
÷àñто ïротèлåжíèõ іíтåрåñів тà öіííоñтåé, що ñóт
тºво вïлèвàº íà ñóтíіñтü коíôліктів.

Оñоáлèвіñтþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ коíôлік
тів åïоõè трàíñôорìàöі¿ º тå, що ÿкщо в óìовàõ 
ñóñïілüíо¿ ñтàáілüíоñті воíè ìàþтü ïåрåвàж
íо ãорèçоíтàлüíèé õàрàктåр, тоáто íàкоïè÷åííÿ 
ïротèлåжíèõ ñïрÿìóвàíü роçвèткó íå ìàº ÷ітко 
окрåñлåíо¿ ñтрóктóрíо¿ àдрåñè в ñèñтåìі óïрàв
ліííÿ, то çà óìов ïåрåõідíоãо ïåріодó – вåртè
кàлüíèé – áоротüáó ïротè рåжèìó дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ влàдè, çà вñтàíовлåííÿ íовоãо.

Одèí іç вóçловèõ àñïåктів, íà ÿкèé ñлід çвåр
íóтè óвàãó ïрè доñліджåííі крèçовèõ ÿвèщ влà
дè в öèõ óìовàõ, ôорìóвàííі тåорі¿ тіíüово¿ влà
дè, çокрåìà, º àñïåкт вçàºìоді¿, ïротèñтоÿííÿ, 
ïорóøåííÿ іíôорìàöіéíоãо çв’ÿçкó ìіж лàíкà
ìè дåржàвíоãо (ìіждåржàвíоãо, íàдкрà¿íово
ãо) влàдíоãо óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ і ïåрèôåріé
íèõ óïрàвліíñüкèõ ñèñтåì, íåçàлåжíо від ôорì ¿õ 
влàñíоñті; ïротèñтоÿííÿ, дåвіàöіÿ дрóãèõ ïо від
íоøåííþ до ïåрøèõ.

Ó рівíÿííі щодо вèçíà÷åííÿ ìірè дåвіàöіé ó 
ñèñтåìі влàдè, в ÿкоìó ÿк åквівàлåíтíà ôорìà 
вèñтóïàº ïовåдіíкà дåржàвíо¿ влàдè, à ÿк від
íоñíà – ïовåдіíкà ïåрèôåріéíèõ ñèñтåì óïрàв
ліííÿ влàдè, ôорìóºтüñÿ íорìàтèвíіñтü оñтàí
íüо¿, ¿¿ відïовідíіñтü роçвèткó тà ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïåрøіé ñтороíè рівíÿííÿ. Çàñтоñóвàííÿ íорìà

тèвíоãо ïідõодó до влàдíèõ доñліджåíü, çокрå
ìà щодо доñліджåííÿ рівíÿ тà õàрàктåрó дåвіàöіé 
óïрàвліííÿ, дàº ìожлèвіñтü ïåрåвåñтè öі доñлі
джåííÿ íà ÿкіñíо íовèé рівåíü [6].

Çвåрíåìо óвàãó íà тå, що çàлåжíå ñтàíовèщå 
«ìàлоãо» ñóñïілüñтвà (відíоñíà ôорìà), íàв’ÿçó
вàííÿ éоìó íорì ïовåдіíкè ççовíі ç áокó «вåлè
коãо» ñóñïілüñтвà (åквівàлåíтíà ôорìà) ñтворþº 
оñоáлèво ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ôорìóвàííÿ дó
àліçìó íорì і ôорìóвàííÿ ñóáкóлüтóрè «ìàлоãо» 
– тіíüовоãо ñóñïілüñтвà, ÿкå ïротèñто¿тü «вåлè
коìó». Нàв’ÿçàíі ççовíі íорìè ïовåдіíкè (çокрå
ìà влàдíо¿) àñоöіþþтüñÿ ó ñвідоìоñті іíдèвідів іç 
çовíіøíіì вороãоì, що вèклèкàº ïротèдіþ, коí
ôлікт іíтåрåñів і діé, тоді ÿк «ñво¿» (дóàлüíі) íорìè 
ñтèìóлþþтü доáровілüíå ïідïорÿдкóвàííÿ ¿õíіì 
ïрèïèñàì, ñолідàрíіñтü, ïроçоріñтü, відñóтíіñтü 
íàñèллÿ длÿ ïідкорåííÿ ¿õíіì вèìоãàì. А. Гàлü÷èí
ñüкèé вçàãàлі ввàжàº, що ôóíкöіоíóвàííÿ в Óкрà
¿íі дóàліçìó íорì ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íо¿ ïовåдіí
кè, ñóáкóлüтóрè «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà çі ñтіéкоþ 
ïротèдіºþ, ворожіñтþ іíтåрåñів, ÿкі ïåрåвèщó
þтü крèтè÷íó ìàñó тіíіçàöі¿, ïåрåтворèло öþ ñóá
кóлüтóрó íà ñоöіàлüíèé іíñтèтóт іç влàñíèìè (оôі
öіéíèìè і íåоôіöіéíèìè) ìåõàíіçìàìè рåàліçàöі¿. 
Нàñàìïåрåд тіíüовà влàдà íàáóвàº іíñтèтóöіéíо
ãо ñтàтóñó çàвдÿкè íàÿвíèì ñóïåрå÷íоñтÿì íорì 
ïрàвà, ñåрéоçíèì ïроãàлèíàì, що ìàþтü ìіñöå в 
÷èííоìó çàкоíодàвñтві і óíåìожлèвлþþтü ¿¿ оôі
öіéíå оáìåжåííÿ [7, ñ. 143].

Форìà дèñôóíкöіéíоñті іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóк
тóрè, крèçè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ влàдè, що 
вèклèкàíà ãоñтрèì ïротèáорñтвоì ç ïрèводó 
óïрàвліííÿ ñóñïілüíèìè ïроöåñàìè, вèÿвлÿºтü
ñÿ ó роçвèткó ìàло¿ ñóáкóлüтóрè, ÿкà ïротèñто¿тü 
ìàкроñóñïілüíèì ìåõàíіçìàì ñоöіàлüíо¿ влàдè 
ÿк ворожèì і º тàк çвàíоþ тіíüовоþ влàдоþ.

Тіíüовà влàдà, ÿк ïровідíà ôорìà відíоñèí íå
вèçíà÷åíоñті, – öå ñèñтåìíå ÿвèщå влàдè àñо
öіàлüíо¿ ïрèродè ç ріçíоãо родó іíтåíñèвíоñті 
ñоöіàлüíо¿ íåáåçïåкè, ÿкà º ôорìоþ крèçè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ тà вèÿвлÿºтüñÿ ó ñèíåрãå
тè÷íоìó рåçоíàíñíоìó роçвèткó дèñôóíкöіо
íàлüíоñті. Âàрто çàçíà÷èтè, що лàíкè тіíüово¿ 
влàдè º íå ïроñто окрåìèìè çоíàìè крèçовоãо 
óïрàвліííÿ, à óтворþþтü ñàìå іºрàрõі÷íо ïоáó
довàíó áàãàтоøàровó àñоöіàлüíó ñèñтåìó ç ор
ãàíі÷íо ïов’ÿçàíèìè вíóтріøíіìè ìåõàíіçìà
ìè. Тіíüовà влàдà ÿк дèñôóíкöіоíàлüíà ôорìà 
óïрàвліííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñèíåрãåтè÷íó ºдíіñтü 
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крèçовоãо óïрàвліííÿ ÿк ñèñтåìè тà éоãо ïроöå
ñó. Ó тоé жå ÷àñ, тіíüовà влàдà, ÿк ÿвèщå ïроöåñó 
óïрàвліííÿ, ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ ïоñлідовíо
ãо ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ рóéíàöі¿ дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ ÷åрåç ÷àñткові дèñôóíкöіéíі ñтàíè 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті, ïідãотовкè 
ïрèéíÿттÿ влàдíèõ ріøåíü, орãàíіçàöі¿ ïлàíóвàí
íÿ, вèкоíàííÿ ріøåíü тощо.

Тàкèì ÷èíоì, ñóáñтàíöіоíàлüíоþ оñíовоþ крè
çè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ º éоãо дèñôóíкöіоíàлü
íіñтü, à вèõідíоþ кàтåãоріºþ тåорі¿ тіíüово¿ влàдè 
– кàтåãоріÿ «àвтоíоìíà тіíіçàöіÿ влàдè». Ðоáлÿ÷è
¿¿ вèõідíоþ кàтåãоріºþ, діàлåктè÷íо çàïåрå÷óþ÷è 
¿¿ в кàтåãорі¿ «тіíüовà влàдà ÿк ôорìà крèçè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ», тèì ñàìèì роçïо÷àто ïро
öåñ ñõоджåííÿ до öåíтрàлüíо¿ кàтåãорі¿ тåорі¿, ÿкà 
º вжå ñïåöèôі÷íоþ длÿ дàíо¿ тåорі¿, çíàõодèтüñÿ 
ó öåíтрі ïрè÷èííо–íàñлідковèõ тåíдåíöіé тіíіçàöі¿.

Тіíüовà влàдà º áàçèñоì ñклàдíо орãàíіçовà
íо¿ áàãàторівíåво¿ ñèñтåìè, до ÿко¿, çокрåìà, ñлід 
відíåñтè é óñþ тіíüовó іíôрàñтрóктóрó, що çà
áåçïå÷óº ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, – çàкоíодàв÷ó, ñóдо
вó, ïолітè÷íó, ідåолоãі÷íó, кóлüтóрíó, åтè÷íó, ñè
ñтåìó öіííоñтåé тà ïовåдіíковèõ íорì тощо, ÿкà, 
в ñвоþ ÷åрãó, çдіéñíþº àктèвíèé, ñèíåрãåтè÷íèé 
рåçоíàíñíèé вïлèв íà ñтàí тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів.

Слід çвåрíóтè óвàãó íà іñíóвàííÿ ріçко¿ àñèìå
трè÷íо¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè відíоñèí щодо оá
ñлóãовóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо влàдè тà ïоçàвлàд
íоãо колà відíоñèí. Âоíè º ó віт÷èçíÿíіé ñóñïілüíіé 
ñтрóктóрі ïрèíöèïово ріçíèìè. Цå вèклèкàíо ÿвè
щåì åкñтрàктèвíо¿ іíñтèтóöіéíоñті: åкñтрàктèв
íі ïолітè÷íі іíñтèтóтè коíöåíтрóþтü влàдó в рóкàõ 
åлітè і íå оáìåжóþтü ¿¿ в тіì, ÿк і íà що öÿ влàдà 
ìожå ¿¿ вèкорèñтовóвàтè. Â ñвоþ ÷åрãó öÿ åлітà 
коíñтрóþº åкñтрàктèвíі іíñтèтóтè, що доçволÿþтü 
¿é åкñïлóàтóвàтè ïåрåñі÷íå íàñåлåííÿ [1, ñ. 114].

Тàкèì ÷èíоì, ïрèíöèïово ріçíі àñèìåтрè÷
íі ñèñтåìè іíñтèтóöіéíоñті, колè åкñтрàктèвíà іí
ñтèтóöіéíіñтü влàдè íàéàктèвíіøèì ÷èíоì тіíіçóº, 
оáìåжóº діÿлüíіñтü àáñолþтíо¿ áілüøоñті ñóá’ºк
тà влàдè тà íàñåлåííÿ, діþтü дві ñèñтåìè åкñтрàк
тèвíèõ іíñтèтóтів – ïрàвèл, íорì ïовåдіíкè, від
ïовідàлüíоñті çà çàкоíоì і íàвітü çà ñèñтåìоþ 
çвè÷àºвоãо ïрàвà. Тàкà åкñтрàктèвíіñтü іíñтèтó
тів оñоáлèво ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ ñтàãíàöі¿ рå
ôорì, ¿õ квàçіìодåрíіçàöіéíоãо роçвèткó.2

2 Не випадково, що такий порядок речей психологічно 
сприймається як такий, що пересічне населення начебто 
знаходиться під дією закону, а влада – над законом, ви-
водиться з–під його дії.

Нåвèçíà÷åíіñтü, роçìèтіñтü ïроöåñó рåôлåк
ñі¿, ñàìоідåíтèôікàöі¿ íàöі¿ вèÿвлÿºтüñÿ, çокрåìà, 
ó ìоçà¿÷íоñті ñóñïілüíèõ ïроÿвів, відñóтíіñтü длÿ 
íèõ ñïілüíоãо ãåíåтè÷íоãо çíàìåííèкà. Тàк, çà 
оñтàííі двà рокè Пåрøо¿ ñвітово¿ віéíè тà в ïро
öåñі ñтворåííÿ íовоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, ÿкèé 
трèвàв двà рокè ïоñïілü ïіñлÿ кàïітóлÿöі¿ одíіº¿ 
іç ñторіí ãлоáàлüíоãо віéñüковоãо коíôліктó, íà 
тåрèторі¿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè іñíóвàлè, вèíèклè тà 
çíèклè ìіíіìóì двà дåñÿткè ïолітè÷íèõ рåжèìів, 
дåржàв і ¿õ оá’ºдíàíü. 

Поáіжíèé оãлÿд ñó÷àñíо¿ íàóково¿ літåрàтóрè, 
ïрèñвÿ÷åíо¿ ріçíèì àñïåктàì ïолітèко–ïрàвово
ãо роçвèткó çåìåлü, ÿкі óтворþþтü ñó÷àñíó Óкрà
¿íó, ïокàçóº, що вïродовж оñтàííіõ 11 ñтолітü тóт 
діÿлè ïрèíàéìíі áілüø íіж двà дåñÿткè ïрàвовèõ 
трàдèöіé тà çàкоíодàв÷èõ коìïлåкñів. Ці тà іíøі 
ïрàвові трàдèöі¿ тà çàкоíодàв÷і коìïлåкñè тіºþ ÷è 
іíøоþ ìіроþ вïлèíóлè ïід ÷àñ ïроöåñів íåçàвåр
øåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ íà íàöіоíàлüíå ñóñïілüñтво, 
долþ дåржàвíèõ óтворåíü, в ÿкèõ воíè діÿлè íà 
тåрåíàõ Óкрà¿íè, і íà ôорìóвàííÿ ïрàвлÿ÷èõ ó íèõ 
åліт, і íà ôорìóвàííÿ ïрàвоñвідоìоñті íàñåлåííÿ, 
ìàлè ріçíі íàñлідкè і длÿ ïåрøèõ, і длÿ дрóãèõ, і длÿ 
трåтіõ. Ó çàлåжíоñті від ÷àñó тà ìіñöÿ вèíèкíåííÿ 
тà/àáо ïоõоджåííÿ воíè ïо–ріçíоìó відïовідàлè 
íà ôóíдàìåíтàлüíå, ñèñтåìоóтворþþ÷å ïèтàííÿ: 
õто º íоñіºì ïрàвà і, отжå, ìожå вñтàíовлþвàтè 
ïрàвèлà, çàãàлüíооáов’ÿçкові длÿ вèкоíàííÿ ñо
öіàлüíо¿ ïовåдіíкè, тà çàïровàджóвàтè ñàíкöі¿ çà 
¿õ íåвèкоíàííÿ [8, ñ. 4–14]. 

Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі тà іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтво
рåíèé тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, åкñтрàк
тèвíо–тіíіçàöіéíèé іíñтèтóöіéíèé, клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до 
оôіöіéíоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, ìàº 
длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé çàкрèтèé õà
рàктåр двоºвлàддÿ. Іñíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» ті
íüово¿ дåржàвè çà ìåжàìè вïлèвó, рåãóлþвàííÿ 
тà коíтролþ оôіöіéíо¿ дåржàвíо¿ влàдè, çàìіñтü 
öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç ïровідíèìè ïàрàçèтàрíèìè 
ñåãìåíтàìè ñóñïілüñтвà, вèвåдåííÿ ç–ïід éоãо 
коíтролþ, ñтворåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ дåр
жàвè – двіéíèкà оôіöіéíо¿, ïåрåтворþº ¿¿ íà íàé
ìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ 
рåàлüíоñті, оñíовíèé àктèвàтор, рåïродóöåíт, 
кàтàліçàтор ïоøèрåííÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ 
ñóñïілüíоãо жèттÿ. Цÿ дрóãà тіíüовà, крèïтоïàрà
çèтàрíà «àвтоíоìíà» дåржàвà íå тілüкè çíàõо
дèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо коíтролþ тà рåãóлþвàí
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íÿ, àлå é àктèвíо ïротèñто¿тü, ïротèдіº оôіöіéíіé 
дåржàві, «ñто¿тü» íàд íåþ, ó çíà÷íіé ìірі оáìåж
óº ¿¿ ìожлèвоñті щодо рåôорìóвàííÿ тà роçвèт
кó, коíтролþ ç áокó ñóñïілüñтвà.

Поÿвà åлітíоãо «àвтоíоìíоãо» ïàрàçèтàрíоãо 
ñåкторó ÿк ãоловíоãо тіíіçàторà åкоíоìікè ділèтü ті
íüовèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір íà кілüкà оñíовíèõ ÷à
ñтèí – тіíüовèé åлітíèé ñåктор àвтоíоìíо¿ дåржàвè, 
тіíüовèé ñåктор оôіöіéíо¿ дåржàвè, тіíüовèé ордè
íàрíèé (ñåктор ñåрåдíüоãо тà ìàлоãо áіçíåñó); ті
íüовèé àрõà¿çовàíèé (íåôорìàлüíèé) ñåктор тощо.

Нàéвàжлèвіøèìè õàрàктåрèñтèкàìè åкñтрàк
тèвíо–тіíіçàöіéíоãо іíñтèтóöіéíоãо ñåкторó, ïрè
õовàíоãо від ñóñïілüíоãо коíтролþ, íåлåãітèìíо¿ 
влàдè в Óкрà¿íі º:

1) íàÿвíіñтü «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè оçíà
÷àº ïоñèлåííÿ коíñåрвàтèвíо¿, àíтèìодåрíіçà
öіéíо¿ тåíдåíöі¿ длÿ вñіº¿ ñóñïілüíо¿ ñтрóктóрè ÿк 
àлüтåрíàтèвè вïровàджåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтå
ìè ñтрàтåãі÷íèõ ñóá’ºктів ді¿ [9, ñ. 7–43], роçвè
ток ïроöåñів àрõà¿çàöі¿, ïåрåõід ñóñïілüíо¿ ñèñтå
ìè до вèкорèñтàííÿ àрõà¿÷íèõ àтрàкторів.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè åкñтрàктèв
íо–тіíіçàöіéíоãо іíñтèтóöіéíоãо ñåкторó, доìіíó
вàííÿ àíтèìодåрíіçàöіéíèõ çàñàд роçвèткó ïід 
вïлèвоì ïоøèрåííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíоãо óïрàвліííÿ ÿк 
дåржàвíоãо (ìіждåржàвíоãо, íàдкрà¿íовоãо), 
тàк і íåдåржàвíоãо, ó çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíè
жåííі éоãо рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþ
джåííÿ крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідå
олоãі¿, àíтèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, 
õàáàрíèöтвà, ïоñèлåííÿ в íüоìó àвторèтàрíèõ, 
клàíовèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ñèловèõ ìåтодів кå
рівíèöтвà, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèжåí
íÿ àдåквàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроöåñів рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд 
áàãàтüìà вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ. 

Арõà¿çàöіºþ – тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíі
ñтрàтèвíо¿ діÿлüíоñті – ïоÿñíþºтüñÿ é іíøèé 
áоліñíèé длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà ïроöåñ втрàтè іíñтèтóöіé
íо¿ ñïроìожíоñті влàдè, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ 
ìоíоïолі¿ дåржàвè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтво
рåííÿ àлüтåрíàтèвíèõ дåржàві öåíтрів влàдè, 
íàñàìïåрåд ó вèãлÿді орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, 
íåдåржàвíèõ віéñüковèõ óãрóïовàíü. 

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿ ÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé 
ñтрóктóрі íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрà

тèвíо–åкоíоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ 
ãіáрèдèçовàíі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà 
влàдè квàçіìодåрíіçàöіéíі тåíдåíöі¿ – åкñтрàк
тèвíо–тіíіçàöіéíі іíñтèтóöіéíі ñåкторè, вèто
кè ÿкèõ ó çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü 
ñèñтåìíі трàдèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñó
ñïілüñтвà, відрèвàþтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордè
íàрíå ñåрåдовèщå º ¿õ ïрèродíèì àкóìóлÿтороì 
і ñõовèщåì, відтворþвà÷åì çàõèñíо¿ íàродíо–
трàдèöіéíо¿ рåàкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åліт
íіé ñèñтåìі щодо квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів 
тà çàродкоì іíклþçèвíо¿ іíñтèтóöіéíоñті влàдè;

2) çàìкíåíіñтü, оáìåжåíіñтü ó ïроñторі «клàíо
во–àвтоíоìíоãо» ñåкторó, що º ïроÿвоì åкñтрàк
тèвíо–тіíіçàöіéíоãо іíñтèтóöіéíоãо éоãо ñåãìåíтó. 
Âіí º ãоловíоþ ñôåроþ діÿлüíоñті ïåвíèõ, ïолі
тè÷íо лідèрóþ÷èõ, оліãàрõі÷íèõ кіл, вñåрåдèíі ÿкèõ 
то÷èтüñÿ жорñткà коíкóрåíтíà áоротüáè çà ті ÷è 
іíøі íіøі åлітíо¿ ñôåрè. Потрàïèтè до íå¿ ìожíà 
лèøå íовèì áілüø ïотóжíèì ôіíàíñовèì колàì, 
що çдàтíі відтіñíèтè ñтàрó åлітó íà дрóãèé ïлàí;

3) ïåрåтворåííÿ рåôорìàöіé в Óкрà¿íі ãолов
íèì ÷èíоì íà çàñіá тіíüовоãо ïрèкрèттÿ ÷åрãово
ãо íовітíüоãо íåлåãітèìíоãо ïåрåроçïоділó ñóñ
ïілüíоãо áàãàтñтвà, à íå íà çàñіá ïрèñкорåíоãо 
кàïітàлотворåííÿ, íåоáõідíоãо длÿ рàдèкàлüíо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè тà çàáåçïå
÷åííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 

Цåé ïроöåñ áóв íå лèøå íåïроçорèì і íå
ñïрàвåдлèвèì, à é ó áàãàтüоõ вèïàдкàõ ñóïро
воджóвàвñÿ ïорóøåííÿì ÷èííèõ çàкоíів. Чàñто 
ïрèвàтèçàöіÿ лèøå ïровокóвàлà втå÷ó кàïітà
лó çà кордоí тà íåïродóктèвíå вèтрà÷àííÿ ко
øтів. Âíàñлідок óкрà¿íñüкоãо вàріàíтó ïрèвàтè
çàöі¿ ïåрåвàжíà ÷àñтèíà íàñåлåííÿ çàлèøèлàñÿ 
ÿк áåç çàощàджåíü, тàк і áåç доõодó від влàñíо
ñті (öÿ ÷àñткà доõодó ó ÂÂП º дóжå íèçüкоþ і щå 
áілüø дèôåрåíöіéовàíоþ, íіж доõодè від ïрàöі);

4) роçвèток ñóттºвèõ ìоíоïоліñтè÷íèõ тåíдåí
öіé, що ґрóíтóþтüñÿ íà óñïàдковàíèõ від ïоïå
рåдíіõ ñèñтåì ÷èííèкàõ, à тàкож íà íовèõ, íà
áóтèõ ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿, що вèÿвлÿþтüñÿ 
ïåрåвàжíо ó íåрівíоñті доñтóïó до дåржàвíèõ 
рåñóрñів і ïолітè÷íо¿ влàдè.

Бóло ñôорìовàíо іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå, 
що àктèвíо çàñтоñовóº коìïлåкñ ïоçàïрàвовèõ, 
крèìіíàлüíо–орãàíіçàöіéíèõ é àдìіíіñтрàтèв
íèõ оáìåжåíü длÿ вõоджåííÿ íовèõ кàïітàлів íà 
рèíкè тà вілüíоãо ïåрåìіщåííÿ товàрів і кàïітàлó 
вñåрåдèíі крà¿íè. Сüоãодíі ñàìå öі оáìåжåííÿ º 
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ãоловíèìè ïåрåøкодàìè ïовíоöіííо¿ коíкóрåí
öі¿, оñкілüкè воíè ïрèçводÿтü до øтó÷íоãо çìåí
øåííÿ кілüкоñті коìïàíіé ó ïрèáóтковèõ ãàлóçÿõ 
åкоíоìікè тà ñïрèÿþтü ìоíоïоліçàöі¿ вèроáíè÷о¿, 
торãовåлüíо¿ тà ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті;

5) íåïроçоріñтü ñåкторà «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿
влàдè. Якщо çà кордоíоì ôіíàíñові рèíкè º від
крèтèìè, іíôорìàöіÿ ïро ¿õ діÿлüíіñтü º доñтóï
íоþ, то óкрà¿íñüкèé рèíок º водíо÷àñ çрåãóлüо
вàíèì, íåдороçвèíóтèì і íåïроçорèì;

6) çоñåрåджåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів крà¿íè
в лідèрóþ÷èõ íà дàíèé ÷àñ клàíово–оліãàрõі÷
íèõ колàõ в åлітàрíèõ ñтрóктóрàõ. Оñíовó ñó÷àñ
íо¿ оліãàрõі¿ ñклàдàº ôіíàíñовà оліãàрõіÿ, що ÿв
лÿº ñоáоþ ñоþç ôіíàíñовèõ і ïроìèñловèõ ãрóï. 
Óкрà¿íñüкоþ оñоáлèвіñтþ öüоãо ÿвèщà º влà
дà àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ ãрóï (АЕГ), що 
ôорìóвàлèñÿ íà çàлèøкàõ влàдíо¿ àдìіíіñтрà
тèвíо–рàдÿíñüко¿ ñèñтåìè é отрèìàлè доñтóï до 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ó çв’ÿçкó ç ïрèíàлåжíіñтþ ¿õ 
до ñôåрè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ;

7) çàлåжíіñтü клàíово–оліãàрõі÷íèõ кіл «àв
тоíоìíо¿» влàдè від дåржàвíèõ ôіíàíñів тà ¿õ 
роçкрàдàííÿ. По÷àтковèé óкрà¿íñüкèé кàïітàл 
íå ÿвлÿв ñоáоþ рåçóлüтàт çàроáіткó ÷è вдàлоãо 
ïрèклàдàííÿ кàïітàлó. Âіí áóв ïовíіñтþ ñôорìо
вàíèé іç дåржàвíо¿ влàñíоñті, ç áþджåтíèõ ко
øтів і ïрàв íà ¿õ оáñлóãовóвàííÿ;

8) іñíóвàííÿ ріçко àñèìåтрè÷íèõ óìов ãоñïодà
рþвàííÿ длÿ ріçíèõ ñóá’ºктів, рåàліçàöіÿ коìïлåк
ñó çàõодів щодо ïідтрèìкè ïрèвілåéовàíоãо ñтà
íовèщà åкоíоìікè «àвтоíоìíо¿» дåржàвè щодо 
іíøèõ ñóá’ºктів і çà ¿õ рàõóíок. Цå вèÿвлÿºтüñÿ ó 
íåрівíоìірíоñті оïодàткóвàííÿ, áþджåтíèõ ïрå
ôåрåíöіé, çвілüíåííÿ від оïодàткóвàííÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé, рåãіоíів ÷è ïідïрèºìñтв, óтворåííÿ вілü
íèõ åкоíоìі÷íèõ çоí, ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ордèíàрíèõ ñóá’ºктів тощо.

Тàкèì ÷èíоì, іñторè÷íà лоãікà ґåíåçè тà роç
вèткó åкñтрàктèвíо–тіíіçàöіéíоãо іíñтèтóтóöіé
íоãо ñåкторó, ÿк ïроÿвó ñó÷àñíо¿ ôорìè рåãрåñó 
íåôорìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿, ñвоºрідíо¿ íàöіоíàлü
íо¿ ліáåртåріàíñüко¿ ìодåлі роçвèткó, – ñåкторà 
ріçко¿ àñèìåтрі¿ ó доõодàõ, іíñтèтóöіéíо¿ íåдåìо
крàтè÷íоñті, ïàрàçèтàрíоñті, ñèñтåìíо¿ корóï
öі¿, ïоçàíорìàтèвíоãо рåãóлþвàííÿ вíóтріøíіõ 
відíоñèí («вíóтріøíüоàвтоíоìíå çвè÷àºвå ïрà
во», що àдàïтóº до ñво¿õ вèìоã «çовíіøíº» ïрàво 
оôіöіéíо¿ дåржàвè) – öå ïоñèлåííÿ ñèñтåìíо¿ çà
ãроçè щодо çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ìіж влàдоþ тà 

ñóñïілüñтвоì. Цåé ñåктор º àктèвíèì ïродóöåí
тоì ÿвèщ ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ñèñтåì
íèõ íåçдàтíоñтåé влàдè до åôåктèвíо¿ àдàïтà
öі¿ ïроöåñів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, тіíüовоãо 
ïåрåроçïоділó влàñíоñті тà влàдè. Алüтåрíàтè
вà öüоìó – ïровåдåííÿ åôåктèвíоãо ñóñïілüíоãо 
рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿ çàñоáів доñÿãíåííÿ 
¿¿ рóáåжів, íà áàçі врàõóвàííÿ тà ñïівñтàвлåííÿ ¿õ 
ç ãåíåтè÷íо оñоáлèвоþ àдåквàтíіñтþ віт÷èçíÿ
íèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов, ïроãрåñèвíоþ 
ñклàдовоþ ¿õ іíñтèтóöіéíо¿ ïàì’ÿті. 

Âисновки
Тіíüовà влàдà, ÿк ïровідíà ôорìà відíоñèí íå

вèçíà÷åíоñті, – öå ñèñтåìíå ÿвèщå влàдè àñо
öіàлüíо¿ ïрèродè ç ріçíоãо родó іíтåíñèвíоñті 
ñоöіàлüíо¿ íåáåçïåкè, ÿкà º ôорìоþ крèçè дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ тà вèÿвлÿºтüñÿ ó ñèíåрãå
тè÷íоìó рåçоíàíñíоìó роçвèткó дèñôóíкöіо
íàлüíоñті. Âàрто çàçíà÷èтè, що лàíкè тіíüово¿ 
влàдè º íå ïроñто окрåìèìè çоíàìè крèçовоãо 
óïрàвліííÿ, à óтворþþтü ñàìå іºрàрõі÷íо ïоáó
довàíó áàãàтоøàровó àñоöіàлüíó ñèñтåìó ç ор
ãàíі÷íо ïов’ÿçàíèìè вíóтріøíіìè ìåõàíіçìà
ìè. Тіíüовà влàдà ÿк дèñôóíкöіоíàлüíà ôорìà 
óïрàвліííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñèíåрãåтè÷íó ºдíіñтü 
крèçовоãо óïрàвліííÿ ÿк ñèñтåìè тà éоãо ïроöå
ñó. Ó тоé жå ÷àñ, тіíüовà влàдà, ÿк ÿвèщå ïроöåñó 
óïрàвліííÿ, ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ ïоñлідовíо
ãо ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ рóéíàöі¿ дåржàвíо
ãо óïрàвліííÿ ÷åрåç ÷àñткові дèñôóíкöіéíі ñтàíè 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті, ïідãотовкè 
ïрèéíÿттÿ влàдíèõ ріøåíü, орãàíіçàöі¿ ïлàíóвàí
íÿ, вèкоíàííÿ ріøåíü тощо.

Слід çвåрíóтè óвàãó íà іñíóвàííÿ ріçко¿ àñèìå
трè÷íо¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñтрóктóрè відíоñèí щодо оá
ñлóãовóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо влàдè тà ïоçàвлàд
íоãо колà відíоñèí. Âоíè º ó віт÷èçíÿíіé ñóñïілüíіé 
ñтрóктóрі ïрèíöèïово ріçíèìè. Цå вèклèкàíо ÿвè
щåì åкñтрàктèвíо¿ іíñтèтóöіéíоñті: åкñтрàктèв
íі ïолітè÷íі іíñтèтóтè коíöåíтрóþтü влàдó в рóкàõ 
åлітè і íå оáìåжóþтü ¿¿ в тіì, ÿк і íà що öÿ влàдà 
ìожå ¿¿ вèкорèñтовóвàтè. Â ñвоþ ÷åрãó öÿ åлітà 
коíñтрóþº åкñтрàктèвíі іíñтèтóтè, що доçволÿþтü 
¿é åкñïлóàтóвàтè ïåрåñі÷íå íàñåлåííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, ïрèíöèïово ріçíі àñèìåтрè÷
íі ñèñтåìè іíñтèтóöіéíоñті, колè åкñтрàктèвíà іí
ñтèтóöіéíіñтü влàдè íàéàктèвíіøèì ÷èíоì тіíіçóº, 
оáìåжóº діÿлüíіñтü àáñолþтíо¿ áілüøоñті ñóá’ºк
тà влàдè тà íàñåлåííÿ, діþтü дві ñèñтåìè åкñтрàк
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тèвíèõ іíñтèтóтів – ïрàвèл, íорì ïовåдіíкè, від
ïовідàлüíоñті çà çàкоíоì і íàвітü çà ñèñтåìоþ 
çвè÷àºвоãо ïрàвà. Тàкà åкñтрàктèвíіñтü іíñтèтó
тів оñоáлèво ïоñèлþºтüñÿ в óìовàõ ñтàãíàöі¿ рå
ôорì, ¿õ квàçіìодåрíіçàöіéíоãо роçвèткó.

Ó ñó÷àñíіé Óкрà¿íі тà іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтво
рåíèé тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, åкñтрàк
тèвíо–тіíіçàöіéíèé іíñтèтóöіéíèé, клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ 
до оôіöіéíоãо) ñåктор, котрèé, çíà÷íоþ ìіроþ, 
ìàº длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàрíèé çàкрè
тèé õàрàктåр двоºвлàддÿ. Іñíóвàííÿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ дåржàвè çà ìåжàìè вïлèвó, рå
ãóлþвàííÿ тà коíтролþ оôіöіéíо¿ дåржàвíо¿ 
влàдè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç ïровідíèìè 
ïàрàçèтàрíèìè ñåãìåíтàìè ñóñïілüñтвà, вèвå
дåííÿ ç–ïід éоãо коíтролþ, ñтворåííÿ «àвто
íоìíо¿» тіíüово¿ дåржàвè – двіéíèкà оôіöіéíо¿, 
ïåрåтворþº ¿¿ íà íàéìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñ
íо¿ тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñті, оñíовíèé 
àктèвàтор, рåïродóöåíт, кàтàліçàтор ïоøèрåí
íÿ ïàрàçèтàрíо¿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíоãо жèттÿ. Цÿ 
дрóãà тіíüовà, крèïтоïàрàçèтàрíà «àвтоíоìíà» 
дåржàвà íå тілüкè çíàõодèтüñÿ ïоçà оôіöіéíоãо 
коíтролþ тà рåãóлþвàííÿ, àлå é àктèвíо ïротè
ñто¿тü, ïротèдіº оôіöіéíіé дåржàві, «ñто¿тü» íàд 
íåþ, ó çíà÷íіé ìірі оáìåжóº ¿¿ ìожлèвоñті щодо 
рåôорìóвàííÿ тà роçвèткó, коíтролþ ç áокó ñó
ñïілüñтвà.
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УДК 339 
RUSINA Yu.O.

Export credit agencies: mechanism for attraction 
of foreign investments to the country’s economy 

in the conditions of globalization
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the essence 

and functioning of an export credit agency, including in Ukraine, as a key mechanism for attracting 
foreign investment in the country’s national economy in the context of globalization.

The aim of the research is to determine the essence and main activities of the export credit agency 
to ensure the provision of financing, insurance and guaranteeing investments in the country’s economy.

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods for studying 
economic phenomena and processes for determining topical issues of investment, insurance and 
guaranteeing investment processes by an export credit agency were used.

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that in order to 
attract investment, promote exports and create the most favorable conditions for national producers, 
the leading countries of the world in the globalized conditions of development are paying more and 
more attention to special financial support institutions to improve investment attraction, promote 
national goods and services to international markets. markets. It has been established that export 
credit agencies are such a special institution of financial support. It has been proven that since in the 
context of globalization and digitalization, traditional approaches, a set of economic measures and 
government policies cannot sufficiently stimulate the attraction of investments, there is an urgent 
need for a mechanism for insuring and guaranteeing investments provided by export credit agencies, 
which are also additional benefits that play a key role in making an investment decision.

Scope of the results. Economics, investment, insurance, financing, management, organization 
and management.

Conclusions. As a result of writing the article, it was found that the implementation by the Ukrainian 
export credit agency of insurance of various kinds of risks is a powerful and effective means of 
attracting investments to support small and medium–sized enterprises, since small and medium–
sized enterprises contribute to the diversification of the economy. It is the mechanism of financing by 
a foreign financial organization (bank) of projects related to the modernization of existing production 
facilities in Ukraine, under the guarantees of the export credit agency of Ukraine, that can become 
an effective method of attracting foreign investment in the national economy. It was established that 
cooperation between the Export Credit Agency of Ukraine and the Investment Promotion and Support 
Office (Ukraine Invest), established in accordance with the Law of Ukraine «On State Support for 
Investment Projects with Significant Investments in Ukraine», should be established. It was determined 
that the joint and well–coordinated work of the export credit agency of Ukraine with Ukraine Invest and 
the products offered by them can become exactly that special competitive advantage of Ukraine in 
comparison with other countries of the world, which will increase the volume of attracting investments 
to Ukraine in the context of globalization.

Keywords: export credit agency, investment, foreign investment, country’s economy, globalization, 
competitive advantages, risks, business entities, investor, economic diversification.

РУСІНА Ю.О.

Ексïортно–кредитні агентства: 
меõанізм залучення іноземниõ інвестицій 
в економіку країни в умоваõ глоáалізації

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти визначення сутності та функціону-
вання експортно–кредитного агентства, в тому числі в Україні, як ключового механізму залучення 
іноземних інвестицій в національну економіку країни в умовах глобалізації.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609858
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Мåтîþ äîсліäжåííя є: визначення сутності та основної діяльності експортно–кредитного 
агентства щодо забезпечення надання фінансування, страхування та гарантування інвестицій в 
економіку країни.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні ме-
тоди дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних питань процесу ін-
вестування, страхування та гарантування інвестиційних процесів експортно–кредитним агентством.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було визначено, що з метою залучення ін-
вестицій, просування експорту та створення найсприятливіших умов для національних виробників 
провідні країни світу в глобалізаційних умовах розвитку все більше уваги приділяють спеціальним 
інститутам фінансової підтримки щодо поліпшення залучення інвестицій, просуванню національних 
товарів і послуг на міжнародні ринки. Встановлено, що такими спеціальним інститутам фінансової 
підтримки є експортно–кредитні агентства. Доведено, що оскільки в умовах глобалізації та цифрові-
зації традиційні підходи, сукупність економічних заходів та урядових політик не можуть на достатньо-
му рівні забезпечити стимулювання залучення інвестицій, то виникає нагальна потреба у механізмі 
страхування та гарантування інвестицій, які надаються експортно–кредитними агентствами, і які є 
також додатковими перевагами, що відіграють ключову роль в прийнятті рішення про інвестування.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, інвестування, страхування, фінансування, ме-
неджмент, організація та управління.

Âисíîâêи. В результаті написання статті було встановлено, що здійснення українським експорт-
но–кредитним агентством страхування різного роду ризиків є потужним та ефективним засобом 
залучення інвестицій для підтримки дрібних та середніх підприємств, оскільки дрібні та середні під-
приємства сприяють диверсифікації економіки. Саме механізм фінансування іноземною фінансо-
вою організацією (банком) проектів, що пов’язані із модернізацією діючих виробничих потужностей 
в Україні під гарантії експортно–кредитного агентства України може стати дієвим методом залучен-
ня іноземних інвестицій в національну економіку. Встановлено, що має бути налагоджена співпраця 
експортно–кредитного агентства України з Офісом із залучення та підтримки інвестицій (Ukraine 
Invest), утвореному відповідно до Закону України «Про державну підтримку інвестиційних проектів із 
значними інвестиціями в Україні». Визначено, що спільна та злагоджена робота експортно–кредит-
ного агентства України із Ukraine Invest та продукти, що вони пропонують можуть стати саме тією 
особливою конкурентною перевагою України у порівнянні із іншими країнами світу, що дозволить 
збільшити обсяги залучення інвестицій в Україну в умовах глобалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: експортно–кредитне агентство, інвестування, іноземні інвестиції, економіка 
країни, глобалізація, конкурентні переваги, ризики, суб’єкти підприємництва, інвестор, диверси-
фікація економіки.

РУСИНА Ю.А. 

Эксïортно–кредитные агентства: 
меõанизм ïривлечения иностранныõ инвестиций в 

экономику страны в условияõ глоáализации
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и практические аспекты определения 

сущности и функционирования экспортно–кредитного агентства, в том числе в Украине, как клю-
чевого механизма привлечения иностранных инвестиций в национальную экономику страны в 
условиях глобализации.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение сущности и основной деятельности экспортно–
кредитного агентства по обеспечению предоставления финансирования, страхования и гаранти-
рования инвестиций в экономику страны.

Спîсîбы исслåäîâàíия. При написании статьи были использованы общенаучные, специаль-
ные методы исследования экономических явлений и процессов определения актуальных вопро-
сов инвестирования, страхования и гарантирования инвестиционных процессов экспортно–кре-
дитным агентством.
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Formulation of the problem. In order to at
tract investment, promote exports and create the 
most favorable conditions for domestic producers, 
the world’s leading countries in globalization are 
paying more attention to special financial support 
institutions to improve investment, promote do
mestic goods and services in international markets 
[7]. Such special financial support institutions are 
Export Credit Agencies (ECA). In the context of glo
balization and digitalization, traditional approaches, 
set of economic measures and government poli
cies cannot sufficiently stimulate investment, there 
is an urgent need for a mechanism to insure and 
guarantee investment provided by Export Cred
it Agencies, which are also additional benefits that 
play a key role in investment decision making [1–6].

Analysis of research and publications on 
the problem. A wide range of works and sci

entific achievements of economists, including: 
S. V. Bielousova, Yu. O. Voloshchuk, O. V. Ivanyshyn, 
S. V. Bohachyk, O. V. Havryliuk, N. V. Sainchuk, 
Yu. Z. Dolnyi, T. B. Horodetska, O. S. Chichkan, I. Kys
lytska, P. V. Kolotylo, O. H. Kharchuk, L. M. Nau
mova, O. B. Naumov, O. V. Naumova, L. L. Nosach, 
Yu. D. Myroshnychenko, M. I. Orshanska, O. I. Pet
ryk, O. V. Mahdaliuk, K. Ya. Petrova, N. V. Dziuba, 
S. P. Polishchuk, Yu. H. Kovalska, Yu. S. Ratushna, 
M. A. Rychka, A. O. Ilchenko, I. M. Tovkun, N. Ye. Fe
dorova, R. P. Ohorodnyk, V. S. Rusal, Yu. V. Fedoto
va, T. S. Cherkashyna, T. P. Shuba, M. I. Bondaren
ko, O. I. Yukhta and others.

Presenting main material. Globally, in the 
world market, Export Credit Agencies (ECA) are in
stitutions that promote international trade, attract 
investment and act as stabilizers of domestic mar
kets in crisis situations. Export Credit Agencies role 

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было определено, что с целью привле-
чения инвестиций, продвижения экспорта и создания наиболее благоприятных условий для на-
циональных производителей ведущие страны мира в глобализационных условиях развития все 
больше внимания уделяют специальным институтам финансовой поддержки по улучшению при-
влечения инвестиций, продвижению национальных товаров и услуг на международные рынки. 
Установлено, что таким специальным институтом финансовой поддержки являются экспортно–
кредитные агентства. Доказано, что поскольку в условиях глобализации и цифровизации тради-
ционные подходы, совокупность экономических мер и правительственных политик не могут на 
достаточном уровне обеспечить стимулирование привлечения инвестиций, то возникает насущ-
ная потребность в механизме страхования и гарантирования инвестиций, предоставляемых экс-
портно–кредитными агентствами, которые и являются так же дополнительными преимущества-
ми, играющими ключевую роль в принятии решения об инвестировании.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, инвестирование, страхование, финансирова-
ние, менеджмент, организация и управление.

Âыâîäы. В результате написания статьи было установлено, что осуществление украинским 
экспортно–кредитным агентством страхования разного рода рисков является мощным и эффек-
тивным средством привлечения инвестиций для поддержки мелких и средних предприятий, по-
скольку мелкие и средние предприятия способствуют диверсификации экономики. Именно ме-
ханизм финансирования иностранной финансовой организацией (банком) проектов, связанных 
с модернизацией действующих производственных мощностей в Украине, под гарантии экспорт-
но–кредитного агентства Украины может стать действенным методом привлечения иностранных 
инвестиций в национальную экономику. Установлено, что должно быть налажено сотрудниче-
ство экспортно–кредитного агентства Украины с Офисом по привлечению и поддержке инвес-
тиций (Ukraine Invest), созданному в соответствии с Законом Украины «О государственной по-
ддержке инвестиционных проектов со значительными инвестициями в Украине». Определено, 
что совместная и слаженная работа экспортно–кредитного агентства Украины с Ukraine Invest 
и продукты, предлагаемые ими, могут стать именно тем особым конкурентным преимуществом 
Украины по сравнению с другими странами мира, что позволит увеличить объемы привлечения 
инвестиций в Украину в условиях глобализации.

Êлþ÷åâыå слîâà: экспортно–кредитное агентство, инвестирование, иностранные инвести-
ции, экономика страны, глобализация, конкурентные преимущества, риски, субъекты предприни-
мательства, инвестор, диверсификация экономики.
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in the development of international trade is con
stantly growing around the world, as evidenced by 
the increasing scale of such financial institutions. 
Export Credit Agencies are individual insurance 
agencies, banks or departments of ministries that 
operate in the market of structural, trade and proj
ect financing by insuring political and commercial 
risks and providing guarantees [8, 9]. Structural fi
nancing involves the financing by a foreign bank of 
investment projects of the borrower company, re
lated to the modernization of existing production 
facilities by obtaining a loan from the buyer under 
the guarantee of Export Credit Agencies [10–13].

Export Credit Agencies is now operating in almost 
all developed countries. The most famous are EXIM
BANK (USA), JBIC (Japan), Euler Hermes (Germany), 
COFACE (France), ATRADIUS (Netherlands), SBCE 
(Brazil), CESCE (Spain), SEK (Sweden) and others. 
However, it should be noted that in different countries 
the mechanisms of such support differ – from insur
ance and guarantee of foreign trade agreements to 
direct lending or investment [14–16].

Given the role of Export Credit Agencies in the 
process of attracting investment, it is necessary 
to pay attention to the main services provided by 
the world’s leading Export Credit Agencies. Thus, 
in the USA the activity of the Export – Import Bank 
– EXIMBANK is regulated by various norms of the
American legislation. The main purpose of the bank 
is to insure and guarantee foreign economic trans
actions through the following mechanisms (Fig. 1) 
[18–19].

In Ukraine, the issue of establishing Export Cred
it Agencies became acute in 2014–2015 after 
the signing of the Association Agreement between 
Ukraine, on the one hand, and the European Union, 
the European Atomic Energy Community and their 
Member States, on the other hand. With the en
try into force of the Deep and Comprehensive Free 
Trade Area with the EU on 1 January 2016, as part 
of the Association Agreement, Ukraine’s presence 
in the global production network has increased 
significantly. At the same time, in order to be ac
tively included in global value chains, the country’s 
economy must switch to the production of medi
um– and high–tech products.

To this end, and for lending to the economy, at
tracting foreign investment, the Government of 
Ukraine in 2018 decided to establish an export 
credit agency of Ukraine. It is Export Credit Agencies 
of Ukraine, on a par with other Export Credit Agen
cies of the world that should provide a system of risk 
reduction, guaranteeing, lending and insurance of 
export operations and investments. The goal of the 
Ukrainian Export Credit Agencies, at the initial stage, 
is to ensure economic diversification and support 
medium– or high–tech sectors of the economy with 
high potential and attract investment. Schematical
ly, the mechanism of attracting foreign investment 
under the guarantees or insurance of ECA Ukraine 
can be depicted as follows (Fig. 2):

In order to introduce such a mechanism for at
tracting foreign investment for small and medium 
enterprises, Export Credit Agencies Ukraine needs 

Fig. 1. Mechanism of insurance and guarantee of foreign economic operations Export–Import 
Bank EXIMBANK [18–20]
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to take measures to join the Berne Union (Interna
tional Union of Credit and Investment Insurers IU
CII), which is associations of insurance companies, 
export credit agencies, organizations engaged in 
export credit and investment insurance. Member
ship in the Berne Union will significantly improve 
the position of Ukrainian Export Credit Agencies in 
world markets, have a positive impact on Ukraine’s 
investment image and allow for measures to at
tract investment.

Conclusions
Thus, the implementation of Ukrainian ECA in

surance of various risks (political, economic, etc.) 
is a powerful and effective means of attracting in
vestment to support small and medium enterpris
es, as small and medium enterprises contribute 
to economic diversification [21–26]. The mech
anism of financing by a foreign financial organiza
tion (bank) of projects related to the modernization 
of existing production facilities in Ukraine under 
the guarantee of ECA Ukraine can be an effective 
method of attracting foreign investment in the na
tional economy [17]. In addition, the cooperation of 
Export Credit Agencies of Ukraine with the Office 
for Investment Attraction and Support (Ukraine 
Invest), established in accordance with the Law of 
Ukraine «On State Support of Investment Projects 

with Significant Investments in Ukraine», should be 
established. The joint and coordinated work of Ex
port Credit Agencies Ukraine with Ukraine Invest 
and the products they offer can become the spe
cial competitive advantage of Ukraine in compar
ison with other countries, which will increase the 
volume of investment in Ukraine [20, 27].
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УДК 330.342
ПОПРОЗМАН О.І.

ХАРЧУК Т.В.
КУРГУЗЕНКОВА Л.А.

Ôормування основниõ комïонентів 
сталого розвитку економічної системи

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи діалектики суперечностей роз-
витку економічної системи та класифікація економічних систем у динаміці їх розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є кількісні та якісні зміни у процесі формування основних компонентів 
розвитку економічної системи під впливом зовнішніх чинників.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
економічних процесів, аналіз економічних систем та синтез процесів спрямованих на формування 
компонентів розвитку економічної системи.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті було встановлено, що кількісні зміни у еко-
номічній системі – це збільшення або зменшення компонентів або зменшення їх числових зна-
чень, які на певних етапах розвитку призводять до якісного стрибка. Структурні зміни у економічній 
системі – це зміни пропорцій компонентів, які не обов’язково повинні супроводжуватись збіль-
шенням чи зменшенням їх кількості. Навпаки, кількість компонентів може залишитися незмінною, 
але структурні зміни можуть призвести до якісного стрибка. Таким чином, висновок про те, що 
як кількісні, так і структурні зміни відіграють причинну роль у якісному відношенні до економічних 
систем, можна сформулювати як загрозу безпеці їх розвитку. Адже згідно з діалектикою рушійних 
сил будь–якої системи існують суперечності, а зміни не можуть бути лише там, де суперечностей 
немає, можна сказати, що зовнішні та внутрішні суперечності є невід’ємною частиною економіч-
них систем та загрозою для їхньої безпеки. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством 
на макроекономічному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, менеджмент, 
стратегічне управління.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових 
чинників та особливості формування основних компонентів сталого розвитку економічної системи, 
можна зробити висновок, що основу економічної системи складає виробнича підсистема, пред-
ставлена, передусім, галузями матеріального та нематеріального виробництва. Ядром виробни-
чої підсистеми є галузі спеціалізації, що визначають економічну структуру, зовнішні та внутрішні 
зв’язки економічної системи, основний чинник при цьому – кваліфікація працівників, продукція 
яких призначена до вивозу до інших регіонів та держав (державне замовлення). Рівень безпеки 
цієї підсистеми економіки значно вищий, адже продукція та послуги цих підприємств завжди ко-
ристується стабільним попитом на ринку. Однак глибокі диспропорції на рівні розвитку галузей та 
підприємств різних форм власності виступають серйозним гальмом у формуванні прогресивних 
ринкових структур та виступають причиною банкрутства багатьох підприємств. Соціальна підси-
стема та духовна сфера виконують найважливішу економічну та соціальну функцію – розширене 
відтворення населення. Зокрема, до задач соціальної підсистеми належать: забезпечення нор-
мальних умов життєдіяльності населення; виховання і навчання підростаючого покоління; профі-
лактика та охорона здоров’я населення; соціальний захист населення.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609866
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Êлþ÷îâі слîâà: економічна система, діалектика суперечностей, кількісні зміни, концепція, моделю-
вання розвитку, чинник, структура, механізми управління, об’єкт управління, соціальна інфраструктура.

ПОПРОЗМАН А.И.
ХАРЧУК Т.В.

КУРГУЗЕНКОВА Л.А.

Ôормирование основныõ комïонентов устойчивого 
развития экономической системы

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия есть теоретические и методологические основы диалектики про-
тиворечий развития экономической системы и классификация экономических систем в динами-
ке их развития.

Öåльþ исслåäîâàíия являются количественные и качественные изменения в процессе форми-
рования основных компонентов развития экономической системы под влиянием внешних факторов.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических процессов, анализ экономических систем и синтез процессов, направ-
ленных на формирование компонентов развития экономической системы.

Ðåзультàты ðàбîты. В результате написания статьи было определено, что количественные 
изменения в экономической системе – это увеличение или уменьшение компонентов, или умень-
шение их числовых значений, которые на определенных этапах развития приводят к качественно-
му скачку. Структурные изменения в экономической системе – это изменения пропорций компо-
нентов, которые не обязательно сопровождаются увеличением или уменьшением их количества. 
Напротив, количество компонентов может остаться неизменным, но структурные изменения мо-
гут привести к качественному скачку. Таким образом, вывод о том, что как количественные, так 
и структурные изменения играют причинную роль в качественном отношении к экономическим 
системам, можно сформулировать как угрозу безопасности их развития. Ведь согласно диалек-
тике движущих сил любой системы, существуют противоречия, а изменения не могут быть только 
там, где нет противоречий, можно сказать, что внешние и внутренние противоречия являются не-
отъемлемой частью экономических систем и угрозой для их безопасности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством на 
макроэкономическом и микроэкономическом уровнях, управление предприятиями, менеджмент, 
стратегическое управление.

Âыâîäы. В результате проведенного исследования, принимая во внимание множество допо-
лнительных факторов и особенности формирования основных компонентов устойчивого разви-
тия экономической системы, можно заключить, что основу экономической системы составляет 
производственная подсистема, представленная, прежде всего, отраслями материального и не-
материального производства. Ядром производственной подсистемы являются отрасли специа-
лизации, определяющие экономическую структуру, внешние и внутренние связи экономической 
системы, основной фактор при этом – квалификация работников, продукция которых предназ-
начена для вывоза в другие регионы и государства (государственный заказ). Уровень безопас-
ности этой подсистемы экономики значительно выше, ведь продукция и услуги этих предпри-
ятий всегда пользуются стабильным спросом на рынке. Однако глубокие диспропорции на уровне 
развития отраслей и предприятий разных форм собственности выступают серьезным тормозом 
в формировании прогрессивных рыночных структур и являются причиной банкротства многих 
предприятий. Социальная подсистема и духовная сфера выполняют важнейшую экономическую 
и социальную функцию – расширенное воспроизводство населения. В частности, к задачам со-
циальной подсистемы входят: обеспечение нормальных условий жизнедеятельности населения; 
воспитание и обучение подрастающему поколению; профилактика и здравоохранение населения; 
социальная защита населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая система, диалектика противоречий, количественные изме-
нения, концепция, моделирование развития, фактор, структура, механизмы управления, объект 
управления, социальная инфраструктура.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âñтàíовлåííÿ çàкоíо
ìірíоñтåé роçвèткó åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì ç ìåтоþ 
ïодàлüøоãо ìодåлþвàííÿ ïроöåñів ¿õ трàíñôор
ìàöі¿, ÿкі íå ïрèçвåлè á до ïоãірøåííÿ доáроáóтó 
тà ïрèáóтковоñті іíøèõ åкоíоìі÷íèõ àãåíтів ïро
тÿãоì трèвàлоãо ÷àñó, çàлèøàºтüñÿ ïрåдìåтоì 
доñліджåíü áàãàтüоõ в÷åíèõ. Ó çв’ÿçкó ç öèì ñлід 

çàçíà÷èтè вàжлèвіñтü óçàãàлüíåííÿ оñíовíèõ 
åтàïів роçвèткó åкоíоìі÷íèõ коíöåïöіé іç ïроáлåì 
çàкоíоìірíоñтåé ôорìóвàííÿ оñíовíèõ коìïо
íåíтів ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Ó коíöåïöі¿ «роçøèрåíоãо åкоíоìі÷íоãо ïо
рÿдкó» Ф. А. ôоí Хàéºкà ãоловíà ролü ó вèçíà÷åí

POPROZMAN O.I.
KHARCHUK T.V.

KURGUZENKOVA L.A.

Formation of the main components of sustainable 
development of the economic system

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the dialectic of 
contradictions in the development of the economic system and the classification of economic systems 
in the dynamics of their development.

The aim of the study is quantitative and qualitative changes in the process of forming the main 
components of economic system development under the influence of external factors.

Research methods. The article uses general and special methods of research of economic 
processes, analysis of economic systems and synthesis of processes aimed at forming components 
of economic system development.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that quantitative changes in the 
economic system are an increase or decrease in components or a decrease in their numerical 
values, which at certain stages of development lead to a qualitative leap. Structural changes in the 
economic system are changes in the proportions of components, which do not necessarily have to be 
accompanied by an increase or decrease in their number. On the contrary, the number of components 
may remain the same, but structural changes may lead to a qualitative leap. Thus, the conclusion 
that both quantitative and structural changes play a causal role in the qualitative relation to economic 
systems can be formulated as a threat to the security of their development. After all, according to 
the dialectic of the driving forces of any system, there are contradictions, and change cannot be only 
where there are no contradictions, we can say that external and internal contradictions are an integral 
part of economic systems and a threat to their security.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account many additional factors and features of the 
main components of sustainable development of the economic system, we can conclude that the basis 
of the economic system is the production subsystem, represented primarily by tangible and intangible 
industries. The core of the production subsystem are areas of specialization that determine the economic 
structure, external and internal relations of the economic system, the main factor – the qualifications of 
workers whose products are intended for export to other regions and countries (government order). The 
level of security of this subsystem of the economy is much higher, because the products and services of 
these enterprises are always in stable demand in the market. However, deep disparities in the level of 
development of industries and enterprises of various forms of ownership are a serious obstacle to the 
formation of progressive market structures and are the cause of bankruptcy of many enterprises. The 
social subsystem and the spiritual sphere perform the most important economic and social function 
– the expanded reproduction of the population. In particular, the tasks of the social subsystem include:
ensuring normal living conditions of the population; education and training of the younger generation; 
prevention and protection of public health; social protection of the population.

Keywords: economic system, dialectic of contradictions, quantitative changes, concept, modeling of 
development, factor, structure, management mechanisms, object of management, social infrastructure.
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íі ñïåöèôікè åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів тà óïрàвліííі 
íèìè відводèтüñÿ íàÿвíоñті тà дåтàлüíоñті іíôор
ìàöі¿ ïро оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Коí
öåïöіÿ «ïолÿрíо¿ тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ», 
ñôорìóлüовàíà Ф. Пåрро, õàрàктåрèçóº åкоíо
ìі÷íèé роçвèток ÿк íåрівíоìірíèé ó ÷àñі тà ïро
ñторі ïроöåñ, що çóìовлåíо íàñàìïåрåд õàрàктå
роì тà ïроñторовèìè оñоáлèвоñтÿìè коíкрåтíèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìов. Білüø дåтàлüíо оñíовíі ïоло
жåííÿ öіº¿ тåорі¿ áóдóтü роçãлÿíóті ïід ÷àñ àíàлі
çó ÷èííèків тà çàãроç іíвåñтèöіéíо¿ áåçïåкè. Кріì 
тоãо, ñлід çàçíà÷èтè, що тåоріþ коíкóрåíтíèõ ïå
рåвàã М. Портåрà тàкож ìожíà ввàжàтè оá
ґрóíтовàíоþ коíöåïöіºþ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó, оñкілüкè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè ïрèтàìàííі íå 
лèøå коíкрåтíіé дåржàві, à é окрåìèì ¿¿ рåãіоíàì: 
трóдовèì тà ïрèродíèì рåñóрñàì, óìовàì.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ïроöåñів ôор
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè тà ìåтодолоãі¿ 
ñèñтåìíèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ ñтрóктóрíèìè 
åлåìåíтàìè åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàãроìàд
жåííÿ кàïітàлó, ñтàí роçвèткó трàíñïортíо¿ іíô
рàñтрóктóрè тà коìóíікàöіéíèõ ìåрåж ç іñторè÷
íèõ, ïрèродíèõ, ìåíтàлüíо–тåõíі÷íèõ тà іíøèõ 
оñоáлèвоñтåé çíà÷íо ріçíÿтüñÿ ó ìåжàõ кожíо¿ 
íàродíоãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè. Âïлèв öèõ ÷èí
íèків вèçíà÷àº ñïåöіàліçàöіþ вèроáíèöтвà, ко
оïåрàöіþ ñóìіжíèõ ãàлóçåé, à тàкож вíóтріø
íüо – тà ìіжрåãіоíàлüíó коíкóрåíöіþ, ÿкі íå лèøå 
ñтворþþтü åíдоãåííі çàãроçè ñтàáілüíоñті іº
рàрõі÷íо¿ ñèñтåìè, à é º дрàéвåрàìè åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó. Ðоçвèток роçöіíþºтüñÿ, ÿк кóìóлÿ
тèвíà çìіíà ñïіввідíоøåííÿ кілüкіñíèõ, ÿкіñíèõ тà 
ñтрóктóрíèõ кàтåãоріé ó åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. 

Кілüкіñíі çìіíè íàñàìïåрåд оáóìовлåíі õàрàк
тåроì ïротèрі÷ ìіж іñíóþ÷оþ ñèñтåìоþ тà çо
вíіøíіì ñåрåдовèщåì, ñтрóктóрíі – öå рåçóлüтàт 
вíóтріøíіõ ïротèрі÷. Нåоáõідíо відçíà÷èтè ïріорè
тåтíіñтü ролі вíóтріøíіõ ïротèрі÷ ÿк ÷èííèк роç
вèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè [2, 3]. Тàкèì ÷èíоì, 
íåоáõідíо àкöåíтóвàтè óвàãó íà оñоáлèвіé ролі кà
тåãоріé ñтіéкоñті, рівíовàãè тà ïроöåñів роçвèткó 
длÿ ïідтрèìкè тà ïодолàííÿ çàãроç áåçïåöі åко
íоìі÷íèõ ñèñтåì. Поíÿттÿ ïро «рівíовàãó (дèíà
ìі÷íó)» тà «рівíовàãó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè» доñèтü 
÷ітко окрåñлþþтü оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè. Ðівíовàãè öå ïåвíèé ñтàí ñтіéкоñті ïід діºþ 
рівíèõ ïротèдіþ÷èõ ñèл, ñтàí åкоíоìікè, ïрè ÿко
ìó вñтàíовлåíі кілüкіñíі ïроïорöі¿ çàáåçïå÷óþтü 

ãàрìоíіéíå ïоºдíàííÿ товàрíèõ тà ãроøовèõ ïо
токів, ñтàáілüíіñтü öіí тà çàдовілüíå ôóíкöіоíó
вàííÿ ãоñïодàрñüкоãо àïàрàтó. Ðівíовàãó ìожíà 
роçãлÿдàтè ÿк ãàрìоíіþ ó відíоñèíàõ ìіж åкоíо
ìі÷íèìè одèíèöÿìè тà ñèлàìè àáо ÿк відñóтíіñтü 
дèñïроïорöіé ìіж íèìè. Âоíà ìожå іñíóвàтè ті
ºþ ìіроþ, ÿкоþ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñïілüíіñтü 
çàáåçïå÷óº ïрèéíÿтíèé рівåíü çàдоволåííÿ іí
тåрåñів і çдàтíà ïротèñтоÿтè крèçàì. Тàкèé ñтàí 
åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, колè íіõто ç ¿¿ ÷èñлåííèõ 
ó÷àñíèків íå çàöікàвлåíèé ó çìіíі öüоãо ñтàíó, áо 
íі÷оãо íå ìожå вèãрàтè, à ìожå ïроãрàтè.

Ðівíовàãà åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè – ñтàí åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè, що õàрàктåрèçóºтüñÿ рівíіñтþ 
ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ вñіõ рåñóрñів. Пåрåтворåí
íÿ вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè áóдü–ÿко¿ ñèñтåìè, çо
крåìà é åкоíоìі÷íо¿, відáóвàºтüñÿ ç доïоìоãоþ 
çвè÷àéíо¿, à оñоáлèво¿, íàдçвè÷àéíо¿ рóõлèво
ñті åлåìåíтів, áàãàто в ÷оìó оáóìовлåíо¿ çìіíоþ 
óìов åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Сèñтåìè, що роçвè
вàþтüñÿ, õàрàктåрèçóþтüñÿ, ç одíоãо áокó, ñтіé
кіñтþ ñтрóктóрè, ç іíøоãо – втрàтоþ ñтіéкоñті, 
рóéíóвàííÿì одíіº¿ ñтрóктóрè тà ñтворåííÿì іí
øо¿ ñтіéко¿ ñтрóктóрè: роçвèток ñклàдíèõ ñèñтåì 
º ïроÿв çàкоíó ïåрåõодó від кілüкіñíоãо до ÿкіñíо
ãо. Трèвàліñтü ïåрåáóвàííÿ ріçíèõ åволþöіоíóþ
÷èõ ñèñтåì ó ñтіéкоìó ñтàíі (відïовідíоìó ñтіéкіé 
ñтрóктóрі) ìожå ріçíèтèñÿ, тоìó ïроöåñ роçвèткó 
º ïоñлідовíіñтþ öèклів åволþöіéíèõ çìіí ó ñåрå
дèíі öèклó ç ñтрèáкоì від кіíöÿ öèклó до íовоãо 
ÿкіñíèé рівåíü, ïо÷àток íовоãо öèклó [1, 4].

Діàлåктèкà ñóïåрå÷íоñтåé ó роçвèткó åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì, çокрåìà àñïåкт áåçïå÷íоãо роç
вèткó, доклàдíо роçãлÿíóтà тà çàãàлоì ïрåд
ñтàвлåíà íà ñõåìі (Ðèñ. 1.) Нàñлідкоì öèклі÷íоãо 
роçвèткó çі ñтрèáкоì íà ÿкіñíо íовèé рівåíü íà
ïрèкіíöі öèклó º íåçворотíіñтü, тоáто íåìожлè
віñтü ïåрåõодó від íовоñтворåíо¿ ñтрóктóрè до 
ñтàро¿ çрóéíовàíо¿ ñтрóктóрè – щå одíà оñоáлè
віñтü ñклàдíèõ ñèñтåì, çокрåìà é åкоíоìі÷íèõ.

Нåìожлèвіñтü ïовåрíåííÿ до ïоïåрåдíüоãо ñтà
íó, ÿк і втрàтà ñтіéкоñті, º íåоáõідíоþ рèñоþ áóдü–
ÿко¿ ñèñтåìè, що роçвèвàºтüñÿ. А ñóïåрå÷íіñтü ìіж 
ñтіéкіñтþ тà роçвèткоì дóжå вàжлèвà: íàдñтіéкà, 
íàдто ñтіéкà ñèñтåìà íå çдàтíà роçвèвàтèñÿ, тоìó 
що çíèщóº áóдü–ÿкі відõèлåííÿ від ñвоãо íàдñтіé
коãо ñтàíó. Длÿ ïåрåõодó в ÿкіñíо íовèé ñтàí ñè
ñтåìà ìàº áóтè íåñтіéкоþ ïротÿãоì ïåвíоãо ïå
ріодó ÷àñó. Одíàк ïåрìàíåíтíà íåñтіéкіñтü – іíøà 
крàéíіñтü, ÿкà, ÿк і ãіïåрñтàáілüíіñтü, çãóáíà длÿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

ñèñтåìè, що роçвèвàºтüñÿ, оñкілüкè вèклþ÷àº ôік
ñàöіþ, çàкріïлåííÿ в ñèñтåìі оçíàк, íåоáõідíèõ длÿ 
вçàºìоді¿ іç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì і ôорìóвàí
íÿ ñтіéко¿ ñтрóктóрè. Тàкèì ÷èíоì, роçвèток åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì çàãрожóº ¿õíіé áåçïåöі, çàïåрå÷óþ÷è 
¿õíþ іñíóþ÷ó ñтрóктóрó тà ïровокóþ÷è ¿¿ íåçворотíі 
çìіíè ç óтворåííÿì íово¿ ñтрóктóрè. 

Клàñèôікàöіÿ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, що роçвè
вàþтüñÿ, íàвåдåíà íà ñõåìі (Ðèñ. 2.) Глоáàлüíі 
ïроáлåìè åкоíоìіко–дåìоãрàôі÷íоãо õàрàктå
рó ïов’ÿçàíі ç íåоáõідíіñтþ рàöіоíàлüíоãо рåãó
лþвàííÿ ïрèроñтó íàñåлåííÿ, ìіãрàöі¿ тощо. Еко
íоìі÷íо–дåìоãрàôі÷íі ïроáлåìè, ñвоºþ ÷åрãоþ, 
торкàþтüñÿ çàçíà÷åíèõ вèщå ïроáлåìè çàáåç
ïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ, ìå
дè÷íоþ доïоìоãоþ, тоáто. çàãроçà ñоöіàлüíіé 
áåçïåöі (дåÿкі в÷åíі вèділÿþтü ïродоволü÷ó áåç
ïåкó в окрåìèé коìïоíåíт åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè).

Модåлþвàííÿ роçвèткó тàкèõ ñèñтåì вèкоíó
ºтüñÿ ç вèкорèñтàííÿì ìåтодолоãі÷íоãо àïà
рàтó ìàтåìàтè÷íо¿ áіолоãі¿, дå ó ролі áіолоãі÷íèõ 
оñоáèí роçãлÿдàþтüñÿ окрåìі вåрñтвè íàñåлåí
íÿ ç óрàõóвàííÿì ¿õíüоãо вікó тà ñтàті. Оñíовíèì 
çàвдàííÿì ïоáóдовè ìодåлі åкоíоìіко–дåìо
ãрàôі÷íо¿ ñèñтåìè º вèв÷åííÿ çàлåжíоñті ïо
кàçíèків íàроджóвàíоñті тà ñìåртíоñті çàлåж
íо від ріçíèõ ÷èííèків: åкоíоìі÷íèõ (вèтрàтè íà 
оñвітó, оõороíó çдоров’ÿ, вàловèé íàöіоíàлüíèé 
ïродóкт íà дóøó íàñåлåííÿ); ïолітè÷íèé (ñó÷àñ

íèé ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íèé лàд, вèçíà÷àлüíèé 
ñïоñіá вèроáíèöтвà тà роçïоділó ìàтåріàлüíèõ 
áлàã; õàрàктåр ñоöіàлüíèõ, кóлüтóрíèõ, ñіìåé
íèõ тà іíøèõ відíоñèí ó ñóñïілüñтві тà іí.), åко
лоãі÷íèé (õàрàктåр çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüо
ãо ñåрåдовèщà, ñтàí ïрèродíèõ рåñóрñів тà іí.). 
Глоáàлüíі ïроáлåìè ïрèродíо–ãоñïодàрñüкèõ 
ñèñтåì ïов’ÿçàíі çі ñïожèвàííÿì ïрèродíèõ рå
ñóрñів, çàáрóдíåííÿì íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà, ïідвèщåííÿì ïродóктèвíоñті ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ óãідü, водоéì, ліñів тощо длÿ вèріøåííÿ 
ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ ïродоволü
ñтвоì. Çíà÷íó кілüкіñтü ïрèродíо–åколоãі÷íèõ 
ñèñтåì ìожíà то÷íо оïèñàтè çà доïоìоãоþ ìо
дåлåé вçàºìоді¿ áіолоãі÷íèõ ïоïóлÿöіé.

Екоíоìі÷íі ñèñтåìè вèìàãàþтü роçв’ÿçàííÿ 
ïроáлåìè ìодåлþвàííÿ ãоñïодàрñüкèõ ïроöåñів 
íà рівíі дåржàвè, рåãіоíів, ãàлóçåé тà ìіжãàлóçå
вèõ коìïлåкñів, одíàк, íåçàлåжíо від рівíÿ àãрå
ãàöі¿ ñèñтåì (ãàлóçåві, ìіжãàлóçåві, рåãіоíàлüíі), 
длÿ ¿õ ìодåлþвàííÿ çàñтоñовóþтüñÿ ìàкроìо
дåлі, що вèкорèñтовóþтü óçàãàлüíåíі, àãрåãовàíі, 
клþ÷ові тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè.

Ðåãіоí – одèí іç ріçíовèдів öілåñïрÿìовàíèõ ñèñ
тåì, тоìó íàéвàжлèвіøоþ ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ 
рåãіоíó º áлок óïрàвліííÿ. Цілüовèìè ïокàçíèкà
ìè рåãіоíàлüíоãо роçвèткó º ñоöіàлüíі íорìàтè
вè ñïожèвàííÿ, рівåíü тà ÿкіñтü жèттÿ, ïàрàìåтрè 
ñтàíó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Іíñтрóìåíтоì 

Рисунок 1. Діалектика суïеречностей розвитку економічної системи [3, 5]
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доñÿãíåííÿ öілåé тà роçв’ÿçàííÿ çàдà÷ вèñтóïàº 
рåãіоíàлüíà ïолітèкà, що ґрóíтóºтüñÿ íà ìожлè
воñтÿõ åкоíоìікè, çокрåìà, вèроáíè÷оãо ïотåíöіà
лó, трóдовèõ тà ôіíàíñовèõ рåñóрñàõ. Óçàãàлüíåííÿ 
íàóково¿ літåрàтóрè доçволÿº вèділèтè, щоíàéìåí
øå, ï’ÿтü ïідõодів (коíöåïöіé) до коìïлåкñíоãо роç
вèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè: роçвèток çàìкíóто
ãо, çдàтíоãо до ñàìоçàáåçïå÷åíÿ ãоñïодàрñтвà; 
тåõíолоãі÷íèé ïідõід, що вèõодèтü від тіñíèõ вè
роáíè÷èõ çв’ÿçків ìіж ãàлóçÿìè тà ïідïрèºìñтвà
ìè; роçвèток íà оñíові ãàрìоíіéíо¿ вçàºìоді¿ вñіõ 
åлåìåíтів ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè ãоñïодàрñтвà, öі
ліñíоñті тà рàöіоíàлüíоãо ïоºдíàííÿ ãàлóçåé; від
творþвàлüíèé ïідõід, що відоáрàжàº ñоöіàлüíі ïрі
орèтåтè; åкоíоìіко–ãåоãрàôі÷íèé, що оáґрóíтовóº 
ôорìóвàííÿ тåрèторіàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì (коìïлåкñів) [2, 5].

Іñтотíоþ оñоáлèвіñтþ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè º 
ïоліñтрóктèвíіñтü – ìíожèííіñтü ñтрóктóрíèõ 
орãàíіçàöіé, кожíіé ç ÿкèõ ïрèтàìàííі влàñтèво
ñті ñàìоорãàíіçàöі¿, ïåвíо¿ àвтоíоìі¿ тà оñоáлè
вèõ çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó, çокрåìà: íàñå
лåííÿ тà ñåрåдовèщå éоãо іñíóвàííÿ; ïрèродíо 
рåñóрñíèé áлок; вèроáíè÷à ïідñèñтåìà; ñоöіàлü
íà ïідñèñтåìà; дóõовíà ñôåрà; áлок óïрàвліííÿ.

Одíо÷àñíо, ïåрåáóвàþ÷è ó тіñíоìó вçàºìо
çв’ÿçкó, вçàºìоïроíèкíåííі одíà в одíó, воíè 
óтворþþтü ÿкіñíо íовå ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè. Нàñåлåííÿ – оñíовíèé ñóá’ºкт åкоíоìі÷

íо¿ ñèñтåìè тà рåãіоíàлüíоãо роçвèткó. Йоãо ÷è
ñåлüíіñтü, ñтрóктóрà роçìіщåííÿ íà тåрèторі¿ тà 
іíøі ÿкіñíі тà кілüкіñíі оçíàкè і ïокàçíèкè ñлóãó
þтü іíдèкàторàìè ñтàíó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Â 
ñвоþ ÷åрãó, ñклàд тà õàрàктåр çàéíÿтоñті трóдо
вèõ рåñóрñів çдіéñíþþтü іñтотíèé рåãóлþþ÷èé 
вïлèв íà ôорìóвàííÿ é роçвèток вèроáíèöтвà 
тà ñôåрè оáñлóãовóвàííÿ. Âід íàñåлåííÿ, íà
ïрèклàд, çàлåжàтü оáñÿãè íåвèроáíè÷оãо ñïо
жèвàííÿ, ïотóжíоñті тà вèдів вèроáíèöтв, що 
ïовторíо роçìіщóþтüñÿ тà рåкоíñтрóþþтüñÿ тà 
оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè, оáñÿãó вè
трà÷óвàíèõ ïрèродíèõ тà åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів.

Прèродíо–рåñóрñíà ïідñèñтåìà відіãрàº ролü 
ìàтåріàлüíо–рå÷овèíà оñíовà роçвèткó åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåìè тà íàéвàжлèвіøèé ÷èííèк ¿¿ ôóíк
öіоíóвàííÿ, çдіéñíþþ÷è трè тèïè вïлèвó íà åко
íоìі÷íó ñèñтåìó: ôорìóвàííÿ ãàлóçåво¿ ñтрóктóрè 
åкоíоìікè, роçìіщåííÿ é роçвèток áàçовèõ («ïåр
вèííèõ») ãàлóçåé: вèдоáóвíèõ, ìåтàлóрãі¿, ñілü
ñüкоãо тà ліñовоãо ãоñïодàрñтвà тà іí. Хàрàктåр 
тåрèторіàлüíãо роçìіщåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів, 
öèклі÷íіñтü відïрàöþвàííÿ родовèщ корèñíèõ ко
ïàлèí áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àº рèтì жèттÿ в рåãіо
íі é õàрàктåр тåрèторіàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ вèроáíè
öтвà тà роçìіщåííÿ íàñåлåííÿ; оïоñåрåдковàíèé 
вïлèв ÷åрåç оáроáíі ãàлóçі, оñкілüкè длÿ íèõ õà
рàктåрíà ìåíøà çàлåжíіñтü роçìіщåííÿ ïåрå
роáíèõ ïідïрèºìñтв від ïрèродíèõ джåрåл ñèро

Рисунок 2. Êласифікація економічниõ систем, що розвиваютüся [3, 4]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

вèíè; íàéñèлüíіøèé вïлèв ïрèродíо–рåñóрñíоãо 
÷èííèкà íà åкоíоìі÷íó ñèñтåìó тà жèттºдіÿлü
íіñтü íàñåлåííÿ вèÿвлÿºтüñÿ ÷åрåç õàрàктåр тà 
åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ рåñóрñовèдоáóвíèõ 
ïідïрèºìñтв тà ãàлóçåé. Âèñокà ôоíдоºìкіñтü тà 
кàïітàлоºìкіñтü ïідïрèºìñтв ïрèродо åкñïлóàтà
öіéíèõ ãàлóçåé íàклàдàþтü ñвіé відáèток íà вåñü 
ïроöåñ відтворåííÿ ó åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. 

Ðоçвèток ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè вèìà
ãàº çíà÷íèõ ìàтåріàлüíèõ тà ôіíàíñовèõ коøтів, 
джåрåлоì íàдõоджåííÿ ÿкèõ º ãàлóçі ìàтåрі
àлüíоãо тà íåìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà, вèñо
коïродóктèвíà роáотà ÿкèõ º íåоáõідíоþ óìовоþ 
коìïлåкñíоãо роçвèткó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè.

Оá’ºктоì óïрàвліííÿ º ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
коìïлåкñ тà éоãо ïідроçділè, ïрåдìåтоì óïрàв
ліííÿ вèñтóïàþтü відíоñèíè ìіж ñóá’ºктàìè ãоñïо
дàрþвàííÿ ç ïрèводó åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
рåñóрñів ç ìåтоþ роçв’ÿçàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ïроáлåì роçвèткó, à ñóá’ºктоì óïрàвліí
íÿ º íàñåлåííÿ, ïовíовàжíèìè ïрåдñтàвíèкàìè 
ÿкоãо вèñтóïàþтü орãàíè óïрàвліííÿ [3, 5]. Отжå, 
çìіñт коìïлåкñíоãо роçвèткó ç ñèñтåìíèõ ïоçèöіé 
ñклàдàºтüñÿ іç: оöіíкè óìов коìïлåкñíоãо роçвèт
кó; àíàліçó ñóïóтíіõ ïроöåñів; ïідõодó, çàñíовàíоãо 
íà роç÷лåíóвàííі ïоíÿттÿ «коìïлåкñíèé роçвè
ток» íà дві ñклàдові: ñтàíó тà ïроöåñó; ді¿ åкоíо
ìі÷íèõ ìåõàíіçìів рåàліçàöі¿ коìïлåкñíоãо роç
вèткó; рåçóлüтàтів коìïлåкñíоãо роçвèткó.

Âисновок
Ðàçоì іç ãàлóçÿìè ñоöіàлüíо¿ ïідñèñтåìè óñтà

íовè дóõовíо¿ ñôåрè ôорìóþтü ñвітоãлÿд лþдè
íè, вèçíà÷àþтü ìорàлüíі тà ідåолоãі÷íі íàñтà
íовè, çàáåçïå÷óþтü роçвèток íàóкè, кóлüтóрè і 
вèщо¿ оñвітè, що íàáóвàº ïідвèщåíо¿ àктóàлüíо
ñті в óìовàõ ôорìóвàííÿ ïоñтіíдóñтріàлüíоãо ñó
ñïілüñтвà. Нåìàтåріàлüíå вèроáíèöтво – ñïåöè
ôі÷íà ñôåрà лþдñüко¿ діÿлüíоñті, що вèìàãàº длÿ 
ñвоãо роçвèткó дóжå çíà÷íèõ вèтрàт, çдіéñíåííÿ 
ÿкèõ ïід ñèлó лèøå дåржàвàì іç вèñокèì рівíåì 
åкоíоìікè. Одíàк колоñàлüíèé åôåкт від тàкèõ 
çàтрàт íà ріçíèõ рівíÿõ вèÿвлÿºтüñÿ ó ôорìóвàí
íі кóлüтóрíèõ, іííовàöіéíèõ, íàóково–тåõíі÷íèõ 
öåíтрів тà ïолþñів çроñтàííÿ, що çàáåçïå÷óþтü 
іñтотíå íàáлèжåííÿ до ïроãрåñó. 
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УДК 338.226
ЄВЕНКО Т.І.

Шляõи ïодолання наслідків фінансовиõ криз: 
світовий досвід антикризової ïолітики

Мåтîþ стàтті – обґрунтувaти теорeтичні засади фінансoвих криз, виявити особливoсті їх роз-
виткy в Українi та світі, визначити ефективність антикризовoї полiтики та аналiз впливу фінансo-
вих криз на соціальнo–економічний розвиток. 

Мåтoäи äîсліäжåííя. В прoцесі дослідження викoристано загaльні методи наукового пізнан-
ня, системний пiдхід, метoд наукової абстракцiї – для виявлення сутнoсті фінансoвих криз; істoрич-
ний метод – при дoслідженні осoбливостей фінансoвих криз на різних етапaх розвитку людства. 
Метoди нормaтивно – логічнoго аналізу, порiвняння та статиcтичний метод застосoвано для про-
ведeння аналізу впливiв криз та розрoбки пропoзицій щодo шляхів мінімізацiї їх наслідків.

Теоретичну й метoдологічну оснoву дослідження складають наукові положення сучаснoї еконо-
мічної теoрії, концепції екoномічного розвитку, теоретичні виснoвки й узагальнення вітчизняних та 
зарубіжних вчених екoномістів, що містяться у мoнографічній, спеціальнiй та періoдичній літера-
турі; нормативнo – правові докумeнти з досліджуванoго питання.

Âисíîâêи. Проведене дослідження дає змогу зрозуміти, що основними заходами антикризової 
політики повинні бути: дії щодо стабілізації фінансової системи; заходи щодо валютно–курсової 
стабілізації; забезпечення пожвавленню економічної активності та запобігання економічного спа-
ду; заходи щодо відновлення керованості національної економіки. Дані кроки повинні здійснюва-
тися з урахуванням потреб їх спрямованості на компенсацію чи обмеження негативних соціальних 
наслідків кризових явищ. Це дуже важливо для підтримання політичної та соціальної стабільності, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609879
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збереження трудового потенціалу та соціального капіталу населення.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова система, фінансовий сектор, фінансова криза, заборгованість, по-
датки, дефіцит, зовнішній борг.

ЕВЕНКО Т.И.

Пути решения ïоследствий финансовыõ кризисов: мировой 
оïыт антикризисной ïолитики

Öåльþ стàтьи – обосновать теоретические основы финансовых кризисов, выявить особенно-
сти их развития в Украине и мире, определить эффективность антикризисной политики и анализ 
влияния финансовых кризисов на социально – экономическое развитие.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе исследования использованы общие методы научного по-
знания, системный подход, метод научной абстракции – для выявления сущности финансовых 
кризисов; Исторический метод – при исследовании особенностей финансовых кризисов на 
разных этапах развития человечества. Методы нормативно – логического анализа, сравнение и 
статистический метод применены для проведения анализа влияний кризисов и разработки пред-
ложений по путям минимизации их последствий.

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют научные положения совре-
менной экономической теории, концепции экономического развития, теоретические выводы и обоб-
щения отечественных и зарубежных ученых экономистов, содержащихся в монографической, спе-
циальной и периодической литературе; нормативно–правовые документы по изучаемому вопросу.

Âыâîäы. Проведенное исследование позволяет понять, что основными мерами антикризис-
ной политики должны быть: действия по стабилизации финансовой системы; мероприятия по 
валютно–курсовой стабилизации; обеспечение оживления экономической активности и предо-
твращения экономического спада; меры по обновлению управляемости национальной экономи-
ки. Данные шаги должны производиться с учетом потребностей их направленности на компенса-
цию или ограничение негативных социальных последствий кризисных явлений. Это очень важно 
для поддержки политической и социальной стабильности, сохранения трудового потенциала и 
социального капитала населения.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая система, финансовый сектор, финансовый кризис, задолжен-
ность, налоги, дефицит, внешний долг.

YEVENKO T.I.

Ways to overcome the consequences of financial crises: 
the world experience of anti–crisis policy

The purpose of writing this article is to substantiate the theoretical foundations of financial 
crises, identify features of their development in Ukraine and the world, determine the effectiveness of 
anti–crisis policy and analyze the impact of financial crises on socio–economic development.

Research methods. In the process of research general methods of scientific knowledge, system 
approach, method of scientific abstraction were used – to identify the essence of financial crises; 
historical method – in the study of the peculiarities of financial crises at different stages of human 
development. Methods of normative–logical analysis, comparison and statistical method were used to 
analyze the effects of crises and develop proposals for ways to minimize their consequences.

The theoretical and methodological basis of the study are the scientific provisions of modern economic 
theory, concepts of economic development, theoretical conclusions and generalizations of domestic 
and foreign economists, contained in monographic, special and periodical literature; normative–legal 
documents on the researched question.

Conclusions. The study makes it possible to understand that the main measures of anti–crisis 
policy should be: actions to stabilize the financial system; measures for exchange rate stabilization; 
ensuring the revival of economic activity and preventing economic downturn; measures to restore the 
controllability of the national economy. These steps should be taken into account the needs of their focus 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді і 
¿¿ çв’ÿçок ç вàжлèвèìè íàóковèìè тà ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Сèñтåìíі ôіíàíñові крèçè ñтà
þтü çвè÷àéíèì ÿвèщåì íà ñó÷àñíоìó åтàïі роç
вèткó ñвітово¿ åкоíоìікè, à óìовè ãлоáàліçàöі¿ 
ñïрèÿþтü øвèдкоìó ïоøèрåííþ крèçовèõ ÿвèщ 
íà óñі åкоíоìікè ñвітó. 

Сüоãодíі ïèтàííÿ ôіíàíñово¿ крèçè º доñèтü 
àктóàлüíèì, оñкілüкè ç оãлÿдó íà тå, що ôіíàí
ñові крèçè íàдçвè÷àéíо ріçíоìàíітíі ÿк çà ñво¿
ìè ïрè÷èíàìè, тàк і çà ïроÿвàìè, íå іñíóº óñтà
лåíо¿, ïрèéíÿто¿ вñіìà то÷кè çорó щодо áілüøоñ ті 
àñïåктів дàíо¿ ïроáлåìàтèкè. Дèñкóñіÿ ìіж в÷å
íèìè, óïрàвліíöÿìè і ïідïрèºì öÿìè ñвід÷èтü, 
що воíè ïо–ріçíоìó роçóìіþтü ïоíÿттÿ «крèçà». 
Ðоçìà¿ттÿ ïрè÷èí і вåлè÷åçíі ìàñøтàáè втрàт 
доçволÿþтü клàñèôікóвàтè крèçó ÿк ñклàдíå áà
ãàтоôàкторíå ÿвèщå, що вèìàãàº ñèñтåìíоãо 
ïідõодó до éоãо àíàліçó і ïоïåрåджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь, ó ÿкèõ çàïо÷àт
ковàíо вèріøåííÿ ïроáлåìè. Âіт÷èçíÿíі і çàрóáіж
íі íàóковöі тà ïрàктèкè, тàкі, ÿк О. Бàрàíовñüкèé, 
І. Блàíк, М. Бóíÿтÿí, Ð. Âàлüдåñ, І. Голдôàéí, 
Ð. Дорíáóø, Г.Кàìіíñкіé, М. Коíдрàтüºв, К. Ðåéí
õàрт, О. Тåрåщåíко, Г. Хàáåрлåр, Г. Хóлüñìàí, тà 
áàãàто іíøèõ ïлідíо çàéìàþтüñÿ доñліджåííÿì 
ôіíàíñово¿ крèçè. Âоíè çàçíà÷àþтü, що в ñвітовіé 
åкоíоìіöі іñíóþтü довãоñтрокові åкоíоìі÷íі öè
клè, ÿкі ïовторþþтüñÿ ÷åрåç ïåвíі ïроìіжкè ÷àñó, і 
ÿкèì ïрèтàìàííі ÿк ñïàдè (крèçè), тàк і çлåтè.

Öілі стàтті. Оáґрóíтóвaтè тåорeтè÷íі çàñàдè 
ôіíàíñoвèõ крèç, вèÿвèтè оñоáлèвoñті ¿õ роçвèт
кy в Óкрà¿íi тà ñвіті, вèçíà÷èтè åôåктèвíіñтü àí
тèкрèçовo¿ ïолiтèкè тà àíàлiç вïлèвó ôіíàíñoвèõ 
крèç íà ñоöіàлüío–åкоíоìі÷íèé роçвèток. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Іñíóº áàãàто ìåтодів ïодолàííÿ íåãà
тèвíèõ íàñлідків ñвітово¿ ôіíàíñово¿ крèçè íà ôір
ìàõ, оñíовíèìè вèçíàíо тàкі: çìåíøåííÿ вèтрàт; 
ïровåдåííÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ крåдèторñüко¿ çà
áорãовàíоñті; çáілüøåííÿ íàдõоджåííÿ коøтів; 
ïровåдåííÿ рåорãàíіçàöі¿ àáо рåñтрóктóрèçàöі¿ ïід
ïрèºìñтвà, вдоñкоíàлåííÿ éоãо орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè тà корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, корèãó
вàííÿ çáóтово¿ ïолітèкè і ìåíåджìåíтó ïåрñоíà

лó, ôорìóвàííÿ ïортôåлÿ тåõíолоãіé вèроáíèöтвà 
відïовідíо до óìов крèçовоãо ñтàíó рèíкó [1, ñ.26]. 
Щå, вàрто додàтè до ñïèñкó öèõ ìåтодів ріçíі вèдè 
дèвåрñèôікàöі¿, à ñàìå, дèвåрñèôікàöі¿ рèíків çáóтó, 
ïродóкöі¿ і вñіº¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Çãàдàºìо 2009 рік, ÿкèé óвіéøов в іñторіþ ÿк 
рік ñвітово¿ åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ крèçè ÷àñів 
ãлоáàліçàöі¿. Цÿ крèçà ñтàлà ñåрéоçíèì вèïро
áóвàííÿì длÿ вñіõ крà¿í áåç вèíÿткó. Âідïовідíо, 
àíàліç ïрè÷èí ïоøèрåííÿ крèçовèõ ÿвèщ, ìåõà
íіçìів і íàñлідків º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèìè ÿк ó 
тåорåтè÷íоìó (роçóìіííі ïрè÷èí), тàк і ñóто ïрàк
тè÷íоìó (ìіíіìіçàöіÿ íåãàтèвíèõ íàñлідків тà від
íовлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñті) ñåíñі [2, ñ. 15].

Длÿ ïодолàííÿ крèç Євроïåéñüкèé Соþç çà
ñтоñовóº íèçкó çàõодів, що ïокàçóº вïлèв ñïå
öèôі÷íо¿ àíтèкрèçово¿ ïолітèкè:

1. Çìіíà ôіíàíñово¿ ñèñтåìè. Євроïåéñüкі крà
¿íè ïовèííà ìàтè ïоділåíèé ôіíàíñовèé рèíок, 
ãоловíà ôóíкöіÿ – íàдàííÿ жèтловèõ крåдèтів, 
ïоçèк тà ïåíñіé. Çàõодè ñïрèÿííÿ, ïроçороñті, 
÷åñíоñті тà çàõèñт від çàãàлüíоñèñтåìíèõ çàãроç 
і íàдìірíèõ рèçèків. Çоáов’ÿçóº ñтворåííÿ ºвро
ïåéñüко¿ ñèñтåìè íàãлÿдó çà роáотоþ ôіíàíñо
вèõ орãàíіçàöіé.

2. Підтрèìкà ãоловíèõ ãàлóçåé åкоíоìікè. Â
áілüøоñті öå ñïілüíі çóñèллÿ щодо íàдàííÿ іí
вåñтèöіé відкрèтèì рèíкàì íà довãоñтрокові öілі. 

3. Çàïоáіãàííÿ áåçроáіттÿ тà çáåрåжåííÿ лþ
дåé ó ñôåрі çàéíÿтоñті. Нàдàííÿ лþдÿì іíôорìà
öі¿ ïро áåçроáіттÿ. Проводÿтüñÿ трåíіíãè ç ïроô
ñïілкàìè, діловèìè колàìè ïро тå, ÿк ìожлèво 
ïокрàщèтè ñèтóàöіþ. Головíі ìотèвè – ìоáілü
íіñтü (вілüíà ìіãрàöіÿ ïо крà¿íàõ–÷лåíàõ ЄС), çà
лó÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé, çроñтàííÿ ñåрåд
íüоãо вікó ïрàöівíèків. Прèéíÿттÿ çàõодів щодо 
çáілüøåííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó і ïрèïлèв вåлè
кèõ іíвåñтèöіé в іíôрàñтрóктóрó ïрèçíà÷åíèõ длÿ 
ïідтрèìкè ïрàöівíèків тà ñоöіàлüíоãо ôоíдó.

4. Доïоìоãà ïо рåãåíåрàöі¿ ãлоáàлüíо¿ åкоíо
ìікè. Âèìóøåíіñтü ñтèìóлþвàííÿ åкоíоìікè тà 
дåржàвíèõ вèтрàт, ïåрåдáà÷àº çìіíåííÿ ïрàвèл 
і áілüøèé íàãлÿд çà ôіíàíñовоþ іíдóñтріºþ. 

Ðоçãлÿíåìо íàвåдåíі ñïоñтåрåжåííÿ ïріорèтå
тів àíтèкрèçово¿ ïолітèкè крà¿í ÷лåíів Євроïåé
ñüкоãо Соþçó тàáл. 1.

on compensating for or limiting the negative social consequences of the crisis. This is very important for 
maintaining political and social stability, preserving the labor potential and social capital of the population.

Key words: financial system, financial sector, financial crisis, debt, taxes, deficit, external debt.
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Євроïåéñüкèé ïлàí åкоíоìі÷íо¿ рåñтàврàöі¿ 
ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ доïоìоãè ó тàкèõ ïроÿвàõ:

– роçøèрåííÿ дåржàвíèõ çàкóïівåлü, що доïо
ìоãло á в короткотåрìіíовоìó ïåріоді вïлèвàтè 
íà ñтàí рèíків;

– ãàрàíті¿ тà крåдèтíі ïілüãè ó ñôåрàõ, дå крåдè
тóвàííÿ áóло çíà÷íоþ ìіроþ оáìåжåíо;

– ôіíàíñовà ïідтрèìкà ó ñôåрі íовітíіõ íàïрÿ
ìів роçвèткó, ñïрè÷èíåíèõ ріçíèìè çìіíàìè, вè
ìоãàìè ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñті тà іí;

– çìåíøåííÿ ñтàвок ïодàтковèõ çáорів тà ñо
öіàлüíèõ вíåñків;

– тèì÷àñовå ñкоро÷åííÿ ñтàвкè ПДÂ ç ìåтоþ
óíèкíåííÿ çìåíøåííÿ рівíÿ ñïожèвàííÿ.

Â оñíові öèõ çàõодів áóлè çàклàдåíі ïрèíöèïè ïо
тріáíо¿ доïоìоãè, коордèíовàíоñті тà öілåñïрÿìо
вàíоñті, що é вèçíà÷àº ìàñøтàáíіñтü, ñèñтåìíіñтü 
тà åôåктèвíіñтü відíовлþвàлüíèõ ïроöåñів. Фіíàí
ñовà крèçà çìóøóº крà¿íè ñïрÿìóвàтè íà ïодолàííÿ 
¿¿ íåãàтèвíèõ íàñлідків çíà÷íó ÷àñтèíó ÂÂП тàáл. 2.

Таáлиця 1. Пріоритети антикризової ïолітики країн–членів ЄС

Êраїна Пріоритети антикризової ïолітики
Ніìå÷÷èíà Політèкà ñтèìóлþвàííÿ ïоïèтó тà çáілüøåííÿ іíвåñтèöіé, ïåрåдóñіì в оñвітó

Фрàíöіÿ Підтрèìкà ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé – àвтоìоáілüíо¿ тà áóдівåлüíо¿, çáåрåжåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü

Âåлèкоáрèтàíіÿ Політèкà ñтèìóлþвàííÿ ñïожèвàííÿ тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ
Ітàліÿ Підтрèìкà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè
Іñïàíіÿ Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé і ïідтрèìкà áóдівåлüíо¿ ãàлóçі
Швåöіÿ Фіíàíñовà доïоìоãà дåржàвè ôіíàíñовèì óñтàíовàì
Фіíлÿíдіÿ Стèìóлþвàííÿ ñïожèвàííÿ тà çíèжåííÿ ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ
Авñтріÿ Дåржàвíå крåдèтóвàííÿ, ïрÿìі ôіíàíñові влèвàííÿ в рåàлüíèé ñåктор
Чåõіÿ Підтрèìкà ïріорèтåтíèõ ãàлóçåé – ñілüñüкоãо тà ліñовоãо Гоñïодàрñтвà

Таáлиця 2. Сïрямованістü фінансової доïомоги та відновлювалüниõ заõодів ïровідниõ 
країн світу

Êраїна Ôіскалüні доïомоги Стимулювання 
Ôінансового сектору Êілüкістü років для реалізації

Óãорщèíà –7,7 9,2 2
Авñтріÿ 1,2 35,5 2
Бåлüãіÿ 1,4 31 2
Âåлèкоáрèтàíіÿ 1,9 81,6 3
Грåöіÿ 0,8 11,4 1
Іñïàíіÿ 3,9 22,9 3
Ітàліÿ 0,3 3,5 3
Нідåрлàíдè 2,5 46,5 2
Ніìå÷÷èíà 3,6 22,2 2
Ірлàíдіÿ –8,3 267,4 2
Полüщà 1,2 3,3 2
Портóãàліÿ 0,8 14,2 1
Півдåííà Корåÿ 6,2 20,5 2
Іñлàíдіÿ –7,3 263 2
Швåöіÿ 3,2 70,2 2
Яïоíіÿ 4,7 22,3 2
США 5,7 81,1 3
Іíдіÿ 1,8 6,4 3
Кèтàé 6,1 0,5 2
Тàéвàíü 2,1 0 1
Іíдоíåçіÿ 2 0,1 1
Ðоñіÿ 5,4 8 2
Мàлàéçіÿ 2,9 6,3 2
Сіíãàïóр 8 0 1
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Колè çíà÷íà áілüøіñтü крà¿í коíтèíåíтàлüíо¿ Єв
роïè íàдàвàлè ñоöіàлüíі ïілüãè тà çìåíøóвàлè ïо
дàткè ñво¿ì ãроìàдÿíàì, Ірлàíдіÿ тà Âåлèкоáрèтàíіÿ, 
íàвïàкè, ïідíіìàлè ïодàткè íà доõодè íàéçàìожíі
øèõ лþдåé. Сåрåд íовèõ крà¿í–÷лåíів ЄС íàéáілü
øоþ ìіроþ çáілüøóвàлè ïодàткè Лàтвіÿ тà Лèтвà. 

Оñíовíèìè діÿìè длÿ ïодолàííÿ крèçè ç áо
кó óрÿдó крà¿íè ìожóтü áóтè ÷àñтковà íàöіоíàлі
çàöіÿ коìåрöіéíèõ áàíків іç çáілüøåííÿì дåржàв
íоãо коíтролþ çà ¿õíüоþ діÿлüíіñтþ; ìоáіліçàöіÿ 
çàощàджåíü íàñåлåííÿ тà ïовåрíåííÿ довірè íà
ñåлåííÿ до áàíківñüко¿ ñèñтåìè; çàãàлüíà доïо
ìоãà ìàлоìó тà ñåрåдíüоìó áіçíåñó; ïідтрèìкà 
ïроãрàì ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè ìолоді тà óдо
ñкоíàлåííÿ ïроãрàì ïåрåïідãотовкè íåквàліôі
ковàíèõ ïрàöівíèків; çàáåçïå÷åííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü çàвдÿкè рåàліçàöі¿ дåржàвоþ ìàñøтàáíèõ 
іíôрàñтрóктóрíèõ ïроåктів; ñóттºвå оáìåжåí
íÿ ïодàтковèõ ïілüã. Длÿ ïодолàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè íåоáõідíо ñтворèтè діºві ìåõàíіçìè дåр
жàвíо¿ ïолітèкè, ÿкі çоñåрåджåíі íà çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíоñті рèíкó, çоáов’ÿçàííÿ дотрèìàííÿ 
ïрàвовèõ íорì, óíèкíåííÿ íåдоáроñовіñíèì ді
ÿì ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, в ïåрøó ÷åрãó, ìо
íоïоліñтів, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó ïрàв влàñíоñті, 
çдіéñíåííÿ óìов ïротèді¿ рåéдåрñтвó тà çìåíøåí
íÿ рівíÿ корóïöі¿ в дåржàвíèõ орãàíàõ влàдè.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ дàº çìоãó çроçóìітè, що 

оñíовíèìè çàõодàìè àíтèкрèçово¿ ïолітèкè ïо
вèííі áóтè: ді¿ щодо ñтàáіліçàöі¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè; 
çàõодè щодо вàлþтíо–кóрñово¿ ñтàáіліçàöі¿; çà
áåçïå÷åííÿ ïожвàвлåííþ åкоíоìі÷íо¿ àктèвíоñ
ті тà çàïоáіãàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñïàдó; çàõодè щодо 
відíовлåííÿ кåровàíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè. 
Дàíі крокè ïовèííі çдіéñíþвàтèñÿ ç óрàõóвàííÿì 
ïотрåá ¿õ ñïрÿìовàíоñті íà коìïåíñàöіþ ÷è оáìå
жåííÿ íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ íàñлідків крèçовèõ 
ÿвèщ. Цå дóжå вàжлèво длÿ ïідтрèìàííÿ ïолітè÷
íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті, çáåрåжåííÿ трóдо
воãо ïотåíöіàлó тà ñоöіàлüíоãо кàïітàлó íàñåлåííÿ.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 338.012
   HARBAR Z.V. 

ROMANOVA T.V.

Principles, criteria and factors of implementation of 
innovative activity at enterprises of food industry

The subject of the research is the theoretical foundations of innovation as a promising area of 
business development in the food industry in Ukraine. 

The purpose of the study is to theoretically substantiate the nature, types and principles of 
innovation and justify the prospects for its further development in Ukraine. 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence, types, principles of innovation in the food industry 
in Ukraine. The directions of technological innovations by branches in the food industry are outlined. 
Emphasis is placed on the need to integrate different types of innovations that provide a synergistic 
effect. General and special principles of innovative development of the food industry are considered. 
Types of innovations in the development of food industry enterprises are characterized. The key factors 
influencing the innovative development of the food industry are identified. It is established that the 
creation of a modern model of management of innovative development of the food industry is possible 
through the introduction of new technological processes, the development of modern technologies, as 
well as partial or complete renewal of material and technical base.

Field of application. Innovation management.

Conclusions. The results of the study suggest that the successful implementation of innovations 
allows to ensure compliance with technical, environmental and social standards, increase economic 
efficiency and investment attractiveness of the food industry from the point of view of external investors. 

Key words: innovations, innovative activity, innovative development, innovative activity, food industry,
ГАРБАР Ж.В.

РОМАНОВА Т.В.

Принциïи, критерії і фактори вïровадження інноваційної 
діялüності на ïідïриємстваõ õарчової ïромисловості

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади інноваційної діяльності як перспективного на-
пряму розвитку бізнесу в харчовій промисловості в Україні.
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ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обґрунтування сутності, видів та принципів інноваційної ді-
яльності та обґрунтування перспектив її подальшого розвитку в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність, види, принципи інноваційної діяльності на під-
приємствах харчової промисловості в Україні. Окреслено напрями технологічних інновацій за га-
лузями у харчовій промисловості. Наголошено на необхідності інтеграції інновацій різного типу, що 
забезпечують синергетичний ефект. Розглянуто загальні та спеціальні принципи інноваційного 
розвитку харчової промисловості. Охарактеризовано види інновацій розвитку підприємств хар-
чової промисловості. Визначено ключові чинники впливу на інноваційний розвиток підприємств 
харчової промисловості. Встановлено, що створення сучасної моделі управління інноваційним 
розвитком харчової промисловості можливе через впровадження нових технологічних процесів, 
освоєння сучасних технологій, а також часткове або повне оновлення матеріально–технічної бази.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційний менеджмент.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що успішна реалі-
зація інновацій дозволяє забезпечити відповідність продукції технічним, екологічним і соціальним 
стандартам, підвищити економічну ефективність та інвестиційну привабливість харчової промис-
ловості з погляду зовнішнього інвестора. 

Êлþ÷îâі слîâà: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, інноваційна актив-
ність, харчова промисловість. 

ГАРБАР Ж.В.
РОМАНОВА Т.В.

Принциïы, критерии и факторы внедрения инновационной 
деятелüности на ïредïриятияõ ïищевой ïромышленности

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы инновационной деятельности как 
перспективного направления развития бизнеса в пищевой промышленности в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретическое обоснование сущности, видов и принципов ин-
новационной деятельности и обоснование перспектив дальнейшего развития в Украине.

Спîсîбы исслåäîâàíия. В работе использован диалектический метод научного познания, 
анализ, метод сравнения и обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснены сущность, виды, принципы инновационной деятель-
ности на предприятиях пищевой промышленности в Украине. Обозначены направления техноло-
гических инноваций по отраслям в пищевой промышленности. Отмечено необходимость инте-
грации инноваций разного типа, обеспечивающих синергетический эффект. Рассмотрены общие 
и особые принципы инновационного развития пищевой индустрии. Охарактеризованы виды ин-
новаций развития предприятий пищевой промышленности. Определены ключевые факторы вли-
яния на инновационное развитие предприятий пищевой промышленности. Установлено, что соз-
дание современной модели управления инновационным развитием пищевой промышленности 
возможно через внедрение новых технологических процессов, освоение современных техноло-
гий, а также частичное или полное обновление материально–технической базы.

Îблàсть пðиìåíåíия. Инновационный менеджмент.

Âыâîäы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что успешная реали-
зация инноваций позволяет обеспечить соответствие продукции техническим, экологическим и 
социальным стандартам, повысить экономическую эффективность и инвестиционную привлека-
тельность пищевой промышленности с точки зрения внешнего инвестора.

Êлþ÷åâыå слîâà: инновации, инновационная деятельность, инновационное развитие, инно-
вационная активность, пищевая промышленность.
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Formulation of the problem. The main goal of 
innovative development of the food industry is the 
process of improvement and systematic innova
tions aimed at significant improvements in all as
pects of the food industry and based on the conti
nuity of the search for new methods and means to 
meet consumer needs. The introduction of innova
tions includes the factor impact of market chang
es, including the risk of lack of demand for a new 
product, namely the probability of losses due to 
consumer rejection of the proposed product, ie the 
lack of a guaranteed market niche for its implemen
tation. Innovative development of the food industry 
is the systematic and continuous implementation 
of food, technological, marketing and organization
al innovations at all stages of food production, as 
a set of systemic and continuous measures, leads 
directly or indirectly to change the mechanism of 
the food industry in different conditions and situa
tions. changes in order to achieve the goals of sus
tainable development.

Analysis of recent research and publica-
tions. A number of scientists are engaged in theo
retical substantiation of the essence and directions 
of innovative activity in the food industry: V. Gubina 
[1], J. Deriy [2], A. Diskina [3], O. Kovalenko [5–6], 
S. Markova [9], I. Novoitenko [10], O. Rymar [13], 
O. Semenenko [14], S. Sukachova–Trunina [16], 
V. Khrypyuk [18] and others. At the same time, 
despite the work of various authors, some issues 
of innovative development in the food industry in 
Ukraine are still unresolved.

Setting objectives. The purpose of the article 
is to clarify the nature, types, principles of criteria 
and factors for the implementation of innovative 
activities in the food industry in Ukraine.

Presenting main material. At the present stage 
of functioning of the food industry of Ukraine there is 
no doubt about the need for the transition of the in
dustry to an innovative model of economic develop
ment. Practice proves that it is innovative changes in 
the food industry that can improve the quality of do
mestic food, provide high rates of economic growth.

The need for innovation to ensure the develop
ment of the food industry is determined by current 
trends in society. The most significant factors in
fluencing the intensity of innovation in activities in
clude: the growing needs of society are forcing the 
food industry to form better, richer and more di
verse products and offer more unified; Fierce com

petition is a consequence of the transition of the 
food industry from aggressive price competition to 
competition in quality and optimal value for money, 
and also leads to the search and formation of new 
marketing strategies that allow deeper study of 
real consumer preferences to deepen market seg
mentation; general globalization leads to the diver
sification of production and the unification of dif
ferent industries at the international and national 
levels. To maintain their position in such a situation, 
the food industry is forced to seek new manage
ment methods, new forms of cooperation, to unite 
in strategic alliances.

Representatives of most innovation theories em
phasized that the nature of major socio–economic 
processes in society depends largely on the char
acteristics and dynamics of scientific and techno
logical progress, and active innovation of econom
ic entities forms an innovative type of development 
and contributes to its overall economic growth.

The Law of Ukraine «On Innovation» defines inno
vation as newly created (applied) and (or) improved 
competitive technologies, products, services, as 
well as organizational and technical solutions of in
dustrial, administrative, commercial or other na
ture that significantly improve the structure and 
quality production and (or) social sphere [12].

In our opinion, to consider the concept of «inno
vation» as a result, rather than as a process for 
the food industry more effectively and thorough
ly, because to define the concept of the process 
of creating innovation, there is the term «innova
tion». In economics, this concept appeared in the 
late 80’s of the twentieth century and gained im
portance in scientific and technical, organizational 
and economic activities, which were carried out on 
the basis of scientific and technological progress 
and aimed at creating and implementing advanced 
technologies and techniques.

According to the Law of Ukraine «On Innovation», 
innovation is an activity aimed at using and com
mercializing the results of research and develop
ment and leads to the release on the market of new 
competitive goods and services [12].

A characteristic feature of economic growth 
based on innovation is that the achievement of in
dividual industries is not due to factor costs, but 
mainly due to the introduction of new equipment 
and technologies. Their maintenance and organi
zation of production requires a highly skilled work
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force (both workers and management), which re
quires a higher appreciation of their work [4]. Due 
to the growth of household incomes, consumer de
mand for quality goods is increasing, and the inter
nal competition of economic entities has a positive 
effect. The activity of scientific institutions, high
er educational establishments, and infrastructur
al organizations is intensifying. National companies 
modernize and improve the technical parameters 
of equipment in order to increase the useful life 
or production capacity, create their own develop
ments that help grow their competitive position in 
both national and foreign markets.

A special link is occupied by the food industry, 
as one of the leading sectors of the economy. The 
state of the economy, food security, development 
of internal and external markets, living standards 
depend on the level of its development and stabil
ity of functioning. The basis for the effective devel
opment of the food industry is the availability of raw 
materials, places of consumption of finished prod
ucts, natural conditions, as well as scientific and 
technical potential.

Thus, the innovative development of the food in
dustry is a process of improvement and system

atic innovations aimed at significant improvements 
in all aspects of the food industry and is based on 
the continuity of the search for new methods and 
means to meet consumer needs. 

The continuous implementation of innovative pro
cesses in the food industry together form a stream 
of potential change. The complex of changes that 
occur under the influence of innovation determines 
the pace and direction of development of the food 
industry. In order to increase the efficiency of indus
try development, this development must be contin
uous, this process can be ensured only through the 
constant inclusion of new elements that can act and 
various forms of innovation (Table 1).

Classification of innovations makes it possible to 
specify the directions of the innovation process, 
comprehensively assess its effectiveness, form 
economic mechanisms and organizational forms of 
innovation management, determine the means of 
innovation in the market, link to the type of innova
tion process, a particular innovation strategy.

The current international standards for collect
ing data on innovations apply, as already men
tioned, only to technological innovations, cover new 

The nature of innovation Types of innovation processes

The level of novelty Radical
Ordinary

Stage of the product 
life cycle at which the 
innovation is introduced

Research and development in the food industry to create new and improve 
food
Production (introduction of new, more modern technologies for manufacturing 
products).

Scope

Technological
Production
Economic
Shopping
Social
In the field of management

According to the level of 
novelty

Local
Sectoral
National
World

The pace of implementation

Fast
Slow motion
Those that are growing
Uniform
Jumping

The type of effect 
obtained as a result of the 
introduction of innovation

Economic
Social
Ecological
Integral

Table 1. Classification of innovations in the food industry

Source: compiled by the author on the basis [1; 7]
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products and processes, as well as their significant 
technological improvements [7].

The classification of innovations must take into ac
count both the basic features of the objects of clas
sification and the grouping of typological concepts 
by these features. In this case, each typological con
cept related to innovation is deepened by typological 
concepts from the relevant subgroups. For example, 
scientific and technical innovations are specified by 
the level of novelty (absolute, relative, conditional) or 
innovation potential (radical, combined). Each group 
has its own subgroups of basic features of classifi
cation. The peculiarity of grouping makes it possible 
to make appropriate management decisions on the 
feasibility of investing in the innovation process, the 
choice of methods of innovation development, risk 
assessment of both the innovation and forms of in
novation process (Fig. 1) [7].

Therefore, innovations in the food industry should 
include those innovations that are accompanied by:

– restoration and development of food for con
sumers;

– qualitatively new changes in food;
– increasing the efficiency of the food industry in

frastructure;
– çáілüøåííÿì рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліííÿ

ñтіéкèì ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткоì õàр÷ово¿ 
ïроìèñловоñті крà¿íè;

– increasing the efficiency of the processes of
formation, positioning and consumption of food;

– strengthening the image of the food industry;
– progressive changes in factors of production.
According to the definition of areas of innovation, 

it is reasonable to assume that technological inno
vations are the most widely used in the food indus
try, their general difference is the cost and speed 
of implementation. It should be noted that the main 
requirement of almost all innovations in the food 
industry is the requirement to improve resource 
conservation, as well as environmental friendliness 
of the processes being implemented (Fig. 2).

In November 2008, the revision of the organi
zational and economic mechanism for the imple
mentation of the common agricultural policy of the 

Source: compiled by the author on the basis [7]

Fig. 1. Classifier of innovations, innovation processes and innovations
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Source: compiled by the author on the basis [10; 13]

Fig. 2. Directions of technological innovations by branches in the food industry



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

European Union was completed, and in 2013 the 
next stage of reforming the common agricultural 
policy, adapting it to new long–term trends in the 
global agricultural sector. The European Commis
sion has published a communiqué «Common Ag
ricultural Policy (CAP) until 2020: Towards food, 
natural resources and territorial challenges of the 
future», which identified possible options for the 
development of the EU’s common agricultural poli
cy in 2013–2020 [11].

Innovative development of food industry enter
prises is an integral part of the modern Europe
an agrarian country, so the main goal of the next 
reform of the common policy is the transition to a 
more dynamic, competitive and efficient agricul
tural sector of the economy.

Following public hearings, debates and conferenc
es held by the European Commission in 2010, three 
main objectives for the future development of the 
common policy in the food sector were identified:

– viable food production (creation of safe and suf
ficient food stocks in the context of increased global 
demand, economic crisis and much higher market 
volatility, active participation in global food security);

– sustainable management of natural resources
and climate change (farmers and farmers are of
ten forced to prioritize environmental benefits over 
economic ones, and such costs are not bought in a 
free market); 

– preserving the territorial balance and diversity
of rural areas (the agricultural sector remains one 
of the main economic and social drivers in rural ar
eas, an important tool for maintaining the quality of 
life in rural areas) [11].

Currently, the share of the food industry that in
novates in total does not exceed 10%. The value 
of this indicator is four times lower than the cor
responding target indicator of implementation of 
the Strategy of Innovative Development of Ukraine 
for 2010–2020 in the context of globalization 
challenges, which in turn leads to lack of effective 
mechanism for managing innovative development 
of food industry [15].

However, it should be emphasized the need to in
tegrate different types of innovations that provide 
a synergistic effect. Thus, the development of fun
damentally new products is often associated with 
the specifics of processing (technology) of the same 
type of raw material, while more fully takes into ac
count the diversity of demand from different catego

ries of the population and provides deeper process
ing of raw materials. Marketing innovations promote 
faster distribution of the product with the possibility 
of its packaging and, at the same time, by increasing 
the shelf life, can increase its mass. The development 
of small–scale production and processing of agricul
tural raw materials in the food industry reduces loss
es, and in many cases improves product quality. Rea
sonable integration of various innovations will allow to 
modernize the food industry, provide import substi
tution and increase the level of management of inno
vative development of the food industry [1].

Thus, the innovative development of the food in
dustry is the systematic and continuous imple
mentation of food, technological, marketing and 
organizational innovations at all stages of food pro
duction in order to achieve the goals of sustainable 
development [1].

Sectoral features of investment processes set 
requirements that must be met by methods and 
tools for managing them in the long run [17].

In the table. 2 shows the principles of innovative 
development of the food industry.

All these principles are interrelated, which indi
cates the systematic application, ie non–compli
ance with one of the principles can lead to prob
lems in the overall process of implementation and 
use of innovative processes in the food industry, 
and as a result, inefficient activities in general.

The modern economic literature offers many crite
ria by which the process of innovative development. 
Innovations are diverse in content and structure, in 
areas of application and scale of operation, in the na
ture of consumer properties, in the level of novelty 
and the nature of the consequences, and so on.

However, despite the fact that the classifications 
are made on a large number of different criteria, 
they do not contradict, but complement each other.

This is due to the very nature of innovations, their 
close relationship with each other, and the fact that 
the same innovation can be in different classifica
tion groups and even more than two, depending on 
the feature taken as a basis.

According to the source of innovation and the 
concept of food industry innovation, there are three 
types of innovation: from consumers, from the food 
industry, from specialized organizations. According 
to the degree of novelty of innovations, radical inno
vations can be distinguished, fundamentally new for 
the food industry market and modified (improving).
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According to the form of ownership, it is advis
able to classify innovations into state, municipal, 
private and collective.

According to the amount of investment capital 
required for the implementation of innovative de
velopment of the food industry, there are high–
cost, medium–cost and low–cost innovations.

Depending on the difficulties of implementation of 
innovation processes, namely in the process of its 
creation and implementation, it is advisable to high
light the innovations developed by the food industry 
and external forces. If the innovation has complex 
characteristics for its implementation, as well as the 
necessary specific developments, materials, skills, 
relevant facilities, etc., the innovation process can 
be ordered from another party (country, organiza
tion, research institution, etc.) who have knowledge 

and experience in this field. Such innovations include 
the development of a modern marketing strategy 
(logistics strategy, etc.) to promote food products in 
international markets or the creation of new auto
mated food management systems. 

The main types of innovations in the development 
of food industry enterprises, classified by content 
are presented in table. 3.

The implementation of the development of inno
vation processes in the food industry depends on 
many objective factors (Table 4).

Each of the groups of factors affects the innova
tive development of the food industry, but the de
gree of their impact is different. The general mac
roeconomic state of the state forms the conditions 
for the functioning of the industry as a whole and its 
innovative development.

Table 2. Principles of innovative development of the food industry

Principle Characteristics
GENERAL PRINCIPLES

The principle of 
scientificity

Use of scientific knowledge and methods to implement innovations that meet the needs of 
consumers в

The principle of 
systematicity

Taking into account all factors and conditions necessary to meet human needs in food, 
resource opportunities (economic, financial, environmental, etc.), social impact on society

The principle of 
safety

Innovations applied in the food industry must guarantee the absence of harm to the 
environment, man and his activities

The principle of 
feedback

Is the need to analyze the reaction of consumers to the implemented innovations. Innovation 
creates new needs, the maximum satisfaction of which is the global goal of the food industry. Thus, 
the new needs of consumers directly affect the formation of goals and objectives of the food sector

The principle of 
socio–economic 
adaptability

Provides for the process of mastering the food industry ways of functioning and development 
that meet the adequate conditions of the external environment, as well as contribute to 
improving the efficiency of the whole environment. Taking into account the constantly 
changing environmental factors, for example, in the field of legislation, science, economics, 
etc., determine the directions of innovative development of the food industry

The principle of 
complexity

Provides a comprehensive study of causal relationships, a comprehensive assessment of the 
input parameters of functional and structural structure, their change and development at the 
object in space and time, quantitative and qualitative characteristics and output parameters 
of this process

SPECIFIC PRINCIPLES

The principle of 
interdependence

The innovation process ends with the appearance on the market of goods, which at a certain 
stage of its life cycle should cause the need (stimulate the idea) to create the next innovation 
and provide financial support for this process

The principle 
of sustainable 
development

The level of development of the food industry in the region directly depends on the level of 
development of the region and its resources. The greater the innovative opportunities of the 
region, the higher the level of innovative developments in the field of consumption

The principle of 
competitiveness

Determines the implementation of innovation activities taking into account the 
competitiveness of implemented innovations

The principle of 
controllability

Reflects the ability of innovative development to be subject to managerial influence at all 
stages

The principle of 
transparency

Allows to identify the degree of openness of the environment and characterizes the 
availability of a certain, clear and well–formed form of information necessary for making 
sound management decisions

Source: compiled by the author on the basis [7; 8; 10]
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The state and development of the industry deter
mine the possibilities of innovative development of the 
food industry, based on its domestic needs and avail
able resources. That is, macro–level factors indirectly 
affect the innovative development of the food industry, 
and the meso–level and micro–level – directly.

Analysis of current areas of innovative develop
ment of the food industry allowed to group innova
tions that need to be implemented for sustainable 
development of the food industry (Table 5).

Іn terms of product innovations, the most rel
evant are the expansion of the range, in terms of 
technology – activities aimed at saving energy and 
raw materials, increasing the safe storage and im
plementation of waste–free production, marketing 
innovations – the use of environmentally friendly 
packaging and product awareness. Organizational 
innovations are related to improving the organiza
tion of business processes and should be aimed at 
creating the necessary conditions to ensure, real
ize innovation potential, improve economic ties, in
tegrate the food industry with the agricultural sec
tor, in particular, with farms, and create on their 
basis small enterprises [1]. 

For the effective implementation of innovative 
development it is necessary to organize and es

tablish processes for the development of all types 
of innovation.

Such a management decision should be sufficient 
for the formation of strategic coordination and op
erational regulation of current activities. In general, 
the innovative development of food industry enter
prises in Ukraine is characterized by instability, lack 
of balance of financial sources, lack of clearly defined 
priorities, which requires measures at the state lev
el to promote its activation and optimization [7].

To intensify the innovative development of the 
food industry of Ukraine, we consider it necessary 
to take the following measures:

– increase the role of the state in the formation
and support of innovative enterprises and their in
frastructure, in particular, create a fund to pro
mote small forms of innovative development with 
budget funds, provide benefits (tax, customs, tariff) 
for the initial stages of research and development 
of their results in production;

– to encourage food business entities to conduct
scientific, technical and patent examination of in
novative projects in compliance with international
ly recognized norms and rules in order to minimize 
duplication and repeated or unjustified introduction 
into economic turnover;

Source: compiled by the author on the basis [3; 7]

Table 3. Types of innovations in the development of food industry enterprises by content

Kind of innovation The content of innovation

Product innovations

Creation of new quality food products
Improvement of already existing consumer foods
Development of new types of raw materials and resources
Attraction of new types of raw materials and resources
Innovations in enterprises

Technological 
innovations

Use of information and communication technologies in the food industry
Use of new technologies and techniques in the process of food production
Development of new types of logistics
Introduction of new forms of accounting and reporting
Innovations in the system of transport and logistics services
Greening of service technologies

Marketing 
innovations

Development of new segments of the food industry market
Development of the latest models of food positioning and advertising

Organizational 
and managerial 
innovations

New forms and methods of food industry management
Introduction of new information forms of territorial organization of food industry 
development
Improving the process of public administration of innovative development of the food 
industry
Involvement of public–private partnership 
Improvement of information support of the food industry

Service innovations

Introduction of new teaching methods, advanced training of food workers
Development of innovative models of placement of labor resources in the food industry
Development of innovative models of service of the food industry, taking into account 
the specifics of the location of productive forces
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Table 4. Factors influencing the innovative development of food industry enterprises

Factors Factors hindering innovative 
development

Factors contributing to innovative 
development

1 2 3

Economic

Lack of funding sources
High economic risk 
Lack of demand for products
Low incomes
Low integration of the food industry into 
the world economic system
Reduction of demand for some types of 
food products

Availability of financial resources
Development of competition in the food industry
State financial support for innovative activities 
of the food industry
High incomes
High level of integration of the food industry into 
the world economic system
The emergence of new consumer requirements 
for the quality of food products
Development of public–private partnership

Technological

Weakness of material, technical and 
scientific base
Outdated equipment and technology
Low scientific and technical potential of 
enterprises, regions and the state

The emergence of the necessary scientific 
potential
Availability of technical base
Development of technology, the emergence 
of new technologies in the food industry and 
related industries

Organizational 
and managerial

Stable organizational structures
Excessive centralization
Lack of innovation strategy
Indifference of managers to innovations
The complexity of reconciling the 
interests of participants in innovation 
processes
Lack of international cooperation

Flexibility of organizational structures
Democratic style of government
Formation of creative target groups
Decentralization
Qualified marketing
International scientific and technical 
cooperation
New forms of cooperation
Creation of innovation infrastructure

Legal

Imperfection of the legislative framework 
on innovation and industry
Imperfection of the legal framework on 
intellectual property
Violation in all its manifestations of the 
existing legislation of Ukraine

Legislative measures (benefits, laws) that 
encourage innovation
Support for the development of the food 
industry by the authorities
Development of the state concept of food 
industry development

Political

Political instability
Criminogenic circumstances
Force majeure: environmental, man–
made disasters, terrorist acts

Political stability
Minimization of the level of criminal environment

Socio–
psychological

Resistance to change
Fear of uncertainty
Low professional status of the innovator
Lack of material incentives and 
conditions for creative work
Outflow of scientific personnel
Low level of wages

Susceptibility to change, innovation
Moral and material reward
The possibility of self–realization
Favorable psychological climate in the team
Development of conditions of creative work
High level of wages

Information and 
communication

Insufficient information about 
innovations, sources of their 
development and dissemination
Insufficient information exchange for 
innovation management
Closed and limited inter–branch 
relations
Lack of sufficient protection of all types 
of property of information resources

The ability to quickly obtain the necessary 
information
The right choice of information channels
Acquisition of licenses, patents, know–how
Constant replenishment of the information fund 
of the food industry
Expansion of horizontal information flows

Integration Non–compliance of national norms with 
the norms of the European Union

Faster and more effective realization of 
Ukraine’s national interests in multilateral 
cooperation of states

Source: compiled by the author on the basis [7]
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– to develop and implement a system of informa
tion support for innovative development with cov
erage of the results of the main trends in the de
velopment of domestic and foreign food markets, 
taking into account the requirements and needs of 
consumers;

– to improve statistical monitoring of innova
tive development of the food industry, to develop 
and implement a methodological apparatus for as
sessing the level of innovative development of the 
industry as a whole and by individual activities, to 
optimize the system of national statistical report
ing and ensure its adaptation to EU standards.

Conclusions
Sustainable development of society involves in

creasing economic, social and environmental effi
ciency, which is becoming especially important for 
the food industry of Ukraine. Innovative activity of the 
industry provides the production of modern types of 
food, the development of new types and forms of 
storage, forms of promotion of finished products to 
different groups. The creation of a modern model of 
management of innovative development of the food 
industry is possible through the introduction of new 
technological processes, the development of mod
ern technologies, as well as partial or complete re
newal of material and technical base. A character
istic feature of innovation processes is the ability to 
withstand macroeconomic changes and external 
pressures. Successful implementation of innova

tions allows to ensure compliance of products with 
technical, environmental and social standards, in
crease economic efficiency and investment attrac
tiveness of the industry from the point of view of an 
external investor.
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ІЛЬЧЕНКО В.Ю., КОБЕЦЬ С.П.,

 ДЖЕГУР Г.В., БОНДАР В.Ю.

Оцінка та ïрогнозування ефективності уïравління 
інноваційним ïотенціалом ïідïриємства в умоваõ 
активізації ÇЕД, глоáалізації, міграційної кризи та 

фінансово–економічниõ ризиків
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оцінки та прогнозування ефективнос-

ті управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації зовнішньоекономічної 
діяльності, глобалізації, міграційної кризи та фінансово–економічних ризиків обумовлюється від-
сутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головними передумовами низької інноваційної активності сучасних 
підприємств є неефективність управління інноваційним потенціалом, відсутність матеріальної мо-
тивації компетентного і кваліфікованого персоналу, дефіцит матеріально–технічних ресурсів, що 
необхідні для організації реалізації інноваційних програм розвитку, часткове фінансове забезпе-
чення програм. Особливо дані впливу проявляються в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оцінку та прогнозування ефективності 
управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що на поточний мо-
мент у більшості сучасних національних підприємств рівень потенціалу замалий для позитивного 
впливу на ефективність, що потребує його накопичення для результативної віддачі. Обгруногвано, 
що важливим елементом запропонованої моделі ефективного управління інноваційним потенціа-
лом підприємства є система оцінювання результату і відповідні мотивуючі заходи для працівників. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розглянуто методичні підходи до оцінки та прогнозування ефективнос-
ті управління інноваційним потенціалом підприємства. Результати експериментальної апробації 
пропонованого до застосування методу довели його аналітичну ефективність у ході оцінки рівня 
інноваційного потенціалу підприємством в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, міграційної кризи 
та фінансово–економічних ризиків. Удосконалено стратегію управління інноваційним потенціа-
лом сучасних національних підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, прогнозування ефективності, управління інноваційним потенціалом 
підприємства, активізація ЗЕД, глобалізація, міграційна криза, фінансово–економічні ризики.

ИЛЬЧЕНКО В.Ю., КОБЕЦ С.П.,
 ДЖЕГУР Г.В., БОНДАРЬ В.Ю.

Оценка и ïрогнозирование эффективности уïравления 
инновационным ïотенциалом ïредïриятия в условияõ 

активизации ÂЕД, глоáализации, миграционного кризиса 
и финансово–экономическиõ рисков

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса оценки и прогнозирования эф-
фективности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации 
внешнеэкономической деятельности, глобализации, миграционного кризиса и финансово–эко-
номических рисков обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609899
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Главными предпосылками низкой инновационной активности совре-
менных предприятий является неэффективность управления инновационным потенциалом, от-
сутствие материальной мотивации компетентного и квалифицированного персонала, дефицит 
материально–технических ресурсов, необходимых для организации реализации инновацион-
ных программ развития, частичное финансовое обеспечение программ. Особенно эти влияния 
проявляются в условиях активизации ВЭД, глобализации, миграционного кризиса и финансово–
экономических рисков. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать оценку и прогнозирование эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации ВЭД, 
глобализации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что на текущий 
момент у большинства современных национальных предприятий уровень потенциала недоста-
точен для положительного воздействия на эффективность, что требует его накопления для ре-
зультативной отдачи. Обосновано, что важным элементом предлагаемой модели эффективно-
го управления инновационным потенциалом предприятия является система оценки результата и 
соответствующие мотивирующие мероприятия для работников.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. Рассмотрены методические подходы к оценке и прогнозированию эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия. Результаты экспериментальной 
апробации предлагаемого к применению метода доказали его аналитическую эффективность при 
оценке уровня инновационного потенциала предприятием в условиях активизации ВЭД, глобали-
зации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков. Усовершенствована страте-
гия управления инновационным потенциалом современных национальных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: оценка, прогнозирование эффективности, управление инновационным по-
тенциалом предприятия, активизация ВЭД, глобализация, миграционный кризис, финансово–
экономические риски.

ILCHENKO V.Yu., KOBETS S. P.,
DZHEGUR G.V., BONDAR V.Yu.

Estimation and forecasting of efficiency of management 
of innovative potential of the enterprise in the conditions 
of activization of foreign economic activity, globalization, 

migration crisis and financial and economic risks
Relevance of the research topic. Research into the issue of assessing and predicting the 

effectiveness of enterprise innovation potential management in conditions of increased foreign 
economic activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks is caused by the lack 
of a single algorithm and model of the process.

Formulation of the problem. The main prerequisites of low innovative activity of modern enterprises 
are inefficient management of innovation potential, lack of material motivation of competent and qualified 
personnel, shortage of material and technical resources required to organize the implementation of 
innovative development programs, partial financial support of programs. Especially these influences 
are shown in the conditions of intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis 
and financial and economic risks. The specified facts actualize the theme of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the assessment and prediction of 
management efficiency of enterprise innovation potential in conditions of intensified foreign economic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Головíèìè ïåрåдóìовàìè 
íèçüко¿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ñó÷àñíèõ ïідïрè
ºìñтв º íååôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
ïотåíöіàлоì, відñóтíіñтü ìàтåріàлüíо¿ ìотèвàöі¿ 
коìïåтåíтíоãо і квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó, дå
ôіöèт ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів, що íåоá
õідíі длÿ орãàíіçàöі¿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïро
ãрàì роçвèткó, ÷àñтковå ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ 
ïроãрàì. Оñоáлèво дàíі вïлèвè ïроÿвлÿþтüñÿ в 
óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíо¿ 
крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçèків. Çàçíà
÷åíі ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Ðоçãлÿдàþ÷è оöіíкó óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
ïотåíöіàлоì, ìожíà вèділèтè 3 ïідõодè. Пåрøèé 
– оріºíтовàíèé íà оöіíкó іííовàöіéíèõ ìожлèво
ñтåé, і ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ тàко¿ оöіíкè íà ïід
ñтàві àíàліçó ñклàдовèõ, ÿкі вèçíà÷àþтü öі ìож
лèвоñті. Çà дрóãèì ïідõодоì оöіíкà çдіéñíþºтüñÿ 
оáрàõóíкоì іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, ÿкèé õà
рàктåрèçóº іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì. Трåтіé 
ïідõід оöіíкè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöі
àлоì ïåрåдáà÷àº роçрàõóíок рàöіоíàлüíèõ оá
ñÿãів іíвåñтèöіé, що çàрàç доöілüíо вклàñтè ó 
роçвèток іííовàöіé, çокрåìà ó вèроáíèöтво іííо
вàöіéíèõ вèдів ïродóкöі¿ [1, 5–8, 10].

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіé

íо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçèків íå
оáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìíожèíó іíдèкàторів, 
що відоáрàжàþтü íàÿвíіñтü відïовідíèõ рåñóр
ñів і åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ. Длÿ оá’ºд
íàííÿ öèõ іíдèкàторів доöілüíо вèкорèñтовóвà
тè іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, що ïоºдíóº вïлèв íà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ріçíоìàíітíèõ ôàкто
рів і дàº ìожлèвіñтü вèÿвèтè тåíдåíöі¿ роçвèт
кó іííовàöіéíèõ ïроöåñів, оöіíèтè íàñлідкè ïрè
éíÿтèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Оñíовоþ ìодåлі º 
рівíÿííÿ рåãрåñі¿, ÿкі відоáрàжàþтü вçàºìоçв’ÿç
кè ріçíèõ ïокàçíèків [2–4, 9]. Іíтåãрàлüíà оöіíкà 
вклþ÷àºтüñÿ до öèõ рівíÿíü ÿк рåçóлüтóþ÷èé ÷è 
ôàкторíèé ïокàçíèк. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оöіíкó тà ïроãíоçóвàííÿ 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіà
лоì ïідïрèºìñтвà в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãло
áàліçàöі¿, ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Нà ïрèклàді ìодåлüíоãо ïідïрèºìñтвà 
іíтåãрàлüíó оöіíкó åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïроïоíóºìо вèçíà÷àтè çà 
тàкèì àлãорèтìоì: оáèрàºìо ìíожèíó ïокàçíè
ків (v), ÿкі відоáрàжàþтü ріçíі àñïåктè óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì; оáрàíі ïокàçíèкè ділè
ìо íà 3 ïідìíожèíè: ñтèìóлÿторè, дåñтèìóлÿто
рè і íоìіíàторè; оáèрàºìо çíà÷åííÿ ïокàçíèків vi 
çà ïåвíèé ïåріод ÷àñó. Çíà÷åííÿ ïокàçíèкà vi в t–é 

activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks.

Research method or methodology. The article uses the historical–logical method, the method of 
systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that at the moment the 
majority of modern national enterprises has an insufficient level of potential for positive impact on 
efficiency, which requires its accumulation for effective return. It is proved that an important element 
of the proposed model of effective management of innovation potential of the enterprise is a system of 
evaluation of the result and relevant motivating measures for employees

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the efficiency of their activities.

Conclusions on the article. The article considers methodological approaches to the assessment 
and prediction of effectiveness of management of innovation potential of an enterprise. The results of 
experimental testing of the proposed method proved its analytical efficiency in assessing the level of 
innovation potential of the enterprise in conditions of increased foreign economic activity, globalization, 
migration crisis and financial and economic risks. The improved strategy for managing the innovation 
potential of modern national enterprises.

Keywords: assessment, efficiency forecasting, management of innovation potential of the enterprise, 
intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis, financial and economic risks.
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ïåріод ÷àñó ïоçíà÷àºтüñÿ vit; длÿ кожíоãо ïокàçíè
кà vi вèçíà÷àºìо éоãо ìàкñèìàлüíå тà ìіíіìàлü
íå çíà÷åííÿ. Длÿ íоìіíàторів вèçíà÷àºìо тàкож 
оïтèìàлüíå çíà÷åííÿ; длÿ кожíоãо ïокàçíèкà vi 
вèçíà÷àºìо íорìàліçовàíèé ïокàçíèк wi. Óñі íор
ìàліçовàíі ïокàçíèкè çìіíþþтüñÿ в іíтåрвàлі [0; 1], 
ïрè öüоìó çíà÷åííÿ 1 º íàéкрàщèì, çíà÷åííÿ 0 – 
íàéãірøèì длÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì, тоáто óñі 
ïокàçíèкè ìожíà ввàжàтè ñтèìóлÿторàìè; вèçíà
÷àºìо вàãові коåôіöіºíтè i ïокàçíèків в іíтåãрàлü
íіé оöіíöі. Âåлè÷èíè вàãовèõ коåôіöіºíтів вèçíà÷à
ºìо øлÿõоì åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ; вèçíà÷àºìо 
іíтåãрàлüíó оöіíкó W іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì. 
Âèкорèñтàºìо íàвåдåíèé àлãорèтì длÿ оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöі
àлоì ïідïрèºìñтвà.

Длÿ àïроáàöі¿ вèáèрàºìо ïокàçíèкè, íàвåдåíі в 
тàáл. 1. 

Óñі вèáрàíі ïокàçíèкè º ñтèìóлÿторàìè. Âèçíà
÷àºìо іíтåãрàлüíі оöіíкè åôåктèвíоñті óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà (тàáл. 
2) çà ôорìóлоþ (1):

(1)

Як áà÷èìо, рівåíü åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà колèвà
ºтüñÿ. Йоãо çìåíøåííÿ в 2014 р. ïоÿñíþºìо 
віéñüковèìè ïодіÿìè і втрàтоþ çíà÷íо¿ кілüко
ñті ñïожèвà÷ів, çíà÷íèì ïоãірøåííÿì кàдровоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ÷åрåç ïоñèлåííÿ трóдово¿ ìіãрàöі¿. 
Трüоìà ãоловíèìè ïåрåдóìовàìè íèçüко¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ àктèвíоñті ïідïрèºìñтвоì º íèçüкèé рі
вåíü ïоïèтó íà ïродóкöіþ, дåôіöèт іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів (кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé), вèñокèé ñтó
ïіíü рèçèкó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Політèкó àкóìóлÿöі¿ іííовàöіéíèõ рåñóрñів і ¿õ 
вèкорèñтàííÿ íà роçроáлåííÿ é рåàліçàöіþ іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів ïотріáíо íàöілþвàтè íà вè

áір íовèõ коíкóрåíтоñïроìожíèõ тåõíолоãіé, áó
дівíèöтво ÷è ìодåрíіçàöіþ діþ÷èõ вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів, вèроáíèöтво ïродóкöі¿ і ¿¿ çáóт іç врàõó
вàííÿì коí’þíктóрè рèíкó. Головíèì крèтåріºì 
щодо ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро íàдàííÿ ïідтрèì
кè в роçвèткó іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрè
ºìñтвоì ìàº áóтè рівåíü іííовàöіéíоñті ñтрàтåãіé 
¿¿ роçвèткó, що в кіíöåвоìó ïідñóìкó çàáåçïå÷óº 
ïідвèщåííÿ рівíÿ іííовàöіéíоñті íàóкè, àãроïро
ìèñловоãо ñåкторó і åкоíоìікè çàãàлоì. 

Âрàõовóþ÷è рåçóлüтàтè ïоïåрåдíüо ïровåдå
íèõ доñліджåíü, оñíовоþ ñтрàтåãі¿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºì
ñтвà в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìі
ãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçè
ків ïовèííі ñтàтè íові ìåтодè÷íі ïідõодè, тàкі ÿк:

• ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ôорìóлþвàí
íÿ клþ÷овèõ çàвдàíü іííовàöіéíо¿ ïолітèкè відïо
відíо до áàçово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà і коíкрåтè
çàöіþ çàвдàíü éоãо ôóíкöіоíàлüíèõ ñлóжá ó ìåжàõ 
іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ріçíèõ тèïів íà оñíові вçàº
ìоçв’ÿçкó «öілі – ïокàçíèкè – крèтåрі¿ доñÿãíåííÿ»;

• вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовоãо ìåтодè÷íоãо
іíñтрóìåíтàріþ длÿ вèокрåìлåííÿ íàéвàжлèві
øèõ ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк íовèõ ïро
дóктів іç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів ó ôорìó
вàííі іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвоì;

• ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ñтрóктóрíо–
орãàíіçàöіéíоãо вèкоíàííÿ çàвдàíü ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà оñ
íові ìіжôóíкöіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ (ñтворåííÿ 
ìіжôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ãрóïè);

• ìодåлü іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ коíтр
олþ çà рåàліçàöіºþ іííовàöіé íà оñíові ôорìó
вàííÿ çáàлàíñовàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків і àлãо
рèтì «вèïåрåджàлüíоãо» корåãóвàííÿ рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо ïроåктó ïротÿãоì éоãо жèттºвоãо 
öèклó.

Позначення Показник
v1 ïèтоìà вàãà ïрåìіé çà іííовàöіéíі роçроáкè в ôоíді оïлàтè ïрàöі, %
v2 тåìï роñтó рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, %
v3 ÷àñткà рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, %
v4 ÷àñткà вèтрàт íà іííовàöі¿, %

Таáлиця 1. Показники для оцінки ефективності уïравління інноваційним ïотенціалом ïідïриємства

Таáлиця 2. Інтегралüні оцінки ефективності уïравління інноваційним ïотенціалом 
ïідïриємства за 2012–2021 рр.

Роки
Роки

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Оöіíкè 0,443 0,551 0,275 0,342 0,456 0,494 0,548 0,518 0,483 0,576
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Нà ïото÷íèé ìоìåíт ó áілüøоñті ñó÷àñíèõ íàöіо
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв рівåíü ïотåíöіàлó çàìàлèé длÿ 
ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà åôåктèвíіñтü, що ïотрåáóº 
éоãо íàкоïè÷åííÿ длÿ рåçóлüтàтèвíо¿ віддà÷і.

О÷åвèдíо, що вàжлèвèì åлåìåíтоì çàïроïо
íовàíо¿ ìодåлі º ñèñтåìà оöіíþвàííÿ рåçóлüтà
тó і відïовідíі ìотèвóþ÷і çàõодè, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü ôорìóвàííÿ ó ïрàöівíèків íåоáõідíоãо тèïó 
ïовåдіíкè, ñïрÿìовàíоãо íå лèøå íà вèкоíàííÿ 
ñтàíдàртíèõ діé, àлå і íà ¿õ óдоñкоíàлåííÿ, ÿкщо 
öå ìожå ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà õід рåàліçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо ïроåктó. 

Âисновки
Ðоçãлÿíóто ìåтодè÷íі ïідõодè до оöіíкè тà ïро

ãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà. Ç–ïоìіж ïåр
вèííèõ ïокàçíèків іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті, що 
вïлèвàþтü íà роçрàõóíкові ïокàçíèкè оöіíкè іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, оáñÿã рåàліçовàíо¿ іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвоì вèçíà÷åíо 
íàéñóттºвіøèì. Ðåçóлüтàтè åкñïåрèìåíтàлüíо¿ 
àïроáàöі¿ ïроïоíовàíоãо до çàñтоñóвàííÿ ìå
тодó довåлè éоãо àíàлітè÷íó åôåктèвíіñтü ó õоді 
оöіíкè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвоì в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìі
ãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçè
ків. Продåìоíñтровàíо àлãорèтì çàñтоñóвàííÿ 
ìåтодó, íàдàíо ïроãíоçíó оöіíкó çìіíè іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó і éоãо вïлèвó íà åôåктèвíіñтü 
ïідïрèºìñтвоì çàãàлоì. Óдоñкоíàлåíо ñтрàтå
ãіþ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ñó÷àñ
íèõ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв.
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Ефективністü інвестування логістичниõ систем ïідïриємства
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Функціонування економіки держави в умовах ринкових пе-

ретворень обумовили необхідність інтенсивного розвитку та досліджень науково–практичної ді-
яльності системи логістики. В сучасних умовах спектр діяльності логістики постійно розширюється, 
включаючи як внутрішню логістику підприємства, так і логістику між підприємствами, міжгалузеву, 
регіональну, міжнародну та інші види логістичної координації та інтеграції. Логістичний підхід вима-
гає нової методології, методів та моделей опису об’єктів та синтезу прийняття управлінських рішень. 
Водночас одним із пріоритетів забезпечення сталого розвитку та поліпшення конкурентних позицій 
підприємства є його інвестиційна привабливість, з огляду на це, набуває актуальності проблема до-
слідження інвестиційного привабливості підприємства з точки зору ефективності інвестицій у роз-
виток логістичних систем підприємства. 

Мåтà äîсліäжåííя. Аналіз та оцінки ефективності інвестицій у розвиток логістичних систем 
підприємств, як основи оптимізації їх інвестиційної діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Ðåзультàтàìи äîсліäжåííя є розробка методичних положень та відповідних практичних ре-
комендацій щодо оцінки економічної ефективності інвестицій у діяльність підприємства на базі 
розвитку логістичних систем. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у вироб-
ничо–комерційній діяльності підприємства, що входить до функціонування логістичної макросис-
теми, як суб’єкт господарювання.

Âисíîâêи. Пропозиції, що сформульовані є методологічною основою для формування єдиної 
інвестиційної політики підприємства на базі проектного підходу до інвестиційної діяльності та за-
пропонованої моделі оцінки економічної ефективності інвестицій.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиції, інвестиційний проект, інвестиційні операції, інвестиційний процес, ін-
вестиційний портфель, інвестиційна діяльність, логістична система, мікрологістична система, ло-
гістичний процес, логістичні потоки.

ПЛАХОТНИКОВА Л.О.

Эфективностü инвестирования 
логистическиõ систем ïредïриятия

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Функционирование экономики государства в условиях 
рыночных преобразований обусловило необходимость интенсивного развития и исследований 
научно–практической деятельности системы логистики. В современных условиях спектр дея-
тельности логистики постоянно расширяется, включая как внутреннюю логистику предприятия, 
так и логистику между предприятиями, межотраслевую, региональную, международную и другие 
виды логистической координации и интеграции. Логистический подход требует новой методоло-
гии, методов и моделей описания объектов и синтеза принятия управленческих решений. В то же 
время одним из приоритетов обеспечения устойчивого развития и улучшения конкурентных по-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609919
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зиций предприятия является его инвестиционная привлекательность, учитывая это, приобретает 
актуальность проблема исследования инвестиционной привлекательности предприятия с точки 
зрения эффективности инвестиций в развитие логистических систем предприятия.

Öåль исслåäîâàíия. Анализ и оценка эффективности инвестиций в развитие логистических 
систем предприятий, как основы оптимизации их инвестиционной деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использован диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнение, метод обобщения данных, исследование базируется на 
системном подходе к рассматриваемым проблемам, изучении их взаимосвязи и развития.

Ðåзультàты исслåäîâàíия – разработка методических положений и соответствующих прак-
тических рекомендаций по оценке экономической эффективности инвестиций в деятельность 
предприятия на базе развития логистических систем.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
производственно–коммерческой деятельности предприятия, входящего в функционирование 
логистической макросистемы, как предприятие.

Âыâîäы. Предложения, сформулированные методологической основой для формирования 
единой инвестиционной политики предприятия на базе проектного подхода к инвестиционной 
деятельности и предложенной модели оценки экономической эффективности инвестиций.

Êлþ÷åâыå слîâà: инвестиции, инвестиционный проект, инвестиционные операции, инвести-
ционный процесс, инвестиционный портфель, инвестиционная деятельность, логистическая си-
стема, микрологистическая система, логистический процесс, логистические потоки.

PLAKHOTNIKOVA L.О.

Efficiency of investment logistics systems of the enterprise
Relevance of the research topic. The functioning of the state economy in the conditions of market 

transformations necessitated the intensive development and research of scientific and practical activities 
of the logistics system. In modern conditions, the range of logistics is constantly expanding, including 
both internal logistics of the enterprise and logistics between enterprises, intersectoral, regional, 
international and other types of logistics coordination and integration. The logistical approach requires 
a new methodology, methods and models of object description and synthesis of management decisions. 
At the same time, one of the priorities of sustainable development and improving the competitive position 
of the enterprise is its investment attractiveness, given that the problem of studying the investment 
attractiveness of the enterprise in terms of investment efficiency in the development of logistics systems.

The aim of the study. Analysis and evaluation of investment efficiency in the development of 
logistics systems of enterprises as a basis for optimizing their investment activities.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of generalization of data, the study is based on a 
systematic approach to the problems, the study of their relationship and development.

The results of the study are the development of guidelines and relevant practical recommendations 
for assessing the economic efficiency of investment in the enterprise on the basis of the development 
of logistics systems.

Field of application of results. The results of the study can be used in the production and commercial 
activities of the enterprise, which is part of the operation of the logistics macrosystem, as a business entity.

Conclusions. The formulated proposals are a methodological basis for the formation of a unified 
investment policy of the enterprise on the basis of the project approach to investment activities and 
the proposed model for assessing the economic efficiency of investments.

Key words: investments, investment project, investment operations, investment process, 
investment portfolio, investment activity, logistics system, micrologistics system, logistics process, 
logistics flows.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Форìóвàííÿ тà роç
вèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì ìàº ïåрøо÷åрãовå çíà
÷åííÿ длÿ іíтåãрàöі¿ íàøо¿ крà¿íè ó ñвітовèé åкоíо
ìі÷íèé тà іíôорìàöіéíèé ïроñтір. Âодíо÷àñ óìовè 
íèíіøíüоãо ïåріодó роçвèткó åкоíоìікè ïотрåáó
þтü ïåрåоñìèñлåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóково–тåо
рåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ роçроáок, вèкорèñтàííÿ 
çàрóáіжíоãо доñвідó ñтоñовíо ïроáлåìè ôóíкöіо
íóвàííÿ лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì. Оñкілüкè лоãіñтèкà, в 
àñïåктàõ ñó÷àñíèõ ìàркåтèíãово¿ тà іíтåãрàлüíо¿ 
ìодåлі, íå áóлà çàдіÿíà ïовíоþ ìіроþ íà ïо÷àт
кó åкоíоìі÷íèõ рåôорì крà¿íè. Лоãіñтè÷íèé ïід
õід вèìàãàº íово¿ ìåтодолоãі¿, ìåтодів тà ìодåлåé 
оïèñó оá’ºктів тà ñèíтåçó ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü. Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà – 
одíå ç оñíовíèõ íàïрÿìів роçвèткó лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà íà ìікро– тà ìàкрорівíі, 
ïротå íà øлÿõó ïроöåñó іíвåñтóвàííÿ ñтоÿтü áà
ãàто ïåрåïоí тà ïроáлåì, що íå доçволÿþтü çро
áèтè éоãо åôåктèвíèì і вïорÿдковàíèì. 

Тоìó одíèì іç ïріорèтåтів çàáåçïå÷åííÿ ñтàло
ãо роçвèткó тà ïоліïøåííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé 
ïідïрèºìñтвà º éоãо іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü. 
Âоíà відіãрàº ролü клþ÷овоãо åлåìåíтà, оñкілü
кè ¿¿ дèíàìікà вèçíà÷àº ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвà 
відïовідàтè óìовàì ïотåíöіéíèõ іíвåñторів. Тоìó, 
в óìовàõ åкоíоìі÷íо¿ крèçè тà дåôіöèтó іíвåñтè
öіéíèõ рåñóрñів, оñоáлèво¿ óвàãè íàáóвàº доñлі
джåííÿ ïèтàííÿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé ó роç
вèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Ðіçíèì íàóково–тåорåтè÷íèì тà ïрàктè÷íèì àñ
ïåктàì лоãіñтèкè ïрèñвÿ÷åíі роáотè áàãàтüоõ çà
кордоííèõ в÷åíèõ, ñïåöіàліñтів, çокрåìà Б. Аíі
кіí, Â. Аìітàí, Ð. Бàллоó, Е. Бàрді, Д. Бàóåрñокñ, 
П. Бåéк, Г.Дж. Болт, А. Гàджèíñüкèé, Дж. Кàвіíà
то, М. Кріñтоôåр, Д. Клоñ, Дж. Коéл, Д. Лàìáåрт, 
С. Лåíãлі, Д. Тікñüº, Ð. Шàïіро., А. Жоìіíі тà іí
øі, à тàкож ïрàöі віт÷èçíÿíèõ íàóковöів: С.Âоé
тà, К.Çàвãородíüоãо І. Іртèщåво¿, Є. Крèкàвñüко
ãо, С. Міíàково¿, М. Оклàíдåрà, Ю. Поíоìàрüовà, 
І.Сàвåíкà, І.Сåдіково¿ тà іíøèõ. Ó ôорìóвàííі тå
орåтèко–ìåтодè÷íèõ çàñàд іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв ïрèñвÿ÷åíо ïрàöі çàрóáіж
íèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ – С. Брþ, Дж. Кåéíñ, 
К. Мàккоííåлл, І. Блàíк, О. Âов÷àк, М. Дåíè
ñåíко, Ð. Коñтþкåвè÷, Т. Мàéоровà, С. Мо÷åр
íèé, А. Мóçè÷åíко, А. Пåрåñàдà, Т. Сàìоéловà 
тà іí. Тèì íå ìåíø, іñíóº íèçкà ïроáлåì, ÿкі íà 
ñüоãодíі º àктóàлüíèìè і ïотрåáóþтü ïодàлüøо

ãо доñліджåííÿ, à ñàìå íåдоñтàтíüо роçроáлå
íі íàóково–ïрàктè÷íі ïèтàííÿ ñтоñовíо іíвåñтè
öіé ó роçвèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì ïідïрèºìñтвà, 
ôàктè÷íо íå роçроáлåíèé ïоíÿтіéíèé àïàрàт іí
вåñтèöіé ó роçвèток лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, відñóт
íÿ коíöåïöіÿ ºдèíо¿ ìåтодèкè оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé ó роçвèток ïідïрèºìñтв.

Мåтà стàтті – ïолÿãàº в оáґрóíтóвàííі íà
óковèõ ïідõодів до вèріøåííÿ ïроáлåìè оöіí
кè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé ó роçвè
ток лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà в ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ óìовàõ ç óрàõóвàííÿì коìïлåкñó 
іíтåрåñів óñіõ ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíоãо ïроöå
ñó. Çдіéñíåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè вèìàãàº вèрі
øåííÿ íàñтóïíèõ çàвдàíü, à ñàìå óто÷íèтè окрå
ìі тåорåтè÷íі ïоложåííÿ вèкорèñтàííÿ ìåтодів 
лоãіñтèкè в óìовàõ роçвèткó рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі тà доñлідèтè і оáґрóíтóвàтè рåкоìåíдàöі¿ 
щодо вдоñкоíàлåííÿ тåорåтè÷íèõ тà ìåтодè÷íèõ 
ïоложåíü щодо оöіíкè åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé ó 
роçвèток лоãіñтè÷íèõ ñèñтåì íà оñíові іíвåñтè
öіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті ïідïрèºìñтвà.

Мåтодолоãі÷íоþ тà тåорåтè÷íоþ оñíовоþ до
ñліджåííÿ ïоñлóжèлè íàóкові ïрàöі віт÷èçíÿíèõ 
тà çàрóáіжíèõ àвторів ç ïроáлåìàì, ïов’ÿçàíèì 
іç çàáåçïå÷åííÿì роçвèткó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè íà оñíові оöіíкè åко
íоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíіø
íіé дåíü лоãіñтèкà доçволÿº ïідвèщèтè åôåктèв
íіñтü вèкоíàííÿ ïåвíèõ ôóíкöіé ó ãàлóçі іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ïоñтà÷àííÿ тà ïоñтà÷àííÿ, 
оáñлóãовóвàííÿ, ôіíàíñів, çàáåçïå÷åííÿ ïåр
ñоíàлоì тà вèроáíèöтвà. Підïрèºìñтво, вèко
рèñтовóþ÷è лоãіñтèкó ó ñво¿é діÿлüíоñті, çдàтíå 
ñкоíöåíтрóвàтèñÿ íà тèõ ôóíкöіÿõ, ÿкі влàñтèві 
ñàìå éоìó, çà ñвоºþ ñïåöèôікоþ. Нà відìіíó від 
рàííüо¿ лоãіñтèкè ñó÷àñíà ïàрàдèãìà лоãіñтèкè 
– öå ñтрàтåãіÿ óïрàвліííÿ коìïàíіºþ, à íå ïро
ñто вèд ïàртíåрñüко¿ вçàºìоді¿, воíà ïåрåдáà
÷àº ïåвíó рåñтрóктóрèçàöіþ вíóтріøíіõ ïроöåñів 
тà çовíіøíі відíоñèíè коìïàíі¿. Тоìó, åôåктèвíà 
орãàíіçàöіÿ тà óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлü
íіñтþ вèçíà÷àþтü ïодàлüøèé роçвèток ïотоко
вèõ ïроöåñів лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè.

Отжå, іíвåñтèöі¿ ñлóжàтü ïотóжíèì джåрåлоì 
рàöіоíàліçàöі¿ тà оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷о–ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, одíèì ç 
вàжлèвèõ ãåíåрàторів ¿¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
åôåктèвíèì çàñоáоì ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
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ñïроìожíоñті, роçøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ¿¿ ïо
çèöі¿ íà рèíкó.

Екоíоìі÷íèé ñåíñ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó ïолÿ
ãàº в тоìó, що ñàìå вклàдàííÿ коøтів, íà оñíові 
оöіíкè åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті кàïітàлó, що çà
лó÷àºтüñÿ, ÿк ÷àñтèíà лоãіñтè÷íоãо вèроáíèöтвà, 
çдàтíå çàáåçïå÷èтè роçвèток лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè 
тà доñÿãтè çíà÷íоãо åкоíоìі÷íоãо óñïіõó. 

Під іíвåñтèöіÿìè, ÿк іíñтрóìåíтоì роçвèткó лоãіñ
тè÷íо¿ ñèñтåìè, ñлід роçóìітè ñóкóïíіñтü рåñóрñів, 
що çàлó÷àþтüñÿ длÿ öілåñïрÿìовàíоãо ôіíàíñó
вàííÿ оá’ºктів лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, íà оñíові ор
ãàíіçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïотоків, ãроøовèõ коøтів, що 
çàáåçïå÷óþтü отрèìàííÿ ïрèáóткó тà доñÿãíåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó çà ïåвíèé ïроìі
жок ÷àñó. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü 
лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ìожíà вèçíà÷èтè, ÿк ñóкóï
íіñтü óïрàвліíñüкèõ діé щодо ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ 
іíвåñтèöіé ç óрàõóвàííÿì лоãіñтè÷íоãо ïідõодó. 

Âідïовідíо іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü, ìожíà вè
çíà÷èтè, ÿк ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітè
кè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, оá’ºктèвíоãо ïроöåñó, 
що ìàº ñвоþ лоãікó і роçвèвàºтüñÿ відïовідíо до 

влàñтèвèõ éоìó çàкоíоìірíоñтåé ó ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Тоìó, іí
вåñтèöіéíà ïолітèкà лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè ìàº áóтè 
оріºíтовàíà íà довãоñтрокові öілі тà рåàліçовó
вàтèñÿ в ïроöåñі ïото÷íо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, à ìåтоþ ¿¿ ïовèííà ñтàтè рåàліçàöіÿ коíöåïöі¿ 
åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо роçвèткó лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè ó іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті. Проöåñ ôор
ìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтå
ìè ñõåìàтè÷íо ïрåдñтàвлåíèé ÿк ñõåìè íà рèñ.1.

Оñкілüкè лоãіñтèкà оõоïлþº вñі åлåìåíтè ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, çàáåçïå÷óþ÷è ñкоордè
íовàíå óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè, ôіíàíñовè
ìè тà іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè тà вèñокі кіíöåві 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ìожíà çро
áèтè вèñíовок, що ïідïрèºìñтво ìожíà ìожíà 
клàñèôікóвàтè ÿк ìікролоãіñтè÷íó ñèñтåìó. 

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ïідïрèºìñтво оá’ºктèв
íо ñтàº відкрèтоþ ñèñтåìоþ, в ÿкіé óñïіõ ïов’ÿ
çóºтüñÿ íå лèøå іç óдоñкоíàлåííÿì вíóтріøíüо¿ 
ñтрóктóрè, àлå ãоловíèì ÷èíоì ç тèì, ÿк ïідïрè
ºìñтво çìожå ïрèñтоñóвàтèñÿ до çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà, що ïоñтіéíо çìіíþºтüñÿ. Тàкèé кі

Рисунок 1. Процес формування інвестиційної ïолітики логістичної системи
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áåрíåтè÷íèé ïідõід до óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
çàáåçïå÷óº éоãо вåлèкå вèжèвàííÿ çà óìов íå
ñтіéко¿ коí’þíктóрè рèíкó, à тàкож íåïåрåдáà
÷óвàíоñті віт÷èçíÿíоãо çàкоíодàвñтвà. Â ñвоþ 
÷åрãà, вíóтріøíÿ ñтрóктóрà ïідïрèºìñтвà: ïо–
ïåрøå, àдàïтóºтüñÿ до вèìоã рèíкó, à ïо–дрóãå, 
вèçíà÷àº ñтóïіíü íåоáõідíèõ çìіí.

Тоìó ñàìå іíвåñтèöі¿, вклþ÷àþ÷è вñі ôорìè ¿õ 
ïроÿвó, º тèì ôіíàíñовèì åлåìåíтоì вíóтріø
íüо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà, що вèçíà÷àº ìå
жі éоãо роçвèткó. Сó÷àñíå рèíково–оріºíтовàíå 
ïідïрèºìñтво º íå що іíøå, ÿк ñóкóïíіñтü ïåвíèì 
÷èíоì орãàíіçовàíèõ ïотоків вñіõ вèдів вèко
рèñтовóвàíèõ рåñóрñів. Потокові ïроöåñè рèíко
во–оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà вèçíà
÷èтè ÿк вçàºìоïов’ÿçàíі тà вçàºìооáóìовлåíі 
ïроöåñè рóõó влàñíèõ тà çàлó÷åíèõ рåñóрñів длÿ 
доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà.

Óñïіøíèé роçвèток áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè íåроçрèвíо ïов’ÿçà
íå іç ïровåдåííÿì åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ óñі
ìà ñôåрàìè éоãо діÿлüíоñті. Іíøèìè ñловàìè, 
ïідïрèºìñтво ïотрåáóº ñвоº÷àñíоãо àíàліçó, що 
доçволÿº оöіíèтè õàрàктåрèñтèкè тà åôåктèв
íіñтü éоãо діÿлüíоñті. А іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü, 
ÿк ïрàвèло, íàöілåíà íà вèріøåííÿ лоãіñтè÷íèõ 
ïроáлåì тà вèìàãàº рåтåлüíоãо ñтрóктóрóвàííÿ і 
вèáорó íàéáілüø ïідõодÿщèõ ìåтодів àíàліçó. 

Лоãіñтèкà ïотоковèõ ïроöåñів ïідïрèºìñтвà 
доçволÿº çìіíèтè коíöåïöіþ іíвåñтèöіéíоãо ïро
öåñó ïідïрèºìñтвà, що вèрàжàºтüñÿ в іíтåãрàöі¿ 
ñóïóтíіõ ïотоковèõ ïроöåñів іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ó ºдèíó ñèñтåìó оöіíкè åôåктèвíоñті іí
вåñтèöіé. Єдèíà ñèñтåìà оöіíкè åôåктèвíоñті іí
вåñтèöіé в лоãіñтè÷íі ïроöåñè – öå лèøå ÷àñтèíà 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Як оñíовà 
длÿ ôорìóвàííÿ ºдèíо¿ ìåтодолоãі¿ іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ñлід вèкорèñтàтè коíöåïöіþ ºдèíо¿ 
ìåтодолоãі¿ óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ 
íà áàçі лоãіñтè÷íоãо ïроåктíоãо ïідõодó.

Ó çàãàлüíоìó вèãлÿді ìожíà вèділèтè øіñтü 
ñклàдовèõ (àáо øіñтü ñтàдіé) іíвåñтèöіéíоãо ïро
öåñó ó роçвèток ïідïрèºìñтвà:

• іíіöіàліçàöіÿ – ñтàдіÿ ãåíåрàöі¿ ідåé, íà ÿкèõ 
ґрóíтóþтüñÿ іíвåñтèöіéíі ïроåктè;

• ïлàíóвàííÿ – ñтàдіÿ çáèрàííÿ іíôорìàöі¿, 
ôорìóлþвàííÿ ïроåктів тà ïåрвèííоãо відáорó;

• çàтвåрджåííÿ – ñтàдіÿ ïровåдåííÿ іíвåñтè
öіéíоãо àíàліçó тà вèáір ìіж àлüтåрíàтèвíèìè 
ìожлèвоñтÿìè;

• вèкоíàííÿ – ñтàдіÿ çдіéñíåííÿ ïлþñ ïото÷
íèé ìоíіторèíã ïроåктó;

• ìоíіторèíã – ñтàдіÿ ïіñлÿ іíвåñтèöіéíоãо 
коíтролþ;

• çàкрèттÿ – ñтàдіÿ çóïèíкè ïроåктó тà éоãо вè
лó÷åííÿ іç ñèñтåìè.

Ðåàліçóºтüñÿ іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ íå іçолüо
вàíо, à в коíкрåтíèõ óìовàõ çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà тà вíóтріøíüо¿ ñтрóктóрè ìікролоãіñ
тè÷íо¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà, ÿкі, ó ñвоþ ÷åрãó, 
вïлèвàþтü íà вñі åлåìåíтè іíвåñтèöіéíоãо ïро
öåñó. Тоìó íàвітü в óìовàõ ïоñтіéíоãо дåôіöèтó 
іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтвà 
íåоáõідíо óñвідоìèтè вàжлèвіñтü çàïровàджåí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó ó ïовíоìó оáñÿçі тà íà 
ïоñтіéíіé оñíовó в ñтрóктóрі ñвоãо ïідïрèºìñтвà. 

Âñтàíовлåííÿ рåàлüíо¿ вàртоñті áóдü–ÿкоãо вè
дó ïроåктó – öå оñíовà óñïіøíоñті ïроåктó. По
кàçíèкоì åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé в 
ìікролоãіñтè÷íó ñèñтåìó ïідïрèºìñтвà ìожíà вè
корèñтовóвàтè ñтàтè÷íèé ïокàçíèк оñíовàíèé íà 
оáліковèõ оöіíкà, до тàкоãо ïокàçíèкà íàлåжèтü 
àáñолþтíèé коåôіöіºíт åôåктèвíоñті кàïітàлüíèõ 
вклàдåíü (Ккв) длÿ ïрèáóтковèõ ïідïрèºìñтв:

    (1)

дå К – кàïітàлüíі вклàдåííÿ; ∆П – ïрèріñт ïрèáóт
кó çà рàõóíок іíвåñтèöіéíèõ вклàдåíü [1, ñ.293].

Прè роçãлÿді вåлèко¿ кілüкоñті ïроåктів вèíè
кàº ïотрåáà ó роçïоділі іíвåñтèöіéíèõ ïроïоçè
öіé íà вèдè, ãрóïè. Тоìó, длÿ оöіíкè åôåктèвíоñ
ті лоãіñтè÷íоãо ïроåктó ïроïоíóºтüñÿ çіñтàвèтè 
ôàктè÷íèé тà áþджåтíèé рівåíü лоãіñтè÷íèõ вè
трàт. Щоá óрàõóвàтè вçàºìíèé вïлèв трüоõ клþ
÷овèõ ôàкторів åôåктèвíоñті, ñлід ïрåдñтàвè
тè çàãàлüíó åôåктèвíіñтü лоãіñтè÷íоãо ïроåктó 
ÿк доáóток çíà÷åíü ïокàçíèків åôåктèвíоñті çà 
кожíèì ç öèõ ôàкторів. Отжå, åôåктèвíіñтü ло
ãіñтè÷íèõ ïроåктів ìожíà вèçíà÷èтè:

  Елп = Кт + Кч + Кв (2)
дå å Елп – åôåктèвíіñтü окрåìоãо лоãіñтè÷íоãо 

áіçíåñ–ïроöåñó; 
Кт – коåôіöіºíт то÷íоñті вèкоíàííÿ оïåрàöіé, 

що õàрàктåрèçóº рівåíü ïоìèлок відíоñíо çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті вèкоíàíèõ çà вèçíà÷åíèé ïåріод 
оïåрàöіé ïроöåñó; 

Кч – коåôіöіºíт ÷àñово¿ трèвàлоñті лоãіñтè÷íо
ãо áіçíåñ–ïроöåñó, що ілþñтрóº ôàктè÷íó трèвà
ліñтü лоãіñтè÷íоãо áіçíåñ–ïроöåñó відíоñíо роç
рàõóíково¿ трèвàлоñті; 
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Кв – коåôіöіºíт вèкоíàííÿ áþджåтó лоãіñтè÷íèõ 
вèтрàт áіçíåñ–ïроöåñó, ÿкèé õàрàктåрèçóº від
íоøåííÿ рівíÿ ôàктè÷íèõ лоãіñтè÷íèõ вèтрàт до 
рівíÿ вèтрàт, çàклàдåíèõ ó áþджåті дàíоãо áіç
íåñ–ïроöåñó [2, ñ.64].

Ðåàліçàöіÿ áóдü–ÿкоãо іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó 
ó рàìкàõ лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè, ÿк ïрàвèло, ïов’ÿ
çàíà ç вèíèкàþ÷èìè роçáіжíоñтÿìè ïåрвèííо
ãо óçãоджåíоãо тà çàôікñовàíоãо óÿвлåííÿ ïро 
ïроåкт ç рåàлüíèìè рåçóлüтàтàìè. Óрàõóвàí
íÿ тà відоáрàжåííÿ öèõ відõèлåíü тà ¿õ вïлèв íà 
іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ доïоìожå íå лèøå ïрà
вèлüíо вèáóдóвàтè ïроöåдóрíó тà докóìåíтàлüíó 
÷àñтèíè ïроöåñó, àлå і çàáåçïå÷èтè ìожлèвіñтü 
ñèñтåìàтè÷íоãо коíтролþ тà àíàліçó відõèлåíü, 
ÿк в окрåìоìó іíвåñтèöіéíоìó ïроåкті, тàк і в 
ìàñøтàáàõ ïідïрèºìñтвà çàãàлоì. До оñíовíèõ 

ñклàдовèõ óïрàвліííÿ відõèлåííÿìè відíоñÿтüñÿ: 
óïрàвліííÿ рèçèкàìè; кåрóвàííÿ ïроáлåìàìè; 
óïрàвліííÿ çìіíàìè. Прåдìåтоì óдоñкоíàлåí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó áåçóìовíо, º ïроöåñè 
óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíèìè ïроåктàìè. 

Іíвåñтèöіéíèé ïроöåñ – öå ñклàдíèé тà áàãàто
ãрàííèé ïроöåñ, в оñíові ÿкоãо íå тілüкè ôіíàí
ñові, ìàркåтèíãові тà тåõíі÷íі, à é ñоöіàлüíі ïè
тàííÿ. Óñïіøíå ріøåííÿ коìïлåкñó çàçíà÷åíèõ 
ïèтàíü º çàïорóкоþ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ 
іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, à отжå, тà 
éоãо ìàéáóтíüоãо óñïіõó. 

Одíèì ç оñíовíèõ ñклàдовèõ іíвåñтèöіéíоãо 
ïроöåñó ïідïрèºìñтві º іíвåñтèöіéíå ÷è ïроåктíå 
ìодåлþвàííÿ. Дàíèé íàïрÿìок ïоклèкàíèé вè
ріøóвàтè çàвдàííÿ в оáлàñті àíàліçó, ïроãíоçó
вàííÿ тà ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà, 

Рисунок 2. Сõема розраõунку моделі економічної ефективності інвестиційного ïроекту
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ÿк окрåìо вçÿтоãо ïроåктó, тàк і вñüоãо іíвåñтè
öіéíоãо ïортôåлÿ ïідïрèºìñтвà. Â рàìкàõ öüоãо 
íàïрÿìó çдіéñíþºтüñÿ ìодåлþвàííÿ ìожлèвèõ 
ñтàíів коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà лоãіñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè (відñоток рåàліçàöі¿ товàрó íà вíóтріø
íüоìó рèíкó), ìожлèво¿   ñтрàтåãі¿ тà тàктèкè ïо
вåдіíкè лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè íà рèíкó в ìіíлèвèõ 
óìовàõ (кóрñ ãрèвíі ïо відíоøåííþ до долàрà, 
відñоток рåàліçàöі¿ товàрó íà åкñïорт). Цå дàº 
ìожлèвіñтü çроáèтè оïтèìàлüíó оöіíкó іíвåñтè
öіéíоãо ïроåктó, тèì ñàìèì ìіíіìіçóвàтè ìожлèві 
рèçèкè тà çàáåçïå÷èтè íàлåжíèé рівåíü клþ÷о
вèõ оöіíо÷íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті іíвåñтèöіé
íоãо ïроåктó, ÿкі ãàрàíтóþтü éоãо óñïіøíіñтü.

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïро
åктів ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтàтè ºдèíó ìодåлü 
оöіíкè åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. Ал
ãорèтì, ÿко¿ ïрåдñтàвлåíèé íà рèñ.2. 

Ðоçрàõóíково–àíàлітè÷íà ÷àñтèíà ìодåлі áà
çóºтüñÿ íà ìåтоді дèñкоíтóвàííÿ, оñкілüкè ñà
ìå öåé ìåтод доçволÿº оöіíþвàтè ïроåкт çà вå
лèкоþ кілüкіñтþ крèтåрі¿в, íàïрèклàд, ïроñтèé ÷è 
ñтàтèñтè÷íèé ìåтод доçволÿº оöіíèтè іíвåñтèöіé
íèé ïроåкт лèøå çà двоìà клþ÷овèìè ïокàçíè
кàìè – тåрìіíоì окóïíоñті тà ïроñто¿ íорìè ïрè
áóткó. Ç öèõ ïоçèöіé ó ìодåлі вèкорèñтàíі íàñтóïíі 
крèтåрі¿: íàкоïè÷åíèé дèñкоíтовàíèé ïотік ãотівкè 
(NPV), іíдåкñ ïрèáóтковоñті (PI), вíóтріøíÿ íорìà 
рåíтàáåлüíоñті (IRR), тåрìіí окóïíоñті (ÐÐ). Пå
ріод окóïíоñті іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó º одíèì іç 
íàéáілüø роçïовñþджåíèõ ïокàçíèків åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. Пåріод 
окóïíоñті вèçíà÷àº о÷ікóвàíó кілüкіñтü років, ïро
тÿãоì ÿкèõ çдіéñíåíі іíвåñтèöі¿ áóдóтü ïовåрíóті. 
Âèçíà÷åííÿ ïåріодó окóïíоñті çдіéñíþºтüñÿ тàк: 

 
(3)

дå ІС – ñóìà іíвåñтèöіéíèõ вèтрàт íà рåàліçà
öіþ ïроåктó; СF – ñåрåдíüорі÷íà ñóìà çворотíоãо 
÷èñтоãо ãроøовоãо ïотокó від åкñïлóàтàöі¿ іíвåñ
тèöіéíоãо ïроåктó [2,ñ.65].

Актóàлüíіñтü çàïроïоíовàíо¿ ìодåлі роçрàõóí
кó вèçíà÷àºтüñÿ ìожлèвіñтþ вèкорèñтàííÿ ¿¿ ÿк 
ñклàдово¿ ÷àñтèíè іíвåñтèöіéíоãо ïроöåñó (áіç
íåñ–ïлàíóвàííÿ) íà ïідïрèºìñтвàõ, à тàкож ÿк 
ñàìоñтіéíоãо іíñтрóìåíтó длÿ роçрàõóíкó ïо
кàçíèків åôåктèвíоñті áóдü–ÿкèõ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів. До оñíовíèõ ¿¿ ïåрåвàã ñлід відíåñтè 
ìожлèвоñті: çàñтоñóвàííÿ íà короткоìó (кілüкà 
ìіñÿöів) ãорèçоíті роçрàõóíкó; вèкорèñтàííÿ длÿ 

оöіíкè іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів çà вèдàìè, роçãлÿ
дó вåлèко¿ кілüкоñті вàріàíтів рåàліçàöі¿ ïроåктó ç 
ìåтоþ вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо ñïіввідíоøåí
íÿ вèтрàт тà о÷ікóвàíо¿ вèроáíè÷о¿ åôåктèвíоñті; 
– корèãóвàííÿ ïроãíоçó «çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿
ñèтóàöі¿» (оáлік дèíàìікè вàлþтíоãо кóрñó, çìіí 
íà öіíовоìó рèíкó, рівíÿ іíôлÿöі¿).

Âисновки
Âñтàíовлåíо, що іíвåñтèöі¿ ó роçвèток лоãіñтè÷íо¿ 

ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà ïрåдñтàвлÿþтü ñоáоþ ñóкóï
íіñтü рåñóрñів, що çàлó÷àþтüñÿ длÿ öілåñïрÿìовà
íоãо ôіíàíñóвàííÿ оá’ºктів лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè íà 
оñíові орãàíіçàöі¿ ôіíàíñовèõ ïотоків ãроøовèõ ко
øтів, що çàáåçïå÷óþтü отрèìàííÿ ïрèáóткó тà до
ñÿãíåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо åôåктó çà ïåвíèé 
÷àñовèé відріçок. Âèçíà÷åíо, що іíвåñтèöіéíà діÿлü
íіñтü ó роçвèткó ïідïрèºìñтвà öå ñóкóïíіñтü óïрàв
ліíñüкèõ діé щодо ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіé іç 
çàñтоñóвàííÿì лоãіñтè÷íоãо ïідõодó, що ñïрèÿº іí
тåãрàöі¿ ïотоковèõ ïроöåñів. Тоìó, іíвåñтèöіéíà ïо
літèкà лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè – öå оá’ºктèвíèé ïроöåñ, 
що ìàº ñвоþ лоãікó, що роçвèвàºтüñÿ в відïовід
íо до влàñтèвèõ éоìó çàкоíоìірíоñтåé, вèÿвлåííÿ 
ÿкèõ відіãрàº вàжлèвó ролü ó ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüкіé діÿлüíоñті лоãіñтè÷íо¿ ñèñтåìè. Çàïроïоíо
вàíо ñõåìó ìодåлі роçрàõóíкó óñïіøíоñті ïроåктó ó 
рàìкàõ оáрàíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè,. 

Çàãàлоì ïроïоçèöі¿, що ñôорìóлüовàíі º ìåто
долоãі÷íоþ оñíовоþ длÿ ôорìóвàííÿ ºдèíо¿ іí
вåñтèöіéíо¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà íà áàçі ïро
åктíоãо ïідõодó до іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà 
çàïроïоíовàíо¿ ìодåлі оöіíкè åкоíоìі÷íó åôåк
тèвíіñтü іíвåñтèöіé. Подàлüøі доñліджåííÿ áó
дóтü ñïрÿìовàíі íà àíàліç тà оöіíкà рèçèків, ÿкі 
çàéìàþтü вàжлèвå ìіñöå в ñèñтåìі àíàліçó дов
ãоñтроковèõ іíвåñтèöіé ó лоãіñтè÷íіé ñèñтåìі. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 658.5.012
МАРТИНЕНКО В.П.

Система комïлексного ïланування 
на ïромисловиõ ïідïриємстваõ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні аспекти щодо формування комплексної 
системи планування на промислових підприємствах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування комплесксної системи планування на промислових під-
приємствах, визначення форми організації даного планування. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації та групування.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті проведеного дослідження було узагальнено сучасні підходи 
науковців щодо планування на підприємствах як науковий напрям дослідження.

Визначені етапи формування системи планування на промислових підприємствах. Запропо-
новано систему планування на підприємствах поділених на ряд підсистем: цільову, функціональ-
ну, забезпечуючу. Зазначено, що визначення цілей системи планування здійснюється в процесі 
формування стратегії розвитку суб’єкта господарювання, функціональне планування – в процесі 
визначення політики промислового підприємства, а планування забезпечення – в процесі визна-
чення тактики.

В науковій статті представлено основні напрями планування в запропонованій системі, до яких 
належать: визначення головної мети підприємства і дерева цілей підрозділів; трансформація ви-
браних стратегічних цілей в систему фінансових і нефінансових стратегічно орієнтованих показ-
ників; планування виробничої програми; розрахунок потреби підприємства в ресурсах, необхідних 
для виконання виробничої програми; планування доходів і витрат; планування економічних показ-
ників діяльності підприємства; планування розвитку інновацій.

Висвітлені головні відмінності системи комплексного планування, що пропонується, від систем 
планування, які функціонують на даний час. Окреслена форма організації планування на промис-
ловому підприємстві.

Запропонований необхідний перелік документів для функціонування системи планування: поло-
ження про планування на підприємстві, посадові інструкції для керівників та спеціалістів, інструкція 
з оцінки ефективності проведеної роботи за встановленими показниками.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609969
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ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, фінанси, управління.

Âисíîâêи. В результаті дослідження комплексного планування на промислових підприємствах 
було визначено, що саме якісне планування є інструментом досягнення поставлених цілей з од-
ночасним забезпеченням максимальної ефективності використання ресурсів. Враховуючи функ-
ціонування промислових підприємств у нестійкому ринковому середовищі, в статті запропоновано 
етапи формування системи комплексного планування і визначено основні напрямки планування в 
запропонованій системі. Проведене дослідження дозволило окреслити форму організації плану-
вання, застосування якої, підтримає систему залучення персоналу до управління підприємством. 
В цілому, використання запропонованої системи планування на промислових підприємствах доз-
волить встановлювати обгрунтовані завдання для кожного виробничого підрозділу та учасника 
виробничого процесу, отримати можливість точно оцінити потребу в залученні позик та інвестицій, 
забезпечити поліпшення комплексної взаємодії виробничих, керуючих та обслуговуючих підроз-
ділів, домогтися можливості своєчасного коригування планів, уможливити суттєву економію ма-
теріальних, трудових, капітальних ресурсів підприємства за рахунок використання оптимізаційних 
методів та форм планування.

Êлþ÷îâі слîâà: управління підприємством, інвестиції, стратегічні цілі, система планування на 
промислових підприємствах.

 МАРТЫНЕНКО В.П.

Система комïлексного ïланирования 
на ïромышленныõ ïредïриятияõ

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и практические аспекты формирования 
комплексной системы планирования на промышленных предприятиях.

Öåльþ исслåäîâàíия является формирование комплексной системы планирования на про-
мышленных предприятиях, определение формы организации данного планирования.

Спîсîбы исслåäîâàíия. В процессе написания статьи были использованы следующие ме-
тоды: абстрактно–логические, систематизации и группировки.

Ðåзультàты ðàбîты. В результате проведенного исследования были обобщены современные 
подходы ученых по планированию на предприятиях как научное направление исследования.

Определены этапы формирования системы планирования на промышленных предприятиях. 
Предложено систему планирования на предприятиях поделить на ряд подсистем: целевую, функ-
циональную, обеспечивающую. Отмечено, что определение целей системы планирования осу-
ществляется в процессе формирования стратегии развития предприятия, функциональное пла-
нирование – в процессе определения политики промышленного предприятия, а планирование 
обеспечения – в процессе определения тактики.

В научной статье представлены основные направления планирования в предлагаемой систе-
ме, к которым относятся: определение главной цели предприятия и дерева целей подразделений; 
трансформация избранных стратегических целей в систему финансовых и нефинансовых стра-
тегически ориентированных показателей; планирование производственной программы; расчет 
потребности предприятия в ресурсах, необходимых для выполнения производственной програм-
мы; планирование доходов и расходов; планирование экономических характеристик деятельно-
сти компании; планирование развития инноваций.

Освещены главные отличия предлагаемой системы комплексного планирования от систем 
планирования, функционирующих в настоящее время. Обозначена форма организации планиро-
вания на промышленном предприятии.

Предложен необходимый перечень документов для функционирования системы планирования: 
положение о планировании на предприятии, должностные инструкции для руководителей и специа-
листов, инструкция по оценке эффективности проводимой работы по установленным показателям.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика предприятия, финансы, управление.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Âыâîäы. В результате исследования комплексного планирования на промышленных пред-
приятиях было определено, что именно качественное планирование является инструментом до-
стижения поставленных целей с обеспечением максимальной эффективности использования 
ресурсов. Учитывая функционирование промышленных предприятий в неустойчивой рыночной 
среде, в статье предложены этапы формирования системы комплексного планирования и опре-
делены основные направления планирования в предлагаемой системе. Проведенное исследова-
ние позволило определить форму организации планирования, применение которой, поддержит 
систему привлечения персонала к управлению предприятием. В целом использование предло-
женной системы планирования на промышленных предприятиях позволит устанавливать обос-
нованные задачи для каждого производственного подразделения и участника производственного 
процесса, получить возможность точно оценить потребность в привлечении займов и инвести-
ций, обеспечить улучшение комплексного взаимодействия производственных, управляющих и 
обслуживающих подразделений, добиться возможности своевременной корректировки планов, 
сделать существенную экономию материальных, трудовых, капитальных ресурсов предприятия 
за счет использования оптимизационных методов и форм планирования.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление предприятием, инвестиции, стратегические цели, система пла-
нирования на промышленных предприятиях.

 MARTYNENKO V.P.

System of complex planning at industrial enterprises
The subject of research is theoretical and practical aspects of the formation of a comprehensive 

planning system in industrial enterprises.

The purpose of the study is to form a comprehensive planning system at industrial enterprises, 
to determine the form of organization of this planning.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization and grouping.

Results of work. As a result of the research, the current approaches of scientists to planning in 
enterprises as a scientific field of research were summarized.

The stages of formation of the planning system at industrial enterprises are determined. It is proposed 
to divide the planning system at the enterprises into a number of subsystems: target, functional, 
providing. It is noted that the goals of the planning system are determined in the process of forming 
the development strategy of the business entity, functional planning – in the process of determining 
the policy of the industrial enterprise, and security planning – in the process of determining tactics.

The scientific article presents the main areas of planning in the proposed system, which include: 
determining the main purpose of the enterprise and the tree of goals of units; transformation of 
selected strategic goals into a system of financial and non–financial strategically oriented indicators; 
production program planning;

calculation of the company’s needs for resources needed to implement the production program; 
income and expense planning; planning of economic indicators of the enterprise; innovation development 
planning.

 The main differences of the proposed integrated planning system from the current planning systems 
are highlighted. The form of the organization of planning at the industrial enterprise is outlined.

The necessary list of documents for the functioning of the planning system is proposed: regulations 
on planning at the enterprise, job descriptions for managers and specialists, instructions for assessing 
the effectiveness of the work on the established indicators.

Field of application of results. Business economics, finance, management.

Conclusions. As a result of the study of integrated planning in industrial enterprises, it was determined 
that high–quality planning is a tool to achieve goals while ensuring maximum efficiency of resource 
use. Taking into account the functioning of industrial enterprises in an unstable market environment, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ дèíàìі÷íоãо 
роçвèткó ñóñïілüñтвà, ïоñтіéíоãо çроñтàííÿ коí
кóрåíöі¿ вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ñтворåííÿ 
тà åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè коìïлåк
ñíоãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ ріçíèõ орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовèõ ôрïì і ôорì влàñíоñті. Під
ïрèºìñтвàì ó íåñтіéкоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі 
ç кожíèì рокоì доñèтü ñклàдíо ñтàº ïåрåдáà
÷èтè ìàéáóтíþ ñèтóàöіþ íà рèíкó і àдàïтóвàтèñü 
до íå¿. Ðàçоì ç тèì íåоáõідíо ïідвèщóвàтè åôåк
тèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, áілüø ïовíо 
вèкорèñтовóвàтè ìожлèвоñті вèроáíèöтвà, вдо
ñкоíàлþвàтè вñþ ñèñтåìó ïлàíóвàííÿ.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó åкоíоìікè крà¿
íè кåрівíèкó ïроìèñловоãо ïідïрèºìñтвà íåоá
õідíà íå ïроñто дåтàліçовàíà вèроáíè÷à ïроãрà
ìà. Йоìó íåоáõідíèé іíñтрóìåíт, ÿкèé доçволèтü 
ïåрåдáà÷èтè ìожлèві çìіíè рèíковоãо ñåрåдо
вèщà, ïроåктóвàтè áàжàíèé ìàéáóтíіé ñтàí ïід
ïрèºìñтвà і вèçíà÷àтè íàéáілüø åôåктèвíі øлÿ
õè éоãо доñÿãíåííÿ, çàáåçïå÷óвàтè óçãоджåíіñтü 
в роáоті ïідроçділів, вèçíà÷àтè ïотрåáè в рåñóр
ñàõ, коíтролþвàтè рåçóлüтàтè діÿлüíоñті, ñтè
ìóлþвàтè трóдовó àктèвíіñтü ïåрñоíàлó. Сàìå 
ÿкіñíå ïлàíóвàííÿ і º тèì іíñтрóìåíтоì, çà доïо
ìоãоþ ÿкоãо ìожлèвå доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ 
öілåé ç одíо÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ìàкñèìàлü
íо¿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів.

Нàóково оáãрóíтовàíå ïлàíóвàííÿ доçволÿº 
ñтворèтè íåоáõідíі óìовè длÿ роçøèрåííÿ, ïрè
ñкорåííÿ і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті рåàліçà
öі¿ ріçíèõ іííовàöіé: ïродóктовèõ, тåõíолоãі÷íèõ, 
åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тà іíøèõ, ÿкі íàïрàвлå
íі íà роçроáкó і вïровàджåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíо¿ ïродóкöі¿ і отрèìàííÿ ïрèáóткó.

Тåорåтè÷íèì і ìåтодолоãі÷íèì ïроáлåìàì 
ïлàíóвàííÿ ïрèñвÿ÷åíі роáотè óкрà¿íñüкèõ в÷å
íèõ, ñåрåд ÿкèõ Тàрàñþк Г.М., Âороíковà Â.Г., 
Моñтåíñüкà Т.Л., Коñтåöüкà Н.І., Білàí О.С., Пà

ñі÷íèк Â.Г. тà іíøі [1–6]. Алå рÿд тåорåтèко–ìå
тодолоãі÷íèõ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç ïлàíóвàííÿì 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ïродов
жóþтü çàлèøàтèñü íåдоñтàтíüо доñліджåíèìè і 
ïотрåáóþтü ïодàлüøо¿ роáотè в öüоìó íàïрÿì
кó. Тоìó доñліджåííÿ ñàìå ïлàíóвàííÿ діÿлüíо
ñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, длÿ ÿкèõ õàрàктåр
íі тіñíèé çв’ÿçок ç коíкрåтíèìè коíтèíãåíтàìè 
ñïожèвà÷ів і ç доñèтü øèрокèì колоì ïоñтà
÷àлüíèків, вèñокà дèíàìі÷íіñтü åкоíоìі÷íèõ і іí
øèõ відíоñèí, º доñèтü àктóàлüíèì і ÿвлÿº ñоáоþ 
вàжлèвó íàóково–ïрàктè÷íó ïроáлåìó.

Мåтà стàтті: ôорìóвàííÿ коìïлåñкñíо¿ ñèñ
тåìè ïлàíóвàííÿ íà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтвàõ, 
вèçíà÷åííÿ ôорìè орãàíіçàöі¿ дàíоãо ïлàíóвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà дàíèé ÷àñ 
áілüøіñтü кåрівíèків ïідïрèºìñтв і в÷åíèõ–åко
íоìіñтів роçóìіþтü, що в óìовàõ рèíково¿ åкоíо
ìікè ролü ïлàíóвàííÿ ïовèííà ñóттºво çроñтàтè. 
Білüøіñтü íàóковöів тà ïрàктèків вèõодÿтü ç то
ãо, що ïлàíóвàííÿ – íàéáілüø ñклàдíèé і відïо
відàлüíèé ïроöåñ в çàõодàõ ïо орãàíіçàöі¿ åôåк
тèвíоãо óïрàвліííÿ íå тілüкè тоìó, що вèклþ÷íо 
ñклàдíèì º ñàì ïроöåñ вèçíà÷åííÿ öілåé, кіíöå
воãо вèáорó íàïрÿìкó діÿлüíоñті і роçроáкè від
ïовідíо¿ ïроãрàìè, àлå і вíàñлідок ñклàдíоñті 
вñіº¿ ïодàлüøо¿ роáотè ïо вèкоíàííþ ïлàíів ÷å
рåç ìіíлèвіñтü рèíково¿ коí’þíктóрè і íåоáõід
íоñті óто÷íåííÿ і корèãóвàííÿ ïрèéíÿтèõ ïлàíів. 
Âоíè çàñтåріãàþтü ìåíåджåрів ïідïрèºìñтв від 
ñïрощåííÿ і рåкоìåíдóþтü ïрè орãàíіçàöі¿ ñèñ
тåìè ïлàíóвàííÿ, ç одíіº¿ ñтороíè, вèçíà÷èтü 
вçàºìоçв’ÿçок çàдà÷ і кроків ïо ñтворåííþ іº
рàрõі¿ ïлàíів, à ç іíøо¿ – ôорìóвàтè öіліñíó ñè
ñтåìó коíтролþ çà роáотоþ ïідïрèºìñтвà і вíå
ñåííÿ íåоáõідíèõ корåктèвів [4,7,8].

Кåрівíèкè áàãàтüоõ ñó÷àñíèõ ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв íå çíàþтü ç ÷оãо ïо÷àтè ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ в óìовàõ рèíково¿ åкоíоìі

the article proposes the stages of formation of a comprehensive planning system and identifies the 
main directions of planning in the proposed system. The study allowed to outline the form of planning 
organization, the use of which will support the system of staff involvement in enterprise management. In 
general, the use of the proposed planning system in industrial enterprises will set reasonable objectives 
for each production unit and participant in the production process, be able to accurately assess the need 
for loans and investments, improve integrated interaction of production, management and service units, 
achieve timely adjustment of plans , to enable significant savings of material, labor, capital resources of 
the enterprise through the use of optimization methods and forms of planning.

Key words:: enterprise management, investments, strategic goals, planning system at industrial 
enterprises.
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кè, à óïрàвліíöі коìïàíіé, дå тàкі ñèñтåìè º, до
ñèтü ÷àñто íå ÷ітко óÿвлÿþтü, ÿк воíè ïрàöþþтü 
і ÿкі ¿¿ åлåìåíтè íåоáõідíо вдоñкоíàлþвàтè. То
ìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü вèçíà÷åííÿ åтàïів ôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві, ÿкі 
ïрåдñтàвлåíі íà рèñóíкó.

Âàрто çàçíà÷èтè, що íàвåдåíо¿ ñõåìè íåдо
ñтàтíüо длÿ ïоáóдовè ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ, що 
доñліджóºтüñÿ, оñкілüкè воíà тілüкè вèçíà÷àº 
клþ÷ові åтàïè ¿¿ ôорìóвàííÿ. Кожíèé іç íèõ ÿвлÿº 
ñоáоþ ñклàдíèé íàáір діé, ïідõодів і вèкорèñтовó
вàíèõ іíñтрóìåíтів.

Сèñтåìó ïлàíóвàííÿ íà ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтвàõ ìожíà ïоділèтè íà рÿд ïідñèñтåì: öі
лüовó, ôóíкöіоíàлüíó, çàáåçïå÷óþ÷ó. Прåдìåтоì 
ïлàíóвàííÿ в çàïроïоíовàíіé ñèñтåìі вèñтóïà
þтü åкоíоìі÷íі відíоñèíè ìіж ó÷àñíèкàìè вèроá
íè÷оãо ïроöåñó ç ïрèводó роçïоділó і ñïожèвàí
íÿ рåñóрñів, вèроáíèöтвà тà рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ 
іç çàдàíèì рівíåì åôåктèвíоñті.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що вèçíà÷åííÿ öілåé ïід
ïрèºìñтвà і öілåé ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ çдіéñíþ
ºтüñÿ в ïроöåñі ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó 
ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ôóíкöіоíàлüíå ïлàíó
вàííÿ – в ïроöåñі вèçíà÷åííÿ ïолітèкè ïроìèñ
ловоãо ïідïрèºìñтвà, à ïлàíóвàííÿ çàáåçïå÷åí
íÿ – в ïроöåñі вèçíà÷åííÿ тàктèкè.

До оñíовíèõ íàïрÿìків ïлàíóвàííÿ в çàïроïо
íовàíіé ñèñтåìі íàлåжàтü:

– вèçíà÷åííÿ ãоловíо¿ ìåтè ïідïрèºìñтвà і дå
рåвà öілåé ïідроçділів;

– трàíñôорìàöіÿ вèáрàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé
в ñèñтåìó ôіíàíñовèõ і íåôіíàíñовèõ ñтрàтåãі÷íо 
оріºíтовàíèõ ïокàçíèків;

– ïлàíóвàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè;
– роçрàõóíок ïотрåáè ïідïрèºìñтвà в рåñóрñàõ, 

íåоáõідíèõ длÿ вèкоíàííÿ вèроáíè÷о¿ ïроãрàìè;
– ïлàíóвàííÿ доõодів і вèтрàт;
– ïлàíóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків діÿлüíо

ñті ïідïрèºìñтвà;

Етаïи формування системи ïланування на ïідïриємстві
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– ïлàíóвàííÿ роçвèткó іííовàöіé.
Головíоþ відìіííіñтþ ñèñтåìè коìïлåкñíоãо 

ïлàíóвàííÿ, що ïроïоíóºтüñÿ, від ñèñтåì ïлàíó
вàííÿ, ÿкі ôóíкöіоíóþтü íà дàíèé ÷àñ, º, ç одíіº¿ 
ñтороíè, ñèñтåìíèé ïідõід до ¿¿ ôорìóвàííÿ, ç іí
øо¿ – ìожлèвіñтü ïлàíóвàííÿ і коíтролþ ñтрàтå
ãі÷íèõ ïокàçíèків áіçíåñó.

Âàрто відìітèтè, що çàãàлüíі åкоíоìі÷íі çàко
íоìірíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ óïрàвліííÿ íà ñó÷àñ
íоìó ïроìèñловоìó ïідïрèºìñтві вèìàãàþтü, 
щоá ïрè вñüоìó ріçíоìàíітті коíкрåтíèõ ãоñ
ïодàрñüкèõ ñèтóàöіé ñèñтåìè ïлàíів, ïокàçíè
ків тà íорìàтèвів áóлè ïідïорÿдковàíі çàкоíàì 
рèíкó вçàãàлі і лоãіöі áіçíåñó коíкрåтíоãо ïід
ïрèºìñтвà çокрåìà. Âоíè ïовèííі ñтèìóлþвà
тè ïідроçділè і коíкрåтíèõ вèкоíàвöів до ïоøóкó 
øлÿõів роçвèткó вèроáíèöтвà і ôóíкöіé, що вèко
íóþтüñÿ, відоáрàжàтè рåàлüíó ролü öèõ ïідроçді
лів і вèкоíàвöів в доñÿãíåííі öілåé ïідïрèºìñтвà, 
çàáåçïå÷óвàтè ìожлèвіñтü доñтовірíоãо оáлікó і 
коíтролþ ïокàçíèків, ÿкі відоáрàжàþтü кіíöåві 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà.

Лоãікà ñтрóктóрè орãàíіçàöі¿ ïлàíóвàííÿ íà ïід
ïрèºìñтві ïідïорÿдковàíà ідå¿ орãàíіçàöі¿ ïлà
íóвàííÿ ïо íàñтóïíіé ôорìі: кåрівíèöтво ïід
ïрèºìñтвà вèçíà÷àº öілі і çàдà÷і, ôóíкöіоíàлüíі 
ïідроçділè ïлàíóвàííÿ ñклàдàþтü óкрóïíåíі ïлà
íè, ÿкі ïåрåроáлÿþтüñÿ ó вèроáíè÷èõ ïідроçділàõ. 
І тілüкè ïіñлÿ öüоãо відáóвàºтüñÿ ¿õ рåçóлüтóþ÷à 
дåтàліçàöіÿ тà іíтåãрàöіÿ одèí ç одíèì. Âàрто çà
çíà÷èтè, що ïроöåñ ïлàíóвàííÿ ïовèíåí çдіéñ
íþвàтèñÿ áåçïåрåрвíо, щоá ìàтè ìожлèвіñтü 
вíоñèтè корèãóвàííÿ в áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó, 
що ç вèкорèñтàííÿì àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
доçволÿº доводèтè вñі çìіíè в рåжèìі оí–лàéí.

Нà дóìкó àвторà, тàкèé ïідõід íå тілüкè ïідтрè
ìóº ñèñтåìó çàлó÷åííÿ ïåрñоíàлó до óïрàвліííÿ, 
àлå і º íàéáілüø ãíó÷кèì, õо÷à éоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ïрàктè÷íо íåìожлèвå áåç àдåквàтíо¿ àв
тоìàтèçовàíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ і оáлікó.

Â оáãрóíтóвàííÿ до çàçíà÷åíоãо вàрто відìітè
тè íàñтóïíå:

– вíóтріøíÿ ãàрìоíіÿ ñèñтåìè öілåé (¿õ вçàºìо
доïовíþвàíіñтü і ïідïорÿдкóвàííÿ ãоловíіé ìåті), 
ÿкі лåжàтü в оñíові ïлàíóвàííÿ, ìàéжå íåдоñÿжíèé 
ідåàл, до íüоãо ìожíà ïрàãíóтè, àлå àáñолþтíо то÷
íо «ïåрñоíіôікóвàтè» відïовідàлüíіñтü ñклàдíо, що 
вèìàãàº оáов’ÿçковоãо çàïровàджåííÿ оáìåжåíü;

– ñклàдíіñтü áілüø вèñокоãо ïорÿдкó ïолÿãàº
íå ó ñклàдàííі дåрåвà öілåé тà кàртè ïокàçíèків, 

à в ïоáóдові оïтèìàлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, 
тàко¿, щоá áóло ìожлèво ідåíтèôікóвàтè відïові
дàлüíіñтü ïідроçділів і вèкоíàвöів çà тоé ÷è іíøèé 
áіçíåñ–ïроöåñ тà ïов’ÿçàíі ç íèì ïокàçíèкè;

– роçïоділ відïовідàлüíоñті ìіж ïідроçділàìè
ìàº відáóвàтèñÿ відïовідíо до ñтóïåíÿ ¿õ ñàìо
ñтіéíоñті тà вèкоíóвàíèõ ôóíкöіé, ÿкі ìожóтü áó
тè клþ÷овèìè коìïåтåíöіÿìè дàíоãо ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ.

Длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ íàвåдåíо¿ ñèñтåìè ïлàíó
вàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçроáèтè íàñтóïíó ñóкóï
íіñтü докóìåíтів:

1. Положåííÿ ïро ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві
– докóìåíт, що ìіñтèтü:

– ïåрåлік вñіõ вèдів ïлàíів, íåоáõідíèõ длÿ ро
áотè ïідïрèºìñтвà;

– ôорìè ïлàíів тà çвітів ç óñіìà íåоáõідíèìè
длÿ ÿкіñíоãо ïлàíóвàííÿ рåквіçèтàìè;

– вèìоãè до то÷íоñті ріçíèõ вèдів ïлàíів;
– тåрìіíè ñклàдàííÿ ïроåктів ïлàíів, ïåрå

лік ïоñàдовèõ оñіá, відïовідàлüíèõ çà ñклàдàííÿ 
кожíоãо ç ïлàíів;

– ïорÿдок, тåрìіíè тà ïрàвèлà ïоãоджåííÿ
ïроåктів ïлàíів, ïåрåлік ïоñàдовèõ оñіá, відïові
дàлüíèõ çà ïоãоджåííÿ кожíоãо ç ïлàíів;

– ñтрокè, ïорÿдок тà ïрàвèлà çàтвåрджåííÿ
ïлàíів, ïåрåлік ïоñàдовèõ оñіá, ÿкі çàтвåрджóþтü 
кожíèé ïлàí;

– ïåрåлік ïоñàдовèõ оñіá, ÿкі одåржóþтü çà
твåрджåíі ïлàíè длÿ вèкоíàííÿ àáо вèкорèñтàí
íÿ ó роáоті;

– ïроöåдóрè коíтролþ çà вèкоíàííÿì ïлàíів;
– ïроöåдóрè ïåрåãлÿдó тà корèãóвàííÿ ïлàíів.
2. Поñàдові іíñтрóкöі¿ длÿ кåрівíèків тà ñïåöіàліñ

тів, що çàкріïлþþтü ¿õ оáов’ÿçкè, ïрàвà .тà відïо
відàлüíіñтü çà óçãоджåíå ïлàíóвàííÿ тà коíтролü.

3. Іíñтрóкöіþ ç оöіíкè åôåктèвíоñті ïровåдåíо¿
роáотè çà вñтàíовлåíèìè ïокàçíèкàìè.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, в рåçóлüтàті ïровåдåíоãо доñлі

джåííÿ ìожíà відçíà÷èтè, що ôóíкöіоíóвàííÿ 
çàïроïоíовàíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ íà ïроìèñ
ловоìó ïідïрèºìñтві доçволèтü доñÿãтè íàñтóï
íèõ рåçóлüтàтів:

– вèÿвèтè рåàлüíі ìожлèвоñті ïідïрèºìñтвà
ó кожíèé коíкрåтíèé ìоìåíт ÷àñó тà отрèìà
тè ìожлèвіñтü вñтàíовлþвàтè оáґрóíтовàíі 
çàвдàííÿ длÿ кожíоãо вèроáíè÷оãо ïідроçділó тà 
ó÷àñíèкà вèроáíè÷оãо ïроöåñó;
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– отрèìàтè ìожлèвіñтü ÷іткоãо ôіíàíñовоãо
ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà íà ïідñтàві 
доñтовірíо¿ іíôорìàöі¿ ïро íåоáõідíі ãроøові рå
ñóрñè íà кожåí ìоìåíт çàïлàíовàíоãо ïåріодó 
÷àñó, ìожлèвіñтü то÷íо оöіíèтè ïотрåáó в çàлó
÷åííі ïоçèк тà іíвåñтèöіé:

– çàáåçïå÷èтè ïоліïøåííÿ коìïлåкñíо¿ вçà
ºìоді¿ вèроáíè÷èõ, кåрóþ÷èõ тà оáñлóãовóþ÷èõ 
ïідроçділів çà рàõóíок óçãоджåíоñті ¿õ ïото÷íèõ 
çàвдàíü одèí ç одíèì тà іç ñóкóïíоþ ñèñтåìоþ 
ïлàíів ïідïрèºìñтвà;

– доìоãтèñÿ ìожлèвоñті ñвоº÷àñíоãо корèãóвàí
íÿ ïлàíів тà рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ïідроçділів íà 
оñíові ñèñтåì оáлікó тà орãàíіçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ від
íоñèí ìіж íèìè, ïоáóдовàíèõ íà оñíові ïрèíöèïів 
ñàìоñтіéíоñті, ñàìоокóïíоñті, ñàìоôіíàíñóвàííÿ;

– óìожлèвèтè ñóттºвó åкоíоìіþ ìàтåріàлüíèõ,
трóдовèõ, кàïітàлüíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà çà 
рàõóíок вèкорèñтàííÿ оïтèìіçàöіéíèõ ìåтодів тà 
ôорì ïлàíóвàííÿ.
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Marketing activities management system
The subject of the research is the theoretical principles of marketing management of agricultural 

enterprises in Ukraine. 

The purpose of the study is to determine the nature and role of marketing management in the 
enterprise, to determine the stages of the marketing management system to increase the efficiency 
and competitiveness of the enterprise.

Research methods. The system approach, dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, method of comparison and generalization of data are used in the work. 

Results of work. The article analyzes the modern approaches to defining the essence of 
management, which allowed to clarify the concept of «enterprise management system». The study of 
the elements of the system, which include the purpose and objectives, subsystems, functions, subject, 
object, principles and support. The purpose of the marketing management system is to bring the 
existing state of the system to the desired state. 

Field of application. Marketing. 

Conclusions. The content of functions and principles of the enterprise management system is revealed. 
The definition of «marketing management system» as a set of elements whose relationship is provided by 
the purposeful action of the subject on the object, which is organized to provide the subsystem of marketing 
management subsystem desired state, which differs from existing disclosure of the relationship of individual 
elements marketing systems, taking into account the purpose, as well as complexity. 

Key words: marketing, marketing activity, principles of marketing, management of marketing activity of 
the enterprise, approaches to management of marketing activity, purposes of marketing activity.

ЛОГОША Р.В.
БРАТКОВСЬКИЙ О.А.

Система уïравління маркетинговою 
діялüністю ïідïриємств

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні засади управління маркетинговою діяльністю аграрних 
підприємств в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення сутності та ролі управління маркетингом на підприємстві, 
визначення етапів системи маркетингового менеджменту для підвищення ефективності та конку-
рентоспроможності підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані системний підхід, діалектичний метод наукового 
пізнання, аналіз та синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведено аналіз сучасних підходів до визначення сутності управ-
ління, що дало змогу конкретніше дати уточнення поняттю «система управління підприємством». 
Проведено дослідження елементів системи, до яких відносять мету та завдання, підсистеми, функ-
ції, суб’єкт, об’єкт, принципи та забезпечення. Мета системи управління маркетинговою діяльністю 
полягає в приведенні існуючого стану системи в бажаний стан. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Маркетинг.

Âисíîâêи. Розкрито зміст функцій і принципів системи управління підприємством. Уточне-
но визначення поняття «система управління маркетинговою діяльністю» як сукупність елементів 
взаємозв’язок яких забезпечений цілеспрямованою дією суб’єкта на об’єкт, яка організована з 
метою надання підсистемі управління маркетинговою діяльністю бажаного стану, що відрізняєть-
ся від існуючих розкриттям змісту взаємозв’язку окремих елементів системи маркетингу, враху-
ванням мети, а також комплексністю.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610058
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Formulation of the problem. One of the most 
effective tools to influence the results of the enter
prise is the management of marketing activities. 
Given the changing business climate, characterized 
by increasing competition, imperfect system of gov
ernment regulation, it is necessary to improve the 
company as a whole and, in particular, its market
ing component, which will enable them to increase 
their competitive advantage in domestic and foreign 
markets. Exacerbation of the competitive environ
ment necessitates the search for new approaches 
to ensuring high competitiveness of the enterprise. 

The reason for the lack of profitability of enterpris
es is an inefficient marketing management system. 
A significant proportion of enterprises today need 
timely adaptation to changes in the environment in 
which they operate, in solving strategic tasks and 
in maintaining a competitive position in the market. 
This problem is increasingly faced by domestic en

terprises, as most of them do not use or use at a 
relatively low level of the marketing component as 
one of the main elements of effective economic ac
tivity. Thus, the study of improving the management 
of marketing activities of enterprises and the devel
opment on this basis of the necessary guidelines is 
quite relevant in today’s market conditions. 

Analysis of recent research and publica-
tions. Research of problems of management of 
marketing activity of the enterprise has been re
flected in works of such scientists: А.V. Voychak, 
М.V. Volkova, T.D. Girchenko, I.M. Komarnytsky, 
I.G. Klimova, I.V. Mosiychuk, A.V. Tkachenko, 
I.O. Shcheblikina and others. The question of as
sessing the effectiveness of marketing activities 
is reflected in the works of a number of domes
tic economists, among which should be noted the 
work of L.V. Balabanova, V.A. Shapovalova, N.V. Bu
tenka, N.K. Moiseeva, A.F. Pavlenko, V.А. Parkhi

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, маркетингова діяльність, принципи маркетингу, управління марке-
тинговою діяльністю підприємства, підходи до управління маркетинговою діяльністю, цілі марке-
тингової діяльності.

ЛОГОША Р.В.
БРАТКОВСКИЙ А.А..

Система уïравления маркетинговой 
деятелüностüю ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические основы управления маркетинговой дея-
тельностью аграрных предприятий в Украине. 

Öåльþ исслåäîâàíия является определение сущности и роли управления маркетингом на 
предприятии, определение этапов системы маркетингового менеджмента для повышения эф-
фективности и конкурентоспособности предприятия. способы исследования. 

Спîсîбы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, диалектический метод на-
учного познания, анализ и синтез, метод сравнения и обобщения данных. 

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проведен анализ современных подходов к определению сущности 
управления, что позволило конкретнее дать уточнение понятию «система управления предприятием». 
Проведены исследования элементов системы, к которым относятся цель и задачи, подсистемы, 
функции, субъект, объект, принципы и обеспечение. Цель системы управления маркетинговой дея-
тельностью состоит в приведении существующего состояния системы в желаемое состояние. 

Îблàсть пðиìåíåíия. Маркетинг. 

Âыâîäы. Раскрыто содержание функций и принципов системы управления предприятием. 
Уточнено определение понятия «система управления маркетинговой деятельностью» как сово-
купность элементов взаимосвязь которых обеспечена целенаправленным действием субъекта 
на объект, организованная с целью предоставления подсистеме управления маркетинговой дея-
тельностью желаемого состояния, отличающегося от существующих раскрытием содержания 
взаимосвязи отдельных элементов системы маркетинга, учетом целей, а также комплексностью. 

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг, маркетинговая деятельность, принципы маркетинга, управление 
маркетинговой деятельностью предприятия, подходы к управлению маркетинговой деятельно-
стью, цели маркетинговой деятельности.
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menko, T.E. Derevyanchenko, A. Reznichenko and 
others. However, according to research results, in 
the domestic scientific literature there is no com
prehensive study of the management of marketing 
activities in a competitive environment. 

The purpose of the article is to determine the na
ture and role of marketing management in the en
terprise, to determine the stages of the marketing 
management system to increase the efficiency and 
competitiveness of the enterprise. 

Presentation of the main material of the study. The 
issue of ensuring the effectiveness of the manage
ment system of marketing activities of the enterprise 
(firm, organization) can be confidently identified as the 
main task of economics in general. This situation is 
based on many factors, among which are: 

– enterprise (firm, organization) is one of the links 
of the economic system and the main market player 
in the state and it is from its efficiency, which is car
ried out through an effective management system, 
achieves sustainability of the economy as a whole; 

– enterprises (firms, organizations) operate in 
conditions of fierce competition in a market that is 
oversaturated with enterprises of various forms of 
ownership, and therefore each of them is interest
ed in creating a competitive and efficient manage
ment system; 

– Almost all employees are members of a man
agement system, depending on their own employ
ment or participation in business. This determines 
the interest of almost market participants in the 

quality and efficiency of the management system of 
marketing activities of the enterprise. 

The study of theoretical and practical aspects of 
management is devoted to the work of many sci
entists: some scientists study the theoretical and 
organizational principles of management, others 
– practical aspects, some scientists study foreign 
experience and try to adapt it to national condi
tions. taking into account the characteristics of a 
particular enterprise. However, in our opinion, the 
study of the theoretical basis of the outlined issue 
needs the most attention, because the theoreti
cal research is the basis of effective practical deci
sions and results. Therefore, we focus on existing 
definitions of management (Table 1). 

As can be seen from table. 1, approaches to the 
definition of «management» are sufficiently differ
ent from each other, but more generally such ap
proaches can be outlined as follows: 

– management as a process of distribution and 
movement of all resources; 

– management as a purposeful action; 
– management as an element, function of orga

nizational systems; 
– management as a process of planning, organi

zation, motivation and control; 
– control as a process of transferring the man

aged system to a predetermined state.
The approach of treating management as a 

process of resource allocation and movement is 
somewhat legitimate, but it is more appropriate 

Author, source Definition

Bolshakov A.S.
Management is the process of allocating and moving resources within an organization 
with a predetermined goal, a pre–designed plan, and continuous monitoring of 
performance.

Borisov A.B.
Management is a deliberate purposeful action by the state, economic actors on people 
and economic objects, carried out in order to direct their actions in the right direction 
and get the desired results.

Mocherny S.V. Management is the process of planning, organizing, motivating, and controlling the 
formulation and achievement of an organization’s goals.

Vechkanov G.S. 

Management – an element, a function of organizational systems, which ensures 
the preservation of the structure, support for the mode of operation, program 
implementation, objectives. Management consists of two components: the ability to 
organize, including the ability to delegate authority, and intuition.

Economic 
encyclopedic 
vocabulary

Management – conscious, purposeful action of entities on individuals, labor collectives 
and wider communities, as well as on economic objects in order to achieve these goals 
and ensure the stability and dynamism of the managed object. Management can also be 
considered as a set of processes of planning, organization of coordination, motivation, 
control and implementation of economic property relations in order to achieve the goals 
set by the subjects.

Table 1. Modern approaches to the definition of «management»

Source: generated by the author according to [1–4].
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to define resource allocation as the process that 
accompanies management rather than as a sub
stantive feature of management itself. 

Management as a purposeful action to some ex
tent limits the essence of management due to the 
fact that purposeful action only reveals the content 
of the subject’s influence on the object [1, p. 149]. 

An approach that considers management as an 
element or function of organizational systems re
veals the content of the organizational system as 
an orderly construction. [2, p. 451]. At the same 
time, the essence of management in this approach 
remains undisclosed.

Management as a process of planning, organiza
tion, motivation and control reduces the essence 
of management to a list of well–known functions 
of management, which also generally narrows the 
essence of the concept of management [3]. 

The most appropriate, in our opinion, is the ap
proach according to which management is the 
process of translating a controlled system into a 
predetermined state [4, p. 153]. 

This approach can be fully considered appropri
ate and comprehensive, and therefore can serve 
as a basis for clarifying the concept of «enterprise 
management system». 

Therefore, there is an objective need to consider 
the principles of such a system. 

The system is often interpreted as a set of cer
tain elements and connections between them, 
which are characterized by signs of integrity and 
the presence of a common goal. The elements of 
the system usually include the purpose and objec
tives, subsystems, functions, subject, object, prin
ciples and support. 

Therefore, first of all, it is advisable to determine 
the purpose and objectives of the marketing man
agement system. 

The purpose of the marketing management sys
tem can be most fully disclosed in the light of the 
above considerations as follows: the purpose of the 
marketing management system is to bring the ex
isting state of the system to the desired state. 

In this case, the main tasks of the management 
system of marketing activities can be attributed [2, 
p. 454]:

– organization of sales of goods and services
taking into account consumer demand under the 
influence of both internal and external environment 
of the enterprise; 

– transition to the use of highly qualified employ
ees, skills that can think quickly and critically; 

– incentives for employees through appropriate
working conditions and pay systems; 

– identification of the necessary resources and
sources of marketing activities; – development of 
enterprise development strategy (firm, organiza
tion) and implementation of its marketing activities; 

– definition of the purposes of development of the
organization by marketing activity; 

– development of a system of measures to
achieve this goal; 

– control over the effectiveness of marketing ac
tivities of the enterprise (firm, organization). 

This list of tasks facing the management system of 
marketing activities can be considered fully exhaustive. 

With regard to the subsystems of the enterprise 
management system, in this context it is worth 
noting that such subsystems are formed person
ally by each individual enterprise, but traditionally 
such subsystems include [5]: 

– financial management subsystem;
– production management subsystem;
– subsystem of marketing management;
– subsystem of internal services management;
– personnel management subsystem.
If we consider the functions of the management 

system of marketing activities, it is appropriate to 
assume that the management system performs 
the same functions as management in general. 

In turn, the main functions of management in the 
well–known sense of planning, organization, moti
vation, control. 

Characteristics of the functions of the enterprise 
management system are given in table. 2. 

Regarding the subject and object of the marketing 
management system, it is worth noting that this is 
too individual a matter, which is determined by each 
individual enterprise in accordance with the man
agement structure, organizational structure of the 
enterprise and the characteristics of the activity. 

Management of marketing activities at the en
terprise is carried out in three directions: the for
mation of the marketing mix, management of the 
marketing department, internal marketing. 

Thus, the model of management of marketing activ
ities of the enterprise is a set of certain subjects, ob
jects, tools and methods of management, which in the 
process of interaction are aimed at effective manage
ment of marketing activities of the enterprise. 
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It should be noted that the growing role of mar
keting in the activities of economic entities has 
gradually been reflected in the construction of or
ganizational and managerial structures and their 
functions. As an economic function, marketing has 
gone through four stages of development, such as 
the distribution functions, organizational concen
tration (concentration on sales functions), the al
location of independent marketing services and the 
transformation of marketing into a general function 
of enterprise management. Under such conditions, 
the importance of internal marketing increases, 
which is a tool to increase employee motivation, 
and therefore can be considered as part of mar
keting management. The main functional areas 
that the company can use in the field of internal 
marketing are the organization of trainings, lead
ership and support, internal communications and 
dialogue, external communications, planning, pro
motion, use of technology, internal research.

In general, the subject can be described as a con
trol subsystem, and the object – the controlled sub
systems of the enterprise management system. 

In this case, the influence of the subject on the 
object is carried out through the purposeful action, 
which was discussed above. 

The principle is the basic, initial position of the 
theory, the rule of activity of the organization in any 
sphere, or the rule of behavior of the person. 

The initial point in building an enterprise man
agement system is the formulation of principles of 
marketing management. The following basic prin

ciples of enterprise management system can be 
identified [6–9]: 

1. The principle of reproduction of the life sup
port system. The functioning of the enterprise as a 
management system should ensure the preserva
tion of the ecosystem, resource–saving reproduc
tion of all components of the system. 

2. The principle of social orientation of the enterprise. 
The ultimate goal of the enterprise should be the pro
duction of goods and services necessary for society. 

3. The principle of legal regulation of manage
ment. Economic and legal regulation of enterprise 
management processes in compliance with regu
lations governing the legality of management. 

4. The principle of scientific validity of the man
agement system involves taking into account eco
nomic laws and laws of thought in the formation 
of the system, as well as the use of scientific ap
proaches that help increase the stability of the 
management system. 

5. System approach to management. This ap
proach involves the consideration of the enterprise 
as a system, a set of interdependent elements 
(subsystems), the relationship with the external 
environment. The systems approach allows to take 
into account all the necessary relationships and in
teractions in the management system, and when 
setting goals – to comprehensively weigh all the 
factors and direct management mechanisms to 
achieve goals. 

6. The principle of orientation of the enterprise on
an innovative way of development.

Table 2. Characteristics of the functions of the enterprise management system

Source: formed by the author according to [6, p. 44]

Function Characteristics of the function

Planning

The planning function determines the production objectives, norms and standards of 
consumption of resources per unit of output, estimates of production costs in terms of 
production units of the enterprise, the financial results of economic activity. The strategy laid 
down in specific plans, programs developed taking into account possible changes in economic 
activity – the basis of successful management, and hence the survival of the enterprise.

Organization

Organization is a process that is aimed at the most optimal combination of resources – 
material, energy, labor, financial, information in the production process. The effect of the 
organization is manifested in the successful combination of all types of resources. Therefore, 
much of the working time of the management staff is used to organize the production process.

Motivation

Motivation, as an element of management, is aimed at making decisions and supporting 
them with orders, instructions, guidelines on the use of living labor and material resources, 
involves subordination and subordination between team members. To do this, employees are 
endowed with administrative and executive functions.

Control

In the general sense, control acts as a tool that provides all parts of the management 
apparatus with information about the state of the object of management. Control activities 
are to develop standards for the functioning of the system and coordination with planned 
tasks, creating an information system and more.
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To increase the competitiveness of the enter
prise, its economic development must focus on in
vesting in innovation (mainly in new technologies 
and management). 

7. The principle of maintaining and developing
competitive advantage. Identifying the strengths 
and weaknesses of the enterprise allows you to 
form a strategy based on their forecasting, to gain 
a competitive advantage in the production of goods 
(services). 

8. The principle of unity of theory and practice
of management. Any management decision must 
comply with the logic, principles and methods of 
management, solving one of the practical tasks. 

9. The principle of comparability of options for
management decisions in their choice. Options for 
management decisions are presented in compa
rable form by the following factors: time, quality, 
level of development, method of obtaining informa
tion, risk factors and uncertainty. 

The list of principles is not clearly declared, so the 
list, number and content of the principles of the en
terprise management system may vary depending 
on the overall mission and objectives of each indi
vidual enterprise. 

Given the above justification of the essence of 
management, taking into account the general
ized management system of marketing activities, 
we can propose a refined definition of «marketing 
management system» as follows: marketing man
agement system is a set of elements whose rela
tionship is provided which is organized in order to 
provide the subsystem of marketing management 
of the desired state. 

The proposed definition differs from the existing 
ones by disclosing the content of the relationship 
between the individual elements of the marketing 
system, taking into account the purpose, as well as 
complexity. 

At the present stage of development of market 
relations, no company can function properly with
out the use of marketing to determine its market 
position, analyze their capabilities, study the mar
ket environment, determine development strate
gies and more. Therefore, marketing activities are 
a recognized feature of modern successful enter
prise management. 

An important step in improving management 
is a radical change in the entire planning sys
tem. Based on in–depth market research, sales 

system, consumer characteristics of goods, and 
competitiveness, advertising, economic analysis 
of costs, profits, prices and other indicators, mo
tivational analysis should be planned marketing 
strategy. This strategy in the form of the formed 
purposes, the set tasks, a certain sequence of ac
tions finds concrete execution in the marketing 
program.

Conclusions 
The main task of marketing management is to 

synchronize the process of managing the elements 
of the marketing complex in such a way that each 
of them, fulfilling its functional purpose, while im
proving the efficiency of other elements and thus 
increase the synergistic effect. 

A marketing management system is a set of el
ements, the relationship of which is ensured by 
the purposeful action of the subject on the object, 
which is organized in order to provide the market
ing management subsystem of the desired state.

References
1. Senishin OS, Kriveshko OV Marketing: textbook.

manual. Lviv: Ivan Franko National University of Lviv, 
2020. 347 p. 

2. Kotler F. Marketing Management / F. Kotler; lane
with English; under ed. O.A. Tretyak, L.A. Volkova, Yu. N. 
Kapturevsky. Peter, 2000. 896 p. 

3. Economic encyclopedic dictionary. URL: http://
subject.com.ua/economic/slovnik/414 2.html.

4. Marketing. Textbook / Starostina A.O., Kravchen
ko V.A., Prygara O.Y., Yarosh–Dmitrenko L.O. / For ed. 
prof. Starostina A.O. Kyiv: Interservice, 2018. 216 p. 

5. Logosha R.V., Polova O.L. Features of formation of
marketing strategies of agricultural enterprises. Inter
national scientific journal «Internauka». 2018. №11. 

6. Lohosha R. V., Gorinska V. M. Improvement of the
marketing activity management system of farms. Col
loquium–journal. 2021. № 4 (91), ñzesñ 3. Ð. 40–49.

7. Pisarenko V.V., Bagorka M.O. Strategic marketing:
textbook. way. Dnipro: Publisher. 2019. 240 p. 

8. Logosha R.V., Semchuk I.A. Identification of market
ing models of interaction of agricultural enterprises for 
biofuel production. Economics of agro–industrial com
plex. 2020. № 12 (314). P. 45–54.

9. Logosha R.V., Mazur K.V., Krychkovskyi V. Yu. Mar
keting research of the market of vegetable products in 
Ukraine: monograph. Vinnytsia: LLC «Tvoru», 2021. 
344 p.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

75Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022© СТАХУРСЬКА С.А., ТКАЧУК С.В.,
СТАХУРСЬКИЙ В.О., 2022

Дані ïро авторів
Ëîгîшà Ðîìàí Âàсильîâи÷,
д.å.í., доöåíт, доöåíт кàôåдрè àãрàрíоãо ìåíåдж

ìåíтó тà ìàркåтèíãó Âіííèöüкоãо íàöіоíàлüíоãо 
àãрàрíоãо óíівåрñèтåтó

e–mail: konffmp@ukr.net
Бðàтêîâсьêий Îлåêсàíäð Àíäðійîâи÷,
ñтóдåíт 3 кóрñó ôàкóлüтåтó ìåíåджìåíтó тà ïрàвà 

Âіííèöüкоãо íàöіоíàлüíоãо àãрàрíоãо óíівåрñèтåтó
e–mail: oleks.bratkov@gmail.com

Данные оá автораõ 
Ëîгîшà Ðîìàí Âàсильåâи÷, 
д.э.í., доöåíт, доöåíт кàôåдры àãрàрíоãо ìåíåд

жìåíтà è ìàркåтèíãà Âèííèöкоãо íàöèоíàлüíоãо 
àãрàрíоãо óíèвåрñèтåтà 

e–mail: konffmp@ukr.net 
Бðàтêîâсêий Àлåêсàíäð Àíäðååâи÷,
ñтóдåíт 3 кóрñà ôàкóлüтåтà ìåíåджìåíтà è ïрàвà 

Âèííèöкоãо íàöèоíàлüíоãо àãрàрíоãо óíèвåрñèтåтà 
e–mail: oleks.bratkov@gmail.com

Information about the authors 
Roman Logosha, 
Doctor of Economics, Associate Professor, Associate 

Professor of the Department of Agrarian Management 
and Marketing of Vinnytsia National Agrarian University 

e–mail: konffmp@ukr.net 
Alexander Bratkovsky,
3rd year student of the Faculty of Management and 

Law of Vinnytsia National Agrarian University 
e–mail: oleks.bratkov@gmail.com

УДК 330.3:658.14:658.15
СТАХУРСЬКА С.А.

ТКАЧУК С.В.
СТАХУРСЬКИЙ В.О.

Проáлеми формування джерел фінансування 
ïри ïроєктному інвестуванні ïідïриємств 

та шляõи їõ вирішення
Àêтуàльíість äîсліäжåííя. Інвестиційна діяльність виробничого підприємства є стратегічною 

та тактичною впродовж всього його життєвого циклу і практично зводиться до сукупності циклічно 
здійснюваних різноманітних проєктів задля забезпечення основної діяльності. Ефективна реалі-
зація будь–якого проєкту залежить зокрема від фінансових ресурсних можливостей. Тому одно-
часно з вибором стратегічних напрямків інвестиційної діяльності необхідно подбати про форму-
вання фінансових джерел для створення інвестиційних ресурсів. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслення основних проблем формування джерел фінансування при 
проєктному інвестуванні підприємств та шляхів їх вирішення.

Мåтîäи äîсліäжåííя: систематизації, індукції та дедукції, узагальнення.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Сформовані основні підходи до вирішення проблем формування 
джерел фінансування при проєктному інвестуванні підприємств.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
фінансового проєктного забезпечення інвестиційної та загальної діяльності підприємства.

Âисíîâêи. В основі раціоналізації інвестиційної діяльності та ефективного прогнозованого 
формування і витрачання фінансових ресурсів має бути інвестиційна стратегія підприємства, яка 
ґрунтується на стратегічному виборі на тому чи іншому етапі життєвого циклу. Інвестиційну діяль-
ність підприємства варто розглядати як сукупність різномасштабних інвестиційних проєктів різно-
го призначення, при цьому різноманіття проєктів доцільно привести у відповідність до етапів жит-
тєвого циклу підприємства: проєкти започаткування бізнесу, проєкти підтримки функціонування, 
проєкти зростання, проєкти розвитку. Практично усі проєкти мають позиціонуватись як іннова-
ційні, зокрема це можуть бути стартапи, або інноваційні проєкти з амбіціями стартапу. Сукупність 
різних проєктів залежно від етапу циклу має свою специфіку фінансування. При цьому мають бути 
задіяні механізми попереднього та запобіжного формування (зокрема накопичення) джерел фі-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610125
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нансування. Сукупність джерел фінансування залежить від етапу життєвого циклу і загалом може 
бути зведена до наступного переліку: власні кошти (паї), фандрейзинг (краудфандингові платфор-
ми), венчурне фінансування (зовнішнє),залучення (зовнішнє та внутрішнє) і запозичення (зовніш-
нє і внутрішнє), власні кошти (додаткове внесення паїв власниками, амортизаційні відрахування, 
прибуток, спеціальні акумульовані фонди підприємства), самофінансування за рахунок доходів від 
фінансової та інвестиційної діяльності; венчурне самофінансування розроблення перспективних 
інноваційних проєктів (зокрема через участь у венчурних фондах), проєктне фінансування новими 
власниками (співвласниками), власні кошти (як накопичення від попереднього бізнесу). 

Êлþ÷îâі слîâà: джерела фінансування, проєктне інвестування, життєвий цикл підприємства, 
проєкти започаткування бізнесу, проєкти підтримки функціонування, проєкти розвитку, проєкти 
зростання. 

СТАХУРСКАЯ С.А.
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСКИЙ В.А.

Проáлемы формирования источников финансирования ïри 
ïроектном инвестировании ïредïриятий и ïути иõ решения

Àêтуàльíîсть исслåäîâàíия. Инвестиционная деятельность производственного предприятия 
является стратегической и тактической на протяжении всего его жизненного цикла и практиче-
ски сводится к совокупности циклически осуществляемых разнообразных проектов для обеспе-
чения основной деятельности. Эффективная реализация любого проекта зависит, в частности, 
от финансовых ресурсных возможностей. Поэтому одновременно с выбором стратегических 
направлений инвестиционной деятельности необходимо позаботиться о формировании финан-
совых источников для создания инвестиционных ресурсов.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение основных проблем формирования источников 
финансирования при проектном инвестировании предприятий и путей их решения.

Мåтîäы исслåäîâàíия: систематизации, индукции и дедукции, обобщения.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Сформированы основные подходы к решению проблем форми-
рования источников финансирования при проектном инвестировании предприятий.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: результаты исследования могут применяться в сфере 
финансового проектного обеспечения инвестиционной и общей деятельности предприятия.

Âыâîäы. В основе рационализации инвестиционной деятельности и эффективного прогнози-
руемого формирования и расходования финансовых ресурсов должна лежать инвестиционная 
стратегия предприятия, которая основывается на стратегическом выборе на том или ином этапе 
жизненного цикла. Инвестиционную деятельность предприятия следует рассматривать как сово-
купность разномасштабных инвестиционных проектов разного назначения, при этом разнообра-
зие проектов целесообразно привести в соответствие с этапами жизненного цикла предприятия: 
проекты начала бизнеса, проекты поддержки функционирования, проекты роста, проекты раз-
вития. Практически все проекты должны быть позиционированы как инновационные, в частно-
сти это могут быть стартапы, или инновационные проекты с амбициями стартапа. Совокупность 
разных проектов в зависимости от этапа цикла имеет свою специфику финансирования. При этом 
должны быть задействованы механизмы предварительного формирования источников финанси-
рования. Совокупность источников финансирования зависит от этапа жизненного цикла и может 
быть сведена к следующему перечню: собственные средства (паи), фандрейзинг (краудфандин-
говые платформы), венчурное финансирование (внешнее), привлечение (внешнее и внутреннее) 
и заимствование (внешнее и внутреннее), собственные средства (дополнительное внесение паев 
собственниками, амортизационные отчисления, прибыль, специальные аккумулированные фонды 
предприятия), самофинансирование из доходов от финансовой и инвестиционной деятельности; 
венчурное самофинансирование разработки перспективных инновационных проектов (в том числе 
через участие в венчурных фондах), проектное финансирование новыми собственниками (совла-
дельцами), собственные средства (как накопления предыдущего бизнеса).
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
ïідïрèºìñтвà íåìожлèвèé áåç çдіéñíåííÿ ïроºк
тíо¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. Іíвåñтèöіéíà діÿлü
íіñтü вèроáíè÷оãо ïідïрèºìñтвà º ñтрàтåãі÷íоþ тà 
тàктè÷íоþ вïродовж вñüоãо éоãо жèттºвоãо öè
клó. Еôåктèвíà рåàліçàöіÿ áóдü–ÿкоãо ïроºктó çà
лåжèтü çокрåìà від ôіíàíñовèõ рåñóрñíèõ ìож
лèвоñтåé. Тоìó одíо÷àñíо ç вèáороì ñтрàтåãі÷íèõ 
íàïрÿìків іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо çà
áåçïå÷èтè ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ джåрåл длÿ 
ñтворåííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій ç ïроáлåìè. Çàçвè÷àé ïèтàííÿ ôорìóвàí
íÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв çводÿтüñÿ до ñтàíдàртíоãо 
клàñèôікàöіéíоãо ïåрåлікó джåрåл ôіíàíñóвàí
íÿ тà рåкоìåíдàöіé щодо çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ 
ñõåì ôіíàíñóвàííÿ, çокрåìà çìіøàíоãо ôіíàí
ñóвàííÿ [1–6]. Доñèтü ÷àñто джåрåлà ôіíàíñó
вàííÿ ототожíþþтü ç іíвåñтèöіéíèìè рåñóрñàìè 
íå вдàþ÷èñü до тоãо, що ôіíàíñовèé рåñóрñ ìàº 
щå ïроéтè ïåвíèé øлÿõ ïрàктè÷íо від ãроøово

Êлþ÷åâыå слîâà: источники финансирования, проектное инвестирование, жизненный цикл 
предприятия, проекты создания бизнеса, проекты поддержки функционирования, проекты раз-
вития, проекты роста.

STAKHURSKA S.A. 
TKATCHUK S.V.

STAKHURSKIY V.O.

Problems of formation of sources of financing at project 
investment of enterprises and ways of their solution

Relevance of research. The investment activity of a manufacturing enterprise is strategic and 
tactical throughout its life cycle and is practically reduced to a set of cyclically implemented various 
projects to ensure the core business. The effective implementation of any project depends in particular 
on financial resources. Therefore, along with the choice of strategic directions of investment activities, it 
is necessary to take care of the formation of financial sources for the creation of investment resources.

The purpose of the study is to outlining the main problems of forming sources of financing for 
project investment of enterprises and ways to solve them. 

Research methods: systematization, induction and deduction, generalization.

Research results. The basic approaches to the decision of problems of formation of sources of 
financing at project investment of the enterprises are formed.

Scope of the results: the results of the study can be used in the field of financial project support of 
investment and general activities of the enterprise.

Conclusions. The basis for the rationalization of investment activities and effective projected 
formation and expenditure of financial resources should be the investment strategy of the enterprise, 
which is based on strategic choices at one stage or another in the life cycle. The investment activity of the 
enterprise should be considered as a set of large–scale investment projects for different purposes, while 
the diversity of projects should be brought into line with the stages of the enterprise life cycle: business 
start–up projects, maintenance projects, growth projects, development projects. Virtually all projects 
should be positioned as innovative, in particular startups, or innovative projects with startup ambitions. 
The set of different projects depending on the stage of the cycle has its own specifics of funding. At the 
same time, mechanisms of preliminary and preventive formation (including accumulation) of sources 
of financing should be involved. The set of sources of funding depends on the stage of the life cycle and 
can be reduced to the following list: own funds (shares), fundraising (crowdfunding platforms), venture 
finance (external), involvement (external and internal) and borrowing (external and internal), own funds 
(additional contributions by owners, depreciation deductions, profits, special accumulated funds of the 
enterprise), self–financing from income from financial and investment activities; venture self–financing 
for the development of promising innovative projects (including through participation in venture funds), 
project financing with new owners (co–owners), own funds (as savings from previous business).

Keywords: sources of financing, project investment, enterprise life cycle, business start–up 
projects, business support projects, development projects, growth projects.
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ãо рåñóрñó до ñтворåííÿ ìàтåріàліçовàíоãо іí
вåñтèöіéíоãо рåñóрñó, ÿкèé áóдå çдàтíèé çàáåç
ïå÷èтè отрèìàííÿ ïрèáóткó відïовідíо до öілåé 
іíвåñтóвàííÿ. Пåрåвàжíà áілüøіñтü ïідõодів до 
вèçíà÷åííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ áàçóþтüñÿ íà 
трàдèöіéíèõ рåкоìåíдàöіÿõ, ÿкі вèкорèñтовóþтü
ñÿ в тіé ÷è іíøіé ìірі в ñвітовіé ïрàктèöі ïрèéíÿт
тÿ ôіíàíñово–іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü і çвіñíо, íå
çвàжàþ÷è íà вèñокèé рівåíü ¿õ оáґрóíтовàíоñті, 
ìожóтü áóтè ç ÷àñоì óдоñкоíàлåíèìè. Нàé÷àñті
øå тàкі óдоñкоíàлåííÿ ïровокóþтüñÿ íåоáõідíі
ñтþ вèріøåííÿ ріçíоãо родó ïрàктè÷íèõ ïроáлåì 
тà врàõóвàííÿì íовèõ рåàліé вåдåííÿ áіçíåñó. 

Мåтà стàтті. Окрåñлèтè оñíовíі ïроáлåìè ôор
ìóвàííÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ïрè ïроºктíоìó іí
вåñтóвàííі ïідïрèºìñтв тà øлÿõè ¿õ вèріøåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñíовíі ïро
áлåìè, ÿкі вèíèкàþтü ïрè ôорìóвàííі джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ïов’ÿçà
íі íå лèøå ç áрàкоì ôіíàíñовèõ рåñóрñів – віí 
áóдå çàвждè, ÿк і дåôіöèт áóдü–ÿкоãо рåñóрñó. 
Проáлåìè – ó відñóтíоñті ïрàвèлüíоãо áà÷åííÿ 
ïроöåñó іíвåñтóвàííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ тà від
ñóтíоñті оñíовíèõ ïідõодів до ïрàктè÷íоãо ìå
õàíіçìó ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ рåàліçàöі¿ іí
вåñтèöіéíèõ ïроºктів. 

Нà íàøó дóìкó вèріøåííÿ ïèтàííÿ ôорìóвàí
íÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ìàº áóтè çвåдåíо до íàñтóïíоãо.

По–ïåрøå, іíвåñтèöіéíó діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ñóкóïíіñтü іíвåñтè
öіéíèõ ïроºктів ріçíоãо ïрèçíà÷åííÿ тà ріçíèõ 
ìàñøтàáів. Прè öüоìó ріçíовèдè ïроºктів, ïо
ñлідовíіñтü ¿õ çдіéñíåííÿ тà ìàñøтàáóвàííÿ од
íоçíà÷íо ïовèííі áóтè ïрèв’ÿçàíèìè до ñтрàтå
ãі÷íоãо вèáорó ïідïрèºìñтвà íà тоìó ÷è іíøоìó 
åтàïі éоãо жèттºвоãо öèклó. Тàкèé ïідõід ñïрè
ÿтèìå рàöіоíàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ¿¿ 
вïорÿдкóвàííþ тà åôåктèвíоìó ïроãíоçовàíоìó 
ôорìóвàííþ і вèтрà÷àííþ ôіíàíñовоãо рåñóрñó.

По–дрóãå, çàãàлüíовідоìå і доñèтü øèрокå клà
ñèôікàöіéíå ріçíоìàíіттÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів 
в дàíоìó вèïàдкó вàрто роçãлÿдàтè áілüø óкрóï
íåíо і ïрèвåñтè ó відïовідíіñтü до åтàïів діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà, що доçволèтü вèріøèтè ïèтàí
íÿ коìïлåкñíоãо ïідáорó джåрåл ôіíàíñóвàííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà вñіõ åтàïàõ жèттºво
ãо öèклó ïідïрèºìñтвà. Âвàжàºìо, що óñþ ñóкóï
íіñтü ìожлèвèõ клàñèôікàöіéíèõ ïідõодів щодо 
іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів ïідïрèºìñтв ìожíà óкрóï

íåíо çвåñтè до ïроºктів çàïо÷àткóвàííÿ áіçíå
ñó, ïроºктів ïідтрèìкè ôóíкöіоíóвàííÿ, ïроºктів 
çроñтàííÿ, ïроºктів роçвèткó – ÿк íåоáõідíèõ тè
ïів ïроºктів çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ óñïіøíо¿ довãо
трèвàлоñті жèттºвоãо öèклó, ÿкі çàлåжíо від åтàïó 
öèклó ìàþтü ñвоþ ñïåöèôікó ôіíàíñóвàííÿ. Прè 
öüоìó вàрто çàóвàжèтè, що рåàлі¿ ñüоãодåííÿ ÿк 
íіколè вèìàãàþтü ïоçèöіоíóвàííÿ ïрàктè÷íо óñіõ 
ïроºктів ÿк іííовàöіéíèõ, çокрåìà ñтàртàïів, àд
жå ñàìå воíè ñïрèÿтèìóтü вèріøåííþ ïроáлåì 
åôåктèвíоãо çàïо÷àткóвàííÿ і ïролоíãàöі¿ жèттº
воãо öèклó ïідïрèºìñтвà (дèв. рèñóíок). Çàçíà÷è
ìо, що ïроºктè роçвèткó – öå доñèтü øèрокå ріç
íоìàíіттÿ ïроºктів íà áóдü–ÿкоìó åтàïі жèттºвоãо 
öèклó вклþ÷íо ç ïроºктàìè ïåрåïроôілþвàííÿ тà 
рåіíжèíірèíãó íàïрèкіíöі öèклó, оñтàííі ìожíà 
роçãлÿдàтè ÿк çàïо÷àткóвàííÿ íовèõ áіçíåñ–ïро
ºктів і рåіíвåñтóвàííÿ в íовèé áіçíåñ. Óñïіõ тàкèõ 
ïроºктів çвіñíо çàлåжàтèìå від áàãàтüоõ ÷èííèків, 
àлå ïо÷àтковоþ óìовоþ ìàº áóтè іííовàöіéíіñтü 
ïроºктó, ìожлèво íàвітü öå ìàº áóтè ïроºкт ç àì
áіöіÿìè ñтàртàïó. 

По–трåтº, çàлåжíо від тèïó ïроºктó, éоãо ìàñø
тàáó, åтàïó жèттºвоãо öèклó íåоáõідíо врàõовóвà
тè ñïåöèôікó і ìожлèвоñті ¿õ ôіíàíñóвàííÿ çà рà
õóíок ріçíèõ джåрåл. Прè öüоìó ìàþтü áóтè çàдіÿíі 
ìåõàíіçìè ïоïåрåдíüоãо тà çàïоáіжíоãо ôорìó
вàííÿ (çокрåìà íàкоïè÷åííÿ) джåрåл ôіíàíñó
вàííÿ. Хàрàктåрèñтèкà ìожлèвèõ джåрåл ïро
ºктíоãо ôіíàíñóвàííÿ в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
ïрåдñтàвлåíà в тàáлèöі. Нàéïоøèрåíіøі ìожлè
ві джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
(влàñíі і çàлó÷åíі коøтè, çàïоçè÷åííÿ коøтів (крå
дèтè, åìіñіÿ оáліãàöіé ïідïрèºìñтвоì), вåí÷óрíі 
ôоíдè тощо) ïрè àдàïтàöі¿ до ріçíèõ ïåріодів жèт
тºвоãо öèклó ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк ріçíоìàíіт
íå ïоºдíàííÿ íàñтóïíèõ: влàñíі коøтè (ïà¿), ôàí
дрåéçèíã (крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè), вåí÷óрíå 
ôіíàíñóвàííÿ (çовíіøíº),çàлó÷åííÿ (çовíіøíº тà 
вíóтріøíº) і çàïоçè÷åííÿ (çовíіøíº і вíóтріøíº), 
влàñíі коøтè (додàтковå вíåñåííÿ ïà¿в влàñíè
кàìè, àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, ïрèáóток, ñïå
öіàлüíі àкóìóлüовàíі ôоíдè ïідïрèºìñтвà), ñàìо
ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок доõодів від ôіíàíñово¿ тà 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті; вåí÷óрíå ñàìоôіíàíñó
вàííÿ роçроáлåííÿ ïåрñïåктèвíèõ іííовàöіéíèõ 
ïроºктів (çокрåìà ÷åрåç ó÷àñтü ó вåí÷óрíèõ ôоí
дàõ), ïроºктíå ôіíàíñóвàííÿ íовèìè влàñíèкàìè 
(ñïіввлàñíèкàìè), влàñíі коøтè (ÿк íàкоïè÷åííÿ 
від ïоïåрåдíüоãо áіçíåñó). 
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Óкруïнена сукуïністü інвестиційниõ ïроєктів ïідïриємства 
Джерело: уточнено авторами

Характеристика джерел ïроєктного фінансування на різниõ стадіяõ життєвого циклу ïідïриємства 

Джерело: сформовано авторами

Стадія
життєвого

циклу

Характерні види
ïроєктів

Стратегічні наміри щодо 
формування

інвестиційниõ ресурсів

Джерела фінансового
заáезïечення

ïроєктів

«Çàроджåííÿ»
тà «ñтàíовлåí
íÿ»

ïроºктè çàïо÷àткóвàííÿ 
áіçíåñó ç іííовàöіéíоþ ñклà
довоþ тà àìáіöіÿìè ñтàртàïó

коìïлåктàöіÿ àктèвà
ìè çãідíо ïродóктово¿, 
вèроáíè÷о¿ тà 
ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãіé

íà ïо÷àтковèõ ñтàртàï–ñтàдіÿõ – 
влàñíі коøтè (ïà¿), ôàíдрåéçèíã 
(крàóдôàíдèíãові ïлàтôорìè), 
вåí÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ, ìожлèвå 
çàлó÷åííÿ тà çàïоçè÷åííÿ

 «Çроñтàííÿ» 
ïроºктè çроñтàííÿ, роçвèткó 
тà ïідтрèìкè ôóíкöіоíóвàííÿ ç 
іííовàöіéíоþ ñклàдовоþ 

ïодàлüøà коìïлåктàöіÿ àк
тèвàìè, çàáåçïå÷åííÿ роç
øèрåíоãо відтворåííÿ åк
ñтåíñèвíоãо тà іíтåíñèвíоãо 
тèïó, à тàкож ïроñтоãо 
відтворåííÿ (çà ïотрåáè)

çàлó÷åííÿ (çовíіøíº тà вíóтріøíº) 
і çàïоçè÷åííÿ, влàñíі коøтè (до
дàтковå вíåñåííÿ ïà¿в влàñíèкàìè, 
àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ, ïрèáó
ток, ñïåöіàлüíі àкóìóлüовàíі ôоíдè 
ïідïрèºìñтвà)

«Çріліñтü» 

ïроºктè ïідтрèìкè 
ôóíкöіоíóвàííÿ ç ííовàöіéíоþ 
ñклàдовоþ, роáотà íàд çà
ïо÷àткóвàííÿì ïроºктів 
íовèõ íàïрÿìків áіçíåñó ÷è 
рåіíжèíірèíãó, ïідтрèìкоþ 
ïåрñïåктèвíèõ ñтàртàï 
ïроºктів

ïідтрèìóþ÷à коìïлåктàöіÿ 
àктèвàìè (ïроñтå 
відтворåííÿ), відтворåííÿ 
íà іííовàöіéíіé тåõíіко–
тåõíолоãі÷íіé оñíові ç 
åлåìåíтàìè роçøèрåííÿ, ó 
тоìó ÷èñлі çàïо÷àткóвàííÿ 
ïåрåïроôілþвàííÿ

додàтково до ï. 2:
ñàìоôіíàíñóвàííÿ çà рàõó
íок доõодів від ôіíàíñово¿ тà 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті; вåí÷óрíå 
ôіíàíñóвàííÿ роçроáлåííÿ ïåр
ñïåктèвíèõ іííовàöіéíèõ ïроºктів 
(çокрåìà ÷åрåç ó÷àñтü ó вåí÷óрíèõ 
ôоíдàõ)

 «Стàріííÿ»

ïроºктè ïідтрèìкè 
ôóíкöіоíóвàííÿ, ïродовжåííÿ 
роáотè íàд çàïо÷àткóвàííÿì 
ïроºктів íовèõ íàïрÿìків 
áіçíåñó ÷è рåіíжèíірèíãó, 
ïідтрèìкà ïåрñïåктèвíèõ 
ñтàртàï ïроºктів

додàтково до ï.3:
÷àñтковå іííовàöіéíå 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íå оíов
лåííÿ; коìïлåктàöіÿ íовèìè 
àктèвàìè ïåрåïроºктовàíèõ 
àáо íовèõ ïроöåñів

ÿк в ï. 3 (ìожлèвà ïроáлåìàтè÷íіñтü 
çàлó÷åííÿ тà çàïоçè÷åííÿ), 
ïроºктíå ôіíàíñóвàííÿ íовèìè 
влàñíèкàìè (ñïіввлàñíèкàìè) – ó 
вèïàдкó ïодàлüøоãо ìàéáóтíüоãо 
відроджåííÿ

«Âідроджåííÿ» 
(ïо÷àток
 íовоãо öèклó) 

ïроºктè çàïо÷àткóвàííÿ 
áіçíåñó ç іííовàöіéíоþ ñклà
довоþ тà àìáіöіÿìè ñтàртàïó

коìïлåктàöіÿ íовèìè 
àктèвàìè, що ïов’ÿçàíо 
çі çìіíàìè: оíовлåí
íÿ, рåñтрóктóрèçàöіÿ, 
ïåрåïроôілþвàííÿ, 
рåіíжèíірèíã, íовèé áіçíåñ 
(дèвåрñèôікàöіÿ діÿлüíоñті)

влàñíі коøтè (çокрåìà íàкоïè÷åííÿ 
від ïоïåрåдíüоãо áіçíåñó), вåí÷óрíå 
ôіíàíñóвàííÿ, çàлó÷åííÿ тà 
çàïоçè÷åííÿ



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Âисновки
Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà – öå ñó

кóïíіñтü ріçíоìàñøтàáíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроºк
тів ріçíоãо ïрèçíà÷åííÿ. Â оñíові рàöіоíàліçàöі¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті тà åôåктèвíоãо ïроãíо
çовàíоãо ôорìóвàííÿ і вèтрà÷àííÿ ôіíàíñовèõ 
рåñóрñів ìàº áóтè іíвåñтèöіéíà ñтрàтåãіÿ ïідïрè
ºìñтвà, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà ñтрàтåãі÷íоìó вèáорі 
íà тоìó ÷è іíøоìó åтàïі жèттºвоãо öèклó. Óñå клà
ñèôікàöіéíå ріçíоìàíіттÿ іíвåñтèöіéíèõ ïроºктів 
вàрто ïрèвåñтè ó відïовідíіñтü до åтàïів діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà і роçãлÿдàтè óкрóïíåíо: ïроºктè 
çàïо÷àткóвàííÿ áіçíåñó, ïроºктè ïідтрèìкè ôóíк
öіоíóвàííÿ, ïроºктè çроñтàííÿ, ïроºктè роçвèткó. 
Прàктè÷íо óñі ïроºктè ìàþтü ïоçèöіоíóвàтèñü ÿк 
іííовàöіéíі, çокрåìà öå ìожóтü áóтè ñтàртàïè, àáо 
іííовàöіéíі ïроºктè ç àìáіöіÿìè ñтàртàïó. Сóкóï
íіñтü ріçíèõ ïроºктів çàáåçïå÷óвàтèìå рàöіоíàлü
íó трèвàліñтü жèттºвоãо öèклó і çàлåжíо від åтàïó 
öèклó ìàº ñвоþ ñïåöèôікó ôіíàíñóвàííÿ. Цå доç
волèтü коìïлåкñíо вèріøóвàтè ïідáір джåрåл ôі
íàíñóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті íà вñіõ åтàïàõ 
жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà. Çàлåжíо від тè
ïó ïроºктó, éоãо ìàñøтàáó, åтàïó жèттºвоãо öè
клó íåоáõідíо врàõовóвàтè ñïåöèôікó і ìожлèво
ñті ¿õ ôіíàíñóвàííÿ çà рàõóíок ріçíèõ джåрåл. Прè 
öüоìó ìàþтü áóтè çàдіÿíі ìåõàíіçìè ïоïåрåдíüо
ãо тà çàïоáіжíоãо ôорìóвàííÿ (çокрåìà íàко
ïè÷åííÿ) джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Сóкóïíіñтü джå
рåл ôіíàíñóвàííÿ çàлåжèтü від åтàïó жèттºвоãо 
öèклó і çàãàлоì ìожå áóтè çвåдåíà до íàñтóïíо
ãо ïåрåлікó: влàñíі коøтè (ïà¿), ôàíдрåéçèíã (крà
óдôàíдèíãові ïлàтôорìè), вåí÷óрíå ôіíàíñóвàí
íÿ (ñтороííº),çàлó÷åííÿ (çовíіøíº тà вíóтріøíº) і 
çàïоçè÷åííÿ (çовíіøíº і вíóтріøíº), влàñíі коø
тè (додàтковå вíåñåííÿ ïà¿в влàñíèкàìè, àìортè
çàöіéíі відрàõóвàííÿ, ïрèáóток, ñïåöіàлüíі àкóìó
лüовàíі ôоíдè ïідïрèºìñтвà), ñàìоôіíàíñóвàííÿ 
çà рàõóíок доõодів від ôіíàíñово¿ тà іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті; вåí÷óрíå ñàìоôіíàíñóвàííÿ роç
роáлåííÿ ïåрñïåктèвíèõ іííовàöіéíèõ ïроºктів 
(çокрåìà ÷åрåç ó÷àñтü ó вåí÷óрíèõ ôоíдàõ), ïро
ºктíå ôіíàíñóвàííÿ íовèìè влàñíèкàìè (ñïів
влàñíèкàìè), влàñíі коøтè (ÿк íàкоïè÷åííÿ від 
ïоïåрåдíüоãо áіçíåñó). Дàíі ïідõодè до вèçíà÷åí
íÿ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ вèìàãàþтü ïодàлüøоãо 
дåтàлüíоãо ìåтодè÷íоãо óто÷íåííÿ щодо ñïåöè
ôікè вèáорó джåрåл ôіíàíñóвàííÿ ïрè çìіøàíèõ 
ñõåìàõ іíвåñтóвàííÿ ç óрàõóвàííÿì íовèõ ïідõодів 
до ôорìóвàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів. 
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 КИЛЬНИЦЬКА Є.В.

Теоретичні основи заáезïечення 
конкурентосïроможності ïідïриємства

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Сучасні умови щільної конкуренції та посилення негативного 
впливу чинників зовнішнього середовища обумовлюють постійний пошук вітчизняними підпри-
ємствами шляхів утримання та зміцнення своїх ринкових позицій. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Фіксація ринкового положення, максимально можливе охоплення 
сегменту та умовно незмінне функціонування в ринковій площині стають першорядними завдан-
нями забезпечення конкурентоспроможності сьогодні.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя. Метою дослідження є уточнення сутності понят-
тя «конкурентоспроможність підприємства». В процесі її досягнення було вирішено такі завдання: 
систематизовано еволюційні підходи теорії конкуренції, уточнено сучасне бачення дефініції «кон-
куренція» та визначено його ключові особливості; проведено компаративний аналіз наукових під-
ходів визначення поняття «конкурентоспроможність».

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Дослідження проведено із застосуванням методів 
аналізу, синтезу, теоретичного узагальнення та систематизації, компаративного аналізу, наукової 
абстракції та графічної побудови.

© ГЛУХОВА С.В., КИЛЬНИЦЬКА Є.В., 2022
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Ðåзультàти äîсліäжåííя. В статті наведено авторське бачення сутності поняття «конкуренто-
спроможність», уточнено поняття «конкуренція», виокремлено його ключові особливості, що від-
повідають ринковим записам сьогодення. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: маркетингові дослідження, рекламний бізнес, формуван-
ня конкурентної стратегії, стратегічне управління підприємством, товарна політика підприємства, 
електронна комерція.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Встановлено, що пріоритетним у тлумаченні конкурентоспроможності є стра-
тегічний та управлінський підходи, запропоновано визначення конкурентоспроможність підприємства 
– це здатність до своєчасного реагування на зміни ринкових запитів, які виникають у безперервній кон-
курентній боротьбі шляхом ефективного застосування, комбінування або створення таких конкурентних 
переваг, що потенційно може надати підприємству тимчасове монопольне положення на ринку.

Êлþ÷îâі слîâà: конкуренція, конкурентоспроможність, підприємство.
ГЛУХОВА С.В.

 КИЛЬНИЦКАЯ Е.В.

Теоретические основы оáесïечения 
конкурентосïосоáности ïредïриятия

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Современные условия конкуренции и усиление негатив-
ного влияния факторов внешней среды обуславливают постоянный поиск отечественными пред-
приятиями путей удержания и укрепления своих рыночных позиций.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Фиксация рыночного положения, максимально возможный охват се-
гмента и условно неизменное функционирование в рыночной плоскости становятся первосте-
пенными задачами обеспечения конкурентоспособности сегодня.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия. Целью исследования является уточнение сущности 
понятия «конкурентоспособность предприятия». В процессе ее достижения были решены следую-
щие задачи: систематизированы эволюционные подходы теории конкуренции, уточнено современ-
ное видение определения «конкуренция» и определены его ключевые особенности; проведен ком-
паративный анализ научных подходов для определения понятия «конкурентоспособность».

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. Исследование проведено с использованием мето-
дов анализа, синтеза, теоретического обобщения и систематизации, компаративного анализа, 
научной абстракции и графического построения.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. В статье приведено авторское видение сущности понятия «конку-
рентоспособность», уточнено понятие «конкуренция», выделены его ключевые особенности, со-
ответствующие рыночным записям настоящего.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ: маркетинговые исследования, рекламный бизнес, фор-
мирование конкурентной стратегии, стратегическое управление предприятием, товарная поли-
тика предприятия, электронная коммерция.

Âыâîäы пî стàтьå. Установлено, что приоритетным в толковании конкурентоспособности яв-
ляется стратегический и управленческий подходы, предложено определение конкурентоспособ-
ности предприятия – это способность к своевременному реагированию на изменения рыночных 
запросов, которые входят в непрерывную конкурентную борьбу путем эффективного применения, 
комбинирования или создания таких конкурентных преимуществ, что потенциально может пре-
доставить предприятию временное монопольное положение на рынке.

Êлþ÷åâыå слîâà: конкуренция, конкурентоспособность, предприятие.
GLUHOVA S.V. 

KYLNYTSKA Y.V.

Theoretical bases of ensuring the competitiveness 
of the enterprise

Relevance of the research topic. Modern conditions of dense competition and increasing 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

83Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бåçïåрåрвíіñтü тà дè
íàìі÷íіñтü коíкóрåíтíо¿ áоротüáè, ÿкі ïрèтàìàííі 
ñó÷àñíоìó áіçíåñ ñåрåдовèщó, ïрèçвåлè до тоãо, 
що ñó÷àñíèé рèíок володіº áілüøіñтþ ç іñíóþ÷èõ 
в ñтрàтåãі÷íоìó óïрàвліííі çàñоáàì ôорìóвàííÿ 
тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Іíôор
ìàöіéíà é öèôровà іíтåíñèôікàöіÿ, що ñóïрово
джóþтü ñó÷àñíó ìàркåтèíãовó íàóкó ñïрèÿþтü 
ìàкñèìàлüíо øвèдкоìó ïоøèрåííþ рèíковèõ 
іííовàöіé тà ñкоро÷óþтü ÷àñовèé лàã дèôóçíоãо 
åôåктó. Сàìå тоìó віт÷èçíÿíèì ïідïрèºìñтвàì ç 
÷àñоì вñå вàж÷å óтрèìóвàтè ñво¿ рèíкові ïоçè
öі¿ тà ñтàлоìó вèñокоìó рівíі. Лідåрñтво ïåрåñтàº 
áóтè ñтрàтåãі÷íèì ïрèвілåºì, à ïåрåтворþºтüñÿ 
ó короткоñтроковèé åтàï öèклі÷íоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтвà. Óñвідоìлþþ÷è öþ ñèтóà
öіþ, ïідïрèºìñтвà ïоñтàþтü ïåрåд ïроáлåìоþ 

íå ïроñто óïрàвліííÿ é ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, ÿкà çàвждè áóлà оñíовоïоложíоþ 
в ñèñтåìі ¿õ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, à çìóøå
íі çвåртàтèñÿ до ñàìо¿ ñóті ôóíкöіоíóвàííÿ коí
кóрåíтíоãо ñåрåдовèщà – çàáåçïå÷åííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті. Длÿ öüоãо ïідïрèºìñтвó 
íåоáõідíо в ïåрøó ÷åрãó çдіéñíèтè ïåрåоöіí
кó в роçóìіííі о÷ікóвàíèõ рåçóлüтàтів, ñïèрàтè
ñÿ íå íà коротко÷àñíèé åôåкт отрèìàííÿ ïåвíо¿ 
коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè é відïовідíо ÷àñтково
ãо çроñтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, à çàáåç
ïå÷èтè ñвоº ñтіéкå коíкóрåíтíå ïоложåííÿ ïро
тÿãоì трèвàлоãо ïåріодó. Тоáто ãоловíèì ñтàº 
óñвідоìлåííÿ ñвоãо ìіñöÿ íà рèíкó тà ãлèáèíè 
дèñтàíöіþвàííÿ від коíкóрåíтів, ïåрåоріºíтàöіÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, ÷іткà вåкторíіñтü діÿлüíоñті 

negative impact of environmental factors are leaded to the constant search for domestic enterprises 
to maintain and strengthen its market position.

Formulation of the problem. Fixing the market position maximum possible coverage of the 
segment and the relatively constant functioning in the market plane become the primary tasks of 
ensuring competitiveness today.

Setting goals and objectives of research. The purpose of the study is to clarify the essence 
of the concept of « competitiveness of enterprise». In the process of it achieving the following 
tasks are solved: the evolutionary approaches of the theory of competition are systematized, the 
modern vision of the definition of «competition» is specified and its key features are determined; 
a comparative analysis of scientific approaches to defining the concept of «competitiveness» is 
carried out.

Research method or methodology. The research was conducted using the methods of analysis, 
synthesis, theoretical generalization and systematization, comparative analysis, scientific abstraction 
and graphic construction.

Results of the research. The author’s vision of the essence of the concept of «competitiveness» 
is given in the article, the concept of «competition» is specified, its key features are singled out, which 
correspond to the market records of today.

Method or methodology of research. The research is carried out using methods of analysis, 
synthesis, theoretical generalization and systematization, comparative analysis, scientific abstraction 
and graphic construction. 

The results of the research. In the article the author’s vision of the essence of the concept 
of «competitiveness» is presented, the concept of «competition» is clarified, its key features is 
distinguished that are corresponded to the market records of today. 

Field of application of results: marketing research, advertising business, formation of competitive 
strategy, strategic management of the enterprise, commodity policy of the enterprise, e–commerce.

Conclusions by article. It is established that the priority in the interpretation of competitiveness 
is strategic and managerial approaches, it is proposed to determine the competitiveness of the 
enterprise – this is the ability to timely respond to changes in market demands that delve into 
continuous competition through the effective application, combination or creation of such competitive 
advantages that can potentially give the enterprise a temporary monopoly position in the market.

Key words: competition, competitiveness, enterprise.
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тà ïовíèé ìàкñèìàліçì ó ïлàíóвàííі ñвоº¿ діÿлü
íоñті é рèíковіé ïовåдіíöі.

Ç öіº¿ ïоçèöі¿, доöілüíèì º ñó÷àñíå ïåрåоñìèñ
лåííÿ ñóтíоñті ñàìоãо ïоíÿттÿ «коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü». Âрàõовóþ÷è дèíàìіçì рèíковоãо 
ото÷åííÿ, рóõлèвіñтü éоãо коí’þíктóрè тà íåñтіé
кó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ ççовíі рèí
ково¿ ñèñтåìè, óтворåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã 
тà доñÿãíåííÿ ñтàáілüíо вèñокоãо коíкóрåíтíо
ãо ïоложåííÿ íà рèíкó ìожлèвå вèклþ÷íо ÷åрåç 
ïрèçìó ïроöåñó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿк оñíовоïо
ложíоãо ó íàáóтті коíкóрåíтíоãо ñтàтóñó ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ. 

Âрàõовóþ÷è вèщåçàçíà÷åíå, тлóìà÷åííÿ öіº¿ 
дåôіíіöі¿ íåоáõідíо çдіéñíþвàтè ç ïоçèöі¿ ¿¿ відïо
відíоñті çàïèтàì ñó÷àñíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Âрàõовóþ÷è вèщåçàçíà÷åíå, в ïåрøó ÷åрãó, 
доöілüíо óто÷íèтè ñóтíіñтü ïоíÿттÿ «коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü» тà àдàïтóвàтè ¿¿ до рåàліé ñó
÷àñíоãо áіçíåñó. Коìïàрàтèвíèé àíàліç íàóково¿ 
літåрàтóрè [1–9] ç ïèтàíü і ñóтíіñíоãо íàïов
íåííÿ ïоíÿттÿ «коíкóрåíоñïроìожíіñтü» вèÿвèв, 
що áілüøіñтü в÷åíèõ вèçíà÷àþтü ¿¿ çà ôóíкöіо
íàлüíèì ïрèíöèïоì, à ñàìå вèокрåìлåííÿ тà
кèõ оñíовíèõ ïідõодів, ÿк: вèроáíè÷èé, óïрàвліí
ñüкèé, ñтрàтåãі÷íèé, рåñóрñíèé. Прè öüоìó кожíà 
ç ïоçèöі¿ íàóковöів º ґрóíтовíоþ тà íå ìожå ïід
лÿãàтè ñóìíівàì, оñкілüкè в тіé ÷è іíøіé ìірі вкà
çàíі ôóíкöіоíàлüíі àñïåктè доìіíóþтü íà ïідïрè
ºìñтвàõ çà ріçíèõ рèíковèõ óìов.

Мåтîþ äîсліäжåííя º óто÷íåííÿ ñóтíоñ
ті ïоíÿттÿ «коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºì
ñтвà». Â ïроöåñі ¿¿ доñÿãíåííÿ áóло вèріøåíо тàкі 
çàвдàííÿ: ñèñтåìàтèçовàíо åволþöіéíі ïідõодè 
тåорі¿ коíкóрåíöі¿, óто÷íåíо ñó÷àñíå áà÷åííÿ дå
ôіíіöі¿ «коíкóрåíöіÿ» тà вèçíà÷åíо éоãо клþ÷о
ві оñоáлèвоñті; ïровåдåíо коìïàрàтèвíèé àíàліç 
íàóковèõ ïідõодів вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «коíкó
рåíтоñïроìожíіñтü».

Доñліджåííÿ ïровåдåíо іç çàñтоñóвàííÿì ìå
тодів àíàліçó, ñèíтåçó, тåорåтè÷íоãо óçàãàлüíåí
íÿ тà ñèñтåìàтèçàöі¿, коìïàрàтèвíоãо àíàліçó, 
íàóково¿ àáñтрàкöі¿ тà ãрàôі÷íо¿ ïоáóдовè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ коíкрåтè
çàöі¿ доñліджóвàíо¿ ïроáлåìàтèкè, ввàжàºìо çà 
доöілüíå çвåрíóтèñÿ до áàçово¿ дåôіíіöі¿, що ïо
роджóº ñàìå ïоíÿттÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, 
тоáто «коíкóрåíöіÿ». Нåоáõідíо доñлідèтè ñïå

öèôікó тà ïрèродó коíкóрåíöі¿ ÿк áàçово¿ кàтåãо
рі¿, ¿¿ ñóтíіñтü, åволþöіéíі çìіíè é ôорìè ïроÿвó ç 
ìåтоþ ïодàлüøоãо вñтàíовлåííÿ оá’ºктèвíоñті é 
àдåквàтíоñті ñó÷àñíèõ тå÷іé в тåорі¿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті. Длÿ öüоãо роçãлÿíåìо оñíовíі ïо
ложåííÿ íàóковèõ ïрàöü клàñè÷íо¿ øколè ôор
ìóвàííÿ тåорі¿ коíкóрåíöі¿. 

Нàéáілüø вàãоìèìè ïрåдñтàвíèкàìè клàñè÷íо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ дóìкè ç ïèтàíü коíкóрåíöі¿ º [10–17]. 
Кожíèì в÷åíèì áóло çдіéñíåíо коíöåïтóàлüíèé 
вíåñок ó роçвèток тåорåтè÷íèõ ïоложåíü, çвàжà
þ÷è íà тå, що ¿õíі ïоçèöі¿ íå áóлè одíоñтàéíèìè. 
Клþ÷ові тåçè щодо ñóтíоñті коíкóрåíöі¿ óçàãàлü
íåíо ó тàáлèöі 1 çà ôóíкöіоíàлüíèìè оçíàкàìè тà 
оñоáлèвоñтÿìè ïроÿвó коíкóрåíöі¿ ñåрåд ó÷àñíè
ків рèíкó. Аíàліçóþ÷è áілüø дåтàлüíо íàïрàöþ
вàííÿ клàñè÷íо¿ øколè в öüоìó íàïрÿìі, íåоáõід
íо відìітèтè, що воíè íå ñóïåрå÷àтü ìіж ñоáоþ в 
ãлоáàлüíоìó ñåíñі, à лèøå доïовíþþтü ÿкіñíо тà 
çìіñтовíо ïоãлèáлþþ÷è доñліджóвàíå ïоíÿттÿ. 

Тàкèì ÷èíоì, ïåрвèííоþ ìожíà ввàжàтè áà
çовó тåоріþ вілüíо¿ коíкóрåíöі¿, оñíовоþ ÿко¿ º 
áоротüáà ìіж коíкóрåíтàìè çà ïåвíó ïåрåвà
ãó, що óтворþº íà рèíкó ñвоºрідíó рівíовàãó. Прè 
тоìó ж ïроöåñ öіíоóтворåííÿ áåçïоñåрåдíüо çà
лåжèтü від öіº¿ áоротüáè.

Нàñтóïíоþ щàáлèíоþ åволþöі¿ åкоíоìі÷íо¿ 
дóìкè тåорі¿ коíкóрåíöі¿ º ïрèïóщåííÿ щодо вà
ãоìоñті íåöіíовèõ ñклàдовèõ тåорі¿ коíкóрåíöі¿ тà 
áåçïоñåрåдíüо¿ ді¿ çàкоíó ãрàíè÷íо¿ корèñíоñті ó 
рèíковіé áоротüáі. Тоáто вілüíå çìàãàííÿ ìіж ïід
ïрèºìñтвàìè ìàº ìåжó, ÿкà окрåñлþºтüñÿ ко
рèñтþ ïроïоíовàíоãо ïродóктó. Оñоáлèвоþ óìо
воþ çà тàкоãо ïідõодó вèçíà÷åíо вілüíèé доñтóï 
óñіõ коíкóрåíтів до іíôорìàöі¿ щодо діÿлüíоñті іí
øèõ, що íàáлèжóº дàíó ìодåлü до ñтàíó доñко
íàло¿ коíкóрåíöі¿. Â ïродовжåííі роçвèткó тåорі¿ 
коíкóрåíöі¿ áóло ïрèïóщåíо, що ñтàí доñкоíàло¿ 
коíкóрåíöі¿ íà рèíкó º дåщо óтоïі÷íèì. Прè öüо
ìó вñтàíовлþвàлоñÿ, щ кожåí вèроáíèк ìàº àв
тоíоìíå ìоíоïоліñтè÷íå ïрàво íà ñвіé ïродóкт, çà 
рàõóíок ÷оãо віí коíтролþº ñвоþ ÷àñткó рèíкó тà º 
відокрåìлåíèì ãрàвöåì. Çãідíо öüоãо твåрджåííÿ 
оñíовíèé оріºíтèр çñóвàºтüñÿ в áік коíтролþ íàд 
ïроïоçèöіºþ, à отжå і íàд öіíоþ.

Окрåìèì íàïрÿìоì ó öüоìó щàáлі тåорі¿ коíкó
рåíöі¿ º доñліджåííÿ ïровідíоãо в÷åíоãо Й. Шóì
ïåтåрà [16] щодо ролі тà çíà÷åííÿ іííовàöіéíо¿ 
ïродóкöі¿ ó коíкóрåíтíіé áоротüáі. Сïрàвåдлèвèì 
ìожíà ввàжàтè éоãо твåрджåííÿ щодо íåìож
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Джерело Основні твердження Еволюційний внесок
Êонцеïтуалüний 

ïідõід
1 2 3 4

[10,ñ.250]

Коíкóрåíöіÿ – öå ñèлà, що 
ïовåртàº рèíок ÷åрåç ìåõàíіçì 
вçàºìоді¿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ ó 
ïåвíó рівíовàãó, до ôорìóвàííÿ 
öіíè вілüíо¿ коíкóрåíöі¿, ñóттþ ÿко¿ 
º áоротüáà коíкóрåíтів çà ïåвíó 
ïåрåвàãó 

коíкóрåíтè ïовèííі діÿтè íåçàлåжíо тà íå 
в çìові; ÷èñло коíкóрåíтів ïовèííо áóтè 
доñтàтíіì, щоá вèклþ÷èтè íàдìірíі доõодè; 
ñóá’ºктè рèíкó ïовèííі володітè доñтàтíіì 
çíàííÿì ïро рèíкові ìожлèвоñті; íà оñíові 
öèõ çíàíü ìàº áàçóвàтèñÿ ñвоáодà діé 
ñóá’ºктів рèíкó

Âілüíà коíкóрåíöіÿ

[11,ñ. 
1150]

Коíкóрåíöіÿ – öå ñтàí çà ÿкоãо 
ñèлè ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ діþтü 
вілüíо, íå іñíóº оá’ºдíàííÿ 
торãовöів ç оáоõ ñторіí, кожåí 
вèñтóïàº ñàìоñтіéíо вíàñлідок 
÷оãо роçãортàºтüñÿ вілüíà 
коíкóрåíöіÿ, тоáто ïокóïöі áåçïå
рåøкодíо коíкóрóþтü ç ïокóïöÿìè, 
тàк ñàìо ÿк ïродàвöі áåçïåрå
øкодíо коíкóрóþтü ç ïродàвöÿìè. 
Сóтü коíкóрåíöі¿ ïолÿãàº ó çìàãàííі 
одíіº¿ лþдèíè ç іíøоþ, оñоáлèво 
ïід ÷àñ ïродàжó àáо кóïівлі ÷оãо–
íåáóдü.

Âілüíà коíкóрåíöіÿ — öå оïтèìàлüíèé ñтàí 
åкоíоìікè, ìоíоïоліÿ ÿк àíтèïод — тàкà 
орãàíіçàöіÿ, ÿкà çìåíøóº ñóñïілüíèé доáро
áóт, ïрè÷оìó çàвждè é ñкріçü;
ïрèïóñкàºтüñÿ, що іíôорìовàíіñтü одíоãо 
ó÷àñíèкà ïро діÿлüíіñтü іíøèõ º доñтàтíüоþ;
ïідкрåñлþºтüñÿ вàжлèвіñтü íåöіíовèõ 
ìåтодів коíкóрåíтíоãо çìàãàííÿ. 
ñôорìóлüовàíо ìåõàíіçì àвтоìàтè÷íо
ãо вñтàíовлåííÿ рівíовàãè íà рèíкó çà 
доïоìоãоþ доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ тà ді¿ 
çàкоíів ãрàíè÷íо¿ корèñíоñті é ãрàíè÷íо¿ 
ïродóктèвíоñті. 

Доñкоíàлà 
коíкóрåíöіÿ ç оçíà
кàìè ìоíоïоліçìó, 
ñоöіàлüíà 
ñïрÿìовàíіñтü 
коíкóрåíöі¿

[12, 
ñ. 65–84]

вáà÷àº в íåдоñкоíàліé коíкóрåíöі¿ 
ïорóøåííÿ é втрàтó íорìàлüíоãо 
рівíовàжíоãо ñтàíó коíкóрåíтíо¿ 
ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè

Âèÿвлåíо тàкі õàрàктåрèñтèкè коíкóрåíтíо¿ 
ïовåдіíкè ôірì — вåлè÷èíó трàíñïортíèõ 
вèтрàт,
рівåíü ÿкоñті ïродóкöі¿, оñоáлèвоñті оáñлó
ãовóвàííÿ
кліºíтів, тåрìіíè крåдèтó, рåïóтàöіÿ ôірìè, 
ролü рåклàìè.

Нåдоñкоíàлà 
коíкóрåíöіÿ 

[13, 
ñ.290]

доñкоíàлà рèíковà коíкóрåíöіÿ 
áóдå іñíóвàтè ïрè íàÿвíоñті íåвèç
íà÷åíо вåлèко¿ кілüкоñті торãовöів 
(ç ÿкèõ жодåí íå коíтролþº çíà÷íо¿ 
÷àñткè ïоïèтó ÷è ïроïоçèöі¿), що 
діþтü íåçàлåжíо íà доñкоíàлоìó 
рèíкó.

Доñкоíàлèé рèíок — öå рèíок, дå торãовöі 
ìàþтü ïовíó іíôорìàöіþ ïро вñі öіíè ïо
ïèтó і ïроïоçèöі¿. Протå доñкоíàлèé рèíок 
íå ìожå áóтè ідåíтèôіковàíèé тåрìіíó 
«коíкóрåíöіÿ», оñкілüкè доñкоíàлèé рè
íок ìожå іñíóвàтè і ïрè ìоíоïолі¿, в óìо
вàõ ÿко¿ лåãøå доñÿãíóтè ñтàíó ïовíо¿ 
ïоіíôорìовàíоñті

Моíоïоліñтè÷íà 
коíкóрåíöіÿ

[14]
Коíкóрåíöіÿ — öå ïрàãíåííÿ ÿк 
íàéкрàщå çàдоволüíèтè крèтåріÿì 
доñтóïó до рідкіñíèõ áлàã

Білüøіñтü áлàã º рідкіñíèìè в тоìó роçóìіííі, 
що ¿õ кілüкіñтü ìåíøà çà ïотåíöіéíó ïотрåáó

[15]

Сóтíіñтü ìоíоïоліñтè÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿ ïолÿãàº íå в 
дèôåрåíöіàöі¿ ïродóктó, à ñàìå в 
коíтролі íàд ïроïоçèöіºþ, à çíà
÷èтü, і öіíоþ

Бóдü–ÿкèé вèроáíèк володіº ìоíоïоліºþ 
íà ñвоþ ïродóкöіþ – öå доñèтü о÷åвèд
íо, і ÿкщо вåлèкà ¿õ кілüкіñтü вèñтóïàº ç 
ïродàжàìè çà доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿, 
то ñóтü ìоíоïолі¿ ïолÿãàº в коíтролі íàд 
ïроïоçèöіºþ, à відïовідíо і íàд öіíоþ.

[16]

коíкóрåíöіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñóïåр
íèöтво íовоãо çі ñтàрèì (íові товà
рè, íові тåõíолоãі¿, íові джåрåлà 
çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá, íові тèïè 
орãàíіçàöіé тощо).

Іííовàöі¿ ÿк оñíовíèé ôàктор коíкóрåíтíо¿ 
ïåрåвàãè ôірì íà рèíкó. Підïрèºìåöü 
від÷óвàº ñåáå в коíкóрåíтíіé ñèтóàöі¿ íàвітü 
тоді, колè віí º ïовíèì ìоíоïоліñтоì ñвоº¿ 
ãàлóçі

Гіáрèд коíкóрåíтíèõ 
ìодåлåé рèíкó

[17, 
ñ. 20–21 ]

Кíкóрåíöіÿ – дèíàìі÷íèé ïро
öåñ, що роçвèвàºтüñÿ, áåçóïèííо 
ìіíлèвèé лàíдøàôт, íà ÿкоìó 
ç’ÿвлÿþтüñÿ íові товàрè, íові 
øлÿõè ìàркåтèíãó, íові вèроáíè÷і 
ïроöåñè é рèíкові ñåãìåíтè

Сóïåрíèöтво ñåрåд іñíóþ÷èõ коíкóрåíтів 
÷àñто çводèтüñÿ до ïрàãíåííÿ áàжàííÿ 
вñіìà доñтóïíèìè тà çàкоííèìè ñïоñоáàìè 
доìоãтèñÿ вèãідíоãо ñтàíовèщà

Дèíàìі÷íà 
коíкóрåíöіÿ ç 
оçíàкàìè рèíково¿ 
трàíñôорìàöі¿

Таáлиця 1. Систематизація теоретичниõ ïоложенü класичної наукової школи основ 
конкуренції за концеïтуалüними ïідõодами
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лèвоñті çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо рèíковоãо ïоло
жåííÿ àáо ìоíоïолі¿, оñкілüкè коíкóрåíöіÿ ïрè
çводèтü до çàìіíè ñтàроãо íовèì і óñі íовàöі¿ º 
тèì÷àñовèìè. А отжå ìожíà ñтвåрджóвàтè, що 
ìоíоïоліÿ º ìіíлèвèì ñтàíоì íà рèíкó, à коíкó
рåíöіÿ ïоñтіéíèì тà ïрèродíіì.

Â ïроöåñі ïåрåõодó від áàçовèõ тåоріé до íо
вітíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ дóìкè º ïоложåííÿ вèçíàíèõ 
в÷åíèõ [12], ÿкі ïідкрåñлþþтü рівíоöіííå çíà÷åí
íÿ ріçíèõ öіíовèõ é íåöіíовèõ ÷èííèків ó коíкó
рåíтíіé áоротüáі тà ïідкрåñлþþтü ¿¿ áåçïåрåрв
íèé õàрàктåр.

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç áàçовèõ тåорåтè÷íèõ ïоло
жåíü вèÿвèв ïåвíèé åволþöіéíèé рÿд роçóìіííÿ 
тåорі¿ коíкóрåíöі¿, що óíåìожлèвлþº вèçíà÷åííÿ 
÷іткèõ ïåрåвàã тà íåдоліків кожíоãо ç áàçовèõ ïід
õодів до роçóìіííÿ кàтåãорі¿ «коíкóрåíöіÿ». 

Çвàжàþ÷è íà ñклàдíіñтü ñó÷àñíèõ рèíковèõ 
ñтрóктóр, ¿õ коллàáорàтèвíèé õàрàктåр тà íåñтіé

кèé ñклàд, íà ріçíèк рèíковèõ ñåãìåíтàõ ìож
íà вèокрåìèтè оçíàкè кожíоãо ç коíöåïтóàлüíèõ 
тèïів коíкóрåíöі¿. Тоìó àвторè доïóñкàþтü ïрèïó
щåííÿ, що кожåí ç åволþöіéíèõ тèïів коíкóрåíöі¿ 
ìожå áóтè ïрèñóтíіé íà ñó÷àñíоìó рèíкó тà оá’ºк
тèвíо ввàжàтèñÿ корåктíèì. А åволþöіÿ íàóково¿ 
тåорі¿ в доñліджåííі роçãлÿдàтèìåтüñÿ ç ïоçèöі¿ 
öіліñíоãо ïроöåñó ñтàíовлåííÿ ñó÷àñíèõ ïоло
жåíü щодо коíкóрåíöі¿. Ç оãлÿдó íà öå, кàтåãоріþ 
«коíкóрåíöіÿ» ïроïоíóºтüñÿ вèçíà÷àтè íà оñíові 
ñóкóïíоñті åволþöіéíèõ оçíàк, ÿкі воíà çдоáóлà в 
ïроöåñі ñвоãо ñтàíовлåííÿ (дèв. рèñóíок).

Тàкèì ÷èíоì, відïовідíо до àвторñüкоãо áà
÷åííÿ ñó÷àñíå трàктóвàííÿ коíкóрåíöі¿ º ïåвíèì 
ñèìáіоçоì клþ÷овèõ õàрàктåрèñтèк, ÿкі áóлè оá
ґрóíтовàíі в ïроöåñі åволþöі¿ öüоãо ïоíÿттÿ. 

Ó öüоìó коíтåкñті ïроïоíóºтüñÿ вèçíà÷àтè коí
кóрåíöіþ ÿк тàкèé ñтàí рèíковоãо ïроñторó, що º 
ïрèродíіì çà ïоõоджåííÿì тà õàрàктåрèçóºтüñÿ 

Óзагалüнення концеïтуалüниõ õарактеристик ïоняття «конкуренція»
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ôóíкöіоíóвàííÿì íà рèíкó дåкілüкоõ вèроáíèків 
é ñïожèвà÷ів, кожåí ç ÿкèõ ïрàãíå до ñтворåííÿ 
óíікàлüíèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà íàáóттÿ ñтіé
коãо одíооñіáíоãо володіííÿ рèíковèì ïоложåí
íÿ øлÿõоì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè ìіж ñоáоþ. 

Клþ÷овèìè оñоáлèвоñтÿìè ïодàíоãо твåр
джåííÿ º: 

• Бåçïåрåрвíèé, дèíàìі÷íèé õàрàктåр;
• Ðіçíоìàíіттÿ іíñтрóìåíтів áоротüáè;
• Нàÿвíіñтü коротко÷àñíо¿ ìоíоïолі¿ вèроáíè

кà íà åтàïі вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿;
• Óíікàлüíіñтü ñтворþвàíèõ в рåçóлüтàті áлàã;
• Можлèвіñтü тèì÷àñово¿ çìіíè рèíковоãо ñтàтóñó

ó÷àñíèкà рèíкó від коíкóрåíтíоãо до ìоíоïолüíоãо.
Сïèрàþ÷èñü íà тàкå áà÷åííÿ коíкóрåíöі¿ ÿк оñíо

воïоложíо¿ кàтåãорі¿, доñлідèìо ïоíÿттÿ «коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü», тлóìà÷åííÿ ÿкоãо øèроко ïрåд
ñтàвлåíі в ñó÷àñíіé íàóковіé літåрàтóрі, íà ïрåдìåт 
відïовідíоñті вкàçàíèì вèщå õàрàктåрèñтèкàì.

Слід çàóвàжèтè, що àвтор, ÿк і áілüøіñтü íàó
ковöів, ïрàöі ÿкèõ áóло оïрàöüовàíо [1–9], ïо
ділÿº дóìкó щодо іºрàрõі÷íоñті дàíоãо ïоíÿттÿ. 
А ñàìå дèôåрåíöіàöі¿¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ãàлóçі, ïідïрèºìñтвà, ñтрàтåãі÷íо¿ одèíèöі áіçíå
ñó, ïродóктó. Одíàк, оá’ºктоì доñліджåííÿ в öіé 
роáоті º ïідïрèºìñтвà роçдріáíо¿ торãівлі, тоìó 
ñåрåд óñіõ íàÿвíèõ в íàóковèõ джåрåлàõ тлóìà
÷åííÿõ тà дèñкóñіÿõ щодо рівíів коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ñàìå рівåíü ïідïрèºìñтвà оáрàíо çà 
áàçовèé тà ïоõідíèé длÿ óñіõ ïодàлüøèõ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ роçроáок.

Оïрàöþвàííÿ íàóковèõ джåрåл ç ïоçèöіÿìè в÷å
íèõ щодо трàктóвàííÿ дåôіíіöі¿ «коíкóрåíоñïро
ìожíіñтü» доçволèло вèÿвèтè íèçкó ñóтíіñíèõ 
роçáіжíоñтåé, ÿкі áóло ñèñтåìàтèçовàíо çà ôóíк
öіоíàлüíèìè ïідõодàìè тà óçàãàлüíåíо в тàáлèöі 2.

Тàкèì ÷èíоì, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü вèçíà
÷àºтüñÿ íàóковöÿìè ç àáñолþтíо ріçíèк çìіñто

вèõ áоків від çàãàлüíо óïрàвліíñüкèõ тлóìà÷åíü 
до àíàлітèко–вèроáíè÷èõ. Óñі ïоçèöі¿ в÷åíèõ º 
доñтàтíüо оáґрóíтовàíèìè тà ìàþтü ìіñöå çà 
ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ óìов. Прèíöèïовоþ відìіííі
ñтþ º çàñтоñóвàííÿ вóçüкоãо àáо øèрокоãо ïід
õодів до тлóìà÷åííÿ öüоãо ïоíÿттÿ.

Прè öüоìó ïåрåвàжíà áілüøіñтü íàóковöів [1–
5] íàãолоøóº, що ïідґрóíтÿì коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті º коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Â öüоìó коí
тåкñті, çàдовілüíоþ тà оá’ºктèвíоþ º дóìкà. 
Чорíо¿ М.Â.[4, ñ. 37], ÿкà вèçíà÷àº коíкóрåíтíі 
ïåрåвàãè íàÿвíіñтü óíікàлüíèõ, àáо вèщоãо рівíÿ, 
влàñтèвоñтåé тà óìов, що ñтворåíі в рåçóлüтàті 
åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ ôóíкöіé ïідïрèºìñтвà
ìè тà íàдàþтü вèãодè ïорівíÿíо ç коíкóрåíтàìè 
íà коíкрåтíоìó рèíкó [4, ñ. 37]

Ç оãлÿдó íà öå, тàкож ìожíà ïоãодèтèñÿ іç 
твåрджåííÿì [5], що вèçíà÷àтè коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü íåоáõідíо ÿк ñèìáіоç ñтрàтåãі÷íо
ãо тà óïрàвліíñüкоãо ïідõодів, ç óрàõóвàííÿì оñо
áлèвоñтåé торі¿ коíкóрåíöі¿, à ñàìå ÿк çдàтíіñтü 
до ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè рèíковèõ 
çàïèтів, ÿкі вíèкàþтü ó áåçïåрåрвíіé коíкóрåíт
íіé áоротüáі øлÿõоì åôåктèвíоãо çàñтоñóвàííÿ, 
коìáіíóвàííÿ àáо ñтворåííÿ тàкèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, що ïотåíöіéíо ìожå íàдàтè ïідïрèºì
ñтвó тèì÷àñовå ìоíоïолüíå ïоложåííÿ íà рèíкó.

Âисновки
Óçàãàлüíþþ÷è вèщåçàçíà÷åíå, ñтрàтåãі÷íèé 

ïідõід до тлóìà÷åííÿ ìàº íàéáілüøó кілüкіñтü 
ïроÿвів коíöåïтóàлüíèõ оñоáлèвоñтåé коíкó
рåíöі¿, ïорÿд ç íèì øèрокå оõоïлåííÿì ñïоñтå
ріãàºтüñÿ тàкож в óïрàвліíñüкоìó ïідõоді. Тоìó в 
дàíоìó доñліджåíі вèçíà÷àтè коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïроïоíóºтüñÿ ÿк ñèìáіоç öèõ двоõ ïід
õодів, ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé торі¿ коíкó
рåíöі¿, à ñàìå:

Таáлиця 2. Систематизація науковиõ ïідõодів визначення ïоняття «конкурентосïроможністü»
Ôункціоналüний 

ïідõід
Çмістовий акцент сутності ïоняття 

«конкурентосïроможністü» Приõилüники

Стрàтåãі÷íèé Çдàтíіñтü рåàãóвàтè íà çìіíè ïотрåá і ïåрåвàã ñïожèвà÷ів íà 
ïåвíèé ìоìåíт ÷àñó 

[6, 41]

Пріорèтåíèé Пåрåвàãà ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè рèíкó [1, c. 10]
[3, c. 53]

Óïрàвіíñкèé Çдàтíіñтü åôåктèвíо çàñтоñовóвàтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè [2, c. 115] 
Хàотè÷íèé Поñтіéíå áåçïåрåрвíå çìàãàííÿ ñóá’ºктів óñіõ рівíів [7, 13]
Âèроáíè÷èé Çдàтíіñтü ñтворåííÿ ïродóкöі¿ ç áілüø вèñокèì ïоïèтоì [8, c. 231]
Ðåñóрñíо–
àíàлітè÷íèé

Óçàãàлüíþþ÷à оöіíкà коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтвà тà 
ôорìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó [9, c. 268]
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Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà – öå 
çдàтíіñтü до ñвоº÷àñíоãо рåàãóвàííÿ íà çìіíè рèí
ковèõ çàïèтів, ÿкі вíèкàþтü ó áåçïåрåрвíіé коíкó
рåíтíіé áоротüáі øлÿõоì åôåктèвíоãо çàñтоñóвàí
íÿ, коìáіíóвàííÿ àáо ñтворåííÿ тàкèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, що ïотåíöіéíо ìожå íàдàтè ïідïрèºìñтвó 
тèì÷àñовå ìоíоïолüíå ïоложåííÿ íà рèíкó.
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Прийняття маркетинговиõ рішенü 
в системі уïравління ïідïриємством

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є процеси прийняття маркетингових рішень та ефективність їх вико-
ристання у системі управління підприємством в сучасних умовах.

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обгрунтування сутності поняття маркетингового рішення та 
його прийняття в системі управління підприємством.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використаний системний підхід, емпіричний і теоретичний рівні 
наукового пізнання, метод порівняння та узагальненя.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті з’ясовано сутність, види, класифікація маркетингових рішень. Оха-
рактеризовано поетапний алгоритм з визначеною характеристикою необхідних операцій марке-
тингових рішень. Систематизовано рівні ефективності маркетингової діяльності, їхні відповідні ха-
рактеристики та заходи щодо підвищення ефективності прийняття та реалізації маркетингових 
рішень у системі управління підприємством. Встановлено, що основну частину прийняття та реа-
лізації маркетингових рішень правомірно відносити до класу складних управлінських рішень.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Маркетинг, управлінські рішення, менеджмент, управління підприємством.

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що для систе-
ми управління підприємством маркетингові рішення та їх ефективність відіграють ключову роль. 
Ключовими перевагами підготовки та прийняття маркетингових рішень є забезпечення стійкої 
діяльності підприємства та отримання прибутку.

Êлþ÷îâі слîâà: маркетинг, рішення, управління, діяльність, система, відносини, ефективність.

© КРАСНЯК О.П., 2022
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КРАСНЯК Е.П. 

Принятие маркетинговыõ решений 
в системе уïравления ïредïриятием

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются процессы принятия маркетинговых решений и эффек-
тивность их использования в системе управления предприятием в современных условиях.

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретическое обоснование сущности понятия маркетингово-
го решения и его принятие в системе управления предприятием.

Спîсîбы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, эмпирический и теорети-
ческий уровни научного познания, метод сравнения и обобщения.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выяснены сущность, виды, классификация маркетинговых ре-
шений. Охарактеризовано поэтапный алгоритм с определенной характеристикой необходимых 
операций маркетинговых решений. Систематизированы уровни эффективности маркетинговой 
деятельности, их соответствующие характеристики и меры по повышению эффективности при-
нятия и реализации маркетинговых решений в системе управления предприятием. Установле-
но, что основную часть принятия и реализации маркетинговых решений правомерно относить к 
классу сложных управленческих решений.

Îблàсть пðиìåíåíия. Маркетинг, управленческие решения, менеджмент, управление пред-
приятием.

Âыâîäы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что для системы 
управления предприятием маркетинговые решения и их эффективность играют ключевую роль. 
Ключевыми преимуществами подготовки и принятия маркетинговых решений является обеспе-
чение устойчивой деятельности предприятия и получение прибыли.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинг, решение, управление, деятельность, система, отношения, эф-
фективность.

KRASNYAK O.P.

Making marketing decisions 
in the enterprise management system

The subject of research is the processes of marketing decisions and the effectiveness of their use 
in the enterprise management system in modern conditions.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of the concept of marketing 
decision and its adoption in the enterprise management system.

Research methods. The system approach, empirical and theoretical levels of scientific knowledge, 
method of comparison and generalization are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence, types, classification of marketing decisions. 
The step – by – step algorithm with the defined characteristic of necessary operations of marketing 
decisions is characterized. The levels of efficiency of marketing activity, their corresponding 
characteristics and measures to increase the efficiency of making and implementing marketing 
decisions in the enterprise management system are systematized. It is established that the main 
part of making and implementing marketing decisions can rightly be attributed to the class of 
complex management decisions.

Field of application. Marketing, management decisions, management, enterprise management.

Conclusions. The results of the study suggest that for the enterprise management system 
marketing decisions and their effectiveness play a key role. The key advantages of preparing 
and making marketing decisions are ensuring the sustainable operation of the enterprise and 
making a profit.

Key words: marketing, decisions, management, activity, system, relations, efficiency.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі ìàркåтèíã º 
íåвід’ºìíоþ ñклàдовоþ áóдü ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. 
Стрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà, ¿¿ öіíовà ïолітèкà, оá
ñÿã вèроáíèöтвà і вèïóñкó ïродóкöі¿, роçøèрåííÿ 
àñортèìåíтó – öå лèøå ìàлà ÷àñткà çàñтоñóвàííÿ 
коìïлåкñó ìàркåтèíãó в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. 
Оñíовíі ôóíкöі¿ ìàркåтèíãó тàкі ÿк, вèроáíè÷à, 
ôóíкöіÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íè
ìè рåñóрñàìè, кàдровà, çáóтовà, öіíовà çдіéñíþ
ºтüñÿ çà длÿ ïідãотовкè тà ïрèéíÿттÿ åôåктèв
íèõ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ 
доñкоíàло¿ ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті. Ðіøåííÿ що
до ідåàлüíоãо коìïлåкñó ìàркåтèíãó в ñèñтåìі 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì ìожóтü áóтè орãàíіçо
вàíі в ñóкóïíоñті ïоñлідовíèõ ïроöåдóр, çàдлÿ вè
ріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ çàдà÷ ïідïрèºìñтвà, вè
çíà÷åííÿ çàãàлüíèõ öілåé, доñÿãíåííÿ ìåтè тà 
отрèìàííÿ ïрèáóткó. Âàрто тàкож íàãолоñèтè íà 
тоìó що, ìàркåтèíãовà діÿлüíіñтü çàвждè ïов’ÿ
çàíà ç оïтèìàлüíèì ïоøóкоì, ïрèéíÿттÿì тà рå
àліçàöіºþ ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ длÿ вèріøåííÿ 
іñíóþ÷èõ ïроáлåì в óïрàвліíñüкіé діÿлüíоñті. Тоìó 
çíà÷íà ÷àñтèíà ìàркåтèíãовèõ ріøåíü в ñèñтå
ìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì відíоñÿтü до ñклàдó 
ñклàдíèõ ріøåíü що ïотрåáóþтü ñтрóктóровàíо
ñті тà åтàïíоñті ïрèéíÿттÿ ç óрàõóвàííÿì вñüоãо 
коìïлåкñó ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Тåорåтè÷íèìè àñïåктàìè ïèтàííÿ ïрèéíÿт
тÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü тà åôåктèвíіñтü ¿õ вè
корèñтàííÿ ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
роçкрèвàþтü ó ñво¿õ ïрàöÿõ іíоçåìíі тà віт÷èçíÿíі 
íàóковöі, тàкі ÿк: Л. Бàлàáàíовà, Â. Холод, І. Бàлà
áàíовà [8], Дж. Лàôтà [9], П. Грèãорóк [10], О.Боé
ко, Н.Гåрàñèìÿк [1], Є.Крèкàвñüкèé, І.Дåéíåãà [11] 
тà іíøі. Âодíо÷àñ ïèтàííÿ º дèñèтü дèñкóñіéíèì тà 
ïотрåáóº áілüø øèрокоãо доñліджåííÿ.

О.Боéко, Н.Гåрàñèìÿк íàãолоøóþтü, що ìàркå
тèíãовå ріøåííÿ öå óïрàвліíñüкà ñклàдовà ìàр
кåтèíãó, çàвдÿкè ÿкіé доñÿãàþтü öілåé ìàркåтèí
ãó тà вèкоíóþтü ìàркåтèíãові çàвдàííÿ [1, ñ.58]. 

І. О. Арåíков тà Г. Л. Бàãіºв ïроïоíóþтü роçріç
íÿтè ïоíÿттÿ ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ тà ріøåííÿ 
ó ñôåрі ìàркåтèíãó. Нà ¿õíþ дóìкó, оñтàííі — öå 
ріøåííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèáороì коìáіíàöі¿ ìàркå
тèíã ìікñó тà ñïрÿìовàíі íà роçроáкó тà рåàлі
çàöіþ ñтрàтåãіé ìàркåтèíãó тà éоãо åлåìåíтів. 
Тåрìіí «ìàркåтèíãові ріøåííÿ» º øèрøèì. Йо
ãо ïоÿвà ïов’ÿçàíі ç роçвèткоì роçóìіííÿ ìàркå
тèíãó ÿк коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ, оріºíтовàíо¿ ñïо

жèвà÷à. Ç öüоãо ïоãлÿдó ìàркåтèíãові ріøåííÿ 
ñïрèéìàþтüñÿ ÿк íåвід’ºìíèé åлåìåíт óïрàвліí
ñüкèõ ріøåíü, оñкілüкè оõоïлþþтü вñі ñôåрè ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà [12].

Мàркåтèíãові ріøåííÿ — öå орãàíіçàöіéíо–
ïрàвові àктè, що вèçíà÷àþтü ді¿ ç доñÿãíåííþ 
ïåвíèõ öілåé тà рåçóлüтàтів ó ñôåрі ìàркåтèíãо
во¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà [13].

Нà дóìкó П.М. Грèãорóкà, ïроöåñ ïрèéíÿттÿ 
ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ ñлід роçãлÿдàтè ó øè
рокоìó ñåíñі і ìіñтèтè ñтàдіþ öілåвèÿвлåííÿ [10].

Отжå, ìожíà коíñтàíóвàтè що оáрàíà тåìà вè
клèкàº çíà÷íèé іíтåрåñ ó íàóковöів.

Мåтîþ стàтті º оáãрóíтóвàííÿ ñóтíоñті, вèдів, 
åтàïів ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü в ñèñтå
ìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåàліçàöіÿ 
áóдü–ÿко¿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº 
роçроáкó тà ïрèéíÿттÿ ÷èñлåííèõ вçàºìоïов’ÿ
çàíèõ тà вçàºìоçóìовлåíèõ ріøåíü. Прèéíÿтè 
ïрàвèлüíå ріøåííÿ ìожíà лèøå ó тоìó вèïàд
кó, колè оñоáà, ÿкà ïрèéìàº ріøåííÿ, ïовíіñтþ 
оñìèñлèлà ñèтóàöіþ ïрèéíÿттÿ ріøåíü. Длÿ öüо
ãо íåоáõідíо àíàліçóвàтè тà вèв÷èтè óïрàвліí
ñüкó діÿлüíіñтü ó вçàºìоçв’ÿçкàõ іç ото÷åííÿì тà 
çроçóìітè ïрè÷èíè роçвèткó ñèтóàöі¿ тà ìåõàíіçì 
éоãо роçвèткó. Проöåñ ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãово
ãо ріøåííÿ вклþ÷àº дві ñтàді¿: ïідãотовкó ріøåííÿ, 
що çдіéñíþº ìàркåтолоã, тà ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ, 
ÿкå çдіéñíþº ìåíåджåр.

Ðåàліçóвàтè оñíовíå çàвдàííÿ ìàркåтèíãó, à 
ñàìå çáілüøåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтвà, ìожлèво, çокрåìà, іç ввåдåííÿì 
éоãо до çàãàлüíо¿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ïід
ïрèºìñтвà тà вèкорèñтàííÿì óñіõ íàÿвíèõ ìàр
кåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів, ìожлèвоñтåé тà рå
ñóрñíо¿ áàçè ïідïрèºìñтвà øлÿõоì ïрèéíÿттÿ 
åôåктèвíèõ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü [2, ñ. 94]. 

Ó ïроöåñі ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ 
ñïо÷àткó діàãíоñтóºтüñÿ ïроáлåìà, ïотіì çáèрà
ºтüñÿ çовíіøíÿ тà вíóтріøíÿ іíôорìàöіÿ, ôорìó
þтüñÿ крèтåрі¿ ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ, вèçíà÷àþтüñÿ 
і оáèрàþтüñÿ àлüтåрíàтèвíі ñтрàтåãі÷íі вàріàí
тè [3]. Тоáто ñтворþºтüñÿ ïоåтàïíèé àлãорèтì ç 
вèçíà÷åíоþ õàрàктåрèñтèкоþ íåоáõідíèõ оïåрà
öіé (дèв. тàáлèöþ).

Âèçíà÷åííÿ ÷ітко¿ ïоñлідовíоñті тà вçàºìо
çàлåжíоñті оñíовíèõ åтàïів ïроöåñó ïрèéíÿт
тÿ тà рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü дàñтü çìо
ãó çìåíøèтè вïлèв ôàкторів íåвèçíà÷åíоñті íà 
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кіíöåвèé рåçóлüтàт. Âідïовідíà іíôорìàöіéíà áà
çà ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü доçволèтü 
ïідïрèºìñтвó øвèдко рåàãóвàтè íà çìіíè ó çов
íіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà.

Тàкèì ÷èíоì, ìàркåтèíãові ріøåííÿ ñлід роç
ãлÿдàтè ó ÿкоñті åлåìåíтів ñклàдíо¿ ñèñтåìè 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Мàркåтèíãові ріøåííÿ öілкоì оáґрóíтовàíо від
íоñÿтüñÿ до клàñó ñклàдíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
що çóìовлåíо íàñтóïíèìè ãоловíèìè ÷èííèкàìè:

• ¿õ ïрèéíÿттÿ ìожå ïрèçводèтè до íåодíо
çíà÷íèõ рåçóлüтàтів; 

• ¿õ оïтèìіçàöіÿ вèкоíóºтüñÿ іç çàñтоñóвàííÿì
áåçлі÷і крèтåрі¿в оïтèìàлüíоñті, àджå ìàркåтèí
ãові ріøåííÿ º áàãàтоöілüовèìè ріøåííÿìè; 

• çв’ÿçкè, ÿкі ïовèííі áóтè ôорìàліçовàíі ïрè
ïрèéíÿтті ріøåííÿ, º дåтåрìіíовàíèìè, ñтоõàñ
тè÷íèìè і ÷àñтково íå вèçíà÷åíèìè;

• роçроáкà і ïрèéíÿттÿ ріøåíü çдіéñíþºтüñÿ в
óìовàõ оáìåжåíоñті іíôорìàöі¿ тà рåñóрñів; 

• рåçóлüтàт ïрèéíÿттÿ ріøåíü, ÿк ïрàвèло, вè
ÿвлÿºтüñÿ íå відрàçó, що íå доçволÿº вжèтè оïå
рàтèвíі çàõодè ç óñóíåííÿ ìожлèвèõ ïоìèлок;

• ó ïроöåñі роçроáкè ріøåííÿ ïотріáíо оáро
áлÿтè вåлè÷åçíі ìàñèвè іíôорìàöі¿ і çàñтоñовó
вàтè длÿ öüоãо ñклàдíі ôорìàліçовàíі ïроöåдóрè.

Тоìó ó ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
õàрàктåрíо одíо÷àñíо öèклі÷íіñтü роáотè тà áåç
ïåрåрвíіñтü, що ïрèтàìàííà ó ïрèéíÿтті тà рåà
ліçàöі¿ коíкрåтíèõ óïрàвліíñüкèõ тà ìàркåтèíãо
вèõ ріøåíü. 

Мàркåтèíãовå ріøåííÿ ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóï
íіñтü ìàркåтèíãовèõ діé íà ñóá’ºктè і оá’ºктè ïåв
íо¿ ìàркåтèíãово¿ ñèñтåìè çàдлÿ доñÿãíåííÿ 
ïоñтàвлåíèõ ïåрåд ïідïрèºìñтвоì öілåé, ñïрÿ
ìовàíèõ íà ïоñèлåííÿ ¿¿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. 

Клàñèôікöіÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ìожíà оõà
рàктåрèçóвàтè çà ïåвíèìè оçíàкàìè:

– çà рівíåì іºрàрõі¿: ñтрàтåãі÷íі – õàрàктåрèçó
þтüñÿ çовíіøíüо¿ оріºíтàöіºþ ïідïрèºìñтвà, вè
çíà÷àþтü оñíовíèé çìіñт ñтоñóíків ìіж ïідïрè
ºìñтвоì тà çовíіøíіì ñåрåдовèщåì; тàктè÷íі 
– ôорìóþтüñÿ ãоловíèìè íàïрÿìкàìè рåàкöі¿ íà
çìіíè в çовíіøíüоìó áіçíåñ–ñåрåдовèщі; оïåрà
тèвíі – врàõовóþтü íàéáілüøó кілüкіñтü рåñóрñів 
ïідïрèºìñтвà, öілü ÿкèõ º ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ тà ìàкñèìіçàöіÿ åôåктèв
íоñті ïото÷íèõ оïåрàöіé àáо ïроöåñів;

– çà ñтóïåíåì ñтрóктóровàíоñті доñліджóвàíо¿
ïроáлåìè: доáрå ñтрóктóровàíі – ріøåííÿ ïрè
éìàþтüñÿ ó íàéïроñтіøèõ ñèтóàöіÿõ, колè ÷ітко 
відоìі ãоловíі ïрè÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè ìіж ¿¿ 
åлåìåíтàìè, вèкорèñтàííÿ ÿкèõ çдàтíèé до ïо
øóкó оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ; ïоãàíо ñтрóктóро
вàíі – ÷àñтèíà åлåìåíтів ñèñтåìè çàлèøàºтüñÿ 
íåвідоìоþ, ïротå вèкорèñтовóþтüñÿ ÿк ôорìà
ліçовàíі, тàк і íåôорìàліçовàíі ïроöåдóрè ïоøó
кó оïтèìàлüíоãо ріøåííÿ, вклþ÷àþ÷è åкñïåрт
íі оöіíкè; íåñтрóктóровàíі – íàéñклàдíіøèé клàñ 
ñèтóàöіé, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ íèçüкèì ñтóïå
íåì ïåрåдáà÷óвàíоñті, тоìó óñі ріøåííÿ ïрèéìà
þтüñÿ ïåрåвàжíо åкñïåртíèì øлÿõоì;

– çà кілüкіñтþ åтàïів рåàліçàöі¿ ріøåííÿ: ñтà
тè÷íі – окрåìі ріçíовèдè çàдà÷ оïåрàтèвíоãо 
çìіñтó; дèíàìі÷íі – ÿвлÿþтü ñоáоþ ºдèíó öіліñ
íó ñóкóïíіñтü ріøåíü, оá’ºдíàíèõ ó ïåвíó іºрàр
õіþ, в ¿¿ оñíові лåжèтü ïåвíà ÷åрãовіñтü ïрèéíÿттÿ 
ріøåííÿ тà доìіíóвàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ ріøåíü íàд 
тàктè÷íèìè і оïåрàтèвíèìè;

– çà рівíåì ïоіíôорìовàíоñті ïро ñтàí ïро
áлåìè: в óìовàõ вèçíà÷åíоñті – íàÿвíà дåтåрìі
íовàíà іíôорìàöіÿ, що ïовíіñтþ вèклþ÷àº íåвè
çíà÷åíіñтü, íàдàº ìожлèвіñтü ïовíо¿ ідåíтèôікàöі¿ 

Етаïи Складові
Óñвідоìлåííÿ тà ïåрåдáà÷åííÿ 
ïроáлåìè

Екñïрåñ–діàãíоñтèкà çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà 
ïідïрèºìñтвà

Форìóлþвàííÿ ïроáлåìíоãо 
ріøåííÿ

Поñтàíовкà öілåé і çàвдàíü, вèріøåííÿ ïроáлåìè, оöіíкà ìожлèвèõ 
àлüтåрíàтèв

Підãотовкà ріøåííÿ
Çáèрàííÿ, àíàліç, оáроáкà дàíèõ, áåí÷ìàркèíã тà вèÿвлåííÿ ìожлèвèõ 
ñтрàтåãіé, оöіíкà відïовідíоñті ñтрàтåãіé ïоñтàвлåíèì öілÿì

Прèéíÿттÿ ріøåííÿ Âèáір вàріàíтó ñтрàтåãі¿ ді¿ тà éоãо рåàліçàöіÿ
Коíтролü çà рåàліçàöіºþ óõвà
лåíоãо ріøåííÿ

Оöіíкà çìіí ó çовíіøíüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі ôірìè, àíàліç 
õодó рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿, ¿¿ корåãóвàííÿ 

Поетаïний алгоритм з визначеною õарактеристикою неоáõідниõ оïерацій маркетинговиõ 
рішенü

Джерело: складено автором на основі [4, с. 59] 
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оá’ºктà тà éоãо влàñтèвоñтåé, тоìó відïовідíі рі
øåííÿ ìàþтü вèñокó åôåктèвíіñтü і ïрè öüоìó вè
корèñтовóþтüñÿ ôорìàліçовàíі ìåтодè àíàліçó; в 
óìовàõ рèçèкó – íàÿвíà іìовірíіñíà іíôорìàöіÿ, çі
áрàíà ó õоді ріçíèõ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü, що º 
íàéïоøèрåíіøоþ ïрàктèкоþ в ìàркåтèíãó, що дàº 
ìожлèвіñтü врàõóвàтè рèçèк ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ, 
що вèçíà÷àºтüñÿ іìовірíіñíèìè õàрàктåрèñтèкàìè 
іíôорìàöі¿ вíàñлідок çàñтоñóвàííÿ ïрè ¿¿ çáорі вè
áірковèõ ìåтодів; в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті – ìàр
кåтолоã íå в çìоçі трàктóвàтè íàÿвíó іíôорìàöіþ 
àáо воíà ïрåдñтàвлåíà ó вèãлÿді ïроìіжкó çíà÷åíü 
áåç çàçíà÷åííÿ ñтóïåíþ іìовірíоñті кожíоãо ç íèõ 
ó дàíèõ ìåжàõ, ïрè öüоìó íà ïåрøèé ïлàí вèõодèтü 
ïідïрèºìíèöüкà іíтó¿öіÿ тà тåоріÿ іãор;

– çà õàрàктåроì ді¿: рåкоìåíдàöіéíі – ріøåí
íÿ íоñÿтü рåкоìåíдàöіéíèõ õàрàктåр; íорìàтèв
íі àктè – õàрàктåрèçóþтü ріøåííÿ відïовідíо до 
вñтàíовлåíèõ íорì тà ïрàвèл; дèрåктèвè – рі
øåííÿ роçроáлÿþтüñÿ вèщèìè орãàíàìè óïрàв
ліííÿ ïо вàжлèвèì ïото÷íèì тà ïåрñïåктèвíèì 
ïроáлåìàì ïідïрèºìñтвà і º оáов’ÿçковèìè длÿ 
íèж÷èõ рівíів óïрàвліííÿ; 

– çà ôóíкöіÿìè óïрàвліííÿ: ïлàíові – º рàöіо
íàлüíоþ ôóíкöіºþ, ñèñтåìàтè÷íоãо ïідõодó до 
оáдóìóвàííÿ тоãо, ÿкèé íàïрÿì діé ïрèéíÿтè, öå 
крàщå, íіж ïроñто рåàкöіÿ тà іìïровіçàöіþ ó від
ïовідü íà ïоді¿, ïроöåñ ïлàíóвàííÿ ìàº íà óвàçі 
ïоñтіéíó роáотó íàд öілÿìè, ïоøóк ріøåíü і íå
óïåрåджåíó оöіíкó ôàктів длÿ кожíоãо дàíоãо 
вàріàíтà; орãàíіçàöіéíі – õàрàктåрèçóº ôóíкöі
оíàлüíà, товàрíо– ôóíкöіоíàлüíà, рåãіоíàлüíо 
ôóíкöіоíàлüíà, товàрíо рèíковà, ïроåктíà, ìà
трè÷íà, дèвіçіоíàлüíà, ïроöåñíà; ìотèвàöіéíі – 
óïрàвліíöі ç вèñокоþ ìотèвàöіºþ доñÿãíåííÿ 
óñïіõó íàáàãàто крàщå вìіþтü óïрàвлÿтè тà рåãó
лþвàтè ñвоºþ ïовåдіíкоþ, ïорівíÿíо ç óïрàвліí
öÿìè ç íèçüкèì тà ñåрåдíіì рівíåì ìотèвàöі¿ до
ñÿãíåííÿ; коíтролüíі – врàõовóþтü коíтролþ çà 
õодоì вèкоíàííÿ çàïлàíовàíèõ ріøåíü;

– çà рівíåì твор÷оñті: рóтèííі – öå доáрå відо
ìі ñïоñоáè діé длÿ вèріøåííÿ вèíèкло¿ ïроáлåìè, 
воíè ÿвлÿþтü ñоáоþ лèøå ñтàíдàртíó рåàкöіþ 
íà тèïовó ñèтóàöіþ і ïо ñóті ñво¿é ріøåííÿìè íå 
º; твор÷і – вèкорèñтовóºтüñÿ ïрè вèáорі íàïрÿì
ків роçвèткó ïідïрèºìñтвà, роçроáöі ñтрàтåãі÷íèõ 
ïлàíів, ріçíèõ коìïлåкñíèõ ìàркåтèíãовèõ ïро
ãрàì, ïрèéíÿтті óíікàлüíèõ ріøåíü;

– çà кілüкіñтþ çàдіÿíèõ оñіá: одèí ó÷àñíèк – од
íооñіáíèé вàріàíт ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовоãо рі

øåííÿ; áàãàто ó÷àñíèків – ñèтóàöіÿ ìожлèвоãо 
вèíèкíåííÿ коíôліктів ìіж ó÷àñíèкàìè ïроöåñó 
ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ [5, ñ. 26].

Óïрàвліíñüкі ріøåííÿ íà вñіõ рівíÿõ орãàíіçàöі¿ 
ïовèííі ïрèéìàтèñÿ відïовідíо до роçроáлåíо
ãо ïлàíó. Ó öüоìó вèïàдкó ïлàíóвàííÿ вèçíà÷àº 
çàãàлüíó ñõåìó роçïоділó рåñóрñів длÿ íàéåôåк
тèвíіøоãо доñÿãíåííÿ áàжàíоãо рåçóлüтàтó.

Прèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ó ñèñтå
ìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì врàõовóº оñíовíі 
ôóíкöі¿ ïідïрèºìñтвà тàкі ÿк вèроáíè÷à, кàдровà, 
іíôорìàöіéíà, çáóтовà тà іíøі. Головíоþ відìіí
íіñтþ ôóíкöіé ìàркåтèíãó º орãàíіçàöіÿ çáóтово¿ 
діÿлüíоñті, роçроáкà товàрíо¿ ïолітèкè, вèв÷åí
íÿ ïоïèтó, àñортèìåíтíà тà роçïоділü÷à ïолітè
кà, орãàíіçàöіÿ рåклàìè тà ñтèìóлþвàííÿ çáóтó. 

Â ñèñтåìі óïрàвліííÿ діÿлüíоñтþ ïідïрèºìñтвà 
ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü що до вèроá
íè÷о¿ ñклàдово¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ¿¿ ïрèçíà
÷åíÿ, рåàліçàöіÿ тà ôорìóвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ 
÷åрåç роçроáкó, вïровàджåííÿ àáо ïідтрèìкó 
ïроãрàì (ïлàíів) ñтворåííÿ íовèõ товàрів àáо 
ïоñлóã, оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоãо çà
áåçïå÷åííÿ à тàкож óдоñкоíàлåííÿ íàÿвíèõ то
вàрів àáо ïоñлóã ÷åрåç орãàíіçàöіþ ïроãрàìè 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ тà коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ. 

Іíôорìàöіéíà ñклàдовà çàáåçïå÷óº åôåктèв
íå вèкоíàííÿ вñіõ ôóíкöіé коìïлåкñó ìàркå
тèíãó çà рàõóíок оïåрàтèвíо¿, доñтовірíо¿, в÷àñ
íо оріºíтовàíо¿ іíôорìàöі¿, çàáåçïå÷åííÿ ÿко¿ 
ïрè ïрèéíÿтті ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ñïроìожíà 
врàõóвàтè ïідïрèºìñтво. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ іí
ôорìàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлü
íоñті ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ тà óдоñкоíàлåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì длÿ ïолåãøåííÿ ïроöåñó 
çáèрàííÿ, àíàліçó тà оáроáкè ìàркåтèíãово¿ іí
ôорìàöі¿ à тàкож вèкорèñтàтè ¿¿ íà корèñтü ïід
ïрèºìñтвà в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó, що вïлèíå 
íà ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ.

Çà ñó÷àñíèõ óìов ãоñïодàрþвàííÿ длÿ ïід
ïрèºìñтв ñóттºвèì º вèìоãè до ïовíотè, ÿкоñті 
тà ñвоº÷àñíоñті одåржàííÿ é оáроáкè ìàркå
тèíãово¿ іíôорìàöі¿. Під вïлèвоì дàíèõ вèìоã 
відáóвàºтüñÿ тотàлüíèé ïåрåõід до вèкорè
ñтàííÿ ó ìàркåтèíãовіé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
åôåктèвíèõ іíôорìàöіéíèõ тà тåõíі÷íèõ çàñо
áів ¿¿ оáроáкè, що íà дàíèé ìоìåíт вèñтóïàþтü 
íåоáõідíоþ (ïротå íå доñтàтíüоþ) óìовоþ çà
áåçïå÷åííÿ рåçóлüтàтèвíоñті óïрàвліííÿ ìàр
кåтèíãоì [6, c. 238 – 244].



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Кàдровà ôóíкöіÿ ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì роçãлÿдàºтüñÿ ÿк вèçíà÷àлüíà тà оñо
áлèвà ñклàдовà óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, що 
ñïрÿìовàíà íà ïокрèттÿ ïотрåáè ïідïрèºìñтвà ó 
вèñококвàліôіковàíèõ кàдровèõ рåñóрñàõ.

Âрàõовóþ÷è тоé ôàкт, що ìàркåтèíã ïåрñоíà
лó º вèдоì óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті, éоìó влàñ
тèві çàãàлüíі ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ: ïлàíóвàííÿ 
(вñтàíовлåííÿ ìåтè, öілåé óïрàвліíñüко¿ діÿлü
íоñті, вèçíà÷åííÿ åтàïів ¿¿ рåàліçàöі¿, вèкоíàвöів, 
рåñóрñів); орãàíіçàöіÿ (вèáір ñтрóктóрè оá’ºктà і 
ñóá’ºктà óïрàвліííÿ, рåàліçàöіÿ ¿õ вçàºìоñтоñóí
ків і вçàºìодіé); коордèíàöіÿ (рåãóлþвàííÿ, корå
ãóвàííÿ, àктèвіçàöіÿ ді¿ орãàíів óïрàвліííÿ); коí
тролü (оáлік і àíàліç рåçóлüтàтів óïрàвліíñüко¿ 
діÿлüíоñті); оáроáкà і оñìèñлåííÿ іíôорìàöі¿ длÿ 
роçóìіííÿ діàлåктè÷íоãо роçвèткó оá’ºктà óïрàв
ліííÿ; ïроãíоç (ìожлèвà оöіíкà ÿвèщ і ïроöåñів, 
õàрàктåрíèõ длÿ оá’ºктà óïрàвліííÿ) [7, ñ. 80].

Çáóтовà ïолітèкà íà ñüоãодíі º íåвідºìíоþ 
÷àñтèíоþ вèроáíè÷о¿ ìàркåтèíãово¿ ïроãрàìè 
ïідïрèºìñтвà, ÿкà ïåрåдáà÷àº ïрèéíÿттÿ ìàркå
тèíãовèõ ріøåíü ç ïèтàíü роçроáкè ñтрàтåãі¿ çáó
тово¿ ïолітèкè тà вèçíà÷åííÿ ìåтодів ñтèìóлþ
вàííÿ çáóтó, оñвоºííÿ öілüовоãо рèíкó відïовідíо¿ 
ïродóкöі¿ тà ïоñлóãè.

Клþ÷овоþ ïроáлåìоþ роçвèткó ñó÷àñíо¿ ві
т÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ñлід íàçвàтè ïроáлåìàтèкó 
ïокрàщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà товàрів 
тà ïоñлóã ïідïрèºìñтв вñіõ вèдів тà ôорì влàñ
íоñті в óìовàõ çоñåрåджåííÿ óвàãè íà вèïóñкó 
коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ïродóкöі¿ тà çàáåçïå÷åííі 
ïоïèтó ñïожèвàöüко¿ àóдèторі¿ [15].

Бóтè коíкóрåíтоñïроìожíèì оçíà÷àº çàáåç
ïå÷èтè ñтàлèé роçвèток ïідïрèºìñтвà [16, ñ.31].

Пåрåлі÷åíі ôóíкöі¿ ìàркåтèíãó рåàліçóþтüñÿ ç 
ìåтоþ ïідãотовкè тà ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ ìàр
кåтèíãовèõ ріøåíü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéко¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà отрèìàííÿ ïрèáóткó.

Мàркåтèíãові ріøåííÿ ïрèéìàþтüñÿ íà оñíо
ві àíàліçó відïовідíоãо рèíкó, ÿкèé врàõовóº éо
ãо ñåãìåíтóвàííÿ, тоáто ïоділ íà окрåìі одíорід
íі ÷àñтèíè; öілüовå ïрèçíà÷åííÿ, ç вèділåííÿì 
ïрåдñтàвíèків відïовідíоãо ñåãìåíтó, що вèñтó
ïàþтü в ÿкоñті окрåìèõ ïотåíöіéíèõ ñïожèвà÷ів.

Прè ïрèéíÿтті ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ñтоñовíо 
товàрíо¿ ïолітèкè ñлід ïåрåдáà÷èтè:

– вèáір ïоçèöіоíóвàííÿ – ñтворåííÿ оáрàçó то
вàрó àáо ¿¿ товàрíо¿ ìàркè, ÿкèé ïідïрèºìñтво õо
÷å ïрåçåíтóвàтè ïотåíöіéíèì ïокóïöÿì;

– ôорìóлþвàííÿ öіííоñті товàрó àáо торãо
во¿ ìàркè, що ìàкñèìàлüíо відïовідàº оáрàíоìó 
ïоçèöіоíóвàííþ (ïàкóвàííÿ, коìïлåктàöіÿ, óìо
вè ïоñтàвкè, ñåрвіñíå оáñлóãовóвàííÿ, ãàрàíтіéíі 
óìовè åкñïлóàтàöі¿ тà ñïожèвàííÿ тощо);

– çàáåçïå÷åííÿ ãàрìоíіéíоñті товàрíоãо àñор
тèìåíтó, тоáто ïåрåвіркà: відïовідíоñті ïоçè
öіоíóвàííÿ товàрів в öілоìó (íàÿвíіñтü ó ïокóï
öів óÿвлåííÿ ïро вàжлèвèõ і ïàì’ÿтíèõ çàãàлüíèõ 
рèñàõ вñіõ рåàліçовàíèõ ôірìоþ товàрів); ïрà
вèлüíоñті ïоçèöіоíóвàííÿ товàрів ïідïрèºìñтвà 
ïо відíоøåííþ одèí до одíоãо, колè рåàліçàöіÿ 
одíоãо товàрó íå ïåрåøкоджàº рåàліçàöі¿ іíøоãо. 

Кожíå ïідïрèºìñтво ìàº áóтè твåрдо вïåвíå
íо, що éоãо товàрíèé àñортèìåíт ïоñтіéíо çáå
ріãàº àктóàлüíіñтü длÿ коíкрåтíоãо öілüовоãо 
рèíкó (ñïожèвà÷à, ÿкèé ìàº ïåвíі õàрàктåрíі рè
ñè). Сàìå тоìó ïідïрèºìñтво ìàº вìітè ïлàíóвà
тè ñвоþ діÿлüíіñтü відïовідíо до оñíовíèõ вèìоã 
рèíкó тà ïрèéìàтè ìàркåтèíãові ріøåííÿ íà ко
рèñтü ñïожèвà÷à. Ç öіº¿ ïоçèöі¿ ìàркåтèíã, вè
ñтóïàº ÿк коìïлåкñíèé çàñіá ñïоñтåрåжåííÿ çà 
рèíкоì тà àдàïтàöі¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà до 
éоãо çìіí (дèв. рèñóíок).

Аíàліç рèíкó і рèíковèõ ìожлèвоñтåé ìàº áрà
тè до óвàãè орãàíіçàöіþ доñліджåíü рèíкó тà оá
роáкó íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿; вèв÷åííÿ ñåрåдовè
щà орãàíіçàöі¿, àíàліç коíкóрåíтíèõ ñèл; вèв÷åííÿ 
тà àíàліç ñïожèвà÷ів.

Âèáір öілüовèõ рèíків врàõовóº àíàліç ºìíоñті 
тà ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó рèíкó; ñåãìåíтóвàí
íÿ рèíкó; вèáір öілüовèõ ñåãìåíтів тà ïоçèöіоíó
вàííÿ товàрó.

Тоìó, оñíовíèìè ôóíкöіÿìè ïроöåñó óïрàвліí
íÿ íà ïідïрèºìñтвàõ тà ïрèéíÿттÿ åôåктèвíèõ 
ìàркåтèíãовèõ ріøåíü º:

– вèçíà÷åííÿ рèíково¿ ñèтóàöі¿, вñтàíовлåííÿ
рèíків çáóтó ïродóкöі¿;

– оöіíкà ïотрåáè ó вèроáàõ, àíàлоãі÷íо¿ ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà тà ìожлèвоñті ó çàдоволåííі 
öіº¿ ïотрåáè ïо ñåãìåíтàöі¿ рèíкó в öілоìó тà ок
рåìо ïо кожíоìó вèдó ïродóкöі¿;

– вèçíà÷åííÿ оïтèìàлüíоãо àñортèìåíтó ïро
дóкöі¿;

– вèçíà÷åííÿ рèíково¿ ÷àñткè, àлå кожíоìó
вèдó ïродóкöі¿.

Коìïлåкñ ìàркåтèíãó вèкорèñтовóº роçроáкó 
товàрó; вèáір ìåтодó тà ñтрàтåãі¿ öіíоóтворåííÿ; 
ìåтодè роçïовñþджåííÿ ïродóкöі¿; коìóíікàтèв
íó ôóíкöіþ.
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Ðåàліçàöіÿ çàõодів ìàркåтèíãó – орãàíіçàöіÿ 
ñлóжáè ìàркåтèíãó длÿ ïідïрèºìñтвà; ñтрàтå
ãіÿ тà тàктèкà ìàркåтèíãó; коíтролü вèкоíàííÿ 
ïроãрàìè ìàркåтèíãó. Форìóвàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ ñлóжáè в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
доöілüíо çдіéñíþвàтè íà оñíові ïоñтóïово¿ трàí
ñôорìàöі¿ в íå¿ ñлóжáè ïоñтà÷àííÿ і çáóтó, що 
çàáåçïå÷èтü çìіöíåííÿ ïоçèöі¿ товàровèроáíè
ків íà рèíкó ïродóкöі¿ [14].

Мàркåтèíãові ріøåííÿ щодо вèáорó öіíово¿ ïо
літèкè вклþ÷àº:

– вñтàíовлåííÿ öіíè íà íовèé товàр;
– çìіíà öіíè ïрè çìіíі рèíково¿ ñèтóàöі¿;
– óçãоджåííÿ öіí íà вçàºìодоïовíþþ÷і товàрè;
– вèкорèñтàííÿ öіí длÿ ñтèìóлþвàííÿ çáóтó.
Ó рàçі, ÿкщо товàр ïідïрèºìñтвà ïротÿãоì дå

ÿкоãо ÷àñó çàлèøàºтüñÿ óíікàлüíèì, кåрівíèкè 
ïідïрèºìñтвà ïрèéìàþтü ріøåííÿ щодо вèáорó 
ñтрàтåãіé:

– «çíÿттÿ вåрøків» – вñтàíовлåííÿ вèñоко¿ öі
íè, доñтóïíоþ лèøå íåвåлèко¿ ÷àñтèíè ñïожè
вà÷ів – тèì, õто оñоáлèво вèñоко öіíóº ïåрåвà
ãè íовèíкè і ïорівíÿíо ìàло÷óтлèвèé до ¿¿ öіíоþ. 
Піñлÿ çàдоволåííÿ ¿õ ïоïèтó ïідïрèºìñìтво ïрè
éìàº ріøåííÿ çíèжóвàтè öіíó, çàлó÷àþ÷è íàñтóï
íó ãрóïó ïокóïöів. Нèçüкà öіíà ñтàº доñтóïíоþ 
длÿ ìàñовоãо ïокóïöÿ лèøå ïіñлÿ кілüкоõ åтàïів ¿¿ 
çíèжåííÿ. Длÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв ñтàрàтåãіÿ 
«çíÿттÿ вåрøків» çàтÿãóº ïроöåñ рåàліçàöі¿ то
вàрó àáо ïоñлóãè, що ó ñвоþ ÷åрãó вåдå до çíè
жåííÿ доõідíоñті вñüоãо ïідïрèºìñтвà. Стрàтå
ãіÿ «çíÿттÿ вåрøків» доöілüíо çàñтоñовóвàтè ïрè 
вåлèкèõ ñåãìåíтàõ ìàло÷óтлèвèõ до öіí ñïожè
вà÷ів, що вèñоко оöіíþþтü íовèé товàр; çìіöíèтè 
ïоçèöі¿ ñåрåд коíкóрåíтів, ÿкі íå ìожóтü øвèдко 
вèéтè íà рèíок; ïрè çроñтàííі ìàñøтàáів вèроá
íèöтвà ïèтоìі вèтрàтè çíèжóþтüñÿ íåçíà÷íо.

– «çàõоïлåííÿ рèíкó» àáо «ïроíèкíåííÿ íà рè
íок» – вñтàíовлåííÿ áілüø íèçüко¿ öіíè, відрà

çó ïрèвåртàº ìàкñèìàлüíо øèрокå коло ñïожè
вà÷ів. Çàçíà÷åíà ñтрàтåãіÿ ìàкñèìіçóº ïрèáóток 
ïідïрèºìñтвà тà ïодовжóº жèттºвèé öèкл ïро
дóкöі¿ àáо товàрó, що отрèìàло ïідïрèºìñтво çà 
ïåріод éоãо вèроáíèöтвà. Цþ ñтрàтåãіþ доöілüíо 
çàñтоñовóвàтè, ÿкщо:

– вèñокà åлàñтè÷íіñтü ïоïèтó çà öіíоþ, тоáто
ÿкщо відñоток, íà ÿкèé çáілüøóºтüñÿ ïоïèт вèщå 
відñоткà, íà ÿкèé çíèжóºтüñÿ öіíà;

– товàр відíоñèтüñÿ до кàтåãорі¿ ÷àñто кóïóþтüñÿ;
– товàр íàдовãо «ïрèв’ÿçóº» до ñåáå ïокóïöів;
– ïідïрèºìñтво володіº вåлèкèìè ôіíàíñовè

ìè рåñóрñàìè.
Прè ïрèéíÿтті ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ïро вèáір 

ïолітèкè роçïовñþджåííÿ товàрів ïідïрèºìñтво 
вклþ÷àº íàñтóïíå:

По–ïåрøå вèáір ñïоñоáó роçïовñþджåííÿ 
ïродóкöі¿:

– іíтåíñèвíå ïоøèрåííÿ – колè ïродàжі çдіé
ñíþþтüñÿ ÷åрåç áóдü–ÿкоãо ïоñåрåдíèкà, ãото
воãо öèì çàéìàтèñÿ;

– вèáірковå роçïовñþджåííÿ – колè ïрàво íà
рåàліçàöіþ íàдàºтüñÿ íåвåлèкоãо ÷èñлà ïоñå
рåдíèків;

– åкñклþçèвíå ïоøèрåííÿ – колè íà кожíо
ìó товàрíоìó рèíкó вèкорèñтовóºтüñÿ тілüкè 
одèí торãовèé ïоñåрåдíèк (óïовíовàжåíèé дèñ
трèá’þтор), ÿкоìó дàþтüñÿ відïовідíі ãàрàíті¿; 

По–дрóãå, вèáір кілüкоñті ïоñåрåдíèків:
– çíà÷íà кілüкіñтü ïоñåрåдíèків çàáåçïå÷óº

áілüø øèрокå оõоïлåííÿ рèíкó, тàк ÿк öå доçволÿº 
вèéтè íà íåçíàéоìі і вàжкодоñтóïíі éоãо ділÿíкè, 
àлå öå çáілüøóº вèтрàтè íà роçïовñþджåííÿ;

– ìåíøà кілüкіñтü ïоñåрåдíèків çíèжóº вèтрà
тè ïідïрèºìñтвà, ñïрèÿº çáåрåжåííþ вçàºìо
çв’ÿçкó çі ñïожèвà÷àìè тà відïовідíоãо коíтролþ 
íàд ÿкіñтþ тà áåçïå÷íіñтþ оáñлóãовóвàííÿ, ïро
тå íå дàº ïідïрèºìñтвó ìожлèвоñті ïрàöþвàтè íà 
íåоñвоºíèõ рèíкàõ;

Процес уïравління маркетингом 
Джерело: складено автором на основі [7]
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По–трåтº, ïоділ ôóíкöіé ç ïоñåрåдíèкàìè, тоá
то роçïоділ ìіж ïідïрèºìñтвоì тà ¿¿ ïоñåрåдíè
кàìè оáов’ÿçків çà ìàркåтèíãовèì ріøåííÿì:

– çáір і àíàліç дàíèõ ïро ïоïèт тà ïроïоçèöіþ;
– ïроñóвàííÿ товàрó íà рèíок, в тоìó ÷èñлі рå

клàìà;
– çáåріãàííÿ товàрíèõ çàïàñів;
– доñтàвкà товàрів;
– ôіíàíñóвàííÿ оáіãó çàïàñів;
– ïіñлÿïродàжíå оáñлóãовóвàííÿ;
По–÷åтвåртº, вèáóдовóвàííÿ відíоñèí ç ïоñå

рåдíèкàìè в іíøèõ íàïрÿìкàõ: оñíовíèì ç ÿкèõ 
º вèáір ïолітèкè ïроñóвàííÿ ïродóкöі¿ íà ïідïрè
ºìñтві, що доçволÿº íàéкрàщèì ÷èíоì роçкрè
тè тà доíåñтè відïовідíó іíôорìàöіþ ïро товàр 
до ñïожèвà÷à, à тàкож ïåрåкоíàтè ñïожèвà÷à 
в оñоáлèвèõ ïåрåвàãàõ öüоãо товàрó. Â áілüøо
ñті вèïàдків, ïідïрèºìñтвà доñÿãàþтü çà рàõóíок 
åôåктèвíо¿ ïолітèкè коìóíікàöі¿:

– рåклàìà, тоáто оïлà÷óвàíо¿ коìåрöіéíо¿ іí
ôорìàöі¿ ïро ïідïрèºìñтво àáо товàр;

– ïроïàãàíдè, тоáто ïровåдåííÿ çàõодів, що íå 
оïлà÷óþºтüñÿ, çовíіøíіìè íåçàлåжíèìè кàìïà
íіÿìè ó çàñоáàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿ àáо іíøèìè 
ìåтодàìè;

– оñоáèñтèé ïродàж, тоáто óñíоãо ïрåдñтàв
лåííÿ товàрó ïотåíöіéíèì ïокóïöÿì ç ìåтоþ éо
ãо ïродàжó à тàкож вñтàíовлåííÿ тà ïідтрèìкè ç 
ìожлèвèìè ïокóïöÿìè оñоáèñтіñíèõ відíоñèí;

– ñтèìóлþвàííÿ çáóтó, тоáто àктèвіçàöі¿ тà çà
оõо÷åííÿ ïокóïöів, торãовèõ ïоñåрåдíèків тà ïро
дàвöів çà доïоìоãоþ çíèжок, ñïожèв÷оãо крåдèтó, 
ïрåìіàлüíèõ ïродàжів, лотåрåé, áåçкоøтовíо¿ роç
дà÷і çрàçків, çàоõо÷åííÿ ïоñтіéíèõ ïокóïöів і т. ï.

Ó ñó÷àñíоìó áіçíåñі ïрèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ 
ріøåíü ìожå ñтàтè вàжлèвоþ коíкóрåíтíоþ ïå
рåвàãоþ. Підïрèºìñтвà ìожóтü вèïåрåдèтè ñво¿õ 
коíкóрåíтів çà рàõóíок: ïрèéíÿттÿ íàéкрàщèõ рі
øåíü; øвèдøоãо ïрèéíÿттÿ ріøåíü; íàéåôåктèв
íіøоãо çàñтоñóвàííÿ ïрèéíÿтèõ рåøåíèé.

Еôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ ріøåíü вèçíà÷à
ºтüñÿ åôåктоì від éоãо рåàліçàöі¿, відíåñåíèì до 
вèтрàт íà éоãо роçроáкó тà рåàліçàöіþ. Голов
íà ìåтà роçроáкè ìàркåтèíãовèõ ріøåíü – çà
áåçïå÷åííÿ ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïід
ïрèºìñтвà тà çàвоþвàííÿ íèì ìіöíèõ рèíковèõ 
ïоçèöіé. Прèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ìàº 
áàçóвàтèñÿ íà тàкèõ ïрèíöèïàõ: 

– íàóковоñті – ïоÿñíåííÿ тà ïåрåдáà÷åííÿ рèíко
вèõ ÿвèщ тà ïроöåñів íà оñíові íàóковèõ ïоложåíü 

тà ìåтодів, оá’ºктèвíо отрèìàíèõ дàíèõ, вèÿвлåíèõ 
çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó ÿвèщ тà ïроöåñів; 

– ñèñтåìíоñті – вèÿвлåííÿ окрåìèõ ñтрóктóр
íèõ åлåìåíтів, що ñтàíовлÿтü ÿвèщå, вèÿвлåííÿ 
іºрàрõі÷íèõ ¿õ вçàºìоçв’ÿçків тà вçàºìоïідïорÿд
ковàíоñті; 

– коìïлåкñíоñті – вèв÷åííÿ ÿвèщ тà ïроöåñів ó 
вñіé ïовíоті, вçàºìоçв’ÿçкó тà роçвèткó; 

– доñтовірíоñті – отрèìàííÿ àдåквàтíèõ дàíèõ 
çà рàõóíок çàáåçïå÷åííÿ íàóковèõ çàñàд ¿õ çáè
рàííÿ тà оáроáкè; 

– оá’ºктèвíоñті – оáлік ìожлèвèõ ïоõèáок, вè
íÿток тåíдåíöіéíоñті в оöіíкàõ; 

– åôåктèвíоñті – доñÿãíåííÿ вèñóíóтèõ öілåé, 
ïорівíÿííÿ вèтрàт і рåçóлüтàтів.

Прèéíÿттÿ ìàркåтèíãовèõ ріøåíü ñïрÿìовà
íо íà вèçíà÷åííÿ íàéкрàщоãо (оïтèìàлüíоãо) 
ñïоñоáó ді¿ ïідïрèºìñтвà çàдлÿ доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíо¿ ìåтè. Прè öüоìó ñлід врàõóвàтè тåïå
ріøíþ çàтÿжíó кàрàíтèííó ñèтóàöіþ в Óкрà¿íі ç 
ãлоáàлüíèì роçïовñþджåííÿì çàõворþвàííÿ тà 
ñìåртíоñті ÿкó ñïрè÷èíèлà ïàíдåìіÿ короíàвірó
ñíо¿ õвороáè (COVID–19). 

Âід ïрèéíÿттÿ ñàìå ìàркåтèíãовèõ ріøåíü, ¿õ 
åôåктèвíоñті, áàãàто в ÷оìó çàлåжèтü óñïіõ ÷è 
íåвдà÷à ïідïрèºìñтвà íà ñó÷àñíоìó рèíкó íåçà
лåжíо від ñôåрè éоãо діÿлüíоñті, вåлè÷èíè, ôор
ìè влàñíоñті тà þрèдè÷íоãо ñтàтóñó. 

Ó ñó÷àñíоìó áіçíåñі ñтàло íàáàãàто ñклàдíі
øå ïрèéìàтè ріøåííÿ ÷åрåç íåïåрåдáà÷óвàíіñтü 
íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà, кàрàíтèííі оáìå
жåííÿ, іííовàöіéíó діÿлüíіñтü коíкóрóþ÷èõ ôірì, 
оáìåжåíі рåñóрñè, ріçíі ñтрàтåãі÷íі ді¿ тощо. Тàкі 
óìовè ïрèçводÿтü до тоãо, що ìåтодè тà трàдèöіé
íà ìåтодолоãіÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
íå ïовíіñтþ відïовідàþтü ïотрåáàì ïідïрèºìöів. 

Âисновки
Мàркåтèíãовà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà çàвждè 

ïов’ÿçàíà ç ïоøóкоì тà рåàліçàöіºþ оïтèìàлü
íоãо ріøåííÿ ó ïроöåñі вçàºìоді¿ ìіж вèроáíè
коì ïродóкöі¿ àáо ïоñлóãè тà ñïожèвà÷åì, тоáто 
ìіж ïоñтà÷àлüíèкоì тà çàìовíèкоì. Тоìó оñíо
вíó ÷àñтèíó ïрèéíÿттÿ тà рåàліçàöі¿ ìàркåтèíãо
вèõ ріøåíü ïрàвоìірíо відíоñèтè до клàñó ñклàд
íèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Отжå, длÿ åôåктèвíоñті ìàркåтèíãовèõ ріøåíü 
тà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ вèñоко¿ ÿкоñті íåоáõідíèì ó 
ñèñтåìі óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì º дотрèìàííÿ 
íàñтóïíèõ óìов:
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• çàñтоñовóвàííÿ íàóковèõ ïідõодів тà оñ
íовíèõ ïоложåíü тåорі¿ ïрèéíÿттÿ ріøåíü;

• вèв÷åííÿ вïлèвó åкоíоìі÷íèõ çàкоíів íà
åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ ріøåíü;

• çàáåçïå÷åííÿ кåрівíèкà, ÿкèé ïрèéìàº ìàр
кåтèíãовå ріøåííÿ, ÿкіñíоþ, доñтовірíоþ іíôор
ìàöіºþ;

• вèкорèñтàííÿ åôåктèвíèõ ìåтодів àíàліçó тà
ïроãíоçóвàííÿ рèíкó;

• çàáåçïå÷åííÿ óìов ïорівíÿííоñті вàріàíтів
ïрèéíÿтèõ ріøåíü;

• дотрèìàííÿ çàкоíоçàв÷о çàкріïлåíоãо ïрè
éíÿтоãо ìàркåтèíãовоãо ріøåííÿ;

• çàáåçïå÷åííÿ áàãàтовàріàíтíоñті тà àлüтåр
íàтèвíоñті ріøåíü;

• вèкорèñтàííÿ íовітíіõ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé;

• вïровàджåííÿ åôåктèвíèõ ñèñтåì відïові
дàлüíоñті тà ñтèìóлþвàííÿ.

Нà íàøó дóìкó, ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ìàркåтèí
ãовèõ ріøåíü – öå ñóкóïíіñтü ïоñлідовíèõ діé, що 
ïрèçводèтü до вèріøåííÿ ìàркåтèíãовèõ çà
вдàíü в óïрàвліíñüкèé діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв.
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Сучасні трансформації áізнес–кулüтури 
і ділової етики в ïідïриємницüкому середовищі

Пðåäìåтîì ðîбîти є теоретико–практичні аспекти формування, вдосконалення і підвищення 
значимості бізнес–культури і ділової етики у сфері підприємництва.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виділення сучасних тенденцій і закономірностей у розвитку бізнес–
культури у світовому форматі, а також тих відмінностей, що характеризують українське підпри-
ємницьке середовище; встановлення взаємозв’язку репутації і конкурентоспроможності бізнесу 
із запровадженням системи управління відповідністю (комплаєнсу); дослідження особливостей 
Міжнародного стандарту ISO 37301 і можливостей запровадження його в діяльність агрохолдин-
гових компаній в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У процесі дослідження використано діалектичні методи пізнання про-
цесів і явищ, емпіричний метод (щодо комплексної оцінки сучасного стану об’єкта дослідження), 
порівняльного аналізу (визначено стан та проблеми формування ділової етики і комплаєнсу в 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610244
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агрохолдингових компаніях України), абстрактно–логічний (теоретичні узагальнення та форму-
лювання висновків).

Ðåзультàти ðîбîти. У ході дослідження стану і розвитку бізнес–культури і ділової етики в під-
приємницькому середовищі України були виявлені невідповідність і відмінності від сучасних гло-
бальних трендів; досліджено вихідні передумови запровадження сучасної системи управління 
відповідністю – системи комплаєнсу –для підтримки репутації і конкурентоспроможності агро-
холдингових компаній на внутрішньому і зовнішньому ринках; виявлено необхідність активізації 
суб’єктів підприємництва, в тому числі і більшості агрохолдингових компаній, щодо доповнення 
системи корпоративної соціальної відповідальності елементами комплаєнс–управління, які у сві-
товій практиці тісно пов’язані із ризик–менеджментом; виділено основні фактори, які сприятимуть 
запровадженню комплаєнс–управілння на підприємствах у відповідності до вимог ISO 37301; за-
значено переваги, що отримають підприємства від ефективного та раціонального управління ри-
зиками, пов’язаними із забезпеченням відповідності нормам комплаєнс–управління.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Демонстрація суттєвого відставання суб’єктів підприємниць-
кого середовища в Україні від глобальних трендів, пов’язаних із розвитком бізнес–культури і ділової 
етики, підтверджує необхідність активної перебудови системи управління репутацією, конкуренто-
спроможністю, ризиком у відповідності до міжнародних стандартів, що особливо актуально для агро-
холдингових компаній зацікавлених бути повноцінними учасниками світових ринків капіталу і торгівлі.

Âисíîâêи. Основними підсумками дослідження є: 1) українське підприємницьке середовище де-
монструє розбіжності із сучасними глобальними трендами у розвитку бізнес–культури: відсутність 
фокусування уваги на досвіді працівника, несприяння особистісному розвитку працівника, пасив-
не запровадження системи комплаєнсу, несприйняття змін на ринку праці, пов’язаних із появою на 
ньому нового покоління працівників із сучасними глобальними поглядами на цінності і зміст під-
приємницької діяльності; 2) турбота про репутацію на тлі новітніх форм розповсюдження інформа-
ції породжує необхідність впроваджувати елементи корпоратиної соціальної відповідальності, сис-
теми комплаєнсу і активними учасниками цих змін стають в першу чергу українські компанії, які є 
або планують стати учасниками міжнародного ринку капіталу і торгівлі; 3) запровадження системи 
комплаєнсу має відбуватись у відповідності до міжнародного стандарту ISO 37301, в якому осо-
бливе місце відводиться формуванню і зміцненню етичної культури компаній; 4) серед найбільших 
агрохолдингових компаній України лише 30% публічно заявляють про власну систему комплаєнсу 
і ділової етики поряд із корпоративною соціальною відповідальністю; 5) негативним явищем зали-
шається відсутність поширення практики використання комплаєнсу в управлінні бізнес–ризиками.

Êлþ÷îâі слîâà: бізнес–культура, ділова етика, система комплаєнсу, агрохолдингова компанія, 
корпоративна соціальна відповідальність, ризик–менеджмент, міжнародний стандарт.

БАСЮК Т.П. 

Современные трансформации áизнес–кулüтуры 
и деловой этики в ïредïринимателüской среде

Пðåäìåтîì ðàбîты являются теоретико–практические аспекты формирования, усовершенство-
вания и повышения значимости бизнес–культуры и деловой этики в сфере предпринимательства. 

Öåльþ исслåäîâàíия является выделение современных тенденций и закономерностей в 
развитии бизнес–культуры в мировом формате, а также отличия, характеризующие украинскую 
предпринимательскую среду; установление взаимосвязи репутации и конкурентоспособности 
бизнеса с введением системы управления соответствием (комплаенса); исследование особен-
ностей Международного стандарта ISO 37301 и возможностей его внедрения в деятельность 
агрохолдинговых компаний в Украине. 

Мåтîäы исслåäîâàíия. В процессе исследования использованы диалектические методы по-
знания процессов и явлений, монографический метод (анализ эволюции научных достижений 
украинских и иностранных ученых по проблемам формирования и развития бизнес–культуры и 
деловой этики), эмпирический метод (относительно комплексной оценки современного состоя-
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ния объекта исследования), сравнительного анализа (определены состояние и проблемы форми-
рования деловой этики и комплаенса в агрохолдинговых компаниях Украины), абстрактно–логи-
ческий (теоретические обобщения и формулировки выводов). 

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе исследования состояния и развития бизнес–культуры и дело-
вой этики в предпринимательской среде Украины были обнаружены несоответствие и отличия 
от современных глобальных трендов; исследованы исходные предпосылки введения современ-
ной системы комплаенса для поддержки репутации и конкурентоспособности агрохолдинговых 
компаний на внутреннем и внешнем рынках; выявлена   необходимость активизации субъектов 
предпринимательства, в том числе и большинства агрохолдинговых компаний, по дополнению 
системы корпоративной социальной ответственности элементами комплаенс–управления, ко-
торые в мировой практике тесно связаны с риск–менеджментом; выделены основные факторы, 
способствующие внедрению комплаенс–управления на предприятиях в соответствии с требова-
ниями Международного стандарта ISO 37301; указаны преимущества, которые получат пред-
приятия от эффективного и рационального управления рисками, связанными с обеспечением 
соответствия нормам комплаенс–управления. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Демонстрация существенного отставания субъектов пред-
принимательской среды в Украине от глобальных трендов, связанных с развитием бизнес–куль-
туры и деловой этики, подтверждает необходимость активной перестройки системы управления 
репутацией, конкурентоспособностью, риском в соответствии с международными стандартами, 
что особенно актуально для агрохолдинговых компаний, заинтересованных быть полноценными 
участниками мировых рынков капитала и торговли. 

Âыâîäы. Основными итогами исследования являются: 1) украинская предприниматель-
ская среда демонстрирует определенные разногласия с современными глобальными трендами 
в развитии бизнес–культуры: отсутствие фокусировки внимания на опыте работника, несодей-
ствие личностному развитию работника, пассивное введение системы комплаенса, невоспри-
ятия изменений на рынке труда, связанных с появлением на нем нового поколения работников с 
современными глобальными взглядами на ценности и содержание предпринимательской дея-
тельности; 2) забота о репутации на фоне новейших форм распространения информации порож-
дает необходимость внедрять элементы корпоратиной ответственности, системы комплаенса и 
активными участниками этих изменений становятся в первую очередь украинские компании, яв-
ляющиеся или планирующие стать участниками международного рынка капитала и торговли;  
3) внедрение системы комплаенса должно происходить в соответствии с международным стан-
дартом ISO 37301, в котором особое место отводится формированию и укреплению этической 
культуры компаний; 4) среди крупнейших агрохолдинговых компаний Украины только 30% публич-
но заявляют о собственной системе комплаенса и деловой этики наряду с корпоративной социаль-
ной ответственностью; 5) отрицательным явлением остается отсутствие распространения прак-
тики использования комплаенса в управлении бизнес–рисками и социальной ответственностью. 

Êлþ÷åâыå слîâà: бизнес–культура, деловая этика, система комплаенса, агрохолдинговая 
компания, корпоративная социальная ответственность, риск–менеджмент.

BASYUK T.P.

Modern transformations of business culture 
and business ethics in the business environment

The subject of the work is the theoretical and practical aspects of the formation, improvement and 
enhancement of the importance of business culture and business ethics in the field of entrepreneurship.

The purpose of the study is to highlight current trends and patterns in the development of 
business culture in a global format, as well as the differences that characterize the Ukrainian business 
environment; establishing the relationship between reputation and business competitiveness with 
the introduction of a compliance management system (compliance); study of the features of the 
International Standard ISO 37301 and the possibilities of its implementation in the activities of 
agribusiness enterprises in Ukraine.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Кàрдèíàлüíі çìі
íè ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà çà оñтàí
íº дåñÿтèліттÿ, що ïов’ÿçàíі іç трàíñôорìàöіºþ 
ñтрóктóрè ñвітово¿ åкоíоìікè, çìіíàìè тåõíоло
ãіé тà ñïоñоáів коìóíікàöі¿, çроñтàííÿì кілüко
ñті іíôорìàöі¿ тà іííовàöіé, ïоÿñíþþтü ïåрåтво
рåííÿ в ñïрèéíÿтті і çíà÷èìоñті áіçíåñ–кóлüтóрè 
тà ділово¿ åтèкè.

Длÿ óñвідоìлåííÿ ñóтíоñті áіçíåñ–кóлüтóрè і 
¿¿ çíà÷åííÿ длÿ ñтàлоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
вàрто çóïèíèтèñü щоíàéìåíøå íà двоõ вàріàöі

ÿõ öüоãо ÿвèщà. Ç одíоãо áокó, áіçíåñ–кóлüтóрó 
ìожíà роçãлÿдàтè ÿк çàãàлüíå øèрокоìó і вóçü
коìó роçóìіííі öüоãо ïоíÿттÿ. Ó ïåрøоìó вè
ïàдкó, áіçíåñ–кóлüтóрà вклþ÷àº в ñåáå ñклàдíі 
ñèñтåìè діловèõ åтè÷íèõ ïрàвèл і íорì, ÿкі ïро
ÿвлÿþтüñÿ ó вçàºìовідíоñèíàõ íà ïідïрèºì
ñтві і ç ïàртíåрàìè. Ó дрóãоìó çíà÷åííі – öå вè
коíàííÿ íорì і ïрàвèл, ÿкі ïодåкóдè çà çìіñтоì 
º íå áілüøå íіж óìовíоñтÿìè áіçíåñ–åтèкåтó. Ç 
іíøоãо áокó, áіçíåñ–кóлüтóрó ìожíà роçãлÿдàтè 
ÿк кóлüтóрó ïåвíоãо ïідïрèºìñтвà àáо ж ñóкóï

Research methods. The study uses dialectical methods of cognition of processes and phenomena, 
monographic method (analysis of the evolution of scientific achievements of Ukrainian and foreign 
scientists on the formation and development of business culture and business ethics), empirical 
method (for a comprehensive assessment of the current state of the object), comparative analysis 
and problems business ethics and compliance in agricultural holdings of Ukraine), abstract–logical 
(theoretical generalizations and formulation of conclusions).

Work results. In the course of the study of the state and development of business culture and 
business ethics in the business environment of Ukraine, inconsistencies and differences from modern 
global trends were found; the initial prerequisites for the introduction of a modern compliance system 
to support the reputation and competitiveness of agricultural holding companies in the domestic 
and foreign markets were studied; the need to activate business entities, including the majority of 
agricultural holding companies, was identified to supplement the corporate social responsibility 
system with compliance management elements, which in world practice are closely related to 
risk management; highlighted the main factors contributing to the implementation of compliance 
management in enterprises in accordance with the requirements of the International Standard ISO 
37301; indicates the benefits that enterprises will receive from the effective and rational management 
of risks associated with ensuring compliance with compliance management standards.

Scope of the results. The demonstration of a significant lag of business entities in Ukraine from 
global trends related to the development of business culture and business ethics confirms the need for 
an active restructuring of the reputation, competitiveness, risk management system in accordance 
with international standards, which is especially important for agricultural holding companies 
interested in being full participants world capital markets and trade.

Conclusions. The main results of the study are: 1) the Ukrainian business environment 
demonstrates certain disagreements with modern global trends in the development of business 
culture: lack of focus on the employee’s experience, failure to contribute to the employee’s personal 
development, passive introduction of a compliance system, rejection of changes in the labor market 
associated with the emergence of it a new generation of workers with modern global views on the 
values   and content of entrepreneurial activity; 2) concern for reputation against the backdrop of 
the latest forms of information dissemination creates the need to introduce elements of corporate 
responsibility, compliance systems, and Ukrainian companies that are or plan to become participants 
in the international capital and trade market become active participants in these changes; 3) the 
implementation of the compliance system should take place in accordance with the international 
standard ISO 37301, in which a special place is given to the formation and strengthening of the 
ethical culture of companies; 4) among the largest agricultural holding companies in Ukraine, only 
30% publicly declare their own system of compliance and business ethics along with corporate social 
responsibility; 5) a negative phenomenon is the lack of spread of the practice of using compliance in 
the management of business risks and social responsibility.

Key words: business culture, business ethics, compliance system, agricultural holding company, 
corporate social responsibility, risk management.
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íіñтü кóлüтóрíèõ íорì тà öіííоñтåé ïåвíоãо рå
ãіоíó, крà¿íè (÷åрåç ìåíтàлüíі оñоáлèвоñті), àáо 
ñó÷àñíоãо ñвітó.

Ðàçоì ç тèì óñі вèщå ïåрåлі÷åíі оçíàкè і õà
рàктåрèñтèкè вçàºìоïов’ÿçàíі. Біçíåñ–кóлüтóрà 
– öå ìодåлü àáо ñтèлü діловèõ оïåрàöіé тà коìó
íікàöі¿, à тàкож ñïоñіá вåдåííÿ áіçíåñó, ÿк в ок
рåìо вçÿтіé коìïàíі¿, тàк і в ãлоáàлüíоìó ñåрåд
овèщі. Кóлüтóрà áіçíåñó вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà 
вèçíà÷àº, ÿк éоãо ñïівроáітíèкè ñïівïрàöþþтü 
одèí ç одíèì, ç кліºíтàìè, ïàртíåрàìè, дåржàв
íèìè орãàíàìè тощо.

Аíàліç доñліджåíü тà ïóáлікàöіé ç ïроáлåìè. 
Оñоáлèво àктèвíо ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ тèïів áіç
íåñ–кóлüтóрè ïід вïлèвоì íàöіоíàлüíèõ оñоáлè
воñтåé ïо÷àлè доñліджóвàтèñü і вèñвітлþвàтèñü 
іíоçåìíèìè íàóковöÿìè в кіíöі XX ñторі÷÷ÿ. Яñкрà
вèìè ïрåдñтàвíèкàìè тіº¿ кàãортè доñлідíèків áó
лè Е. Холл [13], Ф. Троìïåíààрñ і Ч. Хåìïдåí–Тåр
íåр [10]. Нà ïо÷àткó XXI ñт. доñліджåííÿ íàóковöів, 
çокрåìà Хàºтà Г.Л., Єñüковà О.Л. [12] áóлè ïрè
ñвÿ÷åíі вçàºìоçв’ÿçкó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè іç 
рåçóлüтàтàìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. По÷èíàþ
÷è ç 2010 рокó корïорàтèвíó кóлüтóрó вèв÷àлè в 
коíтåкñті ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó, óдо
ñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ áіçíåñ–ïроöåñàìè íà ïід
ïрèºìñтві і вïровàджåííÿ коìïлàºíñ–ìåíåдж
ìåíтó [1,2,3,4,6,11]. Ðàçоì ç тèì çàлèøàþтüñÿ 
íåдоñтàтíüо вèñвітлåíèìè íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñ
ті і ìожлèвоñті роçвèткó áіçíåñ–кóлüтóрè і ділово¿ 
åтèкè в óкрà¿íñüкоìó ïідïрèºìíèöüкоìó ñåрåдо
вèщі в коíтåкñті іñíóþ÷èõ ãлоáàлüíèõ трåíдів.

Мåтоþ ñтàтті º вèділåííÿ ñó÷àñíèõ тåíдåíöіé 
і çàкоíоìірíоñтåé ó роçвèткó áіçíåñ–кóлüтóрè 
ó ñвітовоìó ôорìàті і в óкрà¿íñüкоìó ïідïрèºì
íèöüкоìó ñåрåдовèщі; ïоÿñíåííÿ вçàºìоçв’ÿçкó 
рåïóтàöі¿ і коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñó іç çà
ïровàджåííÿì ñèñтåìè óïрàвліííÿ відïовідíіñтþ 
(коìïлàºíñó); доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé Між
íàродíоãо ñтàíдàртó ISO 37301 і ìожлèвоñтåé 
éоãо ïрàктè÷íоãо çàïровàджåííÿ в діÿлüíіñтü 
ïідïрèºìñтв АПК в Óкрà¿íі

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Тåíдåíöі¿ в роç
вèткó áіçíåñ–кóлüтóрè відïовідàþтü ñó÷àñíèì 
ãлоáàлüíèì çìіíàì. Ó ñвітововоìó ôорìàті õà
рàктåрíèìè рèñàìè ñó÷àñíо¿ áіçíåñ–кóлüтóрè º:

Фокóñóвàííÿ íà доñвід ïрàöівíèкà, ÿкèé ôорìó
ºтüñÿ ÷åрåç вñå ïåрåжèтå íèì ïід ÷àñ роáотè íà 
ïідïрèºìñтві від ïåрøо¿ ñïівáåñідè до оñтàííüоãо 
отрèìàííÿ çàрïлàтè. Тåíдåíöіÿ ïолÿãàº в ïåрåвå

дåííі оріºíтèрó íà çàдоволåííÿ тà щàñтÿ ñàìоãо 
ñïівроáітíèкà íà відìіíó від ïоïåрåдíüоãо – вíå
ñок кожíоãо ïрàöівíèкà в роáотó коìïàíі¿. Тоáто ó 
öåíтр корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ñтàвлÿтüñÿ ïотрåáè 
ïрàöівíèкà, ÿк ãоловíоãо рåñóрñó коìïàíі¿.

Оñоáлèвà óвàãà íàв÷àííþ тà роçвèткó ïрàöів
íèкà. Нà ñüоãодíі ïåрåвàжàþтü коìïàíі¿, ÿкі ïро
ïоíóþтü ñво¿ì ïрàöівíèкàì ріçíоìàíітíі ïро
ãрàìè ñïрèÿííÿ ôàõовоìó роçвèткó і кàр’ºрíоìó 
çроñтàííþ. Доñліджåíо, що ñàìå тàкà тåíдåí
öіÿ ïоçèтèвíо відоáрàжàºтüñÿ íà ïрèáóткàõ öèõ 
коìïàíіé çàвдÿкè íàÿвíоñті вèщоãо рівíÿ іííо
вàöіé і ïродóктèвíоñті.

Çàïровàджåííÿ ñèñтåì óïрàвліííÿ відïовідíі
ñтþ – коìïлàºíñ в ïідïрèºìíèöüкó ïрàктèкó, ÿкі 
доçволÿþтü роáèтè áіçíåñ áілüø ïроçорèì длÿ 
ñтåéкõолдåрів, óíèкàтè коìïлàºíñ–рèçèків що
íàéìåíøå трüоõ тèïів: ôіíàíñовèõ, оïåрàöіéíèõ 
тà áіçíåñ–рèçèків. 

Çíèкíåííÿ кордоíів. Поñтóïовà çìіíà ïоколіíü 
і ïрèõід íà рèíок ïрàöі ìілåíіàлів ñвід÷èтü ïро тå, 
що ìіж ìолодèìè лþдüìè ç ріçíèõ кóто÷ків ñвітó 
вñå ж ìåíøå відìіííоñтåé íіж ìіж ïоколіííÿìè. 
Сïівïрàöÿ в рàìкàõ ïроåктів, роáотà çà óìов від
дàлåíоãо роáо÷оãо ñтолó, ôрілàíñ – öå ті ïрàктè
кè, ÿкі ïрèводÿтü до ãлоáàліçàöі¿ áіçíåñ–кóлüтóрè 
і ïоøèрåííÿ íовітíіõ öіííоñтåé і çìіñтів в ïідïрè
ºìíèöüкоìó ñåрåдовèщі.

Біçíåñ–кóлüтóрà в Óкрà¿íі ïокè що трèìàºтüñÿ 
оñтороíü ãлоáàлüíèõ трåíдів ÿк щодо ïроôåñіé
íоãо і жèттºвоãо доñвідó ïрàöівíèкà. Оñоáлèво, öå 
ñтоñóºтüñÿ вåлèкèõ коìïàíіé, ó ÿкèõ ÷àñто вèñо
коãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàìàãàþтü
ñÿ доñÿãíóтè тàкèìè ìåтодàìè, ÿк жорñткà рåã
лàìåíтàöіÿ діé ïрàöівíèків, ñèñтåìà øтрàôів çà 
ïроñтóïкè тà ïоìèлкè, ñтàвкà íà тå, що «íåçàìіí
íèõ ïрàöівíèків íå áóвàº». Âідïовідíо, ïлèííіñтü 
кàдрів доñèтü вåлèкà, à коìïàíі¿ вèтрà÷àþтü коø
тè íà ïоñтіéíå çàлó÷åííÿ тà íàв÷àííÿ íовèõ ñïів
роáітíèків. Ðàçоì ç тèì º вåлèкà кілüкіñтü ìоло
дèõ íåвåлèкèõ коìïàíіé, ÿкі àкöåíтóþтü óвàãó íà 
доñвіді ïрàöівíèків тà ìіñöåвèõ ïідроçділів іíо
çåìíèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрèвíоñÿтü в óкрà¿íñüкі 
ôілі¿ íовітíþ áіçíåñ–кóлüтóрó, íå оáìåжóþ÷èñü 
ïрè öüоìó лèøå çовíіøíіìè ¿¿ àтрèáóтàìè (áåçко
øтовíі ñïортçàлè, оáідè, éоãà тощо).

Çìіíè в óкрà¿íñüкоìó áіçíåñ ñåрåдовèщі ïов’ÿ
çàíі іç доñтóïíіñтþ іíôорìàöі¿ і ñоöіàлüíèìè ìå
рåжàìè, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, àктóàліçóþтü çíà
÷èìіñтü рåïóтàöі¿. Сàìå рåïóтàöіÿ ïідøтовõóº 
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коìïàíі¿ до ñоöіàлüíèõ ïроåктів, åколоãі÷íèõ іíі
öіàтèв, çìіíè ñтàвлåííÿ ìåíåджìåíтó до ïрàöів
íèків в рàìкàõ корïорàтèвíо¿ відïовідàлüíоñті тà 
åтèкè. Сïрèÿº ïоñèлåííþ рåïóтàöі¿ вèкорèñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè ñèñтåìè óïрàвліííÿ відïовідíі
ñтþ – коìïлàºíñó, ñтворåííÿ ÿко¿ áóло ñкåровà
íо Міжíàродíèì ñтàíдàртоì ISO 19600:2014 
«Сèñтåìè óïрàвліííÿ відïовідíіñтþ. Кåрівíі вкà
çівкè» і ÿкèé ç 2021 рокó çàìіíåíо íà ñтàíдàрт 
ISO 37301 «Сèñтåìè ìåíåджìåíтó відïовід
íіñтþ. Âèìоãè тà ïоñіáíèк іç çàñтоñóвàííÿ»[6]. 
Â оñтàííüоìó вàріàíті ñтàíдàртó іç çàçíà÷åíо¿ 
ïроáлåìàтèкè ìіñтèтüñÿ вñå, що íåоáõідíо çíà
тè длÿ роçроáкè, вïровàджåííÿ, ïідтрèìкè тà ïо
крàщåííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ від
ïовідíіñтþ. Âідìіííоþ оñоáлèвіñтþ ISO 37301 º 
ïрÿìà вкàçівкà íà тå, що одíіºþ ç öілåé ñтàíдàр
тó º íàдàííÿ доïоìоãè орãàíіçàöіÿì ó роçвèткó тà 
ïоøèрåííі ïоçèтèвíо¿ кóлüтóрè коìïлàºíñó. Прè 
öüоìó ïроïоíóºтüñÿ врàõовóвàтè, що åôåктèвíå 
тà рàöіоíàлüíå óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ïов’ÿçàíè
ìè іç çàáåçïå÷åííÿì відïовідíоñті íорìàì, íà
дàº орãàíіçàöіÿì тàкі ïåрåвàãè:

• ïоліïøåííÿ діловèõ ìожлèвоñтåé тà ïідвè
щåííÿ ñтіéкоñті;

• çàõèñт тà çìіöíåííÿ рåïóтàöі¿ тà àвторèтåтó 
орãàíіçàöі¿;

• відïовідíіñтü о÷ікóвàííÿì çàöікàвлåíèõ ñторіí;
• дåìоíñтрàöіÿ ïрèõèлüíоñті орãàíіçàöі¿ åôåктèв

íоìó тà діºвоìó óïрàвліííþ коìïлàºíñ–рèçèкàìè;
• ïідвèщåííÿ вïåвíåíоñті трåтіõ оñіá ó ìожлè

воñті орãàíіçàöі¿ доñÿãàтè ñтàлоãо óñïіõó;
• ìіíіìіçàöіÿ рèçèкó ïорóøåííÿ íорì, що тÿãíå çà

ñоáоþ відïовідíі вèтрàтè тà рåïóтàöіéíèé çáèток.
Тàкож, ó íовоìó Стàíдàрті 37301 ñåрåд íåоá

õідíèõ åлåìåíтів ñèñтåìè коìïлàºíñó, çàñíовà

íо¿, ÿк і в ïоïåрåдíüоìó ISO 19600, íà ïрèíöèïі 
ïоñтіéíоãо ïоліïøåííÿ («Плàíóé – Ðоáè – Пåрå
вірÿé –Діé»), ç’ÿвèлàñÿ ÷іткà вкàçівкà íà öілі тà 
ïрèíöèïè, дå öілÿìè ñèñтåìè коìïлàºíñó º до
áро÷åñíіñтü, кóлüтóрà, відïовідíіñтü íорìàì, рå
ïóтàöіÿ, öіííоñті тà діловà åтèкà, à ñåрåд ïрèíöè
ïів – ñóìліííå óïрàвліííÿ, роçóìíіñтü, ïроçоріñтü, 
відïовідàлüíіñтü çà рåçóлüтàт тà ñтàліñтü.

Форвàрдàìè ó вïровàджåííі ñó÷àñíèõ ñèñтåì 
óïрàвліííÿ відïовідíіñтþ в Óкрà¿íі ñтàлè ïідïрè
ºìñтвà ç іíоçåìíèì кàïітàлоì і вåлèкі коìïàíі¿, 
ìåтоþ ÿкèõ º àктèвíà іíтåãрàöіÿ до ìіжíàродíоãо 
ïроñторó. Длÿ íèõ º вàжлèвèì дотрèìàííÿ Між
íàродíèõ ñтàíдàртів вåдåííÿ áіçíåñó в ñво¿é ïо
вñÿкдåííіé роáоті ÿк в Óкрà¿íі тàк і çà ¿¿ ìåжàìè. 

Длÿ ïідтвåрджåííÿ öіº¿ тåçè áóло ïровåдå
íо доñліджåííÿ відкрèто¿ іíôорìàöі¿, çàçíà÷åíо¿ 
íà корïорàтèвíèõ ñàéтàõ і в çàñоáàõ ìàñово¿ іí
ôорìàöі¿, щодо íàÿвíоñті ñèñтåì–коìïлàºíñó ó 
íàéáілüøèõ дåñÿтè àãроõолдèíãів Óкрà¿íè çãідíо 
ç оïрèлþдíåíèì рåéтèíãоì ó 2021 роöі [5]. Ðå
çóлüтàтè доñліджåííÿ ïрåдñтàвлåíо в тàáлèöі.

Доñліджåííÿ ïокàçàлè, що корïорàтèвíà ñо
öіàлüíà відïовідàлüíіñтü роçãлÿдàºтüñÿ ÿк оñ
íовоïоклàдàþ÷à ó ôорìóвàííі рåïóтàöі¿ óкрà¿í
ñüкоãо àãроáіçíåñó. Óжå роçроáлåíі і àïроáовàíі ó 
вñіõ ïрåдñтàвлåíèõ коìïàíіÿõ ñоöіàлüíі ïолітèкè: 
ñïрèÿííÿ роçвèткó ñïівроáітíèків, ÿкоñті ïродóк
öі¿, ñïівïрàöі іç ñтåéкõолдåрàìè і ãроìàдàìè; çà
õèñтó íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тощо. Çãàдà
íі вèдè ïолітèк, в ñвоþ ÷åрãó, ôорìóþтü ñтрàтåãі¿ 
ñтàлоãо роçвèткó коìïàíіé. Алå ïодàлüøèì åтà
ïоì вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñó óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì º çàïровàджåííÿ ñèñтåìè коìïлàºíñó, 
íà іìïлåìåíтàöі¿ ÿкоãо çóïèíèлàñü лåвовà áілü
øіñтü ç ïрåдñтàвлåíèõ àãроõолдèíãовèõ коìïàíіé. 

Назва комïанії Система 
комïлаєнсу

в т. ч.
ÊСÂ

регламенти тренінги контролü
Кåрíåл + + + + +
Ukrlandfarming – – – – +
МХП + + + + +
NCH «Аãроïроñïåріñ» – – – – –
Аñтàртà–Кè¿в + + + + +
Continental Farmers Group + + – + +
Еïіöåíтр–Аãро _– – – – +
HarvEast – – – – +
ІМК – – – – +
Óкрïроìèíвåñт–Аãро – – – – +

Оцінка наявності системи комïлаєнсу в агроõолдинговиõ комïаніяõ Óкраїни у 2022р.

Розроблено автором на основі інформації з офіційних сайтів компаній
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Тоáто в тàáлèöі ÷ітко ïроñлідковóºтüñÿ тå, що 
длÿ ïрåдñтàвíèків àãроïроìèñловоãо коìï
лåкñó ôóíкöіÿ коìïлàºíñó íàрàçі çàлèøàºтü
ñÿ доñèтü íовоþ. Тілüкè àãроõолдèíãові коì
ïàíі¿ ç іíоçåìíèìè іíвåñтèöіÿìè, çàлó÷åíèìè 
÷åрåç ºвроïåéñüкі ôоíдові áіржі (Кåрíåл, МХП, 
Continental Farmers Group), ïрèділÿþтü óвàãó 
ïротèді¿ корóïöі¿ і áóдü–ÿкèì іíøèì ïроÿвàì øà
õрàéñтвà в àãрàрíіé ñôåрі; ïоñèлåííþ àтìоñôå
рè довірè é ïроçороñті ÿк íà вíóтріøíüоìó рèíкó, 
тàк і íà ñвітовіé àрåíі; çàïровàджåííþ ïрàвèлü
íо¿ кóлüтóрè вåдåííÿ áіçíåñó відïовідíо íå тілü
кè до íàöіоíàлüíоãо, à é ìіжíàродíоãо çàкоíо
дàвñтвà. Тоáто лèøå 30% ñåрåд ïрåдñтàвлåíо¿ 
дåñÿткè íàéáілüøèõ коìïàíіé АПК çàïровàдè
лè ãоловíі åлåìåíтè ñèñтåìè коìïлàºíñó: рåãлà
ìåíтóþ÷і докóìåíтè (кодåкñè ïовåдіíкè, ïолітè
кè, ïроöåдóрè тощо); трåíіíãовà тà коìóíікàöіéíà 
роáотà; коíтролü тà àóдèт. До ñклàдó рåãлàìåí
тóþ÷èõ докóìåíтів і ïроãрàì вõодÿтü: 

• кодåкñ корïорàтèвíо¿ åтèкè àáо корïорàтèв
íо¿ ïовåдіíкè, що вñтàíовлþº ìорàлüíо–åтè÷íі 
ïрèíöèïè, ñтàíдàртè ïовåдіíкè, ïріорèтåтè коì
ïàíі¿ тà оáов’ÿçкè ñïівроáітíèків;

• кодåкñ вçàºìоді¿ іç ïоñтà÷àлüíèкàìè, ÿкèé
вèçíà÷àº о÷ікóвàííÿ коìïàíі¿ від ñво¿õ ïàртíåрів;

• ïолітèкà ÷åñíо¿ коíкóрåíöі¿, що вèìàãàº від
кожíоãо ñïівроáітíèкà вèкоíàííÿ коíкóрåíтíèõ 
ïрàвèл і ÿкà ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ вілüíоãо 
рèíкó тà відкрèто¿ коíкóрåíöі¿ товàрів тà ïоñлóã;

• ïолітèкà ïротèді¿ øàõрàéñтвó, корóïöі¿ тà õà
áàрíèöтвó, в ÿкіé çàçíà÷àºтüñÿ ñèñтåìà åтè÷íèõ 
ñтàíдàртів ïовåдіíкè і ìожлèвоñті іíôорìóвàííÿ 
ïро ¿õíº ïорóøåííÿ; 

• ïолітèкà óïрàвліííÿ коíôліктоì іíтåрåñів, ÿкà
вèìàãàº, щоá іíтåрåñè коìïàíі¿ çàвждè ñтàвèлè
ñÿ вèщå çà іíтåрåñè ¿¿ окрåìèõ ñïівроáітíèків;

• ïолітèкà çàõèñтó ìàéíà коìïàíі¿ тà іíôорìà
öі¿, що ïоøèрþºтüñÿ ÿк íà ìàтåріàлüíі, тàк і íå
ìàтåріàлüíі öіííоñті, çàáåçïå÷óº çàõèñт ïàтåíтів, 
«íоó–õàó», іíтåлåктóàлüíèõ ïрàв і ãàрàíтóº íå
роçãолоøåííÿ іíôорìàöі¿ ïро кліºíтів, рåãóлþº 
çáåріãàííÿ тà оáроáкó ïåрñоíàлüíèõ дàíèõ, íà
дàííÿ корåктíо¿ çвітíоñті. 

Трåíіíãовà тà коìóíікàöіéíà роáотà ó вèділå
íèõ àãроõолдèíãàõ, ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè коìïлàºíñó і ïåрåдáà÷àº 
íàв÷àííÿ, коìóíікàöі¿, іíдèвідóàлüíó коíñóлüтà
öіéíó ïідтрèìкó ïрàöівíèків óñіõ ïідроçділів. Сèñ
тåìàтè÷íå íàв÷àííÿ дотрèìàííþ ïрàвèл, вñтà

íовлåíèõ кодåкñàìè в ïолітèкàìè, çдіéñíþþтü 
ÿк іñíóþ÷èõ тàк і íовèõ ïрàöівíèків ç óрàõóвàí
íÿì ñïåöèôікè ¿õíüоãо ôóíкöіоíàлó.

Коíтролü тà àóдèт в рàìкàõ ñèñтåìè коìïлà
ºíñó, çàïровàджåíо¿ íà доñліджóвàíèõ ïідïрè
ºìñтвàõ, вклþ÷àº ввåдåííÿ ïоñàдè коìïлàºíñ–
оôіöåрà; роçроáкó ìåõàíіçìó вèÿвлåííÿ ôàктів 
ïорóøåííÿ (ãàрÿ÷à ліíіÿ; ìоíіторèíã / àóдèт / 
корïорàтèвíі роçñлідóвàííÿ; ïроãрàìà çàõèñтó 
çàÿвíèків, ïåрåвіркà коíтрàãåíтів); ôорìóвàí
íÿ çàõодів длÿ корèãóвàííÿ (ìоíіторèíã вïро
вàджåííÿ корèãóвàлüíèõ çàõодів; вïровàджåííÿ 
вíóтріøíіõ коíтролів; дèñöèïліíàрíèé ìåõàíіçì). 

Мотèвàöіéíоþ ïåрåвàãоþ çàïровàджåííÿ 
коìïлàºíñ–ñтрàтåãі¿ в íàïрÿìкó КСÂ діÿлüíо
ñті длÿ тèõ коìïàíіé, ÿкі ïокè що íå дåìоíñтрóþтü 
àктèвíоñті в öüоìó ïèтàííі, ìàº ñтàтè ñтворåí
íÿ діºвоãо іíñтрóìåíтó длÿ çìіíè óñтàлåíèõ ôорì 
вåдåííÿ áіçíåñó íà ìіñöÿõ, øлÿõ çàìіíè корóïöіé
íèõ ñтåрåотèïів ñïівïрàöі íà íові ïроçорі ìодåлі ç 
ìåтоþ çíèжåííÿ вñіõ ïов’ÿçàíèõ рèçèків вåдåííÿ 
áіçíåñó. Óñïіøíà рåàліçàöіÿ ñèñтåìè коìïлàºíñó 
ìàº íà ìåті çàõèñт àкöіоíåрів, тоï–ìåíåджìåíтó, 
ñïівроáітíèків тà коíтрàãåíтів від коìïлàºíñ–рè
çèків. Тàкож длÿ åôåктèвíоãо роçвèткó áіçíåñó íà 
ìіжíàродíоìó рівíів і в довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві óкрà¿íñüкèì àãрокоìïàíіÿì вàжлèво ïідтвåр
джóвàтè, що çàïроïоíовàíі ñèровèíà тà ïродóк
öіÿ áóлè вèрощåíі é вèãотовлåíі ïідïрèºìñтвàìè, 
діÿлüíіñтü ÿкèõ відïовідàº вèìоãàì ÷èííоãо çà
коíодàвñтвà, ñвітовèì ñтàíдàртàì ÿкоñті, óñтà
лåíèì åтè÷íèì і діловèì íорìàì вåдåííÿ áіçíåñó 
щодо ïротèді¿ корóïöі¿ é øàõрàéñтвó. 

Як áóло çàçíà÷åíо рàíіøå, клþ÷овà ролü ó 
вïровàджåííі åôåктèвíо¿ ñèñтåìè коìïлà
ºíñ–ìåíåджìåíтó ó відïовідíоñті до Стàíдàртó 
37301 відводèтüñÿ ïоáóдові тà çìіöíåííþ åтè÷
íо¿ кóлüтóрè. Ó ïоñіáíèкó іç çàñтоñóвàííÿ вèìоã 
Стàíдàртó вèçíà÷àþтüñÿ íàñтóïíі ôàкторè, ÿкі 
ñïрèÿтèìóтü ïідтрèìöі тà роçвèткó коìïлàºíñ–
кóлüтóрè:

• ÷іткèé íàáір оïóáліковàíèõ öіííоñтåé орãàíі
çàöі¿;

• àктèвíå і íàо÷íå вèкорèñтàííÿ тà дотрèìàí
íÿ кåрівíèöтвоì öіííоñтåé орãàíіçàöі¿;

• ïоñлідовíіñтü ó рåàãóвàííі íà ïорóøåííÿ
коìïлàºíñ–ïолітèкè àáо кодåкñó, íåçàлåжíо від 
çàéìàíо¿ ïорóøíèкоì ïоñàдè;

• íàñтàвíèöтво, коó÷èíã тà влàñíèé ïрèклàд
кåрівíèöтвà;
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• рåтåлüíà ïоïåрåдíÿ коìïлàºíñ–оöіíкà ïо
тåíöіéíèõ кàíдèдàтів íà çàéíÿттÿ крèтè÷íèõ ïо
çèöіé в орãàíіçàöі¿;

• вñтóïíà àáо оріºíтовíà ïроãрàìà длÿ íовà÷
ків, в ÿкіé оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ коìïлà
ºíñó тà öіííоñтÿì орãàíіçàöі¿;

• рåãóлÿрíі àктóàлüíі коìïлàºíñ–трåíіíãè длÿ
вñüоãо ïåрñоíàлó тà відïовідíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí;

• рåãóлÿрíі коìóíікàöі¿ ç коìïлàºíñ–тåìàтèкè;
• ñèñтåìè оöіíкè рåçóлüтàтів роáотè, ÿкі врàõо

вóþтü ïовåдіíкó щодо дотрèìàííÿ вèìоã тà ïå
рåдáà÷àþтü çàоõо÷åííÿ çà доñÿãíåííÿ клþ÷овèõ 
коìïлàºíñ–ïокàçíèків тà рåçóлüтàтів;

• ãроìàдñüкå вèçíàííÿ доñÿãíåíü і рåçóлüтàтів
ó ñôåрі коìïлàºíñó;

• оïåрàтèвíі тà ïроïорöіéíі дèñöèïліíàрíі 
ñтÿãíåííÿ ó рàçі ïорóøåíü ïолітèк коìïлàºíñó 
орãàíіçàöі¿;

• ÷іткèé çв’ÿçок ìіж ñтрàтåãіºþ орãàíіçàöі¿ тà çà
вдàííÿìè клþ÷овèõ ñïівроáітíèків, що íàãолоøóº 
íà вàжлèвоñті дотрèìàííÿ коìïлàºíñ–вèìоã длÿ 
доñÿãíåííÿ орãàíіçàöіéíèõ рåçóлüтàтів;

• çовíіøíі тà вíóтріøíі відкрèті тà íàлåжíі ко
ìóíікàöі¿ ïро дотрèìàííÿ вèìоã коìïлàºíñó.

Свід÷åííÿì вèñоко¿ åтè÷íо¿ кóлüтóрè çãідíо 
ç ISO 37301 º ñтóïіíü, в ÿкоìó: вèщåçàçíà÷å
íі ïóíктè рåàліçовàíі; çàöікàвлåíі ñтороíè (оñо
áлèво ñïівроáітíèкè орãàíіçàöі¿) ввàжàþтü, що 
вèщåçàçíà÷åíі ïóíктè вèкоíàíі; ñïівроáітíèкè 
роçóìіþтü вàжлèвіñтü çоáов’ÿçàíü щодо дотрè
ìàííÿ вèìоã коìïлàºíñó, ïов’ÿçàíèõ ç ¿õíüоþ 
влàñíоþ діÿлüíіñтþ тà діÿлüíіñтþ ¿õíüоãо áіçíåñ–
ïідроçділó; корèãóвàлüíі ді¿ щодо óñóíåííÿ íåвід
ïовідíоñтåé º відïовідàлüíіñтþ кожíоãо тà ïрè
éìàþтüñÿ íà вñіõ відïовідíèõ рівíÿõ орãàíіçàöі¿ 
çà íåоáõідíоñті; оöіíþºтüñÿ ролü ñèñтåìè коìï
лàºíñó тà ¿¿ ìåтè; ïåрñоíàл ìàº ìожлèвіñтü і çà
оõо÷óºтüñÿ доводèтè ïèтàííÿ дотрèìàííÿ вèìоã 
коìïлàºíñó до відïовідíоãо рівíÿ кåрівíèöтвà, 
вклþ÷àþ÷è вèщå кåрівíèöтво тà кåрівíèé орãàí.

Âисновок
Стàíдàрт тàкож ìожå áóтè іíтåãровàíèé в іíøі 
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тèвíіñтü і çíèжóþ÷è áіçíåñ–рèçèкè.
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дàíо¿ вàртоñті, öіííоñті áрåíдó тà рåïóтàöі¿, ñоöі
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åôåктèвíå óïрàвліííÿ áіçíåñ–рèçèкàìè.

Сïисок використаниõ джерел
1. Білà І.С., Нàñікàí Н.І. Корïорàтèвíà кóлüтóрà ÿк

ñклàдíèк ñоöіàлüíо¿ відïовідвлüíоñті áіçíåñó. Сõідíà 
ºвроïà: åкоíоìікà, áіçíåñ тà óïрàвліííÿ. 2018. Âèï. 5 
(16). С.106–109. 

2. Josef Wieland, Roland Steinmeyer, Stephan Grüninger, 
Handbuch Compliance–Management. Konzeptionelle 
Grundlagen, praktische Erfolgsfaktoren, globale Herausfor
derungen. Erich Schmidt Verlag, 2015. P. 44–47.

3. Çåлі÷ Â.Â. Ðолü тà ìіñöå корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè
тà ¿¿ вïлèв íà роçвèток ïідïрèºìñтвà. Іíôрàñтрóктóрà 
рèíкó. 2017. Âèï. 6. С. 21–25.

4. Кèöàк Т.Г. Іííовàöіéíі íàïрÿìè роçвèткó корïо
рàтèвíо¿ кóлüтóрè íà віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Со
öіàлüíо–трóдові відíоñèíè: тåоріÿ тà ïрàктèкà. 2014. 
No 1. С. 171–177.URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
stvttp_2014_1_27.

5. Лàтèôóíдèñтè 2021. ТОП 20 ñàìèõ вåлèкèõ
àãроõолдèíãів Óкрà¿íè. [Елåктроííèé рåñóрñ]. Ðåжèì 
доñтóïó: https://brandstory.com.ua/rejtingi/top–20

6. Mukha S. V. Modern Ukrainian Corporate Culture
and Transformation of Business Process. БІÇНЕ
СІНФОÐМ No 5 ’2019 С.204–208. URL: https://
www.business–inform.net/export_pdf/business–
inform–2019–5_0–pages–204_209.pdf

7. Naden C. Новыé ñтàíдàрт óïрàвлåíèÿ ñоотвåт
ñтвèåì дåлàåт вñåõ ïоáåдèтåлÿìè [Елåктроííèé рå
ñóрñ]. Ðåжèì доñтóïó: https://www.iso.org/ru/
news/ref2656.html 

8. Пàлüöóí І.М. Сompliance–ïолітèкà ÿк ñклàдовà
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ïідïрèºìñтвà. Торãівлÿ і рè
íок Óкрà¿íè. 2013. Âèï. 35. С. 134–141.

9. Stefan Behringer. Compliance kompakt. Best
Practice in Compliance–Management. Erich Schmidt 
Verlag, Berlin 2010. 317p.

10. Троìïåíààрñ Ф., Хэìïдåí–Тåрíåр Ч. Чåтырå
тèïà корïорàтèвíоé кóлüтóры / Пåр. ñ àíãл. Мèíñк. 
Поïóррè, 2012. 528 ñ.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022 © ДЗЮБА М.О., ГОНЧАР Л.В., 
ГОЛОВКО С.О., ШНУРКО А.М., 2022

11. Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ áіçíåñ–ïроöåñів íà ïідïрè
ºìñтві: ìоíоãрàôіÿ / Л.Г. Шåìàºвà, К.С. Бåçãіí тà іí. 
Хàрків. ХНЕÓ, 2011. 240 ñ.

12. Хàºт Г.Л., Єñüков О.Л. Корïорàтèвíà кóлüтóрà:
ìоíоãрàôіÿ. Кè¿в: Цåíтр íàв÷àлüíо¿ літåрàтóрè, 2003. 
403 ñ.

13. Hall E.T. Beyond Culture. Anchor Books, 1989.
298 p.

References
1. Bila I.S., Nasikan N.I. Korporatyvna kul’tura yak

skladnyk sotsial’noyi vidpovidvl’nosti biznesu. Skhidna 
yevropa: ekonomika, biznes ta upravlinnya. 2018. Vyp. 5 
(16). S.106–109.

2. Josef Wieland, Roland Steinmeyer, Stephan Grüninger, 
Handbuch Compliance–Management. Konzeptionelle 
Grundlagen, praktische Erfolgsfaktoren,globale Herausfor
derungen. Erich Schmidt Verlag, 2015. P. 44–47.

3. Zelich V.V. Rol’ ta mistse korporatyvnoyi kul’tury
ta yiyi vplyv na rozvytok pidpryyemstva Infrastruktura 
rynku. 2017. Vyp. 6. S. 21–25.

4. Kytsak T.H. Innovatsiyni napryamy rozvytku korpo
ratyvnoyi kul’tury na vitchyznyanykh pidpryyemstvakh. 
Sotsial’no–trudovi vidnosyny: teoriya ta praktyka. 2014. 
No 1. S. 171–177. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
stvttp_2014_1_27.

5. Latyfundysty 2021. TOP 20 samykh velykykh ah
rokholdynhiv Ukrainy. [Elektronnyi resurs]. Rezhym 
dostupu: https://brandstory.com.ua/rejtingi/top–20

6. Mukha S. V. Modern Ukrainian Corporate Cul
ture and Transformation of Business Process. 
БІÇНЕСІНФОÐМ No 5 ’2019 С.204–208. URL: 
https://www.business–inform.net/export_pdf/busi
ness–inform–2019–5_0–pages–204_209.pdf

7. Naden C. Новыé ñтàíдàрт óïрàвлåíèÿ 
ñоотвåтñтвèåì дåлàåт вñåõ ïоáåдèтåлÿìè 

[Элåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì доñтóïó: https://
www.iso.org/ru/news/ref2656.html

8. Pal’tsun I.M. Sompliance–polityka yak skladova ko
rporatyvnoyi kul’tury pidpryyemstva. Torhivlya i rynok 
Ukrayiny. 2013. Vyp. 35. S. 134–141.

9. Stefan Behringer. Compliance kompakt. Best Prac
tice in Compliance–Management. Erich Schmidt Verlag, 
Berlin 2010. 317p.

10. Trompenaars F., Khэmpden–Terner Ch. Chetыre
typa korporatyvnoy kul’turы / Per. s anhl. Mynsk. Pop
urry, 2012. 528 s.

11. Upravlinnya yakistyu biznes–protsesiv na pidpryy
emstvi: monohrafiya / L.H. Shemayeva, K.S. Bezhin ta in. 
Kharkiv. KhNEU, 2011. 240 s.

12. Khayet H.L., Yes’kov O.L. Korporatyvna kul’tura:
monohrafiya. Kyyiv: Tsentr navchal’noyi literatury, 2003. 
403 s.

13. Hall E.T. Beyond Culture. Anchor Books, 1989. 298 p.

Дані ïро автора
Бàсþê Тåтяíà Пåтðіâíà,
к.å.í., доöåíт кàôåдрè åкоíоìікè і ïрàвà Нàöіоíàлü

íоãо óíівåрñèтåтó õàр÷овèõ тåõíолоãіé
e–mail:basuk@ukr.net

Данные оá авторе
Бàсþê Тàтьяíà Пåтðîâíà,
к.э.í., доöåíт кàôåдры экоíоìèкè è ïрàвà Нàöèо

íàлüíоãо óíèвåрñèтåтà ïèщåвыõ тåõíолоãèé
e–mail:basuk@ukr.net

Data about the author
Tetyana Basiuk,
PhD in Economics Associate Professor of Economics 

and Law, National University of Food Technologies
e–mail:basuk@ukr.net

УДК 330.3
ДЗЮБА М.О., ГОНЧАР Л.В., 

ГОЛОВКО С.О., ШНУРКО А.М.

Сïецифіка розвитку аутсорсингу 
в умоваõ інноваційної економіки

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Формування економіки заснованої на інноваціях та знаннях 
актуалізує проблематику розвитку аутсорсингу, з використанням якого можливо впроваджувати 
у виробництво та сферу послуг новітні технології та методики з мінімальними витратами. Питання 
розвитку аутсорсингу в умовах інноваційної економіки потребує більш глибшого вивчення з ура-
хуванням тенденцій сьогодення. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Глобальна конкуренція змушує компанії постійно вдосконалювати свої 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610277
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бізнес–процеси за допомогою інновацій. Однак інновації можуть бути дорогими, і важко знайти 
кваліфіковану робочу силу та нові ідеї. У результаті багато підприємств вважають за краще пере-
давати інновації на аутсорсинг, а не розробляти їх з нуля. Аутсорсинг є ідеальним управлінським 
рішенням для суб’єктів підприємницької діяльності, які хочуть зберегти контроль над виробничою 
діяльністю або проектом. За рахунок аутсорсингу відбуваються поліпшення обслуговування біз-
нес–процесів, розширення комунікацій з посередниками, збільшення якості підготовки фахівців 
для потреб конкретного бізнесу, розширення контролю над робочим процесом.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – проаналізувати питання використання аутсор-
сингу в умовах формування економіки заснованої на інноваціях. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод абстрагування; система-
тизації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Швидкі темпи інновацій у світі 
технологій не припиняються. Новаторські ідеї, що використовують штучний інтелект, мобільні при-
строї та інші геніальні технологічні досягнення, допомагають розпочати новий бізнес або допомага-
ють існуючим компаніям запускати нові цифрові підприємства. У такому випадку аутсорсинг може 
стати дієвим інструментом розвитку бізнесу в умовах турбулентності зовнішнього середовища. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження будуть корисними для державних 
діячів та суб’єктів підприємницької діяльності, які прагнуть забезпечувати інноваційний розвиток 
держави з використанням аутсорсингу. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розглянуто сутність аутсорсингу та актуалізовано питання необхідності 
його реалізації у практичній діяльності суб’єктів підприємництва. Узагальнено переваги та недолі-
ки використання аутсорсингу підприємствами. Запропоновано умови розвитку аутсорсингу в ін-
новаційній економіці.

Êлþ÷îâі слîâà: аутсорсинг, інновації, управлінське рішення, постачальник.
ДЗЮБА Н.А., ГОНЧАР Л.В.,

ГОЛОВКО С.А., ШНУРКО А.Н.,

Сïецифика развития аутсорсинга в условияõ 
инновационной экономики

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Формирование экономики, основанной на инновациях и 
знаниях, актуализирует проблематику развития аутсорсинга, с использованием которого можно 
внедрять в производство и сферу услуг новейшие технологии и методики с минимальными за-
тратами. Вопрос развития аутсорсинга в условиях инновационной экономики требует более глу-
бокого изучения с учетом сегодняшних тенденций.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Глобальная конкуренция заставляет компании постоянно усовершен-
ствовать свои бизнес–процессы с помощью инноваций. Однако инновации могут быть дорогими 
и трудно найти квалифицированную рабочую силу и новые идеи. В результате многие предпри-
ятия предпочитают передавать инновации на аутсорсинг, а не разрабатывать их с нуля. Аутсор-
синг является идеальным управленческим решением для субъектов предпринимательской дея-
тельности, желающих сохранить контроль над производственной деятельностью или проектом. 
За счет аутсорсинга происходит улучшение обслуживания бизнес–процессов, расширение ком-
муникаций с посредниками, увеличение качества подготовки специалистов для нужд конкретного 
бизнеса, расширение контроля над рабочим процессом.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – проанализировать вопросы использования аут-
сорсинга в условиях формирования экономики, основанной на инновациях.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использован метод абстрагирования; сис-
тематизации и теоретического обобщения; способ логического анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Быстрые темпы инно-
ваций в мире технологий не прекращаются. Новаторские идеи, использующие искусственный 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Аóтñорñèíã – öå тåрìіí, ÿкèé 
øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оïèñó ïрàктè÷

íо áóдü–ÿко¿ корïорàтèвíо¿ діÿлüíоñті, дå відáó
вàºтüñÿ ïåрåдà÷à ïідïрèºìñтвоì, орãàíіçàöіºþ 
àáо óñтàíовоþ íåïроôілüíèõ ôóíкöіé ñтороí
íіì ñтåéкõолдåрàìè рèíкó. Аóтñорñèíã доçволÿº 

интеллект, мобильные устройства и другие гениальные технологические достижения, помогают 
начать новый бизнес или помогают существующим компаниям запускать новые цифровые пред-
приятия. В этом случае аутсорсинг может стать действенным инструментом развития бизнеса в 
условиях турбулентности внешней среды.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования будут полезны для государ-
ственных деятелей и субъектов предпринимательской деятельности, стремящихся обеспечивать 
инновационное развитие государства с использованием аутсорсинга.

Âыâîäы пî стàтьå. Рассмотрена сущность аутсорсинга и актуализирован вопрос необходи-
мости его реализации в практической деятельности субъектов предпринимательства. Обобщены 
преимущества и недостатки использования аутсорсинга предприятиями. Предложены условия 
развития аутсорсинга в инновационной экономике.

Êлþ÷åâыå слîâà: аутсорсинг, инновации, управленческое решение, поставщик.
DZIUBA M.0., HONCHAR L.V., 

HOLOVKO S.O., SHNURKO A.M.

Specifics of outsourcing development 
in the innovative economy

Relevance of the research topic. The formation of an economy based on innovation and knowledge 
raises the issue of outsourcing, with the use of which it is possible to implement the latest technologies 
and techniques in the production and service sector with minimal costs. The issue of outsourcing in an 
innovative economy needs more in–depth study, taking into account current trends.

Formulation of the problem. Global competition forces companies to constantly improve their 
business processes through innovation. However, innovation can be expensive, and it is difficult to 
find a skilled workforce and new ideas. As a result, many companies prefer to outsource innovation 
rather than develop it from scratch. Outsourcing is an ideal management solution for businesses that 
want to maintain control over a production activity or project. Outsourcing improves business process 
services, expands communications with intermediaries, increases the quality of training for the needs 
of a particular business, expands control over the work process.

Setting the purpose and objectives of the study – to analyze the use of outsourcing in the 
formation of an economy based on innovation.

Research method or methodology. The article uses the method of abstraction; systematization 
and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The rapid pace of innovation in the 
world of technology does not stop. Innovative ideas that use artificial intelligence, mobile devices and 
other ingenious technological advances help start new businesses or help existing companies start 
new digital businesses. In this case, outsourcing can be an effective tool for business development in a 
turbulent environment.

Field of application of results. The results of the study will be useful for government officials and 
business entities seeking to ensure the innovative development of the state through outsourcing.

Conclusions on the article. The essence of outsourcing is considered and the issue of the need for 
its implementation in the practice of business entities is updated. The advantages and disadvantages 
of using outsourcing by enterprises are summarized. Conditions for the development of outsourcing in 
the innovation economy are proposed.

Key words: outsourcing, innovations, management decision, supplier.
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áілüøå åкоíоìèтè вíóтріøíі рåñóрñè ïідïрèºì
ñтвà. Коìïàíі¿ ÷àñто вèãідíіøå ïåрåдàтè окрåìèé 
íàïрÿìок діÿлüíоñті ñïåöіàліñтó ç àóтñорñèíãó, 
íіж вèкоíóвàтè ôóíкöі¿ ç вèроáíèöтвà ñàìоñтіé
íо. Іñíóº ïотрåáà роçвèткó àóтñорñèíãó в іííовà
öіéíіé åкоíоìіöі çà óìов ñüоãодåííÿ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Форìóвàííÿ åкоíоìікè çàñíовàíо¿ íà çíàííÿõ тà 
іííовàöіÿõ àíàліçóвàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ відоìі в÷åíі 
[1–8]. Окрåìі ç íèõ àкöåíтóвàлà óвàãó íà íåоáõід
íоñті роçвèткó àóтñорñèíãó тà éоãо àктèвíіé рåàлі
çàöі¿ в рèíковіé åкоíоìікè óñіìà ñтåéкõолдåрàìè 
[1; 7]. Одíо÷àñíо тóрáóлåíтíіñтü çовíіøíüоãо ñå
рåдовèщà, íåñïрèÿтлèві коí’þíктóрíі çìіíè вèìà
ãàþтü áåçïåрåáіéíоãо роçãлÿдó ïроáлåìàтèкè àóт
ñорñèíãó ç óрàõóвàííÿì ïото÷íèõ тåíдåíöіé рèíкó. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – ïроàíàліçóвàтè ïèтàííÿ вèкорè
ñтàííÿ àóтñорñèíãó в óìовàõ ôорìóвàííÿ åкоíо
ìікè çàñíовàíо¿ íà іííовàöіÿõ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Аóтñорñèíã – ÿвèщå íå íовå в рèíко
віé åкоíоìіöі. Коìïàíі¿ рåклàìóвàлè ñвоº ïоñлó
ãè ç àóтñорñèíãó ç ÷àñó іñíóвàííÿ ñàìо¿ рåклàìè 
(ç 1880–õ років). Фіíàíñові ïоñлóãè, ôàкторèíã, 
ліçèíã, àóтñорñèíã тàкож роçïовñþджóвàлè
ñÿ çовíіøíіìè ïоñтà÷àлüíèкàìè ïротÿãоì áà
ãàтüоõ років. Алå оñтàííіìè рокàìè ïоïóлÿр
íіñтü àóтñорñèíãó çроñлà íàдçвè÷àéíо øвèдко. 
Длÿ ïрèклàдó, ó США до àóтñорñèíãó áóло çàлó
÷åíо ó 1946 роöі 20% коìïàíіé, ÷åрåç 76 років 
öÿ ÷àñткà çроñлà втрè÷і до 60%. Çíà÷íà ÷àñтè
íà ïрèïàдàлà íà àóтñорñèíã ІТ–ôóíкöіé. Піçíі
øå відáóвàлоñÿ роçïовñþджåííÿ àóтñорñèíãó ó 
лоãіñтèöі, ôіíàíñàõ, ìàркåтèíãó тощо. Бàíкè, íà
ïрèклàд, ïо÷àлè ïåрåдàвàтè íà àóтñорñèíã оá
роáкó ôіíàíñовèõ дàíèõ, ñтоñовíо крåдèтів, іïо
тåк, öіííèõ ïàïåрів тощо. Екоíоìіÿ від тàкèõ діé 
ìожå áóтè вèñокоþ. Длÿ ïрèклàдó, вèріøèв
øè ïåрåдàтè íà àóтñорñèíã ïоçèковó діÿлüíіñтü, 
одèí áрèтàíñüкèé áàíк çíèçèв ñåрåдíþ вàртіñтü 
оáроáкè іíôорìàöі¿ áілüøå íіж íà 75%. Â àв
тоìоáілüíіé ïроìèñловоñті íà ïо÷àткó 1990–õ 
років ôірìè ç íàéáілüøèìè ïрèáóткàìè тàкі ÿк: 
Toyota, Honda і Chrysler, тàкож áóлè íàéáілüøè
ìè ñïожèвà÷àìè àóтñорñèíãó. Ç ÷àñоì õàрàк
тåр коíтрàктів íà àóтñорñèíã çìіíèвñÿ. Çокрåìà 
ïрÿìà óãодà ìіж ïокóïöåì і ïоñтà÷àлüíèкоì, çà

ìіíèлàñÿ íà ïàртíåрñüкó óãодó. Дåÿкі ôірìè áóлè 
тàкі çàõоïлåíі ідåºþ àóтñорñèíãó, що íå çàлèøè
лè ñоáі жодíо¿ ôóíкöі¿. Аìåрèкàíñüкà коìïàíіÿ 
ïід íàçвоþ Monorail Computers ïåрåдàлà íà àóт
ñорñèíã вèãотовлåííÿ ñво¿õ коìï’þтåрів, à тàкож 
çàìовлåííÿ, доñтàвкó тà óñі ôіíàíñові роçрàõóí
кè. Âíóтріøíіìè ñèлàìè ïідïрèºìñтвà роçро
áлÿвñÿ лèøå дèçàéí [1; 2;7].

Мåíåджåрè ïідïрèºìñтв оáèрàþ÷è ïåрåдà
÷ó áіçíåñ–ïроöåñів íà óìовàõ àóтñорñèíãó кåрó
þтüñÿ ріçíèìè ïрè÷èíàìè. Âоíè оáóìовлþþтüñÿ 
в çàлåжíоñті від тèïó, жèттºвоãо öèклó тà роçìірó 
ïідïрèºìñтвà, рèíковèõ ñèл тà åкоíоìі÷íèõ óìов. 
Як ïрèклàд, ñтàртàï–коìïàíіÿì, ÿкі втілþþтü іí
íовàöіéíі ідå¿, ÷àñто ïотріáíо ïåрåдàвàтè íà àóт
ñорñèíã ôóíкöі¿ áåк–оôіñó (оïåрàöіéíо–оáліково
ãо ïідроçділó ç óïрàвліííÿ àктèвàìè тà ïàñèвàìè), 
ôроíт–оôіñó (ïідроçділó ïо роáоті ç кліºíтàìè àáо 
ïоñтà÷àлüíèкàìè), оñкілüкè воíè íå ìàþтü рå
ñóрñів длÿ ôорìóвàííÿ ïåрñоíàлó тà доïоìіжíèõ 
ôóíкöіé длÿ ¿õ вíóтріøíüо¿ ïідãотовкè.

Ç іíøоãо áокó, ïідïрèºìñтво ç доñèтü трèвàлèì 
жèттºвèì öèклоì ìожå óõвàлèтè óïрàвліíñüкå рі
øåííÿ ç ïåрåдà÷і окрåìèõ ôóíкöі¿ àóдèтó, ÿкі во
íо вèкоíóвàлà ñàìоñтіéíо. Прè öüоìó кåрівíèöтво 
ïідïрèºìñтвà ìожå вèõодèтè ç тèõ ìіркóвàíü, що 
ñтороííіé ïоñтà÷àлüíèк ïоñлóã ìожå ïрàöþвàтè 
ÿкіñíіøå тà çà ìåíøоþ öіíоþ вèкоíóвàтè àóдèт.

Фàõівöі ç ìåíåджìåíтó рàдÿтü óïрàвліíöÿì ïід
ïрèºìñтв рåтåлüíо відокрåìлþвàтè ôóíкöі¿, ÿкі 
ìожíà ïåрåдàтè íà àóтñорñèíã. Ó рàçі вèçíà÷åí
íÿ тàкèõ ôóíкöіé, ãлèáèííо доñліджóвàтè ïåрåвà
ãè ç вèкоíàííÿ öèõ çàвдàíü àóтñорñèíãовèì ïо
ñтà÷àлüíèкоì. Â ïроöåñі ïрèéíÿттÿ ïоçèтèвíоãо 
óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, ïідïрèºìñтво ìàº вèçíà
÷èтè íå лèøå íàéкрàщèõ àóтñорñèíãовèõ ïоñтà
÷àлüíèків, àлå é рåàлüíо оöіíèтè оáñÿã тà ñклàд
íіñтü ïåрåíåñåííÿ роáотè ç вíóтріøíüоãо до 
çовíіøíüоãо вèкоíàвöÿ. Ç öіºþ ìåтоþ іñíóº ïотрå
áà óïрàвліííÿ çìіíàìè вèроáíè÷оãо öèклó, оñкілü
кè ïåрåõід до ñтороííüоãо ïоñтà÷àлüíèкà трàí
ñôорìóº ïроöåñè тà іñíóþ÷і óïрàвліíñüкі ріøåííÿ.

Ðоçвèток àóтñорñèíãó в óìовàõ іííовàöіéíо¿ 
åкоíоìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк іííовàöіéíèé àóт
ñорñèíã. Іííовàöіéíèé àóтñорñèíã дàº çìоãó çà
éìàтè áілüøå ìіñöÿ íà рèíкó тà вèділèтèñÿ ñåрåд 
коíкóрåíтів, ìàþ÷è ïрè öüоìó ìіíіìàлüíèé рè
çèк, íèçüкó вèтрàтíіñтü тà доñтóïíіñтü длÿ ïідïрè
ºìñтв ìàлоãо тà вåлèкоãо áіçíåñó. Âïровàджåííÿ 
íовèõ ідåé тà ïроöåñів ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ 
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длÿ áіçíåñó, щоá çáåрåãтè ìіñöå íà ïоñтіéíо коí
кóрåíтíоìó рèíкó тà ïоñтóïово ïідвèщèтè ñвоþ 
ïрèáóтковіñтü. Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що åôåк
тèвíі ïідïрèºìñтвà вèкорèñтовóþтü ïоºдíàííÿ 
вíóтріøíіõ іííовàöіé тà іííовàöіéíоãо àóтñорñèí
ãó, щоá роçвèвàтèñÿ тà ïроöвітàтè íà рèíкó. 

Âíóтріøíі іííовàöі¿, ÿкі тàкож відоìі ÿк çàкрèті 
іííовàöі¿, відíоñÿтüñÿ до роçроáкè íовоãо ïродóк
тó àáо іííовàöі¿ ñàìоþ коìïàíіºþ. Цå áілüø трà
дèöіéíèé ñïоñіá ãåíåрóвàтè ідå¿ тà вïровàджóвàтè 
роçроáкè àáо ìàркåтèíã ïродóктó, колè іííовà
öіéíèé ïроöåñ відáóвàºтüñÿ вèклþ÷íо вñåрåдèíі 
коìïàíі¿, íå ïоклàдàþ÷èñü íà çовíіøíі джåрåлà. 
Оñкілüкè іííовàöі¿ рåàліçóþтüÿ в ÷ітко вèçíà÷å
íèõ ìåжàõ коìïàíі¿, тåõíолоãі¿, çíàííÿ, ïроöåñè тà 
іíтåлåктóàлüíà влàñíіñтü çàлèøàþтüñÿ ïід вíó
тріøíіì коíтролåì áіçíåñó. Ó рàçі çàкрèтèõ іííо
вàöіé ïідïрèºìñтвà, ÿк ïрàвèло, вклàдàþтü áàãà
то ãроøåé ó вíóтріøíі доñліджåííÿ тà роçроáкè, 
щоá ñтворèтè ñвіé іííовàöіéíèé рåñóрñ. Ó тàко
ìó вèïàдкó відділ доñліджåíü і роçроáок ïовèíåí 
áóтè в çìоçі роçроáèтè çíà÷íі тåõíолоãі÷íі вèíà
õодè і çàïроïоíóвàтè ріøåííÿ áіçíåñ–çàвдàíü. Â 
рåçóлüтàті іííовàöіéíèé ïроöåñ õàрàктåрèçóºтüñÿ 
çàìкíóтоþ ñèñтåìоþ ç ôікñовàíèìè вíóтріøíіìè 
доñліджåííÿìè тà роçроáкàìè. Ðоáотà ç вèкорèñ
тàííÿì çàкрèтèõ іííовàöіé ìожå áóтè вàжкоþ, то
ìó ïідïрèºìñтвàì вàжлèво íàéìàтè вèñококвàлі
ôіковàíèõ ïрàöівíèків, ÿкі íàéкрàщå ïідõодÿтü длÿ 
öіº¿ роáотè. Âíóтріøíі іííовàöі¿ тàкож вèìàãàþтü 
íàвèків роáотè ç íовèìè тà óíікàлüíèìè тåõíо
лоãіÿìè àáо ріøåííÿìè, тоìó длÿ áіçíåñó вàжлèво 
çàõèщàтè ñвоþ іíтåлåктóàлüíó влàñíіñтü. Ç іíøо
ãо áокó, іííовàöіéíèé àóтñорñèíã, тàкож ôóíкöі
оíóº çà рàõóíок відкрèтèõ іííовàöіé. Цå оçíà÷àº, 
що ñтåéкõолдåр çà ìåжàìè коìïàíі¿ íàдàº íовó 
ïоñлóãó. Біçíåñ відкрèвàº іííовàöіéíèé ïроöåñ длÿ 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïоçà ìåжàìè коìïàíі¿. 

Іííовàöіéíèé àóтñорñèíã óñïіøíо вèкорèñтовó
ºтüñÿ коìïàíіÿìè óñüоãо ñвітó. Мотèвàöіÿ до àóт
ñорñèíãó іííовàöіé вàріþºтüñÿ в кожíоìó коíкрåт
íоìó вèïàдкó, àлå º é ÷іткі тåíдåíöі¿. Фàрìàöåвтè÷íі 
коìïàíі¿ вèкорèñтовóþтü àóтñорñèíã, щоá ïідтрè
ìóвàтè оá’ºктèвíіñтü і øвèдøå çáèрàтè дàíі. Ав
тоìоáілüíі коìïàíі¿ – длÿ роçроáкè тåõíолоãіé, що 
корèñтóþтüñÿ ïоïèтоì. Мåдè÷íіé ãàлóçі àóтñорñèíã 
íàдàº отрèìàííÿ дàíèõ ïо ñïåöіàліçовàíіé åкñïåр
тèçі тà ìоíіторèíãó рèíковèõ ñåãìåíтів. 

Óñïіøíèé àóтñорñèíã дàº áàãàто ïåрåвàã. Алå ìàé
жå ÷вåртü óñіõ àóтñорñèíãовèõ çв’ÿçків çàçíàþтü 

íåвдà÷і ïротÿãоì двоõ років. Половèíà – íåóñïіø
íі ïротÿãоì ï’ÿтè років. Одíà ç íàéáілüøèõ ïроáлåì 
íååôåктèвíоãо àóтñорñèíãó – відñóтíіñтü оïтèìàлü
íèõ крèтåрі¿в відáорó ïоñтà÷àлüíèків рåñóрñó. Іñíóº 
íèçкà вèìоã, ÿкèì íåоáõідíо ñлідóвàтè ç ìåтоþ ïід
ãотовкè до ïроöåñó вèáорó ïоñтà÷àлüíèкà:

• ÷іткå вèçíà÷åííÿ ïотрåá áіçíåñó. Âідïовідü íà
ïèтàííÿ: ÿкó ïроáлåìó ñлід вèріøèтè, ïåрåдàþ÷è 
¿¿ àóтñорñèíã? Якèì ÷èíоì оöіíþвàтè åôåктèв
íіñтü від àóтñорñèíãó, щоá роçóìітè, ÷è відïові
дàº віí ïотрåáàì áіçíåñó?

• вèçíà÷åííÿ крèтåрі¿в ÿкèì ïовèííà відïові
дàтè ïоñлóãà íàдàíà ñтороííіì ñтåéõолдåроì: 
тåõíі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, ôіíàíñовèõ ÷è іíøèõ;

• орãàíіçàöіÿ óïрàвліíñüко¿ коìàíдè, ÷іткèé
роçïоділ ролåé, доáір відïовідàлüíèõ çà оöіíкó 
ïоñтà÷àлüíèків, à тàкож çà ïроöåñ ïрèéíÿттÿ оñ
тàто÷íоãо ріøåííÿ; 

• ñтворåííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків тà роçроáкà
ïèñüìовоãо ìåтодó оöіíкè тà рåéтèíãó ó÷àñíèків; 

• вèçíà÷åííÿ ãоловíо¿ ìіñі¿ тà öілåé áіçíåñó,
роçрàõóíок áþджåтó і тåрìіíів длÿ іíвåñтèöіé;

• ïоøóк ïоñтà÷àлüíèків ç вèñокèìè ïроôåñіé
íèìè тà тåõíі÷íèìè çíàííÿìè. Ðіçíі ïоñтà÷àлüíè
кè ìàþтü ріçíі ñôåрè çíàíü. Тоìó доöілüíо çíàéтè 
ïоñтà÷àлüíèкà, ÿкèé ìàº доñвід роçроáкè тåõíо
лоãіé ó ïрèвàáлèвоìó ñåкторі, àáо çíàéтè ïоñтà
÷àлüíèкà, ÿкèé óжå роçроáèв ïодіáíі тåõíолоãі¿.

Одíо÷àñíо ñ ïåрåвàãàìè, àóтñорñèíãó влàñтè
ві íåдолікè:

• íèçüкèé рівåíü íàкоïè÷åííÿ влàñíоãо доñвідó
роçроáкè іííовàöіéíоãо ïродóктó. Нåçвàжàþ÷è 
íà тå, що вíóтріøíіé роçвèток тåõíолоãіé вñåрå
дèíі ïідïрèºìñтвà º рåñóрñовèтрàтíèì, ïідïрè
ºìñтвà ìожóтü отрèìàтè áåçöіííèé доñвід і íоó–
õàó в кіíöі ïроöåñó. Ó рàçі çàïоçè÷åííÿ ïоñлóãè 
àóтñорñèíãó вíóтріøíі тà çовíіøíі ñтåéкõолдåрè 
оáìіíþþтüñÿ ідåÿìè тà íàв÷àþтü одèí одíоãо. 
Протå тàкèé оáìіí íå ìожå çрівíÿтèñÿ ç ïовíі
ñтþ вíóтріøíіì доñвідоì, ÿкі á отрèìàло ïідïрè
ºìñтво роçроáлÿþ÷è іííовàöіéíèé ïродóкт áåç 
çàлó÷åííÿ çовíіøíüоãо ñтåéкõолдåрó;

• вèñокà éìовірíіñтü вèтокó іíôорìàöі¿. Якщо
ïідïрèºìñтво роçроáлÿº влàñíèé тåõíолоãі÷íèé 
ïродóкт ñàìоñтіéíо, коíкóрåíтàì вàж÷å éоãо ñко
ïіþвàтè. Одíàк ó вèïàдкó àóтñорñèíãó ñтороííÿ 
коìïàíіÿ ìожå роçроáèтè ïодіáíèé іííовàöіéíèõ 
ïродóкт длÿ іíøèõ коìïàíіé–коíкóрåíтів;

• íèçüкèé рівåíü коíтролþ çà ïоñтà÷àлüíèкà
ìè ïоñлóãè. Ó ïорівíÿííі ç ïроåктàìè, ÿкі роç
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роáлÿþтüñÿ вñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà, вíóтріø
íіé коíтролü íàд ïроåктàìè, що ïåрåдàþтüñÿ íà 
àóтñорñèíã, ÿк ïрàвèло, íèж÷èé;

• íåáåçïåкà втрàтè дàíèõ. Ó рàçі оáìіíó ïідïрè
ºìñтвà ç трåтіìè ñтороíàìè, çáілüøóºтüñÿ рèçèк 
ïорóøåííÿ àáо вèтокó коíôідåíöіéíèõ длÿ ïід
ïрèºìñтво дàíèõ;

• çáілüøåííÿ áþрокрàті¿. Дåÿкі іííовàöіéíі оïå
рàöі¿ вèìàãàþтü íàÿвíоñті додàтковèõ доçволів від 
орãàíів дåржàвíо¿ влàдè àáо ñтороííіõ коìïàíіé, 
що ñтворþº додàткові ïåрåïоíè длÿ ïідïрèºìñтвà;

• ïоãлèíàííÿ. Çàçвè÷àé öå відáóвàºтüñÿ ç íå
вåлèкèìè àóтñорñèíãовèìè коìïàíіÿìè. Підïрè
ºìñтвà, ÿкі íàдàþтü ñвоþ тåõíолоãіþ трåтіì оñо
áàì, ìожóтü çіткíóтèñÿ ç ïроáлåìàìè, колè ¿õ 
ïрèдáàº áілüøà коìïàíіÿ, що ïотіì ¿õ ïоãлèíå.

Óíèкíóтè öèõ рèçèків ìожлèво çà доïоìоãоþ 
ïрàвèлüíоãо ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ. 

Аóтñорñèíã º джåрåлоì íàвè÷ок і ïоñлóã длÿ áà
ãàтüоõ коìïàíіé. Протå вçàºìоçв’ÿçок ìіж àóтñор
ñèíãоì тà іííовàöіÿìè çàлåжèтü від ïåвíоãо íà
áорó íàвè÷ок тà тèïó іííовàöіé, ÿкі вïровàджóþтü 

Óмови розвитку аутсорсингу в інноваційній економіці
Джерело: розроблено авторами
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коìïàíі¿. Пåрåдà÷à іííовàöіé íà àóтñорñèíã ñïåöі
àліñтàì – öå вåлè÷åçíà ïåрåвàãà длÿ ôорìóвàí
íÿ ïрèíöèïово íовоãо ïродóктó, à тàкож çàáåçïå
÷åííÿ éоãо óñïіõó íà рèíкó ç ìåтоþ çàдоволåííÿ 
кліºíтів. Аóтñорñèíã доçволÿº ïідïрèºìñтвàì áó
тè áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà рèíкó.  

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, ñïåöèôікà роçвèткó àóтñорñèí

ãó в óìовàõ іííовàöіéíо¿ åкоíоìікè, çà íàøèì áà
÷åííÿì, ïолÿãàº ó ñóкóïíоñті óïрàвліíñüкèõ діé, 
ÿкі доïоìàãàþтü ïідïрèºìñтвó íà вèãідíèõ óìо
вàõ çàлó÷àтè ñтороííіõ ôàõівöів до вèкоíàííÿ ві
докрåìлåíèõ ôóíкöіé ç ìåтоþ íàéåôåктèвíіøоãо 
вèкорèñтàííÿ вíóтріøíіõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà, 
що доçволÿº ó ïåрñïåктèві отрèìàтè ïрèáóток. Ó 
ñвоþ ÷åрãó, отрèìàííÿ ïрèáóтків доçволÿº ïлà
íóвàтè тà роçïоділÿтè діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà 
тàкèì ÷èíоì, щоá çàáåçïå÷èтè éоãо іííовàöіéíó 
діÿлüíіñтü. Нàкоïè÷åííÿ крèтè÷íо¿ ìàñè іííовà
öіéíо àктèвíèõ ïідïрèºìñтв доçволèтü ïідвèщè
тè іííовàöіéíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ó öілоìó 
тà çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток тåрèторіé.
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аналогічний методу капіталізації доходів. В обох випадках оцінювач визначає вартість компанії, 
спираючись на величину прибутку. Коефіцієнт капіталізації визначається з урахуванням ринкових 
даних, зокрема актуальних змін та реалізації політики діджиталізації суспільства. Зазначені факти 
обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити порівняльний підхід оцінки інновацій-
ного агробізнесу в умовах управління змінами та реалізації політики діджиталізації суспільства.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що застосуван-
ня окремо взятих підходів в умовах управління змінами та реалізації політики діджиталізації суспіль-
ства може виявитися не можливим, тому доцільно використовувати витратно–прибутковий або ви-
тратно–порівняльний підхід до оцінки інноваційного агробізнесу. Сутність його полягає в тому, що 
методами дохідного та порівняльного підходів розраховується ринкова вартість об’єкта у «товарно-
му» вигляді, а після цього розраховується вартість реального підприємства – шляхом зменшення 
ринкової вартості недостатнього (який необхідно створити) елемента або збільшення якості об’єкта 
(із заратами на поліпшення з урахуванням прибутку проекту) з вартості оновленого об’єкта. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційних суб’єктів агробізнесу для підвищення соціально–економічної ефективності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано комбінований (витратно–прибутковий або затратно–
порівняльний) підхід використовувати для оцінки незайнятих земельних ділянок та інших природ-
них об’єктів. Комбінований підхід слід використовувати і для оцінки об’єктів аграрного бізнесу, що 
відповідатиме вимогам ринку та пропозиції продавців в умовах управління змінами та реалізації 
політики діджиталізації суспільства. 

Êлþ÷îâі слîâà: порівняльний підхід, оцінка, інноваційний агробізнес, управління змінами, полі-
тика діджиталізації суспільства.

СНИТКО Е.А., СКРИПНИК В.В.,
ВАРАКСИНА Е.В., ИЩЕЙКИН Т.Е.

Сравнителüный ïодõод оценки инновационного 
агроáизнеса в условияõ уïравления изменениями и 

реализации ïолитики диджитализации оáщества
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса применения сравнительного по-

дхода к оценке инновационного агробизнеса в условиях управления изменениями и реализации 
политики диджитализации общества обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели 
данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Сравнительный подход к оценке инновационного агробизнеса во 
многом аналогичен методу капитализации доходов. В обоих случаях оценщик определяет стои-
мость компании, опираясь на величину прибыли. Коэффициент капитализации определяется на 
основе рыночных данных, в том числе актуальных изменений и реализации политики диджитали-
зации общества. Указанные факты обуславливают актуальность темы исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать сравнительный подход оценки ин-
новационного агробизнеса в условиях управления изменениями и реализации политики диджи-
тализации общества.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что при-
менение отдельно взятых подходов в условиях управления изменениями и реализации полити-
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ки диджитализации общества может оказаться невозможным, поэтому целесообразно исполь-
зовать расходно–прибыльный или расходно–сравнительный подход к оценке инновационного 
агробизнеса. Сущность его заключается в том, что методами доходного и сравнительного подхо-
дов рассчитывается рыночная стоимость объекта в «товарном» виде, а после этого рассчитыва-
ется стоимость реального предприятия путем уменьшения рыночной стоимости недостаточного 
(который необходимо создать) элемента или увеличения качества объекта (с затратами на улуч-
шение с учетом прибыли проекта) из стоимости обновленного объекта.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационных субъектов агробизнеса для повышения социально–
экономической эффективности.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложено комбинированный (расходно–прибыльный или затратно–
сравнительный) подход использовать для оценки незанятых земельных участков и других при-
родных объектов. Комбинированный подход следует использовать и для оценки объектов аграр-
ного бизнеса, отвечающего требованиям рынка и предложения продавцов в условиях управления 
изменениями и реализации политики диджитализации общества.

Êлþ÷åâыå слîâà: сравнительный подход, оценка, инновационный агробизнес, управление 
изменениями, политика диджитализации общества.

SNITKO Ye.O., SKRYPNYK V.V.,
VARAKSINA E.V., ISHCHEJKIN T.Ye.

Comparative approach to the evaluation of innovative 
agribusiness in terms of change management and 

implementation of digitalization policy
Relevance of the research topic. The study of the application of a comparative approach to 

the evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of the 
policy of digitalization of society is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. The comparative approach to the evaluation of innovative agribusiness 
is largely similar to the method of income capitalization. In both cases, the appraiser determines the 
value of the company based on the amount of company profits. The capitalization ratio is determined 
taking into account market data, in particular current changes and the implementation of the policy of 
digitalization of society. These facts determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study comparative approach to the 
evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of 
digitalization policy.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the application 
of separate approaches in the context of change management and implementation of digitalization 
policy may not be possible, so it is advisable to use cost–effective or cost–comparative approach to 
the evaluation of innovative agribusiness. Its essence is that the methods of income and comparative 
approaches calculate the market value of the object in "commodity" form, and then calculate the value 
of the real enterprise – by reducing the market value of the insufficient (to be created) element or 
increase the quality of the object with costs for improvement, taking into account the profit of the 
project) from the cost of the renovated facility.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative agribusiness entities to increase socio–economic efficiency.

Conclusions on the article. It is proposed to use a combined (cost–profit or cost–comparative) 
approach to assess vacant land and other natural objects. The combined approach should be used 
to assess the objects of agrarian business, which will meet the requirements of the market and the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Порівíÿлüíèé ïідõід оöіíкè іí
íовàöіéíоãо àãроáіçíåñó дåщо àíàлоãі÷íèé ìåто
дó кàïітàліçàöі¿ доõодів. Â оáоõ вèïàдкàõ оöіíþвà÷ 
вèçíà÷àº вàртіñтü ïідïрèºìñтвà, ñïèрàþ÷èñÿ íà 
вåлè÷èíó éоãо ïрèáóткó. Головíà відìіííіñтü ïо
лÿãàº ó ñïоñоáі ïåрåтворåííÿ ñóìè доõодó ó вàр
тіñтü ïідïрèºìñтвà. Мåтод кàïітàліçàöі¿ ïåрåд
áà÷àº вèçíà÷åííÿ вàртоñті оá’ºктà àãроáіçíåñó ç 
óрàõóвàííÿì кàïітàліçàöі¿ доõодó. Коåôіöіºíт кà
ïітàліçàöі¿ вèçíà÷àºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì рèíковèõ 
дàíèõ, çокрåìà àктóàлüíèõ çìіí тà рåàліçàöі¿ ïо
літèкè діджèтàліçàöі¿ ñóñïілüñтвà. Порівíÿлüíèé 
ïідõід тàкож оïåрóº рèíковоþ іíôорìàöіºþ ïро 
öіíè в ïорівíÿííі ç доñÿãíóтèì доõодоì øлÿõоì 
çàñтоñóвàííÿ ìóлüтèïлікàторà, íàéáілüø доöілü
íоãо длÿ öüоãо оá’ºктà оöіíкè. Çàçíà÷åíі ôàктè 
оáóìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Тåорåтè÷íоþ оñíовоþ ïорівíÿлüíоãо ïідõо
дó, що доводèтü àктóàлüíіñтü éоãо çàñтоñóвàííÿ 
тà оá’ºктèвíіñтü оöіíкè іííовàöіéíоãо àãроáіçíå
ñó, º тàкі áàçові ïоложåííÿ:

– оöіíþвà÷ вèкорèñтовóº в ÿкоñті оріºíтèрó рå
àлüíо ñôорìовàíі рèíкоì öіíè àкöіé àíàлоãі÷íèõ 
ïідïрèºìñтв іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó. Çà íàÿв
íоñті роçвèíåíоãо ôіíàíñовоãо рèíкó ôàктè÷íà 
öіíà кóïівлі–ïродàжó ïідïрèºìñтвà іííовàöіéíо
ãо àãроáіçíåñó врàõовóº рÿд ÷èííèків, ÿкі вïлèвà
þтü íà вåлè÷èíó вàртоñті влàñíоãо кàïітàлó ïід
ïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó. До тàкèõ 
ôàкторів ìожíà відíåñтè ñïіввідíоøåííÿ ïоïè
тó і ïроïоçèöі¿ íà öåé вèд áіçíåñó, рівåíü рèçèкó, 
ïåрñïåктèвè роçвèткó ãàлóçі, коíкóрåíтíі ïоçèöі¿ 
ïідïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó. Цå ïо
лåãøóº роáотó оöіíþвà÷à, ÿкèé довірÿº рèíковіé 
іíôорìàöі¿ [1, 3, 5, 8];

– ïорівíÿлüíèé ïідõід вèõодèтü іç ïрèíöèïó 
àлüтåрíàтèвíèõ іíвåñтèöіé. Іíвåñтор, вклàдàþ÷è 
ãроøі в àкöі¿ іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó, кóïóº íà
ñàìïåрåд ìàéáóтíіé доõід. Âèроáíè÷і, тåõíоло
ãі÷íі é іíøі оñоáлèвоñті коíкрåтíоãо àãроáіçíå
ñó öікàвлÿтü іíвåñторà іç то÷кè çорó ïåрñïåктèвè 
отрèìàííÿ доõодів. Бàжàííÿ отрèìàтè ìàкñè

ìàлüíèé доõід íà кàïітàл ç àдåквàтíèì рèçèкоì 
і вілüíоãо роçìіщåííÿ кàïітàлó ìàº çàáåçïå÷èтè 
вèрівíþвàííÿ рèíковèõ öіí [6, 9, 10];

– öіíà ïідïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó 
відоáрàжàº éоãо вèроáíè÷і тà ôіíàíñові ìожлè
воñті, ñтàíовèщå íà рèíкó, ïåрñïåктèвè роçвèткó. 
Отжå, íà ïідïрèºìñтвàõ іííовàöіéíоãо àãроáіç
íåñó, оáрàíèõ ÿк àíàлоãè, ìàº áóтè одíàковèì 
ñïіввідíоøåííÿ ìіж öіíоþ é íàéвàжлèвіøèìè 
ôіíàíñовèìè ïàрàìåтрàìè, тàкèìè ÿк ïрèáóток, 
дèвідåíдíі вèïлàтè, оáñÿã рåàліçàöі¿, áàлàíñовà 
вàртіñтü влàñíоãо кàïітàлó тощо [2, 4, 7].

Головíоþ ïåрåвàãоþ ïорівíÿлüíоãо ïідõодó 
º оріºíтàöіÿ оöіíþвà÷à íà ôàктè÷íі öіíè кóïів
лі–ïродàжó àíàлоãі÷íèõ ïідïрèºìñтв іííовàöіé
íоãо àãроáіçíåñó. Ó рàçі, колè öіíà вèçíà÷àºтüñÿ 
øвèдкоçìіííèì рèíкоì, оöіíþвà÷ оáìåжóºтüñÿ 
лèøå корèãóвàííÿìè, що çàáåçïå÷óþтü ñóìіñ
íіñтü àíàлоãà ç оöіíþвàíèì оá’ºктоì. Ç вèкорèñ
тàííÿì іíøèõ ïідõодів оöіíþвà÷ вèçíà÷àº вàр
тіñтü ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàííÿì роçрàõóíків, 
що ó коíтåкñті óïрàвліííÿ çìіíàìè тà рåàліçàöі¿ 
ïолітèкè діджèтàліçàöі¿ ñóñïілüñтвà ïотрåáóº ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè ïорівíÿлüíèé ïідõід оöіí
кè іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó в óìовàõ óïрàвліí
íÿ çìіíàìè тà рåàліçàöі¿ ïолітèкè діджèтàліçàöі¿ 
ñóñïілüñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Прè рåàліçàöі¿ ïорівíÿлüíоãо ïідõодó вè
в÷àþтü відïовідíèé ñåãìåíт рèíкó і вèáèрàþтü 
оá’ºктè, що коíкóрóþтü ç іííовàöіéíèì àãроáіçíå
ñоì, що оöіíþºтüñÿ, ïроводèтüñÿ відïовідíå корè
ãóвàííÿ дàíèõ длÿ ïодàлüøоãо ïорівíÿííÿ. Â оñíовó 
çàñтоñóвàííÿ ïоïрàвок ïоклàдåíо ïрèíöèï вíåñкó.

Âідìіííіñтþ ïорівíÿлüíоãо ïідõодó оöіíкè ïід
ïрèºìñтв іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó º оріºíтàöіÿ 
іíтåãрàлüíо¿ вåлè÷èíè вàртоñті і íà рèíкові öіíè 
кóïівлі–ïродàжó àкöіé, ÿкі íàлåжàтü ñõожèì ïід
ïрèºìñтвàì, і íà ôàктè÷íо доñÿãíóті ïідïрèºì
ñтвàìè ôіíàíñові рåçóлüтàтè.

Порівíÿлüíèé ïідõід оöіíкè іííовàöіéíоãо 
àãроáіçíåñó ïåрåдáà÷àº, що öіííіñтü àктèвів вè
çíà÷àºтüñÿ ñàìå тèì, çà ñкілüкè воíè ìожóтü áó

proposals of sellers in terms of change management and implementation of digitalization policy.

Keywords: comparative approach, evaluation, innovative agribusiness, change management, policy 
of digitalization of society.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

117Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

тè ïродàíі ïрè íàÿвíоñті ñôорìовàíоãо рèíкó. 
Нàéáілüø éìовірíоþ вåлè÷èíоþ вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó, ÿкå оöіíþ
ºтüñÿ, ìàº áóтè рåàлüíà öіíà ïродàжó àíàлоãі÷
íоãо ïідïрèºìñтвà, çàôікñовàíà íà рèíкó.

Порівíÿлüíèé ïідõід вèõодèтü іç рåтроñïåктèв
íо¿ іíôорìàöі¿ тà відоáрàжóº ôàктè÷íо доñÿãíó
ті рåçóлüтàтè вèроáíè÷о–ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó, тоді ÿк 
доõідíèé ïідõід оріºíтовàíèé íà ïроãíоçè ìàé
áóтíіõ доõодів.

Нàñтóïíоþ ïåрåвàãоþ ïорівíÿлüíоãо ïідõо
дó º àдåквàтíå відоáрàжåííÿ ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ 
íà öåé оá’ºкт іíвåñтóвàííÿ. Ціíà ôàктè÷íо¿ óãо
дè ìàкñèìàлüíо врàõовóº ñèтóàöіþ íà àãрàрíоìó 
рèíкó, що оñоáлèво вàжлèво в óìовàõ çìіí.

Одíо÷àñíо ïорівíÿлüíèé ïідõід ìàº рÿд çíà÷íèõ 
íåдоліків, ÿкі оáìåжóþтü éоãо вèкорèñтàííÿ в 
оöіíо÷íіé ïрàктèöі. Тàк, оñíовоþ роçрàõóíкó º 
доñÿãíóті в ìèíóлоìó ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Тоá
то, дàíèé ìåтод íå áåрå до óвàãè ïåрñïåктèвè 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà іííовàöіéíоãо àãроáіçíå
ñó в ìàéáóтíüоìó ïрè рåàліçàöі¿ ïолітèкè діджè
тàліçàöі¿ ñóñïілüñтвà.

Тàкож ïорівíÿлüíèé ïідõід ìожлèвèé лèøå ïрè 
íàÿвíоñті доñтóïíо¿ ріçíоïлàíово¿ ôіíàíñово¿ іí
ôорìàöі¿ ÿк çà оöіíþвàíèì ïідïрèºìñтвоì іí
íовàöіéíоãо àãроáіçíåñó, тàк і ïо вåлèкіé кілüко
ñті ñõожèõ ïідïрèºìñтв, відіáрàíèõ оöіíþвà÷åì в 
ÿкоñті àíàлоãів. Отрèìàííÿ додàтково¿ іíôорìà
öі¿ від дàíèõ ïідïрèºìñтв–àíàлоãів іííовàöіéíоãо 
àãроáіçíåñó º ñклàдíèì ïроöåñоì.

Кріÿ öüоãо, оöіíþвà÷ ìàº çроáèтè ñклàдíі корè
ãóвàííÿ, вíоñèтè ïрàвкè в ïідñóìковó вåлè÷èíó é 
ïроìіжíі роçрàõóíкè, ÿкі ïотрåáóþтü тàкож ñåр
éоçíоãо оáґрóíтóвàííÿ. Оñкілüкè íà ïрàктèöі íå
ìàº àáñолþтíо одíàковèõ ïідïрèºìñтв, оöіíþвà÷ 
ìàº вèÿвèтè роçáіжíоñті é вèçíà÷èтè øлÿõè ¿õ íі
вåлþвàííÿ в ïроöåñі ïідрàõóíкó ïідñóìково¿ вå
лè÷èíè àктóàлüíо¿ вàртоñті.

Отжå, ìожлèвіñтü çàñтоñóвàííÿ ïорівíÿлüíоãо 
ïідõодó çàлåжèтü від íàÿвíоñті àктèвíоãо рèíкó 
влàñíоñті, оñкілüкè дàíèé ïідõід ïåрåдáà÷àº вè
корèñтàííÿ іíôорìàöі¿ ïро ôàктè÷íі óãодè. Щå 
одíà óìовà – відкрèтіñтü рèíкó àáо доñтóïíіñтü 
íåоáõідíо¿ длÿ оöіíþвà÷à ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿. 
Трåтüоþ ñóттºвоþ óìовоþ º íàÿвíіñтü ñïåöіàлü
íо¿ ñлóжáè, ÿкà á íàкоïè÷óвàлà öіíовó é ôіíàí
ñовó іíôорìàöіþ. Створåííÿ відïовідíоãо áàíкó 
дàíèõ ñóттºво ïолåãøèтü роáотó оöіíþвà÷ів, то

ìó що ïорівíÿлüíèé ïідõід доñтàтíüо трóдоìіñт
кèé і дороãèé.

Âідñóтíіñтü відкрèто¿ рèíково¿ іíôорìàöі¿ що
до ôàктè÷íèõ öіí кóïівлі–ïродàжó ïідïрèºìñтв 
іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó ãàлüìóº вèкорèñтàí
íÿ ïорівíÿлüíоãо ìåтодó оöіíþвàííÿ. Нà ñüоãод
íі кілüкіñтü óãод іç кóïівлі–ïродàжó ïідïрèºìñтв 
іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó íåвèñокà тà дåтàлüíà 
іíôорìàöіÿ ïо íèõ çàкрèтà.

Кріì тоãо, íà ôоíдовоìó рèíкó, ïåрåвàжíо 
іíоçåìíоìó, роçìіщóþтü ñво¿ àкöі¿ лèøå вåлèкі 
àãроõолдèãè. Кóïівлÿ ïідïрèºìñтв іííовàöіéíоãо 
àãроáіçíåñó çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì óклàдàííÿ до
ãоворó ïро кóïівлþ–ïродàж ìàéíà іç çàçíà÷åí
íÿì íовоãо влàñíèкà тà роçìірó éоãо вклàдó. Цå 
íå доçволÿº отрèìàтè доñтовірíó іíôорìàöіþ тà 
ãàлüìóº вèкорèñтàííÿ ìåтодó óãод в оöіíöі рèíко
во¿ вàртоñті àãрàрíоãо áіçíåñó. Тоìó ïоñтàº àктó
àлüíèì ïèтàííÿ оöіíкè ïідïрèºìñтв іííовàöіéíоãо 
àãроáіçíåñó íåàкöіоíåрíо¿ ôорìè ãоñïодàрþвàí
íÿ, вèçíà÷åííÿ àíàлоãà тà ìóлüтèïлікàторів.

Âèкорèñтàííÿ ìåтодó коìïàíіé–àíàлоãів тà
кож ìàº оáìåжåííÿ тà трóдíощі ó вèкорèñтàí
íі. Прè відáорі коìïàíіé–àíàлоãів іííовàöіéíоãо 
àãроáіçíåñó ñлід ñïèрàтèñÿ íà тàкі крèтåрі¿:

– ìàñøтàá діÿлüíоñті;
– рівåíü ñïåöіàліçàöі¿;
– ôіíàíñовå ñтàíовèщå.
Тàкі крèтåрі¿ оöіíкè, ÿк рèíкè тà ¿õ ñåãìåíтè, ãå

оãрàôі÷íà дèвåрñèôікàöіÿ, ÿкіñтü ìåíåджìåí
тó, ïåрñïåктèвè çроñтàííÿ, ñтàді¿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó, õàрàктåр вçàºìоçàìіííоñті вèроáлå
íо¿ ïродóкöі¿, рівåíü дèвåрñèôікàöі¿ вèроáíèöтвà, 
дóжå вàжлèво оöіíèтè тà доñтовірíо вèçíà÷è
тè длÿ ïідïрèºìñтв іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó в 
óìовàõ оáìåжåíоñті рèíково¿ іíôорìàöі¿.

Âèтрàтíèé (ìàéíовèé ïідõід) в оöіíöі áіçíå
ñó вклþ÷àº íèçкó ìåтодів, що доçволÿþтü оöіíèтè 
ïідïрèºìñтв іííовàöіéíèé àãроáіçíåñ ÿк ñóкóïíіñтü 
àктèвів, ÿкі º ìàéíовèì коìïлåкñоì тà доñтàтíіìè 
длÿ вèроáíèöтвà ïродóкöі¿, роáіт, ïоñлóã. Âèтрàт
íèé ïідõід в оöіíкè доçволÿº вèçíà÷èтè вàртіñтü 
ìàéíовоãо коìïлåкñó ç óрàõóвàííÿì ïото÷íоãо 
ñтàíó åкоíоìікè тà ñôорìовàíèé íà ìоìåíт оöіíкè 
áіçíåñ–ото÷åííÿ оöіíþвàíо¿ коìïàíі¿.

Овíовíà ïåрåвàãà вèтрàтíоãо ïідõодó – ïрè
дàтíіñтü ïровåдåííÿ оöіíþвàííÿ íåрóõоìоñті íà 
ìàлоàктèвíèõ рèíкàõ. Нåдоñтàтíіñтü іíôорìà
öі¿ щодо рåàліçовàíèõ оïåрàöіé ç ïродàжó оá’ºк
тів íåрóõоìоñті оáìåжóº ìожлèвоñті ïрàктè÷
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íоãо вèкорèñтàííÿ ìåтодів ïрÿìоãо ïорівíÿííÿ 
ïродàжів ÷è ïрèáóтковèõ ìåтодів. Çà тàкèõ óìов 
çàтрàтíі ìåтодè, ÿкі áàçóþтüñÿ íà ñïåöèôі÷íіé 
тåõíіко–тåõíолоãі÷íіé докóìåíтàöі¿, çдàтíі çà
áåçïå÷èтè íàдіéíі рåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ оá’ºк
тів íåрóõоìоñті іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó.

Оöіíþвàííÿ оá’ºктó íåрóõоìоñті çà вèтрàтíèì 
ïідõодоì вèçíà÷àºтüñÿ ïовåдіíкоþ рàöіоíàлüíо
ãо ïокóïöÿ, що íå çàïлàтèтü áілüøå ìіíіìàлüíо¿ 
ñóìè, íåоáõідíо¿ длÿ áóдівíèöтвà ÷è вèãотовлåííÿ 
оá’ºктà, é тèïовоãо ïродàвöÿ, що ìàº íà ìåті ïо
вåрíóтè вèтрà÷åíі íà áóдівíèöтво оá’ºктà коøтè. 
Âèтрàтíèé ïідõід çàñтоñовóþтü ïåрåвàжíо ïрè 
оöіíþвàííі оá’ºктà ìàло¿ ïрèвàтèçàöі¿, ìàлолік
відíèõ àáо óíікàлüíèõ оá’ºктів. Цå вèìàãàº оöіíкè 
çàìіщåííÿ і вèçíà÷åííÿ ñтрàõово¿ вàртоñті.

Çàñтоñóвàííÿ ріçíèõ ìåтодів вèтрàтíоãо ïідõодó 
доçволÿº ç тіºþ ÷è іíøоþ ìіроþ доñтовірíоñті вè
çíà÷èтè, ñкілüкè коøтів ïотріáíі íовоìó влàñíè
кó длÿ тоãо, щоá ñтворèтè коìïàíіþ àíàлоãі÷íоãо 
ïроôілþ ç àíàлоãі÷íèìè õàрàктåрèñтèкàìè, íà
ÿвíоãо в коìïàíі¿ ìàéíовоãо коìïлåкñó, що оöі
íþºтüñÿ. Отрèìàíі оöіíþвà÷åì рåçóлüтàтè дàþтü 
оñíовó вèñíовків іíвåñторà: ïрèдáàтè ãотовó коì
ïàíіþ ÷è ñàìоñтіéíо ñтворèтè íовå ïідïрèºìñтво.

Çàñтоñóвàííÿ вèтрàтíоãо ïідõодè до оöіíкè 
ïідïрèºìñтв іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó доöілüíо, 
колè áіçíåñ àáо щå íå отрèìàв, àáо вжå втрàтèв 
ті влàñтèвоñті, ÿкі і відріçíÿþтü éоãо від ìàéíà, íà 
ÿкоìó віí áàçóºтüñÿ, àáо ìàº тàкèé õàрàктåр, çà 
ÿкоãо öі відìіííоñті íіколè íå вèÿвлÿтüñÿ.

Âисновки 
Óçàãàлüíþþ÷è отрèìàíó іíôорìàöіþ, ñлід вè

ділèтè тàкі íåдолікè ìåтодів вèтрàтíоãо ïідõодó 
оöіíкè іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó: íå відоáрàжàº 
ïрèáóтковоñті áіçíåñó; оöіíкà íå çàвждè відïовідàº 
рèíковіé вàртоñті; ñклàдíèé çà óìов íåдоñтàтíüо¿ 
іíôорìàöі¿, ïотрåáóº іíдèвідóàлüíо¿ оöіíкè оá’ºк
тів; íå врàõовóº вàртіñтü íåìàтåріàлüíèõ оá’ºктів, 
ÿкі íå ïрèéíÿті íà áàлàíñ; íå врàõовóº åкоíоìі÷
íèõ іíтåрåñів влàñíèкà. Прèвàтèçàöіéíі ïроöå
ñè вèкоíóþтüñÿ ïåрåвàжíо ìåтодàìè вèтрàтíо
ãо ïідõодó, ïрè÷оìó íàé÷àñтіøå вèкорèñтовóþтü 
ріçíовèдè ìåтодів оöіíкè іííовàöіéíоãо àãроáіç
íåñó, що ïоáóдовàíі íà вèçíà÷åííі вàртоñті àктè
вів. Одíàк, çàñтоñóвàííÿ оïèñàíèõ вèщå ïідõодів 
в óìовàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè тà рåàліçàöі¿ ïолітè
кè діджèтàліçàöі¿ ñóñïілüñтвà ìожå вèÿвèтèñÿ íå 
ìожлèвèì, тоìó доöілüíо вèкорèñтовóвàтè вè

трàтíо–ïрèáóтковèé àáо вèтрàтíо–ïорівíÿлüíèé 
ïідõід до оöіíкè іííовàöіéíоãо àãроáіçíåñó. Сóт
íіñтü éоãо ïолÿãàº в тоìó, що ìåтодàìè доõідíоãо 
тà ïорівíÿлüíоãо ïідõодів роçрàõовóºтüñÿ рèíко
вà вàртіñтü оá’ºктà ó «товàрíоìó» вèãлÿді, à ïіñлÿ 
öüоãо роçрàõовóºтüñÿ вàртіñтü рåàлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà – øлÿõоì çìåíøåííÿ рèíково¿ вàрто
ñті íåдоñтàтíüоãо (ÿкèé íåоáõідíо ñтворèтè) åлå
ìåíтà àáо çáілüøåííÿ ÿкоñті оá’ºктà (іç çàрàтàìè 
íà ïоліïøåííÿ ç óрàõóвàííÿì ïрèáóткó ïроåктó) ç 
вàртоñті оíовлåíоãо оá’ºктà. Коìáіíовàíèé (вè
трàтíо–ïрèáóтковèé àáо çàтрàтíо–ïорівíÿлü
íèé) ïідõід ñлід вèкорèñтовóвàтè длÿ оöіíкè íå
çàéíÿтèõ çåìåлüíèõ ділÿíок тà іíøèõ ïрèродíèõ 
оá’ºктів. Доöілüíо ìåтодàìè тàкоãо ïідõодó оöіíþ
вàтè вàртіñтü оá’ºктà íåрóõоìоñті, ÿкі вèìàãàþтü 
рåкоíñтрóкöі¿ àáо íåçàвåрøåíоãо áóдівíèöтвà, 
до рóõоìоãо ìàéíà ç вèñокèì рівíåì çíоøåíоñті 
àáо тàкèì, що ïотрåáóþтü кàïітàлüíоãо рåìоí
тó, à тàкож оá’ºктàì, щодо ÿкèõ ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
рàдèкàлüíà рåорãàíіçàöіÿ тà дооñíàщåííÿ. Коì
áіíовàíèé ïідõід ñлід вèкорèñтовóвàтè і длÿ оöіí
кè оá’ºктів àãрàрíоãо áіçíåñó, що відïовідàтèìå 
вèìоãàì рèíкó тà ïроïоçèöі¿ ïродàвöів в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè тà рåàліçàöі¿ ïолітèкè діджè
тàліçàöі¿ ñóñïілüñтвà.
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УДК 339.9
ВДОВЕНКО Н.М., КУКСА І.М.,

 ДЯЧЕНКО Т.О., СІРИК М.В.

Óïравління інноваційною діялüністю 
в умоваõ глоáалізації міжнародної економіки 
та змін в áезïекології і ïоведінці сïоживачів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління інноваційною діяльністю в 
умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології і поведінці споживачів обумов-
люється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. На ринку в умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в без-
пекології і поведінці споживачів склалася ситуація, за якої інновації, які здійснювались за рахунок 
централізованих джерел, мають надто низьку частку, тоді як інвестиції, що мали внутрішню струк-
туру, втратили її, стали невпорядкованими і неорганізованими, стимулюючи тільки короткостроко-
ві цілі інвесторів. Вихід з такого становища вбачається в провокуванні інноваційно–інвестиційного 
буму, відновленні основного капіталу на принципово новій, конкурентоспроможній основі. Зазна-
чені факти обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління інноваційною діяльністю в 
умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології і поведінці споживачів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610298
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Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що при управ-
лінні інноваційною діяльністю в умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології 
і поведінці споживачів в міру перетворення інноваційного процесу на товарний, можливо виділи-
ти дві його органічні фази: створення та розповсюдження; дифузія нововведення. Перша фаза 
охоплює послідовні етапи наукових досліджень, дослідно–конструкторських робіт, організацію до-
слідного виробництва і збуту, організацію комерційного виробництва. На цій фазі корисний ефект 
нововведення ще не реалізується, а тільки створюються передумови для цього. На другій фазі 
суспільно–корисний ефект перерозподіляється між виробниками нововведення, а також між ви-
робниками і споживачами.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих організацій, органів влади для підвищення рівня безпеки.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Уточнено поняття «інноваційний розвиток» – як ланцюга реалізованих 
нововведень і винаходів, що носить комплексно–системний характер, включає в себе сфери ін-
новаційного процесу, які впливають та визначають загальний результат економічного зростання 
на мікро–, мезо– та макрорівнях. Доведено, що в умовах глобалізації міжнародної економіки та 
змін в безпекології і поведінці споживачів кожна стадія інноваційного процесу продукує власний 
результат: винахід, новацію, нововведення, інновацію. На початковій стадії – це винаходи і відкрит-
тя, що не завжди отримають комерційне застосування. На наступній стадії з’являється оформлена 
новація як результат фундаментальних, прикладних досліджень, розробок чи експериментальних 
робіт, які в цілому спрямовані на підвищення ефективності певної сфери. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління інноваційною діяльністю, глобалізація, міжнародна економіка, зміни 
в безпекології, зміни в поведінці споживачів.

ВДОВЕНКО Н.М., КУКСА И.Н.,
ДЯЧЕНКО Т.А., СИРЫК М.В.

Óïравление инновационной деятелüностüю в условияõ 
глоáализации международной экономики и изменений в 

áезоïасности и ïоведении ïотреáителей
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса управления инновационной деятель-

ностью в условиях глобализации международной экономики и изменений в безопасности и поведе-
нии потребителей обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. На рынке в условиях глобализации международной экономики и изме-
нений в безопасности и поведении потребителей сложилась ситуация, при которой инновации, 
осуществлявшиеся за счет централизованных источников, имеют слишком малую долю, тогда 
как инвестиции, которые имели внутреннюю структуру, потеряли её, стали неупорядоченными и 
неорганизованными, стимулируя только краткосрочные цели инвесторов. Выход из такого поло-
жения усматривается в провоцировании инновационно–инвестиционного бума, восстановлении 
основного капитала на принципиально новой, конкурентоспособной основе.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управление инновационной дея-
тельностью в условиях глобализации международной экономики и изменений в безопасности и 
поведении потребителей.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что при 
управлении инновационной деятельностью в условиях глобализации международной экономики 
и изменений в безопасности и поведении потребителей по мере превращения инновационного 
процесса в товарный можно выделить две его органические фазы: создание и распространение; 
диффузия нововведения. Первая фаза обхватывает последовательные этапы научных иссле-
дований, опытно–конструкторских работ, кампанию опытного производства и сбыта, кампанию 
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коммерческого производства. На этой фазе полезный эффект новшества еще не реализуется, а 
только создаются предпосылки для этого. На второй фазе общественно полезный эффект пере-
распределяется между производителями нововведения, а также между производителями и по-
требителями.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных организаций, органов власти для 
повышения уровня безопасности.

Âыâîäы пî стàтьå. Уточнено понятие «инновационное развитие» – как цепи реализуемых 
нововведений и изобретений, носящую комплексно–системный характер, что включает в себя 
сферы инновационного процесса, влияющие и определяющие общий результат экономического 
роста на микро–, мезо– и макроуровнях. Доказано, что в условиях глобализации международ-
ной экономики и изменений в безопасности и поведении потребителей каждая стадия иннова-
ционного процесса продуцирует собственный результат: изобретение, новшество, нововведение, 
инновацию. На начальной стадии – это изобретения и открытия, которые не всегда получат ком-
мерческое применение. На следующей стадии эффективности определенной сферы.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление инновационной деятельностью, глобализация, международная 
экономика, изменения в безопасности, изменения в поведении потребителей.

VDOVENKO N.M., KUKSA I.M.,
DIACHENKO T.O., SIRYK M.V.

Management of innovation 
in the globalization of the international economy and 

changes in safety and consumer behavior
Relevance of the research topic. Research on the management of innovation in the globalization 

of the international economy and changes in safety and consumer behavior is due to the lack of a single 
algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. In the context of globalization of the international economy and changes 
in safety and consumer behavior, innovations from centralized sources have too low a share, while 
investments that have lost their internal structure have become disorganized and disorganized, stimulating 
only short–term goals of investors. The way out of this situation is seen in provoking an innovation and 
investment boom, the restoration of fixed capital on a fundamentally new, competitive basis. 

Setting the purpose and objectives of the study – to study management of innovation in the 
globalization of the international economy and changes in safety and consumer behavior.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that in the 
management of innovation in the globalization of the international economy and changes in safety 
and consumer behavior as the innovation process becomes commodity, it is possible to distinguish 
two organic phases: creation and dissemination; diffusion of innovation. The first phase covers the 
successive stages of research, research and development, organization of research production and 
marketing, organization of commercial production. At this stage, the beneficial effect of innovation is 
not yet realized, but only creates the preconditions for this. In the second phase, the socially beneficial 
effect is redistributed between producers of innovation, as well as between producers and consumers.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented organizations, authorities to increase security.

Conclusions on the article. The concept of «innovative development» is clarified – as a chain 
of implemented innovations and inventions, which is complex and systemic in nature, includes areas 
of innovation that affect and determine the overall outcome of economic growth at the micro, meso 
and macro levels. It is proved that in the conditions of globalization of the international economy 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü º ñôå
роþ åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, що ñóттºво çàçíàлà 
íåãàтèвíоãо вïлèвó крèçовèõ ÿвèщ в ïåріод áåç
ïåковèõ вèклèків. Нà рèíкó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ 
ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè тà çìіí в áåçïåколоãі¿ і ïо
вåдіíöі ñïожèвà÷ів ñклàлàñÿ ñèтóàöіÿ, çà ÿко¿ іííо
вàöі¿, що в íåдàлåкоìó ìèíóлоìó çдіéñíþвàлèñü 
ç öåíтрàліçовàíèõ джåрåл, ìàþтü çàíàдто íèçü
кó ÷àñткó, тоді ÿк іíвåñтèöі¿ ç вíóтріøíüо¿ ñтрóктó
рè втрàтèлè ¿¿, ñтàлè íåдоñтàтíüо вïорÿдковàíè
ìè тà íåдоñтàтíüо орãàíіçовàíèìè, ñтèìóлþþ÷è 
вèклþ÷íо короткоñтроковó ìåтó іíвåñторів. Âèõід 
іç тàкоãо ñтàíó вáà÷àºтüñÿ в íåìожлèвоñті ïодо
лàííÿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè áåç іííовàöіéíо–іíвåñ
тèöіéíоãо áóìó, відтворåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó 
íà ïрèíöèïово íовèõ, коíкóрåíтоñïроìожíèõ çà
ñàдàõ. Прåдñтàвлåíі ôàктè é оáóìовèлè àктóàлü
íіñтü дàíо¿ тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
. Âèíèкíåííÿ іííовàöіéíèõ тåоріé роçвèткó ñó
ñïілüñтвà відíоñÿтü до ïо÷àткó ХХ ñт., що ïов’ÿ
çàíо çі çìіíàìè в çàãàлüíіé ñèñтåìі åкоíоìі÷
íоãо ñвітоãлÿдó, колè íà ïåрøå ìіñöå вèõодÿтü 
íåìàтåріàлüíі àктèвè. Нàéáілüø çíà÷èìèìè ó 
öüоìó íàïрÿìі º ïрàöі Â. Çоìáàртà, Â. Міт÷åрлі
õà тà Й. Шóìïåтåрà [3; 9]. Б. Твèññ щå íà ïо÷àт
кó ìèíóлоãо ñтоліттÿ діéøов вèñíовкó, що íà öè
клі÷íèé рівåíü роçвèткó вèроáíèöтвà вïлèвàþтü, 
íàñàìïåрåд, вíóтріøíі ÷èííèкè, ïов’ÿçàíі ç від
творåííÿì оñíовíоãо кàïітàлó [1].

Підґрóíтÿì длÿ áàãàтüоõ іííовàöіéíèõ тåоріé º 
тåорåтè÷íі íàдáàííÿ Й. Шóìïåтåрà, доñліджåííÿ 
ÿкоãо ріçíі доñлідíèкè оöіíþþтü і трàктóþтü до
ñèтü íåодíоçíà÷íо. Цå çóìовлåíо тèì, що éоãо 
íàóковå íàдáàííÿ ïåрåроñло ÷àñ і ìàº доñèтü вå
лèкå çíà÷åííÿ в ріçíі ïåріодè роçвèткó ñóñïілü
ñтвà і íàóкè. Тоìó íàóковöі ріçíèõ ÷àñів çíàõодè
лè ïідтвåрджåííÿ ñво¿ì дóìкàì в тåоріÿõ öüоãо 
доñлідíèкà. Й. Шóìïåтåр ñôорìóлþвàв ñèñтåì

íó тåоріþ іííовàöіéíоãо роçвèткó, öåíтрàлüíèì 
ìіñöåì ÿко¿ º åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ «іííовàöі¿» ÿк 
íåоáõідíо¿ вèроáíè÷о¿ ôóíкöі¿, çóìовлåíо¿ çìіíà
ìè ôàкторів вèроáíèöтвà, рåñóрñів àáо ¿õ коìáі
íàöі¿ [10]. Прè öüоìó вèділåíо оñíовíі ñклàдо
ві іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті: çàïровàджåííÿ íово¿ 
ïродóкöі¿, товàрó, ïоñлóãè, íовèõ ÷è íåвідоìèõ 
ñïожèвà÷ó ¿õ вèдів; çàñтоñóвàííÿ íово¿ тåõíоло
ãі¿ вèроáíèöтвà, çàïровàджåííÿ длÿ ïåвíо¿ ãàлó
çі íåвідоìоãо ìåтодó вèроáíèöтвà; вèкорèñтàí
íÿ íовèõ ìàтåріàлів, вèдів ñèровèíè é ¿¿ джåрåл; 
відкрèттÿ é оñвоºííÿ íовèõ рèíків ñïожèвàííÿ 
ïродóкöі¿; ïідрèв ìоíоïолі¿ коíкóрåíтів ÷è ìоíо
ïоліçàöіÿ рèíкó çà рàõóíок вèроáíèöтвà влàñíо¿, 
íåвідоìо¿ рàíіøå ïродóкöі¿; вïровàджåííÿ íово¿ 
орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷оãо é óïрàвліíñüкоãо ïроöå
ñів, орãàíіçàöіéíèõ ñтрóктóр ÷è ¿õ óдоñкоíàлåííÿ.

Çìіñт іííовàöіé тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті відо
áрàжàº øèрокèé ïідõід до ¿¿ вèçíà÷åííÿ, іç ÿко
ãо вèïлèвàº, що іííовàöі¿ ìожóтü ñтворþвàтèñÿ 
в áóдü–ÿкіé ïрåдìåтíіé ñôåрі діÿлüíоñті лþдèíè 
[2; 4–8], що в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ 
åкоíоìікè тà çìіí в áåçïåколоãі¿ і ïовåдіíöі ñïо
жèвà÷ів ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ ді
ÿлüíіñтþ в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ åкоíо
ìікè тà çìіí в áåçïåколоãі¿ і ïовåдіíöі ñïожèвà÷ів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Іííовàöіÿ ïрè ріçíèõ óìовàõ вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк ïроöåñ тà ÿк кіíöåвèé рåçóлüтàт 
діÿлüíоñті, втілåíèé ó вèãлÿді íовітíüоãо ÷è óдо
ñкоíàлåíоãо ïродóктó, íовèõ ïоñлóã, ÿкі ìàþтü 
рèíковèé ïоïèт ÷è ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó çíà
÷èìіñтü длÿ ñóñïілüñтвà, íовітíіõ ÷è вдоñкоíàлå
íèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, ÿкі вèкорèñтовóºтüñÿ 
в ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті. Âíàñлідок вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіé çíà÷íо çìіíþþтüñÿ кілüкіñíо–ÿкіñíі 
õàрàктåрèñтèкè вèроáíèöтвà і ñïожèвàííÿ, ïрè
ñкорþºтüñÿ åкоíоìі÷íèé роçвèток, çàáåçïå÷ó
ºтüñÿ іíтåíñèôікàöіÿ ñóñïілüíоãо роçвèткó.

and changes in safety and consumer behavior, each stage of the innovation process produces its 
own result: invention, innovation, innovation, innovation. At the initial stage, these are inventions and 
discoveries that will not always be commercially applicable. At the next stage there is a formalized 
innovation as a result of basic, applied research, development or experimental work, which is generally 
aimed at improving the efficiency of a particular area.

Keywords: innovation management, globalization, international economy, changes in security, 
changes in consumer behavior.
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Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ роçãлÿдà
ºтüñÿ ÿк вàжлèвà ÷àñтèíà ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè і лþдñüко¿ жèттºдіÿлüíоñті в óñіõ ¿¿ ïро
ÿвàõ і ôрàãìåíтàрíо çíàõодèтü ïроÿв ó áàãàтüоõ 
відíоñíо ñàìоñтіéíèõ íàïрÿìàõ íàóковèõ доñлі
джåíü, çокрåìà в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàрод
íо¿ åкоíоìікè тà çìіí в áåçïåколоãі¿ і ïовåдіíöі 
ñïожèвà÷ів. Çà оñтàííі рокè íå áóло ñôорìовàíо 
öіліñíо¿ тåорі¿, що оá’ºдíàлà á роçïороøåíі іííо
вàöіéíі доñліджåííÿ, à тåрìіí «іííовàöіÿ», íåçвà
жàþ÷è íà éоãо çàãàлüíовèçíàíіñтü тà øèрокèé 
вжèток, íå íàáóв і доñі одíоçíà÷íоãо тлóìà÷åííÿ.

Щоá åôåктèвíо çдіéñíþвàтè óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíоþ діÿлüíіñтþ íà ìікро–, ìåçо– ÷è ìàкро
рівíÿõ, íåоáõідíо, ïåрåдóñіì, ґрóíтовíо ïроàíàлі
çóвàтè тåоріþ іííовàöіéíоãо роçвèткó é óто÷íèтè 
оñíовíі ïоíÿттÿ. Доñліджåííÿ ñóтíоñті іííовàöіé ó 
коíтåкñті тåорі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó дàº çìоãó 
врàõóвàтè ñó÷àñíі õàрàктåрèñтèкè ó вèçíà÷åííі 
іííовàöіé óñіõ коíкóрåíтíèõ ÷èííèків, õроíолоãі÷
íо відтворèтè ãåíåçèñ вèçíà÷åííÿ тàкèõ ïоíÿтü 
ÿк «іííовàöі¿», «іííовàöіéíà діÿлüíіñтü», «іííовà
öіéíèé роçвèток» тà оáґрóíтóвàтè ¿õ оñíовíі õà
рàктåрèñтèкè ÿк åкоíоìі÷íèõ кàтåãоріé.

Як і áàçовà кàтåãоріÿ «іííовàöіÿ», іííовàöіéíà ді
ÿлüíіñтü íå ìàº одíоçíà÷íоãо вèçíà÷åííÿ в íàó
ковоìó ñåрåдовèщі. Âèçíà÷åííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в віт÷èçíÿíоìó çàкоíодàвñтві ìàº ïåвíі 
відìіííоñті. Нàéáілüø то÷íå ¿¿ вèçíà÷åííÿ дàºтü
ñÿ в ñтàтті 1 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó ді
ÿлüíіñтü», дå вèçíà÷åíо іííовàöіéíó діÿлüíіñтü ÿк 
діÿлüíіñтü, що ñïрÿìовàíà íà вèкорèñтàííÿ і ко
ìåрöіàліçàöіþ рåçóлüтàтів íàóковèõ доñліджåíü тà 
роçроáок і çóìовлþº вèïóñк íà рèíок íовèõ коí
кóрåíтоñïроìожíèõ товàрів і ïоñлóã [5].

Çãідíо Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іíвåñтèöіéíó діÿлü
íіñтü» (ñт. 3) іííовàöіéíó діÿлüíіñтü вèçíà÷åíо ÿк 
одíó іç ôорì іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкà çдіéñ
íþºтüñÿ ç ìåтоþ вïровàджåííÿ доñÿãíåíü íàó
ково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó ó вèроáíèöтво і ñоöі
àлüíó ñôåрó і вклþ÷àº: вèïóñк і роçïовñþджåííÿ 
ïрèíöèïово íовèõ вèдів тåõíікè і тåõíолоãі¿; ïро
ãрåñèвíі ìіжãàлóçåві ñтрóктóрíі çрóøåííÿ; рåà
ліçàöіþ довãоñтроковèõ íàóково–тåõíі÷íèõ ïро
ãрàì ç вåлèкèìè ñтрокàìè окóïíоñті вèтрàт; 
ôіíàíñóвàííÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ доñліджåíü длÿ 
çдіéñíåííÿ ÿкіñíèõ çìіí ó ñтàíі ïродóктèвíèõ ñèл; 
роçроáкó і вïровàджåííÿ íово¿, рåñóрñоçáåріãà
þ÷о¿ тåõíолоãі¿, ïрèçíà÷åíо¿ длÿ ïоліïøåííÿ ñо
öіàлüíоãо і åколоãі÷íоãо ñтàíовèщà [5].

Гоñïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà¿íè роçãлÿдàº іííо
вàöіéíó діÿлüíіñтü лèøå в ñôåрі ãоñïодàрþвàííÿ і 
вèçíà÷àº ¿¿ ÿк діÿлüíіñтü ó÷àñíèків ãоñïодàрñüкèõ 
відíоñèí, що çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові рåàліçà
öі¿ іíвåñтèöіé ç ìåтоþ вèкоíàííÿ довãоñтроковèõ 
íàóково–тåõíі÷íèõ ïроãрàì ç трèвàлèìè ñтрокà
ìè окóïíоñті вèтрàт і вïровàджåííÿ íовèõ íàó
ково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü ó вèроáíèöтво тà іíøі 
ñôåрè ñóñïілüíоãо жèттÿ (ñт. 325) [8].

Прè вèçíà÷åííі ïоíÿттÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
÷àñто àкöåíтóºтüñÿ óвàãà íà çв’ÿçкàõ іííовàöіé
íо¿ тà íàóково–тåõíі÷íо¿ діÿлüíоñті é ç óïровàд
жåííÿì íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок (діÿлüíіñтü 
іç довåдåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ ідåé, вèíàõодів, 
роçроáок до рåçóлüтàтó, що ìожå áóтè ïрàктè÷íо 
вèкорèñтàíèì) [4].

Â çàãàлüíоìó ñåíñі іííовàöіéíà діÿлüíіñтü вклþ
÷àº óñі вèдè íàóково¿ діÿлüíоñті, ïроåктíо–коí
ñтрóкторñüкі, тåõíолоãі÷íі, доñлідíі роçроáкè, ді
ÿлüíіñтü іç оñвоºííÿ íововвåдåíü ó вèроáíèöтві. 
Іííовàöіéíà діÿлüíіñтü çà õàрàктåроì º ñèñтåì
íоþ é áàãàтоïлàíовоþ, ç ÿкоþ ïоºдíàíі орãàíіçà
öіéíі, ñоöіàлüíі é тåõíолоãі÷íі íововвåдåííÿ. Â õоді 
¿õ óïровàджåííÿ ôорìóºтüñÿ íовà ìодåлü роç
вèткó в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ åкоíо
ìікè тà çìіí в áåçïåколоãі¿ і ïовåдіíöі ñïожèвà÷ів, 
ïåрåтворåííÿ é вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ, ïрè
родíèõ і ñóñïілüíèõ рåñóрñів [8]. Отжå, çà óíівåр
ñàлüíèì вèçíà÷åííÿì, іííовàöіéíà діÿлüíіñтü – öå 
öілåñïрÿìовàíі ді¿, çдіéñíþвàíі çà áóдü–ÿкèì вè
доì діÿлüíоñті (÷è в áóдü–ÿкіé ¿¿ ïрåдìåтíіé ñôåрі) 
øлÿõоì çàлó÷åííÿ çàñоáів іíтåлåктóàлüíо¿ діÿлü
íоñті é ìåõàíіçìів ¿¿ ïідтрèìкè, ïрèтàìàííèõ дà
íіé ïрåдìåтíіé ñôåрі, іç ìåтоþ отрèìàííÿ ріçíèõ 
åôåктів (åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ, íàóково–тåõ
íі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ тощо), вïровàджåííÿ ó ïрàк
тèкó íовèõ іííовàöіéíèõ ïродóктів (íові товàрè, 
íовітíі/вдоñкоíàлåíі тåõíолоãі¿, ïоñлóãè, орèãі
íàлüíі ïідõодè роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì), çàтрåáóвà
íèõ ñóñïілüñтвоì ÷è éоãо іíñтèтóтàìè. Прè öüоìó 
çìіíþþтüñÿ ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè ÿк ñàìо¿ ñôåрè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, тàк і ñåãìåíтів ñïожèвàí
íÿ ÷è çàñтоñóвàííÿ öèõ ïродóктів [6].

Нàöіоíàлüíà åкоíоìі÷íà ïрàктèкà ñвід÷èтü, що 
вèñокèõ рåçóлüтàтів ìожíà доñÿãíóтè вèклþ÷
íо çà рàõóíок ñèñтåìíоãо тà öілåñïрÿìовàíоãо 
íовàторñтвà, íàöілåíоãо íà çàáåçïå÷åííÿ ÿкіñ
íоãо рівíÿ вçàºìоді¿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ àк
тóàлüíèõ íàóково–åкоíоìі÷íèõ і íàóково–тåõíі÷
íèõ çíàíü. Óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ в 
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óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè ïå
рåдáà÷àº ñтворåííÿ é çàлó÷åííÿ іç çовíіøíüоãо 
ñåрåдовèщà íовàöіé, що ñïрèÿтèìóтü ïідвèщåí
íþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті é áåçïåково¿ ñклà
дово¿ íà ìàкро–, ìåçо– тà ìікрорівíÿõ, çìіö
íÿтèìóтü рèíкові ïоçèöі¿, çàáåçïå÷óвàтèìóтü 
ïåрñïåктèвè роçвèткó тощо.

Оá’ºктоì óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ º 
іííовàöі¿ – íовоñтворåíі, óдоñкоíàлåíі коíкóрåí
тоñïроìожíі тåõíолоãі¿, ïродóкöіÿ, ïоñлóãè, орãà
íіçàöіéíо–тåõíі÷íі ріøåííÿ вèроáíè÷оãо, àдìіíі
ñтрàтèвíоãо, коìåрöіéíоãо õàрàктåрó, ÿкі ìожóтü 
іñтотíо ïоліïøèтè ñтрóктóрó é ÿкіñтü вèроáíè
öтвà тà ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. Â çàлåжíоñті від оá’ºк
тà тà ïрåдìåтà доñліджåííÿ іííовàöі¿ роçãлÿдà
þтüñÿ ÿк çìіíè, ïроöåñ, ñèñтåìà àáо рåçóлüтàт.

Â óìовàõ ñó÷àñíèõ çìіí в ïовåдіíöі ñïожèвà÷ів 
ãоловíèì крèтåріºì óñïіõó åкоíоìікè º çдàтíіñтü 
до роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà вíàñлідок іííовàöіé, 
ÿкі çоріºíтовàíі íà кіíöåвèé рåçóлüтàт ïрèклàд
íоãо õàрàктåрó і çàáåçïå÷óþтü ïåвíèé тåõíі÷íèé 
÷è ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé åôåкт, тоáто втілåííÿ 
íàóковоãо відкрèттÿ, тåõíі÷íоãо вèíàõодó ó íовіé 
тåõíолоãі¿ àáо ó íовоìó вèді вèроáó. Тоáто öå º 
ñóñïілüíо–тåõíі÷íо–åкоíоìі÷íèì ïроöåñоì, що 
÷åрåç ïрàктè÷íå вèкорèñтàííÿ ідåé тà вèíàõодів 
ïрèçводèтèìå до ñтворåííÿ крàщèõ çà áàçовèìè 
влàñтèвоñтÿìè вèроáів, тåõíолоãіé. Якщо іííо
вàöіÿ оріºíтóºтüñÿ íà åкоíоìі÷íі вèãодè, ïрèáóт
кè, ïоÿвà ¿¿ íà рèíкó ìожå ïрèíåñтè додàтковèé 
доõід [4]. Ó вíóтріøíіé лоãіöі íововвåдåíü º íовà 
ôорìà дèíàìіçàöі¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Тàкож іííовàöі¿ роçãлÿдàþтü ÿк çìіíè, що вво
дÿтü ïідïрèºìñтвà ó ñвоþ діÿлüíіñтü ç ìåтоþ ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ÿк íà вíóтріø
íüоìó, тàк і íà çовíіøíüоìó рèíкàõ. Ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ çìіí áåçïåковèõ рåàліé в ñèñтåìі ãоñïо
дàрþвàííÿ іííовàöі¿ º íåоáõідíèì і оá’ºктèвíèì 
÷èííèкоì коíкóрåíтоñïроìожíоãо роçвèткó ïід
ïрèºìñтв тà відіãрàþтü ролü íàéвàжлèвіøоãо çà
ñоáó роçв’ÿçàííÿ оñíовíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèõ çàвдàíü. Тоáто іííовàöіÿ º íовèì ïідõодоì до 
вèроáíèöтвà і çáóтó ïродóкöі¿ в óìовàõ ãлоáàлі
çàöі¿ ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè, çàвдÿкè ÿкоìó іííо
вàтор çдоáóвàº ïåрåвàãó íàд коíкóрåíтàìè.

Іííовàöі¿ º ãоловíоþ ñклàдовоþ óñïіøíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà і ñóттºво вïлèвà
þтü íà рівåíü éоãо ïрèáóтковоñті [10]. Адàïтèвíå 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті åкоíоìікè, 

оñкілüкè ïроìèñловà іííовàöіÿ ïо÷èíàºтüñÿ ç ідå¿ 
і ïроõодèтü ôàçè доñліджåííÿ, роçроáкè тà ñтво
рåííÿ íовèõ çрàçків ïродóкöі¿, тåõíолоãіé ÷è ïо
ñлóã тà ¿õ коìåрöіàліçàöі¿.

Âисновки 
Óто÷íåíо ïоíÿттÿ «іííовàöіéíèé роçвèток» – ÿк 

лàíöþãà рåàліçовàíèõ íововвåдåíü і вèíàõодів, що 
íоñèтü коìïлåкñíо–ñèñтåìíèé õàрàктåр, вклþ÷àº 
в ñåáå ñôåрè іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ÿкі вïлèвà
þтü тà вèçíà÷àþтü çàãàлüíèé рåçóлüтàт åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ íà ìікро–, ìåçо– тà ìàкрорівíÿõ. 
Прè óïрàвліííі іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ в óìовàõ 
ãлоáàліçàöі¿ ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè тà çìіí в áåç
ïåколоãі¿ і ïовåдіíöі ñïожèвà÷ів ó ìірó ïåрåтво
рåííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó íà товàрíèé, ìожлè
вèì º вèділåííÿ дві éоãо орãàíі÷íі ôàçè: ñтворåííÿ 
і роçïовñþджåííÿ; дèôóçіÿ íововвåдåííÿ. Пåрøà 
– оõоïлþº ïоñлідовíі åтàïè íàóковèõ доñліджåíü,
доñлідíо–коíñтрóкторñüкèõ роáіт, орãàíіçàöіþ до
ñлідíоãо вèроáíèöтвà тà çáóтó, орãàíіçàöіþ коìåр
öіéíоãо вèроáíèöтвà. Нà íіé корèñíèé åôåкт íово
ввåдåííÿ щå íå рåàліçóºтüñÿ, à лèøå ñтворþþтüñÿ 
ïåрåдóìовè длÿ öüоãо. Нà дрóãіé ôàçі ñóñïілüíо–
корèñíèé åôåкт ïåрåроçïоділÿºтüñÿ ìіж вèроáíè
кàìè íововвåдåííÿ, ìіж вèроáíèкàìè тà ñïожè
вà÷àìè. О÷åвèдíо, що кожíà ñтàдіÿ іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó ôорìóº влàñíі рåçóлüтàтè: вèíàõодè, íо
вàöі¿, íововвåдåííÿ, іííовàöі¿. Нà ïåрøіé ñтàді¿ – öå 
вèíàõодè і відкрèттÿ, ÿкі íå çàвждè отрèìóþтü ко
ìåрöіéíå çàñтоñóвàííÿ. Нà дрóãіé ñтàді¿ ç’ÿвлÿºтü
ñÿ оôорìлåíà íовàöіÿ ÿк рåçóлüтàт ôóíдàìåí
тàлüíèõ тà ïрèклàдíèõ доñліджåíü, роçроáок àáо 
åкñïåрèìåíтàлüíèõ роáіт, що ó öілоìó ñïрÿìовàíі 
íà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïåвíо¿ ñôåрè.
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Ôінансові асïекти націоналüного розвитку гірничодоáувної 
галузі з ïоєднанням державного і ïриватного каïіталу
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Ефективний розвиток гірничодобувної галузі передбачає 

удосконалення фінансових інструментів державного регулювання зазначеним сектором еконо-
міки. Одним з інструментів такого регулювання є оптимальне поєднання державного і приватного 
капіталу, що потребує більш детального вивчення. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Гірничодобувна галузь України є стратегічно важливим сектором на-
ціональної економіки, що займається видобутком мінеральних ресурсів, їх первинною обробкою 
(подрібнення, сортування, збагачення) з метою використання її кінцевої продукції різними підпри-
ємствами переробної промисловості або безпосереднього споживання її сировини (пісок, камінь 
або глина у будівництві, вугілля для опалення будинків тощо) будь–якими елементами ринкової 
економіки. Ефективний видобуток корисних копалин є запорукою забезпечення соціально–еко-
номічного розвитку держави та підвищення її макроекономічних показників. Одночасно мінераль-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610306
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ні ресурси та корисні копалини у земних надрах розташовані нерівномірно, а інколи їх добування є 
ресурсовитратним. Також існує проблематика застарілості виробничих фондів, матеріально–тех-
нічної бази та технологій, що унеможливлює подальший ефективний розвиток гірничодобувної га-
лузі в Україні. Рішенням зазначених проблеми є забезпечення фінансування економічного роз-
витку гірничодобувної галузі в Україні з використанням державного і приватного капіталу. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначення основних тенденцій економічного 
розвитку гірничодобувної галузі та розгляд стану її фінансового забезпечення з використанням 
державного і приватного капіталу. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод статистичного аналізу; 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод дедукції та індукції.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). У статті досліджено еконо-
мічний розвиток гірничодобувної галузі в Україні та визначено джерела її фінансування. Акценто-
вано увагу на необхідності підтримки подальшого розвитку зазначеної галузі, які стратегічно важ-
ливого сектору національної економіки. Проведено ретроспективний аналіз наукових досліджень 
з проблематики використання фінансових інструментів для економічного розвитку гірничодобув-
ної галузі. Проаналізовано динаміку обсягів реалізованої промислової продукції, індексів виробни-
цтва у розрізі секторів гірничодобувної галузі, валового виробництва та відзначено стійку тенден-
цію зниження зазначених показників. З’ясовано причини зниження прибутковості гірничодобувної 
промисловості та збільшення збитковості. Проаналізовано інвестиційні та фінансові ресурси, які 
були спрямовані у гірничодобувну галузь. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств гірничодобувної галузі для підвищення рівня фінансового забезпе-
чення поточної та перспективної діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Відзначено, що фінансування розвитку гірничодобувної галузі в Україні 
здійснюється у більшості з використанням приватного капіталу та власних коштів підприємства 
або організацій. Аналіз фінансування економічного розвитку гірничодобувної галузі засвідчив, що 
найбільшу кількість коштів було спрямовано на добування сирої нафти та природного газу. Біль-
шість капітальних інвестицій було спрямовано у гірничодобувну галузь м. Києва, Дніпропетров-
ської та Полтавської областей. За результатами дослідження фінансування економічного розвит-
ку гірничодобувної галузі в Україні з поєднанням державного і приватного капіталу визначено, що 
зазначений сектор економіки потребує термінових капітальних вкладень та залучень інвестицій, 
як з державних так і приватних джерел. Акцентовано увагу на необхідності створення державою 
належних умов у сфері банківського кредитування, активізації бюджетного фінансування гірниц-
тва та сприяння підприємствам у пошуку іноземних або вітчизняних інвесторів, які будуть спрямо-
вувати кошти у розвиток вітчизняної гірничої галузі на вигідних умовах. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансування, гірничодобувна галузь, фінансовий стан, приватний та держав-
ний капітал, інвестиції.

ЯЦИКОВСКИЙ Б.И.

Ôинансовые асïекты националüного развития 
горнодоáывающей отрасли с сочетанием 
государственного и частного каïитала

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Эффективное развитие горнодобывающей отрасли пред-
полагает усовершенствование финансовых инструментов государственного регулирования ука-
занным сектором экономики. Одним из инструментов такого регулирования является оптимальное 
сочетание государственного и частного капитала, что требует более детального изучения.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Горнодобывающая отрасль Украины является стратегически важным 
сектором национальной экономики, занимающейся добычей минеральных ресурсов, их первич-
ной обработкой (измельчение, сортировка, обогащение) с целью использования ее конечной 
продукции разными предприятиями перерабатывающей промышленности или непосредствен-



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

129Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

ного потребления ее сырья (песок, камень или глина в строительстве, уголь для отопления зданий 
и т.д.) любыми элементами рыночной экономики. Эффективная добыча полезных ископаемых 
является залогом обеспечения социально–экономического развития государства и повышения 
его макроэкономических показателей. Одновременно минеральные ресурсы и полезные иско-
паемые в земных недрах расположены неравномерно, а иногда их добыча является ресурсоза-
тратным. Также существует проблематика устаревших производственных фондов, материально–
технической базы и технологий, что делает невозможным дальнейшее эффективное развитие 
горнодобывающей отрасли в Украине. Решением этих проблем является обеспечение финан-
сирования экономического развития горнодобывающей отрасли в Украине с использованием 
государственного и частного капитала.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – определение основных тенденций экономичес-
кого развития горнодобывающей отрасли и рассмотрение состояния ее финансового обеспече-
ния с использованием государственного и частного капитала.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использован метод статистического ана-
лиза; систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод дедукции и индукции

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). В статье исследовано 
экономическое развитие горнодобывающей отрасли в Украине и определен источник ее фи-
нансирования. Акцентировано внимание на необходимости поддержания дальнейшего развития 
указанной отрасли, стратегически важного сектора национальной экономики. Проведен ретро-
спективный анализ научных исследований по проблематике использования финансовых инстру-
ментов для экономического развития горнодобывающей отрасли. Проанализирована динамика 
объемов реализованной промышленной продукции, индексов производства в разрезе секторов 
горнодобывающей отрасли, валового производства и отмечена устойчивая тенденция сниже-
ния указанных показателей. Выяснены причины снижения доходности горнодобывающей про-
мышленности и увеличения убыточности. Проанализированы инвестиционные и финансовые ре-
сурсы, направленные в горнодобывающую отрасль.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности предприятий горнодобывающей отрасли для повышения уровня финан-
сового обеспечения текущей и перспективной деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. Отмечено, что финансирование развития горнодобывающей отрасли осу-
ществляется в большинстве с использованием частного капитала и собственных средств пред-
приятия или организаций. Анализ финансирования экономического развития горнодобывающей 
отрасли показал, что наибольшее количество средств было направлено на добычу сырой нефти 
и природного газа. Большинство капитальных инвестиций было направлено в горнодобывающую 
отрасль Киева, Днепропетровской и Полтавской областей. По результатам исследования финан-
сирования экономического развития горнодобывающей отрасли в Украине с сочетанием госу-
дарственного и частного капитала определено, что указанный сектор экономики требует срочных 
капитальных вложений и привлечений инвестиций, как из государственных, так и частных источ-
ников. Акцентировано внимание на необходимости создания государством надлежащих условий 
в сфере банковского кредитования, активизации бюджетного финансирования горноводства и 
содействия предприятиям в поиске иностранных или отечественных инвесторов, которые будут 
направлять средства на развитие отечественной горной отрасли на выгодных условиях.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансирование, горнодобывающая отрасль, финансовое состояние, част-
ный и государственный капитал, инвестиции.

YATSYKOVSKYY B.I.

Financial aspects of national development of the mining 
industry with a combination of public and private capital
Relevance of the research topic. Effective development of the mining industry involves improving 

the financial instruments of state regulation of this sector of the economy. One of the tools of such 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Мàкроåкоíоìі÷íà íåñтàáілü
íіñтü, вàлþтíі колèвàííÿ, çдорожåííÿ ïàлèвà тà 
ñèровèíè, ÿкà º íåоáõідíоþ длÿ роçвèткó ãірíè
÷одоáóвíо¿ ãàлóçі ñïрè÷èíèлè дåÿкó іíåртíіñтü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó çàçíà÷åíоãо ñåкторó 
åкоíоìікè. Протÿãоì оñтàííіõ кілüкà років ãірíè
÷одоáóвíà ãàлóçü ïåрåжèвàлà ñïàд. Нåãàтèвíоþ 

º тåíдåíöіÿ відтокó іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ç ïро
ìèñловоñті, ÷åрåç çвілüíåííÿ іíоçåìíèõ іíвåñто
рів ó íàøіé крà¿íі вíàñлідок ïоãірøåííÿ ôіñкàлü
íèõ тà ïрàвовèõ óìов. Одíèì ç øлÿõів вèріøåííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïроáлåì º ïоліïøåííÿ ôіíàíñовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі іç вèкорèñ
тàííÿì ïрèвàтíоãо тà дåржàвíоãо кàïітàлів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Проáлåìàтèкà ôіíàíñóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 

regulation is the optimal combination of public and private capital, which requires more detailed study.

Formulation of the problem. The mining industry of Ukraine is a strategically important sector 
of the national economy, engaged in the extraction of mineral resources, their primary processing 
(grinding, sorting, enrichment) in order to use its final products by various processing enterprises or 
direct consumption of raw materials (sand, stone or clay in construction). coal for heating houses, 
etc.) any elements of a market economy. Effective mining is the key to ensuring the socio–economic 
development of the state and improving its macroeconomic indicators. At the same time, mineral 
resources and minerals in the earth’s interior are unevenly distributed, and sometimes their extraction 
is resource–intensive. There is also the issue of obsolescence of production assets, material and 
technical base and technologies, which prevents further effective development of the mining industry 
in Ukraine. The solution to these problems is to provide financing for the economic development of the 
mining industry in Ukraine with the use of public and private capital.

Setting the purpose and objectives of the study – to determine the main trends in economic 
development of the mining industry and consider the state of its financial security using public and 
private capital.

Research method or methodology. The article uses the method of statistical analysis; 
systematization, classification and theoretical generalization; method of deduction and induction.

Presentation of the main material (research results). The article examines the economic 
development of the mining industry in Ukraine and identifies sources of funding. Emphasis is placed 
on the need to support the further development of this sector, which is a strategically important 
sector of the national economy. A retrospective analysis of scientific research on the use of financial 
instruments for economic development of the mining industry. The dynamics of volumes of sold 
industrial products, indices of production in terms of sectors of mining, gross production are analyzed 
and a steady downward trend in these indicators is noted. The reasons for the decline in profitability of 
the mining industry and the increase in losses have been identified. Investment and financial resources 
that were directed to the mining industry are analyzed.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
mining enterprises to increase the level of financial support for current and future activities.

Conclusions on the article. It is noted that the financing of the development of the mining 
industry in Ukraine is carried out mostly with the use of private capital and own funds of enterprises 
or organizations. The analysis of financing the economic development of the mining industry showed 
that the largest amount of funds was spent on the production of crude oil and natural gas. Most of the 
capital investments were directed to the mining industry of Kyiv, Dnipropetrovsk and Poltava regions. 
According to a study of financing the economic development of the mining industry in Ukraine with a 
combination of public and private capital, it was determined that this sector of the economy needs 
urgent capital investment and investment, both from public and private sources. Emphasis is placed 
on the need for the state to create appropriate conditions in the field of bank lending, intensify budget 
financing of mining and assist enterprises in finding foreign or domestic investors who will direct funds 
to the development of the domestic mining industry on favorable terms.

Key words: financing, mining industry, financial condition, private and state capital, investments.
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роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі çàвж
дè çíàõодèлàñÿ ó вèрі¿ íàóково¿ дóìкè. А. Кó
ліíі÷ íàãолоøóвàв íà íåдоñтàтíоñті ôіíàíñó
вàííÿ вóãлåдоáóвàííÿ оñоáлèво íà ïåрøоìó 
åтàïі ïровåдåííÿ ïідãотов÷èõ вèроáок, що çíè
жóº åôåктèвíіñтü роáотè øàõт тà çìåíøóº рівåíü 
áåçïåкè ïрàöі øàõтàрів [10]. Ó ïрàöі К. Слþñà
рåíкà тà Г. Коíöåñвітíà відоáрàжåíо клþ÷ові àñ
ïåктè çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ïідïрè
ºìñтв ãірíè÷одоáóвíо¿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè в 
óìовàõ ñó÷àñíоãо ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó тà çàïроïоíовàíо ïроïоçèöі¿ щодо éо
ãо ïідвèщåííÿ [13]. М. Адàìåíко, І. Аôàíàñüºв, 
С. Кàïітóлà, А. Шàõíо доñліджóвàлè ïроáлåìà
тèкó çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтв ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі çà доïоìоãоþ 
оíовлåíо¿ ìåтодолоãі¿ тà рåàліçàöі¿ ïрàктèкè çà
ощàдлèвоãо óïрàвліííÿ роçïоділåííÿì іíвåñтè
öіé ìіж до÷ірíіìè ïідïрèºìñтвàìè тà ìàтåрèí
ñüкоþ коìïàíіºþ [1]. О. Клокàр, І. Пåрåвоçовà, 
Е. Ðоçдоáóдüко, А. Оïàлåíко àкöåíтóвàлè óвàãó 
íà íåоáõідíоñті відтворåííÿ ñоöіàлüíоãо кàïітàлó 
в ãірíè÷одоáóвíіé ïроìèñловоñті, що çà дóìкоþ 
àвторів, çàáåçïå÷èтü åôåктèвíèé роçвèток çà
çíà÷åíо¿ ãàлóçі [7]. М. Ковàлåíко çàïроïоíóвà
лà ìодåлü діàãíоñтèкè ôіíàíñовоãо тà åкоíоìі÷
íоãо ñтàíó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі [8]. Â. Короткèé 
вèçíà÷èв клþ÷ові íàïрÿìкè роáотè ìіжíàродíèõ 
ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ ñо
öіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв 
ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі [9]. Л. Тèìоøåíко тà Â. 
Лоñкóтовà, çàïроïоíóвàлè íàïрÿìè ôіíàíñó
вàííÿ ïрèродооõороííèõ ïроãрàì ãірíè÷орóдíèõ 
ïідïрèºìñтв тà çдіéñíèлè ïроãíоçóвàííÿ оáñÿãів 
ôіíàíñóвàííÿ íåоáõідíоãо длÿ ïрèродооõороííо¿ 
діÿлüíоñті [15]. О. Боíдàр–Підãóрñüкà вèçíà÷èлà 
клþ÷ові ìåтодè÷íі àñïåктè іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті ó ãірíè÷одоáóвíіé ãàлóçі тà дåтàліçóвàлà джå
рåлà ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ вóãлåдоáóвíèõ 
ïідïрèºìñтв [3]. С. Івàíов тà Â. Чåкіíà оáґрóíтó
вàлè íàéліïøі ôіíàíñові іíñтрóìåíтè длÿ åôåк
тèвíо¿ роáотè віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв і рåãіоíів 
ãірíè÷одоáóвíо¿ ïроìèñловоñті тà çàïроïоíóвà
лè íові åкоíоìі÷íі тà орãàíіçàöіéíі çàõодè, ïід
õодè і ìåтодè, ÿкі доöілüíо вèкорèñтовóвàтè длÿ 
ñтèìóлþвàííÿ ÷åтвåрто¿ ïроìèñлово¿ рåволþöі¿ 
[5]. Л. Тèìоøåíко çàïроïоíóвàлà íàïрÿìè ôі
íàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ åколоãо–оріºíтовàíо¿ 
діÿлüíоñті ãірíè÷о–çáàãà÷óвàлüíоãо ïідïрèºì
ñтвà тà àкöåíтóвàлà óвàãó íà рåãіоíàлüíèõ àñ

ïåктàõ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ãірíè÷орóдíèõ 
ïідïрèºìñтв [14]. Ю. Пàïіж çвåрíóв óвàãó íàóко
во¿ ñïілüíотè íà íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ тåрè
торіàлüíо–вèроáíè÷èõ клàñтåрів ç ìåтоþ çìåí
øåííÿ дåïрåñèвíоñті ãірíè÷одоáóвíèõ рåãіоíів тà 
ïоліïøåííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ãірíèöтвà ó öілоìó 
[11]. Н. Іçìàéловà тà М. Бóрíіñ àкöåíтóвàлè óвàãó 
íà åôåктèвíоìó вèкорèñтàííі оáоротíоãо кàïі
тàлó ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв Крèворіçüкоãо 
çàліçорóдíоãо áàñåéíó ç ìåтоþ ïідвèщåííÿ éоãо 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті [6]. А. Бàлåãà, М. Кóрèло [2], 
Â. Âолоøåíþк [4], К. Слþñàрåíко, Н. Бóлдà [12], 
Т. Гåрàñèìåíко, О. Чоõà [16], С. Шàãоÿí [17], Г. 
Швèдàíåíко, Д. Мàтóковà [18] ïорóøóвàлè ïè
тàííÿ óдоñкоíàлåííÿ ìåтодèкè ôіíàíñово¿ оöіí
кè ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв, дåтàліçóвàлè 
øлÿõè ¿õ ïодàлüøоãо åôåктèвíоãо ôіíàíñово–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ç вèкорèñтàííÿì іíñтрó
ìåíтів ñтèìóлþвàííÿ ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі, що 
рåàліçóþтüñÿ ó крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо ñоþçó. Нå 
ïрèìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ íàóковèõ доñліджåíü 
ïåрåлі÷åíèõ в÷åíèõ відçíà÷èìо íà íåоáõідíо
ñті áåçïåрåáіéíоãо ïåрåãлÿдó ñтàíó åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі в Óкрà¿íі тà 
вèçíà÷åííÿ клþ÷овèõ джåрåл ¿¿ ôіíàíñóвàííÿ ç 
óрàõóвàííÿì ñüоãодåííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ тåíдåíöіé 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі тà 
роçãлÿд ñтàíó ¿¿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ç вè
корèñтàííÿì дåржàвíоãо і ïрèвàтíоãо кàïітàлó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Аíàліçóþ÷è іíñтрóìåíтè, ÿкі ïроïоíó
þтüñÿ в÷åíèìè [15; 17; 18] длÿ ïідвèщåííÿ åко
íоìі÷íоãо роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі, ñлід 
відçíà÷èтè àкöåíт àвторів íà íåоáõідíоñті ïоліï
øåííÿ öіíовоãо рåãóлþвàííÿ, ïокрàщåííÿ óìов 
роáотè øàõт, ïокрàщåííÿ вíóтріøíüоôірìовоãо 
кліìàтó, åíåрãåтè÷íоãо çàощàджåííÿ, ñтèìóлþ
вàííÿ роáотè ïроìèñловоãо ñåкторó, ìіíіìіçàöі¿ 
çàáрóдíåííÿ ïовітрÿ, ïовàãè до роáітíèків тощо.

Ðоçãлÿíåìо ïото÷íèé ñтàí åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі. Тàк, íà ïо÷àток 
2021 р. ãірíè÷одоáóвíоþ ãàлóççþ áóло рåàлі
çовàíо ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ íà 360227,5 ìлí. 
ãрí, що ìåíøå ó ïорівíÿííі ç ïоïåрåдíіì рокоì íà 
42005,2 ìлí. ãрí. àáо 10,5 %. Трàдèöіéíо çà óñі 
÷àñè іñíóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ ïроìèñловоñті íàé
áілüøà кілüкіñтü ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ áóлà рå



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

àліçовàíо ïåрåроáíоþ ãàлóççþ. Ó 2020 р. оáñÿã 
рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ ó ïåрåроáíіé ãàлóçі ñтà
íовèв 1854451,2 ìлí. ãрí., що íà 1494223,7 
ìлí. ãрí. àáо 19,4 % áілüøå íіж ó ãірíè÷одоáóв
íіé ïроìèñловоñті. Чàñткà рåàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ ãірíè÷одоáóвíоþ ãàлóççþ ó 2021 р. ñтàíовèлà 
11,2 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті рåàліçовàíо¿ ïро
дóкöі¿ ó ïроìèñловоñті тà 57,9 % – ïåрåроáíоþ 
ãàлóççþ відïовідíо. Âідíоñíо 2010 р. тàкà ÷àñткà 
çáілüøèлàñÿ ó ãірíè÷одоáóвíіé ãàлóçі íà 1,2 %, à 
ó ïåрåроáíіé çìåíøèлàñÿ íà 9,5 %. Ó öілоìó ліíіÿ 
трåíдó ñвід÷èтü ïро íåçíà÷íå çáілüøåííÿ ÷àñткè 
рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ ó ïроìèñловоñті ãірíè÷о
доáóвíоþ ãàлóççþ ïротÿãоì 2010–2020 рр., що 
íå õàрàктåрèçóº ñтàлèé åкоíоìі÷íèé çріñт доñлі
джóвàíоãо ñåкторó åкоíоìікè (рèñ. 1). 

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì, що õàрàктåрèçóº åко
íоìі÷íèé роçвèток ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі в Óкрà
¿íі º іíдåкñ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ (рèñ. 2). Çàçíà
÷åíèé іíдåкñ õàрàктåрèçóвàвñÿ çíà÷íèì ïàдіííÿì 
ó 2014 – 2015 рр. Сàìå ó öåé ïåріод відáóлàñÿ 
втрàтà окрåìèõ тåрèторіé Доíåöüко¿, Лóãàíñüко¿ 
оáлàñтåé тà АÐК, дå вèдоáóвàлàñÿ çíà÷íà кілü
кіñтü вóãіллÿ, ÿкå º крèтè÷íо íåоáõідíèì длÿ ôóíк
öіоíóвàííÿ óñіº¿ íàöіоíàлüíо¿ ïроìèñловоñті. 

Âідïовідíо іíôорìàöі¿, що çоáрàжåíà íà рèñ. 3 
ó 2014–2015 рр. іíдåкñ ïродóкöі¿ ó ãірíè÷одо

áóвíіé ãàлóçі кàтàñтроôі÷íо çíèçèвñÿ ìàéжå ó 
2,5 рàçè. Нàñтóïíå ïàдіííÿ доñліджóвàíоãо ïо
кàçíèкó відáóлоñÿ ó 2017 р., ó ïåріод, колè íàøà 
дåржàвà оñтàто÷íо ïрèïèíèлà ãоñïодàрñüкі від
íоñèíè ç Ðоñіéñüкоþ Фåдåрàöіºþ. Одíо÷àñíо ç 
роçірвàííÿì ïàртíåрñüкèõ відíоñèí Ðоñіéñüкоþ 
Фåдåрàöіºþ áóло çàïровàджåíо íèçкó ñàíкöіé ó 
ãірíè÷одоáóвíіé ãàлóçі ñтоñовíо óкрà¿íñüкèõ ко
рèñíèõ коïàлèí, що тàкож íåãàтèвíо відçíà÷è
лоñÿ íà іíдåкñàõ ãірíè÷одоáóвíо¿ ïроìèñловоñ
ті. Ó 2018–2019 рр. ìожíà ñïоñтåріãàтè дåÿкå 
ïожвàвлåííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó доáóвíо¿ 
ïроìèñловоñті, відíоñíо ïоïåрåдíіõ років, що ãо
ворèтü ïро ñтàáіліçàöіþ ñèтóàöі¿ вíàñлідок àктè
віçàöі¿ ïоñтà÷àííÿ íà åкñïорт вèдоáóто¿ ñèро
вèíè віт÷èçíÿíèìè ïідïрèºìñтвàìè, ñïрèÿтлèвó 
рèíковó коí’þíктóрó тà öіíè íà ãірíè÷одоáóвíó 
ïродóкöіþ. Як ïрèклàд ó 2019 р. åкñïорт ïродóк
öі¿ ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі до ºвроïåéñüкèõ крà¿í 
ñтàíовèв $2,7 ìлрд, що вèщå відíоñíо 2011 р. 
íà $2,5 ìлрд. Одíо÷àñíо ïо÷àток 2020 р. õàрàк
тåрèçóвàвñÿ çíовó ìàñøтàáíèì ïàдіííÿì іíдåк
ñів ãірíè÷одоáóвíо¿ ïродóкöі¿, що ïоÿñíþºтüñÿ 
ïàíдåìіþ COVID–19. Бåçïрåöåдåíтíі кàрàíтèí
íі çàõодè, ÿкі çàïровàджóþтüñÿ і ó öåé ÷àñ ìàéжå 
óñіìà крà¿íàìè ñвітó вèклèкàлè çàтÿжíó ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íó крèçó, ÿкà ñïрè÷èíèлà ïàдіí

Рисунок 1. Оáсяг реалізованої ïромислової ïродукції (товарів, ïослуг) у гірничодоáувній та 
ïерероáній галузі у 2010–2020 рокаõ (млн. грн.) 
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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íÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó, коí’þíктóрíі колèвàííÿ тà 
çáілüøåííÿ öіí íà ñèровèííі товàрè. Мàñøтàá
íå çìåíøåííÿ іíдåкñів ó 2014–2015 рр. ìожíà 
ñïоñтåріãàтè çà óñіìà ñåкторàìè ãірíè÷одоáóвíо¿ 
ãàлóçі (рèñ. 3). 

Аíàліç ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ñвід÷àтü ïро ñтà
áілüíå ïàдіííÿ вàловоãо вèроáíèöтвà ó ãірíè÷о
доáóвíо¿ ãàлóçі тà роçроáлåííі кàр’ºрів. Çокрåìà 
вèдоáóток кàì’ÿíоãо вóãіллÿ ó 2020 р. ñкоротèв
ñÿ áілüø íіж ó 2 рàçè відíоñíо 2011 р. Çìåíøåí

Рисунок 2. Динаміка індексів ïродукції гірничодоáувної галузі і розроáлення кар’єрів за 
2013–2020 рр. (відсотків до ïоïереднüого року)
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 3. Індекси ïродукції гірничодоáувної галузі у розрізі секторів
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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íÿ відáóлоñÿ ó вèроáíèöтві íàôтè (íà 0,7 ìлí.т), 
ãàçовоãо коíдåíñàтó ïрèродíоãо, одåржàíоãо ç 
родовèщ ãàçó ïрèродíоãо (0,1 ìлí. т), ãàçó ïрè
родíоãо ñкрàïлåíоãо (0,5 ìлí. т), ãіïñó і àíãідрèтó 
(0,8 ìлí. т), вàïíÿкó, ôлþñó вàïíÿковоãо тà іíøо
ãо вàïíÿковоãо кàìіíþ длÿ вèãотовлåííÿ вàïíà é 
öåìåíтó (15, 8 ìлí. т), крåéдè (1540 ìлí. т), ïіñ
ків áóдівåлüíèõ (1,8 ìлí. т ), крèõтè ãрàíóл тà ïо
роøкó ç трàвåртèíó, åкàóñèíó, ãрàíітó, ïорôірó, 
áàçàлüтó, ïіñковèкó тà іíøоãо кàìåíþ (2,4 ìлí. 
т), кàоліíó (327 ìлí. т), торôó íåàãлоìåровàíоãо 
ïàлèвíоãо (243 ìлí. т) [19].

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåлі÷åíі àíàлітè÷íі дàíі ñвід
÷àтü ïро ñтріìкå ïàдіííÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі. Çàçíà÷åíå відоáрà
жàºтüñÿ íà çíèжåííі ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв. 
Çокрåìà дàíі íà рèñ. 5 дåìоíñтрóþтü çíèжåí
íÿ ïрèáóтковоñті ïідïрèºìñтв ãірíè÷одоáóвíо¿ 
ïроìèñловоñті тà çáілüøåííÿ çáèтковоñті. Тàк, ó 

2020 р. відíоñíо 2010 р. çáèткè ïідвèщèлèñÿ íà 
22510763 тèñ. ãрí., à ïрèáóток відíоñíо ïоïå
рåдíüоãо рокó çìåíøèвñÿ íà 19,5 %. 

Нàвåдåíі дàíі ñвід÷àтü ïро тå, що ãірíè÷одоáóв
íà ãàлóçü ïотрåáóº тåрìіíовèõ кàïітàлüíèõ вклà
дåíü тà çàлó÷åíü іíвåñтèöіé, ÿк ç дåржàвíèõ тàк і 
ïрèвàтíèõ джåрåл. Прè öüоìó дåржàвíå ôіíàíñó
вàííÿ ìожлèво роçïоділèтè íà: коøтè áþджåтів 
óñіõ рівíі, дåржàвíі ôоíдè öілüовоãо ïрèçíà÷åí
íÿ, ôіíàíñè ïідïрèºìñтв дåржàвíо¿ ôорìè влàñ
íоñті, дåржàвíі крåдèтè, ìàéíовå ñтрàõóвàííÿ 
дåржàвоþ. До ïрèвàтíèõ джåрåл ôіíàíñóвàííÿ 
ñлід відíåñтè: влàñíі çàощàджåííÿ ôіçè÷íèõ оñіá, 
ïоçè÷кові коøтè іíоçåìíèõ ïрèвàтíèõ іíвåñторів, 
вåí÷óрíå ôіíàíñóвàííÿ, ãрàíтовå ôіíàíñóвàí
íÿ çà ó÷àñті ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé, 
коøтè ïрèвàтíèõ áàíків. Ó 2019 р. в ãірíè÷одо
áóвíó ãàлóçü áóло ñïрÿìовàíо 68520819 тèñ. 
ãрí, що ñтàíовèтü 11 % від óñіõ ñïрÿìовàíèõ кà

Рисунок 4. Ôінансові резулüтати до оïодаткування ïідïриємств гірничодоáувної галузі за 
2010–2020 рр.
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó Óкрà¿íè àáо 27 
% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé 
ñïрÿìовàíèõ ó ïроìèñловіñтü [19]. 

Ó 2019 р. íàéáілüøó кілüкіñтü коøтів áóло 
ñïрÿìовàíо íà доáóвàííÿ ñèро¿ íàôтè тà ïрè
родíоãо ãàçó 34304409 тèñ. ãрí àáо 50,1 % від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó іíвåñтèöіé çàлó÷åíèõ ó ãірíè
÷одоáóвíó ãàлóçü. Нàñтóïíó ñõодèíкó çà оáñÿ
ãоì ôіíàíñóвàííÿ çàéíÿло доáóвàííÿ ìåтàлåвèõ 

рóд – 22836298 тèñ. ãрí àáо 33,3 %, доáóвàí
íÿ кàì’ÿíоãо тà áóроãо вóãіллÿ – 8376902 тèñ. 
ãрí àáо 12,2 %, доáóвàííÿ іíøèõ корèñíèõ коïà
лèí тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів 2426422 тèñ. ãрí 
àáо 3,5 %, íàдàííÿ доïоìіжíèõ ïоñлóã ó ñôåрі 
доáóвíо¿ ïроìèñловоñті тà роçроáлåííÿ кàр’ºрів 
576788 тèñ. ãрí àáо 0,8 %. 

Âідíоñíо ïоïåрåдíüоãо рокó оáñÿã ôіíàíñó
вàííÿ ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі áóло çáілüøåíо íà 

Таáлиця 1. Оáсяг каïіталüниõ інвестицій у 2018–2019 рр.  у гірничодоáувну галузü 
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Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  

Рисунок 5. Оáсяг каïіталüниõ інвестицій у гірничодоáувні галузü у січні–вересні 2021 р. 
(тис. грн.)
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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26,9 %. Прè öüоìó коøтè дåржàвíоãо áþджåтó ó 
2019 р. ñклàдàлè 512698 тèñ. ãрí àáо 0,7 % від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ãір
íè÷одоáóвíó ãàлóçü, влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà 
орãàíіçàöіé 67641084 тèñ. ãрí àáо 98,7 %, крå
дèтів áàíків тà іíøèõ ïоçèк 113810 тèñ. ãрí. àáо 
0,2 %. Âідñóтíіìè áóлè іíвåñтèöі¿ ó ãірíè÷одоáóв
íó ãàлóçü від іíвåñтèöіéíèõ коìïàíіé тà ôоíдів, 
коøтів íàñåлåííÿ íà áóдівíèöтво жèтлà тà іíøèõ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ. Прè öüоìó в 2019 р. від
áóлоñÿ çáілüøåííÿ іíвåñтèöіéíèõ вèтрàт влàñíèõ 
коøтів ïідïрèºìñтв відíоñíо ïоïåрåдíüоãо ро
кó íà 14079312 тèñ. ãрí. àáо 26,3 %, одíо÷àñ
íо відáóлоñÿ çìåíøåííÿ оáñÿãó коøтів ÿкі áóлè 
çàïоçè÷åíі ÿк крåдèтè áàíків тà іíøèõ ïоçèк íà 
81862 тèñ. ãрí àáо 41,8% (тàáл. 1). 

Нàéáілüøèé оáñÿã кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ñі÷íі–
вåрåñíі 2021 р. áóло çàлó÷åíо ó ãірíè÷одоáóвíó ãà
лóçü ì. Кèºвà 12656716 тèñ. ãрí àáо 33,9 % óñіõ 
іíвåñтèöіé, Дíіïроïåтровñüко¿ оáлàñті 11586857 
тèñ. ãрí àáо 31,1 %, Полтàвñüко¿ оáлàñті 7316058 
тèñ. ãрí. àáо 19,6 %. Нàéìåíøà кілüкіñтü ôіíàíñо
вèõ коøтів áóло ñïрÿìовàíо ó ãірíè÷одоáóвíó ãà
лóçü Кè¿вñüко¿ оáлàñті 11434 тèñ. ãрí àáо 0,03 
%, Сóìñüкó оáлàñтü 11441 тèñ. ãрí àáо 0,03 % тà 
Хàрківñüкó оáлàñтü 19602 тèñ. ãрí 0,05 % (рèñ. 5). 

Доñліджóþ÷è тåíдåíöіþ åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè ñлід вèçíà÷èтè 
¿¿ íåçàдовілüíèé ñтàí тà çíèжåííÿ клþ÷овèõ ïо
кàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü ¿¿ ïото÷íå ôóíкöіо
íóвàííÿ. Çокрåìà ó 2020 р. відáóлоñÿ çíèжåííÿ 
оáñÿãів рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ íà 10,5 %, ïàдіííÿ 
іíдåкñó ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ ìàéжå ó 2,5 рàçè, 
çìåíøåííÿ вèроáлåííÿ íàôтè, ãàçовоãо коíдåí
ñàтó ïрèродíоãо, ãàçó ïрèродíоãо ñкрàïлåíо
ãо, ãіïñó і àíãідрèтó, вàïíÿкó, ôлþñó вàïíÿковоãо 
тà іíøоãо вàïíÿковоãо кàìіíþ длÿ вèãотовлåí
íÿ вàïíà é öåìåíтó, крåéдè, ïіñків áóдівåлüíèõ, 
крèõтè, ãрàíóлè тà ïороøкó ç трàвåртèíó, åкàóñè
íó, ãрàíітó, ïорôірó, áàçàлüтó, ïіñковèкó, кàоліíó, 
торôó íåàãлоìåровàíоãо ïàлèвíоãо. Фіíàíñо
ві ïокàçíèкè ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі тàкож º íå
ãàтèвíèìè. Тàк ó 2020 р. çàôікñовàíо çíèжåí
íÿ ïрèáóтковоñті ãірíè÷одоáóвíо¿ ïроìèñловоñті 
íà 19,5 %. Джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ ãірíè÷одо
áóвíо¿ ãàлóçі áóлè коøтè ïрèвàтíèõ тà дåржàвíèõ 
ñóá’ºктів. Прè öüоìó çíà÷íоþ ÷àñтèíоþ іíвåñтè
öіé áóлè влàñíі коøтè ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöіé 
98,7 %, що вкàçóº íà íèçüкèé рівåíü ôіíàíñово
ãо çàáåçïå÷åííÿ дåржàвè ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлó

çі. Пåрåвàжíà ÷àñтèíà ôіíàíñовèõ рåñóрñів áóлà 
ñïрÿìовàíà ó ãірíè÷одоáóвàííÿ ì. Кèºвà, Дíі
ïроïåтровñüко¿ тà Полтàвñüко¿ оáлàñті. 

Âисновки 
Тàкèì ÷èíоì, àíàліç ñтàíó åкоíоìі÷íоãо роç

вèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ãàлóçі ñвід÷èтü ïро кà
тàñтроôі÷íå ïàдіííÿ óñіõ ïокàçíèків, що õàрàк
тåрèçóþтü ñтàí роçвèткó ãірíèöтвà. Одíо÷àñíо 
ñтàтèñтè÷íі дàíі ñвід÷àтü ïро íèçüкèé рівåíü дåр
жàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ çàçíà÷åíо¿ ãàлóçі. Гірíè
÷одоáóвíі ïідïрèºìñтвà çìóøåíі çà влàñíі àáо 
ïоçèкові коøтè çàáåçïå÷óвàтè ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íó áàçó. Âрàõовóþ÷è тå, що ãірíè÷à ïро
ìèñловіñтü º ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèì ñåктороì 
åкоíоìікè, тàкå ñтàíовèщå º íåçàдовілüíèì. От
жå іñíóº ïотрåáà ñтворåííÿ дåржàвоþ íàлåжíèõ 
óìов ó ñôåрі áàíківñüкоãо крåдèтóвàííÿ (çìåí
øåííÿ відñотково¿ ñтàвкè çà крåдèтàìè, íàдàííÿ 
ïілüãовèõ ïоçèк ç відтåрìіíóвàííÿì ïåрøèõ вíå
ñків тощо), àктèвіçàöі¿ áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ 
ãірíèöтвà тà ñïрèÿííÿ ïідïрèºìñтвàì ó ïоøóкó 
іíоçåìíèõ àáо віт÷èçíÿíèõ іíвåñторів, ÿкі áóдóтü 
ñïрÿìовóвàтè влàñíі коøтè ó роçвèток віт÷èçíÿ
íо¿ ãірíè÷о¿ ãàлóçі íà вèãідíèõ óìовàõ. Лèøå ïід
вèщåííÿ ôіíàíñовоãо çàáåçïå÷åííÿ ãірíè÷одо
áóвíо¿ ãàлóçі çдàтíå çìіíèтè ¿¿ íåãàтèвíèé трåíд 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Еôåктèвíо ôóíкöіоíó
þ÷å ãірíèöтво ïідвèщèтü рівåíü íàöіоíàлüíо¿ 
åíåрãåтè÷íо¿ ñèñтåìè, çàáåçïå÷èтü ñтàлèé ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток дåржàвè, çìåí
øèтü íåãàтèвíі тåíдåíöіé íà рèíкó ïрàöі çà рà
õóíок çáілüøåííÿ роáо÷èõ ìіñöü тà ïокрàщèтü 
роáотó óñüоãо ïроìèñловоãо коìïлåкñó крà¿íè. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Адàìåíко М., Аôàíàñüºв І., Кàïітóлà С., Шàõíо

А. Іíвåñтóвàííÿ в іííовàöіéíèé роçвèток коíкóрåíто
ñïроìожíоñті рåñóрñíо–вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó ãір
íè÷орóдíèõ ïідïрèºìñтв. Екоíоìі÷íèé àíàліç. 2021. 
Тоì 31. № 3. С. 105–114.

2. Бàлåãà А., Кóрèло М. Оïтèìіçàöіÿ ôіíàíñóвàííÿ
ñтàдіé ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр ó віт÷èçíÿíіé ïрàк
тèöі. Âіñíèк Кè¿вñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó іìå
íі Тàрàñà Шåв÷åíкà. Гåолоãіÿ. 2019. № 1. С. 49–55.

3. Боíдàр–Підãóрñüкà О. Â. Нàóково–ìåтодè÷íі àñ
ïåктè іííовàöіéíоãо роçвèткó ãірíè÷одоáóвíо¿ ïро
ìèñловоñті в коíтåкñті ñтàлоãо çроñтàííÿ. Нàóковèé 
віñíèк Нàöіоíàлüíоãо ãірíè÷оãо óíівåрñèтåтó. 2014. 
№ 1. С. 143–152.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

137Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

4. Âолоøåíþк Â. Â. Еколоãо–åкоíоìі÷íå оáґрóíтó
вàííÿ áіçíåñ–ñтрàтåãі¿ ãірíè÷одоáóвíоãо ïідïрèºì
ñтвà. Çáірíèк íàóковèõ ïрàöü Чåркàñüкоãо дåржàвíо
ãо тåõíолоãі÷íоãо óíівåрñèтåтó. Сåр.: Екоíоìі÷íі íàóкè. 
2012. № 32 (1). С. 153–158.

5. Івàíов С. Â., Чåкіíà Â. Д. Ðоçвèток ãірíè÷одоáóв
íо¿ ïроìèñловоñті в óìовàõ іíдóñтрі¿ 4.0: íові вèклèкè 
тà ìожлèвоñті. Екоíоìікà ïроìèñловоñті. 2020. № 1 
(89). С. 45–74.

6. Іçìàéловà Н. Â., Бóрíіñ М. А. Еôåктèвíіñтü вèко
рèñтàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó ãірíè÷одоáóвíèõ ïід
ïрèºìñтв Крèворіçüкоãо çàліçорóдíоãо áàñåéíó. Еко
íоìі÷íèé àíàліç. 2015. № 20. С. 238–244.

7. Клокàр О. О., Пåрåвоçовà І. Â., Ðоçдоáóдüко Е. Â.,
Оïàлåíко А. М. Нàïрÿìè ôіíàíñовоãо вèтворåííÿ ñо
öіàлüíоãо кàïітàлó в ãірíè÷одоáóвíіé ïроìèñловоñ
ті. Фіíàíñово–крåдèтíà діÿлüíіñтü: ïроáлåìè тåорі¿ тà 
ïрàктèкè. 2020. № 4(35). С. 466–475.

8. Ковàлåíко М. О. Модåлü діàãíоñтèкè ñтàíó ãірíè
÷одоáóвíо¿ ãàлóçі çà íàïрÿìàìè діÿлüíоñті. Прè÷орíо
ìорñüкі åкоíоìі÷íі ñтóді¿. 2018. № 29 (1). С. 88–93.

9. Короткèé Â. Ю. Політèкà ìіжíàродíèõ ôіíàíñовèõ
орãàíіçàöіé щодо ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ відïові
дàлüíоñті ïідïрèºìñтв ãірíè÷овèдоáóвíо¿ ãàлóçі. Âіñ
íèк Крèворіçüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó. 2012. 
№ 33. С. 319–324.

10. Кóліíè÷ А. О. Оáґрóíтóвàííÿ тà роçроáкà коìï
лåкñó çàõодів ç áåçïåкè ïрàöі ïрè ïровåдåííі ïідãо
тов÷èõ вèроáок. Покровñüк: ДоíНТÓ. 2021. 99 ñ.

11. Пàïіж Ю. С. Ðоçвèток ãірíè÷одоáóвíèõ рåãіоíів Óкрà
¿íè íà оñíові ôорìóвàííÿ тåрèторіàлüíо–вèроáíè÷èõ 
клàñтåрів. Âіñíèк Одåñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó. 
Сåріÿ: Екоíоìікà. 2014. № 19. Âèï. 2 (4)). С. 200–203.

12. Слþñàрåíко К. Â., Бóлдà Н. ОПроáлåìè тà ïåр
ñïåктèвè ôорìóвàííÿ кàïітàлó ãірíè÷одоáóвíèõ ïід
ïрèºìñтв Óкрà¿íè в óìовàõ крèçè. Молодèé в÷åíèé. 
2015. № 5 (2). С. 92–97.

13. Слþñàрåíко К., Коíöåñвітíà Г. Сó÷àñíèé ôіíàí
ñовèé ñтàí тà тåíдåíöі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтв ãірíè÷о
доáóвíо¿ ãàлóçі Óкрà¿íè. Екоíоìі÷íèé àíàліç. 2013. № 
13. С. 380–388.

14. Тèìоøåíко Л. Â. Фіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ åко
лоãо–оріºíтовàíо¿ діÿлüíоñті ãірíè÷о–çáàãà÷óвàлüíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Проìåтåé. 2013. № 1. С. 215–219.

15. Тèìоøåíко Л. Â., Лоñкóтовà Â. Â. Проãíоçóвàí
íÿ оáñÿãів ôіíàíñóвàííÿ ïрèродооõороííо¿ діÿлüíо
ñті ãірíè÷орóдíèõ ïідïрèºìñтв. Екоíоìі÷íèé ïроñтір. 
2013. № 75. С. 296–304.

16. Чоõà О. М., Гåрàñèìåíко Т. Â. Оñíовíі ïроáлåìè
дåржàвíоãо іíвåñтèöіéíоãо роçвèткó ãåолоãороçвідó

вàлüíèõ тà ãірíè÷одоáóвíèõ роáіт в Óкрà¿íі. Çáірíèк 
íàóковèõ ïрàöü Нàöіоíàлüíоãо ãірíè÷оãо óíівåрñèтåтó. 
2011. № 36 (1). С. 23–28.

17. Шàãоÿí С. М. Бåçïåковà коìïоíåíтà ñтрàтåãіé
роçвèткó ТНК доáóвíо¿ ãàлóçі. Âіñíèк Мàріóïолüñüкоãо 
дåржàвíоãо óíівåрñèтåтó. Сåріÿ: Екоíоìікà. 2019. № 
18. С. 61–70.

18. Швèдàíåíко Г.О., Мàтóковà Д. Г. Óдоñкоíàлåííÿ
ìåõàíіçìó дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïроöåñів åколоãі
çàöі¿ ãірíè÷о–çáàãà÷óвàлüíèõ ïідïрèºìñтв. Еôåктèв
íà åкоíоìікà. 2014. № 2.

19. Екоíоìі÷íà ñтàтèñтèкà / Екоíоìі÷íà діÿлüíіñтü
/ Кàïітàлüíі іíвåñтèöі¿ [Елåктроííèé рåñóрñ]. – Ðåжèì 
доñтóïó : http://www.ukrstat.gov.ua/.

References
1. Adamenko, M., Afanasyev, I., Kapitula, S., Shakh

no, A. (2021). Investing in the innovative development 
of competitiveness of resource and production potential 
of mining enterprises. Ekonomichnyy analiz [Economic 
analysis], 31 (3), 105–114.

2. Balega, A., Kurilo, M. (2019). Optimization of financing
the stages of geological study of subsoil in domestic prac
tice. Visnyk Kyyivs’koho natsional’noho universytetu ime
ni Tarasa Shevchenka [Bulletin of the Taras Shevchenko 
National University of Kyiv. Geology], 1, 49–55.

3. Bondar–Pidgurskaya, O.V. (2014). Scientific and
methodological aspects of innovative development of 
the mining industry in the context of sustainable growth. 
Naukovyy visnyk Natsional’noho hirnychoho universyte
tu [Scientific Bulletin of the National Mining University], 
1, 143–152.

4. Volosheniuk, V.V. (2012). Ecological and econom
ic substantiation of the business strategy of the min
ing enterprise. Zbirnyk naukovykh prats’ Cherkas’koho 
derzhavnoho tekhnolohichnoho universytetu. Ser.: Eko
nomichni nauky [Collection of scientific works of Cher
kasy State Technological University. Ser .: Economic Sci
ences], 32 (1), 153–158.

5. Ivanov, S.V., Chekina, V.D. (2020). Development of
the mining industry in the conditions of industry 4.0: new 
challenges and opportunities. Ekonomika promyslovosti 
[Industrial economics], 1 (89), 45–74.

6. Izmailova, N.V., Burnis, M.A. (2015). Efficiency of
working capital of mining enterprises of the Kryvyi Rih 
iron ore basin. Ekonomichnyy analiz [Economic analysis], 
20, 238–244.

7. Klokar, O.O., Perevozova, I.V., Rozdobudko, E.V.,
Opalenko, A.M. (2020). Directions of financial produc
tion of social capital in the mining industry. Finanso



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

138 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022 © ГАВРИЛКО П.П., ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.
ГУШТАН Т.В., 2022

vo–kredytna diyal’nist’: problemy teoriyi ta praktyky [Fi
nancial and credit activities: problems of theory and 
practice], № 4 (35), 466–475.

8. Kovalenko, M.O. (2018). Model of diagnostics of
the state of the mining industry by areas of activity. 
Prychornomors’ki ekonomichni studiyi [Black Sea Eco
nomic Studies], 29 (1), 88–93.

9. Korotky, V. Yu. (2012). Policy of international fi
nancial organizations on social and environmental re
sponsibility of mining enterprises. Visnyk Kryvoriz’koho 
natsional’noho universytetu [Bulletin of Kryvyi Rih Na
tional University], 33, 319–324.

10. Kulinych, A.A. (2021). Substantiation and develop
ment of a set of measures for occupational safety during 
the preparatory workings. Obgruntuvannya ta rozrobka 
kompleksu zakhodiv z bezpeky pratsi pry provedenni pid
hotovchykh vyrobok. Pokrovsk: DonNTU. 99 p.

11. Papizh, Y.S. (2014). Development of min
ing regions of Ukraine on the basis of the formation 
of territorial production clusters. Visnyk Odes’koho 
natsional’noho universytetu. Seriya: Ekonomika [Bul
letin of Odessa National University. Series: Econom
ics], 19, 2 (4)), 200–203.

12. Slyusarenko, K.V., Bulda, N. (2015). Problems and
prospects of capital formation of mining enterprises of 
Ukraine in a crisis. Molodyy vchenyy [Young scientist], 5 
(2), 92–97.

13. Slyusarenko, K., Kontsesvitna, G. (2013). The cur
rent financial situation and trends in the mining industry 
of Ukraine. Ekonomichnyy analiz [Economic analysis], 13, 
380–388.

14. Tymoshenko, L.V. (2013). Financial support of
ecologically–oriented activity of the mining and process
ing enterprise. Prometey [Prometheus], 1, 215–219.

15. Tymoshenko, L.V., Loskutova, V.V. (2013). Fore
casting the volume of financing of environmental activi
ties of mining enterprises. Ekonomichnyy prostir [Eco
nomic space], 75, 296–304.

16. Chokha, O.M., Gerasimenko, T.V. (2011). The main
problems of state investment development of explo
ration and mining in Ukraine. Zbirnyk naukovykh prats’ 
Natsional’noho hirnychoho universytetu [Collection of scien
tific works of the National Mining University], 36 (1), 23–28.

17. Shagoyan, S.M. (2019). Security component of
development strategies of TNCs in the extractive indus
try. Visnyk Mariupol’s’koho derzhavnoho universytetu. 
Seriya: Ekonomika [Bulletin of Mariupol State University. 
Series: Economics], 18, 61–70.

18. Shvydanenko, G.O., Matukova, D.G. (2014). Im
proving the mechanism of state regulation of greening 
processes of mining and processing enterprises. Efek
tyvna ekonomika [Efficient economy], 2.

19. Economic statistics / Economic activity / Capi
tal investments [Electronic resource]. – Access mode: 
http://www.ukrstat.gov.ua/.

Дані ïро автора
ßциêîâсьêий Бîгäàí ²гîðîâи÷,
к.å.í., доöåíт кàôåдрè ìіжíàродíо¿ åкоíоìікè тà 

ïідïрèºìíèöтвà, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ óïрàвліííÿ, ì. 
Кè¿в, Óкрà¿íà

e–mail: karpaty_2004@i.ua 

Данные оá авторе
ßциêîâсêий Бîгäàí Игîðåâи÷,
к.э.í., доöåíт кàôåдры ìåждóíàродíоé экоíоìè

кè è ïрåдïрèíèìàтåлüñтвà, Нàöèоíàлüíàÿ àкàдåìèÿ 
óïрàвлåíèÿ, ã. Кèåв, Óкрàèíà

e–mail: karpaty_2004@i.ua

Data about the author 
Bogdan Yatsykovskyy, 
Candidate of Economic Sciences (Ph.D.) Higher Edu

cation Institution «National Academy of Management», 
Kyiv, Ukraine

e–mail: karpaty_2004@i.ua

УДК 336.132:351.72:314/316–043.86
ГАВРИЛКО П.П.

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.
ГУШТАН Т.В. 

Ролü фінансового контролю в державному уïравлінні 
на сучасному етаïі розвитку сусïілüства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є роль фінансового контролю в державному управлінні на сучасному 
етапі розвитку суспільства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ролі та функцій фінансового контролю в державному управ-
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лінні на сучасному етапі розвитку ринкової економіки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті дано визначення поняття «державне регулювання економіки». На-
ведені найважливіші інструменти державного регулювання. Визначені основні функції державного 
регулювання економіки. Дано визначення поняття «державний фінансовий контроль» та окресле-
на сутність державного фінансового контролю як поняття. Визначено ключові завдання забезпе-
чення економічної безпеки.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Державний фі-
нансовий контроль – процес реалізації контрольних дій, який здійснюється з метою забезпечення 
фінансової політики, що реалізується державою через систему законодавчих, організаційних, ад-
міністративних, правоохоронних та інших заходів. Розвиток ринкових відносин в Україні вимагає 
суттєвої реорганізації системи державного фінансового контролю. Діяльність органів фінансово-
го контролю має будуватися на принципах гнучкості, ефективності та економічної доцільності їх 
діяльності. Реформування контролю не можна здійснити без підвищення рівня координації всієї 
системи контролю шляхом утворення вищого органу державного фінансового контролю та вне-
сення змін до відповідних законодавчих актів.

Êлþ÷îâі слîâà: фінансовий контроль, державне регулювання, ефективність, контроль, функції, 
ринок, конкурентоспроможність, інвестиції, реформи, інформація. 

ГАВРИЛКО П.П.
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

ГУШТАН Т.В.

Ролü финансового контроля в государственном 
уïравлении на современном этаïе развития оáщества
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является роль финансового контроля в государственном управле-

нии на современном этапе развития общества.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение роли и функций финансового контроля в госу-
дарственном управлении на современном этапе развития рыночной экономики.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье дано определение понятия «государственное регулирование 
экономики». Представлены важнейшие инструменты государственного регулирования. Опре-
делены главные функции государственного регулирования экономики. Дано определение по-
нятия «государственный финансовый контроль» и обозначена сущность государственного фи-
нансового контроля как понятия. Определены ключевые задачи обеспечения экономической 
безопасности.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. Государ-
ственный финансовый контроль – процесс реализации контрольных действий, осуществляемый 
с целью обеспечения финансовой политики, реализуемой государством через систему законо-
дательных, организационных, административных, правоохранительных и других мер. Развитие 
рыночных отношений в Украине требует существенной реорганизации системы государствен-
ного финансового контроля. Деятельность органов финансового контроля должна строиться на 
принципах гибкости, эффективности и целесообразности их деятельности. Реформирование 
контроля нельзя провести без повышения уровня координации всей системы контроля путем 
создания высшего органа государственного финансового контроля и внесения изменений в со-
ответствующие законодательные акты.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовый контроль, государственное регулирование, эффективность, 
контроль, функции, рынок, конкурентоспособность, инвестиции, реформы, информация.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коíтролü º íåвід’ºì
íèé ñклàдíèк óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèì ãоñïо
дàрñтвоì і éоãо окрåìèìè лàíкàìè. Нà íовèõ çà
ñàдàõ ôорìóºтüñÿ рÿд дåржàвíèõ і íåдåржàвíèõ 
іíñтèтóöіé, до ôóíкöіé ÿкèõ íàлåжèтü коíтролü çà 
íàïовíåííÿì доõодàìè áþджåтів óñіõ рівíів, çà 
çàкоííіñтþ é åôåктèвíіñтþ вèтрà÷àííÿ дåржàв
íèõ, áþджåтíèõ ÷è влàñíèõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів, 
доñтовірíіñтþ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті. Ó тоé жå ÷àñ íå áóло ïåрåдáà÷å
íо іíøоãо докóìåíтàлüíоãо ñïоñоáó çдіéñíåííÿ 
коíтролþ ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв, àíіж ïровåдåííÿ рåвіçіé (ïåрåві
рок) дåржàвíèìè коíтролþþ÷èìè орãàíàìè. То
ìó ïодàлüøèé роçвèток ôіíàíñовоãо коíтролþ 
ïотрåáóº роçроáкè íово¿ коíöåïöі¿ роçвèткó рèí
ковèõ ìåõàíіçìів і іíñтрóìåíтів éоãо çдіéñíåííÿ, 
óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ñклàдíèків ôіíàíñовоãо 
коíтролþ тà éоãо óто÷íåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Тåорåтè÷íèì, ìåтодолоãі÷íèì é ìåтодè÷íèì 
ïроáлåìàì óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè é ôіíàíñово
ãо коíтролþ ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі відоìèõ çàрóáіж

íèõ ñïåöіàліñтів Е.Б. Аткіíñоíà, Дж. Б’þкåíåíà, 
П. Сàìóåлüñоíà. Ðÿд íàïрÿìів тåорі¿ тà ïрàктè
кè óïрàвліííÿ é ôіíàíñовоãо коíтролþ ç ïоãлÿдó 
çàãàлüíèõ çàкоíоìірíоñтåé роçвèткó åкоíоìі÷
íо¿ ñèñтåìè çíàéøлè ñвоº вèñвітлåííÿ в ïрàöÿõ 
М.Т. Білóõè, О.Д. Âàñèлèкà, Â.П. Âèøíåвñüкоãо, 
Â.М. Гåéöÿ, Â. Крàв÷åíко, Â. Оïàріíà, Н.І. Ðóáàí, 
М.Â. Фåдоñовà тà іíøèõ. Ó тоé жå ÷àñ ïроáлåìè 
роçвèткó дåржàвíоãо коíтролþ íåдоñтàтíüо вè
ñвітлåíі і ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ролі тà ôóíкöіé ôі
íàíñовоãо коíтролþ в дåржàвíоìó óïрàвліííі íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó рèíково¿ åкоíоìікè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіíàíñовèé коí
тролü º одíіºþ іç çàвåрøàлüíèõ ñтàдіé óïрàвліí
íÿ ôіíàíñàìè. Âодíо÷àñ віí º íåоáõідíоþ óìовоþ 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè відíоñèíàìè 
в óìовàõ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Длÿ óñïіõó рèíко
вèõ рåôорì íåоáõідíà тåорåтè÷íà áàçà, що відïові
дàº ñïåöèôі÷íèì óìовàì íàøо¿ дåржàвè. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ìожíà çóñтрітè ріçíå 
вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åко
íоìікè». А.С. Бóлàтов роçóìіº дåржàвíå рåãóлþ

HAVRYLKO P.P.
LALAKULYCH M.Yu.

HUSHTAN T.V.

The role of financial control in public administration 
at the present stage of development of society

The subject of the study is the role of financial control in public administration at the present 
stage of development of society.

The purpose of the study is to determine the role and functions of financial control in public 
administration at the present stage of development of a market economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the concept of «state regulation of the economy». The most 
important tools of state regulation are given. The main functions of state regulation of the economy are 
identified. The definition of the concept of «public financial control» is given and the essence of public 
financial control as a concept is outlined. The key tasks of ensuring economic security have been identified.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. State financial control is 
the process of implementing control actions, which is carried out in order to ensure the financial 
policy implemented by the state through a system of legislative, organizational, administrative, law 
enforcement and other measures. The development of market relations in Ukraine requires a significant 
reorganization of the system of public financial control. The activities of financial control bodies should 
be based on the principles of flexibility, efficiency and economic feasibility of their activities. Reform of 
control cannot be carried out without increasing the level of coordination of the entire control system 
by establishing a supreme body of state financial control and amending the relevant legislation.

Keywords: financial control, state regulation, efficiency, control, functions, market, competitiveness, 
investments, reforms, information.
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вàííÿ åкоíоìікè в óìовàõ рèíковоãо ãоñïодàрñтвà 
ÿк ñèñтåìó тèïовèõ çàõодів çàкоíодàв÷оãо, вèко
íàв÷оãо тà коíтролþþ÷оãо õàрàктåрó, çдіéñíþвà
íèõ óïовíовàжåíèìè дåржàвíèìè óñтàíовàìè тà 
ãроìàдñüкèìè орãàíіçàöіÿìè ç ìåтоþ ñтàáіліçàöі¿ 
тà ïрèñтоñóвàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
до óìов, що çìіíþþтüñÿ [12, ñ. 261]. 

С.Â. Мо÷åрíèé õàрàктåрèçóº дåржàвíå рåãóлþ
вàííÿ ÿк коìïлåкñ оñíовíèõ ôорì і ìåтодів öілå
ñïрÿìовàíоãо вïлèвó дåржàвíèõ óñтàíов і орãàíі
çàöіé íà роçвèток ñóñïілüíоãо ñïоñоáó вèроáíèöтвà 
(ó тоìó ÷èñлі ïродóктèвíèõ ñèл, тåõíіко–åкоíоìі÷
íèõ, орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ відíоñèí) длÿ éоãо ñтàáіліçàöі¿ тà ïрèñто
ñóвàííÿ до óìов, що çìіíþþтüñÿ [5, ñ. 379]. 

Аíàліçóþ÷è ñó÷àñíі доñліджåííÿ óкрà¿íñüкèõ 
ó÷åíèõ–åкоíоìіñтів, ìожíà ñкàçàтè, що áілü
øіñтü ç íèõ вèçíà÷àº, що ïåрåõід до рèíково¿ åко
íоìікè – ïроöåñ довãотрèвàлèé. Сàìå дåржàвà в 
óìовàõ ôорìóвàííÿ рèíково¿ åкоíоìікè ïовèííà 
çíàõодèтè ìожлèвоñті é рåñóрñè длÿ ïодолàííÿ 
крèçè тà íàрощóвàííÿ вèроáíèöтвà, ïідтрèìó
вàтè áàлàíñ іíтåрåñів, çàáåçïå÷óвàтè ñоöіàлüíèé 
çàõèñт ïåвíèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, ñïрèÿтè роç
вèткó íàóкè тà кóлüтóрè [10, ñ. 71]. Óñå öå вèìà
ãàº від дåржàвè åôåктèвíèõ діé çà доïоìоãоþ 
тèõ вàжåлів тà іíñтрóìåíтів, ÿкі воíà íèíі ìàº ó 
ñвоºìó роçïорÿджåííі. 

Нàéвàжлèвіøèìè іíñтрóìåíтàìè дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ ìàþтü áóтè ãроøово–крåдèтíà ñè
ñтåìà, åìіñіéíà ïолітèкà, ìåõàíіçì öіíоóтворåííÿ, 
іíвåñтèöіéíà ïолітèкà дåржàвè, ïодàтковà ïолітè
кà, öіíà ïрàöі, ïолітèкà ìèтíèõ ñтàвок, ìåõàíіçì 
çàáåçïå÷åííÿ оñвітè, ñоöіàлüíоãо ñтрàõóвàííÿ тà 
ìåõàíіçì åôåктèвíоãо ôіíàíñовоãо коíтролþ. 

Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè – öå вàж
лèвèé оá’ºктèвíèé ñклàдíèк åкоíоìі÷íо¿ ôóíк
öі¿ дåржàвè, ôорìà дåржàвíоãо óïрàвліííÿ åко
íоìікоþ, ÿкà ïовèííà çàáåçïå÷óвàтè åкоíоìі÷íó 
åôåктèвíіñтü і ñоöіàлüíó ñïрàвåдлèвіñтü. Ç оã
лÿдó íà öå дåржàвíоìó рåãóлþвàííþ åкоíоìі
кè ïрèтàìàííі тàкі оñíовíі ôóíкöі¿: öілüовà, ñтè
ìóлþвàлüíà, íорìàтèвíà, корåãóþ÷à, ñоöіàлüíà, 
áåçïоñåрåдíüоãо óïрàвліííÿ тà коíтролþþ÷à [4, 
ñ. 24]. Оñтàííÿ ôóíкöіÿ ïåрåдáà÷àº дåржàвíèé 
íàãлÿд і коíтролü çà вèкоíàííÿì і дотрèìàííÿì 
çàкоíів, íорìàтèвíèõ àктів, åкоíоìі÷íèõ, åколо
ãі÷íèõ і ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів тощо. Коíтролü º 
оá’ºктèвíо ïрèтàìàííèì, íåвід’ºìíèì і вàжлè
вèì åлåìåíтоì ñèñтåìè дåржàвíоãо рåãóлþвàí

íÿ, ролü ÿкоãо ïолÿãàº, ïо–ïåрøå, ó çàáåçïå÷åí
íі дотрèìàíü íорì ôорìóвàííÿ é вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів, óñтàíовлåíèõ дåржàвоþ, à 
ïо–дрóãå, ó ïідвèщåííі åôåктèвíоñті дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ åкоíоìікè. 

Ó ôіíàíñово–крåдèтíоìó ñловíèкó тåрìіí «ôі
íàíñовèé коíтролü» вèçíà÷åíо ÿк одèí ç íàé
вàжлèвіøèõ вèдів дåржàвíоãо коíтролþ, що ìàº 
íà ìåті çà доïоìоãоþ ôіíàíñовèõ ôорì тà ìåто
дів çàáåçïå÷èтè ïåрåвіркó çàкоííоñті é ïрàвèлü
íоñті ôорìóвàííÿ ãроøовèõ дåржàвíèõ доõодів 
тà ôоíдів ãроøовèõ коøтів і ¿õ öілüовоãо, рàöіо
íàлüíоãо é åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ в ïроöåñі 
çдіéñíåííÿ ôóíкöіé дåржàвоþ [11, ñ. 319].

Ç óрàõóвàííÿì çìіí рåàліé ó роçвèткó ñóñïілü
ñтвà çìіíþºтüñÿ é вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «дåржàв
íèé ôіíàíñовèé коíтролü». Тàк, ó åкоíоìі÷íіé åí
öèклоïåді¿ çàçíà÷åíо, що дåржàвíèé ôіíàíñовèé 
коíтролü º ôóíкöіºþ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, що 
ñïрÿìовàíà íà роçкрèттÿ відõèлåíü від ïрèéíÿ
тèõ ñтàíдàртів çàкоííоñті, доöілüíоñті é åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè é 
іíøоþ дåржàвíоþ влàñíіñтþ, à çà íàÿвíоñті тà
кèõ відõèлåíü – íà ñвоº÷àñíå вжèвàííÿ відïо
відíèõ корåãóвàлüíèõ і ïрåвåíтèвíèõ çàõодів [12, 
ñ. 84]. Тåорåтè÷íо ñóтíіñтü дåржàвíоãо ôіíàí
ñовоãо коíтролþ ÿк ïоíÿттÿ вèïлèвàº ç ïроöå
ñó вèв÷åííÿ ãоñïодàрñüкèõ оïåрàöіé, ïорівíÿí
íÿ ¿õ ç íорìàìè, вèÿвлåííÿ é ôікñàöі¿ відõèлåíü 
від íорì тà вжèттÿ çàõодів длÿ óñóíåííÿ íàñлідків 
ïорóøåíü і ïоïåрåджåííÿ ¿õ ó ïодàлüøоìó.

Коíтролü – íå ñàìоöілü, à íåвід’ºìíà ÷àñтè
íà ñèñтåìè рåãóлþвàííÿ, ìåтоþ ÿко¿ º вèÿвлåí
íÿ відõèлåíü від ïрèéíÿтèõ ñтàíдàртів і ïорóøåíü 
ïрèíöèïів çàкоííоñті, åôåктèвíоñті é åкоíоìі¿ вè
корèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íà íàéáілüø 
рàííіé ñтàді¿ длÿ тоãо, щоá ìàтè ìожлèвіñтü вжèтè 
корåãóþ÷èõ çàõодів, à в окрåìèõ вèïàдкàõ – ïрè
тÿãíåííÿ до відïовідàлüíоñті, отрèìàтè коìïåí
ñàöіþ çà çàïодіÿíó øкодó àáо çдіéñíèтè çàõодè 
длÿ çàïоáіãàííÿ ÷è ñкоро÷åííÿ ïорóøåíü ó ìàé
áóтíüоìó. Тàкèì ÷èíоì, дåржàвíèé ôіíàíñовèé 
коíтролü – öå ïроöåñ рåàліçàöі¿ коíтролüíèõ діé, 
ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ôіíàí
ñово¿ ïолітèкè, що рåàліçóºтüñÿ дåржàвоþ ÷å
рåç ñèñтåìó çàкоíодàв÷èõ, орãàíіçàöіéíèõ, àдìі
íіñтрàтèвíèõ, ïрàвооõороííèõ тà іíøèõ çàõодів. 
Клþ÷овèìè çàвдàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè ìàþтü ñтàтè: ñóттºвå ïоñèлåííÿ ôі
íàíñово¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, ïåрøо÷åрãовå çìіö



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

íåííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó рåàлüíоãо ñåкторà 
åкоíоìікè, ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, доìàøíіõ 
ãоñïодàрñтв, çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо роç
вèткó áþджåтíо¿ ñôåрè, íàдіéíо¿ вíóтріøíüо¿ тà 
çовíіøíüо¿ çàõèщåíоñті íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, ôі
íàíñовоãо рèíкó, çдіéñíåííÿ вèвàжåíо¿ ïолітè
кè вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü дåржàвè, 
ìàкñèìàлüíå ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó. 

Âисновки
Дåржàвíèé ôіíàíñовèé коíтролü – ïроöåñ рåà

ліçàöі¿ коíтролüíèõ діé, ÿкèé çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè, що рåàліçóºтü
ñÿ дåржàвоþ ÷åрåç ñèñтåìó çàкоíодàв÷èõ, орãàíі
çàöіéíèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ, ïрàвооõороííèõ тà іí
øèõ çàõодів. Ðоçвèток рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі 
вèìàãàº ñóттºво¿ рåорãàíіçàöі¿ ñèñтåìè дåржàвíо
ãо ôіíàíñовоãо коíтролþ. Діÿлüíіñтü орãàíів ôі
íàíñовоãо коíтролþ ìàº áóдóвàтèñÿ íà ïрèíöèïàõ 
ãíó÷коñті, åôåктèвíоñті тà åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñ
ті ¿õ діÿлüíоñті. Ðåôорìóвàííÿ коíтролþ íå ìож
íà çдіéñíèтè áåç ïідвèщåííÿ рівíÿ коордèíàöі¿ вñіº¿ 
ñèñтåìè коíтролþ øлÿõоì óтворåííÿ вèщоãо ор
ãàíó дåржàвíоãо ôіíàíñовоãо коíтролþ тà вíå
ñåííÿ çìіí до відïовідíèõ çàкоíодàв÷èõ àктів.
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УДК 331.1:330.341 (043.5)
ОЛЬШАНСЬКИЙ О.В., ШКРОБОТ М.В., 

ДІДУР Г.І., ШЕВЧЕНКО О.М.

Стратегічні інноваційні наïрями уïравління ïерсоналом 
організації на основі комïетентнісного ïідõоду 

в умоваõ фінансовиõ, міграційниõ ризиків, діджиталізації 
та сталого розвитку

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання стратегічних інноваційних напрямів 
управління персоналом організації на основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, мі-
граційних ризиків, діджиталізації та сталого розвитку обумовлюється відсутністю єдиного алго-
ритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В сучасних умовах фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації та 
сталого розвитку саме стратегічні інноваційні напрями ефективного управління персоналом на ос-
нові компетентнісного підходу можна розглядати як рушійну силу розвитку організації, від ступеня 
використання якого буде залежати ступінь ефективності використання інших ресурсів. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити стратегічні інноваційні напрями управ-
ління персоналом організації на основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, міграційних 
ризиків, діджиталізації та сталого розвитку.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що високого рівня 
зайнятості і трудової активності працівників можна досягти лише за умови відновлення докризо-
вого рівня виробництва, становлення раціональної структури підприємництва. Розроблена про-
гнозна схема реалізації стратегічних інноваційних напрямів управління персоналом організації на 
основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації та ста-
лого розвитку необхідна для правильної і цілеспрямованої політики роботи з персоналом.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів сталого розвитку та формування кадрової політики.

Âисíîâêи зà стàттåþ. За результатами дослідження встановлено, що прогноз зайнятості доз-
волить своєчасно визначити розмір трудових ресурсів в певному годинному інтервалі. Встановле-
но, що професійний розвиток дає позитивний вплив в тому числі й на самих робітників: підвищуючи 
кваліфікацію, набуваючи актуальних навичок і знань, вони стають більш конкурентоспроможними 
на ринку праці, дістають додаткові можливості професійного зростання усередині своєї організації 
і поза нею. 

Êлþ÷îâі слîâà: стратегічні інноваційні напрями, управління персоналом організації, компе-
тентнісний підхід, фінансові ризики, міграційні ризики, діджиталізація, сталий розвиток.

ОЛЬШАНСКИЙ А.В., ШКРОБОТ М.В.
ДИДУР А.И., ШЕВЧЕНКО Е.Н.

Стратегические инновационные наïравления уïравления 
ïерсоналом организации на основе комïетентностного 

ïодõода в условияõ финансовыõ, миграционныõ рисков, 
диджитализации и устойчивого развития

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса стратегических инновационных 
направлений управления персоналом организации на основе компетентностного подхода в усло-
виях финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития обуславлива-
ется отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610324
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. В современных условиях финансовых, миграционных рисков, диджи-
тализации и устойчивого развития именно стратегические инновационные направления эффек-
тивного управления персоналом на основе компетентностного подхода можно рассматривать как 
движущую силу развития организации, от степени использования которой напрямую будет зави-
сеть степень эффективности использования других ресурсов.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать стратегические инновационные 
направления управления персоналом организации на основе компетентностного подхода в усло-
виях финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что высокий 
уровень занятости и трудовой активности работников можно достичь только при условии восста-
новления докризисного уровня производства, становления рациональной структуры предприни-
мательства. Разработана прогнозная схема реализации стратегических инновационных направ-
лений управления персоналом организаций на основе компетентностного подхода в условиях 
финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития, необходимая для 
правильной и целенаправленной политики работы с персоналом.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности инновационно ориентированных коммерческих и некоммерческих орга-
низаций для повышения эффективности проектов устойчивого развития и формирования кадро-
вой политики.

Âыâîäы пî стàтьå. По результатам исследования установлено, что прогноз занятости поз-
волит своевременно определить размер трудовых ресурсов в определенном часовом интервале. 
Установлено, что профессиональное развитие дает положительное влияние в том числе и на са-
мих рабочих: повышая квалификацию, приобретая актуальные навыки и знания, они становятся 
более конкурентоспособными на рынке труда, получают дополнительные возможности профес-
сионального роста внутри своей организации и вне ее.

Êлþ÷åâыå слîâà: стратегические инновационные направления, управление персоналом ор-
ганизации, компетентностный подход, финансовые риски, миграционные риски, диджитализа-
ция, устойчивое развитие.

OLSHANSKYI O.V., SHKROBOT M.V.,
DIDUR H.I., SHEVCHENKO O.M.

Strategic innovative directions of personnel management 
of the organization on the basis of the competence 

approach in the conditions of financial, migration risks, 
digitalization and sustainable development

Relevance of the research topic. Research of strategic innovative directions of personnel 
management of the organization on the basis of the competence approach in the conditions of financial, 
migration risks, digitalization and sustainable development is caused by lack of uniform algorithm and 
model of the given process.

Formulation of the problem. In today's conditions of financial, migration risks, digitalization and 
sustainable development, strategic innovative areas of effective personnel management based on the 
competence approach can be considered as the driving force of the organization, the degree of use of 
which will directly affect the efficiency of other resources.

Setting the purpose and objectives of the study – to explore strategic innovative areas of 
personnel management of the organization on the basis of a competency–based approach in terms of 
financial, migration risks, digitalization and sustainable development.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ ôіíàíñо
вèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, діджèтàліçàöі¿ тà ñтàло
ãо роçвèткó длÿ орãàíіçàöі¿ одíèì ç ïріорèтåтíèõ 
çàвдàíü º ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïродóкöі¿, çíèжåííÿ çàтрàт íà ¿¿ вèроáíèöтво 
тà рåàліçàöіþ, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ роñтó ïрè
áóткó. Клþ÷овà ролü ó вèріøåííі дàíèõ çàвдàíü 
íàлåжèтü ïрàöівíèкàì орãàíіçàöі¿, оñкілüкè ñà
ìå ñтрàтåãі÷íі іííовàöіéíі íàïрÿìè åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íà оñíові коìïåтåíтíіñ
íоãо ïідõодó ìожíà роçãлÿдàтè ÿк рóøіéíó ñèлó 
роçвèткó орãàíіçàöі¿, від ñтóïåíÿ вèкорèñтàííÿ 
ÿкоãо áóдå íàïрÿìó çàлåжàтè ñтóïіíü åôåктèв
íоñті вèкорèñтàííÿ іíøèõ рåñóрñів. Çàçíà÷åíі 
ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, 
в ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïро
áлåìè. Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ÿкіñíо¿ ñклà
дово¿ кожíоãо ïрàöівíèкà орãàíіçàöі¿ вíоñèтü 
вíåñок в доñÿãíåííÿ çàãàлüíо¿ ¿¿ ìåтè в óìовàõ 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, діджèтàліçàöі¿ 
тà ñтàлоãо роçвèткó, що вåдå до роñтó коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿, ÿкà вèïóñкàºтü
ñÿ і, ÿк íàñлідок, до роñтó коíкóрåíтоñïроìож
íоñті орãàíіçàöі¿ [5–8].

Â ñó÷àñíèõ орãàíіçàöіÿõ оñíовíèìè ñоöіàлüíè
ìè ìåõàíіçìàìè вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó íà тå
ïåріøíіé ÷àñ º:

• ìàтåріàлüíå çàоõо÷åííÿ;

• орãàíіçàöіÿ ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ і від
ïо÷èíкó ïрàöівíèків;

• ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт;
• çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿;
• оñоáèñтіñíèé роçвèток тощо [1–3, 9–10].
Прè ôорìóвàííі ïåрñоíàлó орãàíіçàöі¿ ïотріá

íо доñлідèтè вïлèв ріçíèõ ôàкторів, çокрåìà в 
рàìкàõ çàñтоñóвàííÿ коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó 
в óìовàõ ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, діджè
тàліçàöі¿ тà ñтàлоãо роçвèткó [4]. Отжå ïрè ïрè
éíÿтті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü ïотріáíо роçроáèтè 
ñтрàтåãі÷íі іííовàöіéíі íàïрÿìè åôåктèвíоãо вè
корèñтàííÿ ïåрñоíàлó.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ñтрàтåãі÷íі іííовàöіé
íі íàïрÿìè óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì орãàíіçàöі¿ 
íà оñíові коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó в óìовàõ ôі
íàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, діджèтàліçàöі¿ тà 
ñтàлоãо роçвèткó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Оöіíкà åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів рåãóлþ
вàííÿ роçвèткó ïåрñоíàлó орãàíіçàöі¿ в óìовàõ 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків тà діджèтàліçà
öі¿ ïроводèтüñÿ ріçíèìè ìåтодàìè, рåçóлüтàтоì 
ÿкèõ º ріøåííÿ ïо ¿õ роçроáöі тà óдоñкоíàлåííþ. 

Мåõàíіçì óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïåрåдáà÷àº 
тàкож оöіíкó éоãо ÿкіñíо¿ ñклàдово¿, тоáто вè
çíà÷åííÿ кілüкоñті, ÿкоñті, відïовідíоñті тà ñтó
ïåíþ éоãо вèкорèñтàííÿ длÿ öілåé орãàíіçàöі¿. Â 

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that a high level of 
employment and labor activity of workers can be achieved only if the pre–crisis level of production 
is restored, the rational structure of entrepreneurship is formed. The developed forecast scheme of 
realization of strategic innovative directions of personnel management of the organization on the basis 
of the competence approach in the conditions of financial, migration risks, digitalization and sustainable 
development is necessary for development of the correct and purposeful policy of work with personnel.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented commercial and non–profit organizations to increase the effectiveness of sustainable 
development projects and staffing policy.

Conclusions on the article. According to the results of the study, it is established that the employment 
forecast will allow to determine the size of labor resources in a certain time interval. It has been established 
that professional development has a positive impact on employees themselves: by improving their skills 
and acquiring new skills and knowledge, they become more competitive in the labor market and get 
additional opportunities for professional growth both inside and outside their organization.

Keywords: strategic innovation areas, personnel management of the organization, competency 
approach, financial risks, migration risks, digitalization, sustainable development.
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çàãàлüíèõ рèñàõ ñóтíіñтü óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì 
íà оñíові коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó ïрèçводèтü 
до вèріøåííÿ íàñтóïíèõ çàдà÷:

• ôорìóвàííÿ тàкèõ вèроáíè÷èõ çдіáíоñтåé
лþдèíè, ÿкі íàéáілüø ïовíо áè відïовідàлè вè
ìоãàì коíкрåтíоãо роáо÷оãо ìіñöÿ;

• ñтворåííÿ тàкèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і вè
роáíè÷èõ óìов, ïрè ÿкèõ відáóвàлоñÿ á ìàкñè
ìàлüíå вèкорèñтàííÿ çдіáíоñтåé ïрàöівíèкà до 
дàíо¿ ïрàöі.

Бåрó÷è íà роáотó ïрàöівíèків, кåрівíèöтво ор
ãàíіçàöі¿ оöіíþº ¿õ çдіáíоñті ç то÷кè çорó ìожлè
воñтåé вèкоíóвàтè çàдà÷і, що ñтоÿтü ïåрåд коí
крåтíèì вèкоíóвà÷åì роáіт. Â óìовàõ ôіíàíñовèõ, 
ìіãрàöіéíèõ рèçèків, діджèтàліçàöі¿ тà ñтàлоãо роç
вèткó орãàíіçàöі¿ ïовèííі íå ïроñто ôорìóвàтè ñвіé 
ïåрñоíàл ç тèõ, õто вçàãàлі ìожå тà õо÷å ïрàöþвà
тè, ¿ì íåоáõідíо ôорìóвàтè ñвіé трóдовèé ïотåíöі
àл, ñвоþ íåïовторíó ñтрóктóрó колåктèвó. Ç ÷àñоì 
трóдовèé ïотåíöіàл ïрàöівíèкà і орãàíіçàöі¿ çìіíþ
ºтüñÿ; öі çìіíè ïов’ÿçàíі ç вïровàджåííÿì íово¿ 
тåõíікè, çàìіíоþ çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ, ïоліï
øåííÿì óìов ïрàöі тощо, що ñтàвèтü çà ïåрøо
÷åрãовå íåоáõідíіñтü öілåñïрÿìовàíоãо óïрàвліí
íÿ íèì, клþ÷овèì ìоìåíтоì ÿкоãо º роçроáкà тà 
çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіºþ оáґрóíтовàíо¿ кàдрово¿ 
ïолітèкè в рàìкàõ оáрàíо¿ іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿.

Нà ïрàктèöі åлåìåíтè ñтрàтåãі¿ тіñíо вçàºìо
ïов’ÿçàíі. Нàïрèклàд, ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïåрñо
íàлó вåдå до ïідвèщåííÿ вèтрàт íà íüоãо і íà
вïàкè. Прè öüоìó ñтрàтåãі¿ вèçíà÷àþтü оñíовíі 
ïàрàìåтрè коíкрåтíèõ діé і в кàдровіé ïолітè
öі орãàíіçàöі¿; ¿õ ïріорèтåтíіñтü, ÷àñовèé іíтåрвàл 
тà ïоåтàïíіñтü рåàліçàöі¿; ñïіввідíоøåííÿ влàñíо¿ 
діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ тà çовíіøíіõ рåñóрñів (íà
ïрèклàд, влàñíо¿ ïідãотовкè кàдрів àáо çàлó÷åííÿ 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів), рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 

вклþ÷àþ÷è ôіíàíñóвàííÿ. Порÿд ç öілüовèì тà 
ñтрàтåãі÷íèì вèділÿþтü тàкож тàктè÷íèé рівåíü 
кàдрово¿ ïолітèкè, ÿкèé ïов’ÿçàíèé ç роçроáкоþ 
тà рåàліçàöіºþ іííовàöіéíèõ öілüовèõ ïроãрàì, 
áþджåтів тà ïлàíів орãàíіçàöі¿, ÿкі в ñóкóïíоñті 
ïов’ÿçóþтü рåçóлüтàтè, ÿкі о÷ікóþтü в ñôåрі ôор
ìóвàííÿ ïåрñоíàлó ç коíкрåтíèìè вèкоíàвöÿìè 
тà рåñóрñàìè, ÿкі вèділÿþтü.

Цілüові ïроãрàìè, áþджåт тà ïлàíè вèçíà÷àþтü 
ìåжі діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿, доçволÿþтü ïов’ÿçó
вàтè ріçíі ñтороíè ¿¿ діÿлüíоñті в ñôåрі óïрàвліí
íÿ ïåрñоíàлоì ÷åрåç ïроãрàìíо–öілüові, ôіíàí
ñові тà тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè. Проãрàìè 
орãàíіçàöі¿ ñтворþþтü ñèñтåìó ïріорèтåтíèõ íà
ïрÿìків тà ôорì вèкорèñтàííÿ ïåрñоíàлó длÿ 
доñÿãíåííÿ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó.

Клàñèôікàöіÿ öілüовèõ ïроãрàì орãàíіçàöі¿ в 
ñôåрі ôорìóвàííÿ трóдовоãо ïотåíöіàлó ïрåд
ñтàвлåíà в тàáлèöі. Пåрøó ãрóïó ñклàдàþтü вó
çüкоñïåöіàліçовàíі ïроãрàìè çà окрåìèìè 
оá’ºктàìè, ôóíкöіÿìè тà ïроáлåìàìè в óìовàõ 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків тà діджèтàлі
çàöі¿. Âоíè оріºíтовàíі íà коíкрåтíі ãрóïè ïрà
öівíèків, çàçвè÷àé çà ñоöіàлüíèìè тà ïроôå
ñіéíо–квàліôікàöіéíèìè оçíàкàìè тà додàтково 
ñтрóктóрóþтüñÿ çà рівíåì óïрàвліííÿ орãàíіçàöі¿.

Фóíкöіоíàлüíі ïроãрàìè роçроáлþþтüñÿ длÿ 
коíкрåтíоãо åтàïó жèттºвоãо öèклó орãàíіçàöі¿. 
Проáлåìíо–оріºíтовàíі ïроãрàìè íàïрàвлåíі 
íà коíкрåтíі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ïåрñоíàлó, à 
íà ïрàктèöі íå çàвждè вдàºтüñÿ вèділèтè öілüо
ві ïроãрàìè, вóçüкоíàïрàвлåíі ïо оá’ºктó, ôóíк
öіÿì тà ïроáлåìàì; ÷åрåç öþ ïрè÷èíó ìожóтü 
роçроáлÿтèñÿ тàк çвàíі çìіøàíі ïроãрàìè: ïро
ãрàìè ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ìолодèõ ñïåöіà
ліñтів; ïроãрàìè íàéìó ïрàöівíèків длÿ коíкрåт

Тиï ïрограми

Мета ïрограми
стаáілізація 
та ïоточне 

функціонування 
ïрацівників

реструктуризація 
та реформування 

складу та структури 
ïрацівників

розвиток трудового 
ïотенціалу

Оá’ºктíі ïроãрàìè
ïроãрàìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè кåрівíèків, àдàïтàöі¿ ìолодèõ ñïåöіàліñтів, 
оõороíè çдоров’ÿ ïрàöівíèків і тоìó ïодіáíå
ïроãрàìè длÿ роáітíèків окрåìоãо ïідроçділó

Фóíкöіоíàлüíі ïроãрàìè ïроãрàìè íàéìó ïрàöівíèків, ïідãотовкè тà ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ і тоìó 
ïодіáíå

Проáлåìíо–оріºíтàöіéíі 
ïроãрàìè

ïроãрàìè óдоñкоíàлåííÿ тà ìàтåріàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ, àвтоìàтèçàöі¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïрàöåþ і тоìó ïодіáíå

Таáлиця 1. Êласифікація цілüовиõ ïрограм організації в сфері уïравління ïерсоналом в 
умоваõ фінансовиõ, міграційниõ ризиків та діджиталізації
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íоãо ïідроçділó орãàíіçàöі¿; ïроãрàìè çíèжåííÿ 
ïлèííоñті кàдрів ñåрåд ñïåöіàліñтів орãàíіçàöі¿; 
ïроãрàìè рåñтрóктóрèçàöі¿, ñтàáіліçàöі¿ тà роç
вèткó ïåрñоíàлó.

Прèíöèïово вàжлèвèì àñïåктоì ïрè роçроá
öі ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïåрñоíàлó º ïріорèтåт ñтрà
тåãі÷íо¿ ìåтè орãàíіçàöі¿. Стрàтåãіÿ роçвèткó ïåр
ñоíàлó ïовèííà áóтè ÷àñтèíоþ кàдрово¿ ñтрàтåãі¿ 
орãàíіçàöі¿, ÿкà, в ñвоþ ÷åрãó, – º ÷àñтèíоþ коìï
лåкñíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрàтåãі¿ ñтàло
ãо роçвèткó, в тоìó ÷èñлі іííовàöіéíèõ íàïрÿ
ìàõ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì орãàíіçàöі¿ íà оñíові 
коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó.

Çìіñт ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì ïовè
íåí відоáрàжàтè øлÿõè роçвèткó рåàліçàöі¿ ìå
тè, ÿкà ïоñтàвлåíà в коìïлåкñíіé ñтрàтåãі¿. Длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ тàкоãо вçàºìоçв’ÿçкó ìè ïроïо
íóºìо вèкорèñтовóвàтè ìодåлü роçроáкè ñтрà
тåãі¿ óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì íà оñíові ñèñтåìè 
«дåрåвà öілåé» тà ïроöåñíоãо ïідõодó. Політèкà 
óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì в дàíоìó вèïàдкó íоñèтü 
ïідïорÿдковàíèé õàрàктåр ñтрàтåãі¿ тà ÿвлÿþтüñÿ 
ñóкóïíіñтþ ïрàвèл тà діé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü доñÿã
íåííÿ ïоñтàвлåíо¿ ìåтè, в тоé жå ÷àñ ÿк ñтрàтåãіÿ 
ïоÿñíþºтüñÿ ÿк çàãàлüíèé ïлàí діé ïо доñÿãíåí
íþ ìåтè. Âàжлèвèì в дàíіé ìодåлі º вèìоãà до 
кілüкіñíоãо вèрàçó óñіõ öілüовèõ ïокàçíèків, що 
ìожå áóтè çàáåçïå÷åíо вèкорèñтàííÿì клþ÷о
вèõ ïокàçíèків åôåктèвíоñті іç вçàºìоçв’ÿçкоì 
íå тілüкè ïо вåртèкàлі ïлàíóвàííÿ, àлå і ïо ãорè
çоíтàлі окрåìèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿.

Стóïіíü дåôåктèвíоñті ïроãрàì, ÿкі роçроáлÿþтü
ñÿ в ìодåлі, вèçíà÷àºтüñÿ орãàíіçàöіºþ ñàìоñтіé
íо, вèõодÿ÷è ç тàкèõ ôàкторів ÿк ñтèлü óïрàвліííÿ, 
рівåíü вèçíà÷åíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, ãо
рèçоíт ïлàíóвàííÿ тà тåрìіíè рåàліçàöі¿ ïроãрàì і 
тоìó ïодіáíå. Âàжлèвоþ óìовоþ рåàліçàöі¿ ïолітè
кè ñтàлоãо роçвèткó трóдовоãо ïотåíöіàлó в óìовàõ 
ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків тà діджèтàліçà
öі¿ º оріºíтàöіÿ орãàíіçàöі¿, ÿкà ïåрåвàжàº íà вíó
тріøíüоìó рèíкó ïрàöі, тоáто º рåàліçàöіÿ тàк çвà
íо¿ «çàкрèто¿» кàдрово¿ ñтрàтåãі¿.

Â óìовàõ дåôіöèтó ïрàöівíèків íà вíóтріøíüо
ìó рèíкó ïрàöі доöілüíо çàñтоñовóвàтè ñàìå çà
крèтó кàдровó ñтрàтåãіþ, в оñíовó ÿко¿ çàклàдåíі 
ïрèíöèïè ïроñóвàííÿ влàñíèõ ïрàöівíèків. Доñ
від áàãàтüоõ орãàíіçàöіé ïокàçàв, що рåàліçàöіÿ 
öèõ ïрèíöèïів ïідвèщóº лоÿлüíіñтü ïåрñоíàлó, 
éоãо ñàìорåàліçàöіþ тà ïрèçводèтü до çроñтàí
íÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі тà ïідвèщåííþ åôåктèв

íоñті діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿. Кріì öüоãо, рåàліçàöіÿ 
çàкрèто¿ кàдрово¿ ñтрàтåãі¿ ïідвèщóº åôåктèв
íіñтü íàв÷àííÿ ïрàöівíèків тà ñïрèÿº ïрèñкорå
íоìó íàкоïè÷åííþ трóдовоãо ïотåíöіàлó.

Цікàвоþ º дóìкà åкñïåртів ç óïрàвліííÿ ïåр
ñоíàлоì (кåрівíèків 5 орãàíіçàöіé Полтàвñüко¿ 
оáлàñті), щодо вèкоíàííÿ оñíовíèõ çàвдàíü (çà 
ïèтоìоþ вàãоþ кåрівíèків, що рåàліçóþтü çàçíà
÷åíі çàвдàííÿ): çàлó÷åííÿ квàліôіковàíоãо ïåр
ñоíàлó длÿ вèкоíàííÿ ïото÷íèõ і ïåрñïåктèв
íèõ çàвдàíü орãàíіçàöі¿ (91,9 %); ñтворåííÿ óìов 
длÿ çàкріïлåííÿ тà оïтèìàлüíоãо вèкорèñтàí
íÿ вèñококвàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó (91,9 %); 
çàáåçïå÷åííÿ ïоñтіéíоãо çроñтàííÿ ïроôåñіé
íо¿ ïідãотовкè ïрàöівíèків і ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó 
до роçвèткó, íàв÷àííÿ тà вдоñкоíàлåííÿ ïроôå
ñіéíèõ ÿкоñтåé (80,8 %); ñтворåííÿ тà вдоñкоíà
лåííÿ ñèñтåìè кàдровоãо рåçåрвó длÿ íàéáілüø 
åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ кàдровоãо ïотåíöіà
лó (65,6 %); роçвèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè тà 
ïідтрèìàííÿ ñïрèÿтлèвоãо ìорàлüíо–ïñèõоло
ãі÷íоãо кліìàтó в колåктèві (80,8 %); ïровåдåííÿ 
роçроáкè ºдèíо¿ ñоöіàлüíо¿ тà ìотèвàöіéíо¿ ïолі
тèкè орãàíіçàöі¿ (80,8 %); вèçíà÷åííÿ ïåрñïåк
тèвíо¿ тà тåïåріøíüо¿ ïотрåáè в кàдрàõ, джåрåл 
¿¿ çàдоволåííÿ íà оñíові вèв÷åííÿ ñоöіàлüíо–
дåìоãрàôі÷íо¿ тà ïроôåñіéíо–квàліôікàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè кàдрів, ¿õ ротàöі¿ вñåрåдèíі орãàíіçàöі¿ 
(65,6 %); ïровåдåííÿ коíтролþ, доïоìоãè, ñó
ïроводó, ïідтрèìкè тà àдàïтàöі¿ ìолодèõ ñïівро
áітíèків орãàíіçàöі¿ (80,8 %); роçроáкà ñтàíдàр
тів в оáлàñті óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì і çдіéñíåííÿ 
коíтролþ çà ¿õ вèкорèñтàííÿì в орãàíіçàöі¿ (65,6 
%); вèв÷åííÿ ïлèвó ïñèõолоãі÷íèõ і орãàíіçà
öіéíèõ ôàкторів вèроáíèöтвà íà трóдовó діÿлü
íіñтü ñïівроáітíèків орãàíіçàöі¿ ç ìåтоþ роçроá
кè çàõодів ïокрàщåííÿ óìов ïрàöі тà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті роáотè (65,6%); ñтворåííÿ рåко
ìåíдàöіé відíоñíо óìов оïтèìàлüíоãо вèкорè
ñтàííÿ оñоáèñтèõ трóдовèõ ìожлèвоñтåé ñïів
роáітíèків ç óрàõóвàííÿì ïåрñïåктèвè роçвèткó 
¿õ ïроôåñіéíèõ óìіíü (80,8 %); çàáåçïå÷åííÿ ïо
ñтіéíоãо ïñèõолоãі÷íоãо ìоíіторèíãó ïåрñоíà
лó длÿ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íо¿ ïідтрèìкè оïтè
ìàлüíоãо ñåрåдовèщà роáотè (65,6 %).

Як áà÷èìо, кåрівíèкè орãàíіçàöі¿ в оñíовíоìó 
відíоñÿтüñÿ до ïåрñоíàлó ÿк до öіííоãо рåñóрñó, 
ïрèділÿþ÷è, одíàк, íåдоñтàтíüо óвàãè íàóковèì 
íàдáàííÿì ïñèõолоãі¿ óïрàвліííÿ, коìóíікàöіé тà 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ, тоáто іííовàöіéíèì 
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íàïрÿìàì óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì орãàíіçàöі¿ íà 
оñíові коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó.

Сèñтåìà ìàтåріàлüíо¿ çàöікàвлåíоñті ïовèííà 
áóтè ÿк ñèñтåìà іíвåñтóвàííÿ в ÿкіñтü ïåрñоíà
лó. Нèçüкà ìотèвàöіÿ ïрàöівíèків ìожå ïрèçвåñтè 
до íåãàтèвíèõ íàñлідків: ïàдіííþ ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі, ïоãірøåííþ ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо 
кліìàтó в колåктèві, çíèжåííþ ÿкоñті ïрàöі, ïоãір
øåííþ іìіджó орãàíіçàöі¿ íà рèíкó, і ÿк íàñлідок – 
çíèжåííÿ åôåктèвíоñті орãàíіçàöі¿ тà ¿¿ ïрèáóткó.

Нàïрÿìкè роçвèткó ïåрñоíàлó в ñèñтåìі åко
íоìі÷íèõ відíоñèí орãàíіçàöі¿ ìожíà оріºíтóвàтè 
íà íàñтóïíі íàïрÿìè: 

• тåõíокрàтè÷íèé – ïодолàííÿ крèçè ñтрàтåãі¿ 
роçвèткó, çìіíà ñтрóктóрè óïрàвліííÿ;

• àдàïтèвíèé – оріºíтовàíèé íà çãлàджóвàííÿ 
ïротèрі÷ ïрè оáìåжåííі ÷àñовèìè рàìкàìè.

Прè оïèñі кàдрово¿ ïолітèкè вàжлèво врàõо
вóвàтè íàñтóïíі ïокàçíèкè: рівåíü çàдоволåíо
ñті роáо÷èì ìіñöåì, рівåíü ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ 
ïлàтè, ñклàд ïåрñоíàлó ïо ñоöіàлüíо–дåìоãрà
ôі÷íіé ñтрóктóрі, íàÿвíіñтü ïілüã, віддàлåíіñтü від 
трàíñïортíо¿ ìåрåжі.

Сüоãодíі вñå áілüøå і áілüøå орãàíіçàöіé óïро
вàджóþтü àвтоìàтèçовàíі ñèñтåìè óïрàвліííÿ. І 
ñôåрà HR íå º вèклþ÷åííÿì. Поìітíèé çíà÷íèé 
ïроãрåñ ó рåàліçàöі¿ ôóíкöіé, íåоáõідíèõ ñïåöіà
ліñтàì іç ïåрñоíàлó. Ç’ÿвèлèñÿ ôóíкöі¿ длÿ àвто
ìàтèçàöі¿ ïідáорó ïåрñоíàлó, оöіíкè (вклþ÷àþ÷è 
оöіíкó ïо коìïåтåíöіÿõ), íàв÷àííÿ і роçвèткó. Іííо
вàöіéíі çìіíè в орãàíіçàöі¿ роáотè тà в оïлàті ïрàöі 
роáітíèків доçволÿтü çáåрåãтè íàéáілüø квàліôі
ковàíèõ і ïåрñïåктèвíèõ ïрàöівíèків, à тàкож çà
áåçïå÷èтè відïовідíå çàоõо÷åííÿ ñóìліííо¿ ïрàöі. 

Дóжå вàжлèвå çíà÷åííÿ длÿ óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì ìàº роçроáкà åôåктèвíо ôóíкöіоíóþ÷о¿ 
ñèñтåìè ìотèвàöі¿. Якщо тàкà ñèñтåìà в орãàíіçà
öі¿ º, тоáто, ó ïрàöівíèків º ñтèìóл ïрàöþвàтè крà
щå, º ÷іткі оріºíтèрè в роáоті: воíè çíàþтü до ÷оãо 
трåáà ïрàãíóтè; вñі ¿¿ оñíовíі ïоложåííÿ оôорì
лåíі ó вèãлÿді роçïорÿджåíü і ïрåтåíçіé до åôåк
тèвíоñті ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ íåìàº, то íåоáõідíо ві
дрàçó ïåрåõодèтè до ñèñтåìè коíтролþ. Створåííÿ 
ñèñтåìè ìотèвàöі¿ доöілüíо ïо÷èíàтè ç роçроáкè 
ôорì ìàтåріàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ. Сèñтåìà вè
íàãород ïовèííà áóтè ïрèв’ÿçàíà до ñтрàтåãі÷íèõ 
öілåé орãàíіçàöі¿ ÷åрåç ñèñтåìó клþ÷овèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті в óìовàõ ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ 
рèçèків тà діджèтàліçàöі¿. Нàдàлі ïокàçíèкè роç
áèвàþтüñÿ до рівíÿ ïідроçділів. Âідïовідíо і ôоíд 

ïрåìіþвàííÿ ïідроçділó ïовèíåí áóтè ïрèв’ÿçàíèé 
до ïåвíèõ длÿ íüоãо клþ÷овèõ ïокàçíèків діÿлüíо
ñті, à вñåрåдèíі ïідроçділó ôоíд ïрåìіþвàííÿ áóдå 
роçïоділÿтèñÿ ìіж ïрàöівíèкàìè в çàлåжíоñті від 
рàíãó (çíà÷óщоñті тà трóдоìіñткоñті) тà óñïіøíоñті 
(отрèìàíоãо ó ñтрок рåçóлüтàтó) вèкоíóвàíèõ íèìè 
ôóíкöіé. Крèтåріÿìè ïрè ñклàдàííі тàкèõ ïокàçíè
ків º доñÿãíåííÿ öілåé ïрè одíо÷àñíіé рåàлüíоñті 
отрèìàííÿ вèíàãородè íà коíкрåтíоìó орãàíіçàöі¿.

Длÿ орãàíіçàöі¿ оñоáлèво àктóàлüíèì ìоìåí
тоì º роçроáкà íå тілüкè ïоñтіéíèõ, àлå і вàріà
тèвíèõ ôорì ñтèìóлþвàííÿ. Ðоçроáкà вàріàтèв
íèõ ôорì ñтèìóлþвàííÿ ïов’ÿçàíà ç ñåçоííіñтþ 
вèроáíèöтвà і оñоáлèво àктóàлüíà в ïåріодè вè
коíàííÿ íåрåãóлÿрíèõ çàìовлåíü. Ó тàкі ïåріодè 
íåдоñтàтíÿ ìотèвàöіÿ ïрàöівíèків ìожå ïрèçвå
ñтè до çíà÷íèõ втрàт в рåçóлüтàті íåдотрèìàííÿ 
тåрìіíів. Âïровàджåííÿ íово¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ 
º ñклàдíèì ïроöåñоì, ç ÿкèì íå ñлід ïоñïіøàтè. 
Длÿ тоãо щоá вïровàдèтè ïрèíöèïово íовó ñè
ñтåìó оïлàтè ïрàöі тà ïрåìіþвàííÿ, ïіñлÿ ¿¿ ñклà
дàííÿ доöілüíо áóдå роçрàõóвàтè роçìірè вèíà
ãород çà íовоþ ñèñтåìоþ і ïорівíÿтè рåçóлüтàтè 
ç ÷èííоþ. Цå íåоáõідíо длÿ тоãо, щоá çàïоáіãтè 
ìожлèвоìó дåìотèвóþ÷оìó åôåктó ó рàçі çíà÷
íоãо çíèжåííÿ вèíàãородè ïрàöівíèків ïорівíÿ
íо çі ñтàроþ ñèñтåìоþ.

Нà çàклþ÷íоìó åтàïі ñтворåííÿ ñèñтåìè ìотè
вàöі¿ íåоáõідíо çáàлàíñóвàтè іíтåрåñè орãàíіçàöі¿ 
тà ïåрñоíàлó і ïіñлÿ öüоãо ïоãодèтè роçроáлåíі ïо
ложåííÿ ç ïроôñïілкоþ. Піñлÿ óçãоджåííÿ роçро
áлåíі ïоложåííÿ çàтвåрджóþтüñÿ íà рівíі орãàíі
çàöі¿ і доводÿтüñÿ до відоìà колåктèвó. Нà ïідñтàві 
дàíèõ ïоложåíü áóдóтü вèдàвàтèñÿ вñі íàкàçè, що 
ñтоñóþтüñÿ çàоõо÷åíü тà ñтÿãíåíü в орãàíіçàöі¿.

Нàñтóïíèì åтàïоì ñтворåííÿ åôåктèвíоãо 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì орãàíіçàöі¿ º 
ñтворåííÿ ñèñтåìè коíтролþ ïåрñоíàлó. Ство
рåííÿ ñèñтåìè коíтролþ ïо÷èíàºтüñÿ ç роçроá
кè íорì вèроáіткó çãідíо ç íорìàтèвíèìè докó
ìåíтàìè. Кожíà орãàíіçàöіÿ º іíдèвідóàлüíèì і 
íорìè вñтàíовлþþтüñÿ тàк ñàìо іíдèвідóàлüíо в 
çàлåжíоñті від ¿¿ оñоáлèвоñтåé і тоìó роçроáлå
íі íорìè доïрàöüовóþтüñÿ длÿ дàíо¿ орãàíіçàöі¿.

Çàïроïоíовàíèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì доçволèтü кåрівíèкàì орãàíіçàöіé тà ìå
íåджåрàì çдіéñíþвàтè рàöіоíàлüíèé ïідáір тà 
роçñтàíовкó кàдрів, тà доñÿãàтè ìàкñèìàлüíо¿ 
віддà÷і тà áóтè коíкóрåíтоñïроìожíèìè çà óìо
вè оріºíтàöі¿ íà вàжåлі вïлèвó íà óïрàвліííÿ ïåр



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

ñоíàлоì íà оñíові коìïåтåíтíіñíоãо ïідõодó. Тàк, 
íàïрèклàд, íèçüкèé рівåíü орãàíіçàöі¿ ïрàöі ìо
жå ïоÿñíþвàтèñÿ, ïåрø çà вñå íåçàдовілüíèìè 
ñàíітàрíо–ãіãіºíі÷íèìè óìовàìè, à тàкож íåдо
вèкорèñтàííÿì ïлàíовоãо ôоíдó роáо÷оãо ÷àñó. 
Оñíовíèì ìотèвóþ÷èì ôàктороì íàéìовірíіøå 
º роçìір çàрïлàтè. Якщо, íàïрèклàд, ñóкóïíèé 
іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк вèкорèñтàííÿ кàдровоãо 
ïотåíöіàлó ñклàв 56,7%, то рåçåрв çáілüøåííÿ – 
42,3% (дèв. рèñóíок). 

Длÿ вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèв роçвèткó тà вèко
рèñтàííÿ ïåрñоíàлó орãàíіçàöі¿ íà оñíові коì
ïåтåíтíіñíоãо ïідõодó íåоáõідíо вèõодèтè ç тоãо, 
що ïåрñоíàл вèñтóïàº ÿк ñóкóïíà õàрàктåрèñ
тèкà кілüкоñті, ÿкоñті тà ìірè ñóкóïíоñті çдіáíоñ
тåé до ïрàöі, ïрè ÿкіé вèçíà÷àþтüñÿ ìожлèво
ñті лþдèíè. Оïтèìіçàöіÿ ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ 
ïід іñíóþ÷èé ìотèвàöіéíèé ïроôілü, ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ ãрàíè÷íо коíñтрóктèвíо¿ ïовåдіíкè 
ïрàöівíèків, ÿкі º в орãàíіçàöі¿.

Âисновки
Âèñокоãо рівíÿ çàéíÿтоñті і трóдово¿ àктèвíоñ

ті ïрàöівíèків ìожíà áóдå доñÿãтè лèøå çà óìовè 
відíовлåííÿ докрèçовоãо рівíÿ вèроáíèöтвà, ñтà
íовлåííÿ рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìíèöтвà. 
Ðоçроáлåíà ïроãíоçíà ñõåìà рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі÷íèõ іííовàöіéíèõ íàïрÿìів óïрàвліííÿ ïåрñо
íàлоì орãàíіçàöі¿ íà оñíові коìïåтåíтíіñíоãо ïід
õодó в óìовàõ ôіíàíñовèõ, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, 
діджèтàліçàöі¿ тà ñтàлоãо роçвèткó íåоáõідíà длÿ 
роçроáкè ïрàвèлüíо¿ і öілåñïрÿìовàíо¿ ïолітèкè 
роáотè ç ïåрñоíàлоì. Доñліджåííÿìè вñтàíов
лåíо, що ïроãíоç çàéíÿтоñті доçволèтü ñвоº÷àñ
íо вèçíà÷èтè роçìір трóдовèõ рåñóрñів в ïåвíоìó 
ãодèííоìó іíтåрвàлі. Âñтàíовлåíо, що ïроôåñіé

íèé роçвèток дàº ïоçèтèвíèé вïлèв в тоìó ÷èñ
лі é íà ñàìèõ роáітíèків: ïідвèщóþ÷è квàліôікàöіþ, 
íàáóвàþ÷è àктóàлüíèõ íàвè÷ок і çíàíü, воíè ñтà
þтü áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèìè íà рèíкó ïрà
öі, діñтàþтü додàткові ìожлèвоñті ïроôåñіéíоãо 
çроñтàííÿ óñåрåдèíі ñвоº¿ орãàíіçàöі¿ і ïоçà íåþ. 
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Сутністü зáутової діялüності машиноáудівниõ ïідïриємств
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є сутність збутової діяльності машинобудівних підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити сутність понять у межах визначення системи відносин та за-
ходів щодо збутової діяльності.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено визначення поняття «збут». Сформульовано базові тези 
збутової діяльності. Дано визначення поняття «збут продукції» та поняття «обіг». Наведені основні 
функції збуту та обігу. Відзначено, що дані визначення обігу і збуту дають змогу стверджувати, що 
ці два процеси взаємопов’язані, включають і відмінні риси.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. У процесі дослі-
дження наведено визначення поняття «збут продукції» як системи відносин і заходів, які визна-
чають діяльність підприємства з реалізації продукції, товарообміну, контролю та регулювання цих 
процесів шляхом використання ринкової інфраструктури з метою задоволення потреб клієнтів та 
отримання прибутку. Під «збутом продукції» необхідно розуміти двосторонній процес проектування 
та створення стійкої системи зберігання, розподіл на партії, сортування та прийом–передачу про-
дукції для забезпечення її фізичного руху від виробника до споживача на підставі добровільного 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610338
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об’єднання ресурсів господарюючих суб’єктів та їх взаємодії. Обіг – це процес фізичного перемі-
щення товару (продукту) від виробника до споживача, що супроводжується передачею релевантної 
інформації і перерозподілом фінансових засобів господарюючих суб’єктів. Канал реалізації (збуту) 
продукції являє собою сукупність організації або осіб, діяльність і ресурси яких забезпечують чи 
можуть забезпечувати обіг, що проектується, даючи можливість для реалізації збутових функцій 
збуту. Ці визначення доповнені в межах визначення системи відносин та заходів щодо збутової 
діяльності як процесу реалізації функції збуту, розміщення продукції в просторі (на ринку) та в часі.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, маркетинг, логістика, збут, обіг, конкурентоспроможність, ін-
формація, інновації, інвестиції, ринок. 

МОЛНАР А.С.
ДИРЕЙ В.В.
ГУЛАН Т.Н.

Сущностü сáытовой деятелüности 
машиностроителüныõ ïредïриятий

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является сущность сбытовой деятельности машиностроительных 
предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является определить сущность понятий в рамках определения системы 
отношений и мер по сбытовой деятельности.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведено определение понятия «сбыт». Сформулированы ба-
зовые положения сбытовой деятельности. Даны определения понятия «сбыт продукции» и по-
нятия «оборот». Представлены основные функции сбыта и обращения. Отмечено, что данные 
определения обращения и сбыта позволяют утверждать, что эти два процесса взаимосвязаны, 
включают и отличительные черты.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. В процессе 
исследования приведено определение понятия «сбыт продукции» как системы отношений и мер, 
определяющих деятельность предприятия по реализации продукции, товарообмена, контроля и 
регулирования этих процессов путем использования рыночной инфраструктуры с целью удов-
летворения потребностей клиентов и получения прибыли. Под «сбытом продукции» необходимо 
понимать двусторонний процесс проектирования и создания устойчивой системы хранения, раз-
деление на партии, сортировку и прием–передачу продукции для обеспечения ее физического 
движения от производителя к потребителю на основании добровольного объединения ресурсов 
хозяйствующих субъектов и их взаимодействия. Оборот – это процесс физического перемещения 
товара (продукта) от производителя к потребителю, сопровождающийся передачей релевантной 
информации и перераспределением финансовых средств хозяйствующих субъектов. Канал ре-
ализации (сбыта) продукции представляет собой совокупность организации или лиц, деятельно-
сть и ресурсы которых обеспечивают или могут обеспечивать проектируемое обращение, давая 
возможность для реализации сбытовых функций сбыта. Эти определения дополнены в рамках 
определения системы отношений и мероприятий по сбытовой деятельности как процесса реали-
зации функции сбыта, размещения продукции в пространстве (на рынке) и во времени.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, маркетинг, логистика, сбыт, обращение, конкурентоспособ-
ность, информация, инновации, инвестиции, рынок.

MOLNAR O.S.
DIREY V.V.

HULAN T.M.

The essence of sales activities 
of machine–building enterprises

The subject of research is the essence of sales activities of machine–building enterprises.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óто÷íåííÿ вèçíà÷åííÿ 
ïоíÿттÿ «çáóт» íà оñíові ñèíтåçó ìàркåтèíãовоãо 
і лоãіñтè÷íоãо ïідõодів º одíіºþ ç вàжлèвèõ çàдà÷ 
, ÿкі ñтоÿтü в оáлàñті вèв÷åííÿ і роçроáкè ïрèíöè
ïів роçïоділåííÿ і ìåтодів éоãо оïтèìіçàöі¿, áåç рі
øåííÿ ÿко¿ áóдóтü вèíèкàтè ñклàдíоñті ÿк ó ôóíк
öіоíàлüíèõ, тàк і в орãàíіçàöіéíèõ àñïåктàõ çáóтó 
ïродóкöі¿. Протèрі÷÷ÿ в ñó÷àñíèõ ïоãлÿдàõ íà öі 
åкоíоìі÷íі кàтåãорі¿ íå дàº ìожлèвоñті óто÷íèтè ¿õ 
ôóíкöі¿ і вçàºìоçв’ÿçок. Нàñтàлà ãоñтрà ïотрåáà в 
íåоáõідíоñті ïåрåõодó до ºдèíо¿ тåрìіíолоãі¿ в íà
óковіé ñôåрі, що вèв÷àº ïроöåñè довåдåííÿ ïро
дóкöі¿ від вèроáíèкà до кіíöåвоãо ñïожèвà÷à.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Проáлåìè çáóтово¿ діÿлüíоñті роçãлÿдàлèñÿ ві
т÷èçíÿíèìè і çàрóáіжíèìè в÷åíèìè, ÿк Ð. Акоôô, 
Â. Âåрõовèí, М. Дороíіíà, Â. Ðàдàºв тà іí. Óçàãàлü
íåííÿ çáóтовèõ коíöåïöіé óïрàвліííÿ ïрåдñтàвлåíо 
в роáотàõ Â. Бàãіºвà, Ð. Лàріíо¿, Т. Мàкñèìово¿, Â. Пі
лþøåíкà. Одíàк, ïåвíі тåорåтè÷íі тà íàóково–ïрàк
тè÷íі ïроáлåìè ôорìóвàííÿ ñèñтåìè çáóтó ìàøè
íоáóдівíèõ ïідïрèºìñтв роçроáлåíі íåдоñтàтíüо 
ïовíо і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè ñóтíіñтü ïоíÿтü ó ìå
жàõ вèçíà÷åííÿ ñèñтåìè відíоñèí тà çàõодів що
до çáóтово¿ діÿлüíоñті. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó ñó÷àñíіé 
óкрà¿íñüкіé åкоíоìі÷íіé íàóöі відñóтíÿ ºдèíà тåр
ìіíолоãіÿ в оáлàñті çáóтó, çáóтó ïродóкöі¿ і оáіãó. 

Ó ñó÷àñíіé íàóöі çáóт роçóìіþтü ÿк ó øèрокоìó, 
тàк і вóçüкоìó çíà÷åííі ñловà. Çáóт ó вóçüкоìó çíà
÷åííі трàктóºтüñÿ ÿк ïродàж товàрó, тоáто оïåрà
öіÿ óклàдàííÿ óãодè – кóïівлі – ïродàжó і ïåрåдà÷і 
від ïродàвöÿ до ïокóïöÿ ïрàв влàñíоñті íà товàр і 
ñàìоãо товàрó. Çáóт в øèрокоìó çíà÷åííі – öå вñі 
оïåрàöі¿ ç ìоìåíтó вèõодó товàрó çà ìåжі ïідïрè
ºìñтвà до ìоìåíтó ïåрåдà÷і кóïлåíоãо товàрó ïо
кóïöþ. Ó тàкоìó çíà÷åííі çáóт оõоïлþº дві ôàçè 
відтворþвàлüíоãо öèклó «вèроáíèöтво – роçïоділ 
– оáìіí – ñïожèвàííÿ», à ñàìå роçïоділ і оáìіí.

Нåçвàжàþ÷è íà іñíóþ÷і ріçíèöі в ïоãлÿдàõ íà
ïоíÿттÿ çáóтово¿ діÿлüíоñті і ôóíкöі¿ çáóтó íà áілü
øіñтü ïоíÿтü, що ñтоñóþтüñÿ çáóтовèõ ïроöåñів, 
ìожíà ñтвåрджóвàтè, що ролü і çíà÷åííÿ çáóто
во¿ діÿлüíоñті вèçíà÷àºтüñÿ áілüøіñтþ в÷åíèõ–
åкоíоìіñтів áілüø–ìåíø одíàково. Цå доçволÿº 
ñôорìóлþвàтè тàкі áàçові тåçè: çáóтовà діÿлü
íіñтü ó ïåвíоìó çíà÷åííі º ïродовжåííÿì вè
роáíè÷о¿ діÿлüíоñті, íå ïроñто çáåріãàº роçдàíі, à 
ñтворþº додàтковó ñïожèв÷ó вàртіñтü і вàртіñтü 
товàрó, тèì ñàìèì çáілüøèвøè éоãо çàãàлüíó 
öіííіñтü; çáóтовà діÿлüíіñтü ñïрÿìовàíà íà ко

The purpose of the study is to determine the essence of the concepts within the definition of the 
system of relations and measures for sales activities.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the concept of «sales». The basic theses of sales activity are 
formulated. The definition of «product sales» and the concept of «turnover» is given. The main functions 
of sales and circulation are given. It is noted that these definitions of turnover and sales suggest that 
the two processes are interrelated and include distinctive features.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The study defines the 
concept of «product sales» as a system of relationships and activities that determine the activities 
of the enterprise for product sales, trade, control and regulation of these processes through the 
use of market infrastructure to meet customer needs and receiving a profit. «Product sales» should 
be understood as a two–way process of designing and creating a stable storage system, batch 
distribution, sorting and acceptance of products to ensure its physical movement from producer to 
consumer through voluntary pooling of resources and their interaction. Circulation is the process of 
physical movement of goods (products) from producer to consumer, accompanied by the transfer 
of relevant information and redistribution of financial resources of economic entities. Sales (sales) 
channel is a set of organizations or individuals whose activities and resources provide or can provide 
the projected turnover, giving the opportunity to implement sales functions of sales. These definitions 
are supplemented within the definition of the system of relations and measures for sales activities as a 
process of realization of the sales function, placement of products in space (on the market) and in time.

Keywords: enterprise, marketing, logistics, sales, turnover, competitiveness, information, 
innovations, investments, market.
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ìåрöіéíå çàвåрøåííÿ ìàркåтèíãово¿ é вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; çáóтовà діÿлüíіñтü ó 
вñіé ñèñтåìі ñтворåííÿ товàрó тà éоãо вàртоñті º 
одíèì іç джåрåл éоãо коíкóрåíтíо¿ ïåрåвàãè ÿк 
ïрÿìоãо, тàк і íåïрÿìоãо åôåктів; çìіñт çáóтово¿ 
діÿлüíоñті дèíàìі÷íèé. Çìіíè çìіñтó çáóтó ïовèí
íі ñóïроводжóвàтèñü çìіíàìè ôорì орãàíіçàöі¿ 
çáóтово¿ діÿлüíоñті. Поñтóïово до ñôåрè óïрàв
ліííÿ çáóтоì вклþ÷àþтüñÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íі 
оïåрàöі¿, тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ і ñåрвіñ, ліçèíã, 
ôóíкöі¿ ìàркåтèíãó тощо.

Âрàõовóþ÷è çíà÷íó дèôåрåíöіàöіþ в ïоíÿт
ті «çáóт», ìè íàводèìо тàкå éоãо вèçíà÷åííÿ: çáóт 
ïродóкöі¿ ÿвлÿº ñоáоþ ñèñтåìó відíоñèí і çàõодів, 
ÿкі вèçíà÷àþтü діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ç рåàлі
çàöі¿ ïродóкöі¿, що вклþ÷àþтü в ñåáå çдіéñíåííÿ 
çáóтó ïродóкöі¿, товàрооáìіíó, коíтролþ тà рå
ãóлþвàííÿ дàíèõ ïроöåñів øлÿõоì вèкорèñтàí
íÿ рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè ç ìåтоþ çàдоволåííÿ 
ïотрåá кліºíтів тà отрèìàííÿ ïрèáóткó. Під çáóтоì 
ïродóкöі¿ íåоáõідíо роçóìітè двоñтороííіé ïроöåñ 
ïроåктóвàííÿ тà ñтворåííÿ ñтіéко¿ ñèñтåìè çáåрі
ãàííÿ, роçïоділ íà ïàрті¿, ñортóвàííÿ тà ïрèéоì – 
ïåрåдà÷à ïродóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôіçè÷íоãо 
рóõó від вèроáíèкà до ñïожèвà÷à íà ïідñтàві до
áровілüíоãо оá’ºдíàííÿ рåñóрñів ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів тà ¿õ вçàºìодіÿ. До ôóíкöіé çáóтó вõодÿтü: 
ïроãíоçóвàííÿ оáñÿãів çáóтó, ïроåктóвàííÿ тà 
роçìіщåííÿ ñклàдів оïтово¿ тà роçдріáíо¿ торãівлі, 
ïлàíóвàííÿ тà орãàíіçàöіÿ кàíàлів рåàліçàöі¿ (çáó
тó), ñïоñоáів тà ìåтодів доñтàвкè ïродóкöі¿.

Цå вèçíà÷åííÿ ïåрåдàº ñóтíіñтü çáóтó ÿк ïроöå
ñó роçìіщåííÿ ïродóкöі¿ в ïроñторі (рèíкó) тà в ÷àñі, 
ÿкі ñóïроводжóþтüñÿ ¿¿ çáóтоì íà ÷àñтèíè тà àдрå
ñàöіºþ від одíо¿ лàíкè лàíöþãà çáóтó до іíøоãо.

Çáóт товàрíо¿ ïродóкöі¿ рåàліçóºтüñÿ ÷åрåç ñè
ñтåìó çáóтó ïідïрèºìñтвà, тоáто ñóкóïíіñтü кà
íàлів рåàліçàöі¿ (çáóтó), що ìàþтü àáо çàлó÷àþтü 
íåоáõідíó кілüкіñтü рåñóрñів длÿ çдіéñíåííÿ оáіãó.

Оáіã – ïроöåñ ôіçè÷íоãо ïåрåìіщåííÿ товàрó 
(ïродóктó) від вèроáíèкà до ñïожèвà÷à, що ñó
ïроводжóºтüñÿ ïåрåдà÷åþ рåлåвàíтíо¿ іíôор
ìàöі¿ і ïåрåроçïоділоì ôіíàíñовèõ çàñоáів іñíó
þ÷èõ в íüоìó ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. Оñíовíі 
ôóíкöі¿ оáіãó ïолÿãàþтü ó çдіéñíåííі ñклàдóвàííÿ, 
çáåріãàííÿ, трàíñïортóвàííÿ, ãрóïóвàííÿ, ïіñлÿ
ïродàжíоãо ñåрвіñíоãо оáñлóãовóвàííÿ, óклà
дåííÿ óãод [4; 6]. Кàíàл рåàліçàöі¿ (çáóтó) ïро
дóкöі¿ ÿвлÿº ñоáоþ ñóкóïíіñтü орãàíіçàöі¿ àáо оñіá, 
діÿлüíіñтü і рåñóрñè ÿкèõ çàáåçïå÷óþтü ÷è ìо

жóтü çàáåçïå÷óвàтè оáіã, що ïроåктóºтüñÿ, і дà
þтü ìожлèвіñтü рåàліçóвàтè çáóтові ôóíкöі¿. 

Дàíі íàìè вèçíà÷åííÿ оáіãó і çáóтó дàþтü çìо
ãó відçíà÷èтè, що öі двà ïроöåñè вклþ÷àþтü вçà
ºìоïов’ÿçàíі і відìіííі рèñè. Головíà ôóíкöіо
íàлüíà відìіííіñтü ìіж çáóтоì і оáіãоì ïолÿãàº ó 
ôóíкöі¿ ïлàíóвàííÿ, ÿкà влàñтèвà çáóтó. Прè öüо
ìó рåçóлüтàтоì çáóтó º ñтворåííÿ ñèñтåìè çáóтó, 
що рåàліçóº åôåктèвíèé оáіã, à рåçóлüтàтоì оáіãó 
– доñтàвкà ïродóкöі¿ ñïожèвà÷ó в то÷íо вèçíà
÷åíèé ÷àñ і ç ìàкñèìàлüíо вèñокèì рівíåì оá
ñлóãовóвàííÿ [11, ñ. 42].

Âисновки
Ó ïроöåñі доñліджåííÿ íàвåдåíо вèçíà÷åí

íÿ ïоíÿттÿ «çáóт ïродóкöі¿» ÿк ñèñтåìè відíоñèí 
і çàõодів, ÿкі вèçíà÷àþтü діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà 
ç рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, товàрооáìіíó, коíтролþ тà 
рåãóлþвàííÿ öèõ ïроöåñів øлÿõоì вèкорèñтàííÿ 
рèíково¿ іíôрàñтрóктóрè ç ìåтоþ çàдоволåííÿ 
ïотрåá кліºíтів тà отрèìàííÿ ïрèáóткó. Під «çáó
тоì ïродóкöі¿» íåоáõідíо роçóìітè двоñтороííіé 
ïроöåñ ïроåктóвàííÿ тà ñтворåííÿ ñтіéко¿ ñèñ
тåìè çáåріãàííÿ, роçïоділ íà ïàрті¿, ñортóвàííÿ 
тà ïрèéоì–ïåрåдà÷ó ïродóкöі¿ длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ¿¿ ôіçè÷íоãо рóõó від вèроáíèкà до ñïожèвà
÷à íà ïідñтàві доáровілüíоãо оá’ºдíàííÿ рåñóрñів 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів тà ¿õ вçàºìоді¿. Оáіã – öå 
ïроöåñ ôіçè÷íоãо ïåрåìіщåííÿ товàрó (ïродóк
тó) від вèроáíèкà до ñïожèвà÷à, що ñóïроводжó
ºтüñÿ ïåрåдà÷åþ рåлåвàíтíо¿ іíôорìàöі¿ і ïåрå
роçïоділоì ôіíàíñовèõ çàñоáів ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів. Кàíàл рåàліçàöі¿ (çáóтó) ïродóкöі¿ ÿвлÿº 
ñоáоþ ñóкóïíіñтü орãàíіçàöі¿ àáо оñіá, діÿлüíіñтü і 
рåñóрñè ÿкèõ çàáåçïå÷óþтü ÷è ìожóтü çàáåçïå
÷óвàтè оáіã, що ïроåктóºтüñÿ, дàþ÷è ìожлèвіñтü 
длÿ рåàліçàöі¿ çáóтовèõ ôóíкöіé çáóтó. 
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УДК 005.32:331.101.3:631.11
БАРНА М.Ю., ІЛЬЇН В.Ю.,

 КАРПЕНКО Є.В., БОЖКО О.В.

Óдосконалення організаційної кулüтури ïідïриємства 
як елементу системи мотиваційного менеджменту в умоваõ 

реалізації ïолітики кадрової áезïеки, глоáалізації та 
міграційниõ ризиків

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Активізація організаційної культури в умовах реалізації по-
літики кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків є основою сучасного мотиваційного 
менеджменту, що також актуалізує тему дослідження.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. У сучасних умовах важливим мотивуючим фактором згуртованості та 
підвищення ефективної діяльності колективу є організаційна культура – набір найбільш важливих 
правил, що приймаються працівниками та одержують вираження у цінностях підприємства, які, у 
свою чергу, задають орієнтири їхньої поведінки та дій. Безсистемність формування організаційної 
культури викликає необхідність пошуку нових підходів до системи мотиваційного менеджменту.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити удосконалення організаційної культури 
підприємства як елементу системи мотиваційного менеджменту в умовах реалізації політики ка-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610354
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дрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Визначено складові органі-
заційної культури як елементу системи мотиваційного менеджменту в умовах реалізації політики 
кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків. В цьому напрямку систематизовані завдан-
ня з мотивації персоналу, на які мають бути спрямовані зусилля підприємства в умовах дефіциту 
кваліфікованих кадрів. Доведено, що лояльність персоналу, тобто почуття відданості підприєм-
ству, і мотивація взаємопов’язані. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності мотиваційного менеджменту.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано інструменти системної мотивації управлінського пер-
соналу підприємства та спрямованість їх впливу, що заснована на врахуванні ролі мотивації за 
суб’єктами, об’єктами та функціями в системі управління персоналом. Окремо виділені економіч-
ний, соціальний, інноваційний та мотиваційний фактори та відповідаючі їм критерії оцінки мотива-
ції праці, на основі чого представлено шкалу оцінок якісних показників діяльності персоналу під-
приємства в умовах реалізації політики кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків.

Êлþ÷îâі слîâà: удосконалення організаційної культури, підприємство, система, мотиваційний 
менеджмент, політика, кадрова безпека, глобалізація, міграційні ризики.

БАРНА М.Ю., ИЛЬИН В.Ю.
 КАРПЕНКО Е.В., БОЖКО Е.В.

Совершенствование организационной кулüтуры 
ïредïриятия как элемента системы мотивационного 

менеджмента в условияõ реализации ïолитики кадровой 
áезоïасности, глоáализации и миграционныõ рисков

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Активизация составляющих организационной культуры в ус-
ловиях реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков являет-
ся основой современного мотивационного менеджмента, что и актуализирует тему исследования.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. В современных условиях важным мотивирующим условием сплочен-
ности и повышения эффективной деятельности коллектива является организационная культура 
– набор наиболее важных правил, принимаемых работниками и получающих выражение в цен-
ностях предприятия, которые, в свою очередь, задают ориентиры их поведения и действий. Бес-
системность формирования организационной культуры вызывает необходимость поиска новых 
подходов к системе мотивационного менеджмента.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать усовершенствование организа-
ционной культуры предприятия как элемента системы мотивационного менеджмента в условиях 
реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Определены составляю-
щие организационной культуры как элемента системы мотивационного менеджмента в условиях 
реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков. В этом на-
правлении систематизированы задачи мотивации персонала, на которые должны быть направ-
лены усилия предприятия в условиях дефицита квалифицированных кадров. Доказано, что ло-
яльность персонала, то есть чувство преданности предприятию, и мотивация взаимосвязаны.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
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практической деятельности предприятий для повышения эффективности мотивационного ме-
неджмента.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложены инструменты системной мотивации управленческого персо-
нала предприятия и направленность их влияния, основанная на учете роли мотивации по субъек-
там, объектам и функциям в системе управления персоналом. Отдельно выделены экономичес-
кий, социальный, инновационный и мотивационный фактор и отвечающие им критерии оценки 
мотивации труда, на основе чего представлена   шкала оценок качественных показателей дея-
тельности персонала предприятия в условиях реализации политики кадровой безопасности, гло-
бализации и миграционных рисков.

Êлþ÷åâыå слîâà: усовершенствование организационной культуры, предприятие, система, мо-
тивационный менеджмент, политика, кадровая безопасность, глобализация, миграционные риски.

BARNA M.Yu., ILIN V.Yu.,
KARPENKO Ye.V., BOZHKO O.V.

Improving the organizational culture of the enterprise as an 
element of the system of motivational management in the 
implementation of personnel security policy, globalization 

and migration risks
Relevance of the research topic. Activation of organizational culture in the context of the 

implementation of personnel security policy, globalization and migration risks is the basis of modern 
motivational management, which actualizes the topic of research.

Formulation of the problem. In modern conditions an important motivating condition of cohesion 
and increase of effective activity of collective is organizational culture – set of the most important rules 
accepted by employees and getting expression in values of enterprise, which, in turn, set reference 
points of their behavior and actions. Haphazard formation of organizational culture causes the need to 
find new approaches to the system of motivational management.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the improvement of the organizational 
culture of the enterprise as an element of motivational management system in the context of the 
implementation of personnel security policy, globalization and migration risks.

Research method or methodology. The article used the historical–logical method; the method 
of systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and 
synthesis.

Presentation of the main material (research results). The components of organizational 
culture as an element of motivational management system in the conditions of implementation of 
personnel security policy, globalization and migration risks have been determined. In this direction the 
tasks of personnel motivation are systematized, on which the enterprise's efforts should be directed 
under the conditions of qualified personnel deficit. It has been proved that personnel loyalty, i.e. sense 
of loyalty to the enterprise and motivation are interconnected.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the effectiveness of motivational management.

Conclusions on the article. The tools of system motivation of managerial personnel of an enterprise 
and orientation of their influence based on the role of motivation behind the subjects, objects and functions in 
the personnel management system have been proposed. The economic, social, innovative and motivational 
factors and their corresponding evaluation criteria of work motivation are singled out separately, on the 
basis of which the evaluation scale of qualitative indicators of enterprise personnel activity in conditions of 
implementation of personnel security policy, globalization and migration risks is presented.

Keywords: improvement of organizational culture, enterprise, system, motivational management, 
policy, personnel security, globalization, migration risks.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Âàжлèвоþ ìотèвóþ÷оþ 
óìовоþ çãóртовàíоñті тà ïідвèщåííÿ åôåктèв
íо¿ діÿлüíоñті колåктèвó º орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà 
– íàáір íàéáілüø вàжлèвèõ ïрàвèл, ÿкі ïрèéìà
þтüñÿ ÷лåíàìè ïідïрèºìñтвà і тèõ, що отрèìó
þтü вèрàç ó öіííоñтÿõ ïідïрèºìñтвà, ÿкі, в ñвоþ 
÷åрãó, çàдàþтü ïрàöівíèкàì оріºíтèрè ¿õ ïовå
діíкè тà діé. Â орãàíіçàöіéíіé кóлüтóрі íàлі÷óºтü
ñÿ øіñтü ñклàдовèõ: ôілоñоôіÿ, ÿкà íàдàº ñåíñ 
іñíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà тà éоãо відíоøåííÿ до 
ñïівроáітíèків тà кліºíтів; доìіíóþ÷èõ öіííоñтåé, 
íà ÿкèõ áàçóºтüñÿ ïідïрèºìñтво і ÿкі відíоñÿтü
ñÿ до öілåé éоãо іñíóвàííÿ àáо çàñоáàì ¿õ доñÿã
íåííÿ; íорì, що ïідтрèìóþтüñÿ ïрàöівíèкàìè, і 
ÿкі вèçíà÷àþтü ïрèíöèïè вçàºìовідíоñèí в ко
лåктèві; ïрàвèл ïідïрèºìñтвà; іñíóþ÷оãо кліìàтó 
íà ïідïрèºìñтві; ïовåдіíковèõ рèтóàлів, ÿкі ìàþтü 
ìіñöå íà ïідïрèºìñтві. Актèвіçàöіÿ дàíèõ ñклàдо
вèõ в óìовàõ рåàліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ áåçïå
кè, ãлоáàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків і º оñíовоþ 
ñó÷àñíоãо ìотèвàöіéíоãо ìåíåджìåíтó, що і àк
тóàліçóº тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Длÿ ìотèвàöі¿ колåктèвó в ñó÷àñíèõ дèíàìі÷íèõ 
óìовàõ íåоáõідíå: ñтворåííÿ ñтàртовоãо ìàéдàí
÷èкó çìіí ÷åрåç рåтåлüíèé і вñåáі÷íèé àíàліç ïо
трåá ó íèõ, вèçíà÷åííÿ іìовірíèõ íàñлідків, ÿкоìо
ãà ïовíå іíôорìóвàííÿ ïрàöівíèків ïідïрèºìñтвà 
ïро ìàéáóтíі çìіíè; вèÿвлåííÿ ãрóï оïорó тà ãрóï 
ïідтрèìкè; çàлó÷åííÿ лþдåé до дèñкóñі¿, çàоõо÷åí
íÿ крèтèкè, ïідтрèìкà àктèвó, íåéтрàліçàöіÿ оïорó; 
ñтворåííÿ óíікàлüíо¿ ñèñтåìè ñтèìóлþвàííÿ лþ
дåé до çìіí; çàлó÷åííÿ ïрàöівíèків до твор÷оñті, 
ó÷àñті в ïåрåтворåííÿõ, ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвоãо 
ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó, óìов ïідтрèì
кè çìіí влàдоþ і øèрокèìè ìàñàìè; ïровåдåííÿ 
ïåрåãоворів é íàáóттÿ çãодè іç íàéáілüø вïлèво
вèìè ÷лåíàìè колåктèвó, íåôорìàлüíèì лідåрà
ìè, çàлó÷åííÿ ¿õ íà ñвіé áік; ïрèõовàíèé ÷è ÿвíèé 
ïрèìóñ íåçãодíèõ, ÿкщо íåìожлèво доáèтèñÿ ¿õ 
ó÷àñті в ïåрåтворåííÿõ [3; 6–8; 10]. 

Âрàõовóþ÷è роçвèток ïідïрèºìñтвà, ìотèвà
öіÿ ïåрñоíàлó ïовèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà вè
ріøåííÿ íàñтóïíèõ çàвдàíü: ñтèìóлþвàííÿ ïåр
ñоíàлó до íàéкрàщèõ рåçóлüтàтів ó відïовідíоñті 
çі ñтрàтåãіºþ; ïідвèщåííÿ çàдоволåíоñті ïрà
öåþ ÷åрåç çìіíó ÿкоñті ïрàöі тà відíоøåííÿ до 

íå¿; ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ÷åрåç çìіíó 
ÿкоñті ïрàöі тà відíоøåííÿ до íå¿; вñтàíовлåííÿ 
çàлåжíоñті оïлàтè ïрàöі тà іíøèõ ïілüã ïрàöівíè
ків від доñÿãíåííÿ íèìè коíкрåтíèõ рåçóлüтàтів ó 
відïовідíоñті ç çàтвåрджåíèìè ïлàíàìè роáіт тà 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі; çàлó÷åííÿ тà 
óтрèìàííÿ квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó, ôорìó
вàííÿ ñтàáілüíоãо колåктèвó, çíèжåííÿ ïлèííоñ
ті кàдрів [1–2; 4–5; 9], що і трåáà áілüø ñèñтåìíо 
роçãлÿíóтè в óìовàõ рåàліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ 
áåçïåкè, ãлоáàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків.

Фîðìулþâàííя цілåй ñтàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè óдоñкоíàлåííÿ орãàíіçà
öіéíо¿ кóлüтóрè ïідïрèºìñтвà ÿк åлåìåíтó ñèñ
тåìè ìотèвàöіéíоãо ìåíåджìåíтó в óìовàõ рåà
ліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ áåçïåкè, ãлоáàліçàöі¿ тà 
ìіãрàöіéíèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Нà áілüøоñті ñó÷àñíèõ віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв іñíóº ïроáлåìà дåôіöèтó 
квàліôіковàíèõ кàдрів, длÿ роçв’ÿçàííÿ ÿко¿ íå
оáõідíå ñтворåííÿ ãрàìотíо¿ ñèñтåìè ìотèвà
öі¿ ñïівроáітíèків. Цå доïоìожå çàлó÷èтè і óтрè
ìàтè íà ïідïрèºìñтві ïроôåñіоíàлів. Çà рàõóíок 
ìотèвàöі¿ óïрàвліííÿ ïрàöівíèкоì відáóвàºтüñÿ 
тàк, що віí вèкоíóº ñвоþ роáотó íàéкрàщèì ÷è
íоì і íàéáілüø рåçóлüтàтèвíо длÿ ïідïрèºìñтвà. 
Щоá çàлó÷èтè é óтрèìàтè вèñококвàліôіковàíèõ 
ôàõівöів íà ïідïрèºìñтві, ìàтåріàлüíèõ вèíàãо
род íåдоñтàтíüо. Нåìàтåріàлüíå ñтèìóлþвàííÿ 
ñïрÿìовàíå íà ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті ñïівроáіт
íèків до ïідïрèºìñтвà одíо÷àñíо çі çíèжåííÿì 
вèтрàт ïо коìïåíñàöі¿ ñïівроáітíèкàì ¿õ трóдовè
трàт. Лоÿлüíіñтü ïåрñоíàлó, тоáто ïо÷óттÿ віддà
íоñті ïідïрèºìñтвó, і ìотèвàöіÿ вçàºìоïов’ÿçàíі. 

Сèñтåìíіñтü ìотèвàöі¿ çàáåçïå÷óвàтèìóтü тà
кі ¿¿ іíñтрóìåíтè, що ïрàктè÷íо оõоïлþþтü óñå 
коло ìотèвів óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó вèщо
ãо, ñåрåдíüоãо тà íèжíüоãо рівíÿ ïідïрèºìñтвà. 
Óñі çàõодè ïроïоíóºтüñÿ роçïоділèтè íà дві ãрó
ïè: áàçèñíі тà доïоìіжíі. До ïåрøèõ íàлåжàтü вñі 
ìàтåріàлüíі çàñоáè тà çàñіá àктèвіçàöі¿, до дрó
ãо¿ – çàñоáè коìóíікàöіéíо–ìорàлüíоãо вïлèвó 
тà ïроôåñіéíоãо çроñтàííÿ. Сèñтåìà ñтèìóлþ
вàííÿ ìàº çàáåçïå÷óвàтè вèроáíèöтво íàé
áілüø ÿкіñíо¿ ïродóкöі¿ тà ïрèáóтковіñтü, àлå длÿ 
öüоãо íåоáõідíо çàöікàвèтè кожíоãо роáітíè
кà ó рåçóлüтàтèвíіé тà вèñокоïродóктèвíіé ïрà
öі. Сèñтåìà ìотèвàöі¿ оõоïлþº оïлàтó ïрàöі тà 
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ñтворåííÿ óìов відтворåííÿ трóдовоãо ïотåíöіà
лó (çàáåçïå÷åííÿ ïотрåá ïрàöівíèків ó жèтлі, ïо
ñлóãàõ оõороíè çдоров’ÿ, оñвіті тощо).

Â óìовàõ рåàліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ áåçïå
кè, ãлоáàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків оñоáлèво¿ 
вàжлèвоñті íàáóвàº çовíіøíÿ ìотèвàöіÿ, від÷óттÿ 
åкоíоìі÷íоãо доáроáóтó, що ñïèрàþтüñÿ íà ìà
тååííÿ іíøèõ ìåõàíіçìів (íåìàтåріàлüíо¿ ìотèвà
öі¿). Тоáто ñèñтåìíà ìотèвàöіÿ íàáóвàº рèñ ñèñтå
ìè ìотèвóвàííÿ: ñïрèÿº ôорìóвàííþ і вèріøåííþ 
ñóñïілüíо çíà÷èìèõ öілåé ïідïрèºìñтв, ïідтрèìóº 
рівíовàãó åкоíоìі÷íèõ öілåé і ñóñïілüíо¿ відïові
дàлüíоñті; вèкоíóº ôóíкöіþ коìóíікàöі¿ влàñíèків 
ïідïрèºìñтв і ïрàöівíèків; ìотèвóвàííÿ ñтоñóºтü
ñÿ ñтворåííÿ і ïідтрèìкè вçàºìоïороçóìіííÿ ìіж 
ïідïрèºìñтвàìè é окрåìèìè ãрóïàìè лþдåé ÷è 
вñåрåдèíі ãрóï; одíà ñтороíà ìотèвóвàííÿ ñто
ñóºтüñÿ рівíÿ дèôåрåíöіàöі¿, ñтрóктóрè і дèíàìі
кè çàтрàт íà ïåрñоíàл, в т. ÷. çàрïлàтè, ñтворåí
íÿ ñèñтåìè åкоíоìі÷íèõ ñтèìóлів до ïрàöі; дрóãà 
– ïов’ÿçàíà çі ñтèлåì óïрàвліííÿ кåрівíèкà.

Â дàíèõ оáñтàвèíàõ íåоáõідíо рåтåлüíіøå ñтà
вèтèñÿ до åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, іííовàöіéíèé 
і ìотèвàöіéíèõ ôàкторів і крèтåрі¿в оöіíþвàííÿ 
ìотèвàöі¿ ïрàöі в ïідïрèºìñтвà (дèв. тàáлèöþ).

Нàéвàжлèвіøèì çàвдàííÿì кåрівíèöтвà áóдü–
ÿкоãо ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà º вèÿвлåííÿ é ïід
вèщåííÿ åôåктèвííоñті вèкорèñтàííÿ орãàíіçà
öіéíèõ рåñóрñів. Оñоáлèвó çíà÷èìіñтü воíо íàáóвàº 
в óìовàõ íåñтàáілüíоñті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, 
що вèìàãàº від ïідïрèºìñтв ñèñтåìàтè÷íоãо ïоñè

лåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті é ãíó÷коñті ó ïро
вåдåííі вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çìіí.

Длÿ ìотèвàöі¿ кàдрів íà ïідïрèºìñтвà ìàº áó
тè роçроáлåíà ìотèвàöіéíà ïроãрàìà, ÿкà доçво
лèлà á ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ïрàöі і çíèçèтè 
ïлèííіñтü кàдрів. Ðоçділè ìотèвàöіéíо¿ ïроãрàìè 
ïовèííі длÿ роáітíèків вклþ÷àтè: ïоліïøåííÿ óìов 
ïрàöі; àдàïтàöіþ роáо÷оãо ïåрñоíàлó, в тоìó ÷èñлі 
ç вèкорèñтàííÿì ñèñтåìè íàñтàвíèöтвà; ñоöіàлü
íі ïроãрàìè, ñïрÿìовàíі íà ÷лåíів ñіìåé роáітíèків 
і, ïåрø çà вñå, ïідроñтàþ÷оãо ïоколіííÿ.

Çàïроïоíовàíі çàõодè щодо óдоñкоíàлåí
íÿ орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ïідïрèºìñтвà ïрàöі 
ïрàöівíèків íà ïідïрèºìñтвà ÿк åлåìåíтó ñèñтå
ìè ìотèвàöіéíоãо ìåíåджìåíтó ïідвèщàтü éо
ãо åôåктèвíіñтü, що ïоçèтèвíо ïоçíà÷èтüñÿ íà 
роáоті вñüоãо ïідïрèºìñтвà. Ðоçроáлåíі çàõодè 
доçволÿþтü çàáåçïå÷èтè ñó÷àñíèì ïідïрèºì
ñтвàì ïрàöåçдàтíèì і коíкóрåíтоñïроìожíèì 
ïåрñоíàлоì, від ÿкоãо çàлåжèтü ÿкіñíå оáñлóãо
вóвàííÿ кліºíтів, то÷íіñтü вèкоíàííÿ ïрèéíÿтèõ 
ріøåíü і óñïіõ роáотè кожíоãо ïідроçділó окрåìо і 
вñüоãо ïідïрèºìñтвà в öілоìó.

Âисновки 
Âèçíà÷åíо ñклàдові орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ÿк 

åлåìåíтó ñèñтåìè ìотèвàöіéíоãо ìåíåджìåí
тó в óìовàõ рåàліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ áåçïå
кè, ãлоáàліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків. Â öüоìó 
íàïрÿìкó ñèñтåìàтèçовàíі çàвдàííÿ ç ìотèвàöі¿ 
ïåрñоíàлó, íà ÿкі ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі çóñèл

Ôактор Âагомістü 
факторів Êритерії оцінки Çначимістü 

критеріїв

Екоíоìі÷íèé 0,35

Продóктèвíіñтü ïрàöі 0,8
Якіñтü вèкоíàíо¿ ïрàöі 0,8
Ðівåíü квàліôікàöі¿ 0,8
Дотрèìàííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ïроöåдóрè 0,6
Трóдовà дèñöèïліíà 0,5

Соöіàлüíèé 0,25

Коìóíікàáåлüíіñтü 0,7
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Прàöüовèтіñтü 0,7
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лÿ ïідïрèºìñтвà в óìовàõ дåôіöèтó квàліôіковà
íèõ кàдрів. Довåдåíо, що лоÿлüíіñтü ïåрñоíàлó, 
тоáто ïо÷óттÿ віддàíоñті ïідïрèºìñтвó, і ìотèвà
öіÿ вçàºìоïов’ÿçàíі. Çàïроïоíовàíо іíñтрóìåí
тè ñèñтåìíо¿ ìотèвàöі¿ óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó 
ïідïрèºìñтвà тà ñïрÿìовàíіñтü ¿õ вïлèвó, що çà
ñíовàíà íà врàõóвàííі ролі ìотèвàöі¿ çà ñóá’ºк
тàìè, оá’ºктàìè тà ôóíкöіÿìè óïрàвліííÿ в ñèñ
тåìі óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì. Окрåìо вèділåíі 
åкоíоìі÷íèé, ñоöіàлüíèé, іííовàöіéíèé тà ìо
тèвàöіéíèé ôàкторів тà відïовідàþ÷і ¿ì крèтåрі¿ 
оöіíкè ìотèвàöі¿ ïрàöі ó ïідïрèºìñтвà, íà оñíові 
÷оãо ïрåдñтàвлåíо øкàлó оöіíок ÿкіñíèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà в óìо
вàõ рåàліçàöі¿ ïолітèкè кàдрово¿ áåçïåкè, ãлоáà
ліçàöі¿ тà ìіãрàöіéíèõ рèçèків.
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УДК 658.009.12(075.8)
КОВАЛЕНКО Н.В., ХОДАКІВСЬКА О.В.,

 ЗОСЬ–КІОР М.В., КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Оïераційна діялüністü на основі методів критичної оцінки 
ïідïриємства в умоваõ глоáалізації, міграційниõ ризиків, 
сталого розвитку та уïравління інноваційними змінами
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання розвитку операційної діяльності на 

основі методів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого 
розвитку та управління інноваційними змінами обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та 
моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Підприємство не зможе втримати за собою лідерство на ринку без 
раціонально організованої операційної функції, оскільки основне призначення підприємства ха-
рактеризується ланцюжком «виробництво – потреби споживача». Для реалізації поставлених за-
вдань операційного менеджменту часто доволі безсистемно використовують методи критичної 
оцінки підприємства із подальшим створенням відповідної моделі удосконалення окремих напря-
мів операційної діяльності підприємства. Зазначені факти в умовах глобалізації, міграційних ризи-
ків, сталого розвитку та управління інноваційними змінами актуалізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити операційну діяльність на основі мето-
дів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого розвитку та 
управління інноваційними змінами.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Проведені дослідження що-
до покращення операційної діяльності та функціонування сучасних національних підприємств в 
умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого розвитку та управління інноваційними змінами в 
цілому, на основі чого надані пропозиції щодо вдосконалення ефективності системи управління на 
основі впровадження концепції ощадливого виробництва. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення їх ефективності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розроблена структурно–логічна модель операційної діяльності на основі 
методів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого роз-
витку та управління інноваційними змінами, що включає зокрема: повне оновлення застарілого 
обладнання; впровадження належної системи мотивації праці; розвиток інформаційного менедж-
менту; удосконалення існуючих функціональних напрямів діяльності сучасних українських підпри-
ємств тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: операційна діяльність, методи критичної оцінки, підприємства, глобалізація, 
міграційні ризики, сталий розвиток, управління інноваційними змінами.

КОВАЛЕНКО Н.В., ХОДАКОВСКАЯ О.В.,
 ЗОСЬ–КИОР Н.В., КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Оïерационная деятелüностü на основе методов 
критической оценки ïредïриятия в условияõ глоáализации, 
миграционныõ рисков, устойчивого развития и уïравления 

инновационными изменениями
Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса развития операционной деятель-

ности на основе методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграцион-
ных рисков, устойчивого развития и управления инновационными изменениями обуславливается 
отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610361
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Предприятие не сможет удержать лидерство на рынке без рацио-
нально организованной операционной функции, поскольку основное назначение предприятия 
характеризуется цепочкой «производство – потребности потребителя». Для реализации постав-
ленных задач операционного менеджмента часто бессистемно используют методы критической 
оценки предприятия с последующим созданием соответствующей модели усовершенствования 
отдельных направлений операционной деятельности предприятия. Указанные факты в услови-
ях глобализации, миграционных рисков, устойчивого развития и управления инновационными 
изменениями актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать операционную деятельность на ос-
нове методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграционных рисков, 
устойчивого развития и управления инновационными изменениями.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Проведены исследова-
ния по улучшению операционной деятельности и функционированию современных национальных 
предприятий в условиях глобализации, миграционных рисков, устойчивого развития и управле-
ния инновационными изменениями в целом, на основе чего представлены предложения по усо-
вершенствованию эффективности системы управления на основе внедрения концепции эконом-
ного производства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения их эффективности.

Âыâîäы пî стàтьå. Разработана структурно–логическая модель операционной деятельно-
сти на основе методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграционных 
рисков, устойчивого развития и управления инновационными изменениями, включая: полное об-
новление устаревшего оборудования; внедрение надлежащей системы мотивации труда; разви-
тие информационного менеджмента; усовершенствование существующих функциональных на-
правлений деятельности современных украинских предприятий и т.п.

Êлþ÷åâыå слîâà: операционная деятельность, методы критической оценки, предприятия, гло-
бализация, миграционные риски, устойчивое развитие, управление инновационными изменениями.

KOVALENKO N.V., KHODAKIVSKA O.V.,
ZOS–KIOR М.V., KLYMENCHUKOVA N.S.

Operational activities based on methods of critical 
assessment of the enterprise in the context of 

globalization, migration risks, sustainable development and 
management of innovative change

Relevance of the research topic. The study of the issue of development of operational activities 
based on the methods of critical assessment of the enterprise in the context of globalization, migration 
risks, sustainable development and innovation change management is due to the lack of a single 
algorithm and model of the process.

Formulation of the problem. The enterprise will not be able to retain leadership in the market 
without rationally organized operational function, since the main purpose of the enterprise is 
characterized by the chain «production – consumer needs». In order to realize the set tasks of 
operational management often haphazardly use methods of critical assessment of enterprise with 
subsequent creation of corresponding model of improvement of separate directions of operational 
activity of enterprise. These facts in the conditions of globalization, migration risks, sustainable 
development and management of innovative changes actualize the topic of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – investigate operational activities based on 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Підïрèºìñтво íå çìожå втрè
ìàтè çà ñоáоþ лідåрñтво íà рèíкó áåç рàöіоíàлü
íо орãàíіçовàíо¿ оïåрàöіéíо¿ ôóíкöі¿, оñкілüкè 
оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ ïідïрèºìñтвà õàрàктå
рèçóºтüñÿ лàíöþжкоì «вèроáíèöтво – ïотрå
áè ñïожèвà÷à». Длÿ рåàліçàöі¿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü оïåрàöіéíоãо ìåíåджìåíтó ÷àñто доволі 
áåçñèñтåìíо вèкорèñтовóþтü ìåтодè крèтè÷íо¿ 
оöіíкè ïідïрèºìñтвà іç ïодàлüøèì ñтворåííÿì 
відïовідíо¿ ìодåлі óдоñкоíàлåííÿ окрåìèõ íà
ïрÿìів оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Çà
çíà÷åíі ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Â оïåрàöіéíіé діÿлüíоñті кåрівíèöтвó ïідïрèºìñтв 
íåоáõідíо çвåртàтè óвàãó íà çàлó÷åííÿ ïрàöівíè
ків до дàíоãо ïроöåñó і вèріøåííÿ орãàíіçàöіéíèõ 
ïèтàíü, оñкілüкè ñïівïрàöÿ ïåрñоíàлó іç кåрівíèö
твоì ïрèñкорþº ріøåííÿ вèроáíè÷èõ ïèтàíü. Хà
рàктåрíоþ оñоáлèвіñтþ оïåрàöіéíоãо ïроöåñó º 
íåрèтìі÷íіñтü і ïовíà çàлåжíіñтü від ñïожèв÷оãо 
ïоïèтó. Цå відáóвàºтüñÿ ÷åрåç дèíàìі÷íå ïàдÿí
íÿ і ріñт àктèвíоñті ñïожèвà÷ів ïротÿãоì рокó, ìі
ñÿöÿ, тèжíÿ, дíÿ [2–4; 6–7]. Çàçíà÷åíі колèвàííÿ 
ìàþтü ñтоõàñтè÷íèé і éìовірíіñíèé õàрàктåр.

Длÿ тоãо, щоá вèріøèтè ïроáлåìè, ÿкі вèíèкà
þтü ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ оïåрàöіéíо¿ ñèñтåìè 
ïідïрèºìñтв, íåоáõідíо çàдіÿтè вèñококвàліôіко
вàíèõ ñïåöіàліñтів, ÿкèõ íà ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ 

ïідïрèºìñтвàõ íå вèñтà÷àº. Цå ïрèçвåдå до ïо
долàííÿ трóдíощів в ïроöåñі ñтèìóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, à ñàìå ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíо¿ ñïівïрàöі ìіж ïідлåãлèì тà кåрівíèкоì, 
ïрàвèлüíоñті оáрàíèõ öілåé, в ïроöåñі вèроáíè
öтвà, íàñàìïåрåд, öå ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі [1; 5; 8–10]. 

«Ощàдлèвå» óïрàвліííÿ лþдñüкèìè рåñóрñàìè 
º íàéвàжлèвіøèì ôàктороì рåàліçàöі¿ коíкрåт
íèõ çàõодів і відïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü 
щодо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ ïід
ïрèºìñтв в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíèõ рè
çèків, ñтàлоãо роçвèткó тà óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèìè çìіíàìè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оïåрàöіéíó діÿлüíіñтü íà 
оñíові ìåтодів крèтè÷íо¿ оöіíкè ïідïрèºìñтвà в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, ñтàлоãо 
роçвèткó тà óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè çìіíàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Прàктè÷íèé доñвід óïровàджåí
íÿ коíöåïöіé ощàдлèвоãо вèроáíèöтвà ñвід÷èтü 
ïро доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ ïåвíèõ іíñтрóìåí
тів роçроáкè іíдèвідóàлüíèõ ñèñтåì ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв, çàñтоñóвàííÿ ÿкèõ, áåçïåрå÷íо, ìàº ïåвíі 
ïåрåвàãè íàд коïіþвàííÿì ріçíèõ відïрàöüовà
íèõ ìåтодèк (дèв. тàáлèöþ).

Óïровàджåííÿ ïідïрèºìñтвàìè коíöåïöі¿ 
ощàдлèвоãо вèроáíèöтвà ñóïроводжóºтüñÿ тè

the methods of critical assessment of the enterprise in the context of globalization, migration risks, 
sustainable development and innovation change management.

Research method or methodology. The article used the historical–logical method; the method of 
systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Conducted research on improving 
the operations and functioning of modern national enterprises under conditions of globalization, 
migration risks, sustainable development and innovation change management in general, based on 
which proposals to improve the efficiency of the management system based on the concept of lean 
production are provided.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve their efficiency.

Conclusions on the article. Developed a structural and logical model of operations based on the 
methods of critical assessment of the enterprise in terms of globalization, migration risks, sustainable 
development and management of innovative changes, including: a complete renovation of obsolete 
equipment; implementation of an appropriate system of motivation of labor; development of information 
management; improvement of existing functional areas of modern Ukrainian enterprises etc.

Keywords: operations, critical appraisal methods, enterprises, globalization, migration risks, 
sustainable development, innovation change management.
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ïовèìè ïоìèлкàìè, тàкèìè ÿк тåõíолоãі÷íèé 
ïідõід до роçóìіííÿ ïоліïøåííÿ роáотè ïідïрè
ºìñтвà, що оçíà÷àº вïровàджåííÿ ó діþ ñó÷àñ
íоãо оáлàдíàííÿ áåç ïідтрèìкè éоãо óïрàвліí
ñüкоþ лàíкоþ. Прè öüоìó ïідõодè до óïрàвліííÿ 
трóдовèìè рåñóрñàìè çàлèøàþтüñÿ áåç çìіí. 
Тоìó кåрівíèöтвó ñлід óíèкàтè тàкоãо ïоãлÿдó íà 
коíöåïöіþ é çàñтоñовóвàтè óïрàвліíñüкèé ïідõід, 
що роçãлÿдàº ïроöåñ оïтèìіçàöі¿ вèроáíèöтвà 
ïо ñлàáкèì ìіñöÿì, à ïіçíіøå – вïровàджåííÿì 
відïовідíèõ тåõíолоãіé відïовідíо ïотрåáè. Тèïо
вèìè ïоìèлкàìè º íåроçóìіííÿ ролі кåрівíèöтвà 
в óïровàджåííі ñèñтåìè ощàдлèвоãо вèроáíè
öтвà, íåдоñтàтíÿ ãíó÷кіñтü ñàìо¿ ñèñтåìè, çìіíà 
роáо÷èõ ìіñöü áåç çìіíè çвè÷ок, çáір дàíèõ áåç ¿õ 
ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ, ïоñтіéíèé àíàліç ñè
тóàöі¿ áåç ïоñтіéíèõ ïокрàщåíü.

Длÿ ïокрàщåííÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ôóíк
öіоíóвàííÿ тèïовоãо выт÷èçíÿíоãо ïідïрèºìñтвà 
в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, ñтàло
ãо роçвèткó тà óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè çìіíà
ìè в öілоìó íåоáõідíо вдоñкоíàлèтè åôåктèвíіñтü 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ, ïотріáíо: ïовíå оíовлåííÿ 
çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ; вïровàджåííÿ íàлåжíо¿ 
ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïрàöі; роçвèток іíôорìàöіéíо
ãо ìåíåджìåíтó; óдоñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ ôóíк
öіоíàлüíèõ íàïрÿìів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; 
íàв÷àííÿ ñïівроáітíèків відділó кàдрів тåõíоло
ãіÿì оïтèìіçàöі¿ і вдоñкоíàлåííÿ коìïåíñàöіéíо
ãо ïàкåтó ïідïрèºìñтвà; роçвèток корïорàтèвíо¿ 

кóлüтóрè; роçроáкà вíóтріøíіõ íорìàтèвíèõ докó
ìåíтів, що ôікñóþтü ñèñтåìó ãроøово¿ вèíàãоро
дè ïåрñоíàлó; ïровåдåííÿ діàãíоñтèкè діÿлüíоñті; 
çáілüøåííÿ кліºíтñüко¿ áàçè.

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, ñтàлоãо 
роçвèткó тà óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè çìіíàìè дàíі 
вàжлèві оñоáлèвоñті ôорìóþтü ñïåöèôікó ïроåктó
вàííÿ оïåрàöіéíèõ ñèñтåì, що ïроÿвлÿºтüñÿ в: роç
тàøóвàííі ïідïрèºìñтв çà роçтàøóвàííÿì кліºíтà; 
вèñокоìó рівíі дèôåрåíöіàöі¿ ïоñлóã, що ïрèçводèтü 
до ñтворåííÿ вåлèко¿ кілüкоñті рèíковèõ íіø і çáå
рåжåííі коíкóрóþ÷èìè ïідïрèºìñтвàìè ñвоº¿ клі
ºíтóрè; íèçüкèõ áàр’ºрàõ вñтóïó в áіçíåñ; вèçíà÷åí
íÿì ïотóжíоñтåé çà ïіковèì ïоïèтоì; çàлåжíіñтþ 
кàлåíдàрíоãо ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті від ïовåдіíкè 
ñïожèвà÷ів; ïроáлåìàтè÷íіñтþ ñтворåííÿ çàïàñів 
ïродóктó в ïåріодè íèçüкоãо ïоïèтó длÿ ¿õ вèкорè
ñтàííÿ в ïåріодè ìàкñèìàлüíоãо ïоïèтó; ñклàдíі
ñтþ вèÿвлåííÿ ïàрàìåтрів ÿкоñті тà роçроáкè ìå
тодів ¿õ оöіíкè; íåоáõідíіñтþ володіííÿ ïåрñоíàлоì 
доáрèìè íàвè÷кàìè роáотè іç кліºíтóроþ; íàÿвíіñ
тþ ïроáлåì ç вèìіроì åôåктèвíоñті роáотè ïåрñо
íàлó; ÷àñтèì ïоºдíàííÿì ìàркåтèíãово¿ é оïåрà
öіéíо¿ ôóíкöіé; íàÿвíіñтþ рÿдó ìіñöåвèõ рåãóлÿторів, 
що роáлÿтü кожíèé рåãіоí óíікàлüíèì.

Проåктóвàííÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрè
ºìñтв ïов’ÿçàíо іç ïрèéíÿттÿì ріøåíü, що ñтоñó
þтüñÿ ïåвíèõ ñôåр жèттºдіÿлüíоñті, і ó ïåрøó ÷åрãó 
öå ïов’ÿçàíо іç роçïоділоì ïрàöі тà ñïåöіàліçàöі
ºþ; дåïàртàìåíтèçàöіºþ тà кооïåрàöіºþ; çв’ÿçкоì 

Практичні асïекти уïровадження концеïції ощадливого вироáництва в оïераційну діялüністü 
ïідïриємств в умоваõ глоáалізації, міграційниõ ризиків, сталого розвитку та уïравління 
інноваційними змінами

Потреáа Âаріант Ефект

Âåлèкі çàïàñè, çíà÷íèé öèкл 
вèкоíàííÿ çàìовлåííÿ тà рівåíü 
дåôåктів і втрàт

Проãрàìà óïровàджåííÿ ощàдлè
воãо вèроáíèöтвà

 Еôåктèвíіñтü
 Тåрìіíè ïоñтàвкè 
 Швèдкіñтü
 Çàïàñè

Нåвідоìі ïрè÷èíè ïроáлåì, 
íåроçóìіííÿ ¿õ вèріøåííÿ

Діàãíоñтèкà оñíовíèõ ïроáлåì тà 
¿õ ïрè÷èí, вèçíà÷åííÿ ïодàлüøèõ 
діé

Óñвідоìлåííÿ ïрè÷èí
Óñвідоìлåííÿ ïроáлåìè
Подàлüøі ді¿

Ðåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ïокрàщåííÿ 
íåвдàлà, çìіíè íååôåктèвíі ÷è 
ïовілüíі

Проãрàìà óïрàвліííÿ çìіíàìè длÿ 
óïровàджåííÿ ïокрàщåíü 

 Ðåçóлüтàтè
 Çìіíè

Доñÿãíåííÿ öілåé

Нååôåктèвíі роáо÷і ìіñöÿ, 
íåçàдовілüíèé рівåíü орãàíіçàöі¿ 
íà вèроáíèöтві

Створåííÿ åôåктèвíèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, ïокрàщåííÿ вèроáíè÷èõ і 
оôіñíèõ ïроöåñів

 Проçоріñтü
 Âтрàтè
 Стàáілüíіñтü
 Дèñöèïліíà

Дåôіöèт íàвè÷ок і çíàíü длÿ 
вдоñкоíàлåííÿ áіçíåñ–ïроöåñів ó 
ïрàöівíèків 

Проãрàìà íàв÷àííÿ ôóíкöіоíàлó 
коíöåïöі¿
ощàдлèвоãо вèроáíèöтвà

 Çíàííÿ
 Âтрàтè 
 Мотèвàöіÿ
 Покàçíèкè
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і коордèíàöіºþ; ìàñøтàáоì ïідïорÿдковàíоñті тà 
коíтролþ; іºрàрõіºþ в ïідïрèºìñтві; öåíтрàліçàöі
ºþ тà дåöåíтрàліçàöіºþ óïрàвліííÿ; дèôåрåíöіàöі
ºþ é іíтåãрàöіºþ ïідроçділів ïідïрèºìñтв.

Âисновки 
Длÿ ïокрàщåííÿ оïåрàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà ôóíк

öіоíóвàííÿ ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв в 
óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíèõ рèçèків, ñтàло
ãо роçвèткó тà óïрàвліííÿ іííовàöіéíèìè çìіíà
ìè в öілоìó íåоáõідíо вдоñкоíàлèтè åôåктèвíіñтü 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ íà оñíові вïровàджåííÿ коí
öåïöі¿ ощàдлèвоãо вèроáíèöтвà. Длÿ öüоãо ïо
тріáíо: ïовíå оíовлåííÿ çàñтàрілоãо оáлàдíàííÿ; 
вïровàджåííÿ íàлåжíо¿ ñèñтåìè ìотèвàöі¿ ïрà
öі; роçвèток іíôорìàöіéíоãо ìåíåджìåíтó; óдо
ñкоíàлåííÿ іñíóþ÷èõ ôóíкöіоíàлüíèõ íàïрÿìів 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà; íàв÷àííÿ ñïівроáітíèків 
відділó кàдрів тåõíолоãіÿì оïтèìіçàöі¿ і вдоñкоíà
лåííÿ коìïåíñàöіéíоãо ïàкåтó ïідïрèºìñтвà; роç
вèток корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè; роçроáкà вíóтріø
íіõ íорìàтèвíèõ докóìåíтів, що ôікñóþтü ñèñтåìó 
ãроøово¿ вèíàãородè ïåрñоíàлó; ïровåдåííÿ діà
ãíоñтèкè діÿлüíоñті; çáілüøåííÿ кліºíтñüко¿ áàçè.
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УДК 339.137:[658:637.13] (477)
ЛИШЕНКО М.О., ОВЧАРЕНКО Є.І., 

ГУК О.В., МОХОНЬКО Г.А. 

Ôормування конкурентниõ ïереваг на основі 
удосконалення системи уïравління якістю ïродукції 
ïідïриємства в контексті заáезïечення фінансово-

економічної áезïеки
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання формування конкурентних переваг на ос-

нові удосконалення системи управління якістю продукції підприємства в контексті забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Система управління якістю підприємства, орієнтованого на забезпе-
чення фінансово-економічної безпеки, повинна враховувати погоджену дію таких складових: еко-
номічної, соціальної, екологічної, науково-технологічної й кадрової. Застосування даної концепції 
повинно орієнтувати підприємство у виборі пріоритетних напрямків діяльності щодо вдосконален-
ня функціонування системи управління якістю продукції, що потребує комплексного дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити формування конкурентних переваг на 
основі удосконалення системи управління якістю продукції підприємства в контексті забезпечення 
фінансово-економічної безпеки.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично-логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З’ясовано необхідність вдо-
сконалення функціонування системи управління якістю продукції підприємства в контексті забез-
печення фінансово-економічної безпеки. Розроблено загальні напрями вдосконалення функці-
онування системи менеджменту якості продукції. Запропоновано впровадити на підприємствах 
систему профілактики появи браку та самоконтролю якості працівниками на робочих місцях. Ви-
значено взаємозв’язок між функціонуванням системи управління якістю продукції та стійким роз-
витком підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано підвищення ефективності функціонування системи 
управління якістю сучаних національних підприємств шляхом впровадження тотального менедж-
менту якості. Рекомендовано створення Ради якості на підприємствах та розроблено методику її 
функціонування. Запропоновано впровадження корпоративного програмного забезпечення, що 
використовуватиме CALS-технології, як один із методів загального управління якістю продукції 
підприємства в контексті забезпечення фінансово-економічної безпеки. 

Êлþ÷îâі слîâà: формування конкурентних переваг, удосконалення системи управління, якість 
продукції, підприємство, фінансово-економічна безпека.

ЛЫШЕНКО М.А., ОВЧАРЕНКО Е.И., 
ГУК О.В., МОХОНЬКО А.А. 

Ôормирование конкурентныõ ïреимуществ на основе 
усовершенствования системы уïравления качеством 

ïродукции ïредïриятия в контексте оáесïечения 
финансово-экономической áезоïасности

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса формирования конкурентных 
преимуществ на основе усовершенствования системы управления качеством продукции пред-
приятия в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности обуславливается от-
сутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610373
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Система управления качеством предприятия, ориентированного на 
обеспечение финансово-экономической безопасности, должна учитывать согласованное дей-
ствие следующих составляющих: экономической, социальной, экологической, научно-техноло-
гической и кадровой. Применение данной концепции должно ориентировать предприятие в выбо-
ре приоритетных направлений деятельности по совершенствованию функционирования системы 
менеджмента качества продукции, требующей комплексного исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать формирование конкурентных преи-
муществ на основе усовершенствования системы управления качеством продукции предприятия 
в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко-логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Выяснена необходимость 
усовершенствования функционирования системы управления качеством продукции предприятия 
в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности. Разработаны общие на-
правления усовершенствования функционирования системы менеджмента качества продукции. 
Предложено ввести на предприятиях систему профилактики появления брака и самоконтроля 
качества работниками на рабочих местах. Определена взаимосвязь между функционированием 
системы менеджмента качества продукции и устойчивым развитием предприятия.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложено повышение эффективности функционирования системы ме-
неджмента качества современных национальных предприятий путем внедрения тотального ме-
неджмента качества. Рекомендовано создание Совета качества на предприятиях и разработана 
методика его функционирования. Предложено внедрение корпоративного программного обеспе-
чения, которое будет использовать CALS-технологии как один из методов общего управления каче-
ством продукции предприятия в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности.

Êлþ÷åâыå слîâà: формирование конкурентных преимуществ, усовершенствование системы 
управления, качество продукции, предприятие, финансово-экономическая безопасность.

LYSHENKO M.O., OVCHARENKO Ie.I., 
GUK O.V., MOKHONKO H.A.

Formation of competitive advantages on the basis of 
improving the quality management system of enterprise 

products in the context of financial and economic security
Relevance of the research topic. The study of the formation of competitive advantages on the 

basis of improving the quality management system in the context of ensuring financial and economic 
security is caused by the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. The system of quality management of the enterprise, focused 
on ensuring financial and economic security, must take into account the combined action of such 
components: economic, social, environmental, scientific and technological and human resources. 
Application of this concept should direct the company in the selection of priority areas of activity 
to improve the functioning of the system of quality management of products, which requires a 
comprehensive study

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the formation of competitive 
advantages on the basis of improving the quality management system of products in the context of 
ensuring financial and economic security.

Research method or methodology. This article uses the historical and logical method, the method of 
systematization, classification and theoretical consolidation, and the method of logical analysis and synthesis.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿ
ді тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
ìожå åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè íà ïідïрèºìñтві 
лèøå тоді, колè воíà ñïрÿìовàíà íà ïоïåрåджåí
íÿ вèãотовлåííÿ íåÿкіñíо¿ ïродóкöі¿ і çдіéñíþºтüñÿ 
ïротÿãоì óñüоãо ïåріодó вèроáíèöтвà, à íå ïіñлÿ 
тоãо, ÿк ïродóкöіÿ вèãотовлåíà. Оñоáлèво вàж
лèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº çàñтоñóвàííÿ ñèñтå
ìè ìåíåджìåíтó ÿкоñті íà åтàïі ïåрåд вèроáíè
÷оãо ïроöåñó. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ öå ïроÿвлÿºтüñÿ 
в ïроöåñі ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã íà 
оñíові óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ 
ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ 
ôіíàíñовоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Çàçíà÷åíі ôàктè 
àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ áóдüÿкоãо ïід
ïрèºìñтвà ïовèííà áóтè óçãоджåíà іç çàãàлüíоþ 
ñтрàтåãіºþ тà відïовідàтè öілÿì ñтіéкоãо роçвèт
кó. Підтрèìàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ ñтіéкоñті 
ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà íà рèíкó ïовèííо відáó
вàтèñü øлÿõоì çìіí ó тåõíікотåõíолоãі÷íіé, ôі
íàíñовіé, орãàíіçàöіéíоóïрàвліíñüкіé, іííовà
öіéíіé тà іíøèõ вèдàõ діÿлüíоñті, àлå тàкèì ÷èíоì, 
щоá çáåрåãтè тà ïокрàщèтè рівåíü ÿкоñті ïро
дóкöі¿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåджìåíтó 
ÿкоñті [12; 6; 8]. Нåоáõідíо çàáåçïå÷èтè ïроöåñ 
ріøåííÿ коìïлåкñó окрåñлåíèõ çàвдàíü і орãà
íіçóвàтè ¿õ вèкоíàííÿ, що оріºíтóвàтèìåтüñÿ íà 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ 

ïідïрèºìñтво íà оñíові çàñтоñóвàííÿ ïрèíöèïів 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. 

Сèñтåìà óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïідïрèºìñтвà, орі
ºíтовàíоãо íà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоåкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè, ïовèííà врàõовóвàтè ïоãоджå
íó діþ тàкèõ ñклàдовèõ: åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿, 
åколоãі÷íо¿, íàóковотåõíолоãі÷íо¿ é кàдрово¿. 
Çàñтоñóвàííÿ дàíо¿ коíöåïöі¿ ïовèííо оріºíтóвà
тè ïідïрèºìñтво ó вèáорі ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків 
діÿлüíоñті щодо вдоñкоíàлåííÿ ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ [35; 7; 
910], що ïотрåáóº коìïлåкñíоãо доñліджåííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíов
кà çàвдàííÿ) – доñлідèтè ôорìóвàííÿ коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã íà оñíові óдоñкоíàлåííÿ ñèñ
тåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоåкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Âõідíèé коíтролü ÿкоñті ïродóкöі¿ ïå
рåдáà÷àº ïровåдåííÿ ïåрåвіркè ñèровèíè і ìà
тåріàлів від ïоñтà÷àлüíèків, íàïівôàáрèкàтів, 
коìïлåктóþ÷èõ тà çàïàñíèõ дåтàлåé. Сàìокоí
тролü ïрàöівíèкàìè íà роáо÷èõ ìіñöÿõ ïåрåд
áà÷àº çàлó÷åííÿ роáітíèків до коíтролþ ÿкоñті 
вèãотовлåíо¿ коíкрåтíо íèìè ïродóкöі¿ в ïовíіé 
відïовідíоñті до вèìоã коíтролüíо¿ докóìåíтàöі¿. 
Çàñтоñóвàííÿ ñàìокоíтролþ íà ïідïрèºìñтвàõ 
доçволèтü вèÿвèтè áóдüÿкі відõèлåííÿ íà рàí
íіé ñтàді¿ вèроáíèöтвà, що ñïрèÿº øвèдкоìó вè
ïрàвлåííþ áрàковàíо¿ ïродóкöі¿ ÷è ¿¿ іçолÿöі¿.

Presentation of the main material (research results). The necessity of improving the 
functioning of the system of product quality management in the context of ensuring financial and 
economic security has been revealed. Developed the general objectives of improving the functioning 
of the system of product quality management. The system of prevention of defect appearance and 
self-monitoring of quality by employees at their workplaces was suggested to be implemented at the 
enterprises. The interrelation between the functioning of the product quality management system and 
the stable development of the company was determined

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the efficiency of operations.

Conclusions on the article. It is suggested to increase the efficiency of functioning of the quality 
management system of state national enterprises through the implementation of total quality 
management. Recommended the creation of the Quality Council at the enterprises and developed 
a methodology of its functioning. The implementation of corporate software that uses CALS-
technologies as one of the methods of general management of the quality of products of the enterprise 
in the context of ensuring financial and economic security is proposed.

Keywords: formation of competitive advantages, improvement of management system, product 
quality, enterprise, financial and economic security.
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Âïровàджåííÿ ñàìокоíтролþ ÿкоñті ïродóкöі¿ 
íà ïідïрèºìñтві ïовèííо ïåрåдáà÷àтè íàв÷àí
íÿ ïрàöівíèків оïåрàöіÿì ç коíтролþ ÿкоñті; çà
áåçïå÷èтè ¿õ ñó÷àñíèì вèìірþвàлüíèì оáлàд
íàííÿì тà іíñтрóìåíтàìè коíтролþ; ìотèвàöіþ 
ïрàöівíèків, що çдіéñíþвàтèìóтü ñàìокоíтролü 
ïродóкöі¿; ïідãотóвàтè тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ до 
ïåрåíåñåííÿ ÷àñтèíè відïовідàлüíоñті çі ñлóжá 
тåõíі÷íоãо коíтролþ íà роáітíèків.

Çàñтоñовóþ÷è ïрèíöèïè ñтіéкоãо роçвèткó, кå
рівíèöтво ñó÷àñíèõ ïідïрèºìñтв ïовèííо вïро
вàджóвàтè ó діÿлüíіñтü ñèñтåìè ìåíåджìåíтó 
ÿкоñті рèçèкоріºíтовàíå ìèñлåííÿ тà ïроöåñ
íèé ïідõід (дèв. рèñóíок).

Цілÿìè ñтіéкоãо роçвèткó ñèñтåìè ìåíåджìåí
тó ÿкоñті ñó÷àñíоãо ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті çà
áåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè º: 

• ôóíдàìåíтàлüíà öілü – áåçïåрåрвíå ôóíкöі
оíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïідïрèºì
ñтвà, ¿¿ ïроãрåñèвíèé роçвèток;

• ãàрàíтóþ÷і öілі: çáåрåжåííÿ іñíóþ÷о¿ ñтàло
ñті ñèñтåìè ìåíåджìåíтó ÿкоñті ïідïрèºìñтвà, 
ïокàçíèків діÿлüíоñті çàãàлоì тà ïоñтіéíå ïо
ліïøåííÿ ñèтóàöі¿, що доçволèтü ïідïрèºìñтвó 
åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè в ïодàлüøоìó; рàöі
оíàлüíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ÿкèìè володіº 
тà корèñтóºтüñÿ ïідïрèºìñтво длÿ доñÿãíåííÿ тà 
ïідтрèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿, åколоãі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ 
тà ïрàвово¿ ñтàлоñті ïідïрèºìñтвà;

• ñïрèÿþ÷і öілі: ñтворåííÿ áåçïå÷íèõ óìов íà
ïідïрèºìñтві, в ÿкèõ ïовèííі ïрàöþвàтè роáіт
íèкè; вèïóñк åколоãі÷íо ÷èñто¿ ïродóкöі¿ длÿ çà
доволåííÿ вèìоã çàìовíèків; вïровàджåííÿ 
вèроáíè÷èõ тåõíолоãіé; ïідвèщåííÿ рівíÿ ñàìо
ñвідоìоñті тà відïовідàлüíоñті кожíоãо ïрàöів
íèкà щодо вèãотовлåííÿ ÿкіñíо¿ ïродóкöі¿.

Тàкèì ÷èíоì, вïровàджåííÿ ріçíоìàíітíèõ çà
õодів, що ïокрàщóþтü ïроöåñ ôóíкöіоíóвàííÿ 

ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïідïрèºìñтвà, доç
волèтü ïокрàщèтè ÿкіñтü вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿, 
ïідвèщèтè рівåíü çàдоволåíоñті çàìовíèків тà 
ñкоротèтè вèтрàтè íà відíовлåííÿ íåÿкіñíо¿ ïро
дóкöі¿ çà рàõóíок вïровàджåííÿ ñèñтåìè ïроôі
лàктèкè áрàкó.

Óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ çà ïрèíöèïàìè 
TQM çàлåжèтü від íàñтóïíèõ ôàкторів:

• óñвідоìлåííÿ вèщоãо кåрівíèöтвà íåоáõідíо
ñті ïоñтіéíоãо ïоліïøåííÿ ÿкоñті ïродóкöі¿;

• рàçоì іç çàìіíоþ оáлàдíàííÿ жèттºво вàж
лèвèì º íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó;

• ïåрåтворåííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì.

Çàвдàííÿìè вдоñкоíàлåíо¿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ ÿкіñтþ ïідïрèºìñтвà ïовèííо áóтè ïоñтіéíå 
ïоліïøåííÿ ÿкоñті, çàñтоñовóþ÷è àíàліç рåçóлü
тàтів вèроáíèöтвà, корèãóвàííÿ діÿлüíоñті, від
ñóтíіñтü дåôåктів ïродóкöі¿, çíèжåííÿ íåвèроá
íè÷èõ вèтрàт, вèкорèñтàííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé, 
в÷àñíèõ ïоñтàвок, ïідвèщåííÿ рåïóтàöі¿.

Ðåкоìåíдóºìо ñтворþвàтè íà ïідïрèºìñтвàõ Ðà
дó ÿкоñті, ÿкà ïовèííà áóтè ñôорìовàíà ç вèщоãо 
кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвà тà åкñïåртів, що ïідïо
рÿдковóþтüñÿ дèрåкторó ç ÿкоñті. Тàкèì ÷èíоì, до 
Ðàдè ÿкоñті ìожóтü óвіéтè, íàïрèклàд, ãåíåрàлü
íèé дèрåктор, дèрåктор ç ÿкоñті, тåõíі÷íèé дèрåк
тор, дèрåктор ç вèроáíèöтвà тà дèрåктор ç іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Оñíовíоþ ìåтоþ діÿлüíоñті 
Ðàдè ÿкоñті ìàº áóтè çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïідïрè
ºìñтвà, à тàкож ïрèéíÿттÿ ріøåíü щодо ïоліïøåí
íÿ ¿¿ вèкорèñтàííÿ, вклþ÷àþ÷è вíåñåííÿ ñвоº÷àñ
íèõ çìіí до ïолітèкè тà öілåé в оáлàñті ÿкоñті.

Âïровàджåííÿ CALSтåõíолоãіé ó ñèñтåìі ìå
íåджìåíтó ÿкоñті ïідïрèºìñтв дàñтü çìоãó ñïро
ñтèтè доñтóï до áóдüÿко¿ докóìåíтàöі¿. До дàíо¿ 
áàçè дàíèõ ïовèííà вводèтèñü вñÿ іíôорìàöіÿ 

Цикл стійкого розвитку системи уïравління якістю сучасного ïідïриємства в контексті за-
áезïечення фінансово-економічної áезïеки
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ïро кілüкіñтü вèãотовлåíоãо áрàкó, ïрèéíÿті ко
рèãóвàлüíі ріøåííÿ, вèìоãè çàìовíèків щодо 
ÿкоñті ïродóкöі¿, íàñтàíовè ñтàíдàртів, öілі в оá
лàñті ÿкоñті, рåçóлüтàтè àóдèтів ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ тощо. 

Âïровàджåííÿ CALSтåõíолоãіé ó діÿлüíіñтü ñó
÷àñíèõ ïідïрèºìñтв дàñтü çìоãó ñтворèтè іíтå
ãровàíó іíôорìàöіéíокоìóíікàöіéíó ñèñтåìó ¿õ 
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì в коíтåкñті çàáåçïå
÷åííÿ ôіíàíñовоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Коíöåïöіÿ 
CALS áàçóºтüñÿ íà çàñтоñóвàííі ïрèíöèïів і тåõ
íолоãіé іíôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè íà вñіõ ñтàдіÿõ 
жèттºвоãо öèклó ïродóкöі¿, оñíовоþ ÿкоãо º іíтå
ãровàíå іíôорìàöіéíå ñåрåдовèщå, çàвдÿкè ÷оìó 
çàáåçïå÷óºтüñÿ ºдèíèé ñïоñіá óïрàвліííÿ ïроöå
ñàìè і вçàºìодіÿ вñіõ ó÷àñíèків öüоãо öèклó. Âïро
вàджåííÿ ó діÿлüíіñтü íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв 
ïрèíöèïів çàãàлüíоãо óïрàвліííÿ ÿкіñтþ çàáåçïå
÷èтü åôåктèвíó вçàºìодіþ вñіõ ó÷àñíèків вèроáíè
÷оãо ïроöåñó íà áóдüÿкоìó åтàïі жèттºвоãо öèклó 
ïродóкöі¿. Âïровàджåííÿ CALSñèñтåì ñтàíовèтü 
ïідґрóíтÿ длÿ вèкорèñтàííÿ ïрèíöèïів TQM.

Актóàлüíіñтü вïровàджåííÿ тотàлüíоãо óïрàв
ліííÿ ÿкіñтþ íà ïідïрèºìñтвàõ ïолÿãàº в тоìó, що 
çàáåçïå÷åííÿ вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿ ïідïрèºì
ñтвà º оñíовоþ éоãо коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 
Дàíà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü доñÿãàºтüñÿ тілü
кè коìïлåкñíèì ìåтодоì, що врàõовóº áåçлі÷ 
ôàкторів ç óïрàвліííÿ тà коíтролþ ÿкоñті ïро
дóкöі¿, íà оñíові вèкорèñтàííÿ тотàлüíоãо ìå
íåджìåíтó ÿкоñті.

Тàкèì ÷èíоì, вïровàджåííÿ çàãàлüíоãо 
óïрàвліííÿ ÿкіñтþ íà ñó÷àñíèõ íàöіоíàлüíèõ ïід
ïрèºìñтвàõ, дå одíèì ç ïрèíöèïів ïроãолоøå
íо ïоñтіéíå ïокрàщåííÿ тà ñàìовдоñкоíàлåííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ, ïоçèтèвíо вïлèвà
þтü íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв íà 
рèíкó. Â öілоìó, ïідãотовкà ïідïрèºìñтв до вïро
вàджåííÿ корïорàтèвíо¿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè 
ç ïідтрèìкоþ CALSтåõíолоãіé, çàкóïівлÿ íовоãо 
оáлàдíàííÿ, íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó тà роçроáлåííÿ 
ñтàíдàртів, що рåãóлþþтü ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñ
тåìè ìåíåджìåíтó ÿкоñті дàº íàì ìожлèвіñтü 
ãàрàíтóвàтè вèñокó ÿкіñтü вèãотовлåíо¿ ïродóк
öі¿ тà ¿¿ оріºíтàöіþ íà ñïожèвà÷à. Отжå, ìожíà 
çроáèтè вèñíовок ïро тå, що вïровàджåííÿ то
тàлüíоãо ìåíåджìåíтó ÿкоñті ñïрè÷èíèтü ïоçè
тèвíèé åôåкт çà рàõóíок ïідвèщåííÿ ÿкоñті ïро
дóкöі¿, åкоíоìі¿ коøтів від çìåíøåííÿ áрàкó тà 
ïідвèщåííÿ ïрèáóткó ïідïрèºìñтв.

Âисновки
Ç’ÿñовàíо íåоáõідíіñтü вдоñкоíàлåííÿ ôóíкöіо

íóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ ïід
ïрèºìñтвà в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоå
коíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Ðоçроáлåíо çàãàлüíі íàïрÿìè 
вдоñкоíàлåííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè ìåíåдж
ìåíтó ÿкоñті ïродóкöі¿. Çàïроïоíовàíо вïровàдè
тè íà ïідïрèºìñтвàõ ñèñтåìó ïроôілàктèкè ïоÿвè 
áрàкó тà ñàìокоíтролþ ÿкоñті ïрàöівíèкàìè íà ро
áо÷èõ ìіñöÿõ. Âèçíà÷åíо вçàºìоçв’ÿçок ìіж ôóíк
öіоíóвàííÿì ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïродóкöі¿ 
тà ñтіéкèì роçвèткоì ïідïрèºìñтвà. Çàïроïоíо
вàíо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ñó÷àíèõ íàöіоíàлü
íèõ ïідïрèºìñтв øлÿõоì вïровàджåííÿ тотàлü
íоãо ìåíåджìåíтó ÿкоñті. Ðåкоìåíдовàíо ñтво
рåííÿ Ðàдè ÿкоñті íà ïідïрèºìñтвàõ тà роçроáлåíо 
ìåтодèкó ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ. Çàïроïоíовàíо вïро
вàджåííÿ корïорàтèвíоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå
÷åííÿ, що вèкорèñтовóвàтèìå CALSтåõíолоãі¿, ÿк 
одèí іç ìåтодів çàãàлüíоãо óïрàвліííÿ ÿкіñтþ ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ ôі
íàíñовоåкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè.
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РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

УДК 336.22:332.1
ЧИНЧИК А.А.

Моделювання вïливу регіоналüного ïодаткового 
менеджменту на доõідністü áюджетів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В процесі регіонального управління існує потреба моде-
лювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету. Зазначене доз-
волить оперативно корегувати регіональну податкову політику та ефективно здійснювати адміні-
стрування податків, що поліпшить соціально–економічний розвиток регіону у цілому. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Досвід країн з розвиненою ефективною економікою інноваційного ти-
пу засвідчує необхідність безперервного удосконалення податкового менеджменту. Саме збіль-
шення податкових надходжень, тісна співпраця органів влади та бізнесу, перегляд та корегування 
податкової політики здатні змінити негативний тренд розвитку будь–якої країни світу та подолати 
труднощі, які виникають у нестабільному зовнішньому оточенні. У такому контексті проблематика 
моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету вимагає по-
стійної уваги з боку вітчизняних науковців.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити найефективніший інструментарій для 
моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод індукції та дедукції; систе-
матизації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Позитивним моментом про-
цесу моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету постає 
можливість вчасного корегування існуючої податкової політики та її оптимізація відповідно поточ-
ного стану національної економіки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної влади та суб’єктів підприємництва для підвищення рівня ефек-
тивності управління податковою політикою.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано для моделювання впливу регіонального податково-
го менеджменту на дохідність бюджету використовувати таксономічний аналіз. Визначено, що у 
2021 році найбільш ефективним є податковий менеджмент м. Києва, Харківської та Дніпропе-
тровської областей. Акцентовано увагу на тому, що у регіонах–аутсайдерах існує потреба пере-
гляду існуючої системи управління податковою політикою з метою покращення соціально–еконо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610384
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мічного розвитку та збільшення дохідності бюджету.

Êлþ÷îâі слîâà: податковий менеджмент, податки, моделювання, таксономічне оцінювання, 
бюджет, податкова система, управлінські рішення.

ЧИНЧИК А.А.

Моделирование влияния регионалüного налогового 
менеджмента на доõодностü áюджетов

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В процессе регионального управления существует по-
требность в моделировании влияния регионального налогового менеджмента на доходность бю-
джета. Это позволит оперативно корректировать региональную налоговую политику и эффектив-
но осуществлять администрирование налогов, что улучшит социально–экономическое развитие 
региона в целом.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Опыт стран с развитой эффективной экономикой инновационного ти-
па свидетельствует о необходимости непрерывного усовершенствования налогового менеджмен-
та. Именно увеличение налоговых поступлений, тесное сотрудничество органов власти и бизнеса, 
пересмотр и корректировка налоговой политики способны изменить негативный тренд развития 
любой страны мира и преодолеть трудности, возникающие в нестабильном внешнем окружении. В 
этом контексте проблематика моделирования влияния регионального налогового менеджмента на 
доходность бюджета требует постоянного внимания со стороны отечественных ученых.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – определить наиболее эффективный инструмента-
рий для моделирования влияния регионального налогового менеджмента на доходность бюджета.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использован метод индукции и дедукции; 
систематизации и теоретического обобщения; способ логического анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Положительным момен-
том процесса моделирования влияния регионального налогового менеджмента на доходность 
бюджета является возможность своевременной корректировки существующей налоговой поли-
тики и ее оптимизация в соответствии с текущим состоянием национальной экономики.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности органов государственной власти и субъектов предпринимательства для 
повышения уровня эффективности управления налоговой политикой.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложено для моделирования влияния регионального налогового ме-
неджмента на доходность бюджета использовать таксономический анализ. Определено, что в 
2021 году наиболее эффективен налоговый менеджмент был в г. Киеве, Харьковской и Днепро-
петровской областях. Акцентировано внимание на том, что в регионах–аутсайдерах существу-
ет потребность в пересмотре существующей системы управления налоговой политикой с целью 
улучшения социально–экономического развития и увеличения доходности бюджета.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговый менеджмент, налоги, моделирование, таксономическая оценка, 
бюджет, налоговая система, управленческие решения.

CHYNCHYK A.A.

Modeling the influence of regional tax management on 
budget profitability

Relevance of the research topic. In the process of regional management there is a need to model 
the impact of regional tax management on budget profitability. This will allow to promptly adjust the 
regional tax policy and effectively carry out tax administration, which will improve the socio–economic 
development of the region as a whole.

Formulation of the problem. The experience of countries with developed efficient economies of 
innovative type shows the need for continuous improvement of tax management. It is the increase in 
tax revenues, close cooperation between government and business, revision and adjustment of tax 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Ðåãіоíàлüíèé ïодàтковèé ìåíåдж
ìåíт – вàжлèвèé ñåãìåíт дåржàвíо¿ ïодàтково¿ 
ïолітèкè, ãàлóçі, ñåкторó åкоíоìікè, ïідïрèºìñтвà, 
ãроìàдÿíèíà. Тàкèé ñåãìåíт вìіщóº в ñåáå ñóкóï
íіñтü ïрèíöèïів, ìодåлåé і ìåтодів ïлàíóвàííÿ тà 
рåàліçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ діé, ïов’ÿçàíèõ ç вèáо
роì оïтèìàлüíоãо ìåõàíіçìó ïодàтково¿ ñèñтåìè, 
вèçíà÷åííÿì åôåктèвíèõ ïодàтковèõ ïлàтåжів, 
çдіéñíåííÿì коíтролþ çà ¿õ çдіéñíåííÿì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Проáлåìàтèкà ìодåлþвàííÿ вïлèвó рåãіо
íàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõод
íіñтü áþджåтó ïорóøóºтüñÿ ó ÷èñåлüíèõ íàóковèõ 
ïрàöÿõ. Çокрåìà ó ïрàöі Євтóøåвñüко О. О., Лà
ãодіºíко Н. Â., Івàí÷åíковоé Л. Â. çàïроïоíовà
íо вèçíà÷åííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè ÿк ñклàдово¿ 
дåржàвíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó. Гíàтåí
ко І.А. çàïроïоíовàíо вèкорèñтàííÿ тàкñоíо
ìі÷íоãо оöіíþвàííÿ в ïроöåñі àíàліçó іíñтèтóöі
оíàлüíоãо ñåрåдовèщà іííовàöіéíоãо роçвèткó 
ïідïрèºìíèöтвà. Авторè [3–6] ïроïоíóþтü íà
ïрÿìкè óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè оïодàткóвàí
íÿ, ïодàтково¿ ïовåдіíкè, ïодàтковоãо коíтро
лþ тощо. Âодíо÷àñ ïроáлåìàтèкà ìодåлþвàííÿ 
вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó 
íà доõодíіñтü áþджåтó ïотрåáóº ñèñтåìàтè÷íоãо 

óçàãàлüíåííÿ тà роçãлÿдó ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñ
íоãо ñтàíó роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – вèçíà÷èтè íàéåôåктèвíіøèé іíñтрó
ìåíтàріé длÿ ìодåлþвàííÿ вïлèвó рåãіоíàлüíоãо 
ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõодíіñтü áþджåтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ðåãіоíàлüíèé ïодàтковèé ìåíåджìåíт 
çàéìàº ïровідíå ìіñöå в дåржàвíіé ïодàтковіé 
ïолітèöі. Сóá’ºктàìè рåãіоíàлüíоãо ïодàтково
ãо ìåíåджìåíтó º рåãіоíè в оñоáі ìіñöåвèõ ор
ãàíів влàдè, à тàкож óñі ïлàтíèкè ïодàтків, ïрåд
ñтàвíèкè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ôіíàíñові 
óïрàвліíöі, áóõãàлтåрè ïідïрèºìñтв. Оá’ºктоì рå
ãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ввàжà
þтü: óïрàвліíñüкі ріøåííÿ ó ñôåрі оïодàткóвàííÿ; 
кåровàíі тà íåкåровàíі ïроöåñè, ÿкі ÷èíÿтü вïлèв 
íà ïодàтковó ïолітèкó тà ті, що відáóвàþтüñÿ ó 
тóрáóлåíтíоìó іíñтèтóöіоíàлüíоìó ñåрåдовèщі; 
ñóкóïíіñтü дåржàвíèõ діé ñïрÿìовàíèõ íà рåãó
лþвàííÿ тà çìіíó ïодàтковèõ íорì.

Óïрàвліíñüкі відíоñèíè ó ñôåрі рåãіоíàлüíоãо 
ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó, à тàкож вèçíà÷åí
íÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèõ оñíов éоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà вïорÿдкóвàííÿ рåãóлþþтüñÿ Коíñтèтó
öіºþ Óкрà¿íè, Çàкоíàìè, Подàтковèì кодåкñоì 
Óкрà¿íè, íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àктàìè ç ïè
тàíü ïодàтково¿ ïолітèкè.

policy can change the negative trend of any country in the world and overcome the difficulties that 
arise in an unstable external environment. In this context, the issue of modeling the impact of regional 
tax management on budget profitability requires constant attention from domestic scholars.

Setting the goals and objectives of the study – to determine the most effective tools for 
modeling the impact of regional tax management on budget profitability.

Research method or methodology. The method of induction and deduction is used in the article; 
systematization and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). A positive aspect of the process of modeling 
the impact of regional tax management on budget profitability is the possibility of timely adjustment of 
existing tax policy and its optimization according to the current state of the national economy.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities and businesses to improve the efficiency of tax policy management.

Conclusions on the article. It is proposed to use taxonomic analysis to model the impact of 
regional tax management on budget profitability. It is determined that in 2021 the most effective is tax 
management Kyiv, Kharkiv and Dnipropetrovsk regions. Emphasis is placed on the fact that in outsider 
regions there is a need to review the existing system of tax policy management in order to improve 
socio–economic development and increase budget profitability.

Keywords: tax management, taxes, modeling, taxonomic evaluation, budget, tax system, 
management decisions.
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Âàжлèвèì íàïрÿìкоì óïрàвліíñüкоãо рåãóлþ
вàííÿ рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó º 
ìодåлþвàííÿ éоãо вïлèвó íà доõодíіñтü áþджå
тів. Çàçíà÷åíі ді¿ доçволÿтü çдіéñíþвàтè åôåк
тèвíå рåãóлþвàííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè 
øлÿõоì вèçíà÷åííÿ íовèõ ïріорèтåтів в íàïрÿ
ìі вçàºìовідíоñèí ïлàтíèків ïодàтків, ñïоñоáів 
оïодàткóвàííÿ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті тà корåãóвàííÿ роáотè дåржàвíèõ коíтро
лþþ÷èõ орãàíів ÿк рівíèõ ó÷àñíèків тà ïàртíå
рів длÿ доñÿãíåííÿ ºдèíо¿ ìåтè – ñтèìóлþвàííÿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó дåржàвè çàñíовàíо¿ íà 
ñïрàвåдлèвèõ ïàртíåрñüкèõ відíоñèíàõ ìіж дåр
жàвоþ тà áіçíåñоì.

Модåлþвàííÿ вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо 
ìåíåджìåíтó íà доõідíіñтü áþджåтів ïåрåдáà÷àº:

1) ôорìóвàííÿ ìодåлåé åôåктèвíоãо ìåíåдж
ìåíтó рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ íàдõоджåíü ó 
áþджåтè;

2) ñтворåííÿ колà відïовідàлüíèõ оñіá, ÿкі çдіé
ñíþþтü роáотó ç óïрàвліííÿ ïодàткàìè, à тàкож 
ìодåлþþтü ìожлèві çàãроçè (à тàкож ¿õ óñóíåí
íÿ) ó ñôåрі ïодàтково¿ тà áþджåтíо¿ ïолітèкè;

3) óдоñкоíàлåííÿ роáотè корïорàтèвíоãо і
ïåрñоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó відïо
відàлüíоãо çà ñвоº÷àñíіñтü íàïовíåííÿ áþджå
тó тощо.

Модåлþвàííÿ вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтко
воãо ìåíåджìåíтó íà доõідíіñтü áþджåтів доçво
лèтü ôорìóвàтè åôåктèвíó ïідïрèºìíèöüкó, áþ
джåтíó тà ïодàтковó ñèñтåìè. 

Іñíóº íèçкà íàóковèõ роáіт ïрèñвÿ÷åíèõ ìåто
дèкàì ìодåлþвàííÿ рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо 
ìåíåджìåíтó íà доõідíіñтü áþджåтів, ç вèкорèñ
тàííÿì ñóкóïíоñті ìàтåìàтè÷íèõ тà ñтàтèñтè÷íèõ 
іíñтрóìåíтів [1–6]. Çà íàøèì áà÷åííÿì доñтóï
íèì тà оïтèìàлüíèì іíñтрóìåíтоì çãàдàíоãо 
ìодåлþвàííÿ º тàкñоíоìі÷íå оöіíþвàííÿ. Ó тà
коìó вèïàдкó іíтåãрàлüíèé тàкñоíоìі÷íèé коìï
ліìåíтàрíèé ïокàçíèк вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïо
дàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõодíіñтü áþджåтів 
ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ àлãорèтìó, що вклþ÷àº 
ïåвíі ìàтåìàтè÷íі ді¿ [2]: 

• вèçíà÷åííÿ вõідíо¿ іíôорìàöі¿ íåоáõідíо¿ длÿ
ìодåлþвàííÿ (ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ïодàт
ково ìåíåджìåíтó, доõодè тà вèдàткè áþджåтів, 
ïодàткові íàдõоджåííÿ тощо);

• ôорìóвàííÿ ìàтрèöі ñïоñтåрåжåíü, що 
вклþ÷àº ñèñтåìó ÷àñтковèõ ïокàçíèків вíóтріø
íüо¿ тà çовíіøíüо¿ вçàºìоді¿;

• ñтàíдàртèçàöіÿ çíà÷åíü ïокàçíèків ìàтрèöі
ñïоñтåрåжåíü;

• вèçíà÷åííÿ вåкторà–åтàлоíà тà клàñèôікà
öіÿ ïокàçíèків íà ñтèìóлÿторè тà дåñтèìóлÿторè, 
ÿкі вèçíà÷àþтü коìïліìåíтàрíèé åôåкт;

• вèçíà÷åííÿ крàïкè åтàлоíó тà роçрàõóíок
åвклідово¿ відñтàíі ìіж окрåìèìè ñïоñтåрåжåí
íÿìè і вåктороì–åтàлоíоì;

• роçрàõóíок іíтåãрàлüíоãо тàкñоíоìі÷íоãо
коìïліìåíтàрíоãо ïокàçíèкó, що õàрàктåрèçóº 
ñтóïіíü åôåктèвíоñті вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïо
дàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõодíіñтü áþджåтів. 

Âèçíà÷åííÿ вõідíо¿ іíôорìàöі¿ íåоáõідíо¿ длÿ 
ìодåлþвàííÿ (ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ïодàтко
воãо ìåíåджìåíтó, доõодè тà вèдàткè áþджåтів, 
ïодàткові íàдõоджåííÿ тощо) доçволÿº ñôорìó
вàтè ìàтрèöþ ñïоñтåрåжåííÿ. Пåрåдóìовоþ ÿко¿ 
º ôорìóвàííÿ двоõ ìíожèííèõ оçíàк. Пåрøà 
ìíожèíà  õàрàктåрèçóº отрèìàíèé рåçóлüтàт, 
іíøà – ìожлèві ñïоñоáè доñÿãíåííÿ рåçóлüтàтó. 
Мíожèííі оçíàкè º вèìірþвàлüíèìè тà çàïèñó
þтüñÿ  до ìàтрèöі ñïоñтåрåжåííÿ, ÿкà ìàº вè
ãлÿд (1): 

 (1)

дå z – доñліджóвàíі оá’ºктè – рåãіоíè Óкрà¿íè;
n – кілüкіñтü ïокàçíèків, ÿкі вèìірþþтüñÿ;
xik – çíà÷åííÿ оá’ºктó k длÿ ïокàçíèкó i.
Âèçíà÷åííÿ ãоловíèõ коìïоíåíтів ìàтрèöі ñïо

ñтåрåжåííÿ вèçíà÷àºтüñÿ àвторñüкèì ïоãлÿдоì 
тà влàñíоþ іíтåрïрåтàöіºþ ñóкóïíоñті ïокàçíèків 
доñліджóвàíоãо íàìè ÿвèщà. Ç öіºþ ìåтоþ ìож
лèво çàлó÷åííÿ åкñïåртів àáо ôàõівöів. То÷íіñтü, 
коíãрóåíтíіñтü тà доñтовірíіñтü іíтåãрàлüíоãо 
коìïліìåíтàрíоãо ïокàçíèкó вïлèвó рåãіоíàлü
íоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõодíіñтü 
áþджåтів вèçíà÷àºтüñÿ ñàìå вдàлèì доáроì 
коìïоíåíтів ìàтрèöі ñïоñтåрåжåííÿ. Покàçíè
кè, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ роçрàõóíкó іíтå
ãрàлüíоãо ïокàçíèкó ìожóтü áóтè àáñолþтíèìè 
àáо відíоñíèìè. Форìóвàííÿ ìàтрèöі ñïоñтå
рåжåííÿ доçволÿº ñтворèтè іíôорìàöіéíèõ ìà
ñèв вõідíèõ дàíèõ íåоáõідíèõ длÿ ìодåлþвàííÿ 
вïлèвó рåãіоíàлüíоãо  ïодàтковоãо ìåíåджìåí
тó íà доõідíіñтü áþджåтів. Ç ìåтоþ ¿õ ïрèвåдåí
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íÿ до ºдèíо¿ вèìірþвàлüíо¿ оçíàкè çдіéñíþºтüñÿ 
ñтàíдàртèçàöіÿ вõідíèõ çíà÷åíü. Çàçíà÷åíå доç
волÿº ñтàíдàртèçóвàтè ïокàçíèкè ìàтрèöі ñïо
ñтåрåжåííÿ тà óíèкíóтè íåодíорідíоñті çà вèìі
рþвàлüíèìè оçíàкàìè ïокàçíèків (2–3):

  
 (2)

 
 

(3)

дå Sk – ñåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ ïо
кàçíèкó k;

k – 1,2, …, n;
xik – õàрàктåрèñтèкà оçíàкè k длÿ i;

 – ñåрåдíіé àрèôìåтè÷íèé ïокàçíèк k;
Zik –ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ ïокàçíèкó k длÿ i.
Нà íàñтóïíоìó åтàïі іñíóº ïотрåáà вèçíà÷åííÿ 

ñтèìóлÿторів тà дåñтèìóлÿторів, ÿкі õàрàктåрè
çóþтü коìïліìåíтàрíèé åôåкт. Â ïроöåñі àíàліçó 
отрèìàíèõ ñтàíдàртèçовàíèõ ïокàçíèків ìàтрè
öі, ñлід вèçíà÷èтè ñтèìóлÿторè тà дåñтèìóлÿто
рè. Ðіçíі ïокàçíèкè рåãіоíàлüíоãо  ïодàтково
ãо ìåíåджìåíтó ÷èíÿтü íåодíàковèé вïлèв íà 
доõідíіñтü áþджåтів. Покàçíèкè, що ïоçèтèвíо 
вïлèвàþтü íà доõідíіñтü áþджåтó º ñтèìóлÿто
рàìè. Покàçíèкè, що ïрèçводÿтü до çìåíøåííÿ 
доõідíоñті áþджåтó – º дåñтèìóлÿторàìè. Ðåàлі
çàöіÿ çàçíà÷åíоãо åтàïó ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åííÿ 
ìàкñèìàлüíèõ тà ìіíіìàлüíèõ ñтàíдàртèçовàíèõ 
çíà÷åíü ñтàíдàртèçовàíèõ çíà÷åíü длÿ ñтèìó
лÿторів тà дåñтèìóлÿторів (4–5): 

  (4)

 (5)

дå I – ñóкóïíіñтü ñтèìóлÿторів;
s– ïåрвèííà вèìірíà оçíàкà;
п – кілüкіñтü ïåрвèííèõ вèìірíèõ оçíàк,
Z0s –  åтàлоííå çíà÷åííÿ оçíàкè s длÿ одèíèöі r.
Zrs –  ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ оçíàкè s длÿ 

одèíèöі r.
Нà íàñтóïíоìó åтàïі відáóвàºтüñÿ ïоáóдовà 

åтàлоíó (6):

   (6)

Ç вèкорèñтàííÿì åвклідово¿ ìåтрèкè, ÿкà ãåо
ìåтрè÷íо ó íàéáілüø оïтèìàлüíèé ñïоñіá оá’ºд

íóº ñлàáо корåлüовàíі кóлÿñті ñкóï÷åííÿ в ïåвíі 
то÷кè роçрàõовóºìо åвклідовó відñтàíü (7):

 
 (7)

дå Dio – ïокàçíèк, ÿкèé õàрàктåрèçóº åвклідо
вó відñтàíü;

zij– ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ j–ãо ïокàçíèкó 
длÿ i–ãо оá’ºктó;

zoj – ñтàíдàртèçовàíå çíà÷åííÿ j–ãо ïокàçíèкó 
в åтàлоíі;

m – кілüкіñтü оá’ºктів, ÿкі доñліджóþтüñÿ.
Ó тàкоìó вèïàдкó іíтåãрàлüíèé тàкñоíоìі÷íèé 

коìïліìåíтàрíèé ïокàçíèк вïлèвó åôåктèвíоñті 
рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà до
õодíіñтü áþджåтів роçрàõовóºтüñÿ (Ki):

   (8)
дå di –відõèлåííÿ ïокàçíèкó i–ãо рåãіоíó від 

åтàлоíó.
Прè÷оìó: 

  
 (9)

дå C0 – çàãàлüíà відñтàíü ìіж ïокàçíèкàìè тà 
åтàлоíоì, що роçрàõовóºтüñÿ çà 

Ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ вõідíèõ ïокàçíèків, ÿкі 
áóдóтü вèкорèñтàíі длÿ роçрàõóíкó іíтåãрàлüíо
ãо тàкñоíоìі÷íоãо коìïліìåíтàрíоãо ïокàçíèкó 
вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó 
íà доõодíіñтü áþджåтів çдіéñíåíо ñèñтåìàтèçà
öіþ íåоáõідíèõ іíдèкàторів ìодåлþвàííÿ. Іíôор
ìàöіéíоþ áàçоþ ïрè тàкоìó доáорі ìожóтü ñлóãó
вàтè çвітíі дàííі дåржàвíèõ орãàíів, ïідïрèºìñтв 
àáо оôіöіéíі ñтàтèñтè÷íі ïокàçíèкè. Ðоçрàõóíок 
іíтåãрàлüíоãо тàкñоíоìі÷íоãо коìïліìåíтàрíо
ãо ïокàçíèкó вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо 
ìåíåджìåíтó íà доõодíіñтü áþджåтів, доçволÿº 
вèÿвèтè вçàºìоçв’ÿçок ìіж оñíовíèìè іíтå
ãровàíèìè іíдèкàторàìè çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè. 
Âõідíі ïокàçíèкè доñтàтíüо роçãàлóжåíі, ìожóтü 
çìіíþвàтèñÿ, доïовíþвàтèñÿ, à ìåтодèкà ¿õ роç
рàõóíкó ìожå óдоñкоíàлþвàтèñÿ (тàáл. 1). 

Тàкèì ÷èíоì, рåçóлüтàтè діàãíоñтèкè вïлèвó 
рåãіоíàлüíоãо  ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà до
õідíіñтü áþджåтів відïовідíо тàкñоíоìі÷íоãо оöі
íþвàííÿ  вèãлÿдàþтü çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè íà
ñтóïíèì ÷èíоì (рèñ 1–3). 

Âèкорèñтовóþ÷è çàïроïоíовàíå ìодåлþвàí
íÿ тà ïокàçíèкè (рèñ. 1–3), ìожлèво вèçíà÷èтè 
вïлèв рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó 
íà доõідíіñтü áþджåтів рåãіоíів.  Тàкож çàóвàжè
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Рисунок 1. Ефективністü вïливу ïодаткового менеджменту на доõідністü áюджетів регіонів, 
у 2019 р.
Джерело: розраховано автором 

¹ Показники

Çàãàлüíі ïокàçíèкè 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ 
оïодàткóвàííÿì ó рåãіоíі

Х1 – коåôіöіºíт åôåктèвíоñті оïодàткóвàííÿ;
Х2 – коåôіöіºíт ïодàткоìіñткоñті;
Х3 – коåôіöіºíт ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ íà ôіíàíñè рåãіоíó;
Х4 – ïèтоìà вàãà ïодàткó в ñтрóктóрі ïодàтковèõ ïлàтåжів;
Х5 – коåôіöіºíт ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ íà рåãіоí;

Чàñткові ïокàçíèкè 
åôåктèвíоñті  оïодàткó
вàííÿ

Х6  – åôåктèвíіñтü ñтàвкè оïодàткóвàííÿ рåãіоíó;
Х7 – коåôіöіºíт оïодàткóвàííÿ åкñïортíèõ оïåрàöіé;
Х8  – коåôіöіºíт оïодàткóвàííÿ вèрó÷кè;
Х9  –  коåôіöіºíт оïодàткóвàííÿ ïрèáóткó;
Х10  –  коåôіöіºíт ïілüãовоãо оïодàткóвàííÿ;
Х11  –  коåôіöіºíт åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ ïодàтковèõ ïілüã

 Джерело: систематизацію показників запропоновано автором 

Показники для розраõунку інтегралüного таксономічного комïліментарного ïоказнику 
вïливу регіоналüного ïодаткового менеджменту на доõодністü áюджетів

Рисунок 2. Ефективністü вïливу ïодаткового менеджменту на доõідністü áюджетів регіонів, 
у 2020 р.
Джерело: розраховано автором 
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ìо, що çàãàлüíі àáо ÷àñткові ïокàçíèкè ìожóтü 
çìіíþвàтèñÿ тà доïовíþвàтèñÿ.   Тоìó çàçíà÷å
íèé ïåрåлік ïокàçíèків ó тàáл. 1 º дàлåко íå ïов
íèì. Одíо÷àñíо, ç оãлÿдó íà іíôорìàöіéíó оá
ìåжåíіñтü вõідíèõ ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ, áóдåìо 
ввàжàтè роçãлÿíóтèé ïåрåлік доñтàтíіì длÿ рå
àліçàöі¿ ïрèклàдó іíтåãрàлüíоãо тàкñоíоìі÷íо
ãо коìïліìåíтàрíоãо ïокàçíèкó åôåктèвíоñті 
вïлèвó рåãіоíàлüíоãо ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó 
íà доõодíіñтü áþджåтів. 

Âèñíовкè ç дàíоãо доñліджåííÿ і ïåрñïåктèвè 
ïодàлüøèõ роçвідок ó дàíоìó íàïрÿìі. Тàкèì ÷è
íоì, íàéліïøèé ïокàçíèк çà åôåктèвíіñтþ вïлè
вó ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó íà доõідíіñтü áþ
джåтів рåãіоíів ó 2019–2021 рр. çàôікñовàíо ó 
ì. Кè¿в, Хàрківñüкіé тà Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñ
ті. Çàçíà÷åíå ãоворèтü ïро åôåктèвíèé ïодàтко
вèé ìåíåджìåíт ó çàçíà÷åíèõ рåãіоíàõ ïротÿãоì 
трüоõ років. Нàéãірøі ïокàçíèкè åôåктèвíоñті ó 
2019 р. çàôікñовàíі ó Âіííèöüкіé, Âолèíñüкіé тà 
Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñтÿõ, ó 2020 р. – Âолèí
ñüкіé, Кіровоãрàдñüкіé тà Чåрíівåöüкіé оáлàñтÿõ, 
ó 2021 р. – Жèтоìèрñüкіé, Âолèíñüкіé тà Мèко
лà¿вñüкіé оáлàñтÿõ. Тàкèì ÷èíоì, ñàìå ó çàçíà
÷åíèõ оáлàñтÿõ іñíóº ïотрåáà корåãóвàííÿ іñíó
þ÷о¿ ïолітèкè ïодàтковоãо ìåíåджìåíтó ç ìåтоþ 
çáілüøåííÿ доõодíоñті áþджåтó. 
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