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Сборник статей посвящено научным достижениям молодых ученых – аспирантов и соискателей ученых степеней кандидата и 
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– инновационно–инвестиционная политика;
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Екстративна тінізаційна інституційність влади як прояв 
антимодернізаційних трендів розвитку 

Предметом дослідження є теоретичні аспекти одного із важливих елементів теорії тінізації 
влади – владних відносин, що формують різку асиметричність, обмеження щодо транспарентності 
та допуску широкого кола суб’єктів до об’єктів державного управління, тобто наявності екстрак-
тивних тінізаційних інститутів влади, особливості їх функціонування в сучасних умовах.

Метою дослідження є визначення сутності та факторів впливу, функціонування екстрактивних 
тінізаційних інститутів влади за сучасних умов.

Методи дослідження. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов функціонування екстрактивних тінізаційних 
інститутів влади.

Результати роботи. У статті обґрунтовані висновки про наявність екстрактивних тінізаційних 
інститутів влади, що обумовлюють високий ступінь тінізації владних відносин в Україні; факторів, 
що забезпечують інтенсивне їх функціонування за сучасних умов. 

Галузь застосування результатів. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження, зокрема кримінології.

Висновки. Основні результати роботи, її теоретичні напрацювання слід звести до наступ-
них висновків: 1) дисфункційність інституційної структури держави є причиною тінізації влади; 
2) екстрактивна інституційність влади найактивнішим чином тінізує, обмежує діяльність пере-
важної більшості суб’єктів влади; 3) головні і найнебезпечніші прояви екстрактивно–тінізаційного 
інституційного сектору виявляються у сфері владного управління; 4) замкненість, обмеженість у 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609850
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просторі інтеграції «кланово–автономного» сектору з іншими суспільними секторами є проявом 
екстрактивно–тінізаційної інституційності його сегменту.

Ключові слова: тіньова влада, екстрактивно–тінізаційна інституційність влади, асиметричні 
системи інституційності, «автономна» тіньова влада. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Экстративная тенизационная институционность власти как 
проявление антимодернизационных трендов развития
Предметом исследования являются теоретические аспекты одного из важных элементов те-

ории тенизации власти – властных отношений, формирующих резкую асимметричность, огра-
ничения транспарентности и допуска широкого круга субъектов к объектам государственного 
управления, то есть наличия экстрактивных тенизационных институтов власти, особенности их 
функционирования в современных условиях.

Целью исследования является определение сущности и факторов воздействия, функциони-
рования экстрактивных тенизационных институтов власти в современных условиях.

Методы исследования. В работе использована совокупность научных методов и подходов, 
в том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания современных теневых отечественных и западных элит.

Результаты работы. В статье обосновываются выводы о наличии экстрактивных тениза-
ционных институтов власти, обуславливающих высокую степерь тенизации властных процес-
сов в Украине; факторов, которые обеспечивают интенсивное их функционирование в совре-
менных условиях.

Отрасль применения результатов. Система наук из семейства отрасли государственного управ-
ления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых наук относи-
тельно проблем дисфункционального развития объекта исследования, в частности криминологии.

Выводы. Основные результаты исследования, их теоретические наработки следует свести к 
следующим выводам: 1) дисфункциональность институционной структуры государства являет-
ся причиной тенизации власти; 2) экстрактивная институционность власти наиболее активным 
образом тенизирует, ограничивает деятельность преимущественного большинства субъектов 
власти; 3) главные и наиболее опасные проявления экстрактивно–тенизационного институцион-
ного сектора проявляются в сфере властного управления; 4) закрытость. ограниченность в про-
странстве интеграции «кланово–автономного» сектора с другими общественными секторами 
является проявлением экстрактивно–тенизационной институционности его сегмента.

Ключевые слова: теневая власть, экстрактивно–тенизационная институционность власти, 
ассиметричные системы институциональности, «автономная» теневая власть.

 PREDBORSKIJ V.A.

Extrative tinization institutionality of power as a 
manifestation of anti–modernization development trends
The subject of the study is the theoretical aspects of one of the important elements of the theory 

of shadowing of power – power relations, forming a sharp asymmetry, restrictions on transparency 
and admission of a wide range of subjects to public administration, ie the presence of extractive 
shadowing institutions of power. conditions.

The purpose of the study is to determine the nature and factors of influence, the functioning of 
extractive shadow institutions of power in modern conditions.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including 
systemic, structural–functional, historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity of the 
study on the initial conditions for the formation of modern shadow domestic and western elites. 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Постановка проблеми. Системні процеси 
деградації влади, її інституційної структури, де­
формації соціально–економічних процесів обу­
мовлюють високу ступінь гальмування процесів 
реформування суспільних відносин, необхідність 
вивчення сутності сучасних домінуючих тіньових 
владних впливів, розвитку екстрактивно–тініза­
ційних інституційних явищ. 

Необхідність застосування ефективних засо­
бів протидії тіньовій владі знайшла відображен­
ня у ряді важливих законодавчих, норматив­
но–правових актів держави, таких як: проекти 
сучасного законодавства щодо протидії корупції, 
Закони України «Про засади державної антико­
рупційної політики в Україні на 2014–2017 ро­
ки» (2014), «Про засади запобігання і протидії 
корупції» (2011), «Про запобігання та протидію 
легалізації (відмиванню) доходів, одержаних зло­
чинним шляхом, фінансуванню тероризму та фі­
нансуванню розповсюдження зброї масово­
го знищення» (2014), Указ Президента України 
«Про невідкладні додаткові заходи щодо поси­
лення боротьби з організованою злочинністю і 
корупцією» (2003, № 84/2003), проект Дер­
жавної програми детінізації економіки, Указ 
Президента України «Про першочергові захо­
ди щодо детінізації економіки та протидії коруп­
ції» (2005, № 1615/2005), постанови Кабінету 
Міністрів України з питань відстеження процесів 
тінізації економіки та розроблення рекомендацій 
щодо обмеження її зростання, цілий ряд відомчих 
актів тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. До вітчизняних досліджень з тіньо­

вої влади відносяться праці В.Д. Базилевича, 
А.В. Базилюка, О.І. Барановського, В.М. Бородю­
ка, Г.С. Буряка, З.С. Варналія, А.С. Гальчинсько­
го, Я.Я. Дьяченка, В.В. Засанського, О.М. Кизима, 
С.О.  Коваленка, І.І. Мазур, В.О. Мандибури, О.В. 
Турчинова та ін. Значний внесок у розробку ад­
міністративно–правових і кримінально–право­
вих аспектів протидії корупції, тіньовій владі зро­
били вітчизняні вчені–юристи.

У той же час, у зв’язку з недостатнім системним 
вивченням явища тіньового, кланового, елітного 
двоєвладдя, його ґенези, метаморфози окремих 
форм та стадій, закономірності ефективного об­
меження екстрактивних тінізаційних інституцій­
них процесів потребують подальшого спеціаль­
ного дослідження.

Метою статті є подальший розвиток теоре­
тичного вивчення сутності тіньового, елітного, 
кланового в системі тіньової «автономної» дер­
жави, двоєвладдя, закономірностей його функ­
ціонування, зокрема явища екстрактивно–ті­
нізаційної інституційності та його негативних 
наслідків, особливостей за сучасних умов.

Виклад основного матеріалу. Одним із клю­
чових факторів трансформації суспільства на 
вищий рівень розвитку, забезпечення геостра­
тегічної переваги держави у сучасній жорсткій 
конкуренції на світовій арені на основі підвищен­
ня ефективності влади є наявність соціально–
адекватного управління, перехід до моделі ви­
сокоефективного державно–адміністративного 
управління, створення соціально відповідаль­
ної, мобільної, відкритої до інтересів домінуючих 
сегментів правлячого класу – політичної та еко­

Results of the work. The article substantiates the conclusions about the existence of extractive 
shadowing institutions of power, which cause a high degree of shadowing of power relations in Ukraine; 
factors that ensure their intensive operation in modern conditions.

Application of results. The system of sciences from the family of public administration, a wide 
range of methodological aspects of socio–economic, legal sciences on the problems of dysfunctional 
development of the object of study, in particular criminology.

Conclusions. The main results of the work, its theoretical developments should be reduced to the 
following conclusions: 1) the dysfunction of the institutional structure of the state is the cause of the 
shadowing of power; 2) the extractive institutionalization of power most actively overshadows, limits the 
activities of the vast majority of government entities; 3) the main and most dangerous manifestations 
of the extractive–shadowing institutional sector are manifested in the sphere of government; 4) 
closed, limited in the space of integration of the «clan–autonomous» sector with other social sectors 
is a manifestation of the extractive–shadowing institutionality of its segment.

Keywords: shadow power, extractive–shadowing institutionality of power, asymmetric systems of 
institutionality, «autonomous» shadow power.
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номічної еліти1, яка б враховувала головні стра­
тегічні інтереси суспільного розвитку на основі 
інклюзивних інститутів влади [1, с. 99–134]. 

Тінізація влади, як прояв синергетичної концеп­
ції соціальної девіації, дискурсивно пов’язана з 
розвитком процесів дисфункції суспільної орга­
нізації, накопиченням в неї кризових явищ, їх ци­
клічності. Таким чином, дисфункція інституційної 
структури держави, чи внаслідок історичної вну­
трішньої її мутагенності, чи внаслідок дисфункцій­
них зовнішніх впливів є причиною тінізації влади. 
У  той же час тінізація влади сама є найактивні­
шим чинником подальшої руйнації інституційної 
структури держави, деформації влади.

Тінізація суспільних процесів, зокрема влади, є 
причинним явищем другого порядку виникнен­
ня (після суто економічних), у той же час в меха­
нізмі функціонування влади воно має вкрай ак­

1 Звертаючись до визначення, що надав провідний кла-
сик сучасного елітиського дослідження Дж. Хіглі, еліти 
слід розуміти як суб’єктів (осіб або невеликих груп лю-
дей, об’єднаних у провідні організації, що завдяки перева-
гам свого стратегічного положення в системі суспіль-
ного поділу праці, перш за все у вищих державно–владних 
інституціях, можуть визнаватися та/або бути такими 
насправді як провідні суб’єкти розвитку країни, що здат-
ні здійснювати постійний і значний вплив на його резуль-
тати у певних макросуспільних стратегічних сферах 
(політики, економіки, культури, соціального капіталу 
тощо) [2, с. 35].

Елітний прошарок соціально–економічної структури 
суспільства визначається за двома головними крите-
ріями: формальним – за офіційним становищем у соці-
альній структурі суспільства, важливості суспільної функ-
ції, що належить їй; ціннісним – за реальним суспільним 
авторитетом, що його мають певні особи, незалежно від 
їх формального (офіційного) статусу, потенціалом впли-
ву на вирішення стратегічних суспільних завдань [3, с. 
3–4]. В ідеалі ці обидва критерії повинні збігатися. Влас-
не, ефективність влади великою мірою і виявляється са-
ме в наближенні суспільства до цього ідеалу. Правляча 
політична, економічна еліта завжди має перевагу перед 
рядовими громадянами у наявності владного права, у то-
му числі легітимного та тіньового, повинно забезпечува-
ти національні інтереси суспільства, а тому несе пере-
важну відповідальність за їх стан.

Відповідно до вищезазначеного класичного визначен-
ня поняття «еліта», це не будь–яка група носіїв унікаль-
ного ресурсу (влади, власності, культури, знань, освіти 
тощо), що може виконувати функції еліти, здатна до ре-
алізації головних умов її діяльності. Так, найважливішою 
соціологічною ознакою еліти є її відкритість, функціону-
вання суто у транспарентному режимі, тобто забезпечен-
ня публічного характеру оцінки і сертифікації кандидатів, 
кваліфікації їх діяльності, доходів, переваг, морально–
етичних характеристик (чесність, відсутність корупційних 
інтересів, зв’язків, поміркованість щодо піраміди спожи-
вання, сповідування п’яти заповідей успішного менедж-
менту Коносука–Мацусити. Коносуке Мацусита роз-
робив п’ять відомих заповідей успішного менеджменту, 
або п’ять «пунктів ідеології» будь–якої успішної коман-
ди: 1) слугування суспільству; 2) чесність і достоїнство; 3) 
спільна робота на загальне благо; 4) постійне удоскона-
лення; 5) ввічливість та любов до людей. Це визначає на-
явність систематичного зв’язку еліт з усіма іншими со-
ціальними інститутами, що функціонують автономно від 
влади та її механізмів: незалежні від держави ЗМІ, сус-
пільної експертизи та інших утворень, які створюють се-
редовище «публічності» як неодмінну умову обговорення, 
рефлексії над діями представників еліти і влади.

тивний суспільно–субдукційний характер щодо 
зростання кризового тиску на структуру суспіль­
ства, переведення її у стресовий стан. У зв’язку з 
цим у формуванні її теорії великого методологіч­
ного значення набуває дослідження закономір­
ного розвитку цих процесів, їхніх механізмів [4].

Криза державної влади як наслідок посилення 
дисфункційності інституційної структури, держа­
ви, перш за все, – це особливий, закономірний, 
перехідний патологічний стан у розвитку владної 
системи, що характеризується гострим, суттє­
вим порушенням нормального її функціонуван­
ня, втратою конгруентності її структури та функ­
цій; здатності до створення необхідних умов для 
діяльності суспільних агентів, посилення їх сус­
пільної активності, спрямованої на досягнення 
суспільно значущих цілей; здатності її власних 
регулятивних систем підтримувати тотожність 
внутрішнього середовища (гомеостазу), внаслі­
док чого різко знижується керованість суспіль­
ними процесами; господарська діяльність еко­
номічних агентів протиставляється діям держави 
в економіці, яка втрачає їхню довіру і сприйма­
ється як така, дії якої спрямовані проти їх доко­
рінних інтересів з відповідним загостренням по­
літичної, соціальної конфліктності у суспільстві. 
Звичайно, цей вид кризи діалектично пов’язаний 
з іншими видами кризи у суспільстві, перебуває з 
ними у системі прямих та зворотних зв’язків.

Сутнісними ознаками кризи державної влади є такі:
•	загострення суспільних конфліктів, які набува­

ють гострого політичного характеру, оскільки са­
ма можливість їх вирішення, а також вимоги що­
до цього адресуються структурам влади для зміни 
їхнього політичного курсу, стратегії, методів та за­
собів подолання кризи управління економікою;

•	нездатність державної влади управляти та
розв’язувати конфлікти, що дедалі поширюють­
ся, регулювати соціально–економічні процеси на 
основі консервації структур і методів управління;

•	розбалансованість структурно–функціональ­
ної системи державного управління економікою 
та політичних інституцій влади (дисфункційність 
державного управління), розрив їх взаємодії, 
ефективних зв’язків із зовнішнім та внутрішнім 
середовищем; крах легітимності державної вла­
ди; перманентний гострий конфліктний стан су­
спільства, його політичної системи [5].

Відновлення організації державної влади у су­
спільстві – це такий стан у розвитку кризи, ко­
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ли зникають (відносно) її прояви, організація дер­
жавної влади повністю відтворює свою здатність 
до забезпечення високого рівня негентропійних 
процесів управління. Реалізація цього спосо­
бу розв’язання кризи, як бачимо, не означає по­
вернення до вихідного становища, навпаки, во­
на передбачає переведення системи організацій 
на інший рівень (гомеорез) зі збереженням ге­
нетичного коріння системи, яке відтворюється у 
всіх її метаморфозах (гомеостаз).

В умовах процесів трансформації як особлива 
конфліктна домінанта виступає всезагальний со­
ціально–економічний конфлікт, який є підґрунтям 
розвитку найважливіших сфер суспільного життя. 
Сутність цієї домінанти трансформаційного періоду 
виявляється у суперечностях динаміки руху влад­
них процесів – демонтаж старих методів, принци­
пів, структур та функцій управління, з одного боку, 
та нарощування системи нових, нетрадиційних ін­
ституціональних структур – з іншого. Трансформа­
ційний період означає також наявність глобально­
го протистояння у системі управління носіїв різних, 
часто протилежних інтересів та цінностей, що сут­
тєво впливає на сутність конфліктів.

Особливістю соціально–економічних конфлік­
тів епохи трансформації є те, що якщо в умовах 
суспільної стабільності вони мають переваж­
но горизонтальний характер, тобто накопичення 
протилежних спрямувань розвитку не має чітко 
окресленої структурної адреси в системі управ­
ління, то за умов перехідного періоду – верти­
кальний – боротьбу проти режиму державного 
управління влади, за встановлення нового.

Один із вузлових аспектів, на який слід звер­
нути увагу при дослідженні кризових явищ вла­
ди в цих умовах, формуванні теорії тіньової вла­
ди, зокрема, є аспект взаємодії, протистояння, 
порушення інформаційного зв’язку між ланка­
ми державного (міждержавного, надкраїново­
го) владного управління економікою і периферій­
них управлінських систем, незалежно від форм їх 
власності; протистояння, девіація других по від­
ношенню до перших.

У рівнянні щодо визначення міри девіацій у 
системі влади, в якому як еквівалентна форма 
виступає поведінка державної влади, а як від­
носна – поведінка периферійних систем управ­
ління влади, формується нормативність остан­
ньої, її відповідність розвитку та функціонування 
першій сторони рівняння. Застосування норма­

тивного підходу до владних досліджень, зокре­
ма щодо дослідження рівня та характеру девіацій 
управління, дає можливість перевести ці дослі­
дження на якісно новий рівень [6].

Звернемо увагу на те, що залежне становище 
«малого» суспільства (відносна форма), нав’язу­
вання йому норм поведінки ззовні з боку «вели­
кого» суспільства (еквівалентна форма) створює 
особливо сприятливі умови для формування ду­
алізму норм і формування субкультури «малого» 
– тіньового суспільства, яке протистоїть «вели­
кому». Нав’язані ззовні норми поведінки (зокре­
ма владної) асоціюються у свідомості індивідів із 
зовнішнім ворогом, що викликає протидію, кон­
флікт інтересів і дій, тоді як «свої» (дуальні) норми 
стимулюють добровільне підпорядкування їхнім 
приписам, солідарність, прозорість, відсутність 
насилля для підкорення їхнім вимогам. А. Гальчин­
ський взагалі вважає, що функціонування в Укра­
їні дуалізму норм суспільно–економічної поведін­
ки, субкультури «малого» суспільства зі стійкою 
протидією, ворожістю інтересів, які перевищу­
ють критичну масу тінізації, перетворило цю суб­
культуру на соціальний інститут із власними (офі­
ційними і неофіційними) механізмами реалізації. 
Насамперед тіньова влада набуває інституційно­
го статусу завдяки наявним суперечностям норм 
права, серйозним прогалинам, що мають місце в 
чинному законодавстві і унеможливлюють її офі­
ційне обмеження [7, с. 143].

Форма дисфункційності інституційної струк­
тури, кризи державного управління влади, що 
викликана гострим протиборством з приводу 
управління суспільними процесами, виявляєть­
ся у розвитку малої субкультури, яка протистоїть 
макросуспільним механізмам соціальної влади 
як ворожим і є так званою тіньовою владою.

Тіньова влада, як провідна форма відносин не­
визначеності, – це системне явище влади асо­
ціальної природи з різного роду інтенсивності 
соціальної небезпеки, яка є формою кризи дер­
жавного управління та виявляється у синерге­
тичному резонансному розвитку дисфункціо­
нальності. Варто зазначити, що ланки тіньової 
влади є не просто окремими зонами кризового 
управління, а утворюють саме ієрархічно побу­
довану багатошарову асоціальну систему з ор­
ганічно пов’язаними внутрішніми механізма­
ми. Тіньова влада як дисфункціональна форма 
управління являє собою синергетичну єдність 
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кризового управління як системи та його проце­
су. У той же час, тіньова влада, як явище процесу 
управління, являє собою комплекс послідовно­
го посилення дисфункційної руйнації державно­
го управління через часткові дисфункційні стани 
інформаційно–аналітичної діяльності, підготовки 
прийняття владних рішень, організації плануван­
ня, виконання рішень тощо.

Таким чином, субстанціональною основою кри­
зи державного управління є його дисфункціональ­
ність, а вихідною категорією теорії тіньової влади 
– категорія «автономна тінізація влади». Роблячи
її вихідною категорією, діалектично заперечуючи 
її в категорії «тіньова влада як форма кризи дер­
жавного управління», тим самим розпочато про­
цес сходження до центральної категорії теорії, яка 
є вже специфічною для даної теорії, знаходиться 
у центрі причинно–наслідкових тенденцій тінізації.

Тіньова влада є базисом складно організова­
ної багаторівневої системи, до якої, зокрема, слід 
віднести й усю тіньову інфраструктуру, що за­
безпечує її функціонування, – законодавчу, судо­
ву, політичну, ідеологічну, культурну, етичну, си­
стему цінностей та поведінкових норм тощо, яка, 
в свою чергу, здійснює активний, синергетичний 
резонансний вплив на стан тінізаційних процесів.

Слід звернути увагу на існування різкої асиме­
тричної інституційної структури відносин щодо об­
слуговування безпосередньо влади та позавлад­
ного кола відносин. Вони є у вітчизняній суспільній 
структурі принципово різними. Це викликано яви­
щем екстрактивної інституційності: екстрактив­
ні політичні інститути концентрують владу в руках 
еліти і не обмежують її в тім, як і на що ця влада 
може її використовувати. В свою чергу ця еліта 
конструює екстрактивні інститути, що дозволяють 
їй експлуатувати пересічне населення [1, с. 114].

Таким чином, принципово різні асиметрич­
ні системи інституційності, коли екстрактивна ін­
ституційність влади найактивнішим чином тінізує, 
обмежує діяльність абсолютної більшості суб’єк­
та влади та населення, діють дві системи екстрак­
тивних інститутів – правил, норм поведінки, від­
повідальності за законом і навіть за системою 
звичаєвого права. Така екстрактивність інститу­
тів особливо посилюється в умовах стагнації ре­
форм, їх квазімодернізаційного розвитку.2

2 Не випадково, що такий порядок речей психологічно 
сприймається як такий, що пересічне населення начебто 
знаходиться під дією закону, а влада – над законом, ви-
водиться з–під його дії.

Невизначеність, розмитість процесу рефлек­
сії, самоідентифікації нації виявляється, зокрема, 
у мозаїчності суспільних проявів, відсутність для 
них спільного генетичного знаменника. Так, за 
останні два роки Першої світової війни та в про­
цесі створення нового світового порядку, який 
тривав два роки поспіль після капітуляції однієї 
із сторін глобального військового конфлікту, на 
території сучасної України існували, виникли та 
зникли мінімум два десятки політичних режимів, 
держав і їх об’єднань. 

Побіжний огляд сучасної наукової літератури, 
присвяченої різним аспектам політико–правово­
го розвитку земель, які утворюють сучасну Укра­
їну, показує, що впродовж останніх 11 століть тут 
діяли принаймні більш ніж два десятки правових 
традицій та законодавчих комплексів. Ці та інші 
правові традиції та законодавчі комплекси тією чи 
іншою мірою вплинули під час процесів незавер­
шеної модернізації на національне суспільство, 
долю державних утворень, в яких вони діяли на 
теренах України, і на формування правлячих у них 
еліт, і на формування правосвідомості населення, 
мали різні наслідки і для перших, і для других, і для 
третіх. У залежності від часу та місця виникнення 
та/або походження вони по–різному відповідали 
на фундаментальне, системоутворююче питання: 
хто є носієм права і, отже, може встановлювати 
правила, загальнообов’язкові для виконання со­
ціальної поведінки, та запроваджувати санкції за 
їх невиконання [8, с. 4–14]. 

У сучасній Україні та інших країнах СНД ство­
рений такий «автономний» тіньовий, екстрак­
тивно–тінізаційний інституційний, кланово–олі­
гархічний, прихований, другий (по відношенню до 
офіційного) сектор, котрий, значною мірою, має 
для суспільства суто паразитарний закритий ха­
рактер двоєвладдя. Існування «автономної» ті­
ньової держави за межами впливу, регулювання 
та контролю офіційної державної влади, замість 
цього зрощення її з провідними паразитарними 
сегментами суспільства, виведення з–під його 
контролю, створення «автономної» тіньової дер­
жави – двійника офіційної, перетворює її на най­
могутнішу частину сучасної тіньової паралельної 
реальності, основний активатор, репродуцент, 
каталізатор поширення паразитарної тінізації 
суспільного життя. Ця друга тіньова, криптопара­
зитарна «автономна» держава не тільки знахо­
диться поза офіційного контролю та регулюван­
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ня, але й активно протистоїть, протидіє офіційній 
державі, «стоїть» над нею, у значній мірі обмеж­
ує її можливості щодо реформування та розвит­
ку, контролю з боку суспільства.

Поява елітного «автономного» паразитарного 
сектору як головного тінізатора економіки ділить ті­
ньовий економічний простір на кілька основних ча­
стин – тіньовий елітний сектор автономної держави, 
тіньовий сектор офіційної держави, тіньовий орди­
нарний (сектор середнього та малого бізнесу); ті­
ньовий архаїзований (неформальний) сектор тощо.

Найважливішими характеристиками екстрак­
тивно–тінізаційного інституційного сектору, при­
хованого від суспільного контролю, нелегітимної 
влади в Україні є:

1) наявність «автономної» тіньової влади озна­
чає посилення консервативної, антимодерніза­
ційної тенденції для всієї суспільної структури як 
альтернативи впровадження ефективної систе­
ми стратегічних суб’єктів дії [9, с. 7–43], розви­
ток процесів архаїзації, перехід суспільної систе­
ми до використання архаїчних атракторів.

Головні й найнебезпечніші прояви екстрактив­
но–тінізаційного інституційного сектору, доміну­
вання антимодернізаційних засад розвитку під 
впливом поширення «автономної» тіньової вла­
ди виявляються у сфері владного управління як 
державного (міждержавного, надкраїнового), 
так і недержавного, у значному загальному зни­
женні його рівня професіоналізму, розповсю­
дження кримінальної та напівкримінальної іде­
ології, антипатріотичних установок, здирництва, 
хабарництва, посилення в ньому авторитарних, 
кланових, адміністративних, силових методів ке­
рівництва, втраті, зняття чи суттєвого знижен­
ня адекватного реаліям соціально–економічних 
процесів рівня адміністративного контролю над 
багатьма видами економічних явищ. 

Архаїзацією – тіньовою деградацією адміні­
стративної діяльності – пояснюється й інший 
болісний для офіційної соціально–економічної 
структури суспільства процес втрати інституцій­
ної спроможності влади, розмивання абсолютної 
монополії держави на легітимне насилля – ство­
рення альтернативних державі центрів влади, 
насамперед у вигляді організованої злочинності, 
недержавних військових угруповань. 

Накопичення трендів незавершеної модерні­
зації чи архаїзації розподіляються у біполярній 
структурі наступним чином: в елітних адміністра­

тивно–економічних структурах накопичуються 
гібридизовані та інтегровані щодо власності та 
влади квазімодернізаційні тенденції – екстрак­
тивно–тінізаційні інституційні сектори, вито­
ки яких у значній мірі нівелюють, пригнічують 
системні традиційні цінності вітчизняного су­
спільства, відриваються від них. Навпаки, орди­
нарне середовище є їх природним акумулятором 
і сховищем, відтворювачем захисної народно–
традиційної реакції на девіаційні процеси в еліт­
ній системі щодо квазімодернізаційних трендів 
та зародком інклюзивної інституційності влади;

2) замкненість, обмеженість у просторі «клано­
во–автономного» сектору, що є проявом екстрак­
тивно–тінізаційного інституційного його сегменту. 
Він є головною сферою діяльності певних, полі­
тично лідируючих, олігархічних кіл, всередині яких 
точиться жорстка конкурентна боротьби за ті чи 
інші ніші елітної сфери. Потрапити до неї можна 
лише новим більш потужним фінансовим колам, 
що здатні відтіснити стару еліту на другий план;

3) перетворення реформацій в Україні голов­
ним чином на засіб тіньового прикриття чергово­
го новітнього нелегітимного перерозподілу сус­
пільного багатства, а не на засіб прискореного 
капіталотворення, необхідного для радикальної 
модернізації економічної структури та забезпе­
чення її конкурентоспроможності. 

Цей процес був не лише непрозорим і не­
справедливим, а й у багатьох випадках супро­
воджувався порушенням чинних законів. Часто 
приватизація лише провокувала втечу капіта­
лу за кордон та непродуктивне витрачання ко­
штів. Внаслідок українського варіанту привати­
зації переважна частина населення залишилася 
як без заощаджень, так і без доходу від власно­
сті (ця частка доходу у ВВП є дуже низькою і ще 
більш диференційованою, ніж доходи від праці);

4) розвиток суттєвих монополістичних тенден­
цій, що ґрунтуються на успадкованих від попе­
редніх систем чинниках, а також на нових, на­
бутих у процесі трансформації, що виявляються 
переважно у нерівності доступу до державних 
ресурсів і політичної влади.

Було сформовано інституційне середовище, 
що активно застосовує комплекс позаправових, 
кримінально–організаційних й адміністратив­
них обмежень для входження нових капіталів на 
ринки та вільного переміщення товарів і капіталу 
всередині країни. Сьогодні саме ці обмеження є 
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головними перешкодами повноцінної конкурен­
ції, оскільки вони призводять до штучного змен­
шення кількості компаній у прибуткових галузях 
економіки та сприяють монополізації виробничої, 
торговельної та фінансової діяльності;

5) непрозорість сектора «автономної» тіньової
влади. Якщо за кордоном фінансові ринки є від­
критими, інформація про їх діяльність є доступ­
ною, то український ринок є водночас зрегульо­
ваним, недорозвинутим і непрозорим;

6) зосередження фінансових ресурсів країни
в лідируючих на даний час кланово–олігархіч­
них колах в елітарних структурах. Основу сучас­
ної олігархії складає фінансова олігархія, що яв­
ляє собою союз фінансових і промислових груп. 
Українською особливістю цього явища є вла­
да адміністративно–економічних груп (АЕГ), що 
формувалися на залишках владної адміністра­
тивно–радянської системи й отримали доступ до 
фінансових ресурсів у зв’язку з приналежністю їх 
до сфери державного управління;

7) залежність кланово–олігархічних кіл «ав­
тономної» влади від державних фінансів та їх 
розкрадання. Початковий український капітал 
не являв собою результат заробітку чи вдалого 
прикладання капіталу. Він був повністю сформо­
ваний із державної власності, з бюджетних ко­
штів і прав на їх обслуговування;

8) існування різко асиметричних умов господа­
рювання для різних суб’єктів, реалізація комплек­
су заходів щодо підтримки привілейованого ста­
новища економіки «автономної» держави щодо 
інших суб’єктів і за їх рахунок. Це виявляється у 
нерівномірності оподаткування, бюджетних пре­
ференцій, звільнення від оподаткування окремих 
галузей, регіонів чи підприємств, утворення віль­
них економічних зон, перекладання фіскального 
тягаря на ординарних суб’єктів тощо.

Таким чином, історична логіка ґенези та роз­
витку екстрактивно–тінізаційного інститутуцій­
ного сектору, як прояву сучасної форми регресу 
неформальної організації, своєрідної національ­
ної лібертеріанської моделі розвитку, – сектора 
різкої асиметрії у доходах, інституційної недемо­
кратичності, паразитарності, системної коруп­
ції, позанормативного регулювання внутрішніх 
відносин («внутрішньоавтономне звичаєве пра­
во», що адаптує до своїх вимог «зовнішнє» право 
офіційної держави) – це посилення системної за­
грози щодо загострення протиріч між владою та 

суспільством. Цей сектор є активним продуцен­
том явищ гальмування реформування, систем­
них нездатностей влади до ефективної адапта­
ції процесів незавершеної модернізації, тіньового 
перерозподілу власності та влади. Альтернати­
ва цьому – проведення ефективного суспільного 
реформування, модернізації засобів досягнення 
її рубежів, на базі врахування та співставлення їх 
з генетично особливою адекватністю вітчизня­
них соціально–економічних умов, прогресивною 
складовою їх інституційної пам’яті. 

Висновки
Тіньова влада, як провідна форма відносин не­

визначеності, – це системне явище влади асо­
ціальної природи з різного роду інтенсивності 
соціальної небезпеки, яка є формою кризи дер­
жавного управління та виявляється у синерге­
тичному резонансному розвитку дисфункціо­
нальності. Варто зазначити, що ланки тіньової 
влади є не просто окремими зонами кризового 
управління, а утворюють саме ієрархічно побу­
довану багатошарову асоціальну систему з ор­
ганічно пов’язаними внутрішніми механізма­
ми. Тіньова влада як дисфункціональна форма 
управління являє собою синергетичну єдність 
кризового управління як системи та його проце­
су. У той же час, тіньова влада, як явище процесу 
управління, являє собою комплекс послідовно­
го посилення дисфункційної руйнації державно­
го управління через часткові дисфункційні стани 
інформаційно–аналітичної діяльності, підготовки 
прийняття владних рішень, організації плануван­
ня, виконання рішень тощо.

Слід звернути увагу на існування різкої асиме­
тричної інституційної структури відносин щодо об­
слуговування безпосередньо влади та позавлад­
ного кола відносин. Вони є у вітчизняній суспільній 
структурі принципово різними. Це викликано яви­
щем екстрактивної інституційності: екстрактив­
ні політичні інститути концентрують владу в руках 
еліти і не обмежують її в тім, як і на що ця влада 
може її використовувати. В свою чергу ця еліта 
конструює екстрактивні інститути, що дозволяють 
їй експлуатувати пересічне населення.

Таким чином, принципово різні асиметрич­
ні системи інституційності, коли екстрактивна ін­
ституційність влади найактивнішим чином тінізує, 
обмежує діяльність абсолютної більшості суб’єк­
та влади та населення, діють дві системи екстрак­
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тивних інститутів – правил, норм поведінки, від­
повідальності за законом і навіть за системою 
звичаєвого права. Така екстрактивність інститу­
тів особливо посилюється в умовах стагнації ре­
форм, їх квазімодернізаційного розвитку.

У сучасній Україні та інших країнах СНД ство­
рений такий «автономний» тіньовий, екстрак­
тивно–тінізаційний інституційний, кланово–олі­
гархічний, прихований, другий (по відношенню 
до офіційного) сектор, котрий, значною мірою, 
має для суспільства суто паразитарний закри­
тий характер двоєвладдя. Існування «автоном­
ної» тіньової держави за межами впливу, ре­
гулювання та контролю офіційної державної 
влади, замість цього зрощення її з провідними 
паразитарними сегментами суспільства, виве­
дення з–під його контролю, створення «авто­
номної» тіньової держави – двійника офіційної, 
перетворює її на наймогутнішу частину сучас­
ної тіньової паралельної реальності, основний 
активатор, репродуцент, каталізатор поширен­
ня паразитарної тінізації суспільного життя. Ця 
друга тіньова, криптопаразитарна «автономна» 
держава не тільки знаходиться поза офіційного 
контролю та регулювання, але й активно проти­
стоїть, протидіє офіційній державі, «стоїть» над 
нею, у значній мірі обмежує її можливості щодо 
реформування та розвитку, контролю з боку су­
спільства.
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Export credit agencies: mechanism for attraction 
of foreign investments to the country’s economy 

in the conditions of globalization
The subject of the research is the theoretical and practical aspects of determining the essence 

and functioning of an export credit agency, including in Ukraine, as a key mechanism for attracting 
foreign investment in the country’s national economy in the context of globalization.

The aim of the research is to determine the essence and main activities of the export credit agency 
to ensure the provision of financing, insurance and guaranteeing investments in the country’s economy.

Research methods. When writing the article, general scientific, special methods for studying 
economic phenomena and processes for determining topical issues of investment, insurance and 
guaranteeing investment processes by an export credit agency were used.

Results of the investigation. As a result of writing the article, it was determined that in order to 
attract investment, promote exports and create the most favorable conditions for national producers, 
the leading countries of the world in the globalized conditions of development are paying more and 
more attention to special financial support institutions to improve investment attraction, promote 
national goods and services to international markets. markets. It has been established that export 
credit agencies are such a special institution of financial support. It has been proven that since in the 
context of globalization and digitalization, traditional approaches, a set of economic measures and 
government policies cannot sufficiently stimulate the attraction of investments, there is an urgent 
need for a mechanism for insuring and guaranteeing investments provided by export credit agencies, 
which are also additional benefits that play a key role in making an investment decision.

Scope of the results. Economics, investment, insurance, financing, management, organization 
and management.

Conclusions. As a result of writing the article, it was found that the implementation by the Ukrainian 
export credit agency of insurance of various kinds of risks is a powerful and effective means of 
attracting investments to support small and medium–sized enterprises, since small and medium–
sized enterprises contribute to the diversification of the economy. It is the mechanism of financing by 
a foreign financial organization (bank) of projects related to the modernization of existing production 
facilities in Ukraine, under the guarantees of the export credit agency of Ukraine, that can become 
an effective method of attracting foreign investment in the national economy. It was established that 
cooperation between the Export Credit Agency of Ukraine and the Investment Promotion and Support 
Office (Ukraine Invest), established in accordance with the Law of Ukraine «On State Support for 
Investment Projects with Significant Investments in Ukraine», should be established. It was determined 
that the joint and well–coordinated work of the export credit agency of Ukraine with Ukraine Invest and 
the products offered by them can become exactly that special competitive advantage of Ukraine in 
comparison with other countries of the world, which will increase the volume of attracting investments 
to Ukraine in the context of globalization.

Keywords: export credit agency, investment, foreign investment, country’s economy, globalization, 
competitive advantages, risks, business entities, investor, economic diversification.

РУСІНА Ю.О.

Експортно–кредитні агентства: 
механізм залучення іноземних інвестицій 
в економіку країни в умовах глобалізації

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти визначення сутності та функціону-
вання експортно–кредитного агентства, в тому числі в Україні, як ключового механізму залучення 
іноземних інвестицій в національну економіку країни в умовах глобалізації.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609858
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Метою дослідження є: визначення сутності та основної діяльності експортно–кредитного 
агентства щодо забезпечення надання фінансування, страхування та гарантування інвестицій в 
економіку країни.

Методи дослідження. При написанні статті було використано загально–наукові, спеціальні ме-
тоди дослідження економічних явищ та процесів щодо визначення актуальних питань процесу ін-
вестування, страхування та гарантування інвестиційних процесів експортно–кредитним агентством.

Результати роботи. В результаті написання статті було визначено, що з метою залучення ін-
вестицій, просування експорту та створення найсприятливіших умов для національних виробників 
провідні країни світу в глобалізаційних умовах розвитку все більше уваги приділяють спеціальним 
інститутам фінансової підтримки щодо поліпшення залучення інвестицій, просуванню національних 
товарів і послуг на міжнародні ринки. Встановлено, що такими спеціальним інститутам фінансової 
підтримки є експортно–кредитні агентства. Доведено, що оскільки в умовах глобалізації та цифрові-
зації традиційні підходи, сукупність економічних заходів та урядових політик не можуть на достатньо-
му рівні забезпечити стимулювання залучення інвестицій, то виникає нагальна потреба у механізмі 
страхування та гарантування інвестицій, які надаються експортно–кредитними агентствами, і які є 
також додатковими перевагами, що відіграють ключову роль в прийнятті рішення про інвестування.

Галузь застосування результатів. Економіка, інвестування, страхування, фінансування, ме-
неджмент, організація та управління.

Висновки. В результаті написання статті було встановлено, що здійснення українським експорт-
но–кредитним агентством страхування різного роду ризиків є потужним та ефективним засобом 
залучення інвестицій для підтримки дрібних та середніх підприємств, оскільки дрібні та середні під-
приємства сприяють диверсифікації економіки. Саме механізм фінансування іноземною фінансо-
вою організацією (банком) проектів, що пов’язані із модернізацією діючих виробничих потужностей 
в Україні під гарантії експортно–кредитного агентства України може стати дієвим методом залучен-
ня іноземних інвестицій в національну економіку. Встановлено, що має бути налагоджена співпраця 
експортно–кредитного агентства України з Офісом із залучення та підтримки інвестицій (Ukraine 
Invest), утвореному відповідно до Закону України «Про державну підтримку інвестиційних проектів із 
значними інвестиціями в Україні». Визначено, що спільна та злагоджена робота експортно–кредит-
ного агентства України із Ukraine Invest та продукти, що вони пропонують можуть стати саме тією 
особливою конкурентною перевагою України у порівнянні із іншими країнами світу, що дозволить 
збільшити обсяги залучення інвестицій в Україну в умовах глобалізації.

Ключові слова: експортно–кредитне агентство, інвестування, іноземні інвестиції, економіка 
країни, глобалізація, конкурентні переваги, ризики, суб’єкти підприємництва, інвестор, диверси-
фікація економіки.

РУСИНА Ю.А. 

Экспортно–кредитные агентства: 
механизм привлечения иностранных инвестиций в 

экономику страны в условиях глобализации
Предметом исследования являются теоретические и практические аспекты определения 

сущности и функционирования экспортно–кредитного агентства, в том числе в Украине, как клю-
чевого механизма привлечения иностранных инвестиций в национальную экономику страны в 
условиях глобализации.

Целью исследования является определение сущности и основной деятельности экспортно–
кредитного агентства по обеспечению предоставления финансирования, страхования и гаранти-
рования инвестиций в экономику страны.

Способы исследования. При написании статьи были использованы общенаучные, специаль-
ные методы исследования экономических явлений и процессов определения актуальных вопро-
сов инвестирования, страхования и гарантирования инвестиционных процессов экспортно–кре-
дитным агентством.
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Formulation of the problem. In order to at­
tract investment, promote exports and create the 
most favorable conditions for domestic producers, 
the world’s leading countries in globalization are 
paying more attention to special financial support 
institutions to improve investment, promote do­
mestic goods and services in international markets 
[7]. Such special financial support institutions are 
Export Credit Agencies (ECA). In the context of glo­
balization and digitalization, traditional approaches, 
set of economic measures and government poli­
cies cannot sufficiently stimulate investment, there 
is an urgent need for a mechanism to insure and 
guarantee investment provided by Export Cred­
it Agencies, which are also additional benefits that 
play a key role in investment decision making [1–6].

Analysis of research and publications on 
the problem. A wide range of works and sci­

entific achievements of economists, including: 
S. V. Bielousova, Yu. O. Voloshchuk, O. V. Ivanyshyn, 
S. V. Bohachyk, O.  V.  Havryliuk, N. V. Sainchuk, 
Yu. Z. Dolnyi, T. B. Horodetska, O. S. Chichkan, I. Kys­
lytska, P. V. Kolotylo, O. H. Kharchuk, L.  M.  Nau­
mova, O. B. Naumov, O. V. Naumova, L. L. Nosach, 
Yu. D. Myroshnychenko, M. I. Orshanska, O. I. Pet­
ryk, O. V. Mahdaliuk, K. Ya. Petrova, N. V. Dziuba, 
S. P. Polishchuk, Yu. H. Kovalska, Yu. S. Ratushna, 
M. A. Rychka, A. O. Ilchenko, I. M. Tovkun, N. Ye. Fe­
dorova, R. P. Ohorodnyk, V. S. Rusal, Yu. V. Fedoto­
va, T. S. Cherkashyna, T. P. Shuba, M. I. Bondaren­
ko, O. I. Yukhta and others.

Presenting main material. Globally, in the 
world market, Export Credit Agencies (ECA) are in­
stitutions that promote international trade, attract 
investment and act as stabilizers of domestic mar­
kets in crisis situations. Export Credit Agencies role 

Результаты работы. В результате написания статьи было определено, что с целью привле-
чения инвестиций, продвижения экспорта и создания наиболее благоприятных условий для на-
циональных производителей ведущие страны мира в глобализационных условиях развития все 
больше внимания уделяют специальным институтам финансовой поддержки по улучшению при-
влечения инвестиций, продвижению национальных товаров и услуг на международные рынки. 
Установлено, что таким специальным институтом финансовой поддержки являются экспортно–
кредитные агентства. Доказано, что поскольку в условиях глобализации и цифровизации тради-
ционные подходы, совокупность экономических мер и правительственных политик не могут на 
достаточном уровне обеспечить стимулирование привлечения инвестиций, то возникает насущ-
ная потребность в механизме страхования и гарантирования инвестиций, предоставляемых экс-
портно–кредитными агентствами, которые и являются так же дополнительными преимущества-
ми, играющими ключевую роль в принятии решения об инвестировании.

Область применения результатов. Экономика, инвестирование, страхование, финансирова-
ние, менеджмент, организация и управление.

Выводы. В результате написания статьи было установлено, что осуществление украинским 
экспортно–кредитным агентством страхования разного рода рисков является мощным и эффек-
тивным средством привлечения инвестиций для поддержки мелких и средних предприятий, по-
скольку мелкие и средние предприятия способствуют диверсификации экономики. Именно ме-
ханизм финансирования иностранной финансовой организацией (банком) проектов, связанных 
с модернизацией действующих производственных мощностей в Украине, под гарантии экспорт-
но–кредитного агентства Украины может стать действенным методом привлечения иностранных 
инвестиций в национальную экономику. Установлено, что должно быть налажено сотрудниче-
ство экспортно–кредитного агентства Украины с Офисом по привлечению и поддержке инвес-
тиций (Ukraine Invest), созданному в соответствии с Законом Украины «О государственной по-
ддержке инвестиционных проектов со значительными инвестициями в Украине». Определено, 
что совместная и слаженная работа экспортно–кредитного агентства Украины с Ukraine Invest 
и продукты, предлагаемые ими, могут стать именно тем особым конкурентным преимуществом 
Украины по сравнению с другими странами мира, что позволит увеличить объемы привлечения 
инвестиций в Украину в условиях глобализации.

Ключевые слова: экспортно–кредитное агентство, инвестирование, иностранные инвести-
ции, экономика страны, глобализация, конкурентные преимущества, риски, субъекты предприни-
мательства, инвестор, диверсификация экономики.
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in the development of international trade is con­
stantly growing around the world, as evidenced by 
the increasing scale of such financial institutions. 
Export Credit Agencies are individual insurance 
agencies, banks or departments of ministries that 
operate in the market of structural, trade and proj­
ect financing by insuring political and commercial 
risks and providing guarantees [8, 9]. Structural fi­
nancing involves the financing by a foreign bank of 
investment projects of the borrower company, re­
lated to the modernization of existing production 
facilities by obtaining a loan from the buyer under 
the guarantee of Export Credit Agencies [10–13].

Export Credit Agencies is now operating in almost 
all developed countries. The most famous are EXIM­
BANK (USA), JBIC (Japan), Euler Hermes (Germany), 
COFACE (France), ATRADIUS (Netherlands), SBCE 
(Brazil), CESCE (Spain), SEK (Sweden) and others. 
However, it should be noted that in different countries 
the mechanisms of such support differ – from insur­
ance and guarantee of foreign trade agreements to 
direct lending or investment [14–16].

Given the role of Export Credit Agencies in the 
process of attracting investment, it is necessary 
to pay attention to the main services provided by 
the world’s leading Export Credit Agencies. Thus, 
in the USA the activity of the Export – Import Bank 
– EXIMBANK is regulated by various norms of the
American legislation. The main purpose of the bank 
is to insure and guarantee foreign economic trans­
actions through the following mechanisms (Fig. 1) 
[18–19].

In Ukraine, the issue of establishing Export Cred­
it Agencies became acute in 2014–2015 after 
the signing of the Association Agreement between 
Ukraine, on the one hand, and the European Union, 
the European Atomic Energy Community and their 
Member States, on the other hand. With the en­
try into force of the Deep and Comprehensive Free 
Trade Area with the EU on 1 January 2016, as part 
of the Association Agreement, Ukraine’s presence 
in the global production network has increased 
significantly. At the same time, in order to be ac­
tively included in global value chains, the country’s 
economy must switch to the production of medi­
um– and high–tech products.

To this end, and for lending to the economy, at­
tracting foreign investment, the Government of 
Ukraine in 2018 decided to establish an export 
credit agency of Ukraine. It is Export Credit Agencies 
of Ukraine, on a par with other Export Credit Agen­
cies of the world that should provide a system of risk 
reduction, guaranteeing, lending and insurance of 
export operations and investments. The goal of the 
Ukrainian Export Credit Agencies, at the initial stage, 
is to ensure economic diversification and support 
medium– or high–tech sectors of the economy with 
high potential and attract investment. Schematical­
ly, the mechanism of attracting foreign investment 
under the guarantees or insurance of ECA Ukraine 
can be depicted as follows (Fig. 2):

In order to introduce such a mechanism for at­
tracting foreign investment for small and medium 
enterprises, Export Credit Agencies Ukraine needs 

Fig. 1. Mechanism of insurance and guarantee of foreign economic operations Export–Import 
Bank EXIMBANK [18–20]
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to take measures to join the Berne Union (Interna­
tional Union of Credit and Investment Insurers IU­
CII), which is associations of insurance companies, 
export credit agencies, organizations engaged in 
export credit and investment insurance. Member­
ship in the Berne Union will significantly improve 
the position of Ukrainian Export Credit Agencies in 
world markets, have a positive impact on Ukraine’s 
investment image and allow for measures to at­
tract investment.

Conclusions
Thus, the implementation of Ukrainian ECA in­

surance of various risks (political, economic, etc.) 
is a powerful and effective means of attracting in­
vestment to support small and medium enterpris­
es, as small and medium enterprises contribute 
to economic diversification [21–26]. The mech­
anism of financing by a foreign financial organiza­
tion (bank) of projects related to the modernization 
of existing production facilities in Ukraine under 
the guarantee of ECA Ukraine can be an effective 
method of attracting foreign investment in the na­
tional economy [17]. In addition, the cooperation of 
Export Credit Agencies of Ukraine with the Office 
for Investment Attraction and Support (Ukraine 
Invest), established in accordance with the Law of 
Ukraine «On State Support of Investment Projects 

with Significant Investments in Ukraine», should be 
established. The joint and coordinated work of Ex­
port Credit Agencies Ukraine with Ukraine Invest 
and the products they offer can become the spe­
cial competitive advantage of Ukraine in compar­
ison with other countries, which will increase the 
volume of investment in Ukraine [20, 27].
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Формування основних компонентів 
сталого розвитку економічної системи

Предметом дослідження є теоретичні та методологічні основи діалектики суперечностей роз-
витку економічної системи та класифікація економічних систем у динаміці їх розвитку.

Метою дослідження є кількісні та якісні зміни у процесі формування основних компонентів 
розвитку економічної системи під впливом зовнішніх чинників.

Методи дослідження. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
економічних процесів, аналіз економічних систем та синтез процесів спрямованих на формування 
компонентів розвитку економічної системи.

Результати роботи. У результаті написання статті було встановлено, що кількісні зміни у еко-
номічній системі – це збільшення або зменшення компонентів або зменшення їх числових зна-
чень, які на певних етапах розвитку призводять до якісного стрибка. Структурні зміни у економічній 
системі – це зміни пропорцій компонентів, які не обов’язково повинні супроводжуватись збіль-
шенням чи зменшенням їх кількості. Навпаки, кількість компонентів може залишитися незмінною, 
але структурні зміни можуть призвести до якісного стрибка. Таким чином, висновок про те, що 
як кількісні, так і структурні зміни відіграють причинну роль у якісному відношенні до економічних 
систем, можна сформулювати як загрозу безпеці їх розвитку. Адже згідно з діалектикою рушійних 
сил будь–якої системи існують суперечності, а зміни не можуть бути лише там, де суперечностей 
немає, можна сказати, що зовнішні та внутрішні суперечності є невід’ємною частиною економіч-
них систем та загрозою для їхньої безпеки. 

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством 
на макроекономічному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, менеджмент, 
стратегічне управління.

Висновки. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових 
чинників та особливості формування основних компонентів сталого розвитку економічної системи, 
можна зробити висновок, що основу економічної системи складає виробнича підсистема, пред-
ставлена, передусім, галузями матеріального та нематеріального виробництва. Ядром виробни-
чої підсистеми є галузі спеціалізації, що визначають економічну структуру, зовнішні та внутрішні 
зв’язки економічної системи, основний чинник при цьому – кваліфікація працівників, продукція 
яких призначена до вивозу до інших регіонів та держав (державне замовлення). Рівень безпеки 
цієї підсистеми економіки значно вищий, адже продукція та послуги цих підприємств завжди ко-
ристується стабільним попитом на ринку. Однак глибокі диспропорції на рівні розвитку галузей та 
підприємств різних форм власності виступають серйозним гальмом у формуванні прогресивних 
ринкових структур та виступають причиною банкрутства багатьох підприємств. Соціальна підси-
стема та духовна сфера виконують найважливішу економічну та соціальну функцію – розширене 
відтворення населення. Зокрема, до задач соціальної підсистеми належать: забезпечення нор-
мальних умов життєдіяльності населення; виховання і навчання підростаючого покоління; профі-
лактика та охорона здоров’я населення; соціальний захист населення.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609866
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Формирование основных компонентов устойчивого 
развития экономической системы

Предметом исследования есть теоретические и методологические основы диалектики про-
тиворечий развития экономической системы и классификация экономических систем в динами-
ке их развития.

Целью исследования являются количественные и качественные изменения в процессе форми-
рования основных компонентов развития экономической системы под влиянием внешних факторов.

Методы исследования. В статье использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических процессов, анализ экономических систем и синтез процессов, направ-
ленных на формирование компонентов развития экономической системы.

Результаты работы. В результате написания статьи было определено, что количественные 
изменения в экономической системе – это увеличение или уменьшение компонентов, или умень-
шение их числовых значений, которые на определенных этапах развития приводят к качественно-
му скачку. Структурные изменения в экономической системе – это изменения пропорций компо-
нентов, которые не обязательно сопровождаются увеличением или уменьшением их количества. 
Напротив, количество компонентов может остаться неизменным, но структурные изменения мо-
гут привести к качественному скачку. Таким образом, вывод о том, что как количественные, так 
и структурные изменения играют причинную роль в качественном отношении к экономическим 
системам, можно сформулировать как угрозу безопасности их развития. Ведь согласно диалек-
тике движущих сил любой системы, существуют противоречия, а изменения не могут быть только 
там, где нет противоречий, можно сказать, что внешние и внутренние противоречия являются не-
отъемлемой частью экономических систем и угрозой для их безопасности.

Область применения результатов. Экономика и управление национальным хозяйством на 
макроэкономическом и микроэкономическом уровнях, управление предприятиями, менеджмент, 
стратегическое управление.

Выводы. В результате проведенного исследования, принимая во внимание множество допо-
лнительных факторов и особенности формирования основных компонентов устойчивого разви-
тия экономической системы, можно заключить, что основу экономической системы составляет 
производственная подсистема, представленная, прежде всего, отраслями материального и не-
материального производства. Ядром производственной подсистемы являются отрасли специа-
лизации, определяющие экономическую структуру, внешние и внутренние связи экономической 
системы, основной фактор при этом – квалификация работников, продукция которых предназ-
начена для вывоза в другие регионы и государства (государственный заказ). Уровень безопас-
ности этой подсистемы экономики значительно выше, ведь продукция и услуги этих предпри-
ятий всегда пользуются стабильным спросом на рынке. Однако глубокие диспропорции на уровне 
развития отраслей и предприятий разных форм собственности выступают серьезным тормозом 
в формировании прогрессивных рыночных структур и являются причиной банкротства многих 
предприятий. Социальная подсистема и духовная сфера выполняют важнейшую экономическую 
и социальную функцию – расширенное воспроизводство населения. В частности, к задачам со-
циальной подсистемы входят: обеспечение нормальных условий жизнедеятельности населения; 
воспитание и обучение подрастающему поколению; профилактика и здравоохранение населения; 
социальная защита населения.

Ключевые слова: экономическая система, диалектика противоречий, количественные изме-
нения, концепция, моделирование развития, фактор, структура, механизмы управления, объект 
управления, социальная инфраструктура.
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Постановка проблеми. Встановлення законо­
мірностей розвитку економічних систем з метою 
подальшого моделювання процесів їх трансфор­
мації, які не призвели б до погіршення добробуту 
та прибутковості інших економічних агентів про­
тягом тривалого часу, залишається предметом 
досліджень багатьох вчених. У зв’язку з цим слід 

зазначити важливість узагальнення основних 
етапів розвитку економічних концепцій із проблем 
закономірностей формування основних компо­
нентів сталого розвитку економічної системи.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. У концепції «розширеного економічного по­
рядку» Ф. А. фон Хайєка головна роль у визначен­

POPROZMAN O.I.
KHARCHUK T.V.

KURGUZENKOVA L.A.

Formation of the main components of sustainable 
development of the economic system

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the dialectic of 
contradictions in the development of the economic system and the classification of economic systems 
in the dynamics of their development.

The aim of the study is quantitative and qualitative changes in the process of forming the main 
components of economic system development under the influence of external factors.

Research methods. The article uses general and special methods of research of economic 
processes, analysis of economic systems and synthesis of processes aimed at forming components 
of economic system development.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that quantitative changes in the 
economic system are an increase or decrease in components or a decrease in their numerical 
values, which at certain stages of development lead to a qualitative leap. Structural changes in the 
economic system are changes in the proportions of components, which do not necessarily have to be 
accompanied by an increase or decrease in their number. On the contrary, the number of components 
may remain the same, but structural changes may lead to a qualitative leap. Thus, the conclusion 
that both quantitative and structural changes play a causal role in the qualitative relation to economic 
systems can be formulated as a threat to the security of their development. After all, according to 
the dialectic of the driving forces of any system, there are contradictions, and change cannot be only 
where there are no contradictions, we can say that external and internal contradictions are an integral 
part of economic systems and a threat to their security.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account many additional factors and features of the 
main components of sustainable development of the economic system, we can conclude that the basis 
of the economic system is the production subsystem, represented primarily by tangible and intangible 
industries. The core of the production subsystem are areas of specialization that determine the economic 
structure, external and internal relations of the economic system, the main factor – the qualifications of 
workers whose products are intended for export to other regions and countries (government order). The 
level of security of this subsystem of the economy is much higher, because the products and services of 
these enterprises are always in stable demand in the market. However, deep disparities in the level of 
development of industries and enterprises of various forms of ownership are a serious obstacle to the 
formation of progressive market structures and are the cause of bankruptcy of many enterprises. The 
social subsystem and the spiritual sphere perform the most important economic and social function 
– the expanded reproduction of the population. In particular, the tasks of the social subsystem include:
ensuring normal living conditions of the population; education and training of the younger generation; 
prevention and protection of public health; social protection of the population.

Keywords: economic system, dialectic of contradictions, quantitative changes, concept, modeling of 
development, factor, structure, management mechanisms, object of management, social infrastructure.
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ні специфіки економічних процесів та управлінні 
ними відводиться наявності та детальності інфор­
мації про особливості економічної системи. Кон­
цепція «полярної теорії економічного зростання», 
сформульована Ф. Перро, характеризує еконо­
мічний розвиток як нерівномірний у часі та про­
сторі процес, що зумовлено насамперед характе­
ром та просторовими особливостями конкретних 
економічних умов. Більш детально основні поло­
ження цієї теорії будуть розглянуті під час аналі­
зу чинників та загроз інвестиційної безпеки. Крім 
того, слід зазначити, що теорію конкурентних пе­
реваг М. Портера також можна вважати об­
ґрунтованою концепцією економічного розвит­
ку, оскільки конкурентні переваги притаманні не 
лише конкретній державі, а й окремим її регіонам: 
трудовим та природним ресурсам, умовам.

Метою статті є дослідження процесів фор­
мування економічної системи та методології 
системних механізмів управління структурними 
елементами економічної системи.

Виклад основного матеріалу. Нагромад­
ження капіталу, стан розвитку транспортної інф­
раструктури та комунікаційних мереж з історич­
них, природних, ментально–технічних та інших 
особливостей значно різняться у межах кожної 
народногосподарської системи. Вплив цих чин­
ників визначає спеціалізацію виробництва, ко­
операцію суміжних галузей, а також внутріш­
ньо – та міжрегіональну конкуренцію, які не лише 
створюють ендогенні загрози стабільності іє­
рархічної системи, а й є драйверами економічно­
го розвитку. Розвиток розцінюється, як кумуля­
тивна зміна співвідношення кількісних, якісних та 
структурних категорій у економічній системі. 

Кількісні зміни насамперед обумовлені харак­
тером протиріч між існуючою системою та зо­
внішнім середовищем, структурні – це результат 
внутрішніх протиріч. Необхідно відзначити пріори­
тетність ролі внутрішніх протиріч як чинник роз­
витку економічної системи [2, 3]. Таким чином, 
необхідно акцентувати увагу на особливій ролі ка­
тегорій стійкості, рівноваги та процесів розвитку 
для підтримки та подолання загроз безпеці еко­
номічних систем. Поняття про «рівновагу (дина­
мічну)» та «рівновагу економічної системи» досить 
чітко окреслюють особливості економічної сис­
теми. Рівноваги це певний стан стійкості під дією 
рівних протидіючих сил, стан економіки, при яко­
му встановлені кількісні пропорції забезпечують 

гармонійне поєднання товарних та грошових по­
токів, стабільність цін та задовільне функціону­
вання господарського апарату. Рівновагу можна 
розглядати як гармонію у відносинах між еконо­
мічними одиницями та силами або як відсутність 
диспропорцій між ними. Вона може існувати ті­
єю мірою, якою соціально–економічна спільність 
забезпечує прийнятний рівень задоволення ін­
тересів і здатна протистояти кризам. Такий стан 
економічної системи, коли ніхто з її численних 
учасників не зацікавлений у зміні цього стану, бо 
нічого не може виграти, а може програти.

Рівновага економічної системи – стан еконо­
мічної системи, що характеризується рівністю 
попиту та пропозиції всіх ресурсів. Перетворен­
ня внутрішньої структури будь–якої системи, зо­
крема й економічної, відбувається з допомогою 
звичайної, а особливої, надзвичайної рухливо­
сті елементів, багато в чому обумовленої зміною 
умов економічної системи. Системи, що розви­
ваються, характеризуються, з одного боку, стій­
кістю структури, з іншого – втратою стійкості, 
руйнуванням однієї структури та створенням ін­
шої стійкої структури: розвиток складних систем 
є прояв закону переходу від кількісного до якісно­
го. Тривалість перебування різних еволюціоную­
чих систем у стійкому стані (відповідному стійкій 
структурі) може різнитися, тому процес розвитку 
є послідовністю циклів еволюційних змін у сере­
дині циклу з стрибком від кінця циклу до нового 
якісний рівень, початок нового циклу [1, 4].

Діалектика суперечностей у розвитку еконо­
мічних систем, зокрема аспект безпечного роз­
витку, докладно розглянута та загалом пред­
ставлена на схемі (Рис. 1.) Наслідком циклічного 
розвитку зі стрибком на якісно новий рівень на­
прикінці циклу є незворотність, тобто неможли­
вість переходу від новоствореної структури до 
старої зруйнованої структури – ще одна особли­
вість складних систем, зокрема й економічних.

Неможливість повернення до попереднього ста­
ну, як і втрата стійкості, є необхідною рисою будь–
якої системи, що розвивається. А суперечність між 
стійкістю та розвитком дуже важлива: надстійка, 
надто стійка система не здатна розвиватися, тому 
що знищує будь–які відхилення від свого надстій­
кого стану. Для переходу в якісно новий стан си­
стема має бути нестійкою протягом певного пе­
ріоду часу. Однак перманентна нестійкість – інша 
крайність, яка, як і гіперстабільність, згубна для 
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системи, що розвивається, оскільки виключає фік­
сацію, закріплення в системі ознак, необхідних для 
взаємодії із зовнішнім середовищем і формуван­
ня стійкої структури. Таким чином, розвиток еконо­
мічних систем загрожує їхній безпеці, заперечуючи 
їхню існуючу структуру та провокуючи її незворотні 
зміни з утворенням нової структури. 

Класифікація економічних систем, що розви­
ваються, наведена на схемі (Рис. 2.) Глобальні 
проблеми економіко–демографічного характе­
ру пов’язані з необхідністю раціонального регу­
лювання приросту населення, міграції тощо. Еко­
номічно–демографічні проблеми, своєю чергою, 
торкаються зазначених вище проблеми забез­
печення населення продуктами харчування, ме­
дичною допомогою, тобто. загроза соціальній 
безпеці (деякі вчені виділяють продовольчу без­
пеку в окремий компонент економічної безпеки).

Моделювання розвитку таких систем викону­
ється з використанням методологічного апа­
рату математичної біології, де у ролі біологічних 
особин розглядаються окремі верстви населен­
ня з урахуванням їхнього віку та статі. Основним 
завданням побудови моделі економіко–демо­
графічної системи є вивчення залежності по­
казників народжуваності та смертності залеж­
но від різних чинників: економічних (витрати на 
освіту, охорону здоров’я, валовий національний 
продукт на душу населення); політичний (сучас­

ний суспільно–економічний лад, визначальний 
спосіб виробництва та розподілу матеріальних 
благ; характер соціальних, культурних, сімей­
них та інших відносин у суспільстві та ін.), еко­
логічний (характер забруднення навколишньо­
го середовища, стан природних ресурсів та ін.). 
Глобальні проблеми природно–господарських 
систем пов’язані зі споживанням природних ре­
сурсів, забрудненням навколишнього середови­
ща, підвищенням продуктивності сільськогоспо­
дарських угідь, водойм, лісів тощо для вирішення 
проблеми забезпечення населення продоволь­
ством. Значну кількість природно–екологічних 
систем можна точно описати за допомогою мо­
делей взаємодії біологічних популяцій.

Економічні системи вимагають розв’язання 
проблеми моделювання господарських процесів 
на рівні держави, регіонів, галузей та міжгалузе­
вих комплексів, однак, незалежно від рівня агре­
гації систем (галузеві, міжгалузеві, регіональні), 
для їх моделювання застосовуються макромо­
делі, що використовують узагальнені, агреговані, 
ключові техніко–економічні показники.

Регіон – один із різновидів цілеспрямованих сис­
тем, тому найважливішою складовою частиною 
регіону є блок управління. Цільовими показника­
ми регіонального розвитку є соціальні нормати­
ви споживання, рівень та якість життя, параметри 
стану навколишнього середовища. Інструментом 

Рисунок 1. Діалектика суперечностей розвитку економічної системи [3, 5]
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досягнення цілей та розв’язання задач виступає 
регіональна політика, що ґрунтується на можли­
востях економіки, зокрема, виробничого потенціа­
лу, трудових та фінансових ресурсах. Узагальнення 
наукової літератури дозволяє виділити, щонаймен­
ше, п’ять підходів (концепцій) до комплексного роз­
витку економічної системи: розвиток замкнуто­
го, здатного до самозабезпеченя господарства; 
технологічний підхід, що виходить від тісних ви­
робничих зв’язків між галузями та підприємства­
ми; розвиток на основі гармонійної взаємодії всіх 
елементів галузевої структури господарства, ці­
лісності та раціонального поєднання галузей; від­
творювальний підхід, що відображає соціальні прі­
оритети; економіко–географічний, що обґрунтовує 
формування територіальних соціально–економіч­
них систем (комплексів) [2, 5].

Істотною особливістю економічної системи є 
поліструктивність – множинність структурних 
організацій, кожній з яких притаманні властиво­
сті самоорганізації, певної автономії та особли­
вих закономірностей розвитку, зокрема: насе­
лення та середовище його існування; природно 
ресурсний блок; виробнича підсистема; соціаль­
на підсистема; духовна сфера; блок управління.

Одночасно, перебуваючи у тісному взаємо­
зв’язку, взаємопроникненні одна в одну, вони 
утворюють якісно нове поняття економічної сис­
теми. Населення – основний суб’єкт економіч­

ної системи та регіонального розвитку. Його чи­
сельність, структура розміщення на території та 
інші якісні та кількісні ознаки і показники слугу­
ють індикаторами стану економічної системи. В 
свою чергу, склад та характер зайнятості трудо­
вих ресурсів здійснюють істотний регулюючий 
вплив на формування й розвиток виробництва 
та сфери обслуговування. Від населення, на­
приклад, залежать обсяги невиробничого спо­
живання, потужності та видів виробництв, що 
повторно розміщуються та реконструюються та 
об’єктів соціальної інфраструктури, обсягу ви­
трачуваних природних та енергетичних ресурсів.

Природно–ресурсна підсистема відіграє роль 
матеріально–речовина основа розвитку еконо­
мічної системи та найважливіший чинник її функ­
ціонування, здійснюючи три типи впливу на еко­
номічну систему: формування галузевої структури 
економіки, розміщення й розвиток базових («пер­
винних») галузей: видобувних, металургії, сіль­
ського та лісового господарства та ін. Характер 
територіальнго розміщення природних ресурсів, 
циклічність відпрацювання родовищ корисних ко­
палин багато в чому визначає ритм життя в регіо­
ні й характер територіальної організації виробни­
цтва та розміщення населення; опосередкований 
вплив через обробні галузі, оскільки для них ха­
рактерна менша залежність розміщення пере­
робних підприємств від природних джерел сиро­

Рисунок 2. Класифікація економічних систем, що розвиваються [3, 4]
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вини; найсильніший вплив природно–ресурсного 
чинника на економічну систему та життєдіяль­
ність населення виявляється через характер та 
ефективність функціонування ресурсовидобувних 
підприємств та галузей. Висока фондоємкість та 
капіталоємкість підприємств природо експлуата­
ційних галузей накладають свій відбиток на весь 
процес відтворення у економічній системі. 

Розвиток соціальної інфраструктури вима­
гає значних матеріальних та фінансових коштів, 
джерелом надходження яких є галузі матері­
ального та нематеріального виробництва, висо­
копродуктивна робота яких є необхідною умовою 
комплексного розвитку соціальної сфери.

Об’єктом управління є соціально–економічний 
комплекс та його підрозділи, предметом управ­
ління виступають відносини між суб’єктами госпо­
дарювання з приводу ефективного використання 
ресурсів з метою розв’язання соціально–еконо­
мічних проблем розвитку, а суб’єктом управлін­
ня є населення, повноважними представниками 
якого виступають органи управління [3, 5]. Отже, 
зміст комплексного розвитку з системних позицій 
складається із: оцінки умов комплексного розвит­
ку; аналізу супутніх процесів; підходу, заснованого 
на розчленуванні поняття «комплексний розви­
ток» на дві складові: стану та процесу; дії еконо­
мічних механізмів реалізації комплексного роз­
витку; результатів комплексного розвитку.

Висновок
Разом із галузями соціальної підсистеми уста­

нови духовної сфери формують світогляд люди­
ни, визначають моральні та ідеологічні наста­
нови, забезпечують розвиток науки, культури і 
вищої освіти, що набуває підвищеної актуально­
сті в умовах формування постіндустріального су­
спільства. Нематеріальне виробництво – специ­
фічна сфера людської діяльності, що вимагає для 
свого розвитку дуже значних витрат, здійснення 
яких під силу лише державам із високим рівнем 
економіки. Однак колосальний ефект від таких 
затрат на різних рівнях виявляється у формуван­
ні культурних, інноваційних, науково–технічних 
центрів та полюсів зростання, що забезпечують 
істотне наближення до прогресу. 
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ЄВЕНКО Т.І.

Шляхи подолання наслідків фінансових криз: 
світовий досвід антикризової політики

Метою статті – обґрунтувaти теорeтичні засади фінансoвих криз, виявити особливoсті їх роз-
виткy в Українi та світі, визначити ефективність антикризовoї полiтики та аналiз впливу фінансo-
вих криз на соціальнo–економічний розвиток. 

Метoди дослідження. В прoцесі дослідження викoристано загaльні методи наукового пізнан-
ня, системний пiдхід, метoд наукової абстракцiї – для виявлення сутнoсті фінансoвих криз; істoрич-
ний метод – при дoслідженні осoбливостей фінансoвих криз на різних етапaх розвитку людства. 
Метoди нормaтивно – логічнoго аналізу, порiвняння та статиcтичний метод застосoвано для про-
ведeння аналізу впливiв криз та розрoбки пропoзицій щодo шляхів мінімізацiї їх наслідків.

Теоретичну й метoдологічну оснoву дослідження складають наукові положення сучаснoї еконо-
мічної теoрії, концепції екoномічного розвитку, теоретичні виснoвки й узагальнення вітчизняних та 
зарубіжних вчених екoномістів, що містяться у мoнографічній, спеціальнiй та періoдичній літера-
турі; нормативнo – правові докумeнти з досліджуванoго питання.

Висновки. Проведене дослідження дає змогу зрозуміти, що основними заходами антикризової 
політики повинні бути: дії щодо стабілізації фінансової системи; заходи щодо валютно–курсової 
стабілізації; забезпечення пожвавленню економічної активності та запобігання економічного спа-
ду; заходи щодо відновлення керованості національної економіки. Дані кроки повинні здійснюва-
тися з урахуванням потреб їх спрямованості на компенсацію чи обмеження негативних соціальних 
наслідків кризових явищ. Це дуже важливо для підтримання політичної та соціальної стабільності, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609879
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збереження трудового потенціалу та соціального капіталу населення.

Ключові слова: фінансова система, фінансовий сектор, фінансова криза, заборгованість, по-
датки, дефіцит, зовнішній борг.

ЕВЕНКО Т.И.

Пути решения последствий финансовых кризисов: мировой 
опыт антикризисной политики

Целью статьи – обосновать теоретические основы финансовых кризисов, выявить особенно-
сти их развития в Украине и мире, определить эффективность антикризисной политики и анализ 
влияния финансовых кризисов на социально – экономическое развитие.

Методы исследования. В процессе исследования использованы общие методы научного по-
знания, системный подход, метод научной абстракции – для выявления сущности финансовых 
кризисов; Исторический метод – при исследовании особенностей финансовых кризисов на 
разных этапах развития человечества. Методы нормативно – логического анализа, сравнение и 
статистический метод применены для проведения анализа влияний кризисов и разработки пред-
ложений по путям минимизации их последствий.

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют научные положения совре-
менной экономической теории, концепции экономического развития, теоретические выводы и обоб-
щения отечественных и зарубежных ученых экономистов, содержащихся в монографической, спе-
циальной и периодической литературе; нормативно–правовые документы по изучаемому вопросу.

Выводы. Проведенное исследование позволяет понять, что основными мерами антикризис-
ной политики должны быть: действия по стабилизации финансовой системы; мероприятия по 
валютно–курсовой стабилизации; обеспечение оживления экономической активности и предо-
твращения экономического спада; меры по обновлению управляемости национальной экономи-
ки. Данные шаги должны производиться с учетом потребностей их направленности на компенса-
цию или ограничение негативных социальных последствий кризисных явлений. Это очень важно 
для поддержки политической и социальной стабильности, сохранения трудового потенциала и 
социального капитала населения.

Ключевые слова: финансовая система, финансовый сектор, финансовый кризис, задолжен-
ность, налоги, дефицит, внешний долг.

YEVENKO T.I.

Ways to overcome the consequences of financial crises: 
the world experience of anti–crisis policy

The purpose of writing this article is to substantiate the theoretical foundations of financial 
crises, identify features of their development in Ukraine and the world, determine the effectiveness of 
anti–crisis policy and analyze the impact of financial crises on socio–economic development.

Research methods. In the process of research general methods of scientific knowledge, system 
approach, method of scientific abstraction were used – to identify the essence of financial crises; 
historical method – in the study of the peculiarities of financial crises at different stages of human 
development. Methods of normative–logical analysis, comparison and statistical method were used to 
analyze the effects of crises and develop proposals for ways to minimize their consequences.

The theoretical and methodological basis of the study are the scientific provisions of modern economic 
theory, concepts of economic development, theoretical conclusions and generalizations of domestic 
and foreign economists, contained in monographic, special and periodical literature; normative–legal 
documents on the researched question.

Conclusions. The study makes it possible to understand that the main measures of anti–crisis 
policy should be: actions to stabilize the financial system; measures for exchange rate stabilization; 
ensuring the revival of economic activity and preventing economic downturn; measures to restore the 
controllability of the national economy. These steps should be taken into account the needs of their focus 
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Постановка проблеми у загальному вигляді і 
її зв’язок з важливими науковими та практични­
ми завданнями. Системні фінансові кризи ста­
ють звичайним явищем на сучасному етапі роз­
витку світової економіки, а умови глобалізації 
сприяють швидкому поширенню кризових явищ 
на усі економіки світу. 

Сьогодні питання фінансової кризи є досить 
актуальним, оскільки з огляду на те, що фінан­
сові кризи надзвичайно різноманітні як за свої­
ми причинами, так і за проявами, не існує уста­
леної, прийнятої всіма точки зору щодо більшості 
аспектів даної проблематики. Дискусія між вче­
ними, управлінцями і підприємцями свідчить, 
що вони по–різному розуміють поняття «криза». 
Розмаїття причин і величезні масштаби втрат 
дозволяють класифікувати кризу як складне ба­
гатофакторне явище, що вимагає системного 
підходу до його аналізу і попередження.

Аналіз останніх досліджень, у яких започат­
ковано вирішення проблеми. Вітчизняні і зарубіж­
ні науковці та практики, такі, як О. Барановський, 
І.  Бланк, М. Бунятян, Р. Вальдес, І. Голдфайн, 
Р. Дорнбуш, Г.Камінскій, М. Кондратьєв, К. Рейн­
харт, О. Терещенко, Г. Хаберлер, Г. Хульсман, та 
багато інших плідно займаються дослідженням 
фінансової кризи. Вони зазначають, що в світовій 
економіці існують довгострокові економічні ци­
кли, які повторюються через певні проміжки часу, і 
яким притаманні як спади (кризи), так і злети.

Цілі статті. Обґрунтувaти теорeтичні засади 
фінансoвих криз, виявити особливoсті їх розвит­
кy в Українi та світі, визначити ефективність ан­
тикризовoї полiтики та аналiз впливу фінансoвих 
криз на соціальнo–економічний розвиток. 

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Існує багато методів подолання нега­
тивних наслідків світової фінансової кризи на фір­
мах, основними визнано такі: зменшення витрат; 
проведення реструктуризації кредиторської за­
боргованості; збільшення надходження коштів; 
проведення реорганізації або реструктуризації під­
приємства, вдосконалення його організаційної 
структури та корпоративного управління, коригу­
вання збутової політики і менеджменту персона­

лу, формування портфеля технологій виробництва 
відповідно до умов кризового стану ринку [1, с.26]. 
Ще, варто додати до списку цих методів різні види 
диверсифікації, а саме, диверсифікації ринків збуту, 
продукції і всієї діяльності підприємства.

Згадаємо 2009 рік, який увійшов в історію як 
рік світової економічної та політичної кризи часів 
глобалізації. Ця криза стала серйозним випро­
буванням для всіх країн без винятку. Відповідно, 
аналіз причин поширення кризових явищ, меха­
нізмів і наслідків є надзвичайно важливими як у 
теоретичному (розумінні причин), так і суто прак­
тичному (мінімізація негативних наслідків та від­
новлення економічної активності) сенсі [2, с. 15].

Для подолання криз Європейський Союз за­
стосовує низку заходів, що показує вплив спе­
цифічної антикризової політики:

1. Зміна фінансової системи. Європейські кра­
їни повинна мати поділений фінансовий ринок, 
головна функція – надання житлових кредитів, 
позик та пенсій. Заходи сприяння, прозорості, 
чесності та захист від загальносистемних загроз 
і надмірних ризиків. Зобов’язує створення євро­
пейської системи нагляду за роботою фінансо­
вих організацій.

2. Підтримка головних галузей економіки. В
більшості це спільні зусилля щодо надання ін­
вестицій відкритим ринкам на довгострокові цілі. 

3. Запобігання безробіття та збереження лю­
дей у сфері зайнятості. Надання людям інформа­
ції про безробіття. Проводяться тренінги з проф­
спілками, діловими колами про те, як можливо 
покращити ситуацію. Головні мотиви – мобіль­
ність (вільна міграція по країнах–членах ЄС), за­
лучення іноземних інвестицій, зростання серед­
нього віку працівників. Прийняття заходів щодо 
збільшення споживчого попиту і приплив вели­
ких інвестицій в інфраструктуру призначених для 
підтримки працівників та соціального фонду.

4. Допомога по регенерації глобальної еконо­
міки. Вимушеність стимулювання економіки та 
державних витрат, передбачає змінення правил 
і більший нагляд за фінансовою індустрією. 

Розглянемо наведені спостереження пріорите­
тів антикризової політики країн членів Європей­
ського Союзу табл. 1.

on compensating for or limiting the negative social consequences of the crisis. This is very important for 
maintaining political and social stability, preserving the labor potential and social capital of the population.

Key words: financial system, financial sector, financial crisis, debt, taxes, deficit, external debt.
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Європейський план економічної реставрації 
передбачає надання допомоги у таких проявах:

– розширення державних закупівель, що допо­
могло б в короткотерміновому періоді впливати 
на стан ринків;

– гарантії та кредитні пільги у сферах, де креди­
тування було значною мірою обмежено;

– фінансова підтримка у сфері новітніх напря­
мів розвитку, спричинених різними змінами, ви­
могами підвищення енергоефективності та ін;

– зменшення ставок податкових зборів та со­
ціальних внесків;

– тимчасове скорочення ставки ПДВ з метою
уникнення зменшення рівня споживання.

В основі цих заходів були закладені принципи по­
трібної допомоги, координованості та цілеспрямо­
ваності, що й визначає масштабність, системність 
та ефективність відновлювальних процесів. Фінан­
сова криза змушує країни спрямувати на подолання 
її негативних наслідків значну частину ВВП табл. 2.

Таблиця 1. Пріоритети антикризової політики країн–членів ЄС

Країна Пріоритети антикризової політики
Німеччина Політика стимулювання попиту та збільшення інвестицій, передусім в освіту

Франція Підтримка пріоритетних галузей – автомобільної та будівельної, збереження робочих 
місць

Великобританія Політика стимулювання споживання та економічного зростання
Італія Підтримка соціальної сфери
Іспанія Залучення інвестицій і підтримка будівельної галузі
Швеція Фінансова допомога держави фінансовим установам
Фінляндія Стимулювання споживання та зниження податкового навантаження
Австрія Державне кредитування, прямі фінансові вливання в реальний сектор
Чехія Підтримка пріоритетних галузей – сільського та лісового Господарства

Таблиця 2. Спрямованість фінансової допомоги та відновлювальних заходів провідних 
країн світу

Країна Фіскальні допомоги Стимулювання 
Фінансового сектору Кількість років для реалізації

Угорщина –7,7 9,2 2
Австрія 1,2 35,5 2
Бельгія 1,4 31 2
Великобританія 1,9 81,6 3
Греція 0,8 11,4 1
Іспанія 3,9 22,9 3
Італія 0,3 3,5 3
Нідерланди 2,5 46,5 2
Німеччина 3,6 22,2 2
Ірландія –8,3 267,4 2
Польща 1,2 3,3 2
Португалія 0,8 14,2 1
Південна Корея 6,2 20,5 2
Ісландія –7,3 263 2
Швеція 3,2 70,2 2
Японія 4,7 22,3 2
США 5,7 81,1 3
Індія 1,8 6,4 3
Китай 6,1 0,5 2
Тайвань 2,1 0 1
Індонезія 2 0,1 1
Росія 5,4 8 2
Малайзія 2,9 6,3 2
Сінгапур 8 0 1
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Коли значна більшість країн континентальної Єв­
ропи надавали соціальні пільги та зменшували по­
датки своїм громадянам, Ірландія та Великобританія, 
навпаки, піднімали податки на доходи найзаможні­
ших людей. Серед нових країн–членів ЄС найбіль­
шою мірою збільшували податки Латвія та Литва. 

Основними діями для подолання кризи з бо­
ку уряду країни можуть бути часткова націоналі­
зація комерційних банків із збільшенням держав­
ного контролю за їхньою діяльністю; мобілізація 
заощаджень населення та повернення довіри на­
селення до банківської системи; загальна допо­
мога малому та середньому бізнесу; підтримка 
програм професійної підготовки молоді та удо­
сконалення програм перепідготовки некваліфі­
кованих працівників; забезпечення нових робочих 
місць завдяки реалізації державою масштабних 
інфраструктурних проектів; суттєве обмежен­
ня податкових пільг. Для подолання економічної 
кризи необхідно створити дієві механізми дер­
жавної політики, які зосереджені на забезпечен­
ня ефективності ринку, зобов’язання дотримання 
правових норм, уникнення недобросовісним ді­
ям суб’єктів господарювання, в першу чергу, мо­
нополістів, забезпечення захисту прав власності, 
здійснення умов протидії рейдерству та зменшен­
ня рівня корупції в державних органах влади.

Висновки
Проведене дослідження дає змогу зрозуміти, що 

основними заходами антикризової політики по­
винні бути: дії щодо стабілізації фінансової системи; 
заходи щодо валютно–курсової стабілізації; за­
безпечення пожвавленню економічної активнос­
ті та запобігання економічного спаду; заходи щодо 
відновлення керованості національної економіки. 
Дані кроки повинні здійснюватися з урахуванням 
потреб їх спрямованості на компенсацію чи обме­
ження негативних соціальних наслідків кризових 
явищ. Це дуже важливо для підтримання політич­
ної та соціальної стабільності, збереження трудо­
вого потенціалу та соціального капіталу населення.
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ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Principles, criteria and factors of implementation of 
innovative activity at enterprises of food industry

The subject of the research is the theoretical foundations of innovation as a promising area of 
business development in the food industry in Ukraine. 

The purpose of the study is to theoretically substantiate the nature, types and principles of 
innovation and justify the prospects for its further development in Ukraine. 

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, analysis, method of comparison 
and generalization of data are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence, types, principles of innovation in the food industry 
in Ukraine. The directions of technological innovations by branches in the food industry are outlined. 
Emphasis is placed on the need to integrate different types of innovations that provide a synergistic 
effect. General and special principles of innovative development of the food industry are considered. 
Types of innovations in the development of food industry enterprises are characterized. The key factors 
influencing the innovative development of the food industry are identified. It is established that the 
creation of a modern model of management of innovative development of the food industry is possible 
through the introduction of new technological processes, the development of modern technologies, as 
well as partial or complete renewal of material and technical base.

Field of application. Innovation management.

Conclusions. The results of the study suggest that the successful implementation of innovations 
allows to ensure compliance with technical, environmental and social standards, increase economic 
efficiency and investment attractiveness of the food industry from the point of view of external investors. 

Key words: innovations, innovative activity, innovative development, innovative activity, food industry,
ГАРБАР Ж.В.

РОМАНОВА Т.В.

Принципи, критерії і фактори впровадження інноваційної 
діяльності на підприємствах харчової промисловості

Предметом дослідження є теоретичні засади інноваційної діяльності як перспективного на-
пряму розвитку бізнесу в харчовій промисловості в Україні.
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ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування сутності, видів та принципів інноваційної ді-
яльності та обґрунтування перспектив її подальшого розвитку в Україні.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз, 
метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті з’ясовано сутність, види, принципи інноваційної діяльності на під-
приємствах харчової промисловості в Україні. Окреслено напрями технологічних інновацій за га-
лузями у харчовій промисловості. Наголошено на необхідності інтеграції інновацій різного типу, що 
забезпечують синергетичний ефект. Розглянуто загальні та спеціальні принципи інноваційного 
розвитку харчової промисловості. Охарактеризовано види інновацій розвитку підприємств хар-
чової промисловості. Визначено ключові чинники впливу на інноваційний розвиток підприємств 
харчової промисловості. Встановлено, що створення сучасної моделі управління інноваційним 
розвитком харчової промисловості можливе через впровадження нових технологічних процесів, 
освоєння сучасних технологій, а також часткове або повне оновлення матеріально–технічної бази.

Галузь застосування. Інноваційний менеджмент.

Висновки. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що успішна реалі-
зація інновацій дозволяє забезпечити відповідність продукції технічним, екологічним і соціальним 
стандартам, підвищити економічну ефективність та інвестиційну привабливість харчової промис-
ловості з погляду зовнішнього інвестора. 

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, інноваційна актив-
ність, харчова промисловість. 
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Принципы, критерии и факторы внедрения инновационной 
деятельности на предприятиях пищевой промышленности

Предметом исследования являются теоретические основы инновационной деятельности как 
перспективного направления развития бизнеса в пищевой промышленности в Украине.

Целью исследования является теоретическое обоснование сущности, видов и принципов ин-
новационной деятельности и обоснование перспектив дальнейшего развития в Украине.

Способы исследования. В работе использован диалектический метод научного познания, 
анализ, метод сравнения и обобщения данных.

Результаты работы. В статье выяснены сущность, виды, принципы инновационной деятель-
ности на предприятиях пищевой промышленности в Украине. Обозначены направления техноло-
гических инноваций по отраслям в пищевой промышленности. Отмечено необходимость инте-
грации инноваций разного типа, обеспечивающих синергетический эффект. Рассмотрены общие 
и особые принципы инновационного развития пищевой индустрии. Охарактеризованы виды ин-
новаций развития предприятий пищевой промышленности. Определены ключевые факторы вли-
яния на инновационное развитие предприятий пищевой промышленности. Установлено, что соз-
дание современной модели управления инновационным развитием пищевой промышленности 
возможно через внедрение новых технологических процессов, освоение современных техноло-
гий, а также частичное или полное обновление материально–технической базы.

Область применения. Инновационный менеджмент.

Выводы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что успешная реали-
зация инноваций позволяет обеспечить соответствие продукции техническим, экологическим и 
социальным стандартам, повысить экономическую эффективность и инвестиционную привлека-
тельность пищевой промышленности с точки зрения внешнего инвестора.

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационное развитие, инно-
вационная активность, пищевая промышленность.
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Formulation of the problem. The main goal of 
innovative development of the food industry is the 
process of improvement and systematic innova­
tions aimed at significant improvements in all as­
pects of the food industry and based on the conti­
nuity of the search for new methods and means to 
meet consumer needs. The introduction of innova­
tions includes the factor impact of market chang­
es, including the risk of lack of demand for a new 
product, namely the probability of losses due to 
consumer rejection of the proposed product, ie the 
lack of a guaranteed market niche for its implemen­
tation. Innovative development of the food industry 
is the systematic and continuous implementation 
of food, technological, marketing and organization­
al innovations at all stages of food production, as 
a set of systemic and continuous measures, leads 
directly or indirectly to change the mechanism of 
the food industry in different conditions and situa­
tions. changes in order to achieve the goals of sus­
tainable development.

Analysis of recent research and publica-
tions. A number of scientists are engaged in theo­
retical substantiation of the essence and directions 
of innovative activity in the food industry: V. Gubina 
[1], J. Deriy [2], A. Diskina [3], O. Kovalenko [5–6], 
S. Markova [9], I. Novoitenko [10], O. Rymar [13], 
O.  Semenenko [14], S.  Sukachova–Trunina [16], 
V.  Khrypyuk [18] and others. At the same time, 
despite the work of various authors, some issues 
of innovative development in the food industry in 
Ukraine are still unresolved.

Setting objectives. The purpose of the article 
is to clarify the nature, types, principles of criteria 
and factors for the implementation of innovative 
activities in the food industry in Ukraine.

Presenting main material. At the present stage 
of functioning of the food industry of Ukraine there is 
no doubt about the need for the transition of the in­
dustry to an innovative model of economic develop­
ment. Practice proves that it is innovative changes in 
the food industry that can improve the quality of do­
mestic food, provide high rates of economic growth.

The need for innovation to ensure the develop­
ment of the food industry is determined by current 
trends in society. The most significant factors in­
fluencing the intensity of innovation in activities in­
clude: the growing needs of society are forcing the 
food industry to form better, richer and more di­
verse products and offer more unified; Fierce com­

petition is a consequence of the transition of the 
food industry from aggressive price competition to 
competition in quality and optimal value for money, 
and also leads to the search and formation of new 
marketing strategies that allow deeper study of 
real consumer preferences to deepen market seg­
mentation; general globalization leads to the diver­
sification of production and the unification of dif­
ferent industries at the international and national 
levels. To maintain their position in such a situation, 
the food industry is forced to seek new manage­
ment methods, new forms of cooperation, to unite 
in strategic alliances.

Representatives of most innovation theories em­
phasized that the nature of major socio–economic 
processes in society depends largely on the char­
acteristics and dynamics of scientific and techno­
logical progress, and active innovation of econom­
ic entities forms an innovative type of development 
and contributes to its overall economic growth.

The Law of Ukraine «On Innovation» defines inno­
vation as newly created (applied) and (or) improved 
competitive technologies, products, services, as 
well as organizational and technical solutions of in­
dustrial, administrative, commercial or other na­
ture that significantly improve the structure and 
quality production and (or) social sphere [12].

In our opinion, to consider the concept of «inno­
vation» as a result, rather than as a process for 
the food industry more effectively and thorough­
ly, because to define the concept of the process 
of creating innovation, there is the term «innova­
tion». In economics, this concept appeared in the 
late 80’s of the twentieth century and gained im­
portance in scientific and technical, organizational 
and economic activities, which were carried out on 
the basis of scientific and technological progress 
and aimed at creating and implementing advanced 
technologies and techniques.

According to the Law of Ukraine «On Innovation», 
innovation is an activity aimed at using and com­
mercializing the results of research and develop­
ment and leads to the release on the market of new 
competitive goods and services [12].

A characteristic feature of economic growth 
based on innovation is that the achievement of in­
dividual industries is not due to factor costs, but 
mainly due to the introduction of new equipment 
and technologies. Their maintenance and organi­
zation of production requires a highly skilled work­
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force (both workers and management), which re­
quires a higher appreciation of their work [4]. Due 
to the growth of household incomes, consumer de­
mand for quality goods is increasing, and the inter­
nal competition of economic entities has a positive 
effect. The activity of scientific institutions, high­
er educational establishments, and infrastructur­
al organizations is intensifying. National companies 
modernize and improve the technical parameters 
of equipment in order to increase the useful life 
or production capacity, create their own develop­
ments that help grow their competitive position in 
both national and foreign markets.

A special link is occupied by the food industry, 
as one of the leading sectors of the economy. The 
state of the economy, food security, development 
of internal and external markets, living standards 
depend on the level of its development and stabil­
ity of functioning. The basis for the effective devel­
opment of the food industry is the availability of raw 
materials, places of consumption of finished prod­
ucts, natural conditions, as well as scientific and 
technical potential.

Thus, the innovative development of the food in­
dustry is a process of improvement and system­

atic innovations aimed at significant improvements 
in all aspects of the food industry and is based on 
the continuity of the search for new methods and 
means to meet consumer needs. 

The continuous implementation of innovative pro­
cesses in the food industry together form a stream 
of potential change. The complex of changes that 
occur under the influence of innovation determines 
the pace and direction of development of the food 
industry. In order to increase the efficiency of indus­
try development, this development must be contin­
uous, this process can be ensured only through the 
constant inclusion of new elements that can act and 
various forms of innovation (Table 1).

Classification of innovations makes it possible to 
specify the directions of the innovation process, 
comprehensively assess its effectiveness, form 
economic mechanisms and organizational forms of 
innovation management, determine the means of 
innovation in the market, link to the type of innova­
tion process, a particular innovation strategy.

The current international standards for collect­
ing data on innovations apply, as already men­
tioned, only to technological innovations, cover new 

The nature of innovation Types of innovation processes

The level of novelty Radical
Ordinary

Stage of the product 
life cycle at which the 
innovation is introduced

Research and development in the food industry to create new and improve 
food
Production (introduction of new, more modern technologies for manufacturing 
products).

Scope

Technological
Production
Economic
Shopping
Social
In the field of management

According to the level of 
novelty

Local
Sectoral
National
World

The pace of implementation

Fast
Slow motion
Those that are growing
Uniform
Jumping

The type of effect 
obtained as a result of the 
introduction of innovation

Economic
Social
Ecological
Integral

Table 1. Classification of innovations in the food industry

Source: compiled by the author on the basis [1; 7]
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products and processes, as well as their significant 
technological improvements [7].

The classification of innovations must take into ac­
count both the basic features of the objects of clas­
sification and the grouping of typological concepts 
by these features. In this case, each typological con­
cept related to innovation is deepened by typological 
concepts from the relevant subgroups. For example, 
scientific and technical innovations are specified by 
the level of novelty (absolute, relative, conditional) or 
innovation potential (radical, combined). Each group 
has its own subgroups of basic features of classifi­
cation. The peculiarity of grouping makes it possible 
to make appropriate management decisions on the 
feasibility of investing in the innovation process, the 
choice of methods of innovation development, risk 
assessment of both the innovation and forms of in­
novation process (Fig. 1) [7].

Therefore, innovations in the food industry should 
include those innovations that are accompanied by:

– restoration and development of food for con­
sumers;

– qualitatively new changes in food;
– increasing the efficiency of the food industry in­

frastructure;
– збільшенням результативності управління

стійким функціонування та розвитком харчової 
промисловості країни;

– increasing the efficiency of the processes of
formation, positioning and consumption of food;

– strengthening the image of the food industry;
– progressive changes in factors of production.
According to the definition of areas of innovation, 

it is reasonable to assume that technological inno­
vations are the most widely used in the food indus­
try, their general difference is the cost and speed 
of implementation. It should be noted that the main 
requirement of almost all innovations in the food 
industry is the requirement to improve resource 
conservation, as well as environmental friendliness 
of the processes being implemented (Fig. 2).

In November 2008, the revision of the organi­
zational and economic mechanism for the imple­
mentation of the common agricultural policy of the 

Source: compiled by the author on the basis [7]

Fig. 1. Classifier of innovations, innovation processes and innovations
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Source: compiled by the author on the basis [10; 13]

Fig. 2. Directions of technological innovations by branches in the food industry
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European Union was completed, and in 2013 the 
next stage of reforming the common agricultural 
policy, adapting it to new long–term trends in the 
global agricultural sector. The European Commis­
sion has published a communiqué «Common Ag­
ricultural Policy (CAP) until 2020: Towards food, 
natural resources and territorial challenges of the 
future», which identified possible options for the 
development of the EU’s common agricultural poli­
cy in 2013–2020 [11].

Innovative development of food industry enter­
prises is an integral part of the modern Europe­
an agrarian country, so the main goal of the next 
reform of the common policy is the transition to a 
more dynamic, competitive and efficient agricul­
tural sector of the economy.

Following public hearings, debates and conferenc­
es held by the European Commission in 2010, three 
main objectives for the future development of the 
common policy in the food sector were identified:

– viable food production (creation of safe and suf­
ficient food stocks in the context of increased global 
demand, economic crisis and much higher market 
volatility, active participation in global food security);

– sustainable management of natural resources
and climate change (farmers and farmers are of­
ten forced to prioritize environmental benefits over 
economic ones, and such costs are not bought in a 
free market); 

– preserving the territorial balance and diversity
of rural areas (the agricultural sector remains one 
of the main economic and social drivers in rural ar­
eas, an important tool for maintaining the quality of 
life in rural areas) [11].

Currently, the share of the food industry that in­
novates in total does not exceed 10%. The value 
of this indicator is four times lower than the cor­
responding target indicator of implementation of 
the Strategy of Innovative Development of Ukraine 
for 2010–2020 in the context of globalization 
challenges, which in turn leads to lack of effective 
mechanism for managing innovative development 
of food industry [15].

However, it should be emphasized the need to in­
tegrate different types of innovations that provide 
a synergistic effect. Thus, the development of fun­
damentally new products is often associated with 
the specifics of processing (technology) of the same 
type of raw material, while more fully takes into ac­
count the diversity of demand from different catego­

ries of the population and provides deeper process­
ing of raw materials. Marketing innovations promote 
faster distribution of the product with the possibility 
of its packaging and, at the same time, by increasing 
the shelf life, can increase its mass. The development 
of small–scale production and processing of agricul­
tural raw materials in the food industry reduces loss­
es, and in many cases improves product quality. Rea­
sonable integration of various innovations will allow to 
modernize the food industry, provide import substi­
tution and increase the level of management of inno­
vative development of the food industry [1].

Thus, the innovative development of the food in­
dustry is the systematic and continuous imple­
mentation of food, technological, marketing and 
organizational innovations at all stages of food pro­
duction in order to achieve the goals of sustainable 
development [1].

Sectoral features of investment processes set 
requirements that must be met by methods and 
tools for managing them in the long run [17].

In the table. 2 shows the principles of innovative 
development of the food industry.

All these principles are interrelated, which indi­
cates the systematic application, ie non–compli­
ance with one of the principles can lead to prob­
lems in the overall process of implementation and 
use of innovative processes in the food industry, 
and as a result, inefficient activities in general.

The modern economic literature offers many crite­
ria by which the process of innovative development. 
Innovations are diverse in content and structure, in 
areas of application and scale of operation, in the na­
ture of consumer properties, in the level of novelty 
and the nature of the consequences, and so on.

However, despite the fact that the classifications 
are made on a large number of different criteria, 
they do not contradict, but complement each other.

This is due to the very nature of innovations, their 
close relationship with each other, and the fact that 
the same innovation can be in different classifica­
tion groups and even more than two, depending on 
the feature taken as a basis.

According to the source of innovation and the 
concept of food industry innovation, there are three 
types of innovation: from consumers, from the food 
industry, from specialized organizations. According 
to the degree of novelty of innovations, radical inno­
vations can be distinguished, fundamentally new for 
the food industry market and modified (improving).
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According to the form of ownership, it is advis­
able to classify innovations into state, municipal, 
private and collective.

According to the amount of investment capital 
required for the implementation of innovative de­
velopment of the food industry, there are high–
cost, medium–cost and low–cost innovations.

Depending on the difficulties of implementation of 
innovation processes, namely in the process of its 
creation and implementation, it is advisable to high­
light the innovations developed by the food industry 
and external forces. If the innovation has complex 
characteristics for its implementation, as well as the 
necessary specific developments, materials, skills, 
relevant facilities, etc., the innovation process can 
be ordered from another party (country, organiza­
tion, research institution, etc.) who have knowledge 

and experience in this field. Such innovations include 
the development of a modern marketing strategy 
(logistics strategy, etc.) to promote food products in 
international markets or the creation of new auto­
mated food management systems. 

The main types of innovations in the development 
of food industry enterprises, classified by content 
are presented in table. 3.

The implementation of the development of inno­
vation processes in the food industry depends on 
many objective factors (Table 4).

Each of the groups of factors affects the innova­
tive development of the food industry, but the de­
gree of their impact is different. The general mac­
roeconomic state of the state forms the conditions 
for the functioning of the industry as a whole and its 
innovative development.

Table 2. Principles of innovative development of the food industry

Principle Characteristics
GENERAL PRINCIPLES

The principle of 
scientificity

Use of scientific knowledge and methods to implement innovations that meet the needs of 
consumers в

The principle of 
systematicity

Taking into account all factors and conditions necessary to meet human needs in food, 
resource opportunities (economic, financial, environmental, etc.), social impact on society

The principle of 
safety

Innovations applied in the food industry must guarantee the absence of harm to the 
environment, man and his activities

The principle of 
feedback

Is the need to analyze the reaction of consumers to the implemented innovations. Innovation 
creates new needs, the maximum satisfaction of which is the global goal of the food industry. Thus, 
the new needs of consumers directly affect the formation of goals and objectives of the food sector

The principle of 
socio–economic 
adaptability

Provides for the process of mastering the food industry ways of functioning and development 
that meet the adequate conditions of the external environment, as well as contribute to 
improving the efficiency of the whole environment. Taking into account the constantly 
changing environmental factors, for example, in the field of legislation, science, economics, 
etc., determine the directions of innovative development of the food industry

The principle of 
complexity

Provides a comprehensive study of causal relationships, a comprehensive assessment of the 
input parameters of functional and structural structure, their change and development at the 
object in space and time, quantitative and qualitative characteristics and output parameters 
of this process

SPECIFIC PRINCIPLES

The principle of 
interdependence

The innovation process ends with the appearance on the market of goods, which at a certain 
stage of its life cycle should cause the need (stimulate the idea) to create the next innovation 
and provide financial support for this process

The principle 
of sustainable 
development

The level of development of the food industry in the region directly depends on the level of 
development of the region and its resources. The greater the innovative opportunities of the 
region, the higher the level of innovative developments in the field of consumption

The principle of 
competitiveness

Determines the implementation of innovation activities taking into account the 
competitiveness of implemented innovations

The principle of 
controllability

Reflects the ability of innovative development to be subject to managerial influence at all 
stages

The principle of 
transparency

Allows to identify the degree of openness of the environment and characterizes the 
availability of a certain, clear and well–formed form of information necessary for making 
sound management decisions

Source: compiled by the author on the basis [7; 8; 10]
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The state and development of the industry deter­
mine the possibilities of innovative development of the 
food industry, based on its domestic needs and avail­
able resources. That is, macro–level factors indirectly 
affect the innovative development of the food industry, 
and the meso–level and micro–level – directly.

Analysis of current areas of innovative develop­
ment of the food industry allowed to group innova­
tions that need to be implemented for sustainable 
development of the food industry (Table 5).

Іn terms of product innovations, the most rel­
evant are the expansion of the range, in terms of 
technology – activities aimed at saving energy and 
raw materials, increasing the safe storage and im­
plementation of waste–free production, marketing 
innovations – the use of environmentally friendly 
packaging and product awareness. Organizational 
innovations are related to improving the organiza­
tion of business processes and should be aimed at 
creating the necessary conditions to ensure, real­
ize innovation potential, improve economic ties, in­
tegrate the food industry with the agricultural sec­
tor, in particular, with farms, and create on their 
basis small enterprises [1]. 

For the effective implementation of innovative 
development it is necessary to organize and es­

tablish processes for the development of all types 
of innovation.

Such a management decision should be sufficient 
for the formation of strategic coordination and op­
erational regulation of current activities. In general, 
the innovative development of food industry enter­
prises in Ukraine is characterized by instability, lack 
of balance of financial sources, lack of clearly defined 
priorities, which requires measures at the state lev­
el to promote its activation and optimization [7].

To intensify the innovative development of the 
food industry of Ukraine, we consider it necessary 
to take the following measures:

– increase the role of the state in the formation
and support of innovative enterprises and their in­
frastructure, in particular, create a fund to pro­
mote small forms of innovative development with 
budget funds, provide benefits (tax, customs, tariff) 
for the initial stages of research and development 
of their results in production;

– to encourage food business entities to conduct
scientific, technical and patent examination of in­
novative projects in compliance with international­
ly recognized norms and rules in order to minimize 
duplication and repeated or unjustified introduction 
into economic turnover;

Source: compiled by the author on the basis [3; 7]

Table 3. Types of innovations in the development of food industry enterprises by content

Kind of innovation The content of innovation

Product innovations

Creation of new quality food products
Improvement of already existing consumer foods
Development of new types of raw materials and resources
Attraction of new types of raw materials and resources
Innovations in enterprises

Technological 
innovations

Use of information and communication technologies in the food industry
Use of new technologies and techniques in the process of food production
Development of new types of logistics
Introduction of new forms of accounting and reporting
Innovations in the system of transport and logistics services
Greening of service technologies

Marketing 
innovations

Development of new segments of the food industry market
Development of the latest models of food positioning and advertising

Organizational 
and managerial 
innovations

New forms and methods of food industry management
Introduction of new information forms of territorial organization of food industry 
development
Improving the process of public administration of innovative development of the food 
industry
Involvement of public–private partnership 
Improvement of information support of the food industry

Service innovations

Introduction of new teaching methods, advanced training of food workers
Development of innovative models of placement of labor resources in the food industry
Development of innovative models of service of the food industry, taking into account 
the specifics of the location of productive forces
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Table 4. Factors influencing the innovative development of food industry enterprises

Factors Factors hindering innovative 
development

Factors contributing to innovative 
development

1 2 3

Economic

Lack of funding sources
High economic risk 
Lack of demand for products
Low incomes
Low integration of the food industry into 
the world economic system
Reduction of demand for some types of 
food products

Availability of financial resources
Development of competition in the food industry
State financial support for innovative activities 
of the food industry
High incomes
High level of integration of the food industry into 
the world economic system
The emergence of new consumer requirements 
for the quality of food products
Development of public–private partnership

Technological

Weakness of material, technical and 
scientific base
Outdated equipment and technology
Low scientific and technical potential of 
enterprises, regions and the state

The emergence of the necessary scientific 
potential
Availability of technical base
Development of technology, the emergence 
of new technologies in the food industry and 
related industries

Organizational 
and managerial

Stable organizational structures
Excessive centralization
Lack of innovation strategy
Indifference of managers to innovations
The complexity of reconciling the 
interests of participants in innovation 
processes
Lack of international cooperation

Flexibility of organizational structures
Democratic style of government
Formation of creative target groups
Decentralization
Qualified marketing
International scientific and technical 
cooperation
New forms of cooperation
Creation of innovation infrastructure

Legal

Imperfection of the legislative framework 
on innovation and industry
Imperfection of the legal framework on 
intellectual property
Violation in all its manifestations of the 
existing legislation of Ukraine

Legislative measures (benefits, laws) that 
encourage innovation
Support for the development of the food 
industry by the authorities
Development of the state concept of food 
industry development

Political

Political instability
Criminogenic circumstances
Force majeure: environmental, man–
made disasters, terrorist acts

Political stability
Minimization of the level of criminal environment

Socio–
psychological

Resistance to change
Fear of uncertainty
Low professional status of the innovator
Lack of material incentives and 
conditions for creative work
Outflow of scientific personnel
Low level of wages

Susceptibility to change, innovation
Moral and material reward
The possibility of self–realization
Favorable psychological climate in the team
Development of conditions of creative work
High level of wages

Information and 
communication

Insufficient information about 
innovations, sources of their 
development and dissemination
Insufficient information exchange for 
innovation management
Closed and limited inter–branch 
relations
Lack of sufficient protection of all types 
of property of information resources

The ability to quickly obtain the necessary 
information
The right choice of information channels
Acquisition of licenses, patents, know–how
Constant replenishment of the information fund 
of the food industry
Expansion of horizontal information flows

Integration Non–compliance of national norms with 
the norms of the European Union

Faster and more effective realization of 
Ukraine’s national interests in multilateral 
cooperation of states

Source: compiled by the author on the basis [7]
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– to develop and implement a system of informa­
tion support for innovative development with cov­
erage of the results of the main trends in the de­
velopment of domestic and foreign food markets, 
taking into account the requirements and needs of 
consumers;

– to improve statistical monitoring of innova­
tive development of the food industry, to develop 
and implement a methodological apparatus for as­
sessing the level of innovative development of the 
industry as a whole and by individual activities, to 
optimize the system of national statistical report­
ing and ensure its adaptation to EU standards.

Conclusions
Sustainable development of society involves in­

creasing economic, social and environmental effi­
ciency, which is becoming especially important for 
the food industry of Ukraine. Innovative activity of the 
industry provides the production of modern types of 
food, the development of new types and forms of 
storage, forms of promotion of finished products to 
different groups. The creation of a modern model of 
management of innovative development of the food 
industry is possible through the introduction of new 
technological processes, the development of mod­
ern technologies, as well as partial or complete re­
newal of material and technical base. A character­
istic feature of innovation processes is the ability to 
withstand macroeconomic changes and external 
pressures. Successful implementation of innova­

tions allows to ensure compliance of products with 
technical, environmental and social standards, in­
crease economic efficiency and investment attrac­
tiveness of the industry from the point of view of an 
external investor.
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Оцінка та прогнозування ефективності управління 
інноваційним потенціалом підприємства в умовах 
активізації ЗЕД, глобалізації, міграційної кризи та 

фінансово–економічних ризиків
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання оцінки та прогнозування ефективнос-

ті управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації зовнішньоекономічної 
діяльності, глобалізації, міграційної кризи та фінансово–економічних ризиків обумовлюється від-
сутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. Головними передумовами низької інноваційної активності сучасних 
підприємств є неефективність управління інноваційним потенціалом, відсутність матеріальної мо-
тивації компетентного і кваліфікованого персоналу, дефіцит матеріально–технічних ресурсів, що 
необхідні для організації реалізації інноваційних програм розвитку, часткове фінансове забезпе-
чення програм. Особливо дані впливу проявляються в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити оцінку та прогнозування ефективності 
управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що на поточний мо-
мент у більшості сучасних національних підприємств рівень потенціалу замалий для позитивного 
впливу на ефективність, що потребує його накопичення для результативної віддачі. Обгруногвано, 
що важливим елементом запропонованої моделі ефективного управління інноваційним потенціа-
лом підприємства є система оцінювання результату і відповідні мотивуючі заходи для працівників. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Висновки за статтею. Розглянуто методичні підходи до оцінки та прогнозування ефективнос-
ті управління інноваційним потенціалом підприємства. Результати експериментальної апробації 
пропонованого до застосування методу довели його аналітичну ефективність у ході оцінки рівня 
інноваційного потенціалу підприємством в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, міграційної кризи 
та фінансово–економічних ризиків. Удосконалено стратегію управління інноваційним потенціа-
лом сучасних національних підприємств. 

Ключові слова: оцінка, прогнозування ефективності, управління інноваційним потенціалом 
підприємства, активізація ЗЕД, глобалізація, міграційна криза, фінансово–економічні ризики.

ИЛЬЧЕНКО В.Ю., КОБЕЦ С.П.,
 ДЖЕГУР Г.В., БОНДАРЬ В.Ю.

Оценка и прогнозирование эффективности управления 
инновационным потенциалом предприятия в условиях 

активизации ВЕД, глобализации, миграционного кризиса 
и финансово–экономических рисков

Актуальность темы исследования. Исследование вопроса оценки и прогнозирования эф-
фективности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации 
внешнеэкономической деятельности, глобализации, миграционного кризиса и финансово–эко-
номических рисков обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.
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Постановка проблемы. Главными предпосылками низкой инновационной активности совре-
менных предприятий является неэффективность управления инновационным потенциалом, от-
сутствие материальной мотивации компетентного и квалифицированного персонала, дефицит 
материально–технических ресурсов, необходимых для организации реализации инновацион-
ных программ развития, частичное финансовое обеспечение программ. Особенно эти влияния 
проявляются в условиях активизации ВЭД, глобализации, миграционного кризиса и финансово–
экономических рисков. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать оценку и прогнозирование эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации ВЭД, 
глобализации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Доказано, что на текущий 
момент у большинства современных национальных предприятий уровень потенциала недоста-
точен для положительного воздействия на эффективность, что требует его накопления для ре-
зультативной отдачи. Обосновано, что важным элементом предлагаемой модели эффективно-
го управления инновационным потенциалом предприятия является система оценки результата и 
соответствующие мотивирующие мероприятия для работников.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Выводы по статье. Рассмотрены методические подходы к оценке и прогнозированию эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия. Результаты экспериментальной 
апробации предлагаемого к применению метода доказали его аналитическую эффективность при 
оценке уровня инновационного потенциала предприятием в условиях активизации ВЭД, глобали-
зации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков. Усовершенствована страте-
гия управления инновационным потенциалом современных национальных предприятий.

Ключевые слова: оценка, прогнозирование эффективности, управление инновационным по-
тенциалом предприятия, активизация ВЭД, глобализация, миграционный кризис, финансово–
экономические риски.

ILCHENKO V.Yu., KOBETS S. P.,
DZHEGUR G.V., BONDAR V.Yu.

Estimation and forecasting of efficiency of management 
of innovative potential of the enterprise in the conditions 
of activization of foreign economic activity, globalization, 

migration crisis and financial and economic risks
Relevance of the research topic. Research into the issue of assessing and predicting the 

effectiveness of enterprise innovation potential management in conditions of increased foreign 
economic activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks is caused by the lack 
of a single algorithm and model of the process.

Formulation of the problem. The main prerequisites of low innovative activity of modern enterprises 
are inefficient management of innovation potential, lack of material motivation of competent and qualified 
personnel, shortage of material and technical resources required to organize the implementation of 
innovative development programs, partial financial support of programs. Especially these influences 
are shown in the conditions of intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis 
and financial and economic risks. The specified facts actualize the theme of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the assessment and prediction of 
management efficiency of enterprise innovation potential in conditions of intensified foreign economic 
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Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Головними передумовами 
низької інноваційної активності сучасних підпри­
ємств є неефективність управління інноваційним 
потенціалом, відсутність матеріальної мотивації 
компетентного і кваліфікованого персоналу, де­
фіцит матеріально–технічних ресурсів, що необ­
хідні для організації реалізації інноваційних про­
грам розвитку, часткове фінансове забезпечення 
програм. Особливо дані впливи проявляються в 
умовах активізації ЗЕД, глобалізації, міграційної 
кризи та фінансово–економічних ризиків. Зазна­
чені факти актуалізують тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Розглядаючи оцінку управління інноваційним 
потенціалом, можна виділити 3 підходи. Перший 
– орієнтований на оцінку інноваційних можливо­
стей, і передбачає здійснення такої оцінки на під­
ставі аналізу складових, які визначають ці мож­
ливості. За другим підходом оцінка здійснюється 
обрахунком інтегрального показника, який ха­
рактеризує інноваційним потенціалом. Третій 
підхід оцінки управління інноваційним потенці­
алом передбачає розрахунок раціональних об­
сягів інвестицій, що зараз доцільно вкласти у 
розвиток інновацій, зокрема у виробництво інно­
ваційних видів продукції [1, 5–8, 10].

Для ефективного управління підприємством 
в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, міграцій­

ної кризи та фінансово–економічних ризиків не­
обхідно використовувати множину індикаторів, 
що відображають наявність відповідних ресур­
сів і ефективність їх використання. Для об’єд­
нання цих індикаторів доцільно використовува­
ти інтегральний показник, що поєднує вплив на 
інноваційний потенціал різноманітних факто­
рів і дає можливість виявити тенденції розвит­
ку інноваційних процесів, оцінити наслідки при­
йнятих управлінських рішень. Основою моделі є 
рівняння регресії, які відображають взаємозв’яз­
ки різних показників [2–4, 9]. Інтегральна оцінка 
включається до цих рівнянь як результуючий чи 
факторний показник. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити оцінку та прогнозування 
ефективності управління інноваційним потенціа­
лом підприємства в умовах активізації ЗЕД, гло­
балізації, міграційної кризи та фінансово–еконо­
мічних ризиків.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. На прикладі модельного підприємства 
інтегральну оцінку ефективності управління інно­
ваційним потенціалом пропонуємо визначати за 
таким алгоритмом: обираємо множину показни­
ків (v), які відображають різні аспекти управління 
інноваційним потенціалом; обрані показники діли­
мо на 3 підмножини: стимулятори, дестимулято­
ри і номінатори; обираємо значення показників vi 
за певний період часу. Значення показника vi в t–й 

activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks.

Research method or methodology. The article uses the historical–logical method, the method of 
systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that at the moment the 
majority of modern national enterprises has an insufficient level of potential for positive impact on 
efficiency, which requires its accumulation for effective return. It is proved that an important element 
of the proposed model of effective management of innovation potential of the enterprise is a system of 
evaluation of the result and relevant motivating measures for employees

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the efficiency of their activities.

Conclusions on the article. The article considers methodological approaches to the assessment 
and prediction of effectiveness of management of innovation potential of an enterprise. The results of 
experimental testing of the proposed method proved its analytical efficiency in assessing the level of 
innovation potential of the enterprise in conditions of increased foreign economic activity, globalization, 
migration crisis and financial and economic risks. The improved strategy for managing the innovation 
potential of modern national enterprises.

Keywords: assessment, efficiency forecasting, management of innovation potential of the enterprise, 
intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis, financial and economic risks.
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період часу позначається vit; для кожного показни­
ка vi визначаємо його максимальне та мінімаль­
не значення. Для номінаторів визначаємо також 
оптимальне значення; для кожного показника vi 
визначаємо нормалізований показник wi. Усі нор­
малізовані показники змінюються в інтервалі [0; 1], 
при цьому значення 1 є найкращим, значення 0 – 
найгіршим для інноваційним потенціалом, тобто усі 
показники можна вважати стимуляторами; визна­
чаємо вагові коефіцієнти i показників в інтеграль­
ній оцінці. Величини вагових коефіцієнтів визнача­
ємо шляхом експертного оцінювання; визначаємо 
інтегральну оцінку W інноваційним потенціалом. 
Використаємо наведений алгоритм для оцінюван­
ня ефективності управління інноваційним потенці­
алом підприємства.

Для апробації вибираємо показники, наведені в 
табл. 1. 

Усі вибрані показники є стимуляторами. Визна­
чаємо інтегральні оцінки ефективності управлін­
ня інноваційним потенціалом підприємства (табл. 
2) за формулою (1):

(1)

Як бачимо, рівень ефективності управління ін­
новаційним потенціалом підприємства колива­
ється. Його зменшення в 2014 р. пояснюємо 
військовими подіями і втратою значної кілько­
сті споживачів, значним погіршенням кадрового 
забезпечення через посилення трудової міграції. 
Трьома головними передумовами низької інвес­
тиційної активності підприємством є низький рі­
вень попиту на продукцію, дефіцит інвестиційних 
ресурсів (капітальних інвестицій), високий сту­
пінь ризику інвестиційної діяльності. 

Політику акумуляції інноваційних ресурсів і їх 
використання на розроблення й реалізацію ін­
вестиційних проектів потрібно націлювати на ви­

бір нових конкурентоспроможних технологій, бу­
дівництво чи модернізацію діючих виробничих 
об’єктів, виробництво продукції і її збут із враху­
ванням кон’юнктури ринку. Головним критерієм 
щодо прийняття рішення про надання підтрим­
ки в розвитку інноваційним потенціалом підпри­
ємством має бути рівень інноваційності стратегій 
її розвитку, що в кінцевому підсумку забезпечує 
підвищення рівня інноваційності науки, агропро­
мислового сектору і економіки загалом. 

Враховуючи результати попередньо проведе­
них досліджень, основою стратегії ефективного 
управління інноваційним потенціалом підприєм­
ства в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мі­
граційної кризи та фінансово–економічних ризи­
ків повинні стати нові методичні підходи, такі як:

•	методичні рекомендації щодо формулюван­
ня ключових завдань інноваційної політики відпо­
відно до базової стратегії підприємства і конкрети­
зацію завдань його функціональних служб у межах 
інноваційної політики різних типів на основі взає­
мозв’язку «цілі – показники – критерії досягнення»;

•	використання маркетингового методичного
інструментарію для виокремлення найважливі­
ших функціональних характеристик нових про­
дуктів із метою визначення пріоритетів у форму­
ванні інноваційної стратегії підприємством;

•	методичні рекомендації щодо структурно–
організаційного виконання завдань стратегіч­
ного планування інноваційної діяльності на ос­
нові міжфункціональної взаємодії (створення 
міжфункціональної стратегічної групи);

•	модель інформаційного забезпечення контр­
олю за реалізацією інновацій на основі форму­
вання збалансованої системи показників і алго­
ритм «випереджального» корегування реалізації 
інноваційного проекту протягом його життєвого 
циклу.

Позначення Показник
v1 питома вага премій за інноваційні розробки в фонді оплати праці, %
v2 темп росту реалізованої інноваційної продукції підприємства, %
v3 частка реалізованої інноваційної продукції, %
v4 частка витрат на інновації, %

Таблиця 1. Показники для оцінки ефективності управління інноваційним потенціалом підприємства

Таблиця 2. Інтегральні оцінки ефективності управління інноваційним потенціалом 
підприємства за 2012–2021 рр.

Роки
Роки

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Оцінки 0,443 0,551 0,275 0,342 0,456 0,494 0,548 0,518 0,483 0,576
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На поточний момент у більшості сучасних націо­
нальних підприємств рівень потенціалу замалий для 
позитивного впливу на ефективність, що потребує 
його накопичення для результативної віддачі.

Очевидно, що важливим елементом запропо­
нованої моделі є система оцінювання результа­
ту і відповідні мотивуючі заходи, які забезпечу­
ють формування у працівників необхідного типу 
поведінки, спрямованого не лише на виконання 
стандартних дій, але і на їх удосконалення, якщо 
це може позитивно вплинути на хід реалізації ін­
новаційного проекту. 

Висновки
Розглянуто методичні підходи до оцінки та про­

гнозування ефективності управління інновацій­
ним потенціалом підприємства. З–поміж пер­
винних показників інноваційної активності, що 
впливають на розрахункові показники оцінки ін­
новаційного потенціалу, обсяг реалізованої ін­
новаційної продукції підприємством визначено 
найсуттєвішим. Результати експериментальної 
апробації пропонованого до застосування ме­
тоду довели його аналітичну ефективність у ході 
оцінки рівня інноваційного потенціалу підприєм­
ством в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мі­
граційної кризи та фінансово–економічних ризи­
ків. Продемонстровано алгоритм застосування 
методу, надано прогнозну оцінку зміни іннова­
ційного потенціалу і його впливу на ефективність 
підприємством загалом. Удосконалено страте­
гію управління інноваційним потенціалом сучас­
них національних підприємств.
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ПЛАХОТНІКОВА Л.О.

Ефективність інвестування логістичних систем підприємства
Актуальність теми дослідження. Функціонування економіки держави в умовах ринкових пе-

ретворень обумовили необхідність інтенсивного розвитку та досліджень науково–практичної ді-
яльності системи логістики. В сучасних умовах спектр діяльності логістики постійно розширюється, 
включаючи як внутрішню логістику підприємства, так і логістику між підприємствами, міжгалузеву, 
регіональну, міжнародну та інші види логістичної координації та інтеграції. Логістичний підхід вима-
гає нової методології, методів та моделей опису об’єктів та синтезу прийняття управлінських рішень. 
Водночас одним із пріоритетів забезпечення сталого розвитку та поліпшення конкурентних позицій 
підприємства є його інвестиційна привабливість, з огляду на це, набуває актуальності проблема до-
слідження інвестиційного привабливості підприємства з точки зору ефективності інвестицій у роз-
виток логістичних систем підприємства. 

Мета дослідження. Аналіз та оцінки ефективності інвестицій у розвиток логістичних систем 
підприємств, як основи оптимізації їх інвестиційної діяльності.

Методи дослідження. В статті використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняння, метод узагальнення даних, дослідження базується на системному 
підході до розглянутих проблем, вивченні їх взаємозв’язку та розвитку.

Результатами дослідження є розробка методичних положень та відповідних практичних ре-
комендацій щодо оцінки економічної ефективності інвестицій у діяльність підприємства на базі 
розвитку логістичних систем. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані у вироб-
ничо–комерційній діяльності підприємства, що входить до функціонування логістичної макросис-
теми, як суб’єкт господарювання.

Висновки. Пропозиції, що сформульовані є методологічною основою для формування єдиної 
інвестиційної політики підприємства на базі проектного підходу до інвестиційної діяльності та за-
пропонованої моделі оцінки економічної ефективності інвестицій.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційний проект, інвестиційні операції, інвестиційний процес, ін-
вестиційний портфель, інвестиційна діяльність, логістична система, мікрологістична система, ло-
гістичний процес, логістичні потоки.

ПЛАХОТНИКОВА Л.О.

Эфективность инвестирования 
логистических систем предприятия

Актуальность темы исследования. Функционирование экономики государства в условиях 
рыночных преобразований обусловило необходимость интенсивного развития и исследований 
научно–практической деятельности системы логистики. В современных условиях спектр дея-
тельности логистики постоянно расширяется, включая как внутреннюю логистику предприятия, 
так и логистику между предприятиями, межотраслевую, региональную, международную и другие 
виды логистической координации и интеграции. Логистический подход требует новой методоло-
гии, методов и моделей описания объектов и синтеза принятия управленческих решений. В то же 
время одним из приоритетов обеспечения устойчивого развития и улучшения конкурентных по-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609919
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зиций предприятия является его инвестиционная привлекательность, учитывая это, приобретает 
актуальность проблема исследования инвестиционной привлекательности предприятия с точки 
зрения эффективности инвестиций в развитие логистических систем предприятия.

Цель исследования. Анализ и оценка эффективности инвестиций в развитие логистических 
систем предприятий, как основы оптимизации их инвестиционной деятельности.

Методы исследования. В статье использован диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнение, метод обобщения данных, исследование базируется на 
системном подходе к рассматриваемым проблемам, изучении их взаимосвязи и развития.

Результаты исследования – разработка методических положений и соответствующих прак-
тических рекомендаций по оценке экономической эффективности инвестиций в деятельность 
предприятия на базе развития логистических систем.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
производственно–коммерческой деятельности предприятия, входящего в функционирование 
логистической макросистемы, как предприятие.

Выводы. Предложения, сформулированные методологической основой для формирования 
единой инвестиционной политики предприятия на базе проектного подхода к инвестиционной 
деятельности и предложенной модели оценки экономической эффективности инвестиций.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный проект, инвестиционные операции, инвести-
ционный процесс, инвестиционный портфель, инвестиционная деятельность, логистическая си-
стема, микрологистическая система, логистический процесс, логистические потоки.

PLAKHOTNIKOVA L.О.

Efficiency of investment logistics systems of the enterprise
Relevance of the research topic. The functioning of the state economy in the conditions of market 

transformations necessitated the intensive development and research of scientific and practical activities 
of the logistics system. In modern conditions, the range of logistics is constantly expanding, including 
both internal logistics of the enterprise and logistics between enterprises, intersectoral, regional, 
international and other types of logistics coordination and integration. The logistical approach requires 
a new methodology, methods and models of object description and synthesis of management decisions. 
At the same time, one of the priorities of sustainable development and improving the competitive position 
of the enterprise is its investment attractiveness, given that the problem of studying the investment 
attractiveness of the enterprise in terms of investment efficiency in the development of logistics systems.

The aim of the study. Analysis and evaluation of investment efficiency in the development of 
logistics systems of enterprises as a basis for optimizing their investment activities.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method 
of analysis and synthesis, comparison, the method of generalization of data, the study is based on a 
systematic approach to the problems, the study of their relationship and development.

The results of the study are the development of guidelines and relevant practical recommendations 
for assessing the economic efficiency of investment in the enterprise on the basis of the development 
of logistics systems.

Field of application of results. The results of the study can be used in the production and commercial 
activities of the enterprise, which is part of the operation of the logistics macrosystem, as a business entity.

Conclusions. The formulated proposals are a methodological basis for the formation of a unified 
investment policy of the enterprise on the basis of the project approach to investment activities and 
the proposed model for assessing the economic efficiency of investments.

Key words: investments, investment project, investment operations, investment process, 
investment portfolio, investment activity, logistics system, micrologistics system, logistics process, 
logistics flows.
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Постановка проблеми. Формування та роз­
виток логістичних систем має першочергове зна­
чення для інтеграції нашої країни у світовий еконо­
мічний та інформаційний простір. Водночас умови 
нинішнього періоду розвитку економіки потребу­
ють переосмислення вітчизняних науково–тео­
ретичних та практичних розробок, використання 
зарубіжного досвіду стосовно проблеми функціо­
нування логістичних систем. Оскільки логістика, в 
аспектах сучасних маркетингової та інтегральної 
моделі, не була задіяна повною мірою на почат­
ку економічних реформ країни. Логістичний під­
хід вимагає нової методології, методів та моделей 
опису об’єктів та синтезу прийняття управлінських 
рішень. Інвестиційна діяльність підприємства – 
одне з основних напрямів розвитку логістичної 
системи підприємства на мікро– та макрорівні, 
проте на шляху процесу інвестування стоять ба­
гато перепон та проблем, що не дозволяють зро­
бити його ефективним і впорядкованим. 

Тому одним із пріоритетів забезпечення стало­
го розвитку та поліпшення конкурентних позицій 
підприємства є його інвестиційна привабливість. 
Вона відіграє роль ключового елемента, оскіль­
ки її динаміка визначає можливості підприємства 
відповідати умовам потенційних інвесторів. Тому, 
в умовах економічної кризи та дефіциту інвести­
ційних ресурсів, особливої уваги набуває дослі­
дження питання ефективності інвестицій у роз­
виток логістичних систем підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різним науково–теоретичним та практичним ас­
пектам логістики присвячені роботи багатьох за­
кордонних вчених, спеціалістів, зокрема Б. Ані­
кін, В. Амітан, Р. Баллоу, Е. Барді, Д. Бауерсокс, 
П. Бейк, Г.Дж. Болт, А. Гаджинський, Дж. Кавіна­
то, М. Крістофер, Д. Клос, Дж. Койл, Д. Ламберт, 
С. Ленглі, Д. Тіксьє, Р. Шапіро., А. Жоміні та ін­
ші, а також праці вітчизняних науковців: С.Вой­
та, К.Завгороднього І. Іртищевої, Є. Крикавсько­
го, С. Мінакової, М. Окландера, Ю. Пономарьова, 
І.Савенка, І.Седікової та інших. У формуванні те­
оретико–методичних засад інвестиційної діяль­
ності підприємств присвячено праці зарубіж­
них та вітчизняних вчених – С. Брю, Дж. Кейнс, 
К. Макконнелл, І. Бланк, О. Вовчак, М. Дени­
сенко, Р. Костюкевич, Т. Майорова, С. Мочер­
ний, А. Музиченко, А. Пересада, Т. Самойлова 
та ін. Тим не менш, існує низка проблем, які на 
сьогодні є актуальними і потребують подальшо­

го дослідження, а саме недостатньо розробле­
ні науково–практичні питання стосовно інвести­
цій у розвиток логістичних систем підприємства, 
фактично не розроблений понятійний апарат ін­
вестицій у розвиток логістичної системи, відсут­
ня концепція єдиної методики оцінки економічної 
ефективності інвестицій у розвиток підприємств.

Мета статті – полягає в обґрунтуванні на­
укових підходів до вирішення проблеми оцін­
ки економічної ефективності інвестицій у розви­
ток логістичної системи підприємства в сучасних 
економічних умовах з урахуванням комплексу 
інтересів усіх учасників інвестиційного проце­
су. Здійснення поставленої мети вимагає вирі­
шення наступних завдань, а саме уточнити окре­
мі теоретичні положення використання методів 
логістики в умовах розвитку ринкових відносин в 
Україні та дослідити і обґрунтувати рекомендації 
щодо вдосконалення теоретичних та методичних 
положень щодо оцінки ефективності інвестицій у 
розвиток логістичних систем на основі інвести­
ційної привабливості підприємства.

Методологічною та теоретичною основою до­
слідження послужили наукові праці вітчизняних 
та зарубіжних авторів з проблемам, пов’язаним 
із забезпеченням розвитку інвестиційної діяль­
ності логістичної системи на основі оцінки еко­
номічної ефективності інвестицій.

Виклад основного матеріалу. На сьогодніш­
ній день логістика дозволяє підвищити ефектив­
ність виконання певних функцій у галузі інфор­
маційних технологій, постачання та постачання, 
обслуговування, фінансів, забезпечення пер­
соналом та виробництва. Підприємство, вико­
ристовуючи логістику у своїй діяльності, здатне 
сконцентруватися на тих функціях, які властиві 
саме йому, за своєю специфікою. На відміну від 
ранньої логістики сучасна парадигма логістики 
– це стратегія управління компанією, а не про­
сто вид партнерської взаємодії, вона передба­
чає певну реструктуризацію внутрішніх процесів 
та зовнішні відносини компанії. Тому, ефективна 
організація та управління інвестиційною діяль­
ністю визначають подальший розвиток потоко­
вих процесів логістичної системи.

Отже, інвестиції служать потужним джерелом 
раціоналізації та оптимізації виробничо–госпо­
дарської діяльності логістичної системи, одним з 
важливих генераторів її економічного зростання, 
ефективним засобом підвищення конкуренто­
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спроможності, розширення та поглиблення її по­
зиції на ринку.

Економічний сенс інвестиційного процесу поля­
гає в тому, що саме вкладання коштів, на основі 
оцінки економічної ефективності капіталу, що за­
лучається, як частина логістичного виробництва, 
здатне забезпечити розвиток логістичної системи 
та досягти значного економічного успіху. 

Під інвестиціями, як інструментом розвитку логіс­
тичної системи, слід розуміти сукупність ресурсів, 
що залучаються для цілеспрямованого фінансу­
вання об’єктів логістичної системи, на основі ор­
ганізації фінансових потоків, грошових коштів, що 
забезпечують отримання прибутку та досягнення 
соціально–економічного ефекту за певний промі­
жок часу. Виходячи з цього, інвестиційну діяльність 
логістичної системи можна визначити, як сукуп­
ність управлінських дій щодо практичної реалізації 
інвестицій з урахуванням логістичного підходу. 

Відповідно інвестиційну діяльність, можна ви­
значити, як формування інвестиційної політи­
ки логістичної системи, об’єктивного процесу, 
що має свою логіку і розвивається відповідно до 

властивих йому закономірностей у фінансово–
господарській діяльності підприємства. Тому, ін­
вестиційна політика логістичної системи має бути 
орієнтована на довгострокові цілі та реалізову­
ватися в процесі поточної інвестиційної діяльно­
сті, а метою її повинна стати реалізація концепції 
економічного та соціального розвитку логістичної 
системи у інвестиційній діяльності. Процес фор­
мування інвестиційної політики логістичної систе­
ми схематично представлений як схеми на рис.1.

Оскільки логістика охоплює всі елементи ді­
яльності підприємства, забезпечуючи скоорди­
новане управління матеріальними, фінансови­
ми та інформаційними потоками та високі кінцеві 
результати діяльності підприємства, можна зро­
бити висновок, що підприємство можна можна 
класифікувати як мікрологістичну систему. 

В сучасних умовах підприємство об’єктив­
но стає відкритою системою, в якій успіх пов’я­
зується не лише із удосконаленням внутрішньої 
структури, але головним чином з тим, як підпри­
ємство зможе пристосуватися до зовнішнього 
середовища, що постійно змінюється. Такий кі­

Рисунок 1. Процес формування інвестиційної політики логістичної системи
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бернетичний підхід до управління підприємством 
забезпечує його велике виживання за умов не­
стійкої кон’юнктури ринку, а також непередба­
чуваності вітчизняного законодавства. В свою 
черга, внутрішня структура підприємства: по–
перше, адаптується до вимог ринку, а по–друге, 
визначає ступінь необхідних змін.

Тому саме інвестиції, включаючи всі форми їх 
прояву, є тим фінансовим елементом внутріш­
ньої структури підприємства, що визначає ме­
жі його розвитку. Сучасне ринково–орієнтоване 
підприємство є не що інше, як сукупність певним 
чином організованих потоків всіх видів вико­
ристовуваних ресурсів. Потокові процеси ринко­
во–орієнтованого підприємства можна визна­
чити як взаємопов’язані та взаємообумовлені 
процеси руху власних та залучених ресурсів для 
досягнення цілей підприємства.

Успішний розвиток будь–якого підприємства в 
умовах ринкової економіки нерозривно пов’яза­
не із проведенням ефективного управління усі­
ма сферами його діяльності. Іншими словами, 
підприємство потребує своєчасного аналізу, що 
дозволяє оцінити характеристики та ефектив­
ність його діяльності. А інвестиційна діяльність, 
як правило, націлена на вирішення логістичних 
проблем та вимагає ретельного структурування і 
вибору найбільш підходящих методів аналізу. 

Логістика потокових процесів підприємства 
дозволяє змінити концепцію інвестиційного про­
цесу підприємства, що виражається в інтеграції 
супутніх потокових процесів інвестиційної діяль­
ності у єдину систему оцінки ефективності ін­
вестицій. Єдина система оцінки ефективності ін­
вестицій в логістичні процеси – це лише частина 
інвестиційної діяльності підприємства. Як основа 
для формування єдиної методології інвестицій­
ної діяльності слід використати концепцію єдиної 
методології управління інвестиційною діяльністю 
на базі логістичного проектного підходу.

У загальному вигляді можна виділити шість 
складових (або шість стадій) інвестиційного про­
цесу у розвиток підприємства:

•	ініціалізація – стадія генерації ідей, на яких 
ґрунтуються інвестиційні проекти;

•	планування – стадія збирання інформації, 
формулювання проектів та первинного відбору;

•	затвердження – стадія проведення інвести­
ційного аналізу та вибір між альтернативними 
можливостями;

•	виконання – стадія здійснення плюс поточ­
ний моніторинг проекту;

•	моніторинг – стадія після інвестиційного 
контролю;

•	закриття – стадія зупинки проекту та його ви­
лучення із системи.

Реалізується інвестиційний процес не ізольо­
вано, а в конкретних умовах зовнішнього се­
редовища та внутрішньої структури мікрологіс­
тичної системи підприємства, які, у свою чергу, 
впливають на всі елементи інвестиційного про­
цесу. Тому навіть в умовах постійного дефіциту 
інвестиційних ресурсів керівництву підприємства 
необхідно усвідомити важливість запроваджен­
ня інвестиційного процесу у повному обсязі та на 
постійній основу в структурі свого підприємства. 

Встановлення реальної вартості будь–якого ви­
ду проекту – це основа успішності проекту. По­
казником економічної ефективності інвестицій в 
мікрологістичну систему підприємства можна ви­
користовувати статичний показник оснований на 
облікових оцінка, до такого показника належить 
абсолютний коефіцієнт ефективності капітальних 
вкладень (Ккв) для прибуткових підприємств:

		   	 (1)

де К – капітальні вкладення; ∆П – приріст прибут­
ку за рахунок інвестиційних вкладень [1, с.293].

При розгляді великої кількості проектів вини­
кає потреба у розподілі інвестиційних пропози­
цій на види, групи. Тому, для оцінки ефективнос­
ті логістичного проекту пропонується зіставити 
фактичний та бюджетний рівень логістичних ви­
трат. Щоб урахувати взаємний вплив трьох клю­
чових факторів ефективності, слід представи­
ти загальну ефективність логістичного проекту 
як добуток значень показників ефективності за 
кожним з цих факторів. Отже, ефективність ло­
гістичних проектів можна визначити:

		  Елп = Кт + Кч + Кв	 (2)
де е Елп – ефективність окремого логістичного 

бізнес–процесу; 
Кт – коефіцієнт точності виконання операцій, 

що характеризує рівень помилок відносно за­
гальної кількості виконаних за визначений період 
операцій процесу; 

Кч – коефіцієнт часової тривалості логістично­
го бізнес–процесу, що ілюструє фактичну трива­
лість логістичного бізнес–процесу відносно роз­
рахункової тривалості; 
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Кв – коефіцієнт виконання бюджету логістичних 
витрат бізнес–процесу, який характеризує від­
ношення рівня фактичних логістичних витрат до 
рівня витрат, закладених у бюджеті даного біз­
нес–процесу [2, с.64].

Реалізація будь–якого інвестиційного проекту 
у рамках логістичної системи, як правило, пов’я­
зана з виникаючими розбіжностями первинно­
го узгодженого та зафіксованого уявлення про 
проект з реальними результатами. Урахуван­
ня та відображення цих відхилень та їх вплив на 
інвестиційний процес допоможе не лише пра­
вильно вибудувати процедурну та документальну 
частини процесу, але і забезпечити можливість 
систематичного контролю та аналізу відхилень, 
як в окремому інвестиційному проекті, так і в 
масштабах підприємства загалом. До основних 

складових управління відхиленнями відносяться: 
управління ризиками; керування проблемами; 
управління змінами. Предметом удосконален­
ня інвестиційного процесу безумовно, є процеси 
управління інвестиційними проектами. 

Інвестиційний процес – це складний та багато­
гранний процес, в основі якого не тільки фінан­
сові, маркетингові та технічні, а й соціальні пи­
тання. Успішне рішення комплексу зазначених 
питань є запорукою ефективного використання 
інвестиційних ресурсів підприємства, а отже, та 
його майбутнього успіху. 

Одним з основних складових інвестиційного 
процесу підприємстві є інвестиційне чи проектне 
моделювання. Даний напрямок покликаний ви­
рішувати завдання в області аналізу, прогнозу­
вання та планування економічного становища, 

Рисунок 2. Схема розрахунку моделі економічної ефективності інвестиційного проекту
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як окремо взятого проекту, так і всього інвести­
ційного портфеля підприємства. В рамках цього 
напряму здійснюється моделювання можливих 
станів конкурентного середовища логістичної 
системи (відсоток реалізації товару на внутріш­
ньому ринку), можливої ​​стратегії та тактики по­
ведінки логістичної системи на ринку в мінливих 
умовах (курс гривні по відношенню до долара, 
відсоток реалізації товару на експорт). Це дає 
можливість зробити оптимальну оцінку інвести­
ційного проекту, тим самим мінімізувати можливі 
ризики та забезпечити належний рівень ключо­
вих оціночних показників діяльності інвестицій­
ного проекту, які гарантують його успішність.

Для оцінки ефективності інвестиційних про­
ектів пропонується використати єдину модель 
оцінки ефективності інвестиційних проектів. Ал­
горитм, якої представлений на рис.2. 

Розрахунково–аналітична частина моделі ба­
зується на методі дисконтування, оскільки са­
ме цей метод дозволяє оцінювати проект за ве­
ликою кількістю критеріїв, наприклад, простий чи 
статистичний метод дозволяє оцінити інвестицій­
ний проект лише за двома ключовими показни­
ками – терміном окупності та простої норми при­
бутку. З цих позицій у моделі використані наступні 
критерії: накопичений дисконтований потік готівки 
(NPV), індекс прибутковості (PI), внутрішня норма 
рентабельності (IRR), термін окупності (РР). Пе­
ріод окупності інвестиційного проекту є одним із 
найбільш розповсюджених показників економіч­
ної ефективності інвестиційних проектів. Період 
окупності визначає очікувану кількість років, про­
тягом яких здійснені інвестиції будуть повернуті. 
Визначення періоду окупності здійснюється так: 

 
(3)

де ІС – сума інвестиційних витрат на реаліза­
цію проекту; СF – середньорічна сума зворотного 
чистого грошового потоку від експлуатації інвес­
тиційного проекту [2,с.65].

Актуальність запропонованої моделі розрахун­
ку визначається можливістю використання її як 
складової частини інвестиційного процесу (біз­
нес–планування) на підприємствах, а також як 
самостійного інструменту для розрахунку по­
казників ефективності будь–яких інвестиційних 
проектів. До основних її переваг слід віднести 
можливості: застосування на короткому (кілька 
місяців) горизонті розрахунку; використання для 

оцінки інвестиційних проектів за видами, розгля­
ду великої кількості варіантів реалізації проекту з 
метою визначення оптимального співвідношен­
ня витрат та очікуваної виробничої ефективності; 
– коригування прогнозу «загальної економічної
ситуації» (облік динаміки валютного курсу, змін 
на ціновому ринку, рівня інфляції).

Висновки
Встановлено, що інвестиції у розвиток логістичної 

системи підприємства представляють собою сукуп­
ність ресурсів, що залучаються для цілеспрямова­
ного фінансування об’єктів логістичної системи на 
основі організації фінансових потоків грошових ко­
штів, що забезпечують отримання прибутку та до­
сягнення соціально–економічного ефекту за певний 
часовий відрізок. Визначено, що інвестиційна діяль­
ність у розвитку підприємства це сукупність управ­
лінських дій щодо практичної реалізації інвестицій із 
застосуванням логістичного підходу, що сприяє ін­
теграції потокових процесів. Тому, інвестиційна по­
літика логістичної системи – це об’єктивний процес, 
що має свою логіку, що розвивається в відповід­
но до властивих йому закономірностей, виявлення 
яких відіграє важливу роль у фінансово–господар­
ській діяльності логістичної системи. Запропоно­
вано схему моделі розрахунку успішності проекту у 
рамках обраної інвестиційної політики,. 

Загалом пропозиції, що сформульовані є мето­
дологічною основою для формування єдиної ін­
вестиційної політики підприємства на базі про­
ектного підходу до інвестиційної діяльності та 
запропонованої моделі оцінки економічну ефек­
тивність інвестицій. Подальші дослідження бу­
дуть спрямовані на аналіз та оцінка ризиків, які 
займають важливе місце в системі аналізу дов­
гострокових інвестицій у логістичній системі. 
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ

УДК 658.5.012
МАРТИНЕНКО В.П.

Система комплексного планування 
на промислових підприємствах

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти щодо формування комплексної 
системи планування на промислових підприємствах.

Метою дослідження є формування комплесксної системи планування на промислових під-
приємствах, визначення форми організації даного планування. 

Методи дослідження. В процесі написання статті було використано наступні методи: абстрак-
тно–логічний, систематизації та групування.

Результати роботи. В результаті проведеного дослідження було узагальнено сучасні підходи 
науковців щодо планування на підприємствах як науковий напрям дослідження.

Визначені етапи формування системи планування на промислових підприємствах. Запропо-
новано систему планування на підприємствах поділених на ряд підсистем: цільову, функціональ-
ну, забезпечуючу. Зазначено, що визначення цілей системи планування здійснюється в процесі 
формування стратегії розвитку суб’єкта господарювання, функціональне планування – в процесі 
визначення політики промислового підприємства, а планування забезпечення – в процесі визна-
чення тактики.

В науковій статті представлено основні напрями планування в запропонованій системі, до яких 
належать: визначення головної мети підприємства і дерева цілей підрозділів; трансформація ви-
браних стратегічних цілей в систему фінансових і нефінансових стратегічно орієнтованих показ-
ників; планування виробничої програми; розрахунок потреби підприємства в ресурсах, необхідних 
для виконання виробничої програми; планування доходів і витрат; планування економічних показ-
ників діяльності підприємства; планування розвитку інновацій.

Висвітлені головні відмінності системи комплексного планування, що пропонується, від систем 
планування, які функціонують на даний час. Окреслена форма організації планування на промис-
ловому підприємстві.

Запропонований необхідний перелік документів для функціонування системи планування: поло-
ження про планування на підприємстві, посадові інструкції для керівників та спеціалістів, інструкція 
з оцінки ефективності проведеної роботи за встановленими показниками.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6609969
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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, фінанси, управління.

Висновки. В результаті дослідження комплексного планування на промислових підприємствах 
було визначено, що саме якісне планування є інструментом досягнення поставлених цілей з од-
ночасним забезпеченням максимальної ефективності використання ресурсів. Враховуючи функ-
ціонування промислових підприємств у нестійкому ринковому середовищі, в статті запропоновано 
етапи формування системи комплексного планування і визначено основні напрямки планування в 
запропонованій системі. Проведене дослідження дозволило окреслити форму організації плану-
вання, застосування якої, підтримає систему залучення персоналу до управління підприємством. 
В цілому, використання запропонованої системи планування на промислових підприємствах доз-
волить встановлювати обгрунтовані завдання для кожного виробничого підрозділу та учасника 
виробничого процесу, отримати можливість точно оцінити потребу в залученні позик та інвестицій, 
забезпечити поліпшення комплексної взаємодії виробничих, керуючих та обслуговуючих підроз-
ділів, домогтися можливості своєчасного коригування планів, уможливити суттєву економію ма-
теріальних, трудових, капітальних ресурсів підприємства за рахунок використання оптимізаційних 
методів та форм планування.

Ключові слова: управління підприємством, інвестиції, стратегічні цілі, система планування на 
промислових підприємствах.

 МАРТЫНЕНКО В.П.

Система комплексного планирования 
на промышленных предприятиях

Предметом исследования являются теоретические и практические аспекты формирования 
комплексной системы планирования на промышленных предприятиях.

Целью исследования является формирование комплексной системы планирования на про-
мышленных предприятиях, определение формы организации данного планирования.

Способы исследования. В процессе написания статьи были использованы следующие ме-
тоды: абстрактно–логические, систематизации и группировки.

Результаты работы. В результате проведенного исследования были обобщены современные 
подходы ученых по планированию на предприятиях как научное направление исследования.

Определены этапы формирования системы планирования на промышленных предприятиях. 
Предложено систему планирования на предприятиях поделить на ряд подсистем: целевую, функ-
циональную, обеспечивающую. Отмечено, что определение целей системы планирования осу-
ществляется в процессе формирования стратегии развития предприятия, функциональное пла-
нирование – в процессе определения политики промышленного предприятия, а планирование 
обеспечения – в процессе определения тактики.

В научной статье представлены основные направления планирования в предлагаемой систе-
ме, к которым относятся: определение главной цели предприятия и дерева целей подразделений; 
трансформация избранных стратегических целей в систему финансовых и нефинансовых стра-
тегически ориентированных показателей; планирование производственной программы; расчет 
потребности предприятия в ресурсах, необходимых для выполнения производственной програм-
мы; планирование доходов и расходов; планирование экономических характеристик деятельно-
сти компании; планирование развития инноваций.

Освещены главные отличия предлагаемой системы комплексного планирования от систем 
планирования, функционирующих в настоящее время. Обозначена форма организации планиро-
вания на промышленном предприятии.

Предложен необходимый перечень документов для функционирования системы планирования: 
положение о планировании на предприятии, должностные инструкции для руководителей и специа-
листов, инструкция по оценке эффективности проводимой работы по установленным показателям.

Область применения результатов. Экономика предприятия, финансы, управление.
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Выводы. В результате исследования комплексного планирования на промышленных пред-
приятиях было определено, что именно качественное планирование является инструментом до-
стижения поставленных целей с обеспечением максимальной эффективности использования 
ресурсов. Учитывая функционирование промышленных предприятий в неустойчивой рыночной 
среде, в статье предложены этапы формирования системы комплексного планирования и опре-
делены основные направления планирования в предлагаемой системе. Проведенное исследова-
ние позволило определить форму организации планирования, применение которой, поддержит 
систему привлечения персонала к управлению предприятием. В целом использование предло-
женной системы планирования на промышленных предприятиях позволит устанавливать обос-
нованные задачи для каждого производственного подразделения и участника производственного 
процесса, получить возможность точно оценить потребность в привлечении займов и инвести-
ций, обеспечить улучшение комплексного взаимодействия производственных, управляющих и 
обслуживающих подразделений, добиться возможности своевременной корректировки планов, 
сделать существенную экономию материальных, трудовых, капитальных ресурсов предприятия 
за счет использования оптимизационных методов и форм планирования.

Ключевые слова: управление предприятием, инвестиции, стратегические цели, система пла-
нирования на промышленных предприятиях.

 MARTYNENKO V.P.

System of complex planning at industrial enterprises
The subject of research is theoretical and practical aspects of the formation of a comprehensive 

planning system in industrial enterprises.

The purpose of the study is to form a comprehensive planning system at industrial enterprises, 
to determine the form of organization of this planning.

Research methods. In the process of writing the article, the following methods were used: 
abstract–logical, systematization and grouping.

Results of work. As a result of the research, the current approaches of scientists to planning in 
enterprises as a scientific field of research were summarized.

The stages of formation of the planning system at industrial enterprises are determined. It is proposed 
to divide the planning system at the enterprises into a number of subsystems: target, functional, 
providing. It is noted that the goals of the planning system are determined in the process of forming 
the development strategy of the business entity, functional planning – in the process of determining 
the policy of the industrial enterprise, and security planning – in the process of determining tactics.

The scientific article presents the main areas of planning in the proposed system, which include: 
determining the main purpose of the enterprise and the tree of goals of units; transformation of 
selected strategic goals into a system of financial and non–financial strategically oriented indicators; 
production program planning;

calculation of the company’s needs for resources needed to implement the production program; 
income and expense planning; planning of economic indicators of the enterprise; innovation development 
planning.

 The main differences of the proposed integrated planning system from the current planning systems 
are highlighted. The form of the organization of planning at the industrial enterprise is outlined.

The necessary list of documents for the functioning of the planning system is proposed: regulations 
on planning at the enterprise, job descriptions for managers and specialists, instructions for assessing 
the effectiveness of the work on the established indicators.

Field of application of results. Business economics, finance, management.

Conclusions. As a result of the study of integrated planning in industrial enterprises, it was determined 
that high–quality planning is a tool to achieve goals while ensuring maximum efficiency of resource 
use. Taking into account the functioning of industrial enterprises in an unstable market environment, 
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Постановка проблеми. В умовах динамічного 
розвитку суспільства, постійного зростання кон­
куренції важливого значення набуває створення 
та ефективне використання системи комплек­
сного планування на підприємствах різних орга­
нізаційно–правових фрпм і форм власності. Під­
приємствам у нестійкому ринковому середовищі 
з кожним роком досить складно стає передба­
чити майбутню ситуацію на ринку і адаптуватись 
до неї. Разом з тим необхідно підвищувати ефек­
тивність господарської діяльності, більш повно 
використовувати можливості виробництва, вдо­
сконалювати всю систему планування.

На сучасному етапі розвитку економіки краї­
ни керівнику промислового підприємства необ­
хідна не просто деталізована виробнича програ­
ма. Йому необхідний інструмент, який дозволить 
передбачити можливі зміни ринкового середо­
вища, проектувати бажаний майбутній стан під­
приємства і визначати найбільш ефективні шля­
хи його досягнення, забезпечувати узгодженість 
в роботі підрозділів, визначати потреби в ресур­
сах, контролювати результати діяльності, сти­
мулювати трудову активність персоналу. Саме 
якісне планування і є тим інструментом, за допо­
могою якого можливе досягнення поставлених 
цілей з одночасним забезпеченням максималь­
ної ефективності використання ресурсів.

Науково обгрунтоване планування дозволяє 
створити необхідні умови для розширення, при­
скорення і підвищення ефективності реаліза­
ції різних інновацій: продуктових, технологічних, 
економічних, соціальних та інших, які направле­
ні на розробку і впровадження конкурентоспро­
можної продукції і отримання прибутку.

Теоретичним і методологічним проблемам 
планування присвячені роботи українських вче­
них, серед яких Тарасюк Г.М., Воронкова В.Г., 
Мостенська Т.Л., Костецька Н.І., Білан О.С., Па­

січник В.Г. та інші [1–6]. Але ряд теоретико–ме­
тодологічних питань, пов’язаних з плануванням 
діяльності суб’єктів господарювання, продов­
жують залишатись недостатньо дослідженими і 
потребують подальшої роботи в цьому напрям­
ку. Тому дослідження саме планування діяльно­
сті промислових підприємств, для яких характер­
ні тісний зв’язок з конкретними контингентами 
споживачів і з досить широким колом поста­
чальників, висока динамічність економічних і ін­
ших відносин, є досить актуальним і являє собою 
важливу науково–практичну проблему.

Мета статті: формування комплесксної сис­
теми планування на промислових підприємствах, 
визначення форми організації даного планування. 

Виклад основного матеріалу. На даний час 
більшість керівників підприємств і вчених–еко­
номістів розуміють, що в умовах ринкової еконо­
міки роль планування повинна суттєво зростати. 
Більшість науковців та практиків виходять з то­
го, що планування – найбільш складний і відпо­
відальний процес в заходах по організації ефек­
тивного управління не тільки тому, що виключно 
складним є сам процес визначення цілей, кінце­
вого вибору напрямку діяльності і розробки від­
повідної програми, але і внаслідок складності 
всієї подальшої роботи по виконанню планів че­
рез мінливість ринкової кон’юнктури і необхід­
ності уточнення і коригування прийнятих планів. 
Вони застерігають менеджерів підприємств від 
спрощення і рекомендують при організації сис­
теми планування, з однієї сторони, визначить 
взаємозв’язок задач і кроків по створенню іє­
рархії планів, а з іншої – формувати цілісну си­
стему контролю за роботою підприємства і вне­
сення необхідних корективів [4,7,8].

Керівники багатьох сучасних промислових під­
приємств не знають з чого почати формування 
системи планування в умовах ринкової економі­

the article proposes the stages of formation of a comprehensive planning system and identifies the 
main directions of planning in the proposed system. The study allowed to outline the form of planning 
organization, the use of which will support the system of staff involvement in enterprise management. In 
general, the use of the proposed planning system in industrial enterprises will set reasonable objectives 
for each production unit and participant in the production process, be able to accurately assess the need 
for loans and investments, improve integrated interaction of production, management and service units, 
achieve timely adjustment of plans , to enable significant savings of material, labor, capital resources of 
the enterprise through the use of optimization methods and forms of planning.

Key words:: enterprise management, investments, strategic goals, planning system at industrial 
enterprises.
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ки, а управлінці компаній, де такі системи є, до­
сить часто не чітко уявляють, як вони працюють 
і які її елементи необхідно вдосконалювати. То­
му виникає необхідність визначення етапів фор­
мування системи планування на підприємстві, які 
представлені на рисунку.

Варто зазначити, що наведеної схеми недо­
статньо для побудови системи планування, що 
досліджується, оскільки вона тільки визначає 
ключові етапи її формування. Кожний із них являє 
собою складний набір дій, підходів і використову­
ваних інструментів.

Систему планування на промислових підпри­
ємствах можна поділити на ряд підсистем: ці­
льову, функціональну, забезпечуючу. Предметом 
планування в запропонованій системі виступа­
ють економічні відносини між учасниками вироб­
ничого процесу з приводу розподілу і споживан­
ня ресурсів, виробництва та реалізації продукції 
із заданим рівнем ефективності.

Необхідно зазначити, що визначення цілей під­
приємства і цілей системи планування здійсню­
ється в процесі формування стратегії розвитку 
суб’єкта господарювання, функціональне плану­
вання – в процесі визначення політики промис­
лового підприємства, а планування забезпечен­
ня – в процесі визначення тактики.

До основних напрямків планування в запропо­
нованій системі належать:

– визначення головної мети підприємства і де­
рева цілей підрозділів;

– трансформація вибраних стратегічних цілей
в систему фінансових і нефінансових стратегічно 
орієнтованих показників;

– планування виробничої програми;
– розрахунок потреби підприємства в ресурсах, 

необхідних для виконання виробничої програми;
– планування доходів і витрат;
– планування економічних показників діяльно­

сті підприємства;

Етапи формування системи планування на підприємстві
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– планування розвитку інновацій.
Головною відмінністю системи комплексного 

планування, що пропонується, від систем плану­
вання, які функціонують на даний час, є, з однієї 
сторони, системний підхід до її формування, з ін­
шої – можливість планування і контролю страте­
гічних показників бізнесу.

Варто відмітити, що загальні економічні зако­
номірності функціонування управління на сучас­
ному промисловому підприємстві вимагають, 
щоб при всьому різноманітті конкретних гос­
подарських ситуацій системи планів, показни­
ків та нормативів були підпорядковані законам 
ринку взагалі і логіці бізнесу конкретного під­
приємства зокрема. Вони повинні стимулюва­
ти підрозділи і конкретних виконавців до пошуку 
шляхів розвитку виробництва і функцій, що вико­
нуються, відображати реальну роль цих підрозді­
лів і виконавців в досягненні цілей підприємства, 
забезпечувати можливість достовірного обліку і 
контролю показників, які відображають кінцеві 
результати діяльності працівників підприємства.

Логіка структури організації планування на під­
приємстві підпорядкована ідеї організації пла­
нування по наступній формі: керівництво під­
приємства визначає цілі і задачі, функціональні 
підрозділи планування складають укрупнені пла­
ни, які переробляються у виробничих підрозділах. 
І тільки після цього відбувається їх результуюча 
деталізація та інтеграція один з одним. Варто за­
значити, що процес планування повинен здійс­
нюватися безперервно, щоб мати можливість 
вносити коригування в будь–який момент часу, 
що з використанням автоматизованих систем 
дозволяє доводити всі зміни в режимі он–лайн.

На думку автора, такий підхід не тільки підтри­
мує систему залучення персоналу до управління, 
але і є найбільш гнучким, хоча його функціону­
вання практично неможливе без адекватної ав­
томатизованої системи планування і обліку.

В обгрунтування до зазначеного варто відміти­
ти наступне:

– внутрішня гармонія системи цілей (їх взаємо­
доповнюваність і підпорядкування головній меті), 
які лежать в основі планування, майже недосяжний 
ідеал, до нього можна прагнути, але абсолютно точ­
но «персоніфікувати» відповідальність складно, що 
вимагає обов’язкового запровадження обмежень;

– складність більш високого порядку полягає
не у складанні дерева цілей та карти показників, 

а в побудові оптимальної організаційної структури, 
такої, щоб було можливо ідентифікувати відпові­
дальність підрозділів і виконавців за той чи інший 
бізнес–процес та пов’язані з ним показники;

– розподіл відповідальності між підрозділами
має відбуватися відповідно до ступеня їх само­
стійності та виконуваних функцій, які можуть бу­
ти ключовими компетенціями даного суб’єкта го­
сподарювання.

Для функціонування наведеної системи плану­
вання пропонується розробити наступну сукуп­
ність документів:

1. Положення про планування на підприємстві
– документ, що містить:

– перелік всіх видів планів, необхідних для ро­
боти підприємства;

– форми планів та звітів з усіма необхідними
для якісного планування реквізитами;

– вимоги до точності різних видів планів;
– терміни складання проектів планів, пере­

лік посадових осіб, відповідальних за складання 
кожного з планів;

– порядок, терміни та правила погодження
проектів планів, перелік посадових осіб, відпові­
дальних за погодження кожного з планів;

– строки, порядок та правила затвердження
планів, перелік посадових осіб, які затверджують 
кожний план;

– перелік посадових осіб, які одержують за­
тверджені плани для виконання або використан­
ня у роботі;

– процедури контролю за виконанням планів;
– процедури перегляду та коригування планів.
2. Посадові інструкції для керівників та спеціаліс­

тів, що закріплюють їх обов’язки, права .та відпо­
відальність за узгоджене планування та контроль.

3. Інструкцію з оцінки ефективності проведеної
роботи за встановленими показниками.

Висновки
Таким чином, в результаті проведеного дослі­

дження можна відзначити, що функціонування 
запропонованої системи планування на промис­
ловому підприємстві дозволить досягти наступ­
них результатів:

– виявити реальні можливості підприємства
у кожний конкретний момент часу та отрима­
ти можливість встановлювати обґрунтовані 
завдання для кожного виробничого підрозділу та 
учасника виробничого процесу;
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– отримати можливість чіткого фінансового
планування діяльності підприємства на підставі 
достовірної інформації про необхідні грошові ре­
сурси на кожен момент запланованого періоду 
часу, можливість точно оцінити потребу в залу­
ченні позик та інвестицій:

– забезпечити поліпшення комплексної вза­
ємодії виробничих, керуючих та обслуговуючих 
підрозділів за рахунок узгодженості їх поточних 
завдань один з одним та із сукупною системою 
планів підприємства;

– домогтися можливості своєчасного коригуван­
ня планів та регулювання діяльності підрозділів на 
основі систем обліку та організації економічних від­
носин між ними, побудованих на основі принципів 
самостійності, самоокупності, самофінансування;

– уможливити суттєву економію матеріальних,
трудових, капітальних ресурсів підприємства за 
рахунок використання оптимізаційних методів та 
форм планування.
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Marketing activities management system
The subject of the research is the theoretical principles of marketing management of agricultural 

enterprises in Ukraine. 

The purpose of the study is to determine the nature and role of marketing management in the 
enterprise, to determine the stages of the marketing management system to increase the efficiency 
and competitiveness of the enterprise.

Research methods. The system approach, dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, method of comparison and generalization of data are used in the work. 

Results of work. The article analyzes the modern approaches to defining the essence of 
management, which allowed to clarify the concept of «enterprise management system». The study of 
the elements of the system, which include the purpose and objectives, subsystems, functions, subject, 
object, principles and support. The purpose of the marketing management system is to bring the 
existing state of the system to the desired state. 

Field of application. Marketing. 

Conclusions. The content of functions and principles of the enterprise management system is revealed. 
The definition of «marketing management system» as a set of elements whose relationship is provided by 
the purposeful action of the subject on the object, which is organized to provide the subsystem of marketing 
management subsystem desired state, which differs from existing disclosure of the relationship of individual 
elements marketing systems, taking into account the purpose, as well as complexity. 

Key words: marketing, marketing activity, principles of marketing, management of marketing activity of 
the enterprise, approaches to management of marketing activity, purposes of marketing activity.

ЛОГОША Р.В.
БРАТКОВСЬКИЙ О.А.

Система управління маркетинговою 
діяльністю підприємств

Предметом дослідження є теоретичні засади управління маркетинговою діяльністю аграрних 
підприємств в Україні.

Метою дослідження є визначення сутності та ролі управління маркетингом на підприємстві, 
визначення етапів системи маркетингового менеджменту для підвищення ефективності та конку-
рентоспроможності підприємства.

Методи дослідження. У роботі використані системний підхід, діалектичний метод наукового 
пізнання, аналіз та синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Результати роботи. У статті проведено аналіз сучасних підходів до визначення сутності управ-
ління, що дало змогу конкретніше дати уточнення поняттю «система управління підприємством». 
Проведено дослідження елементів системи, до яких відносять мету та завдання, підсистеми, функ-
ції, суб’єкт, об’єкт, принципи та забезпечення. Мета системи управління маркетинговою діяльністю 
полягає в приведенні існуючого стану системи в бажаний стан. 

Галузь застосування. Маркетинг.

Висновки. Розкрито зміст функцій і принципів системи управління підприємством. Уточне-
но визначення поняття «система управління маркетинговою діяльністю» як сукупність елементів 
взаємозв’язок яких забезпечений цілеспрямованою дією суб’єкта на об’єкт, яка організована з 
метою надання підсистемі управління маркетинговою діяльністю бажаного стану, що відрізняєть-
ся від існуючих розкриттям змісту взаємозв’язку окремих елементів системи маркетингу, враху-
ванням мети, а також комплексністю.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610058
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Formulation of the problem. One of the most 
effective tools to influence the results of the enter­
prise is the management of marketing activities. 
Given the changing business climate, characterized 
by increasing competition, imperfect system of gov­
ernment regulation, it is necessary to improve the 
company as a whole and, in particular, its market­
ing component, which will enable them to increase 
their competitive advantage in domestic and foreign 
markets. Exacerbation of the competitive environ­
ment necessitates the search for new approaches 
to ensuring high competitiveness of the enterprise. 

The reason for the lack of profitability of enterpris­
es is an inefficient marketing management system. 
A significant proportion of enterprises today need 
timely adaptation to changes in the environment in 
which they operate, in solving strategic tasks and 
in maintaining a competitive position in the market. 
This problem is increasingly faced by domestic en­

terprises, as most of them do not use or use at a 
relatively low level of the marketing component as 
one of the main elements of effective economic ac­
tivity. Thus, the study of improving the management 
of marketing activities of enterprises and the devel­
opment on this basis of the necessary guidelines is 
quite relevant in today’s market conditions. 

Analysis of recent research and publica-
tions. Research of problems of management of 
marketing activity of the enterprise has been re­
flected in works of such scientists: А.V. Voychak, 
М.V. Volkova, T.D. Girchenko, I.M. Komarnytsky, 
I.G.  Klimova, I.V. Mosiychuk, A.V. Tkachenko, 
I.O.  Shcheblikina and others. The question of as­
sessing the effectiveness of marketing activities 
is reflected in the works of a number of domes­
tic economists, among which should be noted the 
work of L.V. Balabanova, V.A. Shapovalova, N.V. Bu­
tenka, N.K. Moiseeva, A.F. Pavlenko, V.А. Parkhi­

Ключові слова: маркетинг, маркетингова діяльність, принципи маркетингу, управління марке-
тинговою діяльністю підприємства, підходи до управління маркетинговою діяльністю, цілі марке-
тингової діяльності.

ЛОГОША Р.В.
БРАТКОВСКИЙ А.А..

Система управления маркетинговой 
деятельностью предприятий

Предметом исследования являются теоретические основы управления маркетинговой дея-
тельностью аграрных предприятий в Украине. 

Целью исследования является определение сущности и роли управления маркетингом на 
предприятии, определение этапов системы маркетингового менеджмента для повышения эф-
фективности и конкурентоспособности предприятия. способы исследования. 

Способы исследования. В работе использован системный подход, диалектический метод на-
учного познания, анализ и синтез, метод сравнения и обобщения данных. 

Результаты работы. В статье проведен анализ современных подходов к определению сущности 
управления, что позволило конкретнее дать уточнение понятию «система управления предприятием». 
Проведены исследования элементов системы, к которым относятся цель и задачи, подсистемы, 
функции, субъект, объект, принципы и обеспечение. Цель системы управления маркетинговой дея-
тельностью состоит в приведении существующего состояния системы в желаемое состояние. 

Область применения. Маркетинг. 

Выводы. Раскрыто содержание функций и принципов системы управления предприятием. 
Уточнено определение понятия «система управления маркетинговой деятельностью» как сово-
купность элементов взаимосвязь которых обеспечена целенаправленным действием субъекта 
на объект, организованная с целью предоставления подсистеме управления маркетинговой дея-
тельностью желаемого состояния, отличающегося от существующих раскрытием содержания 
взаимосвязи отдельных элементов системы маркетинга, учетом целей, а также комплексностью. 

Ключевые слова: маркетинг, маркетинговая деятельность, принципы маркетинга, управление 
маркетинговой деятельностью предприятия, подходы к управлению маркетинговой деятельно-
стью, цели маркетинговой деятельности.
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menko, T.E. Derevyanchenko, A. Reznichenko and 
others. However, according to research results, in 
the domestic scientific literature there is no com­
prehensive study of the management of marketing 
activities in a competitive environment. 

The purpose of the article is to determine the na­
ture and role of marketing management in the en­
terprise, to determine the stages of the marketing 
management system to increase the efficiency and 
competitiveness of the enterprise. 

Presentation of the main material of the study. The 
issue of ensuring the effectiveness of the manage­
ment system of marketing activities of the enterprise 
(firm, organization) can be confidently identified as the 
main task of economics in general. This situation is 
based on many factors, among which are: 

– enterprise (firm, organization) is one of the links 
of the economic system and the main market player 
in the state and it is from its efficiency, which is car­
ried out through an effective management system, 
achieves sustainability of the economy as a whole; 

– enterprises (firms, organizations) operate in 
conditions of fierce competition in a market that is 
oversaturated with enterprises of various forms of 
ownership, and therefore each of them is interest­
ed in creating a competitive and efficient manage­
ment system; 

– Almost all employees are members of a man­
agement system, depending on their own employ­
ment or participation in business. This determines 
the interest of almost market participants in the 

quality and efficiency of the management system of 
marketing activities of the enterprise. 

The study of theoretical and practical aspects of 
management is devoted to the work of many sci­
entists: some scientists study the theoretical and 
organizational principles of management, others 
– practical aspects, some scientists study foreign 
experience and try to adapt it to national condi­
tions. taking into account the characteristics of a 
particular enterprise. However, in our opinion, the 
study of the theoretical basis of the outlined issue 
needs the most attention, because the theoreti­
cal research is the basis of effective practical deci­
sions and results. Therefore, we focus on existing 
definitions of management (Table 1). 

As can be seen from table. 1, approaches to the 
definition of «management» are sufficiently differ­
ent from each other, but more generally such ap­
proaches can be outlined as follows: 

– management as a process of distribution and 
movement of all resources; 

– management as a purposeful action; 
– management as an element, function of orga­

nizational systems; 
– management as a process of planning, organi­

zation, motivation and control; 
– control as a process of transferring the man­

aged system to a predetermined state.
The approach of treating management as a 

process of resource allocation and movement is 
somewhat legitimate, but it is more appropriate 

Author, source Definition

Bolshakov A.S.
Management is the process of allocating and moving resources within an organization 
with a predetermined goal, a pre–designed plan, and continuous monitoring of 
performance.

Borisov A.B.
Management is a deliberate purposeful action by the state, economic actors on people 
and economic objects, carried out in order to direct their actions in the right direction 
and get the desired results.

Mocherny S.V. Management is the process of planning, organizing, motivating, and controlling the 
formulation and achievement of an organization’s goals.

Vechkanov G.S. 

Management – an element, a function of organizational systems, which ensures 
the preservation of the structure, support for the mode of operation, program 
implementation, objectives. Management consists of two components: the ability to 
organize, including the ability to delegate authority, and intuition.

Economic 
encyclopedic 
vocabulary

Management – conscious, purposeful action of entities on individuals, labor collectives 
and wider communities, as well as on economic objects in order to achieve these goals 
and ensure the stability and dynamism of the managed object. Management can also be 
considered as a set of processes of planning, organization of coordination, motivation, 
control and implementation of economic property relations in order to achieve the goals 
set by the subjects.

Table 1. Modern approaches to the definition of «management»

Source: generated by the author according to [1–4].
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to define resource allocation as the process that 
accompanies management rather than as a sub­
stantive feature of management itself. 

Management as a purposeful action to some ex­
tent limits the essence of management due to the 
fact that purposeful action only reveals the content 
of the subject’s influence on the object [1, p. 149]. 

An approach that considers management as an 
element or function of organizational systems re­
veals the content of the organizational system as 
an orderly construction. [2, p. 451]. At the same 
time, the essence of management in this approach 
remains undisclosed.

Management as a process of planning, organiza­
tion, motivation and control reduces the essence 
of management to a list of well–known functions 
of management, which also generally narrows the 
essence of the concept of management [3]. 

The most appropriate, in our opinion, is the ap­
proach according to which management is the 
process of translating a controlled system into a 
predetermined state [4, p. 153]. 

This approach can be fully considered appropri­
ate and comprehensive, and therefore can serve 
as a basis for clarifying the concept of «enterprise 
management system». 

Therefore, there is an objective need to consider 
the principles of such a system. 

The system is often interpreted as a set of cer­
tain elements and connections between them, 
which are characterized by signs of integrity and 
the presence of a common goal. The elements of 
the system usually include the purpose and objec­
tives, subsystems, functions, subject, object, prin­
ciples and support. 

Therefore, first of all, it is advisable to determine 
the purpose and objectives of the marketing man­
agement system. 

The purpose of the marketing management sys­
tem can be most fully disclosed in the light of the 
above considerations as follows: the purpose of the 
marketing management system is to bring the ex­
isting state of the system to the desired state. 

In this case, the main tasks of the management 
system of marketing activities can be attributed [2, 
p. 454]:

– organization of sales of goods and services
taking into account consumer demand under the 
influence of both internal and external environment 
of the enterprise; 

– transition to the use of highly qualified employ­
ees, skills that can think quickly and critically; 

– incentives for employees through appropriate
working conditions and pay systems; 

– identification of the necessary resources and
sources of marketing activities; – development of 
enterprise development strategy (firm, organiza­
tion) and implementation of its marketing activities; 

– definition of the purposes of development of the
organization by marketing activity; 

– development of a system of measures to
achieve this goal; 

– control over the effectiveness of marketing ac­
tivities of the enterprise (firm, organization). 

This list of tasks facing the management system of 
marketing activities can be considered fully exhaustive. 

With regard to the subsystems of the enterprise 
management system, in this context it is worth 
noting that such subsystems are formed person­
ally by each individual enterprise, but traditionally 
such subsystems include [5]: 

– financial management subsystem;
– production management subsystem;
– subsystem of marketing management;
– subsystem of internal services management;
– personnel management subsystem.
If we consider the functions of the management 

system of marketing activities, it is appropriate to 
assume that the management system performs 
the same functions as management in general. 

In turn, the main functions of management in the 
well–known sense of planning, organization, moti­
vation, control. 

Characteristics of the functions of the enterprise 
management system are given in table. 2. 

Regarding the subject and object of the marketing 
management system, it is worth noting that this is 
too individual a matter, which is determined by each 
individual enterprise in accordance with the man­
agement structure, organizational structure of the 
enterprise and the characteristics of the activity. 

Management of marketing activities at the en­
terprise is carried out in three directions: the for­
mation of the marketing mix, management of the 
marketing department, internal marketing. 

Thus, the model of management of marketing activ­
ities of the enterprise is a set of certain subjects, ob­
jects, tools and methods of management, which in the 
process of interaction are aimed at effective manage­
ment of marketing activities of the enterprise. 
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It should be noted that the growing role of mar­
keting in the activities of economic entities has 
gradually been reflected in the construction of or­
ganizational and managerial structures and their 
functions. As an economic function, marketing has 
gone through four stages of development, such as 
the distribution functions, organizational concen­
tration (concentration on sales functions), the al­
location of independent marketing services and the 
transformation of marketing into a general function 
of enterprise management. Under such conditions, 
the importance of internal marketing increases, 
which is a tool to increase employee motivation, 
and therefore can be considered as part of mar­
keting management. The main functional areas 
that the company can use in the field of internal 
marketing are the organization of trainings, lead­
ership and support, internal communications and 
dialogue, external communications, planning, pro­
motion, use of technology, internal research.

In general, the subject can be described as a con­
trol subsystem, and the object – the controlled sub­
systems of the enterprise management system. 

In this case, the influence of the subject on the 
object is carried out through the purposeful action, 
which was discussed above. 

The principle is the basic, initial position of the 
theory, the rule of activity of the organization in any 
sphere, or the rule of behavior of the person. 

The initial point in building an enterprise man­
agement system is the formulation of principles of 
marketing management. The following basic prin­

ciples of enterprise management system can be 
identified [6–9]: 

1. The principle of reproduction of the life sup­
port system. The functioning of the enterprise as a 
management system should ensure the preserva­
tion of the ecosystem, resource–saving reproduc­
tion of all components of the system. 

2. The principle of social orientation of the enterprise. 
The ultimate goal of the enterprise should be the pro­
duction of goods and services necessary for society. 

3. The principle of legal regulation of manage­
ment. Economic and legal regulation of enterprise 
management processes in compliance with regu­
lations governing the legality of management. 

4. The principle of scientific validity of the man­
agement system involves taking into account eco­
nomic laws and laws of thought in the formation 
of the system, as well as the use of scientific ap­
proaches that help increase the stability of the 
management system. 

5. System approach to management. This ap­
proach involves the consideration of the enterprise 
as a system, a set of interdependent elements 
(subsystems), the relationship with the external 
environment. The systems approach allows to take 
into account all the necessary relationships and in­
teractions in the management system, and when 
setting goals – to comprehensively weigh all the 
factors and direct management mechanisms to 
achieve goals. 

6. The principle of orientation of the enterprise on
an innovative way of development.

Table 2. Characteristics of the functions of the enterprise management system

Source: formed by the author according to [6, p. 44]

Function Characteristics of the function

Planning

The planning function determines the production objectives, norms and standards of 
consumption of resources per unit of output, estimates of production costs in terms of 
production units of the enterprise, the financial results of economic activity. The strategy laid 
down in specific plans, programs developed taking into account possible changes in economic 
activity – the basis of successful management, and hence the survival of the enterprise.

Organization

Organization is a process that is aimed at the most optimal combination of resources – 
material, energy, labor, financial, information in the production process. The effect of the 
organization is manifested in the successful combination of all types of resources. Therefore, 
much of the working time of the management staff is used to organize the production process.

Motivation

Motivation, as an element of management, is aimed at making decisions and supporting 
them with orders, instructions, guidelines on the use of living labor and material resources, 
involves subordination and subordination between team members. To do this, employees are 
endowed with administrative and executive functions.

Control

In the general sense, control acts as a tool that provides all parts of the management 
apparatus with information about the state of the object of management. Control activities 
are to develop standards for the functioning of the system and coordination with planned 
tasks, creating an information system and more.
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To increase the competitiveness of the enter­
prise, its economic development must focus on in­
vesting in innovation (mainly in new technologies 
and management). 

7. The principle of maintaining and developing
competitive advantage. Identifying the strengths 
and weaknesses of the enterprise allows you to 
form a strategy based on their forecasting, to gain 
a competitive advantage in the production of goods 
(services). 

8. The principle of unity of theory and practice
of management. Any management decision must 
comply with the logic, principles and methods of 
management, solving one of the practical tasks. 

9. The principle of comparability of options for
management decisions in their choice. Options for 
management decisions are presented in compa­
rable form by the following factors: time, quality, 
level of development, method of obtaining informa­
tion, risk factors and uncertainty. 

The list of principles is not clearly declared, so the 
list, number and content of the principles of the en­
terprise management system may vary depending 
on the overall mission and objectives of each indi­
vidual enterprise. 

Given the above justification of the essence of 
management, taking into account the general­
ized management system of marketing activities, 
we can propose a refined definition of «marketing 
management system» as follows: marketing man­
agement system is a set of elements whose rela­
tionship is provided which is organized in order to 
provide the subsystem of marketing management 
of the desired state. 

The proposed definition differs from the existing 
ones by disclosing the content of the relationship 
between the individual elements of the marketing 
system, taking into account the purpose, as well as 
complexity. 

At the present stage of development of market 
relations, no company can function properly with­
out the use of marketing to determine its market 
position, analyze their capabilities, study the mar­
ket environment, determine development strate­
gies and more. Therefore, marketing activities are 
a recognized feature of modern successful enter­
prise management. 

An important step in improving management 
is a radical change in the entire planning sys­
tem. Based on in–depth market research, sales 

system, consumer characteristics of goods, and 
competitiveness, advertising, economic analysis 
of costs, profits, prices and other indicators, mo­
tivational analysis should be planned marketing 
strategy. This strategy in the form of the formed 
purposes, the set tasks, a certain sequence of ac­
tions finds concrete execution in the marketing 
program.

Conclusions 
The main task of marketing management is to 

synchronize the process of managing the elements 
of the marketing complex in such a way that each 
of them, fulfilling its functional purpose, while im­
proving the efficiency of other elements and thus 
increase the synergistic effect. 

A marketing management system is a set of el­
ements, the relationship of which is ensured by 
the purposeful action of the subject on the object, 
which is organized in order to provide the market­
ing management subsystem of the desired state.
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Проблеми формування джерел фінансування 
при проєктному інвестуванні підприємств 

та шляхи їх вирішення
Актуальність дослідження. Інвестиційна діяльність виробничого підприємства є стратегічною 

та тактичною впродовж всього його життєвого циклу і практично зводиться до сукупності циклічно 
здійснюваних різноманітних проєктів задля забезпечення основної діяльності. Ефективна реалі-
зація будь–якого проєкту залежить зокрема від фінансових ресурсних можливостей. Тому одно-
часно з вибором стратегічних напрямків інвестиційної діяльності необхідно подбати про форму-
вання фінансових джерел для створення інвестиційних ресурсів. 

Метою дослідження є окреслення основних проблем формування джерел фінансування при 
проєктному інвестуванні підприємств та шляхів їх вирішення.

Методи дослідження: систематизації, індукції та дедукції, узагальнення.

Результати дослідження. Сформовані основні підходи до вирішення проблем формування 
джерел фінансування при проєктному інвестуванні підприємств.

Галузь застосування результатів: результати дослідження можуть застосовуватись у сфері 
фінансового проєктного забезпечення інвестиційної та загальної діяльності підприємства.

Висновки. В основі раціоналізації інвестиційної діяльності та ефективного прогнозованого 
формування і витрачання фінансових ресурсів має бути інвестиційна стратегія підприємства, яка 
ґрунтується на стратегічному виборі на тому чи іншому етапі життєвого циклу. Інвестиційну діяль-
ність підприємства варто розглядати як сукупність різномасштабних інвестиційних проєктів різно-
го призначення, при цьому різноманіття проєктів доцільно привести у відповідність до етапів жит-
тєвого циклу підприємства: проєкти започаткування бізнесу, проєкти підтримки функціонування, 
проєкти зростання, проєкти розвитку. Практично усі проєкти мають позиціонуватись як іннова-
ційні, зокрема це можуть бути стартапи, або інноваційні проєкти з амбіціями стартапу. Сукупність 
різних проєктів залежно від етапу циклу має свою специфіку фінансування. При цьому мають бути 
задіяні механізми попереднього та запобіжного формування (зокрема накопичення) джерел фі-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610125
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нансування. Сукупність джерел фінансування залежить від етапу життєвого циклу і загалом може 
бути зведена до наступного переліку: власні кошти (паї), фандрейзинг (краудфандингові платфор-
ми), венчурне фінансування (зовнішнє),залучення (зовнішнє та внутрішнє) і запозичення (зовніш-
нє і внутрішнє), власні кошти (додаткове внесення паїв власниками, амортизаційні відрахування, 
прибуток, спеціальні акумульовані фонди підприємства), самофінансування за рахунок доходів від 
фінансової та інвестиційної діяльності; венчурне самофінансування розроблення перспективних 
інноваційних проєктів (зокрема через участь у венчурних фондах), проєктне фінансування новими 
власниками (співвласниками), власні кошти (як накопичення від попереднього бізнесу). 

Ключові слова: джерела фінансування, проєктне інвестування, життєвий цикл підприємства, 
проєкти започаткування бізнесу, проєкти підтримки функціонування, проєкти розвитку, проєкти 
зростання. 

СТАХУРСКАЯ С.А.
ТКАЧУК С.В.

СТАХУРСКИЙ В.А.

Проблемы формирования источников финансирования при 
проектном инвестировании предприятий и пути их решения

Актуальность исследования. Инвестиционная деятельность производственного предприятия 
является стратегической и тактической на протяжении всего его жизненного цикла и практиче-
ски сводится к совокупности циклически осуществляемых разнообразных проектов для обеспе-
чения основной деятельности. Эффективная реализация любого проекта зависит, в частности, 
от финансовых ресурсных возможностей. Поэтому одновременно с выбором стратегических 
направлений инвестиционной деятельности необходимо позаботиться о формировании финан-
совых источников для создания инвестиционных ресурсов.

Целью исследования является определение основных проблем формирования источников 
финансирования при проектном инвестировании предприятий и путей их решения.

Методы исследования: систематизации, индукции и дедукции, обобщения.

Результаты исследования. Сформированы основные подходы к решению проблем форми-
рования источников финансирования при проектном инвестировании предприятий.

Область применения результатов: результаты исследования могут применяться в сфере 
финансового проектного обеспечения инвестиционной и общей деятельности предприятия.

Выводы. В основе рационализации инвестиционной деятельности и эффективного прогнози-
руемого формирования и расходования финансовых ресурсов должна лежать инвестиционная 
стратегия предприятия, которая основывается на стратегическом выборе на том или ином этапе 
жизненного цикла. Инвестиционную деятельность предприятия следует рассматривать как сово-
купность разномасштабных инвестиционных проектов разного назначения, при этом разнообра-
зие проектов целесообразно привести в соответствие с этапами жизненного цикла предприятия: 
проекты начала бизнеса, проекты поддержки функционирования, проекты роста, проекты раз-
вития. Практически все проекты должны быть позиционированы как инновационные, в частно-
сти это могут быть стартапы, или инновационные проекты с амбициями стартапа. Совокупность 
разных проектов в зависимости от этапа цикла имеет свою специфику финансирования. При этом 
должны быть задействованы механизмы предварительного формирования источников финанси-
рования. Совокупность источников финансирования зависит от этапа жизненного цикла и может 
быть сведена к следующему перечню: собственные средства (паи), фандрейзинг (краудфандин-
говые платформы), венчурное финансирование (внешнее), привлечение (внешнее и внутреннее) 
и заимствование (внешнее и внутреннее), собственные средства (дополнительное внесение паев 
собственниками, амортизационные отчисления, прибыль, специальные аккумулированные фонды 
предприятия), самофинансирование из доходов от финансовой и инвестиционной деятельности; 
венчурное самофинансирование разработки перспективных инновационных проектов (в том числе 
через участие в венчурных фондах), проектное финансирование новыми собственниками (совла-
дельцами), собственные средства (как накопления предыдущего бизнеса).
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
підприємства неможливий без здійснення проєк­
тної інвестиційної діяльності. Інвестиційна діяль­
ність виробничого підприємства є стратегічною та 
тактичною впродовж всього його життєвого ци­
клу. Ефективна реалізація будь–якого проєкту за­
лежить зокрема від фінансових ресурсних мож­
ливостей. Тому одночасно з вибором стратегічних 
напрямків інвестиційної діяльності необхідно за­
безпечити формування фінансових джерел для 
створення інвестиційних ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій з проблеми. Зазвичай питання формуван­
ня джерел фінансування інвестиційної діяль­
ності підприємств зводяться до стандартного 
класифікаційного переліку джерел фінансуван­
ня та рекомендацій щодо застосування різних 
схем фінансування, зокрема змішаного фінан­
сування [1–6]. Досить часто джерела фінансу­
вання ототожнюють з інвестиційними ресурсами 
не вдаючись до того, що фінансовий ресурс має 
ще пройти певний шлях практично від грошово­

Ключевые слова: источники финансирования, проектное инвестирование, жизненный цикл 
предприятия, проекты создания бизнеса, проекты поддержки функционирования, проекты раз-
вития, проекты роста.

STAKHURSKA S.A. 
TKATCHUK S.V.

STAKHURSKIY V.O.

Problems of formation of sources of financing at project 
investment of enterprises and ways of their solution

Relevance of research. The investment activity of a manufacturing enterprise is strategic and 
tactical throughout its life cycle and is practically reduced to a set of cyclically implemented various 
projects to ensure the core business. The effective implementation of any project depends in particular 
on financial resources. Therefore, along with the choice of strategic directions of investment activities, it 
is necessary to take care of the formation of financial sources for the creation of investment resources.

The purpose of the study is to outlining the main problems of forming sources of financing for 
project investment of enterprises and ways to solve them. 

Research methods: systematization, induction and deduction, generalization.

Research results. The basic approaches to the decision of problems of formation of sources of 
financing at project investment of the enterprises are formed.

Scope of the results: the results of the study can be used in the field of financial project support of 
investment and general activities of the enterprise.

Conclusions. The basis for the rationalization of investment activities and effective projected 
formation and expenditure of financial resources should be the investment strategy of the enterprise, 
which is based on strategic choices at one stage or another in the life cycle. The investment activity of the 
enterprise should be considered as a set of large–scale investment projects for different purposes, while 
the diversity of projects should be brought into line with the stages of the enterprise life cycle: business 
start–up projects, maintenance projects, growth projects, development projects. Virtually all projects 
should be positioned as innovative, in particular startups, or innovative projects with startup ambitions. 
The set of different projects depending on the stage of the cycle has its own specifics of funding. At the 
same time, mechanisms of preliminary and preventive formation (including accumulation) of sources 
of financing should be involved. The set of sources of funding depends on the stage of the life cycle and 
can be reduced to the following list: own funds (shares), fundraising (crowdfunding platforms), venture 
finance (external), involvement (external and internal) and borrowing (external and internal), own funds 
(additional contributions by owners, depreciation deductions, profits, special accumulated funds of the 
enterprise), self–financing from income from financial and investment activities; venture self–financing 
for the development of promising innovative projects (including through participation in venture funds), 
project financing with new owners (co–owners), own funds (as savings from previous business).

Keywords: sources of financing, project investment, enterprise life cycle, business start–up 
projects, business support projects, development projects, growth projects.
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го ресурсу до створення матеріалізованого ін­
вестиційного ресурсу, який буде здатний забез­
печити отримання прибутку відповідно до цілей 
інвестування. Переважна більшість підходів до 
визначення джерел фінансування базуються на 
традиційних рекомендаціях, які використовують­
ся в тій чи іншій мірі в світовій практиці прийнят­
тя фінансово–інвестиційних рішень і звісно, не­
зважаючи на високий рівень їх обґрунтованості, 
можуть бути з часом удосконаленими. Найчасті­
ше такі удосконалення провокуються необхідні­
стю вирішення різного роду практичних проблем 
та врахуванням нових реалій ведення бізнесу. 

Мета статті. Окреслити основні проблеми фор­
мування джерел фінансування при проєктному ін­
вестуванні підприємств та шляхи їх вирішення.

Виклад основного матеріалу. Основні про­
блеми, які виникають при формуванні джерел 
фінансування інвестиційної діяльності, пов’яза­
ні не лише з браком фінансових ресурсів – він 
буде завжди, як і дефіцит будь–якого ресурсу. 
Проблеми – у відсутності правильного бачення 
процесу інвестування на підприємствах та від­
сутності основних підходів до практичного ме­
ханізму фінансового забезпечення реалізації ін­
вестиційних проєктів. 

На нашу думку вирішення питання формуван­
ня джерел фінансування інвестиційної діяльності 
має бути зведено до наступного.

По–перше, інвестиційну діяльність підприєм­
ства потрібно розглядати як сукупність інвести­
ційних проєктів різного призначення та різних 
масштабів. При цьому різновиди проєктів, по­
слідовність їх здійснення та масштабування од­
нозначно повинні бути прив’язаними до страте­
гічного вибору підприємства на тому чи іншому 
етапі його життєвого циклу. Такий підхід спри­
ятиме раціоналізації інвестиційної діяльності, її 
впорядкуванню та ефективному прогнозованому 
формуванню і витрачанню фінансового ресурсу.

По–друге, загальновідоме і досить широке кла­
сифікаційне різноманіття інвестиційних проєктів 
в даному випадку варто розглядати більш укруп­
нено і привести у відповідність до етапів діяльно­
сті підприємства, що дозволить вирішити питан­
ня комплексного підбору джерел фінансування 
інвестиційної діяльності на всіх етапах життєво­
го циклу підприємства. Вважаємо, що усю сукуп­
ність можливих класифікаційних підходів щодо 
інвестиційних проєктів підприємств можна укруп­

нено звести до проєктів започаткування бізне­
су, проєктів підтримки функціонування, проєктів 
зростання, проєктів розвитку – як необхідних ти­
пів проєктів задля забезпечення успішної довго­
тривалості життєвого циклу, які залежно від етапу 
циклу мають свою специфіку фінансування. При 
цьому варто зауважити, що реалії сьогодення як 
ніколи вимагають позиціонування практично усіх 
проєктів як інноваційних, зокрема стартапів, ад­
же саме вони сприятимуть вирішенню проблем 
ефективного започаткування і пролонгації життє­
вого циклу підприємства (див. рисунок). Зазначи­
мо, що проєкти розвитку – це досить широке різ­
номаніття проєктів на будь–якому етапі життєвого 
циклу включно з проєктами перепрофілювання та 
реінжинірингу наприкінці циклу, останні можна 
розглядати як започаткування нових бізнес–про­
єктів і реінвестування в новий бізнес. Успіх таких 
проєктів звісно залежатиме від багатьох чинників, 
але початковою умовою має бути інноваційність 
проєкту, можливо навіть це має бути проєкт з ам­
біціями стартапу. 

По–третє, залежно від типу проєкту, його масш­
табу, етапу життєвого циклу необхідно враховува­
ти специфіку і можливості їх фінансування за ра­
хунок різних джерел. При цьому мають бути задіяні 
механізми попереднього та запобіжного форму­
вання (зокрема накопичення) джерел фінансу­
вання. Характеристика можливих джерел про­
єктного фінансування в діяльності підприємства 
представлена в таблиці. Найпоширеніші можли­
ві джерела фінансування інвестиційної діяльності 
(власні і залучені кошти, запозичення коштів (кре­
дити, емісія облігацій підприємством), венчурні 
фонди тощо) при адаптації до різних періодів жит­
тєвого циклу можна представити як різноманіт­
не поєднання наступних: власні кошти (паї), фан­
дрейзинг (краудфандингові платформи), венчурне 
фінансування (зовнішнє),залучення (зовнішнє та 
внутрішнє) і запозичення (зовнішнє і внутрішнє), 
власні кошти (додаткове внесення паїв власни­
ками, амортизаційні відрахування, прибуток, спе­
ціальні акумульовані фонди підприємства), само­
фінансування за рахунок доходів від фінансової та 
інвестиційної діяльності; венчурне самофінансу­
вання розроблення перспективних інноваційних 
проєктів (зокрема через участь у венчурних фон­
дах), проєктне фінансування новими власниками 
(співвласниками), власні кошти (як накопичення 
від попереднього бізнесу). 
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Укрупнена сукупність інвестиційних проєктів підприємства 
Джерело: уточнено авторами

Характеристика джерел проєктного фінансування на різних стадіях життєвого циклу підприємства 

Джерело: сформовано авторами

Стадія
життєвого

циклу

Характерні види
проєктів

Стратегічні наміри щодо 
формування

інвестиційних ресурсів

Джерела фінансового
забезпечення

проєктів

«Зародження»
та «становлен­
ня»

проєкти започаткування 
бізнесу з інноваційною скла­
довою та амбіціями стартапу

комплектація актива­
ми згідно продуктової, 
виробничої та 
маркетингової стратегій

на початкових стартап–стадіях – 
власні кошти (паї), фандрейзинг 
(краудфандингові платформи), 
венчурне фінансування, можливе 
залучення та запозичення

 «Зростання» 
проєкти зростання, розвитку 
та підтримки функціонування з 
інноваційною складовою 

подальша комплектація ак­
тивами, забезпечення роз­
ширеного відтворення ек­
стенсивного та інтенсивного 
типу, а також простого 
відтворення (за потреби)

залучення (зовнішнє та внутрішнє) 
і запозичення, власні кошти (до­
даткове внесення паїв власниками, 
амортизаційні відрахування, прибу­
ток, спеціальні акумульовані фонди 
підприємства)

«Зрілість» 

проєкти підтримки 
функціонування з нноваційною 
складовою, робота над за­
початкуванням проєктів 
нових напрямків бізнесу чи 
реінжинірингу, підтримкою 
перспективних стартап 
проєктів

підтримуюча комплектація 
активами (просте 
відтворення), відтворення 
на інноваційній техніко–
технологічній основі з 
елементами розширення, у 
тому числі започаткування 
перепрофілювання

додатково до п. 2:
самофінансування за раху­
нок доходів від фінансової та 
інвестиційної діяльності; венчурне 
фінансування розроблення пер­
спективних інноваційних проєктів 
(зокрема через участь у венчурних 
фондах)

 «Старіння»

проєкти підтримки 
функціонування, продовження 
роботи над започаткуванням 
проєктів нових напрямків 
бізнесу чи реінжинірингу, 
підтримка перспективних 
стартап проєктів

додатково до п.3:
часткове інноваційне 
техніко–технологічне онов­
лення; комплектація новими 
активами перепроєктованих 
або нових процесів

як в п. 3 (можлива проблематичність 
залучення та запозичення), 
проєктне фінансування новими 
власниками (співвласниками) – у 
випадку подальшого майбутнього 
відродження

«Відродження» 
(початок
 нового циклу) 

проєкти започаткування 
бізнесу з інноваційною скла­
довою та амбіціями стартапу

комплектація новими 
активами, що пов’язано 
зі змінами: оновлен­
ня, реструктуризація, 
перепрофілювання, 
реінжиніринг, новий бізнес 
(диверсифікація діяльності)

власні кошти (зокрема накопичення 
від попереднього бізнесу), венчурне 
фінансування, залучення та 
запозичення
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Висновки
Інвестиційна діяльність підприємства – це су­

купність різномасштабних інвестиційних проєк­
тів різного призначення. В основі раціоналізації 
інвестиційної діяльності та ефективного прогно­
зованого формування і витрачання фінансових 
ресурсів має бути інвестиційна стратегія підпри­
ємства, яка ґрунтується на стратегічному виборі 
на тому чи іншому етапі життєвого циклу. Усе кла­
сифікаційне різноманіття інвестиційних проєктів 
варто привести у відповідність до етапів діяльно­
сті підприємства і розглядати укрупнено: проєкти 
започаткування бізнесу, проєкти підтримки функ­
ціонування, проєкти зростання, проєкти розвитку. 
Практично усі проєкти мають позиціонуватись як 
інноваційні, зокрема це можуть бути стартапи, або 
інноваційні проєкти з амбіціями стартапу. Сукуп­
ність різних проєктів забезпечуватиме раціональ­
ну тривалість життєвого циклу і залежно від етапу 
циклу має свою специфіку фінансування. Це доз­
волить комплексно вирішувати підбір джерел фі­
нансування інвестиційної діяльності на всіх етапах 
життєвого циклу підприємства. Залежно від ти­
пу проєкту, його масштабу, етапу життєвого ци­
клу необхідно враховувати специфіку і можливо­
сті їх фінансування за рахунок різних джерел. При 
цьому мають бути задіяні механізми попередньо­
го та запобіжного формування (зокрема нако­
пичення) джерел фінансування. Сукупність дже­
рел фінансування залежить від етапу життєвого 
циклу і загалом може бути зведена до наступно­
го переліку: власні кошти (паї), фандрейзинг (кра­
удфандингові платформи), венчурне фінансуван­
ня (стороннє),залучення (зовнішнє та внутрішнє) і 
запозичення (зовнішнє і внутрішнє), власні кош­
ти (додаткове внесення паїв власниками, аморти­
заційні відрахування, прибуток, спеціальні акуму­
льовані фонди підприємства), самофінансування 
за рахунок доходів від фінансової та інвестицій­
ної діяльності; венчурне самофінансування роз­
роблення перспективних інноваційних проєктів 
(зокрема через участь у венчурних фондах), про­
єктне фінансування новими власниками (спів­
власниками), власні кошти (як накопичення від 
попереднього бізнесу). Дані підходи до визначен­
ня джерел фінансування вимагають подальшого 
детального методичного уточнення щодо специ­
фіки вибору джерел фінансування при змішаних 
схемах інвестування з урахуванням нових підходів 
до формування фінансових ресурсів. 
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УДК 339.13.01
ГЛУХОВА С.В.

 КИЛЬНИЦЬКА Є.В.

Теоретичні основи забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства

Актуальність теми дослідження. Сучасні умови щільної конкуренції та посилення негативного 
впливу чинників зовнішнього середовища обумовлюють постійний пошук вітчизняними підпри-
ємствами шляхів утримання та зміцнення своїх ринкових позицій. 

Постановка проблеми. Фіксація ринкового положення, максимально можливе охоплення 
сегменту та умовно незмінне функціонування в ринковій площині стають першорядними завдан-
нями забезпечення конкурентоспроможності сьогодні.

Постановка мети і завдань дослідження. Метою дослідження є уточнення сутності понят-
тя «конкурентоспроможність підприємства». В процесі її досягнення було вирішено такі завдання: 
систематизовано еволюційні підходи теорії конкуренції, уточнено сучасне бачення дефініції «кон-
куренція» та визначено його ключові особливості; проведено компаративний аналіз наукових під-
ходів визначення поняття «конкурентоспроможність».

Метод або методологія дослідження. Дослідження проведено із застосуванням методів 
аналізу, синтезу, теоретичного узагальнення та систематизації, компаративного аналізу, наукової 
абстракції та графічної побудови.

© ГЛУХОВА С.В., КИЛЬНИЦЬКА Є.В., 2022

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610192
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Результати дослідження. В статті наведено авторське бачення сутності поняття «конкуренто-
спроможність», уточнено поняття «конкуренція», виокремлено його ключові особливості, що від-
повідають ринковим записам сьогодення. 

Галузь застосування результатів: маркетингові дослідження, рекламний бізнес, формуван-
ня конкурентної стратегії, стратегічне управління підприємством, товарна політика підприємства, 
електронна комерція.

Висновки за статтею. Встановлено, що пріоритетним у тлумаченні конкурентоспроможності є стра-
тегічний та управлінський підходи, запропоновано визначення конкурентоспроможність підприємства 
– це здатність до своєчасного реагування на зміни ринкових запитів, які виникають у безперервній кон-
курентній боротьбі шляхом ефективного застосування, комбінування або створення таких конкурентних 
переваг, що потенційно може надати підприємству тимчасове монопольне положення на ринку.

Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність, підприємство.
ГЛУХОВА С.В.

 КИЛЬНИЦКАЯ Е.В.

Теоретические основы обеспечения 
конкурентоспособности предприятия

Актуальность темы исследования. Современные условия конкуренции и усиление негатив-
ного влияния факторов внешней среды обуславливают постоянный поиск отечественными пред-
приятиями путей удержания и укрепления своих рыночных позиций.

Постановка проблемы. Фиксация рыночного положения, максимально возможный охват се-
гмента и условно неизменное функционирование в рыночной плоскости становятся первосте-
пенными задачами обеспечения конкурентоспособности сегодня.

Постановка целей и задач исследования. Целью исследования является уточнение сущности 
понятия «конкурентоспособность предприятия». В процессе ее достижения были решены следую-
щие задачи: систематизированы эволюционные подходы теории конкуренции, уточнено современ-
ное видение определения «конкуренция» и определены его ключевые особенности; проведен ком-
паративный анализ научных подходов для определения понятия «конкурентоспособность».

Метод или методология исследования. Исследование проведено с использованием мето-
дов анализа, синтеза, теоретического обобщения и систематизации, компаративного анализа, 
научной абстракции и графического построения.

Результаты исследования. В статье приведено авторское видение сущности понятия «конку-
рентоспособность», уточнено понятие «конкуренция», выделены его ключевые особенности, со-
ответствующие рыночным записям настоящего.

Область применения результатов: маркетинговые исследования, рекламный бизнес, фор-
мирование конкурентной стратегии, стратегическое управление предприятием, товарная поли-
тика предприятия, электронная коммерция.

Выводы по статье. Установлено, что приоритетным в толковании конкурентоспособности яв-
ляется стратегический и управленческий подходы, предложено определение конкурентоспособ-
ности предприятия – это способность к своевременному реагированию на изменения рыночных 
запросов, которые входят в непрерывную конкурентную борьбу путем эффективного применения, 
комбинирования или создания таких конкурентных преимуществ, что потенциально может пре-
доставить предприятию временное монопольное положение на рынке.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, предприятие.
GLUHOVA S.V. 

KYLNYTSKA Y.V.

Theoretical bases of ensuring the competitiveness 
of the enterprise

Relevance of the research topic. Modern conditions of dense competition and increasing 
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Постановка проблеми. Безперервність та ди­
намічність конкурентної боротьби, які притаманні 
сучасному бізнес середовищу, призвели до того, 
що сучасний ринок володіє більшістю з існуючих 
в стратегічному управлінні засобам формування 
та підвищення конкурентоспроможності. Інфор­
маційна й цифрова інтенсифікація, що супрово­
джують сучасну маркетингову науку сприяють 
максимально швидкому поширенню ринкових 
інновацій та скорочують часовий лаг дифузного 
ефекту. Саме тому вітчизняним підприємствам з 
часом все важче утримувати свої ринкові пози­
ції та сталому високому рівні. Лідерство перестає 
бути стратегічним привілеєм, а перетворюється 
у короткостроковий етап циклічного функціону­
вання підприємства. Усвідомлюючи цю ситуа­
цію, підприємства постають перед проблемою 

не просто управління й підвищення конкуренто­
спроможності, яка завжди була основоположною 
в системі їх стратегічного планування, а змуше­
ні звертатися до самої суті функціонування кон­
курентного середовища – забезпечення кон­
курентоспроможності. Для цього підприємству 
необхідно в першу чергу здійснити переоцін­
ку в розумінні очікуваних результатів, спирати­
ся не на короткочасний ефект отримання певної 
конкурентної переваги й відповідно частково­
го зростання конкурентоспроможності, а забез­
печити своє стійке конкурентне положення про­
тягом тривалого періоду. Тобто головним стає 
усвідомлення свого місця на ринку та глибини 
дистанціювання від конкурентів, переорієнтація 
стратегічних цілей, чітка векторність діяльності 

negative impact of environmental factors are leaded to the constant search for domestic enterprises 
to maintain and strengthen its market position.

Formulation of the problem. Fixing the market position maximum possible coverage of the 
segment and the relatively constant functioning in the market plane become the primary tasks of 
ensuring competitiveness today.

Setting goals and objectives of research. The purpose of the study is to clarify the essence 
of the concept of « competitiveness of enterprise». In the process of it achieving the following 
tasks are solved: the evolutionary approaches of the theory of competition are systematized, the 
modern vision of the definition of «competition» is specified and its key features are determined; 
a comparative analysis of scientific approaches to defining the concept of «competitiveness» is 
carried out.

Research method or methodology. The research was conducted using the methods of analysis, 
synthesis, theoretical generalization and systematization, comparative analysis, scientific abstraction 
and graphic construction.

Results of the research. The author’s vision of the essence of the concept of «competitiveness» 
is given in the article, the concept of «competition» is specified, its key features are singled out, which 
correspond to the market records of today.

Method or methodology of research. The research is carried out using methods of analysis, 
synthesis, theoretical generalization and systematization, comparative analysis, scientific abstraction 
and graphic construction. 

The results of the research. In the article the author’s vision of the essence of the concept 
of «competitiveness» is presented, the concept of «competition» is clarified, its key features is 
distinguished that are corresponded to the market records of today. 

Field of application of results: marketing research, advertising business, formation of competitive 
strategy, strategic management of the enterprise, commodity policy of the enterprise, e–commerce.

Conclusions by article. It is established that the priority in the interpretation of competitiveness 
is strategic and managerial approaches, it is proposed to determine the competitiveness of the 
enterprise – this is the ability to timely respond to changes in market demands that delve into 
continuous competition through the effective application, combination or creation of such competitive 
advantages that can potentially give the enterprise a temporary monopoly position in the market.

Key words: competition, competitiveness, enterprise.
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та повний максималізм у плануванні своєї діяль­
ності й ринковій поведінці.

З цієї позиції, доцільним є сучасне переосмис­
лення сутності самого поняття «конкурентоспро­
можність». Враховуючи динамізм ринкового 
оточення, рухливість його кон’юнктури та нестій­
ку соціально–економічну ситуацію ззовні рин­
кової системи, утворення конкурентних переваг 
та досягнення стабільно високого конкурентно­
го положення на ринку можливе виключно через 
призму процесу її забезпечення як основопо­
ложного у набутті конкурентного статусу суб’єкта 
господарювання. 

Враховуючи вищезазначене, тлумачення цієї 
дефініції необхідно здійснювати з позиції її відпо­
відності запитам сучасних соціально–економіч­
них процесів. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Враховуючи вищезазначене, в першу чергу, 
доцільно уточнити сутність поняття «конкурен­
тоспроможність» та адаптувати її до реалій су­
часного бізнесу. Компаративний аналіз наукової 
літератури [1–9] з питань і сутнісного напов­
нення поняття «конкуреноспроможність» виявив, 
що більшість вчених визначають її за функціо­
нальним принципом, а саме виокремлення та­
ких основних підходів, як: виробничий, управлін­
ський, стратегічний, ресурсний. При цьому кожна 
з позиції науковців є ґрунтовною та не може під­
лягати сумнівам, оскільки в тій чи іншій мірі вка­
зані функціональні аспекти домінують на підпри­
ємствах за різних ринкових умов.

Метою дослідження є уточнення сутнос­
ті поняття «конкурентоспроможність підприєм­
ства». В процесі її досягнення було вирішено такі 
завдання: систематизовано еволюційні підходи 
теорії конкуренції, уточнено сучасне бачення де­
фініції «конкуренція» та визначено його ключо­
ві особливості; проведено компаративний аналіз 
наукових підходів визначення поняття «конку­
рентоспроможність».

Дослідження проведено із застосуванням ме­
тодів аналізу, синтезу, теоретичного узагальнен­
ня та систематизації, компаративного аналізу, 
наукової абстракції та графічної побудови.

Виклад основного матеріалу. Для конкрети­
зації досліджуваної проблематики, вважаємо за 
доцільне звернутися до базової дефініції, що по­
роджує саме поняття конкурентоспроможності, 
тобто «конкуренція». Необхідно дослідити спе­

цифіку та природу конкуренції як базової катего­
рії, її сутність, еволюційні зміни й форми прояву з 
метою подальшого встановлення об’єктивності й 
адекватності сучасних течій в теорії конкуренто­
спроможності. Для цього розглянемо основні по­
ложення наукових праць класичної школи фор­
мування теорії конкуренції. 

Найбільш вагомими представниками класичної 
економічної думки з питань конкуренції є [10–17]. 
Кожним вченим було здійснено концептуальний 
внесок у розвиток теоретичних положень, зважа­
ючи на те, що їхні позиції не були одностайними. 
Ключові тези щодо сутності конкуренції узагаль­
нено у таблиці 1 за функціональними ознаками та 
особливостями прояву конкуренції серед учасни­
ків ринку. Аналізуючи більш детально напрацю­
вання класичної школи в цьому напрямі, необхід­
но відмітити, що вони не суперечать між собою в 
глобальному сенсі, а лише доповнюють якісно та 
змістовно поглиблюючи досліджуване поняття. 

Таким чином, первинною можна вважати ба­
зову теорію вільної конкуренції, основою якої є 
боротьба між конкурентами за певну перева­
гу, що утворює на ринку своєрідну рівновагу. При 
тому ж процес ціноутворення безпосередньо за­
лежить від цієї боротьби.

Наступною щаблиною еволюції економічної 
думки теорії конкуренції є припущення щодо ва­
гомості нецінових складових теорії конкуренції та 
безпосередньої дії закону граничної корисності у 
ринковій боротьбі. Тобто вільне змагання між під­
приємствами має межу, яка окреслюється ко­
ристю пропонованого продукту. Особливою умо­
вою за такого підходу визначено вільний доступ 
усіх конкурентів до інформації щодо діяльності ін­
ших, що наближує дану модель до стану доско­
налої конкуренції. В продовженні розвитку теорії 
конкуренції було припущено, що стан досконалої 
конкуренції на ринку є дещо утопічним. При цьо­
му встановлювалося, щ кожен виробник має ав­
тономне монополістичне право на свій продукт, за 
рахунок чого він контролює свою частку ринку та є 
відокремленим гравцем. Згідно цього твердження 
основний орієнтир зсувається в бік контролю над 
пропозицією, а отже і над ціною.

Окремим напрямом у цьому щаблі теорії конку­
ренції є дослідження провідного вченого Й. Шум­
петера [16] щодо ролі та значення інноваційної 
продукції у конкурентній боротьбі. Справедливим 
можна вважати його твердження щодо немож­
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Джерело Основні твердження Еволюційний внесок
Концептуальний 

підхід
1 2 3 4

[10,с.250]

Конкуренція – це сила, що 
повертає ринок через механізм 
взаємодії попиту та пропозиції у 
певну рівновагу, до формування 
ціни вільної конкуренції, суттю якої 
є боротьба конкурентів за певну 
перевагу 

конкуренти повинні діяти незалежно та не 
в змові; число конкурентів повинно бути 
достатнім, щоб виключити надмірні доходи; 
суб’єкти ринку повинні володіти достатнім 
знанням про ринкові можливості; на основі 
цих знань має базуватися свобода дій 
суб’єктів ринку

Вільна конкуренція

[11,с. 
1150]

Конкуренція – це стан за якого 
сили попиту і пропозиції діють 
вільно, не існує об’єднання 
торговців з обох сторін, кожен 
виступає самостійно внаслідок 
чого розгортається вільна 
конкуренція, тобто покупці безпе­
решкодно конкурують з покупцями, 
так само як продавці безпере­
шкодно конкурують з продавцями. 
Суть конкуренції полягає у змаганні 
однієї людини з іншою, особливо 
під час продажу або купівлі чого–
небудь.

Вільна конкуренція — це оптимальний стан 
економіки, монополія як антипод — така 
організація, яка зменшує суспільний добро­
бут, причому завжди й скрізь;
припускається, що інформованість одного 
учасника про діяльність інших є достатньою;
підкреслюється важливість нецінових 
методів конкурентного змагання. 
сформульовано механізм автоматично­
го встановлення рівноваги на ринку за 
допомогою досконалої конкуренції та дії 
законів граничної корисності й граничної 
продуктивності. 

Досконала 
конкуренція з озна­
ками монополізму, 
соціальна 
спрямованість 
конкуренції

[12, 
с. 65–84]

вбачає в недосконалій конкуренції 
порушення й втрату нормального 
рівноважного стану конкурентної 
господарської системи

Виявлено такі характеристики конкурентної 
поведінки фірм — величину транспортних 
витрат,
рівень якості продукції, особливості обслу­
говування
клієнтів, терміни кредиту, репутація фірми, 
роль реклами.

Недосконала 
конкуренція 

[13, 
с.290]

досконала ринкова конкуренція 
буде існувати при наявності невиз­
начено великої кількості торговців 
(з яких жоден не контролює значної 
частки попиту чи пропозиції), що 
діють незалежно на досконалому 
ринку.

Досконалий ринок — це ринок, де торговці 
мають повну інформацію про всі ціни по­
питу і пропозиції. Проте досконалий ринок 
не може бути ідентифікований терміну 
«конкуренція», оскільки досконалий ри­
нок може існувати і при монополії, в умо­
вах якої легше досягнути стану повної 
поінформованості

Монополістична 
конкуренція

[14]
Конкуренція — це прагнення як 
найкраще задовольнити критеріям 
доступу до рідкісних благ

Більшість благ є рідкісними в тому розумінні, 
що їх кількість менша за потенційну потребу

[15]

Сутність монополістичної 
конкуренції полягає не в 
диференціації продукту, а саме в 
контролі над пропозицією, а зна­
чить, і ціною

Будь–який виробник володіє монополією 
на свою продукцію – це досить очевид­
но, і якщо велика їх кількість виступає з 
продажами за досконалої конкуренції, 
то суть монополії полягає в контролі над 
пропозицією, а відповідно і над ціною.

[16]

конкуренція являє собою супер­
ництво нового зі старим (нові това­
ри, нові технології, нові джерела 
забезпечення потреб, нові типи 
організацій тощо).

Інновації як основний фактор конкурентної 
переваги фірм на ринку. Підприємець 
відчуває себе в конкурентній ситуації навіть 
тоді, коли він є повним монополістом своєї 
галузі

Гібрид конкурентних 
моделей ринку

[17, 
с. 20–21 ]

Кнкуренція – динамічний про­
цес, що розвивається, безупинно 
мінливий ландшафт, на якому 
з’являються нові товари, нові 
шляхи маркетингу, нові виробничі 
процеси й ринкові сегменти

Суперництво серед існуючих конкурентів 
часто зводиться до прагнення бажання 
всіма доступними та законними способами 
домогтися вигідного становища

Динамічна 
конкуренція з 
ознаками ринкової 
трансформації

Таблиця 1. Систематизація теоретичних положень класичної наукової школи основ 
конкуренції за концептуальними підходами
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ливості забезпечення стійкого ринкового поло­
ження або монополії, оскільки конкуренція при­
зводить до заміни старого новим і усі новації є 
тимчасовими. А отже можна стверджувати, що 
монополія є мінливим станом на ринку, а конку­
ренція постійним та природнім.

В процесі переходу від базових теорій до но­
вітньої економічної думки є положення визнаних 
вчених [12], які підкреслюють рівноцінне значен­
ня різних цінових й нецінових чинників у конку­
рентній боротьбі та підкреслюють її безперерв­
ний характер.

Таким чином, аналіз базових теоретичних поло­
жень виявив певний еволюційний ряд розуміння 
теорії конкуренції, що унеможливлює визначення 
чітких переваг та недоліків кожного з базових під­
ходів до розуміння категорії «конкуренція». 

Зважаючи на складність сучасних ринкових 
структур, їх коллаборативний характер та нестій­

кий склад, на різник ринкових сегментах мож­
на виокремити ознаки кожного з концептуальних 
типів конкуренції. Тому автори допускають припу­
щення, що кожен з еволюційних типів конкуренції 
може бути присутній на сучасному ринку та об’єк­
тивно вважатися коректним. А еволюція наукової 
теорії в дослідженні розглядатиметься з позиції 
цілісного процесу становлення сучасних поло­
жень щодо конкуренції. З огляду на це, категорію 
«конкуренція» пропонується визначати на основі 
сукупності еволюційних ознак, які вона здобула в 
процесі свого становлення (див. рисунок).

Таким чином, відповідно до авторського ба­
чення сучасне трактування конкуренції є певним 
симбіозом ключових характеристик, які були об­
ґрунтовані в процесі еволюції цього поняття. 

У цьому контексті пропонується визначати кон­
куренцію як такий стан ринкового простору, що є 
природнім за походженням та характеризується 

Узагальнення концептуальних характеристик поняття «конкуренція»
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функціонуванням на ринку декількох виробників 
й споживачів, кожен з яких прагне до створення 
унікальних конкурентних переваг та набуття стій­
кого одноосібного володіння ринковим положен­
ня шляхом конкурентної боротьби між собою. 

Ключовими особливостями поданого твер­
дження є: 

• Безперервний, динамічний характер;
•	Різноманіття інструментів боротьби;
• Наявність короткочасної монополії виробни­

ка на етапі виготовлення продукції;
•	Унікальність створюваних в результаті благ;
•	Можливість тимчасової зміни ринкового статусу

учасника ринку від конкурентного до монопольного.
Спираючись на таке бачення конкуренції як осно­

воположної категорії, дослідимо поняття «конкурен­
тоспроможність», тлумачення якого широко пред­
ставлені в сучасній науковій літературі, на предмет 
відповідності вказаним вище характеристикам.

Слід зауважити, що автор, як і більшість нау­
ковців, праці яких було опрацьовано [1–9], по­
діляє думку щодо ієрархічності даного поняття. 
А саме диференціаціїї конкурентоспроможності 
галузі, підприємства, стратегічної одиниці бізне­
су, продукту. Однак, об’єктом дослідження в цій 
роботі є підприємства роздрібної торгівлі, тому 
серед усіх наявних в наукових джерелах тлума­
ченнях та дискусіях щодо рівнів конкурентоспро­
можності саме рівень підприємства обрано за 
базовий та похідний для усіх подальших теоре­
тико–методичних розробок.

Опрацювання наукових джерел з позиціями вче­
них щодо трактування дефініції «конкуреноспро­
можність» дозволило виявити низку сутнісних 
розбіжностей, які було систематизовано за функ­
ціональними підходами та узагальнено в таблиці 2.

Таким чином, конкурентоспроможність визна­
чається науковцями з абсолютно різник змісто­

вих боків від загально управлінських тлумачень 
до аналітико–виробничих. Усі позиції вчених є 
достатньо обґрунтованими та мають місце за 
різних економічних умов. Принциповою відмінні­
стю є застосування вузького або широкого під­
ходів до тлумачення цього поняття.

При цьому переважна більшість науковців [1–
5] наголошує, що підґрунтям конкурентоспро­
можності є конкурентні переваги. В цьому кон­
тексті, задовільною та об’єктивною є думка. 
Чорної М.В.[4, с. 37], яка визначає конкурентні 
переваги наявність унікальних, або вищого рівня, 
властивостей та умов, що створені в результаті 
ефективного здійснення функцій підприємства­
ми та надають вигоди порівняно з конкурентами 
на конкретному ринку [4, с. 37]

З огляду на це, також можна погодитися із 
твердженням [5], що визначати конкуренто­
спроможність необхідно як симбіоз стратегічно­
го та управлінського підходів, з урахуванням осо­
бливостей торії конкуренції, а саме як здатність 
до своєчасного реагування на зміни ринкових 
запитів, які вникають у безперервній конкурент­
ній боротьбі шляхом ефективного застосування, 
комбінування або створення таких конкурентних 
переваг, що потенційно може надати підприєм­
ству тимчасове монопольне положення на ринку.

Висновки
Узагальнюючи вищезазначене, стратегічний 

підхід до тлумачення має найбільшу кількість 
проявів концептуальних особливостей конку­
ренції, поряд з ним широке охопленням спосте­
рігається також в управлінському підході. Тому в 
даному досліджені визначати конкурентоспро­
можність пропонується як симбіоз цих двох під­
ходів, з урахуванням особливостей торії конку­
ренції, а саме:

Таблиця 2. Систематизація наукових підходів визначення поняття «конкурентоспроможність»
Функціональний 

підхід
Змістовий акцент сутності поняття 

«конкурентоспроможність» Прихильники

Стратегічний Здатність реагувати на зміни потреб і переваг споживачів на 
певний момент часу 

[6, 41]

Пріоритений Перевага у порівнянні з іншими учасниками ринку [1, c. 10]
[3, c. 53]

Управінский Здатність ефективно застосовувати конкурентні переваги [2, c. 115] 
Хаотичний Постійне безперервне змагання суб’єктів усіх рівнів [7, 13]
Виробничий Здатність створення продукції з більш високим попитом [8, c. 231]
Ресурсно–
аналітичний

Узагальнююча оцінка конкурентних переваг підприємства та 
формування ресурсного потенціалу [9, c. 268]
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Конкурентоспроможність підприємства – це 
здатність до своєчасного реагування на зміни рин­
кових запитів, які вникають у безперервній конку­
рентній боротьбі шляхом ефективного застосуван­
ня, комбінування або створення таких конкурентних 
переваг, що потенційно може надати підприємству 
тимчасове монопольне положення на ринку.
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Прийняття маркетингових рішень 
в системі управління підприємством

Предметом дослідження є процеси прийняття маркетингових рішень та ефективність їх вико-
ристання у системі управління підприємством в сучасних умовах.

Метою дослідження є теоретичне обгрунтування сутності поняття маркетингового рішення та 
його прийняття в системі управління підприємством.

Методи дослідження. У роботі використаний системний підхід, емпіричний і теоретичний рівні 
наукового пізнання, метод порівняння та узагальненя.

Результати роботи. У статті з’ясовано сутність, види, класифікація маркетингових рішень. Оха-
рактеризовано поетапний алгоритм з визначеною характеристикою необхідних операцій марке-
тингових рішень. Систематизовано рівні ефективності маркетингової діяльності, їхні відповідні ха-
рактеристики та заходи щодо підвищення ефективності прийняття та реалізації маркетингових 
рішень у системі управління підприємством. Встановлено, що основну частину прийняття та реа-
лізації маркетингових рішень правомірно відносити до класу складних управлінських рішень.

Галузь застосування. Маркетинг, управлінські рішення, менеджмент, управління підприємством.

Висновки. Результати проведеного дослідження дають змогу стверджувати, що для систе-
ми управління підприємством маркетингові рішення та їх ефективність відіграють ключову роль. 
Ключовими перевагами підготовки та прийняття маркетингових рішень є забезпечення стійкої 
діяльності підприємства та отримання прибутку.

Ключові слова: маркетинг, рішення, управління, діяльність, система, відносини, ефективність.
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КРАСНЯК Е.П. 

Принятие маркетинговых решений 
в системе управления предприятием

Предметом исследования являются процессы принятия маркетинговых решений и эффек-
тивность их использования в системе управления предприятием в современных условиях.

Целью исследования является теоретическое обоснование сущности понятия маркетингово-
го решения и его принятие в системе управления предприятием.

Способы исследования. В работе использован системный подход, эмпирический и теорети-
ческий уровни научного познания, метод сравнения и обобщения.

Результаты работы. В статье выяснены сущность, виды, классификация маркетинговых ре-
шений. Охарактеризовано поэтапный алгоритм с определенной характеристикой необходимых 
операций маркетинговых решений. Систематизированы уровни эффективности маркетинговой 
деятельности, их соответствующие характеристики и меры по повышению эффективности при-
нятия и реализации маркетинговых решений в системе управления предприятием. Установле-
но, что основную часть принятия и реализации маркетинговых решений правомерно относить к 
классу сложных управленческих решений.

Область применения. Маркетинг, управленческие решения, менеджмент, управление пред-
приятием.

Выводы. Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что для системы 
управления предприятием маркетинговые решения и их эффективность играют ключевую роль. 
Ключевыми преимуществами подготовки и принятия маркетинговых решений является обеспе-
чение устойчивой деятельности предприятия и получение прибыли.

Ключевые слова: маркетинг, решение, управление, деятельность, система, отношения, эф-
фективность.

KRASNYAK O.P.

Making marketing decisions 
in the enterprise management system

The subject of research is the processes of marketing decisions and the effectiveness of their use 
in the enterprise management system in modern conditions.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence of the concept of marketing 
decision and its adoption in the enterprise management system.

Research methods. The system approach, empirical and theoretical levels of scientific knowledge, 
method of comparison and generalization are used in the work.

Results of work. The article clarifies the essence, types, classification of marketing decisions. 
The step – by – step algorithm with the defined characteristic of necessary operations of marketing 
decisions is characterized. The levels of efficiency of marketing activity, their corresponding 
characteristics and measures to increase the efficiency of making and implementing marketing 
decisions in the enterprise management system are systematized. It is established that the main 
part of making and implementing marketing decisions can rightly be attributed to the class of 
complex management decisions.

Field of application. Marketing, management decisions, management, enterprise management.

Conclusions. The results of the study suggest that for the enterprise management system 
marketing decisions and their effectiveness play a key role. The key advantages of preparing 
and making marketing decisions are ensuring the sustainable operation of the enterprise and 
making a profit.

Key words: marketing, decisions, management, activity, system, relations, efficiency.
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Постановка проблеми. Сьогодні маркетинг є 
невід’ємною складовою будь якого підприємства. 
Стратегія підприємства, її цінова політика, об­
сяг виробництва і випуску продукції, розширення 
асортименту – це лише мала частка застосування 
комплексу маркетингу в діяльності підприємств. 
Основні функції маркетингу такі як, виробнича, 
функція забезпечення матеріально–технічни­
ми ресурсами, кадрова, збутова, цінова здійсню­
ється за для підготовки та прийняття ефектив­
них маркетингових рішень з метою забезпечення 
досконалої прибуткової діяльності. Рішення що­
до ідеального комплексу маркетингу в системі 
управління підприємством можуть бути організо­
вані в сукупності послідовних процедур, задля ви­
рішення маркетингових задач підприємства, ви­
значення загальних цілей, досягнення мети та 
отримання прибутку. Варто також наголосити на 
тому що, маркетингова діяльність завжди пов’я­
зана з оптимальним пошуком, прийняттям та ре­
алізацією маркетингового рішення для вирішення 
існуючих проблем в управлінській діяльності. Тому 
значна частина маркетингових рішень в систе­
мі управління підприємством відносять до складу 
складних рішень що потребують структуровано­
сті та етапності прийняття з урахуванням всього 
комплексу маркетингу підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичними аспектами питання прийнят­
тя маркетингових рішень та ефективність їх ви­
користання у системі управління підприємством 
розкривають у своїх працях іноземні та вітчизняні 
науковці, такі як: Л. Балабанова, В. Холод, І. Бала­
банова [8], Дж. Лафта [9], П. Григорук [10], О.Бой­
ко, Н.Герасимяк [1], Є.Крикавський, І.Дейнега [11] 
та інші. Водночас питання є дисить дискусійним та 
потребує більш широкого дослідження.

О.Бойко, Н.Герасимяк наголошують, що марке­
тингове рішення це управлінська складова мар­
кетингу, завдяки якій досягають цілей маркетин­
гу та виконують маркетингові завдання [1, с.58]. 

І. О. Аренков та Г. Л. Багієв пропонують розріз­
няти поняття маркетингового рішення та рішення 
у сфері маркетингу. На їхню думку, останні — це 
рішення, пов’язані з вибором комбінації марке­
тинг міксу та спрямовані на розробку та реалі­
зацію стратегій маркетингу та його елементів. 
Термін «маркетингові рішення» є ширшим. Йо­
го поява пов’язані з розвитком розуміння марке­
тингу як концепції управління, орієнтованої спо­

живача. З цього погляду маркетингові рішення 
сприймаються як невід’ємний елемент управлін­
ських рішень, оскільки охоплюють всі сфери ді­
яльності підприємства [12].

Маркетингові рішення — це організаційно–
правові акти, що визначають дії з досягненню 
певних цілей та результатів у сфері маркетинго­
вої діяльності підприємства [13].

На думку П.М. Григорука, процес прийняття 
маркетингового рішення слід розглядати у ши­
рокому сенсі і містити стадію цілевиявлення [10].

Отже, можна констанувати що обрана тема ви­
кликає значний інтерес у науковців.

Метою статті є обгрунтування сутності, видів, 
етапів прийняття маркетингових рішень в систе­
мі управління підприємством.

Виклад основного матеріалу. Реалізація 
будь–якої управлінської діяльності передбачає 
розробку та прийняття численних взаємопов’я­
заних та взаємозумовлених рішень. Прийняти 
правильне рішення можна лише у тому випад­
ку, коли особа, яка приймає рішення, повністю 
осмислила ситуацію прийняття рішень. Для цьо­
го необхідно аналізувати та вивчити управлін­
ську діяльність у взаємозв’язках із оточенням та 
зрозуміти причини розвитку ситуації та механізм 
його розвитку. Процес прийняття маркетингово­
го рішення включає дві стадії: підготовку рішення, 
що здійснює маркетолог, та прийняття рішення, 
яке здійснює менеджер.

Реалізувати основне завдання маркетингу, а 
саме збільшення конкурентоспроможності під­
приємства, можливо, зокрема, із введенням 
його до загальної системи менеджменту під­
приємства та використанням усіх наявних мар­
кетингових інструментів, можливостей та ре­
сурсної бази підприємства шляхом прийняття 
ефективних маркетингових рішень [2, с. 94]. 

У процесі прийняття маркетингового рішення 
спочатку діагностується проблема, потім збира­
ється зовнішня та внутрішня інформація, форму­
ються критерії прийняття рішення, визначаються 
і обираються альтернативні стратегічні варіан­
ти [3]. Тобто створюється поетапний алгоритм з 
визначеною характеристикою необхідних опера­
цій (див. таблицю).

Визначення чіткої послідовності та взаємо­
залежності основних етапів процесу прийнят­
тя та реалізації управлінських рішень дасть змо­
гу зменшити вплив факторів невизначеності на 
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кінцевий результат. Відповідна інформаційна ба­
за прийняття управлінських рішень дозволить 
підприємству швидко реагувати на зміни у зов­
нішньому та внутрішньому середовищі діяльності 
підприємства.

Таким чином, маркетингові рішення слід роз­
глядати у якості елементів складної системи 
управлінських рішень.

Маркетингові рішення цілком обґрунтовано від­
носяться до класу складних управлінських рішень, 
що зумовлено наступними головними чинниками:

• їх прийняття може призводити до неодно­
значних результатів; 

• їх оптимізація виконується із застосуванням
безлічі критеріїв оптимальності, адже маркетин­
гові рішення є багатоцільовими рішеннями; 

• зв’язки, які повинні бути формалізовані при
прийнятті рішення, є детермінованими, стохас­
тичними і частково не визначеними;

• розробка і прийняття рішень здійснюється в
умовах обмеженості інформації та ресурсів; 

• результат прийняття рішень, як правило, ви­
являється не відразу, що не дозволяє вжити опе­
ративні заходи з усунення можливих помилок;

• у процесі розробки рішення потрібно обро­
бляти величезні масиви інформації і застосову­
вати для цього складні формалізовані процедури.

Тому у маркетинговій діяльності підприємств 
характерно одночасно циклічність роботи та без­
перервність, що притаманна у прийнятті та реа­
лізації конкретних управлінських та маркетинго­
вих рішень. 

Маркетингове рішення являє собою сукуп­
ність маркетингових дій на суб’єкти і об’єкти пев­
ної маркетингової системи задля досягнення 
поставлених перед підприємством цілей, спря­
мованих на посилення її конкурентних переваг. 

Класифікція маркетингових рішень можна оха­
рактеризувати за певними ознаками:

– за рівнем ієрархії: стратегічні – характеризу­
ються зовнішньої орієнтацією підприємства, ви­
значають основний зміст стосунків між підпри­
ємством та зовнішнім середовищем; тактичні 
– формуються головними напрямками реакції на
зміни в зовнішньому бізнес–середовищі; опера­
тивні – враховують найбільшу кількість ресурсів 
підприємства, ціль яких є підвищення ефектив­
ності їх використання та максимізація ефектив­
ності поточних операцій або процесів;

– за ступенем структурованості досліджуваної
проблеми: добре структуровані – рішення при­
ймаються у найпростіших ситуаціях, коли чітко 
відомі головні причинно–наслідкові зв’язки між її 
елементами, використання яких здатний до по­
шуку оптимального рішення; погано структуро­
вані – частина елементів системи залишається 
невідомою, проте використовуються як форма­
лізовані, так і неформалізовані процедури пошу­
ку оптимального рішення, включаючи експерт­
ні оцінки; неструктуровані – найскладніший клас 
ситуацій, які характеризуються низьким ступе­
нем передбачуваності, тому усі рішення прийма­
ються переважно експертним шляхом;

– за кількістю етапів реалізації рішення: ста­
тичні – окремі різновиди задач оперативного 
змісту; динамічні – являють собою єдину ціліс­
ну сукупність рішень, об’єднаних у певну ієрар­
хію, в її основі лежить певна черговість прийняття 
рішення та домінування стратегічних рішень над 
тактичними і оперативними;

– за рівнем поінформованості про стан про­
блеми: в умовах визначеності – наявна детермі­
нована інформація, що повністю виключає неви­
значеність, надає можливість повної ідентифікації 

Етапи Складові
Усвідомлення та передбачення 
проблеми

Експрес–діагностика зовнішнього і внутрішнього середовища 
підприємства

Формулювання проблемного 
рішення

Постановка цілей і завдань, вирішення проблеми, оцінка можливих 
альтернатив

Підготовка рішення
Збирання, аналіз, обробка даних, бенчмаркинг та виявлення можливих 
стратегій, оцінка відповідності стратегій поставленим цілям

Прийняття рішення Вибір варіанту стратегії дії та його реалізація
Контроль за реалізацією ухва­
леного рішення

Оцінка змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі фірми, аналіз 
ходу реалізації стратегії, її корегування 

Поетапний алгоритм з визначеною характеристикою необхідних операцій маркетингових 
рішень

Джерело: складено автором на основі [4, с. 59] 
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об’єкта та його властивостей, тому відповідні рі­
шення мають високу ефективність і при цьому ви­
користовуються формалізовані методи аналізу; в 
умовах ризику – наявна імовірнісна інформація, зі­
брана у ході різних маркетингових досліджень, що є 
найпоширенішою практикою в маркетингу, що дає 
можливість врахувати ризик прийняття рішення, 
що визначається імовірнісними характеристиками 
інформації внаслідок застосування при її зборі ви­
біркових методів; в умовах невизначеності – мар­
кетолог не в змозі трактувати наявну інформацію 
або вона представлена у вигляді проміжку значень 
без зазначення ступеню імовірності кожного з них 
у даних межах, при цьому на перший план виходить 
підприємницька інтуїція та теорія ігор;

– за характером дії: рекомендаційні – рішен­
ня носять рекомендаційних характер; норматив­
ні акти – характеризують рішення відповідно до 
встановлених норм та правил; директиви – рі­
шення розробляються вищими органами управ­
ління по важливим поточним та перспективним 
проблемам підприємства і є обов’язковими для 
нижчих рівнів управління; 

– за функціями управління: планові – є раціо­
нальною функцією, систематичного підходу до 
обдумування того, який напрям дій прийняти, це 
краще, ніж просто реакція та імпровізацію у від­
повідь на події, процес планування має на увазі 
постійну роботу над цілями, пошук рішень і не­
упереджену оцінку фактів для кожного даного 
варіанта; організаційні – характеризує функці­
ональна, товарно– функціональна, регіонально 
функціональна, товарно ринкова, проектна, ма­
трична, дивізіональна, процесна; мотиваційні – 
управлінці з високою мотивацією досягнення 
успіху набагато краще вміють управляти та регу­
лювати своєю поведінкою, порівняно з управлін­
цями з низьким та середнім рівнем мотивації до­
сягнення; контрольні – враховують контролю за 
ходом виконання запланованих рішень;

– за рівнем творчості: рутинні – це добре відо­
мі способи дій для вирішення виниклої проблеми, 
вони являють собою лише стандартну реакцію 
на типову ситуацію і по суті своїй рішеннями не 
є; творчі – використовується при виборі напрям­
ків розвитку підприємства, розробці стратегічних 
планів, різних комплексних маркетингових про­
грам, прийнятті унікальних рішень;

– за кількістю задіяних осіб: один учасник – од­
ноосібний варіант прийняття маркетингового рі­

шення; багато учасників – ситуація можливого 
виникнення конфліктів між учасниками процесу 
прийняття маркетингового рішення [5, с. 26].

Управлінські рішення на всіх рівнях організації 
повинні прийматися відповідно до розроблено­
го плану. У цьому випадку планування визначає 
загальну схему розподілу ресурсів для найефек­
тивнішого досягнення бажаного результату.

Прийняття маркетингових рішень у систе­
мі управління підприємством враховує основні 
функції підприємства такі як виробнича, кадрова, 
інформаційна, збутова та інші. Головною відмін­
ністю функцій маркетингу є організація збутової 
діяльності, розробка товарної політики, вивчен­
ня попиту, асортиментна та розподільча політи­
ка, організація реклами та стимулювання збуту. 

В системі управління діяльностю підприємства 
прийняття маркетингових рішень що до вироб­
ничої складової інноваційної політики її призна­
ченя, реалізація та формування здійснюється 
через розробку, впровадження або підтримку 
програм (планів) створення нових товарів або 
послуг, оновлення матеріально–технічного за­
безпечення а також удосконалення наявних то­
варів або послуг через організацію програми 
управління якістю та конкурентоспроможністю. 

Інформаційна складова забезпечує ефектив­
не виконання всіх функцій комплексу марке­
тингу за рахунок оперативної, достовірної, вчас­
но орієнтованої інформації, забезпечення якої 
при прийнятті маркетингових рішень спроможна 
врахувати підприємство. В сучасних умовах ін­
формаційне забезпечення управлінської діяль­
ності передбачає створення та удосконалення 
інформаційних систем для полегшення процесу 
збирання, аналізу та обробки маркетингової ін­
формації а також використати її на користь під­
приємства в режимі реального часу, що вплине 
на прийняття маркетингового рішення.

За сучасних умов господарювання для під­
приємств суттєвим є вимоги до повноти, якості 
та своєчасності одержання й обробки марке­
тингової інформації. Під впливом даних вимог 
відбувається тотальний перехід до викори­
стання у маркетинговій діяльності підприємств 
ефективних інформаційних та технічних засо­
бів її обробки, що на даний момент виступають 
необхідною (проте не достатньою) умовою за­
безпечення результативності управління мар­
кетингом [6, c. 238 – 244].
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Кадрова функція у системі управління підпри­
ємством розглядається як визначальна та осо­
блива складова управління персоналом, що 
спрямована на покриття потреби підприємства у 
висококваліфікованих кадрових ресурсах.

Враховуючи той факт, що маркетинг персона­
лу є видом управлінської діяльності, йому влас­
тиві загальні функції управління: планування 
(встановлення мети, цілей управлінської діяль­
ності, визначення етапів її реалізації, виконавців, 
ресурсів); організація (вибір структури об’єкта і 
суб’єкта управління, реалізація їх взаємостосун­
ків і взаємодій); координація (регулювання, коре­
гування, активізація дії органів управління); кон­
троль (облік і аналіз результатів управлінської 
діяльності); обробка і осмислення інформації для 
розуміння діалектичного розвитку об’єкта управ­
ління; прогноз (можлива оцінка явищ і процесів, 
характерних для об’єкта управління) [7, с. 80].

Збутова політика на сьогодні є невідємною 
частиною виробничої маркетингової програми 
підприємства, яка передбачає прийняття марке­
тингових рішень з питань розробки стратегії збу­
тової політики та визначення методів стимулю­
вання збуту, освоєння цільового ринку відповідної 
продукції та послуги.

Ключовою проблемою розвитку сучасної ві­
тчизняної економіки слід назвати проблематику 
покращення ефективності виробництва товарів 
та послуг підприємств всіх видів та форм влас­
ності в умовах зосередження уваги на випуску 
конкурентоспроможної продукції та забезпеченні 
попиту споживацької аудиторії [15].

Бути конкурентоспроможним означає забез­
печити сталий розвиток підприємства [16, с.31].

Перелічені функції маркетингу реалізуються з 
метою підготовки та прийняття ефективних мар­
кетингових рішень для забезпечення стійкої ді­
яльності підприємства та отримання прибутку.

Маркетингові рішення приймаються на осно­
ві аналізу відповідного ринку, який враховує йо­
го сегментування, тобто поділ на окремі однорід­
ні частини; цільове призначення, з виділенням 
представників відповідного сегменту, що висту­
пають в якості окремих потенційних споживачів.

При прийнятті маркетингових рішень стосовно 
товарної політики слід передбачити:

– вибір позиціонування – створення образу то­
вару або її товарної марки, який підприємство хо­
че презентувати потенційним покупцям;

– формулювання цінності товару або торго­
вої марки, що максимально відповідає обраному 
позиціонуванню (пакування, комплектація, умо­
ви поставки, сервісне обслуговування, гарантійні 
умови експлуатації та споживання тощо);

– забезпечення гармонійності товарного асор­
тименту, тобто перевірка: відповідності пози­
ціонування товарів в цілому (наявність у покуп­
ців уявлення про важливих і пам’ятних загальних 
рисах всіх реалізованих фірмою товарів); пра­
вильності позиціонування товарів підприємства 
по відношенню один до одного, коли реалізація 
одного товару не перешкоджає реалізації іншого. 

Кожне підприємство має бути твердо впевне­
но, що його товарний асортимент постійно збе­
рігає актуальність для конкретного цільового 
ринку (споживача, який має певні характерні ри­
си). Саме тому підприємство має вміти планува­
ти свою діяльність відповідно до основних вимог 
ринку та приймати маркетингові рішення на ко­
ристь споживача. З цієї позиції маркетинг, ви­
ступає як комплексний засіб спостереження за 
ринком та адаптації діяльності підприємства до 
його змін (див. рисунок).

Аналіз ринку і ринкових можливостей має бра­
ти до уваги організацію досліджень ринку та об­
робку необхідної інформації; вивчення середови­
ща організації, аналіз конкурентних сил; вивчення 
та аналіз споживачів.

Вибір цільових ринків враховує аналіз ємності 
та прогнозування розвитку ринку; сегментуван­
ня ринку; вибір цільових сегментів та позиціону­
вання товару.

Тому, основними функціями процесу управлін­
ня на підприємствах та прийняття ефективних 
маркетингових рішень є:

– визначення ринкової ситуації, встановлення
ринків збуту продукції;

– оцінка потреби у виробах, аналогічної про­
дукції підприємства та можливості у задоволенні 
цієї потреби по сегментації ринку в цілому та ок­
ремо по кожному виду продукції;

– визначення оптимального асортименту про­
дукції;

– визначення ринкової частки, але кожному
виду продукції.

Комплекс маркетингу використовує розробку 
товару; вибір методу та стратегії ціноутворення; 
методи розповсюдження продукції; комунікатив­
ну функцію.
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Реалізація заходів маркетингу – організація 
служби маркетингу для підприємства; страте­
гія та тактика маркетингу; контроль виконання 
програми маркетингу. Формування маркетинго­
вої служби в системі управління підприємством 
доцільно здійснювати на основі поступової тран­
сформації в неї служби постачання і збуту, що 
забезпечить зміцнення позиції товаровиробни­
ків на ринку продукції [14].

Маркетингові рішення щодо вибору цінової по­
літики включає:

– встановлення ціни на новий товар;
– зміна ціни при зміні ринкової ситуації;
– узгодження цін на взаємодоповнюючі товари;
– використання цін для стимулювання збуту.
У разі, якщо товар підприємства протягом де­

якого часу залишається унікальним, керівники 
підприємства приймають рішення щодо вибору 
стратегій:

– «зняття вершків» – встановлення високої ці­
ни, доступною лише невеликої частини спожи­
вачів – тим, хто особливо високо цінує перева­
ги новинки і порівняно малочутливий до її ціною. 
Після задоволення їх попиту підприємсмтво при­
ймає рішення знижувати ціну, залучаючи наступ­
ну групу покупців. Низька ціна стає доступною 
для масового покупця лише після кількох етапів її 
зниження. Для більшості підприємств старатегія 
«зняття вершків» затягує процес реалізації то­
вару або послуги, що у свою чергу веде до зни­
ження дохідності всього підприємства. Страте­
гія «зняття вершків» доцільно застосовувати при 
великих сегментах малочутливих до цін спожи­
вачів, що високо оцінюють новий товар; зміцнити 
позиції серед конкурентів, які не можуть швидко 
вийти на ринок; при зростанні масштабів вироб­
ництва питомі витрати знижуються незначно.

– «захоплення ринку» або «проникнення на ри­
нок» – встановлення більш низької ціни, відра­

зу привертає максимально широке коло спожи­
вачів. Зазначена стратегія максимізує прибуток 
підприємства та подовжує життєвий цикл про­
дукції або товару, що отримало підприємство за 
період його виробництва. Цю стратегію доцільно 
застосовувати, якщо:

– висока еластичність попиту за ціною, тобто
якщо відсоток, на який збільшується попит вище 
відсотка, на який знижується ціна;

– товар відноситься до категорії часто купуються;
– товар надовго «прив’язує» до себе покупців;
– підприємство володіє великими фінансови­

ми ресурсами.
При прийнятті маркетингових рішень про вибір 

політики розповсюдження товарів підприємство 
включає наступне:

По–перше вибір сп особу  розповсюдження 
продукції:

– інтенсивне поширення – коли продажі здій­
снюються через будь–якого посередника, гото­
вого цим займатися;

– вибіркове розповсюдження – коли право на
реалізацію надається невеликого числа посе­
редників;

– ексклюзивне поширення – коли на кожно­
му товарному ринку використовується тільки 
один торговий посередник (уповноважений дис­
триб’ютор), якому даються відповідні гарантії; 

По–друге, вибір кількості посередників:
– значна кількість посередників забезпечує

більш широке охоплення ринку, так як це дозволяє 
вийти на незнайомі і важкодоступні його ділянки, 
але це збільшує витрати на розповсюдження;

– менша кількість посередників знижує витра­
ти підприємства, сприяє збереженню взаємо­
зв’язку зі споживачами та відповідного контролю 
над якістю та безпечністю обслуговування, про­
те не дає підприємству можливості працювати на 
неосвоєних ринках;

Процес управління маркетингом 
Джерело: складено автором на основі [7]
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По–третє, поділ функцій з посередниками, тоб­
то розподіл між підприємством та її посередни­
ками обов’язків за маркетинговим рішенням:

– збір і аналіз даних про попит та пропозицію;
– просування товару на ринок, в тому числі ре­

клама;
– зберігання товарних запасів;
– доставка товарів;
– фінансування обігу запасів;
– післяпродажне обслуговування;
По–четвертє, вибудовування відносин з посе­

редниками в інших напрямках: основним з яких 
є вибір політики просування продукції на підпри­
ємстві, що дозволяє найкращим чином розкри­
ти та донести відповідну інформацію про товар 
до споживача, а також переконати споживача 
в особливих перевагах цього товару. В більшо­
сті випадків, підприємства досягають за рахунок 
ефективної політики комунікації:

– реклама, тобто оплачуваної комерційної ін­
формації про підприємство або товар;

– пропаганди, тобто проведення заходів, що не 
оплачуюється, зовнішніми незалежними кампа­
ніями у засобах масової інформації або іншими 
методами;

– особистий продаж, тобто усного представ­
лення товару потенційним покупцям з метою йо­
го продажу а також встановлення та підтримки з 
можливими покупцями особистісних відносин;

– стимулювання збуту, тобто активізації та за­
охочення покупців, торгових посередників та про­
давців за допомогою знижок, споживчого кредиту, 
преміальних продажів, лотерей, безкоштовної роз­
дачі зразків, заохочення постійних покупців і т. п.

У сучасному бізнесі прийняття маркетингових 
рішень може стати важливою конкурентною пе­
ревагою. Підприємства можуть випередити своїх 
конкурентів за рахунок: прийняття найкращих рі­
шень; швидшого прийняття рішень; найефектив­
нішого застосування прийнятих решений.

Ефективність маркетингових рішень визнача­
ється ефектом від його реалізації, віднесеним до 
витрат на його розробку та реалізацію. Голов­
на мета розробки маркетингових рішень – за­
безпечення стійких конкурентних переваг під­
приємства та завоювання ним міцних ринкових 
позицій. Прийняття маркетингових рішень має 
базуватися на таких принципах: 

– науковості – пояснення та передбачення ринко­
вих явищ та процесів на основі наукових положень 

та методів, об’єктивно отриманих даних, виявлених 
закономірностей розвитку явищ та процесів; 

– системності – виявлення окремих структур­
них елементів, що становлять явище, виявлення 
ієрархічних їх взаємозв’язків та взаємопідпоряд­
кованості; 

– комплексності – вивчення явищ та процесів у 
всій повноті, взаємозв’язку та розвитку; 

– достовірності – отримання адекватних даних 
за рахунок забезпечення наукових засад їх зби­
рання та обробки; 

– об’єктивності – облік можливих похибок, ви­
няток тенденційності в оцінках; 

– ефективності – досягнення висунутих цілей, 
порівняння витрат і результатів.

Прийняття маркетингових рішень спрямова­
но на визначення найкращого (оптимального) 
способу дії підприємства задля досягнення по­
ставленої мети. При цьому слід врахувати тепе­
рішню затяжну карантинну ситуацію в Україні з 
глобальним розповсюдженням захворювання та 
смертності яку спричинила пандемія коронавіру­
сної хвороби (COVID–19). 

Від прийняття саме маркетингових рішень, їх 
ефективності, багато в чому залежить успіх чи 
невдача підприємства на сучасному ринку неза­
лежно від сфери його діяльності, величини, фор­
ми власності та юридичного статусу. 

У сучасному бізнесі стало набагато складні­
ше приймати рішення через непередбачуваність 
навколишнього середовища, карантинні обме­
ження, інноваційну діяльність конкуруючих фірм, 
обмежені ресурси, різні стратегічні дії тощо. Такі 
умови призводять до того, що методи та традицій­
на методологія прийняття управлінських рішень 
не повністю відповідають потребам підприємців. 

Висновки
Маркетингова діяльність підприємства завжди 

пов’язана з пошуком та реалізацією оптималь­
ного рішення у процесі взаємодії між виробни­
ком продукції або послуги та споживачем, тобто 
між постачальником та замовником. Тому осно­
вну частину прийняття та реалізації маркетинго­
вих рішень правомірно відносити до класу склад­
них управлінських рішень.

Отже, для ефективності маркетингових рішень 
та забезпечення їх високої якості необхідним у 
системі управління підприємством є дотримання 
наступних умов:
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• застосовування наукових підходів та ос­
новних положень теорії прийняття рішень;

• вивчення впливу економічних законів на
ефективність маркетингових рішень;

• забезпечення керівника, який приймає мар­
кетингове рішення, якісною, достовірною інфор­
мацією;

• використання ефективних методів аналізу та
прогнозування ринку;

• забезпечення умов порівнянності варіантів
прийнятих рішень;

• дотримання законозавчо закріпленого при­
йнятого маркетингового рішення;

• забезпечення багатоваріантності та альтер­
нативності рішень;

• використання новітніх інформаційних техно­
логій;

• впровадження ефективних систем відпові­
дальності та стимулювання.

На нашу думку, процес прийняття маркетин­
гових рішень – це сукупність послідовних дій, що 
призводить до вирішення маркетингових за­
вдань в управлінський діяльності підприємств.

Список використаних джерел
1. Бойко О., Герасимяк Н. Місце та роль маркетин­

гового аналізу в процесі прийняття управлінських рі­
шень. Економічний аналіз. 2012. Т. 11(2). С. 57–60. 

2. Кулиняк І. Я., Базарко С. В. Оцінювання та підви­
щення ефективності маркетингової діяльності підпри­
ємств. Науковий вісник Мукачівського державного уні­
верситету. Сер. Економіка. 2017. Вип. 2(8). С. 94–100. 

3. Мескон M., Альберт М., Хедоури Ф. Основи ме­
неджменту / пер. з англ. Л.И. Евенко. Москва : Спра­
ва, 1992. 701 с. 

4. Багиев Г. Л., Тарасевич В.М. Маркетинг : учеб. для
вуз. Москва, 2001. 703 с. 

5. А. Федорченко. Маркетингові дослідження та при­
йняття управлінських рішень у складних економічних 
системах. Маркетинг в Україні. 2009. №3. С. 24–29. 

6. Фроленко О. М. Маркетингова інформаційна си­
стема як засіб реалізації стратегічного потенціалу 
промислового підприємства. Маркетинг і ринкові від­
носини. 2016. №6. С. 238–244. 

7. Вячеславський М. Суть і принципи маркетингу в
діяльності підприємства. Економіка України. 2014. 
С.74–82.

8. Балабанова Л. В., Холод Л. В., Балабанова В. В.,
Маркетинг підприємства : навч. посіб. Київ : Центр на­
вчальної літератури, 2012. 612 с.

9. Лафта Дж. Управленческие решения : учеб. пособ.
Москва : Центр Экономики и маркетинга, 2002. 304 с.

10. Григорук П. М. Механізм управління процесом
прийняття маркетингових рішень. Економіст. 2011. 
№6. С. 57–61.

11. Крикавський Є. В., Дейнега І. О. Маркетинговий
менеджмент : навч. посіб. Львів, 2015. 254 с.

12. Аренков И.А., Багиев Е. Г. Бенчмаркинг и марке­
тинговые решения. Энциклопедия маркетолога. URL : 
http://www.marketing.spb.ru/read/m12/index.htm

13 Красняк О. П. Амонс С. Е. Агромаркетинг в сис­
темі управління підприємством: теоретичний аспект. 
Colloquium–journal. 2020. № 33 (85), Czesc 3. Р. 9–14. 

14. Красняк О. П., Мицик В. О. Конкурентоспроможність 
і конкурентні переваги підприємства в сучасних ринко­
вих умовах. Ефективна економіка. 2019. № 11. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7383 

15. Krasnyak O., Amons S. Strategic directions
of increasing the competitiveness of agricultural 
enterprises. Colloquium–journal. 2021. № 1 (88). Czesc 
1. P. 27–32. URL: http://www.colloquium–journal.
org/wp–content/uploads/2021/01/colloquium–
journal–188–chast–1.pdf

References 
1. Boiko, O. & Herasymiak, N. (2012). Mistse ta rol

marketynhovoho analizu v protsesi pryiniattia upravlin­
skykh rishen [The place and the role of marketing analy­
sis in decision making process]. Ekonomichnyi analiz. – 
Economic analysis, 11 (2), 57–60. [in Ukraine].

2. Kulyniak, I.Ya. & Bazarko, S.V. (2017). Otsiniuvan­
nia ta pidvyshchennia efektyvnosti marketynhovoi diial­
nosti pidpryiemstv [Evaluation and improvement of the 
effectiveness of marketing of enterprises]. Naukovyi vis­
nyk Mukachivskoho derzhavnoho universytetu – Scien­
tific Bulletin of Mukachevo State University, 2 (8), 94–
100. [in Ukraine].

3. Mekson, M., Albert, M. & Khedouri, F. (1992). Os­
novy menedzhmentu [Fundamentals of management], 
(L.I. Yvenko, Trans). Moscow: Sprava. [in Russian].

4. Bagiev, G.L. & Tarasevich, V.M. (2001). Marketing
[Marketing]. Moscow, [in Russian].

5. Fedorchenko, A. (2009). Marketynhovi doslidzhen­
nya ta pryinyattya upravlinskykh rishen u skladnykh eko­
nomichnykh systemakh [Marketing research and man­
agement decisions in complex economic systems]. 
Marketyng v Ukraini – Marketing in Ukraine, No. 3. 24–
29 [in Ukraine]. 

6. Frolenko, A. N. (2016). Marketingova informacij­
na sistema yak zasib realizaciyi strategichnogo potencialu 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022 © БАСЮК Т.П., 2022

promislovogo pidpriyemstva [Marketing information sys­
tem as a means of realizing the strategic potential of an 
industrial enterprise]. Marketing and market relations – 
Marketing and market relations, 6. 238–244. [in Ukraine].

7. Vyacheslavskyi, M (2014). Sut I pryntsypy mar­
ketynhu v diyalnosti pidpryemstva [The essence and 
principles of marketing in the enterprise]. Ekonomika 
Ukrainy – Ukraine economy, 2. 74–82.

8. Balabanova, L.V., Kholod, L.V. & Balabanova, V.V.
(2012). Marketyng pidpryemstva [Enterprise market­
ing]. Kyiv: Tsentr navchalnoi literatury [in Ukraine].

9. Lafta, Dzh. (2002). Upravlenchskie resheniya [Man­
agement decisions]. Moscow: Tsentr ekonomiki I mar­
ketimga [in Russian].

10. Hrygoruk, P.M. (2011). Mekhanizm upravlinn
protsesom pryinyattya marketyngovykh rishen [Mecha­
nism for managing the marketing decision–making pro­
cess] Ekonomist – Economist, 6. 57–61. 

11. Krykavskyi, Y.V. & Deinega, I.O. (2015). Marketyngovyi 
menedzhment [Marketing management]. Lviv, [in Ukraine].

12. Arenkov, I.A. & Bagiev, E.G. (2012). Benchmarking
I marketingovye resheniya [Benchmarking and marketing 
solutions]. Entsiklopediya marketologa – Marketer Encyclo­
pedia: URL: http://www.marketing.spb.ru/read/m12/
index.htm (Last accessed: 31.01.2022) [in Ukraine].

13. Krasnyak, O.P. & Amons, S.E. (2020). Agro­
marketynd v systemi upravlinnya pidpryemstvom: teo­
retychnyi aspect [Agromarketing in the enterprise 
management system: theoretical aspect]. Colloquium–
journal. № 33 (85), Czesc 3. Р. 9–14.

14. Krasnyak, O.P. & Mytsyk, V.O. (2019). Konkuren­
tospromozhnist I konkurentni perevagy v suchasnykh 

rynkovykh umovakh [Competitiveness and competitive 
advantages of the enterprise in modern market condi­
tions]. Efektyvna ekonomika – Efficient economy: URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7383

15. Krasnyak O., Amons S. Strategic directions of in­
creasing the competitiveness of agricultural enter­
prises. Colloquium–journal. 2021. № 1 (88). Czesc 1. 
P. 27–32. URL: http://www.colloquium–journal.org/
wp–content/uploads/2021/01/colloquium–jour­
nal–188–chast–1.pdf

Дані про автора
Красняк Олена Петрівна,
к.е.н. доцент, доцент кафедри аграрного менедж­

менту та маркетингу Вінницького національного 
аграрного університету

e–mail: krasnyaklena@gmail.com

Данные об авторе
Красняк Елена Петровна,
к.э.н. доцент, доцент кафедры аграрного менедж­

мента и маркетинга Винницкого национального 
аграрного университета

e–mail: krasnyaklena@gmail.com

Data about the author
Olena Krasnyak,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Agricultural 
Management and Marketing, Vinnitsa National Agrarian 
University

e–mail: krasnyaklena@gmail.com

УДК 658.3
БАСЮК Т.П.

Сучасні трансформації бізнес–культури 
і ділової етики в підприємницькому середовищі

Предметом роботи є теоретико–практичні аспекти формування, вдосконалення і підвищення 
значимості бізнес–культури і ділової етики у сфері підприємництва.

Метою дослідження є виділення сучасних тенденцій і закономірностей у розвитку бізнес–
культури у світовому форматі, а також тих відмінностей, що характеризують українське підпри-
ємницьке середовище; встановлення взаємозв’язку репутації і конкурентоспроможності бізнесу 
із запровадженням системи управління відповідністю (комплаєнсу); дослідження особливостей 
Міжнародного стандарту ISO 37301 і можливостей запровадження його в діяльність агрохолдин-
гових компаній в Україні.

Методи дослідження. У процесі дослідження використано діалектичні методи пізнання про-
цесів і явищ, емпіричний метод (щодо комплексної оцінки сучасного стану об’єкта дослідження), 
порівняльного аналізу (визначено стан та проблеми формування ділової етики і комплаєнсу в 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610244
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агрохолдингових компаніях України), абстрактно–логічний (теоретичні узагальнення та форму-
лювання висновків).

Результати роботи. У ході дослідження стану і розвитку бізнес–культури і ділової етики в під-
приємницькому середовищі України були виявлені невідповідність і відмінності від сучасних гло-
бальних трендів; досліджено вихідні передумови запровадження сучасної системи управління 
відповідністю – системи комплаєнсу –для підтримки репутації і конкурентоспроможності агро-
холдингових компаній на внутрішньому і зовнішньому ринках; виявлено необхідність активізації 
суб’єктів підприємництва, в тому числі і більшості агрохолдингових компаній, щодо доповнення 
системи корпоративної соціальної відповідальності елементами комплаєнс–управління, які у сві-
товій практиці тісно пов’язані із ризик–менеджментом; виділено основні фактори, які сприятимуть 
запровадженню комплаєнс–управілння на підприємствах у відповідності до вимог ISO 37301; за-
значено переваги, що отримають підприємства від ефективного та раціонального управління ри-
зиками, пов’язаними із забезпеченням відповідності нормам комплаєнс–управління.

Галузь застосування результатів. Демонстрація суттєвого відставання суб’єктів підприємниць-
кого середовища в Україні від глобальних трендів, пов’язаних із розвитком бізнес–культури і ділової 
етики, підтверджує необхідність активної перебудови системи управління репутацією, конкуренто-
спроможністю, ризиком у відповідності до міжнародних стандартів, що особливо актуально для агро-
холдингових компаній зацікавлених бути повноцінними учасниками світових ринків капіталу і торгівлі.

Висновки. Основними підсумками дослідження є: 1) українське підприємницьке середовище де-
монструє розбіжності із сучасними глобальними трендами у розвитку бізнес–культури: відсутність 
фокусування уваги на досвіді працівника, несприяння особистісному розвитку працівника, пасив-
не запровадження системи комплаєнсу, несприйняття змін на ринку праці, пов’язаних із появою на 
ньому нового покоління працівників із сучасними глобальними поглядами на цінності і зміст під-
приємницької діяльності; 2) турбота про репутацію на тлі новітніх форм розповсюдження інформа-
ції породжує необхідність впроваджувати елементи корпоратиної соціальної відповідальності, сис-
теми комплаєнсу і активними учасниками цих змін стають в першу чергу українські компанії, які є 
або планують стати учасниками міжнародного ринку капіталу і торгівлі; 3) запровадження системи 
комплаєнсу має відбуватись у відповідності до міжнародного стандарту ISO 37301, в якому осо-
бливе місце відводиться формуванню і зміцненню етичної культури компаній; 4) серед найбільших 
агрохолдингових компаній України лише 30% публічно заявляють про власну систему комплаєнсу 
і ділової етики поряд із корпоративною соціальною відповідальністю; 5) негативним явищем зали-
шається відсутність поширення практики використання комплаєнсу в управлінні бізнес–ризиками.

Ключові слова: бізнес–культура, ділова етика, система комплаєнсу, агрохолдингова компанія, 
корпоративна соціальна відповідальність, ризик–менеджмент, міжнародний стандарт.
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Современные трансформации бизнес–культуры 
и деловой этики в предпринимательской среде

Предметом работы являются теоретико–практические аспекты формирования, усовершенство-
вания и повышения значимости бизнес–культуры и деловой этики в сфере предпринимательства. 

Целью исследования является выделение современных тенденций и закономерностей в 
развитии бизнес–культуры в мировом формате, а также отличия, характеризующие украинскую 
предпринимательскую среду; установление взаимосвязи репутации и конкурентоспособности 
бизнеса с введением системы управления соответствием (комплаенса); исследование особен-
ностей Международного стандарта ISO 37301 и возможностей его внедрения в деятельность 
агрохолдинговых компаний в Украине. 

Методы исследования. В процессе исследования использованы диалектические методы по-
знания процессов и явлений, монографический метод (анализ эволюции научных достижений 
украинских и иностранных ученых по проблемам формирования и развития бизнес–культуры и 
деловой этики), эмпирический метод (относительно комплексной оценки современного состоя-
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ния объекта исследования), сравнительного анализа (определены состояние и проблемы форми-
рования деловой этики и комплаенса в агрохолдинговых компаниях Украины), абстрактно–логи-
ческий (теоретические обобщения и формулировки выводов). 

Результаты работы. В ходе исследования состояния и развития бизнес–культуры и дело-
вой этики в предпринимательской среде Украины были обнаружены несоответствие и отличия 
от современных глобальных трендов; исследованы исходные предпосылки введения современ-
ной системы комплаенса для поддержки репутации и конкурентоспособности агрохолдинговых 
компаний на внутреннем и внешнем рынках; выявлена ​​необходимость активизации субъектов 
предпринимательства, в том числе и большинства агрохолдинговых компаний, по дополнению 
системы корпоративной социальной ответственности элементами комплаенс–управления, ко-
торые в мировой практике тесно связаны с риск–менеджментом; выделены основные факторы, 
способствующие внедрению комплаенс–управления на предприятиях в соответствии с требова-
ниями Международного стандарта ISO 37301; указаны преимущества, которые получат пред-
приятия от эффективного и рационального управления рисками, связанными с обеспечением 
соответствия нормам комплаенс–управления. 

Область применения результатов. Демонстрация существенного отставания субъектов пред-
принимательской среды в Украине от глобальных трендов, связанных с развитием бизнес–куль-
туры и деловой этики, подтверждает необходимость активной перестройки системы управления 
репутацией, конкурентоспособностью, риском в соответствии с международными стандартами, 
что особенно актуально для агрохолдинговых компаний, заинтересованных быть полноценными 
участниками мировых рынков капитала и торговли. 

Выводы. Основными итогами исследования являются: 1) украинская предприниматель-
ская среда демонстрирует определенные разногласия с современными глобальными трендами 
в развитии бизнес–культуры: отсутствие фокусировки внимания на опыте работника, несодей-
ствие личностному развитию работника, пассивное введение системы комплаенса, невоспри-
ятия изменений на рынке труда, связанных с появлением на нем нового поколения работников с 
современными глобальными взглядами на ценности и содержание предпринимательской дея-
тельности; 2) забота о репутации на фоне новейших форм распространения информации порож-
дает необходимость внедрять элементы корпоратиной ответственности, системы комплаенса и 
активными участниками этих изменений становятся в первую очередь украинские компании, яв-
ляющиеся или планирующие стать участниками международного рынка капитала и торговли;  
3) внедрение системы комплаенса должно происходить в соответствии с международным стан-
дартом ISO 37301, в котором особое место отводится формированию и укреплению этической 
культуры компаний; 4) среди крупнейших агрохолдинговых компаний Украины только 30% публич-
но заявляют о собственной системе комплаенса и деловой этики наряду с корпоративной социаль-
ной ответственностью; 5) отрицательным явлением остается отсутствие распространения прак-
тики использования комплаенса в управлении бизнес–рисками и социальной ответственностью. 

Ключевые слова: бизнес–культура, деловая этика, система комплаенса, агрохолдинговая 
компания, корпоративная социальная ответственность, риск–менеджмент.

BASYUK T.P.

Modern transformations of business culture 
and business ethics in the business environment

The subject of the work is the theoretical and practical aspects of the formation, improvement and 
enhancement of the importance of business culture and business ethics in the field of entrepreneurship.

The purpose of the study is to highlight current trends and patterns in the development of 
business culture in a global format, as well as the differences that characterize the Ukrainian business 
environment; establishing the relationship between reputation and business competitiveness with 
the introduction of a compliance management system (compliance); study of the features of the 
International Standard ISO 37301 and the possibilities of its implementation in the activities of 
agribusiness enterprises in Ukraine.
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Постановка проблеми. Кардинальні змі­
ни підприємницького середовища за остан­
нє десятиліття, що пов’язані із трансформацією 
структури світової економіки, змінами техноло­
гій та способів комунікації, зростанням кілько­
сті інформації та інновацій, пояснюють перетво­
рення в сприйнятті і значимості бізнес–культури 
та ділової етики.

Для усвідомлення сутності бізнес–культури і 
її значення для сталого розвитку підприємства 
варто зупинитись щонайменше на двох варіаці­

ях цього явища. З одного боку, бізнес–культуру 
можна розглядати як загальне широкому і вузь­
кому розумінні цього поняття. У першому ви­
падку, бізнес–культура включає в себе складні 
системи ділових етичних правил і норм, які про­
являються у взаємовідносинах на підприєм­
стві і з партнерами. У другому значенні – це ви­
конання норм і правил, які подекуди за змістом 
є не більше ніж умовностями бізнес–етикету. З 
іншого боку, бізнес–культуру можна розглядати 
як культуру певного підприємства або ж сукуп­

Research methods. The study uses dialectical methods of cognition of processes and phenomena, 
monographic method (analysis of the evolution of scientific achievements of Ukrainian and foreign 
scientists on the formation and development of business culture and business ethics), empirical 
method (for a comprehensive assessment of the current state of the object), comparative analysis 
and problems business ethics and compliance in agricultural holdings of Ukraine), abstract–logical 
(theoretical generalizations and formulation of conclusions).

Work results. In the course of the study of the state and development of business culture and 
business ethics in the business environment of Ukraine, inconsistencies and differences from modern 
global trends were found; the initial prerequisites for the introduction of a modern compliance system 
to support the reputation and competitiveness of agricultural holding companies in the domestic 
and foreign markets were studied; the need to activate business entities, including the majority of 
agricultural holding companies, was identified to supplement the corporate social responsibility 
system with compliance management elements, which in world practice are closely related to 
risk management; highlighted the main factors contributing to the implementation of compliance 
management in enterprises in accordance with the requirements of the International Standard ISO 
37301; indicates the benefits that enterprises will receive from the effective and rational management 
of risks associated with ensuring compliance with compliance management standards.

Scope of the results. The demonstration of a significant lag of business entities in Ukraine from 
global trends related to the development of business culture and business ethics confirms the need for 
an active restructuring of the reputation, competitiveness, risk management system in accordance 
with international standards, which is especially important for agricultural holding companies 
interested in being full participants world capital markets and trade.

Conclusions. The main results of the study are: 1) the Ukrainian business environment 
demonstrates certain disagreements with modern global trends in the development of business 
culture: lack of focus on the employee’s experience, failure to contribute to the employee’s personal 
development, passive introduction of a compliance system, rejection of changes in the labor market 
associated with the emergence of it a new generation of workers with modern global views on the 
values ​​and content of entrepreneurial activity; 2) concern for reputation against the backdrop of 
the latest forms of information dissemination creates the need to introduce elements of corporate 
responsibility, compliance systems, and Ukrainian companies that are or plan to become participants 
in the international capital and trade market become active participants in these changes; 3) the 
implementation of the compliance system should take place in accordance with the international 
standard ISO 37301, in which a special place is given to the formation and strengthening of the 
ethical culture of companies; 4) among the largest agricultural holding companies in Ukraine, only 
30% publicly declare their own system of compliance and business ethics along with corporate social 
responsibility; 5) a negative phenomenon is the lack of spread of the practice of using compliance in 
the management of business risks and social responsibility.

Key words: business culture, business ethics, compliance system, agricultural holding company, 
corporate social responsibility, risk management.
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ність культурних норм та цінностей певного ре­
гіону, країни (через ментальні особливості), або 
сучасного світу.

Разом з тим усі вище перелічені ознаки і ха­
рактеристики взаємопов’язані. Бізнес–культура 
– це модель або стиль ділових операцій та кому­
нікації, а також спосіб ведення бізнесу, як в ок­
ремо взятій компанії, так і в глобальному серед­
овищі. Культура бізнесу всередині підприємства 
визначає, як його співробітники співпрацюють 
один з одним, з клієнтами, партнерами, держав­
ними органами тощо.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. 
Особливо активно питання формування типів біз­
нес–культури під впливом національних особли­
востей почали досліджуватись і висвітлюватись 
іноземними науковцями в кінці XX сторіччя. Яскра­
вими представниками тієї кагорти дослідників бу­
ли Е. Холл [13], Ф. Тромпенаарс і Ч. Хемпден–Тер­
нер [10]. На початку XXI ст. дослідження науковців, 
зокрема Хаєта Г.Л., Єськова О.Л. [12] були при­
свячені взаємозв’язку корпоративної культури із 
результатами діяльності підприємства. Починаю­
чи з 2010 року корпоративну культуру вивчали в 
контексті соціальної відповідальності бізнесу, удо­
сконалення управління бізнес–процесами на під­
приємстві і впровадження комплаєнс–менедж­
менту [1,2,3,4,6,11]. Разом з тим залишаються 
недостатньо висвітленими національні особливос­
ті і можливості розвитку бізнес–культури і ділової 
етики в українському підприємницькому середо­
вищі в контексті існуючих глобальних трендів.

Метою статті є виділення сучасних тенденцій 
і закономірностей у розвитку бізнес–культури 
у світовому форматі і в українському підприєм­
ницькому середовищі; пояснення взаємозв’язку 
репутації і конкурентоспроможності бізнесу із за­
провадженням системи управління відповідністю 
(комплаєнсу); дослідження особливостей Між­
народного стандарту ISO 37301 і можливостей 
його практичного запровадження в діяльність 
підприємств АПК в Україні

Виклад основного матеріалу. Тенденції в роз­
витку бізнес–культури відповідають сучасним 
глобальним змінам. У світововому форматі ха­
рактерними рисами сучасної бізнес–культури є:

Фокусування на досвід працівника, який форму­
ється через все пережите ним під час роботи на 
підприємстві від першої співбесіди до останнього 
отримання зарплати. Тенденція полягає в переве­

денні орієнтиру на задоволення та щастя самого 
співробітника на відміну від попереднього – вне­
сок кожного працівника в роботу компанії. Тобто у 
центр корпоративної культури ставляться потреби 
працівника, як головного ресурсу компанії.

Особлива увага навчанню та розвитку праців­
ника. На сьогодні переважають компанії, які про­
понують своїм працівникам різноманітні про­
грами сприяння фаховому розвитку і кар’єрному 
зростанню. Досліджено, що саме така тенден­
ція позитивно відображається на прибутках цих 
компаній завдяки наявності вищого рівня інно­
вацій і продуктивності.

Запровадження систем управління відповідні­
стю – комплаєнс в підприємницьку практику, які 
дозволяють робити бізнес більш прозорим для 
стейкхолдерів, уникати комплаєнс–ризиків що­
найменше трьох типів: фінансових, операційних 
та бізнес–ризиків. 

Зникнення кордонів. Поступова зміна поколінь 
і прихід на ринок праці міленіалів свідчить про те, 
що між молодими людьми з різних куточків світу 
все ж менше відмінностей ніж між поколіннями. 
Співпраця в рамках проектів, робота за умов від­
даленого робочого столу, фріланс – це ті практи­
ки, які приводять до глобалізації бізнес–культури 
і поширення новітніх цінностей і змістів в підпри­
ємницькому середовищі.

Бізнес–культура в Україні поки що тримається 
осторонь глобальних трендів як щодо професій­
ного і життєвого досвіду працівника. Особливо, це 
стосується великих компаній, у яких часто висо­
кого рівня конкурентоспроможності намагають­
ся досягнути такими методами, як жорстка рег­
ламентація дій працівників, система штрафів за 
проступки та помилки, ставка на те, що «незамін­
них працівників не буває». Відповідно, плинність 
кадрів досить велика, а компанії витрачають кош­
ти на постійне залучення та навчання нових спів­
робітників. Разом з тим є велика кількість моло­
дих невеликих компаній, які акцентують увагу на 
досвіді працівників та місцевих підрозділів іно­
земних підприємств, які привносять в українські 
філії новітню бізнес–культуру, не обмежуючись 
при цьому лише зовнішніми її атрибутами (безко­
штовні спортзали, обіди, йога тощо).

Зміни в українському бізнес середовищі пов’я­
зані із доступністю інформації і соціальними ме­
режами, які, в свою чергу, актуалізують зна­
чимість репутації. Саме репутація підштовхує 
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компанії до соціальних проектів, екологічних іні­
ціатив, зміни ставлення менеджменту до праців­
ників в рамках корпоративної відповідальності та 
етики. Сприяє посиленню репутації використання 
підприємствами системи управління відповідні­
стю – комплаєнсу, створення якої було скерова­
но Міжнародним стандартом ISO 19600:2014 
«Системи управління відповідністю. Керівні вка­
зівки» і який з 2021 року замінено на стандарт 
ISO 37301 «Системи менеджменту відповід­
ністю. Вимоги та посібник із застосування»[6]. 
В останньому варіанті стандарту із зазначеної 
проблематики міститься все, що необхідно зна­
ти для розробки, впровадження, підтримки та по­
кращення ефективної системи управління від­
повідністю. Відмінною особливістю ISO 37301 є 
пряма вказівка на те, що однією з цілей стандар­
ту є надання допомоги організаціям у розвитку та 
поширенні позитивної культури комплаєнсу. При 
цьому пропонується враховувати, що ефективне 
та раціональне управління ризиками, пов’язани­
ми із забезпеченням відповідності нормам, на­
дає організаціям такі переваги:

•	поліпшення ділових можливостей та підви­
щення стійкості;

•	захист та зміцнення репутації та авторитету 
організації;

•	відповідність очікуванням зацікавлених сторін;
•	демонстрація прихильності організації ефектив­

ному та дієвому управлінню комплаєнс–ризиками;
•	підвищення впевненості третіх осіб у можли­

вості організації досягати сталого успіху;
•	мінімізація ризику порушення норм, що тягне за

собою відповідні витрати та репутаційний збиток.
Також, у новому Стандарті 37301 серед необ­

хідних елементів системи комплаєнсу, заснова­

ної, як і в попередньому ISO 19600, на принципі 
постійного поліпшення («Плануй – Роби – Пере­
віряй –Дій»), з’явилася чітка вказівка на цілі та 
принципи, де цілями системи комплаєнсу є до­
брочесність, культура, відповідність нормам, ре­
путація, цінності та ділова етика, а серед принци­
пів – сумлінне управління, розумність, прозорість, 
відповідальність за результат та сталість.

Форвардами у впровадженні сучасних систем 
управління відповідністю в Україні стали підпри­
ємства з іноземним капіталом і великі компанії, 
метою яких є активна інтеграція до міжнародного 
простору. Для них є важливим дотримання Між­
народних стандартів ведення бізнесу в своїй по­
всякденній роботі як в Україні так і за її межами. 

Для підтвердження цієї тези було проведе­
но дослідження відкритої інформації, зазначеної 
на корпоративних сайтах і в засобах масової ін­
формації, щодо наявності систем–комплаєнсу у 
найбільших десяти агрохолдингів України згідно 
з оприлюдненим рейтингом у 2021 році [5]. Ре­
зультати дослідження представлено в таблиці.

Дослідження показали, що корпоративна со­
ціальна відповідальність розглядається як ос­
новопокладаюча у формуванні репутації україн­
ського агробізнесу. Уже розроблені і апробовані у 
всіх представлених компаніях соціальні політики: 
сприяння розвитку співробітників, якості продук­
ції, співпраці із стейкхолдерами і громадами; за­
хисту навколишнього середовища тощо. Згада­
ні види політик, в свою чергу, формують стратегії 
сталого розвитку компаній. Але подальшим ета­
пом вдосконалення процесу управління підпри­
ємством є запровадження системи комплаєнсу, 
на імплементації якого зупинилась левова біль­
шість з представлених агрохолдингових компаній. 

Назва компанії Система 
комплаєнсу

в т. ч.
КСВ

регламенти тренінги контроль
Кернел + + + + +
Ukrlandfarming – – – – +
МХП + + + + +
NCH «Агропросперіс» – – – – –
Астарта–Київ + + + + +
Continental Farmers Group + + – + +
Епіцентр–Агро _– – – – +
HarvEast – – – – +
ІМК – – – – +
Укрпроминвест–Агро – – – – +

Оцінка наявності системи комплаєнсу в агрохолдингових компаніях України у 2022р.

Розроблено автором на основі інформації з офіційних сайтів компаній
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Тобто в таблиці чітко прослідковується те, що 
для представників агропромислового комп­
лексу функція комплаєнсу наразі залишаєть­
ся досить новою. Тільки агрохолдингові ком­
панії з іноземними інвестиціями, залученими 
через європейські фондові біржі (Кернел, МХП, 
Continental Farmers Group), приділяють увагу 
протидії корупції і будь–яким іншим проявам ша­
храйства в аграрній сфері; посиленню атмосфе­
ри довіри й прозорості як на внутрішньому ринку, 
так і на світовій арені; запровадженню правиль­
ної культури ведення бізнесу відповідно не тіль­
ки до національного, а й міжнародного законо­
давства. Тобто лише 30% серед представленої 
десятки найбільших компаній АПК запровади­
ли головні елементи системи комплаєнсу: регла­
ментуючі документи (кодекси поведінки, політи­
ки, процедури тощо); тренінгова та комунікаційна 
робота; контроль та аудит. До складу регламен­
туючих документів і програм входять: 

•	кодекс корпоративної етики або корпоратив­
ної поведінки, що встановлює морально–етичні 
принципи, стандарти поведінки, пріоритети ком­
панії та обов’язки співробітників;

•	кодекс взаємодії із постачальниками, який
визначає очікування компанії від своїх партнерів;

•	політика чесної конкуренції, що вимагає від
кожного співробітника виконання конкурентних 
правил і яка спрямована на формування вільного 
ринку та відкритої конкуренції товарів та послуг;

•	політика протидії шахрайству, корупції та ха­
барництву, в якій зазначається система етичних 
стандартів поведінки і можливості інформування 
про їхнє порушення; 

•	політика управління конфліктом інтересів, яка
вимагає, щоб інтереси компанії завжди ставили­
ся вище за інтереси її окремих співробітників;

•	політика захисту майна компанії та інформа­
ції, що поширюється як на матеріальні, так і не­
матеріальні цінності, забезпечує захист патентів, 
«ноу–хау», інтелектуальних прав і гарантує не­
розголошення інформації про клієнтів, регулює 
зберігання та обробку персональних даних, на­
дання коректної звітності. 

Тренінгова та комунікаційна робота у виділе­
них агрохолдингах, спрямована на формування 
корпоративної культури комплаєнсу і передбачає 
навчання, комунікації, індивідуальну консульта­
ційну підтримку працівників усіх підрозділів. Сис­
тематичне навчання дотриманню правил, вста­

новлених кодексами в політиками, здійснюють 
як існуючих так і нових працівників з урахуван­
ням специфіки їхнього функціоналу.

Контроль та аудит в рамках системи компла­
єнсу, запровадженої на досліджуваних підпри­
ємствах, включає введення посади комплаєнс–
офіцера; розробку механізму виявлення фактів 
порушення (гаряча лінія; моніторинг / аудит / 
корпоративні розслідування; програма захисту 
заявників, перевірка контрагентів); формуван­
ня заходів для коригування (моніторинг впро­
вадження коригувальних заходів; впровадження 
внутрішніх контролів; дисциплінарний механізм). 

Мотиваційною перевагою запровадження 
комплаєнс–стратегії в напрямку КСВ діяльно­
сті для тих компаній, які поки що не демонструють 
активності в цьому питанні, має стати створен­
ня дієвого інструменту для зміни усталених форм 
ведення бізнесу на місцях, шлях заміни корупцій­
них стереотипів співпраці на нові прозорі моделі з 
метою зниження всіх пов’язаних ризиків ведення 
бізнесу. Успішна реалізація системи комплаєнсу 
має на меті захист акціонерів, топ–менеджменту, 
співробітників та контрагентів від комплаєнс–ри­
зиків. Також для ефективного розвитку бізнесу на 
міжнародному рівнів і в довгостроковій перспек­
тиві українським агрокомпаніям важливо підтвер­
джувати, що запропоновані сировина та продук­
ція були вирощені й виготовлені підприємствами, 
діяльність яких відповідає вимогам чинного за­
конодавства, світовим стандартам якості, уста­
леним етичним і діловим нормам ведення бізнесу 
щодо протидії корупції й шахрайству. 

Як було зазначено раніше, ключова роль у 
впровадженні ефективної системи компла­
єнс–менеджменту у відповідності до Стандарту 
37301 відводиться побудові та зміцненню етич­
ної культури. У посібнику із застосування вимог 
Стандарту визначаються наступні фактори, які 
сприятимуть підтримці та розвитку комплаєнс–
культури:

•	чіткий набір опублікованих цінностей органі­
зації;

•	активне і наочне використання та дотриман­
ня керівництвом цінностей організації;

•	послідовність у реагуванні на порушення
комплаєнс–політики або кодексу, незалежно від 
займаної порушником посади;

•	наставництво, коучинг та власний приклад
керівництва;



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

105Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

•	ретельна попередня комплаєнс–оцінка по­
тенційних кандидатів на зайняття критичних по­
зицій в організації;

•	вступна або орієнтовна програма для новач­
ків, в якій особлива увага приділяється компла­
єнсу та цінностям організації;

•	регулярні актуальні комплаєнс–тренінги для
всього персоналу та відповідних зацікавлених сторін;

•	регулярні комунікації з комплаєнс–тематики;
•	системи оцінки результатів роботи, які врахо­

вують поведінку щодо дотримання вимог та пе­
редбачають заохочення за досягнення ключових 
комплаєнс–показників та результатів;

•	громадське визнання досягнень і результатів
у сфері комплаєнсу;

•	оперативні та пропорційні дисциплінарні 
стягнення у разі порушень політик комплаєнсу 
організації;

•	чіткий зв’язок між стратегією організації та за­
вданнями ключових співробітників, що наголошує 
на важливості дотримання комплаєнс–вимог для 
досягнення організаційних результатів;

•	зовнішні та внутрішні відкриті та належні ко­
мунікації про дотримання вимог комплаєнсу.

Свідченням високої етичної культури згідно 
з ISO 37301 є ступінь, в якому: вищезазначе­
ні пункти реалізовані; зацікавлені сторони (осо­
бливо співробітники організації) вважають, що 
вищезазначені пункти виконані; співробітники 
розуміють важливість зобов’язань щодо дотри­
мання вимог комплаєнсу, пов’язаних з їхньою 
власною діяльністю та діяльністю їхнього бізнес–
підрозділу; коригувальні дії щодо усунення невід­
повідностей є відповідальністю кожного та при­
ймаються на всіх відповідних рівнях організації 
за необхідності; оцінюється роль системи комп­
лаєнсу та її мети; персонал має можливість і за­
охочується доводити питання дотримання вимог 
комплаєнсу до відповідного рівня керівництва, 
включаючи вище керівництво та керівний орган.

Висновок
Стандарт також може бути інтегрований в інші 

управлінські системи компанії, такі як ISO 37001 
щодо боротьби з хабарництвом, ISO 9001 щодо 
якості, ISO 14001– екологічної безпеки, ISO/IEC 
27001 – інформаційна безпека, та ISO 26000 – 
соціальна відповідальність, тим самим підвищу­
ючи ефективність, результативність та продук­
тивність і знижуючи бізнес–ризики.

Таким чином під впливом глобальних проце­
сів, українська бізнес–культура поступово набу­
ває рис пост–індустріальної бізнес–культури, для 
якої властиве прагнення до інтелектуальної до­
даної вартості, цінності бренду та репутації, соці­
альної відповідальності, відповідності міжнарод­
ним стандартам.

Подальшого дослідження потребує процес 
вдосконалення етичної культури підприємства 
через систему комплаєнсу, що забезпечуватиме 
ефективне управління бізнес–ризиками.
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Специфіка розвитку аутсорсингу 
в умовах інноваційної економіки

Актуальність теми дослідження. Формування економіки заснованої на інноваціях та знаннях 
актуалізує проблематику розвитку аутсорсингу, з використанням якого можливо впроваджувати 
у виробництво та сферу послуг новітні технології та методики з мінімальними витратами. Питання 
розвитку аутсорсингу в умовах інноваційної економіки потребує більш глибшого вивчення з ура-
хуванням тенденцій сьогодення. 

Постановка проблеми. Глобальна конкуренція змушує компанії постійно вдосконалювати свої 
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бізнес–процеси за допомогою інновацій. Однак інновації можуть бути дорогими, і важко знайти 
кваліфіковану робочу силу та нові ідеї. У результаті багато підприємств вважають за краще пере-
давати інновації на аутсорсинг, а не розробляти їх з нуля. Аутсорсинг є ідеальним управлінським 
рішенням для суб’єктів підприємницької діяльності, які хочуть зберегти контроль над виробничою 
діяльністю або проектом. За рахунок аутсорсингу відбуваються поліпшення обслуговування біз-
нес–процесів, розширення комунікацій з посередниками, збільшення якості підготовки фахівців 
для потреб конкретного бізнесу, розширення контролю над робочим процесом.

Постановка мети і завдань дослідження – проаналізувати питання використання аутсор-
сингу в умовах формування економіки заснованої на інноваціях. 

Метод або методологія дослідження. В статті використано метод абстрагування; система-
тизації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Швидкі темпи інновацій у світі 
технологій не припиняються. Новаторські ідеї, що використовують штучний інтелект, мобільні при-
строї та інші геніальні технологічні досягнення, допомагають розпочати новий бізнес або допомага-
ють існуючим компаніям запускати нові цифрові підприємства. У такому випадку аутсорсинг може 
стати дієвим інструментом розвитку бізнесу в умовах турбулентності зовнішнього середовища. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження будуть корисними для державних 
діячів та суб’єктів підприємницької діяльності, які прагнуть забезпечувати інноваційний розвиток 
держави з використанням аутсорсингу. 

Висновки за статтею. Розглянуто сутність аутсорсингу та актуалізовано питання необхідності 
його реалізації у практичній діяльності суб’єктів підприємництва. Узагальнено переваги та недолі-
ки використання аутсорсингу підприємствами. Запропоновано умови розвитку аутсорсингу в ін-
новаційній економіці.

Ключові слова: аутсорсинг, інновації, управлінське рішення, постачальник.
ДЗЮБА Н.А., ГОНЧАР Л.В.,

ГОЛОВКО С.А., ШНУРКО А.Н.,

Специфика развития аутсорсинга в условиях 
инновационной экономики

Актуальность темы исследования. Формирование экономики, основанной на инновациях и 
знаниях, актуализирует проблематику развития аутсорсинга, с использованием которого можно 
внедрять в производство и сферу услуг новейшие технологии и методики с минимальными за-
тратами. Вопрос развития аутсорсинга в условиях инновационной экономики требует более глу-
бокого изучения с учетом сегодняшних тенденций.

Постановка проблемы. Глобальная конкуренция заставляет компании постоянно усовершен-
ствовать свои бизнес–процессы с помощью инноваций. Однако инновации могут быть дорогими 
и трудно найти квалифицированную рабочую силу и новые идеи. В результате многие предпри-
ятия предпочитают передавать инновации на аутсорсинг, а не разрабатывать их с нуля. Аутсор-
синг является идеальным управленческим решением для субъектов предпринимательской дея-
тельности, желающих сохранить контроль над производственной деятельностью или проектом. 
За счет аутсорсинга происходит улучшение обслуживания бизнес–процессов, расширение ком-
муникаций с посредниками, увеличение качества подготовки специалистов для нужд конкретного 
бизнеса, расширение контроля над рабочим процессом.

Постановка целей и задач исследования – проанализировать вопросы использования аут-
сорсинга в условиях формирования экономики, основанной на инновациях.

Метод или методология исследования. В статье использован метод абстрагирования; сис-
тематизации и теоретического обобщения; способ логического анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Быстрые темпы инно-
ваций в мире технологий не прекращаются. Новаторские идеи, использующие искусственный 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Аутсорсинг – це термін, який 
широко використовується для опису практич­

но будь–якої корпоративної діяльності, де відбу­
вається передача підприємством, організацією 
або установою непрофільних функцій сторон­
нім стейкхолдерами ринку. Аутсорсинг дозволяє 

интеллект, мобильные устройства и другие гениальные технологические достижения, помогают 
начать новый бизнес или помогают существующим компаниям запускать новые цифровые пред-
приятия. В этом случае аутсорсинг может стать действенным инструментом развития бизнеса в 
условиях турбулентности внешней среды.

Область применения результатов. Результаты исследования будут полезны для государ-
ственных деятелей и субъектов предпринимательской деятельности, стремящихся обеспечивать 
инновационное развитие государства с использованием аутсорсинга.

Выводы по статье. Рассмотрена сущность аутсорсинга и актуализирован вопрос необходи-
мости его реализации в практической деятельности субъектов предпринимательства. Обобщены 
преимущества и недостатки использования аутсорсинга предприятиями. Предложены условия 
развития аутсорсинга в инновационной экономике.

Ключевые слова: аутсорсинг, инновации, управленческое решение, поставщик.
DZIUBA M.0., HONCHAR L.V., 

HOLOVKO S.O., SHNURKO A.M.

Specifics of outsourcing development 
in the innovative economy

Relevance of the research topic. The formation of an economy based on innovation and knowledge 
raises the issue of outsourcing, with the use of which it is possible to implement the latest technologies 
and techniques in the production and service sector with minimal costs. The issue of outsourcing in an 
innovative economy needs more in–depth study, taking into account current trends.

Formulation of the problem. Global competition forces companies to constantly improve their 
business processes through innovation. However, innovation can be expensive, and it is difficult to 
find a skilled workforce and new ideas. As a result, many companies prefer to outsource innovation 
rather than develop it from scratch. Outsourcing is an ideal management solution for businesses that 
want to maintain control over a production activity or project. Outsourcing improves business process 
services, expands communications with intermediaries, increases the quality of training for the needs 
of a particular business, expands control over the work process.

Setting the purpose and objectives of the study – to analyze the use of outsourcing in the 
formation of an economy based on innovation.

Research method or methodology. The article uses the method of abstraction; systematization 
and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The rapid pace of innovation in the 
world of technology does not stop. Innovative ideas that use artificial intelligence, mobile devices and 
other ingenious technological advances help start new businesses or help existing companies start 
new digital businesses. In this case, outsourcing can be an effective tool for business development in a 
turbulent environment.

Field of application of results. The results of the study will be useful for government officials and 
business entities seeking to ensure the innovative development of the state through outsourcing.

Conclusions on the article. The essence of outsourcing is considered and the issue of the need for 
its implementation in the practice of business entities is updated. The advantages and disadvantages 
of using outsourcing by enterprises are summarized. Conditions for the development of outsourcing in 
the innovation economy are proposed.

Key words: outsourcing, innovations, management decision, supplier.
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більше економити внутрішні ресурси підприєм­
ства. Компанії часто вигідніше передати окремий 
напрямок діяльності спеціалісту з аутсорсингу, 
ніж виконувати функції з виробництва самостій­
но. Існує потреба розвитку аутсорсингу в іннова­
ційній економіці за умов сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Формування економіки заснованої на знаннях та 
інноваціях аналізували у своїх працях відомі вчені 
[1–8]. Окремі з них акцентувала увагу на необхід­
ності розвитку аутсорсингу та його активній реалі­
зації в ринковій економіки усіма стейкхолдерами 
[1; 7]. Одночасно турбулентність зовнішнього се­
редовища, несприятливі кон’юнктурні зміни вима­
гають безперебійного розгляду проблематики аут­
сорсингу з урахуванням поточних тенденцій ринку. 

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – проаналізувати питання викори­
стання аутсорсингу в умовах формування еконо­
міки заснованої на інноваціях. 

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Аутсорсинг – явище не нове в ринко­
вій економіці. Компанії рекламували своє послу­
ги з аутсорсингу з часу існування самої реклами 
(з 1880–х років). Фінансові послуги, факторинг, 
лізинг, аутсорсинг також розповсюджували­
ся зовнішніми постачальниками протягом ба­
гатьох років. Але останніми роками популяр­
ність аутсорсингу зросла надзвичайно швидко. 
Для прикладу, у США до аутсорсингу було залу­
чено у 1946 році 20% компаній, через 76 років 
ця частка зросла втричі до 60%. Значна части­
на припадала на аутсорсинг ІТ–функцій. Пізні­
ше відбувалося розповсюдження аутсорсингу у 
логістиці, фінансах, маркетингу тощо. Банки, на­
приклад, почали передавати на аутсорсинг об­
робку фінансових даних, стосовно кредитів, іпо­
тек, цінних паперів тощо. Економія від таких дій 
може бути високою. Для прикладу, вирішив­
ши передати на аутсорсинг позикову діяльність, 
один британський банк знизив середню вартість 
обробки інформації більше ніж на 75%. В ав­
томобільній промисловості на початку 1990–х 
років фірми з найбільшими прибутками такі як: 
Toyota, Honda і Chrysler, також були найбільши­
ми споживачами аутсорсингу. З часом харак­
тер контрактів на аутсорсинг змінився. Зокрема 
пряма угода між покупцем і постачальником, за­

мінилася на партнерську угоду. Деякі фірми були 
такі захоплені ідеєю аутсорсингу, що не залиши­
ли собі жодної функції. Американська компанія 
під назвою Monorail Computers передала на аут­
сорсинг виготовлення своїх комп’ютерів, а також 
замовлення, доставку та усі фінансові розрахун­
ки. Внутрішніми силами підприємства розро­
блявся лише дизайн [1; 2;7].

Менеджери підприємств обираючи переда­
чу бізнес–процесів на умовах аутсорсингу керу­
ються різними причинами. Вони обумовлюються 
в залежності від типу, життєвого циклу та розміру 
підприємства, ринкових сил та економічних умов. 
Як приклад, стартап–компаніям, які втілюють ін­
новаційні ідеї, часто потрібно передавати на аут­
сорсинг функції бек–офісу (операційно–обліково­
го підрозділу з управління активами та пасивами), 
фронт–офісу (підрозділу по роботі з клієнтами або 
постачальниками), оскільки вони не мають ре­
сурсів для формування персоналу та допоміжних 
функцій для їх внутрішньої підготовки.

З іншого боку, підприємство з досить тривалим 
життєвим циклом може ухвалити управлінське рі­
шення з передачі окремих функції аудиту, які во­
но виконувала самостійно. При цьому керівництво 
підприємства може виходити з тих міркувань, що 
сторонній постачальник послуг може працювати 
якісніше та за меншою ціною виконувати аудит.

Фахівці з менеджменту радять управлінцям під­
приємств ретельно відокремлювати функції, які 
можна передати на аутсорсинг. У разі визначен­
ня таких функцій, глибинно досліджувати перева­
ги з виконання цих завдань аутсорсинговим по­
стачальником. В процесі прийняття позитивного 
управлінського рішення, підприємство має визна­
чити не лише найкращих аутсорсингових поста­
чальників, але й реально оцінити обсяг та склад­
ність перенесення роботи з внутрішнього до 
зовнішнього виконавця. З цією метою існує потре­
ба управління змінами виробничого циклу, оскіль­
ки перехід до стороннього постачальника тран­
сформує процеси та існуючі управлінські рішення.

Розвиток аутсорсингу в умовах інноваційної 
економіки характеризується як інноваційний аут­
сорсинг. Інноваційний аутсорсинг дає змогу за­
ймати більше місця на ринку та виділитися серед 
конкурентів, маючи при цьому мінімальний ри­
зик, низьку витратність та доступність для підпри­
ємств малого та великого бізнесу. Впровадження 
нових ідей та процесів має вирішальне значення 
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для бізнесу, щоб зберегти місце на постійно кон­
курентному ринку та поступово підвищити свою 
прибутковість. Дослідження показують, що ефек­
тивні підприємства використовують поєднання 
внутрішніх інновацій та інноваційного аутсорсин­
гу, щоб розвиватися та процвітати на ринку. 

Внутрішні інновації, які також відомі як закриті 
інновації, відносяться до розробки нового продук­
ту або інновації самою компанією. Це більш тра­
диційний спосіб генерувати ідеї та впроваджувати 
розробки або маркетинг продукту, коли іннова­
ційний процес відбувається виключно всередині 
компанії, не покладаючись на зовнішні джерела. 
Оскільки інновації реалізуютья в чітко визначе­
них межах компанії, технології, знання, процеси та 
інтелектуальна власність залишаються під вну­
трішнім контролем бізнесу. У разі закритих інно­
вацій підприємства, як правило, вкладають бага­
то грошей у внутрішні дослідження та розробки, 
щоб створити свій інноваційний ресурс. У тако­
му випадку відділ досліджень і розробок повинен 
бути в змозі розробити значні технологічні вина­
ходи і запропонувати рішення бізнес–завдань. В 
результаті інноваційний процес характеризується 
замкнутою системою з фіксованими внутрішніми 
дослідженнями та розробками. Робота з викорис­
танням закритих інновацій може бути важкою, то­
му підприємствам важливо наймати висококвалі­
фікованих працівників, які найкраще підходять для 
цієї роботи. Внутрішні інновації також вимагають 
навиків роботи з новими та унікальними техно­
логіями або рішеннями, тому для бізнесу важливо 
захищати свою інтелектуальну власність. З іншо­
го боку, інноваційний аутсорсинг, також функці­
онує за рахунок відкритих інновацій. Це означає, 
що стейкхолдер за межами компанії надає нову 
послугу. Бізнес відкриває інноваційний процес для 
зовнішнього середовища поза межами компанії. 

Інноваційний аутсорсинг успішно використову­
ється компаніями усього світу. Мотивація до аут­
сорсингу інновацій варіюється в кожному конкрет­
ному випадку, але є й чіткі тенденції. Фармацевтичні 
компанії використовують аутсорсинг, щоб підтри­
мувати об’єктивність і швидше збирати дані. Ав­
томобільні компанії – для розробки технологій, що 
користуються попитом. Медичній галузі аутсорсинг 
надає отримання даних по спеціалізованій експер­
тизі та моніторингу ринкових сегментів. 

Успішний аутсорсинг дає багато переваг. Але май­
же чверть усіх аутсорсингових зв’язків зазнають 

невдачі протягом двох років. Половина – неуспіш­
ні протягом п’яти років. Одна з найбільших проблем 
неефективного аутсорсингу – відсутність оптималь­
них критеріїв відбору постачальників ресурсу. Існує 
низка вимог, яким необхідно слідувати з метою під­
готовки до процесу вибору постачальника:

•	чітке визначення потреб бізнесу. Відповідь на
питання: яку проблему слід вирішити, передаючи 
її аутсорсинг? Яким чином оцінювати ефектив­
ність від аутсорсингу, щоб розуміти, чи відпові­
дає він потребам бізнесу?

•	визначення критеріїв яким повинна відпові­
дати послуга надана стороннім стейхолдером: 
технічних, управлінських, фінансових чи інших;

•	організація управлінської команди, чіткий
розподіл ролей, добір відповідальних за оцінку 
постачальників, а також за процес прийняття ос­
таточного рішення; 

•	створення системи показників та розробка
письмового методу оцінки та рейтингу учасників; 

•	визначення головної місії та цілей бізнесу,
розрахунок бюджету і термінів для інвестицій;

•	пошук постачальників з високими професій­
ними та технічними знаннями. Різні постачальни­
ки мають різні сфери знань. Тому доцільно знайти 
постачальника, який має досвід розробки техно­
логій у привабливому секторі, або знайти поста­
чальника, який уже розробив подібні технології.

Одночасно с перевагами, аутсорсингу власти­
ві недоліки:

•	низький рівень накопичення власного досвіду
розробки інноваційного продукту. Незважаючи 
на те, що внутрішній розвиток технологій всере­
дині підприємства є ресурсовитратним, підпри­
ємства можуть отримати безцінний досвід і ноу–
хау в кінці процесу. У разі запозичення послуги 
аутсорсингу внутрішні та зовнішні стейкхолдери 
обмінюються ідеями та навчають один одного. 
Проте такий обмін не може зрівнятися з повні­
стю внутрішнім досвідом, які б отримало підпри­
ємство розробляючи інноваційний продукт без 
залучення зовнішнього стейкхолдеру;

•	висока ймовірність витоку інформації. Якщо
підприємство розробляє власний технологічний 
продукт самостійно, конкурентам важче його ско­
піювати. Однак у випадку аутсорсингу стороння 
компанія може розробити подібний інноваційних 
продукт для інших компаній–конкурентів;

•	низький рівень контролю за постачальника­
ми послуги. У порівнянні з проектами, які роз­
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робляються всередині підприємства, внутріш­
ній контроль над проектами, що передаються на 
аутсорсинг, як правило, нижчий;

•	небезпека втрати даних. У разі обміну підпри­
ємства з третіми сторонами, збільшується ризик 
порушення або витоку конфіденційних для під­
приємство даних;

•	збільшення бюрократії. Деякі інноваційні опе­
рації вимагають наявності додаткових дозволів від 
органів державної влади або сторонніх компаній, 
що створює додаткові перепони для підприємства;

•	поглинання. Зазвичай це відбувається з не­
великими аутсорсинговими компаніями. Підпри­
ємства, які надають свою технологію третім осо­
бам, можуть зіткнутися з проблемами, коли їх 
придбає більша компанія, що потім їх поглине.

Уникнути цих ризиків можливо за допомогою 
правильного стратегічного планування. 

Аутсорсинг є джерелом навичок і послуг для ба­
гатьох компаній. Проте взаємозв’язок між аутсор­
сингом та інноваціями залежить від певного на­
бору навичок та типу інновацій, які впроваджують 

Умови розвитку аутсорсингу в інноваційній економіці
Джерело: розроблено авторами
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компанії. Передача інновацій на аутсорсинг спеці­
алістам – це величезна перевага для формуван­
ня принципово нового продукту, а також забезпе­
чення його успіху на ринку з метою задоволення 
клієнтів. Аутсорсинг дозволяє підприємствам бу­
ти більш конкурентоспроможними на ринку.  

Висновки 
Таким чином, специфіка розвитку аутсорсин­

гу в умовах інноваційної економіки, за нашим ба­
ченням, полягає у сукупності управлінських дій, 
які допомагають підприємству на вигідних умо­
вах залучати сторонніх фахівців до виконання ві­
докремлених функцій з метою найефективнішого 
використання внутрішніх ресурсів підприємства, 
що дозволяє у перспективі отримати прибуток. У 
свою чергу, отримання прибутків дозволяє пла­
нувати та розподіляти діяльність підприємства 
таким чином, щоб забезпечити його інноваційну 
діяльність. Накопичення критичної маси іннова­
ційно активних підприємств дозволить підвищи­
ти інноваційність національної економіки у цілому 
та забезпечити сталий розвиток територій.
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Постановка проблеми. Порівняльний підхід до оцінки інноваційного агробізнесу багато в чому 
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аналогічний методу капіталізації доходів. В обох випадках оцінювач визначає вартість компанії, 
спираючись на величину прибутку. Коефіцієнт капіталізації визначається з урахуванням ринкових 
даних, зокрема актуальних змін та реалізації політики діджиталізації суспільства. Зазначені факти 
обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити порівняльний підхід оцінки інновацій-
ного агробізнесу в умовах управління змінами та реалізації політики діджиталізації суспільства.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Обґрунтовано, що застосуван-
ня окремо взятих підходів в умовах управління змінами та реалізації політики діджиталізації суспіль-
ства може виявитися не можливим, тому доцільно використовувати витратно–прибутковий або ви-
тратно–порівняльний підхід до оцінки інноваційного агробізнесу. Сутність його полягає в тому, що 
методами дохідного та порівняльного підходів розраховується ринкова вартість об’єкта у «товарно-
му» вигляді, а після цього розраховується вартість реального підприємства – шляхом зменшення 
ринкової вартості недостатнього (який необхідно створити) елемента або збільшення якості об’єкта 
(із заратами на поліпшення з урахуванням прибутку проекту) з вартості оновленого об’єкта. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційних суб’єктів агробізнесу для підвищення соціально–економічної ефективності.

Висновки за статтею. Запропоновано комбінований (витратно–прибутковий або затратно–
порівняльний) підхід використовувати для оцінки незайнятих земельних ділянок та інших природ-
них об’єктів. Комбінований підхід слід використовувати і для оцінки об’єктів аграрного бізнесу, що 
відповідатиме вимогам ринку та пропозиції продавців в умовах управління змінами та реалізації 
політики діджиталізації суспільства. 

Ключові слова: порівняльний підхід, оцінка, інноваційний агробізнес, управління змінами, полі-
тика діджиталізації суспільства.

СНИТКО Е.А., СКРИПНИК В.В.,
ВАРАКСИНА Е.В., ИЩЕЙКИН Т.Е.

Сравнительный подход оценки инновационного 
агробизнеса в условиях управления изменениями и 

реализации политики диджитализации общества
Актуальность темы исследования. Исследование вопроса применения сравнительного по-

дхода к оценке инновационного агробизнеса в условиях управления изменениями и реализации 
политики диджитализации общества обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели 
данного процесса.

Постановка проблемы. Сравнительный подход к оценке инновационного агробизнеса во 
многом аналогичен методу капитализации доходов. В обоих случаях оценщик определяет стои-
мость компании, опираясь на величину прибыли. Коэффициент капитализации определяется на 
основе рыночных данных, в том числе актуальных изменений и реализации политики диджитали-
зации общества. Указанные факты обуславливают актуальность темы исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать сравнительный подход оценки ин-
новационного агробизнеса в условиях управления изменениями и реализации политики диджи-
тализации общества.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Обосновано, что при-
менение отдельно взятых подходов в условиях управления изменениями и реализации полити-
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ки диджитализации общества может оказаться невозможным, поэтому целесообразно исполь-
зовать расходно–прибыльный или расходно–сравнительный подход к оценке инновационного 
агробизнеса. Сущность его заключается в том, что методами доходного и сравнительного подхо-
дов рассчитывается рыночная стоимость объекта в «товарном» виде, а после этого рассчитыва-
ется стоимость реального предприятия путем уменьшения рыночной стоимости недостаточного 
(который необходимо создать) элемента или увеличения качества объекта (с затратами на улуч-
шение с учетом прибыли проекта) из стоимости обновленного объекта.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационных субъектов агробизнеса для повышения социально–
экономической эффективности.

Выводы по статье. Предложено комбинированный (расходно–прибыльный или затратно–
сравнительный) подход использовать для оценки незанятых земельных участков и других при-
родных объектов. Комбинированный подход следует использовать и для оценки объектов аграр-
ного бизнеса, отвечающего требованиям рынка и предложения продавцов в условиях управления 
изменениями и реализации политики диджитализации общества.

Ключевые слова: сравнительный подход, оценка, инновационный агробизнес, управление 
изменениями, политика диджитализации общества.

SNITKO Ye.O., SKRYPNYK V.V.,
VARAKSINA E.V., ISHCHEJKIN T.Ye.

Comparative approach to the evaluation of innovative 
agribusiness in terms of change management and 

implementation of digitalization policy
Relevance of the research topic. The study of the application of a comparative approach to 

the evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of the 
policy of digitalization of society is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. The comparative approach to the evaluation of innovative agribusiness 
is largely similar to the method of income capitalization. In both cases, the appraiser determines the 
value of the company based on the amount of company profits. The capitalization ratio is determined 
taking into account market data, in particular current changes and the implementation of the policy of 
digitalization of society. These facts determine the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to study comparative approach to the 
evaluation of innovative agribusiness in terms of change management and implementation of 
digitalization policy.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that the application 
of separate approaches in the context of change management and implementation of digitalization 
policy may not be possible, so it is advisable to use cost–effective or cost–comparative approach to 
the evaluation of innovative agribusiness. Its essence is that the methods of income and comparative 
approaches calculate the market value of the object in "commodity" form, and then calculate the value 
of the real enterprise – by reducing the market value of the insufficient (to be created) element or 
increase the quality of the object with costs for improvement, taking into account the profit of the 
project) from the cost of the renovated facility.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative agribusiness entities to increase socio–economic efficiency.

Conclusions on the article. It is proposed to use a combined (cost–profit or cost–comparative) 
approach to assess vacant land and other natural objects. The combined approach should be used 
to assess the objects of agrarian business, which will meet the requirements of the market and the 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Порівняльний підхід оцінки ін­
новаційного агробізнесу дещо аналогічний мето­
ду капіталізації доходів. В обох випадках оцінювач 
визначає вартість підприємства, спираючися на 
величину його прибутку. Головна відмінність по­
лягає у способі перетворення суми доходу у вар­
тість підприємства. Метод капіталізації перед­
бачає визначення вартості об’єкта агробізнесу з 
урахуванням капіталізації доходу. Коефіцієнт ка­
піталізації визначається з урахуванням ринкових 
даних, зокрема актуальних змін та реалізації по­
літики діджиталізації суспільства. Порівняльний 
підхід також оперує ринковою інформацією про 
ціни в порівнянні з досягнутим доходом шляхом 
застосування мультиплікатора, найбільш доціль­
ного для цього об’єкта оцінки. Зазначені факти 
обумовлюють актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Теоретичною основою порівняльного підхо­
ду, що доводить актуальність його застосування 
та об’єктивність оцінки інноваційного агробізне­
су, є такі базові положення:

– оцінювач використовує в якості орієнтиру ре­
ально сформовані ринком ціни акцій аналогічних 
підприємств інноваційного агробізнесу. За наяв­
ності розвиненого фінансового ринку фактична 
ціна купівлі–продажу підприємства інноваційно­
го агробізнесу враховує ряд чинників, які вплива­
ють на величину вартості власного капіталу під­
приємства інноваційного агробізнесу. До таких 
факторів можна віднести співвідношення попи­
ту і пропозиції на цей вид бізнесу, рівень ризику, 
перспективи розвитку галузі, конкурентні позиції 
підприємства інноваційного агробізнесу. Це по­
легшує роботу оцінювача, який довіряє ринковій 
інформації [1, 3, 5, 8];

– порівняльний підхід виходить із принципу 
альтернативних інвестицій. Інвестор, вкладаючи 
гроші в акції інноваційного агробізнесу, купує на­
самперед майбутній дохід. Виробничі, техноло­
гічні й інші особливості конкретного агробізне­
су цікавлять інвестора із точки зору перспективи 
отримання доходів. Бажання отримати макси­

мальний дохід на капітал з адекватним ризиком 
і вільного розміщення капіталу має забезпечити 
вирівнювання ринкових цін [6, 9, 10];

– ціна підприємства інноваційного агробізнесу 
відображає його виробничі та фінансові можли­
вості, становище на ринку, перспективи розвитку. 
Отже, на підприємствах інноваційного агробіз­
несу, обраних як аналоги, має бути однаковим 
співвідношення між ціною й найважливішими 
фінансовими параметрами, такими як прибуток, 
дивідендні виплати, обсяг реалізації, балансова 
вартість власного капіталу тощо [2, 4, 7].

Головною перевагою порівняльного підходу 
є орієнтація оцінювача на фактичні ціни купів­
лі–продажу аналогічних підприємств інновацій­
ного агробізнесу. У разі, коли ціна визначається 
швидкозмінним ринком, оцінювач обмежується 
лише коригуваннями, що забезпечують суміс­
ність аналога з оцінюваним об’єктом. З викорис­
танням інших підходів оцінювач визначає вар­
тість підприємства з урахуванням розрахунків, 
що у контексті управління змінами та реалізації 
політики діджиталізації суспільства потребує по­
дальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити порівняльний підхід оцін­
ки інноваційного агробізнесу в умовах управлін­
ня змінами та реалізації політики діджиталізації 
суспільства.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. При реалізації порівняльного підходу ви­
вчають відповідний сегмент ринку і вибирають 
об’єкти, що конкурують з інноваційним агробізне­
сом, що оцінюється, проводиться відповідне кори­
гування даних для подальшого порівняння. В основу 
застосування поправок покладено принцип внеску.

Відмінністю порівняльного підходу оцінки під­
приємств інноваційного агробізнесу є орієнтація 
інтегральної величини вартості і на ринкові ціни 
купівлі–продажу акцій, які належать схожим під­
приємствам, і на фактично досягнуті підприєм­
ствами фінансові результати.

Порівняльний підхід оцінки інноваційного 
агробізнесу передбачає, що цінність активів ви­
значається саме тим, за скільки вони можуть бу­

proposals of sellers in terms of change management and implementation of digitalization policy.

Keywords: comparative approach, evaluation, innovative agribusiness, change management, policy 
of digitalization of society.
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ти продані при наявності сформованого ринку. 
Найбільш ймовірною величиною вартості під­
приємства інноваційного агробізнесу, яке оціню­
ється, має бути реальна ціна продажу аналогіч­
ного підприємства, зафіксована на ринку.

Порівняльний підхід виходить із ретроспектив­
ної інформації та відображує фактично досягну­
ті результати виробничо–фінансової діяльності 
підприємства інноваційного агробізнесу, тоді як 
дохідний підхід орієнтований на прогнози май­
бутніх доходів.

Наступною перевагою порівняльного підхо­
ду є адекватне відображення попиту і пропозиції 
на цей об’єкт інвестування. Ціна фактичної уго­
ди максимально враховує ситуацію на аграрному 
ринку, що особливо важливо в умовах змін.

Одночасно порівняльний підхід має ряд значних 
недоліків, які обмежують його використання в 
оціночній практиці. Так, основою розрахунку є 
досягнуті в минулому фінансові результати. Тоб­
то, даний метод не бере до уваги перспективи 
розвитку підприємства інноваційного агробізне­
су в майбутньому при реалізації політики діджи­
талізації суспільства.

Також порівняльний підхід можливий лише при 
наявності доступної різнопланової фінансової ін­
формації як за оцінюваним підприємством ін­
новаційного агробізнесу, так і по великій кілько­
сті схожих підприємств, відібраних оцінювачем в 
якості аналогів. Отримання додаткової інформа­
ції від даних підприємств–аналогів інноваційного 
агробізнесу є складним процесом.

Крія цього, оцінювач має зробити складні кори­
гування, вносити правки в підсумкову величину й 
проміжні розрахунки, які потребують також сер­
йозного обґрунтування. Оскільки на практиці не­
має абсолютно однакових підприємств, оцінювач 
має виявити розбіжності й визначити шляхи їх ні­
велювання в процесі підрахунку підсумкової ве­
личини актуальної вартості.

Отже, можливість застосування порівняльного 
підходу залежить від наявності активного ринку 
власності, оскільки даний підхід передбачає ви­
користання інформації про фактичні угоди. Ще 
одна умова – відкритість ринку або доступність 
необхідної для оцінювача фінансової інформації. 
Третьою суттєвою умовою є наявність спеціаль­
ної служби, яка б накопичувала цінову й фінан­
сову інформацію. Створення відповідного банку 
даних суттєво полегшить роботу оцінювачів, то­

му що порівняльний підхід достатньо трудоміст­
кий і дорогий.

Відсутність відкритої ринкової інформації що­
до фактичних цін купівлі–продажу підприємств 
інноваційного агробізнесу гальмує використан­
ня порівняльного методу оцінювання. На сьогод­
ні кількість угод із купівлі–продажу підприємств 
інноваційного агробізнесу невисока та детальна 
інформація по них закрита.

Крім того, на фондовому ринку, переважно 
іноземному, розміщують свої акції лише великі 
агрохолдиги. Купівля підприємств інноваційного 
агробізнесу здійснюється шляхом укладання до­
говору про купівлю–продаж майна із зазначен­
ням нового власника та розміру його вкладу. Це 
не дозволяє отримати достовірну інформацію та 
гальмує використання методу угод в оцінці ринко­
вої вартості аграрного бізнесу. Тому постає акту­
альним питання оцінки підприємств інноваційного 
агробізнесу неакціонерної форми господарюван­
ня, визначення аналога та мультиплікаторів.

Використання методу компаній–аналогів та­
кож має обмеження та труднощі у використан­
ні. При відборі компаній–аналогів інноваційного 
агробізнесу слід спиратися на такі критерії:

– масштаб діяльності;
– рівень спеціалізації;
– фінансове становище.
Такі критерії оцінки, як ринки та їх сегменти, ге­

ографічна диверсифікація, якість менеджмен­
ту, перспективи зростання, стадії економічного 
розвитку, характер взаємозамінності виробле­
ної продукції, рівень диверсифікації виробництва, 
дуже важливо оцінити та достовірно визначи­
ти для підприємств інноваційного агробізнесу в 
умовах обмеженості ринкової інформації.

Витратний (майновий підхід) в оцінці бізне­
су включає низку методів, що дозволяють оцінити 
підприємств інноваційний агробізнес як сукупність 
активів, які є майновим комплексом та достатніми 
для виробництва продукції, робіт, послуг. Витрат­
ний підхід в оцінки дозволяє визначити вартість 
майнового комплексу з урахуванням поточного 
стану економіки та сформований на момент оцінки 
бізнес–оточення оцінюваної компанії.

Овновна перевага витратного підходу – при­
датність проведення оцінювання нерухомості на 
малоактивних ринках. Недостатність інформа­
ції щодо реалізованих операцій з продажу об’єк­
тів нерухомості обмежує можливості практич­
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ного використання методів прямого порівняння 
продажів чи прибуткових методів. За таких умов 
затратні методи, які базуються на специфічній 
техніко–технологічній документації, здатні за­
безпечити надійні результати оцінювання об’єк­
тів нерухомості інноваційного агробізнесу.

Оцінювання об’єкту нерухомості за витратним 
підходом визначається поведінкою раціонально­
го покупця, що не заплатить більше мінімальної 
суми, необхідної для будівництва чи виготовлення 
об’єкта, й типового продавця, що має на меті по­
вернути витрачені на будівництво об’єкта кошти. 
Витратний підхід застосовують переважно при 
оцінюванні об’єкта малої приватизації, малолік­
відних або унікальних об’єктів. Це вимагає оцінки 
заміщення і визначення страхової вартості.

Застосування різних методів витратного підходу 
дозволяє з тією чи іншою мірою достовірності ви­
значити, скільки коштів потрібні новому власни­
ку для того, щоб створити компанію аналогічного 
профілю з аналогічними характеристиками, на­
явного в компанії майнового комплексу, що оці­
нюється. Отримані оцінювачем результати дають 
основу висновків інвестора: придбати готову ком­
панію чи самостійно створити нове підприємство.

Застосування витратного підходи до оцінки 
підприємств інноваційного агробізнесу доцільно, 
коли бізнес або ще не отримав, або вже втратив 
ті властивості, які і відрізняють його від майна, на 
якому він базується, або має такий характер, за 
якого ці відмінності ніколи не виявляться.

Висновки 
Узагальнюючи отриману інформацію, слід ви­

ділити такі недоліки методів витратного підходу 
оцінки інноваційного агробізнесу: не відображає 
прибутковості бізнесу; оцінка не завжди відповідає 
ринковій вартості; складний за умов недостатньої 
інформації, потребує індивідуальної оцінки об’єк­
тів; не враховує вартість нематеріальних об’єктів, 
які не прийняті на баланс; не враховує економіч­
них інтересів власника. Приватизаційні проце­
си виконуються переважно методами витратно­
го підходу, причому найчастіше використовують 
різновиди методів оцінки інноваційного агробіз­
несу, що побудовані на визначенні вартості акти­
вів. Однак, застосування описаних вище підходів 
в умовах управління змінами та реалізації політи­
ки діджиталізації суспільства може виявитися не 
можливим, тому доцільно використовувати ви­

тратно–прибутковий або витратно–порівняльний 
підхід до оцінки інноваційного агробізнесу. Сут­
ність його полягає в тому, що методами дохідного 
та порівняльного підходів розраховується ринко­
ва вартість об’єкта у «товарному» вигляді, а після 
цього розраховується вартість реального підпри­
ємства – шляхом зменшення ринкової варто­
сті недостатнього (який необхідно створити) еле­
мента або збільшення якості об’єкта (із заратами 
на поліпшення з урахуванням прибутку проекту) з 
вартості оновленого об’єкта. Комбінований (ви­
тратно–прибутковий або затратно–порівняль­
ний) підхід слід використовувати для оцінки не­
зайнятих земельних ділянок та інших природних 
об’єктів. Доцільно методами такого підходу оціню­
вати вартість об’єкта нерухомості, які вимагають 
реконструкції або незавершеного будівництва, 
до рухомого майна з високим рівнем зношеності 
або таким, що потребують капітального ремон­
ту, а також об’єктам, щодо яких передбачається 
радикальна реорганізація та дооснащення. Ком­
бінований підхід слід використовувати і для оцін­
ки об’єктів аграрного бізнесу, що відповідатиме 
вимогам ринку та пропозиції продавців в умовах 
управління змінами та реалізації політики діджи­
талізації суспільства.
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УДК 339.9
ВДОВЕНКО Н.М., КУКСА І.М.,

 ДЯЧЕНКО Т.О., СІРИК М.В.

Управління інноваційною діяльністю 
в умовах глобалізації міжнародної економіки 
та змін в безпекології і поведінці споживачів

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання управління інноваційною діяльністю в 
умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології і поведінці споживачів обумов-
люється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. На ринку в умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в без-
пекології і поведінці споживачів склалася ситуація, за якої інновації, які здійснювались за рахунок 
централізованих джерел, мають надто низьку частку, тоді як інвестиції, що мали внутрішню струк-
туру, втратили її, стали невпорядкованими і неорганізованими, стимулюючи тільки короткостроко-
ві цілі інвесторів. Вихід з такого становища вбачається в провокуванні інноваційно–інвестиційного 
буму, відновленні основного капіталу на принципово новій, конкурентоспроможній основі. Зазна-
чені факти обумовлюють актуальність теми дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити управління інноваційною діяльністю в 
умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології і поведінці споживачів.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610298
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Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Обґрунтовано, що при управ-
лінні інноваційною діяльністю в умовах глобалізації міжнародної економіки та змін в безпекології 
і поведінці споживачів в міру перетворення інноваційного процесу на товарний, можливо виділи-
ти дві його органічні фази: створення та розповсюдження; дифузія нововведення. Перша фаза 
охоплює послідовні етапи наукових досліджень, дослідно–конструкторських робіт, організацію до-
слідного виробництва і збуту, організацію комерційного виробництва. На цій фазі корисний ефект 
нововведення ще не реалізується, а тільки створюються передумови для цього. На другій фазі 
суспільно–корисний ефект перерозподіляється між виробниками нововведення, а також між ви-
робниками і споживачами.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих організацій, органів влади для підвищення рівня безпеки.

Висновки за статтею. Уточнено поняття «інноваційний розвиток» – як ланцюга реалізованих 
нововведень і винаходів, що носить комплексно–системний характер, включає в себе сфери ін-
новаційного процесу, які впливають та визначають загальний результат економічного зростання 
на мікро–, мезо– та макрорівнях. Доведено, що в умовах глобалізації міжнародної економіки та 
змін в безпекології і поведінці споживачів кожна стадія інноваційного процесу продукує власний 
результат: винахід, новацію, нововведення, інновацію. На початковій стадії – це винаходи і відкрит-
тя, що не завжди отримають комерційне застосування. На наступній стадії з’являється оформлена 
новація як результат фундаментальних, прикладних досліджень, розробок чи експериментальних 
робіт, які в цілому спрямовані на підвищення ефективності певної сфери. 

Ключові слова: управління інноваційною діяльністю, глобалізація, міжнародна економіка, зміни 
в безпекології, зміни в поведінці споживачів.

ВДОВЕНКО Н.М., КУКСА И.Н.,
ДЯЧЕНКО Т.А., СИРЫК М.В.

Управление инновационной деятельностью в условиях 
глобализации международной экономики и изменений в 

безопасности и поведении потребителей
Актуальность темы исследования. Исследование вопроса управления инновационной деятель-

ностью в условиях глобализации международной экономики и изменений в безопасности и поведе-
нии потребителей обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Постановка проблемы. На рынке в условиях глобализации международной экономики и изме-
нений в безопасности и поведении потребителей сложилась ситуация, при которой инновации, 
осуществлявшиеся за счет централизованных источников, имеют слишком малую долю, тогда 
как инвестиции, которые имели внутреннюю структуру, потеряли её, стали неупорядоченными и 
неорганизованными, стимулируя только краткосрочные цели инвесторов. Выход из такого поло-
жения усматривается в провоцировании инновационно–инвестиционного бума, восстановлении 
основного капитала на принципиально новой, конкурентоспособной основе.

Постановка целей и задач исследования – исследовать управление инновационной дея-
тельностью в условиях глобализации международной экономики и изменений в безопасности и 
поведении потребителей.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Обосновано, что при 
управлении инновационной деятельностью в условиях глобализации международной экономики 
и изменений в безопасности и поведении потребителей по мере превращения инновационного 
процесса в товарный можно выделить две его органические фазы: создание и распространение; 
диффузия нововведения. Первая фаза обхватывает последовательные этапы научных иссле-
дований, опытно–конструкторских работ, кампанию опытного производства и сбыта, кампанию 
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коммерческого производства. На этой фазе полезный эффект новшества еще не реализуется, а 
только создаются предпосылки для этого. На второй фазе общественно полезный эффект пере-
распределяется между производителями нововведения, а также между производителями и по-
требителями.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных организаций, органов власти для 
повышения уровня безопасности.

Выводы по статье. Уточнено понятие «инновационное развитие» – как цепи реализуемых 
нововведений и изобретений, носящую комплексно–системный характер, что включает в себя 
сферы инновационного процесса, влияющие и определяющие общий результат экономического 
роста на микро–, мезо– и макроуровнях. Доказано, что в условиях глобализации международ-
ной экономики и изменений в безопасности и поведении потребителей каждая стадия иннова-
ционного процесса продуцирует собственный результат: изобретение, новшество, нововведение, 
инновацию. На начальной стадии – это изобретения и открытия, которые не всегда получат ком-
мерческое применение. На следующей стадии эффективности определенной сферы.

Ключевые слова: управление инновационной деятельностью, глобализация, международная 
экономика, изменения в безопасности, изменения в поведении потребителей.

VDOVENKO N.M., KUKSA I.M.,
DIACHENKO T.O., SIRYK M.V.

Management of innovation 
in the globalization of the international economy and 

changes in safety and consumer behavior
Relevance of the research topic. Research on the management of innovation in the globalization 

of the international economy and changes in safety and consumer behavior is due to the lack of a single 
algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. In the context of globalization of the international economy and changes 
in safety and consumer behavior, innovations from centralized sources have too low a share, while 
investments that have lost their internal structure have become disorganized and disorganized, stimulating 
only short–term goals of investors. The way out of this situation is seen in provoking an innovation and 
investment boom, the restoration of fixed capital on a fundamentally new, competitive basis. 

Setting the purpose and objectives of the study – to study management of innovation in the 
globalization of the international economy and changes in safety and consumer behavior.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is substantiated that in the 
management of innovation in the globalization of the international economy and changes in safety 
and consumer behavior as the innovation process becomes commodity, it is possible to distinguish 
two organic phases: creation and dissemination; diffusion of innovation. The first phase covers the 
successive stages of research, research and development, organization of research production and 
marketing, organization of commercial production. At this stage, the beneficial effect of innovation is 
not yet realized, but only creates the preconditions for this. In the second phase, the socially beneficial 
effect is redistributed between producers of innovation, as well as between producers and consumers.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented organizations, authorities to increase security.

Conclusions on the article. The concept of «innovative development» is clarified – as a chain 
of implemented innovations and inventions, which is complex and systemic in nature, includes areas 
of innovation that affect and determine the overall outcome of economic growth at the micro, meso 
and macro levels. It is proved that in the conditions of globalization of the international economy 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Інноваційна діяльність є сфе­
рою економічної діяльності, що суттєво зазнала 
негативного впливу кризових явищ в період без­
пекових викликів. На ринку в умовах глобалізації 
міжнародної економіки та змін в безпекології і по­
ведінці споживачів склалася ситуація, за якої інно­
вації, що в недалекому минулому здійснювались 
з централізованих джерел, мають занадто низь­
ку частку, тоді як інвестиції з внутрішньої структу­
ри втратили її, стали недостатньо впорядковани­
ми та недостатньо організованими, стимулюючи 
виключно короткострокову мету інвесторів. Вихід 
із такого стану вбачається в неможливості подо­
лання економічної кризи без інноваційно–інвес­
тиційного буму, відтворення основного капіталу 
на принципово нових, конкурентоспроможних за­
садах. Представлені факти й обумовили актуаль­
ність даної теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми 
. Виникнення інноваційних теорій розвитку су­
спільства відносять до початку ХХ ст., що пов’я­
зано зі змінами в загальній системі економіч­
ного світогляду, коли на перше місце виходять 
нематеріальні активи. Найбільш значимими у 
цьому напрямі є праці В. Зомбарта, В. Мітчерлі­
ха та Й. Шумпетера [3; 9]. Б. Твисс ще на почат­
ку минулого століття дійшов висновку, що на ци­
клічний рівень розвитку виробництва впливають, 
насамперед, внутрішні чинники, пов’язані з від­
творенням основного капіталу [1].

Підґрунтям для багатьох інноваційних теорій є 
теоретичні надбання Й. Шумпетера, дослідження 
якого різні дослідники оцінюють і трактують до­
сить неоднозначно. Це зумовлено тим, що його 
наукове надбання переросло час і має досить ве­
лике значення в різні періоди розвитку суспіль­
ства і науки. Тому науковці різних часів знаходи­
ли підтвердження своїм думкам в теоріях цього 
дослідника. Й. Шумпетер сформулював систем­

ну теорію інноваційного розвитку, центральним 
місцем якої є економічна категорія «інновації» як 
необхідної виробничої функції, зумовленої зміна­
ми факторів виробництва, ресурсів або їх комбі­
нації [10]. При цьому виділено основні складо­
ві інноваційної діяльності: запровадження нової 
продукції, товару, послуги, нових чи невідомих 
споживачу їх видів; застосування нової техноло­
гії виробництва, запровадження для певної галу­
зі невідомого методу виробництва; використан­
ня нових матеріалів, видів сировини й її джерел; 
відкриття й освоєння нових ринків споживання 
продукції; підрив монополії конкурентів чи моно­
полізація ринку за рахунок виробництва власної, 
невідомої раніше продукції; впровадження нової 
організації виробничого й управлінського проце­
сів, організаційних структур чи їх удосконалення.

Зміст інновацій та інноваційної діяльності відо­
бражає широкий підхід до її визначення, із яко­
го випливає, що інновації можуть створюватися 
в будь–якій предметній сфері діяльності людини 
[2; 4–8], що в умовах глобалізації міжнародної 
економіки та змін в безпекології і поведінці спо­
живачів потребує подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити управління інноваційною ді­
яльністю в умовах глобалізації міжнародної еконо­
міки та змін в безпекології і поведінці споживачів.

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня з повним обґрунтуванням отриманих науко­
вих результатів. Інновація при різних умовах ви­
значається як процес та як кінцевий результат 
діяльності, втілений у вигляді новітнього чи удо­
сконаленого продукту, нових послуг, які мають 
ринковий попит чи соціально–економічну зна­
чимість для суспільства, новітніх чи вдосконале­
них технологічних процесів, які використовується 
в практичній діяльності. Внаслідок використан­
ня інновацій значно змінюються кількісно–якісні 
характеристики виробництва і споживання, при­
скорюється економічний розвиток, забезпечу­
ється інтенсифікація суспільного розвитку.

and changes in safety and consumer behavior, each stage of the innovation process produces its 
own result: invention, innovation, innovation, innovation. At the initial stage, these are inventions and 
discoveries that will not always be commercially applicable. At the next stage there is a formalized 
innovation as a result of basic, applied research, development or experimental work, which is generally 
aimed at improving the efficiency of a particular area.

Keywords: innovation management, globalization, international economy, changes in security, 
changes in consumer behavior.
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Управління інноваційною діяльністю розгляда­
ється як важлива частина суспільно–економічної 
системи і людської життєдіяльності в усіх її про­
явах і фрагментарно знаходить прояв у багатьох 
відносно самостійних напрямах наукових дослі­
джень, зокрема в умовах глобалізації міжнарод­
ної економіки та змін в безпекології і поведінці 
споживачів. За останні роки не було сформовано 
цілісної теорії, що об’єднала б розпорошені інно­
ваційні дослідження, а термін «інновація», незва­
жаючи на його загальновизнаність та широкий 
вжиток, не набув і досі однозначного тлумачення.

Щоб ефективно здійснювати управління інно­
ваційною діяльністю на мікро–, мезо– чи макро­
рівнях, необхідно, передусім, ґрунтовно проаналі­
зувати теорію інноваційного розвитку й уточнити 
основні поняття. Дослідження сутності інновацій у 
контексті теорії інноваційного розвитку дає змогу 
врахувати сучасні характеристики у визначенні 
інновацій усіх конкурентних чинників, хронологіч­
но відтворити генезис визначення таких понять 
як «інновації», «інноваційна діяльність», «іннова­
ційний розвиток» та обґрунтувати їх основні ха­
рактеристики як економічних категорій.

Як і базова категорія «інновація», інноваційна ді­
яльність не має однозначного визначення в нау­
ковому середовищі. Визначення інноваційної ді­
яльності в вітчизняному законодавстві має певні 
відмінності. Найбільш точне її визначення даєть­
ся в статті 1 Закону України «Про інноваційну ді­
яльність», де визначено інноваційну діяльність як 
діяльність, що спрямована на використання і ко­
мерціалізацію результатів наукових досліджень та 
розробок і зумовлює випуск на ринок нових кон­
курентоспроможних товарів і послуг [5].

Згідно Закону України «Про інвестиційну діяль­
ність» (ст. 3) інноваційну діяльність визначено як 
одну із форм інвестиційної діяльності, яка здійс­
нюється з метою впровадження досягнень нау­
ково–технічного прогресу у виробництво і соці­
альну сферу і включає: випуск і розповсюдження 
принципово нових видів техніки і технології; про­
гресивні міжгалузеві структурні зрушення; реа­
лізацію довгострокових науково–технічних про­
грам з великими строками окупності витрат; 
фінансування фундаментальних досліджень для 
здійснення якісних змін у стані продуктивних сил; 
розробку і впровадження нової, ресурсозберіга­
ючої технології, призначеної для поліпшення со­
ціального і екологічного становища [5].

Господарський кодекс України розглядає інно­
ваційну діяльність лише в сфері господарювання і 
визначає її як діяльність учасників господарських 
відносин, що здійснюється на основі реаліза­
ції інвестицій з метою виконання довгострокових 
науково–технічних програм з тривалими строка­
ми окупності витрат і впровадження нових нау­
ково–технічних досягнень у виробництво та інші 
сфери суспільного життя (ст. 325) [8].

При визначенні поняття інноваційної діяльності 
часто акцентується увага на зв’язках інновацій­
ної та науково–технічної діяльності й з упровад­
женням науково–технічних розробок (діяльність 
із доведення науково–технічних ідей, винаходів, 
розробок до результату, що може бути практично 
використаним) [4].

В загальному сенсі інноваційна діяльність вклю­
чає усі види наукової діяльності, проектно–кон­
структорські, технологічні, дослідні розробки, ді­
яльність із освоєння нововведень у виробництві. 
Інноваційна діяльність за характером є систем­
ною й багатоплановою, з якою поєднані організа­
ційні, соціальні й технологічні нововведення. В ході 
їх упровадження формується нова модель роз­
витку в умовах глобалізації міжнародної еконо­
міки та змін в безпекології і поведінці споживачів, 
перетворення й використання економічних, при­
родних і суспільних ресурсів [8]. Отже, за універ­
сальним визначенням, інноваційна діяльність – це 
цілеспрямовані дії, здійснювані за будь–яким ви­
дом діяльності (чи в будь–якій її предметній сфері) 
шляхом залучення засобів інтелектуальної діяль­
ності й механізмів її підтримки, притаманних да­
ній предметній сфері, із метою отримання різних 
ефектів (економічних, екологічних, науково–тех­
нічних, соціальних тощо), впровадження у прак­
тику нових інноваційних продуктів (нові товари, 
новітні/вдосконалені технології, послуги, оригі­
нальні підходи розв’язання проблем), затребува­
них суспільством чи його інститутами. При цьому 
змінюються якісні характеристики як самої сфери 
інноваційної діяльності, так і сегментів споживан­
ня чи застосування цих продуктів [6].

Національна економічна практика свідчить, що 
високих результатів можна досягнути виключ­
но за рахунок системного та цілеспрямованого 
новаторства, націленого на забезпечення якіс­
ного рівня взаємодії на основі використання ак­
туальних науково–економічних і науково–техніч­
них знань. Управління інноваційною діяльністю в 
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умовах глобалізації міжнародної економіки пе­
редбачає створення й залучення із зовнішнього 
середовища новацій, що сприятимуть підвищен­
ню конкурентоспроможності й безпекової скла­
дової на макро–, мезо– та мікрорівнях, зміц­
нятимуть ринкові позиції, забезпечуватимуть 
перспективи розвитку тощо.

Об’єктом управління інноваційною діяльністю є 
інновації – новостворені, удосконалені конкурен­
тоспроможні технології, продукція, послуги, орга­
нізаційно–технічні рішення виробничого, адміні­
стративного, комерційного характеру, які можуть 
істотно поліпшити структуру й якість виробни­
цтва та соціальної сфери. В залежності від об’єк­
та та предмета дослідження інновації розгляда­
ються як зміни, процес, система або результат.

В умовах сучасних змін в поведінці споживачів 
головним критерієм успіху економіки є здатність 
до розширення виробництва внаслідок інновацій, 
які зорієнтовані на кінцевий результат приклад­
ного характеру і забезпечують певний технічний 
чи соціально–економічний ефект, тобто втілення 
наукового відкриття, технічного винаходу у новій 
технології або у новому виді виробу. Тобто це є 
суспільно–технічно–економічним процесом, що 
через практичне використання ідей та винаходів 
призводитиме до створення кращих за базовими 
властивостями виробів, технологій. Якщо інно­
вація орієнтується на економічні вигоди, прибут­
ки, поява її на ринку може принести додатковий 
дохід [4]. У внутрішній логіці нововведень є нова 
форма динамізації економічного розвитку.

Також інновації розглядають як зміни, що вво­
дять підприємства у свою діяльність з метою під­
вищення конкурентоспроможності як на внутріш­
ньому, так і на зовнішньому ринках. У сучасних 
умовах змін безпекових реалій в системі госпо­
дарювання інновації є необхідним і об’єктивним 
чинником конкурентоспроможного розвитку під­
приємств та відіграють роль найважливішого за­
собу розв’язання основних соціально–економіч­
них завдань. Тобто інновація є новим підходом до 
виробництва і збуту продукції в умовах глобалі­
зації міжнародної економіки, завдяки якому інно­
ватор здобуває перевагу над конкурентами.

Інновації є головною складовою успішного 
функціонування підприємства і суттєво вплива­
ють на рівень його прибутковості [10]. Адаптивне 
управління інноваційною діяльністю є важливим 
елементом підвищення ефективності економіки, 

оскільки промислова інновація починається з ідеї 
і проходить фази дослідження, розробки та ство­
рення нових зразків продукції, технологій чи по­
слуг та їх комерціалізації.

Висновки 
Уточнено поняття «інноваційний розвиток» – як 

ланцюга реалізованих нововведень і винаходів, що 
носить комплексно–системний характер, включає 
в себе сфери інноваційного процесу, які вплива­
ють та визначають загальний результат економіч­
ного зростання на мікро–, мезо– та макрорівнях. 
При управлінні інноваційною діяльністю в умовах 
глобалізації міжнародної економіки та змін в без­
пекології і поведінці споживачів у міру перетво­
рення інноваційного процесу на товарний, можли­
вим є виділення дві його органічні фази: створення 
і розповсюдження; дифузія нововведення. Перша 
– охоплює послідовні етапи наукових досліджень,
дослідно–конструкторських робіт, організацію до­
слідного виробництва та збуту, організацію комер­
ційного виробництва. На ній корисний ефект ново­
введення ще не реалізується, а лише створюються 
передумови для цього. На другій фазі суспільно–
корисний ефект перерозподіляється між виробни­
ками нововведення, між виробниками та спожи­
вачами. Очевидно, що кожна стадія інноваційного 
процесу формує власні результати: винаходи, но­
вації, нововведення, інновації. На першій стадії – це 
винаходи і відкриття, які не завжди отримують ко­
мерційне застосування. На другій стадії з’являєть­
ся оформлена новація як результат фундамен­
тальних та прикладних досліджень, розробок або 
експериментальних робіт, що у цілому спрямовані 
на підвищення ефективності певної сфери.
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Фінансові аспекти національного розвитку гірничодобувної 
галузі з поєднанням державного і приватного капіталу
Актуальність теми дослідження. Ефективний розвиток гірничодобувної галузі передбачає 

удосконалення фінансових інструментів державного регулювання зазначеним сектором еконо-
міки. Одним з інструментів такого регулювання є оптимальне поєднання державного і приватного 
капіталу, що потребує більш детального вивчення. 

Постановка проблеми. Гірничодобувна галузь України є стратегічно важливим сектором на-
ціональної економіки, що займається видобутком мінеральних ресурсів, їх первинною обробкою 
(подрібнення, сортування, збагачення) з метою використання її кінцевої продукції різними підпри-
ємствами переробної промисловості або безпосереднього споживання її сировини (пісок, камінь 
або глина у будівництві, вугілля для опалення будинків тощо) будь–якими елементами ринкової 
економіки. Ефективний видобуток корисних копалин є запорукою забезпечення соціально–еко-
номічного розвитку держави та підвищення її макроекономічних показників. Одночасно мінераль-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610306
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ні ресурси та корисні копалини у земних надрах розташовані нерівномірно, а інколи їх добування є 
ресурсовитратним. Також існує проблематика застарілості виробничих фондів, матеріально–тех-
нічної бази та технологій, що унеможливлює подальший ефективний розвиток гірничодобувної га-
лузі в Україні. Рішенням зазначених проблеми є забезпечення фінансування економічного роз-
витку гірничодобувної галузі в Україні з використанням державного і приватного капіталу. 

Постановка мети і завдань дослідження – визначення основних тенденцій економічного 
розвитку гірничодобувної галузі та розгляд стану її фінансового забезпечення з використанням 
державного і приватного капіталу. 

Метод або методологія дослідження. В статті використано метод статистичного аналізу; 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод дедукції та індукції.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). У статті досліджено еконо-
мічний розвиток гірничодобувної галузі в Україні та визначено джерела її фінансування. Акценто-
вано увагу на необхідності підтримки подальшого розвитку зазначеної галузі, які стратегічно важ-
ливого сектору національної економіки. Проведено ретроспективний аналіз наукових досліджень 
з проблематики використання фінансових інструментів для економічного розвитку гірничодобув-
ної галузі. Проаналізовано динаміку обсягів реалізованої промислової продукції, індексів виробни-
цтва у розрізі секторів гірничодобувної галузі, валового виробництва та відзначено стійку тенден-
цію зниження зазначених показників. З’ясовано причини зниження прибутковості гірничодобувної 
промисловості та збільшення збитковості. Проаналізовано інвестиційні та фінансові ресурси, які 
були спрямовані у гірничодобувну галузь. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств гірничодобувної галузі для підвищення рівня фінансового забезпе-
чення поточної та перспективної діяльності.

Висновки за статтею. Відзначено, що фінансування розвитку гірничодобувної галузі в Україні 
здійснюється у більшості з використанням приватного капіталу та власних коштів підприємства 
або організацій. Аналіз фінансування економічного розвитку гірничодобувної галузі засвідчив, що 
найбільшу кількість коштів було спрямовано на добування сирої нафти та природного газу. Біль-
шість капітальних інвестицій було спрямовано у гірничодобувну галузь м. Києва, Дніпропетров-
ської та Полтавської областей. За результатами дослідження фінансування економічного розвит-
ку гірничодобувної галузі в Україні з поєднанням державного і приватного капіталу визначено, що 
зазначений сектор економіки потребує термінових капітальних вкладень та залучень інвестицій, 
як з державних так і приватних джерел. Акцентовано увагу на необхідності створення державою 
належних умов у сфері банківського кредитування, активізації бюджетного фінансування гірниц-
тва та сприяння підприємствам у пошуку іноземних або вітчизняних інвесторів, які будуть спрямо-
вувати кошти у розвиток вітчизняної гірничої галузі на вигідних умовах. 

Ключові слова: фінансування, гірничодобувна галузь, фінансовий стан, приватний та держав-
ний капітал, інвестиції.

ЯЦИКОВСКИЙ Б.И.

Финансовые аспекты национального развития 
горнодобывающей отрасли с сочетанием 
государственного и частного капитала

Актуальность темы исследования. Эффективное развитие горнодобывающей отрасли пред-
полагает усовершенствование финансовых инструментов государственного регулирования ука-
занным сектором экономики. Одним из инструментов такого регулирования является оптимальное 
сочетание государственного и частного капитала, что требует более детального изучения.

Постановка проблемы. Горнодобывающая отрасль Украины является стратегически важным 
сектором национальной экономики, занимающейся добычей минеральных ресурсов, их первич-
ной обработкой (измельчение, сортировка, обогащение) с целью использования ее конечной 
продукции разными предприятиями перерабатывающей промышленности или непосредствен-
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ного потребления ее сырья (песок, камень или глина в строительстве, уголь для отопления зданий 
и т.д.) любыми элементами рыночной экономики. Эффективная добыча полезных ископаемых 
является залогом обеспечения социально–экономического развития государства и повышения 
его макроэкономических показателей. Одновременно минеральные ресурсы и полезные иско-
паемые в земных недрах расположены неравномерно, а иногда их добыча является ресурсоза-
тратным. Также существует проблематика устаревших производственных фондов, материально–
технической базы и технологий, что делает невозможным дальнейшее эффективное развитие 
горнодобывающей отрасли в Украине. Решением этих проблем является обеспечение финан-
сирования экономического развития горнодобывающей отрасли в Украине с использованием 
государственного и частного капитала.

Постановка целей и задач исследования – определение основных тенденций экономичес-
кого развития горнодобывающей отрасли и рассмотрение состояния ее финансового обеспече-
ния с использованием государственного и частного капитала.

Метод или методология исследования. В статье использован метод статистического ана-
лиза; систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод дедукции и индукции

Презентация основного материала (результаты исследования). В статье исследовано 
экономическое развитие горнодобывающей отрасли в Украине и определен источник ее фи-
нансирования. Акцентировано внимание на необходимости поддержания дальнейшего развития 
указанной отрасли, стратегически важного сектора национальной экономики. Проведен ретро-
спективный анализ научных исследований по проблематике использования финансовых инстру-
ментов для экономического развития горнодобывающей отрасли. Проанализирована динамика 
объемов реализованной промышленной продукции, индексов производства в разрезе секторов 
горнодобывающей отрасли, валового производства и отмечена устойчивая тенденция сниже-
ния указанных показателей. Выяснены причины снижения доходности горнодобывающей про-
мышленности и увеличения убыточности. Проанализированы инвестиционные и финансовые ре-
сурсы, направленные в горнодобывающую отрасль.

Область применения результатов. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности предприятий горнодобывающей отрасли для повышения уровня финан-
сового обеспечения текущей и перспективной деятельности.

Выводы по статье. Отмечено, что финансирование развития горнодобывающей отрасли осу-
ществляется в большинстве с использованием частного капитала и собственных средств пред-
приятия или организаций. Анализ финансирования экономического развития горнодобывающей 
отрасли показал, что наибольшее количество средств было направлено на добычу сырой нефти 
и природного газа. Большинство капитальных инвестиций было направлено в горнодобывающую 
отрасль Киева, Днепропетровской и Полтавской областей. По результатам исследования финан-
сирования экономического развития горнодобывающей отрасли в Украине с сочетанием госу-
дарственного и частного капитала определено, что указанный сектор экономики требует срочных 
капитальных вложений и привлечений инвестиций, как из государственных, так и частных источ-
ников. Акцентировано внимание на необходимости создания государством надлежащих условий 
в сфере банковского кредитования, активизации бюджетного финансирования горноводства и 
содействия предприятиям в поиске иностранных или отечественных инвесторов, которые будут 
направлять средства на развитие отечественной горной отрасли на выгодных условиях.

Ключевые слова: финансирование, горнодобывающая отрасль, финансовое состояние, част-
ный и государственный капитал, инвестиции.

YATSYKOVSKYY B.I.

Financial aspects of national development of the mining 
industry with a combination of public and private capital
Relevance of the research topic. Effective development of the mining industry involves improving 

the financial instruments of state regulation of this sector of the economy. One of the tools of such 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Макроекономічна нестабіль­
ність, валютні коливання, здороження палива та 
сировини, яка є необхідною для розвитку гірни­
чодобувної галузі спричинили деяку інертність 
економічного розвитку зазначеного сектору 
економіки. Протягом останніх кілька років гірни­
чодобувна галузь переживала спад. Негативною 

є тенденція відтоку іноземних інвестицій з про­
мисловості, через звільнення іноземних інвесто­
рів у нашій країні внаслідок погіршення фіскаль­
них та правових умов. Одним з шляхів вирішення 
зазначених проблем є поліпшення фінансового 
забезпечення гірничодобувної галузі із викорис­
танням приватного та державного капіталів.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика фінансування економічного 

regulation is the optimal combination of public and private capital, which requires more detailed study.

Formulation of the problem. The mining industry of Ukraine is a strategically important sector 
of the national economy, engaged in the extraction of mineral resources, their primary processing 
(grinding, sorting, enrichment) in order to use its final products by various processing enterprises or 
direct consumption of raw materials (sand, stone or clay in construction). coal for heating houses, 
etc.) any elements of a market economy. Effective mining is the key to ensuring the socio–economic 
development of the state and improving its macroeconomic indicators. At the same time, mineral 
resources and minerals in the earth’s interior are unevenly distributed, and sometimes their extraction 
is resource–intensive. There is also the issue of obsolescence of production assets, material and 
technical base and technologies, which prevents further effective development of the mining industry 
in Ukraine. The solution to these problems is to provide financing for the economic development of the 
mining industry in Ukraine with the use of public and private capital.

Setting the purpose and objectives of the study – to determine the main trends in economic 
development of the mining industry and consider the state of its financial security using public and 
private capital.

Research method or methodology. The article uses the method of statistical analysis; 
systematization, classification and theoretical generalization; method of deduction and induction.

Presentation of the main material (research results). The article examines the economic 
development of the mining industry in Ukraine and identifies sources of funding. Emphasis is placed 
on the need to support the further development of this sector, which is a strategically important 
sector of the national economy. A retrospective analysis of scientific research on the use of financial 
instruments for economic development of the mining industry. The dynamics of volumes of sold 
industrial products, indices of production in terms of sectors of mining, gross production are analyzed 
and a steady downward trend in these indicators is noted. The reasons for the decline in profitability of 
the mining industry and the increase in losses have been identified. Investment and financial resources 
that were directed to the mining industry are analyzed.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
mining enterprises to increase the level of financial support for current and future activities.

Conclusions on the article. It is noted that the financing of the development of the mining 
industry in Ukraine is carried out mostly with the use of private capital and own funds of enterprises 
or organizations. The analysis of financing the economic development of the mining industry showed 
that the largest amount of funds was spent on the production of crude oil and natural gas. Most of the 
capital investments were directed to the mining industry of Kyiv, Dnipropetrovsk and Poltava regions. 
According to a study of financing the economic development of the mining industry in Ukraine with a 
combination of public and private capital, it was determined that this sector of the economy needs 
urgent capital investment and investment, both from public and private sources. Emphasis is placed 
on the need for the state to create appropriate conditions in the field of bank lending, intensify budget 
financing of mining and assist enterprises in finding foreign or domestic investors who will direct funds 
to the development of the domestic mining industry on favorable terms.

Key words: financing, mining industry, financial condition, private and state capital, investments.
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розвитку гірничодобувної галузі в Україні завж­
ди знаходилася у вирії наукової думки. А. Ку­
лініч наголошував на недостатності фінансу­
вання вугледобування особливо на першому 
етапі проведення підготовчих виробок, що зни­
жує ефективність роботи шахт та зменшує рівень 
безпеки праці шахтарів [10]. У праці К. Слюса­
ренка та Г. Концесвітна відображено ключові ас­
пекти забезпечення фінансового стану підпри­
ємств гірничодобувної промисловості України в 
умовах сучасного соціально–економічного роз­
витку та запропоновано пропозиції щодо йо­
го підвищення [13]. М. Адаменко, І. Афанасьєв, 
С.  Капітула, А. Шахно досліджували проблема­
тику забезпечення конкурентоспроможності під­
приємств гірничодобувної галузі за допомогою 
оновленої методології та реалізації практики за­
ощадливого управління розподіленням інвести­
цій між дочірніми підприємствами та материн­
ською компанією [1]. О. Клокар, І. Перевозова, 
Е. Роздобудько, А. Опаленко акцентували увагу 
на необхідності відтворення соціального капіталу 
в гірничодобувній промисловості, що за думкою 
авторів, забезпечить ефективний розвиток за­
значеної галузі [7]. М. Коваленко запропонува­
ла модель діагностики фінансового та економіч­
ного стану гірничодобувної галузі [8]. В. Короткий 
визначив ключові напрямки роботи міжнародних 
фінансових організацій з метою підвищення со­
ціальної та екологічної діяльності підприємств 
гірничодобувної галузі [9]. Л. Тимошенко та В. 
Лоскутова, запропонували напрями фінансу­
вання природоохоронних програм гірничорудних 
підприємств та здійснили прогнозування обсягів 
фінансування необхідного для природоохоронної 
діяльності [15]. О. Бондар–Підгурська визначила 
ключові методичні аспекти інноваційної діяльно­
сті у гірничодобувній галузі та деталізувала дже­
рела фінансового оздоровлення вугледобувних 
підприємств [3]. С. Іванов та В. Чекіна обґрунту­
вали найліпші фінансові інструменти для ефек­
тивної роботи вітчизняних підприємств і регіонів 
гірничодобувної промисловості та запропонува­
ли нові економічні та організаційні заходи, під­
ходи і методи, які доцільно використовувати для 
стимулювання четвертої промислової революції 
[5]. Л. Тимошенко запропонувала напрями фі­
нансового забезпечення еколого–орієнтованої 
діяльності гірничо–збагачувального підприєм­
ства та акцентувала увагу на регіональних ас­

пектах фінансового забезпечення гірничорудних 
підприємств [14]. Ю. Папіж звернув увагу науко­
вої спільноти на необхідності формування тери­
торіально–виробничих кластерів з метою змен­
шення депресивності гірничодобувних регіонів та 
поліпшення фінансового стану гірництва у цілому 
[11]. Н. Ізмайлова та М. Бурніс акцентували увагу 
на ефективному використанні оборотного капі­
талу гірничодобувних підприємств Криворізького 
залізорудного басейну з метою підвищення його 
фінансової стійкості [6]. А. Балега, М. Курило [2], 
В. Волошенюк [4], К. Слюсаренко, Н. Булда [12], 
Т. Герасименко, О. Чоха [16], С. Шагоян [17], Г. 
Швиданенко, Д. Матукова [18] порушували пи­
тання удосконалення методики фінансової оцін­
ки гірничодобувних підприємств, деталізували 
шляхи їх подальшого ефективного фінансово–
економічного розвитку з використанням інстру­
ментів стимулювання гірничодобувної галузі, що 
реалізуються у країнах Європейського союзу. Не 
применшуючи значення наукових досліджень 
перелічених вчених відзначимо на необхідно­
сті безперебійного перегляду стану економіч­
ного розвитку гірничодобувної галузі в Україні та 
визначення ключових джерел її фінансування з 
урахуванням сьогодення. 

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – визначення основних тенденцій 
економічного розвитку гірничодобувної галузі та 
розгляд стану її фінансового забезпечення з ви­
користанням державного і приватного капіталу. 

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Аналізуючи інструменти, які пропону­
ються вченими [15; 17; 18] для підвищення еко­
номічного розвитку гірничодобувної галузі, слід 
відзначити акцент авторів на необхідності поліп­
шення цінового регулювання, покращення умов 
роботи шахт, покращення внутрішньофірмового 
клімату, енергетичного заощадження, стимулю­
вання роботи промислового сектору, мінімізації 
забруднення повітря, поваги до робітників тощо.

Розглянемо поточний стан економічного роз­
витку гірничодобувної галузі. Так, на початок 
2021 р. гірничодобувною галуззю було реалі­
зовано промислової продукції на 360227,5 млн. 
грн, що менше у порівнянні з попереднім роком на 
42005,2 млн. грн. або 10,5 %. Традиційно за усі 
часи існування вітчизняної промисловості най­
більша кількість промислової продукції була ре­
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алізовано переробною галуззю. У 2020 р. обсяг 
реалізованої продукції у переробній галузі ста­
новив 1854451,2 млн. грн., що на 1494223,7 
млн. грн. або 19,4 % більше ніж у гірничодобув­
ній промисловості. Частка реалізованої продук­
ції гірничодобувною галуззю у 2021 р. становила 
11,2 % від загальної кількості реалізованої про­
дукції у промисловості та 57,9 % – переробною 
галуззю відповідно. Відносно 2010 р. така частка 
збільшилася у гірничодобувній галузі на 1,2 %, а 
у переробній зменшилася на 9,5 %. У цілому лінія 
тренду свідчить про незначне збільшення частки 
реалізованої продукції у промисловості гірничо­
добувною галуззю протягом 2010–2020 рр., що 
не характеризує сталий економічний зріст дослі­
джуваного сектору економіки (рис. 1). 

Важливим показником, що характеризує еко­
номічний розвиток гірничодобувної галузі в Укра­
їні є індекс промислової продукції (рис. 2). Зазна­
чений індекс характеризувався значним падінням 
у 2014 – 2015 рр. Саме у цей період відбулася 
втрата окремих територій Донецької, Луганської 
областей та АРК, де видобувалася значна кіль­
кість вугілля, яке є критично необхідним для функ­
ціонування усієї національної промисловості. 

Відповідно інформації, що зображена на рис. 3 
у 2014–2015 рр. індекс продукції у гірничодо­

бувній галузі катастрофічно знизився майже у 
2,5 рази. Наступне падіння досліджуваного по­
казнику відбулося у 2017 р., у період, коли наша 
держава остаточно припинила господарські від­
носини з Російською Федерацією. Одночасно з 
розірванням партнерських відносин Російською 
Федерацією було запроваджено низку санкцій у 
гірничодобувній галузі стосовно українських ко­
рисних копалин, що також негативно відзначи­
лося на індексах гірничодобувної промисловос­
ті. У 2018–2019 рр. можна спостерігати деяке 
пожвавлення економічного розвитку добувної 
промисловості, відносно попередніх років, що го­
ворить про стабілізацію ситуації внаслідок акти­
візації постачання на експорт видобутої сиро­
вини вітчизняними підприємствами, сприятливу 
ринкову кон’юнктуру та ціни на гірничодобувну 
продукцію. Як приклад у 2019 р. експорт продук­
ції гірничодобувної галузі до європейських країн 
становив $2,7 млрд, що вище відносно 2011 р. 
на $2,5 млрд. Одночасно початок 2020 р. харак­
теризувався знову масштабним падінням індек­
сів гірничодобувної продукції, що пояснюється 
пандемію COVID–19. Безпрецедентні карантин­
ні заходи, які запроваджуються і у цей час майже 
усіма країнами світу викликали затяжну фінан­
сово–економічну кризу, яка спричинила падін­

Рисунок 1. Обсяг реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) у гірничодобувній та 
переробній галузі у 2010–2020 роках (млн. грн.) 
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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ня споживчого попиту, кон’юнктурні коливання та 
збільшення цін на сировинні товари. Масштаб­
не зменшення індексів у 2014–2015 рр. можна 
спостерігати за усіма секторами гірничодобувної 
галузі (рис. 3). 

Аналіз статистичних даних свідчать про ста­
більне падіння валового виробництва у гірничо­
добувної галузі та розробленні кар’єрів. Зокрема 
видобуток кам’яного вугілля у 2020 р. скоротив­
ся більш ніж у 2 рази відносно 2011 р. Зменшен­

Рисунок 2. Динаміка індексів продукції гірничодобувної галузі і розроблення кар’єрів за 
2013–2020 рр. (відсотків до попереднього року)
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 3. Індекси продукції гірничодобувної галузі у розрізі секторів
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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ня відбулося у виробництві нафти (на 0,7 млн.т), 
газового конденсату природного, одержаного з 
родовищ газу природного (0,1 млн. т), газу при­
родного скрапленого (0,5 млн. т), гіпсу і ангідриту 
(0,8 млн. т), вапняку, флюсу вапнякового та іншо­
го вапнякового каміню для виготовлення вапна й 
цементу (15, 8 млн. т), крейди (1540 млн. т), піс­
ків будівельних (1,8 млн. т ), крихти гранул та по­
рошку з травертину, екаусину, граніту, порфіру, 
базальту, пісковику та іншого каменю (2,4 млн. 
т), каоліну (327 млн. т), торфу неагломерованого 
паливного (243 млн. т) [19].

Таким чином, перелічені аналітичні дані свід­
чать про стрімке падіння економічного розвит­
ку гірничодобувної галузі. Зазначене відобра­
жається на зниженні прибутковості підприємств. 
Зокрема дані на рис. 5 демонструють знижен­
ня прибутковості підприємств гірничодобувної 
промисловості та збільшення збитковості. Так, у 

2020 р. відносно 2010 р. збитки підвищилися на 
22510763 тис. грн., а прибуток відносно попе­
реднього року зменшився на 19,5 %. 

Наведені дані свідчать про те, що гірничодобув­
на галузь потребує термінових капітальних вкла­
день та залучень інвестицій, як з державних так і 
приватних джерел. При цьому державне фінансу­
вання можливо розподілити на: кошти бюджетів 
усіх рівні, державні фонди цільового призначен­
ня, фінанси підприємств державної форми влас­
ності, державні кредити, майнове страхування 
державою. До приватних джерел фінансування 
слід віднести: власні заощадження фізичних осіб, 
позичкові кошти іноземних приватних інвесторів, 
венчурне фінансування, грантове фінансуван­
ня за участі міжнародних фінансових інституцій, 
кошти приватних банків. У 2019 р. в гірничодо­
бувну галузь було спрямовано 68520819 тис. 
грн, що становить 11 % від усіх спрямованих ка­

Рисунок 4. Фінансові результати до оподаткування підприємств гірничодобувної галузі за 
2010–2020 рр.
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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пітальних інвестицій в економіку України або 27 
% від загальної кількості капітальних інвестицій 
спрямованих у промисловість [19]. 

У 2019 р. найбільшу кількість коштів було 
спрямовано на добування сирої нафти та при­
родного газу 34304409 тис. грн або 50,1 % від 
загального обсягу інвестицій залучених у гірни­
чодобувну галузь. Наступну сходинку за обся­
гом фінансування зайняло добування металевих 

руд – 22836298 тис. грн або 33,3 %, добуван­
ня кам’яного та бурого вугілля – 8376902 тис. 
грн або 12,2 %, добування інших корисних копа­
лин та розроблення кар’єрів 2426422 тис. грн 
або 3,5 %, надання допоміжних послуг у сфері 
добувної промисловості та розроблення кар’єрів 
576788 тис. грн або 0,8 %. 

Відносно попереднього року обсяг фінансу­
вання гірничодобувної галузі було збільшено на 

Таблиця 1. Обсяг капітальних інвестицій у 2018–2019 рр.  у гірничодобувну галузь 
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Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  

Рисунок 5. Обсяг капітальних інвестицій у гірничодобувні галузь у січні–вересні 2021 р. 
(тис. грн.)
Джерело: Побудовано автором з використанням http://www.ukrstat.gov.ua/  
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26,9 %. При цьому кошти державного бюджету у 
2019 р. складали 512698 тис. грн або 0,7 % від 
загального обсягу капітальних інвестицій у гір­
ничодобувну галузь, власні кошти підприємств та 
організацій 67641084 тис. грн або 98,7 %, кре­
дитів банків та інших позик 113810 тис. грн. або 
0,2 %. Відсутніми були інвестиції у гірничодобув­
ну галузь від інвестиційних компаній та фондів, 
коштів населення на будівництво житла та інших 
джерел фінансування. При цьому в 2019 р. від­
булося збільшення інвестиційних витрат власних 
коштів підприємств відносно попереднього ро­
ку на 14079312 тис. грн. або 26,3 %, одночас­
но відбулося зменшення обсягу коштів які були 
запозичені як кредити банків та інших позик на 
81862 тис. грн або 41,8% (табл. 1). 

Найбільший обсяг капітальних інвестицій у січні–
вересні 2021 р. було залучено у гірничодобувну га­
лузь м. Києва 12656716 тис. грн або 33,9 % усіх 
інвестицій, Дніпропетровської області 11586857 
тис. грн або 31,1 %, Полтавської області 7316058 
тис. грн. або 19,6 %. Найменша кількість фінансо­
вих коштів було спрямовано у гірничодобувну га­
лузь Київської області 11434 тис. грн або 0,03 
%, Сумську область 11441 тис. грн або 0,03 % та 
Харківську область 19602 тис. грн 0,05 % (рис. 5). 

Досліджуючи тенденцію економічного розвит­
ку гірничодобувної галузі України слід визначити 
її незадовільний стан та зниження ключових по­
казників, які характеризують її поточне функціо­
нування. Зокрема у 2020 р. відбулося зниження 
обсягів реалізованої продукції на 10,5 %, падіння 
індексу промислової продукції майже у 2,5 рази, 
зменшення вироблення нафти, газового конден­
сату природного, газу природного скраплено­
го, гіпсу і ангідриту, вапняку, флюсу вапнякового 
та іншого вапнякового каміню для виготовлен­
ня вапна й цементу, крейди, пісків будівельних, 
крихти, гранули та порошку з травертину, екауси­
ну, граніту, порфіру, базальту, пісковику, каоліну, 
торфу неагломерованого паливного. Фінансо­
ві показники гірничодобувної галузі також є не­
гативними. Так у 2020 р. зафіксовано знижен­
ня прибутковості гірничодобувної промисловості 
на 19,5 %. Джерелами фінансування гірничодо­
бувної галузі були кошти приватних та державних 
суб’єктів. При цьому значною частиною інвести­
цій були власні кошти підприємств та організацій 
98,7 %, що вказує на низький рівень фінансово­
го забезпечення держави гірничодобувної галу­

зі. Переважна частина фінансових ресурсів була 
спрямована у гірничодобування м. Києва, Дні­
пропетровської та Полтавської області. 

Висновки 
Таким чином, аналіз стану економічного роз­

витку гірничодобувної галузі свідчить про ка­
тастрофічне падіння усіх показників, що харак­
теризують стан розвитку гірництва. Одночасно 
статистичні дані свідчать про низький рівень дер­
жавного фінансування зазначеної галузі. Гірни­
чодобувні підприємства змушені за власні або 
позикові кошти забезпечувати матеріально–
технічну базу. Враховуючи те, що гірнича про­
мисловість є стратегічно важливим сектором 
економіки, таке становище є незадовільним. От­
же існує потреба створення державою належних 
умов у сфері банківського кредитування (змен­
шення відсоткової ставки за кредитами, надання 
пільгових позик з відтермінуванням перших вне­
сків тощо), активізації бюджетного фінансування 
гірництва та сприяння підприємствам у пошуку 
іноземних або вітчизняних інвесторів, які будуть 
спрямовувати власні кошти у розвиток вітчизня­
ної гірничої галузі на вигідних умовах. Лише під­
вищення фінансового забезпечення гірничодо­
бувної галузі здатне змінити її негативний тренд 
економічного розвитку. Ефективно функціону­
юче гірництво підвищить рівень національної 
енергетичної системи, забезпечить сталий со­
ціально–економічний розвиток держави, змен­
шить негативні тенденцій на ринку праці за ра­
хунок збільшення робочих місць та покращить 
роботу усього промислового комплексу країни. 
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Роль фінансового контролю в державному управлінні 
на сучасному етапі розвитку суспільства

Предметом дослідження є роль фінансового контролю в державному управлінні на сучасному 
етапі розвитку суспільства.

Метою дослідження є визначення ролі та функцій фінансового контролю в державному управ-
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лінні на сучасному етапі розвитку ринкової економіки.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті дано визначення поняття «державне регулювання економіки». На-
ведені найважливіші інструменти державного регулювання. Визначені основні функції державного 
регулювання економіки. Дано визначення поняття «державний фінансовий контроль» та окресле-
на сутність державного фінансового контролю як поняття. Визначено ключові завдання забезпе-
чення економічної безпеки.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Державний фі-
нансовий контроль – процес реалізації контрольних дій, який здійснюється з метою забезпечення 
фінансової політики, що реалізується державою через систему законодавчих, організаційних, ад-
міністративних, правоохоронних та інших заходів. Розвиток ринкових відносин в Україні вимагає 
суттєвої реорганізації системи державного фінансового контролю. Діяльність органів фінансово-
го контролю має будуватися на принципах гнучкості, ефективності та економічної доцільності їх 
діяльності. Реформування контролю не можна здійснити без підвищення рівня координації всієї 
системи контролю шляхом утворення вищого органу державного фінансового контролю та вне-
сення змін до відповідних законодавчих актів.

Ключові слова: фінансовий контроль, державне регулювання, ефективність, контроль, функції, 
ринок, конкурентоспроможність, інвестиції, реформи, інформація. 
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Роль финансового контроля в государственном 
управлении на современном этапе развития общества
Предметом исследования является роль финансового контроля в государственном управле-

нии на современном этапе развития общества.

Целью исследования является определение роли и функций финансового контроля в госу-
дарственном управлении на современном этапе развития рыночной экономики.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье дано определение понятия «государственное регулирование 
экономики». Представлены важнейшие инструменты государственного регулирования. Опре-
делены главные функции государственного регулирования экономики. Дано определение по-
нятия «государственный финансовый контроль» и обозначена сущность государственного фи-
нансового контроля как понятия. Определены ключевые задачи обеспечения экономической 
безопасности.

Выводы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. Государ-
ственный финансовый контроль – процесс реализации контрольных действий, осуществляемый 
с целью обеспечения финансовой политики, реализуемой государством через систему законо-
дательных, организационных, административных, правоохранительных и других мер. Развитие 
рыночных отношений в Украине требует существенной реорганизации системы государствен-
ного финансового контроля. Деятельность органов финансового контроля должна строиться на 
принципах гибкости, эффективности и целесообразности их деятельности. Реформирование 
контроля нельзя провести без повышения уровня координации всей системы контроля путем 
создания высшего органа государственного финансового контроля и внесения изменений в со-
ответствующие законодательные акты.

Ключевые слова: финансовый контроль, государственное регулирование, эффективность, 
контроль, функции, рынок, конкурентоспособность, инвестиции, реформы, информация.
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Постановка проблеми. Контроль є невід’єм­
ний складник управління національним госпо­
дарством і його окремими ланками. На нових за­
садах формується ряд державних і недержавних 
інституцій, до функцій яких належить контроль за 
наповненням доходами бюджетів усіх рівнів, за 
законністю й ефективністю витрачання держав­
них, бюджетних чи власних фінансових ресурсів, 
достовірністю бухгалтерського обліку та фінан­
сової звітності. У той же час не було передбаче­
но іншого документального способу здійснення 
контролю фінансово–господарської діяльності 
підприємств, аніж проведення ревізій (переві­
рок) державними контролюючими органами. То­
му подальший розвиток фінансового контролю 
потребує розробки нової концепції розвитку рин­
кових механізмів і інструментів його здійснення, 
удосконалення системи складників фінансового 
контролю та його уточнення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Теоретичним, методологічним й методичним 
проблемам управління фінансами й фінансово­
го контролю присвячені праці відомих зарубіж­

них спеціалістів Е.Б.  Аткінсона, Дж.  Б’юкенена, 
П.  Самуельсона. Ряд напрямів теорії та практи­
ки управління й фінансового контролю з погляду 
загальних закономірностей розвитку економіч­
ної системи знайшли своє висвітлення в працях 
М.Т.  Білухи, О.Д. Васи лика, В.П. Вишне вського, 
В.М. Гейця, В. Кравченко, В. Опаріна, Н.І. Рубан, 
М.В. Федосова та інших. У той же час проблеми 
розвитку державного контролю недостатньо ви­
світлені і потребують подальших досліджень. 

Мета статті – визначення ролі та функцій фі­
нансового контролю в державному управлінні на 
сучасному етапі розвитку ринкової економіки. 

Виклад основного матеріалу. Фінансовий кон­
троль є однією із завершальних стадій управлін­
ня фінансами. Водночас він є необхідною умовою 
ефективності управління фінансовими відносинами 
в умовах економічного зростання. Для успіху ринко­
вих реформ необхідна теоретична база, що відпові­
дає специфічним умовам нашої держави. 

В економічній літературі можна зустріти різне 
визначення поняття «державне регулювання еко­
номіки». А.С. Булатов розуміє державне регулю­

HAVRYLKO P.P.
LALAKULYCH M.Yu.

HUSHTAN T.V.

The role of financial control in public administration 
at the present stage of development of society

The subject of the study is the role of financial control in public administration at the present 
stage of development of society.

The purpose of the study is to determine the role and functions of financial control in public 
administration at the present stage of development of a market economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the concept of «state regulation of the economy». The most 
important tools of state regulation are given. The main functions of state regulation of the economy are 
identified. The definition of the concept of «public financial control» is given and the essence of public 
financial control as a concept is outlined. The key tasks of ensuring economic security have been identified.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. State financial control is 
the process of implementing control actions, which is carried out in order to ensure the financial 
policy implemented by the state through a system of legislative, organizational, administrative, law 
enforcement and other measures. The development of market relations in Ukraine requires a significant 
reorganization of the system of public financial control. The activities of financial control bodies should 
be based on the principles of flexibility, efficiency and economic feasibility of their activities. Reform of 
control cannot be carried out without increasing the level of coordination of the entire control system 
by establishing a supreme body of state financial control and amending the relevant legislation.

Keywords: financial control, state regulation, efficiency, control, functions, market, competitiveness, 
investments, reforms, information.
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вання економіки в умовах ринкового господарства 
як систему типових заходів законодавчого, вико­
навчого та контролюючого характеру, здійснюва­
них уповноваженими державними установами та 
громадськими організаціями з метою стабілізації 
та пристосування соціально–економічної системи 
до умов, що змінюються [12, с. 261]. 

С.В. Мочерний характеризує державне регулю­
вання як комплекс основних форм і методів ціле­
спрямованого впливу державних установ і органі­
зацій на розвиток суспільного способу виробництва 
(у тому числі продуктивних сил, техніко–економіч­
них, організаційно–економічних та соціально–еко­
номічних відносин) для його стабілізації та присто­
сування до умов, що змінюються [5, с. 379]. 

Аналізуючи сучасні дослідження українських 
учених–економістів, можна сказати, що біль­
шість з них визначає, що перехід до ринкової еко­
номіки – процес довготривалий. Саме держава в 
умовах формування ринкової економіки повинна 
знаходити можливості й ресурси для подолання 
кризи та нарощування виробництва, підтриму­
вати баланс інтересів, забезпечувати соціальний 
захист певних верств населення, сприяти роз­
витку науки та культури [10, с. 71]. Усе це вима­
гає від держави ефективних дій за допомогою 
тих важелів та інструментів, які вона нині має у 
своєму розпорядженні. 

Найважливішими інструментами державного 
регулювання мають бути грошово–кредитна си­
стема, емісійна політика, механізм ціноутворення, 
інвестиційна політика держави, податкова політи­
ка, ціна праці, політика митних ставок, механізм 
забезпечення освіти, соціального страхування та 
механізм ефективного фінансового контролю. 

Державне регулювання економіки – це важ­
ливий об’єктивний складник економічної функ­
ції держави, форма державного управління еко­
номікою, яка повинна забезпечувати економічну 
ефективність і соціальну справедливість. З ог­
ляду на це державному регулюванню економі­
ки притаманні такі основні функції: цільова, сти­
мулювальна, нормативна, корегуюча, соціальна, 
безпосереднього управління та контролююча [4, 
с. 24]. Остання функція передбачає державний 
нагляд і контроль за виконанням і дотриманням 
законів, нормативних актів, економічних, еколо­
гічних і соціальних стандартів тощо. Контроль є 
об’єктивно притаманним, невід’ємним і важли­
вим елементом системи державного регулюван­

ня, роль якого полягає, по–перше, у забезпечен­
ні дотримань норм формування й використання 
фінансових ресурсів, установлених державою, а 
по–друге, у підвищенні ефективності державного 
регулювання економіки. 

У фінансово–кредитному словнику термін «фі­
нансовий контроль» визначено як один з най­
важливіших видів державного контролю, що має 
на меті за допомогою фінансових форм та мето­
дів забезпечити перевірку законності й правиль­
ності формування грошових державних доходів 
та фондів грошових коштів і їх цільового, раціо­
нального й ефективного використання в процесі 
здійснення функцій державою [11, с. 319].

З урахуванням змін реалій у розвитку суспіль­
ства змінюється й визначення поняття «держав­
ний фінансовий контроль». Так, у економічній ен­
циклопедії зазначено, що державний фінансовий 
контроль є функцією державного управління, що 
спрямована на розкриття відхилень від прийня­
тих стандартів законності, доцільності й ефек­
тивності управління фінансовими ресурсами й 
іншою державною власністю, а за наявності та­
ких відхилень – на своєчасне вживання відпо­
відних корегувальних і превентивних заходів [12, 
с. 84]. Теоретично сутність державного фінан­
сового контролю як поняття випливає з проце­
су вивчення господарських операцій, порівнян­
ня їх з нормами, виявлення й фіксації відхилень 
від норм та вжиття заходів для усунення наслідків 
порушень і попередження їх у подальшому.

Контроль – не самоціль, а невід’ємна части­
на системи регулювання, метою якої є виявлен­
ня відхилень від прийнятих стандартів і порушень 
принципів законності, ефективності й економії ви­
користання матеріальних ресурсів на найбільш 
ранній стадії для того, щоб мати можливість вжити 
корегуючих заходів, а в окремих випадках – при­
тягнення до відповідальності, отримати компен­
сацію за заподіяну шкоду або здійснити заходи 
для запобігання чи скорочення порушень у май­
бутньому. Таким чином, державний фінансовий 
контроль – це процес реалізації контрольних дій, 
який здійснюється з метою забезпечення фінан­
сової політики, що реалізується державою че­
рез систему законодавчих, організаційних, адмі­
ністративних, правоохоронних та інших заходів. 
Ключовими завданнями забезпечення економіч­
ної безпеки мають стати: суттєве посилення фі­
нансової безпеки України, першочергове зміц­
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нення фінансового потенціалу реального сектора 
економіки, суб’єктів господарювання, домашніх 
господарств, забезпечення збалансованого роз­
витку бюджетної сфери, надійної внутрішньої та 
зовнішньої захищеності національної валюти, фі­
нансового ринку, здійснення виваженої політи­
ки внутрішніх та зовнішніх запозичень держави, 
максимальне поліпшення інвестиційного клімату. 

Висновки
Державний фінансовий контроль – процес реа­

лізації контрольних дій, який здійснюється з метою 
забезпечення фінансової політики, що реалізуєть­
ся державою через систему законодавчих, органі­
заційних, адміністративних, правоохоронних та ін­
ших заходів. Розвиток ринкових відносин в Україні 
вимагає суттєвої реорганізації системи державно­
го фінансового контролю. Діяльність органів фі­
нансового контролю має будуватися на принципах 
гнучкості, ефективності та економічної доцільнос­
ті їх діяльності. Реформування контролю не мож­
на здійснити без підвищення рівня координації всієї 
системи контролю шляхом утворення вищого ор­
гану державного фінансового контролю та вне­
сення змін до відповідних законодавчих актів.
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УДК 331.1:330.341 (043.5)
ОЛЬШАНСЬКИЙ О.В., ШКРОБОТ М.В., 

ДІДУР Г.І., ШЕВЧЕНКО О.М.

Стратегічні інноваційні напрями управління персоналом 
організації на основі компетентнісного підходу 

в умовах фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації 
та сталого розвитку

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання стратегічних інноваційних напрямів 
управління персоналом організації на основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, мі-
граційних ризиків, діджиталізації та сталого розвитку обумовлюється відсутністю єдиного алго-
ритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. В сучасних умовах фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації та 
сталого розвитку саме стратегічні інноваційні напрями ефективного управління персоналом на ос-
нові компетентнісного підходу можна розглядати як рушійну силу розвитку організації, від ступеня 
використання якого буде залежати ступінь ефективності використання інших ресурсів. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити стратегічні інноваційні напрями управ-
ління персоналом організації на основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, міграційних 
ризиків, діджиталізації та сталого розвитку.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Доведено, що високого рівня 
зайнятості і трудової активності працівників можна досягти лише за умови відновлення докризо-
вого рівня виробництва, становлення раціональної структури підприємництва. Розроблена про-
гнозна схема реалізації стратегічних інноваційних напрямів управління персоналом організації на 
основі компетентнісного підходу в умовах фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації та ста-
лого розвитку необхідна для правильної і цілеспрямованої політики роботи з персоналом.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів сталого розвитку та формування кадрової політики.

Висновки за статтею. За результатами дослідження встановлено, що прогноз зайнятості доз-
волить своєчасно визначити розмір трудових ресурсів в певному годинному інтервалі. Встановле-
но, що професійний розвиток дає позитивний вплив в тому числі й на самих робітників: підвищуючи 
кваліфікацію, набуваючи актуальних навичок і знань, вони стають більш конкурентоспроможними 
на ринку праці, дістають додаткові можливості професійного зростання усередині своєї організації 
і поза нею. 

Ключові слова: стратегічні інноваційні напрями, управління персоналом організації, компе-
тентнісний підхід, фінансові ризики, міграційні ризики, діджиталізація, сталий розвиток.

ОЛЬШАНСКИЙ А.В., ШКРОБОТ М.В.
ДИДУР А.И., ШЕВЧЕНКО Е.Н.

Стратегические инновационные направления управления 
персоналом организации на основе компетентностного 

подхода в условиях финансовых, миграционных рисков, 
диджитализации и устойчивого развития

Актуальность темы исследования. Исследование вопроса стратегических инновационных 
направлений управления персоналом организации на основе компетентностного подхода в усло-
виях финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития обуславлива-
ется отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610324
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Постановка проблемы. В современных условиях финансовых, миграционных рисков, диджи-
тализации и устойчивого развития именно стратегические инновационные направления эффек-
тивного управления персоналом на основе компетентностного подхода можно рассматривать как 
движущую силу развития организации, от степени использования которой напрямую будет зави-
сеть степень эффективности использования других ресурсов.

Постановка целей и задач исследования – исследовать стратегические инновационные 
направления управления персоналом организации на основе компетентностного подхода в усло-
виях финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Доказано, что высокий 
уровень занятости и трудовой активности работников можно достичь только при условии восста-
новления докризисного уровня производства, становления рациональной структуры предприни-
мательства. Разработана прогнозная схема реализации стратегических инновационных направ-
лений управления персоналом организаций на основе компетентностного подхода в условиях 
финансовых, миграционных рисков, диджитализации и устойчивого развития, необходимая для 
правильной и целенаправленной политики работы с персоналом.

Область применения результатов. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности инновационно ориентированных коммерческих и некоммерческих орга-
низаций для повышения эффективности проектов устойчивого развития и формирования кадро-
вой политики.

Выводы по статье. По результатам исследования установлено, что прогноз занятости поз-
волит своевременно определить размер трудовых ресурсов в определенном часовом интервале. 
Установлено, что профессиональное развитие дает положительное влияние в том числе и на са-
мих рабочих: повышая квалификацию, приобретая актуальные навыки и знания, они становятся 
более конкурентоспособными на рынке труда, получают дополнительные возможности профес-
сионального роста внутри своей организации и вне ее.

Ключевые слова: стратегические инновационные направления, управление персоналом ор-
ганизации, компетентностный подход, финансовые риски, миграционные риски, диджитализа-
ция, устойчивое развитие.

OLSHANSKYI O.V., SHKROBOT M.V.,
DIDUR H.I., SHEVCHENKO O.M.

Strategic innovative directions of personnel management 
of the organization on the basis of the competence 

approach in the conditions of financial, migration risks, 
digitalization and sustainable development

Relevance of the research topic. Research of strategic innovative directions of personnel 
management of the organization on the basis of the competence approach in the conditions of financial, 
migration risks, digitalization and sustainable development is caused by lack of uniform algorithm and 
model of the given process.

Formulation of the problem. In today's conditions of financial, migration risks, digitalization and 
sustainable development, strategic innovative areas of effective personnel management based on the 
competence approach can be considered as the driving force of the organization, the degree of use of 
which will directly affect the efficiency of other resources.

Setting the purpose and objectives of the study – to explore strategic innovative areas of 
personnel management of the organization on the basis of a competency–based approach in terms of 
financial, migration risks, digitalization and sustainable development.
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. В сучасних умовах фінансо­
вих, міграційних ризиків, діджиталізації та стало­
го розвитку для організації одним з пріоритетних 
завдань є підвищення конкурентоспроможно­
сті продукції, зниження затрат на її виробництво 
та реалізацію, а також забезпечення росту при­
бутку. Ключова роль у вирішенні даних завдань 
належить працівникам організації, оскільки са­
ме стратегічні інноваційні напрями ефективного 
управління персоналом на основі компетентніс­
ного підходу можна розглядати як рушійну силу 
розвитку організації, від ступеня використання 
якого буде напряму залежати ступінь ефектив­
ності використання інших ресурсів. Зазначені 
факти актуалізують тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
в яких започатковано розв’язання даної про­
блеми. Ефективне використання якісної скла­
дової кожного працівника організації вносить 
внесок в досягнення загальної її мети в умовах 
фінансових, міграційних ризиків, діджиталізації 
та сталого розвитку, що веде до росту конку­
рентоспроможності продукції, яка випускаєть­
ся і, як наслідок, до росту конкурентоспромож­
ності організації [5–8].

В сучасних організаціях основними соціальни­
ми механізмами використання персоналу на те­
перішній час є:

•	матеріальне заохочення;

•	організація медичного обслуговування і від­
починку працівників;

•	соціально–психологічний клімат;
•	забезпечення підвищення кваліфікації;
•	особистісний розвиток тощо [1–3, 9–10].
При формуванні персоналу організації потріб­

но дослідити вплив різних факторів, зокрема в 
рамках застосування компетентнісного підходу 
в умовах фінансових, міграційних ризиків, діджи­
талізації та сталого розвитку [4]. Отже при при­
йнятті управлінських рішень потрібно розробити 
стратегічні інноваційні напрями ефективного ви­
користання персоналу.

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити стратегічні інновацій­
ні напрями управління персоналом організації 
на основі компетентнісного підходу в умовах фі­
нансових, міграційних ризиків, діджиталізації та 
сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Оцінка ефективності функціонування 
соціальних та економічних механізмів регулю­
вання розвитку персоналу організації в умовах 
фінансових, міграційних ризиків та діджиталіза­
ції проводиться різними методами, результатом 
яких є рішення по їх розробці та удосконаленню. 

Механізм управління персоналом передбачає 
також оцінку його якісної складової, тобто ви­
значення кількості, якості, відповідності та сту­
пеню його використання для цілей організації. В 

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that a high level of 
employment and labor activity of workers can be achieved only if the pre–crisis level of production 
is restored, the rational structure of entrepreneurship is formed. The developed forecast scheme of 
realization of strategic innovative directions of personnel management of the organization on the basis 
of the competence approach in the conditions of financial, migration risks, digitalization and sustainable 
development is necessary for development of the correct and purposeful policy of work with personnel.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented commercial and non–profit organizations to increase the effectiveness of sustainable 
development projects and staffing policy.

Conclusions on the article. According to the results of the study, it is established that the employment 
forecast will allow to determine the size of labor resources in a certain time interval. It has been established 
that professional development has a positive impact on employees themselves: by improving their skills 
and acquiring new skills and knowledge, they become more competitive in the labor market and get 
additional opportunities for professional growth both inside and outside their organization.

Keywords: strategic innovation areas, personnel management of the organization, competency 
approach, financial risks, migration risks, digitalization, sustainable development.
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загальних рисах сутність управління персоналом 
на основі компетентнісного підходу призводить 
до вирішення наступних задач:

•	формування таких виробничих здібностей
людини, які найбільш повно би відповідали ви­
могам конкретного робочого місця;

•	створення таких соціально–економічних і ви­
робничих умов, при яких відбувалося б макси­
мальне використання здібностей працівника до 
даної праці.

Беручи на роботу працівників, керівництво ор­
ганізації оцінює їх здібності з точки зору можли­
востей виконувати задачі, що стоять перед кон­
кретним виконувачем робіт. В умовах фінансових, 
міграційних ризиків, діджиталізації та сталого роз­
витку організації повинні не просто формувати свій 
персонал з тих, хто взагалі може та хоче працюва­
ти, їм необхідно формувати свій трудовий потенці­
ал, свою неповторну структуру колективу. З часом 
трудовий потенціал працівника і організації зміню­
ється; ці зміни пов’язані з впровадженням нової 
техніки, заміною застарілого обладнання, поліп­
шенням умов праці тощо, що ставить за першо­
чергове необхідність цілеспрямованого управлін­
ня ним, ключовим моментом якого є розробка та 
здійснення організацією обґрунтованої кадрової 
політики в рамках обраної інноваційної стратегії.

На практиці елементи стратегії тісно взаємо­
пов’язані. Наприклад, підвищення якості персо­
налу веде до підвищення витрат на нього і на­
впаки. При цьому стратегії визначають основні 
параметри конкретних дій і в кадровій політи­
ці організації; їх пріоритетність, часовий інтервал 
та поетапність реалізації; співвідношення власної 
діяльності організації та зовнішніх ресурсів (на­
приклад, власної підготовки кадрів або залучення 
навчальних закладів), ресурсного забезпечення, 

включаючи фінансування. Поряд з цільовим та 
стратегічним виділяють також тактичний рівень 
кадрової політики, який пов’язаний з розробкою 
та реалізацією інноваційних цільових програм, 
бюджетів та планів організації, які в сукупності 
пов’язують результати, які очікують в сфері фор­
мування персоналу з конкретними виконавцями 
та ресурсами, які виділяють.

Цільові програми, бюджет та плани визначають 
межі діяльності організації, дозволяють пов’язу­
вати різні сторони її діяльності в сфері управлін­
ня персоналом через програмно–цільові, фінан­
сові та техніко–економічні показники. Програми 
організації створюють систему пріоритетних на­
прямків та форм використання персоналу для 
досягнення обраної стратегії для забезпечення 
сталого розвитку.

Класифікація цільових програм організації в 
сфері формування трудового потенціалу пред­
ставлена в таблиці. Першу групу складають ву­
зькоспеціалізовані програми за окремими 
об’єктами, функціями та проблемами в умовах 
фінансових, міграційних ризиків та діджиталі­
зації. Вони орієнтовані на конкретні групи пра­
цівників, зазвичай за соціальними та профе­
сійно–кваліфікаційними ознаками та додатково 
структуруються за рівнем управління організації.

Функціональні програми розроблюються для 
конкретного етапу життєвого циклу організації. 
Проблемно–орієнтовані програми направлені 
на конкретні проблеми формування персоналу, а 
на практиці не завжди вдається виділити цільо­
ві програми, вузьконаправлені по об’єкту, функ­
ціям та проблемам; через цю причину можуть 
розроблятися так звані змішані програми: про­
грами підвищення кваліфікації молодих спеціа­
лістів; програми найму працівників для конкрет­

Тип програми

Мета програми
стабілізація 
та поточне 

функціонування 
працівників

реструктуризація 
та реформування 

складу та структури 
працівників

розвиток трудового 
потенціалу

Об’єктні програми
програми забезпечення безпеки керівників, адаптації молодих спеціалістів, 
охорони здоров’я працівників і тому подібне
програми для робітників окремого підрозділу

Функціональні програми програми найму працівників, підготовки та підвищення кваліфікації і тому 
подібне

Проблемно–орієнтаційні 
програми

програми удосконалення та матеріального стимулювання, автоматизації 
системи управління працею і тому подібне

Таблиця 1. Класифікація цільових програм організації в сфері управління персоналом в 
умовах фінансових, міграційних ризиків та діджиталізації
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ного підрозділу організації; програми зниження 
плинності кадрів серед спеціалістів організації; 
програми реструктуризації, стабілізації та роз­
витку персоналу.

Принципово важливим аспектом при розроб­
ці стратегії розвитку персоналу є пріоритет стра­
тегічної мети організації. Стратегія розвитку пер­
соналу повинна бути частиною кадрової стратегії 
організації, яка, в свою чергу, – є частиною комп­
лексної соціально–економічної стратегії стало­
го розвитку, в тому числі інноваційних напря­
мах управління персоналом організації на основі 
компетентнісного підходу.

Зміст стратегії управління персоналом пови­
нен відображати шляхи розвитку реалізації ме­
ти, яка поставлена в комплексній стратегії. Для 
забезпечення такого взаємозв’язку ми пропо­
нуємо використовувати модель розробки стра­
тегії управління персоналом на основі системи 
«дерева цілей» та процесного підходу. Політика 
управління персоналом в даному випадку носить 
підпорядкований характер стратегії та являються 
сукупністю правил та дій, які забезпечують досяг­
нення поставленої мети, в той же час як стратегія 
пояснюється як загальний план дій по досягнен­
ню мети. Важливим в даній моделі є вимога до 
кількісного виразу усіх цільових показників, що 
може бути забезпечено використанням ключо­
вих показників ефективності із взаємозв’язком 
не тільки по вертикалі планування, але і по гори­
зонталі окремих напрямів діяльності організації.

Ступінь дефективності програм, які розробляють­
ся в моделі, визначається організацією самостій­
но, виходячи з таких факторів як стиль управління, 
рівень визначеності зовнішнього середовища, го­
ризонт планування та терміни реалізації програм і 
тому подібне. Важливою умовою реалізації політи­
ки сталого розвитку трудового потенціалу в умовах 
фінансових, міграційних ризиків та діджиталіза­
ції є орієнтація організації, яка переважає на вну­
трішньому ринку праці, тобто є реалізація так зва­
ної «закритої» кадрової стратегії.

В умовах дефіциту працівників на внутрішньо­
му ринку праці доцільно застосовувати саме за­
криту кадрову стратегію, в основу якої закладені 
принципи просування власних працівників. Дос­
від багатьох організацій показав, що реалізація 
цих принципів підвищує лояльність персоналу, 
його самореалізацію та призводить до зростан­
ня продуктивності праці та підвищенню ефектив­

ності діяльності організації. Крім цього, реалізація 
закритої кадрової стратегії підвищує ефектив­
ність навчання працівників та сприяє прискоре­
ному накопиченню трудового потенціалу.

Цікавою є думка експертів з управління пер­
соналом (керівників 5 організацій Полтавської 
області), щодо виконання основних завдань (за 
питомою вагою керівників, що реалізують зазна­
чені завдання): залучення кваліфікованого пер­
соналу для виконання поточних і перспектив­
них завдань організації (91,9 %); створення умов 
для закріплення та оптимального використан­
ня висококваліфікованого персоналу (91,9 %); 
забезпечення постійного зростання професій­
ної підготовки працівників і мотивації персоналу 
до розвитку, навчання та вдосконалення профе­
сійних якостей (80,8 %); створення та вдоскона­
лення системи кадрового резерву для найбільш 
ефективного використання кадрового потенціа­
лу (65,6 %); розвиток корпоративної культури та 
підтримання сприятливого морально–психоло­
гічного клімату в колективі (80,8 %); проведення 
розробки єдиної соціальної та мотиваційної полі­
тики організації (80,8 %); визначення перспек­
тивної та теперішньої потреби в кадрах, джерел 
її задоволення на основі вивчення соціально–
демографічної та професійно–кваліфікаційної 
структури кадрів, їх ротації всередині організації 
(65,6 %); проведення контролю, допомоги, су­
проводу, підтримки та адаптації молодих співро­
бітників організації (80,8 %); розробка стандар­
тів в області управління персоналом і здійснення 
контролю за їх використанням в організації (65,6 
%); вивчення пливу психологічних і організа­
ційних факторів виробництва на трудову діяль­
ність співробітників організації з метою розроб­
ки заходів покращення умов праці та підвищення 
ефективності роботи (65,6%); створення реко­
мендацій відносно умов оптимального викори­
стання особистих трудових можливостей спів­
робітників з урахуванням перспективи розвитку 
їх професійних умінь (80,8 %); забезпечення по­
стійного психологічного моніторингу персона­
лу для соціально–психологічної підтримки опти­
мального середовища роботи (65,6 %).

Як бачимо, керівники організації в основному 
відносяться до персоналу як до цінного ресурсу, 
приділяючи, однак, недостатньо уваги науковим 
надбанням психології управління, комунікацій та 
корпоративного управління, тобто інноваційним 
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напрямам управління персоналом організації на 
основі компетентнісного підходу.

Система матеріальної зацікавленості повинна 
бути як система інвестування в якість персона­
лу. Низька мотивація працівників може призвести 
до негативних наслідків: падінню продуктивнос­
ті праці, погіршенню соціально–психологічного 
клімату в колективі, зниженню якості праці, погір­
шенню іміджу організації на ринку, і як наслідок – 
зниження ефективності організації та її прибутку.

Напрямки розвитку персоналу в системі еко­
номічних відносин організації можна орієнтувати 
на наступні напрями: 

•	технократичний – подолання кризи стратегії 
розвитку, зміна структури управління;

•	адаптивний – орієнтований на згладжування 
протиріч при обмеженні часовими рамками.

При описі кадрової політики важливо врахо­
вувати наступні показники: рівень задоволено­
сті робочим місцем, рівень середньої заробітної 
плати, склад персоналу по соціально–демогра­
фічній структурі, наявність пільг, віддаленість від 
транспортної мережі.

Сьогодні все більше і більше організацій упро­
ваджують автоматизовані системи управління. І 
сфера HR не є виключенням. Помітний значний 
прогрес у реалізації функцій, необхідних спеціа­
лістам із персоналу. З’явилися функції для авто­
матизації підбору персоналу, оцінки (включаючи 
оцінку по компетенціях), навчання і розвитку. Інно­
ваційні зміни в організації роботи та в оплаті праці 
робітників дозволять зберегти найбільш кваліфі­
кованих і перспективних працівників, а також за­
безпечити відповідне заохочення сумлінної праці. 

Дуже важливе значення для управління персо­
налом має розробка ефективно функціонуючої 
системи мотивації. Якщо така система в організа­
ції є, тобто, у працівників є стимул працювати кра­
ще, є чіткі орієнтири в роботі: вони знають до чого 
треба прагнути; всі її основні положення оформ­
лені у вигляді розпоряджень і претензій до ефек­
тивності її функціонування немає, то необхідно ві­
дразу переходити до системи контролю. Створення 
системи мотивації доцільно починати з розробки 
форм матеріального стимулювання. Система ви­
нагород повинна бути прив’язана до стратегічних 
цілей організації через систему ключових показ­
ників діяльності в умовах фінансових, міграційних 
ризиків та діджиталізації. Надалі показники роз­
биваються до рівня підрозділів. Відповідно і фонд 

преміювання підрозділу повинен бути прив’язаний 
до певних для нього ключових показників діяльно­
сті, а всередині підрозділу фонд преміювання буде 
розподілятися між працівниками в залежності від 
рангу (значущості та трудомісткості) та успішності 
(отриманого у строк результату) виконуваних ними 
функцій. Критеріями при складанні таких показни­
ків є досягнення цілей при одночасній реальності 
отримання винагороди на конкретному організації.

Для організації особливо актуальним момен­
том є розробка не тільки постійних, але і варіа­
тивних форм стимулювання. Розробка варіатив­
них форм стимулювання пов’язана з сезонністю 
виробництва і особливо актуальна в періоди ви­
конання нерегулярних замовлень. У такі періоди 
недостатня мотивація працівників може призве­
сти до значних втрат в результаті недотримання 
термінів. Впровадження нової системи мотивації 
є складним процесом, з яким не слід поспішати. 
Для того щоб впровадити принципово нову си­
стему оплати праці та преміювання, після її скла­
дання доцільно буде розрахувати розміри вина­
город за новою системою і порівняти результати 
з чинною. Це необхідно для того, щоб запобігти 
можливому демотивуючому ефекту у разі знач­
ного зниження винагороди працівників порівня­
но зі старою системою.

На заключному етапі створення системи моти­
вації необхідно збалансувати інтереси організації 
та персоналу і після цього погодити розроблені по­
ложення з профспілкою. Після узгодження розро­
блені положення затверджуються на рівні органі­
зації і доводяться до відома колективу. На підставі 
даних положень будуть видаватися всі накази, що 
стосуються заохочень та стягнень в організації.

Наступним етапом створення ефективного 
механізму управління персоналом організації є 
створення системи контролю персоналу. Ство­
рення системи контролю починається з розроб­
ки норм виробітку згідно з нормативними доку­
ментами. Кожна організація є індивідуальним і 
норми встановлюються так само індивідуально в 
залежності від її особливостей і тому розробле­
ні норми допрацьовуються для даної організації.

Запропонований механізм управління персо­
налом дозволить керівникам організацій та ме­
неджерам здійснювати раціональний підбір та 
розстановку кадрів, та досягати максимальної 
віддачі та бути конкурентоспроможними за умо­
ви орієнтації на важелі впливу на управління пер­
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соналом на основі компетентнісного підходу. Так, 
наприклад, низький рівень організації праці мо­
же пояснюватися, перш за все незадовільними 
санітарно–гігієнічними умовами, а також недо­
використанням планового фонду робочого часу. 
Основним мотивуючим фактором наймовірніше 
є розмір зарплати. Якщо, наприклад, сукупний 
інтегральний показник використання кадрового 
потенціалу склав 56,7%, то резерв збільшення – 
42,3% (див. рисунок). 

Для визначення перспектив розвитку та вико­
ристання персоналу організації на основі ком­
петентнісного підходу необхідно виходити з того, 
що персонал виступає як сукупна характерис­
тика кількості, якості та міри сукупності здібнос­
тей до праці, при якій визначаються можливо­
сті людини. Оптимізація системи стимулювання 
під існуючий мотиваційний профіль, з метою за­
безпечення гранично конструктивної поведінки 
працівників, які є в організації.

Висновки
Високого рівня зайнятості і трудової активнос­

ті працівників можна буде досягти лише за умови 
відновлення докризового рівня виробництва, ста­
новлення раціональної структури підприємництва. 
Розроблена прогнозна схема реалізації страте­
гічних інноваційних напрямів управління персо­
налом організації на основі компетентнісного під­
ходу в умовах фінансових, міграційних ризиків, 
діджиталізації та сталого розвитку необхідна для 
розробки правильної і цілеспрямованої політики 
роботи з персоналом. Дослідженнями встанов­
лено, що прогноз зайнятості дозволить своєчас­
но визначити розмір трудових ресурсів в певному 
годинному інтервалі. Встановлено, що професій­

ний розвиток дає позитивний вплив в тому чис­
лі й на самих робітників: підвищуючи кваліфікацію, 
набуваючи актуальних навичок і знань, вони ста­
ють більш конкурентоспроможними на ринку пра­
ці, дістають додаткові можливості професійного 
зростання усередині своєї організації і поза нею. 
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Сутність збутової діяльності машинобудівних підприємств
Предметом дослідження є сутність збутової діяльності машинобудівних підприємств.

Метою дослідження є визначити сутність понять у межах визначення системи відносин та за-
ходів щодо збутової діяльності.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведено визначення поняття «збут». Сформульовано базові тези 
збутової діяльності. Дано визначення поняття «збут продукції» та поняття «обіг». Наведені основні 
функції збуту та обігу. Відзначено, що дані визначення обігу і збуту дають змогу стверджувати, що 
ці два процеси взаємопов’язані, включають і відмінні риси.

Висновки. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. У процесі дослі-
дження наведено визначення поняття «збут продукції» як системи відносин і заходів, які визна-
чають діяльність підприємства з реалізації продукції, товарообміну, контролю та регулювання цих 
процесів шляхом використання ринкової інфраструктури з метою задоволення потреб клієнтів та 
отримання прибутку. Під «збутом продукції» необхідно розуміти двосторонній процес проектування 
та створення стійкої системи зберігання, розподіл на партії, сортування та прийом–передачу про-
дукції для забезпечення її фізичного руху від виробника до споживача на підставі добровільного 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610338
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об’єднання ресурсів господарюючих суб’єктів та їх взаємодії. Обіг – це процес фізичного перемі-
щення товару (продукту) від виробника до споживача, що супроводжується передачею релевантної 
інформації і перерозподілом фінансових засобів господарюючих суб’єктів. Канал реалізації (збуту) 
продукції являє собою сукупність організації або осіб, діяльність і ресурси яких забезпечують чи 
можуть забезпечувати обіг, що проектується, даючи можливість для реалізації збутових функцій 
збуту. Ці визначення доповнені в межах визначення системи відносин та заходів щодо збутової 
діяльності як процесу реалізації функції збуту, розміщення продукції в просторі (на ринку) та в часі.

Ключові слова: підприємство, маркетинг, логістика, збут, обіг, конкурентоспроможність, ін-
формація, інновації, інвестиції, ринок. 
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Сущность сбытовой деятельности 
машиностроительных предприятий

Предметом исследования является сущность сбытовой деятельности машиностроительных 
предприятий.

Целью исследования является определить сущность понятий в рамках определения системы 
отношений и мер по сбытовой деятельности.

Методы исследования. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Результаты работы. В статье приведено определение понятия «сбыт». Сформулированы ба-
зовые положения сбытовой деятельности. Даны определения понятия «сбыт продукции» и по-
нятия «оборот». Представлены основные функции сбыта и обращения. Отмечено, что данные 
определения обращения и сбыта позволяют утверждать, что эти два процесса взаимосвязаны, 
включают и отличительные черты.

Выводы. Результатами проведенного исследования явились следующие выводы. В процессе 
исследования приведено определение понятия «сбыт продукции» как системы отношений и мер, 
определяющих деятельность предприятия по реализации продукции, товарообмена, контроля и 
регулирования этих процессов путем использования рыночной инфраструктуры с целью удов-
летворения потребностей клиентов и получения прибыли. Под «сбытом продукции» необходимо 
понимать двусторонний процесс проектирования и создания устойчивой системы хранения, раз-
деление на партии, сортировку и прием–передачу продукции для обеспечения ее физического 
движения от производителя к потребителю на основании добровольного объединения ресурсов 
хозяйствующих субъектов и их взаимодействия. Оборот – это процесс физического перемещения 
товара (продукта) от производителя к потребителю, сопровождающийся передачей релевантной 
информации и перераспределением финансовых средств хозяйствующих субъектов. Канал ре-
ализации (сбыта) продукции представляет собой совокупность организации или лиц, деятельно-
сть и ресурсы которых обеспечивают или могут обеспечивать проектируемое обращение, давая 
возможность для реализации сбытовых функций сбыта. Эти определения дополнены в рамках 
определения системы отношений и мероприятий по сбытовой деятельности как процесса реали-
зации функции сбыта, размещения продукции в пространстве (на рынке) и во времени.

Ключевые слова: предприятие, маркетинг, логистика, сбыт, обращение, конкурентоспособ-
ность, информация, инновации, инвестиции, рынок.
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Постановка проблеми. Уточнення визначення 
поняття «збут» на основі синтезу маркетингового 
і логістичного підходів є однією з важливих задач 
, які стоять в області вивчення і розробки принци­
пів розподілення і методів його оптимізації, без рі­
шення якої будуть виникати складності як у функ­
ціональних, так і в організаційних аспектах збуту 
продукції. Протиріччя в сучасних поглядах на ці 
економічні категорії не дає можливості уточнити їх 
функції і взаємозв’язок. Настала гостра потреба в 
необхідності переходу до єдиної термінології в на­
уковій сфері, що вивчає процеси доведення про­
дукції від виробника до кінцевого споживача.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми збутової діяльності розглядалися ві­
тчизняними і зарубіжними вченими, як Р.  Акофф, 
В. Верховин, М. Дороніна, В. Радаєв та ін. Узагаль­
нення збутових концепцій управління представлено 
в роботах В. Багієва, Р. Ларіної, Т. Максимової, В. Пі­
люшенка. Однак, певні теоретичні та науково–прак­
тичні проблеми формування системи збуту маши­
нобудівних підприємств розроблені недостатньо 
повно і тому потребують подальших досліджень. 

Мета статті – визначити сутність понять у ме­
жах визначення системи відносин та заходів що­
до збутової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. У сучасній 
українській економічній науці відсутня єдина тер­
мінологія в області збуту, збуту продукції і обігу. 

У сучасній науці збут розуміють як у широкому, 
так і вузькому значенні слова. Збут у вузькому зна­
ченні трактується як продаж товару, тобто опера­
ція укладання угоди – купівлі – продажу і передачі 
від продавця до покупця прав власності на товар і 
самого товару. Збут в широкому значенні – це всі 
операції з моменту виходу товару за межі підпри­
ємства до моменту передачі купленого товару по­
купцю. У такому значенні збут охоплює дві фази 
відтворювального циклу «виробництво – розподіл 
– обмін – споживання», а саме розподіл і обмін.

Незважаючи на існуючі різниці в поглядах на
поняття збутової діяльності і функції збуту на біль­
шість понять, що стосуються збутових процесів, 
можна стверджувати, що роль і значення збуто­
вої діяльності визначається більшістю вчених–
економістів більш–менш однаково. Це дозволяє 
сформулювати такі базові тези: збутова діяль­
ність у певному значенні є продовженням ви­
робничої діяльності, не просто зберігає роздані, а 
створює додаткову споживчу вартість і вартість 
товару, тим самим збільшивши його загальну 
цінність; збутова діяльність спрямована на ко­

The purpose of the study is to determine the essence of the concepts within the definition of the 
system of relations and measures for sales activities.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper defines the concept of «sales». The basic theses of sales activity are 
formulated. The definition of «product sales» and the concept of «turnover» is given. The main functions 
of sales and circulation are given. It is noted that these definitions of turnover and sales suggest that 
the two processes are interrelated and include distinctive features.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The study defines the 
concept of «product sales» as a system of relationships and activities that determine the activities 
of the enterprise for product sales, trade, control and regulation of these processes through the 
use of market infrastructure to meet customer needs and receiving a profit. «Product sales» should 
be understood as a two–way process of designing and creating a stable storage system, batch 
distribution, sorting and acceptance of products to ensure its physical movement from producer to 
consumer through voluntary pooling of resources and their interaction. Circulation is the process of 
physical movement of goods (products) from producer to consumer, accompanied by the transfer 
of relevant information and redistribution of financial resources of economic entities. Sales (sales) 
channel is a set of organizations or individuals whose activities and resources provide or can provide 
the projected turnover, giving the opportunity to implement sales functions of sales. These definitions 
are supplemented within the definition of the system of relations and measures for sales activities as a 
process of realization of the sales function, placement of products in space (on the market) and in time.

Keywords: enterprise, marketing, logistics, sales, turnover, competitiveness, information, 
innovations, investments, market.
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мерційне завершення маркетингової й виробни­
чої діяльності підприємства; збутова діяльність у 
всій системі створення товару та його вартості є 
одним із джерел його конкурентної переваги як 
прямого, так і непрямого ефектів; зміст збутової 
діяльності динамічний. Зміни змісту збуту повин­
ні супроводжуватись змінами форм організації 
збутової діяльності. Поступово до сфери управ­
ління збутом включаються зовнішньоекономічні 
операції, технічне обслуговування і сервіс, лізинг, 
функції маркетингу тощо.

Враховуючи значну диференціацію в понят­
ті «збут», ми наводимо таке його визначення: збут 
продукції являє собою систему відносин і заходів, 
які визначають діяльність підприємства з реалі­
зації продукції, що включають в себе здійснення 
збуту продукції, товарообміну, контролю та ре­
гулювання даних процесів шляхом використан­
ня ринкової інфраструктури з метою задоволення 
потреб клієнтів та отримання прибутку. Під збутом 
продукції необхідно розуміти двосторонній процес 
проектування та створення стійкої системи збері­
гання, розподіл на партії, сортування та прийом – 
передача продукції для забезпечення її фізичного 
руху від виробника до споживача на підставі до­
бровільного об’єднання ресурсів господарюючих 
суб’єктів та їх взаємодія. До функцій збуту входять: 
прогнозування обсягів збуту, проектування та 
розміщення складів оптової та роздрібної торгівлі, 
планування та організація каналів реалізації (збу­
ту), способів та методів доставки продукції.

Це визначення передає сутність збуту як проце­
су розміщення продукції в просторі (ринку) та в часі, 
які супроводжуються її збутом на частини та адре­
сацією від одної ланки ланцюга збуту до іншого.

Збут товарної продукції реалізується через си­
стему збуту підприємства, тобто сукупність ка­
налів реалізації (збуту), що мають або залучають 
необхідну кількість ресурсів для здійснення обігу.

Обіг – процес фізичного переміщення товару 
(продукту) від виробника до споживача, що су­
проводжується передачею релевантної інфор­
мації і перерозподілом фінансових засобів існу­
ючих в ньому господарюючих суб’єктів. Основні 
функції обігу полягають у здійсненні складування, 
зберігання, транспортування, групування, після­
продажного сервісного обслуговування, укла­
дення угод [4; 6]. Канал реалізації (збуту) про­
дукції являє собою сукупність організації або осіб, 
діяльність і ресурси яких забезпечують чи мо­

жуть забезпечувати обіг, що проектується, і да­
ють можливість реалізувати збутові функції. 

Дані нами визначення обігу і збуту дають змо­
гу відзначити, що ці два процеси включають вза­
ємопов’язані і відмінні риси. Головна функціо­
нальна відмінність між збутом і обігом полягає у 
функції планування, яка властива збуту. При цьо­
му результатом збуту є створення системи збуту, 
що реалізує ефективний обіг, а результатом обігу 
– доставка продукції споживачу в точно визна­
чений час і з максимально високим рівнем об­
слуговування [11, с. 42].

Висновки
У процесі дослідження наведено визначен­

ня поняття «збут продукції» як системи відносин 
і заходів, які визначають діяльність підприємства 
з реалізації продукції, товарообміну, контролю та 
регулювання цих процесів шляхом використання 
ринкової інфраструктури з метою задоволення 
потреб клієнтів та отримання прибутку. Під «збу­
том продукції» необхідно розуміти двосторонній 
процес проектування та створення стійкої сис­
теми зберігання, розподіл на партії, сортування 
та прийом–передачу продукції для забезпечен­
ня її фізичного руху від виробника до спожива­
ча на підставі добровільного об’єднання ресурсів 
господарюючих суб’єктів та їх взаємодії. Обіг – це 
процес фізичного переміщення товару (продук­
ту) від виробника до споживача, що супроводжу­
ється передачею релевантної інформації і пере­
розподілом фінансових засобів господарюючих 
суб’єктів. Канал реалізації (збуту) продукції являє 
собою сукупність організації або осіб, діяльність і 
ресурси яких забезпечують чи можуть забезпе­
чувати обіг, що проектується, даючи можливість 
для реалізації збутових функцій збуту. 
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УДК 005.32:331.101.3:631.11
БАРНА М.Ю., ІЛЬЇН В.Ю.,

 КАРПЕНКО Є.В., БОЖКО О.В.

Удосконалення організаційної культури підприємства 
як елементу системи мотиваційного менеджменту в умовах 

реалізації політики кадрової безпеки, глобалізації та 
міграційних ризиків

Актуальність теми дослідження. Активізація організаційної культури в умовах реалізації по-
літики кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків є основою сучасного мотиваційного 
менеджменту, що також актуалізує тему дослідження.

Постановка проблеми. У сучасних умовах важливим мотивуючим фактором згуртованості та 
підвищення ефективної діяльності колективу є організаційна культура – набір найбільш важливих 
правил, що приймаються працівниками та одержують вираження у цінностях підприємства, які, у 
свою чергу, задають орієнтири їхньої поведінки та дій. Безсистемність формування організаційної 
культури викликає необхідність пошуку нових підходів до системи мотиваційного менеджменту.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити удосконалення організаційної культури 
підприємства як елементу системи мотиваційного менеджменту в умовах реалізації політики ка-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610354



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

дрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Визначено складові органі-
заційної культури як елементу системи мотиваційного менеджменту в умовах реалізації політики 
кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків. В цьому напрямку систематизовані завдан-
ня з мотивації персоналу, на які мають бути спрямовані зусилля підприємства в умовах дефіциту 
кваліфікованих кадрів. Доведено, що лояльність персоналу, тобто почуття відданості підприєм-
ству, і мотивація взаємопов’язані. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності мотиваційного менеджменту.

Висновки за статтею. Запропоновано інструменти системної мотивації управлінського пер-
соналу підприємства та спрямованість їх впливу, що заснована на врахуванні ролі мотивації за 
суб’єктами, об’єктами та функціями в системі управління персоналом. Окремо виділені економіч-
ний, соціальний, інноваційний та мотиваційний фактори та відповідаючі їм критерії оцінки мотива-
ції праці, на основі чого представлено шкалу оцінок якісних показників діяльності персоналу під-
приємства в умовах реалізації політики кадрової безпеки, глобалізації та міграційних ризиків.

Ключові слова: удосконалення організаційної культури, підприємство, система, мотиваційний 
менеджмент, політика, кадрова безпека, глобалізація, міграційні ризики.

БАРНА М.Ю., ИЛЬИН В.Ю.
 КАРПЕНКО Е.В., БОЖКО Е.В.

Совершенствование организационной культуры 
предприятия как элемента системы мотивационного 

менеджмента в условиях реализации политики кадровой 
безопасности, глобализации и миграционных рисков

Актуальность темы исследования. Активизация составляющих организационной культуры в ус-
ловиях реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков являет-
ся основой современного мотивационного менеджмента, что и актуализирует тему исследования.

Постановка проблемы. В современных условиях важным мотивирующим условием сплочен-
ности и повышения эффективной деятельности коллектива является организационная культура 
– набор наиболее важных правил, принимаемых работниками и получающих выражение в цен-
ностях предприятия, которые, в свою очередь, задают ориентиры их поведения и действий. Бес-
системность формирования организационной культуры вызывает необходимость поиска новых 
подходов к системе мотивационного менеджмента.

Постановка целей и задач исследования – исследовать усовершенствование организа-
ционной культуры предприятия как элемента системы мотивационного менеджмента в условиях 
реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Определены составляю-
щие организационной культуры как элемента системы мотивационного менеджмента в условиях 
реализации политики кадровой безопасности, глобализации и миграционных рисков. В этом на-
правлении систематизированы задачи мотивации персонала, на которые должны быть направ-
лены усилия предприятия в условиях дефицита квалифицированных кадров. Доказано, что ло-
яльность персонала, то есть чувство преданности предприятию, и мотивация взаимосвязаны.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
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практической деятельности предприятий для повышения эффективности мотивационного ме-
неджмента.

Выводы по статье. Предложены инструменты системной мотивации управленческого персо-
нала предприятия и направленность их влияния, основанная на учете роли мотивации по субъек-
там, объектам и функциям в системе управления персоналом. Отдельно выделены экономичес-
кий, социальный, инновационный и мотивационный фактор и отвечающие им критерии оценки 
мотивации труда, на основе чего представлена ​​шкала оценок качественных показателей дея-
тельности персонала предприятия в условиях реализации политики кадровой безопасности, гло-
бализации и миграционных рисков.

Ключевые слова: усовершенствование организационной культуры, предприятие, система, мо-
тивационный менеджмент, политика, кадровая безопасность, глобализация, миграционные риски.

BARNA M.Yu., ILIN V.Yu.,
KARPENKO Ye.V., BOZHKO O.V.

Improving the organizational culture of the enterprise as an 
element of the system of motivational management in the 
implementation of personnel security policy, globalization 

and migration risks
Relevance of the research topic. Activation of organizational culture in the context of the 

implementation of personnel security policy, globalization and migration risks is the basis of modern 
motivational management, which actualizes the topic of research.

Formulation of the problem. In modern conditions an important motivating condition of cohesion 
and increase of effective activity of collective is organizational culture – set of the most important rules 
accepted by employees and getting expression in values of enterprise, which, in turn, set reference 
points of their behavior and actions. Haphazard formation of organizational culture causes the need to 
find new approaches to the system of motivational management.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the improvement of the organizational 
culture of the enterprise as an element of motivational management system in the context of the 
implementation of personnel security policy, globalization and migration risks.

Research method or methodology. The article used the historical–logical method; the method 
of systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and 
synthesis.

Presentation of the main material (research results). The components of organizational 
culture as an element of motivational management system in the conditions of implementation of 
personnel security policy, globalization and migration risks have been determined. In this direction the 
tasks of personnel motivation are systematized, on which the enterprise's efforts should be directed 
under the conditions of qualified personnel deficit. It has been proved that personnel loyalty, i.e. sense 
of loyalty to the enterprise and motivation are interconnected.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the effectiveness of motivational management.

Conclusions on the article. The tools of system motivation of managerial personnel of an enterprise 
and orientation of their influence based on the role of motivation behind the subjects, objects and functions in 
the personnel management system have been proposed. The economic, social, innovative and motivational 
factors and their corresponding evaluation criteria of work motivation are singled out separately, on the 
basis of which the evaluation scale of qualitative indicators of enterprise personnel activity in conditions of 
implementation of personnel security policy, globalization and migration risks is presented.

Keywords: improvement of organizational culture, enterprise, system, motivational management, 
policy, personnel security, globalization, migration risks.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Важливою мотивуючою 
умовою згуртованості та підвищення ефектив­
ної діяльності колективу є організаційна культура 
– набір найбільш важливих правил, які прийма­
ються членами підприємства і тих, що отриму­
ють вираз у цінностях підприємства, які, в свою 
чергу, задають працівникам орієнтири їх пове­
дінки та дій. В організаційній культурі налічуєть­
ся шість складових: філософія, яка надає сенс 
існування підприємства та його відношення до 
співробітників та клієнтів; домінуючих цінностей, 
на яких базується підприємство і які відносять­
ся до цілей його існування або засобам їх досяг­
нення; норм, що підтримуються працівниками, і 
які визначають принципи взаємовідносин в ко­
лективі; правил підприємства; існуючого клімату 
на підприємстві; поведінкових ритуалів, які мають 
місце на підприємстві. Активізація даних складо­
вих в умовах реалізації політики кадрової безпе­
ки, глобалізації та міграційних ризиків і є основою 
сучасного мотиваційного менеджменту, що і ак­
туалізує тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Для мотивації колективу в сучасних динамічних 
умовах необхідне: створення стартового майдан­
чику змін через ретельний і всебічний аналіз по­
треб у них, визначення імовірних наслідків, якомо­
га повне інформування працівників підприємства 
про майбутні зміни; виявлення груп опору та груп 
підтримки; залучення людей до дискусії, заохочен­
ня критики, підтримка активу, нейтралізація опору; 
створення унікальної системи стимулювання лю­
дей до змін; залучення працівників до творчості, 
участі в перетвореннях, створення сприятливого 
морально–психологічного клімату, умов підтрим­
ки змін владою і широкими масами; проведення 
переговорів й набуття згоди із найбільш впливо­
вими членами колективу, неформальним лідера­
ми, залучення їх на свій бік; прихований чи явний 
примус незгодних, якщо неможливо добитися їх 
участі в перетвореннях [3; 6–8; 10]. 

Враховуючи розвиток підприємства, мотива­
ція персоналу повинна бути спрямована на ви­
рішення наступних завдань: стимулювання пер­
соналу до найкращих результатів у відповідності 
зі стратегією; підвищення задоволеності пра­
цею через зміну якості праці та відношення до 

неї; підвищення продуктивності праці через зміну 
якості праці та відношення до неї; встановлення 
залежності оплати праці та інших пільг працівни­
ків від досягнення ними конкретних результатів у 
відповідності з затвердженими планами робіт та 
підвищення продуктивності праці; залучення та 
утримання кваліфікованого персоналу, форму­
вання стабільного колективу, зниження плиннос­
ті кадрів [1–2; 4–5; 9], що і треба більш системно 
розглянути в умовах реалізації політики кадрової 
безпеки, глобалізації та міграційних ризиків.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити удосконалення організа­
ційної культури підприємства як елементу сис­
теми мотиваційного менеджменту в умовах реа­
лізації політики кадрової безпеки, глобалізації та 
міграційних ризиків.

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня з повним обґрунтуванням отриманих науко­
вих результатів. На більшості сучасних вітчиз­
няних підприємств існує проблема дефіциту 
кваліфікованих кадрів, для розв’язання якої не­
обхідне створення грамотної системи мотива­
ції співробітників. Це допоможе залучити і утри­
мати на підприємстві професіоналів. За рахунок 
мотивації управління працівником відбувається 
так, що він виконує свою роботу найкращим чи­
ном і найбільш результативно для підприємства. 
Щоб залучити й утримати висококваліфікованих 
фахівців на підприємстві, матеріальних винаго­
род недостатньо. Нематеріальне стимулювання 
спрямоване на підвищення лояльності співробіт­
ників до підприємства одночасно зі зниженням 
витрат по компенсації співробітникам їх трудови­
трат. Лояльність персоналу, тобто почуття відда­
ності підприємству, і мотивація взаємопов’язані. 

Системність мотивації забезпечуватимуть та­
кі її інструменти, що практично охоплюють усе 
коло мотивів управлінського персоналу вищо­
го, середнього та нижнього рівня підприємства. 
Усі заходи пропонується розподілити на дві гру­
пи: базисні та допоміжні. До перших належать всі 
матеріальні засоби та засіб активізації, до дру­
гої – засоби комунікаційно–морального впливу 
та професійного зростання. Система стимулю­
вання має забезпечувати виробництво най­
більш якісної продукції та прибутковість, але для 
цього необхідно зацікавити кожного робітни­
ка у результативній та високопродуктивній пра­
ці. Система мотивації охоплює оплату праці та 
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створення умов відтворення трудового потенціа­
лу (забезпечення потреб працівників у житлі, по­
слугах охорони здоров’я, освіті тощо).

В умовах реалізації політики кадрової безпе­
ки, глобалізації та міграційних ризиків особливої 
важливості набуває зовнішня мотивація, відчуття 
економічного добробуту, що спираються на ма­
теення інших механізмів (нематеріальної мотива­
ції). Тобто системна мотивація набуває рис систе­
ми мотивування: сприяє формуванню і вирішенню 
суспільно значимих цілей підприємств, підтримує 
рівновагу економічних цілей і суспільної відпові­
дальності; виконує функцію комунікації власників 
підприємств і працівників; мотивування стосуєть­
ся створення і підтримки взаємопорозуміння між 
підприємствами й окремими групами людей чи 
всередині груп; одна сторона мотивування сто­
сується рівня диференціації, структури і динамі­
ки затрат на персонал, в т. ч. зарплати, створен­
ня системи економічних стимулів до праці; друга 
– пов’язана зі стилем управління керівника.

В даних обставинах необхідно ретельніше ста­
витися до економічних, соціальних, інноваційний 
і мотиваційних факторів і критеріїв оцінювання 
мотивації праці в підприємства (див. таблицю).

Найважливішим завданням керівництва будь–
якого сучасного підприємства є виявлення й під­
вищення ефективнності використання організа­
ційних ресурсів. Особливу значимість воно набуває 
в умовах нестабільності зовнішнього середовища, 
що вимагає від підприємств систематичного поси­

лення конкурентоспроможності й гнучкості у про­
веденні внутрішніх та зовнішніх змін.

Для мотивації кадрів на підприємства має бу­
ти розроблена мотиваційна програма, яка дозво­
лила б підвищити продуктивність праці і знизити 
плинність кадрів. Розділи мотиваційної програми 
повинні для робітників включати: поліпшення умов 
праці; адаптацію робочого персоналу, в тому числі 
з використанням системи наставництва; соціаль­
ні програми, спрямовані на членів сімей робітників 
і, перш за все, підростаючого покоління.

Запропоновані заходи щодо удосконален­
ня організаційної культури підприємства праці 
працівників на підприємства як елементу систе­
ми мотиваційного менеджменту підвищать йо­
го ефективність, що позитивно позначиться на 
роботі всього підприємства. Розроблені заходи 
дозволяють забезпечити сучасним підприєм­
ствам працездатним і конкурентоспроможним 
персоналом, від якого залежить якісне обслуго­
вування клієнтів, точність виконання прийнятих 
рішень і успіх роботи кожного підрозділу окремо і 
всього підприємства в цілому.

Висновки 
Визначено складові організаційної культури як 

елементу системи мотиваційного менеджмен­
ту в умовах реалізації політики кадрової безпе­
ки, глобалізації та міграційних ризиків. В цьому 
напрямку систематизовані завдання з мотивації 
персоналу, на які мають бути спрямовані зусил­

Фактор Вагомість 
факторів Критерії оцінки Значимість 

критеріїв

Економічний 0,35

Продуктивність праці 0,8
Якість виконаної праці 0,8
Рівень кваліфікації 0,8
Дотримання технологічної процедури 0,6
Трудова дисципліна 0,5

Соціальний 0,25

Комунікабельність 0,7
Взаємовідносини з колегами та керівництвом 0,7
Авторитет серед колег та підлеглих 0,6
Участь в управлінні підприємством та розподіл доходів 0,5

Інноваційний 0,15
Прийняття нововведень 0,6
Застосування нових технологій 0,6
Здатність до винахідливості та раціоналізаторства 0,3

Мотиваційний 0,25
Значимість роботи 0,9
Самостійність 0,9
Працьовитість 0,7

Разом 1,00

Фактори та критерії оцінки мотивації праці на підприємстві
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ля підприємства в умовах дефіциту кваліфікова­
них кадрів. Доведено, що лояльність персоналу, 
тобто почуття відданості підприємству, і мотива­
ція взаємопов’язані. Запропоновано інструмен­
ти системної мотивації управлінського персоналу 
підприємства та спрямованість їх впливу, що за­
снована на врахуванні ролі мотивації за суб’єк­
тами, об’єктами та функціями управління в сис­
темі управління персоналом. Окремо виділені 
економічний, соціальний, інноваційний та мо­
тиваційний факторів та відповідаючі їм критерії 
оцінки мотивації праці у підприємства, на основі 
чого представлено шкалу оцінок якісних показ­
ників діяльності персоналу підприємства в умо­
вах реалізації політики кадрової безпеки, глоба­
лізації та міграційних ризиків.
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УДК 658.009.12(075.8)
КОВАЛЕНКО Н.В., ХОДАКІВСЬКА О.В.,

 ЗОСЬ–КІОР М.В., КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Операційна діяльність на основі методів критичної оцінки 
підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, 
сталого розвитку та управління інноваційними змінами
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання розвитку операційної діяльності на 

основі методів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого 
розвитку та управління інноваційними змінами обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та 
моделі даного процесу.

Постановка проблеми. Підприємство не зможе втримати за собою лідерство на ринку без 
раціонально організованої операційної функції, оскільки основне призначення підприємства ха-
рактеризується ланцюжком «виробництво – потреби споживача». Для реалізації поставлених за-
вдань операційного менеджменту часто доволі безсистемно використовують методи критичної 
оцінки підприємства із подальшим створенням відповідної моделі удосконалення окремих напря-
мів операційної діяльності підприємства. Зазначені факти в умовах глобалізації, міграційних ризи-
ків, сталого розвитку та управління інноваційними змінами актуалізують тему дослідження.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити операційну діяльність на основі мето-
дів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого розвитку та 
управління інноваційними змінами.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Проведені дослідження що-
до покращення операційної діяльності та функціонування сучасних національних підприємств в 
умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого розвитку та управління інноваційними змінами в 
цілому, на основі чого надані пропозиції щодо вдосконалення ефективності системи управління на 
основі впровадження концепції ощадливого виробництва. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення їх ефективності.

Висновки за статтею. Розроблена структурно–логічна модель операційної діяльності на основі 
методів критичної оцінки підприємства в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого роз-
витку та управління інноваційними змінами, що включає зокрема: повне оновлення застарілого 
обладнання; впровадження належної системи мотивації праці; розвиток інформаційного менедж-
менту; удосконалення існуючих функціональних напрямів діяльності сучасних українських підпри-
ємств тощо.

Ключові слова: операційна діяльність, методи критичної оцінки, підприємства, глобалізація, 
міграційні ризики, сталий розвиток, управління інноваційними змінами.

КОВАЛЕНКО Н.В., ХОДАКОВСКАЯ О.В.,
 ЗОСЬ–КИОР Н.В., КЛИМЕНЧУКОВА Н.С.

Операционная деятельность на основе методов 
критической оценки предприятия в условиях глобализации, 
миграционных рисков, устойчивого развития и управления 

инновационными изменениями
Актуальность темы исследования. Исследование вопроса развития операционной деятель-

ности на основе методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграцион-
ных рисков, устойчивого развития и управления инновационными изменениями обуславливается 
отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.
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Постановка проблемы. Предприятие не сможет удержать лидерство на рынке без рацио-
нально организованной операционной функции, поскольку основное назначение предприятия 
характеризуется цепочкой «производство – потребности потребителя». Для реализации постав-
ленных задач операционного менеджмента часто бессистемно используют методы критической 
оценки предприятия с последующим созданием соответствующей модели усовершенствования 
отдельных направлений операционной деятельности предприятия. Указанные факты в услови-
ях глобализации, миграционных рисков, устойчивого развития и управления инновационными 
изменениями актуализируют тему исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать операционную деятельность на ос-
нове методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграционных рисков, 
устойчивого развития и управления инновационными изменениями.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Проведены исследова-
ния по улучшению операционной деятельности и функционированию современных национальных 
предприятий в условиях глобализации, миграционных рисков, устойчивого развития и управле-
ния инновационными изменениями в целом, на основе чего представлены предложения по усо-
вершенствованию эффективности системы управления на основе внедрения концепции эконом-
ного производства.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения их эффективности.

Выводы по статье. Разработана структурно–логическая модель операционной деятельно-
сти на основе методов критической оценки предприятия в условиях глобализации, миграционных 
рисков, устойчивого развития и управления инновационными изменениями, включая: полное об-
новление устаревшего оборудования; внедрение надлежащей системы мотивации труда; разви-
тие информационного менеджмента; усовершенствование существующих функциональных на-
правлений деятельности современных украинских предприятий и т.п.

Ключевые слова: операционная деятельность, методы критической оценки, предприятия, гло-
бализация, миграционные риски, устойчивое развитие, управление инновационными изменениями.

KOVALENKO N.V., KHODAKIVSKA O.V.,
ZOS–KIOR М.V., KLYMENCHUKOVA N.S.

Operational activities based on methods of critical 
assessment of the enterprise in the context of 

globalization, migration risks, sustainable development and 
management of innovative change

Relevance of the research topic. The study of the issue of development of operational activities 
based on the methods of critical assessment of the enterprise in the context of globalization, migration 
risks, sustainable development and innovation change management is due to the lack of a single 
algorithm and model of the process.

Formulation of the problem. The enterprise will not be able to retain leadership in the market 
without rationally organized operational function, since the main purpose of the enterprise is 
characterized by the chain «production – consumer needs». In order to realize the set tasks of 
operational management often haphazardly use methods of critical assessment of enterprise with 
subsequent creation of corresponding model of improvement of separate directions of operational 
activity of enterprise. These facts in the conditions of globalization, migration risks, sustainable 
development and management of innovative changes actualize the topic of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – investigate operational activities based on 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Підприємство не зможе втри­
мати за собою лідерство на ринку без раціональ­
но організованої операційної функції, оскільки 
основне призначення підприємства характе­
ризується ланцюжком «виробництво – потре­
би споживача». Для реалізації поставлених за­
вдань операційного менеджменту часто доволі 
безсистемно використовують методи критичної 
оцінки підприємства із подальшим створенням 
відповідної моделі удосконалення окремих на­
прямів операційної діяльності підприємства. За­
значені факти актуалізують тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
В операційній діяльності керівництву підприємств 
необхідно звертати увагу на залучення працівни­
ків до даного процесу і вирішення організаційних 
питань, оскільки співпраця персоналу із керівниц­
твом прискорює рішення виробничих питань. Ха­
рактерною особливістю операційного процесу є 
неритмічність і повна залежність від споживчого 
попиту. Це відбувається через динамічне падян­
ня і ріст активності споживачів протягом року, мі­
сяця, тижня, дня [2–4; 6–7]. Зазначені коливання 
мають стохастичний і ймовірнісний характер.

Для того, щоб вирішити проблеми, які виника­
ють у процесі формування операційної системи 
підприємств, необхідно задіяти висококваліфіко­
ваних спеціалістів, яких на сучасних вітчизняних 

підприємствах не вистачає. Це призведе до по­
долання труднощів в процесі стимулювання ін­
новаційної діяльності, а саме підвищення ефек­
тивної співпраці між підлеглим та керівником, 
правильності обраних цілей, в процесі виробни­
цтва, насамперед, це підвищення продуктивності 
праці [1; 5; 8–10]. 

«Ощадливе» управління людськими ресурсами 
є найважливішим фактором реалізації конкрет­
них заходів і відповідних управлінських рішень 
щодо підвищення ефективності управління під­
приємств в умовах глобалізації, міграційних ри­
зиків, сталого розвитку та управління інновацій­
ними змінами.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити операційну діяльність на 
основі методів критичної оцінки підприємства в 
умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого 
розвитку та управління інноваційними змінами.

Виклад основного матеріалу досліджен­
ня з повним обґрунтуванням отриманих науко­
вих результатів. Практичний досвід упроваджен­
ня концепцій ощадливого виробництва свідчить 
про доцільність використання певних інструмен­
тів розробки індивідуальних систем підвищен­
ня ефективності операційної діяльності підпри­
ємств, застосування яких, безперечно, має певні 
переваги над копіюванням різних відпрацьова­
них методик (див. таблицю).

Упровадження підприємствами концепції 
ощадливого виробництва супроводжується ти­

the methods of critical assessment of the enterprise in the context of globalization, migration risks, 
sustainable development and innovation change management.

Research method or methodology. The article used the historical–logical method; the method of 
systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Conducted research on improving 
the operations and functioning of modern national enterprises under conditions of globalization, 
migration risks, sustainable development and innovation change management in general, based on 
which proposals to improve the efficiency of the management system based on the concept of lean 
production are provided.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve their efficiency.

Conclusions on the article. Developed a structural and logical model of operations based on the 
methods of critical assessment of the enterprise in terms of globalization, migration risks, sustainable 
development and management of innovative changes, including: a complete renovation of obsolete 
equipment; implementation of an appropriate system of motivation of labor; development of information 
management; improvement of existing functional areas of modern Ukrainian enterprises etc.

Keywords: operations, critical appraisal methods, enterprises, globalization, migration risks, 
sustainable development, innovation change management.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

167Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (249)/2022

повими помилками, такими як технологічний 
підхід до розуміння поліпшення роботи підпри­
ємства, що означає впровадження у дію сучас­
ного обладнання без підтримки його управлін­
ською ланкою. При цьому підходи до управління 
трудовими ресурсами залишаються без змін. 
Тому керівництву слід уникати такого погляду на 
концепцію й застосовувати управлінський підхід, 
що розглядає процес оптимізації виробництва 
по слабким місцям, а пізніше – впровадженням 
відповідних технологій відповідно потреби. Типо­
вими помилками є нерозуміння ролі керівництва 
в упровадженні системи ощадливого виробни­
цтва, недостатня гнучкість самої системи, зміна 
робочих місць без зміни звичок, збір даних без їх 
подальшого використання, постійний аналіз си­
туації без постійних покращень.

Для покращення операційної діяльності та функ­
ціонування типового вытчизняного підприємства 
в умовах глобалізації, міграційних ризиків, стало­
го розвитку та управління інноваційними зміна­
ми в цілому необхідно вдосконалити ефективність 
системи управління, потрібно: повне оновлення 
застарілого обладнання; впровадження належної 
системи мотивації праці; розвиток інформаційно­
го менеджменту; удосконалення існуючих функ­
ціональних напрямів діяльності підприємства; 
навчання співробітників відділу кадрів техноло­
гіям оптимізації і вдосконалення компенсаційно­
го пакету підприємства; розвиток корпоративної 

культури; розробка внутрішніх нормативних доку­
ментів, що фіксують систему грошової винагоро­
ди персоналу; проведення діагностики діяльності; 
збільшення клієнтської бази.

В умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого 
розвитку та управління інноваційними змінами дані 
важливі особливості формують специфіку проекту­
вання операційних систем, що проявляється в: роз­
ташуванні підприємств за розташуванням клієнта; 
високому рівні диференціації послуг, що призводить 
до створення великої кількості ринкових ніш і збе­
реженні конкуруючими підприємствами своєї клі­
єнтури; низьких бар’єрах вступу в бізнес; визначен­
ням потужностей за піковим попитом; залежністю 
календарного планування діяльності від поведінки 
споживачів; проблематичністю створення запасів 
продукту в періоди низького попиту для їх викори­
стання в періоди максимального попиту; складні­
стю виявлення параметрів якості та розробки ме­
тодів їх оцінки; необхідністю володіння персоналом 
добрими навичками роботи із клієнтурою; наявніс­
тю проблем з виміром ефективності роботи персо­
налу; частим поєднанням маркетингової й опера­
ційної функцій; наявністю ряду місцевих регуляторів, 
що роблять кожний регіон унікальним.

Проектування операційної діяльності підпри­
ємств пов’язано із прийняттям рішень, що стосу­
ються певних сфер життєдіяльності, і у першу чергу 
це пов’язано із розподілом праці та спеціалізаці­
єю; департаментизацією та кооперацією; зв’язком 

Практичні аспекти упровадження концепції ощадливого виробництва в операційну діяльність 
підприємств в умовах глобалізації, міграційних ризиків, сталого розвитку та управління 
інноваційними змінами
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і координацією; масштабом підпорядкованості та 
контролю; ієрархією в підприємстві; централізаці­
єю та децентралізацією управління; диференціаці­
єю й інтеграцією підрозділів підприємств.

Висновки 
Для покращення операційної діяльності та функ­

ціонування сучасних національних підприємств в 
умовах глобалізації, міграційних ризиків, стало­
го розвитку та управління інноваційними зміна­
ми в цілому необхідно вдосконалити ефективність 
системи управління на основі впровадження кон­
цепції ощадливого виробництва. Для цього по­
трібно: повне оновлення застарілого обладнання; 
впровадження належної системи мотивації пра­
ці; розвиток інформаційного менеджменту; удо­
сконалення існуючих функціональних напрямів 
діяльності підприємства; навчання співробітників 
відділу кадрів технологіям оптимізації і вдоскона­
лення компенсаційного пакету підприємства; роз­
виток корпоративної культури; розробка внутріш­
ніх нормативних документів, що фіксують систему 
грошової винагороди персоналу; проведення діа­
гностики діяльності; збільшення клієнтської бази.
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УДК 339.137:[658:637.13] (477)
ЛИШЕНКО М.О., ОВЧАРЕНКО Є.І., 

ГУК О.В., МОХОНЬКО Г.А. 

Формування конкурентних переваг на основі 
удосконалення системи управління якістю продукції 
підприємства в контексті забезпечення фінансово-

економічної безпеки
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання формування конкурентних переваг на ос-

нові удосконалення системи управління якістю продукції підприємства в контексті забезпечення фінан-
сово-економічної безпеки обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. Система управління якістю підприємства, орієнтованого на забезпе-
чення фінансово-економічної безпеки, повинна враховувати погоджену дію таких складових: еко-
номічної, соціальної, екологічної, науково-технологічної й кадрової. Застосування даної концепції 
повинно орієнтувати підприємство у виборі пріоритетних напрямків діяльності щодо вдосконален-
ня функціонування системи управління якістю продукції, що потребує комплексного дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити формування конкурентних переваг на 
основі удосконалення системи управління якістю продукції підприємства в контексті забезпечення 
фінансово-економічної безпеки.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично-логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). З’ясовано необхідність вдо-
сконалення функціонування системи управління якістю продукції підприємства в контексті забез-
печення фінансово-економічної безпеки. Розроблено загальні напрями вдосконалення функці-
онування системи менеджменту якості продукції. Запропоновано впровадити на підприємствах 
систему профілактики появи браку та самоконтролю якості працівниками на робочих місцях. Ви-
значено взаємозв’язок між функціонуванням системи управління якістю продукції та стійким роз-
витком підприємства. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Висновки за статтею. Запропоновано підвищення ефективності функціонування системи 
управління якістю сучаних національних підприємств шляхом впровадження тотального менедж-
менту якості. Рекомендовано створення Ради якості на підприємствах та розроблено методику її 
функціонування. Запропоновано впровадження корпоративного програмного забезпечення, що 
використовуватиме CALS-технології, як один із методів загального управління якістю продукції 
підприємства в контексті забезпечення фінансово-економічної безпеки. 

Ключові слова: формування конкурентних переваг, удосконалення системи управління, якість 
продукції, підприємство, фінансово-економічна безпека.

ЛЫШЕНКО М.А., ОВЧАРЕНКО Е.И., 
ГУК О.В., МОХОНЬКО А.А. 

Формирование конкурентных преимуществ на основе 
усовершенствования системы управления качеством 

продукции предприятия в контексте обеспечения 
финансово-экономической безопасности

Актуальность темы исследования. Исследование вопроса формирования конкурентных 
преимуществ на основе усовершенствования системы управления качеством продукции пред-
приятия в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности обуславливается от-
сутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610373
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Постановка проблемы. Система управления качеством предприятия, ориентированного на 
обеспечение финансово-экономической безопасности, должна учитывать согласованное дей-
ствие следующих составляющих: экономической, социальной, экологической, научно-техноло-
гической и кадровой. Применение данной концепции должно ориентировать предприятие в выбо-
ре приоритетных направлений деятельности по совершенствованию функционирования системы 
менеджмента качества продукции, требующей комплексного исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать формирование конкурентных преи-
муществ на основе усовершенствования системы управления качеством продукции предприятия 
в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко-логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Выяснена необходимость 
усовершенствования функционирования системы управления качеством продукции предприятия 
в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности. Разработаны общие на-
правления усовершенствования функционирования системы менеджмента качества продукции. 
Предложено ввести на предприятиях систему профилактики появления брака и самоконтроля 
качества работниками на рабочих местах. Определена взаимосвязь между функционированием 
системы менеджмента качества продукции и устойчивым развитием предприятия.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Выводы по статье. Предложено повышение эффективности функционирования системы ме-
неджмента качества современных национальных предприятий путем внедрения тотального ме-
неджмента качества. Рекомендовано создание Совета качества на предприятиях и разработана 
методика его функционирования. Предложено внедрение корпоративного программного обеспе-
чения, которое будет использовать CALS-технологии как один из методов общего управления каче-
ством продукции предприятия в контексте обеспечения финансово-экономической безопасности.

Ключевые слова: формирование конкурентных преимуществ, усовершенствование системы 
управления, качество продукции, предприятие, финансово-экономическая безопасность.

LYSHENKO M.O., OVCHARENKO Ie.I., 
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Formation of competitive advantages on the basis of 
improving the quality management system of enterprise 

products in the context of financial and economic security
Relevance of the research topic. The study of the formation of competitive advantages on the 

basis of improving the quality management system in the context of ensuring financial and economic 
security is caused by the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. The system of quality management of the enterprise, focused 
on ensuring financial and economic security, must take into account the combined action of such 
components: economic, social, environmental, scientific and technological and human resources. 
Application of this concept should direct the company in the selection of priority areas of activity 
to improve the functioning of the system of quality management of products, which requires a 
comprehensive study

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the formation of competitive 
advantages on the basis of improving the quality management system of products in the context of 
ensuring financial and economic security.

Research method or methodology. This article uses the historical and logical method, the method of 
systematization, classification and theoretical consolidation, and the method of logical analysis and synthesis.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. Система управління якістю 
може ефективно функціонувати на підприємстві 
лише тоді, коли вона спрямована на попереджен­
ня виготовлення неякісної продукції і здійснюється 
протягом усього періоду виробництва, а не після 
того, як продукція виготовлена. Особливо важ­
ливого значення набуває застосування систе­
ми менеджменту якості на етапі перед виробни­
чого процесу. В сучасних умовах це проявляється 
в процесі формування конкурентних переваг на 
основі удосконалення системи управління якістю 
продукції підприємства в контексті забезпечення 
фінансово-економічної безпеки. Зазначені факти 
актуалізують тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Система управління якістю будь-якого під­
приємства повинна бути узгоджена із загальною 
стратегією та відповідати цілям стійкого розвит­
ку. Підтримання конкурентоспроможної стійкості 
сучасного підприємства на ринку повинно відбу­
ватись шляхом змін у техніко-технологічній, фі­
нансовій, організаційно-управлінській, іннова­
ційній та інших видах діяльності, але таким чином, 
щоб зберегти та покращити рівень якості про­
дукції та функціонування системи менеджменту 
якості [1-2; 6; 8]. Необхідно забезпечити процес 
рішення комплексу окреслених завдань і орга­
нізувати їх виконання, що орієнтуватиметься на 
формування системи управління якістю продукції 

підприємство на основі застосування принципів 
формування конкурентних переваг. 

Система управління якістю підприємства, орі­
єнтованого на забезпечення фінансово-еконо­
мічної безпеки, повинна враховувати погодже­
ну дію таких складових: економічної, соціальної, 
екологічної, науково-технологічної й кадрової. 
Застосування даної концепції повинно орієнтува­
ти підприємство у виборі пріоритетних напрямків 
діяльності щодо вдосконалення функціонуван­
ня системи управління якістю продукції [3-5; 7; 
9-10], що потребує комплексного дослідження. 

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити формування конку­
рентних переваг на основі удосконалення сис­
теми управління якістю продукції підприємства в 
контексті забезпечення фінансово-економічної 
безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Вхідний контроль якості продукції пе­
редбачає проведення перевірки сировини і ма­
теріалів від постачальників, напівфабрикатів, 
комплектуючих та запасних деталей. Самокон­
троль працівниками на робочих місцях перед­
бачає залучення робітників до контролю якості 
виготовленої конкретно ними продукції в повній 
відповідності до вимог контрольної документації. 
Застосування самоконтролю на підприємствах 
дозволить виявити будь-які відхилення на ран­
ній стадії виробництва, що сприяє швидкому ви­
правленню бракованої продукції чи її ізоляції.

Presentation of the main material (research results). The necessity of improving the 
functioning of the system of product quality management in the context of ensuring financial and 
economic security has been revealed. Developed the general objectives of improving the functioning 
of the system of product quality management. The system of prevention of defect appearance and 
self-monitoring of quality by employees at their workplaces was suggested to be implemented at the 
enterprises. The interrelation between the functioning of the product quality management system and 
the stable development of the company was determined

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the efficiency of operations.

Conclusions on the article. It is suggested to increase the efficiency of functioning of the quality 
management system of state national enterprises through the implementation of total quality 
management. Recommended the creation of the Quality Council at the enterprises and developed 
a methodology of its functioning. The implementation of corporate software that uses CALS-
technologies as one of the methods of general management of the quality of products of the enterprise 
in the context of ensuring financial and economic security is proposed.

Keywords: formation of competitive advantages, improvement of management system, product 
quality, enterprise, financial and economic security.
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Впровадження самоконтролю якості продукції 
на підприємстві повинно передбачати навчан­
ня працівників операціям з контролю якості; за­
безпечити їх сучасним вимірювальним облад­
нанням та інструментами контролю; мотивацію 
працівників, що здійснюватимуть самоконтроль 
продукції; підготувати технологічний процес до 
перенесення частини відповідальності зі служб 
технічного контролю на робітників.

Застосовуючи принципи стійкого розвитку, ке­
рівництво сучасних підприємств повинно впро­
ваджувати у діяльність системи менеджменту 
якості ризик-орієнтоване мислення та процес­
ний підхід (див. рисунок).

Цілями стійкого розвитку системи менеджмен­
ту якості сучасного підприємства в контексті за­
безпечення фінансово-економічної безпеки є: 

•	фундаментальна ціль – безперервне функці­
онування системи управління якістю підприєм­
ства, її прогресивний розвиток;

•	гарантуючі цілі: збереження існуючої стало­
сті системи менеджменту якості підприємства, 
показників діяльності загалом та постійне по­
ліпшення ситуації, що дозволить підприємству 
ефективно функціонувати в подальшому; раці­
ональне використання ресурсів, якими володіє 
та користується підприємство для досягнення та 
підтримання економічної, екологічної, соціальної 
та правової сталості підприємства;

•	сприяючі цілі: створення безпечних умов на
підприємстві, в яких повинні працювати робіт­
ники; випуск екологічно чистої продукції для за­
доволення вимог замовників; впровадження 
виробничих технологій; підвищення рівня само­
свідомості та відповідальності кожного праців­
ника щодо виготовлення якісної продукції.

Таким чином, впровадження різноманітних за­
ходів, що покращують процес функціонування 

системи управління якістю підприємства, доз­
волить покращити якість виготовленої продукції, 
підвищити рівень задоволеності замовників та 
скоротити витрати на відновлення неякісної про­
дукції за рахунок впровадження системи профі­
лактики браку.

Управління якістю продукції за принципами 
TQM залежить від наступних факторів:

• усвідомлення вищого керівництва необхідно­
сті постійного поліпшення якості продукції;

• разом із заміною обладнання життєво важ­
ливим є навчання персоналу;

• перетворення організаційної структури
управління підприємством.

Завданнями вдосконаленої системи управлін­
ня якістю підприємства повинно бути постійне 
поліпшення якості, застосовуючи аналіз резуль­
татів виробництва, коригування діяльності, від­
сутність дефектів продукції, зниження невироб­
ничих витрат, використання новітніх технологій, 
вчасних поставок, підвищення репутації.

Рекомендуємо створювати на підприємствах Ра­
ду якості, яка повинна бути сформована з вищого 
керівництва підприємства та експертів, що підпо­
рядковуються директору з якості. Таким чином, до 
Ради якості можуть увійти, наприклад, генераль­
ний директор, директор з якості, технічний дирек­
тор, директор з виробництва та директор з інфор­
маційних технологій. Основною метою діяльності 
Ради якості має бути забезпечення ефективного 
функціонування системи управління якістю підпри­
ємства, а також прийняття рішень щодо поліпшен­
ня її використання, включаючи внесення своєчас­
них змін до політики та цілей в області якості.

Впровадження CALS-технологій у системі ме­
неджменту якості підприємств дасть змогу спро­
стити доступ до будь-якої документації. До даної 
бази даних повинна вводитись вся інформація 

Цикл стійкого розвитку системи управління якістю сучасного підприємства в контексті за-
безпечення фінансово-економічної безпеки
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про кількість виготовленого браку, прийняті ко­
ригувальні рішення, вимоги замовників щодо 
якості продукції, настанови стандартів, цілі в об­
ласті якості, результати аудитів системи управ­
ління якістю тощо. 

Впровадження CALS-технологій у діяльність су­
часних підприємств дасть змогу створити інте­
гровану інформаційно-комунікаційну систему їх 
управління підприємством в контексті забезпе­
чення фінансово-економічної безпеки. Концепція 
CALS базується на застосуванні принципів і тех­
нологій інформаційної підтримки на всіх стадіях 
життєвого циклу продукції, основою якого є інте­
гроване інформаційне середовище, завдяки чому 
забезпечується єдиний спосіб управління проце­
сами і взаємодія всіх учасників цього циклу. Впро­
вадження у діяльність національних підприємств 
принципів загального управління якістю забезпе­
чить ефективну взаємодію всіх учасників виробни­
чого процесу на будь-якому етапі життєвого циклу 
продукції. Впровадження CALS-систем становить 
підґрунтя для використання принципів TQM.

Актуальність впровадження тотального управ­
ління якістю на підприємствах полягає в тому, що 
забезпечення високої якості продукції підприєм­
ства є основою його конкурентоспроможності. 
Дана конкурентоспроможність досягається тіль­
ки комплексним методом, що враховує безліч 
факторів з управління та контролю якості про­
дукції, на основі використання тотального ме­
неджменту якості.

Таким чином, впровадження загального 
управління якістю на сучасних національних під­
приємствах, де одним з принципів проголоше­
но постійне покращення та самовдосконалення 
системи управління якістю, позитивно вплива­
ють на конкурентоспроможність підприємств на 
ринку. В цілому, підготовка підприємств до впро­
вадження корпоративної інформаційної системи 
з підтримкою CALS-технологій, закупівля нового 
обладнання, навчання персоналу та розроблення 
стандартів, що регулюють функціонування сис­
теми менеджменту якості дає нам можливість 
гарантувати високу якість виготовленої продук­
ції та її орієнтацію на споживача. Отже, можна 
зробити висновок про те, що впровадження то­
тального менеджменту якості спричинить пози­
тивний ефект за рахунок підвищення якості про­
дукції, економії коштів від зменшення браку та 
підвищення прибутку підприємств.

Висновки
З’ясовано необхідність вдосконалення функціо­

нування системи управління якістю продукції під­
приємства в контексті забезпечення фінансово-е­
кономічної безпеки. Розроблено загальні напрями 
вдосконалення функціонування системи менедж­
менту якості продукції. Запропоновано впровади­
ти на підприємствах систему профілактики появи 
браку та самоконтролю якості працівниками на ро­
бочих місцях. Визначено взаємозв’язок між функ­
ціонуванням системи управління якістю продукції 
та стійким розвитком підприємства. Запропоно­
вано підвищення ефективності функціонування 
системи управління якістю сучаних національ­
них підприємств шляхом впровадження тоталь­
ного менеджменту якості. Рекомендовано ство­
рення Ради якості на підприємствах та розроблено 
методику її функціонування. Запропоновано впро­
вадження корпоративного програмного забезпе­
чення, що використовуватиме CALS-технології, як 
один із методів загального управління якістю про­
дукції підприємства в контексті забезпечення фі­
нансово-економічної безпеки.
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РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

УДК 336.22:332.1
ЧИНЧИК А.А.

Моделювання впливу регіонального податкового 
менеджменту на дохідність бюджетів

Актуальність теми дослідження. В процесі регіонального управління існує потреба моде-
лювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету. Зазначене доз-
волить оперативно корегувати регіональну податкову політику та ефективно здійснювати адміні-
стрування податків, що поліпшить соціально–економічний розвиток регіону у цілому. 

Постановка проблеми. Досвід країн з розвиненою ефективною економікою інноваційного ти-
пу засвідчує необхідність безперервного удосконалення податкового менеджменту. Саме збіль-
шення податкових надходжень, тісна співпраця органів влади та бізнесу, перегляд та корегування 
податкової політики здатні змінити негативний тренд розвитку будь–якої країни світу та подолати 
труднощі, які виникають у нестабільному зовнішньому оточенні. У такому контексті проблематика 
моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету вимагає по-
стійної уваги з боку вітчизняних науковців.

Постановка мети і завдань дослідження – визначити найефективніший інструментарій для 
моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету.

Метод або методологія дослідження. В статті використано метод індукції та дедукції; систе-
матизації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Позитивним моментом про-
цесу моделювання впливу регіонального податкового менеджменту на дохідність бюджету постає 
можливість вчасного корегування існуючої податкової політики та її оптимізація відповідно поточ-
ного стану національної економіки.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної влади та суб’єктів підприємництва для підвищення рівня ефек-
тивності управління податковою політикою.

Висновки за статтею. Запропоновано для моделювання впливу регіонального податково-
го менеджменту на дохідність бюджету використовувати таксономічний аналіз. Визначено, що у 
2021 році найбільш ефективним є податковий менеджмент м. Києва, Харківської та Дніпропе-
тровської областей. Акцентовано увагу на тому, що у регіонах–аутсайдерах існує потреба пере-
гляду існуючої системи управління податковою політикою з метою покращення соціально–еконо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6610384
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мічного розвитку та збільшення дохідності бюджету.

Ключові слова: податковий менеджмент, податки, моделювання, таксономічне оцінювання, 
бюджет, податкова система, управлінські рішення.

ЧИНЧИК А.А.

Моделирование влияния регионального налогового 
менеджмента на доходность бюджетов

Актуальность темы исследования. В процессе регионального управления существует по-
требность в моделировании влияния регионального налогового менеджмента на доходность бю-
джета. Это позволит оперативно корректировать региональную налоговую политику и эффектив-
но осуществлять администрирование налогов, что улучшит социально–экономическое развитие 
региона в целом.

Постановка проблемы. Опыт стран с развитой эффективной экономикой инновационного ти-
па свидетельствует о необходимости непрерывного усовершенствования налогового менеджмен-
та. Именно увеличение налоговых поступлений, тесное сотрудничество органов власти и бизнеса, 
пересмотр и корректировка налоговой политики способны изменить негативный тренд развития 
любой страны мира и преодолеть трудности, возникающие в нестабильном внешнем окружении. В 
этом контексте проблематика моделирования влияния регионального налогового менеджмента на 
доходность бюджета требует постоянного внимания со стороны отечественных ученых.

Постановка целей и задач исследования – определить наиболее эффективный инструмента-
рий для моделирования влияния регионального налогового менеджмента на доходность бюджета.

Метод или методология исследования. В статье использован метод индукции и дедукции; 
систематизации и теоретического обобщения; способ логического анализа и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Положительным момен-
том процесса моделирования влияния регионального налогового менеджмента на доходность 
бюджета является возможность своевременной корректировки существующей налоговой поли-
тики и ее оптимизация в соответствии с текущим состоянием национальной экономики.

Область применения результатов. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности органов государственной власти и субъектов предпринимательства для 
повышения уровня эффективности управления налоговой политикой.

Выводы по статье. Предложено для моделирования влияния регионального налогового ме-
неджмента на доходность бюджета использовать таксономический анализ. Определено, что в 
2021 году наиболее эффективен налоговый менеджмент был в г. Киеве, Харьковской и Днепро-
петровской областях. Акцентировано внимание на том, что в регионах–аутсайдерах существу-
ет потребность в пересмотре существующей системы управления налоговой политикой с целью 
улучшения социально–экономического развития и увеличения доходности бюджета.

Ключевые слова: налоговый менеджмент, налоги, моделирование, таксономическая оценка, 
бюджет, налоговая система, управленческие решения.

CHYNCHYK A.A.

Modeling the influence of regional tax management on 
budget profitability

Relevance of the research topic. In the process of regional management there is a need to model 
the impact of regional tax management on budget profitability. This will allow to promptly adjust the 
regional tax policy and effectively carry out tax administration, which will improve the socio–economic 
development of the region as a whole.

Formulation of the problem. The experience of countries with developed efficient economies of 
innovative type shows the need for continuous improvement of tax management. It is the increase in 
tax revenues, close cooperation between government and business, revision and adjustment of tax 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Регіональний податковий менедж­
мент – важливий сегмент державної податкової 
політики, галузі, сектору економіки, підприємства, 
громадянина. Такий сегмент вміщує в себе сукуп­
ність принципів, моделей і методів планування та 
реалізації управлінських дій, пов’язаних з вибо­
ром оптимального механізму податкової системи, 
визначенням ефективних податкових платежів, 
здійсненням контролю за їх здійсненням. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної пробле­
ми. Проблематика моделювання впливу регіо­
нального податкового менеджменту на доход­
ність бюджету порушується у чисельних наукових 
працях. Зокрема у праці Євтушевсько О. О., Ла­
годієнко Н. В., Іванченковой Л. В. запропонова­
но визначення податкової політики як складової 
державного податкового менеджменту. Гнатен­
ко І.А. запропоновано використання таксоно­
мічного оцінювання в процесі аналізу інституці­
онального середовища інноваційного розвитку 
підприємництва. Автори [3–6] пропонують на­
прямки удосконалення системи оподаткуван­
ня, податкової поведінки, податкового контро­
лю тощо. Водночас проблематика моделювання 
впливу регіонального податкового менеджменту 
на доходність бюджету потребує систематичного 

узагальнення та розгляду з урахуванням сучас­
ного стану розвитку національної економіки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – визначити найефективніший інстру­
ментарій для моделювання впливу регіонального 
податкового менеджменту на доходність бюджету.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Регіональний податковий менеджмент 
займає провідне місце в державній податковій 
політиці. Суб’єктами регіонального податково­
го менеджменту є регіони в особі місцевих ор­
ганів влади, а також усі платники податків, пред­
ставники підприємницької діяльності, фінансові 
управлінці, бухгалтери підприємств. Об’єктом ре­
гіонального податкового менеджменту вважа­
ють: управлінські рішення у сфері оподаткування; 
керовані та некеровані процеси, які чинять вплив 
на податкову політику та ті, що відбуваються у 
турбулентному інституціональному середовищі; 
сукупність державних дій спрямованих на регу­
лювання та зміну податкових норм.

Управлінські відносини у сфері регіонального 
податкового менеджменту, а також визначен­
ня нормативно–правових основ його функціону­
вання та впорядкування регулюються Конститу­
цією України, Законами, Податковим кодексом 
України, нормативно–правовими актами з пи­
тань податкової політики.

policy can change the negative trend of any country in the world and overcome the difficulties that 
arise in an unstable external environment. In this context, the issue of modeling the impact of regional 
tax management on budget profitability requires constant attention from domestic scholars.

Setting the goals and objectives of the study – to determine the most effective tools for 
modeling the impact of regional tax management on budget profitability.

Research method or methodology. The method of induction and deduction is used in the article; 
systematization and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). A positive aspect of the process of modeling 
the impact of regional tax management on budget profitability is the possibility of timely adjustment of 
existing tax policy and its optimization according to the current state of the national economy.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities and businesses to improve the efficiency of tax policy management.

Conclusions on the article. It is proposed to use taxonomic analysis to model the impact of 
regional tax management on budget profitability. It is determined that in 2021 the most effective is tax 
management Kyiv, Kharkiv and Dnipropetrovsk regions. Emphasis is placed on the fact that in outsider 
regions there is a need to review the existing system of tax policy management in order to improve 
socio–economic development and increase budget profitability.

Keywords: tax management, taxes, modeling, taxonomic evaluation, budget, tax system, 
management decisions.
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Важливим напрямком управлінського регулю­
вання регіонального податкового менеджменту є 
моделювання його впливу на доходність бюдже­
тів. Зазначені дії дозволять здійснювати ефек­
тивне регулювання податкової системи України 
шляхом визначення нових пріоритетів в напря­
мі взаємовідносин платників податків, способів 
оподаткування суб’єктів підприємницької діяль­
ності та корегування роботи державних контро­
люючих органів як рівних учасників та партне­
рів для досягнення єдиної мети – стимулювання 
інноваційного розвитку держави заснованої на 
справедливих партнерських відносинах між дер­
жавою та бізнесом.

Моделювання впливу регіонального податкового 
менеджменту на дохідність бюджетів передбачає:

1) формування моделей ефективного менедж­
менту регулювання та контролю надходжень у 
бюджети;

2) створення кола відповідальних осіб, які здій­
снюють роботу з управління податками, а також 
моделюють можливі загрози (а також їх усунен­
ня) у сфері податкової та бюджетної політики;

3) удосконалення роботи корпоративного і
персонального податкового менеджменту відпо­
відального за своєчасність наповнення бюдже­
ту тощо.

Моделювання впливу регіонального податко­
вого менеджменту на дохідність бюджетів дозво­
лить формувати ефективну підприємницьку, бю­
джетну та податкову системи. 

Існує низка наукових робіт присвячених мето­
дикам моделювання регіонального податкового 
менеджменту на дохідність бюджетів, з викорис­
танням сукупності математичних та статистичних 
інструментів [1–6]. За нашим баченням доступ­
ним та оптимальним інструментом згаданого 
моделювання є таксономічне оцінювання. У та­
кому випадку інтегральний таксономічний комп­
ліментарний показник впливу регіонального по­
даткового менеджменту на доходність бюджетів 
передбачає реалізацію алгоритму, що включає 
певні математичні дії [2]: 

• визначення вхідної інформації необхідної для
моделювання (показники ефективності подат­
ково менеджменту, доходи та видатки бюджетів, 
податкові надходження тощо);

• формування матриці спостережень, що 
включає систему часткових показників внутріш­
ньої та зовнішньої взаємодії;

• стандартизація значень показників матриці
спостережень;

• визначення вектора–еталона та класифіка­
ція показників на стимулятори та дестимулятори, 
які визначають компліментарний ефект;

• визначення крапки еталону та розрахунок
евклідової відстані між окремими спостережен­
нями і вектором–еталоном;

• розрахунок інтегрального таксономічного
компліментарного показнику, що характеризує 
ступінь ефективності впливу регіонального по­
даткового менеджменту на доходність бюджетів. 

Визначення вхідної інформації необхідної для 
моделювання (показники ефективності податко­
вого менеджменту, доходи та видатки бюджетів, 
податкові надходження тощо) дозволяє сформу­
вати матрицю спостереження. Передумовою якої 
є формування двох множинних ознак. Перша 
множина  характеризує отриманий результат, 
інша – можливі способи досягнення результату. 
Множинні ознаки є вимірювальними та запису­
ються  до матриці спостереження, яка має ви­
гляд (1): 

	 (1)

де z – досліджувані об’єкти – регіони України;
n – кількість показників, які вимірюються;
xik – значення об’єкту k для показнику i.
Визначення головних компонентів матриці спо­

стереження визначається авторським поглядом 
та власною інтерпретацією сукупності показників 
досліджуваного нами явища. З цією метою мож­
ливо залучення експертів або фахівців. Точність, 
конгруентність та достовірність інтегрального 
компліментарного показнику впливу регіональ­
ного податкового менеджменту на доходність 
бюджетів визначається саме вдалим добром 
компонентів матриці спостереження. Показни­
ки, що використовуються для розрахунку інте­
грального показнику можуть бути абсолютними 
або відносними. Формування матриці спосте­
реження дозволяє створити інформаційних ма­
сив вхідних даних необхідних для моделювання 
впливу регіонального  податкового менеджмен­
ту на дохідність бюджетів. З метою їх приведен­
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ня до єдиної вимірювальної ознаки здійснюється 
стандартизація вхідних значень. Зазначене доз­
воляє стандартизувати показники матриці спо­
стереження та уникнути неоднорідності за вимі­
рювальними ознаками показників (2–3):

		
	 (2)

	
	

(3)

де Sk – середньоквадратичне відхилення по­
казнику k;

k – 1,2, …, n;
xik – характеристика ознаки k для i;

 – середній арифметичний показник k;
Zik –стандартизоване значення показнику k для i.
На наступному етапі існує потреба визначення 

стимуляторів та дестимуляторів, які характери­
зують компліментарний ефект. В процесі аналізу 
отриманих стандартизованих показників матри­
ці, слід визначити стимулятори та дестимулято­
ри. Різні показники регіонального  податково­
го менеджменту чинять неоднаковий вплив на 
дохідність бюджетів. Показники, що позитивно 
впливають на дохідність бюджету є стимулято­
рами. Показники, що призводять до зменшення 
дохідності бюджету – є дестимуляторами. Реалі­
зація зазначеного етапу передбачає визначення 
максимальних та мінімальних стандартизованих 
значень стандартизованих значень для стиму­
ляторів та дестимуляторів (4–5): 

	 	 (4)

	 (5)

де I – сукупність стимуляторів;
s– первинна вимірна ознака;
п – кількість первинних вимірних ознак,
Z0s –  еталонне значення ознаки s для одиниці r.
Zrs –  стандартизоване значення ознаки s для 

одиниці r.
На наступному етапі відбувається побудова 

еталону (6):

		  	 (6)

З використанням евклідової метрики, яка гео­
метрично у найбільш оптимальний спосіб об’єд­

нує слабо корельовані кулясті скупчення в певні 
точки розраховуємо евклідову відстань (7):

	
	 (7)

де Dio – показник, який характеризує евклідо­
ву відстань;

zij– стандартизоване значення j–го показнику 
для i–го об’єкту;

zoj – стандартизоване значення j–го показнику 
в еталоні;

m – кількість об’єктів, які досліджуються.
У такому випадку інтегральний таксономічний 

компліментарний показник впливу ефективності 
регіонального податкового менеджменту на до­
ходність бюджетів розраховується (Ki):

		  	 (8)
де di –відхилення показнику i–го регіону від 

еталону.
Причому: 

		
	 (9)

де C0 – загальна відстань між показниками та 
еталоном, що розраховується за 

З метою формування вхідних показників, які 
будуть використані для розрахунку інтегрально­
го таксономічного компліментарного показнику 
впливу регіонального податкового менеджменту 
на доходність бюджетів здійснено систематиза­
цію необхідних індикаторів моделювання. Інфор­
маційною базою при такому доборі можуть слугу­
вати звітні данні державних органів, підприємств 
або офіційні статистичні показники. Розрахунок 
інтегрального таксономічного компліментарно­
го показнику впливу регіонального податкового 
менеджменту на доходність бюджетів, дозволяє 
виявити взаємозв’язок між основними інте­
грованими індикаторами за регіонами України. 
Вхідні показники достатньо розгалужені, можуть 
змінюватися, доповнюватися, а методика їх роз­
рахунку може удосконалюватися (табл. 1). 

Таким чином, результати діагностики впливу 
регіонального  податкового менеджменту на до­
хідність бюджетів відповідно таксономічного оці­
нювання  виглядають за регіонами України на­
ступним чином (рис 1–3). 

Використовуючи запропоноване моделюван­
ня та показники (рис. 1–3), можливо визначити 
вплив регіонального податкового менеджменту 
на дохідність бюджетів регіонів.  Також зауважи­
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Рисунок 1. Ефективність впливу податкового менеджменту на дохідність бюджетів регіонів, 
у 2019 р.
Джерело: розраховано автором 

№ Показники

Загальні показники 
ефективності управління 
оподаткуванням у регіоні

Х1 – коефіцієнт ефективності оподаткування;
Х2 – коефіцієнт податкомісткості;
Х3 – коефіцієнт податкового навантаження на фінанси регіону;
Х4 – питома вага податку в структурі податкових платежів;
Х5 – коефіцієнт податкового навантаження на регіон;

Часткові показники 
ефективності  оподатку­
вання

Х6  – ефективність ставки оподаткування регіону;
Х7 – коефіцієнт оподаткування експортних операцій;
Х8  – коефіцієнт оподаткування виручки;
Х9  –  коефіцієнт оподаткування прибутку;
Х10  –  коефіцієнт пільгового оподаткування;
Х11  –  коефіцієнт ефективності використання податкових пільг

 Джерело: систематизацію показників запропоновано автором 

Показники для розрахунку інтегрального таксономічного компліментарного показнику 
впливу регіонального податкового менеджменту на доходність бюджетів

Рисунок 2. Ефективність впливу податкового менеджменту на дохідність бюджетів регіонів, 
у 2020 р.
Джерело: розраховано автором 
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мо, що загальні або часткові показники можуть 
змінюватися та доповнюватися.   Тому зазначе­
ний перелік показників у табл. 1 є далеко не пов­
ним. Одночасно, з огляду на інформаційну об­
меженість вхідних статистичних даних, будемо 
вважати розглянутий перелік достатнім для ре­
алізації прикладу інтегрального таксономічно­
го компліментарного показнику ефективності 
впливу регіонального податкового менеджменту 
на доходність бюджетів. 

Висновки з даного дослідження і перспективи 
подальших розвідок у даному напрямі. Таким чи­
ном, найліпший показник за ефективністю впли­
ву податкового менеджменту на дохідність бю­
джетів регіонів у 2019–2021 рр. зафіксовано у 
м. Київ, Харківській та Дніпропетровській облас­
ті. Зазначене говорить про ефективний податко­
вий менеджмент у зазначених регіонах протягом 
трьох років. Найгірші показники ефективності у 
2019 р. зафіксовані у Вінницькій, Волинській та 
Дніпропетровській областях, у 2020 р. – Волин­
ській, Кіровоградській та Чернівецькій областях, 
у 2021 р. – Житомирській, Волинській та Мико­
лаївській областях. Таким чином, саме у зазна­
чених областях існує потреба корегування існу­
ючої політики податкового менеджменту з метою 
збільшення доходності бюджету. 
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3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
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– формирование целей статьи (постановка задачи);
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формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel
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12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и
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well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
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characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.
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