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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №2 от 26.02.2021 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

http://doi.org/10.5281/zenodo.4807925
ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Переõід до ефективного системного фактору  
формування ïравлячого класу як основа детінізації влади: 

досвід Êитаю
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії детініза-

ції влади – суспільних відносин щодо формування та функціонування ефективної бюрократії, не-
обхідності переходу до ефективного системного фактора її становлення та розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту наявності історичного тренду – розширення зовніш-
нього тіньового управління національним економічним простором за сучасних умов нелегітимно–
кланової «автономної» організації тіньової влади у вітчизняних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність переходу до ефективної бюрократії в 
детінізаційній політиці держави як засад детінізації влади, створення необхідних умов забезпечен-
ня її становлення та розвитку (на підставі досвіду Китаю); виявлені її детінізаційні характеристики 
на засадах запровадження політичної меритократії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) становлення та розвиток ефективної бюрократії є необхідною та достатньою умо-
вою процесу детінізації влади; 2) для становлення ефективної бюрократії необхідна наявність 
системної основи її формування та функціонування; 3) досвід Китаю свідчить про існування такої 
системної основи у вигляді політичної меритократії; 4) функціонування меритократичної системи 
не повинно обмежуватись формуванням системи відбору кандидатів до правлячого класу, але й 
розповсюджуватися щодо засад меритократії на функціонування всієї системи правлячого класу. 

Êлþ÷îâі слîâà: правлячий клас тіньової парадержави, ефективна бюрократія, меритократія. 
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МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Переõод к эффективному системному фактору 
формирования ïравящего класса как основа детенизации 

власти: оïыт Êитая
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 

теории детенизации власти – общественных отношений относительно формирования и функ-
ционирования эффективной бюрократии, необходимости перехода к эффективному системному 
фактору ее становления и развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания понятия эффективной бюрократии 
как базового фактора детенизации власти, необходимых условий ее становления.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость перехода к эффективной бю-
рократии как базиса детенизации власти в детенизационной политике государства, создания не-
обходимых условий обеспечения ее становления и развития (на основе опыта Китая), выявлены 
ее детенизационные характеристики.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) становление и развитие эффективной бюрократии является необхо-
димым и достаточным условием процесса детенизации власти; 2) для становления эффективной 
бюрократии необходимо наличие системной основы ее формирования и функционирования; 3) 
опыт Китая свидетельствует о существовании такой системной основы в виде политической ме-
ритократии; 4) функционирование меритократической системы не должно ограничиваться фор-
мированием системы отбора кандидатов в правящий класс, но и распространяться относительно 
базиса меритократии на функционирование всей системы правящего класса.

Êлþ÷åâыå слîâà: правящий класс теневого парагосударства, эффективная бюрократия, ме-
ритократия.

PREDBORSKIJ V.A.

Transition to the effective system factor  
of formation of the ruling class as the basis of detinization 

of power: the experience of China
The subject of the study is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of de–

shadowing of power – social relations on the formation and functioning of an effective bureaucracy, 
the need to move to an effective systemic factor of its formation and development.

The purpose of the study is to determine the content of the historical trend – the expansion of 
external shadow management of the national economic space in modern conditions of illegitimate clan 
«autonomous» organization of shadow power in the domestic environment.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to move to an effective bureaucracy in 
the de–shadowing policy of the state as a basis for de–shadowing power, creating the necessary 
conditions to ensure its formation and development (based on the experience of China); its de–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà 
ïрè÷èí і ôàкторів дåтіíіçàöіéíо¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, 
іìïåрàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåжåí
íÿ тà ïоñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
«Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìè
вàííþ) доõодів, одåржàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, 
ôіíàíñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роç
ïовñþджåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» (2014), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç ïроáлåì дåті
íіçàöі¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â.Д. Бàçèлåвè÷à, 

А.Â. Бàçèлþкà, О.І. Бàрàíовñüкоãо, Â.М. Бородþ
кà, Г.С. Бóрÿкà, Ç.С. Âàрíàліÿ, А.С. Гàлü÷èíñüко
ãо, Я.Я. Дüÿ÷åíкà, С.О. Ковàлåíкà, І.І. Мàçóр, Â.О. 
Мàíдèáóрè, О.Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé вíå
ñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і крè
ìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, ті
íüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Â тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ôàкторів дåтіíіçàöі¿ влàдè íà çàñàдàõ 
çàïровàджåííÿ åôåктèвíо¿ áþрокрàті¿, ¿¿ ґåíå
çè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ ôорì тà ñтàдіé, ïрè
÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó, çàñоáè åôåктèвíоãо 
ñèñтåìíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрå
áóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті дåтіíіçàöі¿ влàдè, вè
çíà÷åííÿ çìіñтó ïоíÿттÿ åôåктèвíо¿ áþрокрà
ті¿ ÿк áàçовоãо éоãо ôàкторó, ¿¿ ìåрèтокрàтè÷íèõ 
çàñàд ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì ç íàé
ñóттºвіøèõ ôàкторів дåтіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ від
íоñèí, åкоíоìікè крà¿íè º íàÿвíіñтü ñоöіàлü
íо–àдåквàтíоãо óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі 
вèñокоåôåктèвíоãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèв
íоãо óïрàвліííÿ, ñтворåííÿ ñоöіàлüíо відïові
дàлüíо¿, ìоáілüíо¿, відкрèтоãо ñóñïілüñтвó íовоãо 
ïоколіííÿ ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо ïрàвлÿ
÷оãо клàñó, ÿкèé врàõовóвàв áè ãоловíі іíтåрåñè 
ñóñïілüíоãо роçвèткó [1, ñ. 514–531].

Глèáокà ñèñтåìíà крèçà, колè íàдçвè÷àéíо ïо
ñлàáлåíі вñі çàõèñíі ìåõàíіçìè дåржàвè, ñтворþº 
оñоáлèво ñïрèÿтлèві óìовè длÿ ïідíåñåííÿ дå
ñтрóктèвíо¿ длÿ ñóñïілüñтвà діÿлüíоñті åлітàрíèõ 
ïроøàрків, – кåровàíèé íèìè ñåктор åкоíоìі
кè оñтàто÷íо ïåрåтворþºтüñÿ íà ïàрàçèтè÷íèé. 
Âèñтóïàþ÷è ÿк одèí іç ãоловíèõ íоñі¿в çàõідíо¿ 

shadowing characteristics were revealed on the basis of the introduction of political meritocracy.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the formation and development of an effective bureaucracy is a necessary and sufficient 
condition for the process of de–shadowing of power; 2) for the formation of an effective bureaucracy 
it is necessary to have a systemic basis for its formation and functioning; 3) the experience of China 
shows the existence of such a systemic basis in the form of political meritocracy; 4) the functioning of 
the meritocratic system should not be limited to the formation of a system for selecting candidates for 
the ruling class, but should also apply to the principles of meritocracy for the functioning of the entire 
system of the ruling class.

Keywords: the ruling class of the shadow parastate, effective bureaucracy, meritocracy.
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åкоíоìі÷íо¿ åкñïàíñі¿ ó трàдèöіéíå ñóñïілüñтво, 
åлітíèé ñåктор ñàì ñклàдàºтüñÿ іç рåãрåñèвíèõ 
ôорì кàïітàлó, ÿкі іñторè÷íо тà ãåíåтè÷íо íå ïå
рåдóþтü ñàìоìó кàïітàлó, àлå º íàñлідкоì öіº¿ 
åкñïàíñі¿ ÿк ñèñтåìоóтворþþ÷оãо ÿвèщà. Сàìå 
ç öèìè ïñåвдотрàдèöіéíèìè ôорìàìè кàïітàлó 
ïов’ÿçàíèé íàдïотóжíèé ïроöåñ крèçово¿ ãіáрè
дèçàöі¿ влàдè, роçвèткó корóïöі¿, ìàñøтàáíо¿ тіíі
çàöі¿, втå÷і кàïітàлó çà кордоí тощо.

Нàéáілüø вèрàçíèìè рèñàìè ñó÷àñíо¿ åлітè º 
íåõтóвàííÿ ñóñïілüíèìè іíтåрåñàìè, áåçкоíтролü
íіñтü, áåçвідïовідàлüíіñтü, íåтрàíñïàрåíтíіñтü, ïо
тÿã до тіíüовèõ кóлóàрíèõ ìåõàíіçìів. Як íàñлідок 
ìіж влàдоþ і ñóñïілüñтвоì ïоãлèáлþºтüñÿ ãлèáокå 
ïротèрі÷÷ÿ; влàдà çвåртàºтüñÿ до ñóñïілüñтвà тілü
кè тоді, колè вèíèкàº ñåçоííà ïотрåáà ó ÷åрãовіé 
ñóñïілüíіé лåãітèìàöі¿ ïодовжåííÿ ¿¿ ïовíовàжåíü 
àáо ïідтрèìкè ¿¿ ïолітè÷íèõ іíіöіàтèв.

Сó÷àñíà віт÷èçíÿíà åлітà çìоãлà çàïроïоíó
вàтè ñóñïілüñтвó лèøå тó ñоöіàлüíо íåроçвèíóтó 
ñèñтåìó öіííоñтåé, що áóлà і º áлèçüкоþ ¿é ñàìіé. 
Як íàñлідок роçãóáлåíå, çíà÷íоþ ìіроþ ïоçáàв
лåíå ìорàлüíèõ оріºíтèрів ñóñïілüñтво отрèìàло 
«ïрèклàд» ó вèãлÿді ïовåдіíкè вèщèõ ïрåдñтàв
íèків åлітè, ãоловíèìè рèñàìè ÿко¿ º åãо¿çì, орі
ºíтàöіÿ íà öіííоñті оñоáèñтоãо ñïожèвàííÿ, çíå
вàãà до тèõ, õто íå ïрè÷åтíèé до вóçüкèõ åлітíèõ 
корïорàтèвíèõ кіл і коìó ïроïоíóºтüñÿ кåрóвà
тèñÿ çàкоíоì, вñтàíовлåíèì дåклàрàтèвíо длÿ 
вñіõ, і çàãàлüíèìè íорìàìè ìорàлі. Своºþ ïовå
діíкоþ, що ïоáóдовàíà íà ïодвіéíèõ ñтàíдàртàõ, 
ïрàвлÿ÷à åлітà роçáåщóº ñóñïілüñтво, що ïрè
çводèтü до ìàñøтàáíо¿ короçі¿ ìорàлüíèõ öіí
íоñтåé. Çà дàíèìè ñоöіолоãі÷íèõ оïèтóвàíü, вжå 
çàрàç 11% ìолоді вèçíàþтü, що íà íèõ íорìè 
ìорàлі íå ïоøèрþþтüñÿ, 21% – іãíорóþтü çà
коí, 25% – ввàжàþтü, що рівåíü і ÿкіñтü оñвітè 
в жèтті íå ìàº çíà÷åííÿ, ãоловíå – ìàтè áàãàтèõ 
áàтüків, родè÷ів ÷è «ñво¿õ лþдåé» ó влàді тà ко
ìåрöіéíèõ ñтрóктóрàõ. Отжå, ñåрåд ìолоді іñíóº 
ñтіéкà тåíдåíöіÿ до çíèжåííÿ ìорàлüíоãо ïоро
ãó, íåõтóвàííÿ ñóñïілüíèìè іíтåрåñàìè, ïотÿã до 
àíтèñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè тà дåвіàöі¿, і ÿкщо воíà 
çáåрåжåтüñÿ, то ñóñïілüñтво о÷ікóº щå одíå – кà
тàñтроôі÷íå çíèжåííÿ рівíÿ ñóñïілüíо¿ áåçïåкè, 
роçвèток тіíüовèõ, крèìіíàлüíèõ ïроÿвів [2, ñ. 7].

Доñвід іíøèõ крà¿í, ÿкі вèріøóвàлè ïроáлåìó 
ïрèñкорåíо¿ трàíñôорìàöі¿, ñвід÷èтü ïро вåлèкå 
çíà÷åííÿ длÿ öüоãо ïідíåñåííÿ вñüоãо коìïлåк
ñó оñвітè. Тàк, ïо÷èíàþ÷è ç ïåріодó Мåéдçі (1868 

рік), ïåріодó ïрокàïітàліñтè÷íо¿ рåôорìàöі¿, ÿïоí
ñüкі лідåрè кåрóþтüñÿ ó ñво¿é діÿлüíоñті ãàñлоì 
«вàкоí éоñàé» (ÿïоíñüкèé дóõ, çàõідíà тåõíолоãіÿ). 
Ç öüоãо ÷àñó Яïоíіÿ ïоñтіéíо вèділÿº вåлè÷åçíі 
коøтè íà оñвітó, ïідвèщåííÿ квàліôікàöі¿ ïåрñо
íàлó. Йдåтüñÿ íå тілüкè ïро øкілüíó àáо вóçівñüкó 
оñвітó ó ìåжàõ вèроáíè÷èõ корïорàöіé, à é ïро ïо
ñтіéíó íàлàøтовàíіñтü íàöі¿ вèв÷àтè ìåтодè тà 
ïроöåñè, що çàñтоñовóþтüñÿ çà кордоíоì.

Тіíüовà влàдà, ÿк оñíовíà ôорìà локàліçàöі¿ 
ñó÷àñíоãо ïрàвлÿ÷оãо клàñó, ÿвлÿº ñоáоþ ñèíåр
ãåтè÷íó ºдíіñтü крèçовоãо óïрàвліííÿ ÿк ñèñтå
ìè тà éоãо ïроöåñó. Ó тоé жå ÷àñ, тіíüовà влà
дà, ÿк ÿвèщå ïроöåñó óïрàвліííÿ, ÿвлÿº ñоáоþ 
коìïлåкñ ïоñлідовíоãо ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ 
рóéíàöі¿ дåржàвíоãо óïрàвліííÿ ÷åрåç ÷àñтко
ві дèñôóíкöіéíі ñтàíè іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ 
діÿлüíоñті, ïідãотовкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, орãàíі
çàöі¿ ïлàíóвàííÿ, вèкоíàííÿ ріøåíü тощо. 

До оñíовíèõ ñó÷àñíèõ оçíàк ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ 
влàдè ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ, ôорìóвàííÿ ïрàв
лÿ÷оãо клàñó тіíüово¿ ïàрàдåржàвè º: 

• ïрèñкорåííÿ трåíдів до çáåрåжåííÿ, коíñåр
вàöі¿, роçвèткó çàкрèтоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
оñоáлèво ÿк рåçóлüтàт ïровåдåííÿ ïñåвдорå
ôорì, ïоñèлåííÿ àрõà¿çàöі¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüо
во¿ орãàíіçàöі¿, ïåрåõід в ìåõàíіçìàõ роçвèткó íà 
àрõà¿çовàíі àтрàкторè;

• роçвèток ìåрåжі çàкрèтèõ «àвтоíоìíèõ» íå
трàíñïàрåíтíèõ çоí длÿ ñóñïілüíоãо коíтро
лþ, оñоáлèво щодо діÿлüíоñті орãàíів дåржàвíо¿ 
влàдè, ïотóжíèõ (оліãàрõі÷íèõ) влàдíо–áіçíåñо
вèõ óтворåíü;

• ïоñèлåííÿ çловжèвàííÿ àдìіíрåñóрñоì íà 
корèñтü влàдíо–áіçíåñовèõ оліãàрõі÷íèõ ñóá’ºк
тів, àñèìåтрè÷íå éоãо çàñтоñóвàííÿ щодо ріçíèõ 
кàтåãоріé ñóá’ºктів, éоãо ïåрåтворåííÿ íà áіç
íåñрåñóрñ влàдè;

• ïодàлüøà ïåрñоíіôікàöіÿ åкоíоìіко–àдìі
íіñтрàтèвíèõ ïрåôåрåíöіé, ¿õ íåтрàíñïàрåíтíèé 
õàрàктåр ïрèéíÿттÿ тà çàñтоñóвàííÿ влàдоþ;

• çроñтàííÿ дèñкрåöіéíоñті в діÿлüíоñті влàд
íèõ ñтрóктóр;

• ïоñèлåííÿ ïроöåñів ïåрåроçïоділó влàñíоñті 
тà влàдè, ïåрåтворåííÿ ¿õ íà одèí іç ãоловíèõ çà
ñоáів çáàãà÷åííÿ;

• øвèдкі çìіíè ñтàтків ïрàвлÿ÷оãо клàñó, íåрів
íоìірíіñтü ¿õ çроñтàííÿ ñåрåд ïрàвлÿ÷оãо клàñó;

• øтó÷íå ñтворåííÿ àдìіíіñтрàтèвíо–ôіñкàлü
íо¿ ìоçà¿÷íо¿ ñтрóктóрè в ñóñïілüíоìó ïроñторі, 
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øтó÷íèõ кордоíів длÿ ñтріìкоãо çроñтàííÿ тіíüо
во¿ дåлüтè тà тіíüовèõ ñтрóктóр длÿ ¿õ вèлó÷åííÿ;

• çроñтàííÿ çàкрèтоñті, віддàлåíоñті ñтрóктóр 
ôóíкöіоíóвàííÿ влàдè від ñóñïілüñтвà;

• ïоøèрåííÿ діÿлüíоñті çàкрèтèõ, тàºìíèõ ор
ãàíіçàöіé;

• çроñтàííÿ ìоíоïоліçìó, оñоáлèво ó вèкорèñ
тàííі àдìіíрåñóрñó çàкрèтèìè влàдíо–áіçíåñо
вèìè ñóá’ºктàìè;

• ïодàлüøà ãіáрèдèçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, 
оñоáлèво щодо влàдíèõ ïроöåñів;

• ïрèñкорåííÿ трåíдів до оáìåжåííÿ ïотåíöіà
лó ïроôåñіéíоãо ìåíåджìåíтó, íàóковоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ìåíåджìåíтó;

• роçвèток ìåрåжі çàкрèтèõ, тàºìíèõ орãàíіçàöіé;
• вèñокèé ïотåíöіàл ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñó

ñïілüñтвà.
Ðолü ñóá’ºктèвíоãо ôàкторó ó ôóíкöіоíóвàí

íі ñèñтåìè тіíüово¿ влàдè º íàдçвè÷àéíоþ, тоìó 
вàжлèвå çвåрíåííÿ до àлüтåрíàтèвè дàíо¿ ñèñ
тåìè, ÿкоþ º ñèñтåìà ìåрèтокрàті¿.

Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèво¿ óвàãè çàñлóãовóº 
çвåрíåííÿ до іñторè÷íоãо доñвідó Кèтàþ щодо 
ïрèíöèïовèõ çàñàд роçáóдовè íèì вèìоã до ÿко
ñтåé íовоãо ïоколіííÿ ïрàвлÿ÷оãо клàñó, що çà
áåçïå÷èло éоìó ïåрåìожíó õодó в коíкóрåíöі¿ іç 
çàõідíèì ñвітоì.

Тàк, áþрокрàтè÷íà ñèñтåìà Підíåáåñíо¿ іìïå
рі¿, колè ¿¿ ôорìóвàííÿ тà ôóíкöіоíóвàííÿ çдіé
ñíþвàлоñÿ ïід вïлèвоì коíôóöіàíñтвà íà çàñà
дàõ ìодåлі ìåрèтокрàті¿, óтворåííÿ ñóñïілüíоãо 
ïроøàркó áþрокрàті¿ ç вèдàтíèìè çдіáíоñтÿìè 
Ші длÿ ñвоãо ÷àñó áóлà íàéáілüø ïåрåдовоþ тà 
åôåктèвíоþ. «Жодíà дåржàвà до Іñïàíі¿ Філіïà ІІ 
(1556–1598) тà Фрàíöі¿ Лþдовèкà ХVІ íå çìоã
лà ñтворèтè áþрокрàті¿, ïодіáíо¿ тіé, що óïрàвлÿ
лà Кèтàºì», – вèçíàвàв àíãліéñüкèé іñторèк [3, ñ. 
2]. Форìóвàííÿ åôåктèвíо¿ áþрокрàті¿ áóло íàé
áілüø íåоáõідíоþ тà доñтàтíüоþ óìовоþ, áåç 
вèріøåííÿ ÿко¿ Євроïà íàврÿд ÷è çìоãлà вèéтè 
ïåрåìожíèöåþ ó ãåоåкоíоìі÷íоìó çíà÷åííі ç іí
øèìè öèвіліçàöіÿìè до ХVІІІ ñтоліттÿ. Одíàк ñàìå 
öå íàéвàжлèвіøå дåржàвíå çàвдàííÿ Кèтàé íå 
тілüкè вèріøèв çàдовãо до àíàлоãі÷íоãо çàвдàí
íÿ длÿ Євроïè, àлå é çóìів çáåрåãтè íà ïротÿ
çі тèñÿ÷олітü, íå дèвлÿ÷èñü íà íåодíорàçові íà
вàлè, çàвоþвàííÿ тà вïлèвè, ñïàдковіñтü çàñàд 
орãàíіçàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè, ÷оãо íà Çàõоді ïіñ
лÿ роçïàдó Ðèìñüко¿ іìïåрі¿ в тàкіé ìірі доñÿãíóтè 
íå вдàлоñÿ. Бþрокрàтè÷íà ñèñтåìà, ïоáóдовàíà 

в Кèтà¿, áóлà íàéтіñíіøèì ÷èíоì çв’ÿçàíà çі вñі
ºþ ñèñтåìоþ кóлüтóрè тà оñвітè, ÿкà, ÿк ñïàдок 
колåктèвíоãо íåñвідоìоãо, іìïліöèтíо відтво
рþвàлàñü íàвітü тоді, колè відïовідíі іíñтèтóöіéíі 
ñтрóктóрè вèÿвèлèñÿ ìàкñèìàлüíо ïрèãíі÷åíè
ìè àáо íàвітü çрóéíовàíèìè. Мàкñèìà коíôóöі
àíñüко¿ трàдèöі¿ ó дåржàвотворåííі íàéтіñíіøèì 
÷èíоì çв’ÿçóвàлà åôåктèвíіñтü áþрокрàті¿ від 
ñтàíó оñвітè: «Доáрèé ïорÿдок в çíà÷íіé ìірі çà
лåжèтü від ïрàвèлüíо¿ ìовè» [4, ñ. 397]. Ó ñвоþ 
÷åрãó, ìовà – вірíіøå ñèñтåìà çíàíü і ñóñïілüíèõ 
óÿв – відтворþº ïорÿдок [5, c. 36].

Ідåÿ ïро тå, що ïолітè÷íà ñèñтåìà ïовèííà íà
ìàãàтèñÿ відáèрàтè тà ïроñóвàтè лідåрів ç вèдàт
íèìè çдіáíоñтÿìè é ÷åñíотàìè, º ãоловíоþ ó ïо
літè÷íіé тåорі¿ тà ïрàктèöі ÿк Кèтàþ, тàк і Çàõодó. 
Прè÷èíà о÷åвèдíà: ñóñïілüñтвó ïотріáíі ïідãотов
лåíі é квàліôіковàíі óïрàвліíöі íà кåрівíèõ ïоñà
дàõ ó íàóöі, ñóдо÷èíñтві é корïорàöіÿõ – і вçàãàлі 
в áілüøоñті вàжлèвèõ іíñтèтóтів.

Протå ïàíóвàííÿ ó ХХ ñтолітті іíдóñтріàлüíо¿ 
ñèñтåìè відтворåííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і, ÿк ¿¿ 
ïроÿв, – ãåãåìоíіÿ åлåкторàлüíо¿ дåìокрàті¿ íà 
Çàõоді, ÿкà вèìàãàлà оáрàííÿ ãроìàдÿíàìè ñво¿õ 
лідåрів áåç ïрÿìоãо óрàõóвàííÿ ¿õ ÿкоñтåé, ÿк лі
дåрів, çíÿло ç ïорÿдкó дåííоãо рåàліçàöіþ ïрèí
öèïів ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ ìåрèтокрàті¿.

Проáлåìà ÿкоñті лідåрів і ìåõàíіçìів, що íàéкрà
щå çàáåçïå÷óþтü оáрàííÿ тàкèõ лідåрів, відіéøлè 
íà çàдíіé ïлàí. Ó Кèтà¿ ïродовжåííÿ ìåрèтокрà
тè÷íо¿ ïрàктèкè ïрèïèíèлоñÿ ÷åрåç тå, що ìàо¿çì 
ó ñèñтåìі орãàíіçàöі¿ влàдè роáèв íàãолоñ íà жор
ñткó ¿¿ іºрàрõіþ щодо вïлèвó íà ìàñові ïотокè íà
ñåлåííÿ. Іíтåлåктóàлè лèøå çàвàжàлè öüоìó ìå
õàíіçìó і вèíèщóвàлèñÿ ÿк ïолітèко–åкоíоìі÷íèé 
ïроøàрок íàñåлåííÿ, тàк і ôіçè÷íо.

Одíàк íовітíі дві оáñтàвèíè ïовåрíóлè оáãо
ворåííÿ ïолітè÷íо¿ ìåрèтокрàті¿ ó ñôåрó àктó
àлüíо¿ ïолітèко–åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ тà ïрàктèкè. 
По–ïåрøå, ñèñтåìíі крèçè дåржàвíоãо óïрàв
ліííÿ в çàõідíèõ дåìокрàтіÿõ ïідірвàлà ñліïó вірó 
ó ïåрåвàãè åлåкторàлüíо¿ дåìокрàті¿ é відкрèлè 
íорìàтèвíèé ïроñтір длÿ ïолітè÷íèõ àлüтåрíà
тèв. Проáлåìà ïолÿãàº íå в тоìó, що тåорåтèкè 
дåìокрàті¿ рàïтоì çроçóìілè трóдíощі вïровà
джåííÿ дåìокрàтè÷íèõ ïрàктèк çà ìåжàìè çà
õідíоãо ñвітó. Глèáøà ïроáлåìà вèÿвлÿºтüñÿ ó 
тіì, що іñíóþ÷і ìåõàíіçìè оáрàííÿ лідåрів в çà
õідíèõ дåìокрàтіÿõ вñå ÷àñтіøå ñтàлè дàвàтè çáіé 
ó вèãлÿді ïоÿвè ïоçàñèñтåìíèõ лідåрів, ÿкі íåñ
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лè çàãроçó ïодàлüøоìó ¿õ (çàõідíèõ дåìокрàтіé) 
іñíóвàííþ. Нàïрèклàд, в åкоíоìі÷íо вàжкі ÷à
ñè вèáорöі ÷àñто оáèрàþтü ïоïóліñтñüкèõ лідåрів, 
ÿкі оáñтоþþтü ïолітèкó, øкідлèвó длÿ доáроáóтó 
крà¿íè ó ñтрàтåãі÷íіé ïåрñïåктèві, íå кàжó÷è вжå 
ïро рåøтó ñвітó. Тоìó іííовàöіéíі ìèñлÿ÷і ïолі
тè÷íі лідåрè ïо÷èíàþтü роçóìітè, що óïрàвліííÿ 
ñóñïілüíèì жèттÿì ó çàõідíèõ дåìокрàтіÿõ ìожíà 
вдоñкоíàлèтè, вводÿ÷è áілüø ìåрèтокрàтè÷íі іí
ñтèтóтè é ïрàктèкè.

Піñлÿ ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо õàоñó ÷à
ñів Кóлüтóрíо¿ рåволþöі¿, роçãортàííÿ крèç влàдè 
íà Çàõоді, кèтàéñüкі лідåрè çроçóìілè íåоáõідíіñтü 
вïровàджåííÿ ñèñтåìè відáорó é ïроñóвàííÿ ïо 
щàáлÿõ влàдè лідåрів ç вèñокèìè ÿкоñтÿìè, що від
ïовідàлè á ïотрåáàì ïåріодó ñó÷àñíоãо åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó. Нàтõíåíі кèтàéñüкоþ іñторіºþ відáо
рó ïоñàдовöів ÷åрåç ñèñтåìó іñïèтів і рåкоìåíдàöіé 
тà (ìåíøоþ ìіроþ) ñèíãàïóрñüкоþ ìодåллþ роç
роáèлè ñклàдíó é вè÷åрïíó ñèñтåìó відáорó é ïро
ñóвàííÿ ïолітè÷íèõ оôіöіéíèõ оñіá, що ïåрåдáà÷àº 
дåñÿтèліттÿ íàв÷àííÿ тà коìïлåкñ іñïèтів íà ріç
íèõ åтàïàõ ¿õíüо¿ кàр’ºрè. Одíàк öÿ ñèñтåìà вñå щå 
çíàõодèтüñÿ íà рàííіé ñтàді¿ роçвèткó і íå ïоçáàв
лåíà íåдоліків: оôіöіéíі оñоáè відáèрàþтüñÿ íå лè
øå íà оñíові çдіáíоñтåé і ìорàлüíоñті, à щå é (ÿкщо 
íå áілüøоþ ìіроþ) íà оñíові ïолітè÷íо¿ лоÿлüíоñті, 
ñоöіàлüíèõ çв’ÿçків і родèííоãо ïоõоджåííÿ. Цÿ ïо
літè÷íà ñèñтåìà ìàº íåдоáрó ñлàвó çà ñвоþ ко
рóìïовàíіñтü, à ïрàктèкó кóïівлі–ïродàжó ïоñàд íà 
íèж÷èõ рівíÿõ óïрàвліííÿ в áідíèõ рàéоíàõ вñå щå 
ïотріáíо вèкоріíþвàтè тà вèáóдовóвàтè ñèñтåìó 
åôåктèвíо¿ ïротèді¿. Сåрéоçíіøå (ç тåорåтè÷íоãо 
ïоãлÿдó) тå, що ñàì ідåàл íå íàдто ÷іткèé: ÿкі çдіá
íоñті é ÷åñíотè ìàþтü ñтàíовèтè ñтàíдàрт длÿ від
áорó é ïроñóвàííÿ ïрàвèтåлів, щоá ïоліïøèтè кè
тàéñüкó ïолітè÷íó ñèñтåìó? І ÿкоãо тèïó ìåõàíіçìè 
é іíñтèтóтè ìожóтü ïідвèщèтè éìовірíіñтü тоãо, що 
ïоñàдовöів оáèрàтèìóтü і ïроñóвàтèìóтü íà оñíові 
¿õíіõ çдіáíоñтåé і ÷åñíот? Çвàжàþ÷è íà öåíтрàлüíå 
çíà÷åííÿ öèõ ïèтàíü длÿ ïолітè÷íоãо ìàéáóтíüоãо 
ÿк Кèтàþ, тàк é іíøèõ крà¿í, оñоáлèво тèõ ç íèõ, що 
çдіéñíþþтü ïоøóк àдåквàтíо¿ ìодåлі влàдè (тàкèõ 
ÿк Óкрà¿íà), іñíóº íàãàлüíà íåоáõідíіñтü щодо øè
рокоãо доñліджåííÿ öèõ ïроáлåì тà íàкоïè÷åííÿ 
роçвèíóтоãо доñвідó щодо ¿õ вïровàджåííÿ ó ïрàк
тèкó [6, ñ. 11].

Коíôóöіàíñüкі тà íåокоíôóöіàíñüкі ідå¿ ïро ìо
рàлüíі ÿкоñті тà вèñокå ìèñтåöтво óïрàвліííÿ 
дåржàвоþ ñлóãóвàлè вàжлèвèìè ñтрèжíÿìè ìо

дåлåé ïроãрàì тà ìåõàíіçìів ïоøóкó тàлàíтів íà 
оñíові ñèñтåìè іñïèтів.

Довãові÷íіñтü і тотàлüíèé вïлèв ñèñтåìè іñïèтів 
íà ÿкіñтü áþрокрàті¿ ìожíà ïоÿñíèтè ¿¿ о÷åвèдíè
ìè ñóñïілüíèìè ïåрåвàãàìè. Пåрøå і íàéо÷åвèдíі
øå тå, що іìïåрñüкà ñèñтåìà іñïèтів áóлà відíоñíо 
÷åñíèì і íåóïåрåджåíèì ìåтодоì відáорó кàíдè
дàтів ç вèдàтíèìè çдіáíоñтÿìè ïорівíÿíо ç ïолі
тè÷íоþ ñèñтåìоþ, дå ïрàвèтåлів оáèрàлè çà оçíà
кàìè ñтàтків, рàñè, ñтàті, ïоõоджåííÿ ÷è ñóñïілüíèõ 
коíтàктів. Прè ïåрåõоді від дèíàñті¿ Тàí до дèíàñті¿ 
Сóí кèтàéñüкà дåржàвà ïрèíàéìíі ÷àñтково вñтà
íовèлà ñèñтåìó іñïèтів ç ìåтоþ ïідрèвó оñвітíüо¿ é 
ïолітè÷íо¿ ìоíоïолі¿ àрèñтокрàтè÷íèõ ñіìåé. Ó ÷àñè 
дèíàñті¿ Сóí іìïåрàторè роçøèрèлè іñïèтè é óрÿдо
вó íàв÷àлüíó ñèñтåìó щоá ïротèñтоÿтè вïлèвó віé
ñüково¿ àрèñтокрàті¿, в÷åтвåро çáілüøóþ÷è кілüкіñтü 
тèõ, õто ñклàв іñïèтè, і роçøèрþþ÷è ñоöіàлüíó áà
çó оñві÷åíèõ ïоñàдовöів. Длÿ çàáåçïå÷åííÿ íåóïå
рåджåíоñті в ïроöåñі ïровåдåííÿ іñïèтів ïрàвèтå
лі Сóí çàïровàдèлè çàõодè, що вèкорèñтовóþтüñÿ 
é доñі, тàкі ÿк «ñліïå» рàíжóвàííÿ (ïèñüìові роáо
тè додàтково коïіþвàлèñÿ, щоá çàïоáіãтè вïіçíà
вàííþ кàíдèдàтà çà ïо÷åркоì). Нà ïрàктèöі öÿ 
ñèñтåìà ÷àñто ñтрàждàлà від ñïèñóвàííÿ, що ñтà
вèло ïід ñóìíів ¿¿ íåóïåрåджåíіñтü і ÷åñíіñтü (оñо
áлèво в ÷àñè ïіçíüо¿ дèíàñті¿ Півíі÷íà Сóí, à тàкож 
ïіçíіõ Міí і Ціí), одíàк ó ñво¿ крàщі ÷àñè іìïåрñü
кà ñèñтåìà іñïèтів çíèçèлà вïлèв довілüíèõ ÷èííè
ків ó ïроöåñі відáорó ïолітè÷íèõ тàлàíтів ïорівíÿ
íо ç іíøèìè ñèñтåìàìè в іíøèõ крà¿íàõ ó тоé ñàìèé 
÷àñ. Ó ñó÷àñíоìó Кèтà¿ іñïèтè длÿ ïолітè÷íèõ діÿ
÷ів відіãрàþтü ïодіáíó ролü. Щоïрàвдà, кілüкà вè
щèõ ïолітè÷íèõ лідåрів º íàщàдкàìè ïровідíèõ ïо
літè÷íèõ ñіìåé ç рåволþöіéíèõ ÷àñів Кèтàþ, одíàк 
воíè ïо÷àлè ñвоº ñõоджåííÿ до влàдè до тоãо, ÿк 
ó 1990–õ рокàõ áóло вñтàíовлåíо (÷è ïоíовлåíо) 
ïроöåñ іñïèтів длÿ відáорó ïолітè÷íèõ ïоñàдовöів. 
Çвàжàþ÷è íà вèñококоíкóрåíтíó ïрèродó іñïèтів в 
óíівåрñèтåтàõ і íà дåржàвíіé ñлóжáі, ÿкі дåдàлі áілü
øå ввàжàþтüñÿ íåоáõідíèìè ñõодèíкàìè в ïроöå
ñі ïолітè÷íоãо відáорó, öілкоì іìовірíо, що відñо
ток кàíдèдàтів, відіáрàíèõ çà оçíàкоþ ïоõоджåííÿ, 
ó ïолітè÷íіé ñèñтåìі в íàñтóïíі двà–трè дåñÿтèліттÿ 
çíèжóвàтèìåтüñÿ.

По–дрóãå, åкçàìåíàöіéíà ñèñтåìà çàáåçïå÷èлà 
вèщó ñоöіàлüíó ìоáілüíіñтü, íіж ìåíø ìåрèтокрà
тè÷íі ñèñтåìè. Дàíі ç ÷àñів дèíàñті¿ Сóí çàñвід÷ó
þтü ìожлèвіñтü врàжàþ÷о¿ вåртèкàлüíо¿ ìоáілü
íоñті до влàдè ÷åрåç іìïåрñüкі іñïèтè ó 1148 роöі. 
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Ó ñó÷àñíоìó Кèтà¿ іñïèтè тåорåтè÷íо відкрè
ті длÿ вñіõ ãроìàдÿí, і áілüøіñтü лþдåé ïèñüìåí
íі, одíàк клàñовå ïоõоджåííÿ вñå щå вïлèвàº íà 
рåçóлüтàтè, áо ïроöåñ ïідãотовкè до іñïèтів çà
áèрàº áàãàто ÷àñó íà íàв÷àííÿ é коøтів íà рåïå
тèторів, ÷оãо áідíі ñіì’¿ íå ìожóтü ñоáі доçволèтè. 

По–трåтº, ñèñтåìà іìïåрñüкèõ іñïèтів ñтàíовè
лà åлåìåíт ñоöіàлüíо¿ é ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті. 
Дåржàвà ìоãлà доìоãтèñÿ лоÿлüíоñті ìіñöåвèõ 
åліт, кàíдèдàтè ç ÿкèõ óñïіøíо ñклàдàлè іñïèтè, 
тèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è оá’ºдíàííÿ кèтàéñüко¿ 
дåржàвè é ïротèдіþ÷è тåíдåíöіÿì до рåãіоíàлü
íо¿ àвтоíоìі¿ тà åроçі¿ öåíтрàліçовàíо¿ ñèñтåìè (ó 
Кèтà¿ ïіçíüоãо іìïåрñüкоãо ïåріодó ñèñтåìà іñ
ïèтів роçïоділÿлà óñïіøíèõ кàíдèдàтів відïовід
íо до квот ïровіíöіé і ïрåôåктóр, à öå оçíà÷àло, 
що іìïåрñüкі ïоñàдовöі íàáèрàлèñÿ ç óñіº¿ крà
¿íè в кілüкоñтÿõ, ïроïорöіéíèõ íàñåлåííþ кож
íо¿ ïровіíöі¿). Хо÷à лèøå íåвåлèкèé відñоток тèõ, 
õто вñтóïàв в åкçàìåíàöіéíó áоротüáó, ìіã рåàлü
íо ñïодівàтèñÿ ïідíÿтèñÿ до вåрøèíè влàдíèõ 
ñõодів, íàвітü ìіíіìàлüíèé óñïіõ íà іñïèтàõ дà
вàв іíдèвідó çìоãó ïрèºдíàтèñÿ до øèрокоãо ко
лà ïèñüìåííèõ, ÿкі ввàжàлèñÿ ïотåíöіéíèìè ïо
ñàдовöÿìè, à тоìó отрèìóвàлè ñоöіàлüíі ïрèвілå¿ 
é вèñокèé ñоöіàлüíèé ñтàтóñ. Що ж до 95% тèõ, 
коìó íå вдàлоñÿ ñтàтè ïоñàдовöÿìè áóдü–ÿко
ãо рівíÿ, àвторèтåт çíàííÿ клàñè÷íо¿ ìовè, íåоá
õідíоãо длÿ ïідãотовкè до іñïèтів, ñтворþвàв клàñ 
ïèñüìåííèõ лþдåé ç вèñокèì ñоöіàлüíèì ñтàтó
ñоì, і воíè áрàлèñÿ çà тàкі ïроôåñі¿, ÿк лікàр, ó÷è
тåлü, àñтроíоì, вèдàвåöü. 

І оñтàííіé, àлå íå ìåíø вàжлèвèé ôàкт, що ÷å
рåç іñïèтè öåíтрàлüíèé óрÿд çíà÷íо ñтèìóлþ
вàв вèв÷åííÿ літåрàтóрè é ïроñóвàв ãроìàдÿí íà 
вàжлèві ïоñàдè (çокрåìà, ïо÷èíàþ÷è ç дèíàñ
ті¿ Сóí, íà вèñокі віéñüкові ïоñàдè), à öå оçíà÷à
ло, що віéñüкові оôіöåрè ç ¿õíüоþ ïрèñтрàñтþ до 
ôіçè÷íо¿ ñèлè áóлè ïідïорÿдковàíі öèвілüíèì. Цå 
доïоìàãàº çроçóìітè, ÷оìó тóт áóло çíà÷íо ìåí
øå ñïроá віéñüковèõ çàõоïèтè влàдó (ïо÷èíàþ
÷è ç дèíàñті¿ Сóí), íіж в іíøèõ крà¿íàõ. Сõожå, що 
ñèñтåìà іñïèтів áóлà ãоловíèì ñтрèжíåвèì іí
ñтрóìåíтоì іìïåрñüко¿ ñèñтåìè длÿ коíñолідà
öі¿ ñвоãо ñоöіàлüíоãо, ïолітè÷íоãо é кóлüтóрíоãо 
вïлèвó, тож ñкàñóвàííÿ іñïèтів ó 1905 роöі ìàло 
íåо÷ікóвàíі íåãàтèвíі íàñлідкè ó вèãлÿді ïрèñко
рåííÿ роçïàдó вñіº¿ іìïåрñüко¿ ñèñтåìè.

І, íàрåøті, åкçàìåíàöіéíà ñèñтåìà доïоìàãàлà 
оáìåжóвàтè çловжèвàííÿ ïолітè÷íоþ влàдоþ. 

Доіìïåрñüкі ìèñлèтåлі, ÿк óжå çàçíà÷àлоñÿ, ввà
жàлè, що ïолітè÷íà влàдà ìàº роçïоділÿтèñÿ íà 
оñíові çдіáíоñтåé і ÷åñíот. Одíàк воíè одíо÷àñíо 
вірèлè і в ìоíàрõіþ, à ìоíàрõ ñво¿ì ñтàíовèщåì 
çàвдÿ÷óвàв рàдøå íàроджåííþ, àíіж çдіáíоñтÿì. 
Тож вèíèкло ïèтàííÿ, ÿк çроáèтè тàк, щоá ïрà
вèтåлі–íåçдàрè íå çàвдàвàлè íåïоïрàвíо¿ øко
дè дåржàві óïродовж ñвоãо влàдàрþвàííÿ. Сþ
íü–öçè1 çàïроïоíóвàв орèãіíàлüíå вèріøåííÿ 
– ìоíàрõ, ïокè віí íіáèто вñåìоãóтíіé, ìàº ïåрå
дàвàтè áілüøіñтü ñво¿õ щодåííèõ ñïрàв доñтоé
íèì ïоìі÷íèкàì.

Іìïåрñüкà ñèñтåìà іñïèтів вèріøóвàлà öþ ïро
áлåìó, оñкілüкè воíà вèÿвèлàñÿ відíоñíо åôåк
тèвíèì ìåõàíіçìоì длÿ відáорó ïолітè÷íèõ оñіá 
длÿ çдіéñíåííÿ влàдè (é відñіþвàííÿ áілüøоñті 
ïрåтåíдåíтів). Політè÷íі оñоáè ìоãлè врівíовà
жóвàтè влàдó ñлàáкоãо é íåкоìïåтåíтíоãо ïрà
вèтåлÿ (і вèкоíóвàтè тó роáотó, ÿкó íàвітü íàé
крàщі ïрàвèтåлі íå ìоãлè вèкоíóвàтè ÷åрåç áрàк 
÷àñó é çíàíü). Хо÷à іìïåрàтор ìàв оñтàííº ñлово 
в ñèñтåìі іñïèтів, ó áілüø ïіçíіõ ¿¿ ìодèôікàöіÿõ віí 
óжå íå ìіã óõвàлþвàтè ріøåííÿ áåç çãодè åлітè. 
Ó ñó÷àñíоìó Кèтà¿ íàöіоíàлüíі іñïèтè оáìåжóþтü 
влàдó ïолітè÷íо¿ åлітè ÷åрåç оáìåжåííÿ доñтóïó 
до ¿õ ñклàдàííÿ; ñèñтåìà вñтóïíèõ іñïèтів в óíі
вåрñèтåтàõ, що ввàжàºтüñÿ ñõодèíкоþ íà øлÿõó 
до ïолітè÷íоãо óñïіõó, ìàº áàãàто íåдоліків, одíàк 
çàлèøàºтüñÿ, ìàáóтü, íàéìåíø корóìïовàíèì 
ïолітè÷íèì іíñтèтóтоì ó Кèтà¿.

Прè вñіõ доñто¿íñтвàõ іìïåрñüко¿ ïолітè÷íо¿ ñèñ
тåìè воíà áóлà дàлåкà від доñкоíàлоñті ÿк ìå
õàíіçì відáорó ïолітè÷íèõ ïрàвèтåлів, íàділåíèõ 
çдіáíоñтÿìè é ÷åñíотàìè. Крèтèкà çóñіáі÷ рàç ïо 
рàç ïідвàжóвàлà кàр’ºрèñтñüкèé ïідõід до íàв
÷àííÿ, çàïèтóþ÷è, ÷è ñïрàвді іñïèтè ïåрåвірÿþтü 
íàлåжíі àñïåктè іíтåлåктóàлüíèõ тà оñоáèñтèõ 
волüовèõ çдіáíоñтåé, ïотріáíèõ длÿ óõвàлåííÿ ñві
доìèõ і роçóìíèõ ïолітè÷íèõ ріøåíü [6, ñ. 90–94].

Çвåрíåííÿ до доñвідó Кèтàþ щодо ïоáóдо
вè åôåктèвíо¿ áþрокрàті¿ íà çàñàдàõ ìåрèтокрàті¿ 
º вкрàé àктóàлüíèì длÿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè ç ¿¿ іìï
ліöèтíоþ ñèñтåìоþ вèõовàííÿ íоñі¿в дåвіàöіéíèõ, 
крèìіíàлüíèõ жèттºвèõ íàñтàíовок, åãо¿çìó, оріºí
тàöі¿ íà öіííоñті оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ, çíåвàãè до 

1 Сюнь–цзи (прибл. 313–238 роки до н. е.) відомий та-
кож під іменами Сюнь Куан і Сюнь Цін, конфуціанський 
філософ. Неортодоксальний засновник ханського кон-
фуціанства, першим здійснив універсальну інтерпрета-
цію конфуціанського канону. Значення Сюнь–цзи для 
китайської культури можна порівняти зі значенням Арис-
тотеля для Заходу.
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тèõ, õто íå ïрè÷åтíèé до вóçüкèõ корïорàтèвíèõ кіл 
крèìіíàлüíо¿ áóржóàçі¿ і ïрàвлÿ÷оãо клàñó. 

Ó ïроöåñі çдіéñíåííÿ оñвітíіõ рåôорì в Óкрà
¿íі, ìодåрíіçàöі¿ ïідãотовкè віт÷èçíÿíо¿ åлітè íà
ÿвíі ôóíдàìåíтàлüíі íåвідïовідíоñті ¿¿ ñïрàвж
íіì çàвдàííÿì тà ôóíкöіÿì, що çíà÷íоþ ìіроþ 
оáìåжóþтü ìожлèвоñті вèкоíàííÿ ìàéáóтíüоþ 
åлітоþ відïовідàлüíèõ öілåé щодо àдåквàтíоãо 
рåôорìóвàííÿ ñóñïілüñтвà.

Нà одíå ç ÷èñлåííèõ ìіñöü ó ñтрóктóрі öèõ íå
відïовідíоñтåé ñлід ïоñтàвèтè ÿвíо íåдоñтàтíº 
«дóõовíå» çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóтíüо¿ åлітè, вèõо
вàííÿ íà íàöіоíàлüíèõ трàдèöіÿõ. Â óìовàõ, ç од
íоãо áокó, втрàтè ñоöіàлüíèõ оріºíтèрів, відñóтíо
ñті çàãàлüíовèçíàíо¿ íàöіоíàлüíо¿ ідå¿, доктрèíè 
роçáóдовè óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà, ç дрóãоãо – 
çроñтàííÿ іíтåíñèвíоñті çовíіøíіõ оáìіíів, åíтро
ïіéíèõ ïроöåñів щодо вèçíà÷åíоñті öіííоñті длÿ 
віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà тèõ ÷è іíøèõ çàïоçè÷åíü 
кóлüтóрè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ роáлÿтü оñоáлèво 
óрàçлèвèì áàãàж ñоöіàлüíо¿ оріºíтàöі¿ íàñåлåííÿ, 
åлітíèõ ïроøàрків. Цå оáóìовлþº оñоáлèвó вàж
лèвіñтü длÿ ñтàáіліçàöі¿ ñóñïілüíèõ ïроöåñів вè
õовàííÿ åлітè íà трàдèöіÿõ віт÷èçíÿíо¿ кóлüтóрè, 
роçвèткó ìовè. Цå çàвдàííÿ ìàº рåàліçóвàтèñÿ 
тотàлüíо, ïроíèçóþ÷è íàñкріçü вñþ ñèñтåìó вè
õовàííÿ, ÿк одíà іç íàéвàжлèвіøèõ ïідñèñтåì. 

Ó ñó÷àñíіé ñèñтåìі óкрà¿íñüко¿ оñвітè, ïідãотовкè 
íовоãо ïоколіííÿ íàöіоíàлüíо¿ åлітè íå рåàліçовà
íі вàãоìі ÷èííèкè ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті, ïроôåñіéíо¿ 
ïрèдàтíоñті: ñèñтåìà оñвітè íå ïоáóдовàíà íà çà
ñàдàõ роçвèткó доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ ÿк ìіж ñà
ìèìè çàклàдàìè оñвітè, тàк і коíтèíãåíтàìè ñтó
дåíтів. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що в Óкрà¿íі, ç оãлÿдó 
íà ïроöåñè íåçàвåрøåíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñåлÿí
ñüкèõ ñóñïілüñтв, іñíóº ñèñтåìà íàñлідóвàííÿ влà
дè, колè ñèíè, доíüкè тà вíóкè ïолітèків, дåржàв
íèõ ñлóжáовöів і áіçíåñìåíів ñтàрøèõ ïоколіíü 
ìàéжå àвтоìàтè÷íо çàéìàþтü ìіñöÿ в ïàрлàìåí
ті, íà ñлóжáі ÷è в áіçíåñі, воíà ïовèííà ïоºдíóºтü
ñÿ ç жорñткоþ ñèñтåìоþ коíкóрåíтíоãо відáорó 
ïрåтåíдåíтів íà ті ÷è іíøі ïоñàдè дåржàвíо¿ влàдè 
÷è áіçíåñó, що çàáåçïå÷óº ïротèдіþ çàлó÷åííþ до 
öèõ ñôåр ïроôåñіéíо íåïідãотовлåíèõ, ïàтріотè÷
íо íå íàлàøтовàíèõ ïрåтåíдåíтів.

Çдіéñíåííÿ çàвдàíü ïідãотовкè íово¿ åлітè в 
Óкрà¿íі íå ïоáóдовàíо íà ºдèíіé ñèñтåìíіé оñ
íові ÿк оñвітíüоãо коìïлåкñó, íå çàáåçïå÷å
íо çàñтоñóвàííÿì до íüоãо ïàкåтíоãо óïрàвліí
íÿ ïідíåñåííÿì рівíÿ вñüоãо коìïлåкñó, ãлèáèíà 

вçàºìоçв’ÿçкó ìіж окрåìèìè лàíкàìè ріçíèõ íà
в÷àлüíо–оñвітíіõ рівíів, що оñоáлèво вàжлèво 
длÿ трàíñôорìàöі¿ åлітè крà¿í íàçдоãàíÿþ÷оãо 
роçвèткó, º íåдоñтàтíіì, що ñóïåрå÷èтü íàвітü çà
ãàлüíèì çàкоíоìірíоñтÿì роçвèткó оñвітè ó ріç
íèõ крà¿íàõ. Тàк, ÿкщо, íàïрèклàд, ïорівíþвàтè 
ñтрóктóрè ïоáóдовè вèщèõ рівíів ñåрåдíüо¿ оñвітè 
íà ïо÷àткó 1980–õ років і íà ïо÷àткó ХХІ ñтоліттÿ, 
то вèÿвèтüñÿ, що çроñлà кілüкіñтü крà¿í, ÿкі çàñто
ñовóþтü íàñкріçíå óíіôіковàíå íàв÷àííÿ ó ºдèíèõ 
ïо÷àтковèõ тà оñíовíèõ øколàõ. Дåдàлі áілüøå 
ñтàº тèõ, õто додàº до öüоãо коìïлåкñó щå é дèтÿ÷і 
доøкілüíі çàклàдè [7, ñ. 14]. Сåрåд çàвдàíü дåр
жàвíèõ орãàíів, çокрåìà Нàöіоíàлüíоãо àãåíт
ñтвà Óкрà¿íè ç ïèтàíü дåржàвíо¿ ñлóжáè (НАДС), 
ôóíкöіºþ ÿко¿ º ïровåдåííÿ ºдèíо¿ дåржàвíо¿ ïо
літèкè ó ñôåрі дåржàвíо¿ ñлóжáè тà ôóíкöіоíàлü
íå óïрàвліííÿ дåржàвíоþ ñлóжáоþ, áåçïоñåрåд
íüо відñóтíÿ ôóíкöіÿ óïрàвліííÿ åлітíоþ оñвітоþ 
ÿк ºдèíèì оñвітíіì коìïлåкñоì, éоãо роçвèткоì. 
Цåé ïроöåñ в óìовàõ трàíçèтèвíоãо ñтàíó óкрà¿í
ñüкоãо ñóñïілüñтвà íå ìожå áóтè ñтèõіéíèì.

Ó дåржàвíіé ñлóжáі ÷ілüíå ìіñöå ïоклèкàíо çà
éíÿтè відïрàöþвàííÿ ñтрóктóр тà ïроöåдóр (тåõ
íолоãіé) óïрàвліííÿ íåþ ÿк ñклàдíоþ ºдèíоþ 
ñèñтåìоþ, ÿкà, çокрåìà, çàáåçïå÷óº роçвèток 
тà ôóíкöіоíóвàííÿ åлітè çà öіííіñíèìè оçíàкà
ìè. До íèõ íàлåжàтü: ñтàíдàртè, рåºñтрè, íорìà
тèвè вèкоíàííÿ дåржàвíèõ ïоñàд, çìіñт іñïèтів 
íà çàìіщåííÿ дåржàвíèõ ïоñàд, ïрàвèлà àтåñтà
öі¿, квàліôікàöіéíі õàрàктåрèñтèкè ріçíèõ кàтåãоріé 
дåржàвíèõ ñлóжáовöів і áàãàто іíøоãо. Актóàлüíèì 
íàïрÿìкоì діÿлüíоñті º ñтворåííÿ ñтрóктóр щодо 
ïроôілàктèкè тà роçв’ÿçàííÿ ñлóжáовèõ коíôлік
тів ó дåржàвíоìó àïàрàті. Якщо дåржàвíà ñлóж
áà ôорìóºтüñÿ ÿк ºдèíèé ñоöіàлüíо–ïрàвовèé іí
ñтèтóт, ÿк ó вèïàдкó ñтворåííÿ НАДС, то íåоáõідíà 
і орãàíіçàöіÿ óïрàвліííÿ íåþ ç відïовідíèìè ñтрóк
тóрàìè íà öåíтрàлüíоìó рівíі тà орãàíàõ ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ [8, ñ. 267]. Глèáèíà тà øèро÷іíü 
оõоïлåííÿ лàíок ñоöіàлüíоãо коìïлåкñó çàвдàí
íÿìè ïідãотовкè àдåквàтíо¿ віт÷èçíÿíоãо ïолітè÷
íоãо клàñó, çв’ÿçок öüоãо çàвдàííÿ ç ôóíкöіÿìè 
óïрàвліííÿ рåôорìàöіºþ дåржàвíо–àдìіíіñтрà
тèвíо¿ ñèñтåìè оáóìовлþº оïрàöþвàííÿ ¿õ ó ñèñ
тåìі Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè і оáороíè Óкрà¿íè.

Отжå, ñó÷àñíіñтü º ÷àñоì ñтріìкоãо ïідíåñåííÿ 
íàöі¿, à тàкож çàíåïàдó ñтàро¿ ïàрàдèãìè ïàíóвàí
íÿ ïоñтрàдÿíñüкèõ åліт ç вèñокèìè рівíÿìè тіíіçà
öіéíо¿ íàïівкрèìіíàлüíо¿ тà крèìіíàлüíо¿ ôорì ¿õ 
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іñíóвàííÿ. Цå оáóìовлþº íåоáõідíіñтü вèñóíåí
íÿ ÿк одíоãо ç íàéñóттºвіøèõ ôàкторів ìодåрíі
çàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí крà¿íè – íàÿвíіñтü ñоöі
àлüíо–àдåквàтíоãо óïрàвліííÿ, ïåрåõід до ìодåлі 
вèñокоåôåктèвíоãо дåржàвíо–àдìіíіñтрàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ, ñтворåííÿ ïàтріотè÷íо¿, ñоöіàлüíо–
відïовідàлüíо¿, ìоáілüíо¿, відкрèто¿ ñóñïілüñтвó 
ïолітè÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ åлітè, ÿкà á врàõовóвàлà 
ãоловíі іíтåрåñè ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Âисновки
Одíèì ç íàéñóттºвіøèõ ôàкторів дåтіíіçàöі¿ 

ñóñïілüíèõ відíоñèí, åкоíоìікè крà¿íè º íàÿв
íіñтü ñоöіàлüíо–àдåквàтíоãо óïрàвліííÿ, ïåрå
õід до ìодåлі вèñокоåôåктèвíоãо дåржàвíо–àд
ìіíіñтрàтèвíоãо óïрàвліííÿ, ñтворåííÿ ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíо¿, ìоáілüíо¿, відкрèтоãо ñóñïілüñтвó 
íовоãо ïоколіííÿ ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо 
ïрàвлÿ÷оãо клàñó, ÿкèé врàõовóвàв áè ãоловíі іí
тåрåñè ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèво¿ óвàãè çàñлóãовóº 
çвåрíåííÿ до іñторè÷íоãо доñвідó Кèтàþ щодо 
ïрèíöèïовèõ çàñàд роçáóдовè íèì вèìоã до ÿко
ñтåé íовоãо ïоколіííÿ ïрàвлÿ÷оãо клàñó, що çà
áåçïå÷èло éоìó ïåрåìожíó õодó в коíкóрåíöі¿ іç 
çàõідíèì ñвітоì.

Піñлÿ ïолітè÷íоãо тà åкоíоìі÷íоãо õàоñó ÷àñів 
Кóлüтóрíо¿ рåволþöі¿, роçãортàííÿ крèç влàдè íà 
Çàõоді, кèтàéñüкі лідåрè çроçóìілè íåоáõідíіñтü 
вïровàджåííÿ ñèñтåìè відáорó é ïроñóвàííÿ ïо 
щàáлÿõ влàдè лідåрів ç вèñокèìè ÿкоñтÿìè, що 
відïовідàлè á ïотрåáàì ïåріодó ñó÷àñíоãо åко
íоìі÷íоãо роçвèткó. Нàтõíåíі кèтàéñüкоþ іñто
ріºþ відáорó ïоñàдовöів ÷åрåç ñèñтåìó іñïèтів і 
рåкоìåíдàöіé тà (ìåíøоþ ìіроþ) ñèíãàïóрñüкоþ 
ìодåллþ роçроáèлè ñклàдíó é вè÷åрïíó ñèñтåìó 
відáорó é ïроñóвàííÿ ïолітè÷íèõ оôіöіéíèõ оñіá, 
що ïåрåдáà÷àº дåñÿтèліттÿ íàв÷àííÿ тà коìï
лåкñ іñïèтів íà ріçíèõ åтàïàõ ¿õíüо¿ кàр’ºрè.

Довãові÷íіñтü і тотàлüíèé вïлèв ñèñтåìè іñïèтів 
íà ÿкіñтü áþрокрàті¿ ìожíà ïоÿñíèтè ¿¿ о÷åвèдíè
ìè ñóñïілüíèìè ïåрåвàãàìè. Пåрøå і íàéо÷åвèд
íіøå тå, що іìïåрñüкà ñèñтåìà іñïèтів áóлà від
íоñíо ÷åñíèì і íåóïåрåджåíèì ìåтодоì відáорó 
кàíдèдàтів ç вèдàтíèìè çдіáíоñтÿìè ïорівíÿíо ç 
ïолітè÷íоþ ñèñтåìоþ, дå ïрàвèтåлів оáèрàлè çà 
оçíàкàìè ñтàтків, рàñè, ñтàті, ïоõоджåííÿ ÷è ñó
ñïілüíèõ коíтàктів.

По–дрóãå, åкçàìåíàöіéíà ñèñтåìà çàáåçïå÷èлà 
вèщó ñоöіàлüíó ìоáілüíіñтü, íіж ìåíø ìåрèтокрà

тè÷íі ñèñтåìè. Дàíі ç ÷àñів дèíàñті¿ Сóí çàñвід÷ó
þтü ìожлèвіñтü врàжàþ÷о¿ вåртèкàлüíо¿ ìоáілü
íоñті до влàдè ÷åрåç іìïåрñüкі іñïèтè ó 1148 роöі. 

Ó ñó÷àñíоìó Кèтà¿ іñïèтè тåорåтè÷íо відкрè
ті длÿ вñіõ ãроìàдÿí, і áілüøіñтü лþдåé ïèñüìåí
íі, одíàк клàñовå ïоõоджåííÿ вñå щå вïлèвàº íà 
рåçóлüтàтè, áо ïроöåñ ïідãотовкè до іñïèтів çà
áèрàº áàãàто ÷àñó íà íàв÷àííÿ é коøтів íà рåïå
тèторів, ÷оãо áідíі ñіì’¿ íå ìожóтü ñоáі доçволèтè.

По–трåтº, ñèñтåìà іìïåрñüкèõ іñïèтів ñтàíовè
лà åлåìåíт ñоöіàлüíо¿ é ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñ
ті. Дåржàвà ìоãлà доìоãтèñÿ лоÿлüíоñті ìіñöåвèõ 
åліт, кàíдèдàтè ç ÿкèõ óñïіøíо ñклàдàлè іñïèтè, 
тèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è оá’ºдíàííÿ кèтàéñüко¿ 
дåржàвè é ïротèдіþ÷è тåíдåíöіÿì до рåãіоíàлü
íо¿ àвтоíоìі¿ тà åроçі¿ öåíтрàліçовàíо¿ ñèñтåìè (ó 
Кèтà¿ ïіçíüоãо іìïåрñüкоãо ïåріодó ñèñтåìà іñïè
тів роçïоділÿлà óñïіøíèõ кàíдèдàтів відïовідíо до 
квот ïровіíöіé і ïрåôåктóр, à öå оçíà÷àло, що іì
ïåрñüкі ïоñàдовöі íàáèрàлèñÿ ç óñіº¿ крà¿íè в кілü
коñтÿõ, ïроïорöіéíèõ íàñåлåííþ кожíо¿ ïровіíöі¿).

І, íàрåøті, åкçàìåíàöіéíà ñèñтåìà доïоìàãà
лà оáìåжóвàтè çловжèвàííÿ ïолітè÷íоþ влàдоþ.

Ó ñó÷àñíоìó Кèтà¿ íàöіоíàлüíі іñïèтè оáìåжó
þтü влàдó ïолітè÷íо¿ åлітè ÷åрåç оáìåжåííÿ до
ñтóïó до ¿õ ñклàдàííÿ; ñèñтåìà вñтóïíèõ іñïèтів 
в óíівåрñèтåтàõ, що ввàжàºтüñÿ ñõодèíкоþ íà 
øлÿõó до ïолітè÷íоãо óñïіõó, ìàº áàãàто íåдолі
ків, одíàк çàлèøàºтüñÿ, ìàáóтü, íàéìåíø корóì
ïовàíèì ïолітè÷íèì іíñтèтóтоì ó Кèтà¿.

Çвåрíåííÿ до доñвідó Кèтàþ щодо ïоáóдо
вè åôåктèвíо¿ áþрокрàті¿ íà çàñàдàõ ìåрèтокрàті¿ 
º вкрàé àктóàлüíèì длÿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè ç ¿¿ іìï
ліöèтíоþ ñèñтåìоþ вèõовàííÿ íоñі¿в дåвіàöіéíèõ, 
крèìіíàлüíèõ жèттºвèõ íàñтàíовок, åãо¿çìó, оріºí
тàöі¿ íà öіííоñті оñоáèñтоãо çáàãà÷åííÿ, çíåвàãè до 
тèõ, õто íå ïрè÷åтíèé до вóçüкèõ корïорàтèвíèõ кіл 
крèìіíàлüíо¿ áóржóàçі¿ і ïрàвлÿ÷оãо клàñó.

Ó ñó÷àñíіé ñèñтåìі óкрà¿íñüко¿ оñвітè, ïідãотовкè 
íовоãо ïоколіííÿ íàöіоíàлüíо¿ åлітè íå рåàліçовà
íі вàãоìі ÷èííèкè ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті, ïроôåñіéíо¿ 
ïрèдàтíоñті: ñèñтåìà оñвітè íå ïоáóдовàíà íà çà
ñàдàõ роçвèткó доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿ ÿк ìіж ñà
ìèìè çàклàдàìè оñвітè, тàк і коíтèíãåíтàìè ñтó
дåíтів. Нåçвàжàþ÷è íà тå, що в Óкрà¿íі, ç оãлÿдó 
íà ïроöåñè íåçàвåрøåíо¿ трàíñôорìàöі¿ ñåлÿí
ñüкèõ ñóñïілüñтв, іñíóº ñèñтåìà íàñлідóвàííÿ влà
дè, колè ñèíè, доíüкè тà вíóкè ïолітèків, дåржàв
íèõ ñлóжáовöів і áіçíåñìåíів ñтàрøèõ ïоколіíü 
ìàéжå àвтоìàтè÷íо çàéìàþтü ìіñöÿ в ïàрлàìåí
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ті, íà ñлóжáі ÷è в áіçíåñі, воíà ïовèííà ïоºдíóºтü
ñÿ ç жорñткоþ ñèñтåìоþ коíкóрåíтíоãо відáорó 
ïрåтåíдåíтів íà ті ÷è іíøі ïоñàдè дåржàвíо¿ влàдè 
÷è áіçíåñó, що çàáåçïå÷óº ïротèдіþ çàлó÷åííþ до 
öèõ ñôåр ïроôåñіéíо íåïідãотовлåíèõ, ïàтріотè÷
íо íå íàлàøтовàíèõ ïрåтåíдåíтів.
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ПОНОМАРЕНКО В.С.

Óдосконалені форми ïодаткового ïовідомлення–рішення та 
оновлений ïорядок надіслання контролюючими органами 

ïодатковиõ ïовідомленü–рішенü ïлатникам ïодатків
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні положення та прикладні аспекти запровадження удо-

сконалених форм податкового повідомлення–рішення та оновленого порядку надіслання контро-
люючими органами податкових повідомлень–рішень платникам податків у сфері фіскального ад-
міністрування податків, зборів та платежів в Україні.
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Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування теоретико–методичних засад впровадження удоскона-
лених форм податкового повідомлення–рішення та оновленого порядку надіслання контролюю-
чими органами податкових повідомлень–рішень платникам податків у сфері фіскального адміні-
стрування податків, зборів та платежів в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Теоретичну та методичну основу дослідження становить норматив-
но–правова база законодавчих актів із питань запровадження удосконалених форм податково-
го повідомлення–рішення та оновленого порядку надіслання контролюючими органами подат-
кових повідомлень–рішень платникам податків. В роботі застосовано деяку сукупність наукових 
методів та підходів, до яких відносимо: аналіз, синтез, порівняння, табличний метод, логічний під-
хід, системний підхід, узагальнення, – що, в результаті, дали можливість здійснити дослідження і 
представити його результати в зрозумілій та легкій для запам’ятовування формі.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті представлено та проаналізовано процес запровадження удоско-
налених форм податкового повідомлення–рішення та оновленого порядку надіслання контро-
люючими органами податкових повідомлень–рішень платникам податків у сфері фіскального 
адміністрування податків, зборів та платежів в Україні. Дано визначення поняттю «податкове по-
відомлення–рішення» відповідно до чинного законодавства. Здійснено аналіз особливостей удо-
сконалених форм податкового повідомлення–рішення. 

Розглянуто перелік випадків, коли контролюючий орган складає податкове повідомлення–рі-
шення в межах норм оновленого порядку надіслання контролюючими органами податкових пові-
домлень–рішень платникам податків. 

Встановлено відмінності між діючими та удосконаленими формами податкового повідомлення–
рішення, а також чинним та оновленим порядком надіслання контролюючими органами податко-
вих повідомлень–рішень платникам податків. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічні науки, пов’язані зі сферою фіскального адмі-
ністрування податків, зборів та платежів в Україні, що розкривають питання належного докумен-
тального оформлення податкових перевірок органами контролю.

Âисíîâêи. Визначено види удосконалених податкових повідомлень–рішень та умови надіслан-
ня їх платникам податків. Розглянуто оновлений перелік випадків, коли контролюючий орган скла-
дає податкове повідомлення–рішення. Виявлено суттєві відмінності при аналізі обох норматив-
но–правових документів, діючого та оновленого порядку надіслання контролюючими органами 
податкових повідомлень–рішень платникам податків. Доведено, що затвердження проаналізова-
ного проекту наказу Міністерства фінансів України матиме позитивний влив як на модернізацію 
чинного законодавства, так і на документальне оформлення результатів перевірок контролюючи-
ми органами суб’єктів господарювання .

Êлþ÷îâі слîâà: податкове повідомлення–рішення, платники податків, контролюючі органи, 
ПКУ, фіскальне адміністрування.

ВОЛОТ Е.И.
ПОНОМАРЕНКО В.С.

Óсовершенствованные формы налогового уведомления–
решения и оáновленный ïорядок наïравления 

контролирующими органами налоговыõ уведомлений–
решений налогоïлателüщикам

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические положения и прикладные аспекты внед-
рения усовершенствованных форм налогового уведомления–решения и обновленного порядка 
направления контролирующими органами налоговых уведомлений–решений налогоплательщи-
кам в сфере фискального администрирования налогов, сборов и платежей в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является обоснование теоретико–методических основ внедрения усо-
вершенствованных форм налогового уведомления–решения и обновленного порядка направле-
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ния контролирующими органами налоговых уведомлений–решений налогоплательщикам в сфе-
ре фискального администрирования налогов, сборов и платежей в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Теоретическую и методическую основу исследования составляет нор-
мативно–правовая база законодательных актов по вопросам введения усовершенствованных 
форм налогового уведомления–решения и обновленного порядка направления контролирующими 
органами налоговых уведомлений–решений налогоплательщикам. В работе применена некоторая 
совокупность научных методов и подходов, к которым относим: анализ, синтез, сравнение, таблич-
ный метод, логический подход, системный подход, обобщение, – что, в результате, позволили про-
вести исследование и представить его результаты в понятной и легкой для запоминания форме.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье представлены и проанализированы процесс внедрения усовер-
шенствованных форм налогового уведомления–решения и обновленного порядка направления 
контролирующими органами налоговых уведомлений–решений налогоплательщикам в сфере фи-
скального администрирования налогов, сборов и платежей в Украине. Дано определение понятию 
«налоговое уведомление–решение» в соответствии с действующим законодательством. Осуще-
ствлен анализ особенностей усовершенствованных форм налогового уведомления–решения.

Рассмотрен перечень случаев, когда контролирующий орган составляет налоговое уведомле-
ние–решение в пределах норм обновленного порядка направления контролирующими органами 
налоговых уведомлений–решений налогоплательщикам.

Установлены различия между действующими и усовершенствованными формами налогового 
уведомления–решения, а также действующим и обновленным порядком направления контроли-
рующими органами налоговых уведомлений–решений налогоплательщикам.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономические науки, связанные со сферой фискального 
администрирования налогов, сборов и платежей в Украине, раскрывающие вопросы надлежа-
щего документального оформления налоговых проверок органами контроля.

Âыâîäы. Определены виды усовершенствованных налоговых уведомлений–решений и ус-
ловия направления их налогоплательщикам. Рассмотрен обновленный перечень случаев, когда 
контролирующий орган составляет налоговое уведомление–решение. Выявлены существенные 
различия при анализе обоих нормативно–правовых документов, действующего и обновленного 
порядка направления контролирующими органами налоговых уведомлений–решений налогоп-
лательщикам. Доказано, что утверждение проанализированного проекта приказа Министерства 
финансов Украины окажет положительное влияние как на модернизацию действующего законо-
дательства, так и на документальное оформление результатов проверок контролирующими орга-
нами субъектов хозяйствования.

Êлþ÷åâыå слîâà: налоговое уведомление–решение, налогоплательщики, контролирующие 
органы, НКУ, фискальное администрирование.

VOLOT O.I.
PONOMARENKO V.S.

Improved forms of tax notification–decisions and updated 
procedure for sending tax notifications–decisions to 

taxpayers by controlling bodies
The subject of the research is theoretical provisions and applied aspects of the introduction of 

improved forms of tax notification–decision and the updated procedure for sending tax notifications–
decisions to taxpayers in the field of fiscal administration of taxes, fees and charges in Ukraine.

The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological foundations of the 
introduction of improved forms of tax notification–decision and updated procedure for sending tax 
authorities–decisions to taxpayers in the field of fiscal administration of taxes, fees and charges in Ukraine.

Research methods. The theoretical and methodological basis of the study is the legal framework 
for legislation on the introduction of improved forms of tax notification–decision and the updated 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñüоãодåííоìó ñві
ті вñå ÷àñтіøå ïрèділÿþтü óвàãó до вдоñкоíàлåííÿ 
іñíóþ÷èõ ïрàвовèõ íорì, що рåãлàìåíтóþтü ріç
íоìàíітíі ïроöåñè ïровàджåííÿ ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті ÿк íà рівíі ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, тàк 
і відíоñíо орãàíів ïодàтковоãо коíтролþ. Тож, 
і ñôåрè ôіñкàлüíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, 
çáорів тà ïлàтåжів в Óкрà¿íі торкíóлèñÿ çìіíè. Тàк, 
в одíоìó ïроåкті íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів 
Óкрà¿íè ïоñтàþтü óдоñкоíàлåíі ôорìè ïодàтко
воãо ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ, à тàкож оíовлåíèé 
ïорÿдок íàдіñлàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíàìè 
ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïо
дàтків. Тàкèì ÷èíоì, вèíèкàº íåоáõідíіñтü доñлі
джåííÿ çàïроïоíовàíèõ ôорì ïодàтковèõ докó
ìåíтів тà óìов ¿õ íàдіñлàííÿ орãàíàìè коíтролþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Сüоãодíі ó çíà÷íіé ñóкóïíоñті íàóко
вèõ роáіт º вåлèкà кілüкіñтü ïрàöü, ïов’ÿçà
íèõ іç доñліджåííÿì вдоñкоíàлåííÿ ïроöåñів 

ôіñкàлüíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, çáорів 
тà ïлàтåжів в Óкрà¿íі. Дàíі ïèтàííÿ áóлè роç
ãлÿíóті тàкèìè íàóковöÿìè, ÿк Крóøåлüíèöü
кà Т.А., Пàñлàвñüкà Ð.Ю., Ілüÿøåíко Â.А., Крóï
кà М.І., Кìітü Â.М., Кíÿçüковà Â.Я., Сåрãіºíко 
Л.К., Трåщов М.М., Борèñþк О.Â., Оліôåр÷óк К.С. 
тà іíøèìè. Протå, áілüø øèрøоãо доñліджåííÿ 
çàñлóãовóþтü íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, ÿкі ïå
рåáóвàþтü ó ñтàíі роçãлÿдó. Аíàліç ¿õ вïлèвó ÿк 
íà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, котрèõ воíè çà÷і
ïàþтü, тàк і íà вñþ åкоíоìікó крà¿íè, дàñтü çìо
ãó вèñвітлèтè íåдолікè тà óñóíóтè ¿õ до çàтвåр
джåííÿ тà ввåдåííÿ в діþ íорì і ïоложåíü тàкèõ 
çàкоíодàв÷èõ докóìåíтів.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïåрñïåктèв çàïровà
джåííÿ óдоñкоíàлåíèõ ôорì ïодàтковоãо ïо
відоìлåííÿ–ріøåííÿ тà оíовлåíоãо ïорÿдкó 
íàдіñлàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíàìè ïодàтко
вèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïодàтків 
тà вèÿвлåííÿ вïлèвó дàíоãо ïроöåñó íà ñôåрó 

procedure for sending tax notices–decisions to taxpayers. The paper uses a set of scientific methods 
and approaches, which include: analysis, synthesis, comparison, tabular method, logical approach, 
systems approach, generalization – which, as a result, made it possible to conduct research and 
present its results in a clear and easy to memorizing form.

Results of work. The article presents and analyzes the process of introduction of improved forms of 
tax notification–decision and updated procedure for sending tax notifications–decisions to taxpayers 
in the field of fiscal administration of taxes, fees and charges in Ukraine. The definition of the term «tax 
notice–decision» is given in accordance with the current legislation. The analysis of features of the 
improved forms of the tax message–decision is carried out.

The list of cases when the controlling body draws up a tax notification–decision within the norms of 
the updated procedure of sending by the controlling bodies tax notifications–decisions to taxpayers is 
considered.

Differences between the current and improved forms of tax notice–decision, as well as the current 
and updated procedure for sending tax notices–decisions to taxpayers by tax authorities have been 
established.

Field of application of results. Economic sciences related to the field of fiscal administration of 
taxes, fees and charges in Ukraine, which reveal the issues of proper documentation of tax audits by 
control bodies.

Conclusions. The types of improved tax notifications–decisions and conditions of sending them to 
taxpayers are determined. An updated list of cases when the controlling body draws up a tax notice–
decision is considered. Significant differences were revealed in the analysis of both legal documents, 
the current and updated procedure for sending tax notifications–decisions to taxpayers by controlling 
bodies. It is proved that the approval of the analyzed draft order of the Ministry of Finance of Ukraine 
will have a positive impact on the modernization of current legislation and on the documentation of the 
results of inspections by regulatory authorities.

Key words: tax notification–decision, taxpayers, controlling bodies, TCU, fiscal administration.

«Найскладніше почати діяти, все інше залежить тільки від наполегливості».

Амелія Ергарт
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ôіñкàлüíоãо àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, çáорів тà 
ïлàтåжів в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàтко
вèé коíтролü º вàжлèвèì åлåìåíтоì ôóíкöіо
íóвàííÿ вñіº¿ ñèñтåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. 
Нå ìåíø вàжлèвå і докóìåíтàлüíå оôорìлåííÿ 
вñіõ вèÿвлåíèõ ïрàвоïорóøåíü ïлàтíèкàìè ïо
дàтків, çáорів тà ïлàтåжів. Подàткові ïовідоì
лåííÿ–ріøåííÿ (дàлі – ППÐ) óçàãàлüíþþтü рå
çóлüтàтè ïровåдåíèõ ïроöåдóр ïід ÷àñ ïåрåвірок 
тà ïоïåрåджàþтü ïро íàÿвíіñтü ïрàвоïорóøåíü 
çі ñтороíè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, à тàкож 
çàçíà÷àþтü ñóìè øтрàôів, ïåíі, ÿкі ¿ì íåоáõід
íо ñïлàтèтè до áþджåтó. Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè 
щодо вдоñкоíàлåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, 
óñóíåííÿ тåõíі÷íèõ тà лоãі÷íèõ íåóçãоджåíоñтåé 
ó ïодàтковоìó çàкоíодàвñтві» від 16.01.2020 
рокó № 466–ІХ (дàлі – Çàкоí № 466–ІХ) оíов
лåíо ïоложåííÿ ПКÓ, що ñтоñóþтüñÿ докóìåíтó
вàííÿ ïодàтковèìè орãàíàìè рåçóлüтàтів ïåрå
вірок тà ÿкі íàáóлè ÷èííоñті ç 1 ñі÷íÿ 2021 рокó 
[1]. До тоãо ж, ïроåкт íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàí
ñів Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до Порÿдкó íà
діñлàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíàìè ïодàтковèõ 
ïовідоìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïодàтків» (дàлі 
– ïроåкт íàкàçó МФÓ) вíоñèтü ïåвíі корåктèвè 
до ôорìóвàííÿ тà íàдіñлàííÿ ППÐ [2]. Ç ìåтоþ 
оçíàéоìлåííÿ ç Порÿдкоì íàдіñлàííÿ ïодàтко
вèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü, що ввіéдå в діþ ïіñлÿ 
çàтвåрджåííÿ (дàлі – оíовлåíèé Порÿдок), тà ç 
ìåтоþ àíàліçó відìіííоñтåé óдоñкоíàлåíèõ ППÐ 
від ÷èííèõ ôорì ñïо÷àткó вèçíà÷èìо, що ÿвлÿº 
ñоáоþ ïодàтковå ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ відïо
відíо до діþ÷оãо çàкоíодàвñтвà, ïотіì çвåрíåìо 
óвàãó íà вèдè ППÐ тà оõàрàктåрèçóºìо ¿õ, і íà
рåøті, вèÿвèìо çìіíè тà ïоçèтèвíі çрóøåííÿ ó 
ñôåрі ïодàтковоãо àдìіíіñтрóвàííÿ.

По–ïåрøå, дàìо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттþ «ïодàтко
вå ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ». Тàк, çãідíо іç ïідïóíк
тоì 14.1.157 ïóíктó 14.1 ñтàтті 14 Подàтковоãо 
кодåкñó Óкрà¿íè: «ïодàтковå ïовідоìлåííÿ–рі
øåííÿ – ïèñüìовå ïовідоìлåííÿ коíтролþþ÷оãо 
орãàíó (ріøåííÿ) ïро оáов’ÿçок ïлàтíèкà ïодàтків 
ñïлàтèтè ñóìó ãроøовоãо çоáов’ÿçàííÿ, вèçíà÷å
íó коíтролþþ÷èì орãàíоì ó вèïàдкàõ, ïåрåдáà
÷åíèõ öèì Кодåкñоì тà іíøèìè çàкоíодàв÷èìè 
àктàìè, коíтролü çà вèкоíàííÿì ÿкèõ ïоклàдåíо 
íà коíтролþþ÷і орãàíè, àáо вíåñтè відïовідíі çìі
íè до ïодàтково¿ çвітíоñті» [3].

Отжå, дàíèé докóìåíт íàдñèлàºтüñÿ ïодàтко
вèìè орãàíàìè ñóá’ºктó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті ó рàçі вèÿвлåííÿ ïід ÷àñ ïåрåвіркè відõèлåíü 
від ôàктè÷íèõ дàíèõ ó çвітíоñті тà/àáо íåïовíо¿ 
ñïлàтè ïодàтковоãо çоáов’ÿçàííÿ, ç óрàõóвàííÿì 
вèçíà÷åíèõ ñóì øтрàôів тà íàрàõовàíо¿ ïåíі.

По–дрóãå, вèçíà÷èìо, ÿкі вèдè ППÐ çàçíà÷å
íі в ïроåкті íàкàçó МФÓ тà óìовè ¿õ íàдіñлàííÿ 
ïлàтíèкàì ïодàтків. Âідïовідíо до ïóíктó 2 роçді
лó II «Порÿдок ñклàдàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíà
ìè ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü» оíовлåíоãо 
Порÿдкó íàáóдóтü ÷èííоñті 16 ôорì ïодàтковèõ 
ïовідоìлåíü–ріøåíü. Щоá крàщå ïроàíàліçóвà
тè дàíі докóìåíтè, ç’ÿñóºìо оáñтàвèíè ¿õ ñклàдàí
íÿ ïодàтковèìè орãàíàìè çà доïоìоãоþ тàáлèöі.

Тàкèì ÷èíоì, ó рåçóлüтàті çàтвåрджåííÿ ïро
åктó íàкàçó МФÓ ïоñтàíóтü óжå 16 ôорì ïодàт
ковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü çàìіñтü іñíóþ÷èõ 14. 
Дàíі тàáлèöі 1 ñвід÷àтü, що вñі воíè ріçíÿтüñÿ 
ïрè÷èíàìè ñклàдàííÿ. Тàк, íовà ôорìà ППÐ «АН» 
çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ вèìоã Подàтковоãо кодåк
ñó щодо коíтролþ çà вèкоíàííÿì ïлàтíèкàìè ïо
дàтків ïоложåíü ñтàтті 231 ПКÓ і çàñтоñовóºтüñÿ 
ó рàçі вñтàíовлåííÿ ïорóøåííÿ ïорÿдкó рåºñтрà
öі¿ àкöèçíèõ íàклàдíèõ тà роçрàõóíків корèãóвàí
íÿ до тàкèõ íàклàдíèõ ó Єдèíоìó рåºñтрі àкöèç
íèõ íàклàдíèõ (ñтàттÿ 1202 ПКÓ). А іíøà ôорìà 
ППÐ «ÇН», ÿкоþ доïовíèлè ïåрåлік, çàáåçïå
÷óº вèкоíàííÿ вèìоã Подàтковоãо кодåкñó що
до коíтролþ çà вèкоíàííÿì ïлàтíèкàìè ïодàт
ків ïоложåíü роçділó IV ПКÓ, çокрåìà ñтàтті 166, 
тà çàñтоñовóºтüñÿ ó рàçі вñтàíовлåííÿ ôàктів çà
вèщåííÿ ñóì ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá, що 
ïідлÿãàº ïовåрíåííþ ç áþджåтó, çàÿвлåíèõ ó ïо
дàтковèõ дåклàрàöіÿõ, çокрåìà ïрè вèкорèñтàí
íі ïрàвà íà ïодàтковó çíèжкó відïовідíо до роç
ділó IV ПКÓ. Тож, ç’ÿвлÿþтüñÿ дві íові ôорìè ППÐ 
«АН» тà «ÇН», ÿкі ïрèводÿтü ó відïовідíіñтü Порÿ
док íàдіñлàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíàìè ïодàт
ковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïодàтків 
до íорì Подàтковоãо кодåкñó, à ñàìå до ñтàтті 58, 
дå доïовíåíо ïідñтàвè, ó рàçі вñтàíовлåííÿ ÿкèõ 
çà рåçóлüтàтàìè ïåрåвіркè коíтролþþ÷èì орãà
íоì íàдñèлàºтüñÿ (врó÷àºтüñÿ) ïлàтíèкó ïодàтків 
ППÐ, çãідíо іç Çàкоíоì № 466–ІХ [1–5].

До тоãо ж, в оíовлåíоìó Порÿдкó відïовід
íо до ïóíктó 1 роçøèрåíо ïåрåлік вèïàдків, ко
лè коíтролþþ÷èé орãàí ñклàдàº ïодàтковå ïо
відоìлåííÿ–ріøåííÿ. Тàк, коíтролþþ÷èé орãàí 
вèçíà÷àº ñóìó íàрàõóвàííÿ (çìåíøåííÿ) ãроøо
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Âиди ïодатковиõ ïовідомленü–рішенü, зазначениõ в ïроекті наказу МÔÓ*
Вид ППР Умови надіслання платникам податків

«Ф»
для платників податків – фізичних осіб, якщо відповідно до законодавства контролюючий орган самостійно 
визначає податкове зобов’язання платника податків з причин, не пов’язаних із порушенням податкового 
або іншого законодавства

«Р»

у разі виявлення за результатами перевірок завищення або заниження податкових зобов’язань платника 
податків та/або іншого зобов’язання, контроль за сплатою якого покладено на контролюючі органи, та 
застосування за наслідками таких перевірок передбачених ПКУ штрафних (фінансових) санкцій, пов’язаних 
з таким заниженням (завищенням) податкових та/або інших зобов’язань (крім грошових зобов’язань та/або 
штрафних (фінансових) санкцій, визначених іншими формами податкових повідомлень–рішень) та пені 
(крім пені відповідно до статті 129 ПКУ)

«Р1»

у разі виявлення за результатами перевірок заниження або завищення суми податкового кредиту та/
або суми податкових зобов’язань для цілей розділу V ПКУ, заявленої у податковій декларації з податку 
на додану вартість, що не призвело до виникнення грошових зобов’язань за результатами перевірки 
(крім випадків, коли зазначене заниження або завищення враховано при винесенні інших податкових 
повідомлень–рішень за результатами перевірки)

«Ш»
у разі застосування штрафних санкцій за порушення строків сплати грошових зобов’язань/порушення 
строків зарахування податків до бюджетів або державних цільових фондів, установлених Законом України 
«Про платіжні системи та переказ коштів в Україні»

«З» за самостійне відчуження майна, яке перебуває у податковій заставі та щодо якого обов’язково потрібна 
попередня згода контролюючого органу на таке відчуження

«В1» у разі завищення заявленої суми бюджетного відшкодування податку на додану вартість, у тому числі якщо 
заявлені до відшкодування суми податку на додану вартість на момент перевірки відшкодовані платнику податку

«В3» у разі відмови у наданні бюджетного відшкодування
«В4» у разі зменшення від’ємного значення суми податку на додану вартість
«П» у разі зменшення від’ємного значення об’єкта оподаткування податком на прибуток

«С»
у разі застосування штрафної (фінансової) санкції (штрафу) та/або пені за порушення норм іншого 
законодавства, контроль за дотриманням якого покладено на контролюючі органи, у тому числі за 
порушення у сфері зовнішньоекономічної діяльності

«ПС» у разі застосування штрафних (фінансових) санкцій (штрафів) за порушення податкового законодавства (крім 
штрафних (фінансових) санкцій (штрафів), визначених іншими формами податкових повідомлень–рішень)

«Д»

за результатами перевірок щодо утримання податків у джерела виплати, у тому числі податкових агентів 
(юридичних або фізичних осіб), з питань правильності нарахування, повноти та своєчасності сплати 
податків та зборів, у тому числі при виплаті доходів на користь платників податків – фізичних осіб, при 
виплаті доходів нерезидентам з джерелом їх походження з України

«Н»

за порушення платниками ПДВ граничних строків реєстрації податкової накладної/розрахунку коригування 
до податкової накладної, визначених статтею 201 ПКУ в Єдиному реєстрі податкових накладних та/або 
невиконання податкового повідомлення – рішення: щодо попередження платника податку – продавця 
контролюючим органом про необхідність складання та/або реєстрації податкової накладної/розрахунку 
коригування до податкової накладної в Єдиному реєстрі податкових накладних та/або виправлення помилок 
під час зазначення обов’язкових реквізитів податкової накладної, передбачених пунктом 201.1 статті 201 ПКУ

«ПН»

у разі відсутності складання та/або реєстрації податкової накладної в Єдиному реєстрі податкових 
накладних протягом граничних строків, передбачених статтею 201 ПКУ (попередження про необхідність 
складання та/або реєстрації податкової накладної), виявлення контролюючим органом помилок при 
визначенні обов’язкових реквізитів податкової накладної (попередження про необхідність виправлення 
платником податку – продавцем помилок при визначенні обов’язкових реквізитів податкової накладної)

«ЗН»
у разі виявлення за результатами перевірок завищення сум податку на доходи фізичних осіб, що підлягає 
поверненню з бюджету, заявлених у податкових деклараціях, зокрема при використанні права на податкову 
знижку відповідно до розділу ІV ПКУ

«АН»

за порушення платниками акцизного податку граничних термінів реєстрації та/або відсутності реєстрації 
перших примірників акцизних накладних/перших примірників розрахунків коригування до акцизних 
накладних або відсутності їх складання чи реєстрації в Єдиному реєстрі акцизних накладних; та/або за 
відсутність з вини платника акцизного податку реєстрації першого примірника акцизної накладної/першого 
примірника розрахунку коригування до акцизної накладної в Єдиному реєстрі акцизних накладних після 
спливу 10 календарних днів з дня отримання платником податку податкового повідомлення–рішення про 
застосування штрафу відповідно до пункту 1202.1 статті 1202 ПКУ; та/або за відсутність з вини платника 
акцизного податку, який отримав пальне або спирт етиловий, реєстрації в Єдиному реєстрі акцизних 
накладних другого примірника акцизної накладної/другого примірника розрахунку коригування протягом 
більш як 120 календарних днів після граничного терміну реєстрації другого примірника акцизної накладної/
розрахунку коригування, визначених статтями 1202 та 231 ПКУ

*Джерело: побудовано авторами на основі [2].
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вèõ, ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü, çìåíøåííÿ (çáілü
øåííÿ) ñóìè ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü тà/àáо іí
øоãо çоáов’ÿçàííÿ, коíтролü çà ñïлàтоþ ÿкоãо 
ïоклàдåíо íà коíтролþþ÷і орãàíè, тà/àáо ïо
дàтковоãо крåдèтó тà/àáо çìåíøåííÿ áþджåт
íоãо відøкодóвàííÿ ç ïодàткó íà додàíó вàртіñтü 
тà/àáо çìåíøåííÿ від’ºìíоãо çíà÷åííÿ оá’ºктà 
оïодàткóвàííÿ ïодàткоì íà ïрèáóток àáо від’ºì
íоãо çíà÷åííÿ ñóìè ïодàткó íà додàíó вàртіñтü, 
що ïåрåдáà÷åíі ПКÓ àáо іíøèì çàкоíодàвñтвоì 
àáо çìåíøåííÿ ñóìè ïодàткó íà доõодè ôіçè÷
íèõ оñіá, çàдåклàровàíó до ïовåрíåííÿ ç áþджå
тó ó çв’ÿçкó ç вèкорèñтàííÿì ïлàтíèкоì ïодàткó 
ïрàвà íà ïодàтковó çíèжкó, і ñклàдàº ïодàтковå 
ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ ó вèïàдкàõ, ÿкщо: 

• ïлàтíèк ïодàтків íå ïодàº в óñтàíовлå
íі ñтрокè ïодàтковó (ìèтíó) дåклàрàöіþ, à ïрè 
çдіéñíåííі çàõодів ïодàтковоãо коíтролþ вñтà
íовлåíо ôàктè çдіéñíåííÿ ïлàтíèкоì ïодàтків 
діÿлüíоñті, що ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ оá’ºктів 
оïодàткóвàííÿ, íàÿвíіñтü ïокàçíèків, ÿкі ïідлÿ
ãàþтü дåклàрóвàííþ відïовідíо до вèìоã ПКÓ, 
тà íàÿвíіñтü ÷èííèõ (ó тоìó ÷èñлі ïрèçóïèíåíèõ) 
ліöåíçіé íà ïрàво çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті ç ïідàк
öèçíоþ ïродóкöіºþ, ÿкà ïідлÿãàº ліöåíçóвàííþ 
çãідíо іç çàкоíодàвñтвоì;

• дàíі ïåрåвірок рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïлàт
íèкà ïодàтків, кріì åлåктроííо¿ ïåрåвіркè, ñвід
÷àтü ïро çàíèжåííÿ àáо çàвèщåííÿ ñóìè éоãо 
ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü тà/àáо іíøоãо çоáов’ÿ
çàííÿ, коíтролü çà ñïлàтоþ ÿкоãо ïоклàдåíо íà 
коíтролþþ÷і орãàíè, ïодàтковоãо крåдèтó, ñóìè 
áþджåтíоãо відøкодóвàííÿ тà/àáо çàвèщåííÿ 
від’ºìíоãо çíà÷åííÿ оá’ºктà оïодàткóвàííÿ ïо
дàткоì íà ïрèáóток àáо від’ºìíоãо çíà÷åííÿ ñó
ìè ïодàткó íà додàíó вàртіñтü ïлàтíèкà ïодàтків 
àáо çàвèщåííÿ ñóìè ïодàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ 
оñіá, що ïідлÿãàº ïовåрíåííþ ç áþджåтó ó çв’ÿç
кó ç вèкорèñтàííÿì ïлàтíèкоì ïодàткó ïрàвà 
íà ïодàтковó çíèжкó, що çàÿвлåíі ó ïодàтковèõ 
(ìèтíèõ) дåклàрàöіÿõ, óто÷íþþ÷èõ роçрàõóíкàõ;

• çãідíо ç ïодàтковèì, ìèтíèì тà іíøèì çàко
íодàвñтвоì оñоáоþ, відïовідàлüíоþ çà íàрàõó
вàííÿ ñóì ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü ç окрåìоãо 
ïодàткó àáо çáорó, тà/àáо іíøоãо çоáов’ÿçàííÿ, 
коíтролü çà ñïлàтоþ ÿкоãо ïоклàдåíо íà коíтро
лþþ÷і орãàíè, çàñтоñóвàííÿ øтрàôíèõ (ôіíàí
ñовèõ) ñàíкöіé тà íàрàõóвàííÿ ïåíі, ó тоìó ÷èñлі 
çà ïорóøåííÿ ó ñôåрі çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, º коíтролþþ÷èé орãàí;

• дàíі ïåрåвірок щодо óтрèìàííÿ ïодàтків ó 
джåрåлà вèïлàтè, ó тоìó ÷èñлі ïодàтковоãо àãåí
тà, ñвід÷àтü ïро ïорóøåííÿ ïрàвèл íàрàõóвàííÿ, 
óтрèìàííÿ тà ñïлàтè до відïовідíèõ áþджåтів тà/
àáо íà ºдèíèé рàõóíок ïодàтків і çáорів, ïåрåд
áà÷åíèõ ПКÓ, ó тоìó ÷èñлі ïодàткó íà доõодè ôі
çè÷íèõ оñіá, тàкèì ïодàтковèì àãåíтоì;

• рåçóлüтàтè ìèтíоãо коíтролþ, отрèìàíі ïіñ
лÿ çàкіí÷åííÿ ïроöåдóрè ìèтíоãо оôорìлåííÿ 
тà вèïóñкó товàрів, ñвід÷àтü ïро çàíèжåííÿ àáо 
çàвèщåííÿ ïодàтковèõ çоáов’ÿçàíü, вèçíà÷åíèõ 
ïлàтíèкоì ïодàтків ó ìèтíèõ дåклàрàöіÿõ;

• дàíі ïåрåвірок ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü ïоìè
лок ïрè вèçíà÷åííі оáов’ÿçковèõ рåквіçèтів ïо
дàтково¿ íàклàдíо¿ тà/àáо відñóтíіñтü рåºñтрàöі¿ 
ïодàтково¿ íàклàдíо¿ тà/àáо роçрàõóíкó корèãó
вàííÿ до ïодàтково¿ íàклàдíо¿ ïротÿãоì ãрàíè÷
íèõ ñтроків, ïåрåдáà÷åíèõ ПКÓ;

• в іíøèõ вèïàдкàõ, колè íàдñèлàííÿ (врó÷åí
íÿ) ïодàтковоãо ïовідоìлåííÿ–ріøåííÿ ïåрåд
áà÷åíо çàкоíоì [2,4].

Отжå, тóт çàçíàº ïовíіñтþ çìіí ïідïóíкт 6 ïóíктó 
1 діþ÷оãо Порÿдкó, à іíøі ïідïóíктè дåщо доïов
íåíі, в рåçóлüтàті ÷оãо íàлі÷óºтüñÿ вжå íå øіñтü, à 
7 вèïàдків, що ñïрè÷èíÿþтü ñклàдàííÿ ППÐ.

По–трåтº, оáґрóíтóºìо íововвåдåííÿ, вíåñåíі 
ïроåктоì íàкàçó МФÓ до ÷èííоãо Порÿдкó íàдіñ
лàííÿ коíтролþþ÷èìè орãàíàìè ïодàтковèõ ïо
відоìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïодàтків. Проàíàлі
çóвàвøè оáèдвà íорìàтèвíо–ïрàвові докóìåíтè, 
діþ÷èé тà оíовлåíèé Порÿдок, вèÿвèлè ñóттºві 
відìіííоñті. Тàк, ïроåкт íàкàçó МФÓ в оñíовíоìó:

• çàáåçïå÷óº ïрèвåдåííÿ ó відïовідíіñтü до вè
ìоã ïóíктó 57.3 ñтàтті 57 ПКÓ Порÿдкó тà ôорì 
ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü ó ÷àñтèíі ãрà
íè÷íоãо ñтрокó ñïлàтè ãроøовоãо çоáов’ÿçàííÿ, 
ïротÿãоì ÿкоãо ïлàтíèк ïодàтків çоáов’ÿçàíèé 
ñïлàтèтè íàрàõовàíó ñóìó;

• ïåрåдáà÷àº відоáрàжåííÿ ó ôорìàõ ïодàтко
вèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü іíôорìàöі¿ щодо ïрàвà 
ïлàтíèкà ïодàтків ïодàтè ñкàрãó рàçоì ç клоïо
тàííÿì ïро ïоíовлåííÿ ïроïóщåíоãо ñтрокó íà 
ïодàííÿ ñкàрãè в àдìіíіñтрàтèвíоìó ïорÿдкó тà 
коïіÿìè ïідтвåрдíèõ докóìåíтів ïовàжíоñті ïрè
÷èí éоãо ïроïóñкó;

• çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ ïóíктó 56 ïідроçділó 
10 роçділó XX ПКÓ в ÷àñтèíі ïрèéíÿттÿ çà рåçóлü
тàтàìè ïåрåвірок, що áóлè роçïо÷àті до 01 ñі÷íÿ 
2021 рокó, ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü, à 
тàкож ¿õ оñкàржåííÿ çà ïрàвèлàìè ПКÓ, що діÿлè 
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до 01 ñі÷íÿ 2021 рокó (çà ïåрåвіркàìè, ÿкі áóдóтü 
роçïо÷àті ïіñлÿ 01 ñі÷íÿ 2021 рокó, ïроåктоì íà
кàçó ïåрåдáà÷åíо ïрèéíÿттÿ ïодàтковèõ ïовідо
ìлåíü–ріøåíü тà ¿õ оñкàржåííÿ çà ïрàвèлàìè, що 
áóдóтü діÿтè ïіñлÿ 01 ñі÷íÿ 2021 рокó);

• çàáåçïå÷óº ìожлèвіñтü ïлàтíèкàì ïодàтків, 
ó рàçі вèкорèñтàííÿ íèìè ç 01 ñі÷íÿ 2021 рокó 
ºдèíоãо рàõóíкó, ñïлàтèтè íà ºдèíèé рàõóíок (кріì 
ïåрåдáà÷åíèõ ïóíктоì 351.1 ñтàтті 351 ПКÓ ãро
øовèõ çоáов’ÿçàíü ç ïодàткó íà додàíó вàртіñтü, 
àкöèçíоãо ïодàткó ç рåàліçàöі¿ ïàлüíоãо тà ñïèртó 
åтèловоãо, à тàкож ÷àñтèíè ÷èñтоãо ïрèáóткó (до
õодó) до áþджåтó дåржàвíèìè тà коìóíàлüíèìè 
óíітàрíèìè ïідïрèºìñтвàìè тà ¿õ оá’ºдíàííÿìè) 
ñóìè ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü тà/àáо ïодàтковèé 
áорã ç ïодàтків і çáорів, ïåрåдáà÷åíèõ ПКÓ, ºдè
íèé вíåñок тà іíøі ïлàтåжі, коíтролü çà ñïрàвлÿí
íÿì ÿкèõ ïоклàдåíо íà коíтролþþ÷і орãàíè (öå 
рåàліçовàíо в ïроåкті íàкàçó øлÿõоì вклþ÷åííÿ 
до відïовідíèõ ôорì ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–рі
øåíü ïоñèлàíü íà ºдèíèé рàõóíок одåржóвà÷à тà 
óìов ñïлàтè коøтів íà öі рàõóíкè) [2,5].

Тàкож, ç’ÿñовàíо, що çãідíо ç ïóíктоì 119 роç
ділó IV «Докóìåíтóвàííÿ óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿ 
в åлåктроííіé ôорìі» Тèïово¿ іíñтрóкöі¿ ç докóìåí
тóвàííÿ óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿ в åлåктроííіé 
ôорìі тà орãàíіçàöі¿ роáотè ç åлåктроííèìè до
кóìåíтàìè в діловодñтві, åлåктроííоãо ìіжвідоì
÷оãо оáìіíó, çàтвåрджåíо¿ ïоñтàíовоþ Кàáіíå
тó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 17.01.2018 рокó № 55, 
рåквіçèт ïідïèñóвà÷à ñклàдàºтüñÿ ç íàéìåíóвàí
íÿ ïоñàдè оñоáè, ÿкà ïідïèñóº åлåктроííèé докó
ìåíт, влàñíоãо іìåíі і ïріçвèщà [5,6]. Нàïрèклàд:

Міíіñтр Âлàñíå іì’ÿ ПÐІÇÂИЩЕ
Çвåртàºìо óвàãó і íà тå, що çãідíо ç ïóíктоì 49 

роçділó ІІ «Докóìåíтóвàííÿ óïрàвліíñüко¿ іíôор
ìàöі¿» Тèïово¿ іíñтрóкöі¿ ç діловодñтвà в ìіíіñ
тåрñтвàõ, іíøèõ öåíтрàлüíèõ тà ìіñöåвèõ орãà
íàõ вèкоíàв÷о¿ влàдè, çàтвåрджåíо¿ ïоñтàíовоþ 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè від 17.01.2018 № 
55, ïідïèñ ñклàдàºтüñÿ ç íàéìåíóвàííÿ ïоñàдè 
оñоáè, ÿкà ïідïèñóº докóìåíт (ïовíоãо – ó рàçі, 
колè докóìåíт íàдрóковàíèé íå íà áлàíкó, ñко
ро÷åíоãо – ó рàçі, колè докóìåíт íàдрóковàíèé 
íà áлàíкó), оñоáèñтоãо ïідïèñó, влàñíоãо іìåíі і 
ïріçвèщà [5,6]. Нàïрèклàд:
Міíіñтр ôіíàíñів ïідïèñ Âлàñíå іì’ÿ ПÐІÇÂИЩЕ
Кріì тоãо, до ôорì ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–

ріøåíü вíоñèтüñÿ óто÷íþþ÷à іíôорìàöіÿ що
до рåквіçèтів ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ в ÷àñтèíі 

çàçíà÷åííÿ ñåрі¿ ïàñïортà ôіçè÷íо¿ оñоáè ó рàçі ¿¿ 
íàÿвíоñті [5].

Тàкèì ÷èíоì, в оíовлåíоìó Порÿдкó ïроïèñàíі 
ïоложåííÿ, що ïрèвåдåíі ó відïовідíіñтü до íорì 
ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, à тàкож дåщо çìі
íåíо рåквіçèт «Підïèñ» ó ôорìàõ ïодàтковèõ ïо
відоìлåíü–ріøåíü.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è, ìожíà çроáèтè вèñíовок, що 

ïроåкт íàкàçó Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Óкрà¿
íè «Про вíåñåííÿ çìіí до Порÿдкó íàдіñлàííÿ 
коíтролþþ÷èìè орãàíàìè ïодàтковèõ ïовідо
ìлåíü–ріøåíü ïлàтíèкàì ïодàтків» втілþº рÿд 
íовèõ íорì тà доïовíåíü до ÷èííоãо Порÿдкó, 
ïрèводèтü éоãо ó відïовідíіñтü до ïоложåíü По
дàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè, ÿкèé, в ñвоþ ÷åрãó, 
çàçíàв çìіí, ñïèрàþ÷èñü íà Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
вíåñåííÿ çìіí до Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè 
щодо вдоñкоíàлåííÿ àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, 
óñóíåííÿ тåõíі÷íèõ тà лоãі÷íèõ íåóçãоджåíоñтåé 
ó ïодàтковоìó çàкоíодàвñтві» від 16.01.2020 
рокó № 466–ІХ. Тàк, çàïровàджóþтüñÿ ôорìè 
ïодàтковèõ ïовідоìлåíü–ріøåíü «АН» тà «ÇН», 
іíøі оíовлþþтüñÿ тà, ÿк íàñлідок, вèклàдàþтüñÿ 
ó íовіé рåдàкöі¿. Ðоçøèрþºтüñÿ ïåрåлік вèïàд
ків, колè коíтролþþ÷èé орãàí ñклàдàº і íàдñèлàº 
ППÐ, тà íàлі÷óº 7 ïідïóíктів. Çàãàлоì, вñå öå ìàº 
ïоçèтèвíèé влèв ÿк íà ìодåрíіçàöіþ ÷èííоãо çà
коíодàвñтвà, тàк і íà докóìåíтàлüíå оôорìлåí
íÿ рåçóлüтàтів ïåрåвірок коíтролþþ÷èìè орãà
íàìè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що, çвіñíо ж, º 
íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ ïодàтковоãо коíтролþ тà 
ïроклàдàº øлÿõ до ïроçороãо вåдåííÿ і áіçíåñó, 
і àдìіíіñтрóвàííÿ ïодàтків, çáорів тà ïлàтåжів çі 
ñтороíè орãàíів, що рåàліçóþтü дåржàвíó ïодàт
ковó ïолітèкó, дåржàвíó ïолітèкó ç àдìіíіñтрó
вàííÿ ºдèíоãо вíåñкó íà çàãàлüíооáов’ÿçковå 
дåржàвíå ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ тà дåржàвíó 
ïолітèкó ó ñôåрі áоротüáè ç ïрàвоïорóøåííÿ
ìè ïід ÷àñ çàñтоñóвàííÿ çàкоíодàвñтвà ç ïèтàíü 
ìèтíо¿ ñïрàвè.
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УДК 330.3:364.2:519.6    http://doi.org/10.5281/zenodo.4808117
ЛЕБЕДА Т.Б.

Нерівністü як ендогенний фактор  
в моделяõ економічного росту

Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз нерівності як ендогенного фактору впливу на макроекономічну 
динаміку в моделях економічного росту; аналіз впливу нерівності в доходах населення на еконо-
мічну динаміку в Україні. 

Мåтîþ написання стàтті є авторські дослідження з проблеми нерівності у суспільстві та оцінка 
впливу нерівності населення по доходах на економічну динаміку в Україні.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення економічної теорії і теорії системного аналізу, еко-
номіко–математичні і статистичні методи. На основі системного аналізу визначено показники, що ві-
дображають різні аспекти нерівності у суспільстві; за допомогою економіко–математичних методів 
оцінено вплив нерівності (розшарування) населення по доходах на економічну динаміку в Україні. 

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано доцільність застосування нерівності як ендогенного факто-
ру в моделях економічного росту; за допомогою економіко–математичних методів здійснено кіль-
кісну оцінку впливу факторів нерівності населення по доходах на динаміку реального ВВП України. 

Âисíîâêи – одним із важливих ендогенних чинників економічного росту як в теоретичних до-
слідженнях, так і в практиці управління країн світу обґрунтовано визнано людський капітал як кри-
тичний фактор сучасного суспільного розвитку, що набуває все більшого значення. Останніми ро-
ками у рамках дослідження людського розвитку особлива увага приділяється проблемі нерівності 
людей, яка вважається серйозним викликом для сталого розвитку й прогресу. А отже, в моделях 
ендогенного росту з фактором людського капіталу представляється доцільним застосувати до-
датковий фактор нерівності (суспільної нерівності), який, впливаючи на формування людського 
капіталу, чинитиме відповідний вплив на економічну динаміку. 

Здійснені економіко–математичні дослідження свідчать про наявність суттєвого негативного впливу 
факторів нерівності – зокрема рівня бідності населення та ступеню його розшарування (диференціації) 
за доходами – на макроекономічну динаміку в Україні. Зазначені фактори є ендогенними, оскільки на їх 
динаміку у значній мірі можуть впливати заходи державної економічної, фінансової, соціальної політики. 

Êлþ÷îâі слîâà: нерівність, бідність, диференціація життєвого рівня населення, економічна ди-
наміка, економіко–математичні дослідження.

ЛЕБЕДА Т.Б.

Неравенство как эндогенный фактор  
в моделяõ экономического роста

Пðåäìåт исслåäîâàíия – анализ неравенства как эндогенного фактора влияния на макроэко-
номическую динамику в моделях экономического роста; анализ влияния неравенства в доходах 
населения на экономическую динамику в Украине.

Öåльþ написания стàтьи являются авторские исследования по проблеме неравенства в обще-
стве и оценка влияния неравенства населения по доходам на экономическую динамику в Украине.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения экономической теории и теории системного 
анализа, экономико–математические и статистические методы. На основе системного анализа 
определены показатели, отражающие различные аспекты неравенства в обществе; с помощью 
экономико–математических методов оценено влияние неравенства (расслоения) населения по 
доходам на экономическую динамику в Украине.

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована целесообразность применения неравенства как эндоген-
ного фактора в моделях экономического роста; с помощью экономико–математических методов 
осуществлена количественная оценка влияния факторов неравенства населения по доходам на 
динамику реального ВВП Украины.
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Âыâîäы – одним из важных эндогенных факторов экономического роста как в теоретических 
исследованиях, так и в практике управления стран мира обоснованно признано человеческий 
капитал как критический фактор современного общественного развития, который приобретает 
все большее значение. В последние годы в рамках исследования человеческого развития особое 
внимание уделяется проблеме неравенства людей, которая считается серьезным вызовом для 
устойчивого развития и прогресса. В соответствии с этим, в моделях эндогенного роста с фак-
тором человеческого капитала представляется целесообразным использовать дополнительный 
фактор неравенства (общественного неравенства), который, воздействуя на формирование че-
ловеческого капитала, окажет соответствующее влияние на экономическую динамику.

Осуществленные экономико–математические исследования свидетельствуют о наличии суще-
ственного негативного влияния факторов неравенства – в частности уровня бедности населения 
и степени его расслоения (дифференциации) по доходам – на макроэкономическую динамику в 
Украине. Указанные факторы являются эндогенными, поскольку на их динамику в значительной 
степени могут влиять меры государственной экономической, финансовой, социальной политики.

Êлþ÷åâыå слîâà: неравенство, бедность, дифференциация жизненного уровня населения, 
экономическая динамика, экономико–математические исследования.

LEBEDA T.B.

Inequality as an endogenous factor 
 in models of economic growth

Subject of research – analysis of inequality as an endogenous factor influencing macroeconomic 
dynamics in models of economic growth; analysis of the impact of income inequality on economic 
dynamics in Ukraine.

The purpose of writing this article is the author’s research on the problem of inequality in society 
and assessment of the impact of income inequality on economic dynamics in Ukraine.

Methodology of work – provisions of economic theory and theory of systems analysis, economic–
mathematical and statistical methods. Based on the system analysis, indicators are identified that 
reflect various aspects of inequality in society; Using economic and mathematical methods, the impact 
of income inequality (stratification) on economic dynamics in Ukraine is estimated.

Results of work – the expediency of using inequality as an endogenous factor in models of economic 
growth is substantiated; using economic and mathematical methods, a quantitative assessment of 
the impact of income inequality on the dynamics of real GDP of Ukraine.

Conclusions – In the modern world, special attention is paid to the study of factors ensuring 
sustainable economic growth in the world, primarily factors of endogenous nature, the formation of 
which the state has a direct influence. One of the important endogenous factors of economic growth 
both in theoretical research and in the practice of governance of the world is rightly recognized as 
human capital as a critical factor of modern social development, which is becoming increasingly 
important. In recent years, the study of human development has focused on the problem of inequality, 
which is considered a serious challenge to sustainable development and progress. High levels of 
inequality can lead to negative social consequences and significantly slow down economic growth.

Conducted economic and mathematical studies indicate a significant negative impact of inequality factors in 
society on macroeconomic dynamics in Ukraine, in particular the level of poverty and the degree of its stratification 
(differentiation) by income – the development of these processes poses serious macroeconomic threats. These 
factors are endogenous, as their dynamics can be significantly influenced by measures of state economic, financial, 
social policy. This indicates the importance of state control over the processes that can lead to increased poverty 
and income stratification in Ukraine. Therefore, in order to ensure macroeconomic growth, the government should 
pay due attention to the development and timely implementation of measures aimed at ensuring the appropriate 
level of welfare of the population, and especially – socially vulnerable categories of citizens.

Key words: inequality, poverty, differentiation of living standards, economic dynamics, economic 
and mathematical research.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíоìó ñвіті 
оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ вèв÷åííþ åíдоãåí
íèõ ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ íàöіоíàлüíèõ åкоíоìік, çокрåìà 
çàñоáàìè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþ
вàííÿ. Актóàлüíіñтü тàкèõ доñліджåíü ïоñèлþ
ºтüñÿ в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè, 
вèíèкíåííÿ íовèõ ìåõàíіçìів вåдåííÿ áіçíå
ñó тà коíкóрåíтíо¿ áоротüáè вíàñлідок ïàíдåìі¿ 
COVID–19 тà ïоñèлåííÿ оріºíтàöі¿ крà¿í ñвітó íà 
вíóтріøíі ÷èííèкè роçвèткó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій 
з пðîблåìи. Ðоçвèткó тåорі¿ åíдоãåííоãо åко
íоìі÷íоãо роñтó ç ôàктороì лþдñüкоãо кàïітàлó 
ïрèñвÿ÷åíо вåлèкó кілüкіñтü ґрóíтовíèõ íàóковèõ 
роáіт [1–6], ó тоìó ÷èñлі é íàóкові роáотè àвто
рà [7,8], ïротå ïèтàííÿì íåрівíоñті ó ñóñïілüñтві 
ÿк ôàкторó вïлèвó íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó, 
çокрåìà ç вèкорèñтàííÿì åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íèõ доñліджåíü, ïрèділÿºтüñÿ, íà íàø ïоãлÿд, 
íåдоñтàтíüо óвàãè. 

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті – вèклàдåííÿ àвтор
ñüкоãо áà÷åííÿ щодо ролі ÷èííèкà íåрівíоñті ÿк 
åíдоãåííоãо ôàкторà в ìодåлÿõ åкоíоìі÷íоãо 
роñтó; оöіíкà вïлèвó íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíà
ìікó в Óкрà¿íі рівíÿ áідíоñті тà дèôåрåíöіàöі¿ íà
ñåлåííÿ çà доõодàìè – ç вèкорèñтàííÿì åкоíо
ìіко–ìàтåìàтè÷íèõ ìåтодів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поÿвó é ïо
øèрåííÿ в тåорі¿ åкоíоìі÷íоãо роñтó åíдоãåí
íèõ ôàкторів, ÿкі відоáрàжàþтü ріçíі влàñтèвоñті 
лþдñüкоãо кàïітàлó (ЛК), ïов’ÿçóþтü ç роáотà
ìè Ð.Лóкàñà (1988) і П.Ðоìåрà (1986), ÿкі ввà
жàþтüñÿ родоíà÷àлüíèкàìè íово¿ тåорі¿ роñтó. 
Протå, щå áілüøå íіж çà 20 років до тоãо в åко
íоìі÷íèõ доñліджåííÿõ ïо÷àлè ç’ÿвлÿтèñÿ ïåрøі 
åлåìåíтè åíдоãåííоñті, ïов’ÿçàíі ç лþдèíоþ. Çо
крåìà, в ìодåлі К.Ерроó (1962 р.) [1] дåìоíñтрó
ºтüñÿ ìожлèвіñтü іñíóвàííÿ ñтіéкоãо çроñтàííÿ ç 
ïоñтіéíèì тåìïоì ïрèроñтó íà оñíові тåõíі÷íо
ãо ïроãрåñó, ÿкèé, ó ñвоþ ÷åрãó, º íàñлідкоì íàв
÷àííÿ ïрàöівíèків ó ïроöåñі діÿлüíоñті, à Е.Дåíі
ñоí (1967) [ 2] ïåрøèì іíтåрïрåтóвàв «çàлèøок 
Солоó» ÿк ôàктор çíàíü (ïåрåдовèõ çíàíü) і 
ñôорìóлþвàв ідåþ ïроãрåñó çíàíü ÿк джåрåлà 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. Нàïрÿìок ìодåлüíèõ 
доñліджåíü щодо ролі íàкоïè÷åííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó ÿк åíдоãåííоãо ôàкторó åкоíоìі÷íоãо 
роñтó áóло роçïо÷àто ç роáотè Х.Óçàвè ó 1965 
р. [3]. Âàжлèвà оñоáлèвіñтü íовоãо ïідõодó – öå 

врàõóвàííÿ ÷àñó, íåоáõідíоãо длÿ íàкоïè÷åííÿ 
ЛК. Модåлü Х.Óçàвè отрèìàлà роçвèток ó роáо
тàõ П.Ðоìåрà (1986) тà Ð.Лóкàñà (1988). 

Çãідíо ìодåлі П.Ðоìåрà [4] оñíовíèìè ôàк
торàìè åкоíоìі÷íоãо роñтó º çроñтàííÿ кàïі
тàловклàдåíü ó НДДКÐ і іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé 
кàïітàл. Âідïовідíо åкоíоìікà, що володіº ÿкіñ
íèìè рåñóрñàìè ЛК тà роçвèíåíоþ íàóкоþ, ìàº 
– в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві – крàщі øàíñè 
çроñтàííÿ, íіж åкоíоìікà, ïоçáàвлåíà   тàкèõ ïå
рåвàã. Модåлü åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ П.Ðоìåрà 
ìіñтèтü трè ñåкторè: 1) доñлідíèöüкèé; 2) вèроá
íèöтвà тåõíолоãі÷íоãо óñтàткóвàííÿ; 3) вèроáíè
öтвà кіíöåво¿ ïродóкöі¿ ñïожèв÷оãо ïрèçíà÷åííÿ. 
Продóкт ïåрøоãо ñåкторà – öå íові çíàííÿ, ÿкі 
çãодоì втілþþтüñÿ ó íові тåõíолоãі¿. Фàкторàìè 
вèроáíèöтвà íовоãо çíàííÿ º лþдñüкèé кàïітàл 
і íàãроìàджåíі çíàííÿ (оñтàííі º íåкоíкóрåíт
íèì ôàктороì, ÿкèé ìожóтü вèкорèñтовóвàтè вñі 
ó÷àñíèкè вèроáíè÷оãо ïроöåñó). 

Ð.Лóкàñ вïåрøå вклþ÷èв ó ìодåлü роñтó лþд
ñüкèé кàïітàл ó ÿвíоìó вèді. Тåорåтè÷íó é ìàтå
ìàтè÷íó ïоñтàíовкó ìодåлі áóло ïрåçåíтовà
íо ó ñтàтті «Мåõàíіçìè åкоíоìі÷íоãо роñтó» [5] 
(1988). Модåлü Ð.Лóкàñà роçãлÿдàº ìожлèвіñтü 
ïоñтіéíоãо åкоíоìі÷íоãо роñтó íà оñíові íàкоïè
÷åííÿ ïåрñоíіôіковàíоãо ЛК, ÿкå çдіéñíþºтüñÿ в 
оñоáлèвоìó ñåкторі оñвітè. Тåрìіí (ñтрок) оñві
тè º рåçóлüтàтоì іíдèвідóàлüíоãо вèáорó кожíо
ãо рåïрåçåíтàтèвíоãо ñïожèвà÷à, ÿкèé, ìàкñèìі
çóþ÷è ñвіé ìàéáóтíіé доõід, вèáèрàº оïтèìàлüíå 
ñïіввідíоøåííÿ ìіж ÷àñоì íàв÷àííÿ і ÷àñоì ро
áотè (тоáто роçïоділÿº ñвіé àктèвíèé ÷àñ ìіж íàв
÷àííÿì і роáотоþ). Â öілоìó ó ìодåлі çдіéñíþºтü
ñÿ ìàкñèìіçàöіÿ довãоñтроковоãо рівíÿ доáроáóтó 
(ñïожèвàííÿ íà дóøó íàñåлåííÿ) çà óìов оïтèìі
çàöі¿ íàкоïè÷åííÿ ôіçè÷íоãо і лþдñüкоãо кàïітàлó 
відïовідíо до ріøåíü (óïодоáàíü) ñïожèвà÷ів що
до роçïоділó àктèвíоãо ÷àñó ìіж вèроáíèöтвоì і 
íàв÷àííÿì. Ð.Лóкàñ вïåрøå вводèтü ïоíÿттÿ «дó
àліçìó» ЛК і відïовідíо роçãлÿдàº éоãо вïлèв íà 
åкоíоìі÷íèé ріñт ó двоõ ïлощèíàõ (íàïрÿìàõ), à 
ñàìå: вíóтріøíі (áåçïоñåрåдíі) вïлèвè, що оïè
ñóþтü áåçïоñåрåдíº ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
вèроáíèöтвà вíàñлідок роñтó квàліôікàöі¿ роáіт
íèків (ÿкі çàéíÿті ó вèроáíèöтві); çовíіøíі (ôоíо
ві, ïотåíöіéíі) вïлèвè, що õàрàктåрèçóþтüñÿ ïåв
íèì óñåрåдíåíèì çíà÷åííÿì лþдñüкоãо кàïітàлó 
в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі в öілоìó (çàãàлüíèì рівíåì 
роçвèткó лþдñüкоãо кàïітàлó в крà¿íі). Мåõàíіçì 
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íàкоïè÷åííÿ ЛК ïо Ð.Лóкàñó ïåрåдáà÷àº çдіéñ
íåííÿ íàв÷àííÿ (оñвітè) «ç відрèвоì від вèроáíè
öтвà» – ó рàìкàõ «ñïåöіàлüíоãо оñвітíüоãо ñåкто
рà åкоíоìікè», дå «вèроáлÿþтüñÿ» çíàííÿ – ñàìå 
тàì роáітíèкè çдіéñíþþтü íàкоïè÷åííÿ і роçвèток 
ñвоãо лþдñüкоãо кàïітàлó. 

Слід відìітèтè, що тåñтóвàííÿ ìодåлі Ð.Лóкà
ñà, çдіéñíåíå Дж.Хàртвіãоì (J.Hartwig) [6] длÿ 
20 крà¿í ОЕСÐ, ïокàçàло, що ñóñïілüíі вèтрà
тè íà оñвітó (ÿк ïокàçíèк ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо 
кàïітàлó) ÷èíÿтü çíà÷íèé ïоçèтèвíèé вïлèв íà 
ріñт ÂÂП. Отрèìàíèé рåçóлüтàт тåñтóвàííÿ ïо
кàçóº ïåрåвàãó ìодåлі, в ÿкіé ïродóктèвíèé ріñт 
º åíдоãåííèì. Прè öüоìó лþдñüкèé кàïітàл áілü
øå, íіж ôіçè÷íèé кàïітàл, º рóøіéíоþ ñèлоþ длÿ 
довãоñтроковоãо çроñтàííÿ. Âàжлèво çàçíà÷è
тè, що ïровåдåíі àвтороì åкоíоìіко–ìàтåìà
тè÷íі доñліджåííÿ длÿ Óкрà¿íè [7, 8] тàкож до
водÿтü íàÿвíіñтü ñóттºвоãо ïоçèтèвíоãо вïлèвó 
íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè тàкèõ ôàк
торів, ÿк рівåíü оñві÷åíоñті åкоíоìі÷íо àктèвíоãо 
íàñåлåííÿ тà рівåíü вèдàтків çвåдåíоãо áþджåтó 
Óкрà¿íè íà оñвітó (ÿк ÷àñткè ó ÂÂП). 

Çàçíà÷èìо, що ïоíÿттÿ лþдñüкоãо кàïітà
лó ç ÷àñоì ñóттºво çìіíþºтüñÿ é óñклàдíþºтü
ñÿ, ïротå àкöåíт ÿк ïрàвèло роáèтüñÿ íà åкоíо
ìі÷íіé віддà÷і від іíвåñтèöіé в ЛК, à «ïо ìірі тоãо, 
ÿк åкоíоìікà ñтàº вñå áілüø і áілüø íàóкоºìíоþ і 
ãлоáàліçовàíоþ, åкоíоìі÷íà ролü лþдñüкоãо кà
ïітàлó в ÿкоñті ÿк çàïорóкè коíкóрåíтоçдàтíо
ñті окрåìо¿ лþдèíè, тàк і óñïіõó åкоíоìікè крà¿íè 
в öілоìó íàáóвàº ÿк íіколè рàíіøå вñå áілüøоãо 
çíà÷åííÿ»1 [9]. Ðàçоì ç тèì, іíвåñтèöі¿ в ЛК çà
áåçïå÷óþтü тàкож і áàãàто іíøèõ íååкоíоìі÷íèõ 
áлàã, тàкèõ ÿк ñтàí çдоров’ÿ, áілüø вèñокå оñоáè
ñтå áлàãоïолó÷÷ÿ і áілüø ìіöíà ñоöіàлüíà çãóрто
вàíіñтü – öі øèрокі áлàãà роçãлÿдàþтüñÿ áàãàтü
ìà àвторàìè в ÿкоñті тàкèõ ñàìо (ÿкщо íå áілüø) 
вàжлèвèõ, що é åкоíоìі÷íі áлàãà в ôорìі áілüø 
вèñоко¿ çàроáітíо¿ ïлàтè é åкоíоìі÷íоãо роñ
тó. Âідïовідíо лþдñüкèé кàïітàл вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
«çíàííÿ, íàвè÷кè, óìіííÿ тà іíøі ÿкоñті, втілåíі в 
лþдÿõ і ñïрèÿþ÷і çàáåçïå÷åííþ оñоáèñтоãо, ñо
öіàлüíоãо і åкоíоìі÷íоãо áлàãоïолó÷÷ÿ» [9]. 

Оñтàííіì ÷àñоì ó ïоíÿттÿ лþдñüкоãо кàïітàлó, 
кріì клàñè÷íèõ, вклþ÷àþтü тàкі вàжко вèìірþ
вàíі (ÿкіñíі) ñклàдові, ÿк: ìотèвàöіÿ до åкоíоìі÷

1 Руководство по измерениючеловеческогокапитала 
/ ООН. – Нью–Йорк, Женева. – 2016. –https://www.
unece.org/fileadmin/DAM/stats/publications/2016/
ECECESSTAT20166_R.pdf–стор.18.

íо¿ діÿлüíоñті; володіííÿ åкоíоìі÷íо çíà÷èìоþ 
іíôорìàöіºþ; ïовàãà до ïолітè÷íо¿ q ñоöіàлüíо¿ 
ñтàáілüíоñті; àктèвíіñтü; відïовідàлüíіñтü; ÷åñ
íіñтü; колåктèвіçì; коìóíікàáåлüíіñтü; рівåíü çà
ãàлüíо¿ кóлüтóрè. Â оñтàííі рокè до öüоãо додàþтü 
тàкож ïрèродíі, áіолоãі÷íо íàñлідóвàíі çдàтíо
ñті лþдèíè (çàïàñ çдоров’ÿ, ìàтåìàтè÷íі ÷è іí
øі çдіáíоñті тощо). Â ñó÷àñíèõ рåàліÿõ ïріорèтåт
íå çíà÷åííÿ íàáóвàº, кріì íàкоïè÷åííÿ çíàíü і 
íàвè÷ок, тàкож íàÿвíіñтü çдіáíоñтåé до іííовà
öіé, íàлàãоджåííÿ коìóíікàöіéíèõ ïроöåñів, вè
ріøåííÿ вñå áілüø ñклàдíèõ óïрàвліíñüкèõ çà
дà÷ тощо (оñтàííіìè рокàìè ïрè íàéìі íà роáотó 
íà ïåрøèé ïлàí вèõодÿтü тàкі ÿкоñті, ÿк крåàтèв
íіñтü, çдàтíіñтü øвèдко çàñвоþвàтè íові çíàííÿ, 
вèкорèñтовóвàтè íові тåõíолоãі¿). Ці ÿкоñті лþдåé 
ñó÷àñíі åкоíоìіñтè íàçèвàþтü лþдñüкèì, ñоöі
àлüíèì і іíтåлåктóàлüíèì кàïітàлоì. 

Нåрівíіñтü ÿк åíдоãåííèé ôàктор ó ìодåлÿõ 
åкоíоìі÷íоãо роñтó.

Оñтàííіìè рокàìè ó рàìкàõ доñліджåííÿ лþд
ñüкоãо роçвèткó оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
ïроáлåìі íåрівíоñті лþдåé. По÷èíàþ÷è ç 2010 
р. ПÐООН ïорÿд ç іíдåкñоì лþдñüкоãо роçвèт
кó (ІЛÐ) оöіíþº тàкож іíдåкñ лþдñüкоãо роçвèт
кó, ñкорèãовàíèé ç óрàõóвàííÿì íåрівíоñті вñå
рåдèíі крà¿íè (ІЛÐН). 

Ó доïовіді «Про роçвèток лþдèíè 2013» [10] 
коíñтàтóºтüñÿ, що íåоáõідíоþ ñклàдовоþ лþд
ñüкоãо роçвèткó º рівíіñтü ìожлèвоñтåé. Кож
íà лþдèíà ìàº ïрàво жèтè ïовíоöіííèì жèттÿì 
çãідíо до ñво¿õ влàñíèõ öіííоñтåé і ïрàãíåíü. Ні
õто íå ìàº áóтè ïрèрå÷åíèé íà короткå ÷è çлè
дåííå жèттÿ лèøå тоìó, що íàлåжèтü «íå до то
ãо» клàñó ÷è жèвå «íå в тіé крà¿íі», íàлåжèтü «íå 
до тіº¿» åтíі÷íо¿ ãрóïè ÷è рàñі, «íå до то¿» ñтà
ті. Нåрівíіñтü çíèжóº тåìïè лþдñüкоãо роçвèт
кó і в ïåвíèõ вèïàдкàõ íàвітü çдàтíà éоãо çовñіì 
çóïèíèтè. Аíàліç 132 крà¿í (роçвèíóтèõ і тèõ, що 
роçвèвàþтüñÿ), çдіéñíåíèé ó рàìкàõ ïідãотов
кè Доïовіді 2013, вèÿвèв оáåрíåíó çàлåжíіñтü 
ìіж íåрівíіñтþ і лþдñüкèì роçвèткоì. Âïлèв íå
рівíоñті íà лþдñüкèé роçвèток ПÐООН оöіíþº çà 
доïоìоãоþ ІЛÐ, ñкорèãовàíоãо ç óрàõóвàííÿì 
íåрівíоñті – ІЛÐН, ÿкèé роçãлÿдàº óñåрåдíåíèé 
рівåíü лþдñüкоãо роçвèткó і éоãо роçïоділ ïо вè
ìірàõ о÷ікóвàíо¿ довжèíè жèттÿ, оñвітíüоãо рівíÿ 
і коíтролþ íàд рåñóрñàìè. (Прè відñóтíоñті íå
рівíоñті ІЛÐ дорівíþº ІЛÐН, à ріçíèöÿ ìіж öèìè 
ïокàçíèкàìè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íåрівíоñті – 
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÷èì áілüøà ріçíèöÿ, тèì áілüøà íåрівíіñтü). Ðоç
рàõóíок ІЛÐН ïокàçóº, що в öілоìó áілüøå 20% 
ІЛÐ «ãóáèтüñÿ» вíàñлідок íåрівíоñті, ïрè öüоìó 
крà¿íè ç íèçüкèì ІЛÐ ïотåрïàþтü áілüøå – во
íè втрà÷àþтü áілüøå трåтèíè іíдåкñó, ó тоé ÷àñ 
ÿк длÿ крà¿í ç дóжå вèñокèì рівíåì тàкà втрàтà 
ІЛÐ ñклàдàº троõè áілüøå 10%. 

Нà тåïåріøíіé ÷àñ åôåктèвíå вèріøåííÿ ïро
áлåìè íåрівíоñті (ó вñіõ ¿¿ àñïåктàõ) º àктóàлüíоþ 
çàдà÷åþ óрÿдів крà¿í ñвітó ó коíтåкñті çàáåçïå
÷åííÿ довãоñтроковоãо åкоíоìі÷íоãо роñтó і ñо
öіàлüíо¿ çлàãодè в ñóñïілüñтві. Ó çвіті ООН «Іí
дåкñè і іíдèкàторè лþдñüкоãо роçвèткó. Оíовлåíі 
ñтàтèñтè÷íі дàíі 2018 р.» [11] коíñтàтóºтüñÿ, що 
«íåрівíіñтü ïо рівíþ лþдñüкоãо роçвèткó – öå 
ñåрéоçíèé вèклèк ïроãрåñó», çокрåìà «роçрèв в 
рівíÿõ лþдñüкоãо роçвèткó º відоáрàжåííÿì íå
рівíоñті ìожлèвоñтåé доñтóïó до íàв÷àííÿ, ìå
дè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, çàéíÿтоñті, крåдèтів і 
ïрèродíèõ рåñóрñів, що оáóìовлåíо ãåíдåрíоþ і 
ãрóïовоþ íàлåжíіñтþ, дèñïроïорöіÿìè в доõодàõ 
і ìіñöåì ïрожèвàííÿ». Çàçíà÷àºтüñÿ, що «íåрів
íіñтü íå лèøå º відõèлåííÿì від ñоöіàлüíо–ïрà
вовèõ íорì, àлå щå é íåñå в ñоáі çàãроçó – воíà 
ìожå ïіджèвлþвàтè åкñтрåìіçì і ïідрèвàтè çó
ñèллÿ ïо çàáåçïå÷åííþ іíклþçèвíоãо і ñтàлоãо 
роçвèткó. Âèñокèé рівåíü íåрівíоñті ìожå ïрè
çвåñтè до íåãàтèвíèõ íàñлідків длÿ ñоöіàлüíо¿ 
çãóртовàíоñті é ÿкоñті іíñтèтóтів і ïолітè÷íèõ çà
õодів, що, ó ñвоþ ÷åрãó, çдàтíå óïовілüíèтè ïро
ãрåñ ó ñôåрі лþдñüкоãо роçвèткó». 

Довідкà: íà çàãàлüíоñвітовоìó рівíі ñóкóïíà 
íåрівíіñтü в íàéвèщіé ìірі оáóìовлþºтüñÿ íåрів
íіñтþ в доõодàõ, çà ÿкоþ ñлідóº íåрівíіñтü в оñвіті 
é оõороíі çдоров’ÿ. Дèñкóñі¿ щодо íåрівíоñті до
õодів вñåрåдèíі крà¿í ñвітó в çíà÷íіé ìірі ôокóñó
þтüñÿ íà доõоді і доáроáóті íàéáàãàтøоãо 1% íà
ñåлåííÿ і íàвітü íàéáàãàтøоãо 0,1% ïорівíÿíо 
ç рåøтоþ. Новітíі доïовіді «OxfamInternational» 
ñвід÷àтü, що «віñіì ÷оловік володіþтü тàкèì ñà
ìèì áàãàтñтвоì, ÿк і 3,6 ìлрд. ÷оловік ç íàéáід
íіøо¿ ïоловèíè лþдñтвà» і що «82% óñüоãо ñві
товоãо áàãàтñтвà ó 2017 р. ïåрåéøлà вåрõíüоìó 
1%, ó тоé ÷àñ ÿк íèжíÿ ïоловèíà лþдñтвà вçàãà
лі íå áà÷èлà íіÿкоãо ïокрàщåííÿ» [11]. Ç іíøо
ãо áокó, çàãоñтрþºтüñÿ іíøà вàжлèвà ïроáлåìà 
íåрівíоñті – ñтàãíàöіÿ і ïоãірøåííÿ óìов жèт
тÿ доìоãоñïодàрñтв ç ñåрåдíіì рівíåì доõодó. 
Кріì тоãо, «ïроÿвè íåрівíоñті çàвдàþтü øкодè 
ñóñïілüñтвó, ïоñлàáлþþ÷è ñоöіàлüíó çãóртовà

íіñтü і довірó лþдåé до влàдè, óñтàíов і одíå до 
одíоãо. Білüøіñтü ç íèõ çàвдàþтü çáèтків åко
íоìіöі, ìàрíотрàтíо çàвàжàþ÷è лþдÿì ïовíі
ñтþ рåàліçóвàтè ¿õíіé ïотåíöіàл íà роáоті і в жèт
ті» [12]. 

Â óìовàõ ñвітó, ÿкèé øвèдко çìіíþºтüñÿ, вàж
лèво ïрèділÿтè íàлåжíó óвàãó доñліджåí
íþ ïèтàíü щодо тоãо, що ñàìå áóдå вèçíà÷àтè 
íåрівíіñтü ó ñåрåдíüо– тà довãоñтроковоìó ìàé
áóтíüоìó. Іñíóþ÷і íà тåïåріøíіé ÷àñ, à тàкож íові 
ôорìè íåрівíоñті áóдóтü вïлèвàтè íà åкоíоìі÷
íі, ñоöіàлüíі, дåìоãрàôі÷íі, кóлüтóрíі тà іíøі ñôå
рè лþдñüкоãо áóттÿ, ó вåлèкіé ìірі вèçíà÷àþ÷è 
óìовè жèттÿ, в ïåрøó ÷åрãó – ñó÷àñíèõ ìолодèõ 
лþдåé тà ¿õíіõ дітåé. Ó Доïовіді ïро роçвèток лþ
дèíè 2019 (ООН) коíñтàтóºтüñÿ, що «двà ñåéñ
ìі÷íèõ çñóвè áóдóтü вèçíà÷àтè коíтóрè роçвèткó 
в ХХІ ñторі÷÷і – çìіíà кліìàтó і тåõíолоãі÷íі ïåрå
творåííÿ. Кліìàтè÷íà крèçà вжå çàрàç íàéáілü
øå çà÷іïàº íàéáідíіøі вåрñтвè íàñåлåííÿ, ó тоé 
÷àñ ÿк тåõíолоãі÷íі доñÿãíåííÿ, тàкі ÿк ìàøèííå 
íàв÷àííÿ і øтó÷íèé іíтåлåкт, ìожóтü çàлèøèтè 
ïоçàдó öілі ãрóïè лþдåé і íàвітü крà¿í, ñтворþþ÷è 
çàãроçó íåвèçíà÷åíоñті ìàéáóтíüоãо в рåçóлü
тàті ïодіáíèõ çñóвів» [12]. 

Çà оñтàííі 20 років áілüøіñтü крà¿í ïокàçóþтü 
çìåíøåííÿ íåрівíоñті в оõороíі çдоров’ÿ é оñвіті 
íà ôоíі çáілüøåííÿ íåрівíоñті в доõодàõ. Çìåí
øåííÿ íåрівíоñті ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ é 
оñвітè відоáрàжàþтü відïовідíі дåржàвíі ïріорè
тåтè é іííовàöі¿ в ñоöіàлüíіé ïолітèöі. Іñíóº тàкож 
çв’ÿçок ìіж оõороíоþ çдоров’ÿ é оñвітоþ, çокрå
ìà крàщà оñвітà ìàº тåíдåíöіþ оáåртàтèñÿ крà
щèì ñтàíоì çдоров’ÿ – тàк о÷ікóвàíà довжèíà 
жèттÿ і рівåíü оñвітè ìàþтü ïодіáíó дèíàìікó. Ðіñт 
íåрівíоñті в доõодàõ ïåвíоþ ìіроþ відоáрàжàº 
ïровàл в íàöіоíàлüíіé áþджåтíіé і оñоáлèво ïо
дàтковіé ñèñтåìàõ, àлå ìожå áóтè коìïåíñовà
íèé çà рàõóíок ñоöіàлüíоãо çàõèñтó. 

Отжå врàõовóþ÷è, що 
– àíàліç åíдоãåííоãо роñтó в åкоíоìіöі çíàíü 

áàçóºтüñÿ íà ïрåдñтàвлåííі, що вèñокèé тåìï іí
íовàöіé ìожлèвèé лèøå в åкоíоìіöі, ÿкà áàãàтà 
лþдñüкèì кàïітàлоì,

– íåрівíіñтü çíèжóº тåìïè лþдñüкоãо роçвèткó 
àвтороì ïроïоíóºтüñÿ в ìодåлÿõ åíдоãåííоãо 

роñтó ç ôàктороì лþдñüкоãо кàïітàлó çàñтоñóвà
тè додàтковèé ÷èííèк – íåрівíіñтü (ñóñïілüíà íå
рівíіñтü), ÿкèé ÷èíèтü íåãàтèвíèé вïлèв íà рівåíü 
лþдñüкоãо роçвèткó тà лþдñüкèé кàïітàл і, тàкèì 
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÷èíоì, çроñтàííÿ íåрівíоñті ãàлüìóº åкоíоìі÷
íèé ріñт (рівíÿííÿ 1, 2). 

GDP = f (K, ZAN, LK) (1)
LK = f(OSVITA, ZDOR, NER)   (2)
дå: GDP– вàловèé вíóтріøíіé ïродóкт; K– вàр

тіñтü ôіçè÷íоãо кàïітàлó; ZAN– ÷èñåлüíіñтü çà
éíÿтèõ в åкоíоìіöі; LK– лþдñüкèé кàïітàл; 
OSVITA– рівåíü оñвітè; ZDOR– рівåíü çдоров’ÿ; 
NER– рівåíü íåрівíоñті вñåрåдèíі крà¿íè.

Â ÿкоñті ôàкторó íåрівíоñті ìожóтü áóтè вèко
рèñтàíі àãрåãовàíі ïокàçíèкè, що íàдàþтüñÿ ó 
щорі÷íèõ доïовідÿõ ООН ïро роçвèток лþдèíè, 
çокрåìà: іíдåкñ лþдñüкоãо роçвèткó, ñкорèãовà
íèé ç óрàõóвàííÿì íåрівíоñті (ІЛÐН), àáо відõè
лåííÿ ІЛÐН від іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó (ІЛÐ) 
(ріçíèöÿ в рåéтèíãàõ крà¿íè ïо ІЛÐН і ІЛÐ); коå
ôіöіºíт íåрівíоñті лþдåé (ñåрåдíіé ïокàçíèк íå
рівíоñті ïо 3–õ оñíовíèõ вèìірàõ лþдñüкоãо роç
вèткó – оñвіті, çдоров’þ, доõодàõ).

Длÿ àíàліçó вïлèвó íà лþдñüкèé кàïітàл (à ÷å
рåç íüоãо – íà åкоíоìі÷íó дèíàìікó) ìожóтü áóтè 
çàñтоñовàíі (доñліджåíі) окрåìі ôàкторè (ñклà
дові), що õàрàктåрèçóþтü ñтóïіíü íåрівíоñті ó ріç
íèõ ñôåрàõ жèттÿ: 

– ôàктор íåрівíоñті в оõороíі çдоров’ÿ (іíдåкñ 
о÷ікóвàíо¿ довжèíè жèттÿ, ñкорèãовàíèé ç óрàõó
вàííÿì íåрівíоñті);

– ôàктор íåрівíоñті в оñвіті (іíдåкñ оñвітè, ñко
рèãовàíèé ç óрàõóвàííÿì íåрівíоñті);

– ôàктор íåрівíоñті в доõодàõ (іíдåкñ доõодó, 
ñкорèãовàíèé ç óрàõóвàííÿì íåрівíоñті). 

Âрàõовóþ÷è àктóàлüíіñтü ïроáлåìè áідíоñті тà 
роçøàровàíоñті íàñåлåííÿ крà¿í ñвітó ïо доõо
дàõ, длÿ áілüø ãлèáокоãо доñліджåííÿ íåрівíоñті 
ïо доõодàõ ìожóтü áóтè çàñтоñовàíі ïокàçíèкè, 
що відоáрàжàþтü ріçíі àñïåктè тàко¿ íåрівíоñті, 
çокрåìà: 

– квіíтèлüíèé коåôіöіºíт доõодó. Ðоçрàõовó
ºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ñåрåдíüоãо доõодó íàéáà
ãàтøèõ 20% íàñåлåííÿ до ñåрåдíüоãо доõодó 
íàéáілüø áідíèõ 20% íàñåлåííÿ; 

– коåôіöіºíт Пàлüìè. Ðоçрàõовóºтüñÿ ÿк ÷àñт
кà íàéáàãàтøèõ 10% íàñåлåííÿ ó ÂНД, ïоділå
íà íà ÷àñткó íàéáідíіøèõ 40% íàñåлåííÿ ó ÂНД;

– коåôіöіºíт Джèíі. Хàрàктåрèçóº відõèлåííÿ 
ôàктè÷íоãо роçïоділó доõодів окрåìèõ оñіá àáо 
доìàøíіõ ãоñïодàрñтв ó ïåвíіé крà¿íі від àáñо
лþтíо¿ рівíоñті (çíà÷åííÿ іíдåкñó «0» відïовідàº 
àáñолþтíіé рівíоñті, çíà÷åííÿ «100» – àáñолþт
íіé íåрівíоñті); 

– коåôіöіºíт áàãàтоìірíо¿ áідíоñті. Âідоáрàжàº 
÷èñлåííі вèдè дåïрèвàöі¿ (ïоçáàвлåííÿ), ç ÿкèìè 
лþдè ñтèкàþтüñÿ ó ñôåрàõ çдоров’ÿ, оñвітè, рів
íÿ жèттÿ. Цåé іíдåкñ відоáрàжàº, ç одíоãо áокó, 
роçïовñþджåííÿ áàãàтоìірíо¿ áідíоñті, íå ïов’ÿ
çàíо¿ ç доõодàìè, ç іíøо¿ – ¿¿ іíтåíñèвíіñтü (ñå
рåдíº ÷èñло дåïрèвàöіé, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ íå
çàìожíі вåрñтвè íàñåлåííÿ); 

– рівåíü íàñåлåííÿ ç рèçèкоì áідíоñті (àáо ìå
жà ìоíåтàрíо¿ áідíоñті). Âèçíà÷àºтüñÿ ÿк ÷àñткà 
від çàãàлüíо¿ кілüкоñті íàñåлåííÿ ç ñåрåдíüодó
øовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè 
íèж÷å 60% ìåдіàííоãо рівíÿ ñåрåдíüодóøо
вèõ åквівàлåíтíèõ çàãàлüíèõ доõодів ó ìіñÿöü çà 
øкàлоþ åквівàлåíтíоñті ЄС;

– àáñолþтíèé крèтåріé áідíоñті çà доõодàìè. 
Âідоáрàжàº ÷àñткó íàñåлåííÿ іç ñåрåдíüодóøо
вèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó 
ìіñÿöü íèж÷å ôàктè÷íоãо (роçрàõóíковоãо) ïро
жèтковоãо ìіíіìóìó. 

Як ïодàлüøèé роçвèток ó рàìкàõ доñліджåííÿ 
вïлèвó íåрівíоñті в ñóñïілüñтві íà åкоíоìі÷íèé 
ріñт ìожóтü роçãлÿдàтèñÿ ôàкторè, що õàрàк
тåрèçóþтü ãåíдåрíó íåрівíіñтü, íåрівíіñтü ïåрåд 
çàкоíоì, ñвоáодó вèáорó, оñоáèñтó áåçïåкó, åко
лоãі÷íó áåçïåкó тощо. 

Бідíіñтü тà дèôåрåíöіàöіÿ жèттºвоãо рівíÿ íà
ñåлåííÿ ÿк åíдоãåííі ôàкторè вïлèвó íà åкоíо
ìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі

Â Óкрà¿íі доñèтü ãоñтро ñто¿тü ïроáлåìà áідíо
ñті тà роçøàрóвàííÿ íàñåлåííÿ çà доõодàìè, що 
ñïрè÷èíÿº ñоöіàлüíå íàïрóжåííÿ ó ñóñïілüñтві тà 
º ñóттºвèì рèçèкоì åкоíоìі÷íоãо роñтó. Ðівåíü 
áідíоñті в Óкрà¿íі çàлèøàºтüñÿ ñтàáілüíо вèñо
кèì íà ïротÿçі óñüоãо ïåріодó íåçàлåжíоñті, оñо
áлèво öå ñтоñóºтüñÿ ñіìåé ç íåïовíолітíіìè дітü
ìè і ïåíñіоíåрів. Çà рåçóлüтàтàìè 2019 р. ÷àñткà 
íàñåлåííÿ ç ñåрåдíüодóøовèìè åквівàлåíтíèìè 
доõодàìè íèж÷å ôàктè÷íоãо ïрожèтковоãо ìіíі
ìóìó ñклàлà 23,1%, тоáто ïрàктè÷íо ÷вåртü íà
ñåлåííÿ Óкрà¿íè º çà ìåжåþ áідíоñті2 [13]. 

Нåçвàжàþ÷è íà ïåвíå çìåíøåííÿ ÷àñткè вè
трàт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв Óкрà¿íè íà õàр÷ó
вàííÿ – ç 51,6% ó 2010 р. до 46,6 ó 2019 р. – 
÷àñткà öèõ вèтрàт º доñèтü вèñокоþ і íàéвèщоþ 
ïорівíÿíо ç іíøèìè кàтåãоріÿìè вèтрàт, що тà
кож ñвід÷èтü ïро доñèтü вèñокèé рівåíü áідíо
ñті íàñåлåííÿ в крà¿íі. Длÿ ïорівíÿííÿ, ó 2019 р. 

2 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/
gdvdg/duf/duf_19_u.xls 
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÷àñткà вèтрàт доìàøíіõ ãоñïодàрñтв íà оõороíó 
çдоров’ÿ ñклàдàлà óñüоãо 4,1%, íà відïо÷èíок і 
кóлüтóрó – 1,6%, оñвітó – 1,1%3 [13].

Длÿ ïорівíÿííÿ: çãідíо ç доñліджåííÿì ООН 
[12], çà рåçóлüтàтàìè 2019 р. вàловèé íàöіо
íàлüíèé доõід (ÂНД) ó роçрàõóíкó íà дóøó íà
ñåлåííÿ (в дол. США 2011 ïо ПКС) ñтàíовèв в 
Óкрà¿íі 7994 дол., ó тоé ÷àñ ÿк ïо ãрóïі крà¿í ç дó
жå вèñокèì рівíåì лþдñüкоãо роçвèткó öåé ïо
кàçíèк ñклàв 40112 дол., вèñокèì (до öіº¿ ãрóïè 
відíоñèтüñÿ é Óкрà¿íà) – 14403 дол., ñåрåдíіì – 
6240 дол., íèçüкèì рівíåì лþдñüкоãо роçвèткó 
– 2581 дол., à ïо ñвітó в öілоìó – 15745 дол. 

Âèñокèé рівåíü áідíоñті íàñåлåííÿ в Óкрà¿
íі, íà тлі ïолітè÷íо¿ é åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñ
ті, вèклèкàº ïåñèìіñтè÷íі íàñтро¿ ó ñóñïілüñтві 
тà ñïрèÿº ïідтрèìàííþ вèñокоãо рівíÿ ñоöіàлü
íо¿ íàïрóãè. Çà іíôорìàöіºþ ДССÓ, çà ïровåдå
íèìè оïèтóвàííÿìè доìоãоñïодàрñтв ó 2019 р.4 
[13]: 36,7% íàñåлåííÿ ïоñтіéíо відìовлÿлè ñоáі 
в íàéíåоáõідíіøоìó, кріì õàр÷óвàííÿ, à 2,8% íà
ñåлåííÿ íå вдàлоñÿ çàáåçïå÷èтè íàвітü доñтàт
íüоãо õàр÷óвàííÿ; длÿ 49,3% áóло доñтàтíüо ко
øтів, àлå çàощàджåíü воíè íå роáèлè; длÿ 11,2% 
коøтів вèñтà÷àло, і воíè роáèлè çàощàджåííÿ. 
Прè öüоìó лèøå 12,9% доìоãоñïодàрñтв о÷і
кóвàлè ïокрàщåííÿ ñвоãо ìàтåріàлüíоãо ñтàíó в 
íàñтóïíоìó 2020 роöі, 62,2% ввàжàлè, що вñå 
çàлèøèтüñÿ áåç çìіí, à 23,9% о÷ікóвàлè ïоãір
øåííÿ ñвоãо ìàтåріàлüíоãо ñтàíó. 

Âèñокèé рівåíü áідíоñті ïоçíà÷àºтüñÿ íà ÿко
ñті жèттÿ тà çдоров’ÿ íàñåлåííÿ. Тàк, ïровå
дåíі ó 2019 р. ñтàтèñтè÷íі доñліджåííÿ5 [13] 
ñвід÷àтü, що ó 2018 р. áóло 14722,5 тèñ. доìо
ãоñïодàрñтв (98,6% ç ¿õ çàãàлüíо¿ кілüкоñті), в 
ÿкèõ õто–íåáóдü іç ÷лåíів ïотрåáóвàв ìåдè÷íо¿ 
доïоìоãè, ïрèдáàííÿ ліків тà ìåдè÷íоãо оáлàд
íàííÿ. Прè öüоìó 3088,3 тèñ. доìоãоñïодàрñтв 
(21%) íå çìоãлè рåàліçóвàтè ñво¿ ïотрåáè, в 
ïåрøó ÷åрãó – ïо ïрè÷èíі çàíàдто вèñоко¿ вàр
тоñті. Тоáто, áілüøå íіж ï’ÿтà ÷àñтèíà доìоãоñ
ïодàрñтв Óкрà¿íè ÷åрåç áідíіñтü íå отрèìàлà íà
лåжíоãо ìåдè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Як рåçóлüтàт, 
ñтàíоì íà 2018 р. лèøå 49,6% íàñåлåííÿ Óкрà
¿íè оöіíèлè ñтàí ñвоãо çдоров’ÿ ÿк доáрèé, 40,4% 
ÿк çàдовілüíèé і 10% ÿк ïоãàíèé. Длÿ ïорівíÿííÿ: 

3 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/
gdvdg/ssv/ssv_19_u.xls 

4 http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/ 
2020/zb/08/zb_sdrsd.pdf 

5 http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/ 
2019/zb/03/zb_snsz2018pdf.pdf 

в крà¿íàõ ЄС ÷àñткà оñіá, що вèçíàлè ñтàí ñвоãо 
çдоров’ÿ ÿк доáрèé, ñклàлà 66,7%, ó т.÷. ó Бåлü
ãі¿ – 73,2%, Ніìå÷÷èíі – 64,3%, Ірлàíді¿ – 82,2%, 
Грåöі¿ – 73,4%, Нідåрлàíдàõ – 75,4%, Авñтрі¿ – 
69,5%, Швåöі¿ – 74,7%, Полüщі – 57,7%, Бол
ãàрі¿ – 65,0%, Óãорщèíі – 58,9%6 [13]. 

Âèñокèé рівåíü áідíоñті ñóттºво ïоçíà÷àºтüñÿ 
é íà ïоáóтовèõ óìовàõ жèттÿ íàñåлåííÿ Óкрà¿íè 
– вíàñлідок íåдоñтàтíоñті коøтів áілüøå трåтèíè 
íàñåлåííÿ ïоçáàвлåíі ñàìоãо íåоáõідíоãо (дèв. 
тàáлèöþ).

Âèñокèé рівåíü áідíоñті тà íåрівíоñті íàñå
лåííÿ çà доõодàìè вñåрåдèíі крà¿íè íåãàтèвíо 
вïлèвàþтü íà ôорìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó, 
тèì ñàìèì ïоãірøóþ÷è ïåрñïåктèвè åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè, оñоáлèво ó довãоñтроково
ìó вèìірі. Ðàçоì ç тèì öі ôàкторè çà ñвоºþ ñóттþ 
º åíдоãåííèìè і ¿õ дèíàìікà ó çíà÷íіé ìірі ìожå 
коíтролþвàтèñÿ çàõодàìè åкоíоìі÷íо¿, ïодàт
ково–áþджåтíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè дåржàвè. 
А отжå, ôорìóвàííÿ тà ïровàджåííÿ åôåктèвíо¿ 
дåржàвíо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ íà çìåíøåííÿ 
áідíоñті тà íåрівíоñті íàñåлåííÿ Óкрà¿íè çà доõо
дàìè, ñïрèÿтèìå ïокрàщåííþ ìàкроåкоíоìі÷íо¿ 
дèíàìікè ó ñåрåдíüо– тà довãоñтроковоìó ïåріо
ді тà çíèжåííþ ñоöіàлüíо¿ íàïрóжåíоñті в крà¿íі. 

Ç ìåтоþ оöіíкè вïлèвó íåрівíоñті (роçøàрóвàííÿ) 
íàñåлåííÿ ïо доõодàõ íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó 
в Óкрà¿íі, в ñèñтåìі åкоíоìåтрè÷íоãо ìодåлþвàííÿ 
EViews çдіéñíåíо відïовідíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷
íі доñліджåííÿ. Çокрåìà çдіéñíåíо кілüкіñíó оöіíкó 
вïлèвó íà дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП тàкèõ ôàкторів 
íåрівíоñті ïо доõодàõ íàñåлåííÿ: 

– рівåíü áідíоñті íàñåлåííÿ (÷àñткà íàñåлåííÿ 
ç ñåрåдíüодóøовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíè
ìè доõодàìè ó ìіñÿöü íèж÷èìè çà 60% ìåдіàí
íоãо рівíÿ çàãàлüíèõ доõодів);

– квіíтèлüíèé коåôіöіºíт дèôåрåíöіàöі¿ доõодів 
íàñåлåííÿ (ñïіввідíоøåííÿ ìіíіìàлüíоãо рівíÿ 
доõодів ñåрåд íàéáілüø çàáåçïå÷åíèõ 20% íà
ñåлåííÿ до ìàкñèìàлüíоãо рівíÿ доõодів ñåрåд 
íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ 20% íàñåлåííÿ, рàíжо
вàíоãо çà ïокàçíèкоì ñåрåдíüодóøовèõ åквівà
лåíтíèõ доõодів);

– квіíтèлüíèé коåôіöіºíт ôоíдів (ñïіввідíоøåí
íÿ ñóìàрíèõ доõодів íàéáілüø тà íàéìåíø çàáåç
ïå÷åíèõ 20% íàñåлåííÿ, рàíжовàíоãо çà ïокàç
íèкоì ñåрåдíüодóøовèõ åквівàлåíтíèõ доõодів);

6 http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2018/
gdvdg/Arh_snsz_u.htm
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– коåôіöіºíт Джèíі (вèìірþº ñтóïіíü, в ÿкіé роç
ïоділ доõодів ÷è вèтрàт íà ñïожèвàííÿ доìоãоñ
ïодàрñтв в åкоíоìіöі відріçíÿºтüñÿ від àáñолþт
íо¿ рівíоñті в роçïоділі, дå 0 – ïовíà рівíіñтü, 100 
– àáñолþтíà íåрівíоñті). 

Çà áàçовå рівíÿííÿ áóло óçÿто клàñè÷íó вè
роáíè÷ó ôóíкöіþ ç додàтковèì ôàктороì лþд
ñüкоãо кàïітàлó (ïрåдñтàвлåíоãо ó вèді іíдåкñó 
лþдñüкоãо роçвèткó длÿ Óкрà¿íè), в ÿкó ïоñлідов
íо óводèлèñÿ вèáрàíі ôàкторè íåрівíоñті. Ðå
çóлüтàтè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íèõ доñліджåíü 
щодо вïлèвó çàçíà÷åíèõ åíдоãåííèõ ôàкторів íà 
дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè ïрåдñтàвлåíо ó 
Додàткó «Екоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі доñліджåííÿ 
вïлèвó ôàкторів лþдñüкоãо кàïітàлó і íåрівíоñті 
íàñåлåííÿ ïо доõодàõ íà рåàлüíó ìàкроåкоíо
ìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі». 

Провåдåíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі доñліджåí
íÿ ïідтвåрджóþтü:

– íàÿвíіñтü ñóттºвоãо ïоçèтèвíоãо вïлèвó рів
íÿ роçвèткó лþдèíè íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíà
ìікó в Óкрà¿íі. А отжå, діÿлüíіñтü óрÿдó ìàº áó
тè ñïрÿìовàíà íàñàìïåрåд íà роçвèток лþдèíè 
ç ïріорèтåтоì дåржàвíèõ іíвåñтèöіé в оõороíó 
çдоров’ÿ, оñвітó, ñоöіàлüíó ïідтрèìкó, ïоáóт тощо; 

– íàÿвíіñтü ñóттºвоãо íåãàтèвíоãо вïлèвó ôàк
торів íåрівíоñті ïо доõодàõ íà ìàкроåкоíоìі÷íó 
дèíàìікó в Óкрà¿íі, çокрåìà рівíÿ áідíоñті íàñå
лåííÿ тà ñтóïåíÿ роçøàрóвàííÿ (дèôåрåíöіà
öі¿) íàñåлåííÿ çà доõодàìè – отжå, роçвèток öèõ 
ïроöåñів íåñå в ñоáі ñåрéоçíі ìàкроåкоíоìі÷íі 
çàãроçè. Çàçíà÷åíå ñвід÷èтü ïро вàжлèвіñтü коí
тролþвàííÿ ç áокó дåржàвè ïроöåñів, ÿкі ìожóтü 
ïрèçвåñтè до ïоñèлåííÿ áідíоñті тà роçøàрóвàí
íÿ íàñåлåííÿ çà доõодàìè в Óкрà¿íі. А отжå, в öі
лÿõ çàáåçïå÷åííÿ ìàкроåкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
тà ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті óрÿд ìàº ïрèділÿтè íà
лåжíó óвàãó роçроáöі тà в÷àñíоìó çàñтоñóвàííþ 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàлåж
íоãо рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, в ïåрøó ÷åрãó – 
ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèõ кàтåãоріé ãроìàдÿí. 

Âисновки
Â ñó÷àñíоìó ñвіті оñоáлèвà óвàãà íàдàºтüñÿ 

вèв÷åííþ ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà¿íàõ ñвітó, в ïåрøó 
÷åрãó ôàкторів åíдоãåííоãо õàрàктåрó, íà ôор
ìóвàííÿ ÿкèõ дåржàвà ìàº áåçïоñåрåдíіé вïлèв. 
Одíèì іç вàжлèвèõ åíдоãåííèõ ÷èííèків åкоíо
ìі÷íоãо роñтó ÿк в тåорåтè÷íèõ доñліджåííÿõ, тàк 

і в ïрàктèöі óïрàвліííÿ крà¿í ñвітó оáґрóíтовàíо 
вèçíàíо лþдñüкèé кàïітàл ÿк крèтè÷íèé ôàктор 
ñó÷àñíоãо ñóñïілüíоãо роçвèткó, що íàáóвàº вñå 
áілüøоãо çíà÷åííÿ. 

Поíÿттÿ лþдñüкоãо кàïітàлó ç ÷àñоì ñóттºво çìі
íþºтüñÿ і óñклàдíþºтüñÿ, íàáóвàþ÷è íовèõ рèñ 
і õàрàктåрèñтèк. Оñтàííіì ÷àñоì ó ïоíÿттÿ лþд
ñüкоãо кàïітàлó, кріì клàñè÷íèõ, вклþ÷àþтü тà
кі вàжко вèìірþвàíі (ÿкіñíі) ñклàдові, ÿк: ìотèвà
öіÿ до åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті; володіííÿ åкоíоìі÷íо 
çíà÷èìоþ іíôорìàöіºþ; ïовàãà до ïолітè÷íо¿ і ñо
öіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті; àктèвíіñтü; відïовідàлüíіñтü; 
÷åñíіñтü; колåктèвіçì; коìóíікàáåлüíіñтü; рівåíü 
çàãàлüíо¿ кóлüтóрè; ïрèродíі, áіолоãі÷íо íàñлідó
вàíі çдàтíоñті лþдèíè (çàïàñ çдоров’ÿ, ìàтåìà
тè÷íі ÷è іíøі çдіáíоñті тощо). Оñтàííіìè рокàìè ó 
рàìкàõ доñліджåííÿ лþдñüкоãо роçвèткó оñоáлèвà 
óвàãà ïрèділÿºтüñÿ ïроáлåìі íåрівíоñті лþдåé, ÿкà 
ввàжàºтüñÿ ñåрéоçíèì вèклèкоì длÿ ñтàлоãо роç
вèткó é ïроãрåñó. Âèñокèé рівåíü íåрівíоñті ìожå 
ïрèçвåñтè до íåãàтèвíèõ ñоöіàлüíèõ íàñлідків тà 
ñóттºво óïовілüíèтè åкоíоìі÷íèé ріñт. Фàктор íå
рівíоñті вñåрåдèíі крà¿íè вïлèвàº íà лþдñüкèé кà
ïітàл, à ÷åрåç íüоãо – íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìі
кó. Прè öüоìó íåрівíіñтü º åíдоãåííèì ôàктороì, 
що ó вåлèкіé ìірі çàлåжèтü від ïодàтково–áþджåт
íо¿ тà ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè дåржàвè. 

Провåдåíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі доñліджåí
íÿ ïідтвåрджóþтü íàÿвíіñтü ñóттºвоãо ïоçèтèв
íоãо вïлèвó рівíÿ роçвèткó лþдèíè íà ìàкроåко
íоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі. Çàçíà÷åíèé ôàктор º 
åíдоãåííèì, оñкілüкè роçвèток лþдèíè çàáåçïå
÷óºтüñÿ çàñоáàìè åкоíоìі÷íо¿, ôіíàíñово¿, ñоöі
àлüíо¿, дåìоãрàôі÷íо¿ ïолітèкè вñåрåдèíі крà¿íè. 
Отжå, ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роñтó 
діÿлüíіñтü óрÿдó ìàº àкöåíтóвàтèñÿ íàñàìïåрåд 
íà роçвèткó лþдèíè, ç ïріорèтåтоì дåржàвíèõ 
іíвåñтèöіé в оõороíó çдоров’ÿ, оñвітó, ñоöіàлüíó 
ïідтрèìкó, кóлüтóрó, ïоáóт тощо. 

Çдіéñíåíі åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íі доñліджåí
íÿ ñвід÷àтü ïро íàÿвíіñтü ñóттºвоãо íåãàтèв
íоãо вïлèвó ôàкторів íåрівíоñті в ñóñïілüñтві 
íà ìàкроåкоíоìі÷íó дèíàìікó в Óкрà¿íі, çокрå
ìà рівíÿ áідíоñті íàñåлåííÿ тà ñтóïåíÿ роçøà
рóвàííÿ (дèôåрåíöіàöі¿) íàñåлåííÿ çà доõодà
ìè – роçвèток öèõ ïроöåñів íåñå в ñоáі ñåрéоçíі 
ìàкроåкоíоìі÷íі çàãроçè. Çàçíà÷åíі ôàкторè º 
åíдоãåííèìè, оñкілüкè íà ¿õ дèíàìікó ó çíà÷íіé 
ìірі ìожóтü вïлèвàтè çàõодè дåржàвíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿, ôіíàíñово¿, ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè. Çàçíà
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÷åíå ñвід÷èтü ïро вàжлèвіñтü коíтролþвàííÿ ç 
áокó дåржàвè ïроöåñів, ÿкі ìожóтü ïрèçвåñтè до 
ïоñèлåííÿ áідíоñті тà роçøàрóвàííÿ íàñåлåííÿ 
çà доõодàìè в Óкрà¿íі. А отжå, в öілÿõ çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íоãо роñтó óрÿд ìàº ïрèділÿтè íà
лåжíó óвàãó роçроáöі тà в÷àñíоìó çàñтоñóвàííþ 
çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàлåж
íоãо рівíÿ доáроáóтó íàñåлåííÿ, в ïåрøó ÷åрãó – 
ñоöіàлüíо íåçàõèщåíèõ кàтåãоріé ãроìàдÿí. 

Додаток. Економіко–математичні дослі-
дження вïливу факторів людсüкого каïіта-
лу і нерівності населення ïо доõодаõ на ре-
алüну макроекономічну динаміку в Óкраїні

1. Оöіíкà вïлèвó іíдåкñó лþдñüкоãо роçвèткó íà 
дèíàìікó рåàлüíоãо ÂÂП Óкрà¿íè. 

GDP_I = 0.373917717527*VNOK_I + 
0.00229208641705*ZAN + 

 (t = 12,39) (t = 8,55) 
78.1735574483*ILR – 

6.32749514694*F2012 – 
4.99851517449*F2007 (1)

 (t =11,11) (t = –2,79) (t = –2,69)
R–squared = 0.93; Durbin–Watson stat.= 2.06

2. Оöіíкà вïлèвó рівíÿ áідíоñті íàñåлåííÿ – 
÷àñткè íàñåлåííÿ ç ñåрåдíüодóøовèìè åквівà
лåíтíèìè çàãàлüíèìè доõодàìè ó ìіñÿöü íèж÷è
ìè çà 60% ìåдіàííоãо рівíÿ çàãàлüíèõ доõодів

GDP_I = 0.289952024399*VNOK_I + 
18.1961588873*ZAN/ZAN(–1) –

 (t = 10,57) (t = 1,4) 
15.6637020102*POV60R/POV60R(–1) + 

97.6492849009*ILR/ILR(–1) –
(t = –4,86) (t = 6,9) 
7.17110911392*F2016 (2)
(t = 4,04)
R–squared = 0.98; Durbin–Watson stat.= 2.43

3. Оöіíкà вïлèвó íåрівíоñті ïо доõодàõ – квіí
тèлüíоãо коåôіöіºíтà ôоíдів

GDP_I = 0.279261891461*VNOK_I + 
38.853580529*ZAN/ZAN(–1) + 

 (t = 7,74) (t = 1,9)
88.4190044866*ILR/ILR(–1) – 

26.5311991222*KKF/KKF(–1) –
(t = 3,72) (t = –2,1)
5.77857221637*F2016 (3)
(t = –2,2)
R–squared = 0.92; Durbin–Watson stat.= 2.58

4. Оöіíкà вïлèвó íåрівíоñті ïо доõодàõ – квіí
тèлüíоãо коåôіöіºíтà дèôåрåíöіàöі¿ доõодів íà
ñåлåííÿ 

GDP_I = 0.268305971817*VNOK_I – 
24.016393773*KKD/KKD(–1) +

 (t = 8,73) (t = –1,53)
 124.341301648*ILR/ILR(–1) – 

6.8242218391*F2015 (4)
 (t = 8,0) (t = –2,8)
R–squared = 0.91; Durbin–Watson stat.= 2.13

5. Оöіíкà вïлèвó íåрівíоñті ïо доõодàõ – коåôі
öіºíтà Джèíі 

GDP_I = 0.29323767815*VNOK_I + 
137.832137462*ILR/ILR(–1) –

 (t = 9,65) (t = 9,2)
38.2865092407*KDJ/KDJ(–1) – 

5.22199580789*F2016 (5)
(t = –2,54) (t = –2,21) 
R–squared = 0.92; Durbin–Watson stat.= 2.58

Óìовíі ïоçíà÷åííÿ:

GDP_I рåàлüíà çìіíà ÂÂП, % до ïоïåрåд
íüоãо рокó

ZAN ÷èñåлüíіñтü ïрàöþþ÷èõ, тèñ.оñіá

VNOK_I
рåàлüíà çìіíà вàловоãо íàãроìàд
жåííÿ оñíовíоãо кàïітàлó, % до ïо
ïåрåдíüоãо рокó

ILR іíдåкñ лþдñüкоãо роçвèткó длÿ 
Óкрà¿íè, іíдåкñ

POV60R

відñоток íàñåлåííÿ ç ñåрåдíüодó
øовèìè åквівàлåíтíèìè çàãàлüíèìè 
доõодàìè ó ìіñÿöü íèж÷èìè çà 60% 
ìåдіàííоãо рівíі çàãàлüíèõ доõодів, %

KKD квіíтèлüíèé коåôіöіºíт дèôåрåíöіàöі¿ 
доõодів íàñåлåííÿ, рàçів

KKF квіíтèлüíèé коåôіöіºíт ôоíдів, рàçів
KDJ коåôіöіºíт Джèíі, від 0 до 100
t ñтàтèñтèкà Стüþдåíтà
R–squared коåôіöіºíт корåлÿöі¿
Durbin–
Watson 
stat.

ñтàтèñтèкà Дàрáіíà–Óотñоíà
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Ресурсоефективне вироáництво  
в циркулярній моделі економіки

Пðåäìåт äîсліäжåííя. Можливості еко–інновацій в циркулярній моделі економіки.

Мåтà äîсліäжåííя. Розкрити особливості моделі циркулярної економіки, її основні принципи, 
ознаки, правила, джерела створення доданої вартості та дослідити роль еко–інновацій як ключо-
вого засобу її реалізації.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. Досліджено перспективи поширення еко–інновацій як од-
ного з інструментів економіки замкнутого циклу, спрямованих на сталий розвиток. Виявлено шля-
хи та передумови поширення еко–інновацій в Україні, зокрема на основі аналізу пріоритетів стра-
тегічних документів та пріоритетних напрямів інноваційної діяльності.

Ðåзультàти ðîбîти. Розкрито економічну суть фінансово – організаційного механізму забез-
печення переходу до економіки замкненого циклу. Розглянуто шляхи трансформації ресурсое-
фективного виробництва до циркулярної економіки. Відображено взаємозв’язок між національ-
ними цілями і завданнями в сфері ресурсоефективності та еко–інновацій для України.

Âисíîâêи. Циркулярна економіка або економіка замкненого циклу – модель економічного роз-
витку, основою якої є раціональне використання ресурсів та їхнє відновлення. Ця концепція базуєть-
ся на трьох принципах: зменшення споживання, повторне використання та переробка. Економіка 
замкненого циклу створює можливості для сталого розвитку та формування конкурентоспромож-
ності. Перевагами цієї моделі економічного розвитку є: інноваційні та ресурсоефективні способи 
виробництва та споживання; захист підприємств від дефіциту ресурсів та нестабільних цін; опти-
мальна утилізація відходів; економія енергії внаслідок замкненого виробничого циклу; зменшення 
негативного впливу на довкілля. Саме тому ця концепція стала пріоритетом у довгостроковому стра-
тегічному плануванні для постіндустріальних та індустріальних країн. Україні необхідно підвищувати 
ефективність використання ресурсів, модернізувати застарілі технології та промислові процеси, ге-
нерувати інновації для екологізації виробництва та вирішення проблем брудного довкілля і відходів.

Êлþ÷îâі слîâà: лінійна економіка, циркулярна економіка, еко–індустріальні парки, бізнес–мо-
дель, державне регулювання, ресурсоефективне виробництво, еко–інновації.

БАТАЖОК С.Г.
 МАЗУР Т.Г.

Ресурсоэффективное ïроизводство  
в циркулярной модели экономики

Пðåäìåт исслåäîâàíия. Возможности эко–инноваций в циркулярной модели экономики. 
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Öåль исслåäîâàíия. Раскрыть особенности модели циркулярной экономики, ее основные 
принципы, признаки, правила, источники создания добавленной стоимости и исследовать роль 
эко–инноваций как ключевого средства ее реализации.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. Исследовано перспективы распространения эко–инно-
ваций как одного из инструментов экономики замкнутого цикла, направленных на устойчивое 
развитие. Выявлены пути и предпосылки распространения эко–инноваций в Украине, в частно-
сти на основе анализа приоритетов стратегических документов и приоритетных направлений ин-
новационной деятельности.

Ðåзультàты ðàбîты. Раскрыта экономическая суть финансово – организационного механизма 
обеспечения перехода к экономике замкнутого цикла. Рассмотрены пути трансформации ресур-
соэффективного производства к циркулярной экономике. Отображена взаимосвязь между нацио-
нальными целями и заданиями в сфере ресурсоэффективности и эко–инноваций для Украины.

Âыâîäы. Циркулярная экономика или экономика замкнутого цикла – модель экономического 
развития, основой которой является рациональное использование ресурсов и их возобновление. 
Эта концепция базируется на трех принципах: сокращение потребления, повторное использова-
ние и переработка. Экономика замкнутого цикла создает возможности для устойчивого развития 
и формирования конкурентоспособности. Преимуществами этой модели экономического разви-
тия являются: инновационные и ресурсоэффективные способы производства и потребления; за-
щита предприятий от дефицита ресурсов и нестабильных цен; оптимальная утилизация отходов; 
экономия энергии в результате замкнутого производственного цикла; уменьшение негативного 
влияния на окружающую среду. Именно поэтому эта концепция стала приоритетом в долгосроч-
ном стратегическом планировании для постиндустриальных и индустриальных стран. Украине 
необходимо повышать эффективность использования ресурсов, модернизировать устаревшие 
технологии и промышленные процессы, генерировать инновации для экологизации производ-
ства и решения проблем грязной окружающей среды и отходов.

Êлþ÷åâыå слîâà: линейная экономика, циркулярная экономика, эко–индустриальный парк, биз-
нес–модель, государственное регулирование, ресурсоэффективное производство, эко–инновации.

BATAZHOK S.G.
 MAZUR T.G. 

Resource efficient production  
in the circular model of economy

Subject of study. Opportunities for eco–innovation in the circular model of the economy.

The purpose of the study. To reveal the features of the circular economy model, its basic principles, 
features, rules, sources of value added and to explore the role of eco–innovation as a key means of its 
implementation.

Methodology of work. A study of the prospects for the spread of eco–innovation as one of the 
tools of the closed–loop economy, aimed at sustainable development. The ways and preconditions of 
dissemination of eco–innovations in Ukraine are revealed, in particular on the basis of the analysis of 
priorities of strategic documents and priority directions of innovative activity.

Results of work. The economic essence of the financial and organizational mechanism of ensuring 
the transition to a closed cycle economy is revealed. Ways of transformation of resource–efficient 
production into a circular economy are considered. The relationship between national goals and 
objectives in the field of resource efficiency and eco–innovation for Ukraine is reflected.

Conclusions. Circular economy or closed–cycle economy – a model of economic development, the 
basis of which is the rational use of resources and their recovery. This concept is based on three 
principles: consumption reduction, reuse and recycling. A closed–loop economy creates opportunities 
for sustainable development and competitiveness. The advantages of this model of economic 
development are: innovative and resource–efficient methods of production and consumption; 
protection of enterprises from lack of resources and unstable prices; optimal waste disposal; energy 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðåñóрñоåôåктèвíіñтü 
íèíі вõодèтü до клþ÷овèõ ïріорèтåтів роçвèткó 
áілüøоñті крà¿í, à åколоãі÷íі іííовàöі¿ ñтàþтü çà
ñоáоì вïровàджåííÿ íовèõ ïроãрåñèвíèõ ріøåíü 
длÿ ïідвèщåííÿ рåñóрñоåôåктèвíоñті, дåìàтåрі
àліçàöі¿ вèроáíèöтвà і ñïожèвàííÿ тà додàтко
вèì джåрåлоì ñтворåííÿ öіííоñті. Пåрåвàãоþ 
öèркóлÿрíо¿ ìодåлі åкоíоìікè º ¿¿ áàãàтоãрàííà 
ñтрóктóрà, ïоºдíàííÿ іíñтрóìåíтàріþ іííовàöіé
íо¿ тà åколоãі÷íо¿ ïолітèкè, що ïрèñкорþº ïоÿвó 
íåñтàíдàртíèõ ріøåíü тà çàáåçïå÷óº íà ïрàктèöі 
áілüø тіñíó вçàºìодіþ åкоíоìікè тà ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà. Екоíоìікà тà íàвколèøíº ïрèродíå 
ñåрåдовèщå Óкрà¿íè çіткíóлèñÿ ç ïроáлåìàìè: 
рåñóрñíі оáìåжåííÿ, коíкóрåíöіÿ çà рèíкè, íèçü
кèé åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл. Нåоáõідíèì º ïідвè
щåííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, ìо
дåрíіçàöіÿ тåõíолоãіé тà ïроìèñловèõ ïроöåñів, 
åколоãіçàöіÿ вèроáíèöтвà тà вèріøåííÿ ïроáлåì 
çàáрóдíåíоãо довкіллÿ і відõодів.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Пèтàííÿ åко–іííовàöіé в рåñóрñоåôåк
тèвíоìó вèроáíèöтві öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè оá
ãоворþþтüñÿ íà ìіжíàродíèõ коíôåрåíöіÿõ і 
ôорóìàõ, àктèвíо доñліджóþтüñÿ ìіжíàродíèìè 
орãàíіçàöіÿìè, çокрåìà ОЕСÐ, ЄС, ЮНЕП, ЮНІ
ДО, тàкèìè çàрóáіжíèìè тà óкрà¿íñüкèìè в÷åíè
ìè, ÿк: Д. Пóджàрі, С. Морõ, К. Сàìåрñ, С. Швàрö 
тà Х. Âàíñàóрíàóт, К. Гåéçåр, C. Кóìàр, С. Ðóñіíко, 
С. Нåк тà М. Ðоджåрñ, Ð. Дàíджåліко, Б. М. Дà
íèлèøèí, Л. А. Мóñіíà, О. Âåклè÷, І. М. Сотíèк, 
Ç. С. Лþлü÷àк, Т. Є. Моіñåºíко, Н. Я. Мèõàліöüкà, 
І. П. Дроçд, Т. К. Квàøà, Т. Â. Горÿíñüкà тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ коíöåïöі¿ åкоíо
ìікè çàìкíóтоãо öèклó ÿк íовоãо джåрåлà ñтво
рåííÿ öіííоñті. Поøóк íовèõ ìожлèвоñтåé åко–
іííовàöіé в рåñóрñоåôåктèвíоìó вèроáíèöтві 
öèркóлÿрíо¿ ìодåлі åкоíоìікè. Аíàліç ñó÷àñíèõ 
тåíдåíöіé рåàліçàöі¿ крà¿íàìè ЄС ïолітèкè åôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà íàдàííÿ ïро
ïоçèöіé щодо çàõодів ç роçáóдовè рåñóрñоåôåк
тèвíо¿ åкоíоìікè в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Модåлü ліíіé
íо¿ åкоíоìікè, ÿкà ïåрåвàжàº в áàãàтüоõ крà¿íàõ, 
áàçóºтüñÿ íà ïрèíöèïàõ «áрàтè, роáèтè, вèтрà
÷àтè» (take, make, waste). Нàроñтàþ÷èé дåôіöèт 
ñèровèííèõ тà åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів, волàтèлü
íіñтü öіí íà товàрíèõ рèíкàõ, çàáрóдíåíіñтü íà
вколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà, кліìàтè÷íі 
çìіíè, çроñтàííÿ ïлощ, çàéíÿтèõ çвàлèщàìè від
õодів ñïоíóкàþтü до çìіíè ïоãлÿдів щодо трàдè
öіéíо¿ ìодåлі. Білüøà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ коíöåïöі¿ 
åкоíоìікè çàìкíóтоãо öèклó (öèркóлÿрíіé åкоíо
ìіöі). Модåлü öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè áàçóºтüñÿ íà 
ïрèíöèïàõ «áрàтè, роáèтè, ïовторíо вèкорèñто
вóвàтè» (take, make, reuse), ãàрàíтóþ÷è рåñóрñо
åôåктèвíіñтü, åкоåôåктèвíіñтü, áåçвідõодíіñтü.

Екоíоìікà çàìкíóтоãо öèклó áàçóºтüñÿ íà оñ
íовíèõ ïрèíöèïàõ ñôорìóлüовàíèõ Еллåí Мà
кàртóр [1]:

1. Çáåрåжåííÿ і ïрèìíожåííÿ ïрèродíоãо кàïі
тàлó øлÿõоì óïрàвліííÿ оáìåжåíèìè çàïàñàìè і 
çáàлàíñóвàííÿ ïотоків ïоíовлþвàíèõ рåñóрñів.

2. Оïтèìіçàöіÿ вèдоáóвàííÿ рåñóрñів çà рàõó
íок öèркóлÿöі¿ ïродóктів, коìïоíåíтів і ìàтåріàлів іç 
íàéвèщоþ корèñíіñтþ вïродовж óñüоãо ÷àñó íà вñіõ 
åтàïàõ ÿк ó тåõíі÷íоìó, тàк і в áіолоãі÷íоìó öèклàõ.

3. Сïрèÿííÿ роçвèткó åôåктèвíоñті ñèñтåì øлÿ
õоì вèÿвлåííÿ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ ôàкторів і ïо
дàлüøоãо ïåрåïроåктóвàííÿ вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті.

Цèркóлÿрíà åкоíоìікà – öå áіçíåñ–ìодåлü 
áåçвідõодíо¿ åкоíоìікè, ÿкіé влàñтèвà ìіíіìіçàöіÿ 
ñïожèвàííÿ ïåрвèííо¿ ñèровèíè, çìåíøåííÿ оá
ñÿãів відõодів, що íàïрàвлÿþтüñÿ íà çàõороíåí
íÿ, çà одíо÷àñíоãо ñкоро÷åííÿ ïлощ ïід çвàлè
щàìè ÷åрåç åôåктèвíіøå вèкоíàííÿ дèçàéíó àáо 
ïокрàщåííÿ коíñтрóктèвíèõ влàñтèвоñтåé ìàтå
ріàлів, вèроáів, ñèñтåì [2]. Екоíоìікà çàìкíóто
ãо öèклó º íовèì ïрèклàдоì ñтворåííÿ додàíо¿ 
вàртоñті çà íåодíорàçовоãо тà áілüø åôåктèвíо
ãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів, що ñïрèÿº ïоñтіéíоìó 
і ãàрàíтовàíоìó çроñтàííþ доáроáóтó íàñåлåííÿ. 

Ó рàçі ïåрåõодó íà тàкó ìодåлü åкоíоìікè ïро
ìèñловіñтü о÷ікóþтü кàрдèíàлüíі çìіíè: ó вèáорі 

savings due to a closed production cycle; reducing the negative impact on the environment. That 
is why this concept has become a priority in long–term strategic planning for post–industrial and 
industrialized countries. Ukraine urgently needs to increase the efficiency of resource use, modernize 
outdated technologies and industrial processes, generate innovations to green production and solve 
problems of dirty environment and waste.

Keywords: linear economy, circular economy, eco–industrial parks,business model,state regulation, 
resource–efficient production, eco–innovation.
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ñèровèíè, ñïоñоáó вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿ ç вè
корèñтàííÿì ïоáі÷íèõ ïродóктів одíоãо вèроá
íèöтвà ÿк ïовíоöіííо¿ ñèровèíè длÿ іíøоãо (дèв. 
рèñóíок). Цå доçволèтü óíèкíóтè втрà÷åíо¿ вàрто
ñті ìàтåріàлів і ïродóкöі¿, дåôіöèтó рåñóрñів, ріçко
ãо çроñтàííÿ öіí, íàкоïè÷åííÿ відõодів, дåãрàдàöі¿ 
довкіллÿ тà çìіíè кліìàтó, ñïрèÿтèìå роçвèткó іí
íовàöіé, çроñтàííþ кілüкоñті роáо÷èõ ìіñöü і ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті åкоíоìікè.

Прàвèлà åкоíоìікè çàìкíåíоãо öèклó [3]:
1. Дèçàéí ïродóкöі¿. Âèроáè ïроåктóþтüñÿ ó тà

кèé ñïоñіá, щоá воíè ìàлè áілüø трèвàлèé тåрìіí 
вèкорèñтàííÿ, ìожлèвіñтü рåìоíтó, дåìоíтàжó, 
ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ ÷è ïåрåвèãотовлåííÿ. 

2 Âèроáíè÷і ïроöåñè. Еôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
вñіõ вèдів рåñóрñів ó вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ. 

3. Сïожèвàííÿ. Сïрèÿííÿ відïовідàлüíоìó вè
áорó ñïожèвà÷à ÷åрåç ìàркóвàííÿ ïродóкöі¿ ç іí
ôорìàöіºþ ïро вïлèв íà довкіллÿ, тåрìіí вèко
рèñтàííÿ, åíåрãовèтрàтíіñтü. 

4. Óïрàвліííÿ відõодàìè. Пріорèтåтíіñтü ïово
джåííÿ ç відõодàìè: çàïоáіãàííÿ – оáроáкà длÿ 
ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ – рåöèкліíã тà відíов
лåííÿ åíåрãі¿ – вèдàлåííÿ. 

5. Âід відõодів до рåñóрñів. Ðоçøèрåííÿ рèíкó 
вторèííо¿ ñèровèíè тà ïовторíоãо вèкорèñтàí
íÿ водè.

Оñíовíèìè відìіííèìè оçíàкàìè öèркóлÿрíо¿ 
åкоíоìікè від ліíіéíо¿ º [4]:

1. Проìèñловèé дèçàéí – роçроáкà тà ïроåктó
вàííÿ ïродóкöі¿, що çдіéñíþºтüñÿ щå до ïо÷àткó 
ïроöåñó вèроáíèöтвà тàкèì ÷èíоì, щоá çàáåç
ïå÷èтè в ìàéáóтíüоìó ìожлèвіñтü ¿¿ ïовторíоãо 
вèкорèñтàííÿ, ïåрåроáкè ÷è кàñкàдóвàííÿ ç ìå
тоþ çàñтоñóвàííÿ дàíо¿ ïродóкöі¿ в ÿкоñті ìàтåрі
àлó длÿ вèãотовлåííÿ іíøоãо ïродóктó в кіíöі од
íоãо жèттºвоãо öèклó.

2. Âïровàджåííÿ íовèõ іííовàöіéíèõ áіçíåñ–
ìодåлåé, ÿкі çàáåçïå÷àтü ïåрåõід від ліíіéíоãо 
ïрèíöèïó кóïівлі – ñïожèвàííÿ рåñóрñів до ïрèí
öèïів ñтàлоãо роçвèткó.

3. Çворотíі öèклè – вïровàджåííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé ïåрåроáкè, вèãотовлåííÿ íовèõ 
ìàтåріàлів, вèроáів, à тàкож відíовлåííÿ вèко
рèñтàíèõ ìàтåріàлів до ïрèродíоãо ñтàíó, íå ïо
рóøóþ÷è дèíàìі÷íо¿ рівíовàãè åкоñèñтåìè. 

4. Çìіщåííÿ àкöåíтів ç ïрèñкорåííÿ вèвåдåí
íÿ íовèõ товàрів íà рèíок тà ïоñтіéíоãо ¿õ оíов
лåííÿ íà ïовторíå вèкорèñтàííÿ, рåìоíт, рåкоí
ñтрóкöіþ тà вïровàджåííÿ відïовідíèõ рèíковèõ 
ìåõàíіçìів ñтèìóлþвàííÿ öèõ ïроöåñів 

Джåрåлàìè ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті в öèр
кóлÿрíіé åкоíоìіöі º:

Екоíоìіÿ ïроìіжíèõ вèтрàт ÷åрåç çìåíøåííÿ 
відõодів ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі çà рàõóíок ìàк
ñèìàлüíо ìожлèвоãо ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ 
ìàтåріàлів Доñÿãíåííÿ åкоíоìі¿ ïроìіжíèõ вè
трàт, що вõодÿтü ó вàртіñтü ïродóктó, çóìовлåíо 

Циркулярна моделü економіки
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íåоáõідíіñтþ çáілüøåííÿ øвèдкоñті ïовторíо
ãо вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлів Çìåíøåííÿ çàлåж
íоñті від рåñóрñів ñïоíóкàº ñтàáілüíіñтü öіí íà 
íèõ, ïрèçводèтü до ïрèñкорåíоãо åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ ÷åрåç çíèжåííÿ вèтрàт íà õåджóвàí
íÿ від рèçèків, ïов’ÿçàíèõ ç рåñóрñàìè тà çáілü
øóº оáñÿãè іíвåñтóвàííÿ.

Поÿвà íовèõ вèдів áіçíåñó: ñтворþþтüñÿ íові 
ïідïрèºìñтвà, íові роáо÷і ìіñöÿ, çроñтàº вàловà 
додàíà вàртіñтü, çáілüøóþтüñÿ íàдõоджåííÿ до 
дåржàвíоãо тà ìіñöåвèõ áþджåтів.

Çроñтàííÿ вàртоñті ïрèродíèõ àктèвів ÷å
рåç ïідвèщåííÿ ñтіéкоñті тà ÿкоñті жèвèõ ñèñ
тåì, íàñàìïåрåд çåìлі тà водè. Âèщà ïродóктèв
íіñтü çåìлі, ìåíøà кілüкіñтü відõодів ïідвèщèтü 
öіííіñтü çåìлі тà ґрóíтó ÿк àктèвó. Цèркóлÿрíà 
åкоíоìікà, ìåтодоì áілüøоãо ïåрåìіщåííÿ áі
олоãі÷íоãо ìàтåріàлó íàçàд ó ïрèродó вíàñлідок 
àíàåроáíоãо ïроöåñó ïåрåроáлåííÿ і ïовåрíåííÿ 
в ґрóíт відõодів, çìåíøèтü ïотрåáó ó додàтковèõ 
ïожèвíèõ рå÷овèíàõ (ïрèíöèï рåãåíåрàöі¿).

Підвèщåííÿ ïоïèтó íà іííовàöі¿ щодо ñтво
рåííÿ тà вïровàджåííÿ íовèõ áіçíåñ–ìодåлåé, 
тåõíолоãі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ñоöіàлüíèõ íово
ввåдåíü ó вñüоìó çàìкíóтоìó öèклі åкоíоìікè 
ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті.

Çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті рåñóрñів ç ïåрñïåк
тèвоþ відíовлåííÿ кàïітàлó тà роçвèткó åкоíоìі
кè [5].

Óçàãàлüíåííÿ ïрàктè÷íоãо ñвітовоãо доñві
дó вïровàджåííÿ коíöåïöі¿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè 
дàº ìожлèвіñтü вèділèтè áіçíåñ–ìодåлі ñтворåí
íÿ öіííоñті íà оñíові вèщåоçíà÷åíèõ ïрèíöèïів [6]: 

1. Цèркóлÿрíі ïоñтàвкè (Circular suppliers) – 
ìодåлü, çà ÿко¿ ïоíовлþвàíі джåрåлà çàìіíþþтü 
оáìåжåíі рåñóрñè. Â оñíові – çàáåçïå÷åííÿ ïов
íіñтþ ïåрåроáíèìè рåñóрñàìè àáо тàкèìè, що 
ïіддàþтüñÿ áіолоãі÷íоìó рóéíóвàííþ (роçклàдó). 

2. Âідíовлåííÿ рåñóрñів (Resources recovery) – 
ìодåлü, çà ÿко¿, çàвдÿкè іííовàöіÿì, рåñóрñè відíов
лþþтüñÿ тà ïовторíо вèкорèñтовóþтüñÿ. Цå ñïрèÿº 
óíèкíåííþ втрàт рåñóрñів тà ïоñèлþº рåíтàáåлü
íіñтü вèроáíèöтвà çà рàõóíок çворотíèõ ïотоків. 

3. Плàтôорìè длÿ оáìіíó тà ñóìіñíоãо вèко
рèñтàííÿ (Sharing platforms) – ìодåлü, çà ÿко¿ 
çдіéñíþºтüñÿ оáìіí àáо ñóìіñíå вèкорèñтàííÿ 
товàрів ÷è àктèвів. Тàкож çàáåçïå÷óºтüñÿ вçàº
ìодіÿ ìіж корèñтóвà÷àìè ïродóктó. 

4. Продовжåííÿ жèтºвоãо öèклó ïродóкöі¿ 
(Product life extension) – ìодåлü, çà ÿко¿ çà рà

õóíок ìодåрíіçàöі¿, рåкоíñтрóкöі¿, відíовлåííÿ, 
коìïàíі¿ ïродовжóþтü жèттºвèé öèкл ïродóкöі¿. 

5. Продóкт ÿк ïоñлóãà (Product as a service) – 
ìодåлü, ÿкà ïроïоíóº íàдàííÿ ïродóктó в корèñ
тóвàííÿ ÷åрåç орåíдó, ліçèíã, ïрокàт, що ïідвè
щóº ñтèìóлè длÿ ñтворåííÿ довãові÷íо¿ ïродóкöі¿, 
ïродовжåííÿ ¿¿ жèттºвоãо öèклó. 

Нàïрÿìè діÿлüíоñті åкоíоìікè çàìкíåíоãо öè
клó [7]:

Ðåãåíåрàöіÿ. Пåрåõід íà ïоíовлþвàлüíі джåрåлà 
åíåрãі¿ тà ìàтåріàлів. Âèïрàвлåííÿ, çáåрåжåííÿ тà 
відíовлåííÿ çдоров’ÿ åкоñèñтåìè. Повåрíåííÿ 
відíовлþвàлüíèõ áіолоãі÷íèõ рåñóрñів ó áіоñôåрó.

Сóìіñíå, ïовторíå вèкорèñтàííÿ, орåíдà. Сó
ìіñíå вèкорèñтàííÿ àктèвів (àвтоìоáілÿ, кіìíàтè, 
кíèãè, тåõíікè). Повторíå вèкорèñтàííÿ, ïåрå
дà÷à àáо орåíдà. Продовжåííÿ жèттºвоãо öèклó 
÷åрåç тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ, дèçàéí длÿ ïід
вèщåííÿ довãові÷íоñті, відíовлåííÿ вèãлÿдó.

Оïтèìіçàöіÿ. Підвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі 
тà åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà. Âèдàлåííÿ відõо
дів окрåìо ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі тà лоãіñтè÷íо
ìó лàíöþãó ïоñтà÷àííÿ. Âèкорèñтàííÿ Big Data 
(Âåлèкèõ дàíèõ), àвтоìàтèкè, дèñтàíöіéíоãо çоí
дóвàííÿ і рóлüовоãо óïрàвліííÿ. 

Çàìкíóтіñтü. Âідíовлåííÿ ïродóктів àáо коì
ïоíåíтів. Пåрåроáлåííÿ ìàтåріàлів. Аíàåроáíå 
ïåрåтрàвлåííÿ. Âèлó÷åííÿ áіоõіìі÷íèõ рå÷овèí ç 
орãàíі÷íèõ відõодів.

Âіртóàліçàöіÿ. Бåçïоñåрåдíÿ дåìàтåріàліçàöіÿ 
(çàвàíтàжåííÿ ç Іíтåрíåтó кíèã, дèñків, çдіéñ
íåííÿ оíлàéí ïодорожåé тощо). Оïоñåрåдковàíà 
дåìàтåріàліçàöіÿ (ïокóïкà рå÷åé ÷åрåç Іíтåрíåт).

Оáìіí, çàìіíà. Çàìіíà ñтàрèõ íà додàткові íå 
відíовлþвàлüíі ìàтåріàлè. Çàñтоñóвàííÿ íовèõ 
àдèтèвíèõ тåõíолоãіé (3D – дрóк). Âèáір íовоãо 
ïродóктó, ïоñлóãè (ìóлüтèìодàлüíèé трàíñïорт).

Цèркóлÿрíà åкоíоìікà ìàº ãлèáèííі íàñлід
кè длÿ çàéíÿтоñті, оñвітè, кàïітàлó тà ôіíàíñів, à 
тàкож ñïоíóкàº до çìіíè дåржàвíо¿ ïолітèкè тà 
оïодàткóвàííÿ. Ó áàãàтüоõ крà¿íàõ ôорìóþтü
ñÿ ïоçèтèвíі ñтèìóлè длÿ ñïрèéíÿттÿ ìодåлі тà 
áіçíåñ–ïрàктèкè öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè, що õà
рàктåрèçóºтüñÿ íå лèøå óñïіøíèì кіíöåвèì рå
çóлüтàтоì, àлå é íåçíà÷íèìè ìàтåріàлüíèìè, 
åíåрãåтè÷íèìè тà åколоãі÷íèìè вèтрàтàìè. «Çà
ìкíåíèé» жèттºвèé öèкл ïродóктó øлÿõоì áілü
øо¿ ïåрåроáкè тà ïовторíоãо вèкорèñтàííÿ ïрè
íåñå корèñтü ÿк длÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà, тàк і длÿ åкоíоìікè.
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Фіíàíñово–орãàíіçàöіéíèì іíñтрóìåíтоì çà
áåçïå÷åííÿ ïåрåõодó до åкоíоìікè çàìкíåíоãо 
öèклó º çàïровàджåííÿ ïолітèкè ÐÂÂ (роçøèрå
íà відïовідàлüíіñтü вèроáíèкà). 

ÐÂÂ – öå åôåктèвíèé і водíо÷àñ ощàдлèвèé іí
ñтрóìåíт óïрàвліííÿ відõодàìè. Âіí ïолÿãàº ó тоìó, 
що вèроáíèкè відïовідàþтü çà ñвоþ ïродóкöіþ íà
вітü ïіñлÿ тоãо ÿк ïродóкöіÿ áóлà вèкорèñтàíà, від
ñлóжèлà ñвіé тåрìіí, ñтàлà íåïотріáíоþ ñïожèвà
÷åві, тощо. Цÿ відïовідàлüíіñтü вклþ÷àº çокрåìà 
çáір, ñортóвàííÿ тà ïідãотовкó ïродóкöі¿ длÿ ïо
дàлüøо¿ ïåрåроáкè ÷è відíовлåííÿ. Âàрто відçíà
÷èтè, що ÐÂÂ ñтоñóºтüñÿ тàкож і óïàковкè товàрів. 
Âèроáíèкè, іìïортåрè тà рітåéлåрè áåрóтü íà ñåáå 
çíà÷íó ÷àñткó відïовідàлüíоñті çà вïлèв óïàковкè 
íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå. «Пåрвèí
íèé» вïлèв, ïов’ÿçàíèé ç відáороì ìàтåріàлів длÿ 
óïàковкè, ¿¿ роçроáкоþ. Âïлèв «íà вèõоді» вклþ÷àº 
вèкорèñтàííÿ óïàковкè тà ¿¿ óтèліçàöіþ ïіñлÿ вè
коíàííÿ íåþ ñво¿õ ôóíкöіé. Âèроáíèкè áåрóтü íà 
ñåáå відïовідàлüíіñтü вжå íà åтàïі роçроáкè ñво
º¿ ïродóкöі¿ длÿ тоãо, щоá в ïодàлüøоìó ìіíіìіçó
вàтè вïлèв íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдовèщå 
від ¿¿ вèкорèñтàííÿ і ïåрåроáкè. Цÿ відïовідàлüíіñтü 
вèрàжàºтüñÿ в þрèдè÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ çоáов’ÿ
çàííÿõ і діº ïо÷èíàþ÷è çі ñтàді¿ роçроáкè. 

Політèкà роçøèрåíо¿ відïовідàлüíоñті вèроá
íèкà вïåрøå вèíèклà íà ïо÷àткó 90–õ ó дåÿкèõ 
крà¿íàõ Євроïåéñüкоãо Соþçó, і ñтоñóвàлàñÿ íà
ñàìïåрåд відõодів óïàковкè, à ïотіì ïоøèрèлà
ñÿ іíøèìè крà¿íàìè ЄС тà çà éоãо ìåжàìè. Ç то
ãо ÷àñó çà доïоìоãоþ ÐÂÂ áóлè çíà÷íо ïідвèщåíі 
ïокàçíèкè ïåрåроáкè відõодів тà доñÿãíóто çíà÷
íо¿ åкоíоìі¿ дåржàвíèõ вèтрàт ó ñôåрі ïоводжåí
íÿ ç відõодàìè. 

Цілÿìè ÐÂÂ º:
1. Âïровàджåííÿ ñтèìóлів длÿ åколоãі÷íоãо дè

çàéíó. Чåрåç ÐÂÂ вèроáíèкè ñтворþþтü åôåк
тèвíå óïрàвліííÿ ïродóкöіºþ íàïрèкіíöі тåрìіíó 
¿¿ вèкорèñтàííÿ. Цå ñтèìóлþº ¿õ роçроáлÿтè ïро
дóктè, ÿкі лåãøå ïотіì óтèліçóвàтè, ïовторíо вè
корèñтàтè тà ïåрåроáèтè. Âідïовідíо, вïлèв то
вàрів íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå çìåíøóºтüñÿ, 
à çàïоáіãàтè óтворåííþ відõодів ñтàº лåãøå. 

2. Створåííÿ ñтàлоãо вèроáíèöтвà тà ñïожè
в÷о¿ ïолітèкè. ÐÂÂ ñïрèÿº роçділüíоìó çáèрàí
íþ відõодів тà ¿õ ïåрåроáöі, кооïåрàöі¿ ãроìàдÿí 
ó оñвітíі кàìïàíі¿ тà кàìïàíі¿ ç ïідвèщåííÿ рівíÿ 
оçíàéоìлåííÿ ñïожèвà÷ів, ñïрÿìовàíоãо íà çà
оõо÷åííÿ роçділüíоãо çáорó тà ïåрåроáкè.

Нà ïрàктèöі ÐÂÂ – öå іíдèвідóàлüíå çоáов’ÿ
çàííÿ коìïàíі¿ áóтè відïовідàлüíоþ çà óïрàвліí
íÿ товàрàìè ÿкі воíà ïоñтàвèлà íà рèíок íàïрè
кіíöі тåрìіíó ¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ. Нà ïрàктèöі 
вèроáíèкè ÷àñто ïрàöþþтü ñïілüíо, щоá çàáåç
ïå÷èтè öþ відïовідàлüíіñтü øлÿõоì ñтворåííÿ 
орãàíіçàöіé відïовідàлüíоñті вèроáíèків (ОÂÂ), 
ÿкі тàкож ìàþтü íàçвè «ñèñтåìà ÐÂÂ» àáо «ор
ãàíіçàöіÿ роçøèрåíо¿ відïовідàлüíоñті вèроáíè
кà (ОÐÂÂ). ОÐÂÂ ìàþтü áóтè íåïрèáóтковèìè 
колåктèвíèìè ñóá’ºктàìè, çàñíовàíèìè ãàлóç
çþ тà çíàõодèтèñÿ ïовíіñтþ ó влàñíоñті ãàлóçі тà 
çоáов’ÿçàíі дотрèìóвàтèñÿ ÷èííоãо çàкоíодàв
ñтвà. Як рåçóлüтàт, ОÐÂÂ ñтàþтü відïовідàлü
íèìè çà дотрèìàííÿ çоáов’ÿçàíü ç ïåрåроáкè тà 
відíовлåííÿ від іìåíі ãàлóçі, à ОÂÂ íàдàþтü ãро
ìàдñüкі ïоñлóãè тà діþтü íà íåïрèáóтковіé àáо ж 
íåкоìåрöіéíіé оñíові.

Нåïрèáóткові ñèñтåìè роçвèвàþтü коìïлåк
ñíèé ïідõід щодо óïрàвліííÿ відõодàìè, вклþ÷à
þ÷è çàïоáіãàííÿ óтворåííþ відõодів тà ïåрåроáкó. 
Ðàçоì іç ¿õíіì ïрàктè÷íèì втілåííÿì, воíè ìàкñè
ìіçóþтü íàвколèøíі, åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі ïåрå
вàãè. ОÐÂÂ ñлідóþтü тàкèì іíñтрóкöіÿì: 

Орãàíіçовóвàтè ñïілüíо ç ìіñöåвèìè орãàíàìè 
влàдè çáір товàрів, тåрìіí корèñтóвàííÿ ÿкèìè 
çàкіí÷èвñÿ.

Çàáåçïå÷óвàтè вèкоíàííÿ öілåé (вñтàíовлåíèõ 
çàкоíодàвñтвоì íорìàтèвів) ç ïåрåроáкè тà від
íовлåííÿ. 

Сïілüíо ç ìіñöåвèìè орãàíàìè влàдè доïоìà
ãàтè коìïàíіÿì ó ñôåрі çàïоáіãàííÿ óтворåííþ 
ïлàñтèковèõ відõодів, ñïрèÿтè ïроìоöі¿ åколо
ãі÷íоãо дèçàéíó тà коìóíікàöіéíèõ ìàтåріàлів çà 
óтрèìàííÿ відõодів. 

Çвірÿтè дàíі тà çвітè öèõ коìïàíіé. 
Çвітóвàтè ïåрåд íàöіоíàлüíèìè орãàíàìè влàдè.
ОÐÂÂ, ÿкі çíàõодÿтüñÿ ó влàñíоñті ãàлóçі ìо

жóтü áóтè вèçíàíі çоáов’ÿçàíоþ ãàлóççþ тàкè
ìè, ÿкі ìàþтü відïовідàлüíіñтü çà çáір àáо ïовåр
íåííÿ, тà çà ñортóвàííÿ ÷è ïåрåроáкó, тèì ñàìèì 
ïåрåклàвøè іíдèвідóàлüíó відïовідàлüíіñтü íà 
колåктèвíó. 

Нà ìóíіöèïàлüíоìó рівíі, ОÂÂ ìàþтü ñтворþ
вàтè тà ïідтрèìóвàтè íåоáõідíèé рівåíü іíôрà
ñтрóктóрè длÿ çáорó ÷è ïовåрíåííÿ, тà ñортó
вàííÿ відõодів óïàковкè. Гроìàдÿíàì ìàº áóтè 
доñтóïíèì ïåвíå оñíàщåííÿ длÿ øвèдкоãо до
ñтóïó до іíôрàñтрóктóрè, що доçволèтü ¿ì ñортó
вàтè відõодè щодåííо.
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ОÂÂ ìàþтü ñтворèтè ñèñтåìó ìоíіторèíãó çà 
кілüкіñтþ óïàковкè, ÿкà доñтàвлÿºтüñÿ íà рèíок, 
çáèрàºтüñÿ тà ïåрåроáлÿºтüñÿ. 

ОÐÂÂ ìàþтü ãàрàíтóвàтè, тå що ïіñлÿ çáо
рó відõодів óïàковкè, воíè áóдóтü відïовідíо оï
рàöüовàíі. Цå оñоáлèво àктóàлüíо длÿ вèïàдків, 
колè ïåрåроáíèкàì ìàþтü ïлàтèтè, щоá ïåрåро
áèтè відõодè óïàковкè. Ó çв’ÿçкó ç öèì, длÿ ОÐ
ÂÂ íåоáõідíо ìàтè ìіöíó ôіíàíñовó áàçó. Óрÿдè 
ìàþтü ñтворèтè ñóворі ïроöåñè àвторèçàöі¿, щоá 
лèøå íàдіéíі орãàíіçàöі¿, ç ãàрàíтовàíèìè ôіíàí
ñàìè ìоãлè отрèìàтè ліöåíçіþ. 

Проçоріñтü º íåвід’ºìíоþ óìовоþ діÿлüíоñті 
ОÐÂÂ. Ó íàìàãàííÿõ çàáåçïå÷èтè ïроçоріñтü, 
ñõåìè ÐÂÂ вïровàджóþтü щорі÷íі çвітè, ÿкі ïо
ÿñíþþтü ÿк вñтàíовлåíі óрÿдоì öілі áóлè вèко
íàíі. Ці çвітè ìàþтü áóтè ïåрåвірåíі íåçàлåжíèìè 
тà коìïåтåíтíèìè трåтіìè оñоáàìè. Колè óìов 
íå дотрèìàíо, ìожóтü áóтè íàклàдåíі ñàíкöі¿, ÿкі 
вàріþþтüñÿ від øтрàôів до ïоçáàвлåííÿ ліöåíçі¿. 
Окріì öüоãо, ïроçорі ïроöåдóрè ñïрèÿþтü óíèк
íåííþ дèñкрèìіíàöі¿ ìіж вíóтріøíіìè коìïàíіÿ
ìè тà іìïортåрàìè, тàк ñàìо ãàрàíтóþ÷è длÿ вå
лèкèõ, ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв рівíі óìовè. 

ÐÂÂ ìожå áóтè вïровàджåíà ріçíèìè øлÿõà
ìè. Нèíі 30 крà¿í Євроïè іìïлåìåíтóвàлè ÐÂÂ 
ïåрåвàжíо ó ñвоº çàкоíодàвñтво. Ó дåÿкèõ ç öèõ 
крà¿í, ñõåìà доñÿãлà врàжàþ÷èõ рåçóлüтàтів, ïå
рåвàжíо çàвдÿкè ÷іткоìó çàкоíодàвñтвó в ïàрі çі 
ñïрàвжíüоþ кооïåрàöіºþ óñіõ ãрàвöів і ó÷àñíèків, 
що çàлó÷åíі до лàíöþãà óïрàвліííÿ відõодàìè. Ці 
ãрàвöі вклþ÷àþтü óрÿд, ìіñöåві орãàíè влàдè, ор
ãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ відõодàìè. 

Модåлі ÐÂÂ вàріþþтüñÿ:
1. ОÂÂ в óïрàвліííі çоáов’ÿçàíо¿ ãàлóçі (Бåлüãіÿ, 

Чåõіÿ, Ірлàíдіÿ, Ітàліÿ, Фрàíöіÿ, Нідåрлàíдè, Нор
вåãіÿ, Портóãàліÿ, Іñïàíіÿ). Çоáов’ÿçàíà ãàлóçü 
ñтворþº одíå ñïілüíå íåïрèáóтковå ïідïрèºì
ñтво, ÿкå çáèрàº íåоáõідíå ôіíàíñóвàííÿ, ñïівï
рàöþº ç ìіñöåвоþ влàдоþ тà çàáåçïå÷óº ïåрå
роáкó íàéåôåктèвíіøèì і åколоãі÷íèì ñïоñоáоì.

2. Дóàлüíà ìодåлü (Авñтріÿ, Ніìå÷÷èíà, Швå
öіÿ). Гàлóçü ìàº ïовíó оïåрàöіéíó тà ôіíàíñовó 
відïовідàлüíіñтü çà çáір, ñортóвàííÿ тà ïåрåроá
кó. Сèñтåìà ìіñöåвоãо çáорó ïрèçíà÷åíà ìіñöå
вèì орãàíоì влàдè, àлå éоãо вïлèв ìіíіìàлüíèé.

3. Сïілüíà ìодåлü (Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ, Бåлüãіÿ, 
Нідåрлàíдè, Ітàліÿ, Чåõіÿ, Словåíіÿ). Âідïовідàлü
íіñтü роçïоділÿºтüñÿ ìіж вèроáíèкàìè тà ìіñöå
воþ влàдоþ íà оñíові ñïілüíèõ óãод ïо çáèрàííþ 

відõодів. Мóíіöèïàлітåтè відïовідàþтü çà çáèрàí
íÿ, à ÷àñто і çà ñортóвàííÿ відõодів óïàковкè. Фі
íàíñовà відïовідàлüíіñтü ãàлóçі відріçíÿºтüñÿ від 
крà¿íè до крà¿íè. 

4. Модåлü торãовåлüíèõ крåдèтів (Брèтàíіÿ, ÷à
ñтково Полüщà). Нåìàº çв’ÿçкó ìіж ïроìèñлові
ñтþ,ìóíіöèïàлітåтàìè, відñóтíº роçìåжóвàííÿì 
ìіж коìåрöіºþ тà óïàковкоþ, що вèíèкàþтü íà 
ìóíіöèïàлüíоìó рівíі.

5. Âåртèкàлüíà іíтåãровàíà ñèñтåìà (Ніìå÷÷è
íà, Полüщà, Словåíіÿ, Ðóìóíіÿ, Болãàріÿ). Çàçвè
÷àé кілüкà коìïàíіé, ÿкі оріºíтовàíі íà ïрèáóток, 
коíкóрóþтü ìіж ñоáоþ çà çоáов’ÿçàíі коìïàíі¿.

6. Сïілüíà іíôрàñтрóктóрà çáорó (Ніìå÷÷èíà). 
Мåøкàíöі ìàþтü доñтóï до çвè÷àéíоãо коíтåé
íåрà, à çіáрàíі відõодè óïàковкè роçïоділÿþтüñÿ 
ìіж ріçíèìè ОÐÂÂ ïåрåд ñортóвàííÿì. Ó öüоìó 
вèïàдкó роçïоділ вèтрàт вñтàíовлþºтüñÿ клірèí
ãовоþ ïàлàтоþ.

7. Коíкóрåíöіÿ íà іíôрàñтрóктóрі (Еñтоíіÿ). Кож
íà ОÐÂÂ ïроïоíóº ñво¿ коíтåéíåрè длÿ ìåøкàíöів. 

8. ОÂÂ відïовідàлüíі лèøå çà вèíèкíåííÿ óïà
ковкè íà ìóíіöèïàлüíоìó рівíі (Бåлüãіÿ, Ніìå÷
÷èíà, Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ), длÿ коìåрöіéíо¿ óïàков
кè (Бåлüãіÿ), àáо длÿ іíтåãровàíèõ ïотоків відõодів 
(Нідåрлàíдè, Ітàліÿ, Чåõіÿ).

9. Окрåìà ОÐÂÂ кожíоìó рàéоíó (Полüщà, Ðó
ìóíіÿ, Болãàріÿ, Словà÷÷èíà, Мàлüтà, Лàтвіÿ, Лèт
вà). Кожíà ОÐÂÂ ñïівïрàöþº ç тàкоþ кілüкіñтþ 
ìóíіöèïàлітåтів, що ¿é ïотріáíо длÿ доñÿãíåííÿ öі
лüовèõ ïокàçíèків відïовідíо ç ÷àñткоþ рèíкó.

Çолоті ïрàвèлà ÐÂÂ:
1. Сóтíіñтü ÐÂÂ ïолÿãàº в тоìó, що вèроáíèк 

відïовідàº çà ñвоþ ïродóкöіþ óïродовж óñüоãо 
жèттºвоãо öèклó, вклþ÷àþ÷è ñтàдіþ оáіãó, çáè
рàííÿ тà óтèліçàöі¿ відõодів. 

2. Орãàíіçàöі¿ роçøèрåíо¿ відïовідàлüíоñті вè
роáíèків (ОÐÂÂ) ìàþтü çíàõодèтèñü ó влàñíоñті 
çоáов’ÿçàíèõ коìïàíіé тà óïрàвлÿтèñÿ вèклþ÷íо 
öèìè коìïàíіÿìè. 

3. ОÐÂÂ ìàþтü áóтè íåïрèáóтковèìè/íåко
ìåрöіéíèìè орãàíіçàöіÿìè. 

4. Підïрèºìñтвà, ÿкі çáèрàþтü, ñортóþтü, вè
воçÿтü, ïåрåроáлÿþтü відõодè, íå ìожóтü вõодè
тè до ОÐÂÂ, лèøå íàдàþтü ¿ì ÿкіñíі ïоñлóãè. 

5. Мàº іñíóвàтè ÷іткà çàкоíодàв÷à áàçà длÿ 
вïровàджåííÿ ÐÂÂ, і орãàíè дåржàвíо¿ влàдè 
ïовèííі ¿¿ ÷ітко дотрèìóвàтèñÿ. 

6. Лèøå ó вèïàдкó тіñíоãо ïàртíåрñтвà ìіж ор
ãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè тà орãàíіçàöіÿìè роç
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øèрåíо¿ відïовідàлüíоñті вèроáíèкà ìожлèвèé 
óñïіõ ñèñтåìè ÐÂÂ.

7. Мàº áóтè çàáåçïå÷åíà тåрèторіàлüíà відïо
відàлüíіñтü ОÐÂÂ. 

8. Стàвлåííÿ до вñіõ коìïàíіé–ó÷àñíèків ОÐÂÂ 
ìàº áóтè одíàковèì, à іíôорìàöіÿ ïро ôіíàíñові 
вíåñкè кожíо¿ коìïàíі¿ – відкрèтоþ. 

9. Міñіÿ оáñлóãовóвàííÿ ãроìàдñüкоñті – áàçо
вèé ïрèíöèï діÿлüíоñті ОÐÂÂ. 

10. ОÐÂÂ ìàþтü ïідтрèìóвàтè ïідвèщåííÿ 
åколоãі÷íèõ õàрàктåрèñтèк ïродóкöі¿ і óïàковкè 
çоáов’ÿçàíèõ коìïàíіé [8].

Ó 2017 роöі Євроïåéñüкà коìіñіÿ ïрèéíÿлà 
ñтрàтåãіþ щодо ïлàñтèковèõ відõодів, що оõо
ïлþº вåñü öèкл від вèроáíèöтвà тà ñïожèвàííÿ 
до óïрàвліííÿ відõодàìè тà ¿õíüоãо вèкорèñтàííÿ 
ÿк вторèííо¿ ñèровèíè [9]. 

Ó öілоìó çàïроïоíовàíі çàõодè ñïрèÿтèìóтü 
«çàìкíåííþ» жèттºвоãо öèклó ïродóктó çà рà
õóíок áілüøо¿ ïåрåроáкè тà ïовторíоãо вèкорè
ñтàííÿ і ïрèíåñóтü корèñтü ÿк длÿ íàвколèøíüо
ãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà, тàк і длÿ åкоíоìікè.

Оñíовíі öілі щодо ïоводжåííÿ ç відõодàìè в ЄС 
вклþ÷àþтü:

• ïåрåроáлåííÿ 65% ìóíіöèïàлüíèõ відõодів до 
2030 рокó;

• ïåрåроáлåííÿ 75% ïàкóвàлüíèõ відõодів до 
2030 рокó;

• çíèжåííÿ вèвоçó ìóíіöèïàлüíèõ відõодів íà 
ïоліãоíè íà 10% до 2030 рокó;

• çàáороíà вèвåçåííÿ íà çвàлèщà відõодів, що 
çáèрàþтüñÿ окрåìо;

• ñïрèÿííÿ åкоíоìі÷íèì іíñтрóìåíтàì, що ïå
рåøкоджàþтü çàõороíåííþ;

• вдоñкоíàлåííÿ ìåтодів роçрàõóíкó ñтàвок 
óтèліçàöі¿ в ЄС;

• коíкрåтíі çàõодè щодо ñïрèÿííÿ ïовторíоìó 
вèкорèñтàííþ тà ñтèìóлþвàííþ ïроìèñловоãо 
ñèìáіоçó – ïåрåтворåííÿ одíоãо ãàлóçåвоãо ïо
áі÷íоãо ïродóктó в ñèровèíó длÿ іíøо¿ іíдóñтрі¿;

• åкоíоìі÷íі ñтèìóлè длÿ вèроáíèків ïоñтàвлÿ
тè íà рèíок áілüø åколоãі÷íі ïродóктè тà ïідтрè
ìóвàтè ñõåìè відíовлåííÿ тà ïåрåроáкè (íàïрè
клàд, длÿ óïàковок, áàтàрåéок, åлåктрè÷íоãо тà 
åлåктроííоãо оáлàдíàííÿ, трàíñïортíèõ çàñоáів).

Одíèì іç øлÿõів трàíñôорìàöі¿ рåñóрñоåôåк
тèвíоãо вèроáíèöтвà до öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè º 
роçвèток åко–іíдóñтріàлüíèõ ïàрків (ЕІП). Ство
рåííÿ іíдóñтріàлüíоãо ïàркó (ІП) º íàéïроñтіøоþ 
ôорìоþ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó àдìіíіñтрàтèвíо 

тåрèторіàлüíо¿ одèíèöі. Оñíовíоþ öіллþ діÿлüíо
ñті º ñïрèÿííÿ åкоíоìі÷íоìó роçвèткó, çàéíÿтоñті, 
çàлó÷åííþ іíвåñтèöіé, ñтèìóлþвàííþ вèроáíè
öтвà. Клþ÷овèìè ÷èííèкàìè, що вèçíà÷àþтü óñïіõ 
ïроìèñловоãо ïàркó º тåрèторіàлüíå ìіñöåçíàõо
джåííÿ; íàÿвíіñтü ïровідíèõ коìïàíіé; ñтàáілüíà тà 
вèãідíà ôіñкàлüíà ñèñтåìà, ïілüãè; вåлèкà кілüкіñтü 
роáо÷о¿ ñèлè; іíñтèтóöіéíà іíôрàñтрóктóрà; квàліôі
ковàíå ïрàвліííÿ. Цåíтрàлüíі тà рåãіоíàлüíі орãàíè 
влàдè ìàþтü íàдàвàтè íå лèøå іíôрàñтрóктóрó длÿ 
коìïàíіé, à вñтàíовлþвàтè ñтèìóлè: ïілüãові крå
дèтè, çвілüíåííÿ від ïодàтків тà çáорів, ñóáñèдовà
íà орåíдà, ñóáñèдовàíі коìóíàлüíі тàрèôè, ñïро
щåííÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïроöåдóр, вèкорèñтàííÿ 
ñïілüíèõ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé тà ïоñлóã, жèт
лові ñåлèщà ïрàöівíèків [10].

Іíдóñтріàлüíèé ïàрк (ІП) в ÿкоìó коìïàíі¿ ñïівï
рàöþþтü одíà ç одíоþ тà ìіñöåвоþ ãроìàдоþ, 
íàìàãàþ÷èñü çìåíøèтè оáñÿãè відõодів тà çà
áрóдíåííÿ, åôåктèвíо роçïоділÿтè рåñóрñè тà до
ïоìàãàтè доñÿãíåííþ ñтàлоãо роçвèткó ç ìåтоþ 
çáілüøèтè ïрèáóткè тà ïокрàщèтè ÿкіñтü íàвко
лèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà, ìожíà íàç
вàтè åко–іíдóñтріàлüíèì ïàркоì (ЕІП). Коíöåïöіÿ 
ЕІП оá’ºдíóº ідå¿ ñтіéкоñті тà ïроìèñлово¿ ÷èñто
тè. Головíоþ ìåтоþ діÿлüíоñті ЕІП º отрèìàí
íÿ ïрèáóткó вïродовж трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó, що 
доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç вçàºìодіþ áàãàтüоõ ôàкто
рів. Міñöåві орãàíè влàдè çдіéñíþþтü доïоìоãó 
в ñтворåííі відïовідàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà ìå
íåджìåíтó длÿ ïідвèщåííÿ ñïроìожíоñті ó÷àñ
íèків ЕІП до ñтàлоãо óïрàвліííÿ рåñóрñàìè.

Цілі діÿлüíоñті ЕІП: çìåíøåííÿ вïлèвó íà íàвко
лèøíº ñåрåдовèщå øлÿõоì çàìіщåííÿ токñè÷
íèõ ìàтåріàлів тà коìïлåкñíà ïåрåроáкà відõодів; 
ìàкñèìіçàöіÿ åíåрãоåôåктèвíоñті ÷åрåç ïроåк
тóвàííÿ тà áóдівíèöтво оá’ºктів; çáåрåжåííÿ ìà
тåріàлів ÷åрåç ïокрàщåíèé дèçàéí, ïроåктóвàí
íÿ оá’ºктів, ïовторíå вèкорèñтàííÿ, відíовлåííÿ, 
óтèліçàöіþ, ñïівïрàöÿ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè тà кліºí
тàìè; ïокрàщåííÿ åколоãі÷íèõ ïокàçíèків ïідïрè
ºìñтвà, ãроìàдè; íàÿвíіñтü рåãóлÿторíо¿ ñèñтåìè, 
ÿкà çàоõо÷óº коìïàíі¿ до áілüø ÷èñтоãо вèроáíè
öтвà; вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íèõ іíñтрóìåíтів, ÿкі 
ñтèìóлþþтü çìåíøåííÿ відõодів, çàáрóдíåííÿ тà 
åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів; вè
корèñтàííÿ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, ÿкà 
çàáåçïå÷óº вèроáíèöтво çàìкíóтоãо öèклó.

Пåрåвàãè ЕІП: çíèжåííÿ вèтрàт íà ìàтåріàлè; 
ïродàж ïоáі÷íèõ ïродóктів; íові джåрåлà доõо
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дів; çáілüøåííÿ ïрèáóтків; çìåíøåííÿ íåãàтèв
íèõ çовíіøíіõ вïлèвів, ïов’ÿçàíèõ іç çàáрóдíåí
íÿì íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà; 
роçïовñþджåííÿ іíôорìàöі¿ íà рåãіоíàлüíоìó тà 
íàöіоíàлüíоìó рівíі щодо ïровідíèõ ñтàáілüíèõ 
ïрàктèк (рåклàìà діÿлüíоñті).

Дåржàвíå рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ЕІП вклþ÷àº:
• ïрèéíÿттÿ çàкоíів щодо åíåрãоåôåктèвíоñті 

тà öіí íà åíåрãіþ;
• вïровàджåííÿ ñтàíдàртів åíåрãåтè÷íо¿ åôåк

тèвíоñті тà вèкèдів ïàрíèковèõ ãàçів; 
• вïровàджåííÿ ñтàíдàртів ìіíіìàлüíоãо åíåр

ãоñïожèвàííÿ тà åíåрãåтè÷íоãо ìàркóвàííÿ;
• ввåдåííÿ іíñтрóìåíтів åíåрãåтè÷íоãо àóдèтó 

тà åíåрãåтè÷íоãо ìåíåджìåíтó;
• вïровàджåííÿ ñтàíдàртів щодо відõодів, çà

áрóдíåííÿ тà вèтрà÷àííÿ водè;
• тàрèôíà ïолітèкà тà ïолітèкà ñóáñèдіþвàííÿ 

тощо.
Â Óкрà¿íі çàïо÷àтковàíо 39 ІП, ç ÿкèõ çàрåº

ñтровàíо 23. Одíèìè іç ïріорèтåтíèõ íàïрÿìків 
роçвèткó рåãіоíів º ñтворåííÿ рåãіоíàлüíо¿ ìåрå
жі ІП тà íàдàííÿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктàì, 
ÿкі ñтворþþтü тàкі ïàркè.

Дåржàвà çàáåçïå÷óº тàкі іíñтрóìåíтè ïідтрèì
кè ІП: çвілüíåííÿ від ó÷àñті в роçвèткó ìіñöåво¿ 
іíôрàñтрóктóрè; çвілüíåííÿ від ñïлàтè іìïортíо
ãо ìèтà çà оáлàдíàííÿ тà ìàтåріàлè, ÿкі íå вèро
áлÿþтüñÿ в Óкрà¿íі; ìожлèвіñтü ñтворåííÿ іíôрà
ñтрóктóрè ІП çà рàõóíок коøтів Дåржàвíоãо ôоíдó 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó; çàáåçïå÷åííÿ ñïів–ôі
íàíñóвàííÿ ïроåктів ІП коøтàìè ìіñöåвèõ áþ
джåтів (10% від оріºíтовàíо¿ вàртоñті). ІП ìàþтü 
ïідтрèìкó від ìіñöåвèõ орãàíів влàдè щодо ïілüã 
çåìåлüíоãо ïодàткó тà ïодàткó íà íåрóõоìå ìàé
íо; ìіíіìàлüíо¿ ñтàвкè íà орåíдó çåìлі дåржàвíо¿ 
тà коìóíàлüíо¿ влàñíоñті ñтрокоì до 30 років; ôі
íàíñóвàííÿ роáіт ç іíжåíåрíо¿ іíôрàñтрóктóрè íà 
ділÿíкàõ ïàрків. Поçèтèвíèì ìоìåíтоì длÿ Óкрà
¿íè º вèìоãè до åколоãі÷íоñті тà åíåрãоåôåктèв
íоñті ïідïрèºìñтв íà тåрèторіÿõ íовèõ ІП. 

Клþ÷овèìè ÷èííèкàìè óñïіõó роáотè ІП в Óкрà
¿íі º: ìіñöåçíàõоджåííÿ; вåлèкà кілüкіñтü роáо
÷о¿ ñèлè; ôіçè÷íà тà іíñтèтóöіéíà іíôрàñтрóктó
рà, íàÿвíіñтü ïровідíèõ коìïàíіé і квàліôіковàíå 
ïрàвліííÿ. Одíàк º íèçкà íåдоліків – íåдоñкоíàлі 
іíñтрóìåíтè ôіñкàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ, íåçíà÷
íі ïілüãè, відñóтíіé ìåõàíіçì ïрÿìо¿ дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè іíдóñтріàлüíèõ ïàрків (áåçвідñоткові 
крåдèтè, öілüовå ôіíàíñóвàííÿ íà áåçïоворотíіé 

оñíові длÿ оáлàøтóвàííÿ іíдóñтріàлüíèõ ïàрків), 
íååôåктèвíі іíвåñтèöіéíі ñтèìóлè.

Â óìовàõ дåöåíтрàліçàöі¿ íà ìіñöåві орãàíè влà
дè ïоклàдåíо çíà÷íó відïовідàлüíіñтü çà роçвè
ток рåãіоíів тà ïокрàщåííÿ óìов жèттÿ íàñåлåííÿ. 
Нà ìіñöåвоìó рівíі º áàãàто íåвèріøåíèõ ïроáлåì 
çàáрóдíåííÿ довкіллÿ, íååôåктèвíоãо вèкорè
ñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів тà вèроáíè÷оãо ïо
тåíöіàлó, ñтворåííÿ роáо÷èõ ìіñöü. Трàíñôорìà
öіÿ іñíóþ÷èõ ІП в ЕІП доïоìожå вèріøèтè трèºдèíó 
ïроáлåìó ñтàлоãо óïрàвліííÿ ìіñöåвèìè рåñóрñà
ìè, ÷èñтоãо довкіллÿ тà çàéíÿтоñті (дèв. тàáлèöþ).

Длÿ ñïрèÿííÿ роçвèткó ЕІП íåоáõідíо: 
• до ïлàíів діé ç рåàліçàöі¿ Стрàтåãі¿ дåржàвíо¿ 

åколоãі÷íо¿ ïолітèкè до 2030 р. вклþ÷èтè коíкрåтíі 
çàõодè ç ïідвèщåííÿ рåñóрñоåôåктèвíоñті, çàáåç
ïå÷åíі ôіíàíñóвàííÿì ç áþджåтíèõ ïроãрàì;

• çàïровàдèтè ïодàткові ñтèìóлè длÿ ïідïрè
ºìñтв, що вèкорèñтовóþтü рåñóрñоçáåріãàþ÷і 
тà рåñóрñоåôåктèвíі тåõíолоãі¿ àáо оáлàдíàííÿ, 
вторèííі ìàтåріàлè;

• çàïровàдèтè крèтåрі¿ длÿ íàдàííÿ ïåрøо
÷åрãово¿ ïідтрèìкè åко–іííовàöіéíèì ïроåктàì 
ó рàìкàõ ñтворåíоãо Дåржàвíоãо ôоíдó іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті;

• çàáåçïå÷èтè оáлік тà оöіíкó ïрèродíèõ рåñóр
ñів çà оñíовíèìè вèдàìè, åколоãі÷íå ìàркóвàííÿ 
товàрів длÿ ïолåãøåííÿ кàртóвàííÿ ìàтåріàлü
íèõ ïотоків;

• ñтворèтè дåржàвíèé рåºñтр відõодів;
• çàõèñтèтè коíкóрåíтíå ñåрåдовèщå від діé 

ìоíоïоліñтів;
• çàïровàдèтè ñтèìóлè øèрокоãо вïровàджåííÿ 

åко–іííовàöіé, ïідãотовкè квàліôіковàíèõ кàдрів, 
оáіçíàíèõ ç ïрèíöèïàìè öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè;

• роçроáèтè ñèñтåìó ïокàçíèків рåçóлüтàтèв
íоñті ЕІП і ïроводèтè щорі÷íèé ìоíіторèíã íà оñ
íові öèõ ïокàçíèків;

• роçроáèтè ìåтодè÷íі ìàтåріàлè длÿ ìіñöåвèõ 
орãàíів влàдè тà áіçíåñó щодо орãàíіçàöі¿ діÿлüíо
ñті в ЕІП ç óрàõóвàííÿì öілåé ñтворåííÿ вàлово¿ до
дàíо¿ вàртоñті тà ïоçèтèвíоãо åколоãі÷íоãо вïлèвó;

• ìіñöåві орãàíè влàдè ìàþтü çàáåçïå÷èтè длÿ 
ó÷àñíèків ЕІП ñåрåдовèщå довірè, доñтóï до ìіñ
öåвèõ рåñóрñів, ¿õ оáлік тà оöіíкó ¿õ вèкорèñтàííÿ, 
ïроçорó коíкóрåíöіþ;

• íàдàвàтè ïідïрèºìñтвàì–ó÷àñíèкàì ЕІП ó 
ïåрøі 3–5р. ïілüãè ç åколоãі÷íоãо ïодàткó, çíè
жåííÿ тàрèôів íà åíåрãіþ, водó тà іíøі іíôрà
ñтрóктóрíі ïоñлóãè.
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Одíèì ç ïровідíèõ íàïрÿìків ìодåрíіçà
öі¿ ôóíкöіоíóþ÷о¿ вïродовж óñіº¿ іíдóñтріàлüíо¿ 
åïоõè ìодåлі тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо і ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìàº ñтàтè ôорìóвàí
íÿ öèркóлÿрíо¿ åкоíоìікè. Модåлі длÿ ÿко¿ õàрàк
тåрíèé відíовлþвàлüíèé і çàìкíóтèé õàрàктåр; 
ìіíіìіçàöіÿ ñïожèвàííÿ ïåрвèííо¿ ñèровèíè, à 
тèì ñàìèì оáñÿãів ïåрåроáкè рåñóрñів; оïтèìі
çàöіÿ ïроöåñів ñïожèвàííÿ øлÿõоì роçроáкè і 
ïоøèрåííÿ ïродóкöі¿, коìïлåктóþ÷èõ, ìàтåріàлів, 
що відïовідàþтü íàéвèщоìó рівíþ ¿õ ïовторíо
ãо вèкорèñтàííÿ. Цèркóлÿрíà åкоíоìікà çàáåç
ïå÷óº ïоåтàïíå відтворåííÿ ïрèíöèïів рåñóрñíо¿ 
åôåктèвíоñті тà áåçвідõодíоñті, ïовåртàþ÷è ñóñ
ïілüñтво íà íовіé тåõíолоãі÷íіé оñíові до відтво
рåííÿ в вèроáíè÷èõ і ñïожèв÷èõ öèклàõ ïрèíöè

ïів, вèкорèñтовóвàíèõ ó åкоñèñтåìàõ, що ôорìóº 
одèí ç ïровідíèõ íàïрÿìків Чåтвåрто¿ ïроìèñло
во¿ рåволþöі¿ [11].
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Ліквідàöіÿ ãолодó, 
роçвèток ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà

Óдві÷і ïідвèщèтè ïродóктèвíіñтü ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà, в ïåрøó ÷åрãó çà 
рàõóíок іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.
Çàáåçïå÷èтè ñтворåííÿ ñтіéкèõ ñèñтåì вèроáíèöтвà õàр÷овèõ ïродóктів, ÿкі 
ñïрèÿþтü çáåрåжåííþ åкоñèñтåì і ïоñтóïово ïокрàщóþтü ÿкіñтü çåìåлü і 
ґрóíтів, ó ïåрøó ÷åрãó çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Чèñтà водà і відïовідíі 
ñàíітàрíі óìовè

Çàáåçïå÷èтè доñтóï до ÿкіñíèõ ïоñлóã іç ïоñтà÷àííÿ ïèтíо¿ водè, áóдівíèöтво тà 
рåкоíñтрóкöіÿ ñèñтåì öåíтрàліçовàíоãо ïоñтà÷àííÿ ïèтíо¿ водè ç вèкорèñтàí
íÿì íовітíіõ тåõíолоãіé і оáлàдíàííÿ.
Çìåíøèтè оáñÿãè ñкèдàííÿ íåо÷èщåíèõ ñті÷íèõ вод, ó ïåрøó ÷åрãó ç вèкорè
ñтàííÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé водоо÷èщåííÿ.

Доñтóïíà і ÷èñтà 
åíåрãіÿ

Çáілüøèтè ÷àñткó åíåрãі¿ ç ïоíовлþвàíèõ джåрåл в íàöіоíàлüíоìó åíåрãåтè÷
íоìó áàлàíñі.
Підвèщèтè åíåрãоåôåктèвíіñтü åкоíоìікè.

Гідíà ïрàöÿ тà 
åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ

Çàáåçïå÷èтè ñтіéкå çроñтàííÿ ÂÂП íà оñíові ìодåрíіçàöі¿ вèроáíèöтвà, роç
вèткó іííовàöіé, вèвåдåííÿ íà çовíіøíі рèíкè ïродóкöі¿ ç вèñокоþ ÷àñткоþ 
додàíо¿ вàртоñті.
Підвèщóвàтè åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà íà çàñàдàõ ñтàлоãо роçвèткó.

Проìèñловіñтü, 
іííовàöі¿ тà 
іíôрàñтрóктóрà

Створèтè ôіíàíñовó тà іíñтèтóöіéíó ñèñтåìè (Іííовàöіéíó іíôрàñтрóктóрó), ÿкі 
çàáåçïå÷àтü роçвèток íàóковèõ доñліджåíü і íàóково–тåõíі÷íèõ роçроáок.

Стàлèé роçвèток ìіñт і 
íàñåлåíèõ ïóíктів

Çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþвàлüíèõ рå÷овèí íà íàвколèøíº ïрè
родíå ñåрåдовèщå ìіñт, ó тоìó ÷èñлі ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Çàáåçïå÷åííÿ ïåрå
õодó до рàöіоíàлüíèõ 
ìодåлåé ñïожèвàííÿ і 
вèроáíèöтвà

Çíèçèтè рåñóрñоìіñткіñтü åкоíоìікè.
Çìåíøèтè втрàтè ïродóктів ó вèроáíо–çáóтовèõ лàíöþãàõ.
Çàáåçïå÷èтè ñтàлå вèкорèñтàííÿ õіìі÷íèõ рå÷овèí íà оñíові іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé і вèроáíèöтв.
Çìåíøèтè оáñÿã óтворåííÿ відõодів і çáілüøèтè оáñÿã ¿õ ïåрåроáкè і ïовторíоãо 
вèкорèñтàííÿ íà оñíові іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé і вèроáíèöтв.

Прèéíÿттÿ тåрìіíовèõ 
çàõодів щодо áоротüáè 
çі çìіíоþ кліìàтó і éоãо 
íàñлідкàìè

Оáìåжèтè вèкèдè ïàрíèковèõ ãàçів ó åкоíоìіöі.
Çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþвàлüíèõ рå÷овèí íà íàвколèøíº ïрè
родíå ñåрåдовèщå.

Çàõèñт, відíовлåííÿ 
åкоñèñтåì ñóøі

Çàáåçïå÷èтè çáåрåжåííÿ, відíовлåííÿ тà ñтàлå вèкорèñтàííÿ íàçåìíèõ і 
вíóтріøíіõ ïріñíоводíèõ åкоñèñтåì.
Âідíовèтè дåãрàдовàíі çåìлі і ґрóíтè
Çàáåçïå÷èтè çáåрåжåííÿ ãірñüкèõ åкоñèñтåì.

Націоналüні цілі сталого розвитку для Óкраїни і задачі у сфері еко–інновацій і ресурсоефективності
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Інклюзивний туризм як сегмент  
економічного розвитку Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – інклюзивний туризм як складова регіонального економічного розвит-
ку України.

Мåтîþ написання стàтті є оцінка можливостей розвитку інклюзивного туризму, як нового 
сегменту туристичної сфери, який розвивається у тісному взаємозв’язку з економікою та регіо-
нальним управлінням розвитку територій. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу (при систематизації статистичних даних що-
до розвитку туризму в цілому та інклюзивного туризму, зокрема) та оцінки (перспективності впро-
вадження інклюзивного туризму в систему туристичних послуг, з урахуванням фінансової спромож-
ності держави); метод порівняльного аналізу (при порівнянні статистики європейських країн, щодо 
форм та функціоналу розбудови системи надання туристичних послуг інклюзивним туристам).

Ðåзультàти ðîбîти – Розглянуто питання розвитку інклюзивного туризму як сегменту економі-
ки та соціалізації людей з інклюзією, який в Україні, на жаль, практично не розвинений. Сформова-
но статистичний матеріал, який відображає рівень розвитку інклюзивного туризму в європейських 
країнах і показує реальну потребу впровадження інклюзивного туризму в систему державного го-
сподарювання. Визначено роль людей з інвалідністю в системі надання туристичних послуг, які 
входять до однієї з основних груп інклюзивних туристів. Запропонована оцінка ролі та значення 
інклюзивного туризму як нового виду туристичного сегменту, який розглядається з двох основних 
позицій: економічної (формування матеріально–технічної бази санаторно–курортного господар-
ства, пансіонатів, реабілітаційних центрів, туристичних баз тощо) та соціальної (комплексна со-
ціалізація та соціальна фінансова допомога). Визначено, що фінансова підтримка держави доз-
волить особам інклюзивних груп змінити соціальну роль в суспільстві, опанувати технологіями 
ефективного функціонування в різних умовах перебування, соціально активізуватися в процесі 
туристичних заходів, трансформувати свій світогляд, розвинути діяльність з самообслуговування 
і догляду за собою, опанувати нові знання, вміннями і навичками. Розкрито сутність інклюзивного 
туризму з урахуванням, економічних і управлінських особливостей, а також менталітету україн-
ського соціуму. Увага акцентована на проблемах впровадження інклюзивного туризму та комп-
лексних підходах практичного вирішення даної проблематики, з урахуванням фінансової складо-
вої та внутрішньо державної політиці.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: управління національною економікою, 
регіональна економіка, економічна теорія.

Âисíîâêи – констатація виключної перспективності розвитку інклюзивного туризму як нового 
напряму туристичної сфери та сегменту регіонального економічного розвитку в Україні, в умо-
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вах економічної нестабільності, геополітичних викликів, зумовлюють доцільність і ретельне дослі-
дження даного питання з точки зору конструктивного впливу на національну економіку.

Êлþ÷îâі слîâà: інклюзивний туризм, економіко–соціальна діяльність, фінансова допомога, 
ринок туризму.

БЕЛОУСОВА Н.В.

Инклюзивный туризм как сегмент  
экономического развития Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – инклюзивный туризм как составляющая регионального экономи-
ческого развития Украины.

Öåльþ написания стàтьи является оценка возможностей развития инклюзивного туризма, как 
нового сегмента туристической сферы, который развивается в тесной взаимосвязи с экономи-
кой и региональным управлением развития территорий.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа (при систематизации статистических данных 
по развитию туризма в целом и инклюзивного туризма, в частности), оценки (перспективности внедре-
ния инклюзивного туризма в систему туристических услуг, с учетом финансовых возможностей госу-
дарства); метод сравнительного анализа (при сравнении статистики европейских стран, относительно 
форм и функционала развития системы предоставления туристических услуг инклюзивным туристам).

Ðåзультàты ðàбîты – Рассмотрены вопросы развития инклюзивного туризма как сегмента эко-
номики и социализации людей с инклюзией, который в Украине, к сожалению, практически не раз-
вит. Сформирован статистический материал, отражающий уровень развития инклюзивного туризма 
в европейских странах и показывющий реальную потребность внедрения инклюзивного туризма в 
систему государственного хозяйствования. Определена роль людей с инвалидностью в системе пре-
доставления туристических услуг, которые входят в одну из основных групп инклюзивных туристов. 
Предложена оценка роли и значения инклюзивного туризма как нового вида туристического сегмен-
та, который рассматривается с двух основных позиций: экономической (формирование материаль-
но–технической базы санаторно–курортного хозяйства, пансионатов, реабилитационных центров, ту-
ристических баз и т.п.) и социальной (комплексная социализация и социальная финансовая помощь). 
Определено, что финансовая поддержка государства позволит лицам инклюзивных групп изменить 
социальную роль в обществе, овладеть технологиями эффективного функционирования в различных 
условиях пребывания, социально активизироваться в процессе туристических мероприятий, тран-
сформировать свое мировоззрение, развить деятельность по самообслуживанию и уходу за собой, 
освоить новые знания, умениями и навыками. Раскрыта сущность инклюзивного туризма с учетом 
экономических и управленческих особенностей, а также менталитета украинского социума. Внимание 
акцентировано на проблемах внедрения инклюзивного туризма и комплексных подходах практиче-
ского решения данной проблематики, с учетом финансовой и внутренне государственной политики.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: управление национальной эко-
номикой, региональная экономика, экономическая теория.

Âыâîäы – констатация исключительной перспективности развития инклюзивного туризма как 
нового направления туристической сферы и сегмента регионального экономического развития 
в Украине, в условиях экономической нестабильности, геополитических вызовов, обуславливают 
целесообразность и тщательное исследование данного вопроса с точки зрения конструктивного 
влияния на национальную экономику.

Êлþ÷åâыå слîâà: инклюзивный туризм, экономико–социальная деятельность, финансовая 
помощь, рынок туризма.

BІELOUSOVA N.V.

Inclusive tourism as a segment  
of the economic development of Ukraine

The subject of the research is inclusive tourism as a component of the regional economic 
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development of Ukraine.

The purpose of this article is to assess the possibilities for the development of inclusive tourism, 
as a new segment of the tourism sector, which is developing in close relationship with the economy 
and regional management of territorial development.

Methodology of the work – methods of analysis (when systematizing statistical data on the 
development of tourism in general and inclusive tourism, in particular), assessment (the prospects 
for introducing inclusive tourism into the system of tourism services, taking into account the financial 
capabilities of the state); the method of comparative analysis (when comparing the statistics of 
European countries, regarding the forms and functionality of the development of the system of 
providing tourism services to inclusive tourists).

Results of the work – The issues of the development of inclusive tourism as a segment of the 
economy and the socialization of people with inclusion, which, unfortunately, are practically not developed 
in Ukraine, are considered. Statistical material has been formed that reflects the level of development of 
inclusive tourism in European countries and shows the real need for the introduction of inclusive tourism 
into the system of state management. The role of people with disabilities in the system of providing 
tourist services included in one of the main groups of inclusive tourists has been determined. The 
proposed assessment of the role and significance of inclusive tourism as a new type of tourist segment, 
which is considered from two main positions: economic (formation of the material and technical base 
of a sanatorium and resort economy, boarding houses, rehabilitation centers, tourist centers, etc.) and 
social (complex socialization and social financial assistance). It has been determined that financial support 
from the state will allow persons of inclusive groups to change their social role in society, master the 
technologies of effective functioning in various conditions of stay, to become socially active in the process 
of tourist activities, transform their worldview, develop self–care and self–care activities, master new 
knowledge, skills and abilities. The essence of inclusive tourism as a new direction of tourism is revealed, 
taking into account economic and managerial features, as well as the mentality of the Ukrainian society. 
Attention is focused on the problems of introducing inclusive tourism and comprehensive approaches to 
the practical solution of this problem, taking into account the financial and internal state policy.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economy, 
economic theory.

Conclusions – a statement of the exceptional prospects of the development of inclusive tourism as 
a new direction of the tourism sector and a segment of regional economic development in Ukraine, in 
conditions of economic instability, geopolitical challenges, determine the expediency and careful study 
of this issue from the point of view of constructive influence on the national economy.

Key words: inclusive tourism, economic and social activities, financial assistance, tourism market.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сüоãодíі, ñó÷àñíà óкрà
¿íñüкà íàóкà óïрàвліííÿ тåрèторіàлüíèì роçвèткоì 
тà ïрàктèкà àдìіíіñтрóвàííÿ тілüкè–íо ïо÷èíàþтü 
ôорìóвàтè ïідõодè, ôорìè тà окрåìèé іíñтрóìåí
тàріé, ÿкі врàõовóþтü вèріøåííÿ ріçíоïлàíовèõ çà
вдàíü: від çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñ
ті до çàлó÷åííÿ рåñóрñів ó рåãіоíè. Чàñтіøå çà вñå 
ïід «çàлó÷åííÿì рåñóрñів» роçóìіþтü ôіíàíñóвàí
íÿ: вíóтріøíº (дåржàвíå (дåржáþджåтíå), ïрèвàтíі 
ôіíàíñові влèвàííÿ) і çовíіøíº (іíвåñтóвàííÿ рåãі
оíàлüíèõ ïроåктів çàкордоííèìè коìïàíіÿìè, ор
ãàíіçàöіÿìè, ôіíàíñовèìè óñтàíовàìè).

Нà ôоíі íåñтàáілüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в 
Óкрà¿íі, роçвèток áóдü–ÿкоãо ïроåктó ìàº ÿк ïо
çèтèвíі àñïåктè (ïåрñïåктèвíі íàìірè), тàк і íå

ãàтèвíі (ïроáлåìè ç роçïорÿджåííÿì коøтів тà 
ïрàктè÷íà рåàліçàöіÿ ïроåктó). 

Оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ ïокàçàло, що íàéáілüø 
ïрèáóтковèì ñåãìåíтоì åкоíоìікè Óкрà¿íè º тó
рèçì, ÿк áàãàтоôóíкöіоíàлüíèé íàïрÿì åкоíо
ìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè тà ñåãìåíтàрíèé íàïрÿì 
ñôåрè íàдàííÿ ріçíоìàíітíèõ ïоñлóã. 

Â ñèñтåìі ñвітовоãо роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ñôå
рè, оñоáлèвå ìіñöå ñüоãодíі відводèтüñÿ іíклþ
çèвíо¿ тóрèçìó ÿк ñåãìåíтó åкоíоìікè, ÿкèé в 
Óкрà¿íі, íà жàлü, ïрàктè÷íо íå роçвèíåíèé. Нåоá
õідíо çàçíà÷èтè, що іíклþçіÿ – öå ïроöåñ рåàлü
íоãо вклþ÷åííÿ оñіá ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè в 
àктèвíå ñóñïілüíå жèттÿ. Нàéáілüø óíіôіковàíèì 
вèдоì ñоöіàліçàöі¿ вèÿвèвñÿ тóрèçì.
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Сüоãодíі іíклþçèвíèé тóрèçì роçãлÿдàºтüñÿ і ÿк 
ñó÷àñíèé вèд тóрèçìó, ÿкèé доçволÿº вклþ÷èтè в 
тóрèñтè÷íó діÿлüíіñтü áóдü–ÿкó лþдèíó, íåçàлåжíо 
від ¿¿ ôіçè÷íèõ ìожлèвоñтåé, çà óìовè çàáåçïå÷åí
íÿ доñтóïíоñті оá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè.

Сïèрàþ÷èñü íà çàкордоííèé доñвід, вïровà
джåííÿ íовоãо íàïрÿìó тóрèñтè÷íоãо ñåãìåíтó ÿк 
іíклþçèвíèé тóрèçì, ïотрåáóº оôорìлåííÿ íор
ìàтèвíо–ïрàвово¿ докóìåíтàöі¿ íà çàкоíодàв÷о
ìó рівíі, ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ó ïлàíі ôорìóвàííÿ 
ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè ñàíàторíо–кóрорт
íоãо ãоñïодàрñтвà (ïàíñіоíàтів, рåàáілітàöіéíèõ 
öåíтрів, тóрèñтè÷íèõ áàç тощо), ó вèãлÿді ñоöіàлü
íо¿ доïоìоãè (ñóáñèдóвàííÿ). Алå длÿ ïрàктè÷íо
ãо вïровàджåííÿ дàíоãо íàïрÿìó íåоáõідíо ро
çóìітè íå тілüкè ïåрñïåктèвè éоãо роçвèткó, àлå 
é ïроáлåìè, що ìожóтü ñóïроводжóвàтè öåé роç
вèток. Тоìó, доöілüíо, íà íàøó дóìкó, роçãлÿдàтè 
іíклþçèвíèé тóрèçì в дåкілüкоõ íàïрÿìàõ: в åко
íоìі÷íоìó íàïрÿìі, що рåãóлþº ïроöåñè ôіíàíñó
вàííÿ é ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ дàíоãо ïроåктó 
тà в íàïрÿìі ñоöіàлüíоãо çàõèñтó лþдåé ç іíклþçі
ºþ, ÿкі ìожóтü áóтè тóрèñтàìè íà ïåрñïåктèвó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі оñíовè доñліджåííÿ 
ïроáлåì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ рåãіоíàлüíè
ìè åкоíоìі÷íèìè ïроöåñàìè, вèñвітлåíі ó ïрàöÿõ 
ÿк віт÷èçíÿíèõ, тàк çàрóáіжíèõ ó÷åíèõ, тàкèõ ÿк 
Ç. Âàрíàліé, Â. Гåºöü, М. Доліøíіé, Â. Крàвöів, О. 
Крàéíèк, М. Коçоріç, Дж. Хàíåñåí, Е. Блåклі тà іí. 
Оñтàííі доñліджåííÿ відоìèõ íàóковöів ó öіé ñôå
рі (О.Ковàлÿ, Â.Âоротіíà, Ю.Кóöà, Д.Кàрàìèøå
вà, О.Мордвіíовà тà іí.) ñвід÷àтü, що в Óкрà¿íі, длÿ 
роçвèткó іíклþçèвíоãо тóрèçìó, íåоáõідíо врàõо
вóвàтè дві ïроáлåìè – відñóтíіñтü àктèвíо¿ ïоçè
öі¿, íà рівíі рåãіоíів, ó ïоøóкó додàтковèõ джåрåл 
ôіíàíñóвàííÿ тà ìожлèвèõ øлÿõів åôåктèвíоãо 
роçвèткó іíклþçèвíоãо тóрèçìó тà відñóтíіñтü іí
ñтèтóöіé, ÿкі á трàдèöіéíо çàéìàлèñü рåãіоíàлü
íèì і ìіñöåвèì роçвèткоì дàíоãо íàïрÿìкó. 

Мåтîþ стàтті º оöіíкà ìожлèвоñтåé роçвèт
кó іíклþçèвíоãо тóрèçìó, ÿк íовоãо ñåãìåíтó тó
рèñтè÷íо¿ ñôåрè, ó тіñíоìó вçàºìоçв’ÿçкó тóрèç
ìó ç åкоíоìікоþ тà ñоöіолоãіºþ. ÿкі відоáрàжàþтü 
рàíіøå доñліджóвàíèõ íàïрÿìків в рàìкàõ рåà
áілітàöіéíо–ñоöіàлüíоãо ïроöåñó длÿ іíклþçèв
íèõ ãрóï іç çàñтоñóвàííÿì тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, 
ñïроáà оáãрóíтóвàííÿ іíклþçèвíо¿ рåàáілітàöі
éíо–ñоöіàлüíоãо тóрèçìó ÿк íовоãо íàïрÿìó, ç 
óрàõóвàííÿì вíóтріøíüо–ïолітè÷íèõ, åкоíоìі÷

íèõ і ñоöіàлüíо–ïоáóтовèõ оñоáлèвоñтåé, à тà
кож ìåíтàлітåтó óкрà¿íñüкоãо ñоöіóìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тóрèçì, ÿк 
вàжлèвå ñоöіàлüíå ÿвèщå ñó÷àñíоñті, àктèвíо 
вïлèвàº íà жèттºдіÿлüíіñтü ñóñïілüñтвà, і, в тоé 
жå ÷àñ, çàлåжèтü від íüоãо. 

Тóрèçì çдіéñíþº ïоçèтèвíèé вïлèв íà роçвè
ток ñóñïілüñтвà тà ìàº íèçкó ñóттºвèõ çíà÷åíü:

– ïолітè÷íå – ÿк ôàктор ìèрó тà ñïівдрóжíоñті;
– åкоíоìі÷íå – ÿк джåрåло одåржàííÿ ïрèáóт

ків, íàдõоджåííÿ коøтів, çáілüøåííÿ вàловоãо 
íàöіоíàлüíоãо ïродóктó, ñтèìóл роçвèткó ñóìіж
íèõ ãàлóçåé ãоñïодàрñтвà, ñтворåííÿ роáо÷èõ 
ìіñöü і роçáóдовè рåãіоíàлüíèõ åкоíоìік;

– кóлüтóрíо–вèõовíå – ÿк одíèí іç çàñоáів ïід
íåñåííÿ кóлüтóрíоãо рівíÿ лþдèíè тà ñóñïілüñтвà 
в öілоìó, дóõовíоãо çáàãà÷åííÿ, çáåрåжåííÿ іñ
торè÷íо¿ ïàì’ÿті íàродó, éоãо кóлüтóрíоãо ñïàдкó;

– ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íå – ÿк ôàктор оçдо
ровлåííÿ ñóñïілüñтвà длÿ ïродовжåííÿ àктèвíо
ãо жèттÿ лþдèíè тощо [9]. 

Â тоé жå ÷àñ, тóрèçì вèкоíóº щå одíó дóжå 
вàжлèвó ôóíкöіþ – ñоöіàлüíо–рåàáілітàöіéíó ïо 
відíоøåííþ до лþдåé ç іíклþçіºþ. До íàéáілüø 
ñоöіàлüíо íå çàõèщåíо¿ ãрóïè лþдåé ç іíклþçіºþ 
відíоñÿтüñÿ іíвàлідè.

 Çà дàíèìè ñвітово¿ ñтàтèñтèкè ñüоãодíі ó ñві
ті áлèçüко 15 % оñіá ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñ
тÿìè. Â крà¿íàõ Євроïè іíвàлідè ñтàíовлÿтü від 
22 до 31 % íàñåлåííÿ, в США – 17 % íàñåлåííÿ 
дåржàвè [3, c.33–35]. 

Âідоìо, що ó çв’ÿçкó ç ïåвíèìè ïåрåøкодàìè 
іíклþçèвíі тóрèñтè, і в ïåрøó ÷åрãó лþдè ç іíвà
лідíіñтþ, ïодорожóþтü ìåíø àктèвíо. Â тоé жå 
÷àñ, ìàíдрівкè лþдåé ç іíвàлідíіñтþ ñклàдàþтü 
7–8 % ó вñüоìó ñвіті, 11 % óñіõ тóрèñтè÷íèõ ïо¿ç
док в Євроïі; 11 % вíóтріøíüоãо тóрèçìó США тà 
Авñтрàлі¿. Прè öüоìó, íàéáілüø àктèвíо ïодоро
жóþтü іíвàлідè Âåлèкоáрèтàíі¿ (37 %) тà Ніìå÷
÷èíè – 53 % [5; 10, c.131–134]. 

Доñліджåííÿ íà ïоñтрàдÿíñüкоìó ïроñторі (Кà
çàõñтàí, 2016 р., Білорóñü, 2014 р., ЦІІТІН, 2014 
р.), ñвід÷àтü ïро тå, що áлèçüко 30 % лþдåé ç іí
вàлідíіñтþ çàéìàþтüñÿ áіçíåñоì, áåрóтü ó÷àñтü ó 
ïолітèöі. Прèáлèçíо 30% – öå лþдè, ÿкі íàлåжàтü 
до кàтåãорі¿ ñåрåдíüоãо клàñó. Âоíè ìоãлè á ïо
дорожóвàтè, ÿкщо á длÿ öüоãо áóлè ñтворåíі від
ïовідíі óìовè [2, c.205–213]. 

Çà кордоíоì іíклþçèвíèé тóрèçì дàвíо ñтàв 
÷àñтèíоþ коìïлåкñíоãо ïідõодó в çàлó÷åííі до ñóñ



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (237)/2021

ïілüíоãо ñåрåдовèщà оñіá ç іíвàлідíіñтþ. Â Óкрà¿íі 
öåé ïроãрåñèвíèé ìåтод роáèтü ñво¿ ïåрøі крокè. 

Âàжлèво, що дàíèé тåрìіí ìіñтèтü одíо÷àñíå 
трàíñïортíå оáñлóãовóвàííÿ, õàр÷óвàííÿ, роçìі
щåííÿ тà іíøі тóрèñтè÷íі ïоñлóãè – «àllinclusive». 
Лèøå çà öèìè óìовàìè тóрèçì ìожå ñтàтè до
ñтóïíèì длÿ лþдåé ç іíвàлідíіñтþ [6, c.65–68]. 

Âàжлèво щоá «іíклþçèвíèé тóрèçì» ìàв коìï
лåкñíó доïоìоãó ó ÿкоñті вèдó рåàáілітàöі¿ тà квà
ліôікóвàвñÿ ÿк ïодорожі, ñóáñèдовàíі дåржàвоþ 
íà ñоöіàлüíі ïотрåáè. Оñоáлèво тàко¿ дåржàвíо¿ 
доïоìоãè ïотрåáóþтü лþдè ç іíвàлідíіñтþ ріçíèõ 
íоçолоãіé, ÿкі оñтàííі дåñÿтèліттÿ отрèìóþтü ìі
çåрíó ñоöіàлüíó доïоìоãó від дåржàвè тà ïрàк
тè÷íо çовñіì оáìåжåíі в коìïлåкñíіé ñоöіàліçàöі¿ 
тà вèáорі ïрàктè÷íо¿ діÿлüíоñті (в тоìó ÷èñлі – тó
рèñтè÷íèõ ïодорожåé).

Пåрñïåктèвó роçвèткó тóрèçìó в Óкрà¿íі длÿ іí
вàлідів дåтàлüíо відоáрàжàº вèçíà÷åííÿ іíклþ
çèвíоãо тóрèçìó ÿк тóрïродóктó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº 
доñтóïíіñтü тàкоãо вèдó «відïо÷èíкó длÿ вñіõ». Цå 
вклþ÷àтèìå ïрèñтоñóвàííÿ іíôрàñтрóктóрè тó
рèñтè÷íèõ öåíтрів і оá’ºктів тóрèñтè÷íо¿ іíдóñтрі¿ 
до ïотрåá лþдåé ç ріçíèìè íоçолоãіÿìè, ó тоìó 
÷èñлі іíвàлідів, лþдåé літíüоãо вікó, ¿õ оïікóíів тà 
÷лåíів ñіìåé ç ìàлåíüкèìè дітüìè [4, c.219–221]. 

Â Óкрà¿íі, çà ñтàтèñтè÷íèìè дàíèìè, 5,8 % íà
ñåлåííÿ крà¿íè – лþдè ç іíвàлідíіñтþ, à öå кожíèé 
18–é ãроìàдÿíèí дåржàвè. Блèçüко ïоловèíè 
іíвàлідів – лþдè ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè 
ïåрåñóвàííÿ («віçо÷íèкè»). Чàñто воíè çàéìàþтü 
àктèвíó жèттºвó ïоçèöіþ, оñвоþþтü íові ïроôå
ñі¿. Пåрåвàжíà кілüкіñтü öå ìолоді лþдè вікоì до 
40 років, àç íèõ áлèçüко 170 тèñÿ÷ – дітè [8].

Чèñåлüíіñтü іíвàлідів ñåрåд ó÷àñíèків тà ïоñтрàж
дàлèõ в íàñлідок АТО – çàçвè÷àé лþдåé ìолодоãо, 
ïрàöåçдàтíоãо вікó – íà жàлü, ïроãрåñèвíо çáілü
øóºтüñÿ. Âоíè оñоáлèво ïотрåáóþтü квàліôіковàíо¿ 
рåàáілітàöіéíо¿ доïоìоãè, ÿк ïñèõолоãі÷íо¿, тàк і ñо
öіàлüíо¿ – тèõ вèдів рåàáілітàöі¿, ÿкі в íàøіé дåржàві 
íå ìàþтü ÷ітко¿ ñтрóктóрè і ïокè çíàõодÿтüñÿ íà åтàïі 
ñоöіàлüíоãо тà åкоíоìі÷íоãо ôорìóвàííÿ. 

Екñïåртè ïрèïóñкàþтü, що ïоïèт íà рèíкó тóрèç
ìó, доñтóïíоãо длÿ вñіõ, áóдå роñтè і в íàøіé дåр
жàві вжå íàéáлèж÷èìè рокàìè. Іíôорìàöіÿ ïро 
доñтóïíå в тóрèçìі длÿ лþдåé ç оáìåжåíèìè ìож
лèвоñтÿìè óкрà¿íñüкоþ ìовоþ ïрàктè÷íо відñóтíÿ. 

Чåрåç íàÿвíіñтü ïроáлåì çі çдоров’ÿì оñоáè ç 
іíвàлідíіñтþ ïотрåáóþтü ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè ç 
áокó дåржàвíèõ тà ãроìàдñüкèõ іíñтèтóöіé і ñïå

öіàлüíèõ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ïовíоöіííоãо жèттÿ.

Фіíàíñовà доïоìоãà лþдÿì ç іíклþçі¿ ïовèí
íà ñтàтè ïотóжíèì вàжåлåì ó рåàáілітàöіéíоìó 
ïроöåñі. Âоíè çìожó отрèìóвàтè ïроôåñіéíå ìå
дè÷íå оáñлóãовóвàííÿ, корèñтóвàтèñÿ ïоñлóãàìè 
тóрèñтè÷íèõ àãåíöіé, ïрèéìàтè ó÷àñтü ó áіçíåñ–
ïроåктàõ, відкрèвàтè ñвоþ ñïрàвó, ïрàöþвàтè ó 
вèроáíè÷іé ñôåрі, çàéìàтèñÿ óлþáлåíоþ ñïрàвоþ 
і від÷óвàтè ñåáå ïовíоöіííèì ÷лåíоì ñóñïілüñтвà.

Ó Євроïі, íàïрèклàд ó Фрàíöі¿ тà Лàтві¿, ввåлè 
тàк çвàíі «ñоöіàлüíі кàрткè» длÿ тèõ. Лþдåé, ÿкі 
ïідïàдàþтü ïід тèïіçàöіþ іíклþçèвíèõ. Щоìіñÿ
öÿ íà кàрткó íàрàõовóºтüñÿ ïåвíà ñóìà ãроøåé ç 
дåржàвíоãо ñоöіàлüíоãо ôоíдó, ÿкó ìожíà вèтрà
тèтè íà тóрèñтè÷íó àáо кóлüтóрíо–ìàñовó діÿлü
íіñтü. Нàïрèклàд, ñõодèтè в ìóçåé, вçÿтè ó÷àñтü в 
ìàéñтåр–клàñàõ, кóïèтè тóрèñтè÷íó ïóтівкó, відві
дàтè іñторèко–кóлüтóрíі ïàì’ÿткè вñåрåдèíі ñвоº¿ 
крà¿íè і т.д. Â ïåрøó ÷åрãó тàкі кàрткè вèдàþтüñÿ 
лþдÿì ç іíвàлідíіñтþ, ïåíñіоíåрàì, áàãàтодітíèì 
ñіì’ÿì. Дàíà ºвроïåéñüкà ìодåлü доñèтü öікàвà 
і, ïрè ñтàáілüíоìó роçвèткó åкоíоìікè, ìàº ïåр
ñïåктèвíіñтü ñвоãо роçвèткó і в íàøіé крà¿íі, ó вè
ãлÿді тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã длÿ лþдåé ç іíклþçі¿.

Âèçíà÷èìо ôàкторè, що оáìåжóþтü àáо вïлè
вàþтü íà ìожлèвіñтü орãàíіçàöі¿ іíклþçèвíоãо 
тóрèçìó [1, c.75–85]:

1. Фіçè÷íі ñтàí ïотåíöіéíèõ тóрèñтів (іíвàлід
íіñтü, оáìåжåíà діºçдàтíіñтü).

2. Мàтåріàлüíå ñтàíовèщå ïотåíöіéíèõ тóрèñ
тів (íåдоñтàтíіñтü коøтів длÿ ïо¿çдкè).

3. Âèñокі трàíñïортíі ñклàдові тóрèñтè÷íо¿ ïо¿çдкè.
4. Çàвèщåíі öіíè íà çàñоáè роçìіщåííÿ.
5. Нàÿвíіñтü áþрокрàтè÷íèõ ïåрåøкод (íàïрè

клàд, ñклàдíоñті ïроöåдóр оôорìлåííÿ віç длÿ 
çàкордоííèõ ïо¿çдок).

6. Âідñóтíіñтü àáо ñлàáкèé роçвèток çàõодів 
щодо ñоöіàлüíо¿ ïідтрèìкè тóрèçìó і відïо÷èíкó.

7. Оáìåжåíіñтü íàáорó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, доñтóï
íèõ длÿ оñіá ç оáìåжåíèìè ìожлèвоñтÿìè çдоров’ÿ.

8. Проáлåìà ñлàáко¿ іíôорìовàíоñті ïро отрè
ìàííÿ íåоáõідíоãо àáо áàжàíоãо тóрèñтè÷íоãо 
ïродóктó, ñлàáкèé роçвèток ìàркåтèíãó.

9. Âідñóтíіñтü íåоáõідíо¿ ìотèвàöі¿ ó лþдåé до 
в÷èíåííÿ ïодорожåé.

Длÿ вèріøåííÿ ïåрåрàõовàíèõ ïроáлåì ìожå 
áóтè çàïроïоíовàíèé íàñтóïíèé коìïлåкñ çàõодів:

1. Коìïлåкñíå ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàìè ñтворåí
íÿ трàíñïортíо¿ тà ãоñтüовèé ñтрóктóрè іíклþçèв
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íо¿ тóрèçìó, ÿкà вклþ÷àº оáлàдíàííÿ àåроïортів, 
çàліçíè÷íèõ і àвтовокçàлів, вàãоíів і àвтоáóñів, ñïå
öіàлüíі ñтоÿíкè, ïідéоìíèкè, трàволàторè çàáåçïå
÷åííÿ ñïåöіàлüíèìè çàñоáàìè ãотåлüíèõ íоìåрів. 

2. Ðоçвèток ìåдè÷íоãо тóрèçìó, ìåрåжі лікó
вàлüíо–оçдоров÷èõ óñтàíов, çàвдÿкè дåржàв
íèì åкоíоìі÷íèì ïроãрàìàì, ÿкі доïоìожóтü 
лþдÿì ç оáìåжåíèìè ôіçè÷íèìè ìожлèвоñтÿìè 
çìіöíèтè ñвоº çдоров’ÿ і, ÿк íàñлідок, ïідвèщèтè 
ñво¿ ìожлèвоñті ïодорожóвàтè.

3. Ðоçвèток ñоöіàлüíоãо тóрèçìó, ôіíàíñовà 
ïідтрèìкà тóрèñтè÷íо¿ àктèвíоñті íàñåлåííÿ ç 
íåвèñокèì рівíåì доõодів, çàоõо÷åííÿ ñіìåéíоãо 
і ìіжñåçоííоãо тóрèçìó.

4. Бóдівíèöтво і вдоñкоíàлåííÿ доріã, трàí
ñïортíèõ çàñоáів, вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè ïро
дàжó квèтків. Ðоçвèток ñèñтåìè коíкóрóþ÷èõ ìіж 
ñоáоþ вèдів трàíñïортó – çàліçíè÷íоãо, ïовітрÿ
íоãо, водíоãо, трàíñïортíèõ коìïàíіé, орãàíіçà
öіÿ ÷àртåрíèõ ïåрåвåçåíü ïàñàжèрів.

5. Ðоçøèрåííÿ ìåрåжі ãотåлів, çàоõо÷åííÿ ¿õ 
áóдівíèöтвà ÷åрåç ïодàткові ïоñлàáлåííÿ, ÿкèìè 
володіþтü ôіçè÷íі тà þрèдè÷íі оñоáè, íàïрèклàд, 
çвілüíåííÿ ãотåлþ від ïодàткó ñтрокоì íà ï’ÿтü 
років ïіñлÿ ввåдåííÿ в åкñïлóàтàöіþ.

6. Прèéíÿттÿ дåржàвíо¿ ïроãрàìè ç роçвèткó 
ñоöіàлüíоãо тóрèçìó, доñтóïíоãо длÿ вñіõ.

7. Ðоçвèток ñèñтåìè іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ïро тóрèñтè÷íо–åкñкóрñіéíі ïоñлóãè, до
ñтóïíі длÿ лþдåé ç іíклþçіºþ.

8. Ðоçøèрåííÿ тóрôірìàìè і тóроïåрàторàìè 
ñïåктрà ñïåöіàлüíèõ ïоñлóã, відïовідíо до ïотрåá 
відïовідíèõ ãрóï íàñåлåííÿ.

Âисновки
Âèõодÿ÷è ç вèщå ñкàçàíоãо ìожíà коíñтàтó

вàтè íàñтóïíå:
1.Іíклþçівíèé тóрèçì º íовèì ìіждèñöèïлі

íàрíèì íàïрÿìкоì, що оá’ºдíóº ріçíі ñôåрè 
лþдñüко¿ діÿлüíоñті (оçдоровлåííÿ, лікóвàííÿ, 
ïñèõолоãі÷íó тà ïроôåñіéíо–трóдовó доïоìоãó, 
ñіìåéíо–ìолодіжíèé і ñïортèвíо–рåàáілітàöіé
íèé ñåãìåíт), ñïрÿìовàíі íà рåàáілітàöіþ лþдåé 
çà доïоìоãоþ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.

2.Іíклþçівíèé тóрèçì ìожíà роçãлÿдàтè і ÿк 
ôорìó тóрèçìó, ÿкà вклþ÷àº в ñåáå ïроöåñ ñïівï
рàöі ìіж ріçíèìè ó÷àñíèкàìè ñôåрè тóрèçìó. Цå 
доçволÿº вñіì іíклþçèвíèì кàтåãоріÿì, і в ïåрøó 
÷åрãó лþдÿì ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè, áóтè ïрè
÷åтíèìè до тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктóрè ç вèко

рèñтàííÿì доñтóïíоãо íàвколèøíüоãо ñåрåдо
вèщà, вклþ÷àþ÷è ìоáілüíèé, віçóàлüíó, ñлóõовó 
і коãíітèвíó ñклàдові доñтóïíоñті, ôóíкöіоíóвàтè 
íåçàлåжíо, íà рівíèõ óìовàx, ç ïо÷óттÿì влàñíо¿ 
ãідíоñті øлÿõоì íàдàííÿ óíівåрñàлüíèõ тóрèñ
тè÷íèõ ïродóктів, ïоñлóã і ñåрåдовèщà.

3. Ґрóíтóþ÷èñü íà çàрóáіжíоìó доñвіді роáо
тè ç іíклþçèвíèìè тóрèñтàìè, і в ïåрøó ÷åрãó, ç 
лþдüìè, що ìàþтü іíвàлідíіñтü, íåоáõідíо від
çíà÷èтè ïåвíі крокè до роçвèткó ІÐСТ в Óкрà¿íі ÿк 
íовоãо коìïлåкñíоãо íàïрÿìкó, çàñíовàíоãо íà 
íорìàтèвíо–çàкоíодàв÷ó áàçó íàøо¿ крà¿íè.

4. Коíñтàтóþ÷і іñтотíі ïроáлåìè ñтворåííÿ іí
клþçèвíо¿ ñåрåдовèщà в Óкрà¿íі (відñóтíіñтü ñó
÷àñíо¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè, трàíñïорт
íо¿ іíôрàñтрóктóрè і àрõітåктóрíо¿ доñтóïíоñті тà 
т.д.), íàÿвíіñтü іñíóþ÷èõ лікóвàлüíо–оçдоров÷èõ 
ïідïрèºìñтв дàº íàдіþ íà àктèвіçàöіþ ïроöåñó 
вïровàджåííÿ ІÐСТ длÿ íàдàííÿ ïроôåñіéíо¿ до
ïоìоãè рåàáілітàíтàìè.

5. Фіíàíñовà ïідтрèìкà дåржàвè доçволèтü оñо
áàì іíклþçèвíèõ ãрóï çìіíèтè ñоöіàлüíó ролü в ñó
ñïілüñтві, оïàíóвàтè тåõíолоãіÿìè åôåктèвíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ в ріçíèõ óìовàõ ïåрåáóвàííÿ, ñо
öіàлüíо àктèвіçóвàтèñÿ в ïроöåñі тóрèñтè÷íèõ çà
õодів, трàíñôорìóвàтè ñвіé ñвітоãлÿд, роçвèíóтè 
діÿлüíіñтü ç ñàìооáñлóãовóвàííÿ і доãлÿдó çà ñо
áоþ, оïàíóвàтè íові çíàííÿ, вìіííÿìè і íàвè÷кàìè.
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КОЛОДІЙЧУК А.В.

Visual Foxpro– і C # ïрограмування соціалüно– 
економічниõ ризиків інформатизації галузей  

націоналüного госïодарства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є Visual Foxpro– та C# – програмування соціально–економічних ри-

зиків інформатизації галузей національного господарства.

Мåтà стàтті – дати характеристику методам Visual Foxpro– та C# – програмування соціально–
економічних ризиків інформатизації галузей національного господарства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті на практичних засадах охарактеризовано методологію та прак-
тичну імплементацію зразків Visual Foxpro– та C#– програмування соціально–економічних ризи-
ків інформатизації галузей національного господарства.

Âисíîâêи. У рамках соціального підходу краудфандинг трактують як дієвий й ефективний ме-
ханізм соціалізації економіки, як один із «стовпів», на яких побудовані макроекономічні моделі роз-
винутих країн світу із соціально–орієнтованою ринковою економікою. Поряд з перевагами, крауд-
фандингові ініціативи часто зазнають впливу різноманітних загроз. Не є винятком й ІТ–сфера, у 
якій краудфандинг працює як через ІКТ–засоби, так і пов’язаний з виконанням конкретних про-
ектів інформатизації. Серед цього класу ризиків наявні наступні їх підкласи: 1) ризики шахрайства, 
пов’язані з нецільовим використанням коштів, зібраних в результаті краудфандингової процедури; 
2) загрози ринковій конкуренції у сфері інформаційних технологій; 3) ризики порушення прав інте-
лектуальної власності в результаті публічного розголошення концепції краудфандингового проекту.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, краудфандинг, венчурне інвестування, галузі, інформатизація, націо-
нальне господарство, освіта, статистична база.

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Visual Foxpro– и C # –ïрограммирование социалüно–
экономическиõ рисков информатизации отраслей 

националüного õозяйства
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является Visual Foxpro– и C# –программирование социально–эко-

номических рисков информатизации отраслей национального хозяйства.

ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пåрø íіж роçãлÿдàтè 
крàóдôàíдèíãові (ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі) рèçè
кè іíтрóçі¿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ çàñоáів, 
ïотріáíо роç’ÿñíèтè ñóтíіñíó ïрèродó крàóд

ôàíдèíãó, котрèé çрідкà íàçèвàþтü в Óкрà¿íі щå 
ñïілüíокоøтоì. Йоãо ìожíà ідåíтèôікóвàтè çà 
рÿдоì ïідõодів, ñåрåд ÿкèõ крàóдñорñèíãовèé, 
ìåрåжåвèé, іíôорìàöіéíèé, ìåдіéíèé, трàí

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

Öåль стàтьи – дать характеристику методам Visual Foxpro– и C# –программирования социаль-
но–экономических рисков информатизации отраслей национального хозяйства.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье на практических основах охарактеризованы методология и 
практическая имплементация образцов Visual Foxpro– и C#–программирования социально–
экономических рисков информатизации отраслей национального хозяйства.

Âыâîäы. В рамках социального подхода краудфандинг трактуют как действенный и эффектив-
ный механизм социализации экономики, как один из «столпов», на которых построены макроэко-
номические модели развитых стран мира с социально–ориентированной рыночной экономикой. 
Наряду с преимуществами, краудфандинговые инициативы часто подвергаются воздействию 
разнообразных угроз. Не является исключением и ИТ–сфера, в которой краудфандинг работает 
как через ИКТ–средства, так и связан с выполнением конкретных проектов информатизации. 
Среди этого класса рисков имеются следующие их подклассы: 1) риски мошенничества, свя-
занные с нецелевым использованием средств, собранных в результате краудфандинговой про-
цедуры; 2) угрозы рыночной конкуренции в сфере информационных технологий; 3) риски нару-
шения прав интеллектуальной собственности в результате публичного разглашения концепции 
краудфандингового проекта.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, краудфандинг, венчурное инвестирование, отрасли, информатизация, 
национальное хозяйство, образование, статистическая база.

KOLODIYCHUK A.V.

Visual FoxPro– and C# –programming of socio–economic 
risks in informatization of national economy industry

The subject of research is Visual FoxPro– and C# –programming socio–economic risks of 
informatization of the branches of the national economy.

The purpose of the article is to give the characteristics of methods of Visual FoxPro and C#–
programming socio–economic risks of informatization of branches of national economy.

Research methods. In the work, the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method for generalizing data are used.

Results of work. In the study, the methodology and practical implementation of samples of Visual 
FoxPro– and C#–programming of socio–economic risks of informatization of branches of the national 
economy are characterized in practical principles.

Conclusions. Within the framework of the social approach, crowdfunding is interpreted as acting 
and effective mechanism for socialization of the economy as one of the «pillars», on which built 
macroeconomic models of developed countries of the world with a socially oriented market economy. 
Along with the advantages, crowdfunding initiatives often receive affect various threats. There is no 
exception to the IT sphere in which crowdfunding works both through ICT means, and is associated 
with the implementation of specific informatization projects. Among this class of risks are the following 
subclasses: 1) risks of fraud associated with non–targeted use of funds collected as a result of a 
crowdfunding procedure; 2) threats to market competition in the field of information technologies; 
3) risks of violation of intellectual property rights as a result of public disclosure of the concept of the 
crowdfunding project.

Keywords: risk, crowdfunding, venture investment, branches, informatization, national economy, 
education, statistical base.
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ñôорìàöіéíèé, àíтèïоñåрåдíèöüкèé, іííовàöіé
íèé, ñоöіàлüíо–ãроìàдñüкèé, вåí÷óрíо–іíтåлåк
тóàлüíèé, кóлüтóрíо–åволþöіéíèé, ñоöіàлüíèé. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çà вåí÷óрíо–іíтåлåктóàлüíèì ïідõодоì до
ñліджóвàíà кàтåãоріÿ ñïрèéìàºтüñÿ ÿк іíñтрó
ìåíт рåàліçàöі¿ оáґрóíтовàíèõ ідåéíèõ коíöåïöіé 
твор÷èõ оáдàровàíèõ оñоáèñтоñтåé і çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ; ïрè öüоìó іí
вåñтороì тàкèõ вåí÷óрíèõ ïроåктів вèñтóïàº çà
öікàвлåíà ãроìàдñüкіñтü. Â тоé жå ÷àñ відïовідíо 
до ïоложåíü кóлüтóрíо–åволþöіéíоãо ïідõо
дó крàóдôàíдèíã роçãлÿдàþтü в ÿкоñті ñвоºрід
íоãо рóøіÿ åволþöіéíо–ïоñтóïàлüíоãо роçвèткó 
ñóñïілüíо¿ кóлüтóрè, вèõовàííÿ в ñóñïілüñтві ñо
лідàрíоñті, àлüтрó¿çìó, ãроìàдÿíñüкоãо оáов’ÿç
кó, дåìокрàті¿, дóõовíоñті (çáір коøтів íà ìåдè÷
íі ïотрåáè длÿ окрåìèõ ÷лåíів ºдèíо¿ ñóñïілüíо¿ 
ôорìàöі¿). Длÿ íåéтрàліçàöі¿ тàкоãо родó çàãроç 
ìè ïроïоíóºìо íàéïроñтіøå вèкорèñтовóвàтè 
ìожлèвоñті ìов ïроãрàìóвàííÿ ó ïрàöÿõ Н. Âір
тà, Е. Дåéкñтрè, С. Мåлüíèковà, Ó. Пåííі, С. Ðóñà
ковà, І. Склÿрà, Л. Шåñтàково¿ тà іíøèõ. 

Мåтà стàтті – дàтè õàрàктåрèñтèкó ìåтодàì 
Visual Foxpro– тà C#– ïроãрàìóвàííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ рèçèків іíôорìàтèçàöі¿ ãàлóçåé 
íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó рàìкàõ ñо
öіàлüíоãо ïідõодó крàóдôàíдèíã трàктóþтü ÿк ді
ºвèé é åôåктèвíèé ìåõàíіçì ñоöіàліçàöі¿ åко
íоìікè, ÿк одèí іç «ñтовïів», íà ÿкèõ ïоáóдовàíі 
ìàкроåкоíоìі÷íі ìодåлі роçвèíóтèõ крà¿í ñві
тó іç ñоöіàлüíо–оріºíтовàíоþ рèíковоþ åкоíо
ìікоþ. Â çàãàлüíоìó, ìожíà коíñтàтóвàтè, що 
в Óкрà¿íі ïокè що одíèì ç íàéáілüø óñïіøíèõ і 
ìàñøтàáíèõ крàóдôàíдèíãовèõ ïроåктів в ñôåрі 
ІКТ ñтàв çàïóñк 2016 рокó в Іíтåрíåті і в рåжèìі 
ñìàрт–тв оñвітíüоãо оíлàéí–кàíàлó «BrainTV», 
котрèé оçíàéоìлþº ãлÿдà÷ів ç ãàрвàрдñüкоþ 
ìåтодèкоþ вèв÷åííÿ тåõíолоãіé ïроãрàìóвàí
íÿ «CS50». Прèклàдíå ïроãрàìóвàííÿ вжå дàв
íо ñтàло íàо÷íèì ñïоñоáоì íåéтрàліçàöі¿ ñоöі
àлüíèõ рèçèків ïрè вèріøåííі оñвітíіõ çàдà÷. Як 
відоìо, то÷íіñтü åкоíоìі÷íо¿ íàóкè вèçíà÷àºтüñÿ 
і çàáåçïå÷óºтüñÿ ïідкріïлåíèìè ìàтåìàтè÷íèìè 
ñïіввідíоøåííÿìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ 
і ïроöåñів, ïо÷èíàþ÷è óжå від ïідãотовкè íåоáõід
íо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ áàçè длÿ ïодàлüøо¿ ïроöåдóрè 
çдіéñíåííÿ öілåñïрÿìовàíоãо íàóковоãо åкоíо
ìі÷íоãо ìоíіторèíãó. 

Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо
ãо рівíÿ Visual FoxPro 9.0 рåàліçовàíо ç доïоìо
ãоþ оïåрàторів DO (çàïóñк ïроöåдóрè ÷è ôóíк
öі¿), PROCEDURE і RETURN. Âñі çìіííі íå ïотріáíо 
оáов’ÿçково оïèñóвàтè. Стàíдàртíі оïåрàторè 
ïрèñвоºííÿ додàтково вèçíà÷àþтü тèï дàíèõ. Цè
клè рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè FOR тà DO WHILE. 
Âвід дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ оïåрàтороì GET, вèвід 
дàíèõ – оïåрàторàìè SAY тà ?. Додàтково вèко
рèñтовóþтüñÿ оïåрàторè коìåíтàрів * тà &&. Â 
оá÷èñлåííÿõ вèкорèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтå
ìàтè÷íі ôóíкöі¿ тà ôóíкöі¿ ïåрåтворåííÿ дàíèõ.

Проãрàìà 1А íà ìові Visual FoxPro 9.0:
?""
DO Dodatok1A
PROCEDURE Dodatok1A
lcM = "2"
lcN = "3"
lcp = "4"
lcq = "5"
lcX1 = "–5"
lcX2 = "+5"
@ 0, 0 CLEAR
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïàрàìåтр M" ;
GET lcM PICT "99"
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïàрàìåтр N" ;
GET lcN PICT "99"
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïàрàìåтр p" ;
GET lcp PICT "99"
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïàрàìåтр q" ;
GET lcq PICT "99"
READ
lnM = INT(VAL(lcM))
lnN = INT(VAL(lcN))
lnp = INT(VAL(lcp))
lnq = INT(VAL(lcq))
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü ïо÷. çíà÷åííÿ іí

тåãрàлà" ;
GET lcX1  && –5
@ ROW() + 1, 0 SAY "Âвåдітü кіí. çíà÷åííÿ іíтå

ãрàлà" ;
GET lcX2  && +5
READ
lnX1 = VAL(lcX1)
lnX2 = VAL(lcX2)
?""
? PADC("=", 13), PADC("=", 8), PADC("=", 7), 

PADC("=", 7)
? PADC("M", 13), PADC("N", 8), PADC("p", 7), 

PADC("q", 7)
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? PADC("=", 13), PADC("=", 8), PADC("=", 7), 
PADC("=", 7)

? PADC(lcM, 13), PADC(lcN, 8), PADC(lcp, 7), 
PADC(lcq, 7)

? PADC("=", 13), PADC("=", 8), PADC("=", 7), 
PADC("=", 7)

lnX = lnX1
lnF1 = –4*LOG(lnX^2+4*lnX+5)+2*lnX+9*AR

CTAN(lnX+2)
lnX = lnX2
lnF2 = –4*LOG(lnX^2+4*lnX+5)+2*lnX+9*AR

CTAN(lnX+2)
Y = lnF2 – lnF1
? "ÂІДПОÂІДЬ =", Y
= INKEY(0)
RETURN
Тіло ïроãрàìè íà ìові ïроãрàìóвàííÿ вèщо

ãо рівíÿ C# (÷èтàºтüñÿ ñі øàрï) рåàліçовàíо ç до
ïоìоãоþ ñåкöіé using (вèçíà÷åííÿ áіáліотåк ñтàí
дàртíèõ ôóíкöіé) тà namespace (оñíовíо¿), ÿкà 
в клàñі Program ìіñтèтü оñíовíó ïроãрàìó Main. 
Çìіííі оïèñóþтüñÿ оïåрàторàìè вèçíà÷åííÿ. Âè
корèñтовóþтüñÿ ñтàíдàртíі оïåрàторè ïрèñвоºí
íÿ, ÿкі одíо÷àñíо ïåрåвèçíà÷àþтü çìіííі. Цèклè 
рåàліçóþтüñÿ оïåрàторàìè for, while тà do. Âвід 
дàíèõ çдіéñíþºтüñÿ ìåтодоì Console.ReadLine, 
вèвід дàíèõ – ìåтодàìè Console.Write тà Console.
WriteLine. Додàтково ìожíà вèкорèñтàтè оïåрà
торè коìåíтàрів //. Â оá÷èñлåííÿõ вèкорèñто
вóþтüñÿ ñтàíдàртíі ìàтåìàтè÷íі ôóíкöі¿ ç ìåто
дів Math тà ôóíкöі¿ ïåрåтворåííÿ дàíèõ ç ìåтодів 
Convert. Проãрàìà 1А íà ìові C# :

using System;
namespace Dodatok1A
{
 class Program
 {
 static void Main(string[]args)
 {
 decimal M = 3, N = 4, p = 5, q = 6;
 decimal X, X1 = –5, X2 = 5, F1, F2, Y;
 int i;
 Console.WriteLine("");
 Console.Write("Âвåдітü ïàрàìåтр M ");
 decimal M = Convert.ToDecimal(Console.

ReadLine());
 Console.Write("Âвåдітü ïàрàìåтр N ");
 decimal N = Convert.ToDecimal(Console.

ReadLine());
 Console.Write("Âвåдітü ïàрàìåтр p ");

 decimal p = Convert.ToDecimal(Console.
ReadLine());

 Console.Write("Âвåдітü ïàрàìåтр q ");
 decimal q = Convert.ToDecimal(Console.

ReadLine());
 Console.Write("Âвåдітü ïо÷. çíà÷åííÿ 

іíтåãрàлà ");
 decimal X1 = Convert.

ToDecimal(Console.ReadLine());
 Console.Write("Âвåдітü кіí. çíà÷åííÿ 

іíтåãрàлà ");
 decimal X2 = Convert.

ToDecimal(Console.ReadLine());
 Console.ReadKey();
 X = X1
 X = X1
 decimal F1 = –4 * Math.Log(X^2 + 4 * 

X + 5) + 2 * X + 9 * Math.Arctan(X + 2)
 X = X2
 decimal F1 = –4 * Math.Log(X^2 + 4 * 

X + 5) + 2 * X + 9 * Math.Arctan(X + 2)
 Y = F2 – F1
 Console.WriteLine($"Âідïовідü: {Y}");}}} 

Âисновки
Порÿд ç ïåрåвàãàìè, крàóдôàíдèíãові іíіöіàтèвè 

÷àñто çàçíàþтü вïлèвó ріçíоìàíітíèõ çàãроç. Нå º 
вèíÿткоì é ІТ–ñôåрà, ó ÿкіé ñïілüíокоøт ïрàöþº ÿк 
÷åрåç ІКТ–çàñоáè, тàк і ïов’ÿçàíèé ç вèкоíàííÿì 
коíкрåтíèõ ïроåктів іíôорìàтèçàöі¿. Сåрåд öüоãо 
клàñó рèçèків íàÿвíі íàñтóïíі ¿õ ïідклàñè: 1) рèçèкè 
øàõрàéñтвà, ïов’ÿçàíі ç íåöілüовèì вèкорèñтàí
íÿì коøтів, çіáрàíèõ в рåçóлüтàті крàóдôàíдèí
ãово¿ ïроöåдóрè; 2) çàãроçè рèíковіé коíкóрåíöі¿ ó 
ñôåрі іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé; 3) çàãроçè дåр
жàвíоìó рåãóлþвàííþ в ãàлóçі, çокрåìà ôіñкàлüíі 
рèçèкè, колè іíвåñторè çìожóтü óíèкíóтè оïодàт
кóвàííÿ àáо éоãо çíèçèтè, вèñтóïàþ÷è в ролі крà
óдôàíдèíãовèõ «áлàãодіéíèків»; 4) рèçèкè ïорó
øåííÿ ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті в рåçóлüтàті 
ïóáлі÷íоãо роçãолоøåííÿ коíöåïöі¿ крàóдôàíдèí
ãовоãо ïроåктó; 5) çàкоíодàв÷і рèçèкè, ïов’ÿçàíі ç 
відñóтíіñтþ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо рåãóлþвàííÿ 
крàóдôàíдèíãово¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі; 6) рèçèкè 
ôіíàíñовèõ трàíñàкöіé çі çáорó é ïåрåдà÷і рåöèïі
ºíтó крàóдôàíдèíãовèõ коøтів.
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ПАНАСЕНКО Л.М.

КОВАЛЬ О.О. 

Сучасні інструменти уïравління  
конкурентосïроможністю ïідïриємства

Стаття присвячена дослідженню дефініції «конкурентоспроможність підприємства» та визначен-
ню сучасних інструментів управління нею. Конкурентоспроможність підприємства, характеризуєть-
ся особливостями, які безпосередньо залежать від таких основних факторів: рівня підприємства; 
рівня технологій, що використовуються та обороту капіталу / ресурсів. Конкурентоспроможність 
підприємства є основним показником якості успішного існування та розвитку підприємства. 

Забезпечення конкурентоспроможності та управління нею становить певна стратегія, яка фор-
мується підприємством з урахуванням власних потенційних можливостей та переваг конкурен-
тів. З огляду на сучасні особливості функціонування економіки, переважна більшість підприємств 
формує маркетингову, виробничу та фінансову стратегії. Які в поєднанні, з урахуванням внутріш-
ніх та зовнішніх загроз, визначають його конкурентні переваги. А, забезпечення конкурентоспро-
можності носить комплексний характер, тому недооцінка якого–небудь фактору може призвести 
до невдачі підприємства на ринку. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, конкурентоспроможність, фактори, стратегія, зовнішнє та вну-
трішнє середовище.

ПАНАСЕНКО Л.М.
КОВАЛЬ А.А. 

Современные инструменты уïравления 
конкурентосïосоáностüю ïредïриятия

Статья посвящена исследованию дефиниции «конкурентоспособность предприятия» и опреде-
лению современных инструментов управления ею. Конкурентоспособность предприятия харак-
теризуется особенностями, которые напрямую зависят от следующих основных факторов: уровня 
предприятия; уровня используемых технологий и оборота капитала / ресурсов. Конкурентоспо-
собность предприятия является основным показателем качества успешного существования и 
развития предприятия.

Обеспечение конкурентоспособности и управления ею составляет определенная стратегия, 
которая формируется предприятием с учетом собственных потенциальных возможностей и 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàрàçі, в óìовàõ ïåр
ìàíåíтíо çроñтàþ÷о¿ åкоíоìі÷íо¿ крèçè, що оõо
ïèлà ñвітовó ñïілüíотó, ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè 
ïоñтàº çíà÷íà кілüкіñтü вèклèків, à коíкóрåíтíà 
áоротüáà – çàãоñтрþºтüñÿ. Â óìовàõ ñüоãодåííÿ, 
коíкóрåíöіÿ º оñíовоþ ôорìóвàííÿ é рóøіéíоþ 
ñèлоþ роçвèткó рèíковèõ відíоñèí в åкоíоìіöі, 
що вèìàãàº від ïідïрèºìñтв ôорìóвàííÿ влàñ
íèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã тà çàáåçïå÷åííÿ ñтіé
ко¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті. Оñоáлèво ãоñтроþ, 
дàíà ïроáлåìà º длÿ ïідïрèºìñтв, ÿкі ìàþтü до
волі íèçüкèé тåõíолоãі÷íèé рівåíü, вèкорèñто
вóþтü ôіçè÷íо é ìорàлüíо çàñтàрілå оáлàдíàí

íÿ тà çàñтоñовóþтü ìàло åôåктèвíі óïрàвліíñüкі 
тà орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі ìåõàíіçìè рåàãó
вàííÿ íà çìіíè çовíіøíüоãо é вíóтріøíüоãо ñå
рåдовèщà тощо [15]. Âідтàк, длÿ віт÷èçíÿíèõ ïід
ïрèºìñтв, íàрàçі, вàãоìо¿ àктóàлüíоñті íàáèрàº 
ïèтàííÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті тà ôорìóвàííÿ åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів 
óïрàвліííÿ, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà ñтрàтåãіÿõ åкоíо
ìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті ïідïрèºìñтв доволі øèроко доñліджó
ºтüñÿ, ÿк віт÷èçíÿíèìè, тàк і в÷åíèìè çàõодó. 

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

преимуществ конкурентов. Учитывая современные особенности функционирования экономики, 
подавляющее большинство предприятий формирует маркетинговую, производственную и фи-
нансовую стратегии. Которые в сочетании с учетом внутренних и внешних угроз, определяют его 
конкурентные преимущества. А, обеспечения конкурентоспособности носит комплексный харак-
тер, поэтому недооценка какого–либо фактора может привести к неудаче предприятия на рынке.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, конкурентоспособность, факторы, стратегия, внешняя и вну-
тренняя среда.

PANASENKO L.M.
KOVAL O.O.

Modern management tools enterprise competitiveness
Introduction. In conditions, competition is the basis for the formation and driving force of the 

development of market relations in the economy, requires enterprises to form their own competitive 
advantages and ensure sustainable competitiveness. 

Purpose. The purpose of the article is to generalize and analyze the definition of «enterprise 
competitiveness», substantiate the main directions of increasing the competitiveness of enterprises.

Results. The problem of ensuring the competitiveness of enterprises is rather widely studied by 
both domestic and Western scientists. Consequently, there are a significant number of approaches 
regarding the interpretation of this definition. However, despite the many scientific works devoted 
to the problems of studying competitiveness, there are still many controversial issues related to 
terminology, elements and factors of enterprise competitiveness. At the same time, researchers 
interpret the concepts of «competitiveness» and «competitive advantage» differently, which leads to 
different approaches to the set of competitiveness controls.

In modern practice, there are three main approaches to the value of competition, but itself: 
competition as a supermarket on the market; competition as an element of rink mechanism; Competition 
as a criterion for which type of business starts. Advancing competitiveness is shaped by low factors, 
some of which are cured, which can be regulated by the enterprise itself. Thus, an important change in 
the form of the competitiveness of the enterprise the value of factors, which may be straightforward and 
in advance, pouring into the activity of the enterprise and preventing its competition.

Conclusions. The basis for ensuring competitiveness and its management is a certain strategy, 
which is formed by the company taking into account its own potential and advantages of competitors. 
Currently, the market economy is dominated by a number of factors that reduce the competitiveness 
of enterprises, which in turn requires owners to constantly monitor the impact of these factors on the 
enterprise and develop certain strategies for managing the competitiveness of the enterprise.

Keywords: enterprise, competitiveness, factors, strategy, external and internal environment.

JEL Classification: B 41; C 81; L 25; L 26; M 11
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А відтàк, іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü трàктóвàíü дà
íо¿ дåôіíіöі¿. Протå, оñíовíèìè крèтåріÿìè, íà ÿкі 
ñïèрàþтüñÿ íàóковöі, º ÷àñткà рèíкó, рåíтàáåлü
íіñтü, тåìïè çроñтàííÿ ïродàжів. 

Çàñíовíèкàìè тåорі¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті, 
óвàжàþтü А. Сìітà, К. Мåíãåрà, Â. Âіçåрà, А. Мàр
øàллà, Ф. Хàéåкà, Дж. Кåéíñà, П. Сàìóåлüñоíà тà 
іíøèõ åкоíоìіñтів. Тàк, А. Сìіт оõàрàктåрèçóвàв 
коíкóрåíöіþ, ÿк ïовåдіíковó кàтåãоріþ, дå ïро
дàвöі é ïокóïöі коíкóрóþтü одèí ç одíèì çà áілüøå 
вèãідíі ïродàжі é ïокóïкè відïовідíо [11]. А. Мàр
øàлл вèокрåìèв двà ïідõодè щодо трàктóвàí
íÿ коíкóрåíöі¿ – рåçóлüтàт і ïроöåñ [6]. Дж. Шóì
ïåтåр íàãолоøóвàв, що åôåктèвíà коíкóрåíöіÿ 
ìожлèвà лèøå в дèíàìі÷íіé åкоíоìіöі, øлÿõоì 
вïровàджåííÿ íовèõ ïродóктів, тåõíолоãіé, джå
рåл ñèровèíè, íовèõ тèïів орãàíіçàöіé.

Що ñтоñóºтüñÿ дåôіíіöі¿ «коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтв», то тóт дóìкè доñлідíèків тà
кож çíà÷íо ріçíÿтüñÿ, àджå кожåí íàóковåöü вè
корèñтовóº влàñíèé ïідõід до доñліджåííÿ. Тàк, 
М. Портåр çàçíà÷àв, що коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïідïрèºìñтвà – öå ïорівíÿлüíі ïåрåвàãè щодо іí
øèõ ôірì [15, ñ. 76], çдàтíіñтü ñóá’ºктà рèíковèõ 
відíоñèí áóтè íà рèíкó íà одíоìó рівíі ç íàÿвíè
ìè тàì àíàлоãі÷íèìè коíкóрóþ÷èìè ñóá’ºктàìè. 
Швåéöàрñüкà орãàíіçàöіÿ European managment 
forum, íàãолоøóº, що коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïідïрèºìñтвà – éоãо рåàлüíà ïотåíöіéíà çдàт
íіñтü ïроåктóвàтè, вèроáлÿтè тà ïродàвàтè, çà іñ
íóþ÷èõ óìов, товàрè, ÿкі çà öіíовèìè é íåöіíовèìè 
õàрàктåрèñтèкàìè º ïрèвàáлèвіøèìè длÿ ñïожè
вà÷ів, íіж товàрè ¿õ коíкóрåíтів [3].

Сàв÷åíко Т., Тåрåõов Д., Блідàр О., дàþтü тàкå вè
çíà÷åííÿ: «коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà 
– öå çдàтíіñтü ïідïрèºìñтвà в÷àñíо é åôåктèвíо 
корåãóвàтè ïàрàìåтрè ñвоº¿ діÿлüíоñті çàлåжíо від 
çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі длÿ ïідтрèìàííÿ 
іñíóþ÷èõ і ñтворåííÿ íовèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ç 
ìåтоþ доñÿãíåííÿ влàñíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé, що 
доçволÿº вèв÷àтè öå ïоíÿттÿ íå тілüкè ÿк рåçóлü
тàт діÿлüíоñті, à ÿк ñèñтåìíó кàтåãоріþ, ÿкà відо
áрàжàº ïроöåñ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ç ïоçèöіé 
éоãо ñтрàтåãі÷íèõ öілåé» [9; 12]. 

Â. Шèíкàрåíко тà А. Боíдàрåíко ввàжàþтü, що 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà – öå дè
íàìі÷íà õàрàктåрèñтèкà çдіáíоñті ïідïрèºìñтвà 
àдàïтóвàтèñÿ до çìіí çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
é çàáåçïå÷óвàтè ïрè öüоìó вèçíà÷åíèé рівåíü 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã [13, c. 14]. 

Нà дóìкó А. Боíдàрåíко [1], коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïідïрèºìñтвà – öå тàкèé ñтàí ñèñтåìè 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà, çà ÿкоãо 
çàáåçïå÷óþтüñÿ éоãо доìіíóþ÷і ïåрåвàãè ïåрåд 
коíкóрåíтàìè íà дàíоìó рèíкó ïротÿãоì ïåвíо
ãо ïåріодó ÷àñó тà в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві. 
Âідíоñíà õàрàктåрèñтèкà, що віддçåркàлþº від
ìіííоñті ïроöåñó роçвèткó дàíоãо вèроáíèкà від 
вèроáíèкà–коíкóрåíтà, ÿк çà ñтóïåíåì çàдово
лåííÿ ñво¿ìè товàрàìè ÷è ïоñлóãàìè коíкрåтíо¿ 
ñóñïілüíо¿ ïотрåáè, тàк і çà åôåктèвíіñтþ вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті, вèçíà÷àº коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà Г. Скóдàрü [10].

Оліéíèк Н., Бóрèк Ю.: «коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà – öå відоáрàжåííÿ ñтóïåíþ 
рåàліçàöі¿ ïотåíöіéíèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºì
ñтвà доìіíóвàтè íàд коíкóрåíтàìè íà рèíкó в 
короткоñтроковіé тà довãоñтроковіé ïåрñïåк
тèві» [7]. Бóãàé Â., Сèдорåíко Â. óвàжàþтü, що 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà – öå іí
тåãрàлüíèé ïокàçíèк, ÿкèé ôорìóºтüñÿ ÷å
рåç åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ вèроáíè÷оãо, íà
óково–тåõíі÷íоãо, трóдовоãо, іíôорìàöіéíоãо, 
ìàркåтèíãовоãо é ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлів [2]. 
Çãідíо ç ôорìóлþвàííÿì І. Должàíñüкоãо тà Т. 
Çàãорíо¿, коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºì
ñтвà – öå ìожлèвіñтü åôåктèвíо роçïорÿджà
тèñÿ влàñíèì ìàéíоì і ïоçèковèìè рåñóрñàìè 
в óìовàõ коíкóрåíтíоãо рèíкó [4].

Протå, íåçвàжàþ÷è íà áåçлі÷ íàóковèõ ïрàöü, 
ïрèñвÿ÷åíèõ ïроáлåìàì вèв÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті, é до тåïåр іñíóº ÷èìàло дèñкó
ñіéíèõ ïèтàíü ïов’ÿçàíèõ іç тåрìіíолоãіºþ, åлå
ìåíтàìè é ôàкторàìè коíкóрåíтоñïроìожíоñті. 
Ðàçоì іç тèì, доñлідíèк ïо–ріçíоìó тлóìà÷àтü 
ïоíÿттÿ «коíкóрåíтоñïроìожíіñтü», «коíкóрåíт
íà ïåрåвàãà», що ïрèçводèтü до ріçíоìàíітíèõ 
ïідõодів щодо íàáорó åлåìåíтів óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ.

Мåтîþ стàтті º óçàãàлüíåííÿ тà àíàліç дåôіíі
öі¿ «коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà», оá
ґрóíтóвàííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів ïідвèщåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü º одíіºþ ç оñíовíèõ кàтåãоріé, ÿкà 
øèроко вèкорèñтовóºтüñÿ в тåорі¿ тà ïрàктèöі 
åкоíоìі÷íèõ íàóк, º áàãàтоàñïåктíèì ïоíÿттÿì, 
що в ïåрåклàді ç лàтèíñüко¿ ìовè оçíà÷àº ñóïåр
íèöтво, áоротüáà çà доñÿãíåííÿ íàéкрàщèõ рå
çóлüтàтів [5, ñ. 28].
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Ó ñó÷àñíіé ïрàктèöі іñíóº трè оñíовíі ïідõодè до 
вèçíà÷åííÿ коíкóрåíöі¿, à ñàìå: коíкóрåíöіÿ ÿк ñó
ïåрíèöтво íà рèíкó; коíкóрåíöіÿ ÿк åлåìåíт рèí
ковоãо ìåõàíіçìó; коíкóрåíöіÿ ÿк крèтåріé, çà ÿкèì 
вèçíà÷àºтüñÿ тèï рèíкó áіçíåñó. Âідïовідíо, ïід
ïрèºìñтво ìàº ñàìоñтіéíо оáтàтè ñïоñіá ïовåдіíкè 
íà рèíкó, çдåáілüøоãо öå ïàíóвàííÿ çà одíіº¿ àáо 
дåкілüкоìà ïоçèöіÿìè, що ïрèíоñèтü éоìó íåçàïå
рå÷íó коíкóрåíтíó ïåрåвàãó íà ãàлóçåвоìó рèíкó. 

Â. Шïèлüовà ïідкрåñлþº, що коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, º іíтåãрàлü
íоþ õàрàктåрèñтèкоþ, ÿкà оá’ºдíóº тàкі ñклàдові: 

– коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïроïоçèöі¿ íà рèíкó; 
– коíкóрåíтоñïроìожíіñтü рåñóрñів ïідïрèºì

ñтвà; 
– коíкóрåíтоñïроìожíіñтü окрåìèõ вèдів ді

ÿлüíоñті [14, ñ. 33]. 
Підвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ôорìó

ºтüñÿ ïід вïлèвоì íèçкè ôàкторів, ÷àñтèíà ç ÿкèõ º 
кåровàíоþ тà ìожå áóтè врåãóлüовàíà ñàìèì ïід
ïрèºìñтвоì. Âідтàк, вàжлèвоþ ïåрåдóìовоþ ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà 
º вèçíà÷åííÿ ôàкторів, ÿкі ìàþтü ïрÿìèé тà оïо
ñåрåдковàíèé влèв íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà тà 
çàáåçïå÷óþтü éоãо коíкóрåíтíі ïåрåвàãè. Ðàçоì 
іç тèì, доñліджåííÿ ôàкторів ôорìóвàííÿ вïлèвó 
íà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà ñïрèÿº 
вèçíà÷åííþ ñèлüíèõ тà ñлàáкèõ ñторіí діÿлüíоñті, 
ÿк ñàìоãо ïідïрèºìñтвà, тàк і éоãо коíкóрåíтів, тà 
доçволÿº роçроáèтè çàõодè щодо ¿¿ ïідвèщåííÿ.

Оñíовíèìè ôàкторàìè, що вïлèвàþтü íà коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü, º: вèтрàтè íà вèроáíèöтво 

é рåàліçàöіþ, ÿкіñтü ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, öіíо
вà ïолітèкà, рівåíü çàдоволåííÿ ñïожèвà÷ів то
що. Отжå, ìожíà ãоворèтè ïро тå, що коíкóрåíто
ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà – ñèñтåìíå ïоíÿттÿ, 
ïов’ÿçàíå ç рåñóрñоçáåрåжåííÿì, óïрàвліííÿì 
вèроáíè÷оþ ïідñèñтåìоþ, ìåíåджìåíтоì ÿкоñті, 
ìàркåтèíãоì, öіíоóтворåííÿì тощо. 

Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà, ÿк 
ôàктор éоãо óñïіøíо¿ діÿлüíоñті íà рèíкó, ó çíà
÷íіé ìірі вèçíà÷àºтüñÿ íàÿвíіñтþ ïåвíèõ коíкó
рåíтíèõ ïåрåвàã àáо ïåвíèì ñтóïåíåì володіííÿ 
клþ÷овèìè ôàкторàìè óñïіõó, що ïороджóº вçà
ºìоçв’ÿçок коíкóрåíтоñïроìожíоñті, коíкóрåíöі¿ 
é коíкóрåíтíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà (рèñ. 1).

Отжå, оñíовíèìè ôàкторàìè, відïовідíо до рè
ñóíкó 1, ÿкі çàáåçïå÷óþтü коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü ïідïрèºìñтвà º: коíкóрåíтоñïроìожíіñтü 
ïродóкöі¿, ÿкà ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì ÿкоñті, 
öіíè, іíôорìàöіéíо–ìàркåтèíãовèõ тåõíоло
ãіé, ñèñтåìè óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì тощо, тà 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïотåíöіàлó – рівíÿ тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íоãо оñíàщåííÿ, вèроáíè÷о–ñè
ровèííо¿ ñтрóктóрè, кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ 
тà ôіíàíñово–іííовàöіéíèõ ìожлèвоñтåé. Які ó 
ñвоþ ÷åрãó ôорìóþтü ïåрåвàãè вíóтріøíüоãо тà 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

Óрàõовóþ÷è çàçíà÷åíå, ìè діéøлè вèñíовкó, що 
оöіíкà коìïлåкñó ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà º íåвід’ºìíоþ 
ñклàдовоþ ïроöåñó ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà ñèñтåì
íоìó ïідõоді.

Рисунок 1. Основні фактори та їõні складові заáезïечення конкурентосïроможності 
ïідïриємства
Джерело: побудовано автором
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Сèñтåìíèé ïідõід ó коíтåкñті óïрàвліííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà ґрóíтóºтüñÿ 
íà тàкèõ ôóíкöіÿõ: 

• öілüовà – ó коíтåкñті дàíо¿ ôóíкöі¿ ôорìóþтü
ñÿ клþ÷ові öілі в ñèñтåìі ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà;

• ïлàíóвàííÿ – ó ìåжàõ дàíо¿ ôóíкöі¿ відáóвà
ºтüñÿ ïоáóдовà ñèñтåìíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідвèщåííÿ 
рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà в 
довãоñтроковоìó ïåріоді; 

• орãàíіçàöіÿ – ó коíтåкñті дàíо¿ ôóíкöі¿ відáóвà
ºтüñÿ ïоáóдовà тàктè÷íèõ ìåтодів доñÿãíåííÿ öі
лüовèõ оріºíтèрів ó ñèñтåìі çàáåçïå÷åííÿ відïо
відíоãо рівíÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтвà; 

• ìотèвàöіÿ – дàíà ôóíкöіÿ çàáåçïå÷óº àктèві
çàöіþ ïроöåñів ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çà рàõóíок ñтèìóлþþ÷èõ ôàкторів; 

• коíтролü – ó рàìкàõ дàíо¿ ôóíкöі¿ çàáåçïå
÷óºтüñÿ ïроöåñ коíтролþ відïовідíо до ïроöåñів 
ïідвèщåííÿ рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïід
ïрèºìñтвà [8]. 

Прàктè÷íо ïроöåñ óïрàвліííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà çоріºíтовàíèé íà 
ñèñтåìíèé ïідõід ÿкèé ôорìóºтüñÿ çà ïåвíèìè 
åтàïàìè (рèñ. 2).

Отжå, ÷åрåç ïрèçìó вèкоíàíоãо доñліджåííÿ, 
íàìè вèçíà÷åíо, що оñíовó çàáåçïå÷åííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті тà óïрàвліííÿ íåþ ñтàíо
вèтü ïåвíà ñтрàтåãіÿ, ÿкà ôорìóºтüñÿ ïідïрè
ºìñтвоì іç óрàõóвàííÿì влàñíèõ ïотåíöіéíèõ 
ìожлèвоñтåé тà ïåрåвàã коíкóрåíтів. Ç оãлÿдó íà 
ñó÷àñíі оñоáлèвоñті ôóíкöіоíóвàííÿ åкоíоìікè, 

ïåрåвàжíà áілüøіñтü ïідïрèºìñтв ôорìóº ìàр
кåтèíãовó, вèроáíè÷ó тà ôіíàíñовó ñтрàтåãі¿.

Стрàтåãіÿ ìàркåтèíãó – çàáåçïå÷óº çв’ÿçкè ïід
ïрèºìñтвà ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì. Клþ÷овå 
çàвдàííÿ ìàркåтèíãó ïолÿãàº в ïроöåñі áåçïå
рåрвíоãо çáорó, àíàліçó é оöіíкè іíôорìàöі¿ ïро 
ñтàí рèíкó, що доçволÿº крàщå оріºíтóвàтèñÿ в 
ïåвíоìó рèíковоìó ñåрåдовèщі. Мàркåтèíãовà 
ñтрàтåãіÿ вèçíà÷àº коìïлåкñ ìàркåтèíãовèõ çà
õодів, тàкèõ ÿк: роçроáкà íово¿ àáо вдоñкоíàлþ
вàííÿ іñíóþ÷о¿ ïродóкöі¿; çìіíà рèíково¿ ïолітèкè; 
роçøèрåííÿ вèроáíèöтвà тощо. Сàìå çà доïо
ìоãоþ ìàркåтèíãово¿ ñтрàтåãі¿ ôорìóþтüñÿ íå
оáõідíі óìовè длÿ çàéíÿттÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ 
íà рèíкó в ÷ітко вèçíà÷åíèé ÷àñ.

Âèроáíè÷à ñтрàтåãіÿ – àдàïтàöі¿ вèроáíèöтвà 
до çìіí íà вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ рèíкàõ. Якіñтü 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ вèроáíè÷èìè ïроöåñà
ìè вèçíà÷àº рівåíü óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà. Дàíèé вèд ñтрàтåãі¿ ïå
рåдáà÷àº: діàãíоñтèкó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
é вèроáíè÷оãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà; вèçíà
÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé çà ïåвíèìè коíкóрåíт
íèìè ïоçèöіÿìè ïідïрèºìñтвà ó вèроáíèöтві; ïо
áóдовà іºрàрõі¿ вèроáíè÷èõ öілåé ó до÷àñíоìó é 
ôóíкöіоíàлüíоìó роçріçàõ, ïоãоджåíèõ çі ñтрà
тåãі÷íоþ ìåтоþ ïідïрèºìñтвà. А ñàì, ïроöåñ 
роçроáкè вèроáíè÷о¿ ñтрàтåãі¿ окрåñлþº: вèçíà
÷åííÿ ãоловíèõ ôàкторів вïлèвó íà вèроáíèöтво; 
роçроáкó ñтрàтåãі¿, àктóàлüíо¿ длÿ çовíіøíüоãо é 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкà доçволÿº доñÿãтè 
çàïлàíовàíèõ коíкóрåíтíèõ вèроáíè÷èõ ïоçèöіé. 

Рисунок 2. Етаïи уïравління конкурентосïроможністю ïідïриємства
Джерело: побудовано автором за даними [8].
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Фіíàíñовà ñтрàтåãіÿ – öå ïлàí çàõодів, ïов’ÿçà
íèé іç íåвèçíà÷åíіñтþ é рèçèкоì, ìåтоþ ÿкоãо º 
åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в ìåжàõ 
ñôорìовàíо¿ ìіñі¿, довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ 
ïлàíів, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ôіíàíñóвàííÿ øлÿõоì 
ñтворåííÿ, коíтролþ, роçïоділó é вèкорèñтàííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà. Ðоçроáкà ôі
íàíñово¿ ñтрàтåãі¿ вклþ÷àº ïовíèé åкоíоìі÷íèé 
àíàліç ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà: вèв÷åííÿ 
коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà; àíàліç ôі
íàíñовèõ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. 

Отжå, кåрівíèöтво ïідïрèºìñтвà ìàº оáґрóíтовó
вàтè ñтрàтåãі÷íі íàìірè щодо коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ 
íà рèíкó. Длÿ ¿õíüоãо ñтворåííÿ íåоáõідíо вèçíà
÷àтè é роçвèвàтè оñíовíі коìïåтåíöі¿ коíкóрåíтíо¿ 
ñтрàтåãі¿, що ñïрÿìовàíà íà àдàïтóвàííÿ до çìіí ó 
вíóтріøíüоìó тà çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі.

Âідтàк, в оñíовó ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà ïовèí
íà áóтè çàклàдåíà коíöåïöіÿ ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, ÿкі вèçíà÷àþтü доìіíóвàííÿ одíèõ ïід
ïрèºìñтв íàд іíøèìè. Отжå, çàáåçïå÷åííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті íоñèтü коìïлåкñíèé õàрàктåр, 
тоìó íåдооöіíкà ÿкоãо–íåáóдü ôàкторó ìожå ïрè
çвåñтè до íåвдà÷і ïідïрèºìñтвà íà рèíкó. 

Âисновки
Актóàлüíіñтü вèв÷åííÿ дåôіíіöі¿ «коíкóрåíто

ñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà» дóжå вèñокà. Коí
кóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтвà º оñíовíèì 
ïокàçíèкоì ÿкоñті óñïіøíоãо іñíóвàííÿ тà роç
вèткó ïідïрèºìñтвà. Нàрàçі, ó рèíковіé åкоíоìі
öі доìіíóº íèçкà ôàкторів, ÿкі ñïрèÿþтü çíèжåí
íþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв, що в 
ñвоþ ÷åрãó вèìàãàº від влàñíèків ïоñтіéíоãо ìо
íіторèíãó вïлèвó öèõ ôàкторів íà діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà тà роçроáкè ïåвíèõ ñтрàтåãіé óïрàв
ліííÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтвà. 
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Âартісне фіскалювання надання  
у користування родовищ залізниõ руд

Пðåäìåт äîсліäжåííя – геологічна інформація про родовища залізних руд, що передаються 
за офіційними дозволами у користування, нормативно–правові регламентації надання дозволів 
та оцінки їх вартості. 

Мåтîþ написання стàтті є обґрунтування сутності, понятійного апарату вартісного фіскалюван-
ня користування родовищами. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – застосування абстрактно–логічного аналізу (розробка 
понятійного апарату фіскалювання); правового аналізу (дослідження нормативно–правової бази), 
узагальнення (формування грошових зобов’язань). 

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано поняттям вартісного фіскалювання користування родови-
щами, трактувати формування, оцінюванням на нормативно–правовій базі вартостей ресурсних 
об’єктів для визначення фіскальних зобов’язань, що мають виконувати користувачі родовищ при 
отриманні цих об’єктів у господарське користування (оренду). Процес, на етапі отримання дозво-
лів на надрокористування, що включає встановлення вартості конкретизованих надроресурсних 
та й одночасно інших природних об’єктів, її узаконення і оформлення для виконання як фіскальних 
платежів, пропонується називати вартісним фіскалюванням надання у користування родовищ, 
зокрема залізних руд. 

Âисíîâêи – застосований ресурсний підхід до об’єктів фіскалювання та обґрунтовано його ви-
значення як процесу встановлення на правовій базі фіскальної вартості родовищ залізних руд, що 
на платній основі передаються користувачам. Вартісне фіскалювання належить до понять і про-
цесів досліджень фіскальної геології, як складової надроресурсології. 

Êлþ÷îâі слîâà: надра, корисні копалини, родовища корисних копалин, вартості, фіскалювання, 
ресурси, користувачі надр.

БОДЮК А.В. 

Стоимостное фискалювание ïредоставления в 
ïолüзование месторождений железныõ руд

Пðåäìåт исслåäîâàíия – геологическая информация о месторождениях железных руд, ко-
торые передаются за официальными разрешениями в пользование, нормативно–правовые рег-
ламентации предоставления разрешений и оценки их стоимости. 

Öåльþ написания стàтьи является обоснование сущности, понятийного аппарата стоимостно-
го фискалювания пользования месторождениями.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – применение абстрактно–логического анализа (разра-
ботка понятийного аппарата фискалювания); правового анализа (исследование нормативно–
правовой базы); обобщение (формирование денежных обязательств).

Ðåзультàты ðàбîты – обосновано понятием стоимостного фискалювания пользования место-
рождениями, трактовать формирование оцениванием на нормативно правовой базе стоимостей ре-
сурсных объектов для определения фискальных обязательств, которые должны выполнять пользо-
ватели месторождений при получении этих объектов в хозяйственное пользование (аренду). Процесс, 
на этапе получения разрешений на пользование недрами, что включает установление стоимости 
конкретизированных надроресурсных  и одновременно других естественных объектов, ее узаконива-
ния и оформления, для выполнения как фискальных платежей, предлагается называть стоимостным 
фискалюванием предоставления в пользование месторождений, в частности железных руд.

Âыâîäы – применен ресурсный подход к объектам фискалювания, обосновано его определение 
как процесса установления на правовой базе фискальной стоимости месторождений железных 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿
íè íàдрà º оá’ºктàìè ïрàвà влàñíоñті Нàродó Óкрà
¿íè. Нàрод Óкрà¿íè ÿк влàñíèкà íàдр óоñоáлþº дåр
жàвà, ÿкà ÷åрåç ãåолоãі÷íі ñлóжáè íàдàº ¿õ ñóá’ºктàì 
ãоñïодàрþвàííÿ ó ïåвíå корèñтóвàííÿ, çокрåìà ãå
олоãі÷íå вèв÷åííÿ родовèщ, ¿õ åкñïлóàтàöіþ. 

Ó ïроöåñі доñліджåííÿ родовèщ çàліçíèõ рóд 
ôàõівöі кожíо¿ ç ïрè÷åтíèõ ãåолоãі÷íèõ íàóк 
çдіéñíþþтü íàóково–вèроáíè÷ó діÿлüíіñтü, ôор
ìóþтü ïåвíі íàóкові тà ãоñïодàрñüкі рåçóлüтà
тè, оáãрóíтовóþтü íові ïроáлåìè, ïотрåáè ó тåõ
íі÷íèõ çàñоáàõ длÿ ãåолоãі÷íèõ доñліджåíü і т. д. 
Отжå, лоãі÷íо роçãлÿдàтè тåõíі÷íі, тåõíолоãі÷
íі, åкоíоìі÷íі é іíøі ñтороíè тà відïовідíо до íèõ 
ïроáлåìè íàдрокорèñтóвàííÿ, ó тоìó ÷èñлі коí
крåтíо родовèщàìè çàліçíèõ рóд. Çокрåìà, ïåр
ñïåктèвíо доñліджóвàтè ïроáлåìó іíôорìàöіé
íоãо тà вàртіñíоãо відоáрàжåííÿ ãåолоãі÷íоãо 
вèв÷åííÿ íàдр (ГÂН) ÿк доñлідíèöüкèõ і вèроáíè
÷èõ ïроöåñів, що íàìè відíоñÿтüñÿ до åкоíоìі÷
íо¿ ãåолоãі¿ (ЕГ), рåñóрñоãåолоãі¿. Çà ïроáлåìó тà
кож íåоáõідíо, çокрåìà, вèçíà÷èтè і ôорìóвàííÿ 
ñèñтåìè ¿¿ ïрèклàдíèõ ïоíÿтü щодо коíкрåтíèõ 
çàліçíèõ рóд ó рåñóрñíèõ ïоíÿттÿõ. 

Нàдрà Óкрà¿íè íàдàþтüñÿ дåржàвоþ (÷åрåç 
відïовідíі дåржàвíі орãàíè) ó ãоñïодàрñüкå ко
рèñтóвàííÿ ñóá’ºктàì ãоñïодàрþвàííÿ çà ïрèí
öèïоì ïлàтíоñті. Ó тåорåтè÷íо–ìåтодолоãі÷íоìó 
àñïåкті çàñтоñóвàííÿ öüоãо ïрèíöèïó до ïроöå
ñó ïåрåдà÷і родовèщ ó корèñтóвàííÿ ïотрåáóº 
оá’ºктèвíоãо вñтàíовлåííÿ вàртоñті ïåрåдàвà
íèõ ïрèродíèõ рåñóрñів (родовèщ çàліçíèõ рóд, 
çåìåлüíèõ ділÿíок, ìожлèво щå водíèõ, ліñовèõ, 
à то é іíøèõ оá’ºктів, çокрåìà, íåрóõоìоñті). Ó тå
орåтè÷íо–ìåтодолоãі÷íоìó àñïåкті çàñтоñóвàí
íÿ ïрèíöèïó ïлàтíоñті до ïодàлüøоãо вèкорè
ñтàííÿ рåñóрñів родовèщ çàліçíèõ рóд íàéтіñíіøå 
ïов’ÿçàíо ç ôіñкàлüíèìè відíоñèíàìè, ÿкі влàñ
тèві товàрíоìó вèроáíèöтвó, тà ôорìóвàííÿì 
рèíковоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ корèñтóвàííÿì 
íàдрàìè ïід діºþ çàкоíó вàртоñті. 

Проáлåìàì íàдрокорèñтóвàííÿ, éоãо åкоíо
ìікè, ôіíàíñóвàííÿ, åколоãі¿ ïрèñвÿ÷åíі ïрà
öі відоìèõ íàóковöів, çокрåìà, І.Д. Аíдріºвñüкоãо, 
О.Б. Боáровà, С.Â. Гоøовñüкоãо, М.М. Коржíåвà, 
М.Д. Крàñíожоíà, М.М. Кóрèло, О.І. Лåв÷åíкà, Б.І. 
Мàлþкà, Â.С. Міщåíкà, Â.А. Мèõàéловà, О.Â. Плот
íіковà, Г.І. Ðóдüкà, Б.П. Чèркіíà, М.А. Якèì÷óкà тà 

руд, что на платной основе передаются пользователям. Стоимостное фискалювание принадлежит к 
понятиям и процессам исследований фискальной геологии, как составляющей недроресурсологии.

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, полезные ископаемые, месторождения полезных ископаемых, стои-
мости, фискалювание, ресурсы, пользователи недр.

BODYUK A.V.

Cost fisking to use fields of iron ores
Subject of research – Geological information on deposits of iron ores, transmitted according to official 

permits for use, normative legal regulation of authorization and assessment of their value. The purpose of 
writing the article is to justify the essence, the conceptual apparatus of value fiscal use of deposits.

Methodology of work – the use of abstract–logical analysis (development of the conceptual fiscal 
apparatus); Legal analysis (study of the normative–legal framework); generalization (formation of 
monetary obligations). 

The results – of the work are substantiated by the notion of value for the use of deposits to interpret 
the formation of assessment on the normative–legal basis of resource objects to determine fiscal 
liabilities to perform certain users of deposits when receiving these objects in economic use (lease). 
The process, at the stage of obtaining over–use permissions, which includes the establishment of the 
value of speciated superstructures and and simultaneously other natural objects, its legalization and 
registration for the implementation of both fiscal payments is proposed to be called a value for the 
provision of deposits in the use of deposits, in particular iron ores. 

Conclusions – Applicable resource approach to fiscal objects and substantiated its definition as 
a process of establishing on the legal basis for the fiscal value of iron ores deposits, which are paid 
to users. Various fiscal belongs to the concepts and processes of research of fiscal geology, as a 
component of non–resource–resource.

Keywords: bosom, minerals, bosom minerals, cost, fiscal, resources, subsoil users.
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іí. [4; 5; 6]. Ó ¿õ ïрàöÿõ і çàñтоñовàíèõ íà ïрàктèöі 
тàк çвàíèõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíкàõ родовèщ 
корèñíèõ коïàлèí íåìàº íі окрåìоãо роçділó, íі 
ñèñтåìè ïокàçíèків ó ïоíÿттÿõ ôіñкàлüíèõ ¿õ оöі
íок, тà щå é ó рåñóрñíèõ. Çà ріçíèõ ïрè÷èí ÿк àк
тóàлüíå íåоáõідíо ïåрø çà вñå оáґрóíтóвàтè ïо
íÿтіéíèé àïàрàт ôіñкàлþвàííÿ ïроöåñів і оá’ºктів 
корèñтóвàííÿ родовèщàìè çàліçíèõ рóд, ôорìó
вàííÿ éоãо ôіñкàлüíèõ рåñóрñів áþджåтів.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º оáґрóíтóвàííÿ ñóт
íоñті тà ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó ôіñкàлþвàííÿ вàр
тоñті родовèщ çàліçíèõ рóд длÿ отрèìàííÿ доçво
лів íà корèñтóвàííÿ íèìè тà ìåтодèк роçрàõóíкó 
éоãо ïокàçíèків, çокрåìà длÿ оöіíкè ôіñкàлüíèõ 
рåñóрñів áþджåтів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Фіñкàлþвàí
íÿ ïроöåñів корèñтóвàííÿ родовèщàìè çàліçíèõ 
рóд íàìè роçãлÿдàºтüñÿ ïо тàкèõ åтàïàõ íàдро
корèñтóвàííÿ: íàóкові доñліджåííÿ, ãåолоãі÷íå 
вèв÷åííÿ íàдр, отрèìàííÿ доçволів íà íàдроко
рèñтóвàííÿ, ãірíè÷å íàдрокорèñтóвàííÿ, åколо
ãі÷íі тà іíøі çàõодè тà і. д.

Під ïоíÿттÿì ôіñкàлþвàííÿ вàртоñті оá’ºк
тів доçвілüíоãо íàдрокорèñтóвàííÿ ïроïоíóºтü
ñÿ роçóìітè ôорìóвàííÿ оöіíþвàííÿì íà íорìà
тèвíо–ïрàвовіé áàçі вàртоñтåé çàліçорåñóрñíèõ 
оá’ºктів длÿ вèçíà÷åííÿ ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü 
(ïлàтåжів до áþджåтó), вèкоíóвàíèõ íàдроко
рèñтóвà÷àìè ïрè отрèìàííі öèõ оá’ºктів ó ãоñ
ïодàрñüкå корèñтóвàííÿ (орåíдó). Тоáто ïроöåñ, 
íà åтàïі отрèìàííÿ доçволів íà íàдрокорèñтó
вàííÿ, що вклþ÷àº вñтàíовлåííÿ вàртоñті коí
крåтèçовàíèõ íàдро–рåñóрñíèõ тà é одíо÷àñíо 
іíøèõ ïрèродíèõ оá’ºктів, çокрåìà çåìåлüíèõ ді
лÿíок, ¿¿ óçàкоíåííÿ і оôорìлåííÿ длÿ вèкоíàííÿ 
ÿк ôіñкàлüíèõ ïлàтåжів ïроïоíóºтüñÿ íàçèвàтè 
ñкàрáíèöüкèì ôіñкàлþвàííÿì вàртоñті оá’ºктів 
доçвілüíоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Çà óìов íàродíо¿ влàñíоñті íà рåñóрñè в íàдрàõ 
доçвілüíà ôіñкàлüíà ïлàтà – роçрàõовàíà вàр
тіñтü ÿк вèд оöіíкè вàртоñті коíкрåтíоãо íàдро–
рåñóрñíоãо оá’ºктà, ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿¿ íàçèвà
тè, ñлід роçãлÿдàтè ÷àñтèíоþ доõодó дåржàвè від 
íàдро–рåñóрñíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкà 
щå ìожå і додàтково вèíèкàтè в ріçíèõ ïрèрод
íèõ óìовàõ роçìіщåííÿ родовèщ çàліçíèõ рóд, ¿õ 
íàÿвíоñті, íàïовíåííÿ. 

Порÿдок íàдàííÿ ñïåöіàлüíèõ доçволів íà ко
рèñтóвàííÿ íàдрàìè çàтвåрджåíèé Поñтàíовоþ 
КМÓ від 30 трàвíÿ 2011 рокó № 615 (çі çìі

íàìè і доïовíåííÿìè). Длÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷
íèõ оöіíок çàñтоñовóºтüñÿ Мåтодèкà вèçíà÷åííÿ 
вàртоñті çàïàñів і рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí ро
довèщà àáо ділÿíкè íàдр, що íàдàþтüñÿ ó корèñ
тóвàííÿ. Цÿ ìåтодèкà роçроáлåíà çà ñвітовèìè 
ñтàíдàртàìè íàóковöÿìè Óкрà¿íñüкоãо дåржàв
íоãо ãåолоãороçвідóвàлüíоãо іíñтèтóтó (ÓкрДГÐІ) 
і çàтвåрджåíà ïоñтàíовоþ Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè від 25 ñåрïíÿ 2004 р. № 1117. Çà öі
ºþ Мåтодèкоþ вàртіñтü рåñóрñів родовèщà роç
рàõовóºтüñÿ ÿк ñóìà доõодів, одåржàíèõ çà вåñü 
роçрàõóíковèé ïåріод, çà тàкоþ ôорìóлоþ:

дå: Âр – вàртіñтü рåñóрñів родовèщà íà дàтó 
оöіíкè; Е – íорìà дèñкоíтó; Дt – рі÷íèé доõід від 
рåàліçàöі¿ товàрíо¿ ïродóкöі¿ в t–ó роöі; Ât – åкñ
ïлóàтàöіéíі вèтрàтè в t–ó роöі, çà вèклþ÷åííÿì 
àìортèçàöіéíèõ відрàõóвàíü; Пt – роçìір ïодàт
ків і ïлàтåжів ó t–ó роöі, що íå вõодÿтü до åкñ
ïлóàтàöіéíèõ вèтрàт; Кt – кàïітàлüíі вклàдåííÿ 
в ïроìèñловå áóдівíèöтво в t–ó роöі, вклþ÷àþ
÷è ïрèдáàííÿ ãåолоãі÷íо¿ іíôорìàöі¿; T – ïåріод 
вèкорèñтàííÿ родовèщà àáо ділÿíкè íàдр длÿ 
ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ тà/àáо вèдоáóвàííÿ ко
рèñíèõ коïàлèí до вèвåдåííÿ родовèщà ç åкñ
ïлóàтàöі¿;  – çíàк ñóìè [8].

Çà Мåтодèкоþ, оá’ºкт оöіíкè вàртоñті рåñóр
ñів (трåáà ïèñàтè ïотåíöіéíèõ çàïàñів) çàліçíèõ 
рóд ïрèéìàºтüñÿ родовèщå àáо ділÿíкà íàдр, 
що ìіñтèтü öі корèñíі коïàлèíè, ÿкі çà ÿкіñíèìè 
і кілüкіñíèìè ïокàçíèкàìè ïрèдàтíі длÿ ïроìèñ
лово¿ роçроáкè. Çà Мåтодèкоþ оá÷èñлåííÿ вàр
тоñті рåñóрñів (ïотåíöіéíèõ çàïàñів) ìожå çдіéñ
íþвàтèñÿ íà áóдü–ÿкіé ñтàді¿ вèв÷åííÿ íàдр і 
роçроáкè родовèщà çàліçíèõ рóд çà рåçóлüтàтà
ìè ¿õ ïо÷àтково¿, ïоïåрåдíüо¿ àáо дåтàлüíо¿ ãåо
лоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè. 

Длÿ оá’ºктèвíоãо оá÷èñлåííÿ вàртоñті рåñóр
ñів (ïотåíöіéíèõ çàïàñів) рåкоìåíдóºтüñÿ çà
ñтоñовóвàтè дàíі, отрèìàíі íà оñíові тåõíі
ко–åкоíоìі÷íèõ роçрàõóíків, що ïроводÿтüñÿ ç 
вèкорèñтàííÿì ïроãíоçíо¿ öіíè íà ïåрøó товàр
íó ïродóкöіþ, вèãотовлåíó ç оñíовíèõ і ñóïóтíіõ 
корèñíèõ коïàлèí тà коìïоíåíтів, що ñïілüíо çà
лÿãàþтü, àáо ïродóктів ¿õ ïåрåроáкè, що ïідлÿãà
þтü рåàліçàöі¿ ãірíè÷о–ïåрåроáíèì (ãірíè÷одо
áóвíèì) ïідïрèºìñтвоì. 
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Âрàõовóþтüñÿ тàкож çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ 
ñïоñоáів вèдоáóткó тà тåõíолоãіé ïåрåроáкè çàліç
íèõ рóд, çàõодè çàáåçïå÷åííÿ рàöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ íàдр і ìàкñèìàлüíо ìожлèвоãо çáåрå
жåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà. 

Ó Мåтодèöі рåкоìåíдовàíо, що ó рàçі вèçíà
÷åííÿ öіíè тілüкè íà товàрíó ïродóкöіþ, ÿкó áó
дå отрèìàíо в рåçóлüтàті áілüø вèñокоãо ñтóïåíÿ 
тåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè, 
тоді íåоáõідíо врàõовóвàтè: вèтрàтè íà ïодàлü
øó ïåрåроáкó товàрíо¿ ïродóкöі¿ в ÿкоñті ñèро
вèíè; вèлó÷åííÿ корèñíоãо коìïоíåíтà ó ïроöåñі 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïåрåроáкè; ïов’ÿçàíі трàí
ñïортíі вèтрàтè. Нà íàø ïоãлÿд, öÿ ôорìóлà íå 
доñтàтíüо оá’ºктèвíà, оñкілüкè íàвітü íå çроçó
ìілèì º ïрèçíà÷åííÿ дóжок ó ïåрøоìó ÷èñåлüíè
кó. Дàлі, вàртіñтü ïродóкöі¿ вñå–тàкè ñклàдàºтüñÿ 
ç çàтрàт, ó тоìó ÷èñлі кàïітàлüíèõ. Çà Мåтодèкоþ, 
ñтàвкà дèñкоíтó, що çàñтоñовóºтüñÿ длÿ вèçíà
÷åííÿ вàртоñті рåñóрñів, áåрåтüñÿ рівíоþ оáліко
віé ñтàвöі Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè. 

Алå ж вçàãàлі–то ñтàвкà дèñкоíтó º ñклàдíèì 
відñоткоì і õàрàктåрèçóº íорìó ìàéáóтíüоãо от
рèìóвàíоãо ïрèáóткó ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà. 
Çà доïоìоãоþ ìåтодó дèñкоíтóвàííÿ ìàéáóт
íі доõодè ïрèводÿтüñÿ до тåïåріøíüо¿ вàртоñті, 
оñкілüкè рèçèк, іíôлÿöіÿ, втрà÷åíі вèãодè тà іí
øі ôàкторè вïлèвàþтü íà ріçíèöþ вàртоñті ãро
øåé ó ÷àñі. Оñíовíèìè длÿ вèçíà÷åííÿ ñтàвкè 
дèñкоíтóвàííÿ º ìåтодè кóìóлÿтèвíо¿ ïоáóдо
вè (ïідñóìовóвàííÿ), çіñтàвлåííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ одíорідíèõ ïокàçíèків. Ó íàвåдåíіé ôорìóлі 
вкàçóºтüñÿ íà t–é рік. Алå ж оáліковà ñтàвкà НБÓ 
çìіíþºтüñÿ íàвітü ç áóдü–ÿкèõ коíкрåтíèõ ìіñÿ÷
íèõ дàт одíоãо рокó, à то é ó ìåжàõ ìіñÿöÿ. А, íà
ïрèклàд, вèтрàтè оá÷èñлþþтüñÿ ÿк рі÷íі. Сåрåд
íüо рі÷íèõ оáліковèõ ñтàвок Нàöáàíкó Іíтåрíåт íå 
ïрèводèтü. Нà íàø ïоãлÿд, оáліковà ñтàвкà НБÓ 
вçàãàлі íå ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ в оá÷èñлåííÿõ 
вàртоñті рåñóрñів, оñкілüкè до корèñíèõ коïàлèí 
íå ìàº íіÿкоãо відíоøåííÿ.

Отжå, õо÷à çãàдàíà Мåтодèкà çàñтоñовóºтüñÿ 
ÿк тàкà, що áàçóºтüñÿ íà рèíковèõ ïідõодàõ, од
íàк воíà ïотрåáóº дооïрàöþвàííÿ, в ïåрøó ÷åр
ãó вèçíà÷åííÿ ñтàвкè дèñкоíтó тà àдàïтàöі¿ ìå
õàíіçìó ¿¿ çàñтоñóвàííÿ. Çàóвàжèìо, що вàртіñíà 
оöіíкà çàïàñів çàліçíèõ рóд º о÷ікóвàíоþ вåлè÷è
íоþ ÷èñтоãо дèñкоíтовàíоãо доõодó, ÿкèé ìожå 
áóтè отрèìàíèé в рåçóлüтàті роçроáкè родовèщ 
оöіíþвàíèõ ìàéáóтíіõ ìіíåрàлüíо–ñèровèííèõ 

рåñóрñів. Прèводèтè, íàïрèклàд, ó íåдàлåкоìó 
ìèíóлоìó вèтрàтè íà вèв÷åííÿ íàдр, вèìірþвàíі 
ó дåñÿткàõ тèñÿ÷ ãрèвåíü, до ìàéáóтíіõ ãірíè÷èõ 
вèтрàт, що вèìірþþтüñÿ ó ñотíÿõ тèñÿ÷ ãрèвåíü, 
à то é долàрів, ÷åрåç áóдü–ÿкі оáлікові ñтàвкè íå 
ãрàìотíо. Покàçíèкè вàртіñíо¿ оöіíкè çàліçíèõ 
рóд тà ¿õ родовèщ íåоáõідíо вèçíà÷àтè ïрèрод
íо–рåñóрñíèìè ïàрàìåтрàìè öèõ оá’ºктів. 

Пóíктоì 7.2.2. роçділó «Екоíоìі÷íå оáґрóíтó
вàííÿ коíдèöіé» íàкàçó Дåржàвíо¿ коìіñі¿ Óкрà
¿íè ïо çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí «Про çàтвåр
джåííÿ Положåííÿ ïро ïорÿдок роçроáкè тà 
оáґрóíтóвàííÿ коíдèöіé íà ìіíåрàлüíó ñèровèíó 
длÿ ïідрàõóíкó çàïàñів твåрдèõ корèñíèõ коïàлèí 
ó íàдрàõ» длÿ коìåрöіéíоãо вàріàíтó (ÿк додàт
ковоãо) ïровåдåííÿ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіí
кè ïåрåдáà÷åíі íорìè дèñкоíтó вèщå àáо íèж÷å 
оáліково¿ ñтàвкè НБÓ. 

Сóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ, ÿк ìàéáóтíüоìó 
íàдрокорèñтóвà÷ó, ïрàãíó÷è отрèìàтè доçвіл íà 
íàдрокорèñтóвàííÿ, в ìàñøтàáàõ ïлàíовàíоãо 
íàдро–рåñóрñíоãо вèроáíèöтвà ìожíà доñлід
жóвàтè ïокàçíèкè åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті ïро
ìèñловоãо вèкорèñтàííÿ çàліçíо¿ рóдè ç коí
крåтíоãо ¿¿ родовèщà. Длÿ çàліçèñтèõ квàрöèтів, 
íàïрèклàд, ïрèводèтüñÿ ìåтодèкà вèçíà÷åííÿ 
ìåжі öіº¿ åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті. 

Нàóковöÿìè çàïроïоíовàíо çàñтоñовóвàтè ñó
ìó ïокàçíèків ñоáівàртоñті (ãрí): вèдоáóткó 1 т 
корèñíо¿ коïàлèíè (Св); çáàãà÷åííÿ 1 т корèñíо¿ 
коïàлèíè (Сç); ìåтàлóрãіéíоãо ïåрåділó, вклþ÷à
þ÷è трàíñïортóвàííÿ до ïåрåроáíоãо коìïлåк
ñó, відíåñåíó íà 1 т корèñíо¿ коïàлèíè (Сì) [6, ñ. 
53 – 54]. Нà íàø ïоãлÿд, в ñóìі íåоáõідíо врàõó
вàтè é çàтрàтè íà вèв÷åííÿ родовèщà, à тàкож 
вклþ÷èтè ïокàçíèк вèтрàт íà доñліджåííÿ родо
вèщà в роçрàõóíкó íà 1 т вñтàíовлåíèõ çàïàñів 
çàліçíèõ рóд (Сã). Тоді íàñкріçíà ñоáівàртіñтü 1 т 
корèñíо¿ коïàлèíè (ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿¿ íàçèвàтè) 
áóдå рåàлüíоþ, оá’ºктèвíоþ:

Сí = Сã + Св + Сç + Сì.
Оá÷èñлåííÿ вàртоñті одèíèöі вèдоáóто¿ çàліçíо¿ 

рóдè, íàïрèклàд, çà рåкоìåíдàöіÿìè ПКÓ, ìожíà 
çдіéñíþвàтè çà ôорìóлоþ:

Âокк = Сд : Vвкк.
дå: Сд – ñóìà доõодó, отрèìàíоãо íàдрокорèñ

тóвà÷åì від рåàліçàöі¿ çà öіíàìè відïовідíоãо вèдó 
вèдоáóто¿ çàліçíо¿ рóдè, роçрàõовàíоãо çà рåãлà
ìåíтàöіÿìè ПКÓ; Vвкк – оáñÿã (кілüкіñтü) відïо
відíоãо вèдó рåàліçовàíо¿ вèдоáóто¿ çàліçíо¿ рóдè, 
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тоáто оáñÿã íàдро–ôіñкàлüíоãо ïродóктó, ÿк ïро
ïоíóºтüñÿ éоãо íàçèвàтè, ïо коíкрåтíіé корèñíіé 
коïàлèíі, що вèçíà÷àºтüñÿ çà дàíèìè áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó çàïàñів ãотово¿ ïродóкöі¿ íàдроко
рèñтóвà÷à. Алå длÿ оá’ºктèвíоñті тàкèé ïокàçíèк 
íåоáõідíо оá÷èñлþвàтè çà óто÷íåíоþ ôорìóлоþ: 

Âокк = Сд : (Vвкк – Vв).
дå: Vв – оáñÿã втрàт íà вèдоáóвàííÿ тà ïåрå

дà÷ó в рåàліçàöіþ, що вклþ÷àº: оáñÿã рåñóрñів, 
вèкорèñтàíèõ íàдрокорèñтóвà÷åì çà влàñíèìè 
ïотрåáàìè; óáóток ìàñè рåñóрñів ïрè коротко
ñтроковоìó ¿õ çáåріãàííі тощо. 

Длÿ оріºíтàöі¿ ó вàртіñíо–рåñóрñíèõ рåçóлüтà
тàõ вèв÷åííÿ родовèщ çàліçíèõ рóд, роçрàõóí
ковó вàртіñтü одèíèöі вèдоáóто¿ рóдè (Цк), çà рå
коìåíдàöіÿìè ПКÓ, íåоáõідíо оá÷èñлþвàтè çà 
тàкоþ ôорìóлоþ:

Âìï + (Âìï * Крìïå)
Цк = –––––––––––––––, 

Vìï
дå: Âìï – оá÷èñлåíі вèтрàтè (ó ãрí); Крìïå – 

коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті ãірíè÷одоáóвíоãо 
ïідïрèºìñтвà, оá÷èñлåíèé ó ìàтåріàлàõ ãåоло
ãо–åкоíоìі÷íо¿ оöіíкè çàïàñів рóд ділÿíкè íàдр, 
çàтвåрджåíèõ Дåржàвíоþ коìіñіºþ Óкрà¿íè ïо 
çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí (дåñÿтковèé дріá); Vìï 
– кілüкіñтü рå÷овèíè, вèдоáóто¿ çà çвітíèé (àíàлі
çовàíèé) ïåріод (тоííè) [9, ñ. 335]. Ðоçрàõóíко
вó вàртіñтü одèíèöі відïовідíоãо вèдó вèдоáóто¿ 
çàліçíо¿ рóдè (ìàéáóтíüо¿ ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) 
(Цр) лоãі÷íо оá÷èñлþвàтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

Âìï + (Âìï * Крìïå) – Âï
Цр = –––––––––––––––––––––, 

Vìï – Vв
дå: Âìï – вèтрàтè, оá÷èñлåíі çãідíо ç рåãлà

ìåíтàöіÿìè ПКÓ (ãрí); Крìïå – коåôіöіºíт рåí
тàáåлüíоñті ãірíè÷одоáóвíоãо ïідïрèºìñтвà, 
оá÷èñлåíèé ó ìàтåріàлàõ ãåолоãо–åкоíоìі÷íо¿ 
оöіíкè çàïàñів рóд ділÿíкè íàдр, çàтвåрджåíèõ 
Дåржàвíоþ коìіñіºþ Óкрà¿íè ïо çàïàñàõ корèñ
íèõ коïàлèí (дåñÿтковèé дріá); Vìï – оáñÿã (кілü
кіñтü) рóд, вèдоáóтèõ çà çвітíèé ïåріод; Âï – вè
трàтè, íà ÿкі, çà ПКÓ, íàдàþтüñÿ ïодàткові ïілüãè, 
íå оïодàтковóþтüñÿ (íàïрèклàд, íà çворотíі від
õодè) тощо; Vв – оáñÿã втрàт çàліçíèõ рóд. Якщо 
ñтàвкó ïлàтè (Свíç), çà ПКÓ, вñтàíовлåíо ó від
íоñíèõ ïокàçíèкàõ (відñоткàõ), то çоáов’ÿçàííÿ ç 
ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ вèдоáóвàí
íÿ çàліçíèõ рóд (Пçí), тоáто íàдро–ôіñкàлüíоãо 
доõодó, длÿ відïовідíоãо вèдó вèдоáóто¿ корèñíо¿ 

коïàлèíè в ìåжàõ одíіº¿ ділÿíкè íàдр çà çвітíèé 
ïåріод оá÷èñлþþтüñÿ çà тàкоþ ôорìóлоþ:

Пçí = Vô * Âкк * Свíç * Кïï,
дå: Vô – оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо вèдó вè

доáóто¿ çàліçíо¿ рóдè ó çвітíоìó ïåріоді (в одè
íèöÿõ ìàñè àáо оá’ºìó); Âкк – вàртіñтü одèíè
öі відïовідíоãо вèдó вèдоáóто¿ рóдè (ìàéáóтíüо¿ 
ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè); Свíç – вåлè÷èíà ñтàв
кè ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ вèдоáó
вàííÿ çàліçíо¿ рóдè, ó відñоткàõ до вàртоñті то
вàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà (çà ПКÓ 
8,00%); Кïï – корèãóþ÷èé коåôіöіºíт. 

Нà íàø ïоãлÿд, çàìіñтü ïокàçíèкà вàртоñті то
вàрíо¿ ïродóкöі¿ íåоáõідíо çàñтоñовóвàтè вàр
тіñтü вèдоáóтоãо рåñóрñó, оñкілüкè ìіж ïокàçíè
кàìè вèдоáóткó і товàрíо¿ ïродóкöі¿ ìожå áóтè 
íàвітü вåлèкà çà ріçíèõ ïрè÷èí ріçíèöÿ. Окрåìо 
відìітèìо, що íåоáõідíо çдіéñíþвàтè коìïåíñà
öіþ вèтрàт çà рàíіøå вèкоíàíі ãåолоãороçвідó
вàлüíі роáотè çà рàõóíок дåржàвíоãо áþджåтó. 
Прàктè÷íо çà тåïåріøíіõ óìов тàкі відрàõóвàí
íÿ ÿвлÿлè á ñоáоþ ºдèíå джåрåло ôіíàíñóвàííÿ 
ÂГН в Óкрà¿íі. Ці відрàõóвàííÿ ïотріáíо врàõовó
вàтè в ïроãíоçíèõ оöіíкàõ вàртоñті родовèщ, що 
ïåрåдàþтüñÿ íàдрокорèñтóвà÷ó. 

Âисновки
Отжå, вàртіñíå ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñ

тóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè ÿк ôорìóвàí
íÿ оöіíþвàííÿì íà íорìàтèвíо–ïрàвовіé áàçі 
вàртоñтåé родовèщ çàліçíèõ рóд длÿ вèçíà÷åííÿ 
ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü íàдрокорèñтóвà÷ів. Âàр
тіñíå ôіñкàлþвàííÿ оá’ºктів і ïроöåñів íàдроко
рèñтóвàííÿ ïроïоíóºтüñÿ оöіíþвàтè ïокàçíèкà
ìè: ôіñкàлüíà вàртіñтü оá’ºктà корèñтóвàííÿ (длÿ 
éоãо íàдàííÿ íàдрокорèñтóвà÷ó ç ìåтоþ оá÷èñ
лåííÿ і вèкоíàííÿì óñіõ ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü 
çà корèñтóвàííÿ íàдро–рåñóрñàìè); доçвілü
íà ôіñкàлüíà вàртіñтü оá’ºктà íàдрокорèñтóвàí
íÿ (ÿкоþ вèçíà÷àþтü ñóìó ïлàтè ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ до áþджåтó çà отрèìàííÿ доçволó íà 
éоãо åкñïлóàтàöіþ). Оáґрóíтовàíі ïроöåñè вàр
тіñíоãо ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ ÷àñт
ково çдіéñíþºтüñÿ íà ÷èííіé íорìàтèвíо–ïрà
вовіé оñíові, àлå ó ñклàді ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿ воíè 
íå відоáрàжåíі. Тоìó ïотрåáóº тåорåтè÷íèõ оá
ґрóíтóвàíü дàíèé роçділ ФГ ç оріºíтàöіºþ íà çà
доволåííÿ іíтåрåñів íàродó ó ãроøовèõ коøтàõ ç 
íàдõоджåíü до áþджåтó ôіñкàлüíèõ ïлàтåжів ÿк 
éоãо ôіíàíñовèõ рåñóрñів.
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Âïлив кон’юнктури ринку чинників вироáництва  
на діялüністü ïідïриємства 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи процесу функціонування ринків 
чинників виробництва, особливості формування кон’юнктури ринків чинників виробництва та їх 
вплив на роботу підприємства в умовах посилення конкуренції. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є розробка та формування методики визначення взаємодії попиту та 
пропозиції на ринках чинників виробництва, а також аналіз діяльності підприємства з урахуванням 
впливу сучасної кон’юнктури ринків чинників виробництва. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У статті використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження 
економічних процесів, аналіз кон’юнктури і функцій ринку та синтез процесів спрямованих на удо-
сконалення діяльності підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті проведено дослідження, яке підтверджує, що 
ринки чинників виробництва є особливими видами ринків у системі ринкової економіки. На відміну 
від ринків готових товарів та послуг підприємства на ринках чинників виробництва є не продавця-
ми готових товарів та послуг і не формують та не впливають на пропозицію чинників виробництва, 
а є покупцями чинників виробництва таких як, робоча сила, природні ресурси, земля та капітал 
та формують і впливають на попит чинників виробництва. Ринкові ціни на чинники виробництва 
формуються не тільки у результаті взаємодії попиту та пропозиції, але і з урахуванням ринкових 
цін на готові продукти та послуги. Вартість визначається витратами праці на виробництво товарів 
та послуг, а ціна кон’юнктурою ринку, тобто співвідношенням попиту та пропозиції на товари та 
послуги. Практичний взаємозв’язок між вартістю та ціною відображається у витратному принци-
пі ціноутворення, коли ціна визначається сумою витрат виробництва та визначеною величиною 
прибутку підприємства з урахуванням конкуренції та рівня інфляції.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному, регіональному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, 
менеджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. У результаті проведеного дослідження, приймаючи до уваги множину додаткових чин-
ників та особливості діяльності підприємств, можна зробити висновок, що основними чинниками, які 
впливають на рівень цін є попит та пропозиція, суттєвий вплив на кон’юнктуру ринку має форма кон-
курентної боротьби та витрати підприємств. Ціни на чинники виробництва є достатньо потужним ін-
струментом впливу на діяльність підприємства. У ринковій економіці ціни та кон’юнктура формують 
вагому складову системи саморегулювання. У цілому в ціновому механізмі можна виділити дві вза-
ємодіючі частини. Перша пов’язана з видами, структурою, величиною та динамікою зміни ринкових 
цін на чинники виробництва. Друга пов’язана із способами та правилами формування нових та змі-
на діючих цін на чинники виробництва та відповідної зміни кон’юнктури ринку чинників виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, кон’юнктура ринку, ціна, попит, пропозиція, чинники виробни-
цтва, ресурси.

ПОПРОЗМАН А.И.

Âлияние рынка факторов ïроизводства  
на деятелüностü ïредïриятия

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы процесса функ-
ционирования рынков факторов производства, особенности формирования конъюнктуры рынков 
факторов производства и их влияние на работу предприятия в условиях усиления конкуренции.

Öåльþ исслåäîâàíия является разработка и формирование методики определения взаимо-
действия спроса и предложения на рынках факторов производства, а также анализ деятельности 
предприятия с учетом влияния современной конъюнктуры рынков факторов производства.
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Мåтîäы исслåäîâàíия. В статье использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических процессов, анализ конъюнктуры и функций рынка и синтез процессов, 
направленных на совершенствование деятельности предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи проведено исследование, которое подтверж-
дает, что рынки факторов производства являются особыми видами рынков в системе рыноч-
ной экономики. В отличие от рынков готовых товаров и услуг предприятия на рынках факторов 
производства является не продавцами готовых товаров и услуг и не формируют, и не влияют на 
предложение факторов производства, а являются покупателями факторов производства таких 
как рабочая сила, природные ресурсы, земля и капитал и формируют, и влияют на спрос факторов 
производства. Рыночные цены на факторы производства формируются не только в результате 
взаимодействия спроса и предложения, но и с учетом рыночных цен на готовые продукты и услу-
ги. Стоимость определяется затратами труда на производство товаров и услуг, а цена конъюнк-
турой рынка, то есть соотношением спроса и предложения на товары и услуги. Практическая 
взаимосвязь между стоимостью и ценой отображается в затратном принципе ценообразования, 
когда цена определяется суммой издержек производства и определенной величиной прибыли 
предприятия с учетом конкуренции и уровня инфляции.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством на 
макроэкономическом, региональном и микроэкономическом уровнях, руководство предприятия-
ми, менеджмент, стратегическое управление.

Âыâîäы. В результате проведенного исследования, принимая во внимание множество допол-
нительных факторов и особенности деятельности предприятий, можно сделать вывод, что основ-
ными факторами, которые влияют на уровень цен является спрос и предложение, существенное 
влияние на конъюнктуру рынка имеет форма конкурентной борьбы и расходы предприятий. Цены 
на факторы производства является достаточно мощным инструментом влияния на деятельность 
предприятия. В рыночной экономике цены и конъюнктура формируют весомую составляющую 
системы саморегулирования. В целом в ценовом механизме можно выделить две взаимодей-
ствующие части. Первая связана с видами, структурой, величиной и динамикой изменения ры-
ночных цен на факторы производства. Вторая связана со способами и правилами формирования 
новых и изменение действующих цен на факторы производства и соответствующего изменения 
рынка факторов производства.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, конъюнктура рынка, цена, спрос, предложение, факторы про-
изводства, ресурсы.

POPROZMAN O.I.

The impact of market conditions of factors  
of production on the activities of the enterprise

The subject of the research is the theoretical and methodological bases of the process of 
functioning of the markets of factors of production, features of formation of a conjuncture of the 
markets of factors of production and their influence on work of the enterprise in the conditions of 
strengthening of competition.

The purpose of the study is to develop and form a methodology for determining the interaction of 
supply and demand in the markets of factors of production, as well as analysis of the enterprise taking 
into account the impact of modern conditions of markets of factors of production.

Research methods. The article uses general and special methods of research of economic 
processes, analysis of market conditions and functions and synthesis of processes aimed at improving 
the activities of the enterprise.

Results of work. As a result of writing the article, a study was conducted, which confirms that the 
markets of factors of production are special types of markets in a market economy. In contrast to the 
markets for finished goods and services, enterprises in the markets of factors of production are not 
sellers of finished goods and services and do not form and influence the supply of factors of production, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ вèïóñкó åкоíоìі÷íèõ áлàã ïідïрèºìñтвà вè
корèñтовóþтü ріçíоìàíітíі рåñóрñè. Ðåñóрñè, ÿкі 
вèкорèñтовóþтüñÿ ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі, íà
çèвàþтüñÿ ÷èííèкàìè вèроáíèöтвà, àáо çàтрà
тàìè. Чèííèкè вèроáíèöтвà – öå áлàãà, ÿкі ïо
тріáíо ïрèдáàтè ïідïрèºìñтвó длÿ çàáåçïå÷åííÿ 
вèïóñкó іíøèõ áлàã – тоáто, ãотово¿ ïродóкöі¿ àáо 
ïоñлóã. Оñíовíі вèдè ÷èííèків вèроáíèöтвà – öå 
çåìлÿ, ïрàöÿ тà кàïітàл, à тàкож ïідïрèºìíèöü
кèé õèñт. Ціíàìè ÷èííèків вèроáíèöтвà º, відïо
відíо, відñоток, ñтàвкà çàроáітíо¿ ïлàтè, рåíтà тà 
ïрèáóток. Ðèíкè ÷èííèків вèроáíèöтвà – öå ñïå
öèôі÷íі рèíкè, дå íà відìіíó від рèíків ïродóкöі¿, 
ç áокó ïоïèтó вèñтóïàþтü ïідïрèºìñтвà, ÿкі ñïо
жèвàþтü вèроáíè÷і ÷èííèкè, à ç áокó ïроïоçèöі¿ 
– влàñíèкè ÷èííèків вèроáíèöтвà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі коí’þíктóрè рèíкó ÷èííèків 
вèроáíèöтвà длÿ óдоñкоíàлåííÿ роáотè ïідïрè
ºìñтвà ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ 
åкоíоìіñтів, íàóковöів, ÿк Арåô’ºвà О. Â., Хàр÷óк 
Т. Â., Яñтрåìñüкèé О. І, Мèõàéлов А. П., Коíдрà
тþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïроöåñів вïлèвó 
коí’þíктóрè рèíкó ÷èííèків вèроáíèöтвà тà ìå
тодолоãі¿ ñèñтåìíèõ ìåõàíіçìів óдоñкоíàлåííÿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó ñó÷àñíèõ óìовàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà рèíкó ÷èí
íèків вèçíà÷àþтüñÿ öіíè тà оáñÿãè вèкорèñтàííÿ 
÷èííèків вèроáíèöтвà. Ðèíкè ÷èííèків вèроáíè
öтвà ввàжàþтüñÿ вторèííèìè ïо відíоøåííþ до 
рèíків ãотово¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, тоìó що öіíè і 
оáñÿãè ÷èííèків вèроáíèöтвà вèçíà÷àþтüñÿ оá
ñÿãàìè ïродóкöі¿ тà ïоñлóã ÿкі вèроáлÿþтüñÿ. До
ìоãоñïодàрñтвà íà рèíкàõ ÷èííèків áåçïоñåрåд
íüо ïроïоíóþтü влàñíó ïрàöþ і ïідïрèºìíèöüкèé 
õèñт тà оïоñåрåдковàíо – çåìлþ і кàïітàл, íàвітü 
ÿкщо çåìлÿ і кàïітàл º влàñíіñтþ ïідïрèºìñтвà.

Підïрèºìñтвà тà доìоãоñïодàрñтвà, ÿк коí
трàãåíтè рèíковèõ відíоñèí çóñтрі÷àþтüñÿ дві
÷і: 1) íà рèíкó товàрів вèроáíèкè º ïродàвöÿìè, 
à доìоãоñïодàрñтвà ïокóïöÿìè; 2) íà рèíкó рå
ñóрñів íàвïàкè. Ці двà рèíкè тіñíо ïов’ÿçàíі ìіж 
ñоáоþ. По–ïåрøå, öіíè íà рåñóрñè вèçíà÷àþтü 
ãроøові доõодè доìоãоñïодàрñтв, що вïлèвàº íà 
¿õíіé ñïожèвàöüкèé вèáір. По–дрóãå, ñïіввідíо
øåííÿ öіí íà ріçíі вèдè рåñóрñів ôорìóº ñтрóктó
рó доõодів тà відïовідíо ñтрóктóрó ïоïèтó íà кіí
öåві товàрè. По–трåтº, длÿ ïідïрèºìñтвà рівåíü 
öіí íà рåñóрñè вèçíà÷àº роçìір ¿õ вèтрàт тà вè
áір оáñÿãó вèроáíèöтвà кіíöåвèõ товàрів àáо ïо
ñлóã [1, 7].

Âàжлèвіñтü вèв÷åííÿ ôорìóвàííÿ öіí íà рåñóр
ñè ïолÿãàº в тоìó, що дàíі öіíè º оñíовíèì ÷èííè
коì, ÿкèé вïлèвàº íà ãроøові доõодè. Цå ïоÿñíþ

but are buyers of factors of production such as labor, natural resources, land and capital. and affect 
the demand for factors of production. Market prices for factors of production are formed not only as a 
result of the interaction of supply and demand, but also taking into account market prices for finished 
products and services. The cost is determined by the cost of labor for the production of goods and 
services, and the price by market conditions, ie the ratio of supply and demand for goods and services. 
The practical relationship between value and price is reflected in the cost principle of pricing, when the 
price is determined by the sum of production costs and a certain amount of profit of the enterprise, 
taking into account competition and inflation.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic, regional and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic 
management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account many additional factors and features of 
enterprises, we can conclude that the main factors influencing the price level are supply and demand, a 
significant impact on market conditions has a form of competition and costs of enterprises. Prices for 
factors of production are quite a powerful tool to influence the activities of the enterprise. In a market 
economy, prices and conditions form an important component of the system of self–regulation. In 
general, the price mechanism can be divided into two interacting parts. The first is related to the types, 
structure, magnitude and dynamics of changes in market prices for factors of production. The second 
is related to the methods and rules of formation of new and change of current prices for factors of 
production and the corresponding change of market conditions of factors of production.

Keywords: enterprise, market conditions, price, demand, supply, factors of production, resources.
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ºтüñÿ тèì, що вèтрàтè ïідïрèºìöів ïо ïрèдáàííþ 
åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів одíо÷àñíо º доõодоì доìо
ãоñïодàрñтв – влàñíèків öèõ рåñóрñів.

Длÿ ïідïрèºìñтвà, öіíà íà ÷èííèкè вèроáíè
öтвà – öå вèтрàтè, ÿкі трåáà ìіíіìіçóвàтè. Тоìó 
ïрè дàíоìó рівíі тåõíолоãі¿ ÿкрàç öіíè вèçíà÷à
þтü кілüкіñтü вèкорèñтàíèõ ÷èííèків. Дàíà ñèтó
àöіÿ ïрèводèтü до двоõ вàжлèвèõ вèñíовків: Ціíè 
і ïоïèт íà ÷èííèкè вèроáíèöтвà çàлåжàтü від öіí 
íà кіíöåві товàрè тà ïоñлóãè. Іñíóº вçàºìоçв’ÿçок 
öіí ÷èííèків вèроáíèöтвà ç доõодàìè влàñíèків 
дàíèõ ÷èííèків.

Прè öüоìó доõодè влàñíèків ÷èííèків вèроá
íèöтвà íàáóвàþтü íàñтóïíо¿ ôорìè: çàроáітíо¿ 
ïлàтè – доõід від ÷èííèкó “ïрàöі”; ïрèáóток – до
õід від вèроáíè÷оãо кàïітàлó; відñоткè – доõід íà 
ãроøовèé кàïітàл; рåíтà – доõід çåìлåвлàñíèкà.

Ó ñвоþ ÷åрãó, доõодè від ÷èííèків вèроáíèöтвà 
тà ¿õ рèíкові öіíè вèçíà÷àþтüñÿ ãрàíè÷íоþ ïро
дóктèвíіñтþ кожíоãо ç ÷èííèків. Ціíоóтворåííÿ íà 
рèíкàõ рåñóрñів ìàº рÿд ñóттºвèõ оñоáлèвоñтåé ó 
ïорівíÿííі ç рèíкàìè ãотовèõ товàрів тà ïоñлóã:

1. Якщо ïроïоçèöіÿ ñïожèвàöüкèõ áлàã íàдõо
дèтü від ïідïрèºìñтвà, à ïоïèт íà íèõ ïрåдñтàвлÿ
þтü ñïожèвà÷і, то вñі оñíовíі рåñóрñè ïроïоíóþтü 
¿õ влàñíèкè – тоáто доìоãоñïодàрñтвà, à ïоïèт íà 
рåñóрñè ідå від ïідïрèºìñтв. Тàкà çìіíà ролі рèí
ковèõ ñóá’ºктів ïрèводèтü до àдåквàтíо¿ çìіíè ïід
õодó до вèçíà÷åííÿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿.

2. Тàк ÿк длÿ ïідïрèºìñтвà корèñíіñтü ÷èííè
кó вèçíà÷àºтüñÿ ïрèáóткоì, рåàліçовàíо¿ íà рèí
кó ãотово¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã, то ïоïèт íà ÷èííèк 
вèроáíèöтвà º ïоõідíоþ від ïоïèтó íà ãотові то
вàрè тà ïоñлóãè.

3. Ó íàñлідок тоãо, що ïåрвèííі ÷èííèкè вèроáíè
öтвà º оá’ºктàìè довãотåрìіíовоãо вèкорèñтàííÿ, 
воíè ìàþтü дві öіíè, ïото÷íó і кàïітàлüíó. Пото÷íà 
öіíà – öå ñóìà ãроøåé, ÿкó íåоáõідíо ñïлàтèтè çà 
вèкорèñтàííÿ ÷èííèкó ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріодó 
÷àñó. Кàïітàлüíà öіíà ÷èííèкà вèроáíèöтвà – вè
рàжàº öіíó ÷èííèкà çà вåñü ïåріод вèкорèñтàííÿ.

4. Ó ïроöåñі öіíоóтворåííÿ íà ãотові áлàãà вèрі
øóºтüñÿ ïроáлåìà ”що вèроáлÿтè”. Ціíè íà рåñóр
ñè доïоìàãàþтü вèçíà÷èтè, ÿк і длÿ коãо вèроáлÿ
тè товàрè тà ïоñлóãè. Âèáір ìåтодів тà тåõíолоãі¿ 
вèроáíèöтвà çàлåжèтü від öіíè íà рåñóрñè. Іç çìі
íоþ öèõ öіí ñïоñоáè вèроáíèöтвà тàкож ìожóтü 
çìіíþвàтèñü [2, 3]. Ó çв’ÿçкó ç тèì, що від öіí ÷èí
íèків вèроáíèöтвà çàлåжàтü роçìірè доõодів ¿õ 
влàñíèків, тåоріÿ öіíоóтворåííÿ íà ÷èííèкè вè

роáíèöтвà одíо÷àñíо º тåоріºþ роçïоділó íàöіо
íàлüíоãо доõодó ó рèíковіé åкоíоìіöі.

Â óìовàõ коíкóрåíтíоãо рèíкó рåñóрñів діþтü 
íàñтóïíі óìовè:

1. Бàãàто ïокóïöів тà ïродàвöів рåñóрñів вè
çíà÷åíо¿ ÿкоñті.

2. Кожíèé ïокóïåöü ñïожèвàº дóжå íåçíà÷
íó ÷àñткó çàãàлüíоãо оáñÿãó ïроïоçèöі¿ рåñóрñів і 
тоìó íå вïлèвàº íà рèíковó öіíó тà рèíковèé ïо
ïèт öüоãо рåñóрñó.

3. Кожíèé ïродàвåöü рåàліçóº лèøå íåçíà÷íó 
÷àñтèíó çàãàлüíоãо оáñÿãó ïроïоçèöі¿ тà íå ìожå 
ñóттºво вïлèíóтè íà рèíковó ïроïоçèöіþ.

4. Âілüíèé вõід тà вèõід ç рèíкó рåñóрñів.
Нà коíкóрåíтíоìó рèíкó ïідïрèºìñтво ìожå 

ïрèдáàтè ñтілüкè рåñóрñів, ñкілüкè áóдå ввàжàтè 
çà ïотріáíå ïрè дàíіé рèíковіé öіíі. Ðèíковà öіíà 
вèçíà÷àºтüñÿ відïовідíіñтþ рèíковоãо ïоïèтó тà 
рèíково¿ ïроïоçèöі¿ дàíоãо рåñóрñó (дèв. рèñóíок).

Коíкóрåíтíèé рèíок рåñóрñó оçíà÷àº, що рèí
ковà öіíà длÿ окрåìоãо ïідïрèºìñтвà º вåлè
÷èíоþ çàдàíоþ, тоìó крèвà ïроïоçèöі¿ рåñóрñó 
áóдå àáñолþтíо åлàñтè÷íоþ ãорèçоíтàлüíоþ лі
íіºþ, ÿкà ïåрåтèíàºтüñÿ ç вåртèкàлüíоþ віññþ ó 
то÷öі, ÿкà відïовідàº рèíковіé öіíі.

Ó çв’ÿçкó ç тèì, що рèíковà öіíà одèíèöі рå
ñóрñó длÿ окрåìоãо ïідïрèºìñтвà º ãрàíè÷íè
ìè вèтрàтàìè ïо ïрèдáàííþ додàтково¿ одèíèöі 
рåñóрñó, то крèвà ïроïоçèöі¿ рåñóрñó áóдå ñïівï
àдàтè ç крèвоþ ãрàíè÷íèõ вèтрàт рåñóрñó. Нà 
коíкóрåíтíоìó рèíкó рåñóрñів кожíà додàтковà 
одèíèöÿ рåñóрñó áóдå ïрèводèтè до çáілüøåííÿ 
рèíково¿ öіíè одèíèöі рåñóрñó.

Кожíà додàтковà одèíèöÿ рåñóрñó доçволÿº ïід
ïрèºìñтвó áілüøå вèроáлÿтè тà ïродàвàтè. Âèãрàø 
ïідïрèºìñтвà від ïрèдáàííÿ додàтково¿ одèíèöі рå
ñóрñó çàлåжèтü від кілüкоñті ïродóктó, вèроáлåíоãо ç 
доïоìоãоþ öіº¿ одèíèöі рåñóрñó, і від роçìірó додàт
ковоãо доõодó, ÿкèé ìожå áóтè отрèìàíèé ó рåçóлü
тàті рåàліçàöі¿ кожíо¿ додàтково¿ одèíèöі ïродóкöі¿. 

Додàтковà ïродóкöіÿ àáо ïоñлóãà, ÿкà ìожå áó
тè отрèìàíà ïрè вèкорèñтàííі додàтково¿ одèíèöі 
рåñóрñó, – öå ãрàíè÷íèé ïродóкт рåñóрñó. Доõід від 
ãрàíè÷íоãо ïродóктó рåñóрñó вèçíà÷àºтüñÿ ÿк від
íоøåííÿ ãрàíè÷íоãо доõодó від ïродàжó додàтко
во¿ одèíèöі вèïóñкó íà ãрàíè÷íèé ïродóкт рåñóрñó: 

дå MRPR – доõід від ãрàíè÷íоãо ïродóктó рåñóрñó;
MR – ãрàíè÷íèé доõід від ïродàжó одèíèöі ïро

дóкöі¿;
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MPR– ãрàíè÷íèé ïродóкт рåñóрñó.
Доõід від ãрàíè÷íоãо ïродóктó рåñóрñó õàрàктå

рèçóº додàтковèé доõід, ìожлèвèé ïрè ïрèдáàí
íі кожíо¿ додàтково¿ одèíèöі рåñóрñó. Âàртіñтü 
ãрàíè÷íоãо ïродóктó рåñóрñó вèçíà÷àºтüñÿ ìíо
жåííÿì ãрàíè÷íоãо ïродóктó íà öіíó, çà ÿкоþ ìо
жå áóтè ïродàíà додàтковà ïродóкöіÿ [1, 4].

Прè çìіíі öіíè íà вèроáíè÷і рåñóрñè, ÿк і ó вèïàдкó 
ç ãотовèì товàроì, íåоáõідíо çíàтè çìіíè ó ¿õ ñïо
жèвàííі. Ç öіºþ ìåтоþ вèçíà÷àºтüñÿ åлàñтè÷íіñтü 
ïоïèтó íà рåñóрñ. Ціíовà åлàñтè÷íіñтü ïоïèтó íà рå
ñóрñ роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ відñотково¿ çìі
íè ïоïèтó íà рåñóрñ до відñотково¿ çìіíè öіíè дàíоãо 
рåñóрñó тà õàрàктåрèçóº ñтóïіíü рåàкöі¿ ñïожèвà÷à 
дàíоãо рåñóрñó до çìіíè éоãо öіíè íà 1%.

Âèділÿþтü íàñтóïíі ÷èííèкè åлàñтè÷íоñті ïо
ïèтó íà рåñóрñ:

1. Ціíовà åлàñтè÷íіñтü ïоïèтó íà ïродóкт. Тàк–
ÿк ïоïèт íà рåñóрñ º ïоõідíèì ïоïèтоì від ïоïèтó 
íà ãотовèé ïродóкт, вèãотовлåíèé ç доïоìоãоþ 
дàíоãо рåñóрñó, то åлàñтè÷íіñтü ïоïèтó íà рå
ñóрñ çíàõодèтüñÿ ó ïрÿìіé çàлåжíоñті від åлàñ
тè÷íоñті ïоïèтó íà ïродóкт.

2. Коåôіöіºíт çíèжåííÿ ãрàíè÷íоãо ïродóктó 
рåñóрñó. Якщо ãрàíè÷íèé ïродóкт рåñóрñó çíè
жóºтüñÿ ïовілüíо, то крèвà ïоïèтó íà рåñóрñ áóдå 
тàкож çíèжóвàтèñü ïовілüíо, тоáто áóдå ñïоñтå
ріãàтèñü тåíдåíöіÿ до вèñоко¿ åлàñтè÷íоñті, і íà
вïàкè, ó вèïàдкó ñтріìкоãо çíèжåííÿ.

3. Лåãкіñтü рåñóрñоçàìіщåííÿ. Чèì áілüøà 
ìожлèвіñтü çàìіíè одíоãо рåñóрñó іíøèì, тèì 
áілüø åлàñтè÷íèì º ïоïèт íà íüоãо.

4. Елàñтè÷íіñтü ïроïоçèöі¿ іíøèõ рåñóрñів, що вè
корèñтовóþтüñÿ ó ãàлóçі. Можлèвіñтü çàìіíè рåñóрñó 
тà éоãо åлàñтè÷íіñтü ìожå áóтè ñóттºво çàтрèìàíà 
íååлàñтè÷íоþ ïроïоçèöіºþ рåñóрñів – çàìіííèків. 
Нàïрèклàд ñклàдíå тåõíі÷íå оáлàдíàííÿ.

5. Долÿ рåñóрñó ó çàãàлüíèõ вèтрàтàõ. Чèì вè
щà долÿ дàíоãо рåñóрñó ó çàãàлüíèõ çàтрàтàõ íà 
вèроáíèöтво ïродóктó,  тèì вèщà åлàñтè÷íіñтü 
ïоïèтó íà дàíèé рåñóрñ. 

6. Чàñ. Поïèт íà рåñóрñ áілüø åлàñтè÷íèé ó 
довãотåрìіíовоìó ïлàíі, íіж ó короткотåрìіíо
воìó, тàк ÿк ó довãотåрìіíовоìó ïåріоді ïідïрè
ºìñтво ìàº ìожлèвіñтü çàìіíè рåñóрñó [2, 5]. 

Кріì öіíè рåñóрñó íà çìіíó ó ïоïèті íà рåñóрñè 
вïлèвàþтü і íåöіíові ôàкторè. До íåöіíовèõ ôàк
торів ïоïèтó íà рåñóрñ відíоñÿтüñÿ:

1. Çìіíà ó ïоïèті íà ïродóкöіþ тà ïоñлóãè ïідïрè
ºìñтвà. Підвèщåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ тà ïо
ñлóãè ïрèводèтü до ïідвèщåííÿ ¿¿ рèíково¿ öіíè і 
ãрàíè÷íо¿ ïрèáóтковоñті від ãрàíè÷íоãо ïродóктó 
рåñóрñó. Ó íàñлідок öüоãо ïоïèт íà рåñóрñ çроñтàº.

2. Çìіíà öіí íà іíøі рåñóрñè. Çíèжåííÿ öіíè íà 
одèí ç вçàºìоçàìіííèõ рåñóрñів ïрèвåдå до çíè
жåííÿ ïоïèтó íà іíøèé.

3. Çìіíà тåõíолоãі¿, ÿкà вïлèвàº íà ãрàíè÷íèé 
ïродóкт рåñóрñó. Якщо ó рåçóлüтàті вдоñкоíà
лåííÿ тåõíолоãі¿ çáілüøóºтüñÿ ãрàíè÷íèé ïродóкт 
рåñóрñó, то ïоïèт íà рåñóрñ çроñтå, тàк ÿк éоãо 
вèкорèñтàííÿ ñтàíå áілüø вèãідíèì.

Екоíоìі÷íà íàóкà вèçíà÷àº, що ïрàöÿ – öå ді
ÿлüíіñтü лþдèíè àáо ãрóï лþдåé ÿкі володіþтü 
трüоìà оñíовíèìè оçíàкàìè: 1 óñвідоìлåííÿ 

Поïит і ïроïозиція ресурсів в умоваõ конкурентного ринку [5, 6].
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діé; 2 åíåрãоçàтрàтíіñтþ; тà 3 íàÿвíіñтþ ñóñïілü
íо корèñíоãо рåçóлüтàтó. Алå іñíóþтü ріçíі то÷
кè çорó íà ïрàöþ ó ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåìàõ.

Головíоþ відìіííіñтþ роçóìіííÿ трóдовèõ від
íоñèí ó рèíковіé åкоíоìіöі º роçøèрåííÿ оáлàñ
ті çàñтоñóвàííÿ ïрàöі дàлåко çà ìåжàìè ñôåрè 
ìàтåріàлüíоãо вèроáíèöтвà. Кріì тоãо, в рèíковіé 
åкоíоìіöі ïідкрåñлþºтüñÿ тоé ôàкт, що оñíовíèì 
ìотèвоì ïрàöі º іíтåрåñ відøкодóвàííÿ вèтрà÷å
íèõ çóñèлü отрèìàíоþ ãроøовоþ вèíàãородоþ.

Тàкèì ÷èíоì, ãоловíоþ вèçíà÷àлüíоþ оñо
áлèвіñтþ рèíково¿ åкоíоìікè º íàÿвíіñтü вілüíо
ãо рèíкó ïрàöі, ÿкèé õàрàктåрèçóºтüñÿ відñóтíіñ
тþ ÿвíоãо і íåÿвíоãо ïрèìóñó до ïрàöі – вïлèвó 
íà ïрàöівíèків, ÿкèé çàñтàвлÿº ¿õ ïрàöþвàтè ó 
ïåвíоìó ìіñöі і ïåвíèì ÷èíоì.

Ðèíок ïрàöі ìожíà вèçíà÷èтè ÿк ñèñтåìó ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ìіж влàñíèкàìè ро
áо÷о¿ ñèлè, ÿкі ïотрåáóþтü роáотè çà íàéìоì, тà 
влàñíèкàìè çàñоáів вèроáíèöтвà, ÿкі вèÿвлÿþтü 
ïоïèт íà роáо÷ó ñèлó, ç ïрèводó çàлó÷åííÿ роáо
÷о¿ ñèлè ó ñóñïілüíå вèроáíèöтво, ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
тà відтворåííÿ, à тàкож роçïоділ тà ïåрåроçïоділ. 

Порÿд ç çàкоíодàвñтвоì ïро ïрàöþ, ÿкå діº в 
óìовàõ рèíковèõ відíоñèí, ïрè рåãóлþвàííі рèí
кó ïрàöі вèкорèñтовóºтüñÿ ñèñтåìà ñàìорåãó
лþвàííÿ трóдовèõ ïроöåñів. Ðèíковà ïроïоçè
öіÿ ïрàöі ñклàдóºтüñÿ ç ñóìàрíо¿ ïроïоçèöі¿ ïрàöі 
окрåìèìè ïрàöівíèкàìè.

Нà вåлè÷èíó ïроïоçèöі¿ ïрàöі окрåìèì ïрàöів
íèкоì вïлèвàþтü íàñтóïíі двà åôåктè: 1. Еôåкт 
çàìіщåííÿ, ñóтü ÿкоãо ïроÿвлÿºтüñÿ ó çàìіíі ãо
дèí відïо÷èíкó ãодèíàìè ïрàöі ïрè ïідвèщåííі 
ñтàвкè çàроáітíо¿ ïлàтè. Ó öüоìó вèïàдкó ïрàöів
íèкà ïрèвàáлþþтü додàткові áлàãà, ÿкі віí ìожå 
ïрèдáàтè, çáілüøèвøè ÷àñ ïрàöі. 2. Еôåкт доõо
дó, öå åôåкт ÿкèé ïрèводèтü до ñкоро÷åííÿ ãодèí 
ïрàöі ïрè ïідвèщåííі ñтàвкè çàроáітíо¿ ïлàтè. 
Еôåкт доõодó ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що іç çроñтàííÿì 
ñтàвкè çàроáітíо¿ ïлàтè тà, відïовідíо, рåàлüíоãо 
доõодó відáóвàºтüñÿ çроñтàííÿ ñïожèвàííÿ íор
ìàлüíèõ товàрів. Ó çв’ÿçкó ç тèì, що відïо÷èíок 
º íорìàлüíèì товàроì, іç çроñтàííÿì рåàлüíèõ 
доõодів віí ïо÷èíàº öіíóвàтèñü áілüøå [3, 4]. 

Âисновок
Поïèт íà рåñóрñè º ïоõідíèì ïоïèтоì від ïо

ïèтó íà ãотові товàрè тà ïоñлóãè, ÿкі вèãотовлÿ
þтüñÿ ç доïоìоãоþ дàíèõ рåñóрñів. Цå оçíà÷àº, 
що ñтіéкіñтü ïоïèтó íà áóдü–ÿкèé рåñóрñ áóдå 

çàлåжàтè від íàñтóïíоãо: По–ïåрøå, від ïродóк
тèвíоñті рåñóрñó ïрè ñтворåííі товàрó тà ïоñлóã. 
По–дрóãå, від рèíково¿ öіíè товàрó àáо ïоñлóãè, 
вèроáлåíèõ ç доïоìоãоþ дàíоãо рåñóрñó. Під
ïрèºìñтво, ÿкå ìàкñèìіçóº ïрèáóток, çвàжóº ïå
рåвàãè від ïокóïкè додàтково¿ одèíèöі рåñóрñó тà 
вèтрàтè öüоãо рåñóрñó.
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Платністü ïриродокористування євроïейсüкиõ країн
Пðåäìåт äîсліäжåííя – механізм перерозподілу економічного блага, що виникає  при вико-

ристанні природних ресурсів.

Мåтîþ написання стàтті є виявлення залежності величини рентних природно–ресурсних пла-
тежів від інтенсивності природокористування та соціально–економічні наслідки їх перерозподілу.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при систематизації показників при-
родно–ресурсних платежів); метод порівняння (при проведенні оцінки інтенсивності природокористу-
вання); метод аналогії (при виявленні особливостей платності природокористування окремих країн).

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено порівняльний аналіз структури природно–ресурсних плате-
жів деяких європейських країн. Розкрито суть поняття ренти та досліджено механізми перероз-
поділу рентних платежів від використання природних ресурсів. Проведено аналіз перерозподілу 
фіскальних платежів країн–членів ЄС та деяких країн пострадянського простору. Для глибокого 
розуміння поняття платності природокористування необхідною умовою є вивчення явища ренти. 
Дослідження пов’язані із вивченням явища ренти мають досить велику історію. Історично понят-
тя ренти почало формуватися задовго до активного обговорення в економіці. Важливим інстру-
ментом державного перерозподілу природно–ресурсних рентних платежів виступає фіскальна 
система. Як відомо, система оподаткування є одним із основних важелів формування сприятли-
вих умов для соціально–економічного розвитку держави та екологізації природного середовища. 
Рентні платежі від використання природних ресурсів (природокористування) впливають на напов-
нюваність бюджетів багатьох країн через систему оподаткування фізичних та юридичних суб’єк-
тів господарювання. У такий спосіб відбувається формування місцевих бюджетів, державної каз-
ни, стабілізаційних фондів та фінансування заходів із охорони довкілля та відтворення природних 
ресурсів. Аналізуючи стан та інтенсивність природокористування було виявлено, що економічна 
ефективність використання та перерозподілу природно–ресурсних платежів  європейських країн 
відрізняється суттєвою неоднорідністю. У європейських країнах, із високим рівнем розвитку, част-
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ка рентних платежів від використання природних ресурсів незначна, тобто позбавлена недоліків 
ресурсо–орієнтованих економік.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економічна галузь: економіка природокористування, 
управління національною економікою, макроекономіка.

Âисíîâêи – в умовах ресурсо–орієнтованої економіки, економічні вигоди, що формуються при 
інтенсивному природокористуванні, не завжди є визначальним фактором економічного благопо-
луччя більшості населення країни, їхня частка у структурі сукупного доходу є незначною.

Êлþ÷îâі слîâà: рента, природокористування, податок, ресурсо–орієнтована економіка, неру-
хоме майно.

ЧУМАЧЕНКО А.Н.

Платностü ïриродоïолüзования евроïейскиõ стран
Пðåäìåт исслåäîâàíия – механизм перераспределения экономического блага, возникаю-

щий при использовании природных ресурсов.

Öåльþ написания стàтьи является выявление зависимости величины рентных природно–ре-
сурсных платежей от интенсивности природопользования и социально–экономические послед-
ствия их перераспределения.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при систематизации показа-
телей природно–ресурсных платежей); метод сравнения (при проведении оценки интенсивности 
природопользования), метод аналогии (при выявлении особенностей платности природопользо-
вания отдельных стран).

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлен сравнительный анализ структуры природно–ресурсных 
платежей некоторых европейских стран. Раскрыта суть понятия ренты и исследованы механизмы 
перераспределения рентных платежей от использования природных ресурсов. Проведен анализ 
перераспределения фискальных платежей стран–членов ЕС и некоторых стран постсоветского 
пространства. Для глубокого понимания понятия платности природопользования необходимым ус-
ловием является изучение явления ренты. Исследования связанные с изучением явления ренты 
имеют достаточно большую историю. Исторически понятие ренты начало формироваться задолго 
до активного обсуждения в экономике. Важным инструментом государственного перераспределе-
ния природно–ресурсных рентных платежей выступает фискальная система. Как известно, систе-
ма налогообложения является одним из основных рычагов формирования благоприятных условий 
для социально–экономического развития государства и экологизации природной среды. Рентные 
платежи от использования природных ресурсов (природопользование), влияют на наполняемость 
бюджетов многих стран через систему налогообложения физических и юридических субъектов. 
Таким образом происходит формирование местных бюджетов, государственной казны, стабилиза-
ционных фондов и финансирование мероприятий по охране окружающей среды и воспроизводства 
природных ресурсов. Анализируя состояние и интенсивность природопользования, было обнару-
жено, что экономическая эффективность использования и перераспределения природно–ресурс-
ных платежей европейских стран отличается существенной неоднородностью. В европейских стра-
нах, с высоким уровнем развития, доля рентных платежей от использования природных ресурсов 
незначительна, тоесть лишена недостатков ресурсо–ориентированных экономик.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономическая отрасль: экономика природопользова-
ния, управления национальной экономикой, макроэкономика.

Âыâîäы – в условиях ресурсо–ориентированной экономики, экономические выгоды, форми-
руются при интенсивном природопользовании, не всегда являются определяющим фактором 
экономического благополучия большинства населения страны, их доля в структуре совокупного 
дохода незначительна.

Êлþ÷åâыå слîâà: рента, природопользование, налог, ресурсо–ориентированная экономика, 
недвижимость. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Тåорåтè÷íі ïоãлÿдè íà 
рåíтó, рåíтíі доõодè і рåíтоóтворåííÿ ÿк íà åкоíо
ìі÷íó кàтåãоріþ çàçíàлè ñóттºвоãо åволþöіéíоãо 
роçвèткó ñлідóþ÷è çà роçвèткоì ñвітовоãо ãоñïо
дàрñтвà і ñóñïілüñтвà: від ïрèродíüо¿ çåìåлüíо¿ рåí
тè до квàçірåíтè. Óçàãàлüíþþ÷è ìожíà ñкàçàтè, що 
рåíтà, ÿк åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ õàрàктåрèçóº áóдü–
ÿкèé доõід, що рåãóлÿрíо отрèìóºтüñÿ ç рåñóрñó і 
áåçïоñåрåдíüо íå çàлåжèтü від ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті [16]. Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, длÿ вèçíà÷åííÿ 
рівíÿ роçвèткó дåржàвè, доñèтü ÷àñто вèкорèñтовó
þтü ïокàçíèк ïрèродíо¿ рåíтè ó ñïіввідíоøåííі іç іí
øèìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèìè ìàркåрàìè [4]. По
дàлüøå доñліджåííÿ ìåõàíіçìів рåíтоóтворåííÿ тà 
¿õíüоãо вïлèвó ñтàí åкоíоìікè крà¿íè лåжèтü ó ïло
щèíі ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ, в тоìó ÷èñлі íåрóõо

ìоãо ìàéíà. Çãідíо ï. 1 ñт. 181 ЦК Óкрà¿íè, до íåрó
õоìоãо ìàéíà (íåрóõоìі рå÷і, íåрóõоìіñтü) íàлåжàтü 
çåìåлüíі ділÿíкè, à тàкож оáґºктè, роçтàøовàíі íà 
çåìåлüíіé ділÿíöі, ïåрåìіщåííÿ ÿкèõ º íåìожлè
вèì áåç ¿õ çíåöіíåííÿ тà çìіíè ¿õ ïрèçíà÷åííÿ [17]. 
Âлàñíèкè ÷è корèñтóвà÷і ïрèродíèõ рåñóрñів ïрè 
вåдåííі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті отрèìóþтü рåíтó 
àáо ж доõід від вèкорèñтàííÿ оá’ºктó íåрóõоìоñті. Ó 
ñó÷àñíіé þрèдè÷íіé ºвроïåéñüкіé ïрàктèöі, çåìåлü
íà ділÿíкà, роçãлÿдàºтüñÿ ÿк íåвід’ºìíà ñклàдовà 
оïодàтковóвàíоãо íåрóõоìоãо ìàéíà, що ìожå áóтè 
оá’ºктоì ïодàлüøèõ доñліджåíü. Дàíå доñліджåííÿ 
ïåрåдáà÷àº ïровåдåííÿ àíàліçó ïлàтíоñті ïрèродо
корèñтóвàííÿ ºвроïåéñüкèõ крà¿í.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і 
публіêàцій. Актóàлüíі ïèтàííÿ вèв÷åííÿ ïро

CHUMACHENKO A.M.

Payment for nature use in European countries
The subject of the study – the mechanism of redistribution of economic benefits that arise from 

the use of natural resources.

The purpose of the article is to identify the dependence of the amount of rent natural resource 
payments on the intensity of nature use and the socio–economic consequences of their redistribution.

Research methodology – methods of analysis and synthesis (in the systematization of indicators 
of natural resource payments); method of comparison (when assessing the intensity of nature 
management); method of analogy (in identifying the peculiarities of payment for nature management 
of individual countries).

Results of the work  – a comparative analysis of the structure of natural resource payments 
of some European countries. The essence of the concept of rent is revealed and the mechanisms of 
redistribution of rent payments from the use of natural resources are investigated. An analysis of the 
redistribution of fiscal payments of EU member states and some post–Soviet countries. For a deep 
understanding of the concept of payment for nature management, a necessary condition is the study 
of the phenomenon of rent. Research related to the study of the rental phenomenon has a long history. 
Historically, the concept of rent began to take shape long before the active discussion in economics. 
The fiscal system is an important tool for the state redistribution of natural resource rent payments. As 
you know, the tax system is one of the main levers for creating favorable conditions for socio–economic 
development of the state and the greening of the environment. Rent payments from the use of natural 
resources (nature management) affect the filling of the budgets of many countries through the system 
of taxation of natural and legal entities. In this way, local budgets, the state treasury, stabilization funds 
and funding for environmental protection and reproduction of natural resources are formed. Analyzing 
the state and intensity of nature management, it was found that the economic efficiency of use and 
redistribution of natural resource payments of European countries is significantly heterogeneous. In 
European countries, with a high level of development, the share of rent payments from the use of natural 
resources is insignificant, without the disadvantages of resource–oriented economies.

Application of results. Economic sector: economics of nature management, management of 
national economy, macroeconomics.

Conclusions. in a resource–oriented economy, economic benefits generated by intensive use of 
nature are not always a determining factor in the economic well–being of the majority of the population, 
their share in the structure of total income is insignificant.

Keywords: rent, nature management, tax, resource–oriented economy, real estate.
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öåñів рåíтоóтворåííÿ тà ôорìóвàííÿ рåíтíèõ 
ïлàтåжів вèñвітлåííі ó ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ ôà
õівöів іç åкоíоìікè ïрèродокорèñтóвàííÿ, çокрå
ìà: І. К. Бèñтрÿковà, Â.М. Бóдçÿкà, Б.М. Дàíèлè
øèíà, Д.С. Доáрÿкà, А.Г. Мàртèíà, А.М. Трåтÿкà, 
А.Я. Стóïåíÿ, М.А. Хвåñèкà, тà іíøèõ. Âèв÷åííÿì 
ïрèродè рåíтè тà вèділåííÿì ¿¿ вèдів çàéìàлè
ñÿ відоìі åкоíоìіñтè – клàñèкè, à ñàìå: Ó. Пåт
ті, А. Сìіт, Дж. Аíдåрñåí, Д. Ðèкàрдо, К. Мàркñ, 
А. Мàрøàлл, Дж. Кåéíñ, Дж.–С. Міллü, тощо.

Подàлüøоãо доñліджåííÿ ïотрåáóþтü ìåõàíіç
ìè ôорìóвàííÿ рåíтíèõ ïлàтåжів ïрè іíтåíñèôі
кàöі¿ ïрèродокорèñтóвàííÿ. Актóàлüíоþ º ïорів
íÿлüíà õàрàктåрèñтèкà ñтрóктóрè рåãіоíàлüíоãо 
ïрèродокорèñтóвàííÿ. Провåдåííÿ оöіíкè рåí
тоãåíåрóþ÷оãо ïотåíöіàлó тåрèторіé, в тоìó ÷èñлі 
оá’ºктів íåрóõоìоñті, що дàº ìожлèвіñтü вèçíà
÷èтè åôåктèвíіñтü тà ïåрñïåктèвè роçвèткó ñèñ
тåìè оïодàткóвàííÿ ïрèродокорèñтóвàííÿ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя ïолÿãàº ó вèÿвлåí
íі оñоáлèвоñтåé ôорìóвàííÿ рåíтíèõ ïлàтåжів 
в óìовàõ іíтåíñèôікàöі¿ ïрèродокорèñтóвàííÿ 
тà ïåрåроçïоділ ôіñкàлüíèõ ïрèродо–рåñóрñíèõ 
ïлàтåжів крà¿í Євроïè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âіт÷èçíÿíèì 
çàкоíодàвñтвоì ïåрåдáà÷åíо ñèñтåìó рåíт
íèõ ïрèродо рåñóрñíèõ ïлàтåжів, ÿкі º вàжлèвèì 
åлåìåíтоì åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó ïрèродоко
рèñтóвàííÿ. Â Óкрà¿íі вèділÿþтü íàñтóïíі ïрè
родíо–рåñóрñíі ïлàтåжі:

• ïлàтà çà çåìлþ (çåìåлüíèé ïодàток [14], 
орåíдíà ïлàтà [5]) [8];

• çáір çà вèкорèñтàííÿ водíèõ рåñóрñів [1];
• çáір çà ñïåöіàлüíå вèкорèñтàííÿ ліñовèõ рå

ñóрñів [12];
• ïлàтà çà íàдрокорèñтóвàííÿ [14];
• рåíтíà ïлàтà çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ 

вèдоáóвàííÿ корèñíèõ коïàлèí [7];
• çáір çà корèñтóвàííÿ рàдіо÷àñтотíèì рåñóр

ñоì Óкрà¿íè [6].
Отрèìàíі рåíтíі ïлàтåжі, ÿк ïрàвèло, ìàþтü коí

крåтíó ôорìó ïåрåроçïоділó: ÷åрåç ñèñтåìó оïо
дàткóвàííÿ, öіíоóтворåííÿ, ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
ó ïрèродо–рåñóрñíіé ãàлóççі. Âàжлèвèì іíñтрó
ìåíтоì дåржàвíоãо ïåрåроçïоділó рåíтíèõ ïлàтå
жів вèñтóïàº ôіñкàлüíà ñèñтåìà [9]. Як відоìо ñè
ñтåìà оïодàткóвàííÿ, ïорó÷ іç ïрàвовоþ, ñóдовоþ 
ñèñтåìàìè, º одíèì іç оñíовíèõ вàжåлів ôорìó
вàííÿ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó дåржàвè тà åколоãіçàöі¿ ïрèродíоãо 

ñåрåдовèщà. Ó тàкèé ñïоñіá відáóвàºтüñÿ ôорìó
вàííÿ, ÿк ìіñöåвèõ áþджåтів, дåржàвíо¿ кàçíè, ñтà
áіліçàöіéíèõ ôоíдів («Фоíдів ìàéáóтíіõ ïоколіíü»), 
ôіíàíñóвàííÿ çàõодів іç оõороíè довкіллÿ тà від
творåííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів [10]. 

Фіñкàлüíі ñèñтåìè áàãàтüоõ крà¿í ïåрåдáà÷à
þтü дåщо іíøі ôорìè рåíтíèõ ïлàтåжів, à ñàìå:

• роÿлті – рåãóлÿрíèé ïлàтіж çà корèñтóвàííÿ 
ïрèродíèìè рåñóрñàìè, що ïåрåáóвàþтü ó ïó
áлі÷íіé влàñíоñті;

• áоíóñè – рàçові ïлàтåжі, що ñïлà÷óþтüñÿ ïрè
родо корèñтóвà÷åì çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè ïрè 
íàñтàííі ïåвíèõ оáñтàвèí, оáóìовлåíèõ óãодоþ 
àáо ліöåíçіºþ íà ïрàво роçроáкè рåñóрñів íàдр;

• рåíтàлñ – щорі÷íі ïлàтåжі çà ïрàво ïоøóкó тà 
роçвідкè рåñóрñів íàдр;

• àвàíñові ліöåíçіéíі ïлàтåжі – çáорè, що ïåрå
рàõовóþтüñÿ до áþджåтó ïрè отрèìàííі ліöåíçі¿ 
íà ïрèродокорèñтóвàííÿ. 

Çà Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, çåìлÿ, ¿¿ íàдрà, àтìоñ
ôåрíå ïовітрÿ, водíі тà іíøі ïрèродíі рåñóрñè, ÿкі 
çíàõодÿтüñÿ в ìåжàõ тåрèторі¿ Óкрà¿íè, ïрèрод
íі рåñóрñè ¿¿ коíтèíåíтàлüíоãо øåлüôó, вèклþ÷
íо¿ (ìорñüко¿) åкоíоìі÷íо¿ çоíè, º оá’ºктàìè ïрàвà 
влàñíоñті Óкрà¿íñüкоãо íàродó [11]. Чèííèì çàко
íодàвñтвоì вèçíà÷åíо ïрàвовå ïолå длÿ вñтàíов
лåííÿ ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè, ліñàìè, во
доþ, çåìлåþ тà іíøèìè вèдàìè ïрèродíèõ рåñóрñів 
íà оñíові рåíтíоãо ÷è ïідõодó ôікñовàíèõ ïлàтåжів. 
Âèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів вклþ÷àº:

• åкñïлóàтàöіþ ïрèродíèõ рåñóрñів;
• çàлó÷åííÿ ¿õ до ãоñïодàрñüкоãо оáоротó;
• óñі вèдè вïлèвó íà íèõ ó ïроöåñі ãоñïодàрñüко¿ 

é іíøо¿ діÿлüíоñті.
Â åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàííÿ, рåíтíі ïлà

тåжі вèкоíóþтü рåãóлÿторíó, ôіñкàлüíó, ñтèìóлþ
þ÷ó, ïåрåроçïоділüíó тà ïрèродооõороííó ôóíкöі¿ 
[15]. Âèкорèñтàííÿ тàкèõ ïлàтåжів ìàº ñïрèÿтè: 

• рåíтàáåлüíоñті тà ïідвèщåííþ åôåктèвíоñ
ті діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, 
ÿкі вèкорèñтовóþтü ïрèродíі рåñóрñè, оñоáлèво 
ó ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ ñôåрàõ; 

• оïтèìіçàöі¿ роçïоділó ïрèродíèõ рåñóрñів тà 
ïåрåроçïоділó отрèìàíèõ доõодів ìіж ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ; 

• åôåктèвíоñті ôіíàíñóвàííÿ ïрèродооõороí
íèõ, åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ çàõодів çà рàõó
íок отрèìàíèõ рåíтíèõ ïлàтåжів [15].

Світовà ïрàктèкà вèлó÷åííÿ ïрèродíо¿ рåíтè до
ñèтü роçвèíåíà, ìàº трèвàлó іñторіþ і íå вèклèкàº 
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íàдìірíоãо ñоöіàлüíоãо ñïротèвó. Тàк, åкоíоìі÷
íо роçвèíåíі крà¿íè віддàþтü ïåрåвàãó ïодàтко
вèì ìåтодàì вèлó÷åííÿ, крà¿íè, що роçвèвàþтüñÿ, 
тà крà¿íè іç çàкрèтоþ åкоíоìікоþ, вèкорèñтовó
þтü і íåïодàткові ìåтодè, тàкі ÿк óãодè ïро роçïоділ 
ïродóкöі¿. Політè÷íо ñтàáілüíі åкоíоìікè Çàõодó вñі 
åкоíоìі÷íі відíоñèíè рåãóлþþтü çàкоíодàвñтвоì, 
воíè íå º ïрåдìåтоì ïåрåãоворів. Â ìåíø роçвè
íåíèõ крà¿íàõ º óìовè, ÿкі íåоáõідíо оáãоворþвàтè, 
ïрè öüоìó в ÿкоñті вèлó÷åííÿ рåíтè áåçïоñåрåдíüо 
ç корèñтóвà÷ів ïрèродíèõ рåñóрñів ïåрåвàжàþтü 
ïодàткè. Протå ïодàткàìè (íåïрÿìèìè) оáклàдà
þтüñÿ і ñïожèвà÷і ïрèродíо¿ ñèровèíè. Тàкèì ÷è
íоì, вèлó÷àºтüñÿ íàдлèøковèé доõід, отрèìàíèé çà 
рàõóíок ïåрåроçïоділó рåíтè. Слід ïідкрåñлèтè, що 
ïрè оïодàткóвàííі вèкорèñтàííÿ оáìåжåíèõ і íå
ïоíовлþвàíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів çàñтоñовóþтüñÿ 
окріì ñтàíдàртíèõ (çàãàлüíèõ длÿ ïідïрèºìñтв вñіõ 
ãàлóçåé) і ñïåöіàлüíі ïодàткові ìåõàíіçìè [2]. Длÿ 
вèлó÷åííÿ ïрèродíо¿ рåíтè ó дåÿкèõ крà¿íàõ вèко
рèñтовóþтü тàкі ìåтодè ñтÿãíåííÿ, ÿк: роÿлті, рåí
тàлñ, áоíóñè, ñïåöіàлüíі ïодàткові ìåтодè [13].

Â åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàííÿ доñèтü àктèв
íо вèкорèñтовóºтüñÿ відíоøåííÿ ïрèродíо¿ рåíтè 
до ÂÂП. Çãідíо дàíèõ Світовоãо Бàíкó, ó åкоíоìі
кàõ крà¿í що роçвèвàþтüñÿ, ÷àñткà рåíтíèõ ïлà
тåжів від вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ рåñóрñів (íà
ôтà, ãàç, ліñ, çåìлі) доñèтü çíà÷íà, що вкàçóº íà 
ïрèродо оріºíовàíó åкоíоìікó, іíдóñтріàлüíо роç
вèíåíèõ крà¿íàõ öÿ ÷àñткà íåçíà÷íà (тàáл. 1).

Тàк, ó крà¿íàõ Євроïè дàíèé ïокàçíèк íå çíà
÷íèé, (вèíÿткоì º Норвåãіÿ – 8,0% (çà рàõóíок 

ïродàжó вóãлåводíів áóло ñôорìовàíо дåржàв
íèé íàôтовèé ôоíд (The Government Pension 
Fund Global) ó роçìірі ïоíàд $800 ìлрд, ÿкèé 
ôорìóº іíвåñтèöіéíó ïолітèкó дåржàвè) (дèв. тà
áл. 2.). Çà дàíèìè Світовоãо Бàíкó, Óкрà¿íà ìàº 
3,7%, відíоñíо íå çíà÷íó ÷àñткó ïрèродíо¿ рåíтè 
ÂÂП. Ó ñтрóктóрі ÂÂП Ðоñіéñüко¿ Фåдåрàöі¿ ïлà
тåжі від ïрèродокорèñтóвàííÿ ñтàíовлÿтü – 15,5 
%, що º доñèтü вèñокèì ïокàçíèкоì і вкàçóº íà 
рåñóрñо–оріíтовàíó åкоíоìікó дåржàвè.

Доñèтü ÷àñто, в åкоíоìіöі ïрèродокорèñтóвàí
íÿ, ïрè àíàліçі ñтрóктóрè вàловèõ íàдõоджåíü, 
çóñтрі÷àºтüñÿ ôåíоìåí «рåñóрñíоãо ïроклÿт
тÿ», çàïроïоíовàíèé Ð. Аóті [3]. Дàíå åкоíоìі÷íå 
ÿвèщå ñïоñтåріãàºтüñÿ ó крà¿íàõ, котрі володіþтü 
çíà÷íèìè ïрèродíèìè рåñóрñàìè, і ïрè öüоìó º 
ìåíø åкоíоìі÷íо роçвèíåíèìè, íіж ті що воло
діþтü íåçíà÷íèìè ¿õ çàïàñàìè [19]. Доñліджåííÿ 
[18] доводèтü, що íàдлèøок ïрèродíèõ рåñóрñів 
і ÿк íàñлідок рåíтíі ïлàтåжі від íèõ ïрè íååôåк
тèвíоìó тà çàïолітèçовàíоìó ¿õ ïåрåроçïоділі 
(дåржàвíà корóïöіÿ, лоáіþвàííÿ іíтåрåñів оліãàр
õàтó, тощо), длÿ áілüøоñті крà¿í–рàíтüº, вèñтóïàº 
ïрè÷èíоþ åкоíоìі÷íоãо відñтàвàííÿ. Екоíоìікàì 
тàкèõ крà¿í ïрèтàìàííі дåÿкі оñоáлèвоñті:

• çáілüøåíà вàãà ïрèродíо¿ рåíтè ïо відíо
øåííþ до іíøèõ доõодів;

• çàлåжíіñтü åкоíоìікè від ñвітовèõ öіí íà ñè
ровèíó;

• ãàлüìóвàííÿ роçвèткó вèроáíè÷оãо ñåкторà 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè тà çíèжåííÿ éоãо коíкó
рåíтоñïроìожíоñті;

Рівенü розвитку Плата за ïриродні ресурси, % від ÂÂП
Âèñокèé* 1,6
Сåрåдíіé* 4,2
Нèçüкèé* 10,8

Таáлиця 1. Частка рентниõ ïлатежів від ïриродніõ ресурсів Світ, % ÂÂП

*Згідно класифікації The World Bank.2018 [20]

Таáлиця 2.Частка ïриродної ренти від ÂÂП у Євроïі, %

Êраїна Плата за ïриродні ресур-
си, % від ÂÂП

Авñтріÿ, Швåéöàріÿ, Бåлüãіÿ, Фрàíöіÿ, Ніìå÷÷èíà, Іñïàíіÿ, Ітàліÿ, Ірлàíдіÿ 0 – 0,1
Грåöіÿ, Чåõіÿ, Портóãàліÿ, Словåíіÿ, Словà÷÷èíà, Лèтвà, Молдовà 0,2–0,3
Óãорщèíà, Нідåрлàíдè, Швåöіÿ, 0,4–0,5
Дàíіÿ, Фіíлÿíдіÿ, Хорвàтіÿ, Лàтвіÿ, 0,6–0,8
Болãàріÿ, Полüщà, Ðóìóíіÿ, Еñтоíіÿ, Сåрáіÿ, Боñíіÿ і Гåрöåãовèíà, 0,9–1,2
Ð. Білорóñü, Чорíоãоріÿ 1,3–1,9
Óкрà¿íà, Норвåãіÿ, ÐФ 2 – 20

*Сформовано за даними The World Bank.2018 [20]
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• ìіíіìіçàöіÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ ïрè ôорìó
вàííі рåíтè;

• коíöåíтрàöіÿ çовíіøíüо¿ рåíтè ïрàвлÿ÷èìè 
колàìè крà¿íè вíàñлідок корóïöі¿.

Прèклàдоì åôåктèвíоãо ïрèродокорèñтóвàííÿ, 
ïоçáàвлåíоãо рÿдó ñóттºвèõ íåдоліків ïрè ïåрåроç
ïоділі ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïлàтåжів, ìожóтü áóтè 
крà¿íè), що ìàþтü доñèтü ïотóжíó åкоíоìікó іç вè
ñокèìè ïокàçíèкàìè ÂÂП (Сàóдівñüкà Арàвіÿ, ОАЕ, 
Кàтàр, тà іíøі, в тоìó ÷èñлі і íà одíоãо ãроìàдÿíèíà 
$23200, $39000 тà $63000 відïовідíо [20].

Âисновок
Підñóìовóþ÷è рåçóлüтàтè доñліджåííÿ ìожíà 

çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:
• åкоíоìі÷íà ïолітèкà рåñóрñо–оріºíтовàíèõ 

крà¿í ñóттºво çíèжóº åôåктèвíіñтü ïрàöі íàñå
лåííÿ, àджå åкоíоìі÷íå áлàãо ôорìóºтüñÿ íå в 
рåçóлüтàті вèкоíàííÿ роáотè, à вíàñлідок ñïрè
ÿтлèвоãо çáіãó оáñтàвèí;

• ìè áà÷èìо, що рåíтíі ïлàтåжі до áþджåтó 
крà¿íè ïрè іíтåíñèвíоìó ïрèродокорèñтóвàííі, 
áåçóìовíо, ìàþтü вïлèв íà ñтàí åкоíоìікè дåр
жàвè, àлå íå çàвждè º вèçíà÷àлüíèìè ó роçвèткó 
åкоíоìікè крà¿íè в öілоìó (крà¿íè ЄС, Швåéöàріÿ, 
Сіíãàïóр, Яïоíіÿ, Пд. Корåÿ тà іíøі);

• рåíтíі ïлàтåжі від вèкорèñтàííÿ ïрèродíèõ 
рåñóрñів ó áілüøоñті роçвèíåíèõ крà¿í íå º вè
çíà÷àлüíèì ôàктороì åкоíоìі÷íоãо áлàãоïо
лó÷÷ÿ áілüøоñті íàñåлåííÿ крà¿íè, ¿õíÿ ÷àñткà ó 
ñтрóктóрі ñóкóïíоãо доõодó º íåçíà÷íоþ.
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Геолого–ресурсне оáґрунтування залізниõ руд 
Пðåäìåт äîсліäжåííя – геологічна інформація про залізні руди, зокрема залізисті кварцити, 

як ресурсах природних за походженням та економічних за використанням. 

Мåтîþ äîсліäжåíь є застосування ресурсного підходу до розробки системи понять і показ-
ників, які дозволяють характеризувати природно–ресурсні аспекти й оцінки процесів вивчення 
родовищ залізних руд відповідно до потреб в них у ході проведення пошуково–розвідувальних 
досліджень і робіт, обґрунтування ресурсів надр природного походження. Оскільки нами обґрунто-
вується потребово–ресурсна концепція ресурсогеології, а корисні копалини та їх родовища роз-
глядаються як об’єкти народної власності й економічні. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – застосування абстрактно–логічного аналізу (розробка по-
нятійного апарату); економічного аналізу (економічної сутності залізних руд та їх родовищ); фізич-
ного аналізу (фізичних властивостей руд); правового аналізу (нормативно–правової бази); уза-
гальнення (формування висновків і рекомендацій). 

Ðåзультàти ðîбîти – для логічних обґрунтувань, як теоретичні, застосовані поняття ресурсо-
геології: «потреби», «ресурси», «требна» «природо–ресурсний», «потребовоздатний», «ресурсна 
придатність», «ресурсотворний». Запропонованим нами ресурсним підходом руди, зокрема за-
лізні, та їх родовища розглядаються як геологічні об’єкти, природні за походженням і складом, а 
для використання за придатністю і потребами; як об’єкти потреб досліджується і їх потребовоз-
датний, як пропонується його називати, потенціал, який оцінюється логічно, у кількісних та якісних 
показниках, у часі та просторі, як об’єкт власності і господарського використання. Під поняттям 
природно–ресурсних досліджень, оцінки їх результатів пропонується розуміти розгляд (вивчення, 
оцінювання тощо) корисних копалин та їх родовищ як природних за утворенням, як ресурсів для 
наукових досліджень і геологічного вивчення та подальшого господарського використання тобто 
економічних (зокрема і залізистих кварцитів та їх родовищ). 

Âисíîâêи – відповідно до обґрунтовуваної нами потребово–ресурсної концепції ресурсогеоло-
гії, за ресурсним підходом залізні руди та їх родовища у геологічних дослідженнях надр необхідно 
розглядати не тільки як геологічні об’єкти, а як природно–ресурсні, природно–економічні об’єкти 
вже з орієнтацією оцінювання ресурсного складу, їх природно–ресурсний потенціал, його викори-
стання за потребами, на придатність їх застосування за потребами відповідно до хімічного складу, 
фізичних властивостей, кількісних показників. 

Êлþ÷îâі слîâà: надра, геологічна інформація, залізні руди, залізисті кварцити, родовища за-
лізних руд, ресурси, требни, надрокористувачі.

БОДЮК А.В. 

Геолого–ресурсное оáоснование железныõ руд
Пðåäìåт исслåäîâàíия – геологическая информация о железных рудах, в частности железистых 

кварцитах, как ресурсах природних за происхождением и економических за использованием. 

Öåльþ исслåäîâàíий есть применение ресурсного подхода к исследованиям и разработкам 
системы понятий и показателей, которые позволяют характеризовать естественно–ресурсные 
аспекты и оценки процессов изучения месторождений железных руд в соответствии с потреб-
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ностями в них в ходе проведения поисково–разведывательных исследований и работ, обосно-
вание ресурсов недр естественного происхождения. Поскольку нами обосновывается потреб-
ностно–ресурсная концепция ресурсогеологии, а полезные ископаемые и их месторождения 
рассматриваются как объекты народной собственности й экономические.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – применение абстрактно–логического анализа (разра-
ботка понятийного аппарата); экономического анализа (экономической сущности железных руд и 
их месторождений); физического анализа (физических свойств руд); правового анализа (норма-
тивно–правовой базы); обобщение (формирования выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðàбîты – для логических обоснований, как теоретические, применены понятия 
ресурсогеологии: «потребности», «ресурсы», «требна» «природо–ресурсный», «потребностно-
придатный», «ресурсная пригодность», «ресурсотворный». За предлагаемым нами ресурсным 
подходом руды, в частности железные, и их месторождения рассматриваются как геологические 
объекты, естественные по происхождению, составом, а для использования – за пригодностью и 
потребностями; как объекты потребностей исследуется и их потребовопридатный, как предлага-
ется его называть, потенциал, который оценивается логически, в количественных и качественных 
показателях, во времени и пространстве, как объекты собственности и хозяйственного использо-
вания. Под понятием естественно–ресурсных исследований, оценки их результатов и тому подо-
бное предлагается понимать рассмотрение (изучение, оценивание и т.д.) полезных ископаемых и 
их месторождений как естественных за образованием, как ресурсов для научных исследований, 
геологического изучения и последующего хозяйственного использования (в частности и желе-
зистых кварцитов, и их месторождений). 

Âыâîäы – в соответствии с обосновываемой нами потребово–ресурсной концепцией ресур-
согеологии, за ресурсным подходом железные руды и их месторождения в геологических иссле-
дованиях недр необходимо рассматривать не только как геологические объекты, а как естествен-
но–ресурсные, естественно–экономические объекты уже с ориентацией оценивания ресурсного 
состава, их естественно–ресурсный потенциал, его использование за потребностями, на пригод-
ность их применения за потребностями в соответствии с химическим составом, физическими 
свойствами, количественными показателями. 

Êлþ÷åâыå слîâà: недра, геологическая информация, железные руды, железистые кварциты, 
месторождения железных руд, ресурсы, требны, надропользователи.

BODYUK A.V.

Geological and resource substantiation of iron ore
The subject of research – geological information on iron ores, in particular iron quartzites as 

natural resources by origin and economic by use.. The purpose of research is to apply a resource 
approach to research and develop a system of concepts and indicators that characterize the natural 
resource aspects and assessments of the study of iron ore deposits in accordance with their needs 
during exploration and research, substantiation of subsoil resources of natural origin. Because we 
substantiate the need–resource concept of resource geology, and minerals and their deposits are 
considered as objects of national property.

Methodology of work – application of abstract–logical analysis (development of conceptual 
apparatus); economic analysis (economic essence of iron ore and their deposits); physical analysis 
(physical properties of ores); legal analysis (regulatory framework); generalizations (formation of 
conclusions and recommendations). 

The results of the work – for logical justifications, as theoretical, applied concepts of resource 
geology: «needs», «resources», «need», «natural resource», «needy», «resource suitability», «resource–
creating». According to our proposed resource approach, ores, in particular iron ores, and their 
deposits are considered as geological objects, natural in origin, composition, and for use according to 
suitability and needs; how the objects of needs are studied and their need, as it is proposed to call it, 
the potential, which is assessed logically, in quantitative and qualitative terms, in time and space, as an 
object of ownership and economic use. Under the concept of natural resource research, evaluation of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ïроöåñі доñліджåííÿ 
родовèщ çàліçíèõ рóд ôàõівöі кожíо¿ ç ïрè÷åтíèõ 
ãåолоãі÷íèõ íàóк çдіéñíþþтü íàóково–вèроáíè
÷ó діÿлüíіñтü, ôорìóþтü ïåвíі íàóкові і ãоñïодàр
ñüкі рåçóлüтàтè, оáãрóíтовóþтü íові ïроáлåìè, 
ïотрåáè ó тåõíі÷íèõ çàñоáàõ длÿ доñліджåíü і т. 
д. Отжå, лоãі÷íо роçãлÿдàтè тåõíі÷íі, тåõíолоãі÷íі, 
åкоíоìі÷íі é іíøі ñтороíè тà відïовідíо до ¿õ ïро
áлåìè íàдрокорèñтóвàííÿ, ó тоìó ÷èñлі коíкрåт
íèõ родовèщ çàліçíèõ рóд. Çокрåìà, ïåрñïåк
тèвíо доñліджóвàтè ïроáлåìó іíôорìàöіéíоãо тà 
вàртіñíоãо відоáрàжåííÿ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ 
íàдр (ГÂН) ÿк доñлідíèöüкèõ і вèроáíè÷èõ ïроöå
ñів, що íàìè відíоñÿтüñÿ до åкоíоìі÷íо¿ ãåоло
ãі¿ (ЕГ), рåñóрñоãåолоãі¿. Çà ïроáлåìó тàкож íåоá
õідíо, çокрåìà, вèçíà÷èтè і ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
¿¿ ïрèклàдíèõ ïоíÿтü щодо коíкрåтíèõ корèñíèõ 
коïàлèí ó рåñóрñíèõ ïоíÿттÿõ. 

Нà тåрèторі¿ Óкрà¿íè çàліçèñті квàрöèтè íàлå
жàтü до íåокèñлåíоãо тèïó докåìáріéñüкèõ ôор
ìàöіé Óкрà¿íñüкоãо щèтà і óтворþþтü родовèщà 
тàк çвàíèõ áідíèõ (ìàртèтовèõ) рóд ç вìіñтоì çà
ліçà 15–45%. Â окèñлåíіé çоíі ïрè вèлóãовóвàí
íі квàрöó óтворèлèñÿ áàãàті рóдè ãåìàтèтовоãо 
ñклàдó (46–70% Fe). До оñíовíèõ ç çàліçèñтè
ìè квàрöèтàìè íàлåжàтü родовèщà Крèворіçü
коãо çàліçорóдíоãо áàñåéíó, Крåìåí÷óöüкоãо тà 
Білоçåрñüкоãо çàліçорóдíèõ рàéоíів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìè ЕГ çàліçíèõ рóд тà ¿õ родовèщ, çокрå
ìà çàліçèñтèõ квàрöèтів, íàéøèрøå вèñвітлå
íі Н.Â. Âіííік, А. І. Кàтàлåíöåì, М.Н. Коржíåвèì, 
М.М. Кóрèло, М.Н. Пàлèло, Â. І. Лàвіíþковèì, 
А.Â. Плотíіковèì, С.Â. Ðàдовàíовèì, Г.І. Ðóдüкоì 
é іíøèìè ó÷åíèìè ãåолоãі÷íèõ íàóк [1; 2]. Нà íàø 
ïоãлÿд, íèìè оñíовíèé àкöåíт çоñåрåджåíèé íà 
åкоíоìі÷íèõ оöіíкàõ родовèщ рóд, рåçóлüтàтèв
íèõ ïокàçíèкàõ ç ïоãлÿдó ¿õ åкñïлóàтàöі¿, çокрå

ìà çàліçíèõ. Тàк, М.М. Кóрèло, О.Â. Плотíіковèì, 
С.Â. Ðàдовàíовèì, Г.І. Ðóдüкоì ïровåдåíі доñлі
джåííÿ тà відоáрàжåíі ìåтодè÷íі оñíовè ãåоло
ãо–åкоíоìі÷íèõ оöіíок çàліçèñтèõ квàрöèтів тà ¿õ 
родовèщ, ïровåдåíо àíàліç відïовідíоñті ìіíå
рàлüíо–ñèровèííо¿ áàçè вèìоãàì діþ÷èõ ãірíè
÷одоáóвíèõ çàліçорóдíèõ ïідïрèºìñтв [1]. Ðåñóр
ñоãåолоãі÷íі доñліджåííÿ íèìè íå вèділÿþтüñÿ.

Мåтîþ äîсліäжåíь º оáґрóíтóвàííÿ рåñóрñíо
ãо ïідõодó до доñліджåíü тà роçроáкà ñèñтåìè ïо
íÿтü і ïокàçíèків, ÿкі доçволÿþтü õàрàктåрèçóвà
тè ïрèродíо–рåñóрñíі àñïåктè é оöіíкè ïроöåñів 
вèв÷åííÿ родовèщ çàліçíèõ рóд відïовідíо до ïо
трåá в íèõ ó õоді ïровåдåííÿ ïоøóково–роçвідó
вàлüíèõ доñліджåíü і роáіт, оáґрóíтóвàííÿ рåñóр
ñів íàдр ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ. Оñкілüкè íàìè 
оáґрóíтовóºтüñÿ ïотрåáово–рåñóрñíà коíöåïöіÿ 
рåñóрñоãåолоãі¿, à корèñíі коïàлèíè тà ¿õ родовè
щà роçãлÿдàþтüñÿ ÿк оá’ºктè íàродíо¿ влàñíоñті. 

Длÿ ïорівíÿííÿ відìітèìо, що, íàïрèклàд, Н.Â. Âіí
íік çà ìåтó доñліджåíü ïрèéíÿлà тåорåтè÷íі оáґрóí
тóвàííÿ тà ãåолоãо–åкоíоìі÷íі оöіíкè доöілüíоñті 
роçроáкè родовèщ çàліçèñтèõ квàрöèтів докåìáріþ 
ïідçåìíèì ñïоñоáоì ó Крèворіçüкоìó рóдíоìó рà
éоíі і роçроáкè «íà öіé оñíові ãåолоãо–åкоíоìі÷íèõ 
крèтåрі¿в роçøèрåííÿ ìіíåрàлüíо–ñèровèííо¿ áà
çè çàліçорóдíоãо ãірíè÷оïроìèñловоãо коìïлåкñó 
Óкрà¿íè, ïідвèщåííÿ ÿкоñті é коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çàліçорóдíо¿ ïродóкöі¿» [2, ñ. 4]. 

Тàкèì ÷èíоì, ìåтà ìàº вèроáíè÷èé (åкоíоìі÷
íèé) çìіñт. Доñÿãíåííþ ìåтè Н.Â. Âіííік ñïрèÿ
ло вèріøåííÿ íàñтóïíèõ коíкрåтíèõ çàдà÷: «1) 
àíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó і ãåолоãо–åкоíоìі÷íå ìо
дåлþвàííÿ роçвèткó çàліçорóдíо¿ ìіíåрàлüíо–
ñèровèííо¿ áàçè Óкрà¿íè і ñвітó, à тàкож рèíкó 
çàліçорóдíо¿ ïродóкöі¿;… 3) óñтàíовлåííÿ çàлåж
íоñтåé ìіж коíдèöіÿìè ïроìèñловèõ çàïàñів ро
довèщ çàліçèñтèõ квàрöèтів і ãåолоãо–åкоíоìі÷

their results, etc. it is proposed to understand the consideration (study, evaluation, etc.) of minerals 
and their deposits as natural in formation, as resources for research and geological study and further 
economic use (including iron quartzites and their deposits).

Conclusions – in accordance with our well–founded resource–resource concept of resource 
geology, the resource approach of iron ores and their deposits in geological studies of the subsoil 
should be considered not only as geological objects, but as natural resource, natural and economic 
objects with evaluation orientation resource composition, their natural resource potential, its use as 
needed, the suitability of their use as needed in accordance with the chemical composition, physical 
properties, quantitative indicators.

Key words: subsoil, geological information, iron ores, iron quartzites, iron ore deposits, resources, 
needs, subsoil users.
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íèìè ïокàçíèкàìè ãірíè÷одоáóвíèõ ïідïрèºìñтв; 
…» [2, ñ. 4]. Çà оá’ºкт доñліджåííÿ àвторкà ïрè
éíÿлà родовèщà çàліçèñтèõ квàрöèтів докåìáріþ 
длÿ ïідçåìíо¿ роçроáкè, çà ïрåдìåт доñліджåííÿ 
– ãåолоãо–åкоíоìі÷íі ÷èííèкè доöілüíоñті роç
роáкè çàліçèñтèõ квàрöèтів ïідçåìíèì ñïоñоáоì. 
Тàкèì ÷èíоì, ïрàктè÷íо доñліджóºтüñÿ і вèçíà
÷àºтüñÿ åкоíоìі÷íà ïåрñïåктèвíіñтü роçроá
кè родовèщ, àíàлоãі÷íо, íàïрèклàд, åкоíоìі÷íà 
оöіíкà роçáóдовè родовèщ. Нàìè доñліджóþтüñÿ 
іíøі àñïåктè çàліçíèõ рóд тà ¿õ родовèщ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïодàлü
øèõ оáґрóíтóвàíü, ÿк тåорåтè÷íі ïроïоíóºтüñÿ çà
ñтоñовóвàтè ïоíÿттÿ рåñóрñоãåолоãі¿: «ïотрåáè», 
«рåñóрñè», «трåáíà», «ïрèродо–рåñóрñíèé», «ïо
трåáовоçдàтíèé», «рåñóрñíà ïрèдàтíіñтü», «рåñóр
ñотворíèé». До ïоíÿтü трåáíè íàлåжàтü: корèñíі 
коïàлèíè ÿк оá’ºктè вèроáíè÷èõ ïотрåá; родовè
щà корèñíèõ коïàлèí ÿк вèроáíè÷і оá’ºктè çі ñкóï
÷åííÿì корèñíèõ коïàлèí; ãåолоãо–åкоíоìі÷íà 
іíôорìàöіÿ ïро корèñíі коïàлèíè; ãåолоãо–åкоíо
ìі÷íà іíôорìàöіÿ ïро родовèщà корèñíèõ коïàлèí; 
ïородè; ïідçåìíі ïроöåñè (тèñк, тåïло) тà іí. 

Слово «рåñóрñ», çà Іíтåрíåт, ó ôрàíöóçüкіé ìо
ві роçóìіºтüñÿ ÿк джåрåло ïокрèттÿ ïотрåá, вè
ріøåííÿ ïроáлåìè тощо; à çà ñловíèкоì тлóìà
÷èтüñÿ, ç ôр. ÿк ïідіéìàþñü, вèíèкàþ çíовó; ÿк 
ìàтåріàлüíі çàñоáè, çàïàñè, коøтè [3, ñ. 622 – 
623]. Ç öèõ тлóìà÷åíü ìожíà ïоíÿттÿ «рåñóрñ» 
роçóìітè ÿк ïрèдàтíіñтü длÿ корèñтóвà÷à ïрèрод
íо¿ ìіíåрàлüíо¿ рå÷овèíè çàдоволüíÿтè ïåвíі ñво¿ 
ïотрåáè ¿¿ çàñтоñóвàííÿì ó вèроáíè÷іé діÿлüíоñті.

Çà ïроïоíовàíèì íàìè рåñóрñíèì ïідõодоì рó
дè, çокрåìà çàліçíі, тà ¿õ родовèщà роçãлÿдàþтü
ñÿ ÿк ãåолоãі÷íі оá’ºктè, óìовíо «ÿк щоñü і длÿ ÷о
ãоñü» тоáто длÿ вèкорèñтàííÿ çà ïрèдàтíіñтþ і 
ïотрåáàìè; ÿк оá’ºктè ïотрåá доñліджóºтüñÿ і ¿õ 
ïотрåáовоçдàтíèé, ÿк ïроïоíóºтüñÿ éоãо íàçèвà
тè, ïотåíöіàл, ÿкèé оöіíþºтüñÿ лоãі÷íо, ó кілüкіñíèõ 
тà ÿкіñíèõ ïокàçíèкàõ, ó ÷àñі тà ïроñторі, ÿк оá’ºкт 
влàñíоñті тà ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ.

Прèродíèé рåñóрñ çàліçíèõ рóд íàìè роçóìі
ºтüñÿ ÿк оöіíåíі çà доñліджåííÿìè ¿õ ñклàд, влà
ñтèвоñті, ¿õ вèроáíè÷і ïрèдàтíоñті, çàвдÿкè ÿкèì 
öі рóдè ìожíà àдàïтовàíо çàñтоñовóвàтè çà коí
крåтíèìè ïотрåáàìè. Тàк, çà ìàñовоþ ÷àñткоþ 
çàліçà ó рóді тоáто éоãо вìіñтоì вèділÿþтüñÿ áà
ãàті і áідíі рóдè. Бàãàті рóдè ç ìàñово ÷àñткоþ çà
ліçà áілüøå 50% çà ïрèдàтíіñтþ íàлåжàтü до 
рåñóрñів длÿ доìåííо¿ øèõтè. Бідíі рóдè длÿ ïå

рåроáкè ïотрåáóþтü çáàãà÷åííÿ. Під ïоíÿттÿì 
ïрèродíо–рåñóрñíèõ доñліджåíü, оöіíок тощо 
ïроïоíóºтüñÿ роçóìітè роçãлÿд (вèв÷åííÿ, оöі
íþвàííÿ é іí.) корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ родовèщ ÿк 
ïрèродíèõ çà óтворåííÿì, ÿк рåñóрñів длÿ íàó
ковèõ доñліджåíü і ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ тà ïо
дàлüøоãо ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ (çокрå
ìà і çàліçèñтèõ квàрöèтів тà ¿õ родовèщ). 

Длÿ ïорівíÿííÿ ñóті ïрèродíо–рåñóрñíèõ оöі
íок вèкорèñтàºìо ãåолоãо–åкоíоìі÷íі оöіíкè, 
ÿкі трàктóþтüñÿ çàлåжíо від оá’ºктà оöіíþвàí
íÿ. «Гåолоãо–åкоíоìі÷íà оöіíкà ÿвлÿº ñоáоþ 
дåржàвíó åкñïåртèçó тà оöіíкó çàïàñів корèñ
íèõ коïàлèí, ÿкà ïроводèтüñÿ íà ïідñтàві çвітів, 
що ìіñтÿтü в ñоáі ìàтåріàлè ç ãåолоãі÷íоãо вè
в÷åííÿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí, ïідрàõóíок 
¿õ çàïàñів тà тåõíіко–åкоíоìі÷íå оáґрóíтóвàí
íÿ ïроìèñловоãо çíà÷åííÿ». Трàктóþтüñÿ оöіíкè 
ділÿíок: «ïåріодè÷íèé àíàліç рåçóлüтàтів кожíо¿ 
ñтàді¿ ãåолоãі÷íоãо тà тåõíіко–åкоíоìі÷íоãо вè
в÷åííÿ рåñóрñів корèñíèõ коïàлèí ділÿíкè íàдр ç 
ìåтоþ вñтàíовлåííÿ тà/àáо çìіíè ïроìèñлово
ãо çíà÷åííÿ ¿õ çàïàñів íà ïідñтàві іíôорìàöі¿ ïро 
ôàктè÷íі тåõíолоãі÷íі ñõåìè, тåõíіко–åкоíоìі÷
íі ïокàçíèкè і ôіíàíñові рåçóлüтàтè вèдоáóвàí
íÿ корèñíèõ коïàлèí в ìåжàõ тàко¿ ділÿíкè» [4].

Отжå, длÿ доñÿãíåííÿ íàøо¿ ìåтè íåоáõідíо ïå
рåдóñіì ïроàíàліçóвàтè тåорåтè÷íі ïоложåííÿ, 
рåãлàìåíтóþ÷èé ïоíÿтіéíèé àïàрàт ãåолоãі÷íо
ãо вèв÷åííÿ çàліçíèõ рóд тà ¿õ родовèщ (ГÂÇÐÐ). 
Çàліçíі рóдè ÿвлÿþтü ñоáоþ оñоáлèві ìіíåрàлüíі 
óтворåííÿ, до ñклàдó ÿкèõ вõодèтü çàліçо тà éоãо 
ñïолóкè, à тàкож іíøі коìïоíåíтè. Дàíèé тèï ко
рèñíèõ коïàлèí ввàжàºтüñÿ çàліçíоþ рóдоþ, ÿк
що ÷àñткà оñíовíоãо åлåìåíтà ìіñтèтèñÿ в тàко
ìó оáñÿçі, щоá ¿¿ ïроìèñловå вèкорèñтàííÿ áóло 
åкоíоìі÷íо вèãідíèì [5]. Çàліçíі рóдè тà ¿õ родо
вèщà роçãлÿдàþтüñÿ ÿк вèроáíè÷і, ãоñïодàрñüкі, 
åкоíоìі÷íі оá’ºктè, ÿк трåáíè, що доñліджóþтüñÿ 
ó ïроöåñі ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ íàдр. 

Ó Çàкоíі Óкрà¿íè «Про дåржàвíó ãåолоãі÷
íó ñлóжáó Óкрà¿íè» оñíовíі тåрìіíè вжèвàþтü
ñÿ ó тàкоìó çíà÷åííі: «ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр 
– ñïåöіàлüíі роáотè і доñліджåííÿ, ñïрÿìовàíі íà 
одåржàííÿ іíôорìàöі¿ ïро íàдрà ç ìåтоþ çàдово
лåííÿ ïотрåá ñóñïілüñтвà; ãåолоãі÷íà діÿлüíіñтü – 
вèроáíè÷à, íàóковà тà іíøà діÿлüíіñтü, ïов’ÿçàíà ç 
ãåолоãі÷íèì вèв÷åííÿì íàдр;». Алå ãåолоãі÷íå вè
в÷åííÿ íàдр – ñïåöіàлüíі роáотè і доñліджåííÿ, öå 
ж ãоñïодàрñüкà і íàóковà діÿлüíіñтü. Слово «ãоñ
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ïодàрñüкà» – íà óкр. ìові, тå ж – åкоíоìі÷íà íà ãр. 
ìові. Гåолоãі÷íà діÿлüíіñтü – вèроáíè÷à, íàóковà 
тà іíøà діÿлüíіñтü… Словà вèроáíè÷à … діÿлüíіñтü 
– öå ж ãоñïодàрñüкà, àíàлоãі÷íо é åкоíоìі÷íà. От
жå, тілüкè ïо öèõ двоõ çàкоíодàв÷èõ вèçíà÷åííÿõ 
ãåолоãè–ïрàктèкè тà ãåолоãè–íàóковöі íàлåжàтü 
до тåорåтèків і ïрàктèків ÿк ãåолоãі÷íèõ ãàлóçåé, 
тàк і, çокрåìà, ç ЕГ, тілüкè ó íèõ ìожóтü відріçíÿ
тèñÿ ïроöåñè, ìåтодè, ïокàçíèкè вèв÷åííÿ, о÷ікó
вàíі éоãо рåçóлüтàтè і т.д. 

Тàкèì ÷èíоì, íà íàø ïоãлÿд, корèñíі коïàлè
íè тà ¿õ родовèщà ïотріáíо трàктóвàтè ÿк ñó÷àñíі 
ïрèродíо–рåñóрñíі, ïрèродíо–åкоíоìі÷íі оá’ºк
тè, ÿкі ìàþтü ïåвíі оñоáлèвоñті: дàлåкå іñторè÷íå 
óтворåííÿ, ïоõоджåííÿ і т.д. Âідïовідíо вèв÷åí
íÿ íàдр, роçроáкó родовèщ корèñíèõ коïàлèí íå
оáõідíо роçãлÿдàтè, доñліджóвàтè ÿк вèроáíè
÷і (åкоíоìі÷íі) çà ïåвíèìè тåõíолоãіÿìè ïроöåñè 
ó ïрèродíоìó ñåрåдовèщі ïо вèв÷åííþ ñó÷àñ
íоãо ñтàíó (õіìі÷íèé ñклàд, ôіçè÷íі влàñтèвоñті, 
ïрèдàтíіñтü і т.д.). Ці ïокàçíèкè вèçíà÷àþтü ïåр
ñïåктèвíіñтü ãåолоãі÷íèõ доñліджåíü і рåкоìåíдà
öіé щодо тèïіçàöі¿, åкñïлóàтàöі¿ окрåìèõ родовèщ 
öèõ корèñíèõ коïàлèí тà ¿õ ïодàлüøоãо ïроìèñ
ловоãо çàñтоñóвàííÿ, тоáто рåñóрñíó ïåрñïåктèвó 
íàдрокорèñтóвàííÿ. Â Óкрà¿íі íàéáілüøó ïроìèñ
ловó çíà÷èìіñтü отрèìàлè родовèщà çàліçèñтèõ 
квàрöèтів докåìáріéñüкèõ çàліçèñто–крåìåíè
ñтèõ ôорìàöіé, оöіíþþтüñÿ ïокàçíèкàìè: вèдоáó
ток 69%, áàлàíñові ïроìèñлові çàïàñè 65%, ïро
ãíоçíі рåñóрñè крà¿íè 86 % [1, ñ. 19].

Щодо ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків відìі
тèìо íàñтóïíå: ñвітові çàïàñè çàліçíèõ рóд оöі
íþþтüñÿ в 140 ìлрд т, ó íèõ ìіñтèтüñÿ 74 ìлрд 
т çàліçà. Нàéáілüøі рåñóрñè çàліçорóдíèõ родо
вèщ çоñåрåджåíі íà Óкрà¿íі (16%), Ðоñі¿ (15%), 
Авñтрàлі¿ (15%), Кèтà¿ (11%), США (9%). Кілü
кіñíо çàïàñè çàліçà в Óкрà¿íі ñклàдàþтü ìàéжå 
12 ìлрд т [1, ñ. 15]. Нà Óкрà¿íі вçÿті Дåржàвíèì 
ôоíдоì íàдр íà оáлік áàлàíñові çàïàñè çàліçíèõ 
рóд оöіíþþтüñÿ в 31,85 ìлрд т. Екñïлóàтàöіéíі ¿õ 
çàïàñè длÿ ñтàлоãо вèкорèñтàííÿ ó вèроáíèöтві 
ïроãíоçóþтüñÿ до 60 років [1, ñ. 18]. Бåçóìов
íо, що íåоáõідíі ïåрñïåктèвíі тåõíолоãі¿ роçвідкè 
родовèщ çàліçíèõ рóд, ¿õ åкñïлóàтàöі¿, ïåрåроáкè 
корèñíèõ коïàлèí, ìåтодèкè вàртіñíèõ ¿õ оöіíок ç 
врàõóвàííÿì ôàкторà íàродíо¿ влàñíоñті íà íà
дрà тà íà вèдоáóті корèñíі коïàлèíè.

До ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків роçвідó
вàíèõ родовèщ íàлåжàтü, íà íàø ïоãлÿд, ïокàç

íèкè оöіíкè ìàéáóтíіõ ріçíèõ вèãод і доõодів від 
¿õ åкñïлóàтàöі¿. До тàкèõ відíоñèтüñÿ і рåíтàáåлü
íіñтü роçроáкè родовèщ çàліçèñтèõ квàрöèтів. Ї¿ 
çàлåжíіñтü від ãірíè÷о–ãåолоãі÷íèõ óìов вèçíà
÷àºтüñÿ çà ôорìóлоþ:

Ð = 0,399 Квèõ + 0,355 М – 0, 25Кр,
дå: Ð – рåíтàáåлüíіñтü роáотè ãірíè÷оçáàãà

÷óвàлüíоãо коìáіíàтó; Квèõ – вèõід ãірñüко¿ ìà
ñè ç одíоãо ïоãоííоãо ìåтрà ñвåрдловèíè; М – 
ìàñøтàá (à то÷íіøå ºìíіñтü) родовèщà, тèñ. т; Кр 

– коåôіöіºíт роçкрèттÿ, ì3/т [1, c. 79].
До ïрèродíо–рåñóрñíèõ ïокàçíèків, що õàрàк

тåрèçóþтü коíкóрåíтíіñтü çàліçорóдíо¿ ïродóкöі¿, 
íàлåжèтü вìіñт ó рóді рåñóрñó çàліçà (67 – 68%) 
і крåìíіþ (до 4 – 5 %) крåìíіþ [7, c. 30]. Тоìó 
ïокàçíèк рåñóрñó коìïоíåíтів ó родовèщі ÷è ó 
вèдоáóтіé ìàñі корèñíо¿ коïàлèíè øèроко до
ñліджóºтüñÿ. Одíàк öåé ïокàçíèк доöілüíо вè
в÷àтè товàроçíàв÷èìè ìåтодàìè é оöіíкàìè çà 
åкоíоìі÷íèìè ïотрåáàìè. Як ïокàçàлà вèроáíè
÷à ïрàктèкà, íàéáілüøі çàïàñè і оáñÿãè доáóвàí
íÿ ïрèïàдàþтü íà çàліçèñті квàрöèтè і óтворåíі ç 
íèìè áàãàті çàліçíі рóдè, ìåíøå ïоøèрåíі оñàдо
ві áóроçàліçíÿкові рóдè, à тàкож ñкàрíові, ãідро
тåрìàлüíі і кàрáоíàтèтові ìàãíåтèтові рóдè.

Оáñÿãè, що вèìірþþтüñÿ ïåвíèìè ïокàçíèкà
ìè, вìіñтó çàліçà ó рóді в ïодàлüøоìó вïлèвàþтü 
íà ñоáівàртіñтü ¿¿ ìåтàлóрãіéíо¿ ïåрåроáкè. Бо ç 
«ïідвèщåííÿì вìіñтó çàліçà в коíöåíтрàті çро
ñтàþтü вèтрàтè íà çáàãà÷åííÿ і çìåíøóþтüñÿ – 
íà ìåтàлóрãіéíó ïåрåроáкó. Оñкілüкè çàãàлüíà 
вàртіñтü ìåтàлóрãіéíо¿ ïåрåроáкè вèщà çà вàр
тіñтü çáàãà÷åííÿ, то доöілüíіøå вèкорèñтовóвàтè 
коíöåíтрàт ç вèñокèì вìіñтоì çàліçà» [1, c. 29].

Тàкèì ÷èíоì, ïокàçíèкè рåñóрñів õіìі÷íèõ åлå
ìåíтів в рóді вïлèвàþтü íà вàртоñті ¿¿ ìåтàлóрãіéíо¿ 
ïåрåроáкè: рåñóрñ ïрèродíèé íåãàтèвíо ÷è ïоçè
тèвíо ñóттºво вïлèвàº íà вàртоñті ïåрåроáкè рóд.

Âисновки
Âідïовідíо до íàìè оáґрóíтовóвàíо¿ ïотрåáо

во–рåñóрñíо¿ коíöåïöі¿ рåñóрñоãåолоãі¿, çà рåñóр
ñíèì ïідõодоì çàліçíі рóдè тà ¿õ родовèщà роç
ãлÿдàþтüñÿ ÿк ãåолоãі÷íі, ïрèродíо–åкоíоìі÷íі, 
ïрèродíо–рåñóрñíі оá’ºктè, вжå ç оріºíтàöіºþ íà 
оöіíþвàííÿ рåñóрñíоãо ñклàдó, íà ¿õ ïрèродíо–
рåñóрñíèé ïотåíöіàл, éоãо вèкорèñтàííÿ çà ïо
трåáàìè, íà ïрèдàтíіñтü çàñтоñóвàííÿ оá’ºктів çà 
ïотрåáàìè відïовідíо до õіìі÷íоãо ñклàдó, ôіçè÷
íèõ влàñтèвоñтåé, кілüкіñíèõ ïокàçíèків. 
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ПІДДУБНИЙ В.А.

ТАРАСЮК Г.М. 
ЧАГАЙДА А.О.

КРАСНОЖОН С.В.

Економічний та соціалüний асïекти використання 
кулüтивованиõ õарчовиõ ïродуктів  
в закладаõ індустрії гостинності

Пðåäìåт äîсліäжåííя – використання для приготування їжі у закладах ресторанного госпо-
дарства культивованих харчових продуктів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз перспектив використання для виробництва харчової продукції у 
закладах індустрії гостинності продуктів, отриманих шляхом культивування.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системний підхід, який передбачає комплексне вивчення 
індустрії гостинності, метод фінансового аналізу, метод статистичної обробки економічних даних, 
метод оптимального управління (при формуванні висновків та рекомендацій).

Ðåзультàти ðîбîти – базуючись на позитивному міжнародному досвіді визначено позитив-
ні аспекти впровадження нових моделей виробництва окремих видів культивованої продукції для 
закладів ресторанного господарства.
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Âисíîâêи – встановлення необхідного технологічного обладнання дозволить забезпечити най-
різноманітнішою ексклюзивною продукцією, що зменшить негативний вплив на екологію.

Êлþ÷îâі слîâà: сфера харчування, інновації, технології, виробництво, господарство, обсяги ре-
алізації, конкурентноспроможність.

ПОДДУБНЫЙ В.А.
ТАРАСЮК Г.М. 
ЧАГАЙДА А.О.

КРАСНОЖОН С.В.

Экономический и социалüный асïекты исïолüзования 
кулüтивируемыõ ïищевыõ ïродуктов в учрежденияõ 

индустрии гостеïриимства
Пðåäìåт исслåäîâàíия – использование для приготовления пищи в заведениях ресторанно-

го хозяйства культивированных пищевых продуктов.

Öåль стàтьи – анализ перспектив использования для производства пищевой продукции в за-
ведениях индустрии гостеприимства, полученных путем культивирования.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системный подход, который предусматривает комплек-
сное изучение деятельности индустрии гостинниц, метод финансового анализа; метод статисти-
ческой обработки экономических данных и метод оптимального управления (при формировании 
выводов и рекомендаций).

Ðåзультàты ðîбîты – основываясь на позитивном международном опыте выявлены позитив-
ные аспекты внедрения новых моделей производства отдельных видов культивированной про-
дукции для ресторанного хозяйства.

Âыâîäы – установка необходимого технологического оборудования позволит обеспечить раз-
нообразной эксклюзивной продукцией, что позволит уменьшить негативное влияние на экологию.

Êлþ÷åâыå слîâà: сфера питания, инновации, технологии, производство, хозяйство, обьемы 
реализации, конкурентноспособность. 
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CHAHAIDA A.O.

KRASNOZHON S.V.

Economic and social aspects of the use  
of cultivated food products in the hospitality industry

The subject of the study – used of cultivated food products for cooking in catering establishments.

The purpose of the article – analysis of the prospects for use for the production of food products 
in the establishments of the hospitality industry, obtained through cultivation.

Methodology of work – is a systematic approach, which involves a comprehensive study of the 
hospitality industry, the method of financial analysis, the method of statistical processing of economic 
data, the method of optimal management (in formulating conclusions and recommendations).

Total of work – Based on the positive international, the positive aspects of the introduction of new 
models of production of certain types of cultivated products for the restaurant industry have been identified.

Conclusions – installation of the necessary technological equipment will provide a variety of exclusive 
products, which will reduce the negative impact on the environment.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíдóñтріÿ ãоñтèííоñті 
ìàº çíà÷íèé вïлèв íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, 
що ïов’ÿçàíо тàкож іç çроñтàííÿì ñïожèвàí

íÿ õàр÷овèõ ïродóктів. Склàдíіñтü óçàãàлüíåííÿ 
вïлèвó вèãотовлåííÿ õàр÷овèõ ïродóктів íà íà
вколèøíº ñåрåдовèщå оáóìовлåíà тèì, що ріçíі 
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ãоñïодàрñтвà ìàþтü ріçíó åôåктèвíіñтü, àлå áåç
çàïåрå÷íèì º тоé ôàкт, що вèроáíèöтво ïродóк
öі¿ твàрèííоãо ïоõоджåííÿ ìàº в рàçè áілüøèé 
вïлèв íà åколоãіþ, ïорівíÿíо іç вèрощóвàííÿì 
ово÷åво¿ ñèровèíè. Çìåíøåííþ öèõ íåãàтèвíèõ 
вïлèвів ìожå ïоñïрèÿтè вèкорèñтàííÿ длÿ ïрè
ãотóвàííÿ ¿жі ó çàклàдàõ рåñторàííоãо ãоñïодàр
ñтвà кóлüтèвовàíèõ õàр÷овèõ ïродóктів, àлå öåé 
крок º доволі рèçèковèì і ïоìèлкà ìожå çóìовè
тè вèíèкíåííÿ крèçовоãо ñтàíó ó áіçíåñі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííÿ, що роçкрèвàþтü ріçíоìàíітíі àñïåктè 
вèкорèñтàííÿ кóлüтèвовàíèõ õàр÷овèõ ïродóктів 
вèñвітлåíо ó ïрàöÿõ К. Фàóñтìàíà, О. Хоккåттà, М. 
Çіãріñтà, Т. Бåí–Арüº [1;2;3;4]. Авторè роáлÿтü 
àкöåíт íà тоìó, що áàãàто ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ 
іç вèроáíèöтвоì ì’ÿñà, ìожíà вèріøèтè øлÿõоì 
íовèõ тåõíолоãіé вèрощóвàííÿ клітèí твàрèí, à 
íå ñàìèõ твàрèí. Ðàçоì іç тèì, ïотåíöіéíі ñïожè
вà÷і щå íå ãотові до ñïрèéíÿттÿ тàкèõ ïродóктів і 
ïотåíöіéíо корèñíі в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві 
тåõíолоãі¿ кóлüтèвóвàííÿ ì’ÿñà ìàþтü ïåрåøко
дè іç ïроñóвàííÿì íà рèíок.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ïотрåá 
рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà вèкорèñтовóºтüñÿ 
вåлèкà кілüкіñтü ïродóктів, що ñтворþº çíà÷íå 
íàвàíтàжåííÿ íà íàвколèøíі ñåрåдовèщå, àджå 
лèøå 9,0% ó ïåрåрàõóíкó íà åíåрãіþ і 7,6% – íà 
áілок, іç çàãàлüíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóк
öі¿, ñïожèвàºтüñÿ ó ¿жó [5]. Окріì тоãо, длÿ вèроá
íèöтвà 1 кã твàрèííоãо áілкà в ñåрåдíüоìó ïо

тріáíо 4 кã роñлèííоãо áілкà длÿ ìолокà, 2,7 кã 
– длÿ кóркè, 5,4 кã – длÿ ñвèíèíè і від 10,3 до 
11,8 кã – длÿ ÿловè÷èíè [6].

Ðàçоì іç тèì, ïåрå¿дàííÿ тàкож додàº íå ìåí
øèé, íіж õàр÷ові відõодè, íåãàтèвíèé вíåñок ó 
íàвàíтàжåííі íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå і ïå
рåõід до áілüø роñлèííèõ діºт, ÿкі відïовідàþтü 
ñтàíдàртíèì діºтè÷íèì рåкоìåíдàöіÿì, ìожå íå 
лèøå çìåíøèтè втрàтè ïродоволü÷о¿ ñèñтåìè, à 
і çíèçèтè ãлоáàлüíó ñìåртíіñтü íà 6…10% і вè
кèдè ïàрíèковèõ ãàçів, що ïов’ÿçàíі ç õàр÷овè
ìè ïродóктàìè, íà 29…70% в ïорівíÿííі çі ñтàí
дàртíèì ïроãíоçоì íà 2050 рік [7]. 

Çà оñтàííº дåñÿтèліттÿ áілüøå ïівñотíі ñтàртàïів 
ïрàãíóлè çроáèтè ì’ÿñо, вèрощåíå íà клітèííèõ 
кóлüтóрàõ, одíо÷àñíо ñìà÷íèì і доñтóïíèì, ç кіí
öåвоþ ìåтоþ ïåрåкоíàтè ñïожèвà÷ів відìовèтè
ñÿ від çвè÷àéíоãо ì’ÿñà. Подіáíо вèроáíèкàì àлü
тåрíàтèв ì’ÿñà íà роñлèííіé оñíові, тàкі ñтàртàïè, 
ÿк Eat Just, Future Meat Technologies і Memphis 
Meats, ïідтрèìóвàíі Біллоì Гåéтñоì, ñтвåрджó
þтü, що ¿õíі ïродóктè корèñíіøі длÿ çдоров’ÿ ñïо
жèвà÷ів і крàщå длÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà 
[8]. Цå ïрèçвåло до çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó вèроá
íèöтво àлüтåрíàтèвíèõ áілків (дèв. рèñóíок), àд
жå в оñтàííі рокè ç’ÿвèлàñü рåàлüíà ïåрñïåктèвà 
øвèдкоãо ìàñовоãо вèроáíèöтвà тàко¿ ïродóкöі¿.

Âèñокà вàртіñтü вèроáíèöтвà º одíіºþ іç оñ
íовíèõ ïåрåøкод íà øлÿõó до óñïіõó ãàлóçі. Д. 
Пàéí (B.Joseph Pine) ввàжàº, що ñïожèвà÷ів 
тóрáóþтü лèøå трè рå÷і: öіíі, öіíà тà öіíà. І тоìó 

Тенденції венчурниõ інвестицій у вироáництво алüтернативниõ áілків [8]. 
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áіçíåñ ïовèíåí вïровàджóвàтè íововвåдåííÿ 
в ñïожèв÷èé доñвід, ÿкèé ìàº ñтàтè íåçàáóтíіì 
длÿ кліºíтів [8]. Ó 2013 роöі ãàìáóрãåр від ãол
лàíдñüкоãо ñтàртàïó Mosa Meat коøтóвàв 250 
000 ºвро, àлå ç рокàìè вèтрàтè çíà÷íо çíèçè
лèñü, в тоìó ÷èñлі çà рàõóíок çроñтàííÿ ìàñø
тàáів вèроáíèöтвà, і ó 2018 роöі ñтворåíèé в Іç
рà¿лі ó лàáорàторíèõ óìовàõ ñтåк оáіéøовñÿ вжå 
ó 50 долàрів [9]. Ó ãрóдíі 2020 рокó, отрèìàíå в 
лàáорàторі¿ àìåрèкàíñüкèì ñтàртàïоì Eat Just, 
ì’ÿñо кóркè óвіéøло до ñклàдó іííовàöіéíоãо ìå
íþ рåñторàíó «1880» ó Сіíãàïóрі ïіñлÿ тоãо, ÿк 
ïродоволü÷å àãåíтñтво крà¿íè ñõвàлèло ïродàж 
кóлüтèвовàíоãо ì’ÿñà. Çàãàлоì, óрÿдó Сіíãàïó
рó ïотріáíо áóло áілüøå двоõ років длÿ óõвàлåííÿ 
ріøåííÿ, àджå ïèтàííÿ áåçïåкè щодо ÿкоñті клі
тèííо¿ ліíі¿ і ïроöåñó вèроáíèöтвà вèìàãàлè дов
ãотрèвàлèõ ïåрåвірок. Проöåñ вèроáíèöтвà ì’ÿ
ñà кóр÷àтè ñтàртàïоì Eat Just çàéìàº áлèçüко 
14 діá, в тоé ÷àñ ÿк трàдèöіéíèé ñïоñіá вèрощó
вàííÿ кóркè – áлèçüко 45 діá. Тåõíолоãіÿ кóлüтè
вовàíоãо ì’ÿñà ïо÷èíàºтüñÿ ç íåвåлèко¿ кілüкоñті 
твàрèííèõ клітèí, ÿкі отрèìóþтü ïожèвíі рå÷о
вèíè, тàкі ÿк àìіíокèñлотè, вóãлåводè, ìіíåрàлè, 
жèрè тà вітàìіíè – ті ж тèïè ïожèвíèõ рå÷овèí, 
ÿкі íåоáõідíі твàрèíàì длÿ çроñтàííÿ і роçìíо
жåííÿ, ïіñлÿ ÷оãо клітèíè øвèдко ïåрåтворþ
þтüñÿ в ì’ÿñо ó áіорåàкторі [10].

Нå ìåíø øвèдкèìè тåìïàìè çàéìàºтüñÿ ïро
ñóвàííÿì íà рèíок кóлüтèвовàíоãо ì’ÿñà ñтàртàï 
SuperMeat (Іçрà¿лü), ÿкèé відкрèв, в áåçïоñåрåд
íіé áлèçüкоñті від ñвоº¿ лàáорàторі¿ ó ïåрåдìіñті 
Тåлü–Авівà, рåñторàí The Chicken, в ÿкоìó áåçко
øтовíо, лèøå çà відãóк ó ñоöіàлüíèõ ìåрåжàõ, ïо
дàþтü вèрощåíå в лàáорàторíèõ óìовàõ ç жèвèõ 
клітèí кóрÿ÷å ì’ÿñо. Продóкöіþ іíøоãо вèроáíèкà, 
ñтàртàïó Aleph Farms, ñкóøтóвàв ïрåì’ºр–ìіíіñтр 
Іçрà¿лþ Біíüÿìіí Нåтàíüÿõó ïід ÷àñ ïрåçåíтà
öі¿ ïлàíó íàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè GFI Israel (дåтàлü
íà дорожíÿ кàртà ïо ïåрåтворåííþ Іçрà¿лþ в ãло
áàлüíоãо лідåрà ïо àлüтåрíàтèвíèì áілкàì) [11].

Çвіт RethinkX ïро ìàéáóтíº ïродоволüñтвà тà 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ïåрåдáà÷àº ãлèáокі тà 
øвèдкі çìіíè ç ìоìåíтó ïåрøоãо одоìàøíåííÿ 
роñлèí і твàрèí дåñÿтü тèñÿ÷ років тоìó. Ці çìі
íè, в ïåрøó ÷åрãó, ñтоñóþтüñÿ ïродóктів ç вèñо
кèì вìіñтоì áілків, àджå ¿õ вàртіñтü çíèçèтüñÿ, 
ïорівíÿíо іç іñíóþ÷èìè íà тåïåріøíіé ÷àñ твàрèí
íèìè áілкàìè, ó 5 рàçів до 2030 рокó і ó 10 рà
çів – до 2035 рокó. Ці íові áілкові ïродóктè áó

дóтü ïåрåвåрøóвàтè íèíі іñíóþ÷і ïрèродíі áілкè çà 
ñìàкоì, вìіñтоì ïожèвíèõ рå÷овèí, корèñíèìè 
влàñтèвоñтÿìè длÿ орãàíіçìó лþдèíè тà íåéìо
вірíоþ ріçíоìàíітíіñтþ. Çãідíо іç öèì ïроãíоçоì, 
до 2030 рокó ïродóктè õàр÷óвàííÿ áóдóтü áілüø 
ÿкіñíèìè і коøтóвàтèìóтü óдві÷і ìåíøå, íіж ïро
дóктè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ. Âïлèв тàкèõ çìіí 
íà ïроìèñловå твàрèííèöтво ïрèçвåдå до ñкоро
÷åííÿ ïоãолів’ÿ корів ó США íà 50%, à тåíдåíöі¿ 
ïо вèрощóвàííþ кóрåé, ñвèíåé і рèá ïідóтü çà àíà
лоãі÷íоþ трàºкторі¿. Цå ïрèçвåдå до áàíкрóтñтвà 
тèõ, õто çàéìàºтüñÿ вèрощóвàííÿì і ïåрåроáкоþ 
твàрèí, à тàкож длÿ вñіõ ãàлóçåé, ÿкі ïідтрèìóþтü 
і çàáåçïå÷óþтü ñåктор (доáрèвà, оáлàдíàííÿ, вå
тåрèíàрíі ïоñлóãè тощо). Â рåçóлüтàті øвèдкоãо 
ïроãрåñó в то÷íіé áіолоãі¿, ÿкèé доçволèв доñÿã
тè çíà÷íèõ óñïіõів в ïроöåñі ïрåöèçіéíо¿ ôåрìåí
тàöі¿, що доçволÿº ïроãрàìóвàтè ìікроорãàíіçìè 
длÿ вèроáíèöтвà ïрàктè÷íо áóдü–ÿкèõ ñклàдíèõ 
орãàíі÷íèõ ìолåкóл, áóдå доñÿãíóто çíà÷íå ïоліï
øåííÿ ÿкоñті íово¿ ïродóкöі¿, що ріçко коíтрàñтóº 
ç ìодåллþ ïроìèñловоãо твàрèííèöтвà, ÿкà ìàé
жå доñÿãлà ñво¿õ ìåж ç то÷кè çорó ìàñøтàáó, оõо
ïлåííÿ тà åôåктèвíоñті. Ці íові доñÿãíåííÿ вжå 
оá’ºдíóþтüñÿ ç àáñолþтíо íовó ìодåлü вèроáíè
öтвà, Food–as–Software, в ÿкіé окрåìі ìолåкóлè, 
роçроáлåíі в÷åíèìè, çàвàíтàжóþтüñÿ в áàçè дà
íèõ – ìолåкóлÿрíі кóліíàрíі кíèãè, ÿкі іíжåíåрè ç 
õàр÷овèõ ïродóктів в áóдü–ÿкіé то÷öі ñвітó ìожóтü 
вèкорèñтовóвàтè длÿ роçроáкè ïродóктів ó ñïо
ñіá, ÿкèì роçроáíèкè ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ 
ñтворþþтü додàткè [12].

Пåрåõід íà кóлüтèвовàíі ïродóктè доçволèтü 
óíèкíóтè 20%–ãо çáілüøåííÿ ãлоáàлüíоãо водо
корèñтóвàííÿ в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві до 2050 
рокó, ÿкå ïåрåдáà÷åíо ó ïроãíоçі ООН, àджå і тàк ó 
áàãàтüоõ ìіñöÿõ ñвітó ñïожèвàííÿ водè вжå ïрàк
тè÷íо вè÷åрïàíо. Ðàçоì іç тèì, çàïровàджåííÿ 
áóдü–ÿко¿ тåõíолоãі¿ ïåрåдáà÷àº ïåвíó ïоñлідов
íіñтü вçàºìоді¿ åíåрãåтè÷íèõ і ìàтåріàлüíèõ ïото
ків. Поíÿттÿ тàкèõ ÿвèщ, ÿк çворотíіé і öèклі÷íèé 
ïроöåñ ìоãлè áè áóтè вèçíà÷åíі ÿк тàкі, що áàãà
токрàтíо õàрàктåрèçóþтüñÿ ñïівïàдіííÿì ìåõà
íі÷íèõ, тåрìодèíàìі÷íèõ àáо іíøèõ ôіçè÷íèõ ко
ордèíàт ç ïåвíоþ ÷àñтотоþ. Створåííÿ áілüøоñті 
тåõíі÷íèõ і тåõíолоãі÷íèõ ñèñтåì, вèкорèñтовóвà
íèõ лþдñтвоì, тàкож вèìàãàº ïрèñóтíоñті åíåрãå
тè÷íèõ коìïåíñàторів. Âçàºìоçàлåжíіñтü ôіçè÷
íоãо і áіолоãі÷íоãо ñвітів лåжèтü в оñíові коíöåïöі¿ 
åкоñèñтåìè, до ÿко¿ вõодÿтü íå лèøå коìïлåкñ 
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орãàíіçìів, àлå і вåñü коìïлåкñ ôіçè÷íèõ ïàрàìå
трів, óтворþþ÷èõ ñåрåдовèщå áіоìà. 

Нàñлідкоì іñíóвàííÿ ïåрвèííоãо åíåрãåтè÷íоãо 
ïотåíöіàлó ñоíÿ÷íоãо оïроìіíåííÿ º ñтворåííÿ 
áåçïåрåрвíоãо åíåрãåтè÷íоãо ïотокó в åкоñèñтåìі, 
тåрìодèíàìі÷íі ïàрàìåтрè, ñïрÿìовàíіñтü і åíåр
ãåтè÷íі ріçíовèдè ÿкèõ ñèíõроíіçовàíі çі øвèдкі
ñтþ оáåртàííÿ Çåìлі íàвколо влàñíо¿ оñі. Локàлü
íі åíåрãåтè÷íі ïотокè, що ñïрèéìàþтüñÿ ó ôорìі 
áåçïåрåрвíо¿ áіжó÷о¿ åíåрãåтè÷íо¿ õвèлі, çìіííі çà 
ñво¿ìè тåрìодèíàìі÷íèìè ïокàçíèкàìè і, íàвітü, 
çà çíàкоì. Цå оçíà÷àº öèклі÷íèé õàрàктåр çìіíè 
тåрìодèíàìі÷íèõ, áіоõіìі÷íèõ, áіолоãі÷íèõ тà іíøèõ 
ïàрàìåтрів åкоñèñтåìè ó ріçíèõ ôорìàõ ïåрåõід
íèõ ïроöåñів. Нàñлідкоì ïåрåõідíèõ åíåрãåтè÷íèõ 
ïроöåñів і ïотоків º ôорìóвàííÿ відïовідíèõ ìà
тåріàлüíèõ ïотоків ìàñ рå÷овèí і ñåрåдовèщ, ó то
ìó ÷èñлі і íà рівíÿõ ôàçовèõ ïåрåõодів, колооáіãів 
і, íàрåøті, íà рівíÿõ відíоñíо ñтàáілüíèõ çàãàлü
íèõ ïàрàìåтрів åкоñèñтåìè. Ç оãлÿдó íà ïрèрод
íі колооáіãè ñтворåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé ñèíтå
çó ïродóктів õàр÷óвàííÿ ïовèííо çàáåçïå÷óвàтè в 
кіíöåвоìó рåçóлüтàті ÿкоìоãà áілüøå íàáлèжåí
íÿ ïåрåтворåíü до ñклàдовèõ ó ôорìі ìіíåрàлüíèõ 
ç’ºдíàíü, ïрè öüоìó øлÿõè ïодіáíèõ трàíñôорìà
öіé ìожóтü áóтè ріçíèìè і ìàéжå åкçотè÷íèìè. Нå
ïåрåдáà÷óвàíі íàñлідкè ìàéжå çàвждè ïрèводÿтü 
íàíівåöü óñі çóñèллÿ лþдèíè ïідкорèтè ñоáі ñклàд
íó ñèñтåìó ñтрèìóвàлüíèõ і çрівíовàжóвàлüíèõ 
ìåõàíіçìів, що çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü ó ïрèро
ді. Оñкілüкè діÿлüíіñтü лþдèíè ïродовжóº ìàтè вñå 
áілüø ÷óтлèві вïлèвè íà íàвколèøíº ñåрåдовè
щå, втрó÷àííÿ в ïрèродó ñтàº вñå áілüø ñклàдíèì і 
вàжкèì, à вèÿвлåííÿ і вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ åко
лоãі÷íèõ ïрèíöèïів – вñå áілüø вàжлèвèì длÿ çáå
рåжåííÿ жèттÿ, ó тоìó ÷èñлі і жèттÿ ñàìèõ лþдåé.

Окріì ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ іç åкоíоìі÷íоþ ñклà
довоþ çàïровàджåííÿ ó ìàñовå вèроáíèöтво 
кóлüтèвовàíоãо ì’ÿñà, іñíóº çíà÷íå íåñïрèéíÿттÿ 
ïотåíöіéíèìè ñïожèвà÷àìè ïродóктів, отрèìàíèõ 
відìіííèì від трàдèöіéíоãо ñïоñоáоì ÷åрåç ìож
лèві ïотåíöіéíі рèçèкè длÿ çдоров’ÿ лþдèíè. Длÿ 
ïроñóвàííÿ íà рèíок ì’ÿñà, отрèìàíоãо çà доïо
ìоãоþ ткàíèííіé іíжåíåрі¿, вèкорèñтовóþтü ріçíі 
íàçвè длÿ ïродóктó тà àíàліçóþтü çàöікàвлåíіñтü 
ïотåíöіéíèõ ñïожèвà÷ів. Словà íàñтілüкè вàжлè
ві, що іñíóº öілà іíдóñтріÿ õàр÷овоãо ìàркåтèíãó, 
ÿкà íàìàãàºтüñÿ çроçóìітè, ÿкі íàçвè, çоáрàжåí
íÿ àáо çàçíà÷åíі іíãрåдіºíтè ç íàéáілüøоþ éìо
вірíіñтþ çàоõотÿтü кліºíтів ïрèдáàтè ïродóкт і от

рèìàтè від íüоãо çàдоволåííÿ. Ó ñвіті õàр÷овèõ 
ïродóктів çìіíà íàçвè àáо оïèñó ìожå вïлèíóтè 
íà кілüкіñтü ïродàжів: íàéáілüøó çàöікàвлåíіñтü і 
ñïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè вèклèкàº вèкорèñтàííÿ 
ñлів «áåçïå÷íèé» тà «÷èñтèé». 

Çà оñтàííº дåñÿтèрі÷÷ÿ кілüкіñтü áілків ó рàöіо
íі лþдåé, ÷åрåç ïокрàщåííÿ ÿкоñті жèттÿ, ïоñтіéíо 
çроñтàлà рàçоì іç çìåíøåííÿì ñïожèвàííÿ ово
÷ів і öілüíоçåрíовèõ ïродóктів і тåïåр ñвіжі ôрóктè 
ñтàлè відíоñíо дороãèìè, ó ïорівíÿííі іç ïåрåро
áлåíèìè вóãлåводàìè тà жèрàìè. Цå твåрджåííÿ 
íå ñтоñóºтüñÿ áідíèõ крà¿í ñвітó, дå додàтковèé áі
лок, отрèìàíèé øлÿõоì кóлüтèвóвàííÿ, ìожå ïо
крàщèтè çàãàлüíèé рàöіоí õàр÷óвàííÿ

Âисновки
Сó÷àñíèé ñтàí тåõíолоãіé доçволèтü ó íàéáлèж

÷оìó ìàéáóтíüоìó вèãотовлÿтè ріçíèìè ïідïрè
ºìñтвàìè дріáíі ïàрті¿ ì’ÿñíèõ ïродóктів, отрè
ìàíі øлÿõоì кóлüтèвóвàííÿ. Çíà÷íå ïроìèñловå 
вèроáíèöтво ïродóкöі¿ º áілüø ñклàдíèì çàвдàí
íÿì ÷åрåç ïоøóк дåøåвèõ джåрåл, що ìожóтü вè
корèñтовóвàтèñü в ÿкоñті ïожèвíоãо ñåрåдовèщà. 
Сïрèéíÿттÿ ñïожèвà÷àìè кóлüтèвовàíоãо ì’ÿñà 
лèøå çà рàõóíок éоãо åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків áåç 
ïоçèтèвíèõ åколоãі÷íèõ íàñлідків длÿ íàвколèø
íüоãо ñåрåдовèщà вèдàºтüñÿ ìàло éìовірíèì. 
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РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

УДК 330.342.3/4     http://doi.org/10.5281/zenodo.4809245
БАРВІНОК А.С.

Статистичне дослідження інклюзивного розвитку регіонів 
Óкраїни, як заïорука встановлення нової ïарадигми 

системного зростання країни
Пðåäìåт äîсліäжåííя. Аналіз розвитку регіонів є дуже важливим, оскільки їх розвиток відбу-

вається нерівномірно. Кожний регіон має свої особливості та відмінності як в географічному роз-
ташуванні, так і в стартових ресурсних можливостях для розвитку.

Мåтà тà зàâäàííя – оцінювання індексу інклюзивного розвитку регіонів України. Задача – ви-
значити природу інклюзивного розвитку, систематизувати науково–методичні підходи до дослі-
дження (IDI), провести статистичний аналіз інклюзивного розвитку регіонів України та пояснити 
результати.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Методика розрахунку показника інклюзивного розвитку ВЕФ.

Ðåзультàти ðîбîти. Огляд наукової літератури засвідчує про спроби запровадити інклюзивне 
оцінювання на єдиній методологічній основі. Інклюзивний розвиток регіонів принципово відріз-
няється від стандартного економічного зростання, оскільки його основною метою є з одного бо-
ку – скорочення бідності й нерівності, а з іншого – процес розширення залученості населення до 
створення ВВП, забезпечення рівних можливостей для реалізації свого людського потенціалу. В 
процесі вибору показників оцінки соціально–економічного розвитку регіонів варто акцентувати 
увагу на тих показниках, які відображають спрямованість на забезпечення рівних можливостей і 
доступності результатів технологічного прогресу в рамках різних соціальних верств населення та 
в різних географічних регіонах. Саме тому при виборі системи показників важливим стає дослі-
дження їх інклюзивного характеру.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Галузі національної економіки.

Âисíîâêи. .Концепція інклюзивного розвитку передбачає, що кожен суб’єкт економіки є важли-
вим, унікальним, цінним для суспільства. Обґрунтована необхідність дослідження розвитку регіону 
із врахуванням його інклюзивності, що розширює аналіз економічних зрушень доповнюючи його 
показниками рівномірності розподілу отриманих благ та оцінкою можливостей включення всього 
населення до процесів соціально–економічного зростання.

Êлþ÷îâі слîâà: інклюзивний розвиток, економічний розвиток, соціальний розвиток, екологіч-
ний розвиток, макрорівень, регіональна політика.
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ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

БАРВИНОК А.С.

Статистическое исследование инклюзивного развития 
регионов Óкраины, как залог установления новой 

ïарадигмы системного роста страны
Пðåäìåт исслåäîâàíия. Анализ развития регионов является очень важным, поскольку их 

развитие происходит неравномерно. Каждый регион имеет свои особенности и различия как в 
географическом расположении, так и в стартовых ресурсных возможностях для развития. 

Öåль и зàäà÷и – оценка индекса инклюзивного роста и развития регионов Украины. Задача 
– определить природу инклюзивного роста, систематизировать научно–методические подходы к 
исследованию (IDI), провести статистический анализ инклюзивного развития регионов Украины 
и объяснить результаты. 

Мåтîä исслåäîâàíия. Методика расчета показателя инклюзивного развития ВЭФ. 

Ðåзультàты ðàбîты. Обзор научной литературы свидетельствует о попытках ввести инклю-
зивное оценивание на единой методологической основе. Инклюзивное развитие регионов прин-
ципиально отличается от стандартного экономического роста, поскольку его основной целью яв-
ляется с одной стороны – сокращение бедности и неравенства, а с другой – процесс расширения 
вовлеченности населения в создание ВВП, обеспечение равных возможностей для реализации 
своего человеческого потенциала. В процессе выбора показателей оценки социально–экономи-
ческого развития регионов стоит акцентировать внимание на тех показателях, которые отражают 
направленность на обеспечение равных возможностей и доступности результатов технологичес-
кого прогресса в рамках различных социальных слоев и в разных географических регионах. Имен-
но поэтому при выборе оценки развития важными становятся показатели инклюзивного характера. 

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Отрасли национальной экономики. 

Âыâîäы. Концепция инклюзивного развития предполагает, что каждый субъект экономики яв-
ляется важным, уникальным, ценным для общества. Обоснована необходимость исследования 
развития региона с учетом его инклюзивности, что расширяет анализ экономических сдвигов до-
полняя его показателями равномерности распределения полученных благ и оценке возможнос-
тей включения всего населения в процессы социально–экономического роста.

Êлþ÷åâыå слîâà: инклюзивное развитие, экономическое развитие, социальное развитие, 
экологическое развитие, макроуровень, региональная политика.

BARVINOK A.S.

Statistical study of inclusive development  
of the regions of Ukraine, as a guarantee of establishing a 

new paradigm of systemic growth of the country
The subject of the study. Analysis of the development of regions is very important because their 

development is uneven. Each region has its own characteristics and differences both in geographical 
location and in the initial resource opportunities for development.

Purpose and objectives. The purpose is to assess the index of inclusive growth and development 
of the regions of Ukraine. The task is to determine the nature of inclusive growth; systematize scientific 
and methodological approaches to research (IDI); to conduct a statistical analysis of the inclusive 
development of the regions of Ukraine and explain the results. 

Research method. Method of calculating the indicator of inclusive development of WEF.

Results of the work. A review of the scientific literature shows attempts to introduce inclusive 
assessment on a single methodological basis. Inclusive growth is fundamentally different from 
standard economic growth, as its main goal is on the one hand – to reduce poverty and inequality, and 
on the other – the process of expanding public participation in GDP, providing equal opportunities to 
realize their human potential. In the process of choosing indicators for assessing the socio–economic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нàéñóттºвіøоþ ñві
товоþ тåíдåíöіºþ роçвèткó рèíковèõ відíоñèí ó 
дрóãіé ïоловèíі ìèíóлоãо ñтоліттÿ вèÿвèлàñÿ åко
íоìі÷íà ãлоáàліçàöіÿ лоãікà роçвèткó ÿко¿ çàлó÷è
лà до öüоãо ïроöåñó вñі ñклàдові ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñó÷àñíо¿ дåржàвè: åкоíоìікó, ïолітèкó, ïрàво, 
åколоãіþ, кóлüтóрó. Фåíоìåí ñó÷àñíо¿ ãлоáàліçà
öі¿ öå íå íàдçвè÷àéíå ÿвèщå ìåéíñтрèìó, à лоãі÷
íèé рåçóлüтàт ìàéжå ÷отèрèñтà літíüоãо роçвèткó 
рèíково¿ орãàíіçàöі¿ ñóñïілüñтв оñíовíі ïідвàлèíè 
ÿко¿ áóлè çàклàдåíі щå íà åтàïі çàроджåííÿ ¿¿ кà
ïітàліñтè÷íо¿ ôорìè. Дèíàìіçì іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ 
åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів íàáóв øвèдкоãо çроñтàííÿ 
ó дрóãіé ïоловèíі ìèíóлоãо ñтоліттÿ, колè ó ïровід
íèõ крà¿íàõ ñвітó íàñè÷åíіñтü íàöіоíàлüíèõ рèí
ків çàãоñтрèлà ïроáлåìó ïодàлüøоãо роçвèткó і 
оá’ºктèвíо ïрèìóøóвàлà кàïітàл, ó вñіõ éоãо ôор
ìàõ, øóкàтè íові рèíкè çà ìåжàìè íàöіоíàлüíèõ 
þрèñдèкöі¿. Стріìкèé тåìï іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ ріç
íèõ крà¿í в ºдèíó ñвітовó ñèñтåìó ãоñïодàрþвàí
íÿ íàдàв öüоìó ïроöåñó тó ñïåöèôі÷íó ôорìó ÿкà 
отрèìàлà íàçвó «ãлоáàліçàöіÿ».

Глоáàліçàöіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ в тоìó, що ñó÷àñíі 
тåõíолоãі¿ ñïрèÿþтü ãоìоãåíіçàöі¿ лþдñüкèõ áà
жàíü і ïовåдіíкè. Â íàñлідок öüоãо і ñтворþþтüñÿ 
ñïрàвжíі ãлоáàлüíі рèíкè, ÿкі º то÷íèì відáèттÿì 
тоãо, що ôірìè роáлÿтü ç íèõ, à ïоíÿттÿ трàíñíà
öіоíàлüíо¿ коìïàíі¿ ñтàº çàñтàрілèì.

Ó íàóковіé літåрàтóрі іñíóº доñтàтíüо вåлèкà 
кілüкіñтü вçàºìодоïовíþþ÷èõ оçíà÷åíü ãлоáàлі
çàöі¿ тà ¿¿ ïокàçíèків, ïротå íàрàçі íåìàº ºдèíоãо 
óíівåрñàлüíоãо óçàãàлüíåíоãо ñïоñоáó длÿ вèìі
рþвàííÿ ¿¿ рівíÿ.

Çàãàлüíèì íåдолікоì вñіõ іíдåкñів оöіíþвàííÿ 
ãлоáàліçàöі¿ що íèíі вèкорèñтовóþтüñÿ º ¿õ ôàк
тè÷íà коíñтàтàöіÿ доñÿãíåííÿ лèøå ïåвíоãо рів
íÿ відкрèтоñті крà¿íàìè ñвітó ñво¿õ åкоíоìік.

Сàì ïо ñоáі ïокàçíèк іíдåкñó ãлоáàліçàöі¿ íå 
ïоÿñíþº ÷оìó çà одíàковèìè ïорÿдкàìè орãà
íіçàöі¿ вõоджåííÿ в ïроöåñ ãлоáàліçàöі¿ рÿд крà¿í 
ñвітó çàлèøàþтüñÿ в ñтàíі àóтñàéдåрів, à іíøі – 
вèкорèñтовóþтü ïåрåвàãè, ÿкі íåñå ãлоáàліçàöіÿ, 
çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíі тåìïè çроñтàííÿ åкоíо
ìікè і роçвèток íàöіоíàлüíèõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì, ñтвåрджóþ÷è ñåáå в ÿкоñті діéñ
íоãо ñóá’ºктà ìіжíàродíèõ відíоñèí.

Нåçвàжàþ÷è íà тå що ãлоáàліçàöіÿ ÿк вèщà 
ñтàдіÿ іíтåрíàöіоíàліçàöі¿ º øèрøèì ïоíÿттÿì, 
íіж ñвітоãоñïодàрñüкà іíтåãрàöіÿ тà çàвдÿкè ¿é 
ліáåрàліçóþтüñÿ ñóñïілüíі відíоñèíè і ôорìóºтü
ñÿ ºдèíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé, ïолітè÷íèé, 
кóлüтóрíèé тà іíôорìàöіéíèé ïроñтір воíà íå 
ìожå ïрåтåíдóвàтè íà ìіñöå ïріорèтåтíо¿ коí
öåïöі¿ ìодåлі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
крà¿í і ñвітó ó ХХІ ñтолітті.

Нà відìіíó від ãлоáàліçàöі¿, ÿкà íå ïоÿñíþº ìå
õàíіçì ôорìóвàííÿ ïроãрåñèвíоãо роçвèткó 
крà¿í, àíàліç ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті çàñвід÷óº íàÿвíіñтü ñèñтåìíоãо вçàºìо
çв’ÿçкó ìіж рівíÿìè коíкóрåíтоñïроìожíоñті, 
колè íà íèж÷оìó рівíі çàáåçïå÷óþтüñÿ коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè вèщèõ рівíів. Тоáто, коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü крà¿íè вèñтóïàº рåçóлüтàтоì 
коíкóрåíтоñïроìожíоãо роçвèткó ïідïрèºìñтв, 
ãàлóçåé, рåãіоíів тà çàãàлüíодåржàвíèõ ÷èííè
ків і ìåõàíіçìів åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ç áо
кó дåржàвè. Склàд іíдåкñó коíкóрåíтоçдàтíоñті 
дàº ÷іткå óÿвлåííÿ çà рàõóíок ÿкèõ ÷èííèків до
ñÿãàþтüñÿ тàкі рåçóлüтàтè: вèñокі ïокàçíèкè рів
íÿ роçвèткó тåõíікè і тåõíолоãіé, ïродóктèвíоñті 
ïрàöі, ÷àñткè іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ó ÂÂП, лþд
ñüкоãо роçвèткó, оñвітè тощо [1].

Тåìï роçвèткó крà¿í ó ñó÷àñíоìó ñвіті і ïотåíöіàл 
¿õíüо¿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèçíà÷àºтüñÿ іííо

development of regions, attention should be paid to those indicators that reflect the focus on ensuring 
equal opportunities and accessibility of the results of technological progress within different social 
groups and in different geographical regions. That is why inclusive indicators become important when 
choosing indicators for development assessment.

Field of application of results. Sectors of the national economy.

Conclusions. The concept of inclusive development implies that each economic entity is important, 
unique, valuable to society. The necessity of studying the development of the region taking into account 
its inclusiveness is substantiated, which expands the analysis of economic changes by supplementing 
it with indicators of uniform distribution of benefits and assessment of opportunities for inclusion of 
the whole population in socio–economic growth. 

Key words: inclusive development, economic development, social development, ecological 
development, macro level, regional policy.
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вàöіéíèìè ïроöåñàìè ÿкі відіãрàþтü ролü кàтàліçà
торà ó íàроñтàþ÷èõ тåìïàõ åкоíоìі÷íо¿ åволþöі¿ ÿк 
окрåìèõ крà¿í, тàк і ñвітово¿ ñèñтåìè çàãàлоì.

Â óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вñі 
õàрàктåрèñтèкè, ÿкі оõоïлþþтü ïроöåñ ôорìó
вàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè і відáèвà
þтü ÿкіñíі ñтороíè жèттÿ íàñåлåííÿ вèçíà÷àþтü 
çàãàлüíó åôåктèвíіñтü роçвèткó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ïроöåñів. По ñóті ìовà éдå ïро íåоáõід
íіñтü ôорìóвàííÿ íово¿ коíöåïöі¿ ó ХХІ ñтолітті – 
коíöåïöі¿ іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ.

Пріорèтåтíіñтü коíöåïöі¿ іíклþçèвíоãо çроñтàí
íÿ ñåрåд ріçíèõ ìодåлåé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ó ХХІ ñтолітті áàçóºтüñÿ íà çàñàдàõ 
åкоíоìі÷íо¿ і ñоöіàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè: 1) çàáåçïå÷åííÿ óìов 
çроñтàííÿ доáроáóтó, оïлàтè ïрàöі, ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ріçíèõ вåрñтв íà
ñåлåííÿ; 2) ñïрÿìовàíоñті íà ìодåрíіçàöіþ åко
íоìікè тà вïровàджåííÿ іííовàöіé, що ñïрèÿþтü 
ïоліïøåííþ óìов жèттÿ і ïрàöі íàñåлåííÿ íà оñíо
ві ÿкіñíо¿ оñвітè; 3) ñïрÿìовàíоñті íà вèçíàííÿ ïрі
орèтåтó лþдñüкоãо ôàкторà, ôорìóвàííÿ ñоöіàлü
íоãо кàïітàлó, áілüø ïовíоãо врàõóвàííÿ іíтåрåñів 
трóдÿщèõ і ñóñïілüñтвà в öілоìó; 4) оріºíтàöі¿ íà 
çовíіøíіé вèìір ñоöіàлüíо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè; 
5) ó÷àñті ó роçроáöі é рåàліçàöі¿ ïроãрàì роçв’ÿçàí
íÿ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì, що ñтоÿтü ïåрåд ñвітовèì 
ñïівтовàрèñтвоì ñüоãодíі – ñтàлèé роçвèток, ñоöі
àлüíà åколоãіÿ, ïåрåтворåííÿ çоí ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè íà çàãàлüíоñвітовèé ïроñтір [2].

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Іíклþçèвíà ìодåлü ñтàлоãо роçвèткó (inclusive 
sustainable growth) ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ñèñ
тåì ó ñó÷àñíоìó ìåéíñтрèìі íàáóвàº ñвоãо ïро
ñторовоãо ïоøèрåííÿ і ïоñтіéíоãо вдоñкоíàлåí
íÿ іíñтрóìåíтàлüíо¿ ñклàдово¿. Âàрто відçíà÷èтè, 
що коíöåïöіÿ іíклþçèвíоãо ñтàлоãо роçвèткó до
ñèтü íовà коíöåïöіÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ, 
ïåрøі ïóáлікàöі¿ ç ÿко¿ в Óкрà¿íі ç’ÿвèлèñü лèøå в 
оñтàííі рокè. Нàéáілüø àктèвíо íàд öіºþ коíöåï
öіºþ ïрàöþþтü çдåáілüøоãо тàкі çàрóáіжíі в÷å
íі ÿк Д. Аджåìоãлó, Ç. М. Бåдоñ, С. Голàíдåр, Дж. 
Лàкõåрñт, Дж. Ðоáіíñоí, Е. С. Ðàéíåрт, Дж. Подå
ñтà. Сåрåд óкрà¿íñüкèõ íàóковöів öікàвèìè º ро
áотè А. Бàçèлþк, І. Боáóõà, Â. Гåºöÿ, А. Грèöåíко, 
А. Гóторовà, С. Дрèãè, О. Жóлèí, Т. Çіí÷óк, І. Мàí
öóровà, О. Проãíіìàк, С. Щåãåлÿ тà іíøèõ.

Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íå ріçíоìàíіттÿ íàóковèõ 
ïідõодів, щодо ôорìóвàííÿ коíöåïöі¿ іíклþçèв

íоãо роçвèткó ó ÿкоñті ïровідíо¿ ìодåлі, ¿õ оá’ºд
íóº ºдèíå роçóìіííÿ ïåрøоïрè÷èíè íåоáõідíоñті і 
оá’ºктèвíоñті ïоÿвè öüоãо ôåíоìåíó. Аíàліç ñві
тово¿ і віт÷èçíÿíо¿ íàóково¿ літåрàтóрè одíоçíà÷
íо çàñвід÷óº що ¿¿ ôорìóвàííÿ ó ÿкоñті ïровідíо¿ 
ìодåлі роçвèткó, º рåôлåкñіºþ íà ñóñïілüíі çà
ïèтè щодо ñïрàвåдлèвоãо роçïоділó «áàãàтñтвà 
íàродів», ÿкоãо доñÿãàþтü ріçíі íàöі¿ в óìовàõ 
ïрèñкорåíоãо роçãортàííÿ íàóково–тåõíі÷íоãо 
ïроãрåñó, ÿкèé, в ñвоþ ÷åрãó, ñèñтåìíо ôорìóº 
íåáà÷åíó рàíіøå в іñторі¿ лþдñтвà ìàтåріàлüíо–
тåõíі÷íó оñíовó длÿ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ ïолі
тèк ñïрÿìовàíèõ íà кілüкіñíå і ÿкіñíå ïідвèщåííÿ 
рівíÿ доáроáóтó жèттÿ íàñåлåííÿ. 

По÷àткоì рóõó в íàïрÿìі іíклþçèвíо¿ ìодå
лі ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè ìожíà ввàжàтè 
1972 рік. Сàìå öüоãо рокó ó Стокãолüìі відáóлà
ñÿ коíôåрåíöіÿ ООН ç ïроáлåì íàвколèøíüоãо 
ñåрåдовèщà і лþдèíè.

Коíôåрåíöіÿ ООН ç ïроáлåì ñåрåдовèщà, ото÷ó
þ÷оãо лþдèíó, (Стокãолüìñüкà коíôåрåíöіÿ) відáó
лàñÿ 516 ÷åрвíÿ 1972 рокó. Нà öüоìó ìіжíàрод
íоìó ôорóìі óïåрøå оáãоворþвàлàñÿ коíöåïöіÿ 
ñтàлоãо роçвèткó, ÿкà íèíі º íàéáілüø ïоïóлÿрíоþ 
коíöåïöіºþ роçвèткó лþдñтвà. Нà коíôåрåíöі¿ áóло 
ñтворåíо Стокãолüìñüкó дåклàрàöіþ, ÿкà вñтàíо
вèлà 26 ïрèíöèïів çáåрåжåííÿ довкіллÿ [3].

Фîðìуâàííя цілåй стàтті.
Âідïовідíо до ìåтè в õоді доñліджåííÿ ïоñтàв

лåíо тà вèріøåíо тàкі çàвдàííÿ:
• вèçíà÷èтè çìіñтовíó ïрèродó іíклþçèвíоãо 

роçвèткó;
• ñèñтåìàтèçóвàтè íàóково–ìåтодè÷íі ïідõодè 

до доñліджåííÿ іíклþçèвíоãо роçвèткó (ïокàç
íèкà IDI);

• оáґрóíтóвàтè ìåтодè÷íèé ïідõід до щодо вè
çíà÷åííÿ ïокàçíèкà іíклþçèвíоñті тà вèáір ïо
кàçíèків;

• оöіíèтè öіííіñтü ïокàçíèкà іíклþçèвíоñті íà 
ñó÷àñíоìó åтàïі роçвèткó крà¿íè;

• ïровåñтè ñтàтèñтè÷íèé àíàліç іíклþçèвíоãо 
роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè;

• оöіíèтè тà ïоÿñíèтè рåçóлüтàтè ñтàтèñтè÷íо
ãо àíàліçó іíклþçèвíоãо роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè;

• оöіíèтè ïроãíоçíі рåçóлüтàтè åôåктèвíоñті 
доñліджåííÿ тà вïровàджåííÿ ïокàçíèкà іíклþ
çèвíоñті íà ñó÷àñíоìó åтàïі åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó рåãіоíів тà крà¿íè в öілоìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïåрøå ìå
тодèкó оöіíкè іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ áóло оïó
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áліковàíо колåктèвоì íàóковöів ó 2013 роöі çà 
ïідтрèìкè МÂФ. Іíдåкñ іíклþçèвíоãо роñтó тà 
роçвèткó (Inclusive Growth and Development Index, 
ñкоро÷åíо IDI) áóло çàïроïоíовàíо íà Âñåñвіт
íüоìó åкоíоìі÷íоìó ôорóìі в Дàвоñі (Швåéöà
ріÿ) ó 2018 роöі ÿк àлüтåрíàтèвíèé до ÂÂП íà 
дóøó íàñåлåííÿ ïокàçíèк длÿ çàãàлüíо¿ оöіíкè 
ñтàíó åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè [2].

Оöіíкà іíклþçèвíоñті åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ çà ìåтодèкàìè ìіжíàродíèõ åкоíоìі÷íèõ іí
ñтèтóöіé в çàãàлüíоìó вèãлÿді ÿвлÿº ñоáоþ ìà
тåìàтè÷íèé іíñтрóìåíтàріé, çà доïоìоãоþ ÿкоãо 
роçрàõовóºтüñÿ çвåдåíèé іíдåкñ. Длÿ éоãо роç
рàõóíкó вèкорèñтовóþтüñÿ ãрóïè ïокàçíèків, 
ÿкі õàрàктåрèçóþтü дèíàìікó ріçíèõ ïроöåñів, 
ÿкі ìàþтü вïлèв íà рåçóлüтóþ÷ó іíклþçèвíоãо 
çроñтàííÿ, à тàкож рåãрåñèвíі рівíÿííÿ, ñïрÿìо
вàíі íà кілüкіñíó оöіíкó відïовідíèõ ôàкторів.

1. Â ìåтодèöі ООН, ïрè роçрàõóíкó IDI ïокàçíèкà 
вèкорèñтовóºтüñÿ оáìåжåíèé íàáір дàíèõ, ÿкі ìо
жóтü áóтè вñтàíовлåíі ç íåдоñтàтíіì ñтóïåíåì íà
діéíоñті в крà¿íàõ ç íèçüкèì рівíåì роçвèткó. Цÿ 
ìåтодèкà що ґрóíтóºтüñÿ íà дåв’ÿтè оñíовíèõ ïо
кàçíèкàõ, à ñàìå: ïов’ÿçàíі ç доõодоì; íåïов'ÿçà
íі ç доõодоì; çроñтàííÿ і роçøèрåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
ìожлèвоñтåé; клþ÷ові ïокàçíèкè іíôрàñтрóктó
рè; ñоöіàлüíà рівíіñтü длÿ çàáåçïå÷åííÿ рівíоãо 
доñтóïó до åкоíоìі÷íèõ ìожлèвоñтåé, ïоñлóãàì 
оñвітè і оõороíè çдоров'ÿ; доñтóï до ïоñлóã ñоöі
àлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè; ãåíдåрíà рівíіñтü і ìож
лèвоñті; ñèñтåìè ñоöіàлüíèõ ãàрàíтіé; åôåктèвíå 
дåржàвíå ïрàвліííÿ і ãроìàдñüкі іíñтèтóтè.

2. Мåтодèкà Міжíàродíоãо Âàлþтíо Фоíдó, 
áàçóºтüñÿ íà коíöåïöі¿ крèво¿ вèìірþвàííÿ коí
öåíтрàöі¿, ÿкà вèçíà÷àº ñоöіàлüíó ìоáілüíіñтü і 
àíàліçóº роçïоділ доõодів ñåрåд íàñåлåííÿ тà 
ґрóíтóºтüñÿ íà ñтрóктóрíèõ (відкрèтіñтü åкоíо
ìіöі, рівåíü оñвітè ,ôіíàíñовà відкрèтіñтü, оáñÿã 
ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ,роçвèток іíôорìà
öіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкіñтü іíôрà
ñтрóктóрè, åкñïорт ïоñлóã і товàрів) тà ìàкроå
коíоìі÷íèõ ïокàçíèкàõ (ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, 
çàáорãовàíіñтü ïо відíоøåííþ до ÂÂП, оáñÿã іí
вåñтèöіé рівåíü іíôлÿöі¿, дåржàвíі вèтрàтè).

3. Мåтодèкà доñліджåííÿ ïокàçíèкà іíклþçèв
íоãо роçвèткó ОЕСÐ (Орãàíіçàöіÿ åкоíоìі÷íоãо 
ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó), трàктóº іíклþçèв
íèé роçвèток ÿк ñтàáілüíèé і вñåоñÿжíèé ç то÷кè 
çорó ìожлèвоñтåé ïрàöåвлàøтóвàííÿ роçвèток, 
ÿкèé ïотрåáóº ïідтрèìкè ç áокó ãроìàдñüкèõ іí

ñтèтóтів длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì íà рèíкó ïрàöі. 
Головíèìè кàтåãоріÿìè тà ¿¿ ïокàçíèкàìè º:

à). Кàтåãоріÿ – Çроñтàííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ рів
íоìірíоãо роçïоділó вèãод від çроñтàííÿ вклþ
÷àº в ñåáå íàñтóïíі ïокàçíèкè: ïрèріñт ÂÂП íà 
дóøó íàñåлåííÿ (%); çроñтàííÿ тà рівåíü ñåрåд
íüоãо доõодó (%;ó долàрàõ США); ÷àñткà доõодó 
(ñïіввідíоøåííÿ80/20); áàãàтñтво (% ÷èñтоãо 
áàãàтñтвà доìоãоñïодàрñтв); о÷ікóвàíà трèвà
ліñтü жèттÿ (кілüкіñтü років); ñìåртíіñтü від çà
áрóдíåííÿ çовíіøíüоãо ïовітрÿ (ñìåртíіñтü íà 
ìілüéоí жèтåлів); відíоñíèé рівåíü áідíоñті (%).

á). Кàтåãоріÿ – Іíклþçèвíі тà доáрå ôóíкöіоíóþ
÷і рèíкè вклþ÷àº в ñåáå íàñтóïíі ïокàçíèкè: рі÷
íèé ïрèріñт ïродóктèвíоñті ïрàöі тà рівåíü (%); 
ñïіввідíоøåííÿ çàéíÿтоñті до íàñåлåííÿ (%); дèñ
ïåрñіÿ çàроáіткó (ñïіввідíоøåííÿ ìіж дåöèлÿìè); 
роçрèв ó çàроáітíіé ïлàті жіíок (%); çàéíÿтіñтü íà 
÷àñ (%); öèôровèé доñтóï (ïідïрèºìñтвà, що вè
корèñтовóþтü ïоñлóãè õìàрíèõ оá÷èñлåíü) (%); 
÷àñткà ïоçèк ó çàãàлüíіé ñóìі крåдèтів áіçíåñó (%).

в). Кàтåãоріÿ – Ðівíі ìожлèвоñті тà оñíовè ìàé
áóтíüоãо ïроöвітàííÿ вклþ÷àº в ñåáå íàñтóï
íі ïокàçíèкè: вàріàтèвíіñтü íàóковèõ ïокàçíèків, 
що ïоÿñíþºтüñÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèì ñтà
тóñоì ñтóдåíтів (%); ñïіввідíоøåííÿ рåçóлüтà
тів çàроáіткó ìіж ïоколіííÿìè (коåôіöіºíт); рівåíü 
áлàãоïолó÷÷ÿ дітåé (ó віöі 0–2 років) (%); ìоло
ді лþдè, що íå ïрàöþþтü, àíі в оñвіті тà íàв÷àí
íі (18–24) (%); ïоділ дороñлèõ, ÿкі оöіíþþтü рі
вåíü ãрàìотíоñті íèж÷å 1 рівíÿ (%); рåãіоíàлüíèé 
роçрèв ñåрåдíüо¿ трèвàлоñті жèттÿ (% ріçíèöÿ); 
відìіííі ñтóдåíтè (%).

ã). Кàтåãоріÿ – Óïрàвліííÿ вклþ÷àº в ñåáå íà
ñтóïíі ïокàçíèкè: довірà до óрÿдó (%); ÿвкà вè
áорöів (%); ó÷àñтü жіíок ó ïолітèöі (%); 

5. Мåтодèкà роçрàõóíкó ïокàçíèкà іíклþçèвíо
ãо роçвèткó ÂЕФ (Âñåñвітíіé åкоíоìі÷íèé ôорóì). 
Çãідíо ç ìåтодолоãіºþ ÂЕФ, іíдåкñ іíклþçèвíоãо 
роçвèткó óñåрåдíþº çíà÷åííÿ 12 іíдèвідóàлüíèõ 
ïокàçíèків роçвèткó крà¿íè, вèокрåìлåíèõ ó трè 
ãрóïè, кожíà ç ÿкèõ оá’ºдíóº õàрàктåрèñтèкè ñтà
íó åкоíоìікè, íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà ìо
дåлі ñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè крà¿íè, що роáèтü ¿¿ íàé
áілüø оïтèìàлüíоþ тà íàóково–оáґрóíтовàíоþ. 

à) Грóïà çроñтàííÿ і роçвèток вклþ÷àº в ñå
áå íàñтóïíі ïокàçíèкè: ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ 
(дол.); ïродóктèвíіñтü ïрàöі ( ÂÂП íà 1 ïрàöþ
þ÷оãо, дол.); çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ (%); ñåрåдíÿ 
о÷ікóвàíà трèвàліñтü çдоровоãо жèттÿ (рокè).
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á) Грóïà іíклþçèвíіñтü вклþ÷àº в ñåáå íàñтóï
íі ïокàçíèкè: коåôіöіºíт Джèíі, що õàрàктåрèçóº 
роçøàрóвàííÿ ñóñïілüñтвà çà доõодàìè; рівåíü 
áідíоñті (%); коåôіöіºíт Джèíі, що õàрàктåрèçóº 
роçøàрóвàííÿ ñóñïілüñтвà çà рівíåì áàãàтñтвà; 
ìåдіàííèé доõід доìоãоñïодàрñтв (дол.).

в) Грóïà íàñтóïíіñтü ïоколіíü і ñтіéкіñтü роç
вèткó вклþ÷àº в ñåáå íàñтóïíі ïокàçíèкè: ñко
рèãовàíі ÷èñті çàощàджåííÿ (% ÂНД); коåôіöіºíт 
дåìоãрàôі÷íоãо íàвàíтàжåííÿ (%); дåржàвíèé 
áорã (% ÂÂП); іíтåíñèвíіñтü ïроìèñловèõ вèкè
дів в àтìоñôåрó ( кã вèкèдів СО2 íà 1 дол. ÂÂП).

Нà ïідñтàві öüоãо відçíà÷åíо, що ìåтодолоãі÷
íà ñтрóктóрà оöіíþвàííÿ іíклþçèвíоãо роçвèткó 
çíàõодèтüñÿ ó ñтàíі ôорìóвàííÿ, à ¿¿ áàçові тåо
рåтè÷íі коíñтрóктè íà ñüоãодíі ÷ітко íå вèçíà÷åíі.

Ðівåíü іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ тà коíкóрåíто
ñïроìожíоñті крà¿íè íà ïрÿìó çàлåжèтü від ñтó
ïåíÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ¿¿ рåãіо
íів. Длÿ доñліджåííÿ öüоãо ñтóïåíþ ïроводÿтü 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íå оöіíþвàííÿ рåãіоíів 
çà ріçíèìè крèтåріÿìè [5].

Длÿ ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó рåãіоíів Óкрà¿íè óрÿд 
дåржàвè, ïорÿд çі çдіéñíåííÿì ïолітèкè роçвèт
кó рèíковèõ відíоñèí, ìàº вèçíà÷èтè íовó, íàó
ково оáґрóíтовàíó ïолітèкó іíклþçèвíоãо роçвèт
кó рåãіоíів. Цÿ ïолітèкà ïåрåдáà÷àº àктèвіçàöіþ 
дåржàвíоãо ñïрèÿííÿ дåìокрàтè÷íоìó ñàìоврÿ
дóвàííþ тà óïрàвліííþ кожíèì рåãіоíоì в éоãо 
орãàíі÷íèõ іíтåãрàöіéíèõ çв’ÿçкàõ ç іíøèìè рåãіо
íàìè ïо ãорèçоíтàлі і ç дåржàвоþ в öілоìó ïо вåр
тèкàлі; ïоãлèáлåííÿ тåрèторіàлüíоãо ïоділó ïрàöі 
тà ñïåöіàліçàöі¿; çдіéñíåííÿ рåãіоíàлüíо¿ НТП; çà
áåçïå÷åííÿ відкрèтоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè.

Коìïлåкñíà ñèñтåìà ïокàçíèків ïрè çдіéñíåííі 
рåãіоíàлüíèõ доñліджåíü вклþ÷àº трè áлокè ïо
кàçíèків: 

1. Соöіàлüíèé роçвèток (íàñåлåííÿ, çàéíÿтіñтü 
íàñåлåííÿ, доõодè íàñåлåííÿ, оñвітà, кóлüтóрà, 
ïрàвоïорóøåííÿ тà іíøå);

2. Екоíоìі÷íèé роçвèток (ïроìèñловіñтü, íàó
кà тà іííовàöіéíà діÿлüíіñтü, ñілüñüкå ãоñïодàр
ñтво, áóдівíèöтво, трàíñïорт і çв’ÿçок, торãівлÿ тà 
ïлàтíі ïоñлóãè, ñïожèв÷і öіíè é тàрèôè, çовíіø
íüоторãовåлüíі ïоñлóãè, іíвåñтèöі¿, ìàтåріàлüíі 
рåñóрñè тà іí.);

3. Еколоãі÷íèé роçвèток (ïрèродíі рåñóрñè тà 
оõороíà íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà).

Длÿ оöіíкè åôåктèвíоñті дåржàвíо¿ ïолітè
кè íåоáõідíо вèìірþвàтè ñтóïіíü іíклþçèвíоñ

ті çроñтàííÿ. Ðÿд ìіжíàродíèõ орãàíіçàöіé вжå 
ïрèñтóïèлè до роçроáлåííÿ ìåтодè÷íèõ рåко
ìåíдàöіé щодо роçрàõóíкó іíдåкñó іíклþçèвíо
ãо роçвèткó. Â çàïроïоíовàíèõ íèìè ìåтодè
кàõ вàжлèвà ролü відводèтüñÿ åôåктèвíіé роáоті 
влàдè тà ãроìàдñüкèõ іíñтèтóтів, ïолітèкà ÿкèõ 
ìàº áóтè оïтèìіçовàíà ÿк длÿ ñтворåííÿ óìов 
вñåоõоïлþþ÷о¿ ó÷àñті ó вèроáíèöтві ÂÂП, тàк і 
длÿ вèклþ÷åííÿ íåрівíоñті в роçïоділі ñтворåíо
ãо ïродóктó. Оöіíкà іíклþçèвíоñті åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ çà ìåтодèкàìè ìіжíàродíèõ åкоíо
ìі÷íèõ іíñтèтóтів в çàãàлüíоìó вèãлÿді ÿвлÿº ñо
áоþ ìàтåìàтè÷íèé іíñтрóìåíтàріé, çà доïоìо
ãоþ ÿкоãо роçрàõовóºтüñÿ çвåдåíèé іíдåкñ.

Нà íàøó дóìкó, íàéоïтèìàлüíіøоþ тà áілüø íà
óково–оáãрóíтовàíіøоþ ìåтодèкоþ роçрàõóí
кó ïокàçíèкà іíклþçèвíоãо роçвèткó º ìåтодèкà 
ÂЕФ. Çãідíо ç ìåтодолоãіºþ ÂЕФ, іíдåкñ іíклþçèв
íоãо роçвèткó óñåрåдíþº çíà÷åííÿ 12 іíдèвідó
àлüíèõ ïокàçíèків роçвèткó крà¿íè, вèокрåìлåíèõ 
ó трè ãрóïè, кожíà ç ÿкèõ оá’ºдíóº õàрàктåрèñтèкè 
ñтàíó åкоíоìікè, íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà тà 
ìодåлі ñоöіàлüíо¿ ïовåдіíкè крà¿íè.

Ці ïокàçíèкè íàвåдåíі в тàáлèöі 1.
Длÿ óçàãàлüíåíо¿ оöіíкè іíклþçèвíоãо роç

вèткó рåãіоíів Óкрà¿íè роçрàõовàíèé àãрåãовà
íèé іíдåкñ, що врàõовóº åкоíоìі÷íó, ñоöіàлüíó 
тà іíôрàñтрóктóрíó ñклàдові, відïовідíо до ÿкоãо 
ïровåдåíå ãрóïóвàííÿ тà рåéтèíãовå оöіíþвàííÿ 
рåãіоíів Óкрà¿íè. Ðåçóлüтàтè ïрåдñтàвлåíі в тà
áлèöі 2.

Çà дàíèìè роçрàõóíків ìожíà çроáèтè вèñíо
вок, що ñтàí åкоíоìікè вñіõ рåãіоíів Óкрà¿íè ïро
тÿãоì оñтàííіõ 5 років ìожíà клàñèôікóвàтè ÿк 
íåçàдовілüíèé і тàкèé, що íå відïовідàº ñтàíдàр
тàì іíклþçèвíоãо çроñтàííÿ. 

Ðоçрàõóíок àãрåãовàíоãо іíдåкñó, à тàкож ïо
кàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü дèíàìікó åко
íоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ é іíôрàñтрóктóрíо¿ ñôåр 
доçволèв вñтàíовèтè тåíдåíöі¿ іíклþçèвíоãо 
роçвèткó рåãіоíів Óкрà¿íè тà вèÿвèтè íàÿвíіñтü 
çíà÷íо¿ ìіжрåãіоíàлüíо¿ àñèìåтрі¿. Як ñвід÷àтü 
рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо àíàліçó, óïродовж до
ñліджóвàíоãо ïåріодó дèíàìі÷íіøå роçвèвàлèñÿ 
ñтолè÷íі (ì. Кè¿в тà Кè¿вñüкà оáлàñтü) тà çàõідíі 
рåãіоíè (Лüвівñüкà тà Івàíо–Фрàíківñüкà оáлàñ
ті), що ïоÿñíþºтüñÿ, íàñàìïåрåд, ìåíøèì вïлè
воì віéñüковèõ діé тà вèщоþ àдàïтèвíіñтþ öèõ 
оáлàñтåé до íовèõ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ тà ñо
öіàлüíèõ óìов.
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Âисновки
Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿ 

оñоáлèво вàжлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті íàöіоíàлüíèõ åкоíо
ìік, ¿õ ñтàлоãо çáàлàíñовàíоãо çроñтàííÿ íàáó
вàº дåржàвíà ïолітèкà, що ñтèìóлþº іííовàöіéíó 

діÿлüíіñтü çàвдÿкè åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ 
вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ джåрåл роçвèткó [4].

Ðоçвèток лèøå åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè, в ñó÷àñíо
ìó ñвіті, íåìàº íіÿкоãо çíà÷åííÿ длÿ вèçíà÷åííÿ 
çàãàлüíоãо роçвèткó крà¿íè. Нàтоìіñтü, àктèвíо 
доñліджóþтüñÿ тà ïроïоíóþтüñÿ íові ïроãрàìè ïо 

Таáлиця 1. Показники інклюзивного розвитку за методикою ÂЕÔ
Êатегорія Показники

Çроñтàííÿ і роç
вèток

ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ (дол.)
Продóктèвíіñтü ïрàöі ( ÂÂП íà 1 ïрàöþþ÷оãо, дол.)
Çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ (%)
Сåрåдíÿ о÷ікóвàíà трèвàліñтü çдоровоãо жèттÿ (рокè)

Іíклþçèвíіñтü

Коåôіöіºíт Джèíі, що õàрàктåрèçóº роçøàрóвàííÿ ñóñïілüñтвà çà доõодàìè
Ðівåíü áідíоñті (%)
Коåôіöіºíт Джèíі, що õàрàктåрèçóº роçøàрóвàííÿ ñóñïілüñтвà çà рівíåì áàãàтñтвà
Мåдіàííèé доõід доìоãоñïодàрñтв (дол.)

Нàñтóïíіñтü 
ïоколіíü і ñтіéкіñтü 

роçвèткó

Скорèãовàíі ÷èñті çàощàджåííÿ (% ÂНД)
Коåôіöіºíт дåìоãрàôі÷íоãо íàвàíтàжåííÿ (%)
Дåржàвíèé áорã (% ÂÂП)
Іíтåíñèвíіñтü ïроìèñловèõ вèкèдів в àтìоñôåрó (кã вèкèдів СО2 íà 1 дол. ÂÂП)

Джерело: складено автором

Таáлиця 2. Агрегований індекс інклюзивного розвитку регіонів Óкраїни 2015-2019 рр.

Оáластü 2015 Рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік середнє 
значення

Âіííèöüкà 6,3 10,0 7,7 7,0 8,2 7,8
Âолèíñüкà 22,7 14,7 14,0 10,3 13,0 14,9
Дíіïроïåтровñüкà 7,7 8,7 8,7 12,0 9,8 9,4
Доíåöüкà 10,7 17,7 14,0 14,7 15,4 14,5
Жèтоìèрñüкà 18,3 15,7 14,0 16,7 15,4 16,0
Çàкàрïàтñüкà 23,3 23,3 21,3 15,3 20,0 20,7
Çàïоріçüкà 6,3 7,0 7,3 12,0 8,8 8,3
ІвàíоФрàíківñüкà 16,7 17,3 14,7 16,3 16,1 16,2
Кè¿вñüкà 9,0 8,3 14,3 8,3 10,3 10,1
Кіровоãрàдñüкà 12,7 9,3 12,0 13,7 11,7 11,9
Лóãàíñüкà 17,7 23,0 19,0 19,7 20,6 20,0
Лüвівñüкà 11,3 13,0 13,7 13,3 13,3 12,9
Мèколà¿вñüкà 8,7 7,3 11,3 10,0 9,6 9,4
Одåñüкà 10,0 9,3 5,7 5,0 6,7 7,3
Полтàвñüкà 9,7 10,3 10,0 4,7 8,3 8,6
Ðівíåíñüкà 18,7 14,3 12,0 17,0 14,4 15,3
Сóìñüкà 12,0 11,3 13,3 13,0 12,6 12,4
Тåрíоïілüñüкà 15,7 14,3 11,7 15,7 13,9 14,2
Хàрківñüкà 13,0 15,0 15,0 10,7 13,6 13,4
Хåрñоíñüкà 16,0 19,7 20,3 20,3 20,1 19,3
Хìåлüíèöüкà 10,7 11,7 16,7 17,7 15,3 14,4
Чåркàñüкà 11,3 11,3 12,3 17,3 13,7 13,2
Чåрíівåöüкà 22,7 19,0 20,0 20,7 19,9 20,4
Чåрíіãівñüкà 12,0 11,7 15,0 12,3 13,0 12,8
ì.Кè¿в 2,0 1,7 1,0 1,3 1,3 1,5

Авторський розрахунок
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óдоñкоíàлåííþ вñіõ трüоõ ñèñтåì – åкоíоìі÷íà, 
åколоãі÷íà тà ñоöіàлüíà ñôåрà. А вñå öå õàрàктå
рèçóºтüñÿ тåрìіíоì – іíклþçèвíå çроñтàííÿ.

Іíдåкñ іíклþçèвíоãо роçвèткó ґрóíтóºтüñÿ íà 
12 іíдèкàторàõ, оá’ºдíàíèõ ó трè ãрóïè, ÿкі оöіíþ
þтü рівåíü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крàщå, íіж іí
дèкàтор çроñтàííÿ ÂÂП. Трè оñíовíі ÷àñтèíè IDI 
— çроñтàííÿ і роçвèток (ó тоìó ÷èñлі çроñтàííÿ 
ÂÂП, çàéíÿтоñті, ïродóктèвíоñті ïрàöі, о÷ікóвà
íо¿ трèвàлоñті жèттÿ); іíклþçèвíіñтü (ìåдіàííèé 
доõід доìоãоñïодàрñтв, рівåíü áідíоñті тà íåрів
íоñті); ñïрàвåдлèвіñтü ìіж ïоколіííÿìè і ñтіéкіñтü 
(рівåíü çàощàджåíü, дåìоãрàôі÷íоãо íàвàíтà
жåííÿ, дåржàвíоãо áорãó, çàáрóдíåííÿ íàвко
лèøíüоãо ñåрåдовèщà). [4].

Оáґрóíтовàíà íåоáõідíіñтü ïоãлèáлåíоãо до
ñліджåííÿ роçвèткó рåãіоíó іç врàõóвàííÿì éоãо 
іíклþçèвíоñті, що роçøèрþº àíàліç åкоíоìі÷íèõ 
çрóøåíü доïовíþþ÷è éоãо ïокàçíèкàìè рівíо
ìірíоñті роçïоділó отрèìàíèõ áлàã тà оöіíкоþ 
ìожлèвоñтåé вклþ÷åííÿ óñіõ вåрñтв íàñåлåííÿ 
до ïроöåñів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Провåдåíèé àíàліç іíклþçèвíоãо роçвèткó рå
ãіоíів çà трüоìà ñклàдовèìè (åкоíоìі÷íоþ ñоöі
àлüíоþ тà åколоãі÷íоþ), доçволèв в доñтàтíіé ìі
рі оá’ºктèвíо оöіíèтè éоãо рівåíü.
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2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англійська), де чітко сформульовано головну 
ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англійська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку;
– список використаних джерел (українськоюта англійською мовами).
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакційна колегія
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, 
отчество (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с 
пробелами), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит 
формулы, то они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии 
программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Редакционная коллегия
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as 
well as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where 
the main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is 
based on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 
characters. Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they 
should be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these 
files are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster 
– TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality 
form. The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org.ua/; e–mail: zbornik@ukr.net 

Editorial team

To the authors of the collection!
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