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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âідïовідíо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 28 ãрóдíÿ 2019 р. № 1643 дàíèé çáірíèк відíåñåíо до Пåрåлікó íà
óковèõ ôàõовèõ вèдàíü Óкрà¿íè, в ÿкèõ ìожóтü ïóáлікóвàтèñÿ рåçóлüтàтè дèñåртàöіéíèõ роáіт íà çдоáóттÿ íàóковèõ ñтóïåíів докторà 
і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèжåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 28 дåкàáрÿ 2019 № 1643 дàííыé ñáорíèк вклþ÷åí 
в Пåрå÷åíü íàó÷íыõ ïроôåññèоíàлüíыõ èçдàíèé Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà 
ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк, кàтåãорèÿ «Б».
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ПРЕДБОРСЬКИЙ В.А.

Просторовий асïект функціонування 
«автономної» тінüової влади

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти одного із стрижневих елементів теорії тінізації 
влади – просторові форми формування її тінізаційної, двоїстої структури, довгострокового тренду 
двоєвладдя влади.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення змісту наявності історичного тренду – формування про-
сторової мережі за сучасних умов нелегітимно–кланової «автономної» організації тіньової влади у 
вітчизняних умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використана сукупність наукових методів і підходів, у тому чис-
лі системний, структурно–функціональний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити кон-
цептуальну єдність дослідження щодо вихідних умов формування тіньової влади.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність пошуку форм просторової організації 
тінізаційного двоєвладдя, виявлення закономірностей тінізації владних механізмів в Україні.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук із сімейства галузі державного управління, 
широке коло методологічних аспектів соціально–економічних, правових наук з проблем дисфунк-
ційного розвитку об’єкта дослідження.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження, їх теоретичні результати слід звести до наступних 
висновків: 1) мегапроблемою дослідження функціонування тінізаційних владних механізмів є ви-
хідні тіньові протиріччя влади, зокрема формування «автономного двоєвладдя» влади; 2) одним 
із принципових висновків дослідження є висновок про те, що історична логіка ґенези та розвитку 
«автономного» тіньового двоєвладдя влади, сучасного сектора різкої асиметрії в доходах, інсти-
туційної недемократичності, паразитарності, системної корупції, позанормативного регулювання 
внутрішніх відносин («внутрішньоавтономне звичаєве право» утворює адекватну до своїх вимог 
організаційну мережу тіньової влади). 

Êлþ÷îâі слîâà: вихідні умови формування тіньового двоєвладдя кланово–олігархічної влади, 
організаційні мережі тіньової влади, мережева тіньова організація світових еліт. 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Пространственный асïект функционирования 
«автономной» теневой власти

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты одного из стержневых элементов 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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теории тенизации власти – пространственные формы формирования ее тенизационной, двой-
ственной структуры, долгосрочного тренда двоевластия власти.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение содержания причин наличия исторического 
тренда – формирование пространственной сети в современных условиях нелегитимно–клано-
вой, «автономной» организации теневой власти в отечественных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применяется совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, структурно–функциональный, исторический, логический, что позволило 
обеспечить концептуальное единство исследования относительно исходных условий формиро-
вания теневой власти.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обосновывается необходимость поиска форм пространствен-
ной организации тенизационного двоевластия, выявления закономерностей тенизации властных 
механизмов в Украине.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из семейства отрасли государственного 
управления, широкий круг методологических аспектов социально–экономических, правовых на-
ук относительно проблем дисфункционального развития объекта исследования.

Âыâîäы. Основные результаты исследования, их методологические результаты можно свести 
к следующим выводам: 1) мегапроблемой исследования функционирования тенизационных 
властных механизмов являются исходные теневые противоречия власти, в частности форми-
рование «автономного» двоевластия власти; 2) одним из принципиальных выводов исследова-
ния является вывод о том, что историческая логика генезиса и развития «автономного» теневого 
двоевластия, современного сектора резкой асимметрии в доходах, институциональной недемо-
кратичности, паразитарности, системной коррупции, позанормативного регулирования внутрен-
них отношений («внутреннее автономное обычное право» формирует адекватную своим требова-
ниям организационную сеть теневой власти).

Êлþ÷åâыå слîâà: исходные условия формирования теневого двоевластия кланово–олигархи-
ческой власти, организационные сети теневой власти, сетевая теневая организация мировых элит.

PREDBORSKIJ V.A.

The spatial aspect of the functioning 
of «autonomous» shadow power

The subject of the study is theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 
shadowing power – the spatial forms of formation of its shadowing, dual structure, long–term trend 
of dual power.

The purpose of the study is to determine the content of the existence of a historical trend – 
the formation of a spatial network under the current conditions of illegitimate clan «autonomous» 
organization of shadow power in domestic conditions.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research 
regarding the initial conditions of the formation of shadow power. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for forms of spatial organization 
of the shadowy dual power, to identify patterns of shadowing power mechanisms in Ukraine.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. Basic results of research, their methodological results can be taken to the next 
conclusions: 1) the megaproblem of studying the functioning of shadowing power mechanisms is the 
initial shadow contradictions of power, in particular the formation of an «autonomous» dual power of 
power; 2) one of the principal conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

9Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сèñтåìíі ïроöåñè дå
ãрàдàöі¿, дåôорìàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïро
öåñів, роçвèток ÷èííèків крèçово¿ рåãрåñі¿ влàдè, 
ñèñтåìíà корóïöіÿ оáóìовлþþтü вèñокó ñтóïіíü 
ãàлüìóвàííÿ ïроöåñів рåôорìóвàííÿ ñóñïілüíèõ 
відíоñèí, íåоáõідíіñтü вèв÷åííÿ ñóтíоñті ñó÷àñíèõ 
доìіíóþ÷èõ тіíüовèõ влàдíèõ вïлèвів, çокрåìà 
ïрè÷èí і ôàкторів тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ влàдè, іìïå
рàтèвів щодо åôåктèвíèõ çàñоáів ¿¿ оáìåжåííÿ тà 
ïоñèлåííÿ тіíüово¿ рåçèñтåíтíоñті. 

Нåоáõідíіñтü çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ çàñоáів 
ïротèді¿ тіíüовіé влàді çíàéøлà відоáрàжåííÿ ó рÿ
ді вàжлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів дåржàвè, тàкèõ ÿк: ïроåктè ñó÷àñíоãо çàко
íодàвñтвà щодо ïротèді¿ корóïöі¿, Çàкоíè Óкрà¿íè 
«Про çàñàдè дåржàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітè
кè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), «Про 
çàñàдè çàïоáіãàííÿ і ïротèді¿ корóïöі¿» (2011), 
Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003, № 
84/2003), ïроåкт Дåржàвíо¿ ïроãрàìè дåтіíіçà
öі¿ åкоíоìікè, Óкàç Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про ïåр
øо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà 
ïротèді¿ корóïöі¿» (2005, № 1615/2005), ïоñтà
íовè Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè ç ïèтàíü відñтå
жåííÿ ïроöåñів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà роçроáлåííÿ 
рåкоìåíдàöіé щодо оáìåжåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ, öілèé 
рÿд відоì÷èõ àктів тощо.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü ç тіíüо
во¿ влàдè відíоñÿтüñÿ ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿, 
тіíüово¿ влàдè çроáèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Â тоé жå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåì
íèì вèв÷åííÿì ÿвèщà тіíüовоãо двоºвлàддÿ, éо
ãо ґåíåçè, ìåтàìорôоçè окрåìèõ ôорì тà ñтàдіé, 
ïрè÷èí і ôàкторів éоãо роçвèткó, çàñоáè åôåк

тèвíоãо оáìåжåííÿ тіíüовèõ ïроöåñів ïотрåáó
þтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñліджåííÿ.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорå
тè÷íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíüовоãо двоºвлàд
дÿ, çокрåìà орãàíіçàöіéíоãо àñïåктó іñíóвàííÿ 
тіíüово¿ влàдè, ïрèтàìàííèõ ñó÷àñíèì ïàрàçè
тàрíèì «àвтоíоìíèì», тіíüовèì åлітíèì влàд
íèì óтворåííÿì. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç довãо
ñтроковèõ трåíдів віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöå
ñів ó ¿õ іñторè÷íèõ ìåтàìорôоçàõ щодо ìåõàíіçìів 
вçàºìоді¿ ñóñïілüñтвà тà влàдè ñвід÷èтü ïро íà
ÿвíіñтü ñтіéкоãо відтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ñóт
тºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротèрі÷ ó вçàºìоді¿ іíтåрåñів 
влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, íàрощóвàííÿ 
тіíіçàöіéíоãо ïрèкрèттÿ тà ïоçàлàøтóíковèõ ìå
õàíіçìів ïодàлüøо¿ åкñïàíñі¿ àíтèдåìокрàтè÷
íèõ, ïрèõовàíèõ ñèл і çàñоáів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ 
ріøåíü тà діé é відïовідíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçà
öі¿ відíоñèí ñóñïілüíоãо ñóïротèвó (ÿк рåàкöі¿ íà 
влàдíó тіíіçàöіéíó іíвàçіþ), ïоñèлåííÿ тіíіçàöіé
íоãо çовíіøíüоãо вïлèвó íà влàдíі відíоñèíè.

Подàлüøå ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ дåржàвíо–влàдíèõ 
відíоñèí çв’ÿçàíо ç оñоáлèвоñтÿìè ìодåрíіçàöі¿ 
íàöіоíàлüíоãо ñóñïілüñтвà, ïрèтàìàííіé ¿é ÿвèщàì 
íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ [1], çокрåìà тÿжіííÿ до 
вèáорó àíтèìодåрíіñтñüкèõ трåíдів роçвèткó, ïо
áóдовàíèõ íà ïоñèлåííі íåïóáлі÷íèõ, íåтрàíñïà
рåíтíèõ влàдíèõ ìåõàíіçìів, çàñтоñóвàííі ñèñтåì
íо¿, тіíüово¿ дåржàвíо–влàдíо¿ іíтрèãè, кóлóàрíèõ, 
ïідкèлèìíèõ вóçüкоклàíовèõ доìовлåíоñтåé.

Оñоáлèвоñтÿìè ñтрóктóрè вèõідíо¿ віт÷èçíÿ
íо¿ ìодåлі тіíіçàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè, котрà áó
дóвàлàñÿ íà ïоñлàáлåííі, дåãåíåрàтèвíоñті, íå
ïовíоñïроìожíоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, що 
çрåøтоþ і ïрèçвåло до çàíåïàдó Кè¿вñüко¿ Ðó
ñі, áóло ôорìóвàííÿ влàдíо¿ ìодåлі щодо від
íоøåííÿ влàдè до ìåøкàíöів крà¿íè ÿк до íà
ñåлåííÿ ôàктè÷íо окóïовàíо¿, ïідкорåíо¿ крà¿íè, 
à ñàìèõ ñóá’ºктів іìïлàíтовàíо¿ ççовíі дåржàв
íо¿ влàдè – ÿк окóïàöіéíоãо рåжèìó, çàïровà
джåííÿ ìàтрèöі дåржàвè «оñілоãо áàíдèтó» [2, 
ñ. 7–16], що ïоклàлà ïо÷àток ãлèáокоìó тіíіçà

genesis and development of «autonomous» shadow diarchy, the modern sector of sharp asymmetry 
in income, institutional undemocratic, parasitic, systemic corruption, internal regulation of internal 
relations («internal autonomous customary law» forms an organizational network of shadow power 
adequate to its requirements).

Keywords: initial conditions for the formation of the shadow diarchy of clan–oligarchic power, 
shadow power organizational networks, world shadow elite network organization.
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öіéíоìó дåржàвíо–влàдíоìó ïротèрі÷÷þ. Цå вè
клèкàло ÿвèщå дво¿ñтоñті влàдè – ввåçåíо¿ åкñ
ïàíñі¿ іíøèõ крà¿í і ìіñöåво¿, ¿õ ïротèрі÷÷ÿ щодо 
ріçíо¿ ñóñïілüíо¿ ролі, ріçíоãо відíоøåííÿ до ïро
çороñті дåржàвíо–влàдíèõ ріøåíü в тèõ іñто
рè÷íèõ óìовàõ. Цå çв’ÿçàíо ç тèì, ÿк відìі÷àº 
А. Â. Свідçèíñüкèé [3, ñ. 354–366], що вжå рàí
íÿ іñторіÿ ñõідíоñлов’ÿíñüкèõ ïлåìåí çàñвід÷è
лà, що, вèõодÿ÷è іç вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ оñо
áлèвоñтåé, ñво¿ìè ñèлàìè вèроáèтè ñтрóктóрè, 
ïотріáíі длÿ åôåктèвíо¿ дåржàвíо¿ ñàìоорãàíі
çàöі¿, öі ïлåìåíà áóлè íå çдàтíі. Лèøå ïоÿвà до
áрå орãàíіçовàíèõ і воéовíè÷èõ çàãоíів çі Скàí
дèíàві¿ ñтèìóлþвàлà дåржàвотвор÷і ïроöåñè, 
ïрè öüоìó öåíтроì ¿õ ôорìóвàííÿ ñтàлà Нàддíі
ïрÿíщèíà çàвдÿкè åкоíоìі÷íоìó ÷èííèкó – дå
дàлі áілüøоìó оñвоºííþ водíоãо øлÿõó «ç вàрÿã 
ó ãрåкè», ÿкèé çíà÷íоþ ÷àñтèíоþ éøов Дíіïроì. 
Ó рåçóлüтàті вèíèклà Кè¿вñüкà Ðóñü, ÿкà оá’ºд
íàлà рàíіøå роçріçíåíі ïлåìåíà. Çàвдÿкè вèãід
íоìó ãåоãрàôі÷íоìó роçтàøóвàííþ і воéовíè
÷іé åíåрãі¿ кíÿçів çрåøтоþ Кè¿вñüкà Ðóñü íàáóлà 
íàвітü ôорìè іìïåрі¿, àлå ó çв’ÿçкó ç ïодàлüøèì 
вñå áілüøèì роç÷èíåííÿì ñкàíдèíàвñüкоãо åлå
ìåíтó в ñлов’ÿíñüкоìó ñåрåдовèщі воíà ïоñтàлà 
ïåрåд ïроáлåìàìè дåржàвотвор÷оãо õàрàктå
рó, ÿкі ñтàлè ñóттºвоþ ñклàдовоþ ãåíотèïó óкрà
¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà. Прè öüоìó ïåрåд вåлèкèì 
кíÿçівñтвоì вèíèкàлà íèçкà ïрèíöèïово íовèõ 
ïèтàíü: 1) лåãітèìіçàöіÿ влàдè, ïоøèрåíо¿ íà вñі 
ïроóкрà¿íñüкі кíÿçівñтвà (вñþ Кè¿вñüкó Ðóñü); 2) 
ñïоñоáè ïåрåдà÷і öіº¿ влàдè íàщàдкàì; 3) ìå
тодè çáорó дàíèíè ç ìàлèõ кíÿçівñтв; 4) ôорìó
вàííÿ дрóжèíè вåлèкоãо кíÿçÿ і éоãо ñтоñóíків ç 
дрóжèííèкàìè; 5) вñтàíовлåííÿ ºдèíèõ ïрèíöè
ïів óïрàвліííÿ в óñіé дåржàві.

Оñоáлèвіñтü іñторè÷íèõ øлÿõів óтворåííÿ ті
íüовоãо «àвтоíоìіçìó» ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві – тоáто íàÿвíіñтü двоõ åøåлоíів влàдè – 
ïåрøо¿, оôіöіéíо¿ (ñкàíдèíàвñüкоãо ïоõоджåííÿ) 
і дрóãо¿, в çíà÷íіé ìірі тіíüово¿, що ñклàдàлàñÿ ç 
ìіñöåвèõ åлåìåíтів – ïроñлідковóºтüñÿ íà ìåõà
íіçìі ïовíовàжåíü щодо çáорó додàтковоãо ïро
дóктó, çдіéñíåííÿ ñóдіéñüкèõ ôóíкöіé, ïрèéíÿттÿ 
вàжлèвèõ ñóñïілüíèõ ріøåíü. 

Çàклàдåíèé ó ïåріод дàвíüокè¿вñüко¿ дåржà
вè вèõідíèé ìåõàíіçì ïрèвлàñíåííÿ додàтковоãо 
ïродóктó ñôорìóвàв іñторè÷íó лоãікó роçвèткó, 
що вèÿвèлàñÿ ó ïодàлüøіé роçáóдові åкоíоìі÷íо¿ 
оñíовè àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ квàçіåлітíо¿ влàдè. 

Çіáрàтè додàтково ïродóкт ó ôорìі «окóïàöіé
íо¿» дàíèíè ìожíà áóло тілüкè øлÿõоì «ïолþд
дÿ», тоáто ç’ÿвèвøèñü рàçоì çі вñіºþ дрóжèíоþ: 
ïіддàíі ïлàтèлè ïодàткè лèøå ïрè íàÿвíоñті áåç
ïоñåрåдíüо¿ çàãроçè çàñтоñóвàííÿ віéñüково¿ 
ñèлè. Кíÿçþ íåоáõідíо áóло в õоді ïолþддÿ рå
àліçóвàтè ñво¿ ïрàвà, і тілüкè ç’ÿвèвøèñü рàçоì 
ç віéñüкоì, віí ìіã çàáåçïå÷èтè вèкоíàííÿ ñвоº¿ 
ôóíкöі¿ щодо çáèрàííÿ дàíèíè. Сàìå ïоºдíàííÿ 
кíÿçÿ ÷åрåç ñвоºрідíèé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
ñèìáіоç ç дрóжèíоþ ñтворþвàло öþ ìожлèвіñтü, 
íіÿкå іíøå дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü íå дàвàло 
ìожлèвіñтü öå çдіéñíèтè: доáрå відоìèé ïрèклàд 
іç кíÿçåì Іãорåì ïокàçóº, ÷èì çàкіí÷èлоñÿ тàкå 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü, і íàñкілüкè ïіддàíі, ó 
тоìó ÷èñлі ìіñöåвà влàдà, áóлè íå ãотові тà é íå 
çдàтíі вèкоíàтè влàдíі ôіñкàлüíі ôóíкöі¿.

Прèíöèïовоãо çíà÷åííÿ длÿ ïодàлüøоãо роç
вèткó ïротèрі÷ ìàтрèöі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè íà íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüíоìó ïроñторі, ÿк 
íàñтóïíèé ñèíåрãі÷íèé крок, ìàлà ґåíåçà ìодå
лі дåржàвíоãо óïрàвліííÿ в Хàçàрñüкоìó кàãà
íàті в åïоõó від VII до Х ñт., ÿкà áóлà ïåрåíåñåíà 
íà ґрóíт тà вèçíà÷èлà ñвоºрідíіñтü ìодåлі тіíüо
во¿ орãàíіçàöі¿ дåржàвíо¿ влàдè ÿк в Óкрà¿íі, тàк і 
в áàãàтüоõ іíøèõ крà¿íàõ. Ї¿ ñóтíіñтü вèÿвлÿºтüñÿ 
ó ôорìóвàííі ñèñтåìè дåржàвíоãо ïрàвліííÿ, що 
іíоді íàçèвàºтüñÿ «двоºвлàддÿì»: íоìіíàлüíо íà 
÷олі крà¿íè ñто¿тü íàöіоíàлüíèé лідåр тà ìіñöåвèé 
влàдíèé клàñ, à çà лàøтóíкàìè оôіöіéíо¿, ÿк вір
тóàлüíо¿, влàдè рåàлüíèé доìіíóþ÷èé вïлèв íà 
влàдíі ïроöåñè çдіéñíþº іóдåéñüкà вåрõівкà (÷è 
ïовåрíóтà в іóдà¿çì ìіñöåвà åлітà). «Двоºвлàддÿ» 
º íàéñóттºвіøèì ñèíåрãåтè÷íèì тіíüовèì ÿвè
щåì, що íàéіñтотíіøå ïоñèлèв ïроáлåìó тіíüово¿ 
«àвтоíоìíо¿» влàдè в Óкрà¿íі. 

Ó ІХ ñт. влàдà Хàçàрі¿, ÿкó дåÿкі доñлідíèкè вè
çíàþтü ÿк одíó ç «íàддåржàв» Сõідíо¿ Євроïè ó 
ІХ–Х ñт.ñт., роçïовñþдèлàñü íà Сõідíоºвроïåé
ñüкèé ñтåï і ïрèлåãлі ïівíі÷íі оáлàñті, що íàлå
жàлè ñлов’ÿíàì. Тоді іçолüовàíå кíÿçівñтво кè¿в
ñüкèõ вàрÿãів ñтàло вàñàлоì оáщèíè õàçàрñüкèõ 
іóдå¿в, ÿкà çà доïоìоãоþ ìодåлі «двоºвлàддÿ» 
вèкорèñтовóвàлà рóñів і ñлов’ÿí ó віéíàõ ïротè 
Âіçàíті¿, õрèñтèÿí і ìóñóлüìàí – øè¿тів.

Çãодоì ïоøèрåííÿ ìàтрèöі двоºвлàддÿ íàáóло 
вñåçàãàлüíоãо õàрàктåрó, çокрåìà ó ºвроïåéñüкèõ 
крà¿íàõ, Аìåрèöі, çíà÷íо ñèíåрãåтè÷íо ïоñèлèлàñü 
éоãо ñïåöèôі÷íà åôåктèвíіñтü ÷åрåç íàÿвíіñтü тà
кèõ ÿвèщ тіíüовоãо двоºвлàддÿ [4], àлå вжå íà íàд
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íàöіоíàлüíоìó рівíі, ÿк «ñвітовоãо тіíüовоãо çàкó
ліññÿ» [5] тà тіíüово¿ «корïокрàті¿» [6].

Світовå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ клàñè÷íèé 
ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç відíоñíо ñтіé
кèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ дèíàìі÷
íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïорÿдковà
íоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ ñтрóктóр 
– óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіоíàлüíі ті
íüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ [3, ñ. 25–26].

Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво¿ñто
ñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè ñôорìóвàлè íà íàöі
оíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоìíоñті».

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôорìè 
двоºвлàддÿ «àвтоíоìі¿» (від ïідïорÿдкóвàííÿ до 
коíñтèтóöіéíèõ орãàíів дåржàвè, відïовідàлüíоñті 
ïåрåд ñóñïілüñтвоì, óтворåííÿ дрóãо¿, ïрèõовàíо¿ 
від дåржàвíоãо коíтролþ тà ñóñïілüñтвà, çàкоíó) 
дåржàвè тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷
íоãо) ñåкторó º відíоñèíè тіíüово¿ ìоíоïоліçàöі¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïо
літè÷íоãо рåñóрñó длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá, çà
áåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñè
íàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè 
çв’ÿçкàìè ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ 
тà ñóдово¿ влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, від
ñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коíкó
рåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоáìåжåíèì доñтóïоì до 
íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ 
ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà «àвтоíоìíо¿» влàдè 
íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрåíо¿ доìіíóþ÷о¿ ôор
ìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – àлüтåрíàтèвíоãо 
íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüовоãо öåíтрó влàдè тà 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Â öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáó
вàº ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì ìåãà
àтрèáóтоì àдìіíіñтрàтèвíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíтíèì 
ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. Тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво – 
öå çàкрèтà áіçíåñово–влàдíà ñôåрà ñóñïілüñтвà, 
що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷íèìè ñтрóктóрàìè, 
котрі ìàþтü íà ìåті íàáóттÿ ïолітè÷íоãо вïлèвó тà 
íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïі
тàлó [7, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà ñтрóк
тóрà, тіíüовå ïàрàñóñïілüñтво óтворþº, відïовідíо 
до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñóдовó, ïрàво
оõороííó, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, 
що çóìовлþº тіíüовèé рåжèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿ
довèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Â ñó÷àñíіé Óкрà¿íі, в іíøèõ крà¿íàõ СНД ñтворå
íèé тàкèé «àвтоíоìíèé» тіíüовèé, клàíово–олі
ãàрõі÷íèé, ïрèõовàíèé, дрóãèé (ïо відíоøåííþ до 

оôіöіéíоãо) двоºвлàдíèé ñåктор, котрèé, çíà÷
íоþ ìіроþ, ìàº длÿ ñóñïілüñтвà ñóто ïàрàçèтàр
íèé тіíüовèé ïàрàлåлüíèé õàрàктåр, що çíàéøло 
ñвоº відоáрàжåííÿ, çокрåìà в ÿвèщі ïàрàлåлü
íо¿ тіíüово¿ рåàлüíоñті [8]. Â Óкрà¿íі, ñóñïілüñтво 
ÿко¿ ïåрåáóвàº ó ñтàíі íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçà
öі¿, длÿ ÿкоãо ïрèтàìàííèìè º «відñóтíіñтü ÷іткèõ 
кордоíів ìіж ñôåрàìè діÿлüíоñті» тà ãіáрèдèçà
öіÿ влàдè, вñі коìïоíåíтè ÿко¿ – ïолітèкà, вåлè
кèé áіçíåñ, àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíі ôóíкöі¿, крè
ìіíàлüíà діÿлüíіñтü – ñèíкрåтè÷íо çлèті в ºдèíå 
öілå. Як íàñлідок ôорìóºтüñÿ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íà ìодåлü трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів, в ÿкіé 
відáóвàºтüñÿ тіíüовà ìоíоïоліçàöіÿ åлітíоþ àв
тоíоìíоþ влàдоþ ïолітè÷íèõ, àдìіíіñтрàтèвíèõ 
тà åкоíоìі÷íèõ ôóíкöіé дåржàвè, що çàáåçïå÷óº 
íåéтрàліçàöіþ ïотåíöіéíèõ ôорì коíтролþ тà рå
ãóлþвàííÿ ç áокó дåржàвè çà öèì ñåктороì, çíè
щóºтüñÿ коíкóрåíтíèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір. Âè
вåдåííÿ «àвтоíоìíо¿ дåржàвè» ç–ïід коíтролþ 
дåржàвè, що оçíà÷àº ¿¿ тіíіçàöіþ, одíо÷àñíо тіíі
çóº і діÿлüíіñтü іíøèõ – ордèíàрíèõ ñåкторів влà
дè ÷åрåç íàвåдåíó ôорìó тіíіçàöі¿. «Автоíоìíà 
дåржàвà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлü
íоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè, çìó
øóº оñтàííþ øóкàтè ìожлèвоñтåé вèжèвàííÿ çà 
доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ ìåõàíіçìів 
ôóíкöіоíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè ìà
þтü óÿвè ïро оñоáлèвоñті ¿¿ ïроñторово¿ орãàíіçà
öі¿. Ї¿ áàçовó оñíовó ñлід вèçíàтè ÿк тіíüовó влàдíó 
ñèñтåìó ç дèñтàíöіþвàííÿì вóçловèõ çоí тà ïо
çàвóçловèõ ìåрåж.

Сóтü орãàíіçàöіéíèõ ìåрåж вèÿвлÿºтüñÿ ó від
ñóтíоñті ºдèíоãо óïрàвлÿþ÷оãо орãàíó тà íàÿв
íоñті ìíожèíè локàлüíèõ öåíтрів óïрàвліííÿ. Длÿ 
орãàíіçàöіéíèõ ìåрåж ïрèтàìàííі коíñóлüтàтèв
íі тà коордèíàöіéíі ôóíкöі¿ кåрівíèків локàлüíèõ 
öåíтрів. Âñåрåдèíі окрåìèõ лàíок ìожóтü ñïі
віñíóвàтè ріçíі орãàíіçàöіéíі ôорìè óïрàвліííÿ, 
в тоìó ÷èñлі і ті, що ìàþтü іºрàрõі÷íèé, дåìокрà
тè÷íèé, àìорôíèé õàрàктåр. Одíіºþ іç тàкèõ ор
ãàíіçàöіéíèõ ôорì ìожå áóтè клàíовà, колè лідåр 
лàíкè отрèìóº íàñтілüкè вåлèкі ïовíовàжåííÿ, 
що ìожå одíооñоáово ïрèéìàтè ріøåííÿ, íå
çвàжàþ÷è íà ïоçèöі¿ окрåìèõ ÷лåíів.

Трåíд íà доìіíóвàííÿ ìåрåжåво¿ орãàíіçàöі¿ 
íàöіоíàлüíоãо тіíüовоãо ïроñторó вèÿвлÿºтüñÿ 
ó дåãрàдàöі¿ тіíüово¿ іºрàрõі÷íо¿ ïірàìідè тåрèто
ріé. Арõітåктóрà тіíüовоãо ïроñторó ÿвлÿº ñоáоþ 
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íå ïірàìідàлüíó вåртèкàлü ç ºдèíèì öåíтроì 
óïрàвліííÿ, à ãорèçоíтàлüíó ìåрåжó íåñóáордè
íовàíèõ вóçлів і ïоçàвóçловèõ тåрèторіé. 

До ïроñторово–ìåрåжåво¿ тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ 
íàöіоíàлüíоãо ïроñторó влàдè ñлід відíåñтè íà
ñтóïíі оñíовíі ¿¿ áàçові åлåìåíтè: 

1) вóçлові öåíтрè «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влà
дè, що ÿвлÿþтü ñоáоþ ìіñöå локàліçàöі¿ тіíüо
вèõ влàдíèõ ïолітè÷íèõ іíñтèтóöіé, коíöåíтрàöі¿ 
тіíüовèõ åкоíоìі÷íèõ, кàдровèõ, іíтåлåктóàлüíèõ 
рåñóрñів, оôорìлåííÿ кóлüтóрíèõ кодів ïàíóþ
÷о¿ åлітè. Âåñü оáñÿã діÿлüíоñті вóçловоãо öåíтрà 
«àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè áóдóºтüñÿ íàвко
ло ітåрàöіéíоãо óçãоджåííÿ іíтåрåñів оáìåжå
íо¿ кілüкоñті вóçловèõ öåíтрів тіíüово¿ влàдè тà 
¿¿ ñóá’ºктів. Оñоáлèвоñтÿìè ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ º 
¿õ ïідïорÿдковàíіñтü ñвітовèì ìåрåжàì тіíüово¿ 
влàдè тà ¿õ іíтåрåñàì; 

2) ïоçàвóçлові ìåрåжі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ 
влàдè дåлåãóþтü ñво¿ åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, влàд
íі рåñóрñè вóçловèì öåíтрàì, отрèìóþ÷è íàто
ìіñтü оïоñåрåдковàíå çàлó÷åííÿ до вèкорèñтàí
íÿ іìіджåвèõ ïрåôåрåíöіé тіíüово¿ влàдè, éоãо 
влàдíоãо кàïітàлó, ïåрèôåріéíèõ рåñóрñів крà¿íè;

3) «ñïлÿ÷і» коìóíікàöіéíі ìåрåжі «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ влàдè – тіíüові, тèì÷àñово ôóíкöіоíàлüíо 
íåàктèвíі åлåìåíтè ïотåíöіéíо¿ тіíüово¿ дåржàвè 
ÿк ôорìà íåàктèвíоãо іñíóвàííÿ коíкóрåíтíèõ до 
ïàíóþ÷о¿ (àктèвíо¿) тіíüово¿ влàдè, що ñôорìо
вàíі тà іñíóþтü çдåáілüøоãо в íåàктèвíоìó рåжè
ìі длÿ ìàéáóтíüоãо çàõоïлåííÿ влàдè. «Сïлÿ÷і» 
коìóíікàöіéíі ìåрåжі ïовèííі áóтè çдàтíі øвèдко 
ïåрåвåñтè «ñïлÿ÷èé» рåжèì ìåрåжі до àктèвíоãо 
ñтàíó çàвдÿкè ñïåöіàлüíèì кодовèì коìóíікàöіé
íèì іíдèкàторàì, çокрåìà çà доïоìоãоþ ñó÷àñ
íèõ іíôорìàöіéíèõ ñóñïілüíèõ ìåрåж;

4) ìåрåжåвà тіíüовà орãàíіçàöіÿ ñó÷àñíèõ ñві
товèõ åліт (ïåрø çà вñå àíãло–ñàкñоíñüкèõ тà 
çàõідíо–коíтèíåíтàлüíèõ), що çàáåçïå÷óþтü ïо
ñèлåííÿ вïлèвó тіíüовèõ ñвітовèõ ìåрåж íà ñві
тові ñóñïілüíі ïроöåñè, çроñтàííÿ çàãроç ç ¿õ áокó 
ñвітовèì і íàöіоíàлüíèì ñтрóктóрàì влàдè, ïåрå
õід ïроöåñів ñвітовоãо çàкóліññÿ до áілüø відкрè
тèõ ôорì çìовè, що, çокрåìà, ñвід÷èтü ïро áілü
øå ïідïорÿдкóвàííÿ íèì оôіöіéíèõ ñтрóктóр ñвітó.

Світовà тіíüовà ñèñтåìà влàдè – öå ñклàдíо 
орãàíіçовàíèé коìïлåкñ тіíüово¿ влàдè ріçíоãо 
рівíÿ діºçдàтíоñті, вïлèвó, оôіöіéíо¿ àáо тіíüово¿ 
(ó ìåжàõ тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà) лåãітèìàöі¿, 
окрåìі åлåìåíтè ÿкоãо вèíèкàлè тà роçвèвàлè

ñÿ àñèíõроííо, àлå çà ñó÷àñíèõ óìов діþтü ÿк ñè
íåрãåтè÷íо орãàíіçовàíèé вóçол тіíüовèõ вïлèвів 
íà оôіöіéíó тà тіíüовó íàöіоíàлüíó влàдó. Цå тàк 
çвàíèé Коìітåт 300, Сèíдèкàт, ілþìіíàтè, íåо
ілþìіíàтè, оліìïіéöі, «Крóãлèé ñтіл», «Білüдåр
áåрãñüкèé клóá», «Ðèìñüкèé клóá», тощо.

Світовå тіíüовå çàкóліññÿ ÿвлÿº ñоáоþ клàñè÷íèé 
ïрèклàд тіíüово¿ ìåãàñтрóктóрè ç відíоñíо ñтіé
кèì рåжèìоì ñàìоорãàíіçàöі¿, öіліñíіñтþ дèíàìі÷
íо¿ ïовåдіíкè, колè íà оñíові ìåíø вïорÿдковà
íоãо ñóáñтрàтó – íàöіоíàлüíèõ тіíüовèõ ñтрóктóр 
– óтворþþтüñÿ áілüø ñклàдíі íàдíàöіоíàлüíі ті
íüові ñтрóктóрè ñвітовоãо çàкóліññÿ [3, c. 25–26]. 

Â оñíові вñіõ ïроãрàìíèõ çàñàд діÿлüíоñті орãàíі
çàöіé ñвітовоãо тіíüовоãо ìåрåжåвоãо çàкóліññÿ тà 
вñтàíовлåííÿ Новоãо ñвітовоãо ïорÿдкó, íà дóìкó 
Д. Коóлìàíà, çíàõодèтüñÿ ідåÿ Мåлüтóñà ïро ïоç
áàвлåííÿ ñвітó від 3 ìлрд «дàрåìíèõ ¿доків» (çà вè
çíà÷åííÿì, ввåдåíоãо лордоì Бåртрàíоì Ðàññå
лоì – íàéñтàріøоãо ïрåдñтàвíèкà Коìітåтó 300). 
Прèродíі рåñóрñè áóдóтü роçïоділÿтèñÿ çàñоáàìè 
ãлоáàлüíоãо ïлàíóвàííÿ. Дåржàвè–íàöі¿ ïовèí
íі áóдóтü àáо ïідкорèтèñÿ влàді «Ðèìñüкоãо клóáó», 
àáо жèтè çà çàкоíàìè джóíãлів, áорþ÷èñü çà ñвоº 
ïрèìітèвíå вèжèвàííÿ [9, ñ. 86–88].

Оñíовíèìè ïроãрàìíèìè ñклàдовèìè ìіñі¿ ñвіто
воãо тіíüовоãо óрÿдó, çà Д. Коóлìàíоì, º íàñтóïíі: 

1) ïрèвåñтè до влàдè Єдèíèé ñвітовèé óрÿд і 
вñтàíовèтè Новèé ñвітовèé ïорÿдок ç оá’ºдíàíоþ 
öåрквоþ і ãроøовоþ ñèñтåìоþ ïід ¿õ óïрàвліííÿì;

2) ïовíå íівåлþвàííÿ áóдü–ÿко¿ íàöіоíàлüíо¿ 
ñàìоáóтíоñті тà íàöіоíàлüíо¿ ãідíоñті, çíèщåííÿ 
іíдèвідóàлüíоñті лþдèíè длÿ ïåрåтворåííÿ лþд
ñтвà ó àìорôíó ìàñó;

3) çдіéñíèтè рóéíàöіþ рåліãіé і в оñоáлèвоñті 
õрèñтèÿíñтвà, çà ºдèíèì вèклþ÷åííÿì – ñтво
рåíо¿ ñвітово¿ çàкóліññÿì ñвоº¿ рåліãі¿. Сïрèÿтè 
ïоøèрåííþ тàкèõ рåліãіéíèõ кóлüтів ÿк «рåліãіé
íå çвілüíåííÿ» ç ìåтоþ ïідрèвó іñíóþ÷èõ рåлі
ãіé і в оñоáлèвоñті õрèñтèÿíñтвà; çàоõо÷óвàтè іí
тåрåñ до ÿçè÷åñüкèõ рåліãіéíèõ кóлüтів, тàкèì ÿк 
кóлüт кàáàлè. До ïо÷àткó 2005 рокó кàáàліñтè÷íі 
кóлüтè отрèìàлè, çокрåìà, в Сïолó÷åíèõ Штàтàõ 
íàéøèрøå ïоøèрåííÿ;

4) вñтàíовèтè коíтролü íàд кожíоþ лþдèíоþ 
áåç вèклþ÷åííÿ øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñó÷àñ
íèõ çàñоáів óïрàвліííÿ ñвідоìіñтþ, Internet, à тà
кож çà ïоñåрåдíèöтвоì тоãо, що Ç. Бжåçèíñüкèé 
íàçвàв «тåõíотроíікоþ» (ñтворåíèõ ìåтодàìè 
ãåííо¿ іíжåíåрі¿ клоíів);
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5) ïовíå çóïèíåííÿ ïроìèñловоãо роçвèткó тà
вèроáíèöтвà ÿдåрíо¿ åлåктроåíåрãі¿ ó тàк çвàíоìó 
«ïоñтіíдóñтріàлüíоìó ñóñïілüñтві» ç íóлüовèì çроñ
тàííÿì. Âідïовідíå çìåíøåííÿ ÷èñåлüíоñті вåлèкèõ 
іíдóñтріàлüíèõ öåíтрів çà ñöåíàріºì, що дóжå íàãà
дóº ïлàí ãåíоöèдó Пол Потà длÿ Кàìáоджі;

6) ñкоротèтè ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ íàвітü
роçвèíóтèõ крà¿í øлÿõоì вåдåííÿ ïåрìàíåíтíèõ 
оáìåжåíèõ віéí, à крà¿í трåтüоãо ñвітó – çà до
ïоìоãоþ ãолодó тà ìàñøтàáíèõ åïідåìіé. Коìітåт 
300 дорó÷èв Сàéрóñó Âåíñó (колèøíüоìó дåр
жàвíоìó ñåкрåтàрþ США ó 1977–1979 рокàõ) 
ïідãотóвàтè доïовідü ïро тå, ÿкèì ÷èíоì крàщå 
орãàíіçóвàтè öåé ãåíоöèд (доïовідü óрÿдó США 
«Çвіт Глоáàл 2000»);

7) çдіéñíþвàтè вñілÿкó ïідтрèìкó іíñтèтóöіéíіé
іíôрàñтрóктóрі ñвітовоãо тіíüовоãо óрÿдó тà éоãо 
àãåíтàì вïлèвó – Орãàíіçàöі¿ Оá’ºдíàíèõ Нàöіé, 
Міжíàродíоìó вàлþтíоìó ôоíдó, Бàíкó ìіжíà
родíèõ роçрàõóíків, Міжíàродíоìó ñóдó, à тà
кож, íàñкілüкè öå ìожлèво, ïоçáàвèтè ìіñöå
ві óñтàíовè вïлèвó, ïоñтóïово çвåñтè íàíівåöü ¿õ 
ñóá’ºктå çíà÷åííÿ àáо ïовíіñтþ ïідïорÿдкóвàтè ¿õ 
оïікè ç áокó ООН [9, ñ. 88–100].

Длÿ роçóìіííÿ тіíüовоãо ìåõàíіçìó ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü, ïåрø çà вñå в ñèñтåìі íàöіоíàлüíоãо дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ, вåлèкоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
доñліджåííÿ лоãіñтèкè вïлèвó íà íèõ тіíüовоãо 
ìåрåжåвоãо ñвітовоãо çàкóліññÿ. Цåé ìåãàñóá’ºкт 
тіíüовоãо ñвітовоãо вïлèвó çдіéñíþº éоãо íàé
øèрøоþ ñèñтåìоþ ñвітовèõ тіíüовèõ ìåрåж, íà
ïівтіíüовèõ, оôіöіéíèõ іíñтèтóтів, àãåíтñтв вïлè
вó, ñèñтåìоþ íàддåржàвíèõ ñвітовèõ орãàíіçàöіé, 
роçãàлóжåíоþ ñèñтåìоþ àãåíтóрè в ÇМІ, дåржà
вàõ, íåдåржàвíèõ орãàíіçàöіÿõ тощо. Одíàк íàé
áілüøоãо çíà÷åííÿ в ñèñтåìі áåçïоñåрåдíüоãо ті
íüовоãо вïлèвó íà дåржàвó íàáóвàº іñíóвàííÿ тà 
ôóíкöіоíóвàííÿ тàк çвàíо¿ ìåрåжі «àвтоíоìíо¿» 
тіíüово¿ дåржàвè, ãоловíоþ ôóíкöіºþ ÿко¿ ÿк рàç і 
º лоãіñтèкà тіíüовоãо çв’ÿçкó ìіж ñóá’ºктàìè тіíüо
воãо ñвітовоãо çàкóліññÿ тà дåржàвоþ. 

Âисновки
Âíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè роçвèткó дво¿ñто

ñті тіíüово¿ дåржàвíо¿ влàдè ñôорìóвàлè íà íàöі
оíàлüíоìó рівíі ôåíоìåí тіíüово¿ «àвтоíоìíоñті».

Çìіñтоì ñèíкрåтèçìó ãоñтрокрèçово¿ ôорìè 
двоºвлàддÿ «àвтоíоìі¿» (від ïідïорÿдкóвàííÿ до 
коíñтèтóöіéíèõ орãàíів дåржàвè, відïовідàлüíо
ñті ïåрåд ñóñïілüñтвоì, óтворåííÿ дрóãо¿, ïрèõовà

íо¿ від дåржàвíоãо коíтролþ тà ñóñïілüñтвà, çàкоíó) 
дåржàвè тà тіíüовоãо, ïàрàçèтàрíоãо (оліãàрõі÷íо
ãо) ñåкторó º відíоñèíè тіíüово¿ ìоíоïоліçàöі¿ àдìі
íіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íоãо, áіçíåñовоãо, ïолітè÷íо
ãо рåñóрñó длÿ оáìåжåíоãо колà оñіá, çàáåçïå÷åíèõ 
оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè відíоñèíàìè, корóïöіé
íèìè тà родèííèìè, ïàртіéíèìè çв’ÿçкàìè ç вè
щèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ влàдè, 
ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, 
ïолітè÷íо¿, кàдрово¿ коíкóрåíöі¿ в ïоºдíàííі ç íåоá
ìåжåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà
¿íè. Форìà іñíóвàííÿ ñèìáіоçó åлітíоãо ñåкторà тà 
«àвтоíоìíо¿» влàдè íàáóвàº в ñó÷àñíоñті ïоøèрå
íо¿ доìіíóþ÷о¿ ôорìè тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà – 
àлüтåрíàтèвíоãо íåлåãітèìíоãо, дрóãоãо, тіíüовоãо 
öåíтрó влàдè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Âàжлèвоãо çíà÷åííÿ длÿ роçóìіííÿ ìåõàíіçìів 
ôóíкöіоíóвàííÿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè ìà
þтü óÿвè ïро оñоáлèвоñті ¿¿ ïроñторово¿ орãàíіçà
öі¿. Ї¿ áàçовó оñíовó ñлід вèçíàтè ÿк тіíüовó влàдíó 
ñèñтåìó ç дèñтàíöіþвàííÿì вóçловèõ çоí тà ïо
çàвóçловèõ ìåрåж.

До ïроñторово–ìåрåжåво¿ тіíüово¿ орãàíіçàöі¿ 
íàöіоíàлüíоãо ïроñторó влàдè ñлід відíåñтè íà
ñтóïíі оñíовíі ¿¿ áàçові åлåìåíтè: 

1) вóçлові öåíтрè «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè,
що ÿвлÿþтü ñоáоþ ìіñöå локàліçàöі¿ тіíüовèõ влàд
íèõ ïолітè÷íèõ іíñтèтóöіé, коíöåíтрàöі¿ тіíüовèõ 
åкоíоìі÷íèõ, кàдровèõ, іíтåлåктóàлüíèõ рåñóрñів, 
оôорìлåííÿ кóлüтóрíèõ кодів ïàíóþ÷о¿ åлітè; 

2) ïоçàвóçлові ìåрåжі «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿
влàдè дåлåãóþтü ñво¿ åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, влàд
íі рåñóрñè вóçловèì öåíтрàì, отрèìóþ÷è íàто
ìіñтü оïоñåрåдковàíå çàлó÷åííÿ до вèкорèñтàí
íÿ іìіджåвèõ ïрåôåрåíöіé тіíüово¿ влàдè, éоãо 
влàдíоãо кàïітàлó, ïåрèôåріéíèõ рåñóрñів крà¿íè;

3) «ñïлÿ÷і» коìóíікàöіéíі ìåрåжі «àвтоíоìíо¿»
тіíüово¿ влàдè – тіíüові, тèì÷àñово ôóíкöіоíàлüíо 
íåàктèвíі åлåìåíтè ïотåíöіéíо¿ тіíüово¿ дåржàвè 
ÿк ôорìà íåàктèвíоãо іñíóвàííÿ коíкóрåíтíèõ до 
ïàíóþ÷о¿ (àктèвíо¿) тіíüово¿ влàдè, що ñôорìо
вàíі тà іñíóþтü çдåáілüøоãо в íåàктèвíоìó рåжè
ìі длÿ ìàéáóтíüоãо çàõоïлåííÿ влàдè. «Сïлÿ÷і» 
коìóíікàöіéíі ìåрåжі ïовèííі áóтè çдàтíі øвèдко 
ïåрåвåñтè «ñïлÿ÷èé» рåжèì ìåрåжі до àктèвíоãо 
ñтàíó çàвдÿкè ñïåöіàлüíèì кодовèì коìóíікàöіé
íèì іíдèкàторàì, çокрåìà çà доïоìоãоþ ñó÷àñ
íèõ іíôорìàöіéíèõ ñóñïілüíèõ ìåрåж;

4) ìåрåжåвà тіíüовà орãàíіçàöіÿ ñó÷àñíèõ ñві
товèõ åліт (ïåрø çà вñå àíãло–ñàкñоíñüкèõ тà 
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çàõідíо–коíтèíåíтàлüíèõ), що çàáåçïå÷óþтü ïо
ñèлåííÿ вïлèвó тіíüовèõ ñвітовèõ ìåрåж íà ñві
тові ñóñïілüíі ïроöåñè, çроñтàííÿ çàãроç ç ¿õ áокó 
ñвітовèì і íàöіоíàлüíèì ñтрóктóрàì влàдè, ïåрå
õід ïроöåñів ñвітовоãо çàкóліññÿ до áілüø відкрè
тèõ ôорì çìовè, що, çокрåìà, ñвід÷èтü ïро áілü
øå ïідïорÿдкóвàííÿ íèì оôіöіéíèõ ñтрóктóр ñвітó.
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Науково–теоретичні ïідõоди 
до оцінки націоналüниõ áрендів

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є національні бренди країн як вища форма ієрархії територіального 
брендування. 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є науково–теоретичні підходи до оцінки національних брендів країн.

Мåтà äîсліäжåííя – порівняти існуючі підходи до оцінки національних брендів, визначити їх 
переваги та недоліки, що в подальших дослідженнях допоможе сформувати стратегію бренд–орі-
єнтованого розвитку України. 

Мåтîäи äîсліäжåííя: статистичний аналіз, структурний географічний аналіз, компаративний 
аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти тà âисíîâêи. Статтю присвячено компаративному аналізу існуючих під-
ходів до оцінки національних брендів. Досліджено наступні методи оцінки національних брендів: 
рейтинг NBISM Anholt–GfK, BrandFinance та FutureBrand. Проаналізовані негативні наслідки 
брендування країни, як ризики розвитку національного бренду. Особливе місце в дослідженні 
виокремлено оцінці ролі брендингу України. Зроблено висновок щодо необхідності формування 
національного бренду з урахуванням потенційних ризиків його розвитку.

Íîâизíà: Розглянуті ризики бредування країни. Запропоновано схему класифікації ризиків, що 
виникають під час розвитку національних брендів.

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка національного бренду, територіальний бренд, ризики брендування, рей-
тинг NBISM Anholt–GfK, оцінка BrandFinance, оцінка FutureBrand.

СТУДИНСКАЯ Г.Я.

Научно–теоретические ïодõоды 
к оценке националüныõ áрендов

Îбъåêтîì исслåäîâàíия являются национальные бренды стран как высшая форма иерархии 
территориального брендирования. 

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является научно–теоретические подходы к оценке национальных 
брендов стран.

Öåль исслåäîâàíия – сравнить существующие подходы к оценке национальных брендов, оп-
ределить их преимущества и недостатки, что в дальнейших исследованиях поможет сформиро-
вать стратегию бренд–ориентированного развития Украины.

Мåтîäы исслåäîâàíия: статистический анализ, структурный географический анализ, компа-
ративный анализ.

Ðåзультàты ðàбîты и âыâîäы. Статья посвящена компаративному анализу существующих 
подходов оценки национальных брендов. Исследованы следующие методы оценки националь-
ных брендов: рейтинг NBISM Anholt–GfK, BrandFinance и FutureBrand. Проанализированы нега-
тивные последствия брендирования страны, как результат рискованого развития национально-
го бренда. Особое место в исследовании отведено пониманию роли брендинга Украины. Сделан 
вывод о необходимости формирования национального бренда с учетом потенциальных рисков 
его развития. 

Íîâизíà: Рассмотрены риски брендирования страны. Предложена схема классификации ри-
сков, возникающих при развитии национальных брендов.

Êлþ÷åâыå слîâà: оценка национального бренда, территориальный бренд, риски брендирова-
ния, рейтинг NBISM Anholt–GfK, оценка BrandFinance, оценка FutureBrand.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèріøåííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ, дåìоãрàôі÷íèõ ïè
тàíü в Óкрà¿íі ïотрåáóº іíтåãровàíоãо ïідõодó іç 
вèкорèñтàííÿì øèрокоìàñøтàáíèõ іíñтрóìåí
тів вïровàджåííÿ дåржàвíèõ ріøåíü, çàõодів, що 
çдàтíі відтворèтè тà ñкåрóвàтè роçвèток крà¿íè ó 
ïотріáíоìó íàïрÿìó тà çàáåçïå÷èтè тåìïè öüо
ãо роçвèткó, ÿкі доçволÿтü çдіéñíèтè ñтрàтåãі÷
íі ñтрóктóрíі çрóøåííÿ в íàöіоíàлüíіé åкоíоìі
öі. Проñóвàííÿ окрåìèõ тåрèторіé длÿ çàлó÷åííÿ 
іíвåñтèöіé, іííовàöіé, квàліôіковàíо¿ роáо÷о¿ ñè
лè, тóрèñтè÷íèõ ïотоків ÷åрåç ñтворåííÿ вілü
íèõ (ñïåöіàлüíèõ) åкоíоìі÷íèõ çоí, тåõíоïàрків, 
клàñтåрів, що вèкорèñтовóºтüñÿ в áàãàтüоõ крà
¿íàõ ñвітó áілüøå íіж ï’ÿтü ñтолітü, º одíèì іç тèõ 
åôåктèвíèõ ïідõодів, що доçволÿº доñÿãтè áàжà
íèõ çìіí тà рåçóлüтàтів. Світовèé доñвід áрåíдó
вàííÿ тåрèторіàлüíèõ ôорìóвàíü ó ìàñøтàáàõ 
крà¿íè, ÿк лоãі÷íå ïродовжåííÿ роçвèткó тåрèто
ріàлüíоãо ìàркåтèíãó, тà ïåрøі крокè Óкрà¿íè в 
öüоìó íàïрÿìкó тàкож дåìоíñтрóþтü çíà÷íі рå
çóлüтàтè áрåíдèíãó в ÿкоñті åкоíоìі÷íоãо іíñтрó
ìåíтó роçвèткó тà ïроñóвàííÿ крà¿íè ó ñвітово
ìó ïроñторі. Сó÷àñíà íàóкà íàкоïè÷èлà вåлèкèé 
доñвід роçвèткó тåорі¿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдèíãó 
тà ріçíоìàíітíі ïідõодè до оöіíкè вàртоñті áрåíдó 
крà¿íè, ÿкі ôорìóþтü çàãàлüíå áà÷åííÿ рåçóлü
тàтів áрåíдóвàííÿ тà ìожлèвіñтü рåéтèíãóвàííÿ 

крà¿í çà отрèìàíèìè оöіíкàìè, що çàáåçïå÷óº 
¿õ ïодàлüøèé роçвèток тà коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü íà ñвітовіé àрåíі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
С. Аíõолüт çàïроïоíóвàв ïåрøèé коíöåïтóàлü
íèé ïідõід до вèçíà÷åííÿ áрåíдèíãó тåрèторіé тà 
тåрìіí «áрåíдèíã ìіñöü» (branding of places) щå 
в 2002 роöі. Йоãо коíöåïöіÿ ñтàлà рåçóлüтàтоì 
лоãі÷íоãо роçвèткó тåрèторіàлüíоãо ìàркåтèí
ãó тà ïоºдíàííÿ ìàркåтèíãовоãо іíñтрóìåíтà
ріþ іç тåоріºþ áрåíдèíãó щодо товàрів тà ïоñлóã 
А.Д. Аàкåрà тà éоãо ïоñлідовíèків – Ж.–Н. Кà
ïôåрåрà, К.Л. Кåллåрà, Т. Гåдà, Г. Дàíà тà іíøèõ 
íàóковöів. Іíтåãровàíå ïроñóвàííÿ тåрèторі¿ ïå
рåдáà÷àло ¿¿ ìóлüтèвåкторíèé роçвèток, ÿкèé ïо
трåáóвàв оá’ºдíàííÿ çóñèлü óрÿдó ç ïрèвàтíèì 
áіçíåñоì тà øèрокоþ ãроìàдñüкіñтþ, çàáåçïå
÷óвàв ïідтрèìкó åкñïортó віт÷èçíÿíо¿ ïродóкöі¿, 
що ñïрèÿло довãотрèвàлèì ïåрñïåктèвàì крà¿
íè, ïідвèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ¿¿ íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè, àлå одíо÷àñíо ïотрåáóвàло 
доñтàтíіõ іíвåñтèöіéíèõ влèвàíü ó ôорìóвàí
íÿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó. «Нàöіоíàлüíà ñтрàтå
ãіÿ ç роçвèткó áрåíдів вèçíà÷àº íàéáілüø рåàліñ
тè÷íå тà коíкóрåíтоçдàтíå ñтрàтåãі÷íå áà÷åííÿ 
крà¿íè тà ãàрàíтóº, що öå áà÷åííÿ ïідтрèìóºтüñÿ, 
çìіöíþºтüñÿ ïрè кожíіé вçàºìоді¿ ìіж крà¿íоþ тà 
рåøтоþ ñвітó», – ïèøå С. Аíõолüт [1, ñ. 23–24]. 

STYDINSKA G.Y.

Scientific–theoretical approaches 
to the assessment of national brands

The object of research is national brands of countries as the highest form of the hierarchy of 
territorial branding. The subject of the research is scientific–theoretical approaches to the evaluation 
of national brands of countries.

The purpose of the study is to compare existing approaches to the evaluation of national brands, 
to identify their advantages and disadvantages, which in the future studies will help to shape the 
brand–oriented development strategy of Ukraine.

Methods of research: statistical analysis, structural geographic analysis, comparative analysis.

Results of work and conclusions. The article deals with the comparative analysis of existing 
approaches to the assessment of national brands. The following national brand rating methods have 
been explored: NBISM Anholt–GfK, BrandFinance and FutureBrand ratings. Negative consequences 
of country branding as risks of national brand development are analyzed. A special place in the study 
was singled out to analyze the role of branding in Ukraine. The conclusion is drawn about the necessity 
of forming a national brand taking into account the potential risks of its development. 

Novelty: The risks of country branding are considered. The classification scheme of risks arising 
from the development of national brands is proposed.

Key words: national brand rating, territorial brand, branding risks, NBISM Anholt–GfK rating, 
BrandFinance rating, FutureBrand rating.
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Ðоçвèвàþ÷è ìåтодолоãі÷íèé ïідõід С. Аíõолü
тà, FutureBrand тàкож роáèтü àкöåíт íà вèв÷åííі 
àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ крà¿íè, ÿкå доñліджó
ºтüñÿ ó двоõ íàïрÿìàõ – Стàтóñ крà¿íè (Stastus) 
тà ¿¿ Доñвід крà¿íè (Experience) [2]. Нàéвідоìіøоþ 
тà íàéàвторèтåтíіøоþ коìïàíіºþ ñвітó, що çà
ñíовàíà в 1996 роöі тà оöіíþº вàртіñтü íàöіо
íàлüíèõ áрåíдів крà¿í, º коìïàíіÿ BrandFinance, 
ÿкà ñклàдàº щорі÷íèé відïовідíèé рåéтèíã çà 
влàñíоþ ìåтодèкоþ [3].

Нåдоñліджåíі ÷àñтèíè ïроáлåìè. Ðàçоì ç тèì, 
çãàдàíі ïідõодè відріçíÿþтüñÿ тà ìàþтü ñво¿ ïå
рåвàãè тà íåдолікè, роçóìіííÿ тà врàõóвàííÿ ÿкèõ 
доçволèтü оïтèìіçóвàтè øлÿõ ôорìóвàííÿ íàöі
оíàлüíоãо áрåíдó Óкрà¿íè в ìàéáóтíüоìó. 

Мåтà äîсліäжåííя – ïорівíÿтè іñíóþ÷è ïід
õодè до оöіíкè íàöіоíàлüíèõ áрåíдів, вèçíà÷èтè 
¿õ ïåрåвàãè тà íåдолікè, що в ìàéáóтíüоìó доïо
ìожå ñôорìóвàтè ñтрàтåãіþ áрåíд–оріºíтовà
íоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Íîâизíà ðîбîти. Ðоçãлÿíóті рèçèкè áрåдó
вàííÿ крà¿íè. Çàïроïоíовàíо ñõåìó клàñèôікà
öі¿ рèçèків, що вèíèкàþтü ïід ÷àñ роçвèткó íàöіо
íàлüíèõ áрåíдів.

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º íàöіоíàлüíі áрåí
дè крà¿í ÿк вèщà ôорìà іºрàрõі¿ тåрèторіàлüíо
ãо áрåíдóвàííÿ. Прåдìåтоì доñліджåííÿ º íàó
ково–тåорåтè÷íі ïідõодè до оöіíкè íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів крà¿í.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Корåктíå ро
çóìіííÿ ñóті оá’ºктó оöіíкè – íàöіоíàлüíоãо áрåíдó 
крà¿íè, àлãорèтìó éоãо ñтворåííÿ ñïрèÿþтü àдåк
вàтíоìó вèáорó ìåтодó éоãо оöіíкè. Ðоçóìіííÿ íà
öіоíàлüíоãо áрåíдó крà¿íè, ÿк довãоñтроково¿ іí
вåñтèöі¿ ó ¿¿ роçвèток, ïрèçвåло до íåоáõідíоñті 
оöіíкè öèõ іíвåñтèöіé, ¿õ åôåктèвíоñті тà тåрìіíó 
ïовåрíåííÿ, à тàкож до вèçíà÷åííÿ тà ïорівíÿííÿ 
вàртоñті íàöіоíàлüíèõ áрåíдів крà¿í ñвітó. Пåрøèé 

ìåтодолоãі÷íèé ïідõід, що áóв çàïроïоíовàíèé 
С. Аíõолüтоì, áàçóвàвñÿ íà éоãо ìодåлі áрåí
дó крà¿íè. Коíкóрåíтоñïроìожíіñтü віт÷èçíÿíоãо 
ãоñïодàрñтвà íà ñвітовоìó рèíкó, що вèçíà÷àºтü
ñÿ рівíåì åкñïортó ¿¿ товàрів тà ïоñлóã (роçìіроì 
квотè тà рівíåì éоãо тåõíолоãі÷íоñті), ïотóжíіñтþ 
тóрèñтè÷íоãо ïотокó тà éоãо ãåоãрàôі÷íоþ ñклàд
íіñтþ, оáñÿãоì ïрÿìèõ іíоçåìíèõ тà вíóтріø
íіõ іíвåñтèöіé, відïовідíèì іíñтèтóöіéíèì ñåрåд
овèщåì, діÿìè ó вíóтріøíіé тà çовíіøíіé ïолітèöі, 
ñтворþº ïåвíі àñоöіàöі¿ щодо крà¿íè в ото÷óþ÷о
ìó ñåрåдовèщі. Кóлüтóрà крà¿íè, ¿¿ ãроìàдÿíè тà 
¿õ ïовåдіíкà íà влàñíіé тåрèторі¿ тà çà кордоíоì, 
çàñоáè ìàñово¿ іíôорìàöі¿ тàкож вïлèвàþтü íà 
ôорìóвàííÿ àñоöіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ крà¿íè. Çà 
çàдóìоì Сàéìоíà Аíõолüтà áрåíдèíã тåрèторі¿, 
àкöåíтóþ÷è óвàãó íà тåрèторіàлüíіé ідåíтè÷íоñ
ті, врàõовóº вèщå íàçвàíі øіñтü вåкторів роçвèт
кó: тóрèçì, лþдè, áіçíåñ тà іíвåñтèöі¿, ÿкі ìè відíо
ñèìо до íåоáõідíоñті щодо «çàлó÷åííÿ в крà¿íó», 
åкñïорт, ïолітèкà, кóлüтóрà тà ñïàдщèíà ìàþтü 
ïроñóвàтèñÿ іç крà¿íè длÿ роçвèткó íàöіоíàлüíоãо 
áрåíдó, що відоáрàжåíо íà рèñ. 1.

Оöіíкà кожíо¿ ñклàдово¿ øåñтèкóтíèкà íàдàº 
іíтåãровàíèé рåçóлüтàт, що доçволÿº ñклàñтè 
рåéтèíã íàöіоíàлüíèõ áрåíдів крà¿í ñвітó. Оáñÿã 
åкñïортó тà іíвåñтèöіé ìожлèво оöіíèтè ìоíå
тàрíèìè ìåтодàìè, тоáто в ãроøовèõ одèíèöÿõ, 
іíñтèтóöіéíå ñåрåдовèщå – ÷åрåç рåéтèíã «Doung 
buisiness», тóрèçì – доõодàìè від тóрèñтè÷íо¿ ді
ÿлüíоñті, іíøі ñклàдові ìожíà оöіíèтè ïовåдіíко
вèìè àáо коìáіíовàíèìè ìåтодàìè. Алå çà ìå
тодоì С. Аíõолüтà оöіíþºтüñÿ ñàìå ñïрèéíÿттÿ 
окрåìèõ åлåìåíтів, тоáто оöіíþþтüñÿ àñоöіàöі¿ 
лþдåé в øåñтè íàïрÿìàõ ïро ïåвíó крà¿íó. Çо
крåìà, ді¿ óрÿдó оöіíþþтüñÿ ÷åрåç доñліджåííÿ 
ãроìàдñüко¿ дóìкè ïро коìïåтåíтíіñтü і ñïрàвåд
лèвіñтü óрÿдó, à тàкож ïро ¿¿ çоáов’ÿçàííÿ щодо 

Рисунок 1. Шестикутник територіалüної ідентичності С. Анõолüта 
Джерело: удосконалено за [1, с. 186]
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ãлоáàлüíèõ ïроáлåì; åкñïорт крà¿íè оöіíþºтüñÿ 
÷åрåç ïóáлі÷íå ñïрèéíÿттÿ ãроìàдñüкіñтþ іìіджó 
товàрів тà ïоñлóã крà¿íè; іíвåñтèöі¿ тà іììіãрàöіÿ 
– ÷åрåç оöіíкó ñïрèéíÿттÿ ÿкоñті жèттÿ крà¿íè тà
діловоãо ñåрåдовèщà, çàлó÷åííÿ лþдåé до жèт
тÿ, роáотè àáо íàв÷àííÿ в крà¿íі. Нåоáõідíо до
дàтè, що åлåìåíт «іììіãрàöіÿ» ç’ÿвèвñÿ в øåñтè
кóтíèкó ïіçíіøå; о÷åвèдíо, щоá íå çìіíþвàтè 
áàçовó ìодåлü àвторà, öåé åлåìåíт áóло ïрèºд
íàíо до одíоãо ç оñíовíèõ åлåìåíтів. Âрàõовóþ
÷è, що çãàдàíèé ÷èííèк ïèøåтüñÿ тàкèì ÷èíоì 
– «Іnvestment & Іmmigration», ìàºтüñÿ íà óвàçі,
о÷åвèдíо, ïåрåñóвàííÿ ÿк кàïітàлів, тàк лþдåé, 
оñкілüкè оñтàííіé ïроöåñ ñüоãодíі àктèвіçóºтüñÿ; 
іíвåñтèöіéíі тà іììіãрàöіéíі ïотокè оріºíтóþтüñÿ, 
ïåрø çà вñå, íà áрåíд–крà¿íè, ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó, 
çìіíþþтüñÿ ïід вïлèвоì åìіãрàíтів. 

Підõід С. Аíõолüтà íå дàº ìожлèвоñті оöіíèтè 
вàртіñтü íàöіоíàлüíоãо áрåíдó в ãроøовоìó åкві
вàлåíті, àлå рåéтèíã íàöіоíàлüíèõ áрåíдів, що 
ñклàдàºтüñÿ çà дàíèì ïідõодоì, íàдàº ìожлè
віñтü крà¿íі оöіíèтè влàñíі коордèíàтè íà ñвіто
віé àрåíі, à тàкож дèíàìікó ¿õ çìіíè, що доçволÿº 
ñôорìóвàтè ñтрàтåãіþ óïрàвліííÿ áрåíдоì крà¿
íè в ìàéáóтíüоìó. Тàкèì ÷èíоì, Брåíд ІíдåкñSM 
«Anholt–GfK» вèìірþº íàöіоíàлüíèé іìідж тà рå
ïóтàöіþ крà¿íè, çдіéñíèвøè 20 185 іíтåрв’þ ÷å
рåç Іíтåрíåт–оïèтóвàííÿ в 20 крà¿íàõ–ó÷àñíèöÿõ 
іç дороñлèì íàñåлåííÿì вікоì від 18 років. Отрè
ìàíі дàíі çвàжóþтüñÿ ç óрàõóвàííÿì оñíовíèõ дå
ìоãрàôі÷íèõ õàрàктåрèñтèк, вклþ÷àþ÷è вік, ñтàтü 
тà оñвітó оíлàéí–íàñåлåííÿ в кожíіé крà¿íі. Ðà
çоì ç тèì, ìåтодèкà оöіíкè íå роçãолоøóºтü
ñÿ, в ïóáлі÷íоìó доñтóïі º тілüкè íàïрÿìè оöіíкè, 
що роáèтü тàкèé ïідõід çàвóàлüовàíèì тà доñèтü 
ñóá’ºктèвíèì, àджå оöіíþþтüñÿ àñоöіàöі¿ лþдåé, 

ÿкі ìожóтü çàлåжàтè від íàñтроþ, ôіçè÷íоãо тà 
ïñèõі÷íоãо ñтàíó лþдåé, то÷íоñті ¿õ іíôорìовà
íоñті, що ôорìóºтüñÿ ïід вïлèвоì ріçíèõ джåрåл 
(¿õ оá’ºктèвíоñті, ïотóжíоñті, ÷àñтотè тощо). Щå 
одíèì íåдолікоì ïідõодó º вèáірковèé ïідõід до 
оá’ºктів оöіíкè, тàк в 2017 роöі рåéтèíã ñклàдàв
ñÿ лèøå іç 50 крà¿í ñвітó. Бåçóìовíà öіííіñтü ìå
тодó – в éоãо ïåрвèííоñті. Â вілüíоìó доñтóïі º іí
ôорìàöіÿ тілüкè ïро íàöіоíàлüíі áрåíдè ТОÐ–10 
крà¿í ñвітó, що ïрåдñтàвлåíо ó тàáл.1.

Ç дàíèõ тàáл.1 вèдíо, що кожíà ç крà¿í ТОÐ–
10 ïокрàщèлè ñво¿ ïоçèöі¿, вèклþ÷åííÿì º тілü
кè США, ÿкі втрàтèлè лідåрñтво ó ãлоáàлüíоìó 
ñïрèéíÿтті ¿¿ óïрàвліííÿ. Тèì íå ìåíø, США до
ñі íàлåжèтü до ï’ÿтіркè крàщèõ крà¿í длÿ трüоõ іç 
øåñтè åлåìåíтів çàãàлüíоãо іíдåкñó NBI: в кóлü
тóрі тà åкñïорті США çàéìàº дрóãå ìіñöå, çà іí
вåñтèöіÿìè–іììіãрàöіºþ – íà ï’ÿтоìó ìіñöі. Ðà
çоì ç тèì, ïоãірøèлàñü ïоçèöіÿ США ç 19–ãо 
ìіñöÿ до 23–õ в оöіíöі ñïрèéíÿттÿ ÿкоñті óïрàв
ліííÿ в öіé крà¿íі, оñоáлèво ñлàáко¿ оöіíкè длÿ од
íіº¿ ç ïровідíèõ крà¿í ñвітó.

Нà дóìкó С. Аíõолüтà тàкå «ïàдіííÿ США ñвід
÷èтü ïро «короткèé åôåкт», ïолітè÷íоãо ïоñлàííÿ 
ïрåçèдåíтà Д. Трàìïà ïро ïåрøіñтü Аìåрèкè [2]. 
Протå оöіíкà àìåрèкàíöів ñвоº¿ влàñíо¿ крà¿íè в 
2017 роöі º áілüø ïоçèтèвíоþ, íіж оöіíкà çовíіø
íüо¿ àóдèторі¿. Подіáíå ïàдіííÿ ñвітовоãо ñïрèéíÿт
тÿ США áóло ïоìі÷åíо вïåрøå ïіñлÿ ïåрåоáрàííÿ 
Джорджà Бóøà, колè США çàéíÿлè ñüоìå ìіñöå ó 
ñвітовоìó рåéтèíãó íàöіоíàлüíèõ áрåíдів. 

Çàвдÿкè втрàті лідåрñüкèõ ïоçèöіé США, Фрàí
öіÿ і Яïоíіÿ отрèìàлè ìожлèвіñтü ïідвèщèтè ñво¿ 
ïоçèöі¿ ó çàãàлüíоìó рåéтèíãó. Тàк, Фрàíöіÿ ïід
íÿлàñü іç ï’ÿтоãо тà ïоñілà дрóãå ìіñöå вïåрøå 
ç 2009 рокó çàвдÿкè ïокрàщåííþ оöіíкè àñо

Таáлиця 1. Çміни ТОР–10 країн світу у рейтингу NBISM Anholt–GfK 2016–2017 
Êраїна Рейтинг 2017 Рейтинг 2016 Çміна оцінки 2017/2016

Ніìå÷÷èíà 1 2 + 0.99
Фрàíöіÿ 2 5 + 1.56
Âåлèкà Брèтàíіÿ 3 3 + 1.27
Кàíàдà 4 4 + 0.96
Яïоíіÿ 5 7 + 2.12
США 6 1 – 0.63
Ітàліÿ 7 6 + 0.74
Швåéöàріÿ 8 8 + 1,34
Авñтрàліÿ 9 9 + 0,76
Швåöіÿ 10 10 + 1,30
NBISM оöіíкà çìіíè: ìіíіìàлüíі +/– 0.26 – 0.50; ñåрåдíі +/– 0.51 – 1.00; çíà÷íі > +/– 1.00

Джерело: складено за [4]
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öіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ ¿¿ ó вñіõ øåñтè кàтåãоріÿõ. 
Оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ оöіíок діé ôрàíöóçüко
ãо óрÿдó тà ñклàдовіé «іììіãрàöі¿–іíвåñтèöі¿», ÿкі 
çáілüøèлèñü ó дві÷і. Фрàíöіÿ çàéìàº ïåрøå ìіñöå 
ó ãлоáàлüíоìó ñïрèéíÿтті ¿¿ кóлüтóрè, дрóãå – тó
рèçìó, і ï’ÿтå – ¿¿ åкñïортó, що вèдíо іç рèñ. 2.

2017 рік ñтàв çíàìåííèì і длÿ Яïоíі¿, ÿкà ïо
ñілà рàçоì іç Кàíàдоþ ÷åтвåртå ìіñöå ó çàãàлü
íоìó рåéтèíãó íàöіоíàлüíèõ áрåíдів, отрèìàвøè 
тàкó оöіíкó ïротÿãоì ìàéжå дåñÿтè років. Нàé
áілüø вèñокà оöіíкà àñоöіàтèвíèõ ñïрèéíÿтü 
щодо Яïоíі¿ дàíà åкñïортó ¿¿ товàрів, дå крà¿íà 
ñïрàвåдлèво çàéìàº ïåрøå ìіñöå тà тàкож дå
ìоíñтрóº çíà÷íі ïрèáóткè в ïорівíÿííі ç ñåрåдíіì 
длÿ іììіãрàöі¿ іíвåñтèöіé, кóлüтóрè тà óïрàвліííÿ.

Оñоáлèвèì 2017 рік ñтàв і длÿ Óкрà¿íè, ÿкà áó
лà вïåрøå вклþ÷åíо до рåéтèíãó íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів 50 крà¿í ñвітó. Цå ñвід÷èтü, ïåрø çà вñå, 
ïро ïèлüíó óвàãó до íàøо¿ крà¿íè çі ñтороíè ñві
тово¿ ñïілüíотè. Â 2017 роöі Óкрà¿íà ïоñілà тілü
кè 43 ñõодèíкó çàãàлüíоãо рåéтèíãó.

Âідïовідíо до ïåрøоãо ïідõодó ãоловíоþ ідåºþ 
áрåíдèíãó тåрèторі¿ в кожíоìó ôорìàті º доíå
ñåííÿ до øèрокоãо колà ãроìàдñüкоñті óÿвлåí
íÿ ïро ¿¿ óíікàлüíіñтü ÷åрåç ïроñóвàííÿ ñèñтåìè 
оáрàçів; оñíовíèé вåктор діé áрåíдèíãó ñïрÿ
ìовàíèé íà ïодолàííÿ рåñóрñíоãо (ôіíàíñово
ãо, трóдовоãо, іíтåлåктóàлüíоãо) дåôіöèтó рåãіо
íó, вèріøåííÿ ìіñöåвèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, 
дåìоãрàôі÷íèõ, åколоãі÷íèõ ïроáлåì.

Брåíд тåрèторі¿ ïåрåдáà÷àº ìожлèвіñтü ¿¿ роç
вèткó çàвдÿкè ÷отèрüоì àóдèторіÿì öіº¿ тåрèто
рі¿, ÿкі º рóøіéíоþ ñèлоþ роçвèткó тåрèторі¿ тà 

вèìàãàþтü ïåвíоãо ïідõодó до ¿õ ñтèìóлþвàííÿ: 
тóрèñтів – до ïоøóкó íовèõ врàжåíü; іíвåñторів 
– до відкрèттÿ íовèõ ìожлèвоñті; ïідïрèºìöів – 
до çàлó÷åííÿ квàліôіковàíо¿ (àáо дåøåво¿) роáо
÷о¿ ñèлè тà íовèõ іíвåñтèöіé; ìіñöåвèõ жèтåлів до 
ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ, åколоãі÷íèõ 
ñтàíдàртів жèттÿ. Пåрøі дві àóдèторі¿ (іíвåñторè 
тà тóрèñтè) º çовíіøíіìè ïо відíоøåííþ до рå
ãіоíó, трåтÿ – çìіøàíоþ, оñтàííÿ º вíóтріøíüоþ, 
що ôорìóº ріçíі ïідõодè до ¿õ іíôорìóвàííÿ, ñтè
ìóлþвàííÿ тà óïрàвліííÿ, à тàкож до оöіíкè о÷і
кóвàíèõ àáо отрèìàíèõ рåçóлüтàтів áрåíдóвàííÿ 
тåрèторі¿. Âідïрàвíоþ ñклàдовоþ вèñтóïàþтü ñà
ìå тóрèñтè, ïотокè ÿкèõ ñïрèÿþтü роçвèткó ìіñ
öåво¿ ñóìіжíо¿ іíôрàñтрóктóрè (ãотåлі, ãроìàд
ñüкå õàр÷óвàííÿ, рåкрåàöіéíі óñтàíовè, ìіñöÿ 
відïо÷èíкó, ìóçå¿, тåàтрè тощо), àктèвіçóþтü роç
вèток ïідïрèºìíèöтвà ó рåãіоíі, що ñвоºþ ÷åр
ãоþ, ôорìóº коìåрöіéíèé іíтåрåñ іíвåñторів. Сó
÷àñíèé тóрèçì º одíèì ç локоìотèвів åкоíоìікè.

Дрóãèé ìåтод, çà ÿкèì вèрàõовóºтüñÿ вàр
тіñтü íàöіоíàлüíèõ áрåíдів, º ìåтод коìïàíі¿ 
BrandFinance. Мåтод відíоñèтüñÿ íàìè до ãрóïè 
коìïлåкñíèõ àáо çìіøàíèõ, оñкілüкè ïåрåдáà÷àº 
оöіíкó ñèлè áрåíдó, à тàкож роçрàõóíок ìàéáóт
íіõ доõодів крà¿íè, що íàвåдåíо ó ôорìóлі 1:

  Вv = Bsi* Rb * Fb, (1)
дå Вv – вàртіñтü íàöіоíàлüíоãо áрåíдó крà¿íè, ãрí;
Bsi – іíдåкñ ñèлè áрåíдó (ïо 100 áàловіé øкàлі);
Rb – оöіíкà роÿлті длÿ крà¿íè;
Fb – ïроãíоçíі ïрèáóткè, ãрí.
Оöіíкà ñèлè áрåíдó çдіéñíþºтüñÿ çà 26 ïокàç

íèкàìè (ïо øкàлі 100 áàлів), ÿкі çоáрàжåíі íà рèñ. 

Рисунок 2. Складові ТОР–5 2017 за версією NBISM

Джерело: складено автором за [4]
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3. Отрèìàíèé рåçóлüтàт корåãóºтüñÿ íà двà іíøі
ïокàçíèкè ôорìóлè (1). Оñíовíèé ïокàçíèк «Сè
лà áрåíдó» (Bsi) çàлåжèтü від тèõ, õто відïовідàº 
çà íàöіоíàлüíó рåклàìíó кàìïàíіþ крà¿í. Âіí вè
çíà÷àºтüñÿ, вèõодÿ÷è іç ïродóктèвíоñті çà трüоìà 
клþ÷овèìè ñклàдовèìè: товàрè тà ïоñлóãè, іíвåñ
тèöі¿, ñóñïілüñтво. Âідïовідíі ñóáåлåìåíтè: тóрèçì, 
рèíок, óïрàвліííÿ, лþдè тà íàвè÷кè ділÿтüñÿ íà 
ïокàçíèкè, що áåçïоñåрåдíüо оöіíþþтüñÿ. 

Ðàçоì 100 ïокàçíèків ôорìóþтü іíтåãрàлüíó 
оöіíкó – іíдåкñ ìіöíоñті áрåíдó (BSI). Çà ïідñóì
кàìè «ñèлè áрåíдó» кожíо¿ крà¿íè ïрèñвоþºтü
ñÿ рåéтèíã від AAA + до D, ïодіáíо до крåдèтíоãо 
рåéтèíãó:

AAA + Exceptional BBB Developing
AAA BB
AAA –  B
AA + Very strong CCC Weak
AA  CC
AA – C
A + Strong  DDD Failing
A  DD
A –  D
Нàïрèклàд, «ñèлà áрåíдó» Âåлèкоáрèтàíі¿ до

рівíþº 85, що доçволèло крà¿íі çàéíÿтè 10–å 
ìіñöå ó ñвітовоìó рåéтèíãó çà öèì ïокàçíèкоì і 

ïрèñво¿тè крà¿íі рåéтèíã AAA. Іíôорìàöіéíèìè 
ñтàтèñтè÷íèìè джåрåлàìè длÿ оöіíþвàííÿ çà 
ìåтодоì BrandFinance оáрàíо íàñтóïíèõ ÷отèрè: 
IMD, World Economic Outlook, The Finance Time 
(FDI Intelligenc), World Economic Forum.

Гіïотåтè÷íèé ïокàçíèк ñтàвкè роÿлті вèçíà÷à
ºтüñÿ íà дрóãоìó åтàïі ìåтодèкè BrandFinance, 
вèõодÿ÷è іç ïоñèлàííÿ íà ñåрåдíі тàрèôè, ÿкі вè
ÿвлåíі ó доìовлåíоñтÿõ ñåрåд коìïàíіé в лідóþ
÷èõ ãàлóçÿõ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìіöі, що ïідтвåр
джóºтüñÿ ïоñèлàííÿì íà ¿õ доñтóïíіñтü. 

Оöіíкà íàöіоíàлüíоãо áрåíдó вклþ÷àº ï’ÿтèрі÷
íèé ïроãíоç ïродàжів товàрів тà ïоñлóã ó кож
íіé крà¿íі. Âàловèé вíóтріøíіé ïродóкт (ÂÂП) 
вèкорèñтовóºтüñÿ ÿк ñóкóïíèé доõід. Проãíо
çè áåрóтüñÿ іç ñвітовоãо åкоíоìі÷íоãо ïроãíоçó 
МÂФ ó íàöіоíàлüíіé вàлþті, до ÿко¿ çàñтоñовó
ºтüñÿ ïото÷íèé оáìіííèé кóрñ.

Длÿ оáлікó рèçèків в кожíіé íàöіоíàлüíіé åко
íоìіöі роçрàõовóºтüñÿ дèñкоíтíà ñтàвкà. Цå рå
ïрåçåíтóº ñåрåдíþ вàртіñтü джåрåл áрåíдó тà 
ìіíіìàлüíèé ïрèáóток, íåоáõідíèé длÿ роçрàõóíкó 
вàртоñті áрåíдó. Дèñкоíтíà ñтàвкà вèкорèñтовó
ºтüñÿ длÿ роçрàõóíкó тåïåріøíüо¿ вàртоñті ìàé
áóтíüоãо ïрèáóткó áрåíдó, що врàõовóº вàртіñтü 
÷àñó тà ïов’ÿçàíèé рèçèк. Отрèìàíі öèôрè оïо

Рисунок 3. Показники розраõунку сили áренду країни за методикою комïанії BrandFinance 
Джерело: складено автором за [3]
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дàтковóþтüñÿ çà ìіñöåвоþ ñтàвкоþ ïодàткó íà 
ïрèáóток ïідïрèºìñтв. Âíåñок áрåíдó ïіñлÿ оïо
дàткóвàííÿ дèñкоíтóºтüñÿ до «÷èñто¿ тåïåріøíüо¿ 
вàртоñті», вèкорèñтовóþ÷è ñтàвкó дèñкоíтó. 

Дèíàìікà вàртоñті áрåíдів крà¿í, áрåíдè товà
рів тà ïоñлóã ÿкèõ вõодÿтü ó ТОÐ–100 çà вåрñіºþ 
BrandFanance ïротÿãоì áàãàтüоõ років, íàвåдå
íо ó тàáл. 2.

Â ТОÐ–10 крà¿í 2019 рокó çà вåрñіºþ 
BrandFinance óвіéøлè тàкож Півдåííà Корåÿ 
(2135 ìлí дол. США), Кàíàдà (2183 ìлí дол. 
США), іíдіÿ (2562 ìлí дол. США),Ітàліÿ (2110 
ìлí дол. США). Çàóвàжèìо, що çà 10 років вàр
тіñтü íàöіоíàлüíоãо áрåíдó США çáілüøèлàñü ó 
2,4 рàçè, тоді ÿк Кèтàþ – в 6,5 рàçів!

Мåíø відоìèé ïідõід до оöіíкè вàртоñті íàöі
оíàлüíèõ áрåíдів çàïроïоíовàíèé коìïàíіºþ 
Futurebrand (1999 рік çàñíóвàííÿ), що º ÷àñтè
íоþ Interpublic Group of Companies (IPG) – ñвіто
воãо лідåрà ó ìàркåтèíãовèõ ріøåííÿõ. Çàвдÿ
кè відкрèтоìó доñтóïó до ìåтодолоãі¿ ñклàдàííÿ 
рåéтèíãó іñíóº ìожлèвіñтü ¿¿ àíàліçó, à тàкож ïо
рівíÿííÿ рåçóлüтàтів çà ріçíèìè ïідõодàìè.

Новітíіì ïрèíöèïоì, ÿкèì корèñтóвàлàñü коì
ïàíіÿ Futurebrand ïрè ñклàдàííі ñвітовоãо рåé
тèíãó 75 áрåíдів крà¿í в 2015 роöі, ñтàлà ãіïотå
çà, що íå вñі крà¿íè ñвітó º áрåíдàìè, що корåлþº 
іç íàøоþ тåçоþ ïро іñíóвàííÿ «іñторè÷íоãо áрåí
дó», ÿкèé íå відïовідàº óìовàì рåàлüíоãо íàöіо
íàлüíоãо áрåíдó крà¿íè [5].

«Іñторè÷íèé áрåíд» тілüкè çàñвід÷óº àáо íàãà
дóº ïро ôàкт іñíóвàííÿ крà¿íè, àлå, íà відìіííіñтü 
від рåàлüíоãо áрåíдó, íå íàділÿº тà íå дåìоí
ñтрóº ïåрåвàãè öіº¿ крà¿íè ñвітові, тоáто «іñторè÷
íèé áрåíд» º ôорìàлüíоþ, íåïрàöþþ÷оþ оçíà
коþ. Ðåàлüíèé áрåíд крà¿íè вèñтóïàº ïотóжíèì 
джåрåлоì ¿¿ доõодів ó ріçíèõ ôорìàõ. Âрàõовóþ÷è 
вкàçàíèé ïрèíöèï, коìïàíіÿ Futurebrand àкöåí
тóвàлè óвàãó íà доñліджåííі тà оöіíöі àтрèáóтів, 
що відíоñÿтüñÿ до «крà¿íè ïоõоджåííÿ», ÿк додàт

ковоìó роçìірі ñèлè áрåíдó крà¿íè, à тàкож оöіíè
лè çàõодè, що ñтоñóþтüñÿ ріøåíü ïро відвідóвàí
íÿ, іíвåñтóвàííÿ в крà¿íó тà ¿¿ рåкоìåíдàöі¿ іíøèì. 
Кріì тоãо, öåé ïрèíöèï доçволèв врàõóвàтè ïо
ñèлåííÿ çв’ÿçкó ìіж áрåíдоì крà¿íè тà ïроöå
ñоì óрáàíіçàöі¿. Â ìåжàõ оáрàíоãо ïрèíöèïó áó
ло вñтàíовлåíо, що тілüкè 22 крà¿íè ñвітó ç 75, ÿкі 
доñліджóвàлèñü, ìàþтü рåàлüíі ïрàöþþ÷і тåрèто
ріàлüíі áрåíдè – íàöіоíàлüíі áрåíдè крà¿íè. Тоáто 
тілüкè 22 крà¿íè в ñвіті ìожíà íàçвàтè áрåíдàìè, 
рåñïоíдåíтè ÿкèõ ñõèлüíі відвідóвàтè, рåкоìåí
дóвàтè тà çàéìàтèñÿ áіçíåñоì, дåìоíñтрóþ÷è, що 
від÷óвàþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè öіº¿ крà¿íè.

Аóдèторіÿ рåñïоíдåíтів, що áóлè оïèтàíі коì
ïàíіºþ, ñклàдàºтüñÿ іç 2530 діловèõ лþдåé тà 
тóрèñтів 17 крà¿í: США, Кàíàдè, Брàçèлі¿, Ар
ãåíтèíè, Мåкñèкè, Âåлèкоáрèтàíі¿, Ніìå÷÷èíè, 
Фрàíöі¿, Ðоñі¿, Тóрå÷÷èíè, Півдåííо¿ Аôрèкè, ОАЕ, 
Іíді¿, Кèтàþ, Тà¿лàíдó, Яïоíі¿ тà Авñтрàлі¿. Â оñ
íовó àíкåтè áóло ïоклàдåíо ìодåлü іºрàрõі÷íèõ 
ріøåíü коìïàíі¿ (Hierarchical Decision Model – 
HDM), що врàõовóº ñіì íàïрÿìів: óñвідоìлåííÿ, 
оáіçíàíіñтü, àñоöіàöі¿, ïåрåвàãè, роçìірковóвàí
íÿ, ріøåííÿ / відвідóвàííÿ, рåкоìåíдàöі¿.

Нàñтóïíèé ïрèíöèï, що áóло вèкорèñтàíо в 
рåéтèíãóвàííі, рåàліçовàíо ó íовоìó клàñèôікà
öіéíоìó ïідõодó, ÿкèé доïоìàãàº дèôåрåíöіþвà
тè крà¿íè відïовідíо до ñèлè ¿õ ñïрèéíÿттÿ ото
÷óþ÷èìè. Çàïроïоíовàíà клàñèôікàöіÿ ïоділÿº 
крà¿íè íà ÷отèрè ãрóïè:

1. Крà¿íè, що ìàþтü íèж÷å íіж ñåрåдíº ñïрèé
íÿттÿ в ñвіті;

2. Крà¿íè тàкоãо ñтàтóñó, що ñïрèéìàþтü
ñÿ çàвдÿкè àтрèáóтàì ñèñтåìè öіííоñтåé, ÿкоñті 
жèттÿ тà áіçíåñ–ïотåíöіàлó;

3. Крà¿íè доñвідó, ÷èÿ ñïрèéíÿтлèвіñтü º óïåрå
джåíоþ до íàïрÿìків, ïов’ÿçàíèõ іç ñïàдщèíоþ 
тà кóлüтóроþ, тóрèçìоì тà вèроáíèöтвоì;

4. Брåíд–крà¿íè – тàкі, що ìàþтü ñïрèéíÿт
тÿ вèщå ñåрåдíüоãо ïо ïàрàìåтрàì «Стàтóñ» 

Таáлиця 2. Динаміка вартості ТОР–6 націоналüниõ áрендів країн, млн дол. США

Êраїна*
Роки

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.США 11370 14641 17990 19261 19703 20574 21055 25899 27751
2.Кèтàé 3001 4847 6109 6352 6314 7087 10209 13869 19486
3.Ніìå÷÷èíà 3146 3903 4002 4357 4166 3882 4021 5147 4855
4.Яïоíіÿ 1940 2552 2263 2458 2541 3002 3439 3598 4533
5.ÂБ 1849 2189 2354 2833 3101 2942 3129 3750 3851
6.Фрàíöіÿ 1673 1963 1938 2076 2158 2339 2969 3224 3097

Джерело: складено автором за [4]
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(Stastus), «Доñвід» (Experience), тà ìàþтü коíкó
рåíтíі ïåрåвàãè [2].

FutureBrand роçвèвàº ìåтодолоãі÷íèé ïідõід 
С. Аíõолüтà тàкож роáèтü àкöåíт íà вèв÷åííі àñо
öіàтèвíоãо ñïрèéíÿттÿ крà¿íè. Аñоöіàöі¿ лþдåé, що 
ïрèéìàþтü ó÷àñтü в оïèтóвàííі, оöіíþþтüñÿ çà 
крèтåріÿìè тà ïокàçíèкàìè, що íàвåдåíі ó тàáл. 3.

Çà вèñíовкàìè доñліджåííÿ коìïàíі¿ 
FutureBrand в 2019 роöі Óкрà¿íà çàéíÿлà 74 
ìіöå ñåрåд 75 крà¿í ñвітó, оñтàííº ìіñöå çàéíÿв 
Ірàí. Екñïåртè FutureBrand оöіíèлè крà¿íè çà тà
кèìè ïàрàìåтрàìè, ÿк ÿкіñтü жèттÿ, ñтàвлåííÿ 
жèтåлів крà¿íè до ïèтàíü åколоãі¿, толåрàíтíіñтü, 
ïотåíöіàл длÿ роçвèткó áіçíåñó і тóрèçìó, ÿкіñтü 
ïродóктів і ïоñлóã, ÿкі ñтворþþтü ìіñöåві коìïàíі¿.

Оñтàííіé рåéтèíã коìïàíі¿ FutureBrand áóв 
ñклàдåíèé в 2015 роöі, тоìó ïорівíÿлüíèé àíà
ліç рåéтèíãів çà роçãлÿíóтèìè ìåтодèкàìè ïро
вåдåíо ñàìå çà öåé ïåріод, рåçóлüтàтè ÿкоãо 
ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 4. 

Коìïàрàтèвíèé àíàліç ТОÐ–10 íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів крà¿í ñвітó дåìоíñтрóº лèøå ï’ÿтü крà

¿í, що çà ріçíèìè ïідõодàìè вèçíà÷àþтüñÿ ÿк 
áрåíдè, à ñàìå: США, Ніìå÷÷èíó, Кàíàдó, Яïоíіÿ 
тà Авñтрàліþ. Отрèìàíі рåçóлüтàтè º корèñíèìè 
длÿ óñвідоìлåííÿ ÷іткоãо íàïрÿìó длÿ ôорìó
вàííÿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó Óкрà¿íè. Âèв÷åííÿ 
доñвідó роçвèткó íàöіоíàлüíèõ áрåíдів ñàìå öèõ 
крà¿í º оñоáлèво öіííèì, оñкілüкè ¿õ àñоöіàтèвíå 
ñïрèéíÿттÿ íàвколèøíіì ñвітоì º íàéñèлüíіøèì. 

Çíàííÿ ìåтодèкè оöіíкè тà вèáóдовè рåéтèíãó 
íàдàº дåржàві роçóìіííÿ ÿкі ñàìå ÷èííèкè íåоá
õідíо роçвèвàтè, корèãóвàтè іç íàéìåíøèìè длÿ 
íå¿ вèтрàтàìè. 

Сïèрàþ÷èñü íà доñвід роçвèткó íàöіоíàлüíèõ 
áрåíдів íåоáõідíо врàõовóвàтè іñíóþ÷і рèçèкè, 
що вèíèкàþтü ÿк íàñлідок áрåíдóвàííÿ крà¿íè. 
Çà доñліджåííÿìè коìïàíі¿ FutureBrand íà роç
вèток áрåíдів вïлèвàþтü тàкі ôàкторè, ÿк åкñ
трåìіçì, ìіãрàöіÿ íàñåлåííÿ. Â тоé жå ÷àñ áрåí
дóвàííÿ крà¿íè ñïрèÿº çàéвіé трóдовіé ìіãрàöі¿ в 
крà¿íó, íåкåровàíоìó çàáрóдíåííþ тåрèторі¿, àк
тèвіçàöі¿ åкñтрåìіçìó тà тåрорèçìó в крà¿íè, що 
çоáрàжåíо íà рèñ. 4:

Таáлиця 3. Êритерії та ïоказники асоціативного сïрийняття за ïідõодом FutureBrand
Асоціації

Статус (stastus) Досвід (Experience)
Ціííоñті ñè

ñтåìè Якіñтü жèттÿ Біçíåñ 
ïотåíöіàл

Трàдèöі¿, 
кóлüтóрà Тóрèçì Âèроáлåíо в

Політè÷íà 
ñвоáодà

Çдоров’ÿ & 
оñвітè

Óìовè длÿ 
áіçíåñó

Іñторè÷íі 
ïàì’ÿткè Ціíà / ÿкіñтü Автåíтè÷íіñтü 

ïродóкöі¿
Еколоãі÷íі 
ñтàíдàртè

Стàíдàртè 
жèттÿ

Проñóвàííÿ 
тåõíолоãіé

Трàдèöі¿, ìè
ñтåöтво, кóлüтóрà

Діàïàçоí вèç
íà÷íèõ ïàì’ÿток Якіñтü ïродóкöі¿

Толåрàíтíіñтü Оõороíà & 
áåçïåкà

Якіñтü іíôрà–
ñтрóктóрè Прèродíà крàñà Кóрортíі, 

жèтлові óìовè
Óíікàлüíіñтü 

ïродóкöі¿

Хо÷åтå 
жèтè / íà

в÷àтèñÿ тàì?

Бàжàííÿ ïро
вåñтè відïóñткó 

в öіé крà¿íі?

Бàжàííÿ кóïèтè 
ïродóкöіþ вèроá
íèöтвà öіº¿ крà¿íè

Кóõíÿ
Джерело: складено за [2]

Таáлиця 4. ТОР–10 áрендів країн за: NBISM Anholt–GfK, BrandFinance та Futurebrand

Джерело: складено автором за [2; 3; 4]

NBISM Anholt–GfK BrandFinance Futurebrand
1 США США Яïоíіÿ
2 Ніìå÷÷èíà Кèтàé Швåéöàріÿ
3 Âåлèкà Брèтàíіÿ Ніìå÷÷èíà Ніìå÷÷èíà
4 Фрàíöіÿ Âåлèкà Брèтàíіÿ Швåöіÿ
5 Кàíàдà Яïоíіÿ Кàíàдà
6 Яïоíіÿ Фрàíöіÿ Норвåãіÿ
7 Ітàліÿ Іíдіÿ США
8 Швåéöàріÿ Кàíàдà Авñтрàліÿ
9 Авñтрàліÿ Ітàліÿ Дàíіÿ

10 Швåöіÿ Авñтрàліÿ Авñтріÿ
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Прàктèкà роçвèткó áрåíдóвàííÿ в ñвіті дово
дèтü, що рàçоì іç ïолÿрèçàöіºþ åкоíоìі÷íèõ, ñо
öіàлüíèõ тà рåліãіéíèõ óìов ó вñüоìó ñвіті, çроñтàº 
ïоãлèáлåííÿ åкñтрåìіçìó. Â тàкèõ óìовàõ ïоñè
лåííÿ ñвоáодè, ñтàáілüíоñті тà áåçïåкè ïідтрè
ìàº ìàéáóтíіé роçвèток íàöіоíàлüíоãо áрåíдó. 
Мåтодолоãіÿ FutureBrand ñïрàвåдлèво ïідкрåñ
лþº, що крà¿íè, ÿкі ìàþтü íàéñèлüíіøі óÿвлåííÿ 
щодо ïолітè÷íо¿ ñвоáодè, тàкі ÿк Кàíàдà (1 ìіñ
öå), Швåöіÿ (2 ìіñöå), Дàíіÿ (3 ìіñöå), ïрàãíóтü 
çàоõотèтè довірó відвідóвà÷ів.

Çà дàíèìè ООН 232 ìілüéоíè лþдåé іììіãрóвàлè 
в ïоøóкàõ роáотè в 2015 роöі, що в 1,5 рàçè áілü
øå íіж ó 1995 роöі, ÷åрåç дèñкрèìіíàöіþ ñåрåдíüо
ãо клàñó в рівíі доõодó. Ці ìіãрàíтè, ïрèродíо, çвåртà
þтüñÿ до крà¿í, ÿкі воíè ñïрèéìàþтü ÿк áілüø відкрèті 
тà толåрàíтíі, ÷è¿ оñвітè тà ñèñтåìè ñоöіàлüíоãо çà
áåçïå÷åííÿ º íàéáілüø ліáåрàлüíèìè тà корèñтóþтü
ñÿ íàéкрàщоþ іíôрàñтрóктóроþ: Яïоíіÿ – 1 ìіñöå, 
Ніìå÷÷èíà – 2, Швåéöàріÿ – 3, ìàþтü íàéкрàщі óìо
вè длÿ áіçíåñó: США – 1 ìіñöå, Ніìå÷÷èíà – 2, Яïо
íіÿ – 3; º íàéкрàщèìè в ïèтàííÿõ çдоров’ÿ тà оñвітè: 
Швåéöàріÿ – 1 ìіñöå, Швåöіÿ – 2, Ніìå÷÷èíà – 3 [2].

Âàжлèвоþ ïåрåвàãоþ ïідõодó FutureBrand º 
врàõóвàííÿ ñó÷àñíо¿ тåíдåíöі¿ – ôàкторів ñтàло
ãо роçвèткó крà¿í. Çàíåïокоºííÿ вïлèвоì ñïо
жèвàííÿ ñèровèíè, ìàтåріàлів, åíåрãорåñóрñів 
íà íàвколèøíіé ñвіт вèìàãàº від крà¿í ïідвèщåí
íÿ ïроçороñті íàвколо ñво¿õ ãлоáàлüíèõ лàíöþãів 
ïоñтà÷àííÿ, à від ñïожèвà÷ів – ïідвèщåííÿ àк

тèвíоñті до ïоõоджåííÿ тà вèроáíè÷èõ ïроöåñів 
çà ïродóктàìè тà ïоñлóãàìè, ÿкі воíè ñïожèвà
þтü. Цå º оñíовíèì ÷èííèкоì çáілüøåííÿ ро
лі крà¿íè ó ôорìóвàííі ñïожèв÷èõ ріøåíü. Нàéå
колоãі÷íèìè крà¿íàìè в ñвіті º: Швåéöàріÿ – 1 
ìіñöå, Норвåãіÿ – 2, Новà Çåлàíдіÿ – 3; íàéвèщі 
ñтàíдàртè жèттÿ вèçíàíі FutureBrand: Швåéöà
ріÿ – 1 ìіñöå, Норвåãіÿ – 2, Ніìå÷÷èíà – 3; крà
¿íè, що вèроáлÿþтü ïродóкöіþ íàéвèщо¿ ÿкоñті: 
Ніìå÷÷èíà – 1 ìіñöå, Яïоíіÿ – 2, Швåéöàріÿ – 3. 

Пåрìàíåíтíèé áрåíдèíã крà¿íè – öå, íàñàì
ïåрåд, åкоíоìі÷íà ñтрàтåãіÿ ïідвèщåííÿ ¿¿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ÷åрåç çáілüøåííÿ åкñ
ïортó íàöіоíàлüíо¿ ïродóкöі¿ тà роçøèрþвàííÿ 
çовíіøíіõ рèíків, à тàкож çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé. 
Брåíдè дåÿкèõ крà¿í дорож÷і, íіж ¿õ áþджåт. Çо
крåìà, áрåíд «Аìåрèкà» в 2019 роöі коøтóвàв 
27 751 ìлрд дол. США, що íà 29,2% ïåрåвèщó
вàло ¿õ ÂÂП 2019 рокó, à áрåíд «Âåлèкоáрèтà
íіÿ» оöіíþºтüñÿ ó 3851 ìлрд дол. США (132,3 % 
від ÂÂП крà¿íè) [çà роçрàõóíкàìè àвторà]. Çà іí
ôорìàöіºþ Світово¿ орãàíіçàöі¿ торãівлі, Авñтрà
ліÿ іíвåñтóвàлà в 2017 роöі ó ñвіé áрåíд 91,1 ìлí 
ºвро, Âåлèкоáрèтàíіÿ – 71,7 ìлí ºвро, Ніìå÷÷è
íà – 31,1 ìлí ºвро, Чåõіÿ – 6,8 ìлí ºвро, Ðóìóíіÿ 
– 5,7 ìлí ºвро, Ðоñіéñüкà Фåдåрàöіÿ – 3 ìлí ºв
ро. Алå роçвèток тåрèторіàлüíоãо áрåíдó ïåрåд
áà÷àº оáов’ÿçковèé роçвèток éоãо ñклàдовèõ, що 
çàáåçïå÷óþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå ïідíåñåííÿ 
крà¿íè тà çовíіøíº ñïрèéíÿттÿ öüоãо ïідíåñåííÿ.

Рисунок 4. Негативні наслідки áрендування країни
Джерело: складено автором за [2]
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 Брåíдèíã Óкрà¿íè ìàº роçïо÷àтèñÿ іç çìіíè 
ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
÷åрåç роçвèток вèñокотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé íà
родíоãо ãоñïодàрñтвà, ìодåрíіçàöіþ ïåрåроáíо¿ 
ïроìèñловоñті, àджå ñàìå тàì ñтворþºтüñÿ íàé
áілüøà додàíà вàртіñтü тà àáñолþтíà кілüкіñтü 
áрåíдів товàрів, ïоñлóã тà корïорàтèвíèõ áрåíдів, 
ÿкі відíоñÿтüñÿ до коìåрöіéíо¿ ôорìè áрåíдó [5, 
ñ.53]. Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, ñïåöіàліñтів, тóрèñ
тів íàïрÿìó çàлåжàтü від óìов, ÿкі ïроïоíóº крà¿
íà. Óкрà¿íñüкèé åкñïорт ñèровèíè ñüоãодíі вïлè
вàº íà íåãàтèвíå àñоöіàтèвíå ñïрèéíÿттÿ íàøо¿ 
крà¿íè тà íå ìожå çàáåçïå÷èтè áàжàíèé åкоíо
ìі÷íèé роçвèток. Çìіíè в крà¿íі ïотріáíо роçïо
÷àтè іç трàíñôорìàöі¿ іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà 
тà ïрèéíÿттÿ íàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ áрåíд–оріºí
товàíоãо роçвèткó óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè. Форìó
вàííÿ íàöіоíàлüíоãо áрåíдó крà¿íè ìàº врàõовó
вàтè доñвід роçвèíóтèõ крà¿í тà ïотåíöіéíі рèçèкè.

Âисновки
Підñóìовóþ÷è: ріçíоìàíітíі ïідõодè до оöіíкè 

вàртоñті áрåíдó крà¿íè ôорìóþтü çàãàлüíå ñïрèé
íÿттÿ крà¿íè; рåéтèíãóвàííÿ крà¿í çà отрèìàíè
ìè оöіíкàìè çàáåçïå÷óº ¿õ ïодàлüøèé роçвèток тà 
ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті íà ñвітовіé 
àрåíі, à отжå ìàþтü öіííå ïрèклàдíå çàñтоñóвàííÿ. 
Âèв÷àþ÷è ïідõодè до оöіíкè íàöіоíàлüíèõ áрåíдів, 
крà¿íà ìожå отрèìàтè çíàííÿ щодо ôорìóвàííÿ 
тà óïрàвліííÿ áрåíдоì крà¿íè, що ñïрèÿтèìå ïід
вèщåííþ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ, çроñтàííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà тà ïо
крàщåííþ рівíÿ жèттÿ íàñåлåííÿ.
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ІВАНОВ Є.І.

Âміст імïортної складової 
в ексïорті товарів і ïослуг Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – оцінка вмісту імпортних сировини та комплектуючих в експортних по-
ставках товарів і послуг.

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Чинна система статистичних спостережень не дає відпо-
віді на питання щодо внесків окремих національних господарств у вартість кінцевої продукції, ви-
робництво якої розосереджене в різних країнах. Оцінка вмісту імпортної складової у національно-
му експорті дозволяє подолати обмеження традиційної статистики та більш адекватно визначити 
роль господарських комплексів країн у міжнародних виробничо–збутових мережах в умовах гло-
балізації економіки.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Стаття має на меті оцінити рівень інтегрованості України й 
окремих галузей її економіки у міжнародні ланцюги доданої вартості через розрахунок показників 
проникнення імпортної складової в експорт товарів і послуг.

Мåтîäîлîгія. У статті використано методичний підхід до оцінювання імпортного вмісту експор-
ту на основі використання таблиць міжгалузевого балансу «витрати–випуск». Це дозволило кіль-
кісно визначити рівень проникнення імпорту за кожним видом проміжної продукції, що використо-
вується галузями національної економіки для виробництва і експорту відповідних товарів і послуг, 
а також оцінити чисту експорту орієнтацію у галузевому розрізі.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано динаміку вмісту імпортної складової у вітчизняному 
експорті товарів і послуг. Здійснено міжнародні порівняння за рівнем проникнення імпортних сировини 
та комплектуючих в експорт країн світу. Дано оцінку імпортного вмісту експорту за галузями економіки 
України. Визначено рівень чистої експортної орієнтації галузей вітчизняного господарства.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати оцінювання імпортної складової в національ-
ному та галузевому експорті товарів і послуг можуть бути використані як основа для подальших 
досліджень особливостей інтеграції України в міжнародні ланцюги доданої вартості.

Âисíîâêи. Оцінка вмісту імпортної складової в експорті товарів та послуг дає можливість сфор-
мувати загальні уявлення про рівень інтеграції економіки або окремої галузі у міжнародні ланцюги 
створення вартості, однак має свої недоліки й обмеження, що потребує поглибленого аналізу струк-
тури виробництва та зовнішньоторговельних потоків для формування обґрунтованих висновків про 
роль та функції господарського комплексу країни у глобальних виробничих процесах.

Êлþ÷îâі слîâà: експорт, імпорт, міжнародні ланцюги створення вартості, чиста експортна орі-
єнтація, проміжна продукція.

ИВАНОВ Е.И.

Содержание имïортной составляющей 
в эксïорте товаров и услуг Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – оценка содержания импортных сырья и комплектующих в экспорт-
ных поставках товаров и услуг.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Действующая система статистических наблюдений не 
дает ответа на вопрос о вкладе отдельных национальных хозяйств в стоимость конечной про-
дукции, производство которой рассредоточено в разных странах. Оценка содержания импортной 
составляющей в национальном экспорте позволяет преодолеть ограничения традиционной ста-
тистики и более адекватно определить роль хозяйственных комплексов в международных про-
изводственно–сбытовых сетях в условиях глобализации экономики.

Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия. Статья имеет целью оценить уровень интегрированности 
Украины и отдельных отраслей ее экономики в международные цепочки добавленной стоимости 
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через расчет показателей проникновения импортной составляющей в экспорт товаров и услуг.

Мåтîäîлîгия. В статье использованы методический подход к оценке импортного содержа-
ния экспорта на основе использования таблиц межотраслевого баланса «затраты–выпуск». Это 
позволило количественно определить уровень проникновения импорта по каждому виду про-
межуточной продукции, используемой отраслями национальной экономики для производства и 
экспорта соответствующих товаров и услуг, а также оценить чистую экспортную ориентацию в 
отраслевом измерении.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализирована динамика содержания импортной состав-
ляющей в отечественном экспорте товаров и услуг. Осуществлены международные сравнения 
по уровню проникновения импортных сырья и комплектующих в экспорт стран мира. Дана оценка 
импортного содержания экспорта по отраслям экономики Украины. Определен уровень чистой 
экспортной ориентации отраслей отечественного хозяйства.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты оценки импортной составляющей в нацио-
нальном и отраслевом экспорте товаров и услуг могут быть использованы в качестве основы для 
дальнейших исследований особенностей интеграции Украины в международные цепочки добав-
ленной стоимости.

Âыâîäы. Оценка содержания импортной составляющей в экспорте товаров и услуг дает во-
зможность сформировать общие представления об уровне интеграции экономики или отдельной 
отрасли в международные цепочки создания стоимости, однако имеет свои недостатки и огра-
ничения, что требует углубленного анализа структуры производства и внешнеторговых потоков 
для формирования обоснованных выводов о роли и функции хозяйственного комплекса страны в 
глобальных производственных процессах.

Êлþ÷åâыå слîâà: экспорт, импорт, международные цепи создания стоимости, чистая экс-
портная ориентация, промежуточная продукция.

IVANOV Y.I.

Import content of Ukraine’s exports in goods and services
The subject of the study is an assessment of imported raw materials and components content in 

the export of goods and services.

Topicality. The current system of statistical observations does not answer the question of the 
contribution of individual national economies to the value of final output, the production of which is 
dispersed in different countries. Estimation of the content of import component in national exports 
allows to overcome the limitations of traditional statistics and to determine the role of a particular 
economy in international production and distribution networks under globalization more adequately.

The purpose of the article is to assess the level of Ukraine’s economy integration into international 
value chains through the calculation of the import content of its exports in goods and services.

Methodology. The article uses a methodological approach to assessing the import content of 
exports based on «input–output» tables. This enables the quantification of import penetration by each 
type of intermediates used by industries of the national economy to produce and export their goods 
and services, as well as the estimation of the net external orientation of industries.

Results. The dynamics of import content of domestic exports in goods and services is analyzed. 
International comparisons of imported intermediates penetration into countries’ exports are carried 
out. The import content of exports by industries of Ukraine is estimated. The level of net external 
orientation of domestic industries is calculated.

Area of application. The results of evaluation of import content of Ukrainian exports in goods and 
services can be used to study further the peculiarities of Ukraine’s integration into international value 
chains.

Keywords: export, import, international value chains, net external orientation, intermediates.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
ãлоáàліçàöі¿ ñвітовоãо ãоñïодàрñтвà ìіжíàрод
íèé ïоділ ïрàöі ñÿãíóв рівíÿ, çà ÿкоãо окрåìі лàí
кè вèроáíè÷èõ лàíöþãів дåдàлі áілüøå роçоñå
рåджóþтüñÿ ìіж ріçíèìè крà¿íàìè, в рåçóлüтàті 
÷оãо ôорìóºтüñÿ ñклàдíà ìåрåжà торãовåлüíо–
åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків длÿ вèãотовлåííÿ кіíöåвоãо 
ïродóктó, íåвïèííо çроñтàº ìіжíàродíà торãів
лÿ ïроìіжíоþ ïродóкöіºþ (àãрåãàтàìè, вóçлà
ìè, коìïлåктóþ÷èìè, íàïівôàáрèкàтàìè тощо). 
Нàáóвàº ïоøèрåííÿ íовà ïàрàдèãìà, ÿкà вті
лþº ãлоáàлüíèé õàрàктåр орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів тà одåржàлà íàçвó «made in the world» 
(çроáлåíо ó ñвіті), вèñтóïàþ÷è íà ïротèвàãó трà
дèöіéíèì óÿвлåííÿì ïро ïåрåвàжíó ó÷àñтü одíіº¿ 
крà¿íè ó вèãотовлåííі ïåвíо¿ ïродóкöі¿ [1, c. 41].

Новà коíöåïöіÿ дàº ìожлèвіñтü ïåрåоöіíèтè вíå
ñок крà¿í ó ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті тà ïå
рåãлÿíóтè ¿õ ролü íà ñвітовоìó рèíкó, ïротå ÷èííі 
ïідõодè до çáорó é ïрåдñтàвлåííÿ ñтàтèñтè÷íèõ дà
íèõ íå íàдàþтü іíôорìàöіéíó áàçó, ÿкà óìожлèвè
лà á вèкорèñтàííÿ «made in the world» íà ïрàктèöі. 
Сèñтåìà íàöіоíàлüíèõ рàõóíків (СНÐ), що вçÿтà çà 
оñíовó ñтàтèñтè÷íèõ ñïоñтåрåжåíü íà ñвітовоìó 
рівíі, оöіíþº çàãàлüíó вàртіñтü åкñïортíèõ ïотоків, 
ÿкі ïåрåтèíàþтü íàöіоíàлüíèé кордоí, áåç óрàõó
вàííÿ ìожлèвèõ вíåñків ïідïрèºìñтв ç іíøèõ крà¿í 
ñвітó ó вèãотовлåííÿ відïовідíèõ товàрів ÷è ïоñлóã 
íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ вèроáíèöтвà.

Ðіçíèöÿ ìіж двоìà ïідõодàìè ÷ітко ïроñтåжó
ºтüñÿ íà ïрèклàді IPhone 3GS. Çãідíо дàíèõ, ñôор
ìовàíèõ íà оñíові СНÐ, áåççàïåрå÷íèì ñвітовèì 
лідåроì в åкñïорті öüоãо ïрèñтроþ ñвоãо ÷àñó 
áóв Кèтàé, дå відáóвàлàñü éоãо кіíöåвà çáіркà тà 
ïàкóвàííÿ. Аíàліç åкñïортíèõ товàроïотоків çà 
трàдèöіéíèì ïідõодоì çàñвід÷óвàв тàкож іñтот
íі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè Кèтàþ íà ñвітовоìó рèíкó 
ïрèñтро¿в ìоáілüíоãо çв’ÿçкó. Одíàк роçãлÿд кріçü 
ïрèçìó «made in the world» ñвід÷èтü, що тàкі оöіí
кè áóлè ïåрåáілüøåíèìè, àджå ó ñтрóктóрі ñоáі
вàртоñті IPhone 3GS вíåñок кèтàéñüкèõ коìïàíіé 
ñтàíовèв лèøå 3,6%. Нàáàãàто áілüøèé вíåñок 
ó ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті роáèлè коìïàíі¿ 
Яïоíі¿ (33,9%), Ніìå÷÷èíè (16,8%) тà Півдåííо¿ 
Корå¿ (12,8%), õо÷à в ñтрóктóрі ¿õíüоãо íàöіоíàлü
íоãо åкñïортó відоáрàжàлèñÿ лèøå окрåìі дåтàлі 
тà коìïлåктóþ÷і, à íå кіíöåвèé ïродóкт [2].

Âідтàк о÷åвèдíо, що доñліджåííÿ торãовåлüíèõ 
ïотоків çà ïрèíöèïоì «made in the world» ìожå вè
ÿвèтè àáñолþтíо відìіííèé (і áілüø рåлåвàíтíèé) 

õàрàктåр ó÷àñті íàöіоíàлüíèõ ãоñïодàрñüкèõ коìï
лåкñів ó ñвітовèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ. Ó çв’ÿçкó ç 
öèì àктóàлüíоñті íàáóвàº роçкрèттÿ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів до оöіíкè вìіñтó іìïортíо¿ ñклàдово¿ в åкñ
ïорті товàрів тà ïоñлóã, à тàкож àíàліç віт÷èçíÿíоãо 
åкñïортó íà оñíові відïовідíèõ роçрàõóíків.

Àíàліз îстàííіх äжåðåл і публіêàцій. Доñлі
джåííÿ ролі Óкрà¿íè в ìіжíàродíіé торãівлі і лàí
öþãàõ ñтворåííÿ вàртоñті øлÿõоì вèçíà÷åííÿ 
іìïортíоãо вìіñтó åкñïортó çàлèøàºтüñÿ ìàло
ïоøèрåíèì ó віт÷èçíÿíіé íàóковіé літåрàтóрі. Âід
ïовідíі роçрàõóíкè çíàéøлè ñвоº втілåííÿ ó Біліé 
кíèçі Іíñтèтóтó åкоíоìі÷íèõ доñліджåíü тà ïолі
тè÷íèõ коíñóлüтàöіé «Як рåàліçóвàтè åкñïортíèé 
ïотåíöіàл Óкрà¿íè çà óìов ãлоáàліçàöі¿: ïроïоçè
öі¿ щодо ïолітèкè ñïрèÿííÿ роçвèткó óкрà¿íñüко
ãо åкñïортó» [3, c. 17–21]. Âіддàþ÷è íàлåжíå дà
íоìó докóìåíтó, íåоáõідíо çàçíà÷èтè, що ó íüоìó 
íå роçкрèто ìåтодè÷íі çàñàдè вçÿтèõ çà оñíо
вó оá÷èñлåíü, à одåржàíі рåçóлüтàтè роçрàõóí
ків ïроàíàліçовàíо ïоáіжíо. Прè öüоìó, íàвåдåíі 
оöіíкè вñтèãлè çàñтàрітè, оñкілüкè ç ÷àñó оõоïлå
íоãо в доñліджåííі ïåріодó (2009–2013 рр.) від
áóлèñÿ рàдèкàлüíі çìіíè в óìовàõ ôóíкöіоíóвàí
íÿ çовíіøíüоторãовåлüíоãо ñåкторà óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè, що ïов’ÿçàíі çі втрàтоþ рÿдоì вèроá
íèків трàдèöіéíèõ рèíків çáóтó, íàáóттÿì ÷èííоñті 
óãодè ïро àñоöіàöіþ ç ЄС, ïоñèлåííÿì ïротåкöіо
íіñтñüкèõ íàñтро¿в ó ñвіті тощо. Âèщåвкàçàíå оáó
ìовлþº íåоáõідíіñтü ó ïровåдåííі ïодàлüøèõ íà
óковèõ роçвідок ç ïорóøåíо¿ ïроáлåìàтèкè.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó вèçíà÷åííі рівíÿ іíтå
ãровàíоñті Óкрà¿íè тà окрåìèõ ãàлóçåé ¿¿ ãоñïо
дàрñтвà ó ìіжíàродíі лàíöþãè ñтворåííÿ вàрто
ñті ÷åрåç оöіíкó ïроíèкíåííÿ іìïортíèõ ñèровèíè 
тà коìïлåктóþ÷èõ в åкñïортíó ïродóкöіþ.

Методологія. Длÿ ïрèвåдåííÿ àãрåãовàíèõ ñтà
тèñтè÷íèõ дàíèõ ïо çовíіøíіé торãівлі, ÿкі íàдàº 
СНÐ, ó ôорìàт, що доçволÿº àíàліçóвàтè вíåñок 
крà¿íè ó ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті, çàñтоñовà
íо ìåтодèкó оöіíþвàííÿ іìïортíоãо вìіñтó åкñ
ïортó, çàïроïоíовàíó А. Лоñ÷кі тà Л. Ðіттåроì 
[4]. Âоíà ïолÿãàº ó вèкорèñтàííі тàáлèöü «вè
трàтè–вèïóñк» длÿ кілüкіñíоãо вèçíà÷åííÿ рівíÿ 
ïроíèкíåííÿ іìïортó çà кожíèì вèдоì ïроìіж
íо¿ ïродóкöі¿, що вèкорèñтовóºтüñÿ ãàлóçÿìè íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè длÿ вèроáíèöтвà і åкñïортó 
ñво¿õ товàрів і ïоñлóã. Чàñткà іìïортíо¿ ñклàдово¿ 
в åкñïортíèõ ïоñтàвкàõ ( ) çãідíо öіº¿ ìåтодèкè 
роçрàõовóºтüñÿ çà ôорìóлоþ:
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 (1)

дå µjt – ÷àñткà ïроíèкíåííÿ іìïортó ó ñïожèтó 
ïроìіжíó ïродóкöіþ j ó ïåріод t;

zjkt – ñïожèвàííÿ ïродóкöі¿ j ãàлóççþ k ó ïåріод t.
ykt – вèïóñк ïродóкöі¿ j ãàлóççþ k ó ïåріод t;
Порÿд ç öèì, роçрàõóíок іìïортíоãо вìіñтó 

åкñïортó íàдàº ìожлèвіñтü áілüø то÷íо оöіíèтè 
åкñïортíèé ïотåíöіàл çà ãàлóçÿìè íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè çà доïоìоãоþ ïокàçíèкà ÷èñто¿ åкñ
ïортíо¿ оріºíтàöі¿ ãàлóçі ( ), ÿкèé оá÷èñлþºтü
ñÿ çà ôорìóлоþ [5, c. 17–18]:

(2)

дå хkt – åкñïорт ãàлóçі k ó ïåріод t.
Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Чàñткà іìïортíо¿ 

ñклàдово¿ в óкрà¿íñüкоìó åкñïорті товàрів тà ïо
ñлóã ïротÿãоì 2009–2017 рр. çàлèøàлàñü íå
вèñокоþ. Нàéвèщоãо рівíÿ (18,3%) воíà ñÿãíóлà 
ó 2011 р., íàдàлі çíèçèлàñü до 13,8% ó 2014 р. 
тà відтоді íå çàçíàвàлà іñтотíèõ çìіí (рèñ. 1).

Тàкèì ÷èíоì, óкрà¿íñüкèé åкñïорт ó 2017 р. ìіñ
тèв 86,2% вíóтріøíüо¿ коìïоíåíтè – ñèровèíè, 
ріçíоìàíітíо¿ ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿, à тàкож додàíо¿ 
вàртоñті, ñтворåíо¿ роáо÷оþ ñèлоþ íà віт÷èçíÿíèõ 
ïідïрèºìñтвàõ. Порівíÿíо ç іíøèìè крà¿íàìè ñвітó 
рівåíü ïроíèкíåííÿ іìïортíо¿ ñклàдово¿ ó віт÷èç
íÿíі åкñïортíі ïоñтàвкè º íèçüкèì, що ïрèтàìàí

íо, крà¿íàì, åкñïорт ÿкèõ ôорìóºтüñÿ ïåрåвàж
íо çà рàõóíок ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè àáо ïродóкöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà (рèñ. 2).

Нèçüкèé вìіñт іìïортíо¿ ñклàдово¿ в åкñïор
ті ïрèтàìàííèé тàкèì ñèровèííо–оріºíтовà
íèì åкоíоìікàì, ÿк íорвåçüкà (13,7%), роñіé
ñüкà (10,2%), àвñтрàліéñüкà (10,1%), кàçàõñüкà 
(7,7%), åкоíоìікà Сàóдівñüко¿ Арàві¿ (4,9%). По
ñтàвлÿþ÷è íà ñвітові рèíкè ïåрåвàжíо ñèровè
íó, öі крà¿íè ïåрåáóвàþтü íà ïо÷àтковèõ лàíкàõ 
ìіжíàродíèõ лàíöþãів ñтворåííÿ вàртоñті тà íå 
ïотрåáóþтü çíà÷íèõ вõідíèõ рåñóрñів (вíóтріø
íіõ àáо çовíіøíіõ) длÿ орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà íà 
åкñïорт. Порÿд ç öèì, íåвåлèкèé рівåíü іìïорт
íо¿ ñклàдово¿ в åкñïорті õàрàктåрíèé і длÿ íèçкè 
вåлèкèõ åкоíоìік, ìіжíàродíà ñïåöіàліçàöіÿ ÿкèõ 
íå íоñèтü ñèровèííèé õàрàктåр. Цå ïåрåдóñіì 
США (9,0%), Яïоíіÿ (11,4%), Тóрå÷÷èíà (16,5%) 
і Кèтàé (16,7%). Âоíè відріçíÿþтüñÿ тèì, що длÿ 
орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿ íà åкñ
ïорт çàлó÷àþтü ïåрåвàжíо вíóтріøíþ ñèровèíó, 
коìïлåктóþ÷і і çàñоáè вèроáíèöтвà, ôорìóþ÷è 
ñàìодоñтàтíþ íàöіоíàлüíó åкоíоìікó. Çокрåìà, 
іìïортíèé вìіñт кèтàéñüкоãо åкñïортó ïротÿãоì 
2005–2016 рр. ñкоротèвñÿ ç 26,3 до 16,7% çà 
ïрàктè÷íо íåçìіííо¿ ÷àñткè ãотово¿ ïродóкöі¿ в 
ïоñтàвкàõ íà çовíіøíі рèíкè, çàñвід÷èвøè öілå
ñïрÿìовàíèé відõід Кèтàþ від ролі «ñклàдàлüíоãо 
öåõó», що áóлà оïèñàíà вèщå íà ïрèклàді вèроá
íèöтвà IPhone 3GS.

Рисунок 1. Динаміка вмісту імïортної складової в ексïорті товарів і ïослуг Óкраїни у 2009–
2017 рр., %
Джерело: [3, c. 20; 6]
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Сåрåдíіé рівåíü ïроíèкíåííÿ іìïортíо¿ ñклà
дово¿ в åкñïорт ñïоñтåріãàºтüñÿ в Кàíàді (20,6%) 
тà íèçöі ºвроïåéñüкèõ крà¿í – Ніìå÷÷èíі (20,3%), 
Іñïàíі¿ (21,6%), Ітàлі¿ (22,0%), Фрàíöі¿ (22,1%), 
Швåéöàрі¿ (25,8%), Полüщі (26,9%) тощо. Ці 
крà¿íè çíàéøлè áлèçüкèé до оïтèìàлüíоãо áà
лàíñ ìіж ïåрåвàãàìè і рèçèкàìè іíтåãрàöі¿ ó ìіж
íàродíі лàíöþãè ñтворåííÿ вàртоñті.

Âèñокà ÷àñткà іìïортíо¿ ñклàдово¿ ïрèñóтíÿ в 
åкñïорті íåвåлèкèõ ºвроïåéñüкèõ крà¿í – Сло
вà÷÷èíè (44,5%), Óãорщèíè (44,1%), Ірлàí
ді¿ (41,7%), Чåõі¿ (37,7%) – тà рÿдó «àçіéñüкèõ 
тèãрів», ñåрåд ÿкèõ Сіíãàïóр (39,5%) Тà¿лàíд 
(32,5%), Півдåííà Корåÿ (30,4%). Екоíоìікè öèõ 
крà¿í çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжàтü від ïоñтàвок іíо
çåìíо¿ ñèровèíè і ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿, воíè ãлè
áоко іíтåãровàíі ó ìіжíàродíі вèроáíè÷о–çáó
тові ìåрåжі трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé. Тàк, 
áлèçüко ÷вåрті åкñïортó Словà÷÷èíè ñтàíовлÿтü 
лåãкові àвтоìоáілі, що вèроáлÿþтüñÿ íà тåрèто
рі¿ крà¿íè ïровідíèìè ТНК ó ãàлóçі. Çàвåрøàлüíі 
åтàïè вèãотовлåííÿ лåãковèõ àвтоìоáілів відáó
вàþтüñÿ іç çàлó÷åííÿì çíà÷íèõ оáñÿãів іìïорт
íèõ дåтàлåé, вóçлів é іíøèõ ïрèлàдів, вèроá
íèöтвà ÿкèõ ТНК çоñåрåдèлè в іíøèõ крà¿íàõ. Ç 
одíіº¿ ñтороíè, тàкèé ïідõід доçволÿº крà¿íі одåр

жóвàтè іñтотíі ïåрåвàãè від ãлоáàліçàöі¿ ñвітово
ãо ãоñïодàрñтвà, тоді ÿк ç іíøо¿ – ñтворþº çàãро
çó ïåрåтворåííÿ íà «ñåрåдèííó лàíкó коíвåºрà», 
çàлåжíó ÿк від вóçüкоãо колà ïоñтà÷àлüíèків 
ïроìіжíо¿ ïродóкöі¿, тàк і оáìåжåíоãо колà коí
трàãåíтів íà íàñтóïíèõ лàíкàõ лàíöþãà ñтворåí
íÿ вàртоñті, ÿкі ïрèéìàþтü ïродóкöіþ крà¿íè длÿ 
ïодàлüøо¿ оáроáкè ÷è çáóтó.

Як вèдíо, рівåíü іìïортíоãо вìіñтó доволі ñèлü
íо çàлåжèтü від вèдó ïродóкöі¿, що ñïрÿìовóºтü
ñÿ íà åкñïорт. Âèкорèñтàííÿ тàáлèöü «вèтрàтè–
вèïóñк» дàº ìожлèвіñтü ïроàíàліçóвàтè ÷àñткó 
іìïортíо¿ ñклàдово¿ в åкñïорті Óкрà¿íè çà оñ
íовíèìè вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті (рèñ. 3).

Ó ãàлóçåвоìó роçріçі íàéáілüøèé вìіñт іì
ïортíо¿ ñклàдово¿ ìàþтü åкñïортовàíі Óкрà¿
íоþ кокñ і кокñоïродóктè (41,1%), ïродóктè íà
ôтоïåрåроáкè (38,4%), ïродóкöіÿ õіìі÷íо¿ ãàлóçі 
(37,3%), ãóìові тà ïлàñтìàñові вèроáè (36,1%), 
àвтотрàíñïортíі çàñоáè (31,1%) тощо. Екñïорт
íà оріºíтàöіÿ трüоõ іç öèõ ãàлóçåé º íåçíà÷íоþ: 
íà çовíіøíіé рèíок ó 2017 р. ñïрÿìовàíо лè
øå 5,6% вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі кокñó і кокñоïро
дóктів, 16,8% ãóìовèõ і ïлàñтìàñовèõ вèроáів тà 
19,1% ïродóктів íàôтоïåрåроáкè. Âодíо÷àñ õі
ìі÷íо¿ ïродóкöі¿ åкñïортовàíо 48,0% від оáñÿãó 

Рисунок 2. Âміст імïортної складової в ексïорті товарів і ïослуг Óкраїни та окремиõ країн 
світу у 2016 р., %
Джерело: [7]
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вèïóñкó, à ïродóкöі¿ àвтоìоáілüíо¿ ãàлóçі – 46,1% 
[6]. Âідтàк вïлèв ріçíèõ ãàлóçåé íà çàãàлüíèé ïо
кàçíèк ïроíèкíåííÿ іìïортó в åкñïортíі ïоñтàв
кè тàкож ñóттºво відріçíÿºтüñÿ.

Нàéíèж÷à ÷àñткà іìïортíо¿ ñклàдово¿ ñïоñтåрі
ãàºтüñÿ ó віт÷èçíÿíоìó åкñïорті íàôтè і ãàçó (втіì, 
лèøå 3,9% íàôтè тà ãàçó віт÷èçíÿíоãо вèдоáóткó 
ñïрÿìовàíі íà åкñïорт ó 2017 р.), ïоñлóã (8,9%), 
ãотовèõ õàр÷овèõ ïродóктів (13,2%), ìåтàлåвèõ 
рóд (13,4%). Нåвèñокèì º вìіñт іìïортó é ó віт÷èç
íÿíоìó åкñïорті ìåтàлóрãіéíо¿ ïродóкöі¿, віí ñтà
íовèтü 16,3%, тоді ÿк 63,2% öіº¿ ïродóкöі¿ ó 2017 
р. ñïрÿìовàíо íà çовíіøíіé рèíок [6]. 

Âàжлèво відçíà÷èтè íàéáілüøі çìіíè, ÿкі від
áóлèñÿ ó ãàлóçåвèõ ïокàçíèкàõ вìіñтó іìïорт
íо¿ ñклàдово¿ в åкñïорті. Ó вèроáíèöтві кокñó тà 
кокñоïродóктів воíà ïротÿãоì 2013–2017 рр. 
çроñлà íà 14,4 відñотковèõ ïóíктè, ç 26,7 до 

41,1% [3, c. 21], що ïов’ÿçàíо ç тèì÷àñовоþ 
втрàтоþ коíтролþ íàд вèдоáóткоì кокñівíо
ãо вóãіллÿ в ОÐДЛО. Тàкож відïовідíі ïокàçíèкè 
çроñлè длÿ ñåкторó вèдоáóвàííÿ кàì’ÿíоãо і áó
роãо вóãіллÿ (13,2 в. ï.), ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
(1,8 в. ï.), доáóвàííÿ ìåтàлåвèõ рóд (1,0 в. ï.). Нà
тоìіñтü íàéáілüøі çíèжåííÿ ÷àñткè ïроíèкíåí
íÿ іìïортó в åкñïортíі ïоñтàвкè ñïоñтåріãàºтüñÿ 
в ãàлóçÿõ вèроáíèöтвà ãóìовèõ тà ïлàñтìàñо
вèõ вèроáів (–21,2 в. ï.), ïродóктів íàôтоïåрå
роáкè (–17,9 в. ï.), õіìі÷íо¿ ïродóкöі¿ (–15,9 в. 
ï.), à тàкож àвтоìоáілåáóдівíо¿ ïродóкöі¿ (–15,4 
в. ï.). Цå ïов’ÿçàíо íàñàìïåрåд ç ïàдіííÿì від
ïовідíèõ вèроáíèöтв ó рåçóлüтàті втрàтè çíà÷íо¿ 
÷àñткè вíóтріøíüоãо рèíкó тà трàдèöіéíèõ çов
íіøíіõ рèíків çáóтó ïродóкöі¿, вèроáíèöтво ÿко¿ 
ïотрåáóвàло іñтотíо¿ іìïортíо¿ ñклàдово¿ (лåãко
ві àвтоìоáілі, ìіíåрàлüíі доáрèвà, ãàçоéлі тà іí.). 

Рисунок 3. Âміст імïортної складової в ексïортній ïродукції Óкраїни за галузями економіки 
у 2017 р., %
Джерело: [6]
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Çокрåìà, в àвтоìоáілåáóдівíіé ãàлóçі Óкрà¿íà ïå
рåоріºíтóвàлàñü ç вèроáíèöтвà ãотовèõ àвтоìо
áілів длÿ ïоñтàвок до крà¿í СНД íà вèроáíèöтво 
коìïлåктів ïроводів длÿ ñві÷ок çàïàлþвàííÿ в 
трàíñïортíèõ çàñоáàõ длÿ крà¿í ЄС. Тàкèì ÷è
íоì, çíèжåííÿ ïокàçíèкà іìïортíоãо вìіñтó в 
åкñïорті ó öüоìó коíкрåтíоìó вèïàдкó ÷ітко ві
доáрàжàº íèçõідíèé рóõ ãàлóçі ó лàíöþãó додà
íо¿ вàртоñті – від вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿ 
до вèроáíèöтвà коìïлåктóþ÷èõ до íå¿.

Нàñàìкіíåöü ïроàíàліçóºìо ïокàçíèкè ÷èñто¿ 
åкñïортíо¿ оріºíтàöі¿ віт÷èçíÿíоãо ãоñïодàрñтвà 
ó ãàлóçåвоìó роçріçі (рèñ. 4).

Чèñтà åкñïортíà оріºíтàöіÿ відоáрàжàº ÷àñт
кó вèроáлåíèõ товàрів і ïоñлóã, що ñïрÿìовóþтü
ñÿ íà åкñïорт, çà вèрàõóвàííÿì іìïортíо¿ ñклàдо
во¿. Нàéáілüø åкñïортíо оріºíтовàíèì çà дàíèì 
ïокàçíèкоì в Óкрà¿íі º ñåктор ìàøèíоáóдóвàí
íÿ, çокрåìà вèроáíèöтво ìàøèí é оáлàдíàííÿ 

(47,9%), вèроáíèöтво åлåктрè÷íоãо óñтàткóвàííÿ 
(43,5%), вèроáíèöтво коìï’þтåрів, åлåктроííо¿ тà 
оïтè÷íо¿ ïродóкöі¿ (31,9%). Âèñокèé рівåíü ÷èñто¿ 
åкñïортíо¿ оріºíтàöі¿ ìàþтü тàкож ìåтàлóрãіéíà 
ïроìèñловіñтü (47,0%), вèдоáóвàííÿ ìåтàлåвèõ 
рóд (36,7%) тà õàр÷овà ïроìèñловіñтü (26,2%). 
Âèñокó ÷àñткó ñвоº¿ ïродóкöі¿ ñïрÿìовóþтü íà 
åкñïорт лåãкà ïроìèñловіñтü тà àвтоìоáілåáóдó
вàííÿ, ïротå ÷åрåç вèñокó ÷àñткó іìïортíо¿ ñклà
дово¿ в åкñïорті ïокàçíèкè ÷èñто¿ åкñïортíо¿ орі
ºíтàöі¿ длÿ íèõ º íåвèñокèìè і ñтàíовлÿтü 24,5% 
тà 15,0% відïовідíо. Нàéáілüøі від’ºìíі çíà÷åííÿ 
÷èñто¿ åкñïортíо¿ оріºíтàöі¿ ñïоñтåріãàþтüñÿ ó вè
роáíèöтві кокñó тà кокñоïродóктів (–35,5%), ïо
ñтà÷àííі åлåктроåíåрãі¿ (–21,1%), вèроáíèöтві ãó
ìовèõ і ïлàñтìàñовèõ вèроáів (–19,4%), ïродóктів 
íàôтоïåрåроáкè (–19,3%). Ó ñåкторі ïоñлóã ÷èñтà 
åкñïортíà оріºíтàöіÿ ñтàíовèтü 2,2%, à в öілоìó 
ïо åкоíоìіöі Óкрà¿íè воíà ñклàлà 9,1% ó 2017 р.

Рисунок 4. Чиста ексïортна орієнтація галузей економіки Óкраїни у 2017 р., %
Джерело: [6]
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Âисновки
Оöіíкà вìіñтó іìïортíо¿ ñклàдово¿ в åкñïор

ті товàрів тà ïоñлóã дàº ìожлèвіñтü ñôорìóвàтè 
çàãàлüíі óÿвлåííÿ ïро рівåíü іíтåãрàöі¿ åкоíоìі
кè àáо окрåìо¿ ãàлóçі ó ìіжíàродíі лàíöþãè ñтво
рåííÿ вàртоñті, вèçíà÷èтè ролü крà¿íè в ãлоáàлü
íèõ вèроáíè÷èõ ïроöåñàõ кріçü ïрèçìó коíöåïöі¿ 
«made in the world». Одíàк ó дåÿкèõ вèïàдкàõ од
íàковèé рівåíü іìïортíо¿ ñклàдово¿ ìожå ñвід÷è
тè ïро ріçíèé õàрàктåр ó÷àñті крà¿íè ó ìіжíàрод
íèõ вèроáíè÷о–çáóтовèõ ïроöåñàõ, що ïотрåáóº 
ïоãлèáлåíоãо àíàліçó ñтрóктóрè вèроáíèöтвà тà 
çовíіøíüоторãовåлüíèõ ïотоків. 

Óкрà¿íñüкоìó åкñïортó товàрів тà ïоñлóã ïрè
тàìàííèé ïорівíÿíо íèçüкèé вìіñт іìïортíо¿ 
ñклàдово¿, що оáóìовлåíо вèñокоþ ÷àñткоþ ñè
ровèíè і ïродóкöі¿ ïåрвèííо¿ оáроáкè в ïоñтàв
кàõ íà çовíіøíі рèíкè, ñкоро÷åííÿì вèроáíèöтвà 
кіíöåво¿ ïродóкöі¿ ó ñåкторі ìàøèíоáóдóвàííÿ ç 
ïåрåоріºíтàöіºþ íà вèïóñк коìïлåктóþ÷èõ, дå
тàлåé, вóçлів тà àãрåãàтів. Ó ãàлóçåвоìó роçрі
çі íàéáілüøèé іìïортíèé вìіñт ñïоñтåріãàºтüñÿ 
в åкñïорті ïродóкöі¿ õіìі÷íо¿ і íàôтоõіìі÷íо¿ ãàлó
çåé, кокñó тà кокñоïродóктів, ïродóкöі¿ àвтоìоáі
лåáóдóвàííÿ.
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ДУХНОВСЬКА Л.М., 

ВЕЛИЧКО І.С.

Ролü ïодатку на додану вартістü у складі надõодженü 
до державного áюджету Óкраїни

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя тà пîстàíîâêà пðîблåìи. На сьогоднішній день, в Україні 
є актуальним питання своєчасного поповнення дохідної частини державного бюджету грошовими 
коштами, які надходять у вигляді податкових надходжень. Для виконання цього завдання, важ-
ливим є ефективність діяльності фіскальної служби, а саме її стимулювання розвитку економіки 
України. Зростання податкових надходжень до бюджету є результатом розробки актуальної нау-
ково–обґрунтованої системи оподаткування. 

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Метою статті є визначення сутності поняття «податок на до-
дану вартість», особливості сплати його до бюджету, аналіз переваг та недоліків податку, а також 
дослідження динаміки надходження його до Державного бюджету України за 2013–2018 роки.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для написання статті було використано загальнонаукові та спеціальні 
методи та прийоми наукового пізнання. 

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було проведено аналіз динаміки та струк-
тури податку на додану вартість за 2013 – 2018 роки. Визначено та проаналізовано, що даний 
податок займає найбільшу частку податкових надходжень країни. Для підтримання позитивної ди-
наміки надходжень податків до Державного бюджету потрібно стимулювати економічний та фі-
нансовий розвиток країни, вдосконалювати та розвивати податкову систему.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Податковий облік, бухгалтерський облік, управління та 
оптимізація сплати податків.

Âисíîâêи. Зважаючи на наведений аналіз динаміки та структури надходжень ПДВ до Держав-
ного бюджету, відзначимо, що Україна вдосконалює та розвиває податкову систему, стимулює 
перетворення податків на вагомі складові економічної політики. 

Стратегічною метою є створення стабільної податкової системи. Вона має забезпечувати вико-
нання плану Державного бюджету за рахунок обсягу податкових надходжень, при справедливому 
підході до оподаткування всіх категорій платників податків. А ефективне функціонування економі-
ки країни створить умови для подальшої інтеграції України у світове співтовариство.

Êлþ÷îâі слîâà: податок на додану вартість, Державний бюджет, облік податків, податкові над-
ходження, податкова система.

ДУХНОВСКАЯ Л.Н., 
ВЕЛИЧКО И.С.

Ролü налога на доáавленную стоимостü в составе 
ïостуïлений в государственный áюджет Óкраины

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия и пîстàíîâêà пðîблåìы. На сегодняшний день, в 
Украине актуален вопрос своевременного пополнения доходной части государственного бюдже-
та денежными средствами, которые поступают в виде налоговых поступлений. Для выполнения 
этой задачи, важна эффективность деятельности фискальной службы, а именно ее стимулирова-
ние развития экономики Украины. Рост налоговых поступлений в бюджет является результатом 
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разработки актуальной научно–обоснованной системы налогообложения.

Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия. Целью статьи является определение сущности понятия «налог 
на добавленную стоимость», особенности уплаты его в бюджет, анализ преимуществ и недостат-
ков налога, а также исследования динамики поступления его в Государственный бюджет Украины 
за 2013–2018 годы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. Для написания статьи были использованы общенаучные и специаль-
ные методы и приемы научного познания.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи был проведен анализ динамики и структуры 
налога на добавленную стоимость по 2013 – 2018 годы. Определено и проанализировано, что 
данный налог занимает наибольшую долю налоговых поступлений страны. Для поддержания по-
ложительной динамики поступлений налогов в бюджет нужно стимулировать экономическое и 
финансовое развитие страны, совершенствовать и развивать налоговую систему.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Налоговый учет, бухгалтерский учет, управление и опти-
мизация уплаты налогов.

Âыâîäы. Учитывая приведенный анализ динамики и структуры поступлений НДС в Государ-
ственный бюджет, отметим, что Украина совершенствует и развивает налоговую систему, стиму-
лирует превращение налогов на весомые составляющие экономической политики.

Стратегической целью является создание стабильной налоговой системы. Она должна обеспе-
чивать выполнение плана Государственного бюджета за счет объема налоговых поступлений, при 
справедливом подходе к налогообложению всех категорий налогоплательщиков. А эффективное 
функционирование экономики страны создаст условия для дальнейшей интеграции Украины в 
мировое сообщество.

Êлþ÷åâыå слîâà: налог на добавленную стоимость, Государственный бюджет, учет налогов, 
налоговые поступления, налоговая система.

DUKHNOVSKA L.M.,
VELICHKO I.S.

The role of value added tax as part 
of revenues to the state budget of Ukraine

The subject of the research. Today, in Ukraine, the issue of timely replenishment of the revenue 
part of the state budget with cash that comes in the form of tax revenues is relevant. To accomplish 
this task, it is important that the fiscal service is effective. The increase in tax revenues to the budget 
is the result of the development of an up–to–date scientifically–based taxation system.

The aim of the research. The purpose of the article is to determine the essence of the concept of 
«value added tax», especially its payment to the budget, analysis of the advantages and disadvantages of 
the tax, as well as the study of the dynamics of its receipt in the State budget of Ukraine for 2013–2018.

Research methods. To write the article, general scientific and special methods and techniques of 
scientific knowledge of economic phenomena were used.

Results of the investigation. During the writing of the article, an analysis of the dynamics and 
structure of value added tax for 2013 – 2018 was carried out. It is determined and analyzed that this 
tax occupies the largest share of the country’s tax revenues. To maintain the positive dynamics of tax 
revenues to the budget, it is necessary to stimulate the economic and financial development of the 
country, to improve and develop the tax system.

Scope of the results. Taxation, accounting, management and tax optimization.

Conclusions. Ukraine improves and develops the tax system, stimulates the conversion of taxes to 
significant components of economic policy, given the above analysis of the dynamics and structure of 
VAT revenues in the State budget.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü, 
в Óкрà¿íі º àктóàлüíèì ïèтàííÿ ñвоº÷àñíоãо ïо
ïовíåííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо áþджå
тó ãроøовèìè коøтàìè, ÿкі íàдõодÿтü ó вèãлÿ
ді ïодàтковèõ íàдõоджåíü. Длÿ вèкоíàííÿ öüоãо 
çàвдàííÿ, вàжлèвèì º åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ôіñкàлüíо¿ ñлóжáè, à ñàìå ¿¿ ñтèìóлþвàííÿ роç
вèткó åкоíоìікè Óкрà¿íè. Çроñтàííÿ ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü до áþджåтó º рåçóлüтàтоì роçроá
кè àктóàлüíо¿ íàóково–оáґрóíтовàíо¿ ñèñтåìè 
оïодàткóвàííÿ. Ó çв’ÿçкó ç öèì, ïроàíàліçóº
ìо дèíàìікó íàдõоджåíü коøтів до Дåржàвíоãо 
áþджåтó Óкрà¿íè ó роçріçі одíоãо ç оñíовíèõ áþ
джåтоóтворþþ÷èõ ïодàтків – ïодàткó íà додàíó 
вàртіñтü (ПДÂ) çà 2013– 2018 рокè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ дèíàìікè íàдõоджåíü ïодàткó íà 
додàíó вàртіñтü до Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿
íè º çàвждè àктóàлüíèì ïèтàííÿì. Йоãо àíàлі
çóþтü тà ïрàктè÷íо доñліджóþтü ó ñво¿õ ïрàöÿõ 
тàкі віт÷èçíÿíі тà çàрóáіжíі íàóковöі, ÿк Д. Бодåí, 
Л. Еáріл, Н. Мàíків, О. Окñåíþк, Â. Кàлü÷åвñüко
ãо, П. Кóлèкà тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ 
«ïодàток íà додàíó вàртіñтü», оñоáлèвоñті ñïлà
тè éоãо до áþджåтó, àíàліç ïåрåвàã тà íåдоліків 
ïодàткó, à тàкож доñліджåííÿ дèíàìікè íàдõо
джåííÿ éоãо до Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè çà 
2013–2018 рокè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç вàж
лèвèõ тà çíà÷óщèõ длÿ áілüøоñті ïідïрèºìñтв, 
àлå ó тоé жå ÷àñ, ñклàдíèõ çà ìåтодèкоþ оáрàõó
вàííÿ, º ïодàток íà додàíó вàртіñтü. 

Сóтíіñтü ПДÂ ïолÿãàº в тоìó, що éоãо ñóìà 
вõодèтü до ñклàдó öіíè рåàліçàöі¿ товàрів (ро
áіт, ïоñлóã) тà ñïлà÷óºтüñÿ кіíöåвèì ñïожèвà
÷åì. ПДÂ º ÷àñтèíоþ вàртоñті товàрó, ÿкà ñтво
рþºтüñÿ íà кожíоìó ç åтàïів éоãо вèроáíèöтвà. 
Тàк, ïідïрèºìñтво коìïåíñóº ñво¿ вèтрàтè, ïоíå
ñåíі íà кожíоìó åтàïі вèроáíèöтвà товàрó, тà до
дàº ПДÂ до вжå íовоñтворåíо¿ вàртоñті товàрó. 
Стÿãíåííÿ ïодàткó відáóвàºтüñÿ íà кожíіé ñтàді¿ 
вèроáíèöтвà товàрó, à çàкіí÷óºтüñÿ éоãо ïродà
жåì. Тàкèì ÷èíоì, ìожíà відçíà÷èтè, що ôàк

тè÷íà ñïлàтà ïодàткó лÿãàº íà ñïожèвà÷à товà
рó (роáіт, ïоñлóã), à íå вèïлà÷óºтüñÿ çà рàõóíок 
влàñíèõ коøтів ïідïрèºìñтвà. 

Протå кіíöåвèìè ñïожèвà÷àìè º íå тілüкè ôі
çè÷íі оñоáè, àлå é ïідïрèºìñтвà. Бóвàþтü тà
кі вèïàдкè, колè ïродóкöіÿ íå рåàліçовàíà àáо 
íå оïлà÷åíà ïокóïöåì, тоді ïідïрèºìñтвó íå від
øкодовóºтüñÿ вàртіñтü ПДÂ. Цå ïрèçводèтü до 
тоãо, що ïідïрèºìñтво–вèроáíèк çìóøåíå çà
лó÷àтè влàñíі оáіãові коøтè длÿ ïокрèттÿ ñïлà
тè ïодàткó до дåржàвè. Ó іíøоìó вèïàдкó тÿãàр 
ñïлàтè ïодàткó лÿãàº íà ïокóïöÿ.

Шèрокà áàçà оïодàткóвàííÿ ПДÂ ïоñтіéíо ñïрè
ÿº ïоïовíåííþ доõідíо¿ ÷àñтèíè дåржàвíоãо áþ
джåтó. ПДÂ íàрàõовóºтüñÿ íà вñіõ åтàïàõ вèроáíè
öтвà тà рåàліçàöі¿ товàрів, тоìó öå º рівíіñтþ щодо 
ñïлàтè ïодàткó ÿк вèроáíèкàìè тàк і ïродàвöÿìè. 

Â рåàлüíèõ óìовàõ ПДÂ º вàãоìèì ÷èííèкоì, 
ÿкèé çдàтíèé ñтрèìóвàтè ÷è íàвïàкè ñтèìóлþвà
тè діловó àктèвíіñтü ïлàтíèків ïодàткó. Тàк ÿк ПДÂ 
вклþ÷àþтü до öіíè рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ (вèко
íàíèõ роáіт і íàдàíèõ ïоñлóã), віí º öіíоóтворþþ
÷èì åлåìåíтоì. Çàвдÿкè öüоìó віí ìожå вïлèвà
тè íà çàãàлüíèé рівåíü öіí. Тàк, ÿкщо ñôорìовàíà 
öіíà íà рèíкó рàçоì іç ПДÂ çàдоволüíÿº вèìоãàì 
ïідïрèºìñтвà, ïокрèвàþ÷è вèтрàтè ïоíåñåíі íà 
вèроáíèöтво товàрó, то ñïлàтà ïодàткó лÿãàº íà 
кіíöåвоãо ñïожèвà÷à. Ó іíøоìó вèïàдкó, вèтрàтè 
çі ñïлàтè ПДÂ лÿãàþтü íà вèроáíèкà товàрó.

Çвàжàþ÷è íà öå, длÿ ïідïрèºìñтвà º вàжлè
вèì рàöіоíàлüíо ôорìóвàтè öіíó íà товàрè (ро
áотè, ïоñлóãè), оріºíтóþ÷èñü íà çовíіøíі ôàкто
рè. Прàвèлüíо ñôорìовàíà öіíà íå ïрèçвåдå до 
ñкоро÷åííÿ ïоïèтó ÷è çíèжåííÿ оáñÿãів рåàліçà
öі¿ і ïрèáóткó.

Оñíовíоþ ñïåöèôікоþ öüоãо ïодàткó º тå, що 
éоãо вклþ÷àþтü до öіíè ó вèãлÿді íàдáàвкè, і ÿк 
íàñлідок ïлàтíèкоì ïодàткó º кіíöåвèé ïокóïåöü 
(ñïожèвà÷). ПДÂ íàрàõовóºтüñÿ тà ñïлà÷óºтüñÿ 
відïовідíо до íорì роçділó V Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè. (Пï. 14.1.178 ПКÓ). 

Âідìітèìо, що вàжлèвèì ìоìåíтоì в оáлікó 
ПДÂ º оáов’ÿçковà íàÿвíіñтü ïідтвåрджóþ÷èõ до
кóìåíтів длÿ отрèìàííÿ ïодàтковèõ ïілüã. Докó

The strategic goal is to create a stable tax system. It should ensure the implementation of the State 
budget plan due to the volume of tax revenues, with a fair approach to taxation of all categories of 
taxpayers. And the effective functioning of the country’s economy will create conditions for the further 
integration of Ukraine into the world community.

Key words: value added tax, State budget, tax accounting, tax revenues, tax system.
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ìåíтàöіÿ одíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ в лàí
öþçі ïоñтàвок ïовèííà відïовідàтè докóìåíтàöі¿, 
íàдàíіé іíøèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, àáо 
рèçèк ïровåдåííÿ ïåрåвіркè ìожå çáілüøèтüñÿ. 

Сèñтåìà ПДÂ íàв’ÿçóº ñвоºрідíå ñàìорåãóлþ
вàííÿ, оñкілüкè кожåí ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ 
ìàº ñтèìóл то÷íо вåñтè оáлік ñво¿õ ïодàтків. Çàдлÿ 
тоãо, щоá óíèкíóтè ñïлàтè áілüøå, íіж віí çàáорãó
вàв, àáо вçÿв íà ñåáå áілüøå, íіж éоãо ñïрàвåдлè
вó ÷àñткó вàртоñті. Одíàково до öüоãо, çвілüíåííÿ 
від ñïлàтè ПДÂ ïовèííо áóтè доáрå çàдокóìåíто
вàíо длÿ тоãо, щоá óíèкíóтè ïåрåвірок.

Оñíовíèì докóìåíтоì ç оáлікó ПДÂ º ïодàт
ковà íàклàдíà. Сóìà ПДÂ, ÿкà ïåрåрàõовóºтü
ñÿ до Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè, º ріçíèöåþ 
ìіж ïодàтковèì çоáов’ÿçàííÿì (ïідтвåрджóºтüñÿ 
вèïèñàíèìè ïодàтковèìè íàклàдíèìè ïокóïöþ) 
тà ïодàтковèì крåдèтоì (ïідтвåрджóºтüñÿ отрè
ìàíèìè (вõідíèìè) ïодàтковèìè íàклàдíèìè від 
ïоñтà÷àлüíèкà).

Стàíоì íà 2019 рік в Óкрà¿íі іñíóþтü тàкі ñтàв
кè ПДÂ (тàáл. 1).

Сïèрàþ÷èñü íà ПКÓ ñт. 185.1., оá’ºктоì оïо
дàткóвàííÿ º оïåрàöі¿ ïлàтíèків ïодàткó ç: 

à) ïоñтà÷àííÿ товàрів/ ïоñлóã, ìіñöå ïоñтà÷àí
íÿ ÿкèõ роçтàøовàíå íà ìèтíіé тåрèторі¿ Óкрà¿íè, 
відïовідíо до ñтàтті 186 öüоãо Кодåкñó; 

á) ввåçåííÿ товàрів íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè; 
ã) вèвåçåííÿ товàрів çà ìåжі ìèтíо¿ тåрèторі¿ 

Óкрà¿íè; 
å) ïоñтà÷àííÿ ïоñлóã ç ìіжíàродíèõ ïåрåвå

çåíü ïàñàжèрів і áàãàжó тà вàíтàжів çàліçíè÷
íèì, àвтоìоáілüíèì, ìорñüкèì і рі÷ковèì тà 
àвіàöіéíèì трàíñïортоì.

Âàжлèвèì º тå, що íàÿвíіñтü в крà¿íі тàкоãо ïо
дàткó, ÿк ПДÂ ìожå ìàтè ÿк ïåрåвàãè тàк і íåдо
лікè. Тàк до ïåрåвàã ìожåìо відíåñтè:

– çдàтíіñтü рåãóлþвàííÿ роçìірó öіí, і ÿк íàñлі
док ìожлèвіñтü ñтрèìóвàтè ¿õ íåвèïрàвдàíèé ріñт;

– ПДÂ íàрàõовóºтüñÿ íà вñіõ ñтàдіÿõ вèроáíè
öтвà тà рåàліçàöі¿ товàрів, тоìó öå º рівíіñтþ що
до ñïлàтè ÿк вèроáíèкàìè тàк і ïродàвöÿìè;

– áåçïоñåрåдíº ïоïовíåííÿ доõідíо¿ ÷àñтèíè
Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè.

До íåдоліків ìожíà відíåñтè:
– ñклàдíèé роçрàõóíок тà оáлік ïодàткó, і ÿк íàñлі

док вåлèкà кілüкіñтü øтрàôів ó вèïàдкàõ íåñвоº÷àñ
íоãо àáо íåïрàвèлüíоãо íàрàõóвàííÿ тà ñïлàтè;

– вèìàãàº відïовідíó ïідãотовкó ïåрñоíàлó
ôіñкàлüíо¿ ñлóжáè, длÿ åôåктèвíоãо коíтролþ 
çà ïлàтíèкàìè ïодàткó;

– ìожлèвіñтü óõèлÿííÿ від ñïлàтè ÷åрåç íåдо
ñкоíàлèé оáлік тà øàõрàéñтвà. 

Покóïåöü, ÿкèé çàрåºñтровàíèé, ÿк ïлàтíèк ïо
дàткó íà додàíó вàртіñтü, ìàº ïрàво вèçíàтè вõідíèé 
ПДÂ, колè віí ñïожèв товàрè ÷è ïоñлóãè, íàдàíі ïо
ñтà÷àлüíèкоì, ÿкèé відïовідíо çàрåºñтровàíèé, ÿк 
ïлàтíèк ïодàткó. Âõідíèé ПДÂ вèçíàºтüñÿ íà оñíо
ві отрèìàíо¿ тà çàрåºñтровàíо¿ ïодàтково¿ íàклàд
íо¿ ó Єдèíоìó рåºñтрі ïодàтковèõ íàклàдíèõ. Подàт
ковèì ïåріодоì ç оáлікó ПДÂ длÿ ïодàííÿ çвітíоñті 
тà ñïлàтè ïодàткó º àáо кàлåíдàрíèé ìіñÿöü, àáо кà
лåíдàрíèé квàртàл (длÿ ïлàтíèків ºдèíоãо ïодàткó). 
Ó вèïàдкó колè ïåріодоì áóв вèáрàíèé кàлåíдàрíèé 
ìіñÿöü, тоді ïодàííÿ ïодàтково¿ дåклàрàöі¿ ç ПДÂ 
ìàº відáóтèñÿ ïротÿãоì 20 кàлåíдàрíèõ дíів, що 
íàñтàþтü çà оñтàííіì дíåì çвітíоãо ìіñÿöÿ. Сóìà 
ïодàтковоãо çоáов’ÿçàííÿ, ÿкà áóлà çàдåклàровàíà 
ó çвіті, ïовèííà áóтè ñïлà÷åíà ïротÿãоì 10 кàлåí
дàрíèõ дíів, що íàñтàþтü çà оñтàííіì дíåì ãрàíè÷
íоãо ñтрокó рåºñтрàöі¿ ïодàтково¿ дåклàрàöі¿.

Якщо ïåріодоì áóв вèáрàíèé ïодàтковèé квàр
тàл, ïодàтковà дåклàрàöіÿ ïодàºтüñÿ ïротÿãоì 40 
кàлåíдàрíèõ дíів, що íàñтàþтü çà оñтàííіì дíåì 
çвітíоãо квàртàлó. А відïовідíà ñïлàтà ïодàткó 
відáóвàºтüñÿ íà ïротÿçі 10 кàлåíдàрíèõ дíів, ïіñ
лÿ рåºñтрàöі¿ ïодàтково¿ дåклàрàöі¿ ç ПДÂ.

Бóвàþтü вèïàдкè, колè ïлàтíèк ПДÂ ìожå íå 
ïодàвàтè дåклàрàöіþ ç ПДÂ. Цå відáóвàºтüñÿ çà 
одíо÷àñíоãо вèкоíàííÿ двоõ óìов:

• ïлàтíèк ПДÂ íå ïровàдèв ãоñïодàрñüкó ді
ÿлüíіñтü íà ïротÿçі çвітíоãо ìіñÿöÿ, àáо квàртàлó;

• відñóтíі ñóìè від’ºìíоãо çíà÷åííÿ ïоïåрåдíіõ
ïåріодів, тоáто íåìàº ïокàçíèків длÿ дåклàрóвàííÿ.

Таáлиця 1. Розміри ставок ПДÂ станом на 2019 рік
Розмір ставки Çначення

20% Оñíовíà ñтàвкà щодо áілüøоñті оïåрàöіé ïоñтà÷àííÿ тà длÿ вèçíà÷åííÿ «іìïортíоãо» 
ПДÂ.

7% Âèкорèñтовóºтüñÿ щодо лікàрñüкèõ çàñоáів тà ìåдоáлàдíàííÿ, ìåдè÷íèõ вèроáів.
0% Стàвкà ПДÂ щодо åкñïортó.

Бåç ПДÂ Длÿ оïåрàöіé, ÿкі вçàãàлі çвілüíåíі від оïодàткóвàííÿ (ïåрåлік тàкèõ товàрів çокрåìà в 
ñт. 196 ПКÓ)
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Плàтíèкè ПДÂ ìàþтü çàрåºñтрóвàтè вñі ïодàт
кові íàклàдíі ó Єдèíоìó рåºñтрі ïодàтковèõ íà
клàдíèõ. Длÿ вèçíà÷åííÿ ñóìè ПДÂ до ñïлàтè в 
áþджåт, íåоáõідíо вèрàõóвàтè ç ñóìè вèõідíоãо 
ПДÂ ñóìó вõідíоãо ПДÂ.

Нàрàçі вñÿ çвітíіñтü в Óкрà¿íі ïодàºтüñÿ в åлåк
троííіé ôорìі ó влàñíоìó åлåктроííоìó кàáіíåті 
ïлàтíèкà ïодàтків. Корèñтóвà÷àìè öüоãо кàáіíå
тó º þрèдè÷íі оñоáè тà ôіçè÷íі оñоáè ïідïрèºìöі. 
Çà доïоìоãоþ öüоãо кàáіíåтó ó рåжèìі рåàлüíоãо 
÷àñó ìожíà відñтåжóвàтè ñтàí çàáорãовàíоñті çі 
ñïлàтè ïодàтків тà çáорів.

 Нåçвàжàþ÷è íà вñі оñоáлèвоñті тà ñклàдíоñті 
оáлікó ПДÂ, віí º і çàлèøàºтüñÿ íàéáілüøèì çíà
÷èìèì ïодàткоì, çà рàõóíок ÿкоãо ïоïовíþºтü
ñÿ доõідíà ÷àñтèíà Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè. 
Йоãо ÷àñткà ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі ïодàтковèõ íàд
õоджåíü до áþджåтó çáілüøóºтüñÿ ç кожíèì ро
коì. Тàк, відñоток ПДÂ íà кіíåöü 2018 р. ñтàíовèв 
46% від çàãàлüíоãо роçìірó íàдõоджåíü (рèñ. 1).

Сïèрàþ÷èñü íà íàвåдåíó дèíàìікó ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü ç ПДÂ çà 2013 – 2018 рокè, ìожíà 
ïроñлідèтè ріñт çáілüøåííÿ íàдõоджåíü до Дåр
жàвíоãо áþджåтó íà рèñ.2.

Рисунок 2. Динаміка надõодженü ПДÂ за 2013 – 2018 роки, млн грн
Джерело: побудовано автором на основі [2]

Рисунок 1. Структура ïодатковиõ надõодженü до Державного áюджету Óкраїни у 2018 р., % 
Джерело: побудовано автором на основі [2]
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Нà оñíові íàвåдåíèõ дàíèõ ìè áà÷èìо, що ïèто
ìà вàãà ïодàтковèõ íàдõоджåíü ó дèíàìіöі çáілü
øóºтüñÿ ç кожíèì рокоì, à відïовідíо і çáілüøó
ºтüñÿ роçìір ÷àñткè ПДÂ ó ñтрóктóрі ïодàтковèõ 
íàдõоджåíü до Дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè. Тàк, 
ó ïорівíÿííі ìіж 2017 тà 2018 рокоì íàдõоджåí
íÿ çáілüøèлèñü íà 72 127 ìлí.ãрí. Дàíå çáілü
øåííÿ íàдõоджåíü коøтів до Дåржàвíоãо áþджåтó 
ñïрè÷èíåíо çроñтàííÿì кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті 
ïокóïöів. Тоìó, відçíà÷èìо, що çроñтàííÿ доõодів 
ãроìàдÿí ïоçèтèвíо вïлèвàº íà дèíàìікó íàдõо
джåíü коøтів до Дåржàвíоãо áþджåтó.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ПДÂ º íåïрÿìèì ïодàткоì, ÿкèé 

вõодèтü ó öіíó товàрів (роáіт, ïоñлóã) тà ñïлà÷ó
ºтüñÿ ïокóïöåì, àлå éоãо оáлік тà ïåрåрàõóвàí
íÿ до дåржàвíоãо áþджåтó çдіéñíþº ïродàвåöü. 
Цåé ïодàток º íàéáілüøèì ó ñтрóктóрі ïодàтко
вèõ íàдõоджåíü крà¿íè, çáілüøóþ÷è роçìір ñвоº¿ 
÷àñткè ç кожíèì рокоì. 

Çвàжàþ÷è íà íàвåдåíèé àíàліç дèíàìікè тà ñтрóк
тóрè íàдõоджåíü ПДÂ до Дåржàвíоãо áþджåтó, від
çíà÷èìо, що Óкрà¿íà вдоñкоíàлþº тà роçвèвàº ïо
дàтковó ñèñтåìó, ñтèìóлþº ïåрåтворåííÿ ïодàтків 
íà вàãоìі ñклàдові åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè. 

Стрàтåãі÷íоþ ìåтоþ º ñтворåííÿ ñтàáілüíо¿ ïо
дàтково¿ ñèñтåìè. Âоíà ìàº çàáåçïå÷óвàтè вè
коíàííÿ ïлàíó Дåржàвíоãо áþджåтó çà рàõóíок 
оáñÿãó ïодàтковèõ íàдõоджåíü, ïрè ñïрàвåд
лèвоìó ïідõоді до оïодàткóвàííÿ вñіõ кàтåãоріé 
ïлàтíèків ïодàтків. А åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
åкоíоìікè крà¿íè ñтворèтü óìовè длÿ ïодàлüøо¿ 
іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó ñвітовå ñïівтовàрèñтво.
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 Âïлив євроінтеграційниõ ïроцесів 
на стандартизацію оáліку в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є організаційно–методичні аспекти впливу євроінтеграційних про-
цесів на стандартизацію обліку в Україні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є теоретичне обґрунтування проблем адаптації вітчизняної системи бух-
галтерського обліку до міжнародних стандартів та перспективні рекомендації гармонізації фінан-
сової звітності з міжнародними стандартами.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ щодо впливу євроінтеграційних процесів на стандартизацію обліку 
в Україні.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було висвітлено поняття інтеграції, її вплив 
на бухгалтерський облік в Україні. В Україні в умовах євроінтеграції з метою ефективного впрова-
дження міжнародних стандартів фінансової звітності як інструменту ринкової економіки мають бу-
ти вирішені наступні питання: для ефективного впровадження міжнародних стандартів фінансової 
звітності потрібно узгодити норми існуючих в Україні П(с)БО з нормами міжнародних стандартів; 
розробити нормативну базу МСФЗ України, щоб уникнути подвійної системи фінансової звітно-
сті (наприклад, бухгалтерського та податкового обліку); розробити Інструкцію з переходу підпри-
ємств України на міжнародні стандарти фінансової звітності; привести загальноприйняті принци-
пи бухгалтерського обліку України у відповідність до міжнародних стандартів фінансової звітності 
з встановленням регламенту щодо застосування МСФЗ; створити надійну систему управління для 
складання фінансових звітів за МСФЗ.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Підприємства України.

Âисíîâêи. Створення Європейського Союзу сприяло уніфікації та стандартизації обліку у дер-
жавах–членах об’єднання у повоєнний період. Згодом, разом із розширенням Європейського со-
юзу, зростав і його вплив на стандартизацію обліку у європейських країнах. У зв’язку з підписанням 
Угоди про асоціацію з ЄС, Україна зобов’язалась привести норми обліку до вимог європейського 
законодавства, а отже і до норм МСФЗ. Деяких заходів з цією метою уже було вжито, наприклад, 
обов’язковим стало оприлюднення річної фінансової звітності та аудиторського висновку щодо неї 
для великих та середніх підприємств. Однак, для України ще залишається актуальною низка про-
блем, включаючи існування подвійної системи звітності (бухгалтерської та податкової), відміннос-
тей норм П(с)БО України та МСФЗ, відсутність рекомендацій щодо переходу підприємств України 
на міжнародні стандарти фінансової звітності та впорядкованої системи управління та контролю 
складання фінансової звітності за МСФЗ.

Êлþ÷îâі слîâà: інтеграція, бухгалтерський облік, реформування, міжнародні стандарти фінан-
сової звітності, положення (стандарти) бухгалтерського обліку.

ДОВБУШ В.И.,
ШИТРЯ Ю.В.

Âлияние евроинтеграционныõ ïроцессов 
на стандартизацию учета в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является организационно–методические аспекты влияния ев-
роинтеграционных процессов на стандартизацию учета в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является теоретическое обоснование проблем адаптации отечествен-
ной системы бухгалтерского учета с международными стандартами и перспективные рекоменда-
ции гармонизации финансовой отчетности по международным стандартам.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020

методы исследования экономических явлений по влиянию евроинтеграционных процессов на 
стандартизацию учета в Украине.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи были рассмотрены понятия интеграции, ее влияние 
на бухгалтерский учет в Украине. В Украине в условиях евроинтеграции с целью эффективного внед-
рения международных стандартов финансовой отчетности как инструмента рыночной экономики до-
лжны быть решены следующие вопросы: для эффективного внедрения международных стандартов 
финансовой отчетности нужно согласовать нормы существующих в Украине П(С)БУ нормам меж-
дународных стандартов; разработать нормативную базу МСФО Украины, чтобы избежать двойной 
системы финансовой отчетности (например, бухгалтерского и налогового учета); разработать Ин-
струкцию по переходу предприятий Украины на международные стандарты финансовой отчетности; 
привести общепринятые принципы бухгалтерского учета Украины в соответствие с международными 
стандартами финансовой отчетности с установлением регламента по применению МСФО; создать 
надежную систему управления для составления финансовых отчетов по МСФО.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Предприятия Украины.

Âыâîäы. Создание Европейского Союза способствовало унификации и стандартизации учета в 
государствах–членах объединения в послевоенный период. Впоследствии, вместе с расширением 
Европейского союза, росло и его влияние на стандартизацию учета в европейских странах. В связи 
с подписанием Соглашения об ассоциации с ЕС, Украина обязалась привести нормы учета к тре-
бованиям европейского законодательства, а следовательно, и к нормам МСФО. Некоторые меры 
с этой целью уже были приняты, например, обязательным стало обнародования годовой финансо-
вой отчетности и аудиторского заключения по ней для крупных и средних предприятий. Однако, для 
Украины еще остается актуальной ряд проблем, включая существование двойной системы отчет-
ности (бухгалтерской и налоговой), различий норм П(С)БУ Украины и МСФО, отсутствие рекомен-
даций по переходу предприятий Украины на международные стандарты финансовой отчетности и 
упорядоченной системы управления и контроля сборки финансовой отчетности по МСФО.

Êлþ÷åâыå слîâà: интеграция, бухгалтерский учет, реформирования, международные стан-
дарты финансовой отчетности, положения (стандарты) бухгалтерского учета.

DOVBUSH V.I.,
SHITRY Yu.V.

Influence of euro–integration processes 
on standardization of accounting in Ukraine

The subject of the study is the organizational and methodological aspects of the influence of 
European integration processes on accounting standardization in Ukraine.

The purpose of the study is to theoretically substantiate the problems of adapting the domestic 
accounting system to international standards and to make promising recommendations for 
harmonizing financial reporting with international standards.

Research methods. In writing the article, general scientific and special methods of studying 
economic phenomena on the influence of European integration processes on standardization of 
accounting in Ukraine were used.

Results of work. In the course of writing the article the concepts of integration and its influence on 
accounting in Ukraine were considered. In Ukraine, in the context of European integration, in order to 
effectively implement international financial reporting standards as a market economy instrument, the 
following issues must be resolved: to effectively implement international financial reporting standards, 
it is necessary to harmonize the norms of international standards in Ukraine with P(C)BU; to develop 
the regulatory framework of IFRS of Ukraine in order to avoid double system of financial reporting 
(for example, accounting and tax accounting); to develop the Instruction on transition of enterprises 
of Ukraine to the international standards of financial reporting; to bring the generally accepted 
accounting principles of Ukraine in line with the International Financial Reporting Standards with the 
establishment of regulations on the application of IFRS; Establish a sound management system for the 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Євроіíтåãрàöіÿ ïå
рåдáà÷àº рåôорìóвàííÿ íà ãлèáèííоìó рівíі тà 
ñтèìóлþº вñтàíовлåííÿ íово¿ ñèñтåìè дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ, ÿкå ґрóíтóºтüñÿ íà коìïåтåíт
íоñті, лідåрñтві, відïовідàлüíоñті тà ñтрàтåãі÷íо
ìó довãоñтроковоìó ïлàíóвàííі, тàкèì ÷èíоì, 
дåржàвíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ отрèìóº íові влà
ñтèвоñті тà вçàºìоçв’ÿçкè. Тàкі вçàºìоçв’ÿçкè 
ïоøèрþþтüñÿ íå лèøå íà одíå ïідïрèºìñтво, à 
íà дåкілüкà ïідïрèºìñтв, ñтворþþ÷è ïідñèñтåìó 
вçàºìоді¿ вíóтріøíіõ åлåìåíтів ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті ç ïодіáíèìè до íèõ вíóтріøíіìè åлå
ìåíтàìè ріçíèõ крà¿í. Цå, в ñвоþ ÷åрãó, доçволÿº 
ãоворèтè ïро одíó ñèñтåìó öіííоñтåé длÿ лþд
ñтвà, ìіжкóлüтóрíó толåрàíтíіñтü і вçàºìодіþ. 
Мірà вçàºìоді¿ öèõ åлåìåíтів вïлèвàº íà іíтåí
ñèвíіñтü діàлоãó ìіж крà¿íàìè. Сàìå дåржàвíо–
óïрàвліíñüкà ñôåрà º ïåрøèì ÷èííèкоì íå тілü
кè вïровàджåííÿ íово¿ ñèñтåìè, à і вèкоíàвöåì 
çàклàдåíèõ öілåé, àджå ñóñïілüñтво ìàº отрè
ìóвàтè ñтèìóлè длÿ вïровàджåííÿ вèçíà÷åíèõ 
öілåé. Óкрà¿íà íà дàíоìó åтàïі ñвоãо роçвèткó 
ìàº роçóìітè оñíовíі ñвітові тåíдåíöі¿ тà вèçíà
÷èтèñü іç ñтрàтåãі÷íèì íàïрÿìоì орãàíіçàöі¿ ді
ÿлüíоñті крà¿íè. Актèвíà ïолітèкà Óкрà¿íè щодо 
ºвроіíтåãрàöі¿ тà вïåвíåíèé крок íà ìіжíàродíó 
àрåíó вèìàãàþтü ïåвíèõ çìіí ó ріçíèõ ñôåрàõ, ó 
тоìó ÷èñлі ó áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó тà ôіíàíñо
віé çвітíоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Сåрåд віт÷èçíÿíèõ íàóковöів áàãàто áóло 
ñкàçàíо ñтоñовíо ãàрìоíіçàöі¿, àдàïтàöі¿, трàí
ñôорìàöі¿ тà коíвåрñі¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті íà 

øлÿõó ïåрåõодó до МСФÇ, вèокрåìлåíі ¿õ ïå
рåвàãè тà íåдолікè. Доñліджåííÿì ïèтàííÿ вè
корèñтàííÿ Міжíàродíèõ ñтàíдàртів ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті, відïовідíоñті çвітíоñті ìіжíàродíèì 
вèìоãàì тà ¿õ доñкоíàлоìó тлóìà÷åííþ ïрèділÿ
лàñü óвàãà áàãàтüоõ ïровідíèõ íàóковöів, тàкèõ ÿк 
Голов С.Ф., Коñтþ÷åíко Â.М., Нåáèлüöовà О.Â., 
Ткà÷åíко Н.М., Жовíåр І.Â. Бóтèíåöü Ф.Ф., Яöè
øèí Н.Ç., тощо.

Мåтîþ äîсліäжåííя º тåорåтè÷íå оáґрóí
тóвàííÿ ïроáлåì àдàïтàöі¿ віт÷èçíÿíо¿ ñèñтåìè 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó до ìіжíàродíèõ ñтàíдàр
тів тà ïåрñïåктèвíі рåкоìåíдàöі¿ ãàрìоíіçàöі¿ ôі
íàíñово¿ çвітíоñті ç ìіжíàродíèìè ñтàíдàртàìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Піñлÿ Дрóãо¿ 
ñвітово¿ віéíè àктèвіçóвàвñÿ ïроöåñ åкоíоìі÷íо¿ 
іíтåãрàöі¿ тà ïов’ÿçàíå ç íåþ роçøèрåííÿ трàí
ñкордоííèõ ïотоків кàïітàлó, ìіжíàродíо¿ тор
ãівлі тà ïрÿìèõ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé. Цå ïрèçво
дèтü до ñïåöіàліçàöі¿ тà кооïåрàöі¿ вèроáíèöтвà 
тà óтворåííÿ íовèõ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïорà
öіé, що ïрèçвåло до ïоãлèáлåííÿ ïроáлåìè íå
óçãоджåíоñті оáлікó. 

Одíо÷àñíо, ó Євроïі ôорìóþтüñÿ ìіжíàродíі 
оá’ºдíàííÿ, à ñàìå ó 1951 роöі вèíèкàº Євроïåé
ñüкå оá’ºдíàííÿ вóãіллÿ тà ñтàлі, ó 1957 роöі – Єв
роïåéñüкå åкоíоìі÷íå ñïівтовàрèñтво тà Євроïåé
ñüкå ñïівтовàрèñтво ç àтоìíо¿ åíåрãі¿, à ó 1960 роöі 
– Євроïåéñüкà àñоöіàöіÿ вілüíо¿ торãівлі [4].

Ðоçвèток МСФÇ відáóвàвñÿ рàçоì ç ºвроïåé
ñüкоþ іíтåãрàöіºþ, ÿкà çóìовèлà ïотрåáó ó ïå
рåãлÿді ÿк çàкоíодàвñтвà крà¿í Çàõідíо¿ Євроïè, 
тàк і ñèñтåìè оáлікó тà çвітíоñті. Тоìó ïіñлÿ ñтво

preparation of IFRS financial statements.

Scope of results. Enterprises of Ukraine.

Conclusions. The creation of the European Union promoted the unification and standardization of 
accounting in the member states of the association in the post–war period. Subsequently, with the 
enlargement of the European Union, it grew and its influence on the standardization of accounting in 
European countries. In connection with the signing of the Association Agreement with the EU, Ukraine 
has undertaken to bring the accounting standards to the requirements of the European legislation, 
and, consequently, to the standards of IFRS. Some measures have already been taken to this end, for 
example, the publication of annual financial statements and an audit report on it for large and medium–
sized enterprises has become mandatory. However, a number of problems remain for Ukraine, 
including the existence of a dual reporting system (accounting and tax), differences between the P(C)
standards of the BU of Ukraine and IFRS, the lack of recommendations for the transition of Ukrainian 
enterprises to international financial reporting standards and an orderly system of management and 
control of assembly IFRS financial statements.

Keywords: integration, accounting, reforming, international financial reporting standards, 
accounting provisions (standards).
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рåííÿ Євроïåéñüкоãо Соþçó ïо÷àлèñü ïроöåñè 
óíіôікàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ çàкоíодàвñтвà, оáлі
кó тà çвітíоñті крà¿í–÷лåíів Євроïåéñüкоãо Соþ
çó. Нàñлідкоì öèõ ïроöåñів ñтàло ïрèéíÿттÿ рÿдó 
дèрåктèв, оáов’ÿçковèõ длÿ вñіõ крà¿í–÷лåíів ЄС.

Мàþ÷è íà ìåті ñтворåííÿ ºдèíоãо ºвроïåé
ñüкоãо рèíкó, ЄС ïрèділÿº óвàãó ãàрìоíіçàöі¿ і 
ñïівñтàвíоñті ôіíàíñово¿ çвітíоñті [3].

Ó 2002 роöі Євроïåéñüкèé ñоþç íà çàкоíо
дàв÷оìó рівíі çàкріïлþº вèкорèñтàííÿ МСФÇ, 
ñõвàлåíèõ Євроïåéñüкоþ коìіñіºþ, длÿ ліñтèí
ãовèõ коìïàíіé ç 2005 рокó. Цå ріøåííÿ ñóттº
во роçøèрèло ñôåрó вèкорèñтàííÿ МСФÇ ó ñвіті, 
вïлèíóло íà ¿õ ïодàлüøå ïоøèрåííÿ тà çàïровà
джåííÿ ó іíøèõ крà¿íàõ [5].

Ðі÷íà ôіíàíñовà çвітíіñтü ó дåржàвàõ–÷лåíàõ 
ЄС ñклàдàºтüñÿ ç áàлàíñó, çвітó ïро ïрèáóток і 
çáèток тà ïрèìіток до ôіíàíñовèõ çвітів. Окріì 
öüоãо, дåржàвè ìожóтü доçволÿтè àáо вèìàãàтè 
вклþ÷åííÿ іíøèõ çвітів до ñклàдó рі÷íо¿ ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті, роçкрèттÿ іíøо¿ іíôорìàöі¿ [3].

Оñíовíоþ вèìоãоþ длÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
крà¿í–÷лåíів ЄС º доñтовірíå вèñвітлåííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó тà ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів ді
ÿлüíоñті коìïàíіé. Фіíàíñовà çвітíіñтü ïовèí
íà çàáåçïå÷óвàтè íàдіéíó, відïовідíó, ïрàвдèвó 
тà ïорівíÿлüíó іíôорìàöіþ ïро ôіíàíñовèé ñтàí, 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ, рóõ ãроøовèõ коøтів, çìіíè ó кàïітàлі. Кожíà 
ñóттºвà ñтàттÿ роçкрèвàºтüñÿ окрåìо, à íåñóттº
ві ìожóтü áóтè оá’ºдíàíі ç оãлÿдó íà ¿õ åкоíоìі÷
íèé çìіñт ÷è ôóíкöі¿.

Çãідíо ç çàкоíодàвñтвоì ЄС, коìïàíі¿, öіííі ïà
ïåрè ÿкèõ ïродàþтüñÿ íà рåãóлüовàíоìó рèíкó, 
ïовèííі ñклàдàтè коíñолідовàíó ôіíàíñовó çвіт
íіñтü відïовідíо до МСФÇ. Фіíàíñові çвітè ïо
вèííі вклþ÷àтè щоíàéìåíøå áàлàíñ, çвіт ïро 
ïрèáóткè тà çáèткè тà ïåвíèé ïåрåлік ïрèìіток до 

ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Âåлèкі тà ñåрåдíі коìïàíі¿ 
тàкож ïовèííі ïóáлікóвàтè çвітè ïро óïрàвліííÿ.

Оñíовíі ïèтàííÿ щодо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó в 
ЄС роçãлÿíóті ó Дèрåктèві 2013/34/ЄС, à ñàìå 
ïодàííÿ тà çìіñт рі÷íо¿ ÷è коíñолідовàíо¿ ôіíàí
ñово¿ çвітíоñті, ïрåçåíтàöіÿ тà çìіñт óïрàвліíñüкèõ 
çвітів, оñíовè вèìірþвàíü, ÿкі ïідïрèºìñтвà вèко
рèñтовóþтü длÿ ïідãотовкè ôіíàíñовèõ çвітів, àó
дèт ôіíàíñово¿ çвітíоñті, оïрèлþдíåííÿ ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті, відïовідàлüíіñтü кåрівíèöтвà [1].

Çàãàлоì, Дèрåктèвà № 2013/34/ЄС ïåрåд
áà÷àº:

• роçøèрåííÿ ñôåрè çàñтоñóвàííÿ ìіжíàрод
íèõ ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñті;

• вñтàíовлåííÿ длÿ öілåé ñклàдàííÿ ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті крèтåрі¿в відíåñåííÿ ïідïрèºìñтв 
до ìікроïідïрèºìñтв, ìàлèõ, ñåрåдíіõ тà вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтв,

• óдоñкоíàлåííÿ ïорÿдкó ïодàííÿ ôіíàíñово¿
çвітíоñті тà ¿¿ оïрèлþдíåííÿ рàçоì ç àóдèтор
ñüкèì вèñíовкоì.

Çàïровàджåííÿ вèìоã дèрåктèв ìàло ріçíèé 
вïлèв íà íàöіоíàлüíі ñтàíдàртè ºвроïåéñüкèõ 
крà¿í çàлåжíо від ñôорìовàíо¿ ó íèõ ìодåлі оá
лікó (тàáл. 1) [6].

Хо÷à в крà¿íàõ ЄС іñíóþтü ñóттºві роçáіжíоñті ó 
ïідõодàõ до ñклàдàííÿ рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті, çàñтоñóвàííÿ àлüтåрíàтèвíèõ ìåтодів оöі
íþвàííÿ, оáлікó íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, вèтрàт 
íà доñліджåííÿ і роçроáкè, ìåтодів відоáрàжåí
íÿ ãóдвілó тощо, МСФÇ çàáåçïå÷óþтü рåàлüíå 
çáлèжåííÿ ìåтодèк оáлікó длÿ çàáåçïå÷åííÿ ко
рèñтóвà÷ів ïрàвдèвоþ, доñтовірíоþ, доñтàтíüоþ, 
íåóïåрåджåíоþ іíôорìàöіºþ [1].

Âïåрøå ïроáлåìà àдàïтàöі¿ çàкоíодàвñтвà 
Óкрà¿íè до çàкоíодàвñтвà Євроïåéñüкоãо ñоþ
çó ñтàлà àктóàлüíоþ ó 1994 роöі, ïіñлÿ ïідïèñàí
íÿ «Óãодè ïро ïàртíåрñтво і ñïівроáітíèöтво ìіж 

Моделü áуõгал-
терсüкого оáліку Êраїни Характер вïливу директив

Коíтèíåíтàлüíà
Авñтріÿ, 

Ніìå÷÷èíà, 
Фрàíöіÿ

Ó íàöіоíàлüíèõ çàкоíодàвñтвàõ крà¿í ç’ÿвèлèñü вèìоãè 
щодо ÿкоñті, корèñíоñті і öіííоñті ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, що 
ïідвèщèло іíôорìàтèвíіñтü ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà çìåí
øèло вïлèв ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà íà áóõãàлтåрñüкèé 
оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü.

Аíãло–àìåрèкàíñüкà Âåлèкоáрèтàíіÿ, 
Ірлàíдіÿ

Фіíàíñовà çвітíіñтü ó öèõ крà¿íàõ і тàк áóлà ñïрÿìовàíà íà 
ïотрåáè çовíіøíіõ корèñтóвà÷ів – іíвåñторів тà крåдèторів, 
à áóõãàлтåрñüкèé оáлік рåãóлþвàвñÿ íåçàлåжíèìè від ïо
дàтковоãо çàкоíодàвñтвà орãàíіçàöіÿìè, тоìó від öèõ крà¿í 
вèìàãàлèñü çíà÷íо ìåíøі çìіíè.

Таáлиця 1. Âïлив директив на націоналüні стандарти євроïейсüкиõ країн
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Óкрà¿íоþ і Євроïåéñüкèìè ñïілüíотàìè тà ¿õ дåр
жàвàìè–÷лåíàìè (ÓПС).

Чåрåç 10 років, ó 2004 роöі áóлà çàтвåрджå
íà «Çàãàлüíодåржàвíà ïроãрàìà àдàïтàöі¿ çàко
íодàвñтвà Óкрà¿íè до çàкоíодàвñтвà Євроïåé
ñüкоãо ñоþçó» (Çàкоí Óкрà¿íè №1629–IV), ÿкà 
оïèñóº ìåõàíіçì доñÿãíåííÿ відïовідíоñті трå
тüоìó Коïåíãàãåíñüкоìó тà Мàдрèдñüкоìó крè
тåріÿì íàáóттÿ ÷лåíñтвà ó Євроïåéñüкоìó Соþçі. 
Ó рàìкàõ щорі÷íèõ ïлàíів ç вèкоíàííÿ öіº¿ ïро
ãрàìè ïо÷àлоñü çàïровàджåííÿ ìåõàíіçìó áåç
ïоñåрåдíüоãо çàñтоñóвàííÿ МСФÇ в Óкрà¿íі [6].

Ó çв’ÿçкó ç óклàдåííÿì Óãодè ïро àñоöіàöіþ ç 
Євроïåéñüкèì ñоþçоì ó Óкрà¿íè вèíèклà íèç
кà çоáов’ÿçàíü щодо ïоñтóïовоãо íàáлèжåííÿ тà 
іíтåãрàöі¿ óкрà¿íñüкоãо çàкоíодàвñтвà ç ºвроïåé
ñüкèì, вклþ÷àþ÷è тàкож íорìè áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó, вèклàдåíі ó Дèрåктèві 2013/34/ЄС 
від 26 ÷åрвíÿ 2013 рокó «Про щорі÷íó ôіíàíñо
вó çвітíіñтü, коíñолідовàíó ôіíàíñовó çвітíіñтü тà 
ïов’ÿçàíі ç íèìè çвітè ïåвíèõ тèïів коìïàíіé».

Ç öіºþ ìåтоþ ó 2017 р. Âåрõовíà Ðàдà вíåñлà 
çìіíè до Çàкоíó № 996, ÿкі íàáóлè ÷èííоñті ç 1 
ñі÷íÿ 2018 р. Тàк, ó Çàкоíі №996 ç’ÿвèлàñü клà
ñèôікàöіÿ ïідïрèºìñтв íà ìікро–, ìàлі, ñåрåдíі тà 
вåлèкі çà крèтåріÿìè, ідåíтè÷íèìè íàвåдåíèì ó 
Дèрåктèві № 2013/34/ЄС. Длÿ вèçíà÷åííÿ, до 
ÿко¿ кàтåãорі¿ íàлåжèтü ïідïрèºìñтво, ìàþтü вè
коíóвàтèñü щоíàéìåíøå двà крèтåрі¿ (тàáл.2).

Одíèì ç íàéáілüø çíà÷èìèõ íововвåдåíü ñтà
ло çоáов’ÿçàííÿ вåлèкèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв 
оïрèлþдíþвàтè рі÷íó ôіíàíñовó çвітíіñтü тà àóдè
торñüкèé вèñíовок до íå¿ íà влàñíіé вåá–ñторіíöі 
до 1 ÷åрвíÿ рокó, що íàñтàº çà çвітíèì ïåріодоì.

Тàкож ó Çàкоíі № 996 óвåдåíо íовèé тåрìіí – 
«çвіт ïро óïрàвліííÿ» – öå докóìåíт, що ìіñтèтü 
ôіíàíñовó тà íåôіíàíñовó іíôорìàöіþ, ÿкà õàрàк
тåрèçóº ñтàí і ïåрñïåктèвè роçвèткó ïідïрèºìñтвà 
тà роçкрèвàº оñíовíі рèçèкè і íåвèçíà÷åíоñті éо
ãо діÿлüíоñті. Тàкèé çвіт ïовèííі íàдàвàтè вåлèкі 
тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà, à ìікро– тà ìàлі ïідïрè
ºìñтвà ñклàдàþтü ñкоро÷åíó ôіíàíñовó çвітíіñтü. 

Тàкèì ÷èíоì, ÷èì ìåíøèì º ïідïрèºìñтво, тèì 
ìåíøå іíôорìàöі¿ воíо роçкрèвàº ó çвітíоñті [2].

Â Óкрà¿íі в óìовàõ ºвроіíтåãрàöі¿ ç ìåтоþ åôåк
тèвíоãо вïровàджåííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàр
тів ôіíàíñово¿ çвітíоñті ÿк іíñтрóìåíтó рèíково¿ 
åкоíоìікè ìàþтü áóтè вèріøåíі íàñтóïíі ïèтàííÿ:

– длÿ åôåктèвíоãо вïровàджåííÿ ìіжíàродíèõ
ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñті ïотріáíо óçãодè
тè íорìè іñíóþ÷èõ в Óкрà¿íі П(ñ)БО ç íорìàìè 
ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів;

– роçроáèтè íорìàтèвíó áàçó МСФÇ Óкрà¿íè,
щоá óíèкíóтè ïодвіéíо¿ ñèñтåìè ôіíàíñово¿ çвіт
íоñті (íàïрèклàд, áóõãàлтåрñüкоãо тà ïодàтково
ãо оáлікó);

– роçроáèтè Іíñтрóкöіþ ç ïåрåõодó ïідïрèºìñтв
Óкрà¿íè íà ìіжíàродíі ñтàíдàртè ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті;

– ïрèвåñтè çàãàлüíоïрèéíÿті ïрèíöèïè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó Óкрà¿íè ó відïовідíіñтü до ìіжíà
родíèõ ñтàíдàртів ôіíàíñово¿ çвітíоñті ç вñтàíов
лåííÿì рåãлàìåíтó щодо çàñтоñóвàííÿ МСФÇ;

– ñтворèтè íàдіéíó ñèñтåìó óïрàвліííÿ длÿ
ñклàдàííÿ ôіíàíñовèõ çвітів çà МСФÇ.

Склàдàííÿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті óкрà¿íñüкè
ìè ïідïрèºìñтвàìè çãідíо ç вèìоãàìè МСФÇ º 
åôåктèвíèì іíñтрóìåíтоì ºвроïåéñüко¿ іíтåãрà
öі¿ тà ÷àñтèíоþ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó длÿ Óкрà¿íè, оñкілüкè áілüø ïроçорà і відкрèтà 
ôіíàíñовà çвітíіñтü ïокàçóº рåàлüíèé ôіíàíñо
вèé ñтàí ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà дàº ÷іткå 
óÿвлåííÿ ïро éоãо іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü.

Протå ïроöåñ çàñтоñóвàííÿ МСФÇ ïовèíåí 
áóтè ïоñтóïовèì тà öілåñïрÿìовàíèì, ñлід роç
роáèтè íорìàтèвíо–ïрàвові çàñàдè тà ìåтодо
лоãі÷íі ïідõодè, ÿкі á óñóíóлè íåдолікè віт÷èçíÿíо¿ 
ñèñтåìè оáлікó, óдоñкоíàлèлè тà ìодåрíіçóвàлè 
оñíовíі àñïåктè вåдåííÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà ôіíàíñово¿ çвітíоñті в Óкрà¿íі [3].

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ñтворåííÿ Євроïåéñüкоãо Соþ

çó ñïрèÿло óíіôікàöі¿ тà ñтàíдàртèçàöі¿ оáлікó ó 
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¹ 2013/34/ЄС

Êатегорія 
ïідïриємства

Балансова вартістü 
активів

Чистий доõід від 
реалізації ïродукції

Середня кілüкістü 
ïрацівників

Мікроïідïрèºìñтво <350 тèñ. ºвро <700 тèñ. ºвро <10 оñіá
Мàлå ïідïрèºìñтво 350 тèñ. – 4 ìлí. ºвро 700 тèñ. – 8 ìлí. ºвро 10–50 оñіá
Сåрåдíº ïідïрèºìñтво 4 – 20 ìлí. ºвро 8 – 40 ìлí. ºвро 50 – 250 оñіá
Âåлèкå ïідïрèºìñтво >20 ìлí. ºвро >40 ìлí. ºвро >250 оñіá
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дåржàвàõ–÷лåíàõ оá’ºдíàííÿ ó ïовоºííèé ïå
ріод. Çãодоì, рàçоì іç роçøèрåííÿì Євроïåé
ñüкоãо ñоþçó, çроñтàв і éоãо вïлèв íà ñтàíдàр
тèçàöіþ оáлікó ó ºвроïåéñüкèõ крà¿íàõ. Ó çв’ÿçкó 
ç ïідïèñàííÿì Óãодè ïро àñоöіàöіþ ç ЄС, Óкрà¿íà 
çоáов’ÿçàлàñü ïрèвåñтè íорìè оáлікó до вèìоã 
ºвроïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà, à отжå і до íорì 
МСФÇ. Дåÿкèõ çàõодів ç öіºþ ìåтоþ óжå áóло 
вжèто, íàïрèклàд, оáов’ÿçковèì ñтàло оïрèлþд
íåííÿ рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті тà àóдèторñüко
ãо вèñíовкó щодо íå¿ длÿ вåлèкèõ тà ñåрåдíіõ ïід
ïрèºìñтв. Одíàк, длÿ Óкрà¿íè щå çàлèøàºтüñÿ 
àктóàлüíоþ íèçкà ïроáлåì, вклþ÷àþ÷è іñíóвàí
íÿ ïодвіéíо¿ ñèñтåìè çвітíоñті (áóõãàлтåрñüко¿ тà 
ïодàтково¿), відìіííоñтåé íорì П(ñ)БО Óкрà¿íè тà 
МСФÇ, відñóтíіñтü рåкоìåíдàöіé щодо ïåрåõо
дó ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè íà ìіжíàродíі ñтàíдàр
тè ôіíàíñово çвітíоñті тà вïорÿдковàíо¿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ тà коíтролþ ñклàдàííÿ ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті çà МСФÇ.

Сïисок використаниõ джерел
1. Гóñàк М. Â. Оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ ôіíàí

ñово¿ çвітíоñті в крà¿íàõ ЄС. Мàтåріàлè ІІІ Міжíà
родíо¿ íàóково–ïрàктè÷íо¿ іíтåрíåт–коíôåрåíöі¿ 
«Оáлік, оïодàткóвàííÿ і коíтролü: тåоріÿ тà ìåто
долоãіÿ». 2018. URL: http://dspace.tneu.edu.ua/
bitstream/316497/31059/1/42.PDF.

2. Про áóõãàлтåрñüкèé оáлік тà ôіíàíñовó çвітíіñтü в 
Óкрà¿íі: çàкоí Óкрà¿íè від 16.07.1999 р. № 996–XIV. 
Дàтà оíовлåííÿ 18.09.2018 р. URL: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/996–14 

3. Лèííèк О. І. Доõодè тà вèтрàтè ãотåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà: ïрèвåдåííÿ оáлікó до ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів 
і ñтàíдàртів Євроïåéñüкоãо ñоþçó. Глоáàлüíі тà íàöі
оíàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè. Мèколà¿в, 2017. №20. 
С. 997–1001. URL: http://repository.kpi.kharkov.ua/
bitstream/34352/3/_Lynnyk_Dokhody_ta_vytraty.pdf

4. Лóкàíовñüкà І.Ð. Адàïтàöіÿ ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті Óкрà¿íè до вèìоã ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів тà çà
коíодàвñтвà Євроïåéñüкоãо Соþçó. Нàóковèé віñ
íèк Óжãородñüкоãо óíівåрñèтåтó. Óжãород, 2015. № 
1(45). С. 321–324. URL: https://dspace.uzhnu.edu.
ua/jspui/bitstream/lib/.pdf

5. Бóõãàлтåрñüкèé оáлік в çàрóáіжíèõ крà¿íàõ /
çà рåд. М. Ð. Лó÷ко, І. Д. Бåíüко. Тåрíоïілü: ТНЕÓ, 
2016. 370 ñ. URL: http://dspace.tneu.edu.ua/
bitstream/0pdf

6. Мåлüíèк Н.Г. Іñторіÿ вèíèкíåííÿ і роçвèткó ìіж
íàродíо¿ ñèñтåìè оáлікó. Жóрíàл ºвроïåéñüко¿ åкоíо

ìікè. Тåрíоïілü, 2013. №4. С. 507–518. URL: http://
dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/14668/1/
jee_2013_12_4_8.pdf 

7. Яöèøèí С. Ð. Доñвід крà¿í ЄС ó ôорìóвàííі оáлі
ково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтв ç врàõóвàííÿì вèìоã ºв
роïåéñüкоãо çàкоíодàвñтвà. Еôåктèвíà åкоíоìікà. 
Кè¿в, 2015. №6. URL: http://www.economy.nayka.
com.ua/?op=1&z=4137

8. Directive 2013/34/EU of the European
Parliament and of the Council of 26 June 2013 on 
the annual financial statements, consolidated financial 
statements and related reports of certain types of 
undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the 
European Parliament and of the Council and repealing 
Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC. 
URL: https://eur–lex.europa.eu/legal–content/ 

References
1. Husak M. V. Osoblyvosti formuvannia finansovoi

zvitnosti v krainakh YeS. Materialy III Mizhnarodnoi 
naukovo–praktychnoi internet–konferentsii «Oblik, 
opodatkuvannia i kontrol: teoriia ta metodolohiia». 
2018. URL: http://dspace.tneu.edu.ua/
bitstream/316497/31059/1/42.PDF.

2. Pro bukhhalters'kyy oblik ta finansovu zvitnist' v
Ukrayini: zakon Ukrayiny vid 16.07.1999 r. № 996–XIV. 
Data onovlennya 18.09.2018 r. https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/996–14

3. Lynnyk O. I. Dokhody ta vytraty hotelnoho
pidpryiemstva: pryvedennia obliku do mizhnarodnykh 
standartiv i standartiv Yevropeiskoho soiuzu. Hlobalni ta 
natsionalni problemy ekonomiky. Mykolaiv, 2017. №20. 
S. 997–1001. URL: http://repository.kpi.kharkov.ua/
bitstream/34352/3/2017_Lynnyk_Dokhody_ta_
vytraty.pdf

4. Lukanovska I.R. Adaptatsiia finansovoi zvitnosti
Ukrainy do vymoh mizhnarodnykh standartiv ta 
zakonodavstva Yevropeiskoho Soiuzu. Naukovyi visnyk 
Uzhhorodskoho universytetu. Uzhhorod, 2015. № 
1(45). S. 321–324. URL: https://dspace.uzhnu.edu.
ua/jspui/bitstream/lib/.pdf

5. Bukhhalterskyi oblik v zarubizhnykh krainakh
/ za red. M. R. Luchko, I. D. Benko. Ternopil: TNEU, 
2016. 370 s. URL: http://dspace.tneu.edu.ua/
bitstream/316497/0pdf

6. Melnyk N.H. Istoriia vynyknennia i rozvytku
mizhnarodnoi systemy obliku. Zhurnal yevropeiskoi 
ekonomiky. Ternopil, 2013. №4. S. 507–518. URL: 
http://dspace.tneu.edu.ua/bitstream/316497/ 
14668/1/jee_2013_12_4_8.pdf



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020© КОЛОДІЙЧУК А.В., 2020

7. Yatsyshyn S. R. Dosvid krain YeS u formuvanni oblikovoi 
polityky pidpryiemstv z vrakhuvanniam vymoh yevropeiskoho 
zakonodavstva. Efektyvna ekonomika. Kyiv, 2015. №6. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4137

8. Directive 2013/34/EU of the European 
Parliament and of the Council of 26 June 2013 on 
the annual financial statements, consolidated financial 
statements and related reports of certain types of 
undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the 
European Parliament and of the Council and repealing 
Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC. 
URL: https://eur–lex.europa.eu/legal–content/ 

Дані ïро авторів
Дîâбуш Âітà ²âàíіâíà,
доöåíт кàôåдрè оáлікó і оïодàткóвàííÿ, Кè¿вñüкèé 

íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñèтåт іìåíі Âàдèìà 
Гåтüìàíà, к.å.í., доöåíт

e–mail: dowbusch.v@ukr.net
Шитðя Юлія Âàлåðіїâíà,
ìàãіñтр ôàкóлüтåтó оáлікó тà ïодàтковоãо ìåíåдж

ìåíтó, Кè¿вñüкèé íàöіоíàлüíèé åкоíоìі÷íèé óíівåрñè
тåт іìåíі Âàдèìà Гåтüìàíà

e–mail: yuliia.shytria@gmail.com

Данные оá автораõ

Дîâбуш Âитà Иâàíîâíà,

доöåíт кàôåдры ó÷åтà è íàлоãооáложåíèÿ, Кèåвñ

кèé íàöèоíàлüíыé экоíоìè÷åñкèé óíèвåрñèтåт èìåíè 

Âàдèìà Гåтüìàíà, к.э.í., доöåíт

e–mail: dowbusch.v@ukr.net

Шитðя Юлия Âàлåðьåâíà,

ìàãèñтр ôàкóлüтåтà ó÷åтà è íàлоãовоãо ìåíåдж

ìåíтà, Кèåвñкèé íàöèоíàлüíыé экоíоìè÷åñкèé óíè

вåрñèтåт èìåíè Âàдèìà Гåтüìàíà

e–mail: yuliia.shytria@gmail.com

Data about the authors 

Vita Dovbush,

Associate Professor, Department of Accounting and 

Taxation, Kyiv National Economic University named after 

Vadim Getman, Ph.D., Associate Professor

e–mail: dowbusch.v@ukr.net

Yulia Shitrya,

Master of the Department of Accounting and Tax 

Management Kyiv National Economic University named 

after Vadim Getman

e–mail: yuliia.shytria@gmail.com

УДК 338.48: 005.52:005.334 http://doi.org/10.5281/zenodo.3726268
КОЛОДІЙЧУК А.В.

Методи дослідження ризиків вïровадження 
інформаційно–комунікаційниõ теõнологій 

в умоваõ розвитку націоналüної економіки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методи дослідження ризиків впровадження ІКТ в умовах розвитку 

національної економіки. 

Мåтà стàтті – запропонувати групи цільових методів дослідження ризиків інтрузії інформацій-
но–комунікаційних технологій в умовах розвитку національної економіки і обґрунтувати необхід-
ність їх використання в рамках окресленої наукової проблеми. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виокремлено і охарактеризовано загальні та спеціальні методи 
наукового дослідження ризиків процесів впровадження інформаційно–комунікаційних технологій 
в умовах розвитку національного господарства. 

Âисíîâêи. Визначено напрямки використання вищеокреслених груп методів й методичних 
прийомів, зважаючи на запропоновану автором модель структурно–функціонального управління 
ризиками розвитку національної економіки в умовах глобалізації. В контексті застосування ви-
значених методів вивчення ризиків інтрузійних ІКТ–процесів наведено механізм їх впровадження 
в умовах розвитку національної економіки.

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційно–комунікаційні технології (ІКТ); економіко–математичне моде-
лювання; інтрузія; національна економіка; методи; глобалізація.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéвàжлè
віøèõ ïèтàíü ó ñèñтåìíèõ доñліджåííÿõ ïроöåñів 
іíтрóçі¿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 
в óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïоñтàº 
вèáір íåоáõідíоãо íàáорó íàóковèõ ìåтодів, ïрè

éоìів і ìодåлåé, ïрèдàтíèõ длÿ ÿкíàéïовíіøоãо 
тà ÿкíàéãлèáøоãо àíàліçó öèõ ïроöåñів, вèÿвлåí
íÿ çàкоíоìірíоñтåé ¿õ ïротікàííÿ, коìïлåкñíо
ãо доñліджåííÿ ôàкторів, що íà íüоãо вïлèвàþтü 
тà ïідáорó é вèроáлåííÿ åôåктèвíèõ іíñтрóìåíтів 

КОЛОДИЙЧУК А.В.

Методы исследования рисков внедрения информационно–
коммуникационныõ теõнологий в условияõ развития 

националüной экономики
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются методы исследования рисков внедрения ИКТ в условиях 

развития национальной экономики.

Öåль стàтьи – предложить группы целевых методов исследования рисков интрузии информа-
ционно–коммуникационных технологий в условиях развития национальной экономики и обосно-
вать необходимость их использования в рамках обозначенной научной проблемы.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены и охарактеризованы общие и специальные методы 
научного исследования рисков процессов внедрения информационно–коммуникационных тех-
нологий в условиях развития национального хозяйства. 

Âыâîäы. Определены направления использования вишеочерченных групп методов и мето-
дических приемов, несмотря на предложенную автором модель структурно–функционального 
управления рисками развития национальной экономики в условиях глобализации. В контексте 
применения определенных методов изучения рисков интрузионных ИКТ–процессов приведены 
механизмы их внедрения в условиях развития национальной экономики.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационно–коммуникационные технологии (ИКТ); экономико–мате-
матическое моделирование; интрузия; национальная экономика; методы; глобализация.

KOLODIYCHUK A.V.

Methods of research of risks for information 
and communication technologies ensuring under conditions 

of national economy development
The subject of the study are methods of risk ICT in the development of the national economy.

The aim of research is to offer groups of targeted research methods of risks of intrusion of 
information–communication technologies in the tourism sector in the terms of development of the 
national economy and to justify the need in their use within the outlined scientific problem.

Research methods. In the work used dialectic method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, comparative method, method of data aggregation.

Results of work. In the article general and specific methods of scientific research of risk for 
processes of implementation of information and communication technologies under conditions of the 
national economy development are singled out and described. 

Conclusions. Directions of using of above outlined groups of methods and instructional techniques, 
given proposed by the author model of structural and functional risk management for the national 
economy development under conditions of globalization, are defined. In the context of the application of 
prescribed methods for studying the risks for intrusion ICT processes the implementation mechanism 
under conditions of national economy development is offered.

Keywords: information and communication technologies (ICT); economic and mathematical 
modeling; intrusion; national economy; methods; globalization.
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длÿ вèріøåííÿ вèÿвлåíèõ ó íèõ ïроáлåì і окрåñ
лåííÿ øлÿõів àктèвіçàöі¿ ¿õ роçвèткó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Нà ïроáлåìàõ вèкорèñтàííÿ ìåтодів рèçèкоãрà
ôі÷íèõ доñліджåíü в åкоíоìі÷íіé íàóöі коíöåíтрó
вàлè ñвоþ óвàãó ÷èìàло çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿ
íèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ А. Арÿìов, Â. Жèвåтіí, 
О. Тàтàркіí, О. Óñтåíко, Â. Чåрåøíüов. Мåтодоло
ãіÿ íàóковоãо ïіçíàííÿ ñôåрè вïровàджåííÿ ІКТ 
тàкож áàãàтоãрàííà і õàрàктåрèçóºтüñÿ ïрàöÿ
ìè тàкèõ в÷åíèõ, ÿк Б. Дåíдºв, С. Кíÿçºвà, Н. То
кàрºвà, О. Хороøèлов, М. Цвºтковà тà іí. Одíàк, 
çíà÷íо ìåíøå óвàãè ïрèñвÿ÷åíо доñліджåííþ 
ìåтодів вèв÷åííÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ длÿ 
вèріøåííÿ коíкрåтíèõ íàóково–доñлідíèöüкèõ 
ïрèклàдíèõ çàдà÷. Кріì тоãо, в óìовàõ роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè öÿ ïроáлåìà вçàãàлі íå 
роçãлÿдàлàñÿ і тоìó ñàìå íà íіé ìè çóïèíèлèñü ó 
рàìкàõ дàíоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – çàïроïоíóвàтè ãрóïè öілüовèõ 
ìåтодів доñліджåííÿ рèçèків іíтрóçі¿ іíôорìàöіé
íо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé в óìовàõ роçвèткó 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè і оáґрóíтóвàтè íåоáõід
íіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ в рàìкàõ окрåñлåíо¿ íàó
ково¿ ïроáлåìè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ó Тлóìà÷íоìó 
ñловíèкó óкрà¿íñüко¿ ìовè ïоíÿттÿ «ìåтод» вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк «÷ітко окрåñлåíèé ñïоñіá діé, що 
ïровàдÿтüñÿ ç íàóковоþ ìåтоþ» [5, 236]. Білüø 
коíкрåтèçовàíå оçíà÷åííÿ çíàõодèìо ó Â. Шåéкà 
тà Н. Кóøíірåíкà, ÿкі трàктóþтü ìåтод ÿк, ç одíоãо 
áокó, ñïоñіá ïіçíàííÿ тà доñліджåííÿ ÿвèщ ïрèро
дè é ñóñïілüíоãо жèттÿ, à ç іíøо¿ ñтороíè – ñóкóï
íіñтü ïрèéоìів ÷è оïåрàöіé ïрàктè÷íоãо àáо тå
орåтè÷íоãо оñвоºííÿ діéñíоñті, ïідïорÿдковàíèõ 

вèріøåííþ коíкрåтíоãо çàвдàííÿ [7, 64]. Â тоé жå 
÷àñ ïроåкöіÿ íà åкоíоìі÷íó діéñíіñтü çìіñтó дàíо¿ 
кàтåãорі¿, íà íàø ïоãлÿд, вдàло рåàліçовàíà ó ïрà
öÿõ óкрà¿íñüкоãо в÷åíоãо Â.Д. Бàçèлåвè÷à, котрèé 
вèçíà÷àº ìåтод åкоíоìі÷íо¿ тåорі¿ ÿк «ñóкóïíіñтü 
ïрèéоìів, çàñоáів і ïрèíöèïів, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
доñліджóþтüñÿ кàтåãорі¿ і çàкоíè ôóíкöіоíóвàííÿ 
роçвèткó åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì» [3, 25]. Â íàøоìó 
вèïàдкó éдå ìовà íå лèøå ïро ìàкроåкоíоìі÷
íó ñèñтåìó ÿк одèí ç оá’ºктів доñліджåííÿ, àлå é 
ïро тå, що воíà вèñтóïàº ñåрåдовèщåì ïроöåñів 
іíôорìàтèçàöі¿, ÿкі в íіé відáóвàþтüñÿ. Нàøà клà
ñèôікàöіÿ ìåтодів, ÿкі íåоáõідíо çàñтоñовóвàтè в 
ïроöåñі доñліджåííÿ рèçèків ІКТ в óìовàõ роçвèт
кó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, íàводèтüñÿ íà рèñ. 1. 

До çàãàлüíоíàóковèõ (рèñ. 1) íàлåжàтü ìåто
дè íàóковоãо ïіçíàííÿ і ñтрóктóрíо–лоãі÷íі ìåто
дè, ÿкі ïолÿãàþтü ó вèв÷åííі ñтрóктóрè ïрåдìå
тà доñліджåííÿ, ôóíкöіé окрåìèõ éоãо åлåìåíтів, 
à тàкож ó çàñтоñóвàííі çàãàлüíоíàóковèõ ìåто
дів íàóково¿ àáñтрàкöі¿. Ці ìåтодè ÿвлÿþтü ñо
áоþ коìïлåкñ ìåтодè÷íèõ ïрèéоìів ãíоñåоло
ãі÷íоãо (тåõíікà ïроöåñів ïіçíàííÿ), оíтолоãі÷íоãо 
(ïроáлåìè ïоõоджåííÿ), ìорôолоãі÷íоãо (ïèтàí
íÿ ñтрóктóрíо¿ áóдовè) тà лоãі÷íоãо õàрàктåрó, 
ñïрÿìовàíèõ íà доñліджåííÿ ïрèродè åкоíоìі÷
íоãо рèçèкó, вèÿвлåííÿ ïрè÷èííо–íàñлідковèõ 
лоãі÷íèõ çв’ÿçків éоãо вèíèкíåííÿ тà ïротікàííÿ, 
åìïірè÷íå вèв÷åííÿ тà тåорåтè÷íå óçàãàлüíåííÿ 
óìов ìàкроåкоíоìі÷íо¿ діéñíоñті ÿк ñåрåдовèщà 
ôорìóвàííÿ рèçèків. 

Окрåñлåíó вèщå ãрóïó ìåтодів ìожíà ïоділèтè 
íà тàкі ïідãрóïè: 1) ìåтодè åìïірè÷íоãо ïіçíàí
íÿ, àáо ãíоñåолоãі÷íо–åìïірè÷íі; 2) ôàктоãрà
ôі÷íі ìåтодè; 3) ìåтодè тåорåтè÷íоãо ïіçíàííÿ, 

Рисунок 1. Методи ризикографічниõ макродослідженü вïровадження ІÊТ *
* складено автором
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àáо ãíоñåолоãі÷íо–тåорåтè÷íі. До ôàктоãрàôі÷
íèõ ìåтодів íàлåжàтü дåдóктèвíèé, іíдóктèвíèé 
ìåтодè, àíàліç, ñèíтåç, ôорìàліçàöіéíèé ìåтод, 
ìåтод ідåàліçàöі¿. Сåрåд ãíоñåолоãі÷íо–åìïірè÷
íèõ ìåтодів вèділÿþтüñÿ ñïоñтåрåжåííÿ, ïорів
íÿííÿ, åкоíоìі÷íèé åкñïåрèìåíт, вèìірþвàííÿ, 
оïèñовèé ìåтод, ãåрìåíåвтè÷íèé ìåтод (ÿк вàж
лèвà ïåрåдóìовà óñïіøíоãо àíкåтíоãо оïèтóвàí
íÿ). Ó ñвоþ ÷åрãó, до ãíоñåолоãі÷íо–тåорåтè÷íèõ 
ìåтодів íàлåжàтü óçàãàлüíåííÿ, ñèñтåìàтèçàöіÿ, 
ñтрóктóрíо–лоãі÷íèé, іñторèко–лоãі÷íèé ìåтодè, 
ãіïотåçà, ìåтод àкñіоì, тåорåтè÷íå ìодåлþвàí
íÿ, трàíñöåíдåíтíо–àíàлітè÷íèé, діàлåктè÷íèé 
ìåтод, åтèìолоãі÷íèé ìåтод, ìåтод àíàліçó кàтå
ãоріé. До çàãàлüíоåкоíоìі÷íèõ ìåтодів ìè відíо
ñèìо ìåтодè åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íоãо ìодå
лþвàííÿ, ñтàтèñтè÷íі, ìàтрè÷íі ìåтодè, à тàкож 

ïроñті åкоíоìåтрè÷íі ìодåлі. Мåтодè åкоíоìіко–
ìàтåìàтè÷íоãо ìодåлþвàííÿ рèçèків íà ìàкро
рівíі ìожíà ïоділèтè íà íàñтóïíі клàñè ìåтодів і 
ìодåлåé: 1) ìåтодè і ïрèéоìè åлåìåíтàрíо¿ ìà
тåìàтèкè, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü оïåрóвàííÿ в оñíов
íоìó ñкàлÿрíèìè вåлè÷èíàìè; 2) ìåтодè àíàліçó 
тà ñтàтèñтèкè; 3) ìåтодè ìàтåìàтè÷íоãо ïроãрà
ìóвàííÿ; 4) ïрèклàдíі ìàтåìàтè÷íі тåорі¿ (тåоріÿ 
іãор). Грóïà ìåтодів ïроãíоçíоãо ìодåлþвàííÿ 
оõоïлþº çàñтоñóвàííÿ áàлàíñовèõ, оïтèìіçà
öіéíèõ, ìàкроåкоíоìі÷íèõ, ñітковèõ, іìітàöіéíèõ, 
ìàтрè÷íèõ, ñïлàéíовèõ ìодåлåé, à тàкож ìодå
лþвàííÿ çà доïоìоãоþ íåéроííèõ ìåрåж. Іãрові 
ìåтодè ÿвлÿþтü ñоáоþ óñтàлåíèé íàáір оïåрàöіé 
íàд åлåìåíтàìè ïлàтіжíо¿ ìàтрèöі çàлåжíо від 
ïоñтàвлåíо¿ çàдà÷і çà тèì ÷è іíøèì крèтåріºì. 
Ці крèтåрі¿ ìожíà оá’ºдíàтè ó трè вåлèкі ãрóïè: 1) 

Рисунок 2. Êонцеïтуалüна моделü структурно–функціоналüного уïравління ризиками 
націоналüної економіки в умоваõ глоáалізації *
* складено автором
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іãрові ìåтодè в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті; 2) іãро
ві ìåтодè в óìовàõ рèçèкó; 3) áàãàтокрèтåріàлü
íі іãрові ìодåлі ç ìíожèíоþ öілåé (áàãàтоöілüо
ві іãрові ìодåлі ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü). 
Білüø ñåрéоçíі çàдà÷і доñліджåííÿ ìàкроåко
íоìі÷íоãо роçвèткó çдàтíі вèріøóвàтè åкоíоìå
трè÷íі ìåтодè é ìодåлі. Їõ ìожíà роçділèтè íà 
трè оñíовíі ãрóïè: 1) ìàтрè÷íі ìåтодè; 2) ïро
ñті åкоíоìåтрè÷íі ìодåлі тà ôóíкöі¿ (ïрèклàдíі 
ñтàтèñтè÷íі ìодåлі ïåрøоãо ïорÿдкó); 3) ñклàд
íі (коìïлåкñíі) åкоíоìåтрè÷íі ìодåлі (ïрèклàдíі 
ñтàтèñтè÷íі ìодåлі дрóãоãо ïорÿдкó). Тàкèì ÷è
íоì, крèві доñвідó ôірì º íàдіéíèì іíñтрóìåí
тоì, що доçволÿº ïрèéìàтè ñтрàтåãі÷íі ріøåííÿ, 
áåрó÷è до óвàãè в тоìó ÷èñлі одíоìоìåíтíі åко

íоìі÷íі åôåктè. До рèçèколоãі÷íèõ ìåтодів íà
лåжàтü іíдèкàторè вèìірó вåлè÷èíè ìожлèво
ãо рèçèкó ÿк ìàтåìàтè÷íо¿ вåлè÷èíè тà ìåтодè 
ÿкіñíо¿ оöіíкè рèçèкó, ÿкі áàçóþтüñÿ íà åкñïåрт
íèõ оöіíкàõ, ïідкріïлåíèõ ïокàçíèкàìè рівíÿ ïо
тåíöіéíоãо çáèткó. Нåоáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ 
тèõ ÷è іíøèõ ìåтодів і ìодåлåé ó дàíоìó íàïрÿìі 
доñліджåííÿ ïовèííå дèктóвàтèñÿ двоìà àñïåк
тàìè, ïо–ïåрøå, ñклàдовèìè ïроïоíовàíо¿ íàìè 
ìодåлі ñтрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíоãо óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè в óìовàõ ãло
áàліçàöі¿ (рèñ. 2), ÿк åкоíоìікè відкрèтоãо тèïó, 
і, ïо–дрóãå, íàлàãоджåííÿì ìåõàíіçìó вïровà
джåííÿ ІКТ в óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åко
íоìікè (рèñ. 3).

Рисунок 3. Меõанізм вïровадження ІÊТ в умоваõ розвитку націоналüної економіки *
* складено автором
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Коíöåïöіÿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ìіíіìіçàöі¿ рèçè
ків ó дàíіé ñôåрі, ïодàíà íà рèñ. 2, ïовèííà íоñè
тè ôóíкöіоíàлüíо–áло÷íèé õàрàктåр, тоáто áà
çóвàтèñü íà ñтрóктóрі ñàìèõ ІКТ, вïровàджåííÿ 
ÿкèõ õàрàктåрèçóºтüñÿ áàãàтоãрàííіñтþ і ïолі
ïроáлåìàтè÷íіñтþ. Тàкà коíöåïöіÿ тà ïроãрàìíі 
іíñтрóìåíтè, що ¿¿ роçвèвàþтü, ïовèííі íàдàвà
тè ïåвíèé вèçíà÷åíèé àлãорèтì діé ó кожíіé коí
крåтíіé ñèтóàöі¿. Лèøå çà тàкèõ óìов дåржàвíà 
ïолітèкà іíôорìàтèçàöі¿ åкоíоìікè áóдå ñïрàвді 
ñèñтåìíоþ é åôåктèвíоþ. 

Сàìå çàïроïоíовàíèì ìåõàíіçìоì, íàвåдåíèì 
íà рèñ. 3, ïовèííо ïокроково вèçíà÷àтèñÿ вè
корèñтàííÿ íàáорó тèõ ÷è іíøèõ öілüовèõ ìåто
дів тà ìåтодè÷íèõ ïрèéоìів: від тåорåтè÷íоãо оá
ґрóíтóвàííÿ вèщåвкàçàíèõ ïроöåñів до кожíоãо 
ç éоãо ñклàдовèõ åлåìåíтів.

Âисновки
Âèкорèñтàííÿ тоãо ÷è іíøоãо íàáорó ìåтодів 

доñліджåííÿ оáóìовлþºтüñÿ õàрàктåроì вèрі
øóвàíо¿ íàóково¿ ïроáлåìè. Длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ïотрåá вèв÷åííÿ рèçèків вïровàджåííÿ ІКТ в 
óìовàõ роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вèкорè
ñтàíо çàãàлüíоíàóкові, çàãàлüíоåкоíоìі÷íі ìå
тодè, ãрóïè ìåтодів ìàкроåкоíоìі÷íоãо àíàліçó 
тà рèçèколоãі÷íèõ ìåтодів. Нà íàø ïоãлÿд, ñàìå 
тàкèé íàáір ìåтодів доçволÿº коìïлåкñíо і вè
÷åрïíо доñліджóвàтè іíтрóçіéíі ІКТ–ïроöåñè ó 
ріçíèõ ãàлóçÿõ, вèõодÿ÷è ç óìов роçвèткó íàöіо
íàлüíо–ãоñïодàрñüкоãо коìïлåкñó.
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Ôінансова реструктуризація ïідïриємств як фактор 
зміцнення їõ фінансового ïотенціалу

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методичні основи процесу фінансової реструктури-
зації підприємств як фактору зміцнення їх фінансового потенціалу.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідження концепції фінансової реструктуризації підприємств як фак-
тору зміцнення їх фінансового потенціалу в сучасних ринкових умовах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо фінансової реструктуризації (санації) підприємств 
та зміцнення їх фінансового потенціалу.

Ðåзультàти ðîбîти. В результаті написання статті було встановлено, що проведення фінан-
сової реструктуризації щодо зміцнення фінансового потенціалу підприємства дозволить утрима-
ти рівень фінансового потенціалу підприємства на достатньому рівні, оптимізувати прибуток та 
структуру капіталу підприємства, покращити механізм корпоративного управління підприємством, 
збільшити прозорість фінансово–економічного стану підприємства для його стейкхолдерів. Та-
кож доведено, що важливою складовою діяльності підприємства при проведені фінансової рес-
труктуризації є досягнення оптимального, або підтримка існуючого, рівня фінансового потенціалу, 
оскільки він є підґрунтям створення й розвитку стійких конкурентних переваг підприємства в по-
дальшому, що забезпечить безперебійне і стабільне функціонування підприємства в майбутньо-
му. При цьому забезпечується розвиток виробництва чи інших сфер діяльності на основі зростан-
ня прибутку й активів, при збереженні платоспроможності та кредитоспроможності.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, менеджмент, управління підприємством, фі-
нанси підприємств, потенціал підприємства, стратегічне управління.

Âисíîâêи. Фінансова реструктуризація щодо зміцнення фінансового потенціалу підприємства 
дозволить утримати рівень фінансового потенціалу підприємства на достатньому рівні, оптимізу-
вати прибуток та структуру капіталу підприємства, покращити механізм корпоративного управ-
ління підприємством, збільшити прозорість фінансово–економічного стану підприємства для його 
стейкхолдерів. В результаті фінансової реструктуризації виникає фінансова синергія, ефект якої 
проявляється у таких формах: зниження фінансових витрат із залучення позикового капіталу; 
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зниження ймовірності банкрутства в результаті диверсифікації бізнесу; зростання прибутковості 
інвестиційних проектів; можливості використання елементів прихованого фінансування; знижен-
ня податків, тобто можливості знизити податкові платежі на вільні потоки грошових коштів. Таким 
чином, фінансова реструктуризація підприємства, яка впливає на загальний фінансовий потен-
ціал підприємства передбачає здійснення необхідного комплексу заходів управлінсько–організа-
ційного, фінансового, кадрового і виробничого характеру, які відбуваються під впливом зовніш-
ніх і внутрішніх факторів. Важливою складовою діяльності підприємства при проведені фінансової 
реструктуризації має бути досягнення оптимального, або підтримка існуючого, рівня фінансового 
потенціалу, оскільки він є підґрунтям створення й розвитку стійких конкурентних переваг підпри-
ємства в подальшому, що забезпечить безперебійне і стабільне функціонування підприємства в 
майбутньому. При цьому забезпечується розвиток виробництва чи інших сфер діяльності на ос-
нові зростання прибутку й активів, при збереженні платоспроможності та кредитоспроможності. 

Êлþ÷îâі слîâà: реструктуризація, санація, фінансова реструктуризація, підприємство, фінан-
совий потенціал, стейкхолдери, корпоративне управління, ризик.

КРАХМАЛЁВА Н.А.,
ПУЗЫРЁВА П.В.

Ôинансовая реструктуризация как фактор укреïления 
иõ финансового ïотенциала

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методические основы процесса финан-
совой реструктуризации предприятий как фактора укрепления их финансового потенциала.

Öåльþ исслåäîâàíия является исследование концепции финансовой реструктуризации пред-
приятий как фактора укрепления их финансового потенциала в современных рыночных условиях.

Мåтîäы исслåäîâàíия. При написании статьи использованы общенаучные и специальные 
методы исследования экономических явлений и процессов по финансовой реструктуризации 
(санации) предприятий и укреплению их финансового потенциала.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что проведение финансовой 
реструктуризации по укреплению финансового потенциала предприятия позволит удержать уро-
вень финансового потенциала предприятия на достаточном уровне, оптимизировать прибыль и 
структуру капитала предприятия, улучшить механизм корпоративного управления предприятием, 
увеличить прозрачность финансово–экономического состояния предприятия для его стейкхол-
деров. Также доказано, что важной составляющей деятельности предприятия при проведении 
финансовой реструктуризации является достижение оптимального, или поддержка существую-
щего, уровня финансового потенциала, поскольку он является основой создания и развития 
устойчивых конкурентных преимуществ предприятия в дальнейшем, что обеспечит бесперебой-
ное и стабильное функционирование предприятия в будущем. При этом обеспечивается развитие 
производства или иных сфер деятельности на основе роста прибыли и активов, при сохранении 
платежеспособности и кредитоспособности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика, менеджмент, управление предприятием, фи-
нансы предприятий, потенциал предприятия, стратегическое управление.

Âыâîäы. Финансовая реструктуризация по укреплению финансового потенциала предпри-
ятия позволит удержать уровень финансового потенциала предприятия на достаточном уровне, 
оптимизировать прибыль и структуру капитала предприятия, улучшить механизм корпоративно-
го управления предприятием, увеличить прозрачность финансово–экономического состояния 
предприятия для его стейкхолдеров. В результате финансовой реструктуризации возникает фи-
нансовая синергия, эффект которой проявляется в таких формах: снижение финансовых затрат 
по привлечению заемного капитала; снижение вероятности банкротства в результате диверси-
фикации бизнеса; рост доходности инвестиционных проектов; возможности использования эле-
ментов скрытого финансирования; снижение налогов, то есть возможности снизить налоговые 
платежи на свободные потоки денежных средств. Таким образом, финансовая реструктуризация 
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предприятия, которая влияет на общий финансовый потенциал предприятия, предусматривает 
осуществление необходимого комплекса мероприятий управленческо–организационного, фи-
нансового, кадрового и производственного характера, которые происходят под влиянием внеш-
них и внутренних факторов. Важной составляющей деятельности предприятия при проведении 
финансовой реструктуризации должно быть достижение оптимального, или поддержка суще-
ствующего, уровня финансового потенциала, поскольку он является основой создания и развития 
устойчивых конкурентных преимуществ предприятия в дальнейшем, что обеспечит бесперебой-
ное и стабильное функционирование предприятия в будущем. При этом обеспечивается развитие 
производства или иных сфер деятельности на основе роста прибыли и активов, при сохранении 
платежеспособности и кредитоспособности.

Êлþ÷åâыå слîâà: реструктуризация, санация, финансовая реструктуризация, предприятие, 
финансовый потенциал, стейкхолдеры, корпоративное управление, риск.

KRAKHMALYOVA N.A.,
PUZYRОVA P.V.

Financial restructuring as a factor 
of strengthening their financial potential

The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the process of 
financial restructuring of enterprises as a factor in strengthening their financial potential.

The aim of the study is to study the concept of financial restructuring of enterprises as a factor in 
strengthening their financial potential in modern market conditions.

Research Methods. When writing this article, general scientific and special methods were used to 
study economic phenomena and processes for financial restructuring (reorganization) of enterprises 
and strengthening their financial potential.

Results of the investigation. During the writing of the article, it was found that conducting a 
financial restructuring to strengthen the financial potential of the enterprise will keep the level of the 
financial potential of the enterprise at a sufficient level, optimize the profit and capital structure of the 
enterprise, improve the mechanism of corporate governance of the enterprise, increase transparency 
of the financial and economic condition of the enterprise for its stakeholders. It has also been proved 
that an important component of the enterprise’s activities during financial restructuring is to achieve 
the optimal, or support, the existing level of financial potential, since it is the basis for the creation and 
development of sustainable competitive advantages of the enterprise in the future, which will ensure 
uninterrupted and stable operation of the enterprise in the future. This ensures the development of 
production or other areas of activity based on the growth of profits and assets, while maintaining 
solvency and creditworthiness.

Scope of the results. Economics, management, enterprise management, enterprise finance, 
enterprise potential, strategic management.

Conclusions. Financial restructuring to strengthen the financial potential of the enterprise will 
keep the level of the financial potential of the enterprise at a sufficient level, optimize profit and capital 
structure of the enterprise, improve the mechanism of corporate governance of the enterprise, 
increase transparency of the financial and economic condition of the enterprise for its stakeholders. 
As a result of financial restructuring, financial synergy arises, the effect of which is manifested in the 
following forms: reduction of financial costs for attracting borrowed capital; Decrease in probability 
of bankruptcy as a result of business diversification; growth of profitability of investment projects; 
the possibility of using elements of hidden financing; tax reduction, that is, the ability to reduce tax 
payments on free cash flows. Thus, the financial restructuring of the enterprise, which affects the 
overall financial potential of the enterprise, provides for the implementation of the necessary set of 
managerial–organizational, financial, personnel and production activities that occur under the influence 
of external and internal factors. An important component of the enterprise’s activities during financial 
restructuring should be to achieve the optimal, or support, the existing level of financial potential, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі рåàлі¿ ñüо
ãодåííÿ дåìоíñтрóþтü, що íååôåктèвíà діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтв, íåдоñтàтíüо ïовíå вèкорè
ñтàííÿ ¿õ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó, íåрàöіоíàлüíå 
роçìіщåííÿ ¿õ ôіíàíñовèõ рåñóрñів àáо íèçüкèé 
рівåíü рåíтàáåлüíоñті ïрèçводÿтü до íåçàдо
вілüíоãо ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ñтàíó ïідïрè
ºìñтвà в öілоìó, ÿкå в ïодàлüøоìó ïрèçводèтü 
до áàíкрóтñтвà. Çà длÿ íåдоïóщåííÿ ïоãірøåí
íÿ ïоçèöіé ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, çàáåçïå÷åííÿ 
éоãо ïовíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ, çáілüøåííÿ ïрè
áóтковоñті, çàдоволåííÿ іíтåрåñів ñтåéкõолдåрів, 
тà ïодàлüøоãо íàрощóвàííÿ оáñÿãів ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó в ìàéáóтíüоìó, ìожíà ïровåñтè 
ôіíàíñовó рåñтрóктóрèçàöіþ тà ïовíå ôіíàíñовå 
оçдоровлåííÿ ïідïрèºìñтвà. Çàõодè ç ïровåдåí
íÿ рåñтрóктóрèçàöі¿ ìожóтü ìàтè ріçíå öілüовå 
ñïрÿìóвàííÿ, çдіéñíþвàтèñÿ çà ріçíèõ óìов, çà 
доïоìоãоþ ріçíèõ іíñтрóìåíтів, ó ріçíі ÷àñові іí
тåрвàлè і ç ріçíèìè рåñóрñàìè. До оñíовíèõ öілåé 
рåñтрóктóрèçàöі¿ íåоáõідíо відíåñтè: ïоліïøåííÿ 
åкоíоìі÷íèõ і ôіíàíñовèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà в короткоñтроковоìó і довãоñтро
ковоìó ïåріодàõ; çàлó÷åííÿ довãоñтроковèõ крå
дèтíèõ рåñóрñів; çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті 
влàñíоãо кàïітàлó ïідïрèºìñтвà; ïоñèлåííÿ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті ïродóкöі¿ íà рèíкó; роçøè
рåííÿ іñíóþ÷оãо àáо çàвоþвàííÿ íовèõ рèíковèõ 
ñåãìåíтів; óíèкíåííÿ áàíкрóтñтвà [14, 7].

Ðіçíоìàíіттÿ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів ïідïрèºì
ñтвà ÿк ñклàдíо¿ ôіíàíñово – åкоíоìі÷íо¿ ñèñ
тåìè ñтворþº ìожлèвіñтü вèокрåìлåííÿ ріçíèõ 
вèдів, ôорì, ìåтодів рåñтрóктóрèçàöі¿. Мåто
дè, що вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ роçроáкè ïроãрà
ìè рåñтрóктóрèçàöі¿, вклþ÷àþтü: коìïлåкñíèé 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèé àíàліç ñтàíó ïідïрè
ºìñтвà, ó тоìó ÷èñлі іç дåтàліçàöіºþ ïо окрåìèõ 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділàõ; коìïлåкñíó áіçíåñ–ді
àãíоñтèкó ñтрàтåãі¿ і ïолітèкè ïідïрèºìñтвà, вè
çíà÷åííÿ оñíовíèõ ïåрåвàã і ïроáлåì ïідïрèºì
ñтвà, роçроáкó ïроïоçèöіé щодо оïтèìіçàöі¿ éоãо 
ñтàíó; роçроáкó дåкілüкоõ àлüтåрíàтèвíèõ ïро
ãíоçíèõ ôіíàíñово – åкоíоìі÷íèõ ìодåлåé роç

вèткó ïідïрèºìñтвà ç óрàõóвàííÿì оñíовíèõ çà
õодів і ìожлèвèõ рèçèків [7, 14].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Доñліджåííÿ ñтàíó тà ïåрñïåктèв роç
вèткó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó тà ôіíàíñово¿ рå
ñтрóктóрèçàöі¿ роçãлÿдàþтüñÿ áàãàтüìà в÷åíèìè 
– åкоíоìіñтàìè, тàкèì ÿк: Арåô’ºвà О.Â. [1–2], 
Âоçíÿк Г. Â. [3], Кàñüÿíовà Н. Â. [6], Кóріííà О. 
Â. [8], Мàñлàк О. І. [9], Морщåíþк Т. С. [10], Нå
ïо÷àтåíко О. О. [11], Сороківñüкà М. Â. [13], Тà
рàñåíко І.О. [14], тà іíøèìè. Протå, àктóàлüíіñтü 
çàçíà÷åíèõ ïèтàíü тà íåдоñтàтíÿ ¿õ вèñвітлåíіñтü 
оáóìовлþþтü ïодàлüøèé роçãлÿд дàíо¿ тåìè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðåñтрóктó
рèçàöіÿ – öå ïроöåñ çдіéñíåííÿ орãàíіçàöіéíо–
åкоíоìі÷íèõ, ïрàвовèõ і тåõíі÷íèõ çàõодів, ñïрÿ
ìовàíèõ íà çìіíó ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà, éоãо 
óïрàвліííÿ, ôорìè влàñíоñті, орãàíіçàöіéíо–ïрà
вовèõ ôорì, ç ìåтоþ ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ 
ïідïрèºìñтвà, çáілüøåííÿ оáñÿãó вèïóñкó ïродóк
öі¿ тà ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà [7]. 
Ðоçріçíÿþтü тàкі вèдè рåñтрóктóрèçàöі¿ ïідïрè
ºìñтвà ÿк: óïрàвліíñüкà, тåõíі÷íà, åкоíоìі÷íà, ôі
íàíñовà, орãàíіçàöіéíо–ïрàвовà [13–14]. Çóïè
íèìоñü íà ôіíàíñовіé рåñтрóктóрèçàöі¿ і ïокàжåìо 
ÿк воíà доïоìожå вèéтè ïідïрèºìñтвó іç крèçè тà 
çáåрåãтè ñвіé іñíóþ÷èé ôіíàíñовèé ïотåíöіàл.

Фіíàíñовà рåñтрóктóрèçàöіÿ ïåрåдáà÷àº рå
ôорìóвàííÿ корïорàтèвíèõ відíоñèí ñтåéкõол
дåрів ïідïрèºìñтвà ç вàãоìèì çàлó÷åííÿì до
дàтковèõ іíвåñтèöіé длÿ оçдоровлåííÿ éоãо 
ñтàíó, ñтàáіліçàöі¿ çàãàлüíоãо ôіíàíñовоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Фіíàíñовà рåñтрóктóрè
çàöіÿ ñтàáіліçóº ïідïрèºìñтво, éоãо ôіíàíñовèé 
ïотåíöіàл, ìіíіìіçóº рèçèкè тà çàãроçè éоãо лік
відàöі¿, ñтворþþ÷è тàкèì ÷èíоì ïідвàлèíè длÿ 
іíвåñтóвàííÿ в ïодàлüøі ñàíàöіéíі çàõодè [12–
14]. Ç одíоãо áокó, ôіíàíñовà рåñтрóктóрèçàöіÿ 
ïідïрèºìñтвà ìожå áóтè ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ 
éоãо çàãàлüíо¿ рåорãàíіçàöі¿, оñкілüкè ïровåдåí
íÿ áóдü–ÿкèõ çìіí íåìожлèвå áåç çìіíè ó ñклà
ді ôіíàíñів þрèдè÷íо¿ оñоáè. Ç іíøоãо áокó, воíà 
ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ÿк ñàìоñтіéíèé íàïрÿìок 

since it is the basis for the creation and development of sustainable competitive advantages of the 
enterprise in the future, which will ensure uninterrupted and stable operation of the enterprise in the 
future. This ensures the development of production or other areas of activity based on the growth of 
profits and assets, while maintaining solvency and creditworthiness.

Key words: restructuring, reorganization, financial restructuring, enterprise, financial potential, 
stakeholders, corporate governance, risk.
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рåñтрóктóрèçàöі¿, çàñіá ñтрàтåãі÷íèõ ôіíàíñовèõ 
ïåрåтворåíü, ïоïåрåджåííÿ áàíкрóтñтвà, ïідвè
щåííÿ рівíÿ ïлàтоñïроìожíоñті þрèдè÷íо¿ оñо
áè. Ó тàкоìó вèïàдкó ôіíàíñовà рåñтрóктóрèçà
öіÿ вèкоíóº ñàíàöіéíó ôóíкöіþ [18].

Отжå, ôіíàíñовà рåñтрóктóрèçàöіÿ – öå çìіíè, 
ïов’ÿçàíі çі çìіíоþ ñтрóктóрè тà роçìірів влàñ
íоãо é ïоçè÷åíоãо кàïітàлів, рівíåì ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, à тàкож çі çìіíàìè 
іíтåрåñів ñтåéкõолдåрів в іíвåñтèöіéíіé діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà іç çàñтоñóвàííÿì рåñтрóктóрè
çàöі¿ крåдèторñüко¿ çàáорãовàíоñті, одåржàííÿ 
додàтковèõ крåдèтів, çáілüøåííÿ ñтàтóтíоãо кà
ïітàлó і т. іí. [18].

Оñíовíèì докóìåíтоì, ïрè ïровåдåíі ôіíàí
ñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ º Çàкоí Óкрà¿íè «Про 
ôіíàíñовó рåñтрóктóрèçàöіþ» в рåдàкöі¿ від 
25.09.2019р. [5], ç ÿкоãо вèïлèвàº, що ôіíàíñо
вà рåñтрóктóрèçàöіÿ çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ: ñïрè
ÿííÿ відíовлåííþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті áорж

íèків, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó крèтè÷íоìó ôіíàíñовоìó 
ñтàíі, øлÿõоì рåñтрóктóрèçàöі¿ ¿õíіõ ãроøовèõ çо
áов’ÿçàíü тà/àáо ¿õíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті; 
ïідтрèìкè ñтàáілüíоñті ôіíàíñово¿ ñèñтåìè; çà
áåçïå÷åííÿ доñтóïó áоржíèків до ôіíàíñóвàííÿ 
длÿ відíовлåííÿ ¿õíüо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті.

Тàкож в Çàкоíі íàвåдåíо, що «Проöåдóрà ôі
íàíñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ çàñтоñовóºтüñÿ до рå
ñтрóктóрèçàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тà àктèвів 
áоржíèкà, ó тоìó ÷èñлі тèõ, що роçìіщåíі çà ìåжà
ìè Óкрà¿íè, і до ãроøовоãо çоáов’ÿçàííÿ áоржíèкà, 
вклþ÷àþ÷è тàкå, що вèíèкло íà ïідñтàві доãово
рів, ÿкі рåãóлþþтüñÿ іíоçåìíèì çàкоíодàвñтвоì» 
[4, 5]. Тоáто öå ñвід÷èтü ïро тå, що іíтåрåñè ріçíèõ 
ñтåéкõолдåрів ìожóтü áóтè çàõèщåíèìè íàвітü çà 
ìåжàìè Óкрà¿íè, що в ïодàлüøоìó доçволèтü ¿ì 
íàрощóвàтè оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ, çàлó÷àтè íовèõ 
іíвåñторів, ìодåрíіçóвàтè ñèñтåìó корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ тà çáілüøóвàтè оáñÿãè тà рівåíü ôіíàí
ñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Місце фінансового ïотенціалу в фінансовій реструктуризації ïідïриємства
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Тàкож Çàкоí «Про ôіíàíñовó рåñтрóктóрèçà
öіþ» º вàжлèвèì ó коíтåкñті çàïровàджåííÿ кóлü
тóрè рåñтрóктóрèçàöі¿ в Óкрà¿íі: трàíñïàрåíтíоãо 
ïоçàñóдовоãо çàкоíодàв÷о çàкріïлåíоãо ìåõà
íіçìó рåñтрóктóрèçàöі¿ çàáорãовàíоñті áіçíåñó, 
ÿкèé ÷åрåç ìàкроåкоíоìі÷íі ôàкторè тà ç іíøèõ 
оá’ºктèвíèõ оáñтàвèí, що відáóвàлèñü ó крà¿íі, 
оïèíèвñÿ в крèтè÷íоìó ôіíàíñовоìó ñтàíі, ïро
тå º ïåрñïåктèвíèì. А öå áåççàïåрå÷íèé ñтèìóл 
длÿ çàлó÷åííÿ íовèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íó [16].

Çàïроïоíовàíà Çàкоíоì [16] ïроöåдóрà ôі
íàíñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ ôàктè÷íо º доáровілü
íèì ïåрåãоворíèì ïроöåñоì ìіж áоржíèкоì і 
крåдèторàìè ç ïрèводó ïоãоджåííÿ øлÿõів рå
ñтрóктóрèçàöі¿ ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü áоржíè
кà і, çà ïотрåáè, éоãо ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті в 
öілоìó. Тàк, óñïіøíіñтü ¿¿ ïровåдåííÿ лåжèтü íå 
ñтілüкè в þрèдè÷íіé ïлощèíі, ñкілüкè çàлåжèтü 
від áàжàííÿ тà ãотовíоñті ñторіí доìовлÿтèñü. 
Длÿ öèõ öілåé Çàкоí вñтàíовлþº тàкі ìåõàíіçìè, 
ÿк роçñтро÷кà вèкоíàííÿ ãроøовèõ çоáов'ÿçàíü, 
ïрощåííÿ áорãó, ïåрåãлÿд роçìірó ïроöåíтíèõ 
ñтàвок тà іíøèõ óìов крåдèтíоãо доãоворó, від
ñтро÷кà вèкоíàííÿ окрåìèõ çоáов'ÿçàíü, íà
дàííÿ íовоãо ôіíàíñóвàííÿ, çàлó÷åííÿ íовèõ іí
вåñтèöіé, ïåрåдà÷à ïрàвà влàñíоñті íà ìàéíо 
áоржíèкà крåдèторó, коíвåртàöіÿ áорãó в ñтàтóт
íèé кàïітàл, рåорãàíіçàöіÿ тà ñтрóктóрóвàííÿ áіç
íåñó, çìіíà кåрівíèöтвà áоржíèкà ÷è ñтрóктóрè 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ áоржíèкà тощо [16].

Çдіéñíåííÿ ôіíàíñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ тà ñтà
áіліçàöі¿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü відïовідíèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ ïрè вèçíà÷åíоìó рівíі ôіíàíñовоãо ïо
тåíöіàлó (дèв. рèñóíок).

Â рåçóлüтàті ôіíàíñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ вèíè
кàº ôіíàíñовà ñèíåрãіÿ. Еôåкт ôіíàíñово¿ ñèíåр
ãі¿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó ôорìàõ: çíèжåííÿ ôіíàíñовèõ 
вèтрàт іç çàлó÷åííÿ ïоçèковоãо кàïітàлó; çíè
жåííÿ éìовірíоñті áàíкрóтñтвà в рåçóлüтàті дè
вåрñèôікàöі¿ áіçíåñó; çроñтàííÿ ïрèáóтковоñті іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів; ìожлèвоñті вèкорèñтàííÿ 
åлåìåíтів ïрèõовàíоãо ôіíàíñóвàííÿ; çíèжåí
íÿ ïодàтків, тоáто ìожлèвоñті çíèçèтè ïодàтко
ві ïлàтåжі íà вілüíі ïотокè ãроøовèõ коøтів [14].

Тàкèì ÷èíоì, ôіíàíñовà рåñтрóктóрèçàöіÿ ïід
ïрèºìñтвà ÿкà вïлèвàº íà çàãàлüíèé ôіíàíñовèé 
ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº çдіéñíåí
íÿ íåоáõідíоãо коìïлåкñó çàõодів óïрàвліíñüко–
орãàíіçàöіéíоãо, ôіíàíñовоãо, кàдровоãо і вèроá

íè÷оãо õàрàктåрó, ÿкі відáóвàþтüñÿ ïід вïлèвоì 
çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ôàкторів.

Âисновки
Отжå, ôіíàíñовà рåñтрóктóрèçàöіÿ – öå çìіíè, ÿкі 

ïов’ÿçàíі çі çìіíоþ ñтрóктóрè тà роçìірів влàñíо
ãо é ïоçè÷åíоãо кàïітàлів, рівíåì ôіíàíñовоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, à тàкож çі çìіíàìè іíтåрåñів 
ñтåéкõолдåрів в іíвåñтèöіéíіé діÿлüíоñті ïідïрèºì
ñтвà іç çàñтоñóвàííÿì рåñтрóктóрèçàöі¿ крåдèтор
ñüко¿ çàáорãовàíоñті, одåржàííÿ додàтковèõ крå
дèтів, çáілüøåííÿ ñтàтóтíоãо кàïітàлó [18]. 

Провåдåííÿ ôіíàíñово¿ рåñтрóктóрèçàöі¿ щодо 
çìіöíåííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà 
доçволèтü вèріøèтè тàкі ñтрàтåãі÷íі çàвдàííÿ 
ïідïрèºìñтвà ÿк: ïровåñтè оïтèìіçàöіþ ïрèáóт
кó ïідïрèºìñтвà; оïтèìіçóвàтè ñтрóктóрó кàïітàлó 
ïідïрèºìñтвà é çàáåçïå÷èтè оïтèìàлüíèé рівåíü 
ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó; ïокрàщèтè åôåктèвíèé 
ìåõàíіçì корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì; çáілüøèтè ïроçоріñтü ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà длÿ ñтåéкõолдåрів 
ïідïрèºìñтвà. Тàкож вàжлèвоþ ñклàдовоþ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïрè ïровåдåíі ôіíàíñово¿ 
рåñтрóктóрèçàöі¿ ìàº áóтè доñÿãíåííÿ оïтèìàлü
íоãо, àáо ïідтрèìкà іñíóþ÷оãо, рівíÿ ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó, оñкілüкè віí º ïідґрóíтÿì ñтворåííÿ 
é роçвèткó ñтіéкèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрè
ºìñтвà в ïодàлüøоìó, що çàáåçïå÷èтü áåçïåрå
áіéíå і ñтàáілüíå ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà в 
ìàéáóтíüоìó. Прè öüоìó çàáåçïå÷óºтüñÿ роçвè
ток вèроáíèöтвà ÷è іíøèõ ñôåр діÿлüíоñті íà оñ
íові çроñтàííÿ ïрèáóткó é àктèвів, ïрè çáåрåжåííі 
ïлàтоñïроìожíоñті тà крåдèтоñïроìожíоñті. 
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Діялüністü торговелüниõ мереж на ринку Óкраїни 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є діяльність торговельних мереж на ринку України. 

Мåтà äîсліäжåííя – розглянути діяльність торговельних мереж на українському ринку. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено складові структури роздрібної торгівлі України. Окресле-
но основні тенденції розвитку ринку роздрібної торгівлі. Визначено фактори, які стримують розви-
ток українського ринку роздрібної торгівлі. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Основними інфор-
маційними джерелами для підтримки прийняття управлінських рішень щодо асортименту підприєм-
ства є Інтернет, дані державної статистики та рейтинги, періодичні друковані видання загальної еко-
номічної орієнтованості, бази даних підприємства, публікації фондової та валютної біржі. Визначено, 
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що категорійний менеджмент на більшості торговельних підприємствах упроваджений лише част-
ково. Для підвищення конкурентоспроможності торговельних мереж у сучасних умовах господарю-
вання необхідно використовувати новітні технології управління та відповідні інформаційні ресурси.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, конкурентоспроможність, товарний асортимент, торговельні 
мережі, постачальники, споживач, ефективність, інновації, інвестиції. 

ДАНИЛО С.И.,
ГУШТАН Т.В.

Деятелüностü торговыõ сетей на рынке Óкраины
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является деятельность торговых сетей на рынке Украины.

Öåль исслåäîâàíия – рассмотреть деятельность торговых сетей на украинском рынке.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены составляющие структуры розничной торговли 
Украины. Определены основные тенденции развития рынка розничной торговли. Определены 
факторы, которые сдерживают развитие украинского рынка розничной торговли.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Основными 
информационными источниками для поддержки принятия управленческих решений по ассорти-
менту предприятия есть Интернет, данные государственной статистики и рейтинги, периодиче-
ские печатные издания общей ориентированности, базы данных предприятий, публикации фон-
довой и валютной биржи. Определено, что категорийный менеджмент на большинстве торговых 
предприятий внедрен лишь частично. Для повышения конкурентоспособности торговых сетей в 
современных условиях хозяйствования необходимо использовать новейшие технологии управ-
ления и соответствующие информационные ресурсы.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, конкурентоспособность, товарный ассортимент, торговые се-
ти, поставщики, потребитель, эффективность, инновации, инвестиции.

DANYLO S.I., 
HUSHTAN T.V.

Activity of trading networks in the market of Ukraine
The subject of the study is the activity of trading networks in the Ukrainian market.

The purpose of the study – consider the activity of trading networks in the Ukrainian market.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper describes the components of the Ukrainian retail trade. The basic 
tendencies of development of the retail market are outlined. The factors that impede the development 
of the Ukrainian retail market have been identified.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The main information sources 
to support managerial decision–making regarding the range of the enterprise are the Internet, data of 
state statistics and ratings, periodicals of general economic orientation, databases of the enterprises, 
publications of the stock and currency exchange. It is determined that categorical management is 
implemented only partially in most trading enterprises. In order to increase the competitiveness 
of trading networks in modern business conditions, it is necessary to use the latest management 
technologies and appropriate information resources.

Keywords: enterprise, competitiveness, commodity assortment, sales networks, suppliers, 
consumer, efficiency, innovations, investments.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíі в åкоíо
ìіöі Óкрà¿íè одíіºþ іç íàéáілüø дèíàìі÷íèõ ãàлó

çåé º роçдріáíà торãівлÿ, ñтрóктóрà ÿко¿ іç рокó в 
рік ïокрàщóºтüñÿ ó çв’ÿçкó çі çìåíøåííÿì ÷àñт
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кè íåорãàíіçовàíо¿ торãівлі. Торãовåлüíà ìåрåжà 
ì. Кè¿в çíà÷íо роçвèíåíіøà, íіж в іíøèõ рåãіо
íàõ, à коíöåíтрàöіÿ роçдріáíèõ торãовöів ó ìàлèõ 
íàñåлåíèõ ïóíктàõ º íåвèñокоþ. Тàкà ñèтóàöіÿ 
ñвід÷èтü ïро íåрівíоìірíèé роçвèток роçдріáíо¿ 
торãівлі в крà¿íі тà íèçüкèé рівåíü çàдоволåíо
ñті ñïожèв÷оãо ïоïèтó. Ó öüоìó коíтåкñті ïèтàí
íÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ торãовåлüíо¿ роçдріáíо¿ 
ìåрåжі º вкрàé àктóàлüíèìè і вàжлèвèìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Тåорåтè÷íі і ìåтодè÷íі ïроáлåìè óïрàвліí
íÿ товàрíèì àñортèìåíтоì роçãлÿíóто ó роáотàõ 
О.М. Аçàрÿí, Л.Â. Бàлàáàíово¿, Ð. Âіíåрà, Д. Гіл
áåртà, Ф. Котлåрà, Д. Лåìàííà тà іíøèõ. Алå ïè
тàííÿ вèçíà÷åííÿ ролі іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів і 
коìóíікàöіé в óïрàвліííі товàрíèì àñортèìåíтоì, 
роçроáкè іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíо¿ ñèñтåìè 
тà ¿¿ вïровàджåííÿ в торãовåлüíèõ ìåрåжàõ ïо
трåáóþтü ó ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ ïодàлüøо
ãо роçвèткó і ïовíоöіííоãо доñліджåííÿ.

Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè діÿлüíіñтü торãо
вåлüíèõ ìåрåж íà óкрà¿íñüкоìó рèíкó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ åôåктèв
íоãо роçвèткó вèроáíèöтвà в дåржàві і çàдово
лåííÿ ïоñтіéíо çроñтàþ÷èõ ïотрåá íàñåлåííÿ 
íåоáõідíèé роçвèток роçдріáíо¿ торãівлі, ÿкà ïрÿ
ìо вïлèвàº íà ÿкіñтü жèттÿ. 

Стрóктóрà роçдріáíо¿ торãівлі Óкрà¿íè ñüоãодíі 
ôорìóºтüñÿ тàкèìè ñклàдíèкàìè:

– роçдріáíèé товàрооáіã ïідïрèºìñтв – öå оá
ñÿã ïродàжó ñïожèв÷èõ товàрів íàñåлåííþ ÷åрåç 
роçдріáíó торãовåлüíó ìåрåжó і ìåрåжó рåñто
рàííоãо ãоñïодàрñтвà óñіìà діþ÷èìè ïідïрèºì
ñтвàìè, à тàкож ïроìèñловèìè, трàíñïортíè
ìè тà іíøèìè íåторãовåлüíèìè ïідïрèºìñтвàìè 
áåçïоñåрåдíüо íàñåлåííþ;

– роçдріáíèé ïродàж товàрів íà рèíкàõ тà ôі
çè÷íèìè оñоáàìè–ïідïрèºìöÿìè ÷åрåç торãо
вåлüíó ìåрåжó тà ìåрåжó ïідïрèºìñтв рåñто
рàííоãо ãоñïодàрñтвà.

Нà дàíèé ìоìåíт кілüкіñтü ïідïрèºìñтв роç
дріáíо¿ торãівлі тà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà çà 
вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïо÷àлà çìåíøó
вàтèñü. Прè÷èíоþ öüоãо ñтàлà ïоÿвà íовèõ ôор
ìàтів торãівлі (ñóïåрìàркåтів, ãіïåрìàркåтів тà 
торãовåлüíèõ öåíтрів) [2].

Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ ìåрåжíі оïå
рàторè віддàþтü ïåрåвàãó тàкоìó торãовåлüíоìó 
ôорìàтó, ÿк ñóïåрìàркåт. Прè öüоìó ïоïóлÿрíіñтü 
çàçíà÷åíоãо вèдó торãівлі воíè ïоÿñíþþтü íèçü

коþ íàñè÷åíіñтþ дàíоãо ñåãìåíтà рèíкó і ïорів
íÿíо íåвèñокèìè рèçèкàìè тàкоãо ôорìàтó роç
дріáíо¿ торãівлі в Óкрà¿íі. Сóïåрìàркåт – вåлèкèé 
óíівåрñàлüíèé ìàãàçèí ñàìооáñлóãовóвàííÿ ç ïро
дàжó ïовíоãо àñортèìåíтó ïродóктів õàр÷óвàííÿ тà 
íàïо¿в, à тàкож ïàïåровèõ вèроáів длÿ доìàøíüо
ãо ãоñïодàрñтвà, ìèлà, ïороøків длÿ ïрàííÿ і ìèт
тÿ ïоñóдó, ïрåдìåтів ñàíітàрі¿ тà ãіãіºíè, кíèã кіìíàт
íèõ квітів тà роñлèí, ïродóктів длÿ доìàøíіõ твàрèí 
(котÿ÷èõ тà ñоáà÷èõ корìів), àвтоìоáілüíèõ товàрів, 
іãрàøок тà áàãàто іíøоãо. До ñклàдó орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè áàãàтüоõ ìåрåж вõодÿтü öåõè, що доçво
лÿþтü ïідïрèºìñтвàì отрèìóвàтè додàтковèé до
õід від ïродàжó влàñíо¿ ïродóкöі¿. Щå одíèì ïрåд
ñтàвíèкоì íовèõ ôорìàтів торãівлі º ãіïåрìàркåт 
– öå ріçíовèд óíівåрñàлüíоãо ìàãàçèíó ñàìооáñлó
ãовóвàííÿ ç торãовåлüíоþ ïлощåþ від 2500 кв. ì., 
ó ÿкоìó çдіéñíþºтüñÿ ïродàж íå ìåíøå 10 тèñÿ÷ 
íàéìåíóвàíü ïродоволü÷èõ тà íåïродоволü÷èõ то
вàрів. Цå дàº ìожлèвіñтü вñтàíовлþвàтè в ãіïåр
ìàркåті áілüø íèçüкі öіíè, íіж в іíøèõ ôорìàтàõ 
роçдріáíо¿ торãівлі. Гіïåрìàркåтè вèÿвèлèñÿ íàé
÷óтлèвіøèìè до крèçè, íіж рåøтà ôорìàтів ìàãàçè
íів, çвàжàþ÷è íà áілüøèé відñоток íåïродоволü÷èõ 
товàрів в àñортèìåíті. Проáлåìè ç ôіíàíñóвàííÿì 
çìóñèлè áàãàтüоõ рітåéлåрів ïåрåãлÿíóтè ïлàíові 
ïокàçíèкè діÿлüíоñті, áàãàто ìåрåж відìовèлèñü від 
íовèõ ïроåктів, çàкрèвàþтü відділè роçвèткó і áóдів
íèöтвà. Нàé÷óтлèвіøèìè до ôіíàíñово¿ крèçè º íà
öіоíàлüíі ìåрåжі, à тàкож оïåрàторè, ÿкі çдіéñíþþтü 
діÿлüíіñтü ó íåïродоволü÷оìó ñåãìåíті.

Нåоáõідíіñтü ïоãàøåííÿ áàíківñüкèõ крåдè
тів ó короткі тåрìіíè в óìовàõ дåôіöèтó оáорот
íèõ рåñóрñів, іñíóþ÷і орåíдíі ñтàвкè, íèçüкі тåìïè 
відíовлåííÿ кóïівåлüíо¿ ñïроìожíоñті, – вñå öå 
ïрèçвåло до çàтрèìок ó ïото÷íèõ вçàºìороçрà
õóíкàõ ç ïоñтà÷àлüíèкàìè [9]. Óñклàдíåííÿ вçà
ºìовідíоñèí ìіж рітåéлåрàìè тà ïоñтà÷àлüíèкà
ìè ïродóкöі¿ ó роçрàõóíкàõ çà ïоñтàвлåíі товàрè 
ñïрèÿло ÷àñтково¿ ïåрåоріºíтàöі¿ вèроáíèків тà 
ïоñтà÷àлüíèків íà іíøі кàíàлè çáóтó ñвоº¿ ïро
дóкöі¿ (дèñкàóíтåрè, «ìàãàçèíè áілÿ доìó», ліíіé
íà роçдріáíà торãівлÿ, рèíкè, åлåктроííà коìåр
öіÿ тощо). Кріì тоãо, рÿд ïідïрèºìñтв–вèроáíèків 
роçïо÷àлè ñтворåííÿ ìåрåж влàñíèõ (ôірìовèõ) 
ìàãàçèíів àáо роçøèрåííÿ іñíóþ÷èõ. Одíèìè ç 
оñíовíèõ ïåрåвàã ôірìово¿ ìåрåжі º: çìåíøåí
íÿ вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ çі ñïлàтоþ орåíдè, ìожлè
віñтü çíèжåííÿ відïóñкíèõ öіí кіíöåвоãо ñïожè
вàííÿ, додàтковà рåклàìà ïродóкöі¿ тощо [9].
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Оñíовíі тåíдåíöі¿ роçвèткó рèíкó роçдріáíо¿ 
торãівлі: відíовлåííÿ ïіñлÿ крèçè, ÿк оïåрàторів 
рèíкó, тàк і ñïожèвà÷ів і ¿õ кóïівåлüíо¿ ñïроìож
íоñті; ïідвèщåííÿ тåõíолоãі÷íоñті роáотè рітåé
лåрà – вдоñкоíàлåííÿ оïåрàöіéíо¿ ÷àñтèíè áіç
íåñó, оïтèìіçàöіÿ вèтрàт, ïоліïøåííÿ ïокàçíèків 
ïрèáóтковоñті çà рàõóíок íàлàãоджåííÿ åôåк
тèвíèõ вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів; коíñолідàöіÿ 
рèíкó ïродоволü÷оãо рітåéлó [8]. 

Ç óрàõóвàííÿì вèñокèõ вíóтріøíіõ і çовíіøíіõ 
рèçèків áілüøіñтü ïотåíöіéíèõ іíвåñторів çàéíÿлè 
ïоçèöіþ о÷ікóвàííÿ щодо вõоджåííÿ íà роçдріá
íèé рèíок Óкрà¿íè. Ó ñôåрі çлèттÿ і ïоãлèíàííÿ 
àктèвíіñтü іíвåñторів çàлèøàºтüñÿ íà íèçüкоìó 
рівíі, відçíà÷àþтüñÿ одèíè÷íі óãодè ç ïрèдáàí
íÿ àктèвів, оñíовíèìè ïåрåøкодàìè длÿ öüоãо 
º íèçüкèé рівåíü доõодів íàñåлåííÿ, відñóтíіñтü 
дåржãàрàíтіé і ÿкіñíèõ торãівåлüíèõ ïлощ [2]. 

Головíó çàãроçó роçвèткó óкрà¿íñüкоãо рітåéлó 
ó ïодàлüøоìó ïрåдñтàвлÿº відñóтíіñтü дèíàìікè 
çроñтàííÿ ïлàтоñïроìожíоãо ïоïèтó. Покàçíèк 
áåçïоñåрåдíüо ïов'ÿçàíèé ç відíовлåííÿì åко
íоìікè в öілоìó і відоáрàжàºтüñÿ íà доõодàõ оïå
рàторів рèíкó роçдріáíо¿ торãівлі. Потåíöіéíоþ 
çàãроçоþ º çìіíà çàкоíодàв÷о¿ ïрàктèкè рåãóлþ
вàííÿ вíóтріøíüо¿ торãівлі, ñåрåд íåïрÿìèõ çàãроç 
роçвèткó рèíкó – çìіíè в Çåìåлüíоìó і Цèвілüíо
ìó кодåкñàõ, ïокóïкè оá'ºктів íåрóõоìоñті, що іñ
тотíо óñклàдíþþтü ïроöåдóрó, à тàкож çроñтàííÿ 
орåíдíèõ ñтàвок íà çåìлþ íà ìіñöåвоìó рівíі. Оñ
íовíèìè ôàкторàìè, ÿкі ñтрèìóþтü відíовлåííÿ 
рèíкó роçдріáíо¿ торãівлі Óкрà¿íè º: іñíóþ÷å áор
ãовå íàвàíтàжåííÿ ïідïрèºìñтв; íåçíà÷íі оáñÿãè 
крåдèтóвàííÿ ãàлóçі коìåрöіéíèìè áàíкàìè; ïо
ñтóïовå çроñтàííÿ орåíдíèõ ñтàвок торãовåлüíèõ 
ïлощ; íèçüкі тåìïè çроñтàííÿ ñïожèв÷оãо ïоïèтó. 
Сüоãодíі ñïожèвà÷ роçïоділÿº ñвіé ÷àñ тàкèì ÷è
íоì: рàç íà ìіñÿöü віí ввàжàº çà крàщå відвідóвàтè 
ãіïåрìàркåт, рàç àáо двà íà тèждåíü – ñóïåрìàр
кåт, і ìàãàçèí áілÿ áóдèíкó – щодåííо, тоìó длÿ 
ìåрåжі вàжлèво ìàтè ÷іткèé ôорìàт. Цå оçíà÷àº 
åôåктèвíå óïрàвліííÿ ñоáівàртіñтþ, лоÿлüíіñтü 
ïокóïöів, à тàкож іíтåрåñ до ïотåíöіéíоãо ïокóïöÿ 
ç áокó ñàìоãо ìàãàçèíà. Тоìó в ìàéáóтíüоìó вжå 
íå áóдå тàкоãо, що ïід одíèì áрåíдоì ïрàöþþтü 
àáñолþтíо ріçíі çà ïлощåþ ìàãàçèíè [10].

Оñíовíèìè іíôорìàöіéíèìè джåрåлàìè длÿ 
ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü щодо 
àñортèìåíтó º Іíтåрíåт, дàíі дåржàвíо¿ ñтàтèñтèкè, 
рåéтèíãè, ïåріодè÷íі дрóковàíі вèдàííÿ çàãàлüíо¿ 

åкоíоìі÷íо¿ оріºíтовàíоñті, áàçè дàíèõ ïідïрèºì
ñтвà, ïóáлікàöі¿ ôоíдово¿ тà вàлþтíо¿ áіржі тà іíøі 
джåрåлà. Алå áілüøіñтü ïідïрèºìñтв вкàçóþтü íà 
íåдоñкоíàлó ñèñтåìó ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ і 
çàõèñтó іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів тà коìóíікàöіé. Кà
тåãоріéíèé ìåíåджìåíт íà áілüøоñті ïідïрèºìñтв 
вïровàджåíèé лèøå ÷àñтково, à оñíовíі ôóíкöі¿ ç 
óïрàвліííÿ àñортèìåíтоì вèкоíóþтü ñïівроáітíè
кè ріçíèõ ïідроçділів: товàроçíàвöі, ìåíåджåрè, ло
ãіñтè, ôàõівöі іç çàкóïкè, кàтåãоріéíі ìåíåджåрè. Цå 
çóìовлþº íåоáõідíіñтü вïровàджåííÿ íовèõ ìåто
дів óïрàвліííÿ íà áàçі ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé і åôåктèвíо¿ ñèñтåìè коìóíікàöіé.

Âисновки
Торãовåлüíó ìåрåжó в ñó÷àñíèõ óìовàõ ãоñïо

дàрþвàííÿ ïотріáíо роçãлÿдàтè ÿк ïåрñïåктèвíó 
тà åôåктèвíó ìодåлü орãàíіçàöі¿ торãовåлüíо¿ ді
ÿлüíоñті íà çàñàдàõ вèкорèñтàííÿ ïåрåдовèõ тåõ
íолоãіé óïрàвліííÿ ìàтåріàлüíèìè, трóдовèìè, 
ôіíàíñовèìè тà іíтåлåктóàлüíèìè рåñóрñàìè, àв
тоìàтèçàöі¿ вñіõ áіçíåñ–ïроöåñів, що º íàéáілüø 
вàжлèвоþ ¿¿ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ. Еôåктèвíå 
вïровàджåííÿ і çдіéñíåííÿ ïолітèкè çàвоþвàííÿ 
íовèõ ïокóïöів, à тàкож éоãо іíôорìàöіéíо–ко
ìóíікàöіéíà ïідтрèìкà íåодìіííо ñïрèÿтèìå ïо
дàлüøіé ñтàáіліçàöі¿ ïоçèöі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèí
кó і оïтèìіçàöі¿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті. 
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Етаïи розроáки загалüної стратегії розвитку ïідïриємства 
в умоваõ трансформації економіки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та методологічні основи процесу розробки стратегії 
розвитку підприємств та концептуальні принципи їх функціонування в умовах трансформації еко-
номіки.

Мåтîþ äîсліäжåííя є формування концепції функціонування та розробка стратегії розвитку 
підприємств в сучасних умовах ринкових трансформацій.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи досліджен-
ня економічних явищ, проведений аналіз стратегії розвитку підприємств.

Ðåзультàти ðîбîти. У результаті написання статті було встановлено, що однією з ключових 
складових управління підприємством є стратегія. Вибір стратегії та її реалізація складають основну 
частину змісту діяльності зі стратегічного управління. В стратегічному управлінні стратегія розгля-
дається як довгостроковий якісно певний напрям розвитку підприємства, що стосується сфери, 
засобів і форм її діяльності, системи взаємин всередині підприємства, а також позиції підприєм-
ства в навколишньому середовищі. Якщо цілі його визначають те, до чого прагне підприємство, 
що воно прагне одержати в результаті своєї діяльності, то стратегія дає відповідь на питання, яким 
способом, за допомогою яких дій підприємство зуміє досягти своїх цілей в умовах трансформації 
економіки, яка змінюється й конкурентного середовища. Таке розуміння стратегії виключає ви-
значеність в поведінці підприємства, оскільки стратегія, допомагаючи просуватися у бік кінцевого 
стану, залишає свободу вибору в ситуації, яка змінюється.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством на 
макроекономічному, регіональному та мікроекономічному рівнях, керівництво підприємствами, 
менеджмент, стратегічне управління.

Âисíîâêи. В результаті дослідження, беручи до уваги всі додаткові чинники та специфіку діяль-
ності підприємств, можна зробити висновок, що стратегічне планування здійснюється в контексті 
місії організації, і його фундаментальними завданнями є забезпечення взаємозв'язку місії з ос-
новними цілями організації в умовах трансформації економіки. Стратегічне планування – це цілі і 
засоби. У плані цілей воно окреслює загальні контури майбутньої організації; як засіб – показує, 
як ця мета повинна бути досягнута. Таким чином, стратегічне планування – це прогнозне плану-
вання, пов'язане з розробкою і концептуалізації ідей про те, куди прямує організація. Стратегічне 
планування має відповідати поточній практиці планування. Необхідно знати, що стратегія є засо-
бом створення доданої вартості.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, підприємницька діяльність, стратегія, розвиток, трансформація, 
стратегічне планування.
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ПОПРОЗМАН А.И.

Этаïы разраáотки оáщей стратегии развития ïредïриятия 
в условияõ трансформации экономики

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические и методологические основы процесса 
разработки стратегии развития предприятий и концептуальные принципы их функционирования 
в условиях трансформации экономики.

Öåльþ исслåäîâàíия является формирование концепции функционирования и разработка 
стратегии развития предприятий в современных условиях рыночных трансформаций.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы иссле-
дования экономических явлений, проведен анализ стратегии развития предприятий.

Ðåзультàты ðàбîты. В ходе написания статьи было установлено, что одной из ключевых со-
ставляющих управления предприятием является стратегия. Выбор стратегии и ее реализация 
составляют основную часть содержания деятельности по стратегическому управлению. В стра-
тегическом управлении стратегия рассматривается как долгосрочное качественно определен-
ное направление развития предприятия, касающееся сферы, средств и форм ее деятельности, 
системы взаимоотношений внутри предприятия, а также позиции предприятия в окружающей 
среде. Если цели его определяют то, к чему стремится предприятие, оно стремится получить в 
результате своей деятельности, то стратегия дает ответ на вопрос, каким образом, с помощью 
каких действий предприятие сумеет достичь своих целей в условиях трансформации экономики, 
изменяющейся и конкурентной среды. Такое понимание стратегии исключает определенность в 
поведении предприятия, так как стратегия, помогая продвигаться в сторону конечного состояния, 
оставляет свободу выбора в сложившейся ситуации, которая меняется.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством на 
макроэкономическом, региональном и микроэкономическом уровнях, руководство предприятия-
ми, менеджмент, стратегическое управление.

Âыâîäы. В результате исследования, учитывая все дополнительные факторы и специфику 
деятельности предприятий, можно сделать вывод, что стратегическое планирование осуществ-
ляется в контексте миссии организации, и его фундаментальными задачами является обеспече-
ние взаимосвязи миссии с основными целями организации в условиях трансформации эконо-
мики. Стратегическое планирование – это цели и средства. В плане целей оно определяет общие 
контуры будущей организации; как средство – показывает, как эта цель должна быть достиг-
нута. Таким образом, стратегическое планирование – это прогнозное планирование, связанное 
с разработкой и концептуализации идей о том, куда направляется организация. Стратегическое 
планирование должно соответствовать текущей практике планирования. Необходимо знать, что 
стратегия является средством создания добавленной стоимости.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, предпринимательская деятельность, стратегия, развитие, 
трансформация, стратегическое планирование.

POPROZMAN O.I.

Stages of development of the general strategy 
of development of the enterprise in the conditions 

of transformation of economy
The subject of research is theoretical and methodological foundations of the process of 

development of enterprise development strategy and conceptual principles of their functioning in the 
conditions of economic transformation.

The purpose of the research is to formulate the concept of functioning and develop a strategy of 
enterprise development in the current conditions of market transformations.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods of studying economic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Діÿлüíіñтü ïідïрè
ºìñтв в ñó÷àñíèõ óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åко
íоìікè õàрàктåрèçóºтüñÿ íå ïовíèì вèкорèñ
тàííÿì ÷èííèків óïрàвліííÿ, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü 
ïідвèщåííÿ éоãо åôåктèвíоñті, вдоñкоíàлåí
íÿ ñтрóктóрè, вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé 
тà ñó÷àñíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì. Â 
тàкèõ óìовàõ íåоáõідíо çíàéтè íові ïідõодè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоãо оçдоровлåííÿ і роç
вèткó ділово¿ àктèвíоñті.

Одíèì ç тàкèõ ïідõодів çàрàç ввàжàºтüñÿ ñтрà
тåãі÷íå óïрàвліííÿ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ. 
Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ áàçóºтüñÿ íà довãоñтро
ковіé ñтрàтåãі¿ роçвèткó áіçíåñó, ÿкà доçволÿº 
вàì àдàïтóвàтèñÿ до рåàліé рèíкó і øвèдøå рå
àãóвàтè íà çìіíè ÿк вíóтріøíüо¿, тàк і çовíіøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Сàìå тоìó çàñтоñóвàííÿ ñтрàтå
ãі÷íоãо óïрàвліííÿ áіçíåñоì º одíіºþ ç оñíовíèõ 
çàдà÷ і óìов çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі ñтрàтåãі¿ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè ïрè

ñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, 
íàóковöів, ÿк Арåô’ºвà О. Â., Хàр÷óк Т. Â., Мàõñ
ìà М. Б., Пèлèïåíко О. О., Коíдрàтþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïроöåñів ñтрàтåãі¿ роç
вèткó ïідïрèºìñтв тà ìåтодолоãі¿ ñèñтåìíèõ ìå
õàíіçìів вïлèвó ñïрÿìовàíèõ íà оïтèìіçàöіþ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтв в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ 
åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Тåорåтè÷íі тà 
ïрèклàдíі àñïåктè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áіç
íåñоì щå íåдоñтàтíüо вèв÷åíі ó віт÷èçíÿíіé åко
íоìі÷íіé íàóöі. Ó çв'ÿçкó ç öèì íåоáõідíо роçро
áèтè тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті. Дàíà ñтàттÿ ñïрÿìовàíà íà вèріøåííÿ 
öіº¿ ïроáлåìè.

Â рèíковіé ñèñтåìі ãоñïодàрþвàííÿ оñíовíèì 
ïокàçíèкоì, ÿк відоìо, º ïрèáóток – ÿк оñíовíèé 
рåçóлüтàт діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Длÿ éоãо вè
çíà÷åííÿ і íàñтóïíоãо óïрàвліííÿ íà оñíові óрà
õóвàííÿ вèтрàт і доõодів, ïровåдåííÿ áåçóïèí
íоãо ìоíіторèíãó, ÿк öüоãо вèìàãàº ñтрàтåãі÷íå 
óïрàвліííÿ, íåоáõідíі íові ïідõодè щодо óдоñко

phenomena, analyzes the strategy of enterprise development.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that one of the key components of 
enterprise management is strategy. The choice of strategy and its implementation are a major part of 
the content of strategic management activities. In strategic management the strategy is considered 
as a long–term qualitatively defined direction of development of the enterprise, concerning the sphere, 
means and forms of its activity, the system of relations within the enterprise, as well as the position 
of the enterprise in the environment. If its goals determine what the enterprise seeks, what it seeks 
to gain as a result of its activities, then the strategy answers the question of how the actions of the 
enterprise will be able to achieve its goals in the conditions of transformation of a changing economy 
and competitive environment. This understanding of strategy eliminates certainty in the behavior of 
the enterprise, since the strategy, while helping to move towards the final state, leaves the freedom to 
choose in a changing situation.

Area of application of results. Economics and management of the national economy at 
macroeconomic, regional and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic 
management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account all the additional factors and specifics 
of the activity of enterprises, we can conclude that strategic planning is carried out in the context 
of the mission of the organization, and its fundamental tasks are to ensure the relationship of the 
mission with the main goals of the organization in an economic transformation. Strategic planning 
is goals and means. In terms of goals, it outlines the general outlines of the future organization; as a 
means – shows how this goal is to be achieved. Thus, strategic planning is predictive planning related 
to the development and conceptualization of ideas about where the organization is headed. Strategic 
planning should be consistent with current planning practices. It is important to know that strategy is 
a means of value creation.

Keywords: enterprise, entrepreneurial activity, strategy, development, transformation, strategic 
planning.
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íàлþвàííÿ ñàìо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íà оñíові 
ïідвèщåííÿ ÿкоñті коíтролüíо–àíàлітè÷íо¿ ро
áотè тощо. Ç öіºþ ìåтоþ ó доñліджåííі рåкоìåí
дóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè коíтроліíã. Цå одíà ç 
íовèõ ãàлóçåé в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ [1, 7].

Кріì тоãо длÿ додàííÿ öілåñïрÿìовàíоñті ïровå
дåíèõ íà ріçíèõ рівíÿõ óïрàвліííÿ çàõодів щодо ïо
дàлüøоãо роçвèткó вèроáíèöтвà і ïідвèщåííÿ éоãо 
åôåктèвíоñті, ¿õ оáґрóíтóвàííÿ і íàñтóïíоãо ïрè
éíÿттÿ ріøåíü íåоáõідíо вèкорèñтовóвàтè і çàõодè 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, тèì áілüøå, що áóдü ÿкà 
ïідïрèºìíèöüкà діÿлüíіñтü ïовèííà ìàтè в ñво¿é 
оñíові ñïåöіàлüíо роçроáлåíèé ñтрàтåãі÷íèé ïлàí.

Стрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ñüоãодíі ñтàº áілüø 
àктóàлüíèì длÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в 
çв’ÿçкó ç тèì, що íåоáõідíо вèтрèìàтè жорñткó 
коíкóрåíöіþ ÿк íà вíóтріøíüоìó, тàк і çовíіø
íüоìó рèíкàõ.

Цå одíà ç оñíовíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ, ÿкà ïо
лÿãàº в ïроöåñі вèáорó ìåтè орãàíіçàöі¿ тà øлÿ

õів ¿¿ рåàліçàöі¿. Âіí çàáåçïå÷óº оñíовó длÿ вñіõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, вèçíà÷àº ôóíкöі¿ орãàíі
çàöі¿, ìотèвàöі¿ і коíтролþ, оріºíтóþ÷èñü íà роç
роáкó ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів, ¿õ оöіíкó і íàïрÿìкè 
ïодàлüøо¿ корïорàтèçàöі¿ ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті. Оñíовíі åтàïè ôорìàлüíоãо ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ ìожóтü áóтè ïрåдñтàвлåíі ó вè
ãлÿді діàãрàìè (ìàлþíок 1).

Діàãрàìà ïокàçóº, що оñíовíèì ïлàíóвàлüíèì 
ріøåííÿì º вèáір öілåé длÿ ïідïрèºìñтвà – ìіñі¿ 
тà коíкрåтíèõ öілåé, ÿкі çàáåçïå÷óþтü ¿õíþ рå
àліçàöіþ. Міñіÿ ïідïрèºìñтвà – öå éоãо оñíовíå 
çàãàлüíå ïрèçíà÷åííÿ, ñóтü іñíóвàííÿ ïідïрèºì
ñтвà. Ціííіñтü ìіñі¿ ïолÿãàº в тоìó, що воíà ñлó
жèтü оñíовоþ длÿ кåрівíèöтвà, оріºíтèроì длÿ 
вñіõ íàñтóïíèõ ріøåíü.

Оñкілüкè áóдü–ÿкå ïідïрèºìñтво º відкрèтоþ 
ñèñтåìоþ і іñíóº, оñкілüкè воíо çàдоволüíÿº ïо
трåáè ñво¿õ ñïожèвà÷ів, кліºíтів, éоãо ìіñіþ ñлід 
øóкàтè в ñåрåдовèщі, à íå вñåрåдèíі ïідïрèºì

Рисунок 1. Основні етаïи стратегічного ïланування роáоти ïідïриємства
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ñтвà. Отжå, ïрèáóток íå ìожå áóтè ìіñіºþ ïідïрè
ºìñтвà, áо öå доñèтü вíóтріøíÿ ïроáлåìà, õо÷ і 
дóжå ñóттºвà.

Форìóвàííÿ öілåé і íà ¿õ оñíові вñтàíовлåííÿ 
коíкрåтíо¿ ìåтè, çà доïоìоãоþ ÿко¿ рåàліçóºтü
ñÿ ìіñіÿ ïідïрèºìñтвà. Цілі доводÿтüñÿ до відоìà 
кåрівíèків, кåрівíèöтво ñтèìóлþº ¿õ доñÿãíåí
íÿ, і тілüкè тоді воíè ñтàþтü вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ 
ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ [2, 3].

Нàñтóïíèì åтàïоì ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
º діàãíоñтèкà, ÿкà ïåрåдáà÷àº àíàліç ñåрåдовè
щà тà влàñíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà. Аíàліç 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ñïрÿìовàíèé íà вèÿв
лåííÿ ïотåíöіéíèõ çàãроç і ìожлèвоñтåé, ç ÿкèìè 
ïідïрèºìñтво ìожå çіткíóтèñÿ в ìàéáóтíüоìó. 
Çàçвè÷àé воíè ділÿтüñÿ íà ñіì ãрóï: 1) åкоíоìі÷
íèõ ÷èííèків; 2) ïолітè÷íèõ ÷èííèків; 3) рèíковèõ 
÷èííèків; 4) тåõíолоãі÷íèõ ÷èííèкè; 5) ÷èííèків 
коíкóрåíöі¿; 6) ìіжíàродíèõ ÷èííèків; 7) ñоöіо
кóлüтóрíèõ ÷èííèків. Çà рåçóлüтàтàìè тàкèõ àíà
ліçів ôорìóºтüñÿ ñïèñок ìàéáóтíіõ çàãроç і ìож
лèвоñтåé ç óрàõóвàííÿì ¿õ вàжлèвоñті і ñтóïåíÿ 
вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà.

Потіì кåрівíèöтво ïовèííå ïроàíàліçóвàтè 
вíóтріøíіé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà, щоá вèÿвè
тè éоãо ñèлüíі і ñлàáкі ñтороíè. Ðåкоìåíдóºтüñÿ 
оáñтåжèтè íàñтóïíі ôóíкöіоíàлüíі оáлàñті ïід
ïрèºìñтвà: ìàркåтèíãові доñліджåííÿ, ôіíàíñо
ві оïåрàöі¿, оïåрàöі¿ (вèроáíèöтво), лþдñüкі рå
ñóрñè, кóлüтóрà тà іìідж корïорàöі¿. Тàкèì ÷èíоì, 
рåçóлüтàтоì åтàïó діàãíоñтèкè º ñïèñок ìàéáóт
íіõ çàãроç і ìожлèвоñтåé ó çовíіøíüоìó ñåрåдо
вèщі, à тàкож ñèлüíі і ñлàáкі ñтороíè ïідïрèºì
ñтвà. Тåïåр кåрівíèöтво, ïрèродíо, çàдàºтüñÿ 
ïèтàííÿì, ÷è ìожå ìіñіÿ ïідïрèºìñтвà тà éоãо 
коíкрåтíі öілі áóтè вèкоíàíі відïовідíо до іñíóþ
÷о¿ ñтрàтåãіºþ щодо ñåрåдовèщà і роçвèткó ïід
ïрèºìñтвà, ÿкі ïроãíоçóþтüñÿ в ìàéáóтíüоìó. 
Óñвідоìлåííÿ тоãо, що рåàліçàöіÿ іñíóþ÷о¿ ñтрà
тåãі¿ в ìàéáóтíüоìó áілüøå íå ïрèвåдå до до
ñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé, дàº óÿвлåííÿ ïро 
«ñтрàтåãі÷íèõ ïроãàлèíè» [4, 6].

Нàñтóïíоþ ñтàдіºþ ñтрàтåãі÷íèõ ïлàíів º ïро
вåдåííÿ àíàліçó жèттºвоãо öèклó ïродóктó тà 
àíàліç åкñïåрèìåíтàлüíèõ крèвèõ. Коíöåïöіÿ 
жèттºвоãо öèклó ïродóктó çàñíовàíà íà ãіïотåçі 
ïро тå, що вñі ïродóктè відïовідàþтü одíоìó і то
ìó ж тèïовоìó жèттºвоìó öèклó.

Піñлÿ ïровåдåííÿ àíàліçó жèттºвоãо öèклó 
ñтворþвàíоãо ïродóктó ìåíåджìåíт ïідïрèºì

ñтвà ïроводèтü àíàліç åкñïåрèìåíтàлüíèõ крè
вèõ. Коíöåïöіÿ вèкорèñтàííÿ åкñïåрèìåíтàлü
íèõ крèвèõ (крèвèõ доñвідó) çàñíовàíà íà тоìó 
÷èííèкó, що вèтрàтè íà одèíèöþ ïродóкöі¿ çíà÷
íо çíèжóþтüñÿ çі çáілüøåííÿì кілüкоñті ïро
дóктів (вèроáíèöтво і доñтàвкà). Прè÷èíоþ öüо
ãо º åкоíоìіÿ від ìàñøтàáó вèроáíèöтвà, à тàкож 
тоé ôàкт, що çі çáілüøåííÿì кілüкоñті ïродóктів 
çроñтàº íàкоïè÷åíèé доñвід óñóíåííÿ ïоìèлок і 
оïтèìіçàöі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів.

Коíöåïöіÿ жèттºвèõ öèклів ïродóктів і åкñïå
рèìåíтàлüíèõ крèвèõ ôорìóº íàñтóïíі ñтрàтå
ãі÷íі вèìоãè: Çáàлàíñовàíà коìáіíàöіÿ ïродóктів, 
що çíàõодÿтüñÿ íà ріçíèõ ôàçàõ жèттºвоãо öè
клó. Ðоçøèрåííÿ вàøо¿ ÷àñткè рèíкó, оñкілüкè öå 
çáілüøèтü вèроáíèöтво і çрóøèтü åкñïåрèìåí
тàлüíó крèвó. Оáèдвà öі вèìоãè врàõовóþтüñÿ íà 
íàñтóïíоìó åтàïі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïрè 
вèçíà÷åííі «ñтрàтåãі÷íèõ ñôåр áіçíåñó» тà ôор
ìóлþвàííі «ïортôåлÿ». Портôåлü – öå íàáір áіç
íåñ–ліíіé àáо ãрóïà áіçíåñ–одèíèöü. Бóдü–ÿкà 
ôірìà – öå ïортôåлü áіçíåñ–íàïрÿìків. Коí
öåïöіÿ ïортôåлÿ çàñíовàíà íà тоìó ôàкті, що 
ïідïрèºìñтво трèвàлèé ÷àñ º жèттºçдàтíèì і 
ïрèáóтковèì, ÿкщо éоãо ñôåрè діÿлüíоñті çàлè
øàþтüñÿ ôіíàíñово çáàлàíñовàíèìè ç óрàõó
вàííÿì ìàéáóтíіõ ìожлèвоñтåé і çàãроç. «Сôåрè 
ñтрàтåãі÷íоãо áіçíåñó» роçріçíÿþтüñÿ çà íàñтóï
íèìè крèтåріÿìè: о÷ікóвàíèé тåìï çроñтàííÿ 
рèíкó (ïоïèт). Ðèíковà ÷àñтèíà.

Нà íàñтóïíоìó åтàïі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ 
длÿ кожíо¿ ç áіçíåñ–ñôåр відïовідíо до коíöåïöі¿ 
«ïортôåлü» вèáèрàþтüñÿ ñтрàтåãі¿, тоáто вèçíà
÷àºтüñÿ ñтрàтåãіÿ кожíо¿ áіçíåñ–ñôåрè.

Çàвåрøàлüíèì åтàïоì ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàí
íÿ º ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ ñтрóктóрè ïідïрèºì
ñтвà. Нà оñíові ïлàíóвàííÿ áіçíåñ–ñôåр, вèроáíè
÷о¿ ïроãрàìè і ïотåíöіàлó ôірìè вñтàíовлþþтüñÿ 
íàñтóïíі довãоñтрокові, відíоñíо ñтàáілüíі åлåìåí
тè: ñèñтåìà óïрàвліííÿ; орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà; 
ìіñöåçíàõоджåííÿ ïідïрèºìñтвà; þрèдè÷íі ôорìè 
діловèõ çв'ÿçків; ñтèлü óïрàвліííÿ [1, 5].

Тàкèì ÷èíоì, çíà÷óщèì рåçóлüтàтоì ñтрàтå
ãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ º трàíñôорìàöіÿ в орãàíіçà
öі¿, à ñàìå: ñтворåííÿ íовèõ рèíків, дèвåрñèôікà
öіÿ вèроáíèöтвà, ïроåктóвàííÿ і ñтворåííÿ íовèõ 
ïотóжíоñтåé, ліквідàöіÿ çáèтковèõ ãàлóçåé, çлèт
тÿ і ïоãлèíàííÿ ôірì, роçроáкà íовèõ ïродóк
тів, рåорãàíіçàöіÿ і ïåрåроçïоділ ïовíовàжåíü тà 
відïовідàлüíоñті і áàãàто іíøоãо.
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Длÿ тоãо щоá çàáåçïå÷èтè óñïіøíіñтü орãàíі
çàöі¿ в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві, öі çìіíè ïо
вèííі áóтè çàïлàíовàíоþ відïовіддþ íà о÷ікóвàíó 
ìàéáóтíþ дèíàìікó ñåрåдовèщà, à íå вèìóøå
íоþ рåàкöіºþ íà трàíñôорìàöіéíі ïроöåñè і рå
àлüíó коí’þíктóрó рèíкó.

Аíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ç áокó ìåíå
джåрів ïідïрèºìñтвà ïроводèтüñÿ ç ìåтоþ вèÿв
лåííÿ ìожлèвоñтåé і вèÿвлåííÿ çàãроç длÿ ïід
ïрèºìñтвà.

Çовíіøíº ñåрåдовèщå ïідïрèºìñтвà ÿвлÿº ñо
áоþ ñóкóïíіñтü ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá'ºктів, à тàкож 
åкоíоìі÷íі, ñоöіàлüíі і ïрèродíі óìовè, ÿкі діþтü в 
ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі ïідïрèºìñтвà.

Çàлåжíо від õàрàктåрó вïлèвó, ñåрåдовèщå ді
лèтüñÿ íà ìàкро тà ìікро ото÷åííÿ. Мàкроñåрå
довèщå ïідïрèºìñтвà оõоïлþº лоãіñтè÷íі тà åко
íоìі÷íі óìовè, ñоöіàлüíі відíоñèíè і іíøі ÷èííèкè, 
ÿкі ïоáі÷íо вïлèвàþтü íà ïідïрèºìñтво і ìікроñå
рåдовèщå. Мікроñåрåдовèщå – öå ñåрåдовèщå 
ïрÿìоãо вïлèвó íà ïідïрèºìñтво. Ті ôàкторè, ÿкі 
íàáèрàþтü áілüøå ïоловèíè вñіõ áàлів (ÿк в ïо
çèтèвíó, тàк і в íåãàтèвíó ñтороíó), ìàþтü ïріо
рèтåт. І ñàìå ÷åрåç íèõ ïроводèтüñÿ ïодàлüøå 
доñліджåííÿ рèíкó, тоáто роáèтüñÿ ïåвíà вèáір
кà, ÿкà доçволÿº вèáрàтè ç öілоãо рÿдó ÷èííèків 
ті, ÿкі íàдàþтü (àáо íàдàвàтèìóтü) íàéáілüøèé 
вïлèв íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà [4, 7].

Тàкèì ÷èíоì, àíàліç ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà 
– öå ïроöåñ, çà доïоìоãоþ ÿкоãо роçроáíèкè
(ìåíåджåрè) ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó коíтролþþтü 
çовíіøíі ÷èííèкè длÿ ïідïрèºìñтвà, щоá ідåíтè
ôікóвàтè ìожлèвоñті і çàãроçè длÿ ïідïрèºìñтвà. 
Аíàліç íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà доïоìà
ãàº отрèìàтè вàжлèві рåçóлüтàтè. Цå дàº ôір
ìі ÷àñ длÿ ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвоñтåé, ÷àñ длÿ 
ïлàíóвàííÿ ìожлèвèõ çàãроç і ÷àñ длÿ роçроáкè 
ñтрàтåãіé, ÿкі ìожóтü ïåрåтворèтè ìèíóлі çàãро

çè в áóдü–ÿкó рåàлüíó ìожлèвіñтü. Ç то÷кè çо
рó оöіíкè öèõ çàãроç і ìожлèвоñтåé ролü àíàліçó 
довкіллÿ в ïроöåñі ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà ïолÿãàº в тоìó, щоá çíàéтè відïовіді 
íà трè коíкрåтíі ïèтàííÿ: дå çàрàç çíàõодèтüñÿ 
ïідïрèºìñтво? Дå, íà дóìкó вèщоãо кåрівíèöтвà, 
ïовèííå áóтè роçтàøовàíå ïідïрèºìñтво в ìàé
áóтíüоìó? Що ìàº çроáèтè кåрівíèöтво, щоá ïå
рåвåñтè ïідïрèºìñтво ç éоãо íèíіøíüоãо ñтàíо
вèщà íà тå, дå кåрівíèöтво õо÷å éоãо áà÷èтè?

Аíàліç çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïроводèтüñÿ 
çà доïоìоãоþ ìàркåтèíãовèõ доñліджåíü. Етà
ïè ìàркåтèíãовоãо доñліджåííÿ ïрåдñтàвлåíі íà 
ìàлþíкó 2. Прè ïровåдåííі ìàркåтèíãовèõ до
ñліджåíü ìåíåджåрів ïідïрèºìñтвà в ïåрøó ÷åр
ãó, öікàвлÿтü коíкрåтíі ïокàçíèкè рèíкó і ïоïèтó, 
коíкрåтíі ôіíàíñові ïокàçíèкè діÿлüíоñті кліºíтів і 
коíкóрåíтів – à ñàìå: ¿õíі áàлàíñè, ôіíàíñові çвітè, 
ñтåïіíü ліквідíоñті, ïрèáóтковіñтü, рåíтàáåлüíіñтü.

Мàркåтèíãовå доñліджåííÿ ìåíåджåрàìè ïо
÷èíàºтüñÿ ç ïоñтàíовкè ìåтè éоãо ïровåдåííÿ 
– доñліджåííÿ ñтàíó рèíкó Потіì роçроáлÿþтüñÿ
ïроãрàìè àáо çàвдàííÿ ïо ¿¿ доñÿãíåííþ:

Оñкілüкè ñтрàтåãі÷íèé роçвèток ïідïрèºìñтвà 
ÿк тàкèé дóжå ñклàдíо вèìірÿтè, à отжå, і ïоáó
дóвàтè àдåквàтíó åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íó ìо
дåлü, то трåáà ïрèділèтè оñоáлèвó óвàãó вèáорó 
ïокàçíèків (ÿкі áóдóтü вïлèвовèìè ôàкторàìè 
ó ìодåлі). Ці ôàкторè ìàþтü áóтè ïо ìожлèво
ñті íåçàлåжíèìè одèí від одíоãо, ìàтåріàлüíо 
вèìірþвàíі і відïовідíèìè діéñíоñті (тоáто, íå 
вèкрèвлåíі). Тàкож дóжå вàжлèво оáрàтè óçà
ãàлüíþþ÷èé ïокàçíèк, ÿкèé і áóдå åквівàлåí
тоì ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà. Тà
кèì ïокàçíèкоì ìожå áóтè áóдü–що: ÷àñткà 
ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, рівåíü ïрèáóтковоñті, рі
вåíü çàрïлàтíі íà ïідïрèºìñтві, рівåíü ôіíàíñо
вèõ іíвåñтèöіé тощо.

Рисунок 2. Етаïи ïроведення маркетингового дослідження 
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Çвè÷àéíо, тàкèé ïокàçíèк ÿк рівåíü ïрèáóткó 
íà ïідïрèºìñтві º íàéáілüø вдàлèì, оñкілüкè віí 
ìàкñèìàлüíо то÷íо õàрàктåрèçóº ïото÷íі рåçóлü
тàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Цå íàéкрàщèé ïо
кàçíèк длÿ åкоíоìіко–ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі, àлå в 
рåàлüíоñті ñтрàтåãі÷íèé роçвèток íå оáìåжóºтüñÿ 
тåïåріøíіì ÷àñоì, віí ñïрÿìовàíèé íà ìàéáóтíº, 
àлå ìодåлü ìàº оïåрóвàтè коíкрåтíèìè çíà÷åí
íÿìè ïàрàìåтрів, тоìó çà óçàãàлüíþþ÷èé ïокàç
íèк оáрàíо ñàìå рівåíü ïрèáóткó в тèñ. ãрí. [3, 5]. 

Âïлèвовèìè ôàкторàìè оáрàíо тàкі: рівåíü вè
рó÷кè від рåàліçàöі¿ товàрів тà ïоñлóã в тèñ. ãрí.; 
рівåíü ñоáівàртоñті вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ в тèñ. 
ãрí.; рівåíü іíôлÿöі¿ ó відñоткàõ; àñортèìåíт ïро
дóкöі¿ в íàтóрàлüíоìó вèìірі; кілüкіñтü коíкóрåí
тів ó ãàлóçі в íàтóрàлüíоìó вèìірі.

Ðівåíü вèрó÷кè діéñíо відоáрàжàº рåçóлüтà
тè ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ íà ïідïрèºìñтві, тà
кож віí одíоçíà÷íо вïлèвàº íà óçàãàлüíþþ÷èé 
ïокàçíèк, ÿкèì º рівåíü ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. 
Соáівàртіñтü вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ º íåвід’ºìíèì 
ôàктороì, ÿкèé вïлèвàº íà ïрèáóтковіñтü ïід
ïрèºìñтвà, ÷àñткó рèíкó, ÿкó воíо çàéìàº, çà
öікàвлåíіñтü ïокóïöів в ïродóкöі¿ тощо. Ðівåíü 
іíôлÿöі¿ ìàº вïлèв íà рåçóлüтàтè вñіõ товàрíо–
ãроøовèõ відíоñèí в крà¿íі, éоãо íå ìожлèво вè
клþ÷àтè ïрè ïлàíóвàííі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà [2, 7]. Аñортèìåíт ïродóкöі¿ в дè
íàìіöі відоáрàжàº дèíàìікó роçвèткó ïідïрèºì
ñтвà, à ñàìå íàïрÿìкè çáóтó éоãо ïродóкöі¿, íà
ÿвíоñті ìàркåтèíãовоãо ïлàíó, вèв÷åííÿì рèíкó 
і ñìàків ñïожèвà÷ів кіíöåво¿ ïродóкöі¿. Кілüкіñтü 
коíкóрåíтів в ãàлóçі ïокàçóº вåлè÷èíó і ñèлó коí
кóрåíöі¿, ÿкó від÷óвàº íà ñоáі ïідïрèºìñтво. 

Âисновок
Нàéáілüø çрó÷íоþ длÿ вñтàíовлåííÿ çàлåжíо

ñті ìіж ïрèáóткоì ïідïрèºìñтвà і вèщå оçíà÷å
íèìè ôàкторàìè º áàãàтоôàкторíà рåãрåñіÿ, çà 
доïоìоãоþ ÿко¿ ìожíà вñтàíовèтè ñтóïіíü вïлè
вó кожíоãо ôàкторó ìодåлі íà óçàãàлüíþþ÷èé 
ïокàçíèк, вèçíà÷èтè éоãо çíà÷èìіñтü длÿ дàíо¿ 
ìодåлі, à отжå і оáрàтè вñі çíà÷èìі длÿ ïоáóдовà
íо¿ ìодåлі ôàкторè длÿ ïодàлüøоãо ñтрàтåãі÷íо
ãо роçвèткó ïідïрèºìñтвà.
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Çастосування когнітивного інструментарію у дослідженняõ 
економічниõ моделей ïродоволüчого заáезïечення

Пðåäìåт äîсліäжåííя – оцінка впливу компонентів на безпеку продовольчого забезпечення 
за допомогою когнітивного моделювання.

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. В сучасних динамічних умовах функціонування економі-
ки стає складніше розробляти безпекові стратегії для таких складних систем як система продо-
вольчого забезпечення. Разом з тим, використання когнітивних методів дозволяє провести аналіз 
факторів впливу, силу їх взаємодії, графічно відобразити причинно–наслідкові зв’язки у змінній 
слабоструктурованій системі з метою прийняття оптимальних управлінських рішень.

Мåтà і зàâäàííя äîсліäжåííя. Мета статті полягає у дослідженні методики когнітивного моде-
лювання складних економічних систем забезпечення продовольчої безпеки національної економіки.

Мåтîäîлîгія. Методологічну основу статті склав когнітивний метод моделювання, за допо-
могою якого визначено чинники впливу на систему, виявлено зв’язки між ними та побудовано 
модель у формі когнітивної карти. Це дозволило провести трьохкомпонентний сценарний аналіз, 
виявити характер зміни моделі і визначити її «вузьке місце», яким є стратегія стимулювання агро-
виробництва.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано компоненти розвитку національної економіки з по-
зиції забезпечення її продовольчої безпеки. Побудована матриця суміжності та когнітивна карта 
безпечної моделі продовольчого забезпечення. Проведено імпульсне моделювання впливу зада-
них компонентів та визначено рівень їх впливу на систему продовольчої безпеки.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати когнітивного моделювання впливу факторів на 
продовольчу безпеку можуть бути використані для розробки стратегії розвитку аграрної галузі в 
умовах динамічних змін економіки.

Âисíîâêи. Когнітивна методологія і програмна система FCM (Fuzzy–Logic Cognitive Mapping) є 
інструментом, який допомагає структурувати знання, системно та всебічно проводити досліджен-
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ня складної системи. В результаті проведеного сценарного моделювання досліджено вплив трьох 
компонентів на продовольчу безпеку, що дає можливість вибрати оптимальний варіант і приймати 
рішення з його практичної реалізації.

Êлþ÷îâі слîâà: когнітивна модель, складна система, компоненти, сценарний аналіз, візуаліза-
ція даних, безпека, продовольче забезпечення.

РУМЫК И.И.

Применение когнитивного инструментария в исследованияõ 
экономическиõ моделей ïродоволüственного оáесïечения

Пðåäìåт исслåäîâàíия – оценка влияния компонентов на безопасность продовольственного 
обеспечения с помощью когнитивного моделирования.

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. В современных динамических условиях функциониро-
вания экономики становится сложнее разрабатывать безопасные стратегии для таких сложных 
систем как система продовольственного обеспечения. Вместе с тем, использование когнитив-
ных методов позволяет провести анализ факторов влияния, силу их взаимодействия, графически 
отобразить причинно–следственные связи в слабоструктурированной системе с целью принятия 
оптимальных управленческих решений.

Öåль и зàäà÷и исслåäîâàíия. Цель статьи заключается в исследовании методики когнитив-
ного моделирования сложных экономических систем обеспечения продовольственной безопас-
ности национальной экономики.

Мåтîäîлîгия. Методологическую основу статьи составил когнитивный метод моделирования, 
с помощью которого определены факторы влияния на систему, выявлено связи между ними и 
построена модель в форме когнитивной карты. Это позволило провести трехкомпонентный сце-
нарный анализ, выявить характер изменения модели и определить ее «узкое место», которым 
является стратегия стимулирования агропроизводства.

Ðåзультàты исслåäîâàíия. Проанализированы компоненты развития национальной эконо-
мики с позиции обеспечения ее продовольственной безопасности. Построена матрица смеж-
ности и когнитивная карта безопасной модели продовольственного обеспечения. Проведено 
импульсное моделирование влияния заданных компонентов и определен уровень их влияния на 
систему продовольственной безопасности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты когнитивного моделирования влияния фак-
торов на продовольственную безопасность могут быть использованы для разработки стратегии 
развития аграрной отрасли в условиях динамических изменений экономики.

Âыâîäы. Когнитивная методология и программная система FCM (Fuzzy–Logic Cognitive 
Mapping) является инструментом, который помогает структурировать знания, системно и всесто-
ронне проводить исследования сложной системы. В результате проведенного сценарного мо-
делирования исследовано влияние трех компонентов на продовольственную безопасность, что 
позволяет выбрать оптимальный вариант и принимать решения по его практической реализации.

Êлþ÷åâыå слîâà: когнитивная модель, сложная система, компоненты, сценарный анализ, ви-
зуализация данных, безопасность, продовольственное обеспечение.

RUMYK I.I.

Application of cognitive tools in researches 
of economic models of food providing

The subject of the study is an assessment of the impact of components on food providing through 
cognitive modeling.

Topicality. In today's dynamic conditions of the functioning of the economy, it is becoming more 
difficult to develop safe strategies for such complex systems as the food providing system. At the 
same time, the use of cognitive methods makes it possible to analyze influence factors, the strength 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проáлåìà áåçïå÷íоãо 
роçвèткó áóдü–ÿко¿ крà¿íè, в тоìó ÷èñлі Óкрà¿íè, º 
вåлèкоìàñøтàáíоþ тà вèìàãàº врàõóвàííÿ ріçíèõ 
íåïорівíÿííèõ àñïåктів, ÿкі оïèñóþтüñÿ ñóкóïíіñтþ 
вçàºìоçàлåжíèõ дèíàìі÷íèõ ôàкторів. Коíкрåтíі 
ñтрàтåãі÷íі ïроáлåìè áåçïå÷íоãо і ñтàлоãо роçвèт
кó іíдèвідóàлüíі і ріçíÿтüñÿ çà ñво¿ì çìіñтоì.

Â óìовàõ ñôорìовàíоãо дåржàвíоãо óñтроþ і 
íåçìіííоãо ñóñïілüíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó 
ïроáлåìàтèкà áåçïå÷íоãо роçвèткó одíоçíà÷íо 
вèçíà÷åíà, воíà ôікñовàíà і íå çìіíþºтüñÿ в ÷àñі. 
Нàïрèклàд, роçвèток çà ï’ÿтèрі÷íèìè ïлàíàìè ç 
ïоñтіéíèì ïлàíóвàííÿì тåìïів роñтó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ó Ðàдÿíñüкоìó Соþçі. До 
дрóãоãо клàñó íàлåжàтü çàдà÷і, в ÿкèõ ¿õ ñтрóк
тóрà íå çàлèøàºтüñÿ ôікñовàíоþ Ї¿ ôорìóвàííÿ 
відáóвàºтüñÿ ïоñлідовíо в çàлåжíоñті від ïрè
éíÿтèõ ріøåíü. Тàкі çàдà÷і вèíèкàþтü ó крà¿íàõ 
ç åкоíоìікàìè, що роçвèвàþтüñÿ і трàíñôорìó
þтüñÿ, íàïрèклàд Óкрà¿íà в дàíèé ÷àñ. Длÿ тà
кèõ ñèñтåì ïроáлåìó ñтàлоãо роçвèткó íåоáõідíо 
роçãлÿдàтè і вèріøóвàтè коìïлåкñíо, ÿк ïроáлå
ìó áåçïåкè і вèжèвàííÿ, що вèìàãàº роçроáкè 
відïовідíо¿ ìåтодолоãі¿, ôорìàліçовàíоãо àïàрà
тó і åôåктèвíèõ ìåтодів вèріøåííÿ.

Оñтàííіì ÷àñоì в оñíовó ïоáóдовè тàкèõ ñèñ
тåì ïоклàдåíо коãíітèвíèé ïідõід, ÿкèé доçволÿº 
ïоºдíóвàтè ôорìàліçовàíі íàóкові çíàííÿ ç до
ñвідоì åкñïåртів і твор÷èì ïотåíöіàлоì оñіá, що 
ïрèéìàþтü ріøåííÿ. Âрàõовóþ÷è ñклàдíіñтü до
ñліджåííÿ ïроáлåìè ïродоволü÷о¿ áåçïåкè íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, доöілüíо ïåрåõодèтè до 
ÿкіñíоãо àíàліçó вçàºìоïов’ÿçàíèõ ôàкторів, ÿкі 
вïлèвàþтü íà роçвèток вèроáíèöтвà і çàãàлüíèé 
рівåíü доáроáóтó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Коãíітèвíèé ïідõід до ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ рі
øåíü оріºíтовàíèé íà тå, щоá àктèвіçóвàтè іí
тåлåктóàлüíі ïроöåñè ñóá’ºктà і доïоìоãтè éоìó 
çàôікñóвàтè ñвоº óÿвлåííÿ ïроáлåìíо¿ ñèтóàöі¿ 
ó вèãлÿді ôорìàлüíо¿ ìодåлі. Мåтодолоãіÿ коãíі
тèвíоãо ìодåлþвàííÿ, ïрèçíà÷åíà длÿ àíàліçó і 
ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó вàжко ïроãíоçовàíèõ ñèтó
àöіÿõ, áóлà çàïроïоíовàíà Axelrod R. [1]. Нàдàлі 
öå ïèтàííÿ роçроáлÿв ó ñво¿õ ïрàöÿõ Roberts FS. 
[2], à ñèìïліöіàлüíèé àíàліç (Simplicial Analysis) і 
ìåтод Лàíöþãовèõ çв’ÿçків (Chains of Connection) 
коãíітèвíо¿ кàртè дåтàлüíо роçãлÿíóто тàкèìè ві
доìèìè доñлідíèкàìè ÿк Atkin R. тà Casti JL. [3]. 
Âідоìі роçроáкè Іíñтèтóтó ïроáлåì óïрàвліííÿ 

of their interaction, and graphically display cause–effect relationships in a variable, poorly structured 
system in order to make optimal managerial decisions.

The purpose of the article is to study the methods of cognitive modeling of complex economic 
systems to ensure food security of the national economy.

Methodology. The methodological basis of the article was the cognitive modeling method, with the 
help of which the factors of influence on the system were determined, the relationships between them 
were identified and a model was constructed in the form of a cognitive map. This made it possible to 
conduct a three–component scenario analysis, identify the nature of the model change and determine 
its bottleneck, which is the strategy of stimulating agricultural production.

Results. The components of the development of the national economy from the perspective of 
ensuring its food security are analyzed. An adjacency matrix and a cognitive map of a safe food–
providing model are constructed. Impulse modeling of the influence of certain components was carried 
out and the level of their influence on the food security system was determined.

Area of application. The results of cognitive modeling of the influence of factors on food security 
can be used to develop a strategy for the development of the agricultural sector in the context of 
dynamic changes in the economy.

Conclusions. The cognitive methodology and software system FCM (Fuzzy–Logic Cognitive Mapping) 
is a tool that helps to structure knowledge, systematically and comprehensively conduct research on 
a complex system. As a result of the scenario modeling, the influence of the three components on 
food security was investigated, which allows you to choose the best option and make decisions on its 
practical implementation.

Keywords: cognitive model, complex system, components, scenario analysis, data visualization, 
security, food providing.
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(ІПÓ) ÐАН щодо ñтворåííÿ іíтåлåктóàлüíèõ ñèñ
тåì ïідтрèìкè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü [4]. 

Аíàліç віт÷èçíÿíèõ íàïрàöþвàíü ç ïèтàíü коã
íітèвíоãо ìодåлþвàííÿ ñвід÷èтü, що ïåрåвàжíà 
áілüøіñтü íàóковèõ ïрàöü ïов’ÿçàíà ç роçвèткоì 
тåорåтè÷íèõ доñліджåíü íà оñíові çàрóáіжíèõ 
ìåтодèк оöіíкè ñклàдíèõ ñèñтåì ç вèкорèñтàí
íÿì діàлоãовèõ ñèñтåì ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü [5–9].

Протå, ñïроáè ïоáóдóвàтè åкñïåртíó ñèñтå
ìó ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ ріøåíü ó ãàлóçі ñтàлоãо тà 
áåçïå÷íоãо роçвèткó ïокè що íå çíàéøлè çàãàлü
íовèçíàíоãо óñïіøíоãо çàвåрøåííÿ. Іñíóþ÷і åкñ
ïåртíі çíàííÿ тà ôорìàліçовàíі íàóкові çíàííÿ ç 
вèріøåííÿ çàãàлüíèõ ïроáлåì і ìåтодів ïрèéíÿттÿ 
ріøåíü вкàçóþтü íà íåоáõідíіñтü роçроáкè іíтåлåк
тóàлüíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïро
áлåìè. Ðоçøèрåííÿ íàïрÿìків вèкорèñтàííÿ тà 
óдоñкоíàлåííÿ окрåìèõ коíöåïöіé коãíітèвíоãо 
ìодåлþвàííÿ щодо çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè і ñтіé
коñті роçвèткó ñèñтåìè ïродоволü÷оãо çàáåçïå
÷åííÿ доçволÿº çàáåçïå÷èтè коìïліìåíтàрíіñтü 
вèдів діÿлüíоñті ріçíèõ ñóá’ºктів і ñтворèтè від
ïовідíå ïідґрóíтÿ длÿ роçвèткó ãàлóçі в öілоìó. 
Якіñтü óтворåííÿ тàко¿ áàçè çíà÷íоþ ìіроþ çà
лåжèтü від ÿкоñті відіáрàíèõ ïокàçíèків тà ¿õ від
ïовідíоñті ôàкторàì óñïіõó ó çàáåçïå÷åííі ïро
доволü÷о¿ áåçïåкè.

Ðоçроáлåíà Іíñтèтóтоì ïроáлåì óïрàвліííÿ 
ÐАН ñèñтåìà ïроãрàìíà ñèñтåìà коãíітèвíо
ãо ìодåлþвàííÿ рåàліçóº ідå¿ і ìåтодè коãíітèв
íо¿ ñтрóктóрèçàöі¿ çíàíü åкñïåртів, à тàкож вèко
рèñтовóº ріçíоìàíітíі ìåтодè ñèñтåìíоãо àíàліçó 
длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàíü коãíітèвíоãо ìодåлþвàí
íÿ. Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ ïроãрàìíèõ ñèñтåì, 
воíà ìàº øèрøå коло çàвдàíü ñèñтåìíоãо àíà
ліçó, ÿкі роçв’ÿçóþтüñÿ ó вçàºìоçв’ÿçкó [4].

Checkland Ð. ввàжàº, що ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü 
в íåñтрóктóровàíèõ ñèтóàöіÿõ ó ñóá’ºктà (åкñïåр
тà) вèíèкàº ìодåлü ïроáлåìíо¿ оáлàñті, íà оñíові 
ÿко¿ віí íàìàãàºтüñÿ ïоÿñíèтè що відáóвàºтüñÿ в 
рåàлüíоñті. Прè öüоìó оá’ºктèвíі çàкоíоìірíоñ
ті рåàлüíоãо ñвітó ïрåдñтàвлåíі ñóá’ºктèвíèìè 
åкñïåртíèìè оöіíкàìè. Â рåçóлüтàті відоáрàжà
þтüñÿ íå тілüкè çàкоíè і çàкоíоìірíоñті ñèтóàöі¿, 
à é ñвітоãлÿд åкñïåртà, éоãо ñèñтåìà ïåрåкоíàíü, 
öіííоñтåé, рівåíü оñвітè, доñвід і т.д. [10].

Нà дóìкó Ялдіíà І.Â., ïрè кàñкàдóвàííі ïокàç
íèків відñóтíіé коíкрåтíèé іíñтрóìåíтàріé ÷è дå

тàлüíі рåкоìåíдàöі¿ щодо рåàліçàöі¿ óçãоджåíо
ãо трàíñлþвàííÿ рівíів відіáрàíèõ ïокàçíèків íà 
íèçові рівíі àрõітåктóрíо¿ ïоáóдовè ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ, що ìожíà вèріøèтè çà доïоìо
ãоþ коãíітèвíоãо ìодåлþвàííÿ [9, ñ. 143].

Âóçüкèì ìіñöåì іñíóþ÷èõ ñèñтåì коãíітèвíоãо 
ìодåлþвàííÿ ñèтóàöіé º íåóçãоджåíіñтü ïрèçíà
÷åíоãо длÿ корèñтóвà÷à іíтåрôåéñó і àлãорèтìів 
оáроáкè дàíèõ ç ïñèõолоãі÷íèìè оñоáлèвоñтÿìè 
ñóá’ºктèвíоãо вèìірó çíà÷åíü і ñèлè вçàºìовïлè
вó ôàкторів ñèñтåìè, що доñліджóºтüñÿ. Цÿ íå
óçãоджåíіñтü ïрèçводèтü до ïоìèлок åкñïåртà ïрè 
вèçíà÷åííі ñèлè вçàºìовïлèвó ôàкторів, ÿкі вклþ
÷àþтüñÿ в коãíітèвíó ìодåлü ñèтóàöі¿ [11–13].

Сèтóàöіéíèé àíàліç доçволÿº ïроãíоçóвà
тè ìожлèві ïоді¿, ïідãотóвàтè àлüтåрíàтèвíі вà
ріàíтè ріøåíü іç çíèжåíèì ñтåïåíåì рèçèкó ó 
вèокрåìлåíèõ ïроáлåìíèõ çоíàõ. Форìàліçàöіÿ 
çíàíü, отрèìàíèõ íà åтàïі коãíітèвíо¿ ñтрóктó
рèçàöі¿ (PEST– тà SWOT–àíàліçó), öå – ïоáóдовà 
коãíітèвíо¿ ìодåлі роçвèткó ñèñтåìè, çàóвàжóº 
Âåрãóíовà І.М. [14, ñ. 60].

Трàктóвàííÿ ñóті тà àлãорèтìів рåàліçàöі¿ коãíі
тèвíоãо ìодåлþвàííÿ íà ïрàктèöі ìàº доñèтü ріç
íі ïідõодè. Одíàк, áілüøіñтü доñлідíèків öüоãо ïè
тàííÿ ввàжàþтü, що вèкорèñтàííÿ коãíітèвíоãо 
àíàліçó ÿкіñíо ïідвèщóº оáґрóíтовàíіñтü ïрèéíÿт
тÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, íåçвàжàþ÷è íà ñïрощåíå 
відоáрàжåííÿ íàéñклàдíіøèõ ïроáлåì і тåíдåíöіé 
роçвèткó ñèñтåìè. Доñліджåííÿ ìожлèвèõ ñöåíà
рі¿в вèíèкíåííÿ крèçовèõ ñèтóàöіé тà øлÿõів і óìов 
¿õ ïодолàííÿ доïоìàãàº åкñïåртó ïроàíàліçóвà
тè ñèтóàöіþ і роçроáèтè íàéåôåктèвíіøó ñтрàтåãіþ 
óïрàвліííÿ, ñïèрàþ÷èñü íå ñтілüкè íà влàñíó іíтó
¿öіþ, ñкілüкè íà вïорÿдковàíå, ñтрóктóровàíå і вå
рèôіковàíå çíàííÿ ïро ñклàдíó ñèñтåìó.

Ó çв’ÿçкó ç öèì, вèкорèñтàííÿ коãíітèвíоãо 
ìодåлþвàííÿ ó доñліджåííÿõ ïроáлåìè ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè тà вèáір оïтèìàлüíоãо ñöåíàріþ 
роçвèткó º íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèì çàвдàííÿì, 
ÿкå ïотрåáóº çàñтоñóвàííÿ відïовідíèõ тåорåтè
ко–ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів тà ìåтодів вèріøåí
íÿ çàдà÷ роçвèткó ñклàдíèõ ñèñтåì в óìовàõ íå
вèçíà÷åíоñті.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó доñліджåííі ìåтодèкè 
коãíітèвíоãо ìодåлþвàííÿ ñклàдíèõ åкоíоìі÷
íèõ ñèñтåì çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Коãíітèвíå 
ìодåлþвàííÿ º ïотóжíèì іíñтрóìåíтоì доñлі
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джåíü ñлàáкоñтрóктóровàíèõ ñåрåдовèщ, доïо
ìàãàº ãлèáøå çроçóìітè іñíóþ÷ó ïроáлåìó, вè
ÿвèтè ñóïåрå÷íоñті тà ÿкіñíо ïроàíàліçóвàтè 
ïроöåñè, що ïротікàþтü в öèõ ñåрåдовèщàõ. Мå
тà éоãо ïолÿãàº ó ôорìóвàííі тà óто÷íåííі ãіïо
тåçè ïро ôóíкöіоíóвàííÿ доñліджóвàíоãо оá’ºктó 
ÿк ñклàдíо¿ ñèñтåìè, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç окрåìèõ 
åлåìåíтів і ïідñèñтåì, ïов’ÿçàíèõ ìіж ñоáоþ.

Одíàк, íå дèвлÿ÷èñü íà øèрокå çàñтоñóвàí
íÿ коãíітèвíèõ ìåтодів ó доñліджåííÿõ ïроöåñів 
ó ñлàáкоñтрóктóровàíоìó ñåрåдовèщі, íå іñíóº 
ºдèíо¿ дóìкè щодо тоãо, ÿкó ìåтодèкó çàñтоñó
вàтè тà ÿкі åтàïè ìодåлþвàííÿ º áàçовèìè. Тàк, 
íà дóìкó О. Ткà÷åíко [7, ñ. 12], іñíóþтü íàñтóïíі 
åтàïè коãíітèвíоãо àлãорèтìó:

1) вèÿвлåííÿ ÷èííèків, що õàрàктåрèçóþтü ñè
тóàöіþ, ñèñтåìó, ñåрåдовèщå;

2) вèÿвлåííÿ çв’ÿçків ìіж ôàкторàìè. Âèçíà
÷åííÿ íàïрÿìкó вïлèвів і вçàºìовïлèвів ìіж 
ôàкторàìè;

3) вèçíà÷åííÿ õàрàктåрó вïлèвó (ïоçèтèвíèé,
íåãàтèвíèé). Нà öüоìó åтàïі áóдóºтüñÿ коãíітèв
íà кàртà ó вèãлÿді оріºíтовàíоãо ãрàôà;

4) вèçíà÷åííÿ рівíÿ вïлèвó ôàкторів одèí íà
одíоãо (ñлàáо, ñèлüíо). Нà öüоìó åтàïі оñтàто÷íо 
áóдóºтüñÿ коãíітèвíà ìодåлü ó вèãлÿді ôóíкöіо
íàлüíоãо ãрàôà.

Г. Пàøковà вèділÿº двà оñíовíі åтàïè ïоáóдовè 
коãíітèвíèõ ìодåлåé [15, ñ. 220]:

1) ïåрøèé åтàï – ïоïåрåдíіé àíàліç ïроáлåìè і
¿¿ ñтрóктóрèçàöіÿ;

2) дрóãèé åтàï – íàо÷íà віçóàліçàöіÿ отрèìàíо¿
ìодåлі ó ôорìі коãíітèвíо¿ кàртè.

Горåловà Г.Â., Ðàд÷åíко С.А. ïроïоíóþтü длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèріøåííÿ çàвдàíü ìодåлþвàííÿ 
åтàïè роçãлÿдàтè ÷åрåç ôóíкöі¿ [4, ñ. 220]:

1) ôóíкöіÿ ñтворåííÿ і оáроáкè ãіïåртåкñтó;
2) ôóíкöіÿ вçàºìоді¿ ç áàçоþ дàíèõ, ïов’ÿçàíо¿

ç доñліджóвàíоþ ïрåдìåтíоþ оáлàñтþ;
3) ôóíкöіÿ ñтворåííÿ і корèãóвàííÿ коãíітèвíо¿

кàртè;
4) ôóíкöіÿ іìïóлüñíоãо ìодåлþвàííÿ;
5) ôóíкöіÿ роçв’ÿçàííÿ оáåрíåíо¿ çàдà÷і іì

ïóлüñíоãо ìодåлþвàííÿ;
6) ôóíкöіÿ àíàліçó ñтіéкоñті ìодåлі;
7) ôóíкöіÿ ñтрóктóрíоãо àíàліçó.
Ðоçãлÿíóвøè ріçíі ïідõодè до ïоáóдовè коãíітèв

íèõ ìодåлåé, ìожíà çроáèтè çàãàлüíèé вèñíо
вок, ÿкèé ïолÿãàº ó тоìó, що в оñíові ¿õ ïоáóдовè 
çíàõодèтüñÿ ïіçíàвàлüíо–öілüовà ñтрóктóрèçà

öіÿ çíàíü ïро оá’ºкт і çовíіøíº ñåрåдовèщå. Мå
тоþ ñтрóктóрèçàöі¿ º ідåíтèôікàöіÿ íàéñóттºвіøèõ 
ôàкторів, що õàрàктåрèçóþтü вçàºìодіþ оá’ºктà 
тà çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, тà вèÿвлåííÿ ÿкіñíèõ 
ïрè÷èííо–íàñлідковèõ çв’ÿçків ìіж íèìè.

Проàíàліçóºìо дåтàлüíіøå àлãорèтì ïоáóдо
вè коãíітèвíо¿ кàртè, що ÿвлÿº ñоáоþ ñõåìàтè
çàöіþ ñöåíàрі¿в роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè 
íà оñíові áåçïå÷íо¿ ìодåлі ïродоволü÷оãо çàáåç
ïå÷åííÿ. Коãíітèвíà кàртà º íàо÷íоþ віçóàліçàöі
ºþ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів. Âоíà ìàº відоáрàжàтè 
ñóá’ºктèвíі оöіíкè (іíдèвідóàлüíі, колåктèвíі) до
ñліджóвàíо¿ ïроáлåìè, ñèтóàöі¿, ïов’ÿçàíо¿ ç ôóíк
öіоíóвàííÿì ñèñтåìè ïродоволü÷о¿ áåçïåкè. Оñ
íовíèìè åлåìåíтàìè коãíітèвíо¿ кàртè º áàçèñíі 
ôàкторè і ïрè÷èííо–íàñлідкові çв’ÿçкè ìіж íèìè.

Сïо÷àткó ñлід вèçíà÷èтèñÿ ç ïроãрàìоþ, çà до
ïоìоãоþ ÿко¿ áóдå ïроводèтèñÿ ïоáóдовà ìодåлі. 
Склàд ìåтодів àíàліçó ïроãрàìíèõ ñèñтåì вèçíà
÷àºтüñÿ õàрàктåроì ïроáлåìè, що вèріøóºтü
ñÿ. Длÿ çàрóáіжíèõ ïроãрàì, íàïрèклàд, Decision 
Explorer ÷è FCMapper, àктóàлüíі çàвдàííÿ àíà
ліçó ñтрóктóрè коãíітèвíèõ кàрт, à íå àíàліçó дè
íàìікè роçвèткó ñèтóàöі¿, çìодåлüовàíоþ коã
íітèвíèìè кàртàìè. Цå ïоÿñíþºтüñÿ відíоñíоþ 
ìàкроåкоíоìі÷íоþ ñтàáілüíіñтþ ¿õ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó тà відñóтíіñтþ ïотрåáè àíàліçóвàтè дè
íàìікó, тоáто кілüкіñíі ïàрàìåтрè роçвèткó.

Длÿ íàøо¿ крà¿íè в óìовàõ ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ ïåрåтворåíü вàжлèвіøå àíà
ліçóвàтè дèíàìікó роçвèткó ñèтóàöі¿, тàк ÿк відñóт
íÿ åкоíоìі÷íà ñтàáілüíіñтü, що íå дàº ìожлèвоñті 
ãåíåрóвàтè ÿкіñíі ïàрàìåтрè ìодåлі. Âідоìі ïро
ãрàìíі ñèñтåìè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ íà тåрå
íàõ áóвøоãо Ðàдÿíñüкоãо Соþçó, ñèñтåìà «Сèтó
àöіÿ», іíтåãровàíà ñèñтåìà «КÓÐС», ÿкà вклþ÷àº 
ñèñтåìè «Сèтóàöіÿ», «Коìïàñ–2» і «КИТ», ñèñтå
ìè «Коìïàñ» і «Кàíвà», ñèñтåìà «ИГЛА», ñèñтå
ìà «Стрàтåã», óкрà¿íñüкà ñèñтåìà «Коñìоñ» [16, 
ñ. 2–3]. Длÿ ìодåлþвàííÿ çàñтоñóºìо ïроãрàì
íèé ïàкåт, що áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìі Fuzzy–Logic 
Cognitive Mapping (FCM), çà доïоìоãоþ ÿко¿ ìож
íà áóдóвàтè íàïівкілüкіñíі ìодåлі ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèõ ÷è åколоãі÷íèõ ñèñтåì, що ìàкñèìàлü
íо ïідõодèтü до ñó÷àñíèõ óìов роçвèткó Óкрà¿íè.

FCM–ìодåлі – öå ïàрàìåтрèçовàíà ôорìà ві
доáрàжåííÿ коíöåïöіé ç ìожлèвіñтþ ïоáóдовè 
ÿкіñíèõ ñтàтè÷íèõ ìодåлåé. Âïåрøå áóлè роç
роáлåíі в 1986 роöі Б. Коñко длÿ ñтрóктóрóвàí
íÿ åкñïåртíèõ çíàíü ç вèкорèñтàííÿì «ì’ÿко
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ãо» ñèñтåìíоãо ïідõодó до ïроãрàìóвàííÿ, ÿкèé, 
ÿк ввàжàºтüñÿ, ñõожèé íà ñïоñіá, ÿкèì лþдñüкèé 
роçóì ïрèéìàº ріøåííÿ [17; 18].

FCM ïрåдñтàвлÿº çíàííÿ, вèçíà÷àþ÷è трè õà
рàктåрèñтèкè ñèñтåìè:

– коìïоíåíтè ñèñтåìè;
– ïоçèтèвíі àáо íåãàтèвíі відíоñèíè ìіж коì

ïоíåíтàìè;
– ñтóïіíü вïлèвó, ÿкèé одèí коìïоíåíт ìожå

ìàтè íà іíøèé, вèçíà÷àºтüñÿ ÿкіñíèìè õàрàк
тåрèñтèкàìè (íàïрèклàд, вèñокèé, ñåрåдíіé àáо 
íèçüкèé рівåíü).

Аíàлітè÷íà ñклàдовà FCM áàçóºтüñÿ íà вèв÷åí
íі ñтрóктóрè і ôóíкöіé коíöåïтóàлüíèõ кàрт ç вè
корèñтàííÿì àíàліçó ïàрíèõ ñтрóктóрíèõ çв’ÿç
ків ìіж коíöåïöіÿìè ìодåлі, çàñíовàíоãо íà тåорі¿ 
ãрàôів. Ці ìодåлі ìожóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ длÿ 
ìодåлþвàííÿ ñклàдíо¿ ñèñтåìè, в ÿкіé вèñокà íå
вèçíà÷åíіñтü і º ìàло åìïірè÷íèõ дàíèõ. Піñлÿ ïо
áóдовè ìодåлі çà доïоìоãоþ ñöåíàрíоãо àíàлі

çó ìожлèво доñліджóвàтè çìіíè, çáілüøóþ÷è àáо 
çìåíøóþ÷è вàãó коìïоíåíтів, вклþ÷åíèõ ó ìо
дåлü. Çàвдÿкè ñво¿é ãíó÷коñті, FCM–ìодåлі вèко
рèñтовóþтüñÿ в öілоìó рÿді íàóковèõ доñліджåíü.

Пåрøèé åтàï вклþ÷àº вèçíà÷åííÿ вàжлèвèõ 
коìïоíåíтів ñèñтåìè. Âвåдåííÿ ó ñèñтåìó ôàк
торів, ÿкі оïèñóþтü ñèтóàöіþ, çдіéñíþºтüñÿ çà до
ïоìоãоþ ìíожèíè ôàкторів – F={fi}.

Длÿ відоáрàжåííÿ вçàºìоді¿ ôàкторів вèко
рèñтовóþтüñÿ ïоçèтèвíèé і íорìàтèвíèé ïідõо
дè. Поçèтèвíèé ґрóíтóºтüñÿ íà врàõóвàííі õàрàк
тåрó вçàºìоді¿ ôàкторів і доçволÿº ïровåñтè дóãè, 
ïрèïèñàвøè ¿ì çíàкè (+ / –) і то÷íі вàãè, тоáто ві
доáрàçèтè õàрàктåр вçàºìоді¿. Кілüкіñíà оöіíкà 
вçàºìовïлèвó àáо вïлèвó ôàкторів (вèÿвлåííÿ 
вàã дóã ãрàôà) º íàéвàжлèвіøèì і íàéñклàдíіøèì 
çàвдàííÿì, àджå коãíітèвíå ìодåлþвàííÿ çàñто
ñовóºтüñÿ ïрè доñліджåííі ñлàáкоñтрóктóровàíо
ãо ñåрåдовèщà ç éоãо ìіíлèвіñтþ, áàãàтоôàктор
íіñтþ, ñлàáкоþ ôорìàліçовàíіñтþ. Коìïåíñàöіÿ 

Óмовне ïо-
значення 

комïоненту
Назва комïоненту Çначення комïоненту у заáезïеченні ïродоволüчої 

áезïеки

Х1
Актèвíіñтü дåржàвè в 
åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі 
роçвèткó АПК

Стàáілüíèé роçвèток і íàÿвíіñтü рåçåрвів длÿ íàрощó
вàííÿ вèроáíèöтвà ïродоволüñтвà длÿ оíовлåííÿ тà 
çáілüøåííÿ çàïàñів

Х2 Нåçàвåрøåíіñтü çàкоíодàв
ñтвà

Óçãоджåíіñтü çàкоíів тà ïідçàкоííèõ àктів, óçàкоíåíà ïро
доволü÷à ïолітèкà

Х3 Нåвèçíà÷åíіñтü щодо 
ïріорèтåтів роçвèткó ãàлóçåé

Çàáåçïå÷åíіñтü оñíовíèìè ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ 
віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà

Х4 Нåвèріøåíіñтü çåìåлüíоãо 
ïèтàííÿ

Створåííÿ рèíкó çåìлі, вèçíà÷åíіñтü àãрàрíо–çåìåлüíо¿ 
ïолітèкè

Х5 Ðоçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà Çдàтíіñтü ïідтрèìóвàтè ñтіéкó діºçдàтíіñтü ñóá’ºктів тà çà
áåçïå÷èтè íàлåжíі óìовè жèттÿ íàñåлåííÿ

Х6 Сïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé 
кліìàт Çàлó÷åííÿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ ôіíàíñовèõ рåñóрñів

Х7 Стрàтåãіÿ ñтèìóлþвàííÿ 
àãровèроáíèöтвà

Çроñтàííÿ вèроáíèöтвà àãрàрíо¿ ïродóкöі¿, íàñàìïåрåд, 
íà åкñïорт

Х8 Нàлåжíà ÿкіñтü і áåçïå÷íіñтü 
ïродóктів

Çàáåçïå÷åíіñтü åколоãі÷íо ÷èñтèìè тà корèñíèìè ïродóк
тàìè õàр÷óвàííÿ

Х9 Нèçüкà кóïівåлüíà 
ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ

Ціíè íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ доñтóïíі áàãàтодітíèì ñіì’ÿì, 
ïåíñіоíåрàì, ïрàöівíèкàì, íåçàлåжíо від ïроôåñі¿

Х10 Поçèтèвíèé àãрàрíèé іìідж Çроñтàííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà, відíовлåííÿ тà 
роçáóдовà ñåлà

Х11 Ðоçвèток àãрàрíо¿ оñвітè тà 
íàóкè

Çàáåçïå÷åííÿ вñіõ íàïрÿìів вèроáíèöтвà íовітíіìè çрàç
кàìè тåõíікè, тåõíолоãіÿìè. Âіроãідíі ïроãíоçè роçвèткó

Х12 Нàãроìàджåííÿ ñтрàтåãі÷íèõ 
çàïàñів ïродоволüñтвà

Можлèвіñтü óíèкíóтè ãолодó ïрè ввåдåíі íорìовàíоãо 
роçïоділó ïродóктів õàр÷óвàííÿ ïротÿãоì íå ìåíøå, ÿк 
ï’ÿтü років

Х13 Âідñóтíіñтü довãоñтроковоãо 
ìодåлþвàííÿ

Доñÿãíåííÿ öілåé ñтàлоãо роçвèткó в óìовàõ оáìåжåíоñті 
рåñóрñів

Таáлиця 1. Система комïонентів розвитку націоналüної економіки з ïозиції заáезïечення 
її ïродоволüчої áезïеки
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ñóá’ºктèвíоñті оöіíкè ÷àñтково вèріøóºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ íåодíорàçовèõ ïроöåдóр вåрèôікàöі¿.

Â ÿкоñті вèìірþвàлüíèõ øкàл çíà÷åíü доñлі
джóвàíèõ ôàкторів ñèтóàöі¿ вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïорÿдкові øкàлè, що доçволÿº іíтåãрóвàтè в ºдè
íó ìодåлü ñèтóàöі¿ вñі ôàкторè, ÿкі ìàþтü ÷èñлові 
тà ліíãвіñтè÷íі çíà÷åííÿ. Коãíітèвíà ìодåлü ñè
тóàöі¿ вèрàжàºтüñÿ ó вèãлÿді оріºíтовàíоãо çíà
ковоãо ãрàôà і çàдàºтüñÿ ìàтрèöåþ ñóìіжíоñті 
W={wij}, wij  {–1,0,1} [16, c. 6]. Одíàк, іíтåр
ïрåтàöіÿ від’ºìíèõ çíà÷åíü ïокàçíèкà доñèтü 
óñклàдíåíà і ìàло çроçóìілà. Б. Коñко çàïро
ïоíóвàв вèріøóвàтè öþ ïроáлåìó øлÿõоì до
ïовíåííÿ áóдü ÿкоãо ôàкторó ñèтóàöі¿ fi  F ôàк
тороì, що ìàº ïротèлåжíèé çìіñт, тоáто fi [17]. 
Тàкèé ïідõід çрó÷íèé длÿ оïèñó ñèñтåìè, що ìо
дåлþº ріçíоïолÿрíі ïрèроñтè çíà÷åíü ôàкторів.

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè áó
ло оáрàíо трèíàдöÿтü оñíовíèõ коìïоíåíтів, ÿкі 

ìàþтü ріçíовåкторíèé вïлèв íà çàãàлüíèé ñтàí 
áåçïåкè тà одèí íà одíоãо (тàáл. 1). 

Нà дрóãоìó åтàïі вèçíà÷àºìо ïрè÷èííо–íà
ñлідкові відíоøåííÿ і íàïрÿìкè вïлèвó ìіж оá
рàíèìè коìïоíåíтàìè (тàáл. 2). Якщо çáілü
øåííÿ çíà÷åííÿ ÷èííèкà–ïрè÷èíè вкàçóº íà 
çáілüøåííÿ çíà÷åííÿ ÷èííèкà–íàñлідкó, то тà
кèé çв’ÿçок ввàжàþтü ïоçèтèвíèì, в іíøоìó вè
ïàдкó – íåãàтèвíèì.

Нà оñíові отрèìàíèõ дàíèõ іç ìàтрèöі ìожлè
во ïоáóдóвàтè ãрàôі÷íó коãíітèвíó кàртó вïлè
вó ìíожèíè коìïоíåíтів íà öілüовèé коìïоíåíт 
«áåçïå÷íіñтü ìодåлі ïродоволü÷оãо çàáåçïå÷åí
íÿ» (рèñ. 1).

Нàñтóïíèé åтàï – ñöåíàрíèé àíàліç «Якщо…, 
то…» длÿ вèçíà÷åííÿ рåàкöі¿ ñèñтåìè íà ìожлèві 
çìіíè. Â ìàтрè÷íоìó вèãлÿді ñèñтåìà рівíÿíü çà
ïèñóºтüñÿ ó íàñтóïíоìó вèãлÿді:

(1);

Таáлиця 2. Матриця ïричинності і наïрямів вïливу комïонентів моделі на áезïечністü ïро-
доволüчого заáезïечення

Елементи 
вершин

Êомïоненти, які вïли-
ваютü

Êомïоненти, які ïіддаютüся вïливу

X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

Х
1

0

Х
1

1

Х
1

2

Х
1

3

Х1
Актèвíіñтü дåржàвè в 
åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі 
роçвèткó АПК

Х +1 +1 +1 0 +1 0 +1 0 +1 0 +1 +1

Х2 Нåçàвåрøåíіñтü çàкоíо
дàвñтвà –1 Х –1 –1 0 –1 –1 –1 0 –1 0 0 0

Х3
Нåвèçíà÷åíіñтü щодо 
ïріорèтåтів роçвèткó ãà
лóçåé

–1 –1 Х –1 0 –1 –1 0 0 –1 0 –1 –1

Х4 Нåвèріøåíіñтü çåìåлüíоãо 
ïèтàííÿ –1 –1 –1 Х 0 –1 –1 0 0 –1 0 0 0

Х5 Ðоçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà 0 0 0 0 Х +1 0 0 0 +1 0 0 0

Х6 Сïрèÿтлèвèé 
іíвåñтèöіéíèé кліìàт +1 0 +1 0 +1 Х 0 +1 0 +1 0 0 0

Х7 Стрàтåãіÿ ñтèìóлþвàííÿ 
àãровèроáíèöтвà +1 0 +1 0 0 0 Х +1 0 0 0 +1 0

Х8 Нàлåжíà ÿкіñтü і 
áåçïå÷íіñтü ïродóктів 0 0 0 0 0 0 +1 Х 0 0 0 +1 0

Х9 Нèçüкà кóïівåлüíà 
ñïроìожíіñтü íàñåлåííÿ 0 0 0 –1 0 –1 0 0 Х –1 –1 0 0

Х10 Поçèтèвíèé àãрàрíèé 
іìідж +1 0 +1 0 0 +1 0 0 0 Х +1 0 0

Х11 Ðоçвèток àãрàрíо¿ оñвітè 
тà íàóкè +1 +1 +1 +1 0 0 0 +1 +1 +1 Х +1 +1

Х12
Нàãроìàджåííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ çàïàñів ïро
доволüñтвà

+1 0 +1 0 0 0 +1 +1 0 0 0 Х 0

Х13 Âідñóтíіñтü довãоñтроко
воãо ìодåлþвàííÿ –1 0 –1 –1 –1 0 –1 0 0 –1 0 –1 Х
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дå, Z(t)=(zi(t)) – ïо÷àтковèé вåктор ïрèроñтó 
çíà÷åíü ôàкторів ó ìоìåíт ÷àñó t;

Z(t+1)=(zi(t+1)) – вåктор ïрèроñтó çíà÷åíü ôàк
торів ó ìоìåíт ÷àñó t+1, zi(t)  –1,1;

W=|wij| – ìàтрèöÿ ñóìіжíоñті, wij  –1,1 – õà
рàктåрèçóº ñèлó çв’ÿçкó.

Прèріñт çíà÷åíü ôàкторів ó ïоñлідовíі дèñ
крåтíі ìоìåíтè ÷àñó Z(t+1), … , Z(t+n) вèрàõовó
þтü çà доïоìоãоþ ïрàвèлà коìïоçèöі¿ [13]:

 (2)
дå, – ìàкñèìàлüíèé ïо

çèтèвíèé;
zi–(t) – ìàкñèìàлüíèé çà ìодóлåì íåãàтèвíèé 

 ïрèріñт çíà÷åííÿ ôàкто

рó–íàñлідкó.
Прèріñт çíà÷åííÿ ôàкторó zi(t)  Z(t),  ïрåд

ñтàвлåíèé ïàроþ [13]:
(3)

дå, ci(t) – коíñоíàíñ çíà÷åííÿ ôàкторó,  

Коíñоíàíñ ôàкторó õàрàктåрèçóº вïåвíå
íіñтü ñóá’ºктà ó ïрèроñті çíà÷åííÿ zi(t) ôàкторó fi. 
Прè , тоáто  àáо 
вïåвíåíіñтü ñóá’ºктà ó çíà÷åííі ôàкторó zi(t) 
ìàкñèìàлüíà, à ïрè , тоáто 
ìіíіìàлüíà [19].

Провåдåìо ñöåíàрíèé àíàліç ïрèроñтó трüоõ 
коìïоíåíтів ìодåлі, à ñàìå: Х1 – àктèвíіñтü дåр
жàвè в åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі роçвèткó АПК, 
Х6 – ñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт тà Х – 
ïоçèтèвíèé àãрàрíèé іìідж, ïрè óìові ¿õ ìàкñè
ìàлüíоãо çроñтàííÿ до fi  +1. Ðåçóлüтàтè ïрèвå
дåìо ó тàáл. 3.

Ðåçóлüтàтè трüоõкоìïоíåíтíоãо ñöåíàрíо
ãо ìодåлþвàííÿ ñвід÷àтü, що ó ïåрøоìó ñöåíà
рі¿ ïрè ìàкñèìàлüíоìó çíà÷åííі коìïоíåíтà Х1 
íàéáілüøèé ïрèріñт ïокàçàлè двà коìïоíåíтè: 
Х6 – ñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт тà Х13 – 
відñóтíіñтü довãоñтроковоãо ìодåлþвàííÿ.

Прè ìàкñèìàлüíоìó çíà÷åííі Х6 íàéáілüøèé 
ïрèріñт ïокàçàлè ÷отèрè коìïоíåíтè: Х10 – ïо
çèтèвíèé àãрàрíèé іìідж, Х1 – àктèвíіñтü дåр
жàвè в åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі роçвèткó АПК, 
Х5 – роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà тà Х3 – íåвè
çíà÷åíіñтü щодо ïріорèтåтів роçвèткó ãàлóçåé.

Прè ìàкñèìàлüíоìó çíà÷åííі Х10 íàéáілü
øèé ïрèріñт ïокàçàлè ÷отèрè коìïоíåíтè: Х11 
– роçвèток àãрàрíо¿ оñвітè тà íàóкè, Х3 – íåвè
çíà÷åíіñтü щодо ïріорèтåтів роçвèткó ãàлóçåé, 
Х6 – ñïрèÿтлèвèé іíвåñтèöіéíèé кліìàт тà Х1 – 
àктèвíіñтü дåржàвè в åкоíоìі÷íоìó рåãóлþвàííі 
роçвèткó АПК.

Ó вñіõ трüоõ ñöåíàріÿõ ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ 
коìïоíåíтà Х7 – ñтрàтåãіÿ ñтèìóлþвàííÿ àãро

Рисунок 1. Êогнітивна карта моделювання ïродоволüчої áезïеки
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вèроáíèöтвà, що, о÷åвèдíо, º «вóçüкèì ìіñöåì» 
ìодåлі, íà що трåáà çвåрíóтè оñоáлèвó óвàãó.

Âисновки
Провåдåíå доñліджåííÿ íàдàº ìожлèвіñтü 

çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè і ñôорìóлþвàтè 
ïроïоçèöі¿. Коãíітèвíà ìåтодолоãіÿ і ïроãрàì
íà ñèñтåìà FCM º іíñтрóìåíтоì, ÿкèé доïоìà
ãàº ñтрóктóрóвàтè çíàííÿ, ñèñтåìíо тà вñåáі÷íо 
ïроводèтè доñліджåííÿ ріçíèõ вçàºìоïов’ÿçàíèõ 
çàвдàíü ôóíкöіоíóвàííÿ ñклàдíо¿ ñèñтåìè. Â рå
çóлüтàті ïровåдåííÿ іìïóлüñíоãо ìодåлþвàííÿ 
отрèìóþтü íàáір ñöåíàрі¿в, ç ÿкèõ ìожíà вèáрàтè 
оïтèìàлüíèé і ïрèéìàтè ріøåííÿ ç éоãо ïрàктè÷
íо¿ рåàліçàöі¿.

Оñíовíå ïрèçíà÷åííÿ коãíітèвíо¿ ìодåлі – до
ïоìоãтè ñóá’ºктó óïрàвліííÿ в ãåíåрàöі¿ ïрàвèлü
íоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ, віçóàліçóвàтè і вïо
рÿдкóвàтè іíôорìàöіþ ïро коìïоíåíтè ìодåлі. 
Âіçóàліçàöіÿ дàº çìоãó ïроілþñтрóвàтè íå тілüкè 
рåçóлüтàтè діé åкñïåртà, à é ïідкàçàтè éоìó ñïо
ñоáè àíàліçó і ãåíåрóвàííÿ вàріàíтів ріøåíü. Коã
íітèвíà ìодåлü ïоÿñíþº, íà ÿкèé ÷èííèк àáо вçà
ºìоçв’ÿçок ôàкторів íåоáõідíо вïлèвàтè, ç ÿкоþ 
ñèлоþ і в ÿкоìó íàïрÿìкó, щоá отрèìàтè áàжàíó 
çìіíó öілüовèõ ôàкторів, тоáто щоá доñÿãтè ìåтè 
óïрàвліííÿ ç íàéìåíøèìè вèтрàтàìè.

Тàкèì ÷èíоì, коãíітèвíèé àíàліç º ïотóжíèì 
іíñтрóìåíтоì роçроáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó ñèñтå
ìè. Ó çв’ÿçкó ç öèì, оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті íà
áóвàþтü ïодàлüøі доñліджåííÿ çàñтоñóвàííÿ 
коãíітèвíèõ áåçïå÷íèõ ìодåлåé ïродоволü÷оãо 
çàáåçïå÷åííÿ.
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Êомïлексна система оáліку створеної 
доданої вартості на ïідïриємстві

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є комплексна система обліку створеної доданої вартості на підприємстві. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити комплексний підхід до відображення складових створеної до-
даної вартості в бухгалтерському обліку підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті окреслено види діяльності підприємства. Наведена кореспонденція 
рахунків при формуванні інформації про створену додану вартість підприємства на рахунках класу 
8 «Формування доданої вартості». Визначено інформацію рахунків класу 8 «Формування доданої 
вартості» як центру обліково–аналітичного забезпечення моніторингу створеної доданої вартості. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. В умовах відсут-
ності упорядкованого обліково–аналітичного забезпечення управління економічним потенціа-
лом розглянуто комплексний підхід до розкриття інформації про створену додану вартість підпри-
ємства з використанням рахунків класу 8 «Формування доданої вартості». Формування доданої 
вартості на рахунках бухгалтерського обліку забезпечили удосконалення звітності про фінансові 
результати в частині оприлюднення показників про складові економічного потенціалу з позицій 
забезпечення інтересів зовнішніх і внутрішніх користувачів відповідної аналітичної інформації.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бухгалтерський облік, додана вартість, інформація, доходи, ви-
трати, прибуток, інновації, інвестиції. 

РЫБАКОВА Л.П.

Êомïлексная система учета созданной 
доáавленной стоимости на ïредïриятии

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является комплексная система учета созданной добавленной 
стоимости на предприятии.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ ді¿ рèíковèõ 
відíоñèí длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà 
рівíі ïідïрèºìñтвà щодо додàíо¿ вàртоñті вàжлè
воãо çíà÷åííÿ íàáóвàº іíôорìàöіÿ в ñèñтåìі рà
õóíків áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. Нà ñó÷àñíоìó åтàïі 
оáліково–çвітíà іíôорìàöіÿ ïідïрèºìñтвà íå ïов

íоþ ìіроþ çàáåçïå÷óº ïотрåáó в дàíèõ длÿ роçрà
õóíкó додàíо¿ вàртоñті. Цå вèìàãàº роçроáкè тåо
рåтè÷íèõ ïідõодів до вèріøåííÿ вкàçàíо¿ ïроáлåìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовоþ доñліджåííÿ ñтàлè ïрàöі óкрà¿íñüкèõ 
і çàрóáіжíèõ в÷åíèõ ç ïроáлåì áóõãàлтåрñüко

Öåль исслåäîâàíия – определить комплексный подход к отражению составляющих создан-
ной добавленной стоимости в бухгалтерском учете предприятия.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье очерчены виды деятельности предприятия. Приведена коррес-
понденция счетов при формировании информации о созданной добавленной стоимости пред-
приятия на счетах класса 8 «Формирование добавленной стоимости». Определена информация 
счетов класса 8 «Формирование добавленной стоимости» как центра учетно–аналитического 
обеспечения мониторинга созданной добавленной стоимости.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. В условиях от-
сутствия упорядоченного учетно–аналитического обеспечения управления экономическим по-
тенциалом рассмотрен комплексный подход к раскрытию информации о созданной добавлен-
ной стоимости предприятия с использованием счетов класса 8 «Формирование добавленной 
стоимости». Формирования добавленной стоимости на счетах бухгалтерского учета обеспечили 
совершенствование отчетности о финансовых результатах в части обнародования показателей 
о составляющих экономического потенциала с позиций обеспечения интересов внешних и вну-
тренних пользователей соответствующей аналитической информации.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, бухгалтерский учет, добавленная стоимость, информация, до-
ходы, расходы, прибыль, инновации, инвестиции.

RYBAKOVA L.P.

A comprehensive system of accounting 
for created value added at the enterprise

The subject of the study is a comprehensive system of accounting for created value added at the 
enterprise.

The purpose of the study is to determine a comprehensive approach to reflect the components 
of created value added in the accounting of the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper describes the activities of the enterprise. The correspondence of the 
accounts in forming information about the created value added of the enterprise in the accounts of 
class 8 «Formation of added value» is given. Class 8 «Value Added Creation» account information has 
been identified as a center for accounting and analytical support for created value added monitoring.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. In the absence of an orderly 
accounting and analytical support for economic potential management, a comprehensive approach 
to disclosure of information on the created value added of the enterprise using Class 8 «Value Added 
Formation» accounts is considered. The formation of added value in the accounts has provided 
improvements in the reporting of financial results in terms of promulgation of indicators of economic 
potential components from the standpoint of ensuring the interests of external and internal users of 
relevant analytical information.

Keywords: enterprise, accounting, value added, information, income, expenses, profit, innovations, 
investments.
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ãо оáлікó, додàíо¿ і рèíково¿ вàртоñті, çокрåìà 
Г. Арàлáàºво¿, Ф. Бóтèíöÿ, Â. Гàлèöèíà, С. Голо
вà, Â. Жóкà, Ð. Коñтèркà, М. Міллåрà, М. Пóøкà
рÿ тà іíøèõ. Одíàк, áåçïоñåрåдíüо роçвèткó ìå
тодолоãі¿ відоáрàжåííÿ в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó 
ñтворåíо¿ додàíо¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà ïрè
ñвÿ÷åíо íåдоñтàтíüо óвàãè і тоìó ïотрåáóþтü 
ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè коìïлåкñíèé ïідõід 
до відоáрàжåííÿ ñклàдовèõ ñтворåíо¿ додàíо¿ 
вàртоñті в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвà
тè додàíó вàртіñтü çоáов’ÿçàíå кожíå ïідïрèºì
ñтво, íåçàлåжíо від éоãо ôорìè влàñíоñті, ор
ãàíіçàöіéíо–ïрàвово¿ ôорìè ãоñïодàрþвàííÿ, 
вèдó тà оáñÿãів діÿлüíоñті і ìіñöåçíàõоджåííÿ. 
Склàдові додàíо¿ вàртоñті, рàçоì ç àктèвàìè, ôі
íàíñовèìè рåñóрñàìè, ìàтåріàлüíèìè тà ïрèрів
íÿíèìè до íèõ вèтрàтàìè, доõодàìè íàлåжàтü до 
íàéвàжлèвіøèõ оá’ºктів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó. 
Додàíà вàртіñтü, ÿкà вèçíà÷àº åкоíоìі÷íèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтвà, íåоáõідíà длÿ ïідтрèìàí
íÿ éоãо íорìàлüíо¿ жèттºдіÿлüíоñті, óáåçïå÷åííÿ 
від крèçовèõ ÿвèщ і íåñïодівàíок, çàáåçïå÷åííÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ ïåрñïåктèв роçвèткó.

Âід тоãо, ÿк орãàíіçовàíèé áóõãàлтåрñüкèé оáлік, 
ÿк віí вèкоíóº ñво¿ оáлікові, коíтролüíі і àíàлітè÷íі 
ôóíкöі¿, çíà÷íоþ ìіроþ çàлåжèтü рівåíü ïрèéíÿ
тèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Орãàíіçàöіÿ áóõãàлтåр
ñüкоãо оáлікó додàíо¿ вàртоñті – öå ñóкóïíіñтü діé 
çі ñтворåííÿ öіліñíо¿ оáліково¿ ñèñтåìè, ôóíкöіо
íóвàííÿ ÿко¿ ñïрÿìовàíå íà çàáåçïå÷åííÿ іíôор
ìàöіéíèõ ïотрåá корèñтóвà÷ів щодо ñклàдовèõ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Нàéвàжлèвіøèì джåрåлоì іíôорìàöі¿ ïро 
ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті º ãоñïодàрñüкі 
оïåрàöі¿ áóõãàлтåрñüкèõ рàõóíків і ñèñтåìà ïо
кàçíèків, що відоáрàжàþтüñÿ ó ôіíàíñовіé, ñтà
тèñтè÷íіé і ïодàтковіé çвітíоñті.

Додàíà вàртіñтü ïідïрèºìñтвà ôорìóºтüñÿ çà 
вèдàìè éоãо діÿлüíоñті. Âоíà áóвàº çвè÷àéíà і 
íàдçвè÷àéíà. Çвè÷àéíà діÿлüíіñтü ïоділÿºтüñÿ íà 
оïåрàöіéíó, ôіíàíñовó тà іíвåñтèöіéíó; оïåрàöіé
íà діÿлüíіñтü вклþ÷àº оñíовíó тà іíøó діÿлüíіñтü.

Кожíèé вèд діÿлüíоñті ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ 
доõодó, вèкорèñтàííÿ ìàтåріàлüíèõ тà ïрèрівíÿíèõ 
до íèõ рåñóрñів (ïроìіжíå ñïожèвàííÿ), íàрàõóвàí
íÿ àìортèçàöі¿ íà íåоáоротíі àктèвè, ôорìóвàííÿ 
доõодів ïрàöівíèкàì, ñоöіàлüíі вèтрàтè, ñïлàтó ïо
дàтків і роçрàõóíок ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів.

Тàкó іíôорìàöіþ ìожлèво одåржàтè çà ãоñ
ïодàрñüкèìè оïåрàöіÿìè ÷åрåç рàõóíкè клàñó 8 
«Форìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті».

Корåñïоíдåíöіÿ рàõóíків çà ãоñïодàрñüкèìè 
оïåрàöіÿìè ç ôорìóвàííÿ ñклàдовèõ длÿ роçрà
õóíкó додàíо¿ вàртоñті, ñтворåíо¿ ïідïрèºìñтвоì 
в ïроöåñі ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ïрè вèкорèñ
тàííі рàõóíків клàñó 8 «Форìóвàííÿ додàíо¿ вàр
тоñті» íàвåдåíà ó тàáлèöі (дèв. тàáлèöþ).

Щодо åôåктèвíоñті çàñтоñóвàííÿ рàõóíків клà
ñó 8 «Форìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті» íå ìàºìо 
жодíèõ ñóìíівів оñкілüкè корåñïоíдóþтü трè клà
ñè рàõóíків ìіж ñоáоþ: ôорìóвàííÿ ñклàдовèõ длÿ 
роçрàõóíкó додàíо¿ вàртоñті, íàïрèклàд, доõодів 
ïрàöівíèків (крåдèт рàõóíкó 66 «Ðоçрàõóíкè çà вè
ïлàтàìè ïрàöівíèкàì»); óçàãàлüíåííÿ іíôорìàöі¿ 
íà рàõóíкàõ (дåáåт рàõóíкó 83 «Доõодè ïрàöівíè
ків»); ñïèñàííÿ íà оá’ºктè діÿлüíоñті (дåáåт рàõóíкó 
23 «Âèроáíèöтво»). Нà ïідñтàві дàíèõ оáлікó ñклà
довèõ додàíо¿ вàртоñті (рàõóíкè 81 «Мàтåріàлüíі 
тà ïрèрівíÿíі до íèõ вèтрàтè», 82 «Аìортèçàöіÿ», 
83 «Доõодè ïрàöівíèків» і 84 «Âèтрàтè íà ñоöіàлüíі 
çàõодè») çà ãоñïодàрñüкèìè оïåрàöіÿìè оïåрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті ìожíà отрèìàтè тàкі ж åлåìåíтè вè
трàт, ÿкі íåоáõідíі длÿ ôорìè 2 ôіíàíñово¿ çвітíоñті 
«Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè» (роçділ ІІ «Елåìåí
тè оïåрàöіéíèõ вèтрàт»).

Іíôорìàöіÿ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті «Çвіт ïро ôі
íàíñові рåçóлüтàтè» роçділ IV «Форìóвàííÿ до
дàíо¿ вàртоñті» áóлà á доöілüíоþ длÿ óïрàвліííÿ 
ïідïрèºìñтвоì оñкілüкè воíà дàлà á çìоãó вñтà
íовèтè ÿкèé рівåíü додàíо¿ вàртоñті ôорìóºтüñÿ 
ñтворåíèìè оá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті і 
ÿкó ÷àñткó çàéìàþтü окрåìі ñклàдові, ïорівíÿтè 
åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл в дèíàìіöі, ç’ÿñóвàтè оñ
íовíі відíоñíі ïокàçíèкè щодо доõодів ïідïрèºì
ñтвà і ìàтåріàлüíèõ вèтрàт.

Іíôорìàöіþ рàõóíків клàñó 8 «Форìóвàííÿ до
дàíо¿ вàртоñті» íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк öåíтр оá
ліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ìоíіторèí
ãó ñтворåíо¿ додàíо¿ вàртоñті, ïорÿд ç іñíóþ÷èìè 
тèïàìè öåíтрів відïовідàлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Як 
відоìо, іñíóº ÷отèрè тèïè öåíтрів відïовідàлüíо
ñті, ÿкі ìàþтü áåçïоñåрåдíіé вïлèв íà åкоíоìі÷
íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà: öåíтр вèтрàт, öåíтр 
доõодів, öåíтр ïрèáóткó і öåíтр іíвåñтèöіé. Ó öåí
трі вèтрàт óвàãà оáлікó çоñåрåджåíà íà ôорìó
вàííі ñклàдовèõ додàíо¿ вàртоñті, ÿкі вèíèкàþтü в 
ïроöåñі ñтворåííÿ оá’ºктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà: роçïоділåíà àìортèçàöіéíà вàр
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тіñтü íåоáоротíèõ àктèвів тà вàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè. 
Â öåíтрі доõодів оáлік çàáåçïå÷óº íàдõоджåííÿ ко
øтів від ïродàжó оá’ºктів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà 
íà ôорìóвàííÿ вñіõ ñклàдовèõ додàíо¿ вàртоñті. Ó 
öåíтрі ïрèáóткó ïоºдíóþтüñÿ вñі ñклàдові, що çà
áåçïå÷óþтü ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті: доõо
дè ïідïрèºìñтвà, ìàтåріàлüíі тà ïрèрівíÿíі до íèõ 
вèтрàтè, роçïоділåíà àìортèçàöіéíà вàртіñтü íå
оáоротíèõ àктèвів, вàртіñтü роáо÷о¿ ñèлè, ïодàткові 
ïлàтåжі і ÷èñтèé ïрèáóток. Цåíтр іíвåñтèöіé çàáåç
ïå÷óº ôорìóвàííÿ рèíково¿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà. 
Âідïовідàлüíіñтü öåíтрó ôорìóвàííÿ додàíо¿ вàр
тоñті íà ïорÿдок вèщà íіж іíøèõ öåíтрів діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà. Створåííÿ öüоãо öåíтрó çàáåçïå÷óº 
ìожлèвіñтü оáліковоãо вèçíà÷åííÿ тà оöіíþвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, ôорìóвàтè 
àдåквàтíó ñó÷àñíèì вèìоãàì іíôорìàöіþ длÿ çà
доволåííÿ ïотрåá óïрàвліííÿ.

Âисновки
Â óìовàõ відñóтíоñті óïорÿдковàíоãо оáліково–

àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàвліííÿ åкоíоìі÷

íèì ïотåíöіàлоì роçãлÿíóто коìïлåкñíèé ïідõід 
до роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтворåíó (одåржà
íó) додàíó вàртіñтü ïідïрèºìñтвà ç вèкорèñтàííÿì 
рàõóíків клàñó 8 «Форìóвàííÿ додàíо¿ вàртоñті». 
Прè роçрàõóíкó çàãàлüíо¿ вåлè÷èíè додàíо¿ вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà ¿¿ åлåìåíтè вèçíàþтüñÿ ó çвіт
íоìó ïåріоді, в ÿкоìó воíè çдіéñíåíі, à ÷èñтèé ôі
íàíñовèé рåçóлüтàт, çìіíà корèñíоñті àктèвів, 
áåçïоворотíі íàдõоджåííÿ і ïрèріñт вàртоñті діло
во¿ рåïóтàöі¿ – çà доõодàìè і вèтрàтàìè тоãо çвіт
íоãо ïåріодó, в ÿкоìó ¿õ вèçíàíо. Форìóвàííÿ до
дàíо¿ вàртоñті íà рàõóíкàõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
çàáåçïå÷èлè óдоñкоíàлåííÿ çвітíоñті ïро ôіíàí
ñові рåçóлüтàтè в ÷àñтèíі оïрèлþдíåííÿ ïокàçíè
ків ïро ñклàдові åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ç ïоçèöіé 
çàáåçïå÷åííÿ іíтåрåñів çовíіøíіõ і вíóтріøíіõ ко
рèñтóвà÷ів відïовідíоþ àíàлітè÷íоþ іíôорìàöіºþ.
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ШВИДЕНКО А.В.

Óдосконалення оцінки ïідготовки осіá рядового та 
началüницüкого складу системи служáи цивілüного заõисту 

Нормативи, з виконання навчальних вправ з підготовки осіб рядового і начальницького скла-
ду служби цивільного захисту та працівників оперативно–рятувальної служби цивільного захисту 
ДСНС України до виконання завдань за призначенням, складаються з дванадцяти спеціалізованих 
нормативів і оціночні показники подано у натуральних часових і у п’ятибальних величинах, а такий 
підхід не дає можливості розширення аналізу якості підготовленості осіб рядового і начальниць-
кого складу служби цивільного захисту та працівників оперативно–рятувальної служби цивільного 
захисту. Задачею статті є розробка методики для розширення аналітичних підходів з оцінки ви-
конання навчальних вправ з підготовки осіб рядового і начальницького складу служби цивільного 
захисту та працівників оперативно–рятувальної служби цивільного захисту ДСНС України до ви-
конання завдань. На основі оціночних показників, поданих у натуральних часових і у п’ятибальних 
величинах, розроблено індекси підготовленості та коефіцієнти ефективності підготовки. Для фор-
мулювання індексів підготовленості та коефіцієнтів ефективності, за базу було взято натуральні 
часові показники, що відповідають оцінці «відмінно». Запропонована методика дозволяє разом з 
показниками у натуральних часових і у п’ятибальних величинах, які представлені у нормативах з 
виконання навчальних вправ з підготовки осіб рядового і начальницького складу служби цивіль-
ного захисту та працівників оперативно–рятувальної служби цивільного захисту ДСНС України 
до виконання завдань за призначенням, застосовувати розроблені авторами показники індекси 
підготовленості та коефіцієнти ефективності підготовки. Що дає можливість проводити необхідні 
аналітичні порівняння по кожному кластеру навчальних вправ, по кластеру нормативів з навчаль-
ної вправи а також і по сумі всіх нормативів. Дане питання може мати і інші алгоритми розв’язання.

Êлþ÷îâі слîâà: нормативи, натуральні часові величини, п’ятибальні величини, індекси підго-
товленості, коефіцієнти ефективності, кластери. 
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Совершенствование оценки ïодготовки 
лиц рядового и руководящего состава системы служáы 

гражданской защиты
Нормативы, по выполнению учебных упражнений по подготовке лиц рядового и начальствующего 

состава службы гражданской защиты и работников оперативно–спасательной службы граждан-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Цèвілüíèé çàõèñт – 
öå ôóíкöіÿ дåржàвè, ñïрÿìовàíà íà çàõèñт íà
ñåлåííÿ, тåрèторіé, íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо 

ñåрåдовèщà тà ìàéíà від íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé 
øлÿõоì çàïоáіãàííÿ тàкèì ñèтóàöіÿì, ліквідàöі¿ 
¿õ íàñлідків і íàдàííÿ доïоìоãè ïоñтрàждàлèì ó 

ской защиты ДСНС Украины к выполнению задач по назначению, состоят из двенадцати специа-
лизированных нормативов и оценочные показатели представлены в натуральних временных и в 
пятибалльных величинах, а такой подход не дает возможности расширения анализа качества под-
готовленности лиц рядового и начальствующего состава службы гражданской защиты и работни-
ков оперативно–спасательной службы гражданской защиты. Задачей статьи является разработка 
методики для расширения аналитических подходов по оценке выполнения учебных упражнений по 
подготовке лиц рядового и начальствующего состава службы гражданской защиты и работников 
оперативно–спасательной службы гражданской защиты ДСНС Украины к выполнению задач. На 
основе оценочных показателей, представленных в натуральных временных и в пятибалльных ве-
личинах, разработаны индексы подготовленности и коэффициенты эффективности подготовки. 
Для формулировки индексов подготовленности и коэффициентов эффективности, за основу были 
взяты натуральные временные показатели, соответствующие оценке «Отлично». Предложенная 
методика позволяет, вместе с показателями в натуральных временных и в пятибалльных величи-
нах, которые представлены в нормативах по выполнению учебных упражнений по подготовке лиц 
рядового и начальствующего состава службы гражданской защиты и работников оперативно–спа-
сательной службы гражданской защиты ДСНС Украины к выполнению задач по назначению, при-
менять разработанные авторами показатели индексы подготовленности и коэффициенты эффек-
тивности подготовки. Что дает возможность проводить необходимые аналитические сравнения по 
каждому кластеру учебных упражнений, по кластеру нормативов по учебным упражнениям, а также 
и по сумме всех нормативов. Данный вопрос может иметь и другие алгоритмы решения.

Êлþ÷åâыå слîâà: нормативы, натуральные временные величины, пятибалльные величины, 
индексы подготовленности, коэффициенты эффективности, кластеры

BUZHYN O.А., 
SHVYDENKO A.V.,

ZAZHOMA M.V.

Improvement of the evaluation of personal and officers 
training of civil protection system

Standards for the implementation of training exercises for the preparation of officers and 
commanders of the Civil Protection Service and employees of the operational and rescue service 
of civil protection of the SES of Ukraine to perform tasks on purpose, consist of twelve specialized 
standards and estimates are given in natural time and in five–point degrees, and this approach does 
not allow to expand the analysis of the quality of readiness of the officers and commanders of the 
civil protection service and the operative–rescue staff of civil protection service. The purpose of the 
article is to develop a methodology for extending analytical approaches to assess the implementation 
of exercises for the training of officers and commanders of the civil protection service and employees 
of the operational and rescue service of civil protection of SES of Ukraine to perform tasks. Readiness 
indices and training performance ratios were developed on the basis of natural time and five–point 
estimates. For the formulation of readiness indices and performance ratios, natural timelines were 
used as bases, corresponding to the “excellent» rating. The proposed methodology allows, together 
with the indicators in natural time and in five–point values, which are presented in the norms for 
the implementation of training exercises for the preparation of officers and commanders of the civil 
protection service and employees of the operational and rescue service of civil protection of SES 
of Ukraine to perform tasks on purpose, apply the indices of readiness and coefficients of training 
developed by the authors. This makes it possible to carry out the necessary analytical comparisons for 
each cluster of training exercises, the cluster of standards for training exercises, as well as the sum of 
all standards. This question may have other algorithms to solve.

Keywords: standards, natural time values, five–point values, readiness indices, performance ratios, 
clusters.
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ìèрíèé ÷àñ тà в оñоáлèвèé ïåріод. Фóíкöіоíàлüíі 
ïідñèñтåìè ºдèíо¿ дåржàвíо¿ ñèñтåìè öèвілüíо
ãо çàõèñтó ñтворþþтüñÿ öåíтрàлüíèìè орãàíàìè 
вèкоíàв÷о¿ влàдè ó відïовідíіé ñôåрі ñóñïілüíо
ãо жèттÿ. Длÿ öüоãо çàтвåрджóþтüñÿ íàв÷àлüíі 
ïроãрàìè ïåрåïідãотовкè тà ïідвèщåííÿ квàлі
ôікàöі¿ роáітíè÷èõ кàдрів ñôåрè öèвілüíоãо çàõè
ñтó тà орãàíіçовóºтüñÿ тà вèçíà÷àºтüñÿ ïорÿдок 
ïровåдåííÿ ïроôåñіéíо¿ ïідãотовкè, ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿ тà ïåрåïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà
÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó 
[1]. До оñíовíèõ 222 åлåìåíтів іñíóþ÷о¿ ñèñтå
ìè ïідãотовкè кàдрів длÿ Єдèíо¿ дåржàвíо¿ ñèñ
тåìè öèвілüíоãо çàõèñтó, ìожíà вèділèтè іíдè
відóàлüíó тà çàãàлüíó ïідãотовкè, кожíà ç ÿкèõ 
ìожå ìіñтèтè ñклàдові, ÿкі õàрàктåрèçóþтüñÿ 
влàñтèвèìè ¿ì ìåтоþ тà оñоáлèвоñтÿìè ôóíкöі
оíóвàííÿ [2]. Длÿ оöіíкè ñтóïåíþ тåõíолоãі÷íо–
ôóíкöіоíàлüíо¿ ïідãотовкè роçроáлåíо відïовідíі 
íорìàтèвè ç вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïід
ãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó 
ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà
÷åííÿì [3]. Ó вèщåíàçвàíèõ íорìàтèвàõ оöіíо÷íі 
ïокàçíèкè ïодàíо ó àáñолþтíèõ ÷àñовèõ і ó ï’ÿ
тèáàлüíèõ вåлè÷èíàõ, à тàкèé ïідõід íå дàº ìож
лèвоñті роçøèрåííÿ àíàліçó ÿкоñті ïідãотовлåíо
ñті оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè 
öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–
рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС 
Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà÷åííÿì. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Длÿ ñтàтèñтè÷íо¿ оöіíкè íорìàтèві, ÿкі ìожóтü 
вèкорèñтовóвàтè длÿ оöіíкè рівíÿ ïідãотовлå
íоñті ïожåжíèõ до оïåрàтèвíèõ роçãортàíü, до
öілüíо вèкорèñтовóвàтè ïàрàìåтрè íорìàлüíоãо 
роçïоділó ÷àñó вèкоíàííÿ відïовідíèõ ïроöåñів 
[4]. Длÿ вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà÷åííÿì, 
оñоáовèé ñклàд ãàçодèìоçàõèñíо¿ ñлóжáè ïовè
íåí áóтè ó ïоñтіéíіé ôіçè÷íіé тà ïñèõолоãі÷íіé ãо
товíоñті. Цå доñÿãàºтüñÿ трåíóвàííÿìè тà ïрàк
тè÷íоþ роáотоþ íà ïожåжàõ тà íàдçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіÿõ, ïрè ÿкèõ орãàíіçì ãàçодèìоçàõèñíèкà 
ïіддàºтüñÿ çíà÷íèì ôіçè÷íèì íàвàíтàжåííÿì тà 
ïñèõолоãі÷íоìó ñтрåñó [5]. Âèріøàлüíі ôàкторè, 
ÿкі вèçíà÷àþтü óñïіøíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
роçділів ДСНС Óкрà¿íè [6]:

– квàліôікàöіÿ оñіá оïåрàтèвíоãо роçрàõóíкó
ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів; 

– åôåктèвíà орãàíіçàöіÿ ïроöåñó ïроôåñіéíо¿
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó;

– вдоñкоíàлåííÿ оïåрàтèвíо–тàктè÷íо¿ ìàéñ
тåрíоñті ïрè вèкоíàííі роáіт; 

– ìотèвàöіéíèé і твор÷èé вçàºìоçв'ÿçок вèко
íàвöів óñіõ лàíок; 

– оріºíтàöіÿ íà доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíоãо рå
çóлüтàтó вèкоíóвàíо¿ роáотè; 

– оñоáèñтà відïовідàлüíіñтü кожíоãо ïрàöівíè
кà çà кіíöåвèé рåçóлüтàт діÿлüíоñті

Пåрñïåктèвíèì íàïрÿìкоì ïодàлüøèõ до
ñліджåíü º доñліджåííÿ åôåктèвíоñті ïідãотов
кè оñоáовоãо ñклàдó оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè ç вè
корèñтàííÿì íорìàтèвó тà áåç íüоãо [7]. Аíàлі
çóþ÷è óïодоáàííÿ ïрàöівíèків ãрóïè рÿтóвàлüíèõ 
роáіт до вèдів рóõово¿ діÿлüíоñті ìожíà ñтвåр
джóвàтè, що длÿ ïідвèщåííÿ влàñíèõ ïроôåñіé
íèõ коìïåтåíöіé воíè віддàþтü ïåрåвàãó çàíÿт
тÿì ôіçè÷íèìè вïрàвàìè ñèлово¿ ñïрÿìовàíоñті. 
Нà дóìкó оïèтàíèõ ôàõівöів ñàìå роçвèток ì’ÿ
çово¿ ñèлè ìожå ïокрàщèтè ïокàçíèкè ïроôå
ñіéíо¿ ôіçè÷íо¿ ïідãотовлåíоñті, що çàáåçïå÷èтü 
ÿкіñíå вèкоíàííÿ íèìè рÿтóвàлüíèõ çàвдàíü в 
åкñтрåìàлüíèõ óìовàõ ïід ÷àñ ліквідàöі¿ íàñлід
ків íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé [8]. Прàöÿ ïрàöівíèків 
àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ïідроçділів ñóïроводжó
ºтüñÿ вåлèкоþ åìоöіéíіñтþ, ÿкà çóìовлåíà оñо
áлèвоñтÿìè ¿õ діÿлüíоñті [9]: 

– íåрвово–ïñèõі÷íèì íàïрóжåííÿì;
– çíà÷íèìè ôіçè÷íèìè íàвàíтàжåííÿìè;
– íåоáõідíіñтþ ïідтрèìóвàтè іíтåíñèвíіñтü і

коíöåíтрàöіþ óвàãè; 
– трóдíощàìè, що çóìовлåíі íåоáõідíіñтþ ïро

вåдåííÿ роáіт в оáìåжåíоìó ïроñторі; 
– вèñокоþ відïовідàлüíіñтþ;
– íàÿвíіñтþ íåñïодівàíèõ ïåрåøкод.
Âàжлèвèì ïрè öüоìó ìàº рівåíü ïідãотовкè 

оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ó ñèñтåìі 
öèвілüíоãо çàõèñтó. 

Мåтîþ стàтті º роçроáкà ìåтодèкè длÿ роç
øèрåííÿ àíàлітè÷íèõ ïідõодів ç оöіíкè вèкоíàí
íÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо 
і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çà
õèñтó тà ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè до вè
коíàííÿ çàвдàíü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàãàлüíà ор
ãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà º óтворåííÿì ç двоõ ор
ãàíіçàöіéíèõ коìïлåкñів, ÿкèìè º тåõíолоãі÷íо–
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ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà і ñтрóктóрà óïрàвліííÿ. 
Оñíовоþ ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè º 
трè åтàïè ïроöåñó:

– ôорìóвàííÿ çàãàлüíо–орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрíо¿ ñõåìè óïрàвліííÿ;

– роçроáлåííÿ ñõåìè тà çв’ÿçків ìіж ïідроçді
лàìè:

– тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлüíèõ;
– ãоñïодàрñüкèõ
– åкоíоìі÷íèõ;
– рåãлàìåíтàöі¿ ñтрóктóрíо¿ ñèñтåìè.
Головíі ôóíкöі¿ вèроáíè÷о¿ ñтрóктóрè: 
– çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо орãàíіçàöіéíо–

тåõíолоãі÷íоãо ôóíкöіоíóвàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíо¿ тåõíолоãі÷íо–

ôóíкöіоíàлüíо¿ діÿлüíоñті;
– áóтè ïідґрóíтÿì рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçàöіéíо¿

ñтрóктóрè óïрàвліííÿ;
– çàáåçïå÷óвàтè тåõíолоãі÷íо–ôóíкöіоíàлü

íèé дèíàìіçì і åлàñтè÷íіñтü;
– оïтèìàлüíèé рівåíü ñïåöіàліçàöі¿ ïідроçділів;
– íåдоïóщåííÿ дóáлþвàííÿ ïідроçділів.
Орãàíіçàöіéíà ïоáóдовà дåржàвíоãо óïрàвліííÿ 

õàрàктåрèçóº відíоñèíè ñóкóïíоñті лàíок тà íàÿв
íèõ орãàíіçàöіéíèõ çв’ÿçків ìіж íèìè, ÿкі вèрàжà
þтü вçàºìодіþ і коордèíàöіþ åлåìåíтів óñåрåдèíі 
дàíо¿ ñèñтåìè. Â оñíовó ¿¿ вçàºìоді¿ і коордèíàöі¿ 
ïоклàдåíо öілі і çàвдàííÿ, що рåàліçóþтüñÿ ÷å
рåç ôóíкöі¿. Прè öüоìó ôóíкöі¿ º вèçíà÷àлüíèìè 
щодо орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè, воíè оáóìовлþ
þтü íåоáõідíіñтü тèõ ÷è іíøèõ åлåìåíтів ñèñтåìè 
і àрõітåктóрó öіº¿ ñèñтåìè. Тоáто, орãàíі÷íèé вçàº
ìоçв’ÿçок орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè і ôóíкöіоíàлü
íо¿ ñтрóктóрè íà ïрàктèöі ïрèçводèтü до тоãо, що 
воíè ïоñтàþтü ÿк ºдèíå öілå, ÿк орãàíіçàöіéíо–
ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà, ïоáóдовàíà çà ïрèíöè
ïоì роçïоділó ôóíкöіé ïо вåртèкàлі і ãорèçоíтà
лі ñтрóктóрè. Тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íó оñíовó ¿¿ 
ôорìóвàííÿ і ôóíкöіоíóвàííÿ ñклàдàþтü:

– çàãàлüíі ÷è çàãàлüíоñèñтåìíі ïрèíöèïè
(ñèñтåìíоñті, áàãàтоìàíітíоñті, óíікàлüíоñті, çà
коííоñті, ïоділó влàдè, дåìокрàтèçìó, ïроçоро
ñті, ïрàвово¿ вïорÿдковàíоñті, íàóково¿ оáґрóí
товàíоñті, іí.); 

– орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íі ïрèíöèïè (íà
ñàìïåрåд вñüоãо ñтрóктóрíо–öілüові, ñтрóктóр
íо–ôóíкöіоíàлüíі, ñтрóктóрíо–орãàíіçàöіéíі). 

Тàкèì ÷èíоì, орãàíіçàöіéíо–ôóíкöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà º ñóкóïíіñтþ (ñèñтåìоþ) ïідроçділів і 
дåржàвíèõ орãàíіçàöіé в ºдíоñті ¿õ ôóíкöіé, ïо

вíовàжåíü і орãàíіçàöіéíèõ çв’ÿçків, ÿкà çàáåç
ïå÷óº öіліñíèé óïрàвліíñüкèé вïлèв. Прàктèкà 
àрãóìåíтовàíо ñвід÷èтü, що ôорìóвàííÿ орãà
íіçàöіéíо–ôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè ìàº çдіéñ
íþвàтèñÿ çà відоìèì ïрèíöèïоì Г. Чàíдлåрà 
«ñтрàтåãіÿ вèçíà÷àº ñтрóктóрó» øлÿõоì [10]: 

– вèділåííÿ öілåé і ïідöілåé;
– вèçíà÷åííÿ íåоáõідíèõ ôóíкöіé і ïідôóíкöіé

длÿ ¿õ рåàліçàöі¿; 
– ñтворåííÿ відïовідíèõ ñтрóктóр длÿ вèкоíàí

íÿ вèçíà÷åíèõ ôóíкöіé .
Головíèìè íàïрÿìкàìè діÿлüíоñті ó ñôåрі ïро

ôåñіéíо¿ оñвітè ïротÿãоì ïåрøоãо тà дрóãоãо ïå
ріодів áóлè: роçроáлåííÿ íорìàтèвíèõ докóìåíтів 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ñтóïåíåво¿ оñвітè; çàáåçïå
÷åííÿ МНС ïотріáíоþ кілüкіñтþ ôàõівöів çà вñіºþ 
íоìåíклàтóроþ ñïåöіàлüíоñтåé; ïодàлüøà ñтрóк
тóрèçàöіÿ ìåрåжі íàв÷àлüíèõ çàклàдів длÿ ïід
ãотовкè оôіöåрів кàдрó длÿ МНС, à çàрàç ДСНС, 
óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ; ôорìóвàííÿ 
Пåрåлікó ñïåöіàлüíоñтåé тà ñïåöіàліçàöіé ïідãо
товкè ôàõівöів; орãàíіçàöіÿ ïідãотовкè ôàõівöів çі 
ñïåöіàлüíоñтåé, áлèçüкèõ до öèвілüíèõ, ó öèвілü
íèõ ÂНÇ; вèçíà÷åííÿ íовèõ ïідõодів до іíтåãрàöі¿ 
оñвітè тà íорìàтèвíå çàáåçïå÷åííÿ öüоãо ïроöå
ñó; роçøèрåííÿ íàóковèõ доñліджåíü іç ïñèõоло
ãо–ïåдàãоãі÷íèõ ïроáлåì ïроôåñіéíо¿ оñвітè; íà
в÷àлüíо–ìåтодè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàв÷àлüíоãо 
ïроöåñó çà íовèìè квàліôікàöіéíèìè õàрàктåрèñ
тèкàìè тà оñвітíüо–ïроôåñіéíèìè ïроãрàìàìè; 
роçроáлåííÿ і вïровàджåííÿ öåíтрàліçовàíèõ, 
рåãіоíàлüíèõ тà локàлüíèõ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñ
тåì óïрàвліííÿ ïідãотовкоþ ôàõівöів; çдіéñíåííÿ 
÷èííèõ çàõодів щодо ïідвèщåííÿ дèñöèïліíè, ор
ãàíіçàöі¿ ñлóжáè віéñüк [11]. Ó ñüоìоìó роçділі Ко
дåкñó öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè – íàв÷àííÿ оñіá 
рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілü
íоãо çàõèñтó тà рÿтóвàлüíèків, кåрівíоãо ñклàдó, 
ôàõівöів, діÿлüíіñтü ÿкèõ ïов’ÿçàíà ç орãàíіçàöіºþ 
і çдіéñíåííÿì çàõодів ç ïèтàíü öèвілüíоãо çàõèñтó, 
ïідãотовкà орãàíів óïрàвліííÿ тà ñèл öèвілüíоãо 
çàõèñтó [1] відçíà÷àºтüñÿ:

– рівåíü ôàõово¿ ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і ìо
лодøоãо íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілü
íоãо çàõèñтó тà оñíовíèõ ïрàöівíèків ïроôåñіé
íèõ àвàріéíо–рÿтóвàлüíèõ ñлóжá вèçíà÷àºтüñÿ 
ñтàíдàртàìè ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ оñвітè. Ðі
вåíü ïідãотовкè оñіá ñåрåдíüоãо і ñтàрøоãо íà
÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó, 
à тàкож кåрівíоãо ñклàдó ïроôåñіéíèõ àвàріéíо–
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рÿтóвàлüíèõ ñлóжá вèçíà÷àºтüñÿ ñтàíдàртàìè 
вèщо¿ оñвітè;

– ïідãотовкà до діé çà ïрèçíà÷åííÿì ñèл öè
вілüíоãо çàõèñтó çдіéñíþºтüñÿ ïід ÷àñ ïровåдåí
íÿ ñïåöіàлüíèõ, ïокàçовèõ, åкñïåрèìåíтàлüíèõ 
íàв÷àíü і трåíóвàíü ç ïèтàíü öèвілüíоãо çàõèñтó.

Норìàтèвè, ç вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç 
ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклà
дó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó 
ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà
÷åííÿì, ñклàдàþтüñÿ ç двàíàдöÿтè ñïåöіàліçо
вàíèõ íорìàтèвів:

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ïожåжíо–рÿтó
вàлüíèõ ïідроçділів (÷àñтèí); 

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó àвàріéíо–рÿтó
вàлüíèõ ñлóжá;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ïіротåõíі÷íèõ ïід
роçділів Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öè
вілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó кіíолоãі÷íèõ ïід
роçділів Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öè
вілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó, ÿкèé áåрå ó÷àñтü ó 
ïоøóково–рÿтóвàлüíèõ роáотàõ íà водíèõ оá’ºк
тàõ 1 – 10 вïрàв;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв
оñоáовèì ñклàдоì ïідроçділів рàдіàöіéíоãо, õі
ìі÷íоãо тà áіолоãі÷íоãо çàõèñтó Оïåрàтèвíо–рÿ
тóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ ïід
ãотовкè оñоáовоãо ñклàдó àвіàöіéíèõ ïідроçділів Оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв
оñоáовоãо ñклàдó ïідроçділів çв’ÿçкó Оïåрàтèв
íо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв оñо
áовèì ñклàдоì тåõíі÷íèõ ñлóжá Оïåрàтèвíо–рÿ
тóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв длÿ
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó рåìоíтíо–відíов
лþвàлüíèõ ïідроçділів Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç
ìåдè÷íо¿ ïідãотовкè длÿ оñоáовоãо ñклàдó ïід

роçділів Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öè
вілüíоãо çàõèñтó;

– íорìàтèвè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ôі
çè÷íо¿ ïідãотовкè длÿ оñоáовоãо ñклàдó ïідроçді
лів Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо 
çàõèñтó.

Кожíèé íорìàтèв ñклàдàºтüñÿ ç ïåвíо¿ кілüко
ñті íàв÷àлüíèõ вïрàв вèкоíàííÿ, ÿкèõ оöіíþºтüñÿ 
çà íàтóрàлüíèìè ÷àñовèìè ïокàçíèкàìè і çà ï’ÿ
тèáàлüíоþ ñèñтåìоþ. 

Ç ìåтоþ роçøèрåííÿ àíàлітè÷íèõ ïідõодів ç 
оöіíкè вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïідãотов
кè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóж
áè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрà
тèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó 
ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü ìè ïроïо
íóºìо ïорÿд ç ïокàçíèкàìè ó íàтóрàлüíèõ ÷àñо
вèõ і ó ï’ÿтèáàлüíèõ вåлè÷èíàõ, ÿкі ïрåдñтàвлå
íі ó íорìàтèвàõ ç вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç 
ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклà
дó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó 
ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà
÷åííÿì, çàñтоñовóвàтè ïокàçíèкè: 

– іíдåкñè ïідãотовлåíоñті;
– коåôіöіºíтè åôåктèвíоñті ïідãотовкè.
Ç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ іíдåкñів ïідãотовлåíоñті 

оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè 
öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–
рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè, çà áàçó íåоáõідíо áрàтè àá
ñолþтíі ÷àñові ïокàçíèкè, що відïовідàþтü оöіíöі 
«відìіííо» і вèçíà÷àтè çà ôорìóлоþ 1:

(1)

дå ІП – іíдåкñ ïідãотовлåíоñті вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрà
тèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè;

ПБ – ïокàçíèк áàçовèé, ÿкèé відïовідàº ÷àñо
воìó ïокàçíèкові, що оöіíþºтüñÿ íà «відìіííо»;

ПД – ïокàçíèк доñліджóвàíèé, що відïовідàº від
ïовідíоìó ÷àñовоìó ïокàçíèкові ïåвíо¿ оöіíкè вè
коíàííÿ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà
÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà 
ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè.

Длÿ ôорìóлþвàííÿ коåôіöіºíтів åôåктèвíоñті 
ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклà
дó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïå
рàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè, çà áàçó íåоáõідíо 
áрàтè ÷àñові ïокàçíèкè ó íàтóрàлüíèõ, що відïо
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відàþтü оöіíöі «відìіííо» і вèçíà÷àтè çà ôорìó
лоþ 2:

(2)

дå КЕП – коåôіöіºíт åôåктèвíоñті ïідãотовкè 
вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ оñіá рÿдовоãо і íà÷àлü
íèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà 
ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè;

ПБ – ïокàçíèк áàçовèé, ÿкèé відïовідàº ÷àñо
воìó ïокàçíèкові, що оöіíþºтüñÿ íà «відìіííо»;

ПД – ïокàçíèк доñліджóвàíèé, що відïовідàº від
ïовідíоìó ÷àñовоìó ïокàçíèкові ïåвíо¿ оöіíкè вè
коíàííÿ вïрàв длÿ ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà
÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà 
ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè.

Âрàõовóþ÷è ôорìóлó 1 і ôорìóлó 2 ìожíà ïро
водèтè íåоáõідíі àíàлітè÷íі ïорівíÿííÿ ïо кожíоìó 
клàñтåрó íàв÷àлüíèõ вïрàв, ïо клàñтåрó íорìàтè
вів ç íàв÷àлüíо¿ вïрàвè à тàкож і ïо ñóìі вñіõ íор
ìàтèвів вèкоíàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïідãотовкè 
оñіá рÿдовоãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öè
вілüíоãо çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтó
вàлüíо¿ ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè 
до вèкоíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà÷åííÿì. 

Âисновки
Çàïроïоíовàíà ìåтодèкà доçволÿº рàçоì ç ïо

кàçíèкàìè ó íàтóрàлüíèõ ÷àñовèõ і ó ï’ÿтèáàлüíèõ 
вåлè÷èíàõ, ÿкі ïрåдñтàвлåíі ó íорìàтèвàõ ç вèко
íàííÿ íàв÷àлüíèõ вïрàв ç ïідãотовкè оñіá рÿдо
воãо і íà÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо 
çàõèñтó тà ïрàöівíèків оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ 
ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè до вè
коíàííÿ çàвдàíü çà ïрèçíà÷åííÿì, çàñтоñовóвàтè 
роçроáлåíі àвторàìè ïокàçíèкè іíдåкñè ïідãотов
лåíоñті тà коåôіöіºíтè åôåктèвíоñті ïідãотовкè. 
Що дàº ìожлèвіñтü ïроводèтè íåоáõідíі àíàлі
тè÷íі ïорівíÿííÿ ïо кожíоìó клàñтåрó íàв÷àлüíèõ 
вïрàв, ïо клàñтåрó íорìàтèвів ç íàв÷àлüíо¿ вïрà
вè à тàкож і ïо ñóìі вñіõ íорìàтèвів. Дàíå ïèтàííÿ 
ìожå ìàтè і іíøі àлãорèтìè роçв’ÿçàííÿ. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Кодåкñ öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè. Докóìåíт

5403–VI, ÷èííèé, ïото÷íà рåдàкöіÿ – Ðåдàкöіÿ від 
04.11.2018, ïідñтàвà – № 2581–VIII від 02.10.2018. 
[Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/5403–17

2. Мåлüíè÷åíко О. А. Сïåöèôікà дåржàвíо¿ кàдро
во¿ ïолітèкè в ºдèíіé дåржàвíіé ñèñтåìі öèвілüíо

ãо çàõèñтó Óкрà¿íè / О. А. Мåлüíè÷åíко, О. А. Ящåí
ко, О. Б. Гàдà // Âіñíèк Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó 
öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè. Сåріÿ : Дåржàвíå óïрàв
ліííÿ. – 2015. – Âèï. 2. – С. 220–229. [Елåктроííèé 
рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
VNUCZUDU_2015_2_33

3. Про çàтвåрджåííÿ Норìàтèвів вèкоíàííÿ íà
в÷àлüíèõ вïрàв ç ïідãотовкè оñіá рÿдовоãо і íà
÷àлüíèöüкоãо ñклàдó ñлóжáè öèвілüíоãо çàõèñтó тà 
ïрàöівíèків Оïåрàтèвíо–рÿтóвàлüíо¿ ñлóжáè öè
вілüíоãо çàõèñтó ДСНС Óкрà¿íè до вèкоíàííÿ çà
вдàíü çà ïрèçíà÷åííÿì. Нàкàç ìіíіñтåрñтвà вíóтріø
íіõ ñïрàв Óкрà¿íè №1470 від 20.11.2015. Докóìåíт 
z1528–15, ÷èííèé, ïото÷íà рåдàкöіÿ – Прèéíÿттÿ від 
20.11.2015. [Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: 
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1528–15

4. Бåлþ÷åíко Д. Ю. Оöіíкà åôåктèвíоñті вèкоíàííÿ
оïåрàтèвíèõ роçãортàíü íà ïожåжíèõ àвтоöèñтåрíàõ 
лåãкоãо тà тÿжкоãо клàñó ç вèкорèñтàííÿì íорìàтèвів 
/ Д. Ю. Бåлþ÷åíко // Коìóíàлüíå ãоñïодàрñтво ìіñт, 
2018, вèïóñк 7 (146). – С. 151–156. [Елåктроííèé 
рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://91.234.43.156/
bitstream/123456789/8500/1/document%20
%286%29.pdf

5. Лóщ Â. І. Аíàліç ïідãотовкè ãàçодèìоçàõèñíè

ків дñíñ Укрà¿íè тà øлÿõè ïідвèщåííÿ ¿¿ åôåктèвíоñ

ті / Â. І. Лóщ, Ð. Â. Пàрõоìåíко, І. Â. Лóщ // Çáірíèк 
íàóковèõ ïрàöü Пожåжíà áåçïåкà №30, 2017. – 
С.114–125. [Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: 
file:///C:/Users/Intel/Downloads/20–Article%20 
Text–60–1–10–20171231.pdf

6. Покàлþк Â. М. Óдоñкоíàлåííÿ ïроôåñіéíо¿ ïідãо
товкè ìàéáóтíіõ ôàõівöів ïожåжíо–рÿтóвàлüíèõ ïід
роçділів / Â. М. Покàлþк, Â. А. Горà // Science and 
Education a New Dimension. Pedagogy and Psychology, 
III(35), Issue: 71, 2015. – С. 59–62. [Елåктроííèé рå
ñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: https://seanewdim.com/
uploads/3/4/5/1/34511564/pokalyuk__v._n._
gora_v._a._improving_of_the_professional_training_of_
future_specialists_of_fire_rescue_units.pdf 

7. Бородè÷ П. Ю. Ðоçроáкà íорìàтèвó оïåрàтèвíо
ãо роçãортàííÿ оñоáовоãо ñклàдó àвтоìоáілþ ïожåжíо
ãо ïåрøо¿ доïоìоãè ç óñтàíовкоþ трèíоãè íà колодÿçü тà 
ñïóñкоì в íüоãо / П. Ю. Бородè÷, П. А. Ковàлåв, Ð. Â. Поíо
ìàрåíко, С. О. Кèñілü // Проáлåìы ïожàрíоé áåçоïàñ
íоñтè. Сáорíèк íàó÷íыõ трóдов. Âыïóñк 41, 2017. С. 38–
42. [Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: file:///C:/
Users/Intel/Downloads/Ppb_2017_41_8.pdf 

8. Стåöåíко А. Тåíдåíöі¿ тà íàïрÿìè роçвèткó ñèñтåì
довãоñтроковоãо çáåріãàííÿ іíôорìàöі¿ / А. Стåöåíко 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020

// Нàóкові ïрàöі Нàöіоíàлüíо¿ áіáліотåкè Óкрà¿íè іì. 
Â. І. Âåрíàдñüкоãо. – 2010. – Âèï. 28. – С. 239–246. 
[Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://nbuv.
gov.ua/UJRN/npnbuimviv_2010_28_23 

9. Пåлåõ Ð.Ð. Оñоáлèвоñті ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿
ïідãотовкè оñоáовоãо ñклàдó ДСНС / Ð.Ð. Пåлåõ, О.Г. 
Сàвèöüкèé // Âіñíèк Нàóково–ìåтодè÷íоãо öåíтрó 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів ñôåрè öèвілüíоãо çàõèñтó № 30–
2019. [Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://
repositsc.nuczu.edu.ua/handle/123456789/9217

10. Бодåлàí Â. Ð. Орãàíіçàöіéíо–ôóíкöіоíàлü
íі ñтрóктóрè: оñоáлèвоñті вïлèвó ÷èííèків ¿õ ïо
áóдовè íà åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ орãà
íіçàöіéíоãо ìåõàíіçìó дåржàвíоãо óïрàвліííÿ / 
Â. Ð. Бодåлàí // Пóáлі÷íå óïрàвліííÿ: тåоріÿ тà ïрàк
тèкà. – 2013. – Âèï. 3. – С. 53–59. [Елåктроííèé рå
ñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: http://nbuv.gov. ua/UJRN/ 

11. Сàдковèé Â.П Дåржàвíі ìåõàíіçìè рåôорìóвàí
íÿ тà ñтàíовлåííÿ ñèñтåìè ïідãотовкè ôàõівöів öèвілü
íоãо çàõèñтó Óкрà¿íè / Â. П. Сàдковèé // Актóàлüíі 
ïроáлåìè дåржàвíоãо óïрàвліííÿ. – 2013. – № 2. – 
С. 186–190 . [Елåктроííèé рåñóрñ] – Ðåжèì доñтóïó: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/apdy_2013_2_27 

References
1. Code of Civil Protection of Ukraine. Document

5403–VI (2018, November 4) Retrieved from: http://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/5403–17

2. Melnichenko O. A. Specificity of the State Personnel
Policy in the Unified State System of Civil Protection of 
Ukraine / O. A. Melnichenko, O. A. Yashchenko, O. B. Ga
da // Vіsnik Natsіonalnogo unіversitetu tsivіlnogo zakh
istu Ukra¿ni. Serіya : Derzhavne upravlіnnya. – 2015. – 
Vip. 2. – S. 220–229. Retrieved from: http://nbuv.gov.
ua/UJRN/VNUCZUDU_2015_2_33

3. On Approval of the Standards for the Implemen
tation of Training Exercises for the Training of Person
nel and Officers of Civil Protection Service and Employ
ees of Operational and Rescue Service of Civil Protection 
of SES of Ukraine to Perform Tasks on Purpose. Order 
of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine №1470 
(2015, November, 20) Retrieved from: http://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/z1528–15

4. Belyuchenko D. Yu Assessment of the Effective
ness of Operational Units on Light and Heavy Class Fire 
Trucks Using Standards / D. Yu. Belyuchenko // Ko
munalne gospodarstvo mist, 2018, vypusk 7 (146). – 
S. 151–156. Retrieved from:http://91.234.43.156/
bitstream/123456789/8500/1/document%20
%286%29.pdf

5. Lushh V. I`. Analysis of the Preparation of Gas and
Smoke Protectors of SES of Urkaine and Цays of Im
proving its Efficiency / V. I`. Lushh, R. V. Parkhomen
ko, I`. V. Lushh // Zbirnyk naukovikh prats Pozhezh
na bezpeka #30, 2017. – S.114–125. Retrieved from: 
file:///C:/Users/Intel/Downloads/20–Article%20
Text–60–1–10–20171231.pdf

6. Pokalyuk V. M. Improvement of Professional Training
of Future Specialists of Fire and Rescue Units / V. M. Po
kalyuk, V. A. Gora // Science and Education a New Dimen
sion. Pedagogy and Psychology, III(35), Issue: 71, 2015. 
– S. 59–62. Retrieved from: https://seanewdim.com/
uploads/3/4/5/1/34511564/pokalyuk__v._n._
gora_v._a._improving_of_the_professional_training_of_
future_specialists_of_fire_rescue_units.pdf

7. Borodich P. Yu. Development of the Standard of
Operational Deployment of Personnel of the Firefigh
ing Vehicle of the First–Aid with Installation of a Tripod 
on a Well and a Descent into it / P. Yu. Borodich, P. A. 
Kovalev, R. V. Ponomarenko, S. O. Kisi`l` // Problemy 
pozharnoi bezopasnosti. Sbornik nauchnykh trudov. Vy
pusk 41, 2017. S. 38–42. Retrieved from: file:///C:/
Users/Intel/Downloads/Ppb_2017_41_8.pdf

8. Steczenko A. Trends and Directions of Develop
ment of Long–Term Information Storage Systems / A. 
Steczenko // Naukovi pratsi Natsionalnoyi biblioteky 
Ukrayini im. V. I`. Vernadskogo. – 2010. – Vyp. 28. – S. 
239–246 Retrieved from: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
npnbuimviv_2010_28_23

9. Pelekh R.R. Features of Vocational Training of the
Personnel of SES / R.R. Pelekh, O.G. Savicz`kij // Visnyk 
Naukovo–metodichnogo tsentru navchalnikh zakladiv sferi 
tsyvilnogo zakhystu # 30–2019. Retrieved from: http://
repositsc.nuczu.edu.ua/handle/123456789/9217

10. Bodelan V. R. Organizational and Functional Struc
tures: Peculiarities of the Influence of Factors of their Con
struction on the Efficiency of Functioning of the Organizational 
Mechanism of Public Administration / V. R. Bodelan // Pub
lichne upravlinnia: teoriia ta praktika. – 2013. – Vyp. 3. – S. 
53–59. Retrieved from: http://nbuv.gov. ua/UJRN/ 

11. Sadkovij V.P State Mechanisms of Reform and For
mation of the System of Training of Civil Protection Specialists 
of Ukraine / V. P. Sadkovij // Aktualni problemy derzhavno
go upravlinnya. – 2013. – # 2. – S. 186–190 . Retrieved 
from: http://nbuv.gov.ua/UJRN/apdy_2013_2_27 

Дані ïро авторів
Бужиí Îлåêсій Àíäðійîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор, доöåíт кàôåдрè áåçïåкè оá’ºктів áó

дівíèöтвà тà оõороíè ïрàöі Чåркàñüкèé іíñтèтóт ïожåжíо¿ 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020

áåçïåкè іìåíі Гåро¿в Чорíоáèлÿ Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñè
тåтó öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè, ì. Чåркàñè, Óкрà¿íà

e–mail: buzhyn@ukr.net
Шâиäåíêî Àíäðій Âàлåðійîâи÷,
к.т.í., доöåíт, íà÷àлüíèк кàôåдрè орãàíіçàöі¿ çàõодів 

öèвілüíоãо çàõèñтó, Чåркàñüкèé іíñтèтóт ïожåжíо¿ áåç
ïåкè іìåíі Гåро¿в Чорíоáèлÿ Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñè
тåтó öèвілüíоãо çàõèñтó Óкрà¿íè ì. Чåркàñè, Óкрà¿íà

e–mail: andwell1980@gmail.com
Зàжîìà Âітàлій Михàйлîâи÷,
к.т.í., доöåíт кàôåдрè тåõíікè тà çàñоáів öèвілüíоãо 

çàõèñтó, Чåркàñüкèé іíñтèтóт ïожåжíо¿ áåçïåкè іìåíі 
Гåро¿в Чорíоáèлÿ Нàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó öèвілü
íоãо çàõèñтó Óкрà¿íè, ì. Чåркàñè, Óкрà¿íà

e–mail: zazhoma@gmail.com

Данные оá автораõ
Бужиí Àлåêсåй Àíäðååâи÷,
д.э.í., ïроôåññор, доöåíт кàôåдры áåçоïàñíоñтè 

оáъåктов ñтроèтåлüñтвà è оõрàíы трóдà Чåркàññкèé 
èíñтèтóт ïожàрíоé áåçоïàñíоñтè èìåíè Гåроåв Чåр
íоáылÿ Нàöèоíàлüíоãо óíèвåрñèтåтà ãрàждàíñкоé 
çàщèты Óкрàèíы, ã. Чåркàññы, Óкрàèíà

e–mail: buzhyn@ukr.net
Шâыäåíêî Àíäðåй Âàлåðьåâи÷,
к.т.í., доöåíт, íà÷àлüíèк кàôåдры орãàíèçàöèè ìå

роïрèÿтèé ãрàждàíñкоé çàщèты, Чåркàññкèé èíñтè
тóт ïожàрíоé áåçоïàñíоñтè èìåíè Гåроåв Чåрíоáылÿ 
Нàöèоíàлüíоãо óíèвåрñèтåтà ãрàждàíñкоé çàщèты 
Óкрàèíы ã. Чåркàññы, Óкрàèíà

e–mail: andwell1980@gmail.com

Зàжîìà Âитàлий Михàйлîâи÷,
к.т.í., доöåíт кàôåдры тåõíèкè è ñрåдñтв ãрàждàí

ñкоé çàщèты, Чåркàññкèé èíñтèтóт ïожàрíоé áåçо
ïàñíоñтè èìåíè Гåроåв Чåрíоáылÿ Нàöèоíàлüíоãо 
óíèвåрñèтåтà ãрàждàíñкоé çàщèты Óкрàèíы, ã. Чåр
кàññы, Óкрàèíà

e–mail: zazhoma@gmail.com

Data about the authors 
Oleksii Buzhyn,
Doctor of Economics, Professor,Associate Professor 

of the Chair of Construction and Occupational Safety, 
Cherkassy Institute of Fire Safety named after Chornobyl 
Heroes of National University of Civil Defence of Ukraine 
Cherkasy, Ukraine

e–mail: buzhyn@ukr.net
Andrii Shvydenko,
PhD in Technical Sciences, Docent, the Head of 

the Chair of Civil Protection Organization, Cherkassy 
Institute of Fire Safety named after Chornobyl Heroes of 
National University of Civil Defence of Ukraine, Cherkasy, 
Ukraine

e–mail andwell1980@gmail.com
Vitalii Zazhoma,
Associate Professor of the Chair of Fire Protection 

Equipment and Means of Civil Protection of the 
Faculty of Operational Rescue Forces, Cherkassy 
Institute of Fire Safety named after Chornobyl Heroes 
of National University of Civil Defence of Ukraine, 
herkasy, Ukraine

e–mail zazhoma@gmail.com



93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020© ВАСИЛЬЧАК С.В., ГАЛАЧЕНКО О.О., 
ДАНИЛО О.А., 2020

УДК 331.556.4 http://doi.org/10.5281/zenodo.3726323
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ДАНИЛО О.А.

Âïлив трудової еміграції на економічну áезïеку 
ïрикордонниõ регіонів Óкраїни 

В статті досліджується вплив трудової еміграції на економічну безпеку прикордонних регіонів 
України та економіку країни в цілому. Доведено, що глобалізаційні процеси в більшій чи меншій 
мірі впливають на різні сфери життя, зокрема на політику, економіку, соціально–культурну сферу. 
Визначено, що в умовах глобалізації, проблеми трудової еміграції та її вплив на економічну без-
пеку країни, зокрема прикордонних регіонів, набули стратегічного значення. Окреслено економіч-
ну суть терміну «безпека» як відсутність загроз та наявність можливостей діяльності та розвитку. 
Визначено наукові підходи в контексті значення та суті терміну «економічна безпека». Окресле-
но економічну безпеку прикордонних регіонів України як рівень захищеності економічної системи 
прикордонних територій від негативного впливу зовнішніх та внутрішніх факторів, що породжують 
загрози, імовірність нанесення збитків та забезпечення відповідних заходів з метою усунення їх 
негативного впливу. Охарактеризовано розвиток процесів трудової еміграції в Україні. Визначено 
внутрішні та зовнішні чинники, що породжують трудову еміграцію, як загрозу економічній безпеці 
прикордонних регіонів. Запропоновано систему заходів внутрішнього та зовнішнього спрямуван-
ня на сповільнення процесів трудової еміграції в країні.

Êлþ÷îâі слîâà: вплив, трудова еміграція, економічна безпека, прикордонні регіони, фактори, 
загрози.

ВАСИЛЬЧАК С.В., 
ГАЛАЧЕНКО А.А.,

ДАНИЛО О.А.

Âлияние трудовой эмиграции на экономическую 
áезоïасностü ïриграничныõ регионов Óкраины

В статье исследуется влияние трудовой эмиграции на экономическую безопасность пригранич-
ных регионов Украины и экономику страны в целом. Доказано, что глобализационные процессы в 
большей или меньшей степени влияют на различные сферы жизни, в том числе на политику, эко-
номику, социально–культурную сферу. Определено, что в условиях глобализации, проблемы тру-
довой эмиграции и ее влияние на экономическую безопасность страны, в частности пограничных 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â дàíèé ÷àñ, ÿк від
ìі÷àºтüñÿ áàãàтüìà віт÷èçíÿíèìè в÷åíèìè, вñå 
áілüø àктóàлüíèìè ñтàþтü ïроáлåìè вïлèвó трó
дово¿ ìіãрàöі¿ íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïрèкордоí
íèõ рåãіоíів Óкрà¿íè. Глоáàліçàöіéíі ïроöåñè в 
áілüøіé ÷è ìåíøіé ìірі вïлèвàþтü íà ріçíі ñôåрè 
жèттÿ, çокрåìà íà ïолітèкó, åкоíоìікó, ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíó ñôåрó. Мè ñтàлè ó÷àñíèкàìè ìіж
íàродíèõ відíоñèí, в ïроöåñі ÿкèõ жèтåлі íàøо¿ 
крà¿íè íà оñíові ôóíкöіоíóвàííÿ áåçвіçовоãо рå
жèìó ìожóтü áåçïåрåøкодíо вè¿çжàтè в áàãàто 
Євроïåéñüкèõ крà¿í íà вèçíà÷åíі тåрìіíè, в то
ìó ÷èñлі і íà роáотó. Слід çàóвàжèтè, що і до öüо
ãо ÷àñó, в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿, ïроáлåìè трóдово¿ 
åìіãрàöі¿ тà ¿¿ вïлèв íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó крà¿
íè, çокрåìà ïрèкордоííèõ рåãіоíів, íàáóлè ñтрà
тåãі÷íоãо çíà÷åííÿ тà º àктóàлüíèìè і ïåрøо÷åр

ãовèìè в ïèтàííÿõ вèріøåííÿ. Аджå íàöіоíàлüíà 
áåçïåкà Óкрà¿íè çàлåжèтü від åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ¿¿ рåãіоíів. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Тåорåтè÷íі оñíовè åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржà
вè доñліджóвàлè Д. Лàìáåр, Ð. Нолàí, Â. Аìè
тàí, О. Бóõвàлüд, Ç. Âàрíàліé, Â. Гåºöü, Г. Пàñтåр
íàк–Тàрàíóøåíко, Â. Шлåìко. Протå крèтè÷íèé 
оãлÿд íàвåдåíèõ доñліджåíü доводèтü, що дåÿкі 
ìåтодè÷íі тà тåорåтè÷íі àñïåктè, ïов’ÿçàíі ñàìå 
іç вèріøåííÿì ïроáлåì трóдово¿ åìіãрàöі¿ в коí
тåкñті åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè íà дàíèé ÷àñ 
çàлèøåíі ïоçà óвàãоþ.

Мåтà äîсліäжåííя. Âрàõовóþ÷è àктóàлüíіñтü 
тåìè тà íåвèріøåíèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлü
íо¿ ïроáлåìè, ìåтоþ доñліджåííÿ º вèçíà÷åííÿ 
вïлèвó трóдово¿ åìіãрàöі¿ íà åкоíоìі÷íó áåçïå

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

регионов, получили стратегическое значение. Определено экономическую сущность термина «бе-
зопасность» как отсутствие угроз и наличие возможностей деятельности и развития. Определены 
научные подходы в контексте значения и сути термина «экономическая безопасность». Опреде-
лено экономическую безопасность приграничных регионов Украины как уровень защищенности 
экономической системы приграничных территорий от негативного влияния внешних и внутренних 
факторов, порождающих угрозы, вероятность нанесения ущерба и обеспечения соответствующих 
мер по устранению их негативного влияния. Охарактеризовано развитие процессов трудовой эми-
грации в Украине. Определены внутренние и внешние факторы, порождающие трудовую эмигра-
цию, как угрозу экономической безопасности приграничных регионов. Предложена система мер 
внутреннего и внешнего направления на замедление процессов трудовой эмиграции в стране.

Êлþ÷åâыå слîâà: влияние, трудовая эмиграция, экономическая безопасность, приграничные 
регионы, факторы, угрозы.

VASYLCHAK S.V.,
GALACHENKO O.O.,

DANYLO O.A.

Impact of labor emigration on the economic security 
of the border regions of Ukraine

The article examines the impact of labor emigration on the economic security of the border regions 
of Ukraine and the economy of the country as a whole. It has been proved that globalization processes 
have more or less influence on different spheres of life, in particular on politics, economy, socio–cultural 
sphere. It was determined that in the context of globalization, the problems of emigration and its 
impact on the economic security of the country, in particular the border regions, became of strategic 
importance. The economic essence of the term «security» is defined as the absence of threats and 
the availability of opportunities for activity and development. Scientific approaches have been defined 
in the context of the meaning and essence of the term «economic security». The economic security 
of the border regions of Ukraine is outlined as the level of protection of the economic system of the 
border territories from the negative impact of external and internal factors that create threats, the 
likelihood of causing damage and providing appropriate measures to eliminate their negative impact. 
The development of processes of labor emigration in Ukraine is characterized. The internal and 
external factors causing labor emigration as a threat to the economic security of the border regions 
have been identified. The system of internal and external measures for slowing down the processes of 
labor emigration in the country is proposed.

Keywords: influence, labor emigration, economic security, border regions, factors, threats.
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кó ïрèкордоííèõ рåãіоíів Óкрà¿íè тà окрåñлåííÿ 
øлÿõів ¿¿ óáåçïå÷åííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сóтü тåрìіíó 
«áåçïåкà» в íàóöі ìàº дóжå áàãàто вèçíà÷åíü тà 
трàктóвàíü. Тàк, íàïрèклàд в åíöèклоïåдè÷íоìó 
ñловíèкó, áåçïåкà роçãлÿдàºтüñÿ ÿк оñíовà і çà
ïорóкà лþдñüкоãо роçвèткó [1]. Аíàліç вèçíà÷åíü 
ïоíÿттÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, íàвåдåíèõ ó ïрàöÿõ 
çàрóáіжíèõ тà віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, ñвід÷èтü ïро ¿õ 
ріçíоìàíітíіñтü тà íåодíоçíà÷íіñтü. Тåрìіí «áåç
ïåкà» ÿк кàтåãоріÿ вжèвàºтüñÿ ó вñіõ крà¿íàõ Єв
роïè щå іç 17 ñтоліттÿ. Â áілüøоñті вèïàдків, ñтàí 
áåçïåкè трàктóºтüñÿ ÿк відñóтíіñтü çàãроç тà íà
ÿвíіñтü ìожлèвоñтåé діÿлüíоñті тà роçвèткó [2; 
3]. Цå і дàº оñíовó длÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Іç àíàліçó доñліджåíèõ джåрåл ìожíà вèокрå
ìèтè, що «áåçïåкà» öå ñтàí çàõèщåíоñті тà від
ñóтíоñті íåáåçïåк, çáåрåжåííÿ íåçàлåжíоñті тà 
ñтàáілüíоñті. Іç íàвåдåíèõ тлóìà÷åíü, áåçïåкó 
дåржàвè ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè ÿк відñóтíіñтü 
çàãроç, º íåоáõідíоþ длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ тà роç
вèткó åкоíоìікè, íåвід’ºìíоþ ¿¿ ÿкіñíоþ тà кілü
кіñíоþ õàрàктåрèñтèкоþ.

Бåçïåкà, ÿк вàжлèвà кàтåãоріÿ ñóñïілüñтвà і 
ôóíкöіоíóвàííÿ дåржàвè, íà ïротÿçі іñторі¿ çìі
íþвàлàñü. Â ïроöåñі іñторè÷íоãо роçвèткó до 19 
ñтоліттÿ áåçïåкà роçãлÿдàлàñÿ ÿк çàáåçïå÷åííÿ 
çàõèñтó ãроìàдÿí крà¿íè, à ç 20 ñтоліттÿ áåçïå
кà çìіщóºтüñÿ в ïлощèíó çàõèñтó крà¿íè і трàк
тóºтüñÿ ÿк одíà іç вàжлèвèõ ñклàдовèõ роçвèткó 
дåржàвè, ïåрåроñтàþ÷è в çíà÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ 
áåçïåкè[4; 5]. 

Âàжлèвоþ ñклàдовоþ áåçïåкè в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
роçвèткó крà¿íè º åкоíоìі÷íà áåçïåкà. Â коíтåк
ñті çíà÷åííÿ тà ñóті тåрìіíó «åкоíоìі÷íà áåçïåкà» 
ìожíà íàвåñтè кілüкà íàóковèõ ïідõодів трàктó
вàííÿ: ïàñèвíèé ñтàí дåржàвè щодо çàáåçïå÷åí
íÿ роçвèткó ¿¿ ñклàдовèõ, ñóñïілüñтвà тà ãроìàдÿí 
[6; 7]; àктèвíі ді¿ дåржàвíèõ влàдíèõ іíñтèтóтів що
до çàáåçïå÷åííÿ ïротèді¿ íåãàтèвíоãо вïлèвó çов
íіøíіõ тà вíóтріøíіõ ÷èííèків ç ìåтоþ роçвèткó 
крà¿íè тà ¿¿ ñклàдовèõ åлåìåíтів [8; 9]; çàáåçïå÷åí
íÿ роçвèткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè крà¿íè і íà ¿¿ оñíо
ві çàõèñт íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів тà ñтèìóлþвàííÿ 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ дåржàвè і ¿¿ ñклàдо
вèõ тà ріçíоìàíітíèõ іíñтèтóтів [10; 11].

Âрàõовóþ÷è íàвåдåíå, åкоíоìі÷íà áåçïåкà – öå 
рівåíü çàõèщåíоñті ïåвíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè 
від íåãàтèвíоãо вïлèвó çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ 
ôàкторів, що ïороджóþтü іìовірíіñтü íàíåñåííÿ 

¿é çáèтків ÷è øкодè. Âèõодÿ÷è іç öüоãо, åкоíоìі÷
íà áåçïåкà ïрèкордоííèõ рåãіоíів Óкрà¿íè ìожå 
трàктóвàтèñÿ ÿк рівåíü çàõèщåíоñті åкоíоìі÷íо¿ 
ñèñтåìè ïрèкордоííèõ тåрèторіé від íåãàтèвíоãо 
вïлèвó çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів, що ïо
роджóþтü çàãроçè, іìовірíіñтü íàíåñåííÿ çáèт
ків тà çàáåçïå÷åííÿ відïовідíèõ çàõодів ç ìåтоþ 
óñóíåííÿ ¿õ íåãàтèвíоãо вïлèвó.

Одíèì іç íåãàтèвíèõ тàкèõ ÷èííèків º вïлèв 
трóдово¿ åìіãрàöі¿ íà åкоíоìі÷íó áåçïåкó ïрèкор
доííèõ рåãіоíів Óкрà¿íè. А роçвèток крà¿íè тà çà
áåçïå÷åííÿ ¿¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè çàлåжèтü від 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè в рåãіоíàõ. Аджå ñàìå в рåãіоíàõ çàïровà
джóþтüñÿ ºвроïåéñüкі ïрèíöèïè ïроñторово
ãо роçвèткó, іíтåíñèôікóºтüñÿ ºврорåãіоíàлüíå 
ñïівроáітíèöтво. Прè öüоìó íà дåржàвó ïоклàдà
ºтüñÿ втілåííÿ ïрèíöèïів åôåктèвíо¿ ôàõово¿ рå
ãіоíàлüíо¿ ïолітèкè в коíтåкñті ïолітèкè ЄС.

Â коíтåкñті вèріøåííÿ дàíо¿ ïроáлåìè íà оñо
áлèвó óвàãó çàñлóãовóþтü ïрèкордоííі рåãіоíè 
Óкрà¿íè. Тàк ÿк íà ïо÷àткó 90 років Óкрà¿íà íà
áóлà íåçàлåжíіñтü, ïåрåвàжíà áілüøіñтü рåãіоíів 
ñтàлà ïрèкордоííèìè, дå àктèвіçóвàлèñÿ ïèтàí
íÿ ¿õ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ÿкèé áè áóв íà
ïрàвлåíèé íà àктèвіçàöіþ вíóтріøíіõ тà çовíіø
íіõ джåрåл іç врàõóвàííÿì ¿õíüоãо ïрèкордоííоãо 
ñтàтóñó. Нà öіé оñíові ïоñтàлè çàвдàííÿ доöілü
íоñті докоріííоãо рåôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
відíоñèí, çокрåìà íà рівíі дåржàв. 

Одíіºþ іç ñклàдовèõ тàкèõ відíоñèí вèñтóïàº 
ïрèкордоííå ñïівроáітíèöтво. Çàвдÿкè вèãідíо
ìó роçìіщåííþ íàøо¿ крà¿íè, º ïотåíöіéíі ìож
лèвоñті длÿ ôорìóвàííÿ áàãàтоñтороííіõ åко
íоìі÷íèõ відíоñèí ç крà¿íàìè Çàõідíо¿ тà Сõідíо¿ 
Євроïè. Аджå, іç 25 рåãіоíів íàøо¿ дåржàвè º 19 
ïрèкордоííèìè. Протÿжíіñтü çовíіøíüоãо кор
доíó íàøо¿ крà¿íè º íàéáілüøоþ ñåрåд ºвро
ïåéñüкèõ крà¿í. Ðоçвèток ñïівïрàöі íà ìіжрåãіо
íàлüíоìó рівíі ïоñтàº іíñтрóìåíтоì ñоöіàлüíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ тà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ в крà
¿íі, çãлàджóвàííÿ тåрèторіàлüíèõ дèñïроïорöіé. 

До оñíовíèõ íàïрÿìів ñïівïрàöі іç крà¿íàìè ЄС 
ìожíà відíåñтè ñïівïрàöþ в íàóковіé, åкоíоìі÷
íіé тà ñоöіàлüíіé ñôåрàõ, в роçвèткó іíôорìàöіé
íо¿, вèроáíè÷о¿, трàíñïортíо¿ ìåрåж, ìодåрíі
çàöі¿ іíôрàñтрóктóрíоãо çàáåçïå÷åííÿ кордоíó, 
çáåрåжåííÿ åколоãі÷íоãо тà ïрèродíоãо ñåрåдо
вèщà, в áоротüáі іç çло÷èííіñтþ тà íåлåãàлüíоþ 
ìіãрàöіºþ. Тàкі вçàºìовідíоñèíè ñтворèлè ñïрè
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ÿтлèві ìожлèвоñті длÿ ïрèкордоííèõ рåãіоíів 
åôåктèвíіøå вèкорèñтовóвàтè ïотåíöіàл ñвоãо 
роçвèткó длÿ вèõодó íà çовíіøíі товàрíі рèíкè 
Євроïè íà оñíові ïоãлèáлåíо¿ вçàºìоді¿ тà ìåõà
íіçìів трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà.

Порÿд іç íàвåдåíèìè ïроöåñàìè рåãіоíè Óкрà
¿íè, çокрåìà ïрèкордоííі: Âолèíñüкà, Лüвівñüкà, 
Çàкàрïàтñüкà, Івàíо–Фрàíківñüкà, Чåрíівåöü
кà тà Одåñüкà оáлàñті ïотåрïàþтü від трóдово¿ 
åìіãрàöі¿, ÿкà íåãàтèвíо вïлèвàº íà åкоíоìікó 
ÿк рåãіоíів тàк і крà¿íè, тà º çàãроçоþ åкоíоìі÷
íіé áåçïåöі. Â ãлоáàліçàöіéíèõ óìовàõ çàãроçè, ÿкі 
вèíèкàþтü в рåçóлüтàті трóдово¿ åìіãрàöі¿, íàáóлè 
ñтрàтåãі÷íоãо çíà÷åííÿ тà º àктóàлüíèìè і ïåр
øо÷åрãовèìè в ïèтàííÿõ вèріøåííÿ.

Трóдовó åìіãрàöіþ в крà¿íі ìожíà трàктóвàтè ÿк 
вèìóøåíå ÷è доáровілüíå ïåрåñóвàííÿ, ìожлèвó 
çìіíó ìіñöÿ ïрожèвàííÿ лþдåé ç ìåтоþ ïрàöåв
лàøтóвàííÿ, що ñóïроводжóºтüñÿ ïåрåтèíàííÿì 
дåржàвíоãо кордоíó. Çà дàíèìè ïрåдñтàвíèків 
ООН в Óкрà¿íі кожåí ï’ÿтèé жèтåлü º ïотåíöіé
íèì ìіãрàíтоì і ìàº áàжàííÿ вè¿õàтè ç ìåтоþ ïå
рåñåлåííÿ тà трóдово¿ ìіãрàöі¿.

Трóдовà åìіãрàöіÿ ïо÷àлàñÿ щå в 1877 роöі, дå 
ïåрøі çàроáіт÷àíè іç Çàкàрïàттÿ ïо¿õàлè до США 
тà Кàíàдè ïрàöþвàтè íà çåìлі. Мàñово åìіãрà
öіÿ роçïо÷àлàñÿ ó віñіìдåñÿтèõ ìèíóлоãо ñто
літтÿ тà íàéáілüøèõ роçìірів доñÿãлà íà ïо÷àткó 
двàдöÿтоãо ñтоліттÿ. Тàкà åìіãрàöіÿ відáóвàлàñÿ ó 

ôорìàõ ïоñтіéíоãо ïåрåñåлåííÿ. Поñтіéíà ïåрå
ñåлåíñüкà åìіãрàöіÿ відáóвàлàñÿ ïåрåвàжíо до 
Кàíàдè, США, Арãåíтèíè тà Брàçілі¿. Нà тèì÷à
ñові роáотè óкрà¿íöі ïåрåвàжíо åìіãрóþтü до ºв
роïåéñüкèõ крà¿í. Âідкрèттÿ кордоíів тà íàдàííÿ 
ìожлèвоñті ãроìàдÿíàì вè¿çдó áåç віç вïлèíóло 
íà ïідвèщåííÿ рівíÿ жèттÿ øлÿõоì тèì÷àñовèõ 
ïо¿çдок çà кордоí ç ìåтоþ çàроáіткó [12]. Протå 
дàíі ïроöåñè ñïрè÷èíèлè çроñтàííÿ тèì÷àñово¿ 
трóдово¿ ìіãрàöі¿, ÿкà ïо ïрèáлèçíèõ роçрàõóíкàõ 
ñÿãàº áілÿ 5–7 ìлí. оñіá.

Ðоçïоділ ìіãрàíтів çà крà¿íàìè ïрàöåвлàøтóвàí
íÿ відоáрàжåíо íà рèñóíкó 1. Як вèдíо іç рèñóíкó 
вñå ж тàкè ìàþтü ïåрåвàãè длÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿ 
трóдовèõ åìіãрàíтів іç Çàõідíèõ рåãіоíів крà¿íè ЄС, 
çокрåìà Полüщà тà Ðоñіÿ длÿ ïрàöåвлàøтóвàííÿ 
трóдовèõ åìіãрàíтів іç Сõідíèõ рåãіоíів крà¿íè. 

Стàíоì íà 2019 рік, çà дàíèìè Міíñоöïолітèкè 
íà ïоñтіéíіé оñíові çà кордоíоì ïрàöþвàло 3.2 
ìлí óкрà¿íöів, à в окрåìèé ïåріод – від 7 до 9 ìлí 
оñіá [13]. Çãідíо ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ лідåрàìè çà 
оáлàñтÿìè ç трóдовèõ ìіãрàíтів º ñàìå ïрèкор
доííі рåãіоíè Óкрà¿íè.

Трóдовó åìіãрàöіþ, ÿк çàãроçó åкоíоìі÷íіé áåçïå
öі ïрèкордоííèõ рåãіоíів, ïороджóþтü ÿк вíóтріø
íі тàк і çовíіøíі ÷èííèкè. До вíóтріøíіõ ìожíà від
íåñтè íåдоñтàтíіñтü роáо÷èõ ìіñöü, íèçüкèé рівåíü 
çàроáітíо¿ ïлàтè, ñклàдíå ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå 
ñтàíовèщå áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ñіìåé, ñïàд ві

Рисунок 1. Розïоділ мігрантів за країнами ïрацевлаштування, тисяч осіá*
*Побудовано на основі джерела: ttps://www.epravda.com.ua/publications/2020/02/11/656895/
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т÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà, çàãоñтрåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
ïротèрі÷ü тà ïоøèрåííÿ ïроöåñів çàãàлüíо¿ íåñтà
áілüíоñті, íàÿвíіñтü корóïöі¿ тà íåçàõèщåíіñтü від 
çловжèвàíü ріçíèõ влàдíèõ тà кåрівíèõ ñтрóктóр. 
До çовíіøíіõ ÷èííèків ìожíà відíåñтè вåлèкó ºì
íіñтü рèíкó ïрàöі ºвроïåéñüкèõ крà¿í, ïрèвàáлèвó 
ìàтåріàлüíó оöіíкó трóдово¿ діÿлüíоñті åìіãрàíтів 
тà çроñтàííÿ ïоïèтó íà ¿õ ïрàöþ.

Тàк, íàïрèклàд ïорівíÿííÿ ñåрåдíüоìіñÿ÷íо¿ çà
роáітíо¿ ïлàтè ïрàöівíèків в ріçíèõ крà¿íàõ в 2018 
роöі (рèñ. 2), íàо÷íо доводèтü íàéíèж÷èé ¿¿ рівåíü в 
Óкрà¿íі. Тоìó дóжå вàжлèво çàñтоñóвàтè ріçíі ìå
õàíіçìè відíоñíо çáілüøåííÿ рівíÿ оïлàтè ïрà
öі, вклþ÷àþ÷è ìàркåтèíãові іíñтрóìåíтè ç ìåтоþ 
óдоñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв ó коíтåкñті 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåржàвè [14].

Âèõодÿ÷è іç довåдåíоãо ìожíà окрåñлèтè çà
ãроçè, що ñïоíóкàº трóдовà åìіãрàöіÿ в ïрèкор
доííèõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè. До íèõ ìожíà відíåñтè: 
çìåíøåííÿ кілüкоñті íàñåлåííÿ, втрàтà коíкóрåí
тоñïроìожíо¿ ÷àñтèíè ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, 
оñоáлèво вèñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів тà íàó
ковöів в ріçíèõ ãàлóçÿõ, втрàтà квàліôікàöі¿ ïрà
öівíèкàìè, тàк ÿк воíè çà кордоíоì в áілüøоñті 
вèïàдків вèкоíóþтü ÷орíовó, ìàло квàліôіковàíó 
роáотó. Окріì ïåрåлі÷åíèõ çàãроç ìожíà íàвåñтè 
щå рÿд ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íåãàтèвíо íà åко
íоìікó крà¿íè. Цå і тå, що дåржàвà вèтрà÷àº коøтè 
íà ïідãотовкó ñïåöіàліñтів длÿ ïотрåáè íàродíоãо 
ãоñïодàрñтвà, à воíè ïрè вè¿çді çà кордоí ç ìåтоþ 

трóдово¿ åìіãрàöі¿, ñтворþþтü вàловèé ïродóкт в 
іíøèõ крà¿íàõ. Фàктè трóдово¿ åìіãрàöі¿ íå ñïрèÿ
þтü íàïовíåííþ ïåíñіéíоãо тà ñоöіàлüíèõ ôоíдів, 
тàк ÿк відñóтíі відрàõóвàííÿ від çàрïлàтè çàроáі
т÷àí. Прè роçвèíóтèõ ïроöåñàõ трóдово¿ åìіãрà
öі¿, õо÷à ÷àñтково і ïовåртàºтüñÿ вàлþтà в Óкрà¿íó, 
ïротå відтік ãроøåé трóдовèõ åìіãрàíтів іç віт÷èç
íÿíèõ áàíків в áàíкè çàõідíèõ дåржàв ñïоñтåріãà
ºтüñÿ çíà÷íèé вíàñлідок íåñïокоþ, íåñтàáілüíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі. 

Âрàõовóþ÷è доñліджåíі çàãроçè åкоíоìі÷íіé 
áåçïåöі, доöілüíо окрåñлèтè і çàãроçè ñоöіàлüíо
ãо õàрàктåрó, що ñïрè÷èíÿº трóдовà åìіãрàöіÿ. Цå 
дèñкрèìіíàöіÿ тà åкñïлóàтàöіÿ íàøèõ çàроáіт÷àí, 
ïоãірøåííÿ ñіìåéíèõ ñтоñóíків ÷åрåç довãотрèвàлó 
відñóтíіñтü ÷лåíів родèí, íåñтà÷à áàтüківñüко¿ óвà
ãè ïрè вèõовàííі дітåé в тàкèõ ñіì’ÿõ, що ñïоíóкàº 
до íåïрàвèлüíоãо ôорìóвàííÿ оñоáè ïідроñтàþ
÷оãо ïоколіííÿ, дåôорìóþтüñÿ родèííі öіííоñті.

Âисновки
Çвàжàþ÷è íà вèщå довåдåíå, ìожíà твåрдè

тè, що трóдовà åìіãрàöіÿ íåñå çàãроçè åкоíо
ìі÷íіé áåçïåöі ÿк ïрèкордоííèõ рåãіоíів Óкрà¿íè, 
тàк і віт÷èçíÿíіé åкоíоìіöі в öілоìó. Â рåçóлüтà
ті доñліджåííÿ ïроöåñів трóдово¿ åìіãрàöі¿ ìож
íà çàïроïоíóвàтè ñèñтåìó çàõодів вíóтріøíüоãо 
тà çовíіøíüоãо ñïрÿìóвàííÿ. До вíóтріøíüо
ãо ñïрÿìóвàííÿ ìожíà відíåñтè ïåрø çà вñå 
çроñтàííÿ оïлàтè ïрàöі до ¿¿ рівíÿ в крà¿íàõ Єв

Рисунок 2. Середнüомісячна зарïлата ïрацівників у 2018 році, дол. США*
*Побудовано на основі джерела: https://www.epravda.com.ua/publications/2020/02/11/656895/



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (225)/2020

роïè, çàñтоñóвàííÿ діºвèõ іíñтрóìåíтів ïокрà
щåííÿ ìотèвàöі¿ ïрàöі, çокрåìà вèñоко квàліôі
ковàíо¿, роçвèток тà відíовлåííÿ окрåìèõ ñôåр 
вèроáíèöтвà вклþ÷àþ÷è вèроáíèöтво в ñілü
ñüкіé ìіñöåвоñті. Âàжлèво окрåñлèтè ìåõàíіç
ìè, ÿкі á áóлè ñïрÿìовàíі íà оáìåжåííÿ тіíüово¿ 
åкоíоìікè тà роçроáкà відïовідíèõ íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ докóìåíтів в öèõ íàïрÿìàõ.

До çàõодів çовíіøíüоãо ñïрÿìóвàííÿ ìожíà відíå
ñтè ñтворåííÿ öèвіліçовàíèõ ôорì ìожлèвоñті вілü
íоãо ïовåрíåííÿ трóдовèõ ìіãрàíтів, ãàрàíтóвàí
íÿ çàõèñтó ¿õ трóдовèõ ïрàв, ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìів 
ïротèді¿ íåлåãàлüíіé трóдовіé ìіãрàöі¿ тà ïровåдåííÿ 
вñіõ ìожлèвèõ çàкоíодàв÷èõ íорì длÿ ïоïåрåджåí
íÿ тàкèõ ÿвèщ, çокрåìà торãівлі лþдüìè. 
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ЧОРНИЙ Р.С.,

ЧОРНА Н.П.

Осоáливості туристичної ïідïриємницüкої діялüності 
в аграрній сфері Êарïатсüкого регіону

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є особливості туристичної підприємницької діяльності в аграрній 
сфері Карпатського регіону. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначити особливості туристичної підприємницької діяльності в аграр-
ній сфері Карпатського регіону.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті сформовано систему послуг сільського аграрного туризму, яка 
включає систему основних послуг, систему додаткових послуг, систему супутніх послуг. Зазначе-
но наявність факторів для перспективності та економічної доцільності розвитку туристичної під-
приємницької діяльності в аграрній сфері регіону. Визначено спільні риси сільського аграрного ту-
ризму всіх сільських районів Карпатського регіону, окреслено найпопулярніші туристичні послуги, 
визначено фактори, які обмежують розвиток туристичної підприємницької діяльності.

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Виходячи з наяв-
ності існуючих природних ресурсів, матеріально–технічної бази та рекреаційної інфраструктури, 
можна говорити про очевидну наявність факторів для перспективності та економічної доцільності 
туристичної підприємницької діяльності в аграрній сфері Карпатського регіону, перетворення ре-
гіону в туристично–оздоровчу зону загальноєвропейського значення.

Êлþ÷îâі слîâà: регіон, сільський аграрний туризм, сталий розвиток, туристична підприєм-
ницька діяльність, послуги, агропромисловий комплекс, інновації, інформація. 

ЧЕРНЫЙ Р.С.,
ЧЕРНАЯ Н.П.

Осоáенности туристической ïредïринимателüской 
деятелüности в аграрной сфере Êарïатского региона
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются особенности туристической предпринимательской дея-

тельности в аграрной сфере Карпатского региона.

Öåльþ исслåäîâàíия является определить особенности туристической предприниматель-
ской деятельности в аграрной сфере Карпатского региона.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье сформирована система услуг сельского аграрного туризма, 
которая включает систему основных услуг, систему дополнительных услуг, систему сопутствую-
щих услуг. Отмечено наличие факторов для перспективности и экономической целесообразности 
развития туристической предпринимательской деятельности в аграрной сфере региона. Опре-
делены общие черты сельского аграрного туризма всех сельских районов Карпатского регио-
на, определены самые популярные туристические услуги, определены факторы, ограничивающие 
развитие туристической предпринимательской деятельности.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Исходя из наличия 
существующих природных ресурсов, материально–технической базы и рекреационной инфраструк-
туры, можно говорить об очевидном наличии факторов для перспективности и экономической це-
лесообразности туристической предпринимательской деятельности в аграрной сфере Карпатского 
региона, превращение региона в туристско–оздоровительную зону общеевропейского значения.

Êлþ÷åâыå слîâà: регион, сельский аграрный туризм, устойчивое развитие, туристическая пред-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âàжлèвà ролü відво
дèтüñÿ тóрèñтè÷íіé ïідïрèºìíèöüкіé діÿлüíоñті в 
àãрàрíіé ñôåрі. Сілüñüкèé àãрàрíèé тóрèçì роç
ãлÿдàºтüñÿ ÿк íåвід’ºìíà ñклàдовà ÷àñтèíà ñтà
лоãо роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè тà одèí іç çàñоáів 
ïодолàííÿ áàãàтüоõ ñілüñüкèõ ïроáлåì. Нåоáõід
íіñтü і ïріорèтåтíіñтü роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в óñіõ рåãіоíàõ çóìовлå
íà íàñтóïíèìè оáñтàвèíàìè: роçвèток тóрèçìó в 
àãрàрíіé ñôåрі ñтèìóлþº ÿк ôорìè ñіìåéíоãо ãо
ñïодàрþвàííÿ, тàк і ìàлå ïідïрèºìíèöтво, вàж
лèві длÿ оçдоровлåííÿ åкоíоìікè; ñтворåííÿ тà 
роçвèток àãрорåкрåàöіéíоãо ñåрвіñó вèріøóº íèç
кó ãоñтрèõ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì áàãàтüоõ рåãіоíів, 
çокрåìà, ìàñовоãо áåçроáіттÿ, çàкордоííоãо çà
роáіт÷àíñтвà, ñклàдíоãо ñоöіàлüíоãо кліìàтó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííÿì ïèтàííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо àãрàр
íоãо тóрèçìó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі О. Арåô’ºво¿, Т. Бóлà
õà, П. Горіøåвñüкоãо, Н. Кóдлè, Н. Лèï÷óк, Л. Мåрлÿí 
тà іíøèõ. Âèñоко оöіíþþ÷è ¿õíі тåорåтè÷íі тà ïрàк
тè÷íі íàïрàöþвàííÿ щодо óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ 
ïідïрèºìñтв ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, ввàжà
ºìо íåоáõідíèì роçвèвàтè тåорåтè÷íó тåìàтèкó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè оñоáлèвоñті тóрèñ
тè÷íо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé 
ñôåрі Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíèì іç вàж
лèвèõ çàвдàíü º çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó 
àãрàрíо¿ ñôåрè рåãіоíів Óкрà¿íè, ÿкèé ïåрåдáà÷àº 
вñåáі÷íо çáàлàíñовàíèé роçвèток трüоõ éоãо оñ
íовíèõ ñклàдовèõ: ñоöіàлüíо¿, åкоíоìі÷íо¿ é åко
лоãі÷íо¿. Ðåàліçовàíі орãàíіçàöіéíі трàíñôорìàöі¿ 
в àãрàрíіé ñôåрі ïорóøèлè ñтàáілüíèé óклàд жèт
тÿ ñілüñüкèõ вèроáíèків і ñåлÿí. Екоíоìікà, íàñå
лåííÿ áàãàто вèтрà÷àº ÷åрåç íåçàдовілüíèé ñтàí 
àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ïåрñïåктèвíèì íàïрÿìкоì дèвåрñèôікàöі¿ ñілü
ñüко¿ åкоíоìікè º роçвèток тóрèñтè÷íо¿ ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі Кàрïàтñüкоãо 
рåãіоíó, ïåрåтворåííÿ рåãіоíó в тóрèñтè÷íо–оç
доров÷ó çоíó çàãàлüíоºвроïåéñüкоãо çíà÷åííÿ.

Пåрø íіж доñліджóвàтè оñоáлèвоñті роçвèткó 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó в Кàрïàтñüкоìó рå
ãіоíі, íåоáõідíо роçãлÿíóтè ñоöіàлüíо–дåìоãрà
ôі÷íі àñïåктè роçвèткó éоãо ñілüñüкèõ тåрèторіé. 
Чèñåлüíіñтü ïоñтіéíоãо íàñåлåííÿ ñілüñüкèõ тå
рèторіé Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó ïротÿãоì оñтàííіõ 

принимательская деятельность, услуги, агропромышленный комплекс, инновации, информация.
CHORNYI R.S.,
CHORNA N.P.

Features of tourist business activity 
in the agrarian sphere of the Carpathian region

The subject of the study is the features of tourist business activity in the agrarian sphere of the 
Carpathian region.

The purpose of the study is to determine the features of tourism entrepreneurial activity in the 
agrarian sphere of the Carpathian region.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. In the paper the system of rural agrarian tourism services is formed, which 
includes the system of basic services, system of additional services, system of related services. The 
presence of factors for the prospect and economic feasibility of the development of tourist business 
activity in the agrarian sphere of the region is indicated. The common features of rural agrarian tourism 
of all rural areas of the Carpathian region are identified, the most popular tourist services are outlined, 
factors that limiting the development of tourist business activity are identified.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. Based on the availability of 
existing natural resources, material and technical base and recreational infrastructure, we can speak 
about the obvious presence of factors for the prospect and economic feasibility of tourism business 
activity in the agricultural sphere of the Carpathian region, the transformation of the region into a 
tourist and recreation area of pan–European importance.

Keywords: region, rural agrarian tourism, sustainable development, tourist business activity, 
services, agro–industrial complex, innovations, information.
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років ïоñтіéíо çìåíøóºтüñÿ, à ó Лüвівñüкіé оá
лàñті – íàéáілüøå. Нàéáілüøó ÷àñткó в óñіõ оáлàñ
тÿõ Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó ñтàíовлÿтü ïåíñіоíåрè. 
Цå ñтворþº íèçкó рèçèків, ïов’ÿçàíèõ іç ïотåíöіé
íоþ втрàтоþ ÷àñтèíè íàÿвíèõ трóдовèõ рåñóрñів 
ó íàéáлèж÷оìó ìàéáóтíüоìó, оñкілüкè ïåрåвàжíо 
лþдè ñтàрøèõ віковèõ ãрóï вåдóтü вèроáíè÷ó ді
ÿлüíіñтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, à рèçèк ìіãрàöі¿ ¿õ 
до ìіñтà ÷è çà кордоí º ìіíіìàлüíèì. Нàтоìіñтü, 
ïрåдñтàвíèкè ìолодøèõ віковèõ кàтåãоріé çíà÷íо 
áілüø ïідвлàдíі ìіãрàöіéíèì ïроöåñàì.

Âàãоìèé вïлèв íà дåìоãрàôі÷íó ñèтóàöіþ ìàº 
тàкèé вàжлèвèé ÷èííèк ÿк ñоöіàлüíà іíôрà
ñтрóктóрà. Соöіàлüíà іíôрàñтрóктóрà ìàº вåлè
кå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàííÿ íå лèøå ôіçè÷íèõ 
тà іíтåлåктóàлüíèõ çдіáíоñтåé до ïрàöі, à é “ïід
вèщåííÿ рівíÿ оñвітè, квàліôікàöі¿, кóлüтóрè, çдо
ров’ÿ, ïоліïøåííÿ óìов ïрàöі і ïоáóтó, орãàíіçàöі¿ 
відïо÷èíкó, роçвèткó торãівлі і трàíñïортó. Чåрåç 
ìåдè÷íå, кóлüтóрíо–ïоáóтовå оáñлóãовóвàííÿ, 
жèтлово–ïоáóтові óìовè, øколó, торãівлþ, ãро
ìàдñüкå õàр÷óвàííÿ, ïідãотовкó кàдрів іíôрà
ñтрóктóрà вïлèвàº íà рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ 
ñоöіàлüíо–трóдовоãо ïотåíöіàлó» [6].

Модåлü рàöіоíàлüíоãо роçìіщåííÿ оá’ºктів ñо
öіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñåлà ñклàдàºтüñÿ ç кілü
коõ оñíовíèõ áлоків: ïоáóтовå оáñлóãовóвàí
íÿ íàñåлåííÿ; ìåдè÷íå оáñлóãовóвàííÿ; торãовå 
оáñлóãовóвàííÿ; íàв÷àлüíо–вèõовíі çàклàдè.

Çàãоñтрåííÿ крèçовèõ ÿвèщ в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ íåãàтèвíо ïоçíà÷èлоñÿ íà ñèñтåìі ïоáóтово
ãо оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó, áóдівíèöтво íовèõ оá’ºктів 
ìàéжå íå вåдåтüñÿ. Сåлÿíè, ìàþ÷è ïрàво íà от
рèìàííÿ íåвідклàдíо¿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè тàкоãо 
ñàìоãо рівíÿ, ÿк і ìåøкàíöі ìіñт, рåàлüíо íå ìо
жóтü ïрåтåíдóвàтè íà öå. Прè÷èíàìè тàкоãо ñтàíó 
ñïрàв º, íàñàìïåрåд, íåñтà÷à íàлåжíо оáлàдíàíèõ 
ïрèìіщåíü, відñóтíіñтü доñтàтíüо¿ кілüкоñті ìåдè
кàìåíтів і трàíñïортíèõ çàñоáів, à тàкож дåôіöèт 
квàліôіковàíèõ ìåдè÷íèõ кàдрів. Протÿãоì оñтàí
íіõ дåñÿтèрі÷ ñèтóàöіÿ ç торãовèì оáñлóãовóвàííÿì 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ çàлèøàºтüñÿ ñклàдíоþ. Çà
ãàлоì торãовå оáñлóãовóвàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé 
Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó õàрàктåрèçóºтüñÿ íåдоñтàт
íіì рівíåì ÿк кілüкіñíèõ, тàк і ÿкіñíèõ ïокàçíèків. 
Тèïовèì длÿ ãірñüкоãо ñåлà º íåвåлè÷кèé рèíок, íà 
ÿкоìó ìіñöåвèõ жèтåлів ìàéжå íåìàº, ÿкщо ж воíè 
тàì ç’ÿвлÿþтüñÿ, то ïродàþтü ïåрåвàжíо ôрóктè é 
ово÷і ç влàñíоãо ãоñïодàрñтвà, ÷àñоì – ìоло÷íó 

ïродóкöіþ. Оñíовíà ÷àñтèíà ïродàвöів ïрè¿жджà
þтü ç íàáлèжåíèõ ìіñтå÷ок і торãóþтü ïродóктàìè 
õàр÷óвàííÿ, одÿãоì, вçóттÿì, ãоñïодàр÷èìè товà
рàìè тà іíñтрóìåíтàìè. 

Çìåíøåííÿì ïрèродíоãо ïрèроñтó íàñåлåí
íÿ áóло оáóìовлåíå і çàкрèттÿ тà ïåрåïроôі
лþвàííÿ áàãàтüоõ доøкілüíèõ çàклàдів оñвітè. 
Склàдíоþ º ñèтóàöіÿ і ç ñілüñüкèìè øколàìè. Тà
кèì ÷èíоì, íåçвàжàþ÷è íà ïрèéíÿті ïроãрàìè 
тà ñõвàлåíі коíöåïöі¿ ñтàлоãо роçвèткó àãрàрíо¿ 
ñôåрè, ñоöіàлüíо–дåìоãрàôі÷íà ñèтóàöіÿ в ñілü
ñüкèõ ïоñåлåííÿõ Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó íå лèøå 
íå ïокрàщèлàñÿ, àлå é ñóттºво ïоãірøèлàñÿ в óñіõ 
áåç вèíÿткó ñôåрàõ. 

Çàкàрïàттÿ ìàº íàéкрàщèé ñтàí іç лåãàліçàöі
ºþ ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. Мàéжå в кож
íоìó рàéоíі тóт º орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè, що 
ñïрèÿþтü éоãо роçвèткó. Çàкàрïàтñüкà оáлàñтü 
тàкож ïоçèтèвíо вèріçíÿºтüñÿ óìовàìè ïрожè
вàííÿ é ñтàвлåííÿ ìіñöåвèõ ïідïрèºìöів до ñво¿õ 
оáов’ÿçків. Ó Кàрïàтñüкоìó рåãіоíі ïåрåвàжàþтü 
ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà ñілüñüкоãо àãрàрíоãо 
тóрèçìó, в ÿкèõ кілüкіñтü кіìíàт длÿ ãоñтåé íå º 
вåлèкоþ – від 2 до 4 ó ñåрåдíüоìó, в ÿкèõ вод
íо÷àñ ìожíà роçìіñтèтè 5–10 тóрèñтів. Дåÿкі 
ãоñïодàрñтвà ïроïоíóþтü відïо÷èíок длÿ áілü
øо¿ кілüкоñті тóрèñтів. Сïілüíèìè рèñàìè ñілü
ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó вñіõ ñілüñüкèõ рàéоíів 
Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó º ìожлèвіñтü ïоºдíóвàтè 
відïо÷èíок ó ñілüñüкіé оñåлі ç öілоþ íèçкоþ çà
íÿтü ñïортèвíèì тà åколоãі÷íèì тóрèçìоì. Тó
рèñтè÷íі ìожлèвоñті ñіл Кàрïàтñüкоãо рåãіоíó в 
ïоñåçоííоìó роçріçі відоáрàжàº тàáлèöі.

Нàéàктèвíіøå рівíèííі ìіñöåвоñті (Мàлå По
ліññÿ, Ðоçто÷÷ÿ, Оïіллÿ, Голоãорè, Âороíÿкè, Пå
рåдкàрïàттÿ, Хотèíñüкà вèñо÷èíà тощо) відві
дóþтüñÿ ó літíіé ïåріод. Цå ïов'ÿçàíо ç ÷àñоì 
ìàñовèõ відïóñток і кàíікóлÿрíоãо доçвіллÿ ді
тåé тà ñтóдåíтñüко¿ ìолоді, à тàкож ç "ïікоì" ìà
ñовоñті ó¿к–åíдовоãо відïо÷èíкó. Дрóãèé ìàк
ñèìóì відвідóвàíоñті öèõ тåрèторіé ïрèïàдàº íà 
ïåрåõідíі ñåçоíè: вåñíÿíèé і оñіííіé. Âåñíоþ öå 
ïов'ÿçàíо ç ïожвàвлåííÿì ïрèìіñüкоãо àãроå
котóрèçìó ïіñлÿ роáо÷оãо тèжíÿ, воñåíè – ç ïо
жвàвлåííÿì іíтåрåñó ìåøкàíöів ìіñт до трàдè
öіéíèõ çáèрàлüíèöüкèõ ïроìèñлів óкрà¿íñüкоãо 
íàродó (çàãотівлÿ ліñовèõ ÿãід і ãрèáів). 

Нàéïоïóлÿрíіøèìè тóрèñтè÷íèìè ïоñлóãàìè 
в Кàрïàтñüкоìó рåãіоíі º ті, що ïов'ÿçàíі ç íàöі
оíàлüíоþ кóõíåþ, ïровåдåííÿì åтíоãрàôі÷íèõ 
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ôåñтèвàлів (вå÷орíèöі, íàродíі оáрÿдè). Çíà÷íо
ãо ïоøèрåííÿ íàáóлè оçдоров÷і ñàóíè ç ôіто÷à
ÿìè, çèìові роçвàãè ç кàтàííÿì íà ñàíÿõ. Ó вñіõ 
кàрïàтñüкèõ оáлàñтÿõ ïоøèрåíèé çáір ÿãід і ãрè
áів тà квàліôіковàíèé тóрèçì (ïіøі, кіííі ïроãó
лÿíкè). Дåдàлі áілüøо¿ ïоïóлÿрíоñті íàáóвàþтü 
ôорìè ïіçíàвàлüíоãо тóрèçìó (відвідóвàííÿ íà
родíèõ óìілüöів, доìàøíіõ ìóçå¿в тощо). 

Âодíо÷àñ, роçвèток ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó óñклàдíþºтüñÿ кілüкоìà оáñтàвèíàìè, ãолов
íоþ ñåрåд ÿкèõ º íåдоñтàтíіé рівåíü ïоïóлÿрèçà
öі¿ ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó. Дрóãà ïроáлåìà 
– íåдоñкоíàлà çàкоíодàв÷à áàçà тà íåдоñтàт
íіñтü ìåтодè÷íо¿, орãàíіçàöіéíо¿, іíôорìàöіéíо¿ і 
ìàтåріàлüíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 
тóрèñтè÷íо¿ ãàлóçі ç áокó дåржàвè. Прàктè÷íà рå
àліçàöіÿ дåржàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі ïідтрèìкè 
ñілüñüкоãо тóрèçìó ìàº ïåрåвàжíо дåклàрàтèв
íèé õàрàктåр, à дåржàвíå öілüовå ôіíàíñóвàííÿ 
роçвèткó ñілüñüкоãо тóрèçìó ïрàктè÷íо відñóт
íº. Трåтüоþ ïроáлåìоþ º відñóтíіñтü іííовàöіéíèõ 
ïроåктів і íàóковèõ доñліджåíü ç ïèтàíü роçвèткó 
ïåрñïåктèвíèõ вèдів тóрèçìó. Стàíовлåííÿ é роç

вèток іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñïрèÿтèìå ñтворåí
íþ íовèõ орèãіíàлüíèõ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів.

Âисновки
Âèõодÿ÷è ç іñíóþ÷èõ ïрèродíèõ рåñóрñів, ìà

тåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè тà рåкрåàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè ìожíà çроáèтè вèñíовок ïро о÷åвèдíó 
íàÿвíіñтü ôàкторів длÿ ïåрñïåктèвíоãо é åкоíо
ìі÷íо доöілüíоãо роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ïідïрèºì
íèöüко¿ діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі Кàрïàтñüкоãо 
рåãіоíó тà ïåрåтворåííÿ éоãо в тóрèñтè÷íо–оç
доров÷ó çоíó çàãàлüíоºвроïåéñüкоãо çíà÷åí
íÿ. Протå ÷åрåç íåдолікè ïрàвовèõ відíоñèí çíà
÷íà ÷àñтèíà ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó доñі íàдàº ïоñлó
ãè íåоôіöіéíо, óíèкàþ÷è ïроáлåì, ïов'ÿçàíèõ іç 
ліöåíçóвàííÿì. Іíøèìè ïроáлåìàìè º íåдоñтàт
íіé рівåíü ïоïóлÿрèçàöі¿ ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó
рèçìó тà відñóтíіñтü іííовàöіéíèõ ïроåктів.
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16 Сïоñтåрåжåííÿ çà твàрèíàìè + + + + – – + + + + + +
17 Çáір ÿãід – – – – – + + – – – – –
18 Çáір ãрèáів + + + + – – –
19 Çáір лікàрñüкèõ трàв – – – – – + + – – – – –
20 Плàвàííÿ і кóïàííÿ – – – – – – + + – – – –
21 Ліöåíçіéíå ïолþвàííÿ + + + +
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Ôеномен динамізму та імïулüсності в соціалüно–
економічному розвитку урáанізованиõ систем

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є осмислення феномена динамізму та імпульсності у розвитку урба-
нізованих систем.

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтувати теоретичні й прикладні підходи до організації та керованого 
розвитку урбанізованих систем з урахуванням їх динамічно–імпульсних властивостей.

Мåтîäи äîсліäжåííя: у статті використано сукупність методів і підходів, що дозволить забез-
печити концептуальну єдність дослідження теоретичних і практичних складових динамізму й ім-
пульсності в урбаністиці.

Ðåзультàти ðîбîти. Через п’ятивимірну модель містобудівного простору охарактеризовано 
системні властивості міста та окреслено місце динамізму й імпульсності в цих властивостях, з’я-
совано їх природу. Проаналізовано існуючі теорії динамізму й імпульсності та шляхи їх викори-
стання щодо розвитку міст, визначено гіпотези й обґрунтовано підходи до динамічно–імпульс-
ного розвитку урбанізованих систем. Основні динамічно–імпульсні положення застосовано для 
обґрунтування концепції просторової організації та соціально–економічного розвитку агломера-
ційного утворення «Великий Львів».

Âисíîâêи. Врахування динамічно–імпульсних властивостей у розвитку урбанізованих систем 
на прикладі м. Львова дозволило обґрунтувати вимоги у розвитку міста, що стосуються промис-
ловості, прав власності, розвитку інклюзивних економічних і політичних інститутів, оптимізації від-
носин міста з оточенням, орієнтації на унікальність міського простору.

Êлþ÷îâі слîâà: динамізм, імпульс, агломерація, концентрація, метрополія, теорія, методологія, 
урбанізована система.

ГАБРЕЛЬ Н.М., 
ХРОМЯК И.Я.,

 ЛЫСЯК Н.М.

Ôеномен динамизма и имïулüсности в социалüно–
экономическом развитии урáанизированныõ систем

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является осмысление феномена динамизма и импульсности в 
развитии урбанизированных систем.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Клþ÷овà ідåÿ ïóáлікà
öі¿ (іñтèíà, ÿко¿ ïрàãíåìо) ïолÿãàº в роçкрèтті вàж
лèвоñті вçàºìодіé вèìірів ó ìіñті, ÿкі вклþ÷àþтü 
ріçíі éоãо влàñтèвоñті; çдіéñíåííі ¿õ клàñèôікàöі¿ 
(ñïрèÿтлèві é íåñïрèÿтлèві вçàºìоді¿); вèçíà÷åí

íі øлÿõів врàõóвàííÿ в ìодåлþвàííі роçвèткó ÿк 
ìодåлþвàííÿ тà оïтèìіçàöі¿ вçàºìодіé. 

Фåíоìåíè дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті ñèñтåì 
оñìèñлåíі в íàóöі íåдоñтàтíüо. Âрàõóвàííÿ дèíà
ìі÷íèõ і іìïóлüñíèõ влàñтèвоñтåé ìіñт ó ìіñтоáó

СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Öåль исслåäîâàíия – обосновать теоретические и прикладные подходы к организации и управ-
ляемому развитию урбанизированных систем с учетом их динамически–импульсных свойств.

Мåтîäы исслåäîâàíия: в статье использована совокупность методов и подходов, что позво-
лит обеспечить концептуальное единство исследования теоретических и практических состав-
ляющих динамизма и импульсности в урбанистике.

Ðåзультàты ðàбîты. С использованием пятимерной модели градостроительного простран-
ства дана характеристика системных свойств города, определено место динамизма и импуль-
сности в этих свойствах, выяснена их природа. Проанализированы существующие теории ди-
намизма и импульсности, пути их использования относительно развития городов, определены 
гипотезы и обоснованы подходы к динамически–импульсному развитию урбанизированных сис-
тем. Основные динамически–импульсные положения применены для обоснования концепции 
пространственной организации и социально–экономического развития агломерационного об-
разования «Большой Львов».

Âыâîäы. Учет динамически–импульсных свойств в развитии урбанизированных систем на при-
мере г. Львова позволил обосновать требования в развитии города, которые касаются промышлен-
ности, прав собственности, развития инклюзивних экономических и политических институтов, опти-
мизации отношений города с окружением, ориентации на уникальность городского пространства.

Êлþ÷åâыå слîâà: динамизм, импульс, агломерация, концентрация, метрополия, теория, ме-
тодология, урбанизированная система.

GABREL N.M., 
KHROMYAK Yu.Ya., 

LYSIAK N.M.

The phenomenon of dynamism and impulse 
in socio–economic development of urban systems

The subject of the study is to understand the phenomenon of dynamism and impulse in the 
development of urban systems.

The purpose of the study is to substantiate theoretical and applied approaches to the organization 
and controlled development of urban systems, taking into account their dynamic and impulse properties.

Research Methods: the article uses a set of methods and approaches that will ensure the 
conceptual unity of the study of theoretical and practical components of dynamism and impulsivity in 
urban studies.

Results of work. The five–dimensional model of the urban space characterizes the systemic properties 
of the city and outlines the place of dynamism and impulse in these properties and clarifies their nature. 
The existing theories of dynamism and impulse and the ways of their use in the development of cities are 
analyzed, hypotheses are defined, and approaches to the dynamic–impulse development of urban systems 
are grounded. The main dynamic–impulse clauses were applied to substantiate the concept of spatial 
organization and socio–economic development of agglomeration formation «Greater Lviv».

Conclusions. Taking into account the dynamic–impulse properties in the development of urban–
based systems in the example of Lviv allowed to substantiate the requirements in the development of 
the city related to industry, property rights, development of inclusive economic and political institutions, 
optimization of city relations with the environment, orientation to the uniqueness of the city.

Keywords: dynamism, momentum, agglomeration, concentration, metropolis, theory, methodology, 
urban system.
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дóвàííі, åкоíоìіöі, ãåоãрàôі¿, тåõíіöі º àктóàлüíоþ 
ïроáлåìоþ. Â óрáàíіçовàíèõ ñèñтåìàõ ïід вïлè
воì öèõ влàñтèвоñтåé ñôорìóвàлèñÿ тåорåтè÷íі 
ïоãлÿдè íà оïтèìàлüíі роçìірè ìіñт тà ïрèíöèïè 
ïроñторово¿ ¿õ орãàíіçàöі¿, ñтворåííÿ íовèõ àрõі
тåктóрíèõ ріøåíü, ÿкі á відоáрàжàþтü дèíàìі÷íі 
влàñтèвоñті é іìïóлüñíіñтü ó роçвèткó ìіñтà.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèкà дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті роç
ãлÿдàºтüñÿ в ìåжàõ ñèñтåìíо¿ дèíàìікè, çокрå
ìà ïрè вèв÷åííі ñклàдíèõ ñèñтåì, що доñліджóº ¿õ 
ïоводжåííÿ в ÷àñі тà çàлåжíо від ñтрóктóрè åлå
ìåíтів ñèñтåìè, вçàºìодіþ ìіж íèìè [1]. Мàтåìà
тè÷íà ìодåлü роçвèткó ìіñтà ÿк ñклàдíо¿ ñèñтåìè, 
çàïроïоíовàíà Дж. Фрåñтåроì, ïокàçóº åволþ
öіþ роçвèткó ìіñтà ÿк ñèñтåìè, вèділèвøè ïрè 
öüоìó ïідñèñтåìè: íàñåлåííÿ (çàéíÿті, íåïовíіñтþ 
çàéíÿті), жèтловèé ôоíд (ïоíàддоõідíèé, ñåрåд
íüодоõідíèé, дåøåвèé), ïідïрèºìñтвà (íові, роç
вèíóті, в ñтàді¿ ñïàдó). Âèçíà÷åíо ролü дåржàвíèõ 
і ìіñüкèõ ïроãрàì, ñïрÿìовàíèõ íà ïокрàщåííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в ìіñті.

Окрåìі àñïåктè врàõóвàííÿ дèíàìіçìó é іìïóлü
ñíоñті в óрáàíіñтèöі роçãлÿдàþтüñÿ ó вçàºìо
çв’ÿçкó ìіж дèíàìікоþ роçвèткó ìіñтà і роçвèткоì 
іííовàöіé, що вèñтóïàþтü іíіöіàторàìè ñтрóктóр
íèõ àáо çàãàлüíоñèñтåìíèõ çìіí і ìàþтü трèвàлèé 
вïлèв íà ìіñтà [2]; вèкорèñтàííÿì тà óïрàвліííÿì 
рåñóрñàìè é ìіñüкоþ çàáóдовоþ [3]; врàõóвàííÿì 
вïлèвó дèíàìі÷íèõ влàñтèвоñтåé íà åколоãі÷íі 
óìовè ìіñт [4–5]; вïровàджåíü тåõíолоãіé роçóì
íоãо ìіñтà длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì, що вèíèкàþтü 
ó дèíàìі÷íèõ ñó÷àñíèõ ìіñтàõ [6–7]. 

Ð.Флорèдà [8] вкàçóº íà вçàºìоçв’ÿçок ìіж дè
íàìі÷íèìè ïроöåñàìè óрáàíіçàöі¿ é çроñтàííÿì 
íåрівíоñті, ñåãрåãàöі¿ тà роçìåжóвàííÿ, що ïрè
ñóтíі в óñіõ ìіñтàõ. Поñтàº ïèтàííÿ, що ïрèíåñå 
íàéáілüøà çà вñþ іñторіþ лþдñтвà õвèлÿ óрáàíі
çàöі¿ – роçвèток і çроñтàííÿ ñтàíдàртів жèттÿ ÷è 
ñтворèтü щå áілüøó íåрівíоìірíіñтü тà ïоãірøèтü 
дåãрàдàöіþ íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà. 

Ó Жàрìå Лåрíåр [9] íовèé ïоãлÿд íà ìіñüкå 
ïлàíóвàííÿ тà óïрàвліííÿ, àвтор ïроïоíóº çà
ñтоñовóвàтè ïрèéоìè, ñïрÿìовàíі íà «оçдоров
лåííÿ» ìіñтà, ñтворåííÿ öіліñíоñті é дèíàìі÷íо
ñті. Âàжлèво ìіñтоáóдівíó діÿлüíіñтü ñкåрóвàтè 
тàк, щоá ñïоíóкàтè ìіñтà до рåàкöі¿ é дèíàìіçìó. 
Прèклàдàìè «àкóïóíктóрè ìіñтà» ìожóтü áóтè 
кóлüтóрíі çìіíè, áóдівåлüíі роáотè, вïровàджåí
íÿ íовèõ трàдèöіé і çвè÷à¿в, ïоñлóãè, à тàкож від

íовлåííÿ тоãо, ÷оìó лþдèíà вèïàдковоãо çàвдà
лà øкодè.

Мåтà стàтті – роçроáèтè тåорåтè÷íі é ïрè
клàдíі ïідõодè до орãàíіçàöі¿ тà кåровàíоãо роç
вèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì ç óрàõóвàííÿì ¿õ дè
íàìі÷íо–іìïóñíèõ влàñтèвоñтåé, çàñтоñóвàтè 
ïоложåííÿ длÿ ôорìóвàííÿ коíöåïöі¿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ìіñтоáóдівíоãо óтво
рåííÿ «Âåлèкèé Лüвів». 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðоçïо÷íіìо ç 
оñìèñлåííÿ ôåíоìåíà дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті 
ó ôорìóвàííі é роçвèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì, ç 
роçóìіííÿ éоãо ïрèродè, óто÷íåííÿ оñíовíèõ вè
корèñтовóвàíèõ ó ñтàтті ïоíÿтü. Дèíàìіçì – ïо
ãлÿд íà ñвіт ÿк тàкèé, що роçвèвàºтüñÿ, çìіíþ
ºтüñÿ тà ïåрåáóвàº в рóñі (в÷åííÿ, що роçãлÿдàº 
ñèлó ÿк ñàìоñтіéíå, íåçàлåжíå від ìàтåрі¿ íà÷à
ло). Іìïóлüñ (лàт. óдàр, ïоøтовõ) – ïоøтовõ до ді¿. 
Мåтодолоãіÿ – в÷åííÿ ïро ìåтодè ïіçíàííÿ é ïå
рåтворåííÿ ñвітó. Мåтод – ñïоñіá ïіçíàííÿ діéñ
íоñті тà ¿¿ відтворåííÿ в ìèñлåííі (ñïоñіá, ïрèéоì 
àáо ñèñтåìà ïрèéоìів вèкоíàííÿ ïåвíèõ оïå
рàöіé) длÿ доñÿãíåííÿ ìåтè. Мåтодèкà – óçà
ãàлüíåííÿ доñвідó, ñïоñоáів, ïрèéоìів доöілüíо
ãо вèріøåííÿ áóдü–ÿкоãо çàвдàííÿ. Тåоріÿ (ãрåö. 
роçãлÿд, доñліджåííÿ) – лоãі÷íå óçàãàлüíåí
íÿ ïрàктè÷íоãо доñвідó лþдåé (íàéдоñкоíàліøà 
ôорìà íàóковоãо відоáрàжåííÿ діéñíоñті). Іíко
лè çàìіíþþтü ìіñöÿìè ìåтодолоãіþ é тåоріþ. Нà 
íàøó дóìкó, ìåтодолоãіÿ (ìåтодолоãі÷íèé ïідõід) 
º вèщоþ в íàóковоìó ïіçíàííі рåàлüíоñті, àджå 
íà ¿¿ оñíові áóдóþтüñÿ тåорі¿ [10–11].

Міñто ÿк ñклàдíèé ñèñтåìотåõíі÷íèé коìïлåкñ 
відріçíÿºтüñÿ від іíøèõ ñклàдíèõ ñèñтåì (íàïрè
клàд, àвтоìоáілü ÷è коìï’þтåр тåж º ñклàдíèìè 
ñèñтåìàìè) влàñтèвоñтÿìè é ìàñøтàáоì íàñлід
ків ¿õ іãíорóвàííÿ. Сåрåд óñіº¿ ìíожèíè влàñтèвоñ
тåé ìіñüкоãо ïроñторó роçãлÿíåìо дві – дèíàìіçì 
тà іìïóлüñíіñтü, що тіñíо ìіж ñоáоþ ïоºдíàíі, ìà
þтü ñïілüíó ïрèродó, à ¿õ вïлèв íà ñüоãодíіøíі ìі
ñтà çроñтàº. Їõ доöілüíо роçãлÿдàтè в ºдíоñті. 

Оñìèñлåííÿ ìіñтà, éоãо дèíàìі÷íèõ тà іìïóлü
ñíèõ õàрàктåрèñтèк вèìàãàº ïåвíèõ ôілоñоô
ñüкèõ роçìірковóвàíü, àáñтрàãóвàíü і óçàãàлü
íåíü, àлå ç оріºíтàöіºþ íà çàдà÷і óрáàíіñтèкè 
(ïлàíóвàííÿ роçвèткó тà ïроåктóвàííÿ ìіñтà ÿк 
ñèñтåìè). Дèíàìіçì é іìïóлüñíіñтü ñèñтåìè º 
вñåоõоïлþþ÷èì ôорìóлþвàííÿì. Міñто ìàº áà
ãàто влàñтèвоñтåé, à відïовідíо, і õàрàктåрèñтèк. 
Як ñклàдíà (ãіïåрñèñтåìà), відкрèтà ñоöіàлüíо–
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åколоãо–åкоíоìі÷íà ñèñтåìà ìіñто õàрàктåрè
çóºтüñÿ влàñтèвоñтÿìè: дèíàìіçìó; ãíó÷коñті 
ïроñторó; óíікàлüíоñті; вèñокоãо іíôорìàöіé
íоãо íàïовíåííÿ; åрãàтè÷íоñті; ïоãàíо¿ ïроãíо
çовàíоñті; кåровàíоñті; åволþöіéíо–іìïóлüñíо¿ 
ïовåдіíкè; ãоìоöåíтрè÷íоñті; íååíтроïіéíоñті; 
öілåíàïрàвлåíоñті; çдàтíоñті до ñàìоорãàíі
çàöі¿. Порóøåíà ïроáлåìà вèìàãàº тåорåтè÷
íоãо оñìèñлåííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè÷íèõ 
і ïрàктè÷íèõ оñíов врàõóвàííÿ öèõ влàñтèвоñ
тåé в оáґрóíтóвàííі ріøåíü. Слід вèріçíÿтè ôóí
дàìåíтàлüíі é ïрèклàдíі тåорі¿, à тàкож çàãàлüíі 
тåорі¿ ñèñтåì і ñèñтåìотåõíікè.

Фóíдàìåíтàлüíà тåоріÿ роçкрèвàº çàãàлüíі 
тà оá’ºктèвíі çàкоíè ïрèродè. Положåííÿ ôóí
дàìåíтàлüíèõ тåоріé ñлід вèкорèñтовóвàтè оá
ґрóíтовàíо відïовідíо до ïроáлåì і рівíÿ çàдà÷ 
(íàïрèклàд, íåдоöілüíо вèкорèñтовóвàтè тåоріþ 
відíоñíоñті Еéíøтåéíà длÿ çàдà÷ рåãóлþвàííÿ 
трàíñïортíоãо рóõó в ìіñтàõ). Одíàк тåоріÿ ìàñо
воãо оáñлóãовóвàííÿ íàñåлåííÿ в ìіñті áàçóºтüñÿ 
íà тåорі¿ éìовірíоñті (ïотоків çàìовлåíü, трèвà
лоñті оáñлóãовóвàííÿ, вèïàдковоñті ïотокó клі
ºíтів тощо). Ó íàøоìó доñліджåííі доöілüíо вè
корèñтàтè оñíовíі ïоложåííÿ ôóíдàìåíтàлüíо¿ 
тåорі¿ тåрìодèíàìікè длÿ роçкрèттÿ çìіñтó ôåíо
ìåíів дèíàìі÷íоñті é іìïóлüñíоñті в óрáàíіñтèöі.

Окріì тоãо, вèкорèñтовóþтüñÿ ïоложåííÿ çà
ãàлüíо¿ тåорі¿ ñèñтåì, що роçãлÿдàº çàãàлüíотåо
рåтè÷íі ïèтàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó (клàñèôікàöіÿ, 
ñтрóктóрà, åлåìåíтè, çв’ÿçкè тощо) тà ñèñтåìо
тåõíікè – íàóкè ïроåктóвàííÿ ñèñтåì. Прèклàд
íà тåоріÿ ïовèííà дàвàтè відïовідü íà ïрàктè÷íі 
ïèтàííÿ: ó íàøоìó вèïàдкó, åôåктèвíоãо роç
вèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì. Цå ñèñтåìà çàкоíів 
і çàкоíоìірíоñтåé, що ïоøèрþþтüñÿ íà ïåвíèõ 
клàñ çàдà÷, ÿкі ìàþтü ñвоþ оáлàñтü çàñтоñóвàí
íÿ. Нàìè роçãлÿдàлèñü тàкож оñíовíі ïоложåí
íÿ: тåорі¿ öèклів (ïåріодів ìіж іìïóлüñàìè) тà тåорі¿ 
åрãàтè÷íоñті (ìіñто ÿк ñèñтåìà çі çроñтàþ÷оþ ñà
ìоорãàíіçàöіºþ тà влàñíоþ ïовåдіíкоþ).

Оñìèñлèтè ôåíоìåí дèíàìіçìó é іìïóлüñ
íоñті тà врàõовóвàтè ¿õ в óрáàíіñтè÷íіé діÿлüíо
ñті доöілüíо ÷åрåç çàкоíè тåрìодèíàìікè – íà
óкè (роçділó ôіçèкè) ïро åíåрãіþ, ÿкà доñліджóº 
ÿвèщà ïрèродè (ó т.÷. º ïåрñïåктèвíèì длÿ óр
áàíіñтè÷íèõ ïроöåñів) ó ñвітлі оñíовíèõ çàкоíів 
(íà÷àл) тåрìодèíàìікè. Ðоçãлÿдàþ÷è çàãàлü
íі влàñтèвоñті ñèñтåì, що ïåрåáóвàþтü ó ñтàíі 
тåрìодèíàìі÷íо¿ рівíовàãè, тåрìодèíàìікà вè

в÷àº влàñтèвоñті íåрівíовàжíèõ і відкрèтèõ ñèñ
тåì, доñліджóº ïроöåñè ïåрåíоñó, ñàìоорãàíіçà
öі¿, рåлàкñàöі¿ тощо. 

Âèділåíо оñíовíі çàкоíè (íà÷àлà) тåрìодèíà
ìікè [12]: ïåрøå íà÷àло – çàкоíè çáåрåжåííÿ 
åíåрãі¿; дрóãå íà÷àло ïов’ÿçàíå ç ïоíÿттÿì åí
троïі¿ ÿк ôóíкöі¿ ñтàíó ñèñтåìè (оá’ºдíóº ïрèíöè
ïè іñíóвàííÿ і çроñтàííÿ åíтроïі¿); трåтº ñтвåр
джóº, що åíåрãіÿ áóдü–ÿко¿ рівíовàжíо¿ ñèñтåìè 
в ìірó íàáлèжåííÿ до àáñолþтíоãо íóлÿ ïåрåñтàº 
çàлåжàтè від ñтàíó і ïрàãíå ïåвíо¿ ìåжі; ÷åтвåр
тå íà÷àло ïов’ÿçàíå ç àтоìíоþ áóдовоþ рå÷овè
íè тà тåìïåрàтóрíèìè рåжèìàìè – іç õàотè÷íèì 
тåïловèì рóõоì àтоìів. Нà öіé тåорåтè÷íі ïлàт
ôорìі роçвèíóлèñü доñліджåííÿ: тåрìодèíàìі÷
íèõ ïотåíöіàлів; ôàçовèõ ïåрåтворåíü (ïåрåõодè 
ç одíоãо в іíøèé àãрåãàтíèé ñтàí); рівíоìірíоñ
ті вèïроìіíþвàííÿ; íåрівíоìірíо¿ тåрìодèíàìі
кè, ÿкà вèв÷àº ïåрåõідíі ïроöåñè, ïроöåñè дèôó
çі¿, рåàкöі¿ ñèñтåì íà çовíіøíі çáóрåííÿ, ïроöåñè 
çàтóõàííÿ ôлóктàöіé тощо; доñліджåííÿ õàоñó. 
Аíàліç öèõ тåоріé вкàçóº íà ìожлèвіñтü ¿õ вèко
рèñтàííÿ длÿ çàдà÷ роçвèткó тåоріé óрáàíіñтèкè, 
ôорìóвàííÿ оñíовíèõ ïоложåíü дèíàìі÷íо–іì
ïóлüñíèõ тåоріé ôорìóвàííÿ óрáàíіçовàíèõ ñèñ
тåì тà óïрàвліííÿ ¿õ роçвèткоì. 

Оñìèñлþþ÷è ïорóøåíó ïроáлåìó дèíàìіç
ìó é ìïóлüñíоñті в роçвèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñ
тåì тà ôорìóвàííі àãлоìåрàöіéíèõ óтворåíü вå
лèкèõ ìіñт, ïоáóдовàíо дåрåво öілåé доñÿãíåííÿ 
оñíовíо¿ ìåтè. Âíèçó öüоãо дåрåвà íàìè вèçíà
÷åíі коíкрåтíі ïокàçíèкè. Прèродà дèíàìіçìó é 
іìïóлüñíоñті çоñåрåджåíà в ïовåдіíöі ñèñтåì (ó 
ïроöåñàõ). Âідïовідíо, ïоñтàþтü çàвдàííÿ оá
ґрóíтóвàííÿ ìåтодèк доñліджåííÿ ïроöåñів і ïо
діé в óрáàíіçовàíèõ ñèñтåìàõ тà ¿õ врàõóвàííÿ в 
оáґрóíтóвàííі ïроåктíèõ ріøåíü:

• доñліджåííÿ тà ìодåлþвàííÿ ïроöåñів ç ïо
ãлÿдó ÷àñó (íåïåрåрвíі, дèñкрåтíі); вïорÿдкó
вàííÿ ïроöåñів і ïроãíоçóвàííÿ ÷åрãовèõ ñтàíів 
(ôàç) íà оñíові ïоºдíàííÿ ç ïоïåрåдíіìè, çокрå
ìà дèíàìі÷íі ñèñтåìè õàрàктåрèçóþтüñÿ çìіíà
ìè в ÷àñі, тоáто ìодåлü ïодàºтüñÿ ó ôорìі ôóíк
öі¿, в ÿкіé íåçàлåжíèì º ÷àñ;

• доñліджåííÿ ïроöåñів ç ïоãлÿдó вïлèвó íà íèõ
ïодіé, ÿкі çà ñвоºþ ïрèродоþ º вèïàдковèìè, тоá
то ¿õ õàрàктåрèñтèкè і кілüкіñтü íà вõоді çà ïåвíèé 
відріçок ÷àñó, ÿк і трèвàліñтü ïоді¿, º вèïàдковèìè.

Тåорåтè÷íі роçвàжàííÿ ïідкрåñлþþтü вàжлè
віñтü ìодåлþвàííÿ é ïроãíоçóвàííÿ ìожлèвèõ 
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дèíàìі÷íèõ і іìïóлüñíèõ ïроöåñів, щоá çàáåç
ïå÷èтè кåровàíèé роçвèток óрáàíіçовàíèõ ñèñ
тåì. Модåлþвàííÿ – ÿк ìèñтåöтво «ñõоïèтè» в 
кàтåãоріÿõ іíôорìàöіéíо–ïоíÿтіéíèõ ç доïоìо
ãоþ ñïåöіàлüíоãо ãрàôі÷íоãо відоáрàжåííÿ íàé
вàжлèвіøèõ оçíàк ñèñтåìè, що роçãлÿдàºтüñÿ, 
тà ¿¿ ото÷åííÿ. Тоáто öå ñïрощåíå відоáрàжåííÿ 
доñліджóвàíо¿ рåàлüíоñті (ìèñтåöтво ñïрощåí
íÿ é àáñтрàãóвàííÿ). Іñíóþтü тèïè ìодåлåé тà 
ìодåлþвàííÿ: ñтрóктóрíо–лоãі÷íі; ìàтåìàтè÷
íі (àíàлітè÷íå ìодåлþвàííÿ), ÿкі вèрàжàþтüñÿ ç 
доïоìоãоþ рівíÿííÿ ÷è іíøèõ вèрàçів (рèñóíків, 
тàáлèöü); коìï’þтåрíі (іìітàöіéíå ìодåлþвàííÿ, 
ñèìóлÿöі¿) ÿк ñтворåííÿ óìовíоãо ñвітó ïроöåñів, 
що в рåàлüíоñті íåдоñтóïíі (ïåрåвàãàìè º øвèд
кіñтü ïåрåтворåííÿ дàíèõ, åлàñтè÷íіñтü çìіí, вè
ділåííÿ ріçíèõ àñïåктів ìодåлåé); ãåтåротоïíі 
(коíöåïтóàлüíі) ìодåлþвàííÿ тощо.

Âèділèìо вèìоãè до ìодåлþвàííÿ дèíàìі÷íо–
іìïóлüñíèõ ñèñтåì: 

• íà ïåрøоìó åтàïі ñтворåííÿ ìодåлі тà ïро
ãрàì ìодåлþвàííÿ ìàº íàдàвàтèñü тілüкè íåоá
õідíà ÷ітко ñтрóктóровàíà іíôорìàöіÿ ïро óрáàíі
çовàíó ñèñтåìó é ¿¿ õàрàктåрèñтèкè;

• óçãоджåííÿ ñèìóлÿторів і ¿õ ãрóïóвàííÿ ïрè
çìіíі ïàрàìåтрів ìодåлі (õàрàктåрèñтèк дèíàìіç
ìó é іìïóлüñíоñті);

• åлàñтè÷íіñтü дàíèõ до ñèìóлÿöі¿ тà ñтрóктóрè
ìодåлі;

• ïоãлèáлåíå оñìèñлåííÿ ÿвèщ і àíàліçовàíèõ
оá’ºктів;

• тåõíолоãі÷íå роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé вè
корèñтàííÿ рåçóлüтàтів ñèìóлÿöі¿.

Длÿ оáґрóíтóвàííÿ ïокàçíèків дèíàìіçìó é іì
ïóлüñíоñті ìіñт, à тàкож ¿õ ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ 
тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó роçвèткó ñкорèñтà
ºìоñü оáґрóíтовàíоþ ìодåллþ ìіñтоáóдівíоãо 
ïроñторó [13]. Çдіéñíåíо ñтрóктóрèçàöіþ öèõ ïо
кàçíèків ìіñтà ó ï’ÿтèвåкторíоìó ïроñторі: «лþ
дèíà L – ôóíкöі¿ F – óìовè Х – ãåоìåтріÿ G – ÷àñ 
T». Хàрàктåрèñтèкè кожíоãо ç ï’ÿтè вåкторів ñóт
тºво вïлèвàþтü íà ïрèéíÿттÿ ìіñтоáóдівíèõ і 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Кріì тоãо, ìодåлü доçво
лÿº àíàліçóвàтè вçàºìоді¿ åлåìåíтів ïроñторó, ¿õ 
óçãоджåíіñтü і åôåктèвíіñтü. 

Лþдñüкèé вèìір (L ) відíоñèтüñÿ до íàéвàжлè
віøèõ, áо, ç одíоãо áокó, ìіñто ìàº çàáåçïå÷ó
вàтè ïотрåáè ріçíèõ ãрóï лþдåé (ìіñöåвèõ жèтå
лів, ïрè¿жджèõ), à ç дрóãоãо – вñтàíовлåííÿ öілåé 
ìіñтоáóдóвàííÿ і óïрàвліííÿ ïроöåñàìè тàкож 

çдіéñíþºтüñÿ çà ó÷àñтþ лþдèíè. Сàìå çàвдÿкè 
íàÿвíоñті ó ñклàді ìіñтоáóдівíо¿ ñèñтåìè лþдåé 
длÿ íå¿ влàñтèвà öілåñïрÿìовàíіñтü і ïовåдіíкà 
(åрãàтè÷íіñтü), дèíàìіçì і іìïóлüñíіñтü – çдàт
íіñтü корèãóвàтè öілі ïрè çìіíі ñèтóàöі¿.

Ó ôóíкöіоíàлüíоìó вèìірі (F) рåàліçóþтüñÿ ôóíк
öі¿ вèроáíèöтвà é оáñлóãовóвàííÿ, кóлüтóрè é оñві
тè, оõороíè çдоров’ÿ, трàíñïортó і çв’ÿçкó, ñïортó і 
рåкрåàöі¿, óïрàвліííÿ тà іíôорìóвàííÿ. Стрóктóрà 
ôóíкöіоíàлüíèõ оá’ºктів çíà÷íоþ ìіроþ çóìовлþº 
ñïåöèôікó ìіñтà é ото÷åííÿ (ïроìèñлові, кóрортíі, 
íàóково–оñвітíі, трàíñïортíі вóçлè тощо). 

Óìовè (Х) ìіñтоáóдівíоãо коìïлåкñó вклþ÷àþтü 
íàÿвíі рåñóрñè жèттºдіÿлüíоñті (ïрèродíо–лàíд
øàôтíі, тåрèторіàлüíі, ìàтåріàлüíі, ôіíàíñові), àд
ìіíіñтрàтèвíо–ïрàвові óìовè, íорìè тà оáìåжåííÿ.

Гåоìåтрè÷íèé вèìір (G) врàõовóº роçìірíі õà
рàктåрèñтèкè ìіñüкèõ çоí і оá’ºктів (ïлощі, відñтà
íі, коíôіãóрàöі¿), ¿õ роçтàøóвàííÿ ó ìåжàõ коìï
лåкñó, ãåоãрàôі÷íå ïоложåííÿ åлåìåíтà в ñèñтåìі. 

Оñкілüкè ìіñтоáóдівíèé коìïлåкñ вèçíà÷åíèé ÿк 
дèíàìі÷íà тà іìïóлüñíà ñèñтåìà, вàжлèвèì вèìіроì 
éоãо влàñтèвоñтåé áóдå ÷àñ. Тàк, оá’ºктè і ïроöåñè 
ìіñтà ìожíà роçãлÿдàтè в рåтроñïåктèві (іñторè÷
íèé àñïåкт), оöіíþвàтè ñó÷àñíèé ñтàí і àктóàлüíіñтü 
ñклàдовèõ коìïлåкñó, à тàкож ïроãíоçóвàтè ¿õ роç
вèток. Ó ïроöåñі орãàíіçàöі¿ ïотріáíо тàкож оöіíþ
вàтè трèвàліñтü жèттºвоãо öèклó окрåìèõ оá’ºктів, 
ñвоº÷àñíіñтü ïрèéíÿттÿ ріøåíü тà ¿õ рåàліçàöіþ. 

Оñíовíі åлåìåíтè é вçàºìоді¿ ï’ÿтèвåкторíоãо 
ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó і õàрàктåрíі ïрèклàдè ¿õ 
çìіñтó ñõåìàтè÷íо ïодàíо в тàáл. 1, дå роçкрèто 
ñтрóктóрó åлåìåíтів і вçàºìодіé ïроñторó, в ÿко
ìó ïротікàþтü вñі ìіñтоáóдівíі ïроöåñè і рåàліçó
þтüñÿ öілі. Çàñтоñóвàííÿ ìодåлі ï’ÿтèвåкторíоãо 
ìіñüкоãо ïроñторó доçволÿº çдіéñíþвàтè àíà
ліç і оöіíкó ìіñтоáóдівíо¿ ñèтóàöі¿, оáґрóíтовóвà
тè дåрåво öілåé роçвèткó ìіñт, ñтрóктóрèçóвà
тè іíôорìàöіéíó áàçó, çàáåçïå÷óвàтè åôåктèвíå 
óïрàвліííÿ роçвèткоì окрåìèõ ñклàдовèõ, ìіñтà 
в öілоìó тà éоãо çв’ÿçків іç ото÷åííÿì. 

Ðоçãлÿíåìо ïроñторові вçàºìоді¿. Пàрíі ïоºд
íàííÿ LX ñтоñóþтüñÿ оöіíкè óìов жèттÿ лþдåé ó 
ìіñті тà éоãо окрåìèõ рàéоíàõ, ¿õ коìôортíоñті 
é áåçïå÷íоñті. Ó ïлощèíі LG оöіíþþтüñÿ ïокàç
íèкè щілüíоñті íàñåлåííÿ, рівíоìірíоñті çàñå
лåííÿ тà àíтроïоìåтрè÷íі оñоáлèвоñті оñвоºííÿ 
тåрèторі¿, відñтàíі ïåрåìіщåííÿ лþдåé ó ïроñто
рі. Поºдíàííÿ LT õàрàктåрèçóº дèíàìікó кілü
кіñíèõ õàрàктåрèñтèк лþдñüкоãо вèìірó (ïрèріñт 
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íàñåлåííÿ, ìіãрàöіþ), ñåрåдíіé вік і віковó ñтрóк
тóрó ìåøкàíöів ìіñтà. Ó öіé ïлощèíі çдіéñíþºтü
ñÿ àíàліç тåíдåíöіé і ïроãíоçóþтüñÿ çìіíè õàрàк
тåрèñтèк лþдñüкоãо ïотåíöіàлó íà ïåрñïåктèвó.

Аíàліç і оöіíкà ôóíкöіоíàлüíо¿ ñôåрè çдіéñíþ
ºтüñÿ ó вçàºìодіÿõ FX, FG, FТ. Тàк, ó ïлощèíі FX 
оöіíþºтüñÿ рівåíü ôóíкöіоíàлüíоãо вèкорèñтàí
íÿ íàÿвíоãо ïотåíöіàлó é рåñóрñів ìіñтà (ïрè
родíі óìовè, роçìіщåííÿ, вèìоãè é оáìåжåííÿ), 
à тàкож рівåíü тåõíоãåííèõ вïлèвів íà довкіллÿ. 
Âàжлèвèìè óìовàìè åôåктèвíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ ìіñт º íàÿвíіñтü і ÿкіñтü øлÿõів ñïолó÷åííÿ 
é коìóíікàöіéíо¿ ìåрåжі, трàíçèтíіñтü тåрèторі¿ тà 
рівåíü роçвèткó ôóíкöіоíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè. 
Âçàºìодіÿ FG õàрàктåрèçóºтüñÿ ôóíкöіоíàлüíоþ 
ñтрóктóроþ тåрèторі¿, роçìіщåííÿì і роçìірàìè 

ôóíкöіоíàлüíèõ çоí (вèроáíè÷èõ оá'ºктів, жèт
ловèõ ìàñèвів, çоí відïо÷èíкó é рåкрåàöі¿, кóлü
тóрè і ñïортó). Форìóþтüñÿ çàвдàííÿ оïтèìіçàöі¿ 
ìàñøтàáів ріçíèõ ôóíкöіé ó ìіñті. 

Нàÿвíіñтü ó ïàрíèõ вçàºìодіÿõ вèìірó ÷àñó (FТ, 
ХТ, GТ) ñтоñóºтüñÿ дèíàìікè відïовідíèõ õàрàк
тåрèñтèк ó ìèíóлоìó тà ¿õ ïроãíоçóвàííÿ íà ìàé
áóтíº. Ó ïлощèíі «ôóíкöі¿ – ÷àñ» (ïоºдíàííÿ FТ) 
оöіíþºтüñÿ ïотåíöіéíо ìожлèвà ïродóктèвíіñтü 
ôóíкöіоíàлüíèõ ñèñтåì. До öіº¿ ãрóïè íàлåжàтü 
і ïокàçíèкè дèíàìікè ôóíкöіоíàлüíоãо роçвèткó 
в іñторè÷íоìó àñïåкті тà в ïåрñïåктèві, à тàкож 
трèвàліñтü ôóíкöіоíàлüíèõ öèклів (ñåçоííіñтü) 
окрåìèõ ñèñтåì ìіñтà. 

Ó ìіñтоáóдівíіé діÿлüíоñті вàжлèво врàõовóвà
тè і ïåрåдáà÷àтè ìожлèві çìіíè óìов ó ïåвíоìó 

Таáлиця 1. Основні складові та окремі õарактеристики взаємодії вимірів ïростору 
містоáудівного системотеõнічного комïлексу 

Âектори і 
 взаємодії Çміст вимірів та õарактеристики їõ взаємодій 

L Лþдñüкèé вèìір (ñтрóктóрà жèтåлів, öілі, ïотрåáè, іíôорìàöіÿ)
F Фóíкöі¿ (вèроáíèöтво, оáñлóãовóвàííÿ, рåкрåàöіÿ, кóлüтóрà тà іí.)
X Óìовè (ïрèродíі, рåñóрñíі, ôіíàíñові óìовè é вèìоãè)
G Гåоìåтрè÷íі õàрàктåрèñтèкè (тåрèторіàлüíі, відñтàíі, коíôіãóрàöіÿ)
Т Чàñовèé вèìір (іñторіÿ, ñó÷àñíіñтü, ïåрñïåктèвà)

LF Фóíкöіоíàлüíі ïотрåáè ріçíèõ ãрóï лþдåé, çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ
LX Óìовè жèттºдіÿлüíоñті лþдåé
LG Щілüíіñтü і роçïоділ íàñåлåííÿ íà тåрèторі¿
LT Дèíàìікà õàрàктåрèñтèк лþдñüкоãо вèìірó
FX Óìовè і рåñóрñè рåàліçàöі¿ ôóíкöіé
FT Фóíкöіоíàлüíà ïродóктèвíіñтü, дèíàìікà ôóíкöіé
FG Фóíкöіоíàлüíå оñвоºííÿ тåрèторі¿
XG Ðоçïоділ óìов і ãåоìåтрè÷íі õàрàктåрèñтèкè тåрèторі¿
XT Дèíàìікà óìов ó ÷àñі
GT Çìіíà ãåоìåтрè÷íèõ õàрàктåрèñтèк ó ÷àñі

LFX Óìовè ïрàöі лþдåé ó ïроöåñі рåàліçàöі¿ ôóíкöіé
LFG Стрóктóрà роçìіщåííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ оá’ºктів
LFT Дèíàìікà çàéíÿтоñті лþдåé
FXG Стàí рåñóрñів і óìов рåàліçàöі¿ ôóíкöіé
FXT Дèíàìікà ôóíкöіоíàлüíèõ óìов і рåñóрñів
XGT Дèíàìікà тåрèторіàлüíèõ óìов 
LXG Óìовè рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ і роçтàøóвàííÿ жèтåлів
LXT Дèíàìікà óìов жèттºдіÿлüíоñті лþдåé
LGT Дèíàìікà роçñåлåííÿ лþдåé
FGT Дèíàìікà ôóíкöіé ó ïроñторі

LFGX Проñторовà ñèтóàöіÿ, коíöåíтрàöіÿ ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó 
LFXT Дèíàìікà ïроöåñів (ñоöіàлüíèõ, вèроáíè÷èõ, дåìоãрàôі÷íèõ)
LXGT Дèíàìікà рåñóрñів ïроñторó (лþдñüкі, ïрèродíі, лàíдøàôтíі)
FXGT Дèíàìікà ôóíкöіоíàлüíèõ óìов тåрèторіàлüíèõ çоí
LFGT Дèíàìікà ïроñторовèõ õàрàктåрèñтèк

LFXGT Соöіàлüíоåколоãоåкоíоìі÷íà õàрàктåрèñтèкà ïроñторó ìіñтà 
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ïроìіжкó ÷àñó (ïоºдíàííÿ «óìовè – ÷àñ»), çокрå
ìà, ïåрøорÿдíоþ õàрàктåрèñтèкоþ вçàºìоді¿ XT 
º іíтåíñèвíіñтü ñïожèвàííÿ оáìåжåíèõ рåñóрñів. 
Потріáíо тàкож врàõовóвàтè ìожлèвіñтü вèíèк
íåííÿ åкñтрåìàлüíèõ óìов, íàïрèклàд, ÷àñтотó і 
ñклàдíіñтü ïàводків. 

Поºдíàííÿ «лþдèíà – ôóíкöіÿ» õàрàктåрèçóº 
вèкорèñтàííÿ лþдñüкоãо рåñóрñó, ïроïорöі¿ çà
éíÿтоñті лþдåé ó ріçíèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті. Якіñтü 
лþдñüкоãо рåñóрñó оöіíþºтüñÿ ïокàçíèкоì оñ
вітíüо–квàліôікàöіéíоãо рівíÿ ñтоñовíо ôóíкöіо
íàлüíо¿ ñклàдово¿, à тàкож ¿õ віково¿ оçíàкè. Поºд
íàííÿ «лþдèíà – óìовè» ñтоñóºтüñÿ ìожлèвоñтåé 
çàдоволåííÿ ìàтåріàлüíèõ, дóõовíèõ, кóлüтóрíо–
оñвітíіõ тà іíøèõ ïотрåá лþдåé щодо óìов ¿õ жèт
тÿ é діÿлüíоñті. До ïокàçíèків óìов жèттºдіÿлü
íоñті ìожíà відíåñтè рівåíü жèттÿ, коìôортíіñтü 
óìов, ÿкіñтü ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ, рівåíü 
ïолітè÷íо¿ тà крèìіíоãåííо¿ íàïрóжåíоñті. Ó ïло
щèíі «лþдèíà – ãåоìåтрè÷íèé вèìір» çíàõодÿтü
ñÿ õàрàктåрèñтèкè щілüíоñті íàñåлåííÿ, íåрівíо
ìірíоñті роçñåлåííÿ, рівåíü çàñåлåííÿ тåрèторіé 
(тåрèторіàлüíèé óñтріé тà тåрèторіàлüíі ïрåтåí
çі¿). Ó ïлощèíі «лþдèíà – ÷àñ» õàрàктåрèçóºтüñÿ 
ïрèріñт íàñåлåííÿ, дèíàìікà çàñåлåííÿ тåрèто
рі¿, çáåрåжåííÿ трàдèöіé і íàöіоíàлüíèõ оñоáлè
воñтåé. Тóт ìіñтÿтüñÿ тàкож õàрàктåрèñтèкè трè
вàлоñті жèттÿ лþдåé, ñåрåдíіé вік ìåøкàíöів, кріì 
тоãо, ôàлüøóвàííÿ іñторі¿ íà корèñтü ÿкèõоñü ãрóï 
ñóñïілüñтвà. Поºдíàííÿ «ôóíкöіÿ – óìовè» õàрàк
тåрèçóºтüñÿ ïокàçíèкоì ôóíкöіоíàлüíèõ óìов, 
до ÿкèõ відíоñÿтü ïотåíöіàл ìàтåріàлüíèõ, íåìà
тåріàлüíèõ, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів, à тàкож рі
вåíü вïлèвó íà довкіллÿ (тåõíолоãі÷íèé рівåíü тà 
іíвåñтèöіéíà áåçïåкà). «Фóíкöіÿ – ãåоìåтрè÷íèé 
вèìір» õàрàктåрèçóº ôóíкöіоíàлüíó ñтрóктóрó тå
рèторіé, ïрèдàтíіñтü до ôóíкöіоíàлüíоãо вèко
рèñтàííÿ, ÿкіñтü коìóíікàöіéíо¿ ìåрåжі, роçвèток 
ôóíкöіоíàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè (ñтóïіíü тåõíоло
ãі÷íоãо оñвоºííÿ ïроñторó).

Длÿ вèíèкíåííÿ дèíàìі÷íо–іìïóлüñíèõ ÿвèщ 
вàжлèвèìè º вçàºìоді¿, ÿкі вклþ÷àþтü вèìір ÷à
ñó, çокрåìà LT, FT, XT, GT ó двовèìірíèõ ïоºд
íàííÿõ (тàáл. 2).

Потріéíі ïоºдíàííÿ вåкторів окрåñлþþтü трè
вèìірíèé ïроñтір вçàºìоді¿ ¿õ коìïоíåíтів; роç
крèвàþтüñÿ ìожлèвоñті ãлèáøоãо àíàліçó ìі
ñтоáóдівíèõ ñèтóàöіé і ñтрóктóрèçàöі¿ çàвдàíü 
óрáàíіñтè÷íо¿ діÿлüíоñті. Тàк, ó ïоºдíàííі LFХ 
ìожíà оõàрàктåрèçóвàтè óìовè ïрàöі лþдåé, 

трóдові é ìàтåріàлüíі рåñóрñè ïåвíо¿ ôóíкöіо
íàлüíо¿ ñôåрè; ó ïоºдíàííі LFТ – оöіíèтè дèíàìі
кó çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ. 

Чåтвåрíі вçàºìоді¿ ï'ÿтèвåкторíоãо ìіñтоáóдів
íоãо ïроñторó оçíà÷àþтü ôікñàöіþ одíоãо ç вèìі
рів. Тàк, ó ïоºдíàííі LXFG оöіíþºтüñÿ ïроñторовà 
ñèтóàöіÿ íà ïåвíèé ôікñовàíèé ìоìåíт ÷àñó, ÿкà 
оïèñóºтüñÿ õàрàктåрèñтèкàìè ñтàíó вñіõ іíøèõ 
вèìірів. Цå ìåтà ïåрåдïроåктíоãо àíàліçó тà оöіí
кè ïроñторово¿ ñèтóàöі¿, íà вèñíовкàõ ÿко¿ ôорìó
лþþтüñÿ ìіñтоáóдівíі çàвдàííÿ роçвèткó óрáàíі
çовàíèõ ñèñтåì. Фікñàöіÿ ãåоìåтрè÷íоãо вèìірó в 
ïоºдíàííі LXFT дàº ìожлèвіñтü оõàрàктåрèçóвàтè 
ñоöіàлüíі, дåìоãрàôі÷íі, ôóíкöіоíàлüíі ïроöåñè в 
ìіñті тà оöіíèтè ¿õ íàñлідкè. Фікñóþ÷è óìовè ïåв
íоãо ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó, ôорìóþтüñÿ тèïові 
çàвдàííÿ ìіñтоáóдóвàííÿ тà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó ìіñт. Прè коíкрåтèçàöі¿ óìов çдіéñ
íþºтüñÿ ïрèвåдåííÿ тèïовоãо ïроåктó до óìов 
ìіñöåвоñті é вèìоã çàìовíèкà.

Повíà ìíожèíà õàрàктåрèñтèк ïроñторó é çà
вдàíü ôорìóºтüñÿ ó ï'ÿтèвèìірíоìó ïоºдíàííі 
(LFXGT). Ðівåíü ïроñторово¿ орãàíіçàöі¿ ìіñüкоãо 
ñèñтåìíоãо коìïлåкñó оöіíþºтüñÿ іíтåãрàлüíèì 
ïокàçíèкоì ñоöіàлüíо–åколоãі÷íо–åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті, ÿкèé вклþ÷àº ïокàçíèкè ко
рèñíоñті, åкоíоìі÷íоñті, åколоãі÷íоñті é áåçïåкè 
ôóíкöіоíàлüíо¿ ñôåрè, åñтåтèкè ïроñторó. Під
вèщåííÿ åôåктèвíоñті é ãàрìоíіçàöі¿ ìіñтоáóдів
íо¿ ñèñтåìè вèìàãàº роçãлÿдó вñüоãо ìàñèвó õà
рàктåрèñтèк ï'ÿтèвèìірíоãо ïроñторó.

Нà рівíі вçàºìодіé óñіõ вèìірів ôорìóþтüñÿ 
ïроñторові ñèтóàöі¿, що ñтворþþтü іìïóлüñè роç
вèткó (àáо дåãрàдàöі¿) ìіñтоáóдівíèõ ñèñтåì. Çà
ïроïоíовàíà ìодåлü ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó 
ìàº ìåтодолоãі÷íå çíà÷åííÿ, роçкрèвàº øèрокі 
ìожлèвоñті длÿ àíàліçó é оöіíкè ïроñторовèõ ñè
тóàöіé, à тàкож óçãоджåííÿ é ñèíтåçó ïроñторово¿ 
орãàíіçàöі¿ і роçвèткó ìіñт. 

Длÿ вèкорèñтàííÿ дèíàìі÷íо–іìïóлüñíèõ õà
рàктåрèñтèк ó дåліìітàöі¿ тà кåровàíоìó роçвèткó 
àãлоìåрàöіéíоãо óтворåííÿ «Âåлèкèé Лüвів» óто÷
íèìо окрåìі ïоíÿттÿ. Аãлоìåрàöіÿ – çоñåрåджåííÿ 
ìіñт тà іíøèõ íàñåлåíèõ ïóíктів íà ïåвíіé тåрèто
рі¿. Нà íàøó дóìкó, в Óкрà¿íі доöілüíо ãоворèтè ïро 
àãлоìåрàöіéíі óтворåííÿ – тåрèторіàлüíо–ôóíк
öіоíàлüíå çоñåрåджåííÿ ïоñåлåíü (çоñåрåджåííÿ 
ïåрåдáà÷àº íàÿвíіñтü ÿдрà íàвколо ìіñöü ñкóï÷åí
íÿ ïоñåлåíü), ó доñліджåííі àкöåíт роáèтüñÿ íà тå
рèторіàлüíо–ôóíкöіоíàлüíèõ вçàºìодіÿõ.
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Лüвів óвіéøов ó ñтàдіþ «вñèõàííÿ» ìіñтà (çíèкà
þтü ôóíкöі¿) – íовå ÿвèщå в óрáàíіñтèöі, ÿкå оõо
ïèло áàãàто колèñü åôåктèвíèõ ìіñт і вèокрåìлþº 
ïроáлåìó роçвèткó ìіñт в óìовàõ дåïоïóлÿöіé тà 
вñèõàííÿ ôóíкöіé. Окрåìі ôóíкöі¿ çáåрåжåíо (тó
рèçì) і роçвèíóто íові, çокрåìà ñåктор ІТ, ÿкèé 
ãоловíо ïрàöþº íà åкоíоìікó іíøèõ крà¿í, і оïо
ñåрåдковàíо – íà Óкрà¿íó é ìіñто. Ідåÿ рåôорìó
вàííÿ ïроìèñловоñті (÷åрåç áàíкрóтñтво) вèÿвè
лàñü øкідлèвоþ. Бåç ïроìèñловоñті ìіñто ñтàло 
áàíкрóтоì і дороãèì длÿ ïрожèвàííÿ. Ó ìіñті ро
ñтå «ткàíèíà» (жèтловà çàáóдовà), à ïроñторо
вà ñтрóктóрà дåãрàдóº. Проñторовó ñтрóктóрó 
ìіñтà ìожíà роçділèтè íà ñóáñтрóктóрè: àдìіíі
ñтрàтèвíó, ôóíкöіоíàлüíó, іñторè÷íó, трàíñïорт
íó, ñоöіàлüíó, оáрàçíó. Ðèìñüкèé клóá клàñèôікóº 
ñüоãодíіøíþ ñвітовó åкоíоìікó ÿк ñïåкóлÿтèв

íó (ãроøі роáлÿтü ãроøі) [14]. Лüвів ñтàв íà øлÿõ 
ôорìóвàííÿ ñàìå тàко¿ åкоíоìікè.

Âèìоãè роçвèткó:
– ïовåртàтè ïроìèñловіñтü ó ìіñто, оïåртó íà 

íовèõ доñÿãíåííÿõ і çíàííÿõ (ãроìàдà º влàñíè
коì, коíтролåроì і ïідïрèºìöåì), íå «çàкоïóвà
тè» крåдèтè в çåìлþ, à оріºíтóвàтèñü íà ïрèáó
ток ãроìàдè;

– рàöіоíàліçàöіÿ ïрàв влàñíоñті, çокрåìà íà 
çåìлþ, ÿк óìовà ñтèìóлó роçвèткó іíôрàñтрóктó
рè. Çàкоíодàвñтвоì і ïроåктíоþ ïрàктèкоþ ñè
тóàöіþ в ìіñтàõ довåдåíо до ñтàíó, колè вàжко 
вèріøóвàтè ïроáлåìè роçвèткó (íàроáлåíо ïо
ìèлок, ñтворåíо çàкоíодàв÷і óìовè é корóïöіéíі 
ñõåìè длÿ çловжèвàíü і ñïåкóлÿöі¿ çåìлåþ);

– роçвèток іíклþçèвíèõ åкоíоìі÷íèõ і ïолі
тè÷íèõ іíñтèтóтів (дåöåíтрàліçàöіÿ é рівíоìірíèé 

Таáлиця 2. Джерела можливиõ динамічно-імïулüсниõ явищ у взаємодії двоõ вимірів 
урáанізованиõ систем
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 L Цілі тà ñтрàтåãі¿

Ідåолоãіÿ тà ìåíтàлітåт
Дóõовíіñтü і кóлüтóрà

Ðівåíü ñàìоорãàíіçàöі¿
Ðівåíü íåодíорідíоñті

Екоíоìі÷íà 
діÿлüíіñтü

Гóìàíітàрíà 
ïолітèкà

Çовíіøíÿ ïолітèкà
Оáороííà ïолітèкà

Іíôорìàöіéíà 
ïолітèкà

Ðівåíü жèттÿ
Еколоãі÷íà áåçïåкà
Крèìіíоãåííà áåç

ïåкà

Тåрèторіàлüíèé 
óñтріé

Тåрèторіàлüíі 
ïрåтåíçі¿

Прèкордоííі 
коíôліктè

Трàктóвàííÿ іñторі¿
Чàñові ïріорèтåтè

Дèíàìікà 
÷èñåлüíоñті íà

ñåлåííÿ
Пåрñïåктèвè роç

вèткó

Ô
ун

кц
ія

 F Фóíкöіоíàлüíі 
ñтрàтåãі¿

Еôåктèвíіñтü ôóíкöіé
Çàéíÿтіñтü íàñåлåííÿ
Оáороíоñïроìожíіñтü

Гóìàíітàрíі
Екоíоìі÷íі
Політè÷íі 

Тåõíолоãі÷íèé рівåíü
Коíкóрåíто

ñïроìожíіñтü
Іíвåñтèöіéíà áåçïåкà

Ðèíкè çáóтó
Тåõíолоãі÷íі вïлèвè

Фóíкöіоíàлüíà 
ñтрóктóрà тåрèторі¿

Стóïіíü 
тåõíолоãі÷íоãо 

оñвоºííÿ çåìåлü, 
ліñів, водíèõ 

рåñóрñів

Ðоçвèток вè
роáíèöтвà тà 

іíôрàñтрóктóрè 

Ó
м

ов
и
 X

Ðåкрåàöіéíèé 
ïотåíöіàл

Бåçïåкà ñтèõі¿
Âèкорèñтàííÿ ïрè

родíèõ рåñóрñів

Ðåñóрñíèé 
ïотåíöіàл
Ðåñóрñíà 

çàлåжíіñтü
Продоволü÷à áåç

ïåкà

Прèродíі рåñóрñè 
(çåìлÿ, водà, ліñè, 

коïàлèíè, ïоíовлþ
вàлüíà åíåрãіÿ) 

Ðоçìіщåííÿ
Гåоïолітè÷íі

Çàïовідíі тåрèторі¿
Ðåкрåàöіéíі çоíè

Çàáрóдíåíі 
тåрèторі¿

Дèíàìікà óìов 
(ïокрàщåííÿ, 
дåãрàдàöіÿ)

Іíтåíñèвíіñтü 
ñïожèвàííÿ і 

відíовлåííÿ ïрè
родíèõ рåñóрñів

Г
ео

м
ет

р
ія

 G

Щілüíіñтü íàñåлåííÿ
Âіддàлі ïåрåìіщåíü до 

öåíтрів тÿжіííÿ

Протÿжíіñтü 
ìàãіñтрàлüíèõ ñïо

лó÷åíü
Ðоçвèíóтіñтü 

çв’ÿçків іç ото÷åí
íÿì

Протÿжíіñтü кордоíів
Тåрèторі¿ оñоáлèвоãо 

рåжèìó

Тåрèторіÿ
Трàíñïортíà ìå

рåжà
Ðоçñåлåííÿ

Дèíàìікà ïлощ 
óãідü, ліñів

Дèíàìікà роçвèт
кó трàíñïортíо¿ 

ìåрåжі

Ч
а
с 

T Стàáілüíіñтü õàрàк
тåрèñтèк лþдñüкоãо 

вåкторà

Фóíкöіоíàлüíà 
ñтàáілüíіñтü

Своº÷àñíіñтü 
ôóíкöіé

Стàáілüíіñтü óìов
Тåрèторіàлüíà 

ñтàáілüíіñтü

Іñторіÿ
Сó÷àñíіñтü

Пåрñïåктèвà
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роçïоділ влàдè і рåñóрñів), íà відìіíó від åкñтрàк
тèвíèõ, що áàçóþтüñÿ íà öåíтрàліçàöі¿ é роç
ïоділі влàдè é рåñóрñів ó ìåжàõ окрåìèõ ãрóï. Â 
Óкрà¿íі çáåріãàºтüñÿ ñèñтåìà åкñтрàктèвíèõ іí
ñтèтóтів, ÿкà íàклàдàº оáìåжåííÿ длÿ роçвèт
кó – áрàк твор÷о¿ дåñтрóкöі¿ é іííовàöіé, çоñåрå
джåííÿ ïрèáóтків ó оліãàрõі÷íіé «åліті» – вñå öå 
ãàлüìóº роçвèток, рóéíóº çàкоí ó дåржàві, роç
вèвàº ôорìè ñõідíèõ дåñïотіé і тотàлітàрèçìó. 
Ðàдèкàлüíі рóõè é рåволþöі¿ лèøå çìіíþþтü од
íó тèрàíіþ íà іíøó – Ðоáåрт Міõåлüñ [15] трàктóº 
öåé «çàкоí оліãàрõів» ÿк оñоáлèво çãóáíó ôорìó 
öüоãо ïоро÷íоãо колà;

– в оáґрóíтóвàííі ріøåíü øèрøå вèкорèñтовó
вàтè ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè ïроñторó, íå ïротè
ñтàвлÿþ÷è ¿õ кілüкіñíèì ïокàçíèкàì;

– оïтèìіçóвàтè відíоñèíè ìіñтà é ото÷åí
íÿ, ôорìóþ÷è коíöåïöіþ ìіñтоáóдівíо¿ ñèñтåìè 
«Âåлèкèé Лüвів» ÿк óçãоджåííÿ локàлüíèõ і çà
ãàлüíèõ іíтåрåñів. Цþ ïроöåдóрó ïотріáíо роçïо
÷àтè ç окрåñлåííÿ é óçãоджåííÿ: ìåтè (öілåé); çà
ãàлüíèõ і ÷àñтковèõ крèтåрі¿в оöіíкè ¿¿ доñÿãíåííÿ; 
вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів (рåñóрñíèõ і ÷àñовèõ); іº
рàрõі¿ влàд і ïовíовàжåíü; óçãоджåííÿ вçàºìодіé. 
Оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº оïтèìіçàöіÿ ìåж, àíà
ліçó рåñóрñів і øлÿõів ¿õ вèкорèñтàííÿ, відïовіді íà 
ïèтàííÿ, ÷è доöілüíо çà íèõ áоротèñÿ.

Оçвó÷åíі вèìоãè é ïроïоçèöі¿ ìіñтÿтü ïåвíèé рå
çåрв óдоñкоíàлåííÿ ñèñтåì ìіñтà, àлå íåдоñтàт
íüо роçãлÿдàþтü óрáàíіñтè÷íі çàõодè. Длÿ ïåрåо
ріºíтàöі¿ ñèñтåì íà íові ïідõодè é вèìоãè доöілüíо:

1) врàõовóþ÷è ïроñторові õàрàктåрèñтèкè –
ñоöіàлüíі, ôóíкöіоíàлüíі, ïрèродíо–лàíдøàôтíі, 
ãåоìåтрè÷íі, іñторè÷íі, ïріорèтåт ñлід роáèтè íà 
íові тåõíолоãі÷íо–іíôорìàöіéíі ñèñтåìè;

2) роçвèвàтè àлüтåрíàтèвíі вèдè діÿлüíоñті ç
óрàõóвàííÿì ìіñтоáóдівíèõ óìов;

3) ïріорèтåтíèé роçвèток трàíñïортíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè длÿ ìàкроçв’ÿçків ó ìіñті; ôорìóвàííÿ 
ïåрåñàдо÷íèõ ñтàíöіé ç ïрèвàтíоãо íà ãроìàд
ñüкèé трàíñïорт; роçáóдовà ñèñтåìè ïідçåìíèõ 
ïàркіíãів ó ñåрåдèííіé çоíі ìіñтà ïід ïідвèщå
íèìè ÷àñтèíàìè рåлüºôó; çáілüøåííÿ кілüкоñті 
вóлèöü ñïовілüíåíоãо рóõó і рóõó тілüкè ãроìàд
ñüкоãо трàíñïортó.

Нà ñüоãодíі іñíóº дåв’ÿтü вàріàíтів ôорìóвàí
íÿ ìіñтоáóдівíо¿ ñèñтåìè (àãлоìåрàöі¿) «Âåлèкèé 
Лüвів». Çóïèíèìоñÿ коротко íà окрåìèõ іç íèõ [16].

Ó роçроáлåíіé Кè¿вñüкèì іíñтèтóтоì «Діïро
ìіñто» ó 2009 р. «Сõåìі ïлàíóвàííÿ тåрèторі¿ 

Лüвівñüко¿ оáлàñті» ïåрåдáà÷åíо вèділåííÿ ï’ÿ
тè тàкñоíів çà рівíåì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо
ãо роçвèткó, рівíåì рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó, ïрè
родíо–лàíдøàôтíèìè é åколоãі÷íèìè óìовàìè. 
Одèí іç íèõ (Лüвівñüкèé) вклþ÷àº оáлàñíèé öåíтр 
ç ото÷åííÿì, що в ïівíі÷íо–çàõідíоìó íàïрÿì
кó ïоøèрþºтüñÿ до Дåржàвíоãо кордоíó Óкрà
¿íè ç Полüщåþ (оõоïлþº Городоöüкèé, Яворів
ñüкèé тà Жовківñüкèé рàéоíè), à в ïівдåííоìó 
– вèдовжåíå, ç вклþ÷åííÿì Пóñтоìèтівñüкоãо і
Мèколà¿вñüкоãо рàéоíів. Сàìå в öèõ íàïрÿìкàõ 
ïåрåдáà÷àлоñü ïоøèрåííÿ óрáàíіçàöіéíèõ ïро
öåñів тà тåрèторіàлüíèé роçвèток Лüвовà.

Гåíåрàлüíèì ïлàíоì Лüвовà (2010 р.) ïå
рåдáà÷àлоñü вèділåííÿ ìіñтоáóдівíо¿ ñèñтåìè 
«Âåлèкèé Лüвів» ó рàдіóñі ïрèáлèçíо 30–кіло
ìåтрово¿ çоíè. Нà тåрèторі¿ Лüвівñüкоãо рàéо
íó ïлàíóвàлоñü ñтворèтè 22 ОТГ – кріì Лüвовà, 
éøлоñÿ ïро Городок, Жовквó, Пóñтоìèтè, Яво
рів, тоáто ìіñтà íà відñтàíі одíіº¿ ãодèíè ¿çдè від 
оáлàñíоãо öåíтрó. Çà вåрñіºþ Міíіñтåрñтвà рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó, ïотріáíо долó÷èтè щå Моñ
тèñüкà, Пåрåìèøлÿíè (º ïèтàííÿ щодо до¿çдó). 

Іíñтèтóтоì рåãіоíàлüíèõ доñліджåíü вèділåíо 
20 ïрèìіñüкèõ íàñåлåíèõ ïóíктів: Ðóдíå, Âèííèкè 
тà Брþõовè÷і, ÿкі вжå ïåрåáóвàþтü в àдìіíïідïо
рÿдкóвàííі Лüвовà, ó Жовківñüкоìó рàéоíі – Дó
áлÿíè, Мàлі Підліñкè, Сèтèõів (Дóáлÿíñüкà ìіñüкà 
рàдà), Мàлåõів, Âåлèкі Грèáовè÷і, Çáèрàíкà, Мàлі 
Грèáовè÷і (Грèáовèöüкà ñілüñüкà рàдà), Грÿдà, Âо
лÿ–Гоìóлåöüкà (Грÿдівñüкà ñілüñüкà рàдà), Çàø
ків, Çàвàдів, Çàрóдöі (Çàøківñüкà ñілüñüкà рàдà), ó 
Яворівñüкоìó рàéоíі – Біркè, Ðокèтíå (Бірківñüкà 
ñілüñüкà рàдà), Ðÿñíå–Ðóñüкà, Підрÿñíå (Ðÿñ
íå–Ðóñüкà ñілüñüкà рàдà), Пàлàíкè (Âороöівñüкà 
ñілüрàдà), Городоöüкèé рàéоí – Коíоïíèöÿ, Сóõо
волÿ, Оáроøèíå, Прèøлÿкè (Оáроøèíñüкà ñілü
ñüкà рàдà), Пóñтоìèтівñüкèé рàéоí – Сокілüíè
кè, Годовèöÿ, Бàñівкà (Годовèöüкà ñілüñüкà рàдà), 
Лèñèíè÷і, Підáірöі (Лèñèíè÷івñüкà ñілüñüкà рàдà), 
÷àñтèíà Солоíківñüко¿ ОТГ – Çóáрà (від оá’¿çíо¿ 
дороãè до Сèõовà), Çèìíоводівñüкà ОТГ – Çèìíà 
Âодà, Лàïà¿вкà, Холодíовідкà, Скíèлів, Мóровàí
ñüкà ОТГ – Мóровàíå, Сорокè–Лüвівñüкі, Гàìà
лі¿вкà, Кàì’ÿíоïілü тà Яìïілü.

Коìóíàлüíоþ óñтàíовоþ роçãлÿдàºтüñÿ ìож
лèвіñтü óтворåííÿ Лüвівñüко¿ ОТГ відïовідíо до 
коíöåïöі¿ «Âåлèкоãо Лüвовà», çàтвåрджåíо¿ óõвà
лоþ ìіñüко¿ рàдè 2009 рокó. Прè öüоìó Лüвів íå 
ïрåтåíдóвàтèìå íà ті ñåлà Пóñтоìèтівñüкоãо рà
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éоíó, ÿкі çроáèлè іíøèé вèáір, ñтворèлè ñво¿ ОТГ – 
Çèìíоводівñüкó, Дàвèдівñüкó, Солоíківñüкó, Під
áåріçöівñüкó тощо. Âідтàк, до ñклàдó Лüвівñüко¿ 
ОТГ ïотåíöіéíо ìожóтü óвіéтè «вілüíі» íàñåлåíі 
ïóíктè ó ï’ÿтèкілоìåтровіé çоíі íàвколо Лüвовà – 
Сокілüíèкè, Лèñèíè÷і, Грÿдà, Біркè, Мàлåõів, Âå
лèкі Грèáовè÷і, Ðÿñíå–Ðóñüкå, Брþõовè÷і, Дóáлÿ
íè, ÿкі доñі íå óвіéøлè до ñклàдó жодíо¿ ОТГ.

Іñíóþтü ïроïоçèöі¿ окрåìèõ дåïóтàтів Лüвівñüко¿ 
оáлрàдè (М. Çàдорожíоãо), ïрàöівíèків дåïàртà
ìåíтó ЛОДА (М. Бóõтіÿровà), коíñóлüтàíтів Аñо
öіàöі¿ ìіñт Óкрà¿íè (Â.Корåöüкоãо) щодо рåôорìè 
àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо ïоділó оáлàñті 
тà ôорìóвàííÿ в öіé ñèñтåìі «Âåлèкоãо Лüвовà».

Стоñовíо ìодåлі роçвèткó àãлоìåрàöіéíèõ ïро
ñторів íà ñüоãодíі íåìàº ºдèíо¿ ìодåлі ¿õ роçвèт
кó, тоìó íåоáõідíèì º іíдèвідóàліçовàíèé ïідõід, 
оñкілüкè кожåí ïроñтір ìàº влàñíó ãåоãрàôі÷
íó, åкоíоìі÷íó, ñóñïілüíó, ãåоìåтрè÷íó тà іñто
рè÷íó ñïåöèôікó. Âàжлèво, щоá ó ïроñторовоìó 
àñïåкті роçвèток àãлоìåрàöіéíèõ àрåàлів відïо
відàв коíöåïöіÿì «коìïàктíоãо ìіñтà» і «ïолÿрè
çовàíо¿ óрáàíіçàöі¿» (що оçíà÷àº роçвèток ïро
öåñів óрáàíіçàöі¿ в ïåвíèõ ìіñöÿõ тà ó вèçíà÷åíèõ 
íàïрÿìкàõ, ÿкèé áè çàïоáіãàв íåкоíтролüовàíо
ìó «роçроñтàííþ» ìіñüкèõ тåрèторіé). Форìóлþ
вàííÿ коíкрåтíèõ вèìоã щодо ìожлèвèõ ìодå
лåé роçвèткó öèõ ïроñторів вèìàãàº окрåìоãо 
àíàліçó. Дèíàìі÷íèé роçвèток àãлоìåрàöіéíèõ 
ïроñторів в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ коíкóрåíöі¿ íå ïо
вèíåí ñóïåрå÷èтè ïолітèöі рåóрáàíіçàöі¿ é çáà
лàíñовàíоãо роçвèткó. Ðåóрáàíіçàöіÿ (ïов’ÿçà
íà ç рåвітàліçàöіºþ дåãрàдовàíоãо ïроñторó тà 
ïідвèщåííÿì åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ вíó
тріìіñüкоãо ïроñторó é рåñóрñів) ïовèííà ïрè
çводèтè до çìіöíåííÿ ідåíтè÷íоñті ìіñтà–öåíтрó, 
тèì ñàìèì ïідвèщóвàтè коíкóрåíтоñïроìож
íіñтü óñüоãо ïроñторó àãлоìåрàöі¿.

Çàвдÿкè àãлоìåрèçàöі¿ öåíтрè вåлèкèõ ìіñт 
ñтàþтü ïрèвàáлèвіøèìè, оñкілüкè áілüøіñтü іç 
íèõ íå в ñтàíі çàдоволüíèтè çроñтàþ÷èé ïоïèт 
íà тåрèторі¿ çà рàõóíок вíóтріìіñüкèõ рåñóрñів, à 
ділÿíкè в öåíтрі оáìåжåíі é дороãі. Проñторовà 
ïолітèкà ïовèííà çàáåçïå÷èтè ôорìóвàííÿ óìов 
длÿ óçãоджåííÿ ïроöåñів рåóрáàíіçàöі¿ тà ïотрåá 
çáàлàíñовàíоãо тåрèторіàлüíоãо роçвèткó вñüо
ãо àрåàлó тà рåãіоíó çàãàлоì.

Â Óкрà¿íі íåоáõідíо роçроáèтè íàöіоíàлüíó 
àãлоìåрàöіéíó ïолітèкó (відïовідíо до коíöåï
öі¿ ïроñторовоãо роçвèткó крà¿íè) і çàáåçïå÷è

тè ¿¿ íåоáõідíèìè іíñтрóìåíтàìè, ïåрåдóñіì øлÿ
õоì ïрèéíÿттÿ відïовідíоãо çàкоíодàвñтвà. Çàкоí 
ïро àãлоìåрàöі¿ ìàº окрåñлþвàтè лèøå çàãàлüíі 
ïрèíöèïè é вèìоãè. Нàдàлі ïовèíåí áóтè ïрèéíÿ
тèé окрåìèé çàкоí щодо кожíо¿ àãлоìåрàöі¿, ÿкèé 
врàõовóвàв áè вñþ ìíожèíó óìов кожíо¿ ç íèõ.

Окрåìоãо роçãлÿдó ïотрåáóþтü àдìіíіñтрàтèв
íо–ïрàвові іíñтрóìåíтè ôорìóвàííÿ é óïрàв
ліííÿ àãлоìåрàöіéíèì ïроñтороì. Аãлоìåрàöі¿ 
(àãлоìåрàöіéíі ïроñторè) º рåçóлüтàтоì ïроöå
ñів, що ìàþтü оá'ºктèвíèé і ãлоáàлüíèé õàрàк
тåр, à орãàíіçàöіÿ тåрèторіàлüíо¿ ñтрóктóрè крà
¿íè – вíóтріøíÿ ñïрàвà кожíо¿ дåржàвè і ïåвíèé 
ïолітè÷íèé àкт. Нà íàøó дóìкó, вèділåííÿ тàкèõ 
ïроñторів íå ïовèííо дåçорãàíіçовóвàтè іñíóþ
÷èé àдìіíіñтрàтèвíèé ïоділ, à àãлоìåрàöіéíі ïро
ñторè íå ïовèííі вèділÿтèñü ÿк окрåìèé (додàт
ковèé) рівåíü àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо 
ïоділó дåржàвè.

Іñíóº двà вàріàíтè «ìоíтóвàííÿ» àãлоìåрàöіé ó 
ñтрóктóрó àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíоãо ïоді
лó дåржàвè. Пåрøèé ç íèõ – вèділåííÿ тàкèõ óтво
рåíü ó вèãлÿді оáов'ÿçковèõ (доáровілüíèõ) àñоöі
àöіé ñàìоврÿдíèõ ãроìàд і дåлåãóвàííÿ ¿ì окрåìèõ 
ïовíовàжåíü ґìіí і ïовітів (çокрåìà тèõ, що ïов'ÿ
çàíі ç ïроñторовèì ïлàíóвàííÿì тà óрáàíіñтè÷
íèì ïроåктóвàííÿì). Дрóãèé вàріàíт ïов'ÿçàíèé 
ç ліквідàöіºþ іñíóþ÷èõ àдìіíіñтрàтèвíèõ рàéоíів ó 
¿õ íèíіøíüоìó вèãлÿді тà ñтворåííÿì çàìіñтü íèõ 
àãлоìåрàöіéíèõ рàéоíів (íå оáов'ÿçково ç тàкоþ 
íàçвоþ), ÿкі á оõоïлþвàлè öåíтр і íàвколèøíі ãро
ìàдè (ç оáов'ÿçковèì íàдàííÿì ïåвíèõ ïовíовà
жåíü щодо вèріøåííÿ вèçíà÷åíèõ çàвдàíü íà рів
íі ìåтроïоліéíèõ ïовітів).

Âідñóтíіñтü ñïåöіàлüíèõ іíñтèтóöіé, що óïрàвлÿ
þтü àãлоìåрàöіéíèìè ïроñторàìè, вèклèкàº íåоá
õідíіñтü вåдåííÿ ïоñтіéíèõ ïåрåãоворів ìіж ÷èñлåí
íèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè длÿ çàïоáіãàííÿ 
ôрàãìåíтàöі¿ ïроñторó. Нàдàííÿ ñтàтóñó окрåìо
ãо ñóá’ºктà ïроñторàì ñóттºво ïолåãøèтü óïрàв
ліííÿ íèìè тà çàáåçïå÷èтü коордèíàöіþ ¿õ роçвèт
кó. Орãàíè óïрàвліííÿ àãлоìåрàöіÿìè ïовèííі ìàтè 
рåàлüíó влàдó в ïèтàííÿõ вèáорó, коíтролþ é àд
ìіíіñтрóвàííÿ роçвèткó, àлå оáìåжåíó – в окрåìèõ 
ïèтàííÿõ ñтрàтåãі÷íоãо õàрàктåрó і тèõ, що ïов'ÿçà
íі ç ïроñторовèì ïлàíóвàííÿì. Â Óкрà¿íі вèріøåí
íÿ іñíóþ÷èõ коíôліктів тà ñóïåрå÷лèвèõ іíтåрåñів 
тåрèторіàлüíèõ одèíèöü і корèñтóвà÷ів ïроñто
рó íå ìàº åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів: áóдü–ÿкà ôор
ìà óïрàвліííÿ àãлоìåрàöіéíèìè ïроñторàìè в ñó
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÷àñíèõ óìовàõ íå çìожå çàáåçïå÷èтè íàлåжíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ öèõ тåрèторіé. 

Потріáíà роçроáкà рàöіоíàлüíо¿ ìодåлі óïрàв
ліííÿ тàкèìè óтворåííÿìè. Ó öіé ñèтóàöі¿ ñлід 
вïровàдèтè öіліñíó ìодåлü орãàíіçàöіéíо–ïрà
вовоãо óïрàвліííÿ àãлоìåрàöіéíèìè ïроñторà
ìè, ÿкà á áàçóвàлàñü íà:

• вèçíàííі ролі é ñàìоñтіéíоñті ìіñöåвèõ тåрè
торіé ÿк ñóá’ºктів;

• врàõóвàííі оñоáлèвоñтåé коíкрåтíоãо àãло
ìåрàöіéíоãо ïроñторó (ñïåöèôікè ìіñöåвèõ óìов);

• ñтворåííі óìов åлàñтè÷íоãо вèкоíàííÿ вñтà
íовлåíèõ ïрàвèл ñïівжèттÿ.

Âèíèкíåííÿ àãлоìåрàöіé, íåçвàжàþ÷è íà тå, 
що іñíóþ÷à àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовà ñèñтåìà 
Óкрà¿íè íàдàº áàãàто ìожлèвоñтåé длÿ óïрàвліí
íÿ тàкèìè тåрèторіÿìè, вèìàãàº вïровàджåííÿ 
дåÿкèõ íовèõ ïрàвовèõ рåãóлÿторів і çàñтоñóвàí
íÿ íовèõ іíñтрóìåíтів. Çокрåìà, врåãóлþвàííÿ 
вèìàãàþтü ïèтàííÿ:

• іíñтèтóöіоíàлüíі – орãàíіçàöіéíà ñтрóктó
рà, коло çàвдàíü і ïовíовàжåíü орãàíó влàдè, 
що óïрàвлÿº ïроñтороì, іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ, 
джåрåлà доõодів і çàñàдè óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè;

• ìожлèво¿ ліквідàöі¿ рàéоíів ó ¿õ ñó÷àñíоìó вè
ãлÿді в ìåжàõ àãлоìåрàöіéíèõ ïроñторів і ïåрå
дà÷à відïовідíèõ çàвдàíü ñïåöіàлüíèì одèíèöÿì, 
що ìàþтü ôорìóлó оáов’ÿçковèõ оá’ºдíàíü тåрè
торіàлüíèõ ãроìàд àáо àãлоìåрàöіéíèõ рàéоíів;

• роçроáкè àвтоíоìíèõ ïлàíів ïроñторовоãо
роçвèткó длÿ àãлоìåрàöіéíèõ ïроñторів, вèçíà
÷åííÿ колà відïовідàлüíèõ çà ¿õ ñклàдàííÿ, вïро
вàджåííÿ é ìоíіторèíã вèкоíàííÿ;

• ñтворåííÿ ñтàтèñтè÷íо¿ áàçè дàíèõ длÿ àãло
ìåрàöі¿ тà ôорìóвàííÿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і тåрèторіàлüíèõ ïроöåñів і 
çìіí ó вèкорèñтàííі ïроñторó.

Проñторовà орãàíіçàöіÿ àãлоìåрàöі¿ – öå ñïо
ñіá ôорìóвàííÿ ïроñторó длÿ çàáåçïå÷åííÿ éоãо 
ãàрìоíіéíо¿ öіліñíоñті. Âоíà ïåрåдáà÷àº вèçíà
÷åííÿ ñклàдовèõ åлåìåíтів ïроñторó тà вïорÿд
кóвàííÿ ïов’ÿçàíü ìіж íèìè (вèìірàìè): лþдè
íà (ñóñïілüíі) – ôóíкöі¿ (ãоñïодàрñüко–діÿлüíіñíі) 
– óìовè (ïрèродíо–ïрàвовå ñåрåдовèщå) – ÷àñ
(кóлüтóрíо–іñторè÷íі) – ãåоìåтріÿ (роçïлàíóвàí
íÿ тà коìïоçèöіÿ). Головíоþ ìåтоþ ïроñторо
во¿ орãàíіçàöі¿ º ôорìóвàííÿ ïроñторовоãо лà
дó, åôåктèвíоãо оñвоºííÿ é роçвèткó тåрèторіé, 
à тàкож оõороíà вàжлèвèõ влàñтèвоñтåé ïроñто
рó (åлåìåíтів ïрèродíоãо тà іñторè÷íоãо ñåрåдо

вèщà) і ñтèìóлþвàííÿ ñоöіàлüíо–ãоñïодàрñüкèõ 
ïроöåñів.

Проñторово–óрáàíіñтè÷íà діÿлüíіñтü ñкåровà
íà íà тàкі ôóíкöі¿ é çàвдàííÿ: 

• коордèíàöіéíі – оáґрóíтóвàííÿ ріøåíü орãà
íів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ó ñïрàвàõ ïрèçíà
÷åííÿ é ñïоñоáó ãоñïодàрþвàííÿ тåрèторіºþ;

• іíвåñтèöіéíі – ñïрèÿííÿ ñóá’ºктàì ãоñïодà
рþвàííÿ (дåржàвíèì, коìóíàлüíèì, ïрèвàтíèì) 
ó ¿õ діÿлüíоñті;

• коíтролüíі – вåдåííÿ íàãлÿдó çà дотрèìàí
íÿì çàкоíів і вèìоã до жèттºдіÿлüíоñті ïроñторó, 
óñóíåííÿ коíôліктів і вèріøåííÿ ïроáлåì ó ñèñ
тåìі ãоñïодàрþвàííÿ;

• оõороííі – çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ (åко
лоãі÷íо¿, ïродоволü÷о¿, крèìіíоãåííо¿, тåрорèñ
тè÷íо¿) áåçïåкè, ãроìàдñüкèõ áлàã і рåñóрñів.

Оñоáлèвå ìіñöå відвåдåíо ïèтàííÿì ãоñïодà
рþвàííÿ тåрèторіÿìè (çàáóдовàíèìè, óрáàíіçо
вàíèìè) тà çåìлåþ (óãіддÿìè, ліñàìè, ñілüñüкоþ 
ìіñöåвіñтþ). 

Длÿ çàдà÷ ïроñторовоãо роçвèткó доöілüíо роç
ріçíÿтè тàкі ïоíÿттÿ, ÿк коíöåïöіÿ і ñтрàтåãіÿ. Коí
öåïöіÿ – öå коìïлåкñ ïоãлÿдів íà ñèñтåìó; ïåвíèé 
ñïоñіá роçóìіííÿ; оñíовíà ідåÿ, ãоловíèé çàдóì; 
коíñтрóктèвíèé ïрèíöèï (ïрèíöèïè); ìàкроïо
кàçíèкè тà ñèñтåìà øлÿõів вèріøåííÿ çàвдàíü. 
Коíöåïöіÿ вèçíà÷àº ñтрàтåãіþ – ÿк ñïоñіá (діÿлü
íіñтü, ді¿) доñÿãíåííÿ ìåтè; çàãàлüíèé ïлàí, що 
оõоïлþº трèвàлèé ïåріод ÷àñó; ñèñтåìó ïоøó
кó ôорìóвàííÿ é роçвèткó доктрèíè, ÿкà çàáåç
ïå÷èтü довãотåрìіíовèé óñïіõ ïрè ¿¿ ïоñлідовíіé і 
ïовíіé рåàліçàöі¿. Прè öüоìó доктрèíà трàктóºтü
ñÿ ÿк ñèñтåìà твåрджåíü, çíàíü і доãì (рåліãіé
íèõ, ôілоñоôñüкèõ, ïолітè÷íèõ), à тàкож ñèñтåìà 
діÿлüíоñті é ìèñлåííÿ. Длÿ ïроñторовоãо ïлàíó
вàííÿ àãлоìåрàöіéíèõ óтворåíü доöілüíо роçро
áèтè íà íовèõ ïідõодàõ коíöåïöіþ ¿õ ïроñторово¿ 
орãàíіçàöі¿ тà роçвèткó. Окрåìо ïотріáíі ïроãрà
ìè рåвітàліçàöі¿ é рåóрáàíіçàöі¿ ìіñüкоãо ïроñторó.

Âисновки
Оõàрàктåрèçовàíо ñèñтåìíі влàñтèвоñті ìіñтà 

тà окрåñлåíо ìіñöå дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті в öèõ 
влàñтèвоñтÿõ. Âèÿвлåíà ¿õ ïрèродà ÿк вñåоõоïлþ
þ÷оãо ôåíоìåíó. Міñто ÿк ãіïåрñклàдíèé коìïлåкñ 
володіº влàñтèвоñтÿìè: ãíó÷коñті, óíікàлüíоñті, вè
ñокоãо іíôорìàöіéíоãо ïоïовíåííÿ, åрãàтè÷íоñ
ті, кåровàíоñті, ãоìоöåíтрè÷íоñті, íååíтроïіéíоñті, 
öілåíàïрàвлåíоñті тощо. Оñоáлèвó ролü ó éоãо 
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ôóíкöіоíóвàííі тà ïåрñïåктèвàõ роçвèткó відіãрà
þтü влàñтèвоñті дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті. 

Аíàліç іñíóþ÷èõ тåоріé – ÿк ôóíдàìåíтàлüíèõ, 
тàк і ïрèклàдíèõ, à тàкож øлÿõів вèкорèñтàííÿ 
дèíàìіçìó é іìïóлüñíоñті длÿ оáґрóíтóвàííÿ роç
вèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì вкàçóº íà оñоáлèвó 
корèñíіñтü çàãàлüíо¿ тåорі¿ ñèñтåì і ñèñтåìотåõ
íікè, çàкоíів (íà÷àл) тåрìодèíàìікè. Ðоçãлÿдà
þтüñÿ тåорі¿ öèклів (ïåріодів ìіж іìïóлüñàìè) тà 
åрãàтè÷íоñті (ìіñто ÿк ñèñтåìà ç ïовåдіíкоþ тà 
çдàтíіñтþ до ñàìоорãàíіçàöі¿), окрåñлþþтüñÿ 
вèìоãè до доñліджåííÿ é врàõóвàííÿ дèíàìі÷íо–
іìïóлüñíèõ õàрàктåрèñтèк ìіñтà в éоãо роçвèткó. 
Оáґрóíтовàíо ìодåлі (ñтрóктóрíо–лоãі÷íі, ìàтå
ìàтè÷íі, іìітàöіéíі, ãåтåротоïíі) тà вèìоãè до ìо
дåлþвàííÿ – ÷іткèé доáір і ñтрóктóрèçàöіÿ іíôор
ìàöі¿, óçãоджåííÿ ñèìóлÿторів, ãíó÷кіñтü дàíèõ до 
ñèìóлÿöі¿ ïроöåñів, оñìèñлåííÿ ÿвèщ і àíàліçо
вàíèõ оá’ºктів, роçøèрåííÿ ìожлèвоñтåé вèко
рèñтàííÿ рåçóлüтàтів ìодåлþвàííÿ.

Оáґрóíтовàíо ìåтодè дèíàìі÷íо–іìïóлüñíоãо 
роçвèткó óрáàíіçовàíèõ ñèñтåì іç çàñтоñóвàííÿì 
ìодåлі ï’ÿтèвèìірíоñті ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó 
«лþдèíà – ôóíкöі¿ – óìовè – ãåоìåтріÿ – ÷àñ», ÿкà 
доçволÿº àíàліçóвàтè ÿк åлåìåíтè, тàк і вçàºìоді¿ 
åлåìåíтів ïроñторó, à тàкож оáґрóíтовóвàтè øлÿ
õè роçвèткó. Çàñтоñóвàííÿ дèíàìі÷íо–іìïóлüñíèõ 
ïоложåíü тà іíñтрóìåíтàріþ ï’ÿтèвèìірíо¿ ìодåлі 
ìіñтоáóдівíоãо ïроñторó длÿ оáґрóíтóвàííÿ коí
öåïöі¿ ìіñтоáóдівíоãо óтворåííÿ «Âåлèкèé Лüвів» 
роçкрèвàº ïåрñïåктèвè Лüвовà в ñèñтåìі çìіíå
íèõ çв’ÿçків і відíоñèí ç éоãо ото÷åííÿì. Оáґрóí
товàíо вèìоãè до роçвèткó: ïовåрíóтè ïроìèñ
ловіñтü ó ìіñто; рàöіоíàліçóвàтè ïрàвà влàñíоñті; 
роçвèток іíклþçèвíèõ åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ 
іíñтèтóтів; оïтèìіçàöіÿ відíоñèí ìіñтà ç ото÷åí
íÿì. Окріì тоãо, длÿ àктèвіçàöі¿ дèíàìі÷íо–іì
ïóлüñíèõ влàñтèвоñтåé ìіñтà ñлід оріºíтóвàтèñü 
íà ïоøóкè åкñклþçèвíèõ ріøåíü, ÿкі оáґрóíтовó
þтüñÿ óíікàлüíіñтþ ìіñüкоãо ïроñторó.
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СМОЧКО В.Ю.

Óдосконалення організаційно-уïравлінсüкиõ асïектів 
фінансового ïланування на ïідïриємстві

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є удосконалення організаційно-управлінських аспектів фінансового 
планування на підприємстві. 

Мåтà äîсліäжåííя – визначити шляхи удосконалення організаційно-управлінських аспектів 
фінансового планування на підприємстві. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто організаційно-управлінську модель бюджетного про-
цесу на підприємстві. Окреслено основні завдання відділу бюджетного планування (ВБП). Визна-
чено напрямок підвищення ефективності системи планування на підприємстві. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки. Важливим на-
прямком підвищення ефективності системи фінансового планування на підприємствах повинно 
бути опрацювання організаційних аспектів бюджетування на підприємстві. Організаційно-управ-
лінський механізм бюджетного процесу на підприємстві слід вдосконалювати шляхом координації 
дій суб'єктів управління, центрів планування, центрів відповідальності і центрів витрат, що має бути 
відображено у регламенті бюджетного планування підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, бюджет, планування, бюджетний процес, персонал, ефектив-
ність, інформація, доходи, витрати, інвестиції. 

СМОЧКО В.Ю.

Совершенствование организационно-уïравленческиõ 
асïектов финансового ïланирования на ïредïриятии
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является совершенствование организационно-управленческих 

аспектов финансового планирования на предприятии.

Öåль исслåäîâàíия – определить пути совершенствования организационно-управленческих 
аспектов финансового планирования на предприятии.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрена организационно-управленческая модель бюджетно-
го процесса на предприятии. Определены основные задачи отдела бюджетного планирования (ОБП). 

© СМОЧКО В.Ю., 2020
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Определено направление повышения эффективности системы планирования на предприятии.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы. Важным направле-
нием повышения эффективности системы финансового планирования на предприятиях должна быть 
проработка организационных аспектов бюджетирования на предприятии. Организационно-управ-
ленческий механизм бюджетного процесса на предприятии следует совершенствовать путем коор-
динации действий субъектов управления, центров планирования, центров ответственности и центров 
затрат, что должно быть отражено в регламенте бюджетного планирования предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, бюджет, планирование, бюджетный процесс, персонал, эф-
фективность, информация, доходы, расходы, инвестиции.

SMOCHKO V.Y.

Improvement of organizational and managerial aspects 
of financial planning at the enterprise

The subject of the research is improvement of organizational and managerial aspects of financial 
planning at the enterprise.

The purpose of the study is to identify ways for improving the organizational and managerial 
aspects of financial planning at the enterprise.

Research methods. The dialectical method of scientific knowledge, method of analysis and 
synthesis, comparative method, method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper deals with the organizational and managerial model of the budget 
process at the enterprise. The main tasks of the Budget Planning Department (BPD) are outlined. The 
direction of increasing the efficiency of the planning system at the enterprise is determined.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. An important 
direction of improving the efficiency of the financial planning system at enterprises should be to 
study the organizational aspects of budgeting at the enterprise. The organizational and managerial 
mechanism of the budget process at the enterprise should be improved by coordinating the actions of 
the entities, planning centers, responsibility centers and cost centers, which should be reflected in the 
regulation of budget planning of the enterprise.

Keywords: enterprise, budget, planning, budget process, personnel, efficiency, information, income, 
expenses, investments.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âід ñтàíó ôіíàíñово
ãо ïотåíöіàлó і åôåктèвíоñті éоãо вèкорèñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвàìè çàлåжèтü åкоíоìі÷íèé і ôіíàí
ñовèé доáроáóт íå лèøå ñàìèõ ñóá'ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, àлå і дåржàвè, і ñóñïілüñтвà в öілоìó. 
Прè ãоñтріé íåñтà÷і влàñíèõ доõодів длÿ роçвèт
кó ïоçèкові джåрåлà іíвåñтóвàííÿ çàлèøàþтü
ñÿ вàжкодоñтóïíèìè оñíовíіé ìàñі ïідïрèºìñтв. 
Ç оãлÿдó íà öå вàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ ôорìó
вàííÿ ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó і ñèñтåìè ñтрà
тåãі÷íоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ ñтàº ìåõà
íіçì àдàïтàöі¿ ïлàíів ïідïрèºìñтвà до çìіííèõ 
çовíіøíіõ óìов роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, ïоáóдо
вà åôåктèвíо¿ ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв рåàлüíоãо ñåкторà åко
íоìікè íàáóвàº оñоáлèво¿ àктóàлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Фіíàíñовå ïлàíóвàííÿ, ÿк оñíовà ìåõàíіçìó 

óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà, º 
ïрåдìåтоì доñліджåíü рÿдó в÷åíèõ ó ñôåрі ôіíàí
ñів ïідïрèºìñтв, ñåрåд ÿкèõ: І. Блàíк, І. Гåр÷èковà, 
М. Короáов, А. Поддºрüоãіí тà іí. Фіíàíñовèé ïо
тåíöіàл ïідïрèºìñтвà, ïèтàííÿ ïоáóдовè åôåктèв
íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ íèì ó ñво¿õ роáотàõ роçãлÿ
дàþтü С. Коçüìåíко, П. Коìàрåöüкà, О. Мàñліãàí, 
Л. Мà÷кóр, Е. Тåрåщåíко тà іí. Одíàк, íåдоñтàтíüо 
оïрàöüовàíі ìåтодè÷íі ïідõодè до ïлàíóвàííÿ ôі
íàíñовоãо ñтàíó ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà і тоìó 
воíè ïотрåáóþтü ïодàлüøèõ доñліджåíü. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷èтè øлÿõè óдоñкоíàлåí
íÿ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ àñïåктів ôіíàí
ñовоãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá'ºк
тà íåоáõідíà ñèñтåìà óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè, ïрè
çíà÷åíà длÿ вèÿвлåííÿ ôіíàíñово¿ ñклàдово¿ ó вñіõ 
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оáлàñтÿõ діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ ç ìåтоþ çàáåçïå
÷åííÿ ìіíіìіçàöі¿ ôіíàíñовèõ втрàт, отрèìàííÿ ïо
çèтèвíоãо ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó і áåçïåрåрвíо
ãо ïрèроñтó ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Длÿ вïровàджåííÿ ñèñтåìè áіçíåñ–ïроãíоçів 
íåоáõідíо ïåрåдóñіì оïрàöþвàтè орãàíіçàöіé
íі àñïåктè áþджåтóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві. Длÿ 
öüоãо áþджåт ñлід роçãлÿдàтè ÿк рåçóлüтàт ді
ÿлüíоñті ñèñтåìè, åлåìåíтàìè ÿко¿ º öåíтрè ïлà
íóвàííÿ (ЦП), öåíтрè ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті 
(ЦФÂ) і öåíтрè вèтрàт (ЦÂ), ÿкі íà оñíові орãàíі
çàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ôорìóþтü оáґрóíтовàíі áіç
íåñ–ïроãíоçè ïо ôóíкöіоíàлüíèõ ñôåрàõ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà і роçроáлÿþтü íà ¿õ оñíові 
áіçíåñ–çàвдàíü ç вèкорèñтàííÿì ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкоãо ìодåлþвàííÿ.

Ç öіºþ ìåтоþ íåоáõідíо ïåрåдáà÷èтè орãàíіçà
öіéíо–óïрàвліíñüкó ìодåлü áþджåтíоãо ïроöåñó 
íà ïідïрèºìñтві, ÿкà çàáåçïå÷óºтüñÿ вíåñåííÿì 
відïовідíèõ çìіí до ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé ñïівро
áітíèків, що çàкріïлþþтü çà íèìè ïåрåлік коí
крåтíèõ çàвдàíü áþджåтóвàííÿ. 

Óïрàвліííÿ áþджåтóвàííÿì ïовèííå ïо÷èíà
тèñÿ ç ïрèçíà÷åííÿ дèрåкторà ïо áþджåтó: віí 
відïовідàº çà ïідãотов÷èé ïроöåñ, ñтàíдàртèçà
öіþ ïроåктíèõ ôорì, çáір і ñïівñтàвлåííÿ дàíèõ, 
ïåрåвіркó іíôорìàöі¿ і íàдàííÿ çвітів. Дèрåкто
роì ïо áþджåтó ìожå áóтè ôіíàíñовèé дèрåктор, 
ÿкèé вèñтóïàº ÿк øтàтíèé åкñïåрт і коордèíóº ді¿ 
відділів. Длÿ óïрàвліííÿ áþджåтíèì ïроöåñоì íà 
ïідïрèºìñтві ñтворþºтüñÿ áþджåтíèé коìітåт 
– ïоñтіéíо діþ÷èé орãàí, оñíовíо¿ ìіñіºþ ÿкоãо
º рåтåлüíà ïåрåвіркà ñтрàтåãі÷íèõ і ôіíàíñовèõ 
ïлàíів, роçроáкà рåкоìåíдàöіé, вèріøåííÿ роç
áіжíоñтåé і вíåñåííÿ корåктèв ó діÿлüíіñтü коì
ïàíі¿. Орãàíіçàöіéíо áþджåтíèé коìітåт ÿвлÿº 
ñоáоþ коíñóлüтàтèвíó ãрóïó, до ÿко¿ вõодÿтü кå
рівíèкè вèщо¿ лàíкè, à тàкож çовíіøíі коíñóлü
тàíтè. Члåíàìè áþджåтíоãо коìітåтó ìàþтü áóтè 
дèрåкторè ïо вñіõ íàïрÿìàõ. Сàìå колåãіàлüíіñтü 
º вàжлèвоþ оñоáлèвіñтþ öіº¿ ñтрóктóрè.

Бþджåтíèé коìітåт º ãоловíèì ïідроçділоì ó 
ñèñтåìі áþджåтóвàííÿ і çàáåçïå÷óº ¿¿ орãàíіçà
öіéíó ºдíіñтü, оñкілüкè ìàº ïовíовàжåííÿ ïåрå
роçïоділÿтè коøтè ìіж ñтàттÿìè áþджåтó, роç
роáлÿтè çàõодè ïо ліквідàöі¿ дåôіöèтó áþджåтó, 
кàрàтè і çàоõо÷óвàтè відïовідàлüíèõ оñіá тощо. 

Длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті орãàíіçàöі¿ роáо
тè ó ïроöåñі áþджåтóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві íå
оáõідíо ñтворèтè відділ áþджåтíоãо ïлàíóвàííÿ 

(ÂБП). Оñíовíèìè çàвдàííÿìè ÂБП º кåрівíèö
тво і орãàíіçàöіÿ роáіт ïо: çдіéñíåííþ áþджåтíоãо 
ïлàíóвàííÿ; ìåтодè÷íоìó çàáåçïå÷åííþ і орãà
íіçàöі¿ роçроáкè ïåрñïåктèвíèõ і короткоñтро
ковèõ ïроãíоçів åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ відïовідíо до ïотрåá рèíкó; 
çдіéñíåííþ ñèñтåìíоãо àíàліçó вñіõ íàïрÿìків 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і éоãо окрåìèõ ïідроçді
лів; ïровåдåííþ коíтролþ çà вèкоíàííÿì ñтрóк
тóрíèìè ïідроçділàìè ïідïрèºìñтвà ïлàíів–áþ
джåтів; орãàíіçàöі¿ çáорó ñтàтèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿, 
ÿкà õàрàктåрèçóº вèроáíè÷і і тåõíіко–åкоíоìі÷íі 
ïокàçíèкè роáотè ïідïрèºìñтвà é іí. 

Цåíтрè ïлàíóвàííÿ – öå ñтрóктóрíі ïідроçді
лè ïідïрèºìñтвà àáо ïоñàдові оñоáè, що ìàþтü 
вèíÿтковå ïрàво íà вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ тåí
дåíöіé роáотè ïідïрèºìñтвà çà доïоìоãоþ ñклà
дàííÿ áіçíåñ–ïроãíоçів. Біçíåñ–ïроãíоçè дè
ôåрåíöіþþтüñÿ çà íàïрÿìàìè ïроãíоçóвàííÿ: 
ïоïèт, íорìовàíі вèтрàтè, оïодàткóвàííÿ, іí
ôлÿöіÿ і т.д. Прè íåоáõідíоñті ìожлèвà ãлèáøà 
дåтàліçàöіÿ áіçíåñ–ïроãíоçів. Оáроáкà áіçíåñ–
ïроãíоçів çдіéñíþºтüñÿ ç ìåтоþ отрèìàííÿ рå
àліñтè÷íèõ áіçíåñ–çàвдàíü і довåдåííÿ ¿õ до öåí
трів ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті. 

Цåíтрè ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті орãàíіçà
öіéíо ÿвлÿþтü ñоáоþ ïідроçділè ïідïрèºìñтвà àáо 
ïоñàдовèõ оñіá, ÿкі çдіéñíþþтü коíтролü çà ñклà
дàííÿì ïлàíó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, що ïрåд
ñтàвлÿþтü ñоáоþ íèçкó áіçíåñ–çàвдàíü, à тàкож 
çà рóõоì ìàтåріàлüíо–ôіíàíñовèõ рåñóрñів ïід ÷àñ 
ôàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ çàïлàíовàíèõ çàõодів ïо çà
кріïлåíèõ çà íèìè ñтàттÿõ. Чіткå вèçíà÷åííÿ ñклàдó 
ЦФÂ доçволÿº åôåктèвíіøå вïровàдèтè íàñкріçíó 
ñèñтåìó ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві. 

Цåíтрè вèтрàт ÿвлÿþтü ñоáоþ відоñоáлåíі ñтрóк
тóрíі ïідроçділè ïідïрèºìñтвà, ó ÿкèõ º ìожлèвіñтü 
орãàíіçóвàтè íорìóвàííÿ, ïлàíóвàííÿ і оáлік вè
трàт вèроáíèöтвà ç ìåтоþ ñïоñтåрåжåííÿ, коíтр
олþ і óïрàвліííÿ вèтрàтàìè вèроáíè÷èõ рåñóрñів, à 
тàкож оöіíкè ¿õ вèкорèñтàííÿ. Нà ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтвàõ öåíтрàìè вèíèкíåííÿ вèтрàт º окрåìі 
оá'ºктè àíàлітè÷íоãо оáлікó. Порÿдок óçàãàлüíåí
íÿ вèтрàт ïовторþº вçàºìíó ïідлåãліñтü ó орãà
íіçàöіéíіé ñтрóктóрі óïрàвліííÿ. Цåíтрàìè вèтрàт 
ìожóтü тàкож вèñтóïàтè ріçíоãо родó іíвåñтèöіéíі 
ïроãрàìè àáо ïродóктè ïідïрèºìñтвà.

Ó ìåжàõ орãàíіçàöіéíо¿ ïідãотовкè áþджåтíо
ãо ïроöåñó íåоáõідíо тàкож роçроáèтè ñтрóктóрó 
і рåãлàìåíт áþджåтó ïідïрèºìñтвà. Длÿ роçроá
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кè ñтрóктóрè áþджåтó коíкрåтíоãо ïідïрèºìñтвà 
і оñíовíèõ áþджåтíèõ ôорì íåоáõідíо ïровåñтè 
àíàліç ñïåöèôікè діÿлüíоñті орãàíіçàöі¿ çà íà
ñтóïíèìè íàïрÿìàìè: 

• àíàліç оñоáлèвоñтåé рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ ïід
ïрèºìñтвà;

• оöіíкà доõодів від іíøèõ вèдів діÿлüíоñті;
• вèçíà÷åííÿ ñïåöèôікè вèроáíè÷оãо ïроöåñó

ïідïрèºìñтвà;
• àíàліç орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà

длÿ роçроáкè коøторèñів ñтрóктóрíèõ ïідроçділів;
• вèçíà÷åííÿ ñтрóктóрè вèтрàт ïідïрèºìñтвà і

вèçíà÷åííÿ íàéáілüø çíà÷óщèõ ñтàтåé длÿ ãлèá
øо¿ дåтàліçàöі¿ ïрè ïлàíóвàííі.

Стрóктóрà áþджåтó доçволÿº çàдàвàтè áàжà
íó іºрàрõіþ áþджåтíèõ ñтàтåé і çãрóïóвàтè в íèõ 
áþджåтíі åлåìåíтè. Піñлÿ роçроáкè ñтрóктó
рè áþджåтó і оñíовíèõ ôорì íåоáõідíо ôорìà
ліçóвàтè ïроöåдóрó áþджåтóвàííÿ. Длÿ öüоãо íà 
ïідïрèºìñтві ìàº áóтè ñтворåíå «Кåрівíèöтво ïо 
áþджåтó». «Кåрівíèöтво ïо áþджåтó» – öå íàáір 
іíñтрóкöіé, що відоáрàжàþтü ïолітèкó, орãàíіçà
öіéíó ñтрóктóрó ïідïрèºìñтвà, роçділåííÿ ïрàв, 
оáов'ÿçків і відïовідàлüíоñті вèкоíàвöів. Оñ
íовíèì åлåìåíтоì «Кåрівíèöтвà ïо áþджåтó» º 
рåãлàìåíт áþджåтíоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкèé: вèçíà
÷àº ìåõàíіçì åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ñтрóктóрíèõ 
ïідроçділів ïідïрèºìñтвà ïо вèроáíè÷о–ôіíàí
ñовоìó ïлàíóвàííþ; вñтàíовлþº тåрìіíè íàдàí
íÿ íåоáõідíèõ докóìåíтів длÿ ôорìóвàííÿ оïå
рàöіéíèõ і ôіíàíñовоãо áþджåтів ïідïрèºìñтвà; 
вñтàíовлþº ïорÿдок вíåñåííÿ çìіí до роçроáлå
íоãо áþджåтó ïідïрèºìñтвà; роçïоділÿº відïові
дàлüíіñтü çà ïоñлідовíå і ñвоº÷àñíå вèкоíàííÿ 
рåãлàìåíтовàíèõ ïроöåдóр.

Ó ïроöåñі ñклàдàííÿ ïлàíó íåоáõідíо відñтåжó
вàтè åôåктèвíіñтü вèкоíàííÿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü çà доïоìоãоþ ñïівñтàвлåííÿ ôàктè÷íèõ 
діé ñïівроáітíèків ïідïрèºìñтвà ç рåãлàìåíтоì 
áþджåтíоãо ïроöåñó.

Âисновки
Âàжлèвèì íàïрÿìкоì ïідвèщåííÿ åôåктèв

íоñті ñèñтåìè ïлàíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтвàõ º 
вïровàджåííÿ ñèñтåìè áіçíåñ–ïроãíоçів, длÿ 
÷оãо íåоáõідíо оïрàöþвàтè орãàíіçàöіéíі àñ
ïåктè áþджåтóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві. Бþджåт 
ñлід роçãлÿдàтè ÿк рåçóлüтàт діÿлüíоñті ñèñтå
ìè, åлåìåíтàìè ÿко¿ º öåíтрè ïлàíóвàííÿ, öåí
трè ôіíàíñово¿ відïовідàлüíоñті і öåíтрè вèтрàт, 

ÿкі íà оñíові орãàíіçàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ôорìóþтü 
оáґрóíтовàíі áіçíåñ–ïроãíоçè ïо ôóíкöіоíàлü
íèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà і роçроáлÿ
þтü íà ¿õ оñíові áіçíåñ–çàвдàíü ç вèкорèñтàííÿì 
ôіíàíñово–ãоñïодàрñüкоãо ìодåлþвàííÿ. Орãà
íіçàöіéíå çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовоãо óïрàвліííÿ 
íà ïідïрèºìñтві, ñïрÿìовàíоãо íà çáåрåжåííÿ тà 
óкріïлåííÿ éоãо ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó, ìожå 
áóтè вдоñкоíàлåíå øлÿõоì роçроáкè рåãлàìåíтó 
áþджåтíоãо ïлàíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà.
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