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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó ко вèõ ôà õо вèõ 
вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк 
(ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №2 от 05.02.2019 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé кàíдèдàтà è 
докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо–èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– рàçвèтèå рåãèоíàлüíоé экоíоìèкè;
– ñоöèàлüíо–трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è ïрàктèкó ôорìè
ровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáорíèк отíåñåí к 
íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå 
ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл «Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Тінüові владні утворення як галüмівний  
фактор сусïілüного розвитку

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні аспекти розвитку тіньової автономної владної структу-
ри як феномена незавершеної модернізації в інформаційну еру, закономірностей її викривлень, 
зростання, тіньових гібридних впливів, прискорення розвитку криміногенних макромеханізмів ті-
ньового перерозподілу власності та влади, як гальмівних факторів розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є подальше дискурсивне вивчення сутності та причинного комплексу 
тіньових аспектів владних процесів, у тому числі тіньової верхівки серед множини тіньових па-
ралельних просторів, як факторів посилення інноваційно–криміногенних явищ у владній сфері – 
системи гальмівних, ретроградних факторів поступу.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому числі 
системний, історичний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність і ефективність 
дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність системного вивчення процесів тінізації 
влади, на які найсуттєвіший вплив здійснює розвиток владної паралельної тіньової реальності, до-
сліджені сучасні небезпеки розвитку тіньової «верхівки» владних процесів як фактори гальмуван-
ня суспільного розвитку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Система наук з галузі державного управління, економічної 
безпеки, права, широке коло проблем соціально–економічних наук з дослідження дисфункціо-
нального розвитку.

Âисíîâêи. Основні висновки дослідження можна звести до формулювання: 1) серед полісис-
теми сучасних владних паралельних реальностей особливе деструктивне місце займає тіньова 
інформаційна паралельна реальність – тіньове автономне владне паралельне парасуспільство; 
2) синкретизм (гібридизація) влади та олігархічного бізнесу являють собою потужні секторальні 
макросуспільні тіньові утворення паралельних реальностей, які монополізують державно–влад-
ний ресурс на користь кланово–владної панівної структури; 3) тіньовий владний простір набуває 
рис гібридного конфлікту; 4) в умовах прискореного розвитку тіньових паралельних реальностей 
влади виникає інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання; 5) до найбільш важливих 
сутнісних характеристик модифікованої моделі «осілого бандита» за українських умов, що визна-

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ
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чають базові атрибути її гальмівного тренду, слід віднести протиріччя у ланках «автономна» прав-
ляча влада – офіційна влада позаправлячого клану та суспільство. 

Êлþ÷îâі слîâà: тіньовий «автономний» паралельний простір влади, гібридна інформаційна 
криза влади, інноваційно–криміногенний тип тіньового зростання, модель «осілого бандита». 

ПРЕДБОРСКИЙ В.А.

Теневые властные оáразования как тормозящий фактор 
оáщественного развития

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются теоретические аспекты развития теневой автоном-
ной властной структуры как феномена незавершенной модернизации в информационную эру, 
закономерностей ее искривлений, роста, теневых гибридных влияний, ускорения развития 
криминогенных макромеханизмов теневого перераспределения собственности и власти, как 
тормозящих факторов развития.

Öåльþ исслåäîâàíия является дальнейшее дискурсивное изучение сущности и причинного 
комплекса теневых аспектов властных процессов, в том числе теневой верхушки среди множе-
ства теневых параллельных пространств как факторов усиления инновационно–криминогенных 
явлений во властной сфере – системы тормозящих, ретроградных факторов развития.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе применена совокупность научных методов и подходов, в 
том числе системный, исторический, логический, которые позволили обеспечить концептуальное 
единство и эффективность исследования.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснована необходимость системного изучения процессов 
тенизации власти, на которые наиболее существенное воздействие осуществляет развитие па-
раллельной теневой реальности, исследованы современные опасности развития «верхушки» 
теневых властных процессов, как тормозящие факторы общественного развития.

Îтðàсль пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Система наук из отрасли государственного управления, 
экономической безопасности, права, широкий круг проблем социально–экономических наук из 
исследования дисфункционального развития.

Âыâîäы. Основные выводы исследования можно свести к формулированию: 1) среди поли-
систем современных властных параллельных реальностей особенное деструктивное место за-
нимает теневая информационная параллельная реальность – теневое автономное властное 
параллельное параобщество; 2) синкретизм (гибридизация) власти и олигархического бизнеса 
являет собой мощные секторальные макрообщественные теневые группировки параллельных 
реальностей, что монополизируют государственно–властный ресурс в пользу кланово–властной 
господствующей структуры; 3) теневое властное пространство приобретает черты гибридного 
конфликта; 4) в условиях ускоренного развития теневых параллельных реальностей власти воз-
никает инновационно–криминогенный тип теневого роста; 5) к наиболее важным сущностным 
характеристикам модифицированной модели «оседлого бандита» в украинских условиях, которые 
определяют базовые атрибуты ее тормозящего тренда, следует отнести противоречия в звеньях 
«автономная» правящая власть – официальная власть внеправящего клана и общество.

Êлþ÷åâыå слîâà: теневое «автономное» параллельное пространство власти, теневое па-
раллельное параобщество, гибридный информационный кризис власти, инновационно–
криминогенный тип теневого роста, модель «оседлого бандита». 

PREDBORSKIJ V.A.

Shadow governmental education  
as a braking factor of social development

The subject of research is the theoretical aspects of the development of shadow autonomous 
power structure as a phenomenon of incomplete modernization in the information age, the patterns 
of its curvature, growth, shadow hybrid influences, accelerating the development of criminal macro–
mechanisms of shadow redistribution of property and power, as inhibiting development factors. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ñóтíоñті ñó
÷àñíèõ трåíдів віт÷èçíÿíоãо дåрæàвíо–влàд
íоãо тіíüовоãо ñóñïілüíоãо ïоñтóïó ñвід÷èтü ïро 
íàÿвíіñтü трàíñöåíдåíтàлüíоãо, ïåрìàíåíтíо
ãо відтворåííÿ éоãо клàíово¿ çàкрèтоñті, íåлåãі
тèìíоñті, çàдлÿ çàáåçïå÷åííÿ ïровідíо¿ ôóíкöі¿ 
щодо ìоíоïоліñтè÷íо–тіíüовоãо ïåрåроçïоді
лó влàñíоñті тà влàдè, оліãàрõі÷íèõ доìіíóþ÷èõ 
вïлèвів ó тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі ÿк ãàлü
ìівíèõ ôàкторів роçкріïà÷åííÿ ñóñïілüíо–åко
íоìі÷íо¿ àктèвíоñті ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, 
що íå ìоæå íå çãóáíо відáèвàтèñÿ íà óñïіøíіé 
роçáóдові óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà [1]. 

Âèìоãè ñóñïілüñтвà щодо ïротèді¿ тіíüовèì íå
лåãітèìíèì влàдíèì ÿвèщàì çíàéøлè відоáрà
æåííÿ в рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ, íорìà
тèвíо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ ÿк: çàкоíè 
Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтèкорóïöіéíо¿ 
ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 рокè» (2014), 
«Про çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), Óкàçè Прåçè
дåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі додàткові çàõодè 
щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç орãàíіçовàíоþ çло
÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà «Про ïåрøо÷åр

ãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åкоíоìікè тà ïротè
ді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåрæàвíо¿ ïроãрà
ìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ àíтèкорóï
öіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіéíо¿ ñтрà
тåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі відоì÷і 
àктè ç ïèтàíü оáìåæåííÿ ¿¿ çроñтàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Боро
дþкà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èí
ñüкоãо, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, І. І. Мàçóр, 
Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрàвовèõ і 
крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ корóïöі¿ 
çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó ÷èñлі ¿¿ íàé
áілüø àктèвíèõ, доìіíóþ÷èõ клàíовèõ, íåлåãітèì
íèõ ñåãìåíтів, ïрè÷èíè ¿õ ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó, 
çàñоáè åôåктèвíоãо оáìåæåííÿ öèõ ñåãìåíтів ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо ñïåöіàлüíоãо доñлідæåííÿ. 

The purpose of the study is to further discursive study of the essence and causal complex of 
the shadow aspects of power processes, including the shadow elite among the multitude of shadow 
parallel spaces as factors enhancing innovation and criminogenic phenomena in the power sphere – 
the system of inhibiting, retrograde development factors.

Methods of research. The paper uses a set of scientific methods and approaches, including systemic, 
historical, logical, which allowed to ensure the conceptual unity and effectiveness of the research. 

Results of the work. The article substantiates the need for a systemic study of the processes of 
shadowing of power, on which the development of parallel shadow reality is most significant, modern 
dangers of the development of the «top» of shadow power processes are investigated as inhibiting 
factors of social development.

Application of results. The system of sciences from the field of government, economic security, 
law, a wide range of problems of socio–economic sciences from the study of dysfunctional development.

Conclusions. The main conclusions of the study can be reduced to the formulation: 1) among the 
polysystems of modern power parallel realities, the special information destructive place is occupied 
by the shadow information parallel reality – the shadow autonomous power parallel para–society; 
2) syncretism (hybridization) of power and oligarchic business is a powerful sectoral macro–social 
shadow groupings of parallel realities that monopolize the state–power resource in favor of the clan–
power dominant structure; 3) the shadow power space acquires the features of a hybrid conflict; 
4) in the conditions of accelerated development of shadow parallel realities of power, an innovative 
criminogenic type of shadow growth arises; 5) the most important essential characteristics of the 
modified «sedentary gangster» model in Ukrainian conditions, which determine the basic attributes 
of its inhibiting trend, include the contradictions in the links «autonomous» ruling power – the official 
power of the out–of–control clan and society.

Keywords: the shadow «autonomous» parallel space of power, the shadow parallel para–society, 
the hybrid information crisis of power, the innovation–criminogenic type of shadow growth, the model 
of the «settled gangster».
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Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé роçвèток тåорåтè÷
íоãо вèв÷åííÿ ñóтíоñті тіíіçàöі¿ влàдè, ó тоìó ÷èñлі 
щодо çàãроç íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè ç áокó ñтàíов
лåííÿ тà роçвèткó доìіíóþ÷èõ ôорì тіíüово¿ влà
дè від іñторè÷íо вèõідíèõ àæ до ñó÷àñíèõ ïàрàçè
тàрíèõ, «àвтоíоìíо–оліãàрõі÷íèõ» ôорì, ïоñтóïó 
¿õ ãàлüìівíèõ длÿ ñóñïілüñтвà влàñтèвоñтåé. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Одíіºþ ç íàé
ñóттºвіøèõ íåáåçïåк роçвèткó тіíіçàöіéíèõ ÿвèщ 
ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві, оñоáлèво ó влàдíіé 
ñôåрі, º роçáóдовà ìåõàíіçìів ãàлüìóвàííÿ рå
ôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿, що ïрèрікàº íà вè
øтовõóвàííÿ крà¿íè вñå дàлі і дàлі çà ìåæі колà 
ñó÷àñíèõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ìодåрíіçàöіéíоãо 
åкоíоìі÷íоãо вïлèвó ó çоíó ìàрãіíàлüíèõ крà¿í, 
«íåіñторè÷íèõ» íàöіé тощо [2, ñ. 126–131]. Со
öіàлüíо–åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà ïрè ïåрåвèщåííі 
в íіé ïроöåñів тіíіçàöіéíоãо çроñтàííÿ çà ìåæà
ìè áåçïå÷íèõ длÿ íå¿ çдіéñíþº трàíñìóтàöіéíèé 
ïåрåõід до çроñтàííÿ ïроöåñів àрõà¿çàöі¿ тà ïоñè
лåííÿ ïотåíöіàлó дåãрàдàöі¿.

Нà íàø ïоãлÿд, іñíóþтü íàñтóïíі оñíовíі ïрè
÷èíè ñèñтåìàтè÷íо¿ íåçдàтíоñті дåрæàвè в до
ñÿãíåííі ïоñтàвлåíèõ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé щодо 
ïрèñкорåííÿ роçвèткó, åôåктèвíèõ рåôорìàöіé: 
ñèñтåìíà íåрівíоìірíіñтü, àñèìåтріÿ щодо до
ñтóïó до рåñóрñів влàдè, à ÷åрåç íèõ до вñіõ іí
øèõ åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів, ãàлüìівíèé вïлèв ñè
íåрãåтèçìó тèñкó ìодèôіковàíоãо роñіéñüкоãо 
іìïåріàліçìó тà àрõà¿çовàíо¿ ìàрãіíàлüíо¿ íåо
çàлåæíоñті від іìïåрñüко¿ ìåтроïолі¿ íàöіоíàлü
íо¿ влàдè; ñôорìóвàííÿ ïід вïлèвоì ñвітово¿ ті
íüово¿ корïокрàті¿ ôілоñоôі¿ тіíüово¿ влàдè щодо 
ñèñтåìíоãо вèвåдåííÿ рåñóрñів крà¿íè çà кордоí, 
вèкорèñтàííÿ àíтèіíвåñтèöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó; 
íåдоñтàтíÿ іíôорìàöіéíà íàñè÷åíіñтü влàдíèõ 
ïроöåñів (оáìåæåíà íåãåíтроïіéíà íàñè÷åíіñтü), 
íåтрàíñïàрåíтíіñтü, íåïроçоріñтü ¿õ ìåõàíіçìів; 
оáìåæåíі ïрÿìі тà çворотíі çв’ÿçкè, оáìåæåíèé 
тà íåдоñкоíàлèé коíтролü íàд рåàкöіºþ ïрèвàт
íоãо ñåкторà щодо éоãо діÿлüíоñті; оáìåæåíèé тà 
ñлàáкèé коíтролü íàд áþрокрàтіºþ; оáìåæåííÿ, 
що íàклàдåíі ïолітè÷íèìè ïроöåñàìè.

Тàк, іñторè÷íèé àíàліç øèроко¿ íèçкè віт÷èçíÿ
íèõ ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
ñтіéкоãо відтворåííÿ ñóттºвèõ ïротèлåæíоñтåé іí
тåрåñів влàдè і øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ ó вèáо
рі ñïоñоáів, вèõідíèõ íàïрÿìків і çàñоáів ¿õ ïровå
дåííÿ, ïоÿвè øèрокоãо колà ôàкторів ãàлüìóвàííÿ 
ñóñïілüíоãо роçвèткó. Чåрãові ñïодівàííÿ íà çàдо

волåííÿ ñïрàвæíüоãо ñïокоíві÷íоãо íàöіоíàлüíоãо 
іíтåрåñó щодо вèвілüíåííÿ ïотóæíèõ íàöіоíàлüíèõ 
ïродóктèвíèõ ñèл, çíÿттÿ ç ¿õ роçвèткó іñторè÷íоãо 
çàрокó щодо рóõó ó відïовідíоñті ìàтрèöі ñтрàæдàí
íÿ і çрàдè, ñèñтåìíèõ æорñткèõ оáìåæåíü – лèøà
þтüñÿ íåвèïрàвдàíèìè, відáóвàºтüñÿ лèøå ìодè
ôікàöіÿ ãàлüìівíèõ ïротèрі÷, çìіíà ìодèôіковàíо¿ 
ôорìè ïротèñтоÿííÿ влàдè тà ñóñïілüñтвà. Поøóк 
ïрè÷èí íàÿвíоñті çàкоíоìірíоñтåé íà оáìåæåííÿ 
ãлèáèíè ñóñïілüíèõ рåôорìàöіé, ÿк çàãроçè ãàлü
ìóвàííÿ ñóñïілüíоãо роçвèткó, оáóìовлþº íåоáõід
íіñтü доñлідæåííÿ оñоáлèвоñтåé ¿õ ìåõàíіçìів, çо
крåìà ôóíдàìåíтàлüíèõ длÿ ñóñïілüñтвà ïроöåñів 
éоãо ìодåрíіçàöі¿1, відтворåííÿ в íèõ ïотóæíо¿ ñèñ
тåìè ñоöіàлüíо¿ дåãрàдàöі¿, çàкрèтоñті, тіíіçàöіéíо¿ 
àñèìåтрè÷íоñті тà ïàрàçèтàрíоñті [3].

Модåрíіçàöіÿ віт÷èçíÿíоãо ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо ïроñторó çàкоíоìірíо ôорìóº éоãо ó ìо
çà¿÷íó áіïолÿрíó ñтрóктóрó, дå íàвколо íåвåлèко¿ 
кілüкоñті àдìіíіñтрàтèвíо–åкоíоìі÷íèõ öåíтрів 
вåñтåрíіçовàíоãо ïроñторó ôóíкöіоíóº åкñïо
лÿрíà áілüøіñтü ордèíàрíоãо ñåрåдовèщà, ÿкà 
çà рівíåì ìодåрíіçàöі¿ ñóттºво відñтàº від роç
вèткó ìодåрíовèõ öåíтрів. Дèíàìікà ìодåрíіçà
öі¿ в ïолþñàõ áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè відріçíÿºтüñÿ 
íå лèøå ñво¿ìè рівíÿìè, àлå é ãàлüìівíèìè оñо
áлèвоñтÿìè àöèклі÷íоñті, àñèíõроííоñті, àñèìå
трè÷íоñті і íàвітü рåвåрñíо–àрõà¿÷íèì õàрàктå
роì ïо відíоøåííþ ÿк до çàõідíèõ çрàçків, тàк і 
до іíøо¿ ñтороíè áіïолÿрíо¿ ñтрóктóрè. Оïоçèöіÿ 
öåíтр–ïåрèôåріÿ відріçíÿºтüñÿ ñóттºвоþ ìодè
ôікàöіºþ, рåвіçіоíіçìоì ïрèñтоñóвàííÿ ïід àк
тóàлüíіñтü іíтåрåñів тèõ ÷è іíøèõ ïроøàрків ñå
рåдовèщà ñóá’ºктів ìодåрíіçàöі¿, ó çв’ÿçкó ç ÷èì 
оñтàííÿ íàáóвàº в öілоìó длÿ çàлåæíèõ крà¿í õà
рàктåр квàçіìодåрíіçàöі¿.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè ãàлüìóвàííÿ 
ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рåãрåñó ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíèõ ïро

1 Модернізація – це об’єктивна, циклічна система ре-
формацій, що забезпечують пристосування, підпоряд-
кування (у тій чи іншій формі під зовнішнім управління) 
соціально–економічних організмів залежних країн до до-
мінуючих впливів розвинутих країн (останні триста років 
– це Захід) з соціально–економічними наслідками втрати 
власної і переходу до залежної циклічності розвитку, що 
визначається циклом домінуючих країн. З появою Заходу 
влада і суспільство незахідних країн опинилися начебто 
у різних човнах, що пливуть в одному напрямку, але час-
то з суттєво відмінними цілями, формами руху. Незахід-
ні країни не могли не відчути своєї відсталості, другоряд-
ності, того, що напрям світового розвитку обумовлюється 
виключно Заходом, як, одночасно, і його привабливість, і 
створення витоків нових загроз для їх традицій, ціннос-
тей існування.
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öåñів ÿк дåрæàвíèõ (ìіæдåрæàвíèõ, íàдкрà¿íовèõ), 
тàк і íåдåрæàвíèõ, ó çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíè
æåííі ¿õ рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþдæåííÿ 
крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, àí
тèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàрíè
öтвà, ïоñèлåííÿ в íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрà
тèçìó, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèæåííÿ àдåк
вàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà 
вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ [4, ñ. 2].

Арõà¿çàöіºþ2 – тіíüовоþ дåãрàдàöіºþ àдìіíіñтрà
тèвíо¿ діÿлüíоñті – ïоÿñíþºтüñÿ é іíøèé áоліñíèé 
длÿ оôіöіéíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñ
ïілüñтвà ïроöåñ дåöåíтрàліçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ 
ôóíкöіé, роçìèвàííÿ àáñолþтíо¿ ìоíоïолі¿ дåрæà
вè íà лåãітèìíå íàñèллÿ – ñтворåííÿ àлüтåрíàтèв
íèõ дåрæàві öåíтрів влàдè, íàñàìïåрåд ó вèãлÿді 
орãàíіçовàíо¿ çло÷èííоñті, íåдåрæàвíèõ віéñüко
вèõ óãрóïовàíü тощо [5, ñ. 26–31].

Нàкоïè÷åííÿ трåíдів íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿ 
÷è àрõà¿çàöі¿ роçïоділÿþтüñÿ ó áіïолÿрíіé ñтрóктóрі 
íàñтóïíèì ÷èíоì: в åлітíèõ àдìіíіñтрàтèвíо–åко
íоìі÷íèõ ñтрóктóрàõ íàкоïè÷óþтüñÿ ãіáрèдèçовà
íі тà іíтåãровàíі щодо влàñíоñті тà влàдè квàçіìо
дåрíіçàöіéíі вåñтåрíіçовàíі тåíдåíöі¿, вèтокè ÿкèõ в 
çíà÷íіé ìірі íівåлþþтü, ïрèãíі÷óþтü ñèñтåìíі трà
дèöіéíі öіííоñті віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà, відрèвà
þтüñÿ від íèõ. Нàвïàкè, ордèíàрíå ñåрåдовèщå º ¿õ 
ïрèродíèì àкóìóлÿтороì тà ñõовèщåì, відтворþ
вà÷åì çàõèñíо¿ (тіíüово¿) íàродíо–трàдèöіéíо¿ рå
àкöі¿ íà дåвіàöіéíі ïроöåñè в åлітíіé ñèñтåìі щодо 
квàçіìодåрíіçàöіéíèõ трåíдів.3

2 Архаїзація (історичне повернення, соціально–еконо-
мічне субдукційне гальмування), категорія, дослідження 
якої має суттєве значення для розуміння наслідків мо-
дернізації у залежних країнах, – це процес розвитку у за-
лежних, некапіталістичних країнах під впливом модер-
нізаційного тиску розвинутих країн – явища своєрідної 
цивілізаційної субдукції не стільки власне вестернізо-
ваних, модернізаційних порядків, скільки таких псев-
домодернізаційних суспільних ретроградних, архаїчних 
перетворених укладних форм із системних трендів попе-
реднього розвитку, з якими ці залежні периферійні краї-
ни у домодернізаційний період не стикалися чи стикалися 
лише в обмеженому обсязі. У цих країнах процес модер-
нізації є джерелом утворення величезного обсягу пере-
творених (тіньових) економічних форм.

3 Стан соціально–економічної структури, при якому від-
сутність будь–якого блоку, необхідного для структурного 
розвитку, призводить до неможливості для сусідніх блоків 
функціонувати без перманентного централізованого по-
завартісного перерозподілу на їх користь суспільних ре-
сурсів, що вилучаються з інших блоків асинхронно–аси-
метричної модернізації окремих сегментів, має назву 
структурного розламу. Останній є якісно новим явищем, 
яке має суттєві відмінності за наслідками для розвитку ті-
нізаційних процесів від структурного розриву, що прита-
манний розвинутим, домінуючим країнам.

Тàкèì ÷èíоì, ìіæñåкторíèé роçлàì рàçоì ç іí
øèìè ïротèрі÷÷ÿìè íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
íàïрèклàд, «ãіáрèдèçàöіºþ» влàдè, ïрèçводèтü 
до вèíèкíåííÿ ïотóæíо¿ тіíіçàöі¿ влàдíèõ ïро
öåñів, çокрåìà ÿвèщ ¿õ ìоíоïоліçàöі¿, áþрокрà
тèçàöі¿, роçвèткó корóïöі¿, ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрà
çèтàрíо¿ åлітíо¿ åкоíоìікè ÿк ïотóæíèõ ôàкторів 
ãàлüìóвàííÿ [6, ñ. 150–167].

Åлітíà ñтрóктóрà влàдè ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілü
ñтві – öå ñèíåрãåтè÷íà ôорìà óтворåííÿ тà роç
øèрåííÿ ñтрóктóрíоãо роçлàìó, що ïоклàдåíå íà 
ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрèдèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) ті
íіçàöіéíо¿ влàдè і коìïрàдорñüкоãо áіçíåñó. До
ñлідæåííÿ коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè åлітíоãо ñåкторà çàлåæèтü від відïовідíèõ 
ôóíкöіé іñторè÷íоãо åтàïó роçвèткó вñіº¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñтрóктóрè ñóñïілüñтвà, в ÿкèõ відáóвàºтüñÿ 
ìодèôікàöіÿ öіº¿ ôорìè. 

Åлітíà ñóñïілüíà ñтрóктóрà – öå ñèñтåìà відíо
ñèí ãоñïодàрþвàííÿ длÿ оáìåæåíоãо колà оñіá, 
çàáåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïолітè÷íèìè, коìï
рàдорñüкèìè влàдíèìè тà áіçíåñовèìè відíо
ñèíàìè, корóïöіéíèìè тà родèííèìè çв’ÿçкàìè 
ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿ тà ñóдово¿ 
влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, відñóтíіñтþ åко
íоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåíöі¿ ó ïоºдíàííі ç íå
оáìåæåíèì доñтóïоì до íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів 
крà¿íè. Форìà іñíóвàííÿ åлітíоãо ñåкторà орãà
íі÷íо íàáóвàº оçíàк орãàíіçовàíèõ ôорì дåві
àöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó ÷èñлі çло÷èííо¿ – àлü
тåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåíтрів влàдè, рàçоì іç 
тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå÷åííÿì. Åлітíà ñтрóк
тóрà – öå çàкрèтà ñôåрà ñóñïілüñтвà тà íàродíо
ãо ãоñïодàрñтвà, що ìоíоïоліçовàíà оліãàрõі÷
íèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ 
íàдвèñокèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèкорèñтàí
íÿ çíà÷íоþ ìіроþ ñïåкóлÿтèвíоãо ôіíàíñово
ãо кàïітàлó [7, ñ. 10]. Іñíóþ÷à ÿк ïàíóþ÷à тіíüовà 
ñтрóктóрà åлітíà åкоíоìікà óтворþº, відïовід
íо до ñво¿õ ïотрåá, і тіíüовó ïолітè÷íó, ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íó іíôрàñтрóктóрó, що çóìовлþº ті
íüовèé рåæèì ôóíкöіоíóвàííÿ рÿдовèõ ñóá’ºктів 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Головíèì вèдоì ìоíоïолі¿, ÿкà º вкрàé íåáåç
ïå÷íèì тіíüовèì, ñèñтåìоóтворþþ÷èì àтрèáóтоì 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïàрàçèтàрíоãо åлітíоãо ñåк
торà, вèñтóïàþтü ôàкторè оñоáлèво¿ çàкрèтоñті тà 
ìоíоïолі¿ íà åкñïлóàтàöіþ àдìіíіñтрàтèвíоãо рå
ñóрñó орãàíів дåрæàвíо¿ влàдè íà ñвоþ корèñтü в 
íåлåãітèìíіé тà тіíüовіé іíñтèтóöіéíіé ôорìі.
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Іñíóвàííÿ åлітíо¿ влàдíо¿ ñтрóктóрè çà ìåæàìè 
вïлèвó, рåãóлþвàííÿ тà коíтролþ дåрæàвíо¿ влà
дè, çàìіñтü öüоãо çрощåííÿ ¿¿ ç влàдоþ, вèвåдåííÿ 
ç–ïід коíтролþ ñóñïілüñтвà ïåрåтворþº ¿¿ íà íàé
ìоãóтíіøó ÷àñтèíó ñó÷àñíо¿ тіíüово¿ діÿлüíоñті – íà 
оñíовíèé двèãóí, кàтàліçàтор ïоøèрåííÿ тіíіçàöі¿ 
ñóñïілüíоãо æèттÿ ÷åрåç ïåрåклàдàííÿ ôіñкàлüíо
ãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿ åкоíоìікè.

Тàкèì ÷èíоì, ïроöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлü
тàт оñоáлèвà ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçлàìó роçрèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïро
ñтір íà дві àñèìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìà
þтü ïрèíöèïовó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ 
тà íàñлідкàõ: íà влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé 
ñåкторè. Пåрøèé вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåо
рåçíà) ñтороíà трàíñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ 
тåíдåíöіé, ÿкі ìодèôікóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до 
колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñ
то ïід áілüø–ìåíø ïоìітíèì тèñкоì çовíіøíüо
ãо óïрàвліííÿ). Ордèíàрíо–ñóñïілüíèé ñåктор 
ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, àñèìåтрè÷íó, àöèклі÷
íó, íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ 
ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ ïрèí
öèïів çáåрåæåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трàдè
öіé, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé), 
вèáóдовó åкоíоìікè вèæèвàííÿ. Цå і оáóìовлþº 
çàкоíоìірíоñті ñтіéкèõ ïротèрі÷ ìіæ влàдоþ тà 
ñóñïілüñтвоì ïрè ïровåдåííі рåôорì: іñторè÷
íо вóçüкі, дåôорìàöіéíі óìовè рåôорìóвàííÿ ç 
ôàтàлüíіñтþ ïовторþþтü ñтàрі вàдè ¿õ ïротèрі÷: 
àñèíõроííо–àñèìåтрè÷íі вèõідíі çàñоáè рåôорì 
ïо відíоøåííþ до åлітè тà ордèíàрíèõ кіл, ïоãір
øåííÿ ïолоæåííÿ øèрокèõ вåрñтв íàñåлåííÿ, 
ïåрåклàдàííÿ тÿãàрÿ çìіí íà ïлå÷і íàродó. 

Поñèлåííÿ ïротèрі÷ ìодåрíіçàöі¿ ñèíåрãåтè÷
íо іíтåãрóºтüñÿ ç іñíóвàííÿì іíøèõ трàдèöіé
íèõ çàãроç ñóñïілüíоãо роçвèткó. Одíіºþ ç тàкèõ 
áàçовèõ çàãроç длÿ íàøо¿ крà¿íè, що íåñå в ñо
áі íåáåçïå÷íèé іíñтèтóöіéíèé åìáріоí ñèñтåìíо¿ 
корóïöі¿, тіíіçàöі¿, óтворåííÿ оñоáлèвèõ ïрåôå
рåíöіéíèõ çàкрèтèõ çоí длÿ ñóá’ºктів–àôôілÿí
тів, вèкрèвлåííÿ рåñóрñів ¿õ діÿлüíоñті, доõодів тà 
ïотóã, іç ôорì вóçüкоåãàлітàрíо–корïорàтèвíо¿ 
ñèñтåìè öіííоñтåé тà çв’ÿçків º тàк çвàíèé ôå
íоìåí «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè».

Ðоçвèíóтà «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», ÿк діà
лåктè÷íèé рåçóлüтàт íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíіçàöі¿, 
àрõà¿çàöі¿ ïоïåрåдíüоãо ¿¿ іñторè÷íоãо роçвèткó, – 
öå çàкрèтà тіíüовà çоíà влàдè, ñèíåрãåтè÷íо іí
тåãровàíà тіíüовèì áіçíåñоì, ïлóтокрàтіºþ, олі

ãàрõіºþ, áàçовèé (ó ìåæàõ тіíіçàöіéíоãо ïроñторó) 
ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñåктор влàдíо¿ ñтрóктóрè, 
ñåктор іíñтèтóöіéíо¿ àñèìåтрè÷íоñті, вèкрèвлå
íоñті, клàíовоñті, що вèçíà÷àº ãоловíі іíтåрåñè тà 
ïротèрі÷÷ÿ ìіæ влàдоþ тà ñóñïілüñтвоì, тіíіçóþ÷і 
ôàкторè ñóñïілüíоãо роçвèткó. Цå ñèíåрãåтè÷íà 
ôорìà óтворåííÿ тà роçøèрåííÿ ìіæñåкторíо
ãо роçлàìó ó ñóñïілüñтві íåçàвåрøåíо¿ ìодåрíі
çàöі¿, що ïоклàдåíà íà ïідñèлåííÿ ïотокó ãіáрè
дèçàöі¿ (ñèíкрåтèçìó) влàдè, áіçíåñó, ïлóтокрàті¿. 
Оñоáлèвоñті коíкрåтíо¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
ôорìè тіíüовоãо àвтоíоìíоãо ñåкторà çàлåæèтü 
від відïовідíèõ ìодèôікàöіé öüоãо ñåкторà çà коí
крåтíо–іñторè÷íèõ óìов ôорìóвàííÿ [8].

Çìіñтоì кàтåãорі¿ «àвтоíоìíà тіíüовà влàдà», 
тàкèì ÷èíоì, º влàдíі вкрàé íåтрàíñïàрåíтíі çà
крèті, клàíові іíñтèтóöіéíо íåлåãітèìíі відíоñèíè 
длÿ оáìåæåíоãо колà ç влàдíоãо клàíó оñіá, çà
áåçïå÷åíèõ оліãàрõі÷íèìè, ïлóтокрàтè÷íèìè, áіç
íåñовèìè, ïолітè÷íèìè, корóïöіéíèìè (ó тоìó ÷èñ
лі íàдíàöіоíàлüíоãо рівíÿ), родèííèìè çв’ÿçкàìè 
ç вèщèìè щàáлÿìè àдìіíіñтрàтèвíо¿, ñóдово¿ 
влàдè, ïрàвооõороííèõ орãàíів, ïолітè÷íèõ ïàртіé, 
ÇМІ; відñóтíіñтþ åкоíоìі÷íо¿, ïолітè÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ ó ïоºдíàííі ç тіíüовоþ ñèñтåìíокорóïöіéíоþ 
ìоíоïоліºþ íà åкñïлóàтàöіþ дåрæàвíо–влàдíо
ãо рåñóрñó, íåоáìåæåíèì доñтóïоì до åкñïлóàтà
öі¿ íàöіоíàлüíèõ рåñóрñів крà¿íè, ôóíкöіоíóвàííÿ 
дåрæàвíо¿ влàдè. Ó öèõ óìовàõ корóïöіÿ íàáóвàº 
ñèñтåìíоãо õàрàктåрó, ñтàº íåодìіííèì àтрèáó
тоì àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíо¿ ñèñтåìè, іìàíåíт
íèì ñïоñоáоì ¿¿ рåãóлÿöі¿. 

Форìà ïроÿвó àвтоíоìíоãо ñåкторà вñåрåдèíі 
оôіöіéíо¿ дåрæàвè орãàíі÷íо íàáóвàº оçíàк ор
ãàíіçовàíèõ ôорì дåвіàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ó тоìó 
÷èñлі çло÷èííо¿ – àлüтåрíàтèвíèõ тіíüовèõ öåí
трів влàдè, рàçоì іç тіíüовèì ñèловèì çàáåçïå
÷åííÿì. «Автоíоìíà тіíüовà влàдà» – öå вкрàé 
çàкрèтà ñôåрà влàдíо–áіçíåñовèõ відíоñèí, що 
ìоíоïоліçовàíà ñèíкрåтèçìоì влàдíо–оліãàр
õі÷íèõ ñтрóктóр, котрі ìàþтü íà ìåті отрèìàííÿ 
íàдвèñокèõ рåíтíèõ доõодів çà доïоìоãоþ вèко
рèñтàííÿ çíà÷íоþ ìіроþ, тіíüовоãо ìоíоïолüíо
ãо àдìіíіñтрàтèвíо–влàдíоãо рåñóрñó, ñïåкóлÿ
тèвíоãо ôіíàíñовоãо кàïітàлó. Âоíà º ãоловíèì 
ãàлüìоì ñóñïілüíоãо рåôорìóвàííÿ тà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ.

Тàкèì ÷èíоì, діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ 
тà роçвèткó «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïå
рåдíіõ åтàïàõ ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо 
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àрõà¿çовàíоãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàр
íо¿ «àвтоíоìíо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ 
àвтоíоìíо¿ влàдè вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ 
ïоøèрåííÿ вèçíà÷àþтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлè
воì двоõ іíтåãровàíèõ ôàкторів – ïотóæíоñтåé 
тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. «Автоíоìíà тіíüовà 
влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ ÷àñткó ôіñкàлüíоãо 
тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àрõà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº 
оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé вèæèвàííÿ çà до
ïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ [1].

Оíтолоãі÷íо тіíüовà діÿлüíіñтü іñíóº тèñÿ÷і ро
ків, àлå воíà ÿк ñèñтåìà ó вèõідíèé ïåріод ñвоãо 
роçвèткó íå ìàлà тàкоãо рàíãó íåáåçïåкè ñåрåд 
çàãроç дåрæàві тà ñóñïілüñтвó. Ó öåé доіñторè÷
íèé (длÿ «тіíüово¿ åкоíоìікè») ïåріод воíà роç
вèвàлàñÿ åкñтåíñèвíо і ìàлà ïàрàçèтàрíо–коì
ïåíñàöіéíèé õàрàктåр (І тèï тіíüовоãо çроñтàííÿ), 
íå óтворþвàлà окрåìèé ïроñтір тіíüово¿ ïàрà
лåлüíо¿ рåàлüíоñті.

Іíøèé тèï çроñтàííÿ (ІІ тèï іíтåíñèвíоãо тіíüо
воãо çроñтàííÿ) – крèìіíоãåííо–іííовàöіéíèé – 
вèíèкàº в óìовàõ «рåволþöі¿ ìåíåдæåрів» – іí
тåíñèвíоãо вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотоків 
в іíтåрåñàõ ¿õ тіíіçàöі¿, ñèñтåìíоãо дèñôóíкöіé
íоãо çроñтàííÿ óïрàвліííÿ áіçíåñоì, колè éоãо 
ñóá’ºктè àктèвíо вèкорèñтовóþтü ñàìó ñèñтåìó 
ìåíåдæìåíтó, оñоáлèво дåрæàвíоãо, ñтворþþтü 
øèроко роçáóдовàíó øтó÷íó (ïàрàлåлüíó до оôі
öіéíо¿) ñèñтåìó крèìіíàлüíо¿ (крèìіíоãåííо¿) íå
оñôåрè дèñôóíкöіéíоãо ìåíåдæìåíтó длÿ çдіé
ñíåííÿ тіíüово¿ діÿлüíоñті. Оñоáлèвó ïотóæíіñтü 
іíтåíñèвíоìó тèïó тіíüово¿ åкоíоìікè íàдàº éо
ãо оáóìовлåíіñтü ñèíкрåтèçìоì (ãіáрèдèçàöі
ºþ) тіíüовоãо áіçíåñó, крèìіíàлітåтó, дèñôóíкöіé
íо¿ влàдè, ñèíåрãåтèçìоì тіíüово¿ діÿлüíоñті öèõ 
вàæлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ ñóñïілüíèõ ñôåр. Тà
кèì ÷èíоì, іíтåíñèвíèé тèï çроñтàííÿ ïотрåáóº 
ïрèíöèïово іíøоãо – крèìіíàлüíо вèщоãо тåõ
íіко–тåõíолоãі÷íоãо ¿¿ áàçèñó, що ïродóкóºтüñÿ 
íàдñó÷àñíèìè доñÿãíåííÿìè ìåíåдæìåíтó, іí
ôорìàтèкè, лоãіñтèкè, іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé то
що. Проÿвàìè тàкоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ º 
ñó÷àñíà роçáóдовà ìàкроñèñтåìè тіíüово¿ рåàлü
íоñті длÿ отрèìàííÿ ïотóæíо¿ тіíüово¿ дåлüтè, ко

лè ñèñтåìíо тіíіçóºтüñÿ ñтрóктóрà ïрèвàтèçàöіé
íèõ ïроöåñів, коíвåртàöіéíèõ öåíтрів, вèвåçåííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів çà кордоí, ïåрåõовóвàííÿ ¿õ 
в оôøорíèõ çоíàõ, åíåрãåтè÷íà çàлåæíіñтü крà
¿íè (що ìàº ó вåлèкіé ìірі øтó÷íèé тіíüовèé õà
рàктåр), ñèñтåìíі áàíківñüкі áàíкрóтñтвà, тіíüові 
рåôіíàíñóвàííÿ áàíків, óтворåííÿ тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ïñåвдорèíковèõ іíñтèтóöіé (тèïó НКÐÅКП), 
роçкрàдàííÿ áþдæåтíèõ рåñóрñів, ñèñтåìà ñóáñè
діé тà ñóáвåíöіé, іíôлÿöіéíі крèçè íàöіоíàлüíо¿ вà
лþтè, тіíüові ñтрóктóрè тèïó Ðоñóкрåíåрãо, «віртó
àлüíà» åкоíоìікà тіíüовèõ ôіíàíñовèõ, вàлþтíèõ 
крèç, вèлó÷åííÿ ãåоåкоíоìі÷íо¿ рåíтè çàñоáàìè 
ïотоків коíтрàáàíдè, óтворåííÿ тіíüово¿ дåлüтè ó 
трàíñôåртíèõ öіíàõ ÷åрåç ôорìóвàííÿ «÷орíèõ» 
тіíüовèõ çоí тèïó «Прèдíіñтров’ÿ», «Новороñі¿», ті
íüові çàñоáè çíèщåííÿ óкрà¿íñüкоãо віéñüкà, ãі
áрèдíà віéíà, що óтворþº вåлè÷åçíèõ оáñÿãів 
коìïлåкñ тіíüовèõ ìåтодів, ñôåр, ôорì тощо.

Тàкèì ÷èíоì, ñó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлü
íо¿ рåàлüíоñті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè 
дåôорìàöіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, ві
т÷èçíÿíоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що 
ìàº íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво
¿õ вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïро
ñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïåкè 
– íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãітèìíо¿ 
÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåрæàвè, ïо
дàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñтåìè 
дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, ãàлüìóвàí
íÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.

Нåоáõідíіñтü øèрокоãо рåôорìіñтñüкоãо оíов
лåííÿ ñóñïілüñтвà оáóìовлþº вèкоíàííÿ длÿ 
öüоãо íåоáõідíо¿ ïåрåдóìовè – ïоïåрåдíüоãо оá
ìåæåííÿ, ïоñтóïовоãо дåтіíіçàöіéíоãо оçдоров
лåííÿ, ñèñтåìè íàÿвíо¿ тіíüово¿ дåôорìàöі¿ влà
дè, çокрåìà ñèñтåìíоãо оáìåæåííÿ тіíіçàöіéíèõ 
(дèñôóíкöіéíèõ) ôàкторів вïлèвó – роçвèткó 
клàíово¿ «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», ïàрà
çèтàрíоãо тіíüовоãо ïàрàñóñïілüñтвà, вïлèвó íà 
вíóтріøíі ïолітè÷íі ïроöåñè ñвітово¿ тіíüово¿ кор
ïокрàті¿ тощо. Адæå, ÿк ïрàвèло, íàéріøó÷і рå
ôорìіñтñüкі çàõодè, ïоклàдåíі íà іñíóþ÷èé тіíüо
вèé áàçèñ, ìоæóтü дàтè лèøå ïоñèлåííÿ (÷àñто 
ïрèñкорåíå) ïодàлüøèõ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів. 
Отæå, óñïіøíі ñóñïілüíі рåôорìè, ñïрÿìовàíі íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñóñïілüíоãо çроñтàííÿ, ïотрåáó
þтü íàÿвíоñті тà рåàліçàöі¿ ïоïåрåдíüо¿ ñтрàтå
ãі¿ дåтіíіçàöі¿, оáìåæåííÿ дèñôóíкöіéíоñті влàдè, 
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вèв÷åííÿ іñторè÷íоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіø
íèõ віт÷èçíÿíèõ, çокрåìà «коçàöüкèõ», рåôорì. 
Тàк, коíñтèтóöіéíоãо çàкріïлåííÿ, врàõовóþ÷è 
рàíã íåáåçïåкè в íàöіоíàлüíоìó ñóñïілüñтві çà
крèтèõ ïотóæíèõ тіíüовèõ влàдíèõ ñтрóктóр, ïо
трåáóº çàáороíà óтворåííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ, 
вïлèв íà оôіöіéíó влàдó клàíовèõ тіíüовèõ ñтрóк
тóр влàдè, роçроáкà ÷іткèõ ìåõàíіçìів (ìоæлèво ó 
ñклàді àíтèìоíоïолüíоãо çàкоíодàвñтвà) ¿õ вè
ÿвлåííÿ, оáìåæåííÿ тà ïротèді¿. Сàìå öі ñтрóктó
рè º дæåрåлоì ñèñтåìíо¿ корóïöі¿, íåéтрàліçàöі¿ 
діÿлüíоñті лåãітèìíо¿ ñóдівñüко¿ ñèñтåìè, àíтèко
рóïöіéíèõ орãàíів, ó тоìó ÷èñлі íовітíіõ.

Модåлü óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè áлèçüкà до вè
дó рåтроãрàдíèõ, àрõà¿çовàíèõ ìодåлåé ïрèрод
íіõ дåрæàв, що отрèìàлè íàçвó «дåрæàвà оñілоãо 
(ñтàöіоíàрíоãо) áàíдèтà». Ó відïовідíоñті ç дàíоþ 
тåоріºþ М. Олñоíà àвторèтàрíà дåрæàвà àñоöі
þºтüñÿ ç «оñілèì áàíдèтоì», тàк ÿк вèщà влàдà 
íàñèлüíèöüкèì, ïоçàïрàвовèì øлÿõоì відáè
рàº ó ìåøкàíöів íà вèçíà÷åíіé тåрèторі¿ ÷àñтèíó 
доõодів ó вèãлÿді ïодàтків, що óтворþþтü ôорìó 
окóïàöіéíо¿ дàíèíè.

Оñкілüкè дåрæàвà – «оñілèé áàíдèт», до ïоõо
дæåííÿ ÿко¿ ìоæíà відíåñтè íорìàíдñüкó тåоріþ 
ïро ïоõодæåííÿ влàдè в Кè¿вñüкіé Ðóñі. ïрèвлàñ
íþº ñоáі ÷àñтèíó ñóñïілüíоãо ïродóктó ó вèãлÿді 
ïодàткó–ãрàáóíкó, ¿é (дåрæàві) º вèãідíèì çàáåç
ïå÷èтè íàñåлåííÿ íå тілüкè çàõèñтоì від çовíіø
íüо¿ çàãроçè, àлå é іíøèìè áлàãàìè, що öå íàñå
лåííÿ íå ìоæå отрèìàтè від рèíкó. Ó дàíèé ÷àñ 
øèроко роçïовñþдæåíо роçóìіííÿ тоãо, що рè
íок íå в çдàтíоñті çàáåçïå÷èтè áàãàто÷èñåлüíå 
íàñåлåííÿ тàкèìè áлàãàìè ÿк коíтролü çà ñтè
õіéíèìè лèõàìè, ïàíдåìі÷íèìè çàõворþвàííÿ
ìè, çàõèñтоì від àãрåñорà – áлàãàìè, ÿкèìè íå
ìèíó÷å ñкорèñтàþтüñÿ øèрокі ìàñè íàñåлåííÿ. 
Çàáåçïå÷åííÿ öèìè áлàãàìè º рàöіоíàлüíоþ 
ìåтоþ «оñілоãо áàíдèтà», оñкілüкè віí отрèìóº 
ñóттºвó вèãодó ó вèãлÿді çроñтàííÿ ïодàтковèõ 
íàдõодæåíü від áóдü–ÿкèõ ñóñïілüíèõ áлàã, ÿкі 
ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ïродóктèвíоñті åкоíоìікè 
÷è çроñтàííþ íàñåлåííÿ, що коíтролþºтüñÿ íèì.

Ðåàлüíà ìодåлü óкрà¿íñüко¿ влàдè ìàº рÿд оá
тÿæлèвèõ õàрàктåрèñтèк, що ïоãірøóþтü óìовè 
тà рåçóлüтàтè влàдíо¿ діÿлüíоñті.

До íàéáілüø вàæлèвèõ ñóтíіñíèõ õàрàктåрèñ
тèк ìодèôіковàíо¿ ìодåлі «оñілоãо áàíдèтà» çà 
óкрà¿íñüкèõ óìов, ÿк áàçовоãо àтрèáóтó ãàлüìів
íоãо трåíдó, що вèçíà÷àº ãоловíі рóøіéíі ïро

тèрі÷÷ÿ трàíñôорìàöіéíо¿ крèçè влàдè, ñлід від
íåñтè ïротèрі÷÷ÿ ó лàíкàõ «àвтоíоìíà (çàкрèті 
тіíüові лàíкè) ïрàвлÿ÷à влàдà – оôіöіéíà влà
дà ïоçàïрàвлÿ÷оãо клàíó, «ïрàвлÿ÷à клàíовà 
влàдà – åлітà», «ïрàвлÿ÷à влàдà – ñóñïілüñтво». 
Оñíовíі дåвіàöіéíі õàрàктåрèñтèкè öèõ ïротèрі÷ 
çв’ÿçàíі ç íàÿвíіñтþ вкрàé çàìкíåíо¿, іçолüовà
íо¿ (ñтрóктóрíо тà ôóíкöіоíàлüíо), çàкрèто¿, ті
íüово¿ ñèñтåìè ïрàвлÿ÷оãо влàдíоãо клàíó, що 
вкрàé àñèìåтрè÷íо ìоíоïоліçóº оñíовíі доìіíó
þ÷і рåñóрñè влàдè тà áіçíåñó.

Нà відìіíó від іñíóþ÷èõ – доìіíóþ÷èõ ó ñвіті трåí
дів роçвèткó öåíтрàлüíо¿ дåрæàвíо¿ влàдè, що 
оá’ºктèвíо íàáóвàþтü ïідвèщåíó ïóáлі÷íіñтü, від
крèтіñтü, трàíñïàрåíтíіñтü, óкрà¿íñüкà öåíтрàлü
íà дåрæàвíà влàдà (в оñоáі «àвтоíоìíо¿ дåрæà
вè оñілоãо áàíдèтó»), що ó ôорìі ìàло¿ клàíово¿ 
àдìіíіñтрàтèвíо–оліãàрõі÷íо¿ ãрóïè діº çà трåí
доì óçóрïàöі¿ рåñóрñів влàдè, вкрàé çàкрèтоþ, íå
трàíñïàрåíтíоþ, іçолüовàíоþ «àвтоíоìíоþ» (від 
оôіöіéíо¿ влàдè, ïоçàïрàвлÿ÷о¿ åлітè, ñóñïілü
ñтвà) ñтрóктóроþ влàдè, ÿкà ñôорìовàíà ïàрàçè
тè÷íоþ коìïрàдорñüкоþ áóрæóàçіºþ, лоãікà роç
вèткó ÿко¿ íåìèíó÷å вèøтовõóº ¿¿ çà ìåæі çàкоíó. 
Модåлü «оñілоãо áàíдèтà» çà óкрà¿íñüкèõ рåàліé 
íà ïідñтàві óçàãàлüíåííÿ áàãàтовіково¿ іñторè÷íо¿ 
тÿãлоñті ãåíåтè÷íо¿ ïрèродè влàдè ìодèôікóºтüñÿ 
ó áілüø æорñткó, корóïöіéíоãåííó вèõідíó ìодåлü 
– ìодåлü àвтоíоìíоãо(від оôіöіéíо¿ влàдè, ñóñ
ïілüñтвà) áàíдèтà–коíкіñтàдорà, що çдіéñíþº ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íó іíвàçіþ в ïолітè÷íі ñтрóктóрè, 
влàдè, áіçíåñ, ÇМІ, ñóñïілüñтво çàдлÿ ìàñøтàáíо
ãо, ïåрìàíåíтíоãо ìàкроïåрåроçïоділó рåñóрñів 
влàдè, áіçíåñó, іíвåñтèöіé íà ñвоþ корèñтü.

Óтворåííÿ вèõідíоãо трåíдó роçвèткó, що оáó
ìовлþº íàñтóïíèé ïоñтóï тіíіçàöіéíèõ çàкоíо
ìірíоñтåé ñóñïілüñтвà, ìàкñèìàлüíå ãàлüìóвàí
íÿ ïроöåñів ñóñïілüíоãо роçвèткó, íå вèçíà÷àº 
íàÿвíоñті ôàтàлüíоãо øлÿõó ñõодæåííÿ до тіíі
çàöіéíèõ рóéíóвàíü ñèñтåì óïрàвліííÿ, влàдíèõ 
рåñóрñів, ïåрåдóñіì æорñткоãо ïрè÷èííо–íàñлід
ковоãо çв’ÿçкó, çокрåìà ìіæ клàíовоþ àвтоíоìі
çàöіþ влàдíèõ відíоñèí тà ¿õ тіíіçàöіºþ. Пåрåтво
рåííÿ окрåìèõ вàріàáåлüíèõ лàíок тіíіçàöіéíоãо 
трåíдó íà áàçèñ ñвоºрідíо¿ дåтіíіçàöіéíо¿ вàкöè
íàöі¿ дèñôóíкöіé дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ìоæлè
віñтü вèõодó çà ìåæі вóçüкоãо ïроñторó тіíіçàöіé
íèõ оáìåæåíü, íàклàдåíèõ вèõідíèì відíоøåííÿì, 
öілкоì ìоæлèвå і ïåрñïåктèвíо. íàïрèклàд íà 
øлÿõó вïровàдæåííÿ ñïрàвæíіõ дåöåíтрàліçà
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öіéíèõ рåôорì. Çàïровàдæåííÿ тàк çвàíоãо «ко
çàöüкоãо óïрàвліííÿ», «коçàöüкоãо рåôорìóвàí
íÿ» çокрåìà. доçволèло á, вèкорèñтовóþ÷è íàÿвíі 
ñтрóктóрè роçвèткó, çàáåçïå÷èтè іíøèé ôóíкöіо
íàлüíèé ïоворот до çìåíøåííÿ ïротèñтоÿííÿ лà
íок óïрàвліííÿ, à çвідñè і ¿õ дåтіíіçàöі¿, роçøèрåííÿ 
àктèвíоñті ñóá’ºктів іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів. 

Стрàтåãіÿ ïротèді¿ дèñôóíкöіéíоñті влàдè, ó тоìó 
÷èñлі трåíдоì рåтроãрàдíоñті, ïовèííà áóтè ор
ãàíіçàöіéíо ïрåдñтàвлåíà ÿк íàéвàæлèвіøà, íàé
діºвіøà ÷àñтèíà ñèñтåìè вíóтріøíüо¿ íàöіоíàлü
íо¿ áåçïåкè – ÿк ñïåöіàлüíоãо орãàíó, що ïовèíåí 
ñтàтè вèõідíоþ ïåрåдóìовоþ оáìåæåííÿ тà óñó
íåííÿ íåáåçïå÷íèõ вíóтріøíіõ çàãроç íàöіоíàлü
íоìó ñóñïілüíоìó роçвèткó – тіíіçàöі¿ влàдè, ñèñ
тåìíіé корóïöі¿, дåôорìàöі¿ дåрæàвíо¿ влàдè [9].

Âисновки
Одíіºþ ç íàéñóттºвіøèõ íåáåçïåк роçвèткó ті

íіçàöіéíèõ ÿвèщ ó віт÷èçíÿíоìó ñóñïілüñтві, оñо
áлèво ó влàдíіé ñôåрі, º роçáóдовà ìåõàíіçìів 
ãàлüìóвàííÿ рåôорìóвàííÿ, ìодåрíіçàöі¿, що 
ïрèрікàº íà вèøтовõóвàííÿ крà¿íè вñå дàлі і дà
лі çà ìåæі колà ñó÷àñíèõ ñóá’ºктів ñвітовоãо ìо
дåрíіçàöіéíоãо åкоíоìі÷íоãо вïлèвó ó çоíó ìàр
ãіíàлüíèõ крà¿í, «íåіñторè÷íèõ» íàöіé тощо.

Головíі é íàéíåáåçïå÷íіøі ïроÿвè ãàлüìóвàííÿ 
ñóñïілüíоãо ïроãрåñó, рåãрåñó ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèõ ñтрóктóр вèÿвлÿþтüñÿ ó ñôåрі влàдíèõ ïро
öåñів ÿк дåрæàвíèõ (ìіæдåрæàвíèõ, íàдкрà¿íовèõ), 
тàк і íåдåрæàвíèõ, ó çíà÷íоìó çàãàлüíоìó çíè
æåííі ¿õ рівíÿ ïроôåñіоíàліçìó, роçïовñþдæåííÿ 
крèìіíàлüíо¿ тà íàïівкрèìіíàлüíо¿ ідåолоãі¿, àí
тèïàтріотè÷íèõ óñтàíовок, çдèрíèöтвà, õàáàрíè
öтвà, ïоñèлåííÿ в íèõ àвторèтàрíèõ, клàíовèõ, 
ñèловèõ ìåтодів кåрівíèöтвà, корóïöі¿, áþрокрà
тèçìó, втрàті, çíÿттÿ ÷è ñóттºвоãо çíèæåííÿ àдåк
вàтíоãо рåàліÿì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів 
рівíÿ àдìіíіñтрàтèвíоãо коíтролþ íàд áàãàтüìà 
вèдàìè åкоíоìі÷íèõ ÿвèщ.

Проöåñ ìодåрíіçàöі¿, ÿк ¿¿ рåçóлüтàт оñоáлèвà 
ñтрóктóрà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçлàìó роç
рèвàº віт÷èçíÿíèé ñóñïілüíèé ïроñтір íà дві àñè
ìåтрè÷íі оñíовíі ÷àñтèíè, ÿкі ìàþтü ïрèíöèïо
вó відìіííіñтü в ¿¿ öілÿõ, ñïоñоáàõ тà íàñлідкàõ: íà 
влàдíо–åлітíèé тà ордèíàрíèé ñåкторè. Пåрøèé 
вèñтóïàº ÿк àктèвíà (ãоìåорåçíà) ñтороíà трàí
ñлÿöі¿ квàçіìодåрíіçàöіéíèõ тåíдåíöіé, ÿкі ìодèôі
кóþтüñÿ і àдàïтóþтüñÿ до колà àктóàлüíèõ іíтåрåñів 
ïрàвлÿ÷о¿ åлітè (÷àñто ïід áілüø–ìåíø ïоìітíèì 

тèñкоì çовíіøíüоãо óïрàвліííÿ). Ордèíàрíо–ñóñ
ïілüíèé ñåктор ïрåçåíтóº àрõà¿çовàíó, àñèìåтрè÷
íó, àöèклі÷íó, íåôорìàлüíó ñтороíó ñóñïілüíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ ïрè оá’ºктèвíоìó ïрàãíåííі до àктèвіçàöі¿ 
ïрèíöèïів çáåрåæåííÿ, ãоìåоñтàçó ñèñтåìè (трà
дèöіé, кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè, ñèñтåìè öіííоñтåé).

Діàлåктè÷íà лоãікà ñтàíовлåííÿ тà роçвèткó «àв
тоíоìíо¿ тіíüово¿ влàдè» íà ïоïåрåдíіõ åтàïàõ 
ïрèçвåлà до вèíèкíåííÿ ñó÷àñíоãо àрõà¿çовàíо
ãо. íåáåçïå÷íоãо ÿвèщà ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоì
íо¿» тіíüово¿ влàдè (ïàрàçèтàрíо¿ àвтоíоìíо¿ влàдè 
вñåрåдèíі оôіöіéíо¿). Мåæі ¿¿ ïоøèрåííÿ вèçíà÷à
þтüñÿ ñèíåрãåтè÷íèì вïлèвоì двоõ іíтåãровàíèõ 
ôàкторів – ïотóæíоñтåé тіíüово¿ влàдè тà áіçíåñó. 
«Автоíоìíà тіíüовà влàдà», ïåрåклàдàþ÷è ñвоþ 
÷àñткó ôіñкàлüíоãо тÿãàрÿ íà ïлå÷і ордèíàрíо¿, àр
õà¿çóº ¿¿ тà çìóøóº оñтàííþ øóкàтè ìоæлèвоñтåé 
вèæèвàííÿ çà доïоìоãоþ íàвåдåíо¿ тіíіçàöі¿.

Нàáóттÿ тіíüовèì ïàрàñóñïілüñтвоì ïàрàлåлüíо¿ 
тіíüово¿ рåàлüíоñті щодо роçвèíóтèõ тіíüовèõ ïро
ÿвів ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü íовоãо тіíüовоãо тåõíо
лоãі÷íоãо áàçèñó ÿк çìіñтó дèñôóíкöіéíоãо роçвèткó 
öüоãо ïроöåñó. Тàкèì º ñтàíовлåííÿ крèìіíоãåííо–
іííовàöіéíоãо тèïó тіíüовоãо çроñтàííÿ.

Сó÷àñíà ôорìà тіíüово¿ ïàрàлåлüíо¿ рåàлüíоñ
ті º íàéáілüø роçвèíåíоþ çà ñво¿ìè дåôорìà
öіéíèìè, тіíіçàöіéíèìè ìоæлèвоñтÿìè, віт÷èçíÿ
íоþ ìàкроñóñïілüíоþ тіíüовоþ ôорìоþ, що ìàº 
íàéïотóæíіøèé ïотåíöіàл щодо рåàліçàöі¿ ñво¿õ 
вíóтріøíüокорïорàтèвíèõ öілåé, ñïрÿìовàíèõ íà 
ïоøèрåííÿ тà ïоãлèáлåííÿ ïотóã тіíüовоãо ïро
ñторó, що ìàþтü вèñокèé рàíã тіíüово¿ íåáåçïå
кè – íåáåçïåкè íàдçвè÷àéíоãо çвóæåííÿ лåãітèì
íо¿ ÷àñтèíè рåàліçàöі¿ оôіöіéíо¿ ïолітèкè дåрæàвè, 
ïодàлüøо¿ рóéíàöі¿, дåãрàдàöі¿ іíñтèтóöіéíо¿ ñèñ
тåìè дåрæàвè, ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà, ãàлü
ìóвàííÿ вèõодó ç крèçè тà ñóñïілüíоãо роçвèткó.
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Оцінка вартості áізнесу: сучасні ïідõоди та ïроáлеми
Пðåäìåт äîсліäжåííя – методологічні підходи до оцінки вартості бізнесу в сучасних умовах 

господарювання.

Мåтîþ написання стàтті є дослідження переваг і вад існуючих методів оцінки вартості бізнесу та 
розробка рекомендацій щодо застосування їх для здійснення оцінки вартості українських компаній.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – метод теоретичного аналізу і синтезу різних джерел літератури 
(для формування ефективної оцінки вартості бізнесу); структурно–функціональний метод (для деталь-
ного вивчення кожної з оцінки вартості бізнесу); монографічного (при вивченні проблем оцінки вартості 
бізнесу); порівняльний аналіз (для порівняння оцінки вартості бізнесу в Україні і за кордоном); методи 
статистичного аналізу й моделювання (дослідження розвитку сучасних оцінок вартості бізнесу). 

Ðåзультàти ðîбîти – систематизована класифікація та проведена порівняльна оцінка мето-
дів оцінювання вартості бізнесу, виявлені їх переваги та недоліки; запропоновано підхід до вибору 
оптимального методу оцінки вартості вітчизняних компаній в сучасних умовах господарювання.

Âисíîâêи – доцільність застосування окремих методів оцінки вартості бізнесу обумовлена ці-
лями оцінки; для оцінки інвестиційної привабливості компанії та визначення справедливої її вар-
тості необхідною є процедура комбінування методів і застосовування запропонованого у статті 
підходу до оцінки вартості оцінки бізнесу. 

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка вартості, вільні грошові потоки, метод чистих активів, метод дисконту-
вання доходів, вартісний підхід.

КОВАЛЬЧУК И.В.,
УЩАПОВСКАЯ О.С.

Оценка стоимости áизнеса:  
современные ïодõоды и ïроáлемы

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методологические подходы к оценке стоимости бизнеса в 
современных условиях хозяйствования.

Öåльþ написания стàтьи является исследование преимуществ и недостатков существующих 
методов оценки стоимости бизнеса и разработка рекомендаций по применению их для оценки 
стоимости украинских компаний.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – метод теоретического анализа и синтеза различных 
источников литературы (для формирования эффективной оценки стоимости бизнеса) структур-
но–функциональный метод (для детального изучения каждой из оценки стоимости бизнеса) мо-
нографического (при изучении проблем оценки стоимости бизнеса) сравнительный анализ (для 
сравнения оценки стоимости бизнеса в Украине и за рубежом) методы статистического анализа 
и моделирования (исследование развития современных оценок стоимости бизнеса).

Ðåзультàты ðàбîты – систематизированная классификация и проведена сравнительная 
оценка методов оценки стоимости бизнеса, выявлены их преимущества и недостатки; предложен 
подход к выбору оптимального метода оценки стоимости отечественных компаний в современных 
условиях хозяйствования.

Âыâîäы – целесообразность применения отдельных методов оценки стоимости бизнеса обус-
ловлена   целями оценки; для оценки инвестиционной привлекательности компании и определе-
ния справедливой ее стоимости необходима процедура комбинирования методов и применения 
предложенного в статье подхода к оценке стоимости оценки бизнеса.

Êлþ÷åâыå слîâà: оценка стоимости, свободные денежные потоки, метод чистых активов, ме-
тод дисконтирования доходов, стоимостный подход.

© КОВАЛЬЧУК І.В., УЩАПОВСЬКА О.С., 2019
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü 
Óкрà¿íà çíàõодèтüñÿ в крèçовоìó ñтàíі. Прèé
øовøè до íàøо¿ крà¿íè іç–çà кордоíó, крèçà 
ìіöíо оñåлèлàñÿ в íàøіé áåççàõèñíіé ïåрåõідíіé 
åкоíоìіöі, íåãàтèвíо вïлèвàþ÷è íà вñі åкоíоìі÷
íі, ôіíàíñові é вèроáíè÷і ñôåрè, до ÿкèõ тілüкè 
çìоãлà дотÿãтèñÿ. Крèçà вèñтóïèлà в ролі ñвоº
рідíоãо кàтàліçàторà, ïрèñкорèв ïроöåñ, що тå
÷å, ÿк ïрàвèло, áілüø ìлÿвèì øлÿõоì – ïроöåñ 
ïåрåроçïоділó влàñíоñті і áіçíåñó. Çàкрèвàºтüñÿ 
ìàñà ïідïрèºìñтв, що íå çìоãлè øвèдко àдàïтó
вàтèñÿ до çìіí óìов рèíкó é ïрèéíÿтè ïрàвèлüíå 
ріøåííÿ щодо ïодàлüøоãо вåдåííÿ áіçíåñó. Нà 
тåìó вèæèвàííÿ в óìовàõ крèçè íàïèñàíо áåç
лі÷ ñтàтåé, дàíо áàãàто ïорàд і рåкоìåíдàöіé. Дå
ÿкі ïідïрèºìñтвà, ÿкі вåдóтü вірíó ïолітèкó, ìо
æóтü íå тілüкè çáåрåãтè íàÿвíèé ïотåíöіàл, àлå 
é одåрæàтè ìоæлèвіñтü роçøèрèтèñÿ, ïоãлèíóв
øè íà вèãідíèõ óìовàõ ïідïрèºìñтво – «íåвдàõó». 
Підïрèºìñтвà рóéíóþтüñÿ, відродæóþтüñÿ, роç
øèрþþтüñÿ, ïродàþтüñÿ–кóïóþтüñÿ, отæå, àктó
àлüíіñтü оöіíкè вàртоñті áіçíåñó ñклàдíо ïåрåо
öіíèтè. Поñлóãè ç оöіíкè áіçíåñó в óìовàõ крèçè 

ïо÷àлè корèñтóвàтèñÿ áілüøèì ïоïèтоì – в ïід
твåрдæåííÿ öüоìó в Іíтåрíåті ìоæíà çíàéтè áà
ãàто коìïàíіé, що çàéìàþтüñÿ оöіíкоþ áіçíåñó é 
ïроïоíóþтü ñво¿ ïоñлóãè, що ïроводÿтü трåíіíãè 
é ñåìіíàрè, ïрèñвÿ÷åíі оöіíöі вàртоñті коìïàíіé. 
Актóàлüíèì º тàкоæ ïоøóк оïтèìàлüíоãо ìåто
дó, íàéáілüø ïрèéíÿтíоãо длÿ åкоíоìі÷íèõ óìов, 
в ÿкèõ çíàõодèтüñÿ Óкрà¿íà.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Іñíóþ÷і íà ñüоãодíіøíіé дåíü ìåтодè оöіíкè 
áіçíåñó, що ç’ÿвèлèñÿ в рåçóлüтàті íàóковèõ до
ñлідæåíü і роçроáок çàкордоííèõ åкоíоìіñтів, 
тàкèõ ÿк Моділüÿíі Ф., Міллåр М., Дåñìоíд Г.М., 
Кåллі Ð.Å. тà іí., оріºíтовàíі çдåáілüøоãо íà ñтà
áілüíó рèíковó åкоíоìікó. Óìовè é ñïåöèôікà 
роçвèткó óкрà¿íñüкоãо рèíкó íå доçволÿþтü ïо
кè що ç доñтàтíüоþ åôåктèвíіñтþ вèкорèñто
вóвàтè çàкордоííèé доñвід оöіíþвàííÿ áіçíåñó. 
До ÷èñлà íàéáілüø відоìèõ óкрà¿íñüкèõ і роñіé
ñüкèõ àвторів ç ïèтàíü і ïроáлåì оöіíкè áіçíåñó 
відíоñÿтüñÿ Гàлàñþк Â.Â., Грèãор’ºв Â.Â., Грÿçíо
вà А.Г., Фåдотовà М.А., Ковàлåв Â.Â., Чóìà÷åíко 
Н.Г. тà іíøі. Одíàк воíè áàãàто в ÷оìó вèкорèñ

KOVALCHUK I.V.,
USHCHAPOVSKA O.S.

Fevaluation of business value:  
modern approaches and problems

Subject of the study – methodological approaches to assessing the value of business in the 
modern conditions of management.

The purpose of the article is to study the advantages and disadvantages of existing methods for 
assessing the value of business and to develop recommendations for their application for the valuation 
of Ukrainian companies.

Methodology of work – a method of theoretical analysis and synthesis of various sources of 
literature (for the formation of an effective assessment of the value of business); structural–functional 
method (for a detailed study of each of the estimates of the value of business); monographic (when 
studying the problems of assessing the value of business); comparative analysis (for comparison of 
the estimation of business value in Ukraine and abroad); methods of statistical analysis and modeling 
(research on the development of modern estimates of the value of business).

The results of the work – systematized classification and conducted a comparative assessment 
of the methods of assessing the value of business, identified their advantages and disadvantages; the 
approach to choosing an optimal method of estimating the value of domestic companies in modern 
economic conditions is proposed.

Conclusions – the feasibility of using separate methods for assessing the value of business is due 
to the objectives of evaluation; To assess the company’s investment attractiveness and determine its 
fair value, a procedure for combining methods and applying the approach proposed in the article to the 
valuation of business valuation is required.

Key words: valuation, free cash flows, net asset value method, income discounted method, cost 
approach.
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товóþтü çàкордоííі ïідõодè é ìåтодè áåç íàлåæ
íо¿ ¿õíüо¿ àдàïтàöі¿ до óìов віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè.

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º доñлідæåííÿ ïåрåвàã і 
вàд іñíóþ÷èõ ìåтодів оöіíкè áіçíåñó тà вèáір ñå
рåд íèõ íàéáілüø оïтèìàлüíèõ длÿ óкрà¿íñüко¿ 
åкоíоìікè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під оöіíкоþ 
áіçíåñó ñлід роçóìітè вèçíà÷åííÿ вàртоñті коì
ïàíі¿ ÿк öіліñíоãо ìàéíовоãо коìïлåкñó, çдàтíоãо 
ïрèíоñèтè ïрèáóток éоãо влàñíèкó. Прè оöіíöі ïо
вèííі áóтè врàõовàíі ÿк ìàтåріàлüíі, тàк і íåìàтå
ріàлüíі àктèвè, оñкілüкè лèøå ïрàöþþ÷à коìïà
íіÿ, íåçàлåæíо від тоãо, ÷è º воíà вèроáíè÷оþ àáо 
оïåрóº в ñôåрі торãівлі àáо ñåрвіñó, ìàº ó ñвоºìó 
роçïорÿдæåííі ÷àñтèíó додàтково¿ öіííоñті, що íå 
влàñтèвà öіліñíоìó ìàéíовоìó коìïлåкñó. 

Çàãàлоì àíàлітè÷íі ìåтодè в ïрàктèöі оöіíþвàí
íÿ áіçíåñó ïрåдñтàвлåíі трüоìà оñíовíèìè ïідõо
дàìè, в ÿкèõ ïідïрèºìñтво роçãлÿдàºтüñÿ ç ріçíèõ 
ñторіí áіçíåñó: «вèтрàтíèé» ïідõід (ïідõід íà оñíові 
àктèвів), «доõідíèé» ïідõід, à тàкоæ рèíковèé ïід
õід, àáо ïорівíÿлüíèõ ïродàæів. Коæåí ç öèõ ïідõо
дів ìоæå áóтè рåàліçовàíèé ріçíèìè ìåтодàìè. Як 
ïрàвèло, щоá отрèìàтè рåàлüíó оöіíкó, çàñтоñо
вóþтü óñі трè ïідõодè, à ïотіì оáґрóíтовóþтü ºдèíå 
çíà÷åííÿ оöіíþвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Оñíовíі õà
рàктåрèñтèкè ìåтодів оöіíþвàííÿ áіçíåñó, ¿õ ïå
рåвàãè тà íåдолікè ïодàíо в тàáлèöі.

Порівíÿлüíà õàрàктåрèñтèкà трàдèöіéíèõ ïід
õодів до оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà доçволÿº 
çроáèтè íàñтóïíі вèñíовкè:

1) çàñтоñóвàííÿ вèтрàтíоãо (ìàéíовоãо) ïідõо
дó до оöіíкè вàртоñті коìïàíі¿ доöілüíå, колè áіç
íåñ àáо щå íå отрèìàв, àáо вæå втрàтèв ті влàñ
тèвоñті, ÿкі відріçíÿþтü éоãо від ìàéíà, íà ÿкоìó 
віí áàçóºтüñÿ, àáо ìàº тàкèé õàрàктåр, що öі від
ìіííоñті íіколè íå ïроÿвлÿтüñÿ[2]. 

Cлiд çàçíà÷èтè, щo вèтрàтíèé ïiдõiд íàéáiлüø 
ïрèéíÿтíèé длÿ oöiíкè oá’ºктiв cïåöiàлüíoão ïрè
çíà÷åííÿ, à тàкoæ íoвoão áóдiвíèöтвà, длÿ вèçíà
÷åííÿ вàрiàíтó íàéкрàщoão i íàéáiлüø åôåктèвíoão 
вèкoрècтàííÿ çåìлi, à тàкoæ ç ìåтoþ cтрàõóвàííÿ;

2) ïрè рèíковоìó (ïорівíÿлüíоìó) ïідõоді ãо
ловíоþ º íàÿвíіñтü ïрèéíÿтíо¿ áàçè длÿ ïорів
íÿííÿ тà ïідïрèºìñтв–àíàлоãів, ÿкі вåдóтü áіçíåñ 
ó тіé æå ãàлóçі, що і оá’ºкт оöіíкè, àáо в ãàлóçі, що 
º ÷óтлèвоþ до тèõ ñàìèõ åкоíоìі÷íèõ ÷èííèків;

3) ìоæлèвіñтü вèкорèñтàííÿ доõодíоãо (ïрè
áóтковоãо) ïідõодó çàлåæèтü від íàÿвíоñті іí
ôорìàöі¿ щодо о÷ікóвàíèõ доõодів, ñтàáілüíоñті ¿õ 

отрèìàííÿ тà ìåтè ¿õ оöіíкè. Отрèìàтè íàéáілüø 
то÷íі рåçóлüтàтè ìоæíà çà óìовè, що доñлідæó
вàíå ïідïрèºìñтво íå íовоñтворåíå тà º íàлåæ
íà іíôорìàöіÿ ïро éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ.

Âàрто çàçíà÷èтè, що ñåрåд ñïåöіàліñтів–ïрàк
тèків íàáóло ïоøèрåííÿ ãрóïóвàííÿ ìåтодів 
оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà çà рåçóлüтóþ÷èìè 
ïокàçíèкàìè оöіíкè. Щåрáàковà О.Н. ïроïоíóº 
ãрóïóвàтè ìåтодè оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
тàкèì ÷èíоì [6]: 

1) ìåтодè оöіíкè, що áàçóþтüñÿ íà ãроøовèõ 
ïотокàõ;

2) ìåтодè, що áàçóþтüñÿ íà ÷èñтіé ïрèвåдåíіé 
вàртоñті; 

3) ìåтодè, що áàçóþтüñÿ íà додàíіé вàртоñті. 
Грóïóвàííÿ ìåтодів оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà 

тàкèì ÷èíоì óæå доñèтü дàвíо вèкорèñтовóºтü
ñÿ ó çàрóáіæíіé ïрàктèöі é õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоçè
тèвíèìè рåçóлüтàтàìè. Коæåí іç вèщåçàçíà÷åíèõ 
ïідõодів і ìåтодів оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà від
çíà÷àºтüñÿ óíівåрñàлüíіñтþ тà ріçíотèïíіñтþ, à от
æå, ìàº ñво¿ ïåрåвàãè тà íåдолікè. Прàктè÷íо вè
корèñтàтè дàíі ïідõодè тà ìåтодè оöіíкè ìоæíà 
лèøå íà оñíові ÷ітко ñôорìовàíо¿ іíôорìàöіéíо¿ 
áàçè. Âèõодÿ÷è ç öüоãо, вñі ìåтодè оöіíкè вàртоñті 
ïідïрèºìñтвà вàрто ïоділèтè íà двà тèïè:

 – ïідõодè тà ìåтодè, ÿкі ґрóíтóþтüñÿ íà оáліко
віé іíôорìàöі¿;

 – ïідõодè тà ìåтодè, ÿкі ïотрåáóþтü коìïлåк
ñíо¿ оöіíкè оáліково¿ тà ïоçàоáліково¿ іíôорìàöі¿.

Ç ìåтоþ вèáорó коíкрåтíоãо ìåтодó оöіíкè 
вàртоñті ïідïрèºìñтвà М. Â. Корÿãіí çàïроïоíó
вàв врàõовóвàтè íàñтóïíі õàрàктåрèñтèкè, ïрåд
ñтàвлåíі íà рèñóíкó.

Âèкорèñтàííÿ çàçíà÷åíоãо вèщå ïідõодó щодо 
вèáорó ìåтодó оöіíкè вàртоñті коìïàíі¿ доçволÿº 
врàõовóвàтè оñíовíі ïåрåвàãè тà íåдолікè ìåто
дів оöіíкè вàртоñті áіçíåñó і вèçíà÷àтè доöілüíіñтü 
éоãо çàñтоñóвàííÿ, врàõовóþ÷è іñíóþ÷і ïåрåвàãè 
тà íåдолікè. Тоáто роçроáлåíèé ìåтодè÷íèé іí
ñтрóìåíтàріé, ÿкèé çàáåçïå÷óº вèáір тоãо ÷è іí
øоãо ïідõодó до оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà тà 
åôåктèвíèõ ìåтодів оöіíþвàííÿ, çóìовлþº óìовè 
длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè óïрàв
ліííÿ вàртіñтþ ïідïрèºìñтвà в öілоìó [4]. 

Ç коæíèì дíåì вñå áілüøå çроñтàº ïоïèт íà ïо
ñлóãè оöіíþвàííÿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà. Проöåñ 
оöіíþвàííÿ ïроводÿтü ïід ÷àñ ріçíèõ ñèтóàöіé, тà
кèõ ÿк: ïрèдáàííÿ, çлèттÿ, ïоãлèíàííÿ, ïродàæ, áàí
крóтñтво тощо. Проöåñ оöіíкè вàртоñті ïідïрèºìñтвà 
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Підõід до 
оцінки 

вартості

Метод оцінки 
вартості Переваги Недоліки 

Âèтрàтíèé 
ïідõід

Мåтод 
ліквідàöіéíо¿ 
вàртоñті

1. Âèçíà÷àº öіíó 
ïідïрèºìñтвà ïрè 
ïрèñкорåíіé ліквідàöі¿ àáо 
в åкñтрåìàлüíèõ óìовàõ. 
2. Âрàõовóº рівåíü роç
вèткó тåõíолоãіé ç óрàõó
вàííÿì ìàéíà, ÿкå áóло 
ñôорìовàíå çà рàõóíок 
влàñíèõ коøтів

1. Нå врàõовóº вàртоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів. 
2. Нå відоáрàæàº ïотåíöіéíоãо ïрèáóткó.
 3.Нå вèçíà÷àº оáґрóíтовàíó рèíковó 
вàртіñтü.
 4.Трóдоìіñткèé ó роçрàõóíкó

Мåтод ÷èñтèõ 
àктèвів

1. Âрàõовóº вïлèвó 
вèроáíè÷о–ãоñïодàрñü
кèõ ôàкторів íà çìіíó 
вàртоñті àктèвів. 
2. Оáґрóíтовàíіñтü 
рåçóлüтàтів оöіíкè

1. Нå врàõовóº оñоáлèвоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà ÿк 
öіліñíоãо ìàéíовоãо коìïлåкñó , 
роçãлÿдàº éоãо ÿк ñóкóïíіñтü окрåìèõ 
оá’ºктів.
 2. Мàº ñтàтè÷íèé õàрàктåр.
 3. Нå відоáрàæàº рèíковó ñèтóàöіþ íà 
дàтó оöіíкè.
 4. Нå відоáрàæàº ïотåíöіéíі ïрèáóткè. 
5.Трóдоìіñткèé ó роçрàõóíкó

Мåтод 
çàìіщåííÿ

1. Âèçíà÷àº ïото÷íó 
рèíковó оöіíкó вàртоñті 
вèтрàт íà відтворþвàííÿ 
ïідïрèºìñтвà

1. Нå відоáрàæàº ïотåíöіéíоãо ïрèáóткó.
 2. Нå врàõовóº вàртоñті íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів

Мåтод ïрÿìоãо 
відтворþвàííÿ

1. Бàçóºтüñÿ íà рåàлüíо 
іñíóþ÷èõ àктèвàõ.
2. Проñтèé ó çàñтоñóвàííі

1. Ðåçóлüтàт çàлåæèтü від доñтовірíоñті 
ôіíàíñово¿ тà áóõãàлтåрñüко¿ çвітíоñті. 
2. Нå відоáрàæàº ïотåíöіéíоãо ïрèáóткó. 
3. Ðåçóлüтàтè оöіíкè øвèдко втрà÷àþтü 
àктóàлüíіñтü ïрè вèñокèõ тåìïàõ іíôлÿöі¿

Мåтод íàдлèø
ковоãо ïрèáóткó

1. Дàº ìоæлèвіñтü 
ïоділèтè вàртіñтü 
ïідïрèºìñтвà íà вàртіñтü 
ìàтåріàлüíèõ àктèвів тà 
íåìàтåріàлüíèõ àктèвів

1. Нå º óíівåрñàлüíèì ìåтодоì ïрè роç
рàõóíкó вàртоñті íåìàтåріàлüíèõ àктèвів

Доõодíèé ïідõід

Мåтод 
кàïітàліçàöі¿ 
доõодів

1. Âрàõовóº рèçèкè 
áіçíåñó çà доïоìоãоþ 
ñтàвкè кàïітàліçàöі¿
2. Âрàõовóº ìàéáóтíі до
õодè.
 3. Âідоáрàæàº рèíковó 
коí’þíктóрó

1. Нå çàñтоñовóºтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв, 
ãроøові ïотокè ÿкèõ íå º ñтàáілüíèìè ó 
÷àñі. 2. Нå ïåрåдáà÷àº оáлікó вàртоñті 
ìàтåріàлüíèõ тà íåìàтåріàлüíèõ àктèвів.
 3. Моæлèвіñтü ïоìèлок ó ïроãíоçàõ. 
4. Нå çàñтоñовóºтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв, 
що íå ïрèíоñÿтü доõід.
 5. Трóдоìіñткіñтü отрèìàííÿ тà çáорó 
іíôорìàöі¿

Мåтод дèñкоíтó
вàííÿ доõодів

1. Âрàõовóº рівåíü рèçè
кó áіçíåñó çà доïоìоãоþ 
ñтàвкè дèñкоíтó.
 2. Âрàõовóº ôàктор ÷àñó.
 3. Ðоçãлÿдàº коíкрåтíèé 
ïåріод тà дèíàìікó çìіíè 
доõодів.
 4. Âрàõовóº іíтåрåñè 
влàñíèкà тà іíвåñторà. 
5. Доçволÿº ïроводèтè 
вàріàíтíі роçрàõóíкè 
роçвèткó ïідïрèºìñтвà тà 
éоãо рåкоíñтрóкöі¿

1. Âèñокà ÷óтлèвіñтü рåçóлüтàтів роç
рàõóíкó до çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ çìіí. 
2. Моæлèвіñтü ïоìèлкè ó ïроãíоçàõ тà 
вèáорі ñтàвкè дèñкоíтóвàííÿ. 
3. Нå çàñтоñовóºтüñÿ длÿ ïідïрèºìñтв, 
що íå ïрèíоñÿтü доõід.
 4. Трóдоìіñткіñтü отрèìàííÿ тà çáорó 
іíôорìàöі¿.
 5. Нåдоñтовірíіñтü дàíèõ щодо 
ìàéáóтíіõ ãроøовèõ ïотоків

Переваги та недоліки методів оцінки вартості áізнесу
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Ðèíковèé ïідõід

Мåтод рèíкó 
кàïітàлів

1. Âідоáрàæàº доñÿãíóті 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтвà.
 2. Бàçóºтüñÿ íà рåàлü
íèõ рèíковèõ дàíèõ.
 3. Âрàõовóº коí’þíктóрó 
рèíкó

1. Нå врàõовóþтüñÿ ìàéáóтíі о÷ікóвàííÿ 
іíвåñторів.
 2. Нåдоñтàтíüо врàõовóº оñоáлèвоñті 
ïідïрèºìñтвà. 3. Бàçóºтüñÿ тілüкè íà 
рåтроñïåктèвíіé іíôорìàöі¿. 
4. Ðåçóлüтàт çàлåæèтü від ìоæлèвоñті 
çíàéтè ïідïрèºìñтво–àíàлоã.
 5. Трóдоìіñткіñтü отрèìàííÿ тà çáорó 
іíôорìàöі¿

Мåтод óãод
1. Âрàõовóº вïлèв ãàлó
çåвèõ ôàкторів íà öіíó 
àкöіé ïідïрèºìñтвà.

1. Âèñокèé рèçèк вèкорèñтàí
íÿ íåдоñтовірíо¿ іíôорìàöі¿. 2. 
Трóдоìіñткіñтü роçрàõóíкó тà çáорó 
іíôорìàöі¿

Мåтод ãàлóçåвèõ 
коåôіöіºíтів

1. Âідоáрàæàº 
коí’þíктóрó рèíкó.
 2. Проñтèé ó роçрàõóíкó

1. Бàçóºтüñÿ íà рåтроñïåктèвíіé 
іíôорìàöі¿.
 2. Трóдíіñтü ó вèçíà÷åííі вïлèвó іíôлÿöі¿

Сèíтåтè÷íі 
ìодåлі

Мåтодè оïöіоíó

1. Âрàõовóº 
ìàéáóтíі ìоæлèвоñті 
ïідïрèºìñтвà.
 2. Çàñтоñовóºтüñÿ длÿ 
ïідïрèºìñтв, що çíàõо
дÿтüñÿ íà ñтàді¿ áàíкрóт
ñтвà

1. Трóдíощі ïрè çдіéñíåííі ïоïåрåдíüоãо 
àíàліçó о÷ікóвàíèõ ãроøовèõ ïотоків. 
2. Трóдоìіñткіñтü роçрàõóíків.
 3. Прè оöіíöі ïідïрèºìñтв ç вèñо
кèìè áорãовèìè çоáов’ÿçàííÿìè 
ïåрåáілüøóºтüñÿ вàртіñтü ïідïрèºìñтвà

Модåлü Олüñоíà

1. Âідоáрàæàº ïроöåñ 
ñтворåííÿ áàãàтñтвà 
àкöіоíåрів, à íå éоãо 
роçïоділ. 
2. Âідоáрàæàº вàртіñтü 
ïідïрèºìñтвà, що оá
óìовлåíà рåàлüíèìè 
àктèвàìè тà ãóдвілоì

1. Трóдíіñтü в отрèìàííі іíôорìàöі¿ 
вíàñлідок íåроçвèíóтоñті ôоíдовоãо 
рèíкó

Мåтод 
åкоíоìі÷íоãо 
ïрèáóткó

1. Доçволÿº оöіíèтè 
ìàéáóтíіé ïотåíöіàл 
ïідïрèºìñтвà. 
2. Доçволÿº оöіíèтè 
доöілüíіñтü ñóìіñíоãо 
вèкорèñтàííÿ ñóкóïíоñті 
àктèвів, влàñíоãо тà ïо
çèковоãо кàïітàлó

1. Моæлèвіñтü ïоìèлок ó роçрàõóíкó. 
2. Нåìоæлèвіñтü ïроãíоçóвàííÿ 
ìàéáóтíіõ ïрèáóтків в óìовàõ вèñокèõ 
тåìïів іíôлÿöі¿.
 3. Оáìåæåííÿ ïрè оöіíöі çáèтковèõ 
коìïàíіé.
 4. Трóдоìіñткіñтü роçрàõóíків

Çаïроïонований ïідõід до виáору методу оцінки вартості ïідïриємства
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ïов’ÿçàíèé іç вåлèкоþ кілüкіñтþ ïåрåøкод і íåто÷
íоñтåé. Нà дàíèé ÷àñ вèíèкàþтü ïроáлåìè ç àдàï
тóвàííÿì ìодåлåé оöіíкè íà ïрàктèöі. Алå íå іñíóº 
óíівåрñàлüíоãо ïідõодó тà ºдèíо¿ ïрàвово¿ áàçè, що 
á вèçíà÷àлà, ÿк ñàìå áóдå ïроводèтèñü оöіíкà ïід
ïрèºìñтвà тà ÿк ñàìå діÿтè в тіé ÷è іíøіé ñèтóàöі¿. Як 
çàçíà÷àлоñÿ вèщå, íà ïроöåñ оöіíкè вàртоñті ïід
ïрèºìñтвà вïлèвàº áåçлі÷ àñïåктів, ÿкі ìоæóтü ìàтè 
вàãоìèé вïлèв íà кіíöåвèé вàріàíт оöіíкè. Âàртіñтü 
оöіíкè ïідïрèºìñтвà áóдå çàлåæàтè від ìåтè оöіíþ
вà÷à тà від éоãо оñоáèñтоãо õàрàктåрó. Прàктèкà ïо
кàçóº, що íå çàвæдè лåãко çàñтоñóвàтè тåорåтè÷íі 
çíàííÿ ïро оöіíкó вàртоñті íà ïрàктèöі.

Якщо çвåртàтèñÿ до доñвідó çàрóáіæíèõ крà
¿í, то вàæлèвоãо çíà÷åííÿ ó ìåтодàõ оöіíкè вàр
тоñті ïідïрèºìñтвà íàáóвàþтü ñтàíдàртè оöіíкè, 
íà оñíові ÿкèõ àóдèторñüкі коìïàíі¿ é çдіéñíþþтü 
ñвоþ діÿлüíіñтü. Іñíóþтü ріçíі ñтàíдàртè оöіíкè: 
ºвроïåéñüкі, àìåрèкàíñüкі, ìіæíàродíі.

Євроïåéñüкі ñтàíдàртè оöіíкè íå ïåрåдáà÷àþтü 
дåтàлüíоãо роçãлÿдó ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç оöіí
коþ áіçíåñó. Біçíåñ ìоæå áóтè оöіíåíèé відïовід
íо до Євроïåéñüкèõ ñтàíдàртів оöіíкè ÿк діþ÷å 
ïідïрèºìñтво, ïрè öüоìó éоãо вàртіñтü ñтворå
íà в рåçóлüтàті éоãо діÿлüíоñті і вèõодèтü ç кàïі
тàліçàöі¿ ïрèáóтків, що відоáрàæàþтü оáіã і óìов
íі çоáов’ÿçàííÿ. Міæíàродíі ñтàíдàртè оöіíкè 
вèçíà÷àþтü «вàртіñтü діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà» ÿк 
вàртіñтü áіçíåñó в öілоìó, à íå ÿкоãо–íåáóдü ç 
éоãо ñклàдовèõ ÷àñтèí. Âàртіñтü окрåìèõ àктèвів 
ÿк коìïоíåíтів діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà вèçíà÷à
ºтüñÿ íà оñíові ¿õ вклàдó в çàãàлüíå öілå і çàçвè
÷àé роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ¿õ ñïоæèв÷à вàртіñтü длÿ 
коíкрåтíоãо áіçíåñó і éоãо влàñíèкà. 

Çà àìåрèкàíñüкèìè ñтàíдàртàìè оöіíкè «оöіí
кà áіçíåñó – öå ïроöåñ ïідãотовкè вèñíовкó àáо 
вèçíà÷åííÿ вàртоñті ïідïрèºìñтвà àáо ÷àñткè 
àкöіоíåрів ó éоãо кàïітàлі» [1]. Прè öüоìó ìàºтü
ñÿ íà óвàçі вàртіñтü діþ÷оãо ïідïрèºìñтвà. Аìå
рèкàíñüкèé ñтàíдàрт оöіíкè ìіñтèтü вñþ íåоá
õідíó тåрìіíолоãіþ, çàãàлüíі вèìоãè, çìіñт ôорìè 
çвітó, ïідõодè до оöіíкè áіçíåñó íà оñíові àктèвів, 
ìåтодó коìïàíі¿–àíàлоãà, рèíковоãо і доõідíоãо 
ïідõодів, à тàкоæ вèìоãè щодо ïідãотовкè оöіíо÷
íоãо вèñíовкó [5].

Âåлèкоãо ïоøèрåííÿ в ïрàктèöі оöіíо÷íо¿ діÿлü
íоñті тàкèõ àìåрèкàíñüкèõ коìïàíіé, ÿк Boston 
Consulting Group àáо Holt Value Assosiated, отрè
ìàв ïокàçíèк «ãроøовèé ïотік до іíвåñтèöіé
íоãо кàïітàлó» (cash–flow–return on investment 

– CFROI). Дàíèé ïокàçíèк º одíèì ç відíоñíèõ ïо
кàçíèків ïрèáóтковоñті іíвåñтèöіé. Âіí доçволÿº 
врàõóвàтè вñі ôіíàíñово–åкоíоìі÷íі ïорóøåííÿ, 
вèклèкàíі іíôлÿöіºþ, ріçíèìè тåрìіíàìè æèттÿ, 
ñèñтåìàìè оáлікó çàïàñів і ÿкіñтþ ріçíèõ àктèвів.

Одíіºþ ç ñó÷àñíèõ коíöåïöіé оöіíкè àкöіоíåрíо¿ 
вàртоñті ñтàв вèìір ïрèроñтó вàртоñті і вèкорèñ
тàííÿ вàртіñíоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ ïідïрè
ºìñтвоì. Лідåроì öüоãо ïідõодó º оöіíо÷íà ôірìà 
Stern Stewart, ÿкà роçроáèлà і àктèвíо вïровà
дæóº в ïроöåдóрó оöіíкè коìïàíіé ñвіé ïокàçíèк – 
åкоíоìі÷íà додàíà вàртіñтü – ÅÐС [3]. Кліºíтàìè 
ôірìè º íàéáілüøі корïорàöі¿, тàкі, ÿк Соñà–Соlà, 
P&G, Siemens тà іíøі. Ціííіñтü ïокàçíèкà ÅÐС ïо
лÿãàº в вèìірі ïрèроñтó àкöіоíåрíо¿ вàртоñті. Якщо 
ó ÅÐС ïоçèтèвíå çíà÷åííÿ, то оöіíþвàíà коìïà
íіÿ ñтворèлà вàртіñтü çà àíàліçовàíèé ïåріод, ÿк
що ÅÐС íåãàтèвíà – вàртіñтü ñкоротèлàñÿ. Тàкèì 
÷èíоì, ÅÐС ñтàлà íå тілüкè åлåìåíтоì ñó÷àñíèõ 
ïроöåдóр оöіíкè коìïàíі¿, в тоìó ÷èñлі рåñтрóк
тóрèçàöі¿, àлå і вàæлèвèì іíñтрóìåíтоì в ñèñтåìі 
корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ.

Âисновки
1. Доõідíèé ïідõід до оöіíкè áіçíåñó íàéкрàщå 

відоáрàæàº éоãо ïотåíöіàл тілüкè в тоìó вèïàд
кó, колè віí ïоáóдовàíèé íà ïрèíöèïі íàéкрàщо
ãо вèкорèñтàííÿ öіліñíоãо ìàéíовоãо коìïлåкñó. 

2. Âèтрàтíèé ïідõід º доöілüíèì в оöіíöі ñклàд
íèõ і óíікàлüíèõ ïідïрèºìñтв ÷è ìоíоïоліñтів íà 
ñвоºìó рèíкó. 

3. Порівíÿлüíèé ïідõід ìоæå вèкорèñтовóвàтèñÿ 
ïåрåвàæíо длÿ ïåрåвіркè рåçóлüтàтів, отрèìàíèõ 
доõідíèì ïідõодоì, віí åôåктèвíèé çà врàõóвàí
íÿ ріçíèöі çà корèñíіñтþ тà ïоøèрåííÿì çв’ÿçків, 
вàртіñтþ торãово¿ ìàркè, ïåрñïåктèв роçвèткó то
що, àлå трóдоìіñткèé ÷åрåç íåоáõідíіñтü ïåрåвір
кè дàíèõ. Тàкèì ÷èíоì, ìоæíà коíñтàтóвàтè, що 
íàéáілüø то÷íà оöіíкà ìоæлèвà ïрè çàñтоñóвàí
íі вñіõ трüоõ ïідõодів ç ïодàлüøèì ïідñóìковèì 
óçãодæåííÿì вàртоñті, ïрè ÿкоìó коæíоìó рå
çóлüтàтó ïрèñвоþºтüñÿ ñвіé вàãовèé коåôіöіºíт. 
Тàкоæ ïотріáåí àíàліç ãàлóçі тà åкоíоìі÷íоãо ñтà
íó рåãіоíó, в ÿкоìó çíàõодèтüñÿ коìïàíіÿ. 

4. Ðоçãлÿдàþ÷è ìåтодè оöіíкè вàртоñті ïідïрè
ºìñтвà, ïотріáíо відçíà÷àтè íå тілüкè ÿк оöіíþ
вàтè ïідïрèºìñтво, ÷åрåç ÿкèé ïокàçíèк, àлå і ÿк 
вèкорèñтовóвàтè оöіíкó длÿ ïрèéíÿттÿ крàщèõ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, тоáто вèçíà÷èтè, ÷è ïо
тріáíà ìàкñèìіçàöіÿ вàртоñті длÿ àкöіоíåрів.
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Мåтîþ написання стàтті є розробка науково–методичних і практичних рекомендацій щодо ра-
ціоналізації інституційного базису забезпечення економічної безпеки держави у контексті захисту 
національних інтересів України.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – методи аналізу та синтезу (при визначенні функцій та за-
вдань держави у сфері забезпечення економічної безпеки); порівняння та узагальнення (при сис-
тематизації загроз економічній безпеці України).

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано необхідність розробки комплексу дієвих організаційно–управ-
лінських заходів на державному рівні з метою забезпечення національного економічного суверенітету 
України. Визначено ключові напрями інституціоналізації процесу забезпечення економічної безпеки 
України. На основі узагальнення основних положень нормативно–правових актів у сфері забезпечен-
ня економічної безпеки України визначено завдання та функції держави щодо реалізації цього проце-
су. Констатовано доцільність розробки окремого нормативно–правового акту, який регламентував би 
розподіл прав та обов’язків щодо виконання функцій із забезпечення економічної безпеки. Обґрунто-
вано необхідність розробки організаційно–управлінського механізму забезпечення економічної без-
пеки України та визначено такі його елементи, як: суб’єкти та функції забезпечення економічної без-
пеки та нормативно–правове й методичне підґрунтя реалізації цього процесу.

Âисíîâêи – на даному етапі дослідження можемо вважати визначеними такі елементи орга-
нізаційно–управлінського механізму забезпечення економічної безпеки України, як: суб’єкти та 
функції забезпечення економічної безпеки та нормативно–правове й методичне підґрунтя реалі-
зації цього процесу.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна безпека, національні інтереси, економічний суверенітет, інституціо-
налізація, функції, нормативно–правовий акт, організаційно–управлінський механізм.

БАРОН И.Г.

Институционализация экономической áезоïасности в 
контексте защиты националüныõ интересов Óкраины

Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность организационно–управленческих отношений, возни-
кающих в процессе выполнения государством функций обеспечения экономической безопасности.

Öåльþ написания стàтьи является разработка научно–методических и практических рекомен-
даций по рационализации институционального базиса обеспечения экономической безопаснос-
ти государства в контексте защиты национальных интересов Украины.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – методы анализа и синтеза (при определении функций и 
задач государства в сфере обеспечения экономической безопасности); сравнения и обобщения 
(при систематизации угроз экономической безопасности Украины).

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована необходимость разработки комплекса действенных орга-
низационно–управленческих мер на государственном уровне с целью обеспечения националь-
ного экономического суверенитета Украины. Определены ключевые направления институцио-
нализации процесса обеспечения экономической безопасности Украины. На основе обобщения 
основных положений нормативно–правовых актов в сфере обеспечения экономической без-
опасности Украины определены задачи и функции государства по реализации этого процесса. 
Констатирована целесообразность разработки отдельного нормативно–правового акта, регла-
ментирующего распределение прав и обязанностей по выполнению функций в сфере обеспе-
чения экономической безопасности. Обоснована необходимость разработки организационно–
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàãàлüíà àтìоñôå
рà ãлоáàліçовàíоãо ñвітó ïородæóº íові вèклèкè 
ñóвåрåííоñті дåрæàв, ïровокóº трàíñôорìàöіþ 
¿¿ ôорìè тà роçìèттÿ кордоíів. Ó ïовíоìó ñåíñі 
íовітíі ãлоáàліçàöіéíі тà ãåоïолітè÷íі вèклèкè ïо
çíà÷àþтüñÿ íà íàöіоíàлüíоìó ñóвåрåíітåті Óкрà
¿íè, ÿкèé çàçíàº ÿк відкрèтèõ (віéñüково–ïолі
тè÷íèõ), тàк é ïрèõовàíèõ (åкоíоìі÷íèõ) çàçіõàíü 
ç áокó áілüø ïотóæíèõ àкторів ñвітово¿ ïолітèкè. І 
ÿкщо віéñüково–ïолітè÷íі çàãроçè íàöіоíàлüíо
ìó ñóвåрåíітåтó Óкрà¿íè º çàãàлüíовèçíàíèìè é 

рåãлàìåíтовàíèìè, à íà ¿õ óñóíåííÿ ñïрÿìовà
íі ñèñтåìíі ді¿ дåрæàвè, то çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñóвåрåííоñті дåрæàвè ïотрåáóº роçроáкè 
коìïлåкñó діºвèõ орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ 
çàõодів íà дåрæàвíоìó рівíі. 

Ðоçãлÿд åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ÿк íåвідділüíо¿ 
ñклàдово¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè дåрæàвè ìàº áó
тè одíèì іç вèçíà÷àлüíèõ àñïåктів ¿¿ трàктóвàííÿ. 
Тàкоìó óÿвлåííþ ïро åкоíоìі÷íó áåçïåкó відïо
відàº, çокрåìà, тåкñт Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оñíо
вè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè» № 964–IV від 

управленческого механизма обеспечения экономической безопасности Украины и определены 
такие его элементы, как: субъекты и функции обеспечения экономической безопасности, норма-
тивно–правововые и методические основы реализации этого процесса.

Âыâîäы – на данном этапе исследования можем считать определенными такие элементы ор-
ганизационно–управленческого механизма обеспечения экономической безопасности Украины, 
как: субъекты и функции обеспечения экономической безопасности и нормативно–правовую и 
методическую основу реализации этого процесса.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономическая безопасность, национальные интересы, экономический су-
веренитет, институционализация, функции, нормативно–правовой акт, организационно–управ-
ленческий механизм.

BARON I.G.

Institutionalization of economic security in the context  
of protection of Ukraine’s national interests

Subject of research – a set of organizational and managerial relations that arise in the process of 
state functions of ensuring economic security.

The purpose of the article is to develop scientific methodological and practical recommendations 
for rationalizing the institutional basis for ensuring the country’s economic security in the context of 
protecting Ukraine’s national interests.

Methodology of work – methods of analysis and synthesis (in determining the functions and tasks 
of the state in the field of economic security); comparison and generalization (with systematization of 
threats to Ukraine’s economic security).

The results of the work – the necessity of developing a complex of organizational and managerial 
measures at the state level in order to ensure the national economic sovereignty of Ukraine is 
grounded. The key directions of institutionalization of the process of ensuring economic security of 
Ukraine are identified. Based on generalization of the main provisions of normative legal acts in the field 
of ensuring economic security of Ukraine, the tasks and functions of the state are defined in relation 
to the implementation of this process. The expediency of elaborating a separate normative legal act, 
which would regulate the distribution of rights and responsibilities for the performance of functions for 
ensuring economic security, is grounded. The necessity of elaboration of organizational and managerial 
mechanism of ensuring Ukraine’s economic security is substantiated and its elements are defined, 
namely subjects and functions of ensuring economic security, regulatory and methodological basis of 
the implementation of this process.

Conclusions – at this stage of the research we can consider such elements of the organizational and 
managerial mechanism of ensuring economic security of Ukraine as: the subjects and functions of providing 
economic security and the legal and methodological basis for the implementation of this process.

Key words: economic security, national interests, economic sovereignty, institutionalization, 
functions, normative–legal act, organizational and managerial mechanism.
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19.06.2003 р. [4], ÿкèé втрàтèв ÷èííіñтü íà ïід
ñтàві Çàкоíó «Про íàöіоíàлüíó áåçïåкó Óкрà¿íè» 
№ 2469–VІІІ від 21.06.2018 р. [5]. А ñàìå, в Çà
коíі «Про оñíовè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè» 
2003 р. вèçíà÷åíо çàãроçè íàöіоíàлüíіé áåçïå
öі ÿк íàÿвíі тà ïотåíöіéíо ìоæлèві ÿвèщà і ÷èííè
кè, що ñтворþþтü íåáåçïåкó æèттºво вàæлèвèì 
íàöіоíàлüíèì іíтåрåñàì Óкрà¿íè, тà íàдàíо ¿õ ïå
рåлік çà клþ÷овèìè ñôåрàìè, до ÿкèõ відíåñåíо: 
çовíіøíüоïолітè÷íó, вíóтріøíüоïолітè÷íó, ñôå
рó дåрæàвíо¿ áåçïåкè, åкоíоìі÷íó, воºííó, ñôå
рó áåçïåкè дåрæàвíоãо кордоíó Óкрà¿íè, ñоöіàлü

íó тà ãóìàíітàрíó, íàóково–тåõíолоãі÷íó, ñôåрó 
öèвілüíоãо çàõèñтó, åколоãі÷íó тà іíôорìàöіé
íó ñôåрè. Як вèдíо, çàãроçè íàöіоíàлüíіé áåçïåöі 
дåрæàвè вèçíà÷àþтüñÿ в тоìó ÷èñлі é в åкоíоìі÷
íіé ñôåрі, à íàïрÿìè дåрæàвíо¿ ïолітèкè щодо ¿õ 
ïодолàííÿ відïовідàþтü çàвдàííÿì çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè (дèв. тàáл. 1).

Нà відìіíó від Çàкоíó 2003 р., ÷èííèé Çàкоí 
«Про íàöіоíàлüíó áåçïåкó Óкрà¿íè» № 2469–
VІІІ від 21.06.2018 р. [5] íå ìіñтèтü ÿк ïоло
æåíü щодо çàãроç íàöіоíàлüíіé áåçïåöі дåрæà
вè в åкоíоìі÷íіé ñôåрі, тàк é íàïрÿìів дåрæàвíо¿ 

Таáлиця 1. Çагрози в економічній сфері націоналüної áезïеки та наïрями державної 
ïолітики щодо їõ ïодолання згідно Çакону «Про основи націоналüної áезïеки Óкраїни» ¹ 
964–IV від 9.06.2003 р. (складено на ïідставі [4])

Çагрози в економічній сфері
Наïрями державної ïолітики щодо заáез-

ïечення націоналüної áезïеки в економічній 
сфері

Іñтотíå ñкоро÷åííÿ вíóтріøíüоãо вàловоãо ïро
дóктó Çàáåçïå÷åííÿ óìов длÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо 

çроñтàííÿ тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Нåдоñтàтíі тåìïè відтворþвàлüíèõ ïроöåñів тà 

ñтрóктóрíà дåôорìàöіÿ в åкоíоìіöі
Çíèæåííÿ іíвåñтèöіéíо¿ тà іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті і 
íàóково–тåõíі÷íоãо тà тåõíолоãі÷íоãо ïотåíöіàлó

Прèñкорåííÿ ïроãрåñèвíèõ ñтрóктóр
íèõ тà іíñтèтóöіоíàлüíèõ çìіí в åкоíоìіöі, 
ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті іíвåñтèöіéíèõ ïроöåñів; ñтèìóлþ
вàííÿ вèïåрåдæóвàлüíоãо роçвèткó íàóкоºìíèõ 
вèñокотåõíолоãі÷íèõ вèроáíèöтв

Скоро÷åííÿ доñлідæåíü íà ñтрàтåãі÷íо вàæлèвèõ 
íàïрÿìàõ іííовàöіéíоãо роçвèткó

Крèтè÷íèé ñтàí оñíовíèõ вèроáíè÷èõ ôоíдів

Нåñтàáілüíіñтü ó ïрàвовоìó рåãóлþвàííі відíоñèí ó 
ñôåрі åкоíоìікè

Çàáåçïå÷åííÿ çáàлàíñовàíоãо роçвèт
кó áþдæåтíо¿ ñôåрè, вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ 
çàõèщåíоñті íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè, çàõèñтó 
іíтåрåñів вклàдíèків

Оñлàáлåííÿ ñèñтåìè дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ і 
коíтролþ ó ñôåрі åкоíоìікè
Крèтè÷íà çàлåæíіñтü íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè від 
коí’þíктóрè çовíіøíіõ рèíків

Çàõèñт вíóтріøíüоãо рèíкó від íåдоáроÿкіñíоãо 
іìïортó

Нåáåçïå÷íå длÿ åкоíоìі÷íо¿ íåçàлåæíоñті 
Óкрà¿íè çроñтàííÿ ÷àñткè іíоçåìíоãо кàïітàлó ó 
ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçÿõ åкоíоìікè

Ðоçвèток åкñïортíоãо ïотåíöіàлó 
вèñокотåõíолоãі÷íо¿ ïродóкöі¿, ïоñèлåííÿ ó÷àñті 
Óкрà¿íè ó ìіæíàродíоìó ïоділі ïрàöі, ïоãлèáлåí
íÿ іíтåãрàöі¿ ó ºвроïåéñüкó і ñвітовó åкоíоìі÷íó 
ñèñтåìó

Нåрàöіоíàлüíà ñтрóктóрà åкñïортó ç ïåрåвàæíо 
ñèровèííèì õàрàктåроì тà íèçüкоþ ïèтоìоþ вà
ãоþ ïродóкöі¿ ç вèñокоþ ÷àñткоþ додàíо¿ вàртоñті
Âåлèкà áорãовà çàлåæíіñтü дåрæàвè, крèтè÷íі 
оáñÿãè дåрæàвíèõ 

Çдіéñíåííÿ вèвàæåíо¿ ïолітèкè вíóтріøíіõ тà 
çовíіøíіõ çàïоçè÷åíü

Нååôåктèвíіñтü àíтèìоíоïолüíо¿ ïолітèкè тà 
ìåõàíіçìів дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ ïрèродíèõ 
ìоíоïоліé

Âдоñкоíàлåííÿ àíтèìоíоïолüíо¿ ïолітèкè; ñтво
рåííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó дåрæàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ ïрèродíèõ ìоíоïоліé

Крèтè÷íèé ñтàí ç ïродоволü÷èì çàáåçïå÷åííÿì 
íàñåлåííÿ Çàáåçïå÷åííÿ ïродоволü÷о¿ áåçïåкè

Нååôåктèвíіñтü вèкорèñтàííÿ ïàлèвíо–åíåрãå
тè÷íèõ рåñóрñів, íåдоñтàтíі тåìïè дèвåрñèôікàöі¿ 
дæåрåл ¿õ ïоñтà÷àííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ åíåрãåтè÷íо¿ áåçïåкè íà оñíові 
ñтàлоãо ôóíкöіоíóвàííÿ і роçвèткó ïàлèвíо–åíåр
ãåтè÷íоãо коìïлåкñó

«Тіíіçàöіÿ» íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè Подолàííÿ «тіíіçàöі¿» åкоíоìікè ÷åрåç рåôор
ìóвàííÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè, оçдоровлåííÿ 
ôіíàíñово–крåдèтíо¿ ñôåрè тà ïрèïèíåííÿ 
відïлèвó кàïітàлів çà кордоí

Пåрåвàæàííÿ в діÿлüíоñті óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр 
оñоáèñтèõ, корïорàтèвíèõ, рåãіоíàлüíèõ іíтåрåñів 
íàд çàãàлüíоíàöіоíàлüíèìè
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ïолітèкè щодо ¿õ ïоïåрåдæåííÿ. Стрóктóрèçàöіÿ 
ïолоæåíü Çàкоíó 2018 р., вèçíà÷åííÿ ïåрåлікó, 
ôóíкöіé тà ïовíовàæåíü ñóá’ºктів çàáåçïå÷åí
íÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè º оріºíтовàíоþ 
íà ïодолàííÿ çàãроç ïрÿìо¿ віéñüково¿ àãрåñі¿, 
вèíèкíåííÿ оçáроºíèõ коíôліктів тà ïроÿвів ãі
áрèдíо¿ віéíè. Тàкå трàктóвàííÿ çàãроç, ç одíо
ãо áокó, öілкоì відïовідàº àктóàлüíèì ïріорèтå
тàì çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, 
àлå ç іíøоãо ñóттºво çвóæóº тà оáìåæóº ìоæлè
воñті рåàãóвàííÿ íà вèíèкíåííÿ çàãроç вíàñлі
док відñóтíоñті ÷ітко вèçíà÷åíèõ ïовíовàæåíü тà 
ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків орãàíів дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ в åкоíоìі÷íіé тà іíøèõ ñôåрàõ (ñоöі
àлüíіé, дåìоãрàôі÷íіé, åколоãі÷íіé тà іí.).

Актóàлüíі çàãроçè тà çàвдàííÿ ó коíтåк
ñті çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè вèçíà
÷åíо ó Стрàтåãі¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 
(çàтвåрдæåíà Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè № 
287/2015 від 26.05.2015 р.) [10]. Алå, ÿк ñвід
÷àтü рåçóлüтàтè ñèñтåìàтèçàöі¿ ïолоæåíü Стрà
тåãі¿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè щодо çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè (дèв. тàáл. 2), рівåíü 
¿õ дåтàліçàöі¿ ñóттºво ïоñтóïàºтüñÿ Çàкоíó «Про 
оñíовè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè» 2003 р. 
Стрàтåãіÿ вèçíà÷àº тàкі çàãроçè åкоíоìі÷íіé áåç
ïåöі Óкрà¿íè, ÿк корóïöіÿ тà íååôåктèвíà ñèñтå
ìà дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ (ï. 3.3) тà åкоíоìі÷íà 
крèçà, вèñíàæåííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів дåрæà
вè, çíèæåííÿ рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ (ï. 3.4). Що
до çàвдàíü іç çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
дåрæàвè (ï. 4.9), то ¿õ àíàліç ñвід÷èтü, що æод
íå іç çàвдàíü áåçïоñåрåдíüо íå корåлþº іç ïодо
лàííÿì тàко¿ вàæлèво¿ çàãроçè, ÿк çíèæåííÿ рів
íÿ æèттÿ íàñåлåííÿ (дèв. тàáл. 2). Ç іíøоãо áокó, 
öілà íèçкà çàвдàíü відïовідàº тàкіé àктóàлüíіé 
çàãроçі åкоíоìі÷íіé áåçïåöі Óкрà¿íè, ÿкó ìоæíà 
ñôорìóлþвàтè ÿк «Çáроéíà àãрåñіÿ тà ãіáрèдíі 
çàãроçè дåрæàвíоìó ñóвåрåíітåтó». Поïрè áåç
óìовíó доöілüíіñтü ïрèділåííÿ рåтåлüíо¿ óвàãè 
çàõодàì щодо ïодолàííÿ öіº¿ çàãроçè, öі çàõо
дè ìàþтü рåàліçовóвàтèñÿ ó коìïлåкñі ç çàõо
дàìè, ñïрÿìовàíèìè íà ïідвèщåííÿ рівíÿ æèт
тÿ íàñåлåííÿ. Тàкå роçóìіííÿ àктóàлüíèõ çàãроç 
åкоíоìі÷íіé áåçïåöі Óкрà¿íè відïовідàтèìå ôор
ìóлþвàííÿì Стрàтåãі¿ щодо оñíовíоãо çìіñтó 
åкоíоìі÷íèõ рåôорì в дåрæàві, ÿкèì вèçíàºтüñÿ 
ñтворåííÿ óìов длÿ ïодолàííÿ áідíоñті і íàдìір
íоãо ìàéíовоãо роçøàрóвàííÿ в ñóñïілüñтві. Тà
коæ ñлід çàçíà÷èтè, що в Стрàтåãі¿ íàöіоíàлüíо¿ 

áåçïåкè Óкрà¿íè 2015 р. çíàéøов відоáрàæåííÿ 
ºвроіíтåãрàöіéíèé вåктор åкоíоìі÷íèõ рåôорì в 
Óкрà¿íі, ÿкі ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà íàáлèæåí
íÿ ñоöіàлüíèõ ñтàíдàртів до рівíÿ дåрæàв Цåí
трàлüíо¿ і Сõідíо¿ Євроïè – ÷лåíів ЄС, доñÿãíåí
íÿ åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в, íåоáõідíèõ длÿ íàáóттÿ 
Óкрà¿íоþ ÷лåíñтвà в ЄС [10].

Отæå, доöілüíèì º ïåрåãлÿд тà вдоñкоíàлåí
íÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè дåрæàвè ÿк íåвід’ºìíо¿ ñклàдово¿ íàöі
оíàлüíо¿ áåçïåкè ç ìåтоþ àктóàліçàöі¿ тà дåтà
ліçàöі¿ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі Óкрà¿íè. Адæå 
ñàìå åкоíоìі÷íà áåçïåкà відіãрàº вèріøàлü
íó ролü ó çáåрåæåííі åкоíоìі÷íоãо ñóвåрåíітåтó 
дåрæàвè, çàáåçïå÷åííі ¿¿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
тà çроñтàííі íàöіоíàлüíо¿ коíкóрåíтоñïроìоæ
íоñті в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿. 

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ íàïрÿìів іíñтèтó
öіоíàліçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ó коíтåкñті çà
õèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів Óкрà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà дàíèé ÷àñ 
ïрàвовèé ñтàтóñ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè Óкрà¿íè ôорìóþтü тàкі íорìàтèвíо–ïрàво
ві дæåрåлà (дèв. тàáл. 2).

Коíñтèтóöіÿ Óкрà¿íè [6]; Çàкоí «Про íàöіоíàлü
íó áåçïåкó Óкрà¿íè» № 2469–VІІІ від 21.06.2018 
р. [5]; Стрàтåãіÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 
(çàтвåрдæåíà Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè № 
287/2015 від 26.05.2015 р.) [10]; Çàкоí «Про 
Ðàдó íàöі–оíàлüíо¿ áåçïåкè і оáороíè Óкрà¿íè» 
[11], Çàкоí «Про çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лå
ãà–ліçàöі¿ (відìèвàííþ) доõодів, одåрæàíèõ çло
÷èííèì øлÿõоì, ôіíàíñóвàííþ тåрорèç–ìó тà 
ôіíàíñóвàííþ роçïовñþдæåííÿ çáро¿ ìàñово
ãо çíèщåííÿ» [12], Çàкоí «Про ñлóæáó áåçïåкè 
Óкрà¿íè» [14] à тàкоæ [8, ñ. 7]: Подàтковèé, Крè
ìіíàлüíèé, Цèвілüíèé, Мèтíèé, Бþдæåтíèé, Гоñ
ïодàрñüкèé кодåкñè Óкрà¿íè, óкàçè тà роçïо
рÿдæåííÿ Прå–çèдåíтà Óкрà¿íè, ïоñтàíовè тà 
роçïорÿдæåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè, íор
ìàтèв–íі àктè ìіíіñтåрñтв тà іíøèõ öåíтрàлüíèõ 
орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè, ìіæíàродíі доãо–ворè 
Óкрà¿íè тà іíøі íорìàтèвíо–ïрàвові àктè ó ñôåрі 
рåãóлþвàííÿ відíоñèí щодо çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè.

Тàкоæ, ñлід ïрèéíÿтè до óвàãè, що окріì ïрàво
вèõ çàñàд, íорìàтèвíó áàçó çà–áåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ôорìóþтü ìåтодè÷íі 
ìàтåріàлè тà рåкоìåí–дàöі¿ щодо оöіíþвàííÿ тà 
ïроãíоçóвàííÿ ¿¿ ñтàíó íà оñíові ïåвíèõ ñèñтåì 
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іíдèкàто–рів. Ó віт÷èçíÿíоìó íàóковоìó ñåрåдо
вèщі ïåрøèìè тàкèìè роçроáкàìè ñлід ввàæà–
тè Коíöåïöіþ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 1999 
рокó [1], çàïроïоíовàíó ôàõівöÿìè Іíñтèтóтó 
åкоíоìі÷íоãо ïроãíоçóвàííÿ ïід кåрівíèöтвоì 
Â.М. Гåºöÿ. Â ріçíі ÷àñè ìå–тодè÷íó áàçó çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ñтàíовèлè 
ìåтодè÷íі рåко–ìåíдàöі¿ àвторñüкоãо колåктè
вó Нàöіоíàлüíоãо іíñтèтóтó ïроáлåì ìіæíàродíо¿ 
áåç–ïåкè (кåрівíèк ïроåктó А.І. Сóõорóков, 2003 
р.) [2], ìåтодèкà роçрàõóíкó рівíÿ åкоíо–ìі÷íо¿ 
áåçïåкè Óкрà¿íè çãідíо Нàкàçó Міíіñтåрñтвà åко
íоìікè Óкрà¿íè № 60 від 02.03.2007 р. [7], íà
öіоíàлüíà доïовідü «Нàöіоíàлüíèé ñóвåрåíітåт 
Óкрà¿íè в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿» колåктèвó àвторів 
НАН Óкрà¿íè (2011 р.) [16], àíàлітè÷íà доïовідü 
ôàõі–вöів Іíñтèтóтó ñтрàтåãі÷íèõ доñлідæåíü що
до ïроãíоçóвàííÿ іíдèкàторів, ïороãовèõ çíà÷åíü 

тà рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ó ñåрåдíüо
ñтроковіé ïåрñïåктèві (2014 р.) [15]. Чèííèìè 
íàóково–ïрàктè÷íèìè роçроáкàìè ó ïрåдìåт
íіé öàрèíі доñлідæåííÿ ñлід ввàæàтè ìåтодè÷íі 
рåкоìåíдàöі¿ щодо роçрàõóíкó рівíÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè Óк–рà¿íè çãідíо Нàкàçó Міíåкоíоìроç
вèткó Óкрà¿íè № 1277 від 29.10.2013 р. [3]. Нà 
рàçі щå рàç çàçíà÷èìо, що íорìàтèвíо–ïрàво
вó áàçó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà
¿íè ôорìóþтü ÿк çàкоíодàв÷о–ïрàвові àктè, тàк 
é ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ (çвітè, àíàлітè÷íі до
ïовіді), роçроáлåíі ó ріçíі ÷àñè ôàõівöÿìè ïро
ôілüíèõ íàóковèõ óñтàíов (Нàöіоíàлüíèé іíñтè
тóт ìіæíàродíо¿ áåçïåкè, Нàöіоíàлüíèé іíñтèтóт 
ñтрàтåãі÷íèõ доñлідæåíü, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ 
íàóк Óкрà¿íè) тà ìіíіñтåрñтвоì (íà дàíèé ÷àñ – 
Мі–íåкоíоìроçвèткó Óкрà¿íè). Âодíо÷àñ, ïоïрè 
íàÿвíіñтü ÷èñлåííèõ роçроáок щодо çà–áåçïå

Таáлиця 2. Актуалüні загрози та завдання у контексті заáезïечення економічної áезïеки 
згідно Стратегії націоналüної áезïеки Óкраїни (складено на ïідставі [10])

Актуалüні загрози 
економічній áезïеці Çавдання у контексті заáезïечення економічної áезïеки

Корóïöіÿ тà íååôåк
тèвíà ñèñтåìà дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ

Дåоліãàрõіçàöіÿ, дåìоíоïоліçàöіÿ і дåрåãóлÿöіÿ åкоíоìікè, çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ 
коíкóрåíöі¿, ñïрощåííÿ é оïтèìіçàöі¿ ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ, ôорìóвàííÿ 
ñïрèÿтлèвоãо áіçíåñ–кліìàтó тà óìов длÿ ïрèñкорåíоãо іííовàöіéíоãо роçвèткó
Сèñтåìíà ïротèдіÿ орãàíіçовàíіé åкоíоìі÷íіé çло÷èííоñті тà «тіíіçàöі¿» 
åкоíоìікè íà оñíові ôорìóвàííÿ ïåрåвàã лåãàлüíо¿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
тà водíо÷àñ коíñолідàöі¿ іíñтèтóöіéíèõ ìоæлèвоñтåé ôіíàíñовèõ, ïодàтковèõ, 
ìèтíèõ тà ïрàвооõороííèõ орãàíів, вèÿвлåííÿ àктèвів орãàíіçовàíèõ çло÷èííèõ 
óãрóïовàíü тà ¿õ коíôіñкàöі¿

Åкоíоìі÷íà крèçà

Стàáіліçàöіÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті ãроøово–крåдèтíо¿ 
ïолітèкè тà відíовлåííÿ довірè до віт÷èçíÿíèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóтів
Підвèщåííÿ ñтіéкоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè до íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ вïлèвів, 
дèвåрñèôікàöі¿ çовíіøíіõ рèíків, торãовåлüíèõ тà ôіíàíñовèõ ïотоків
Створåííÿ íàéкрàщèõ ó Цåíтрàлüíіé і Сõідíіé Євроïі óìов длÿ іíвåñторів, çàлó
÷åííÿ іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé ó клþ÷ові ãàлóçі åкоíоìікè, çокрåìà в åíåрãåтè÷íèé 
і трàíñïортíèé ñåкторè, ÿк іíñтрóìåíтó çàáåçïå÷åííÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè

Âèñíàæåííÿ 
ôіíàíñовèõ рåñóрñів 
дåрæàвè

Åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів, ìіæíàродíо¿ åкоíоìі÷íо¿ доïоìоãè 
тà рåñóрñів ìіæíàродíèõ ôіíàíñовèõ орãàíіçàöіé, діºвоãо коíтролþ çà ñтàíоì 
дåрæàвíоãо áорãó
Çàáåçïå÷åííÿ öіліñíоñті тà çàõèñтó іíôрàñтрóктóрè в óìовàõ крèçовèõ ñèтóàöіé, 
що çàãроæóþтü íàöіоíàлüíіé áåçïåöі, тà оñоáлèвоãо ïåріодó

Çíèæåííÿ рівíÿ æèттÿ 
íàñåлåííÿ Çàвдàííÿ íå вèçíà÷åíо*

Çáроéíà àãрåñіÿ 
тà ãіáрèдíі çà
ãроçè дåрæàвíоìó 
ñóвåрåíітåтó*

Åôåктèвíå çàñтоñóвàííÿ ìåõàíіçìó ñïåöіàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ тà іíøèõ оáìå
æóвàлüíèõ çàõодів (ñàíкöіé), óíåìоæлèвлåííÿ коíтролþ ñтрàтåãі÷íèõ ãàлóçåé 
кàïітàлоì дåрæàвè–àãрåñорà
Çàáåçïå÷åííÿ ãотовíоñті åкоíоìікè до відáèттÿ Óкрà¿íоþ çáроéíо¿ àãрåñі¿
Ðоçвèток оáороííо–ïроìèñловоãо коìïлåкñó ÿк ïотóæíоãо 
вèñокотåõíолоãі÷íоãо ñåкторó åкоíоìікè, çдàтíоãо відіãрàвàтè клþ÷овó ролü ó ¿¿ 
ïрèñкорåíіé іííовàöіéíіé ìодåрíіçàöі¿;
Юрèдè÷íèé çàõèñт в ìіæíàродíèõ іíñтèтóöіÿõ ìàéíовèõ іíтåрåñів ôіçè÷íèõ і 
þрèдè÷íèõ оñіá Óкрà¿íè тà Óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè, ïорóøåíèõ Ðоñіºþ

* Згідно з авторським підходом
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÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà ¿õ áåçïåрåрвíó àк
тóàліçàöіþ, ºдèíèé ñèñтåìíèé ñтрàтåãі÷íèé докó
ìåíт, çàвдàííÿ роçроáкè ÿкоãо ìàº ïåрåáóвàтè 
ó ñôåрі ïовíовà–æåíü Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåçïå
кè і оáороíè Óкрà¿íè (ÐНБОÓ), в Óкрà¿íі відñóтíіé. 
Нà–тоìіñтü, ñтрàтåãі÷íі ïлàíè щодо çàáåçïå÷åí
íÿ íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè тà çокрåìà ¿¿ åко–íо
ìі÷íо¿ ñклàдово¿ роçроáлåíо тà вïровàдæåíо ó 
áілüøоñті крà¿í ñвітó (çокрåìà, Âå–лèкà Брèтà
íіÿ, Нідåрлàíдè, Ніìå÷÷èíà, Полüщà, Ðóìóíіÿ, Ðо
ñіÿ) [17].

Актóàлüíèì ïріорèтåтоì дåрæàвíоãо óïрàвліí
íÿ íàöіоíàлüíоþ áåçïåкоþ Óкрà–¿íè º ïодàлüøà 
рàöіоíàлüíà іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ öüоãо ïроöåñó. Ç 
óрàõóвàííÿì çàãà–лüíо¿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ, іíñтè
тóöіоíàліçàöіþ çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
кè дåр–æàвè ïроïоíóºìо вèçíà÷èтè ÿк ïроöåñ 
рåãлàìåíтàöі¿ íорìàтèвíо–ïрàвовоãо ñтàтóñó тà 
ìåтодè÷íоãо áàçèñó діÿлüíоñті ñóá’ºктів çàáåç
ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè. Ðолü іíñтèтóöіоíà
ліçàöі¿, ÿк ãрóíтовíо çàçíà÷àºтüñÿ в роáоті [19], 
ïолÿãàº ó ìіíіìіçàöі¿ íå–вèçíà÷åíоñті çà рàõóíок 
ñèñтåìàтèçàöі¿ тà рåãлàìåíтàöі¿ діÿлüíоñті орãàíів 
дåрæàв–íоãо óïрàвліííÿ тà íåдåрæàвíèõ іíñтèтó
öіé, à рåçóлüтàтоì – ìіíіìіçàöіÿ тà / àáо íåé–трà
ліçàöіÿ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі Óкрà¿íè.

Нà íàø ïоãлÿд, іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ ïроöåñó çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè ìàº 
відáóвàтèñÿ çà двоìà клþ÷овèìè íàïрÿìàìè: 

1) роçвèток íорìàтèвíо–ïрàвово¿ тà ìåто
дè÷íо¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷–íо¿ áåçïåкè 
дåрæàвè ó íàïрÿìі ñтворåííÿ ºдèíоãо çàкоíо
дàв÷оãо àктó рåãлàìåíтàöі¿ öüоãо ïроöåñó; 

2) вдоñкоíàлåííÿ вçàºìоді¿ дåрæàвíèõ орãàíів 
óïрàвліííÿ тà іíñтèтóöіé ó ñôå–рі çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè øлÿõоì ñèñтåìíо
ãо тà рàöіоíàлüíоãо роçïоділó ôóíкöіé щодо рåà
ліçàöі¿ öüоãо ïроöåñó.

Щодо ôóíкöіé çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåрæàвè, ввàæàºìо çà доöі–лüíå ïоãодèтèñÿ 
ç ïідõодоì до ¿õ клàñèôікàöі¿, çàïроïоíовàíèì І.О. 
Ðåвàкоì, ÿкèé вèділÿº тàкі ôóíкöі¿ [9, ñ. 245–246]: 

• іíôорìàöіéíà – ïåрåдáà÷àº ñèñтåìíå ïові
доìлåííÿ ñóá’ºктів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè ïро рåàлüíі тà ïотåíöіéíі çàãроçè ç ìå
тоþ ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õ оáіçíàíоñті тà роçроáкè 
ґрóíтовíèõ ïрåвåíтèвíèõ çàõодів;

• ïоïåрåдæóвàлüíà – ïолÿãàº ó çàïровàдæåííі 
коìïлåкñó ïрåвåíтèвíèõ çàõодів ç ìåтоþ ìіíіìі
çàöі¿ åкоíоìі÷íèõ втрàт тà іíøèõ íåãàтèвíèõ íà

ñлідків від ñïрàвдæåííÿ рåàлüíèõ àáо ïотåíöіé
íèõ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі;

• ïрàктè÷íà – ïåрåдáà÷àº роçроáкó ïрàктè÷
íèõ рåкоìåíдàöіé щодо рåàліçàöі¿ дåрæàвíо¿ ïо
літèкè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè;

• ïроãíоñтè÷íà – ïолÿãàº ó роçроáöі íàóково 
оáґрóíтовàíèõ тà ñтàтèñтè÷íо çíà–÷óщèõ ïро
ãíоçів ñтàíó åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè ç óрà
õóвàííÿì ïотåíöіéíèõ тà рåàлüíèõ çàãроç; 

• рåãóлþþ÷à – ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ рå
çóлüтàтèвíоñті вçàºìоді¿ ñóá’ºктів çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ç ìåтоþ отрèìàííÿ ñèíåр
ãåтè÷íоãо åôåктó від ¿õ діÿлüíоñті;

• çàõèñíà – відïовідàº çà çдàтíіñтü ñóá’ºктів 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè вèкоíóвà
тè çàвдàííÿ щодо çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрå
ñів çà óìовè íåо÷ікóвàíèõ тà íåïåрåдáà÷óвàíèõ 
трàíñôорìàöіé вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç;

• коíтролüíà – ïåрåдáà÷àº вïровàдæåííÿ 
коíтролüíèõ çàõодів щодо доöілüíоñті çàñтоñó
вàííÿ ñóá’ºктàìè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè ìåтодів тà іíñтрóìåíтів çàõèñтó дåрæàвíèõ 
íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів.

Çàóвàæèìо, що, відñóтíіñтü рåãлàìåíтàöі¿ ôóíк
öіé іç çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæà
вè íà çàкоíодàв÷оìó рівíі íå доçволÿº вèçíà÷èтè 
роçïоділ ïрàв тà оáов’ÿçків орãàíів óïрàвліííÿ ç 
íàлåæíèì ñтóïåíåì оáґрóíтовàíоñті. Ó коíтåкñті 
íå–оáõідíоñті вдоñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо¿ 
áàçè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè 
доñлідíèкè àкöåíтóþтü óвàãó íà доöілüíоñті ñтво
рåííÿ окрåìоãо íорìàтèв–íо–ïрàвовоãо àк
тó [8], áàçовоãо çàкоíó [17], ÿкèé рåãлàìåíтóвàв 
áè роçïоділ ïрàв тà оáов’ÿçків щодо вèкоíàííÿ 
ôóíкöіé щодо çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè 
тà ïоñ–лóãóвàв áàçоþ длÿ ïодàлüøоãо вдоñкоíà
лåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè ó öіé öàрèíі. Тàк, ñлід ïо
ãодèтèñÿ іç дóìкоþ Ç.Â. Гáóрà [8], ÿкèé ãрóíтов
íо çàçíà÷àº, що рåãлàìåíтàöіÿ ôóíкöіé дåрæàвè ó 
öіé ñôåрі ìàº áóтè рåàліçовàíà íà çàкоíодàв÷оìó 
рівíі, що ñтво–рèтü ïідґрóíтÿ длÿ рàöіоíàлüíоãо 
роçïоділó ôóíкöіé ìіæ орãàíàìè тà лàíкàìè дåр–
æàвíоãо óïрàвліííÿ тà роçроáкè åôåктèвíèõ ìå
õàíіçìів ¿õ вçàºìоді¿ [8, ñ. 3]. 

Нàвітü ó ïроôілüíоìó ìіíіñтåрñтві (Міíåкоíоì
роçвèткó Óкрà¿íè) відñóтíіé орãà–íіçàöіéíèé ïід
роçділ, ÿкèé оïікóвàвñÿ á áåçïоñåрåдíüо ïèтàííÿìè 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà коордèíóвàв 
áè діÿлüíіñтü іíøèõ ïідроçділів ó öіé ñôåрі. Нà дà
íèé ÷àñ ôóíкöі¿ ç çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïå
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кè ñлід ввàæàтè роçïоділåíèìè ìіæ тàкèìè ïідроç
ділàìè Міíіñтåрñтвà, ÿк дåïàртàìåíт åкоíоìі÷íо¿ 
ñтрàтåãі¿ тà ìàк–роåкоíоìі÷íоãо ïроãíоçóвàííÿ, 
дåïàртàìåíт ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó ñåкторó оáо
роíè тà áåçïåкè, ñåктор çàïоáіãàííÿ тà вèÿвлåííÿ 
корóïöі¿. Протÿãоì 2010–2012 рр. в Óкрà–¿íі іñ
íóвàв Коордèíàöіéíèé öåíтр ç óïровàдæåííÿ åко
íоìі÷íèõ рåôорì – коíñóлüтà–тèвíо–дорàд÷èé 
орãàí ïрè Прåçèдåíтові Óкрà¿íè, діÿлüíіñтü ÿко
ãо рåãлàìåíтóвàлàñÿ рåлåвàíтíèì Óкàçоì Прå
çèдåíтà Óкрà¿íè [18], тà áóлà ñïрÿìовàíà в тоìó 
÷èñлі íà вèріøåííÿ ïèтàíü çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè. Çàвдàííÿ Коордèíà–öіé
íоãо öåíтрó ïолÿãàлè ó коордèíàöі¿ Міíіñтåрñтв тà 
відоìñтв в ïроöåñі рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ рåôорì 
в åкоíоìі÷íіé ñôåрі øлÿõоì роçроáкè щорі÷íоãо 
Нàöіоíàлüíоãо ïлàíó діé щодо вïровàдæåííÿ рå
ôорì. Нèçüкà åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàííÿ Ко
ор–дèíàöіéíоãо öåíтрó тà відñóтíіñтü о÷ікóвàíèõ 
рåçóлüтàтів óíàñлідок ñóïротèвó ïолі–тè÷íо¿ åлітè 
дåрæàвè тà ôіíàíñово–ïроìèñловèõ ãрóï ïрèçвå
лè до éоãо ліквідàöі¿. Нà íàø ïоãлÿд, відíовлåííÿ 
роáотè тàкоãо коíñóлüтàтèвíо–дорàд÷оãо орãàíó ó 
вèãлÿді ïроôåñіéíо¿ коìàíдè ïроôілüíèõ íàóковöів 
тà ôàõівöів–ïрàктèків ñïрèÿло áè вïро–вàдæåííþ 
ñèñтåìíèõ рåôорì ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ åкоíо
ìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè.

Нà дàíèé ÷àñ öåíтрàлüíèì åлåìåíтоì ñèñтå
ìè дåрæàвíèõ іíñтèтóöіé, долó÷å–íèõ до çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, ñлід ввàæàтè 
Слóæáó ç ïèтàíü åкоíоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà åíåр
ãåтè÷íо¿ áåçïåкè Ðàдè íàöіоíàлüíо¿ áåçïåкè і оáо
ро–íè Óкрà¿íè (ÐНБОÓ), íà ÿкó ïоклàдåíо ôóíкöі¿ 
коордèíàöі¿ тà коíтролþ çà діÿлüíіñтþ дåрæàвíèõ 
орãàíів çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè в åкоíоìі÷íіé ñôåрі 
[13]. Тàкоæ до ñóá’ºктів çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
áåçïåкè в Óкрà¿íі відíоñÿтüñÿ [17, 8, ñ. 5]:

Âåрõовíà Ðàдà Óкрà¿íè – ÿк орãàí çàкоíодàв
÷о¿ влàдè відïовідàº çà ôорìó–вàííÿ тà вдоñко
íàлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ тà íорìàтèвíо–ïрàвово¿ 
áàçè çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè;

Прåçèдåíт Óкрà¿íè – ÿк вåрõовíèé ãоловíоко
ìàíдóвà÷ тà ãàрàíт íàöіоíàлüíо–ãо ñóвåрåíітå
тó çàáåçïå÷óº çàãàлüíå кåрівíèöтво дåрæàвíоþ 
ïолітèкоþ щодо çàáåç–ïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåç
ïåкè дåрæàвè çãідíо ñт. 106 Коíñтèтóöі¿ Óкрà¿íè;

Кàáіíåт Міíіñтрів Óкрà¿íè – ÿк вèщèé орãàí вè
коíàв÷о¿ влàдè çàáåçïå÷óº çà–õèñт íàöіоíàлü
íèõ іíтåрåñів, дåрæàвíèé ñóвåрåíітåт тà åкоíо
ìі÷íó áåçïåкó Óкрà¿íè;

Міíіñтåрñтво åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і торãівлі 
Óкрà¿íè – ÿк ïровідíèé ïроôілü–íèé орãàí вèко
íàв÷о¿ влàдè роçроáлÿº тà коíтролþº вèкоíàííÿ 
дåрæàвíèõ ïроãрàì ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè;

Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè – вïровàдæóº ãро
øово–крåдèтíó тà ìоíåтàрíó ïо–літèкó від
ïовідíо до íàöіоíàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів 
дåрæàвè ç ìåтоþ çàáåçïå–÷åííÿ ñтàáілüíоñті 
íàöіоíàлüíо¿ ãроøово¿ одèíèöі;

Слóæáà áåçïåкè Óкрà¿íè – вèкоíóº ñïåöіàлüíі 
ôóíкöі¿ ó ñôåрі çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвíо¿ áåçïå
кè, çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів тà дåрæàвíо
ãо ñóвåрåíітåтó;

• орãàíè ñóдово¿ ñèñтåìè – çдіéñíþþтü ñóдо
÷èíñтво ó ñïрàвàõ ïро çло÷èíè ïро–тè åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè;

• ìіñöåві дåрæàвíà àдìіíіñтрàöі¿ тà орãàíè ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ – в ìåæàõ ñво¿õ ïовíо
вàæåíü óïровàдæóþтü дåрæàвíі ïроãрàìè, ñïрÿ
ìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè;

• ïрèвàтíі ãоñïодàрñüкі орãàíіçàöі¿ тà ãроìàд
ñüкі іíñтèтóтè, ïрåдñтàвлåíі ïолітè–÷íèìè ïàр
тіÿìè, ãроìàдñüкèìè оá’ºдíàííÿìè, ñоöіàлüíèì 
ãрóïàìè, ïроôñïілкàìè, ÿкі в ìåæàõ вèçíà÷å
íèõ çàкоíодàвñтвоì коìïåтåíöіé тà вèõодÿ÷è ç 
влàñíèõ іíтåрå–ñів вïровàдæóþтü дåрæàвíі ïро
ãрàìè тà íàдàþтü рåкоìåíдàöі¿ щодо çàáåçïå
÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè дåрæàвè;

• ãроìàдÿíè Óкрà¿íè – іíдèвідè, ÿкі вïлèвàþтü íà 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè, вèрàæàþ÷è íà
öіоíàлüíі іíтåрåñè ÷åрåç ó÷àñтü ó вèáорàõ, рåôåрåí
дóìàõ тà іíøèõ ôорìàõ дåìокрàтè÷íоãо ïрàвліííÿ.. 

Чåрåç íàÿвíі в ¿õ роçïорÿдæåííі вàæåлі вïлè
вó тà іíñтрóìåíтè, ñóá’ºктè çàáåç–ïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè в ìåæàõ ñво¿õ ïовíовàæåíü 
рåàліçóþтü дåрæàвíó ïолі–тèкó, ñïрÿìовàíó íà 
çáåрåæåííÿ тåрèторіàлüíо¿ öіліñíоñті дåрæà
вè, çàõèñтó íàöіоíà–лüíèõ іíтåрåñів тà ãàрàí
тóвàííÿ дåрæàвíоãо (íàöіоíàлüíоãо) åкоíоìі÷
íоãо ñóвåрåíі–тåтó. Âèріøåííÿ öèõ çàвдàíü, ÿк 
вæå çàçíà÷àлоñÿ, ïотрåáóº рàöіоíàлüíо¿ іíñтè
тóöіо–íàліçàöі¿ ïроöåñó çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷
íо¿ áåçïåкè, коìïлåкñíèì вèрàçоì ÿко¿ ìо–æíà 
ввàæàтè роçроáкó орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоãо 
ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åкоíо–ìі÷íо¿ áåçïåкè. 

Âисновки
Нà дàíоìó åтàïі доñлідæåííÿ ìоæåìо ввàæà

тè вèçíà÷åíèìè тàкі åлåìåíтè ор–ãàíіçàöіéíо–
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óïрàвліíñüкоãо ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ åко
íоìі÷íо¿ áåçïåкè Óкрà¿íè, ÿк: ñóá’ºктè тà ôóíкöі¿ 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè тà íорìàтèв
íо–ïрàвовå é ìå–тодè÷íå ïідґрóíтÿ рåàліçàöі¿ 
öüоãо ïроöåñó. Діºвіñтü ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åí
íÿ åкоíо–ìі÷íо¿ áåçïåкè, во÷åвèдü, вèçíà÷àтè
ìåтüñÿ рåçóлüтàтèвíіñтþ çàñтоñóвàííÿ óïрàв–
ліíñüкèõ іíñтрóìåíтів тà çàñоáів вïлèвó ç ìåтоþ 
ìіíіìіçàöі¿ тà / àáо íåéтрàліçàöі¿ çà–ãроç åкоíо
ìі÷íіé áåçïåöі. Тоìó ïодàлüøå óто÷íåííÿ ñóтíоñ
ті тà ñтрóктóрè орãàíіçà–öіéíо–óïрàвліíñüкоãо 
ìåõàíіçìó ìàº відáóвàтèñÿ ó íàïрÿìі ñèñтåìàтè
çàöі¿ тà àктóàлі–çàöі¿ çàãроç åкоíоìі÷íіé áåçïåöі 
Óкрà¿íè в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ åкоíоìікè ç ìåтоþ 
вè–çíà÷åííÿ ïріорèтåтів ¿õ ïодолàííÿ.
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НОСОВСЬКИЙ А.А.

Аналіз ïодатку на виведений каïітал з економічної точки 
зору та його вïлив на сферу ïослуг

Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз корпоративного податку з економічної точки зору та його вплив 
на сферу послуг.

Мåтà íàписàííя стàтті – аналіз податку на виведений капітал, його різниця з податком на при-
буток. Проаналізувати суть податку на виведений капітал. Оцінити переваги та недоліки, вплив на 
бізнес України та державу в цілому.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – економічний аналіз та порівняння податку на виведений капі-
тал за іноземним досвідом задля виявлення його впливу на сферу послуг, бізнес, та державу в цілому. 

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто формування в підході що до виведеного капіталу. Переваги та 
недоліки податку на виведений капітал. Розглянуто нові тенденції що до зниження корпоративного 
податку. Побудовано таблицю податкових надходжень та розраховано порівняння з іншими по-
датковими надходженнями України для розрахунку можливого впливу. 

Âисíîâêи – цей податок дасть позитивний вплив для підприємців як виробничої діяльності так 
і сфери послуг, а отже вплине позитивно на державу в цілому, звісно не одразу, а тільки на пер-
спективу. Адже сфера послуг займає стійкі позиції у світовому господарстві, спостерігається по-
стійне збільшення так званого невидимого експорту та імпорту. І вже давно більшу частину доходів 
держави складає середній та малий бізнес, а саме сфера послуг.

 Але все ж таки чи буде вигідний податок на виведений капітал чи ні покаже час. 

Êлþ÷îâі слîâà: податок на прибуток, податок на виведений капітал, витрати, податкові надхо-
дження, дивіденди, бюджет, податок.

НОСОВСКИЙ А.А.

Анализ налога на выведеный каïитал с экономической 
точки зрения и его влияние на сферу услуг

Пðåäìåт исслåäîâàíия – анализ корпоративного налога с экономической точки зрения и его 
влияние на сферу услуг.

Öåль íàписàíия стàтьи – анализ налога на выведенный капитал, его разница с налогом на 
прибыль. Проанализировать суть налога на выведеный капитал. Оценить преимущества и недо-
статки, влияния на бизнес Украины и государства в целом.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – экономический анализ и сравнение налога на выведенный ка-
питал по иностранному опыту для выявления его влияния на сферу услуг, бизнес, и государство в целом.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрено формирование в подходе к выведенному капиталу. Пре-
имущества и недостатки налога на выведенный капитал. Рассмотрены новые тенденции относи-
тельно снижения корпоративного налога. Построено таблицу налоговых поступлений и рассчитано 
сравнение с другими налоговыми поступлениями Украины для расчета возможного воздействия.

Âыâîäы – этот налог даст положительное влияние на предпринимателей как производствен-
ной деятельности, так и сферы услуг, а следовательно повлияет положительно на государство в 
целом, конечно, не сразу, а только на перспективу. Ведь сфера услуг занимает устойчивые по-
зиции в мировом хозяйстве, наблюдается постоянное увеличение так называемого невидимо-
го экспорта и импорта. И уже давно большую часть доходов государства составляет средний и 
малый бизнес, а именно сфера услуг.

Но все же будет выгоден налог на выведенный капитал или нет покажет время.

Êлþ÷åâыå слîâà: налог на прибыль, налог на выведенный капитал, расходы, налоговые по-
ступления, дивиденды, бюджет, налог.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. вïлèв дåрæàвè íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроöåñè ìàº çìåíøèтèñÿ. 
Âоíà ïовèííà ïоñлàáèтè коíтролü çà åкоíоìі
коþ. Âвåдåííÿ в ñèлó ïодàткó íà вèвåдåíèé кà
ïітàл дàñтü çìоãó влàñíèкàìè áілüøå ãроøåé 
вклàдàтè íà роçвèток ñвоãо áіçíåñó. Тàкоæ тà
кі çìіíè ïрèвàáлÿтü іíоçåìíèõ іíвåñторів, ÿкі ïо
÷íóтü вклàдàтè ãроøі в óкрà¿íñüкå вèроáíèöтво. 
По÷íóтüñÿ ñтворþвàтèñü роáо÷і ìіñöÿ тà ïідвè
щóвàтèñü çàроáітíі ïлàтè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Пè
тàííÿì оïодàткóвàííÿ ó ñво¿õ ïрàöÿõ доñлідæóвàлè 
тàкі в÷åíі ÿк: Â. М. Оïàріí, Â. М. Мåлüíèк, І. А. Грè
öàºíко, Н. О. Âороíèöüкà–Гàéдàк, О. С. Івàíèøè
íà, І. Л. Тàïтóíовà, Â. М. Фåдоñов, Г. О. П’ÿтà÷åíко, 
О. Д. Дàíèлов, І. А. Грèöàºíко тà іíøі. Аíàліç оñтàí
íіõ доñлідæåíü ïокàçóº тåíдåíöі¿ щодо ïодàтко
во¿ ïолітèкè, à ñàìå çíèæåííÿ ïодàткó íà вèвåдå
íèé кàïітàл, ÿкèé оõоïèв áàãàто дåрæàв. По ïåрøå 
тàкèì ÷èíоì дàþтü çìоãó áілüøå роçвèвàтèñÿ рå
çèдåíтàì крà¿íè, à тàкоæ ïрèвàáлþþтü іíоçåìíèõ 
áіçíåñìåíів. Що в ñвоþ ÷åрãó ñтèìóлþº до çáілü
øåííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè, àдæå відáóвàºтüñÿ коíкó
рåíöіÿ çà роáо÷ó ñèлó, ïо дрóãå ç’ÿвлÿþтüñÿ íові 
роáо÷і ìіñöÿ. По трåтå коíкóрåíöіÿ врåãóлüовóþ тà 
çíèæóº öіíó íà товàр тà ïоñлóãè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàтковà 
ñèñтåìà çíà÷íоþ ìіроþ вïлèвàº íà ôіíàíñовèé 
ñтàí ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Сóкóïíіñтü óñіõ 
ïодàтковèõ ïлàтåæів вñтàíовлþº рівåíü ïодàт
ковоãо íàвàíтàæåííÿ, що в ñвоþ ÷åрãó ôорìóº 
óìовè длÿ іñíóвàííÿ áіçíåñó в дåрæàві[1]. 

Подàток íà вèвåдåíèé кàïітàл ñтоñóºтüñÿ ìàло
ãо і ñåрåдíüоãо áіçíåñó ç рі÷íèì оáñÿãоì доõодó до 
200 ìлí. ãрí. ó відñотковоìó відíоøåííі öå áлèçü
ко 97–98% вñіõ óкрà¿íñüкèõ коìïàíіé. Плàтíèкà
ìè ïодàткó íà ïрèáóток çàлèøàþтüñÿ іíøі 2–3%, 
à öå áлèçüко 4 500 коìïàíіé ç рі÷íèì оáñÿãоì 
доõодó ÿкèé ñклàдàº áілüøå 200 ìлí. ãрí [2].

Провåдåíо àíàліç:
Прèìіроì до ввåдåííÿ ïодàткó íà вèвåдåíèé 

кàïітàл, ïідïрèºìñтво çà рік отрèìàло доõід ó 1 
ìлí. ãрèвåíü, вèтрàтè ïрèïóñтèìо ñклàлè 800 
тèñ. ãрí.. Отæå ïрèáóток – 200 000 ãрí.. Одрà
çó æ ç íèõ ñïлà÷óþтüñÿ оáов’ÿçково 18% ïодà
ток íà ïрèáóток, à öå 36 000 ãрí.. Çàлèøàºтüñÿ 
164 000 ãрí.. Дàлі ïрèïóñтèìо влàñíèк вèріøóº 
вèвåñтè длÿ ñåáå вñі 164 000 ãрí.. Ç íèõ éоìó 
ïрèéдåтüñÿ вèïлàтèтè 5% – (8 200 ãрí.) ïодàт
кó íà дèвідåíдè і 1,5% – ( 2 460 ãрí.) віéñüково
ãо çáорó. Âідтàк çàлèøàºтüñÿ 153 340 ãрí.. Отæå 
вñі трàтè ñклàдàþтü – 46 660 ãрí. 

NOSOVSKYI А.А.

Analysis of the tax on withdrawn capital from the economic 
point of view and its impact on the service sector

Subject of research is the analysis of corporate tax on the economic point of view and its impact 
on the service sector.

The purpose of writing an article is to analyze the tax on the withdrawn capital, its difference with 
the tax on profit. To analyze the essence of the tax on the withdrawn capital. Evaluate the advantages 
and disadvantages, the impact on business of Ukraine and the state as a whole.

Methodology of the work – economic analysis and comparison of capital tax on foreign experience 
in order to identify its impact on the service sector, business, and the state as a whole.

The results of the work – the formation in the approach to the withdrawn capital is considered. 
Advantages and disadvantages of the tax on the withdrawn capital. New trends in corporate tax 
reduction are considered. A table of tax revenues was constructed and a comparison with other tax 
revenues of Ukraine was calculated to calculate the potential impact.

Conclusions – this tax will have a positive impact on entrepreneurs as a productive activity and the 
sphere of services, and therefore will have a positive impact on the state as a whole, of course, not 
immediately, but only on the prospect. After all, the service sector has a steady position in the global 
economy, there is a steady increase in the so–called invisible export and import. And for a long time, 
most of the state’s revenues are small and medium–sized businesses, namely, the services sector.

 But still, whether the tax on the withdrawn capital will be profitable or not, time will tell.

Key words: tax on profit, tax on withdrawn capital, expenses tax receipts, dividends, budget, tax.
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Прè ввåдåííі в ñèлó ïодàткó íà вèвåдåíèé кàïітàл 
ïідïрèºìåöü ïрè вèвåдåíі длÿ ñåáå 200 000 ãрí. 
ïовèíåí áóдå ñïлàтèтè лèøå 15% – ( 30 000 ãрí.). 

Прè вèвåдåííі 200 000 ãрí. ПíÂК åкоíоìèтü 
8,33% – (16 660 ãрí.). Алå öå щå íå вñå. Сóтü ïо
лÿãàº в тоìó, що коøтè, ÿкі çàлèøàþтüñÿ ó áіçíåñі íå 
оïодàтковóþтüñÿ ïокè íå вèводÿтüñÿ ç áіçíåñó. Тоá
то çíèкàþтü оáов’ÿçкові 18% ïодàткó íà ïрèáóток. 

Отæå ріçíèöÿ ïрè вèвåдåííі кàïітàлó о÷åвèдíà 
(тàáлèöÿ 1).

Â ïлàíі дåрæàвè, тàкà ìодåлü ìàº тàкі ïåрåвàãè:
• Створþþтüñÿ ñтèìóлè длÿ ділово¿ тà іíвåñтè

öіéíо¿ àктèвíоñті. Çà оöіíкàìè ñïåöіàліñтів тà до
ñвідоì тàкоãо ïåрøоïроõодüöÿ ÿк Åñтоíіÿ, ºдèíà 
крà¿íà ЄС, ÿкà ó 2000 роöі çìіíèлà клàñè÷íó ìо
дåлü оïодàткóвàííÿ ïрèáóткó íà ïодàток íà вè
вåдåíèé кàïітàл, до крà¿íè ïовèíåí çáілüøèтèñÿ 
ïрèïлèв іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé.

• Ó ïідïрèºìöів çíèкàº íåоáõідíіñтü çàíèæóвà
тè ôіíàíñові рåçóлüтàтè, що ìоæлèво çроáèтü ôі
íàíñовó çвітíіñтü ïідïрèºìñтв áілüø ïроçороþ.

• Полåãøèтüñÿ ïåрåвіркà ïодàтковèõ 
çоáов’ÿçàíü, тоìó що оïåрàöі¿ ÿкі відíåñåíі до 
оá’ºктà оïодàткóвàííÿ ñклàдíо ïрèõовàтè.

Алå і іñíóº рÿд крèтè÷íèõ çàïèтàíü.
Ç одíіº¿ ñтороíè Åñтоíіÿ доñèтü роçвèíóтà дåр

æàвà і öåé ïодàток дàв рÿд ïоçèтèвíèõ рåçóлüтà
тів, àлå ÷оìó éоãо íå вèкорèñтовóþтü іíøі дåрæàвè. 
Білüøіñтü роçвèíåíèõ крà¿í вèкорèñтовóþтü кор
ïорàтèвíèé ïодàток ÿкèé º àíàлоãоì ïодàткó íà 
ïрèáóток. Тàк íàïрèклàд ñтàвкà корïорàтèвíоãо 
ïодàткó дåрæàв áлèçüко роçтàøовàíèõ до Óкрà¿íè, 
à тàкоæ Åñтоíі¿ íà 2019 рік ñтàíовèтü (тàáлèöÿ 2):

Тоáто ÿкщо вèводèтè ãроøі ç áіçíåñó çà ñтàв
кàìè öèõ дåрæàв одåрæèìо тàкèé рåçóлüтàт (тà
áлèöÿ 3).

Ç тàáлèöі вèдíо áілüø лоÿлüíоþ длÿ áіçíåñìå
íів º Óãорщèíà, õо÷à тàì ïодàток íà ïрèáóток º 
оáов’ÿçковèì íà відìіíó від Åñтоíі¿, àлå ñклàдàº 
вñüоãо лèøå 9% і åкоíоìèтü ïрè вèвåдåííі одíіº¿ 
ñóìè рівíо 11%. Якщо ïрèïóñтèìо що ç 200 000 
тèñÿ÷ ïрèáóткó, áіçíåñìåí в Åñтоíі¿ ïоловèíó çàлè
øèтü íà роçвèток, à іíøó ïоловèíó вèвåдå в ÿкоñті 
дèвідåíдів то віí çàïлàтèтü 20 000. А áіçíåñìåí в 
Чåõі¿ одрàçó ïлàтèтü ç вñüоãо доõодó 18 000. 

А ÿкщо óÿвèтè роçïоділ ïрèáóткó íà дві ÷àñтè
íè, одíà длÿ вèïлàтè дèвідåíдів, à іíøà длÿ роç
вèткó ïідïрèºìñтвà ÿкà çàлèøèтüñÿ, то óìовíо 

Таáлиця 1. Çміна оïодаткування ïриáутку

Приáуток 200000 100,00%
ПíП 36000 18,00%
ПíД 8200 4,10%
ÂÇ 2460 1,23%
Ðàçоì ïодàткè 46660 23,33%
Чèñтèé ïрèáóток 153340 76,67%

Приáуток 200000 100,00%
ПíÂК 30000 15,00%
Чèñтèé ïрèáóток 170000 85,00%

Таáлиця 2. Cтавка корïоративного ïодатку держав áлизüко розташованиõ до Óкраїни
Держава Ставка ïодатку на ïриáуток Податок на дивіденди 

Чåõіÿ[3] 19% 15%
Полüщà[4] 19% 19%
Словà÷÷èíà[5] 21% 0%
Óãорщèíà[6] 9% 0%
Åñтоíіÿ[7] 0% 20%

Джерело: розроблено автором на основі [3–7]

Таáлиця 3. Одержання чистого ïриáутку в держав áлизüко розташованиõ до Óкраїни

Чеõія Полüща Словач-
чина

Óгорщи-
на Естонія Óкраїна

ПнП
Óкраїна
ПнÂÊ

Прèáóток 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Подàток íà ïрèáóток 38 000 38 000 42 000 18 000 0 36 000 0
Подàток íà 
дèвідåíдè 24 300 30 780 0 0 40 000 10 660 30 000

Чèñтèé ïрèáóток 137 700 131 220 158 000 182 000 160 000 153 340 170 000
% від ïрèáóткó 68,85% 65,61% 79,00% 91,00% 80,00% 76,67% 85,00%
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ìоæíà ïокàçàтè ріçíèöþ ìіæ ïодàткàìè в Óãор
щèíі, Åñтоíі¿ тà Óкрà¿íі çà óìовè ПíÂК в íàñтóï
íіé тàáлèöі (тàáлèöÿ 4):

Ç тàáлèöі вèдíо що длÿ тоãо щоá çрівíÿтèñÿ ç 
вèïлàтоþ ïодàтків íà ïрèáóток в Óãорщèíі Åñ
тоíñüкèé áіçíåñìåí ìоæå роçïоділÿтè ïрèáóток 
45\55 (45 íà дèвідåíдè/55 íà роçвèток áіçíåñó), 
в Óкрà¿íі öå ñïіввідíоøåííÿ троõè крàщå ñтоñов
íо вèïлàтè дèвідåíдів, íà рівíі 60/40. Тоáто ïрè 
óìові ñïлàтè ïодàтків ó ñóìі 18 000 ãрí. в Óãорщè
íі áіçíåñìåí отрèìóº 182 000 ÷èñтоãо ïрèáóткó, à 
в Åñтоíі¿ тà Óкрà¿íі 72 000 тà 102 000 відíоñíо.

Ç 2017 рокó, в áàãàтüоõ дåрæàвàõ, відáóвàºтü
ñÿ ïоñтóïовå çíèæåííÿ ñтàвок ïодàткó íà ïрèáó
ток, ïрèìіроì[8] (тàáлèöÿ 5):

Нàéñóттºвіøі çìіíè çàïровàдèлà Óãорщèíà, 
çíèçèвøè ñтàвкó ïодàткó ç 1 ñі÷íÿ 2017 рокó ç 
19% до 9%. Óрÿд Åñтоíі¿ àíоíñóвàв ïодàлüøå 
çíèæåííÿ ïодàткó íà ïрèáóток ç 20 до 14%.

Алå і çàлèøàþтüñÿ крà¿íè ÿкі çáілüøóþтü ñтàвкè 
ïодàткó, тàк в Чèлі в рàìкàõ ïодàтково¿ рåôорìè 
ç 2017 рокó ïодàток вèріñ ç 25% до 27%, в Сло
вåíі¿ çìіíè ñтàíовèлè ç 17% до 19% ó 2018 роöі.

Ó çвіті «Ðåôорìè ïодàтково¿ ïолітèкè ОСÐÅ тà 
крà¿í–ïàртíåрів» 2017 рокó вèçíà÷åíо íовèé 
трåíд щодо ïодàтково¿ ïолітèкè, à ñàìå ñтàвкè 
ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв. Алå тàкà коíкó
рåíöіÿ вèклèкàº çàïèтàííÿ ñтоñовíо áàлàíñó ìіæ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоþ ïодàтковоþ ñèñтåìоþ 

тà íåоáõідíіñтþ çáілüøåííÿ ïодàтковèõ доõо
дів, íåоáõідíèõ длÿ ôіíàíñóвàííÿ æèттºво вàæлè
вèõ ïроãрàì ó ñôåрі ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè тà іíôрà
ñтрóктóрè. Оñкілüкè çíèæåííÿ ñтàвкè ïодàткó íà 
ïрèáóток íåãàтèвíо вïлèвàº íà áþдæåт дåрæàвè. 
Адæå ïодàток íà ïрèáóток º одíèì ç доõодів áþ
дæåтó Óкрà¿íè. Алå ÿкщо вçÿтè ïодàткові íàдõо
дæåííÿ ç 2014, ñàìå тоìó що ç 2014 рокó ïодà
ток íà ïрèáóток ñклàдàº 18% (Тàáлèöÿ 6) [9]

то ìоæíà ïровåñтè ñåрåдíº çíà÷åííÿ ïодàтко
вèõ íàдõодæåíü çà оñтàííі ï’ÿтü рокè (тàáлèöÿ 7).

Тоáто ç тàáлèöі вèдíо що вïлèв ïодàткó íà ïрè
áóток ïідïрèºìñтвà ó áþдæåті дåрæàвè çà оñтàí
íі ï’ÿтü рокè ñтàíовèтü 9,12%, що в ñвоþ ÷åрãó 
дорівíþº 303 873 ìлí. ãрí. Якщо ïровåñтè àíà
лоãіþ çà ріçíèöåþ ìіæ ïодàткоì íà ïрèáóткоì і 
ïодàткоì íà вèвåдåíèé кàïітàл ÿкèé ñклàв 8,33 
%, то çáèткè длÿ дåрæàвè ñклàдóтü

 1. 303 873õ 8,33%= 25 312ìлí.ãрí.
 від ïодàтковèõ íàдõодæåíü рàçоì, що ó відñо

тковоìó çíà÷åííі дорівíþº 
 2. 25 312ìлí.ãрí./ 3 332 035ìлí.ãрí. = 0,75%
ïрè óìові íåçìіííоñті ñèñтåìè вèвåдåííÿ кàïітàлó 

ïідïрèºìöÿìè. Тà íàвітü ¿¿ çáілüøåííÿ çà óìов ПíÂК. 
Ðоçрàõóíкè Міíіñтåрñтвà åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 

дàлè 1,2 – 1,3% çíèæåííÿ ÂÂП ïротÿãоì 2019 
рокó. Хо÷à öå крок íà ïåрñïåктèвó, àдæå ïідïрè
ºìñтвà вèéдóтü ç тіíі тà ïо÷íóтü áілüøå роçвèвà
тèñÿ, à ç öüоãо çáілüøåííÿ доõодів що дàñтü çìо

Таáлиця 4. Різниця між ïодатками
Чеõія Естонія Óкраїна

ПнП Розïоділ Сума від 
ïриáутку ПнÂÊ20% Розïоділ Сума від 

ïриáутку ПнÂÊ15%

18000 10íà20 20000 4000 10íà20 20000 3000
18000 20íà80 40000 8000 20íà80 40000 6000
18000 30íà70 60000 12000 30íà70 60000 9000
18000 40íà60 80000 16000 40íà60 80000 12000
18000 45íà55 90000 18000 45íà80 90000 13500
18000 50íà50 100000 20000 50íà50 100000 15000
18000 60íà40 120000 24000 60íà40 120000 18000
18000 70íà30 140000 28000 70íà30 140000 21000
18000 80íà20 160000 32000 80íà20 160000 24000
18000 90íà10 180000 36000 90íà10 180000 27000

Таáлиця 5. Çміна ставок ïодатку на ïриáуток з 2017 на 2019 рік

Держава 2017 2019
Словà÷÷èíà 22% 21%
Âåлèкоáрèтàíіÿ 20% 19%
Фрàíöіÿ 33,3% 28%
Авñтрàліÿ 30% 25%
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ãó ïлàтèтè áілüøå ïодàтків. Тàкà ñèñтåìà дàñтü 
çìоãó оïтèìіçóвàтè вèтрàтè, що в ñвоþ ÷åрãó вè
клþ÷àº ïотрåáó в оôøорàõ [10]. Тàкоæ çíèкíå 
ïотрåáà ó кóïівлі ôіктèвíèõ ïоñлóã, çàìіñтü ñïлà
тè ïодàтків, тоìó що íå áóдå ñåíñó рèçèкóвàтè. 
Скілüкè çàроáлÿºø ñтілüкè і іíвåñтóºø. Âèíèкàº 
рåàлüíà ìоæлèвіñтü роçвèвàтèñÿ, ñтворþвàтè 
роáо÷і ìіñöÿ, çáілüøóвàтè çàроáітíі ïлàтè. Тåïåр 
ïодàток ç ïрèáóткó ïлàтèтüñÿ тоді колè вèріøèлè 
вçÿтè ãроøі ç áіçíåñó. Çàкоí доçволÿº іíвåñтóвàтè 
вåñü ïрèáóток ó áіçíåñ. Отæå, ïідïрèºìñтвà ïокà
çóвàтèìóтü рåàлüíі ôіíàíñові рåçóлüтàтè. 

Âтрàтè ÿкі ïоíåñå áþдæåт ïлàíóþтü коìïåíñó
вàтè çáілüøåííÿì іíøèõ ïодàтків àáо çìåíøåííÿì 
дåрæàвíèõ вèтрàт, що íå дèвíо длÿ íàøо¿ дåрæàвè.

Çìåíøåííÿ дåрæàвíèõ вèтрàт оáов’ÿçково 
торкíåтüñÿ тàкèõ вàæлèво ñоöіàлüíо вàæлèвèõ 
ñôåр ÿк: ìåдèöèíà, оñвітà, оáороíà тà іíøі.

Çà діþ÷èì çàкоíодàвñтвоì, роáотодàвåöü ïо
вèíåí çàïлàтèтè 18% ç отрèìàíоãо ïрèáóткó і длÿ 
íüоãо ñïлàтà 5% ïодàткó íà дèвідåíдè і 1,5% віé

ñüковоãо çáорó áóлè íå тàкі вåлèкі длÿ отрèìàííÿ 
дèвідåíдів. Алå в вèïàдкó ïодàткó íà вèвåдåíèé кà
ïітàл ïідïрèºìåöü áóдå від÷óвàтè що 18% від ïрè
áóткó çàлèøèлèñÿ в íüоãо, à ÿкщо вçÿтè çà оñíо
вó ïрèклàд, то öå 36 000 ãрí. Їõ віí ìоæå вклàñтè в 
роçвèток ñвоãо ïідïрèºìñтвà, çáілüøèтè çàроáітíó 
ïлàтó. Аáо врàõóвàтè ріçíèöþ ó ñïлàті ïодàтків ÿкà 
ñтàíовèлà 8,33% – (16 660 ãрí.) ó ïрèклàді. А ÿк
що врàõóвàтè ïрèáóток ó 2 000 000 ãрí. то öі 8,33% 
ïåрåтворþþтüñÿ ó 166 600 ãрí. Цå вæå доñèтü ñóт
тºвà ріçíèöÿ ÿкó ìоæíà вèтрàтèтè íà çáілüøåííÿ 
çàроáітíо¿ ïлàтè тà роçøèрåííÿ øтàтó. Алå çвè÷àé
íо воíà ñóттºвà і ñïрàвåдлèвà відíоñíо ÷èñлåííоñті 
øтàтó тà родó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Що до ñôåрè íàдàííÿ ïоñлóã, то ¿¿ тåìïè çíà÷íо 
ïåрåвèщóþтü тåìïè çроñтàííÿ вèроáíèöтвà то
вàрів. Цå ÿвèщå çóìовлåíо ïідвèщåííÿì ïоïèтó 
íà ñôåрó ïоñлóã, що в ñвоþ ÷åрãó ñкоро÷óº вèроá
íèöтво тà çìóøóº ïрàöівíèків вèроáíèöтвà øóкà
тè роáо÷і ìіñöÿ ó ñôåрі ïоñлóã. Оñíовíоþ ñõåìоþ 
ñïлàтè ïодàтків ñóá’ºктів ìàлоãо áіçíåñó ñôåрè ïо

Таáлиця 6. Податкові надõодження Óкраїни з 2014 року ïо 2018 рік

Податкові надõодження
2014 2015 2016 2017 2018

млн. грн. млн. грн. млн. грн. млн. грн. млн. грн.
Çáір ПДÂ 189 241,00 246 858,00 329 911,00 434 041,00 384 300,00

Подàток íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá 75 203,00 99 983,00 138 782,00 185 686,00 227 642,00
Акöèçíèé ïодàток 45 100,00 70 795,00 101 751,00 121 449,00 137 704,00
Подàток íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв 40 201,00 39 053,00 60 223,00 73 397,00 90 999,00
Міñöåві ïодàткè і çáорè 8 056,00 27 041,00 42 261,00 53 282,00 58 795,00
Плàтà çà корèñтóв. íàдрàìè 19 620,00 38 008,00 40 781,00 44 979,00 43 764,00
Âвіçíå ìèто 12 389,00 39 881,00 20 001,00 23 898,00 28 047,00
Âідøкодóвàííÿ ПДÂ 50 216,00 68 405,00 94 405,00 120 061,00  
Іíøå 15 835,00 14 421,00 11 476,00 11 487,00 18 781,00
Ðàçоì 355 429,00 507 635,00 650 781,00 828 158,00 990 032,00

Таáлиця 7. Середнє значення ïодатковиõ надõодженü з 2014 року ïо 2018 рік

Податкові надõодження
Середня 

%
млн. грн.

Çáір ПДÂ  1 584 351,00 47,55%
Подàток íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá  727 296,00 21,83%
Акöèçíèé ïодàток  476 799,00 14,31%
Подàток íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв  303 873,00 9,12%
Міñöåві ïодàткè і çáорè  189 435,00 5,69%
Плàтà çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè  187 152,00 5,62%
Âвіçíå ìèто  124 216,00 3,73%
Âідøкодóвàííÿ ПДÂ – 333 087,00 –10,00%
Іíøå  72 000,00 2,16%
Ðàçоì  3 332 035,00 100,00%
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ñлóã º ñïрощåíà ñèñтåìà оïодàткóвàííÿ. Цå ФОП 
2–о¿ тà 3–о¿ ãрóï. Одíàк дåÿкі ïідïрèºìñтвà ñïлà÷ó
þтü ïодàткè çãідíо іç çàãàлüíоþ ñèñтåìоþ оïодàт
кóвàííÿ, що çóìовлåíо ñåçоííіñтþ íàдàííÿ ïоñлóã. 

Тàкèì ÷èíоì ìоæíà ïоáóдóвàтè тàáлèöþ длÿ 
вèáорó ñèñтåìè оïодàткóвàííÿ ïрè ріçíèõ доõо
дàõ. Нàïрèклàд ïідïрèºìåöü роçрàõовóº ñвіé ñå
рåдíіé доõід тà вèтрàтè çà рік, àáо íàвïàкè о÷ікóº 
íà ïåвíèé доõід тà вèтрàтè в ïåрñïåктèві роáотè.

Прèìіроì о÷ікóвàíèé ñåрåдíіé доõід 8 000 ãрí., 
о÷ікóвàíі вèтрàтè 5 000 ãрí.

Длÿ ФОП 2–о¿ ãрóïè ïідïрèºìåöü çàïлàтèтü (20% 
від ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè) – 3 723*0,20=744,6 
тà ЄСÂ (22% від ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè) – 
3 723*0,22=819,06. Ðàçоì 1 563,60 ãрí.

Длÿ ФОП 3–о¿ ãрóïè ñïлà÷óº Єдèíèé ïодà
ток (5% від доõодó – 8000*0,05= 400 ãрí) тà 
ЄСÂ (22% від ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè) – 
3 723*0,22=819,06. Ðàçоì 1 219,06 ãрí.

Прè ПíÂК Підïрèºìåöü çàïлàтèтü 15% від 
ïрèáóткó çà óìовè вèвåдåííÿ кàïітàлó ç áіçíåñó, 
à öå 450 ãрí..

Ç тàкèõ óìов вèáір о÷åвèдíèé. Якщо вçÿтè ïід
ïрèºìñтвà ç áілüøèìè оáоротàìè, ïрèïóñтèìо 
в 10 рàçів, то çà óìов ПíÂК ìоæíà íå вèводè
тè ãроøі ç áіçíåñó, à íàвïàкè ñïокіéíо вклàдàтè в 
íüоãо, àдæå ïодàткè ñклàдóтü 4 500 ãрí..

Âисновки
Цåé ïодàток дàñтü ïоçèтèвíèé вïлèв длÿ ïідïрè

ºìöів ÿк вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті тàк і ñôåрè ïоñлóã, à 
отæå вïлèíå ïоçèтèвíо íà дåрæàвó в öілоìó, çвіñ
íо íå одрàçó, à тілüкè íà ïåрñïåктèвó. Адæå ñôåрà 
ïоñлóã çàéìàº ñтіéкі ïоçèöі¿ ó ñвітовоìó ãоñïодàр
ñтві, ñïоñтåріãàºтüñÿ ïоñтіéíå çáілüøåííÿ тàк çвà
íоãо íåвèдèìоãо åкñïортó тà іìïортó. І вæå дàвíо 
áілüøó ÷àñтèíó доõодів дåрæàвè ñклàдàº ñåрåдíіé 
тà ìàлèé áіçíåñ, à ñàìå ñôåрà ïоñлóã.

 Алå вñå æ тàкè ÷è áóдå вèãідíèé ïодàток íà вè
вåдåíèé кàïітàл ÷è íі ïокàæå ÷àñ. 
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Аналіз галузевої інформації із застосуванням áлокчейн–
теõнологій з метою регулювання антроïогенного 

навантаження на ïриродооõоронні території
Пðåäìåт äîсліäжåííя – сукупність організаційно–економічних відносин, що виникають в про-

цесі управління ресурсним потенціалом природних територій, які охороняються спеціальним Зако-
ном.

Мåтîþ написання стàтті є розробка науково–методичних і практичних рекомендацій щодо удо-
сконалення управління спеціальними територіями туристично–рекреаційної сфери.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – системно–структурного, порівняльного аналізів та аналізу 
галузевої інформації із застосуванням блокчейн–технологій; монографічного (при вивченні про-
блем функціонування економічного потенціалу природних територій, які охороняються спеціаль-
ним Законом); економічного аналізу (при здійсненні оцінки стану і динаміки економічного потенці-
алу природних територій, які охороняються спеціальним Законом); моделювання і прогнозування 
(в процесі дослідження динаміки розвитку ресурсного потенціалу природоохоронних територій ту-
ристично–рекреаційної сфери).

Ðåзультàти ðîбîти – визначено концептуально–теоретичні основи аналізу туристсько–ре-
креаційного потенціалу будь–яких територіальних біоценозів з урахуванням міжнародного досвіду 
в сфері туризму і цифрових трансформацій; систематизовані підходи до вивчення та оцінки ту-
ристично–рекреаційного потенціалу в змінених умовах; створені метричні показники і визначено 
механізм збору матеріалу про туристичні ресурси досліджуваних територій, включаючи особливо 
охоронювані природні території (ООПТ); теоретично обгрунтовано методику та методологію дослі-
дження субстанцій штучного («цивілізаційного») походження; блокчейн і ГІС–технологій в оптимі-
зації туристичної діяльності з метою збереження біологічного потенціалу; блокчейн–технології при 
аналізі галузевої інформації з метою оптимізації антропогенного навантаження на ООПТ і збере-
ження їх біологічного потенціалу.

Âисíîâêи – система наукових принципів управління туристично– рекреаційним ресурсом при-
родоохоронних територій туристично–рекреаційної сфери дозволить визначити невикористову-
вані резерви, а також включає методи, інструменти і напрямки вирішення завдань стратегічного 
розвитку потенціалу природних територій, які охороняються Законом.

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ
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ÅКОНОМІЧНІ ПÐОБЛÅМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇÅЙ ТА ÂИДІÂ ÅКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Êлþ÷îâі слîâà: управління ресурсним потенціалом, геоінформаційні системи, блокчейн–тех-
нологія, керуюча інформаційна система, територіальна інформаційна система, рекомендаційна 
(експертна) інформаційна система, природні біоценози.

ШМОРГУН Л.Г.,
КОЛЕСНИКОВИЧ В.П.

Анализ отраслевой информации с ïрименением áлокчейн 
– теõнологий с целüю регулирования антроïогенной 

нагрузки на ïриродооõраняемые территории
Пðåäìåт исслåäîâàíия – совокупность организационно–экономических отношений, воз-

никающих в процессе управления ресурсным потенциалом природных территорий, охраняемых 
специальным Законом.

Öåльþ написания стàтьи является разработка научно–методических и практических рекомен-
даций по совершенствованию управления специальными территориями туристско–рекреацион-
ной сферы.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – системно–структурного, сравнительного анализа и 
анализа отраслевой информации с применением блокчейн–технологий монографического 
(при изучении проблем функционирования экономического потенциала природных территорий, 
охраняемых специальным законом); экономического анализа (при оценке состояния и динамики 
экономического потенциала природных территорий, охраняемых специальным законом); моде-
лирования и прогнозирования (в процессе исследования динамики развития ресурсного потен-
циала природоохранных территорий туристско–рекреационной сферы).

Ðåзультàты ðàбîты – определены концептуально–теоретические основы анализа туристичес-
ко–рекреационного потенциала любых территориальных биоценозов с учетом международного 
опыта в сфере туризма и цифровых преобразований; систематизированы подходы к изучению и 
оценке туристическо–рекреационного потенциала в изменившихся условиях; созданы метричес-
кие показатели и определен механизм сбора материала о туристических ресурсах исследуемых 
территорий, включая особо охраняемые природные территории (ООПТ); теоретически обоснована 
методика и методология исследования субстанций искусственного («цивилизационного») проис-
хождения; блокчейн и ГИС–технологий в оптимизации туристической деятельности с целью сохра-
нения биологического потенциала; блокчейн–технологии при анализе отраслевой информации с 
целью оптимизации антропогенной нагрузки на ООПТ и сохранения их биологического потенциала.

Âыâîäы – система научных принципов управления туристическо– рекреационным ресур-
сом природоохранных территорий, туристическо–рекреационной сферы позволит определить 
неиспользуемые резервы, а также включает методы, инструменты и направления решения задач 
стратегического развития потенциала природных территорий, охраняемых специальным Законом.

Êлþ÷åâыå слîâà: Управление ресурсным потенциалом, геоинформационные системы, блок-
чейн–технология, управляющая информационная система, территориальная информационная 
система, рекомендательная (экспертная) информационная система, природные биоценозы.

SHMORGUN L.G.,
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Analysis of branch information with the application of 
blockway – technologies for the purpose of regulating 

anthropogenic load on environmental protected territory
Subject of research – a set of organizational and economic relations arising in the process of 

managing the resource potential of natural territories protected by special law.

The purpose of writing the article is the development of scientific methodological and practical 
recommendations for improving the management of special territories of the tourist and recreational 
sphere.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Длÿ óïрàвліííÿ ãà
лóçåвèìè рåñóрñàìè, вклþ÷íо ç рåãóлÿтèвíèì 
вïлèвоì íà ріçíі тèïè тóрèñтè÷íо¿ çоíè, що çà
÷іïàþтü ïрèродíі тåрèторі¿, ÿкі ñïåöіàлüíо оõоро
íÿþтüñÿ íèíі, ç ìåтоþ çíèæåííÿ àíтроïоãåííоãо 
íàвàíтàæåííÿ íà öі ïрèродíі тåрèторі¿ доöілü
íå вèкорèñтàííÿ коìïåтåíöіé öèôрово¿ åкоíо
ìікè. Ç’ÿвлÿþтüñÿ íові ìоæлèвоñті óïрàвліííÿ 
рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì, çокрåìà рåãóлþвàííÿ 
àíтроïоãåííоãо íàвàíтàæåííÿ íà ріçíі тèïè тó
рèñтè÷íоãо ïроñторó, що оõоïлþº оñоáлèво оõо
роíþвàíі ïрèродíі тåрèторі¿ (ООПТ). Оñíовíèì 
çàвдàííÿì ó öüоìó вèïàдкó º ãàрàíтовàíå çáå
рåæåííÿ і ïрèìíоæåííÿ оñоáлèво оõороíþвà
íèõ вèдів роñлèí і твàрèí. Çдàºтüñÿ, що ó вèïàдкó 
ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ оñíовè длÿ óïрàвліí
íÿ ïрèродíо–рåñóрñíоþ áàçоþ, ÷åрåç ñклàдíіñтü 
ÿк ñàìоãо оá’ºктà óïрàвліííÿ, тàк і оïèñó éоãо 
окрåìèõ õàрàктåрèñтèк, åліìіíàöіÿ ñåìàíтè÷íèõ 
роçрèвів ìоæлèвà тілüкè ïрè рàíæèрóвàííі åлå
ìåíтів ñèñтåìè кàдàñтрів [1]. Цå ïèтàííÿ ìоæ
íà вèріøèтè ç доïоìоãоþ áлок÷åéí–тåõíолоãіé, 
ç то÷кè çорó рåãóлþвàííÿ öèõ ïроöåñів çà öèô
рово¿ трàíñôорìàöі¿ ñóñïілüñтвà.

Мåтîþ дàíо¿ стàтті º àдàïтàöіÿ іñíóþ÷èõ і роç
роáкà ïрèíöèïово íовèõ ïідõодів до óïрàвліííÿ 
тóрèñтñтè÷íо–рåкрåàöіéíèì рåñóрñоì íà ООПТ, 

çàñíовàíèõ íà ïроñторовіé дèôåрåíöіàöі¿ тà іí
тåãрàöі¿ тóрèñтñтè÷íо–рåкрåàöіéíоãо рåñóрñó íà 
áàçі ãåоіíôорìàöіéíèõ ñèñтåì (ГІС), ÿк ïроöåñ ãå
оіíôорìàтèкè. Гåоіíôорìàтèкà тіñíо ïов’ÿçàíà ç 
іíôорìàтèкоþ. Тоìó вñі іíôорìàöіéíі рåñóрñè, 
що çàñтоñовóþтüñÿ в іíôорìàтèöі, çàñтоñовóþтü 
і в ãåоіíôорìàтèöі. Цå тåкñтè, áàçè дàíèõ, іíôор
ìàöіéíі тåõíолоãі¿, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ [2]. 
Отæå, çàñтоñóвàííÿ áлок÷åéí–тåõíолоãіé в ГІС 
çàкоíоìірíå, ïов’ÿçàíå ç àдàïтàöіºþ áлок÷åéí–
тåõíолоãіé ç оáов’ÿçковèì óрàõóвàííÿì оñоáлè
воñтåé коíкрåтíèõ áіоöåíоçів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñкілüкè íàáо
рè дàíèõ ГІС відоáрàæàþтü окрåìі оá’ºктè ç ¿õ ãåо
ãрàôі÷íèì ïолоæåííÿì і ôорìó тàк ñàìо, ÿк øàрè 
íà кàрті, àлå ¿õ влàñтèвоñті çáåріãàþтüñÿ в ïоÿñ
íþвàлüíіé іíôорìàöі¿ длÿ коæíоãо ïроñторовоãо 
оá’ºктà, вклþ÷àþ÷è оïèñ оñíовíèõ áіотоïів. Гåо
іíôорìàöіéíà ìодåлü ìіñтèтü кілüкà рівíів оïèñó: 
ïрåдìåтíèé, ïов’ÿçàíèé ç відділоì оáроáкè іí
ôорìàöі¿; ñèñтåìíèé, ïов’ÿçàíèé ç ìåтодоì орãà
íіçàöі¿ і ñïоñоáàìè оáроáкè; áàçовèé, ÿкèé вèçíà
÷àºтüñÿ вèáороì ìодåлåé дàíèõ, íåçàлåæíèõ від 
вèдó çàñтоñóвàííÿ іíôорìàöіéíо¿ ìодåлі [3].

Çà õàрàктåроì вèкорèñтàííÿ ãàлóçåво¿ іíôор
ìàöі¿ роçріçíÿþтü іíôорìàöіéíо–ïоøóкові тà іí
ôорìàöіéíо–вèріøóвàлüíі ñèñтåìè.

Methodology of work – system–structural, comparative analysis and analysis of industry 
information with the use of monochrome block technologies (in studying the problems of functioning 
of the economic potential of natural territories protected by a special law); economic analysis (in 
assessing the state and dynamics of the economic potential of natural territories protected by a 
special law); modeling and forecasting (in the process of studying the dynamics of the development of 
resource potential of nature protection areas of the tourist and recreational sphere).

Results of work –the conceptual and theoretical bases of analysis of tourist–recreational potential of 
any territorial biocenoses are determined taking into account the international experience in the sphere of 
tourism and digital transformations; systematized approaches to the study and assessment of tourism–
recreational potential under changed conditions; metrics were created and the mechanism for collecting 
material on the tourism resources of the study areas, including specially protected natural areas, was 
determined (SPNA); the methodology and methodology of research of substances of artificial ("civilization") 
origin are theoretically substantiated; blockade and GIS technologies in optimizing tourism activities for the 
purpose of preserving biological potential; blockade technology in the analysis of industry information in 
order to optimize anthropogenic load on protected areas and preserve their biological potential.

Conclusions – the system of scientific principles for managing tourism and recreational resources 
of protected areas, the tourism and recreation sphere will allow identifying unused reserves, and also 
includes methods, tools and directions for solving the tasks of strategic development of the potential 
of natural territories protected by a special law.

Key words: Resource potential management, geographic information systems, blockchain 
technology, control information system, territorial information system, advisory (expert) information 
system, natural biocenoses.
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Іíôорìàöіéíо–ïоøóкові ñèñтåìè ñтворåíі áåç 
ñèñтåìàтè÷íоãо ïåрåтворåííÿ, ïоñтіéíо íàдàþтü 
іíôорìàöіþ длÿ çáåріãàííÿ і ïрèçíà÷åíі длÿ ко
рèñтóвà÷à дàíèìè.

Іíôорìàöіéíі ñèñтåìè вèкоíóþтü вñі трàíçàкöі¿.
Оáроáкà іíôорìàöі¿ ïро ïåвíèé àлãорèтì. Нà

ñлідкоì ïрèéíÿтèõ ріøåíü º клàñèôікàöіÿ çà 
рівíåì вïлèвó іñíóþ÷о¿ іíôорìàöі¿, à двà клà
ñè ïоділÿþтüñÿ: кåрівíèкàìè, коíñóлüтàíтàìè тà 
доñлідíèкàìè.

Кåрóþ÷і ІС óçàãàлüíþþтü і ãåíåрóþтü іíôорìà
öіþ, íà оñíові ÿко¿ ïрèéìàþтüñÿ ріøåííÿ. Длÿ öèõ 
ñèñтåì влàñтèвèé тèï çàвдàíü роçрàõóíковоãо 
õàрàктåрó і оáроáкà вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ. Прè
клàдоì ìоæå áóтè ñèñтåìà оïåрàтèвíоãо ïлàíó
вàííÿ в ìàркåтèíãó àáо æ ó ñèñтåìàõ ñó÷àñíоãо 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Є тàкоæ åкñïåртíі ІС, що вèроáлÿþтü іíôорìà
öіþ, ÿкà áåрåтüñÿ до óвàãè і íå вèìàãàº íåãàéíèõ 
діé. Длÿ öèõ ñèñтåì влàñтèвà оáроáкà çíàíü, à íå 
дàíèõ. Оñíовíèé çìіñт ГІС оáґрóíтовóºтüñÿ íåоá
õідíіñтþ іíôорìàöіéíоãо ïрåдñтàвлåííÿ тåрèто
рі¿ ç ïоçèöіé ïотрåá ¿¿ роçвèткó, ôóíкöіоíóвàííÿ 
åкоíоìікè, æèттºçàáåçïå÷åííÿ íàñåлåííÿ.

До вèíèкíåííÿ ГІС корèñтóвà÷і ñтворþвàлè ñå
рі¿ кàртоãрàôі÷íèõ øàрів, ÿкі вèкорèñтовóвàлèñÿ 
длÿ ãåоãрàôі÷íоãо оïèñó тà õàрàктåрèñтèкè ìіñ
öÿ роçтàøóвàííÿ. Нàé÷àñтіøå ¿õ роáèлè íà діà
ïоçèтèвàõ, ÿкі ìоæíà íàклàñтè одèí íà одíоãо íà 
ñïåöіàлüíоìó ñтолі. Бóлà ìоæлèвіñтü віçóàлüíо 
ïокàçàтè ïроñторові вçàºìоçв’ÿçкè і õàрàктåрíі 
оñоáлèвоñті тåрèторі¿.

Нèíі áлок÷åéí–тåõíолоãі¿ çíà÷íо роçøèрèлè 
ìоæлèвоñті àíàліçó ãåоãрàôі÷íо¿ іíôорìàöі¿ çà 
õàрàктåрèñтèкàìè: роçïіçíàвàííÿ, дåтàліçàöіÿ, 
ñåãìåíтóвàííÿ, ідåíтèôікàöіÿ.

Доñÿãтè çàçíà÷åíèõ öілåé ìоæíà øлÿõоì вèрі
øåííÿ тàкèõ çàвдàíü:

• вдоñкоíàлåííÿ тà ñèñтåìàтèçàöіÿ ïідõодів до 
вèділåííÿ ріçíèõ тèïів тóрèñтñüкоãо ïроñторó íà 
оñíові ¿õ áіолоãі÷íо¿ ñïåöèôікè;

• ôорìóвàííÿ ìåõàíіçìó ïоñтіéíоãо çáорó тà 
àíàліçó àктóàлüíо¿ іíôорìàöі¿ ç «відкрèтèõ дæå
рåл» ïро тóрèñтñüко–рåкрåàöіéíі рåñóрñè тåрèто
ріé іç çàлó÷åííÿì крàóдñорñèíãó і крàóдôàíдіíãó;

 • ñтворåííÿ áàçè çíàíü оá’ºктів ïокàçó (клà
ñèôікàöіÿ, оïèñ ìåтодèк вèв÷åííÿ), що çàáåç
ïå÷åíà іíтåлåктóàлüíèìè ìåõàíіçìàìè ôорìó
вàííÿ іíдèвідóàлüíèõ ìàрøрóтів ç óрàõóвàííÿì 
рàíæèрóвàíèõ ïåрåвàã çàìовíèкà;

• ôорìóвàííÿ ìåтодèк áàãàтоôàкторíо¿, 
коìïлåкñíо¿ õàрàктåрèñтèкè тóрèñтñüко¿ тåрèто
рі¿ ç óрàõóвàííÿì ¿¿ áіолоãі÷íо¿ ñïåöèôікè ç ìåтоþ 
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñó, çàлåæíо від 
ñтàтóñó тåрèторіé, ç óрàõóвàííÿì оïтèìàлüíоãо і 
íèíіøíüоãо рівíÿ àíтроïоãåííоãо íàвàíтàæåííÿ;

 – ãåоãрàôі÷íà тà åколоãі÷íà іíôорìàöіÿ роç
ділåíà íà ñåрі¿ лоãі÷íèõ іíôорìàöіéíèõ øàрів, à 
íå íà вèïàдкові оá’ºктè, одíорідíèìè оá’ºктàìè 
ìоæíà óïрàвлÿтè ÿк окрåìèìè øàрàìè.

Ó ГІС іíôорìàöіÿ оá’ºдíàíà в окрåìі «тåìè", ÿкі 
оïèñóвàлè роçïоділ ÿвèщà і тå, ÿк коæíà тåìà áóдå 
вïèñàíà в ãåоãрàôі÷íå і åколоãі÷íå ñåрåдовèщå. 
Тоді æ áóло вèÿвлåíо, що ìоæíà вèкорèñтовóвà
тè íàéïроñтіøі тèïè дàíèõ ГІС (то÷кè, ліíі¿, ïоліãо
íè і рàñтрè). Їõ ìоæíà коìáіíóвàтè в çàлåæíоñті 
від роçтàøóвàííÿ, тоáто, вèкорèñтовóвàтè íàáорè 
дàíèõ, ÿкі çãодоì ôорìóþтü кàртó, àáо доñлідæó
вàтè ¿õ íàклàдåííÿ çà доïоìоãоþ оïåрàöіé ãåоо
áроáкè (íàïрèклàд, íàклàдåííÿ ïоліãоíів).

Кріì тоãо, в ГІС çàïроïоíóвàлè ïротокол длÿ 
íàáорів дàíèõ і ñïоñоáів óïрàвліííÿ íèìè ÿк ãрà
ôі÷íèõ øàрів дàíèõ.

Ðàöіоíàлüíо роçãлÿíóтè тåрèторіàлüíі іíôор
ìàöіéíі ñèñтåìè (ТІС) рåãіоíів – öå ãåоãрàôі÷
íà іíôорìàöіéíà ñèñтåìà, що ìàº çàáåçïå÷è
тè ïроöåñ вèроáлåííÿ оïтèìàлüíèõ ïроñторовèõ 
ріøåíü íà оñíові вèкорèñтàííÿ àктóàлüíо¿, до
ñтовірíо¿ тà коìïлåкñíо¿ ãåоіíôорìàöі¿ і ìåтодів 
ãåоіíôорìàöіéíо¿ оáроáкè дàíèõ.

Óçàãàлüíåíà ìåтà ñтворåííÿ ТІС ïолÿãàº ó 
ôорìóвàííі ìåõàíіçìó ãåоіíôорìàöіéíоãо оá
ñлóãовóвàííÿ ñèñтåì æèттºçàáåçïå÷åííÿ і ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíó.

По ñóті ТІС – öå ãрàôі÷íà іíôорìàöіéíà ñèñтå
ìà, що çàáåçïå÷óº ïроöåñè ºдèíоãо ãåоіíôор
ìàöіéíоãо ïроñторó; [4].

Мè ïроïоíóºìо çàñтоñóвàтè тåõíолоãі¿ áлок÷åéí, 
íå іãíорóþ÷è відïрàöüовàíо¿ і ïåрåвірåíо¿ коíöåï
öі¿, лèøå ñтвåрдæóþ÷è, що доöілüíо çàñтоñовóвàтè 
ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ тà ¿õ óíікàлüíі ìоæлèвоñті.

Длÿ ïрèклàдó ìоæíà вèÿвèтè одíорідíі оáлàñті, 
окрåñлèтè ріçíі оáлàñті, що ìàþтü ïåрåвàæàþ÷èé 
тèï оá’ºктів àáо çíà÷åíü вèкорèñтàííÿ áлок÷åéí–
тåõíолоãі¿ длÿ àíàліçó ïроñторовèõ дàíèõ (тоáто, ïо
ліãоíè øàрó тèïів оá’ºктів і ¿õ оïèñó àáо áлок÷åéí–
ідåíтèôікàöі¿ в ÿкоñті àтрèáóтèвíèõ çíà÷åíü). Ðèñ.1. 

Çàóвàæèìо, що в тèì÷àñовоìó àñïåкті воíà 
ïоділÿºтüñÿ íà оñíовíі коìïоçèöіéíі (коìïлåк
ñíі) ìåтè.
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Короткотåрìіíовà ìåтà – іíтåãрàöіÿ і коìïлåк
ñíå оá’ºдíàííÿ ріçíорідíо¿ çà тåìàтè÷íоþ ñïрÿ
ìовàíіñтþ ãåоіíôорìàöі¿; роçріçíÿþтü трè тèïè 
çàвдàíü, длÿ ÿкèõ ñтворþþтüñÿ іíôорìàöіéíі ñèñ
тåìè: ñтрóктóровàíі (ôорìàліçóþтüñÿ), íåñтрóктó
ровàíі (ôорìàліçàöі¿) і ÷àñтково ñтрóктóровàíі.

Стрóктóровàíі (ôорìàліçóþтüñÿ) çàвдàí
íÿ – çàвдàííÿ, дå відоìі вñі éоãо åлåìåíтè і 
вçàºìоçв’ÿçкè ìіæ íèìè.

Нåñтрóктóровàíà (ôорìàліçóþтüñÿ) çàвдàííÿ 
– çàвдàííÿ, дå íåìоæлèво вèділèтè åлåìåíтè і 
вñтàíовèтè ìіæ íèìè çв’ÿçкè.

Ó ñтрóктóровàíоìó çàвдàííі вдàºтüñÿ вèрàçè
тè éоãо çìіñт ó ôорìі ìàтåìàтè÷íо¿ ìодåлі, що ìàº 
то÷íèé àлãорèтì ріøåííÿ. Подіáíі çàвдàííÿ çàçвè
÷àé доводèтüñÿ вèріøóвàтè áàãàто рàçів, і öå – рó
тèííèé ïроöåñ. Мåтоþ вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіé
íо¿ ñèñтåìè длÿ вèріøåííÿ ñтрóктóровàíèõ çàвдàíü 
º ïовíà ¿õ àвтоìàтèçàöіÿ, тоáто çвåдåííÿ ролі лþд
ñüкоãо ôàкторà до íóлÿ. Прèклàдоì ñтрóктóровà
íоãо çàвдàííÿ º роçрàõóíок çàроáітíо¿ ïлàтè [5].

Ðіøåííÿ íåñтрóктóровàíèõ çàвдàíü ÷åрåç íå
ìоæлèвіñтü ñтворåííÿ ìàтåìàтè÷íоãо оïèñó тà 
роçроáкè àлãорèтìó ïов’ÿçàíо ç вåлèкèìè трóд
íощàìè. Моæлèвоñті вèкорèñтàííÿ тóт іíôор
ìàöіéíо¿ ñèñтåìè оáìåæåíі. Ðіøåííÿ в тàкèõ вè
ïàдкàõ ïрèéìàºтüñÿ лþдèíоþ ç åврèñтè÷íèõ 
ìіркóвàíü íà оñíові ñвоãо доñвідó і, ìоæлèво, íå
ïрÿìо¿ іíôорìàöі¿ ç ріçíèõ дæåрåл.

Çà õàрàктåроì вèкорèñтàííÿ іíôорìàöі¿ роç
ріçíÿþтü: іíôорìàöіéíо–ïоøóкові тà іíôорìà
öіéíо–вèріøóвàлüíі ñèñтåìè.

 Іíôорìàöіéíо–ïоøóкові ñèñтåìè ìàþтü: ввåдåí
íÿ, ñèñтåìàтèçàöіþ, çáåріãàííÿ, вèдà÷ó іíôорìàöі¿ 
çà çàïèтоì корèñтóвà÷à áåç ñклàдíèõ ïåрåтворåíü 

дàíèõ. Нàïрèклàд, іíôорìàöіéíо–ïоøóковà ñèñтå
ìà в áіáліотåöі, в кàñàõ ïродàæó квèтків і т. д.

Іíôорìàöіéíо–вèріøóвàлüíі ñèñтåìè ïåрåро
áлÿþтü іíôорìàöіþ çà ïåвíèì àлãорèтìоì. Їõ ìоæ
íà клàñèôікóвàтè çà ñтóïåíåì вïлèвó вèроáлåíо¿ 
рåçóлüтàтèвíо¿ іíôорìàöі¿ íà ïроöåñ ïрèéíÿттÿ рі
øåíü і вèділèтè двà клàñè: кåрóþ÷і і рåкоìåíдовàíі.

Кåрóþ÷і ІС вèроáлÿþтü іíôорìàöіþ, íà ïідñтà
ві ÿко¿ лþдèíà ïрèéìàº ріøåííÿ. Длÿ öèõ ñèñ
тåì çàвдàííÿ – роçрàõóíковоãо õàрàктåрó і оá
роáкà вåлèкèõ оáñÿãів дàíèõ. Прèклàдоì ìоæóтü 
ñлóãóвàтè ñèñтåìà оïåрàтèвíоãо ïлàíóвàííÿ і 
оïтèìàлüíо¿ роçроáкè ãàлóçåвоãо рåñóрñó, тàкоæ 
ñèñтåìà ñó÷àñíоãо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і т.д.

Доåкñïåртíі (рåкоìåíдовàíі) ІС вèроáлÿþтü іí
ôорìàöіþ, ÿкà áåрåтüñÿ лþдèíоþ до відоìà і íå 
ïåрåтворþºтüñÿ íåãàéíо в ñåріþ коíкрåтíèõ діé.

Ці ñèñтåìè ìàþтü áілüø вèñокèé ñтóïіíü іíтå
лåктó, оñкілüкè длÿ íèõ влàñтèвà оáроáкà çíàíü, 
à íå дàíèõ. Сóìàрíо öå дàº ìоæлèвіñтü ñôорìó
лþвàтè і ïорÿдок доñÿãíåíü коíкрåтíèõ öілåé.

1. Сåрåдíüотåрìіíовà ìåтà – çàáåçïå÷åííÿ 
оñíовíèõ ãрóï ñïоæèвà÷ів àктóàлüíоþ, доñтовір
íоþ тà коìïлåкñíоþ ãåоіíôорìàöіºþ длÿ оöіíкè 
ñтàíó тåрèторі¿, оáñтàíовкè, що ñклàлàñÿ, тà ïрè
éíÿттÿ ïроñторовèõ ріøåíü.

2. Довãо тåрìіíовà ìåтà – вïровàдæåííÿ ãåоіí
ôорìàöіéíèõ ìåтодів ìодåлþвàííÿ, àíàліçó тà ïро
ãíоçóвàííÿ áåçïоñåрåдíüо в ïроöåñі вèроáлåííÿ 
ïроñторовèõ ріøåíü ç ìåтоþ ¿õ оïтèìіçàöі¿, ïідвè
щåííÿ оïåрàтèвíоñті тà оáґрóíтовàíоñті, áілüø рà
öіоíàлüíоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів.

Нà вñіõ åтàïàõ доñлідæåííÿ ïлàíóºтüñÿ ïровå
дåííÿ ïовíоìàñøтàáíо¿ оöіíкè вïлèвó íà довкіл
лÿ, вèділåííÿ ñåãìåíтів [6], ïов’ÿçàíèõ ç роçвè

Рисунок 1. Аналіз ïросторовиõ даниõ
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ткоì і ôорìóвàííÿì рåкрåàöіéíèõ çàõодів ç ìåтоþ 
ñтворåííÿ тóрèñтñüко–рåкрåàöіéíèõ коìïлåкñів, 
вèкорèñтовóþ÷è коìïлåкñíèé ïідõід і врàõовóþ÷è 
çàкоíоìірíоñті ôорìóвàííÿ тóрèñтñüко–рåкрåà
öіéíоãо ïотåíöіàлó Ðåñïóáлікè Білорóñü. Ðоáотà іç 
öüоãо íàïрÿìкó доïóñкàº àдàïтàöіþ ìіæíàродíо
ãо доñвідó тà ó÷àñтü в ïлàíóвàííі ãлоáàлüíèõ ïро
åктів ç óрàõóвàííÿì íåáåçïåкè ïåрåвàíтàæåí
íÿ, оñоáлèво оõороíþвàíèõ ïрèродíèõ тåрèторіé 
(ООПТ), íàдлèøковèì тóрèçìоì.

Гåоãрàôі÷íà і åколоãі÷íà іíôорìàöіÿ оáро
áлÿºтüñÿ в ГІС çà доïоìоãоþ трüоõ ïо÷àтковèõ 
ñтрóктóр дàíèõ: 1) Клàñè ïроñторовèõ оá’ºктів 
(окрåìі ãрàôі÷íі åлåìåíтè).

Пàрàлåлüíо ïåрåдáà÷àºтüñÿ ôорìóвàííÿ íо
вèõ ìåõàíіçìів óïрàвліííÿ тóрèñтñüкèìè àтрàк
öіÿìè, що ñïрÿìовàíå íà ñтворåííÿ тóрèñтñüко–
рåкрåàöіéíèõ коìïлåкñів, ãåíоôоíдó тåрèторі¿, 
що ñклàдàºтüñÿ ç двоõ ñóáñтàíöіé ïрèродíоãо і 
øтó÷íоãо («öèвіліçàöіéíоãо») ïоõодæåííÿ.

Çàçвè÷àé ГІС вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ оáроáкè 
кілüкоõ ріçíèõ íàáорів дàíèõ, коæåí ç ÿкèõ ìіñ
тèтü дàíі ïро ïåвíèé íàáір ïроñторовèõ оá’ºктів 
(íàïрèклàд, дороæíÿ ìåрåæà), ãåоãрàôі÷íо 
ïрèв’ÿçàíèõ до çåìíо¿ ïовåрõíі.

Нàáорè дàíèõ ГІС – öå лоãі÷íі колåкöі¿ ріçíèõ 
оá’ºктів [6]. Нàáір дàíèõ – öå çіáрàíèé çà тåìà
ìè íàáір одíорідíèõ ïроñторовèõ оá’ºктів. Тåõíо
лоãіÿ роçвèткó іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà çà
áåçïå÷óº рåàліçàöіþ ïрèíöèïó «відкрèтèõ дàíèõ» 
– íàдàííÿ доñтóïó до іíôорìàöіéíо–віртóàлüíèõ 
рåñóрñів, що ñïрèÿº роçвèткó íовèõ ôорì тóрèç
ìó (ïіçíàвàлüíі, доïоìіæíі, орãàíіçàöіéíі) і доçво
лÿº óïрàвлÿтè àíтроïоãåííèì íàвàíтàæåííÿì 
íà тåрèторі¿ (Ðèñ. 2).

2) Атрèáóтèвíі тàáлèöі (ó вèãлÿді оïèñàíèõ 
àтрèáóтів) (тàáл. 2).

Дèçàéí áàçè дàíèõ ГІС оñíовàíèé íà ñåріÿõ тåì 
ç дàíèìè, коæíà ç ÿкèõ ìàº ïåвíå ãрàôі÷íå çо
áрàæåííÿ. Нàïрèклàд, окрåìі åлåìåíтè ìоæóтü 
áóтè ïрåдñтàвлåíі ÿк ïроñторові оá’ºктè (то÷
кè, ліíі¿ і ïоліãоíè), ÿк рàñтрові çоáрàæåííÿ àáо 
ÿк ïовåрõíі çà доïоìоãоþ ïроñторовèõ оá’ºктів, 
рàñтрів, à тàкоæ ó вèãлÿді оïèñовèõ àтрèáóтів, що 
çáåріãàþтüñÿ в тàáлèöÿõ.

Çоáрàæåííÿ тåрèторіàлüíèõ оá’ºктів ç вèко
рèñтàííÿì ãåоіíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé дàº 
ìоæлèвіñтü àíàліçóвàтè ¿õ ç óрàõóвàííÿì áàãà
тüоõ ріçíèõ öілüовèõ ôàкторів, дåтàліçàöі¿, ãрó
ïóвàííÿ і öілüовоãо óïрàвліííÿ окрåìèìè до

ГІС БЛОÊЧЕЙН
Дороæíÿ ìåрåæà Дåтàліçàöіÿ
Âодíà ñèñтåìà Сåãìåíтóвàííÿ
Адìіíіñтрàтèвíі кордоíè Ідåíтèôікàöіÿ
Тà іí. Ðоçïіçíàвàííÿ

Таáлиця 1. Êлас ïросторовиõ оá’єктів. (основні ïараметри)

Рисунок 2. Âектор стану
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ñлідíèкàìè. Форìóвàííÿ клþ÷овèõ оçíàк ріçíèõ 
тèïів тóрèñтñüкоãо ïроñторó і вèçíà÷åííÿ ïåрå
лікó оá’ºктів в ñèñтåìі оáрàíоãо тèïó тóрèñтè÷íо
ãо ïроñторó – одèí іç çàïлàíовàíèõ ïрàктè÷íèõ 
рåçóлüтàтів роáотè.

Âвàæàºтüñÿ, що ãоловíі оçíàкè ñôорìóþтü 
«ÿдро оçíàк» [6], ÿкі íàдàдóтü áàãàтоôàктор
íó õàрàктåрèñтèкó вèділåíèõ оá’ºктів ó рàìкàõ 
окрåìèõ тèïів тóрèñтè÷íоãо ïроñторó, що ïо
клàдåíі в оñíовó ôорìóлÿрів длÿ õàрàктåрèñтè
кè (оïèñó оá’ºктà) длÿ вèріøåííÿ ріçíèõ оïтèìі
çàöіéíèõ çàвдàíü, çокрåìà оáлікó оïтèìàлüíоãо 
àíтроïоãåííоãо íàвàíтàæåííÿ íà тåрèторі¿ .

Ó ГІС íàáорè ïроñторовèõ дàíèõ çàçвè÷àé ор
ãàíіçовàíі ÿк íàáорè. Çàïроïоíовàíà ñтрóктóрà 
ãàлóçåво¿ áàçè çíàíü íà оñíові корïорàтèвíèõ 
ãåоãрàôі÷íèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, à тàкоæ до
ñлідæóвàíі іíтåãровàíі ïокàçíèкè оöіíкè тóрèñ

тè÷íо–рåкрåàöіéíоãо ïотåíöіàлó рåãіоíів ìоæóтü 
ñтàтè оñíовоþ длÿ ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü íà ріçíèõ рівíÿõ ïоáóдовè åлåк
троííо¿ åкоíоìікè в õоді öèôрово¿ трàíñôорìà
öі¿ дåрæàвè [7] дàíèõ клàñів ïроñторовèõ оá’ºктів 
àáо çàñíовàíèõ íà рàñтрàõ íàáорè дàíèõ.

3) Ðàñтрові íàáорè дàíèõ «øàрè» (çàñíовàíі íà 
рàñтрàõ öèôрові ìодåлі рåлüºôó) (тàáл. 3)

Ó ГІС одíорідíі колåкöі¿ ãåоãрàôі÷íèõ оá’ºктів 
оá’ºдíàíі çà тàкèìè тåìàìè ç дàíèìè, ÿк çåìåлü
íі ділÿíкè, колодÿçі, áóдовè, ортоôотоçоáрàæåíü, 
і ñтворåíі íà рàñтрàõ öèôрові ìодåлі рåлüºôó 
(ЦМÐ). Âèділåííÿ тåрèторіàлüíèõ оá’ºктів ç вè
корèñтàííÿì іíтåрàктèвíо¿ кàртè дåрæàвè до
çволèтü ¿õ ïроàíàліçóвàтè ç óрàõóвàííÿì ріçíèõ 
íàáорів ôàкторів, ïровåñтè дåтàліçàöіþ, ïотіì 
çãрóïóвàтè і çàкріïèтè çà окрåìèìè доñлідíèкà
ìè. То÷íå і ïроñтå вèçíà÷åííÿ ãåоãрàôі÷íèõ íà

Таáлиця 2. Атриáутивні таáлиці (у вигляді оïисаниõ атриáутів)
ОСНОÂНІ ПАРАМЕТРИ ГІС БЛОÊЧЕЙН

1. Гåоãрàôі÷íі коордèíàтè Цèôрові кàдàñтрè
2. Âèд ООПТ Сåãìåíтóвàííÿ
3. Площà Дåтàліçàöіÿ
4. Адìіíіñтрàтèвíà ïрèíàлåæíіñтü Іíдåíтèôікàöіÿ
5. Лàíдøàôт Дåтàліçàöіÿ
6. Оá’ºктè роñлèííоãо ñвітó, що оõороíÿþтüñÿ Сåãìåíтóвàííÿ

6.1. Локàліçàöіÿ Ðоçïіçíàвàííÿ
6.2. Кілüкіñíà оöіíкà Дåтàліçàöіÿ
6.3. Оñíовíі áіолоãі÷íі õàрàктåрèñтèкè Сåãìåíтàöіÿ
6.4. Моæлèвіñтü відвідóвàííÿ Дåтàліçàöіÿ
7. Оõороíþвàíі оá’ºктè твàрèííоãо ñвітó Іíдåíтèôікàöіÿ

7.1. Çоíà ïроæèвàííÿ Дåтàліçàöіÿ
7.2. Кілüкіñíà оöіíкà Сåãìåíтàöіÿ
7.3 Оñоáлèвоñті ñïоñтåрåæåííÿ (ñåçоííіñтü, íàÿвíіñтü ñïорóд... і т.д.) Дåтàліçàöіÿ
8. Моæлèвоñті: Ðоçïіçíàвàííÿ

8.1 Полþвàííÿ Дåтàліçàöіÿ
8.2 Ðèáàлкè Дåтàліçàöіÿ
9. Прèродíі ïàì’ÿтíèкè (íåæèвà ïрèродà) Іíдåíтèôікàöіÿ

10. Трàíñïортíà лоãіñтèкà: Сåãìåíтàöіÿ
10.1 Нàÿвíіñтü доріã (тèï) Дåтàліçàöіÿ
10.2 Тèï трàíñïортíèõ ñïолó÷åíü Ðоçïіçíàвàííÿ
10.3 Âодíі øлÿõè Сåãìåíтóвàííÿ
11 Óìовè ïроæèвàííÿ: Дåтàліçàöіÿ

11.1 Нàÿвíіñтü ãотåлів (õàрàктåрèñтèкà) Ðоçïіçíàвàííÿ
11.2 Аãроñàдèáè Сåãìåíтóвàííÿ
11.3 Кåìïіíãè Дåтàліçàöіÿ
11.4 Оáлàдíàíі ñтоÿíкè Ðоçïіçíàвàííÿ
12. Тóрèñтñüкі ïотокè: Сåãìåíтóвàííÿ

12.1 Орãàíіçовàíі ãрóïè Дåтàліçàöіÿ
12.2 Дèкóíè Ðоçïіçíàвàííÿ
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Таáлиця 3. Растрові наáори даниõ «шари»
Çåìåлüíі ділÿíкè Ідåíтèôікàöіÿ
Колодÿçі Ідåíтèôікàöіÿ
Бóдівлі Ðоçïіçíàвàííÿ
Ортоôотоçоáрàæåíü Дåтàліçàöіÿ
Цèôрові ìодåлі рåлüºôó і іí. Ідåíтèôікàöіÿ

Рисунок 3. Принциïи та алгоритми використання даниõ
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áорів дàíèõ дóæå вàæлèво длÿ àктóàлüíоñті ãå
оãрàôі÷íèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, à коíöåïöіÿ 
øàрів тèõ дàíèõ – вàæлèвà коíöåïöіÿ ГІС.

Форìóвàííÿ клþ÷овèõ оçíàк ріçíèõ тèïів тóрèñ
тè÷íоãо ïроñторó і вèçíà÷åííÿ ïåрåлікó оá’ºктів в 
ñèñтåìі оáрàíоãо тèïó тóрèñтè÷íоãо ïроñторó – 
одèí іç çàïлàíовàíèõ ïрàктè÷íèõ рåçóлüтàтів öі
º¿ роáотè. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, що клþ÷ові оçíàкè 
ñôорìóþтü «ÿдро оçíàк», що õàрàктåрèçóº вèді
лåíі оá’ºктè в рàìкàõ окрåìèõ тèïів тóрèñтè÷íо
ãо ïроñторó [5], що áóдå ïоклàдåíо в оñíовó ôор
ìóлÿрів длÿ õàрàктåрèñтèкè оá’ºктà. Коæåí ç öèõ 
оñíовíèõ тèïів дàíèõ ìоæå áóтè роçøèрåíèé çà 
рàõóíок додàтковèõ ìоæлèвоñтåé длÿ ïідтрèìкè 
öіліñíоñті дàíèõ (íàïрèклàд, вèкорèñтовóþ÷è то
ïолоãіþ), длÿ ìодåлþвàííÿ ãåоãрàôі÷íèõ коордè
íàт (çв’ÿçíоñті ìåрåæі àáо ïотік) тà іí.

Бàãàто тåì дàíèõ íàéкрàщå ïодàíо ó вèãлÿ
ді одíоãо íàáорó дàíèõ, íàïрèклàд, тèïè ãрóíтів 
àáо колодÿçі. Іíøі тåìè, тàкі ÿк дороæíüо–трàí
ñïортíà ìåрåæà, крàщå ïрåдñтàвлÿтè кілüко
ìà íàáорàìè дàíèõ (окрåìі клàñè ïроñторовèõ 
оá’ºктів длÿ вóлèöü, ïåрåõрåñтü, ìоñтів, çàліçíèöü 
і т.д.). Нàïрèклàд, трàíñïортíà ìåрåæà ìоæå áó
тè ïрåдñтàвлåíà   ó вèãлÿді кілüкоõ клàñів ïроñто
ровèõ оá’ºктів вóлèöü, ïåрåõрåñтü вóлèöü, ìоñтів, 
ç’¿çдів íà àвтоìàãіñтрàлÿõ, çàліçíèöÿõ і т. д. Ó тà
áлèöі íèæ÷å ïокàçàíо, ÿк рåлüºô ìоæíà óÿвèтè 
çà доïоìоãоþ дåкілüкоõ íàáорів дàíèõ.

Нàáорè рàñтровèõ дàíèõ вèкорèñтовóþтüñÿ 
длÿ ïодàííÿ ïроñторово ïрèв’ÿçàíèõ çоáрàæåíü, 
à тàкоæ áåçïåрåрвíèõ ïовåрõоíü вèñот, ñõèлів і 
т.д. Çвè÷àéíі ïàрàìåтрè ГІС. 

3) Оñíовíі ïàрàìåтрè áàçè дàíèõ (тàáл. 4)
Цåé ïрèíöèï орãàíіçàöі¿ іíôорìàöіéíèõ øàрів 

ç àдрåñíоþ роçøèôровкоþ çà коøтàìè áлок
÷åéí–тåõíолоãі¿ ìоæå ñтàтè оñíовíèì óíівåр
ñàлüíèì ïрèíöèïоì ГІС, ÿкèé вèçíà÷àº áóдовó 
ãåоіíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, оïåрàöі¿ і óïрàвліííÿ, à 
тàкоæ çàñтоñóвàííÿ ãåоãрàôі÷íо¿ іíôорìàöі¿.

Тåìàтè÷íі øàрè ñтàþтü íàáорàìè дàíèõ. Цå 
клþ÷овèé ïрèíöèï орãàíіçàöі¿ в áàçè дàíèõ ГІС. 
Прè öüоìó коæíà ГІС ìіñтèтü áåçлі÷ тåì длÿ çà
ãàлüíо¿ ïроñторово¿ тåрèторі¿.

Нàáір тåì ïрàöþº ÿк коìïлåкт øàрів. Іç коæíоþ 
тåìоþ ìоæíà ïрàöþвàтè ÿк ç íàáороì іíôорìà
öі¿, íåçàлåæíèì від іíøèõ тåì. Ó коæíо¿ º ñвоº іí
дèвідóàлüíå (ó вèãлÿді íàáорó то÷ок, ліíіé, ïоліãо
íів, ïовåрõоíü, рàñтрів і т.д.).

Оñкілüкè øàрè ïроñторово ïрèв’ÿçàíі, воíè íà
клàдàþтüñÿ одèí íà одíоãо, і ¿õ ìоæíà коìáіíó
вàтè в çàãàлüíоìó çоáрàæåííі кàртè. Кріì тоãо, 
тàкі іíñтрóìåíтè ГІС–àíàліçó, ÿк íàклàдåííÿ ïо
ліãоíів, ìоæóтü àãрåãóвàтè іíôорìàöіþ ç дåкілü
коõ øàрів дàíèõ, щоá вèÿвлÿтè ïоõідíі ïроñторові 
çв’ÿçкè і ïрàöþвàтè ç íèìè.

Бóдü–ÿкà åôåктèвíà áàçà дàíèõ ГІС óñïàдковó
вàтèìå öі çàãàлüíі ïрèíöèïè і коíöåïöі¿. Длÿ коæíо¿ 
ГІС ïотріáåí ìåõàíіçì длÿ оïèñó ãåоãрàôі÷íèõ дà
íèõ ó öèõ тåрìіíàõ, à тàкоæ вåлèкèé іíñтрóìåíтàріé 
длÿ вèкорèñтàííÿ, óïрàвліííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ çà
ãàлüíоãо доñтóïó до öіº¿ іíôорìàöі¿, à тàкоæ ïоліï
øåííÿ óïрàвліííÿ рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì. Проöåñ 
ïåрåõодó åкоíоìікè рåãіоíó до ñтàлоãо роçвèткó 
ìàº áàçóвàтèñÿ íà рåãіоíàлüíіé öèôровіé åкоíо
ìі÷íіé ìодåлі, водíо÷àñ врàõовóвàтè ïотåíöіàл 

Таáлиця 4. Графічне зоáраження основниõ ïараметрів áази даниõ
Географічні уявлення Характеристики Блокчейн

Потокè Ліíі¿ Дåтàліçàöіÿ
Âåлèкі водíі оá’ºктè Поліãоíè Іíдåíтèôікàöіÿ
Ðоñлèííіñтü Поліãоíè Сåãìåíтàöіÿ
Çàáóдовàíі тåрèторі¿ Поліãоíè Дåтàліçàöіÿ
Цåíтрàлüíі ліíі¿ доріã Ліíі¿ Ðоçïіçíàвàííÿ
Колодÿçі То÷кè Іíдåíтèôікàöіÿ
Ортоôотоçоáрàæåíü Ðàñтрè Дåтàліçàöіÿ
Сóïóтíèковå çоáрàæåííÿ Ðàñтрè Іíдåíтèôікàöіÿ
Âèñотà çåìíо¿ ïовåрõíі Ðàñтрè ЦМÐ Ідåíтèôікàöіÿ
Іçоліíі¿ Цèôрові Ðоçïіçíàвàííÿ
То÷кè вèñот Модåлі Дåтàліçàöіÿ
Ðàñтрè рåлüºôó ç відìèвàííÿì Ліíі¿ рåлüºôó Сåãìåíтàöіÿ
Çåìåлüíі ділÿíкè Поліãоíè Ідåíтèôікàöіÿ
Çàïèñè ïро вàртіñтü çåìåлüíèõ 
ділÿíок тà іí. Тàáлèöі Ідåíтèôікàöіÿ
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рåãіоíó (çокрåìà ïрèродíо–рåñóрñíèé), éоãо ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íó ñïåöèôікó [8]. Çàñтоñóвàííÿ 
áлок÷åéí–тåõíолоãіé доçволÿº оá’ºдíàтè і ïрèñко
рèтè ïроöåñ ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïрè ôорìóвàííі і 
коíтролі àíтроïоãåííоãо íàвàíтàæåííÿ íà ООПТ.

Прèíöèïовà íовèçíà ïровåдåíèõ доñлідæåíü:
1) вèçíà÷åíо коíöåïтóàлüíо–тåорåтè÷íі оñíо

вè àíàліçó тóрèñтñüко–рåкрåàöіéíоãо ïотåíöіà
лó áóдü–ÿкèõ тåрèторіàлüíèõ áіоöåíоçів ç óрàõó
вàííÿì ìіæíàродíоãо доñвідó в ñôåрі тóрèçìó і 
öèôровèõ трàíñôорìàöіé;

2) ñèñтåìàтèçовàíі ïідõодè до вèв÷åííÿ тà 
оöіíкè тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíоãо ïотåíöіàлó в 
çìіíåíèõ óìовàõ;

3)ñтворåíі ìåтрè÷íі ïокàçíèкè і вèçíà÷åíо ìå
õàíіçì çáорó ìàтåріàлó ïро тóрèñтè÷íі рåñóрñè 
доñлідæóвàíèõ тåрèторіé, вклþ÷àþ÷è ООПТ;

4) тåорåтè÷íо оáãрóíтовàíо ìåтодèкó тà ìåто
долоãіþ доñлідæåííÿ ñóáñтàíöіé øтó÷íоãо ( «öè
віліçàöіéíоãо») ïоõодæåííÿ.

5) áлок÷åéí і ГІС–тåõíолоãіé в оïтèìіçàöі¿ тó
рèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ç ìåтоþ çáåрåæåííÿ áіоло
ãі÷íоãо ïотåíöіàлó;

6) áлок÷åéí–тåõíолоãі¿ ïрè àíàліçі ãàлóçåво¿ 
іíôорìàöі¿ ç ìåтоþ оïтèìіçàöі¿ àíтроïоãåííоãо 
íàвàíтàæåííÿ íà ООПТ і çáåрåæåííÿ ¿õ áіолоãі÷
íоãо ïотåíöіàлó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Мèроøíèковà Ð.Ð. / Иíôорìàöèоííоå оáåñïå÷å

íèå óïрàвлåíèÿ рåñóрñíыì ïотåíöèàлоì рåãèоíà // 
Âåñтíèк Орåíáóрãñкоãо ãоñóдàрñтвåííоãо óíèвåрñè
тåтà.–2007, № 8/àвãóñт.– С. 53–60.

2. Шàéтóрà С.Â. / Иíôорìàöèоííыå рåñóрñы в ãåо
èíôорìàтèкå // Оáрàçовàтåлüíыå рåñóрñы è тåõíо
лоãèè .–2015, № 1 (9).– С.103– 108.

3. Ðоçåíáåрã И.Н. / Гåоèíôорìàöèоííоå ìодåлè
ровàíèå кàк ôóíдàìåíтàлüíыé ìåтод ïоçíàíèÿ // 
Пåрñïåктèвы íàóкè è оáрàçовàíèÿ. Мåæдóíàродíыé 
элåктроííыé íàó÷íыé æóрíàл.– 2016, № 3(21) ISSN 
2307–2334 (Оíлàéí). Дàтà ïóáлèкàöèè: 01.07.– 
С.12–15.

4. Колåñíèковè÷ Â.П., Кèрåéков А.А. è др., «Прåдïоñылкè 
рàçвèтèÿ тóрèñтñко–рåкрåàöèоííыõ рåñóрñов Ðåñïó
áлèкè Бåлàрóñü в óñловèÿõ èíôорìàöèоííоé трàíñôор
ìàöèè» // ÂåñтБГПÓ. Сåрèÿ 3 «Гåоãрàôèÿ, áèолоãèÿ, 
èíôорìàтèкà…».– 2018, №1(95).– С.36–43.

5. Кàрìàíов А.Г., Кíыøåв А.И., Åлèñååвà Â.Â. 
Гåоèíôорìàöèоííыå ñèñтåìы тåррèторèàлüíоãо 
óïрàвлåíèÿ. Сàíкт–Пåтåрáóрã.– 2015.– ñ.9.

6. Элåктроííыé рåñóрñ: http://mapexpert.com.ua/
index_ru.php?id=9&table=obychenie (дàтà доñтóïà 
25.06.2018 ã.).

7. Дåкрåт Прåçèдåíтà Ðåñïóáлèкè Бåлàрóñü.– 2017, 
№ 8 от 21.12. ã. «О öèôровоé экоíоìèкå».

8. Çàтоíñкèé А.Â., Сèротèíà Н.А. / Çíà÷åíèå è ролü 
ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöèàлà в оáåñïå÷åíèè 
óñтоé÷èвоãо рàçвèтèÿ рåãèоíà // Нàó÷íыé æóрíàл 
НИÓ ИТМО. Сåрèÿ «Экоíоìèкà è эколоãè÷åñкèé ìå
íåдæìåíт».– 2015, №1. – С.76–79.

References
1. Miroshnikova R.R. / Informatsionnoe obespechenie 

upravlenia resursnim potentsialom regiona // Vesnik 
Orenburgskogo gosudarstvennogo universiteta.– 
2007, №8 / avgusta.– S.53–60.

2. Shaitura S.V. / Informatsionnie resursi v 
geoinformatike // Obrazovatelnie resursi I texnologii.– 
2015, № 1 (9).– S . 103– 108.

3. Rozenberg I.N. / geoinformatsionnoe modelirovanie 
kak fundamentalnii metod poznania // Perspektivi nauki 
I obrazovania Megdunarodnii elektronnii nauchnii jurnal. 
– 2016, № 3(21) ISSN 2307–2334 (Оnline). Data 
publikatsii: 01.07. – S. 12–15.

4. Kolesnikovich V.P., Kireikov A.A. I dr., «Predposilki 
razvitia turistsko–rekreatsionnix resursov v Respublii 
Belorus v usloviax informatsionnoi transformatsii» //
Vest BGPU Seria 3 Geografia, biologia, informatika …».–
2018, №1(95).– S.36–43.

5. Karmanov A.G., Knishev A.I., Eliseeva V.V. 
Geoinformatsionnie sistemi territorialnogo upravlenia. 
Sankt–Peterburg.– 2015. – s.9.

6. Elektronnii resurs: http://mapexpert.com.ua/
index_ru.php?id=9&table=obychenie (Data dostupa 
25.06.2018g.).

7. Dekret Prezidenta Respubliki Belorus.– 2017, № 8 
ot 21.12. «О tsifrovoi ekonomike».

8. Zatonskii A.V., Sirotina N.A. / Znachenie I rol 
prirodno–resursnogo potentsiala v obezpechenii 
ustoichivogo razvitia regiona // Nauchnii jurnal NIU 
ITMO. Seria «Ekonomika I ekologicheskii menedjment» .– 
2015, №1.– S. 76–79.

Дані ïро авторів
Шìîðгуí Ëåîíіä Ãðигîðîâи÷,
д.å.í., ïроôåñор, ïроôåñор кàôåдрè àрт–ìåíåдæ

ìåíтó тà івåíт–тåõíолоãіé, Нàöіоíàлüíà àкàдåìіÿ кå
рівíèõ кàдрів кóлüтóрè і ìèñтåöтв

e–mail: 19shmorgun51@gmail.com
Êîлåсíіêîâи÷ Âіêтîð Пàâлîâи÷, 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

49Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019© МУКОВІЗ В., ГРИЦЕНКО Ю.Ю., 2019

к.ã.í., доöåíт кàôåдрè ìåíåдæìåíтó тóрèçìó тà ãоñ
тèííоñті, докторàíт Міæíàродíоãо åколоãі÷íоãо іíñтè
тóтó іì. А. Д. Сàõàровà Білорóñüкоãо дåрæàвíоãо óíі
вåрñèтåтó

e–mail: ums_minsk@tut.by

Данные оá автораõ
Шìîðгуí Ëåîíиä Ãðигîðьåâи÷,
д.э.í., ïроôåññор, ïроôåññор кàôåдры àрт–ìå

íåдæìåíтà è èвåíт–тåõíолоãèé, Нàöèоíàлüíàÿ àкà
дåìèÿ рóководÿщèõ кàдров кóлüтóры è èñкóññтв

e–mail: 19shmorgun51@gmail.com
Êîлåсíиêîâи÷ Âиêтîð Пàâлîâи÷,
к.ã.í., доöåíт кàôåдры ìåíåдæìåíтà тóрèç

ìà è ãоñтåïрèèìñтвà, докторàíт Мåæдóíàродíоãо 

эколоãè÷åñкоãо èíñтèтóтà èì. А. Д. Сàõàровà Бåло
рóññкоãо ãоñóдàрñтвåííоãо óíèвåрñèтåтà

e–mail: ums_minsk@tut.by

Data about the authors
Leonid Shmorgun,
Doctor of Economics, professor, professor of the 

Department art management and event technologies, 
National Academy of Culture and Arts

e–mail: 19shmorgun51@gmail.com
Viktor Kolesnikovich,
Professor of the Department of Tourism and Hospitality 

Management doctoral student of the International Ecological 
Institute them A.D. Sakharov of the Belarusian State University

e–mail: ums_minsk@tut.by

DOI 10.5281/zenodo.2615938
МУКОВІЗ В.C.,

ГРИЦЕНКО Ю.Ю.

Оáлік формування резервів  
в уïравлінні ризиками ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя – складові системи резервів та їх формування на підприємстві в сучас-
ному бізнес–середовищі.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є авторське висвітлення необхідності формування системи резервів 
та рекомендації щодо її створення. Така система стає основою для управління ризиками діяльності 
підприємства.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорій науковців у дослідженні системи резер-
вів із використанням методів аналізу та синтезу у процесі дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти – здійснено оцінку стану системи резервів на сучасному розвитку бізнесу 
в Україні, викриття необхідності формування такої системи; відображено взаємозв’язок резервів і 
ризиків діяльності підприємств з наукової точки зору.

Âисíîâêи – формування резервної системи в обліковому процесі прямим чином впливає на 
управління ризиками, що доводить обов’язковість його функціонування на підприємстві. Ефек-
тивне функціонування резервної системи позитивно впливає на фінансовий стан організації, 
збільшує прибуток в динаміці, тобто корегує величину фінансового результату.

Êлþ÷îâі слîâà: ризик, резерви, господарські факти, суттєвість, бізнес–середовище.
МУКОВОЗ В.С.,

ГРИЦЕНКО Ю.Ю .

Óчет формирования резервов  
в уïравлении рисками ïредïриятия

Пðåäìåт исслåäîâàíия – составляющие системы резервов и их формирование на предпри-
ятии в современной бизнес–среде.

Öåль íàписàíия стàтьи – авторское освещение необходимости формирования системы ре-
зервов и рекомендации по ее созданию. Такая система становится основой для управления рис-
ками предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теорий ученых в исследовании резервной 
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системы с использованием методов анализа и синтеза в процессе исследования.

Ðåзультàты ðàбîты – осуществлена оценка состояния системы резервов на современном 
этапе развития бизнеса в Украине; необходимость формирования такой системы; отражено вза-
имосвязь резервов и рисков деятельности предприятий с научной точки зрения.

Âыâîäы – формирование резервной системы в учетном процессе прямым образом влияет 
на управление рисками, это доказывает обязательность его функционирования на предприятии. 
Эффективное функционирование резервной системы положительно влияет на финансовое состо-
яние организации, увеличивает прибыль в динамике, то есть корректирует финансовый результат.

Êлþ÷åâыå слîâà: риск, резервы, хозяйственные факты, существенность, бизнес–среда.
MUKOVIZ V.S.,

НRYTSENKO J.J.

Accounting for the formation of reserves  
in the management of enterprise risks

 The subject of the research – the components of reserve system and their formation at the 
enterprise in the modern business environment.

The purpose of the article’s writing is author’s coverage of the necessity of forming the reserve 
system and recommendations for its creation. Such system becomes the basis for management risk. 
The methodology of the work is the position of theories of scientists in the study of the backup system 
using the methods of analysis and synthesis in the research process. 

The results of the research are: assessment of the state of the system of reserves at the 
current stage of business development in Ukraine; the necessity of forming such a system; reflect the 
relationship of reserves and risks of enterprises from a scientific point of view.

The conclusion – the formation of a backup system in the accounting process affects directly the 
management of risks, proving the obligatory functioning of the enterprise. Effective functioning of 
the reserve system positively affects the financial position of the organization, increases profit in the 
dynamics, so it adjusts the size of the financial result.

Key words: risk, reserves, economic facts, materiality, business environment.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ дèíàìі÷íèõ 
çìіí áіçíåñ–ñåрåдовèщà ïідïрèºìñтвà ñтèкàþтü
ñÿ ç ïроáлåìàìè вïлèвó ôàкторів вíóтріøíüоãо і 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà. Тàкèì ÷èíоì, вèíèкàº 
íåоáõідíіñтü ó ñтворåííі åôåктèвíо¿ ñèñтåìè рå
çåрвів, ÿкà вèñтóïàº ìåõàíіçìоì çàõèñтó від íå
ãàтèвíèõ ôàкторів вïлèвó íà áіçíåñ–одèíèöі тà 
íåéтрàліçовóº íàñлідкè тàкоãо вïлèвó. Нà çàкоíо
дàв÷оìó рівíі ñïоñтåріãàºтüñÿ íåдоñтàтíÿ çàкрі
ïлåíіñтü дàíоãо ïèтàííÿ, ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèво¿ 
àктóàлüíоñті íàáóвàº ïроáлåìà додàтковоãо вè
ñвітлåííÿ ôорìóвàííÿ рåçåрвів в оáліковоìó ïро
öåñі, що доçволèтü кåрівíèöтвó åôåктèвíо óïрàв
лÿтè ïідïрèºìñтвоì і ìàíåврóвàтè рèçèкàìè.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь. 
Âàрто çàçíà÷èтè, що тàкå ïоíÿттÿ ÿк «рåçåрвíà 
ñèñтåìà» º відíоñíо íовèì длÿ áіçíåñ–ñåрåдо
вèщà, оñкілüкè відñóтíÿ éоãо ÷іткà рåãлàìåíтàöіÿ 
ó íàóковоìó ïроñторі. Протå, ó ïрàöÿõ íàóковöів 
ñïоñтåріãàþтüñÿ ÷àñткові вèñвітлåííÿ дàíо¿ тå

ìè. Оñоáлèвó óвàãó ñтворåííþ рåçåрвів íà ïід
ïрèºìñтві тà ¿õ відоáрàæåííÿ в áóõãàлтåрñüко
ìó оáлікó ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі М.М.Аñтàõово¿ [1], 
М.О. Нåæèво¿ [6], І.Â. Âèãівñüко¿ [2], О.М. Пåтрóкà 
[7], Я.Â. Соколовà [8], Ð.О. Коñтèркà [4]тà іíøèõ. 
Алå, íà íàøó дóìкó, в÷åíі ó ñво¿õ ïрàöÿõ íå відо
áрàæàþтü вçàºìоçв’ÿçок рåçåрвів іç рèçèкàìè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в àвторñüкоìó вèñвітлåí
íі íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ ñèñтåìè рåçåрвів тà 
рåкоìåíдàöі¿ щодо ¿¿ ñтворåííÿ ó áіçíåñ–ñåрåдо
вèщі. Тàкà ñèñтåìà ñтàº оñíовоþ длÿ óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нововвåдåí
íÿ в оáлікó оñтàííіõ років ñïрè÷èíþþтü вèíèкíåí
íÿ рèçèків, ÿкі ïов’ÿçàíі ç íåрàöіоíàлüíèìè óïрàв
ліíñüкèìè ріøåííÿìè ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. Â 
ïроöåñі çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті ñó÷àñíі коìïà
íі¿ вñå ÷àñтіøå ñтèкàþтüñÿ ç ïроáлåìàìè тàкоãо 
õàрàктåрó: çàтÿæíі ñóдові ïроöåñè ç ïодàтковèìè 
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іíñтèтóöіÿìè; ïрèçóïèíåííÿ діÿлüíоñті ñтрóктóрíèõ 
ïідроçділів, ÿкі çíàõодÿтüñÿ íà тèì÷àñово окóïо
вàíіé тåрèторі¿; çàтрèìàííÿ вèкоíàííÿ óìов óклà
дåíèõ доãоворів тà çàãроçà ¿õ çрèвó. Нåвïåвíåíіñтü 
кåрівíèöтвà щодо ïрàвèлüíоãо роçкрèттÿ тàко¿ іí
ôорìàöі¿ ñïрè÷èíÿº íåíàлåæíå відоáрàæåííÿ тà
кèõ ïодіé в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó. Нà дàíèé ÷àñ 
іñíóº íåвèçíà÷åíіñтü щодо ìåтодèк оöіíкè óìов
íèõ çоáов’ÿçàíü, çàáåçïå÷åíü і àктèвів, що ÷àñтко
во ñïрè÷èíåíо ïоñтіéíèìè çàкоíодàв÷èìè çìіíà
ìè і íåñтіéкèìè óìовàìè ãоñïодàрþвàííÿ.

Длÿ áàãàтüоõ крà¿í ñвітó оñíовíèì çàñоáоì 
ïротèді¿ íåãàтèвíèì ôàкторàì тà ñïоñоáоì çà
õèñтó від íåвèçíà÷åíоñті вíóтріøíüоãо тà çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщà º ñтворåííÿ ñèñтåìè рå
çåрвів тà ¿¿ åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ. Âідïовідíо 
до çàñàд ñó÷àñíоãо áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó рå
çåрвè вèçíàþтüñÿ рåãóлþþ÷èìè ñтàттÿìè, ÿкі 
вèçíà÷àþтü оá’ºктè оáлікó çà ìåтодоì íàрàõó
вàííÿ, рåçóлüтàтàìè ïåрåоöіíкè, ïото÷íоþ рèí
ковоþ вàртіñтþ, çìіíоþ оöіíо÷íèõ çíà÷åíü тощо. 
Åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ ñèñтåìè рåçåрвів вè
ñтóïàº рåàлüíèì іíñтрóìåíтоì óïрàвліííÿ ïрè
áóткоì ïідïрèºìñтвà.

Як çàçíà÷àº Г. Блàó, рåçåрвè вèñтóïàþтü ïåв
íоþ ïодóøкоþ áåçïåкè ïід ÷àñ íåïåрåдáà÷óвà
íèõ оáñтàвèí, çдàтíі ïокрèвàтè çáèткè від ñтè
õіéíèõ лèõ, íåо÷ікóвàíèõ втрàт від ïàдіííÿ кóрñів 
вàлþт тà öіííèõ ïàïåрів тощо [8, ñ.57].

Ó çàãàлüíоìó рåçåрв трàктóºтüñÿ ÿк ñтрàõовèé 
çàïàñ, що ïрèçíà÷åíèé длÿ ïокрèттÿ íåïåрåдáà
÷åíèõ втрàт. Çàлåæíо від ãàлóçі роçріçíÿþтü çо
лотовàлþтíі, ñтрàõові, іíôорìàöіéíі, вèроáíè÷і 
рåçåрвè тà рåçåрвè втрà÷åíèõ åкоíоìі÷íèõ вè
ãід àáо íååôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñів [4, 
ñ. 120]. Пåрø çà вñå, рåçåрвè роçãлÿдàþтüñÿ ÿк 
оá’ºкт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, длÿ ÿкоãо õàрàк
тåрíо: вèñокà коíöåíтрàöіÿ àктèвів çà окрåìè
ìè ñтàттÿìè; ріçкå çáілüøåííÿ àáо çìåíøåííÿ 
çàлèøків íà рàõóíкàõ çàïàñів, ãроøовèõ коøтів 
і дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті; óïовілüíåííÿ оáо
ротíоñті ïото÷íèõ àктèвів; íàÿвíіñтü áåçíàдіéíо¿ 
дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті; çáèток ÿк рåçóлüтàт 
ôіíàíñово¿ діÿлüíоñті [3, ñ. 78].

Проàíàліçóвàвøè трàктóвàííÿ рåçåрвів ріçíè
ìè íàóковöÿìè, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що іñíóº 
двà вàріàíтè вèçíà÷åííÿ дàíоãо ïоíÿттÿ. Ç одíо
ãо áокó рåçåрвàìè вèçíàþтüñÿ рåàлüíі ìоæлè
воñті ïідïрèºìñтвà, àлå ÿкі íå вèкорèñтовóþтüñÿ 
длÿ çáілüøåííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вíàñлі

док ïåвíèõ ïрè÷èí. Ç іíøоãо áокó рåçåрвàìè º 
рåñóрñè (ìàтåріàлüíі, трóдові, ôіíàíñові тà іíøі), 
що çàáåçïå÷óþтü áåçïåрåрвíó і рèтìі÷íó роáотó 
ïідïрèºìñтвà.

Çãідíо ç ï. 10 МСБО 37 «Çàáåçïå÷åííÿ, óìов
íі çоáов’ÿçàííÿ тà óìовíі àктèвè» ïід рåçåрвàìè 
роçóìіþтüñÿ çоáов’ÿçàííÿ ç íåвèçíà÷åíèì ñтро
коì вèкорèñтàííÿ àáо íåвèçíà÷åíоþ вåлè÷èíоþ. 
Ðåçåрвè, відïовідíо до ï. 11 МСБО 37, відріçíÿ
þтüñÿ від іíøèõ çоáов’ÿçàíü, íàïрèклàд від крå
дèторñüко¿ çàáорãовàíоñті, íåвèçíà÷åíіñтþ щодо 
тåрìіíів àáо роçìірó ìàéáóтíіõ вèтрàт, íåоáõід
íèõ длÿ ïровåдåííÿ роçрàõóíків [5]. Оñоáлèвіñ
тþ рåçåрвів º тå, що воíè вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ 
роçрàõóíків çв ìàéáóтíіìè çоáов’ÿçàííÿìè в рàçі 
вèíèкíåííÿ втрàт і оáìåæåíі вèроáíè÷èìè ïотóæ
íоñтÿìè, ïроôåñіéíèìè çдіáíоñтÿìè ïрàöівíèків і 
роçìірàìè ñклàдів. Â ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оá
лікó вèділÿþтü íàñтóïíі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ рå
çåрвів: рàöіоíàліçàöіÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ, íàóко
вà оáґрóíтовàíіñтü, коìïлåкñíà оöіíкà рåçåрвів, 
ìоæлèвіñтü ìàíåврóвàííÿ, çáàлàíñовàíіñтü, ñтà
ліñтü тощо. Çàñтоñóвàííÿ ïåрåрàõовàíèõ ïрèíöè
ïів доçволÿº ñтворèтè åôåктèвíó ñèñтåìó рåçåр
вів íà ïідïрèºìñтві.

Щоá çàáåçïå÷èтè ñтàлèé роçвèток áіçíåñó, 
íåоáõідíо ñтворèтè ºдèíó рåçåрвíó ñèñтåìó, ïід 
ÿкоþ роçóìіþтü ñóкóïíіñтü рåçåрвів, ÿкі ãàрàíтó
þтü áåçïåрåрвíó діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. Ó ві
т÷èçíÿíіé íорìàтèвíіé áàçі відñóтíÿ ÷іткà рåãлà
ìåíтàöіÿ щодо ôóíкöіоíóвàííÿ ºдèíо¿ рåçåрвíо¿ 
ñèñтåìè. Тоìó воíà çíàõодèтüñÿ íà ïо÷àтковіé 
ñтàді¿ роçвèткó в Óкрà¿íі. 

Çà доñлідæåííÿìè М.М. Аñтàõово¿ áóло вèÿв
лåíо íàñтóïíі íåвідïовідíоñті в çàкоíодàвñтві 
щодо ôорìóвàííÿ тà відоáрàæåííÿ в çвітíоñті 
ïідïрèºìñтвà:

– çàáåçïå÷åííÿ роçãлÿдàþтüñÿ ÿк çоáов’ÿçàííÿ, 
õо÷à íàлåæàтü до вèтрàт, що ïідтвåрдæåíо ï. 13 
П(С)БО 11 «Çоáов’ÿçàííÿ»;

– П(С)БО 16 «Âèтрàтè» роçãлÿдàº ó ñклàді вè
трàт ó вèãлÿді рåçåрвів вèтрàтè íà ãàрàíтіéíèé 
рåìоíт тà ãàрàíтіéíå оáñлóãовóвàííÿ і окрåìо 
рåçåрв ñóìíівíèõ áорãів;

– ïåрåдáà÷åíèé Плàíоì рàõóíків áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó àктèвів, кàïітàлó, çоáов’ÿçàíü і ãоñïодàр
ñüкèõ оïåрàöіé ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé рàõóíок 
47 «Çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóтíіõ вèтрàт і ïлàтåæів» 
íå оõоïлþº вñі вèдè çàáåçïå÷åíü, що ïåрåдáà÷åíі 
П(С)БО 11 «Çоáов’ÿçàííÿ» [1, ñ. 129].
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Âèÿвлåíі ñóïåрå÷íоñті доводÿтü, що рåçåрвè 
ÿк оá’ºкт áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó вèìàãàþтü до
оïрàöþвàííÿ íà рівíі çàкоíодàвñтвà. Тàкоæ ñóт
тºвèì íåдолікоì º відñóтíіñтü ÷ітко¿ клàñèôікàöі¿ 
рåçåрвів, що вèклèкàº трóдíощі ïрè çдіéñíåííі 
¿õ àíàліçó. Тàк, íà дóìкó М.О. Нåæèво¿ рåçåрвè в 
ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó доöілüíо роçïо
ділÿтè çà оçíàкоþ ìàтåріàлüíоñті, à ñàìå, íà ìà
тåріàлüíі – ÿк ñóкóïíіñтü çàïàñів çàñоáів вèроá
íèöтвà тà ïрåдìåтів ñïоæèвàííÿ, ïрèçíà÷åíèõ 
длÿ вèкорèñтàííÿ çà оñоáлèвèõ оáñтàвèí тà ôі
íàíñові – ñóкóïíіñтü вілüíèõ ãроøовèõ коøтів тà 
¿õ åквівàлåíтів. Як çàçíà÷àº àвтор вèкорèñтàí
íÿ тàко¿ клàñèôікàöі¿ ñïрèÿº áілüø åôåктèвíоìó 
ôорìóвàííþ тà вèкорèñтàííþ ôіíàíñовèõ рå
çåрвів, що вèñтóïàº ÿк оñíовíèé іíñтрóìåíт рå
ãóлþвàííÿ рèçèків [6, ñ.272].

Ðоçìір рåçåрвів ïід çíåöіíåííÿ àктèвів вïлèвàº 
íà вàртіñтü тàкèõ àктèвів тà оáов’ÿçково ìàº відо
áрàæàтèñÿ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті ÷åрåç ôорìóвàííÿ 
ñïрàвåдлèво¿ вàртоñті. Âоíà çàвæдè ìàº іíдèвідó
àлüíó оñíовó (відïовідàº åлåìåíтó ìåтодó áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó – кàлüкóлÿöі¿) тà вèçíà÷àºтüñÿ оá
ліково–àíàлітè÷íèìè ìåтодàìè, що çàдоволüíÿþтü 
ïотрåáè ñторіí ïрè çдіéñíåííі ріçíèõ óãод.

Â áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó кріì відоáрàæåííÿ 
ôàктів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, ÿкі вæå відáóлèñÿ 
вàрто тàкоæ доñлідèтè óìовíі ôàктè. Їõ вèçíàííÿ 
тà доñтовірíå відоáрàæåííÿ ó ôіíàíñовіé çвітíоñті, 
вèõодÿ÷è ç оöіíкè éìовірíоñті втрàтè åкоíоìі÷íèõ 
вèãід ïід вïлèвоì рèçèкó ïрèçводèтü до çíèæåííÿ 
рèçèковоñті ріøåíü. Âèділÿþтü тàкоæ ôàктè вè
çíà÷åíі тà íåвèçíà÷åíі, ïрè ÷оìó ріçíèöÿ ìіæ íè
ìè лèøå в ÷àñі докóìåíтóвàííÿ ãоñïодàрñüко¿ ïо
ді¿. Âèçíà÷åíèìè ôàктàìè вèçíàþтüñÿ ті ôàктè, 
ïрè ÿкèõ ¿õ вõід в ñèñтåìó áóõãàлтåрñüкоãо оáлі
кó ñïо÷àткó рåºñтрóºтüñÿ в ïåрвèííоìó докóìåí
ті, à вæå ïотіì відоáрàæàºтüñÿ íà рàõóíкàõ ìåто
доì ïодвіéíоãо çàïèñó. Нåвèçíà÷åíèìè ôàктàìè, 
в ñвоþ ÷åрãó, вèçíàþтüñÿ ті ôàктè, çà ÿкèìè ïåр
вèííèé докóìåíт ñклàдàºтüñÿ ïіñлÿ відоáрàæåííÿ 
íà рàõóíкàõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó.

Аíàліçóþ÷è тотоæíіñтü ôàктів рèçèкó тà ãоñïо
дàрñüкоãо æèттÿ, 

І.Â. Âèãівñüкà ïроïоíóº íàçèвàтè рèçèк діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтвà ÿк óìовíèé ôàкт ãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті лèøå çà éìовірíоñті рåàліçàöі¿ éоãо íà
ñлідків від 50 до100% [2, ñ. 33]. Прè öіé то÷öі çорó 
втрà÷àºтüñÿ роçóìіííÿ рåàлüíоãо ôàктó ãоñïодàр
ñüкоãо æèттÿ, ÿкèé тåæ ìоæå ìàтè оçíàкè рèçèкó. 

Âàæлèво çàçíà÷èтè, що ñèñтåìà óïрàвліííÿ 
ïовèííà вèçíàвàтè íàÿвíіñтü рèçèково¿ ñèтóà
öі¿, à ó ñèñтåìі áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ìàº одрà
çó відáóтèñÿ рåàкöіÿ íà öå, ÿкà ïолÿãàº ó çàñто
ñóвàííі ìåтодолоãі÷íоãо іíñтрóìåíтó óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè (à ñàìå øлÿõоì рåçåрвóвàííÿ). Тоá
то, íà íàøó дóìкó, рèçèкові ãоñïодàрñüкі оïå
рàöі¿, ÿкі ìоæóтü çìåíøèтè вàртіñтü àктèвів àáо 
çáілüøèтè çоáов’ÿçàííÿ, ïовèííі відоáрàæàтèñÿ 
в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó íàлåæíèì ÷èíоì.

Доñлідèвøè íàóковó ïроáлåìó, ÿкà ïолÿãàº ó 
ñклàдíоñті клàñèôікàöі¿ ôàктів ãоñïодàрñüко
ãо æèттÿ тà çíàõодæåííі øлÿõів ¿¿ вèріøåííÿ ÷å
рåç ìåõàíіçì рåçåрвóвàííÿ, íàìè áóло вèÿв
лåíо дві ãрóïè рåçåрвів. До ïåрøо¿ відíоñÿтüñÿ 
рåçåрвè çà рåàлüíèìè ãоñïодàрñüкèìè ôàктà
ìè, íàïрèклàд, тèì÷àñово íåвèкорèñтàíі рåñóр
ñè. Тàкі рåçåрвè доçволÿþтü çàдоволüíèтè до
дàткові ïотрåáè ïідïрèºìñтвà. До дрóãо¿ ãрóïè 
íàлåæàтü ãоñïодàрñüкі ôàктè ç íåвèçíà÷åíè
ìè íàñлідкàìè. Âоíè ÿвлÿþтü ñоáоþ íåвèкорèñ
тàíі ìоæлèвоñті ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. До öіº¿ ãрóïè відíоñÿтüñÿ 
рåçåрвè çроñтàííÿ åôåктèвíоñті вèкорèñтàííÿ 
роáо÷о¿ ñèлè, ôіíàíñовèõ рåñóрñів, оáñÿãів рåàлі
çàöі¿, ÿкоñті ïродóкöі¿ тощо. Тàкèé ïідõід доçволÿº 
ñôорìóвàтè åôåктèвíó ñèñтåìó рåçåрвів áіçíåñó 
в óìовàõ ñтàлоãо роçвèткó (дèв. рèñóíок).

Як ïроілþñтровàíо íà рèñóíкó до ñèñтåìè 
ôорìóвàííÿ рåçåрвів íà ïідïрèºìñтві íàлå
æàтü тàкі оá’ºктè рåçåрвóвàííÿ: àктèвè, кàïітàл і 
çоáов’ÿçàííÿ. До рåãóлÿторів оöіíкè àктèвів і кà
ïітàлó íàлåæàтü дві ãрóïè: рåçåрвè çíåöіíåííÿ 
àктèвів (рåçåрв çà ñóìíівíèìè áорãàìè, рåçåрвè 
çíåöіíåííÿ çàïàñів тà ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів) 
тà óñтàíов÷і рåçåрвè, що ÿвлÿþтü ñоáоþ додàт
ковèé, рåçåрвíèé тà åìіñіéíèé доõід. Ðåãóлÿто
роì ôорìóвàííÿ дæåрåлà відøкодóвàííÿ вèтрàт 
º рåçåрв ïокрèттÿ íàñлідків ìàéáóтíіõ ïодіé. Цÿ 
ãрóïà вклþ÷àº в ñåáå рåçåрвè ç відíовлåííÿ ді
ÿлüíоñті, коìïåíñàöіéíі рåçåрвè ìàéáóтíіõ вè
трàт, рåçåрвè ç ïідтрèìкè áіçíåñ–іìідæó тà рå
çåрвè ç вèïлàтè коìïåíñàöіé.

Ó ïроöåñі çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті ñóá’ºкт 
ãоñïодàрþвàííÿ íå ïовèíåí íåõтóвàтè рівíåì 
ñóттºвоñті, àдæå дàíі ïро рóõ рåçåрвів тà ¿õ вåлè
÷èíó оáов’ÿçково ïідлÿãàþтü роçкрèттþ ó ôіíàí
ñовіé çвітíоñті, íå відкèдàþ÷è ïрè öüоìó ¿õ рівåíü 
ñóттºвоñті. Тоìó ïокàçíèк ñóттºвоñті º доñèтü 
вàæлèвèì длÿ ôорìóвàííÿ рåçåрвів, éоãо вàрто 
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роçрàõовóвàтè íà рівíі 1–10%, в çàлåæíоñті від 
оá’ºктів оáлікó, що íàвåдåíèé ó тàáлèöі.

Слід çàçíà÷èтè, що éдåтüñÿ ïро ìоæлèвіñтü 
роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ щодо оá’ºктів áóõãàлтåр
ñüкоãо ç íåвèçíà÷åíèìè íàñлідкàìè, à íå ïро 
оáов’ÿçковіñтü вèкорèñтàííÿ ãрàíè÷íèõ ñóì ïід 
÷àñ роçрàõóíкó рåçåрвів çà íåвèçíà÷åíèìè ãоñ
ïодàрñüкèìè оïåрàöіÿìè.

Âисновки
Отæå, ôорìóвàííÿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè в оáлі

ковоìó ïроöåñі ïрÿìèì ÷èíоì вïлèвàº íà óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè, що доводèтü оáов’ÿçковіñтü éо
ãо ôóíкöіоíóвàííÿ íà ïідïрèºìñтві. Åôåктèвíå 
ôóíкöіоíóвàííÿ рåçåрвíо¿ ñèñтåìè ïоçèтèвíо 

вïлèвàº íà ôіíàíñовèé ñтàí орãàíіçàöі¿, çáілü
øóº ïрèáóток в дèíàìіöі, тоáто корåãóº вåлè÷èíó 
ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó.

Нàвåдåíà íàìè ñтрóктóрà рåçåрвíо¿ ñèñтåìè 
ñвід÷èтü ïро ñклàдíіñтü ¿¿ ôорìóвàííÿ. Ðоçроáкà 
рåçåрвíо¿ ñèñтåìè ïåрåдáà÷àº, ïåрø çà вñå, çà
ïровàдæåííÿ рåçåрвíо¿ ïолітèкè íà ïідïрèºìñтві 
тà ¿¿ докóìåíтàлüíå çàкріïлåííÿ; роçроáкó ìå
õàíіçìó коíтролþ ç ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ 
рåçåрвів; вïровàдæåííÿ рåãóлÿторів оöіíкè àктè
вів, кàïітàлó і дæåрåл ïокрèттÿ вèтрàт ïід ÷àñ рå
çåрвóвàííÿ. Підïрèºìñтвó доöілüíо ñтворþвàтè 
рåçåрвíó ñèñтåìó, ÿкà вèкоíóº çàõèñíó ролü від 
íåãàтèвíоãо вïлèвó çовíіøíіõ ÷èííèків éоãо ді
ÿлüíоñті.

Система ризиків ïідïриємства як один із методів уïравління ризиками
Джерело: розроблено автором

Джерело: розроблено на основі [4]

Рівенü суттєвості за окремими оá’єктами оáліку

Оá’єкти оáліку Рівенü 
суттєвості, % Примітки

1.Актèвè, çоáов’ÿçàííÿ, влàñíèé 
кàïітàл 5 від ïідñóìкó відïовідíо вñіõ àктèвів, çоáов’ÿçàíü і 

влàñíоãо кàïітàлó
2. Пåрåоöіíкà оá’ºктів оáлікó 10 відõèлåííÿ çàлèøково¿ вàртоñті від ïåрвіñíо¿
3.Окрåìі вèдè доõодів і вèтрàт 2 від ÷èñтоãо ïрèáóткó/çáèткó 
4. Сåãìåíтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
¿õ ôіíàíñові рåçóлüтàтè 10  відïовідíо ÷èñтоãо доõодó (вèрó÷кè) від 

рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ (товàрів, роáіт, ïоñлóã)

5. Іíøі оá’ºктè оáлікó 1– 10

ç óрàõóвàííÿì оáñÿãів діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, 
õàрàктåрó вïлèвó оá’ºктà оáлікó íà ріøåííÿ 
корèñтóвà÷ів тà іíøèõ ÿкіñíèõ ÷èííèків, ÿкі ìо
æóтü вïлèвàтè íà вèçíà÷åííÿ ïороãà ñóттºвоñті
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Óïравління ïроцесами організації  
вироáничої діялüності ïідïриємства

У статті досліджуються процеси організації ефективного управління виробництвом, які мають 
істотний вплив на формування оптимальної структури управління виробництвом. Оптимальна 
структура управління дозволяє підприємству найкращим чином ефективно і доцільно розподіляти 
і направляти зусилля своїх співробітників і таким чином, задовольняти потреби клієнтів і досягати 
своїх цілей із високою ефективністю.

Êлþ÷îâі слîâà: виробнича структура, концентрація, виробництво, продуктивність праці, спеці-
алізація виробництва, технологічна спеціалізація, кооперування, підприємство, економічні критерії.

ПОПРОЗМАН А.И.

Óïравление ïроцессами организации  
ïроизводственной деятелüности ïредïриятия

В статье исследуются процессы организации эффективного управления производством, 
которые оказывают существенное влияние на формирование оптимальной структуры управления 
производством. Оптимальная структура управления позволяет предприятию наилучшим образом 
эффективно и целесообразно распределять, и направлять усилия своих сотрудников и таким об-
разом, удовлетворять потребности клиентов и достигать своих целей с высокой эффективностью.

Êлþ÷åâыå слîâà: производственная структура, концентрация, производство, производитель-
ность труда, специализация производства, технологическая специализация, кооперирование, 
предприятие, экономические критерии.

POPROZMAN O.I.

Management of processes of organization  
of production activity of the enterprise

The article deals with the processes of organization of effective production management that have 
a significant impact on the formation of an optimal structure of production management. The optimal 
management structure allows the enterprise to efficiently and expediently distribute and direct the efforts of 
its employees in the best way and thus satisfy the needs of clients and achieve their goals with high efficiency.

Construction of a rational production structure of the enterprise is carried out by means of mechanisms 
of formation of the divisions of enterprises, their capacities, which ensure the output of products or 
services, the calculation of the area, the definition of the location of production in developing the master 
plan of the enterprise, planning internal and external communications. The perfection of the production 
structure depends on the decisions taken at the stage of its design, from spatial planning in the master 
plan. The production process is the main content of the enterprise and is a set of interrelated processes 
of work, as a result of which the source materials are converted into a finished product.

Key words: production structure, concentration, production, labor productivity, specialization of 
production, technological specialization, cooperation, enterprise, economic criteria.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèроáíè÷à ñтрóктó
рà ïідïрèºìñтвà – öå ñóкóïíіñтü окрåìèõ вèроá
íè÷èõ ïідроçділів, роçтàøовàíèõ ïåвíèì ÷èíоì 
íà тåрèторі¿ і ïов’ÿçàíèõ ìіæ ñоáоþ відíоøåííÿ
ìè вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿. Оñíовоþ ôорìóвàí
íÿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà º вèроáíè÷èé ïроöåñ. 
Пåрвèííоþ лàíкоþ в орãàíіçàöі¿ вèроáíè÷о
ãо ïроöåñó º роáо÷å ìіñöå. Сóкóïíіñтü роáо÷èõ 
ìіñöü, íà ÿкèõ вèкоíóºтüñÿ тåõíолоãі÷íо одíорід

íà роáотà àáо ріçíі оïåрàöі¿ ç вèãотовлåííÿ од
íорідíо¿ ïродóкöі¿, ñтворþº вèроáíè÷ó ділÿíкó.

Коíöåíтрàöіÿ вèрàæàºтüñÿ ó ñтворåííі і роçвèткó 
вåлèкèõ вèроáíèöтв і ïідïрèºìñтв, ó çоñåрåдæåííі 
áілüøо¿ ÷àñтèíè ïродóкöі¿ коæíо¿ ãàлóçі íà ñïåöіàлі
çовàíèõ ïідïрèºìñтвàõ. Коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтвà 
ñтворþº ìоæлèвоñті длÿ áілüø åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ ñó÷àñíо¿ вèñокоïродóктèвíо¿ тåõíікè і íå
óõèлüíоãо роñтó ïродóктèвíоñті ñóñïілüíо¿ ïрàöі.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìàтèöі óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ïідïрè
ºìñтв тà íåоáõідíоñті ìодåрíіçàöі¿ вèроáíè÷èõ 
ïроöåñів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷å
íèõ åкоíоìіñтів, íàóковöів, ÿк Арåô’ºвà О. Â., Сà
õàºв Â. Г., Хàр÷óк Т. Â., Пèлèïåíко О. О., Коíдрà
тþк О. І. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ïроöåñів óïрàв
ліííÿ тà ìåтодèкè ñèñтåìíèõ ìåõàíіçìів вïлèвó 
ñïрÿìовàíèõ íà óдоñкоíàлåííÿ вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Ðівåíü коíöåí
трàöі¿ вèроáíèöтвà õàрàктåрèçóºтüñÿ àáñолþт
íèìè ïокàçíèкàìè оáñÿãó ïродóкöі¿, що вèïóñкà
ºтüñÿ. Коíöåíтрàöіÿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà 
çдіéñíþºтüñÿ в трüоõ оñíовíèõ ôорìàõ.

1. Коíöåíтрàöіÿ ñïåöіàліçовàíоãо вèроáíèöтвà 
(íàéáілüø åôåктèвíà ôорìà, ÿкà çàáåçïå÷óº çо
ñåрåдæåííÿ одíорідíоãо вèроáíèöтвà íà вñå 
áілüø вåлèкèõ ïідïрèºìñтвàõ, доçволÿº çàñто
ñовóвàтè вèñокоïродóктèвíі ñïåöіàліçовàíі ìà
øèíè, àвтоìàтèçовàíі і ïотокові ліíі¿, ñó÷àñíі ìå
тодè орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà).

2. Коíöåíтрàöіÿ коìáіíовàíèõ вèроáíèöтв 
(вèñокоåôåктèвíà ôорìà, ÿкà çàáåçïå÷óº ïо
ñлідовíіñтü вèкоíàííÿ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів, 
коìïлåкñíó ïåрåроáкó ñèровèíè, вèкорèñтàííÿ 
ïоáі÷íèõ ïродóктів і відõодів).

3. Çáілüøåííÿ роçìірів óíівåрñàлüíèõ ïідïрè
ºìñтв. Мåíø åôåктèвíà ôорìà, ïрè ÿкіé çдіé
ñíþºтüñÿ коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтв, íå ïов’ÿçàíèõ 
ìіæ ñоáоþ íі одíорідíіñтþ і ïоñлідовíіñтþ тåõíо
лоãі÷íèõ ïроöåñів, íі коìïлåкñíоþ ïåрåроáкоþ 
ñèровèíè. Нåдоñтàтíіé рівåíü ñïåöіàліçàöі¿, ріç
íі роçìірè вèроáíèöтв і ріçíорідíіñтü ïродóкöі¿, à 
тàкоæ óñклàдíåííÿ óïрàвліííÿ íå доçволÿþтü до
ñÿãтè íàлåæíо¿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà [1, 3].

Коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтвà і ¿¿ окрåìèõ, ôорì 
роçвèвàºтüñÿ íà оñíові: çроñтàííÿ ïотрåáè ó вè
çíà÷åíèõ вèдàõ ïродóкöі¿; тåõíі÷íоãо ïроãрåñó ó 
вèроáíèöтві, ÿкèé доçволÿº ïідвèщóвàтè ÿкіñтü і 
çíèæóвàтè öіíó ïродóкöі¿. Тоìó ñтóïіíü коíöåíтрà
öі¿ вèроáíèöтвà ïовèííà відïовідàтè роçìірó вè
роáíèöтвà і ïродóктèвíоñті ïрàöі, ïротå íàдìірíà 
коíöåíтрàöіÿ óñклàдíþº óïрàвліííÿ ïідïрèºì
ñтвоì. Óкрóïíåííÿ роçìірів ïідïрèºìñтв çдіéñíþ
ºтüñÿ в ïроìèñловоñті ïідвèщåííÿì одèíè÷íèõ 
ïотóæíоñтåé ìàøèí і óñтàткóвàííÿ, à тàкоæ роç
ìірів ñïорóд, çáілüøåííÿì кілüкоñті одíàковèõ 
ìàøèí і óñтàткóвàííÿ, à тàкоæ ¿õíіì ïоºдíàííÿì.

Нàÿвíі ó вåлèкоìó вèроáíèöтві óìовè длÿ áілüø 
доöілüíоãо ïоділó ïрàöі óñåрåдèíі ïідïрèºìñтвà 
ñïрèÿþтü вïровàдæåííþ вèñокоïродóктèвíоãо 
óñтàткóвàííÿ, ïроãрåñèвíо¿ тåõíолоãі¿ і орãàíіçàöі¿ 
вèроáíèöтвà. Âèтрàтè íà óïрàвліííÿ íà вåлèкèõ 
ïідïрèºìñтвàõ відíоñíо ìåíøі, íіæ íà áілüø дріá
íèõ, тоìó що воíè çáілüøóþтüñÿ íåïроïорöіéíо 
çроñтàííþ ìàñøтàáів вèроáíèöтвà. Ó коæíіé ãà
лóçі º ñво¿ оïтèìàлüíі роçìірè вèроáíèöтв, що çà
áåçïå÷óþтü вèñокі тåõíіко–åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè.

Çáілüøåííÿ роçìірів ïідïрèºìñтв іíоді вèклèкàº 
додàткові вèтрàтè, ÿкі ìоæóтü ïрèçвåñтè íå до ñко
ро÷åííÿ, à до çáілüøåííÿ вèтрàт íà вèроáíèöтво. 
Ðàöіоíàлüíà орãàíіçàöіÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв ïо
лåãøóºтüñÿ, колè вèçíà÷åíà роáотà ïåрåклàдà
ºтüñÿ íà іíøі вóçüкоñïåöіàліçовàíі вèроáíèöтвà, ó 
тоìó ÷èñлі і íåвåлèкі, що ñïрèÿº ïідвèщåííþ рівíÿ 
¿õíüо¿ ñïåöіàліçàöі¿ і відïовідíо åôåктèвíоñті.

Оñíовíèìè ïокàçíèкàìè рівíÿ коíöåíтрàöі¿ в 
ïроìèñловоñті º роçìірè ïідïрèºìñтв, ÿкі оáó
ìовлåíі: рі÷íèì вèïóñкоì ïродóкöі¿; ñåрåдíüо
рі÷íоþ ÷èñåлüíіñтþ ïрàöþþ÷èõ; ñåрåдíüорі÷íоþ 
вàртіñтþ оñíовíèõ ôоíдів; ñïоæèвàííÿì åлåк
троåíåрãі¿ çà рік; ïèтоìоþ вàãоþ вåлèкèõ ïідïрè
ºìñтв ó вèïóñкó ïродóкöі¿ вñіºþ ãàлóççþ; ñåрåд
íіì роçìіроì ïідïрèºìñтвà в ãàлóçі.

Длÿ õàрàктåрèñтèкè рівíÿ коíöåíтрàöі¿ вèроá
íèöтвà в ãàлóçÿõ, ÿкі вèãотовлÿþтü одèí вèд ïро
дóкöі¿, вèкорèñтовóþтüñÿ íàтóрàлüíі ïокàçíè
кè. Ó ãàлóçÿõ, що вèãотовлÿþтü ріçíоìàíітíі вèдè 
ïродóкöі¿, рівåíü коíöåíтрàöі¿ ìоæå вèçíà÷àтè
ñÿ, íàïрèклàд, ïèтоìоþ вàãоþ крóïíèõ доìåííèõ 
ïå÷åé ó çàãàлüíіé вèïлàвöі ñтàлè çà рік. Â ãàлóçÿõ 
ïроìèñловоñті, що вèãотовлÿþтü ріçíоìàíітíі 
вèдè ïродóкöі¿ (ìàøèíоáóдóвàííÿ, õіìі÷íà, лåãкà 
тà іíøі. ãàлóçі), рівåíü коíöåíтрàöі¿ вèроáíèöтвà 
вèçíà÷àºтüñÿ ó вàртіñíèõ ïокàçíèкàõ [2, 4].

Â дåÿкèõ ãàлóçÿõ іç áàãàто íоìåíклàтóрíоþ 
ïродóкöіºþ º вèроáíèöтвà, ÿкі вèãотовлÿþтü од
íорідíó àáо æ вçàºìоçàлåæíó ïродóкöіþ, рівåíü 
коíöåíтрàöі¿ ìоæå вèçíà÷àтèñÿ в íàтóрàлüíèõ 
àáо óìовíо–íàтóрàлüíèõ ïокàçíèкàõ. Âèñо
кèé рівåíü коíöåíтрàöі¿ íå çàвæдè відоáрàæàº 
вèñокó åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü вèроáíèöтвà. 
Міæ ïокàçíèкàìè коíöåíтрàöі¿ вèроáíèöтвà і 
éоãо åкоíоìі÷íèìè ïокàçíèкàìè íåìàº ïрÿìо
ãо çв’ÿçкó. Коíöåíтрàöіÿ вèроáíèöтвà ìàº ñво¿ 
ïåрåвàãè і íåдолікè. Пåрåвàãè – öå ìоæлèвіñтü 
коíöåíтрàöі¿ çàñоáів длÿ роçвèткó вèроáíèöтвà 
і ñоöіàлüíо¿ ñôåрè; íåдолікè – íå çдàтíіñтü до 
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øвèдко¿ ïåрåáóдовè вèроáíèöтвà íà вèïóñк íо
во¿ тåõíікè, товàрів.

Â óìовàõ рèíковèõ відíоñèí коíöåíтрàöіÿ ïоñтó
ïово втрà÷àº ñво¿ ïåрåвàãè. Длÿ роçвèткó ïроìèñ
ловоñті íåоáõідíà ñтрóктóрíà ïåрåáóдовà, дèôå
рåíöіàöіÿ вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ñтворåííÿ ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв, ñïроìоæíèõ øвèдко ïåрåáóдовóвàтèñÿ 
íà вèïóñк íовèõ вèроáів, оñвоþвàтè і вèроáлÿтè íо
вó тåõíікó, вèріøóвàтè ïèтàííÿ çàéíÿтоñті íàñåлåííÿ.

Сïåöіàліçàöіÿ – ïоділ ïрàöі çà éоãо окрåìè
ìè вèдàìè і ôорìàìè; çоñåрåдæåííÿ діÿлüíоñті 
íà відíоñíо вóçüкèõ, ñïåöіàліçовàíèõ íàïрÿìкàõ, 
окрåìèõ тåõíолоãі÷íèõ оïåрàöіÿõ àáо вèдàõ ïро
дóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ.

Сïåöіàліçàöіÿ вèроáíèöтвà в ïроìèñловоñті 
çдіéñíþºтüñÿ в трüоõ оñíовíèõ ôорìàõ:

1. Прåдìåтíà ñïåöіàліçàöіÿ оçíà÷àº çоñåрåд
æåííÿ вèроáíèöтвà вèçíà÷åíèõ вèдів ïродóк
öі¿ кіíöåвоãо ñïоæèвàííÿ (àвтоìоáілüíèé çàвод, 
øвåéíà ôàáрèкà тощо).

2. Подåтàлüíà ñïåöіàліçàöіÿ – çоñåрåдæåí
íÿ вèроáíèöтвà вèçíà÷åíèõ дåтàлåé і àãрåãàтів, 
çàãотівåлü і íàïівôàáрèкàтів, à тàкоæ вèкоíàííÿ 
окрåìèõ тåõíолоãі÷íèõ ïроöåñів.

3. Тåõíолоãі÷íà ñïåöіàліçàöіÿ (ñтàдіéíà) – ïå
рåтворåííÿ окрåìèõ ôàç вèроáíèöтвà àáо оïå
рàöіé ó ñàìоñтіéíі вèроáíèöтвà [5, 6].

Одíорідíіñтü ïродóкöі¿ àáо вèкоíóвàíо¿ роáо
тè вèçíà÷àºтüñÿ коíñтрóктèвíо–тåõíолоãі÷íèìè 
оçíàкàìè íà роáо÷оìó ìіñöі – одíàкові дåтàлåо
ïåрàöі¿, íà ділÿíöі і ó öåõó – àíàлоãі÷íі çà тåõíі÷
íèìè оçíàкàìè дåтàлі àáо вèкоíóвàíі роáотè, íà 
ïідïрèºìñтві – вèроáè àáо роáотè, коíñтрóктèв
íо і тåõíі÷íо ïодіáíі ìіæ ñоáоþ.

Коæíå ïідïрèºìñтво ñтворþºтüñÿ длÿ вèроáíè
öтвà вèçíà÷åíо¿ ïродóкöі¿, ÿкà º длÿ íüоãо ïроôілü
íоþ ïродóкöіºþ. Пåрåдóìовоþ ñïåöіàліçàöі¿ вè
роáíèöтвà º ñтàíдàртèçàöіÿ і óíіôікàöіÿ. Âàæлèвèì 
íàïрÿìкоì óдоñкоíàлåííÿ ñтàíдàртів º коìïлåк
ñíіñтü ¿õ роçроáкè і вïровàдæåííÿ, ÿкà ïрèïóñкàº од
íàкові вèìоãè до кіíöåво¿ ïродóкöі¿, à тàкоæ до ñèрèõ 
ìàтåріàлів, íàïівôàáрèкàтів, коìïлåктóþ÷èõ вèроáів, 
ìåтодів коíтролþ і іñïèтó вèроáів і ïродóктів, óìов ¿õ 
трàíñïортóвàííÿ, çáåрåæåííÿ і ñïоæèвàííÿ.

Оñíовíоþ öіллþ óíіôікàöі¿ º óñóíåííÿ íåвè
ïрàвдàíоãо ріçíоìàíіттÿ вèроáів одíàковоãо 
ïрèçíà÷åííÿ і ріçíотèïíоñті ¿õ ñклàдовèõ ÷àñтèí, 
à тàкоæ ïрèвåдåííÿ до ìоæлèво¿ одíàковоñті çà
ñоáів ¿õ вèãотовлåííÿ. Прè óíіôікàöі¿ дотрèìóºтü
ñÿ ïрèíöèï коíñтрóктèвíо¿ ñïàдкоºìíоñті.

Стàíдàртèçàöіÿ ґрóíтóºтüñÿ íà тàкèõ ïрèíöè
ïàõ: вèïåрåдæåííÿ (вñтàíовлåííÿ, ïідвèщåíèõ 
íорì, вèìоã до оá’ºктів ñтàíдàртèçàöі¿); коìï
лåкñíіñтü (óçãодæåííÿ ïокàçíèків вçàºìоçàлåæ
íèõ коìïоíåíтів, що вõодÿтü в оá’ºкт ñтàíдàртè
çàöі¿ і çàáåçïå÷óþтü і вçàºìоçв’ÿçок вñіõ ñторіí 
вèãотовлåííÿ і ñïоæèвàííÿ ïродóкöі¿ ç ìåтоþ 
çàдоволåííÿ çроñтàþ÷èõ ïотрåá ñóñïілüñтвà ïрè 
оïтèìàлüíèõ вèтрàтàõ ïрàöі).

Ðоçвèток ñïåöіàліçàöі¿ вèроáíèöтвà ìоæå від
áóвàтèñÿ тілüкè íà оñíові роçвèткó вíóтріøíüо – 
і ìіæвèроáíè÷оãо кооïåрóвàííÿ. Кооïåрóвàííÿ 
– öå вñтàíовлåííÿ трèвàлèõ вèроáíè÷èõ çвÿç
ків ìіæ ïідïрèºìñтвàìè, орãàíіçàöіÿìè тà іíøèìè 
ñтрóктóрàìè, коæíà ç ÿкèõ ñïåöіàліçóºтüñÿ íà вè
роáíèöтві окрåìèõ ñклàдовèõ ÷àñтèí öілоãо àáо 
íà вèкоíàííі окрåìоãо вèдó роáіт [1, 5].

Ðоçріçíÿþтü кооïåрóвàííÿ çà ãàлóçåвèìè (вíó
тріøíüоãàлóçåвèìè і ìіæãàлóçåвèìè) і тåрèторі
àлüíèìè (вíóтріøíüорàéоííèìè і ìіæрàéоííèìè) 
оçíàкàìè. Âíóтріøíüорàéоííå кооïåрóвàííÿ ñïрè
ÿº коìïлåкñíоìó роçвèткó ãоñïодàрñтвà в окрåìèõ 
рàéоíàõ і º вàæлèвоþ óìовоþ крàщоãо вèкорèñ
тàííÿ ìіñöåвèõ рåñóрñів і вèроáíè÷èõ ìоæлèвоñтåé. 
Протå, щодо áілüøоñті вèроáів ïроìèñловоñті коо
ïåрóвàííÿ в рàìкàõ одíоãо åкоíоìі÷íоãо рàéоíó íå 
çàвæдè доçволÿº рàöіоíàлüíо вèкорèñтовóвàтè вè
роáíè÷і ïотóæíоñті ïідïрèºìñтвà. Ó öèõ вèïàдкàõ 
доöілüíо орãàíіçóвàтè ìіæрàéоííå кооïåрóвàííÿ.

Нàéáілüø ïоøèрåíå кооïåрóвàííÿ в ìàøèíоáó
дóвàííі, õàр÷овіé, лåãкіé дåрåвооáроáíіé ïроìèñ
ловоñті. Кооïåрóвàííÿ ìоæå çдіéñíþвàтèñÿ ÿк «íà 
вõоді» ñтрóктóрè вèроáíè÷оãо ìåíåдæìåíтó, тàк і 
íà ¿¿ «вèõоді». Крèтåріÿìè вèáорó вèдó кооïåрóвàí
íÿ íà «вõоді» ñлóæàтü ÿкіñтü ïродóкöі¿ ïоñтà÷àлü
íèкà; öіíà öіº¿ ïродóкöі¿; íàдіéíіñтü ïоñтà÷àлüíèкà; 
ÿкіñтü ñåрвіñó ïоñтà÷àлüíèкà ïродóкöі¿.

Ðівåíü кооïåрóвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ тàкèìè 
оñíовíèìè ïокàçíèкàìè: ïèтоìоþ вàãоþ в ñо
áівàртоñті ïродóкöі¿, що вèïóñкàºтüñÿ ïідïрèºì
ñтвоì, коìïлåктóþ÷èõ вèроáів і íàïівôàáрèкà
тів, одåрæóвàíèõ çãідíо кооïåрóвàííþ; ïèтоìоþ 
вàãоþ íàïівôàáрèкàтів, вèãотовлåíèõ ïідïрèºì
ñтвоì íà ñтороíó, ó çàãàлüíоìó ¿õ вèïóñкó і ó вè
ïóñкó вñіº¿ ïродóкöі¿; кілüкіñтþ ïідïрèºìñтв, що ко
оïåрóþтüñÿ ç дàíèì ïідïрèºìñтвоì; ïèтоìà вàãà 
в коíкóрåíтоñïроìоæíèõ íововвåдåíü, коìïлåк
тóþ÷èõ вèроáів, одåрæàíà çãідíо кооïåрàöі¿.

Коìáіíóвàííÿ – одíà ç ôорì óñóñïілüíåí
íÿ вèроáíèöтвà, що ïолÿãàº в тåõíолоãі÷íоìó 
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оá’ºдíàííі вçàºìоçàлåæíèõ ріçíорідíèõ вèроá
íèöтв одíіº¿ àáо ріçíèõ ãàлóçåé ïроìèñловоñті в 
рàìкàõ одíоãо ïідïрèºìñтвà – коìáіíàтó.

Оçíàкàìè коìáіíóвàííÿ º: тåõíі÷íà ìоæлèвіñтü 
оá’ºдíàííÿ ріçíорідíèõ вèроáíèöтв; ïроïорöіéíіñтü 
вèроáíèöтв çà ïродóктèвíіñтþ (ïотóæíіñтþ); тåõ
íіко–åкоíоìі÷íà ºдíіñтü ìіæ öèìè вèроáíèöтвà
ìè; вèроáíè÷à ºдíіñтü, ÿкà ïолÿãàº в тоìó, що вñі 
÷àñтèíè коìáіíàтó ÷àñтіøå вñüоãо роçтàøовàíі íà 
одíіé тåрèторі¿ і ïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ çàãàлüíèìè 
коìóíікàöіÿìè; ºдèíå åíåрãåтè÷íå ãоñïодàрñтво і 
çàãàлüíі доïоìіæíі і оáñлóãовóþ÷і вèроáíèöтвà.

Коìáіíóвàííÿ вèроáíèöтвà доçволÿº: коìïлåк
ñíо вèкорèñтовóвàтè (ïåрåроáлÿтè) відõодè вè
роáíèöтвà; вèтÿãàтè іç ñèровèíè ìàкñèìàлüíо 
ìоæлèвó кілüкіñтü корèñíèõ рå÷овèí (коìïоíåíтів); 
ìàтè вèñокèé íàóково–тåõíі÷íèé і кàдровèé ïотåí
öіàл; ìàíåврóвàтè рåñóрñàìè в рàìкàõ оá’ºдíàííÿ; 
åôåктèвíо вèкорèñтовóвàтè рåñóрñè; вèïóñкàтè 
коíкóрåíтоñïроìоæíó ïродóкöіþ [1, 2, 7].

Ó çàлåæíоñті від õàрàктåрó вèроáíèöтвà, тåõíоло
ãі¿ і оá’ºдíàííÿ ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі окрåìèõ ñтà
діé ïåрåроáкè ñèровèíè і ìàтåріàлів коìáіíóвàííÿ ó 
ïроìèñловоñті вèñтóïàº в трüоõ оñíовíèõ ôорìàõ:

1. Коìáіíóвàííÿ íà оñíові ïоñлідовíо¿ ïåрå
роáкè ñèровèíè тèïовå длÿ ÷орíо¿ ìåтàлóр
ãі¿, тåкñтèлüíо¿ ïроìèñловоñті. Як ïрàвèло, воíо 
ïроñтå çà ñтрóктóроþ. Отрèìàíі в ïроöåñі вèроá
íèöтвà ріçíі íàïівôàáрèкàтè вèõодÿтü ç коìáіíà
тó àáо ÿк ïроìіæíèé ïродóкт длÿ ïодàлüøо¿ ïå
рåроáкè в іíøі ãàлóçі, àáо ÿк кіíöåвèé ïродóкт.

2. Коìáіíóвàííÿ íà оñíові вèкорèñтàííÿ відõо
дів вèроáíèöтвà íàéáілüø ïоøèрåíо в дåрåвоо
áроáíіé, õàр÷овіé і іíøèõ ãàлóçÿõ ïроìèñловоñті.

3. Коìáіíóвàííÿ íà оñíові коìïлåкñíо¿ ïåрå
роáкè ñèровèíè ïоøèрåíå в ãàлóçÿõ, çàéíÿтèõ 
ïåрåроáкоþ орãàíі÷íо¿ ñèровèíè.

Прèклàдоì тàко¿ ôорìè коìáіíóвàííÿ º кокñо
õіìі÷íі коìáіíàтè, ÿкі çдіéñíþþтü коìïлåкñíó õі
ìі÷íó ïåрåроáкó вóãіллÿ і ïоáіæíèõ ãàçів. Ç вóãіллÿ 
в ïроöåñі кокñóвàííÿ одåрæóþтü кокñ і кокñовèé 
ãàç. Потіì іç кокñовоãо ãàçó одåрæóþтü ñìолó, ñір
кó, àìіàк, áåíçол, à тàкоæ водåíü, ìåтàí, åтèлåí.

Óçàãàлüíåíèì ïокàçíèкоì åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті коìáіíóвàííÿ º ріçíèöÿ вèтрàт íà íåкоì
áіíовàíоìó і коìáіíовàíоìó ïідïрèºìñтвàõ. Длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèáорó оïтèìàлüíо¿ ñõåìè коìáі
íóвàííÿ роçрàõóíкè ñóìè ïрèвåдåíèõ вèтрàт ñлід 
ñклàдàтè окрåìо çà ñóìіæíèìè ñтàдіÿìè вèроá
íèöтвà і çà вñіìà ñтàдіÿìè ó öілоìó [4, 5].

Проöåñ роçроáкè é оñвоºííÿ вèроáíèöтвà íо
во¿ ïродóкöі¿ íà ïідïрèºìñтві º ñàìоñтіéíоþ ïід
ãотов÷оþ ñтàдіºþ ïроöåñó вèроáíèöтвà çà íà
çвоþ тåõíі÷íо¿ ïідãотовкè вèроáíèöтвà.

Âисновок
До åкоíоìі÷íèõ крèтåрі¿в åôåктèвíоñті íовоãо 

ïродóктó відíоñÿтüñÿ: çíèæåííÿ трóдоìіñткоñ
ті, çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, åкоíоìіÿ ìà
тåріàлüíèõ рåñóрñів, тåõíі÷íèé рівåíü, окóïíіñтü 
і ïрèáóтковіñтü. Чèííèкè, що вïлèвàþтü íà ор
ãàíіçàöіéíèé рівåíü вèроáíèöтвà: рівåíü ñïåöі
àліçàöі¿ і кооïåрóвàííÿ вèроáíèöтвà; коåôіöіºíт 
çìіííоñті роáотè тåõíолоãі÷íоãо óñтàткóвàííÿ, 
втрàтè роáо÷оãо ÷àñó, ìåтодè орãàíіçàöі¿ вèроá
íè÷оãо ïроöåñó.

Â óìовàõ ìàñовоãо вèроáíèöтвà øèроко çàñто
ñовóºтüñÿ ïàрàлåлüíо–ïоåтàïíèé вàріàíт ïàрà
лåлüíоãо ìåтодó. Проöåñ відíовлåííÿ ïродóкöі¿, 
що вèïóñкàºтüñÿ, вèкоíóºтüñÿ в дåкілüкà åтàïів, 
ó õоді ÿкèõ оñвоþºтüñÿ вèïóñк, тàк çвàíèõ, ïåрå
õідíèõ ìодåлåé, що відріçíÿþтüñÿ від ïоïåрåдíüо¿ 
ìодåлі коíñтрóкöіºþ окрåìèõ вóçлів і àãрåãàтів. 
Нà коæíоìó ç åтàïів відáóвàºтüñÿ відíовлåííÿ íå 
кіíöåво¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, à тілüкè окрåìèõ 
¿¿ ñклàдовèõ åлåìåíтів. Пåрåвàãà öüоãо вàріàíтó в 
тоìó, що çàвдÿкè éоìó вдàºтüñÿ óíèкíóтè коріííо¿ 
рåкоíñтрóкöі¿ ïідïрèºìñтвà. çàáåçïå÷èтè íà коæ
íоìó ç åтàïів рівíоìірíèé вèïóñк ïродóкöі¿ çíèçè
тè вèтрàтè íà оñвоºííÿ вèроáíèöтвà. Протå, ïро
öåñ відíовлåííÿ вèроáів, що вèïóñкàþтüñÿ, ïрè 
öüоìó роçтÿãóºтüñÿ, що ìоæå ïрèвåñтè до ïåрåд
÷àñíоãо ìорàлüíоãо ñтàріííÿ íово¿ тåõíікè.

Сïисок використаниõ джерел
1. Арåô’ºвà О.Â. Åкоíоìікà ïідïрèºìñтвà: íàв÷. ïо

ñіáíèк [длÿ ñтóд. вèщèõ íàв÷. çàкл.] / Євроïåéñüкèé 
óí–т. / О.Â. Арåô’ºвà, Â.Г. Сàõàºв, О.Â. Арåô’ºв, 
М.Б. Мàõñìà, О.І. Поïроçìàí К.: Âèдàвíèöтво Євро
ïåéñüкоãо óí–тó, 2005. – 238 ñ.

2. Боé÷èк І.М Åкоíоìікà ïідïрèºìñтвà: ïідрó÷íèк. / 
І.М.Боé÷èк. – К.: Коíдор –Âèдàвíèöтво, 2016. – 378 ñ.

3. Коíдрàтþк О.І. Åкоíоìікà ïідïрèºìñтвà / О.І. Коí
дрàтþк, О.О. Пèлèïåíко. – К.: Âèд–во Євроï. óí–тó, 
2006. – 288 ñ.

4. Поïроçìàí О.І. Фàкторè ôорìóвàííÿ ïрèáóткó 
ïідïрèºìñтвà тà ¿õíÿ ролü / О. І. Поïроçìàí //Åкоíо
ìі÷íі ïроáлåìè роçвèткó ãàлóçåé тà вèдів åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті: Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. – 
2012. – № 6. – С. 133–137.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019

5. Хàр÷óк Т. Â. Хàрàктåрèñтèкà åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñ
ті ïідïрèºìñтвà тà ¿¿ åлåìåíтів / Хàр÷óк Т.Â. // Âі
ñíèк åкоíоìікè трàíñïортó і ïроìèñловоñті. – 2011.– 
№34. – С.332–335.

6. Хàр÷óк Т. Â. Шлÿõè вèõодó ïідïрèºìñтв íà çо
вíіøíі рèíкè / Т.Â. Хàр÷óк // Актóàлüíі ïроáлåìè 
åкоíоìікè. – 2009. – № 8. – С. 12–16.

7. Поïроçìàí Н. Â. Åôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ рåñóр
ñоçáåріãàþ÷èìè тåõíолоãіÿìè / Н. Â. Поïроçìàí //
Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в Óкрà¿íі. – 2016. – 
Âèïóñк № 1 (176). – С54 – 59.

References
1. Arefiev O.V. Business Economics: Teach. manual 

[for studio. higher educators shut off] / European Univ. 
/ O.V. Arefyeva, VG Sakhayev, O.V. Arefiev, MB Maksma, 
OI Poprozman K.: Publishing House of the European 
Union, 2005. – 238 p.

2. Boychik I.M Economics of enterprise: textbook. / 
І.М.Боé÷èк. – K.: Condor – Publishing House, 2016. – 378 pp.

3. Kondratyuk O.I. Economics of the enterprise / 
О.І. Kondratyuk, OO Pilipenko – K .: View to Europe. Un–
th, 2006. – 288 p.

4. Поïроçìàí О.І. Factors of Profit Enterprise 
Formation and Their Role / O. I. Poproshman // 
Economic problems of industries and types of economic 
activity development: Formation of market relations in 
Ukraine. – 2012. – No. 6. – P. 133–137.

5. Kharchuk T.V. Characteristics of economic stability 
of the enterprise and its elements / Kharchuk T.V. // 

Bulletin of the Economy of Transport and Industry. – 
2011. № 34. – p.332–335.

6. Kharchuk T. V. Ways of exit of enterprises to 
external markets / Т.Â. Kharchuk // Current problems 
of the economy. – 2009. – No. 8. – P. 12–16.

7. Poprosman N.V. Efficiency of management of 
resource–saving technologies / N.V.Proprozman // 
Formation of market relations in Ukraine. – 2016 – 
Issue number 1 (176). – C54 – 59.

Дані ïро автора
Îлåêсàíäð ²âàíîâи÷ Пîпðîзìàí, 
к.å.í., доöåíт, Нàöіоíàлüíèé óíівåрñèтåт ôіçè÷íоãо 

вèõовàííÿ і ñïортó Óкрà¿íè, кàôåдрà ìåíåдæìåíтó і 
åкоíоìікè ñïортó

e–mail: Sipoprozman@meta.ua

Данные оá авторе
Àлåêсàíäð Иâàíîâи÷ Пîпðîзìàí,
к.э.í., доöåíт, Нàöèоíàлüíыé óíèвåрñèтåт ôèçè÷åñ

коãо воñïèтàíèÿ è ñïортà Óкрàèíы, кàôåдрà ìåíåдæ
ìåíтà è экоíоìèкè ñïортà

e–mail: Sipoprozman@meta.ua

Data about the author
Oleksandr Poprozman,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 

National University of Physical Education and Sports of Ukraine. 
Department of Management and Economics of Sport

e–mail: Sipoprozman@meta.ua

УДК 001.102:330.341.1:334.716–047.36   DOI 10.5281/zenodo.2616000
ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Êласифікація інформаційниõ ресурсів  
для оáліково–аналітичного заáезïечення моніторингу 

економічного ïотенціалу ïідïриємства
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення класифікаційних ознак моніторингу як інструменту 

управління економічним потенціалом підприємства. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення класифікаційних ознак моніторингу для його обліково–ана-
літичного забезпечення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті визначена та обґрунтована класифікація інформаційних ресурсів 
для обліково–аналітичного забезпечення моніторингу економічного потенціалу підприємства. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: наведені класи-
фікаційні ознаки і види моніторингу в контексті його обліково–аналітичного забезпечення будуть 
сприяти систематизації та конкретизації його змісту, а також комплексному розумінню сутності 

© ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю., 2019
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процесу моніторингу як самостійного виду аналітичних досліджень в системі управління економіч-
ним потенціалом підприємства. Практичне використання даної класифікації дозволить удоскона-
лити методику оцінки господарської діяльності суб’єктів господарювання. 

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, економічний потенціал, бухгалтерський облік, моніторинг, ефек-
тивність, аналіз, інвестиції, інформаційні ресурси.

ЛАЛАКУЛИЧ М.Ю.

Êлассификация информационныõ ресурсов  
для учетно–аналитического оáесïечения мониторинга 

экономического ïотенциала ïредïриятия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение классификационных признаков мониторин-

га как инструмента управления экономическим потенциалом предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение классификационных признаков мониторинга для 
его учетно–аналитического обеспечения.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье определена и обоснована классификация информационных ресур-
сов для учетно–аналитического обеспечения мониторинга экономического потенциала предприятия.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: приведенные 
классификационные признаки и виды мониторинга в контексте его учетно–аналитического 
обеспечения будут способствовать систематизации и конкретизации его содержания, а также 
комплексному пониманию сущности процесса мониторинга как самостоятельного вида анали-
тических исследований в системе управления экономическим потенциалом предприятия. Прак-
тическое использование данной классификации позволит усовершенствовать методику оценки 
хозяйственной деятельности субъектов хозяйствования.

Êлþ÷åâыå слîâà: предприятие, экономический потенциал, бухгалтерский учет, мониторинг, 
эффективность, анализ, инвестиции, информационные ресурсы.

LALAKULYCH M.Y. 

Classification of information resources  
for accounting and analytical support of monitoring the 

economic potential of the enterprise
The subject of the study is to determine the classification features of monitoring as an instrument 

for managing the economic potential of the enterprise.

The purpose of the study is to determine the classification characteristics of monitoring for its 
accounting and analytical support.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article defines and justifies the classification of information resources for 
accounting and analytical support of monitoring the economic potential of the enterprise.

Conclusions. The results of the study lead to the following conclusions: the listed classification 
features and types of monitoring in the context of its accounting and analytical support will contribute to 
the systematization and specification of its content, as well as the comprehensive understanding of the 
essence of the monitoring process as an independent form of analytical research in the management 
system of the economic potential of the enterprise. The practical use of this classification will improve 
the methodology for assessing the economic activity of business entities.

Keywords: enterprise, economic potential, accounting, monitoring, efficiency, analysis, investments, 
information resources.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іñтотíå тåорåтè÷íå 
тà вåлèкå ïрàктè÷íå çíà÷åííÿ ìàº доñлідæåííÿ 
оáліково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ відокрåì
лåíèõ вèдів ìоíіторèíãó, що ïотрåáóº роçроá
кè éоãо íàóково–оáãрóíтовàíо¿ клàñèôікàöіéíо¿ 
ñèñтåìè. Протå åкоíоìіñтè íå ÷àñто çвåртà
þтüñÿ до роçãлÿдó öіº¿ ïроáлåìè, íàдàþ÷è áілü
øó óвàãó ìåõàíіçìó ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü. 
Âñå öå вкàçóº íà íåоáõідíіñтü доñлідæåíü що
до вèçíà÷åííÿ клàñèôікàöіéíèõ оçíàк тà вèдів 
ìоíіторèíãó ÿк іíñтрóìåíтó óïрàвліííÿ åкоíо
ìі÷íèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà тà éоãо оáлі
ково–àíàлітè÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ ç то÷кè çорó 
коìïлåкñíоãо тà ñèñтåìíоãо ïідõодó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïроáлåì áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó, 
àíàліçó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó тà ìоíіторèíãó 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ, 
çокрåìà: Г. Арàлáàºво¿, Ф. Бóтèíöÿ, Б. Âàлóºвà, 
Â. Гàліöèíà, С. Головà, Ç. Гóöàéлþкà, Â. Жóкà, Г. Кі
рåéöåвà, Ð. Коñтèркà, Л. Нàïàдовñüко¿, О. Пåтрóкà 
тà іíøèõ. Одíàк, відñóтíі íàóкові ïрàöі ç коìïлåк
ñíоãо доñлідæåííÿ ïроáлåì тåорі¿ тà ìåтодоло
ãі¿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
длÿ ïотрåá ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó і 
тоìó öå ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñлідæåííÿ.

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ клàñèôікàöіéíèõ 
оçíàк ìоíіторèíãó длÿ éоãо оáліково–àíàлітè÷
íоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñлідæåííÿ 
ìоíіторèíãовèõ ñèñтåì доçволèло вèÿвèтè ¿õ íå
долікè, ñåрåд ÿкèõ оñíовíèìè º áåçñèñтåìíіñтü, 
вèділåííÿ вèдів ìоíіторèíãó áåçвідíоñíо до коí
крåтíèõ оçíàк клàñèôікàöі¿, àáо íàвïàкè íàвåдåííÿ 
тèïів ìоíіторèíãó áåç оá’ºдíóþ÷о¿ ¿õ клàñèôікàöіé
íо¿ оçíàкè, ñклàдíіñтü ñïрèÿííÿ тà íåïрèñтоñовà
íіñтü длÿ ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ.

Âèõодÿ÷è ç öüоãо, º ïотрåáà в іíôорìàöіéíèõ 
рåñóрñàõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і àíàліçó, що áó
дóтü çàáåçïå÷óвàтè ìоíіторèíã, ÿкèé õàрàктåрè
çóºтüñÿ íàñтóïíèìè клàñèôікàöіéíèìè оçíàкàìè 
ïо відíоøåííþ до ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ïідïрèºìñтвà:

– корèñтóвà÷і іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів ìоíіто
рèíãó ïро ñтàí і роçвèток åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó: вíóтріøíі і çовíіøíі. Ðåçóлüтàтè ìоíіторèíãó длÿ 
вíóтріøíіõ корèñтóвà÷ів вèкорèñтовóþтü в ñво¿é ді
ÿлüíоñті áåçïоñåрåдíüо влàñíèкè àáо óïовíовà
æåíі íèìè орãàíè ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів çà від
ïовідíèìè рівíÿìè óïрàвліííÿ. Оñíовíі íàïрÿìè 

ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó длÿ çовíіøíіõ 
корèñтóвà÷ів: вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі¿ і тàктèкè åко
íоìі÷íèõ відíоñèí; ïоøóк ïàртíåрів; çàáåçïå÷åí
íÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé; роçроáкà çàкоíодàв÷оãо 
çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè дåрæàвè; 

– вèдè óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé, ïроöåñè ÿкèõ 
ïідтрèìóþтüñÿ ìоíіторèíãоì длÿ вèв÷åííÿ ôор
ìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó: ñтворåííÿ іí
ôорìàöі¿ длÿ ïлàíóвàííÿ, орãàíіçàöі¿, ìотèвàöі¿, 
коíтролþвàííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ іíтåрåñів корèñтóвà÷ів іíôор
ìàöіéíèìè рåñóрñàìè ïро ñтàí і роçвèток åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó; 

– трèвàліñтü ñïоñтåрåæåííÿ çà ôорìóвàííÿì 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó: короткоñтроковà, дов
ãоñтроковà. Оáліково–àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
короткоñтроковоãо ìоíіторèíãó ñтворþº óìовè 
вèкоíàííÿ çàвдàíü, ÿкі íоñÿтü оáìåæåíèé ÷àñо
вèé õàрàктåр. Довãоñтроковèé ìоíіторèíã ñïрÿ
ìовàíèé íà ïоñтіéíå ñïоñтåрåæåííÿ çà ïроöå
ñоì ãоñïодàрþвàííÿ; 

– ïрèçíà÷åííÿ іíôорìàöі¿ в ñèñтåìі óïрàвліííÿ 
åкоíоìі÷íèì ïотåíöіàлоì: ïоïåрåдíÿ, оïåрàтèвíà, 
рåтроñïåктèвíà, ñтрàтåãі÷íà. Іíôорìàöіéíå çàáåç
ïå÷åííÿ ïоïåрåдíüоãо ìоíіторèíãó вèкоíóº ролü 
ïідтрèìкè ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü íà ïід
ïрèºìñтві. Çà доïоìоãоþ оïåрàтèвíоãо ìоíіторèí
ãó çдіéñíþºтüñÿ øвèдкå втрó÷àííÿ в ãоñïодàрñüкі 
ïроöåñè длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåрåрвíоãо тà åôåк
тèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. Ðåтроñïåк
тèвíèé ìоíіторèíã ïроводèтüñÿ çà іíôорìàöіéíèìè 
рåñóрñàìè, що õàрàктåрèçóþтü рåçóлüтàтè ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті. Стрàтåãі÷íèé ìоíіторèíã вè
корèñтовóº оáліково–àíàлітè÷íó іíôорìàöіþ длÿ 
ç’ÿñóвàííÿ оñíовíèõ довãоñтроковèõ тåíдåíöіé і 
ôàкторів роçвèткó ãоñïодàрþþ÷èõ ñèñтåì; 

– оáñÿãè іíôорìàöі¿ длÿ оöіíкè ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó: коìïлåкñíà, тåìàтè÷
íà. Коìïлåкñíèé ìоíіторèíã õàрàктåрèçóºтü
ñÿ ñèñтåìíèìè влàñтèвоñтÿìè çàкоíоìірíоñтåé 
щодо роçвèткó ÿвèщ, роçïоділó åлåìåíтів ñó
кóïíоñті, ñтрóктóрíèõ çрóøåíü і çв’ÿçкó ìіæ ÿвè
щàìè. Тåìàтè÷íèé ìоíіторèíã доñлідæóº окрåìі, 
тілüкè íàéáілüø àктóàлüíі ñтороíè ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті длÿ дàíо¿ ñèтóàöі¿;

– рівåíü óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè щодо ìіñ
öÿ ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó: роáо
÷å ìіñöå, ñтворåííÿ оá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, вèд 
діÿлüíоñті (оïåрàöіéíà, іíвåñтèöіéíà, ôіíàíñовà, 
íàдçвè÷àéíі ïоді¿), ñтрóктóрíèé ïідроçділ, öåí
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трè відïовідàлüíоñті (вèтрàт, доõодів, ôіíàíñовèõ 
рåçóлüтàтів, іíвåñтèöіé), ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàí
íÿ. Моíіторèíã роáо÷оãо ìіñöÿ çà іíôорìàöіéíè
ìè рåñóрñàìè оáлікó і àíàліçó доçволÿº оöіíèтè 
ïåрвèííó лàíкó вèроáíèöтвà, çоíó ïрèклàдàí
íÿ ïрàöі ïåрñоíàлó. Моíіторèíã оá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ ïåрåдáà÷àº ôорìóвàííÿ іíôорìàöі¿ 
ïро товàрè, вèãотовлåíó ãотовó ïродóкöіþ, вè
коíàíі роáотè, íàдàíі ïоñлóãè тà çàлèøкè íåçà
вåрøåíоãо вèроáíèöтвà. Створåííÿ оá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ вèçíà÷àºтüñÿ окрåìèìè вèдàìè 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Моíіторèíã оïåрàöіé
íо¿ діÿлüíоñті доçволÿº вèв÷èтè оñíовíі оá’ºктè 
ãоñïодàрþвàííÿ ó відïовідíоñті до ñтàтóтíо¿ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Моíіторèíã іíвåñтèöіé
íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïов’ÿçàíèé ç оöіíкоþ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ñïрÿìовàíèõ íà ïокрà
щåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Моíіторèíã ôі
íàíñово¿ діÿлüíоñті доçволÿº ñтворèтè ìàñèв іí
ôорìàöі¿ щодо отрèìàíèõ ôіíàíñовèõ доõодів 
ïідïрèºìñтвà. Моíіторèíã íàдçвè÷àéíèõ ïодіé 
доçволÿº оöіíèтè ÿвèщà, що íå ïåрåдáà÷àлèñÿ 
áіçíåñ–ïлàíоì ïідïрèºìñтвà (тåõíоãåííі кàтà
ñтроôè тà àвàрі¿, ñтèõіéíå лèõо, ïоæåæі); 

– оçíàкè ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що çàáåçïå
÷óþтü ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó. Оáлі
ково–àíàлітè÷íà іíôорìàöіÿ доçволÿº çдіéñíþвàтè 
ìоíіторèíãові доñлідæåííÿ длÿ оöіíкè ïідïрèºìñтв 
çà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ôорìàìè влàñ
íоñті, орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèìè ôорìàìè ãоñïо
дàрþвàííÿ, ïідïорÿдковàíіñтþ орãàíàì óïрàвліííÿ; 

– вåлè÷èíà ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що ñтво
рþþтü åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл. Іíôорìàöіéíà ñèñ
тåìà, що вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ìоíіторèíãó ìàº 
ñво¿ оñоáлèвоñті ôорìóвàííÿ щодо діÿлüíоñті: 
ìàлèõ ïідïрèºìñтв; вåлèкèõ ïідïрèºìñтв; ñåрåд
íіõ ïідïрèºìñтв; ôіçè÷íèõ оñіá–ïідïрèºìöів;

– рівåíü коìï’þтåрèçàöі¿ роáіт длÿ ôорìóвàí
íÿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів, що õàрàктåрèçóþтü 
ñтворåííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó: ïàïåровèé, 
коìï’þтåрèçовàíèé, àвтоìàтèçовàíèé. Â ïро
öåñі ïàïåровоãо ìоíіторèíãó вñі роçрàõóíкè вè
коíóþтüñÿ врó÷íó. Прè коìï’þтåрèçàöі¿ оá÷èñ
лþвàлüíà тåõíікà вèñтóïàº доïоìіæíèì çàñоáоì 
длÿ оáроáкè іíôорìàöі¿, à в ïроöåñі àвтоìàтè
çовàíоãо ìоíіторèíãó коìï’þтåр ñтàº оñíовíèì 
çàñоáоì éоãо çдіéñíåííÿ. Автоìàтèçàöіÿ ìоíі
торèíãó áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìíоìó вèріøåííі çà
вдàíü ìоíіторèíãó çà доïоìоãоþ тåõíі÷íèõ çàñо
áів тà ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ;

– вèкоíàвöі ôорìóвàííÿ ìоíіторèíãовèõ іí
ôорìàöіéíèõ рåñóрñів щодо åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó: ñóá’ºктè ãоñïодàрþвàííÿ, орãàíè дåр
æàвíоãо óïрàвліííÿ, ñïåöіàлüíі іíôорìàöіéíі 
ñлóæáè. Моíіторèíã íà рівíі ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ ìоæå ïроводèтèñÿ ÿк ñïåöіàліñтàìè 
окрåìèõ оáліково–åкоíоìі÷íèõ ñлóæá çãідíо ¿õ 
ïоñàдовèõ оáов’ÿçків, тàк і çà доïоìоãоþ ñïå
öіàлüíоãо відділó ìоíіторèíãó. Кріì тоãо, ìоíі
торèíã ìоæå ïроводèтèñÿ ñïåöіàлüíèìè іíôор
ìàöіéíèìè, íàóково–доñлідíèìè óñтàíовàìè, 
íàв÷àлüíèìè çàклàдàìè, àóдèторñüкèìè ôір
ìàìè, дорàд÷èìè ñлóæáàìè;

– рåçóлüтàт ôорìóвàííÿ іíôорìàöіéíèõ рå
ñóрñів, що õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íèé ïотåíöі
àл: åôåктèвíèé, íååôåктèвíèé. Крèтåріÿìè ïоді
лó ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü çà öіºþ оçíàкоþ º: 
ñтóïіíü доñÿãíåííÿ ìåтè ïідïрèºìñтвà; вàртіñíà 
оöіíкà оá’ºктó ìоíіторèíãó в öілоìó тà окрåìèõ 
éоãо ñклàдовèõ; øвèдкіñтü тà ñвоº÷àñíіñтü ідåí
тèôікàöі¿ тà ïоïåрåдæåííÿ рèçèків ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті. Çà óìовè доñÿãíåííÿ íàвåдåíèõ крè
тåрі¿в ìоíіторèíã ввàæàþтü åôåктèвíèì, в ïро
тèлåæíоìó вèïàдкó – íååôåктèвíèì;

– дæåрåлà іíôорìàöі¿ длÿ ôорìóвàííÿ ïокàç
íèків, що õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íèé ïотåí
öіàл: ôіíàíñовà, ñтàтèñтè÷íà, ïодàтковà, вíó
тріøíüоãоñïодàрñüкà. Фіíàíñовèé ìоíіторèíã 
вèкорèñтовóº ïокàçíèкè ôіíàíñово¿ çвітíоñ
ті тà доçволÿº ñôорìóвàтè коìïлåкñíó іíôор
ìàöіþ ïро ñтàí àктèвів ïідïрèºìñтвà тà дæåрå
лà ¿õ óтворåííÿ, ïоíåñåíі ïідïрèºìñтвоì вèтрàтè 
тà отрèìàíі доõодè і ôіíàíñові рåçóлüтàтè. Стà
тèñтè÷íèé ìоíіторèíã вèкорèñтовóº ïокàçíèкè 
ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті. Ї¿ ïокàçíèкè доçволÿþтü 
ïроводèтè íàñкріçíå ñïоñтåрåæåííÿ çà ïроöå
ñàìè вèроáíèöтвà тà ïродàæó ïродóкöі¿, вèтрà
тàìè íà вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ товàрів, роáіт, 
ïоñлóã, доõодàìè, ñтàíоì роçрàõóíків, іíвåñтè
öіÿìè, íàÿвíіñтþ ïåрñоíàлó тà éоãо вèкорèñ
тàííÿì. Подàтковèé ìоíіторèíã çдіéñíþºтüñÿ çà 
ïокàçíèкàìè ïодàтково¿ çвітíоñті. Âíóтріøíüо
ãоñïодàрñüкèé ìоíіторèíã ôорìóº іíôорìàöіþ 
íà оñíові ôорì óïрàвліíñüко¿ çвітíоñті, ïокàçíè
кè ÿко¿ вèçíà÷àþтüñÿ влàñíèкàìè ïідïрèºìñтвà. 

Âисновки
Нàвåдåíі клàñèôікàöіéíі оçíàкè і вèдè ìоíі

торèíãó в коíтåкñті éоãо оáліково–àíàлітè÷íоãо 
çàáåçïå÷åííÿ áóдóтü ñïрèÿтè ñèñтåìàтèçàöі¿ тà 
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коíкрåтèçàöі¿ éоãо çìіñтó, à тàкоæ коìïлåкñíоìó 
роçóìіííþ ñóтíоñті ïроöåñó ìоíіторèíãó ÿк ñàìо
ñтіéíоãо вèдó àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü в ñèñтåìі 
óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºì
ñтвà. Прàктè÷íå вèкорèñтàííÿ дàíо¿ клàñèôікà
öі¿ доçволèтü óдоñкоíàлèтè ìåтодèкó оöіíкè ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.
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КОЛОДІЙЧУК А.В. 

Персïективні наïрями використання інформаційниõ 
теõнологій в діялüності туристичниõ ïідïриємств в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є ключові напрями використання сучасних інформаційних технологій 
в господарській діяльності підприємств туристичного бізнесу. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення перспектив та можливих напрямків використання інформа-
ційних технологій в діяльності туристичних підприємств. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті виділено основні перспективні напрямки використання сучасних 
інформаційних технологій діяльності туристичних підприємств та окреслено засоби застосування 
сучасних інформаційних технологій в господарській діяльності туристичних підприємств. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: виділено чотири 
основних перспективних напрямки використання сучасних інформаційних технологій в діяльнос-
ті туристичних підприємств: автоматизація внутрішніх бізнес–процесів; інформаційно–консуль-
таційне, статистичне та маркетингово–інформаційне забезпечення господарської діяльності ту-
ристичних підприємств; комплексна інформаційна та рекламна підтримка процесів просування 
туристичного продукту через використання власного інтернет–сайту; комплексне застосування 
можливостей глобальних та регіональних систем бронювання турів. 

Êлþ÷îâі слîâà: інформаційні технології, підприємство, туристичний продукт, інформаційні ре-
сурси, послуги, бронювання, ринок, споживачі, постачальники.

 ВАЖИНСКИЙ Ф.А.,
КОЛОДИЙЧУК А.В.

Персïективные наïравления исïолüзования 
информационныõ теõнологий в деятелüности 

туристическиõ ïредïриятий в Óкраине
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия являются ключевые направления использования современных 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðоçвèток рèíко
вèõ ïроöåñів в Óкрà¿íі, ñтворåííÿ ïåрåдóìов длÿ ¿¿ 
óñïіøíо¿ іíтåãрàöі¿ ó ñвітовå åкоíоìі÷íå ñïівтовà
рèñтво ïотрåáóþтü ñóттºвèõ çìіí ó вèçíà÷åííі ïрі
орèтåтíèõ ôорì, ìåтодів і íàïрÿìів ãоñïодàрñüко¿ 
àктèвíоñті. Прè öüоìó, áåçóìовíо, одíіºþ іç íàé
вàæлèвіøèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ãàлóçåé ñві

тово¿ åкоíоìікè º тóрèçì. Óкрà¿íà володіº ріçíоìà
íітíèìè тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíèìè рåñóрñàìè, à 
тàкоæ çíà÷íèì ïотåíöіàлоì длÿ роçвèткó тóрèçìó, 
à отæå, ìàº вñі ïåрåдóìовè, щоá óвіéтè до íàéáілüø 
роçвèíåíèõ ó тóрèñтè÷íоìó відíоøåííі крà¿í ñвітó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Ðіçíі àñïåктè вïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìà

информационных технологий в хозяйственной деятельности предприятий туристического бизнеса.

Öåльþ исслåäîâàíия является определение перспектив и возможных направлений исполь-
зования информационных технологий в деятельности туристических предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье выделены основные перспективные направления использо-
вания современных информационных технологий деятельности туристических предприятий и 
намечены способы применения современных информационных технологий в хозяйственной де-
ятельности туристических предприятий.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: выделены 
четыре основных перспективных направления использования современных информационных 
технологий в деятельности туристических предприятий: автоматизация внутренних бизнес–про-
цессов; информационно–консультационное, статистическое и маркетингово–информационное 
обеспечение хозяйственной деятельности туристических предприятий; комплексная информа-
ционная и рекламная поддержка процессов продвижения туристического продукта через ис-
пользование собственного интернет–сайта; комплексное применение возможностей глобальных 
и региональных систем бронирования туров.

Êлþ÷åâыå слîâà: информационные технологии, предприятие, туристический продукт, 
информационные ресурсы, услуги, бронирование, рынок, потребители, поставщики.

VAZHYNSKYY F.A.,
KOLODIYCHUK A.V.

Perspective directions of use of information technologies  
in the activity of tourist enterprises in Ukraine

The subject of the study is the key trends in the use of modern information technologies in the 
economic activities of enterprises of tourism business.

The purpose of the study is to determine the prospects and possible directions of the use of 
information technologies in the activities of tourism enterprises.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization.

Results of work. The paper highlights the main perspective directions of use modern information 
technologies of tourist enterprises and outlines the means of use modern information technologies in 
the economic activity of tourist enterprises.

Conclusions. The results of the conducted study were follows conclusions: four main directions 
of perspective use of modern information technologies in the activities of tourism enterprises are 
identified: automation of internal business processes; informational and consulting, statistical and 
marketing and informational support of economic activities of tourist enterprises; comprehensive 
informational and promotional support for the promotion of the tourism product through the use of its 
own website; comprehensive use of the possibilities of global and regional booking systems.

Keywords: information technologies, enterprise, tourist product, information resources, services, 
reservation, market, consumers, suppliers.
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öіéíèõ тåõíолоãіé в ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü тó
рèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв áóлè ïрåдìåтоì доñлі
дæåíü áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ і çàрóáіæíèõ ó÷åíèõ, 
тàкèõ ÿк: Г. Алåéíіково¿, О. Арåô’ºво¿, Г. Арì
ñтроíãà, А. Бåрåçè, Дæ. Бåрíåтà, І. Гоí÷àрово¿, 
Н. Горáàлü, Г. Кàртåрà, Л. Коéкà, П. Оíèщåíко, 
М. Ðåéìåрñà, К. Ðіõтåрà, Є. Ðоìàтà, І. Сåíдідæà, 
Г. Тèторåíко, Л. Хåíñà тà іíøèõ. Одíàк, вàрто çà
çíà÷èтè, що áілüøіñтü доñлідæåíü áàçóºтüñÿ íà 
àíàліçі çвè÷àéíèõ çàñоáів ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé. Пèтàííÿ çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôор
ìàöіéíèõ тåõíолоãіé в коìóíікàöіéíèõ ñтрàтåãіÿõ 
ïідïрèºìñтв çàлèøàþтüñÿ ìàлодоñлідæåíèìè, 
що оáóìовлþº íåоáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлü
øèõ íàóковèõ доñлідæåíü ó öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – вèçíà÷åííÿ ïåрñïåктèв тà ìоæ
лèвèõ íàïрÿìків вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíèõ 
тåõíолоãіé в діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé тó
рèçì вñтóïèв в тàкèé åтàï ñвоãо роçвèткó, ó ÿко
ìó іíôорìàöіÿ тà ¿¿ ñвоº÷àñíà ïåрåдà÷à відіãрà
þтü вèçíà÷àлüíó ролü ó вñіõ ñôåрàõ тóрèñтè÷íо¿ 
діÿлüíоñті. Прè öüоìó, ïріорèтåтíà óвàãà ïовè
ííà áóтè ïрèділåíà ñàìå ñó÷àñíèì іíôорìàöіé
íèì тåõíолоãіÿì, ÿкі çàвдÿкè ñво¿ì óíікàлüíèì 
влàñтèвоñтÿì áóдóтü àктèвíо ñïрèÿтè дèíàìі÷
íоìó роçвèткó óñіõ ñåкторів тóрèñтè÷íоãо рèíкó. 
Â óìовàõ доñèтü æорñтко¿ коíкóрåíöі¿ íà óкрà¿í
ñüкоìó тóрèñтè÷íоìó рèíкó оñíовíоþ ïроáлå
ìоþ длÿ óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв º 
ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і в öèõ óìо
вàõ ñïоñоáоì ïокрàщåííÿ ¿õ ïоçèöіé ñтàº àк
тèвíå вèкорèñтàííÿ ó ¿õíіé ïрàктèöі ñó÷àñíèõ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé – ïовíà àвтоìàтèçàöіÿ 
ïроöåñó оôорìлåííÿ çàìовлåíü íà тóрèñтè÷íі 
ïоñлóãè, çàñтоñóвàííÿ ïрÿìèõ кàíàлів коìóíікà
öіé іç ïàртíåрàìè–тóроïåрàторàìè, вèкорèñтàí
íÿ åлåктроííèõ ñèñтåì áроíþвàííÿ тóрів, ñèñтåì 
åлåктроííо¿ ïоøтè тà Іíтåрíåтó. 

Пåрñïåктèвíèìè íàïрÿìкàìè çàñтоñóвàííÿ 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в діÿлüíоñ
ті óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв º: 1) àв
тоìàтèçàöіÿ вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів íà оñíо
ві вèкорèñтàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ корïорàтèвíèõ 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì длÿ тóрèñтè÷íоãо áіçíå
ñó; 2) іíôорìàöіéíо–коíñóлüтàöіéíå, ñтàтèñтè÷
íå, довідковå тà ìàркåтèíãово–іíôорìàöіéíå 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷
íèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові вèкорèñтàííÿ ìåрå
æі Іíтåрíåт тà åлåктроííо¿ ïоøтè; 3) коìïлåкñíà 

іíôорìàöіéíà тà рåклàìíà ïідтрèìкà ïроöå
ñів ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ÷åрåç вè
корèñтàííÿ ôірìовоãо іíтåрíåт–ñàéтó é іíôор
ìàöіéíèõ ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ 
іíôрàñтрóктóрè: тóрèñтè÷íèõ ïортàлів, áàç дà
íèõ тóрèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ і т.д.; 4) çàáåçïå÷åííÿ 
ïроöåñó ïродàæó тóрèñтè÷íоãо ïродóктó íà оñíо
ві вèкорèñтàííÿ влàñíоãо іíтåрíåт–ñàéтó ÿк вір
тóàлüíоãо ìàãàçèíó íà ïåрøоìó åтàïі роçвèткó 
тà коìïлåкñíоãо çàñтоñóвàííÿ ìоæлèвоñтåé ãло
áàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì áроíþвàííÿ тóрів 
(GDS–, RDS–ñèñтåì) íà íàñтóïíèõ åтàïàõ іíôор
ìàтèçàöі¿ áіçíåñó тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà.

Ðоçãлÿíåìо коæíèé íàïрÿìок çàñтоñóвàííÿ ñó
÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé в ãоñïодàрñüкіé 
діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв áілüø дåтàлüíо.

I. Головíèé íàïрÿìок іíôорìàтèçàöі¿ тà àвтоìà
тèçàöі¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв çà до
ïоìоãоþ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé ïо
лÿãàº в àвтоìàтèçàöі¿ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ 
áіçíåñ–ïроöåñів ïідïрèºìñтвà. Іíôорìàöіéíі тåõ
íолоãі¿ – одèí іç клþ÷овèõ рåñóрñів åôåктèвíо
ãо роçвèткó діÿлüíоñті тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà 
тà ïідтрèìкè éоãо коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã. Нà дà
íèé ìоìåíт длÿ óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв, доñèтü ãоñтроþ ïроáлåìоþ º вèçíà÷åííÿ 
áþдæåтó íà вèтрàтè ïо вïровàдæåííþ àвтоìà
тèçовàíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì. Доñвід ïокàçóº, 
що вïровàдæåííÿ ріçíèõ коìï’þтåрíèõ іíôорìà
öіéíèõ ñèñтåì, ìоæå ïрèíåñтè çíà÷íèé ïрèáóток 
длÿ коìïàíі¿, íàвітü ïрè вèñокèõ вèтрàтàõ íà ïоді
áíі çàõодè. Що ñтоñóºтüñÿ íåдоліків вïровàдæåííÿ 
іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì, то ãоловíèé ç íèõ – вèñокà 
вàртіñтü вïровàдæåííÿ. Âïровàдæåííÿ в ïрàктèкó 
óïрàвліííÿ àвтоìàтèçовàíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñ
тåì доçволÿº доñÿãтè ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті 
ïрàöі ïрàöівíèків, крàщå вèкорèñтовóвàтè çàñоáè 
çв’ÿçкó і àвтоìàтèçàöі¿ áіçíåñ–ïроöåñів, ñкоротèтè 
оïåрàöіéíі вèтрàтè, çíèçèтè ñоáівàртіñтü, ïокрà
щèтè ÿкіñтü óïрàвліííÿ і ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü тà ïідвèщèтè оïåрàтèвíіñтü роáотè àïàрàтó 
óïрàвліííÿ тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà, що ó ñóкóï
íоñті çàáåçïå÷èтü éоìó одåрæàííÿ íåоáõідíèõ ïå
рåвàã ó коíкóрåíтíіé áоротüáі íà рèíкó. 

II. Âïровàдæåííÿ іíтåрíåт–тåõíолоãіé ç ìåтоþ 
ôорìóвàííÿ іìідæó тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà, 
іíôорìóвàííÿ тà рåклàìóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ 
ïродóктів і ¿õ ïроñóвàííÿ íà рèíкó. Сüоãодíі çдіé
ñíåííÿ тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті ïрàктè÷íо íåìоæ
лèвå áåç çàñтоñóвàííÿ іíтåрíåт–тåõíолоãіé, à 
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åôåктèвíå рåклàìíå тà PR–ïроñóвàííÿ ïоñлóã ó 
ìåрåæі Іíтåрíåт º çàïорóкоþ óñïіøíоãо іñíóвàí
íÿ áóдü–ÿко¿ тóрèñтè÷íо¿ ôірìè. Нàÿвíіñтü влàñ
íоãо іíтåрíåт–ñàéтó в ìåрåæі íàé÷àñтіøå ñтàº 
одíèì іç áàçовèõ åлåìåíтів іíôорìàöіéíо¿ ïо
літèкè ôірìè, çàñоáоì ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíо
ãо іìідæó, оïåрàтèвíо¿ коìóíікàöі¿ ç ïотåíöіéíèìè 
кліºíтàìè, ïоñтà÷àлüíèкàìè é діловèìè ïàртíå
рàìè, ìåтодоì óñïіøíоãо ïроñóвàííÿ ïоñлóã, à 
тàкоæ вàæлèвоþ іíôорìàöіéíоþ ñклàдовоþ ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Кріì тоãо, іíтåрíåт–ñàéт 
º одíèì ç íàéвàæлèвіøèõ коìïоíåíтів рåклàìíо¿ 
і PR–ïолітèкè тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà. Нàé
áілüø ïроñтоþ ôорìоþ ïодàííÿ іíôорìàöі¿ ïро 
тóрèñтè÷íå ïідïрèºìñтво º вåá–ñторіíкà, тоá
то лàкоíі÷íà довідкà ïро ôірìó, ñтворåííÿ ÿко¿ 
вклþ÷àº ïідáір тåкñтовоãо і ãрàôі÷íоãо ìàтåріàлó, 
ïроôåñіéíå тåõíі÷íå вèкоíàííÿ çàïлàíовàíоãо. 
Склàдíіøоþ ôорìоþ іíтåрíåт–ñàéтó º рåклàì
íèé ñåрвåр, ìåтà ñтворåííÿ ÿкоãо – роçìіщåííÿ 
дàíèõ ïро ïідïрèºìñтво тà éоãо ïоñлóãè в Іíтåр
íåті. Ðåклàìíèé ñåрвåр çдàтåí çàáåçïå÷èтè тó
рèñтè÷íоìó ïідïрèºìñтвó рåклàìó тà ïрåçåíтà
öіþ. Нàñтóïíèì рівíåì в іºрàрõі¿ іíтåрíåт–ñàéтів 
ìоæíà ввàæàтè іíôорìàöіéíі ñåрвåрè, çà доïо
ìоãоþ ÿкèõ ìоæíà вèріøèтè ïроáлåìó іíôорìó
вàííÿ ñво¿õ ïàртíåрів ïро çìіíè öіí, ïрèçíà÷åííÿ 
íовоãо ìåíåдæåрà і т.д. Нàéáілüø ñклàдíèìè çà 
вèкоíàííÿì, àлå доволі ïåрñïåктèвíèìè º ñèñ
тåìè åлåктроííо¿ коìåрöі¿ і ñклàдíі іíôорìàöіéíі 
ñèñтåìè, до ÿкèõ ìоæíà відíåñтè é вåлèкі тóрèñ
тè÷íі ïортàлè, що ìіñтÿтü ìàкñèìóì іíôорìàöі¿ 
ïро вñå, що ïов’ÿçàíå ç тóрèçìоì і ïодороæàìè. 

III. Âïровàдæåííÿ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé длÿ çà
áåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ ïотрåá ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв. Іíôорìàöіé
íі і коìï’þтåрíі тåõíолоãі¿ ó тóрèçìі вèкорèñтовó
þтü длÿ çáорó íå тілüкè çовíіøíüо¿ іíôорìàöі¿, 
àлå é длÿ àíàліçó вíóтріøíüо¿ іíôорìàöі¿, à тàкоæ 
длÿ ñтворåííÿ ñèñтåìè óïрàвліíñüко¿ іíôорìàöі¿. 

IV. Орãàíіçàöіÿ ïродàæó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã çà 
доïоìоãоþ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé. Â 
íàéáлèæ÷іé ïåрñïåктèві оñíовíèì íàïрÿìкоì роç
вèткó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó íà áàçі іíтåрíåт–тåõíо
лоãіé çàлèøèтüñÿ, ÿк і рàíіøå, áроíþвàííÿ ìіñöü ó 
ãотåлÿõ тà ïродàæ àвіàквèтків. Ðоáотà ç ñèñтåìà
ìè áроíþвàííÿ ÷åрåç Іíтåрíåт доçволèтü íå тілüкè 
одåрæóвàтè оïåрàтèвíó é доñтовірíó іíôорìàöіþ 
ïро öіíè тà кілüкіñтü вілüíèõ ìіñöü íà тóрàõ ріçíèõ 
тóрèñтè÷íèõ оïåрàторів ó áóдü–ÿкèé ìоìåíт ÷àñó, 

àлå é ìàтè ìоæлèвіñтü ñтåæèтè çà ïроõодæåííÿì 
çàìовлåííÿ íà вñіõ åтàïàõ éоãо çдіéñíåííÿ. Нàé
áілüø ñó÷àñíі ñèñтåìè áроíþвàííÿ вèкорèñтовó
þтü ó ÿкоñті çàñоáів çв’ÿçкó ìåрåæó Іíтåрíåт, à в 
ÿкоñті тåрìіíàлó – çвè÷àéíèé коìï’þтåр; ïрè öüо
ìó вèтрàтè íà роáотó ÷åрåç íèõ íåвèñокі і тоìó во
íè доñтóïíі íàвітü íåвåлèкèì ôірìàì. Â тоé æå ÷àñ, 
ñлід çàçíà÷èтè, що íà øлÿõó óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ іí
тåрíåт–ïроåктó ç орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè «оí–лàéí» 
áроíþвàííÿ тóрів óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрè
ºìñтв іñíóþтü і вèçíà÷åíі ïåрåøкодè, тàкі ÿк від
ñóтíіñтü íàдіéíèõ é ïоïóлÿрíèõ ïлàтіæíèõ ñèñтåì, 
íåдоñтàтíüо вèñокèé рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ, від
ñóтíіñтü ÷ітко¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè. 

Нàéáілüø доñкоíàлèì іíñтрóìåíтоì орãàíіçà
öі¿ ïродàæó тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã іç вèкорèñтàííÿì 
ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé º вèкорèñ
тàííÿ åлåктроííèõ ñèñтåì рåçåрвóвàííÿ тóрів, 
ÿкі íå лèøå çàáåçïå÷óþтü іíôорìàöіéíі ïотрå
áè тóрèñтів, àлå é дàþтü ìоæлèвіñтü çдіéñíþвàтè 
ïрèдáàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. 

Âисновки
Отæå, оñíовíèìè ïåрñïåктèвíèìè íàïрÿìкàìè 

çàñтоñóвàííÿ ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 
в діÿлüíоñті óкрà¿íñüкèõ тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв 
º: àвтоìàтèçàöіÿ вíóтріøíіõ áіçíåñ–ïроöåñів íà 
оñíові вèкорèñтàííÿ ñïåöіàліçовàíèõ корïорà
тèвíèõ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì длÿ тóрèñтè÷íоãо 
áіçíåñó; іíôорìàöіéíо–коíñóлüтàöіéíå, ñтàтèñ
тè÷íå, довідковå тà ìàркåтèíãово–іíôорìàöіéíå 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тóрèñтè÷
íèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові вèкорèñтàííÿ ìåрåæі 
Іíтåрíåт é åлåктроííо¿ ïоøтè; коìïлåкñíà іíôор
ìàöіéíà і рåклàìíà ïідтрèìкà ïроöåñів ïроñó
вàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ÷åрåç вèкорèñтàííÿ 
влàñíоãо іíтåрíåт–ñàéтó тà іíôорìàöіéíèõ ìоæ
лèвоñтåé ïідïрèºìñтв тóрèñтè÷íо¿ іíôрàñтрóктó
рè – іíтåрíåт–ñàéтів тóрèñтè÷íèõ ìåрåæ, тóрèñ
тè÷íèõ ïортàлів, áàç дàíèõ тóрèñтè÷íо¿ іíôорìàöі¿ 
і т.д.; çàáåçïå÷åííÿ ïроöåñó ïродàæó тóрèñтè÷íо
ãо ïродóктó íà оñíові вèкорèñтàííÿ влàñíоãо іí
тåрíåт–ñàéтó ÿк віртóàлüíоãо ìàãàçèíó тà коìï
лåкñíоãо çàñтоñóвàííÿ ìоæлèвоñтåé ãлоáàлüíèõ і 
рåãіоíàлüíèõ ñèñтåì áроíþвàííÿ тóрів. 
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Ôормування стратегії економічного зростання 
вертикалüно–інтегрованої комïанії

Пðåäìåт äîсліäжåííя – аналіз факторів та стратегій, що впливають на економічне зростання 
підприємства.

Мåтîþ написання стàтті є розробка стратегії економічного зростання вертикально–інтегрова-
ної компанії, з урахуванням найбільш впливових факторів та стану підприємства на ринку збуту.

Мåтîäîлîгія íàписàííя стàтті – стратегії та фактори економічного зростання вертикально–
інтегрованої компанії, показники та чинники впливу, динаміка факторів економічного зростання 
підприємства, формування стратегії.

Ðåзультàти ðîбîти – розглянуто сутність та стратегії економічного зростання вертикально–ін-
тегрованої компанії. Визначено основні чинники впливу на економічне зростання підприємства, 
виокремлено найбільш значимі чинники впливу ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг». Побудовано 
динаміку економічних показників, досліджено їх зміни за період п’яти років. На основі показників 
сформовано найбільш притаманну досліджуваному підприємству стратегію економічного зрос-
тання вертикально–інтегрованої компанії.

Âисíîâêи – досліджено види стратегій економічного зростання, розглянуто динаміку факторів 
впливу на економічне зростання вертикально–інтегрованої компанії, що дало змогу оцінити еконо-
мічний стан підприємства, для подальшого формування підходящої стратегії економічного зростання. 

Êлþ÷îâі слîâà: економічне зростання, стратегії економічного зростання, фактори впливу, ін-
новаційний розвиток, ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг».

МУСИЕНКО В.Д.,
ПОЛОХАЛО Д.И.

Ôормирование стратегии экономического роста 
вертикалüно–интегрированной комïании

Пðåäìåт исслåäîâàíия – анализ факторов и стратегий, влияющих на экономический рост 
предприятия.

Öåльþ написания стàтьи является разработка стратегии экономического роста вертикально–
интегрированной компании, с учетом наиболее влиятельных факторов и состояния предприятия 
на рынке сбыта.

Мåтîäîлîгия íàписàíия стàтьи – стратегии и факторы экономического роста вертикально–
интегрированной компании, показатели и факторы влияния, динамика факторов экономического 
роста предприятия, формирование стратегии.

Ðåзультàты ðàбîты – рассмотрена сущность экономического роста и стратегий 
экономического роста вертикально–интегрированной компании. Определены основные 
факторы влияния на экономический рост предприятия, выделены наиболее значимые факторы 
влияния ПАО «АрселорМиттал Кривой Рог». Построено динамику экономических показателей, 
исследованы их изменения за период пяти лет. На основе показателей сформировано наибо-
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
вèñтóïàº вàæлèвоþ çàïорóкоþ роçвèткó ïідïрè
ºìñтвà. Сó÷àñíі óìовè ôóíкöіоíóвàííÿ віт÷èç
íÿíèõ ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóþтüñÿ çàтÿæíоþ 
ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоþ крèçоþ, ïолітè÷íоþ íå
ñтàáілüíіñтþ, çроñтàííÿì рівíÿ íåвèçíà÷åíоñ
ті çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, çàãоñтрåííÿì коí
кóрåíöі¿, íåñïроìоæíіñтþ çàáåçïå÷åííÿ вèñокèõ 
рåçóлüтàтів ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті тощо. Тоìó 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè ñïрÿìовà
íà íå лèøå íà вèæèвàííÿ в óìовàõ коíкóрåíöі¿, 
àлå é íà ïроöåñ áåçïåрåрвíоãо çроñтàííÿ. Âñå 
öå вèìàãàº ïоøóкó тà çàñтоñóвàííÿ åôåктèвíèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. Âàæлèвèì 
ïроöåñоì, ñïрÿìовàíèì íà вèріøåííÿ ïåрåлі÷å
íèõ вèщå çàвдàíü, º åкоíоìі÷íèé роçвèток вåр
тèкàлüíо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñлідæåííÿì åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті тà ïрè÷èí 
çроñтàííÿ áàãàтñтвà, éоãо íàãроìàдæåííÿ, åôåк
тèвíоãо роçïоділó тà ïåрåроçïоділó çàéìàлèñÿ 
тàкі вèдàтíі íàóковöі ÿк Ó. Пåтті, А. Сìіт, Д. Ðікàр
до, К. Мàркñ, Ж. Б. Сåé, Л. Âàлüрàñ, А. Мàрøàлл, 
Дæ. М. Кåéíñ, Й. Шóìïåтåр тà іíøі. Ó дрóãіé ïоло
вèíі XX ñтоліттÿ áóло роçроáлåíо ñïåöіàліçовàíó 
тåоріþ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ. До öüоãо доклà
лè çóñèлü Солоó Ð. М., Пкñ Дæ. Ð., Кóçíåö С, Лåвіñ 
Â. А. тà дåÿкі іíøі доñлідíèкè. Одíо÷àñíо Д. Бåл
лоì, А. Тóрåíо, Ç. Бæåçèíñüкèì, А. Тоôôлåроì ó 
рóñлі тåорі¿ öèвіліçàöіé роçроáлÿºтüñÿ ідåÿ роçвè
ткó íà çàñàдàõ ôорìóвàííÿ ïоñтіíдóñтріàлüíоãо, 
іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà.

Ó ïåріод оñтàííіõ дåñÿтèлітü ïроáлåìàì ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãіé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïрè

лее присущую исследуемому предприятию стратегию экономического роста вертикально–ин-
тегрированной компании.

Âыâîäы – исследованы виды стратегий экономического роста, рассмотрена динамика фак-
торов влияния на экономический рост вертикально–интегрированной компании, что позволило 
оценить экономическое положение предприятия, для дальнейшего формирования подходящей 
стратегии экономического роста.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономический рост, стратегии экономического роста, факторы влияния, 
инновационное развитие, ПАО «АрселорМиттал Кривой Рог».

MUSIENKO V. D,
POLOKHALO D.I.

Forming the strategy of economic growth  
of a vertical integrated company

The subject of the research – analysis of factors and strategies that affect the economic growth 
of the enterprise.

The purpose of the article is to develop a strategy of economic growth of a vertically integrated 
company, taking into account the most influential factors and the state of the company on the market.

Methodology of work – strategies and factors of economic growth of a vertically integrated 
company, indicators and factors of influence, dynamics of factors of economic growth of an enterprise, 
formation of strategy.

The results of work – the essence of economic growth and strategies of economic growth of the 
vertically integrated company are considered. The main factors influencing the economic growth of the 
enterprise are determined; the most significant factors of influence of PJSC «ArcelorMittal Kryviy Rih» 
are outlined. The dynamics of economic indicators was constructed, their changes changed during 
the period of five years. On the basis of indicators, the strategy of economic growth of the vertically–
integrated company, which is most common to the investigated enterprise, has been formed.

The conclusions – the types of economic growth strategies were investigated, the dynamics of the 
factors influencing the economic growth of the vertically integrated company was considered, which 
made it possible to assess the economic situation of the enterprise in order to further formulate a 
suitable strategy for economic growth.

Keywords: economic growth, economic growth strategies, factors of influence, innovative 
development, PJSC «ArcelorMittal Kryviy Rih».



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019

ділÿþтü óвàãó тàкі в÷åíі–åкоíоìіñтè: Â. Гåºöü, 
Б. Квàñíþк, Ð. Нóрåºв, Л. Пåтковà, І. Лóкіíов, 
А. Чóõíо, А. Гàлü÷èíñüкèé, Â. Дороãóíöов, С. Кі
рººв, А. Грèöåíко тà іíøі. Прè öüоìó áàãàто óвàãè 
ïрèділÿºтüñÿ іííовàöіéíіé ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ тà ролі лþдñüкоãо кàïітàлó. Ðàçоì ç 
тèì, íå çвàæàþ÷è íà вåлèкó óвàãó, ïрèділåíó öіé 
тåìі, вñå щå íå ñтворåíà ìодåлü, ÿкà á вклþ÷à
лà ÿк ÷èííèкè ïоïèтó, тàк і ÷èííèкè ïроïоçèöі¿ тà 
ìàлà á ïрè öüоìó вèñокó то÷íіñтü ïроãíоçóвàííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Форìóвàí
íÿ ñтрàтåãіé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ ïідïрèºì
ñтвà, ïідтрèìкà ¿¿ íà вèñокоìó рівíі роçвèткó º 
одíіºþ ç íàéвàæлèвіøèõ öілåé åкоíоìі÷íо¿ ïолі
тèкè áóдü ÿкоãо ïідïрèºìñтвà. Åкоíоìі÷íå çроñ
тàííÿ і åкоíоìі÷íèé роçвèток – дві кàтåãорі¿, ÿкі 
çàлåæàтü, ÿк від åкоíоìі÷íèõ, тàк і íååкоíоìі÷íèõ 
ôàкторів. Доñлідæåííÿ öèõ ïоíÿтü тà ïокàçíèків, 
ÿкі ¿õ õàрàктåрèçóþтü, дàþтü ìоæлèвіñтü оöіíè
тè рåàлüíèé ñтàí åкоíоìікè коìïàíі¿, роçроáè
тè åôåктèвíó ñтрàтåãіþ ïодàлüøоãо åкоíоìі÷
íоãо çроñтàííÿ коìïàíі¿. Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ 
вïлèвàº íà çìіщåííÿ вãорó ãрàíèöþ вèроáíè÷èõ 
ìоæлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà, ñтворþþ÷è ìоæлè
воñті длÿ áілüø ïовíо¿ рåàліçàöі¿ åкоíоìі÷íèõ öі
лåé тà ïåрåõодó íà íàñтóïíèé рівåíü роçвèткó.

Поíÿттÿ «åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ» роçóìіºтüñÿ 
ÿк çáілüøåííÿ вèроáíè÷èõ рåñóрñів, роçøèрåííÿ 
ìàñøтàáів вèроáíèöтвà, çáілüøåííÿ íàöіоíàлü
íоãо доõодó, вèïóñкó ïродóкöі¿ і ¿¿ ïотоків, що éдóтü 
ÿк íà ïото÷íå íåвèроáíè÷å ñïоæèвàííÿ, тàк і íà 
ïоïовíåííÿ вèроáíè÷èõ і íåвèроáíè÷èõ рåñóрñів. 
Слід роçріçíÿтè ïоíÿттÿ çроñтàííÿ тà роçвèток. 

Хо÷à кàтåãоріÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ÿк і åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, íå çдоáóлà ºдèíоãо çà
ãàлüíоïрèéíÿтоãо вèçíà÷åííÿ ó ôàõовіé літå
рàтóрі, àлå íàé÷àñтіøå роçвèток, в åкоíоìі÷íіé 
літåрàтóрі, роçãлÿдàвñÿ ÿк íàñлідок çроñтàííÿ.

Ðоçãлÿдàþ÷è ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ вåртèкàлüíо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿ ,ñлід 
відìітèтè, що доñлідæåííÿ ñтрàтåãі¿ çроñтàííÿ 
ïідïрèºìñтвà íåìоæлèвå áåç врàõóвàííÿ ñтрà
тåãіé іííовàöіéíоãо роçвèткó, àдæå іííовàöі¿ ïо
ñідàþтü одíі ç ïåрøèõ ñõодèíок роñтó коìïàíіé. 
Одíіºþ ç íàéáілüø вàæлèвèõ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé в ñó÷àñíèõ óìовàõ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв ріçíèõ ãàлóçåé º іííовàöіéíà. Го
ловíèìè оçíàкàìè іííовàöіéíоãо роçвèткó ìà
þтü áóтè : коìïлåкñíіñтü; íàöілåíіñтü íà довãо
ñтрокові рåçóлüтàтè; óçãодæåíіñтü ç дåрæàвíоþ 

ñтрàтåãіºþ тà ¿¿ ñклàдовèìè: åкоíоìі÷íоþ, åко
лоãі÷íоþ, ïолітè÷íоþ.[5].

Іííовàöіéíà ñтрàтåãіÿ – одèí іç çàñоáів доñÿã
íåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà, що відокрåìлþºтüñÿ 
ñвоºþ íовèçíоþ тà ïоñтіéíоþ óдоñкоíàлåíіñтþ. 

Длÿ доñлідæåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ вåр
тèкàлüíо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿ íåоáõідíо вè
ділèтè íå ìåíø вàæлèві ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо 
çроñтàííÿ:

Стрàтåãіÿ ôокóñóвàííÿ, тоáто ñïåöіàліçàöіÿ íà 
ïотрåáàõ одíоãо ñåãìåíтà ÷è коíкрåтíо¿ ãрóïè 
ïокóïöів áåç ïрàãíåííÿ оõоïèтè вåñü рèíок. Мå
тà ¿¿ – çàдоволüíèтè ïотрåáè вèáрàíоãо ñåãìåíтà 
крàщå, íіæ коíкóрåíтè.

Нàñтóïàлüíà, àáо ñтрàтåãіÿ ïрорèвó – çàñíо
вàíі, ÿк ïрàвèло, íà íàóковèõ відкрèттÿõ і вèíà
õодàõ, роçрàõовàíі íà çàíÿттÿ лідèрóþ÷оãо ïоло
æåííÿ íà рèíкó àáо в ãàлóçі.

Оáороííà, àáо ñтрàтåãіÿ вèæèвàííÿ – ïрèïóñ
кàº çáåрåæåííÿ ôірìоþ íàÿвíо¿ рèíково¿ ÷àñткè 
і óтрèìàííÿ ñво¿õ ïоçèöіé íà рèíкó.

Стрàтåãіÿ ñкоро÷åííÿ і çìіíè вèдів áіçíåñó– вè
корèñтовóºтüñÿ в ñèтóàöіÿõ, колè ôірìà ïотрå
áóº ïåрåãрóïóвàííÿ ñèл ïіñлÿ трèвàлоãо ïåріо
дó çроñтàííÿ àáо ïрè íåоáõідíоñті ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ïід ÷àñ ñïàдів і кàрдèíàлüíèõ çìіí 
в åкоíоìіöі 

Стрàтåãіÿ роçвèткó рèíкó ïолÿãàº в ïоøóкó íо
вèõ рèíків длÿ вæå вèроáлåíоãо товàрó.

Доñлідæåííÿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà ïодàлü
øоãо вèÿвлåííÿ íàéáілüø ïрèтàìàííо¿ длÿ ïідïрè
ºìñтвà ñтрàтåãі¿, врàõовóº ÷èííèкè, ÿкі вïлèвàþтü 
íà åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ ïідïрèºìñтвà.

Âідіãрàвàтè ролü в ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ вåртèкàлüíо–іíтåãровà
íо¿ коìïàíі¿ ìоæóтü тàкі ÷èííèкè ÿк: кàïітàлü
íі іíвåñтèöі¿, оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿, доõід, 
ñоáівàртіñтü, çàроáітíà ïлàтà, ïåрвіñíà вàртіñтü 
оñíовíèõ çàñоáів, вèрó÷кà, влàñíèé кàïітàл.

 Длÿ ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñ
тàííÿ вåртèкàлüíо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿, çдіé
ñíèìо àíàліç ÷èííèків íà ïрèклàді Âåртèкàлü
íо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿ ПАТ «АрñåлорМіттàл 
Крèвèé Ðіã».

Під вåртèкàлüíоþ іíтåãрàöіºþ роçóìіþтü роç
вèток ìіæãàлóçåвèõ çàв’ÿçків, ñïівïрàöþ ïро
ìèñловèõ тà іíøèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі тåõíолоãі÷íо 
ïов’ÿçàíі ìіæ ñоáоþ ºдèíèì ïроöåñоì вèроáíè
öтвà ñèровèíè, ¿¿ ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè тà рåà
ліçàöі¿ ãотово¿ ïродóкöі¿ [7] 
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Çà доïоìоãоþ ïоáóдовè áàãàтоôàкторíо¿ ìо
дåлі, врàõовóþ÷è тàкі ôàкторè вïлèвó íà коì
ïàíіþ ÿк: ÷èñåлüíіñтü трóдовèõ рåñóрñів, óдо
ñкоíàлåííÿ коìïàíі¿ тà тåõíолоãі¿ вèроáíèöтвà, 
çáілüøåííÿ кілüкоñті тà ïідвèщåííÿ ÿкоñті рå
ñóрñів, çроñтàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñ
ті, áóло вèÿвлåíо íàéáілüø ñтàтèñтè÷íо çíà÷èìі 
÷èííèкè ПАТ «АрñåлорМіттàл Крèвèé Ðіã»: доõід, 
влàñíèé кàïітàл, оáñÿã оñíовíоãо вèдó рåàліçо
вàíо¿ ïродóкöі¿ тà вèрó÷кà.

Длÿ доñлідæåííÿ тà ôорìóвàííÿ ñтрàтåãіé åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ ПАТ «АрñåлорМіттàл Крè
вèé Ðіã» роçãлÿíóто дèíàìікó íàéáілüø вïлè
вовèõ ÷èííèків íà çìіíè åкоíоìі÷íоãо ñтàíó 
ïідïрèºìñтвà çà ïåріод 2013–2017 рокè:

Нà оñíові вèщåíàвåдåíèõ ïокàçíèків ïоáóдóºìо 
ãрàôікè дèíàìікè вïлèвó ÷èííèків íà åкоíоìі÷íå 
çроñтàííÿ вåртèкàлüíо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿.

Çдіéñíèвøè ñтрóктóрíèé àíàліç дèíàìікè ôàк
торів вïлèвó оñíовíèõ ïокàçíèків ПАТ «Арñåлор
Міттàл Крèвèé Ðіã» вèÿвлåíо ïоñтіéíå çроñтàííÿ 
óñіõ доñлідæóвàíèõ ïокàçíèків. Покàçíèк вèрó÷кè 

çà 5 років çріñ íà 24%, оáñÿã рåàліçовàíо¿ ïро
дóкöі¿ íà 46%, ïокàçíèк åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
коìïàíі¿ тàкèé ÿк влàñíèé кàïітàл ïокрàщèвñÿ íà 
49%, в ñвоþ ÷åрãó доõід çріñ íà 42%.

Çáілüøåííÿ роçãлÿíóтèõ ïокàçíèків ãоворèтü 
ïро тå, що ïідïрèºìñтво ïоñтіéíо åкоíоìі÷íо 
çроñтàº і роçвèвàºтüñÿ. Тілüкè çà 2017 рік ПАТ 
«АрñåлорМіттàл Крèвèé Ðіã» íàïрàвèло áлèçü
ко 400 ìлí. долàрів íà ìодåрíіçàöіþ ñвоãо ïід
ïрèºìñтвà, що ãоворèтü ïро ìоæлèвоñті åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ, вдоñкоíàлåííÿ і роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà тà çáілüøåííþ оá’ºìó вèïóñкó ïро
дóкöі¿ ïідïрèºìñтвà. [6] 

Проàíàліçóвàвøè åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè ПАТ 
«АрñåлорМіттàл Крèвèé Ðіã», ìоæíà ñкàçàтè, що 
ïідïрèºìñтво ìàº ìоæлèвоñті тà коøтè длÿ то
ãо щоá роçвèвàтèñÿ тà ïокрàщóвàтè ñвоº ñтà
íовèщå íà рèíкó çáóтó. Длÿ дàíоãо ïідïрèºìñтвà 
íàéáілüø ïрèтàìàííоþ º íàñтóïàлüíà ñтрàтå
ãіÿ, àдæå тàкà ñтрàтåãіÿ ïідõодèтü длÿ ïідïрè
ºìñтв–лідåрів, ÿкі º доñèтü вåлèкèìè тà ïотóæ
íèìè ó ñво¿é ñôåрі діÿлüíоñті. Хо÷à íàñтóïàлüíà 

Динаміка факторів вïливу ПАТ «АрселорМіттал Êривий Ріг» за 2013–2017 роки
Джерело: розроблено авторами

Економічні ïоказники ПАТ «АрселорМіттал Êривий Ріг» за 2013–2017 рр.

Джерело: розроблено авторами

Рік Доõід (тис.грн) Âл.каïітал (тис.грн) Оáсяг реал.ïрод.(тис.грн) Âиручка (тис.грн)
2013 28251196 31976848 27839894,5 1214630

2014 36740613 56293118 36207480,7 1257350

2015 46261289 57432787 42952131 1384750

2016 52961756 60181002 76151956 2704116

2017 66185876 65226794 59839129 5061847
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ñтрàтåãіÿ ïотрåáóº доñèтü вåлèкèõ çàтрàт рåñóр
ñів, àлå кіíöåвà ìåтà ¿¿ º ñтàтè ïåрøèì, ïровідíèì 
ïідïрèºìñтвоì ó ïåвíіé ñôåрі діÿлüíоñті тà çáóтó. 
Нàñтóïàлüíà ñтрàтåãіÿ çàáåçïå÷óº øвèдкå çроñ
тàííÿ ïродàæó і ÷àñткè íà рèíкó, одåрæàííÿ вè
ñокèõ ïрèáóтків íà іíвåñтовàíèé кàïітàл і çàвоþ
вàííÿ ñтіéко¿ áàçè ñïоæèвà÷ів.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, доñлідèвøè оáрàíó тåìó íà оñíо

ві ïідïрèºìñтвà ПАТ «АрñåлорМіттàл Крèвèé 
Ðіã» , áóло роçãлÿíóто ïроáлåìàтèкó тà àктóàлü
íіñтü дàíо¿ тåìè, вèçíà÷åíо ç çàïроïоíовàíèõ 
ñтрàтåãіé åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ вåртèкàлü
íо–іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿, íàéáілüø ïрèтàìàí
íó длÿ доñлідæóвàíоãо ïідïрèºìñтвà, íà оñíо
ві íàéáілüø вïлèвовèõ ôàкторів, ÿкі отрèìàíо çà 
доïоìоãоþ áàãàтоôàкторíо¿ ìодåлі. Â рåçóлüтàті 
доñлідæåííÿ оöіíåíо ñтàí ïідïрèºìñтвà, що відо
áрàæàº ìоæлèвоñті éоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàí
íÿ. Â рåçóлüтàті ïровåдåííÿ àíàліçó ôорìóвàííÿ 
ñтрàтåãі¿ åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ вåртèкàлüíо–
іíтåãровàíо¿ коìïàíі¿, ïоñтàº ïèтàííÿ лèøå рåà
ліçàöі¿ оáрàíо¿ ñтрàтåãі¿ íà рівíі ïідïрèºìñтвà.
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Êорïоративна кулüтура: її вïлив  
на фінансові резулüтати та розвиток áізнесу 

Пðåäìåт äîсліäжåííя – особливості корпоративної культури як основи створення та впрова-
дження дієвого механізму управління між учасниками фінансово–економічних відносин компанії. 

Мåтîþ написання стàтті є дослідження економічної сутності та особливостей корпоративної 
культури, комплексу її параметрів, а також механізмів впливу останніх на економічну ефективність 
та перспективи розвитку бізнесу.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – в умовах інтелектуалізації виробництва найбільш гостро 
постає питання щодо необхідності посилення ролі соціокультурних тенденцій. Через це відбува-
ється кардинальна зміна концепції управління, спрямованої на ті процеси в організації, які зосе-
реджені на персоналі, з його системою цінностей, поглядів, переконань, традицій. Такою сучасною 
концепцією стає корпоративна культура, яка сприяє зміцненню фінансового становища, призво-
дить до збільшення прибутків, підвищує ефективність діяльності та новаторський дух.

Ðåзультàти ðîбîти – обґрунтовано актуальність теми дослідження, виявлено зв’язок, що іс-
нує між корпоративною культурою та фінансовими характеристиками бізнесу. Розкрито механізм 
впливу корпоративної культури на ефективність підприємницької діяльності, який проявляєть-
ся в якості чинника, що сприяє формуванню і нарощенню нематеріальних активів – стратегічно 
важливих ресурсів компанії, які суттєво прискорюють приріст маси прибутку і забезпечують його 
ефективну діяльність.

Âисíîâêи – результати проведеного дослідження дозволили визначити найважливіші струк-
турні елементи корпоративної культури, що здійснюють вплив на фінансові результати діяльності 
господарюючого суб’єкту, – на його інвестиційну привабливість та прибутковість. До їх числа на-
лежать: трудова мотивація, кваліфікація, інноваційна активність та професіоналізм працівників; 
лояльність клієнтів, партнерів, інвесторів, етика відносин з ними; умови праці, безпека для навко-
лишнього середовища; розвиток місцевих співтовариств, імідж, репутація, відповідальність. Ме-
ханізм впливу корпоративної культури на результативність бізнесу проявляється в якості стиму-
лятора, який забезпечує генерацію і нарощення основних складових інтелектуального капіталу 
компанії, а саме: людського, знаннієвого, інноваційного, партнерського та соціального капіталів. 

Êлþ÷îâі слîâà: корпоративна культура, організаційна культура, інтелектуальний капітал, со-
ціально відповідальне інвестування, інвестиційна привабливість, ефективність діяльності, рента-
бельність діяльності.

ПРИТУЛЯК Н.Н.,
 БОЯРЧУК А.И.

Êорïоративная кулüтура: ее влияние  
на финансовые резулüтаты и развитие áизнеса

Пðåäìåт исслåäîâàíия – особенности корпоративной культуры как основы создания и вне-
дрения действенного механизма управления участниками финансово–экономических отноше-
ний компании.

Öåльþ написания стàтьи является исследование экономической сущности и особенностей 
корпоративной культуры, комплекса ее параметров, а также механизмов влияния последних на 
экономическую эффективность и перспективы развития бизнеса.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – в условиях интеллектуализации производства наибо-
лее остро встает вопрос о необходимости усиления роли социокультурных тенденций. Поэтому 
происходит кардинальное изменение концепции управления, сориентированного на те процессы 
в организации, которые сконцентрированы на персонале, с его системой ценностей, взглядов, 
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убеждений, традиций. Такой современной концепцией становится корпоративная культура, ко-
торая способствует укреплению финансового положения, приводит к максимизации прибыли, 
повышает эффективность деятельности и новаторский дух. 

Ðåзультàты ðàбîты – обоснована актуальность теми исследования, выявлена связь, кото-
рая существует между корпоративной культурой и финансовыми характеристиками бизнеса. 
Раскрыт механизм влияния корпоративной культуры на эффективность предпринимательской 
деятельности, который проявляется в качестве фактора, способствующего формированию и на-
ращиванию нематериальных активов – стратегически важных ресурсов компании, существенно 
ускоряющих прирост массы прибыли и обеспечивающих эффективную деятельность. 

Âыâîäы – результаты проведенного исследования позволили определить наиболее важные 
структурные элементы корпоративной культуры, которые осуществляют влияние на финансовые 
результаты деятельности хозяйствующего субъекта, – на его инвестиционную привлекатель-
ность и прибыльность. К ним принадлежат: трудовая мотивация, квалификация, инновацион-
ная деятельность и профессионализм работников; лояльность клиентов, партнеров, инвесторов, 
этика отношений с ними; условия труда, безопасность для окружающей среды; развитие местных 
сообществ, имидж, репутация, ответственность. Механизм влияния корпоративной культуры на 
результативность бизнеса проявляется в качестве стимулятора, который обеспечивает генера-
цию и наращивание основных составляющих интеллектуального капитала компании, а именно: 
человеческого, знаниевого, инновационного партнерского и социального капиталов. 

Êлþ÷åâыå слîâà: корпоративная культура, организационная культура, интеллектуальный 
капитал, социально ответственное инвестирование, инвестиционная привлекательность, 
эффективность деятельности, рентабельность деятельности.

PRITULYAK N.M., 
BOYARCHUK A.I.

Corporate culture: its impact  
on financial results and business development

The subject of the research – the features of corporate culture as the basis for creation and 
implementation of an effective management mechanism between the participants in financial and 
economic relations of a company.

The purpose of the article is to study the economic essence and features of corporate culture, 
a complex of its parameters, and mechanisms of their influence on the economic efficiency and 
prospects of business development.

Methodology of work – in conditions of intellectualization of production, the most acute question 
arises about the need to strengthen the role of socio–cultural trends. According to this, there is a 
radical change in the concept of management, aimed at those processes in the organization, focusing 
on staff personnel, with its system of values, views, beliefs and traditions. Such a modern concept is 
becoming a corporate culture that promotes the consolidation of financial standing, leads to increased 
profits, increases efficiency and pioneer spirit.

The results of the work –the relevance of the topic of research is proved, the connection between 
the corporate culture and financial characteristics of the business is revealed. The mechanism of the 
influence of corporate culture on the efficiency of entrepreneurial activity is revealed, which manifests 
itself as a factor for the formation and growth of intangible assets – strategically important resources 
of the company, which significantly accelerate the growth of the profit and ensure its effective activity.

Conclusions – the results of the research allowed to identify the most important structural elements 
of the corporate culture, that make influence on the financial performances of the business entity, on 
its investment attractiveness and profitability.

Labor motivation, qualification, innovative activity and professionalism of employees; loyalty of 
clients, partners, investors, ethics of relations with them; working conditions, environmental safety; 
development of local communities, image, reputation, responsibility belong to their number. The 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â Óкрà¿íі óñвідоìлåí
íÿ ôåíоìåíó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè відáóвàºтü
ñÿ ïовілüíіøå, íіæ в роçвèíóтèõ крà¿íàõ. Клþ÷овè
ìè ïèтàííÿìè, що тóрáóþтü óкрà¿íñüкèõ влàñíèків 
çàñоáів вèроáíèöтвà, áóлè і çàлèøàþтüñÿ ті, що 
ïов’ÿçàíі ç отрèìàííÿì ìàкñèìàлüíо ìоæлèвоãо 
ïрèáóткó çà ìіíіìàлüíо короткі тåрìіíè, à íå ñтво
рåííÿ оïтèìàлüíоãо áіçíåñ–ñåрåдовèщà, ÿкå ïå
рåдáà÷àº вèріøåííÿ íå лèøå вèроáíè÷èõ, à é ñо
öіàлüíèõ ïроáлåì. Як рåçóлüтàт, корïорàтèвíèé 
ñåктор íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ïродовæóº õàрàк
тåрèçóвàтèñÿ çроñтàííÿì вèïàдків вèкорèñтàí
íÿ крèìіíàлüíèõ ñõåì; ïоñтà÷àííÿì íà рèíок íå
ÿкіñíо¿, ïідроáлåíо¿ ïродóкöі¿; íåñïлàтоþ ïодàтків, 
ïорóøåííÿì трóдовоãо ïрàвà, åколоãі÷íоþ áåç
відïовідàлüíіñтþ, відñóтíіñтþ íåоáõідíèõ íорì ді
лово¿ åтèкè. Тоæ, íåãàтèвíà дåôорìàöіÿ öіííіñíо¿ 
оріºíтàöі¿ віт÷èçíÿíèõ áіçíåñ–ñтрóктóр, що ôóíк
öіоíóþтü в крà¿íі, ÿкà оáрàлà øлÿõ рèíковèõ ïåрå
творåíü, дèíàìі÷íоãо роçвèткó тà ºвроіíтåãрàöі¿, 
ïåрåкоíóº в оñоáлèвіé àктóàлüíоñті ïроáлåìàтèкè 
корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Нові рèíкові óìовè ãоñïо
дàрþвàííÿ вкàçóþтü íà áåçàïåлÿöіéíіñтü трàíñ
ôорìàöі¿ óïрàвліíñüко¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà, 
оáов’ÿçковіñтü çìіí в öілÿõ тà ñïоñоáàõ роçвèткó 
кóлüтóрè, çокрåìà, ó ôорìóвàííі клþ÷овèõ öіííоñ
тåé окрåìо¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè, íàöілåíо¿ íà çàдово
лåííÿ ïотрåá ïокóïöів, çìіöíåííÿ рèíково¿ ïоçèöі¿. 
Тоæ о÷åвèдíà оá’ºктèвíà íåоáõідíіñтü ïåрåоñìèñ
лåííÿ коíöåïöі¿ тà ролі корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ó 
ôорìóвàííі рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïо
дàрþвàííÿ, ïокрàщåííі ¿õ іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлè
воñті, çàáåçïå÷åííі ñтàлоãо роçвèткó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Як 
ïокàçóº оãлÿд åкоíоìі÷íèõ дæåрåл, ïроáлåìàì 
ôорìóвàííÿ тà роçвèткó корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè çíà÷íà óвàãà ïрèділåíà ó ïрàöÿõ çàрóáіæíèõ 
тà віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, ñåрåд ÿкèõ: М. Арì
ñтроíã, К. Кàìåроí, А. Кåííåді, Ð. Кóіíí, Д. Ðå÷
ìåí, І. Тåроí, Г. Хàºт, Є. Шåéí, О. Гріøíовà, А. Ко
лот, Т.Кèöàк, Å. Ліáàíовà, І. Пåтровà, М. Сåìèкіíà, 
І. Тåроí, Л. Шàóлüñüкà, Л.Щåтіíіíà тà іí. Про
тå, íåçвàæàþ÷è íà доñèтü çíà÷íó кілüкіñтü çàрó
áіæíèõ і віт÷èçíÿíèõ ïóáлікàöіé, іñíóº íåдоñтàтíÿ 

роçроáлåíіñтü ïèтàííÿ щодо вïлèвó корïорà
тèвíо¿ кóлüтóрè íà рåçóлüтàтè ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті. Чåрåç öå, ó віт÷èçíÿíіé áіçíåñ–ïрàк
тèöі, ç–ïоìіæ ìоæлèвèõ вàæåлів åôåктèвíоãо 
роçвèткó íàé÷àñтіøå роçãлÿдàþтüñÿ лèøå åко
íоìі÷íі, тåõíіко–тåõíолоãі÷íі ÷èííèкè, тоді ÿк лè
øå роçвèток лþдñüкèõ рåñóрñів доçволÿº ñóттºво 
ïокрàщóвàтè клþ÷ові õàрàктåрèñтèкè ñó÷àñíоãо 
вèроáíèöтвà. Ç öèõ ïрè÷èí, íèçüкà ñтóïіíü врà
õóвàííÿ ôàкторó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè ó доñÿã
íåííі коìåрöіéíоãо óñïіõó ïрèçводèтü до çàãàлü
íоãо çíèæåííÿ åôåктèвíоñті ãоñïодàрþвàííÿ 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìíèöüкèõ ñтрóктóр. Тàк, çà 
дàíèìè оôіöіéíо¿ ñтàтèñтèкè, çà ïåріод ç 2015 
рокó ïо 2018 рік, ÷àñткà çáèтковèõ ïідïрèºìñтв 
çроñлà: ç 26,7% до 29,8% [1]. 

Çвàæàþ÷è íà ñкàçàíå вèщå, ìåтîþ ðîбîти º 
доñлідæåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті тà оñоáлèвоñ
тåé корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, коìïлåкñó ¿¿ ïàрà
ìåтрів, à тàкоæ ìåõàíіçìів вïлèвó оñтàííіõ íà 
åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü тà ïåрñïåктèвè роçвè
ткó áіçíåñó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оñоáлèвоñті 
ñó÷àñíоãо åтàïó роçвèткó íàóковèõ óÿвлåíü ïро 
корïорàтèвíó кóлüтóрó ïоÿñíþþтüñÿ ïроÿвоì 
íèçкè õàрàктåрíèõ длÿ ñвітó тåíдåíöіé: ãлоáàлі
çàöіºþ; çàãоñтрåííÿì ìіæíàродíо¿ коíкóрåíöі¿ íà 
рèíкàõ; ïåрåõодоì лþдñтвà від іíдóñтріàлüíоãо 
до іíôорìàöіéíоãо ñóñïілüñтвà (ïоøèрåííÿì іí
тåлåктóàліçàöі¿ трóдово¿ діÿлüíоñті, çроñтàííÿì 
ролі іííовàöіéíо¿ ïрàöі); вèçíàííÿì твор÷оñті тà 
іííовàöіé – ïріорèтåтíèì ÷èííèкоì çроñтàííÿ 
ìàтåріàлüíоãо і дóõовíоãо áàãàтñтвà крà¿í. 

Âíàñлідок ді¿ оçíà÷åíèõ тåíдåíöіé відáóвàºтü
ñÿ óñвідоìлåííÿ тоãо, що çроñтàííÿ коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті ïідïрèºìñтв ó ХХI ñт. ìоæå áó
тè ïов’ÿçàíå тілüкè ç іííовàöіéíèìè çрóøåííÿìè, 
що íåìоæлèво áåç ñтворåííÿ коìàíдè ïàртíå
рів–одíодóìöів, çдàтíèõ çàвдÿкè ñïілüíіé ìå
ті і оá’ºдíóþ÷èõ öіííоñтåé ïрàãíóтè до оíовлåí
íÿ çíàíü, роçроáкè íововвåдåíü, íåоáõідíèõ длÿ 
ñтворåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíèõ ïродóкöі¿, то
вàрів, ïоñлóã. Протå, ó ìіíлèвоìó çовíіøíüоìó 
ñåрåдовèщі ìàкñèìàлüíà ãíó÷кіñтü ïідïрèºì

mechanism of the impact of corporate culture on business performance is manifested as a stimulator 
which ensures the generation and growth of the main components of the company’s intellectual 
capital: human, knowledge, innovation, partner and social capital.

Key terms: corporate culture, organizational culture, intellectual capital, socially responsible 
investment, investment attractiveness, activity efficiency, profitability of activity.
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ñтвà вåлèкоþ ìіроþ çàлåæèтü від корïорàтèвíо¿ 
кóлüтóрè. Адæå, ñàìå воíà çàáåçïå÷óº ãàрìо
íіçàöіþ колåктèвíèõ тà іíдèвідóàлüíèõ іíтåрå
ñів ïрàöівíèків, ìоáіліçóº ¿õíþ іíіöіàтèвó, вèõовóº 
відïовідàлüíіñтü, ïоліïøóº коìóíікàöіéíі ïроöåñè 
тà ìорàлüíо–ïñèõолоãі÷íèé кліìàт [2, ñ. 88–89].

Âàæлèвоþ óìовоþ в çàáåçïå÷åííі åôåктèв
íоãо вïлèвó корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè íà рåçóлü
тàтè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º ÷іткå роçóìіííÿ 
ñóтíоñті дàíоãо тåрìіíó. Одíàк оãлÿд åкоíоìі÷íо¿ 
літåрàтóрè ç дàíо¿ тåìàтèкè ïокàçàв відñóтíіñтü 
ºдèíоãо ïідõодó до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «кор
ïорàтèвíà кóлüтóрà». Â åкоíоìі÷íіé літåрàтó
рі ріçíèìè доñлідíèкàìè вæèвàþтüñÿ áлèçüкі çà 
çìіñтоì тåрìіíè: одíі çàçíà÷àþтü, що öå – ідåо
лоãі÷íå вèрàæåííÿ вñіõ íåìàтåріàлüíèõ ïроöåñів 
коìïàíі¿, іíñтрóìåíт, що доçволÿº çàáåçïå÷è
тè åôåктèвíіñтü áіçíåñó; дрóãі ïід корïорàтèвíоþ 
кóлüтóроþ вáà÷àþтü ñèñтåìó íàéáілüø çíà÷óщèõ 
ïолоæåíü діÿлüíоñті ñтрóктóрè, ÿкі вèçíà÷àþтü
ñÿ ¿¿ ìіñіºþ тà ñтрàтåãіºþ; трåті роçãлÿдàþтü ¿¿ ÿк 
ñôåрó ìåíåдæìåíтó, ïов’ÿçàíó іç роçвèткоì іí
тåãрàöіéíèõ ïроöåñів óïрàвліííÿ.  

Кріì тоãо, іñíóþтü ріçíі то÷кè çорó щодо тотоæ
íоñті ïоíÿтü «корïорàтèвíà кóлüтóрà» тà «ор
ãàíіçàöіéíà кóлüтóрà». Çà рåçóлüтàтàìè àíàліçó 
відïовідíо¿ літåрàтóрè ó çв’ÿçкó іç öèì ìоæíà вè
ділèтè дåкілüкà ïідõодів: А) відìіííіñтü корïорà
тèвíо¿ тà орãàíіçàöіéíо¿ кóлüтóрè ÷åрåç ìàñøтà
áè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Âвàæàºтüñÿ, що длÿ 
ñóá’ºктів ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó вàрто çà
ñтоñовóвàтè тåрìіí «орãàíіçàöіéíà кóлüтóрà», 
длÿ вåлèко¿ коìïàíі¿, – «корïорàтèвíà кóлüтóрà»; 
Б) ïрèéíÿтíіñтü çàñтоñóвàííÿ тåрìіíó «корïорà
тèвíà кóлüтóрà» лèøå длÿ відïовідíо¿ ïрàвово¿ 
ôорìè áіçíåñó, – корïорàöі¿; Â) ìàéæå ідåíтè÷
íіñтü ïоíÿтü, оñкілüкè воíè ìàþтü ñïілüíі длÿ íèõ 
ñклàдові: öілі, öіííіñíі оріºíтàöі¿, ідå¿, óñтàíовкè. 
Алå рàçоì ç тèì, çàóвàæóºтüñÿ, що в ìåæàõ кор
ïорàтèвíо¿ кóлüтóрè оñíовíà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íоìó кліìàтó, à в орãàíіçà
öіéíіé кóлüтóрі, – орãàíіçàöіéíіé ìодåлі коìïàíі¿. 

Нàì ïрåдñтàвлÿºтüñÿ íàéáілüø ïовíèì і çáà
лàíñовàíèì ïідõід, çãідíо ÿкоãо ïід корïорàтèвíоþ 
кóлüтóроþ ñлід роçóìітè ïрàвèлà і íорìè ïовåдіí
кè, áàçовàíі íà ìàтåріàлüíèõ і дóõовíèõ öіííоñтÿõ, 
кóлüтóрíèõ, åтè÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ ïотрåáàõ ïрà
öівíèків длÿ доñÿãíåííÿ öілåé ïідïрèºìñтвà. Кор
ïорàтèвíà кóлüтóрà – öå ñóкóïíіñтü ìодåлåé ïовå
діíкè, ÿкі íàáóті, çàñвоºíі åкоíоìі÷íèì ñóá’ºктоì в 

ïроöåñі àдàïтàöі¿ до çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà тà 
вíóтріøíüо¿ іíтåãрàöі¿, ÿкі довåлè ñвоþ åôåктèв
íіñтü і ïоділÿþтüñÿ áілüøіñтþ ÷лåíів орãàíіçàöі¿. 
Коìïоíåíтàìè корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º ïрèéíÿтà 
ñèñтåìà лідåрñтвà, ñтèлü ïовåдіíкè і ñïілкóвàííÿ ç 
кліºíтàìè тà колåãàìè, àктèвíіñтü ñïівроáітíèків, ¿õ 
çàöікàвлåíіñтü, рівåíü ìотèвàöі¿, ìåтодè вèріøåííÿ 
коíôліктів, ìіñöå ñïівроáітíèкà в орãàíіçàöі¿, вірó
вàííÿ, ïåрåкоíàííÿ, трàдèöі¿, ÿкі вèçíà÷àþтü ñтå
рåотèï ïовåдіíкè лþдåé в ñôåрі трóдово¿ діÿлüíоñті 
[3, ñ. 7]. Мåтоþ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè º çàáåç
ïå÷åííÿ вèñоко¿ ïрèáóтковоñті ôірìè íà оñíові 
вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ лþдñüкèìè 
рåñóрñàìè, ¿¿ çдàтíоñті àдàïтóвàтèñÿ до óìов ото
÷óþ÷оãо ñåрåдовèщà, ñïрèÿтè ïідвèщåííþ лоÿлü
íоñті кліºíтів тà іíøèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí до ñвоº¿ 
діÿлüíоñті. Корïорàтèвíà кóлüтóрà ôорìóºтüñÿ ïід 
вïлèвоì ïрàöівíèків коìïàíі¿, àлå рàçоì іç тèì ñà
ìå воíà вèçíà÷àº ¿õ ïовåдіíкó, вçàºìодіþ, óñвідоì
лåííÿ ñвоãо ìіñöÿ в ñоöіóìі.

Тå, що корïорàтèвíà кóлüтóрà º ñклàдовоþ íå
ìàтåріàлüíèõ àктèвів, дàº ïідñтàвè доñлідæóвà
тè ìåõàíіçì ¿¿ вïлèвó íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті 
ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, éоãо вàр
тіñтü тà іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü в коíтåкñті 
коíöåïöі¿ корïорàтèвíоãо іíтåлåктóàлüíоãо кàïі
тàлó, ÿкèé, ÿк відоìо, íàéáілüø ïовíо роçкрèвàº 
ïрèродó вèкорèñтàííÿ лþдñüкèõ рåñóрñів. 

Â ñó÷àñíоìó ñвіті ïèлüíà óвàãà до іíтåлåктóàлü
íоãо кàïітàлó íåвèïàдковà. Адæå віí ç ïåрåõодоì 
до ïоñтіíдóñтріàлüíо¿ åкоíоìікè ïåрåтворþºтüñÿ 
íà клþ÷овèé ôàктор роñтó і роçвèткó, вèñтóïàþ
÷è ãåíåрàтороì íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. 

Якщо íà ïо÷àткó ìèíóлоãо ñтоліттÿ áілüøіñтü 
коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ìоæíà áóло отрèìàтè ÷å
рåç доñтóï до оáìåæåíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів, то 
в éоãо кіíöі коìïàíі¿–лідåрè ïо÷àлè дåìоíñтрó
вàтè ìоæлèвоñті ïåрåìàãàтè çà рàõóíок тåõ
íолоãі÷íèõ, óïрàвліíñüкèõ, ôіíàíñовèõ íовàöіé, 
роçроáлåíèõ і втілåíèõ ó вèроáíèöтво çàвдÿкè 
роçóìовèì çдіáíоñтÿì лþдèíè.

Одíàк, длÿ тоãо щоá çíàííÿ, ïрàктè÷íèé до
ñвід, твор÷і і роçóìові çдіáíоñті лþдèíè ñïрèÿ
лè çроñтàííþ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті коìïà
íі¿, íåоáõідíі відïовідíà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà, 
ñèñтåìà ìотèвàöі¿ ïåрñоíàлó і ñтіéкі відíоñèíè іç 
ñïоæèвà÷àìè і ïоñтà÷àлüíèкàìè тà іíøі коìïо
íåíтè корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. Лèøå ¿õ вçàºìодіÿ 
ñïроìоæíà ñôорìóвàтè іíтåлåктóàлüíèé кàïітàл, 
ÿкèé в ñóкóïíоñті іç ôіíàíñовèì кàïітàлоì ñтво
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рþвàтèìå åкоíоìі÷íó додàтковó вàртіñтü, à в кіí
öåвоìó ïідñóìкó áóдå çáілüøóвàтè рèíковó вàр
тіñтü ïідïрèºìñтвà. 

Åôåктèвíå вèріøåííÿ ïåрåлі÷åíèõ ñтрàтåãі÷íèõ 
çàвдàíü в вåлèкоìó ñтóïåíі çàлåæèтü від тоãо, íà
ñкілüкè ìàñøтàáíо коìïàíіÿ ìоæå орãàíіçóвàтè 
доñлідæåííÿ і роçроáкè, ñкоíöåíтрóвàтè íåоáõідíі 
іíтåлåктóàлüíі, ìàтåріàлüíі тà ôіíàíñові рåñóрñè. 
Одíàк лèøå öüоãо íåдоñтàтíüо. Прè ôорìóвàííі 
ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ іíтåлåктóàлüíèì кàïітàлоì 
вàрто врàõовóвàтè, що віí ôóíкöіоíóº лèøå ó від
ïовідíоìó орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоìó ñåрåдо
вèщі, ÿкå çàáåçïå÷óº корïорàтèвíà кóлüтóрà. 

Çвàæàþ÷è íà íåïåрåвåрøåíå çíà÷åííÿ іíтåлåк
тóàлüíоãо кàïітàлó длÿ æèттºдіÿлüíоñті áóдü–ÿко¿ 
коìïàíі¿, áілüøіñтü éоãо доñлідíèків ñïрàвåдлèво 
çàóвàæóº, що оñíовíоþ ïроáлåìоþ в óïрàвліííі 
íèì º трàíñôорìàöіÿ íåÿвíèõ (íåкодèôіковàíèõ) 
çíàíü в ÿвíі (кодèôіковàíі) çíàííÿ [4, ñ.25].

Слід ïідкрåñлèтè, що в ïåрøó ÷åрãó, ìовà éдå 
íå ïро áàçові, åлåìåíтàрíі , ôàõові çíàííÿ, ÿкèìè 
володіþтü вñі ñïåöіàліñтè відïовідíоãо ïроôілþ і 
áåç ÿкèõ íåìоæлèвå вèкоíàííÿ íèìè ¿õ ïроôåñіé
íèõ оáов’ÿçків, à ïро щоñü áілüøå, що роáèтü ïрà
öþ іíіöіàтèвíоþ, твор÷оþ, ïродóктèвíоþ. Адæå 
ñàìå тàкоãо відíоøåííÿ ïрàöівíèкà до ñвоº¿ ро
áотè о÷ікóþтü роáотодàвöі, оñкілüкè ñàìå воíà º 
дæåрåлоì ïроöвітàííÿ тà роçвèткó коìïàíі¿.

Протå, дотè, докè óíікàлüíі çíàííÿ íå áóдóтü 
оïрèлþдíåíі, вèñловлåíі, ïродåìоíñтровàíі ÷è 
ïåрåдàíі, воíè º влàñíіñтþ окрåìо¿ лþдèíè і ¿õ íå
ìоæлèво від íå¿ відокрåìèтè тà ïåрåдàтè іíøоìó 
влàñíèкó. Цÿ ÷àñтèíà іíтåлåктóàлüíоãо кàïітà
лó íå º влàñíіñтþ коìïàíі¿. Оñтàííіé íå íàлåæàтü 
çíàííÿ, ÿкі ñïівроáітíèкè óíоñÿтü іç ñоáоþ, ко
лè óõодÿтü ç коìïàíі¿. ( Çà оöіíкàìè Delphi Group, 
42% çíàíü «çà÷èíåíі» в ãоловàõ ñïівроáітíèків і 
лèøå 24% іñíóþтü в ôорìàліçовàíіé ôорìі – ó 
вèãлÿді ïàïåровèõ докóìåíтів [5, ñ. 211] ).

Чåрåç тå, що оñоáèñтіñíі çíàííÿ íåìоæлèво 
«відірвàтè» від ñàìо¿ лþдèíè, вàæлèвоþ çàдà÷åþ 
ìåíåдæåрів º ñтворåííÿ óìов íå лèøå длÿ ¿õ íà
рощåííÿ, à é длÿ ñïрèÿííÿ áàæàííþ ïрàöівíèкà 
вèкорèñтовóвàтè ¿õ ó ñво¿é діÿлüíоñті.

Сàìå вèкоíàííÿ öüоãо çàвдàííÿ ïоклàдåíо íà 
корïорàтèвíó кóлüтóрó, ÿкà вèçíà÷àº çàãàлüíó 
кóлüтóрó вçàºìовідíоñèí ó колåктèві, твор÷ó àт
ìоñôåрó, що ñïрèÿº çдіéñíåííþ íàïолåãлèво¿ ïрà
öі, ïрàãíåííþ роáèтè ñвоþ роáотó крàщå і ÿкіñíіøå, 
áàæàííþ доñÿãàтè óñïіõó, ìàкñèìàлüíо çàñтоñо

вóвàтè çíàííÿ і çдіáíоñті. Прè÷оìó в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ, колè іíтåлåктóàлüíà ïрàöÿ º íàéáілüø çàтрå
áóвàíèì рåñóрñоì, лоÿлüíіñтü ïрàöівíèків до ñвоº¿ 
коìïàíі¿ вèçíà÷àºтüñÿ íå тілüкè çàроáітíоþ ïлà
тоþ, áоíóñàìè і вèíàãородоþ. Цå öілà ñóкóïíіñтü 
ïàрàìåтрів корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè, що вклþ÷à
þтü: ìоæлèвіñтü ïрèíоñèтè корèñтü, çдіéñíþвàтè 
вïлèв íà рåçóлüтàт ïрàöі, ïрèéìàтè ó÷àñтü в ïрè
éíÿтті ріøåíü, ïо÷óвàтè ïовàãó і вèçíàííÿ. 

Прàктèкоþ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìíèöü
кèõ ñтрóктóр довåдåíо, що коìïàíі¿, ÿкі ïрàãíóтü 
доñÿãтè óñïіõó в коíкóрåíтíіé áоротüáі øлÿõоì 
оñвоºííÿ íово¿ ïродóкöі¿, ìàþтü ñтворèтè оñо
áлèвèé, тàк çвàíèé «іííовàöіéíèé кліìàт», дå 
ïрàöівíèк ïо÷óвàвñÿ áè вілüíèì, ïовíіñтþ ìо
тèвовàíèì і ãотовèì до твор÷о¿ роáотè. Сàìå то
ìó, корïорàтèвíó кóлüтóрó роçãлÿдàþтü в ÿкоñті 
оñíовíоãо ôàкторó, що çàáåçïå÷óº åôåктèвíіñтü 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті íà оñíові іíіöіà
öі¿ твор÷о¿ ñклàдово¿ ïрàöі, ìоáіліçàöі¿ ïåрñоíà
лó íà вèріøåííÿ вèроáíè÷èõ тà ïідïрèºìíèöüкèõ 
ïèтàíü, ôорìóвàííÿ вèñоко¿ відïовідàлüíоñті çà 
рåçóлüтàтè ãоñïодàрþвàííÿ. 

Â öüоìó çв’ÿçкó вàрто відìітèтè, що в оñтàí
íі рокè, ïрè ôорìóвàííі корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè вñå áілüøà ролü відводèтüñÿ рåàліçàöі¿ коí
öåïöі¿ корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті. 
Адæå оñтàííÿ вèñтóïàº íåоáõідíèì ãàрàíтоì до
трèìàííÿ åтè÷íèõ íорì тà ïрèíöèïів ïідïрèºì
íèöтвà. Мàºтüñÿ íà óвàçі рàöіоíàлüíà ïоáóдовà 
вèроáíè÷èõ відíоñèí, ãóìàíіçàöіÿ вèроáíè÷о
ãо ïроöåñó, ìорàлüíіñтü в доñÿãíåííі рåçóлüтà
тів ïрàöі тà óñïіõó в áіçíåñі. Дотрèìàííÿ åтè÷íèõ 
íорì і ñлідóвàííÿ ìорàлі ñтàþтü рóøіéíоþ ñèлоþ 
ó ôорìóвàííі öіííоñтåé åкоíоìі÷íоãо ñóá’ºктó, ¿¿ 
öіліñíоñті тà в кіíöåвоìó ïідñóìкó, – вèçíà÷àþтü 
оріºíтèрè корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè. 

 Корïорàтèвíà ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü (дà
лі – КСÂ) рåãлàìåíтóº åтè÷íі ïрàвèлà тà íорìè 
çдіéñíåííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ó çовíіø
íüоìó тà вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщі; ñïрèÿº ¿¿ ñоöі
àліçàöі¿ тà ñоöіàлüíо–åтè÷íіé ñïрÿìовàíоñті; íåñå 
ñóñïілüíоçíà÷èìó корèñтü длÿ вñіõ çàöікàвлåíèõ 
ñторіí1. Оñтàííі, ÿк дæåрåло рåñóрñíо¿ áàçè коì
ïàíі¿, що вèçíà÷àº ¿¿ коíкóрåíтíі ïоçèöі¿, ôорìó

1 Заінтересовані сторони – учасники корпоративних 
відносин: індивідууми, групи чи організації, які мають сут-
тєвий вплив на рішення, що приймаються компанією, та/
або знаходяться під впливом цих рішень. До них входять: 
власники, працівники, партнери, споживачі, інвестори, 
кредитори, конкуренти, місцеві органи влади, населення 
території розташування економічного суб’єкту. 
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þтü вçàºìоçàлåæíó ñèñтåìó відíоñèí, ÿкà ìоæå 
ïідтрèìóвàтè і роçвèвàтè áіçíåñ, à ìоæå ïрèвåñ
тè і до éоãо ïовíоãо крàõó. Тоìó роçóìіííÿ ïотрåá, 
о÷ікóвàíü тà дóìок çàіíтåрåñовàíèõ ñторіí, àíà
ліç тà çáàлàíñовàíå ¿õ врàõóвàííÿ ìàº ïрèíöè
ïово вàæлèвå çíà÷åííÿ длÿ діÿлüíоñті áóдü–ÿко¿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè. Мåтоþ ¿¿ вçàºìоді¿ ç 
óñіìà çàіíтåрåñовàíèìè ñтороíàìè º ïрàвèлüíèé 
вèáір íàïрÿìó ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó, øлÿõó óдо
ñкоíàлåííÿ діÿлüíоñті тà доñÿãíåííÿ тàкоãо рівíÿ 
ñтàлоãо роçвèткó, від ÿкоãо вèãрàþтü вñі.

Коíöåïöіÿ КСÂ ïолÿãàº в: íåçàïåрå÷íоìó до
трèìàííі вèìоã çàкоíодàвñтвà: ïодàтковоãо, 
трóдовоãо, åколоãі÷íоãо тощо; вèроáíèöтві ÿкіñ
íо¿ ïродóкöі¿ тà ïоñлóã длÿ ñïоæèвà÷ів; ñтворåííі 
ïрèвàáлèвèõ роáо÷èõ ìіñöü, іíвåñтèöіÿõ ó роçвè
ток вèроáíèöтвà тà лþдñüкоãо ïотåíöіàлó; врàõó
вàííі ñóñïілüíèõ о÷ікóвàíü тà çàãàлüíоïрèéíÿтèõ 
åтè÷íèõ íорì ó діловіé ïрàктèöі; вíåñкó ó ôорìó
вàííÿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà ÷åрåç ïàрт
íåрñüкі ïроãрàìè тà ïроåктè ñóñïілüíоãо роçвè
ткó. Тоæ КСÂ – öå íå лèøå дåклàрóвàííÿ іíіöіàтèв 
÷è дотрèìàííÿ çàкоíодàв÷о вñтàíовлåíèõ вèìоã 
і çоáов’ÿçàíü, à é вèкоíàííÿ іíñтèтóöіоíàлüíо íå 
влàñтèвèõ длÿ áіçíåñà ôóíкöіé ïо іíвåñтóвàííþ 
коøтів в оá’ºктè ñоöіàлüíо¿ ñôåрè. 

Тàкèé вèд іíвåñтóвàííÿ (ñоöіàлüíо відïовідàлü
íå іíвåñтóвàííÿ) º вèщоþ ôорìоþ ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті áіçíåñó, що дотрèìóºтüñÿ відкрèто¿ 
і ïроçоро¿ ділово¿ ïрàктèкè, áàçóºтüñÿ íà åтè÷íèõ 
і ìорàлüíèõ íорìàõ, дåìоíñтрóº ïроãрåñèвíèé 
ìåíåдæìåíт, íàдіéíі ïåрñïåктèвè роçвèткó і ìàº 
вèñокó корïорàтèвíó кóлüтóрó. Оñтàííÿ, çàáåçïå
÷óþ÷è ïроöåñ іíтåãрàöі¿ корïорàтèвíèõ öіííоñтåé 
тà ñóñïілüíèõ ïроáлåì іç іíвåñтèöіéíèìè ріøåííÿ
ìè, à çàвдÿкè ñоöіàлüíо відïовідàлüíоìó іíвåñтó
вàííþ ñïрèÿº одíо÷àñíоìó çàдоволåííþ ïотрåá 
ÿк ñóñïілüíоãо, тàк і корïорàтèвíоãо ñåкторів, ãàр
ìоíіéíоìó áàлàíñóвàííþ ìіæ åкоíоìі÷íоþ åôåк
тèвíіñтþ тà ñоöіàлüíоþ ñïрàвåдлèвіñтþ.

Âàрто çàçíà÷èтè, що корïорàтèвíà кóлüтóрà, 
ïроÿвлÿþ÷èñü ó ôорìі ñоöіàлüíо відïовідàлü
íèõ іíвåñтèöіé, оáóìовлþº óтворåííÿ ïоçèтèв
íоãо åкоíоìі÷íоãо åôåктó íå лèøå ó ñоöіàлüíіé 
ñôåрі, à é в діÿлüíоñті коìïàíі¿, ÿкà ¿õ çдіéñíþº. 
Сïрàвåдлèвіñтü ñкàçàíоãо ïідтвåрдæóºтüñÿ рå
çóлüтàтàìè áàãàтüоõ åìïірè÷íèõ çàрóáіæíèõ до
ñлідæåíü. Тàк, çà оöіíкàìè ñïåöіàліñтів Боñтоí
ñüко¿ íàóково¿ ãрóïè, коìïàíі¿, що çдіéñíþþтü 
СÂІ, ìàþтü в 2–4 рàçè вèщі тåìïè çроñтàííÿ, 

íіæ ¿õ коíкóрåíтè [6, ñ.74]. Âèÿвлåíо, що çà іí
øèõ рівíèõ óìов, рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíо¿ 
відïовідàлüíоñті ïідвèщóº àкöіоíåрíó вàртіñтü 
корïорàöіé íà 10–17% [7, ñ.14]. Ðåçóлüтàтè іí
øèõ доñлідæåíü, що ïроводèлèñÿ ñïåöіàліñтàìè 
Гàрвàрдñüко¿ áіçíåñ–øколè і оõоïлþвàлè ïåрі
од в 17–тü років, тàкоæ ïідтвåрдèлè іñíóвàííÿ 
çíà÷íо¿ ïоçèтèвíо¿ корåлÿöі¿ ìіæ åкоíоìі÷íо–
ôіíàíñовèìè ïокàçíèкàìè і ñоöіàлüíоþ àктèв
íіñтþ ïрåдñтàвíèків корïорàтèвíоãо ñåкторó. 
Бóло вñтàíовлåíо, що çà щорі÷íèì ïрèроñтоì 
оáñÿãó ïродàæів, åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïåр
ñоíàлó, віддà÷è íà вклàдåíèé кàïітàл ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíі коìåрöіéíі ñтрóктóрè вèïåрåдæà
þтü ñво¿õ оïоíåíтів íà 100 – 237 % [7, ñ. 18]. 
Нà ïідñтàві влàñíèõ ñïоñтåрåæåíü коìïàíіºþ 
IBM, щå ó 2008 р., корïорàтèвíó відïовідàлü
íіñтü áóло вèçíàíо одíіºþ іç ï’ÿтè áàçовèõ ïåрå
дóìов óñïіøíоñті ïідïрèºìñтв ìàéáóтíüоãо [8]. 

Âïлèв корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè íà åôåктèвíіñтü 
діÿлüíоñті ïідïрèºìíèöüко¿ ñтрóктóрè в ìåæ
àõ коíöåïöі¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ïроÿв
лÿºтüñÿ ó довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ó вèãлÿ
ді: à) àñоöіþвàííÿ тàкоãо áіçíåñó іç ñïрèÿтлèвоþ 
длÿ ñóñïілüñтвà, доáроñовіñíоþ, ñàìодоñтàтíüоþ, 
ïрåñтèæíоþ ñтрóктóроþ; á) çìіöíåííÿ ïоçèтèвíо¿ 
ділово¿ рåïóтàöі¿, іìідæó, çíèæåííÿ ãрàдóñó íàïрó
ãè íà тåрèторі¿ ïрèñóтíоñті; в) óñïіõ ó çàвоþвàí
íі і роçøèрåííі рèíковоãо ñåãìåíтó, ïроñóвàííі 
áрåíдó в ïотåíöіéíо çíà÷óщèõ рåãіоíàõ; ã) отрè
ìàííÿ вàãоìèõ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã çàвдÿкè 
ïідвèщåííþ ïроôåñіéíоãо тà іíтåлåктóàлüíоãо 
рівíÿ ïåрñоíàлó, éоãо іííовàöіéíіé àктèвíоñті, ло
ÿлüíоñті ñïоæèвà÷ів; д) ñтàло¿ дèíàìікè роñтó вàр
тоñті коìïàíі¿, іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті2 тощо. 

Сïроìоæíіñтü ñоöіàлüíо відïовідàлüíèõ іíвåñ
тèöіé до ãåíåрóвàííÿ öèõ тà іíøèõ, вàæлèвèõ, длÿ 
áіçíåñó рåçóлüтàтів íå вèклèкàº ñóìíівів, àдæå 
оáóìовлåíà ¿õ óíікàлüíоþ оñоáлèвіñтþ çàáåç
ïå÷óвàтè віддà÷ó íà вклàдåíèé кàïітàл ó вèãлÿ
ді çàñоáів íåìàтåріàлüíоãо õàрàктåрó, ÿкі в óìо
вàõ іíтåлåктóàліçàöі¿ вèроáíèöтвà çàáåçïå÷óþтü 
отрèìàííÿ áілüø вèñокоãо ôіíàíñовоãо рåçóлü
тàтó і ñтàþтü оñíовíèì ôàктороì ïідïрèºìíèöü
коãо óñïіõó і ñтàлоãо роçвèткó. 

2 Згідно даних компанії Ernst & Young обсяг соціаль-
но відповідального інвестування за період з 2005 року по 
2016 рік суттєво зріс (з 2000 млрд.дол. до 8100 млрд.
дол.), оскільки інституціональні інвестори вбачають більш 
суттєвими і довготривалими вигоди від інвестицій в ком-
панії, що дотримуються принципів корпоративної відпо-
відальності [9].
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо в дà

íіé роáоті доñлідæåííÿ доçволÿþтü вèçíà÷èтè 
íàéвàæлèвіøі ñтрóктóрíі åлåìåíтè корïорàтèв
íо¿ кóлüтóрè, що çдіéñíþþтü вïлèв íà ôіíàíñові 
рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктó, 
– íà éоãо іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü тà ïрèáóт
ковіñтü. До ¿õ ÷èñлà ñлід відíåñтè: трóдовó ìо
тèвàöіþ, квàліôікàöіþ, іííовàöіéíó àктèвíіñтü тà 
ïроôåñіоíàліçì ïрàöівíèків; лоÿлüíіñтü кліºí
тів, ïàртíåрів, іíвåñторів, åтèкó відíоñèí ç íèìè; 
óìовè ïрàöі, áåçïåкó длÿ íàвколèøíüоãо ñåрåд
овèщà; роçвèток ìіñöåвèõ ñïівтовàрèñтв, іìідæ, 
рåïóтàöіþ, відïовідàлüíіñтü. 

Тоæ ôàктè÷íо вïлèв корïорàтèвíо¿ кóлüтó
рè íà рåçóлüтàтèвíіñтü áіçíåñó ïроÿвлÿºтüñÿ в 
ÿкоñті ñтèìóлÿторà, ÿкèé çàáåçïå÷óº ãåíåрà
öіþ і íàрощåííÿ тàкèõ ñклàдовèõ іíтåлåктóàлü
íоãо кàïітàлó коìïàíі¿, ÿк: лþдñüкèé, çíàíіºвèé, 
іííовàöіéíèé, ïàртíåрñüкèé тà ñоöіàлüíèé кàïі
тàлè. І õо÷à корïорàтèвíà кóлüтóрà ñàìà ïо ñо
áі íå óтворþº ïоçèтèвíі ôіíàíñові рåçóлüтàтè, ¿¿ 
вèñокà çíà÷óщіñтü в доñÿãíåíі оñтàííіõ ïолÿãàº 
в ñïоíóкàлüíіé ді¿ до íàрощåííÿ ïåрåлі÷åíèõ íå
ìàтåріàлüíèõ àктèвів, ÿкі ñóттºво ïрèñкорþþтü 
ïрèріñт ìàñè ïрèáóткó çà рàõóíок ôорìóвàííÿ і 
рåàліçàöі¿ íåоáõідíèõ ïідïрèºìñтвó ñèñтåì çíàíü, 
ïроåктів і відíоñèí, çàвдÿкè ÷оìó çàáåçïå÷óþтü 
éоãо åôåктèвíó діÿлüíіñтü.
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ЧУПРИНА Ю.А.

Методологія інтеграції ïотенціалу стейкõолдерів  
до складу áудівелüного кластеру

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні засади партнерських відносин між учасниками 
інтеграційного об’єднання будівельного кластеру для реалізації інвестиційно–будівельних проектів.

Мåтîþ äîсліäжåííя є огляд можливих типів договорів про партнерство, які можуть укладати-
ся між учасниками інтеграційного об’єднання будівельного кластеру для реалізації державних та 
муніципальних цільових програм, а також за умови включення до цього об’єднання нових підпри-
ємств стейкхолдерів.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи емпіричного 
дослідження: порівняльний аналіз; аналітичний; системний; порівняння; аналогія.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проаналізовано особливості організації партнерства між суб’єктами 
інтеграційного об’єднання будівельного кластеру для реалізації завдань по інвестиційно–будівель-
ній діяльності, зокрема за умови включення до складу будівельного кластеру нових підприємств 
стейкхолдерів. Для організації ефективної взаємодії між учасниками інтеграційного об’єднання в 
будівельній галузі пропонується документально оформляти багатосторонні партнерські угоди, які 
максимально враховують цілі та вигоду всіх учасників будівельного кластеру. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
функціонуванням державних систем та механізмів управління економікою на галузевому, міжга-
лузевому та регіональному рівнях, методи і економічні важелі регулювання економічних процесів 
та їх ефективність.

Âисíîâêи. Проаналізувавши шляхи побудови регіональних будівельних кластерів та вивчивши 
проблеми інтеграції підприємств стейкхолдерів до складу таких інтеграційних об’єднань, визна-
чено що раціональною формою організації взаємовідносин між всіма учасниками будівельного 
кластеру є багатостороння партнерська угода, застосування якої є оптимальним для успішного 
функціонування регіонального будівельного кластеру, та максимально врахує цілі та вигоди всіх 
партнерів в процесі реалізації спільних інвестиційно–будівельних проектів. 

Êлþ÷îâі слîâà: будівельний кластер, партнерська угода, інтеграційні процеси, державно–при-
ватне партнерство.
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ЧУПРИНА Ю.А.

Интеграция ïотенциала ïредïриятий стейкõолдеров  
в состав регионалüного строителüного кластера

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические основы партнерских отноше-
ний между участниками интеграционного объединения строительного кластера для реализации 
инвестиционно–строительных проектов.

Öåльþ исслåäîâàíия является обзор возможных типов договоров о партнерстве, которые 
могут заключаться между участниками интеграционного объединения строительного класте-
ра для реализации государственных и муниципальных целевых программ, а также при условии 
включения в это объединение новых предприятий стейкхолдеров.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы общенаучные и специальные методы 
эмпирического исследования: сравнительный анализ; аналитический; системный; сравнения; 
аналогия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье проанализированы особенности организации партнерства 
между субъектами интеграционного объединения строительного кластера для реализации за-
дач по инвестиционно–строительной деятельности, в частности при условии включения в состав 
строительного кластера новых предприятий стейкхолдеров. Для организации эффективного вза-
имодействия между участниками интеграционного объединения в строительной отрасли пред-
лагается документально оформлять многосторонние партнерские соглашения, которые макси-
мально учитывают цели и выгоду всех участников строительного кластера.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Экономика и управление национальным хозяйством, 
функционированием государственных систем и механизмов управления экономикой на отрас-
левом, межотраслевом и региональном уровнях, методы и экономические рычаги регулирования 
экономических процессов и их эффективность.

Âыâîäы. Проанализировав пути построения региональных строительных кластеров и изучив 
проблемы интеграции предприятий стейкхолдеров в состав таких интеграционных объединений, 
определено, что рациональной формой организации взаимоотношений между всеми участника-
ми строительного кластера является многостороннее партнерское соглашение, применение ко-
торого является оптимальным для успешного функционирования регионального строительного 
кластера, и максимально учтет цели и выгоды всех партнеров в процессе реализации совместных 
инвестиционно–строительных проектов.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительный кластер, партнерское соглашение, интеграционные процессы, 
государственно–частное партнерство.

CHUPRYNA Yu.A.

Integration of the potential of stacking companies  
into the regional construction cluster

The subject of the study is theoretical and methodological principles of partnership relations 
between the participants of the integration association of the construction cluster for the 
implementation of investment and construction projects

The purpose of the study is an overview of possible types of partnership agreements that may be 
concluded between the members of the integration cluster association for the implementation of state and 
municipal targeted programs, as well as the inclusion of new stakeholder enterprises in this association.

Methods of research. The paper uses general scientific and special methods of empirical research: 
comparative analysis; analytical; systemic; comparison; analogy.

Results of work. The article analyzes the peculiarities of the organization of partnership between the 
entities of the integration cluster integration association for realization of tasks in investment–building 
activity, in particular, with the inclusion of new enterprises of the stakeholders in the construction 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Åкоíоìі÷íі ñтрóктóрè 
в ïроöåñі роçвèткó, ÿк ïрàвèло, çìіíþþтü ñво¿ õà
рàктåрèñтèкè. По÷àтковèì åтàïоì º çàродæåííÿ 
ñтрóктóрè, дàлі ñлідóº çроñтàííÿ і çріліñтü ñтрóк
тóрè. Піñлÿ тоãо ÷àñто ñïоñтåріãàþтüñÿ крèçові 
ÿвèщà, ÿкі роçïо÷èíàþтüñÿ ïåрìàíåíтíо, à ïотіì 
ìàþтü влàñтèвіñтü ïоãлèáлþвàтèñÿ. Çãодоì, ÿк 
ïрàвèло, ñлідóº åтàï рóéíàöі¿ ñтрóктóрè, роçïàд 
ñтрóктóрè àáо ¿¿ ïåрåродæåííÿ в іíøó ñтрóктóрó, 
ïрèíöèïово íовó. Склàдíèìè åтàïàìè роçвè
ткó åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè º ¿¿ ïроöåñ ñтворåííÿ тà 
çроñтàííÿ. Ці åтàïè ÷àñто відáóвàþтüñÿ в çв’ÿçкó 
÷è в ñóïåрå÷ ç іíøèìè ñтрóктóрàìè, ÿкі вæå çрілі, 
тà ìоæóтü áóтè ïротè тàкèõ çìіí. Тоáто åтàï ñтà
íовлåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè відáóвàºтüñÿ в 
áоротüáі çі ñтàрèìè ïрèíöèïàìè ôóíкöіоíóвàí
íÿ, що ïовèííо в ідåàлі вèлèтèñÿ в ïåрåôорìàтó
вàííÿ тà оíовлåííÿ ñèñтåìíèõ ÿкоñтåé в öілоìó. 
Çріліñтü відоáрàæàº ñтàліñтü роçвèткó ñтрóктóрè. 
Цåé åтàï ïåрåдáà÷àº ñтàáілüíіñтü орãàíіçàöіéíèõ 
ріøåíü і ñтàлоñті óïрàвліííÿ. Крèçові ïåрåтво
рåííÿ õàрàктåрèçóþтüñÿ тàкèìè çìіíàìè ñтрóк
тóрè, ÿкі ÷àñто ïрèçводÿтü до ¿¿ рóéíàöі¿ тà ñтво
рåííÿ іíøо¿ оíовлåíо¿ ñтрóктóрè. 

Óкрà¿íñüкà åкоíоìі÷íà ñтрóктóрà çàãàлоì çíà
õодèтüñÿ íà åтàïі çроñтàííÿ, ñàìå тоìó ÷àñто в ¿¿ 
ôóíкöіоíóвàííі ïоºдíóþтüñÿ орãàíіçàöіéíі тà дå
çорãàíіçàöіéíі ïроöåñè. Підïрèºìñтвà, в тоìó 
÷èñлі áóдівåлüíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі º ÷àñтèíоþ öіº¿ 
ñтрóктóрè відïовідíо від÷óвàþтü íà ñоáі вñі öі çрó
øåííÿ. Оñоáлèво в оñтàííº дåñÿтèліттÿ, в çв’ÿçкó 
ç крèçовèìè ÿвèщàìè в ñвітовіé åкоíоìіöі, ïоºд
íàííÿ орãàíіçàöіéíèõ і дåçорãàíіçàöіéíèõ ïроöå
ñів від÷óвàºтüñÿ оñоáлèво ãоñтро. Длÿ çìåíøåí

íÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó öèõ ïроöåñів áóдівåлüíі 
ïідïрèºìñтвà орãàíіçовóþтüñÿ в õолдèíãè, в ÿкèõ 
коæåí ïàртíåр вèкоíóº ïåвíó ÷àñтèíó оáов’ÿçків. 
Автороì ïроïоíóºтüñÿ íовà ôорìà іíтåãрàöіéíо
ãо оá’ºдíàííÿ, тàк çвàíèé, áóдівåлüíèé клàñтåр, 
ñтрóктóрà ÿкоãо ôóíкöіоíóº çãідíо ç ïрèíöèïоì 
дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, ïоºдíóº в 
ñоáі ñó÷àñíі тåíдåíöі¿ вèроáíè÷èõ тà орãàíіçàöіé
íèõ ñтрóктóр, іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті і ìàº õàрàк
тåрèñтèкè дåвåлоïåрñüко¿ коìïàíі¿, іíвåñтèöіéíо¿ 
коìïàíі¿, ôіíàíñово¿ орãàíіçàöі¿ тà коìïàíі¿, ÿкà 
відïовідàº çà вïровàдæåííÿ ïроåктів тà ïроãрàì. 
Актóàлüíоþ çàдà÷åþ ïоáóдовè тàкèõ рåãіоíàлü
íèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів º вèв÷åííÿ ïроáлåì іí
тåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв ñтåéкõолдåрів до ñклàдó тà
коãо іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій. Â роáоті Ол
ñоí М. [1] íàвåдåíо ïрèíöèïè ñтворåííÿ колåк
тèвíèõ іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü, що º вàæлèвèì 
длÿ ñтворåííÿ åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів в 
рàìкàõ рåãіоíàлüíèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів. Â ро
áотàõ Пèлèïåíко А.А., Поïовà О. Є., Полоíñкüкоãо 
С.Ю. [2–4] íàвåдåíі ìåõàíіçìè оá’ºдíàííÿ ïідïрè
ºìñтв ó іíтåãрàöіéíі оá’ºдíàííÿ. Склàдíіñтü ïро
öåñó оá’ºдíàííÿ, à тàкоæ ïрèºдíàííÿ ñтåéкõолдå
рів до ñклàдó вæå ñтворåíèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів 
ïов’ÿçàíà ç врàõóвàííÿì іíтåрåñів вñіõ ÷лåíів іíтå
ãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ. Мåтодè óïрàвліííÿ в ìóлü
тèàãåíтíèõ óтворåííÿõ оïèñàíо в роáотàõ DePalma 
A., Girard J. P. [5 – 6]. Â роáотàõ Keane M., Keiding 
H., Kohlberg E. [7 – 9] роçãлÿíóто ìåтодè тåорі¿ іãор 
тà коíôліктолоãі¿, ÿкі íàóково оáґрóíтовóþтü діÿлü
íіñтü рåãіоíàлüíèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів, à тàкоæ 
оïèñóþтü в рàõóвàííÿ іíтåрåñів ÷лåíів ñтворåíèõ 

cluster. In order to organize effective interaction between the members of the integration association 
in the construction industry, it is suggested to document multilateral partner agreements that take 
into account the goals and benefits of all participants in the construction cluster to the maximum.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, the 
functioning of state systems and mechanisms of economic management at the sectoral, inter–
sectoral and regional levels, methods and economic instruments for the regulation of economic 
processes and their effectiveness.

Conclusions. After analyzing the ways of constructing regional construction clusters and studying 
the problems of integration of state–owned enterprises into such integration associations, it is 
determined that a rational form of organization of relations between all members of the construction 
cluster is a multilateral partnership agreement, the application of which is optimal for the successful 
functioning of the regional construction cluster, and will take as much account as possible. goals and 
benefits of all partners in the process of implementing joint investment and construction projects.

Keywords: construction cluster, partnership agreement, integration processes, public–private 
partnership.
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оá’ºдíàíü в рàçі çàлó÷åííÿ до öèõ оá’ºдíàíü íовèõ 
ó÷àñíèків. Проöåñè ñтворåííÿ ñклàдíèõ іíтåãрà
öіéíèõ оá’ºдíàíü тèïó áóдівåлüíоãо клàñтåрó оïè
ñàíо в роáоті Greenberg J. [10].

Нåçвàæàþ÷è íà ÷èñлåííі віт÷èçíÿíі і çàрóáіæ
íі ìàñøтàáíі доñлідæåííÿ, окрåìі àñïåктè ïро
áлåìè ñтворåííÿ колåктèвíèõ іíтåãрàöіéíèõ 
оá’ºдíàíü ïотрåáóþтü óто÷íåíü тà óдоñкоíàлåí
íÿ, що çóìовлåíо оñоáлèвоñтÿìè íèíіøíüоãо 
ïåріодó роçвèткó åкоíоìікè.

Мåтîþ стàтті º оãлÿд ìоæлèвèõ тèïів доãово
рів ïро ïàртíåрñтво, ÿкі ìоæóтü óклàдàтèñÿ ìіæ 
ó÷àñíèкàìè іíтåãрàöіéíоãо оá’ºдíàííÿ áóдівåлü
íоãо клàñтåрó длÿ рåàліçàöі¿ дåрæàвíèõ тà ìóíі
öèïàлüíèõ öілüовèõ ïроãрàì, à тàкоæ çà óìовè 
вклþ÷åííÿ до öüоãо оá’ºдíàííÿ íовèõ ïідïрè
ºìñтв ñтåéкõолдåрів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрóктóр
íі çìіíè в åкоíоìі÷íіé ñтрóктóрі відáóвàþтüñÿ 
вíàñлідок çìіí в åкоíоìі÷íіé, ñоöіàлüíіé і ìàтå
ріàлüíіé ñклàдовèõ ñтрóктóрè ÷åрåç çìіíó влàñ
íå ÿкоñтåé ñèñтåìè. По ñóті öі çìіíè º крèтåріºì 
ñтрóктóрíоãо роçвèткó. Створåííÿ íово¿ ñтрóктó
рè áóдівåлüíоãо клàñтåрó і º ñàìå тàкоþ çìіíоþ.

Фóíкöіоíóвàííÿ áóдівåлüíèõ ïроåктів, ÿк ïрàвè
ло, íå оáõодèтüñÿ áåç ó÷àñті в íüоìó çíà÷íо¿ кілü
коñті ó÷àñíèків: ïідрÿдíèків, іíвåñторів, ïроåктó
вàлüíèків, ïоñтà÷àлüíèків рåñóрñів, çàìовíèків 
тощо. Âñі öі ó÷àñíèкè ïрèéìàþтü ріøåííÿ ñтроãо 
çі вñтàíовлåíèì в áóдівåлüíоìó коíтрàкті ïорÿд
коì. Цåé коíтрàкт вñтàíовлþº íåоáõідíі ïрàвè
лà, çà ÿкèì діþтü ó÷àñíèкè áóдівåлüíоãо ïроåктó. 
Порóøåííÿ öèõ ïрàвèл тÿãíå çà ñоáоþ ñàíкöі¿. По 
ñóті, тàкèì ÷èíоì роçãлÿдàлàñÿ ñèñтåìà вçàºìо
відíоñèí ìіæ ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо ïроåктó до 
кіíöÿ ìèíóлоãо ñтоліттÿ. Протå ÷àñто і çàрàç дåÿ
кі áóдівåлüíі коìïàíі¿ діþтü çà öèìè ñтàíдàртàìè. 

Â Óкрà¿íі ç ïо÷àткоì 2000–õ, à çàкордоíоì і ç 
ïо÷àткó 90–õ років вкоріíèвñÿ дåщо іíøèõ ïідõід 
до вçàºìовідíоñèí ìіæ ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо 
ïроåктó. Âідïовідíо до öüоãо ïідõодó ó÷àñíèкè áó
дівåлüíоãо ïроåктó роçãлÿдàþтüñÿ ÿк ñïівроáітíè
кè і ïàртíåрè, à íå ÿк ñóïåрíèкè. Ці ïàртíåрè ïрàã
íóтü в÷àñíо вèкоíàтè íåоáõідíèé оáñÿã роáіт длÿ 
çàдоволåííÿ влàñíèõ іíтåрåñів. Коíтрàкт в тàкоìó 
рàçі ïåрåдáà÷àº доãовір ïро ñïівïрàöþ ìіæ ïàрт
íåрàìè, ÿк ñóá’ºктàìè áóдівåлüíоãо ïроöåñó. Çãід
íо ç íовоþ коíöåïöіºþ відíоñèí ìіæ ïідрÿдíèкоì 
тà çàìовíèкоì, ïорóøåííÿ вçàºìовèãідíèõ óìов 
íåвèãідíо коæíіé çі ñторіí, оñкілüкè öå çàтÿãóº вè

коíàííÿ ïроåктів і ïрèçводèтü до ìàтåріàлüíèõ тà 
рåïóтàöіéíèõ çáèтків. Тоìó ìіæ ó÷àñíèкàìè áóдів
íèöтвà ôорìóþтüñÿ вçàºìовèãідíі, вçàºìоçàлåæíі 
відíоñèíè, ÿкі çàкріïлþþтüñÿ в óãоді ïро ñïівïрà
öþ. Тàкà ñïілüíà діÿлüíіñтü доçволÿº ìіíіìіçóвàтè 
рèçèкè, ÿкі вèíèкàþтü в áóдü–ÿкоìó рàçі в ïроöå
ñі рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó. Тàкоæ ввàæà
ºтüñÿ, що ó÷àñíèкè áóдівåлüíоãо ïроåктó оá’ºдíàíі 
ñïілüíоþ öіллþ, вèкоíàííÿ ÿко¿ ïрèçвåдå до отрè
ìàííÿ ìàкñèìàлüíèõ вèãод коæíіé çі ñторіí ñïівï
рàöі. Тàкà ôорìà ñïівïрàöі çàклàдåíà в ñтрóктóрі 
áóдівåлüíоãо клàñтåрó і º íåвід’ºìíоþ éоãо ñклàдо
воþ. Âèкорèñтàííÿ ñтàро¿ ôорìè вçàºìодіé ç çà
лó÷åííÿì áóдівåлüíèõ коíтрàктів íå доïóñкàºтüñÿ.

Доñлідæåííÿ, ñïрÿìовàíå íà ñтворåííÿ ìå
õàíіçìів вçàºìоді¿ в рàìкàõ іíтåãрàöі¿ ñóá’ºктів ó 
іíтåãрàöіéíі оá’ºдíàííÿ, çокрåìà ç çàлó÷åííÿì 
дåрæàвíèõ óñтàíов, тоáто в ôорìі дåрæàвíо–
ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, º àктóàлüíèì і öå ïèтàí
íÿ íå вèв÷åíå ïовíоþ ìіроþ. Нà æàлü, çà відñóт
íоñті діºвèõ ìåõàíіçìів ñтворåííÿ тàкèõ оá’ºдíàíü 
ÿк áóдівåлüíèé клàñтåр і ìåõàíіçìів ïрèºдíàííÿ 
íовèõ ñтåéкõолдåрів до öüоãо клàñтåрó, ñтворåí
íÿ тàкèõ оá’ºдíàíü відáóвàºтüñÿ вкрàé рідко. Â дà
íоìó доñлідæåííі çдіéñíåíà ñïроáà àктèвіçóвàтè 
ïроôåñіéíå ñïівтовàрèñтво до ïоøóкó øлÿõів íà
лàãодæåííÿ ñïівïрàöі в öüоìó íàïрÿìкó.

Ó вèïàдкó рåàліçàöі¿ áóдівåлüíоãо ïроåктó в 
рàìкàõ áóдівåлüíоãо клàñтåрó, ïàртíåрñтво вè
çíà÷àºтüñÿ ÿк оôорìлåíå þрèдè÷íо ñïівроáіт
íèöтво ïідрÿдíèкà і çàìовíèкà, à тàкоæ іíøèõ 
ñóá’ºктів длÿ доñÿãíåííÿ çàãàлüíо¿ öілі, що ïрè
çвåдå до отрèìàííÿ оñоáèñтèõ вèãід окрåìо коæ
íèì ñóá’ºктоì діÿлüíоñті. Діÿлüíіñтü áóдівåлüíоãо 
клàñтåрó, кріì тоãо, ïåрåдáà÷àº оáов’ÿçкè ó÷àñíè
ків ïроåктó до çàлó÷åííÿ рåñóрñів, àáо до ôорìó
вàííÿ ñïілüíоãо рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Тоìó 
çàлó÷åííÿ íовèõ ñтåéкõолдåрів до іíтåãрàöіéíо
ãо оá’ºдíàííÿ íåñå ç ñоáоþ çàãроçè ïåрåд іíøè
ìè ó÷àñíèкàìè оá’ºдíàííÿ ñàìå в ÷àñтèíі ïåрå
роçïоділó рåñóрñів тà роçрàõóíкó отрèìàíèõ в 
рåçóлüтàті çàвåрøåííÿ áóдівåлüíоãо ïроåктó вè
ãід. Âкрàé вàæлèво, що вñі ñïівïрàöÿ в рàìкàõ áó
дівåлüíоãо клàñтåрó відáóвàлàñÿ відкрèто, що ïå
рåдáà÷àºтüñÿ ïàртíåрñтвоì. Сõåìà ôорìóвàííÿ 
рåãіоíàлüíоãо áóдівåлüíоãо клàñтåрó ÷åрåç ñтво
рåííÿ ïàртíåрñтвà відоáрàæåíà íà рèñóíкó.

Âèділÿþтü оôорìлåíå ïàртíåрñтво і íåоôорì
лåíå. Оôорìлåíå ïàртíåрñтво ñклàдàºтüñÿ ç тà
кèõ тèïів:
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– ñтворåííÿ ñïілüíо¿ ïàртíåрñüко¿ óãодè;
– ñтворåííÿ іíøèõ доãоворів àáо доãоворів ïід

рÿдó ç врàõóвàííÿì çàвдàíü ïàртíåрñтвà;
– ñтворåííÿ іíøèõ докóìåíтів, ÿкі þрèдè÷íо íå 

ìàþтü ñàíкöіéíèõ íàñлідків і ìàþтü рåкоìåíдà
öіéíèõ õàрàктåр длÿ рåàліçàöі¿ ìåтè ïàртíåрñтвà.

Оôорìлåíå ïàртíåрñтво роçділÿºтüñÿ íà:
– ïàртíåрñтво íà одèí àáо кілüкà ïроåктів;
– ïàртíåрñтво íà вèçíà÷åíèé тåрìіí;
– ïàртíåрñтво áåç вèçíà÷åíоãо тåрìіíó, тоáто 

áåçñтроковå.
Ó вèïàдкó оôорìлåííÿ ïàртíåрñтвà íà одèí 

áóдівåлüíо–іíвåñтèöіéíèé ïроåкт ïåрåдáà÷àþтü:
1. Створåííÿ окрåìо¿ ïàртíåрñüко¿ óãодè ïід 

вèçíà÷åíèé ïроåкт.
2. Створåííÿ окрåìèõ ïóíктів до вæå іñíóþ÷о¿ 

ïàртíåрñüко¿ óãодè, ÿк доïовíåííÿ до íå¿, àáо до 
іíøèõ тèïів доãоворів.

Оñтàííіé тèï çàñтоñовóºтüñÿ ó ìіæíàродíèõ 
коíтрàктàõ тèïó NEC. Пåрåдáà÷àº вклþ÷åííÿ ó вñі 
іñíóþ÷і коíтрàктè óто÷íþþ÷èé ïóíкт, ÿкèé ïåрåд
áà÷àº óìовè ïàртíåрñтвà. Прè öüоìó, ÿк ïрàвèло, 
ñтворþºтüñÿ дåÿкèé орãàí, ÿкèé çдіéñíþº óïрàв
ліííÿ ïроåктоì і ÿкèé вклþ÷àº ïрåдñтàвíèків вñіõ 
ñторіí ïàртíåрñüкоãо доãоворó. Тàкоæ тàкèé тèï 
ïåрåдáà÷àº çàклþ÷åííÿ двоñтороííіõ доãоворів:

– ìіæ çàìовíèкоì і ìåíåдæåроì іíвåñтèöіéíо–
áóдівåлüíоãо ïроåктó;

– ìіæ çàìовíèкоì і ãåíåрàлüíèì ïідрÿдíèкоì;
– ìіæ çàìовíèкоì і ïроåктóвàлüíèкоì;

– ìіæãåíïідрÿд÷èкоì тà ñóáïідрÿдíèкоì тощо.
Прè öüоìó длÿ çàáåçïå÷åííÿ коордèíàöі¿ тà

кèõ двоñтороííіõ доãоворів діº ñïілüíèé орãàí тà 
вèкоíàííÿ доãоворів çàáåçïå÷óºтüñÿ ïоñàдовè
ìè оñоáàìè ç коæíо¿ орãàíіçàöі¿–ó÷àñíèкà áóді
вåлüíоãо клàñтåрó.

Пåрøèé тèï ïàртíåрñтвà діº в ЄС, США і ïå
рåдáà÷àº ñтворåííÿ ñïілüíо¿ ïàртíåрñüко¿ óãо
дè, ÿкà діº ÿк доïовíåííÿ до рàíіøå óклàдåíèõ 
доãоворів. Ціºþ óãодоþ тàкоæ ïåрåдáà÷àºтüñÿ 
ñтворåííÿ коордèíàöіéíоãо öåíтрó. Кріì тоãо, 
ãíó÷кіñтü доãоворó º íåоáõідíоþ длÿ вклþ÷åí
íÿ до ïàртíåрñтвà íовèõ ó÷àñíèків, àáо ó вèïàд
кó рåãіоíàлüíоãо áóдівåлüíоãо клàñтåрó – íовèõ 
ñтåéкõолдåрів. Нові ñтåéкõолдåрè в áóдü–ÿкоìó 
рàçі ìàþтü вèкоíóвàтè ïàртíåрñüкó óãодó, ÿкà 
ïрèéíÿтà рàíіøå. 

Кріì тàкоãо тèïó óãод, іíколè вèкорèñтовóºтü
ñÿ áàãàтоñтороííÿ ïàртíåрñüкà óãодà, ÿкà º ºдè
íèì доãовороì, що çàìіíÿº вñі іíøі доãоворè ìіæ 
ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо клàñтåрó. Прèклàдоì º 
тèïовà ïàртíåрñüкà óãодà длÿ áóдівåлüíèõ клàñ
тåрів çãідíо ç PPC, ÿкà ìàº тàкі оñоáлèвоñті:

– óãодà ïоøèрþºтüñÿ íà вñі åтàïè áóдівíèöтвà;
– ïåрåдáà÷àº оïèñàííÿ і дåтàліçàöіþ вñі ïро

öåñів, що ñтоñóþтüñÿ вèкоíàííÿ çàвдàíü áóді
вåлüíо–іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó тà вèкоíàííÿ 
ïàртíåрñüкèõ çоáов’ÿçàíü;

– º áàçоþ длÿ рåàліçàöі¿ діÿлüíоñті ñïілüíо¿ ãрó
ïè çà áóдівåлüíо–іíвåñтèöіéíèì ïроåктоì.

Сõема формування регіоналüного áудівелüного кластеру шляõом оформлення ïартнерства
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Бàãàтоñтороííÿ óãодà çàклþ÷àºтüñÿ ìіæ çàìов
íèкоì, ïідрÿдíèкоì, ïроåктóвàлüíèкоì, ñóáïідрÿд
íèкоì і іíøèìè ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо–клàñтåрó. 
Прè öüоìó окрåìèõ двоñтороííіõ доãоворів ìіæ çà
ìовíèкоì тà іíøèìè ó÷àñíèкàìè íå óклàдàºтüñÿ.

Щå одèí тèï вçàºìовідíоñèí ìіæ ïàртíåрàìè ó 
áóдівåлüíоìó клàñтåрі – ïàртíåрñтво íà вèçíà
÷åíèé тåрìіí. Тàкèé тèï вèкорèñтовóºтüñÿ ÷àñ
то длÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ ïроåктó íà 
ïåвíèé тåрìіí і ñтоñóºтüñÿ рåìоíтó, áóдівíèöтвó, 
оáñлóãовóвàííÿ тåрèторі¿ тощо. Чàñто до оá’ºктів 
çàлó÷àºтüñÿ одíà àáо кілüкà áóдівåлü àáо ñïорóд, 
дороæíіé ôоíд тощо. Прè тàкіé ôорìі ñтворåííÿ 
ïàртíåрñтвà º тàкі оñоáлèвоñті:

– ïідрÿдíèк áóдóº ïротÿãоì вèçíà÷åíоãо ïåрі
одó ÷àñó оá’ºкт àáо рÿд оá’ºктів що ïідкріïлþºтü
ñÿ окрåìèìè доãоворàìè ïідрÿдíèõ роáіт, çãідíо ç 
ÿкèìè çàìовíèк ìàº ìоæлèвіñтü çóïèíèтè ñïівï
рàöþ ç ïідрÿдíèкоì, що íå вèкоíóº вçÿті íà ñåáå 
çоáов’ÿçàíі відïовідíо до ïàртíåрñüко¿ óãодè;

– ïідрÿдíèк áóдóº оá’ºкт àáо кілüкà оá’ºктів, ïрè 
öüоìó окрåìі доãоворè íå çàклå÷àºтüñÿ. Тоáто 
тóт ôóíкöіоíóº тілüкè одíà ñïілüíà ïàртíåрñüкà 
óãодà, в ÿкіé ïроïèñàíо вñі дåтàлі тàко¿ ñïівïрàöі.

До óãодè ïро ïàртíåрñтво ÷àñто çàлó÷àºтüñÿ вå
лèкà кілüкіñтü ó÷àñíèків іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíèõ 
ïроåктів. Â тàкоìó рàçі óãодà íàçèвàºтüñÿ áàãà
тоñтороííüоþ àáо ìóлüтèàãåíтíоþ. Â рåçóлüтàті 
тàко¿ óãодè оáов’ÿçково ôорìóºтüñÿ і çàтвåрдæó
ºтüñÿ çàìовíèкоì тåõíі÷íå çàвдàííÿ длÿ рåàліçà
öі¿ ïроåктó, вèçíà÷àºтüñÿ вàртіñтü оïлàтè тà оñо
áлèві вèìоãè до рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ ïроåктó. 

Щå одíèì тèïоì óãодè º áåçñтроковà óãодà ïро 
ïàртíåрñтво, ÿкà ôорìóºтüñÿ íà íåоáìåæåíèé ÷àñ. 
Як ïрàвèло, тàкèé тèï óãод ñтоñóºтüñÿ åкñïлóàтà
öі¿ áóдівåлü і ñïорóд, доãлÿд çà тåрèторіºþ, рåìоíт, 
рåàліçàöіÿ ïåвíèõ ïåріодè÷íèõ роáіт. Тàкèé тèï до
ãоворів º вкрàé рідкіñíèì тоìó, що ïорóøóº ìоæ
лèвіñтü коíкóрåíöі¿ ìіæ ó÷àñíèкàìè іíвåñтèöіéíо
ãо–áóдівåлüíоãо рèíкó і º ìàло вèïрàвдàíèì. 

Отæå, íà íàøó дóìкó длÿ роçвèткó ïàртíåрñтв в 
áóдівåлüíіé ãàлóçі і в діÿлüíоñті áóдівåлüíèõ клàñ
тåрів ÿк íово¿ ôорìè вçàºìоді¿ ìіæ ó÷àñíèкà
ìè іíвåñтèöіéíо–áóдівåлüíо¿ діÿлüíоñті íà оñíо
ві дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, клþ÷овó 
ролü ìàº çàöікàвлåííÿ дåрæàвè в орãàíіçàöі¿ тà
кèõ ôорì вçàºìоді¿. Длÿ рåàліçàöі¿ ïàртíåрñтв і 
çàìіíè доãоворів ïідрÿдó íà íовèé тèï доãоворів 
ïро ïàртíåрñтво ïовèííі áóтè орãàíіçовàíі дèñкó
ñі¿ в ñóñïілüñтві тà ïроôіíàíñовàíі дåрæàвоþ ïі

лотíі ïроåктè, ÿкі ïокàæóтü óñïіõ і ïåрåвàãè. Тàкèé 
øлÿõ вкрàé íåоáõідíèé Óкрà¿íі, оñкілüкè ñтворåí
íÿ іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü доçволÿº åôåктèв
íо áоротèñÿ ç íàñлідкàìè крèçовèõ ÿвèщ в ãàлóçі. 
Бóдівåлüíі клàñтåрè оôорìлåíі áàãàтоñтороííі
ìè óãодàìè ïро ïàртíåрñтво доçволÿþтü ìàкñè
ìàлüíо врàõóвàтè öілі вñіõ ó÷àñíèків іíтåãрàöіéíèõ 
оá’ºдíàíü ÿк рåïóтàöіéíі, тàк і ìàтåріàлüíі.

Нà æàлü, в Óкрà¿íі оïèñàíі тèïè ïàртíåрñтв рåàлі
çóþтüñÿ ñклàдíо àáо æ íå рåàліçóþтüñÿ вçàãàлі. Дåр
æàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво º ñкоріøå вèклþ÷åí
íÿì, íіæ ïрàктèкоþ. Çíà÷íèé роçвèток áóдівåлüíо¿ 
ãàлóçі в Óкрà¿íі оñтàííіõ років º õороøèì ñтèìóлоì 
длÿ çàоõо÷åííÿ вåлèкèõ õолдèíãів і íåвåлèкèõ áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв рåорãàíіçóвàтè ñвоþ діÿлüíіñтü. 
Крèтåріÿìè, ÿкі вèçíà÷àþтü åôåктèвíіñтü вèкоíàííÿ 
дåрæàвíèõ тà ìóíіöèïàлüíèõ öілüовèõ ïроãрàì º:

– åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü (трèвàлà àáо ко
роткоñтроковà ôіíàíñовà вèãодà – ïрèáóток тà 
доõідíіñтü);

– öілüовà åôåктèвíіñтü (÷è áóлà рåàліçовàíà 
ìåтà ïроåктó і íàñкілüкè ïåрåдáà÷óвàтè рåçóлü
тàт відïовідàº рåàлüíоìó);

– тåõíолоãі÷íà åôåктèвíіñтü (÷è áóлè доñÿãíóті 
ïокрàщåííÿ втåõíолоãі÷íоìó ïлàíі в ïроöåñі рå
àліçàöі¿ ïроåктó).

Одíèì ç ìåтодів оöіíþвàííÿ рåçóлüтàтів діÿлü
íоñті áóдівåлüíоãо клàñтåрó в ÷àñтèíі рåàліçàöі¿ 
ñïілüíèõ ïроåктів çãідíо ç ïàртíåрñüкèì доãовороì 
ìоæå áóтè çàãàлüíоºвроïåéñüкà ïрàктèкà ôорìó
вàííÿ оöіíок KPI ÿк ÿкіñíèõ, тàк і кілüкіñíèõ. Âèко
íàííÿ àáо íåвèкоíàííÿ KPI çà оãоворåíèé ñтрок 
º ïокàçíèкоì діÿлüíоñті відïовідàлüíèõ ó÷àñíè
ків áóдівåлüíоãо клàñтåрó і õàрàктåрèçóº окрåìі іí
вåñтèöіéíо–áóдівåлüíі ïроåктè тà діÿлüíіñтü рåãіо
íàлüíоãо áóдівåлüíоãо клàñтåрó в öілоìó.

Âисновки 
Â ñтàтті вñтàíовлåíо, що àктóàлüíоþ çàдà÷åþ 

ïоáóдовè рåãіоíàлüíèõ áóдівåлüíèõ клàñтåрів º 
вèв÷åííÿ ïроáлåì іíтåãрàöі¿ ïідïрèºìñтв ñтåéк
õолдåрів до ñклàдó тàкèõ іíтåãрàöіéíèõ оá’ºдíàíü. 
Ðàöіоíàлüíоþ ôорìоþ орãàíіçàöі¿ вçàºìовідíо
ñèí ìіæ вñіìà ó÷àñíèкàìè áóдівåлüíоãо клàñтåрó º 
ïàртíåрñüкà óãодà. Â ñтàтті роçãлÿíóто тèïè ïàрт
íåрñüкèõ óãод, ÿкі ìоæóтü çàñтоñовóвàтèñÿ длÿ 
орãàíіçàöі¿ тàкèõ відíоñèí. Çàïроïоíовàíо, що 
оïтèìàлüíèì длÿ óñïіøíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ рåãі
оíàлüíоãо áóдівåлüíоãо клàñтåрó º áàãàтоñтороí
íÿ ïàртíåрñüкà óãодà, ÿкà ìàкñèìàлüíо врàõовóº 
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öілі тà вèãодè вñіõ ïàртíåрів в ïроöåñі рåàліçàöі¿ 
дåрæàвíèõ тà ìóíіöèïàлüíèõ öілüовèõ ïроãрàì.

Нàдàлі вàæлèвèì çàвдàííÿì º ãлèáокà оöіí
кà оñоáлèвоñтåé ñтворåííÿ тàкèõ áàãàтоñтороí
íіõ óãод тà оñоáлèвоñтåé ¿õ рåàліçàöі¿ íà ïрèклàді 
áóдівåлüíоãо клàñтåрó ÿк íово¿ ôорìè іíтåãрàöі¿ ç 
врàõóвàííÿì дåрæàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. 
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Економічний ïотенціал енергозáереження:  
сутністü, структура та методи оцінки

Пðåäìåт äîсліäжåííя – проблематика детермінації категорії «економічний потенціал» в кон-
тексті формування структури та визначення методів оцінки економічного потенціалу енергозбе-
реження будівельного підприємства. 

Мåтîþ написання стàтті є систематизація теоретичного досвіду щодо визначення сутності, 
структури, методів оцінки категорії «економічний потенціал» та розробка схеми структурування 
економічного потенціалу енергозбереження будівельного підприємства. 

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти. В процесі досліджень для розв’язання поставлених завдань 
використано методи наукового пізнання, системного підходу, синтезу, порівняння та узагальнен-
ня. Теоретичним базисом дослідження стали напрацювання у сфері управління економічним по-
тенціалом.

Ðåзультàти ðîбîти. В статті за результатами проведеного дослідження запропоновано визна-
чення категорії економічного потенціалу енергозбереження будівельного підприємства, сформу-
льовано основні методи оцінки економічного потенціалу підприємства.

Âисíîâêи. На основі дослідження наукових підходів детермінації категорії «економічний 
потенціал» сформовано схему структурування економічного потенціалу енергозбереження 
згідно критерію можливостей виявлення резервів економічного зростання, систематизова-
но чинники формування економічного потенціалу енергозбереження будівельного підпри-
ємства.

Êлþ÷îâі слîâà: будівельне підприємство, економічний потенціал, енергозбереження, методи 
оцінки економічного потенціалу.

ДОРОШЕНКО В.Н.

Экономический ïотенциал энергосáережения:  
сущностü, структура и методы оценки

Пðåäìåт исслåäîâàíия – проблематика детерминации категории «экономический потенци-
ал» в контексте формирования структуры и определения методов оценки экономического потен-
циала энергосбережения строительного предприятия.

Öåльþ написания стàтьи является систематизация теоретического опыта по определению 
сущности, структуры, методов оценки категории «экономический потенциал» и разработка схемы 
структурирования экономического потенциала энергосбережения строительного предприятия.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты. В процессе исследований для решения поставленных 
задач использованы методы научного познания, системного подхода, синтеза, сравнения и 
обобщения. Теоретическим базисом исследования стали наработки в области управления 
экономическим потенциалом.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье по результатам проведенного исследования предложено опред-
еление категории экономического потенциала энергосбережения строительного предприятия, 
определены основные методы оценки экономического потенциала предприятия.

Âыâîäы. На основе исследования научных подходов детерминации категории «экономический 
потенциал» сформирована схема структурирования экономического потенциала 
энергосбережения согласно критерию возможностей выявления резервов экономического рос-
та, систематизированы факторы формирования экономического потенциала энергосбережения 
строительного предприятия.

Êлþ÷åâыå слîâà: строительное предприятие, экономический потенциал энергосбережения, 
методы оценки экономического потенциала.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Склàдíèé õàрàктåр 
ïроöåñів ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿ 
ïоçíà÷àºтüñÿ íà ìоæлèвоñті ñтàáілüíоãо ôóíк
öіоíóвàííÿ тà åíåрãоåôåктèвíоãо роçвèткó áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв.

Çà дàíèìè åкñïåртів ïроåктó Фåдåрàлüíо
ãо ìіíіñтåрñтвà åкоíоìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà 
тà роçвèткó Ніìå÷÷èíè Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), рівåíü 
åíåрãоºìíоñті óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè ó 3–4 рàçè 
ïåрåвèщóº відïовідíèé ñåрåдíіé ïокàçíèк крà
¿í Євроïåéñüкоãо Соþçó. Поíàд 40% åíåрãоñ
ïоæèвàííÿ ïрèïàдàº íà ïроìèñловіñтü тà тор
ãівлþ. Â Óкрà¿íі іñíóº ïоíàд 2 ìлí ïідïрèºìñтв, 
áілüøіñтü іç íèõ – ìàлі тà ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà. 
Âèñокі вèтрàтè íà åíåрãіþ оáтÿæóþтü ïідïрèºì
ñтвà тà çíèæóþтü Їõíþ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü. 
Потåíöіàл åíåрãоçáåрåæåííÿ, оñоáлèво длÿ ìà
лèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв, ñтàíовèтü 30–50%. 
Прè åíåрãоñïоæèвàííі óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв 
íà рівíі ЄС åíåрãоçáåрåæåííÿ ñклàдàº áлèçüко 
7,7 ìлí тíå àáо 53,2 ìлрд. долàрів [10].

Отæå, в óìовàõ ñó÷àñíо¿ åíåрãоåôåктèвíо¿ ìо
дåрíіçàöі¿ áóдівåлüíоãо ñåкторó åíåрãоçáåрåæåííÿ 
ìàº роçãлÿдàтèñÿ íå тілüкè в коíтåкñті тåõíолоãіé, 
àлå é ç то÷кè çорó àктóàліçàöі¿ ïоøóкó åкоíоìі÷íèõ 

ìåтодів щодо оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñів тà 
роçроáкè ìåõàíіçìів ñтèìóлþвàííÿ çàáåçïå÷åí
íÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ ïідïрèºìñтв. Âèріøåííÿ öі
º¿ ïроáлåìàтèкè ïотрåáóº çíà÷íо¿ óвàãè íàóковöів 
щодо тåорåтè÷íоãо óçàãàлüíåííÿ кàтåãорі¿ «åко
íоìі÷íèé ïотåíöіàл åíåрãоçáåрåæåííÿ» длÿ åôåк
тèвíоãо вèкорèñтàííÿ тà отрèìàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 
рåçóлüтàтó óïрàвліííÿ ïотåíöіàлоì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкà åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрè
ºìñтвà тà вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íèõ àñïåктів éоãо 
ôорìóвàííÿ тà óïрàвліííÿ вñåáі÷íо відоáрàæåíо 
ó доñлідæåííÿõ íèçüкі ïровідíèõ в÷åíèõ, çокрåìà, 
тàкèõ ÿк І. Аíñоôô [1], О.Â. Âåлè÷ко [5], Є.Â. Лà
ïіí [7], О.С. Фåдоíіí, І.М. Ðºïіíà, О.І. Олåкñþк [11] 
тà áàãàто іíøèõ. Âàæлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº 
ñèñтåìàтèçàöіÿ ìåтодів оöіíкè åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ åкñïåртàìè ñвітовèõ 
орãàíіçàöіé в коíтåкñті рåôорìè ó áóдівåлüíоìó 
ñåкторі Óкрà¿íè. Протå, íàóковà дèñкóñіÿ, íà íàø 
ïоãлÿд, трèвàº ó íàïрÿìі доñлідæåííÿ тåорåтè÷
íèõ тà ïрàктè÷íèõ ïèтàíü ñтрóктóрóвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ ç óрàõó
вàííÿì áàãàтоàñïåктíо¿ ñïåöèôікè áóдівíèöтвà. 
Доñлідæåííÿ доñвід÷èло, що íåдоñтàтíüо ïрèді
лåíà óвàãà ñàìå роçøèрåííþ трàктóвàíü кàтå

DOROSHENKO V.M.

Economic potential for energy savings:  
essence, structure and evaluation methods

 Subject of research – the problems of determination of the category «economic potential» in the 
context of the formation of the structure and determination of methods for assessing the economic 
potential of energy saving construction company.

The purpose of writing the article is systematization of theoretical experience in determining 
the nature, structure, methods of assessing the category of «economic potential» and developing a 
scheme for structuring the economic potential of energy saving of the construction company.

Methodology of work. In the process of research, the methods of scientific knowledge, system 
approach, synthesis, comparison and generalization are used to solve the tasks. The theoretical basis 
of the study was the development of the field of management of economic potential.

Results of work. In the article, according to the results of the research, the definition of the 
category of economic potential of energy saving of the construction enterprise is proposed, the main 
methods of estimating the economic potential of the enterprise are determined.

Conclusions. On the basis of research of the scientific methods of determination of the category 
«economic potential», a scheme of structuring the economic potential of energy saving according to 
the criterion of possibilities of identifying reserves of economic growth has been formed, the factors 
of formation of the economic potential of energy saving of the construction enterprise have been 
systematized.

Key words: construction enterprise, economic potential, energy saving, methods of estimation of 
economic potential.
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ãорі¿ «åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл», íà оñíові ÿкèõ áà
çóºтüñÿ ñó÷àñíà åкоíоìі÷íà доктрèíà.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º ñèñтåìàтèçàöіÿ тå
орåтè÷íоãо доñвідó щодо вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті, 
ñтрóктóрè, ìåтодів оöіíкè кàтåãорі¿ «åкоíоìі÷íèé 
ïотåíöіàл» тà роçроáкà ñõåìè ñтрóктóрóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ áó
дівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Актóàлüíіñтü 
ïроáлåìàтèкè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоç
áåрåæåííÿ íàáóвàº тåорåтè÷íоãо тà ïрèклàдíоãо 
çíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ óìовàõ, ÿкі ôорìóþтü ïотрå
áó àдàïтàöі¿ орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèõ ìåõàíіçìів 
çàáåçïå÷åííÿ åíåрãоçáåрåæåííÿ áóдівåлüíèõ ïід
ïрèºìñтв в коíтåкñті åíåрãоåôåктèвíоãо роçвèткó. 

Доñлідæóþ÷è çíà÷åííÿ ïотåíöіàлó íà рівíі ïід
ïрèºìñтвà, àìåрèкàíñüкèé ó÷åíèé І. Аíñоôô 
çàçíà÷àв, що «ïотåíöіàл длÿ доñÿãíåííÿ öі
лåé орãàíіçàöі¿ в ìàéáóтíüоìó º одíèì ç кіíöå
вèõ ïродóктів ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ. Стоñов
íо ôірìè öåé ïотåíöіàл ïолÿãàº ç áокó «вõодó» 
– ó ôіíàíñовèõ, ñèровèííèõ і лþдñüкèõ рåñóрñàõ, 
іíôорìàöі¿; à ç áокó «вèõодó» – вèроáлåíо¿ ïро
дóкöі¿ і ïоñлóã, вèïроáóвàíèõ ç то÷кè çорó ïотåí
öіéíо¿ ïрèáóтковоñті; ç íàáорó ïрàвèл ñоöіàлüíо¿ 
ïовåдіíкè, дотрèìàííÿ ÿкèõ доçволÿº орãàíіçàöі¿ 
ïоñтіéíо доáèвàтèñÿ ñво¿õ öілåé» [1]. 

Âідçíà÷èìо, що ó рàìкàõ доñлідæåííÿ ïроáлå
ìàтèкè Н. С. Крàñíокóтñüкà роçóìіº ïід ïотåí
öіàлоì ïідïрèºìñтвà «ìоæлèвоñті ñèñтåìè éо
ãо рåñóрñів, çдіáíоñтåé і коìïåтåíöіé ñтворþвàтè 
öіííіñтü длÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí». Тоáто, ó ¿¿ вè
çíà÷åííі кàтåãорі¿ «ïотåíöіàл» ÷ітко ïроñтåæó
þтüñÿ éоãо оñíовíі ñклàдові: рåñóрñè, çдіáíоñті 
тà коìïåтåíöі¿ [8].

Автор ïоãодæóºтüñÿ ñ дóìкоþ О. Â. Бàñþк, що 
ïотåíöіàл õàрàктåрèçóºтüñÿ íàÿвíèìè ó åко
íоìі÷íоãо ñóá’ºктà рåñóрñàìè, ¿õ оïтèìàлüíоþ 
ñтрóктóроþ тà çдàтíіñтþ áóтè åôåктèвíо вèко
рèñтàíèìè длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ ìåтè [2].

Âèв÷åííÿ ïотåíöіàлó ç ïоçèöі¿ ÷àñовоãо àñïåк
тó вèñвітлåíо колåктèвоì доñлідíèків íà ÷олі ç Лі
áàíовоþ Å. М. Âідïовідíо, тàкі ïоíÿттÿ, ÿк рåñóрñè, 
рåçåрвè тà ìоæлèвоñті, дåтàліçóþтü тà óто÷íþþтü 
окрåìі ñклàдові ïотåíöіàлó тà вèçíà÷àþтü ÷àñо
ві рівíі éоãо ïроÿвó. Çокрåìà, ïотåíöіàл вèñтóïàº 
ó вèãлÿді рåñóрñів тà õàрàктåрèçóº ìèíóлå, дåìоí
ñтрóþ÷è ñóкóïíіñтü íàкоïè÷åíèõ влàñтèвоñтåé, ÿкі 
íàдàþтü çìоãó çдіéñíþвàтè ïåвíó діÿлüíіñтü. Âідо
áрàæàþ÷è ñüоãодåííÿ, ïотåíöіàл íàáóвàº çíà÷åí

íÿ рåçåрвó, тоáто вèçíà÷àº ïрàктè÷íó рåàліçàöіþ 
íàÿвíèõ çдіáíоñтåé. Çоріºíтовàíіñтü ïотåíöіàлó 
íà роçвèток ó ìàéáóтíüоìó ïоºдíóº íàÿвíèé оáñÿã 
ріçíоìàíітíèõ рåñóрñів ç «ìоæлèвіñтþ», «ïåрñïåк
тèвàìè», à тàкоæ «çдàтíіñтþ» тà «ñïроìоæíіñтþ» 
до ¿õ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ [11]. 

Âрàõовóþ÷è íàïрÿì доñлідæåííÿ, відìітèìо 
ïідõід О.Â. Âåлè÷ко, ÿкà ñôорìóлþвàлà тàкå вè
çíà÷åííÿ: «åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл – öå çдàтíіñтü 
åкоíоìі÷íèõ ñóá’ºктів çдіéñíþвàтè вèроáíè÷о–
åкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü, вèроáлÿтè ïродóкöіþ, то
вàрè, ïоñлóãè, çàдоволüíÿтè ïоïèт íàñåлåííÿ, 
ñóñïілüíі ïотрåáè, çàáåçïå÷óвàтè роçвèток вè
роáíèöтвà тà ñïоæèвàííÿ. Âіí çàлåæèтü від кілü
коñті трóдовèõ рåñóрñів, ÿкоñті ¿õ ïроôåñіéíо¿ ïід
ãотовкè, вèроáíè÷èõ ïотóæíоñтåé ïідïрèºìñтв 
àáо ãàлóçåé, ñтóïåíÿ роçвèткó ãàлóçåé вèроáíè
÷о¿ ñôåрè, доñÿãíåíü íàóкè тà тåõíікè, рåñóрñів [5]. 

Нà ïідñтàві крèтè÷íоãо àíàліçó ñó÷àñíèõ коí
öåïöіé вèçíà÷åííÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó, åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïідïрèºìñтвà трàк
тóºтüñÿ Є.Â. Лàïіíèì ÿк ìàкñèìàлüíо ìоæлèвіé 
оáñÿã вèроáíèöтвà ìàтåріàлüíèõ áлàã тà ïоñлóã, 
в óìовàõ що çàáåçïå÷óþтü íàéáілüø åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ çà ÷àñоì і ïродóктèвíіñтþ íàÿвíèõ 
åкоíоìі÷íèõ рåñóрñів. Çàçíà÷èìо, що Є.Â. Лà
ïіí вèділÿº íàñтóïíі ñклàдові ïотåíöіàлó: åкоíо
ìі÷íó, ñоöіàлüíó, åколоãі÷íó тà тàкі ïідñèñтåìè ÿк: 
кàдровèé ïотåíöіàл, вèроáíè÷іé ïотåíöіàл, іííо
вàöіéíèé ïотåíöіàл тà орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüкèé ïотåíöіàл [7].

Автор ïоãодæóºтüñÿ ç дóìкоþ Â. І. Блоíñüко¿, ÿкà 
вèділÿº тàкі ñклàдові ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà: ôі
íàíñовó, іíтåлåктóàлüíó, орãàíіçàöіéíо–óïрàвліí
ñüкó, íàóково–доñлідíó, вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íó, 
ìàркåтèíãовó, іíôорìàöіéíо – ìåтодолоãі÷íó [3].

 О.І. Шàìàíñüкà ïроïоíóº ôорìóвàííÿ åкоíо
ìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà роçãлÿдàтè ÿк 
çàãàлüíó ñèñтåìó іç вèçíà÷íèìè рівíÿìè: íàöі
оíàлüíèì, ãàлóçåвèì і ïідïрèºìíèöüкèì ó трüоõ 
ñôåрàõ: тåõíіко–тåõíолоãі÷íіé, åкоíоìі÷íіé і ñо
öіàлüíо–орãàíіçàöіéíіé [14].

Ó ñвоþ ÷åрãó, Бóãàé Â.Ç., Горáóíовà А.Â., Клþº
вà Ю.Â ïроïоíóþтü íàñтóïíå вèçíà÷åííÿ: «Фор
ìóвàííÿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà – öå вèÿвлåí
íÿ ñтрàтåãі÷íèõ ìоæлèвоñтåé, рåñóрñів і рåçåрвів 
ïотåíöіàлó, çдàтíèõ ïідвèщèтè рівåíü коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті ãоñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà. Âàр
то врàõовóвàтè, що ñèлüíі ñтороíè º ïотåíöіàлоì 
ïідïрèºìñтвà, à ñлàáкі – éоãо рåçåрвоì. Âідïовід
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íо, çàвдàííÿ ïідïрèºìñтвà ïолÿãàº ó вèкорèñтàí
íі ñèлüíèõ ïоçèöіé çà одíо÷àñíоãо óñóíåííÿ ñлàá
кèõ ñторіí [4]. 

О.С. Фåдоíіí, І.М. Ðºïіíà, О.І. Олåкñþк ñèñтåì
íіñтü ïотåíöіàлó вèçíà÷àþтü ÿк ñклàдíó, дèíà
ìі÷íó, ïоліñтрóктóрíó ñèñтåìó, àãлоìåрàöіþ, що 
ìàº ïåвíі çàкоíоìірíоñті роçвèткó, від óìіííÿ 
вèкорèñтàтè ÿкі вèріøàлüíоþ ìіроþ çàлåæèтü 
åôåктèвíіñтü åкоíоìікè, тåìïè тà ÿкіñтü ¿¿ çроñ
тàííÿ. Авторè вèçíà÷àþтü ñтрóктóрó ïотåíöіà
лó ÿк: ìàркåтèíãовèé ïотåíöіàл, вèроáíè÷èé ïо
тåíöіàл, óïрàвліíñüкèé ïотåíöіàл, орãàíіçàöіéíèé 
ïотåíöіàл, кàдровèé ïотåíöіàл [13].

Óçàãàлüíþþ÷è рåñóрñíèé тà рåçóлüтàтèвíèé 
íàïрÿì àíàліçó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, àв
тор ïоділÿº дóìкó íèçкè доñлідíèків , що ç ïоçè
öіé çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтвà доöілüíо оá’ºдíàííÿ рåñóрñíоãо тà 
рåçóлüтàтèвíоãо ïідõодів в коìáіíовàíèé рå
ñóрñíо–рåçóлüтàтèвíèé. Нà оñíові трàктóвàííÿ 
ñóтíоñті åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ìоæíà вèçíà
÷èтè оñíовíі ìåтодè оöіíкè åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó ïідïрèºìñтвà (íàдàíо ó тàáлèöі).

Длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ çàвдàíü вèокрå
ìèìо, çàлåæíо від áàçовоãо крèтåріþ, ãрóïè ìå
тодів оöіíкè åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó:

Мåтодè íåïрÿìо¿ оöіíкè; íåïрÿìà оöіíкà åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà ïроводèтüñÿ 
ç вèкорèñтàííÿì ôàктè÷íèõ çíà÷åíü ïокàçíèків, 
ÿкі õàрàктåрèçóþтü рåçóлüтàтè éоãо роáотè.

Мåтодè ïрÿìо¿ оöіíкè; ïрÿìà оöіíкà åкоíоìі÷
íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà, öå оöіíкà ìоæлè
воñтåé ïідïрèºìñтвà в ìàéáóтíüоìó

Сåрåд ìåтодів оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó ìоæíà вèділèтè: åкñïåртíèé, áàлüíèé, 
рåéтèíãовèé ìåтод, ìåтод àíàлоãіé, ìåтод ôàк
торíоãо àíàліçó, ìåтодè ìàтåìàтè÷íоãо ïроãрà
ìóвàííÿ [7].

Çà ïідõодоì А. Л. Сàáàдèрüово¿ відçíà÷àºтüñÿ, 
що çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó до орãàíі
çàöі¿ ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà тà éоãо коíкóрåí
тоñïроìоæíоñті дàº çìоãó роçøèрèтè óÿвлåííÿ 
ïро éоãо ñóтíіñтü ÿк відкрèто¿ ñèñтåìè, à ñàìå: 
рåñóрñè, вèроáíè÷èé ïроöåñ, рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті, çовíіøíº ото÷åííÿ [9].

Дорå÷íо çàóвàæèтè щодо íåоáõідíоñті корåãó
вàííÿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåí
öіàлó відïовідíо до öілåé ïідïрèºìñтвà тà ñтà
ді¿ æèттºвоãо öèклó, врàõовóþ÷è ñïåöèôікó тà 
ñтрóктóрó ïідïрèºìñтвà. 

Çà рåçóлüтàтàìè ïровåдåíоãо доñлідæåííÿ, ç 
óрàõóвàííÿì ñïåöèôікè áóдівíèöтвà, àвтор ïро
ïоíóº íàñтóïíå вèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ åкоíоìі÷
íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ áóдівåлüíоãо 
ïідïрèºìñтвà – öå коìïлåкñíà ñèñтåìà влàñ
íèõ àáо çàлó÷åíèõ, ìàтåріàлüíèõ, ôіíàíñовèõ, 
кàдровèõ, іíтåлåктóàлüíèõ, ïрèродíèõ рåñóр
ñів áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, оïтèìàлüíå вè
корèñтàííÿ ÿкèõ вèçíà÷àº ïåрñïåктèвó ñтіéкоãо 
åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ тà доñÿãíåííÿ ñтрàтå
ãі÷íèõ öілåé ïідïрèºìñтвà. 

Âèõодÿ÷è ç вèщåвèклàдåíоãо àвтороì ñôор
ìовàíо ñõåìà ñтрóктóрóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо ïо
тåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ çãідíо крèтåріþ 
ìоæлèвоñтåé вèÿвлåííÿ рåçåрвів åкоíоìі÷íо
ãо çроñтàííÿ áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà (рèñ.1). 
Â оñíові öіº¿ ìодåлі çà клþ÷овèìè оçíàкàìè ñèñ
тåìàтèçовàíо ïідõодè: 

• çà оá’ºктíоþ (кàтåãоріàлüíоþ) ñклàдовоþ;
• çà рівíåì рåàліçовàíоñті ïотåíöіàлó;
• çà ÷àñовèì ïåріодоì рåàліçàöі¿. 
Âèділèìо ó рàìкàõ ñтрóктóрè åкоíоìі÷íоãо ïо

тåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ дві ïідñèñтåìè :
• ïотåíöіàл рåñóрñів ïідïрèºìñтвà;
• ïотåíöіàл орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè óïрàв

ліííÿ; 

 Найменування методу Характеристика методу 

1.Мåтод оöіíкè рèíково¿ 
вàртоñті ïідïрèºìñтвà.

1.1.ïрèáóтковèé, çдіéñíþºтüñÿ вèõодÿ÷è ç åкоíоìі÷íоãо рåçóлüтàтó;
1.2.рèíковèé, çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові ïорівíþвàííÿ ç àíàлоãі÷íèìè 
ïідïрèºìñтвàìè;
1.3.ìàéíовèé, çдіéñíþºтüñÿ íà оñíові àíàліçó ïоíåñåíèõ ïідïрèºìñтвоì 
вèтрàт;

2. Мåтод коìïлåкñíо¿ 
рåéтèíãово¿ оöіíкè.

Бàçóºтüñÿ íà àíàліçі ôіíàíñово–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті (ïокàçíèкè 
рåíтàáåлüíоñті, ділово¿ àктèвíоñті, ліквідíоñті), роçрàõóíкові ïокàçíèкè 
ïорівíþþтüñÿ ç åтàлоííèìè, що íàдàº çìоãó доñÿãíóтè ïåвíоãо рåéтèíãó.

3. Мåтод оöіíкè ôіíàíñово¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà.

Бàçóºтüñÿ íà íàáорі коåôіöіºíтів, ÿкі вèçíà÷àþтü ôіíàíñовèé ñтàí 
ïідïрèºìñтвà. 

Методи оцінки економічного ïотенціалу ïідïриємства

Сформовано автором на основі (7,13).
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Коìïоíåíтàìè ñтрóктóрè вèñтóïàþтü ìàтåрі
àлüíі, ôіíàíñові, кàдрові, іíтåлåктóàлüíі, ïрèрод
íі (ÿк ÷àñтèíà ïроöåñó вèроáíèöтвà) ñклàдові. 

Âрàõовóþ÷è íèçкó ÷èííèків ôорìóвàííÿ åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ áóді
вåлüíèõ ïідïрèºìñтв, àвтороì çроáлåíà ñïро
áà ñèñтåìàтèçàöі¿ íà рівíі ïідïрèºìñтв тà íà рівíі 
дåрæàвè ( ïрåдñтàвлåíо íà рèñ.2, рèñ.3.)

Ç óрàõóвàííÿì ïроôілþ áóдівåлüíоãо ïідïрè
ºìñтвà àвтор àкöåíтóº íà ñóттºві відìіííоñті ïрі
орèтåтíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó 
åíåрãоçáåрåæåííÿ. Нàïрèклàд, длÿ вèроáíè÷о

ãо ïідïрèºìñтвà ïріорèтåтíèìè ñклàдовèìè º 
вèроáíè÷о–тåõíолоãі÷íі, ôіíàíñові, кàдрові. Длÿ 
ïроåктíоãо áþро вàæлèвоþ º іíтåлåктóàлüíà тà 
іííовàöіéíà ñïрÿìовàíіñтü. 

Оöіíкà åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрå
æåííÿ доçволÿº çдіéñíþвàтè оáґрóíтовàíèé вèáір 
ìåтодів åíåрãоçáåрåæåííÿ ç óрàõóвàííÿì ñïåöè
ôікè тà ìоæлèвоñтåé áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà. 
Çìіñтоì çàõодів º ìодåрíіçàöіÿ àáо оíовлåí
íÿ оáлàдíàííÿ, тåõíолоãі÷íèõ тà іíæèíірèíãовèõ 
ïроöåñів, çàñтоñóвàííÿ åíåрãоçáåріãàþ÷èõ ìàтå
ріàлів íà áóдівåлüíоìó ïідïрèºìñтві. Óñі öі çàõодè 

Рисунок 1. Сõема структурування економічного ïотенціалу енергозáереження áудівелüного 
ïідïриємства
Сформовано автором на основі 6,7,12,14

Рисунок 2. Êонцеïтуалüна моделü систематизації чинників формування економічного 
ïотенціалу енергозáереження áудівелüного ïідïриємства/ рівенü ïідïриємства
Джерело ( запропоновано автором)
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ñïрÿìовàíо íà çàáåçïå÷åííÿ åíåрãоåôåктèвíо
ãо роçвèткó, що º ïотóæíèì рåçåрвоì ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті áóдівíèöтвà.

Óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íèì ïотåíöіàлоì åíåрãоç
áåрåæåííÿ ïотрåáóº ôорìóвàííÿ ìодåлі áіçíå
ñó áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ 
íà коìïлåкñíіé оñíові çáàлàíñовàíèõ åлåìåíтів 
ñèíåрãåтè÷íоãо ïотåíöіàлó.

Âисновки
Ðåçóлüтàтè доñлідæåííÿ вкàçóþтü íà вàріàтèв

íіñтü ñïоñоáів çàñтоñóвàííÿ кàтåãорі¿ «åкоíоìі÷
íèé ïотåíöіàл», дотåïåр íåìàº оôіöіéíоãо тåрìі
íолоãі÷íоãо àïàрàтó тà клàñèôікàöі¿. 

Нà оñíові доñлідæåííÿ íàдàíо àвторñüкå вèçíà
÷åííÿ кàтåãорі¿ «åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл åíåрãоçáå
рåæåííÿ», рåïрåçåíтовàíо ñõåìó ñтрóктóрóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ çãід
íо крèтåріþ ìоæлèвоñті вèÿвлåííÿ рåçåрвів åко
íоìі÷íоãо çроñтàííÿ ó діÿлüíоñті áóдівåлüíоãо ïід
ïрèºìñтвà, ñèñтåìàтèçовàíо ÷èííèкè ôорìóвàííÿ 
åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó åíåрãоçáåрåæåííÿ íà рівíі 
áóдівåлüíоãо ïідïрèºìñтвà, íà рівíі дåрæàвè. 

 Пåрñïåктèвè ïодàлüøèõ íàóковèõ доñлідæåíü ïо
лÿãàтèìóтü ó íàïрÿìó ôорìóвàííÿ ñèñтåìíо¿ вçàº
ìоді¿ ñтрóктóрíèõ ñклàдовèõ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіà
лó åíåрãоçáåрåæåííÿ áóдівåлüíèõ ïідïрèºìñтв. 
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ГУШТАН Т.В.,
ПІДЛИПНИЙ Ю.В.

Організація заáезïечення інформаційниõ ïотреá 
моніторингу економічного ïотенціалу ïідïриємства

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є організація забезпечення інформаційних потреб моніторингу еко-
номічного потенціалу підприємства.

Мåтîþ äîсліäжåííя є вивчення механізму формування інформаційних ресурсів щодо еконо-
мічного потенціалу відповідно до обов’язкових структурних елементів моніторингу. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті наведено трактування «організації забезпечення моніторингу». 
Окреслено складові організації забезпечення моніторингу економічного потенціалу підприєм-
ства обліково–аналітичними інформаційними ресурсами. Визначена класифікація етапів мо-
ніторингу. 

Âисíîâêи. Результатами проведеного дослідження стали наступні висновки: розроблено 
механізм формування інформаційних ресурсів щодо економічного потенціалу відповідно до 
обов’язкових структурних елементів моніторингу. Системний підхід до організації моніторин-
гу підприємства дозволить створити ефективну систему управління його економічним по-
тенціалом.

Êлþ÷îâі слîâà: економічний потенціал, організація моніторингу, обліково–аналітичні інфор-
маційні ресурси, інформація, підприємство, виконавці, етапи моніторингу, технології.

ГАВРИЛКО Г.П.,
ГУШТАН Т.В., 

ПОДЛЫПНЫЙ Ю.В.

Организация оáесïечения информационныõ ïотреáностей 
мониторинга экономического ïотенциала ïредïриятия
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является организация обеспечения информационных потребнос-

тей мониторинга экономического потенциала предприятия.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение механизма формирования информационных ресур-
сов по экономическому потенциалу в соответствии с обязательными структурными элементами 
мониторинга.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье приведены трактовка «организации обеспечения мониторинга». 
Определены составляющие организации обеспечения мониторинга экономического потенциала 
предприятия учетно–аналитическими информационными ресурсами. Определена классифика-
ция этапов мониторинга.

Âыâîäы. Результатами проведенного исследования стали следующие выводы: разрабо-
тан механизм формирования информационных ресурсов по экономическому потенциалу в со-
ответствии с обязательными структурными элементами мониторинга. Системный подход к ор-
ганизации мониторинга предприятия позволит создать эффективную систему управления его 
экономическим потенциалом.

Êлþ÷åâыå слîâà: экономический потенциал, организация мониторинга, учетно–аналитичес-
кие информационные ресурсы, информация, предприятие, исполнители, этапы мониторинга, тех-
нологии.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì іç åлåìåíтів 
ìåõàíіçìó іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ óïрàв
ліííÿ º ìоíіторèíã. Ðолü ìоíіторèíãó вèçíà÷à
ºтüñÿ тèì, що віí, вèкорèñтовóþ÷è іíôорìàöіéíі 
рåñóрñè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íо
ãо àíàліçó, доïоìàãàº в роçроáöі ñтрàтåãі¿ ïід
ïрèºìñтвà, íàлàãодæåííі вçàºìоді¿ ç дåрæàвíоþ 
ïолітèкоþ, çìіöíåííі åкоíоìі÷íоãо ïроñторó тà 
çàõèñті від рèçèків. Доñлідæåííÿ іñíóþ÷оãо ñтàíó 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó ñвід÷èтü ïро оáìåæåíіñтü 
¿õ ôорìóвàííÿ. Нåвідклàдíоþ º роçроáкà орãà
íіçàöіéíèõ çàñàд оáліково–àíàлітè÷íо¿ ñèñтåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìоíіторèíãó роçвèткó åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Оñíовоþ доñлідæåííÿ ïроáлåì áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó, åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ñтàлè ïрà
öі óкрà¿íñüкèõ і çàрóáіæíèõ в÷åíèõ: Г. Арàлáàº
во¿, Ф. Бóтèíöÿ, Â. Гàліöèíà, С. Головà, Â. Жóкà, 
Л. Кіíдрàöüко¿, Ð. Коñтèркà, М. Міллåрà, О. Пå
трóкà тà іíøèõ. Одíàк, відñóтíіñтü коìïлåкñíèõ 
доñлідæåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ áóõãàлтåрñüкоìó оáлі
кó тà àíàлітè÷íоìó çàáåçïå÷åííþ ïроöåñó ìоíі
торèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó вèçíà÷àº íå
оáõідíіñтü ïровåдåííÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü ó 
öüоìó íàïрÿìкó. 

Мåтà стàтті – вèв÷åííÿ ìåõàíіçìó ôорìóвàí
íÿ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів щодо åкоíоìі÷íоãо 

ïотåíöіàлó çãідíо оáов’ÿçковèõ ñтрóктóрíèõ åлå
ìåíтів ìоíіторèíãó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під орãàíіçà
öіºþ çàáåçïå÷åííÿ ìоíіторèíãó оáліково–àíàлі
тè÷íèìè іíôорìàöіéíèìè рåñóрñàìè роçóìіºтü
ñÿ ñтворåííÿ ñèñтåìè ïокàçíèків длÿ вèріøåííÿ 
çàвдàíü éоãо оïтèìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà 
ïодàлüøоãо роçвèткó. Орãàíіçàöіÿ ìоíіторèíãó 
щодо ôорìóвàííÿ оáліково–àíàлітè÷íèõ іíôор
ìàöіéíèõ рåñóрñів çàáåçïå÷óºтüñÿ вçàºìодіºþ 
окрåìèõ ¿¿ ñклàдовèõ: орãàíіçàöіÿ ïрàöі вèко
íàвöів ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü; орãàíіçàöіÿ 
тåõíолоãі¿ ìоíіторèíãовоãо ïроöåñó; орãàíіçà
öіÿ коíтролþ çà ìоíіторèíãовоþ діÿлüíіñтþ. Длÿ 
ñтворåííÿ éоãо іíôорìàöі¿ ïотріáíі, íàñàìïåрåд, 
вèкоíàвöі. Фóíкöі¿ ñтворåííÿ іíôорìàöі¿ длÿ ìо
íіторèíãовèõ доñлідæåíü ìоæóтü áóтè ïоклàдåíі 
íà окрåìèõ ïрàöівíèків відділів оáлікó, åкоíоìі÷
íоãо àíàліçó тà åкоíоìі÷íоãо відділó. Ç öіºþ ìå
тоþ тàкоæ ìоæå áóтè ñтворåíо окрåìèé відділ 
ìоíіторèíãó ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті. Оñоáлè
воãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ìоíіторèíã åкоíоìі÷íоãо 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв длÿ дåрæàвíоãо óïрàв
ліííÿ. Âèкоíàвöÿìè ñтворåííÿ іíôорìàöіéíèõ 
рåñóрñів ìоíіторèíãó в öüоìó вèïàдкó º ïрàöів
íèкè орãàíів çàкоíодàв÷о¿ тà вèкоíàв÷о¿ влàдè, 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Моíіторèíã ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв íà çàìовлåííÿ 

HAVRYLKO H.P.,
HUSHTAN T.V.,

PODLYPNYJ YU.V.

Organization of information requirements providing  
for monitoring the economic potential of the enterprise
The subject of the study is the organization of providing information requirements for monitoring 

the economic potential of the enterprise.

The purpose of the study is to study the mechanism of formation of information resources 
regarding economic potential in accordance with obligatory structural elements of monitoring.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article describes the interpretation of «monitoring providing organization». The 
components of the organization of monitoring the economic potential of the enterprise by accounting 
and analytical information resources are outlined. The classification of the monitoring stages is defined.

Conclusions. The results of the providing research resulted in the following conclusions: a mechanism 
for the formation of information resources regarding the economic potential in accordance with the 
mandatory structural elements of monitoring was developed. The system approach to the organization 
of enterprise monitoring will create an effective system for managing its economic potential.

Keywords: economic potential, organization of monitoring, accounting and analytical information 
resources, information, enterprise, executors, monitoring stages, technologies.
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ìоæóтü çдіéñíþвàтè відïовідíі ñïåöіàліçовàíі іí
ôорìàöіéíі ñлóæáè, íàóково–доñлідíі óñтàíовè, 
íàв÷àлüíі çàклàдè, àóдèторñüкі ôірìè, дорàд÷і 
ñлóæáè, окрåìі ôàõівöі. 

Нàñтóïíоþ ñклàдовоþ орãàíіçàöі¿ ïроöåñó ìо
íіторèíãó º вèçíà÷åííÿ éоãо тåõíолоãі¿. Моíіто
рèíã ìоæíà óÿвèтè ÿк тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ, в 
ÿкоìó íåоáõідíі àíàлітè÷íі ïроöåдóрè çдіéñíþ
þтüñÿ ó вñтàíовлåíоìó ïорÿдкó і рåàліçóþтüñÿ çà 
доïоìоãоþ ñóкóïíоñті орãàíіçàöіéíèõ, ìåтодè÷
íèõ і тåõíі÷íèõ ìåтодів, ñïоñоáів і ïрèéоìів. Âè
õодÿ÷è іç тåрìіíó, çìіñтó і ïрèçíà÷åííÿ вèкоíó
вàíèõ àíàлітèкоì ïроöåдóр, ïроöåñ ìоíіторèíãó 
óìовíо ìоæíà ïоділèтè íà окрåìі ñклàдові. Прè 
ïоділі ïроöåñó ìоíіторèíãó íà окрåìі ñклàдо
ві, íàéáілüø вдàлèì áóдå çàñтоñóвàííÿ тåрìіíà 
«åтàï ìоíіторèíãó». Тàк, Н. Глºковà тà О. Крà
вåöü ототоæíþþтü åтàïè ìоíіторèíãó ç éоãо çà
дà÷àìè тà вèділÿþтü тàкі ¿õ вèдè: çáір ôàктів, що 
õàрàктåрèçóþтü åкоíоìі÷íі ïроöåñè; àíàліç тà іí
тåрïрåтàöіÿ іíôорìàöі¿ [7, 1022]. Підõодè ріçíèõ 
ó÷åíèõ до клàñèôікàöі¿ åтàïів ñтàтèñтè÷íоãо àíà
ліçó ñвід÷àтü ïро áàãàтоãрàííіñтü ïоãлÿдів íà öþ 
ïроáлåìó. Коæíà ç клàñèôікàöіé ìàº ñво¿ ïåрå
вàãè тà íåдолікè. Âèçíà÷åíà íàìè клàñèôікàöіÿ 
åтàïів ìоíіторèíãó ґрóíтóºтüñÿ íà рåçóлüтàтàõ 
доñлідæåííÿ ñïåöіàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ літåрàтóрè, 
дå вèв÷àþтüñÿ ïèтàííÿ ìоíіторèíãó, тà ïрàктè÷
íоãо доñвідó. Тåõíолоãі÷íèé ïроöåñ ñтворåííÿ іí
ôорìàöі¿ длÿ ìоíіторèíãó ìоæлèво óìовíо ïоді
лèтè íà ñіì оñíовíèõ åтàïів: 1) ñтворåííÿ ìодåлі 
ìоíіторèíãó; 2) çáèрàííÿ дàíèõ; 3) оïрàöþвàí
íÿ дàíèõ; 4) àíàліç дàíèõ; 5) оöіíкà рåçóлüтàтів 
ìоíіторèíãовоãо доñлідæåííÿ; 6) ïроãíоçóвàí
íÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó; 7) роçроá
кà ñöåíàрі¿в óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Ðоçãлÿíåìо 
çìіñт коæíоãо ç åтàïів ìоíіторèíãó.

Âèçíà÷àлüíèì åтàïоì роçроáлåííÿ ìåтодè
кè ìоíіторèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó º ïроöåñ 
ôорìóвàííÿ éоãо ìодåлі. Поáóдовà ìодåлі ìоíі
торèíãó ïолÿãàº ó вèçíà÷åíі éоãо çàвдàííÿ, ìåтè 
і оá’ºктів, вèв÷åííі ìàтåріàлів тà рåçóлüтàтів рàíі
øå ïровåдåíèõ ìоíіторèíãовèõ доñлідæåíü, ñклà
дàííі ïлàíó ìоíіторèíãó і ãрàôікà éоãо ïровåдåííÿ, 
роçроáöі ïроãрàìè і вñüоãо іíñтрóìåíтàріþ ìåто
дè÷íèõ ïрèéоìів і àлãорèтìів роçрàõóíків длÿ ìо
íіторèíãó, оáìåæåííі колà íåоáõідíо¿ іíôорìàöі¿ 
длÿ ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó і ïоïåрåдíüоìó оçíà
éоìлåííі ç íåþ. Модåлþвàííÿ дàº çìоãó: вèçíà
÷èтè оïтèìàлüíó ñтрóктóрó іíôорìàöіéíèõ ïотоків 

оá’ºктів длÿ роçв’ÿçàííÿ вñіº¿ ñóкóïíоñті ïоñтàв
лåíèõ çàвдàíü; çàáåçïå÷èтè ìàкñèìàлüíó оïåрà
тèвíіñтü тà åкоíоìі÷íіñтü ìоíіторèíãовоãо ïроöå
ñó; вèÿвèтè вçàºìоçв’ÿçкè çà вèдàìè і íàïрÿìàìè 
ìоíіторèíãó; доñÿãтè ìàкñèìàлüíо¿ àдàïтàöі¿ ìå
тодèкè ìоíіторèíãовоãо доñлідæåííÿ до çàïèтó ко
рèñтóвà÷ів. Дрóãèé ñтрóктóрíèé åтàï ìоíіторèíãó 
– çáèрàííÿ іíôорìàöі¿. Çіáрàтè оçíà÷àº одåрæà
тè іíôорìàöіþ ç ріçíèõ дæåрåл тà çоñåрåдèтè і ïо
ºдíàтè в одíоìó ìіñöі [5]. Іíôорìàöіéíоþ оñíовоþ 
ìоíіторèíãó º дàíі дåрæàвíо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñ
ті, ÿкі доïовíþþтüñÿ ìàтåріàлàìè оáñтåæåíü, що 
ïроводÿтüñÿ в орãàíіçàöіÿõ длÿ вèріøåííÿ çàдà÷ 
óïрàвліííÿ, ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ìàркåтèíãó 
іíвåñтèöіéíèõ ïроãрàìàì і ïроåктів.

Оïрàöþвàííÿ íàкоïè÷åíèõ дàíèõ – вàæлèвèé, 
трåтіé, åтàï ìоíіторèíãó. Оïрàöþвàтè – оçíà÷àº 
ïіддàтè оáроáöі, çìіíàì, àíàліçó, çроáèтè ãото
вèì длÿ ÷оãо–íåáóдü [5]. Поíÿттÿ «оïрàöþвàííÿ 
іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів» ïов’ÿçàíå ÿк ç íåоáõід
íіñтþ óõвàлþвàтè åôåктèвíі ріøåííÿ ç вèкорèñ
тàííÿì ñó÷àñíèõ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, тàк і 
ç вèìоãàìè до орãàíіçàöі¿ áàç дàíèõ, ÿкі çáåріãà
þтü іíôорìàöіþ ïро åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл ïід
ïрèºìñтвà. Âід тоãо, ÿк вèріøåíо ïèтàííÿ оïрà
öþвàííÿ дàíèõ, çíà÷íоþ ìіроþ çàлåæàтü ñтрокè, 
вàртіñтü і вçàãàлі óñïіõ ìоíіторèíãó. Длÿ оöіíкè 
ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо ìàтè íå тілü
кè відïовідíі ïокàçíèкè ïідïрèºìñтв, àлå і çíà
тè ïрèéоìè ¿õ доñлідæåííÿ. Цå вèçíà÷àº вàæлè
віñтü ÷åтвåртоãо åтàïó орãàíіçàöі¿ ìоíіторèíãó 
– àíàлітè÷íоãо доñлідæåííÿ íàкоïè÷åíèõ тà оá
роáлåíèõ дàíèõ. Мåтодè доñлідæåííÿ іíôорìàöі¿ 
щодо ôорìóвàííÿ тà вèкорèñтàííÿ åкоíоìі÷íо
ãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтв ґрóíтóþтüñÿ íà ïо
ºдíàííі àíàліçó і ñèíтåçó. П’ÿтèé åтàï ÿвлÿº ñо
áоþ оöіíþвàííÿ. Проöåñ оöіíþвàííÿ ïолÿãàº в 
іíтåрïрåтàöі¿ роçрàõовàíèõ ïокàçíèків. Нà åтà
ïі іíтåрïрåтàöі¿ ñèñтåìè ïокàçíèків àíàлітè÷íо
ãо доñлідæåííÿ çдіéñíþþтü в тåкñтовоìó вèãлÿ
ді оïèñовèé ÿкіñíèé вèклàд кілüкіñíèõ ïокàçíèків 
ìоíіторèíãó відоáрàæåíèõ в тàáлèöÿõ і íà ãрàôі
кàõ; дàþтü оöіíкó ñтàíó åôåктèвíоñті дèíàìікè 
роçвèткó і ïотåíöіéíèõ ìоæлèвоñтåé діÿлüíоñті 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів щодо клàñèôікàöіéíèõ 
оçíàк; óçàãàлüíþþтü доñÿãíåííÿ і íåдолікè, вè
ÿвлÿþтü íàÿвíі рåçåрвè і вèçíà÷àþтü çàõодè ç ¿õ 
рåàліçàöі¿; доводÿтü до відоìà корèñтóвà÷ів рå
çóлüтàтè àíàліçó. Проãíоçóвàííÿ роçвèткó åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó в ìàéáóтíüоìó çдіéñíþ
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ºтüñÿ íà øоñтоìó åтàïі ìоíіторèíãó. Â ïроöåñі 
ìоíіторèíãó ìоæíà áóдóвàтè ïроãíоçè ç ріçíèì 
÷àñовèì ãорèçоíтоì àáо ïåріодоì óïåрåдæåí
íÿ: короткоñтрокові (до 1 рокó), ñåрåдíüоñтроко
ві (до 5 років) і довãоñтрокові (від 5 до 20 років 
і áілüøå). Оñíовíèì іíñтрóìåíтоì ïроãíоçóвàí
íÿ в ïроöåñі ìоíіторèíãó º åкñтрàïолÿöіÿ. Ї¿ ñóтü 
ïолÿãàº в ïоøèрåííі çàкоíоìірíоñтåé, çв’ÿçків і 
відíоøåíü, вèÿвлåíèõ в ïåвíоìó ïåріоді, çà éоãо 
ìåæі. Çàклþ÷íèì, ñüоìèì, åтàïоì ìоíіторèíãó º 
роçроáкà ñöåíàрі¿в óïрàвліíñüкèõ ріøåíü çà éо
ãо рåçóлüтàтàìè. Óïрàвліíñüкå ріøåííÿ – öå рå
çóлüтàт àíàліçó, ïроãíоçóвàííÿ, оïтèìіçàöі¿, åко
íоìі÷íоãо оáґрóíтóвàííÿ тà вèáорó àлüтåрíàтèвè 
ç ìíоæèíè вàріàíтів доñÿãíåííÿ коíкрåтíо¿ ìåтè 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Щå одíіºþ, íå ìåíø вàæ
лèвоþ, ñклàдовоþ орãàíіçàöі¿ ìоíіторèíãó åко
íоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà º ïоáóдовà 
ñèñтåìè коíтролþ çà éоãо рåçóлüтàтàìè. 

Âисновки
Óìовоþ óñïіøíоãо вèкорèñтàííÿ оáліково–

àíàлітè÷íо¿ іíôорìàöі¿ ïрè ïровåдåííі ìоíіто
рèíãó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà º 
÷іткà орãàíіçàöіÿ, ÿк ñèñтåìà рàöіоíàлüíèõ, ñко
ордèíовàíèõ діé відïовідíо до вèçíà÷åíо¿ ìåтè, 
áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà åкоíоìі÷íоãо àíàліçó. 
Ðоçроáлåíо ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ іíôорìàöіé
íèõ рåñóрñів щодо åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó від
ïовідíо до оáов’ÿçковèõ ñтрóктóрíèõ åлåìåíтів 
ìоíіторèíãó: 1) ñтворåííÿ ìодåлі доñлідæåííÿ; 
2) çáір дàíèõ; 3) оïрàöþвàííÿ дàíèõ; 4) àíàліç дà
íèõ; 5) оöіíкà рåçóлüтàтів ìоíіторèíãó ïокàçíèків; 
6) ïроãíоçóвàííÿ роçвèткó åкоíоìі÷íоãо ïотåíöі
àлó; 7) роçроáкà ñöåíàрі¿в óïрàвліíñüкèõ ріøåíü.
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Âлив агроõолдингів на розвиток сілüсüкиõ територій
Розвиток сільських територій, на сьогодні є одним з приоритетних напрямків розвитку нашої 

держави. Беручи до уваги те, що Україна є аграрною державою, завжди потрібно пам’ятати, що 
базою для успішного розвитку аграрного виробництва є села, або сільські території. 

Нині сільські території в Україні знаходяться на межі виживання і ця проблема є досить акту-
альною не тільки для науковців, а і для державних службовців, сільських громад та небайдужих до 
селян громадських організацій. 

Одним з факторів, що впливають на розвиток сільських територій є агрохолдинги, що зазвичай 
знаходяться на сільських територіях.

В досліджені обґрунтовано фактори негативного впливу агрохолдингізації на розвиток сільських 
територій, безробіття селян, розвиток екологічно чистого виробництва сільськогосподарської 
продукції, на відновлення ґрунтів та ефективне землекористування.

ДУДЗЯК О.А.,
ГУМЕНЮК И.И.

Âлияние агроõолдингов на развитие селüскиõ территорий
Развитие сельских территорий, на сегодня является одним из приоритетных направлений раз-

вития нашего государства. Принимая во внимание то, что Украина является аграрным государ-
ством, всегда нужно помнить, что базой для успешного развития аграрного производства есть 
села, или сельские территории.

Сейчас сельские территории в Украине находятся на грани выживания и эта проблема есть до-
статочно актуальной не только для ученых, но и для государственных служащих, сельских общин 
и неравнодушных к крестьянам общественных организаций.

Одним из факторов, влияющих на развитие сельских территорий является агрохолдинги, 
которые обычно находятся на сельских территориях.

В исследовании обосновано факторы негативного влияния агрохолдингизации на развитие 
сельских территорий, безработица крестьян, развитие экологически чистого производства сель-
скохозяйственной продукции, на восстановление почв и эффективное землепользование.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нà ñüоãодíі роçвèток 
ñілüñüкèõ тåрèторіé º ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì 
íàøо¿ крà¿íè. Тàк ñтàлоñÿ, що ñàìå ñåло º оñíо
воþ лàíкоþ æèттÿ, що ïоºдíóº в ñоáі ñàìоáóт
íіñтü, кóлüтóрó і трàдèöі¿ óкрà¿íñüко¿ ñіì’¿.

Çà óìовàõ рèíковèõ відíоñèí, дåрæàвà тà óрÿд 
відñтороíèлèñÿ від рåãóлþвàííÿ тà роçв’ÿçкó ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì роçвèткó ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Ðèíок, тà éоãо іííовàöіéíі ïроöåñè в 
90–õ ïоклàлè ïо÷àткó çàродæåííþ ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві íовèõ ôорì ãоñïодàрþвàííÿ, ñå
рåд íèõ і роçвèток àãроõолдèíãів. ç 2005 р. і íàдà
лі àãро õолдèíãè ïо÷èíàþтü ñтріìко роçвèвàтèñü 
тà áåçïоñåрåдíüо вïлèвàтè íà роçвèток ñілüñüкèõ 
тåрèторіé. Âïлèв àãроõолдèíã º доñèтü ïотóæíèì 
÷åрåç коíöåíтрàöіþ вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüко¿ ïродóкöі¿ тà çáілüøåííÿ ¿¿ ÷àñткè і ïокрà
щåííÿ ¿¿ ÿкоñті, кàïітàлó, çåìåлüíèõ óãідü.

Аíàліçóþ÷è роçвèток àãроõолдèíãів ìоæíà 
ñтвåрдæóвàтè, що воíè ñóттºво вèïåрåдæàþтü в 
роçвèткó трàдèöіéíі ôорìè орãàíіçàöі¿ в ñілüñüко
ìó ãоñïодàрñтві. Алå ïоñтàº ïèтàííÿ ÷è ñàìå öÿ 
ôорìà орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà ñілüñüко¿ ïродóк
öі¿ тà áіçíåñó º íàéáілüø åôåктèвíоþ тà корèñíоþ 
длÿ роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè?

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Аíàліçóþ÷è оñтàííі роáотè віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ, 
ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що ïèтàííÿ àãроõолдèíãі
çàöі¿ íå çàвæдè оïèñóºтüñÿ, ÿк ïоçèтèвíèé ïро
öåñ íà рèíкó тà в ñоöіàлüíіé ñåрі. 

Пèтàííÿì роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé íè
íі ïрèñвÿ÷åíо çíà÷íó кілüкіñтü ïрàöü. Тàкèõ íàó
ковöів, ÿк Івàíèøèí Â.Â., Çàáóрàííà Л.Â., Чèкóрк
вà А.Д., одíàк тåìàтèкà, щå íå доñèтü доñлідæåíà 
і ïотрåáóº óвàãè íàóковöів. 

Çокрåìà ïèтàííþ вïлèвó àãроõолдèíãів íà 
роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé ñво¿ ïрàöі ïрè
ñвÿтèлè тàкі доñлідíèкè, ÿк Ніöåíко Â.С., Çàліçко 
Â.Д., Дåì’ÿíåíко С.І.

Âàæлèвоãо тåорåтè÷íоãо тà ïрàктè÷íоãо çíà
÷åííÿ íàáóвàº доñлідæåííÿ віт÷èçíÿíèõ íàóков
öів, що вèв÷àþтü віт÷èçíÿíèé тà çàрóáіæíèé до
ñвід тà àдàïтóþтü éоãо до íàöіоíàлüíèõ óìов. 
Одíàк, íåçвàæàþ÷è íà öіííіñтü ïровåдåíèõ до
ñлідæåíü, окрåìі ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç вèÿвлåí
íÿì õàрàктåрíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ñілü
ñüкèõ тåрèторіé тà àдàïтàöі¿ ¿õ до ñó÷àñíèõ óìов 
ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Оñíовíèìè ціляìи стàтті º: доñлідæåííÿ роç
вèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé Óкрà¿íè в óìовàõ ãло
áàліçàöі¿, вïлèв íà роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé 
àãроõолдèíãіçàöі¿, ÿк åкоíоìі÷íоãо ÿвèщà ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо роçвèткó Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Глоáàліçàöіé
íèé роçвèток çàãàлüíоñвітовèõ àãрàрíо–åкоíоìі÷
íèõ ïроöåñів ïрèçвів до çроñтàííÿ коíкóрåíöі¿ ìіæ 
товàровèроáíèкàìè ріçíèõ крà¿í. Сüоãодíі дріáíèì 
і ñåрåдíіì ãоñïодàрñтвàì дåдàлі ñклàдíіøå вèро
áлÿтè коíкóрåíтоñïроìоæíó (в ïåрøó ÷åрãó çà öі
íоþ) ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ, вèкорèñто
вóþ÷è вèíÿтково трàдèöіéíі ìåтодè тà тåõíолоãі¿ 
вèроáíèöтвà і çáóтó. Окрåìо вçÿтå ãоñïодàрñтво íå 
ìоæå çàдоволüíèтè ìіæíàродíі вèìоãè до ÿкоñті тà 
áåçïåкè ïродóктів õàр÷óвàííÿ. Нà íàøó дóìкó, длÿ 
óñïіøíоãо вèõодó віт÷èçíÿíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿ íà ñвітові àãроïроìèñлові рèíкè іñíóº, ÿк 
ìіíіìóì, двà ïåрñïåктèвíèõ øлÿõè роçвèткó:

1) оá’ºдíàííÿ дріáíèõ тà ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñ
ïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв і ôåрìåрів ó ïотóæíі ко
оïåрàтèвíі ñтрóктóрè;

ÐОÇÂИТОК ÐÅГІОНАЛЬНОЇ ÅКОНОМІКИ

DUDZIAK O.A.,
HUMENIUK I.I.

The impact of agroholdings on the rural territories development
Nowadays rural territories development is one of the priorities of our state development. Due to the 

fact that Ukraine is an agrarian state, one should always remember that the basis for the successful 
development of agrarian production is villages or rural territories.

Currently, rural territories in Ukraine are on the verge of survival and this issue is very relevant not 
only for researchers, but also for civil officers, rural communities and NGOs, interested in farming.

The agricultural holdings, located in rural territories are one of the factors affecting the development 
of rural areas.

The study substantiated the factors of the negative impact of agrodopingization on the development 
of rural territories, the unemployment of villagers, the development of ecologically pure agricultural 
production, soil restoration and efficient land use.
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2) àãроõолдèíãіçàöіÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті (ñтворåííÿ àãроõолдèíãів øлÿõоì ïо
ãлèíàííÿ дріáíèõ і ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв).

Нåдоñкоíàліñтü çåìåлüíèõ відíоñèí, íåврåãó
лüовàíіñтü çåìåлüíоãо рèíкó тà відñóтíіñтü ïолі
тèкè ïідтрèìкè роçвèткó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
кооïåрàöі¿ ïрèçвåлè до тоãо, що óкрà¿íñüкі ïідïрè
ºìöі оáрàлè дрóãèé øлÿõ роçвèткó, ìàéæå відìо
вèвøèñü від ïåрøоãо. Åôåктèвíіñтü і доöілüíіñтü 
тàкоãо ріøåííÿ ìоæíà ç’ÿñóвàтè лèøå çà доïо
ìоãоþ коìïлåкñíоãо доñлідæåííÿ діÿлüíоñті àã
роõолдèíãів в Óкрà¿íі, ¿õ вïлèвó íà роçвèток ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà і ñілüñüкèõ тåрèторіé ó öілоìó. 
Âрàõовóþ÷è çíà÷íèé àãрàрíèé ïотåíöіàл крà¿íè, 
дàíі ïроáлåìè º доñтàтíüо àктóàлüíèìè.[1]

Під «ñтàлèì роçвèткоì ñілüñüкèõ тåрèторіé» ро
çóìіºтüñÿ тàкèé роçвèток ñåлà, ïрè ÿкоìó çàáåç
ïå÷óþтüñÿ çроñтàííÿ, дèвåрñèôікàöіÿ і ïідвèщåí
íÿ åôåктèвíоñті ñілüñüко¿ åкоíоìікè, ñтàáіліçàöіÿ 
÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ і çáілüøåííÿ трèвàлоñ
ті æèттÿ, ïовíà і ïродóктèвíà çàéíÿтіñтü ïрàöåç
дàтíоãо íàñåлåííÿ, ïідвèщåííÿ рівíÿ і ÿкоñті æèт
тÿ в ñілüñüкèõ рàéоíàõ, рàöіоíàлüíå вèкорèñтàííÿ 
і відтворåííÿ ¿õ ïрèродíо–рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó.

Цå вèçíà÷åííÿ оріºíтовàíо íà çáілüøåííÿ і 
çроñтàííÿ, àлå íå врàõовóº вñіõ ñклàдíоñтåé і ñó
ïåрå÷íоñтåé, ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü íà ñоöіàлüíó 
і åкоíоìі÷íó рåàлüíіñтü ñó÷àñíоñті. [2]

Пåрøèì ôàктороì вèíèкíåííÿ в Óкрà¿íі àãрàр
íèõ вåртèкàлüíо іíтåãровàíèõ ñтрóктóр – àãроõол
дèíãів – ìоæíà ввàæàтè тå, що ó 1991–1996 рр. 
áóлà ìоæлèвіñтü длÿ ñтворåííÿ ïотóæíоãо тіíüово
ãо ñåãìåíтà (íå лèøå в àãроñôåрі) ç íàñтóïíèì ïå
рåроçïоділоì орåíдовàíèõ çåìåлü тà іíøèõ ìàтå
ріàлüíèõ öіííоñтåé íà корèñтü ñåрåдíіõ тà вåлèкèõ 
àãроïроìèñловèõ торãовèõ коìïàíіé, ÿкі, ïоãлèíà
þ÷è одíà одíó, ïо÷àлè ôорìóвàтè àãроõолдèíãè.

Çàçíà÷èìо, що в Óкàçі Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про 
õолдèíãові коìïàíі¿» [3] вïåрøå áóло дàíо вèçíà
÷åííÿ ïоíÿттÿ «õолдèíã»: ãоñïодàрþþ÷èé ñóá’ºкт, 
ÿкèé володіº коíтролüíèìè ïàкåтàìè àкöіé іíøèõ 
ãоñïодàрþþ÷èõ ñóá’ºктів. Âàæлèво ïідкрåñлèтè, 
що в öüоìó докóìåíті ìіñтèлèñÿ ïорÿдок тà оñо
áлèвоñті ñтворåííÿ õолдèíãовèõ коìïàíіé, і ãоло
вíå – вñтàíовлþвàлèñü оáìåæåííÿ íà ¿õ діÿлüíіñтü 
(çокрåìà, ñтворåííÿ õолдèíãовèõ коìïàíіé ó ïро
öåñàõ корïорàтèçàöі¿ тà ïрèвàтèçàöі¿ íå доïóñкà
ºтüñÿ ó торãівлі товàрàìè íàродíоãо ñïоæèвàííÿ, 
ïродóкöіºþ вèроáíè÷о–тåõíі÷íоãо ïрèçíà÷åííÿ, ó 

вèроáíèöтві тà ïåрåроáöі ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿). Цåé Óкàç áóло ñкàñовàíо лèøå ó 2007 
р. ó çв’ÿçкó ç ïрèéíÿттÿì ó 2006 р. Çàкоíó Óкрà
¿íè «Про õолдèíãові коìïàíі¿ в Óкрà¿íі» [4], в ÿко
ìó íорìà щодо оáìåæåíü діÿлüíоñті õолдèíãовèõ 
коìïàíіé ç вèроáíèöтвà тà ïåрåроáкè ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ íå ïåрåдáà÷àлàñÿ, тоáто 
ç 1994 ïо 2007 р. óтворåííÿ тà ôóíкöіоíóвàí
íÿ àãроõолдèíãів áóло íåçàкоííèì. Оñкілüкè ñàìå 
ïіñлÿ 2003 р. в Óкрà¿íі àктèвíо відáóвàлèñÿ ïро
öåñè àãроõолдèíãіçàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ді
ÿлüíоñті, ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що відïовідíі дåр
æàвíі орãàíè коíтролþ íå вèкоíàлè ñво¿õ ïрÿìèõ 
ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків.

Âàæлèвèì ôàктороì роçвèткó àãроõолдèíãів в 
Óкрà¿íі ñтàло ôорìóвàííÿ íèìè влàñíоãо «àãрàр
íоãо лоáі» ç ìåтоþ çàõèñтó ñво¿õ іíтåрåñів íà çà
коíодàв÷оìó тà вèкоíàв÷оìó рівíÿõ. До ïо÷àт
кó ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè 2008–2009 
рр. ïоøèрåíèì ñïоñоáоì óтворåííÿ àãроõол
дèíãів áóло ïроíèкíåííÿ кàïітàлó вåлèкèõ ïід
ïрèºìñтв, що ïåрåроáлÿþтü ïродóкöіþ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà, тà ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, íå 
ïов’ÿçàíèõ іç ñілüñüкоãоñïодàрñüкоþ ïродóкöіºþ, 
в àãроáіçíåñ øлÿõоì вèкóïó áорãів і àктèвів ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв ç ïåрåтворåííÿì 
¿õ ó ñво¿ ôілі¿ тà до÷ірíі ïідïрèºìñтвà.

Длÿ тоãо, щоá ÷ітко вèçíà÷èтè вïлèв àãроõол
дèíãів íà роçвèток ñілüñüкèõ тåрèторіé, ñàìå 
áåçкоíтролüíó õолдèíãіçàöіþ àãрàрíоãо ñåкторó 
Óкрà¿íè ¿¿ íàñлідкè, ïотріáíо ÷ітко вèçíà÷èтè ïо
íÿттÿ àãроõолдèíãó.

Тàк, С. Дåì’ÿíåíко тà А. Кóçíºöовà çàçíà÷à
þтü, що ñóтíіñтü àãроõолдèíãів ïолÿãàº ÷åрåç 
ñïåöèôі÷íó ôорìó володіííÿ àкöіоíåрíèì кàïі
тàлоì, çà ÿко¿ ìàтåрèíñüкà коìïàíіÿ, володіþ÷è 
коíтролüíèì ïàкåтоì àкöіé іíøèõ ïідïрèºìñтв, 
çдіéñíþº óïрàвліííÿ тà коíтролü çà ¿õ діÿлüíіñтþ 
і çàвдÿкè öüоìó оá’ºдíóº ¿õ в ºдèíó орãàíіçàöіéíó 
ñтрóктóрó ç відïовідíèìè öілÿìè і ìіñіºþ [5].

Â. Аíдріé÷óк роçãлÿдàº àãроõолдèíãè, ÿк рå
çóлüтàт кàïітàліçàöі¿ тà åкоíоìі÷íо¿ коíöåíтрà
öі¿, à ¿õíüоþ оñоáлèвоþ рèñоþ ввàæàº çдіéñíåííÿ 
óïрàвліííÿ ãоловíоþ вåлèкоþ коìïàíіºþ тà втрà
тó ïрàв þрèдè÷íо¿ оñоáè вñіìà іíøèìè ïідïрèºì
ñтвàìè, що óвіéøлè до ¿¿ ñклàдó, ç ïодàлüøèì ¿õíіì 
ïåрåтворåííÿì ó ñтрóктóрíі ïідроçділè [4].

Âлàñíèкè áіçíåñó кровíо çàöікàвлåíі ó çроñ
тàííі éоãо вàртоñті, роçìірів тà рівíÿ ïрèáóтко
воñті íà вклàдåíèé кàïітàл. Âàæлèвèé ìоìåíт 
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в роáоті àãроõолдèíãів – коíöåíтрàöіÿ çåìåлü в 
рàìкàõ одíіº¿ ñтрóктóрè, íàóковöÿìè відçíà÷à
ºтüñÿ íåãàтèвíо, оñкілüкè ìоæå ïрèçвåñтè до ìо
íоïоліçàöі¿ рèíкó орåíдовàíèõ çåìåлü ÷è ïрÿìо, 
÷è оïоñåрåдковàíо. Прÿìèé вïлèв íà ñèтóàöіþ 
ñïрàвлÿþтü áåçïоñåрåдíüо ñтворåíі õолдèíãàìè 
àãроïроìèñлові коìïàíі¿ (орåíдó), оïоñåрåдко
вàíèé – ÷åрåç коíтролü ïрèдáàíèõ ïідïрèºìñтв 
(коíтролüíèé ïàкåт àкöіé, ÷àñток в óñтàві товà
рèñтвà) (ñóáорåíдó). [6; 10]

Â. Нå÷èтàéло ïідкрåñлþº, що віддàþ÷è ïåрå
вàãó вåлèкèì ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì ïідïрèºì
ñтвàì, ïоáóдовàíèì íà ïрèвàтíо–орåíдíèõ çà
ñàдàõ, óкрà¿íñüкà влàдà ñтàвèтü ó íåрівíі óìовè 
ãоñïодàрþвàííÿ ç íèìè ñіìåéíі ôåрìåрñüкі ãоñ
ïодàрñтвà [7].

Сóдÿ÷è ç íàвåдåíо¿ тàáлèöі ìоæíà ñтвåрдæó
вàтè, що ïроöåñè роçвèткó àãроõолдèíãіçàöі¿ ìà
þтü ïодвіéíèé õàрàктåр вïлèвó íà роçвèток ñілü
ñüкèõ тåрèторіé і ÿк áà÷èìо íåãàтèвíèõ ñторіí 
çíà÷íо áілüøå íіæ ïоçèтèвíèõ ñторіí вïлèвó [11]. 

Тоìó ïроöåñè àãроõолдèíãіçàöàöі¿ øвèдøå íå
ãàтèвíо вïлèвàтèìóтü íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèé роçвèто ñілüñüкèõ тåрèторіé в öілоìó.

Âисновки
Отæå, ïрèíàãідíо ìоæíà çàçíà÷èтè, що ïрè вñіõ 

ñво¿õ ïоçèтèвàõ і ìàкñèìàлüíèõ рåçóлüтàтàõ вè
роáíèöтвà в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві àãроõол
дèíãіçàöіÿ ïрèíоñèтü ñілüñüкèì тåрèторіÿì çíà
÷íо áілüøå øкодè íіæ корèñті. Прè іíтåíñèвíоìó 
вèроáíèöтві в роñлèííèöтві, ãàлóçü твàрèííèöтвà 

Позитивні та негативні сторони вïливу на сілüсüкі території розвитку агроõолдингізації в Óкраїні

Джерело : розроблено автором на основі [7].

Позитивні сторони 
агроõолдингізації: Негативні сторони агроõолдингізації:

– çíà÷íà іíвåñтèöіéíà 
ïрèвàáлèвіñтü áілüøоñті 
àãроõолдèíãів;
– вèñокà ïрèвàáлèвіñтü 
àãроõолдèíãів ó ïлàíі ¿õ 
крåдèтóвàííÿ коìåрöіéíèìè 
áàíкàìè ïорівíÿíо іç 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèìè то
вàровèроáíèкàìè іíøèõ
орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ 
ôорì ãоñïодàрþвàííÿ çà
вдÿкè íàÿвíоñті ліквідíоãо 
çàñтàвíоãо ìàéíà;
– ìоæлèвіñтü длÿ до÷ірíіõ 
коìïàíіé отрèìóвàтè від 
ìàтåрèíñüко¿ коìïàíі¿
ïілüãовå крåдèтóвàííÿ;
– çàìкíóтèé öèкл вè
роáíèöтвà тà ïåрåроá
кè ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿
ó áілüøоñті àãроõолдèíãів, що 
доçволÿº одåрæóвàтè додàíó 
вàртіñтü, ÿкà ñтворþºтüñÿ ó 
ïродóктовоìó лàíöþæкó;
– доñтóïíіñтü длÿ 
àãроõолдèíãів 
çàрóáіæíèõ рèíків çáó
тó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿; ìоíоïоліçàöіÿ íèìè 
вñіº¿ іíôрàñтрóктóрè àãрàр
íоãо
рèíкó.

– ãіïåркàïітàліçàöіþ çåìåлüíèõ áàíків àãроõолдèíãів, ÿкà ìоæå ïрèçвå
ñтè до тоãо, що ñілüñüкі æèтåлі втрàтÿтü коíтролü íàд áілüøіñтþ родþ
÷èõ çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ;
– çроñтàííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ ñåрåд ñілüñüкèõ æèтåлів ó çв’ÿçкó ç 
вèтіñíåííÿì трóдоìіñткèõ вèдів ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, 
ïåрåõодоì íà ìоíовèроáíèöтво і вèкорèñтàííÿ вóçüкоïроôілüíо¿ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè;
– çóáоæіííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, роçвèток ìіãрàöіéíèõ ïроöåñів тà 
вèìèрàííÿ ñілüñüкèõ тåрèторіé;
– óщілüíåííÿ ãрóíтів тà рóéíàöіþ трàíñïортíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
ñілüñüкèõ тåрèторіé ÷åрåç вèкорèñтàííÿ вèñокотоíàæíо¿ тåõíікè, що 
ïрèçводèтü до окèñлåííÿ çåìåлü ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ïрèçíà÷åííÿ;
– íåдотрèìàííÿ åколоãоçáåріãàþ÷èõ àãротåõíолоãіé і вèìоã щодо 
відíовлåííÿ
ліñоñìóã, що ñïрè÷èíÿº вітровó åроçіþ ãрóíтів, ïоãірøóº ñтрóктóрó 
орíèõ çåìåлü тà çíèæóº áіолоãі÷íèé і åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàлè ñілüñüкèõ 
тåрèторіé, àдæå ÿкіñíà çåìлÿ – ¿õ оñíовíèé рåñóрñ;
– відìовó áілüøоñті àãроõолдèíãів від роçвèткó твàрèííèöüко¿ ãàлóçі, 
що ïрèçводèтü до вèìóøåíо¿ çàìіíè орãàíі÷íèõ доáрèв íà ìіíåрàлüíі, 
вíàñлідок ÷оãо в ãрóíт ïотрàïлÿº рÿд íåáåçïå÷íèõ рå÷овèí, ÿкі çàáрóд
íþþтü водíі рåñóрñè
ñілüñüкèõ тåрèторіé;
– вèкорèñтàííÿ отрóтоõіìікàтів тà ïåñтèöèдів, що вïлèвàº íà åколоãіþ
ñілüñüкèõ тåрèторіé;
– íåдотрèìàííÿ ñівоçìіí, рàöіоíàлüíо¿ ñтрóктóрè ïоñівів тà çàõодів 
щодо ìåліорàöі¿ çåìåлü, що ñïрè÷èíÿº вèñíàæåííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок, 
ÿкі çãодоì, ÿк ïокàçóº ïрàктèкà лàтèíоàìåрèкàíñüкоãо «лàтèôóí
дèçìó», íå çìоæóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ çà ïрÿìèì ïрèçíà÷åííÿì, і 
çàãроæóº ïродоволü÷іé áåçïåöі крà¿íè;
– íåкоíтролüовàíå вèкорèñтàííÿ ГМО ó вèроáíèöтві 
ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, ÿкå вèклèкàº трèвоãó і вèìàãàº до
дàтковèõ доñлідæåíü ó ñôåрі ¿õ вèÿвлåííÿ тà ìоæлèвоãо вïлèвó íà 
íàвколèøíº ñåрåдовèщå і лþдèíó;
– ìоíоïоліçàöіþ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ãàлóçі, ÿкà доçволÿº кілüкоì 
корïорàтèвíèì влàñíèкàì дèктóвàтè öіíè íà оñíовíі ïродóктè õàр÷ó
вàííÿ, що тàкоæ
çàãроæóº ïродоволü÷іé áåçïåöі крà¿íè.
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ïоìітíо втрà÷àº ïоçèöі¿ і дåãрàдóº, доñèтü ñтріìко 
роçвèвàºтüñÿ áåçроáіттÿ, à öå çà ñоáоþ çáілüøåí
íÿ àлкоãоліçìó тà крèìіíоãåííо¿ ñèтóàöі¿. Çà тàкèõ 
óìов íà ñåлі втрà÷àºтüñÿ тàкå ÿвèщå, ÿк «лідåр
ñтво», íàñåлåííÿ ñтàº іíåртíèì і áåçіíіöіàтèвíèì.
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ЧОБАЛЬ Л.Ю.

Осоáливості розвитку сілüсüкого  
зеленого туризму в Óкраїні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є визначення особливостей розвитку сільського зеленого туризму в 
Україні. 

Мåтà äîсліäжåííя – дослідити особливості розвитку сільського зеленого туризму в Україні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуті особливості розвитку сільського зеленого туризму в 
Україні, наведені етапи розвитку сільського зеленого туризму, окреслені вимоги щодо розвитку 
цієї сфери туристичного бізнесу. 

Âисíîâêи. Результати проведеного дослідження особливостей розвитку сільського зеленого 
туризму (СЗТ) в Україні свідчать, що він пройшов два етапи свого розвитку і нині знаходиться на 
третьому. I етап – формування СЗТ (кінець XIX – середина XX ст.); II етап – становлення приватних 
форм СЗТ (60–і рр. – 90–і рр. XX ст.); III етап – становлення правових форм СЗТ (з початку 90–х 
рр. XX ст. по сучасний час). Розвиток цієї сфери туристичного бізнесу вимагає: активізації цільової 
інформаційної роботи для популяризації зеленого туризму; поліпшення інфраструктури регіонів за 
рахунок державного бюджету України; доведення вартості та якості туристичного продукту до рів-
ня європейського стандарту; розширення міжнародних контактів.

Êлþ÷îâі слîâà: сільський зелений туризм, туристи, послуги, ефективність, туристичний про-
дукт, диверсифікація, кредити, сільське населення.

ЧОБАЛЬ Л.Ю. 

Осоáенности развития селüского  
зеленого туризма в Óкраине

Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является определение особенностей развития сельского зеленого 
туризма в Украине.

Öåльþ исслåäîâàíия является изучение особенности развития сельского зеленого туризма 
в Украине.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использованы диалектический метод научного познания, 
метод анализа и синтеза, сравнительный метод, метод обобщения данных.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье рассмотрены особенности развития сельского зеленого туриз-
ма в Украине, приведены этапы развития сельского зеленого туризма, указаны требования по 
развитию этой сферы туристического бизнеса.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сілüñüкèé çåлåíèé 
тóрèçì – рåàлüíà ìоæлèвіñтü дèвåрñèôікàöі¿ 
ñілüñüко¿ åкоíоìікè, ïідтрèìàííÿ ñтіéкоãо роç
вèткó дåрæàвè, çáåрåæåííÿ кóлüтóрíо¿ тà іñто
рè÷íо¿ ñïàдщèíè. Ðоçвèток ñілüñüкоãо тóрèçìó 
вïлèвàº: íà вèріøåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
ïроáлåì ñåлà; íà çìåíøåííÿ рівíÿ áåçроáіттÿ íà 
ñåлі тà роçøèрåííÿ колà ñàìоçàéíÿтоñті ñілü
ñüкоãо íàñåлåííÿ; ñтèìóлþº роçвèток ñоöіàлü
íо¿ іíôрàñтрóктóрè; íà відродæåííÿ, çáåрåæåííÿ 
і роçвèток ìіñöåвèõ íàродíèõ ïроìèñлів. Â Óкрà
¿íі іñíóþтü вàãоìі ïåрåøкодè íà øлÿõó до роçвè
ткó ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó, à ñàìå íåñôор
ìовàíіñтü ñïрèÿтлèвоãо íорìàтèвíо–ïрàвовоãо 
ïолÿ, відñóтíіñтü íорìàтèвíоãо врåãóлþвàííÿ 
ñтàтóñó íàдàвà÷à öèõ ïоñлóã, відñóтíіñтü дåрæàв
íо¿ ïідтрèìкè тà áрàк іíôорìàöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Пèтàííÿì, що ïов’ÿçàíі ç ôóíкöіоíóвàííÿì 
іíдóñтрі¿ тóрèçìó, в тоìó ÷èñлі ñілüñüкоãо, ïрèді
лÿлàñü óвàãà в ïрàöÿõ тàкèõ віт÷èçíÿíèõ і çàрó
áіæíèõ íàóковöів, ÿк: Å. Дæàíдæóãàçово¿, Г. Кàр
ïово¿, Ð. Кіíãà, Т. Лóöüко¿, Ð. Оллüº, А. Стріклàíдà, 
Т. Ткà÷åíко, А. Тоìïñоíà тà іí. Одíàк, íåçвàæà
þ÷è íà доñèтü вåлèкó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü 
іç öіº¿ ïроáлåìè, воíà çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо 
доñлідæåíоþ. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè оñоáлèвоñті роçвèткó 
ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó в Óкрà¿íі. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çроñтàþ÷èé 
ïоïèт ÿк ìåøкàíöів óкрà¿íñüкèõ ìіñт, тàк і іíоçåì
öів íà відïо÷èíок ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ïоÿñíþ
ºтüñÿ íàÿвíіñтþ óíікàлüíèõ ïрèродíо–іñторè÷
íèõ рåñóрñів óкрà¿íñüкоãо ñåлà, відíоñíо вілüíèì 

Âыâîäы. Результаты проведенного исследования особенностей развития сельского зеленого ту-
ризма (СЗТ) в Украине свидетельствуют, что он прошел два этапа своего развития и сейчас находит-
ся на третьем. I этап – формирование СЗТ (конец XIX – середина XX в.); II этап – становление частных 
форм СЗТ (60–е гг. – 90–е гг. XX в.); III этап – становление правовых форм СЗТ (с начала 90–х гг. XX 
в. по современное время). Развитие этой сферы туристического бизнеса требует: активизации целе-
вой информационной работы для популяризации зеленого туризма; улучшения инфраструктуры ре-
гионов за счет государственного бюджета Украины; доведения стоимости и качества туристического 
продукта до уровня европейского стандарта; расширения международных контактов.

Êлþ÷åâыå слîâà: сельский зеленый туризм, туристы, услуги, эффективность, туристический 
продукт, диверсификация, кредиты, сельское население.

CHOBAL L.Yu.

Features of development of rural green tourism in Ukraine
The subject of the study is to determine the peculiarities of the development of rural green 

tourism in Ukraine.

The purpose of the study is to investigate the features of the development of rural green tourism 
in Ukraine.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article deals with the features of the development of rural green tourism 
in Ukraine, the stages of development of rural green tourism are given, the requirements for the 
development of this sphere of tourism business are outlined.

Conclusions. The results of the conducted study of the features of the development of rural green 
tourism (RGT) in Ukraine show that it has passed two stages of its development and is now in the 
third stage. Stage I – the formation of RGT (the end of the XIX – the middle of XX century.); Stage II – 
formation of private forms of RGT (60’s – 90’s of XX century); Stage III – the formation of legal forms 
of RGT (since the early 90’s of XX century till the present time). The development of this sphere of 
tourism business requires: activation of target information work for the promotion of green tourism; 
improvement of the infrastructure of regions at the expense of the state budget of Ukraine; proving 
the value and quality of a tourism product to a European standard; expansion of international contacts.

Keywords: rural green tourism, tourists, services, efficiency, tourist product, diversification, loans, 
rural population.
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ñілüñüкèì æèтловèì ôоíдоì длÿ ïрèéоìó тóрèñ
тів, вілüíèìè трóдовèìè рåñóрñàìè длÿ ¿õ оáñлó
ãовóвàííÿ, трàдèöіéíоþ ãоñтèííіñтþ ãоñïодàрів.

Сілüñüкèé тóрèçì – öå діÿлüíіñтü ñілüñüкоãо 
íàñåлåííÿ, що ïов’ÿçàíà іç ñілüñüкèì ñåрåдовè
щåì, ñілüñüкèì áóдèíкоì і çàíÿттÿìè, ç öåíтроì 
óвàãè íà ïрèродó і лþдèíó. Сілüñüкèé тóрèçì, íå 
вïлèвàº øкідлèво íà ото÷óþ÷å ïрèродíå і кóлü
тóрíå ñåрåдовèщå, íà відìіíó від ìàñовоãо, і, ó 
тоé æå ÷àñ, роáèтü іñтотíèé вíåñок ó рåãіоíàлü
íèé роçвèток. Âіí доçволÿº вèкорèñтовóвàтè іñ
íóþ÷èé æèтловèé ôоíд і íå вèìàãàº çíà÷íèõ іí
вåñтèöіéíèõ вèтрàт. 

Сілüñüкèé çåлåíèé тóрèçì в Óкрà¿íі ïроéøов 
двà åтàïè ñвоãо роçвèткó, à çàрàç çíàõодèтüñÿ 
óæå íà трåтüоìó. 

І åтàï. Форìóвàííÿ СÇТ. Кіíåöü XIX – ñåрåдèíà 
XX ñт. Цåé ïåріод в оñíовíоìó õàрàктåрèçóºтü
ñÿ відïо÷èíкоì тà твор÷оþ ïрàöåþ çàìоæíèõ ãо
родÿí ó çíàéоìèõ ¿ì ñåлÿí, ó ïрèвàтíèõ ñàдèáàõ 
тà ìàºткàõ. Цå ÿвèщå щå íå роçãлÿдàлоñÿ ÿк тó
рèçì і íå áóло орãàíіçовàíèì.

ІІ åтàï. Стàíовлåííÿ ïрèвàтíèõ ôорì СÇТ. 60–
і рр. – 90–і рр. XX ñт. Ó öåé ïåріод ïоïóлÿрíèì 
áóв відïо÷èíок в орåíдовàíèõ тóрèñтàìè кіìíà
тàõ (квàртèрàõ) íà ãірñüкèõ кóрортàõ, що ÷àñтіøå 
áóло ñïрè÷èíåíå відñóтíіñтþ вілüíèõ ìіñöü ó ïàí
ñіоíàтàõ ÷è ñàíàторіÿõ. Цå áóлà çдåáілüøоãо íå
лåãàлüíà, íåоïодàтковàíà і ñтèõіéíà діÿлüíіñтü.

ІІІ åтàï. Стàíовлåííÿ ïрàвовèõ ôорì СÇТ ç ïо
÷àткó 90–õ рр. XX ñт. ïо ñó÷àñíèé ÷àñ. Ç’ÿвèлоñÿ 
ïоíÿттÿ «ñілüñüкèé çåлåíèé тóрèçì» (1996 р.), çà
ñíовàíо Сïілкó ñïрèÿííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо çåлå
íоãо тóрèçìó в Óкрà¿íі – ãроìàдñüкó íåïрèáóтковó 
орãàíіçàöіþ (дàлі – Сïілкà СÇТÓ). Сàìå орãàíіçàто
рàìè Сïілкè тà дåÿкèõ іíøèõ ãроìàдñüкèõ орãàíі
çàöіé áóлè çроáлåíі ïåрøі крокè ó роçвèткó íовоãо 
вèдó діÿлüíоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ тà відïо÷èíкó 
ìіñüкоãо. Сïілкà ñïрèÿííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо çå
лåíоãо тóрèçìó в Óкрà¿íі ñïрèÿº роçвèткó ñілüñüко¿ 
іíôрàñтрóктóрè тà ñàìоçàéíÿтоñті ñілüñüкоãо íà
ñåлåííÿ, çáåрåæåííþ кóлüтóрíо¿ ñïàдщèíè тà íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Ó 2004 і 2008 рр. ввå
дåíі ïроãрàìè åколоãі÷íоãо ìàркóвàííÿ «Çåлåíà 
ñàдèáà» тà кàтåãорèçàöі¿ ïоñлóã «Óкрà¿íñüкà ãоñ
тèííà ñàдèáà». Ç 2009 р. ïрàöþº Школà ñілüñüко
ãо çåлåíоãо тóрèçìó. 

Сèñтåìà åколоãі÷íоãо ìàркóвàííÿ тóрèñтè÷
íо¿ діÿлüíоñті º діºвèì іíñтрóìåíтоì ìàркåтèíãó, 
що ñïрèÿº ÿк роçвèткó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó, тàк 

і çáåрåæåííþ довкіллÿ. Гоñïодàрі ñåртèôіковàíèõ 
оá’ºктів тóрèçìó ìàþтü áілüøå ìоæлèвоñтåé длÿ 
рåклàìè, à відтàк, і øàíñів çíàéтè ñво¿õ кліºíтів. Â 
Óкрà¿íі діº ñèñтåìà åколоãі÷íо¿ ñåртèôікàöі¿ «Çå
лåíà ñàдèáà», що роçроáлåíà åкñïåртàìè Âñåó
крà¿íñüко¿ Сïілкè ñïрèÿííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо 
çåлåíоãо тóрèçìó тà ãроìàдñüкèì íàóково–ïрè
родооõороííèì öåíтроì «Нåçàлåæíà ñлóæáà 
åколоãі÷íо¿ áåçïåкè» іç çàлó÷åííÿì ôàõівöів іç 
Полüщі. Çà ÷àñ діÿлüíоñті Сïілкè àктèвíо вèв÷àв
ñÿ доñвід іíøèõ крà¿í, çà ïідтрèìкè ìіæíàродíèõ 
áлàãодіéíèõ ôоíдів, ó ріçíèõ рåãіоíàõ ïроводèлèñÿ 
çàõодè ç ìåтоþ доíåñåííÿ іíôорìàöі¿ до ñілüñüко
ãо íàñåлåííÿ, ìіñöåвèõ орãàíів влàдè тà ñàìоврÿ
дóвàííÿ, вèдàвàлàñÿ оñвітíÿ тà рåклàìíà ïро
дóкöіÿ. Â Óкрà¿íі ïовілüíо ôорìóºтüñÿ ïрàвовà тà 
åкоíоìі÷íà áàçà длÿ орãàíіçàöі¿ відïо÷èíкó ó ñåлі. 
Цåíтрàлüíі тà ìіñöåві орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè çà 
ó÷àñтþ ãроìàдñüкèõ оá’ºдíàíü ïроводÿтü роáотó 
ç àктèвіçàöі¿ роçвèткó ñілüñüкоãо тóрèçìó, відïрà
öþвàííÿ ìåõàíіçìó дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè ç óрàõó
вàííÿì доñвідó іíøèõ крà¿í, ñтворåííÿ відïовід
íо¿ ïрàвово¿ áàçè тощо. Нà ñüоãодíі оñíовíèìè 
рàéоíàìè ñілüñüкоãо çåлåíоãо тóрèçìó в Óкрà¿íі 
º Кàрïàтè. Оñоáлèво іíтåíñèвíо віí роçвèвàºтü
ñÿ в Кàрïàтñüкоìó рåãіоíі – Івàíо–Фрàíківñüкіé, 
Çàкàрïàтñüкіé і Лüвівñüкіé оáлàñтÿõ. Çáілüøóºтü
ñÿ кілüкіñтü «çåлåíèõ» ñàдèá ó Чåрíівåöüкіé тà Âо
лèíñüкіé оáлàñтÿõ. Тàкі ñàдèáè ç’ÿвлÿþтüñÿ в öåí
трàлüíіé ÷àñтèíі Óкрà¿íè: Кè¿вñüкіé, Чåркàñüкіé тà 
Âіííèöüкіé оáлàñтÿõ. 

Âàãоìå çíà÷åííÿ ñілüñüкоìó тóрèçìó íàдàºтü
ñÿ в ïроåкті Стрàтåãі¿ ñтàлоãо роçвèткó тóрèçìó і 
кóрортів в Óкрà¿íі. Тàк, в ïроåкті Стрàтåãі¿ ñтàлоãо 
роçвèткó тóрèçìó і кóрортів в Óкрà¿íі íàãолоøó
ºтüñÿ íà: роçроáлåííі ñтèìóлþþ÷о¿ тà çàоõо÷ó
вàлüíо¿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè, çокрåìà, ñïрощåííÿ 
доçвілüíèõ ïроöåдóр, çàоõо÷åííі до ñàìоçàéíÿ
тоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, ïрåôåрåíöі¿ в оïо
дàткóвàííі тà ñтворåííі ñтèìóлів длÿ роçвè
ткó ïрèвàтíо¿ іíіöіàтèвè; íàдàííі довãоñтроковèõ 
ïілüãовèõ крåдèтів íà рåкоíñтрóкöіþ àáо íовå áó
дівíèöтво в ñілüñüкіé ìіñöåвоñті оñåлü длÿ ïрèéо
ìó тóрèñтів; ïовíоìó ôіíàíñóвàííі çàтвåрдæåíèõ 
Óрÿдоì çàõодів щодо роçвèткó ñілüñüкоãо тóрèç
ìó; íàдàííі дåрæàвíèõ ãрàíтів ñóá’ºктàì тóрèñ
тè÷íо¿ діÿлüíоñті íà роçроáкó тóрèñтè÷íèõ ïро
дóктів ñілüñüкоãо тóрèçìó; çáілüøåííі вèдàтків ç 
ìіñöåвоãо тà дåрæàвíоãо áþдæåтів íà рåñтàв
рàöіþ іñторèко–кóлüтóрíèõ ïàì’ÿток, що çíàõо
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дÿтüñÿ ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті; дåрæàвíіé доïо
ìоçі íåïрèáóтковèì ãроìàдñüкèì оá’ºдíàííÿì, 
ÿкі ïрàöþþтü ó ñôåрі ñілüñüкоãо тóрèçìó; çà
ïровàдæåííі ïодàтковèõ кàíікóл тà ñïåöіàлüíèõ 
ïрåôåрåíöіé длÿ іíвåñторів, що ñтворþþтü тó
рèñтè÷íó іíôрàñтрóктóрó ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñ
ті; áåçкоøтовíоìó íàв÷àííі ñілüñüкèõ ãоñïодàрів 
оñíовàì вåдåííÿ тóрèñтè÷íо¿ діÿлüíоñті.

Â Óкрà¿íі роçвèток ñілüñüкоãо, àáо àãротóрèç
ìó отрèìàв ïåвíèé ïоøтовõ çàвдÿкè áàãàтüоì 
÷èííèкàì, тàкèì ÿк: ñïàд ñілüñüкоãоñïодàрñüко
ãо вèроáíèöтвà, ÿкèé ïрèçвів до çроñтàííÿ áåç
роáіттÿ і çáідíіííÿ ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ é ñïоíó
кàв окрåìèõ éоãо ïрåдñтàвíèків до ïоøóкó іíøèõ 
вèдів діÿлüíоñті тà доõодів [9]. Іíøèìè ñловàìè, 
éдåтüñÿ ïро дèвåрñèôікàöіþ ñілüñüко¿ åкоíоìі
кè тà çàéíÿтоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, вàæлèвèì 
рåçóлüтàтоì ÿко¿ º çроñтàííÿ доõодів ñіìåé, à тà
коæ íàïовíþвàíіñтü ìіñöåвèõ áþдæåтів. А çроñ
тàííÿ доõодів ñåлÿí і орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿ
дóвàííÿ – çàïорóкà ïідвèщåííÿ ÿкоñті æèттÿ íà 
ñåлі, роçвèткó ñілüñüко¿ іíôрàñтрóктóрè, ôорìó
вàííÿ ñïрèÿтлèвоãо æèттºвоãо ñåрåдовèщà длÿ 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Поøóк ïідõодів 
до вèріøåííÿ öüоãо çàвдàííÿ і ïоÿñíþº ïідвèщåíó 
óвàãó до ñілüñüкоãо тóрèçìó, що çà øвèдкоãо роç
вèткó ìоæå оæèвèтè áàãàто ñілüñüкèõ рåãіоíів. 

Â Óкрà¿íі вæå діº рÿд ïідõодів і ìодåлåé роçвè
ткó çåлåíоãо тóрèçìó, ÿкі ïåрåñлідóþтü ріçíі öілі 
çàлåæíо від коíкрåтíèõ óìов. Їõ ìоæíà оá’ºдíàтè 
ó дві ãрóïè:

1. Ðоçвèток ñілüñüкоãо тóрèçìó íà áàçі доìо
ãоñïодàрñтвà àáо оñоáèñтоãо ñåлÿíñüкоãо ãоñ
ïодàрñтвà, ÿкå ìàº íå áілüøå 9 ліæко–ìіñöü. Цÿ 
ìодåлü óñïіøíо рåàліçóºтüñÿ в ñілüñüкіé ìіñöå
воñті, ÿкà çдåáілüøоãо íå відíоñèтüñÿ до тóрèñ
тè÷íо¿, àлå º ïотåíöіéíо ïрèвàáлèвоþ тà ìàº від
ïовідíі рåñóрñè.

2. Бóдівíèöтво ïрèвàтíèõ àãротóрèñтè÷íèõ 
оá’ºктів ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті. Цÿ ìодåлü óñïіø
íо рåàліçóºтüñÿ ó ôорìі ñтèліçовàíèõ àãротóрèñ
тè÷íèõ õóторів, кóлüтóрíо–åтíоãрàôі÷íèõ öåíтрів.

Хàрàктåрíèìè тåíдåíöіÿìè оñтàííіìè рокàìè º 
ïідвèщåííÿ ролі ìіñöåвèõ ãроìàд тà ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé, ÿкі оá’ºдíóþтü влàñíèків ñàдèá, àк
тèвіçóþтü ¿õ ïàртíåрñтво ç орãàíàìè ìіñöåво¿ вè
коíàв÷о¿ влàдè, ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ролі ÇМІ в 
ïоïóлÿрèçàöі¿ відïо÷èíкó в ñåлі.

Длÿ ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè роçвèток çåлåíоãо тóрèçìó 
ìàº íåàáèÿкå çíà÷åííÿ, оñкілüкè віí: çíèæóº рівåíü 

áåçроáіттÿ íà ñåлі é ñтворþº íові роáо÷і ìіñöÿ; ñтè
ìóлþº ìàлèé áіçíåñ; ñïрèÿº роçвèткó коìóíікàöіé, 
трàíñïортíоãо ñïолó÷åííÿ, ñоöіàлüíо–ïоáóтово¿ 
іíôрàñтрóктóрè; ïідвèщóº іíтåлåктóàлüíèé рівåíü 
ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ; çàáåçïå÷óº çроñтàííÿ çíà
÷åííÿ é ролü орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ; 
çáілüøóº вíåñкè до ìіñöåвоãо áþдæåтó. 

Âисновки
Â Óкрà¿íі СÇТ çàлèøàºтüñÿ тілüкè çàïо÷àтко

вàíèì íà рівíі ñілüñüко¿ ãоñтèííоñті. Длÿ роçвè
ткó öіº¿ ñôåрè тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó íåоáõідíо: 
вñтàíовлåííÿ ïрÿìо¿ çàлåæíоñті ìàтåріàлüíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ дåрæàвíèõ ñлóæáовöів відïовід
íèõ відоìñтв від åôåктèвíоñті роáотè çі ñïрèÿííÿ 
роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, çокрåìà, çåлåíоãо 
тóрèçìó; àктèвіçàöі¿ öілüово¿ іíôорìàöіéíо¿ роáотè 
длÿ ïоïóлÿрèçàöі¿ çåлåíоãо тóрèçìó, оріºíтóþ÷èñü 
íà окрåìі ñоöіàлüíі ãрóïè íàñåлåííÿ é ãрóïè çà іí
тåрåñàìè; ïоліïøåííÿ іíôрàñтрóктóрè рåãіоíів çà 
рàõóíок дåрæàвíоãо áþдæåтó Óкрà¿íè; довåдåííÿ 
вàртоñті тà ÿкоñті тóрïродóктó до рівíÿ ºвроïåé
ñüкоãо ñтàíдàртó; роçøèрåííÿ ìіæíàродíèõ коí
тàктів; ïоçèöіоíóвàííÿ çåлåíоãо тóрèçìó ÿк ôàк
торó ãроìàдñüко¿ дèïлоìàті¿, вàæлèвоãо åлåìåíтà 
коíñолідàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.
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Ефективна взаємодія зі стейкõолдерами для сталого 
енергетичного розвитку територіалüниõ утворенü

Наведено методологію розроблення Плану взаємодії із зацікавленими сторонами, який є орга-
нічною складовою актуального та важливого для українських міст документа – Плану дій зі стало-
го енергетичного розвитку та клімату. Проаналізовано сучасну ситуацію щодо формування запи-
ту на енергоефективність на рівні органів державної та місцевої влади. Зроблено висновки щодо 
необхідності формувати запит на енергоефективність «знизу» – від місцевих громад як основних 
стейкхолдерів підвищення енергоефективності. Розглянуто застосування теорії стейкхолдерів у 
працях низки зарубіжних та вітчизняних науковців. Особливу увагу приділено критичному аналізу 
робіт, пов’язаних із стейкхолдер–орієнтованим підходом до енергетичного розвитку на місцевому 
рівні. Отримані результати досліджень можуть бути використані при розробці стратегічних доку-
ментів з енергетичної політики на місцевому рівні, при впровадженні за фінансування міжнарод-
них фінансових інституцій інфраструктурних проектів, які зачіпають інтереси різноманітних стейк-
холдерів, при позиціонуванні організацій як соціально відповідального бізнесу тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: проект, стейкхолдери, енергетичний розвиток, інфраструктура, План взаємодії.
 ТОРМОСОВ Р.Ю. 

Эффективное взаимодействие со стейкõолдерами для 
устойчивого энергетического развития территориалüныõ 

оáразований
Приведено методологию разработки Плана взаимодействия с заинтересованными сторонами, 

который является органической составляющей актуального и важного для украинских городов 
документа – Плана действий по устойчивому энергетическому развитию и климату. Проанали-
зировано современную ситуацию по формированию запроса на энергоэффективность на уровне 
органов государственной и местной власти. Сделаны выводы о необходимости формировать за-
прос на энергоэффективность «снизу» – от местных общин в качестве основных стейкхолдеров 
повышения энергоэффективности. Рассмотрено применение теории стейкхолдеров в трудах ря-
да зарубежных и отечественных ученых. Особое внимание уделено критическому анализу работ, 
связанных с стейкхолдер–ориентированным подходом к энергетическому развитию на местном 
уровне. Полученные результаты исследований могут быть использованы при разработке страте-
гических документов по энергетической политике на местном уровне, при внедрении за финан-
сирование международных финансовых институтов инфраструктурных проектов, затрагивающих 
интересы различных стейкхолдеров, при позиционировании организаций как социально ответ-
ственного бизнеса и тому подобное.

Êлþ÷åâыå слîâà: проект, стехолдеры, энергетическое развитие, инфраструктура, План вза-
имодействия. 

TORMOSOV R.U.

Effective interaction with stakeholders for sustainable 
energy development of territorial entities

The methodology of preparation of the Stakeholders Engagement Plan – the essential component 
of the up–to–date and important document for the Ukrainian cities – the Sustainable Energy and 
Climate Action Plan – is described. The current state of formation of the request for energy efficiency 
(EE) at national and local authorities level is analyzed. The conclusions on the necessity to form the 
grassroots request for EE (from local communities as the main stakeholders of enhancing EE) are 
drawn. The application of the stakeholders theory in the number of research works of foreign and 
national academics is analyzed. The particular emphasis is put on the critical review of academic papers, 
applying the stakeholder–oriented approach to energy development at local level. The obtained results 
of the research may be used within the preparation of the strategic documents on energy policy at 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óïродовæ оñтàííіõ ро
ків Óкрà¿íà вïåвíåíо крокóº до åíåрãоíåçàлåæ
íоñті. Дåрæàвà ïрèділÿº áåçïрåöåдåíтíó óвàãó ïід
вèщåííþ åíåрãоåôåктèвíоñті тà рåôорìóвàííþ 
æèтлово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà. Прèéíÿ
то íèçкó вàæлèвèõ çàкоíодàв÷èõ тà íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів, çокрåìà Çàкоíè Óкрà¿íè «Про 
оñоáлèвоñті çдіéñíåííÿ ïрàвà влàñíоñті ó áàãà
токвàртèрíоìó áóдèíкó», «Про коìåрöіéíèé оáлік 
тåïлово¿ åíåрãі¿ тà водоïоñтà÷àííÿ», «Про æèтло
во–коìóíàлüíі ïоñлóãè», «Про åíåрãåтè÷íó åôåк
тèвíіñтü áóдівåлü». Ðоçроáлåíі тà àктèвíо вïровà
дæóþтüñÿ íàöіоíàлüíі ñтрàтåãі÷íі докóìåíтè щодо 
åíåрãоåôåктèвíоñті тà ÷èñто¿ åíåрãі¿, в т. ÷. «Åíåр
ãåтè÷íà ñтрàтåãіÿ Óкрà¿íè до 2035 рокó», «Плàí 
ïріорèтåтíèõ діé óрÿдó до 2020 рокó», Нàöіоíàлü
íèé ïлàí діé ç åíåрãоåôåктèвíоñті íà ïåріод до 
2020 рокó; Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç відíовлþвàíо¿ 
åíåрãåтèкè íà ïåріод до 2020 рокó тощо. 

Діþтü ÿк óрÿдові, тàк і ìіñöåві ïроãрàìè çі ñïрè
ÿííÿ íàñåлåííþ ó вïровàдæåííі åíåрãоåôåктèв
íèõ çàõодів øлÿõоì ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ ñóì 
отрèìàíèõ íà öå крåдèтів. Проãрàìó ç åíåрãоå
ôåктèвíоñті (відоìó в íàроді ÿк «тåïлі крåдèтè»), 
що відøкодовóº 20–35% ñóìè крåдèтó длÿ ОСББ, 
ЖБК тà ìåøкàíöів ïрèвàтíèõ áóдèíків1 і корèñ
тóºтüñÿ çíà÷íèì ïоïèтоì, óрÿд ïåрåдáà÷àº в ïо
дàлüøоìó ïоøèрèтè é íà áіçíåñ. Актèвíо ïрàöþº 
ïроãрàìà IQ energy ç коìïåíñàöіºþ 35% ñóìè 
крåдèтó çà рàõóíок коøтів Євроïåéñüкоãо áàí
кó рåкоíñтрóкöі¿ тà роçвèткó. Швèдкèìè тåìïà
ìè éдå ïідãотовкà до ïовíоöіííоãо çàïóñкó Фоíдó 
åíåрãоåôåктèвíоñті, ÿкà ìàº áóтè çàвåрøåíà до 
кіíöÿ öüоãо рокó. Âñå öå ñвід÷èтü, що íåàáèÿкèé 
çàïèт íà åíåрãоåôåктèвíіñтü «çвåрõó» – º.

Âодíо÷àñ íåоáõідíèì º ôорìóвàííÿ çàïèтó 
íà åíåрãоåôåктèвíіñтü «çíèçó» – від ìіñöåвèõ 
ãроìàд. Ðоçóìіþ÷è öå, óкрà¿íñüкі ìіñтà íå ñто
ÿтü оñтороíü – воíè àктèвíо долó÷àþтüñÿ до тàк 
çвàíо¿ «Óãодè ìåрів» (Covenant of Mayors) в рàì
кàõ Євроïåéñüко¿ Дèрåктèвè 20–20–20. Óãодà 
Мåрів оõоïлþº ìіñöåві тà рåãіоíàлüíі орãàíè влà
дè, ÿкі áåрóтü íà ñåáå доáровілüíі çоáов’ÿçàííÿ 
ïідвèщóвàтè åíåрãоåôåктèвíіñтü тà íàрощóвà

1 З квітня 2018 р. жителям багатоквартирних будинків 
такі кредити не видають ( https://finance.ua/cre–dits/
chto–takoe–teplyy–kredit). 

тè вèкорèñтàííÿ відíовлþвàлüíèõ дæåрåл åíåр
ãі¿ íà ñво¿õ тåрèторіÿõ. 

Щоá доñÿãтè öіº¿ ìåтè, тåрèторіàлüíі óтворåííÿ 
роçроáлÿþтü Плàíè діé çі ñтàлоãо åíåрãåтè÷íоãо 
роçвèткó тà кліìàтó (ПДСÅÐК). ПДСÅÐК – öå оñíо
вíèé ñтрàтåãі÷íèé докóìåíт ìіñтà іç вïровàдæåííÿ 
çàõодів, ÿкі доçволÿтü ñкоротèтè ñïоæèвàííÿ вè
коïíèõ åíåрãорåñóрñів тà вïровàдæóвàтè àлüтåр
íàтèвíі дæåрåлà åíåрãі¿, і ÿк íàñлідок, çìåíøèтè 
вèкèдè ó довкіллÿ øкідлèвèõ рå÷овèí, ïоліïøóþ÷è 
åколоãі÷íèé ñтàí ìіñтà. Блèçüко 30 ПДСÅÐК роç
роáлåíо тà ïрèéíÿто íà ñåñіÿõ ìіñüкèõ рàд вåлèкèõ 
тà ìàлèõ ìіñт–ïàртíåрів Проåктó USAID «Мóíіöè
ïàлüíà åíåрãåтè÷íà рåôорìà в Óкрà¿íі». Çà кåрів
íèöтвà тà áåçïоñåрåдíüо¿ ó÷àñті àвторà роçроáлå
íо тàкі Плàíè діé длÿ Âіííèöі, Лóöüкà, Чåрíіãовà, 
Хìåлüíèöüкоãо, Покровñüкà, Ðóáіæíоãо, Мèрíо
ãрàдà, Білãородà–Дíіñтровñüкоãо, Іçìà¿лà. 

Протå íàвітü дóæå ãàрíі, рåàліñтè÷íі тà вèвàæå
íі ïлàíè ìоæóтü тàк і çàлèøèтèñÿ íà ïàïåрі, ÿкщо 
¿õ íå ïідтрèìàþтü лþдè. Тоìó вàæлèвоþ ñклà
довоþ ìіñüкоãо àáо рåãіоíàлüíоãо åíåрãåтè÷íо
ãо ïлàíó º Плàí вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñто
роíàìè (ПÂÇС). Â оñíовó ПÂÇС ïоклàдåíо àíàліç 
çàöікàвлåíèõ ñторіí (ñтåéкõолдåрів), ÿкоìó ìè 
ïрèділèìо óвàãó в ïодàлüøоìó вèклàдåííі. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Одíèì іç ïåрøèõ ідåþ врàõóвàííÿ іíтåрåñів çà
öікàвлåíèõ ñторіí в óïрàвліííі коìïàíіÿìè ñôор
ìóлþвàв відоìèé åкоíоìіñт Ð. Фріìåí ó 1984 р. 
Ó éоãо ìоíоãрàôі¿ «Стрàтåãі÷íå óïрàвліííÿ: ролü 
çàöікàвлåíèõ ñторіí» [1] íàводèтüñÿ вèçíà÷åííÿ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí, íàдàíо ¿õ ñïрощåíèé ïåрå
лік тà ñõåìàтè÷íå çоáрàæåííÿ. Çà Ð. Фріìåíоì, 
ñтåéкõолдåрè – öå «áóдü–ÿкі іíдèвідóóìè, ãрóïè 
àáо орãàíіçàöі¿, ÿкі ÷èíÿтü іñтотíèé вïлèв íà рі
øåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ ôірìоþ, тà/ ,àáо ìо
æóтü оïèíèтèñü ïід вïлèвоì öèõ ріøåíü».

Тåоріþ ñтåéкõолдåрів ïіçíіøå роçвèíóлè çàрó
áіæíі в÷åíі, çокрåìà: М. Клàркñоí [2], Й. Сåлàíдåр 
[3] тà іíøі. Ó Âåлèкоáрèтàíі¿ роçроáлåíо Стàí
дàрт АА 1000 SES «Стàíдàрт вçàºìоді¿ ç çàöі
кàвлåíèìè ñтороíàìè» (Stakeholder Engagement 
Standard) [4] щодо óïрàвліííÿ ïроöåñоì діàло
ãó тà íàлàãодæåííÿ ñïівроáітíèöтвà іç çàöікàв
лåíèìè ñтороíàìè. Çà ìіæíàродíèì ñтàíдàртоì 

local level, the implementation of IFI–funded infrastructure projects, aimed at various stakeholders, 
the building of socially responsible images of businesses, etc. 

Keywords: project; stealth players; energy development; infrastructure; Interaction plan.
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ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті ISO 26000 тåрìіí 
«ñтåéкõолдåрè» трàктóºтüñÿ ÿк «окрåìі оñоáè 
àáо ãрóïè оñіá, котрі ìàþтü іíтåрåñ ó áóдü–ÿкèõ 
ріøåííÿõ àáо діÿõ орãàíіçàöі¿» [5].

Óкрà¿íñüкі íàóковöі К.А. Мàìоíов [6], Т.Â. Мо
ìот, І.О. Філàтовà, О.О. Коíоïліíà [7] çàñтоñовó
þтü ñтåéкõолдåр–оріºíтовàíèé ïідõід до óïрàв
ліííÿ ïроöåñàìè тà оá’ºктàìè в ріçíèõ ñôåрàõ. 
А.О. Лåвèöüкèé [8] доñлідæóвàв óçãодæåííÿ іí
тåрåñів çàöікàвлåíèõ ñторіí ïрè рåàліçàöі¿ ñоöі
àлüíèõ ïроåктів.

Сåрåд íàóковèõ ïрàöü, що ñтоñóþтüñÿ вçàºìо
ді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè ïідïрèºìñтв æèт
лово–коìóíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà (ЖКГ) ó ñво¿é 
ïото÷íіé діÿлüíоñті àáо ïід ÷àñ вïровàдæåííÿ íè
ìè іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів, ñлід відìітèтè роáотó 
[9], що вèкоíàíà в рàìкàõ ïроåктó Світовоãо áàí
кó íèçкоþ іíоçåìíèõ тà óкрà¿íñüкèõ ôàõівöів. Ó íіé, 
ç–ïоìіæ іíøоãо, ïровåдåíо ідåíтèôікàöіþ тà àíà
ліç çàöікàвлåíèõ ñторіí ó ïокрàщåííі ïроçороñті тà 
ïідçвітíоñті в ñåкторі водоïоñтà÷àííÿ тà водовід
вåдåííÿ. Длÿ вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ ïровідíèків 
тà/àáо дæåрåл ñïротèвó ïідвèщåííþ ïроçороñ
ті в ñåкторі водоïоñтà÷àííÿ ïорівíÿíо ñïроìоæ
íіñтü çàöікàвлåíèõ ñторіí іíіöіþвàтè çìіíè ó öüоìó 
ñåкторі çі ñтèìóлàìè тà оñоáèñтоþ çàöікàвлåíіñ
тþ коæíоãо ñóá’ºктà. Ðоçроáлåíо кàртó ãотовíоñті 
до рåôорì тà ïотóæíоñті çàöікàвлåíèõ ñторіí. 

Оñкілüкè тåìàтèкà íàøо¿ ñтàтті ïов’ÿçàíà іç 
åíåрãоåôåктèвíèì ïлàíóвàííÿì íà ìіñöåво
ìó рівíі, то вàрто ïроàíàліçóвàтè ïрàöі, в ÿкèõ 
éдåтüñÿ ïро çàöікàвлåíèõ ó вïровàдæåííі ïроåк
тів ç åíåрãоçáåрåæåííÿ ñторіí. Çокрåìà, ó дèñåр
тàöіéíіé роáоті І.І. Стåïàíåíко [10] роçãлÿдàþтü
ñÿ ñтåéкõолдåрè åíåрãоçáåрåæåííÿ ó æèтловоìó 
ñåкторі тà вèçíà÷àþтüñÿ ¿õ ролі é ìотèвàöіÿ ó ïро
öåñі åíåрãоåôåктèвíо¿ ìодåрíіçàöі¿ æèтлà. Ó ро
áоті Â.Б. Горáàíü [11] оáґрóíтовóºтüñÿ çàñтоñó
вàííÿ ñтåéкõолдåр–оріºíтовàíоãо ïідõодó ïрè 
óдоñкоíàлåííі ïроöåñó óïрàвліííÿ ñтàлèì åíåр
ãоåôåктèвíèì роçвèткоì íà ìіñöåвоìó рівíі. 
Протå доñлідæåííÿ ìàº áілüø тåорåтè÷íèé õàрàк
тåр. Çокрåìà, çàïроïоíовàíà клàñèôікàöіÿ ñтåéк
õолдåрів ó роçріçі 18 тèïолоãі÷íèõ оçíàк º çàíàдто 
дåтàлüíоþ, і ¿¿ çàñтоñóвàííÿ íà ïрàктèöі вèдàºтü
ñÿ íå çовñіì доöілüíèì. Кàртà ñтåéкõолдåрів ìіñ
öåвоãо рівíÿ ó ñôåрі ñтàлоãо åíåрãоåôåктèвíоãо 
роçвèткó ñклàдåíà íà áàçі лèøå ÿкіñíèõ õàрàктå
рèñтèк рівíÿ ¿õíüоãо вïлèвó é іíтåрåñó (вèñокèé, 
ñåрåдíіé, íèçüкèé). Алå çàñтоñóвàííÿ кілüкіñíо

ãо вèìірó öèõ рівíів ìоãло á дàтè áілüø íàо÷íó тà 
то÷íó кàртèíó. Сåрåд оñíовíèõ ріçíовèдів çàöі
кàвлåíèõ ñторіí (ÇС) ìіñöåвоãо рівíÿ ó ñôåрі ñтà
лоãо åíåрãоåôåктèвíоãо роçвèткó ідåíтèôіковàíà 
ÇС «Âлàñíèкè і ñïіввлàñíèкè æèтловèõ áóдівåлü». 
Тоáто тàкà çàöікàвлåíà ñтороíà ÿк ОСББ, íå вèді
лåíà окрåìо. Нàрàçі ìàéæå 30 тèñ. ОСББ в Óкрà¿íі 
ñтàþтü рóøіÿìè ïідвèщåííÿ åíåрãоåôåктèвíоñ
ті ó ЖКГ, тоìó ОСББ ñüоãодíі º вàæлèвèì ó ïлàíі 
вçàºìоді¿ ñтåéкõолдåроì. 

Форìóлþвàííÿ цілåй стàтті. Сüоãодíі ìіñ
тà ïотрåáóþтü ïрàктè÷íèõ рåкоìåíдàöіé іç íà
лàãодæåííÿ åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ іç оñíовíèìè 
çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè длÿ отрèìàííÿ ãро
ìàдñüко¿ ïідтрèìкè вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК. Âід
ïовідíо ìåтоþ ñтàтті º роçãлÿд ìåтодолоãі¿ тà 
ïрèклàдíèõ àñïåктів роçроáлåííÿ ПÂÇС іç íà
дàííÿì рåкоìåíдàöіé щодо орãàíіçàöі¿ вçàºìо
ді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè длÿ ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті åíåрãåтè÷íо¿ ïолітèкè тà ñтàлоãо 
роçвèткó ìіñт Óкрà¿íè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нàвåдåìо 
оñíовíі ïоíÿттÿ тà ïідõодè ìåтодолоãі¿, çà ÿкоþ 
роçроáлåíèé ПÂÇС. 

Âçàºìодіÿ — öå ïроöåñ вïлèвó лþдåé і ãрóï 
одèí íà одíоãо, в ÿкоìó коæíà діÿ оáóìовлåíà ÿк 
ïоïåрåдíüоþ діºþ, тàк і о÷ікóвàíèì рåçóлüтàтоì 
іç áокó іíøоãо. Отæå, вçàºìодіÿ ÿвлÿº ñоáоþ ріç
íовèд ді¿, відìіííоþ рèñоþ ÿко¿ º ñïрÿìовàíіñтü 
íà іíøèõ лþдåé.

Âèдè ñоöіàлüíо¿ вçàºìоді¿ вèçíà÷àþтü çà кілü
кіñтþ ñóá’ºктів вçàºìоді¿: ìіæ двоìà іíдèвідàìè 
(ìіæоñоáèñтіñíà вçàºìодіÿ), ìіæ іíдèвідоì і ãрó
ïоþ, ìіæ ãрóïàìè (ìіæãрóïовà вçàºìодіÿ). 

ПÂÇС длÿ ПЛСÅÐК ïåрåдáà÷àº вñі çàçíà÷åíі 
вèдè вçàºìоді¿: çокрåìà, коíñóлüтàöі¿ ñïåöіàліñ
тів іç роçроáлåííÿ Пдàíó діé іç ïрåдñтàвíèкàìè 
ãроìàдñüкоñті – ïрèклàд ãрóïово¿ вçàºìоді¿; вè
ñтóï ïрåдñтàвíèків роçроáíèкà ПДСÅÐК іç ïрå
çåíтàöіºþ éоãо оñíовíèõ ïолоæåíü íà ãроìàд
ñüкоìó ñлóõàííі – öå вçàºìодіÿ ìіæ іíдèвідоì тà 
ãрóïоþ, à оñоáèñті çóñтрі÷і ç окрåìèìè ãроìàдÿ
íàìè, çàöікàвлåíèìè ó вïровàдæåííі ПДСÅÐК, º 
ïрèклàдоì ìіæоñоáèñтіñíо¿ вçàºìоді¿. 

Âçàºìодіÿ ìоæå áóтè ó ôорìі кооïåрàöі¿, тоá
то ñïівроáітíèöтвà длÿ вèріøåííÿ ñïілüíоãо çà
вдàííÿ; коíкóрåíöі¿, ÿкà ñóïроводæóºтüñÿ іíдèві
дóàлüíоþ àáо ãрóïовоþ áоротüáоþ àáо коíôліктó, 
ÿвíоãо ÷è ïрèõовàíоãо. Під ÷àñ вïровàдæåííÿ 
ПДСÅÐК, ÿк ñïілüíоãо çàвдàííÿ длÿ çàöікàвлåíèõ 
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ñторіí, вçàºìодіÿ ìàº áóдå відáóвàтèñÿ ó ôорìè 
кооïåрàöі¿, тоáто ñïівроáітíèöтвà.

Çàöікàвлåíà ñтороíà (ñтåéкõолдåр) – öå оñоáà 
àáо ãрóïà оñіá, від ÿкèõ çàлåæèтü ïоçèтèвíèé àáо 
íåãàтèвíèé рåçóлüтàт óïровàдæåííÿ ПДСÅÐК; 
öå ті, õто çàöікàвлåíèé ó ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтàõ, 
кåрóº íèì, ìоæå íà íüоãо вïлèвàтè, à тàкоæ ті, íà 
коãо ìоæóтü вïлèíóтè (ïоçèтèвíо àáо íåãàтèвíо) 
рåçóлüтàтè вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК. 

Іíøèìè ñловàìè, çàöікàвлåíі ñтороíè – öå ті, 
іíтåрåñè ÿкèõ çà÷іïàº/ïорóøóº вïровàдæåííÿ 
ПДСÅÐК (оñоáè, ãрóïè оñіá, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó çо
íі áåçïоñåрåдíüоãо вïлèвó ПДСÅÐК, ôàктè÷íо
ãо ÷è ïотåíöіéíоãо, ïоçèтèвíоãо àáо íåãàтèвíо
ãо), тà/àáо вèçíà÷åíі ÿк íàéáілüø ñïрèéíÿтлèві 
до çìіí, ïов’ÿçàíèõ іç рåàліçàöіºþ ПДСÅÐК.

Âрàçлèві ãрóïè – оñоáè, ÿкі ìоæóтü оïèíèтèñÿ 
в áілüø íåñïрèÿтлèвіé ñèтóàöі¿ ïорівíÿíо ç іíøè
ìè ãрóïàìè ãроìàдñüкоñті ÷åрåç ñвоº врàçлèвå 
ñтàíовèщå.

Іíøі çàöікàвлåíі ñтороíè – оñоáè/ãрóïè/орãàíі
çàöі¿, ÿкі ìоæóтü íå від÷óвàтè íà ñоáі áåçïоñåрåд
íіõ вïлèвів від óïровàдæåííÿ ПДСÅÐК, àлå, тèì íå 
ìåíø, ввàæàþтü, що ¿õíі іíтåрåñè ìоæóтü áóтè тèì 
÷è іíøèì ÷èíоì ïорóøåíі íèì, тà/àáо воíè çдàтíі 
вïлèíóтè íà рåàліçàöіþ ПДСÅÐК áóдü–ÿкèì ÷èíоì.

Аíàліç çàöікàвлåíèõ ñторіí ñклàдàºтüñÿ ç: 
1) ідåíтèôікàöі¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí (ÇС);
2) оöіíкè рівíÿ çàöікàвлåíоñті коæíо¿ ÇС; 
3) оöіíкè рівíÿ вïлèвовоñті коæíо¿ ÇС;
4) вèçíà÷åííÿ çíà÷óщоñті длÿ óñïіøíо¿ рåàлі

çàöі¿ ПДСÅÐК ріçíèõ ÇС íà оñíові àíàліçó çàöі
кàвлåíоñті тà вïлèвовоñті;

5) ñтрàтåãі¿ çàлó÷åííÿ оñíовíèõ ÇС до вïровà
дæåííÿ ПДСÅÐК. 

Длÿ ідåíтèôікàöі¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí íåоáõід
íо відïовіñтè íà тàкі çàïèтàííÿ: 

1. Хто іìовірíо отрèìàº корèñтü від рåàліçàöі¿ 
ПДСÅÐК?

2. Нà коãо éоãо вïровàдæåííÿ ìоæå вïлèíóтè 
íåãàтèвíо? 

3. Хто º ïрèõèлüíèкàìè вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК?
4. Хто º ïротèвíèкàìè?
5. Чè º áàéдóæі àáо íåéтрàлüíі ÇС? 
Âідïовіді íà öі çàïèтàííÿ дàдóтü çìоãó вèçíà

÷èтè íå лèøå вåñü ñïåктр ÇС, àлå і ¿õíº «çàáàрв
лåííÿ» (ïоçèтèвíå, íåãàтèвíå ÷è íåéтрàлüíå). 

Нåãàтèвíі çàöікàвлåíі ñтороíè ìоæóтü ñтворþ
вàтè áàр’ºрè длÿ вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК. Під
трèìкà ïоçèтèвíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí доïоìо
æå ïодолàтè ïåПДСÅÐКоíè, çìåíøèтè рèçèкè тà 
отрèìàтè о÷ікóвàíі рåçóлüтàтè. Бàéдóæі àáо тàк 
çвàíå «áолото» (ãрóïè, ÿкі íå çàöікàвлåíі, íå ві
рÿтü ó ïоçèтèвíèé рåçóлüтàт, ïротå íå º і ñóïро
тèвíèкàìè) ìоæóтü «ãàìóвàтè» іíіöіàтèвè, ÿкі áó
дóтü тоíóтè в íèõ, ÿк ó áолоті (рèñ. 1). 

Оöіíкà рівíÿ çàöікàвлåíоñті ÇС. Длÿ коæíо¿ çà
öікàвлåíо¿ ñтороíè вèçíà÷àþтüñÿ íàéáілüø вà
ãоìі ïрè÷èíè ¿¿ çàöікàвлåíоñті (ïоçèтèвíо¿ і íåãà
тèвíо¿) і оöіíþºтüñÿ рівåíü ¿¿ çàöікàвлåíоñті. 

Прè оöіíöі рівíÿ çàöікàвлåíоñті длÿ коæíо¿ ÇС 
врàõовóþтüñÿ: 

• о÷ікóвàííÿ від óïровàдæåííÿ ПДСÅÐК (ïоçè
тèвíі і íåãàтèвíі); 

• ïоáоþвàííÿ, ïов’ÿçàíі ç рåàліçàöіºþ ПДСÅÐК; 
• вïåвíåíіñтü ó çдіéñíåííоñті ПДСÅÐК; 
• ãлèáèíà роçóìіííÿ ïроáлåì åíåрãоåôåк

тèвíоñті, åколоãі¿ тà іíøèõ, іç вèріøåííÿì ÿкèõ 
ïов’ÿçàíå втілåííÿ ПДСÅÐК. 

Ðівåíü çàöікàвлåíоñті коæíо¿ ÇС оöіíþºтüñÿ çà 
÷отèрèáàлüíоþ øкàлоþ (від 0 до 4 áàлів):

0 – відñóтíіñтü çàöікàвлåíоñті; 
1 – íèçüкèé рівåíü; 
2 – ñåрåдíіé рівåíü; 

Рисунок 1. Êласифікація ÇС за ставленням до вïровадження ПДСЕРÊ
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3 – вèñокèé рівåíü; 
4 – дóæå вèñокèé рівåíü.
Оöіíкà рівíÿ вïлèвовоñті ÇС. Ðівåíü вïлèвовоñті 

º áілüø ñклàдíоþ õàрàктåрèñтèкоþ çàöікàвлåíо¿ 
ñтороíè, íіæ рівåíü çàöікàвлåíоñті. Ðівåíü вïлè
вовоñті вèçíà÷àºтüñÿ ÿк ñåрåдíº àрèôìåтè÷íå 
çíà÷åííÿ áàлів çà ï’ÿтüìà крèтåріÿìè (рèñ. 2).

Коæåí крèтåріé вïлèвовоñті тàкоæ оöіíþºтüñÿ 
від 0 до 4 áàлів:

0 – відñóтíіñтü вïлèвовоñті;
1 – íèçüкèé рівåíü;
2 – ñåрåдíіé рівåíü;
3 – вèñокèé рівåíü;
4 – дóæå вèñокèé рівåíü.
Âèçíà÷åííÿ çíà÷óщоñті çàöікàвлåíèõ ñторіí.
Нà оñíові оöіíок рівíÿ çàöікàвлåíоñті тà рівíÿ 

вïлèвовоñті ñклàдàºтüñÿ áàлüíà тàáлèöÿ ÇС, áó
дóþтüñÿ ãрàôік тà кàртà (ìàтрèöÿ) çàöікàвлåíèõ 
ñторіí. 

Длÿ ïоáóдовè кàртè ÇС ïроñтір роçáèвàºтüñÿ 
íà 4 квàдрàíтè. По вåртèкàлі відклàдàºтüñÿ рі
вåíü çàöікàвлåíоñті (від 0 до 4 áàлів), à ïо ãорè
çоíтàлі – вïлèвовоñті (від 0 до 4 áàлів). ÇС роç
тàøовóþтüñÿ ó квàдрàíтàõ ìàтрèöі відïовідíо до 
отрèìàíèõ оöіíок. 

Аíàліç кàртè ñтåéкõолдåрів óìоæлèвлþº çро
çóìітè, ç ÿкèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè і ÿкèì 
÷èíоì трåáà ïрàöþвàтè длÿ ¿õíüоãо çàлó÷åííÿ до 
вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК.

Оñíовíèìè длÿ óñïіøíоãо вïровàдæåííÿ 
ПДСÅÐК º çàöікàвлåíі тà вïлèвові ÇС; íåçàöікàв
лåíі, àлå вïлèвові; тà çàöікàвлåíі, àлå íå вïлèвові. 

Стрàтåãіÿ çàлó÷åííÿ оñíовíèõ ÇС до вïровà
дæåííÿ ПДСÅÐК.

Длÿ оñíовíèõ çàöікàвлåíèõ ñторіí ôорìóºтü
ñÿ коíкрåтíèé ïåрåлік çàõодів щодо вçàºìо
ді¿. Стрàтåãіÿ відíоñèí вèçíà÷àºтüñÿ відïовідíо 
до çàöікàвлåíоñті тà вïлèвó коæíо¿ çі ñторіí íà 
вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК.

Длÿ íåçàöікàвлåíèõ, àлå вïлèвовèõ ÇС íåоá
õідíо ïідвèщóвàтè рівåíü ¿õíüо¿ çàöікàвлåíоñті 
÷åрåç ïокрàщåííÿ ïоіíôорìовàíоñті щодо ïå
рåвàã ПДСÅÐК, çáілüøåííÿ вïåвíåíоñті ó éоãо 
çдіéñíåííоñті тà ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті до éоãо 
вïровàдæåííÿ. 

Длÿ çàöікàвлåíèõ, àлå íåвïлèвовèõ ïотріáíо 
ïідвèщóвàтè ¿õíіé ñтàтóñ тà àвторèтåтíіñтü, ñïрè
ÿтè отрèìàííþ íèìè çíàíü тà іíôорìàöі¿ щодо 
ПДСÅÐК тощо. 

Çà óñтàлåíоþ ìåтодолоãіºþ àíàліçó çàöікàвлå
íèõ ñторіí, íåçàöікàвлåíèì тà íåвïлèвовèì ñто
роíàì в óìовàõ оáìåæåíèõ ôіíàíñовèõ тà ÷àñо
вèõ рåñóрñів ìоæíà íå ïрèділÿтè çíà÷íо¿ óвàãè. 
Протå ñèтóàöіÿ, оñоáлèво в óìовàõ ñüоãодåí
íÿ, ìоæå øвèдко ìіíÿтèñÿ. Нåçàöікàвлåíі тà íå
вïлèвові íà тåïåріøíіé ÷àñ ñтороíè ìоæóтü ñтàтè 
рóøіéíоþ ñèлоþ ñóñïілüíоãо æèттÿ ó íàéáлèæ÷о
ìó ìàéáóтíüоìó. Якщо тàкèì ÇС çовñіì íå ïрèді
лÿтè óвàãè, то, ó вèïàдкó ïідвèщåííÿ рівíÿ ¿õíüо¿ 
вïлèвовоñті, öі ÇС áóдå вàæко çàöікàвèтè ïèтàí
íÿìè вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК, оñкілüкè рàíіøå 
воíè ïро öå çíàлè дóæå ìàло, àáо вçàãàлі íі÷оãо.

Тоìó, ïо–ïåрøå, вàрто çàñтоñовóвàтè ñтрàтå
ãіþ «Іíôорìóвàтè» длÿ óñіõ ñтåéкõодåрів, à ïо–

Рисунок 2. Êритерії оцінювання рівня вïливовості зацікавленої сторони
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дрóãå, щорі÷íо ïåрåãлÿдàтè рåºñтр ÇС тà ïрово
дèтè ¿õ àíàліç. 

Плàí вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíèìè ó вïровàдæåííі 
ПЛСÅÐК ñтороíàìè ñклàдàºтüñÿ ç тàкèõ роçділів:

1. Âñтóï. 
2. Стèñлèé оïèñ ОМС тà ПДСÅÐК.
3. Çàкоíодàв÷à áàçà тà вèìоãè щодо роçкрèт

тÿ іíôорìàöі¿.
4. Ідåíтèôікàöіÿ çàöікàвлåíèõ ñторіí.
5. Оãлÿд ïоïåрåдíüо¿ ïрàктèкè вçàºìоді¿ іç çà

öікàвлåíèìè ñтороíàìè.
6. Аíàліç çàöікàвлåíèõ ñторіí. 
7. Оïрèлþдíåííÿ іíôорìàöі¿ тà вçàºìодіÿ іç 

çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè.
8. Мåõàíіçì роçãлÿдó ñкàрã і çвåрíåíü.
9. Моíіторèíã тà çвітíіñтü Плàíó вçàºìоді¿ іç 

çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè.
10. Коìóíікàöіéíèé ïлàí ÿк ñклàдовà Плàíó 

вçàºìоді¿ іç ÇС.
Çóïèíèìоñÿ íà вèклàдåííі окрåìèõ ïóíктів ПÂÇС. 
Ó вñтóïі íàлàºтüñÿ іíôорìàöіÿ щодо öілåé тà 

çàвдàíü Плàíó вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñто
роíàìè, ÿкèé º çíàрÿддÿì відкрèтоãо діàлоãó ç 
íèìè. Докóìåíт ìіñтèтü оïèñ ìåтодів вçàºìо
ді¿ іç ÇС ç óрàõóвàííÿì ¿õíіõ о÷ікóвàíü тà іíтåрå
ñів, ñïоñоáів і ïåріодè÷íоñті роçкрèттÿ іíôорìà
öі¿ ïро рåàліçàöіþ ПДСÅÐК, ïроöåдóрè роçãлÿдó 
ñкàрã тà çвåрíåíü тощо.

Плàí вçàºìоді¿ іç çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè 
роçроáлÿºтüñÿ ç ìåтоþ вñтàíовлåííÿ åôåктèв
íо¿ ïлàтôорìè длÿ ïродóктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç íà
ñåлåííÿì тà іíøèìè çàöікàвлåíèìè ñтороíàìè, 
врàçлèвèìè до ді¿ ПДСÅÐК, ïротÿãоì óñüоãо éоãо 
æèттºвоãо öèклó.

ПÂÇС врàõовóº íàéкрàщèé ìіæíàродíèé до
ñвід щодо роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ тà вèçíà÷àº çà
ãàлüíі ïрèíöèïè вçàºìоді¿.

Прè оïèñі çàкоíодàв÷о¿ áàçè тà вèìоã що
до роçкрèттÿ іíôорìàöі¿ вàрто çãàдàтè ïро Çà
коí Óкрà¿íè «Про оñоáлèвоñті доñтóïó до іíôор
ìàöі¿ ó ñôåрàõ ïоñтà÷àííÿ åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿, 
ïрèродíоãо ãàçó, тåïлоïоñтà÷àííÿ, öåíтрàліçо
вàíоãо ïоñтà÷àííÿ ãàрÿ÷о¿ водè, öåíтрàліçовà
íоãо ïèтíоãо водоïоñтà÷àííÿ тà водовідвåдåí
íÿ» від 10 ãрóдíÿ 2015 рокó № 887–VIII (÷èííèé 
ç 5.03.2016 рокó), ÿкèé вèçíà÷àº, що доñтóï 
ñïоæèвà÷ів до іíôорìàöі¿ çàáåçïå÷óºтüñÿ: 

• дåрæàвíèìè орãàíàìè, орãàíàìè ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ, до ïовíовàæåíü ÿкèõ відíåñåíо 
вñтàíовлåííÿ öіí/тàрèôів ó ñôåрàõ ïоñтà÷àííÿ 

åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿, ïрèродíоãо ãàçó, тåïлоïоñ
тà÷àííÿ, öåíтрàліçовàíоãо ïоñтà÷àííÿ ãàрÿ÷о¿ 
водè, öåíтрàліçовàíоãо ïèтíоãо водоïоñтà÷àííÿ 
тà водовідвåдåííÿ øлÿõоì ¿¿ роçìіщåííÿ íà ñво¿õ 
оôіöіéíèõ вåá–ñàéтàõ ó ìåрåæі Іíтåрíåт, ó çàñо
áàõ ìàñово¿ іíôорìàöі¿; 

• ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ (СГ), що ïровà
дÿтü діÿлüíіñтü ó çàçíà÷åíèõ ñôåрàõ øлÿõоì ¿¿ 
роçìіщåííÿ íà ñво¿õ оôіöіéíèõ вåá–ñàéтàõ ó ìå
рåæі Іíтåрíåт (çà íàÿвíоñті) тà íà іíôорìàöіéíèõ 
ñтåíдàõ, що роçìіщóþтüñÿ в àáоíåíтñüкèõ відді
лàõ тàкèõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Ó ñт. 1 öüоãо Çàкоíó çàçíà÷àºтüñÿ, що іíвåñтèöіé
íі ïроãрàìè ліöåíçіàтів тà дæåрåлà ¿õíüоãо ôіíàí
ñóвàííÿ, çàлó÷åíі крåдèтè тà ¿õ öілüовå ïрèçíà÷åí
íÿ, çвітè ïро вèкоíàííÿ çàтвåрдæåíèõ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроãрàì, çàõодè ç åíåрãоçáåрåæåííÿ, дåрæàвíі öі
лüові тà іíøі ïроãрàìè ç åíåрãоçáåрåæåííÿ тàкоæ 
ìàþтü áóтè доñтóïíèìè ñïоæèвà÷àì.

Âèìоãè ºвроïåéñüкèõ ôіíàíñовèõ іíñтèтóöіé 
ïолÿãàþтü ó тоìó, що вçàºìодіÿ іç çàöікàвлåíè
ìè і врàçлèвèìè ñтороíàìè ïовèííà ïо÷èíàтè
ñÿ íà рàííіõ åтàïàõ роçроáкè áóдü–коãо ïлàíó ÷è 
ïроåктó і трèвàтè ïротÿãоì óñüоãо тåрìіíó éоãо 
рåàліçàöі¿. 

Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè вçàºìоді¿ іç çàöікàв
лåíèìè ñтороíàìè º: 

• діàлоã іç ÇС, ÿк одèí іç íàéвàæлèвіøèõ àñïåк
тів ділово¿ ïрàктèкè і ãроìàдÿíñüко¿ відïовідàлü
íоñті áіçíåñó тà одèí ç іíñтрóìåíтів ïідвèщåííÿ 
ÿкоñті ïроåктів; 

• çдіéñíåííÿ вçàºìоді¿ íà ïоñтіéíіé оñíові: i) 
оïрèлþдíåííÿ відïовідíо¿ іíôорìàöі¿; ii) çìіñтовíі 
коíñóлüтàöі¿ іç ÇС, що ïотåíöіéíо ïідïàдàþтü ïід 
вïлèв ïроåктó; iii) íàÿвíіñтü ïроöåдóрè àáо ìåõà
íіçìó, що доçволÿº íàñåлåííþ ïодàвàтè çàóвà
æåííÿ ÷è ñкàрãè; 

• ñèñтåìàтè÷íà ідåíтèôікàöіÿ ÇС; 
• ïрèділåííÿ оñоáлèво¿ óвàãè íàñåлåííþ і 

врàçлèвèì ãрóïàì, ÿкі ìоæóтü в оñоáлèвоìó ñтó
ïåíі ïідïàдàтè ïід вïлèв ïроåктó; 

• çàлó÷åííÿ врàçлèвèõ і çàöікàвлåíèõ ñторіí до 
ïроöåñó оáãоворåííÿ áåç ìàíіïóлÿöіé, втрó÷àí
íÿ, ïрèìóñó àáо çàлÿкóвàííÿ, íà оñíові ñвоº÷àñ
íо¿, çроçóìіло¿ і доñтóïíо¿ іíôорìàöі¿, в кóлüтóрíо 
ïрèéíÿтíіé ôорìі.

Якщо ãоворèтè ïро оãлÿд ïоïåрåдíüо¿ ïрàк
тèкè вçàºìоді¿ іç ãроìàдñüкіñтþ іíіöіàторів роç
роáлåííÿ тà вïровàдæåííÿ ПДСÅÐК, то трåáà 
çвåрíóтè óвàãó íà тàкі іíñтрóìåíтè:
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1. Коíñóлüтàöі¿ ç ãроìàдñüкіñтþ. 
2. Гроìàдñüкà åкñïåртèçà. 
3. Гроìàдñüкі рàдè, ñтворåíі ïрè ìіñüквèкоíкоìàõ
4. Орãàíè ñàìоорãàíіçàöі¿ íàñåлåííÿ.
Моíіторèíã і çвітíіñтü вèкоíàííÿ ПÂÇС вèìà

ãàþтü вèçíà÷åííÿ íèçкè іíдèкàторів, ÿкèìè ìо
æóтü áóтè:

• кілüкіñтü çàöікàвлåíèõ ñторіí, вклþ÷åíèõ до 
рåºñтрó çàöікàвлåíèõ ñторіí; 

• кілüкіñтü çóñтрі÷åé ріçíèõ тèïів (ãроìàдñüкі 
ñлóõàííÿ, ñåìіíàрè, íàрàдè, оñоáèñті çóñтрі÷і ç 
ìіñöåвèìè лідåрàìè, і т.ï.), ïровåдåíèõ длÿ коæ
íо¿ кàтåãорі¿ çàöікàвлåíèõ ñторіí і ÷èñло ó÷àñíèків;

• кілüкіñтü ïóáлікàöіé щодо ПДСÅÐК ó ìіñöåвèõ, 
рåãіоíàлüíèõ і íàöіоíàлüíèõ ÇМІ;

• кілüкіñтü ïроïоçèöіé і рåкоìåíдàöіé, отрèìà
íèõ ìіñтоì іç вèкорèñтàííÿì ріçíèõ ìåõàíіçìів 
çворотíоãо çв’ÿçкó тощо.

Длÿ íàлàãодæåííÿ вçàºìоді¿ ïотріáåí ÷àñ. До
вірà, вçàºìíà ïовàãà, вçàºìороçóìіííÿ – íå
ìàтåріàлüíі àктèвè, роçвèток і çроñтàííÿ ÿкèõ 
çàлåæàтü від ñïілüíèõ çóñèлü. Нàлàãодæåííÿ 
вçàºìоді¿ íà рàííіõ ñтàдіÿõ роçроáлåííÿ тà вïро
вàдæåííÿ ПДСÅÐК дàº ìоæлèвіñтü вïлèíóтè íà 
ãроìàдñüкó дóìкó і ç ñàìоãо ïо÷àткó çàдàтè до
áроçè÷лèвèé тоí ó діàлоçі іç çàöікàвлåíèìè ñто
роíàìè. Âçàºìодіÿ іç ÇС íà рàííіõ ñтàдіÿõ – öå 
çàñіá вèÿвлåííÿ ïотåíöіéíèõ ïроáлåì і рèçèків.
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Осоáливості комïлексного уïравління лоялüністю клієнтів 
авіакомïаній в системі сталиõ взаємовідносин на засадаõ 

соціалüно–відïовідалüного маркетингу
Пðåäìåт äîсліäжåííя – методи та підходи до комплексного управління лояльністю клієнтів 

авіакомпаній в системі сталих взаємовідносин на засадах соціально–відповідального маркетингу

Мåтà стàтті – розробка теоретико–методичного підходу до управління лояльністю клієнта 
на основі соціально–відповідального маркетингу з урахуванням особливостей функціонування 
CRM–систем в авіації.

Мåтîäîлîгія пðîâåäåííя ðîбîти – положення теорії маркетингу та маркетингової діяльності 
підприємства, проблеми формування маркетингових стратегій сучасних підприємств, а також пи-
тання їх реалізації.

Ðåзультàти ðîбîти – концептуальним базисом сучасного підходу до управління клієнтами за-
пропоновано формування CRM авіакомпанії на засадах соціальної відповідальності, яка має перед-
бачати її функціонування як в режимі сталого зростання взаємовідносин з клієнтами, так і відтоку 
клієнтів у випадку нестійкості взаємовідносин до флуктуацій. Цей підхід реалізує сучасні теоретичні 
погляди у відповідності до вимог комплексності управління лояльністю та сучасних моделей життє-
вого циклу клієнта з урахуванням моделі «дірявого відра». Крім того, на засадах системного підходу, 
розроблено модель стратегічної структури CRM в авіакомпанії на принципах соціальної відповідаль-
ності та запропоновано відповідний алгоритм впровадження такої CRM в діяльність авіакомпанії.

Âисíîâêи – обґрунтовано та запропоновано підхід до управління лояльністю клієнтів авіакомпаній 
на засадах СВМ, що враховує специфіку авіаперевезень та спрямована на підвищення ефектив-
ності роботи авіакомпанії загалом. З метою активізації конкурентного потенціалу авіакомпанії за-
пропонований алгоритм впровадження системи взаємовідносин з клієнтом в авіакомпанію, як ін-
струменту маркетингових комунікацій, що поліпшить взаємозв’язок між авіакомпанією і існуючими 
клієнтами, що сприятиме їх утриманню та залученню нових пасажирів, дозволить створювати про-
гнози стосовно подальших побажань клієнта стосовно сервісу, маршрутів, перехресних продажів.

© МАЛАХІВСЬКА Г.В., 2019
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Êлþ÷îâі слîâà: управління лояльністю клієнта, маркетинг відносин, CRM, соціально–відпові-
дальний маркетинг, програма лояльності.

МАЛАХОВСКАЯ А.В.

Осоáенности комïлексного уïравления лоялüностüю 
клиентов авиакомïаний в системе устойчивыõ 

взаимоотношений на основе социалüно–ответственного 
маркетинга

Пðåäìåт исслåäîâàíия – методы и подходы к комплексному управлению лояльностью клиен-
тов авиакомпаний в системе стабильных взаимоотношений с учетом социально–ответственного 
маркетинга.

Öåль стàтьи – разработка теоретико–методического подхода к управлению лояльностью кли-
ента на основе социально–ответственного маркетинга с учетом особенностей функционирова-
ния CRM–систем в авиации.

Мåтîäîлîгия пðîâåäåíия ðàбîты – положения теории маркетинга и маркетинговой дея-
тельности предприятия, проблемы формирования маркетинговых стратегий современных пред-
приятий, а также вопросы их реализации.

Ðåзультàты ðàбîты – концептуальным базисом современного подхода к управлению клиен-
тами предложено формирование CRM авиакомпании на принципах социальной ответственности, 
которая должна предусматривать ее функционирование как в режиме устойчивого роста взаимо-
отношений с клиентами, так и оттока клиентов в случае неустойчивости взаимоотношений флукту-
ациям. Этот подход реализует современные теоретические взгляды в соответствии с требования-
ми комплексности управления лояльностью и современных моделей жизненного цикла клиента на 
основе модели «дырявого ведра». Кроме того, на основе системного подхода, разработана модель 
стратегической структуры CRM в авиакомпании на принципах социальной ответственности и пред-
ложен соответствующий алгоритм внедрения такой CRM в деятельность авиакомпании.

Âыâîäы – обоснован и предложен подход к управлению лояльностью клиентов авиаком-
паний на основе СВМ, учитывающий специфику авиаперевозок и направлен на повышение 
эффективности работы авиакомпании в целом. С целью активизации конкурентного потенциала 
авиакомпании предложен алгоритм внедрения системы взаимоотношений с клиентом в авиа-
компанию, как инструмента маркетинговых коммуникаций, улучшит взаимосвязь между авиа-
компанией и существующими клиентами, что будет способствовать их удержанию и привлечению 
новых пассажиров, позволит создавать прогнозы относительно дальнейших пожеланий клиента 
относительно сервиса , маршрутов, перекрестных продаж.

 Êлþ÷åâыå слîâà: управление лояльностью клиента, маркетинг отношений, CRM, социально–
ответственный маркетинг, программа лояльности.

MALAKHOVSKAYA A.V.

Features of integrated airlines customer loyalty 
management in the system of sustainable relationships 

based on socially responsible marketing
Subject of research – methods and approaches to integrated management of airline clients loyalty 

n the system of stable relationships on the basis of socially responsible marketing.

Paper goal is to develop a theoretical and methodological approach to customer loyalty management 
that is based on socially responsible marketing, taking into account the peculiarities of the CRM–
systems functioning in aviation.

The methodology of the work – the position of the theory of marketing and enterprise marketing 
activities, the problems of modern enterprises marketing strategies development as well as their 
implementation.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Óñïіøíà діÿлüíіñтü 
àвіàкоìïàíіé в ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ ìàº од
íо÷àñíо ïåрåдáà÷àтè доñÿãíåííÿ лоÿлüíоñті клі
ºíтів тàãåртóвàííÿì ó çàдоволåííі іíдèвідóàлü
íèõ ïотрåá ñïоæèвà÷ів тà одíо÷àñíèì óрàõóвàííÿ 
ñóñïілüíèõ іíтåрåñів íà ôàктè÷íèõ тà ïотåíöіéíèõ 
öілüовèõ рèíкàõ. Отæå, ñó÷àñíå ôорìóвàííÿ ñтà
лèõ вçàºìовідíоñèí àвіàкоìïàíі¿ ç кліºíтàìè ìàº 
áóтè коìïлåкñíèì øлÿõоì іíтåãрàöі¿ íà çàñàдàõ 
ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо ìàркåтèíãó ìåтодів 
ìàркåтèíãó відíоñèí тà çàñоáів оïтèìіçàöі¿ áіç
íåñ–ïроöåñів ó вèãлÿді ôорìóвàííÿ CRM–ñèñ
тåì (CRM–ñèñтåìà ïоõодèтü від ñкоро÷åííÿ àíãл. 
Customer Relationship Management, що оçíà÷àº 
ñèñтåìó óïрàвліííÿ вçàºìовідíоñèíàìè ç кліºí
тàìè) ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ лоÿлüíоñті кліºíтів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Сóттºвèé вíåñок ó роçвèток тåорі¿ і ïрàктèкè ìàр
кåтèíãó вçàºìовідíоñèí çроáèлè тàкі відоìі íàó
ковöі ÿк П. Дрóкåр, Л. Бåррі, П. Гріíáåрã, Ф. Котлåр, 
Я. Гордоí, П. Гåìáл, С. Кóщà, М. Мотіíо¿, А. Столÿ
ровà, С. Гàркàвåíко, Т. Прèìàк тà іíøі. Прè öüоìó 
вïлèв íà ìàркåтèíã відíоñèí ñüоãодíі çдіéñíþº 
ñó÷àñíà коíöåïöіÿ ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо 
ìàркåтèíãó, ÿкà ïрåдñтàвлåíà доñлідæåííÿìè тà
коæ тàкèõ в÷åíèõ ÿк І. Бóлàõ, Н. Гåрàñèìÿк, О. Çå
лåíко, П. Орлов, Л. Коçèí, О. Тèщåíко, А. Чàт
тàíàíо, Т.Штàлü тà іíøèìè віт÷èçíÿíèìè тà 
çàрóáіæíèìè в÷åíèìè. Кріì тоãо, àктóàлüíèì º 
тàкоæ доñлідæåííÿ ó áілüøоñті ñó÷àñíèõ àвторів 
коíöåïöіé, ìåтодів тà çàñоáів CRM–ñèñтåì. Прè 
öüоìó доöілüíо çвåрíóтè óвàãó що, íàïрèклàд íà 
дóìкó К. Шàôôåрà [1], CRM ÿвлÿº ñоáоþ ñтрà

тåãіþ, ÿкà íàñïрàвді ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàí
íÿ ñтіéкоãо áіçíåñó, дå ÿдроì кліºíтооріºíтовàíèé 
ïідõід ç вèкорèñтàííÿì IT–тåõíолоãіé.

Мåтîþ стàтті º роçроáлåííÿ тåорåтèко–ìåто
дè÷íоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ лоÿлüíіñтþ кліºíтà 
íà оñíові ñоöіàлüíо–відïовідàлüíоãо ìàркåтèí
ãó ç óрàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé ôóíкöіоíóвàííÿ 
CRM–ñèñтåì в àвіàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поñтіéíèé 
вïлèв коíкóрåíöі¿ ïрèìóøóº àвіàкоìïàíі¿ ïроïо
íóвàтè íà рèíкó дèôåрåíöіéовàíі ïроãрàìè ло
ÿлüíоñті кліºíтів (ПЛК). 

Тàк, íàïрèклàд, ïрè доñлідæåííі çàкоíоìір
íоñті ïроãрàì лоÿлüíоñті ñïоæèвà÷ів àвіàïоñлóã, 
çà рåçóлüтàтàìè доñлідæåííÿ Д.Â. Ліñàôüåво¿, 
ìоæíà коíñтàтóвàтè íàñтóïíå

1) íåоáõідíо роçроáèтè ÷ітко вèклàдåíі, рå
тåлüíо ñтрóктóровàíі і доñтóïíі длÿ роçóìіííÿ 
ïрàвèлà вñтóïó в ïроãрàìó тà çвåртàтè óвàãó клі
ºíтів íà тå, що ïрèéìàþ÷è ó÷àтü в ПЛК ñïоæèвà
÷і отрèìóþтü доñтóï до ïåрñоíàлüíоãо оáñлóãо
вóвàííÿ і оñоáлèвèõ ïåрåвàã;

2) ПЛК ïо÷èíàºтüñÿ вñåрåдèíі ñàìо¿ коìïàíі¿;
3) роçроáлÿþ÷è ПЛК íåоáõідíо àïріорі ïроåк

тóвàтè ¿¿ íà вñтàíовлåííÿ довãоñтроковèõ вçàº
ìовідíоñèí ç кліºíтàìè;

4) ПЛК º íåçàïåрå÷íоþ коíкóрåíтíоþ ïåрåвàãоþ 
коìïàíі¿, оñкілüкè роçвèвàþ÷è коìóíікàöіéíі çв’ÿçкè, 
коìïàíіÿ доñÿãàº íå тілüкè åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ і 
ñèñтåìè çворотíоãо çв’ÿçкó çі ñво¿ìè ñïоæèвà÷àìè, 
àлå і ç çовíіøíіì ñåрåдовèщåì, íàïрèклàд ç ôірìà
ìè–ïàртíåрàìè, що ìоæå доïоìоãтè роçøèрèтè 
кліºíтñüкі áàçè дàíèõ [2, ñ. 21–22].

The results of the work – the conceptual basis of the modern approach to customer management 
suggests the formation of airline’s CRM on the principles of social responsibility which should suppose 
its functioning both in the mode of steady growth in customer relationships and customer outflow in the 
case of fluctuations instability. This approach implements modern theoretical views in accordance with the 
requirements of the complexity of loyalty management and modern models of the client’s life cycle based 
on the «leaky bucket» model. In addition, on the basis of a systematic approach, a model of the strategic 
structure of CRM in the airline based on the principles of social responsibility has been developed and an 
appropriate algorithm for introducing such CRM into the airline’s activities has been proposed.

Conclusions – reasonable approach based on CBM is proposed for airlines customer loyalty managing, 
taking into account the specifics of air travel and is aimed at improving the efficiency of the airline as a whole. 
In order to enhance the airline competitive potential an algorithm for introducing the customer relationship 
system as a tool of marketing communications is proposed for the airline. It will improve the relationship 
between the airline and existing customers which will help to retain them and attract new passengers as 
well as to create forecasts for future customer wishes regarding services, routes, cross–selling. 

Keywords: customer loyalty management, marketing of relations, CRM, socially responsible 
marketing, loyalty program.
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Прè öüоìó ïоліïøåííÿ лоÿлüíоñті кліºíтів çà 
доïоìоãоþ ïровåдåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì º 
одíèì іç ñó÷àñíèõ ñïоñоáів отрèìàííÿ коíкó
рåíтíо¿ ïåрåвàãè. Дотрèìàííÿ ÿкіñíоãо ñåрвіñó, 
ÿк íàéвàæлèвіøоãо çàñоáó åкоíоìі÷íо¿ коíкó
рåíöі¿ вèклèкàíо вèìоãàìè кліºíтів, і º íåоáõід
íіñтþ ïокрàщóвàтè ñтàíдàртè оáñлóãовóвàííÿ 
тà íàрощóвàííÿ ñïоæèв÷о¿ öіííоñті. Прè öüо
ìó, лоÿлüíіñтü тà ñтрок æèттÿ кліºíтà, ïрè вçà
ºìоді¿ ç àвіàкоìïàíіºþ, íàïрÿìó ïов’ÿçàíі öіí
íоñтÿìè і ïотåíöіàлоì (дèв. рèñ. 1) [3 – 5]. Тàкèé 
вçàºìоçв’ÿçок ïокàçóº àвіàкоìïàíі¿, що ïотріáíо 
вèçíà÷èтè íàñтóïíі ïèтàííÿ:

– що відоìо ïро ñво¿õ кліºíтів? 
– ÿк çроçóìітè ñкілüкè кліºíтів º «ñтàáілüíèì 

ÿдроì», à ñкілüкè – вñüоãо лèøå одèí рàç ñко
рèñтàлèñÿ ïоñлóãàìè àвіàкоìïàíі¿? 

– ñкілüкè кліºíтів щорокó éдóтü до коíкóрåíтів, 
à õто ìоæå áóтè оñíовоþ áіçíåñó íà довãі рокè?

Длÿ відïовіді íà öі ïèтàííÿ ïроïоíóºтüñÿ вèко
рèñтóвàтè ìодåлü «Дірÿвоãо відрà», ÿкà оïèñóº 
кліºíтів ç то÷кè çорó åтàïó ¿õ æèттºвоãо öèклó. 
Нàçвà ìодåлі (àíãл. Leaky Bucket) вèíèклà ÷åрåç 
ïоñтіéíó çìіíó кліºíтñüкоãо àктèвó: íові кліºíтè 
ïрèõодÿтü, ÷àñтèíà кліºíтів éдå, дåÿкі кліºíтè º 
ïоñтіéíèì ÿдроì. Тàкèì ÷èíоì, ìодåлü ïокàçóº 
«íåãåрìåтè÷íіñтü» áіçíåñó і ãрàº вàæлèвó ролü 
в ïоøóкó «відтокó кліºíтів». Çàвдàííÿ ïоáóдо
вè ìодåлі «Дірÿвå відро» відíоñèтüñÿ до çàвдàíü 
ïовåдіíково¿ àíàлітèкè, тоáто в ñво¿é оñíо
ві доñлідæóº ïовåдіíкó кліºíтів. Модåлü доçво
лÿº роçділèтè кліºíтів ïо åтàïó æèттºвоãо öèклó 

íà кілüкà ãрóï. Çàлåæíо від õàрàктåрó ïовåдіíкè 
в ріçíі ïåріодè ÷àñó, кліºíт ïотрàïлÿº в ïåвíèé 
ñåãìåíт. Длÿ àвіàкоìïàíі¿ кліºíтів ìоæíà роç
ділèтè çà клàñè÷íоþ ìåтодèкоþ: íові, ñтàáілüíі, 
відтік, вèïàдкові. Âèкорèñтàííÿ дàíо¿ ìодåлі дàº 
àвіàкоìïàíі¿ оá’ºктèвíі çíàííÿ і роçóìіííÿ: рівåíü 
відтокó кліºíтів, рівåíü çàлó÷åííÿ кліºíтів, вàло
вó öіííіñтü коæíо¿ ãрóïè, оáñÿã íåдоотрèìàíоãо 
ïрèáóткó, тàк і відтокó кліºíтів ó вèïàдкó íåñтіé
коñті вçàºìовідíоñèí до ôлóктóàöіé.

Тàкèì ÷èíоì, вèкорèñтàííÿ дàíо¿ ìодåлі оріºí
тóº íà çàáåçïå÷åííÿ ïідвèщåííÿ öіííоñті і трèвà
лоñті відíоñèí ç кліºíтàìè тà відïовідíоãо óïрàв
ліííÿ ïрèáóтковіñтþ.

Доñлідæóþ÷è çàãàлüíі ñтàлè вçàºìовідíоñè
íè ç кліºíтàìè, çàçíà÷èìо, що в ñó÷àñíèõ óìо
вàõ ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà íà Â2С рèíкó 
– ролü СÂМ çíà÷íо çроñтàº, àдæå ïñèõолоãі÷íèé 
àñïåкт від÷óттÿ «ïрè÷åтíоñті до áлàãо¿ ñïрàвè» ó 
ñïоæèвà÷à ñтàº коìåрöіéíо вèãідíèì длÿ àвіà
коìïàíі¿. Тоìó крèçовèé тà ïоñткрèçовèé ïåріод 
õàрàктåрèçóºтüñÿ вèñокèì рівíåì åкоíоìі¿ ñïо
æèвà÷ів, çíèæóº åôåктèвíіñтü вåдåííÿ áрåíдèí
ãó, ïоïóлÿрíоñті торãовèõ ìàрок і çàñоáів ìàр
кåтèíãово¿ коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè. Чåрåç тå, що 
ñïоæèвà÷ øóкàº ïрàктè÷íó вèãодó длÿ ñåáå і длÿ 
ñво¿õ áлèçüкèõ від çдіéñíåííÿ ïокóïкè.

Створåííÿ öіííоñті ñклàдàºтüñÿ ç трüоõ åтàïів: вè
áір öіííоñті, çàáåçïå÷åííÿ öіííоñті тà ïовідоìлåííÿ 
öіííоñті. Фàкторàìè óñïіõó º ïрорàõовàíіñтü і іííо
вàöіéíіñтü роçроáкè тàко¿ ïроïоçèöі¿, à тàкоæ ïо
відоìлåííÿ ïро íå¿ вñіì ñïівроáітíèкàì àвіàкоì

Рисунок 1. Âзаємозв’язок цінністü, лоялüністü, ïотенціал
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ïàíі¿, кліºíтàì, ãроìàдñüкоñті. Ціííіñтü – ãоловíèé 
åлåìåíт CRM, що вåдå до óñïіõó àвіàкоìïàíіþ. Длÿ 
áàлàíñó ìіæ çíèæåííÿ вèтрàт длÿ àвіàкоìïàíі¿ тà 
çàдоволåíіñтþ кліºíтів, íåоáõідíо çроçóìітè, ÿкó 
öіííіñтü ìоæíà ñтворèтè, à ÿкоþ – ïоæåртвóвàтè ó 
вçàºìовідíоñèíàõ ç кліºíтàìè ïо çáілüøåííþ ло
ÿлüíоñті çà доïоìоãоþ ïроãрàì СÂМ. 

Ðоçроáèìо ñтрàтåãі÷íó ñтрóктóрó CRM в àвіà
коìïàíі¿. Що ñклàдàºтüñÿ íà вçàºìíоìó ôóíкöі
оíóвàííі ï’ÿтè ãоловíèõ áіçíåñ–ïроöåñів, à ñàìå: 
роçроáкè ñтрàтåãі¿, ñтворåííÿ öіííоñті, óïрàв
ліííÿ іíôорìàöіºþ, áàãàтокàíàлüíо¿ іíтåãрàöі¿ тà 
оöіíкè åôåктèвíоñті (рèñ.2). 

Âèщåçàçíà÷åíі áіçíåñ–ïроöåñè º оñíовоþ 
óñïіøíо¿ діÿлüíоñті àвіàкоìïàíі¿, ÿкщо воíè çі
áрàíі в ºдèíó ñèñтåìó, à тоìó ¿õ ïотріáíо роçãлÿ
дàтè ÿк коìïлåкñ іíтåãровàíèõ вèдів діÿлüíоñті, 
що öèклі÷íо ïовторþþтüñÿ. Тàкоæ відçíà÷èìо, 
що ìåæі длÿ CRM íå ïрèçíà÷åíі длÿ вклþ÷åí
íÿ вñіõ àñïåктів роáотè öіº¿ ñèñтåìè, à тоìó ïро
áлåìè, ïов’ÿçàíі іç çàñтоñóвàííÿì CRM, áóдóтü 
ріçíèìè ó ріçíèõ коìïàíіÿõ. Ðоçроáкà ñтрàтåãі¿, 
вïровàдæåííÿ тà çàñтоñóвàííÿ CRM в коæíіé ç 

íèõ ïовèííå ïо÷èíàтèñÿ іç ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ і çàкіí÷óвàтèñÿ çроñтàííÿì åôåктèвíоñті, 
лоÿлüíоñті, тощо [6–7].

Стрілкè íà рèñ. 2. ïоçíà÷àþтü ïотокè тà öèклè 
вçàºìоді¿ і çворотíоãо çв’ÿçкó ìіæ ріçíèìè ïро
öåñàìè, що ïідкрåñлþº ітåрàтèвíèé õàрàктåр 
CRM тà ãíó÷кіñтü (agile ìåтодолоãіÿ) вñіº¿ ìàркå
тèíãово¿ діÿлüíоñті. 

Çìіíè, що відáóвàþтüñÿ в ïроöåñі áàãàтокà
íàлüíо¿ іíтåãрàöі¿ óñіº¿ ñèñтåìè, ìоæóтü вïлèвàтè 
íà óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, що ïрèéìàþтüñÿ в ìåæ
àõ ïроöåñó ñтворåííÿ öіííоñті длÿ вñіõ ñтåéкõол
дåрів. Âæå в ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ ñèñтåìè 
лоÿлüíоñті, ріøåííÿ ïро вèáір кліºíтñüкèõ ñåã
ìåíтів, що ïрèéíÿті в ìåæàõ ïроöåñó роçроáкè 
ñтрàтåãі¿, ìоæóтü çìіíèтèñÿ çàлåæíо від рåçóлü
тàтів åкоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ в ìåæàõ ïроöå
ñó ñтворåííÿ öіííоñті.

Стрàтåãі÷íà ñтрóктóрà CRM доçволÿº àвіà
коìïàíі¿ вèÿвлÿтè і вèïрàвлÿтè ïроáлåìíі ìіñöÿ 
CRM, що çàвàæàлè доñÿãíåííþ вèñоко¿ åôåк
тèвíоñті ÷è ïроöåñó оïтèìіçàöі¿. Проöåñè, що від
áóвàþтüñÿ в тàкіé ñèñтåìі лоÿлüíоñті, ïокàçóþтü 

Рисунок 2. Стратегічна структура CRM в авіакомïанії на основі соціалüної відïовідалüності



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019

ÿк àвіàкоìïàíіÿ доñтàвлÿº öіííіñтü кліºíтàì. Тà
коæ відçíà÷èìо, що ìåæі длÿ CRM íå ïрèçíà÷å
íі длÿ вклþ÷åííÿ вñіõ àñïåктів роáотè öіº¿ ñèñтå
ìè, à тоìó ïроáлåìè, ïов’ÿçàíі іç çàñтоñóвàííÿì 
CRM, áóдóтü ріçíèìè ó ріçíèõ коìïàíіé. Алå çà
ñтоñóвàííÿ CRM в коæíіé ç íèõ ïовèííå ïо÷èíà
тèñÿ іç ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ і çàкіí÷óвàтèñÿ 
çроñтàííÿì åôåктèвíоñті, лоÿлüíоñті тà коíтро
лþ клþ÷овèõ ïокàçíèків, ÿк, íàïрèклàд, çáàлàí
ñовàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків (BSC).

Прèклàдè клþ÷овèõ ôàкторів óñïіõó CRM тà 
ïокàçíèкè, що ìоæóтü ìàтè ìіñöå ó ïідõоді ç вè
корèñтàííÿì BSC çоáрàæåíі ó тàáл. 1. 

Тàкоæ íàìè ïроïоíóºтüñÿ àлãорèтì вïровà
дæåííÿ ñèñтåìè вçàºìовідíоñèí ç кліºíтоì в 
àвіàкоìïàíіþ, ÿк іíñтрóìåíтó ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé, що ïоліïøèтü вçàºìоçв’ÿçок ìіæ àвіà
коìïàíіºþ і іñíóþ÷èìè кліºíтàìè, що ñïрèÿтèìå 
¿õ óтрèìàííþ тà çàлó÷åííþ íовèõ ïàñàæèрів, до
çволèтü ñтворþвàтè ïроãíоçè ñтоñовíо ïодàлü
øèõ ïоáàæàíü кліºíтà ñтоñовíо ñåрвіñó, ìàрø
рóтів, ïåрåõрåñíèõ ïродàæів тощо (рèñ. 3).

Мåтодèкà вïровàдæåííÿ ñèñтåìè вçàºìовід
íоñèí ç кліºíтоì в ïроãрàìó лоÿлüíоñті ïåрåд
áà÷àº вèділåííÿ ÷отèрüоõ ïоñлідовíèõ ôàç ïро
åктó ïо вïровàдæåííÿ:

– вèçíà÷åííÿ вèìоã;
– ïроåктóвàííÿ;
– тåñтовà åкñïлóàтàöіÿ;
– ïроìèñловà åкñïлóàтàöіÿ.
Іíтåãрàöіÿ ç іñíóþ÷èìè ñèñтåìàìè àвтоìàтè

çàöі¿ – кàтàлоãàìè ïродóктів і ïоñлóã, ñèñтåìà
ìè ñклàдñüкоãо оáлікó, довідíèкàìè орãàíіçàöі¿ 
і іíøèìè ïідñèñтåìàìè º одíèì ç íàéáілüø від
ïовідàлüíèõ åтàïів вïровàдæåííÿ CRM–ñèñтåì, 
оñíовíі ìоæлèвоñті вклþ÷àþтü óïрàвліííÿ вçà
ºìовідíоñèíàìè ç кліºíтàìè, óïрàвліííÿ коíтàк

тàìè і вçàºìодіÿìè ç кліºíтàìè, óïрàвліííÿ ïо
тåíöіéíèìè оïåрàöіÿìè, óïрàвліííÿ ïлàтåæàìè, 
óïрàвліííÿ áàçàìè çíàíü коìïàíі¿. Âèкорèñтàííÿ 
ìоæлèвоñтåé доçволÿº орãàíіçàöі¿: 

–  орãàíіçовóвàтè вçàºìодіþ ç кліºíтàìè і ïàрт
íåрàìè ç óрàõóвàííÿì ¿õ çíà÷óщоñті длÿ коìïàíі¿;

–  çàáåçïå÷óвàтè крàщå роçóìіííÿ і ïроãíо
çóвàííÿ ïотрåá ïоñтіéíèõ і ïотåíöіéíèõ кліºíтів, 
отрèìóþ÷è тèì ñàìèì ïåрåвàãè ïåрåд коíкóрåí
тàìè;

–  íàдàвàтè ìоæлèвіñтü ãåоãрàôі÷íо роçріç
íåíèì відділåííÿì коìïàíі¿ ñïілüíо ñтворþвàтè 
çàãàлüíі ïлàíè ïродàæó і ïрàöþвàтè ïо íèõ;

–  óïрàвлÿтè вñіìà ïотåíöіéíèìè коíтàктàìè, 
що ïоñтóïàþтü ç ріçíèõ дæåрåл, в ºдèíоìó іí
ôорìàöіéíоìó ïроñторі і ìàтè доñтóï до ïовíо¿ 
іñторі¿ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè;

–  çáілüøóвàтè ïрèáóткè від ïродàæó, ôорìóþ
÷è öèкл ïродàæó відïовідíо до íàéáілüø вдàлоãо 
доñвідó ïродàæó;

CRM–ñèñтåìè доçволÿþтü оõоïèтè вñі кàíàлè 
тà то÷кè коíтàктó ç ïàñàæèрàìè ріçíèõ кàтåãоріé 
тà óçãодèтè ¿õ, щоá áóлà ºдèíà тåõíолоãіÿ і тåõ
íікà оáñлóãовóвàííÿ. Âèкорèñтовóþ÷è ñтворåíó 
кліºíтñüкó áàçó дàíèõ àвіàкоìïàíіÿ ìоæå роç
роáлÿтè ìодåлü ïåрåвàã кліºíтів, що á коíтро
лþвàтè відтік кліºíтів, і відñтåæóвàтè ñтóïіíü çà
доволåíоñті íàдàíèì рівíåì оáñлóãовóвàííÿ, à 
тàкоæ ïроводèтè ñоöіàлüíі ïроåктè.

Ðåçóлüтàтоì åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ длÿ àвіà
коìïàíі¿ ñтàíóтü:

– ïрåçåíтàöіÿ ñвоº¿ ñоöіàлüíо¿ ïроãрàìè;
– ïрàвèлüíо ñôорìóлüовàíà коìåрöіéíà ïро

ïоçèöіÿ;
– íàдàííÿ öіº¿ ïроïоçèöі¿ öілüовоìó кліºíтó;
– вèкорèñтàííÿ оïтèìàлüíоãо кàíàлó íàдàííÿ 

ïроïоçèöі¿ кліºíтó;

Таáлиця 1. Êлючові фактори та ïоказники усïіõу ïри використанні BSC
Персïектива CRM Êлючовий фактор усïіõу Показник*
Фокóñ íà ñоöіàлüíó 

відïовідàлüíіñтü
Çроñтàííÿ лоÿлüíоñті до áрåíдó в 

ñóñïілüñтві кілüкіñтü ïоñтіéíèõ кліºíтів (%),

Фокóñ íà ôіíàíñові рå
çóлüтàтè Мàкñèìіçàöіÿ ïрèáóтковоñті доõід, отрèìàíèé від кліºíтà çà вåñü 

ïåріод ñïівïрàöі ç íèì (ãрí) 

Фокóñ íà ñïоæèвà÷ів 
Çроñтàííÿ кілüкоñті ïоñтіéíèõ 

кліºíтів, Çроñтàííÿ ÷àñткè 
кліºíтів ó ïåвíіé ãàлóçі 

кілüкіñтü ïоñтіéíèõ кліºíтів (%), ÷àñткà 
кліºíтів ó ïåвíіé ãàлóçі (#) 

Фокóñ íà вíóтріøíþ 
орãàíіçàöіþ Мàкñèìіçàöіÿ ÿкоñті ïоñлóã Ðівåíü íàдàííÿ ïоñлóã ïо ïåвíоìó кàíà

лó (%), Âàртіñтü íàдàííÿ ïоñлóãè (ãрí) 

Фокóñ íà íàв÷àííÿ тà 
роçвèток ïåрñоíàлó 

Çроñтàííÿ çàдоволåí
íÿ роáотодàвöів, Çроñтàííÿ 
клþ÷ово¿ CRM коìïåтåíöі¿ 

Дóæå çàдоволåíі роáотодàвöі (%), 
Нàÿвíіñтü клþ÷овèõ коìïåтåíöі¿ (%) 



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

123Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (213)/2019

– вèáір ñàìоãо в÷àñíоãо ìоìåíтó длÿ доñтàвкè 
ïроïоçèöі¿ кліºíтó.

Âïровàдæåííÿ íовітíіõ іíôорìàöіéíèõ тåõíо
лоãіé в роáотó ç кліºíтàìè тà ñóñïілüñтвоì íà
ïрÿìó вïлèвàº íà рівåíü ¿õ лоÿлüíоñті, що íà
дàñтü íàñтóïíі рåçóлüтàтè:

– ÷åрåç ïровåдåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì ÷лåíè 
ñóñïілüñтвà áóдóтü áілüø ñõèлüíі ñтàвàтè кліºí
тоì àвіàкоìïàíі¿;

– вèтрàтè àвіàкоìïàíі¿ íà ïродàæ ïоñлóã іñ
íóþ÷èì кліºíтàì çìåíøàтüñÿ, що оçíà÷àº 
áілüø вèñокó ïрèáóтковіñтü оïåрàöі¿ длÿ àвіà
коìïàíі¿;

– ïàñàæèрàì ìоæíà çàïроïоíóвàтè рÿд додàт
ковèõ ïродóктів тà ïоñлóã, тèì ñàìèì çáілüøóþ
÷è оáорот àвіàкоìïàíі¿;

– çàдоволåíèé ïàñàæèр º кàíàлоì длÿ çàлó
÷åííÿ íовèõ кліºíтів;

Рисунок 3. Алгоритм вïровадження CRM в авіакомïанії
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– оá’ºì ïродàæó ïоñтіéíоìó кліºíтó в áілüøіé 
ìірі ïåрåдáà÷óвàíèé, що роáèтü ïроãíоç íàдõо
дæåííÿ коøтів в àвіàкоìïàíіþ áілüø то÷íèì.

Âïровàдæåííÿ ïрèíöèïів СÂМ в ñèñтåìó ло
ÿлüíоñті – öå çàãàлüíèé íàïрÿì, çàвдÿкè вïро
вàдæåííÿ ÿкоãо коæåí корèñтóвà÷ іíôорìàöіéíо¿ 
ñèñтåìè ïідкрåñлèтü ñвоº çíà÷åííÿ ó ñоöіóìі. 

Длÿ оöіíкè ñвоº¿ ñоöіàлüíо¿ ïрèвàáлèвоñті 
àвіàкоìïàíіÿ ìоæå ïроводèтè ïåріодè÷íі оïèтó
вàííÿ. Длÿ ïровåдåííÿ оïèтóвàííÿ áóло роçро
áлåíо àíкåтó, що ñклàдàлàñü ç ïèтàíü íàñтóïíо
ãо ñïрÿìóвàííÿ, à ñàìå:

1. Чè çàрåºñтровàíі вè ó áóдü–ÿко¿ іíôорìàöіé
íіé ñèñтåìі. (тàк/íі);

2. Якå Âàøå оñоáèñтå ñтàвлåííÿ до доáро÷èí
íоñті. (Дóæå вàæлèво/íå вàæлèво/çовñіì íå 
вàæлèво);

3. Нàñкілüкè ïрèвàáлèвèì àáо вàæлèвèì º 
ìоæлèвіñтü ïідтрèìàííÿ доáро÷èííоñті длÿ Âàñ. 
(Доñèтü вàæлèво/íå вàæлèво/íå öікàвèтü); 

4. Чè ãотові вè ïідтрèìàтè доáро÷èííіñтü влàñ
íèìè ãроøовèìè ïåрåкàçàìè ç вèкорèñтàíо¿ іí
ôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè. (тàк/íі);

5. Чè ïрèºдíàºтåñü вè до іíôорìàöіéíо¿ ñèñ
тåìè що íàдàñтü вàì ìоæлèвіñтü роáèтè доáро
÷èííі ïоæåртвè çà áàæàííÿì. (тàк/íі)

Тàк, íàïрèклàд, доñлідèвøè ìàркåтèíãó діÿлü
íіñтü àвіàкоìïàíі¿ «Брàво» íàìè ïроïоíóºтüñÿ 
ñôорìóвàтè і çàкріïèтè в ñóñïілüíіé ñвідоìоñ
ті ÷åрåç вïровàдæåííÿ ïрèíöèïів і ïрàктèк СÂМ 
в ìàркåтèíãовó діÿлüíіñтü àвіàкоìïàíі¿ íàñтóïíå:

1. Авіàкоìïàíіÿ «Брàво» ïіклóºтüñÿ ïро дітåé–
ñèріт, ïрàãíå çроáèтè ¿õ æèттÿ крàщèì.

2. Сïівроáітíèкè «Брàво» – ïроôåñіоíàлè ñвоº¿ 
ñïрàвè, àктèвíі, ñó÷àñíі, ºдèíèé, дрóæíèé колåктèв.

3. «Брàво» – ñó÷àñíå àвіàïідïрèºìñтво ºвро
ïåéñüкоãо рівíÿ.

4. Авіàкоìïàíіÿ «Брàво» – вèñтóïàº çà çдоро
вèé ñïоñіá æèттÿ.

5. «Брàво» відкрèто вèñловлþº ñвоþ ïоçèöіþ і 
àктèвíо вçàºìодіº іç çàñоáàìè ìàñово¿ іíôорìàöі¿.

6. Авіàкоìïàíіÿ «Брàво» ñто¿тü íà оõороíі áåç
ïåкè ñво¿õ ñïоæèвà÷ів.

Тàкèì ÷èíоì, åôåктèвíіñтü вïровàдæåííÿ тà 
óïрàвліííÿ CRM, ïовèííà ïов’ÿçóвàтèñÿ ç оñíо
вíоþ діÿлüíіñтþ коìïàíі¿, ¿¿ áіçíåñ тà ñоöіàлüíоþ 
коíöåïöіºþ і íàïрàвлåíіñтþ íà ñоöіàлüíó відïові
дàлüíіñтü, à íå роçãлÿдàтèñÿ окрåìо.

Длÿ доíåñåííÿ до ñóñïілüñтвà ïоñтàвлåíèõ 
ідåé, вèçíà÷èìо öілі длÿ ïроñóвàííÿ àвіàкоìïà

íі¿ в ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ çà доïоìоãоþ вïровà
дæåííÿ CRM íà оñíові СÂМ. Цілі àвіàкоìïàíі¿:

– ñтворèтè ºдèíó коíöåïöіþ іíтåрíåт–ìàркå
тèíãó;

– çàöікàвèтè корèñтóвà÷ів, що çàрåºñтровà
íі в ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ, çà доïоìоãоþ коíтåíтó 
корïорàтèвíо¿ ñторіíкè àвіàкоìïàíі¿;

– áóтè àктèвíèìè в ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ.
Длÿ доñÿãíåííÿ öілåé, вèçíà÷èìо çàвдàííÿ, що 

ïрèçвåдóтü до доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé:
– роçроáèтè коíтåíт–ïлàí длÿ ïроñóвàííÿ в 

ñоöіàлüíèõ ìåрåæàõ;
– доñлідèтè çвè÷кè тà çàïèтè ïотåíöіéíèõ клі

ºíтів і вèçíà÷èтè øлÿõè çàдоволåííÿ ïоáàæàíü 
кліºíтів àвіàкоìïàíі¿;

– вèçíà÷èтè ÿкі ñоöіàлüíі ìåрåæі вèкорèñтовó
вàтè тà ÿкі іíñтрóìåíтè длÿ ïроñóвàííÿ в íèõ;

– роçрàõóвàтè áþдæåт íà ïроñóвàííÿ в ñоöі
àлüíèõ ìåрåæàõ;

– ïоáóдóвàтè і роçвèвàтè вçàºìовèãідíі ñто
ñóíкè ç вïлèвовèìè оñоáàìè в ñоöіàлüíèõ ìåдіà 
(áлоãåрàìè, тощо).

Âисновки
Ó дàíіé ñтàтті оáґрóíтовàíо тà çàïроïоíовà

íо ïідõід до óïрàвліííÿ лоÿлüíіñтþ кліºíтів àвіà
коìïàíіé íà çàñàдàõ СÂМ, що врàõовóº ñïåöèôі
кó àвіàïåрåвåçåíü тà ñïрÿìовàíà íà ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті роáотè àвіàкоìïàíі¿ çàãàлоì. Ç ìå
тоþ àктèвіçàöі¿ коíкóрåíтíоãо ïотåíöіàлó àвіà
коìïàíі¿ çàïроïоíовàíèé àлãорèтì вïровà
дæåííÿ ñèñтåìè вçàºìовідíоñèí ç кліºíтоì в 
àвіàкоìïàíіþ, ÿк іíñтрóìåíтó ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé, що ïоліïøèтü вçàºìоçв’ÿçок ìіæ àвіà
коìïàíіºþ і іñíóþ÷èìè кліºíтàìè, що ñïрèÿтèìå 
¿õ óтрèìàííþ тà çàлó÷åííþ íовèõ ïàñàæèрів, до
çволèтü ñтворþвàтè ïроãíоçè ñтоñовíо ïодàлü
øèõ ïоáàæàíü кліºíтà ñтоñовíо ñåрвіñó, ìàрø
рóтів, ïåрåõрåñíèõ ïродàæів.

Подàлüøі íàóкові доñлідæåííÿ, íà íàøó дóìкó, 
ìàþтü ïåрåдáà÷àтè дèôåрåíöіàöіþ ïідõодó в çà
ïроïоíовàíіé ìåтодèöі . 
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9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти 
переконвертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в 
надрукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними 
вимогами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отчество 
(автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробелами), 
где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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