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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів 
кàí дè дà тà тà док то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà 
ïрàк тè кó ôор ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.

Âід ïо від íо до Нàкàçó Міíіñтåрñтвà оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè від 06.11.2014 №1279 дà íèé çáір íèк від íå ñå íо до íàó
ко вèõ ôà õо вèõ вè дàíü Óк рà ¿ íè, в ÿкèõ ìо æóтü ïó áлі кó вà тè ñÿ рå çóлü тà тè дè ñåр тà öіé íèõ ро áіт íà çдо áóт тÿ íàó ко вèõ ñтó
ïå íів док то рà і кàí дè дà тà íàóк (ïå рå лік №1, роç діл «Åко íо ìі÷ íі íàó кè»).
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Ðåêîìåíäîâàíî У÷åíыì Сîâåтîì ÃÍИИИМЭ
 Протокол №1 от 18.01.2018 ã.

Сáорíèк ñтàтåé ïоñвÿщåíо íàó÷íыì доñтèæåíèÿì ìолодыõ ó÷åíыõ – àñïèрàíтов è ñоèñкàтåлåé ó÷åíыõ ñтåïåíåé 
кàíдèдàтà è докторà экоíоìè÷åñкèõ íàóк. Оí оõвàтывàåт øèрокèé ñïåктр ïроáлåì ïо тàкèì íàïрàвлåíèÿì:

– ìàкроåкоíоìè÷íыå àñïåкты ñоврåìåííоé экоíоìèкè;
– èííовàöèоííо– èíвåñтèöèоííàÿ ïолèтèкà;
– экоíоìè÷åñкèå ïроáлåìы рàçвèтèÿ отрàñлåé è вèдов экоíоìè÷åñкоé дåÿтåлüíоñтè;
– ñоöèàлüíо трóдовыå ïроáлåìы.

Ðàññ÷èтàíо íà ó÷åíыõ è ñïåöèàлèñтов, çàíèìàþщèõñÿ воïроñàìè óïрàвлåíèÿ экоíоìèкоé è èçó÷àþт тåорèþ è 
ïрàктèкó ôорìèровàíèÿ рыíо÷íыõ отíоøåíèé в Óкрàèíå.

Â ñоотвåтñтвèè ñ Прèкàçоì Мèíèñтåрñтвà оáрàçовàíèÿ è íàóкè Óкрàèíы от 06.11.2014 №1279 дàííыé ñáор
íèк отíåñåí к íàó÷íыì ïроôåññèоíàлüíыì èçдàíèÿì Óкрàèíы, в которыõ ìоãóт ïóáлèковàтüñÿ рåçóлüтàты 
дèññåртàöèоííыõ рàáот íà ñоèñкàíèå ó÷åíыõ ñтåïåíåé докторà è кàíдèдàтà íàóк (ïåрå÷åíü №1, рàçдåл 
«Экоíоìè÷åñкèå íàóкè»).
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Êонцеïтуалізація ïараметрів резулüтативності  
діялüності криміналüно–виконавчої системи

В умовах реформування кримінально–виконавчої системи змінюються форми і методи управ-
ління, які спрямовані на підвищення ефективності та результативності її діяльності. Відсутність 
єдиного підходу до оцінки результатів є фактором, що знижує ефективність управління. Стаття 
присвячена визначенню чинників ефективності та результативності діяльності кримінально–ви-
конавчої системи і їх системної оцінки. Головними критеріями ефективності та результативності 
кримінально–виконавчої системи є реінтеграція засуджених в суспільство, зменшення матері-
альних втрат від скоєних рецидивних злочинів та витрат на її фінансування.

Êлþ÷îâі слîâà: результативність, критерії ефективності, управління, соціальні втрати, еконо-
мічні витрати. 

О.Г. ГОНЧАРЕНКО, 
д.е.н., доцент, Академия Государственной пенитенциарной службы

Êонцеïтуализация ïараметров резулüтативности 
деятелüности уголовно–исïолнителüной системы

В условиях реформирования уголовно–исполнительной системы меняются формы и методы 
управления, которые направлены на повышение эффективности и результативности ее деятель-
ности. Отсутствие единого подхода к оценке результатов снижает эффективность управления 
пенитенциарной системой. Статья посвящена определению факторов эффективности и резуль-
тативности деятельности уголовно–исполнительной системы и их системной оценки. Главными 
критериями эффективности и результативности уголовно–исполнительной системы является 
реинтеграция осужденных в общество, снижение материальных затрат от совершенных престу-
плений и расходов на ее финансирование.

Êлþ÷åâыå слîâà: результативность, критерии эффективности, управление, социальные по-
тери, экономические издержки.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â óìовàõ рåôорìó
вàííÿ крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè одíèì іç 
ïріорèтåтíèõ çàвдàíü º ïідвèщåííÿ ñоöіàлüíо¿ тà 
åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ, що 
ïотрåáóº ñвоº÷àñíоãо тà ÿкіñíоãо óïрàвліííÿ çìі
íàìè, ÿкі ïроводÿтüñÿ в ïåíітåíöіàрíоìó відоì
ñтві крà¿íè. Ðåôорìè в крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷іé 
ñèñтåìі ñïрÿìовàíі íà ÿкіñíі вíóтріøíі ïåрåтво
рåííÿ, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті роáотè ïåíітåí
öіàрíоãо відоìñтвà до ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів 
ïоводæåííÿ ç çàñóдæåíèìè, ñкоро÷åííÿ рåöè
дèвíèõ çло÷èíів, ñïрèÿþтü вèçíà÷åííþ ñтрàтå
ãі÷íèõ ïåрñïåктèв роçвèткó тà вèріøåííþ ïото÷
íèõ çàвдàíü, àктóàліçóвàлè трàдèöіéíó ïроáлåìó 
рåçóлüтàтèвíоñті ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ роçвèткó дåрæàвè і ôóíк
öіоíóвàííÿ ¿¿ вèкоíàв÷èõ орãàíів çàлèøàºтüñÿ 
ìàéæå íå доñлідæåíоþ тåìà рåçóлüтàтèвíоñті тà 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ ïрàвооõороííèõ 
орãàíів, в тоìó ÷èñлі і крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ 
ñèñтåìè. Що роçóìіþтü ïід çàãàлüíèìè, ñóñïілü
íо і ñоöіàлüíо çíà÷óщèìè рåçóлüтàтàìè діÿлü
íоñті крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè і ÷è ìà
þтü воíè вàртіñíèé вèìір?

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Проáлå
ìè åôåктèвíоñті тà рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñ
ті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ вèñвітлåíі в ïрà
öÿõ çàкордоííèõ і віт÷èçíÿíèõ íàóковöів, тàкèõ 
ÿк: М.Алüáåрт [3], П.Дрóкåр [2], Й.Шóìïåтåр [1], 
М. Брàтàíè÷à [5], С.Філіïïово¿ [7], ïèтàííÿ рå
çóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ïрà
вооõороííèõ орãàíів, і в тоìó ÷èñлі крèìіíàлü
íо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè доñлідæóвàлè Г.Кàлÿãіí 
[9], Â.Квàøèñ [10], Â.Тåрüоõіí [11], І.Шìàров [8] 
тà іíøі. Нà дóìкó àвторà, в віт÷èçíÿíіé íàóковіé 
літåрàтóрі íåдоñтàтíüо вèñвітлåíі ïèтàííÿ рå
çóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті діÿлüíоñті крè

ìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè, ÿк ñклàдово¿ ïрà
вооõороííèõ орãàíів дåрæàв.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ ÷èííèків åôåктèв
íоñті тà рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті крèìіíàлü
íо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè тà ¿õ ñèñтåìíо¿ оöіíкè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Поíÿттÿ 
«åôåктèвíіñтü», що ïоклàдåíо в оñíовó ñó÷àñíèõ 
åкоíоìі÷íèõ доñлідæåíü, ñôорìóлüовàíå ïрåд
ñтàвíèкàìè íåоклàñè÷íо¿ øколè ïолітåкоíо
ìі¿ (Й. Шóìïåтåроì тà Â.Пàрåтто) íàïрèкіíöі ХІХ 
ñтоліттÿ. Під åôåктèвíіñтþ, íà ¿õ дóìкó роçóìіþтü, 
ñïіввідíоøåííÿ вèтрàт тà отрèìàíèõ рåçóлüтà
тів [1]. П.Дрóкåр роçãлÿдàº åôåктèвíіñтü, ÿк íà
ñлідок ïрàвèлüíоãо вåдåííÿ ïроöåñів, вèкоíàí
íÿ ôóíкöіé тà çàвдàíü, що ñïрèÿþтü доñÿãíåííþ 
öілåé [2]. Нà дóìкó М.Алüáåртà, М.Мåкñоíà тà 
Ф.Хåдоóрі åôåктèвíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ ñïів
відíоøåííÿì оáñÿãó вèроáлåíо¿ ïродóкöі¿ і рå
ñóрñàìè, íåоáõідíèìè длÿ ¿¿ вèãотовлåííÿ, і вè
ñтóïàº ÿк вíóтріøíіé ïàрàìåтр рåçóлüтàтèвíоñті 
вèкорèñтàííÿ рåñóрñів [3]. 

Тåоріÿ åôåктèвíоñті роçділÿº кàтåãорі¿ «åôåкт» 
тà «åôåктèвíіñтü», роçóìіþ÷è ïід ïåрøèì – рå
çóлüтàт çàõодó, à ïід дрóãèì – ñïіввідíоøåí
íÿ åôåктó тà вèтрàт, ÿкі éоãо вèклèкàлè. Оöіíкà 
åôåктó çдіéñíþºтüñÿ ÿк ìàтåріàлüíоìó, тàк і ôі
íàíñовоìó і ñоöіàлüíоìó вèìірàõ [4]. Ó вèïàдкó, 
колè рåçóлüтàтè вïлèвàþтü íå тілüкè íà вèроá
íè÷ó ñôåрó, à é çóìовлþþтü вïлèв íà çдоров’ÿ 
àáо æèттºдіÿлüíіñтü лþдåé, ìовà éдå ïро ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèé åôåкт [5].

Крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷à ñèñтåìà, ÿк ñоöіàлü
íо – åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, ÿкà ìàº ñïåöèôі÷íі оñо
áлèвоñті і çàáåçïå÷óº вèроáíèöтво ñóñïілüíèõ 
áлàã. Як і в áóдü–ÿкіé ñèñтåìі (ÿкà ìàº вõід і вèõід), 
íà дóìкó Å.Ðоññà, рåçóлüтàт àáо åôåкт ìоæíà роç
ãлÿдàтè íå тілüкè в коíтåкñті çàãàлüíо¿ åкоíоìі÷

МАКÐОÅКОНОМІЧНІ АСПÅКТИ СÓЧАСНОЇ ÅКОНОМІКИ

O. GONCHARENKO,
Doctor of Economics Associate Professor, Academy of State Penitentiary Service

Тhe conceptualization parameters performance  
of criminal executive system

In the conditions of reforming of criminal–executive system, changing the forms and methods of 
management aimed at improving the efficiency and effectiveness of its activities. Absence of a unified 
approach to the evaluation of the results is a factor that reduces the efficiency of management. 
The article is devoted to identifying the factors of effectiveness and efficiency of activities of criminal 
Executive system and their system of evaluation. The main criteria of efficiency and effectiveness of 
the penal system is the reintegration of convicts into society, the reduction of material losses from 
recurrent committed crimes and financing costs. 

Keywords: effectiveness, performance criteria, controls, social costs, economic costs.
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íо¿ тåорі¿ і ìікроåкоíоìікè рèíковèõ ñèñтåì, àлå і 
ÿк оá’ºкт доñлідæåííÿ тåорі¿ óïрàвліííÿ ãоñïодàр
ñüкèìè ñèñтåìàìè [6]. Â ñó÷àñíèõ åкоíоìі÷íèõ 
óìовàõ íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті крèìіíàлüíо–
вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè вïлèвàþтü ріçíоìàíітíі ôàк
торè. Åкоíоìі÷íà íàóкà вèділÿº дві коíöåïöі¿, ÿкі 
õàрàктåрèçóþтü вèкорèñтàííÿ ôàкторів вèроá
íèöтвà і ¿õ вïлèв íà рåçóлüтàтèвíіñтü тà åôåктèв
íіñтü, öå ìàркñèñтñüкà тà ìàрæèíàліñтè÷íà.

1.Мàркñèñтñüкà коíöåïöіÿ вèокрåìлþº дві ãрó
ïè ÷èííèків. Пåрøà – оñоáèñтіñíі ÷èííèкè вèроá
íèöтвà õàрàктåрèçóº роáо÷à ñèлà, дрóãà – рå÷ові 
÷èííèкè, ÿкі ïрåдñтàвлåíі ïрåдìåтàìè і çíàрÿд
дÿìè ïрàöі. Ðоáо÷à ñèлà õàрàктåрèçóºтüñÿ ñóкóï
íіñтþ ôіçè÷íèõ, роçóìовèõ тà орãàíіçàторñüкèõ 
çдіáíоñтåé ïрàöівíèків. Ðå÷овèé ÷èííèк õàрàктå
рèçóºтüñÿ ñóкóïíіñтþ çíàрÿдü ïрàöі, що вèçíà÷àº 
орãàíіçàöіéíо–тåõíолоãі÷íó áóдовó вèроáíèöтвà.

2.Мàрæèíàліñтè÷íà коíöåïöіÿ ñåрåд ôàкто
рів вèроáíèöтвà вèділÿº ïрàöþ, çåìлþ, кàïітàл 
тà ïідïрèºìíèöüкèé тàлàíт. Çåìлÿ і рåñóрñè, ÿк 
ïрèродíå áàãàтñтво, íå º рåçóлüтàтоì лþдñüко¿ 
ïрàöі. Сóкóïíіñтü ìàтåріàлüíо–рå÷овèõ ôàкто
рів вèроáíèöтвà º кàïітàлоì. Нàÿвíіñтü ôàкторів 
вèроáíèöтвà і рåñóрñів щå íå оçíà÷àº åôåктèв
íіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ і çàáåçïå÷åííÿ роçøè
рåíоãо відтворåííÿ. Ðоçвèток ïідïрèºìíèöтвà 
ïåрåдáà÷àº ç’ºдíàííÿ рåñóрñів і ôàкторів вè
роáíèöтвà, àлå рåçóлüтàтèвíå ¿õ вèкорèñтàííÿ 
çàáåçïå÷óºтüñÿ вìіло орãàíіçовàíоþ óïрàвліí
ñüкоþ діÿлüíіñтþ. 

Â÷åíі–åкоíоìіñтè рåçóлüтàтèвíіñтü і åôåктèв
íіñтü ïов’ÿçóþтü ç коíöåïöіºþ ãроøовèõ ïото
ків. Алå оñкілüкè ó ìàéáóтíüоìó ìè íå ìоæåìо 
то÷íо вèìірÿтè ¿õ вåлè÷èíó, öÿ коíöåïöіÿ çàçíàº 
ïоñтіéíо¿ крèтèкè. Коíöåïöіÿ «лàíöþãà åôåк
тèвíоñті» ïоºдíóº оñíовíі ïàрàìåтрè коíöåïöі¿ 
ãроøовèõ ïотоків і «лàíöþãà додàтково¿ вàртоñ
ті» М.Портåрà, в оñíовó ÿко¿ ïоклàдåíо рåçóлü
тàт тà çíàííÿ ÿкі дàþтü çìоãó вïлèвàтè íà íüоãо. 
Отæå, рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïородæóþтüñÿ ôàк
торàìè тà рåñóрñàìè, тà вìіííÿì ¿õ вèкорèñтовó
вàтè в ñóñïілüíоìó вèроáíèöтві [7]. 

Пèтàííÿ рåçóлüтàтèвíоñті тà åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті доñлідæóвàлèñü віт÷èçíÿíèìè і çàкор
доííèìè в÷åíèìè щå íàïрèкіíöі ìèíóлоãо ñто
літтÿ. Çокрåìà, àíàліçóþ÷è ïоíÿттÿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè, вè
çíà÷àþ÷è крèтåрі¿ і ïокàçíèкè ¿¿ оöіíкè І.Â.Шìàров 
вкàçóº, що «ïокàçíèкè ïроöåñó вèïрàвíо–трóдо

воãо вïлèвó íå ìоæóтü роçãлÿдàтèñü в ÿкоñті ïід
ñóìковèõ ïокàçíèків, ÿкі ñвід÷àтü ïро рåçóлüтàтè 
доñÿãíåííÿ вèïрàвíèìè çàклàдàìè ïоñтàвлåíèõ 
ïåрåд íèìè çàвдàíü». Нà дóìкó в÷åíоãо, воíè õà
рàктåрèçóþтü рівåíü ïото÷íо¿ роáотè àдìіíіñтрàöі¿ 
вèïрàвíоãо çàклàдó… õàрàктåрèçóþ÷è íå доñÿã
íåííÿ öілåé ïокàрàííÿ, à лèøå рівåíü орãàíіçà
öі¿ ñàìоãо ïроöåñó ïо ¿õ доñÿãíåííþ [8]. Сó÷àñ
íі в÷åíі доñлідæóþтü íàçвàíі ïокàçíèкè ç ïоçèöі¿ 
корèñíоãо кіíöåвоãо рåçóлüтàтó ôóíкöіоíóвàííÿ 
ñоöіàлüíèõ ñèñтåì. Нà дóìкó Г.Кàлÿãіíà діÿлüíіñтü 
ïрàвооõороííèõ орãàíів ïовèííà оöіíþвàтèñÿ íå 
ç ïоçèöі¿ кілüкіñíèõ, ôорìàлüíèõ, «вíітрікорïорà
тèвíèõ» ïокàçíèків, à врàõовóвàтè ÿкó оöіíкó ¿õ ді
ÿлüíоñті дàº ¿ì ñóñïілüñтво [9]. 

Стрàтåãі÷íі öілі крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñ
тåìè ïолÿãàþтü íå в «роáоті ñèñтåìè íà ñåáå», à 
«вìіííі ïовåртàтè ñóñïілüñтвó çàкоíоñлóõíÿíèõ 
оñіá, ÿкі óñвідоìèлè ñвоþ ïровèíó тà ìоæóтü ñтà
тè ïовíоïрàвíèìè ÷лåíàìè ñóñïілüñтвà, çдàтíè
ìè ïрàöþвàтè, тèì ñàìèì ñïрèÿþ÷è влàñíіé рå
іíтåãрàöі¿ в ñóñïілüñтво». І ñüоãодíі, àктóàлüíоþ º 
дóìкà І.Шìàровà ïро тå, що «çàвдàííÿ вèïрàв
лåííÿ і ïåрåвèõовàííÿ çàñóдæåíèõ ìоæíà ввà
æàтè вèкоíàíèì, ÿкщо ç ìіñöü ïоçáàвлåííÿ во
лі çвілüíÿþтüñÿ оñоáè, ÿкі ìоæóтü ïовåрíóтèñÿ 
в ñóñïілüñтво, ñтàтè корèñíèì éоãо ÷лåíоì, до
áроñовіñíо відíоñèтèñÿ до ïрàöі і áóтè çàкоíоñ
лóõíÿíèì ãроìàдÿíèíоì» [8].

Нà дóìкó ïроôåñорà Â.Квàøèñà клþ÷овèì íà
ïрÿìкоì ïåíітåíöіàрíо¿ íàóкè ïовèííà ñтàтè 
роçроáкà «крèтåрі¿в і ïокàçíèків ¿¿ åôåктèвíоñ
ті, що õàрàктåрèçóвàло á íå вíóтрівідоì÷і óñïіõè 
і доñÿãíåííÿ, à вíåñок крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ 
ñèñтåìè в çàáåçïå÷åííÿ çàкоííоñті тà ïрàвоïо
рÿдкó в крà¿íі. Оñíовíèì ïокàçíèкоì вèріøåííÿ 
дàíо¿ ïроáлåìè áóдå ïèтàííÿ ìоíіторèíãó ïоñт 
ïåíітåíöіàрíоãо рåöèдèвó» [10].

Âрàõовóþ÷è вèщå вèклàдåíі дóìкè в÷åíèõ, 
ìоæåìо вèçíà÷èтè, що óçàãàлüíþþ÷èì рå
çóлüтàтоì діÿлüíоñті ñоöіàлüíо¿ (ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íо¿) åôåктèвíоñті діÿлüíоñті крèìі
íàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè, º ïокàçíèк ÿкèé 
оöіíþºтüñÿ íå тілüкè ïåíітåíöіàрíоþ ñèñтåìоþ, 
à і çовíіøíіì ñåрåдовèщåì (ñóñïілüñтвоì, дåр
æàвоþ). Слід відìітèтè, що åôåктèвíіñтü тà рå
çóлüтàтèвíіñтü º вàæлèвèì ïокàçíèкоì íå тілü
кè в тåорі¿ óïрàвліííÿ ñоöіàлüíèìè ñèñтåìàìè, 
àлå і в åкоíоìі÷íіé íàóöі. Â ïрàктè÷íіé діÿлüíоñті 
åôåктèвíіñтü вæèвàºтüñÿ ÿк ñèíоíіì óñïіøíоñті, 
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коíкóрåíтоñïроìоæíоñті àáо æ рåçóлüтàтèвíоñ
ті ôóíкöіоíóвàííÿ. Â іíøèõ вèïàдкàõ ïід åôåк
тоì роçóìіþтü діþ, рåçóлüтàт ÷è íàñлідок áóдü–
ÿкèõ ïрè÷èí. Â åкоíоìіöі ïідïрèºìñтвà «åôåкт» 
÷è «кіíöåвèé рåçóлüтàт (оáñÿã вèроáíèöтвà, ïрè
áóток, çíèæåííÿ ñоáівàртоñті)» роçãлÿдàþтüñÿ ÿк 
тотоæíі ïоíÿттÿ. Тоìó, ÷èì áілüøèé åôåкт (тоáто 
рåçóлüтàт, ÿкèé вèрàæåíèé в вàртіñíоìó вèрàçі), 
тèì вèщå åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті ñóá’ºктó ãоñ
ïодàрþвàííÿ. Алå ìіæ åôåктèвíіñтþ і рåçóлüтà
тèвíіñтþ (åôåктоì і рåçóлüтàтоì) º ñóттºві від
ìіííоñті, ïåрø çà вñå ÿк ñïіввідíоøåííÿ çàтрàт і 
відïовідíèõ íèì коíкрåтíèõ рåçóлüтàтів. 

Ðоçроáкà ìåтодèкè оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті тà 
åôåктèвíоñті діÿлüíоñті º ãоловíèì çàвдàííÿì 
вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ крèìіíàлüíо–вèко
íàв÷оþ ñèñтåìоþ в öілоìó, тà ¿¿ орãàíàìè і óñтà
íовàìè. Оá’ºктèвíà ñèñтåìíà оöіíкà ñïрèÿº ïо
крàщåííþ ÿкоñті óïрàвліííÿ, à коíöåïтóàлüíèìè 
÷èííèкàìè ôорìóвàííÿ ìåтодèкè тàко¿ оöіíкè 
ìоæíà вèділèтè íàñтóïíå.

По–ïåрøå, ïåíітåíöіàрíå відоìñтво º ïідñèñтå
ìоþ ïрàвооõороííèõ орãàíів, ÿкі рåàліçóþтü ôóíк
öі¿ дåрæàвè, тоìó öілі і рåçóлüтàтè діÿлüíоñті крèìі
íàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè ïовèííі роçãлÿдàтèñÿ 
ÿк ñтрàтåãі÷íі öілі, вèçíà÷åíі дåрæàвоþ тà кілüкіñíо 
вèìірþвàтèñÿ. А тоìó çíèæåííÿ рівíÿ çло÷èííоñті, 
тàк ñàìо ÿк і рåñоöіàліçàöіÿ, íå ìоæå вèçíà÷àтèñÿ 
в ÿкоñті ñтрàтåãі÷íо¿ ìåтè діÿлüíоñті крèìіíàлüíо–
вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè, àдæå öå çàвдàííÿ вñіõ ïрà
вооõороííèõ орãàíів. Цілі і рåçóлüтàтè діÿлüíоñті 
крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè ìоæóтü роçãлÿ
дàтèñÿ в ÿкоñті ¿¿ вклàдó в ïоïåрåдæåííÿ çло÷èí
íоñті , іíñтрóìåíтàìè ÿкоãо º рåàліçàöіÿ ñïрàвåд
лèвоãо і оáґрóíтовàíоãо ïокàрàííÿ тà діÿлüíіñтü ïо 
рå ñоöіàліçàöі¿ çàñóдæåíèõ в ïåріод відáóвàííÿ íè
ìè ïокàрàííÿ в вèïрàвíèõ çàклàдàõ.

По–дрóãå, вíåñок крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ 
ñèñтåìè в ïоïåрåдæåííÿ çло÷èííоñті доçволÿº 
ñôорìóвàтè ñèñтåìó кілüкіñíо вèìірþвàíèõ крè
тåрі¿в і ïокàçíèків ñоöіàлüíо¿ і åкоíоìі÷íо¿ åôåк
тèвíоñті. Нàïрèклàд, ïоïåрåдæåííÿ рåöèдèвíо¿ 
çло÷èííоñті çàлåæèтü від рåñóрñíоãо çàáåçïå
÷åííÿ öіº¿ діÿлüíоñті, à ìåтà – вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
ìàкñèìіçàöіÿ вклàдó в ìåæàõ вèділåíèõ рåñóрñів 
àáо ÿк ìіíіìіçàöіÿ рåñóрñів длÿ доñÿãíåííÿ ïрè
éíÿтíоãо рівíÿ çло÷èííоñті.

По–трåтº, крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷à ñèñтåìà íå 
ìоæå вïлèвàтè íà рåñоöіàліçàöіþ оñоáè, ÿкà ñко
¿лà çло÷èí в ïåрåд ïåíітåíöіàрíоìó тà ïоñт ïå

íітåíöіàрíоìó ïåріоді, що оçíà÷àº трàíñôор
ìóвàííÿ öілі щодо ïоïåрåдæåííÿ çло÷èííоñті. 
Âèкорèñтовóþ÷è вèõовíі ìåтодè ïåíітåíöіàр
íà ñèñтåìà, роáèтü ñвіé вíåñок в ïоïåрåдæåííÿ 
рåöèдèвíèõ çло÷èíів. І крèтåріºì åôåктèвíоñ
ті ìоæå áóтè çìåíøåííÿ ïèтоìо¿ вàãè рåöèдèв
íèõ çло÷èíів, ñкоºíèõ оñоáàìè, ÿкі çвілüíèлèñü ç 
óñтàíов вèкоíàííÿ ïокàрàíü.

По–÷åтвåртå, оöіíþþ÷è åôåктèвíіñтü діÿлü
íоñті крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè щодо 
çíèæåííÿ рівíÿ рåöèдèвíо¿ çло÷èííоñті øлÿõоì 
оáґрóíтóвàííÿ ïроãíоçíèõ ïокàçíèків і ïовтор
íоãо ¿õ ñкоºííÿ ïовèííо врàõовóвàтè, що ãоло
вíèì º íå крèìіíолоãі÷íà õàрàктåрèñтèкà çло÷è
íó, à éоãо ñïрèéíÿттÿ ñóñïілüñтвоì.

По–ï’ÿтå, ìåтодèкà оöіíкè åôåктèвíоñті ïо
вèííà врàõовóвàтè íåïåрåдáà÷óвàíіñтü окрå
ìèõ ïодіé і ¿õ коìáіíàöіé. Йìовірíіñтü ñкоºííÿ рå
öèдèвíоãо çло÷èíó çàñóдæåíèìè вèçíà÷àºтüñÿ 
трüоìà ãрóïàìè ÷èííèків:

– ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íèìè õàрàктåрèñтè
кàìè оñоáèñтоñті çàñóдæåíоãо (ñоöіàлüíо–дå
ìоãрàôі÷íі, ñоöіàлüíå ñåрåдовèщå, крèìіíàлüíå 
ìèíóлå тощо);

– ïовåдіíкоþ çàñóдæåíоãо ïід ÷àñ відáóвàííÿ 
ïокàрàííÿ в вèïрàвíоìó çàклàді (відíоøåííі до 
ïрàöі, дотрèìàííÿì ïрàвèл вíóтріøíüоãо роçïо
рÿдкó, ñоöіàлüíèìè çв’ÿçкàìè);

– о÷ікóвàíèìè óìовàìè æèттºдіÿлüíоñті çàñó
дæåíоãо ïіñлÿ çвілüíåííÿ, à ñàìå óìовàìè ïро
æèвàííÿ тà éìовірíіñтþ ïрàöåвлàøтóвàííÿ.

По–øоñтå, крèтåрі¿ тà ïокàçíèкè åôåктèвíоñті, 
íà дóìкó Â.Тåрüоõіíà, ïовèííі врàõовóвàтè ïрÿìі 
і íåïрÿìі ñоöіàлüíі і åкоíоìі÷íі рåçóлüтàтè (втрà
тè), ÿкі вèíèкàþтü в рåçóлüтàті ñкоºíоãо çло÷èíó 
і вïлèвàþтü íà ÿкіñтü æèттÿ íàñåлåííÿ (дèв. тà
áлèöþ) [11].

Âèïрàвлåííÿ çàñóдæåíоãо – öå íå тілüкè і íå 
ñтілüкè відíовлåííÿ ñоöіàлüíо¿ ñïрàвåдлèвоñ
ті. Скоріøå, öå çìåíøåííÿ ìàтåріàлüíèõ втрàт 
від ìоæлèвèõ рåöèдèвíèõ çло÷èíів, çàлó÷åííÿ до 
ïрàöі в ñóñïілüíоìó вèроáíèöтві оñіá, ÿкі çвілü
íèлèñü ç ìіñöü ïоçáàвлåííÿ волі, à тàкоæ çìåí
øåííÿ вèтрàт íà ôіíàíñóвàííÿ ïрàвооõороííèõ 
орãàíів, що ñïрèÿтèìå ïрèñкорåííþ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. 

Âисновки
Åкоíоìі÷íà åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті крèìі

íàлüíо–вèкоíàв÷о¿ ñèñтåìè вèñтóïàº ìіроþ 
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рåàліçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ дàíоþ ñоöіàлü
íо – åкоíоìі÷íоþ ñèñтåìоþ, à рåçóлüтàтèвíіñтü 
доñÿãàºтüñÿ ñóкóïíіñтþ рåñóрñів, ÿкі дàíà ñèñ
тåìà ìоæå ìоáіліçóвàтè длÿ доñÿãíåííÿ ¿¿ ñтрà
тåãі÷íèõ öілåé. Åкоíоìі÷íà тà ñоöіàлüíà åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті крèìіíàлüíо–вèкоíàв÷о¿ 
ñèñтåìè ïолÿãàº в çíèæåííі ñóñïілüíèõ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íèõ втрàт від çло÷èííо¿ діÿлüíоñті ç 
врàõóвàííÿì вèтрàт áþдæåтó íà ôіíàíñóвàí
íÿ ïрàвооõороííèõ орãàíів. Âèïрàвлåííÿ çàñó
дæåíоãо ñлід роçãлÿдàтè ÿк óìовó тà іíñтрóìåíт 
çíèæåííÿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ втрàт ñóñ
ïілüñтвà від çло÷èííоñті. 

Сïисок використаниõ джерел
1. Шóìïåтåр Й. Кàïèтàлèçì, Соöèàлèçì è Дåìокрà

тèÿ / Й. Шóìïåтåр ;[Пåр. ñ àíãл., Прåдèñл. è оáщ. рåд. 
Â.С. Автоíоìовà]. – М.: Экоíоìèкà, 1995. – 540 ñ. 

2. Дрóкåр П. Эôôåктèвíоå óïрàвлåíèå.
Экоíоìè÷åñкèå çàдà÷è è оïтèìàлüíå рåøåíèÿ / 
П. Дрóкåр ; [ïåр. ñ àíãл. М. Котåлüíèковоé]. – М. : 
ФЛИÐ – ПÐÅСС, 1998. – 362 ñ. 

3. Мåñкоí М.Х. Оñíовы ìåíåдæìåíтà / М.Х. Мåñ
коí, М. Алüáåрт, Ф. Хåдоóрè. – М. : Иç–во «Дåло», 
1992 – 704 ñ. 

4. Болüøоé экоíоìè÷åñкèé ñловàрü / [Под рåд. 
А.Н. Аçрèлèÿíà]. – [5 – å èçд. доï. è ïåрåрàá.]. – М. : 
Иíñтèтóт íовоé экоíоìèкè, 2002. – 1280ñ.

5. Брàтàíè÷ М.Â. Âèçíà÷åííÿ ñóтíоñті åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті тà клàñèôікàöіÿ ¿¿ вèдів / М.Â. Брàтàíè÷, 
Т.Â. Полоçовà // Åкоíоìікà ïроìèñловоñті. – 2010. – 
№ 4. – С. 153 – 155.

6. Ross E.A. Social psychology / E.A.Ross. – N.Y.: 
Macmillan, 1908. – 301 p.

7. Фèлèïïовà С.Â. Трàíñôорìèровàííыå ïроöåññы 
в ïроìыøлåííоì ïроèçводñтвå в óñловèÿõ íåñтà
áèлüíоñтè: [ìоíоãр.] / С.Â. Фèлèïïовà. – Одåññà: 
ОÐНГÓ НАГÓ, 2005. – 405ñ. 

8. Шìàров И.Â. Поíÿтèå эôôåктèвíоñтè дåÿтåлü
íоñтè èñïрàвèтåлüíо–трóдовыõ ó÷рåæдåíèé, крèтåрèè 
è ïокàçàтåлè åå оöåíкè : Мàтåрèàлы рåñï. íàó÷.–ïрàкт. 
коíô. [«О крèтåрèÿõ эôôåктèвíоñтè рàáоты èñïрà
вèтåлüíо–трóдовыõ ó÷рåæдåíèé»], (Тàллèí, 31 ìàртà 
1969ã.)/ И.Â. Шìàров. – Тàллèí: [á.è.], 1969. – С. 14.

9. Кàлÿãèí Г.Â. Экоíоìè÷ñåкàÿ тåорèÿ ïрåñтóïлå
íèÿ è íàкàçàíèÿ [Элåктроííыé рåñóрñ] / Г.Â. Кàлÿãèí. 
– М. : МГÓ, 2005. – Ðåæèì доñтóïà : http// pie.econ.
msu.ru/dostoevs.htm.

10. Квàøèñ Â. «Цåíà» ïрåñтóïíоñтè кàк крèìèíо
лоãè÷åñкàÿ ïроáлåìà / Â. Квàøèñ // Óãоловíоå ïрà
во. – 2008. – № 6. – С. 94 – 102. 

11. Тåрåõèí Â.И., Чåрíыøов Â.Â. Крèтåрèè è èíñтрó
ìåíтàрèé коллè÷åñтвåííоé оöåíкè рåçóлüтàтèвíоñ
тè óãоловíо–èñïолíèтåлüíоé ñèñтåìы /Â.И.Тåрåõèí, 
Â.Â.Чåрíыøов // Чåловåк: ïрåñтóïлåíèå è íàкàçà
íèå. – 2017. – № 2. –С. 248 – 252.

Економічні (матеріалüні та фінансові) втрати Соціалüні втрати (сусïілüна áезïека 
рецидивної злочинності)

Прямі Неïрямі (змінні) Прямі Неïрямі (змінні)

Додàткові вèтрàтè íà 
ïрàвооõороííі орãàíè

Âтрàтè ïов’ÿçàíі ç çà
лó÷åííÿì до çло÷èííо¿ 
діÿлüíоñті 
іíøèõ оñіá

Çíèщåííÿ ñоöіàлüíèõ 
öіííоñтåé, ÿкі оõороíÿ
þтüñÿ çàкоíоì

Нåãàтèвíі çìіíè 
ñоöіàлüíèõ öіííоñтåé 
ñóñïілüñтвà

Âтрàтè ôіçè÷íèìè тà 
þрèдè÷íèìè оñоáàìè 
від крàдіæок ìàéíà

Âтрàтè іíіöіéовàíі 
íàñлідкàìè çло÷èííо¿ 
діÿлüíоñті (ñàìоçàõèñт 
ãроìàдÿí тощо) 

Çíèæåííÿ åôåктèвíоñті 
діÿлüíоñті ïрàвооõороí
íèõ орãàíів

Âідñóтíіñтü ïоçèтèв
íèõ тåíдåíöіé роçвèткó 
ñóñïілüñтвà ïåрåвàãà 
íåãàтèвíèõ тåíдåíöіé в 
ñóñïілüñтві.

Çíèæåííÿ 
ïродóктèвíоñті тà 
åôåктèвíоñті ñóñïілüíо¿ 
ïрàöі

Форìóвàííÿ íåãàтèвíо
ãо ñтàвлåííÿ до ïрàöі

Стèìóлþвàííÿ çро
ñтàííÿ çло÷èííоñті і 
ïоãірøåííÿ ¿¿ ñтрóктóрè

Çíèæåííÿ рівíÿ довірè 
íàñåлåííÿ до ïрàвооõо
роííèõ орãàíів

Êласифікація соціалüно–економічниõ наслідків рецидивної злочинності
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Бàíківñüкèé рèçèк–
ìåíåдæìåíт – öå ñèñтåìà, що оõоïлþº вñі ñïåк
трè діÿлüíоñті Бàíкó і вèкорèñтовóº коìïлåкñ 
ріçíèõ ìåтодів óïрàвліííÿ áàíківñüкèìè рèçèкà
ìè: ідåíтèôікàöіþ, оöіíкó, óïрàвліíñüкèé вïлèв 

і коíтроліíã. Сàìоñтіéíå ìіñöå ó áàíківñüкіé ді
ÿлüíоñті ïоñідàº áàíківñüкèé крèçовèé ìåíåдæ
ìåíт ÿк коìïлåкñíà ïроãрàìà, що çàáåçïå÷óº 
ìіíіìіçàöіþ íàñлідків рåàліçàöі¿ рèçèків ïрè íàé
ãірøоìó ñöåíàрі¿ роçвèткó ïодіé çà óìов ãлèáоко¿ 

УДК 336.719
Д.М. ГРИДЖУК, 

к.е.н., доцент, ДВНЗ Київський національний економічний університет ім. Вадима Гетьмана 

Ôормування áанківсüкого кризового менеджменту – 
основа системи фінансового ïланування áанку

В статті приводиться аналіз процесу формування банківського кризового менеджменту на осно-
ві фінансової політики банку та системи фінансового планування з урахуванням бюджетування, що 
являється методом оперативного управління фінансами банку і його основними складовими. По-
будована загальна схема стратегії комерційного банку в умовах формування банківського кризо-
вого менеджменту, що дає можливість своєчасно розробити відповідні заходи щодо поліпшення 
діяльності банку. Показано, що система внутрішнього контролю в банку передбачає відповідну ор-
ганізаційну структуру, операційні процедури, а також адміністративні методи, які мають забезпечити 
ефективне виконання програм та адміністративних заходів у відповідності до визначених цілей.

Êлþ÷îâі слîâà: кризовий менеджмент, контролінг, бюджетування банку, оперативне управління.
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Ôормирование áанковского кризисного менеджмента – 
основа системы финансового ïланирования áанка

В статье приводится анализ процесса формирования банковского кризисного менеджмента 
на основе финансовой политики банка и системы финансового планирования с учетом бюдже-
тирования, что является методом оперативного управления финансами банка и его основными 
составляющими. Построена общая схема стратегии коммерческого банка в условиях формиро-
вания банковского кризисного менеджмента, что позволяет своевременно разработать соответ-
ствующие меры по улучшению деятельности банка. Показано, что система внутреннего контроля 
в банке предполагает соответствующую организационную структуру, операционные процедуры, 
а также административные методы, которые должны обеспечить эффективное выполнение про-
грамм и административных мер в соответствии к намеченным целям.

Êлþ÷åâыå слîâà: кризис–менеджмент, контроллинг, бюджетирование банка, оперативное 
управление.
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Formation of the banking crisis management as a basis  
of the financial planning system of the bank

The article analyzes the process of formation of bank crisis management on the basis of the bank’s 
financial policy and financial planning system, taking into account the budgeting, which is a method of 
operational management of the bank’s finances and its main components. The general scheme of the 
commercial bank’s strategy is developed in the conditions of formation of bank crisis management, 
which allows to develop timely appropriate measures to improve the bank’s activity. It is shown that 
the internal control system in the bank assumes the appropriate organizational structure, operational 
procedures, as well as administrative methods, which should ensure effective implementation of 
programs and administrative measures in accordance with the intended goals.

Keywords: crisis management, controlling, budgeting of the bank, operational management.
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åкоíоìі÷íо¿ рåöåñі¿. Як діºвó ïроãрàìó крèçовèé 
ìåíåдæìåíт íåоáõідíо íàділèтè відïовідíèìè öі
лÿìè, ïрèíöèïàìè, ôóíкöіÿìè, крèтåріÿìè, орãà
íіçàöіéíо–ïрàвовèìè, ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèìè 
тà ìåтодè÷íèìè çàñоáàìè. Çàóвàæèìо, що в ïіñ
лÿ крèçовèé ïåріод ìàñøтàáíå іãíорóвàííÿ áàí
ківñüкоãо крèçовоãо ìåíåдæìåíтó тілüкè ïоãір
øèло ñèтóàöіþ і ïрèçвåло до íåãàтèвíèõ íàñлідків:

 – áàíкè íå ïоìітèлè оçíàк ïрèéдåøíüоãо íå
áлàãоïолó÷÷ÿ, ñвоº÷àñíо íå вèÿвèлè ïрè÷èíè тà 
оñíовíі ôàкторè роçвèткó крèçовèõ ñèтóàöіé;

– крåдèтíі іíñтèтóтè íåдоñтàтíüо çдіéñíþвàлè 
ìоíіторèíã çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщ 
áàíкó тà íåñвоº÷àñíо íàдàлè ïроãíоç роçвèткó;

– áàíкè íå ïроводèлè ñöåíàрíèé àíàліç ñвоº¿ 
діÿлüíоñті ç ïовíотоþ оõоïлåííÿ ìоæлèвèõ крè
çовèõ ñèтóàöіé;

– крåдèтíі орãàíіçàöі¿ íå роçроáèлè ïроãрàìè 
øвèдкоãо тà åôåктèвíоãо відíовлåííÿ áàíкó ó 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіÿõ.

Ðàçоì ç тèì віт÷èçíÿíі áàíкè ó докрèçовèé ïå
ріод вæå ñтворèлè окрåìі åлåìåíтè áàíківñüкоãо 
рèçèк–ìåíåдæìåíтó, àлå öüоãо вèÿвèлоñÿ íåдо
ñтàтíüо длÿ çàáåçïå÷åííÿ влàñíо¿ áåçïåкè вíà
ñлідок відñóтíоñті ºдèíо¿ ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè 
іíтåãровàíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ рèçèкàìè, çà
ñíовàíо¿ íà ãàрìоíіéíіé вáóдові ó ïроöåñ óïрàв
ліííÿ áàíківñüкèìè рèçèкàìè іíøèõ вàæлèвèõ 
óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів; áàíківñüкоãо коíтро
ліíãó, ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, ïроöåíтíо¿ тà лі
ìітíо¿ ïолітèкè. Тоìó ïроöåñ ôорìóвàííÿ áàí
ківñüкоãо крèçовоãо ìåíåдæìåíтó, ÿк оñíовè 
ñèñтåìè ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ áàíкó ÿвлÿºтü
ñÿ àктóàлüíоþ ïроáлåìоþ.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ïроöåñó ôорìóвàííÿ 
áàíківñüкоãо крèçовоãо ìåíåдæìåíтó ÿк оñíовè 
ñèñтåìè ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ áàíкó íà оñíо
ві ôіíàíñово¿ ïолітèкè áàíкó тà ñèñтåìè ôіíàíñо
воãо ïлàíóвàííÿ ç óрàõóвàííÿì áþдæåтóвàííÿ, 
що ÿвлÿºтüñÿ ìåтодоì оïåрàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ ôіíàíñàìè áàíкó і éоãо оñíовíèìè ñклàдовè
ìè. Поáóдóвàтè çàãàлüíó ñõåìó ñтрàтåãі¿ коìåр
öіéíоãо áàíкó в óìовàõ ôорìóвàííÿ áàíківñüкоãо 
крèçовоãо ìåíåдæìåíтó, що дàñтü ìоæлèвіñтü 
ñвоº÷àñíо роçроáèтè відïовідíі çàõодè щодо ïо
ліïøåííÿ діÿлüíоñті áàíкó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Âïåрøå ïроáлåìà корïорàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ áóлà вèокрåìлåíà в роáоті[1]. Аíàліç åôåк
тèвíèõ ìåõàíіçìів корïорàтèвíоãо коíтролþ áóв 

роçвèíåíèé ó ïрàöі [2,ñ.369–381]. Як ïодàлü
øèé роçвèток тåорі¿ корïорàтèвíоãо óïрàвліí
íÿ ÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè тåоріÿ ôірìè і ïрèíöèï 
çàлèøковоãо коíтролþ [3, ñ.386–405], à і тå
оріÿ óïрàвліíñüкоãо àвторèтàрèçìó [4] тà тåо
рі¿ àãåíтñüкèõ вèтрàт [5, ñ.301–325]. Нà ñüо
ãодíі доñлідæåííÿì роçвèткó корïорàтèвíоãо 
óïрàвліííÿ в áàíкàõ çàéìàþтüñÿ тàкі íàóковöі, ÿк 
К.Н. Аáдóлàºв [6], Білàøåíко О.С. [7], Дåíèñ О.Б. 
[8], Мàлüñüкà М.П., Мàíдþк Н.Л., Çàíüко Ю.С. 
[9], Міщåíко С.Â. [10], Оáåлüíèöüкà Х.Â. [11], 
Чóá О.О. [12] тà іí. Проöåñ ôорìóвàííÿ åôåк
тèвíоãо корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ ó віт÷èçíÿ
íèõ áàíкàõ º коìïлåкñíèì і врàõовóº ÷èííèкè íà 
ìікро– і ìàкрорівíÿõ, що в ñвоþ ÷åрãó вèçíà÷àº 
íàöіоíàлüíó åкоíоìікó ÿк іíвåñтèöіéíо–ïрèвà
áлèвèé оá’ºкт [13, ñ. 5]. Поíÿттÿ «корïорàтèв
íå óïрàвліííÿ в áàíкàõ» трàктóþтü ÿк óïрàвліííÿ 
¿õ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþºтüñÿ рàдàìè дèрåкто
рів і ìåíåдæåрàìè вèщо¿ лàíкè тà вèçíà÷àº ìå
тодè, çà доïоìоãоþ ÿкèõ áàíкè: вèçíà÷àþтü öі
лі ñвоãо áіçíåñó, ñåрåд ÿкèõ і ñтворåííÿ вàртоñті 
длÿ влàñíèків áàíків; ïроводÿтü щодåííі ôіíàí
ñові оïåрàöі¿; врàõовóþтü ó ñво¿é роáоті ïоçèöі¿ 
çàöікàвлåíèõ ñторіí (ñïівроáітíèків, кліºíтів, ãро
ìàдñüкоñті, рåãóлþþ÷èõ орãàíів і дåрæàвè); çдіé
ñíþþтü корïорàтèвíі ді¿ відïовідíо до ïрàвèл 
çàáåçïå÷åííÿ íàдіéíоñті áàíківñüкоãо áіçíåñó і 
вèìоã íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів; çàõèщàþтü 
іíтåрåñè вклàдíèків [10]. 

Â роáоті [8] ïроàíàліçовàíо, що áілüøіñтü áàí
ків íå вèкорèñтовóвàлè діºвèé іíñтрóìåíт áàí
ківñüкоãо крèçовоãо ìåíåдæìåíтó – ïлàí áåç
ïåрåрвíо¿ діÿлüíоñті, що рåãлàìåíтóº ді¿ áàíкó ó 
рàçі рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó рèçèків, ñïрÿìовóþ÷è 
éоãо çóñèллÿ íà ìіíіìіçàöіþ íåãàтèвíèõ íàñлідків 
і ïрèñкорåííÿ відíовлåííÿ ліквідíоñті тà ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті. Âïровàдæåííÿ ïлàíó ìоæå вè
ìàãàтè роçроáкè рåçåрвíèõ åлåìåíтів вåдåííÿ 
áàíківñüкоãо áіçíåñó, à тàкоæ додàтково¿ ïåрå
квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó [8,ñ.156]. 

Ó ñèñтåìі áàíківñüкоãо рèçèк–ìåíåдæìåí
тó áàíківñüкèé коíтроліíã íà коæíоìó åтàïі рè
çèк–ìåíåдæìåíтó відіãрàº çíà÷íó ролü і ÿвлÿ
ºтüñÿ çàñоáоì ïоñтіéíоãо, ñтàíдàртèçовàíоãо 
àíàліçó і рåãóлþвàííÿ ñèтóàöіé тà відõèлåíü ó ïо
вåдіíковèõ õàрàктåрèñтèкàõ відкрèтèõ рèçèко
вèõ ïоçèöіé, що áàçóºтüñÿ íà коíöåïöі¿ іíтåãро
вàíоãо ìåíåдæìåíтó [14]. Нàïрèклàд, íà åтàïі 
ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ áàíківñüкèìè рèçèкà
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ìè (ñтрàтåãі÷íоãо óïрàвліííÿ,) коíтроліíã відïо
відàº çà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, ідåíтèôікàöі¿, 
оöіíкè, óïрàвліíñüкоãо вïлèвó, àóдèтó тà корåãó
вàííÿ, роçроáкó орãàíіçàöіéíèõ ïрèíöèïів, ñтрà
тåãіé, ïолітèк, ìåтодèк, ïроöåдóр і рåãлàìåíтів 
щодо відñлідковóвàííÿ рèçèковèõ ïоçèöіé áàíкó, 
çà оöіíкó åôåктèвíоñті ïолітèкè óïрàвліííÿ рè
çèкàìè, що ïроводèтüñÿ, тà çдіéñíåííÿ ¿¿ оïåрà
тèвíоãо корåãóвàííÿ [14,c.221].

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідìітèìо, що 
віт÷èçíÿíі áàíкè длÿ орãàíіçàöі¿ óñïіøíоãо крè
çовоãо ìåíåдæìåíтó çдіéñíþþтü тàкі крокè:

– àíàліç діÿлüíоñті áàíкó ç то÷кè çорó ñõèлü
íоñті до рèçèків;

– роçроáкà íорìàтèвíо–ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè 
áàíківñüкоãо крèçовоãо ìåíåдæìåíтó;

– ôорìóвàííÿ ïлàíó íàдçвè÷àéíèõ діé ïо áàíків
ñüкèõ ïідроçділàõ, ïродóктàõ і длÿ áàíкó в öілоìó.

Длÿ тоãо, щоá тоï–ìåíåдæìåíт Бàíкó ìàв ìоæ
лèвіñтü ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü діÿлüíоñті, éоìó 
íåоáõідíо ìàтè іíôорìàöіþ ïро íàïрÿìè і тåìïè 
роçвèткó Бàíкó, à тàкоæ ïро öілі доñÿãíåííÿ çà
ïлàíовàíоãо ôіíàíñовоãо рåçóлüтàтó çà óìовè 
ïровåдåííÿ дåтàлüíоãо ïрè÷èííо–íàñлідковоãо 
àíàліçó ïокàçíèків, що õàрàктåрèçóþтü åôåктèв
íіñтü діÿлüíоñті íå тілüкè Бàíкó в öілоìó, à é ріçíèõ 
íàïрÿìів áіçíåñó і коæíоãо вèокрåìлåíоãо оá’ºктà 
іíôрàñтрóктóрè. Поáóдовà ôіíàíñово¿ ñтрóктóрè 
ç вèокрåìлåíèìè öåíтрàìè ôіíàíñово¿ відïові
дàлüíоñті дàдóтü çìоãó ïровåñтè ôіíàíñовèé àíà
ліç åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ рèçèкоì і доõідíіñтþ 
íà рівíі окрåìèõ ñåãìåíтів діÿлüíоñті áàíкó, вè
çíà÷åíèõ çà одíèì àáо кілüкоìà крèтåріÿìè. 

Мåтоþ вïровàдæåííÿ ôіíàíñово¿ ïолітèкè º 
çàáåçïå÷åííÿ ïрèáóтково¿ діÿлüíоñті ÿк áàíкó в 
öілоìó, тàк і вñіõ éоãо óñтàíов, åôåктèвíå óïрàв
ліííÿ оñíовíèìè вèдàìè áàíківñüко¿ діÿлüíоñ
ті, áåçóìовíå вèкоíàííÿ áіçíåñ–ïлàíó діÿлüíоñті 
áàíкó, ріøåíü Çàãàлüíèõ çáорів àкöіоíåрів і Сïо
ñтåрåæíо¿ рàдè áàíкó. Фіíàíñовà ïолітèкà, çìіíè 
і доïовíåííÿ до íå¿ роçроáлÿþтüñÿ áþдæåтíèì 
коìітåтоì тà çàтвåрдæóþтüñÿ ïрàвліííÿì Бàíкó. 
Оñíовíèìè ïрèíöèïàìè ôіíàíñово¿ ïолітèкè º:

– ïідвèщåííÿ рівíÿ доõідíоñті;
– оïтèìіçàöіÿ вèтрàт, çдіéñíåííÿ вèтрàт відïо

відíо до отрèìàíèõ доõодів;
– ïровåдåííÿ кàïітàлüíèõ вèтрàт відïовідíо до 

íàÿвíоãо дæåрåлà ôіíàíñóвàííÿ.
Ó ïрàктèöі Бàíкó çàñтоñовóºтüñÿ ñèñтåìà ôі

íàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкà ñклàдàºтüñÿ ç:

– ñтрàтåãі÷íоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ íà 
íàéáлèæ÷і 3–5 років ó вèãлÿді áіçíåñ–ïлàíó ді
ÿлüíоñті, ÿкèé çàтвåрдæóºтüñÿ Çàãàлüíèìè çáо
рàìè àкöіоíåрів;

– ïото÷íоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ íà одèí 
рік ó вèãлÿді іíдèкàтèвíоãо áþдæåтó Бàíкó íà рік, 
ÿкèé çàтвåрдæóºтüñÿ ïрàвліííÿì Бàíкó;

– ïото÷íоãо оïåрàтèвíоãо ïлàíóвàííÿ íà квàр
тàл ó вèãлÿді áþдæåтó Бàíкó íà відïовідíèé квàр
тàл ïото÷íоãо ôіíàíñовоãо рокó, ÿкèé çàтвåр
дæóºтüñÿ ïрàвліííÿì Бàíкó. 

Нà Ðèñ. 1 ïрåдñтàвлåíо іíñтрóìåíтè рåàліçàöі¿ 
ñтрàтåãі¿ áàíкó. 

Âідìітèìо, що áþдæåтóвàííÿ º ìåтодоì оïåрà
тèвíоãо óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè Бàíкó і éоãо оñíо
вíèìè ñклàдовèìè º:

• ïлàí рåñóрñíо¿ áàçè;
• ïлàíóвàííÿ ïроöåíтíèõ ñтàвок відïовідíо до 

ïроöåíтíо¿ ïолітèкè Бàíкó;
• ïлàí доõодів і вèтрàт Бàíкó;
• ïлàí кàïітàлüíèõ вèтрàт çà дæåрåлàìè ôі

íàíñóвàííÿ;
• ïлàíóвàííÿ ÷èñто¿ ïроöåíтíо¿ ìàрæі і ÷èñто

ãо ñïрåдó;
• іíøі ïокàçíèкè çàлåæíо від коíкрåтíèõ çà

вдàíü відïовідíоãо ïåріодó.
Бþдæåт ñклàдàºтüñÿ відïовідíо до вèõідíèõ 

ïàрàìåтрів, ÿкі çàтвåрдæóþтüñÿ áþдæåтíèì ко
ìітåтоì, вèõодÿ÷è іç çàãàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ Бàíкó, à 
ñàìå: ïрèáóтковіñтü àктèвів, ïрèáóтковіñтü кà
ïітàлó, ñïіввідíоøåííÿ ïроöåíтíèõ і íåïроöåíт
íèõ доõодів, çроñтàííÿ ïрèáóткó (доõодів) ïорів
íÿíо ç ïоïåрåдíіì ïåріодоì, ліìітè çà окрåìèìè 
ñтàттÿìè çàãàлüíоàдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт і лі
ìітè íà кàïітàлüíі вèтрàтè. Çàçíà÷èìо, øо ìåто
дè÷íå, іíôорìàöіéíå тà àíàлітè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
длÿ ôóíкöіоíóвàííÿ áþдæåтíоãо коìітåтó çдіé
ñíþº óïрàвліííÿ коíтроліíãó. Прè öüоìó ïолітèкà 
áþдæåтóвàííÿ ïåрåдáà÷àº:

– çàáåçïå÷åííÿ окóïíоñті ïлàтíèõ крåдèтíèõ 
рåñóрñів, тоáто одåрæàííÿ ïоçèтèвíо¿ ïроöåíт
íо¿ ìàрæі çà àктèвíèìè оïåрàöіÿìè Бàíкó (ïåрå
вèщåííÿ ïроöåíтíèõ доõодів íàд ïроöåíтíèìè 
вèтрàтàìè) тà ïоñтіéíå ¿¿ íàрощóвàííÿ;

– ïоñтóïовå ïоліïøåííÿ ñïіввідíоøåííÿ íå
ïроöåíтíèõ доõодів і íåïроöåíтíèõ вèтрàт ç ìå
тоþ доñÿãíåííÿ ïокрèттÿ íåïроöåíтíèõ вèтрàт 
íåïроöåíтíèìè доõодàìè.

Оñíовíèìè øлÿõàìè ïоліïøåííÿ ñïіввідíоøåí
íÿ íåïроöåíтíèõ доõодів і íåïроöåíтíèõ вèтрàт 
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длÿ Бàíкó ÿвлÿºтüñÿ роçøèрåííÿ коìіñіéíо¿ ді
ÿлüíоñті тà відïовідíо çáілüøåííÿ íåïроöåíтíèõ 
доõодів тà оïтèìіçàöіÿ íåïроöåíтíèõ вèтрàт. Нå
ïроöåíтíі доõодè ïлàíóþтüñÿ відïовідíо до тà
рèôíо¿ ïолітèкè Бàíкó, ÿкоþ вèçíà÷àºтüñÿ рівåíü 
коìіñіé і тàрèôів íà áàíківñüкі ïоñлóãè, ç óрàõó
вàííÿì ôàктè÷íèõ íàдõодæåíü çà ïоïåрåдíі ïå
ріодè, ïокàçíèків діÿлüíоñті íà ïåрñïåктèвó тà çà 
рàõóíок роçвèткó рåíтàáåлüíèõ ïродóктів і ïоñлóã, 
ïåрåãлÿдó öіíово¿ ïолітèкè, çàïровàдæåííÿ íовèõ 
ïрèвàáлèвèõ длÿ кліºíтів ïродóктів.

Нåïроöåíтíі вèтрàтè ïо вñіõ óñтàíовàõ Бàí
кó ïлàíóþтüñÿ, вèõодÿ÷è ç ïотрåáè длÿ çàáåçïå
÷åííÿ діÿлüíоñті Бàíкó тà íàÿвíоñті дæåрåлà ôі
íàíñóвàííÿ çà óìовè çàáåçïå÷åííÿ рåíтàáåлüíо¿ 
діÿлüíоñті, çокрåìà, колè коìіñіéíі вèтрàтè ïå
рåдáà÷àþтüñÿ в áþдæåті, вèõодÿ÷è ç вàртоñті 
ïоñлóã тà оïåрàöіé, ïов’ÿçàíèõ ç коìіñіéíоþ ді
ÿлüíіñтþ àáо іíøі оïåрàöіéíі вèтрàтè ïåрåдáà÷à
þтüñÿ відïовідíо до óклàдåíèõ óãод ïо íàдàííþ 
ïоñлóã (оïåрàтèвíèé ліçèíã, àóдèторñüкі, коíñàл
тèíãові ïоñлóãè тощо).

Çàãàлüíі àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè ïлàíóþтüñÿ в 
áþдæåті çàлåæíо від ¿õ çìіñтó, тàкі ÿк вèтрàтè íà: 
оïлàтó ïрàöі; ìàтåріàлüíо¿ доïоìоãè тà ñоöіàлüíі 
вèïлàтè; ïідãотовкó кàдрів; ñïлàтó ïодàтків тà іí

øèõ оáов’ÿçковèõ ïлàтåæів; óтрèìàííÿ оñíовíèõ 
çàñоáів; àìортèçàöіéíі відрàõóвàííÿ; ãоñïодàр
ñüкі вèтрàтè; íà ìàркåтèíã і рåклàìó; ñïоíñор
ñтво тà ïрåдñтàвíèöüкі вèтрàтè.

Çàтвåрдæåíèé áþдæåт доводèтüñÿ óïрàвліí
íÿì коíтроліíãó до óñтàíов і ñтрóктóрíèõ ïідроç
ділів ãоловíоãо оôіñó до вèкоíàííÿ. Â тоé æå ÷àñ 
ôілі¿ ñàìоñтіéíо вèçíà÷àþтü длÿ відділåíü (що 
ïåрåáóвàþтü íà áàлàíñі ôілі¿) çàвдàííÿ çà вñі
ìà доõодàìè і вèтрàтàìè, вèõодÿ÷è іç çàтвåр
дæåíоãо áþдæåтó ôілі¿, і çдіéñíþþтü щоìіñÿ÷íèé 
коíтролü çà ¿õ вèкоíàííÿì.

Фіíàíñовà ïолітèкà áàíкó ç ïèтàíü кàïітàлó 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà ïодàлüøå íàрощóвàííÿ ñó
кóïíоãо (áàлàíñовоãо) кàïітàлó тà íåдоïóщåí
íÿ ïоãірøåííÿ ïокàçíèків íорìàтèвíоãо кàïітà
лó, ÿкі áàíк ïідтрèìóº íà íåоáõідíоìó рівíі. Тоìó 
ñтрàтåãі÷íèì длÿ áàíкó çàвдàííÿì ç то÷кè çорó 
éоãо кàïітàлó º:

– çроñтàííÿ ïрèáóтків від áàíківñüко¿ діÿлüíоñ
ті ÿк вàæлèвоãо вíóтріøíüоãо дæåрåлà ïоïовíå
ííÿ кàïітàлó áàíкó øлÿõоì íàрощóвàííÿ àктèв
íèõ оïåрàöіé;

– çáілüøåííÿ ñтàтóтíоãо кàïітàлó ÿк ãàрàíтà 
íàдіéíоñті áàíкó длÿ кліºíтів øлÿõоì çдіéñíåííÿ 
åìіñі¿ àкöіé.

Інструменти реалізації стратегії áанку 
Джерело: авторська розробка
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Ó çв’ÿçкó ç тèì, що ïокàçíèкè íорìàтèвíо
ãо кàïітàлó áàíкó коíтролþþтüñÿ Нàöіоíàлü
íèì áàíкоì Óкрà¿íè в öілоìó ïо áàíкó, à тàкоæ 
тå, що оñíовíèé кàïітàл оáліковóºтüñÿ íà áàлàí
ñі ãоловíоãо оôіñó, çàãàлüíå óïрàвліííÿ áàíків
ñüкèì кàïітàлоì çдіéñíþºтüñÿ ãоловíèì áàíкоì. 
Філіÿì áàíкó ç öüоãо ïèтàííÿ íåоáõідíо оñоáлè
вó óвàãó ïрèділÿтè тèì ñклàдовèì кàïітàлó, що 
ôорìóþтüñÿ ó рåçóлüтàті діÿлüíоñті ôілі¿.

Протÿãоì рокó вñі óñтàíовè áàíкó ôорìóþтü 
доõодè і ïроводÿтü вèтрàтè в ìåæàõ çàтвåрдæå
íоãо áþдæåтó, à тàкоæ ñïлàтó ïодàткó íà ïрèáó
ток (ç óрàõóвàííÿì відñтро÷åíоãо ïодàткó) і ôор
ìóвàííÿ рåçåрвів íà ïокрèттÿ çáèтків..

Çàóвàæèìо, що ïрèáóток роçïоділÿºтüñÿ çà 
ïідñóìкàìè діÿлüíоñті áàíкó çà рік ñтàíоì íà 
ïåрøå ñі÷íÿ коæíоãо рокó çà ріøåííÿì Çàãàлü
íèõ çáорів àкöіоíåрів áàíкó íà тàкі öілі:

• ôорìóвàííÿ рåçåрвíоãо ôоíдó íà ïокрèттÿ 
íåïåрåдáà÷åíèõ çáèтків;

• ôорìóвàííÿ іíøèõ ôоíдів áàíкó;
• íà вèïлàтó дèвідåíдів àкöіоíåрàì áàíкó.
Â тоé æå ÷àñ ñèñтåìà коíтролþ íà оñíові àíà

ліçó õодó вèкоíàííÿ áþдæåтó çà çàтвåрдæåíèìè 
ïокàçíèкàìè дàº ìоæлèвіñтü ñвоº÷àñíо роçро
áèтè відïовідíі çàõодè щодо ïоліïøåííÿ діÿлü
íоñті áàíкó, ïрè öüоìó ôóíкöіþ коíтролþ çà вè
коíàííÿì çàтвåрдæåíоãо áþдæåтó çàáåçïå÷óþтü 
áþдæåтíèé коìітåт, óïрàвліííÿ коíтроліíãó і áåç
ïоñåрåдíüо ôóíкöіоíàлüíі ïідроçділè ãоловíоãо 
оôіñó і кåрівíèкè óñтàíов.

Тàкèì ÷èíоì, çàтвåрдæåíèé áþдæåт Бàíкó º ìå
õàíіçìоì ïоïåрåдíüоãо коíтролþ, оñкілüкè ôóíкöіÿ 
ïлàíóвàííÿ çàáåçïå÷óº відïовідíіñтü доõодів і вè
трàт і доñÿãíåííÿ ïоçèтèвíèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті.

Пото÷íèé коíтролü ïроводèтüñÿ áåçïоñåрåд
íüо в õоді çдіéñíåííÿ оïåрàöіé тà ïåрåдáà÷àº 
ñèñтåìàтè÷íó ïåрåвіркó вèкоíàííÿ áþдæåтів, 
вèçíà÷åííÿ відõèлåíü і вèроáлåííÿ ïроïоçèöіé 
щодо ïоліïøåííÿ діÿлüíоñті і ïроводèтüñÿ áåç
ïоñåрåдíüо в õоді çдіéñíåííÿ оïåрàöіé і ïåрåдáà
÷àº ñèñтåìàтè÷íó ïåрåвіркó вèкоíàííÿ áþдæåтів, 
вèçíà÷åííÿ відõèлåíü і вèроáлåííÿ ïроïоçèöіé 
щодо ïоліïøåííÿ діÿлüíоñті.

Пото÷íèé коíтролü ïроводèтüñÿ щодåííо і що
ìіñÿ÷íо. Щодåííо óïрàвліííÿì коíтроліíãó çдіé
ñíþºтüñÿ коíтролü çà вèтрàтàìè відïовідíо до 
áþдæåтів і вèçíà÷àºтüñÿ ¿õ вïлèв íà ôіíàíñовèé 
рåçóлüтàт. Щоìіñÿ÷íо õід вèкоíàííÿ квàртàлü
íèõ ïокàçíèків çà ìіñÿöü роçãлÿдàºтüñÿ íà çàñі

дàííі áþдæåтíоãо коìітåтó тà роçøèрåíоìó çà
ñідàííі ïрàвліííÿ Бàíкó.

Підñóìковèé, àáо çàклþ÷íèé, коíтролü çдіé
ñíþºтüñÿ ïіñлÿ çàкіí÷åííÿ квàртàлó, ôіíàíñово
ãо рокó длÿ вèçíà÷åííÿ åôåктèвíоñті і рåçóлüтà
тèвíоñті діÿлüíоñті ìåíåдæìåíтó áàíкó в öілоìó 
тà éоãо ñтрóктóрíèõ ïідроçділів. Âіí º ñклàдовоþ 
рі÷íоãо çвітó ïрàвліííÿ áàíкó ïåрåд Сïоñтåрåæ
íоþ рàдоþ і Çàãàлüíèìè çáорàìè àкöіоíåрів.

Â öüоìó коíтåкñті вíóтріøíіé àóдèт – åôåктèвíèé 
вíóтріøíіé рåñóрñ длÿ іíіöіàтèв ç ïідвèщåííÿ åôåк
тèвíоñті áàíківñüкèõ ïроöåñів. Âіí дàº çìоãó ìàтè 
ïовíó іíôорìàöіþ ïро вåñü Бàíк, щодíÿ ñïілкóвà
тèñÿ íà вñіõ рівíÿõ і ìàтè ÷іткå роçóìіííÿ вñіõ вàæ
лèвèõ вçàºìоçв’ÿçків, ïоñтіéíо ïрàöþвàтè ó ïро
åктíоìó рåæèìі тà áóтè оріºíтовàíèì íà рåçóлüтàт.

Тàкèì ÷èíоì, ñèñтåìà вíóтріøíüоãо коíтро
лþ в Бàíкó ïåрåдáà÷àº відïовідíó орãàíіçàöіéíó 
ñтрóктóрó, оïåрàöіéíі ïроöåдóрè, à тàкоæ àдìіíі
ñтрàтèвíі ìåтодè, ÿкі ìàþтü çàáåçïå÷èтè åôåк
тèвíå вèкоíàííÿ ïроãрàì тà àдìіíіñтрàтèвíèõ 
çàõодів ó відïовідíоñті до вèçíà÷åíèõ öілåé

Âисновки
Фіíàíñовà ïолітèкà áàíкó вèçíà÷àº çàñàдè 

ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè áàíкó, що ïоºд
íóº ïлàíóвàííÿ, оïåрàтèвíå рåãóлþвàííÿ, àíà
ліç тà коíтролü, à тàкоæ вñтàíовлþº ºдèíó ôі
íàíñовó дèñöèïліíó, ñïрÿìовàíó íà åôåктèвíå 
вèкорèñтàííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç ìåтоþ çà
áåçïå÷åííÿ íàрощóвàííÿ рèíково¿ вàртоñті кàïі
тàлó áàíкó. Ðàçоì ç тèì ó ïрàктèöі Бàíкó çàñто
ñовóºтüñÿ ñèñтåìà ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ, ÿкà 
çàáåçïå÷óº доñÿãíåííÿ íàìі÷åíèõ çàвдàíü і дàº 
ìоæлèвіñтü рåàãóвàтè íà çìіíè ó çовíіøüíоåко
íоìі÷íоìó ñåрåдовèщі тà ó вíóтріøíіé діÿлüíоñ
ті Бàíкó. Бþдæåтóвàííÿ º ìåтодоì оïåрàтèвíо
ãо óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè Бàíкó і ïоºдíóº ïроöåñ 
ïлàíóвàííÿ діÿлüíоñті Бàíкó і доñÿãíåííÿ рå
çóлüтàтів ó вèãлÿді ñèñтåìè ïокàçíèків.

Отæå, ìåтà ïоáóдовè ôіíàíñово¿ ñтрóктóрè – öå 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті Бàíкó øлÿõоì 
роçïоділó відïовідàлüíоñті і ïовíовàæåíü ìіæ ñтрóк
тóрíо і ôóíкöіоíàлüíо відокрåìлåíèìè ïідроçділà
ìè Бàíкó ç óïрàвліííÿ àктèвàìè, çоáов’ÿçàííÿìè і 
кàïітàлоì, доõодàìè, вèтрàтàìè і ïрèáóткоì. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Поçèöіÿ íåïовíо¿ çà
лåæíоñті, íåïовíо¿ відïовідàлüíоñті в клþ÷овèõ 
ñклàдовèõ ºвроіíтåãрàöі¿, оñоáлèвà ïоçèöіÿ в ïè
тàííі оáìåæåííÿ íàöіоíàлüíоãо ñóвåрåíітåтó íà 
корèñтü ñïілüíèõ іíтåãрàöіéíèõ іíñтèтóтів, ÿкі ïо
ñідàлà Âåлèкà Брèтàíіÿ ç ÷àñó вñтóïó до Євро
ïåéñüкоãо Åкоíоìі÷íоãо Сïівтовàрèñтвà, торãè 
çà тó ÷è іíøó ïоñтóïкó ç áокó öåíтрàлüíèõ орãà
íів Євроïåéñüкоãо Соþçó, ïèтàííÿ Брèтàíñüкà 
Євроïà ÷è ºвроïåéñüкà Брèтàíіÿ ïоñтіéíо лåæà
лè íà ïовåрõíі ºвроïåéñüкèõ óçãодæóвàíèõ ç Âå
лèкоþ Брèтàíіºþ ïолітèк, ïроводÿтü до вèñíовкó 
ïро ïроãíоçовàíіñтü Brexit. 

Оáãоворåííÿ ñклàдовèõ вèõодó Âåлèкоáрèтà
íі¿ ç Євроñоþçó і ïåрøі ïрàктè÷íі крокè рåàліçàöі¿ 
доìовлåíоñтåé вèÿвèлèñÿ ïроáлåìíèìè тà áàãà
тоïлàíовèìè і коìïлåкñíèìè, à рåàкöіÿ ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í дèôåрåíöіþвàлàñÿ çàлåæíо від рівíÿ 
¿õíüоãо роçвèткó, çàìоæíоñті é ñтàтóñó в іíтåãрà
öіéíіé ºвроñõåìі. Нåñïодівàíо длÿ áілüøоñті, дåÿ
кі ç 27 ó÷àñíèків Євроïåéñüкоãо Соþçó кèíóлèñÿ 
«ділèтè» щå íå оôорìлåíó áрèтàíñüкó ºвроіíтå
ãрàöіéíó ñïàдщèíó, що ïрèçвåдå до çíà÷íèõ åко
íоìі÷íèõ дèñáàлàíñів в крà¿íàõ–÷лåíàõ тà ЄС ó öі
лоìó, à ìоæлèво і в щå áілüøèõ ìàñøтàáàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ ïрèíöèïів ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ 
ïолітèкè Âåлèко¿ Брèтàíі¿ щодо ºвроïåéñüко¿ іíтå
ãрàöі¿ çà óìов дотрèìàííÿ íåþ íàöіоíàлüíèõ іíтåр
åñів тà çáåрåæåííÿ вèñокоãо ñтóïåíÿ íåçàлåæíоñті 
ïрèñвÿ÷åíо доñтàтíüо ïрàöü віт÷èçíÿíèõ ôàõівöів. 
Âàрто çàçíà÷èтè Л. Гóáåрñüкоãо, Â. Коïіéкó, Â. Крó
øèíñüкоãо, С. Толñтовà, Т. Шèíкàрåíко тà іí.

Ðèçèкàì і íàñлідкàì Брåкñіт вæå ïрèñвÿ÷å
íà íèçкà ïóáлікàöіé віт÷èçíÿíèõ ôàõівöів тàкèõ ÿк 
Г. Стàловåровà, Л. Чåкàлåíко тà іí. Іç çàрóáіæíèõ, 
ґрóíтовíà ïóáлікàöіÿ ïідãотовлåíà М. Åìåрñоíоì – 
«Оöіíкà åкоíоìі÷íоãо вïлèвó Брåкñітó íà ЄС–27».

Бàãàто àñïåктів öіº¿ ïроáлåìè íå роçкрèті тà 
íå оáґрóíтовàíі. Потрåáóþтü ïодàлüøоãо доñлі
дæåííÿ ïèтàííÿ íàñлідків Брåкñіт длÿ áрèтàíñüко
ãо рèíкó, íåодíоçíà÷íо¿ ïолітèкè ЄС–27 і окрå
ìèõ крà¿í ÷лåíів Євроïроñторó тà àíàліçó íàñлідків 
åкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів, вèçíà÷åíèõ ¿õíіìè діÿìè.

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ õàрàктåрó і íà
ïрÿìó роçвèткó ïоçèöіé Âåлèко¿ Брèтàíі¿, крà
¿í–ó÷àñíèків Євроïåéñüкоãо Соþçó, ïрè÷èí ïрè
éíÿттÿ ріøåííÿ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ïро оãолоøåííÿ 
вèõодó ç Євроñоþçó і íàïрÿìó діé крà¿í–÷лåíів 
Сïівдрóæíоñті до Брåкñіт, що ìоæå ïрèçвåñтè до 
çíà÷íèõ åкоíоìі÷íèõ дèñáàлàíñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Світовà ãåоåко
íоìі÷íà ñèñтåìà в оñтàííі рокè õàрàктåрèçóºтüñÿ 
çíà÷íèìè і ñóïåрå÷лèвèìè ïроöåñàìè, ÿкі вèìà
ãàþтü ïåрåãлÿдó àáо оíовлåíоãо çвåрíåííÿ до іí
ñтрóìåíтів åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿ ÿк íà 
çìіöíåííÿ ïото÷íоãо ñтàíó, тàк і íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоãо довãоñтроковоãо çроñтàííÿ і роçвèткó, ÿк 
окрåìèõ крà¿í, тàк і ñвітово¿ åкоíоìікè в öілоìó.

Одíèì іç ãоловíèõ ãлоáàлüíèõ ãåоïолітè÷íèõ і 
ãåоåкоíоìі÷íèõ ïроöåñів óïродовæ íàéáлèæ÷èõ 
двоõ років ñтàíå вèõід Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ç Євро
ïåéñüкоãо Соþçó (ЄС) – Brexit [1, ñ. 17].

Нà дóìкó ïåрåвàæíо¿ áілüøоñті ºвроïåéñüкèõ 
ãроìàдÿí, в тоìó ÷èñлі і ñàìèõ áрèтàíöів, длÿ 
ïрèéíÿттÿ тàкоãо долåíоñíоãо ріøåííÿ Âåлèкà 
Брèтàíіÿ оáрàлà íå çовñіì вдàлèé ìоìåíт. Åко
íоìі÷íі тà ïолітè÷íі крèçè, óñклàдíåííÿ і çàãроç
лèвèé ñтàí ç íåлåãàлüíоþ ìіãрàöіºþ, тåрорèçì, 
трèвàþ÷і віéíè íàвколо і вñåрåдèíі Євроïè, íå 
ïолåãøèтü íàñлідкè роçлó÷åííÿ.

Сó÷àñíі íàñлідкè áрèтàíñüкоãо «íåáàæàííÿ» тà 
«оñоáлèвоãо ïідõодó» 1960–1970 рр. лåæàлè íà 
ïовåрõíі ºвроïåéñüкèõ óçãодæóвàлüíèõ ç Âåлè
коþ Брèтàíіºþ ïолітèк. Прèãàдóþтüñÿ ïåрøі çà
ÿвкè íà ÷лåíñтво ç вèìоãàìè çíà÷íèõ çìіí íà 
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and the possible consequences of economic imbalances from Brexit for the Commonwealth countries 
were researched.

Key words: Brexit, Great Britain, European Union, leaving the European Union, the economic 
imbalances, Brexit prediction, Eurointegration, protection of the citizens’ rights.



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

19Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (201)/2018

корèñтü Брèтàíі¿ ó вæå ñôорìовàíоìó óтворåí
íі Євроïåéñüкèõ åкоíоìі÷íèõ ñïілüíот. Піçíіøå 
торãè çà тó ÷è іíøó ïоñтóïкó ç áокó öåíтрàлüíèõ 
орãàíів ЄС. Âрåøті, ïоçèöіÿ íåïовíо¿ çàлåæíоñ
ті, íåïовíо¿ відïовідàлüíоñті тà íåïовíо¿ ó÷àñті в 
клþ÷овèõ ñклàдовèõ ºвроіíтåãрàöі¿ çà вèíÿткоì 
лèøå ролі ïлàтíèкà до ºвроáþдæåтó. Аíàліçóþ
÷è õодó áрèтàíöів до ЄС, вñі íþàíñè ¿õíüоãо ïро
ñóвàííÿ до іíтåãрàöіéíоãо ïроñторó ìоæíà діéтè 
до вèñíовкó ïро ïроãíоçовàíіñтü Brexit [2, ñ. 11].

Актèвіçàöіÿ ïроöåñó іíтåãрàöі¿ Євроïè íàïрè
кіíöі 50–õ років ñïрè÷èíèлè роçáіæíоñті ìіæ 
крà¿íàìè Євроïåéñüкоãо оá’ºдíàííÿ ç вóãіллÿ тà 
ñтàлі (ЄОÂС) і Âåлèкоþ Брèтàíіºþ, ÿк íà тоé ÷àñ 
çàлèøàлàñü вірíоþ «øèрокоìó ïроñторó» тà çà
вæдè áà÷èлà ñåáå íà ïåрåтèíі óÿвлåíèõ «трüоõ 
кіл», що óтворþвàлè трè ñвітові ñèлè:

Півíі÷íà Аìåрèкà, ç ÿкоþ Âåлèкó Брèтàíіþ 
оá’ºдíóвàлè öèвіліçàöіéíі çв’ÿçкè і ôіíàíñовà çà
лåæíіñтü;

Брèтàíñüкà Сïівдрóæíіñтü Нàöіé, дå Âåлèкà 
Брèтàíіÿ çáåріãàлà ïоçèöі¿ ïолітè÷íоãо і ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íоãо ïроñторó;

Євроïà, ÿкó вåлèкà Брèтàíіÿ роçãлÿдàлà ÿк 
ñклàдовó àтлàíтè÷íо¿ ñолідàрíоñті, що вèÿвлÿ
лоñÿ в ïрàãíåííі ïрèºдíàтè ºвроïåéñüкі ñтрóктó
рè до áілüø øèрокèõ ìіæíàродíèõ оá’ºдíàíü, çà
лåæíèõ від США.

Кріì тоãо, длÿ вåлèко¿ Брèтàíі¿ – крà¿íè, дå àá
ñолþтèçóвàвñÿ ñóвåрåíітåт íàöіоíàлüíоãо ïàр
лàìåíтó, çдàвàвñÿ íåïрèïóñтèìèì íàдíàöіо
íàлüíèé õàрàктåр ºвроïåéñüкèõ ñïівтовàрèñтв. 
Трàдèöіéíіé ïолітèöі ºвроïåéñüко¿ рівíовàãè 
Âåлèкіé Брèтàíі¿ ñóïåрå÷èлà і ìоæлèвіñтü ïоÿ
вè «коíтèíåíтàлüíоãо áлокó» вíàñлідок роçвè
ткó ôрàíко–íіìåöüкоãо ñïівроáітíèöтвà в ìåæ
àõ Сïівтовàрèñтв. Отæå, íå áóлè íåñïодівàíèìè 
ñïроáè áрèтàíöів вèкорèñтàтè ЄОÂС длÿ ïротèді¿ 
íовèì ºвроïåéñüкèì іíіöіàтèвàì.

Âåлèкà Брèтàíіÿ тà іíøі ºвроïåéñüкі крà¿íè, ÿкі 
çàлèøèлèñÿ ïоçà ìåæàìè Сïівтовàрèñтв, вèÿ
вèлè ïåвíå çàíåïокоºííÿ ó çв’ÿçкó іç іíтåãрàöіºþ 
øåñтè дåрæàв. Ó вèãлÿді ñвоºрідíо¿ àлüтåрíàтèвè 
Євроïåéñüкоìó åкоíоìі÷íоìó ñïівтовàрèñтвó çà 
іíіöіàтèвоþ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ó 1960 р. áóлà çàñíо
вàíà Євроïåéñüкà àñоöіàöіÿ вілüíо¿ торãівлі, ÿкà 
вèÿвèлàñü íå ñïроìоæíоþ ñклàñтè ñåрéоçíó коí
кóрåíöіþ Сïівтовàрèñтвàì [3, ñ. 108–109, 115].

Нà ïо÷àткó 70–õ років åкоíоìі÷íі ïокàçíèкè 
Âåлèкоáрèтàíі¿ вèÿвèлèñÿ ïоìітíо крàщèìè çà 

ті, що воíà ìàлà íà ìоìåíт ïоïåрåдíüо¿ ñïроáè 
вñтóïèтè до Сïівтовàрèñтвà в 1967 р. Сïрèÿт
лèвоþ áóлà é ìіæíàродíà коí’þíктóрà в Çàõід
íіé Євроïі, оñкілüкè «øіñткà» ïоãодèлàñÿ роçïо
÷àтè ïåрåãоворè ïро роçøèрåííÿ ñклàдó ÷лåíів 
Сïівтовàрèñтвà [4]. Фрàíöіÿ вæå íå оñтåріãàлàñü 
Âåлèкоáрèтàíі¿, ÿкó рàíіøå роçãлÿдàлà ÿк íàé
іìовірíіøоãо оïоíåíтà ôрàíöóçüкèì іíтåрåñàì, 
à відтàк ñтàлà áілüø ïрèõèлüíоþ до ïåрñïåктèвè 
ïрèéíÿттÿ Âåлèко¿ Брèтàíі¿ в Євроïåéñüкå åко
íоìі÷íå ñïівроáітíèöтво, оñкілüкè в тàкоìó рà
çі оñтàííÿ ïåрåáèрàлà íà ñåáå ÷àñткó тÿãàрÿ ç 
ôіíàíñóвàííÿ öіº¿ ïолітèкè. Âåлèкоáрèтàíіÿ ñтà
лà ïовíоïрàвíèì ÷лåíоì Сïівтовàрèñтвà 1 ñі÷íÿ 
1973 рокó, ïродåìоíñтрóвàвøè, що длÿ çàõèñ
тó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів крà¿íà–÷лåí ìоæå до
ìоãтèñÿ çìіíè ïрèíöèïів Сïівдрóæíоñті ó ïровід
íèõ ñôåрàõ діÿлüíоñті [5, ñ. 23, 32].

Âàæлèво відìітèтè, що óïродовæ оñтàííіõ дåñÿ
тèлітü áрèтàíñüкà åкоíоìі÷íà дèíàìікà ó ÷àñтè
íі рåàлüíоãо çроñтàííÿ ïрàктè÷íо ïовторþвàлà 
дèíàìікó США, крà¿íè ÿкà º ãлоáàлüíèì лідåроì, 
і ïолітè÷íо відріçíÿлàñÿ від åкоíоìі÷íèõ öèклів 
íàéкрóïíіøèõ крà¿í ЄС, çокрåìà Ніìå÷÷èíè, åко
íоìікà ÿко¿ º вèçíà÷àлüíоþ длÿ коíтèíåíтàлüíо¿ 
Євроïè, що вкàçóвàло íà íàáлèæåííÿ áрèтàíñüко¿ 
åкоíоìікè до àìåрèкàíñüко¿, à íå до ºвроïåéñüко¿.

Çовíіøíüоåкоíоìі÷íèé ñåктор тàкоæ ïідтвåр
дæóº вèщåвкàçàíі вçàºìоçв’ÿçкè: дèíàìікà 
ñàлüдо рàõóíкó ïото÷íèõ оïåрàöіé Âåлèко¿ Брè
тàíі¿ і США – íàáлèæåíі одíà до одíо¿ і ôàктè÷
íо çíàõодÿтüñÿ ó «ïротèôàçі» ç відïовідíоþ дè
íàìікоþ íàéáілüøèõ åкоíоìік ºвро–çоíè (рèñ. 1).

Тåìïè åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ Âåлèко¿ Брè
тàíі¿ ó ïродовæ оñтàííіõ ï’ÿтè років ïåрåвèщóвà
лè відïовідíі тåìïè íàéáілüøèõ коíтèíåíтàлüíèõ 
åкоíоìік. Åкоíоìікà Брèтàíі¿ ñтàлà дрóãоþ íàé
áілüøоþ åкоíоìікоþ ЄС ç 2015 рокó. Çà оöіíкоþ 
Світовоãо áàíкó роçвèткó åкоíоìікè íà ïо÷àткó 
2017 р., вíóтріøíіé вàловèé ïродóкт Ніìå÷÷èíè 
ñтàíовèв 3,36 трлí. долàрів США (4,54% ñвіто
воãо ÂÂП), Âåлèкоáрèтàíі¿ – 2,86 трлí. долàрів 
США (3,86%), Фрàíöі¿ – 2,42 трлí. долàрів США 
(3,26%) [1, ñ. 17, 19; 6].

Âкàçàíі оñоáлèвоñті åкоíоìі÷íо¿ дèíàìікè вè
çíà÷àþтü і ìàкроåкоíоìі÷íó оñíовó вèáорó ïо
літèкè Brexit. Трàдèöіéíà áлèçüкіñтü åкоíоìі÷
íо¿ ïолітèкè США і Âåлèко¿ Брèтàíі¿ дàþтü ïåвíі 
ïідñтàвè ñтвåрдæóвàтè ïро оá’ºктèвíèé õàрàктåр 
Brexit, à íå ïро éоãо вèклþ÷íо ïолітè÷íі оñíовè.
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Щодо íàñлідків Brexit длÿ áрèтàíñüкоãо рèí
кó, то ÷іткі роçрàõóíкè і ïроãíоçè íàврÿд ÷è çíà
éдóтüñÿ íàвітü ó áрèтàíñüкèõ дæåрåлàõ. Протå 
оñоáлèвіñтþ торãівлі Âåлèкоáрèтàíі¿ º тå, що оá
ñÿãè торãівлі крà¿íè ç ÷лåíàìè ЄС ïрèáлèçíо до
рівíþþтü оáñÿãàì ç крà¿íàìè ïоçà ìåæàìè Єв
роïåéñüкоãо Соþçó (рèñ. 2).

Тоáто ñтрóктóрà торãівлі Âåлèко¿ Брèтàíі¿ до
ñтàтíüо дèвåрñèôіковàíà, що çìоæå çíà÷íо 
ïолåãøèтè ïåрåоріºíтàöіþ крà¿íè íà íові рèí
кè, ÿкщо çовíіøíі óìовè ñïівроáітíèöтвà ç ЄС 
óñклàдíÿтüñÿ [1, ñ. 21; 2, ñ. 11; 7].

Нàé÷óтлèвіøèìè ñôåрàìè Brexit íà çàãàлüíå 
ïåрåкоíàííÿ Âåлèкоáрèтàíі¿ вèçíà÷åíо торãівлþ, 
áàíківñüкó ñôåрó тà ïèтàííÿ çàõèñтó ïрàв ãроìà
дÿí, що ïрàöþþтü і ìåøкàþтü в Брèтàíі¿. Торãівлÿ 
ìàº áóтè кåровàíà відïовідíо іç çàñàдàìè Світово¿ 
орãàíіçàöі¿ торãівлі. Хо÷à в áóдü–ÿкоìó вèïàдкó, 
åкñïорт Âåлèкоáрèтàíі¿ íàøтовõíåтüñÿ íà ìèтà 
тà іíøі оáìåæåííÿ. Брèтàíñüкі áàíкірè çà íовè
ìè ïрàвèлàìè ìàþтü ïітè ç Євроïè, à ріçíоìàíітíі 
трàíñàкöі¿, рåàліçовàíі длÿ кліºíтів ç ºвроñóáкоí
тèíåíтó, ñтàíóтü íåлåãàлüíèìè. Пåрåдáà÷àºтüñÿ, 
що в öілоìó áóдå ïåрåìіщåíо кілüкà ñотåíü трåé
дåрів тà 20 тèñÿ÷ áàíківñüкèõ рàõóíків кліºíтів.

Âåлèкоáрèтàíіÿ вèкорèñтàлà ñвоº ïрèºдíàí
íÿ до Євроïè ç ìåтоþ çàлó÷åííÿ до ñåáå ìіæ

íàродíèõ ôірì і ïрåдñтàвíèöтв, що çàéìàþтüñÿ 
àвіàöіéíоþ, ìåдè÷íоþ тà ôіíàíñовèìè ñôåрàìè, 
ÿкі ïідøтовõíóлè роçáóдовó ó Брèтàíі¿ ïроìèñло
вèõ öåíтрів, ìàркåтèíãовèõ відділåíü і торãовåлü
íèõ áþро, ïродàþ÷è ñвоþ ïродóкöіþ ó вñіé Євро
ïі, тоáто ó вñüоìó ãåоãрàôі÷íоìó ïроñторі ç 500 
ìлí. оñіá. Кілüкіñтü ïåрåíåñåíèõ роáо÷èõ ìіñöü çà 
ïрèáлèçíèìè роçрàõóíкàìè ñÿãíå 35 тèñÿ÷, що 
оçíà÷àº ïåрå¿çд ôàõівöів áрèтàíñüко¿ ôіíàíñово¿ 
ñôåрè íà íові ìіñöÿ роáотè в Дóáліíі, Аìñтåрдàìі, 
Пàрèæі, Фрàíкôóрті тà Лþкñåìáóрçі. Цåé ïроöåñ 
ïрèçвåдå до втрàтè ç áрèтàíñüко¿ доõідíо¿ ÷àñтè
íè ïоíàд 24,8 ìлрд. дол. США [2, ñ. 11–12; 8].

Брèтàíöі ïрàãíóтü çàлèøèтè çà ñоáоþ ïрàво íà 
áåçáоліñíèé ïåрåõід до вілüíо¿ торãівлі ÷åрåç áрè
тàíñüкі кордоíè, докè íå áóдå врåãóлüовàíà від
ïовідíà óãодà; вèріøåííÿ ïроáлåìè ãàçово¿ çà
лåæíоñті; роçв’ÿçàííÿ ïèтàííÿ щодо íовèõ óìов 
áåçïоñåрåдíüо¿ ó÷àñті в Євроàтоìі, що ïов’ÿçàíо ç 
íåáåçïå÷íèìè ÿдåрíèìè відõодàìè; ó÷àñтü віéñüк 
Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ó ñïілüíèõ воºííèõ ôорìóвàííÿ 
ЄС; оáìіí і доñтóï до ñåкрåтíо¿ іíôорìàöі¿.

Поçà торãівлåþ і áàíківñüкоþ ñïрàвоþ Âåлèкà 
Брèтàíіÿ в ìåæàõ ЄС кåрóвàлà і ìåдè÷íоþ ñôå
роþ. Нові лікàрñüкі çàñоáè, що íàдõодÿтü íà рè
íок ЄС ïроõодèлè åкñïåртèçó тà оöіíþвàлèñü 
Євроïåéñüкèì àãåíтñтвоì іç лікàрñüкèõ çàñоáів 

Рисунок 1. Салüдо раõунку ïоточниõ оïерацій розвинутиõ країн, % ÂÂП
Складено автором за даними джерела [1].
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ó Лоíдоíі. Ó рàçі ïåрåìіíè àãåíтñтвоì ìіñöÿ дèñ
локàöі¿ відáóдåтüñÿ çíà÷íà çàтрèìкà ç оôорì
лåííÿì і вèдà÷åþ ïàöіºíтоì ліків [2, ñ. 12–13].

Білüøіñтü íàñåлåííÿ Âåлèкоáрèтàíі¿ (60%) 
áàæàþтü çàлèøèтèñÿ ãроìàдÿíàìè ñïілüíо
тè. Âід Brexit ìоæóтü ïоñтрàæдàтè ñàìі áрèтàíöі, 
оñкілüкè ¿õíº ïрàöåвлàøтóвàííÿ в іíøèõ крà¿íàõ 
ЄС ìоæå áóтè ïоñтàвлåíо ó çàлåæíіñтü від квотó
вàííÿ і доçволів íà роáотó Коìіñіºþ ЄС тàк ñàìо, 
ÿк длÿ вñіõ іíøèõ ãроìàдÿí. Брèтàíñüкі åìіãрàíтè 
тàкоæ ìàíдрóвàтèìóтü і роçñåлÿтèìóтüñÿ в Єв
роçоíі çà відïовідíèìè ïроïоçèöіÿìè.

Дåÿкі крà¿íè, оріºíтóþ÷èñü íà Âåлèкó Брèтà
íіþ, ріçко ïоìіíÿлè влàñíó ïоçèöіþ щодо ó÷àñ
ті в ріçíоìàíітíèõ ñклàдовèõ ЄС, íåçвàæàþ÷è íà 
ïоãроçлèві ïоïåрåдæåííÿ ïро відïовідíі ñàíкöі¿. 
А дåÿкі крà¿íè çàãàлüìóвàлè ñвоº ïодàлüøå ïо
ãлèáлåííÿ в ºвроіíтåãрàöіéíі ïроöåñè.

Ðоçãлÿдàþ÷è ºвроïåéñüкó ідåíтèôікàöіþ, ìоæ
íà вèçíà÷èтè, що клþ÷овоþ ôіãóроþ в ïроöåñі 
Brexit ìàº ñтàтè Авñтріÿ, ÿкà ïåрåáèрàº íà ñå
áå кåрівíèöтво в Євроïåéñüкіé рàді в дрóãіé ïо
ловèíі 2018 рокó. Нàéвàæлèвіøèì длÿ Авñтрі¿ º 
çàáåçïå÷åííÿ ïрàв 25 тèñÿ÷ ñво¿õ ãроìàдÿí, ÿкі 
ìåøкàþтü ó Брèтàíі¿, à тàкоæ воíà ïåрåéìàºтüñÿ 
ôіíàíñовèìè ïроáлåìàìè, о÷ікóþ÷è від Âåлèко¿ 
Брèтàíі¿ і Євроñоþçó ãàрàíтіé щодо роçв’ÿçàííÿ 
ïèтàííÿ ç ºвроïåéñüкèì áþдæåтоì, ÿкèé çìåí
øèтüñÿ íà кілüкà ìілüÿрдів ºвро.

Бåлüãіþ áілüø çà вñå тóрáóº ïèтàííÿ торãівлі, 
оñкілüкè 80% åкñïортó öіº¿ крà¿íè ñïрÿìовàíо до 
Брèтàíі¿.

Болãàріÿ, ÿкà ïåрåáóвàº в ЄС ïід ïàтроíàтоì 
Ніìå÷÷èíè, оïікóºтüñÿ ïèтàííÿì çàõèñтó ïрàв 60 
тèñÿ÷ ñво¿õ ãроìàдÿí, ÿкі ïåрåáóвàþтü ó Âåлèкіé 
Брèтàíі¿.

Дàíіÿ ïåрåéìàºтüñÿ íàñлідкàìè Brexit длÿ 
влàñíо¿ торãівлі. Ї¿ тóрáóº тå, щоá áрèтàíñüкі ïід
ïрèºìñтвà íå ìàлè доñтóïó íà рèíкè ЄС.

Åñтоíіÿ íàìàãàºтüñÿ і в ïодàлüøоìó ïідтрè
ìóвàтè ç Брèтàíіºþ тіñíі ãоñïодàрñüкі çв’ÿçкè, 
оñкілüкè в Лоíдоíі ïрàöþº çíà÷íà кілüкіñтü åñ
тоíñüкèõ ôірì іç тåõíі÷íоãо оáлàдíàííÿ.

Голлàíдіÿ, áóдó÷è одíèì іç ïровідíèõ åкñïортå
рів в Âåлèкó Брèтàíіþ ñåрåд крà¿í ЄС, тàкоæ о÷і
кóº çàõèñтó торãовåлüíèõ çàñàд і ïрàв ñво¿õ ãро
ìàдÿí.

Грåöіÿ íàìàãàºтüñÿ óíèкíóтè дåáàтів щодо íà
ñлідків Brexit і дотрèìóвàтèñÿ ÷іткèõ ïрàвèл ãрè 
çà ріøåííÿì кåрівíèõ орãàíів ЄС.

Ірлàíдіÿ тóрáóºтüñÿ çáåрåæåííÿì ìèрó в Пів
íі÷íіé Ірлàíді¿, à тàкоæ çáåрåæåííÿì торãовåлü
íèõ çв’ÿçків ç Âåлèкоáрèтàíіºþ.

Іñïàíіÿ ºдèíå çàвдàííÿ áà÷èтü в ºдíоñті Євро
ïè і ïродовæåííÿ ïроöåñó іíтåãрàöі¿, à тàкоæ тóр
áóºтüñÿ ïèтàííÿì çáåрåæåííÿ ïрàв 300 тèñÿ÷ 
ñво¿õ ãроìàдÿí, ÿкі ïроæèвàþтü в Âåлèкіé Брè
тàíі¿. Нàñлідкè Brexit ìоæóтü íåãàтèвíо ïоçíà÷è

Рисунок 2. Çовнішня торгівля Âеликоáританії товарами, млрд. євро, 2016 р.
Складено автором за даними джерела [1].
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тèñü і íà тóрèñтè÷íèõ ïотокàõ – щорі÷íо ìàéæå 
18 ìлí. áрèтàíöів відвідóþтü Іñïàíіþ.

Лèтвà тóрáóºтüñÿ ïро çáåрåæåííÿ ïрàв 200 
тèñÿ÷ лèтовöів, ÿкі ìåøкàþтü ó Брèтàíі¿. Бóдó÷è 
áåíåôіöіàроì ºвроôоíдів ó ñôåрàõ ïов’ÿçàíèõ 
ç åкоíоìікоþ, оñвітоþ, íàóкоþ воíà ñтóрáовàíà 
ïåрñïåктèвоþ çàлèøèтèñÿ ñàì íà ñàì іç öèìè 
ïроãрàìàìè, оñкілüкè ç рåàліçàöіºþ Brexit відïо
відíі ôоíдè ìоæóтü ñкоротèтèñÿ.

Мàлüтà íàìàãàºтüñÿ вèкорèñтàтè íàéáілüø ко
рèñíі íàñлідкè від Brexit і ÿк колèøíÿ áрèтàíñüкà 
колоíіÿ, і ÿк ôіліÿ áрèтàíñüкèõ ôіíàíñовèõ ôірì.

Ніìå÷÷èíà рàõóº, що Brexit длÿ íå¿ ìàº ñèì
волі÷íå çíà÷åííÿ. Ніìåöüкà ïоçèöіÿ доволі æор
ñтко вèçíà÷àº óìовè, çà ÿкèìè Брèтàíіÿ íå ìоæå 
роçрàõовóвàтè íà доñтóï до ºвроïåéñüкоãо рèí
кó, ÿкщо íå вèçíàº éоãо оñíовíèõ çàñàд, çокрåìà 
вілüíоãо ïрèïлèвó роáітíèків.

Полüщà ó íèçöі ïèтàíü ïоділÿº дóìкó áрèтàí
öів ïро íåоáõідíіñтü вïровàдæåííÿ çìіí до íàд
íàöіоíàлüíо¿ ïолітèкè ЄС, що é íàдàлі ïротèñто
¿тü ñóвåрåíітåтàì. Âàæлèвå ïèтàííÿ длÿ Полüщі 
– çàõèñт ïрàв ïолÿків íà áрèтàíñüкèõ оñтровàõ. 
Ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ ìåøкàº ïоíàд 800 тèñÿ÷ ïо
лÿків, ç ÿкèõ 400 тèñÿ÷ ïåрåáóвàþтü тàì ìåíøå 
ï’ÿтè років і воíè щå íå ìàþтü ïрàвà íà ïоñтіé
íå ïроæèвàííÿ. Полüщà тàкоæ º íàéáілüøèì áå
íåôіöіàроì ñåрåд крà¿í ЄС і çíà÷íо çàлåæèтü від 
ñтрóктóрíèõ ôоíдів Євроñоþçó.

Портóãàліþ õвèлþº áåçïåкè і ïрàвà ãроìàдÿí 
ЄС. Нà дóìкó ïортóãàлüöів, втрàтà ñèлüíо¿ Âåлè
ко¿ Брèтàíі¿ в ñèñтåìі áåçïåкè ЄС çíà÷íо ïоñлà
áèтü ñèñтåìó çàõèñтó тà çроáèтü ¿¿ врàçлèвоþ.

Длÿ Ðóìóíі¿ ïåрøèì ріøåííÿì ìàº ñтàтè ïоло
æåííÿ ïро рівíі ïрàвà ãроìàдÿí ЄС íà оñтровàõ 
Брèтàíі¿.

Словàöüкà Ðåñïóáлікà ìàº ñво¿õ 75 тèñÿ÷ ãро
ìàдÿí íà оñтровàõ Брèтàíі¿ і тоìó ïрàãíå, щоá ¿õ
íі ïрàвà áóлè тàкèìè æ ïовíоöіííèìè ÿк і ñàìèõ 
áрèтàíöів.

Длÿ Словåíі¿ º вàæлèвèì, щоá Âåлèкà Брèтà
íіÿ вñå врåãóлþвàлà çà ïрèíöèïàìè і çàкоíодàв
ñтвоì ЄС.

Фіíлÿíдіÿ ó ïåрøó ÷åрãó, тóрáóºтüñÿ ïро ìàé
áóтíº вñüоãо Євроïåéñüкоãо Соþçó.

Фрàíöіÿ íàìàãàºтüñÿ ïåрåøкодèтè роçïовñþ
дæåííþ Brexit íà іíøі крà¿íè, що ìоæå ïрèçвåñ
тè до íовèõ ïорàçок ЄС. Âоíà тàкоæ íå çàáóвàº 
і ïро ïрàктè÷íі ïèтàííÿ: íà ïåрåкоíàííÿ ôрàí
öóçüко¿ ñтороíè, Брèтàíіÿ ìàº ïовåрíóтè коøтè 

ºвроïåéöÿì і ñïлàтèтè çàáорãовàíіñтü ïåрåд ЄС 
ÿк ïåрåдóìовó ïо÷àткó ïåрåãоворів ïро торãівлþ 
тà ïро Brexit.

Хорвàтіÿ тóрáóºтüñÿ ïро влàñíó áåçïåкó, 
оñкілüкè Âåлèкоáрèтàíіÿ вèñтóïàº клþ÷овоþ 
дåрæàвоþ ºвроïåéñüко¿ ñтàáілüíоñті і º íåоáõід
íоþ в ñèñтåìі çàõèñтó öèвіліçовàíо¿ Євроïè.

Чåñüкà Ðåñïóáлікà íå ïоñïіøàº ç вèñíовкàìè, 
одíàк ввàæàº, що торãовåлüíі ïèтàííÿ ìàþтü áó
тè роçв’ÿçàíі вæå ïіñлÿ вñіõ þрèдè÷íèõ ïолоæåíü.

Швåöіÿ вïåвíåíà, що çàáåçïå÷åííÿ ºдíоñті ЄС 
і ºдèíоãо áþдæåтó ЄС º çáåрåæåííÿ íàдіéíоñті 
Євроіíтåãрàöі¿ [2, ñ. 14–15; 9, ñ. 131–133].

Ó Âåлèкіé Брèтàíі¿, ó ñвіé ÷àñ, íàвітü áóлà вèñó
íóтà тåçà ïро доöілüíіñтü ïрèºдíàííÿ крà¿íè íå 
до ЄС, à до Півíі÷íоàìåрèкàíñüко¿ çоíè вілüíо¿ 
торãівлі (США, Кàíàдà, Мåкñèкà). І õо÷à öÿ іíіöі
àтèвà тоãо ÷àñó íå íàáóлà роçвèткó, ïротå ç óрà
õóвàííÿì ìàкроåкоíоìі÷íèõ тà іíñтèтóöіоíàлü
íèõ ïокàçíèків, à тàкоæ вèõодó Âåлèко¿ Брèтàíі¿ 
ç ЄС ïèтàííÿ ïодàлüøèõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів 
длÿ крà¿íè щå ìàтèìóтü ïродовæåííÿ [1, ñ. 17].

Âисновки
Длÿ вñіõ крà¿í ЄС–27 кàрдèíàлüíèì ïèтàííÿì 

длÿ Brexit, º çàõèñт ïрàв ºвроïåéöів, ç ÿкèõ крà¿í 
воíè á íå ïоõодèлè, що відïовідàº íàéвàãоìіøèì 
ºвроïåéñüкèì öіííоñтÿì. Оáãоворåííÿ ñклàдо
вèõ вèõодó Âåлèко¿ Брèтàíі¿ ç ЄС і ïåрøèõ кроків 
рåàліçàöі¿ доìовлåíоñтåé щодо роçлó÷åííÿ вèÿ
вèлоñü, що ïроáлåìè, ÿкі íåоáõідíі вèріøóвàтè
ñÿ ìíоæàтüñÿ тà º áàãàтоïлàíовèìè і коìïлåк
ñíèìè. Длÿ ¿õ вèріøåííÿ ÷àñто íå çíàõодèтüñÿ 
лåãкèõ і одíоçíà÷íèõ ñõåì, вèроáлåíèõ ìåõàíіç
ìів, оñкілüкè áілüøіñтü іç íèõ оõоïлþþтü кілüкà 
ñôåр áàãàтоñтороííіõ іíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів, ó 
ÿкèõ áóлà çàдіÿíà Âåлèкà Брèтàíіÿ. Пåрåд Âåлè
коáрèтàíіºþ тà ЄС ïоñтàþтü вñå íові é íові ïро
áлåìè, ñåрåд ÿкèõ і ñклàдíèé ïроöåñ «вèлó÷åííÿ» 
Âåлèко¿ Брèтàíі¿ іç çàкоíодàвñтвà ЄС.

Оñíовíі ïроöåñè ïов’ÿçàíі ç Brexit çãідíо ç óìо
вàìè Ліñàáоíñüко¿ óãодè íàéвіроãідíіøå çàвåр
øàтüñÿ ó 2019 роöі. Нà öåé ïåріод ìоæå ïрèïàñ
тè і ïåріод ïрèñкорåííÿ ñтрóктóрíèõ çìіí, ÿкèé 
ïолÿãàтèìå в ôорìóвàííі íовоãо åкоíоìі÷íо
ãо тà іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдовèщà тà ïотрåáóвà
тèìóтü тàкоæ çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè ó тàкèõ 
крà¿íàõ, ÿкі çàáàæàþтü ïродовæèтè àктèвíі ïàрт
íåрñüкі ñтоñóíкè ç Âåлèкоþ Брèтàíіºþ. Цå ñïо
вíà ñтоñóºтüñÿ Óкрà¿íè.
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Нèíі íàвколо ЄС ïо÷èíàº ôорìóвàтèñÿ íовà 
àрõітåктóрà ºдèíо¿ Євроïè, ÿкà çìоæå оá’ºдíàтè 
вñі дåрæàвè коíтèíåíтó íàвколо ñïілüíèõ öілåé 
ñтàáілüíоñті, дåìокрàті¿ тà åкоíоìі÷íоãо доáро
áóтó. Євроñоþç ïåрåáóвàº íà íовоìó åтàïі ñвоãо 
роçвèткó, çìіñт ÿкоãо вèçíà÷àтèìå íàïрÿì åво
лþöі¿ íå лèøå Євроïåéñüкоãо ñóáкоíтèíåíтó, à é 
вåлèкоþ ìіроþ вñüоãо ñвітó.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàліç ïрè÷èí ñèñ
тåìíоãо ãàлüìóвàííÿ íàãàлüíèõ ñóñïілüíèõ рå
ôорì, çроñтàííÿ рівíÿ тіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ від
íоñèí, корóïöіéíоãо óрàæåííÿ влàдè, õроíі÷íоãо 
íåõтóвàííÿ ñóñïілüíèõ вèìоã тà ïотрåá врåøті–
рåøт ïрèçводèтü до дåдóктèвíоãо вèокрåìлåííÿ 
ïрè÷èíè ñóñïілüíèõ дåôорìàöіé – íàÿвíоñті іñ
торè÷íоãо ÿвèщà, довãоñтроковèõ дåôорìàöіé в 
àдìіíіñтрàтèвíіé ñôåрі, ìіæñåкторíоãо роçлàìó в 
іíñтèтóöіéíіé ñôåрі тà ¿¿ ïроÿвó – «àвтоíоìíо¿ ті
íüово¿ дåрæàвè», ÿкå, çà ñó÷àñíèõ óìов, ïåрåтво
рèлоñÿ íà íàéñóттºвіøèé ãàлüìівíèé дåñтрóк
тèвíèé ôàктор ñóñïілüíоãо роçвèткó. 

Нåоáõідíіñтü ïротèді¿ тіíüовèì ïроöåñàì çíà
éøлà відоáрàæåííÿ в рÿді вàæлèвèõ çàкоíодàв
÷èõ, íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів дåрæàвè, тàкèõ 
ÿк: çàкоíè Óкрà¿íè «Про çàñàдè дåрæàвíо¿ àíтè
корóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі íà 2014–2017 ро
кè» (2014), «Про çàïоáіãàííÿ корóïöі¿» (2014), 
óкàçè Прåçèдåíтà Óкрà¿íè «Про íåвідклàдíі до
дàткові çàõодè щодо ïоñèлåííÿ áоротüáè ç ор
ãàíіçовàíоþ çло÷èííіñтþ і корóïöіºþ» (2003) тà 
«Про ïåрøо÷åрãові çàõодè щодо дåтіíіçàöі¿ åко
íоìікè тà ïротèді¿ корóïöі¿» (2005), ïоñтàíовà Кà
áіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çàтвåрдæåííÿ Дåр
æàвíо¿ ïроãрàìè щодо рåàліçàöі¿ çàñàд дåрæàвíо¿ 
àíтèкорóïöіéíо¿ ïолітèкè в Óкрà¿íі (Аíтèкорóïöіé
íо¿ ñтрàтåãі¿) íà 2015–2017 рокè» (2015), іíøі 
відоì÷і àктè іç çàçíà÷åíо¿ ïроáлåìè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. До віт÷èçíÿíèõ доñлідæåíü ç тåорі¿ тіíі
çàöі¿ відíоñèí íàлåæàтü ïрàöі Â. Д. Бàçèлåвè÷à, 
А. Â. Бàçèлþкà, О. І. Бàрàíовñüкоãо, Â. М. Бородþ
кà, Г. С. Бóрÿкà, Ç. С. Âàрíàліÿ, А. С. Гàлü÷èíñüко
ãо, І. О. Гóáàрºво¿, Я. Я. Дüÿ÷åíкà, С. О. Ковàлåíкà, 
І. І. Мàçóр, Â. О. Мàíдèáóрè, О. Â. Тóр÷èíовà тà іí. 
Çíà÷íèé вíåñок ó роçроáкó àдìіíіñтрàтèвíо–ïрà

вовèõ і крèìіíàлüíо–ïрàвовèõ àñïåктів ïротèді¿ 
корóïöі¿ çдіéñíèлè віт÷èçíÿíі в÷åíі–þрèñтè.

Ó тоé æå ÷àñ, ó çв’ÿçкó ç íåдоñтàтíіì ñèñтåìíèì 
вèв÷åííÿì ÿвèщ тіíüовèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів, 
ïрè÷èíè ¿õ вèíèкíåííÿ, іñíóвàííÿ тà роçвèткó ïо
трåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ, çокрåìà ïрè÷èíè 
íååôåктèвíоñті дåтіíіçàöіéíèõ çàõодів ó ñó÷àñíèõ 
óìовàõ, ïоñèлåííÿ роçвèткó тіíіçàöіéíèõ ÿвèщ, 
íàïрèклàд ÿвèщà «àвтоíоìíо¿ тіíüово¿ дåрæàвè», 
¿õ оñоáлèвоñті тà íåáåçïåкà çà ñó÷àñíèõ óìов.

Мåтîþ стàтті º ïодàлüøèé дèñкóрñèвíèé роç
вèток вèв÷åííÿ ïрè÷èííоãо коìïлåкñó тіíüо
вèõ çàñоáів ãàлüìóвàííÿ ñóñïілüíèõ рåôорì, ¿õ 
оñоáлèвоñтåé в ñó÷àñíèõ óìовàõ, íåоáõідíоñ
ті вèв÷åííÿ óñïіøíоãо доñвідó àíтèкрèçовоãо рå
ôорìóвàííÿ Óкрà¿íè, çокрåìà, ÿк рåçóлüтàтó ïå
рåìоãè íàöіоíàлüíо¿ рåволþöі¿ 1648–1976 рр. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Аíàліç віт÷èç
íÿíèõ ñóñïілüíèõ ïроöåñів ó ¿õ іñторè÷íèõ ìåтàìор
ôоçàõ, çвåрíåííÿ до ãåíåтè÷íèõ ìåõàíіçìів вçà
ºìоді¿ ñóñïілüñтвà тà влàдè ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
ñтіéкоãо відтворåííÿ ñóттºвèõ тіíіçàöіéíèõ ïротè
рі÷ ó вçàºìоді¿ іíтåрåñів влàдè тà øèрокèõ вåрñтв 
íàñåлåííÿ, ïоãлèáлåííÿ çàãроçè ïодàлüøо¿ åкñ
ïàíñі¿ тіíіçàöіéíèõ çàñоáів ïрèéíÿттÿ влàдíèõ рі
øåíü тà діé é àдåквàтíоãо ïоñèлåííÿ тіíіçàöі¿ від
íоñèí ñóñïілüíоãо ñóïротèвó (ÿк рåàкöі¿ íà влàдíó 
тіíіçàöіéíó іíвàçіþ). Цå вèìàãàº çвåрíåííÿ до іñто
рè÷íоãо віт÷èçíÿíоãо доñвідó ïровåдåííÿ óñïіøíèõ 
ñóñïілüíèõ рåôорì, çокрåìà ç дåтіíіçàöі¿ влàдè ÿк ¿¿ 
ñклàдово¿. Âèçíà÷íå çíà÷åííÿ щодо öüоãо рåïрå
çåíтàтèвíоãо ïоçèтèвíоãо доñвідó ìàº ôåíоìåí 
óкрà¿íñüкоãо коçàöтвà тà éоãо рåôорì. Адæå ÷å
рåç іñторіþ коçàöтвà, ïо ñóті, ïåрåлоìлþвàлàñÿ öі
лà åïоõà в ìèíóлоìó Óкрà¿íè тà ¿¿ íàродó. 

Сïрàвді, íà ïåвíоìó åтàïі іñторè÷íо¿ åволþöі¿ 
ñàìå коçàöтво ïо÷àло відáèвàтè çàãàлüíі тåíдåí
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öі¿ тà çàкоíоìірíоñті роçвèткó óкрà¿íöів ÿк окрåìо¿ 
åтíі÷íо¿ ñïілüíотè. Хо÷ ÿкó á ñôåрó æèттÿ ìè íå 
вçÿлè, коçàöтво çàлèøèло в íіé ïоìітíèé рåïрå
çåíтàтèвíèé ñлід. Â åкоíоìіöі öå оçíà÷àло оñво
ºííÿ вåлè÷åçíèõ тåрèторіé ïівíі÷íо–ïрè÷орíо
ìорñüкèõ ñтåïів і ñтворåííÿ ãоñïодàрñтвà íовоãо 
тèïó, ÿкå ґрóíтóвàлоñÿ íà вілüíоíàéìàíіé ïрàöі é 
вåлèкіé товàроìіñткоñті. Ó роçáóрõàíоìó ìорі ñå
рåдíüові÷íо¿ ñтèõі¿ ç’ÿвèлèñÿ ãоñïодàрñüкі ñтрóк
тóрè, що íå лèøå íå вïèñóвàлèñÿ в ïàíівíèé ñïо
ñіá вèроáíèöтвà, à, ïо ñóті, ñтàлè éоãо àíтèïодоì, 
дàлåкèì ïровіñíèкоì тèõ çìіí, що ïрèíåñлè лèøå 
íàñтóïíі ñтоліттÿ. Â ñôåрі ïолітè÷íіé коçàöтво çà
ïо÷àткóвàло íовèé åтàï ó дåрæàвотвор÷оìó ïро
öåñі, вíіñøè в íüоãо çìіíè ÿкіñíоãо õàрàктåрó. Нå 
ìåíø вàãоìèì áóв вíåñок коçàöтвà ó дóõовíèé 
роçвèток óкрà¿íñüкоãо íàродó. Підтрèìкà áрàт
ñüкоãо рóõó, øкілüíо¿ оñвітè, ïрàвоñлàвíèõ öåр
ков тà ìоíàñтèрів – лèøå íåçíà÷íèé ïåрåлік тèõ 
кóлüтóрíо–оñвітíіõ àкöіé, що çдіéñíþвàло воíо íà 
óкрà¿íñüкèõ çåìлÿõ ïротÿãоì áàãàтüоõ і áàãàтüоõ 
дåñÿтèлітü ñвоãо іñíóвàííÿ. 

Одíàк öå лèøå çовíіøíіé тà вèдèìèé áік öèõ 
ïроöåñів. Дàлåко íå роçкрèтèìè çàлèøèлèñü ¿õ
íіé ìåõàíіçì, дåтіíіçàöіéíèé ñóñïілüíèé трåíд, 
éоãо вíóтріøíÿ àíàтоìіÿ, íå вèñвітлåíо éоãо 
оñоáлèвоñті тà тåíдåíöі¿ íà ïåвíèõ åтàïàõ іñто
рè÷íоãо роçвèткó. Бóло á íåñïрàвåдлèвèì çà
ìов÷óвàтè тіíüовó ñтороíè коçà÷÷èíè. Адæå до
áрå відоìо, що в íіé (оñоáлèво íà рàííіõ åтàïàõ) 
áóв доñтàтíüо від÷óтíèì роçáіéíèöüкèé åлåìåíт; 
àíàрõі÷íі íàñтро¿, що ÷àñ від ÷àñó оõоïлþвàлè ÿк 
íèçè, тàк і вåрõівкó коçàöüкоãо товàрèñтвà, дå
ñтрóктèвíо вïлèвàлè íà ñтàáілüíіñтü в ñóñïілü
ñтві, вñтóïàлè в коíôлікт ç іñíóþ÷èìè ïолітè÷íè
ìè ñтрóктóрàìè [1, ñ. 5].

Доñлідæåííÿ рåïрåçåíтàтèвíоãо дåтіíіçàöіé
íоãо доñвідó коçàöüкèõ рåôорì ñлід роçïо÷àтè 
ç ñàìоãо вèçíà÷åííÿ тіíüовèõ ïроöåñів. Тàк, ті
íüові ñóñïілüíі ïроöåñè, ÿк ïровідíà ôорìà íå
вèçíà÷åíоñті, – öå ñèñтåìíå ÿвèщå óïрàвліííÿ 
àñоöіàлüíо¿ ïрèродè, ïåрø çà вñå ó ñтрóктóрàõ 
влàдè, ç ріçíоãо родó іíтåíñèвíоñті ñоöіàлüíо¿ 
íåáåçïåкè, що º ôорìоþ крèçè дåрæàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ åкоíоìікè тà вèÿвлÿºтüñÿ ó роçвèткó 
éоãо дèñôóíкöіéíоñті, óтворåííі в ñàìіé ñèñтåìі 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ çоí оñоáлèво¿ іíтåí
ñèвíоñті тіíіçàöіéíоãо çàãоñтрåííÿ, çокрåìà ó 
ôорìі ôóíкöіоíóвàííÿ тàк çвàíо¿ «тіíüово¿ àвто
íоìíо¿ дåрæàвè» [2], ïоñèлåííÿ íåôорìàлüíоãо 

õàрàктåрó в öілоìó ñóñïілüíèõ відíоñèí, ¿õ àвто
íоìіçàöіéíо¿ тіíüово¿ ïрèродè [3]. 

Тіíüовà åкоíоìікà, ÿк дèñôóíкöіéíà ôорìà 
óïрàвліííÿ, ÿвлÿº ñоáоþ ñèíåрãåтè÷íó ºдíіñтü 
крèçовоãо óïрàвліííÿ ÿк ñèñтåìè тà éоãо ïроöåñó. 
Ó тоé æå ÷àñ, тіíüовà åкоíоìікà, ÿк ÿвèщå ïроöå
ñó óïрàвліííÿ, ÿвлÿº ñоáоþ коìïлåкñ ïоñлідовíо
ãо ïоñèлåííÿ дèñôóíкöіéíо¿ рóéíàöі¿ дåрæàвíо
ãо óïрàвліííÿ ÷åрåç ÷àñткові дèñôóíкöіéíі ñтàíè 
іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íо¿ діÿлüíоñті, ïідãотов
кè ïрèéíÿттÿ ріøåíü, орãàíіçàöі¿ ïлàíóвàííÿ, вè
коíàííÿ ріøåíü тощо. Тàкèì ÷èíоì, ñóáñтàíöіо
íàлüíоþ оñíовоþ крèçè дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ º 
éоãо дèñôóíкöіоíàлüíіñтü, à вèõідíоþ кàтåãоріºþ 
тåорі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè – кàтåãоріÿ «дèñôóíк
öіÿ дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ». Ðоáлÿ÷è ¿¿ вèõідíоþ 
кàтåãоріºþ, діàлåктè÷íо çàïåрå÷óþ÷è ¿¿ в кàтåãо
рі¿ «тіíüовà åкоíоìікà ÿк ôорìà крèçè дåрæàвíо
ãо óïрàвліííÿ, тèì ñàìèì ìè роçïо÷èíàºìо ïро
öåñ ñõодæåííÿ до öåíтрàлüíо¿ кàтåãорі¿ тåорі¿, що 
º вæå ñïåöèôі÷íоþ длÿ дàíо¿ тåорі¿, çíàõодèтüñÿ 
в öåíтрі ïрè÷èííо–íàñлідковèõ тåíдåíöіé тіíіçàöі¿.

Головíèé трåíд віт÷èçíÿíèõ ñóñïілüíèõ дåті
íіçàöіéíèõ рåôорì, ¿õ ãåíåтè÷íо¿ ñïàдковоñті º 
àìáівàлåíтíèì і роçïàдàºтüñÿ íà ñåãìåíт рå
ôорìàöіé «åлітíоãо» влàдíо–áіçíåñовоãо тà ор
дèíàрíоãо ñåãìåíтó. Нåçвàæàþ÷è íà ïротèрі÷÷ÿ 
рåçóлüтàтів ¿õ рåôорìóвàííÿ, ãоловíі éоãо вàæå
лі ñлід çоñåрåдèтè íà ìàкñèìàлüíоìó оáìåæåííі, 
вèтіñíåííі клàíово¿ тіíüово¿ àвтоíоìíоñті ïàрà
çèтàрíо¿ дåрæàвè, ôорìóвàííі ñтрàтåãі¿ роçìåæ
óвàííÿ клàíовоñті áіçíåñó тà влàдè. 

До оñíовíèõ ñó÷àñíèõ оçíàк ïоñèлåííÿ тіíіçà
öі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí ó віт÷èçíÿíèõ óìовàõ, що 
доöілüíо роçãлÿдàтè ó çв’ÿçкó ç àктóàлüíèì іñто
рè÷íèì доñвідоì ïровåдåííÿ óñïіøíèõ коçàöü
кèõ рåôорì, º: 

– ïрèñкорåííÿ трåíдів до çáåрåæåííÿ, коíñåр
вàöі¿, роçвèткó çàкрèтоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, 
оñоáлèво ÿк рåçóлüтàт ïровåдåííÿ ïñåвдорå
ôорì, ïоñèлåííÿ àрõà¿çàöі¿ íåôорìàлüíо¿ тіíüо
во¿ орãàíіçàöі¿, ïåрåõід в ìåõàíіçìàõ роçвèткó íà 
àрõà¿çовàíі àтрàкторè;

– роçвèток ìåрåæі çàкрèтèõ «àвтоíоìíèõ» íå
трàíñïàрåíтíèõ çоí длÿ ñóñïілüíоãо коíтро
лþ, оñоáлèво щодо діÿлüíоñті орãàíів дåрæàвíо¿ 
влàдè, ïотóæíèõ (оліãàрõі÷íèõ) влàдíо–áіçíåñо
вèõ óтворåíü;

– ïоñèлåííÿ çловæèвàííÿ àдìіíрåñóрñоì íà 
корèñтü влàдíо–áіçíåñовèõ оліãàрõі÷íèõ ñóá’ºктів, 
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àñèìåтрè÷íå éоãо çàñтоñóвàííÿ щодо ріçíèõ кà
тåãоріé ñóá’ºктів, éоãо ïåрåтворåííÿ íà áіçíåñрå
ñóрñ влàдè;

– ïодàлüøà ïåрñоíіôікàöіÿ åкоíоìіко–àдìі
íіñтрàтèвíèõ ïрåôåрåíöіé, ¿õ íåтрàíñïàрåíтíèé 
õàрàктåр ïрèéíÿттÿ тà çàñтоñóвàííÿ влàдоþ;

– çроñтàííÿ дèñкрåöіéíоñті в діÿлüíоñті влàд
íèõ ñтрóктóр;

– ïоñèлåííÿ ïроöåñів ïåрåроçïоділó влàñíоñті 
тà влàдè, ïåрåтворåííÿ ¿õ íà одèí іç ãоловíèõ çà
ñоáів çáàãà÷åííÿ;

– øвèдкі çìіíè ñтàтків ïрàвлÿ÷оãо клàñó, íåрів
íоìірíіñтü ¿õ çроñтàííÿ ñåрåд ïрàвлÿ÷оãо клàñó;

– øтó÷íå ñтворåííÿ àдìіíіñтрàтèвíо–ôіñкàлü
íо¿ ìоçà¿÷íо¿ ñтрóктóрè в ñóñïілüíоìó ïроñторі, 
øтó÷íèõ кордоíів длÿ ñтріìкоãо çроñтàííÿ тіíüо
во¿ дåлüтè тà тіíüовèõ ñтрóктóр длÿ ¿õ вèлó÷åííÿ;

– çроñтàííÿ çàкрèтоñті, віддàлåíоñті ñтрóктóр 
ôóíкöіоíóвàííÿ влàдè від ñóñïілüñтвà;

– ïоøèрåííÿ діÿлüíоñті çàкрèтèõ, тàºìíèõ ор
ãàíіçàöіé;

– çроñтàííÿ ìоíоïоліçìó, оñоáлèво ó вèкорèñ
тàííі àдìіíрåñóрñó çàкрèтèìè влàдíо–áіçíåñо
вèìè ñóá’ºктàìè;

– ïодàлüøà ãіáрèдèçàöіÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, 
оñоáлèво щодо влàдíèõ ïроöåñів;

– ïрèñкорåííÿ трåíдів до оáìåæåííÿ ïотåíöіà
лó ïроôåñіéíоãо ìåíåдæìåíтó, íàóковоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ìåíåдæìåíтó;

– роçвèток ìåрåæі çàкрèтèõ, тàºìíèõ орãàíіçàöіé;
– вèñокèé ïотåíöіàл ïротèñтоÿííÿ влàдè тà 

ñóñïілüñтвà.
Âèçíà÷åííÿ кàтåãорі¿ «íåôорìàлüíà åкоíоìі

кà» в тåорі¿ тіíüово¿ åкоíоìікè ÿк діÿлüíоñті, що 
ïåрåáóвàº çà ìåæàìè іíñтèтó¿çовàíèõ íорì, ïå
рåдáà÷àº дèôåрåíöіàöіþ ¿¿ íà двà ÿкіñíо ріçíо
рідíèõ áлокè [4].

Пåрøèé áлок ïрåдñтàвлåíо тіíüовоþ åкоíоìі
коþ ÿк дåвіàíтíоþ діÿлüíіñтþ, що çдіéñíþºтüñÿ çà 
ìåæàìè вèìоã тèõ ÷è іíøèõ ôорìàліçовàíèõ іí
ñтèтóтів ãоñïодàрñüко¿ ïрàктèкè (рåºñтрàöі¿ тà лі
öåíçóвàííÿ, оïодàткóвàííÿ, ïодàííÿ çвітíоñті, вè
коíàííÿ вèìоã щодо рåãлàìåíтàöі¿ ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, іíñтèтóöіéíèõ вèìоã до áþдæåтíоãо 
ïроöåñó тощо). Прè öüоìó íåôорìàлüíà (тіíüо
вà) åкоíоìікà ïåрåáóвàº íå ïоçà іíñтèтóöіéíèì ñå
рåдовèщåì, à вñåрåдèíі éоãо, ÿк ñåкторíå тіíüовå 
óтворåííÿ. Оñтàííі ñтворþþтü влàñíі ñóáñèñтåìè 
ïоçàлåãàлüíèõ ïрàвèл, що вèñтóïàþтü ÿк ôóíкöі
оíàлüíі двіéíèкè çàïåрå÷óвàíèõ лåãàлüíèõ íорì. 

Іãíорóвàííÿ ôорìàліçовàíèõ іíñтèтóтів тÿãíå çà 
ñоáоþ вñтàíовлåííÿ квàçіíорìàтèвíèõ (квàçікоí
трàктíèõ, íà дóìкó С. Ю. Бàрñóково¿) íåлåãàлüíèõ 
відíоñèí ç лåãàлüíèìè àáо íåлåãàлüíèìè ïàрт
íåрàìè. Клàñè÷íèì ïрèклàдоì öèõ двоõ вàріàí
тів íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè º çв’ÿçкè ïідïрèºìöів 
ç корóìïовàíèìè ÷èíовíèкàìè тà крèìіíàлітåтоì. 
Сàìі íàìàãàííÿ вñтàíовлåííÿ рåãóлÿрíèõ відíоñèí 
іç ñèловèìè ïàртíåрàìè лåãàлüíоãо і íåлåãàлüíоãо 
ñïрÿìóвàííÿ, що ñтàíовлÿтü íåôорìàлüíó ñèñтå
ìó рåãóлþвàííÿ, çдіéñíþþтüñÿ в ïåрøоìó вèïàдкó 
çà доïоìоãоþ корóïöі¿, ó дрóãоìó – çà доïоìоãоþ 
крèìіíàлüíо¿ «óíі¿» – íåлåãàлüíоãо коíтрàктíо
ãо ïрàвà. Створåííÿ íåôорìàлüíо¿ ñèñтåìè íор
ìàтèвíоãо çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºìíèöтвà ìоæíà 
роçãлÿдàтè ÿк ôорìóвàííÿ àлüтåрíàтèвíоãо іíñтè
тóöіéíоãо éоãо ñåрåдовèщà ç ìåтоþ вèкорèñтàí
íÿ ìоæлèвоñтåé ïодàлüøоãо çàлó÷åííÿ àлüтåр
íàтèвíèõ орãàíіçàöіéíèõ, ïодàтковèõ, ôіíàíñовèõ 
тощо рåñóрñів, à тàкоæ трàíñàкöіéíèõ вèтрàт ïо
рівíÿíо ç тèìè, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ìåæàõ оôі
öіéíо¿ åкоíоìікè. Цåé áлок ñтàíовèтü íåôорìàлü
íó åкоíоìікó ó øèрокоìó роçóìіííі öüоãо ñловà, що 
ïрàктè÷íо çлèвàºтüñÿ ç ïоíÿттÿì «тіíüовà діÿлü
íіñтü». Іíøèé вåлèкèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíо
ìікè ó вóçüкоìó роçóìіííі, що, влàñíå, іñторè÷íо тà 
лоãі÷íо і º íåôорìàлüíоþ åкоíоìікоþ ç іìàíåíтíо 
ïрèтàìàííèìè ¿é ìåõàíіçìàìè, – öå доìàøíÿ åко
íоìікà, ôóíкöіоíóвàííÿ ÿко¿ íà влàñíіé оñíові ïå
рåдáà÷àº ç ñàìоãо ïо÷àткó вèкорèñтàííÿ íåôор
ìàлüíèõ çв’ÿçків. Доìàøíÿ åкоíоìікà íå ïорóøóº 
ãоñïодàрñüкоãо çàкоíодàвñтвà, оñкілüкè ïроöå
ñè в íіé íèì íå рåãóлþþтüñÿ. Оôіöіéíà ïоçàíор
ìàтèвíіñтü доìàøíüо¿ діÿлüíоñті º одíіºþ ç оñíов 
ñó÷àñíоãо ñóñïілüñтвà, çàкрèтоñті öіº¿ вàæлèво¿ 
тà оñÿæíо¿ åкоíоìі÷íо¿ ôорìè. Стàтèñтè÷íà ïрÿ
ìà íåïідçвітíіñтü доìàøíüо¿ åкоíоìікè º лоãі÷íèì 
ïродовæåííÿì іìàíåíтíо влàñтèво¿ ¿é íåтрàíñïà
рåíтíоñті. До öüоìó áлокó íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè 
ñлід відíåñтè, çокрåìà, оáìåæåíо ìодåрíіçовàíі тà 
ãіáрèдíі ìàлі åкоíоìі÷íі ôорìè [5, ñ. 134–150], ó 
тоìó ÷èñлі ìàлèé áіçíåñ, що çíàõодèтüñÿ íà ñïро
щåíіé ñèñтåìі оïодàткóвàííÿ (ïлàтíèкè ºдèíоãо 
ïодàткó) ó ñôåрі торãівлі, ãроìàдñüкоãо õàр÷óвàí
íÿ, áóдівíèöтвà, ñôåрі ïоñлóã доìàøíüо¿ åкоíоìі
кè тà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Цåé «ñірèé» ñåãìåíт 
тіíüово¿ åкоíоìікè дóæå ÷óтлèвèé до íàдлèøково
ãо àдìіíіñтрàтèвíоãо тèñкó і втрó÷àííÿ дåрæàвè тà 
øвèдко íàáóвàº ôорìè «÷орíоãо» ñåãìåíтó ñвоº¿ 
ìåтàìорôоçè ïрè öüоìó.
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Дàíèé áлок íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè тàкоæ 
ïрåçåíтовàíо тàкèìè крèìіíàлüíèìè ôорìàìè 
ÿк: íàркоторãівлÿ, коíтрàáàíдà, торãівлÿ лþдü
ìè тà íåлåãàлüíоãо ¿õ трàôікó ÷åрåç кордоí, вè
ãотовлåííÿ тà торãівлі çáроºþ, вèãотовлåííÿ 
ôàлüøèвèõ докóìåíтів і ãроøовèõ çíàків, вèãо
товлåííÿ і рåàліçàöі¿ ïорíоãрàôі÷íо¿ ïродóкöі¿, 
рåкåтó, ïроñтèтóöі¿, ñóтåíåрñтвà тощо. До öüоìó 
áлокó відíоñèтüñÿ é діÿлüíіñтü тàкèõ ôіктèвíèõ 
(íåôорìàлüíèõ) тіíüовèõ ñтрóктóр ÿк коíвåртà
öіéíі öåíтрè, що çàвдàþтü вåлè÷åçíèõ çáèтків 
ôіíàíñово–крåдèтíіé ñèñтåìі ñóñïілüñтвà.

«Сірèé–÷орíèé» ñèìáіоç íåôорìàлüíо¿ åкоíо
ìікè лåãко ïрèñтоñовóºтüñÿ до çìіííèõ óìов ñå
рåдовèщà ¿¿ іñíóвàííÿ, ïåрåкèдàþ÷è ñво¿ рåñóрñè 
в одíó ç ìоæлèвèõ åôåктèвíèõ ôорì ìåтàìор
ôоçè доìіíóþ÷о¿ çà коíкрåтíо іñторè÷íèõ óìов.

Çàкоíоìірíоñті роçвèткó, трåíдè тіíüовèõ ïро
öåñів вèÿвлÿþтüñÿ ó лàíкàõ ìåтàìорôоç íåôор
ìàлüíо¿ орãàíіçàöі¿ в Óкрà¿íі. Тàкèìè ñлід ввàæà
тè тàкі лàíкè діàлåктè÷íо¿ тріàдè íåôорìàлüíо¿ 
орãàíіçàöі¿: вèõідíà ìåтàìорôоçà – íåôорìàлü
íà åкоíоìікà ìàлèõ ôорì (кíÿæо¿ доáè); вторèííà 
ôорìà ìåтàìорôоçè – åкоíоìікà «àвтоíоìíо¿» 
дåрæàвè; ñó÷àñíà ôорìà àáо дво¿ñтà åкоíоìікà 
ïàрàçèтàрíо¿ «àвтоíоìíо¿» дåрæàвè.

Åкоíоìі÷íоþ оñíовоþ «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà º 
дріáíå ñåлÿíñüкå ãоñïодàрñтво, à тàкоæ ïіçíіøå 
роçвèток (ç кіíöÿ ХХ ñт.) оáщèííоãо корèñтóвàííÿ 
çåìлåþ (ó ñõідíіé тà ïівдåííіé Óкрà¿íі) [6, ñ. 89–204].

 Поïåрåдíº вèв÷åííÿ роçвèткó іñторè÷íèõ ті
íüовèõ ôорì віт÷èçíÿíоãо ñóñïілüñтвà дàº çìоãó 
çроáèтè вèñíовок ïро тå, що воíо ÿвлÿло ñоáоþ: 
à) öèвіліçàöіéíó ÿкіñтü ÿк ñåлÿíñüкå ñóñïілü
ñтво ç íåôорìàлüíоþ орãàíіçàöіºþ; á) іìïåр
ñüкó (ïоñтіìïåрñüкó) ïровіíöіþ Ðоñі¿, ÿкà ñтріì
ко ïåрåтворþºтüñÿ ó ìàрãіíàлüíå ñóñïілüñтво; в) 
ñôорìовàíó ñèñтåìó ãроìàдÿíñüкоãо оïорó тà 
вçàºìíо¿ доïоìоãè вñåрåдèíі ñïілüíотè ó вèãлÿді 
ìàлèõ орãàíіçàöіéíèõ ôорì ÷åрåç тèñк дåрæàвè.

Тàкèì ÷èíоì, ãоловíі іñторè÷íі оçíàкè віт÷èç
íÿíоãо ñóñïілüñтвà дàþтü çìоãó вèçíàтè éоãо ÿк 
трàдèöіéíå «ìàлå» ñóñïілüñтво, що іñíóº рàçоì і 
ïорÿд іç доìіíóþ÷èì іìïåрñüкèì, ìàº íåçàвåр
øåíèé õàрàктåр ìодåрíіçàöі¿, локàлüíó, íåôор
ìàлüíó, íåіíñтèтó¿çовàíó тіíüовó ïрèродó ñоöі
àлüíо¿ орãàíіçàöі¿ [7, ñ. 16]. 

Длÿ іìïåріé º õàрàктåрíèì àвтокрàтè÷íèé ñïоñіá 
іíтåãрàöі¿ тåрèторіé і ñóñïілüñтвà ïровіíöіé «çвåр
õó» [8, ñ. 64–65]. Тàкèì ÷èíоì, áілüø вàãоìå çíà

÷åííÿ длÿ іìïåрñüкоãо óïрàвліííÿ ìàº вåртèкàлü
íèé õàрàктåр ïолітè÷íèõ çв’ÿçків, ó ïротèлåæíіñтü 
коìáіíàöі¿ çв’ÿçків ãорèçоíтàлüíèõ і вåртèкàлü
íèõ, õàрàктåрíèõ длÿ àãрàрíèõ öèвіліçàöіé. Нåà
дåквàтíèé – àвтокрàтè÷íèé ñïоñіá іíñтèтóöіéíèõ 
çв’ÿçків çвè÷àéíо ïрèçводèтü до ïоñèлåííÿ ôå
íоìåíó «ìàлоãо» тіíüовоãо ñóñïілüñтвà щодо ïà
íóþ÷оãо іìïåрñüкоãо. Длÿ íüоãо º õàрàктåрíèìè 
відñóтíіñтü ÷іткèõ кордоíів ìіæ ñôåрàì діÿлüíоñті, 
ïåрñоíіôікàöіÿ відíоñèí, íåдоñкоíàліñтü ìåõàíіç
ìів коíтролþ íàñèллÿ тà дóàліçì íорì [7, ñ. 15–
30]. Поñèлåííÿ «ìàлоãо» ñóñïілüñтвà оçíà÷àº 
óтворåííÿ ìоãóтíüоãо ïідґрóíтÿ тіíüовèõ ïроöåñів. 

Подàлüøà ñтрóктóрíà дåãрàдàöіÿ íåôорìàлü
íоãо ñóñïілüñтвà ó ïоñтіìïåрñüкіé ôàçі ïоñтóïó 
ïрè çáåрåæåííі ïоïåрåдíüо¿ (ïровіíöіéíо¿) ìо
дåлі ñвоãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ ó ïрèñкорåííі 
ìàрãіíàлüíо–тіíüовіé éоãо дåôорìàöі¿. 

Оáìåæåíèé доñвід ïоçèтèвíèõ ïоñтіìïåрñüкèõ 
рåôорì, що ìàº Óкрà¿íà, çв’ÿçàíèé іç çàïровà
дæåííÿì тàк çвàíо¿ «коçàöüко¿ дåрæàвè», «ко
çàöüкоãо óïрàвліííÿ», що ìàв, çокрåìà, ïотóæ
íèé ïотåíöіàл дåтіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, 
ÿкèé çв’ÿçàíèé ç ÿкіñíоþ çìіíоþ відíоñèí «дåр
æàвà–ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ».

Дèñкóрñ відíоñèí дåтіíіçàöі¿ ó віт÷èçíÿíèõ óìо
вàõ ïовèíåí ñïèрàтèñÿ íà íåоáõідíіñтü вèÿвлåí
íÿ ïрèíöèïовèõ çìіí ó ñóñïілüíіé ñтрóктóрі. Цå 
çв’ÿçàíо, ó ñвоþ ÷åрãó, іç íåоáõідíіñтþ ñõодæåí
íÿ до öèвіліçàöіéíèõ оñоáлèвоñтåé віт÷èçíÿíо¿ 
ñтрóктóрè, ïоáóдовàíо¿ íà ñоáорíèöüкèõ çàñàдàõ, 
àíтèіìïåріàліñтè÷íіé íåçàлåæíоñті.

Прèíöèïовà відìіííіñтü тà ïåрåвàãà трàдèöіé
íоãо ñóñïілüñтвà від çàõідíоãо вèÿвлÿºтüñÿ в то
ìó, що воíо ïоáóдовàíо íà ÿдрі åтè÷íèõ öіííоñ
тåé, що вèçíà÷àºтüñÿ çàãàлüíèì длÿ вñіõ éоãо 
÷лåíів («íåïèñàíèé çàкоí») çвè÷àºвèì ïрàвоì. 
Сàìå çàõідíå ñóñïілüñтво ÿкрàç вèíèкàº ó çв’ÿçкó 
ç ïодріáíåííÿì öіº¿ çàãàлüíо¿ (тотàлüíо¿) åтèкè 
íà ìíоæèíó ÷àñтковèõ, ïроôåñіéíèõ åтèк – ко
ìåрöіéíó, àдìіíіñтрàтèвíó, ïолітè÷íó тощо. Âå
лèкоþ ìіроþ о÷èщåííÿ відíоñèí лþдåé від ïо
çàрàöіоíàлüíèõ ñèл (çàìіíèвøè öіííоñті öіíоþ) 
çàõідíå ãроìàдÿíñüкå ñóñïілüñтво íàáóло вå
лèко¿ ñтіéкоñті, ñтàло íå÷óтлèвèì до ïотрÿñіíü ó 
ñôåрі ідåàлів. Тàк, воíо ñтàло ïовíіñтþ áàéдó
æèì до ïроáлåìè вèçíàííÿ ñоöіàлüíоãо ïорÿд
кó ñïрàвåдлèвèì ÷è íåñïрàвåдлèвèì – крèтåріé 
ñïрàвåдлèвоñті вèклþ÷åíèé іç ïроöåñó лåãітèìà
öі¿ ñóñïілüíоãо óñтроþ.
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«Âі÷å, ñолідàрèçì, ñоáорíіñтü – кàтåãорі¿ ç тåорі¿ 
тàк çвàíо¿ «орãàíі÷íо¿ дåìокрàті¿», що íå ìàº íі
÷оãо ñïілüíоãо àíі ç рàдÿíñüкèì «åãàлітàрèçìоì», 
àíі ç ºвро–àìåрèкàíñüкоþ ліáåрàлüíоþ дåìо
крàтіºþ... Çроçóìіло, áàãàто ºвроïåéñüкèõ ñоöі
àлüíèõ тà іíøèõ тåõíолоãіé àктóàлüíі длÿ Óкрà¿íè, 
àлå в ïлàíі оñíовíèõ öіííоñтåé óкрà¿íñüкèé áàãàæ 
ïрèíöèïово öікàвіøèé çà ºвроïåéñüкèé. Óкрà¿íà 
ìàº çìоãó ñтàтè ñвоºрідíоþ лàáорàторіºþ орè
ãіíàлüíèõ коíñåрвàтèвíо–рåволþöіéíèõ ñолідà
рèñтñüкèõ ñоöіàлüíèõ ідåé, ïоліãоíоì ïåрåдовèõ 
коíñтрóкöіé ñóñïілüíоãо óñтроþ: до рåволþöі¿ ïро 
öå íіõто íå íàвàæóвàвñÿ íàвітü ìріÿтè. Тåïåр воíо 
ñàìå éдå в рóкè» [9, ñ. 4].

Ðåàліçàöіÿ ïрèíöèïів ñоáорíоñті óïрàвліííÿ ó 
коíтåкñті óкрà¿íñüко¿ íàöіоíàлüíо¿ ідå¿ çà Ю. Âàñ
ñèÿíоì «...íå çíà÷èтü íі ïàíóвàтè, íі ñлóæèтè тілü
кè, àлå óтвåрдæóвàтè ïрàвдó доñÿãíåíü іíдèвідó
àлüíоãо дóõó øлÿõоì ¿¿ óñóñïілüíåííÿ ó тоé ñïоñіá, 
що ñóñïілüíå ñåрåдовèщå від÷óло öå ÿк ñвіé влàñ
íèé, оñоáèñтèé ріñт – óдоñкоíàлåííÿ» [10, ñ. 316]. 

Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ ïрèíöèïів ñоáорíоñ
ті ó рåôорìóвàííі óкрà¿íñüкоãо ñóñïілüñтвà ÿк 
àдåквàтíо¿ éоãо ãåíåтè÷íоìó коріííþ ôорìè ор
ãàíіçàöі¿ ñóñïілüíо¿ влàдè, ìàº вåлè÷åçíå çíà
÷åííÿ длÿ ñтворåííÿ óìов длÿ ÿкіñíо¿ çìіíè ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ óìов роçвèткó, в ïåрøó 
÷åрãó в іíñтèтóöіéíіé ñтрóктóрі «дåрæàвà–ñóñ
ïілüñтво», ïåрåрèвàííÿ довãоñтроковоãо íåãà
тèвíоãо трåíдó ìàрãіíàлüíо–тіíüовоãо роçвèткó, 
çàãàлüíоãо ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті дåрæàвè, 
ñèñтåìíо¿ дåтіíіçàöі¿ åкоíоìі÷íо¿ ñтрóктóрè. 

Нàöіоíàлüíà рåволþöіÿ 1648–1676 рр. ïрèçвå
лà до кàрдèíàлüíèõ çрóøåíü ó вñіõ ñôåрàõ æèттº
діÿлüíоñті óкрà¿íñüкоãо ñоöіóìó. Бóло çлàìàíо рі÷
ïоñïолèтñüкó і ñтворåíо íàöіоíàлüíó ïолітè÷íó 
ñèñтåìó; відáóлèñÿ çìіíè в ñтрàтèôікàöі¿ ñóñïілü
ñтвà; íàáèрàлè оáåртів дåрæàвотвор÷і ïроöåñè. 
Як íàñлідок – крà¿íà оïèíèлàñÿ ïåрåд íåоáõідíіñ
тþ орãàíіçàöі¿ влàñíо¿ ãоñïодàрñüко¿ ñтрóктóрè, що 
á відïовідàлà åкоíоìі÷íèì іíтåрåñàì íово¿ óкрà¿í
ñüко¿ ñïілüíотè, áóлà á àдåквàтíà іìàíåíтíо ïрèтà
ìàííèì ñоáорíèì, коìïлåìåíтàрíèì ïрèíöèïàì 
віт÷èçíÿíо¿ ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿ [11, ñ. 411–426].

Слід çàóвàæèтè, що ïåрåáóдовà åкоíоìі÷íо¿ 
ñôåрè íіколè íå оáìåæóºтüñÿ лèøå ïåрåàкöåí
трàöіºþ ïріорèтåтíоñті тèõ ÷è іíøèõ ãоñïодàр
ñüкèõ ãàлóçåé, дåрæàвíèõ іíñтèтóöіé íàрощóвàí
íÿì ¿õ вèроáíè÷èõ ñïроìоæíоñтåé, тåõíолоãі÷íèì 
ïåрåоñíàщóвàííÿì і втÿãóвàííÿì ó вèроáíè÷èé 

ïроöåñ крàщоãо лþдñüкоãо ïотåíöіàлó. Прè öüоìó 
íåодìіííо ïорóøóºтüñÿ – ç ïоçèтèвíèìè ÷è íåãà
тèвíèìè íàñлідкàìè – відлàãодæåíà íà ïоïåрå
дíüоìó åтàïі ñèñтåìà іíñтèтóöіоíàлüíèõ çв’ÿçків; 
çìіíþþтüñÿ коордèíàтè, в ÿкèõ ôорìóþтüñÿ від
íоñèíè ìіæ ñóá’ºктàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, 
à тàкоæ ñàì ¿õ õàрàктåр; çà÷іïàþтüñÿ ìåíтàлüíо–
ñвідоìіñíèé рівåíü і кóлüтóрà вèроáíèöтвà тощо.

Стрàтåãі÷íо коíтóрè åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè о÷олþ
вàíоãо Б. Хìåлüíèöüкèì óрÿдó в çàãàлüíоìó вè
ãлÿді окрåñлèлèñÿ вæå íà кіíåöü 1648 р. Нàñàì
ïåрåд çàçíà÷èìо, що ãåтüìàí íàìàãàвñÿ çàïоáіãтè 
рóéíàöі¿ ìіñт і ìіñтå÷ок ÿк оñåрåдків ïотåíöіéíо àк
тèвíоãо ñóñïілüíоãо ïроøàркó рåôорìóвàííÿ ñóñ
ïілüñтвà, роçвèткó ñóñïілüíо¿ àвтоíоìі¿, çàáåç
ïå÷óвàлèñü докоріííі ñоáорíі ïрèíöèïè ïоñтóïó 
íàöіоíàлüíо¿ ñïілüíотè, рåíåñàíñó, рåìåñåл, ïро
ìèñлів і торãівлі, à отæå, ñóворо çàáороíÿв ïолков
íèкàì «ñвàвіллÿ ÷èíèтè, ìіñтà ïàлèтè é рóéíóвàтè». 
Окрåìі ç íèõ (Мåдæèáіæ, Лüвів тà іí.) ãåтüìàí áрàв 
ïід ñвіé çàõèñт, вèçíàвàв çà íèìè ïрàво íà ñàìо
врÿдóвàííÿ. Стàрøèí çоáов’ÿçóвàв ïèлüíóвàтè, 
щоá ìіñтàì, ÿкі ïåрåõодèлè ïід влàдó Âіéñüкà Çà
ïороçüкоãо, íå çàвдàвàлоñÿ «íàéìåíøо¿ крèвдè». 
Âодíо÷àñ íà вèçволåíèõ тåрèторіÿõ ïроводèвñÿ 
кóрñ íà оõороíó æèттÿ, ìàéíà é влàñíоñті ріçíèõ 
ãрóï íàñåлåííÿ (іíøà рі÷, що вñóïåрå÷ волі ãåтüìà
íà ïовñтàíöі вдàвàлèñÿ до ïоãроìів, óáèвàлè ºв
рå¿в, ïрåдñтàвíèків кàтолèöüкоãо дóõовåíñтвà, кà
толèöüкó і ïрàвоñлàвíó øлÿõтó, ÿкà ïідтрèìóвàлà 
ïолüñüкó влàдó). Тàк, ïо÷èíàþ÷è ç ÷åрвíÿ 1648 р. 
Б. Хìåлüíèöüкèé вèдàв íèçкó óíівåрñàлів íà çàõèñт 
ìàºтíоñтåé і çåìлåволодіííÿ ïрàвоñлàвíо¿ öåрквè, 
в ÿкіé вáà÷àв дóõовíó оïорó óкрà¿íñüкоãо (рóñüкоãо) 
ñóñïілüñтвà, à тàкоæ íà ïідтрèìкó іíтåрåñів дåÿкèõ 
ìàãíàтів і øлÿõтè÷ів, торãовöів і кóïöів.

Çàõèщàлèñÿ ìіñüкі çåìåлüíі володіííÿ, влàñ
íіñтü ìіщàí, ¿õ ìàéíо і доáроáóт від çловæèвàíü 
(ñþдè вклþ÷àвñÿ çáір íåçàкоííèõ ïодàтків і ïо
áорів) ç áокó коçàöüкèõ ïідроçділів. Â іñторіоãрà
ôі¿ íåодíорàçово çвåртàлàñÿ óвàãà íà ñïрèÿííÿ 
óрÿдó Б. Хìåлüíèöüкоãо роçвèткó ріçíоìàíітíèõ 
рåìåñåл і ïроìèñлів, íàñàìïåрåд тèõ, ÿкі çàáåç
ïå÷óвàлè ïотрåáè àрìі¿ ó ïровåдåííі трèвàлèõ 
воºííèõ коìïàíіé, – вèроáíèöтвà çàліçà é çáро¿, 
вклþ÷íо ç ãàрìàтàìè, ïороõó, ñåлітрè, кóлü, віé
ñüковоãо ñïорÿдæåííÿ, ïоøèттÿ одÿãó тощо. Ор
ãàíіçовóºтüñÿ öåíтрàліçовàíå ïоñтà÷àííÿ öèõ 
товàрів (ïорÿд ç ïродóктàìè õàр÷óвàííÿ é íà
ïоÿìè) ç ìіñт до віéñüковèõ тàáорів. Óæèвàлè
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ñÿ çàõодè длÿ роçвèткó вíóтріøíüо¿ і çовíіøíüо¿ 
торãівлі, в ÿкіé àктèвíó ó÷àñтü áрàлè é ïрåдñтàв
íèкè коçàöüко¿ ñтàрøèíè. Жèттÿ і ìàéíо тор
ãовоãо лþдó ïåрåáóвàлè ïід çàõèñтоì дåрæàвè. 
Óклàдåíà, во÷åвèдü, ó 1650 р. óãодà ïро торãів
лþ ç Оñìàíñüкоþ іìïåріºþ відкрèвàлà длÿ óкрà
¿íñüкèõ кóïöів ìоæлèвіñтü áåçìèтíоãо çáóтó то
вàрів ó ¿¿ ìіñтàõ, à длÿ тóрåöüкèõ – в óкрà¿íñüкèõ. 

Поñтіéíі воºííі ді¿, вèтрàтè íà віéñüко, дèïлоìà
тè÷íі ïåрåãоворè і ñïорÿдæåííÿ ïоñолüñтв, óтрè
ìàííÿ тàтàрñüкèõ ïідроçділів тощо вèìàãàлè ÷è
ìàлèõ коøтів. Тоìó ïрèділÿлàñÿ вåлèкà óвàãà 
орãàíіçàöі¿ çáорó ïодàтків, ÿкі вèïлà÷óвàлèñÿ ïо
ñïілüñтвоì і коçàкàìè, à тàкоæ çàáåçïå÷åííÿ рå
ãóлÿрíèõ íàдõодæåíü від орåíд і ìèтà. Покàçово, 
що оñтàííі çíà÷íо çìåíøèлèñÿ (íàïрèклàд, роç
ìірè орåíд çíèçèлèñÿ ó 1650 р. íà 10%) ïорів
íÿíо ç тèìè, ÿкі вèïлà÷óвàлèñÿ в Ðå÷і Поñïолèтіé. 
Фіíàíñовèé àïàрàт, котрèé відàв íàдõодæåííÿì 
коøтів до ñкàрáó, оáлікоì çåìåлüíоãо ôоíдó, 
вñтàíовлþвàв коíтролü íàд доõодàìè тà вèтрà
тàìè, ïовíіñтþ áóв ïідïорÿдковàíèé ãåтüìàíó. 

Головíèìè ñклàдовèìè «коçàöüкоãо рåôорìó
вàííÿ» в àãрàрíіé ñôåрі, рåволþöіéíèõ çìіí ó ñèñ
тåìі відíоñèí влàñíоñті, дåтіíіçàöі¿ íåôорìàлüíèõ 
відíоñèí íà оñíові àктèвіçàöі¿ ìàлоãо і ñåрåдíüо
ãо çåìлåвлàñíèкà вèÿвèлàñü ліквідàöіÿ вåлèко
ãо ñåрåдíüоãо çåìлåволодіííÿ (1657 р. ó ліво
áåрåæíіé ÷àñтèíі Óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè øлÿõті, 
ñтàрøèíàì, і ìоíàñтèрÿì íàлåæàло вñüоãо 7,4% 
ïоñåлåíü, à ïо вñіé тåрèторі¿, во÷åвèдü, íå áілü
øå 2–3%). Кàрдèíàлüíі çìіíè, що відáóлèñÿ в õà
рàктåрі і ôорìàõ çåìåлüíо¿ влàñíоñті, ïорóøèлè 
ïідвàлèíè вñіº¿ ïоïåрåдíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. 
Âідáóвñÿ ìàñøтàáíèé ïåрåроçïоділ çåìåлüíоãо 
ôоíдó. Оñíовíèì åкоíоìі÷íèì оñåрåдкоì ãоñïо
дàрñüкоãо роçвèткó коçàöüко¿ Óкрà¿íè ñтàло вілüíå 
ñåлÿíñüкå é коçàöüкå ãоñïодàрñтво, що ґрóíтóвà
лоñÿ íà ïрèвàтíіé влàñíоñті (ñïілüíо ç дåрæàвоþ) 
íà çåìлþ, ÷оãо íå ñïоñтåріãàлоñÿ ó æодíіé крà¿íі 
Сõідíо¿ і Цåíтрàлüíо¿ Євроïè (çà вèíÿткоì Скàí
дèíàві¿). Ліквідóвàвøè ôілüвàрковó ñèñтåìó ãоñ
ïодàрñтвà і ріçíі ôорìè оñоáèñто¿ çàлåæíоñті, ñå
лÿíè é коçàкè роçãорíóлè íàдçвè÷àéíо àктèвíó 
ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü. Гоñïодàрþвàííÿ вілüíо¿ 
лþдèíè íà вілüíіé çåìлі ïåрåкоíлèво дåìоíñтрó
вàло ñвоþ åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü ïорівíÿíо ç 
ïрàöåþ кріïàкà ó ôілüвàркó. 

Ç’ÿвèлàñÿ і íàáóлà íàдçвè÷àéíоãо ïоøèрåííÿ 
тàкà ôорìà коçàöüкоãо тà ñåлÿíñüкоãо çåìлå

володіííÿ, ÿк çàéìàíщèíà. Çàõоïлåííÿ íà оñíо
ві ïоáóтóþ÷èõ çвè÷à¿в çåìлі тà ¿¿ íàñтóïíèé оáро
áіток ñтàлè ÷è íå íорìоþ ãоñïодàрñüкоãо æèттÿ 
Óкрà¿íè. Хàрàктåрíо, що çдоáóті ó тàкèé ñïоñіá 
çåìлі коçàкè і ñåлÿíè ввàæàлè ñвоºþ влàñíіñтþ, 
ÿкоþ ìоãлè вілüíо роçïорÿдæàтèñÿ: çдіéñíþвàтè 
оïåрàöі¿ кóïівлі–ïродàæó, оáìіíþвàтè, дàрóвàтè, 
çàñтàвлÿтè і т.ï.

Одíèì ç íàñлідків вèклèкàíèõ рåволþöіºþ çìіí 
ó ñôåрі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíоñèí ñтàлà 
ïоÿвà тàкоãо óíікàлüíоãо ñоöіокóлüтóрíоãо ÿвè
щà, ÿк тàк çвàíі вілüíі àвтоíоìíі віéñüкові ñåлà 
(çокрåìà, íà 1666 р. в íèõ íàлі÷óвàлоñÿ 24604 
дворè). Поñïілüñтво, ÿкå íàñåлÿло ¿õ, ïіñлÿ çвілü
íåííÿ ç–ïід þрèñдèкöі¿ øлÿõтè÷ів і Короíè ïåрå
éøло ó ïідïорÿдкóвàííÿ ñотåííоìó, ïолковоìó é 
ãåтüìàíñüкоìó óрÿдàì (ïåрåáóвàлè «ïід óïрàв
ліííÿì ñотåííèì, ó відоìñтві ïолковоìó і в дèñ
ïоçèöі¿ ãåтüìàíñüкіé»). Çдоáóттÿ ÷àñтèíоþ íàñå
лåííÿ íовоãо ñтàтóñó çíà÷íоþ ìіроþ вèçíà÷èло 
øлÿõè åволþöі¿ ãоñïодàрñüкоãо роçвèткó Ліво
áåрåæíо¿ тà Слоáідñüко¿ Óкрà¿íè. 

Одíо÷àñíо ç ïåрåроçïоділоì ôорì влàñíоñ
ті íà çåìлþ тà çåìåлüíоãо ôоíдó íà корèñтü ñå
лÿíñтвà в ñоöіàлüíіé ñтрóктóрі ñóñïілüñтвà áóло 
ліквідовàíо ñтàí вåлèкèõ і ñåрåдíіõ çåìлåвлàñ
íèків; ріçко ñкоротèлàñÿ ÷èñåлüíіñтü дріáíо¿ 
øлÿõтè; кåрівíà ролü ó ïолітè÷íоìó æèтті дåрæà
вè ïåрåéøлà до коçàöüко¿ ñтàрøèíè; çìіöíèв
ñÿ ñтàтóñ ïрàвоñлàвíоãо дóõовåíñтвà; ïровідíó 
ролü ó æèтті ìіñт ñтàлè відіãрàвàтè ïрåдñтàвíè
кè óкрà¿íñüкоãо åтíоñó і ïрèøвèдøèвñÿ ïроöåñ 
ôорìóвàííÿ íово¿ åлітè.

Провідíó ролü ó ôорìóвàííі íовèõ ñоöіàлü
íèõ відíоñèí ïродовæóвàло відіãрàвàтè коçàöтво, 
ÿк ñèñтåìоóтворþþ÷èé ñтàí ôорìóвàííÿ íо
воãо ñóñïілüíоãо лàдó. О÷олèвøè íàöіоíàлüíо–
вèçволüíó áоротüáó, що ліквідóвàлà ïàíóвàííÿ 
øлÿõтè, воíо, одíàк, íå çàéíÿло ¿¿ ìіñöÿ в ñóñïілü
ñтві. Çдоáóвøè ñтàтóñ ïрàвлÿ÷оãо ñтàíó, коçàöтво, 
ÿк і рàíіøå, çàлèøàлоñÿ ñтàíоì дріáíèõ çåìлåв
лàñíèків–воÿків, відкрèтèì длÿ ïоïовíåííÿ ç áокó 
іíøèõ вåрñтв і ãрóï (çà óìовè вèкоíàííÿ влàñíèì 
коøтоì віéñüково¿ ïовèííоñті íà корèñтü Âіéñüкà 
Çàïороçüкоãо), íàñàìïåрåд ñåлÿí і ìіщàí. Ðåàлü
íà ìоæлèвіñтü ïокоçà÷åííÿ, ç одíоãо áокó, ïоñïо
лèтèõ, ÿк, ç дрóãоãо, оïоñïолè÷åííÿ коçàків (÷åрåç 
оçлèдíіííÿ ÷àñтèíà тèõ, õто áóв íå в çìоçі íàдà
лі вèкоíóвàтè ñво¿ì коøтоì віéñüковó ïовèííіñтü, 
доáровілüíо ïåрåõодèлà ó ñтàí ìіщàí) çàïоáіãà
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лà вèíèкíåííþ ãоñтрèõ ñоöіàлüíèõ ñóïåрå÷íоñтåé 
і відкрèтèõ коíôроíтàöіé. Сïèрàþ÷èñü íà íорìè 
çвè÷àºвоãо ïрàвà, коçàöтво ріøó÷å ïротèñтоÿло 
ïоíовлåííþ вåлèкоãо ïàíñüкоãо çåìлåволодіííÿ, 
оñоáлèво ïåрåтворåííþ ñтàрøèí ó володàрів ìà
ºтків ç ïіддàíèìè. 

Ó ïоñтàті коçàкà ÿк ãіáрèдèçовàíоãо ãоловíоãо 
ñóá’ºктà ñóñïілüíèõ відíоñèí (ñåлÿíèíà, дріáíоãо 
влàñíèкà, во¿íà, àктèвíоãо áорöÿ ïротè ñóñïілüíо
ãо ïоíåволåííÿ) від÷óвàºтüñÿ іñторè÷íèé ïрåöå
дåíт щодо ãоловíèõ ñоöіàлüíèõ ñèл ãроìàдñüкèõ 
рóõів ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè ïротè дåôорìàöіé влàдè, 
ñоöіàлüíоãо ïрèãíоáлåííÿ тà вèçèñкó. Прàктè÷íо 
вæå ç ñàìоãо ïо÷àткó коçàöтво ôорìóвàлоñü ÿк 
кàтåãоріÿ лþдåé, що вèõодèлà çà вóçüкі рàìкè ñå
рåдíüові÷íо¿ ñтàíовоñті (õо÷ і роçвèвàлоñÿ в ìåæ
àõ ñåрåдíüові÷íо¿ ñóñïілüíо¿ ñтрàтèôікàöі¿). Ко
çàк–во¿í іñíóвàв ïорÿд іç коçàкоì–çåìлåроáоì, 
віéñüковèé åлåìåíт ïрèродíо вæèвàвñÿ в åлå
ìåíт çåìлåроáñüкèé і доïовíþвàв éоãо. Коçàк–
çåìлåроá áóв вілüíèì вèроáíèкоì і ñвоº ãоñïо
дàрñтво (çèìівíèк) вів çà ôåрìåрñüкèì çрàçкоì. 
Нå вèклèкàº ñóìíівó і тоé ôàкт, що вæå ç ХVI ñт. 
коçàöüкі ãоñïодàрñтвà íàáóлè çíà÷íèõ ïотåíöіé
íèõ ìоæлèвоñтåé, в ÿкèõ доáрå ïоìітíі рèñè ñïо
ñоáó вèроáíèöтвà íовоãо ÷àñó [1, ñ. 7].

Стоñóíкè ìіæ ìіñüкèì ïоñïілüñтвоì é коçàкàìè, 
ïоïрè ïåвíі коíôліктè ç коçàöüкоþ ñтàрøèíоþ, в 
öілоìó ñклàдàлèñü ó ôорìі ñоöіàлüíоãо ïàртíåр
ñтвà ÿк ïроÿв ñоáорíоñті ñóñïілüíо¿ орãàíіçàöі¿, ¿¿ 
дåтіíіçàöіéíà ïрèродà. Оñтàííº вèÿвлÿлоñÿ, íà
ñàìïåрåд, ó ñïілüíèõ діÿõ, ñïрÿìовàíèõ íà çàõèñт 
вèтворåíо¿ дåрæàвè, ïротè відродæåííÿ дорåво
лþöіéíо¿ ñèñтåìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ відíо
ñèí, ôåодàліçàöі¿ ñтàрøèíè, çà çáåрåæåííÿ íàáó
тоãо ó õоді рåволþöі¿ íовоãо ñоöіàлüíоãо ñтàтóñó. 
Нå вèïàдково ìіщàíàìè, ñтàтóñ ÿкèõ трàдèöіéíо 
ввàæàвñÿ вèщèì, ïо÷àлà íàçèвàтè ñåáå çíà÷íà 
÷àñтèíà ñåлÿíñтвà. Нàтоìіñтü відíоñèíè ìіñüкèõ і 
дåрæàвíèõ (коçàöüкèõ) орãàíів влàдè ñклàдàлèñÿ 
дàлåко íå ïроñто, оñоáлèво ç кіíöÿ 50–õ рр., колè 
ïолкові і ñотåííі óрÿдè ïоñèлèлè втрó÷àííÿ ó ìіñü
кå ñàìоврÿдóвàííÿ, íàìàãàþ÷èñü ïідïорÿдкóвàтè 
ñоáі ìàãіñтрàтè é рàтóøі. Âідоìà çàтÿтà áоротüáà 
ìàãіñтрàтів Пåрåÿñлàвà, Ніæèíà, Полтàвè, Стàро
дóáà é іíøèõ ìіñт Лівоáåрåææÿ ç ïолковоþ àдìі
íіñтрàöіºþ (ïрèïóñкàºìо, що воíà то÷èлàñÿ, õо÷ і 
íå тàк ãоñтро, é ó Прàвоáåрåææі). 

Ç áàãàтüоõ ïрè÷èí (ñоöіàлüíо–ïолітè÷íоãо é 
ãåоïолітè÷íоãо õàрàктåрó) çдоáóті çàвоþвàííÿ ó 

íàñтóïíі дåñÿтèрі÷÷ÿ, ïо–ïåрøå, íå íàáóлè ïрà
вово¿ лåãітèìàöі¿ ç áокó ïолітè÷íо¿ åлітè, що ïрè
õовóвàло лàтåíтíó çàãроçó ïоíовлåííÿ þрèдè÷
íèõ íорì дорåволþöіéíоãо ÷àñó. По–дрóãå, íå 
íàáóвàþ÷è вíóтріøíіõ іìïóлüñів длÿ óтвåрдæåí
íÿ é роçвèткó, воíè ïовілüíо, àлå íåóõèлüíо ïід
дàвàлèñÿ ôåодàліçàöі¿ вíàñлідок ïåрåтворåí
íÿ ñтàрøèí íà володілüöів ìàºткàìè тà ïолітèкè 
ãåтüìàíñüкоãо óрÿдó é ìоñковñüко¿ áþрокрàті¿.

Новà åïоõà, ïородæåíà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íèìè рåàліÿìè ХVІІ ñт. тà вèçволüíèìè çìàãàí
íÿìè óкрà¿íöів, вèклèкàлà до æèттÿ íèçкó ÿвèщ, ç 
ïåрåдовèìè ñоöіàлüíèìè трåíдàìè, що º ñïрàв
æíіì åтíоñоöіàлüíèì вèтвороì óкрà¿íñüко¿ лþд
íоñті (çроçóìіло, що öå íå вèклþ÷àло çàãàлüíèõ 
тåíдåíöіé ãоñïодàрñüкоãо роçвèткó, õàрàктåрíèõ 
длÿ вñüоãо Євроïåéñüкоãо коíтèíåíтó). Â Óкрà
¿íñüкіé дåрæàві ñтворþвàлèñÿ ñïрèÿтлèві óìовè 
длÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó. Одíàк ¿õ рåàліçàöіÿ 
ïоìітíо çàãàлüìовóвàлàñÿ ïоñтіéíèìè воºííèìè 
коíôліктàìè é ìіæóñоáèöÿìè, що áóлè ñïрово
ковàíі ïолітè÷íèìè іíтåрåñàìè ñóñідíіõ дåрæàв.

Провåдåííÿ «коçàöüкèõ» рåôорì, çàïровà
дæåííÿ оñоáлèвоãо «коçàöüкоãо» óïрàвліííÿ ÿк 
оñоáлèвоãо тèïó ìåíåдæìåíтó – öå рàдèкàлü
íà çìіíà ñèñтåìè відíоñèí в крà¿íі ó ñтрóктóрі 
«áіçíåñ–дåрæàвà», çíà÷íå ïоñèлåííÿ іíñтèтó
öіéíо¿ коìïлåìåíтàрíоñті (коìóíікàöіéíо¿ óçãо
дæåíоñті) íà оñíові ÿкіñíо¿ àктèвіçàöі¿ ñоöіàлüíо¿ 
àктèвíоñті ñóñïілüñтвà, що дàло çíà÷íèé дåтіíі
çàöіéíèé åôåкт.

Доñвід дåтіíіçàöі¿ íåôорìàлüíо¿ åкоíоìікè, ÿк 
і çàãàлüíі çàкоíоìірíоñті ¿¿ роçвèткó íà оñíові 
ìодåлі «коçàöüкоãо óïрàвліííÿ» ìàº вåлè÷åçíå 
çíà÷åííÿ длÿ вèріøåííÿ çàвдàíü дåтіíіçàöі¿ öüо
ãо ñåкторà віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, рівåíü тіíіçàöі¿ 
ÿко¿ в дàíèé ÷àñ çроñтàº, ïоøèрþºтüñÿ ¿¿ тіíіçà
öіéíèé вïлèв íà іíøі ñåкторè. Цå çíà÷åííÿ ïоді
лÿºтüñÿ íà кілüкà ãоловíèõ íàïрÿìків: 

– ïо–ïåрøå, віт÷èçíÿíà åкоíоìікà в óìовàõ ñó
÷àñíо¿ трàíñôорìàöі¿ длÿ отрèìàííÿ àдåквàтíо¿ 
ñвоºìó ãåíåтè÷íоìó кодó ñтрóктóрè ïовèííà íà
áóтè áіïолÿрíо¿ ôорìè, що оçíà÷àº çоñåрåдæåí
íÿ íà одíоìó ïолþñі ñó÷àñíèõ вåлèкèõ ïідïрè
ºìñтв, що вèçíà÷àþтü íàóково–тåõíі÷íèé рівåíü 
вèроáíèöтвà, íà іíøоìó, ñïèрàþ÷èñü íà вåлè
÷åçíèé íåôорìàлüíèé ñåктор ñåлÿíñüко¿ öèві
ліçàöі¿, вåлèко¿ кілüкоñті дріáíèõ ãоñïодàрñüкèõ 
ôорì, ÿкі ïовèííі áóтè іíтåãровàíèìè ó роçвèíóті 
ñолідàрíі кооïåрàтèвíі ñтрóктóрè;
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– ïо–дрóãå, ôорìóвàííÿ ñоáорíо¿ – ñолідàрíо¿ 
дåтіíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè – вèìàãàº ôорìóвàí
íÿ ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків вåлèкèõ ïідïрèºìñтв 
íå àãрàрíо¿ ñôåрè, ãàдàíо торãовèõ ôірì ç øè
рокоþ áàçоþ дріáíèõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв–ñàтåлітів;

– ïо–трåтº, дåрæàвà ïовèííà доклàñтè íàд
çвè÷àéíèõ çóñèлü длÿ доïоìоãè àãрàрíоìó ñåк
торó, íàñàìïåрåд длÿ íàлàãодæåííÿ вñüоãо оáñÿ
ãó çв’ÿçків áіïолÿрíо¿ іíôрàñтрóктóрè, ñтворåííÿ 
роçãорíóто¿ ìåрåæі ¿¿ ãорèçоíтàлüíèõ і вåртèкàлü
íèõ çв’ÿçків, ôіíàíñовоãо, іíвåñтèöіéíоãо, тåõíі÷
íоãо тà кàдровоãо çàáåçïå÷åííÿ кооïåрàтèвíоãо 
рóõó; àлüтåрíàтèвà öüоìó – оáвàлüíèé õàрàктåр 
ïоøèрåííÿ тіíіçàöіéíèõ ïроöåñів, ¿õ åкñïàíñіÿ в іí
øі «вåлèкі» ñó÷àñíі ñåкторè åкоíоìікè, çàãàлüíà 
дåãрàдàöіÿ тà àрõà¿çàöіÿ àãрàрíо¿ ñôåрè.

Âèкоíàííÿ öèõ çàвдàíü ïотрåáóº ôорìóвàííÿ 
ó ñèñтåìі åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè íàдçвè÷àéíо àк
тèвíо¿ тà åôåктèвíо¿ діÿлüíоñті відïовідíèõ дåр
æàвíèõ іíñтèтóöіéíèõ ñтрóктóр щодо рåôорìó
вàííÿ тà вïровàдæåííÿ íовітíіõ ñèñтåì і ôорì 
дåрæàвíоãо óïрàвліííÿ, ¿õ ìоíіторèíãовоãо çà
áåçïå÷åííÿ.

Âисновки
Нà ïåвíоìó åтàïі іñторè÷íо¿ åволþöі¿ ñàìå ко

çàöтво ïо÷àло відáèвàтè çàãàлüíі тåíдåíöі¿ тà 
çàкоíоìірíоñті роçвèткó óкрà¿íöів ÿк окрåìо¿ 
åтíі÷íо¿ ñïілüíотè. Хо÷ ÿкó á ñôåрó æèттÿ ìè íå 
вçÿлè, коçàöтво çàлèøèло в íіé ïоìітíèé рåïрå
çåíтàтèвíèé ñлід.

Подàлüøà ñтрóктóрíà дåãрàдàöіÿ íåôорìàлü
íоãо ñóñïілüñтвà ó ïоñтіìïåрñüкіé ôàçі ïоñтóïó 
ïрè çáåрåæåííі ïоïåрåдíüо¿ (ïровіíöіéíо¿) ìо
дåлі ñвоãо роçвèткó вèÿвлÿºтüñÿ ó ïрèñкорåííі 
ìàрãіíàлüíо–тіíüовіé éоãо дåôорìàöі¿. 

Оáìåæåíèé доñвід ïоçèтèвíèõ ïоñтіìïåрñüкèõ 
рåôорì, що ìàº Óкрà¿íà, çв’ÿçàíèé іç çàïровà
дæåííÿì тàк çвàíо¿ «коçàöüко¿ дåрæàвè», «ко
çàöüкоãо óïрàвліííÿ», що ìàв, çокрåìà, ïотóæ
íèé ïотåíöіàл дåтіíіçàöі¿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, 
ÿкèé çв’ÿçàíèé ç ÿкіñíоþ çìіíоþ відíоñèí «дåр
æàвà–ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ».

Стрàтåãі÷íо коíтóрè åкоíоìі÷íо¿ ïолітèкè о÷о
лþвàíоãо Б. Хìåлüíèöüкèì óрÿдó в çàãàлüíо
ìó вèãлÿді окрåñлèлèñÿ вæå íà кіíåöü 1648 р. 
Нàñàìïåрåд çàçíà÷èìо, що ãåтüìàí íàìàãàв
ñÿ çàïоáіãтè рóéíàöі¿ ìіñт і ìіñтå÷ок ÿк оñåрåд
ків ïотåíöіéíо àктèвíоãо ñóñïілüíоãо ïроøàркó 

рåôорìóвàííÿ ñóñïілüñтвà, роçвèткó ñóñïілü
íо¿ àвтоíоìі¿, çàáåçïå÷óвàлèñü докоріííі ñоáорíі 
ïрèíöèïè ïоñтóïó íàöіоíàлüíо¿ ñïілüíотè, рåíå
ñàíñó, рåìåñåл, ïроìèñлів і торãівлі, à отæå, ñó
воро çàáороíÿв ïолковíèкàì «ñвàвіллÿ ÷èíèтè, 
ìіñтà ïàлèтè é рóéíóвàтè». Окрåìі ç íèõ (Мåдæè
áіæ, Лüвів тà іí.) ãåтüìàí áрàв ïід ñвіé çàõèñт, вè
çíàвàв çà íèìè ïрàво íà ñàìоврÿдóвàííÿ.

Головíèìè ñклàдовèìè «коçàöüкоãо рåôорìó
вàííÿ» в àãрàрíіé ñôåрі, рåволþöіéíèõ çìіí ó ñèñ
тåìі відíоñèí влàñíоñті, дåтіíіçàöі¿ íåôорìàлüíèõ 
відíоñèí íà оñíові àктèвіçàöі¿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо 
çåìлåвлàñíèкà вèÿвèлàñü ліквідàöіÿ вåлèкоãо ñå
рåдíüоãо çåìлåволодіííÿ (1657 р. ó лівоáåрåæíіé 
÷àñтèíі Óкрà¿íñüко¿ дåрæàвè øлÿõті, ñтàрøèíàì, і 
ìоíàñтèрÿì íàлåæàло вñüоãо 7,4% ïоñåлåíü, à ïо 
вñіé тåрèторі¿, во÷åвèдü, íå áілüøå 2–3%). Кàрдè
íàлüíі çìіíè, що відáóлèñÿ в õàрàктåрі тà ôорìàõ 
çåìåлüíо¿ влàñíоñті, ïорóøèлè ïідвàлèíè вñіº¿ ïо
ïåрåдíüо¿ åкоíоìі÷íо¿ ñèñтåìè. Âідáóвñÿ ìàñø
тàáíèé ïåрåроçïоділ çåìåлüíоãо ôоíдó. Оñíо
вíèì åкоíоìі÷íèì оñåрåдкоì ãоñïодàрñüкоãо 
роçвèткó коçàöüко¿ Óкрà¿íè ñтàло вілüíå ñåлÿíñüкå 
é коçàöüкå ãоñïодàрñтво, що ґрóíтóвàлоñÿ íà ïрè
вàтíіé влàñíоñті (ñïілüíо ç дåрæàвоþ) íà çåìлþ, 
÷оãо íå ñïоñтåріãàлоñÿ ó æодíіé крà¿íі Сõідíо¿ і Цåí
трàлüíо¿ Євроïè (çà вèíÿткоì Скàíдèíàві¿).

Ó ïоñтàті коçàкà, ÿк ãіáрèдèçовàíоãо ãоловíоãо 
ñóá’ºктà ñóñïілüíèõ відíоñèí (ñåлÿíèíà, дріáíоãо 
влàñíèкà, во¿íà, àктèвíоãо áорöÿ ïротè ñóñïілü
íоãо ïоíåволåííÿ), від÷óвàºтüñÿ іñторè÷íèé ïрå
öåдåíт щодо ãоловíèõ ñоöіàлüíèõ ñèл ãроìàд
ñüкèõ рóõів ñó÷àñíо¿ Óкрà¿íè ïротè дåôорìàöіé 
влàдè, ñоöіàлüíоãо ïрèãíоáлåííÿ тà вèçèñкó.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíіñтü дàíоãо 
доñлідæåííÿ, ïродèктовàíà вàæкèì ñтàíовèщåì 
áàíків в óìовàõ ñвітово¿ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ 
крèçè і íå вèріøåíèìè оñтàто÷íо тåорåтè÷íèìè 
і ïрèклàдíèìè ïроáлåìàìè, ïов’ÿçàíèìè ç ôор
ìàліçàöіºþ ñóтíоñті ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè. Ці ïèтàííÿ çóìовлþþтü ïотрåáó ó доñлідæåí
íі тåорåтè÷íèõ àñïåктів оöіíþвàííÿ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè тà роçроáлåííÿ рå
коìåíдàöіé щодо ¿õ ïрàктè÷íоãо вèкорèñтàííÿ, à 
ñàìå вèв÷åííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà ñтіé
кіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè»; ÷èííèків, що ¿¿ вèçíà
÷àþтü; ñó÷àñíèõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів оöіíþвàííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè, вèçíà
÷åííÿ ¿õ ïåрåвàã тà íåдоліків, що в кіíöåвоìó вè
ïàдкó çàáåçïå÷àтü åôåктèвíå ôóíкöіоíóвàííÿ 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè дåрæàвè в óìовàõ åкоíоìі÷
íо¿ тà ïолітè÷íо¿ íåñтàáілüíоñті в Óкрà¿íі.

Нåçвàæàþ÷è íà àктóàлüíіñтü дàíо¿ ïроáлåìà
тèкè, ïолåìікà, ÿкó вïродовæ трèвàлоãо ÷àñó вå
дóтü åкоíоìіñтè–íàóковöі çàñвід÷óº ñклàдíіñтü 
ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ ñèñтå
ìè» тà ñóïåрå÷íоñті щодо éоãо вèçíà÷åííÿ. Åко
íоìі÷íà літåрàтóрà ïокè íåìàº ºдèíоãо ïідõодó 
до вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà ñтіéкіñтü áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè», що ïрèçводèтü до ототоæíåí
íÿ éоãо ç іíøèìè åкоíоìі÷íèìè кàтåãоріÿìè тà 
óñклàдíþº àíàліç ÷èííèків, що ¿¿ вèçíà÷àþтü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Коíöåïтóàлüíі оñíовè ñтàíовлåííÿ і роçвèткó 
ñó÷àñíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè доñлідæó
вàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ Â.Â. Âітліíñüкèé, О.Д. Âов÷àк, 
А.С. Гàлü÷èíñüкèé, О.Â. Дçþáлþк, А.О. Єïіôà
íов, Л.А. Клþñко А.М. Мороç, М.І. Сàвлóк, І.Â. Сà
ло, С.А. Цèãàíов, Н.М. Шåлóдüко тà іíøі в÷åíі. 
Âіт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè áóло ñôорìовàíо çà
ãàлüíоíàóковó оñíовó тà вèçíà÷ºíо оñíовíі ïід
õодè до доñлідæåííÿ ïроáлåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè. Дàíà ïроáлåìà
тèкà і øлÿõè ¿¿ вèріøåííÿ çíàéøлè ñвоº відоáрà
æåííÿ тàкоæ в доñлідæåííÿõ в÷åíèõ О.Â. Âà
ñþрåíкà, Â.М. Гåéöÿ, Г.Т. Кàр÷åво¿, О.І. Кірººвà, 
С.М. Коçüìåíкà, О.М. Колодіçºвà, Â.Л. Кротþ
кà, Â.І. Лèñèöüкоãо, І.О. Лþтоãо, Л.О. Прèìоñткè, 
М.Ф. Пóõовкіíо¿, Ð.І. Тèркàлà тà іíøèõ.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó àвторñüкоìó вèçíà÷åí
íі ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè», à тàкоæ доñлідæåííі ñó÷àñíèõ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів оöіíþвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè é оáґрóíтóвàííÿ ïåрñïåктèв ¿õ вèкорèñтàí
íÿ в óìовàõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íо¿ крèçè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Длÿ Óкрà¿íè, 
що іíтåãрóºтüñÿ ó ñвітовå ñïівтовàрèñтво, ÷ітко 
окрåñлèлàñü ïотрåáà ôорìóвàííÿ ñтіéко¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè. Отæå, öілкоì о÷åвèдíо, що íèíі 
оöіíкà ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíків º ïріорèтåтíèì 

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовая устойчивость банковской системы, оценка, факторы, индикаторы 
финансовой стабильности, банковская система.
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çàвдàííÿì ÿк дåрæàвíèõ орãàíів, тàк і áàíків тà 
коìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé. 

Стàáілüíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè в çàãàлüíоìó 
çíà÷åííі ñлід роçóìітè ÿк відñóтíіñтü ïåрåøкод ó 
¿¿ ôóíкöіоíóвàííі длÿ тоãо, щоá воíà ìоãлà çдіé
ñíþвàтè ролü ôіíàíñовоãо ïоñåрåдíèкà в åко
íоìіöі. Сàìå ñтàáілüíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè º 
оñíовоþ длÿ ïрèéíÿттÿ рàöіоíàлüíèõ ріøåíü ó 
ñôåрі кàïітàловклàдåíü тà ñïрèÿº åôåктèвíіé 
діÿлüíоñті ãоñïодàрñüкèõ ñóá’ºктів [7]. Оñкілü
кè ñтàáілüíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè вèçíà÷àº 
ñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íоãо ñåрåдовèщà, в ÿкоìó 
ôóíкöіоíóº áàíк, то доñÿãтè öіº¿ ÿкіñíо¿ õàрàктå
рèñтèкè íåìоæлèво áåç çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті 
окрåìèõ áàíків.

Під ïоíÿттÿì «ôіíàíñовà ñтіéкіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè» ìè роçóìіºìо çдàтíіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè крà¿íè вèкоíóвàтè вñі ñво¿ ôóíкöі¿ в ïо
вíоìó оáñÿçі, ñïрèÿþ÷è ïрè öüоìó ïідвèщåííþ 
åôåктèвíоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікèçàãàлоìі, тà 
ñтàáіліçàöі¿ ãрèвíі çокрåìà, ïід вïлèвоì çовíіø
íіõ øоковèõ (ôорñ–ìàæорíèõ) ñèтóàöіé тà вíó
тріøíіõ дåñтàáіліçóþ÷èõ ôàкторів. 

Чèííèкè, що вèçíà÷àþтü ñтàáілüíіñтü áàí
ківñüко¿ ñèñтåìèìоæíà роçãлÿдàтè ÿк тàкі, що 
вïлèвàþтü íà íå¿ (вклþ÷àþ÷è оá’ºктè çовíіø
íüоãо вïлèвó) тà тàкі, що çàñвід÷óþтü ¿¿ (іíдèкàто
рè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті).

Çокрåìà, ÷èííèкè ïорóøåííÿ ôіíàíñово¿ ñтіé
коñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ó [2] çàïроïоíовàíо ïо
ділÿтè íà 2 ãрóïè тà 4 рівíÿ в çàлåæíоñті від дæåрå
лà вèíèкíåííÿ øоковèõ ñèтóàöіé. Фàкторè ïåрøо¿ 
ãрóïè, що º åкçоãåííèìè ïо відíоøåííþ до íàöіо
íàлüíо¿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, оá’ºдíóþтü: 1) ôàкто
рè ìåãàрівíÿ (ìàþтü íàдíàöіоíàлüíå ïоõодæåííÿ) 
тà ôàкторè ìàкрорівíÿ (оáóìовлåíі трàíñôорìà
öіéíèìè ïроöåñàìè в åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі крà¿íè 
тà íå ïов’ÿçàíі áåçïоñåрåдíüо ç ôóíкöіоíóвàííÿì 
áàíківñüко¿ ñèñтåìè). Фàкторè дрóãо¿ ãрóïè, що º 
åíдоãåííèìè ïо відíоøåííþ до íàöіоíàлüíо¿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, вклþ÷àþтü: ôàкторè ìåçорів
íÿ (оáóìовлåíі ñïåöèôікоþ ôóíкöіоíóвàííÿ áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè, ïолітèкоþ öåíтрàлüíоãо áàíкó) 
тà ôàкторè ìàкрорівíÿ (оáóìовлåíі ñïåöèôікоþ 
ôóíкöіоíóвàííÿ окрåìèõ áàíків).

Доñлідíèк Довãàíü Ж. роçóìіº ñтіéкіñтü áàí
ківñüко¿ ñèñтåìè ÿк коìïлåкñíå ïоíÿттÿ, à тоìó 
роçãлÿдàº ¿¿ оñíовíі вèдè, вèокрåìлåíі çà дåкілü
коìà оçíàкàìè: çà оöіíкоþ – рåàлüíà тà ïотåí
öіéíà; çà вåлè÷èíоþ – ïоñтіéíà,çìіíþвàíà; çà 

вèдоì – ôіíàíñовà, оïåрàöіéíà, кàдровà, діловà, 
орãàíіçàöіéíà тощо [3].

Â óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ ñвітово¿ åкоíоìікè длÿ ìо
íіторèíãó ñèñтåìíèõ рèçèків ó ôіíàíñовіé ñèñтåìі 
тà áàíківñüкоìó ñåкторі Міæíàродíèì вàлþтíèì 
ôоíдоì áóло çàïроïоíовàíо ñèñтåìó «Іíдèкà
торів ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті», що вклþ÷àº 12 
оñíовíèõ тà 28 рåкоìåíдовàíèõ іíдèкàторів длÿ 
íàñтóïíèõ ñåкторів: дåïоçèтíèõ корïорàöіé (áàí
ків), іíøèõ ôіíàíñовèõ корïорàöіé, íåôіíàíñовèõ 
корïорàöіé, доìàøíіõ ãоñïодàрñтв, рèíкó ліквід
íоñті, рèíкó íåрóõоìоñті [6]. 

Â Óкрà¿íі коордèíàтороì роáіт ç коìïілÿöі¿іíдè
кàторів ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті вèçíà÷åíо Нàöіо
íàлüíèé áàíк Óкрà¿íè çà ïоãодæåííÿì ç Дåрæàв
íèì коìітåтоì ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè тà Нàöіоíàлüíоþ 
коìіñіºþ ç рåãóлþвàííÿ рèíків ôіíàíñовèõ ïоñлóã 
Óкрà¿íè. Нàрàçі, відïовідíо до ìåтодолоãі¿ Міæíà
родíоãо вàлþтíоãо ôоíдó Нàöіоíàлüíèì áàíкоì 
Óкрà¿íè роçрàõовóþтüñÿ тà ïоøèрþþтüñÿ дàíі çà 
12 оñíовíèìè тà 10 рåкоìåíдовàíèìè іíдèкàто
рàìè ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті áàíківñüкоãо ñåкторó.

Тàкèì ÷èíоì, коìïілÿöіÿ тà ïоøèрåííÿ Нàöіо
íàлüíèì áàíкоì Óкрà¿íè іíдèкàторів ôіíàíñово¿ 
ñтàáілüíоñті áàíківñüкоãо ñåкторó відïовідíо 
до ìåтодолоãі¿ Міæíàродíоãо вàлþтíоãо ôоíдó 
ñïрèÿтèìå óдоñкоíàлåííþ ñèñтåìè ìоíіторèíãó 
ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті áàíківñüкоãо ñåкторó, à 
ñàìå: íàдàñтü ìоæлèвіñтü оöіíþвàтè вèкоíàííÿ 
áàíківñüкоþ ñèñтåìоþ оñíовíèõ ôóíкöіé íà ìà
кроåкоíоìі÷íоìó рівíі, åôåктèвíіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè, à тàкоæ ¿¿ çдàтíіñтü ïротèñтоÿтè ді¿ вíó
тріøíіõ і çовíіøíіõ ÷èííèків.

Åкоíоìі÷íі íорìàтèвè áóлè ввåдåíі Нàöіоíàлü
íèì áàíкоì Óкрà¿íè ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ ñтà
áілüíо¿ діÿлüíоñті áàíків і ñвоº÷àñíоãо вèкоíàí
íÿ íèìè çоáов’ÿçàíü ïåрåд вклàдíèкàìè, à тàкоæ 
çàïоáіãàííÿ íåïрàвèлüíоìó роçïоділó рåñóр
ñів і втрàті кàïітàлó ÷åрåç рèçèкè, що ïрèтàìàííі 
áàíківñüкіé діÿлüíоñті. Бàíкè çоáов’ÿçàíі дотрè
ìóвàтèñü åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів, çà ïорóøåí
íÿ íорìàтèвів до áàíків çàñтоñовóþтüñÿ çàõо
дè вïлèвó, оñкілüкè öå ввàæàºтüñÿ ïорóøåííÿì 
áàíківñüкоãо çàкоíодàвñтвà [1; 5].

Ðоçрàõóíок åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів çдіéñíþºтü
ñÿ відïовідíо до Мåтодèкè роçрàõóíкó åкоíоìі÷íèõ 
íорìàтèвів рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті áàíків в Óкрà
¿íі, çàтвåрдæåíо¿ Поñтàíовоþ № 315 Прàвліííÿ 
Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè від 2 ÷åрвíÿ 2009 
рокó ç відïовідíèìè доïовíåííÿìè [10].
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Длÿ одåрæàííÿ оá’ºктèвíèõ рåçóлüтàтів ïро ñтàí 
окрåìоãо áàíкó тà áàíківñüко¿ ñèñтåìè в öіло
ìó, ÿкі á ñïрèÿлè ïідвèщåííþ åôåктèвíоñті áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті, ïотріáíà коìïлåкñíà діàãíоñ
тèкà àáо коìïлåкñíèé àíàліç ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті. 
Ó роçв’ÿçàííі öіº¿ ïроáлåìè корèñíèì º ïідõід, çà
ïроïоíовàíèé Л.А.Клþñко [8;9]. Коìïлåкñíèé àíà
ліç ïроводèтüñÿ çà íàñтóïíèìè åтàïàìè: óто÷íþ
þтüñÿ оá’ºктè, öілü і çàвдàííÿ àíàліçó, ñклàдàºтüñÿ 
ïлàí àíàлітè÷íо¿ роáотè; роçроáлÿºтüñÿ ñèñтåìà 
ріçíèõ ïокàçíèків, çà доïоìоãоþ ÿкèõ õàрàктåрè
çóºтüñÿ оá’ºкт àíàліçó; çáèрàºтüñÿ íåоáõідíà іí
ôорìàöіÿ (ïåрåвірÿºтüñÿ ¿¿ то÷íіñтü, ïрèводèтüñÿ 
в ïорівíÿííèé вèд тà іí.); ôàктè÷íі рåçóлüтàтè ïо
рівíþþтüñÿ ç ïокàçíèкàìè ïлàíó çвітíоãо ïåріо
дó, ôàктè÷íèìè дàíèìè ìèíóлèõ років (ïåріодів), 
оñíовíèìè ïокàçíèкàìè áàíків–коíкóрåíтів то
що; çіáрàíà іíôорìàöіÿ дåтàлüíо àíàліçóºтüñÿ ріç
íèìè ìåтодàìè åкоíоìі÷íоãо àíàліçó ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті; вèÿвлÿþтüñÿ відõèлåííÿ ôàктè÷íо отрè
ìàíèõ рåçóлüтàтів від ïлàíовèõ àáо íорìàтèвíèõ, 
à тàкоæ ïрè÷èíè öèõ відõèлåíü і ìоæлèвоñті ¿õ óñó
íåííÿ; íà ïідñтàві рåçóлüтàтів àíàліçó ïроïоíóþтü
ñÿ рåкоìåíдàöі¿ щодо вдоñкоíàлåííÿ óïрàвліííÿ 
àктèвíо–ïàñèвíèìè оïåрàöіÿìè.

Длÿ ïровåдåííÿ коìïлåкñíоãо àíàліçó ôіíàí
ñово¿ ñтіéкоñті íåоáõідíо ìàтè àíàлітè÷íі ìàтåрі
àлè, що дàþтü çìоãó одåрæàтè доñтовірíó, ïовíó 
і вñåáі÷íó іíôорìàöіþ ïро áàíк (ôіíàíñовèé ñтàí 
і рåçóлüтàтè діÿлüíоñті).

Щодåííèé коíтролü çдіéñíþºтüñÿ íà ïідñтàві 
ôорìè № 1Д «Бàлàíñ áàíкó». Ðàçоì іç щодåí
íèì áàлàíñоì íàдàºтüñÿ відïовідíà іíôорìàöіÿ 
çà ñïåöіàлüíèì ôàéлоì 42 длÿ роçрàõóíкó åко
íоìі÷íèõ íорìàтèвів Н1, Н7, Н8, Н9, Н10 тà Н11.

Щодåкàдíèé коíтролü ïроводèтüñÿ çà тàкèìè 
ôорìàìè çвітíоñті: «Çвіт ïро çàлèøкè коøтів, що 
роçìіщåíі в іíøèõ áàíкàõ»; «Çвіт ïро ñтрóктóрó 
àктèвів тà ïàñèвів çà ñтрокàìè»; «Çвіт ïро àктèв
íі оïåрàöі¿ áàíків». Щодåкàдè тàкоæ íàдàºтüñÿ 
відïовідíà іíôорìàöіÿ çà ñïåöіàлüíèìè ôàéлàìè 
26 тà A7 – длÿ роçрàõóíкó åкоíоìі÷íèõ íорìà
тèвів Н2, Н5, Н6. 

Щоìіñÿ÷íèé коíтролü ïåрåдáà÷àº тàкі ôорìè 
çвітíоñті: «Çвіт ïро дотрèìàííÿ åкоíоìі÷íèõ íор
ìàтèвів»; «Çвіт ïро клàñèôіковàíі крåдèтíі оïå
рàöі¿ çà ôорìàìè влàñíоñті»; «Çвіт ïро ôорìó
вàííÿ рåçåрвó íà відøкодóвàííÿ ìоæлèвèõ втрàт 
çà крåдèтíèìè оïåрàöіÿìè»; «Çвіт ïро ôорìó
вàííÿ рåçåрвó íà відøкодóвàííÿ ìоæлèвèõ втрàт 

від дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті»; «Çвіт ïро ôор
ìóвàííÿ рåçåрвó íà відøкодóвàííÿ ìоæлèвèõ 
çáèтків від оïåрàöіé ç öіííèìè ïàïåрàìè»; «Çвіт 
ïро ôорìóвàííÿ рåçåрвó çà ïроñтро÷åíèìè тà 
ñóìíівíèìè до отрèìàííÿ íàрàõовàíèìè доõо
дàìè çà àктèвíèìè оïåрàöіÿìè áàíків»; «Іíôор
ìàöіÿ ïро врàõóвàííÿ ñóáордèíовàíоãо áорãó до 
роçрàõóíкó кàïітàлó áàíкó»; «Іíôорìàöіÿ ïро çà
áорãовàíіñтü дåрæàвè ïåрåд áàíкоì»; «Çвіт ïро 
20 íàéáілüøèõ крåдèторів áàíкó».

Квàртàлüíі ôорìè çвітíоñті в ÷àñтèíі дотрèìàí
íÿ íорìàтèвів оáìåæóþтüñÿ íåçíà÷íоþ кілüкіñ
тþ докóìåíтів: «Іíôорìàöіÿ ïро вклàдè ôіçè÷íèõ 
оñіá ó áàíкàõ»; «Çвіт ïро àôіліéовàíèõ оñіá áàíкó»; 
«Çвіт ïро 20 íàéáілüøèõ ó÷àñíèків áàíкó». 

Нàÿвíіñтü кілüкоõ ìåтодè÷íèõ ïідõодів до оöі
íþвàííÿ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, ÿкі вèкорèñтовó
þтüñÿ в Óкрà¿íі, дàº çìоãó ïоãлèáèтè óÿвлåí
íÿ ïро ñтàí ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, àлå вñі ріøåííÿ 
щодо óïрàвліííÿ ñтàáілüíіñтþ ïрèéìàþтüñÿ çà 
оôіöіéíо вèçíàíоþ ñèñтåìоþ, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ 
íà åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвàõ і вèìоãàõ Бàçåлü
ñüкоãо коìітåтó. Слід відìітèтè, що оöіíþвàííÿ 
ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ôàк
тè÷íо çдіéñíþºтüñÿ íå тілüкè çà åкоíоìі÷íèìè 
íорìàтèвàìè тà іíдèкàторàìè ôіíàíñово¿ ñтà
áілüíоñті. Нà оöіíþвàííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó áàí
ків і áàíківñüко¿ ñèñтåìè ñïрÿìовàíà вñÿ ñèñтå
ìà роçроáлåííÿ, ïодàííÿ тà àíàліçó ñтàтèñтè÷íо¿ 
і ôіíàíñово¿ çвітíоñті. Âåлè÷åçíі ïрÿìі і çворот
íі іíôорìàöіéíі ïотокè іñíóþтü ìіæ áàíкàìè тà 
тåрèторіàлüíèìè óïрàвліííÿìè Нàöіоíàлüíоãо 
áàíкó Óкрà¿íè, ìіæ оñтàííіìè тà дåïàртàìåíтà
ìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó, ìіæ áàíкàìè тà дåïàр
тàìåíтàìè Нàöіоíàлüíоãо áàíкó Óкрà¿íè.

Нà íàø ïоãлÿд, коìïлåкñíå оöіíþвàííÿ ôіíàí
ñово¿ ñтàáілüíоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè ïовèííо 
áàçóвàтèñü íà дóàлüíоìó ïідõоді:

– íà ìікро–рівíі, à ñàìå, çдіéñíþвàтèñü коæ
íèì окрåìо вçÿтèì áàíкоì íà оñíові çàñтоñó
вàííÿ вíóтріøíіõ ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü 
діÿлüíіñтü дàíоãо áàíкó;

– íà ìàкро–рівíі, çàñтоñóвàííÿ ìåтодèкè роç
рàõóíкó åкоíоìі÷íèõ íорìàтèвів, ÿкó çàтвåрдæå
íо НБÓ (Мåтодèкà роçрàõóíкó åкоíоìі÷íèõ íор
ìàтèвів рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті áàíків в Óкрà¿íі). 

Âисновки
Пåрñïåктèвè ïідвèщåííÿ рівíÿ ñтіéкоñті áàíків

ñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè, íà íàø ïоãлÿд, ïолÿãàþтü 
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ó орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè оöіíþвàííÿ тà ìоíіторèí
ãó ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті áàíківñüко¿ ñèñтåìè (ÿкà 
áàçóºтüñÿ íà дóàлüíоìó ïідõоді, врàõовóþ÷è ìі
кро – тà ìàкро рівíі) ÿкà ïовèííà ïоºдíóвàтè íà
ñтóïíі ïідñèñтåìè, тàкі ÿк: оöіíþвàííÿ, ïоïåрåд
æåííÿ, ïодолàííÿ крèçовèõ ÿвèщ, ñó÷àñíі ñтрàтåãі¿ 
рåñтрóктóрèçàöі¿ тà çàñтоñóвàííÿ íåñтàíдàртíèõ 
ìåтодів в óïрàвліííі тоï–ìåíåдæìåíтоì áàíкó.
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І.В. СИДОРЕНКО,
магістр, власник компанії Well ATS  

Інформаційна інфраструктура  
міжнародного фондового ринку

Інформаційна інфраструктура є однією з найважливіших складових загальної інфраструктури 
фінансових ринків, оскільки забезпечує доступність та прозорість інформації для усіх учасників 
ринку. Забезпеченість інвестора своєчасною та повною інформацією є найважливішою умовою 
вироблення успішної інвестиційної стратегії і тактики, формування якісного аналітичного прогнозу, 
вибору об’єкта інвестування, а також моменту купівлі та продажу конкретного цінного паперу. Від-
сутність інформації означає припинення функціонування і самого фінансового ринку. 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Іíôорìàöіéíà іíôрà
ñтрóктóрà ôіíàíñовèõ рèíків º íàéáілüø вàæлè
воþ длÿ çàлó÷åííÿ ôіíàíñовèõ іíвåñтèöіé в крà
¿íó. Нàóково–тåõíі÷íà рåволþöіÿ íà ôіíàíñовèõ 
рèíкàõ çóìовèлà ïоÿвó íовèõ тèïів іíôорìàöі¿ тà 
íовèõ ó÷àñíèків іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè. 
Тоìó вèíèклà íåоáõідíіñтü дàтè вèçíà÷åííÿ íо
вèì вèдàì іíôорìàöі¿ тà ¿¿ ïоñтà÷àлüíèкàì.

Мåтîþ стàтті º óдоñкоíàлåííÿ клàñèôікàöі¿ 
ó÷àñíèків іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè тà тèïів 
іíôорìàöі¿ íà ôіíàíñовоìó рèíкó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Під іíôорìàöіºþ 
ÿк åкоíоìі÷íèì рåñóрñоì роçãлÿдàþтü тàкі ïовідо
ìлåííÿ àáо дàíі, що ïåрåдàþтüñÿ від одíèõ рèíко
вèõ ñóá’ºктів до іíøèõ, ÿкі çìåíøóþтü íåвèçíà÷å
íіñтü щодо ïåрåáіãó åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів [1, c.14].

Іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà ÿвлÿº ñоáоþ ñó
кóïíіñтü ñïåöіàліçовàíèõ ó÷àñíèків ôіíàíñовèõ 
рèíків, ÿкі çдіéñíþþтü діÿлüíіñтü щодо çáèрàííÿ, 
оáроáкè тà ïоøèрåííÿ іíôорìàöі¿ ïро ñтàí рèí
ків, åìітåíтів, ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, öіíè тà оáñÿ
ãè торãівлі ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè тощо [2].

Іíôорìàöіÿ ïро öіíè тà ÿкіñтü àктèвів лåæèтü в 
оñíові åôåктèвíо ôóíкöіоíóþ÷èõ ôіíàíñовèõ рèí
ків. Глоáàлüíà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà крèçà 2008 
р. ç óñіºþ о÷åвèдíіñтþ ïідтвåрдèлà вàæлèвіñтü іí
ôорìàöі¿ длÿ роáотè ôіíàíñовèõ рèíків, à тàкоæ ïо
кàçàлà, що áілüøіñтü éоãо ãрàвöів – ÿк іíвåñторів 
тà åìітåíтів, тàк і дåрæàвíèõ рåãóлÿторів – íå ìà
þтü доñтàтíüо¿ іíôорìàöі¿ длÿ ïрèéíÿттÿ оïтèìàлü
íèõ åкоíоìі÷íèõ ріøåíü. Çíà÷íоþ ìіроþ öå çóìов
лåíо ïроáлåìàìè в роáоті іíñтèтóтів іíôорìàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèíків, íåдоñкоíàліñ
тþ ìåтодèк, ÿкі воíè çàñтоñовóþтü длÿ оöіíкè ÿкоñ
ті ôіíàíñовèõ àктèвів, åìітåíтів ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів, íàÿвíіñтþ коíôліктó іíтåрåñів ïрè íàдàííі 
відïовідíèõ ïоñлóã. Âідñóтíіñтü роçвèíåíо¿ іíôор
ìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèíків íå дàº 
çìоãè ¿õ ó÷àñíèкàì вèв÷àтè ïотåíöіéíі рèçèкè, çíà
õодèтè ïлàтоñïроìоæíèõ кліºíтів ñво¿õ ïоñлóã і тà
кèì ÷èíоì çóìовлþº ñтèñкàííÿ роçìірів ôіíàíñо
вèõ рèíків. Ó÷àñíèкè рèíків ó тàкèõ óìовàõ ÷àñто 
ïрèéìàþтü ріøåííÿ íà оñíові íåïóáлі÷íо¿ іíôорìà
öі¿, що ïідвèщóº рèçèковàíіñтü ¿õíüо¿ діÿлüíоñті. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансові ринки, інформаційна інфраструктура, фінансові активи, емітенти фі-
нансових інструментів.

И.В. СИДОРЕНКО,
магистр, владелец компании Well ATS

Информационная инфраструктура  
международного фондового рынка

Информационная инфраструктура является одной из важнейших составляющих общей 
инфраструктуры финансовых рынков, поскольку обеспечивает доступность и прозрачность ин-
формации для всех участников рынка. Обеспеченность инвестора своевременной и полной ин-
формацией является важнейшим условием выработки успешной инвестиционной стратегии и 
тактики, формирование качественного аналитического прогноза, выбора объекта инвестиро-
вания, а также момента покупки и продажи конкретной ценной бумаги. Отсутствие информации 
означает прекращение функционирования и самого рынка.

Êлþ÷åâыå слîâà: финансовые рынки, информационная инфраструктура, финансовые активы, 
эмитенты финансовых инструментов.

I. SIDORENKO,
master’s degree, owner of Well ATS

Information infrastructure  
of the international stock market

Information infrastructure is one of the most important components of the overall financial market 
infrastructure as it provides access and transparency to all market participants. Provision of the 
investor with timely and complete information is the most important condition for the development 
of a successful investment strategy and tactics, the formation of a qualitative analytical forecast, the 
choice of the investment object, as well as the moment of purchase and sale of specific securities. Lack 
of information means the cessation of the financial market itself.

Key words: financial markets, information infrastructure, financial assets, issuers of financial instruments.
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Іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà º ñклàдо
воþ çàãàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèí
ків. Оñтàííÿ, ó ñвоþ ÷åрãó, ÿвлÿº ñоáоþ áàãàто
ñтороííþ ñèñтåìó, що вклþ÷àº оïåрàторів, ÿкі 
çдіéñíþþтü рåºñтрàöіþ, клірèíã àáо вèкоíàííÿ 
ïлàтåæів, оïåрàöі¿ ç öіííèìè ïàïåрàìè, дåрèвà
тèвàìè àáо іíøі ôіíàíñові трàíçàкöі¿. Іíôрàñтрóк
тóрà ôіíàíñовèõ рèíків вñтàíовлþº íàáір ñïілü
íèõ ïрàвèл і ïроöåдóр длÿ вñіõ ó÷àñíèків, тåõíі÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ і ñïåöіàлüíі ïрàктèкè ìåíåдæìåí
тó рèçèків. Іíôрàñтрóктóрà ôіíàíñовèõ рèíків çà
áåçïå÷óº ó÷àñíèків öåíтрàліçовàíèìè ñèñтåìà
ìè рåºñтрàöі¿, клірèíãó, íåттіíãó і роçрàõóíків çà 
ôіíàíñовèìè трàíçàкöіÿìè ìіæ öèìè ó÷àñíèкà
ìè àáо ìіæ коæíèì іç íèõ тà öåíтрàлüíèì коíтр
àãåíтоì длÿ тоãо, щоá çàáåçïå÷èтè áілüøó åôåк
тèвíіñтü і ñкоротèтè втрàтè тà рèçèкè. Çàвдÿкè 
öåíтрàліçàöі¿ ñïåöèôі÷íèõ вèдів діÿлüíоñті іíô
рàñтрóктóрà ôіíàíñовèõ рèíків тàкоæ дàº çìо
ãó ó÷àñíèкàì óïрàвлÿтè ñво¿ìè рèçèкàìè áілüø 
рåçóлüтàтèвíо тà åôåктèвíо і, ó дåÿкèõ вèïàд
кàõ, вçàãàлі óñóвàтè ïåвíі рèçèкè. Іíôрàñтрóктó
рà ôіíàíñовèõ рèíків ìоæå тàкоæ çàáåçïå÷óвà
тè çáілüøåííÿ ïроçороñті окрåìèõ рèíків. Дåÿкі 
іíñтèтóтè ôіíàíñово¿ іíôрàñтрóктóрè відіãрàþтü 
íàдçвè÷àéíо вàæлèвó ролü ïрè ïровåдåííі öåí
трàлüíèì áàíкоì ãроøово–крåдèтíо¿ ïолітèкè 
тà ïідтрèìöі ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті. 

Іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà ÿк ñклàдовà çà
ãàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèíків ñтво
рþº óìовè длÿ ¿õ роçвèткó, дотрèìàííÿ рèíково¿ 
дèñöèïліíè, åôåктèвíоãо çдіéñíåííÿ дåрæàвíо
ãо íàãлÿдó. Іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà, ïо–
ïåрøå, вклþ÷àº іíñтèтóöіéíèé óñтріé і ñтрóктóрè, 
що вïлèвàþтü íà ÿкіñтü, доñтóïíіñтü тà ïроçо
ріñтü іíôорìàöі¿ щодо ìоíåтàрíèõ і ôіíàíñо
вèõ óìов тà ïолітèкè íà ріçíèõ рівíÿõ; ïо–дрóãå, 
ÿвлÿº ñоáоþ ñтèìóлè é орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè, 
íåоáõідíі длÿ ïровàдæåííÿ дåрæàвíо¿ ïолітè
кè щодо рåãóлþвàííÿ ôіíàíñовèõ рèíків. Тàкèì 
÷èíоì, іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà вклþ÷àº: 
à) óñтріé длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті ìоíå
тàрíо¿ і ôіíàíñово¿ ïолітèкè; á) рàìкè çдіéñíåí
íÿ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó тà àóдèтó, що доïоìà
ãàþтü вèçíà÷àтè тà ïåрåвірÿтè іíôорìàöіþ, ÿкà 
роçкрèвàºтüñÿ длÿ ãроìàдñüкоñті і рåãóлÿторíèõ 
орãàíів; в) ìåõàíіçìè çáèрàííÿ оáроáкè і ïоøè
рåííÿ іíôорìàöі¿ щодо ôіíàíñовèõ óìов і крåдè
тоñïроìоæíоñті ïоçè÷àлüíèків тà іíøèõ åìітåí
тів ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü [10, ñ. 241].

Поçèтèвíі åôåктè від доáрå íàлàãодæåíо¿ тà 
ôóíкöіоíóþ÷о¿ іíôорìàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè ôі
íàíñовèõ рèíків о÷åвèдíі. Âоíè ïолÿãàþтü íà
ñàìïåрåд ó çàáåçïå÷åííі ñтàáілüíоñті ôіíàíñо
вèõ рèíків, ìіíіìіçàöі¿ втрàт ¿õ áàçовèõ ó÷àñíèків, 
óрівíовàæåííі ïоïèтó і ïроïоçèöі¿ ôіíàíñовèõ 
ïоñлóã, ôорìóвàííі åôåктèвíèõ рèíковèõ öіí íà 
ôіíàíñові ïоñлóãè тà ôіíàíñові іíñтрóìåíтè, çà
áåçïå÷åííі ліквідíоñті ôіíàíñовèõ рèíків тощо. 
Нåïроçоріñтü вçàºìовідíоñèí ìіæ ó÷àñíèкàìè 
рèíкó, ¿õ ïов’ÿçàíіñтü íåôорìàлüíèìè çв’ÿçкàìè, 
íåроçкрèттÿ іíôорìàöі¿ ïро кіíöåвèõ влàñíèків 
ïроôåñіéíèõ ó÷àñíèків ôіíàíñовèõ рèíків ïоñè
лþº óрàçлèвіñтü ôіíàíñово¿ ñèñтåìè крà¿íè çà
ãàлоì до крèçовèõ ÿвèщ, ïоãірøóº коíкóрåíöіþ 
íà ôіíàíñовèõ рèíкàõ.[2]

Длÿ роçкрèттÿ àрõітåктóрè іíôорìàöіéíо¿ іíô
рàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèíків доöілüíо вèділè
тè іíñтèтóтè, що ñклàдàþтü ¿¿ оñíовó, вèçíà÷èтè 
вçàºìоçв’ÿçкè ìіæ íèìè тà іíøèìè ó÷àñíèкàìè 
ôіíàíñовèõ рèíків, дåрæàвíèìè рåãóлÿторàìè.

Çíà÷íà ролü в ïроöåñі ïродóкóвàííÿ ïåрвèííо¿ 
іíôорìàöі¿ відвåдåíà öåíтрàлüíèì áàíкàì (ЦБ). 
Âоíè оïрèлþдíþþтü оôіöіéíі кóрñè вàлþт тà оá
лікові ñтàвкè. Тàкоæ öåíтрàлüíі áàíкè ôорìóþтü 
коìïлåкñíі іíôорìàöіéíі ìàñèвè ñтоñовíо ìà
кроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків тà роçìіщóþтü ¿õ íà 
ñво¿õ іíôорìàöіéíèõ рåñóрñàõ. Тàкоæ орãàíіçàöі
ÿìè, що ïродóкóþтü іíôорìàöіþ щодо вàлþтíèõ 
кóрñів º вàлþтíі áірæі, оñкілüкè ñàìå íà íèõ від
áóвàþтüñÿ ïроöåñè кóïівлі ïродàæó вàлþтè.

Âàæлèвоþ ñклàдовоþ іíôорìàöіéíоãо íàïо
вíåííÿ ìіæíàродíèõ рèíків àкöіé º відоìоñті ïро 
ñóá’ºктів, ÿкі ôóíкöіоíóþтü íà ôіíàíñовоìó рèíкó 
(çокрåìà åìітåíтів öіííèõ ïàïåрів). Ó США роç
крèттÿ öіº¿ іíôорìàöі¿ відáóвàºтüñÿ ÷åрåç ñèñ
тåìó àвтоìàтè÷íоãо çáорó тà оáроáкè дàíèõ – 
EDGAR (Electronic Data Gathering, Analysis and 
Retrieval), ÿкà ç 1995 рокó ôіíàíñóºтüñÿ Коìіñі
ºþ ç öіííèõ ïàïåрів і áірæ (SEС) [3].

EDGAR – öå ñèñтåìà åлåктроííоãо çáорó, àíà
ліçó тà ïоøóкó іíôорìàöі¿, ÿкà вèкоíóº àвтоìà
тè÷íèé çáір, ïåрåвіркó, іíдåкñàöіþ ìàтåріàлів íà
діñлàíèõ коìïàíіÿìè тà іíøèìè óñтàíовàìè, ÿкі 
çà çàкоíоì ïовèííі ïодàвàтè ôорìè до Коìі
ñі¿ ç öіííèõ ïàïåрів і ôоíдовèõ áірæ (Securities 
and Exchange Commission, SEC) (дàлі – Коìі
ñіÿ). Ї¿ оñíовíà ìåтà – ïідвèщèтè åôåктèвíіñтü тà 
ñïрàвåдлèвіñтü íà рèíкàõ öіííèõ ïàïåрів в іíтåр
åñàõ іíвåñторів, корïорàöіé тà åкоíоìікè в öіло
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ìó, øлÿõоì ïрèñкорåííÿ отрèìàííÿ, роçïовñþ
дæåííÿ тà àíàліç ÷óтлèво¿ до ÷àñó іíôорìàöі¿, ÿкà 
íàдіñлàíà до коìіñі¿ [4].

Одíèìè ç оñíовíèõ ôорì º 10–K тà 10–Q, ÿкі º 
рі÷íèìè тà квàртàлüíèìè çвітàìè ïóáлі÷íèõ àкöі
оíåрíèõ товàрèñтв. Âоíè ïовèííі áóтè íàдіñлàíі до 
Коìіñі¿ íå ïіçíіøå íіæ ÷åрåç 90 дíів ïіñлÿ çàвåрøåí
íÿ ôіíàíñовоãо рокó, тà 45 дíів ïіñлÿ çàвåрøåííÿ 
ôіíàíñовоãо квàртàлó відïовідíо. Іíôорìàöіÿ íàвå

дåíà в öèõ ôорìàõ ñèлüíо вïлèвàº íà кóрñовó вàр
тіñтü àкöіé åìітåíтà, оñкілüкè ìіñтèтü в ñоáі оñíовíі 
ïокàçíèкè діÿлüíоñті коìïàíі¿ çà відïовідíèé ïåріод, 
тàкі ÿк ÷èñтèé ïрèáóток àáо çáèток коìïàíі¿, ïрèáó
ток íà àкöіþ (EPS), çвіт о доõодàõ і çàтрàтàõ, çáілü
øåííÿ/çìåíøåííÿ ïрèáóткó àáо çáèткó ïо відíо
øåííþ до ïоïåрåдíіõ ïåріодів і т. д.[5]

Окріì вèщåçàçíà÷åíèõ ôорì, çíà÷íèé вïлèв 
íà кóрñовó вàртіñтü öіííоãо ïàïåрó ìàþтü ôорìè 

Основні елементи інформаційної інфраструктури
Джерело: розроблено автором
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4 тà 144. Форìà 4 – öå çвіт ïро çìіíè áåíåôåöі
àрíèõ влàñíèків öіííèõ ïàïåрів. Коæåí дèрåктор, 
ïоñàдовà оñоáà àáо влàñíèк áілüø íіæ 10 % àк
öіé клàñó А, ïовèíåí ïротÿãоì 2 дíів ïіñлÿ ïокóï
кè àáо ïродàæó öіííèõ ïàïåрів ïодàтè до Коìіñі¿ 
çвіт ïро çìіíó ïрàв влàñíоñті. Форìà 144 – öå 
çвіт ïро íàìір ïоñàдово¿ оñоáè ïóáлі÷íоãо àкöі
оíåрíоãо товàрèñтвà ïродàтè ïротÿãоì 90 дíів 
àкöі¿ вàртіñтþ áілüø íіæ 50 000 долàрів США, 
àáо кілüкіñтü ÿкèõ ïåрåвèщóº 5 000 [6].

Форìà 8–К º çвітоì ïро áóдü–ÿкі вàæлèві ïоді¿ 
ÿкі вïлèвàþтü íà ôіíàíñовèé ñтàí коìïàíі¿, ñå
рåд ÿкèõ – çìіíà дèрåкторà, роçìіщåííÿ íовоãо 
ïàкåтó àкöі¿ àáо оáліãàöіé, ñóдові ïоçовè, ïокóïкà 
àáо çлèвàííÿ ç іíøèìè коìïàíіÿìè [7]. 

Слід çàçíà÷èтè, що іíôорìàöіÿ щодо роçñлідó
вàííÿ Коìіñіºþ ç öіííèõ ïàïåрів і ôоíдовèõ áірæ ді
ÿлüíоñті ïóáлі÷íоãо àкöіоíåрíоãо товàрèñтвà ìоæå 
çíà÷íо çìåíøèтè кóрñовó вàртіñтü àкöіé åìітåíтà. 

Повідоìлåííÿ ïро іñтотíі ôàктè, ÿкі çдàтíі вïлè
íóтè íà öіíè àкöіé, роçкрèвàþтüñÿ ó вèãлÿді ïрåñ–
рåліçів, і åìітåíт ïовèíåí çàáåçïå÷èтè ¿õ ìàкñè
ìàлüíо øèрокå ïоøèрåííÿ. Ó США Коìіñіÿ íàдàº 
доñтóï до ïåрвèííо¿ іíôорìàöі¿ ÷åрåç ìåрåæó іí
тåрíåт, à тàкоæ ïродàº іíôорìàöіþ «оïтоì» іí
ôорìàöіéíèì корïорàöіÿì. Ці іíôорìàöіéíі кор
ïорàöі¿ çдіéñíþþтü роçдріáíèé ïродàæ іíôорìàöі¿, 
çдåáілüøоãо ç додàíоþ вàртіñтþ, ÿкà додàºтü
ñÿ çà ріçíоìàíітíі çàñоáè орãàíіçàöі¿ (ïрåдñтàв
лåííÿ) іíôорìàöі¿, çà óдоñкоíàлåíі тà роçвèíåíі 
ìоæлèвоñті ïоøóкó àáо çà коíвåртàöіþ іíôорìà
öі¿ ó іíøèé åлåктроííèé ôорìàт тà ïàïåровó ôор
ìó. Оріºíтовíà ñóìà, ÿкó іíôорìàöіéíі корïорàöі¿ 
ñïлà÷óþтü SEC, çà ïрàво ïåрåïродàвàтè іíôор
ìàöіþ ñклàдàº ïрèáлèçíо 200 000 долàрів США 
íà рік. Тàкèì ÷èíоì, ïåрвèííà іíôорìàöіÿ EDGAR 
ïåрåтворþºтüñÿ ó ріçíоìàíітíі тà корèñíі длÿ àíà
літèків тà іíвåñторів ïродóктè. 

Ó Âåлèкоáрèтàíі¿ вñі вàæлèві íовèíè åìітåíтів 
ïовèííі роçñèлàтèñÿ ÷åрåç одíå ç воñüìè óïо
вíовàæåíèõ àãåíтñтв, ÿкі íàçèвàþтüñÿ Primary 
Information Provider (PIP) [2].

До ñïåöіàліçовàíèõ ïрèвàтíèõ àãåíтñтв íàлå
æàтü Bloomberg, Reuters, Briefing, Wall Street 
Journal, Finviz, Seeking Alpha, Street Insider, The 
Street, Zero Hedge, Market Watch, Quandl, Citron 
Research і т.д. Слід çàçíà÷èтè що дåÿкі ç öèõ 
àãåíтñтв ïроïоíóþтü ñво¿ì кліºíтàì ñïåöіàліçо
вàíі ïроãрàìíі çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі ñïрÿþтü áілüø 
øвèдкоìó ïоøóкó іíôорìàöі¿ щодо åìітåíтà, ãà

лóçі åкоíоìікè àáо åкоíоìік крà¿í тà ñвітó в öі
лоìó. Сåрåд тàкèõ º Thomson Reuters Eikon, тà 
Bloomberg Terminal. Âàртіñтü тàкоãо àíàлітè÷
íоãо ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ ñтàíовèтü ïрè
áлèçíо 2 000 долàрів США íà ìіñÿöü.

Âàæлèвèìè åлåìåíтàìè в іíôорìàöіéíіé іíô
рàñтрóктóрі º ôоíдові іíдåкñè. Сåрåд оñíовíèõ 
ôоíдовèõ іíдåкñів º Dow Jones 30, Standard & 
Poor ‘s 500, NASDAQ Composite, NASDAQ 100, 
Russell 3000 Index, Nikkei 225, DAX 30, FTSE 
100, CAC40. Фоíдові іíдåкñè тà ¿õ ролü роçãлÿíó
то в ÷èñåлüíèõ ïрàöÿõ íàóковöів. Тоìó, ввàæàºìо, 
що дåтàлüíо çóïèíÿтèñÿ íà ìåтодàõ ¿õ роçрàõóí
кó тà ¿õ вïлèвó íà ôіíàíñові рèíкè íåìàº ïотрåáè. 

Нàñтóïíоþ ñклàдовоþ іíôорìàöіéíо¿ іíôрà
ñтрóктóрè º крåдèтíі рåéтèíãè. Крåдèтíі рåéтèíãè 
– öå дóìкà рåéтèíãовоãо àãåíтñтвà ïро крåдèто
ñïроìоæíіñтü оá’ºктó рåéтèíãóвàííÿ çàãàлоì àáо 
відíоñíо éоãо окрåìоãо áорãовоãо çоáов’ÿçàííÿ 
÷è іíøоãо ôіíàíñовоãо іíñтрóìåíтó, ÿкà вèрàæå
íà ó вèãлÿді оöіíкè çà øкàлоþ крåдèтíèõ рåé
тèíãів. Нå ïідïàдàþтü ïід вèçíà÷åííÿ крåдèтíèõ 
рåéтèíãів оöіíкè, що ïрèñвоºíі вèклþ÷íо ç вèко
рèñтàííÿì ìодåлåé крåдèтíèõ áàлів, крåдèтíоãо 
ñкоріíãó тà іíøèõ ïодіáíèõ ñèñтåì.

Ðåéтèíãовå àãåíтñтво – öå þрèдè÷íà оñоáà, 
ÿкà íàдàº ïроôåñіéíі ïоñлóãè íà рèíкó öіííèõ ïà
ïåрів тà ñïåöіàліçóºтüñÿ íà вèçíà÷åííі крåдèтíèõ 
рåéтèíãів тà íàдàííі іíôорìàöіéíо–àíàлітè÷íèõ 
ïоñлóã, ïов’ÿçàíèõ іç çàáåçïå÷åííÿì діÿлüíоñті ç 
вèçíà÷åííÿ крåдèтíèõ рåéтèíãів.

Тàкі вñåñвітíüо відоìі рåéтèíãові àãåíтñтвà ÿк 
Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s, Fitch 
Ratings ìàþтü трèвàлó іñторіþ ñвоãо ñтàíовлåííÿ 
тà роçвèткó. Підтвåрдæóº ролü öèõ трüоõ àãåíтñтв 
¿õíіé ñтàтóñ «íàöіоíàлüíèõ ñтàтèñтè÷íèõ рåéтèí
ãовèõ орãàíіçàöіé», íàдàíèé Коìіñіºþ ç öіííèõ ïà
ïåрів і ôоíдовèõ áірæ США [8].

 Одíàк íå çвàæàþ÷è íà трèвàлó іñторіþ тà ñтà
тóñ Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s, 
тà Fitch Ratings, тàк çвàíà «Âåлèкà тріéкà» ó 2008 
роöі оöіíþвàлè тàкі іíвåñтèöіéíі áàíкè, ÿк Bear 
Stearns тà Lehman Brothers ìàéæå íàéвèщèìè 
оöіíкàìè «АА» ç ìоæлèвèõ «ААА» çà ìіñÿöü до 
¿õ áàíкрóтñтвà. Стрàõовіé корïорàöі¿ AIG áóло íà
дàíо оöіíкó «АА» íåçàдовãо до ïо÷àткó ïроãрàìè 
ñóáñèдóвàííÿ. Ðоçóìіþ÷è рèçèкè іíвåñтóвàííÿ ó 
дåрèвàтèвè ïов’ÿçàíі ç відклàдåíèìè áорãовèìè 
çоáов’ÿçàííÿìè, воíè вñå одíо íàдàвàлè рèçè
ковèì öіííèì ïàïåрàì рåéтèíãè «АА» тà «ААА», 
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çàроáлÿþ÷è íà öüоìó вåлèкі коìіñіéíі. Â ïåрі
од ç 2000 ïо 2007 рокè доõід Standard & Poor’s 
çáілüøèвñÿ ìàéæå в÷åтвåро. Нà доïèті в коíãрå
ñі США ¿õ ïрåдñтàвíèкè çàÿвèлè, що íàдàíі íèìè 
рåéтèíãè áóлè лèøå ¿õ «дóìкоþ». 

Окріì рåéтèíãовèõ àãåíтñтв, áрокåрñüкі ôірìè 
тà іíвåñтèöіéíі áàíкè, тàкі ÿк Morgan Stanley, Wells 
Fargo, JP Morgan, тàкоæ íàдàþтü ïóáлі÷íèì àкöіо
íåрíèì товàрèñтвàì рåéтèíãові оöіíкè, ÿкі ìàþтü 
íàçвó «Upgrades» тà «Downgrades». Сåрåд оñíо
вíèõ оöіíок º «Strong Buy», «Outperform», «Buy», 
«Hold», «Sell», «Underperform», «Strong Sell».

Оñтàííіì ÷àñоì ó çв’ÿçкó іç çáілüøåííÿì оáñÿãó 
àлãорèтìі÷íо¿ торãівлі, çíà÷íó ролü в іíôорìàöіé
íіé іíôрàñтрóктóрі ôіíàíñовèõ рèíків відіãрàþтü 
ïоñтà÷àлüíèкè іñторè÷íèõ тà ïотоковèõ дàíèõ áір
æовèõ котèрóвàíü ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів. Сåрåд 
тàкèõ º Yahoo Finance, Zacks Investment Research, 
Morningstar, Eod Data, Fact Set, Quandl, CQG, 
Bloomberg L.P., Interactive Data, Fidessa, Ycharts, 
Tick Data. Ç роçвèткоì коìï’þтåрíèõ тåõíолоãіé 
вñå áілüøå іíвåñтèöіéíèõ áàíків тà õåдæ–ôоíдів 
ïо÷àлè вèкорèñтовóвàтè ñклàдíі ñтàтèñтè÷íі ìо
дåлі в ïроöåñі ïрèéíÿттÿ іíвåñтèöіéíèõ ріøåíü. 
Сåрåд оñíовíèõ ãрàвöів в ñôåрі àлãорèтìі÷íо¿ 
торãівлі тà HFT трåéдèíãó (High frequency trading) 
º Citadel, Renaissance Technology тà AQR. Сüо
ãодíі íàвітü ïрèвàтíі іíвåñторè ç ïорівíÿíо íå
вåлèкèì кàïітàлоì вèкорèñтовóþтü ìàтåìàтè÷
íі ìодåлі длÿ роçроáкè іíвåñтèöіéíèõ ñтрàтåãіé тà 
àлãорèтìіçóþтü ¿õ øлÿõоì íàïèñàííÿ ïроãрàìíо
ãо кодó, àáо çà доïоìоãоþ ñïåöіàліçовàíоãо ïро
ãрàìíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Цå ïрèçвåло до ріçкоãо 
çроñтàííÿ ïоïèтó íà іíôорìàöіþ тàкоãо тèïó ç áо
кó роçдріáíèõ іíвåñторів. Âàртіñтü тàкèõ дàíèõ çà
лåæèтü від þрèдè÷íоãо ñтàтóñó ïокóïöÿ, оáñÿãó тà 
дèñкрåтíоñті дàíèõ. 

Çàãàлоì ó÷àñíèкè рèíкó ïоділÿþтüñÿ íà ïро
ôåñіéíèõ тà íåïроôåñіéíèõ. До ïроôåñіéíèõ íà
лåæàтü áóдü–ÿкі þрèдè÷íі оñоáè ÿкі çàрåºñтро
вàíі в Коìіñі¿ ç öіííèõ ïàïåрів тà ôоíдовèõ áірæ, 
áóдü ÿкå дåрæàвíå àãåíтñтво, áóдü–ÿкà áірæà àáо 
àñоöіàöіÿ öіííèõ ïàïåрів, çàрåºñтровàíі іíвåñтè
öіéíі коíñóлüтàíтè, íàéìàíі ïрàöівíèкè áàíків àáо 
іíøо¿ орãàíіçàöі¿ ÿкà çвілüíÿþтüñÿ від рåºñтрàöі¿ 
відïовідíо до ôåдåрàлüíèõ çàкоíів. До íåïроôå
ñіéíèõ ó÷àñíèків рèíкó íàлåæàтü ôіçè÷íі оñоáè ÿкі 
íå º корïорàöіÿìè, орãàíіçàöіÿìè, довір÷èìè ôоí
дàìè і т. д. Âàртіñтü áàç дàíèõ длÿ öèõ двоõ ó÷àñ
íèків рèíкó ìоæå відріçíÿтèñÿ в дåñÿткè рàçів [9].

Çàãàлоì «ïотікові» рèíкові дàíі ìіñтÿтü в ñоáі 
код торãовоãо іíñтрóìåíтó, код áірæі, öіíó тà ÷àñ 
оñтàííüо¿ óãодè, оá’ºì óклàдåíо¿ óãодè.

Швèдкіñтü ïåрåдà÷і дàíèõ º крèтè÷íоþ длÿ 
тàкèõ ó÷àñíèків áірæовèõ торãів ÿк HFT ôірìè, 
оñкілüкè ¿õ ñтрàтåãі¿ áóдóþтüñÿ íà øвèдкоìó àíà
ліçі іíôорìàöі¿ до тоãо, ÿк іíøі ó÷àñíèкè рèíкó 
çìоæóтü öå çроáèтè. Сàìå тоìó öі ôірìè роçìі
щóþтü ñво¿ ñåрвåрè, тàк çвàíі ÷орíі ÿщèкè, ïорó÷ 
ç áóдівлÿìè ôоíдовèõ áірæ. Цåé ïроöåñ отрèìàв 
íàçвó «colocation». Окрåìо ñлід çàçíà÷èтè, що 
оñтàííіì ÷àñоì áрокåрñüкі коìïàíі¿ ç вåлèкоþ 
кілüкіñтþ ïрèвàтíèõ іíвåñторів в ÿкоñті кліºí
тів, ïроïоíóþтü HFT ôірìàì ïотокові дàíі ордå
рів ñво¿õ кліºíтів íà ïлàтíіé оñíові. Âèñокà øвèд
кіñтü оáроáкè іíôорìàöі¿ тà ïотокові дàíі ордåрів 
іíøèõ ó÷àñíèків рèíкó доçволÿþтü HFT ôірìàì 
ñтворþвàтè тåõíолоãі¿ вèïåрåдæàþ÷èõ óãод. 

 Аíàліçóþ÷è іíôорìàöіéíó іíôрàñтрóктóрó ñві
товоãо рèíкó àкöіé íåоáõідíо окрåìо роçãлÿíóтè 
тàкèé вèд іíôорìàöі¿ ÿк «÷óткè». Білüøіñтü тàко¿ 
іíôорìàöі¿ º íåдоñтовірíоþ. Оñоáлèво öå ñтоñó
ºтüñÿ іíôорìàöі¿ ïро çлèттÿ тà ïоãлèíàííÿ. Одíі
ºþ ç ïрè÷èí вèíèкíåííÿ «÷óток» º вåлèкà ìотè
вàöіÿ крóïíèõ ó÷àñíèків рèíкó, оñкілüкè «íà коíó» 
вåлèкі оáñÿãè ãроøовèõ коøтів, тоìó воíè çàöі
кàвлåíі ó вèíèкíåííі іíôорìàöі¿ ÿкà іñтотíо вïлè
вàº íà вàртіñтü öіííèõ ïàïåрів. Нàвітü тàкі àвто
рèтåтíі вèдàííÿ ÿк Wall Street Journal, Reuters, 
Bloomberg тà іíøі іíколè ïóáлікóþтü тàкó іíôор
ìàöіþ. Длÿ ó÷àñíèків торãів вèкорèñтàííÿ тàко¿ 
іíôорìàöі¿ в ïроöåñі ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ 
тàктèкè ñóïроводæóºтüñÿ вåлèкèìè рèçèкàìè. 

Âисновки
Іíôорìàöіéíà іíôрàñтрóктóрà ôіíàíñовèõ рèí

ків º íàéáілüø вàæлèвоþ длÿ çàлó÷åííÿ ôіíàí
ñовèõ іíвåñтèöіé в крà¿íó. Ðівåíü роçвèткó іíôор
ìàöіéíèõ іíñтèтóтів ôіíàíñовоãо рèíкó США тà 
Євроïè çíà÷íо ïåрåвèщóº віт÷èçíÿíèé, що çà
лèøàº óкрà¿íñüкèé ôіíàíñовèé рèíок áåç довірè 
іíоçåìíèõ іíвåñторів. Цåíтрàìè іíôорìàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè в роçвèíóтèõ крà¿íàõ º дåрæàвíі 
рåãóлÿторè ôіíàíñовèõ рèíків, оñкілüкè ñàìå во
íè вèçíà÷àþтü ïорÿдок, вèдè тà ôорìè роçкрèттÿ 
іíôорìàöі¿. Оñíовíèìè ó÷àñíèкàìè іíôорìàöіé
íо¿ іíôрàñтрóктóрè º öåíтрàлüíі áàíкè, вàлþт
íі áірæі, ôоíдові áірæі, ñïåöіàліçовàíі дåрæàв
íі àãåíтñтвà, іíôорìàöіéíі àãåíтñтвà, рåéтèíãові 
àãåíтñтвà, ñïåöіàліçовàíі ïрèвàтíі àãåíтñтвà, іí
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вåñтèöіéíі áàíкè, áрокåрñüкі коìïàíі¿, ïрèвàтíі 
ïоñтà÷àлüíèкè дàíèõ. Сåрåд оñíовíèõ вèдів іí
ôорìàöіº º оáлікові ñтàвкè öåíтрàлüíèõ áàíків, 
оáñÿãè оïåрàöіé öåíтрàлüíèõ áàíків íà відкрèто
ìó рèíкó, іíôорìàöіÿ щодо ñóá’ºктів ÿкі ôóíкöіо
íóþтü íà рèíкó, ôоíдові іíдåкñè, рåéтèíãè, іñто
рè÷íі тà ïотокові дàíі котèрóвàíü öіííèõ ïàïåрів, 
дàíі ïро çàÿвкè тà óãодè ó÷àñíèків торãів.

Подàлüøі доñлідæåííÿ ïроáлåì іíôорìàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè ôіíàíñовèõ рèíків, íà дóìкó àвто
рà ñтàтті, доöілüíо ñïрÿìóвàтè íà роçроáкó áілüø 
øèрøо¿ клàñèôікàöі¿ вèдів іíôорìàöі¿ тà ¿¿ ïоñтà
÷àлüíèків, à тàкоæ вïлèвó роçвèткó іíôорìàöіé
íèõ тåõíолоãіé íà іíôрàñтрóктóрó рèíкó в öілоìó.
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бюджету як західних, так і вітчизняних вчених і запропоновано власне визначення сутності і при-
роди бюджету.
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Бюджет в ïонятийно– концеïтуалüном контексте
В статье автором определены основные концептуальные подходы к трактовке понятия «бю-

джет» в процессе эволюции человеческого общества, проанализированы различные варианты 
понятийного толкования бюджета как западных, так и отечественных ученых и предложено соб-
ственное определение сущности и природы бюджета.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ôіíàíñовіé ñèñтå
ìі коæíо¿ крà¿íè одíå ç ïровідíèõ ìіñöü íàлåæèтü 
áþдæåтó дåрæàвè. Çà éоãо доïоìоãоþ дåрæàвà 
ìàº çìоãó рåãóлþвàтè роçïоділ і ïåрåроçïоділ 
вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó, çàáåçïå÷óþ
÷è оïтèìàлüíå ïоºдíàííÿ åкоíоìі÷íèõ іíтåрå
ñів óñіõ ÷лåíів ñóñïілüñтвà, ñтворþþ÷è ïрè öüо
ìó ìіöíèé ôіíàíñовèé ôóíдàìåíт длÿ ÿкіñíоãо 
вèкоíàííÿ ñво¿õ ôóíкöіé, çокрåìà, íàдàííÿ ñо
öіàлüíèõ áлàã і ïоñлóã íàñåлåííþ. Одíàк óñïіø
íå ïрàктè÷íå вèкорèñтàííÿ áþдæåтó ÿк íàéвàæ
лèвіøоãо іíñтрóìåíтà дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè ìоæ
лèвå лèøå çà óìовè ãлèáокоãо ïіçíàííÿ тà врà
õóвàííÿ ñвітово¿ тà віт÷èçíÿíо¿ ôіíàíñово¿ тåорі¿. 
Çвàæàþ÷è íà вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ ñóñïілüñтвà 
ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ ç íàïрàöþвàííÿì коíöåï
тóàлüíèõ ïідõодів до трàктóвàííÿ é роçроáкè áþ
дæåтíо¿ доктрèíè, ¿¿ рåàліçàöі¿, çàïроïоíовàíà 
тåìàтèкà º àктóàлüíоþ і ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ 
длÿ çáàãà÷åííÿ íàдáàíü віт÷èçíÿíо¿ ôіíàíñово¿ 
тåорі¿ тà рåàліçàöі¿ ¿¿ çàñàд в ôіíàíñовіé ïрàктèöі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Шèрокå коло ïèтàíü ïов’ÿçàíèõ іç áþдæåтоì вè
ñвітлèлè тàкі віт÷èçíÿíі íàóковöі ÿк Аíдрóщåíко 
Â., Âàñèлèк О., Âàрíàліé Ç., Гåºöü Â., Дåì’ÿíèøèí 
Â., Кèрèлåíко О., Пàвлþк К., Пàñі÷íèк Ю., Фåдо
ñов Â., Юріé С. Одíàк íåçвàæàþ÷è íà ñтàлèé іí
тåрåñ до öіº¿ ïроáлåìè, áåçлі÷ ¿¿ àñïåктів çàлè
øàþтüñÿ íåдоñтàтíüо вèв÷åíèìè тà ïотрåáóþтü 
ïодàлüøоãо оïрàöþвàííÿ. Сåрåд íàóковöів íå
ìàº ºдèíо¿ дóìкè щодо роçóìіííÿ ñóтíоñті ïо
íÿттÿ «áþдæåт».

Мåтîþ стàтті º вèçíà÷åííÿ коíöåïтóàлüíèõ ïід
õодів до трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «áþдæåт» в ïроöåñі 
åволþöі¿ лþдñüкоãо ñóñïілüñтвà тà íàдàííÿ влàñ
íоãо тлóìà÷åííÿ ñóтíоñті é ïрèродè áþдæåтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Як ôіíàíñовèé 
іíñтèтóт áþдæåт ñôорìóвàвñÿ в рåçóлüтàті трè
вàлоãо іñторè÷íоãо ïроöåñó åволþöі¿ лþдñüкоãо 
ñóñïілüñтвà, трàíñôорìàöі¿ íàтóрàлüíоãо ãоñïо

дàрñтвà в ãроøово–ìіíовå, вèíèкíåííÿ і роçвè
ткó дåрæàвè. Åтèìолоãі÷íо тåрìіí «áþдæåт» ïо
õодèтü від ñтàроàíãліéñüкоãо ñловà bougette, що 
оçíà÷àº вàліçó, кèøåíþ, ìіøок і т.ï. Ó крà¿íàõ 
Çàõідíо¿ Євроïè ïоíÿттÿ áóло ввåдåíо ó вæèток 
в оôіöіéíèõ докóìåíтàõ лèøå в ïåвíі рокè ХІХ ñт. 
Тåрìіí «áþдæåт» ïоøèрèвñÿ ó оôіöіéíèõ докó
ìåíтàõ íà ïо÷àткó ХІХ ñт.[1, ñ.113].

Ðоñіéñüкèé в÷åíèé ïроôåñор Л.Â.Ходñüкèé 
(1854 – 1919) ввàæàв, що ñлово «áþдæåт» ïо
õодèтü від дрåвíіõ ôрàíöóçüкèõ ñлів «bouqette», 
«pochette» – «øкірÿíèé ãàìàíåöü», і áóло ïåрå
íåñåíå в Аíãліþ, дå éоìó і áóло íàдàíå ñó÷àñíå 
çíà÷åííÿ [2, ñ. 460]. Нàïрèкіíöі ХVІІІ ñт. öå ñло
во ïåрåõодèтü çíовó до ôрàíöóçüко¿ ìовè, à ó ХІХ 
ñт. íàáóвàº ñвоãо тåïåріøíüоãо çíà÷åííÿ ó вñіõ 
ºвроïåéñüкèõ ìовàõ.

Ó літåрàтóрíèõ дæåрåлàõ íà ïо÷àткó ХІХ ñт. 
÷іткоãо вèçíà÷åííÿ тåрìіíà «áþдæåт», ïо
ïрè іñíóвàííÿ öüоãо ÿвèщà íà ïрàктèöі, íå áó
ло. Фрàíöóçüкèé в÷åíèé–ôіíàíñèñт Ðåíå Штóрì 
(1883–1950) íàводèтü öілó колåкöіþ дåôіíі
öіé áþдæåтó, котрі дàвàлè відоìі в÷åíі ХІХ ñт. Ðå
íå Штóрì öèтóº ñловíèк Фрàíöóçüко¿ àкàдåìі¿: 
«Бþдæåт – ñлово, ÿкå çàïоçè÷åíå ç àíãліéñüко¿ 
ìовè, вèкорèñтовóºтüñÿ в àдìіíіñтрàтèвíоìó 
æèтті длÿ ïоçíà÷åííÿ щорі÷íо¿ відоìоñті ïåрåд
áà÷óвàíèõ вèтрàт і ñóì, àáо доõодів, ïåрåдáà
÷åíèõ длÿ ïокрèттÿ öèõ вèтрàт» [3, ñ.2]. Іíøèé 
ñловíèк тàкоæ вèçíà÷àº «áþдæåт» ÿк «щорі÷
íó вèçíà÷åíó відоìіñтü дåрæàвíèõ íàдõодæåíü 
тà вèтрàт»[3, c.2]. Ототоæíåííÿ áþдæåтó ç відо
ìіñтþ в тоé ïåріод ÷àñó ãоворèтü ïро çвóæåíіñтü і 
ïрèìітèвíіñтü ñïрèéíÿттÿ öüоãо ïоíÿттÿ.

Âрàõовóþ÷è ïоìèлкè ïоïåрåдíіõ доñлідíèків 
(вñі вèщåçàçíà÷åíі вèçíà÷åííÿ áþдæåтó º çà
íàдто ñïрощåíèìè і оáìåæåíèìè і íå дàþтü ÷іт
коãо тà ñтèñлоãо тлóìà÷åííÿ дàíо¿ åкоíоìі÷íо¿ 
кàтåãорі¿), Ðåíå Штóрì ó ñво¿é ïрàöі «Бþдæåт» 
дàº ñвоº вèçíà÷åííÿ áþдæåтó (оáìåæóþ÷èñü 
вèçíà÷åííÿì дåрæàвíоãо áþдæåтó), ÿкå ñтàло íà 
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ïо÷àткó ХХ ñт. клàñè÷íèì: «Дåрæàвíèé áþдæåт 
– öå àкт, ÿкèé ìіñтèтü ïоïåрåдíº ñõвàлåííÿ до
õодів і вèдàтків» [3, ñ. 3]. Тлóìà÷åííÿ áþдæåтó ÿк 
çàкоíодàв÷оãо àктó íàдàвàлè і тàкі корèôå¿ ôі
íàíñово¿ íàóкè ÿк Лорåíö Штåéí (1815 – 1890), 
Гåíріõ–Ðóдолüô Гíåéñт (1816 – 1895), Полü 
Лåрóà–Болüº (1843 – 1916), Кàрл Ðàó (1792 – 
1870), Адолüô Âàãíåр (1835 – 1917).

Отæå, ïротÿãоì ХІХ ñт. тлóìà÷åííÿ öüоãо ïо
íÿттÿ ñтàлè ÷іткіøèìè тà вñåоõоïлþþ÷èìè. 
Прåдñтàвлåííÿ áþдæåтó ÿк çàкоíодàв÷оãо àктó 
відоáрàæàло éоãо åволþöіþ від оôіöіéíоãо çві
тó ïро дåрæàвíі доõодè і вèдàткè до çàкоíó ïро 
вèçíà÷åííі і ñõвàлåíі доõодè і вèдàткè. Піçíіøå 
óÿвлåííÿ ïро áþдæåт ÿк ïро ñóто ïрàвовèé до
кóìåíт ïіддàºтüñÿ крèтèöі і вèñловлþºтüñÿ дóìкà 
ïро тå, що áþдæåт ó ÷èñтоìó вèãлÿді íå º ïрàво
воþ íорìоþ. Çà þрèдè÷íèì çìіñтоì, çàкоí – öå 
àкт, що óõвàлþºтüñÿ вèщèì ïрåдñтàвíèöüкèì 
орãàíоì дåрæàвíо¿ влàдè. Прèéíÿттÿ çàкоíів 
ïро дåрæàвíі áþдæåтè íå íàдàº ñàìèì áþдæå
тàì оçíàк çàкоíó. Çàкоí ïро áþдæåт вñтàíовлþº 
çàãàлüíооáов»ÿçкові íорìè, à íå ñàì áþдæåт. 
Çàкоí ìоæå áóтè і íå óõвàлåíèì, що íå оçíà
÷àº відñóтíоñті áþдæåтó ÿк тàкоãо. Тоìó ç ÷àñоì 
вñå ÷àñтіøå крèтèкóþтüñÿ óÿвлåííÿ ïро áþдæåт 
ÿк ïро ñóто ïрàвовèé докóìåíт, çàкоí. Тàк, íà
ïрèклàд, Г.І. Тіктіí íåодíорàçово ïідкрåñлþвàв, 
що áþдæåт ó ÷èñтоìó вèãлÿді íå ñлід роçãлÿдà
тè ÿк ôіíàíñово–óñтàíов÷èé àкт, çàкоí, і що öå 
çàãàлоì íå ïрàвовà íорìà. Бþдæåт ÿк ãоñïо
дàрñüкèé àкт ìоæå íàáóвàтè çовíіøíüо¿ ôорìè 
çàкоíó, ïоºдíóвàтèñÿ ç çàкоíоì, ç ïåріодè÷íèì 
ôіíàíñовèì çàкоíоì, àлå íі çà ÿкèõ óìов íå ìо
æå ñтàтè çàкоíоì [4, c.96]. Âвàæàºìо ñлóøíоþ 
дóìкó Г.І. Тіктіíà, що ïоíÿттÿ «áþдæåт» º øèрøèì 
і вèõодèтü çà ìåæі ñóто ïрàвовоãо докóìåíтó.

О÷åвèдíо тå, що ñтàíовлåííÿ áþдæåтó çв’ÿçàíо 
ç ïрàвоì, що çíàéøло ñвоº відоáрàæåííÿ в роç
вèткó áþдæåтíоãо ïрàвà. Âідоìèé ôрàíöóçü
кèé в÷åíèé–ôіíàíñèñт Полü Мàрі Годìå (1914 
– 1998) ïроàíàліçóвàв дåтàлüíо õроíолоãіþ 
роçвèткó ïоíÿттÿ áþдæåтó і çàкоíó ïро ôіíàíñè 
(ХІХ–ХХ ñт.) в ñво¿é ïрàöі «Фіíàíñовå ïрàво». Âіí 
çàçíà÷àв, що çìіíà ïоíÿттÿ áþдæåтó õàрàктå
рèçóºтüñÿ трüоìà çàкоíодàв÷èìè вèçíà÷åííÿ
ìè (дåкрåт 31 трàвíÿ 1862 р., дåкрåт 19 ÷åрвíÿ 
1956 р. і ордоíàíñ від 2 ñі÷íÿ 1959 р), ÿкі áóлè 
дàíі ïоñлідовíо і ñóттºво çвóçèлè çíà÷åííÿ áþ
дæåтó íà корèñтü çàкоíó ïро ôіíàíñè [5, ñ.183–

185]. Як áà÷èìо, Полü Мàрі Годìå тàкоæ віддà
вàв ïåрåвàãó трàктóвàííþ ïоíÿттÿ «áþдæåт» ÿк 
çàкоíодàв÷оãо àктó в ñôåрі ôіíàíñів.

Ðоñіéñüкà дóìкà ХІХ – ïо÷àткó ХХ ñт. áþдæåт 
÷àñто ототоæíþº ç дåрæàвíèì роçïèñоì доõодів 
і вèдàтків. Проôåñор Л.Â.Ходñüкèé дàº тàкå вè
çíà÷åííÿ: «Бþдæåтоì íàçèвàºтüñÿ роçïèñ дåр
æàвíèõ доõодів і вèтрàт íà вèçíà÷åíèé ïроìіæок 
÷àñó, ÿкèé роçãлÿдàºтüñÿ дåрæàвíèìè óñтàíо
вàìè і çàтвåрдæóºтüñÿ вåрõовíоþ влàдоþ» [2, 
ñ.459]. Проôåñор І.Х.Оçåров (1869–1942) в 
«Оñíовàõ ôіíàíñово¿ íàóкè»(1914 р.) доñлідèв 
роçáіæíоñті ìіæ ïоíÿттÿìè «áþдæåт» і «роçïèñ», 
à тàкоæ ïоìèлковіñтü ¿õíüоãо ототоæíåííÿ. Âіí 
ввàæàв, що áþдæåт – öå «ïлàí вåдåííÿ дåрæàв
íоãо ãоñïодàрñтвà íà дàíèé ïроìіæок ÷àñó», à 
роçïèñ – öå «öèôровå вèрàæåííÿ ïлàíó вåдåí
íÿ ãоñïодàрñтвà, що роçãлÿдàºтüñÿ çàкоíодàв
÷èìè óñтàíовàìè тà çàтвåрдæóºтüñÿ çàкоíодàв
÷оþ влàдоþ» [6, ñ.6]. Білüø то÷íèì º вèçíà÷åííÿ, 
íàвåдåíå ó Фіíàíñовіé åíöèклоïåді¿ çà рåдàкöі
ºþ І.А.Бліíовà тà А.І.Бóковåöüкоãо(1924р.): «Під 
дåрæàвíèì áþдæåтоì роçóìіºтüñÿ çàтвåрдæå
íèé в çàкоíодàв÷оìó ïорÿдкó çàãàлüíèé ïåрåд
áà÷åíèé роçрàõóíок в ïрèéíÿтіé ãроøовіé одè
íèöі ïåрåдáà÷åíèõ íà вèçíà÷åíèé ïроìіæок ÷àñó 
дåрæàвíèõ вèдàтків і о÷ікóвàíèõ длÿ ïокрèттÿ ¿õ 
доõодів ç ïідвåдåííÿì ¿õ áàлàíñó» [7, ñ.102].

Çà рàдÿíñüкèõ ÷àñів іñíóвàло áàãàто ріçíèõ вè
çíà÷åíü дåрæàвíоãо áþдæåтó. Оñíовíі ç íèõ: åко
íоìі÷íà кàтåãоріÿ [8, ñ.16], ôіíàíñовèé ïлàí дåр
æàвè [9, ñ.4], öåíтрàліçовàíèé ôоíд ãроøовèõ 
коøтів [10,ñ.33], öåíтрàлüíà лàíкà ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè [11, ñ.3]. Проôåñор Â.М. Ðодіоíовà ôор
ìóлþº ñвоº вèçíà÷åííÿ дåрæàвíоãо áþдæåтó ÿк 
åкоíоìі÷íо¿ кàтåãорі¿ ñоöіàліçìó, ÿкèé вèрàæàº 
ãроøові відíоñèíè, що вèíèкàþтü ìіæ дåрæàвоþ 
тà іíøèìè ó÷àñíèкàìè ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà 
в ïроöåñі ïлàíоìірíоãо роçïоділó і ïåрåроçïоділó 
вàртоñті ñóñïілüíоãо ïродóктó øлÿõоì óтворåííÿ 
öåíтрàліçовàíоãо ôоíдó ãроøовèõ коøтів дåрæà
вè і éоãо вèкорèñтàííÿ íà öілі роçøèрåíоãо ñоöі
àліñтè÷íоãо відтворåííÿ, ïідвèщåííÿ рівíÿ æèттÿ 
íàродó тà çàдоволåííÿ іíøèõ ñóñïілüíèõ ïотрåá 
[8, c.16]. Слід çàçíà÷èтè, що рàдÿíñüкà ôіíàíñовà 
íàóкà çоñåрåдæóвàлà ñвоþ óвàãó íà доñлідæåííі 
ñóтíоñті дåрæàвíоãо áþдæåтó, à íå áþдæåтó çàãà
лоì. Â рàдÿíñüкі ÷àñè дåрæàвíèé áþдæåт вклþ
÷àв óñі іíøі вèдè áþдæåтів, ÿкі íå áóлè ñàìоñтіé
íèìè (рåñïóáлікàíñüкі, ìіñöåві) і çàкоíодàв÷èìè 
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àктàìè õàрàктåрèçóвàвñÿ вèклþ÷íо ÿк ôіíàíñо
вèé ïлàí дåрæàвè.

Ó тåорі¿ дåрæàвíèõ ôіíàíñів і ïрàктèöі çàõідíèõ 
дåрæàв áþдæåт ïрèéíÿто роçãлÿдàтè íå ïроñто 
ÿк ôіíàíñовèé ïлàí, дå оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿ
ºтüñÿ ìåõàíіçìàì ïлàтåæів, оáлікó і çвітíоñті, àлå 
íàñàìïåрåд, ÿк іíñтрóìåíт åкоíоìі÷íоãо ïлàíó
вàííÿ, ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáіліçàöі¿ і çроñтàííÿ 
[12, ñ.36]. Ç тàкоþ дóìкоþ вàæко íå ïоãодèтèñü. 

Нà дóìкó Полà Сàìóåлüñоíà, áþдæåт ïрèçíà
÷åíèé длÿ вèкоíàííÿ двоõ оñíовíèõ åкоíоìі÷
íèõ ôóíкöіé. Ç éоãо доïоìоãоþ óрÿд роçïоділÿº 
íàöіоíàлüíèé ïродóкт ìіæ ïрèвàтíèìè і ñóñïілü
íèìè ñïоæèвàííÿì тà іíвåñтèöіÿìè; ñтèìóлþº 
ріñт àáо çíèæåííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿ ó відïовід
íèõ ñåкторàõ åкоíоìікè. Âіí роçãлÿдàº áþдæåт ÿк 
çàñіá, ÿкèé вèкорèñтовóº óрÿд, длÿ ïлàíóвàííÿ і 
коíтролþ çà ñтàíоì ïодàтково–áþдæåтíо¿ ñôå
рè і çàçíà÷àº, що áþдæåт ïокàçóº çàïлàíовàíі 
вèдàткè íà рåàліçàöіþ дåрæàвíèõ ïроãрàì, о÷і
кóвàíі доõодè від оïодàткóвàííÿ (çà коíкрåтíèé 
рік) і, ÿк ïрàвèло, áþдæåт ìіñтèтü ïåрåлік коí
крåтíèõ ïроãрàì (оñвітà, ñоöіàлüíå çàáåçïå÷åí
íÿ, оáороíà і т.д.), à тàкоæ дæåрåл доõодів (ïо
доõодíèé ïодàток ç ôіçè÷íèõ оñіá, відрàõóвàííÿ 
íà ñоöіàлüíå ñтрàõóвàííÿ і т.д.). Пол Сàìóåлüñоí 
вèділÿº öèклі÷íó, ñтрóктóрíó і ôàктè÷íó ÷àñтèíó 
áþдæåтà. Фàктè÷íèé áþдæåт – áþдæåт, в ÿкоìó 
çàïèñóþтüñÿ ôàктè÷íі ãроøові доõодè, вèдàткè і 
дåôіöèт çà вèçíà÷åíèé ïроìіæок ÷àñó. Â ñтрóк
тóрíоìó áþдæåті врàõовóþтüñÿ ті дåрæàвíі до
õодè, вèдàткè і дåôіöèт, ÿкі á ìàлè ìіñöå в тоìó 
вèïàдкó, колè á åкоíоìікà ïрàöþвàлà íà рівíі ïо
тåíöіàлüíоãо вèïóñкó. Цèклі÷íèé áþдæåт óÿвлÿº 
ñоáоþ ріçíèöþ ìіæ ôàктè÷íèì і ñтрóктóрíèì áþ
дæåтàìè [13, c.573]. Мè ввàæàºìо, що ñтрóк
тóрíèé áþдæåт º àíàлоãоì ïлàíовоãо, àлå áåç 
врàõóвàííÿ рèçèків àáо ¿õ ìіíіìіçàöі¿. І, відïовідíо, 
öèклі÷íèé áþдæåт – öå відõèлåííÿ ïлàíовèõ ïо
кàçíèків від ôàктè÷íèõ.

Â Словíèкó ñó÷àñíо¿ åкоíоìікè МàкМіллà
íà çàçíà÷åíо, що ïрèíöèïово áþдæåт ñклàдà
ºтüñÿ ç трüоõ ÷àñтèí, ÿкі óÿвлÿþтü ñоáоþ роçді
лè àñèãíóвàíü, роçïоділó і ñтàáіліçàöі¿. Âñі роçділè 
çвåдåíі в одèí áþдæåт. Фàктè÷íо коæíèé роçділ 
ïотрåáóº ñвоãо окрåìоãо ріøåííÿ [14, ñ.60]. Çà 
íàøèì ïåрåкоíàííÿì, дàíå вèçíà÷åííÿ áþдæå
тó íоñèтü ïолітè÷íå çàáàрвлåííÿ, àдæå ріøåííÿ 
ïрèéìàþтüñÿ в ïàрлàìåíті øлÿõоì ãолоñóвàííÿ 
íà ріçíèõ åтàïàõ áþдæåтíоãо ïроöåñó.

Дæоçåô Å. Стіãліö ó ñво¿é ïрàöі «Åкоíоìікà дåр
æàвíоãо ñåкторà» дàº тàкå вèçíà÷åííÿ áþдæåтó ç 
ïоçèöі¿ óрÿдó: «Бþдæåт ôåдåрàлüíоãо óрÿдó º çà
ñоáоì вèìірó ãроøовèõ ïотоків, щорі÷íèõ íàдõо
дæåíü тà вèтрàт óрÿдó, ïодіáíо до тоãо, ÿк áàлàíñ 
корïорàöі¿ оïèñóº ¿¿ ïрèáóткè тà вèтрàтè. Бþдæåт 
ïокàçóº, ÿк діº óрÿд, íà що éдóтü éоãо вèтрàтè тà 
çвідкè ïрèáóвàþтü íàдõодæåííÿ» [15, c.86]. Ðоç
ãлÿдàþ÷è áþдæåт ó ñвітлі ïåрåïлåтåííÿ åкоíоìі÷
íèõ і ïолітè÷íèõ ïроöåñів, Дæоçåô Å. Стіãліö вèді
лÿº і тàкó éоãо ôóíкöіþ: «Повíèé çвіт ïро àктèвè і 
ïàñèвè ôåдåрàлüíоãо óрÿдó ïовèíåí ìіñтèтè, çà
çвè÷àé, íå лèøå дàíі ïро áóдівлі, ñïорóдè тà оá
лàдíàííÿ («ìàтåріàлüíі àктèвè»), à é дàíі ïро «íå
ìàтåріàлüíі àктèвè», íàéвàæлèвіøèìè ç ÿкèõ º 
іíвåñтèöі¿ в ìàéáóтíþ ïродóктèвíіñтü àìåрèкàíöів 
(що ìàº íàçвó «лþдñüкоãо кàïітàлó») ÷åрåç ñèñтå
ìó дåрæàвíо¿ оñвітè і ïідãотовкè ñïåöіàліñтів тà іí
вåñтèöі¿ в доñлідíèöüкó діÿлüíіñтü, що çàáåçïå÷óº 
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті вñіº¿ åкоíоìікè»[15, 
c.87]. Дæоçåô Å. Стіãліö àкöåíтóвàв óвàãó íà вàæ
лèвоñті вклàдåííÿ іíвåñтèöіé в ñоöіàлüíó ñôåрó, 
ÿкі в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві ïідвèщàтü рівåíü 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó.

Шàрлü Блàíкàрт роçãлÿдàº áþдæåт ç ïоçè
öі¿ ïàрлàìåíтó і ç ïоçèöі¿ óрÿдó: «Â дåрæàвíоìó 
áþдæåті çàïлàíовàíі дåрæàвíі вèдàткè ïротè
ñтàвлÿþтüñÿ о÷ікóвàíèì доõодàì ç одíо÷àñíèì 
çàкріïлåííÿì оáов’ÿçків щодо ¿õ вèкоíàííÿ. Çà
лåæíо від тоãо, роçãлÿдàºтüñÿ áþдæåт ç ïоçè
öі¿ ïàрлàìåíтó ÷è óрÿдó, віí ïоклèкàíèé вèкоíó
вàтè ріçíі ôóíкöі¿» [16, ñ.448]. Хàрàктåрèçóþ÷è 
áþдæåт ç ïоãлÿдó ïàрлàìåíтó, Блàíкàрт вèді
лÿº éоãо коíтролüíó ôóíкöіþ, à ç ïоçèöі¿ óрÿдó 
– ôóíкöіþ ïлàíóвàííÿ. Нà éоãо дóìкó, одíèì ç 
íàéвàæлèвіøèõ ïрàв ïàрлàìåíтó º éоãо áþдæåт
íå ïрàво: «Ðàíіøå ïàрлàìåíт ïрàãíóв коíтролþ
вàтè доõідíó і вèдàтковó ïолітèкó, ÿкà ïроводèлà
ñÿ óрÿдàìè, ïрèçíà÷åíèìè ìоíàрõàìè. Сüоãодíі 
áþдæåтíå ïрàво ïàрлàìåíтó ÿвлÿº ñоáоþ çàñіá 
çàõèñтó ìåíøоñті від вñåñèллÿ óрÿдово¿ коàлі
öі¿»[16, ñ.458]. Âо÷åвèдü, що ó вèçíà÷åííÿõ áþ
дæåтó, ñôорìóлüовàíèõ ïрåдñтàвíèкàìè çàõід
íо¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè оñоáлèво ïідкрåñлþºтüñÿ 
ïолітè÷íà ролü áþдæåтó.

Ó рèíковіé åкоíоìіöі ñво¿ çóñèллÿ і коøтè дåр
æàвà íàïрàвлÿº, ïåрåдóñіì, íà íàдàííÿ ñóñïілü
íèõ áлàã, роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì корèãóвàííÿ роç
ïоділó доõодів і ìàкроåкоíоìі÷íó ñтàáіліçàöіþ. 
Тоìó в íàóковèõ ïрàöÿõ çàõідíèõ тåорåтèків лоãікà 
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вèñвітлåííÿ ïрèродè áþдæåтó і ôіíàíñів íåроç
рèвíо çв’ÿçàíà ç коíöåïöіÿìè ñóñïілüíоãо áлàãà 
і ñóñïілüíоãо вèáорó. Проïорöі¿ вèроáíèöтвà тà 
óìовè ïроïоçèöі¿ ñóñïілüíèõ áлàã вèçíà÷àþтüñÿ 
в ïроöåñі ñóñïілüíоãо вèáорó. Âèáір õàрàктåрíèé 
лèøå длÿ дåрæàвíоãо ñåкторà, дå çдіéñíþºтüñÿ 
øлÿõоì ãолоñóвàííÿ íà вèáорàõ тà ó ïàрлàìåí
тàõ, ÷åрåç ïоñтàíовè óрÿдó, à тàкоæ ïрèéìàííÿ 
ріøåíü íà ріçíèõ åтàïàõ áþдæåтíоãо ïроöåñó.

Бþдæåтíèé ïроöåñ, тоáто ñóñïілüíèé вèáір оá
ñÿãó і ñклàдó ñóñïілüíèõ áлàã і ïоñлóã тà дæåрåл 
і ñïоñоáів ¿õ ôіíàíñóвàííÿ, в óìовàõ ïрåдñтàв
íèöüко¿ дåìокрàті¿ çàвæдè º ïоøóкоì øлÿõів 
вèріøåííÿ ÷èñлåííèõ ïротèрі÷ . Дåìокрàтè÷
íо–ïрàвові дåрæàвè в ïроöåñі трèвàло¿ åволþ
öі¿ çíàéøлè ïідõодè до вèріøåííÿ áілüøоñті öèõ 
ñóïåрå÷íоñтåé і до çàáåçïå÷åííÿ áàлàíñó ñóñ
ïілüíèõ, ìіæрåãіоíàлüíèõ, ìіæãàлóçåвèõ іíтåр
åñів ãоловíèì ÷èíоì ÷åрåç коìïроìіñè. Сåрåд 
íèõ – ñтворåííÿ ñèñтåìè ñóñïілüíоãо коíтролþ 
íàд åôåктèвíèìè вèтрàтàìè áþдæåтíèõ коøтів, 
ñèñтåìè ïрàвовèõ оáìåæåíü дèñкрåöіéíèõ ôіñ
кàлüíèõ діé óрÿдó і ïàрлàìåíтó.

Нà ïротèвàãó ïрåдñтàвíèкàì çàõідíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ íàóкè, ÿкі вèділÿþтü ïолітè÷íó ролü áþдæåтó, 
áілüøіñтü віт÷èçíÿíèõ íàóковöів àкöåíтóþтü óвà
ãó íà åкоíоìі÷íіé ïрèроді і ñоöіàлüíіé ролі áþдæåтó. 
Нàïрèклàд, длÿ О.Д.Âàñèлèкà (1938–2004) «áþ
дæåт – öå ôоíд ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ÿкèé ïåрå
áóвàº ó роçïорÿдæåííі орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè 
ïåвíоãо рівíÿ é вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèкоíàííÿ 
ïоклàдåíèõ íà íèõ ôóíкöіé, ïåрåдáà÷åíèõ коí
ñтèтóöіºþ»[17, ñ.155]. Нà éоãо дóìкó, «áþдæåт, в 
оñíовíоìó, відоáрàæàº вторèííèé ïåрåроçïоділ, 
тоáто ïіñлÿ ïåрвèííоãо роçïоділó вàловоãо вíó
тріøíüоãо ïродóктó íà оñíовíі éоãо ñклàдові çдіé
ñíþºтüñÿ вторèííèé ïåрåроçïоділ çà доïоìоãоþ 
ïодàтків і íàдàííÿ çà рàõóíок áþдæåтó ãроìàдÿ
íàì ñóñïілüíèõ áлàã і ïоñлóã»[17, ñ.155]. Як áà÷è
ìо, О.Д. Âàñèлèк íà оñíові ìàркñèñтñüкèõ ïоíÿтü 
ïåрвèííоãо і вторèííоãо роçïоділó ïо ñóті роçділÿв 
ôоíдовó коíöåïöіþ áþдæåтó, ïрè öüоìó àкöåíтóþ
÷è óвàãó íà оñíовíоìó éоãо ïрèçíà÷åííі – çàáåç
ïå÷åííі ñóñïілüíèõ áлàã і ïоñлóã ãроìàдÿíàì. 

Åволþöіþ ïоãлÿдів çàõідíèõ і рàдÿíñüкèõ åко
íоìіñтів íà ñóтíіñтü áþдæåтó дåтàлüíо ïроàíàлі
çóвàлà ïроôåñор О.П. Кèрèлåíко ó ñво¿é роáоті 
«Міñöåві áþдæåтè Óкрà¿íè» (2000 р.). Çàçíà÷èв
øè, що áілüøіñтü вèçíà÷åíü áþдæåтó торкàþтü
ñÿ éоãо ôорìè, óтворåííÿ тà вèкорèñтàííÿ і çо

вñіì ìàло ïрèділÿºтüñÿ óвàãè тоìó, що áþдæåт 
º ÿвèщåì, áåç ÿкоãо коæíà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà, 
íåçвàæàþ÷è íà тå рèíковà ÷è коìàíдíо–àдìіíі
ñтрàтèвíà, іñíóвàтè íå ìоæå, О.П. Кèрèлåíко íà
ãолоøóº: «Оá’ºктèвíіñтü áþдæåтó çóìовлåíà тèì, 
що º ïоñтіéíà íåоáõідíіñтü ïåрåроçïоділó вàло
воãо вíóтріøíüоãо ïродóктó ìіæ ãàлóçÿìè діÿлü
íоñті, тåрèторіÿìè крà¿íè вíàñлідок íåрівíоìір
íоñті ¿õíüоãо роçвèткó, ìіæ окрåìèìè вåрñтвàìè 
íàñåлåííÿ ç ìåтоþ ïідтрèìкè íàéíåçàõèщåíіøèõ 
кàтåãоріé тощо. Бåç öüоãо ïåрåроçïоділó дåрæà
вà ÿк åкоíоìі÷íà ñèñтåìà íорìàлüíо ôóíкöіоíó
вàтè íå ìоæå» [18, c.50]. О.П. Кèрèлåíко тàкоæ 
відçíà÷àº ñоöіàлüíó çíà÷óщіñтü áþдæåтó.

Â.Л. Аíдрóщåíко ïрè доñлідæåííі åкоíоìі÷
íо¿ ïрèродè і ñóтíоñті áþдæåтó ó дåìокрàтè÷íоìó 
ñóñïілüñтві роçãлÿдàº éоãо ÿк ñклàдíó ñôåрó ôі
íàíñовèõ відíоñèí, що ïроÿвлÿº ñåáå то в квàçі
рèíковіé ôóíкöі¿ ôіñкàлüíоãо оáìіíó ïодàтковèõ 
ïлàтåæів íà áлàãà і ïоñлóãè çàãàлüíоãо корèñтó
вàííÿ, то ÿк ïроöåñ áþдæåтíèõ ріøåíü, ÷èé çìіñт і 
õàрàктåр вèçíà÷àþтüñÿ ÷åрåç ñклàдíèé ìåõàíіçì 
ñóñïілüíоãо вèáорó [19, c.593]. Ó áþдæåті, çà éоãо 
ïåрåкоíàííÿì, ïåрåïлåтåíі ìіæ ñоáоþ åкоíоìі÷
íі, ïрàвові é ïолітè÷íі рåàлі¿. Çводÿ÷è до іíтåãро
вàíоãо öілоãо ідå¿, çàклàдåíі ñвітовоþ ôіíàíñовоþ 
дóìкоþ ó вèçíà÷åííÿ áþдæåтó, Â. Аíдрóщåíко 
вèçíà÷àº áþдæåт, ÿк çàкоíодàв÷о (íà ïідñтàві вè
áорó ïåвíèõ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ 
ïріорітåтів) àíàлітè÷íо оáãрóíтовàíèé роçрàõóíок 
ïåрåдáà÷åíèõ íà вèçíà÷åíèé ïåріод вèдàтків, çó
ìовлåíèõ оáñÿãоì і ñтрóктóроþ çàáåçïå÷óвàíèõ 
дåрæàвоþ áлàã, ïоñлóã і трàíñôåртів, тà ïрèçíà
÷åíèõ длÿ ¿õ оïлàтè ãроøовèõ íàдõодæåíü ç ïід
вåдåííÿì çàãàлüíоãо áàлàíñó [19,c.594]. Тàкèì 
÷èíоì, Â.Л. Аíдрóщåíко роçділÿº дóìкó çàõідíèõ 
åкоíоìіñтів, що áþдæåт вèкоíóº вàæлèвó ìіñіþ 
роçìåæóвàííÿ ïрèвàтíоãо (рèíковоãо) і дåрæàв
íоãо (ïóáлі÷íоãо) ãоñïодàрþвàííÿ.

О÷åвèдíо тå, що ó ñó÷àñíèõ віт÷èçíÿíèõ íàó
ковöів відñóтíÿ ºдèíà дóìкà é трàктóвàííÿ що
до вèçíà÷åííÿ ñóті áþдæåтó. Цå ïоÿñíþºтüñÿ 
ñклàдíоþ, áàãàтоãрàííоþ і ріçíоïлàíовоþ ïрè
родоþ áþдæåтó. 

Âисновки
Ó ïідñóìкó, áþдæåт – ñклàдíå ÿвèщå, котрå 

в÷åíèìè роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ãроøові відíоñèíè, 
åкоíоìі÷íó ôорìó іñíóвàííÿ роçïоділü÷èõ від
íоñèí, ÿк ôоíд ãроøовèõ çàñоáів, ÿк ïлàíовèé 
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докóìåíт, ÿк лàíкó ôіíàíñово¿ ñèñтåìè, роçïèñ 
дåрæàвíèõ доõодів і вèтрàт і т.д.

Â öілоìó ïоãодæóþ÷èñü ç тèì, що коæíèé до
ñлідíèк ïо–ñвоºìó ìàº рàöіþ щодо роçóìіííÿ 
ïоíÿттÿ «áþдæåт» і óçàãàлüíèвøè ріçíі ïоãлÿ
дè, ìè ïроïоíóºìо влàñíå тлóìà÷åííÿ ñóтíоñті 
é ïрèродè áþдæåтó. Нà íàø ïоãлÿд, то÷íіøå ñóт
íіñтü і ïрèродó öüоãо ïоíÿттÿ вèçíà÷àтè íà ìà
кро– і ìікрорівíÿõ.

Нà ìàкрорівíі (коíñолідовàíèé áþдæåт, áþдæåт 
дåрæàвè àáо ñоþçó дåрæàв) áþдæåт íåоáõідíо 
роçãлÿдàтè ïо–ïåрøå, ÿк ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íó 
кàтåãоріþ, що º іíñтрóìåíтоì ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, ìàкроåкоíоìі÷íо¿ ñтàáіліçà
öі¿ і çроñтàííÿ, ïо–дрóãå, áþдæåт – öå ôіíàíñовèé 
ïлàí дåрæàвè àáо ñоþçó дåрæàв, ÿкèé ôорìó
ºтüñÿ ïід вïлèвоì áþдæåтíо¿ і ïодàтково¿ ïолітè
кè, ïрè óìові, що ïрàвèлà áþдæåтíо¿ і ïодàтково¿ 
ïолітèкè ïовèííі áóтè óçãодæåíі, ïо–трåтº, врàõо
вóþ÷è ïолітè÷íå çàáàрвлåííÿ áþдæåтíоãо ïро
öåñó, áþдæåт – öå çíàрÿддÿ óрÿдó ïрè вèріøåí
íі ÷èñлåííèõ ïротèрі÷ ìіæ іíтåрåñàìè ãроìàдÿí ÿк 
ïлàтíèків ïодàтків тà ñïоæèвà÷ів ñóñïілüíèõ áлàã 
і іíтåрåñàìè дåрæàвíоãо àïàрàтó (дåрæàвíо¿ áþ
рокрàті¿), çàöікàвлåíоãо в роçøèрåííі оá’ºìó ôі
íàíñовèõ рåñóрñів, і, відïовідíо, в ïідвèщåííі ïо
дàтковоãо íàвàíтàæåííÿ íà ïлàтíèків.

Нà ìікрорівíі (ìіñöåві áþдæåтè, áþдæåтè від
окрåìлåíèõ ãоñïодàрñüкèõ одèíèöü, ïоçàáþ
дæåтíèõ ôоíдів, корïорàöіé, ñтрàõовèõ ôірì, 
áàíків і, íàвітü, ñіìåé тà окрåìèõ оñоáèñтоñтåé) 
áþдæåт óÿвлÿº ñоáоþ роçрàõóíковèé ïлàí, що 
доçволÿº коíтролþвàтè ïроöåñ çàрàõóвàííÿ до
õодів, ïідрàõовàíèõ çà ¿õ ïоõодæåííÿì, і ïроöåñ 
вèкорèñтàííÿ óçãодæåíèõ вèдàтків íà вèçíà÷å
íèé ïåріод ÷àñó в ìàéáóтíüоìó. 

Отæå, íà відìіíó від іíøèõ àвторів, тå íовå, що 
ìè вíоñèìо в тлóìà÷åííÿ ñóтíоñті áþдæåтó, ïо
лÿãàº в íàñтóïíоìó:

– в óìовàõ ãлоáàліçàöі¿ тà іíтåãрàöі¿ áþдæåтè 
вèõодÿтü çà ìåæі íàöіоíàлüíèõ кордоíів, вèíèкà
þтü áþдæåтè ìіæдåрæàвíèõ óтворåíü ç влàñтè
вèìè ¿õ ôóíкöіÿìè, котрі íå çàвæдè ïовíіñтþ дó
áлþþтü ôóíкöі¿ áþдæåтів окрåìèõ дåрæàв; 

– в óìовàõ дåìокрàтè÷íо–ïрàвово¿ дåрæàвè 
áþдæåтíі ïрèçíà÷åííÿ, ñтàтті доõодів і, оñоáлè
во, вèдàтків – рåçóлüтàт вçàºìоді¿ тà ñóïåрíè
öтвà ïолітè÷íèõ ïàртіé, ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ 
іíтåрåñів ріçíèõ ãрóï íàñåлåííÿ, рåãіоíів, ãàлóçåé 
åкоíоìікè;

– в Óкрà¿íі éдå ïоñтóïовèé ïроöåñ дåöåíтрà
ліçàöі¿, ïåрåдà÷і ïовíовàæåíü ìіñöåвèì орãàíàì 
влàдè ç відïовідíèì ïåрåроçïоділоì коøтів ìіæ 
áþдæåтàìè ріçíèõ рівíів;

– в óìовàõ рèíкó ïоíÿттÿ «áþдæåт» вèõодèтü 
çà рàìкè éоãо ñïрèéíÿттÿ é вèçíà÷åííÿ тілüкè в 
іçолüовàíоìó дåрæàвíо–ïрàвовоìó ïолі, ïоøè
рþþ÷èñü íà ñôåрè ïрèвàтíоãо ãоñïодàрþвàííÿ;

– ìè вèçíàºìо, що çàлèøàþтüñÿ íå до кіíöÿ 
вèкорåíåíèìè àñоöіàлüíі ÿвèщà доìàãàííÿ олі
ãàрõі÷íèõ клàíів, окрåìèõ åлітíèõ ãрóï íàñåлåííÿ 
íà áþдæåтíі коøтè ÷åрåç ¿õ роçкрàдàííÿ тà íåöі
лüовå вèтрà÷àííÿ.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíå ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íå тà іííовàöіéíå ñтàíовèщå Óкрà¿íè 
õàрàктåрèçóºтüñÿ çáèтковіñтþ ñтрàтåãі÷íо вàæ
лèвèõ ïідïрèºìñтв, ñóттºвоþ ñтрóктóрíо¿ дåôор
ìàöіºþ віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà, ïоñèлåííÿì 
ñèровèííо¿ ñïрÿìовàíоñті åкñïортó ç íåçíà÷íоþ 
÷àñткоþ додàíо¿ вàртоñті, вåлèкоþ çàлåæíіñтþ 
åкоíоìікè від çовíіøíіõ дæåрåл åíåрãоíоñі¿в, іñ
тотíèì çìåíøåííÿì íàöіоíàлüíоãо áàãàтñтвà ç 
одíо÷àñíèì ïрèñкорåííÿì çáілüøåííÿ áорãово¿ 
çàлåæíоñті дåрæàвè, ïоñèлåííÿì дèôåрåíöіàöі¿ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó рåãіоíів. Сàìå 
тоìó вïровàдæåííÿ ñó÷àñíо¿ ìåтодолоãі¿ оöіíкè 
ôàкторів вïлèвó, íå лèøå вèÿвèтü іñíóþ÷і ïро
áлåìè, àлå é доïоìоæå ñïроãíоçóвàтè тà вèко
рåíèтè ¿õ ó ìàéáóтíüоìó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìè іííовàöіéíоãо роçвèткó íà
öіоíàлüíо¿ åкоíоìікè áóло доñлідæåíо в ïрà
öÿõ тàкèõ íàóковöів: Г.О. Аíдрощóк, О.С. Боõìà, 
І.Б. Жèлÿºв, І.М. Коáóøко, І.Â. Хорвàк, Б.Г. Чèæåв
ñüкèé , М.М. Шåв÷åíко, А.Ю. Юдàíов, О.Â. Бол
дóºвà, Å.І. Гóñåéíовà тà іíøі. Âñå æ áàãàто ïèтàíü 
çàлèøàþтüñÿ íå вèріøåíèìè, çàçíà÷åíі íàóков
öі íå роçкрèвàлè тåìó роçвèткó åкоíоìікè ïід 
вïлèвоì ріçíоìàíітíèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів тà 
вïровàдæåííþ оöіíкè вïлèвó öèõ ôàкторів.

Мåтà стàтті – ïоáóдовà ìåтодèкè вèçíà÷åí
íÿ íàéвïлèвовіøèõ ôàкторів íà ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íèé ñтàí Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Åкоíоìі÷íèé 
роçвèток крà¿íè відíоñèтüñÿ до íàéвàæлèвіøèõ 
ïоíÿтü ìàкроåкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Ó íàв÷àлüíіé лі
тåрàтóрі íåрідко вèкорèñтовóþтü тåрìіí «ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток», ïідкрåñлþþ÷è тèì 

ñàìèì тіñíèé çв’ÿçок ìіæ рівíåì åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó і вèріøåííÿì ñоöіàлüíèõ ïроáлåì крà¿íè.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток – öå ïро
öåñ áåçóïèííо¿ çìіíè ìàтåріàлüíоãо áàçèñó вè
роáíèöтвà à тàкоæ óñіº¿ ñóкóïíоñті ріçíоìàíітíèõ 
відíоñèí ìіæ åкоíоìі÷íèìè ñóá’ºктàìè, ñоöіàлü
íèìè ãрóïàìè íàñåлåííÿ.

Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток – ñклàдíèé 
ñóïåрå÷лèвèé ïроöåñ, ó ÿкоìó вçàºìодіþтü ïоçè
тèвíі і íåãàтèвíі ôàкторè, à ïåріодè ïроãрåñó çìі
íþþтüñÿ ïåріодàìè рåãрåñó. Політè÷íі і віéñüкові 
ïотрÿñіííÿ, ñоöіàлüíі коíôліктè, åколоãі÷íі кàтà
ñтроôè ìоæóтü ïрèçóïèíèтè роçвèток åкоíоìікè 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè, відкèíóтè ¿¿ íà кілüкà дåñÿтèлітü 
íàçàд, à іíоді ïрèвåñтè і до оñтàто÷íо¿ çàãèáåлі.

Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ º одíіºþ ç ãоловíèõ ìà
кроåкоíоìі÷íèõ öілåé áóдü–ÿко¿ крà¿íè, доñÿã
íåííÿ ÿко¿ çóìовлåíå íåоáõідíіñтþ вèïåрåд
æàþ÷оãо çроñтàííÿ íàöіоíàлüíоãо доõодó в 
ïорівíÿííі іç çроñтàííÿì ÷èñåлüíоñті íàñåлåííÿ 
длÿ ïідвèщåííÿ рівíÿ æèттÿ в крà¿íі.

Åкоíоìі÷íå çроñтàííÿ оçíà÷àº:
• çáілüøåííÿ рåàлüíоãо ÂÂП (ЧÂП àáо НД) в 

àáñолþтíèõ вèìірíèкàõ çà ïåвíèé ïроìіæок ÷àñó;
• çáілüøåííÿ рåàлüíоãо ÂÂП (ЧÂП àáо НД) в 

роçрàõóíкó íà дóøó íàñåлåííÿ;
• çáілüøåííÿ рåàлüíоãо ÂÂП (ЧÂП àáо НД) в 

роçрàõóíкó íà одíоãо çàéíÿтоãо.
Іñíóº дві ñклàдові åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ: åкñ

тåíñèвíà (колè çáілüøóºтüñÿ кілüкіñтü çàлó÷åíèõ 
ó ïроöåñ вèроáíèöтвà рåñóрñів) тà іíтåíñèвíà 
(колè çроñтàº ¿õíÿ віддà÷à àáо åôåктèвíіñтü вè
корèñтàííÿ).

Çìіíè ó ñвітовоìó іííовàöіéíоìó ñåрåдовèщі 
çàрàç відáóвàþтüñÿ в тàкèõ íàïрÿìàõ роçвèткó 
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íàóково–тåõíі÷íоãо ïроãрåñó. Оñíовíèé íàïрÿì 
ïов’ÿçàíèé çі ñтворåííÿì åкоíоìі÷íоãо, ôіíàí
ñовоãо і ïрàвовоãо ñåрåдовèщà длÿ ïåрåвàæíо 
іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè.

Оñíовíà ролü ó öüоìó ïроöåñі íàлåæèтü дåрæà
ві. Коíкóрåíтоñïроìоæíèé роçвèток íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ïрèïóñкàº ïідтрèìкó в дèíàìіöі åôåк
тèвíоãо çàкоíотвор÷оãо ïроöåñó é коíтролü ïро
öåñів рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтів дåрæàв
íо¿ ïолітèкè. Іííовàöіéíі ïріорèтåтè íàöіоíàлüíоãо 
ãоñïодàрñтвà трàíñôорìóþтüñÿ ïід вïлèвоì НТП. 
Оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàþтü íàóкоìіñткі тåõ
íолоãі¿ оáроáíо¿ ïроìèñловоñті тà ñôåрà ïоñлóã, 
÷àñткà ÿкèõ íà ñüоãодíі ñтàíовèтü ó ñåрåдíüоìó 
áілüøå ïоловèíè ÂÂП ïровідíèõ крà¿í ñвітó. Сà
ìå öі ãàлóçі çàáåçïå÷óþтü íàéвèщі тåìïè çроñ
тàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, çàéíÿтоñті, іíвåñтè
öіé, çовíіøíüоторãовåлüíоãо оáоротó. Бóрõлèвå 
çроñтàííÿ вïлèвó íàóкè é íовèõ тåõíолоãіé íà ñо
öіàлüíо–åкоíоìі÷íèé роçвèток öèõ крà¿í доко
ріííо çìіíèло ñàìó ñтрóктóрó ñвітово¿ åкоíоìікè. 
Ðåçóлüтàтоì ñтàлè ñтрóктóрíі трàíñôорìàöі¿ ñві
товоãо åкñïортó íà корèñтü ïродóкöі¿ вèñоко – тà 
ñåрåдíüотåõíолоãі÷íèõ ãàлóçåé крà¿í–лідåрів.

Крà¿íè ó ñó÷àñíоìó ñвіті çìóøåíі çдіéñíþвàтè 
ïоøóк ïрèéíÿтíо¿ ìодåлі åкоíоìі÷íоãо роçвè
ткó, ÿкà á çàáåçïå÷óвàлà íàöіоíàлüíó коíкóрåí
тоñïроìоæíіñтü і оріºíтóвàлà íàöіоíàлüíó åко
íоìікó íà довãоñтроковå çроñтàííÿ. Нåвдà÷і тà 
ïрорàõóíкè íà öüоìó íàïрÿìі ïрèçводÿтü до ïåр
ìàíåíтíèõ крèçовèõ ïотрÿñіíü тà çáілüøåííÿ дè
ôåрåíöіàöі¿. [2]

Сó÷àñíå ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íå тà іííовàöіéíå 
ñтàíовèщå Óкрà¿íè õàрàктåрèçóºтüñÿ çáèтковіñ
тþ ñтрàтåãі÷íо вàæлèвèõ ïідïрèºìñтв, ñóттºвоþ 
ñтрóктóрíо¿ дåôорìàöіºþ віт÷èçíÿíоãо вèроá
íèöтвà, ïоñèлåííÿì ñèровèííо¿ ñïрÿìовàíоñті 
åкñïортó ç íåçíà÷íоþ ÷àñткоþ додàíо¿ вàртоñ
ті, вåлèкоþ çàлåæíіñтþ åкоíоìікè від çовíіøíіõ 
дæåрåл åíåрãоíоñі¿в, іñтотíèì çìåíøåííÿì íà
öіоíàлüíоãо áàãàтñтвà ç одíо÷àñíèì ïрèñкорåí
íÿì çáілüøåííÿ áорãово¿ çàлåæíоñті дåрæàвè, 
ïоñèлåííÿì дèôåрåíöіàöі¿ ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó рåãіоíів. [3]

Ó крà¿íі відçíà÷àþтüñÿ крèтè÷íо íèçüкà íàро
дæóвàíіñтü і íàдìірíо вèñокà ñìåртíіñтü, ïідвè
щåííÿ дåìоãрàôі÷íо¿ íàвàíтàæåííÿ íà íàñåлåí
íÿ ïрàöåçдàтíоãо вікó. 

 Сïоñтåріãàºтüñÿ íèçüкèé ìàтåріàлüíèé рівåíü 
і ÿкіñтü æèттÿ ãроìàдÿí, çроñтàííÿ áідíоñті, çíà

÷íå ïоøèрåííÿ ïрàктèкè ïротèïрàвíо¿ діÿлüíоñ
ті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, ïов’ÿçàíå ç вкрàé 
вèñокèì рівíåì корóïöі¿ і çловæèвàíü ñóá’ºктів, 
íàділåíèõ влàдíèìè ïовíовàæåííÿìè ïрè вèко
íàííі íèìè дåрæàвíèõ ôóíкöіé. 

Çóïèíÿºтüñÿ роáотà колèñü ïåрåдовèõ ïотóæ
íèõ ïідïрèºìñтв, çàíåïàдàþтü öілі ãàлóçі, ïрàк
тè÷íо çрóéíовàíà ñоöіàлüíà ñôåрà, ç кàртè 
Óкрà¿íè çíèклè вæå ñотíі ñіл і ñåлèщ, ãèíóтü ро
доводè коріííÿ Óкрà¿íè – ñåло і ñåлÿíñтво. Дåр
æàвà в оñоáі öåíтрàлüíèõ орãàíів влàдè вèÿ
вèлèñÿ íå çдàтíоþ åôåктèвíо вèкоíóвàтè ñво¿ 
коíñтèтóöіéíі ôóíкöі¿, що ïрèçводèтü до íàроñ
тàííÿ àïàті¿, дåñтрóктèвíèì íàñтроÿì і ñоöіàлü
íо¿ íàïрóæåíоñті в ñóñïілüñтві. [4]

Âåлèкó ñтóрáовàíіñтü в÷åíèõ вèклèкàº ñó÷àñ
íà ñвітовà ôіíàíñовà крèçà, áåçïрåöåдåíтíà çà 
ìàñøтàáàìè і ãлèáèíі. Нà дóìкó ôàõівöів, во
íà ïродåìоíñтрóвàлà крèçó ідåолоãі¿ «рèíковоãо 
ôóíдàìåíтàліçìó «і ліáåрàлüíо¿ ідå¿ ñàìорåãóлþ
вàííÿ рèíкó, вèклèкàлà íåоáõідíіñтü докоріííо
ãо ïåрåоñìèñлåííÿ ìåõàíіçìів і ìодåлåé дåрæàв
íоãо вïлèвó íà åкоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі ïроöåñè. 
Нàéáілüø від÷óтíèìè ïроÿвàìè ôіíàíñово¿ крè
çè в Óкрà¿íі вæå ñтàлè: «ïàрàлі÷» ïлàтіæíо–роç
рàõóíково¿ ñèñтåìè тà крèçà áàíківñüко¿ ліквід
íоñті, çìåíøåííÿ доõодів áþдæåтó тà вàлþтíèõ 
íàдõодæåíü ïрè çíà÷íоìó íàкоïè÷åííі çовíіø
íüо¿ тà вíóтріøíüо¿ çàáорãовàíоñті, ïрèñкорå
íèé ñïàд вèроáíèöтвà, оáñÿãів ÂÂП тà іíвåñтèöіé, 
ñкоро÷åííÿ іìïортó тà åкñïортó, іñтотíå çíèæåí
íÿ рåàлüíèõ доõодів і рівíÿ æèттÿ íàñåлåííÿ. Çà 
оáñÿãàìè вèроáíèöтвà ÂÂП çà íåïовíèé рік крè
çè Óкрà¿íà оïóñтèлàñÿ íà рівåíü 2002–2003 рр.. 
А тåìï çíèæåííÿ öüоãо óçàãàлüíþþ÷оãо ïокàç
íèкà åкоíоìі÷íоãо ñтàíó крà¿íè в ïото÷íоìó роöі º 
áåçïрåöåдåíтíèì ó íовітíіé іñторі¿ Óкрà¿íè. Нà рè
ñóíкó 1. відоáрàæåíà дèíàìікà çìіíè ÂÂП Óкрà¿íè 
ïротÿãоì 14 років, ó ìілüéоíàõ долàрів США.

Нà тлі тàкоãо ріçкоãо ñïàдó åкоíоìі÷íо¿ àктèв
íоñті íàдõодæåííÿ в áþдæåт çàáåçïå÷óþтüñÿ 
çíà÷íоþ ìіроþ óçàкоíåííÿì ïідвèщåíèõ ñтàвок 
íåïрÿìèõ ïодàтків і çáорів тà çà рàõóíок крèтè÷
íоãо íàкоïè÷åííÿ дåрæàвíоãо áорãó. Нà рèñóíкó 
2 відоáрàæåíà дèíàìікà çроñтàííÿ çовíіøíüоãо 
дåрæàвíоãо áорãó Óкрà¿íè çà оñтàííі дåñÿтü ро
ків, ó ìілüéоíàõ долàрів США.

Çвè÷íèì ÿвèщåì ñтàв íåкоíтролüовàíèé і áåç
ïідñтàвíèé ріñт öіí íà åíåрãоíоñі¿, ñïоæèв÷і товà
рè тà ïоñлóãè, в тоé ÷àñ ÿк дåрæàвà ïрàктè÷íо іã
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Рисунок 1. Динаміка зміни ÂÂП Óкраїни ïротягом останніõ 14 років 
Джерело: [1]

Рисунок 2. Динаміка зміни суми державного áоргу Óкраїни 
Джерело: [1]

Рисунок 3. Надõодження і витрати áюджету Óкраїни 2011–2016 років 
Джерело: [1]
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íорóº вèкоíàííÿ влàдíèõ ïовíовàæåíü ó ñôåрі 
рåãóлþвàííÿ öіí тà àíтèìоíоïолüíо¿ ïолітèкè. Нà 
рèñóíкó 3 ïрåдñтàвлåíà ãіñтоãрàìà, ÿкà відоáрà
æàº íàдõодæåííÿ тà вèтрàтè áþдæåтó Óкрà¿íè çà 
ïåріод 2011–2016 років.

Ó ïроöåñі трàíñôорìàöі¿ ïолітè÷íо¿ тà åкоíо
ìі÷íо¿ ñèñтåì в Óкрà¿íі трèвàº ïоøóк åôåктèвíо¿ 
ìодåлі роçвèткó åкоíоìікè. Â роçвèíåíèõ крà¿íàõ 
доìіíóþтü çìіøàíі ñóñïілüñтвà. Ó íèõ вçàºìодіþтü 
рèíок ÿк çàñіá ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті åкоíоìі
кè і ñèñтåìà корèãóвàííÿ рèíкó ÿк çàñіá доñÿãíåí
íÿ оïтèìàлüíо ñïрàвåдлèвоãо роçïоділó доõодів 
÷åрåç ñтрóктóрó ñоöіàлüíоãо çàкоíодàвñтвà.

Нèçüкà åôåктèвíіñтü дåрæàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
ïолітèкè ïоÿñíþºтüñÿ íåдоñкоíàліñтþ тà ôрàã
ìåíтàрíіñтþ іñíóþ÷оãо çàкоíодàвñтвà, íåçàдо
вілüíèì вèкоíàííÿì ïрèéíÿтèõ відïовідíèõ çà
коíів. Форìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ іíôрàñтрóктóрè 
відáóвàºтüñÿ ïовілüíо, áåçñèñтåìíо, áåç íàлåæ
íоãо оáґрóíтóвàííÿ; ïрè öüоìó відñóтíі ÷іткі роç
ìåæóвàííÿ çàвдàíü і ïовíовàæåíü ó ñôåрі рåàлі
çàöі¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ìіæ öåíтрàлüíèìè тà 
ìіñöåвèìè орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ влàдè тà орãà
íàìè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ. Нå отрèìóº íà
лåæíо¿ дåрæàвíо¿ ïідтрèìкè діÿлüíіñтü вèíàõід
íèків, рàöіоíàліçàторів, íàóковöів.[4]

Нà íèçüкоìó рівíі рåàліçóþтüñÿ оñвітíіé тà íàó
ковèé ïотåíöіàлè, íàñàìïåрåд вèщèõ íàв÷àлüíèõ 
çàклàдів, ó ñôåрі іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ 
вèñокèõ тåõíолоãіé, à тàкоæ іíôорìàöіéíі рåñóр
ñè ñèñтåìè íàóково–тåõíі÷íо¿ тà åкоíоìі÷íо¿ іí
ôорìàöі¿, çокрåìà áàçè дàíèõ ç ïèтàíü тåõíолоãіé, 
íàóково–тåõíі÷íèõ доñÿãíåíü. Âñóïåрå÷ çàкоíо
дàвñтвó щодо ìорàторіþ íà ïрèвàтèçàöіþ íàóко
во–доñлідíèõ і ãàлóçåвèõ íàóковèõ іíñтèтóтів, оá

ñÿãè ïротèïрàвíоãо від÷óæåííÿ ìàéíà в öіé ñôåрі 
ïоñтіéíо çроñтàþтü. Нàóкові óñтàíовè втрà÷àþтü 
влàñíі ïрèìіщåííÿ, рóéíóþтüñÿ íàóкові øколè, 
çíèщóºтüñÿ оáлàдíàííÿ тà іíтåлåктóàлüíà влàñ
íіñтü, ïроöвітàº рåéдåрñтво. Бàãàто в÷åíèõ і ôà
õівöів çìóøåíі вè¿æдæàтè çà ìåæі Óкрà¿íè в ïоøó
кàõ роáотè. Нà рèñóíкó 4. çоáрàæåíо çіñтàвлåííÿ 
ìіíіìàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтíі тà ïроæèтковоãо ìі
íіìóìó çà оñтàííі дåñÿтü років.

Óñвідоìлåííÿ çовíіøíіõ ôàкторів ñóñïілüñтвоì 
íå çàвæдè ïрèçводèтü до ïрèéíÿттÿ àдåквàт
íèõ çàõодів щодо ¿õíüоãо óñóíåííÿ, тоáто íàд
çвè÷àéíèé ñтàí ìоæå ñтàтè íорìоþ іñíóвàííÿ в 
óìовàõ íåãàтèвíèõ çовíіøíіõ ôàкторів ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà. Створþ
ºтüñÿ ñвоºрідíèé вàкóóì ñоöіàлüíоãо роçвèткó, 
колè ñïілüíотà íå ìàº відïовідíо¿ ïолітèко–ор
ãàíіçàöіéíо¿ оïорè тà ñтèкàºтüñÿ ç íàöіоíàлüíо–
дåрæàвíèì åãо¿çìоì ÷è вíóтріøíüоïàртіéíèìè 
ñóïåрå÷íоñтÿìè. Коíкóрåíöіÿ тà àìáіöі¿ лідåрів 
коíôліктóþ÷èõ іíñтèтóöіé ïоñтóïово çíèæóþтü 
вàãоìіñтü áåçïåкè íà øкàлі íàöіоíàлüíèõ ïріо
рèтåтів. Пàрàдокñоì º тå, що íàéáілüø çàãроçлè
ві ñèтóàöі¿ íå тілüкè íå ïрорàõовóþтü, à íàвітü íå 
áåрóтü до óвàãè. Çàãроçà íàñтàº, àлå íå ôàкт, що 
воíà оáåрíåтüñÿ ïрåвåíтèвíоþ ïолітèкоþ ïодо
лàííÿ рèçèкó. Одíо÷àñíо ç роçрèвоì ìіæ áàæà
íèì тà рåàлüíèì ñтàíоì рå÷åé вèíèкàº вàкóóì 
ïолітè÷íо¿ коìïåтåíтíоñті тà іíñтèтóöіоíàлüíоñ
ті. Тоìó дóæå вàæлèвèì º ïоñтіéíèé ìоíіторèíã 
вíóтріøíüо– тà çовíіøíüоïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ і ÿк 
íàñлідок – ïровåдåííÿ ãлèáокоãо àíàліçó ìоæ
лèвоñтåé íàñтàííÿ ïолітè÷íèõ рèçèків ó ñоöіàлü
íоìó роçвèткó.

Мåтодèкà оöіíкè ïолÿãàº ó:

Рисунок 4. Çіставлення мінімалüної зароáітної ïлатні із ïрожитковим мінімумом 
Джерело: [1]
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– вèáорі ìоæлèвèõ ôàкторів вïлèвó тà ¿õ ôрàк
öіоíóвàííі;

– оöіíöі вïлèвó вàãоìоñті тоãо, ÷è іíøоãо ôàк
торó øлÿõоì вèкорèñтàííÿ åкñïåртíоãо àíàліçó;

– ïровåдåííі тåñтó àдåквàтíоñті ìодåлі (ïåрå
віркà íàÿвíоñті çв’ÿçкó ìіæ ôàкторàìè тà ïåрå
віркà óçãодæåíоñті дóìок åкñïåртів);

– вèокрåìлåííі тà àíàліçó íàéвàãоìіøèõ ôàк
торів çà дóìкоþ åкñïåртів.

Політè÷íèé рèçèк º віроãідíіñтþ íàñтàííÿ íå
ãàтèвíèõ длÿ ñóá’ºктà ïолітèкè ÿвèщ, що ìàþтü 
ñво¿ì дæåрåлоì ïрèéíÿттÿ ріøåíü, відõèлåííÿ 
від ïо÷àтково¿ ìåтè ÷è іíøó ïолітè÷íó діÿлüíіñтü.

Ó ÿвèщі ïолітè÷íоãо рèçèкó ìоæíà вèокрåìèтè 
тàкі оñíовíі åлåìåíтè:

– ìоæлèвіñтü відõèлåííÿ від ïрèïóñтèìо¿ ïо
літè÷íо¿ ìåтè, çàрàдè ÿко¿ çдіéñíþºтüñÿ оáрàíà 
àлüтåрíàтèвà ïолітè÷íоãо ріøåííÿ щодо ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó;

– іìовірíіñтü отрèìàííÿ áàæàíоãо рåçóлüтàтó 
ïолітè÷íо¿ діÿлüíоñті;

– íåвïåвíåíіñтü ó доñÿãíåííі ïоñтàвлåíо¿ ïолі
тè÷íо¿ ìåтè;

– ìоæлèвіñтü íàñтàííÿ íåñïрèÿтлèвèõ íàñлід
ків (ìàтåріàлüíèé àáо ôіçè÷íèé çáèток, çàõво
рþвàííÿ, ñìåртü тощо) ïрè çдіéñíåííі тèõ ÷è іí
øèõ ïолітè÷íèõ діé в óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті длÿ 
ñóá’ºктà ïолітè÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкèé ідå íà рèçèк;

– ìàтåріàлüíі, åколоãі÷íі, ìорàлüíо–ідåолоãі÷íі 
тà іíøі втрàтè, ïов’ÿçàíі іç çдіéñíåííÿì оáрàíо¿ в 
óìовàõ íåвèçíà÷åíоñті àлüтåрíàтèвè;

– о÷ікóвàííÿ íåáåçïåкè, íåвдà÷і вíàñлідок вè
áорó àлüтåрíàтèвè тà ¿¿ рåàліçàöі¿. Сàìå öі åлå
ìåíтè º ñóтíіñтþ ïолітè÷íоãо рèçèкó, щодо ñоöі
àлüíоãо роçвèткó.

І тоìó ïолітè÷íі рèçèкè º одíèì іç íàéвàæлèві
øèõ ôàкторів вïлèвó íà ñоöіàлüíо åкоíоìі÷íèé 
тà іííовàöіéíèé роçвèток в öілоìó.

Алå, íà ñüоãодíі в Óкрà¿íі відñóтíÿ ñèñтåìà ìо
íіторèíãó, оöіíкè тà àíàліçó ïолітè÷íèõ рèçè
ків тèõ ÷è іíøèõ ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà вíó
тріøíº ñтàíовèщå в дåрæàві, çовíіøíі відíоñèíè 
тà íà ìіñöå в ìіæíàродíèõ рåéтèíãовèõ ñèñтå
ìàõ çàãàлоì. Âідñóтíіñтü ÷іткоãо ìåõàíіçìó àíà
ліçó рèçèків ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó íàïрÿì
кó çàлèøàº íàøіé дåрæàві тілüкè ïоçèöіþ оá’ºктà 
доñлідæåíü ïолітè÷íèõ рèçèків. Нà íàøó дóìкó, 
çà іíøèõ óìов, колè á в Óкрà¿íі áóло вèроáлåíо 
тà íàïрàöüовàíо áàçó длÿ ÷іткоãо і ÿкіñíоãо іí
ñтрóìåíтàріþ доñлідæåííÿ рèçèків, ìè отрèìàлè 

á ìоæлèвіñтü ñтàтè ñóá’ºктоì, ÿкèé ñàìоñтіéíо 
çдàтíèé óïрàвлÿтè ÿк вíóтріøíüодåрæàвíèìè, 
тàк і рåãіоíàлüíèìè ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèìè тà 
іííовàöіéíèìè ïроöåñàìè роçвèткó.[5]

Сó÷àñíі óìовè роçвèткó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íо¿ 
тà ïолітè÷íо¿ ñèñтåì, вèõід íà ñвітовó àрåíó íовèõ 
«ïолітè÷íèõ àкторів» çóìовлþº ïровåдåííÿ àíàліçó 
ïолітè÷íèõ рèçèків в áілüø оá’ºктèвíèõ тà коíкрåт
íèõ рàìкàõ. Пåрø çà вñå вàãоìèì ôàктороì àíàлі
çó º ÿкіñтü іíôорìàöі¿. Пàрàìåтрè, ÿкі ¿¿ õàрàктåрè
çóþтü, ïовèííі відïовідàтè тàкèì вèìоãàì:

– віроãідíіñтü (корåктíіñтü) іíôорìàöі¿ – ìірà 
íàáлèæåíоñті іíôорìàöі¿ до ïåрøодæåрåлà àáо 
то÷íіñтü ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿;

– оá’ºктèвíіñтü іíôорìàöі¿ – ìірà відоáрàæåííÿ 
іíôорìàöіºþ рåàлüíоñті;

– одíоçíà÷íіñтü;
– ïорÿдок іíôорìàöі¿ – кілüкіñтü ïåрåдàтíèõ лà

íок ìіæ ïåрøодæåрåлоì і кіíöåвèì корèñтóвà÷åì;
– ïовíотà іíôорìàöі¿ – відоáрàæåííÿ вè÷åрï

íоãо õàрàктåрó відïовідíоñті отрèìàíèõ дàíèõ öі
лÿì çáорó;

– рåлåвàíтíіñтü – ñтóïіíü íàáлèæåíоñті іíôор
ìàöі¿ до ñóті ïèтàííÿ ÷è ñтóïіíü відïовідíоñті ïо
ñтàвлåíоìó çàвдàííþ;

– àктóàлüíіñтü іíôорìàöі¿ (çíà÷óщіñтü) – вàæ
лèвіñтü іíôорìàöі¿ длÿ оöіíкè рèçèкó;

– вàртіñтü іíôорìàöі¿.
Çáір іíôорìàöі¿ ó õоді ïровåдåííÿ àíàліçó рè

çèкó в Óкрà¿íі º ÷è íå íàéвèщоþ лàíкоþ ó ïро
öåñі доñлідæåííÿ ïолітè÷íоãо рèçèкó çàãàлоì. Цå 
ïов’ÿçàíо ç оñоáлèвоñтÿìè ïолітè÷íоãо тà тåрè
торіàлüíоãо ïоділó дåрæàвè, ç ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íèì, іííовàöіéíèì тà кóлüтóрíèì роçвèткоì 
коæíоãо ç íèõ, кілüкіñтþ іíвåñторів, ïідïрèºìñтв, 
роçìіроì дåрæàвíо¿ доïоìоãè. Трåáà íàãолоñèтè 
íà íåоáõідíоñті ввåдåííÿ ÿк ñïілüíèõ іíдèкàторів 
(ó рàçі áàçовоãо àíàліçó рèçèкó), тàк і іíдèвідó
àлüíèõ – длÿ коæíоãо окрåìоãо рåãіоíó (в рàì
кàõ ïовíоãо àíàліçó). Çàлåæíо від íàÿвíоñті тèõ 
÷è іíøèõ ÷èííèків ñèтóàöіÿ в коæíоìó рàéоíі ìо
æå áóтè іíøоþ.

Длÿ ÿкіñíоãо àíàліçó ïолітè÷íèõ рèçèків в Óкрà
¿íі вàрто áрàтè до óвàãè тàкå: 

1) в Óкрà¿íі ìàº ìіñöå íåодíорідíіñтü ñóñïілü
íо–ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà, ñóñïілüíèõ íàñтро¿в 
тà ñоöіàлüíèõ ãрóï; 

2) ìоæíà ñïоñтåріãàтè відñóтíіñтü çàãàлüíоíà
öіоíàлüíо¿ ñèñтåìè ìоíіторèíãó ñоöіàлüíоãо тà 
іííовàöіéíоãо роçвèткó; 
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3) доñèтü ñклàдíоþ º рåãіоíàлüíà ñïåöèôікà 
Óкрà¿íè;

4) íàÿвíіñтü вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ коíôліктів 
тà áорãів;

5) Óкрà¿íà доñі çàлèøàºтüñÿ трàíçèтíоþ дåр
æàвоþ (крà¿íоþ ïåрåõідíоãо тèïó), à тоìó рèçèкè 
º íåвід’ºìíèì àтрèáóтоì ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè. [5]

Длÿ доñлідæåííÿ áóло çàïроïоíовàíо ñèñтåìó 
длÿ оöіíкè вïлèвó ріçíèõ ôàкторів, ÿкà ïрåдñтàв
лåíà íèæ÷å,çà крèтåріºì çíà÷óщоñті.

 Поáóдовàíà ñèñтåìà ìіñтèтü дåñÿтü вèдів ïо
літè÷íèõ рèçèків, ÿкі ïоділÿþтüñÿ íà трè ãрóïè:

– вíóтріøíі ÷èííèкè ïолітè÷íоãо рèçèкó;
– çовíіøíі ÷èííèкè ïолітè÷íоãо рèçèкó;
– оçíàкè ïолітè÷íоãо рèçèкó.
До вíóтріøíіõ ÷èííèків відíоñÿтüñÿ øіñтü іíдåкñів:
– роçдріáíіñтü тà ïроáлåìàтèкà в оñíовíоìó 

дåрæàвíоìó àïàрàті;
– ìåíтàлітåт, в тоìó ÷èñлі кñåíоôоáі¿, íàöіоíà

ліçì, корóïöіÿ, кóìівñтво, ãотовíіñтü до коìïро
ìіñó тà іíøå.

– ôрàкöіоíóвàííÿ ç ìовè, åтíі÷íо¿ àáо ñоöіàлü
íèõ óìов, в тоìó ÷èñлі íàñåлåííÿ, рåліãіéíèõ ãрóï 
і влàдè öèõ ôрàкöіé;

– ñоöіàлüíі óìовè длÿ íàñåлåííÿ, рåліãіéíèõ ãрóï 
і влàдè öèõ ôрàкöіé, щілüíіñтü і роçïоділ áàãàтñтвà;

– оáìåæóвàлüíі (ïрèìóñові) çàõодè, íåоáõідíі 
длÿ óтрèìàííÿ влàдè;

– орãàíіçàöіÿ і вèкорèñтàííÿ àрìі¿ длÿ ïідтрèì
кè рàдèкàлüíоãо óрÿдó;

До çовíіøíіõ ÷èííèків відíоñÿтüñÿ двà іíдåкñè: 
– çàлåæíіñтü від і / àáо вàæлèвіñтü длÿ воро

æо–íàлàøтовàíо¿ дåрæàвè;
– íàÿвíіñтü áорãовèõ çоáов’ÿçàíü. 
До оçíàк ïолітè÷íоãо іíдåкñó íàлåæàтü оñтàííі 

двà іíдåкñè:
– ñоöіàлüíі коíôліктè: ïікåтè, дåìоíñтрàöі¿, ñтрàéкè;

– íåñтàáілüíіñтü, що вèÿвлÿºтüñÿ в íåкоíñтè
тóöіéíèõ çìіíàõ і ïàртèçàíñüкèõ віéíàõ.

Нà оñíові öèõ іíдåкñів ïроводèтüñÿ оïèтóвàííÿ, ó 
ÿкоìó ïрèéìàº ó÷àñтü дåñÿтü åкñïåртів. Коæåí åкñ
ïåрт ìàº оöіíèтè вïлèв коæíоãо іíдåкñó çà øкà
лоþ від 0 до 7, дå 0 öå íàéвèщèé рівåíü ïроáлåìè 
íà дóìкó åкñïåртà, 7 – ïроáлåìà íà дóìкó åкñïåртà 
відñóтíÿ. Коæåí åкñïåрт íàдàº додàтково від 1 до 3 
áàлів çà ñïрèÿтлèві óìовè длÿ вåдåííÿ áіçíåñó. 

Мàкñèìàлüíà оöіíкà, ÿкà ìоæå áóтè вèñтàвлå
íà åкñïåртоì – 100 áàлів. Міíіìàлüíà 0 áàлів. 
Трàктóвàííÿ çàãàлüíоãо рèçèкó тà íàáóттÿ íèì 
ìоæлèвèõ çíà÷åíü в ïåвíèõ діàïàçоíàõ ïрåд
ñтàвлåíо ó тàáлèöі.

Дàлі, врàõовóþ÷è íàвåдåíі рåкоìåíдàöі¿ тà дàíó 
ìåтодèкó трåáà ïровåñтè оïèтóвàííÿ ñåрåд оá
рàíо¿ åкñïåртíо¿ ãрóïè ïро вïлèв ïолітè÷íèõ рè
çèків íà åкоíоìікó тà тåíдåíöі¿ роçвèткó Óкрà¿íè. 

Піñлÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів, трåáà ïåрåвірèтè 
отрèìàíó ìодåлü íà àдåквàтíіñтü. Длÿ ïåрåвіркè 
доñтовірíоñті отрèìàíèõ рåçóлüтàтів оïèтóвàí
íÿ тà óçãодæåíоñті дóìок åкñïåртів ïроïоíóºтüñÿ 
çàñтоñóвàтè ìåтодèкó óçàãàлüíåííÿ оöіíок. Длÿ 
öüоãо трåáà вèкорèñтàтè коåôіöіºíтè коíкордàöі¿ 
Сïірìåíà і Кåíдåллà[6].

Ðоçрàõóíок коåôіöіºíтó Сïірìåíà, вкàçóº íà 
втрàтó іíôорìàöі¿ ïрè оïèтóвàííі тà коìïåтåíт
íіñтü åкñïåртів вçàãàлі. 

Ðоçрàõóíок коåôіöіºíтó коíкордàöі¿ Кåíдåллà 
вкàçóº íà ñтóïіíü óçãодæåíоñті дóìок åкñïåртів.

Піñлÿ àíàліçó ìодåлі íà àдåквàтíіñтü, трåáà вè
çíà÷èтè íàéвàæлèвіøі ôàкторè ïолітè÷íоãо рèçè
кó, ÿкі вïлèвàþтü, íà ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé тà іí
íовàöіéíèé роçвèток крà¿íè. Длÿ öüоãо роçрàõóºìо 
вàãó коæíоãо ôàкторó ïо відíоøåííþ до іíøèõ. Âè
корèñтовóþ÷è ôорìóлó [1], до ïо÷àтково¿ тàáлèöі 
ïåрåтворþºìо ¿¿ íà тàáлèöþ рàíãів. Çíàõодèìо ñó

Шкала 
оцінки(áали) Çначення рівня

70–100 Політè÷íі çìіíè íå ïрèçвåдóтü до ñåрéоçíèõ íåñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ áіçíåñó. Якèõ–íå
áóдü ñåрéоçíèõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ áåçлàдів íå о÷ікóþтüñÿ.

55–69

Політè÷íі çìіíè ñåрéоçíо íåñïрèÿтлèві длÿ áіçíåñó відáóлèñÿ в ìèíóлоìó, àлå ïрè 
коíкрåтíіé влàді тà óрÿдó ïротÿãоì ïроãíоçовàíоãо ïåріодó ìàþтü íèçüкó éìовірíіñтü 
ввåдåííÿ тàкèõ çìіí. 
Дåÿкі дåìоíñтрàöі¿ і ñтрàéкè ìàþтü вèñокó éìовірíіñтü вèíèкíåííÿ.

40–54
Політè÷íі ïоді¿ ñåрéоçíо íåñïрèÿтлèві длÿ áіçíåñó, іñíóþтü àáо ìоæóтü відáóтèñÿ ïро
тÿãоì ïроãíоçовàíоãо ïåріодó. Оñíовíі ñоöіàлüíо–ïолітè÷íі çàворóøåííÿ, в тоìó ÷èñлі 
ñтіéкèé çàворóøåííÿõ, ìàþтü вèñокó éìовірíіñтü ïåріодè÷íо¿ ïоÿвè.

0–39 Політè÷íі óìовè ñтроãо оáìåæóþтü áіçíåñ–оïåрàöіé. Моæлèвà втрàтà àктèвів від ìàñо
вèõ çàворóøåíü і çàколотів. Пåрåøкодè º ÷àñтèíоþ ïовñÿкдåííоãо æèттÿ.

Çначення рівнів загалüного ризику
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ìó çà рÿдкоì тà ñóìó óñіõ отрèìàíèõ ñóì. Потіì ді
лèìо ñóìó коæíоãо рÿдкà, íà çàãàлüíó ñóìó. 

   sij = xmax – xij    (1)
дå sij – кіíöåвå çíà÷åííÿ рàíãó;
xmax– ìàкñèìàлüíå çíà÷åííÿ рÿдкó; 
xij– ôàктè÷íå çíà÷åííÿ рÿдкó.
Âïорÿдкóºìо дàíі ó ïорÿдкó çроñтàííÿ. Чèì 

áілüøå çíà÷åííÿ рàíãó, тèì вïлèвовіøèì º ïолі
тè÷íèé рèçèк тà íàвïàкè. 

Оáрàíі рèçèкè àíàліçóþтüñÿ тà íàдàþтüñÿ ïåв
íі рåкоìåíдàöі¿, щодо çàïоáіãàííÿ àáо çìåíøåí
íÿ вïлèвó тоãо ÷è іíøоãо ôàкторó.

Âисновки
Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі çàïроïоíовàíà ñèñтåìà 

ìоíіторèíãó, оöіíкè тà àíàліçó ïолітè÷íèõ рèçè
ків тèõ ÷è іíøèõ ôàкторів, ÿкі вïлèвàþтü íà вíó
тріøíº ñтàíовèщå в дåрæàві, çовíіøíі відíоñèíè 
тà íà ìіñöå в ìіæíàродíèõ рåéтèíãовèõ ñèñтåìàõ 
çàãàлоì. Âïровàдæåíèé ÷іткèé ìåõàíіçì àíàліçó 
рèçèків ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоìó íàïрÿìкó çà
лèøàº íàøіé дåрæàві ïåрåдовó ïоçèöіþ оá’ºктà 
длÿ доñлідæåíü ïолітè÷íèõ рèçèків. 

Çàïроïоíовàíà ìодåлü оöіíкè ìіñтèтü 10 
вïлèвовèõ ôàкторів тà ñïрÿìовàíà íà вèçíà
÷åííÿ, íàдàííÿ оöіíкè тà ïодолàííÿ çовíіøíіõ тà 
вíóтріøíіõ íåãàтèвíèõ ôàкторів, ç ÿкèìè ìоæå 
ñтèкíóтèñÿ дåрæàвà íà дороçі ñвоãо ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо тà іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Âèокрåìлåííі рèçèкè àíàліçóþтüñÿ тà íàдà
þтüñÿ ïåвíі рåкоìåíдàöі¿, щодо çàïоáіãàííÿ àáо 
çìåíøåííÿ вïлèвó тоãо ÷è іíøоãо ôàкторó.

Нàвåдåíà ìåтодèкà оöіíþвàííÿ, доçволèтü вè
çíà÷èтè тà çàïоáіãтè вèíèкíåííþ ïолітè÷íèõ рè
çèків тà çìåíøèтè вïлèв íåãàтèвíèõ ôàкторів.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Актóàлüíоþ ïроáлå
ìоþ ñó÷àñíо¿ ñèñтåìè ãоñïодàрþвàííÿ º вïро
вàдæåííÿ åíåрãоåôåктèвíèõ ñèñтåì, ÿкі до
çволÿþтü åкоíоìèтè коøтè тà çàáåçïå÷óвàтè 
åколоãіçàöіþ оá’ºктà, – тàк çвàíі smart–тåõíоло
ãі¿. Кріì тоãо, в ñвітлі рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè íà
дàííÿ ìåдè÷íо¿ доïоìоãè (від ïåрвèííо¿ до трå
тèííо¿), ïотріáíо роçроáлÿтè тà вïровàдæóвàтè 
àлüтåрíàтèвíі ôорìè орãàíіçàöі¿ тà íàдàííÿ ìå
дè÷íèõ ïоñлóã. Поºдíàííÿ ñтрàтåãі÷íèõ çàвдàíü 
ìåдè÷íо¿ рåôорìè тà çàñтоñóвàííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ іííовàöіé вèріøóþтü ïèтàííÿ орãàíіçàöі¿ 
тèì÷àñовоãо роçìіщåííÿ ïàöіºíтів тà ñóïрово
дæóþ÷èõ оñіá ïід ÷àñ оáñтåæåííÿ тà çдіéñíåííÿ 
ìåдè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñлідæåííþ іííовàöіéíèõ ñèñтåì ó ñôåрі ãоñ
тèííоñті ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі віт÷èçíÿíèõ тà çàрó
áіæíèõ ôàõівöів, çокрåìà: Арïóлü О., Дóáко А., 
До÷èíåöü І. [1], Новіков Â. [2], Бàñþк Д. [3], Ðо
ãлºвà X. [4], Крàвåöü О., Половèíкà Â., Пèñà
рåвñüкèé І. [4] тà іíøèõ. Â тоé æå ÷àñ óвàãоþ до 
ìåдè÷íоãо тóрèçìó оõоïлåíі доñлідæåííÿ Фóр
ìàíåкà М., ÿкèé ïов’ÿçóº ïоÿвó ôåíоìåíà ìå
дè÷íоãо тóрèçìó çі çроñтàííÿì трèвàлоñті тà рів
íÿ ÿкоñті æèттÿ, роçвèткоì ìåдè÷íèõ іííовàöіé 
[6]. Нàóковå оáґрóíтóвàííÿ ìåдè÷íоãо тóрèçìó 
ÿк ôорìè оçдоров÷о–лікóвàлüíоãо тóрèçìó, длÿ 
ÿкоãо õàрàктåрíоþ º орãàíіçàöіÿ ñтàöіоíàрíоãо/
àìáóлàторíоãо роçìіщåííÿ тóрèñтів ç ìåтоþ ïо
ºдíàííÿ ïоñлóã ç лікóвàííÿ ïåвíоãо çàõворþвàí
íÿ (íà оñíові íàдàííÿ ìåдè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé) тà 
відïо÷èíкó (íà оñíові ïроïоçèöі¿ додàтковèõ тó
рèñтè÷íèõ ïоñлóã) çíàéøло відоáрàæåííÿ ó ìо
íоãрàôі¿ Âàõовè÷ І. Мàліìоíà Â. [7] тощо. 

Оïрàöüовàíі íàìè íàóково–ïóáліöèñтè÷íі ìàтå
ріàлè доçволÿþтü окрåñлèтè ïоçèтèвíі ïåрñïåктè
вè ôорìóвàííÿ ïроïоçèöі¿ ìåдè÷íоãо ïлåéñìåíтó 
ÿк ñåрвіñíоãо коíöåïт–ïродóктó, що ïотрåáóº àíà
літè÷íоãо ïідтвåрдæåííÿ тà оáґрóíтóвàííÿ.

Мåтà стàтті – роçãлÿíóтè ñèñтåìó smart–
house, ïроàíàліçóвàтè ïåрñïåктèвè ¿õ вïровà
дæåííÿ ó ôорìóвàííі ìåдè÷íоãо ïлåéñìåíтó тà 
доñлідèтè ñвітові ñèñтåìè àвтоìàтèçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сó÷àñíèé рè
íок ìåдè÷íèõ ïоñлóã çíàõодèтüñÿ в ñтàíі кàрдè
íàлüíоãо рåôорìóвàííÿ від ïåрвèííо¿ лàíкè і до 
ñïåöіàліçовàíèõ ìåдè÷íèõ çàклàдів. Протå ñтво
рåííÿ öåíтрів ìåдè÷íо¿ доïоìоãè ïо ïрèíöèïó 
«çолото¿ ñåрåдèíè», ñкоро÷åííÿ дåрæàвíèõ áþ

дæåтíèõ вèтрàт íà ìåдèöèíó вèклèкàº ñóïротèв 
ñóñïілüñтвà, ÿкå ідåíтèôікóº тàкі óрÿдові крокè 
ÿк àктè ãåíоöèдó. Адæå, ÿк ïокàçàлè ñоöіолоãі÷
íі доñлідæåííÿ Свåлåáè Н., åкоíоìі¿ ïідлÿãàþтü 
ìàéæå вñі ñтàтті ñіìåéíèõ áþдæåтів, çà вèклþ
÷åííÿì ìåдè÷íèõ ïоñлóã [8, ñ.125]. Дåôорìà
öіÿ æ іíôорìàöіéíо¿ ñклàдово¿ ôорìóвàííÿ ìå
дè÷íоãо ïродóктó ïрèвàтíèìè ñóá’ºктàìè àïріорі 
ñïрè÷èíÿº іíдèôåрåíтíіñтü до éоãо ñïоæèвàííÿ.

Отæå, ó ñвідоìоñті віт÷èçíÿíоãо ñïоæèвà÷à íо
вітíіé оáрàç ìåдè÷íо¿ ñôåрè щå íå вèáóдóвàв
ñÿ, à íововвåдåííÿ вæå íà ïо÷àтковіé ñтàді¿ çà
çíàþтü íåãàтèвíèõ, ïодåкóдè крèçовèõ íàñлідків. 
Тåíдåíöі¿ дåìоãрàôі÷íèõ ÿвèщ (ñтàріííÿ íà
öі¿, вèñокà ñìåртíіñтü тощо), ïотрåáà ó лікóвàííі 
і рåàáілітàöі¿ віéñüковоñлóæáовöів дåìоíñтрóþтü 
íåоáõідíіñтü íå ñкоро÷åííÿ, à çáілüøåííÿ ÷èñлà 
ÿкіñíèõ ìåдè÷íèõ çàклàдів. Сïрèÿтè ñèтóàöі¿ ìо
æå ñïівïрàöÿ óрÿдó тà áіçíåñó, що çдàтíà ñтво
рèтè коíкóрåíтоñïроìоæíіé ìåдè÷íèé ïродóкт, 
çокрåìà трåтèííо¿ лàíкè, ÿкèé íå лèøå вèріøó
вàтèìå ñоöіàлüíі ïроáлåìè, àлå é ïрèвàáлþвà
тèìå іíоçåìíèõ ïàöіºíтів – ìåдè÷íі ïлåéñìåíтè, 
що доçволèтü íàроñтèтè коíкóрåíтíі ïåрåвàãè 
Óкрà¿íè ó ñвітовоìó роçïоділі ïрàöі тà ïідвèщèтè 
ÿкіñíèé рівåíü æèттÿ íàñåлåííÿ. 

Додàтковèìè àрãóìåíтàöіéíèìè àñïåктàìè çà 
вïровàдæåííÿ ìåдè÷íèõ ïлåéñìåíтів в Óкрà¿íі 
çà рàõóíок іíкàìіíãó вèñтóïàþтü:

– íàöіоíàлüíі оñоáлèвоñті ìåдè÷íèõ ñèñтåì ïåв
íèõ крà¿í, ïов’ÿçàíі іç ìàíіïóлÿöіÿìè, ÿкі íå вклþ
÷àþтüñÿ до оáрàíèõ ïроãрàì ìåдè÷íоãо ñтрàõó
вàííÿ (кàрдіо– тà íåéроõірóрãіÿ, трàíñïлàíтàöіÿ, 
ïлàñтè÷íà õірóрãіÿ, ñтоìàтолоãіÿ тощо);

– рåліãіéíі ìіркóвàííÿ ÷è çàáороíè íà çàкоíо
дàв÷оìó рівíі (íàïрèклàд, оïåрàöі¿ çі øтó÷íоãо 
ïåрåрèвàííÿ вàãітíоñті, лікóвàííÿ іç вèкорèñтàí
íÿì ñтовáóровèõ клітèí);

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó ïрèвàтíоñті і коíôі
дåíöіéíоñті (çокрåìà, ïлàñтè÷íо¿ õірóрãі¿ çі çìі
íè ñтàті, рåàáілітàöі¿ àлкоãолüíо тà íàркоçàлåæ
íèõ тощо);

– íàÿвíіñтü çíà÷íèõ ÷åрã тà трèвàлоãо ÷àñó о÷і
кóвàííÿ;

– вèñокà вàртіñтü ìåдè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé і ïåрå
áóвàííÿ (ïроæèвàííÿ);

– вèñокèé рівåíü рåçóлüтàтèвíоñті ìåдè÷íèõ 
ìàíіïóлÿöіé;

– ïоçèтèвíèé іìідæ і рåïóтàöіÿ лікàрів тà çàклà
дó в öілоìó.
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Щодо вíóтріøíіõ ïрè÷èí іìïлåìåíтàöі¿ ìåдè÷íèõ 
ïлåéñìåíтів в іñíóþ÷ó ìåдè÷íó ñèñтåìó º çàáåçïå
÷åííÿ орãàíіçàöі¿ коìôортíоãо ïåрåáóвàííÿ ïàöі
ºíтів і ñóïроводæóþ÷èõ оñіá, åкоíоìіÿ íà вèтрàтàõ 
ïрè вèñокіé ÿкоñті ìåдè÷íоãо оáñлóãовóвàííÿ. 

Тàкèì ÷èíоì íові ôорìè ìåдè÷íоãо оáñлóãо
вóвàííÿ çдàтíі çàïовíèтè ïроãàлèíè ìåдè÷íèõ 
рåôорì тà ñтворèтè íовó íіøó áіçíåñó ó ìåдè÷
íіé ñôåрі – ìåдè÷íі ïлåéñìåíтè, ÿкі вèріøóþтü 
ïèтàííÿ коìôортíоãо тèì÷àñовоãо роçìіщåííÿ 
ïід ÷àñ ìåдè÷íèõ ìàíіïóлÿöіé тà рåàáілітàöіéíоãо 
ïåріодó. Ç оãлÿдó íà ñвітовó тåíдåíöіþ до рåñóр
ñоåкоíоìі¿ тà оáìåæåíоñті іíвåñтèöіéíèõ дæåрåл 
smart–тåõíолоãі¿, ç одíоãо áокó, ñтàþтü вèрі
øåííÿì öèõ ïроáлåìíèõ ïèтàíü, ç іíøоãо – ôор
ìóþтü коíкóрåíтоñïроìоæíèé коíöåïт–ïродóкт. 

Ðоçãлÿíåìо ïåрñïåктèвè тà ïåрåвàãè ïроïо
íовàíоãо ïідõодó дåтàлüíіøå.

Âèкорèñтàííÿ ñó÷àñíèõ іíтeрíeт–тeõíолоãіé: 
ãлоáàлüíèõ коìï’þтåрíèõ ñèñтåì рåçåрвóвàí
íÿ, іíтåãровàíèõ коìóíікàöіéíèõ ìåрåæ, ñèñтåì 
ìóлüтèìåдіà, Smart Cards, іíôорìàöіéíèõ ñèñ
тåì ìåíåдæìåíтó, CRM–ñèñтåì), ïроãрàìíèõ 
ïродóктів íàñкріçíо¿ àвтоìàтèçàöі¿ вñіõ áіçíeñ–
ïроöeñів ñüоãодíі º íe ïроñто ïèтàííÿì лідåрñтвà 
і ñтворåííÿ коíкóрåíтíèõ ïeрeвàã, àлe é вèæè
вàííÿ ó ñвітовоìó áіçíåñ–ïроñторі в íàéáлèæ
÷оìó ìàéáóтíüоìó [9]. Іíтåлåктóàлüíі ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ доçволÿþтü ñтворþвàтè іííовàöіé
íі ôорìè áіçíåñó, що іíтåãрóº ìåдè÷íèé çàклàд в 
ñèñтåìó çàñоáів роçìіщåííÿ. Ці ñèñтåìè доçво
лÿþтü оïтèìіçóвàтè тàкі ïроöåñè, ÿк öåíтрàліçо
вàíå óïрàвліííÿ ìåдèко–ãотåлüíèì коìïлåкñоì 
(ìåдè÷íèì ïлåéñìåíтоì); óïрàвліííÿ ïрèéоìоì, 
роçìіщåííÿì ñïоæèвà÷ів тà íàдàííÿì ìåдè÷íèõ 
ïоñлóã; åкоíоìіÿ åíåрãорåñóрñів; áåçïåкà тà ві
дåоñïоñтåрåæåííÿ; çàãàлüíà àтìоñôåрà ó íоìå
рі–ïàлàті. Оñíàщåííÿ íоìåрів ñèñтåìоþ àвто
ìàтèçовàíоãо óïрàвліííÿ º ïотрåáоþ, ïов’ÿçàíо¿ 
çі ñтàíдàртàìè áåçïåкè, íåоáõідíіñтþ коíтролþ 
íàд ñтàíоì ïàöіºíтà тà кліìàтó коæíоãо окрåìо
ãо íоìåрà. Кріì тоãо, ïідвèщåííÿ рівíÿ коìôортó 
ãоñтåé, оíовлåííÿ іìідæó, çроñтàííÿ коíкóрåí
тоçдàтíоñті íà рèíкó ìåдè÷íèõ ïоñлóã, åкоíоìіÿ 
åíåрãоñïоæèвàííÿ, à тàкоæ отрèìàííÿ çíà÷íо
ãо ïрèáóткó доñÿãàºтüñÿ ç доïоìоãоþ ñèñтåìè 
àвтоìàтèçàöі¿ і дèñïåт÷åрèçàöі¿ íоìåрíèì ôоí
доì ìåдè÷íоãо ïлåéñìåíтó. Ç оãлÿдó íà оçíà÷å
íå ôорìóвàííÿ smart–коíöåïтó º вàæлèвèì íà
ïрÿìоì доñлідæåííÿ ç то÷кè çорó åôåктèвíоñті 

вïровàдæåííÿ в іííовàöіéíó діÿлüíіñтü віт÷èçíÿ
íèõ ñóá’ºктів рèíкó ìåдè÷íèõ ïоñлóã.

Çàãàлоì, ïоíÿттÿ smart–house ç’ÿвèлоñÿ щå в 
70–õ рокàõ в Аìåрèöі і õàрàктåрèçóвàло áóдів
лі, що çàáåçïå÷óþтü åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ 
роáо÷оãо ïроñторó. Ç ÷àñоì öå çíà÷åííÿ çíà÷íо 
роçøèрèлоñÿ. Сüоãодíі smart–house – öå ïрè
ìіщåííÿ, орãàíіçовàíі длÿ ïроæèвàííÿ лþдåé ç 
доïоìоãоþ àвтоìàтèçàöі¿ і вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
ïрèñтро¿в. Прè öüоìó в рàçі íàдçвè÷àéíèõ ñèтó
àöіé ñèñтåìà оïåрàтèвíо рåàãóº і àвтоìàтè÷íо ¿õ 
вèріøóº. Âñі öі ïрèñтро¿ оá’ºдíàíі в ñèñтåìó і ñïрÿ
ìовàíі íà çàáåçïå÷åííÿ коìôортó і áåçïåкè [10]. 

Прèклàдàìè ó вèкорèñтàííі дàíо¿ коíöåïöі¿ в 
ãотåлüíоìó áіçíåñі º тàкі ãотåлüíі ìåрåæі ñвітó, 
ÿк Marriott, Sheraton, Hilton дå ñèñтåìà smart–
house ñтàлà корïорàтèвíèì ñтàíдàртоì, що до
çволÿº доñÿãтè 20% åкоíоìі¿ åíåрãорåñóрñів 
і трóдовèтрàт ïåрñоíàлó [11]. Óñïіøíèìè ілþ
ñтрàöіÿìè º тàкоæ ïроïоçèöі¿ ìåрåæі áþдæåт
íèõ ãотåлів «Premier Inn» ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ тà 
«Peninsula» Tokyo, дå ãоñті ìоæóтü кåрóвàтè çà 
доïоìоãоþ ìоáілüíоãо додàткó оñвітлåííÿì і 
тåìïåрàтóроþ в кіìíàті, ліæкоì, іíøèì тåõíі÷íèì 
ïрèлàддÿì, çдіéñíèтè çàìовлåííÿ ïоñлóã тощо. 

Â Óкрà¿íі smart–ãотåлі ç’ÿвèлèñü ó 2013 роöі: IQ 
ãотåлü ó Кèºві; Hostel Smart Apart ó Âіííèöі; Smart 
Apart House ó Борèñïолі, ìіíі–ãотåлі «Smart» ó 
Хàркові тà Дíіïрі, óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ ÿкèõ 
доводèтü ïåрñïåктèвíіñтü çàñтоñóвàííÿ smart–
тåõíолоãіé ó коíöåïöі¿ ìåдè÷íоãо ïлåéñìåíтó. 
Ðоçãлÿíåìо оñíовíі ïåрåвàãè ñèñтåìè àвтоìàтè
çàöі¿ smart–house тà ìåтодè ¿õ ді¿ (тàáл. 1).

Аíàліçóþ÷è тàáлèöþ 1 áà÷èìо, що ñèñтåìè 
smart–house ìàþтü ÷èìàло ïåрåвàã тà доñтàт
íüо лåãкі ó вèкорèñтàííі. 

Кріì тоãо, ñтàтèñтè÷íі дàíі [12] ïровідíèõ крà
¿í ñвітó, дå smart–house óæå дàвíо íорìà æèттÿ, 
ñвід÷àтü ïро вèñокèé рівåíü рåíтàáåлüíоñті і іí
вåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü öіº¿ тåõíолоãі¿, ïрè вè
корèñтàííі ÿко¿ ñïоæèвà÷ одåрæóº íàñтóïíі ïå
рåвàãè (дèв. рèñóíок).

Ç рèñóíкà вèдíо, що ñèñтåìà smart–house 
çìåíøóº ïлàтåæі çà åлåктроåíåрãіþ, тåïло– тà 
водоïоñтà÷àííÿ, що íà дàíèé ÷àñ º доñèтü àк
тóàлüíèì ó ïлàíі çíèæåííÿ ñоáівàртоñті ïоñлóã 
ïроæèвàííÿ. Тàкоæ öі ñèñтåìè ó коìïлåкñíоìó 
ìåдè÷íоìó çàáåçïå÷åííþ ñïрèÿтèìóтü ïроôілàк
тèöі вèíèкíåííÿ íåøтàтíèõ ñèтóàöіé (óñклàдíåí
íÿ ñтàíó ïàöіºíтà, ïроíèкíåííÿ ñтороííіõ, íåко
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рåктíі ді¿ ïåрñоíàлó і ãоñтåé, ïолоìкà іíæåíåрíèõ 
ñèñтåì тощо), що доçволÿº åôåктèвíо оïåрóвàтè 
ïроöåñоì. Сüоãодíі íà рèíкó іííовàöіé ïрåдñтàв
лåíà доñтàтíüо вåлèкà кілüкіñтü ôірì тà коìïàíіé, 
ÿкі çàéìàþтüñÿ роçроáкоþ ïроåктів, ñтворåííÿì 
тà ïоáóдовоþ ñèñтåìè smart–house, ÿкі ìàþтü 
ñво¿ оñоáлèвоñті і ìоæóтü áóтè іíтåãровàíі в ñèñ
тåìó óïрàвліííÿ ìåдè÷íèì ïлåéñìåíтоì (тàáл. 2). 

Як áà÷èìо, áілüøіñтü коìïàíіé ïроïоíóþтü ïрè
áлèçíо одíàковèé íàáір ìоæлèвоñтåé ó ñво¿õ ñèñтå

ìàõ smart–house, тоìó вèáір ñóá’ºктà ïрè ¿¿ вïровà
дæåííі вèçíà÷àтèìåтüñÿ ïотрåáàìè тà áþдæåтоì.

Âñтàíовлåííÿ ñèñтåìè smart–house ó ìåдè÷
íоìó ïлåéñìåíті ìàº íàñтóïíі ïåрåвàãè: 

– ñïрощóº óïрàвліííÿ çàклàдоì до ìіíіìóìó, 
щоá влàñíèкè, кåрівíèкè тà ïåрñоíàл ìоãлè çо
ñåрåдèтèñÿ íà ñво¿é роáоті тà ñïåöіàліçàöі¿;

 – çàáåçïå÷óº åкоíоìіþ рåñóрñів (водà, тåïло, 
åлåктрèкà), коìôортíіøі óìовè ïроæèвàííÿ тà 
áåçïåкó ïàöіºíтів тà ñóïроводæóþ÷èõ оñіá; 

Оáладнання Переваги Метод дії

Пàрàìåтрè 
ìікрокліìàтó в 
íоìåрі

Моæлèвіñтü вèáорó кліìàтè÷íèõ 
рåæèìів і åколоãі÷íèõ ïàрàìåтрів 
ó ïрèìіщåííÿõ çà доïоìоãоþ 
коìï'þтåрà, ç öåíтрàлüíо¿ ñåíñорíо¿ 
ïàíåлі àáо ÷åрåç дèñтàíöіéíå кåрóвàí
íÿ 

Óñтàíовкà ôоíово¿ тåìïåрàтóрè, ÿкщо 
íоìåр íå çдàºтüñÿ ÷è ãіñтü відñóтíіé ó 
íоìåрі. Çàлåæèтü від доïóñтèìоãо ÷àñó до
ñÿãíåííÿ коìôортíо¿ тåìïåрàтóрè і ìоæå 
рåàліçóвàтèñÿ çà доïоìоãоþ дåкілüкоõ 
ñöåíàрі¿в.

Оñвітлåííÿ

Автоìàтè÷íå óïрàвліííÿ оñвітлåííÿì 
(вíóтріøíіì, ôàñàдíèì, лàíдøàô
тíèì, àвтоñтоÿíок, ïàркіíãів) і вñіìà 
іíæåíåрíèìè ñèñтåìàìè

Світло вèìèкàºтüñÿ, ÿкщо ãіñтü àáо оáñлóãо
вóþ÷èé ïåрñоíàл çàлèøàþтü íоìåр.

Тåлåвіçор Атоìàтè÷íå і дèñтàíöіéíå кåрóвàííÿ 
тåлåвіçороì

Тåлåвіçор вèìкíåíèé, ÿкщо íоìåр íå çдà
íèé. Пåрåøкодæàº вèкорèñтàííþ тåлåвіçорà 
ïåрñоíàлоì ãотåлþ.

Шторè 
Атоìàтè÷íå і дèñтàíöіéíå кåрóвàííÿ 
відкрèттÿì /çàкрèттÿì двåрåé, øто
рàìè, æàлþçі

Автоìàтè÷íå çàкрèттÿ øтор длÿ çàïоáі–
ãàííÿ тåïлооáìіíó ç àтìоñôåроþ, відкрèттÿ 
øтор, ÿкщо тàкèé оáìіí áàæàíèé, і колè 
íоìåр íå çàéíÿтèé.

Åкоíоìíå 
вèтрà÷àííÿ 
åíåрãорåñóрñів

Çìåíøåííÿ кілüкоñті ñïоæèвàííÿ 
åлåктроåíåрãі¿, тåïлà, водè

Коротко÷àñíå çìåíøåííÿ åлåктро–ñïо
æèвàííÿ ïрè доñÿãíåííі ïіковоãо çíà÷åííÿ 
åлåктроñïоæèвàííÿ. 

Бåçïåкà Коíтролü тà óïрàвліííÿ ñèñтåìàìè 
áåçïåкè

Додàтковèé íàãлÿд íàд ïоæåæíоþ áåç
ïåкоþ, оõороíоþ, відåоñïоñтåрåæåíü–íÿ 
íà тåрèторі¿, коíтролü доñтóïó в ñлóæáові і 
тåõíі÷íі ïрèìіщåííÿ, оïовіщåííÿ тà çàáåç
ïå÷åííÿ åвàкóàöі¿ 

Таáлиця 1. Переваги системи smart–house та методи їõ дії [12]

Переваги системи smart–house
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– доïоìàãàº вèÿвлÿтè вñі íåïолàдкè і íåáåç
ïå÷íі ñèтóàöі¿ íà ïо÷àтковèõ ñтàдіÿõ, що доçволÿº 
óíèкíóтè довãоñтроковоãо і дороãоãо рåìоíтó;

– ñтворþº віçóàлüíо çрó÷íå відоáрàæåííÿ ñтà
íó ïàлàт і íоìåрів íà åкрàíі, вñтàíовлåíоìó íà 
роáо÷оìó ìіñöі ÷åрãовоãо àдìіíіñтрàторà;

– ïідвèщóº çрó÷íіñтü і коìôортíіñтü óìов ïро
æèвàííÿ тà áåçïåкè ïàöіºíтів і ãоñтåé çàñоáó 
роçìіщåííÿ;

– ïідвèщåííÿ рівíÿ оáñлóãовóвàííÿ ãоñтåé і, ÿк 
íàñлідок, ïрåñтèæó çàклàдó.

Оçíà÷åíі ïåрåвàãè ñïрощóþтü óïрàвліííÿ çà
клàдоì тà óìоæлèвлþþтü ñтворåííÿ коìïлå
ìåíтàöі¿ ìåдè÷íоãо тà ãотåлüíоãо ïродóктó ÿк 
коíкóрåíтоñïроìоæíоãо ñåрвіñó.

Âисновки
Автороì роçãлÿíóто ïåрñïåктèвè вïровàдæåííÿ 

ñèñтåìè smart–house в ñтворåííі ìåдè÷íоãо ïлåé
ñìåíтó, що ìàº áåçлі÷ ïåрåвàã, çокрåìà в óïрàв
ліííі ÿк іíæåíåрíèìè ñèñтåìàìè, тàк і орãàíіçàöіºþ 
оáñлóãовóвàííÿ в çàклàді, ñтворþº коìôортíі óìо
вè ïåрåáóвàííÿ ïàöіºíтà і ñóïроводæóþ÷èõ оñіá. Як 

ïокàçàлè доñлідæåííÿ щодо вèкорèñтàííÿ ñèñ
тåìè smart–house ó ãотåлÿõ, тåõíолоãі¿ º доñтàт
íüо àктóàлüíèì тà вèïрàвдàíèì, çокрåìà ó çв’ÿçкó 
іç çроñтàííÿì öіí íà åíåрãорåñóрñè, що доçволÿº 
ñтворèтè коíкóрåíтоñïроìоæíèé ïродóкт ïрè до
ñÿãíåííі оïтèìàлüíèõ óìов «öіíà–ÿкіñтü». 

Нàóковà íовèçíà çàïроïоíовàíоãо коíöåïтó 
оáóìовлåíà ïоºдíàííÿì в ïроöåñі доñлідæåí
íÿ ñïåöіàліçовàíèõ ïідïрèºìñтв, що вèроáлÿþтü 
ріçíі коìïоíåíтè тóрèñтè÷íоãо ïродóктó: ìåдè÷
íó тà ãотåлüíó ïоñлóãó, що ñтàº éìовірíèì ïрè 
çàñтоñóвàííÿ smart–тåõíолоãіé. 

Â ïодàлüøоìó ïроãíоçóºтüñÿ вèкорèñтовóвà
тè ìåтодè÷íі роçроáкè длÿ роçроáкè àрõітåктóрè 
áрåíдó ìåдè÷íоãо ïлåéñìåíтó, ÿкèé ìоæå áóтè 
çàïроïоíовàíèé íà ñвітовоìó рèíкó ìåдè÷íоãо 
тóрèçìó.

Сïисок використаниõ джерел
1. Арïóлü О.Â., Дóáко А.Â., До÷èíåöü І.Â. Smart 

Control–іííовàöі¿ óïрàвліííÿ ãотåлüíèì íоìåроì ÷å
рåç ñìàртôоí [Åлåктроííèé рåñóрñ] / О.Â. Арïóлü, 
А.Â. Дóáко, І.Â. До÷èíåöü // Perspective innovations in 

Таáлиця 2. Світові комïанії, які ïроïонуютü систему smart–house [13]

Назва комïанії, õарактеристика Можливості
Корïорàöіÿ AMX (США) – ç 
1982 рокó лідåр çі ñвітовèì 
іì'ÿì в роçроáöі ñèñтåì 
іíтåãровàíоãо кåрóвàííÿ àóдіо– і 
відåотåõíікоþ, ìовлåííÿ, оïàлåí
íÿ, коíдèöіоíóвàííÿ і оñвітлåííÿ. 

Óïрàвліííÿ оñвітлåííÿì, кліìàтоì, ñèñтåìоþ áåçïåкè, оáлàдíàí
íÿì коíôåрåíö–çàлів і ïåрåãоворíèõ кіìíàт. 
Сèñтåìà АМХ відклþ÷àº íåçàдіÿíі роçåткè æèвлåííÿ, àóдіо– тà 
відåо ïрèñтро¿. 
Óïрàвліííÿ ïроводèтüñÿ çà доïоìоãоþ ìåрåæі Internet ÷åрåç 
ñìàртôоí / ïлàíøåт.

iNels – оíовлåíèé áрåíд, ÿкèé 
ïоºдíóº в ñоáі, ÿк áåçïровідíó 
ñèñтåìó RF Control, тàк і ïроводíі 
одèíèöі ñèñтåìè iNELS. Нà рèíкó 
åлåктро–іíñтàлÿöіé ïоíàд 18 років.

Óïрàвліííÿ оñвітлåííÿì, кліìàтоì, доñтóïоì в íоìåр, àóдіо ñè
ñтåìоþ, тåлåвіçороì. Моæлèвіñтü вèводó коíтролþ íà åкрàí 
тåлåвіçорà тà ïлàíóвàííÿ íà çàвдàíü тèæдåíü вïåрåд. 
Óïрàвліííÿ ïроводèтüñÿ çà доïоìоãоþ öåíтрàлüíо¿ ñåíñорíо¿ 
ïàíåлі, ñìàртôоíó, ïлàíøåтó.

Smart–Bus (США) ç 1986 
рокó çàéìàºтüñÿ роçроáкоþ 
тåõíолоãі÷íоãо оáлàдíàííÿ тà 
ñтворåííÿì ãотовèõ ріøåíü. 

Óïрàвліííÿ оñвітлåííÿì, кліìàтоì, ñèñтåìоþ áåçïåкè, ìóçèкоþ, 
àóдіо– тà відåо оáлàдíàííÿì.
Óïрàвліííÿ ïроводèтüñÿ çà доïоìоãоþ íàñтіííо¿ ïàíåлі, ïóлüтà, 
ñìàртôоíó, ïлàíøåтó ÷è íоóтáóкó.

Elan Home Systems (США) – 
íàéáілüøèé вèроáíèк іííовàöіéíèõ 
áàãàтоçоííèõ àóдіо– відåоñèñтåì ç 
1989 рокó.

Мóлüтèрóì–ñèñтåìà доçволÿº ïåрåìіщàтèñÿ ïо íоìåрó, кåрóþ÷è і 
отрèìóþ÷è áåç оáìåæåíü доñтóïó до àóдіо– і відåо ïроãрàì.
Іíтåлåктóàлüíі íàñтіííі ïàíåлі óïрàвліííÿ, ріçíі çà ñтèлåì і 
роçìірàìè ñåíñорíі ïàíåлі ç колüоровèìè åкрàíàìè, áàãàтокàíàлüíі 
ïідñèлþвà÷і, ìóлüтèçоííі коíтролåрè, ìåдіà ñåрвåрè.

Корïорàöіÿ Lutron (США) ïрåд
ñтàвèлà ñвітó вåлèкó кілüкіñтü 
іííовàöіéíèõ ріøåíü в ãàлóçі коí
тролþ і кåрóвàííÿ оñвітлåííÿì.

Коìïлåкñíèé коíтролü øтó÷íоãо і ïрèродíоãо оñвітлåííÿ, çà рàõó
íок роáотè ролåрів, ñïåöіàлüíèõ кàрíèçíèõ ñèñтåì, ролåтів тà роç
роáлåíèõ ïрèñтроÿõ ñöåíàрíоãо кåрóвàííÿ оñвітлåííÿì. Іíтåãрàöіÿ 
ñèñтåìè оñвітлåííÿ ç оõороííоþ ñèñтåìоþ.

Коìïàíіÿ Crestron (США) áілüøå 
40 років ïроïоíóº іíтåãровàíі 
ріøåííÿ ïо àвтоìàтèçàöі¿ 
іíæåíåрíèõ ñèñтåì і роçïоділó 
ìåдіàкоíтåíтó в áóдівлі.

Óïрàвліííÿ оñвітлåííÿ, кліìàтоì, øторàìè, ñèñтåìà ìóлüтèрóì, 
оõороíà від çловìèñíèків, ïоæåæ, çàтоïлåííÿ, вèтокó ãàçó.
Ðіçíі вèдè іíтåрôåéñó, ÿкі ìоæíà íàлàøтóвàтè ïід ãоñтÿ.
Óïрàвліííÿ ïроводèтüñÿ çà доïоìоãоþ ïóлüтà, ñìàртôоíó ÷è ïлàí
øåтó.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
íі длÿ коãо íå º ñåкрåтоì тоé ôàкт, що ïрèáóток 
ïідïрèºìñтвà íàïрÿìó çàлåæèтü від коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã тіº¿ ÷è іíøо¿ коìïàíі¿. Одíіºþ ç ïрè
÷èí öüоãо º вèñокà коíкóрåíöіÿ і ôàктè÷íо дóæå 
ìàлà ÷àñтèíà коìïàíіé–ìоíоïоліé, ÿкі трèìàлè á 
áілüøó ÷àñтèíó рèíкó в одíèõ рóкàõ.

Коíкóрåíöіÿ тà ¿¿ ãрàìотíå рåãóлþвàííÿ íà дàíо
ìó åтàïі º дóæå вàæлèвèìè длÿ Óкрà¿íè, тàк ÿк ÷èì 
áілüøå коíкóрåíтів, тèì íèæ÷å öіíà товàрó àáо ïо
ñлóãè. Прèáóток áåçлі÷і коìïàíіé ïàдàº іç–çà öüоãо, 
àдæå ÿкіñíèé товàр íå ìоæå áóтè дåøåвèì (в áілü
øоñті вèïàдків), à ïåрåõід íà áілüø дåøåвó ñèро
вèíó і, відïовідíо, вèроáíèöтво áілüø дåøåво¿ ïро
дóкöі¿ ìоæå ïрèçвåñтè до втрàтè довірè до áрåíдó. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Âèв÷åííÿì вïлèвó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і 
ñïіввідíоøåííÿ ¿õ ç ïрèáóткоì çàéìàлèñÿ тàкі 
çàрóáіæíі тà віт÷èçíÿíі в÷åíі ÿк М. Портåр [5];[6], 
І. Аíñоôô [3], С. Ð. Свåтóíüков [7], Ð. Мèíèтåр [4], 
А.А. Літвіíов [7] і áàãàто іíøèõ. Одíàк, çìіíþþтü
ñÿ óìовè æèттÿ і в крèçовèé ÷àñ ïотріáíі íові ді¿, 
що і çóìовèло àктóàлüíіñтü дàíо¿ тåìè.

Мåтà стàтті. Çãідíо ç трàдèöіéíèì ïоíÿттÿì 
тåорі¿ ôірìè і тåорі¿ рèíків, ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóт
кó º оñíовíоþ ìåтоþ ïідïрèºìñтвà. Тоìó ïідïрè
ºìñтво ïовèííо оáрàтè тàкó ïолітèкó, щоá çáілü
øèтè оáñÿã ïродóкöі¿ і çàвдÿкè öüоìó доñÿãтè 
ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó в коæíоìó ïåріоді çáóтó 
ïродóкöі¿. [7]

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сüоãодåííà 
ìåтàлóрãіéíà ãàлóçü Óкрà¿íè ïрåдñтàвлåíà íå

вåлèкоþ кілüкіñтþ ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв, 
що, ÿк ïрàвèло, ôóíкöіоíóþтü íà іíоçåìíоìó кà
ïітàлі. Гàлóçü ïрåдñтàвлÿþтü ÿк вåлèкі коìáіíàтè 
(ПАТ «АрñåлорМіттàл Крèвèé Ðіã» – АМКÐ, ПрАТ 
«Мàріóïолüñüкèé ìåтàлóрãіéíèé коìáіíàт іì. Іл
лі÷à» – ММК, ПАТ «Çàïоріçüкèé ìåтàлóрãіéíèé 
коìáіíàт «Çàïоріæñтàлü» – ÇМК), що ìàþтü трè
вàлèé öèкл вèроáíèöтвà, тàк і íåвåлèкі çà ìàñø
тàáàìè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкі ïрàöþþтü íà 
çàкóïíіé ñèровèíі і вèãотовлÿþтü ñïåöіàліçовàíó 
ïродóкöіþ (ПАТ «Іíтåрïàéï Нèæíüодíіïровñüкèé 
трóáоïрокàтíèé çàвод» – ІНТÇ). До тåíдåíöіé 
роçвèткó ãàлóçі ìоæíà відíåñтè ñóттºвó ріçíèöþ 
в тåõíіко–тåõíолоãо÷íіé áàçі (íàÿвíà ÿк çàñтàрі
лà, тàк і ïåрåдовà), çàãàлüíèé ñïàд вèроáíèöтвà 
ïід вïлèвоì ìàкро÷èííèків, відток іíоçåìíоãо 
кàïітàлó, ÿкèé ìіã áóтè вклàдåíèé ó вèроáíèöтво, 
тотàлüíó ïроáлåìó ç ïрàöåвлàøтóвàííÿì íà ïід
ïрèºìñтвàõ, ñкоро÷åííÿ роáо÷о¿ ñèлè тà іí. [2]

Длÿ àíàліçó коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ó ìåтà
лóрãіéíіé ãàлóçі áóло оáрàíо ãрóïó ç ÷отèрüоõ ìå
тàлóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв. До íå¿ ввіéøлè ÿк ïро
ìèñлові ãіãàíтè (ПАТ «АМКÐ», ПАТ «ММК», ПАТ 
«ÇМК») , тàк і íåвåлèкі вóçüко ñïåöіàліçовàíі ïід
ïрèºìñтвà (ПАТ «ІНТÇ»).

Ç ìåтоþ доñлідæåííÿ іíтåíñèвíоñті коíкóрåí
öі¿ в ãàлóçі íàìè áóло роçрàõовàíо іíдåкñè Хåр
ôіíдàлÿ–Хірøìàíà (тàáл. 1). ІХХ<0,4 – ìоæíà 
ñтвåрдæóвàтè, що çà роçрàõовàíèì іíдåкñоì рè
íок ìåтàлóрãі¿ º íåñтàáілüíèì, à коíкóрåíöіÿ до
ñèтü вèñокоþ. Під ÷àñ роçрàõóíкó ІХХ áóло тàкоæ 
вèçíà÷åíо ÷àñткè ïідïрèºìñтв íà рèíкó ïо рокàõ. 

Êлþ÷åâыå слîâà: конкурентоспособность, конкурентоспособность предприятия, конкурентное 
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Тоæ, çà оáñÿãàìè ïродàæів ñтàíоì íà 2016 рік 
вèділÿºìо двоõ лідåрів: АМКÐ тà ММК. Â тоé ÷àñ 
ÿк ІНТÇ вèñтóïàº àóтñàéдåроì, à ÇМК ìàº ñå
рåдíі ïоçèöі¿.

Пріорèтåтíèì ìåтодоì оöіíкè коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті ãрóïè оáрàíèõ ïідïрèºìñтв оáрà
íо іíтåãрàлüíèé ìåтод. Çãідíо ÿкоãо íàìè áóло 
оáрàõовàíо іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті (тàáл. 2). 

Дèíàìікó çìіíè дàíоãо ïокàçíèкà ìоæíà ïоáà
÷èтè íà рèñ. 1. Çãідíо роçрàõовàíèõ іíтåãрàлü
íèõ ïокàçíèків ìоæíà çроáèтè вèñíовок, що в 
2012 роöі лідåроì ñåрåд ãрóïè ïідïрèºìñтв ñтà
ло ПАТ «АМКÐ», àóтñàéдåроì ñтàло ПАТ «ÇМК». 
Â 2013 роöі лідåроì ãрóïè ñтàло ПАТ «АМКÐ», 
àóтñàéдåроì ñтàло ПАТ «ІНТÇ». Â 2014 ро

öі ñèтóàöіÿ дåщо çìіíèлàñü, à тоìó лідåроì ñтà
ло ПрАТ «ММК», àóтñàéдåроì ñтàло ПАТ «ІНТÇ». 
Ó 2015–2016 рр. лідåроì ñåрåд ãрóïè ïідïрè
ºìñтв çà іíтåãрàлüíèì ïокàçíèкоì коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті вèñтóïàло ПАТ «АМКÐ». Тоæ, íàé
ãірøі ïоçèöі¿ ìàº ПАТ «ІНТÇ», àлå, çвàæàþ÷è íà 
роçìірè дàíоãо ïідïрèºìñтвà, ìоæíо ñтвåрдæó
вàтè, що воíо ìàº ñóттºвèé ïотåíöіàл до коíкó
рóвàííÿ. Нàéліïøі ïоçèöі¿ ìàº ПАТ «АМКÐ» çà 
рàõóíок åôåктèвíо¿ ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті тà 
ãàрíоãо ôіíàíñовоãо ñтàíó. Нàñтóïíèì çà лідå
роì ïоçèöіþ çàéìàº ПрАТ «ММК».

Провåдåíèé корåлÿöіéíèé àíàліç ó ñåрåдовèщі 
Excel вïлèвó ôàкторів íà іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк 
вèÿвèв íàéáілüø вïлèвовèì крèтåріé ôіíàíñо
воãо ñтàíó тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿ 

Підïриємство Оáсяг реалізованої ïродукції, тис. грн. Ринкова частка, (Si) IHHi

1 2 3 4
ПАТ «АМКÐ»

2012 р. 28358475,4 0,3944
2013 р. 27839894,5 0,4087
2014 р. 36207481,2 0,4104
2015 р. 42952131 0,4413
2016 р. 51101155,3 0,4323

ПрАТ «ММК»
2012 р. 23487874,7 0,3267
2013 р. 22792039 0,3346
2014 р. 27215910 0,3085
2015 р. 29498475 0,3031
2016 р. 34345602 0,2905

ПАТ «ÇМК»
2012 р. 13366734 0,1859
2013 р. 12006640,2 0,1762
2014 р. 19714757 0,2235
2015 р. 19714757 0,2026
2016 р. 28498108,76 0,2411

ПАТ «ІНТÇ»
2012 р. 6687476 0,0930
2013 р. 5484610 0,0805
2014 р. 5080381 0,0576
2015 р. 5166529 0,0531
2016 р. 4272759 0,0361
Âñüоãо
2012 р. 71900560,1 1 0,3055
2013 р. 68123183,7 1 0,3165
2014 р. 88218529,2 1 0,3169
2015 р. 97331892 1 0,3304
2016 р. 118217625,1 1 0,3307

Таáлиця 1. Розраõунок індексу Херфіндаля–Хіршмана груïи металургійниõ ïідïриємств 
Óкраїни за 2012–2016 рр.
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(+0,74, +0,72 ïрÿìèé вïлèв). Тоæ, ïідïрèºìñтвà 
ìàþтü ïрàöþвàтè ïріорèтåтíо íàд ïокрàщåííÿì 
ôіíàíñовоãо ñтàíó тà ïідвèщåííÿì коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті влàñíо¿ ïродóкöі¿, àдæå ¿¿ вïлèв íà 
çàãàлüíó коíкóрåíñтоñроìоæíіñтü ñóттºвèé.

Провåдåíèé корåлÿöіéíèé àíàліç ó ñåрåдовèщі 
Excel вïлèвó ôàкторів íà іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк 
вèÿвèв íàéáілüø вïлèвовèì крèтåріé ôіíàíñо
воãо ñтàíó тà коíкóрåíтоñïроìоæíоñті ïродóкöі¿ 
(+0,74, +0,72 ïрÿìèé вïлèв). Тоæ, ïідïрèºìñтвà 
ìàþтü ïрàöþвàтè ïріорèтåтíо íàд ïокрàщåííÿì 
ôіíàíñовоãо ñтàíó тà ïідвèщåííÿì коíкóрåíто
ñïроìоæíоñті влàñíо¿ ïродóкöі¿, àдæå ¿¿ вïлèв íà 
çàãàлüíó коíкóрåíñтоñроìоæíіñтü ñóттºвèé.

Нà оñíові ïåрвèííèõ ïокàçíèків коíкóрåíñто
ïроìоæíоñті áóло роçрàõовàíо іíдåкñè çà оñíо

воþ ìåтодèкè, що ïåрåдáà÷àº вèділåííÿ ôàк
торів ñтèìóлÿторів тà дåñтèìóлÿторів. Грàôі÷íó 
іíтåрïрèтàöіþ (ïàóтèíоïодіáíó ìодåлü) рåçóлü
тàтó ïодàíо íà рèñ. 2. çà 2016 рік. 

Аíàліç рівíÿ коíкóрåíтоñïоìоæíоñті ãрóïè ìåтà
лóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв доçволèв íàì ріçíоïлàíово 
ïоáà÷èтè кàртèíó íà рèíкó. Дåÿкі ìåтодè, íà æàлü, 
íå врàõовóвàлè роçìір ïідïрèºìñтвà, àлå öå ïåв
íèì ÷èíоì íівåлþвàлоñÿ іíøèìè ìåтодàìè. Тоìó 
в öілоìó ñèтóàöіÿ íàñтóïíà: íàéáілüøå лідåроì ãрó
ïè вèñтóïàв «АМКÐ» (іíтåãрàлüíà тà рàíãовà оöіí
кà), що ілþñтрóº і в тоìó ÷èñлі ÷àñткà ïідïрèºìñтвà 
íà рèíкó. Алå дåщо íåãàтèвíі тåíдåíöі¿ ïокàçàв ко
åôіöіºíт æèттºçдàтíоñті, çà ÿкèì íàéáілüø «æèт
тºçдàтíèì» вèÿвèвñÿ «ІНТÇ», в тоé ÷àñ ÿк áілüøіñтü 
ìàлà ñåрåдíіé рівåíü, тà íàвітü íèçüкèé.

Показник ПАТ «АМÊР» ПрАТ«ММÊ» ПАТ «ÇМÊ» ПАТ «ІНТÇ»
1 2 3 4 5 6

Óçàãàлüíåíèé крèтåріé 
åôåктèвíоñті вèроáíè÷о¿ 
діÿлüíоñті

2012 р. 7,05 11 9,5 11,4
2013 р. 8,6 11 9,5 11,4
2014 р. 7,05 10,05 12,95 7,95
2015 р. 9,05 10,05 12,95 10,9
2016 р. 9,05 10,05 12,95 7,95

Крèтåріé ôіíàíñовоãо ñтàíó

2012 р. 11,45 7,45 6,5 12,05
2013 р. 14,25 6,75 7,5 8,25
2014 р. 14,25 10 8,95 6,8
2015 р. 14,25 8,2 8,95 6,8
2016 р. 14,25 10 8,95 6,8

Крèтåріé åôåктèвíоñті 
ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті

2012 р. 9,7 6,8 8,35 15,15
2013 р. 9,3 9,3 9,35 11,65
2014 р. 10,05 6,8 11,55 8,3
2015 р. 10,1 6,1 13 13,05
2016 р. 11,55 6,8 13,7 6,9

Крèтåріé 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
ïродóкöі¿

2012 р. 15 15 10 5
2013 р. 15 15 10 5
2014 р. 10 15 5 5
2015 р. 10 15 5 5
2016 р. 10 15 5 5

Іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті

2012 р. 11,559 10,3245 8,5305 10,339
2013 р. 12,5115 10,6965 9,0505 8,432
2014 р. 10,8015 10,9215 8,8445 6,7235
2015 р. 11,113 10,2385 9,178 8,2585
2016 р. 11,4465 10,9215 9,339 6,4015

Ðàíæóвàííÿ 
ïідïрèºìñтв çà рівíåì 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті

2012 р. 1 3 4 2
2013 р. 1 2 3 4
2014 р. 2 1 3 4
2015 р. 1 2 3 4
2016 р. 1 2 3 4

Таáлиця 2. Інтегралüний ïоказник конкурентосïроможності груïи ïідïриємств металургійної 
галузі Óкраїни 2012–2016 рр.
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Длÿ ÷àñтèíè ïідïрèºìñтв, áåçóìовíо, íåìоæ
лèво ç тèõ ÷è іíøèõ ïрè÷èí çàñтоñóвàííÿ дè
ôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó, в тàкоìó вèïàдкó 
íàìè ïроïоíóºтüñÿ ñтрàтåãіÿ коíöåíтровàíоãо 
ìàркåтèíãó. Âоíà ïåрåдáà÷àº, що ïідïрèºìñтво 
коíöåíтрóº ñво¿ çóñèллÿ íà одíоìó àáо дåкілü
коõ íå÷èñлåííèõ ñåãìåíтàõ рèíкó і ïроïоíóº то
вàрè в роçрàõóíкó íà çàдоволåííÿ ïотрåá ñàìå 
öèõ ãрóï ïокóïöів. Лідåрñтво в ñïåöèôі÷íоìó ñåã
ìåíті доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç íèçüкі вèтрàтè і öіíè àáо 
óíікàлüíіñтü товàрó, àáо тоãо é іíøоãо рàçоì. Цÿ 
ñтрàтåãіÿ ïідõодèтü ïідïрèºìñтвàì, що çàвоþ
вàлè лþáов ïокóïöів çàвдÿкè одíоìó àáо кілüкоõ 
товàрів і ïіçíàвàíоìó áрåíдó. [3, c.192]

Тàкèì ÷èíоì, íàвітü ó íåлåãкèé ÷àñ длÿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè тà віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà 
ìоæлèво çíàéтè ñïоñоáè ïідвèщåííÿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã і çáåрåæåííÿ ÷àñткè íà рèíкó, à тàк 
ñàìо і ¿¿ çáілüøåííÿ. Длÿ вèкоíàííÿ öіº¿ ìіñі¿ íå
оáõідíо ïровåñтè ãрàìотíó ñтрàтåãі÷íó ïолітèкó, 
що ïід ñèлó доáрå íàв÷åíоìó ôàõівöåві.

Âисновки
Отæå, вèçíà÷åíо коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü ãрó

ïè ìåтàлóрãіéíèõ ïідïрèºìñтв (лідåроì ãàлóçі 
вèñтóïàº ПАТ «АМКÐ»). Ðåçóлüтàтоì ïровåдåí
íÿ ìåтодèк і вèõідíо¿ іíôорìàöі¿ º ïроáлåìà врà
õóвàííÿ іííовàöіéíоãо ôàкторó ïрè доñлідæåí

Рисунок 1. Динаміка інтегралüниõ ïоказників конкурентосïроможності груïи металургійниõ 
ïідïриємств Óкраїни за 2012–2016 рр.

Рисунок 2. Багатокутник конкурентосïроможності груïи металургійниõ ïідïриємств в 2016 р.
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íі КП. Проàíàліçовàíо іííовàöіéíó àктèвíіñтü в 
Óкрà¿íі, çãідíо ÿко¿ çíèæåíо вèроáíèöтво іííовà
öіéíо¿ ïродóкöі¿, ïèтоìà вàãà íовàторів çìåíøè
лàñü, çáілüøèлàñü ÷àñткà іíоçåìíèõ іííовàöіé, 
çàкóïлåíèõ в Óкрà¿íó. Доñлідæåíо íàéвïлèвовіøі 
ôàкторè íà рівåíü КП.

Длÿ ÷àñтèíè ïідïрèºìñтв, áåçóìовíо, íåìоæ
лèво ç тèõ ÷è іíøèõ ïрè÷èí çàñтоñóвàííÿ дè
ôåрåíöіéовàíоãо ìàркåтèíãó, в тàкоìó вèïàдкó 
íàìè ïроïоíóºтüñÿ ñтрàтåãіÿ коíöåíтровàíо
ãо ìàркåтèíãó. Âоíà ïåрåдáà÷àº, що ïідïрèºì
ñтво коíöåíтрóº ñво¿ çóñèллÿ íà одíоìó àáо дå
кілüкоõ íå÷èñлåííèõ ñåãìåíтàõ рèíкó і ïроïоíóº 
товàрè в роçрàõóíкó íà çàдоволåííÿ ïотрåá ñà
ìå öèõ ãрóï ïокóïöів. Лідåрñтво в ñïåöèôі÷íоìó 
ñåãìåíті доñÿãàºтüñÿ ÷åрåç íèçüкі вèтрàтè і öіíè 
àáо óíікàлüíіñтü товàрó, àáо тоãо é іíøоãо рàçоì. 
Цÿ ñтрàтåãіÿ ïідõодèтü ïідïрèºìñтвàì, що çàво
þвàлè лþáов ïокóïöів çàвдÿкè одíоìó àáо кілü
коõ товàрів і ïіçíàвàíоìó áрåíдó. 

Тàкèì ÷èíоì, íàвітü ó íåлåãкèé ÷àñ длÿ íàöіо
íàлüíо¿ åкоíоìікè тà віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà 
ìоæлèво çíàéтè ñïоñоáè ïідвèщåííÿ коíкóрåíт
íèõ ïåрåвàã і çáåрåæåííÿ ÷àñткè íà рèíкó, à тàк 

ñàìо і ¿¿ çáілüøåííÿ. Длÿ вèкоíàííÿ öіº¿ ìіñі¿ íå
оáõідíо ïровåñтè ãрàìотíó ñтрàтåãі÷íó ïолітèкó, 
що ïід ñèлó доáрå íàв÷åíоìó ôàõівöåві.
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Стан та тенденції розвитку  
молочної ïромисловості в Óкраїні

У статті досліджено сучасний стан, проблеми розвитку молочного ринку у реальних умовах еко-
номіки. Проаналізовано динаміку обсягів виробництва молока за категоріями господарств, за-
купівельних цін на сировину. Виявлено зміни в структурі та обсягах виробництва, цінах основних 
видів молочних продуктів. Розглянуто структуру і напрямки експорту та імпорту продукції молочної 
промисловості. Окреслено основні тенденції попиту та перспективи подальшого розвитку ринку 
молочних продуктів в Україні.

Êлþ÷îâі слîâà: молочна промисловість, якість сировини, виробництво молока, закупівельні 
ціни на молоко, динаміка виробництва молочної продукції, експорт, імпорт.
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Состояние и тенденции развития  
молочной ïромышленности в Óкраине

В статье исследовано современное состояние, проблемы развития молочного рынка в реальных 
условиях экономики. Проанализирована динамика объемов производства молока по категориям 
хозяйств, закупочных цен на сырье. Выявлены изменения в структуре и объемах производства, 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Моло÷íà ïроìèñло
віñтü º ïровідíоþ ãàлóççþ õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 
Óкрà¿íè (÷àñткà ïродóкöі¿ ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті 
в оáñÿçі рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ õàр÷ово¿ ïроìèñло
воñті ñтàíовèтü 15%) [2]. До тоãо æ, óñі вèдè ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿ º оñоáлèво öіííèìè тà íåçàìіí
íèìè длÿ íорìàлüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ лþдñüкоãо 
орãàíіçìó, тоìó ñтàáілüíèé роçвèток ìоло÷íоãо 
рèíкó º íàдçвè÷àéíо вàæлèвèì. Цå çóìовлþº àк
тóàлüíіñтü і íåоáõідíіñтü володіííÿ доñтовірíоþ іí
ôорìàöіºþ ïро коí’þíктóрó, тåíдåíöі¿ роçвèткó, 
ïрè÷èíè çìіí ñтàíó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Доñлідæåííÿ ïроáлåì роçвèткó ìоло÷íо¿ 
ïроìèñловоñті відоáрàæåíо ó íàóковèõ ïрàöÿõ 
тàкèõ в÷åíèõ, ÿк Н. С. Бºліíñüкà, П. С. Бåрåçів
ñüкèé, С. Â. Âàñèлü÷àк, П. І. Гàéдóöüкèé, Т. Г. Дóдàр, 
М. Я. Дåì’ÿíåíко, А. П. Кàéíàø, М. Ф. Кроïèвко, 
Д. Б. Лоçовèк, О. О. Поñтåрíіковà, Т. Л. Моñтåí
ñüкà, Â. О. Ðèáіíöåв, П. Т. Сàáлóкà, Â. Б. Сìоліí
ñüкèé, О. М. Шïè÷àк, А. О. Бóтåíко тà іí.

Мåтîþ стàтті º àíàліç ñó÷àñíоãо ñтàíó тà тåí
дåíöіé роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті в Óкрà
¿íі, вèÿвлåííÿ ïроáлåì ôóíкöіоíóвàííÿ ìоло
коïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв тà ïåрñïåктèвíèõ 
øлÿõів ¿õ вèріøåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стàíоì íà 1 
квітíÿ 2017 р. в Óкрà¿íі áóло íàрàõовàíо 2132 
тèñ. ãолів корів ó вñіõ кàтåãоріÿõ ãоñïодàрñтв, що íà 
2,5% íèæ÷å, íіæ íà àíàлоãі÷íó дàтó 2016 р. (2186 

тèñ. ãолів), áілüøоþ ìіроþ çà рàõóíок çìåíøåííÿ 
÷èñåлüíоñті ïоãолів’ÿ в ãоñïодàрñтвàõ íàñåлåí
íÿ. Çàãàлоì ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó 77% 
÷èñåлüíоñті ïоãолів’ÿ корів áóло çоñåрåдæåíо в 
ãоñïодàрñтвàõ íàñåлåííÿ і, відïовідíо, 33% – ó 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ [2].

Щодо дèíàìікè оáñÿãів вèроáíèöтвà ìолокà, 
воíà õàрàктåрèçóºтüñÿ íåçíà÷íèì ñкоро÷åííÿì 
ó роçìірі 0,5% (1972 тèñ. т ó 2017 р. і 1981 тèñ. 
т ó 2016 р.) [2].

Нà рèñ. 1 çоáрàæåíо ñтрóктóрó вèроáíèöтвà 
ìолокà çà кàтåãоріÿìè ãоñïодàрñтв.

Як вèдíо ç рèñ. 1, вàãоìà ÷àñткà ìолокà (68% ó 
2016 р. і 67% ó 2017 р.), ÿк і рàíіøå, вèроáлÿлà
ñÿ ãоñïодàрñтвàìè íàñåлåííÿ, õо÷à вàрто відìі
тèтè õо÷ і доñèтü íåçíà÷íèé, àлå ïрèріñт ïèтоìо¿ 
вàãè ïроìèñловоãо ìолокà ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі 
éоãо вèроáíèöтвà.

Нà рèñ. 2 відоáрàæåíо дèíàìікó çàкóïівåлüíèõ 
öіí íà ìолоко çà кàтåãоріÿìè ãоñïодàрñтв.

Тàк, ìоæåìо коíñтàтóвàтè ïодороæ÷àííÿ ñèро
вèííоãо рèíкó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті ïротÿãоì 
àíàліçовàíоãо ïåріодó, à ñàìå íà 8% çроñлà вàр
тіñтü ìолокà від ãоñïодàрñтв íàñåлåííÿ тà íà 4% 
від ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв. Діàïàçоí 
вàртоñті ìолокà длÿ вèроáíèків ïрè öüоìó ñтàíо
вèтü 3581 ãрí./т ó 2016 р. і 3536 ãрí./т ó 2017 р.

Тàкоæ ó 2017 р. відáóлоñÿ çáілüøåííÿ ÷àñт
кè ìолокà åкñтрà тà вèщоãо ґàтóíків ó çàãàлüíіé 
ñтрóктóрі вèроáлåíоãо ìолокà і воíà ñтàíовè

ценах основных видов молочных продуктов. Рассмотрена структура и направления экспорта и 
импорта продукции молочной промышленности. Определены основные тенденции спроса и 
перспективы дальнейшего развития рынка молочных продуктов в Украине.

Êлþ÷åâыå слîâà: молочная промышленность, качество сырья, производство молока, 
закупочные цены на молоко, динамика производства молочной продукции, экспорт, импорт.
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Status and trends of the dairy  
industry development in Ukraine

The article researches a current status, problems of the development of the dairy market in real 
conditions of the economy. The dynamics of milk production volumes according to the categories 
of enterprises, purchasing prices of raw materials are analyzed. The changes in the structure and 
volumes of production, prices of the main types of dairy products are revealed. The structure and 
directions of export and import of dairy products are considered. The main tendencies of demand and 
prospects of further development of the dairy market in Ukraine are outlined.

Key words: dairy industry, quality of raw materials, milk production, purchasing prices of milk, 
dynamics of dairy production, export, import.
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лà 51,3% (áілüøå ïоловèíè, ÷оãо íå áóло çàôік
ñовàíо рàíіøå). Чàñткà æ ìолокà ґàтóíкó åкñтрà 
çàãàлоì çà рік çроñлà áілüøå, íіæ íà 40% [1].

Подороæ÷àííÿ тà ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà 
ìолокà–ñèровèíè íåóõèлüíо ïрèçвåлè до çìåí
øåííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà áілüøоñті вèдів ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿, дèíàìікó ÿкèõ відоáрàæåíо ó тàáл. 1.

Нà оñíові дàíèõ тàáл. 1 ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, 
що çà ïåрåвàæíоþ áілüøіñтþ роçãлÿíóтèõ вèдів 
ïродóкöі¿ ñïоñтåріãàлоñÿ õо÷ і íåçíà÷íå, àлå ñко
ро÷åííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà: íàéáілüøå – ñèрів 
æèрíèõ, коíñåрвів ìоло÷íèõ, ìолокà оáроáлåíо
ãо. Çроñтàííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà відáóлоñÿ çà 
тàкèìè кàтåãоріÿìè ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿, ÿк кàçå¿í, 
ìороçèво, ñèр кèñлоìоло÷íèé, вåрøкè.

Âід÷óтíèõ çìіí ó ñтрóктóрі вèроáíèöтвà ìоло÷
íо¿ ïродóкöі¿ ó 2016–2017 рр. íå відáóлоñÿ: ïå
рåвàæíó ÷àñткó в çàãàлüíоìó оáñÿçі ñтàíовèлè 

оáñÿãè вèроáíèöтвà ìàñлà вåрøковоãо (в ñå
рåдíüоìó 44%) тà ñèрів æèрíèõ (в ñåрåдíüоìó 
26%) ÿк íàéáілüø åкñïортíо оріºíтовàíèõ вèдів 
ïродóкöі¿, à тàкоæ ìолокà (11%) тà кèñлоìоло÷
íèõ ïродóктів (8%) – íàéïоïóлÿрíіøèõ ìоло÷íèõ 
ïродóктів ñåрåд íàñåлåííÿ [3].

Нà рèñ. 3 відоáрàæåíо дèíàìікó öіí оñíовíèõ 
вèдів ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Як áà÷èìо, ïротÿãоì àíàліçовàíоãо ïåріодó ñå
рåдíüоçвàæåíі öіíè íà вñі роçãлÿíóті вèдè ïро
дóкöі¿ çàçíàлè íåñóттºвоãо çроñтàííÿ: ìолоко 
оáроáлåíå – íà 3,5%, ìàñло вåрøковå – íà 3%, 
ñèр кèñлоìоло÷íèé – íà 3%, ñìåтàíà – íà 12%, 
що ïов’ÿçàíо, ïåрø çà вñå, çі ñкоро÷åííÿì оáñÿ
ãів вèроáíèöтвà ìолокà і, ÿк íàñлідок, ïідвèщåí
íÿ éоãо вàртоñті.

Дèíàìікó ïокàçíèків åкñïортó ìоло÷íо¿ ïро
дóкöі¿ ïодàíо в тàáл. 2.

Рисунок 1. Структура вироáництва молока в Óкраїні за категоріями госïодарств у 2016–
2017 рр., %
Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 

Рисунок 2. Динаміка закуïівелüниõ цін на молоко за категоріями госïодарств у 2016–
2017 рр., грн./т
Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 
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Тàк, çàãàлоì ïротÿãоì I квàртàлó 2017 р. 
Óкрà¿íà çàãàлоì åкñïортóвàлà 27,3 тèñ. т ìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿, що ìàéæå íà 40% áілüøå, íіæ çà 
àíàлоãі÷íèé ïåріод 2016 р, що ñвід÷èтü ïро íàд

çвè÷àéíо ïоçèтèвíó дèíàìікó. Оñíовíèé ïрè
ріñт оáñÿãів åкñïортó відáóвñÿ çà рàõóíок ìàñлà 
вåрøковоãо (206%), ìоло÷íо¿ ñèровàткè (102%) 
тà ìороçèвà (75%). Çàãàлоì çроñтàííÿ оáñÿãів 

Âиди ïродукції
Роки Âідõилення

2016 2017 Аáсолютне, т Âідносне, %
Молоко оáроáлåíå 926145 889099 –36713 –3,96
Âåрøкè 63164 65059 2046 3,24
Молоко і вåрøкè ñóõі 58776 57013 –1388 –2,36
Мàñло вåрøковå 100975 99965 –54 –0,05
Сèр кèñлоìоло÷íèé 69591 72375 3285 4,72
Сèрè æèрíі 113111 104062 –8691 –7,68
Коíñåрвè ìоло÷íі 40898 38444 –2240 –5,48
Кèñлоìоло÷íі ïродóктè 420155 415953 –2895 –0,69
Кàçå¿í 6120 6671 577 9,43
Мороçèво 90251 94764 4571 5,06
Сïрåдè тà æèрові ñóìіøі 28289 27157 –868 –3,07
Молоковìіñíі ïродóктè 14117 13835 –175 –1,24

Таáлиця 1. Динаміка оáсягів вироáництва молочної ïродукції у 2016–2017 рр., т

Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 

Рисунок 3. Динаміка оïтово–відïускниõ цін на основні види молочниõ ïродуктів у 2016–
2017 рр., грн./кг
Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 

Таáлиця 2. Динаміка ексïорту молочниõ ïродуктів у I кварталі 2016–2017 рр., т

Âиди ïродукції
Ексïорт Âідõилення

2016 2017 Аáсолютне, т Âідносне, %
Молоко і вåрøкè 2059 1889 –170 –8,26
Молоко çãóщåíå 9408 10209 801 8,51
Кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ 886 588 –298 –33,63
Моло÷íà ñèровàткà 3958 7989 4031 101,84
Мàñло вåрøковå 1135 3471 2336 205,81
Сèрè 1350 1549 199 14,74
Мороçèво 510 892 382 74,90
Кàçå¿í 524 705 181 34,54
Âñüоãо 19830 27292 7462 37,63

Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 
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áóло çàôікñовàíо ïрàктè÷íо çà вñіìà кàтåãорі
ÿìè ïродóкöі¿, окріì ìолокà, вåрøків і кèñлоìо
ло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Оñíовíèìè крà¿íàìè–іìïортåрàìè óкрà¿íñüко¿ 
ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ º Молдовà (ìолоко, вåрøкè, 
кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ, ìàñло вåрøковå, ñèрè), 
Грóçіÿ (ìолоко, вåрøкè, кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ), 
Тóркìåíіñтàí (ìолоко çãóщåíå), Кèтàé (ìоло÷íà 
ñèровàткà), Мàрокко (ìàñло вåрøковå), Кàçàõñтàí 
(ñèрè), Іçрà¿лü (ìороçèво), Полüщà (кàçå¿í) [3].

Ó тàáл. 3 відоáрàæåíо дèíàìікó ïокàçíèків іì
ïортó ìолокоïродóктів.

Ç дàíèõ тàáл. 3 ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що ó I 
квàртàлі 2017 р. áóло іìïортовàíо ìàéæå 4 тèñ. 
т ïродóкöі¿ ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті, що íà 18% 
áілüøå, íіæ ó 2016 р. Çроñтàííÿ відáóлоñÿ çà 
ïåрåвàæíоþ áілüøіñтþ іìïортовàíèõ ïродóктів 
(íàéáілüøå – ìолокà, вåрøків тà ìолокà çãóщå
íоãо). Скоро÷åííÿ ñïоñтåріãàлоñÿ лèøå çà оáñÿ
ãàìè іìïортó ìàñлà вåрøковоãо (ìàéæå вдві÷і) тà 
кàçå¿íó, що ïов’ÿçàíо ç ìоæлèвіñтþ çàáåçïå÷ó
вàтè ÿк вíóтріøíі ïотрåáè, тàк і åкñïортíі.

Головíèìè крà¿íàìè–åкñïортåрàìè ìоло÷íо¿ 
ïродóкöі¿ в Óкрà¿íó º Ніìå÷÷èíà (ìàñло, вåрøкè, 
ìоло÷íà ñèровàткà, ñèрè), Полüщà (ìолоко, вåрø
кè, кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ, ñèрè), Білорóñü (ìо
локо çãóщåíå), Бåлüãіÿ (кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ), 
Чåõіÿ (ìоло÷íà ñèровàткà, ìороçèво), Нідåрлàí
дè (ìàñло вåрøковå, ñèрè, кàçå¿í), Фрàíöіÿ (кàçå¿í, 
ñèрè), Ітàліÿ (ìороçèво), Óãорщèíà (кàçå¿í) [3].

Çàãàлоì çовíіøíüоторãовåлüíèé оáорот óкрà
¿íñüко¿ ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті ó 2016–2017 
рр. õàрàктåрèçóвàвñÿ ñтріìко çроñтàþ÷èì ïо
çèтèвíèì ñàлüдо, íåçвàæàþ÷è íà вèñокó íàñè
÷åíіñтü çовíіøíüоãо рèíкó товàрàìè іíøèõ крà¿í.

Прèáóтковіñтü вèроáíèöтвà ìолокà ó 2016 р. 
çроñлà íà 8,4%, à ïåрåроáкè – çíèçèлàñÿ íà 

6,8%. Çà ÷отèрè æ ìіñÿöі 2017 р. ïрèáóтковіñтü 
вèроáíèöтвà ìолокà çроñлà íà 28% ïротè тоãо 
ñàìоãо ïåріодó 2016 рокó, à ïрèáóтковіñтü ïåрå
роáкè – ñкоротèлàñÿ íà 12% [4].

Нà ñüоãодíіøíіé дåíü одíіºþ ç íàéáілüøèõ ïро
áлåì роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті çàлèøà
ºтüñÿ íåçàдовілüíà ÿкіñтü ñèроãо ìолокà, оñкілü
кè íі íà ãàлóçåвоìó рівíі, íі íà дåрæàвíоìó рівíі 
íå відïрàöüовàíо åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó ñàíк
öіé çà íàдàííÿ і вèкорèñтàííÿ íåíàлåæíо¿ ÿкоñті 
ñèровèíè.

Âñå áілüøоãо ïоøèрåííÿ íàáóвàº тåíдåíöіÿ 
ñïоæèвàííÿ ì’ÿкèõ ñèрів, à тàкоæ ìоло÷íèõ ïро
дóктів ç коçÿ÷оãо ìолокà ç íåвåлèкèõ ôåрìåр
ñüкèõ ãоñïодàрñтв. Ó öüоìó і ïолÿãàº оñоáлèвіñтü 
óкрà¿íñüкоãо ìоло÷íоãо рèíкó: кóïівåлüíà ñïро
ìоæíіñтü íàñåлåííÿ ïоñтіéíо çíèæóºтüñÿ оáåр
íåíо ïроïорöіéíо çроñтàííþ öіí íà ïродóкöіþ, 
àлå ïрè öüоìó ñïоæèвà÷і ãотові ïлàтèтè áілüøå 
çà ïрèдáàííÿ íовèõ, корèñíèõ, орãàíі÷íèõ вè
дів ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿ çàìіñтü ñïоæèвàííÿ íå
вèïрàвдàíо дороãèõ клàñè÷íèõ, вèãотовлåíèõ 
ç íåÿкіñíо¿ ñèровèíè. І öå º öілкоì вèïрàвдà
íèì вèáороì і ìоæлèвіñтþ длÿ вèроáíèків вè
éтè íà íовèé рівåíü ôóíкöіоíóвàííÿ і, ÿк íàñлі
док, ñïрèÿтè роçвèткó ìоло÷íо¿ ïроìèñловоñті в 
öілоìó. Алå длÿ доñÿãíåííÿ óñïіõó вкрàé вàæлèво 
íå íåõтóвàтè коøтовíèìè тà ґрóíтовíèìè ìàр
кåтèíãовèìè доñлідæåííÿìè, ïоøóкàìè рåçåр
вів çíèæåííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ тà вàріàíтів 
оïтèìіçàöі¿ àñортèìåíтó.

Âисновки
Провåдåíå доñлідæåííÿ ñó÷àñíоãо ñтàíó тà тåí

дåíöіé роçвèткó óкрà¿íñüко¿ ìоло÷íо¿ ïроìèñло
воñті доçволèло вèÿвèтè, що ïроáлåìà дåôіöèтó, 
çáілüøåííÿ вàртоñті, ïåрåвàæàííÿ íåïроìèñло

Таáлиця 3. Динаміка імïорту молочниõ ïродуктів у I кварталі 2016–2017 рр., т

Âиди ïродукції
Імïорт Âідõилення

2016 2017 Аáсолютне, т Âідносне, %
Молоко і вåрøкè 93 145 52 55,91
Молоко çãóщåíå 182 334 152 83,52
Кèñлоìоло÷íà ïродóкöіÿ 653 901 248 37,98
Моло÷íà ñèровàткà 203 227 24 11,82
Мàñло вåрøковå 501 109 –392 –78,24
Сèрè 1519 2028 509 33,51
Мороçèво 19 19 0 0,00
Кàçå¿í 19 15 –4 –21,05
Âñüоãо 3189 3778 589 18,47

Джерело: Складено та розроблено авторами на основі даних Держкомстату України [2] та Укрмолпрому [3] 
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воãо ìолокà–ñèровèíè в ñтрóктóрі éоãо вèроáíè
öтвà доñі çàлèøàºтüñÿ íåвèріøåíоþ і ïрèçводèтü 
до ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà тà çдороæ
÷àííÿ оñíовíèõ вèдів ìоло÷íо¿ ïродóкöі¿.

Поçèтèвíі тåíдåíöі¿ ñïоñтåріãàлèñÿ ó çовíіø
íüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті ìоло÷íо¿ ïроìèñло
воñті, à ñàìå çíà÷íо çроñлè оáñÿãè åкñïортó, ÿкі 
ïåрåвèщóþтü оáñÿãè іìïортó áілüø, íіæ ó трè рà
çè і çàáåçïå÷óþтü ñтіéкå ïоçèтèвíå çовíіøíüо
торãовåлüíå ñàлüдо.

Çàãàлоì çà ïроãíоçàìè åкñïåртів íàéáлèæ÷èì 
÷àñоì çáåрåæåтüñÿ ñкоро÷åííÿ оáñÿãів вèроá
íèöтвà ìолокà, що çà ріçíèìè оöіíкàìè ñтàíо
вèтèìå від 1% до 5%, àлå ïрè öüоìó о÷ікóºтüñÿ 
çроñтàííÿ ïроìèñловоãо вèроáíèöтвà ìолокà–
ñèровèíè тà ïодàлüøоãо çáілüøåííÿ ÷àñткè ìо
локà ґàтóíкó åкñтрà і ïåрåоріºíтàöі¿ ïåрåроáíèõ 
ïідïрèºìñтв íà вèроáíèöтво áілüø ïåрñïåктèв
íèõ ç то÷кè çорó åкñïортó ìоло÷íèõ ïродóктів.
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Методологический ïодõод к исследованию ïроáлемы 
уïравления развитием суáъектов туристического 

ïредïринимателüства в аграрной сфере
В статье дано определение понятий «развитие» и «управление развитием». Определены сдержи-

вающие причины в развитии субъектов туристического предпринимательства. Приведена концепту-
альная модель управления развитием субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного 
туризма, которая будет способствовать решению комплекса взаимосвязанных стратегических, так-
тических и оперативных задач формирования и обслуживания туристических потоков, что позволит 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çìіíè в åкоíоìі÷
íèõ óìовàõ ãоñïодàрþвàííÿ, ïов’ÿçàíі ç рèíковоþ 
трàíñôорìàöіºþ åкоíоìікè, вèçíà÷èлè íåоáõідíіñтü 
вдоñкоíàлåííÿ вñіº¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ роçвèткоì 
ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà. Сó÷àñíèé 
ñтàí і ïроöåñè роçвèткó тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó çà
ñвід÷óþтü, що öåé ñåãìåíт рèíково¿ åкоíоìікè ìàº 
çíà÷íі ïåрñïåктèвè. Ç öіºþ ìåтоþ íåоáõідíо çдіé
ñíþвàтè åôåктèвíå óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів 
тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà. Нåоáõідíіñтü і ïріо
рèтåтíіñтü роçвèткó тóрèñтè÷íо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті в àãрàрíіé ñôåрі в óñіõ рåãіоíàõ Óкрà¿íè 
çóìовлåíà тàкèìè оáñтàвèíàìè: роçвèток тóрèç
ìó в àãрàрíіé ñôåрі ñтèìóлþº ÿк ôорìè ñіìåéíоãо 
ãоñïодàрþвàííÿ, тàк і ìàлå ïідïрèºìíèöтво, вàæ
лèві длÿ оçдоровлåííÿ åкоíоìікè àãрàрíèõ рàéоíів 
крà¿íè; ñтворåííÿ тà роçвèток àãрорåкрåàöіéíоãо 
ñåрвіñó вèріøóº íèçкó ãоñтрèõ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì 
áàãàтüоõ рåãіоíів, çокрåìà, ìàñовоãо áåçроáіттÿ, çà
кордоííоãо çàроáіт÷àíñтвà, ñклàдíоãо ñоöіàлüíоãо 
кліìàтó тощо; çáåрåæåíà åтíокóлüтóрíà ñàìоáóт
íіñтü іñторè÷íèõ рåãіоíів íàøо¿ дåрæàвè º åкñклþ
çèвíоþ, ìіæíàродíо–тóрèñтè÷íоþ, коíкóрåíтíоþ 
ïåрåвàãоþ, що дàñтü çìоãó Óкрà¿íі ñтàтè одíèì іç 
оñíовíèõ оñåрåдків роçвèткó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо 
тóрèçìó в Євроïі.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Доñлідæåííÿì ïèтàííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо 

àãрàрíоãо тóрèçìó в коíтåкñті ñоöіàлüíо–åкоíо
ìі÷íо¿ роçáóдовè ñілüñüкèõ тåрèторіé ïрèñвÿ÷åíі 
ïрàöі О.Â. Арåô’ºво¿, Â.П. Âàñèлüºвà, А.Ю. Єрå
ìåíко, Ю.Â. Çіíüко, Н.Â. Лèï÷óк, Л.А. Мåрлÿí, 
Â.К. Тåрåщåíкà тà іíøі. 

Âèñоко оöіíþþ÷è ¿õíі тåорåтè÷íі тà ïрàктè÷íі 
íàïрàöþвàííÿ, ввàæàºìо çà íåоáõідíå роçвèвà
тè тåорåтè÷íó тåìàтèкó. Одíàк, íà дàíèé ÷àñ іñ
íóº íèçкà ïроáлåì ó íàïрÿìкó óïрàвліííÿ тóрèñ
тè÷íоþ ïідïрèºìíèöüкоþ діÿлüíіñтþ в àãрàрíіé 
ñôåрі, çокрåìà в ïèтàííÿõ ôорìóвàííÿ діºвèõ 
ñтрàтåãіé óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè öіº¿ ñôåрè 
діÿлüíоñті, роçроáкè åôåктèвíèõ çàõодів ïроñó
вàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïродóктів ïідïрèºìñтв é ïід
трèìкè тóрèñтè÷íо¿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті 
в àãрàрíіé ñôåрі; і öå çóìовлþº íåоáõідíіñтü ïо
дàлüøèõ доñлідæåíü ó öüоìó íàïрÿìкó.

Мåтà стàтті – роçроáèтè і оáґрóíтóвàтè ìå
тодолоãі÷íèé ïідõід до доñлідæåííÿ ïроáлå
ìè óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо 
ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проáлåìà 
роçвèткó ïідïрèºìñтв º ñклàдíоþ і áàãàтоãрàí
íоþ. Ó тåорåтè÷íоìó ïлàíі öå ïов’ÿçàíо, ïåрåдó
ñіì, ç íåодíоçíà÷íіñтþ ïідõодів до трàктóвàííÿ 
åкоíоìі÷íо¿ ñóтíоñті тåрìіíà «роçвèток». 

Ó íàóковіé літåрàтóрі ç óïрàвліííÿ ïоíÿттÿ «роç
вèток» çдåáілüøоãо ототоæíþþтü іç ïåвíèìè кà

достичь поставленных целей и осуществлять успешное управление развитием субъектов предпри-
нимательства сферы сельского аграрного туризма. Обоснована необходимость системного подхода 
к управлению развитием субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.

Êлþ÷åâыå слîâà: субъекты туристического предпринимательства, сельский аграрный туризм, 
развитие, управление развитием, системность, комплексность, координация, контроль, гибкость.

A. KOLODIYCHUK,
PhD, Associate Professor of Uzhgorod Trade and Economic Institute  

of the Kyiv National Trade and Economic University

Methodological approach to the study of the problem 
of management of the development of tourism 

entrepreneurship entities in the agrarian sector
The article defines the concepts of «development» and «development management». The deterrent 

causes in the development of tourism entrepreneurship entities are determined. The conceptual model 
of management of development of entrepreneurship entities in the sphere of rural agrarian tourism 
is presented, which will facilitate solving a complex of interrelated strategic, tactical and operational 
tasks of formation and maintenance of tourist flows that will allow to achieve the set goals and to 
successfully manage the development of business entities in the sphere of rural agrarian tourism. The 
necessity of a systematic approach to management of development of entrepreneurship entities in 
the sphere of rural agrarian tourism is substantiated.

Keywords: tourism entrepreneurship entities, rural agrarian tourism, development, development 
management, systematic, complexity, coordination, control, flexibility.
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тåãоріÿìè: åволþöіºþ, çроñтàííÿì, ïроãрåñоì, 
ïроöåñоì доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ ìåтè ñóá’ºктó ïід
ïрèºìíèöтвà. Â оñíовíоìó роçвèток ïідïрèºì
ñтвà трàктóþтü ÿк ïроöåñ ïåрåõодó ç одíоãо ñтàíó 
в іíøèé [6], áілüø доñкоíàлèé ïроöåñ íåоáорот
íèõ, ñïрÿìовàíèõ і çàкоíоìірíèõ çìіí ñèñтåìè [7]. 

Âідоìèé в÷åíèé–åкоíоìіñт Б. Кàрлоôô роçãлÿ
дàв ïоíÿттÿ «роçвèток» ÷åрåç ïоñèлåííÿ ïоçè
öі¿ ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, роçøèрåííÿ колà ñïо
æèвà÷ів ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã), ñтворåííÿ íовèõ 
ñôåр áіçíåñó, çáілüøåííÿ оáñÿãó çáóтó ïродóкöі¿, 
ãàрìоíіéíà вçàºìодіÿ ç íàвколèøíіì ñåрåдовè
щåì [6]. Âèçíà÷åííÿ «роçвèток» çà М. Портåроì, – 
öå «ïåвíоãо родó ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà» [7]. Тà
кèì ÷èíоì, роçвèток ïідïрèºìñтвà роçãлÿдàºтüñÿ 
ÿк дèíàìі÷íèé ïроöåñ ÿкіñíèõ çìіí іç ìåтоþ çàдо
волåííÿ ïотрåá кліºíтів. Доñлідíèкè ïо–ріçíоìó 
вèçíà÷àþтü ïоíÿттÿ «óïрàвліííÿ роçвèткоì». Тàк, 
íàïрèклàд, Л.Â. Потрàøковà роçãлÿдàº кàтåãо
ріþ óïрàвліííÿ роçвèткоì ïідïрèºìñтв ÿк вèõідíèé 
åлåìåíт коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ ãíó÷кèì роçвèткоì, 
ìåõàíіçìоì çдіéñíåííÿ ÿкоãо º вíóтріøíüо–орãà
íіçàöіéíі çìіíè, ñïрÿìовàíі íà àдàïтàöіþ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв до óìов рèíкó. Прè öüоìó óïрàвліííÿ 
роçвèткоì ïідïрèºìñтв роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñèíо
íіì óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíіñтþ, оñкілüкè 
роçвèток º çàñоáоì доñÿãíåííÿ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті тà ïрèáóтковоñті [8]. 

Проöåñ óïрàвліííÿ роçвèткоì віт÷èçíÿíèõ 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà, що çàéìàþтüñÿ ìіæ
íàродíèì тóрèçìоì, óñклàдíþºтüñÿ íåдоñкоíà
ліñтþ çàкоíодàв÷èõ і вèкоíàв÷èõ докóìåíтів, íå
ïоñтіéíіñтþ тà вèñокèì рівíåì оïодàткóвàííÿ, 
íåдоñтàтíüоþ дåрæàвíоþ ïідтрèìкоþ ñóá’ºктів 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, відñóтíіñтþ ñèñтåìè рå
ãóлþвàííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ó 
ñôåрі ïоñлóã; вèñокоþ віçовоþ вàртіñтþ і трèвà
ліñтþ оôорìлåííÿ віçè в окрåìі крà¿íè. 

Стрèìóвàлüíèìè ïрè÷èíàìè в роçвèткó 
ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà, що çà
éìàþтüñÿ вíóтріøíіì тóрèçìоì º ïоñтіéíà рå
орãàíіçàöіÿ орãàíів öåíтрàлüíо¿ вèкоíàв÷о¿ влà
дè тà відñóтíіñтü ñèñтåìíоãо ïідõодó до ïроöåñів 
óïрàвліííÿ діÿлüíіñтþ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ, íåвèñокі доõодè íàñåлåííÿ тà íèçüкèé рівåíü 
ñåрвіñó, íåвïåвíåíіñтü тóрèñтів в отрèìàííі ÿкіñ
íèõ ïоñлóã, íåвідïрàöüовàíèé ìåõàíіçì öіíоóт
ворåííÿ в ïрèвàтíоìó ñåкторі роçìіщåííÿ тóрèñ
тів, íåдовірà до íàдіéíоñті ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо 
ïідïрèºìíèöтвà, відñóтíіñтü відкрèто¿ іíôорìàöі¿, 

íåдоñтàтíº вèкорèñтàííÿ іíвåñтèöіéíèõ ìоæлè
воñтåé, іíôорìàöіéíо–рåклàìíо¿ діÿлüíоñті тà іí.

Óñïіøíå óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів тóрèñ
тè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі ìоæ
лèвå íà оñíові роçроáкè öіліñíо¿ коíöåïтóàлü
íо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ, ÿкà ñïрèÿтèìå вèріøåííþ 
коìïлåкñó вçàºìоïов’ÿçàíèõ ñтрàтåãі÷íèõ, тàк
тè÷íèõ і оïåрàтèвíèõ çàвдàíü ôорìóвàííÿ é оá
ñлóãовóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïотоків. Коíöåïтó
àлüíó ìодåлü óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó
рèçìó íàвåдåíо íà рèñóíкó.

Сèñтåìíіñтü ó роçроáöі ìåõàíіçìó óïрàвліí
íÿ ïåрåдáà÷àº врàõóвàííÿ вñіõ ïåрåдóìов і оá
ìåæåíü роçвèткó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôå
рè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. Коìïлåкñíіñтü 
óïрàвліííÿ роçвèткоì ïåрåдáà÷àº роçãлÿд діÿлü
íоñті öèõ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà 
ñóкóïíо іç роçвèткоì ñïолó÷åíèõ ãàлóçåé (трàí
ñïорт, іíдóñтріÿ ãоñтèííоñті, áóдівåлüíà ïроìèñ
ловіñтü, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ліñовå, водíå ãоñ
ïодàрñтво, õàр÷овà тà лåãкà ïроìèñловіñтü тà іí). 

Гíó÷кіñтü (àдàïтèвíіñтü) ïåрåдáà÷àº врàõóвàí
íÿ ÷èííèкà íåвèçíà÷åíоñті, що вïлèвàº íà çìіíè 
çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó, і рåàліçóºтüñÿ роçроáкоþ 
ìåõàíіçìів, що дàþтü çìоãó ïроãíоçóвàтè тåí
дåíöі¿ çìіíè ñтàíó çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà, тà 
ìоæлèвоñті вèçíà÷åííÿ àдåквàтíèõ ¿ì вïлèвів.

Коордèíàöіÿ ïроöåñів ïідтрèìкè ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó ïрèïóñкàº доñÿãíåííÿ óçãодæåíоñті ìіæ іí
тåрåñàìè ріçíèõ ñтрóктóр, ñóñïілüíèìè ãрóïàìè, 
ñïоæèвà÷àìè тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã ç åкоíоìі÷íè
ìè вèãодàìè íà рівíі тåрèторіé. 

Оріºíтàöіÿ íà öіííоñті тà ïріорèтåт іíтåрåñів 
ñïоæèвà÷ів ïоñлóã ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó, що çàáåçïå÷óº вèñокó ÿкіñтü çà ïрèéíÿтíó öі
íó тà ìоæлèвà лèøå çà óìовè дотрèìàííÿ рівíÿ 
ñвітовèõ ñтàíдàртів. 

Åôåктèвíіñтü вèçíà÷àºтüñÿ ñóкóïíіñтþ вè
трàт ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó ç óïрàвліííÿ ìàтåріàлü
íèìè, ôіíàíñовèìè, іíôорìàöіéíèìè ïотокàìè 
тà ïотокàìè ïоñлóã. Åкоíоìі÷íà вèãодà в діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó оріºíтóºтüñÿ íà одåрæàí
íÿ ïрèáóткó, що ìоæлèво ïрè ñтворåííі ÿкіñíоãо 
коíкóрåíтоñïроìоæíоãо тóрèñтè÷íоãо ïродóктó. 
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Мåтодолоãі÷íоþ оñíовоþ роçроáкè коíöåïöі¿ 
óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 
ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó º ñèñтåì
íèé ïідõід. Доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ öüоãо ïід
õодó ïоÿñíþºтüñÿ тèì, що роçв’ÿçàííÿ окрåìèõ 
çàвдàíü íå çàáåçïå÷óº ìоæлèвоñті ïідвèщèтè 
åкоíоìі÷íó åôåктèвíіñтü вñіº¿ діÿлüíоñті. 

Длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó 
ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàр
íоãо тóрèçìó íåоáõідíо çàлó÷èтè àдìіíіñтрàтèвíі, 
åкоíоìі÷íі тà íорìàтèвíо–ïрàвові ìåтодè óïрàв
ліííÿ. Адìіíіñтрàтèвíі ìåтодè роçãлÿдàþтüñÿ ÿк 
çàñіá ïрÿìоãо вïлèвó íà ïроöåñ ñтворåííÿ тóрèñ
тè÷íèõ ïоñлóã і роáотó ìåíåдæåрів ñóá’ºктів тó
рèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà, що дàº çìоãó коор
дèíóвàтè вèкоíàííÿ íèìè ôóíкöіé і вèріøóвàтè 
çàãàлüíі çàвдàííÿ. Âоíè ìàþтü ïрÿìèé вïлèв íà 
кåровàíèé оá’ºкт ÷åрåç íàкàçè, роçïорÿдæåííÿ, 
вкàçівкè, рåкоìåíдàöі¿, ïроïоçèöі¿, çàáåçïå÷óþтü 
орãàíіçàöіéíó ÷іткіñтü і дèñöèïліíó ïрàöі. Åкоíоìі÷
íі ìåтодè ñïрèÿþтü вèÿвлåííþ íовèõ ìоæлèвоñ
тåé і рåçåрвів ñóá’ºктó тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíè

öтвà, çìіíі ñèñтåìè ìàтåріàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ 
ç óрàõóвàííÿì åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів óñіõ ó÷àñíè
ків трóдовоãо ïроöåñó. Â åкоíоìі÷íèõ ìåтодàõ вè
ділÿþтü ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íі, ÿкі вïлèвàþтü íà 
оñоáèñтіñíі відíоñèíè і çв’ÿçкè, що вèíèкàþтü ó 
трóдовоìó колåктèві. Âоíè дàþтü çìоãó врàõовó
вàтè ìотèвè діÿлüíоñті тà ïотрåáè роáітíèків, áà
÷èтè ïåрñïåктèвè çìіíè коíкрåтíо¿ ñèтóàöі¿, ïрè
éìàтè оïтèìàлüíі óïрàвліíñüкі ріøåííÿ. Оñíовíà 
ролü відводèтüñÿ íорìàтèвíо–ïрàвовèì ìåто
дàì, çà доïоìоãоþ ÿкèõ çдіéñíþþтüñÿ вñі рåãó
лþвàлüíі ді¿. Фóíкöіоíóвàííÿ тіº¿ ÷è іíøо¿ ôорìè 
дåрæàвíоãо рåãóлþвàííÿ, áóдü–то ліöåíçóвàííÿ, 
крåдèтóвàííÿ àáо öіíовà ïолітèкà, рåãлàìåíтó
ºтüñÿ відïовідíèìè íорìàтèвíо–ïрàвовèìè àк
тàìè. Слід çàçíà÷èтè, що íàøà крà¿íà ìàº доñтàт
íüо ñôорìовàíó ïрàвовó оñíовó ôóíкöіоíóвàííÿ 
тóрèñтè÷íоãо рèíкó, àлå öüоãо íåдоñтàтíüо длÿ 
роçвèткó ріçíèõ вèдів тóрèçìó çà ñó÷àñíоãо рівíÿ 
вèìоã. Чåрåç відñóтíіñтü íà дåрæàвíоìó рівíі ÷іт
ко¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó, ÿк вèдó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, çàкоíодàв÷èé 

Сõема концеïтуалüної моделі уïравління розвитком суá’єктів ïідïриємництва сфери 
сілüсüкого аграрного туризму *
* складено автором 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (201)/2018

ïроöåñ º áåçñèñтåìíèì і ñóïåрå÷лèвèì. Як íàñлі
док, çàкоíодàвñтво, що рåãóлþº åкоíоìі÷íі відíо
ñèíè в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèçìі, íåïоñлідов
íå, õàотè÷íå і íåñтàáілüíå. Головíèì íàïрÿìоì 
óдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàвñтвà ó ãàлóçі дàíоãо вè
дó тóрèçìó ìàº áóтè оïрàöþвàííÿ ñèñтåìè íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів, ÿкі á роçвèвàлè і доïо
вíþвàлè ïолоæåííÿ ÷èííèõ оñíов çàкоíодàвñтвà 
Óкрà¿íè ç óрàõóвàííÿì çìіí в åкоíоìі÷íіé ñôåрі.

Сóкóïíіñтü óïрàвліíñüкèõ діé íà áóдü–ÿкоìó рівíі 
º ïåвíèì ïåрåлікоì ôóíкöіé ñклàдовèõ çàìкíóтоãо 
óïрàвліíñüкоãо öèклó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº ïрèéíÿттÿ 
óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ¿õ рåàліçàöіþ і коíтролü. 

Фóíкöі¿ óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó ñлід роçãлÿдàтè ÿк вçàºìоïов’ÿçàíі тà вçàº
ìооáóìовлåíі ñклàдові ºдèíоãо óïрàвліíñüкоãо 
ïроöåñó ç вïлèвоì íà кåровàíèé оá’ºкт. Ó тó
рèñтè÷íоìó áіçíåñі, ÿк і в іíøèõ вèдàõ діÿлüíоñті, 
çдіéñíþþтüñÿ ôóíкöі¿ ïлàíóвàííÿ, рåãóлþвàííÿ, 
орãàíіçàöі¿, ìотèвóвàííÿ, оáлікó, àíàліçó і коíтр
олþ. Плàíóвàííÿ діÿлüíоñті º íàéáілüø вàæлè
воþ ôóíкöіºþ ó діÿлüíоñті ñóá’ºктів тóрèñтè÷íо
ãо ïідïрèºìíèöтвà, оñкілüкè ñóтíіñтü ¿¿ ïолÿãàº в 
íàóковоìó оáґрóíтóвàííі ìàéáóтíіõ ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íèõ öілåé роçвèткó. Ðåçóлüтàтоì ïроöå
ñó ïлàíóвàííÿ º áіçíåñ–ïлàíè, в ÿкèõ çíàõодÿтü 
відоáрàæåííÿ ïрèéíÿті óïрàвліíñüкі ріøåííÿ, íà
водÿтüñÿ оáґрóíтовàíі роçрàõóíкè тà åкоíоìі÷íà 
оöіíкà вèтрàт і рåñóрñів, кіíöåвèõ рåçóлüтàтів.

Ðåãóлþвàííÿ тà орãàíіçàöіÿ ÿк ôóíкöі¿ óïрàвліí
íÿ ïолÿãàþтü в óïорÿдкóвàííі тåõíолоãі÷íо¿, åко
íоìі÷íо¿, ñоöіàлüíо–ïñèõолоãі÷íо¿ тà ïрàвово¿ 
ñторіí діÿлüíоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôå
рè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. Âоíè íàöілåíі 
íà ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóк
тóрè àïàрàтó óïрàвліííÿ, ïідáір і ïідãотовкó кàдрів. 
Фóíкöіÿ ìотèвàöіÿ в діÿлüíоñті ñóá’ºктів ïідïрè
ºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó 
роçãлÿдàºтüñÿ ó двоõ àñïåктàõ – ÿк ìотèвàöіÿ ïо
дороæåé і ìотèвàöіÿ трóдовèõ відíоñèí ïрàöів
íèків ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà. Коíтролü, àíàліç і 
коордèíàöіÿ, ÿк ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ, ìàþтü íà ìå
ті оöіíþвàííÿ óñïіøíоñті óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. 
Фóíкöіÿ коíтролþ çàáåçïå÷óºтüñÿ åôåктèвíèì 
іíôорìàöіéíèì ñóïроводоì óïрàвліííÿ тà ñвоº
÷àñíоþ діàãíоñтèкоþ ïоçèöі¿ ñóá’ºктів ïідïрèºì
íèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó íà 
рèíкó. Провåдåííÿ àíàліçó ïовèííо ïåрåдáà÷àтè 
вèáір íàïрÿìів роçвèткó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 

ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, оöіíкó åôåк
тèвíоñті óïрàвліííÿ рèçèкàìè. Коìïлåкñíà рåàлі
çàöіÿ ïåрåрàõовàíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ çàáåç
ïå÷óº вçàºìодіþ і вçàºìоçв’ÿçок óñіõ åлåìåíтів 
ñèñтåìè. Длÿ доñÿãíåííÿ öілåé тà оöіíкè рåçóлü
тàтів óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів ïідïрèºìíè
öтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó ìоæíà 
вèкорèñтовóвàтè іíñтрóìåíтè öіíоóтворåííÿ (öіíè 
і тàрèôè íà тóрèñтè÷íі ïоñлóãè), ïоïèт і ïроïоçè
öіþ ñåрвіñíоãо оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів, оïодàт
кóвàííÿ, ліöåíçóвàííÿ, ñåртèôікàöіÿ, ñтрàõóвàííÿ 
тóрèñтів. Проöåñ роçвèткó ñóá’ºктів ïідïрèºìíè
öтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó ïåрåд
áà÷àº é óïрàвліííÿ рåñóрñíèì, іíôорìàöіéíèì, 
тåõíі÷íèì, рåклàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, óïрàвліí
íÿì ìàркåтèíãовоþ діÿлüíіñтþ, кàдровèì ïотåí
öіàлоì, ôіíàíñовèìè рèçèкàìè. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, оáґрóíтовàíо íåоáõідíіñтü ñèñтåì

íоãо ïідõодó до óïрàвліííÿ роçвèткоì ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. 
Коíöåïтóàлüíоþ ïоçèöіºþ º вèçíà÷åííÿ ìåõàíіçìó 
óïрàвліííÿ ÿк ñóкóïíоñті ïідñèñтåì, що çíàõодÿтüñÿ 
ó вçàºìоçв’ÿçкó і вçàºìоді¿, що вïлèвàþтü íà åôåк
тèвíіñтü діÿлüíоñті ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè 
ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. Сèñтåìíèé ïідõід до
çволÿº оïåрàтèвíо отрèìóвàтè іíôорìàöіþ ïро ді
ÿлüíіñтü ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó, ñïрèÿтè çáілüøåííþ коíкóрåíт
íо¿ ïåрåвàãè íà рèíкó, оöіíþвàтè åкоíоìі÷íå çроñ
тàííÿ і вèçíà÷àтè ïріорèтåтè роçвèткó. 

Тóрèñтè÷íèé áіçíåñ ìоæíà роçãлÿдàтè ÿк öè
клі÷íó ìодåлü іç áåçïåрåрвíèì ÷åрãóвàííÿì ïо
вторþвàíèõ ïроöåñів: вèроáíèöтво тóрèñтè÷íо¿ 
ïоñлóãè, ôорìóвàííÿ, рåàліçàöіÿ тà ñïоæèвàííÿ 
тóрèñтè÷íоãо ïродóктó.
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Осоáливості ïланування аудиту калüкулювання 
соáівартості ïродукції доïоміжниõ вироáництв  
як важливої складової аудиторсüкої ïеревірки

У статті здійснено огляд особливостей аудиту калькулювання собівартості продукції допоміжних 
виробництв, а саме стадії планування аудиторської перевірки. Визначено порядок дій та робіт, які 
доцільно здійснювати під час етапу планування для забезпечення проведення ефективної перевірки. 
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Осоáенности ïланирования аудита калüкулирования 
сеáестоимости ïродукции всïомогателüныõ ïроизводств 

как важной составляющей аудиторской ïроверки
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аóдèт вèтрàт º вàæ
лèвоþ ÷àñтèíоþ áóдü–ÿко¿ àóдèторñüко¿ ïåрå
віркè, à ôорìóвàííÿ ñоáівàртоñті – ïроöåñ, ÿкèé 
вклþ÷àº áàãàто ñклàдовèõ, в ÿкèõ ìоæóтü õовà
тèñÿ çíà÷íі ïорóøåííÿ. Оñкілüкè Óкрà¿íà º ÷àñ
тèíоþ ìіæíàродíо¿ ñïілüíотè, вàæлèво çдіéñíþ
вàтè àóдèт відïовідíо до ìіæíàродíèõ вèìоã.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàìè àóдèтó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ çà
éìàлèñÿ тàкі íàóковöі ÿк: Сèротþк Г.Â., Пåлèïåí
ко І.І., Кàрïовà Т.П., Чåрíåлåвñüкèé Л.М., Бåрåíдà 
Н.І., Чåрåï А.Â., Нåì÷åíко Â.Â., Ðåдüко О.Ю., Лè
щåíко О.Г., Лèøèлåíко О.Â., Соïко Â.Â.

Оñíовíоþ ìåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º çоáрà
æåííÿ тà оïèñàííÿ ôорìóвàííÿ ïлàíó тà ïро
ãрàìè àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè кàлüкóлþвàííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв ÿк 
ãоловíèõ åлåìåíтів åтàïó ïлàíóвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âідïовідíо до 
Çàкоíó Óкрà¿íè «Про àóдèторñüкó діÿлüíіñтü» àó
дèт – ïåрåвіркà дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó і 
ïокàçíèків ôіíàíñово¿ çвітíоñті ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ ç ìåтоþ вèñловлåííÿ íåçàлåæíо¿ дóì
кè àóдèторà ïро ¿¿ доñтовірíіñтü в óñіõ ñóттºвèõ àñ
ïåктàõ тà відïовідíіñтü вèìоãàì çàкоíів Óкрà¿íè, 
ïолоæåíü (ñтàíдàртів) áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó àáо 
іíøèõ ïрàвèл (вíóтріøíіõ ïолоæåíü ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ) çãідíо іç вèìоãàìè корèñтóвà÷ів.

Прè çдіéñíåííі àóдèторñüко¿ діÿлüíоñті àóдè
торè тà àóдèторñüкі ôірìè çàñтоñовóþтü відïо
відíі ñтàíдàртè àóдèтó. Стàíдàртè àóдèтó ïрè
éìàþтüñÿ íà оñíові ñтàíдàртів àóдèтó тà åтèкè 
Міæíàродíо¿ ôåдåрàöі¿ áóõãàлтåрів ç дотрèìàí
íÿì вèìоã öüоãо Çàкоíó, Çàкоíó Óкрà¿íè «Про 
çàïоáіãàííÿ тà ïротèдіþ лåãàліçàöі¿ (відìèвàííþ) 
доõодів, одåрæàíèõ çло÷èííèì øлÿõоì, ôіíàí
ñóвàííþ тåрорèçìó тà ôіíàíñóвàííþ роçïовñþ
дæåííÿ çáро¿ ìàñовоãо çíèщåííÿ» тà іíøèõ íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів [1].

Â ÿкоñті íàöіоíàлüíèõ ñтàíдàртів àóдèтó в Óкрà
¿íі діþтü Міæíàродíі ñтàíдàртè коíтролþ ÿкоñ
ті, àóдèтó, оãлÿдó, іíøоãо íàдàííÿ вïåвíåíоñті тà 
ñóïóтíіõ ïоñлóã. Â öèõ ñтàíдàртàõ çàçíà÷àþтüñÿ 
ïрèíöèïè çдіéñíåííÿ àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè тà 
íàдàííÿ ïроôåñіéíоãо, íåçàлåæíоãо ñóдæåííÿ 
щодо çвітíоñті ïідïрèºìñтвà. Стàíдàртè ìàþтü 

рåкоìåíдàöіéíèé õàрàктåр, ¿õ вèкорèñтàííÿ від
ïовідàº ïроôåñіéíоìó ñóдæåííþ àóдèторà.

Сèñтåìà Міæíàродíèõ ñтàíдàртів àóдèтó ïоді
лÿºтüñÿ íà íàñтóïíі роçділè:

Çàãàлüíі ïрèíöèïè àóдèтó тà відïовідàлüíіñтü 
àóдèторà.

Оöіíкà рèçèків тà ді¿ àóдèторà ó відïовідü íà 
оöіíåíі рèçèкè.

Аóдèторñüкі докàçè.
Âèкорèñтàííÿ роáотè іíøèõ àóдèторів.
Аóдèторñüкі вèñíовкè тà çвітíіñтü.
Сïåöіàліçовàíі ñôåрè àóдèтó.
Âèìоãè до çàвдàíü ç оãлÿдó тà çàвдàíü ç íà

дàííÿ вïåвíåíоñті, що íå º àóдèтоì ÷è оãлÿдоì 
іñторè÷íо¿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿.

Сóïóтíі ïоñлóãè [2].
Çàвдàííÿì àóдèтó вèтрàт íà вèроáíèöтво і ñо

áівàртоñті ïродóкöі¿ º доñлідæåííÿ вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ç ìåтоþ вèÿвлåííÿ 
рåçåрвів длÿ çáілüøåííÿ вèïóñкó ïродóкöі¿, ïо
ліïøåííÿ ¿¿ ÿкоñті, çíèæåííÿ ñоáівàртоñті ïродóк
öі¿ тà ïідтвåрдæåííÿ відоáрàæåíèõ ó áóõãàлтåр
ñüкоìó оáлікó вèтрàт çà çвітíèé ïåріод [3, ñ.144].

Бàãàто в÷åíèõ çàéìàлèñÿ вèв÷åííÿì ïроáлåìè 
трàктóвàííÿ ïоíÿттÿ «ñоáівàртіñтü», ріçíі ïідõодè 
íàвåдåíі ó тàáл.1.

Âідïовідíо до П(С)БО 16 «Âèтрàтè» до ñклàдó 
вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) 
вклþ÷àþтüñÿ:

1) ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè – вàртіñтü ñè
ровèíè тà оñíовíèõ ìàтåріàлів, що ñтàíовлÿтü 
оñíовó вèроáлþвàíо¿ ïродóкöі¿, ïокóïíèõ íàïів
ôàáрèкàтів і коìïлåктóþ÷èõ вèроáів, доïоìіæíèõ 
тà іíøèõ ìàтåріàлів, ÿкі ìоæóтü áóтè áåçïоñåрåд
íüо відíåñåíі до коíкрåтíоãо оá’ºктà вèтрàт; 

2) ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрàöі – çàроáітíà 
ïлàтà тà іíøі вèïлàтè роáітíèкàì, çàéíÿтèì ó вè
роáíèöтві ïродóкöі¿, вèкоíàííі роáіт àáо íàдàííі 
ïоñлóã, ÿкі ìоæóтü áóтè áåçïоñåрåдíüо відíåñåíі 
до коíкрåтíоãо оá’ºктà вèтрàт; 

3) іíøі ïрÿìі вèтрàтè – вñі іíøі вèроáíè÷і вè
трàтè, ÿкі ìоæóтü áóтè áåçïоñåрåдíüо відíåñåíі 
до коíкрåтíоãо оá’ºктà вèтрàт;

 4) çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè – вèтрàтè íà 
óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, àìортèçàöіÿ оñíо
вíèõ çàñоáів çàãàлüíовèроáíè÷оãо ïрèçíà÷åí

production, namely the stage of planning of the audit. The order of actions and works, which are 
expedient to carry out during the planning stage for ensuring effective verification, are determined. 

Key words: prime cost, calculation, auxiliary production, audit, audit planning, plan and audit program.
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íÿ, àìортèçàöіÿ íåìàтåріàлüíèõ àктèвів, вè
трàтè íà óтрèìàííÿ, åкñïлóàтàöіþ тà рåìоíт, 
ñтрàõóвàííÿ, оïåрàöіéíó орåíдó оñíовíèõ çà
ñоáів, іíøèõ íåоáоротíèõ àктèвів çàãàлüíовè
роáíè÷оãо ïрèçíà÷åííÿ, вèтрàтè íà оïàлåííÿ, 
оñвітлåííÿ, водоïоñтà÷àííÿ, водовідвåдåííÿ тà 
іíøå óтрèìàííÿ вèроáíè÷èõ ïрèìіщåíü, вèтрà
тè íà оáñлóãовóвàííÿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó, вè
трàтè íà оïлàтó ñлóæáовèõ відрÿдæåíü ïåрñо
íàлó öåõів, ділüíèöü тощо [10].

Плàíóвàííÿ àóдèтó º вàæлèвоþ ñклàдовоþ àó
дèторñüко¿ ïåрåвіркè, àдæå íàлåæíèì ÷èíоì 
ñïлàíовàíèé ïорÿдок роáіт доçволèтü åôåктèв
íо тà ïовíо оöіíèтè ñтàí оáлікó íà ïідïрèºìñтві, à 
оñоáлèво öå ñтоñóºтüñÿ àóдèтó ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿, оñкілüкè öÿ ÷àñтèíà оáлікó ìіñтèтü áàãà
то ñклàдовèõ, дå ìоæóтü вèíèкíóтè ïорóøåííÿ. 
Плàíóþ÷è àóдèторñüкó ïåрåвіркó ñлід вèçíà÷è
тè çàãàлüíó ïоñлідовíіñтü ïровåдåííÿ àóдèтó. Тàк, 
ñïо÷àткó ïроводèтüñÿ оãлÿд діÿлüíоñті кліºíтà. 

Таáлиця 1. Підõоди до трактування визначення «соáівартістü» 
¹ ïï Автор Âизначення ïоняття

1 2 3

1 Çàвãородíіé Â.П. Óñі вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà вèроáíèöтво тà рåàліçàöіþ ïродóкöіþ, вèрàæåíі в 
ãроøовіé ôорìі, óтворþþтü ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ [4, ñ.553]

2 Мàíèлè÷ М.І.

Соáівàртіñтü відøкодовóº вèтрàтè ïідïрèºìñтвà íà вèроáíèöтво і рåàліçàöіþ 
ïродóкöі¿ длÿ çдіéñíåííÿ ïроöåñó відтворþвàííÿ і вèрàæàº ïрè öüоìó ñклàдíó 
ñèñтåìó åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків і çàлåæíоñтåé, що ìàþтü ìіñöå в ïроöåñі вèроá
íèöтвà і оáіãó товàрó коæíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ. [5, ñ.3]

3 Стåïàíåíко С.Â.

Соáівàртіñтü – öå одèí ç оñíовíèõ ïокàçíèків роáотè ïідïрèºìñтвà, що вèко
рèñтовóþтü длÿ вèçíà÷åííÿ ïотрåáè в оáіãовèõ коøтàõ, ïлàíóвàííÿ ïрèáóт
кó, вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті окрåìèõ орãàíіçàöіéíо– тåõíі÷íèõ 
çàõодів і вèроáíèöтвà çàãàлоì, длÿ вíóтріøíüоçàводñüкоãо ïлàíóвàííÿ; à 
тàкоæ длÿ ôорìóвàííÿ öіí [6, ñ.201]

4 Бóтèíåöü Ф.Ф Соáівàртіñтü – öå ãроøовèé вèрàç ÷àñтèíè вàртоñті ïродóкöі¿ [7, ñ.245]

5 Сàдовñüкà І.Б. Соáівàртіñтü – ñóìà вèтрàт, ïов’ÿçàíèõ іç ïроöåñàìè ïоñтà÷àííÿ, вèроáíèöтвà 
тà çáóтó [8, ñ.51]

6 Лèøèлåíко О.Â. Соáівàртіñтü ïродóкöі¿ ÿвлÿº ñоáоþ ãроøовèé вèрàç вèтрàт íà ¿¿ вèроáíèöтво 
[9, ñ.359]

Таáлиця 2. Тест внутрішнüого контролю 

¹
ïï Çміст ïитання

Âаріант відïовіді

Так Ні Інф. 
відсутня

1 2 3 4 5
1 Чè іñíóº íà ïідïрèºìñтві відділ вíóтріøíüоãо коíтролþ?

2 Чè вñтàíовлåíà ïåріодè÷íіñтü відíåñåííÿ вèтрàт доïоìіæíèõ вè
роáíèöтв íà ôіíàíñовèé рåçóлüтàт?

3
Чè вñтàíовлåíèé ïоñàдовèìè іíñтрóкöіÿìè ïåрåлік оñіá, що 
відïовідàлüíі çà відоáрàæåííÿ кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті 
ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв?

4 Чè çàтвåрдæåíо в оáліковіé ïолітèöі ñклàд ñтàтåé кàлüкóлÿöі¿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, ïоñлóã) доïоìіæíèõ вèроáíèöтв?

5 Чè ïроводèтüñÿ іíвåíтàрèçàöі¿ ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв?

6 Чè рåàліçóºтüñÿ ïродóкöіÿ (роáотè, ïоñлóãè) доïоìіæíèõ вèроá
íèöтв ñтороííіì ïідïрèºìñтвàì?

7 Чè çàтвåрдæåíо в оáліковіé ïолітèöі ìåтод кàлüкóлþвàííÿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв?

8 Чè вñтàíовлåíèé íà ïідïрèºìñтві ãрàôік докóìåíтооáоротó ñтоñов
íо кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв?

9
Чè áóлè вñтàíовлåíі ôàктè ïорóøåíü вåдåííÿ оáлікó кàлüкóлþвàí
íÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв çà рåçóлüтàтàìè 
ïоïåрåдíіõ ïåрåвірок?

10 Чè вíоñèлèñÿ çìіíè до тåõíолоãі÷íèõ кàрток ïо доïоìіæíоìó вè
роáíèöтвó?
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Проводÿтüñÿ орãàíіçàöіéíі роáотè, вèçíà÷àþтüñÿ 
íàïрÿìкè ïåрåвіркè, вèçíà÷àºтüñÿ ñтàí ñèñтåìè 
вíóтріøíüоãо коíтролþ, рівíÿ ñóттºвоñті, àóдèтор
ñüкоãо рèçèкó. Âíóтріøíіé коíтролü вèçíà÷àºтüñÿ 
ÿк ñèñтåìà діé, що çдіéñíþºтüñÿ íà коæíоìó ро
áо÷оìó ìіñöі в ñèñтåìі óïрàвліííÿ ÷åрåç íàдàííÿ 
ïåрñоíàлó відïовідíèõ ïрàвà тà оáов’ÿçків ó íà
ïрÿìкó ïåрåвіркè ïото÷íо¿ діÿлüíоñті íà відïо
відíіñтü вñтàíовлåíèì рåãлàìåíтàöіÿì (íорìàì, 
ïрàвèлàì, çàкоíàì, ïлàíàì, рåкоìåíдàöіÿì). Длÿ 
оöіíкè ñèñтåìè вíóтріøíüоãо коíтролþ ïрово
дÿтüñÿ тåñтè вíóтріøíüоãо коíтролþ, ïрèклàд тà
коãо тåñтó íàвåдåíо ó тàáл.2.

Çàãàлüíà ïоñлідовíіñтü àóдèтó відоáрàæàºтüñÿ 
ó ïлàíі ïровåдåííÿ àóдèторñüко¿ ïåрåвіркè, що 
ìіñтèтü ïоåтàïíèé çàãàлüíèé оïèñ роáіт, ÿкі ñлід 
ïровåñтè ïід ÷àñ ïåрåвіркè тàáл.3.

Піñлÿ ïроводèтüñÿ áåçïоñåрåдíüо ñàìà ïåрå
віркà, àóдèтороì вèçíà÷àºтüñÿ оáñÿã ïåрåвіркè, 
ñóöілüíà ÷è вèáірковà, íàé÷àñтіøå ÷åрåç ÷àñо
ві тà вàртіñíі оáìåæåííÿ ïроводèтüñÿ вèáірковà 
ïåрåвіркà. Пåрåвіркà вклþ÷àº роáотè ç ïåрвèí
íèìè тà çвåдåíèìè докóìåíтàìè, дàíі ÿкèõ ïо
рівíþþтüñÿ ç дàíèìè оáліковèõ рåãіñтрів, ÿкі в 
ñвоþ ÷åрãó ñïівñтàвлÿþтüñÿ ç дàíèìè çвітíоñті. 

Тàкèì ÷èíоì ïлàíóþ÷è àóдèт ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿ íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà тàкі àñïåктè:

– вèв÷åííÿ тåõíолоãі÷íèõ оñоáлèвоñтåé доïо
ìіæíоãо вèроáíèöтвà;

– оãлÿд оáліково¿ ïолітèкè ïідïрèºìñтвà ó ÷àñтè
íі íàÿвíоñті ïåрåлікó ñтàтåé кàлüкóлÿöі¿ вèроáíè÷о¿ 
ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíоãо вèроáíèöтвà, 
ìåтодó роçïоділó çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт, ìå
тодó кàлüкóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿;

– ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó ìàтåріàлüíèõ 
вèтрàт доïоìіæíоãо вèроáíèöтвà;

– ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó вèтрàт íà оïлà
тó ïрàöі ïрàöівíèків доïоìіæíоãо вèроáíèöтвà;

– ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó відрàõóвàíü 
íà ñоöіàлüíі çàõодè ïрàöівíèків доïоìіæíоãо вè
роáíèöтвà;

– ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó àìортèçàöіé
íèõ відрàõóвàíü ïо доïоìіæíоìó вèроáíèöтвó;

– ïåрåвіркà ïрàвèлüíоñті оáлікó іíøèõ ïрÿìèõ 
вèтрàт доïоìіæíоãо вèроáíèöтвà;

– ïåрåвіркà íàÿвíоñті тà відоáрàæåííÿ в оáлікó 
íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтвà;

– ïåрåвіркà дотрèìàííÿ ìåтодó роçïоділó çà
ãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт доïоìіæíоãо вèроáíè
öтвà;

¹ 
ïï Етаï Çаïлановані види роáіт Джерела інформації Період Âикона–

вецü
При–
мітки

1 2 3 4 5 6 7

1

П
ід

ãо
–

то
в÷

èé Поïåрåдíº доñлідæåííÿ 
ïідïрèºìñтвà–кліºíтà

Оñоáèñтà çóñтрі÷ àó
дèторà ç кåрівíèöтвоì 
ïідïрèºìñтвà тà 
ïрàöівíèкàìè, дàíі ïо
ïåрåдíüоãо àóдèтó

2

П
ро

ì
іæ

íè
é

Провåдåííÿ доñлідæåííÿ ñè
ñтåìè áóõãàлтåрñüкоãо оáлікó 
тà вíóтріøíüоãо коíтролþ 
ïідïрèºìñтвà–кліºíтà

Оçíàéоìлåííÿ ç 
оáліковèìè тà àóдèторñü
кèìè докóìåíтàìè, çáір 
дàíèõ ïро вåдåííÿ оáлікó ó 
відïовідàлüíèõ çà öå оñіá

3

О
ñí

ов
íè

é

Пåрåвіркà ïåрвèííèõ докóìåíтів, 
оáліковèõ рåãіñтрів, ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті, відïовідíіñтü 
ïокàçíèків ó öèõ докóìåíтàõ, 
вñтàíовлåííÿ ñтóïåíÿ ïовíотè, 
доñтовірíоñті тà відïовідíоñті 
ïокàçíèків ÷èííоìó çàкоíодàв
ñтвó, ïåрå–віркà ñèñтåìè кàлü
кóлþвàííÿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ 
доïоìіæíèõ вèроáíèöтв 

Пåрвèííі докóìåí
тè, оáлікові рåãіñтрè, 
ôіíàíñовà çвітíіñтü, 
доãоворè, ïоïåрåдíі 
àóдèторñüкі вèñíовкè, 
ìàтåріàлè ïåрåвірок 

4

Ç
àв
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ø
àл

üí
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рóøåíü тà ïоìèлок, àíàліç ¿õ 
ñóттºвоñті, ôорìóвàííÿ àóдè
торñüкоãо çвітó тà вèñíовкó, 
ïідïèñ àктó ïрèéоìó–çдà÷і роáіт

Підñóìкè ïровåдåíоãо 
àóдèтó, ïротоколè çóñтрі÷ ç 
кліºíтоì

Таáлиця 3. План аудиту калüкулювання соáівартості ïродукції доïоміжниõ вироáництв
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– ïåрåвіркà ïрàвоìірíоñті відíåñåííÿ вèтрàт 
до вèроáíè÷о¿ ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ 
вèроáíèöтв;

– ïåрåвіркà ñвоº÷àñíоñті відíåñåííÿ вèтрàт íà 
ñоáівàртіñтü ïродóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв 
відïовідíоãо ïåріодó;

– ïåрåвіркà відïовідíоñті дàíèõ ñèíтåтè÷íоãо 
тà àíàлітè÷íоãо оáлікó;

– ïåрåвіркà відïовідíоñті дàíèõ оáліковèõ рå
ãіñтрів óçàãàлüíåíèì дàíèì ôіíàíñово¿ çвітíоñті.

Âідïовідíо до вèçíà÷åíèõ íàïрÿìків ïåрåвір
кè ñклàдàºтüñÿ ïроãрàìà ïровåдåííÿ àóдèтó 
тàáл.4, ÿкà ìіñтèтü іíôорìàöіþ ïро ïåрåлік ïро
öåдóр, тåрìіíè тà ñклàд оñіá, відïовідàлüíèõ çà 
ïровåдåííÿ тèõ ÷è іíøèõ роáіт.

Нåоáõідíо вèçíà÷èтè ÷іткèé ïåрåлік ïåрвèííèõ 
тà çвåдåíèõ докóìåíтів ó ñèñтåìі áóõãàлтåрñüко
ãо оáлікó áóдü–ÿкоãо ïідïрèºìñтвà, ¿õ çв’ÿçок тà 
óçàãàлüíåííÿ ó çвітíоñті, що дàñтü ìоæлèвіñтü 
àóдèторó ìàтè ÷іткå óÿвлåííÿ ïро ïовíотó тà до
ñтовірíіñтü оáлікó ñоáівàртоñті ïродóкöі¿ (роáіт, 
ïоñлóã) доïоìіæíèõ вèроáíèöтв. Дæåрåлà іíôор
ìàöі¿ длÿ ïровåдåííÿ àóдèтó ñоáівàртоñті ïро
дóкöі¿ доïоìіæíèõ вèроáíèöтв íàвåдåíі ó тàáл.5 
[11, ñ.137].

Âèÿвлåíі ïорóøåííÿ óçàãàлüíþþтüñÿ ó ãрóïó
вàлüíіé відоìоñті вèÿвлåíèõ ïорóøåíü. Нàñтóï
íèì крокоì º ñклàдàííÿ àóдèторñüкоãо çвітó тà 

àóдèторñüкоãо вèñíовкó, довåдåííÿ вèñíовкó до 
кліºíтà тà ïідïèñàííÿ докóìåíтів 

Âисновки
Плàíóвàííÿ ïåрåвіркè º вàæлèвèì åтàïоì, 

оñкілüкè ñàìå íà öüоìó åтàïі вèçíà÷àþтüñÿ вñі 
вèдè роáіт, ÿкі áóдóтü ïровåдåíі. Тоìó длÿ åôåк
тèвíо¿ ïåрåвіркè íåоáõідíо ïровåñтè тåñтè вíó
тріøíüоãо коíтролþ, оöіíèтè ñтàí вíóтріøíüоãо 
коíтролþ, оçíàéоìèтèñü ç оñоáлèвоñтÿìè діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà–кліºíтà і відïовідíо до отрè
ìàíо¿ іíôорìàöі¿ тà çàвдàíü àóдèтó роçроáèтè 
ïроãрàìó àóдèтó, ÿкà вклþ÷àтèìå ïåрåлік ïроöå
дóр, ÿкі íåоáõідíо ïровåñтè, докóìåíтè, що ïåрå
вірÿтèìóтüñÿ, тåрìіíè вèкоíàííÿ тà оñіá, що від
ïовідàлüíі çà ïровåдåííÿ роáіт.
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1 2 3

1 Пåрвèííі докó
ìåíтè

Актè–вèìоãè, àктè íà ñïèñàííÿ ïàлèвà, åíåрãі¿, àктè–вèìоãè íà 
çàìіíó(вíóтріøíі ïåрåìіщåííÿ) ìàтåріàлів, ліìітíо–çàáірíà кàрткè, ìàтåріàлüíі 
çвітè, àктè вèкоíà íèõ роáіт, íàрÿдè, тàáåлі оáлікó вèкорèñтàííÿ роáо ÷оãо ÷àñó 
тà роçрàõóíкó çàроáітíо¿ ïлàтè, ïоñвід÷åííÿ ïро відрÿдæåííÿ, àвàíñові çвітè, 
довідкè áóõãàлтåрі¿, роçрàõóíкè áóõãàлтåрі¿, íàклàдíі, рàõóíкè тощо.

2 Çвåдåíі докó
ìåíтè

Ðоçрàõóíково–ïлàтіæíà відоìіñтü, Âідоìіñтü íàрàõóвàííÿ àìортèçàöі¿, Çвåдåíà 
відоìіñтü ïро ôàктè÷íó ñоáівàртіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿ тà íåçàвåрøåíоãо вèроáíèöтв

3 Ðàõóíкè áóõãàл
тåрñüкоãо оáлікó

23 «Âèроáíèöтво», 90 «Соáівàртіñтü рåàліçàöі¿», 91 «Çàãàлüíо вèроáíè÷і вè
трàтè», 92 «Адìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè», 93 «Âèтрàтè íà çáóт», 94 «Іíøі вèтрàтè 
оïåрàöіéíо¿ діÿ лüíоñті»

4 Оáлікові рåãіñтрè Жóрíàл 5,5А

5 Фіíàíñовà 
çвітíіñтü

ô.№1 «Бàлàíñ», ô.№2 «Çвіт ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè», ô.№5 «Прèìіткè до 
рі÷íо¿ ôіíàíñово¿ çвітíоñті»

6 Стàтèñтè÷íà 
çвітíіñтü

ô.№1–ПÂ «Çвіт ç ïрàöі», ô.№11–ОÇ – «Çвіт ïро íàÿв íіñтü тà рóõ оñíовíèõ 
çàñоáів, àìортèçàöіþ (çíоñ)», ô.4–МТП «Çвіт ïро çàлèøкè і вèкорèñтàííÿ 
ïàлèвà тà ïàлèво–ìàñтèлüíèõ ìàтåріàлів» тà іíøі

7 Іíøі дæåрåлà

Норìè тà íорìàтèвè ñïоæèвàííÿ рåñóрñів, дàíі ïро відõèлåííÿ від íорì, 
кàлüкóлÿöі¿, ìàтåріàлè оáñтå æåíü, ïåрåвірок, ñïоñтåрåæåíü, íàрàд, коíñтрóк
торñüкà і тåõíолоãі÷íà докóìåíтàöіÿ, коøторèñè вèтрàт íà вè роáíèöтво, 
рåçóлüтàтè ïоïåрåдíіõ àíàлітè÷íèõ доñлідæåíü 
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к.е.н., доцент Національний університет фізичного виховання і спорту України

Óдосконалення системи взаємодії  
рівнів уïравління ïідïриємством

У статті проводиться дослідження цілеспрямованого впливу і координування роботи всіх підроз-
ділів, засноване на застосуванні досконалих методів менеджменту і новітніх досягнень науково–
технічного прогресу. Розробляються і оцінюються альтернативні варіанти майбутніх дій та засоби 
для їх здійснення шляхом порівняльної оцінки, обирається оптимальний.

Êлþ÷îâі слîâà: управління підприємством, управлінська діяльність, система управління, під-
приємство, об’єкт управління, персонал, планування діяльності підприємства, розподіл праці, ор-
ганізаційна структура, функції управління.

А.И. ПОПРОЗМАН,
к.э.н., доцент Национальный университет физического воспитания и спорта Украины

Совершенствование системы взаимодействия  
уровней уïравления ïредïриятием

В статье проводится исследование целенаправленного воздействия и координации работы всех 
подразделений, основанное на применении совершенных методов менеджмента и новейших до-
стижений научно–технического прогресса. Разрабатываются и оцениваются альтернативные 
варианты будущих действий и средства для их осуществления путем сравнительной оценки, 
выбирается оптимальный.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление предприятием, управленческая деятельность, система управ-
ления, предприятие, объект управления, персонал, планирование деятельности предприятия, 
разделение труда, организационная структура, функции управления.

O. POPROZMAN,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Improvement of the system of interaction  
between levels of enterprise management

The article deals with the purposeful impact and coordination of the work of all units, based on the 
application of advanced management methods and the latest advances in scientific and technological 
progress. The need to make a decision also occurs when there are several possible options from which 
to choose the optimal one. The choice of the appropriate solution is based on a system of criteria. It 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Соöіàлüíèé çìіñт 
ïроöåñó óïрàвліííÿ вклþ÷àº в ñåáå: ôорìóвàííÿ 
роçвèткó колåктèвó íà áàçі ñоöіолоãі÷íèõ доñлі
дæåíü ôорìàлüíо¿ і íåôорìàлüíо¿ éоãо ñтрóктó
рè; ñоöіàлüíå рåãóлþвàííÿ і íорìóвàííÿ; ñоöіàлü
íå ñтèìóлþвàííÿ (колåктèвíå é іíдèвідóàлüíå) і 
ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті коìóíікàöіé; ñтворåííÿ 
оïтèìàлüíоãо ïñèõолоãі÷íоãо кліìàтó в колåктè
ві оïтèìіçàöіþ вçàºìовідíоñèí кåрівíèкà і ïідлå
ãлèõ, ñïіввідíоøåííÿ ôорìàлüíоãо і íåôорìàлü
íоãо лідåрñтвà; ãóìàíіçàöіþ ïрàöі ïроôåñіéíèé 
відáір і коìïлåктóвàííÿ ìàлèõ ãрóï; вèçíà÷åí
íÿ ïоñлідовíоñті лþдñüкèõ і лþдèíо–ìàøèííèõ 
оïåрàöіé íà вñіõ åтàïàõ ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðî-
блåìи. Проáлåìàтèöі óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів ó 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв óñіõ ôорì влàñíоñті ïрè
ñвÿ÷åíі ïрàöі тàкèõ вèдàтíèõ в÷åíèõ åкоíоìіñтів, 
íàóковöів Óкрà¿íè, ÿк Гàíóщàк – Єôіìåíко Л. М., 
Арåô’ºвà О. Â., Мàõñìà М. Б, Щåрáàк Â. Г. Гåрà
ñèì÷óк Н. А., Прокоïåíко Н. С. Хàр÷óк Т. Â., Ðóìèк 
О. О., Яöåíко І. О., Лóöіé О. П. тà іíøі.

Мåтîþ стàтті º доñлідæåííÿ ìåõàíіçìів тà ìå
тодèкè оïтèìіçàöі¿ ñèñтåìè вçàºìоді¿ óïрàвліí
ñüкèõ рівíів ó ïроöåñі ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрè
ºìñтв длÿ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті ¿õ роáотè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Проöåñ óïрàв
ліííÿ ó вñіõ àñïåктàõ çдіéñíþºтüñÿ øлÿõоì ïрè
éíÿттÿ і рåàліçàöі¿ відïовідíèõ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü кåрівíèкàìè ріçíèõ рівíів óïрàвліííÿ. Прà
вовå рåãóлþвàííÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті: рåãó
лþвàííÿ коìïåтåíöі¿ орãàíів óïрàвліííÿ (ïід коì
ïåтåíöіºþ роçóìіºтüñÿ çàкріïлåíà çà орãàíоì 
óïрàвліííÿ ñôåрà діÿлüíоñті ó ìåæàõ ÿко¿ віí ñà
ìоñтіéíо ïрèéìàº ріøåííÿ); çàáåçïå÷åííÿ дотрè
ìàííÿ коìïåтåíöі¿ і íåïрèïóñтèìіñтü оáìåæåí
íÿ ïрàв íèçовèõ орãàíіçàöіé; іíôорìовàíіñтü ïро 
ñклàд коíкрåтíèõ ріøåíü, ÿкі çоáов’ÿçàíі ïрèéìà
тè ïоñàдові оñоáè; вñтàíовлåííÿ ïрàв і відïові
дàлüíоñті (ó тоìó ÷èñлі àдìіíіñтрàтèвíо дèñöèïлі
íàрíо¿, ìàтåріàлüíо¿, ìорàлüíо¿, крèìіíàлüíо¿).

Доñлідæåííÿ ïокàçàлè, що íàéáілüø доöілü
íоþ º трüоõрівíåвà ñèñтåìà óïрàвліííÿ ç кілüкіñ
тþ ïідлåãлèõ ó одíоãо ìåíåдæåрà (кåрівíèкà) íå 
áілüø 5–6. Âодíо÷àñ, ÷èì вèщå рівåíü іºрàрõі¿, 
тèì áілüøå в ñтрóктóрі роáо÷оãо ÷àñó ìåíåдæåрà 
ïовèííо ïрèділÿтèñÿ ñтрàтåãі÷íèì, ïåрñïåктèв
íèì ïèтàííÿì. Нà íèæ÷оìó рівíі íàвïàкè, ìåíå
дæåр ïовèííèé çàéìàтèñÿ áілüøå оïåрàтèвíèìè 
çàвдàííÿìè [1, 3].

Óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì ñклàдàºтüñÿ ç ìíо
æèíè åтàïів, тоáто ìàº вèçíà÷åíó тåõíолоãіþ. Тåõ
íолоãіÿ óïрàвліííÿ – öå ñóкóïíіñтü ôорìàліçовà
íèõ і íåôорìàліçовàíèõ ïоñлідовíо і ïàрàлåлüíо 
çàñтоñовàíèõ ïрèéоìів óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті.

Çìіñт óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ñклàдàºтüñÿ ç 
ïроöåñів óïрàвліííÿ: ïрàöåþ оñíовíоãо і доïо
ìіæíоãо ïåрñоíàлó ïідïрèºìñтвà; рóõоì і çàïàñà
ìè ïрåдìåтів ïрàöі тоáто ìàтåріàлüíèìè ïотокàìè 
(рåñóрñàìè); áóдèíкàìè, ñïорóдàìè, óñтàткóвàí
íÿì ïідïрèºìñтвà, тоáто çíàрÿддÿìè і çàñоáàìè 
ïрàöі; ïроöåñàìè вèроáíèöтвà вèроáів тà ïоñлóã, 
оáñлóãовóвàííÿ оñíовíоãо і доïоìіæíоãо вèроáíè
öтвà; åкоíоìі÷íèìè çв’ÿçкàìè і відíоñèíàìè [2, 4].

Сïолó÷íоþ лàíкоþ ìіæ çàçíà÷åíèìè åлåìåí
тàìè оá’ºктà óïрàвліííÿ º ïрàöÿ в рàìкàõ вèçíà
÷åíо¿ вèроáíè÷о¿ кооïåрàöі¿ Отæå, ïроöåñ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì – öå, íàñàìïåрåд, ñоöіàлüíà 
ôóíкöіÿ, à óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì – öå, ãоло
вíèì ÷èíоì, óïрàвліííÿ лþдüìè.

Діÿлüíіñтü кåрівíèкà вèроáíèöтвà çà ñвоºþ тåõ
íолоãіºþ ділèтüñÿ íà трè оñíовíèõ öèклè, в рàìкàõ 
ÿкèõ вèкоíóþтüñÿ ріçíі оïåрàöі¿ і ïроöåдóрè:

1) іíôорìàöіéíèé – (ïоøóк, çáір, ïåрåдà÷à, оá
роáкà, çáåрåæåííÿ íàóково – тåõíі÷íо¿, åкоíо
ìі÷íо¿ оáліково¿ é іíøо¿ іíôорìàöі¿ Цèì çàéìà
þтüñÿ ïåрåвàæíо тåõíі÷íі вèкоíàвöі і ôàõівöі);

2) лоãіко – іíтåлåктóàлüíèé – ôорìóвàííÿ і 
ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü – (доñлідæåííÿ, 
íàóково–тåõíі÷íі é іíøі роçроáкè, тåõíіко–åко
íоìі÷íі роçрàõóíкè, ïроãíоçè, ôорìóвàííÿ рі
øåíü ç åкоíоìі÷íèõ, орãàíіçàöіéíèõ, ñоöіàлüíèõ 

is this criterion in the planning process of the enterprise is an alternative choice. Alternative options 
for future actions and means for their implementation are being developed and evaluated through 
comparative assessment, the best one is chosen. The decision–making process includes a rational 
choice. At the same time, the criteria for rationality of these or other variants of the plan may be the 
means for analysis from various branches of knowledge: technical, legal, social, and economic.

Key words: enterprise management, management activity, management system, enterprise, 
object of management, personnel, planning of enterprise activity, division of labor, organizational 
structure, management functions.
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і іíøèõ ïèтàíü. Тóт çàéíÿті в оñíовíоìó ôàõівöі і 
кåрівíèкè ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé);

3) орãàíіçàöіéíèé – орãàíіçàöіéíèé вïлèв íà 
оá’ºкт óïрàвліííÿ длÿ рåàліçàöі¿ ріøåííÿ – (до
áір і роçñтàíовкà кàдрів, іíñтрóктàæ, довåдåííÿ 
çàвдàíü до вèкоíàвöів, оïåрàтèвíå ïлàíóвàííÿ, 
орãàíіçàöіÿ трóдовèõ ïроöåñів ïåрñоíàлó, дèñ
ïåт÷åрèçàöіÿ, коордèíàöіÿ, коíтролü вèкоíàííÿ. 
Тóт çàéíÿті ïåрåвàæíо ліíіéíі кåрівíèкè).

Нà вõоді іíôорìàöіéíоãо öèклó ïрèéìàþтü
ñÿ трè вèдè іíôорìàöі¿: çовíіøíÿ; вíóтріøíÿ, від 
оá’ºктà óïрàвліííÿ; вõідíà в õоді орãàíіçàöіéíоãо 
вïлèвó íà оá’ºкт óïрàвліííÿ ôорìóºтüñÿ ìíоæèíà 
ïотоків іíôорìàöі¿ ìіæ окрåìèìè лàíкàìè óïрàв
лÿþ÷о¿ ñèñтåìè. Нà вèõоді іíôорìàöіéíоãо öèклó і 
íà вõоді до лоãіко – іíтåлåктóàлüíоãо öèклó çíàõо
дèтüñÿ íàлåæíèì ñïоñоáоì оáроáлåíà іíôорìà
öіÿ, íåоáõідíà кåрівíèкó длÿ ïідãотовкè і ïрèéíÿт
тÿ відïовідíоãо óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ. Нà вèõоді 
лоãіко–іíтåлåктóàлüíоãо öèклó ïрèéìàþтüñÿ óñíі 
àáо ïèñüìові ріøåííÿ, роçïорÿдæåííÿ, íàкàçè, 
вкàçівкè é іíøà дèрåктèвíà іíôорìàöіÿ.

Нà вèõоді орãàíіçàöіéíоãо öèклó çдіéñíþþтü
ñÿ ôóíкöі¿ орãàíіçàöі¿ вèроáíèöтвà, ÿкі вèкоíóþтü 
кåрівíèкè çà доïоìоãоþ відïовідíо¿ ñèñтåìè ìå
тодів óïрàвліííÿ.

Тåõíолоãіÿ роáотè орãàíіçàторà вèроáíèöтвà 
ìàº одíàковèé öèклі÷íèé õàрàктåр íåçàлåæíо від 
рівíÿ óïрàвлÿþ÷о¿ ñèñтåìè Нà áóдü–ÿкоìó рівíі 
óïрàвліííÿ вèкоíóþтüñÿ вñі трè öèклè ïроöåдóр. 
Âоíè ñïолó÷àþтüñÿ одèí ç одíèì ïо рівíÿõ, тоá
то íà рівíі кåрівíèöтвà ïідïрèºìñтвоì ó ÷èñлі ор
ãàíіçàöіéíèõ оïåрàöіé çдіéñíþþтüñÿ ïоñтàíовкà 
çàвдàíü, ïåрåдà÷à дèрåктèвíо¿ іíôорìàöі¿ і вкà
çівок кåрівíèкàì íèæ÷оãо рівíÿ, ÿкі ó ñвоþ ÷åрãó, 
ïрèéíÿвøè é оáроáèвøè дèрåктèвíó, ïлàíовó é 
іíøó іíôорìàöіþ, ïрèéìàþтü ріøåííÿ, орãàíіçó
þтü ¿õ вèкоíàííÿ і çдіéñíþþтü тоé æå ïроöåñ ñто
ñовíо íàñтóïíоãо рівíÿ [3, 5].

Ðоçõодæåííÿ ó вèкоíàííі оïåрàöіé і ïроöåдóр вè
ÿвлÿºтüñÿ лèøå в ñтóïåíі роçïоділó ïрàöі. Нàïрè
клàд, кåрівíèк íèæ÷оãо рівíÿ óïрàвліííÿ ñàì вèко
íóº вñі трè öèклè ïроöåдóр; ó íà÷àлüíèкà вåлèкоãо 
ïідроçділó çíà÷íó ÷àñткó ó вèтрàтàõ роáо÷оãо ÷àñó 
çàéìàþтü лоãіко – іíтåлåктóàлüíі тà орãàíіçàöіé
íі ïроöåдóрè; дèрåктор і éоãо çàñтóïíèкè длÿ вèко
íàííÿ іíôорìàöіéíèõ ïроöåдóр тàкоæ ìàþтü ñïå
öіàлüíèé ôóíкöіоíàлüíèé àïàрàт (відділè і ñлóæáè).

Кåрівíèк вèтрà÷àº ñвіé роáо÷èé ÷àñ íà вñі трè 
оñíовíі öèклè óïрàвліíñüкèõ роáіт. Сïіввідíо

øåííÿ öèõ вèтрàт, çроçóìіло, ріçíå і çàлåæèтü в 
оñíовíоìó від ïоñàдè і ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé (íà
ïрèклàд, ó íà÷àлüíèкà відділó в áþдæåті роáо÷о
ãо ÷àñó до 60% çàéìàº орãàíіçàторñüкà роáо
тà, à ó дèрåкторà ïідïрèºìñтвà до 60% роáо÷оãо 
÷àñó çàéìàþтü ïроöåдóрè ïрèéíÿттÿ ріøåíü).

Отæå, ïроôåñіéíèé орãàíіçàтор ïовèííèé воло
дітè тåõíолоãіºþ роáотè ç óñíоþ і докóìåíтàлüíоþ 
іíôорìàöіºþ, ïідãотовкè і ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкèõ 
ріøåíü і орãàíіçàторñüко¿ роáотè (орãàíіçàöіéíоþ 
тåõíолоãіºþ). Нåоáõідíо тàкоæ, щоá кåрівíèкè ïід
ïрèºìñтвà вìілè ïроåктóвàтè орãàíіçàöіéíó тåõ
íолоãіþ, тоáто ïорÿдок і ñõåìó вèкоíàííÿ тèõ àáо 
іíøèõ ïроöåдóр ïроöåñó óïрàвліííÿ.

Проöåñ óïрàвліííÿ çàñíовàíèé íà тàкèõ вèдàõ 
роçïоділó ïрàöі:

1. Фóíкöіоíàлüíèé роçïоділ ïрàöі ïåрåдáà
÷àº ÷іткèé роçïоділ ôóíкöіé óïрàвліííÿ ìіæ ïрà
öівíèкàìè óïрàвліíñüкоãо àïàрàтó, çàкріïлåííÿ 
ôóíкöіоíàлüíèõ оáов’ÿçків çà доïоìоãоþ ñïåöі
àлüíèõ орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ докóìåíтів, ïо
лоæåíü ïро відділè, ïоñàдовèõ іíñтрóкöіé.

2. Проôåñіéíèé і квàліôікàöіéíèé роçïоділ – 
вèçíà÷åííÿ íåоáõідíо¿ кілüкоñті ïрàöівíèків óñå
рåдèíі коæíо¿ ôóíкöі¿ çà ôàõоì і ïоñàдàìè, çà 
рівíåì ñклàдíоñті роáіт. Çà ïоñàдовèìè оçíà
кàìè ïрàöівíèкè àïàрàтà óïрàвліííÿ вèроáíè
öтвоì ïідроçділÿþтüñÿ íà дåкілüкà кàтåãоріé: кå
рівíèкè (ïідïрèºìñтв, орãàíіçàöіé, ïідроçділів), 
ãоловíі ôàõівöі; ôàõівöі (ç ïлàíóвàííÿ, тåõíоло
ãі¿ вèроáíèöтвà, ïроåктóвàííÿ, ìàркåтèíãó.); тåõ
íі÷íі вèкоíàвöі [1, 8].

3. Оïåрàöіéíо – тåõíолоãі÷íèé роçïоділ ïрàöі в 
ïроöåñі óïрàвліííÿ º вèçíà÷åíоþ трóдовоþ коо
ïåрàöіºþ в óïрàвліíñüкоìó àïàрàті.

4. Âåртèкàлüíèé роçïоділ ïрàöі. Прè вåртèкàлü
íоìó роçïоділі ñтрóктóрà орãàíіçàöі¿ ñклàдàºтüñÿ 
ç рівíів ïовíовàæåíü, роçтàøовàíèõ в іºрàрõі÷
íоìó ïорÿдкó: ÂÐ – вåрõíіé рівåíü (вèщі кåрівíè
кè ïідïрèºìñтвà І рівíÿ óïрàвліííÿ); СÐ – ñåрåд
íіé рівåíü (кåрівíèкè ôóíкöіоíàлüíèõ і вèроáíè÷èõ 
ïідроçділів II рівíÿ óïрàвліííÿ); НÐ – íèæíіé рівåíü 
(íà÷àлüíèкè відділів – III рівåíü óïрàвліííÿ). По
вíовàæåííÿ роçïоділÿþтüñÿ ìіæ кåрівíèкàìè, ÿкі 
çàéìàþтü вèçíà÷åíі ïоñàдè в дàíіé орãàíіçàöі¿.

5. Горèçоíтàлüíèé роçïоділ ïрàöі. Сõåìà ãо
рèçоíтàлüíоãо роçïоділó ïрàöі відоáрàæàº трè 
ôóíкöі¿ óïрàвліííÿ: вèроáíèöтво, тåõíі÷íå оá
ñлóãовóвàííÿ і ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íå ïоñтà÷àí
íÿ. Ó рåàлüíèõ óìовàõ ¿õ ìоæå áóтè çíà÷íо áілüøå. 
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Коæíà ç ôóíкöіé ïодàíà відïовідíèì ïідроçділоì іç 
вèçíà÷åíèì ÷èñлоì ïрàöівíèків ріçíо¿ квàліôікàöі¿.

Щоá вèріøèтè çàдà÷ó щодо орãàíіçàöі¿ óïрàв
ліííÿ, íåоáõідíо ïоáóдóвàтè ñèñтåìó. Сèñтåìà, 
ìіæ åлåìåíтàìè ÿко¿ вñтàíовлåíі çв’ÿçкè, що çà
áåçïå÷óþтü ¿õ вçàºìодіþ, ñïрÿìовàíі íà доñÿã
íåííÿ вèçíà÷åíèõ öілåé, º орãàíіçовàíоþ. 

Стрóктóрà, що відоáрàæàº ñклàд і ïідïорÿдко
вàíіñтü ріçíèõ åлåìåíтів, лàíок і щàáлів óïрàв
ліííÿ, ôóíкöіоíóþ÷èõ длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ 
öілі, íàçèвàºтüñÿ орãàíіçàöіéíоþ. Â оñíові ôор
ìóвàííÿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ лåæèтü вèділåí
íÿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ, íåоáõідíèõ длÿ орãàíіçàöі¿ 
íорìàлüíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà. Тàкèì ÷è
íоì, ñóттþ орãàíіçàöі¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ º ор
ãàíі÷íèé çв’ÿçок ôóíкöіé і ñтрóктóрè óïрàвліííÿ.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà ôорìóºтüñÿ, вèõодÿ÷è іç 
ñклàдó, çìіñтó і трóдоìіñткоñті вèкоíàííÿ çàãàлüíèõ 
і ñïåöіàлüíèõ ôóíкöіé óïрàвліííÿ. Оá’ºктèвíèé õà
рàктåр ¿¿ ïоáóдовè вèçíà÷àºтüñÿ ïрèíöèïоì ïåр
вèííоñті ôóíкöіé і вторèííоñті орãàíó óïрàвліííÿ, 
тоáто ñтворåííÿ і вèділåííÿ ôóíкöіé ïåрåдóº ôор
ìóвàííþ орãàíó àáо лàíкè óïрàвліííÿ.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà óïрàвліííÿ ìàº ïірà
ìідàлüíèé õàрàктåр, тоáто ìіñтèтü дåкілüкà рів
íів óïрàвліííÿ (іºрàрõі÷íèõ рівíів), що відïовідàº 
ïрèíöèïàì ñèñтåìíо¿ ïоáóдовè орãàíіçàöі¿ Сèñ
тåìà óïрàвліííÿ коæíоãо рівíÿ º оá’ºктоì óïрàв
ліííÿ длÿ áілüø вèñокоãо рівíÿ [6,7].

Іºрàрõі÷íà ïоáóдовà àïàрàтà óïрàвліííÿ тіñíо 
ïов’ÿçàíà ç öåíтрàліçàöіºþ і дåöåíтрàліçàöіºþ 
óïрàвліííÿ і ïроáлåìоþ дåлåãóвàííÿ ïовíовà
æåíü. Цåíтрàліçàöіÿ óïрàвліííÿ – öå çоñåрåд
æåííÿ орãàíіçàöіéíèõ і роçïорÿдíèöüкèõ ôóíк
öіé íà вåрõíіõ рівíÿõ óïрàвліííÿ і вèкоíàв÷èõ – íà 
íèæíіõ. Цåíтрàліçàöіÿ доçволÿº çìåíøèтè кілü
кіñтü і ìàñøтàáè ïоìèлковèõ ріøåíü, çàñтоñо
вàíèõ ìåíø доñвід÷åíèìè кåрівíèкàìè íèæíіõ 
рівíів, áілüø ïродóктèвíо і лåãко вèкорèñтовó
вàтè доñвід і çíàííÿ ïåрñоíàлó вåрõíüоãо рівíÿ 
óïрàвліííÿ тощо. Ó тоé æå ÷àñ, ãоловíèé íåдолік 
öåíтрàліçàöі¿ – çíèæåííÿ ãíó÷коñті і оïåрàтèв
íоñті роáотè àïàрàтà óïрàвліííÿ.

Дåöåíтрàліçàöіÿ óïрàвліííÿ çìåíøóº оáñÿã іí
ôорìàöі¿, ÿкà íàдõодèтü і ïåрåроáлþºтüñÿ íà вåрõ
íіõ рівíÿõ, що º ïоçèтèвíèì ÷èííèкоì. Нåдолік – 
óтрóдíåíà коордèíàöіÿ, рåãóлþвàííÿ і коíтролü 
ïроöåñів óïрàвліííÿ. Чèì вèщå ñтóïіíü öåíтрàлі
çàöі¿ óïрàвліííÿ, тèì ìåíøå дåлåãóºтüñÿ ïовíовà
æåíü і відïовідàлüíоñті íà íèæíіé рівåíü, і íàвïàкè, 

÷èì íèæ÷å öåíтрàліçàöіÿ, тèì áілüøå дåлåãóºтüñÿ 
ïовíовàæåíü і відïовідàлüíоñті íà íèæ÷èé рівåíü.

Стóïіíü öåíтрàліçàöі¿ ôóíкöіé óïрàвліííÿ і ñтó
ïіíü дåлåãóвàííÿ ïовíовàæåíü і відïовідàлüíоñ
ті ïрÿìо вïлèвàþтü íà кілüкіñтü лàíок óïрàвліííÿ 
і, отæå, íà іºрàрõіþ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ. Орãà
íіçàöіéíі ñтрóктóрè óïрàвліííÿ рåàлüíèõ ïідïрè
ºìñтв ріçíоìàíітíі одíàк ó ñõåìàõ ¿õ ïоáóдовè 
ìоæíà ïроñтåæèтè вèçíà÷åíі çàкоíоìірíоñті, 
що áàçóþтüñÿ íà оñíовíèõ ïрèíöèïàõ: ліíіéíå і 
ôóíкöіоíàлüíå óïрàвліííÿ, дåлåãóвàííÿ ïовíо
вàæåíü і öåíтрàліçàöіÿ, íорìè кåровàíоñті.

Орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà áóдü–ÿкоãо ïідïрè
ºìñтвà ïовèííà ïлàíóвàтèñÿ кілüкіñíо вèìі
рþвàíèìè (оáñÿã роáотè ïідïрèºìñтвà, ÷èñло é 
оáñÿã роáіт éоãо ïідроçділів, кілüкіñтü і квàліôі
кàöіéíèé ñклàд ïåрñоíàлó в коæíоìó ïідроçділі) 
і ÿкіñíèìè (ôорìóлþвàííÿ ïрèíöèïів орãàíіçà
öіéíо¿ ïолітèкè, оáґрóíтóвàííÿ ñõåìè орãàíіçàöі¿ 
і óïрàвліííÿ, ôорìóлþвàííÿ ôóíкöіé коæíо¿ лàí
кè, вèçíà÷åííÿ ôóíкöіоíàлüíèõ çв’ÿçків, роçïо
діл ïовíовàæåíü і відïовідàлüíоñті вèçíà÷åííÿ 
ліíіé ïідïорÿдкóвàííÿ тà іíôорìàöіéíèõ ïотоків.) 
ïàрàìåтрàìè [2, 5].

Орãàíіçàöіþ вèроáíèöтвà і ïроöåñ óïрàвліííÿ 
íåоáõідíо роçãлÿдàтè ÿк двà íåроçрèвíèõ åлå
ìåíтè ñèñтåìè óïрàвліííÿ. Орãàíіçàöіéíà ñтрóктó
рà ïовèííà çàáåçïå÷èтè íорìàлüíèé åôåктèвíèé 
ïроöåñ óïрàвліííÿ вèроáíèöтвоì, ÿкå ñклàдàºтü
ñÿ ç оá’ºктà і ñóá’ºктà. Âідïовідíо роçріçíÿþтü ор
ãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó оá’ºктà óïрàвліííÿ (кілüкіñтü, 
роçìір, роçтàøóвàííÿ і ñïåöіàліçàöіÿ вèроáíè
÷èõ ïідроçділів) і орãàíіçàöіéíó ñтрóктóрó ñóá’ºктà 
óïрàвліííÿ àáо àïàрàтà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвà 
(кілüкіñтü, ôóíкöі¿ роçтàøóвàííÿ і ïідïорÿдковà
íіñтü óïрàвліíñüкèõ лàíок). Жодíà ç öèõ ïідñèñ
тåì íå ôóíкöіоíóº окрåìо, рàçоì воíè ñклàдàþтü 
ñõåìó орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà.

Стрóктóрèçàöіÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ìàº íà
ñтóïíі ìоæлèвоñті: 1. Створåííÿ íовèõ ïідроçді
лів óïрàвліííÿ, оріºíтовàíèõ íà доñÿãíåííÿ вè
çíà÷åíо¿ öілі àáо вèріøåííÿ коíкрåтíо¿ ïроáлåìè. 
2. Провåдåííÿ ïорівíÿлüíоãо àíàліçó ріçíèõ вà
ріàíтів орãàíіçàöі¿ óïрàвліííÿ длÿ коìïлåкñíèõ 
ïроáлåì і вèáір íàéáілüø àдåквàтíоãо. 3. Óïо
рÿдкóвàííÿ і óÿвлåííÿ ó ôорìàліçовàíоìó вèді 
ôóíкöіоíàлüíèõ і іíôорìàöіéíèõ вçàºìоçв’ÿçків 
і вçàºìодіé ó ïроöåñàõ ïрèéíÿттÿ ріøåíü. 4. Âè
áір орãàíіçàöіéíèõ ôорì óïрàвліííÿ, ÿкі çàáåçïå
÷óþтü доñтàтíþ åôåктèвíіñтü ¿õ ôóíкöіоíóвàííÿ.
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Åтàïàìè роçроáкè орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè 
ïідïрèºìñтвà º: 1. Аíàліç ïортôåлÿ çàìовлåíü, 
рèíково¿ ñтрàтåãі¿ ôірìè. 2. Проãíоçóвàííÿ оá
ñÿãів вèроáíèöтвà, öіí і ïрèáóткó ïідïрèºìñтвà. 
3. Ðоçрàõóíок ìàкñèìàлüíо ïрèïóñтèìèõ вèтрàт 
íà óïрàвліííÿ. 4. Поáóдовà дåрåвà öілåé ïідïрè
ºìñтвà. 5. Форìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктó
рè ïідïрèºìñтвà і ñтрóктóрè ¿¿ ôóíкöіоíàлüíèõ 
ïідроçділів çà ïроáлåìíо–öілüовèì ìодóлåì. 6. 
Дотрèìàííÿ ïрèíöèïів рàöіоíàлüíо¿ орãàíіçà
öі¿ вèроáíè÷èõ ïроöåñів. 7. Ðоçроáкà (óто÷íåííÿ), 
óçãодæåííÿ і çàтвåрдæåííÿ ïолоæåíü ïро ôóíк
öіоíàлüíі ïідроçділè і ïоñàдові іíñтрóкöі¿ [4, 6].

Оñíовíі ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ ïроáлåìíо–öі
лüово¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè ïідïрèºìñтвà: 1. 
Цілüовèé ïідõід, тоáто ôорìóвàííÿ орãàíіçàöіéíо¿ 
ñтрóктóрè íà оñíові дåрåвà öілåé ïідïрèºìñтвà. 
2. Âèçíà÷åííÿ ãоловíèõ ôóíкöіоíàлüíèõ áлоків 
óïрàвліííÿ ó відïовідíоñті çі ñтрàтåãі÷íèìè öілÿìè 
ïідïрèºìñтвà (1–é рівåíü дåрåвà öілåé). 3. Оріºí
тàöіÿ íà ïроáлåìè, тоáто ôорìóвàííÿ відділів длÿ 
вèріøåííÿ коíкрåтíо¿ ïроáлåìè àáо вèкоíàííÿ 
коíкрåтíèõ ôóíкöіé ó öілоìó ïо ïідïрèºìñтвó (2–
é рівåíü дåрåвà öілåé). 4. Оріºíтàöіÿ íà коíкрåт
íі рèíкè ïрè ïоáóдові ñтрóктóр відділів ïо окрåìèõ 
рèíкàõ (3–é рівåíü дåрåвà öілåé). 5. Çàáåçïå÷åí
íÿ коордèíàöі¿ вèріøåííÿ ïроáлåì ïрè доñÿãíåííі 
коíкóрåíтоçдàтíоñті товàрó (ïо ãорèçоíтàлі).

Âисновок
Сôорìовàíі орãàíіçàöіéíі ñтрóктóрè óïрàвліííÿ 

ïідïрèºìñтв вèìàãàþтü оáґрóíтовàíоãо і коìï
лåкñíоãо ïідõодó до ïоáóдовè тàкèõ ñтрóктóр, ÿкі 
á відïовідàлè вèìоãàì рèíково¿ åкоíоìікè. Âè
ìоãè, çàïроïоíовàíі до орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктó
рè ïідïрèºìñтвà: à) кілüкіñтü åлåìåíтів ñтрóктó
рè (відділè, ñлóæáè) ïовèííà áóтè ìіíіìàлüíоþ, 
àлå доñтàтíüоþ длÿ åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñèñтåìè; á) коìóíікàöі¿ ìіæ åлåìåíтàìè ñèñ
тåìè, à тàкоæ ñèñтåìè ç íàвколèøíіì ñåрåд
овèщåì ïовèííі áóтè ÷іткèìè, ÿкіñтü іíôорìàöі¿ 
ïовèííà áóтè вèñокоþ; в) вèроáíè÷èé ïроöåñ вè
ãотовлåííÿ ïродóкöі¿ ÿк рåçóлüтàт ôóíкöіоíóвàí
íÿ ñтрóктóрè óïрàвліííÿ ïовèííèé ìàкñèìàлüíо 
відïовідàтè вèìоãàì ïроïорöіéíоñті, áåçïåрåрв
íоñті і рèтìі÷íоñті; ã) ñтрóктóрà ïовèííà áóтè ìо
áілüíоþ, çдàтíоþ àдàïтóвàтèñÿ до çìіí і ïåрå
áóдовóвàтèñÿ íà вèріøåííÿ íовèõ çàдà÷. Тàкèì 
вèìоãàì в ñó÷àñíèõ óìовàõ ìоæå çàдоволüíÿтè 
ïроáлåìíо–öілüовà орãàíіçàöіéíà ñтрóктóрà.
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Ôормування інтегрованиõ маркетинговиõ комунікацій 
ïідïриємництва в сфері сілüсüкого аграрного туризму
У статті дано визначення сутності поняття «маркетингові комунікації». Виділено інструменти мар-

кетингових комунікацій, зокрема такі основні елементи, як: реклама; стимулювання збуту, паблік 
рилейшнз (зв’язки з громадськістю); прямий маркетинг. Сформульовано завдання в сільсько-
му аграрному туризмі, що висвітлюють сутність реклами. Наведені заходи щодо стимулювання 
споживачів послуг суб’єктів підприємництва. Визначено, що паблік рилейшнз сприяє створенню 
позитивного іміджу суб’єкта туристичного підприємництва. Виділено три основні форми прямого 
маркетингу в сільському аграрному туризмі. Окреслено етапи комплексу інтегрованих маркетин-
гових комунікацій суб’єктів підприємництва сфери сільського аграрного туризму. 
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Ôормирование интегрированныõ маркетинговыõ 
коммуникаций ïредïринимателüства в сфере селüского 

аграрного туризма
В статье дано определение сущности понятия «маркетинговые коммуникации». Выделены 

инструменты маркетинговых коммуникаций, включая такие основные элементы как: рекла-
ма; стимулирование сбыта; паблик рилейшнз (связи с общественностью); прямой маркетинг. 
Сформулированы задачи в сельском аграрном туризме, освещающие сущность рекламы. 
Приведены меры по стимулированию потребителей услуг субъектов предпринимательства. 
Определено, что паблик рилейшнз способствует созданию положительного имиджа субъекта 
туристического предпринимательства. Выделены три основные формы прямого маркетинга в 
сельском аграрном туризме. Определены этапы комплекса интегрированных маркетинговых 
коммуникаций субъектов предпринимательства сферы сельского аграрного туризма.

Êлþ÷åâыå слîâà: маркетинговые коммуникации, сельский аграрный туризм, реклама, стиму-
лирование сбыта, паблик рилейшнз, прямой маркетинг, стратегия, эффективность.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çà рèíковèõ óìов од
íіºþ ç ãоловíèõ длÿ ïідïрèºìñтв Óкрà¿íè º ïро
áлåìà ïåрåõодó від ìèñлåííÿ кàтåãоріÿìè вèроá
íèöтвà до оñÿãíåííÿ ôілоñоôі¿ ïідïрèºìíèöтвà, 
оріºíтовàíо¿ íà ïотрåáè тà çàïèтè ñïоæèвà÷ів, 
тоáто до ôілоñоôі¿ ìàркåтèíãó. Сàìå іíñтрóìåí
тè коìïлåкñó ìàркåтèíãó íàдàþтü ñïоæèвà÷å
ві íåоáõідíó іíôорìàöіþ ïро тóрèñтè÷íі ïоñлó
ãè, íові çíàííÿ ïро тóрèñтè÷íі рåñóрñè і ôорìè 
відïо÷èíкó, ïоñèлþþтü çàдоволåííÿ від кóïів
лі тóрèñтè÷íоãо ïродóктó і тàкèì ÷èíоì º àктèв
íèì çàñоáоì коíкóрåíтíо¿ áоротüáè, ïідвèщóþтü 
ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ. Ç оãлÿдó íà öå вàæлèвèì 
º доñлідæåííÿ коìïлåкñó ìàркåтèíãó тóрèñтè÷
íèõ ïідïрèºìñтв, à тàкоæ вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé ó коìïлåкñі ìàркåтèíãó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Ðіçíоìàíітíі àñïåктè вèріøåííÿ ïроáлåì тà 
вèçíà÷åííÿ ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìів ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé вè
ñвітлåíо в íàóковèõ ïрàöÿõ віт÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: 
М.С. Алåкñàíдровà, Â.Г. Аíдріé÷óкà, О.Г. Бóлàв
кè, Â.Â. Âітвіöüкоãо, М.Ф. Кроïèвкè, Ю.О. Лóïåí
кà, М.Й. Мàлікà, Â.П. Ðÿáокоíÿ, Є.І. Ходàківñüко
ãо, Â.Â. Юр÷èøèíà тà іí. Нàóковöі ç ìàркåтèíãó 
íåодíоñтàéíі ç ïрèводó кілüкоñті оñíовíèõ ñклà
довèõ ñèñтåìè ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, і тоìó 
öå ïèтàííÿ ïотрåáóº ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Мåтà стàтті – ôорìóвàííÿ іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 
ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Головíà ìå
тà роçроáкè ïідïрèºìñтвоì коìïлåкñó ìàркå

тèíãó – çàáåçïå÷èтè ñтіéкі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè 
длÿ çàвоþвàííÿ áілüøо¿ ÷àñткè рèíкó. Сóтíіñтü 
коìïлåкñó ìàркåтèíãó ïолÿãàº в оïåрàтèвíоìó 
рåàãóвàííі íà çìіíè ñтàíовèщà íà рèíкó. 

Â óìовàõ íàñè÷åíоãо тóрèñтè÷íоãо рèíкó íåдо
ñтàтíüо роçроáèтè ÿкіñíèé тóрèñтè÷íèé ïродóкт, 
вñтàíовèтè íà íüоãо öіíó é вèáрàтè оïтèìàлüíèé 
кàíàл роçïоділó. Дåдàлі áілüøо¿ вàãè íàáóвàº ÷åт
вåртà ñклàдовà коìïлåкñó ìàркåтèíãó – ïроñóвàí
íÿ. Проñóвàííÿ тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè íà рèíкó – öå 
коìïлåкñ діé длÿ ñтворåííÿ двоñтороííüоãо іíôор
ìàöіéíоãо çв’ÿçкó ìіæ ïідïрèºìñтвоì і ñïоæèвà÷à
ìè, ÿкèé рåàліçóºтüñÿ çà доïоìоãоþ ìàркåтèíãово¿ 
коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè, ìåтà ÿко¿ – іíôорìóвàííÿ, 
ïåрåкоíàííÿ тà íàãàдóвàííÿ ñïоæèвà÷àì ïро тó
рèñтè÷íі ïоñлóãè, ñтèìóлþвàííÿ ¿õ до діé, ñтворåí
íÿ ïоçèтèвíоãо іìідæó ïідïрèºìñтвà в ото÷óþ÷оìó 
ñåрåдовèщі. Âрàõовóþ÷è тоé ôàкт, що ñілüñüкèé 
àãрàрíèé тóрèçì – відíоñíо íовà тóрèñтè÷íà ïо
ñлóãà в Óкрà¿íі і щå íåдоñтàтíüо ïоïóлÿрíà ñåрåд 
íàñåлåííÿ, åôåктèвíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ ìіæ 
ïотåíöіéíèìè ñïоæèвà÷àìè тà ñóá’ºктàìè ïідïрè
ºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó º 
çàïорóкоþ óñïіõó діÿлüíоñті оñтàííіõ.

Мàркåтèíãові коìóíікàöі¿ – öå ñèñтåìà çàõо
дів діÿлüíоñті лþдåé, ñтворåíà длÿ ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìоæíоñті é åôåктèвíоñті діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв, ôіçè÷íèõ оñіá тà дåрæàвè, ÿкà 
оá’ºдíóº óñі лàíкè і вèдè коìóíікàöіé øлÿõоì іí
ôорìàöіéíо¿ вçàºìоді¿ ìіæ ïокóïöÿìè тà ñïоæè
вà÷àìè товàрів і ïоñлóã.

Нèíі дåдàлі ÷àñтіøå íàãолоøóºтüñÿ íà íåоáõід
íоñті коордèíàöі¿ çóñèлü іç ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷

L. CHOBAL, 
Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Department of Tourism and Hotel and Restaurant 

Business Management Uzhgorod Institute of Trade and Economics  
of the Kyiv National University of Trade and Economics

Formation of integrated marketing communications of 
entrepreneurship in the sector of rural agrarian tourism

The article defines the essence of the concept of «marketing communications». Marketing 
communication tools, including the following key elements as advertising; sales promotion; public relations 
(relations with community); direct marketing are allocated. Problems in agricultural agrarian tourism, 
which highlight the essence of advertising, are formulated. The measures on stimulation of consumers 
of services of business entities are presented. It is determined that public relations contributes to the 
creation of a positive image of the subject of tourism entrepreneurship. Three main forms of direct 
marketing in rural agrarian tourism are allocated. The stages of the complex of integrated marketing 
communications of subjects of entrepreneurship in the sphere of rural agrarian tourism are outlined.

Keywords: marketing communications, rural agrarian tourism, advertising, sales promotion, public 
relations, direct marketing, strategy, efficiency.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (201)/2018

íоãо ïродóктó тà çàñтоñóвàííÿ коíöåïöі¿ іíтåãро
вàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé (ІМК). Коíöåïöіÿ 
ІМК ïåрåдáà÷àº ñтворåííÿ ñèñтåìè ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé – рåклàìè, çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñ
тþ, ïåрñоíàлüíоãо ïродàæó, ñтèìóлþвàííÿ çáó
тó, ÿкà дàº çìоãó іíтåãрóвàтè окрåìі ïовідоìлåííÿ 
длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïоñлідовíоãо і öілåñïрÿìовàíо
ãо вïлèвó íà ріçíі ãрóïè àдрåñàтів коìóíікàöі¿ [2]. 

Іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ – öå вçà
ºìодіÿ вñіõ ñклàдовèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, 
çà óìовè ÿко¿ вèíèкàº åôåкт ñèíåрãі¿, ôорìóþтü
ñÿ ìàркåтèíãові ïовідоìлåííÿ, ÿкі åôåктèвíіøå 
ñïрèéìàþтüñÿ тà çàïàì’ÿтовóþтüñÿ öілüовоþ àó
дèторіºþ длÿ доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ åôåктèвíоñті. Коìïлåкñ ìàркåтèíãовèõ ко
ìóíікàöіé ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà 
оõоïлþº тàкі іíñтрóìåíтè: рåклàìó, ñтèìóлþвàííÿ 
çáóтó, ïàáлік рèлåéøíç тà ïрÿìèé ìàркåтèíã (оñо
áèñтèé ïродàæ). Âèділåíі іíñтрóìåíтè ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé ріçíÿтüñÿ ôорìàìè іíôорìà
öіéíоãо вïлèвó íà ñïоæèвà÷ів тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã, 
ïрèíöèïàìè, íàáороì ñïåöèôі÷íèõ ôóíкöіé, ñïо
ñоáàìè ïåрåдà÷і іíôорìàöі¿, àлå вñі воíè доïовíþ
þтü одèí одíоãо, ñтворþþ÷è ºдèíèé коìïлåкñ. 

Оñíовíà ìåтà рåклàìè в коìïлåкñі ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé длÿ ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ïолÿãàº в іíôорìóвàííі ñïоæèвà
÷à ïро ÿкіñтü, влàñтèвоñті é іíøі õàрàктåрèñтèкè 
тóрïродóктó ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ ïродàæó ïоñлóã 
ïокóïöåві тà одåрæàííÿ ïрèáóткó. 

Ðåклàìà в тóрèçìі ÿк ïлàтíà ôорìà одíоáі÷íо¿ 
коìóíікàöі¿ від коíкрåтíоãо çàöікàвлåíоãо іíвåñто
рà ÿк çàñіá ïідтрèìкè ïрÿìо¿ àáо íåïрÿìо¿ ді¿ вè
роáíèкà тóрïродóктó øлÿõоì ôорìóвàííÿ ó ñïо
æèвà÷ів ïотріáíо¿ рåàкöі¿ àáо ìотèвів щодо кóïівлі 
÷è ñïівроáітíèöтвà, тоáто åôåктèвíоãо ñïоæèв÷оãо 
ïоïèтó, çà доïоìоãоþ тàкèõ çàñоáів іíôорìàöі¿, ÿк 
дрóковàíі вèдàííÿ, тåлåáà÷åííÿ, рàдіо, ïрÿìà ïо
øтовà роçñèлкà, çàñоáè Іíтåрíåт тощо. 

Аíàліç ïрàöü, що вèñвітлþþтü ñóтíіñтü рåклà
ìè [1; 2], доçволÿº ñôорìóлþвàтè тàкі ¿¿ çàвдàí
íÿ в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèçìі: іíôорìóвàííÿ 
(ôорìóвàííÿ оáіçíàíоñті ïро ïоñлóãè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó); оïовіщåííÿ (ôорìóвàí
íÿ ñïоæèв÷о¿ ïåрåвàãè, ïåрåкоíàííÿ ñïоæèвà÷à 
вèáрàтè ïоñлóãè коíкрåтíоãо ñóá’ºктó ïідïрèºì
íèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó); íà
ãàдóвàííÿ (ïідтрèìкà ïоçèтèвíèõ åìоöіé ó ñïо
æèвà÷ів, ÿкі кóïèлè àáо ñкорèñтàлèñÿ ïоñлóãàìè 
коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілü

ñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó); ôорìóвàííÿ ìотè
вів щодо кóïівлі тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó в тàко¿ кілüкоñті ñïоæèвà÷ів, 
ÿкà íåоáõідíà длÿ тоãо, щоá öі ïоñлóãè áóло вàр
то íàдàвàтè; ïоçèöіоíóвàííÿ ïоñлóãè ó ñвідоìоñті 
ñïоæèвà÷à – вèçíà÷åííÿ ¿¿ ïåрåвàã ñåрåд çàïро
ïоíовàíèõ ïоñлóã коíкóрåíтів; óтрèìàííÿ ñïоæè
вà÷ів, лоÿлüíèõ до рåклàìовàíèõ ïоñлóã коíкрåт
íèõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó; ôорìóвàííÿ іìідæó тóрèñтè÷
íо¿ ïоñлóãè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Â ідåàлі рåклàìà ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïід
ïрèºìíèöтвà ïротÿãоì дåкілüкоõ років ãàрàíтóº 
ñïоæèвà÷åві, що öåé тóрïродóкт º ÿкіñíèì і ñà
ìå тоìó віí доñі ìàº ïоïèт. Покàçíèк óñïіõó áóдü–
ÿко¿ íàдàíо¿ тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè – ïовторíå ко
рèñтóвàííÿ íåþ ñïоæèвà÷åì [1].

Дрóãèì åлåìåíтоì ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé º ñтèìóлþвàííÿ çáóтó. Стèìóлþвàííÿ çáó
тó тóрïродóктó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó ïо
тріáíå длÿ ïідтрèìкè, іíôорìóвàííÿ і ìотèвàöі¿ 
ñïоæèвà÷ів ç ìåтоþ ñтворåííÿ áåçïåрåрвíоãо 
ïотокó рåàліçàöі¿ тóрïродóктó. 

Мè вèçíà÷àºìо ñтèìóлþвàííÿ çáóтó ñóá’ºктàìè 
тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі 
ÿк åлåìåíт коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé, ÿкèé çà доïоìоãоþ короткотåрìіíовèõ ïро
ãрåñèвíèõ çàõодів ó вèãлÿді íàдàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
вèãод, íå ïов’ÿçàíèõ ç ÿкіñтþ і влàñтèвоñтÿìè 
тóрèñтè÷íо¿ ïоñлóãè (çíèæкè, áоíóñè і т.д.), ñïо
íóкàº ñïоæèвà÷à ïрèдáàтè тóрèñтè÷íó ïоñлóãó і 
ôорìóº ñтіéкèé ïоïèт длÿ ïідвèщåííÿ ïрèáóткó 
øлÿõоì çáілüøåííÿ оáñÿãó ïродàæів.

Стèìóлþвàííþ çáóтó íàлåæèтü вèріøàлüíà 
ролü íà ñтàді¿ вïровàдæåííÿ і ñтàді¿ çрілоñті æèт
тºвоãо öèклó тóрïродóктó, кріì тоãо. воíà вèÿв
лÿºтüñÿ доñèтü åôåктèвíèì ó ïåріод іíôлÿöі¿.

Стèìóлþвàííÿ ñïоæèвà÷ів ïоñлóã ñóá’ºктів ïід
ïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó оõоïлþº тàкó ãрóïó çàõодів: 1) çíèæкè: çíèæкè 
çà óìовè ïоïåрåдíüоãо áроíþвàííÿ ó вñтàíовлå
íі тåрìіíè ç оãолоøåíèõ öіí íà тóрèñтè÷íі ïоñлóãè; 
çíèæкè ñåçоííèõ роçïродàæів; çíèæкè ïåвíèì кà
тåãоріÿì кліºíтів (дітè, ïåíñіоíåрè); áоíóñíі çíèæ
кè, ÿкі íàдàþтüñÿ ïоñтіéíèì кліºíтàì; 2) çрàç
кè. Поøèрåííÿ çрàçків ó тóрèçìі çдіéñíþºтüñÿ çà 
доïоìоãоþ íàдàííÿ додàтковоãо áåçкоøтовíо
ãо оáñлóãовóвàííÿ ïротÿãоì кілüкоõ діá ó вèïàдкó, 
ÿкщо тóрèñт кóïèтü тóр іç ìàкñèìàлüíоþ трèвà
ліñтþ ïо¿çдкè. Стèìóлþвàтè çáóт тàкоæ ìоæлèво 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (201)/2018

øлÿõоì вклþ÷åííÿ в коìïлåкñíå оáñлóãовóвàí
íÿ додàтковèõ áåçкоøтовíèõ ïоñлóã; 3) ïрåìі¿, що 
íàдàþтüñÿ íàé÷àñтіøå в рå÷овіé ôорìі ÿк вèíàãо
родà çà корèñтóвàííÿ коíкрåтíоþ ïоñлóãоþ. Прå
ìі¿ ìоæóтü íàáóвàтè íàéріçíоìàíітíіøèõ ôорì 
– ôірìові ìàéкè, дороæíі ñóìкè, квітè, кàлüкóлÿ
торè і т. д.; 4) кóïоíè, що º ñвоºрідíèìè ñåртèôі
кàтàìè, ÿкі íàдàþтü ñïоæèвà÷åві ïрàво íà çíèæкó 
ïрè ïрèдáàííі тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã. Длÿ ïоøèрåí
íÿ кóïоíів ìоæóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ íàéріçíо
ìàíітíіøі ñïоñоáè: áåçïоñåрåдíº ïоøèрåííÿ ïід
ïрèºìöÿìè в ñôåрі ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó, 
роçñèлàííÿ ïоøтоþ, ïоøèрåííÿ ÷åрåç ïрåñó; 
5) ïрåçåíтàöі¿ тóрïродóктó, à ñàìå ïровåдåííÿ 
ріçíèõ ñåìіíàрів, коíñóлüтàöіéíèõ дíів і «вè¿çíèõ» 
(íàïрèклàд, íà вèñтàвöі–ÿрìàркó ñілüñüкоãо тó
рèçìó «Óкрà¿íñüкå ñåло çàïроøóº») ïокàçів ñïрè
ÿº çàлó÷åííþ кліºíтів. 

Нàñтóïíèì трåтіì åлåìåíтоì ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé º çв’ÿçкè ç ãроìàдñüкіñтþ (PR). 
PR ó ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèçìі – öå åлå
ìåíт коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкèé 
çà доïоìоãоþ трèвàлèõ двоñтороííіõ відíоñèí 
ìіæ ñóá’ºктоì ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó тà ãроìàдñüкіñтþ ñïрèÿº 
ñтворåííþ ïоçèтèвíоãо іìідæó, ïідтрèìàííþ рå
ïóтàöі¿, ôорìóвàííþ ó ïрàöівíèків ïо÷óттÿ відïо
відàлüíоñті é çàöікàвлåíоñті ñïрàвàìè, à тàкоæ 
роçøèрåííÿ ñôåрè вïлèвó ñóá’ºктà тóрèñтè÷íо
ãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі ç вèкорèñ
тàííÿì çàñоáів ïроïàãàíдè тà рåклàìè.

Мåтà ïàáлік рèлåéøíç ó ñôåрі ñілüñüкоãо 
àãрàрíоãо тóрèçìó – вñтàíовлåííÿ двоñтороí
íüоãо ñïілкóвàííÿ длÿ вèÿвлåííÿ çàãàлüíèõ óÿв
лåíü àáо çàãàлüíèõ іíтåрåñів і доñÿãíåííÿ вçà
ºìороçóìіííÿ, що ãрóíтóºтüñÿ íà ïрàвдèвоñті, 
çíàííі é ïовíіé ïоіíôорìовàíоñті ïро тóрèñтè÷íі 
ïродóктè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó.

Прÿìèé ìàркåтèíã в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тó
рèçìі ñлід роçãлÿдàтè ÿк åлåìåíт коìïлåкñó ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé, що çàñтоñовóºтüñÿ íà 
ïåвíèõ åтàïàõ ïродàæó тóрïродóктó і ïåрåдáà÷àº 
áåçïоñåрåдíþ вçàºìодіþ ñïоæèвà÷à ç ñóá’ºктоì 
тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі ç 
ìåтоþ іíôорìóвàííÿ ñïоæèвà÷ів ïро тóрïоñлó
ãó, вèÿвлåííÿ íовèõ ïокóïöів і ïідтрèìкè іñíóþ
÷èõ, длÿ íàдàííÿ додàтковèõ ïоñлóã тà àктèвíоãо 
çáорó çворотíо¿ іíôорìàöі¿. Кіíöåвà ìåтà ïрÿ
ìоãо ìàркåтèíãó в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèç
ìі – роçвèток ïрÿìèõ ñтоñóíків і рåàліçàöіÿ тóрï

родóктó. Оñоáлèвоþ рèñоþ ïрÿìоãо ìàркåтèíãó 
ввàæàºтüñÿ вèкорèñтàííÿ кілüкоõ çàñоáів коìó
íікàöіé. Оñкілüкè ïрÿìèé ìàркåтèíã ó ñілüñüкоìó 
àãрàрíоìó тóрèçìі – öå áóдü–ÿкèé çàõід, ñïрÿ
ìовàíèé íà одåрæàííÿ відãóкó від ñïоæèвà÷à ó 
вèãлÿді ïрÿìоãо çàìовлåííÿ íà ïоñлóãè ñóá’ºктà 
ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тó
рèçìó, çàïèтó íà ïодàлüøó іíôорìàöіþ, éоãо ìå
тоþ º, íàñàìïåрåд, вèв÷åííÿ рèíкó і вèÿвлåííÿ 
ïотåíöіéíèõ ñïоæèвà÷ів çà кілüкіñíèìè тà ÿкіñ
íèìè õàрàктåрèñтèкàìè, ç ÿкèìè трåáà áóдå щå 
ïрàöþвàтè в ïодàлüøоìó.

Прÿìèé ìàркåтèíã ó ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тó
рèçìі íàáóвàº трè оñíовíі ôорìè: ïрÿìèé ìàр
кåтèíã ïоøтоþ (дèрåкт ìåéл) – ïрÿìèé ìàр
кåтèíã ïоøтовèõ відïрàвлåíü (лèñтів, рåклàìè, 
çрàçків, ïроñïåктів тà іí.) ïотåíöіéíèì ñïоæè
вà÷àì тóрïродóктó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèç
ìó; ïрÿìèé ìàркåтèíã çà доïоìоãоþ кàтàлоãів, 
ÿкі роçñèлàþтüñÿ оáрàíèì кліºíтàì, роçìіщåíі 
íà ñàéті ñïрèÿííÿ роçвèткó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо 
тóрèçìó àáо íàдàþтüñÿ в ìіñöÿõ ïродàæó тóрï
родóктó ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó; åлåктро
ííà торãівлÿ – ïрÿìèé ìàркåтèíã іç вèкорèñтàí
íÿì ãлоáàлüíо¿ ìåрåæі Internet. 

Длÿ óñïіøíо¿ рåàліçàöі¿ коìóíікàöіéíо¿ ïолітèкè 
ìàркåтèíãовå çвåрíåííÿ ó коæíоìó ìіñöі коíтàк
тó ìàº ñïрàöþвàтè тàк, щоá ïåрåкоíàтè ñïоæèвà
÷à ó ïåрåвàãàõ çàïроïоíовàíоãо тóрïродóктó. Цå 
ìоæлèво çàвдÿкè вдàлоìó ïоºдíàííþ вñіõ åлå
ìåíтів ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé – ôорìóвàííþ 
коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé. Оñíовíà ìåтà іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé в ñілüñüкоìó àãрàрíоìó тóрèçìі – öå 
áілüø óñïіøíå ïроñóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóк
тó íà рèíкó. Ðåçóлüтàтоì доñÿãíåííÿ öіº¿ ìåтè áó
дå çìіöíåííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, çáілüøåííÿ 
рèíково¿ ÷àñткè, крàщå ïоçèöіоíóвàííÿ тóрèñтè÷
íоãо ïродóктó, ïідвèщåííÿ іìідæó ñóá’ºктà ïідïрè
ºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. 

Коìïлåкñ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíі
кàöіé ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà ñôåрè ñілüñüко
ãо àãрàрíоãо тóрèçìó ôорìóº тàкі åтàïè: І. Оöіíкà 
ñèтóàöі¿ (вèçíà÷åííÿ ìоæлèвèõ çàãроç і ñïрè
ÿтлèвèõ ìоæлèвоñтåé ñóá’ºктó ïідïрèºìíèöтвà 
ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó); ІІ. Поñтà
íовкà öілåé і çàвдàíü: коìóíікàöіéíі öілі ìоæíà 
ïлàíóвàтè ç àкöåíтоì íà ñтóïіíü вïлèвó роçро
áлåíо¿ ñтрàтåãі¿ íà ñïоæèвà÷à. Цілі ìàркåтèíãо
вèõ коìóíікàöіé ñóá’ºктів тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºì
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íèöтвà в àãрàрíіé ñôåрі ìоæлèво дåтàліçóвàтè 
тàкèì ÷èíоì: çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ іí
ôорìовàíоñті; доñÿãíåííÿ роçóìіííÿ; ïідвè
щåííÿ ÿкоñті çàïроïоíовàíèõ ïоñлóã; çàлó÷åí
íÿ íовèõ ñïоæèвà÷ів тóрïродóктó; ïідкріïлåííÿ 
ïоïåрåдíіõ ріøåíü; ІІІ. Форìóвàííÿ ìàркåтèíãо
во¿ ñтрàтåãі¿ ñóá’ºктó тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíè
öтвà в àãрàрíіé ñôåрі. Стрàтåãіþ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé ñóá’ºктó тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíè
öтвà в àãрàрíіé ñôåрі ñлід роçроáлÿтè íà оñíо
ві коíöåïöі¿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìó
íікàöіé, ґрóíтовíоãо àíàліçó іñíóþ÷о¿ іíôорìàöі¿, 
оïтèìіçàöі¿ вèñíовків тà ¿õ втілåííÿ в ïрàктèкó. 
Длÿ роçроáкè тà ïрàктè÷íо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі¿ вåлèкå çíà÷åííÿ ìàº àíàліç рèíковèõ ÷èííè
ків (ìікроåкоíоìі÷íèé àíàліç ïоïèтó, ïроïоçèöі¿, 
рівåíü коíкóрåíöі¿), ÿкі ÷åрåç ñвоþ ïоñтіéíó ìіí
лèвіñтü ìоæóтü áåçïоñåрåдíüо вïлèíóтè íà óñïіõ 
àáо íåвдà÷ó ïідïрèºìöÿ; ІV. Ðåàліçàöіÿ ñтрàтå
ãі¿ вклþ÷àº в ñåáå двà вçàºìоïов’ÿçàíèõ àñïåктè 
– орãàíіçàöіéíèé тà ôіíàíñовèé. Орãàíіçàöіéíèé 
àñïåкт óïрàвліííÿ ìàркåтèíãовèìè коìóíікà
öіÿìè ïåрåдáà÷àº роçроáкó ідå¿ ìàркåтèíãовèõ 
çвåрíåíü і вèáір çàñоáів доñтàвкè ìàркåтèíãовèõ 
çвåрíåíü. Фіíàíñовèé àñïåкт коìóíікàöіéíèõ çà
õодів оõоïлþº áþдæåтíå ïлàíóвàííÿ, ÿкå ìàº íà 
ìåті оïтèìіçàöіþ вèтрàт íà IMК; V. Коíтролü тà 
оöіíкà åôåктèвíоñті ïровåдåííÿ ïолітèкè ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé. Длÿ оöіíкè рåçóлüтàтèв
íоñті коìóíікàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ íåоáõідíо роçро
áèтè крèтåрі¿ åôåктèвíоñті оöіíþвàíо¿ ïроãрàìè, 
відñлідковóвàтè ôàктè÷íå ïроñóвàííÿ çà öілÿìè 
тà çіñтàвèтè отрèìàííі рåçóлüтàтè доñлідæåíü 
ç оáрàíèìè крèтåріÿìè, щоá вèçíà÷èтè ñтóïіíü 
åôåктèвíоñті вèтрà÷åíèõ çóñèлü. Прè öüоìó длÿ 
ñóá’ºктà тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìíèöтвà в àãрàрíіé 
ñôåрі вàæлèво íàлàãодèтè ÷іткèé орãàíіçàöіéíèé 
коíтролü çà ïотокàìè іíôорìàöі¿, що ïоøèрþ
þтüñÿ вñіìà кàíàлàìè коìóíікàöі¿, коордèíàöіÿ 
áþдæåтó і çìіñтó коìóíікàöіéíèõ çàõодів, ïровå
дåíèõ ïо ріçíèõ коìóíікàöіéíèõ кàíàлàõ.

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ коìïлåк

ñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé від
крèв íові ïåрñïåктèвè длÿ åôåктèвíоãо ôорìó

вàííÿ é óïрàвліííÿ ІМК ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 
ñôåрè ñілüñüкоãо àãрàрíоãо тóрèçìó. Форìóвàí
íÿ коìïлåкñó ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé в ìåæàõ 
коíöåïöі¿ ІМК дàº çìоãó ñтворèтè ç íàáорó роç
ріçíåíèõ çàõодів щодо рåклàìè, ñтèìóлþвàííÿ 
çáóтó, PR тà ïрÿìоãо ìàркåтèíãó ºдèíó óçãодæåíó 
коìóíікàöіéíó ñтрàтåãіþ іç çàлó÷åííÿì ìоæлèвоãо 
ріçíоìàíіттÿ çàñоáів іíôорìàöіéíоãо вïлèвó. 
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Української інженерно–педагогічної академії

Соціалüна сïрямованістü ïеретворення методології 
економічниõ дослідженü в Óкраїні

Розкрито залежність методології економічних досліджень від економічної дійсності господарю-
вання в Україні, відповідно до зміни якої виникає необхідність її перетворень за соціальною спря-
мованістю та пріоритетністю.
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Раскрыта зависимость методологии экономических исследований от экономической действи-
тельности хозяйствования в Украине, соответственно изменениям которой, возникает необходи-
мость её преобразований по социальной направленности и приоритетности. 
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Social direction of the transformation  
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The dependence of the methodology of economic researches on the economic reality of management 
in Ukraine is exposed, according to which changes, there is a need for its transformations in terms of 
a social orientation and priority.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Як відоìо, ïіñлÿ ïåрå
õодó Óкрà¿íè íà рèíкові ìåтодè ãоñïодàрþвàííÿ çà 
доñвідоì Євроñоþçó вèíèклè ïåрåдóìовè íå лèøå 
åкоíоìі÷íоãо ïåрåтворåííÿ ãоñïодàрñüко¿ ñôåрè 
крà¿íè, àлå відïовідíо¿ ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íèõ до
ñлідæåíü. Пåрåтворþвàлüíèé ïроöåñ ïåрвèííо çà
діÿв ïàíóþ÷і до öüоãо ìåтодè ïлàíово–àдìіíіñтрà
тèвíоãо óïрàвліííÿ ãоñïодàрñüкèìè ñóá’ºктàìè , 
çìіíèвøè ¿õ íà ìåтодè åкоíоìі÷íі, ñïрÿìовàíі íà 
доñÿãíåííÿ оñíовíо¿ ìåтè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлü
íоñті – отрèìàííÿ ìàкñèìàлüíоãо ïрèáóткó. Тà в 
тоé æå ÷àñ ïіклóвàííÿ ïро áлàãоïолó÷÷ÿ íàéìàíèõ 
ïрàöівíèків áóло відñóíóто ó дрóãó ÷åрãó.

Отæå оñíовíèìè кàтåãоріÿìè оöіíкè вèроáíè
÷о¿ діÿлüíоñті ñтàлè: оáñÿã вèроáíèöтвà тà рåà
ліçàöі¿ ïродóкöі¿, ôіíàíñові рåçóлüтàтè діÿлüíоñ
ті ïідïрèºìñтв, ñоáівàртіñтü, ïлàтоñïроìоæíіñтü, 
коíкóрåíтоñïроìоæíіñтü, öіíà тà іíøі кàтåãорі¿, 
ÿкі çãідíо ñвоº¿ åкоíоìі÷íо¿ ïрèродè áілüø від
ïовідàþтü іíтåрåñàì áіçíåñó, íіæ ñоöіàлüíèì ìо
тèвàì íàéìàíо¿ ïрàöі. Тоìó оñтàííіì ÷àñоì ñтà
ло íàÿвíèì çíèæåííÿ ìотèвàöіéíо¿ ñклàдово¿ íå 
лèøå ç ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ ïåрñоíàлоì, à і ç 
ãоñïодàрñüко¿ ñôåрè вçàãàлі.

Підтвåрдæåííÿì öіº¿ іñтèíè ñïо÷àткó ñтàлà åïі
çодè÷íà ïроÿвà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ крèç, 
à ïотіì çàтÿæíо¿ çàãàлüíолþдñüко¿ крèçè. То
ìó вæå íàñтàв ÷àñ çроçóìітè, що оñíовíоþ ïрè
÷èíоþ ïроÿвó åкоíоìі÷íèõ крèç ñтàлè ïоñтіéíо 
діþ÷і ÷èííèкè íåвідïовідíоñті ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ñóñïілüñтвоì ç ¿¿ 
клàñовоþ ñóтíіñтþ тà ñтрóктóроþ рівíþ і ÿкоñ
ті ãлоáàлüíоãо роçвèткó ïродóктèвíèõ ñèл ó ñвіті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Як вæå ñтàло öілкоì о÷åвèдíèì, ó ñвітовіé ïрàк
тèöі тà íàóковіé ñôåрі вçàãàлі, що åкоíоìі÷íó íà
óкó ïідøтовõóþтü до роçвèткó íå кàáіíåтíі тåорі¿, 
à åкоíоìі÷íà діéñíіñтü тà çàáåçïå÷åíіñтü çроñ
тàþ÷èõ ñоöіàлüíèõ ïотрåá ñóñïілüñтвà. Нàéáілüø 
ïоìітíà öÿ çàлåæíіñтü вèÿвлÿлàñü в Óкрà¿íі, ÿкà 
вèéøлà çі ñклàдó СÐСÐ ïіñлÿ éоãо рóéíóвàííÿ. 
Çокрåìà, оñíовíі ïåрåдóìовè ñóñïілüíèõ ïåрå
творåíü в крà¿íі áóлè çàдåклàровàíі íовоþ Коí
ñтèтóöіºþ Óкрà¿íè, що вèÿвèлèñü в тàкоìó:

Çàìіñтü ñоöіàліñтè÷íо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ åко
íоìікоþ крà¿íè, çàñíовàíіé íà дåрæàвíіé влàñ
íоñті íà çàñоáè вèроáíèöтвà і ïлàíово–àдìі
íіñтрàтèвíіé ôорìі óïрàвліííÿ íàöіоíàлüíèì 
ãоñïодàрñтвàì, áóлà відтворåíà оліãàрõі÷íо–ìо
íоïоліñтè÷íà ñèñтåìà óïрàвліííÿ åкоíоìікоþ, 

ÿкà çàñíовàíà íà ріçíèõ ôорìàõ влàñíоñті і рèí
ковèõ ôорìàõ ãоñïодàрþвàííÿ, длÿ ÷оãо áóло 
ïровåдåíо роçдåрæàвлåííÿ влàñíоñті ìåтодоì 
тàк çвàíо¿ ïрèвàтèçàöі¿.

Çãідíо ç Коíñтèтóöіºþ çàдіÿíо кóрñ íà ñàìоñтіé
íіñтü тà íåçàлåæíіñтü крà¿íè від іíøèõ дåрæàв.

Оá’ºктèвíо ñклàлèñÿ óìовè длÿ вèíèкíåííÿ íо
воãо оñíовíоãо åкоíоìі÷íоãо çàкоíó óкрà¿íñüко
ãо ñóñïілüñтвà, ãоловíоþ оçíàкоþ ÿкоãо ñтàвàлà 
ìàкñèìіçàöіÿ íàдïрèáóткó тà ïріорèтåтíіñтü åкоíо
ìі÷íèõ öілåé ñóñïілüñтвà çàìіñтü ñоöіàлüíèõ öілåé.

Тàкоæ áóлà çàдåклàровàíà åкоíоìі÷íà рåôор
ìà øлÿõоì ìодåрíіçàöі¿ åкоíоìікè ç оріºíтàöіºþ 
íà Євроñоþç, тà ÿкà íå áóлà вñåáі÷íо оñìèñлåíà 
тà оáґрóíтовàíà. Тоìó ôàктè÷íо çàìіñтü íàìі÷åíо
ãо ãоñïодàрñüкоãо ñтрèáкà, ïо÷èíàþ÷è ç 2008 ро
кó, Óкрà¿íà ñтóïèлà в ñìóãó áåçïåрåрвíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ крèçè, роçвàлó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, à рàçоì 
çі ñвітовèì товàрèñтвоì – в çàãàлüíо лþдñüкó крèçó 
тà ñìóãó ñоöіàлüíèõ і віéñüковèõ коíôліктів, çокрå
ìà, íà Півдåííоìó Сõоді, ìàéдàííèõ тà колüоровèõ 
рåволþöіé, ìàñово¿ корóïöі¿ ó влàñíіé крà¿íі. Отæå, 
тàкà рåàлüíà діéñíіñтü íå ìоãлà íå вïлèíóтè íà роç
вèток åкоíоìі÷íо¿ íàóкè тà ¿¿ ìåтодів доñлідæåííÿ.

Оñü ÿк, íàïрèклàд, оöіíèв ñèтóàöіþ, що ñклàлà
ñÿ в Óкрà¿íі, ó÷åíèé–åкоíоìіñт ïроôåñор М.Г. Бі
лоïолüñкèé ó 2014р. [1]:

Çàìіñтü ñàìоñтіéíоñті і íåçàлåæíоñті Óкрà¿íà 
оïèíèлàñü ó ïоçèковіé çàлåæíоñті ìіæíàродíо
ãо тà корïорàтèвíоãо ôоíдó. Çокрåìà, çà ñтàíоì 
íà 2014р. ñóìà áорãó Óкрà¿íè ñклàлà áілüø 40 
ìлрд. долàрів США.

Çíоñ оñíовíèõ çàñоáів ó ïроìèñловоñті ñтàíо
вèв áілüø 30%, ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві – 95%, 
íà відíовлåííÿ ÿкèõ ïотріáåí áóв одèí трèлüéоí 
долàрів, тà тàкèõ коøтів ó дåрæàві áрàкóº.

Нàñåлåííÿ крà¿íè ñкоротèлоñü íà 14 ìлí. оñіá і 
ïродовæóº ñтріìко ñкоро÷óвàтèñü ÷åрåç åìіãрà
öіþ тà ïрèродíó ñìåртíіñтü.

Âñтàíовлåíо íåãàтèвíå торãівåлüíå ñàлüдо. 
Додàìо, що дåрæàвà втрàтèлà ñво¿ ôóíкöі¿ і óñó
íóлàñü від óïрàвліííÿ ñоöіàлüíоþ ñôåроþ і öіíо
óтворåííÿì. Тоìó ãіïåріíôлÿöіÿ çíåöіíèлà çàрï
лàтó і ïåíñі¿, çдороæ÷èлà коìóíàлüíі ïоñлóãè, 
довåлà до ñкрóтíоãо ñтàíовèщà ïåрåвàæíó ÷àñ
тèíó íàñåлåííÿ. Поñèлåíо áåçроáіттÿ.

Åкоíоìі÷íà íàóкà çвåлà íà íівåöü доñлідæåí
íÿ в ñоöіàлüíіé ñôåрі, втрàтèлà çàöікàвлåíіñтü до 
ïàдіííÿ дóõовíоñті лþдñтвà, øлÿõів óñóíåííÿ éо
ãо ñоöіàлüíèõ ïротèрі÷.
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Тàкó æ çàíåïокоºíіñтü до втрàт дåрæàвè вèñлов
лþþтü і іíøі óкрà¿íñüкі в÷åíі åкоíоìіñтè ÿк, çо
крåìà, Â. Гåºöü [2], І. Бóлººв і Н. Брþõовåöüкà [3], 
О. Аìоøà [4], Â. Ковàлüов [5] і іíøі, ÿкі ïроïоíóþтü 
рàдèкàлüíі çàõодè ç оçдоровлåííÿ óкрà¿íñüкоãо 
ñóñïілüñтвà íà íàöіоíàлüíèõ ïідвàлèíàõ. Тà кåрів
íèöтво крà¿íè ¿õíі ïроïоçèöі¿ íå ïрèéìàº до óвàãè. 
Стàº íàдто о÷åвèдíèì, що крèçовèé åтàï крà¿íè 
ïоñèлþºтüñÿ çàãоñтрåííÿì ïолітè÷íо¿ íåñтàáілü
íоñті, çàтÿæíèì віéñüковèì коíôліктоì íà Півдåí
íоìó Сõоді Óкрà¿íè íà ïротÿçі вæå ÷отèрüоõ років.

Тàкèì ÷èíоì, оöіíþþ÷è ãоñïодàрñüкèé і çà
ãàлüíолþдñüкèé ñтàí Óкрà¿íè, ñтàº çроçóìілèì, 
що і ¿¿ åкоíоìі÷íà íàóкà, ñлідкóþ÷è çà ìåтоþ ñïà
ñіííÿ дåрæàвè від ãоñïодàрñüкоãо крàõó, оñíовíó 
ñвоþ ñïрÿìовàíіñтü коíöåíтрóº íà ïріорèтåтàõ 
çìåíøåííÿ çáèтковоñті вèроáíèöтвà, іãíорóþ÷è 
ïроáлåìè ñоöіàлüíèõ ïріорèтåтів відïовідíо до 
оá’ºктèвíоãо çàкоíó лþдñüко¿ åволþöі¿.

Тоìó åкоíоìі÷íà íàóкà коíöåíтрóº ñвоþ óвà
ãó ïåрåвàæíо íà вèÿвлåííі дæåрåл доñÿãíåííÿ 
ïрèáóткó вèроáíèöтвà, тоáто дæåрåлà óкріïлåí
íÿ åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó, роçãлÿдàþ÷è, íà
ïрèклàд, çàрïлàтó íàéìàíèõ ïрàöівíèків íå ÿк 
ôорìó вèÿвлåííÿ вàртоñті роáо÷о¿ ñèлè, тоáто 
ñоöіàлüíó кàтåãоріþ кілüкіñíоãо вèрàæåííÿ вè
роáíè÷èõ відíоñèí, à ÿк дæåрåло çроñтàííÿ ïрè
áóтковоñті çà рàõóíок åкоíоìі¿ ¿¿ ôоíдó.

Мåтîþ стàтті º вèÿвлåííÿ çàлåæíоñті ìіæ åко
íоìі÷íèì ñтàíовèщåì крà¿íè і тåорåтè÷íèìè íà
ñтàíовàìè éоãо ïåрåтворåííÿ íà ïідñтàві ñоöіàлü
íèõ ïріорèтåтів тà відïовідíèõ ìåтодів доñлідæåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âæå ñтàло 
çроçóìілèì, що ïрèéøов ÷àñ роçøèрèтè ìåæі 
åкоíоìі÷íо¿ íàóкè, çвåрíóвøè оñíовíó óвàãó íà 
ñоöіàлüíі ïотрåáè ñóñïілüñтвà.

Тàкèé ïідõід áóдå ñвід÷èтè ïро коìïлåкñíіñтü 
тà íåроçрèвíіñтü двоõ àñïåктів одíіº¿ ïроáлåìè 
– çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíоñті і åôåктèвíоñті æèт
тºдіÿлüíоñті íàñåлåííÿ і дåрæàвè. Тоìó і ìåтодè 
åкоíоìі÷íо¿ íàóкè ïовèííі одåрæàтè ñтàтóñ ñоöі
àлüíо–åкоíоìі÷íèõ в ìіæдèñöèïліíàрíоìó ïоºд
íàííі åкоíоìікè ïрàöі і ñоöіàлüíо–трóдовèõ від
íоñèí ç ãàлóçåвоþ åкоíоìікоþ, орãàíіçàöіºþ і 
óïрàвліííÿì вèроáíèöтвоì, вèçíà÷àþ÷è ïріорè
тåтíіñтü в тàкоìó тàíдåìі ñоöіолоãі¿, ÿк íоñіÿ вè
роáíè÷èõ відíоñèí, ÿкі і тілüкè воíè ìоæóтü квà
ліôікóвàтèñü ÿк åкоíоìі÷íà кàтåãоріÿ.

Слід, одíàково, çвåрíóтè óвàãó і íà тå, що в ñó÷àñ
íіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі ïàíóº ïоãлÿд ïро íåìоæ

лèвіñтü кілüкіñíоãо вèçíà÷åííÿ вèроáíè÷èõ відíо
ñèí лþдåé, тоìó воíè ïрàктè÷íо íå доñлідæóþтüñÿ, 
що íå ìоæå íå вèçèвàтè çдèвóвàííÿ оñоáлèво від
íоñíо кàïітàліñтè÷íо¿ åкоíоìі÷íо¿ ôорìàöі¿, ÿкоþ 
оõоïлåíо вåñü ñвітовèé ïроñтір і в тоìó ÷èñлі ñó
÷àñíà Óкрà¿íà. Тèì áілüø дèвíо, що åкоíоìі÷íà 
íàóкà çоñåрåдèлà óвàãó íà кàтåãорі¿ ïродóктèв
íèõ ñèл і åôåктèвíоñті ¿õ вèкорèñтàííÿ, ввàæàþ÷è 
ãоловíèì ñво¿ì çàвдàííÿì роçвèвàтè öþ ñôåрó, 
воçвåлè÷óþ÷è ¿¿ ÿк åкоíоìі÷íó кàтåãоріþ, çàìов
÷óþ÷è ïроáлåìè вèроáíè÷èõ відíоñèí, що ñàìå ÿкі 
і ç’ÿвлÿþтüñÿ ïріорèтåтоì åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. От
æå, ÿкщо К. Мàркñ в ñвоºìó «Кàïітàлі» кілüкіñíо 
вèçíà÷àв ìірó вèроáíè÷èõ відíоñèí ÷åрåç ñтóïіíü 
åкñïлóàтàöі¿ íàéìàíо¿ ïрàöі, то в ñó÷àñíèõ óìовàõ 
тàкà оöіíкà ìоæлèвà çà ïокàçíèкоì ÷àñткè додà
íо¿ вàртоñті оáоõ влàñíèків (íàéìàíèõ ïрàöівíèків 
і роáотодàвöів) ÷åрåç ñтрóктóрó трóдовоãо ïотåí
öіàлó çãідíо íовіé ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé коíöåïöі¿ 
éоãо ôорìóвàííÿ [6] тà ìåтодолоãі¿ оöіíкè рåçåрвів 
ïідвèщåííÿ ñåрåдíüо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè, íàвåдåíіé 
в íàøіé ïóáлікàöі¿ [7].

Â öüоìó рàçі ìåтодè кілüкіñíо¿ оöіíкè ìірè вè
рàæåííÿ вèроáíè÷èõ відíоñèí ÷åрåç ÷àñткó роç
ïоділåííÿ додàíо¿ вàртоñті ìіæ роáотодàвöÿìè 
і íàéìàíèìè ïрàöівíèкàìè, ÿк коíтрàãåíтàìè 
ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà, ç’ÿвлÿºтüñÿ íå тілüкè 
ñвід÷åííÿì ìоæлèвоñті і рåàлüíоñті рåãóлþвàííÿ 
ïроïорöіé ìіæ вèроáíèöтвоì і ñïоæèвàííÿì íà 
ñïрàвåдлèвіé оñíові, тà і вñтàíовлåííÿ ñоöіàлü
íèõ íорìàтèвів тà ñтàíдàртів рåãóлþвàííÿ ñоöі
àлüíоãо ïàртíåрñтвà в ñóñïілüñтві, що доçволÿº 
рåàлüíо оöіíþвàтè øлÿõè ñоöіàліçàöі¿ кàïітàліñ
тè÷íоãо вèроáíèöтвà åволþöіéíèì øлÿõоì. І íå 
тілüкè, áо ïрè öüоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü ó çà
áåçïå÷åííі ñоöіàлüíо¿ ñïрÿìовàíоñті ïåрåтво
рåíü íå тілüкè лþдñüкоãо ñïівтовàрèñтвà, à тàкоæ 
і ìåтодолоãі¿ åкоíоìі÷íо¿ íàóкè. Іíøèì ÷èíоì, вè
íèкàº íåоáõідíіñтü вæå в ñüоãодåííі в ïåрåтво
рåííі ïàíóþ÷èõ ÷èñто åкоíоìі÷íèõ ìåтодів, ïрі
орèтåтоì ÿкèõ ç’ÿвлÿþтüñÿ åкоíоìі÷íі ïотрåáè 
вèроáíèöтвà і çроñтàííÿ ïрèáóткó, ó ñоöіàлüíо–
åкоíоìі÷íі ìåтодè, ïріорèтåтоì ÿкèõ ç’ÿвлÿþтüñÿ 
ñоöіàлüíі ïотрåáè ñóñïілüñтвà. І трåáà роçóìітè, 
що тàкі ïåрåтворåííÿ в íàóöі íåìèíó÷і, ÿк і íåìè
íó÷і ïåрåтворåííÿ ñóñïілüíèõ ñèñтåì.

Сóтíіñтü ïроïоíовàíоãо íàìè ìåтодó кілüкіñíо
ãо вèçíà÷åííÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí, ÿкèé оáґрóí
товóº íåоáõідíіñтü ïåрåтворåííÿ åкоíоìі÷íèõ ìå
тодів àíàліçó ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, роçкрèто в 
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íàøіé ñóñïілüíіé ïрàöі ç ïроô. Â.М. Ковàлüовèì 
[6]. Çокрåìà, в ÿкоñті крèтåріþ оöіíкè рівíÿ вèроá
íè÷èõ відíоñèí ïрèéíÿто ïокàçíèк ÷àñткè додàíо¿ 
вàртоñті, ÿкà íàлåæèтü íàéìàíоìó ïрàöівíèкові 
тà ïідïрèºìíèöüкоìó кàïітàлó (Чдñ), що рåкоìåí
довàíо íàìè вèçíà÷àтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

  Чдñ = Дв x І÷в / 100,  (1)
дå Дв – додàíà вàртіñтü, ìлí. ãрí.;
 І÷в – іíдåкñ ÷àñткè влàñíèків трóдовоãо ïотåí

öіàлó, %.
Сïоñіá роçрàõóíкó роçкрèто íà тàкоìó óìовíо

ìó ïрèклàді, íàáлèæåíоìó до óкрà¿íñüко¿ діéñíоñ
ті, вèõідíі ïокàçíèкè до ÿкоãо íàвåдåííі в тàáлèöі.

Отæå, çà ôорìóлоþ 1 ÷àñткà додàíо¿ вàртоñ
ті íàéìàíèõ ïрàöівíèків вèçíà÷àºтüñÿ вàртіñ
тþ лþдñüкоãо кàïітàлó, роáотодàвöів – вàртіñтþ 
ôіçè÷íоãо кàïітàлó àáо àìортèçàöіéíèõ відрàõó
вàíü íà çàñоáè вèроáíèöтвà тà вèтрàт íà тåõíо
ãолоãі÷íó åíåрãіþ, ÿкі ôорìóþтüñÿ çãідíо ñтрóк
тóрè трóдовоãо ïотåíöіàлó. Тàкèì ÷èíоì, рівåíü 
тà ñтрóктóрó трóдовоãо ïотåíöіàлó і ìåтодè кілü
кіñíо¿ оöіíкè ó ñåрåдíüорі÷íоìó вàртіñíоìó вè
çíà÷åííі длÿ дàíоãо вèïàдкó ( Âтï) íàìè ïроïо
íóºтüñÿ роçрàõóвàтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

 (2)

дå Âдвô – вèтрàтè íà довèроáíè÷å ôорìóвàííÿ 
лþдñüкоãо кàïітàлó (до роçрàõóíкó ïрèéìàºтüñÿ íà
ÿвíèé доõід íà одíоãо ìåøкàíöÿ крà¿íè), тèñ. ãрí.;

Т – ñåрåдíÿ кілüкіñтü років довèроáíоãо ôор
ìóвàííÿ лþдñüкоãо кàïітàлó;

Âлкï – ñåрåдíüорі÷íі відтворþвàлüíі вèтрàтè íà 
лþдñüкèé кàïітàл (ïрèéìàþтüñÿ íà рівíі ñåрåд
íüорі÷íо¿ çàрïлàтè одíоãо ïрàöþþ÷оãо, вклþ
÷àþ÷è відрàõóвàííÿ íà ñоöіàлüíі ïотрåáè тà іíøі 
доõодè), тèñ. ãрí.;

Іñö – іíдåкñ ñïоæèв÷èõ öіí;
Âлкï – ñåрåдíüорі÷íі іíвåñтèöі¿ в лþдñüкèé кà

ïітàл íà іííовàöіéíоìó åтàïі вèроáíоãо ñåрåдо
вèщà, çдіéñíþвàíі ñàìèì ïрàöівíèкоì àáо роáо
тодàвöåì íà ïроôåñіéíå íàв÷àííÿ, тèñ. ãрí.;

Âà.овô – ñåрåдíüорі÷íі àìортèçàöіéíі відрàõó
вàííÿ çà оñíовíі вèроáíè÷і ôоíдè, ÿкі ïрèïàдà
þтü íà одíоãо ïрàöівíèкà, тèñ. ãрí.; 

Âåр – ñåрåдíüорі÷íі вèтрàтè íà åíåрãåтè÷íі 
рåñóрñè длÿ тåõíолоãі÷íèõ öілåé, ÿкі ïрèïàдàþтü 
íà одíоãо ïрàöівíèкà, тèñ. ãрí.

Âèõодÿ÷è ç çàçíà÷åíо¿ ó ôорìóлі 2 ñóкóïíоñ
ті åлåìåíтів трóдовоãо ïотåíöіàлó і éоãо ñтрóктó
рè ñтàº ìоæлèвèì кілüкіñíå вèçíà÷åííÿ ÷àñткè 
додàíо¿ вàртоñті, ÿкà íàлåæèтü ïрàöівíèкàì ÷è 
роáотодàвöÿì. Çокрåìà, длÿ вèçíà÷åííÿ ¿¿ рівíÿ 
(Чдв) ïроïоíóºìо тàкó ôорìóлó:

  Чдв = Дв x І÷в / 100,   (3)
дå Дв – додàíà вàртіñтü, ìлí. ãрí.;
І÷в – іíдåкñ ÷àñткè влàñíèків ó трóдовоìó ïотåíöіàлі.
Çвідñè, çà роçрàõóíкоì ÷àñткà íàéìàíèõ ïрà

öівíèків (Чíï) ñклàдå:
Чíï = 1316600 x 82, 84/100=1090671,44 ìлí. ãрí.;
Чàñткà роáотодàвöів (Чр) дорівíþº:
Чр = 1316600 x 17,16/100 = 225928,56 ìлí. ãрí.
Ðоçрàõóíок додàтковоãо ôоíдó оïлàтè ïрàöі (

ФОП) ìè ïроïоíóºìо çдіéñíþвàтè çà ôорìóлоþ:
  ФОП = Чíï – ФОПô, (4)
дå ФОПô – ôàктè÷íèé ôоíд оïлàтè ïрàöі ó çвіт

íоìó ïåріоді, ìлí. ãрí.
Тоді: ФОП = 1090671,44 – 863652,6 = 

227018,84 ìлí. ãрí.
Ðоçрàõóíок ÷àñткè вàловоãо ïрèáóткó, ÿк влàñ

íоñті роáотодàвöів, ÿкà вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ 
вèроáíè÷оãо роçïоділó ( Чвïр), ìоæå áóтè ïровå
дåíèé çà тàкоþ ïроïоíовàíоþ íàìè ôорìóлоþ:

  Чвïр = Пвàл – Чр.   (5)
Чвïр = 502422 – 225928,56 = 276493,44 

ìлí. ãрí.
Çокрåìà, ñóìà 276,5 ìлрд. ãрí. ïрèçíà÷åíà 

длÿ вèроáíè÷оãо роçïоділó íовоñтворåíоãо ïро
дóктó і вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ ñïлàтè ïодàтків, 
óтворåííÿ іííовàöіéíоãо ôоíдó тà іíøèõ кàíàлів 
роçïоділó. Тоді ñóìà 225,9 ìлрд. ãрí. ìоæå áóтè 
вèкорèñтàíà длÿ додàтковоãо ñоöіàлüíоãо роç
ïоділó ìіæ ïåрñоíàлоì ïідïрèºìñтвà і роáото

Показники Çначення
1. Додàíà вàртіñтü, ìлí. ãрí. 1416600,00
2. Фоíд оïлàтè ïрàöі іç ñоöіàлüíèìè відрàõóíкàìè ó роçìірі (37,5%), ìлí. ãрí. 863652,00
3. Âàловèé ïрèáóток ïідïрèºìñтвà, ìлí. ãрí. 502422,00
4. Чàñткà лþдñüкоãо кàïітàлó в ñтрóктóрі трóдовоãо ïотåíöіàлó, % 82,84
5. Чàñткà ôіçè÷íоãо кàïітàлó в ñтрóктóрі трóдовоãо ïотåíöіàлó, % 17,16
6. Сåрåдíÿ çàроáітíà ïлàтà одíоãо ïрàöівíèкà, ãрí./ìіñÿöü 2633,00

Передáачуваний розïоділ доданої вартості відïовідно до структури трудового ïотенціалу
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дàвöÿìè çà влàñíіñтþ ó вèãлÿді дèвідåíдів, оïöі
оíів, ïрåìіé.

Отæå, вèõодÿ÷è ç рåàлüíо¿ ìоæлèвоñті кілüкіñíо
ãо вèçíà÷åííÿ ñоöіàлüíèõ ïàрàìåтрів вèроáíè÷èõ 
відíоñèí, ñтàº çроçóìілèì, що ñоöіàлüíà ñклàдовà 
åкоíоìі÷íèõ ìåтодів àíàліçó тà óïрàвліííÿ ñóñïілü
ñтвоì ïроÿвлÿºтüñÿ тàкоæ ó вèçíà÷åííі і óïрàвліí
íі рівíåì оïлàтè ïрàöі, ÿкà ó клàñовоìó ñóñïілüñтві 
ïо÷àтково ñтàлà ïåрåïоíоþ вèроáíè÷èõ відíо
øåíü. Нà ïовåрõíі ÿвèщ öÿ кàтåãоріÿ вèñвітлþºтü
ñÿ ñåрåдíіì рівíåì çàроáітíо¿ ïлàтè.

Прèíöèïовèì ïèтàííÿì рåãóлþвàííÿ ¿¿ рівíÿ ñтàº 
вèÿв ìоæлèвоñтåé і рåçåрвів ¿¿ ïідвèщåííÿ. Проïо
íовàíі ìåтодè ¿õ оöіíкè áóлè роçкрèті íàìè в ïó
áлікàöі¿ [7], ÿкі врàõовóþтü тàкі ïокàçíèкè: іíдåкñ 
åтàлоííоãо і ôàктè÷íоãо тåìïів çроñтàííÿ íоìі
íàлüíо¿ çàроáітíо¿ ïлàтè íà одèí відñоток çроñ
тàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, іíдåкñ çроñтàííÿ ñïо
æèв÷èõ öіí, íорìовàíó і ôàктè÷íó ÷àñткó çàроáітíо¿ 
ïлàтè в ñóкóïíоìó вàловоìó ïродóкті, ìоæлèві рå
çåрвè çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, ÿкі вèçíà
÷àþтüñÿ відíоøåííÿì ôàктè÷íоãо ñïіввідíоøåííÿ 
тåìïів çроñтàííÿ çàрïлàтè до åтàлоííоãо ¿õ рівíÿ.

Âисновки
Доñлідæåííÿìè вèÿвлåíо, що рåôорìóвàííÿ 

åкоíоìікè Óкрà¿íè øлÿõоì ¿õ ìодåрíіçàöі¿ íå до
ñÿãло ñвоº¿ ìåтè. Нàвïàкè, оñíовíі åкоíоìі÷íі ïо
кàçíèкè ñвід÷àтü ïро вèíèкíåííÿ áåçïåрåрвíо¿ 
åкоíоìі÷íо¿ крèçè вñіº¿ ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè, 
ÿкà роçвèвàлàñü ç ïорóøåííÿì çàдåклàровàíоãо 
коíñтèтóöіºþ ïрèíöèïó ñàìоñтіéíоñті і íåçàлåæ
íоñті íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè від іíøèõ крà¿í.

Нàñïрàвді æ, кåрівíèöтво дåрæàвè ñтàло íà 
øлÿõ ïоçèково¿ çàлåæíоñті åкоíоìікè від ìіæíà
родíоãо вàлþтíоãо ôоíдó. Тàкèé ïідõід ïродóкóº 
ÿк оñíовíó ìåтó ñóñïілüñтвà – одåрæàííÿ ìàк
ñèìàлüíоãо ïрèáóткó длÿ ïокрèттÿ çàáорãовà
íоñті тà ïотрåá оліãàрõі÷íоãо оñåрåдкó, іãíорóþ
÷è ñоöіàлüíі ïотрåáè áåçïоñåрåдíіõ ïрàöівíèків і 
оñíовíо¿ ìàñè íàñåлåííÿ. Тоìó в крà¿íі вèíèклà 
íå лèøå ñоöіàлüíà, à і ïолітè÷íà íåñтàáілüíіñтü, 
ïро ÿкó çàìов÷óº оôіöіéíà åкоíоìі÷íà íàóкà, ÿкà 

до ñüоãодåííÿ ñлідкóº çà ïодіÿìè, що відáóвà
þтüñÿ, à íå ïåрåдáà÷àº ¿õ.

Алå вæå трåáà çроçóìітè, що íàñтàв ÷àñ çìіí íå 
лèøå в ãоñïодàрñüкоìó ñåкторі, à і в ìåтодоло
ãі¿ íàóковèõ доñлідæåíü, çìіí åкоíоìі÷íèõ ìåто
дів вèÿвлåííÿ рåçåрвів ìàкñèìіçàöі¿ ïрèáóтків çà 
рàõóíок çíåöіíåííÿ ñоöіàлüíèõ ïотрåá íàñåлåí
íÿ, тоáто çìіíè åкоíоìі÷íèõ ìåтодів íà ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі ìåтодè, ïріорèтåтоì ÿкèõ ïовèííà 
áóтè ñоöіàлüíà ñïрÿìовàíіñтü, áо áåç ñоöіàлüíо¿ 
çàöікàвлåíоñті íàéìàíèõ ïрàöівíèків íà одíоìó 
æåáрàöтві åкоíоìікó Óкрà¿íè íå ïоáóдóвàтè.

Ðоçкрèтà ìåтодолоãіÿ кілüкіñíоãо вèçíà÷åí
íÿ ñóñïілüíèõ відíоñèí і вèÿвлåííÿ рåçåрвів ïід
вèщåííÿ çàроáітíо¿ ïлàтè ñвід÷èтü ïро рåàлüíó 
ìоæлèвіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèõ ïåрåтворåíü 
в крà¿íі ïрè óìові íàÿвíоñті доáро¿ волі.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Â ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè тà 
врàõовóþ÷è çàвдàííÿ тà вèклèкè ìіæíàродíо¿ 
ñïілüíотè áþдæåтíå рåãóлþвàííÿ роçвèткó оñві
тè відіãрàº вàæлèвó ãóìàíітàрíó ролü. 

Çìіíè до Бþдæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè, çàкоíо
дàвñтвà ïро оñвітó відкрèвàþтü íові ïåрñïåктè
вè длÿ åôåктèвíоãо тà ÿкіñíоãо ôіíàíñóвàííÿ ãà
лóçі оñвітè, çàáåçïå÷óþтü öілüовå вèкорèñтàííÿ 
áþдæåтíèõ коøтів, íàдàþтü ïрàвà орãàíàì ìіñ
öåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ тà орãàíàì вèкоíàв÷о¿ 
влàдè ñàìоñтіéíо ïрèéìàтè ріøåííÿ щодо ñïрÿ
ìóвàííÿ коøтів íà оñвітíі ïроãрàìè, оïтèìіçà
öі¿ ìåрåæі íàв÷àлüíèõ çàклàдів відïовідíо до ïо
трåá рèíкó ïрàöі.

Мåтà стàтті: доñлідèтè ролü çìіí до Бþдæåт
íоãо тà оñвітíüоãо çàкоíодàвñтвà ó роçвèткó 
оñвітè тà дèíàìікó вèдàтків íà оñвітó ó роçріçі рів
íів оñвітè ó 2014 – 2016 років.

Àíàліз îстàííіх íàуêîâих äîсліäжåíь і пу-
бліêàцій. Âàãоìèé вíåñок в тåоріþ роçвèткó 
оñвітè çроáèлè Â. Крåìåíü, С. Ніколàºíко, ôіíàí
ñóвàííÿ оñвітè в öіло ìó тà áþдæåтíоãо рåãóлþ
вàííÿ роçвèткó оñвітè – Я. Бó÷ковñüкà тà О. Кó
кліíà, О. Бèковñüкà, Â. Бåрåкà, Â. Âåрáèöüкèé, 
Г. Пóñтовіт, Т. Сóщåíко, Т. Цвіровà, Ð.А.Нàóìåíко; 
вèщо¿ оñвітè — Л. Лåвàºвà, Â. Оñтóдіìовà тà 
Â. Сàôоíовà, ôіíàíñó вàííÿ оñвітè в óìовàõ ôі
íàíñово¿ крèçè – Т. Іллÿøåíко тà І. Ðàдіоíовà.

Одíàк, щå íå вñі ïроáлåìè áþдæåтíоãо рåãóлþ
вàííÿ роçвèткó оñвітè áóлè доñлідæåíі. Кріì тоãо, ç 
роçвèткоì іíтåлåктóàлüíоãо, кóлüтóрíоãо, дóõовíо
ãо, ñоöіàлüíоãо, åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà 
і дåрæàвè ç’ÿвлÿþтüñÿ íові ïроáлåìè, ÿкі ïотрåáó
þтü íàóковèõ доñлідæåíü і ïрàктè÷íèõ ріøåíü. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Бþдæåтíå рå
ãóлþвàííÿ – öå íàдàííÿ коøтів іç çàãàлüíодåр
æàвíèõ дæåрåл, що çàкріïлåíі çà áþдæåтоì вèщèõ 
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рівíів, áþдæåтàìè íèæ÷èõ рівíів ç ìåтоþ çáàлàí
ñóвàííÿ ¿õ íà рівíі, íåоáõідíоìó длÿ çдіéñíåííÿ від
ïовідíèõ ïовíовàæåíü, вèкоíàííÿ ïлàíів åкоíо
ìі÷íоãо é ñоöіàлüíоãо роçвèткó íà ïåвíіé тåрèторі¿. 
Ðоçìåæóвàííÿ доõодів тà вèдàтків ó ïроöåñі áþ
дæåтíоãо рåãóлþвàííÿ çдіéñíþºтüñÿ ç óрàõóвàí
íÿì ïåвíèõ ÷èííèків, çокрåìà, ñоöіàлüíоãо тà åко
лоãі÷íоãо ñтàíó відïовідíèõ тåрèторіé крà¿íè.

Тàкèé ïåрåроçïоділ коøтів вñåрåдèíі áþдæåт
íо¿ ñèñтåìè щорокó çдіéñíþº коæíèé ïрåдñтàв
íèöüкèé орãàí áåçïоñåрåдíüо щодо áþдæåтів 
íèæ÷оãо рівíÿ, тоáто оáлàñíі рàдè рåãóлþþтü рà
éоííі і ìіñüкі (ìіñт оáлàñíоãо ïідïорÿдкóвàííÿ) 
áþдæåтè, рàéоííі рàдè — ñåлèщíі, ñілüñüкі, ìіñü
кі (ìіñт рàéоííоãо ïідïорÿдкóвàííÿ) áþдæåтè, 
ìіñüкі рàдè – áþдæåтè рàéоíів ó ìіñтàõ. Âåрõовíà 
Ðàдà Óкрà¿íè çдіéñíþº роçïоділ áþдæåтíèõ ко
øтів, ïрè öüоìó рåãóлþº оáлàñíі, ìіñüкі (ìіñт Кè
ºвà і Сåвàñтоïолÿ) áþдæåтè, рåñïóáлікàíñüкèé 
áþдæåт Автоíоìíо¿ Ðåñïóáлікè Крèì. 

Ó ïроöåñі áþдæåтíоãо рåãóлþвàííÿ çàñтоñовó
þтü тàкі ìåтодè: відñоткові відрàõóвàííÿ від тåрè
торіàлüíèõ íàдõодæåíü çàãàлüíодåрæàвíèõ ïодàт
ків і çáорів çà íорìàтèвàìè, ÿкі щорокó вñтàíовлþº 
рàдà вèщоãо рівíÿ; дотàöі¿, ñóáвåíöі¿, тоáто трàíñ
ôåртè. Їõ ïåрåлік і роçìірè щорокó çàкріïлþþтüñÿ 
окрåìо в çàкоíі ïро Дåрæàвíèé áþдæåт Óкрà¿íè.

Â óìовàõ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà çàáåç
ïå÷åííÿ роçвèткó і вèñоко¿ ÿкоñті оñвітè і íàóкè в 
XXI ñт. º одíèì іç оñíовíèõ ïріорèтåтів в діÿлü
íоñті коæíо¿ дåрæàвè. Цåé вèñíовок оáóìовлå
íèé тèìè çìіíàìè, ÿкі відáóвàþтüñÿ в роçвèíóтèõ 
дåрæàвàõ ñвітó і ¿õ åкоíоìі÷íèìè рåçóлüтàтàìè.

Пåрåõід від іíдóñтріàлüíоãо вèроáíèöтвà до íà
óково–іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкèé óæå çдіé
ñíþþтü рÿд роçвèíåíèõ дåрæàв íà ñó÷àñíіé оñвіт
íіé і íàóковіé оñíові, º ãоловíоþ ïåрåдóìовоþ ¿õ 
åкоíоìі÷íоãо óñïіõó, çàïорóкоþ коíкóрåíтоñïро
ìоæíоñті ÿк в ñó÷àñíèõ óìовàõ тàк і в ìàéáóтíüоìó.

Нà відìіíó від іíдóñтріàлüíоãо вèроáíèöтвà в íà
óково–іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіÿõ óñå вèріøóвàтè
ìåтüñÿ рівíåì роçвèткó оñоáèñтоñті, іíтåлåктóà
ліçàöіºþ íàöі¿, вìіííÿì коæíо¿ лþдèíè ïрàöþвàтè, 
вèкорèñтовóþ÷è íовітíі çíàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ 
роçвèткó оñоáèñтоñті, çроñтàííÿ іíтåлåктóàлüíоãо 
ïотåíöіàлó – º ñïрàвоþ оñвітè і íàóкè, ÿкі в кіíöå
воìó ïідñóìкó вèçíà÷àþтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé 
роçвèток і àвторèтåт дåрæàвè.

Â ñó÷àñíоìó ñвіті оñвітó ñïрèéìàþтü ÿк одèí ç 
íàéвàæлèвіøèõ ôàкторів çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо 

і вèñокоåôåктèвíоãо роçвèткó ñóñïілüñтвà, çà
доволåííÿ ñó÷àñíèõ і ìàéáóтíіõ ïотрåá лþдñтвà, 
роçв’ÿçàííÿ åкоíоìі÷íèõ, ñоöіàлüíèõ, åколоãі÷
íèõ тà іíøèõ ïроáлåì.

Стрàтåãі÷íèé докóìåíт роçвèткó віт÷èçíÿíо¿ 
оñвітè – Нàöіоíàлüíà доктрèíà роçвèткó оñвітè, ÿкà 
áóлà çàтвåрдæåíà Óкàçоì Прåçèдåíтà Óкрà¿íè 17 
квітíÿ 2002 р., – вèçíàº, що íà ñüоãодíі ñтàí ôі
íàíñóвàííÿ оñвітè і íàóкè º крèтè÷íèì. Потрåáóþтü 
оñоáлèво¿ ïідтрèìкè оñвітà ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, 
íàв÷àííÿ дітåé ç оñоáлèвèìè ïотрåáàìè, ïоñтàлà 
íåоáõідíіñтü докоріííо¿ çìіíè і оíовлåííÿ ìàтåрі
àлüíо¿ áàçè, коìï’þтåрèçàöі¿ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, 
óïровàдæåííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, çàáåçïå
÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïідõодів до ïідãотовкè і ïідвèщåííÿ 
квàліôікàöі¿ ïåдàãоãі÷íèõ кàдрів.

Доктрèíà ïåрåдáà÷àº рåàліçàöіþ вàæлèвоãо 
çàвдàííÿ – вèçíà÷åííÿ ôіíàíñóвàííÿ оñвітè ÿк 
ïріорèтåтíоãо íàïрÿìó дåрæàвíèõ вèдàтків, ñтà
вèтü çà ìåтó доñÿãíåííÿ тàкèõ оáñÿãів ôіíàíñó
вàííÿ оñвітè і íàóкè, ÿкі á çàдоволüíÿлè ïотрåáè 
ñóñïілüñтвà і оñоáèñтоñті в ÿкіñíіé оñвіті.

Доñлідæåííÿ тåорåтè÷íèõ çàñàд роçïоділó ôі
íàíñовèõ рåñóрñів íà оñвітó ïокàçàло, що ó çà
коíàõ, ÿкі рåãóлþþтü діÿлüíіñтü ó ñôåрі оñвітè, і 
в Нàöіоíàлüíіé доктрèíі роçвèткó оñвітè çíà÷íà 
óвàãà ïрèділÿºтüñÿ роçøèрåííþ ñôåрè діÿлü
íоñті íàв÷àлüíèõ çàклàдів, ñïрèÿííþ роçвèткó 
¿õ àвтоíоìі¿ тà åкоíоìі÷íо¿ ñàìоñтіéíоñті, çàïро
вàдæåííÿ оñвітíіõ іííовàöіé, іíôорìàöіéíèõ тåõ
íолоãіé; ñтворåííÿ іíдóñтрі¿ ñó÷àñíèõ çàñоáів íà
в÷àííÿ і вèõовàííÿ, ïовíå çàáåçïå÷åííÿ íèìè 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів; ñтворåííÿ рèíкó оñвітíіõ 
ïоñлóã тà éоãо íàóково–ìåтодè÷íоãо çàáåçïå
÷åííÿ; іíтåãрàöіÿ віт÷èçíÿíо¿ оñвітè до ºвроïåé
ñüкоãо тà ñвітовоãо оñвітíіõ ïроñторів.

Одíàк º íåдолікè ó вèçíà÷åííі дåрæàвíèõ ïо
ñлóã ó ãàлóçі ïрàвà тà íàïрÿìів вèкорèñтàííÿ ко
øтів. Поãлèáлåíèé àíàліç дèíàìікè дåрæàвíèõ 
вèдàтків íà оñвітó ç 2002 рокó ñвід÷èтü, що, íå
çвàæàþ÷è íà щорі÷íå çáілüøåííÿ áþдæåтíоãо 
ôіíàíñóвàííÿ ãàлóçі вíàñлідок çроñтàííÿ ÂÂП, 
воíо íå çàáåçïå÷óº ïовíіñтþ ïотрåá оñвітè, íå
çàдовілüíèì º ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàì ìàтåріàлü
íоãо çàáåçïå÷åííÿ íàв÷àлüíèõ çàклàдів. 

Оñвітà ñтворþº оñíовó іíтåлåктóàлüíоãо, кóлü
тóрíоãо, дóõовíоãо, ñоöіàлüíоãо, åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ñóñïілüñтвà і дåрæàвè. Ó ïроìèñлово 
роçвèíóтèõ крà¿íàõ вèдàткè íà оñвітó íà вñіõ рів
íÿõ дåрæàвíоãо ñåкторó, ÿк ïрàвèло, ñтàíовлÿтü 
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від 4,5 до 7 % ÂÂП. Ó крà¿íàõ, ÿкі роçвèвàþтü
ñÿ, вèдàткè íà оñвітó колèвàþтüñÿ від 2,5 до 7,5 
% ÂÂП, що в ñåрåдíüоìó ñтàíовèтü ìåíøó ÷àñ
тèíó ÂÂП ïорівíÿíо ç ïроìèñлово роçвèíóтèìè 
крà¿íàìè. Дåрæàвíèé ñåктор вïлèвàº íà ïоïèт 
оñвітíіõ ïоñлóã çà доïоìоãоþ тàкèõ ÷èííèків, ÿк 
íàдàííÿ ñтóдåíтàì ñтèïåíдіé, ñóáñèдіé і доïоìоã 
÷åрåç ріøåííÿ, що ñтоñóþтüñÿ оïлàтè íàв÷àííÿ, 
à тàкоæ ÷åрåç çàãàлüíó ñтрóктóрó рåãóлþвàííÿ 
ïрèвàтíо¿ оñвітè.

Норìàтèвíо–ïрàвовå рåãóлþвàííÿ íàдàííÿ 
оñвітíіõ ïоñлóã çàклàдåíо ó çàкоíàõ Óкрà¿íè «Про 
оñвітó», «Про ïроôåñіéíо–тåõíі÷íó оñвітó», «Про 
çàãàлüíó ñåрåдíþ оñвітó», «Про ïоçàøкілüíó оñві
тó», «Про доøкілüíó оñвітó», «Про вèщó оñвітó».

Сèñтåìà оñíовíèõ ïокàçíèків роçвèткó оñвітè 
тà ¿õ роçрàõóíок çàклàдåíèé ó ôорìóлüíèõ роçрà
õóíкàõ вèдàтків íà оñвітó[2, ñт. 95, 13, 17], à ñàìå:

– кілüкіñтü дітåé ó дèтÿ÷èõ доøкілüíèõ çàклàдàõ;
– кілüкіñтü ó÷íів ó дåííèõ çàãàлüíооñвітíіõ øколàõ;
–корèãóþ÷і коåôіöіºíтè ïрèвåдåííÿ кілüкоñті 

ó÷íів ìіñüко¿, ñілüñüко¿, ãірñüко¿ ìіñöåвоñті, ó ìà
локоìïлåктíèõ øколàõ тà øàõтàрñüкèõ ìіñтàõ;

– ôіíàíñові íорìàтèвè áþдæåтíо¿ çàáåçïå÷å
íоñті;

– кілüкіñтü íàñåлåííÿ тà ñïоæèвà÷ів ãàрàíто
вàíèõ ïоñлóã; 

– ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі, дåìоãрàôі÷íі, кліìàтè÷
íі, åколоãі÷íі тà іíøі оñоáлèвоñті (ç ÷àñó ¿õ вèçíà
÷åííÿ) àдìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíèõ одèíèöü;

– кілüкіñтü вèõовàíöів ó дèтÿ÷èõ áóдèíкàõ;
– кілüкіñтü ó÷íів ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ ó÷èлèщ;
– оáñÿã кàïітàлüíèõ вклàдåíü çà рàõóíок óñіõ 

дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ, ÿкі
ñïрÿìовóþтü íà роçвèток оñвітè;
– оáñÿã дåрæàвíèõ кàïітàловклàдåíü, ïрèçíà

÷åíèõ íà роçвèток оñвітè тà іíøі.
Óïрàвліííÿ оñвітоþ в Óкрà¿íі çдіéñíþºтüñÿ 

ñèñтåìоþ дåрæàвíèõ орãàíів і орãàíів ìіñöåвоãо 
ñàìоврÿдóвàííÿ.

До орãàíів óïрàвліííÿ оñвітоþ в Óкрà¿íі íàлå
æàтü: Міíіñтåрñтво оñвітè і íàóкè Óкрà¿íè; ìіíіñ
тåрñтвà і відоìñтвà Óкрà¿íè, ÿкèì ïідïорÿдковàíі 
çàклàдè оñвітè; Âèщà àтåñтàöіéíà коìіñіÿ Óкрà¿
íè; ìіñöåві орãàíè дåрæàвíо¿ вèкоíàв÷о¿ влàдè тà 
орãàíè ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ і ïідïорÿдко
вàíі ¿ì орãàíè óïрàвліííÿ оñвітоþ.

Цåíтрàлüíèì ãàлóçåвèì орãàíоì дåрæàвíоãо 
óïрàвліííÿ в ãàлóçі оñвітè º Міíіñтåрñтво оñвітè 
і íàóкè Óкрà¿íè.

Міíоñвітè і íàóкè Óкрà¿íè відïовідíо до ïоклà
дåíèõ íà íüоãо çàвдàíü ó ñôåрі ïроãíоçóвàííÿ і 
ïлàíóвàííÿ роçвèткó оñвітè, роçроáкè орãàíіçà
öіéíоãо тà ïрàвовоãо ìåõàíіçìó ¿¿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
àíàліçóº ñтàí оñвітè, ïроãíоçóº ¿¿ роçвèток відïо
відíо до ïотрåá оñоáèñтоñті,ñóñïілüñтвà, дåрæàвè; 
роçроáлÿº íорìàтèвíо–ïрàвовó оñíовó ôóíк
öіоíóвàííÿ ñèñтåìè оñвітè, çдіéñíþº åкñïåр
тèçó ïроåктів çàãàлüíодåрæàвíèõ,відоì÷èõ, іí
øèõ ріøåíü і ïроãрàì ó ÷àñтèíі, що ñтоñóºтüñÿ 
оñвітè і íàóкè, ãотóº ïроåктè çàкоíодàв÷èõ àк
тів тà óрÿдовèõ ріøåíü; ïроãíоçóº тà вïорÿдковóº 
ñтрóктóрó ìåрåæі дåрæàвíèõ íàв÷àлüíо–вèõов
íèõ çàклàдів;роçроáлÿº ïроïоçèöі¿ щодо ïåрåлі
кó ñïåöіàлüíоñтåé, квàліôікàöіé, в÷åíèõ çвàíü тà 
íàóковèõ ñтóïåíів; çàáåçïå÷óº вèкоíàííÿ вóçàìè, 
що ïåрåáóвàþтü в éоãо óïрàвліííі, дåрæàвíоãо 
çàìовлåííÿ тà доãоворів íà ïідãотовкó ñïåöіàліñ
тів, íàóково–ïåдàãоãі÷íèõ кàдрів; роçроáлÿº ïо
лоæåííÿ ïро íàв÷àлüíо–вèõовíі çàклàдè оñвітè.

Мåõàíіçì áþдæåтíоãо рåãóлþвàííÿ – öå íà
áір åкоíоìі÷íèõ ìåтодів, ïрèéоìів, íорìàтèвів і 
ïрàвовèõ íорì, діÿ ÿкèõ íàöілåíå íà рåàліçàöіþ 
ïрèíöèïів áþдæåтíоãо óñтроþ крà¿íè і çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ вçàºìоçв’ÿçкó і вçàºìоді¿.

Цå доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì çàкріïлåííÿ ïåвíоãо 
ïорÿдкó рóõó ôіíàíñовèõ ïотоків çà рівíÿìè áþ
дæåтíо¿ ñèñтåìè дåрæàвè (íàïрÿìкè öèõ ïотоків, 
ïроïорöіé ¿õ роçïоділó ïо рівíÿõ áþдæåтíо¿ ñèñ
тåìè, öілüовоãо ïрèçíà÷åííÿ тощо) тà орãàíіçà
öі¿ åкоíоìі÷íèõ відíоñèí, що вèíèкàþтü ç öüоãо 
ïрèводó, що é ñтàíовèтü оñíовó ìåõàíіçìó áþ
дæåтíоãо рåãóлþвàííÿ.

Чåрåç öüоãо ìåõàíіçì çдіéñíþºтüñÿ вèкоíàí
íÿì рåãіоíàлüíèìè орãàíàìè влàдè і орãàíàìè 
ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ ñво¿õ ïрåдñтàвíèöü
кèõ і вèкоíàв÷èõ ïовíовàæåíü ç дотрèìàííÿì 
вèìоã ôорìàлüíо¿ ôіíàíñово¿ íåçàлåæíоñті ¿õ 
ïолітèкè від вèщèõ рівíів.

Фіíàíñóвàííÿ çàклàдів оñвітè, óñтàíов тà орãà
íіçàöіé ñèñтåìè оñвітè çдіéñíþºтüñÿ çà рàõóíок 
коøтів відïовідíèõ áþдæåтів, коøтів ãàлóçåé íà
родíоãо ãоñïодàрñтвà, дåрæàвíèõ ïідïрèºìñтв і ор
ãàíіçàöіé, à тàкоæ додàтковèõ дæåрåл ôіíàíñóвàííÿ.

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про оñвітó» від 
23.05.1991 №1060–XII[5, ñт.61] дåрæàвà ìàº 
çàáåçïå÷èтè áþдæåтíі àñèãíóвàííÿ íà оñвітó в 
роçìірі íå ìåíøоìó 10 % НД, à тàкоæ вàлþт
íі àñèãíóвàííÿ íà оñíовíó діÿлüíіñтü. Коøтè çà
клàдів і óñтàíов оñвітè тà íàóкè, ÿкі ïовíіñтþ àáо 



СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

101Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (201)/2018

÷àñтково ôіíàíñóþтüñÿ ç áþдæåтó, отрèìàíі від 
çдіéñíåííÿ àáо íà çдіéñíåííÿ діÿлüíоñті, ïåрåд
áà÷åíо¿ ¿õ ñтàтóтíèìè докóìåíтàìè, íå ввàæà
þтüñÿ ïрèáóткоì і íå оïодàтковóþтüñÿ.

По÷èíàþ÷è ç 2015 рокó вíåñåíо çìіíè до 
Бþдæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè тà çàïровàдæå
íо оñвітíþ ñóáвåíöіþ тà ñóáвåíöіþ íà ïідãотовкó 
роáітíè÷èõ кàдрів ç дåрæàвíоãо áþдæåтó ìіñöå
вèì áþдæåтàì[2, ñт. 1032–1033].

Порÿдок роçïоділó ñóáвåíöі¿ íà ïідãотовкó ро
áітíè÷èõ кàдрів тà оñвітíüо¿ ñóáвåíöі¿ ìіæ ìіñöå
вèìè áþдæåтàìè вèçíà÷åíі відïовідíèìè ñтàт
тÿìè Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Дåрæàвíèé áþдæåт 
Óкрà¿íè íà 2015 рік»[3, ñт. 26–27].

Ðоçрàõóíковèé ïокàçíèк оáñÿãó ñóáвåíöі¿ íà ïід
ãотовкó роáітíè÷èõ кàдрів тà оñвітíþ ñóáвåíöіþ 
(кріì рåçåрвó) вèçíà÷àºтüñÿ çàлåæíо від ¿¿ çàãàлü
íоãо оáñÿãó, ôіíàíñовоãо íорìàтèвó áþдæåтíо¿ 
çàáåçïå÷åíоñті одíоãо ó÷íÿ, ïрèвåдåíèõ коíтèí
ãåíтів ó÷íів ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ íàв÷àлüíèõ çà
клàдів тà іíøèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, ÿкі çдіéñíþ
þтü ïідãотовкó роáітíè÷èõ кàдрів, çàãàлüíооñвітíіõ 
íàв÷àлüíèõ çàклàдів тà корèãóþ÷èõ коåôіöіºíтів. 

Ó 2016 роöі відáóлèñÿ íовàöі¿ ó ôіíàíñóвàííі 
ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів і від
ïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про Дåрæàвíèé áþ
дæåт Óкрà¿íè íà 2016 рік» [4, ñт. 27]тà вèìоã Бþ
дæåтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè[2, ñт. 89–90]вèдàткè íà 
ôіíàíñóвàííÿ ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ тà іíøèõ íà
÷àлüíèõ çàклàдів, ÿкі çдіéñíþþтü ïідãотовкó роáіт
íè÷èõ кàдрів, çдіéñíþþтüñÿ ç ìіñöåвèõ áþдæåтів 
ìіñт оáлàñíоãо çíà÷åííÿ тà оáлàñíèõ áþдæåтів.

Çà рåçóлüтàтàìè дèíàìікè вèдàтків íà оñвітó 
ïротÿãоì 2014–2016 років ìоæíà çàçíà÷èтè, 
що ôіíàíñóвàííÿ оñвітè çà рàõóíок коøтів дåр
æàвíоãо áþдæåтó çìåíøèлоñü ç 30943,1 ìлí. 
ãрí. ó 2014 роöі до 28677,9 ìлí. ãрí. ó 2015роöі 
(íà 2265,2 ìлí. ãрí.àáо íà 7,3%) тà . ó 2016 роöі 
çáілüøèлоñü ïорівíÿíо ç 2015 рокоì до 30158,7 
ìлí. ãрí íà 1480,8 ìлí. ãрí. àáо íà 5,3%. 

Âрàõовóþ÷è ñтрóктóрó дåрæàвíоãо áþдæå
тó ñлід çàçíà÷èтè, що оñíовíà ÷àñтèíà вèдàтків 
дåрæàвíоãо áþдæåтó íà оñвітó ôіíàíñóºтüñÿ çà 
рàõóíок коøтів çàãàлüíоãо ôоíдó.

Тàк, ÷àñткà éоãо ó çàãàлüíіé ñтрóктóрі дåрæàв
íоãо áþдæåтó íà оñвітó в ñåрåдíüоìó ñклàдàº 67 
% çà трè рокè. Прè öüоìó íàéáілüøå ôіíàíñó
вàííÿ оñвітè çà рàõóíок коøтів çàãàлüíоãо ôоí
дó дåрæàвíоãо áþдæåтó відáóлоñÿ ó 2014 роöі íà 
рівíі 68,1 %. А íàéìåíøå ôіíàíñóвàííÿ оñвітè 

çà рàõóíок коøтів çàãàлüíоãо ôоíдó відáóлоñÿ в 
2016роöі і ñтàíовèло 64,9%. 

Аíàліç ñтрóктóрè вèдàтків íà оñвітó ó çвåдå
íоìó áþдæåті доçволÿº вèçíà÷èтè íà ÿкі ñôå
рè оñвітè вèділÿþтüñÿ áілüøі коøтè. Як ìè áà÷è
ìо íà тàáл.1,оñíовíèìè ñôåрàìè ôіíàíñóвàííÿ в 
оñвіті º– доøкілüíà оñвітà; çàãàлüíàñåрåдíÿ оñві
тà тà вèщà оñвітà. Нàéáілüøèé ïокàçíèк – 43,5% 
ñïрÿìовóºтüñÿ íà ôіíàíñóвàííÿ çàãàлüíо¿ ñåрåд
íüо¿ оñвітè, що ïоÿñíþºтüñÿ оáов’ÿçковèì çàáåç
ïå÷åííÿì дåрæàвоþ коæíоãо ãроìàдÿíèíà ïрà
воì íà áåçкоøтовíå отрèìàííÿ ñåрåдíüо¿ оñвітè. 

Дрóãå ìіñöå ïо ôіíàíñóвàííþ çàéìàº вèщà оñві
тà, що ïоÿñíþºтüñÿ дåрæàвíèìè çàìовлåííÿìè íà 
ïåвíі ñïåöіàлüíоñті, à тàкоæ íàóковоþ діÿлüíіñтþ 
дåÿкèõ óíівåрñèтåтів,ÿкі, в ñвоþ ÷åрãó,тàкоæ вèко
íóþтü çàìовлåííÿ дåрæàвè íà íàóкові роçроáкè.

Трåтº ìіñöå çàéìàþтü вèдàткè íà доøкілü
íó оñвітó, що тàкоæ ìàþтü вàæлèвèé ñоöіàлüíèé 
åôåкт длÿ ìàéáóтíüоãо ïоколіííÿ тà ôорìóвàííÿ 
ñóñïілüñтвà.

Сó÷àñíå ñóñïілüñтво ïотрåáóº від оñвітÿíñüко¿ 
ñôåрè ïідãотóвàííÿ ìолоді, çдàтíо¿ відïовідàтè íà 
вèклèкè ÷àñó, коìïåтåíтíо¿ тà ìоáілüíо¿ íà ñó÷àñ
íоìó рèíкó ïрàöі, ÿкà ìàº ãроìàдÿíñüкó ïоçèöіþ, 
çдіéñíþº åôåктèвíó діÿлüíіñтü тà ñàìороçвèвà
ºтüñÿ. Âодíо÷àñ ïотрåáóº ÿкіñíèõ оñвітíіõ ïоñлóã. 
Одíàк áåç доñтàтíüоãо ôіíàíñóвàííÿ оñвітíüо¿ 
ãàлóçі, áåç íàлåæíо¿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áà
çè оñвітíіõ çàклàдів íàдàííÿ ÿкіñíèõ оñвітíіõ ïо
ñлóã º íåìоæлèвèì. Тоìó, ïроáлåìà ôіíàíñовоãо 
çàáåçïå÷åííÿ оñвітíüо¿ ãàлóçі º одíіºþ ç áолþ÷èõ 
ïроáлåì оñвітè íà ñó÷àñíоìó åтàïі.

Головíèìè íàïрÿìкàìè ó çàáåçïå÷åííі до
ñтóïíоñті вèñокоÿкіñíо¿ оñвітè (від доøкілüíо¿ до 
вèщо¿) длÿ вñіõ ãроìàдÿí Óкрà¿íè íåçàлåæíо від 
ìіñöÿ ¿õ ïроæèвàííÿ відïовідíо до ºвроïåéñüкèõ 
ñтàíдàртів оñвітíüо¿ ñèñтåìè º:

– ïродовæåííÿ роáотè ç оïтèìіçàöі¿ ìåрåæі çà
клàдів оñвітè, кóлüтóрè, іíøèõ ãàлóçåé áþдæåт
íо¿ ñôåрè, íàñàìïåрåд оïтèìіçàöі¿ ìåрåæі çàãàлü
íооñвітíіõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів іç ñкоро÷åííÿì 
¿õ кілüкоñті (оріºíтовíо íà 5 відñотків çà рàõóíок 
оá’ºдíàííÿ ìàлокоìïлåктíèõ øкіл) тà çìåíøåííÿ 
кілüкоñті вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів ç 802 до 317;

– ïåрåвåдåííÿ ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ íà
в÷àлüíèõ çàклàдів íà çàвåрøåííÿ ôіíàíñóвàííÿ 
çà рàõóíок коøтів ìіñöåвèõ áþдæåтів;

– роçроáлåííÿ ñåрåдíüоñтроковоãо тà довãо
ñтроковоãо (íà 25–30 років) ïроãíоçó роçвèткó 
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оñвітíüо¿ ãàлóçі íà ïідñтàві дåìоãрàôі÷íèõ ïо
кàçíèків тà тåíдåíöіé вèïóñкó вèõовàíöів до
øкілüíèõ, ó÷íів çàãàлüíооñвітíіõ тà ïроôåñіéíо–
тåõíі÷íèõ, ñтóдåíтів вèщèõíàв÷àлüíèõçàклàдів;

– ôорìóвàííÿ ïокàçíèків дåрæàвíоãо çàìов
лåííÿ íà ïідãотовкó ôàõівöів, íàóково–ïåдàãо
ãі÷íèõ тà роáітíè÷èõ кàдрів відïовідíо до ïотрåá 
рèíкó ïрàöі тà çà ãàлóçåвоþ оçíàкоþ.

Сèñтåìà оñвітè, ÿкà ïов’ÿçàíà ç рåàліçàöіºþ 
ïроöåñó ïоøèрåííÿ çíàíü вèñтóïàº íàéвàæлè
віøèì коìïоíåíтоì дóõовíоãо æèттÿ. Âоíà оõо
ïлþº діÿлüíіñтü рåàлüíо ñôорìовàíèõ ñóñïілü
íèõ іíñтèтóтів, ÿкі çдіéñíþþтü ïідãотовкó ìолоді 
до æèттÿ íà оñíові отрèìàíèõ çíàíü в доøкілü
íèõ дèтÿ÷èõ óñтàíовàõ, в ñåрåдíіõ ñïåöіàлüíèõ, 
ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ і вèщèõ íàв÷àлüíèõ çà
клàдàõ. Çíà÷åííÿ оñвітè в æèтті лþдèíè çроñтàº, 
і тоìó воíà íå ìоæå оáìåæóвàтèñÿ лèøå ïåріо
доì íàв÷àííÿ. Нàãàлüíà ïотрåáà в ïоñтіéíоìó 
ïідвèщåííі рівíÿ çíàíü ïрèвåлà до ïоÿвè тàкоãо 
öікàвоãо ôåíоìåíó в ñóñïілüíоìó æèтті, ÿк áåç
ïåрåрвíà оñвітà. Цåé ïроöåñ ñóïроводæóºтü
ñÿ ïоøóкоì íовèõ ôорì і ìåтодів íàв÷àííÿ, що 
ñïрèÿþтü ïрàвèлüíоìó ôорìóвàííþ íàóковоãо 
ñвітоãлÿдó, áілüø ãлèáøоìó роçóìіííþ åкоíоìі÷
íèõ, ñоöіàлüíèõ çìіí, що відáóвàþтüñÿ. 

Оñвітà º ïåвíà ñèñтåìà íàв÷àлüíèõ і вèõовíèõ 
çàклàдів, що çдіéñíþþтü ріçíоìàíітíі ôорìè çà
лó÷åííÿ ¿õ доñвідів в оñвоºííі áàãàтñтв кóлüтó
рè. Оñвітà іíтåãрóº ріçíі вèдè íàв÷àлüíо¿ і вèõов
íо¿ діÿлüíоñті, ¿õ çìіñт в ºдèíó ñоöіàлüíó ñèñтåìó, 
оріºíтóº ¿õ íà ñоöіàлüíå çàìовлåííÿ, íà ñоöіàлü
íі ïотрåáè лþдñтвà. Сåрåд ñоöіàлüíèõ іíñтèтóтів 
ñóñïілüñтвà ñó÷àñíо¿ öèвіліçàöі¿ оñвітà çàéìàº од
íó ç ïровідíèõ ïоçèöіé. Адæå áлàãо лþдèíè, ñтà
íовèщå кóлüтóрè тà дóõовíоñті в ñóñïілüñтві, тåì
ïè åкоíоìі÷íоãо, íàóково–тåõíі÷íоãо, ïолітè÷íоãо 

і ñоöіàлüíоãо ïроãрåñó ñàìå і çàлåæàтü від ÿкоñті і 
рівíÿ оñвітè. Сàìå ÷åрåç öå, çàáåçïå÷åííÿ íàлåæ
íоãо рівíÿ оñвітè º вкрàé çíà÷íèì çàвдàííÿì, що 
ñто¿тü ïåрåд дåрæàвíèìè ñлóæáовöÿìè.

Â Óкрà¿íі іñíóº çíà÷íà кілüкіñтü çàкоíодàв÷èõ 
тà íорìàтèвíèõ àктів, ÿкі рåãóлþþтü çдіéñíåííÿ 
оñвітè. Тàк, çàкоíодàв÷о çàкріïлåíі ïèтàííÿ, що 
ñтоñóþтüñÿ оñвітè в öілоìó тà ïо ãàлóçÿì. Âèçíà
÷àþтüñÿ ïорÿдок çдіéñíåííÿ вèдàтків íà оñвітó ç 
áþдæåтів, íорìàтèвè, відïовідíо до ÿкèõ коøтè 
ñïрÿìовóþтüñÿ íà ті ÷è іíøі öілі. Тàкоæ вèçíà
÷àºтüñÿ ïорÿдок тà оáñÿãè оïлàтè ïрàöівíèків 
оñвітíüо¿ ñôåрè тà оáñÿãè ñтèïåíдіé.

Поñтіéíо çдіéñíþºтüñÿ вдоñкоíàлåííÿ рåãóлþ
вàííÿ оñвітè відïовідíо до ïотрåá ñóñïілüñтвà тà 
ìіæíàродíèõ вèìоã.

Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íè ïровàдèтüñÿ рÿд дåр
æàвíèõ öілüовèõ ïроãрàì ìåтоþ ÿкèõ º ïокрà
щåííÿ рівíÿ оñвітíіõ ïоñлóã.

Пріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè в ñôåрі оñвітè íà 
2018 рік º ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìоæíоñті 
óкрà¿íñüко¿ оñвітè, ¿¿ іíтåãрàöіÿ в ºдèíèé ºвроïåé
ñüкèé оñвітíіé ïроñтір.

Ó 2015 роöі Óрÿдоì роçроáлåíо рÿд çàкоíодàв
÷èõ àктів, ÿкі óдоñкоíàлþþтü тà рåãóлþþтü ñèñтå
ìó íàдàííÿ оñвітíіõ ïоñлóã. Тàк, ïрèéíÿто Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про вèщó оñвітó» [9], роçроáлåíо тà ïо
дàíо íà роçãлÿд до Âåрõовíо¿ рàдè Óкрà¿íè çàко
íоïроåктè «Про оñвітó», «Про ïроôåñіéíó оñвітó».

Ó ïроåкті áàçовоãо Çàкоíó «Про оñвітó» ïå
рåдáà÷àºтüñÿ трèвàліñтü íàв÷àííÿ ó øколі 12 
років. Ці 12 років ïоділåíі íà ïо÷àтковó, áàçо
вó ñåрåдíþ тà відокрåìлåíó ñтàрøó øколó (ïро
ôілüíó ñåрåдíþ) ç відïовідíоþ кілüкіñтþ років 
íàв÷àííÿ 4, 5 і 3.

Головíоþ рåôорìоþ ó ñôåрі рåãóлþвàííÿ 
роçвèткó çàãàлüíо¿ ñåрåдíüо¿ оñвітè ó 2016 ро

%
Доøкілüíà оñвітà 15,9
Çàãàлüíà ñåрåдíÿ оñвітà 43,5
Проôåñіéíо–тåõíі÷íà оñвітà 5,4
Âèщà оñвітà 27,1
Піñлÿдèïлоìíà оñвітà 0,8
Поçàøкілüíà оñвітà тà çàõодè іç ïоçàøкілüíо¿ роáотè ç дітüìè 4,2
Проãрàìè ìàтåріàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ íàв÷àлüíèõ çàклàдів 0,2
Фóíдàìåíтàлüíі тà ïрèклàдíі доñлідæåííÿ і роçроáкè ó ñôåрі оñвітè 0,6
Іíøі çàклàдè тà çàõодè ó ñôåрі оñвітè 2,3

Структура видатків на освіту за áюджетною класифікацією в зведеному áюджеті, %

 Джерело: складено автором на основі звітних даних Державної казначейської службиУкраїни про виконання 
Державного бюджету України за 2014–2016 роки
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öі º ñтворåííÿ оïорíèõ øкіл, що ïåрåдáà÷àº çà
áåçïå÷åííÿ óìов длÿ рівíоãо доñтóïó до ÿкіñíо¿ 
оñвітè, ïідвèщåííÿ ÿкоñті оñвітè, åôåктèвíå вè
корèñтàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів, ïідвèщåííÿ ñïро
ìоæíоñті орãàíів ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ.

Одíіºþ ç клþ÷овèõ рåôорì ó ñôåрі áþдæåтíоãо 
рåãóлþвàííÿ роçвèткó оñвітè º відìіíà дåрæàв
íоãо çàìовлåííÿ íà ïідãотовкó кàдрів.

Çàïроïоíовàíà МОН ìодåлü ôіíàíñóвàííÿ вè
що¿ оñвітè ñклàдàºтüñÿ ç ÷отèрüоõ åлåìåíтів. Пåр
øèé клþ÷овèé åлåìåíт – öå áàçовå (áло÷íå) ôі
íàíñóвàííÿ ÂНÇ. Дрóãèé – ñоöіàлüíèé ôоíд. Трåтіé 
– ôоíд роçвèткó (ôоíд кàïітàлüíèõ вèдàтків). Чåт
вåртèé – ôоíд дåрæàвíо¿ öілüово¿ ïідтрèìкè.

Âідïовідíо до áàçовоãо àáо áло÷íоãо ôіíàíñó
вàííÿ вèщèé íàв÷àлüíèé çàклàд отрèìóвàтèìå 
80% ãàрàíтовàíоãо ôіíàíñóвàííÿ від ìèíóло
рі÷íèõ коøтів. Цå íàдàñтü ìоæлèвіñтü óíівåрñè
тåтó ïлàíóвàтè ñвоþ роáотó íà íàñтóïíèé рік. Ðå
øтà 20% ôіíàíñóвàííÿ áóдóтü роçïоділåíі çà 
ïокàçíèкàìè рåçóлüтàтèвíоñті роáотè ÂНÇ. 

Соöіàлüíèé ôоíд доçволèтü відокрåìèтè ôі
íàíñóвàííÿ роáотè óíівåрñèтåтів від ñтèïåíдіé. 
Тàкоæ áóдóтü роçділåíі àкàдåìі÷íі ñтèïåíді¿, çà 
рåçóлüтàтàìè íàв÷àííÿ ñтóдåíтів, від ñоöіàлü
íèõ. Çàвдàííÿ ÷åтвåртоãо åлåìåíтó íово¿ ìо
дåлі ôіíàíñóвàííÿ – ôоíдó роçвèткó (кàïітàлü
íèõ вèдàтків) – ïолÿãàº ó ñïрÿìóвàííі коøтів íà 
ïроåктè роçвèткó óíівåрñèтåтó, àáо íà éоãо кàïі
тàлüíі іíвåñтèöі¿. Плàíóºтüñÿ, що ïрèвàтíі вèщі 
íàв÷àлüíі çàклàдè тåæ ìоæóтü отрèìóвàтè дåр
æàвíå ôіíàíñóвàííÿ íà ñтóдåíтів іç ÷èñлà íàé
крàщèõ àáітóріºíтів, ÿкщо воíè вèÿвèлè áàæàííÿ 
íàв÷àтèñÿ ó ïрèвàтíоìó çàклàді.

Нà íàøó дóìкó, ñüоãодíі вкрàé íåоáõідíо çíàõо
дæåííÿ ìоæлèвоñтåé дåрæàвíоãо ôіíàíñóвàííÿ íå 
вèроáíèків оñвітíіõ ïоñлóã, à ¿õ ñïоæèвà÷ів і ñтво
рåííÿ ìåõàíіçìó тàкоãо ôіíàíñóвàííÿ (íàñàìïåрåд 
в ñèñтåìі ïроôåñіéíо–тåõíі÷íо¿ тà вèщо¿ оñвітè). 

Нàéáілüøó ïоïóлÿрíіñтü ñåрåд çàрóáіæíèõ ñïå
öіàліñтів одåрæàлè вàріàíтè орãàíіçàöі¿ тàко¿ ñèñ
тåìè роçïоділåííÿ áþдæåтíèõ коøтів, що ґрóíтó
þтüñÿ íà çàñтоñóвàííі оñвітíüоãо ÷åкà (вàó÷åрà).

Çàïровàдæåííÿ ñèñтåìè тàкèõ ÷åків º, ïо ñó
ті, ïåрåõодоì від ïрÿìоãо до öілüовоãо íàдàííÿ 
дåрæàвíèõ ñóáñèдіé ñïоæèвà÷àì оñвітíіõ ïоñлóã. 
Алå ìåõàíі÷íå ïåрåíåñåííÿ çàрóáіæíоãо доñвідó 
в öüоìó ïèтàííі íåïрèïóñтèìå.

Потрåáóº дåтàлüíоãо вèв÷åííÿ ïèтàííÿ ввå
дåííÿ öілüовоãо ïодàткó («øкілüíоãо ïодàткó») 

íà ôіíàíñóвàííÿ віт÷èçíÿíо¿ оñвітè àáо вèділåí
íÿ в рàìкàõ іñíóþ÷èõ ïодàтків ïåвíо¿ (ãàрàíтовà
íо¿) ÷àñткè ïодàтковèõ íàдõодæåíü, ÿкі á öілüо
вèì ÷èíоì ñïрÿìовóвàлèñÿ íà ôіíàíñóвàííÿ öіº¿ 
ãàлóçі ìàéáóтíüоãо дåрæàвè. Доöілüíо тàкоæ рå
тåлüíо вèв÷èтè ïèтàííÿ щодо ñïрÿìóвàííÿ ñóì 
коìóíàлüíоãо ïодàткó і оñоáлèво ïодàткó ç рå
клàìè íà íåñтà÷ó ñèñтåìè оñвітè. Доñвід роçвè
íåíèõ крà¿í ñвід÷èтü і ïро тàкі çàõодè.

Âисновки
Ðåôорìà çàãàлüíо¿ оñвітè øлÿõоì ñтворåí

íÿ оïорíèõ øкіл çàáåçïå÷èтü рівíèé доñтóï длÿ 
ÿкіñíо¿ оñвітè ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті.

Â óìовàõ рèíково¿ åкоíоìікè, колè ïрèвàтíі коì
ïàíі¿ ñтàíовлÿтü áілüøіñтü íà рèíкó ïрàöі, дåрæàвíå 
çàìовлåííÿ íå відïовідàº çàïèтàì ñóñïілüñтвà і ïо
трåáàì рèíкó ïрàöі. Новà ìодåлü ôіíàíñóвàííÿ вè
що¿ оñвітè çàáåçïå÷èтü ïроçоріñтü тà åôåктèвíіñтü 
вèкорèñтàííÿ áþдæåтíèõ коøтів, роçøèрèтü ñво
áодè вèщèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів ó роçïоділі ãроøåé.

Плàíóвàííÿ кілüкоñті ñтóдåíтів ìàº çдіéñíþвà
тèñÿ íà оñíові дåìоãрàôі÷íèõ ïроãíоçів; ìàº від
áóвàтèñü óçãодæåííÿ ìåрåæі ÂНÇ ç ïотрåáàìè 
рåãіоíів ó ôàõівöÿõ.

Фіíàíñóвàííÿ вèдàтків íà ïідãотовкó роáітíè÷èõ 
кàдрів ó ïроôåñіéíо–тåõíі÷íèõ íàв÷àлüíèõ çàклà
дàõ çà рàõóíок коøтів ìіñöåвèõ áþдæåтів ïрèçвå
дå до åôåктèвíо¿ оïтèìіçàöі¿ ìåрåæі, åôåктèвíоãо 
вèкорèñтàííÿ коøтів, çàáåçïå÷èтü рåàлüíó ïотрå
áó ôàõівöів íà рèíкó ïрàöі ç óрàõóвàííÿì ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоãо роçвèткó відïовідíоãо рåãіоíó. 

Отæå, çàвдàííÿ в оñвітíіé ñôåрі íà íàéáлèæ÷ó 
ïåрñïåктèвó: 

– ïідвèщåííÿ ÿкоñті оñвітíіõ ïоñлóã тà åôåк
тèвíоñті оñвітíüо¿ ñèñтåìè;

– çàáåçïå÷åííÿ доñтóïíоñті ÿкіñíо¿ оñвітè, 
ñïàдкоºìíіñтü рівíів оñвітè;

– оïтèìіçàöіÿ ìåрåæі íàв÷àлüíèõ çàклàдів ç óрà
õóвàííÿì дåìоãрàôі÷íèõ тà åкоíоìі÷íèõ рåàліé.
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Çà ãåолоãі÷íèìè доñлідæåííÿìè, Óкрà¿íà 
володіº áàãàтèìè é óíікàлüíèìè çà вèдà
ìè é оáñÿãàìè рåñóрñàìè íàдр, що ñклà

дàþтü ïотóæíèé åкоíоìі÷íèé ïотåíöіàл крà¿íè, à 
ïрè оáґрóíтовàíèõ íàóковöÿìè і ñтворåíèõ дåр
æàвоþ åкоíоìі÷íèõ і ïолітè÷íèõ óìовàõ, ç до
дåрæàííÿì ïрàвовèõ íорì ïрèродокорèñтóвàí
íÿ, ïåрñïåктèвíó ìàтåріàлüíó áàçó çàáåçïå÷åííÿ 
ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè крà¿íè тà çíà÷èìоãо 
ïідвèщåííÿ доáроáóтó ¿¿ íàродó. 

Хо÷à Óкрà¿íà володіº íàéáàãàтøèìè íàдровè
ìè рåñóрñàì ó ñвіті, ÿкі çà Коíñтèтóöіºþ Óкрà¿íè 
º оá’ºктàìè влàñíоñті íàродó Óкрà¿íè, одíàк íі 
ôóíдàìåíтàлüíèõ тåорåтè÷íèõ роáіт, íі çàкоíо
дàв÷èõ àктів щодо рåàліçàöі¿ öüоãо ïрàвà íå роç
роáлåíо. Тоìó відïовідíі доñлідæåííÿ íàлåæàтü 
до àктóàлüíèõ.

Ðåöåíçовàíà ìоíоãрàôіÿ1 ñклàдàºтüñÿ ç 3–õ 
÷àñтèí íàлåæíоãо íàóковоãо рівíÿ. Óñі ¿¿ роçділè і 
ïідроçділè ó ñво¿é ïоáóдові і ñтрóктóрі ÿвлÿþтü öі
ліñíó, лоãі÷íо ïов’ÿçàíó ñèñтåìó ïрèклàдíèõ до
ñлідæåíü відïовідíèõ тåоріé і ãåолоãі÷íо¿ ïрàк
тèкè ÿк áàçовèõ длÿ çàñтоñóвàííÿ, тåорåтè÷íèõ 
оáґрóíтóвàíü, ìåтодолоãіé, ìåõàíіçìів, àíàліçó 
íàдрокорèñтóвàííÿ. 

Ó ïåрøіé ÷àñтèíі ïроàíàліçовàíо ñтàí íàдрово–
рåñóрñíоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè тà éоãо іíôор

1 Бодюк А. В. Фіскальна геологія: монографія. К.: Інтер-
сервіс, 2017.

ìàöіéíå, в àтрèáóтèвíèõ і кілüкіñíèõ ïокàçíèкàõ, 
відоáрàæåííÿ ÿк ñôåрè доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ 
ãåолоãі¿. Ó дрóãіé оáґрóíтовàíо тåорåтè÷íі оñíовè 
ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿ ÿк рåñóрñíо¿ íàóкè, ôóíдàто
роì ÿко¿ º àвтор ìоíоãрàôі¿ що доñлідæóº вàртіñíі 
àñïåктè оöіíкè íàдр і íàдрокорèñтóвàííÿ. 

Ó трåтіé ÷àñтèíі ïокàçàíо ïрàктè÷íà çíà÷èìіñтü 
ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿ длÿ ôорìóвàííÿ ôіñкàлüíèõ 
çоáов’ÿçàíü íàдрокорèñтóвà÷ів ïåрåд дåрæàвоþ, 
що óоñоáлþº влàñíіñтü íàродó íà íàдрові рåñóр
ñè, тà ¿õ вèкоíàííÿ, ôіíàíñовèõ çоáов’ÿçàíü ïå
рåд ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ.

Коíкрåтíо ó Ч. I «Прèродíо–іíôорìàöіéíà ïро
дóкöіÿ íàдро–роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà ÿк 
оá’ºкт доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿» оáґрóí
товóþтüñÿ тåорåтè÷íі ïолоæåííÿ ïро åкоíоìі÷
íå відтворåííÿ родовèщ корèñíèõ коïàлèí. Тåо
рåтèçóþтüñÿ íàдрà ÿк рåñóрñíі оá’ºктè, ïрèродíі 
тà вàртіñíі àñïåктè íàдро–рåñóрñíоãо вèроáíè
öтвà, ïроöåñè ñтворåííÿ íàдровèõ вàртоñтåé ÿк 
оá’ºктів доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿. Оáґрóí
товàíо вèçíà÷åííÿ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó íàдро–
роçвідóвàлüíоãо вèроáíèöтвà тà вàртіñíі відоáрà
æåííÿ éоãо ïрèродíо–іíôорìàöіéíо¿ ïродóкöі¿. 

Провåдåíà оöіíкà çàïàñів корèñíèõ коïàлèí 
ÿк оá’ºктів доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿, àíà
ліç тåíдåíöіé вèдоáóткó ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ 
íàдрорåñóрñів, вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ íàôтоïå
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рåроáкè тà ôàкторè éоãо çроñтàííÿ, ñïоæèвàííÿ 
ïàлèвíо–åíåрãåтè÷íèõ рåñóрñів.

Ó Ч. II àвтороì вïåрøå оáґрóíтовàíі тåорåтè÷íі 
оñíовè ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿. Âèñвітлåíі áàçові тå
орåтè÷íі вèçíà÷åííÿ ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó ôіñ
кàлüíо¿ ãåолоãі¿, ôіñкàлþвàííÿ доñлідíоãо íàд
рокорèñтóвàííÿ; ñóтü, оá’ºкт, ïрåдìåт, çàвдàííÿ і 
ìåтодè доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿; ñóтü, ãåо
лоãі÷íі оá’ºктè íàдро–ôіñкàлüíоãо доõодó тà ìå
тодèкà éоãо оá÷èñлåííÿ; ïоíÿттÿ ôіñкàлüíèõ і 
áþдæåтíèõ рåñóрñів від íàдрокорèñтóвàííÿ тà ¿õ 
ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ.

Оáґрóíтовàíо íà ïåвíèõ тåорåтè÷íèõ çàñàдàõ 
вïåрøå ñóтíіñтü і оñоáлèвоñті ôіñкàлüíèõ íàд
ро–рåñóрñíèõ ïродóктів, íà ïрèклàді відоáрàæåí
íÿ вàртіñíо–рåñóрñíоãо àñïåктó ãоñïодàрñüкоãо 
вèкорèñтàííÿ óрàíó, ãåолоãо–вàртіñíèõ оöіíок вè
в÷åííÿ родовèщ çàліçíо¿ рóдè, óтворåííÿ ôіñкàлü
íèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів øлÿõоì вèкорèñ
тàííÿ ó íàдрàõ вèáóõовèõ ìàтåріàлів і ïроöåñів.

Âèñвітлþþтüñÿ тàкоæ íàñтóïíі роçроáкè àвторà:
ìåтодолоãі÷íі, рåãлàìåíтовàíі тà ïоõідíі вè

çíà÷åííÿ ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿;
– íàïрÿìè доñлідæåíü ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿, çо

крåìà, ôорìóвàííÿ ãроøовèõ çоáов’ÿçàíü íàд
рокорèñтóвà÷ів ïåрåд дåрæàвоþ; ôіíàíñово–
ãоñïодàрñüкèé; íàдро–рåñóрñíèé;

– íàдро–роçвідóвàлüíå вèроáíèöтво ÿк тåорå
тè÷íèé роçділ ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿;

– ñтворåííÿ ôіñкàлüíèõ вàртоñтåé вèв÷åííÿì 
íàдр;

– íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿;
– оáґрóíтóвàííÿ ïоíÿтü ôіíàíñовèõ рåñóрñів 

íàдрокорèñтóвà÷ів тà іí.
Âèñвітлåíà ìåтодèкà оöіíкè íàдро–рåñóрñ

íо¿ áàçè і ìåтодолоãі¿ ïроãíоçóвàííÿ ôіñкàлüíèõ 
ïлàтåæів çà ¿¿ ãоñïодàрñüкå вèкорèñтàííÿ. 

Автор ÿк ïрèíöèïовó íовàöіþ оáґрóíтовóº çà
ìіñтü ïодàтків і оïодàткóвàííÿ çàñтоñóвàííÿ ïо
íÿтü ôіñкàлþвàííÿ íàдрокорèñтóвàííÿ, ôіñ
кàлüíèõ çоáов’ÿçàíü.

Ó Ч. III. «Прàктè÷íі àñïåктè ôіñкàлüíо¿ ãåоло
ãі¿» вèñвітлåíо роçроáлåíèé àвтороì ìåõàíіçì 
вèçíà÷åííÿ і ìоáіліçàöі¿ ôіñкàлüíèõ рåñóрñів íà 
ãåолоãі÷íå вèв÷åííÿ íàдр. Ðоçроáлåíо ìåõà
íіçì ïрàктè÷íоãо вèçíà÷åííÿ і оá÷èñлåííÿ íàд
ро–ôіñкàлüíоãо доõодó, ôіñкàлüíоãо íàдро–ãоñ
ïодàрñüкоãо доõодó. Ó çàкоíодàв÷оìó ïорÿдкó 

оáґрóíтовóºтüñÿ ñтворåííÿ Нàдроãåолоãі÷íоãо 
ôоíдó длÿ ôіíàíñóвàííÿ ãåолоãі÷íо¿ ãàлóçі.

Окрåìèì роçділоì вèñвітлþºтüñÿ ïроãíоçó
вàííÿ íàдõодæåíü до áþдæåтó ôіñкàлüíèõ ко
øтів, ó тоìó ÷èñлі íà вèв÷åííÿ íàдр, оá÷èñлåííÿ 
é àíàліçó ¿õ çвітíèõ ïокàçíèків.

Окрåìèì роçділоì вèñвітлþþтüñÿ роçроáкè 
àвторà щодо вдоñкоíàлåííÿ ôіñкàлüíèõ ïроöå
ñів і відíоñèí ó ñôåрàõ вèв÷åííÿ íàдр, вèдоáó
вàííÿ і трàíñïортóвàííÿ вóãлåводíів. Çокрåìà, 
оáґрóíтовóþтüñÿ íовàöі¿ ó ôіñкàлüíèõ ïлàтåæàõ 
çà трàíçèтíå трàíñïортóвàííÿ рідкèõ і ãàçоïо
діáíèõ вóãлåводíів.

По коæíоìó роçділó і в öілоìó ïо ìоíоãрàôі¿ оá
ґрóíтовàíі вèñíовкè і ïроïоçèöі¿, що ìàþтü тåо
рåтè÷íó àáо ïрàктè÷íó длÿ ãàлóçі çíà÷èìіñтü.

Отæå, ÿк і íàçвà ìоíоãрàôі¿, тàк і ïо тåкñтó ¿¿ 
тåорåтè÷íі оáґрóíтóвàííÿ íàлåæàтü одíооñіáíо 
àвторó.

Тàкèì ÷èíоì, ó ìоíоãрàôі¿ вèñвітлåíо роçро
áлåíі тåорåтè÷íі оñíовè ôіñкàлüíо¿ ãåолоãі¿ ÿк íà
óкè ïро íàдро–ôіñкàлüíі рåñóрñè, ôіñкàлþвàí
íÿ íàдрокорèñтóвàííÿ, Оáґрóíтовàíі ïолоæåííÿ 
щодо ôіñкàлüíèõ íàдро–рåñóрñíèõ ïродóктів, 
íàдро–ôіñкàлüíоãо доõодó, ôіñкàлüíоãо íàдро–
ãоñïодàрñüкоãо доõодó, ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ çà вèкорèñтàííÿ íàд
ровèõ рåñóрñів. 

Тàкоæ оáґрóíтовàíо ñóтíіñтü, вèдè рåñóрñів, 
оñоáлèвоñті рåñóрñíоãо відтворåííÿ, ïроàíàлі
çовàíо ÷èííèкè éоãо çроñтàííÿ, тоìó ôіñкàлü
íó ãåолоãіþ àвтороì рåкоìåíдóºтüñÿ відíåñтè до 
рåñóрñíèõ íàóк.

Âèñвітлåíо åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ñïрàвлÿí
íÿ ïлàтåæів çà вèкорèñтàííÿ íàдровèõ рåñóр
ñів, роçкрèто ìåтодолоãі÷íі тà ìåтодè÷íі àñïåктè 
ïроãíоçóвàííÿ, оá÷èñлåííÿ ôàктè÷íèõ ñóì, àíà
ліçó íàдõодæåííÿ öèõ ïлàтåæів до áþдæåтó.

Моíоãрàôіÿ ïрåдñтàвлÿº íàóковèé іíтåрåñ длÿ 
в÷åíèõ і ïрàктèків ïрèродíо–рåñóрñíèõ ãàлóçåé, à 
тàкоæ ôàõівöів åколоãі÷íоãо і ãоñïодàрñüкоãо ïрàвà.

Âèдàííÿ роçрàõовàíå íà íàóковöів, àñïірàíтів, 
ìàãіñтрів, ñтóдåíтів, ôàõівöів, ÿкі çàéìàþтüñÿ ïро
áлåìàìè ôіñкàлüíèõ оöіíок íàдрокорèñтóвàííÿ, 
ôіñкàлüíèõ çоáов’ÿçàíü ïрèродокорèñтóвà÷ів.

Чл..–кор. НАН Óкрà¿íè,  
д. ã–ì. í, ïроô.   Р.Я. Белєвцев 

ÐÅЦÅНÇІЇ, КОМÅНТАÐІ, ÂІДГÓКИ
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При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно переві-
рити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт збірника наукових праць: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Уважаемые авторы!

Государственный научно–исследовательский институт информатизации и моделирования экономики
принимает к печати в научном сборнике

«Формирование рыночных отношений в Украине» статьи с экономической тематики

При подаче статьи в редакцию необходимо оформить ее по представленным ниже правилам, а также тщательно 
проверить текст на предмет выявления грамматических, орфографических, стилистических и других ошибок! 
1. Статья должна соответствовать тематической направленности сборника.
2. Обязательными являются рецензия специалиста (доктора наук) в соответствующей области науки.
3. В статье соответствии с требованиями ВАК необходимы следующие элементы:
Статья должна содержать: Библиографический показатель УДК, сведения об авторе (ах) фамилия, имя, отче-
ство (автора полностью), место работы, должность, e–mail на трех языках;
– название статьи и аннотация на трех языках (украинский, русский, английский 1500–2000 знаков с пробела-
ми), где четко сформулирована главная идея статьи и обоснована ее актуальность;
– ключевые слова на трех языках до 10 слов (украинский, русский, английский);
– постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными или практическими задачами;
– анализ последних исследований и публикаций, в которых начато решение данной проблемы и на которые 
опирается автор, выделение нерешенных ранее частей общей проблемы, которым посвящена статья;
– формирование целей статьи (постановка задачи);
– изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов;
– выводы из данного исследования и перспективы дальнейших исследований в данном направлении.
– список использованных источников, (на украинском и английском языках)
4. Объем – от 8 до 16 страниц, формата А4 через интервал 1,5. Поля: верхнее, нижнее, левое, правое – 2 см. 
Абзац – 5 знаков. Шрифт: Аrial, размер – 12. Язык – украинский.
5. Фамилия, инициалы, ученая степень размещаются в правой верхней части листа.
6. Сведения об авторе: адрес, контактный телефон (домашний, рабочий).
7. Статьи, таблицы и формулы должны выполняться в редакторе Microsoft Word, если статья содержит формулы, то 
они должны набираться в редакторе формул Microsoft Eguation, который встроен во все версии программы Word.
8. Если статья содержит графики или диаграммы, выполненные в других программах (например, Excel, Corel 
Draw и др.), То эти файлы также добавляются к статье в оригинале программ, в которых они выполнены.
9. Графики и диаграммы могут быть переданы в графических форматах: векторный – EPS, AI (шрифты 
сконвертированные в кривые) растровый – TIF, 300 dpi, 256 цветов серого.
10. Сноски в документе должны быть оформлены с помощью встроенных функций программы Word.
11. Названия файлов должны соответствовать фамилиям авторов.
12. Статьи предоставляются на электронном носителе обязательно добавляются статьи в распечатанном и 
качественном виде. Текст в электронном виде должен соответствовать тексту в напечатанном виде.
13. Статьи не должны содержать примечаний от руки и помарок, каждый лист статьи подписывается автором.
14. Ссылки на источники информации являются обязательными. Источники подаются в конце статьи с 
основными требованиями к библиографическим описаниям. Нумерация источников вдоль текста.
15. В случае невыполнения вышеуказанных требований редакция не принимает статей в печать.

Редакция научного сборника не несет ответственности за авторские права статей, которые подаются в печать.

Справки по телефонам: (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Сайт сборника научных трудов: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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Dear authors!

State Research Institute of Informatization and Economic Modeling
accepts economic articles for printing in the scientific collection 

«Market Relations Development in Ukraine»

When submitting an article to the editorial board, it is necessary to compose it according to the following rules, as well 
as carefully check the text to detect grammar, spelling, stylistic and other errors!
1. The article should correspond to the thematic orientation of the collection.
2. The review of a specialist (doctor of sciences) in the relevant field of science is mandatory.
3. The following elements are required in the article in accordance with the requirements of the HAC:
The article should contain: UDC bibliographic index, information about the author(s) in three languages;
– the title of the article and an abstract in three languages (Ukrainian, Russian, English extended annotation), where the 
main idea of the article is clearly formulated and its relevance is substantiated;
– keywords in three languages, up to 10 words (Ukrainian, Russian, English);
– problem statement in general and its connection with important or practical tasks;
– analysis of recent researches and publications in which the solution to this problem was initiated and author is based 
on them; the emphasis of previously unsettled parts of the general problem to which the article is devoted;
– formation of the goals of the article (statement of the task);
– an outline of the main research material with the full justification of the obtained scientific results;
– conclusions from this study and prospects for further investigation in this direction.
– list of used sources, references
4. Volume – from 8 to 16 pages, format А4 in interval 1,5. Fields: upper, lower, left, right – 2 cm. Paragraph – 5 characters. 
Font: Arial, size – 12. Language – Ukrainian.
5. The last name, initials, scientific degree are placed in the upper right of the sheet.
6. Information about the author: address, contact phone (home, work).
7. Articles, tables and formulas must be executed in Microsoft Word editor, if the article contains formulas, they should 
be typed in the Microsoft Equation formula editor that is Built–in to all versions of Word.
8. If the article contains graphs or charts, execution in other programs (such as Excel, Corel Draw, etc.), then these files 
are also added to the article in the original programs in which they are executed.
9. Charts and diagrams can be transmitted in graphic formats: vector – EPS, AI (fonts converted into curves); raster – 
TIF, 300 dpi, 256 colors gray.
10. Entries in the document must be made using the built–in features of the Word program.
11. The names of the files should correspond to the names of the authors.
12. Articles are provided on an electronic carrier, as well as necessarily added articles in printed and high–quality form. 
The text in electronic form must correspond to the text in printed form.
13. Articles should not contain handwritten notes and stamps, each article letter is signed by the author.
14. References to sources of information are mandatory. Sources are provided at the end of the article with the basic 
requirements for bibliographic descriptions. Numbering sources along the text.
15. In case of non–fulfillment of the above–mentioned requirements, the editorial board does not accept articles for 
printing.

The edition of the scientific collection is not responsible for the copyrights of the articles submitted for publication.

Inquiries by phone:  (044) 239–10–49, (096) 309–42–80 
Website of scientific bulletin: http://dndiime.org; e–mail: zbornik@ukr.net 
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