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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âñå á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî îðãàí³çîâà-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè 

ïîòðåáè åêîíîì³êè â ³íâåñòèö³ÿõ øëÿõîì àêóìó-
ëÿö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
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âí³ ñêëàäîâ³. Ðîçãëÿíóòî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ íàéâàæëèâ³øèõ 
éîãî ñåãìåíò³â: áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, ñòðàõîâîãî ðèíêó, ôîíäîâîãî ðèíêó. Îêðåñëåíî ïðîáëåìè ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Óêðàèíû
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «ôèíàíñîâûé ðûíîê», âûäåëåíû 
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âîãî ðèíêó ðîçãëÿäàëèñü ÿê ó çàðóá³æí³é, òàê ³ ó â³-
ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, çîêðåìà çàðóá³æíè-
ìè â÷åíèìè, ïî÷èíàþ÷è ç Ä. Êåéíñà, À. Ìàðøàëëà, 
Ô.Õàéºêà, À. Ñì³òà, Ä. Õ³êñà, É. Øóìïåòåðà, Ì. Ôð³ä-
ìåíà òà çàê³í÷óþ÷è á³ëüø ñó÷àñíèìè àâòîðàìè – 
Ã. Àëåêñàíäåðîì, Ä. Áåéë³, Ë. Ç³íãàëåñîì, Ã. Ìàðêî-
â³öåì, Å. Ñîòî, Ð.Êîëáîì, Ô. Ìèøê³íèì, Ð. Ðàäæàíîì, 
Ð. Ðîäð³ãåñîì, Ä, Ñò³ãë³öåì, Ð. Òîá³íîì, Â. Øàðïîì. 

Âàæëèâèì º âíåñîê â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ó äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè. Çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ðîçãëÿäàëè Ë. Àëåêñåºíêî, Â. Áàçè-
ëåâè÷, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Êîðíººâ, 
Â. Ëåâê³âñüêèé, Ç. Ëóöèøèí, ². Ëþòèé, Â. Ì³ùåí-
êî, Î. Ìîçãîâèé, À. Ìîðîç, Ñ. Íàóìåíêîâà, Ï. Í³-
ê³ôîðîâ, Þ. Ïàõîìîâ, Î. Ïëîòí³êîâ, Ì. Ñàâëóê, 
À. Ôåäîðåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Í. Øåëóäüêî òà ³íø³.

Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ íàóêîâ³ íàïðàöþ-
âàííÿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, äî-
ñòàòíüî ö³êàâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º àíàë³ç 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè 
º ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ïîñò³éíî 
çàçíàº çì³í ³ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ÿê ôîðìè 
ðóõó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé 
ðèíîê º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè 
êðà¿íè, â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòó-
ð³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ô³-
íàíñîâèé ðèíîê».

Áëàíê ².À. ââàæàº, ùî ô³íàíñîâèé ðèíîê º ðèí-
êîì, íà ÿêîìó îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó âèñòóïà-
þòü ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè [1, ñ. 128].

Âàñèëèê Î.Ä. íàäàº òàêå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó – öå ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâîþ ³ íàñåëåííÿì, 
ì³æ ó÷àñíèêàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó, äåÿêèìè 
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè.

Íà äóìêó Â.Ì. Îïàð³íà «Ô³íàíñîâèé ðèíîê» – 
öå ñóêóïí³ñòü îáì³ííî–ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ â³ä-
íîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîöåñàìè êóï³âë³–ïðîäàæó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ 
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 128].

Ô³íàíñîâèé ðèíîê – öå ñêëàäîâà ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâè, ÿêà ìîæå óñï³øíî ðîçâèâàòè-
ñÿ ³ ôóíêö³îíóâàòè ëèøå â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðîç-
âèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³äîáðàæàº ãíó÷ê³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ âîíà 
ìîæå ïðèñòîñóâàòèñÿ äî çì³í â åêîíîì³÷íîìó òà 
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, à òàêîæ äî ð³çíîìàí³ò-
íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè. 

Ô³íàíñîâèé ðèíîê çàáåçïå÷óº ñâîáîäó ðóõó êà-
ï³òàë³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â ó ñâ³òîâîìó 
ìàñøòàá³. 

Ô³íàíñîâèé ðèíîê âèíèê ÿê íàñë³äîê ó ðåçóëü-
òàò³ ïîÿâè ïîòðåáè â äîäàòêîâ³é ôîðì³ ìîá³ë³çàö³¿ 
êîøò³â äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùîá ô³íàíñîâèé ðèíîê áóâ äîñêîíàëèé òà ïåð-
ñïåêòèâíèé äëÿ êðà¿íè ïîòð³áíî, ùîá â³í â³äî-
áðàæàâ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
³ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè [2, ñ. 60]. Îá’ºêòàìè 
â³äíîñèí íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó º: ö³íí³ ïàïåðè, 
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³ ãðîøîâî–êðåäèòí³ ðåñóðñè. 

Çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ô³íàíñîâèé ðè-
íîê ïîä³ëÿþòü íà:

– êðåäèòíèé ðèíîê (ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïî-
çèê, ïîçèêîâîãî êàï³òàëó), òîáòî ðèíîê íà ÿêîìó 
îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó º â³ëüí³ êðåäèòí³ ðå-
ñóðñè, îá³ã ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ ïîâåð-
íåííÿ, ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ çàáåçïå÷åíîñò³;

– ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â (ôîíäîâèé ðèíîê), íà 
ÿêîìó îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó º óñ³ âèäè ö³ííèõ 
ïàïåð³â (ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â), åì³òîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, äåðæàâîþ, ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè 
³íñòèòóòàìè;

– âàëþòíèé ðèíîê, íà ÿêîìó îá’ºêòîì êóï³âë³–
ïðîäàæó º ³íîçåìíà âàëþòà ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü îïåðàö³¿ ç íåþ;

– ðèíîê çîëîòà òà ³íøèõ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â 
(ñð³áëà, ïëàòèíè òîùî), íà ÿêîìó îá’ºêòîì êóï³â-
ë³–ïðîäàæó º äîðîãîö³íí³ ìåòàëè;

– ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì ìîá³ë³çàö³¿ é ïåðåì³ùåííÿ ôîí-
ä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç â³ëüíîãî îá³ãó â ñôå-
ðè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèêëàäàííÿ (îïåðàö³¿ îðåíäè, 
ñòðàõóâàííÿ òîùî).

Íàéàêòèâí³øèìè ³íñòèòóö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-
êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè º êîìåðö³éí³ áàíêè, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ôîíäîâ³ á³ðæ³, òàê ÿê âîíè àêó-
ìóëþþòü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â òà ïðÿìî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà â 
êðà¿í³, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ äîáðîáóò íàñåëåííÿ.
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Äîì³íóþ÷ó ðîëü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè 
â³ä³ãðàº áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Òàê ñï³ââ³äíîøåííÿ 
àêòèâ³â áàíê³âñüêèõ ³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ â Óêðà¿í³ ñêëàäàº ïðèáëèçíî 90–93% 
ïðîòè 7–10% íà êîðèñòü áàíê³â. Àëå ïåð³îäè÷-
í³ êðèçè â Óêðà¿í³ ïðèâîäÿòü äî íåìîæëèâîñ-
ò³ çáåðåãòè ³ ïðèìíîæèòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ, ÿê 
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, òàê ³ â ³íøèõ ñåãìåíòàõ 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó [9]. Äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ áàíê³â 
Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðîêè íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 

Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïåðåæè-
âàº îäíó ç íàéìàøòàáí³øèõ êðèç çà ÷àñè íåçà-
ëåæíîñò³, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿íè. Ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Çà îñòàí-
í³ ï’ÿòü ðîê³â ê³ëüê³ñòü áàíê³â ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå 
âäâ³÷³ – íà 46,6%. Îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â º ¿õ âèçíàííÿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíèìè – êð³ì ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, 
ùî ðåãóëþº ïèòàííÿ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëå-
ãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, 
áóâ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õ êàï³òàë³çàö³¿ òà íåñïðî-
ìîæí³ñòü àêö³îíåð³â çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³-
âåíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

Íå ìåíø âàæëèâèì ñåãìåíòîì ðèíêó ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ º ðèíîê ñòðàõóâàííÿ, ïîâíî-
ö³ííå ³ñíóâàííÿ ÿêîãî º âàæëèâîþ óìîâîþ íå ëè-
øå äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, àëå é 
äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òåì-
ïè çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã, îáóìîâëåí³ íàñàìïåðåä çá³ëüøåííÿì îá-

ñÿã³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, ùî ñòà-
íîâèòü 80–85% â³ä óñ³õ ñòðàõîâèõ ïðåì³é.

Ñòðàõîâèé ðèíîê º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ áà-
ãàòîð³âíåâîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç íèç-
êè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîîáóìîâëåíèõ ï³ä-
ñèñòåì, òàêèõ, ÿê: ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, òàðèôè, 
îðãàí³çàö³ÿ ïðîäàæó ³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, ³íô-
ðàñòðóêòóðà òîùî. 

Ñòðàõîâèé ðèíîê – îñîáëèâà ñôåðà ãðîøîâèõ 
â³äíîñèí, äå îá’ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó âèñòóïàº 
ñïåöèô³÷íà ïîñëóãà – ñòðàõîâèé çàõèñò, ôîðìó-
ºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ³ ïîïèò íà íå¿ [8, ñ.73]. 

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é ñòàíîì íà 30.09.2016 ñòàíîâèëà 323, ó òî-
ìó ÷èñë³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ «life» 1 – 43 êîìïàí³¿, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ «non–life» – 280 êîìïàí³é. Ñòà-
íîì íà 30.09.2015 – 368 êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ «life» – 50 êîìïàí³é, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ «non–life» – 318 êîìïàí³é [5]. Äèíàì³-
êó çì³íè ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó 
Óêðà¿íè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é ñòàíîì íà 01.10.2016 ñòàíîâèëà 323, ó òîìó 
÷èñë³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ «life» – 43 êîìïàí³¿, ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿ «non–life» – 280 êîìïàí³é. Ñòàíîì 
íà 31.12.2015 – 361 êîìïàí³ÿ, íà 31.12.2014 
– 382 êîìïàí³¿, íà 31.12.2013 – 407 êîìïà-
í³é. Çàãàëüíå çìåíøåííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2012 – 2016 ðîêè, îä
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÷îòèðè ðîêè ñòàíîâèëî 20,6%, ùî º íåãàòèâíîþ 
òåíäåíö³ºþ â ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó êðà¿íè.

Óêðà¿íà ïîì³òíî â³äñòàº â ïðîöåñ³ ïðèâåäåí-
íÿ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ïî ì³ð³ ë³áåðàë³çà-
ö³¿ óêðà¿íñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê íàéáëèæ÷å äî 
íàö³îíàëüíîãî òèïó. Â ïðîöåñ³ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèí-
êó âèä³ëÿºòüñÿ ðÿä åòàï³â, ùî âåäóòü â³ä êîíñåð-
âàòèâíîãî äî â³äêðèòîãî ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³-
º¿ ïåð³îäèçàö³¿ Óêðà¿íà ñüîãîäí³ çíàõîäèòüñÿ íà 
ñòàä³¿ îáìåæåíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè 
çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîçâèòêó òà ìàº ïåâí³ ïå-
ðåâàãè òà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåäîë³ê³â: òåìïè ðîñòó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó â³äñòàþòü â³ä òåìï³â ðîñòó åêî-
íîì³êè, à éîãî ÷àñòêà â ÂÂÏ êðà¿íè íåçíà÷íà. Àëå 
óêðà¿íñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê ìàº ïîòóæíèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó.

Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº ñàìîñò³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óìî-
âàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñôåðè ³ áóäóþòü ñâî¿ 
â³äíîñèíè íà êîëèâàííÿõ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. 
Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã º åôåêòèâíèì çàñîáîì 
ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â, ÿê³ ðàí³øå áóëè íàêîïè÷åí³ 
äëÿ ïîäàëüøîãî âêëàäàííÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè êðà¿íè. Àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñòðà-
õîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî íåäîñòàòí³é ñòóï³íü éîãî ðîçâèòêó ³ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ïîêëèêàíî¿ 
ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñòðàõîâå ãîñïîäàð-
ñòâî. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõó-

âàííÿ, ìàº ì³ñöå ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèê³â, çëèòòÿ ñòðàõîâîãî, 
áàíê³âñüêîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â. Ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè ñïðè-
ÿëà âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â íà ³íîçåìí³ 
ðèíêè, àëå ïðèñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî 
êàï³òàëó íà íèõ íåçíà÷íà.

Òðåò³ì ïîòóæíèì ñåãìåíòîì ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ º ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â – ôîíäî-
âèé ðèíîê.

Íà ôîíäîâîìó ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ óòâîðåííÿ â³ä-
íîñèí ùîäî êóï³âë³ òà ïðîäàæ³â ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³íí³ ïàïåðè ìàþòü ïåâíó âàðò³ñòü òà 
çàòâåðäæóþòü ïåâí³ â³äíîñèíè ì³æ åì³òåíòàìè òà ³í-
âåñòîðàìè ç ïðèâîäó âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Çàãàëîì, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåì³ùóº êàï³-
òàë â³ä ³íâåñòîðà äî âèðîáíèöòâà.

Íà ôîíäîâîìó ðèíêó âèñâ³òëþþòü ñâî¿ ³íòåðåñè 
áàíêè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òîâàðîâèðîáíèêè, 
ïîñåðåäíèöüê³ êîíòîðè òà âëàñíèêè â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Çàçâè÷àé ¿õ ³íòåðåñè ìîæóòü çá³-
ãàòèñÿ, à ìîæóòü ³ âñòóïàòè â ñóïåðå÷íîñò³.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ÿêèé âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â – º îáñÿã âèïóñêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â.

Åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â ââàæàþòü îñíîâíèì çà-
ñîáîì áîðîòüáè ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì. Óïî-
âíîâàæåí³ îðãàíè äåðæàâè ìîæóòü âèïóñêàòè 
ö³íí³ ïàïåðè äëÿ ïîãàøåííÿ ïåâíèõ âèäàòê³â. Ðà-
çîì ³ç òèì, äåðæàâà, âèñòóïàþ÷è åì³òåíòîì, ñòàº 
ñóá’ºêòîì íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó Óêðà¿íè çà 2013 
– 2016 ðîêè, îä
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíîê ö³ííèõ ïà-
ïåð³â Óêðà¿íè ìàº íèçüêó êàï³òàë³çàö³þ òà ë³êâ³ä-
í³ñòü, íåäîñòàòí³é çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â òà â³ä-
ñóòíþ ïðîçîð³ñòü.

Â ïåð³îä îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíà 
äèíàì³êà âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Â³äïîâ³äíî äàíèõ ÍÊÖÏÔÐ ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèëà 20870 îä. 
Ç íèõ äî òîðã³â íà ôîíäîâó á³ðæó äîïóùåíî áóëî 
2442 îä, òîáòî 11,7%. (òàáë..1.)

Äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà 
ïåð³îä 2012–2016 ðîê³â, ìîæíà ñïîñòåð³ãà-
òè íåãàòèâí³ çì³íè. Òàê, ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ó 2012 ðîö³ çðîñëà íà 522 îäèíèö³, 
àáî íà 2.4%, ç íèõ äî òîðã³â áóëî äîïóùåíî ëèøå 
10,9%. Ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
íåãàòèâíà äèíàì³êà ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäí³õ 
ðîê³â. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü âè-
ïóùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â áóëà ìåíøà íà 384 îäè-
íèö³, òîáòî íà 1.7% ïî â³äíîøåííþ äî 2012 ðîêó. 
Ó 2014 ðîö³ åì³ñ³ÿ çìåíøèëàñÿ àæ íà 1649 îäè-
íèöü, àáî íà 7,5%, à ó 2015 ðîö³ – çá³ëüøèëàñÿ 
íà 391 îäèíèöþ, òîáòî ìàéæå íà 2% [7].

Ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîêàçàâ 
òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñê³â ö³í-
íèõ ïàïåð³â ó 2011 ðîö³, äàë³ öåé ïîêàçíèê ñêî-

ðîòèâñÿ, à ó 2014 ðîö³ áóëî çàô³êñîâàíî çíà÷íå 
çðîñòàííÿ îáñÿãó âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Çà-
ãàëüí³ îáñÿãè âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2015 ðîö³ 
çìåíøèâñÿ íà 27,50% ïîð³âíþþ÷è ç 2014 ðî-
êîì ³ ñòàíîâèâ 148,51 ìëðä ãðí., à îñü ó 2016 
ðîö³ îáñÿã âèïóñêó ñòàíîâèâ 232,41 ìëðä. ãðí, 
ùî íà 83.91 ìëðä , àáî íà 57% á³ëüøå ó ïîð³â-
íÿíí³ ç 2015 ðîêîì. (ðèñ. 3)

Çà îñòàíí³ ðîêè ÍÊÖÏÔÐ âèëó÷èëà ç îá³ãó áà-
ãàòî ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó 2014 ðîö³ äåðæàâíèé ðå-
ºñòð íàë³÷óâàâ 12848 àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ 
âèïóñêàëè àêö³¿, ñåðåä íèõ áóëè åì³òåíòè ÿê çà-
êðèòî òîãî òàê ³ â³äêðèòîãî òèïó àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ. ¯õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 5910 åì³òåíò³â. 

Ñüîãîäí³ Êîì³ñ³ÿ çóïèíèëà âíåñåííÿ çì³í äî 
ñèñòåìè äåïîçèòàðíîãî îáë³êó 3 965 åì³òåíò³â 
ÏÀÒ (ÂÀÒ) òà ÏðÀÒ (ÇÀÒ).

Çàãàëîì, ó 2015 ðîö³ Êîì³ñ³ºþ äëÿ î÷èùåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³ä íåÿê³ñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
áóëî çóïèíåíî òîðãè àêö³ÿìè 99 åì³òåíò³â. Òà-
êîæ ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó â³äáóâàëàñü êîíñîë³-
äàö³ÿ á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 16.04.2015 ðî-
êó ÍÊÖÁÔÐ áóëî çóïèíåíî ä³þ ë³öåíç³é ÓÌÔÁ, 
01.10.2015ð. – ÓÌÂÁ (çà ïîðóøåííÿ ë³öåíç³é-
íèõ óìîâ), 06.10.2015ð. – ÔÁ ÏÔÒÑ (ó çâ’ÿçêó 
ç³ âñòàíîâëåííÿì ôàêòó êîíòðîëþ ç êðà¿í, ÿê³ 

Ðèñóíîê 3. Îáñÿã âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â â 2011–2016 ðîêàõ, ìëðä. ãðí

Òàáëèöÿ 1. Âèïóùåí³ ö³íí³ ïàïåðè çà 2012– 2016 ðîêè, îä
01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016

Âèïóñêè ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó

21990 22512 22128 20479 20870

Ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â, ÿê³ 
äîïóùåí³ äî òîðã³â 1785 2447 2802 2829 2442

Ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â, ÿê³ íå 
äîïóùåí³ äî òîðã³â 20205 20065 19326 17650 18428



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

ïðè÷åòí³ äî îçáðîºíî¿ àãðåñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè), 
17.11.2015 ð. – ÓÁ (ó çâ’ÿçêó ç³ âñòàíîâëåííÿì 
ôàêòó êîíòðîëþ ç êðà¿í, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî îçáðîºíî¿ 
àãðåñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè). Ïðè öüîìó 26.01.2016 
ðîêó Åêñïåðòíî–àïåëÿö³éíà ðàäà ç ïèòàíü ë³öåí-
çóâàííÿ ñêàñóâàëà ð³øåííÿ ÍÊÖÏÔÐ ñòîñîâ-
íî ÏÔÒÑ òà ÓÁ. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè, çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–
æîâòíÿ 2015 ðîêó çìåíøèëàñü íà 159 îäèíèöü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äñóìîâóþ÷è 2015 ð³ê, 
ÍÊÖÏÔÐ çàô³êñóâàëà çíèæåííÿ òîðã³â ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè íà 6,83%, ïîð³âíÿíî ç 2014 ðîêîì. Ó 2015 
ðîö³ îáñÿã òîðã³â ñÿãíóâ 2172,67 ìëðä.ãðí (ðèñ. 4). 

Ó 2015 ðîö³ òîðãè ö³ííèìè ïàïåðàìè ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè äèíàì³êó äî çìåíøåííÿ. Öå â ïåð-
øó ÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Áàãàòî åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â ùå íå âïîðÿä-
êóâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ùî ïîëÿãàº â íåñâîº÷àñíîìó ïîäàíí³ ð³÷íèõ 
çâ³ò³â òà âíåñåííÿ çì³í äî ñòàòóò³â.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó, ÿêà áóäå çàáåçïå÷óâàòè òà çáàëàíñîâóâàòè 
áþäæåò, ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³êó òà ô³íàíñîâó 
ñèñòåìó.

Ùîá ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ó÷àñíè-
ê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 

º âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî ó÷àñíèê³â ðèíêó òà åì³òåíò³â. Øëÿõîì ãà-
ðàíòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é ìîæíà çà-
áåçïå÷èòè çàõèñò äð³áíèõ ³íâåñòîð³â.

Çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ çàõîä³â ìîæíà ïîêðà-
ùèòè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, öå ó ñâîþ ÷åð-
ãó ïîêðàùèòü äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â â Óêðà¿í³.

Âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè, â³í ðîçâèâàºòüñÿ ³ ñòàº 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè. Âåëèêå çíà÷åííÿ ó öüîìó êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, àäæå âîíè àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü ó ôîíäîâèõ 
îïåðàö³ÿõ, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ³ ðîçâèòêó íà 
âòîðèííîìó ðèíêó. Àëå íå âñ³ áàíêè Óêðà¿íè ãî-
òîâ³ çì³íèòè øëÿõè îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â òà ïåðå-
éòè íà ôîíäîâèé ðèíîê.

Âèñíîâêè
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè º íå ìîæëèâèì áåç ðîç-

âèíóòîãî, ñòàá³ëüíîãî, íàä³éíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàøî¿ äåðæàâè. Ñó÷àñ-
í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó, ìàþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ òà âêàçóþòü 
íà íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíî¿ ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîêðàùåí-
íÿ ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Îäíàê ñàìå òàêèé 
ïåð³îä º íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì äëÿ âïðîâà-

Ðèñóíîê 4. Îáñÿã òîðã³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2011–2015 ðîêàõ, ìëðä ãðí
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äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ, à ÷àñîì ³ ðàäèêàëüíèõ 
çàõîä³â ùîäî ðåôîðìóâàííÿ âñüîãî ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó. Ö³ëêîì º çðîçóì³ëèì, ùî íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè êàðäè-
íàëüíî íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé 
ñüîãîäí³øíüîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè 
º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó Óêðà¿íè, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷è-
òè éîãî ïðîçîð³ñòü òà ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ ï³äâèùèòü ë³êâ³äí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó.
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Äîñë³äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ 
ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «ðèçèê». Çä³éñíþºòüñÿ ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî òà áàíê³âñüêîãî ðèçèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàºòüñÿ âèñíîâîê ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó ÿê îá’ºêòèâíîãî ÿâèùà, ïîâ’ÿçàíîãî ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàòè 
áàíêîì ÷àñòèíè ñâî¿õ ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿì íèì çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â, à òàêîæ ïîòåíö³éíîþ 
ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ó ðàç³ ñïðèÿòëèâî¿ çì³íè êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ðèçèê, åêîíîì³÷íèé ðèçèê, áàíê³âñüêèé ðèçèê. 

À.Â. ËÛÑÅÍÎÊ, 
ä. ý. í., äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîé ãðóïïû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñïåöèàëüíîñòè ôè-

íàíñû, áàíêîâñêîå äåëî è ñòðàõîâàíèå, Ôèíàíñîâî–ïðàâîâîé êîëëåäæ

Èññëåäîâàíèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñóùíîñòè áàíêîâñêîãî ðèñêà

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ýâîëþöèÿ ïîíÿòèÿ «ðèñê». Îñóùåñòâëÿåòñÿ òùàòåëüíûé àíàëèç ñóùíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî è áàíêîâñêîãî ðèñêîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàêëþ÷å-
íèå ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùíîñòè áàíêîâñêîãî ðèñêà êàê îáúåêòèâíîãî ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî 
ñ âåðîÿòíîñòüþ ïîòåðè áàíêîì ÷àñòè ñâîèõ ðåñóðñîâ, íåäîïîëó÷åíèÿ èì çàïëàíèðîâàííûõ äî-
õîäîâ, à òàêæå ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ñëó÷àå áëàãî-
ïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ðèñê, ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê, áàíêîâñêèé ðèñê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ñóòíîñò³ 
áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, éîãî êëàñèô³êàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèì – ñüîãîäí³ îäíà ç íàéàêòóàëüí³øèõ. 
Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçøèðåííÿì ³ çì³öíåííÿì 
ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ïðîöå-
ñè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîñèëèëèñÿ íå-
âèçíà÷åí³ñòþ òà êîíêóðåíö³ºþ. Ùîá åôåêòèâíî 
ïðàöþâàòè çà òàêèõ óìîâ, êåð³âíèêàì áàíê³â ïî-
òð³áíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïðèéìàòè 
ñì³ëèâ³ òà íåòðàäèö³éí³ ð³øåííÿ, à öå, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ï³äâèùóº ñòóï³íü áàíê³âñüêîãî ðèçèêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèçèê äîñèòü âàãîìî âïëè-
âàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Ïðîáëåìè ðè-
çèêó â ä³ÿëüíîñò³ ÿê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
â ö³ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ¿¿ ñòðóêòóðàõ – áàíêàõ – 
ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü óâàãó íàóêîâö³â, îñîáëèâî 
åêîíîì³ñò³â. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ². À. Áëàí-
êà, Â. Â. Â³òë³íñüêîãî, Î. Â. Äçþáëþêà, Î. Ä. Çàðóáè, 
À. Ì. Ìîðîçà, Î. Â. Ïåðíàð³âñüêîãî, Ë. Î. Ïðèìîñò-
êè, Ï. Ñ. Ðîóçà, Ì. ². Ñàâëóêà, Äæ. Ñ³íê³, Å. Á. Øè-
ð³íñüêî¿ òà ³íøèõ. Öå ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, àäæå 
âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñî-
áëèâî â Óêðà¿í³, çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðèçèêà-
ìè âòðàò òà áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðàöþþ÷è â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîñò³ òà íå âîëîä³þ÷è âñ³ºþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
êîíòðàãåíò³â ³ êë³ºíò³â, êîìåðö³éí³ áàíêè âèìó-
øåí³ ïðèéìàòè ðèçèê ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òîìó áåç ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèêó 
áàíêè íå çìîæóòü åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³äòðèìóâàòè ñâ³é ³ì³äæ ñåðåä ñâî-
¿õ êîíêóðåíò³â, àêö³îíåð³â, çàñíîâíèê³â òà êë³ºí-

ò³â. Á³ëüøå òîãî, áàíêè ïîâèíí³ ïîñò³éíî óïðàâëÿ-
òè ðèçèêîì, ïðîãíîçóâàòè òà ïëàíóâàòè éîãî íà 
ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ñâîãî ðîçâèòêó ³ ðîçâèòêó âñ³-
º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó âèð³øåííÿ 
îçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè âèìàãàº âäîñêîíà-
ëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêèé ðèçèê». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðèçèê» ìàº äîñòàòíüî òðèâàëó 
³ñòîð³þ. Òàê, íà äóìêó ². Ò. Áàëàáàíîâà, ðèçèê ÿê 
³ñòîðè÷íà êàòåãîð³ÿ âèíèê íà íàéíèæ÷èõ ùàáëÿõ 
öèâ³ë³çàö³¿ ç ïîÿâîþ ó ëþäèíè â³ä÷óòòÿ ñòðàõó ïå-
ðåä ñìåðòþ [1, ñ. 22]. Àëå íàéá³ëüø àêòèâíî ïî-
÷àëè âèâ÷àòè ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ðèçèêó â ê³íö³ 
XIX – íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíó-
þòü äâ³ òåîð³¿ ðèçèêó – êëàñè÷íà òà íåîêëàñè÷íà. 
Îñíîâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ áó-
ëè Äæ. Ì³ëü òà Í. Ó. Ñåíüéîð, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ðèçèê 
ÿê ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ âòðàò, ùî ìîæóòü âè-
íèêíóòè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî ð³øåííÿ 
[2, ñ. 46]. Òîáòî ðèçèê òóò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çáèòêè, 
çàïîä³ÿí³ ðåàë³çàö³ºþ ïåâíîãî ð³øåííÿ. 

Çàñíîâíèêè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðèçèêó, ðîçðîáëåíî¿ â 20–30–õ ðîêàõ 
XX ñò., À. Ìàðøàë òà À. Ï³ãó äîòðèìóâàëèñü ³íøèõ 
ïîãëÿä³â. Âîíè ââàæàþòü, ùî ðèçèê – öå éìîâ³ð-
í³ñòü â³äõèëåííÿ â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [3, ñ. 445]. 
Ðîçâèòîê íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ðèçèêó ïðîäîâæèâ 
Äæ. Ì. Êåéíñ, ÿêèé âèä³ëèâ ïîíÿòòÿ «ñõèëüí³ñòü 
äî ðèçèêó», ÿê ñïåöèô³÷íó ÿê³ñòü ï³äïðèºìöÿ [4, 
ñ. 109 – 110]. 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ðèçèêó ïðîäîâæèëè 
ó ñâî¿õ ïðàöÿõ àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Äæ. Íåéìàí òà 
Î. Ìîðãåíøòåðí [5], à òàêîæ óãîðñüê³ åêîíîì³ñ-
òè Ò. Áà÷êà¿, Ä. Ìåññåí [6]. Çíà÷íèé âêëàä ó ðîç-
âèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðèçèêó âíåñëè àìåðè-
êàíñüê³ åêîíîì³ñòè, ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 
Ã. Ìàðêîâ³ö, Ó. Øàðï, Ô. Íàéò [7, ñ. 122].
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Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè 
ïðîáëåìà ðèçèêó òà éîãî îö³íêè íå º çîâñ³ì íî-
âîþ. Ïî÷èíàþ÷è ç 20–õ ðîê³â XX ñò., òàêå ïîíÿòòÿ 
ÿê «ðèçèê» áóëî íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíå ó äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ÑÐÑÐ ñòîñîâíî âèðîáíè÷î¿ 
òà ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê óæå â 
ñåðåäèí³ 30–õ ðîê³â òåðì³í «ðèçèê» ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ îçíà÷åííÿì «áóðæóàçíèé». Âñòàíîâëåííÿ 
êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íåìèíó÷å ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ñòåðåîòèïó ùî-
äî ïîñòóïîâîãî â³äìèðàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó 
â ì³ðó çì³öíåííÿ ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ââà-
æàëîñü, ùî íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèê ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè â³ä-
ñóòí³, îñê³ëüêè åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ ïëàíîâî. 
Â³äòàê ó ÑÐÑÐ âàæëèâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
«ðèçèê» íà áàãàòî äåñÿòèë³òü ìàéæå çíèêëà ç ïî-
ëÿ çîðó íàóêè òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
[8, ñ. 3; 9, ñ. 35]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàãî-
ëîøóâàëîñÿ, ùî «÷åðåç ïëàíîâèé õàðàêòåð åêî-
íîì³êè ñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó, ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè 
ìàþòü òåíäåíö³þ äî â³äìèðàííÿ» [6, ñ. 34].

Åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ÑÐÑÐ òðèâàëèé ÷àñ â³ä-
ïîâ³äàëà îð³ºíòàö³ÿ íà ïåðåâàæíî åêñòåíñèâ-
íèé ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè ³ 
ïàíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ. Âñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî îá´ðóíòîâóâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíî âñ³ òåõí³êî–åêî-
íîì³÷í³ îá´ðóíòîâóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ïðîåêò³â îá-
õîäèëèñÿ áåç àíàë³çó ðèçèê³â [10, ñ. 20].

Äîêàçîì ³ãíîðóâàííÿ ðèçèêó ÿê ó ñîö³àëüíîìó 
æèòò³, òàê ³ â óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåìàõ º â³äñóòí³ñòü 
ó ðàäÿíñüêèõ ñëîâíèêàõ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ðèçèê». 
Âîíî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ í³ â îñòàíí³õ âèäàííÿõ «Âå-
ëèêî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åíöèêëîïåä³¿», í³ â «Ðàäÿíñüêîìó 
åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó» òà ³íøèõ âèäàííÿõ. 
Ïðîòå íåâèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïëàí³â, ïðîðà-
õóíêè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÿñêðàâî 
ñâ³ä÷àòü ïðî ïðèñóòí³ñòü ðèçèêó ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [11, ñ. 44].

Ç ïî÷àòêîì ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ. Öå çà-
êîíîì³ðíî, àäæå ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ó 
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè 
çàâæäè ñóïðîâîäæóþòüñÿ êàòàêë³çìàìè, ÿê³ íàáó-
âàþòü ôîðìè ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â íàø³é êðà¿í³, êî-
ëè ðèçèêè ïåðåòâîðèëèñÿ íà íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó 
áóäü–ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 18].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äî ïî÷àòêó áàíê³âñüêî¿ ðå-
ôîðìè (äî 1987 ð.) ðîáîòà â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â 
ðàõóâàëàñü áåçðèçèêîâîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ëèøå â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, â õîä³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïî÷àòêó 
1990–õ ðîê³â, ïðîáëåìà îö³íêè áàíê³âñüêèõ ðè-
çèê³â, ÿê ð³çíîâèäó ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó, ïî-
ñòàëà ç óñ³ºþ ãîñòðîòîþ.

Çàóâàæèìî, ùî âèâ÷åííÿ ðèçèêó íà çëàì³ XX – 
XXI ñòîë³òü â³äáóâàºòüñÿ ç îñîáëèâîþ óâàãîþ. Ñóñ-
ï³ëüñòâî, ÿêå ïîïðè âñ³ óæèâàí³ çàõîäè íå ìîæå 
çàïîá³ãòè ãëîáàëüíèì êîíôë³êòàì, ì³æíàðîäíèì 
êðèçàì, íåñê³í÷åííèì ïîìèëêàì ³ íå ïåðåäáà÷ó-
âàíèì ñèòóàö³ÿì, íàðåøò³ óñâ³äîìèëî ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü îáîâ’ÿçêîâî¿ îö³íêè ðèçèêó ó êîæíîìó âèä³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðø í³æ ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ ïðî áóäü–ÿê³ êðîêè ó íàïðÿìêó ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ 
ïðîáëåìàì ðèçèêó [1; 8; 9; 11; 12; 13; 14], ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñåðåä äîñë³äíèê³â íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè 
ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî òåðì³íó. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðèçèê – ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå 
ìàº áåçë³÷ íåñï³âïàäàþ÷èõ, à ³íîä³ ïðîòèëåæíèõ 
ðåàëüíèõ îñíîâ [15, ñ. 6]. Öå çóìîâëþº ìîæëè-
â³ñòü ³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîõ âèçíà÷åíü ñóòíîñò³ ðè-
çèêó ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â. Â³äòàê, çóïèíèìîñÿ íà âè-
çíà÷åí³ ðèçèêó, êîòðå, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø 
ïîâíî â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðèçèê». 

Îòæå, «åêîíîì³÷íèé ðèçèê» – öå îá’ºêòèâíî–
ñóá’ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïîäîëàí-
íÿì íåâèçíà÷åíîñò³ òà êîíôë³êòíîñò³ ó ñèòóà-
ö³¿ íåìèíó÷îãî âèáîðó ³ â³äîáðàæàº ì³ðó (ñòóï³íü) 
äîñÿãíåííÿ ñïîä³âàíîãî ðåçóëüòàòó, íåâäà÷³ òà 
â³äõèëåííÿ â³ä ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì âïëèâó êîíòð-
îëüîâàíèõ òà íåêîíòðîëüîâàíèõ ÷èííèê³â çà íà-
ÿâíîñò³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â» [8, ñ. 26].

Çàçíà÷èìî, ùî óíèêíóòè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó 
íåìîæëèâî, àäæå â³í çàëåæèòü â³ä îá’ºêòèâíèõ, 
ïðèòàìàííèõ åêîíîì³ö³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, 
â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ùî ñïðè÷èíÿº íåäîñòàòíþ îá´ðóíòîâà-
í³ñòü ïðîãíîçíèõ ð³øåíü âèùèì êåð³âíèöòâîì.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà øâèäêå ðîçïîâñþäæåííÿ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ, äîòåïåð íå ³ñíóº 
îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó. 
Ïðàêòè÷íî áóäü–ÿêå ðîçóì³ííÿ äàíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïîíÿòòÿ º çàêîííèì, îñê³ëüêè, òàê ÷è ³íàêøå, 
â³äîáðàæàº ð³çí³ î÷³êóâàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà 
áàíê³â òà îðãàí³â êîíòðîëþ. Àëå ð³çíîìàí³òí³ñòü 
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âèçíà÷åíü áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â óñêëàäíþº ðîç-
ðîáêó ºäèíèõ íîðì ³ ïðàâèë óïðàâë³ííÿ íèìè. Òî-
ìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ñàìîãî îïòè-
ìàëüíîãî çà òî÷í³ñòþ òà ïîâíîòîþ âèçíà÷åííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ õàðàêòåðí³ ï³äõîäè äî ðîçó-
ì³ííÿ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêèé ðèçèê».

Íà äóìêó ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íà-
óêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, áàíê³âñüêèé ðèçèê – öå 
éìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿, êîòðà ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðà-
òè áàíêîì ÷àñòèíè ñâî¿õ ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ 
çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â àáî ñïðè÷èíåííÿ äîäàòêî-
âèõ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é [13, ñ. 63; 16, ñ. 88; 17, ñ. 43; 18, 
ñ. 51; 19, ñ. 156]. Ñâîºþ ÷åðãîþ òàê³ àâòîðè, ÿê 
Ðîìàíåíêî Ë. Ô. òà Êîðîòåºâà À. Â. ïîäàþòü òà-
êå âèçíà÷åííÿ: ðèçèê ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ º ä³¿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà íåïðîçîðèõ, íåâè-
çíà÷åíèõ îáñòàâèí [7, ñ. 121].

Áàíê³âñüêèé ðèçèê ó íàâåäåíèõ âèùå òðàêòó-
âàííÿõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÿâèùå, ùî ïðèçâîäèòü 
ëèøå äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, òîáòî ö³ âèçíà-
÷åííÿ º îäíîá³÷íèìè, õî÷à â³äîìî, ùî â³äõèëåííÿ 
ìîæå áóòè ³ â ïîçèòèâíèé á³ê, ùî ³ ñïîíóêàº ìåíå-
äæåð³â äî ïðèéíÿòòÿ ðèçèêîâàíèõ ð³øåíü.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ ï³ä áàíê³âñüêèì ðèçèêîì ðîçóì³-
þòü ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðèçè-
ê³â (êðåäèòíèõ, ïðîöåíòíèõ, ë³êâ³äíîñò³ òîùî) [20, 
ñ. 391]. Àëå ñóêóïí³ñòü ÷îãî–íåáóäü íå ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê âèçíà÷åííÿ, òàê ÿê âîíà íå âñòà-
íîâëþº ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî òåðì³íó, à õàðàêòå-
ðèçóº ëèøå ñêëàä, ñòðóêòóðó.

Òàê³ íàóêîâö³ òà åêîíîì³ñòè, ÿê Ïðèìîñòêà Ë. Î. 
³ Îñèïåíêî Ò. Â. âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â 
ïîâ’ÿçóþòü, íàñàìïåðåä, ç ô³íàíñîâèìè âòðàòà-
ìè, ùî âèíèêàþòü ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ðèçèê³â 
[21, ñ. 30; 22, ñ. 49]. Òàêèé ï³äõ³ä á³ëüøîþ ì³ðîþ 
íàáëèæóº íàñ äî ñóò³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, àäæå 
ðîáîòà êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâ’ÿçàíà ç ð³çíîìà-
í³òíèìè ðèçèêàìè, ðåàë³çóþ÷è ÿê³ â³í çä³éñíþº 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà îòðèìóº ïåâíèé äîõ³ä, ÿêèé ìî-
æå áóòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé. Îñòàíí³é ³ 
º ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Áîð Ç. Ì. òà Ïÿòåíêî Â. Â. äàþòü íàñòóïíå âè-
çíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó: «Ðèçèê – öå ñïå-
öèô³÷íà ðèñà ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî 
òîâàðó – ïåðåäà÷à íà òåðì³í ïðàâà âêëàäåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè ïîçè÷åíîãî ôîíäó òà ³íô-
ðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ÷àñòèíè» [23, ñ. 42]. Öå 
âèçíà÷åííÿ íå çîâñ³ì ïîâíî â³äîáðàæàº ïîíÿò-

òÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, òóò òàêîæ íå çãàäóºòüñÿ 
òîé ôàêò, ùî ðèçèê (ðèçèê íåâèêîðèñòàíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé), ÿê â³äîìî, íàé÷àñò³øå ìàº ì³ñöå ó âè-
ïàäêó áåçä³ÿëüíîñò³.

Ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø âäàëå òà çì³ñòîâíå 
òëóìà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó çä³éñíåíå Ñåâ-
ðóê Â. Ò.: «áàíê³âñüêèé ðèçèê – öå ïåâíà ñèòóàö³éíà 
õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî âèðîáíèêà, 
ó òîìó ÷èñë³ áàíêó, ùî ïîêàçóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðå-
çóëüòàòó òà ìîæëèâ³ íåáàæàí³ íàñë³äêè ó ðàç³ íå-
âäà÷³. Òàêèìè íàñë³äêàìè, ÿê ïðàâèëî, º íåäîîòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, âèíèêíåííÿ çáèòê³â, íàïðèêëàä, 
âíàñë³äîê íåâèïëàò êîíòðàãåíòàìè çà îòðèìàíè-
ìè êðåäèòàìè òîùî» [24, ñ. 3].

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî Ïîñòàíîâîþ Ïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 361 «Ïðî 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàí-
êàõ Óêðà¿íè» â³ä 02.08.2004, ó ðîçä³ë³ I, ãëàâ³ 1 
ñôîðìóëüîâàíî òàêå âèçíà÷åííÿ ðèçèêó: «Ðèçèê 
(ç òî÷êè çîðó áàíêó) – öå ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â àáî çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó áàíêó âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâî-
ãî âïëèâó çîâí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â» [25].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåííÿ âèêëàäåíèõ ïîëî-

æåíü ùîäî ñóòíîñò³ áàíê³âñüêîãî ðèçèêó äîçâî-
ëÿº íàì óäîñêîíàëèòè äàíå âèçíà÷åííÿ. Îòæå, 
ââàæàºìî, ùî áàíê³âñüêèé ðèçèê – öå îá’ºêòèâíå 
ÿâèùå, ïîâ’ÿçàíå ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàòè áàíêîì 
÷àñòèíè ñâî¿õ ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿì íèì çà-
ïëàíîâàíèõ äîõîä³â, à òàêîæ ïîòåíö³éíîþ ìîæëè-
â³ñòþ îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ó ðàç³ ñïðè-
ÿòëèâî¿ çì³íè êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³ò³ º âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ï³ñ-
ëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ³íòåãðàö³ÿ äî 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ íàëàãîäæåííÿ áà-
ãàòîñòîðîííüî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ ñòàëè ãî-
ëîâíèìè ïð³îðèòåòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é º óìî-
âîþ ³ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè. Ñåðåä îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ îáìåæåíü 
äåðæàâ ùîäî âêëþ÷åííÿ äî ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ 
ïðîöåñ³â º íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè.  Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ìåòîäè àíàë³çó ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí âèêëàäåí³ ó íàóêîâèõ ïðà-
öÿõ Â. Áóäê³íà, Â. Êîðäåíà, Â. Êðàìàðåíêî, Ï. Ë³í-

äåðòà, Ì. Ïîðòåðà, ª. Ñàâåëüºâà, Ï. Ñàìóåëüñî-
íà, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³í.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ùîäî ð³çíèõ àñïåêò³â âêëþ÷åííÿ äåðæàâ 
â ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, 
ïèòàííÿ ðîçáóäîâè ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿ çàëèøà-
þòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè íàïðÿìêè òà ïåð-
ñïåêòèâè âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñåá³÷íà ³íòå-
ãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà äî ªÑ, º ñòðàòåã³÷íîþ 
ìåòîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè âèõîäó Óêðà¿íè íà ì³æíà-
ðîäíó àðåíó íàñòóïí³: 1) ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íà ðå-
ôîðìà; 2) ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî–îð³ºíòî-

Í.Ï. ×ÅÐÍÀß, 
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íîâîâîëûíñêèé ó÷åáíî–íàó÷íûé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, 

Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû âõîæäåíèÿ Óêðàèíû 
â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ âûõîäà Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíóþ àðå-
íó. Ïðèâåäåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è, íà êîòîðûå äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ äè-
íàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé òðàíñôîðìà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñåòåé ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è àêöåíòû ñîâðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ îðèåíòèðîâ 
Óêðàèíû. Ïðè ýòîì îòìå÷åíî, ÷òî äîëæíà áûòü ó÷òåíà âåäóùàÿ ðîëü òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ïðîöåññå åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, çíà÷åíèå êîòîðîãî íåóêëîííî ðàñòåò.
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Directions and prospects of Ukraine’s accession 
to international economic cooperation

The article examines the strategic directions of Ukraine’s output in the international arena. Factors 
of impact on the competitiveness of national economy of Ukraine at yhe present stage are showed. 
The main problems, on which should focus on the dynamics of economic development of the Ukrainian 
state under conditions of global transformation of the world economy and the formation of integrated 
networks for international production are determined. Strategic priorities and emphases of modern 
integration guidelines of Ukraine are outlined. It is noted that should take into account the leading role 
of cross–border cooperation in the process of European integration whose value is steadily increasing.
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âàíî¿ åêîíîì³êè, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ó âñ³õ íàïðÿìàõ – â³ä ãóìàí³òàðíîãî, 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî äî ïîë³òè÷íîãî, îáîðîííîãî, 
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ó 2007 ðî-
ö³, óêëàäåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, 
âñòóï äî ªÑ, íàáóòòÿ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â 
ªÑ; 3) êîíñîë³äàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òà â³äðîäæåííÿ 
äóõîâíèõ ö³ííîñòåé íàö³¿, êàðäèíàëüí³ çì³íè ó áþ-
äæåòíîìó ïðîöåñ³, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè áî-
ðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà ïðîãðàì «Çäîðîâ’ÿ íàö³¿», 
«Êîíêóðåíòíà îñâ³òà», «Â³äðîäæåííÿ ñåëà», «Ðîç-
âèòîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é», Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ òîðãîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè øëÿõîì åôåêòèâíî¿ ó÷àñ-
ò³ â áàãàòîñòîðîíí³õ òîðã³âåëüíèõ ïåðåãîâîðàõ ïðè 
ñòâîðåíí³ íîâèõ ïðàâèë ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñòâî-
ðþº íàö³ëåíó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ä³ºþ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: ñòàá³ëüí³ âàëþòí³ â³ä-
íîñèíè; ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè; ³íòåíñèâí³ñòü 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî îáîðîòó; âçàºìîä³ÿ òà îð-
ãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ç ïðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòàá³ëüí³ âàëþòí³ â³äíîñèíè. Îñê³ëüêè â çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ, à òàêîæ â âàëþò-
íèõ â³äíîñèíàõ ïåðåïë³òàþòüñÿ ïîë³òèêà ³ åêîíî-
ì³êà, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëÿ, âàëþòí³ 
â³äíîñèíè çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â íàö³îíàëü-
íîìó ³ ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, â çìàãàíí³ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çäîáóòòÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ßêùî ì³æíàðîäí³ âàëþòí³ 
â³äíîñèíè íåñòàá³ëüí³, òî âàëþòí³ êðèçè íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ, ÿêèé â óìîâàõ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ âèìàãàº 
çíàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòîãî öèâ³ë³çîâàíîãî êî-
äåêñó ïîâåä³íêè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âàëþò, êðåäè-
ò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â, çîëîòà [4]. Ãàðàíòîì ñòàá³ëü-
íèõ ô³íàíñîâèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè 
â äîâãîñòðîêîâ³é âàëþòí³é ïîë³òèö³, ùî ï³äòðèìó-
þòüñÿ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì, Ñâ³òîâèì 
áàíêîì, ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
ðîçâèòêó, Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, º ïðîâåäåí-
íÿ ïîòî÷íèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é ç ðóõîì êàï³òàëó, 
òîáòî åêñïîðò êàï³òàëó â ³íîçåìíó åêîíîì³êó òà ³ì-
ïîðò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿íó. Îáìåæóþ÷è 
ðóõ êàï³òàë³â, êðà¿íà îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðó 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè â ³íòåðåñàõ 

ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, à íå âèêëþ÷íî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ö³ëåé êóðñîâî¿ ïîë³òèêè àáî â çàëåæíîñò³ â³ä 
ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êîðäîíîì.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Íàö³îíàëüíå ðå-
ãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè – âàæ-
ëèâèé íàïðÿìîê îäåðæàííÿ ãëîáàëüíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ â 
ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, â ÿê³ñíèõ çì³íàõ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ñóòòº-
âîãî ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ôîð-
ìóâàííÿ ìàñøòàáíîãî òà äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷îãî 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ ç áîêó âñ³õ âè-
ä³â ñïîæèâà÷³â òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íà ñüîãîäí³ 
éîãî ïàðàìåòðè º íåçàäîâ³ëüíèìè, ùî çóìîâëþ-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî ñòðóêòóðíèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ìàêðîåêîíîì³÷íèìè, 
ãàëóçåâèìè, òåõíîëîã³÷íèìè). Íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó öåé ïðîöåñ íàéâ³ä÷óòí³øå ñòðèìóâàâ-
ñÿ ìàñîâàíèì ³ìïîðòîì âèðîáíè÷îãî îáëàäíàí-
íÿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâ÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïîïèò íà â³-
ò÷èçíÿíó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ îáìåæ-
óâàâñÿ àáî âíàñë³äîê ïåâíî¿ çàìêíóòîñò³ òàêèõ 
ðèíê³â, àáî á³ëüø ñïðèÿòëèâîþ êîí’þíêòóðîþ 
ìàòåð³àëüíî–ñèðîâèííèõ ðèíê³â.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîïèòó ïîâèíí³ ðîçáóäîâó-
âàòèñü ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ïðîìèñëîâèõ 
ãàëóçåé (ñôåðè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîãðåñèâíîñò³, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê òîùî). Òîìó ³ííîâàö³éíèé ïî-
ïèò â ãàëóçÿõ, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðàöþþòü ïåðåâàæíî 
íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à (ñîö³àëüíî–çíà÷óù³ ãà-
ëóç³), íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè íà îñíîâ³: îñòà-
òî÷íîãî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, íåñóì³ñíèõ 
ç ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; çðîñòàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ; çìåíøåí-
íÿ òèñêó ³ìïîðòó (ÿê³ñí³øîãî àáî äåøåâøîãî, äî-
ñèòü ÷àñòî ÷åðåç íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ); 
ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó; ïðîâåäåííÿ ñèñ-
òåìíî¿ ³ ïîñë³äîâíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òè-
êó äîö³ëüíî äîïîâíèòè àóäèòîì åôåêòèâíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå äîçâîëèòü âèÿâèòè 
ôàêòîðè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü äîñÿãíåííþ ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåâíîãî 
îáñÿãó òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â 
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[7]. Ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì Óêðà¿íè ïîâèíåí áóòè 
íàö³ëåíèì íå ò³ëüêè íà ïîïîâíåííÿ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó, àëå é ñòàòè ðåàëüíèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âèãðàøíà êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ç íèæ-
÷èìè, í³æ ó êîíêóðåíòà, âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè. 
Àêòèâíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ïîë³ïøåííÿ ïî-
çèö³é íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, â ñòèìóëþâàííÿ 
ïîïèòó íà ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³¿, â êîîðäèíóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ç åêñïîðò-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ ìàº ïîë³ïøèòè ðåéòèíã ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè.

²íòåíñèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî îáîðîòó. 
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïîñ³ëà ó ì³æíàðîäíîìó ðîç-
ïîä³ë³ ïðàö³ ì³ñöå, ïðèòàìàííå ñèðîâèííî îð³ºí-
òîâàíèì íèçüêîòåõíîëîã³÷íèì åêîíîì³êàì ñâ³òó. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî íîâèõ ìåòî-
ä³â ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî 
ðèíêó, êîîðäèíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ç åêñïîðòíîþ îð³ºíòàö³ºþ âèðîáíèöòâà, 
ïðàãìàòèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðî-
â³äíèìè öåíòðàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Âçàºìîä³ÿ òà îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ç ïðîâ³äíèìè 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðèñêîðåííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèõ ìåðåæ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà 
ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà íàñòóïí³ çàäà÷³:

Óêðà¿íà ìàº ñêîðèñòàòèñü óí³êàëüíèì ãåî-
åêîíîì³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì íà ºâðàç³éñüêî-
ìó êîíòèíåíò³ ³, çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ âíóòð³ø-
í³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàïðîïîíóâàòè íîâèé 
ïîøòîâõ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïîñèëåííþ âàãîìîñò³ Óêðà-
¿íè â ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíè-
öòâ³ ñïðèÿòèìå ¿¿ êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é 
³ åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ ºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó.

Íåîáõ³äíèìè º ÿê³ñí³ çì³íè â ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà-
¿íè â ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³ çà ðàõóíîê âïðî-
âàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, 
îð³ºíòîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè â åêñïîðò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ òà òðàäèö³éíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â íàäàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Çì³ö-
íåííþ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå 
ðåàë³çàö³ÿ «Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿», ñïðîùåííÿ ðåæèìó ³íâåñòóâàííÿ 
çà ìåæ³ êðà¿íè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íà êëþ÷îâèõ 
äëÿ Óêðà¿íè ðèíêàõ ìåðåæ ïîñò³éíî¿ êîìåðö³éíî¿ 
ïðèñóòíîñò³ òà ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â îáñëóãîâóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Àêòèâ³çàö³ÿ ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä íà ñòàä³ÿõ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê, òîáòî ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿, ë³öåíç³éíî¿ òîðã³âë³, çàñòîñó-
âàííÿ òåõíîëîã³é, ó÷àñò³ ó ãëîáàëüíèõ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîåêòàõ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ªâðîïè.

Êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü Óêðà¿íè íà çàáåçïå÷åíí³ 
óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç äåðæàâàìè ºâðîïåéñüêîãî 
ðåã³îíó ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³ìïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà çà-
îõî÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îáìåæåííÿ ââåçåííÿ 
â êðà¿íó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü âèðîáëÿòèñÿ 
â Óêðà¿í³. Íåîáõ³äíèì º êîíñòðóêòèâíå çàîõî÷åííÿ 
³ìïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â, ÿê³ íå ìàþòü 
àíàëîã³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çîêðåìà øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ íóëüîâèõ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà, 
âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é äëÿ çàêóï³â-
ë³ îáëàäíàííÿ, ÿêå íå âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, ñòè-
ìóëþâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåðåæ ñåðâ³ñó ³ìïîðòíîãî îá-
ëàäíàííÿ â Óêðà¿í³. Îáìåæåííÿ ââåçåííÿ â êðà¿íó 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íèçüêî¿ ÿêîñò³.

Àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè òà 
³íîçåìíèìè ï³äïðèºìöÿìè, àñîö³àö³ÿìè âèðîáíè-
ê³â, ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òîùî.

Ùîá óâ³éòè â ³íòåãðîâàíó ñâ³òîâó ñèñòåìó ì³æ-
íàðîäíîãî âèðîáíèöòâà ç³ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íè-
ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî 
âèð³øèòè áàãàòî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà: âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè äî 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî íîðì 
òà ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿.

Çàãàëîì ìîæíà âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòå-
òè òà òàê³ àêöåíòè ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îð³ºíòè-
ð³â Óêðà¿íè [3]: ðåàë³çàö³ÿ ºâðîïåéñüêîãî íàïðÿìó 
ìîäåë³ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì îñî-
áëèâîñòåé íîâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ªÑ; ðîçâèòîê âçà-
ºìîâèã³äíèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïðîãðàì ç 
³íøèìè êðà¿íàìè íà äâîñòîðîíí³é òà áàãàòîñòî-
ðîíí³é îñíîâàõ ó ìåæàõ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³â-
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ëþ; äèíàì³çàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè 
Áàëò³¿, Ïîëüùåþ, Óãîðùèíîþ, ×åõ³ºþ, Ñëîâà÷÷è-
íîþ, Ñëîâåí³ºþ â êîíòåêñò³ ïîë³òèêè ðîçøèðåí-
íÿ ªÑ; íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, ³ç ÑØÀ; ìàêñèìàëüíå ðîçøè-
ðåííÿ êîíòàêò³â ó òîâàðîîáì³íí³é ñôåð³ ç êðà¿íà-
ìè Áëèçüêîãî Ñõîäó, Ïåðñüêî¿ çàòîêè ³ Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ³ì-
ïîðòí³ ïîòðåáè ³ ìîæëèâîñò³ öèõ êðà¿í. 

Ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº óñï³õ ó ïðî-
ñóâàíí³ äî öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿, º íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ ³ íåîáõ³äíèõ ïå-
ðåäóìîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à íå 
ò³ëüêè ïðàãíåííÿ äî îá’ºäíàííÿ ÿê ñàìîö³ëü.

Ïîðÿä ³ç ïðèéíÿòèìè «Ñòðàòåã³ºþ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» òà «Ïðîãðà-
ìîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» 
íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà Êîíöåïö³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà-
¿íè â ªÑ. Ïðè öüîìó ìàº áóòè âðàõîâàíà ïðîâ³äíà 
ðîëü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ïðîöå-
ñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [3], ðîëü ÿêîãî â óìî-
âàõ íåâðåãóëüîâàíîñò³ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí 
³ç ðÿäîì ñóñ³äí³õ äåðæàâ îá’ºêòèâíî çðîñòàº – â 
Óêðà¿í³ 2/3 îáëàñòåé º ïðèêîðäîííèìè.

Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî íàëåæèòü äî 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî íàáóëè ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿. Ç ðîçøèðåííÿì ³ ïîãëèáëåííÿì åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿í ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè âñå á³ëüøå ñòàþòü çîíà-
ìè êîíòàêòó íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó ñèñòåì³ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äòðèìóþòüñÿ 
³ ðîçâèâàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çâ’ÿçêè: òîðãîâåëü-
í³, ãîñïîäàðñüê³, êóëüòóðí³, íàóêîâ³, òóðèñòè÷í³ òî-
ùî. Óêðà¿íà ìàº âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ó 
íàëàãîäæåíí³ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
Ïåðåõ³ä äî ðèíêó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðîë³ ïðè-
êîðäîííèõ ðåã³îí³â ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Ö³ ðåã³îíè ìàþòü ïåðåâàãè ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåíî-
ãî îñâîºííÿ ïðîãðåñèâíèõ âèðîáíèöòâ ³ òåõíî-
ëîã³é, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, ó âèð³øåíí³ 
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Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ðåàë³çóºòü-
ñÿ ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ëîêàëüíîìó ð³â-
í³. Îäíàê íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ âîíî ðîçâèâàºòüñÿ 
çíà÷íî øâèäøå ³ åôåêòèâí³øå. Ðîçâèòêó òàêîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ âëàñòèâ³ ÷î-
òèðè åòàïè: íàëàãîäæåííÿ íîâèõ òà â³äíîâëåííÿ 
³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè ðåã³îíó; âèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó; ðîçðîáêà ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó; ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çîí.
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ñòóï Óêðà¿íè äî ïðîãðàì ³ ³í³ö³àòèâ ªÑ.

Ïðîâ³äíèì åëåìåíòîì òàêî¿ êîíöåïö³¿ ìàº ñòà-
òè âèìîãà àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî 
çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ùî ìàº 
îõîïëþâàòè òàê³ íàïðÿìêè: àäàïòàö³ÿ çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³; àäàïòàö³ÿ ïðàâà Óêðà¿íè äî ïðà-
âà ªÑ. Àäàïòàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî íîðì 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè çà ðàõó-
íîê çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà êðà¿íàìè ªÑ ÿê íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî 
ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ.

Ïðè ðîçáóäîâ³ íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìî-
ä³¿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó÷àñòü ó ªäè-
íîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ÿê íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèé íàïðÿìîê ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè.

Âèñíîâêè 
Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñîáëèâèì ìåõàí³çìîì 
ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ Óêðà¿íè ç êðà¿-
íàìè ªâðîñîþçó º òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíè-
öòâî ³ ôîðìóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â. Ðîëü ºâðîðåã³-
îí³â ó ðîçáóäîâ³ ³íòåãðàö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè ïîñèëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî çà-
õ³äí³ îáëàñò³ äåðæàâè ìàþòü ñï³ëüí³ êîðäîíè ç 
êðà¿íàìè ªâðîñîþçó.

Ïîðÿä ³ç ïðèéíÿòèìè «Ñòðàòåã³ºþ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» òà «Ïðîãðà-
ìîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» 
íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà Êîíöåïö³¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà-
¿íè â ªÑ. Ïðè öüîìó ìàº áóòè âðàõîâàíà ïðîâ³äíà 
ðîëü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ïðîöå-
ñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïðîâ³äíèì åëåìåíòîì 
òàêî¿ êîíöåïö³¿ ìàº ñòàòè âèìîãà àäàïòàö³¿ çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà 
º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè çîêðåìà, ÿê ñîö³î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà âèðîáëÿº òà íàäàº ñóñï³ëüí³ áëàãà. Ïðîäî-
âîëü÷à áåçïåêà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ åëåìåí-
ò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè ïîêëàäàºòüñÿ íà ñëóæáè ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â â ä³ÿëüíîñò³ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, 
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ³ç 
çàëó÷åííÿì çàñóäæåíèõ äî îïëà÷óâàíî¿ ñóñï³ëü-
íî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 
À òîìó, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿ, ðåôîðìóâàí-
íÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ º çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ 
íåçàëåæíîñò³ â³ä êîëèâàíü êîí’þíêòóðè íà ðèíêó 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîçà-
áåçïå÷åíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü îñíî-
âíèìè âèäàìè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïè-
òàíü òà ìåòîäîëîã³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çðîáè-
ëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, à ñàìå Âàñèëü-
÷àê Ñ.[1], Âëàñîâ Â.[2], Ëåñêîâ Ì.[4], Ìèõàñþê ².[5], 
Ñàáëóê Ï.[8], Øóòàºâà Î.[11], Ùåðáàíü Â.[12] òà 
³íø³. Íà íàøó äóìêó ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó çì³ñòó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè. Õî÷à, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ 
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîäî-
âîëü÷å çàáåçïå÷åííÿ çàñóäæåíèõ òà óâ’ÿçíåíèõ 
çàâæäè çíàõîäèëîñü ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ îðãàí³â 
âëàäè ³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â âëàñíîãî âèðîáíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïîæè-
âàííÿ, òîìó âîíà ïîâèííà äîñë³äæóâàòèñü ó äâîõ 
àñïåêòàõ – ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà çàñóäæåíîãî 
÷è óâ’ÿçíåíîãî (ÿê çàáåçïå÷åí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè 
ïåâíèì íàáîðîì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ) òà óñòà-
íîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (ïðîäîâîëü÷à çàáåç-
ïå÷åí³ñòü, ùî îö³íþºòüñÿ ïî êîæíîìó îêðåìîìó 

âèäó ïðîäîâîëüñòâà). Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðî-
äîâîëüñòâ³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïîâèííî 
çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîðìàìè çáàëàí-
ñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ ÷è óâ’ÿçíåíèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ñêëàäîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, âèçíà÷åíí³ ÷èííèê³â 
âíóòð³øí³õ çàãðîç òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîäîâîëü-
÷à áåçïåêà – öå çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè ðå-
ñóðñàìè òà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì çäàòí³ñòü 
äåðæàâè ãàðàíòóâàòè íåçàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç, ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ïðîäî-
âîëüñòâ³ â îáñÿãàõ, ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíò³, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì ñòàíäàðòàì 
³ íîðìàì. Äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â, ¿õ ÿê³ñíîìó ïîêðàùåííþ 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [8].

Ìåòîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº ñòàòè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ô³-
çè÷íîãî äîñòóïó êîæíî¿ ëþäèíè äî ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ [2].

Ñó÷àñí³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü áàãàòîêîìïîíåíò-
íèé õàðàêòåð ïîíÿòòÿ «áåçïåêà», ÿêèé âêëþ÷àº 
îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ñêëàäîâ³. Òàê, Ì. Ëºñêîâ 
ââàæàº, ùî áåçïåêà – öå «…òèï äèíàì³÷íî¿ ð³âíî-
âàãè, õàðàêòåðíèé äëÿ ñêëàäíèõ, ñàìîðåãóëüîâà-
íèõ ñèñòåì ³ ñòàí³â, ó ï³äòðèìö³ ñóòòºâî âàæëèâèõ 
äëÿ çáåðåæåííÿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â ó äîïóñòè-
ìèõ ìåæàõ» [4]. Ñ.Âàñèëü÷àê ïðîïîíóº ðîçãëÿäà-
òè áåçïåêó â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ÿê ô³ëîñîô³þ 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ [1]. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ âèçíà÷àþòü îñíîâíèì ó õàðàêòåðèñòèö³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, çäàòí³ñòü äåðæàâè ãàðàí-
òîâàíî çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè â ïðîäóêòàõ õàð-
÷óâàííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ÿê çà çâè÷àéíèõ, òàê ³ 
íàäçâè÷àéíèõ óìîâ [11]. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè [12] 
ðîçãëÿäàþòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ÿê áåçïå-
êó õàð÷óâàííÿ, êîëè ï³ä ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ 
ðîçóì³þòü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòîþ, òîáòî áåçïå÷íîþ äëÿ çäîðîâ’ÿ ¿æåþ.

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè – öå ñòàá³ëüíå, íåçàëåæíå â³ä ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óñòàíî-
âàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â ê³ëüêîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº 
íîðìàòèâíî âèçíà÷åíèì íîðìàì õàð÷óâàííÿ.
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Ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòí³ ïðàâèëà ïîâîäæåí-
íÿ ç çàñóäæåíèìè (ïðàâèëî 22) ãàðàíòóº, ùî 
«òþðåìíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷è-
òè ó âèçíà÷åí³ ãîäèíè, êîæíîìó çàñóäæåíîìó ³ 
óâ’ÿçíåíîìó ¿æó, äîñòàòíüî ïîæèâíó äëÿ ï³äòðèì-
êè ¿õ çäîðîâ’ÿ ³ ñèë, ÿêà ïîâèííà áóòè äîáðî¿ ÿêîñ-
ò³, äîáðå ïðèãîòîâëåíó ³ ïîäàíó. Êîæåí çàñóäæå-
íèé ³ óâ’ÿçíåíèé ïîâèíåí ìàòè ïèòíó âîäó, êîëè 
âèíèêàº òàêà ïîòðåáà» [7].

ªâðîïåéñüê³ â’ÿçíè÷í³ ïðàâèëà ãàðàíòóþòü, ùî 
çàñóäæåí³ ³ óâ’ÿçíåí³ çàáåçïå÷óþòüñÿ êîìïëåê-
ñíèì õàð÷óâàííÿì ç óðàõóâàííÿì ¿õ â³êó, ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ, ðåë³ã³¿, êóëüòóðè òà õàðàêòåðó ¿õíüî¿ ðî-
áîòè, à òîìó [3]:

1.Âèìîãè ùîäî ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, âêëþ÷àþ-
÷è ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü êàëîð³é òà á³ëê³â, âèçíà-
÷àþòüñÿ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

2. ¯æà ìóñèòü ãîòóâàòèñÿ òà ïîäàâàòèñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ã³ã³ºí³÷íèõ âèìîã.

3.Ïðèéîì ¿æ³ îðãàí³çîâóºòüñÿ òðè÷³ íà äåíü ç 
ðîçóìíèìè ³íòåðâàëàìè òà çàâæäè ìàòè äîñòóï 
äî ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè.

4.Ë³êàð àáî êâàë³ô³êîâàíà ìåäè÷íà ñåñòðà 
ìîæóòü ïðèïèñàòè ³ çì³íèòè ðàö³îí õàð÷óâàííÿ 
îêðåìîìó çàñóäæåíîìó ÷è óâ’ÿçíåíîìó ç ìåäè÷-
íèõ ì³ðêóâàíü. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

1. çäàòí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü âèðîáëÿòè, ïîñòà÷àòè ³ 
çáåð³ãàòè ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³þ â îáñÿãàõ, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ (íîðìà-
òèâíî âèçíà÷åíèõ) íîðì õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ 
òà óâ’ÿçíåíèõ;

2. çáàëàíñîâàí³ñòþ àñîðòèìåíòíîãî íàáîðó 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàð-
òàì êàëîð³éíîñò³ òà ÿêîñò³;

3. íàä³éí³ñòþ, ÿê ìîæëèâ³ñòþ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ ñåçîííèõ 
êîëèâàíü íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷ó-
âàííÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè 
ñïîæèâàííÿ;

4. ñò³éê³ñòþ, ÿêà çàáåçïå÷óº çáàëàíñóâàí-
íÿ ïðîöåñ³â çàãîò³âë³ ïðîäîâîëüñòâà, ³ ãàðàíòóº 
ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º ãàðàíòîâàíå ³ 
ñèñòåìàòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óñòàíîâ âèêîíàííÿ 

ïîêàðàíü ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, â ê³ëüêîñò³ íå-
îáõ³äí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî õàð÷ó-
âàííÿ çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ íà ð³âí³ ìåäè÷íèõ 
íîðì. Âàæëèâîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè º ïîòåíö³éíà ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü äëÿ ¿õ çàêóï³âë³. Ïî-
òåíö³éíà ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ äëÿ êîæíîãî çàñóäæåíîãî ³ óâ’ÿçíåíîãî, ùî 
ïåðåáóâàþòü â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, 
îçíà÷àº ¿¿ íàÿâí³ñòü ³ ïðîïîçèö³ÿ â äîñòàòí³é ê³ëü-
êîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ õàð÷óâàííÿ. 
Ô³íàíñîâà ìîæëèâ³ñòü çàêóï³âë³ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîðìàòèâíî âèçíà÷åíè-
ìè íîðìàìè õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ 
îçíà÷àº, ùî óñòàíîâà âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìàº 
äîñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åëåêòðîííèõ òîðã³â (ÿêùî ñóìà ïðèäáàíèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ ïåðåâèùóº 50 òèñÿ÷ ãðèâåíü) 
òà â³äêðèòèõ òîðã³â (ÿêùî ñóìà ïðèäáàíèõ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ ïåðåâèùóº 200 òèñÿ÷ ãðèâåíü). 

Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî íà-
ïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè â 2013 – 2015 
ðîêàõ â³äîáðàæåíî â òàáëèö³ 1.

Â 2015 ðîö³ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
òà ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ ôóíêö³îíóâàëî 126 ï³äñî-
áíèõ ãîñïîäàðñòâ òà 11 äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêèìè ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó 
139,3 ìëí. ãðí. (â 2014 ðîö³ íà ñóìó 88,9 ìëí. 
ãðí.), ç íèõ ðîñëèííèöüêî¿ – íà 112,5 ìëí. ãðí., 
òâàðèííèöüêî¿ – íà 26,8 ìëí. ãðí.

Äëÿ ïîòðåá êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ó 
2015 ðîö³ ðåàë³çîâàíî êðóï â àñîðòèìåíò³ 705,4 
ò. íà ñóìó 3681,9 òèñ. ãðí., áîðîøíà – 191 òîí-
íà íà ñóìó 893,0 òèñ. ãðí., ðîñëèííî¿ îë³¿ 12,1 
ò. íà ñóìó 211,6 òèñ. ãðí., îâî÷³â â àñîðòèìåíò³ 
212,7 ò. íà ñóìó 873,6 òèñ. ãðí., à òàêîæ ì’ÿñà òà 
ì’ÿñîïðîäóêò³â 47,8 ò. íà ñóìó1596,4 òèñ. ãðí., 
ìîëîêà 69,8 ò. íà ñóìó 329,3 òèñ. ãðí., ÿºöü 80,7 
òèñ. øò. íà ñóìó 120,7 òèñ. ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè – öå ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèâîäó çàáåç-
ïå÷åííÿ âñ³õ çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîðìàòèâíî âèçíà-
÷åíèìè íîðìàìè õàð÷óâàííÿ, òà ¿õ ê³ëüê³ñíèìè ³ 
ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè.
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Ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Â. Ñåí÷àãîâ ï³ä ñèñòå-
ìîþ áåçïåêè âèçíà÷àº «ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ 
ä³é ³ çàõîä³â, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñèë ³ çàñîá³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îá’ºêòà» 
[9]. ²íø³ â÷åí³ ï³ä ñèñòåìîþ áåçïåêè ðîçóì³þòü 
îðãàí³çîâàíó ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, 
ñëóæá, çàñîá³â, ìåòîä³â ³ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñ-
òîñò³, ï³äïðèºìñòâà òà äåðæàâè â³ä âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ çàãðîç [10].

Ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, 
íàïðÿìè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ â ïîòåíö³éíèõ 
âíóòð³øí³õ çàãðîçàõ òà ìîæëèâîñòÿõ (òàáë.2).

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-
ìè â³ä³ãðàº çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî 
– êîðèñíî¿ ïðàö³ òà ìàêñèìàëüíå çàâàíòàæåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Àëå ñèòóàö³ÿ óñêëàä-
íþºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ìà-
þòü äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äñîáí³ ãîñïî-
äàðñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. 

Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ìàêñèìàëü-
íèì ð³âíåì áåçïåêè çàñóäæåí³ äî äîâ³÷íîãî ïî-
çáàâëåííÿ âîë³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³ ò³ëüêè íà 
òåðèòîð³¿ êîëîí³¿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã òðèìàí-

íÿ ¿õ ó ïðèì³ùåííÿõ êàìåðíîãî òèïó (ñò.151) [6]. 
Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñåðåäíüîãî ð³â-
íÿ áåçïåêè îðãàí³çîâóºòüñÿ âëàñíå âèðîáíèöòâî, 
ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ óñòàíîâè (ï. 21 Ïðà-
âèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ êîëîí³¿), 
à â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ì³í³ìàëüíèì 
ð³âíåì áåçïåêè âëàñíå âèðîáíèöòâî, à òàêîæ çà-
ñíîâàíå íà óìîâàõ äîãîâîð³â ç ï³äïðèºìñòâà-
ìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ìåæàìè 
óñòàíîâè çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íà-
ãëÿäó çà çàñóäæåíèìè òà ùîäåííîãî ïîâåðíåííÿ 
¿õ äî æèòëîâî¿ çîíè (ï. 21 Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ êîëîí³¿). Çà äàíèìè çâå-
äåíî¿ âíóòð³øíüî¿ àíàë³òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Äåðæàâ-
íî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ó 2015 ðîö³ ó êîðèñ-
òóâàíí³ íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº 39,6 
òèñ. ãà çåìë³, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – 36,5 òèñ. ãà, ç íèõ ð³ëë³ 30,7 òèñ. ãà. Íà áà-
ëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè çíàõîäèòüñÿ 
31 ñòàâîê çàãàëüíîþ ïëîùåþ 226,4 ãà. Â ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ñ.–ã. íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ òà ï³ä-
ñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü óòðèìóºòüñÿ 3095 ãîë³â ÂÐÕ, 4546 ñâèíåé, 
5902 ïòèö³, 1289 îâåöü òà 242 êîíåé.

Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ ïî-
øèðåíå â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Ïðàöÿ 

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ñ.–ã. ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè â 2013–2015 ðîêàõ

Íàéìåíóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿

2013 ð³ê 2014 ð³ê 2015 ð³ê
Âñüîãî âè-
ðîáëå–íî, 
òèñ.ãðí

Â ò.÷. äëÿ 
ïîòðåá 
ÊÂÑ

Âñüîãî âè-
ðîáëå–íî, 
òèñ.ãðí

Â ò.÷. äëÿ 
ïîòðåá 
ÊÂÑ

Âñüîãî âè-
ðîáëå–íî, 
òèñ.ãðí

Â ò.÷. äëÿ 
ïîòðåá 
ÊÂÑ

Çåðíî 19138,8 172,3 26352,6 364,3 46304,6 955,0
Êðóïè 1071,1 262,0 2419.4 2376,9 3727,6 3681,9
Áîðîøíî 3678,6 658,5 4761,7 4248,7 1412,4 893,0
Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 16216,5 – 29482,5 – 58203,4 6,9
Îë³ÿ 516,9 516,5 482,5 472.7 227.3 211.6
Îâî÷³ 972.6 381,7 1222,6 1047,4 1409,3 873,6
²íøà ïðîäóêö³ÿ 1523,2 464,7 821,9 268,8 1236,0 380,8
Ðàçîì ïî ðîñëèííèöòâó 43117,6 2465,4 65543,2 8778,9 11252,7 7002,7
Ì'ÿñî (æ.â.) 6849,2 962,8 7543,2 473,8 10513,6 851,6
Ì'ÿñî (ç.â.) 2632.2 1782,0 2355,6 1541,2 3459.8 1596,4
Ìîëîêî 11226,6 617,0 12503,1 595,1 11700,5 329,3
ßéöÿ (òèñ.øò) 135,4 125.1 87,9 80,7 138,6 120,7
Ìåä 81.8 79,2 164,4 129.7 79,9 63,4
²íøà ïðîäóêö³ÿ 460,2 160,6 793,4 345,6 869,8 305,0
Ðàçîì ïî òâàðèííèöòâó 21385,4 3727,6 23448,0 3166,1 26762,1 3266,4
Âñüîãî 64503,0 6193,0 88991,2 11945,0 139282,8 10269,1

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â àâòîðà.
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çàñóäæåíèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ ñàìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèéíÿòèìè íîðìàìè ñïîæèâàí-
íÿ, ³ òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è âèòðàòè áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Â êðà¿íàõ, äå ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà íå 
ñòî¿òü ãîñòðî, ïðàöÿ çàñóäæåíèõ ³ óâ’ÿçíåíèõ, âè-
êîíóº ðåàá³ë³òàö³éíó ³ âèõîâíó ôóíêö³þ.

Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ñâ³ä-
÷àòü, ùî òðèâàëèé ÷àñ àìåðèêàíñüêà òþðåìíà 
ñèñòåìà ïåðåáóâàëà íà ñàìîîêóïíîñò³. Òîáòî, òþ-
ðåìí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ôåðìè, íå ò³ëüêè âè-
êîíóâàëè ðåàá³ë³òàö³éíó ôóíêö³þ, àëå ³ âèðîáëÿëè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ äëÿ âëàñíèõ ïî-
òðåá. Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ïðîäîâæóºòü-
ñÿ ³ ñüîãîäí³, ç îäíî÷àñíèì íàäàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³.

Îäíèì ³ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â ñó÷àñíèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òþðåì º âèïðàâíî–òðóäîâà 
êîëîí³ÿ øòàòó Ëó¿ç³àíà íà ï³âäí³ ÑØÀ, ÿêà íîñèòü 
íàçâó Àíãîëà [13]. Ìàéæå âñ³ çàñóäæåí³, ÿê³ â³ä-
áóâàþòü â í³é ïîêàðàííÿ ïðàöþþòü, âêëþ÷àþ÷è 
³ òèõ, õòî çàñóäæåíèé äî äîâ³÷íîãî ïîçáàâëåííÿ 
âîë³. ßê ³ â ³íøèõ òþðìàõ ÑØÀ àãðàðíîãî ïðîô³-
ëþ, â «Àíãîë³» ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ôåðìà äàº 
çàñóäæåíèì ì³í³ìàëüíó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó. Òàêèé 
ï³äõ³ä âàæëèâèé äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é çàñóäæåíèõ: 
çàñóäæåíèì äî äîâ³÷íîãî ïîçáàâëåííÿ âîë³ – 
ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî ïðàöþâàòè, ðîçâèâàòè ñâ³é 
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ³ íå äåãðàäóâàòè, à ðåøò³ çà-
ñóäæåíèì – òèì, ùî îòðèìàí³ íàâè÷êè ðîáîòè â 
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ìîæóòü 
áóòè êîðèñí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Â çàõ³äí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ òåðì³í «ðåàá³ë³òóþ÷à òþðåìíà ïðàöÿ», ï³ä ÿêîþ 
ðîçóì³þòü ïðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ ³ âì³ííÿ çàñóäæå-
íèõ éòè øëÿõîì â³äíîâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ âëàñ-
íèõ òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé. Âíóòð³øíº óñâ³äîì-
ëåííÿ òàêîãî ïðîöåñó äîçâîëÿº çàñóäæåíîìó áóòè 
ïðîäóêòèâíèì ÷ëåíîì ñóñï³ëüñòâà, ïåðåáóâàþ÷è 
ó âèïðàâíîìó çàêëàä³, ³ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ³ç ì³ñöü 
ïîçáàâëåííÿ âîë³. Îñê³ëüêè äîñâ³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òþðåìíèõ ôåðì ñâ³ä÷àòü ïðî óí³êàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ çàñóäæåíèõ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü àìåðèêàíñüêèõ â÷å-
íèõ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó çàñóäæå-
íèõ, îñîáëèâî ó ìîëîäîìó â³ö³, º âåëèêèé òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. ² âàæëèâèì êîíöåïòóàëüíèì 
ï³äõîäîì º, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðàöÿ, ÿêà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ôîðìà çàáåçïå÷åííÿ çàñó-
äæåíèõ âëàñíèì ïðîäîâîëüñòâîì, à ÿê ñïîñ³á ðåà-
á³ë³òàö³¿ çàñóäæåíèõ ³ ¿õ ï³äãîòîâêà äî æèòòÿ íà âîë³.

Âèñíîâêè
Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïåâíîþ ì³ðîþ ñâ³ä÷èòü 

ïðî ³ñíóâàííÿ çàãðîç, ÿê íà ð³âí³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, òàê ³ íà ð³âí³ çàñóäæåíèõ ÷è 
óâ’ÿçíåíèõ. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèõ òàê ³ ÿê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
ó åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó âèì³ðàõ [5]. Çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º êîìïëåêñíîþ ïðîáëåìîþ, 
âèð³øåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ ïåðåðîáêè.

Òàáëèöÿ 2. Ïîòåíö³éí³ âíóòð³øí³ çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè

Âíóòð³øí³ çàãðîçè Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³
– ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó çàñóäæåíèõ, 
ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè îñ³á, ÿê³ 
â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ çà òÿæê³ òà îñîáëèâî òÿæê³ 
çëî÷èíè òà êîíöåíòðàö³ÿ ¿õ â óñòàíîâàõ ìàêñè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ áåçïåêè;
– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ òà 
ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ.–ã ïðîäóêö³¿ òà 
äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ âîíè áóëè 
ðîçòàøîâàí³;
– ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
îðãàí³çàö³þ ³ çàãîò³âëþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ³ òèì 
ñàìèì ñïðèÿº çì³öíåííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³.

– ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â â³äáóâàííÿ ïîêàðàíü òà çà-
ïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ïîêàðàíü, àëüòåðíàòèâíèõ 
ïîçáàâëåííþ âîë³;
– ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìêîì 
ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ (çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿);
– ñòâîðåííÿ ïóíêò³â ïðîì³æíîãî íàêîïè÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ³ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿;
– ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ òà 
ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ;
– çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé  ïåðñî-
íàëó ÓÂÏ;
– âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã îïòîâèõ çàêóï³âåëü äëÿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó.
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ðåàëèçàöèè â ýêçîãåííîé ñôåðå.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàëèé ïðîöåñ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³, îð³-
ºíòîâàíèé íà ðîçáóäîâó âèñîêîåôåêòèâíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â äîñÿãíåííÿ 
êðà¿íîþ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ â êîíòåêñò³ ¿¿ 
íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, à ïîñèëåí-
íÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
óðàõóâàííÿ â ñêëàä³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîìïîíåíòà.

Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó 
Óêðà¿íè íåìîæëèâà áåç äîñë³äæåííÿ åêçîãåííî¿ 
ñôåðè, ñïåöèô³êà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ ïîçè-
òèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà êðà-
¿íó ³ çàïîá³ãàíí³ ìîæëèâèì çàãðîçàì ¿¿ áåçïåêè ç 
áîêó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ 
ç íåîáõ³äí³ñòþ çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè êðà¿íè òà àêòèâ³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ó çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷í³é ñôåð³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîºä-
íàííÿ ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îäèíèöü, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ç³ 
ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó çà íîâèõ óìîâ ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî ïðàöü â³ò÷èçíÿ-
íèõ ôàõ³âö³â. Âàðòî çàçíà÷èòè Î. Áàðàíîâñüêîãî, 
Î. Á³ëîðóñà, Î. Âëàñèêà, Â. Ãåéöÿ, Î. Ãîí÷àðåíêà, 
Î. Äóäêà, Ñ. Êîâàëü÷óêà, Ì. ªðìîëåíêà, ß. Æàë³-
ëà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, À. Ìàçàðàê³, Ò. Ìåëüíèê, Â. Íî-
âèöüêîãî, À. Ïîðó÷íèêà, Â. Ñ³äåíêà, À. Ñóõîðóêî-
âà, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³í.

Ðàçîì ç òèì, áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìà-
òèêè íåäîñòàòíüî ðîçêðèò³ òà îá´ðóíòîâàí³. Ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ íà-
ïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ä³ÿëüí³ñòü, ðîëü ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñóïåðíèöòâ³, ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ðàìêàõ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïî-
áóäîâè ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³é ñôåð³ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó Óêðà¿íè, ç âðàõóâàííÿì 
éîãî ðåàë³çàö³¿ â åêçîãåíí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îð³ºíòè-
ð³â ðîçâèòêó åêîíîì³ê óñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Óõâàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì, ï³äòðèìêà ïåâíèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
âñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, 
îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü 
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ñàìî³íäåíòèô³êàö³ÿ íàö³é ó ãëîáàë³çîâàíî-
ìó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç íàö³îíàëüíèìè 
³íòåðåñàìè – ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Íàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ëþäèíè, 
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ñòàí ³ 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ â³ä-
òâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Çà óìîâ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âñå á³ëüøå 
çàëåæèòü â³ä åêçîãåííèõ ÷èííèê³â: êîí’þíêòóðè 
çîâí³øí³õ ðèíê³â, äîñòóïó äî ãëîáàëüíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ â ñêëàä³ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà, ýêçîãåííûå 
ôàêòîðû, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà.
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íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íîãî êîìïîíåíòà.

Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³ ò³ñíî ïåðåïë³òà-
ºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè òà àêòèâ³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðå-
òâîðåíü íà îñíîâ³ âò³ëåííÿ â åêîíîì³÷íó ïðàêòè-
êó çàñàä ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1; 2; 3].

Íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ çàâäÿêè 
öüîìó â³í íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç äåðæàâîþ 
ÿê ñóá’ºêòîì öèõ â³äíîñèí. ßêùî êðà¿íè âäàþòü-
ñÿ äî óòâîðåííÿ ð³çíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, 
÷è áëîê³â òî ¿õí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ÿê îêðåìèõ 
äåðæàâ ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ³íòåðåñè 
îêðåìèõ îá’ºäíàíü (áëîê³â) [4].

Ðàçîì ç òèì, åêçîãåííèé ôàêòîð, ìîæå â³ä³-
ãðàâàòè íåãàòèâíó ðîëü â ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè 
çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ñòðèìóþòü ðîçâèòîê âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó, îáìåæóþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
çðîñòàííÿ ³ìïîðòîçàì³ííîãî âèðîáíèöòâà, ïðè-
çâîäÿòü äî â³äïëèâó ç êðà¿íè íàö³îíàëüíîãî êàï³-
òàëó ïîã³ðøóþòü åêîíîì³÷íèé ñòàí òà ³í. Ðåàë³çà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó Óêðà¿íè 
ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ó êîíòåêñò³ òîãî íàñê³ëüêè 
åêçîãåííèé ôàêòîð ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíî-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåðæàâè.

Ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîï³äòðèìóâàëü-
íî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðþâàííÿ Óêðà¿íè 
áóëî ïîñòàâëåíî â æîðñòêó çàëåæí³ñòü â³ä çî-
âí³øí³õ ÷èííèê³â ÷åðåç «áåçïå÷íó» â³äêðèò³ñòü 
çîâí³øíüîãî ñâ³òó, òîä³ ÿê ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ñóâåðåííî¿ äåðæàâè ìîæóòü åôåêòèâíî ðåãóëþ-
âàòèñÿ ëèøå çà óìîâ ïîñòóïîâîãî, ðåãóëüîâàíî-
ãî âêëþ÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ çà íàÿâíîñò³ â 
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à íå ÷åðåç «îáâàëüíó» 
ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà 
íåîáìåæåíó â³äêðèò³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿê 
öå áóëî â Óêðà¿í³ [2; 5].

Êîíêðåòíèìè ôîðìàìè âèÿâó íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó â åêçîãåíí³é ñôåð³ íà òå-
ïåð³øí³é ïåð³îä º òàê³:

• îïàíóâàííÿ äåðæàâîþ ºâðîïåéñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ çàäàþòü ñâ³òîâ³ çðàçêè òà 
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü íàøîìó íàö³î-
íàëüíîìó ìåíòàë³òåòó;

• ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó òðàñíàö³îíàë³çàö³¿ 
åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ âèñîêîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñòàíó;

• â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ Óêðà¿íè çáåðåã-
òè íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü óêðà¿íö³â çà êîðäî-
íîì, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîâåðíåííÿ åì³ãðàíò³â 
³ ¿õ ïîâíó ñóñï³ëüíó ³íòåãðàö³þ [2].

ªäí³ñòü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àñïåêò³â 
ïðè ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè çà öèõ óìîâ äåäàë³ á³ëüøå çàëåæèòü â³ä 
åêçîãåííèõ ÷èííèê³â: êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â, äîñòóïó äî ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â [4].

Ç ïîñèëåííÿì ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ 
âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ç ïåðåâà-
ãàìè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ê³íöåâîþ 
ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ãðîìàäÿí 
ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ñóòí³ñíèõ 
ìåíòàëüíèõ óïîäîáàíü. Îñê³ëüêè îäí³ºþ ç íàé-
á³ëüø çíà÷íèõ çà ÷àñòêîþ ñêëàäîâèõ ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ñåðåä 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Äî íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ôàõ³âö³ â³äíîñÿòü:

• çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðóêòóðè çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåäáà÷àº çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ç âèêîðèñòàííÿì ïðèéíÿòèõ ó 
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ çàõîä³â, à òàêîæ ³ ðîçâèòîê 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó;

• äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëü-
äî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó;

• çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³;

• çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³;

• çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é;

• çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä çîâí³øí³õ øîê³â;
• ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè 

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [4; 6; 7].

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é 
ñôåð³ ïîâ’ÿçàíà ñïðîìîæí³ñòþ ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîå-
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êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòí³ñòü 
öèõ ³íòåðåñ³â.

Çàáåçïå÷åí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôåð³ ïîëÿ-
ãàº ó ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâíî¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, 
ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ 
åêñïîðòó òà îïòèì³çàö³¿ ³ìïîðòó.

Çàõîäè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïîâ’ÿçàí³ 
ç äâîìà îñíîâíèìè ìåòîäàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ – ïðî-
òåêö³îí³çìîì ³ ë³áåðàë³çìîì, ì³ðà âèêîðèñòàí-
íÿ ÿêèõ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè çàëåæèòü â³ä 
âèÿâëåíèõ íàö³îíàëüíèõ ñôåð, ð³âíÿ ¿õíüî¿ âàæëè-
âîñò³, à òàêîæ âðàõóâàííÿ âèìîã Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ òîðã³âë³ ùîäî ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè òà òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â [3; 4; 8].

Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ðåàë³çóþòüñÿ â 
ðàìêàõ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, àêòèâ³-
çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà îñíîâ³ âò³ëåí-
íÿ â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó çàñàä ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèäàþòüñÿ äóæå ïðîáëåìà-
òè÷íèìè áåç ïîáóäîâè íàóêîºìíî¿, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè, ñïðîìîæíî¿ çàáåçïå÷èòè 
êàðäèíàëüíå îíîâëåííÿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà, çíèæåííÿ éîãî ðåñóðñîì³ñòêîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöå-
ñ³ ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà º ³íñòðóìåíòîì 
äåðæàâè ó ñïðàâ³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
áåç çàñòîñóâàííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ çàõîä³â ùî-
äî ³íøèõ äåðæàâ ÷è ì³æíàðîäíèõ óãðóïîâàíü. Ïðè 
öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîçîð³ñòü 
òà îá´ðóíòîâàí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè [4; 9; 10].

Âèñíîâêè
Êðèòåð³ÿìè ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñôå-
ð³ º ³íñòèòóö³îíàëüíà ñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâà-

òè åôåêòèâíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ öèõ ³íòåðåñ³â, ñïèðà-
ºòüñÿ íà âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ó÷àñíè-
ê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ¿¿ ³íòåãðàö³þ äî ñâ³-
òîâîãî ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè 
åôåêòèâíîþ çà íàÿâíîñò³ íèçêè ïåðåäóìîâ, ãî-
ëîâíèìè ç ÿêèõ º ñïðîìîæí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè çä³éñíþâàòè àäåêâàòí³ çàõîäè, 
ãàðìîí³çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äî ñâ³-
òîâèõ ñòàíäàðò³â, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñòðóêòóðíå ðåôîðìóâàí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³, çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîïèòó â êðà¿í³, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ìîäåðí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
åêñïîðòó, ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðè ïå-
ðåâàæàíí³ íà íüîìó òîâàðíî¿ ìàñè â³ò÷èçíÿíîãî 
ïîõîäæåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì åêîíî-
ì³÷íèì ³íòåðåñàì.
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Óêðàèíå â 2015 ãîäó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàðòàï, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñòàðòàïà, âèäû 
ñòàðòàïîâ, ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðòàïà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³í-
ôîðìàö³éíèõ òà ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é â ñó÷àñíîìó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³, ùî äàº çìîãó á³ëüø øâèäêî 
îáì³íþâàòèñü ³íôîðìàö³ºþ òà çíàííÿìè, ïðèçâî-
äèòü äî çì³í ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â ñôåð³ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, â³äêðèâàº äëÿ 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó-
÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâèõ ó÷àñ-
íèê³â ïîçà éîãî ìåæàìè. Ç öüîãî ïðèâîäó íàóêîâ-
ö³ çàçíà÷àþòü ïðî òå, ùî «âèäîçì³íþþòüñÿ åòàïè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ â³ä ë³í³éíî¿, çàìêíåíî¿ 
ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà («³ííîâàö³éíà ³äåÿ» – «³í-
íîâàö³ÿ» – «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò») äî á³ëüø ðîç-
ãàëóæåíî¿, äå âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ â ê³íöåâèé 
ïðîäóêò ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ïàðàëåëüíî íà ê³ëü-
êîõ ï³äïðèºìñòâàõ, à ïîá³÷í³ ïðîäóêòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ñï³í–îôôè) ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ 
îêðåìî â³ä îñíîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà» [1, c. 114]. Âîäíî÷àñ, çà â³äñóòíîñò³ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü «îòðèìóâàòè íà 
ðèíêó ³ííîâàö³é ÿê ïîâí³ñòþ ãîòîâ³ ³ííîâàö³¿ (ñòàð-
òàïè, ñï³í–îôôè), òàê ³ ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, ùî ïîòðåáó-
þòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ» [1, c. 115].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàðòàïè, áóäó÷è îäí³ºþ ç 
íîâèõ ôîðì âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³-
ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ³äå¿, çíàõîäæåíí³ íîâèõ, íåñòàíäàðòíèõ øëÿ-
õ³â ðîçâèòêó á³çíåñó. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ôîðìóâàííþ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â, îñê³ëüêè îñòàíí³ ñòâî-
ðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ðîáëÿòü âàãîìèé âíåñîê 
â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïåðñïåêòèâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòàðòàï³â 
â Óêðà¿í³ ñïîíóêàº äî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ¿õ ñòâîðåííÿ òà ñòàä³é ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Á³ëüø³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ñòàðòàï³â, 
ìàº âèãëÿä ²íòåðíåò–îãëÿä³â é ñòàòåé, ³íòåðâ’þ 
òà äóìîê ïðàêòèê³â, ³íâåñòîð³â ³ áåçïîñåðåäíüî 
ñàìèõ óñï³øíèõ ñòàðòàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü ïîä³-
ëèòèñü âëàñíèì äîñâ³äîì ó äàíîìó ïèòàíí³. Çî-
êðåìà, äàíó ïðîáëåìàòèêó àêòèâíî îáãîâîðþþòü 
òà äîñë³äæóþòü Ï³òåð Ò³ëü, Áîá Äîðô, Äæèðäæè 
Âîíã, ªâåë³í Áó÷àöüêèé, Áåí Êàçíîê, Îëåêñàíäð 
Êàðäàêîâ, Ïîë Ãðåì, Îëåêñ³é Ìàñü, Äìèòðî Ñòà-
âèöüêèé. Äîñë³äæåííþ ñòàðòàï³â ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê: Î. Â. Êîðíóõ, Ë. Â. Ìà-
õàíüêî, Î. Ô. Ìîðîçîâ, Ð. Ï. Ñìîëåíþê, Í. ². Ñèò-
íèê, ª. Â. ×àçîâ. Îäíàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî 
íåäîñòàòíº íàóêîâå âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ 
îñíîâ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ÿê îñîáëè-
âî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ³ííîâàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñòàðòàïó, 
éîãî ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, âèä³â òà ñòàä³é 
ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàðòàïè íà-
ëåæàòü äî ô³ðì–ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ³ííîâàö³é. Âïåðøå òåð-
ì³í «ñòàðòàï», ÿêèé ïîõîäèòü â³ä àíãë. start–up – 
ñòàðòóâàòè, çàïóñêàòè, ç’ÿâèâñÿ â ÑØÀ ó 1939 ð. 
Äàíèì òåðì³íîì äâîº àìåðèêàíñüêèõ ñòóäåí-
ò³â Õüþëåòò ³ Ïàêêàðä íàçâàëè âëàñíèé íåâåëè-
êèé ïðîåêò. Ç ÷àñîì öåé ñòàðòàï ïåðåòâîðèâñÿ 
ó âåëè÷åçíó òà óñï³øíó êîìïàí³þ, â³äîìó íèí³ ÿê 
Hewlett–Packard (HP).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ñõîæèõ 
ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ñòàðòàï». Â çà-
ãàëüíîìó, ñòàðòàï–ô³ðìà – öå ùîéíî ñòâîðå-
íà ô³ðìà (ÿêà, ìîæëèâî, íàâ³òü ùå íå º þðèäè÷-
íîþ îñîáîþ), ùî ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ 
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ðîçâèòêó ³ áóäóº ñâ³é á³çíåñ íà ïîøóêó òà ïî÷àò-
êó âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé àáî 
íîâèõ òåõíîëîã³é [2, c. 266]. Ï³ä ñòàðòàïàìè òà-
êîæ ðîçóì³þòü ïðîåêòè, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîá-
êîþ íîâèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà 
ñòàä³¿ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ á³çíåñ–³äåé, ïîòðåáó-
þòü êàï³òàë³çàö³¿ (ô³íàíñóâàííÿ) ³ ðîçâèòîê ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Íà äóìêó ×àçîâà ª. Â., «ñòàðòàï – öå õîðîøà 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ òèõ, ó êîãî º ìð³ÿ ñòâîðèòè ùîñü, 
ùî áóäå ïðèíîñèòè êîðèñòü ëþäÿì ³ ïðèáóòîê àâ-
òîðó. Ñòàðòàï – öå ïðîöåññ ðåàë³çàö³¿ àáñîëþò-
íî íîâî¿ á³çíåñ–³äå¿ çà êîðîòê³ òåðì³íè ïðè ì³í³-
ìàëüí³é ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â» [3, c. 123]. 
Ñèòíèê Í. ². çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè ñòàðòàï «ÿê 
òèì÷àñîâó îðãàí³çàö³þ ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì ïîòåíö³àëîì, ïðèçíà÷åíó äëÿ ïîáóäîâè ñò³éêî¿ 
ìàñøòàáîâàíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ 
³äå¿ ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó» [4, c. 65].

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü ñòàðòàïîì âè-
êëþ÷íî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîäóêòè, âåí÷óðíèé 
á³çíåñ ó ñôåð³ IT–òåõíîëîã³é, á³çíåñ â ³íòåðíåò³, 
àáî æ ³íòåðíåò–ñàéòè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³í-
øèõ ïåâíîþ «ðîäçèíêîþ». Òàêà äóìêà âèíèêëà 
â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåðåæåíü çà íàéá³ëüø âäàëèìè 
³íòåðíåò–ñòàðòàïàìè (òàáë. 1).

Ñòàðòàïè ÿê îñîáëèâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, ñòâîðåíà ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, º îäí³ºþ ³ç ôîðì 
ï³äïðèºìíèöòâà. Îäíàê íàóêîâö³ çàçíà÷àþòü ïðî 

íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé 
ñòàðòàï³â â³ä çâè÷àéíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàìå:

1. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ó ñòâîðåíí³ ñòàðòàïó 
áåðóòü ó÷àñòü ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ º ïîòåíö³éíèìè 
íîñ³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ³äåé;

2. Ñòàðòàï çàñíîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ³ííîâàö³ÿõ 
òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, íàé÷àñò³øå öå ²Ò–ñôå-
ðà òà ñôåðà ïîñëóã. Ãîëîâíå â ñòàðòàï³ – öå ³äåÿ;

3. Ñòàðòàïè íå ìàþòü âëàñíîãî ïî÷àòêîâî-
ãî êàï³òàëó. Êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ â îñíîâíîìó ³í-
âåñòîðàìè ó âèãëÿä³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó äàíèé 
ïðîåêò;

4. Ñòàðòàï ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ, ïðè÷îìó çì³íè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ³ ñàìî¿ 
ñóò³ ïðîåêòó [3, c. 123];

5. Ñòàðòàïè ïðàöþþòü â óìîâàõ âèñîêîãî ðèçèêó;
6. Ñòàðòàï ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà º íåâå-

ëèêîþ çà ðîçì³ðîì – éîãî êîìàíäà ìîæå ñêëà-
äàòèñÿ ç 2–10 îñ³á;

7. Ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ñòàðòàïó º éîãî ïðî-
äàæ âåëèê³é êîìïàí³¿ ÷è éîãî ïîãëèíàííÿ [4, 
c. 64–65].

Ðàçîì ç òèì, äëÿ áóäü–ÿêîãî ñòàðòàïó õàðàê-
òåðíèìè º ïåâí³ îçíàêè, ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ñòâîðåííÿì ³ ðîçâèòêîì. Îñíî-
âíèìè ç íèõ º òàê³:

1) á³çíåñ–ìîäåëü ñòàðòàïó ïîâèííà âîëîä³òè 
çäàòí³ñòþ ñòàòè ìàñøòàáîâàíîþ – áóòè ïîâòî-
ðåíîþ ³ ìàêñèìàëüíî ðîçøèðåíîþ áåç âíåñåííÿ 
ñåðéîçíèõ çì³í â ³äåþ;

Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà

Wikipedia íàéá³ëüøà ³íòåðíåò–åíöèêëîïåä³ÿ. Çàñíîâíèêàìè º Ëàðð³ Ñåíãåð òà Äæèìì³ Âåéëç. 
Îô³ö³éíå â³äêðèòòÿ – 15 ñ³÷íÿ 2001 ðîêó

YouTube íàéá³ëüøà áàçà â³äåîðîëèê³â. YouTube áóâ çàñíîâàíèé ×àäîì Ãåðë³ 14 ëþòîãî 2005 ðîêó 

Flickr îäèí ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ çáåð³ãàííÿ ôîòîãðàô³é. Flickr çàïóñòèëè ó ëþòîìó 
2004 ðîêó êîìïàí³ºþ Ludicorp.

Kwambio

ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëÿº ëåãêî çàêà÷óâàòè ç òåëåôîíó àáî íîóòáóêà ôàé-
ëè â 3D–ïðèíòåð. Íàâêîëî òàêîãî ñåðâ³ñó ðîçðîáíèêè ïîáóäóâàëè ö³ëó ïëàòôîðìó, íà ÿê³é 
áóäü–ÿêèé äèçàéíåð ìîæå ëåãêî â³äêðèòè âëàñíó òîðãîâó òî÷êó ³ ïðîäàâàòè ÷åðåç íå¿ ñâî¿ 
3D–ìîäåë³. Ñåðâ³ñ Kwambio Óñîâ ³ Êî çàïóñòèëè â æîâòí³ 2014 ðîêó.

Petcube 
Camera

íåâåëèêèé êóá, îñíàùåíèé âåá–êàìåðîþ, äèíàì³êàìè, ì³êðîôîíîì ³ ëàçåðíîþ óêàçêîþ. Êóá 
÷åðåç ³íòåðíåò çâ’ÿçóºòüñÿ ç³ ñìàðòôîíîì âëàñíèêà, ÿêèé îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãàòè 
çà äîìàøí³ìè âèõîâàíöÿìè, ïîäàâàòè êîìàíäè ³ ãðàòè ç íèìè, ïåðåì³ùàþ÷è óêàçêó. 
Êîìïàí³ÿ PetcubeInc. áóëà çàñíîâàíà ó âåðåñí³ 2012 ðîêó.

Twitter ïëàòôîðìà ñòâîðåíà Äæåêîì Äîðñ³ ó 2006 ðîö³ äëÿ îáì³íó êîðîòêèìè ïîâ³äîìëåííÿìè.

Facebook
íàéïîïóëÿðí³øà ñîö³àëüíà ìåðåæà ó ñâ³ò³, ùî ïî÷àëà ïðàöþâàòè 4 ëþòîãî 2004 ðîêó ÿê 
ìåðåæà äëÿ ñòóäåíò³â äåÿêèõ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Çàñíîâíèêîì òà ãîëîâîþ ñåðâ³ñó 
º Ìàðê Öóêåðáåðã.

ÂÊîíòàêò³
íàéá³ëüøà ñîö³àëüíà ìåðåæà ó ªâðîï³ ï³ñëÿ Facebook. ÂÊîíòàêò³ ïî÷àëà ïðàöþâàòè 10 æîâ-
òíÿ 2006 ðîêó ³ ñïî÷àòêó ïîçèö³îíóâàëàñÿ ÿê ñîö³àëüíà ìåðåæà äëÿ âèïóñíèê³â ðîñ³éñüêèõ 
âóç³â (ñâîºð³äíèé àíàëîã àìåðèêàíñüê³é Facebook).

Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø óñï³øí³ ³íòåðíåò–ñòàðòàïè [5, c. 27]
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2) íîâèçíà ³ óí³êàëüí³ñòü ³äå¿, îð³ºíòîâàí³ñòü íà 
ðîçðîáëåííÿ àáñîëþòíî íîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó, ùî çàäîâîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáó ðèíêó. Ðàçîì 
ç òèì, ³íîä³ ö³ëêîì óñï³øíèìè ñòàðòàïàìè ìîæóòü 
ñòàòè ³ ïðîåêòè ç³ «ñêîï³éîâàíèìè» ³äåÿìè çà óìîâè 
¿õ ïðàâèëüíî¿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêó îêðåìî¿ êðà¿íè;

3) âèñîêà øâèäê³ñòü ðîçâèòêó ïðîåêòó ³ ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó, 
çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê â 
êîðîòê³ òåðì³íè. Ñåðåäí³é òåðì³í ñòâîðåííÿ ñòàð-
òàï³â ñòàíîâèòü 3–4 ì³ñÿö³, à ó âèïàäêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó – äî ðîêó [4, c. 65];

4) ñòàðòàï – öå íîâå ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ 
ïðîåêò, ÿêèé ìîæå âçàãàë³ íå áóòè çàðåºñòðîâà-
íèé ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ âëàäè;

5) ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â ç áîêó àâòîð³â 
ñòàðòàïó;

6) òèì÷àñîâ³ñòü ³ñíóâàííÿ: ÷åðåç äåê³ëüêà ðî-
ê³â óñï³øíèé ñòàðòàï ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîâíî-
ö³ííó êîìïàí³þ, ïðîäàºòüñÿ ÷è ñòàº ï³äðîçä³ëîì 
³íøî¿ êîìïàí³¿;

7) íåñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ³ íåâèçíà÷å-
í³ñòü ³ñíóâàííÿ.

Ñèòíèê Í. ². àêöåíòóº óâàãó íà òàê³é âàæëèâ³é 
ðèñ³ ñòàðòàïó ÿê âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë êîìàíäè çàñíîâíèê³â. Ï³äòâåðæåííÿì 
îñòàííüîãî ñëóãóº òîé ôàêò, ùî çà îö³íêàìè çà-
õ³äíèõ åêñïåðò³â, ìàéæå 100 % âàðòîñò³ ñòàðòàïó 
áàçóºòüñÿ íà éîãî ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñíîñò³. Áåç 
³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ÿê êëþ÷îâîãî äëÿ ðîç-
âèòêó ñòàðòàï–³äå¿, íåìàº ïîòðåáè â ô³íàíñîâèõ 
òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ íà ïîäàëüøèõ ñòàä³ÿõ 
³ñíóâàííÿ ñòàðòàïó [4, c. 65].

Ñòàðòàï–êîìïàí³¿, ÿê ³ çâè÷àéí³ íîâîñòâîðåí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîõîäÿòü ïåâí³ ñòàä³¿ ñâîãî ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Îäíàê êîæíà ç öèõ ñòà-
ä³é ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàä³é æèòòº-
âîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â ¿õ îñíîâ³ º 
çì³íà ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ñòàðòàïó. Îïðàöþ-
âàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî ñåðåä íà-
óêîâö³â íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ 
ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàïó. Íàé÷àñò³øå çóñòð³÷à-
ºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ñòàðòàï ïðî-
õîäèòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó 5 ñòàä³é: ïîñ³âíó ñòà-
ä³þ (seed stage), ñòàä³þ çàïóñêó (startup stage), 
ñòàä³þ çðîñòàííÿ (growth stage), ñòàä³þ ðîçøè-
ðåííÿ (expansion stage) ³ ñòàä³þ «âèõîäó» (exit 
stage). Äàíó êëàñèô³êàö³þ îõàðàêòåðèçîâàíî 
òàêèìè íàóêîâöÿìè ÿê, À. Â. Ïàíêîâ [1, c. 116] 
³ À. Î. Êíÿçåâè÷ [6, c. 135]. ÓÊ «ÀËÜßÍÑ. ÂÅÍ-

×ÓÐÍÈÉ Á²ÇÍÅÑ», ùî çàéìàºòüñÿ âåí÷óðíèì 
ô³íàíñóâàííÿì òà ³íâåñòóâàííÿì â ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, âèêîðèñòîâóº ïðè ðîáîò³ êëàñèô³êàö³þ, 
çã³äíî ÿêî¿ ñòàðòàï ïðîõîäèòü 6 ñòàä³é ðîçâèòêó: 
SEED – «ïîñ³âíà» ñòàä³ÿ (àáî «äîëèíà ñìåðò³», 
îñê³ëüêè ñàìå íà ö³é ñòàä³¿ íàéá³ëüøå ñòàðòàï³â 
íå ðåàë³çóþòüñÿ àáî ÷åðåç áðàê ô³íàíñóâàííÿ, 
àáî ÷åðåç íåàêòóàëüí³ñòü ñàìî¿ ³äå¿, àáî ÷åðåç 
íåñòà÷ó äîñâ³äó àâòîðà); STARTUP («ñòàðòàï»); 
EARLYSTAGE, EARLYGROWTH («ðàííº çðîñòàí-
íÿ»); EXPANSION («ðîçøèðåííÿ»); MEZZANINE 
– «ïðîì³æíà» ñòàä³ÿ; EXIT («âèõ³ä») [3, c. 125–
126]. Ï³äõîäè ³íøèõ äîñë³äíèê³â äî êëàñèô³êàö³¿ 
ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàï³â â³äîáðàæåíî â òàáë. 2.

«Âåá–ñòóä³ÿ «Startap ñãåàtion», ÿêà çàéìàºòüñÿ 
ðîçðîáêîþ ñòàðòàï³â, âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ âçà-
ºìîä³¿ àâòîðà ³ç ðîçðîáíèêàìè, âèä³ëÿº íàñòóïí³ 
åòàïè ó ðîçðîáö³ ñòàðòàïó:

1) ²äåÿ ñòàðòàïó – â³äáóâàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ 
êîíöåïö³¿ ïðîåêòó â ö³ëîìó, ïðîâåäåííÿ çàãàëü-
íî¿ îö³íêè âàðòîñò³ òà òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

2) Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
áèòòÿ ïðîåêòó íà îêðåì³ åòàïè, â êîæíîìó ç ÿêèõ 
ðîçðîáíèêàìè áóäóòü âèêîíóâàòèñü òåõí³÷í³ çà-
âäàííÿ (äàë³ – ÒÇ);

3) Ï³äãîòîâêà ÒÇ íà ïåðøèé åòàï – ðîçðîáëåíå 
ÒÇ óçãîäæóºòüñÿ ðîçðîáíèêàìè ç àâòîðîì ïðî-
åêòó, ÿêèé çãîäîì âíîñèòü â íüîãî ñâî¿ êîðåêòèâè;

4) Ðåàë³çàö³ÿ ïåðøîãî åòàïó – ãîëîâíå çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàïóñòèòè ïðîåêò ìàêñèìàëü-
íî øâèäêî òà ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ (òàê ÿê éîãî ïî-
òð³áíî áóäå îïòèì³çóâàòè äî ñïîæèâà÷à). Ï³ñëÿ éîãî 
çàâåðøåííÿ ïðîåêò âæå ïî÷èíàº ïðàöþâàòè;

5) Ðåàë³çàö³ÿ ðåøòè åòàï³â ñòâîðåííÿ ñòàðòà-
ïó – ïðîåêò ðîçâèâàºòüñÿ ³ íàðîùóºòüñÿ â ðåàëü-
íîìó ÷àñ³, âðàõîâóþ÷è ïîáàæàííÿ êîðèñòóâà÷³â é 
àâòîðà, ïîêè íå áóäå ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàíà âñÿ 
éîãî êîíöåïö³ÿ â ðàìêàõ âèõ³äíî¿ ³äå¿;

6) Ïîäàëüøà ìîäåðí³çàö³ÿ – óñï³øíèé ñòàðòàï 
ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ íàâ³òü ï³ñëÿ ïîâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ âèõ³äíî¿ ³äå¿. Öå ìîæå â³äáóâàòèñü â³äðàçó 
àáî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ [3, ñ. 123–124]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâ-
í³ñòü â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà ñåðåä ïðàêòèê³â äå-
ê³ëüêîõ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³é ñòàä³é 
ðîçâèòêó ñòàðòàïó. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè 
ïðî òå, ùî êîæåí ñòàðòàï ìàº ñâ³é ³íäèâ³äóàëü-
íèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ íåìîæëèâî çàäàòè äëÿ âñ³õ 
îäíó ñèñòåìó åòàï³â, ïî ÿêèì â³í áóäå ðîçâèâà-
òèñü. Ê³ëüê³ñòü åòàï³â, ÿê³ â³í ïðîõîäèòü, çàëåæèòü 
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â³ä ñïåöèô³êè ñàìîãî ñòàðòàïó òà ñôåðè, â ÿê³é 
â³í ïðàöþº. Ðàçîì ç òèì, óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 

áóäü–ÿêîãî ñòàðòàïó íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä 
äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ àâòîðîì 

Òàáëèöÿ 2. Ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñòàä³é ðîçâèòêó ñòàðòàï³â

Äîñë³äíèê Ïåðåë³ê ñòàä³é ðîç-
âèòêó ñòàðòàï³â Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ñòàä³é

Ìîðîçîâ Î. Ô. 
[7]

Ïîñ³âíà ñòàä³ÿ

Ôîðìóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå: ïîøóê ³äå¿, çá³ð òà àíàë³ç ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïî ðèíêó, ãàëóç³ òà ñïîæèâà÷àì.
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì, ùî âèð³øóºòüñÿ, º çàáåçïå÷åííÿ 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó, 
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ï³äá³ð êåð³âíîãî ñêëàäó. 
Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè º â³äñóòí³ñòü îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà íàäõîäæåíü êîøò³â, à ëèøå ¿õ âèòðà÷àííÿ.

Ðàííÿ ñòàä³ÿ

Ðîçðîáëåí³ á³çíåñ ñòðàòåã³¿ ó âèãëÿä³ ê³íöåâîãî âàð³àíòó á³çíåñ–
ïëàíó, âèçíà÷åí³ êåð³âí³ ïîñàäè, ñòâîðåíèé ïðîòîòèï ³ çàïó-
ùåíå äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, ôîðìóþòüñÿ ïåðø³ ïàðòíåðñüê³ 
çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà äèñòðèá’þòîðàìè. Âæèâàþòüñÿ 
çàõîäè ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàðòàï ñåðåä 
³íâåñòîð³â, åêñïåðò³â òà ïëàòîñïðîìîæíî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ äëÿ 
îòðèìàííÿ â³äãóê³â ïðî ïðîäóêò ³ ïîäàëüøîãî éîãî äîîïðàöþ-
âàííÿ. Îòðèìàííÿ â³äãóê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
òåñòóâàííÿ, îïèòóâàííÿ, ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, àáî ÷åðåç 
ëîêàë³çîâàí³ ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè. 

Ïî÷àòêîâå çðîñòàííÿ

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïîâåä³íêè ñòàðòàï³â º çàâåðøåííÿ ïåðøîãî 
âèðîáíè÷îãî öèêëó òà ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿. Íà ö³é ñòàä³¿:
• ñóìàðíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ñòàº ïîçèòèâíèì;
• â³äáóâàºòüñÿ äèôóç³ÿ ïðîäóêòó íà ðèíîê ³ç âðàõóâàííÿì óïî-
äîáàíü ñïîæèâà÷³â;
• çíà÷íî àêòèâ³çóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïîâåä³íêà êîìïàí³¿ ïî 
ïðè÷èí³ âñòóïó îñòàííüî¿ ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà äîëþ ðèíêó.

Ñòàëèé ðîçâèòîê

Êîìïàí³ÿ çàêð³ïëþº ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà çá³ëüøóº îáñÿã 
ïðîäàæ³â. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ, 
º óòðèìàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ðèíêó, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³ÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îëåêñàíäð 
Êàðäàêîâ 
(êîðïîðàö³ÿ 
Inkom) [8]

ïî÷àòêîâèé êàï³òàë Â îñíîâ³ âèîêðåìëåííÿ ñòàä³é º ïîòðåáà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ 
äëÿ ðîçâèòêó ñòàðòàïó. «Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåñóðñàìè ðîçðîá-
íèêàì äîïîìàãàþòü áëèçüê³. Äàë³ – ñòàðòàï ìîæå ïîòðàïèòè äî 
á³çíåñ–³íêóáàòîðó àáî á³çíåñ–àêñåëåðàòîðó. Ï³ñëÿ öüîãî ñòàð-
òàï ìîæå îòðèìàòè âåí÷óðíèé êàï³òàë äëÿ äðóãîãî ðàóíäó ñâîãî 
ðîçâèòêó. À äàë³ – ñòðàòåã³ÿ âèõîäó (IPO àáî ïðîäàæ á³çíåñó 
âåëèê³é êîìïàí³¿)». Àêòèâíà ôàçà æèòòÿ ñòàðòàïó ñòàíîâèòü äî 
10 ðîê³â.

ðàííÿ ñòàä³ÿ
ï³çíÿ ñòàä³ÿ

ñòðàòåã³ÿ âèõîäó íà 
ìàñîâèé ðèíîê

Ïîë Ãðåì
[9]

Ñòàä³ÿ çàðîäêó ³ 
ïîâ³ëüíîãî çðîñòàííÿ çàñíîâíèê íàìàãàºòüñÿ çðîçóì³òè, â ÿêîìó íàïðÿìêó ðóõàòèñÿ;

Ñòàä³ÿ ñòð³ìêîãî çðî-
ñòàííÿ

çàñíîâíèê, íàðåøò³, çíàõîäèòü ³ ñòâîðþº ïðîäóêò, çàòðåáóâà-
íèé áàãàòüìà ëþäüìè;

ñòàä³ÿ ïåðåõîäó â³ä 
óñï³øíîãî ñòàðòàïó äî 
âåëèêî¿ êîìïàí³¿

ðîçâèòîê êîìïàí³¿ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ ÷åðåç îáìåæåííÿ ðèíêó.

Ñìîëå-
íþê Ð. Ï. 
[2, c. 266–
267]

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Pre 
– startup

÷àñîâèé ïåð³îä, ùî òðèâàº â³ä ìîìåíòó çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî âè-
õîäó òîâàðó íà ðèíîê. 

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Pre 
– seed 

ñòàä³ÿ, êîëè âæå º ³äåÿ ³ ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ùî ñàìå òðåáà ïîêóï-
öÿì, ïðîòå ùå íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê öþ ³äåþ êðàùå 
ðåàë³çîâóâàòè òåõí³÷íî ³ ÿê ¿¿ ñë³ä ïðîñóâàòè, ùîá âîíà ïðèíî-
ñèëà ãðîø³, àáî æ º, àëå ò³ëüêè â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³.

Ñòàä³ÿ ñòàðòàïó – Seed 

âèâ÷àºòüñÿ ðèíîê, ôîðìóºòüñÿ ïëàí ñòàðòàïó, ñêëàäàºòüñÿ ³ 
âèêîíóºòüñÿ òåõí³÷íå çàâäàííÿ, ñòâîðþºòüñÿ ³ òåñòóºòüñÿ ïðî-
òîòèï, éäå ïîøóê ïåðøèõ ³íâåñòîð³â ³ ï³äãîòîâêà ïðîåêòó äî 
çàïóñêó 
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³äå¿ ñòàðòàï–ïðîåêòó. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, îá´ðóí-
òóâàííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà ñóò³ òîãî, ùî çì³íèòü 
ïðîäóêò â æèòò³ êë³ºíò³â, ÿêà éîãî â³äì³íí³ñòü ³ ÿê³ 
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî âæå ³ñíóþòü òîùî. 
Âîäíî÷àñ, âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî íà á³ëüø ï³çí³õ 
ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ñòàðòàïó óñï³øí³ñòü éîãî ðåàë³-
çàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ âçàºìèí ç ³íøèìè ãðàâöÿìè ðèíêó. 

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñòàðòàïè ð³çíÿòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ, â íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàâîäèòüñÿ ¿õ êëà-
ñèô³êàö³ÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè [4, ñ. 67]: 

1) Çà ñòóïåíåì íîâèçíè ïðîäóêòó ñòàðòàïó: 
ñòàðòàïè, ùî ðîçðîáëÿþòü ðàäèêàëüíî ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîäóêòè; ñòàðòàïè, ùî ðîçðîáëÿþòü ³íêðå-
ìåíòàëüíî ³ííîâàö³éí³ (ïîë³ïøóþ÷³) ïðîäóêòè;

2) Çà ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³: ñòàðòàïè â ãàëóç³ ²Ò, 
ðîáîòîòåõí³êè, åëåêòðîí³êè, òåëåêîìóí³êàö³é, 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, åíåðãåòèêè, åêîëîã³¿, ìåäè-
öèíè ³ ò. ï.;

3) Çà êëþ÷îâèìè êë³ºíòàìè: ñòàðòàïè, ïðîäóêò 
ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé íà ô³çè÷íèõ îñ³á (Â2Ñ); ñòàð-
òàïè, ïðîäóêò ÿêèõ îð³ºíòîâàíèé íà þðèäè÷íèõ 
îñ³á (Â2Â);

4) Çà çâ’ÿçêîì ç ³ñíóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè: íåçà-
ëåæí³ ñòàðòàìè (íàëåæàòü ñòàðòàïè, ùî ñòâîðþ-
þòü ³ ðîçðîáëÿþòü íîâèé ïðîäóêò ïîçà ìåæàìè 
³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é); àô³ë³éîâàí³ ñòàðòàïè (âíó-
òð³øí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè âåëèêèõ êîìïàí³é, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó âàæëè-
âîãî äëÿ êîìïàí³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó);

5) Çà ïîòðåáàìè, íà çàäîâîëåííÿ ÿêèõ îð³ºíòî-
âàí³ ñòàðòàïè: 

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
þðèäè÷íèõ îñ³á; 

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ òåõí³÷-
íèõ ïîòðåá íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó;

– ñòàðòàïè, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ òåõí³÷-
íèõ ïîòðåá íà íîâîìó ðèíêó.

Çà õàðàêòåðîì ïðîäóêòó ³ ðèíêó çáóòó ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ âèäè ñòàðòàï³â ÿê:

1. «Ñòàðòàïè–êëîíè», äî ÿêèõ íàëåæàòü â³ò÷èç-
íÿí³ ðîçðîáêè, ùî ïîâòîðþþòü óñï³øí³ ñâ³òîâ³ 
ïðîåêòè, ÿê³ âæå äîâåëè ñâîþ ïåðñïåêòèâí³ñòü.

2. «Òåìí³ êîíÿ÷êè» – çàïóñê àáñîëþòíî íîâèõ 
ïðîåêò³â íà ùå íå âèâ÷åíîìó ðèíêó. Òàê³ ñòàðòà-
ïè º ³ íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè ³, îäíî÷àñíî, ïîòåí-
ö³éíî ïðèáóòêîâèìè.

3. «Çàãàðáíèêè ðèíêó» – ñòàðòàïè, ÿê³ âïðî-
âàäæóþòü íà íàÿâíèé ðèíîê ñâ³é íîâèé ïðîäóêò ³ 
âèò³ñíÿþòü êîíêóðåíò³â, àáî âèä³ëÿþòü ³ çàõîïëþ-
þòü íîâèé ñåãìåíò íà ðèíêó, çîêðåìà çà ðàõóíîê 
õîðîøî¿ ö³íîâî¿ ïåðåâàãè òîâàðó àáî ïîñëóãè.

Íà ñüîãîäí³ ñòàðòàïè äîñÿãëè çíà÷íîãî ðîçâè-
òêó â ÑØÀ ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ñõ³äíî¿ Àç³¿. 
Çîêðåìà, íàéá³ëüøèì êîíêóðåíòîì Êðåìí³ºâî¿ 
äîëèíè ÿâëÿºòüñÿ ñòîëèöÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – Ëîí-
äîí. Ó ì³ñò³, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïðàöþº á³ëüøå 
ÿê 3000 ñòàðòàï³â, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ â ö³ëî-
ìó ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü áëèçüêî 2000. Â Áåðë³í³ 
íàðàõîâóºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì 2000 àêòèâíèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàðòàï³â. Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ McKinsey, äî 2020 ðîêó 
ñòàðòàïè ³ç îäíîãî ëèøå Áåðë³íó çäàòí³ ñòâîðèòè 
áëèçüêî 40 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [10]. 

Ñòîñîâíî íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñòàðòàï³â ó 2015 ð., 
óïðàâëÿþ÷èé ïàðòíåð AVentures ª. Ñèñîºâ çàçíà-
÷àº ïðî òå, ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ áóëè íàñòóïí³: 

– hardware–ïðîåêòè, ùî ïðàöþþòü â ñôå-
ð³ òåõíîëîã³é. Çàâäÿêè òàêèì ñòàðòàïàì îòðèìà-
íî äîñòóï äî 3D–äðóêó, äðîí³â é áàãàòüîõ ³íøèõ 
åëåêòðîííèõ äåâàéñ³â;

– bigdata – óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ìàñèâàìè äà-
íèõ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà 
ïîòðåáè á³çíåñó ³ çðîñòàííÿ êîìïàí³é;

– äîïîâíåíà ðåàëüí³ñòü;
– ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè – ñòàðòàïè, ùî äàþòü çìîãó 

ïðîâåñòè ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè;
– ìåäèöèíà – ñòàðòàïè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåì ë³êóâàííÿ õâîðîá ëþäåé. Íà-
ïðèêëàä, äîäàòêè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ñë³äêîâóâàòè á³îëîã³÷í³ ïîêàçíèêè îðãàí³çìó àáî 
ïëàòôîðìè, ÿê³ íàäàþòü çìîãó îáðàòè ë³êàðÿ é 
îòðèìàòè ë³êóâàííÿ â áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ ñâ³òó;

– øòó÷íèé ³íòåëåêò – ñòàðòàïè, ùî çàéìàþòüñÿ 
ðîçðîáêîþ ðîáîò³â, çäàòíèõ âèêîíóâàòè íîâ³ çà-
âäàííÿ ³ ôóíêö³¿; 

– íàâ÷àííÿ – ñòàðòàïè, ùî ïðàöþþòü íàä ñòâî-
ðåííÿì ïëàòôîðì, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìó-
âàòè çíàííÿ äèñòàíö³éíî àáî î÷íî ïðàêòè÷íî ó 
áóäü–ÿê³é ñôåð³.

²íøèì òðåíäîì 2015 ðîêó ñòàëî â³äêðèò-
òÿ ñòàðòàï–â³ç îäðàçó ê³ëüêîìà êðà¿íàìè ñâ³òó. 
Ó ÷åðâí³ ç’ÿâèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî â³äêðèòòÿ ïðî-
ãðàìè FrenchTechTicket ó Ôðàíö³¿, à ó æîâòí³ â³ä-
ïîâ³äíèé íàïðÿìîê áóëî çàïóùåíî â ²çðà¿ë³

Êåð³âíèê ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìêó Digital Future 
Â. Êîìïàí³ºöü çàçíà÷àº ïðî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é 
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ó ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿, àíàë³òèêó, øòó÷íèé ³íòåëåêò 
³ «Deep Learning». Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâè-
òêó ñòàðòàï³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàëî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â â ö³ëîìó ³ ÷àñòêè ³íâåñòîð³â–
æ³íîê çîêðåìà. Òàêà òåíäåíö³ÿ, íà äóìêó åêñïåð-
ò³â, áóäå ïðîäîâæóâàòèñü ³ â ìàéáóòíüîìó [11].

Ñòîñîâíî Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî òå, ùî ðîç-
âèòîê ñòàðòàï³â º äåùî ïîâ³ëüíèì, õî÷à é ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà. Çîêðåìà, ó 2015 ð. 
ðèíîê ñòàðòàï³â çð³ñ íà 20–30 %, ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì. ²íøîþ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é ó ñòàðòà-
ïè íà 30 % çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ó 2014–2015 ðð. 
óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð. Ò³ëüêè ó 2014 
ð. íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê âèéøëè 10 íîâèõ ³íâåñòî-
ð³â. Â ìàéáóòíüîìó ó öüîìó ñåêòîð³, çà ïðîãíîçà-
ìè åêñïåðò³â, ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ 
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð [4, c. 64]. Òîá-
òî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî ñòàðòàïè ìà-
þòü âåëè÷åçí³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ³ííîâàö³é. Îäíàê, îñòàííº ìîæëèâî 
çà óìîâè ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ¿õ ñòâîðåí-
íÿ, çðîñòàííÿ, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è 
âèä ñòàðòàïó, ñòàä³¿ éîãî ñòàíîâëåííÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñòàðòàï  âèñòóïàº íîâîþ ïåðñïåê-

òèâíîþ ôîðìîþ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà á³çíåñó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, 
ùî â îñíîâ³ ñòàðòàïó º ³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ÿêà â ìàé-
áóòíüîìó ìîæå ñòàòè òîâàðîì íà ðèíêó ³ííîâàö³é. 
Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè îçíàêà-
ìè ñòàðòàïó òàêîæ ÿâëÿºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðè-
çèêó, òèì÷àñîâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ïîòðåáà â çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòèö³ÿõ. Íàóêîâö³ êëàñèô³êóþòü ñòàðòàïè çà 
òàêèìè îçíàêàìè ÿê: çà ñòóïåíåì íîâèçíè ïðîäóê-
òó; çà ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³; çà êëþ÷îâèìè êë³ºíòàìè; 
çà çâ’ÿçêîì ç ³ñíóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè; çà ïîòðåáà-
ìè, íà çàäîâîëåííÿ ÿêèõ âîíè îð³ºíòîâàí³. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðîçâèòîê ñòàðòàï³â ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
çíèæåííþ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-
íåñó â êðà¿í³, çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà íàóêîºìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ÂÂÏ êðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî 
íà ïåâí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ñòàðòàï ïîòðåáóº ô³íàí-
ñîâî¿ ï³äòðèìêè çîâí³, ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü º ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòàðòàï³â.
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The position of Strategic Financial Management in providing innovative development of modern 
enterprises has been substantiated in the article. The Essence of the methods of Strategic Management 
of Companies based on the Balanced Scorecards has been considered. A comparative analysis of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà çàâæäè áóëè 
àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó. Â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³-
ÿõ âàãîì³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáëèâî çðîñ-
òàº. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîñèëåííÿì, çà óìîâ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèðîáíèê³â ÿê 
íà íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ. Óì³í-
íÿ óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäíîìó òîâàðîâè-
ðîáíèêó, ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ 
âèìîã, òà, âîäíî÷àñ, ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà, º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì, ùî ñòî¿òü 
ïåðåä ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðîì. Ñàìå ðîçðîá-
êà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà íå 
ëèøå çä³éñíåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿, à é åôåêòèâíî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ìàº ñòàòè íàïðÿìîì âèð³øåííÿì äàíî¿ 
ïðîáëåìè. Ä³ºâó äîïîìîãó öüîìó íàäàþòü ³íñòðó-
ìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – ð³çíîìàí³òòÿ 
ìîäåëåé KPI, îñîáëèâî òàê³, ùî áàçóþòüñÿ íà Ñèñ-
òåìàõ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ äåäàë³ á³ëüøå óâà-
ãè ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ íàïðÿì³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî 
áëèçüêî 20 ðîê³â òîìó öèìè ïèòàííÿìè çàéìà-
ëèñÿ ïåðåâàæíî çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê³ çðîáèëè âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó (çîêðåìà, òàê³ ÿê: Ê. Àäàìñ, Ð. Êàïëàí, 
Ô. Êîòëåð, Ä. Êðîñ, Ð. Ëàí÷, Ä. Ìàêíåéð, Ë. Ìåé-
ñåë, Ä. Íîðòîí, Ï. Ðîáåðòñ, Ê. Õüþáåðò òîùî), òî 
çàðàç, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð äîñë³-
äæåíü òà âèíàõîä³â âèùåçãàäàíèõ ³íîçåìíèõ íà-
óêîâö³â, ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ (òàê³, ÿê: Ä. Äåìè-
äåíêî, Å. Êîçëîâñüêà, Ë. Ìàëÿðåöü, Î. Îëåêñþê, 
À. Øòåðåâåðÿ Å. ßêîâëåâà, òà ³í.) íàìàãàþòüñÿ 
àäàïòóâàòè (ìîäèô³êóâàòè) ðîçðîáëåí³ çà êîðäî-
íîì ìåòîäèêè äî ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º: çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñëàá-
êèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í ñó÷àñíèõ çáàëàíñîâàíèõ 
ñèñòåì KPI ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùî-
äî çàñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³, ùî íàäàâà-
òèìå íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé 
ìåíåäæìåíò àâòîðè äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ç 

ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ 
ðèçèêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ö³ëüîâèì çàâäàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè ââà-
æàºìî îòðèìàííÿ íàéá³ëüøî¿ âèãîäè â³ä ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ³íòåðåñàõ éîãî âëàñíèê³â. 

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
â³äíåñåìî: 

– âíóòð³øíüî ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ; 
– àíàë³ç ³ îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó; 
– óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè òà ë³êâ³äí³ñòþ; 
– óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì; 
– óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó; 
– óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè; 
– ³íø³.
Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ôóíêö³é, ìîæåìî âè-

çíà÷èòè ð³âåíü ôàêòè÷íî¿ òà îïòèìàëüíî¿ (ö³ëüî-
âî¿) ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ôàêòè÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèñòóïàº âàæëèâèì 
÷èííèêîì ïðè ïðèéíÿòò³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü éîãî 
ñòåéêõîëäåðàìè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîçâîëÿþòü 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà îö³íèòè ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó, âèðàõóâàòè âñ³ ïîòåíö³éí³ ðèçèêè, à òà-
êîæ ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Â îñòàíí³ ðîêè â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ äåäàë³ ÷àñò³øå ìîæíà çóñòð³òè êðèòèêó òðàäè-
ö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÿê îñíîâè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè äæåðåëîì 
äëÿ ¿õ ðîçðàõóíêó ñëóãóþòü äàí³ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Êðèòèêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðåòðîñïåêòèâíèé õàðàêòåð òàêèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî çíà÷íî çìåíøóº ¿õíþ ö³íí³ñòü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó á³ëüø çíà÷óùèìè â ñåí-
ñ³ àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü 
àäåêâàòí³ ñó÷àñíèì óìîâàì âåäåííÿ á³çíåñó ìå-
òîäèêè âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
Îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ îñòàíí³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿ-
ìè íàáóâàþòü ìåòîäèêè KPI, ùî ðîçâèíóëèñü äî 
Çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â – Balanced 
Scorecard (äàë³ – ÇÑÏ, BSC).

Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â º ìåòîäè-
êîþ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ïî ö³ëÿõ. Âèíàõ³äíè-
êîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïî ö³ëÿõ º Ï³òåð Äðóêåð. 
Ï. Äðóêåð ñòâåðäæóâàâ, ùî ìåíåäæåðè ïîâè-
íí³ óíèêàòè «ïàñòîê ÷àñó», êîëè âîíè çàëó÷åí³ â 
ïðîöåñ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ùîäåííèõ çàâäàíü, 
îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âîíè ïî÷èíà-
þòü çàáóâàòè âèêîíóâàòè çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â (ö³ëåé) [1]. 
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Íàéâ³äîì³øèìè ìîäåëÿìè BSC, ùî íàáóëè øè-
ðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ó çàêîðäîíí³é àíàë³òè÷í³é 
ïðàêòèö³, º òàê³, ùî çâåäåí³ àâòîðàìè äîñë³äæåí-
íÿ â òàáëèö³. 

Íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³øí³é ìîìåíò 
êîíöåïö³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º Çáàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â – Balanced Scorecard Ð. 
Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà. BSC º ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ºþ, ùî çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðíó ðåàë³çàö³þ 
¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ¿õ ³íòåðïðåòàö³þ íà ìîâó îïå-
ðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü íàä ðåàë³çàö³-

ºþ ñòðàòåã³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê çàçíà÷àâ Ð. Êàïëàí òà Ä. Íîðòîí, ïåðåäóìî-
âîþ âèíèêíåííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â áóëî ïðàãíåííÿ êåð³âíèöòâà çàõ³äíèõ êîì-
ïàí³é ïîñèëèòè óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ çà ðàõóíîê 
îðãàí³÷íîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï: àê-
ö³îíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â, êðåäèòîð³â. Äëÿ 
òîãî, ùîá ðåàë³çóâàòè ïîä³áíó áàãàòîâåêòîð-
íó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, íåîáõ³äíî ìà-
òè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ êëþ-

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà Ìîäåëåé îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðîçðîáêà àâòîð³â 
äîñë³äæåííÿ)
¹ Íàçâà Ìîäåë³ Ð³ê ðîçðîáêè Ïåðåâàãè Ìîäåë³ Íåäîë³êè Ìîäåë³

1

Balanced 
Scorecard
(Çáàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â)

1992ð., 
Ð. Êàïëàí,
Ä. Íîðòîí

Îðiºíòàöiÿ íà ï³äïðèºìñòâà 
ðiçíèõ ðîçì³ð³â / ãàëóçåé; 
âèñîêà òî÷í³ñòü; ëåãê³ñòü 
â àäàïòàö³¿; äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ïî ÷î-
òèðüîõ ïðîåêö³ÿõ; ïîâíà 
ïðîçîð³ñòü ñèñòåìè.

Âèñîêèé ðèçèê íåâ³ðíîãî âèáî-
ðó ïîêàçíèê³â / âèçíà÷åííÿ ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â; òðóäîì³ñòê³ñòü 
ïðîöåñó ïðàâèëüíîãî âèáîðó 
ïîêàçíèê³â.

2
Ìîäåëü 
ñòðàòåã³÷íèõ 
êàðò 

1992ð.,
Ë. Ìåéñåë

Âèñîêèé ð³âåíü ãíó÷êîñò³; 
àíàë³ç óñ³õ ïîòî÷íèõ çàâäàíü; 
ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ìîäåë³; 
ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ³ííîâàö³é.

Âóçüêà ñôåðà çàñòîñóâàííÿ 
(ïåðåâàæíî ñôåðà ïîñëóã); ìîæ-
ëèâèé äèñáàëàíñ ó á³ê êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó; âèñîêèé ðèçèê íå-
ïðàâèëüíîãî âèáîðó ïîêàçíèê³â.

3

«ÅÐ2Ì» 
(Effective 
Progress and 
Performance 
Measurement)

1993ð.,
Ñ. Àäàìñ òà Ï. 
Ðîáåðòñ

Ïîì³ðíà ãíó÷ê³ñòü ìîäåë³; âðà-
õóâàííÿ ÿê ì³êðî–, òàê ³ ìà-
êðî– êë³ìàòó; ôîðìóº êîðïî-
ðàòèâíó êóëüòóðó, ÿêà ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ (ìîäåðí³çóºòüñÿ).

Âèñîêèé ðèçèê íåâ³ðíîãî âè-
áîðó êîåô³ö³ºíò³â; â³äñóòí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ïåðñïåêòèâè; ÷³òêî 
íå â³äñòåæóºòüñÿ ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê; â³äñóòí³ñòü 
áóäü–ÿêîãî ïðîÿâó ôîðìàë³çàö³¿. 

4
Ñèñòåìà çáà-
ëàíñîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â

2008ð., 
Ä. Ïàðìåíòåð

Äîâãîñòðîêîâèé, ñîö³àëüíèé 
õàðàêòåð ìîäåë³. 

Âåëèêèé îá’ºì ïîêàçíèê³â 
(10/80/10); òðóäîì³ñòê³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³.

5

(Total 
Performance 
Scorecard) 
Óí³âåðñàëüíà 
ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³

2003ð. – 
Õüþáåðò Ê. 
Ðàìïåðñàä

Àñîö³àòèâíà ìîäåëü; äî-
ñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü ñèñòå-
ìè; çáàëàíñîâàí³ñòü ö³ëåé 
ó÷àñíèê³â; âñåîõîïëþþ-
÷èé õàðàêòåð; äîñÿãàºòüñÿ 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîá³òíèê³â.

Òðóäîì³ñòê³ñòü; ðèçèê çëîâæè-
âàííÿ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. 

6
Çáàëàíñîâà-
íà ñèñòåìà 
ïîêàçíèê³â

2011ð., 
Õ. Ôð³äàã, Â. 
Øì³äò

Ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿; 
êîëåêòèâíèé ðóõ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé; íàÿâí³ñòü ñèñòåìíîãî 
åôåêòó.

Íåìîæëèâ³ñòü ïðîöåñó êàñêà-
äóâàííÿ BSC äî ð³âíÿ îêðåìèõ 
ïàðòíåð³â; ñêëàäíèé êîíòðîëü 
äîòðèìàííÿ ìîäåë³

7

EFQM (European 
Foundation 
for Quality 
Management)

1991ð. 
ªâðîïåéñüêèé 
ôîíä ìåíåä-
æìåíòó ÿê³ñòþ

Ìîäåëü º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ 
âñ³õ ³ íå ïîòðåáóº çì³í ó ïðîöåñ³ 
âèêîðèñòàííÿ; áåí÷ìàðê³íã; 
ðîçðàõîâàíà íà ïîòî÷í³ òà 
ìàéáóòí³ ïîòðåáè ñòîð³í.

Íå ï³ääàºòüñÿ çì³íàì â 
ïðîöåñ³ çì³íè îð³ºíòèð³â; á³ëüø 
òðàäèö³éíèé õàðàêòåð.

8 Ìîäåëü «Ñòåéê-
õîëäåð»

Ïî÷àòîê 
2000–èõ 
ðîê³â

Ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã; ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü 
çàäîâîëåíîñò³ êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â; äîñÿãàºòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíà äîäàíà âàðò³ñòü äëÿ 
êîæíî¿ ãðóïè «ñòåéêõîëäåð³â».

Âóçüêà ñïðÿìîâàí³ñòü; íå-
âðàõóâàííÿ áàãàòüîõ ÷èííèê³â; 
ïîòðåáóº âëàñíèõ çóñèëü â³ä 
îðãàí³çàö³¿ ùîäî íàëàãîäæåííÿ 
ìîäåë³ «ï³ä ñåáå».
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÷îâèõ ïîêàçíèê³â, äîáðå çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ [2]. 

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñâîãî ÷à-
ñó íàáóëà îçíàê ³ííîâàö³éíî¿ ñõåìè, ÿêà çáåð³ãàº 
îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè, âêëþ÷àº â ñôåðó 
àíàë³çó ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó êîì-
ïàí³¿, îö³íî÷í³ ³íäèêàòîðè éîãî ñòàíó â ìàéáóò-
íüîìó ç âðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ òà ³í³ö³àòèâ, 
â³äïîâ³äàëüíèõ çà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ïîêàçíè-
êà. Çà Íîðòîíîì ³ Êàïëàíîì BSC âêëþ÷àº â ñå-
áå 4 ïåðñïåêòèâè: ô³íàíñè, êë³ºíòè, âíóòð³øí³ 
á³çíåñ–ïðîöåñè, íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê. Êîæíèé 
íàïðÿì ôîðìàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíî¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ êàðòè, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî çàäà-
÷³, ³íäèêàòîðè, ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè òà ñïîñîáè ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà ÿâëÿº ñîáîþ Ñõåìó, 
ùî îïèñóº ñòðàòåã³þ ó âèãëÿä³ íàáîðó ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ïîáóäîâè ñòðàòåã³÷-
íî¿ êàðòè ðîáèòü ñòðàòåã³þ «ïðîçîðîþ», à âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè çàáåçïå÷óº åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. 

Â ðàìêàõ âèêëàäåíîãî ï³äõîäó àâòîðàìè ñòàò-
ò³ ïðî³ëþñòðîâàíî ïðèêëàä ðîçðîáëåíî¿ äëÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ 
ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè. Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ îáðà-
íî óêðà¿íñüêó òåëåêîìóí³êàö³éíó êîìïàí³þ, îïå-
ðàòîðà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó é ²íòåðíåò–ïðîâàéäå-
ðà ÏðÀÒ «Êè¿âñòàð» (äèâ. ðèñóíîê).

Óïðîâàäæåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â îçíà÷àº ìàñøòàáíó ïåðåáóäîâó âñüî-
ãî ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâèìè º äâ³ îáñòàâèíè. 
Ïî–ïåðøå, çàñòîñóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ïîêàçíèê³â – öå ïðîöåñ íå ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿, à ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âæå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿. Ïî–äðóãå, ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
òðåáà ðîçãëÿäàòè íå ñò³ëüêè ÿê ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â, ñê³ëüêè ÿê âñåîõîïëþþ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ. Ïðè ¿¿ âïðîâàäæåíí³ íå ñë³ä òàêîæ íàìàãàòèñÿ 
ñèñòåìàòèçóâàòè â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ìîíåòàðí³ ³ 
íåìîíåòàðí³ ïîêàçíèêè.

Íàñë³äêîì óïðîâàäæåííÿ BSC ìàº ñòàòè øèðî-
êà ïåðåáóäîâà çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ³ òàêòèêè, ùî ³íîä³ çàéìàº ÷àñ äî 9–òè ì³ñÿö³â. 
Íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ âàæëèâî ï³äïèñàòè àêò ïðî 
çàâåðøåííÿ âïðîâàäæåííÿ BSC.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òèïîâ³ ïîìèëêè â ðîç-
ðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ BSC: ñïðîáè ³ìïëåìåíòàö³¿ 

çàõ³äíî¿ ìåòîäèêè áåç â³äïîâ³äíî¿ ¿¿ àäàïòàö³¿ äî 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ; ³ã-
íîðóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà; 
íåäîîö³íêà íàâ÷àííÿ ³ ðîñòó; â³äñóòí³ñòü «àêö³î-
íåð³â» ó ïîêàçíèêàõ; ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ íà ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ³ âèâåäåííÿ ç ¿¿ 
ïîëÿ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè.

BSC–Ìîäåëü Ëîðåíöà Ìåéñåëà ìàº òó æ íà-
çâó, ùî ³ ìîäåëü Íîðòîíà– Êàïëàíà. Ë. Ìåéñåë 
âèçíà÷àº òàêîæ ÷îòèðè ïåðñïåêòèâè, íà îñíî-
â³ ÿêèõ ìàº áóòè îö³íåíà á³çíåñ–ä³ÿëüí³ñòü [3]. 
Â ñâîþ ÷åðãó, àâòîð çàì³ñòü ïåðñïåêòèâè Íàâ÷àí-
íÿ ³ ðîñòó ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ïåðñïåêòèâó 
Òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ó í³é îö³íþþòü ²ííîâàö³¿, à òà-
êîæ òàê³ ôàêòîðè, ÿê Îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ, Ðîçâèòîê 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, Êîìïåòåíòí³ñòü ³ êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà. Òàêèì ÷èíîì, â³äì³íí³ñòü ì³æ äâîìà ìî-
äåëÿìè º ì³í³ìàëüíîþ, à çà çì³ñòîì òà ìîæëèâèì 
ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ìîäåë³ º ³äåíòè÷íèìè.

Ìîäåëü Ñ. Àäàìñà ³ Ï. Ðîáåðòñà «ÅÐ2Ì» 
(Effective Progress and Performance 
Measurement) ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «Îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ». Çã³äíî ç êîí-
öåïö³ºþ Àäàìñà–Ðîáåðòñà, ï³äïðèºìñòâó íåîá-
õ³äíî ä³ÿòè â ÷îòèðüîõ íàïðÿìàõ:

Ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ – îáñëóãîâóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â ³ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó;

Ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ – ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³;

Çâåðõó äîíèçó â îðãàí³çàö³éí³é ³ºðàðõ³¿ – ïîøè-
ðåííÿ é àäàïòàö³ÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ íà 
âñ³ íèæí³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ñòèìó-
ëþâàííÿ çì³í;

Çíèçó äîâåðõó â îðãàí³çàö³éí³é ³ºðàðõ³¿ – ïîñè-
ëåííÿ âïëèâó àêö³îíåð³â ³ ðîçøèðåííÿ ñâîáîäè 
ä³é ïðàö³âíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Àäàìñà–Ðîáåðòñà, ñèñ-
òåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áó-
òè ñïðÿìîâàíà ÿê íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, òàê ³ íà 
âèðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, â ÿê³é ïîñò³é-
í³ çì³íè º íîðìîþ. Åôåêòèâíà ñèñòåìà îö³íêè çà-
áåçïå÷óº ÿê³ñíèé êîíòðîëü ³ øâèäêèé çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê. Ç òî÷êè çîðó àâòîð³â ìîäåë³, ñòðàòåã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò âêëþ÷àº äâ³ ïîñë³äîâí³ ôàçè: ôîð-
ìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ (äîçâîëÿº âèçíà÷èòè «ùî ðî-
áèòè?») ³ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ (îðãàí³çàö³éíèé ïðîöåñ, 
ùî äîïîìàãàº çðîçóì³òè «ÿê ðîáèòè?», à òàêîæ 
ñïðèÿº ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé) [4].

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ 
îñîáëèâå ì³ñöå íàäàíå ôîðìóâàííþ êîðïîðà-
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òèâíî¿ êóëüòóðè, êîíöåïö³ÿ Àäàìñà–Ðîáåðòñà íå 
ìàº ÷³òêî âèðàæåíî¿ ôîðìàë³çàö³¿ òà, íà â³äì³íó 
â³ä ñòðàòåã³÷íèõ êàðò Ð. Êàïëàíà òà Ä. Íîðòîíà, 
íå íàäàº äîì³íóþ÷îãî çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèì ðå-
çóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äèìî Ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàç-
íèê³â Äåâ³äà Ïàðìåíòåðà. Ñïèðàþ÷èñü íà 
êëàñè÷íó BSC, Ä. Ïàðìåíòåð ïðîïîíóº äîïîâíè-
òè ¿¿ äâîìà ïåðñïåêòèâàìè: «Çàäîâîëåí³ñòü ñï³â-
ðîá³òíèê³â» ³ «Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå / ñóñ-
ï³ëüñòâî». Àâòîð ìîäåë³ ââàæàº, ùî «íàÿâí³ñòü 
îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿, ïðèñâÿ÷åí³é çàäîâîëåíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â, äîçâîëÿº çðîáèòè àêöåíò íà âàæ-
ëèâîñò³ îö³íêè òàêèõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ìîòèâà-
ö³¿, ÿê ÷àñòîòà ³ ðåãóëÿðí³ñòü âèçíàííÿ äîñÿãíåíü 
ïåðñîíàëó (íàïðèêëàä, ñê³ëüêè ðàç³â ïðàö³âíèê³â 
âøàíîâóâàëè íà öüîìó òèæí³, ïðîòÿãîì ìèíóëèõ 
òèæí³â, â öüîìó ì³ñÿö³)» [5]. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ñêëà-
äîâî¿ ï³äòðèìóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îïè-

òóâàíü íà òåìó çàäîâîëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â íà 
áàç³ êîâçíî¿ âèá³ðêè. Ñêëàäîâà «Íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå / ñóñï³ëüñòâî» ìàº äîïîìîãòè Â³ää³-
ëó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó ñòâîðåí-
í³ îáðàçó ïðèâàáëèâîãî ðîáîòîäàâöÿ. Êð³ì òîãî, 
âèêëþ÷íî âèñîêî ö³íóºòüñÿ ñò³éê³ äîâãîñòðîêîâ³ 
çâ’ÿçêè ç ñóñï³ëüñòâîì ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. ²í³ö³àòèâè â ö³é ñôåð³ ðî-
áëÿòü òàêîæ ñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ïîçèòèâíå 
ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷à äî ï³äïðèºìñòâà. 

Îñîáëèâ³ñòþ BSC Ïàðìåíòåðà º ÷³òêèé ðîçïî-
ä³ë ïîêàçíèê³â:

– KRI êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ (ïî-
êàçóþòü çàãàëüíèé ñòàí ñïðàâ – 10);

– PI âèðîáíè÷³ ³íäèêàòîðè (ïîêàçóº òå, ùî òðåáà 
çðîáèòè – 80);

– KPI êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (ï³äêà-
çóþòü øëÿõè ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ – 10).

BSC â ïîºäíàíí³ ç EVA (ðîçðîáêà àâòîð³â äîñë³äæåííÿ)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

 Ðàìïåðñàä Ê. Õüþáåðò âèçíà÷àº ñâîþ 
ñèñòåìó Total Performance Scorecard (TPS) ÿê 
ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî, ïîñë³äîâ-
íîãî òà ðåãóëÿðíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòêó òà 
íàâ÷àííÿ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ñò³éêå çðîñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ îðãàí³çàö³¿ â 
ö³ëîìó. Óäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòîê ³ íàâ÷àííÿ – òðè 
áàçîâ³ ñêëàäîâ³ äàíî¿ ö³ë³ñíî¿ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó. 
Âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì, ì³æ íèìè ïîâè-
íåí ï³äòðèìóâàòèñÿ áàëàíñ. Ñèñòåìà TPS ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ï’ÿòè íàñòóïíèõ åëåìåíò³â [6]:

1. Îñîáèñòà ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â (PBSC).

2. Îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â (OBSC).

3. Çàãàëüíèé ìåíåäæìåíò íà îñíîâ³ ÿêîñò³ 
(Total Quality Management, TQM).

4. Óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ (Performance 
Management) ³ óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè 
(Competence Management).

5. Öèêë íàâ÷àííÿ Êîëáà (Kolb’s Learning Cycle).
Ìåòà öüîãî ï³äõîäó, çà ñëîâàìè Ðàìïåðñàäà Ê. 

Õüþáåðòà, ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî 
ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â³ääàíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, 
à òàêîæ â çàîõî÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ, 
ãðóïîâîãî íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
(êðåàòèâíîñò³). Âèõîäèìî ç òîãî, ùî, ÿêùî îñî-
áèñò³ ö³ë³ ñï³âðîá³òíèêà áåðóòüñÿ äî óâàãè, òî â³í 
áóäå ïðàöþâàòè ³ ìèñëèòè â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿ-
òèõ îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåé. Âàæëèâà â³äì³íí³ñòü â³ä 
óñ³õ ³íøèõ êîíöåïö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî TPS ÿâëÿº 
ñîáîþ ö³ë³ñíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ïîêëèêàíó 
íàäèõàòè ñï³âðîá³òíèê³â. Ó êîíöåïö³¿ TPS òî÷êîþ 
â³äë³êó ââàæàþòüñÿ ö³ë³ îñîáèñòîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ 
Ìîäåë³ º àáñîëþòíå âèêëþ÷åííÿ ðèçèêó àñèìåòð³¿ 
³íôîðìàö³¿, ÿêà ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî íåçáàëàíñî-
âàíîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïðîöåñó.

Çã³äíî ç³ Çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ Õ. Ôð³äàãà ³ Â. Øì³äòà, 
â öåíòð³ óâàãè çíàõîäèòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë, ÿêèé â äàíèé ÷àñ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ ³ ñòàº ä³ºâîþ ñèëîþ ðîçâèòêó. Íà öüîìó òë³ 
îñîáèñò³ ö³ë³ ó÷àñíèê³â ñòàþòü â³äïðàâíîþ òî÷-
êîþ BSC [7]. Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ëþäè âèçíà-
÷àþòü çàãàëüí³ îð³ºíòèðè, îïèñóþòü ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³, ñôåðè ðîçâèòêó ïîòåíö³àë³â, çì³ñò òåìàòè÷-
íèõ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ îáðàíèõ 
íàïðÿìê³â. Íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ TPS, â êîíöåïö³¿ 
Ôð³äàãà – Øì³äòà ³íäèâ³äóàëüíà ìîòèâàö³ÿ â³ä-
äàëÿºòüñÿ íà äðóãèé ïëàí, à ¿¿ çàì³íþº ðîçóì³ííÿ 

âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ñï³ëüíîãî êîëåêòèâ-
íîãî ðóõó ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

 Ó Ìîäåë³ ä³ëîâî¿ ïåðåâàãè EFQM (European 
Foundation for Quality Management), ÿê ³ â 
ñèñòåì³ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ïðèéíÿòèé ö³-
ë³ñíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ, ùî ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï ³ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í âðàõîâóþòüñÿ îäíî÷àñíî. BSC Íîðòîíà–
Êàïëàíà º äóæå ö³ííîþ â ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìî-
äåë³ äëÿ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, àëå âîíà ìàéæå 
í³÷îãî íå ïîâ³äîìëÿº ïðî òå, ÿê äîñÿãòè çíà÷íèõ 
ïîêðàùåíü â ïðîöåñ³. Íàòîì³ñòü ó Ìîäåë³ ä³ëîâî¿ 
ïåðåâàãè EFQM öüîãî íå áðàêóº, îñê³ëüêè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê âèõ³äí³ ðåçóëüòàòè, òàê ³ ïåðåäóìîâè, 
òîáòî, ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ñàìå òàê³ âèõ³äí³ 
ðåçóëüòàòè. Öå äîçâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ êåðóþòü ðåçóëüòàòàìè. Òî÷í³ çâ’ÿçêè 
ì³æ ð³çíèìè êîìïîíåíòàìè â ðàìêàõ ìîäåë³ EFQM 
íå âñòàíîâëþþòüñÿ, ëèøå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 
ïåðåäóìîâè âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòè. 

Â ðàìêàõ ìîäåë³ EFQM âèä³ëÿþòü ï’ÿòü ïåðå-
äóìîâ: Ë³äåðñòâî; Ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ; Óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì; Ïàðòíåðñòâî ³ ðåñóðñè; Ïðîöåñè 
[8]. Ö³ ïåðåäóìîâè ïðèçâîäÿòü äî ÷îòèðüîõ ãðóï 
ðåçóëüòàò³â: ðåçóëüòàòè äëÿ ïåðñîíàëó; äëÿ ñïî-
æèâà÷³â; ñîö³àëüí³ ðåçóëüòàòè; êëþ÷îâ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³. Ó ìîäåë³ EFQM òàêîæ ïåðåäáà÷åíî 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Ìîäåëü «Ñòåéêõîëäåð» äîïîìàãàº âèçíà÷è-
òè øëÿõè ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè «ñòåéêõîëäåð³â» [9]. Ìî-
äåëü âêëþ÷àº ïîêàçíèêè äëÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á â 
ñàì³é êîìïàí³¿ ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè (íàïðèêëàä, àêö³î-
íåð êîìïàí³¿, áàíê, ùî îáñëóãîâóº äàíó êîìïàí³þ, 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ òîùî), àëå âîíà íå ìàº ÷³òêî¿ 
ñòðóêòóðè, íå ïðîñòåæóþòüñÿ çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàç-
íèêàìè. Ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³íòåðå-
ñè (ïîòðåáè) êîæíî¿ ãðóïè çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ïî-
ò³ì îáðàòè ³íäèêàòîðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà 
âñòàíîâèòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ³íòåðåñ³â êîæ-
íî¿ ãðóïè «ñòåéêõîëäåð³â». Ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ 
êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ³íäèâ³äóàëüíèé. 
Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî íàÿâí³ñòü ñâî¿õ êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äòðèìêîþ ³ 
ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîòðåáóþòü ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ¿õ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè. 

Âèñíîâêè
Â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó â 

Óêðà¿í³ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ³ííî-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

41Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòàëà ÿê í³êîëè âàæëèâîþ. Òî-
ìó ïîáóäîâà îðãàí³çàö³¿, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ íà ïî-
êóïöÿ, òà ïîáóäîâà á³çíåñó, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà 
ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, º îäí³ºþ ç îñíî-
âíèõ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ á³ëüø³ñòþ äè-
íàì³÷íèõ êîìïàí³é â óñüîìó ñâ³ò³. ßêùî íà Çàõîä³ 
ëåâîâà ÷àñòêà êîìïàí³é âæå âèêîðèñòîâóº òó ÷è ³í-
øó Çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, äàº ¿ì ðåàëüíó ñèíåðã³þ ïðèáóòê³â, òî çàñòî-
ñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ó â³ò÷èçíÿí³é àíàë³-
òè÷í³é ïðàêòèö³ ùå íå º äîñòàòíüî ïîøèðåíèì.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â íå óñâ³äîìëþþòü ïðî ³ñ-
íóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â BSC, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî êîì-
ïàí³¿ íå ìàþòü êîìïëåêñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðà-
òåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòó ³ ïðîõîäÿòü ñâ³é 
æèòòºâèé öèêë äîñèòü øâèäêî. Îäíàê çàðàç, êîëè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷-
íî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âòðà÷àº ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü, à ðåñóðñè çàçíàþòü çäåá³ëüøî¿ îá-
ìåæåíîñò³, âïðîâàäæåííÿ BSC, ñïèðàþ÷èñü íà 
åôåêòèâí³ñòü, ÿêó äàíà ìîäåëü äîâåëà â ³íøèõ 
êðà¿íàõ, âèäàºòüñÿ äîðå÷íèì ³ ñâîº÷àñíèì.

Ñåðåä ðîçãëÿíóòèõ íàìè ìîäåëåé – BSC Íîð-
òîíà–Êàïëàíà â ïîºäíàíí³ ç ïîêàçíèêîì EVA – 
ï³äòâåðäèëà ñâîþ óí³âåðñàëüí³ñòü òà íàéá³ëüø 
³ìîâ³ðíó ìîæëèâ³ñòü óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ 
íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Òàêà ìîäåëü îõî-
ïëþº á³ëüø³ñòü àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Íà-
äàþ÷è ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî ñïðÿìî-
âàíèì ïîêàçíèêàì, ïðèä³ëÿþ÷è äîñòàòíüî óâàãè 
ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â, BSC º äîâîë³ ãíó÷êîþ äëÿ 
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ãîëîâíà ïåðåâàãà BSC ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âïðîâàäèëî öþ ñèñòå-
ìó, îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ «ñèñòåìó êîîðäèíàò» ä³é 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ íà áóäü–ÿêèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ. Âêëþ÷åííÿ EVA äî ô³íàíñîâî¿ ïðî-
åêö³¿ â ÿêîñò³ áàçîâîãî ïîêàçíèêà äîçâîëÿº ïå-
ðåòâîðèòè BSC ³ç ñèñòåìè êîðèñíèõ, àëå äåùî 
ðîç’ºäíàíèõ ïîêàçíèê³â, â ñèñòåìó ç ÷³òêî âèðà-
æåíèì ö³ëüîâèì îð³ºíòèðîì. Ââàæàºìî, çàïðî-

ïîíîâàíà Ìåòîäèêà ìîæå ç îäíàêîâèì óñï³õîì 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïî-
ðàö³ÿìè, ³ äð³áíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³ ñóá’ºêòàìè 
íîâîñòâîðåíîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè âèð³øóº êëþ-
÷îâó ïðîáëåìó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, íåçàëåæíî 
â³ä ¿¿ ðîçì³ðó, – ïðèâåäåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ä³é 
ðîá³òíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ñïèðà-
òèìóòüñÿ íà ïðàêòè÷íó ³ìïëåìåíòàö³þ çàïðîïî-
íîâàíîãî ï³äõîäó â ïðàêòèêó ñòðàòåã³÷íîãî ô³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âà-
æåë³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îïî-
äàòêóâàííÿ. Â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî âïëèâó íà ³í-
âåñòóâàííÿ çàëåæèòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
â ö³ëîìó. Ïðîòå, ôàêòè÷íèé ñòàí àêòèâ³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîäàòêîâèìè ìåòîäàìè â Óêðà¿í³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íèçêè ïðîáëåì, âèð³-
øåííÿ ÿêèõ º âàæëèâèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ. Âè-
õîäÿ÷è ç öüîãî, àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ ïîøóêó 
íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó îïîäàò-
êóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ 
íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëè-
ñÿ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Âèë-
êîâà Å. Ñ. [1], ªô³ìåíêî Ò. ². [2], Êðàñàâ³í Â. ². [1], 
Ëóí³íà ². Î. [2], Ìàéáóðîâ ². À. [3], Íàêàé À. ². [4], 
Ñåðåáðÿíñüêèé Ä. Ì. [5; 6], Ñêðèïíèê À. Â. [6], 
Ñîêîëîâñüêà À. Ì. [2]. Ðåçóëüòàòè ¿õ ðîçðîáîê º 
íàóêîâî ö³ííèìè òà ïðàêòè÷íî çíà÷èìèìè. Ïðî-
òå ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó â Óêðà¿í³ 

âèìàãàþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ïîäàòêîâîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ òà ïîøóê øëÿõ³â óäîñêî-
íàëåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ 
ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³-
çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà îö³íêè 
âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëè âèÿâëåí³ íàñòóï-
í³ òðè áëîêè ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì – íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ðîçâèòêó çàãàëüíèõ çàñàä âïëèâó îïîäàò-
êóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íååôåêòèâí³ñòü ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïî-
äàòêîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå íà ¿õ âè-
ð³øåííÿ ñïðÿìîâàíî íàïðÿìè ïîñèëåííÿ âïëèâó 
îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ â Óêðà¿í³ (äèâ. ðèñóíîê). 

Ïåðøèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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â Óêðà¿í³ º óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíèõ çàñàä âïëèâó 
îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äàíèé íàïðÿì ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ 
áëîêó ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ³ç:

1) ïðèâàëþâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
îïîäàòêóâàííÿ;

2) â³äñóòí³ñòþ ºäíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ 
«îïîäàòêóâàííÿ»; 

3) íàÿâí³ñòþ êîë³ç³é ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «³íâåñòèö³¿»; 

4) íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ôîðìàë³çîâàíîñò³ íà-
ïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

5) â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ñòðóêòóðè 
òà ñêëàäó ³íñòðóìåíòàð³þ ïîäàòêîâîãî âïëèâó íà 
àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

6) íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê â÷åíèõ íîð-
ìàòèâíèì ïîëîæåííÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ó ÷àñ-
òèí³ ñóòíîñò³ òà øëÿõ³â íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;

7) íåâðàõîâàí³ñòþ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òåí-
äåíö³é çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó êîíòåêñò³ ïîäàòêî-
âîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

8) íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âïëèâ, çä³éñíåíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³ºì ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ çà-
ãàëüíèõ çàñàä âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³-
çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóþòüñÿ:

1) çì³íèòè ó ïåðøîìó àáçàö³ ïóíêòó 4.1 ñòàòò³ 
4 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òåðì³í «ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî» íà «îïîäàòêóâàííÿ», âèêëàâ-
øè éîãî â íàñòóïí³é ðåäàêö³¿: «Îïîäàòêóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: …»;

2) çàì³íèòè ïðèíöèï «ô³ñêàëüíî¿ äîñòàòíîñò³» 
ïðèíöèïîì «åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³», âè-
êëàâøè ï³äïóíêò 4.1.5 ñòàòò³ 4 Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿: «åêîíîì³÷íà 
îá´ðóíòîâàí³ñòü – âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíè-
ê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ 
äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ âèòðàò áþäæåòó ç 
éîãî äîõîäàìè»;

3) ë³êâ³äóâàòè ïðèíöèï «íåéòðàëüíîñò³ îïîäàò-
êóâàííÿ», âèäàëèâøè ï³äïóíêò 4.1.8 ñòàòò³ 4 Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

4) ïîâåðíóòèñÿ äî çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ 
òðàêòóâàííÿ ïðèíöèïó «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-
â³ñòü», ÿêå áóëî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ», âèêëàâøè ï³äïóíêò 4.1.6 ñòàò-
ò³ 4 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó íàñòóïí³é ðå-
äàêö³¿: «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíîãî íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äî-
õîä³â ãðîìàäÿí òà çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâà-
íîãî ³ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ 
îòðèìóþòü âèñîê³ òà íàäâèñîê³ äîõîäè»;

5) äîäàòè äî ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï «ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó òà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
âèðîáíèöòâà», âèêëàâøè éîãî ñóòí³ñòü ÿê åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â îïîäàòêóâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ òåõíîëîã³÷-
íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.

6) âíåñòè çì³íè äî ðîçä³ëó ² «Çàãàëüí³ ïîëîæåí-
íÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, âêëþ÷èâøè äî 
ñòàòò³ 14 «Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü» òðàêòóâàííÿ òåð-
ì³íó «îïîäàòêóâàííÿ» ÿê ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïî-
äàòêàìè ñâî¿õ ôóíêö³é;

Íàïðÿìè ïîñèëåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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7) âíåñòè çì³íè äî ïåðøîãî àáçàöó ï³äïóíêòó 
14.1.81 ñòàòò³ 14 «Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü» ðîçä³ëó ² 
«Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè òà ñòàòò³ 1 «²íâåñòèö³¿» ðîçä³ëó ² «Çàãàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü», âèêëàâøè ¿õ ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿: «²íâåñòèö³¿ 
– àêòèâè, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ (çáåðåæåííÿ) êàï³-
òàëó òà / àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó»;

8) îñíîâíèìè íàïðÿìàìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷èòè: ñòâîðåííÿ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ íàÿâíîñò³ ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ³íâåñòóâàííÿ; ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåäóìîâ; ñòèìóëþâàííÿ ãîòîâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
çì³íè ôîðì êàï³òàëó òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ;

9) âèçíàòè, ùî îñíîâíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì 
âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà, 
íåîïîäàòêîâóâàí³ ðåçåðâí³ ôîíäè, ³íâåñòèö³éíèé 
ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâà àìîðòèçàö³ÿ;

10) âêëþ÷èòè çì³íó ñòðîêó ñïëàòè ïîäàòê³â äî 
ìîæëèâèõ øëÿõ³â íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî, ïóíêò 30.9 ñòàòò³ 30 «Ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âè-
êëàñòè ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿: «Ïîäàòêîâà ï³ëüãà 
íàäàºòüñÿ øëÿõîì: à) ïîäàòêîâîãî âèðàõóâàííÿ 
(çíèæêè), ùî çìåíøóº áàçó îïîäàòêóâàííÿ äî íà-
ðàõóâàííÿ ïîäàòêó òà çáîðó; á) çìåíøåííÿ ïîäàò-
êîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ï³ñëÿ íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó òà 
çáîðó; â) âñòàíîâëåííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó 
òà çáîðó; ã) çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó 
ä) çì³íè ñòðîêó ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó»;

11) ïóíêò 30.1 ñòàòò³ 30 «Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè» 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñôîðìóëþâàòè 
íàñòóïíèì ÷èíîì: «Ïîäàòêîâà ï³ëüãà – ïåðåä-
áà÷åí³ ïîäàòêîâèì òà ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì 
çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â â³ä îáîâ’ÿçêó ùî-
äî íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó; çì³íà 
ñòðîêó ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó; ñïëàòà ïîäàòêó 
òà çáîðó ó ìåíøîìó ðîçì³ð³ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ, 
âèçíà÷åíèõ ïóíêòîì 30.2 ö³º¿ ñòàòò³»;

12) âðàõóâàòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäî-
âèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà 
àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ çíèæêè, íåî-

ïîäàòêîâóâàíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â, ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿; 
çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà íàäàííÿì òà åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â ö³ëîìó;

13) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïî-
âåä³íêè ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàïðî-
âàäèòè ó ïðàêòèêó øê³ëüíî¿ îñâ³òè âèêëàäàí-
íÿ êóðñó ïîäàòêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðîçðîáèâøè 
äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ óñ³õ âåêòîð³â óäîñêîíàëåííÿ çàãàëü-
íèõ çàñàä âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ 
êîìïëåêñíî ³ ïàðàëåëüíî. Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàä-
êó î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âàðòî.

Äðóãèé íàïðÿì ïîñèëåííÿ âïëèâó îïîäàòêó-
âàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ. Ä³ÿ öüîãî íàïðÿìêó ñïðÿìîâà-
íà íà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ïðàêòè÷íèõ 
ïðîáëåì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ:

1) ïðèâàëþâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íàä ñòèìóëþþ÷îþ;

2) çíà÷íà ïèòîìà âàãà ñåðåä àðãóìåíò³â çàñòî-
ñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ëîá³ñòñüêèõ êîðïîðà-
òèâíèõ ³íòåðåñ³â; 

3) â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ âòðàòàìè áþäæåòó 
â³ä íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà îáñÿãàìè êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é; 

4) íåäîñêîíàë³ñòü êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ; 

5) â³äñóòí³ñòü ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó åôåêòèâ-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; 

6) â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â ñòîñîâíî îá´ðóíòóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã; 

7) â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã; 

8) â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþ-
âàííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ – ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ çíèæêè, íåîïîäàòêîâóâàíèõ ðåçåðâíèõ 
ôîíä³â òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Äî îñíîâíèõ çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ íàìè â³äíåñåíî:

1) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîðàëüíî–åòè÷íîãî âè-
õîâàííÿ ñóá’ºêò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñòåì³ øê³ëüíî¿, ñåðåäíüî¿ 
³ âèùî¿ îñâ³òè;
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2) óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó 
äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
çà ðàõóíîê ðîçìåæóâàííÿ ÷àñó íàäàííÿ ï³ëüãè ³ 
ïðîÿâó åôåêòó â³ä íå¿, âèîêðåìëåííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
íå îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³-
çàö³¿, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ âïëèâó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

3) çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ âèêëþ÷íî òèõ ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã, ÿê³ ìàþòü àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè îá-
´ðóíòîâàíîñò³, ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ òà ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì;

4) çàïðîâàäèòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ï³ëüãî-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïî-
äàòêîâîãî âïëèâó íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà òà 
íåîïîäàòêîâóâàí³ ðåçåðâí³ ôîíäè.

Òðåò³é íàïðÿì ïîñèëåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàí-
íÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè. Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, íà âèð³-
øåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíèé öåé íàïðÿì â³äíîñÿòüñÿ:

1) íååôåêòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ êîíöåïö³¿ àìîðòèçà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè; 

2) ïðèâàëþâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè íàä ñòèìó-
ëþþ÷îþ; 

3) â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ðåàë³çà-
ö³¿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìåõàí³ç-
ìó ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíî-
ãî êàï³òàëó íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³; 

4) íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäèêè íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;

5) â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà íàðàõó-
âàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³ä-
ðàõóâàíü; 

6) íåîáãðóíòîâàí³ñòü ïîºäíàííÿ ó ïðàêòèö³ ³í-
ôîðìàö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ íàðàõóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïîíÿòü 
«çíîñ» ³ «àìîðòèçàö³ÿ»; 

7) â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ àìîðòèçàö³¿, ìåõàí³çì³â óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ òà ¿¿ âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íàìè âè-
ä³ëåíî:

1) â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ ô³ñêàëüíèõ ö³ëåé;

2) çàïðîâàäèòè îäí³ºþ ç óìîâ–âèìîã íàäàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ çíèæêè 100–â³äñîòêî-
âå âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà 
êàï³òàëüíå ³íâåñòóâàííÿ;

3) âíåñòè çì³íè äî ÷åòâåðòîãî ïàðàãðàôó ïóíò-
êó 26 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» òà ÷åòâåðòîãî ïàðàãðàôó 
ï³äïóíêòó 145.1.5 ñòàòò³ 145 «Êëàñèô³êàö³ÿ ãðóï 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòè-
çàö³¿» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, âèêëàâøè ¿õ 
ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿: «3) ïðèñêîðåíîãî çìåíøåí-
íÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çà ÿêèì ð³÷íà ñóìà àìîð-
òèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ îá’ºêòà íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó àáî ïåðâ³ñíî¿ 
âàðòîñò³ íà äàòó ïî÷àòêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ 
òà ð³÷íî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ, âè-
õîäÿ÷è ³ç ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà, ³ 
ïîäâîþºòüñÿ (êð³ì îñòàííüîãî ïåð³îäó ñòðîêó êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòó íåîáîðîòíèõ àêòè-
â³â, êîëè àìîðòèçóºòüñÿ âñÿ çàëèøêîâà âàðò³ñòü);»;

4) âíåñòè çì³íè äî ²íñòðóêö³¿ ïðî çàñòîñóâàííÿ 
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, 
êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ÷àñòèí³ ââåäåí-
íÿ îêðåìîãî ðàõóíêó «Àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â», íà ÿêîìó ìîæíà áóëî á êîíòðîëþâàòè 
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ àáî æ çîáîâ’ÿçàòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ïëàíóþòü êîðèñòóâàòèñÿ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ïîäàòêîâîþ çíèæêîþ âèêîðèñòîâóâàòè â 
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó 8 êëàñ ðàõóíê³â, ùî äî-
çâîëèòü â³äîáðàæèòè ñóìè àìîðòèçàö³¿ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â íà ðàõóíêó 83 «Àìîðòèçàö³ÿ»;

5) âíåñòè çì³íè äî ²íñòðóêö³¿ ïðî çàñòîñóâàííÿ 
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, 
êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ÷àñòèí³ ïåðåéìåíó-
âàííÿ ðàõóíêó 13 «Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â» íà 13 «Çíîñ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â»;

6) çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ì³æäèñöèïë³íàð-
íèé ï³äõ³ä ó ñèñòåì³ îñâ³òè òà íàóêè äî ïèòàíü ñóò-
íîñò³ òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ àìîðòèçàö³ºþ.

Âèñíîâêè
Âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ïîäàòêîâîãî 

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàïðîïî-
íîâàíî çä³éñíþâàòè ó òðüîõ íàïðÿìàõ: óäîñêî-
íàëåííÿ çàãàëüíèõ çàñàä âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ 
íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêî-
íàëåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 
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Óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíèõ çàñàä âïëèâó îïî-
äàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì âè-
çíà÷åííÿ òåîðåòè÷íî áàçîâèìè ïîëîæåíü ùîäî 
íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íå-
îáõ³äíîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà 
çíèæêà, íåîïîäàòêîâóâàí³ ðåçåðâí³ ôîíäè, ³í-
âåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâà 
àìîðòèçàö³ÿ; çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè âèêëàäàííÿ êóðñó ïîäàòêîâîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ; âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «îïîäàòêóâàí-
íÿ», «³íâåñòèö³¿», «ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè», à òàêîæ ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ ç ô³ñêàëü-
íî¿ íà ñòèìóëþþ÷ó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Óäîñêîíàëåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ìîðàëüíî–åòè÷íîãî âèõîâàííÿ ñóá’ºêò³â ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñèñ-
òåì³ øê³ëüíî¿, ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè; óäîñêî-
íàëåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà ðàõóíîê ðîç-
ìåæóâàííÿ ÷àñó íàäàííÿ ï³ëüãè ³ ïðîÿâó åôåêòó 
â³ä íå¿, âèîêðåìëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ íå îáìåæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿, ùî ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïëèâó 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü; çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ âèêëþ÷íî òèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ ìàþòü àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóí-
êè îá´ðóíòîâàíîñò³, ðîçðîáëåíó ìåòîäèêó îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ òà ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà âèêîðèñ-
òàííÿì; çàïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòè-
ö³ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî âïëèâó íà àêòèâ³çàö³þ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêî-
âà çíèæêà òà íåîïîäàòêîâóâàí³ ðåçåðâí³ ôîíäè.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ îá´ðóí-
òîâàíî äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íà-
ñòóïíèõ: â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ 

ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ ô³ñêàëüíèõ ö³ëåé; 
çàïðîâàäèòè îäí³ºþ ç óìîâ–âèìîã íàäàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ çíèæêè 100–â³äñîòêî-
âå âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà 
êàï³òàëüíå ³íâåñòóâàííÿ; óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó 
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ìåòîäîì ïðèñêîðåíî-
ãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³; çàáåçïå÷è-
òè êîíòðîëü òà äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó 
³ ñòàòèñòèö³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàðàõóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; çàáåç-
ïå÷èòè êîìïëåêñíèé ì³æäèñöèïë³íàðíèé ï³äõ³ä ó 
ñèñòåì³ îñâ³òè òà íàóêè äî ïèòàíü ñóòíîñò³ òà ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ àìîðòèçàö³ºþ.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ âáà÷àºòüñÿ çà íå-
îáõ³äíå ïðîàíàë³çóâàòè çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè 
ïîñèëåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³çàö³þ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ô³ñêàëüíîãî 
åôåêòó.
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Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ 

ïðåäïðèÿòèÿ
Â òåêóùèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ìåíåäæåðîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü êà÷åñòâåííîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. 
Ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ, 
îáîáùåíèÿ, ïðîâåðêè è àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíîé äëÿ 
ñóáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ 
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé ó÷åòà, àóäèòà è àíàëèçà è îðãàíèçà-
öèè çàùèùåííûõ êàíàëîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñíîâ³ óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ä³-
ºâîñò³ çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ëåæèòü 
³íôîðìàö³ÿ. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ïåâíà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü: 
â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ îá’ºìè ³íôîðìàö³¿ ïî-
äâîþþòüñÿ ùîðîêó, àëå ³íôîðìàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ º ìàëî äîñòóï-
íîþ, ¿¿ îòðèìàííÿ — òðóäîì³ñòêèì, à â³äòàê ³ âèòðàòè 
âèñîê³ [3]. Òîáòî ôàêòè÷íî ìàºìî îäíî÷àñíó íàä-
ì³ðí³ñòü òà íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ïåâíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí ö³º¿ ñèòóàö³¿ ïðî-
öèòóºìî âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêå äàº Ë. ×åð-
ëåâñüêèé – «…êîðèñíèé çì³ñò ïðî ð³÷, ÿâèùå, ôàêò, 
ëþäèíó, ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâó òîùî, òîáòî âèëó÷åí³ 
ç íèõ ÷è ïðî íèõ äàí³ ó ôîðì³ çíàíü» [5]. Ñïèðàþ-
÷èñü íà ñóòü öüîãî âèçíà÷åííÿ, äîö³ëüíî ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïî-
òð³áí³ íå áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³, à äàí³, ùî çìåíøóþòü 
ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³. Â³äòàê ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü º âàæëèâèì ³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìîæëèâà çàâäÿêè îðãàí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³é ðîçðîáö³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà óñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè Î. Àðåô’ºâà, 
Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, 
Ñ. Çëóïêî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. 
Êîâàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, 
Ë. Ìåëüíèê, ². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, 

Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïî-
êðîïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî, Î. Òåðåùåí-
êî, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Íà 
ïðîáëåì³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
çîñåðåäæóâàëè óâàãó: Ï. Áóðÿê, Ô. Áóòèíåöü, 
Ë. Ãíèëèöüêà, Ò. Êàðïîâà, Ã. Ê³ðåéöåâ, Î. Ãóäçèí-
ñüêèé, Ì. Äåì’ÿíåíêî, Â. Ëåíü, Ì. Ïóøêàð, Ï. Ñà-
áëóê, Â. Ñîïêî, Ë. Ñóê òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå 
íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü çãàäà-
íèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ äîòåïåð íå çíàéøëè 
íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ äåÿê³ âàæëèâ³ àñïåê-
òè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà 
â ÷àñòèí³ ðåòåëüíîãî îïèñó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðî-
áëåíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó éî-
ãî ôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêùî ³íôîðìà-
ö³ÿ öå êëþ÷îâèé òà íåîáõ³äíèé åëåìåíò åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, òî ¿¿ îòðèìàííÿ, à òî÷í³øå âèä³ëåííÿ ³ç âåëèêî¿ 
ñóêóïíîñò³, óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ïåðåâ³ð-
êà òà àíàë³çóâàííÿ ð³çíèõ â³äîìîñòåé ïîâ’ÿçàíî ³ç 
òåðì³íîì «çàáåçïå÷åííÿ». Â³äòàê â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ òà ïðàêòèö³ îòðèìàâ çàñòîñóâàííÿ òåðì³í «³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ». Äëÿ ïðèêëàäó, Â. Ïàí-
òåëººâ, ï³ä ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿ ðîçóì³º 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ùîäî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
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In the current difficult economic conditions for domestic enterprises management foundation of 
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¿¿ ðåºñòðàö³¿, ïåðåäàâàííþ, îáðîáö³, óçàãàëüíåííþ, 
çáåð³ãàííþ òà ïîøóêó ñóá’ºêòàìè êîíòðîëþ ç ìåòîþ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ [4].

Â çàãàëüíîìó ïîãîäæóþ÷èñü ³ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå 
äàº Â. Ïàíòåëººâ, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíå ïî-
ºäíàííÿ îáë³êîâî¿, òåõí³÷íî¿, ñòàòèñòè÷íî¿, äîâ³ä-
êîâî¿, àíàë³òè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçè-
ñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äëÿ ÷îãî ïî-
âèííà áóòè ïîäàíà ó ïåâíîìó âèãëÿä³, â³äïîâ³äíî äî 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à. 

Êîæåí ³ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 
òà òîâàðó ñóïðîâîäæóºòüñÿ çáîðîì, àíàë³çóâàí-
íÿì òà ïåðåäàâàííÿì ³íôîðìàö³¿ íà ð³çí³ ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèõ äî ñèòóàö³¿ òà ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá øèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ³ç ð³ç-
íèì íàïîâíåííÿì, ð³âíåì îïðàöþâàííÿ, ïåðåâ³ðêè 
òà äîñòóïíîñò³. Îêð³ì ðîáîòè ïåâíî¿ ãðóïè ïðàö³â-
íèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
êàíàë³â òà äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî¿ àâòîìàòèçà-
ö³¿ óñ³õ ïðîöåñ³â. Â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, 
îêð³ì íàçâàíèõ óìîâ, âàæëèâ³ ùå äâ³: ñâîº÷àñí³ñòü 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñåêðåòí³ñòü. Ïåðøà óìî-
âà ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîæëèâ³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç íà ð³âåíü 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõèñíèõ çàõîä³â øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ñóá’ºêòàìè áåçïåêè. Ñåêðåòí³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ êîëà êîðèñòóâà÷³â ³ç 
ïåâíèì ð³âíåì äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñó-
ºòüñÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ º îáë³êîâà òà àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ. Ñàìå òàêà ³íôîðìàö³ÿ, íà äóìêó Ë. Ãíèëèöüêî¿, 
ïîâèííà ñïðèÿòè âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. 
Á³ëüø òîãî, íà äóìêó êîëåêòèâó íàóêîâö³â ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Í. Ìàðåíêîâà, ÷àñòêà îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [1]. Çâ³äñè ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äàí³ 

ùîäî êëþ÷îâèõ åòàï³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ò.ä. 

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ç ïîäàëüøèìè çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ àíàë³çó, àëå âèìàãàº êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ – öå ðåçóëü-
òàò ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà âêëþ-
÷àº äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, îá’ºêòè îáë³êó, àóäèòó òà 
àíàë³çó, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè òà ³íôîðìàö³éí³ êà-
íàëè äëÿ ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàò³â êîðèñòóâà÷àì. Çà 
öèìè îçíàêàìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíó-
âàííÿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï³äñèñòåì îáë³êó, àóäè-
òó òà àíàë³çó. Íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó 
ö³º¿ ñèñòåìè ï³äñèñòåìè àóäèòó ìîòèâîâàíî íå-
îáõ³äí³ñòþ ïåðåâ³ðêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ëèøå 
ï³ñëÿ öüîãî çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ùî óìîæëèâëþº äîñÿãíåííÿ 
íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ï³äêðåñëèòè, ùî ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º 
àíàëîã³÷íîþ. Ôàêòè÷íî âîíà ïîâèííà ôîðìóâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì øëÿõîì ðîçðî-
áëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ äîäàòêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
îáîâ’ÿçê³â äëÿ ïðàö³âíèê³â îáë³êîâèõ, àóäèòîðñüêèõ òà 
àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ çà-
õèùåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â òà ñèñòåìè çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó ³ç ñóá’ºêòàìè áåçïåêè äëÿ îïåðàòèâíîãî 
óòî÷íåííÿ ñòàíó îá’ºêò³â áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

ßêùî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº 
çä³éñíåííÿ ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåäóð ³ç 
îòðèìàííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà îáðîáêè ïåðâèííî¿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â ñôåð³ áåçïåêè àêöåíòóþ 
óâàãó íà äåùî ³íøèõ àñïåêòàõ:

– îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñóò³ âèêëèê³â;

– â³äîìîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðåçóëü-
òàò³â ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â;

– ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ³äåíòèô³êàö³¿ ìîìåí-
ò³â âèíèêíåííÿ òà â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç;
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– îïåðàòèâíå íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³-
íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿ êëþ÷îâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. 

Ôóíêö³¿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà îêðåñëèòè òàêîþ ñóêóïí³ñòþ:

– ³íôîðìàö³éíà, ÿêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòó-
ï³íü âïëèâó êëþ÷îâèõ çàãðîç ³ ðèçèê³â âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè;

– îáë³êîâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ óñ³õ 
ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîëüíà, ÿêà óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ïå-
ðåâ³ðêè ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, êîíòðîëþ 
çà åôåêòèâí³ñòþ ä³é ñóá’ºêò³â áåçïåêè; 

– àíàë³òè÷íà, ÿêà äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ïåðâèííî¿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþâàòè ðåòðîñïåêòèâ-
íèé, ïîòî÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàçíà÷åíîãî, îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê:

– ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ, óçà-
ãàëüíåííÿ, â³äîêðåìëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³þ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêà âêàçóº íà çì³íó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòó-
âà÷³â – ñóá’ºêò³â áåçïåêè (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ);

 Á³ëüø ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îáë³êî-
âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îõà-
ðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ñòàä³¿:

– âèêîðèñòîâóþ÷è ñôîðìîâàíèé ìàñèâ ïåð-
âèííî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ: âèÿâ-
ëåííÿ, â³äá³ð, ô³ëüòðóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî çì³íè ð³âíÿ áåçïåêè;

– óçàãàëüíåíà îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ï³äëÿãàº 
àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³ íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé áåçïåêè;

– çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó äëÿ îáðîáêè 
ïåðåâ³ðåíî¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– óçàãàëüíåííÿ, ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ êîðèñòóâà÷àìè – ñóá’ºêòàìè áåçïåêè. 

Ñïåöèô³êà ïðîöåñó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóº âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèìîã:

– ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü: ôîðìóâàííÿ ñó-
êóïíîñò³ ïîêàçíèê³â äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìîìåíòó 
çì³íè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ñòàá³ëüí³ñòü: ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â, ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ òðè-

âàëîãî çàñòîñóâàííÿ â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ðàö³îíàëüí³ñòü: âèòðàòè íà îòðèìàííÿ òà îá-
ðîáêó ³íôîðìàö³¿ íå ïîâèíí³ áóòè âèùèìè çà 
åôåêò â³ä ¿¿ çàñòîñóâàííÿ;

– àäðåñí³ñòü: îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ãîòóºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ïåâíîãî êîðèñòóâà÷à – ñóá’ºêòà áåçïåêè;

– ñåêðåòí³ñòü: îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ñòîñîâíî ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îáìåæåíà 
äëÿ êîðèñòóâàííÿ; ïðàö³âíèêè, ÿê³ ç íåþ ïðàöþþòü 
ìàþòü ïåâíèé ð³âåíü äîñòóïó; òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïå-
ðåäàºòüñÿ ïî çàõèùåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàëàõ. 

Ïåðåë³÷åí³ âèìîãè áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòü-
ñÿ òðüîõ ãðóï ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â îáë³êîâèõ, 
àóäèòîðñüêèõ òà àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îêð³ì öüîãî, äîö³ëüíî îáìåæèòè êî-
ëî ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áóäóòü 
áåçïîñåðåäíüî ïðàöþâàòè ³ç îáë³êîâî–àíàë³òè÷-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ â ñôåð³ áåçïåêè òà çàñòîñóâàòè 
ãðèô «ñåêðåòíî». 

Îáñÿã îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæàòü â³ä òàêèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ:

– ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïåöèô³êà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â – ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè, òîáòî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ;

– ð³âåíü àãðåñèâíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿, ïåð³îäè÷í³ ïåðåäà÷³ äàíèõ;
– âåëè÷èíà âèä³ëåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó.
Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáë³-

êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâàíå íà:

– ñâîº÷àñíå íàäàííÿ ñóá’ºêòàì áåçïåêè ïîâíî¿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– îïåðàòèâíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî çì³íè ð³âíÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ìîæå âêàçóâàòè íà âèíèêíåííÿ òà ä³þ âèêëè-
ê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç;

– â³äñòåæåííÿ çì³íè ä³ëîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
³ç ñïîæèâà÷àìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, êîíêóðåíòàìè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëà-
äè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ;
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– çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñåêðåòíîñò³ îáë³êîâî–àíàë³-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìàº áåçïåêîâå çíà÷åííÿ;

– îïåðàòèâíå óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ çà çàïèòîì 
ñóá’ºêò³â áåçïåêè;

– ó÷àñòü â ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çàõèñíèõ 
çàõîä³â â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Âèñíîâêè
Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïåâíîãî 

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè êîæíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³¿ 
òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ 
ïîâèííî áóòè ³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå ôîðìó-
ºòüñÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ñèñòåìà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà îá’ºäíóâàòè ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ïî-
òîêè ï³äñèñòåìè îáë³êó, àóäèòó òà àíàë³çó ç ìåòîþ 
íàéá³ëüø ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí çì³íè òà 
ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Çàëó÷åííÿ îáë³êîâö³â, àóäèòîð³â 
òà àíàë³òèê³â äî ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïî-
âèííî ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà ñïðèÿòè á³ëüø ãíó÷ê³é òà àäåêâàò-

í³é ðåàêö³¿ íà çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ôîðìóþ÷è áåçïå÷íå ï³ä´ðóíòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº îðãàí³çàö³ÿ 
çàõèñòó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â Ðîññèè â ÕÕ² âåêå : ó÷åá-

íîå ïîñîáèå; ïîä. îáù. ðåä. Í.Ë. Ìàðåíêîâà. – Ì.: 
Ýäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2002. – 296 ñ.

2. Ãíèëèöüêà Ë. Â. Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ÿê âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ / Ë. Â. Ãíèëèöüêà 
// Â³ñíèê Ñõ³äíî–óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Â. Äàëÿ. — 2011. — ¹ 3 (157). — Ñ. 51–56.
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5. ×åðíåëåâñüêèé Ë. Çàäîâîëåííÿ ñó÷àñíèõ ïîòðåá 
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ÓÄÊ 657.1:658:4
Í.À. Í²ÊÎËÀªÂÀ,

ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó
Í.Â. ×ÀËÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çä³é-
ñíåíî îãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÍÇ. Ïðîàíàë³-
çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Í.À. ÍÈÊÎËÀÅÂÀ,
 ê.ý.í., Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Í.Â. ×ÀËÅÍÊÎ,
 ê.ý.í., äîöåíò

Ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüø³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìàìè ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â çã³äíî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Ð³âåíü ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ïîâèíåí áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì òà â³äïîâ³äàòè ïîòî÷íèì ³ ìàéáóòí³ì ïî-
òðåáàì ðîáîòîäàâöÿ.

Ðåàë³çàö³þ öèõ âèìîã ìîæå áóòè çä³éñíåíî 
ò³ëüêè íà áàç³ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â, ùî ôîðìóºòüñÿ êîæíèì âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì, ç óðàõóâàííÿì éîãî ïðî-
ô³ëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíå-
íîþ åêîíîì³êîþ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçãëÿäà-
ëèñü íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ñâ³é íàóêîâèé äîðîáîê 
ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ, ìåòîä³â òà çàñîá³â âçàºìîä³¿ 
ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè áåçïåêè âíåñëè òàê³ â÷åí³: 
Áàðàíîâñüêèé Î.²., Áîíäàðåíêî Î.Î., Âàðíàë³é Ç.Ñ., 
Âàñèëüö³â Ò.Ã., Ìàð÷åíêî Î.Ì., Ìîéñåºíêî ².Ï., 
Ñòîëáîâ Â.Ô., Øàïîâàë Ã.Ì. òà áàãàòî ³íøèõ. Àëå, 
íå çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ç äàíî¿ 
ïðîáëåìè [1, 2, 3, 4, 5, 6], íà ñüîãîäí³ º àêòóàëü-
íèì äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñàìå âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Òàê, ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿¿ ñêëà-
äîâèõ äîñë³äæóþòü Ã³ðíÿê Â.Â., Êîçüìóê Í.²., 
Ëóê’ÿíñüêà Î.Â., Êîâðåã³í Â.Â., Ïîäç³ãóí Ñ.Ì., 
Ñòåö³â ².Ñ., Òàðàñåíêî ².Î. òà ³í. 

Ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íî-
ãî àñïåêò³â äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè îáóìîâëåíà 
òèì, ùî ïîïðè ́ ðóíòîâíå òà áàãàòîàñïåêòíå âèâ÷åí-
íÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äîòåïåð íå ³ñíóº ºäíîñò³ íàóêî-
âèõ ïîãëÿä³â ùîäî òåðì³íîëîã³¿ òà ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäè÷íèõ ïîëîæåíü, îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèõ òà 
ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íà-
áèðàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ 
òà ïîãëèíàííÿ, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, çàãî-
ñòðþºòüñÿ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ìàº ì³ñöå ô³ê-
òèâíå ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ ïðàâîïîðóøåííÿ ó 
ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ìîæëèâå àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîòèä³ÿ çàãðîçàì 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [1]. 

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ ùî-
äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà», à îòæå, ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî òà ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó. 

Áîíäàðåíêî Î.Î. òà Ñóõåöüêèé Â.À. âèçíà÷à-
þòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñóêóïí³ñòü 
ðîá³ò, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ë³êâ³äí³ñòü éîãî îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
îðãàí³çàö³þ êîíòðîëþ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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ºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³; 
êâàë³ô³êàö³þ, êîìïåòåíòí³ñòü òà àêòèâí³ñòü ìåíå-
äæåð³â; åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â; ïðîöåñ ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â 
÷åðåç âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè òîùî [1].

Ìîéñåºíêî ².Ï., Ìàð÷åíêî Î.Ì. ðîçãëÿäàþòü 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê òàêèé ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº çàõèùåí³ñòü éîãî ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç 
òà ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó â ïîòî÷íîìó òà 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ [2, ñ. 15].

Ñòîëáîâ Â.Ô. òà Øàïîâàë Ã.Ì. ââàæàþòü, ùî 
ï³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî ðå-
ñóðñ³â òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ä íàÿâ-
íèõ òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ íåäîë³ê³â 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè ô³íàíñîâèìè 
ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðñïåêòèâîþ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó [3, ñ.104].

Âàðíàë³é Ç.Ñ. [4] îòîòîæíþº ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ç êîìïëåêñîì ñêëàäîâèõ, îð³ºí-
òîâàíèõ íà óñóíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ çà-
ãðîç ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é íåçà-
ëåæíîñò³, âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, îïòèìàëüíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïðàâîâîãî çàõèñòó 
ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, áåçïåêè ïåðñîíàëó, êàï³òà-
ëó, ìàéíà òà êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â [4, ñ. 38].

Ïðîòå á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿò-
òÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå âðàõîâó-
þòü îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îñâ³òè, íåçâàæàþ÷è íà íà-
ìàãàííÿ ðåôîðìóâàòè ¿¿ çà ºâðîïåéñüêèìè çðàç-
êàìè, â îñíîâíîìó ëèøå âèãëÿäàº ºâðîïåéñüêîþ, 
àëå íå º òàêîþ çà ñóòòþ. Îäí³ºþ ³ç âàãîìèõ ïðè-
÷èí öüîãî º íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³êè îñâ³òè 
òà ¿¿ áåçïåêè [5, ñ. 1048].

Ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÍÇ çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî êåð³âíèöòâî 
ñïðîìîæíå ïîïåðåäæóâàòè òà íåéòðàë³çóâàòè íå-
ãàòèâí³ ÿâèùà, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ 
ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå îáìåæåí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé àäì³í³ñòðàö³é ïðèçâåëî äî 
êðèçîâîãî ñòàíó îêðåìèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Êîâðåã³í Â.Â. ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ÂÍÇ 
ðîçóì³º åêîíîì³÷íó çàõèùåí³ñòü çàêëàäó îñâ³-
òè òà ³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â â³ä çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ çàãðîç, ùî äîçâîëÿº íàä³éíî çáåðåãòè é 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ 
ì³ñ³¿ ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë [6].

Îòæå, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ÂÍÇ, ùî íàïðàâ-
ëåííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â óìîâàõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç.

Êð³ì âèçíà÷åíü ïîíÿòü «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» òà 
«ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äèñêóñ³éíîñò³ ï³äëÿãàþòü ³ ¿õ ñêëàäîâ³. 

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñõèëÿþòüñÿ äî ôóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Íàé÷àñò³øå âèä³ëÿòü òàê³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³: ô³íàíñîâà; ³íòåëåêòóàëüíà é 
êàäðîâà; òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà; ïîë³òèêî–ïðàâîâà; 
³íôîðìàö³éíà; åêîëîã³÷íà; ñèëîâà [7, ñ. 326].

Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðèâåäåíèé ïåðåë³ê ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä 
óòî÷íèòè. Çîêðåìà, âèëó÷èòè ò³ ïîçèö³¿, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü âèðîáíè÷³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðè öüîìó çàñëóãîâóº óâàãè àâòîðñüêèé 
ï³äõ³ä Ñòåö³â ².Ñ., ÿêèé ïðîïîíóº îö³íþâàòè åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ÂÍÇ çà òàêèìè ñêëàäîâèìè: 

– ô³íàíñîâà, ùî õàðàêòåðèçóº âçàºìîâ³äíîñè-
íè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ;

– ³íòåëåêòóàëüíà òà êàäðîâà, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó;

– òåõí³÷íà âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü àóäèòîðíèõ 
ïëîù òà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òåõ-
í³êîþ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðì;

– òåõíîëîã³÷íà äîçâîëÿº îö³íèòè íàâ÷àëüíî–
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ç 
äîòðèìàííÿì âèìîã ùîäî âèêëàäàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í;

– íîðìàòèâíî–ïðàâîâà õàðàêòåðèçóº çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè â³äïîâ³äíî íîðì ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü ÂÍÇ;

– ³íôîðìàö³éíà çàáåçïå÷óº äîñòóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà íàâ÷àëüíîãî ïðî-
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öåñó áåçïîñåðåäíüî, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà (ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ÂÍÇ), äåìîãðà-
ô³÷íîãî ñòàíó, ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ òîùî [8, ñ. 221].

Òþëºíºâ Ã.Ä. [9] ïðîïîíóº ³íäèêàòîðè, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü âèçíà÷èòè ÷îòèðè óìîâè, ùî º îñíîâîþ 
ìîäåë³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÍÇ: 

– ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÂÍÇ;
– äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â;
– äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî–âèêëà-

äàöüêîãî ñêëàäó;
– äèíàì³êà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà-

â÷àëüíîãî ïðîöåñó (âàðò³ñòü çàñîá³â, ÿê³ çàëó÷å-
íî äî ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó).

ßê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ÂÍÇ âèìàãàº äî-
ñòàòíîñò³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ çàëåæèòü 
â³ä îïòèìàëüíîñò³ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, ôîðì òà ìåòîä³â, ÿê³ ïðè öüîìó âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ. Âàãîìèì äæåðåëîì ñüîãîäí³ çàëè-
øàþòüñÿ êîøòè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
îñê³ëüêè ñàìå äåðæàâ³ íàëåæèòü ïð³îðèòåò ó ôîð-
ìóâàíí³, ðåàë³çàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òè-
êè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíîñò³ [10], (òàáë. 1).

Ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çì³í. Ñèñòåìà äåðæàâ-
íîãî çàìîâëåííÿ º çàñòàð³ëîþ òà íå ñïèðàºòüñÿ 
íà îá’ºêòèâí³ äàí³ òà íàóêîâ³ ìåòîäèêè. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ ñòà-
íîâëÿòü á³ëüø³ñòü íà ðèíêó ïðàö³, äåðæàâíå çà-
ìîâëåííÿ íå â³äïîâ³äàº çàïèòàì ñóñï³ëüñòâà ³ 
ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³ [16].

Çà ñëîâàìè ². Ñîâñóí [16], íîâà ìîäåëü ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîâèííà áóòè ïðîçîðîþ é åôåêòèâíîþ ó 
âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ ðîçøè-
ðþâàòè ñàìîñò³éí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñïåö³àëüíèìè êîøòàìè. 

Íîâà ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà 4 äæå-
ðåëà: áàçîâå (áëî÷íå) ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
ñîö³àëüíèé ôîíä, ôîíä ðîçâèòêó, ôîíä äåðæàâíî¿ 
ö³ëüîâî¿ ï³äòðèìêè. Áàçîâå – öå îñíîâíå ô³íàíñó-
âàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íàäàºòüñÿ íà 
çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ é îñíîâíî¿ ïîòî÷íî¿ ³ íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Ðîçðàõóíîê áëî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ 
áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà ôîðìóëîþ, ùî âæå ðîçðî-
áëåíà ³ çíàõîäèòüñÿ íà åêñïåðòíîìó îáãîâîðåíí³. Öÿ 
ôîðìóëà óçàãàëüíþº äîñâ³ä êðà¿í Âèøåãðàäñüêî¿ 
÷åòâ³ðêè, çîêðåìà, Ïîëüù³ ³ Ñëîâà÷÷èíè [17].

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðåôîðìè âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì áóäå íàäàâàòèñÿ äî 80% ãà-
ðàíòîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî íà-
â÷àëüíîãî ðîêó ³ 20% çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ðîáîòè. 
Ó ìàéáóòíüîìó öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì ïîñòóïîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè ³ öåíòðàë³çîâàíîãî âñòà-
íîâëåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò âèêëàäà÷àì. Çà äåð-
æàâîþ çàëèøàòèìåòüñÿ çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ì³ñöü çà êîæíîþ îêðåìîþ ñïåö³àëü-
í³ñòþ ó ìåæàõ êðà¿íè, àëå ó ìàéáóòíüîìó ö³ ì³ñ-
öÿ ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ â ò³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ÿê³ îáðàëè ñòóäåíòè ç âèùèìè áàëàìè ÇÍÎ [17].

Â ðîë³ äîíîð³â íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè ìîæóòü âèñòóïàòè äåðæàâí³ óñòàíîâè ð³ç-
íèõ êðà¿í, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, íåêîìåðö³éí³ 

Íàâ÷àëüíèé ð³ê Âñüîãî 
ñòóäåíò³â

ó òîìó ÷èñë³ íàâ÷àþòüñÿ çà ðàõóíîê

äåðæàâíîãî 
áþäæåòó

ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ 

âëàäè, þðè-
äè÷íèõ îñ³á

ô³çè÷íèõ 
îñ³á

1 2 3 4 5 6
2010/2011 4982576 1891096 200608 17504 2873368
×àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, % 100,00 37,95 4,03 0,35 57,67
2011/2012 4623114 1811694 195946 18554 2596920
×àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, % 100,00 39,19 4,24 0,40 56,17
2012/2013 4340282 1786460 192658 13718 2347446
×àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, % 100,00 41,16 4,44 0,32 54,09
2013/2014 2052678 874781 95791 8184 1073922
×àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, % 100,00 42,62 4,67 0,40 52,32
2014/2015 1689226 751123 82118 10370 845615
×àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, % 100,00 44,47 4,86 0,61 50,06

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ¿õ íàâ÷àííÿ*

* ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [11–15]
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îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ïðè-
âàòí³ îñîáè. Ïðîáëåìó çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî–ëàáîðà-
òîðíî¿ áàçè (ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â äî-
ñÿãàº á³ëüøå 60%) îêðåì³ ÂÍÇ âèð³øóþòü òàêîæ 
øëÿõîì çäà÷³ â îðåíäó ìàéíà, õî÷à öå íå äîçâî-
ëÿº äîêîð³ííî ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ³ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåì³ çàõîäè [18].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÂÍÇ º ¿õ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè çìåíøèëàñÿ íà 3871 îñî-
áó (ç 200831 îñ³á ó 2010/2011 í.ð. äî 168586 
îñ³á ó 2014/2015 í.ð.). Çàóâàæèìî, ùî ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè òàêîæ ìàëà òåíäåí-
ö³þ äî ñïàäàííÿ (142916 îñ³á ó 2010/2011 í.ð. 
äî 117365 îñ³á ó 2014/2015 í.ð.). (òàáë. 2).

Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñêëàä³ ÍÏÏ çà íà-
óêîâèìè ñòóïåíÿìè òà â÷åíèìè çâàííÿìè âè-
êëàäàöüêîãî ñêëàäó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè (òàáë. 3).

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çìåí-
øåííÿ îñíîâíî¿ ê³ëüêîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëà-
äó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, ïðîòÿ-
ãîì âñ³õ àíàë³çîâàíèõ ïåð³îä³â, ìîæíà ïðîñòåæèòè 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÿê êàíäèäàò³â òà äîêòîð³â íà-
óê, òàê ³ äîöåíò³â òà ïðîôåñîð³â. Îòæå, ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî-
ãî àêàäåì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè. 

Âèñíîâêè
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÂÍÇ íå ìîæå áóòè äî-
ñÿãíóòèé ëèøå çà íàÿâíîñò³ âèñîêîãî íàóêîâî–
ïåäàãîã³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêèì âîëîä³º Óêðà¿íà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèùî¿ îñâ³òè íåîá-
õ³äíî àêòèâ³çóâàòè âçàºìîçâ’ÿçêè ç ïðîô³ëüíè-
ìè ðîáîòîäàâöÿìè, êîìåðö³àë³çóâàòè ðåçóëüòàòè 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè äîâãî-
ñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ áëàãîä³éíèõ 
âíåñê³â â³ä âèïóñêíèê³â òà ³íøèõ äîíîð³â ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ ôîíä³â, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè 
(çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ãðàíò³â).
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ* 

Íàâ÷àëüíèé ð³ê
×èñåëüí³ñòü âèêëàäà÷³â, îñ³á

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â íà 1 
âèêëàäà÷à, îñ³áðàçîì â ò.÷. íàóêîâî–

ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
2010/2011 200831 142916 24,81
2011/2012 197893 23,36
2012/2013 195391 137250 22,21
2013/2014 194775 135375 10,54
2014/2015 168586 117365 10,02

* ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [11–15]

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ çà íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè òà â÷åíèìè 
çâàííÿìè, %

Íàâ÷àëüíèé ð³ê Êàíäèäàòè íàóê Äîêòîðè íàóê Äîöåíòè Ïðîôåñîðè
2010/2011  34,0 6,7 22,5 6,1
2011/2012 34,7 6,8 23,1 6,2
2012/2013 35,5 7,1 23,9 6,4
2013/2014 36,7 7,4 24,6 6,5
2014/2015 38,0 7,6 25,6 6,7
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Êðèïòîâàëþòà ³ ¿¿ ð³çíîâèäè. Ïðîáëåìè 
òà ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ â ñâ³ò³ é Óêðà¿í³

Äîñë³äæåíî çì³ñò êàòåãîð³¿ «êðèïòîâàëþòà», ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ âèäè êðèïòîâàëþò, âèÿâëåíî ¿õ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïàïåðîâèìè ³ åëåêòðîííèìè ãðîøèìà. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ 
ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ â ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèïòîâàëþòà, åëåêòðîíí³ ãðîø³, â³ðòóàëüí³ ãðîø³, öèôðîâ³ ãðîø³, á³òêî³íè.
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ñòóäåíòêà êàôåäðû ôèíàíñîâ Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Êðèïòîâàëþòà è åå âèäû. Ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ â ìèðå è Óêðàèíå

Èññëåäîâàíî ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè «êðèïòîâàëþòà», ðàññìîòðåíû îñíîâíûå âèäû êðèïòîâà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîñíî íåäàâíÿ ïî-
ÿâà â³ðòóàëüíèõ âàëþò ÿê ìîæëèâî¿ àëüòåðíàòèâè 
³ñíóþ÷èì åëåêòðîííèì ãðîøàì îñîáëèâî â³ä÷óò-
íî õâèëþº íå ò³ëüêè åêîíîì³ñò³â, à é ïåðåñ³÷íèõ 
ãðîìàäÿí – àêòèâíèõ êîðèñòóâà÷³â ñó÷àñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ãëî-
áàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïðèðîäè êðèïòîâàëþòè ³ ïðîáëåì òà 
ïåðñïåêòèâ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ÿê â çàðóá³æíèõ êðà-
¿íàõ, òàê ³ â Óêðà¿í³, äîçâîëÿòü á³ëüø ãëèáîêî äî-
ñë³äèòè öåé ôåíîìåí ç ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííÿ â îáëàñò³ â³ðòóàëüíèõ âàëþò ùå íå îòðè-
ìàëè äîñòàòíüî¿ óâàãè ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â. Áàãàòî â ÷îìó öå ïîÿñíþºòüñÿ 
íîâèçíîþ äàíîãî ï³äâèäó åëåêòðîííèõ ãðîøåé [6,7]. 
Ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ïðîáëåìè 
â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ìè ïåðø çà âñå 
ñïèðàëèñÿ íà ïåð³îäè÷í³ ³íôîðìàö³éíî–îïèñîâ³ âè-
äàííÿ, à òàêîæ îô³ö³éí³ ñàéòè á³ðæ³ êðèïòîâàëþò.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «êðèïòîâàëþòà», îñíîâíèõ âè-
ä³â ³ñíóþ÷èõ êðèïòîâàëþò ³ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà 
ïåðñïåêòèâ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííþ 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ð³çíèõ êðèïòîâàëþò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèïòîâàëþòà – 
åëåêòðîííà âàëþòà, â ÿê³é òåõíîëîã³ÿ øèôðóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ, âèïóñêó îäè-
íèöü âàëþòè ³ ï³äòâåðäæåííÿ ïåðåêàçó êîøò³â. Ôóíê-
ö³îíóº íåçàëåæíî â³ä öåíòðàëüíîãî áàíêó. Ìåòîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êðèïòîâàëþòè º ñòâîðåííÿ íåçà-
ëåæíî¿ â³ä ðåãóëþâàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ ïëàòôîð-
ìè, â ÿê³é ïåðåêàçè ó ïîð³âíÿííí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè 
íàïðÿìàìè, çä³éñíþþòüñÿ øâèäøå ³ ç ì³í³ìàëü-

íèìè òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè, à òàêîæ íå ³ñíóº
ïîòðåáè çàçíà÷åííÿ ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ [12].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ âèäè êðèïòî âàëþò. 
Bitcoin (BTC). Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà êðèïòîâà-

ëþòà, ÿêà ïîêëàëà ïî÷àòîê ðîçâèòêó âñ³õ ïîä³áíèõ 
öèôðîâèõ ãðîøåé. Òâîðöåì ñòàëà ãðóïà ëþäåé, 
ÿêà íàçèâàºòüñÿ Ñàòîñè Íàêàìîòî. Òâîðö³ BTC 
íàäàëè â³äêðèòèé êîä äëÿ ñâîãî òâîð³ííÿ, ùî äî-
çâîëèëî íàäàë³ âæå ³íøèì ïðîãðàì³ñòàì ñòâîðþ-
âàòè íà ö³é îñíîâ³ ³íø³ òîï êðèïòîâàëþòè ³ ðîçâè-
âàòè ¿õ. Åì³ñ³ÿ á³òêî³í³â îáìåæåíà 21 ì³ëüéîíàìè.

Litecoin, çàñíîâàíèé ×àðë³ Ë³, ÿêèé ðàí³øå ïðà-
öþâàâ íà Google, áóâ çàïóùåíèé â 2011–ìó. 
Îñíîâíà ³äåÿ ö³º¿ òîï êðèïòîâàëþòè – ñòàòè ñõî-
æîþ àëüòåðíàòèâîþ ñð³áëó íà ðèíêó öèôðîâèõ 
ãðîøåé, âðàõîâóþ÷è, ùî bitcoin àñîö³þºòüñÿ çà 
ö³íîþ ç çîëîòîì. Çà êðèïòîâàëþòîþ Litecoin âæå 
çàêð³ïèëàñÿ ïîïóëÿðíà íàçâà «åëåêòðîííîãî ñð³-
áëà». Âàðò³ñòü íèæ÷å ³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 33 
äîëàðè. Åì³ñ³ÿ îáìåæåíà â ðîçì³ð³ 84 ìëí.

Peercoin. Òðåòÿ çà ïîïóëÿðí³ñòþ òîï êðèïòî-
âàëþòà. Peercoin áóëà ñòâîðåíà, ñïèðàþ÷èñü íà 
â³äêðèòèé êîä á³òêîéí³â, º ïðÿìèì éîãî ñïàäêî-
ºìöåì. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåøòîþ êðèïòîâàëþòàìè 
Peercoin íå ìàº îáìåæåííÿ çà ê³ëüê³ñòþ ñòâîðå-
íèõ ìîíåò. ßê îáìåæóâà÷ âèñòóïàº ð³÷íà ³íôëÿ-
ö³ÿ â ðîçì³ð³ 1%. Ïðèâàáëèâèì äëÿ êîðèñòóâà÷³â 
º ï³äõ³ä, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî äîõ³ä ç êîæíî¿ ìîíåòè 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ñåðåä ñåðâåðà, àëå ³ âñ³õ 
³íøèõ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, òîáòî ¿õ âëàñíèê³â. Ö³íà 
êîëèâàºòüñÿ á³ëÿ çíà÷åííÿ 6,04 äîëàðà [9].

Namecoin. Íåéìêî³í áóâ çàñíîâàíèé â 2011 ðî-
ö³ íà áàç³ àëüòåðíàòèâíèõ ñåðâåð³â DNS. Íà äàíèé 
ìîìåíò ìàº êóðñ 8 äîëàð³â ³ âõîäèòü â òîï êðèï-
òîâàëþò. Îáìåæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìîíåò 

ëþò, âûÿâëåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ áóìàæíûìè è ýëåêòðîííûìè äåíü-
ãàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ â ìèðå è Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèïòîâàëþòà, ýëåêòðîííûå äåíüãè, âèðòóàëüíûå äåíüãè, öèôðîâûå äåíüãè, áèòêîèíû.
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– 21 ìëí. ²íòåðåñ â³ðòóàëüíà âàëþòà Namecoin â 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðèïòîâàëþòàìè âèêëèêàº 
òèì, ùî âèñòóïàº ÿê àëüòåðíàòèâà ì³æíàðîäí³é 
ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ³ êîíòðîëþ íàä äîìåííèìè ³ìå-
íàìè ICANN. ßêùî îçâó÷åíà îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà 
êîíô³ñêóâàòè áóäü–ÿêå äîìåííå ³ì’ÿ, òî çàâäÿêè 
Namecoin êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü ïðèäáàòè äëÿ ñåáå 
äîìåííå ³ì’ÿ â çîí³ .bit, ùîá íå ïåðåæèâàòè çà éîãî 
çáåðåæåííÿ. Íàä³éíå êðèïòîãðàô³÷íå øèôðóâàí-
íÿ çàáåçïå÷óº ïîâíó áåçïåêó â³ä áóäü–ÿêèõ ñïðîá 
áëîêóâàííÿ àáî çì³íè êð³ì ñàìîãî âëàñíèêà. 

Feathercoin. Êîï³ÿ, òîáòî ôîðê, â³ä ïî÷àòêîâèõ 
òîï êðèïòîâàëþò Bitcoin ³ Litecoin, ùî ç’ÿâèëàñÿ 
â 2013 ðîö³. Ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê ñïàäêîºìèöÿ ñà-
ìå ëàéòêîéíó, ò³ëüêè ìàº çá³ëüøåíó â ÷îòèðè ðà-
çè åì³ñ³þ ³ çíà÷íî íèæ÷ó ö³íó – 0,5 äîëàð³â.

Freicoin. Ôîðê â³ä á³òêî³íó, çàñíîâàíèé â 2013 
ðîö³. Îñíîâíà ³äåÿ êðèïòîâàëþòè Freicoin ïîëÿãàº 
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè íàäì³ðíîãî íàêîïè÷åííÿ 
âàëþòè áåç ïîñò³éíîãî ðå³íâåñòóâàííÿ. Äëÿ ö³º¿ 
ìåòè ââåäåíèé ïîäàòîê â ðîçì³ð³ 5% çà ïðîñò³é 
â³ðòóàëüíèõ ãðîøåé â îäíèõ ðóêàõ. Ïîäàòîê ñòÿ-
ãóºòüñÿ ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿ íà êîæíó îïåðàö³þ. Ïî-
òî÷íà âàðò³ñòü Freicoin ñòàíîâèòü 0,7 äîëàð³â çà 
îáìåæåííÿ åì³ñ³¿ â ðîçì³ð³ 100 ìëí. Çàëó÷åííÿ 
íîâèõ êîðèñòóâà÷³â ïðîâîäèòüñÿ òàêîæ ïîë³òè-
êîþ ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³ä âàëþòè. 80% âñ³õ ïðè-
áóòê³â ïåðåðàõîâóºòüñÿ íà ðàõóíîê áëàãîä³éíîãî 
ôîíäó Freicoin Foundation ó âèãëÿä³ ïîæåðòâó-

âàíü. 20% ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ñåðåä âñ³õ îñ³á, ùî íà-
äàþòü ñâî¿ îá÷èñëþâàëüí³ ïîòóæíîñò³.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñâ³ò³ ³ñíóº á³ëüøå 2000 
âèä³â êðèïòîâàëþò, çàãàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ ÿêèõ 
íà 1 êâ³òíÿ 2016 ðîêó ñòàíîâèëà 8,15 ìëðä
äîë ÑØÀ [10]. Ïðîòå, íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ 
íàáóëè ëèøå Bitcoin ³ Litecoin (òàáë. 1).

Äàí³ êðèïòîâàëþòè ïðèéìàþòüñÿ âñ³ìà ³ñíóþ÷è-
ìè á³ðæàìè ³ îáì³ííèìè ïóíêòàìè. Ðåøòà êðèïòî-
âàëþò ïîáóäîâàí³ íà áàç³ â³äêðèòîãî êîäó Bitcoin ³ 
ïðàêòè÷íî í³÷èì â³ä íüîãî íå â³äð³çíÿþòüñÿ. Âîíè º 
ïîõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè Bitcoin. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ 
¿õ ìåíøà ïîïóëÿðí³ñòü. Ïèòîìà âàãà â êàï³òàë³çà-
ö³¿ êðèïòîâàëþò: Bitcoin çàéìàº 1 ì³ñöå – 78,52%, 
Litecoin 4 ì³ñöå – 1,77%. Òîáòî íà 5 íàéá³ëüø êà-
ï³òàë³çîâàíèõ êðèïòîâàëþò äîâîäèòüñÿ 95,36% 
ïèòîìî¿ âàãè, à íà ³íø³ êðèïòîâàëþòè – 4,64% ïè-
òîìî¿ âàãè (ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2016 ðîêó).

Äëÿ òîãî ùîá ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü êðèïòîâàëþò, ïî-
ð³âíÿºìî ¿õ ç çâè÷àéíèìè åëåêòðîííèìè ãðîøèìà, 
ÿê³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Óêðà¿íà ïî ïðàâó ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì ñâ³òî-
âèì öåíòðîì çà ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè ³ ê³ëüêîñò³ ²Ò–
ñïåö³àë³ñò³â, òîìó çîâñ³ì íå äèâíî, ùî êðà¿íà ñòàëà 
îäíèì ç ë³äåð³â çà ê³ëüê³ñòþ Bitcoin–á³çíåñìåí³â.

Â Óêðà¿í³ ñïðàâæíÿ ïîïóëÿðí³ñòü êðèïòîâàëþò 
ðîçïî÷àëàñÿ ó 2014 ðîö³, êîëè åíòóç³àñòàìè áóëî 
ñòâîðåíî ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, ùî ìàº íà ìå-
ò³ ïîøèðåííÿ, ðîçâèòîê òà âèâ÷åííÿ á³òêî³í òà ³í-

Êðèïòîâàëþòà Åì³ñ³ÿ Êàï³òàë³çàö³ÿ, ìëðä äîë ÑØÀ Ïèòîìà âàãà êàï³òàë³çàö³¿, %
Bitcoin, BTC 15,374,250 6,4 78,52
Peercoin, PRC 78,591,118 0,933 11,44
Freicoin, FRC 34,439,870,367 0,257 3,15
Litecoin, LTC 45,138,151 0,145 1,77
Namecoin, NMC 6,330,948 0,043 0,52
Ðàçîì – 8,15 100

Òàáëèöÿ 1. Êàï³òàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ êðèïòîâàëþò ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2016 ð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ [10]

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé ³ Bitcoin

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ [11].

Bitcoin Åëåêòðîíí³ ãðîø³

Âàðò³ñòü Âèçíà÷àºòüñÿ ïîïèòîì ³ 
ïðîïîçèö³ºþ, ³ äîâ³ðîþ äî ñèñòåìè 

Åêâ³âàëåíòíî ê³ëüêîñò³ ô³àòíèõ ãðîøåé, 
îáì³íåíèõ â åëåêòðîííó ôîðìó

Äîñòóïí³ñòü Îáìåæåíà äîñòóïí³ñòþ ³íòåðíåò 
ç'ºäíàííÿ 

Äîñòóï äî åëåêòðîííèõ ïðèñòðî¿â ³ êë³ºíòñêî¿ 
ìåðåæ³

²äåíòèô³êàö³ÿ êë³ºíòà Àíîí³ìíî ªäèíà áàçà äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿

Ñïîñ³á åì³ñ³¿ Ìàòåìàòè÷íà ãåíåðàö³ÿ , ó÷àñíè-
êàìè ìåðåæ³ ïî âñ³é ïëàíåò³ 

Åëåêòðîííî åì³òóþòüñÿ åêâ³âàëåíòíî 
âàðòîñò³ ô³àòíî¿ âàëþòè Öåíòðîáàíêó êðà¿íè

Ðåãóëþâàííÿ Çàëåæíî â³ä êðà¿íè Ðåãóëþºòüñÿ Öåíòðàëüíèì áàíêîì
Åì³òåíò Äåöåíòðàë³çîâàí³ñòü Öåíòðàë³çîâàíî
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øèõ â³ðòóàëüíèõ âàëþò íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ äåðæà-
âè – Bitcoin Foundation Ukraine (BFU). Ïðèáëèçíî 
â öåé ÷àñ òàêîæ ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñü ïåðø³ êîìïàí³¿ 
òà àãåíö³¿, ÿê³ ïðîïîíóâàëè ô³çè÷íèé îáì³í êðèï-
òîâàëþò çà ãîò³âêó, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ãðîøîâèõ 
îíëàéí–îïåðàö³é. Çà ñëîâàìè âëàñíèê³â äàíèõ 
ñòðóêòóð, ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî äîñ³ íå ñòèêàëèñÿ 
ç òàêîãî òèïó òðàíçàêö³ÿìè, ðèçèêîâàíî ³ òåõí³÷-
íî íåïðîñòî çä³éñíþâàòè ¿õ ñàìîñò³éíî, ñàìå òîìó 
ïîä³áíîãî ðîäó êîìïàí³¿ áåðóòü íà ñåáå ðîëü ñâî-
ºð³äíîãî ïîñåðåäíèêà çà ùî ³ îòðèìóþòü îïëàòó ó 
âèãëÿä³ ïåâíèõ â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè òðàí-
çàêö³¿ – ïîä³áíî äî çâè÷àéíèõ áàíê³â [8, c.56].

Ç êîæíèì äíåì   Bitcoin âñå ì³öí³øå çì³öíþº 
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, â³äâîäÿ÷è ñîá³ 
ðîëü ïîòóæíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.

ÍÁÓ ðîçïîâ³â ïðî ïëàíè âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ áëîê÷åéíà â Óêðà¿í³, çã³äíî ç ÿêèìè áóäå 
ïðîâåäåíà «åâîëþö³ÿ e–money» â ÿêîñò³ áåçãî-
ò³âêîâîãî ³íñòðóìåíòó ïëàòåæ³â. ÍÁÓ çáèðàºòü-
ñÿ çàéíÿòèñÿ âèïóñêîì åëåêòðîííèõ ãðîøåé íà 
áëîê÷åéí³ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ åêâàéðèíãó ³ ñòâî-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâè âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ 
êàðò. Ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ çàïëàíîâàíà íà äðóãó ïîëî-
âèíó 2017 ðîêó [9,c.65].

Ïðîáëåìè òà ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
êðèïòîâàëþòè, óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè êà-
òåãîð³¿. Ïåðøà – óðàçëèâîñò³ áåçïåêè ñàìî¿ ñèñ-
òåìè áëîê÷åéíó ³ ïîáóäîâàíî¿ íà í³é ³íôðàñòðóê-
òóðè ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ïîñëóãè–ïîñåðåäíèê³â, 
òàêèõ, ÿê êðèïòîâàëþòí³ á³ðæ³ ³ òîðãîâ³ ïëàòôîðìè, 
ñåðâ³ñè åëåêòðîííèõ ãàìàíö³â òà ³í. Åêñïëóàòà-
ö³ÿ öèõ âðàçëèâîñòåé îáóìîâëþº ðèçèêè, ïåðø çà 
âñå ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâ³ñòþ âòðàòè êîíòðîëþ íàä 
êðèïòîâàëþòíèìè ðàõóíêàìè ³ ãàìàíöÿìè, äëÿ ñà-
ìèõ ó÷àñíèê³â êðèïòîâàëþòíî¿ åêîñèñòåìè. Á³ëüø 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñàìèõ ó÷àñíèê³â åêî-
ñèñòåìè º çëîì êðèïòîâàëþòíèõ ãàìàíö³â, òîðãî-
âèõ ìàéäàí÷èê³â ³ ïëàòôîðì ñåðâ³ñ³â–ïîñðåäíèê³â 
ç ìåòîþ ðîçêðàäàííÿ àêòèâ³â â êðèïòîâàëþò³. 

Äðóãà ãðóïà ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì 
êðèïòîâàëþòè, ìàº ô³íàíñîâó ïðèðîäó. Â ïåðøó 
÷åðãó ìîâà éäå ïðî ¿õ âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü. Îñê³ëü-
êè á³òêî³í íå áóâ âèçíàíèé îô³ö³éíèì ïëàò³æíèì 
çàñîáîì äå–íåáóäü â ñâ³ò³, íå ³ñíóº éîãî îô³ö³éíîãî 
êóðñó ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ âàëþò. 
Êóðñ âèçíà÷àº ðèíîê â õîä³ òîðã³â íà â³ðòóàëüíèõ 
á³òêî³í–á³ðæàõ ³ îáì³ííèõ ìàéäàí÷èêàõ [8, ñ.95]. 

Òðåòÿ ãðóïà ðèçèê³â ³ çàãðîç âêëþ÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ êðèïòîâàëþòè â ïðîòèä³¿ çàêîííèì ö³ëÿì, â 

òîìó ÷èñë³ äëÿ òîðã³âë³ êðèì³íàëüíèìè ïîñëóãà-
ìè, â³äìèâàííÿ ãðîøåé ³ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó. 
Îñîáëèâîñò³ êðèïòîâàëþòè ïðè ïðîâåäåíí³ îïå-
ðàö³é ç íèìè äîçâîëÿþòü óíèêàòè äåÿêèõ ôîðì 
êîíòðîëþ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òðàíçàêö³é ç³ 
çâè÷àéíèìè ãðîøèìà. Îñê³ëüêè îïåðàö³¿ ç òèì æå 
á³òêî³íîì, ÿê ïðàâèëî, àíîí³ìí³, íåìîæëèâî ïðî-
ñòåæèòè, ÷è íå º â³äïðàâíèê ³ îäåðæóâà÷ êîøò³â îä-
í³ºþ ³ ò³ºþ æ îñîáîþ. Êð³ì òîãî, â ñèëó â³äñóòíîñò³ 
öåíòðàë³çîâàíîãî ðåã³ñòðà òðàíçàêö³é äåðæàâíèì 
ðåãóëÿòîðàì âàæêî ïðîñòåæèòè ïîõîäæåííÿ êî-
øò³â íà ðàõóíêè âëàñíèê³â á³òêî³í³â [4, c.78].

Â ñèëó íåäàâíüî¿ ïîÿâè òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéíà ³ 
¿¿ íàäçâè÷àéíî øâèäêîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíà 
ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ êðèïòîâàëþòè çíàõîäèòü-
ñÿ â ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ äî öèõ 
ï³ð íå âèðîáëåíà ÿêàñü âèðàçíà ïîçèö³ÿ ïî êðèï-
òîâàëþòàõ ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ á³çíåñîì ³ ãðîìàäÿ-
íàìè. Ó êðà¿íàõ, äå òàêà ðîáîòà âåäåòüñÿ, íàé-
÷àñò³øå ïîçèö³¿ óðÿäó ïî÷èíàþòü ôîðìóëþâàòè 
öåíòðàëüí³ áàíêè àáî ³íø³ ô³íàíñîâ³ ðåãóëÿòîðè.

Âèñíîâêè
Êðèïòîâàëþòè ÿê íîâèé ôåíîìåí ó ñâ³òîâ³é ô³-

íàíñîâ³é ñèñòåì³, äàþòü êîðèñòóâà÷àì ïåðåâà-
ãè. Ñåðåä ïåðåâàã, ââàæàºìî äîö³ëüíèì âèä³ëèòè: 
çàõèñò â³ä ï³äðîáêè áàíêíîò, â³ä êðàä³æêè ïåð-
ñîíàëüíèõ äàíèõ; çìåíøåííÿ âèòðàò, çíÿòòÿ îá-
ìåæåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ïåðåêàçè, íåìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ áëîêàä; çàõèñò â³ä ñïðî-
âîêîâàíî¿ â êðà¿í³ ³íôëÿö³¿. Â îñòàííüîìó âèïàäêó, 
á³òêî³í âèð³øóº ïèòàííÿ ³íôëÿö³éíî¿ ïðèðîäè ãðî-
øåé, çà ðàõóíîê îáìåæåíîñò³ ê³ëüêîñò³ ãðîøîâèõ 
îäèíèöü ³ ïðè öüîìó ñòâîðþº ³íøó – íåìîæëèâ³ñòü 
çàäîâîëüíèòè âñ³ ïîòðåáè çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè, 
ïðîòå öå âèð³øóºòüñÿ çà ðàõóíîê äðîáëåííÿ êðèï-
òîâàëþò íà äåñÿòêè çíàê³â ï³ñëÿ êîìè. 

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ÿê ÑØÀ ³ êðà¿íè ªâðîñîþçó äî 
â³ðòóàëüíèõ âàëþò â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî íîâîãî ïåð-
ñïåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó. Íà ìàêðîð³âí³ â ïðîöåñ³ 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ íàãëÿäó çà â³ðòóàëü-
íèìè âàëþòàìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîïî-
íóâàòè íàñòóïí³ êðîêè: ðîçðîáèòè ïàêåò çàêîíîäàâ-
÷èõ ³í³ö³àòèâ ç ë³öåíçóâàííÿ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èê³â 
Á³òêî³í³â, ðîçðîáèòè îñîáëèâó ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó 
ó÷àñíèê³â ðèíêó äëÿ ïðîâåäåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºí-
ò³â, ïðè öüîìó ñòâîðþþ÷è â³äêðèò³ ñïèñêè ó÷àñíèê³â. 
Ïåðåðàõîâàí³ âèùå çàõîäè ñïðèÿòèìóòü çíèæåííþ
ïðèâàáëèâîñò³ êðèïòîâàëþòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
òåðîðèçìó òà â³äìèâàííÿ ãðîøåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîð-
ìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèí³ ïîòð³áí³ êîðèñí³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ÿêèìè º ìîëîêî òà ìîëî÷íà 
ïðîäóêö³ÿ. Íèí³ â ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ñïîñòå-
ð³ãàþòüñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïà-
ä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëîêîïðî-
äóêò³â, íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ñêîðî÷åííÿì ä³éíîãî ñòàäà. Íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè îñòàíí³ìè ðîêàìè 
çäîáóëè ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ºâðîïåéñüê³ ðèí-
êè çáóòó, âîíè ç³øòîâõíóëèñü ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
ïðîáëåì âñåðåäèí³ ãàëóç³, ùî íå äàþòü çìîãó çà-
áåçïå÷èòè äîñòàòíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè 
öüîìó îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëè-
øàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ìîëîêà–ñèðîâè-
íè äëÿ ïîäàëüøî¿ îáðîáêè, àäæå éîãî äæåðåëàìè 
ïåðåâàæíî º ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Ïðè òàêî-
ìó ñïîñîá³ çàêóï³âë³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ìàéæå íå-
ìîæëèâî ïðîêîíòðîëþâàòè, à òèì á³ëüøå çàáåç-
ïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³, ùî çíà÷íî âïëèâàº 
íà õàðàêòåðèñòèêè ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Âñå 
çàçíà÷åíå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ï³äíÿòî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà-
¿íè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä íàçâàòè ïðàö³ 
òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Î.ª Äàíèëåâñüêî¿–Æóãóí³-
ñîâî¿, Î.À. Îêîïíîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Â. Øê³ëüî-
âî¿, Â.Â. Àíòîùåíêîâà, Â.². ªìöåâà, Ò.Ë. Êåðàí-

÷óê, Î.Ã. Ñåìåíåíêî òà ³íøèõ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â ïðîâîäÿòüñÿ ´ðóíòîâí³ àíàë³òè÷í³ îãëÿäè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóê-
ò³â â Óêðà¿í³ [4; 6]. Ïðîòå êðèçîâ³ ÿâèùà â ìîëî÷-
í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü á³ëüø 
´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü, ³ç óðàõóâàíü íîâèõ âè-
êëèê³â ³ ÷èííèê³â ÿê âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî õàðàê-
òåðó, òàê ³ â ìàêðîñåðåäîâèù³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëó-
ç³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ñòàíó òà ì³ñöÿ ìîëîêîïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó, 
îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó â êðèçîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëî÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü – ãàëóçü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ùî îá’ºäíóº ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà ³ ð³çíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Äî ñêëàäó ïðî-
ìèñëîâîñò³ âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà 
òâàðèííîãî ìàñëà, ñóö³ëüíîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â, ñóõîãî ìîëîêà, ñèðó, áðèí-
çè, ìîðîçèâà, êàçå¿íó é ³íøî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà ïåð³îä çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ÷è-
ñåëüí³ñòü êîð³â ïîñò³éíî ñêîðî÷óâàëàñÿ. Çíà-
÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïî÷àëèñÿ â 
ê³íö³ 90–õ ðîê³â. Òîä³ ÷èñåëüí³ñòü êîð³â ó ãîñïî-
äàðñòâàõ íàñåëåííÿ ïî÷àëà ïåðåâèùóâàòè óòðè-
ìàííÿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ. Ç 2010 ðîêó òà-
ê³ çì³íè ôàêòè÷íî ïðèçóïèíèëèñÿ ³ íàñòóïí³ ø³ñòü 
ðîê³â ìàëî ñòàá³ëüíó äèíàì³êó.

Êðèçà ìîëî÷íîãî ðèíêó ïðèçâåëà äî òîãî, ùî òåì-
ïè ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â â Óêðà¿í³ ïî÷àëè çðîñ-

Â èòîãå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé èäåíòèôèöèðîâàíî ôàêòîðû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå 
îòðàñëè è, èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî èõ íåéòðàëèçàöèè, îïðåä-
åëåíî è îáîñíîâàííî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 
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S. ESH,
Senior lecturer, Department of Finance National university of food technologies 

B. PYURO,
student of the specialty Finance and Credit, 4th year National university of food technologies 

The crisis phenomena in suckling industry 
In article the analysis of a current state of development of suckling industry of Ukraine on the basis 

of the official statistical data is carried out, are defined its strong and weaknesses. As a result of 
the spent researches it is identified factors which constrain industry development, and proceeding 
from it is developed actions concerning their neutralisation, it is defined and reasonably prospects of 
development of industry.

Keywords: suckling industry, crisis, crisis phenomena, an enterprise is on processing of milk, the 
milk market, cattle breeding.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

òàòè ÿê â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³, òàê ³ â äîìîãîñïî-
äàðñòâàõ. Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2017 ðîêó â Óêðà¿í³ 
íàë³÷óâàëîñÿ 4 ìëí. 248 òèñ. êîð³â, ùî íà 3,9 % 
ìåíøå, í³æ ó 2013 ðîö³. Ïðîòÿãîì 2015-2016 ðð. 
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ïðîäîâæóâàëîñÿ. Òàê, ó 
2015 ðîö³ âîíî çìåíøèëîñÿ íà 2,7 %, à ó 2016 ðîö³ 
íà 2 %. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó ïîãîë³â’ÿ êîð³â 
â Óêðà¿í³ (áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òå-
ðèòîð³¿ ÀÐÊ òà çîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ) íàðàõîâóâàëî 
3 ìëí. 675 òèñ. ãîë³â [6]. 

Ñèòóàö³ÿ ç âèðîáíèöòâîì ó ãàëóç³ ìàº ïîä³áí³ 
òåíäåíö³¿ (äèâ. òàáëèöþ).

Îòæå, ó 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî 1 
ìëí. 630,1 òèñ. òîí ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî íà 
52,1 òèñ. ò. ìåíøå, í³æ ó 2015 òà íà 278,6 òèñ. 
ò., í³æ äâà ðîêè òîìó. Â ïîð³âíÿíí³ ç äîêðèçî-
âèì 2014 ðîêîì íàéá³ëüøå âïàëî âèðîáíèöòâî 
ìîëîêà (17,1 %), òâåðäîãî ñèðó (13 %), ìàñ-
ëà (11,4 %) òà êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (11,2 %). 
Çàãàëîì çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ìîëî÷íà ãàëóçü 
ïîêàçàëà êîëèâàþ÷èé òðåíä. Äîñÿãíóâøè ï³êó ó 
2014 ð. ïðè âèðîáíèöòâ³ ìàéæå 2 ìëí. ò. ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â, ó íàñòóïí³ äâà ðîêè ãàëóçü ò³ëüêè 
ñòàãíóâàëà. Öå áóëî çóìîâëåíî ïåðåäóñ³ì âòðà-
òîþ îñíîâíîãî ðèíêó çáóòó Ðîñ³¿; äî òîãî æ öå 
ñï³âïàëî ç³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ ìîëî÷íîãî ðèíêó. 
Òàêó íåïðîñòó ñèòóàö³þ óñêëàäíèëè ùå é çì³íè ó 
ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñêàñó-
âàííÿì ï³ëüã íà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ö³-
íè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2016 
ðîêó çðîñëè â³ä 11 äî 33 % [2]. Öüîìó ñëóãóâàâ 
ðÿä ôàêòîð³â: äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, çá³ëüøåííÿ ö³í 
íà äèçïàëèâî, ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ â Óêðà¿í³. 

Çà ï³äñóìêàìè ãðóäíÿ, ñåðåäíÿ ö³íà íà ìîëîêî 
ð³äêå îáðîáëåíå ñòàíîâèëà 11,5 òèñ. ãðí / ò. Ñó-
õå ìîëîêî ïðîäàâàëè ïî 46,7 òèñ. ãðí / ò. Íàé-
á³ëüøå çðîñòàííÿ ö³íè ïîêàçàëî ìàñëî âåðøêî-
âå – ïðîòÿãîì 2016 ðîêó òîííà ïðîäóêòó äîäàëà 
â ö³í³ ìàéæå íà 33 % (äî 88,7 òèñ. ãðí / ò). Òîí-

íà òâåðäîãî ñèðó êîøòóâàëà 87,7 òèñ. ãðí. Êåô³ð 
ïðîäàâàëè ïî 13,4 òèñ. ãðí / ò. Ó ö³ëîìó ãðóäåíü 
2016 ðîêó áóâ ðåêîðäíèì ùîäî ï³äâèùåííÿ ö³í 
íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè [4].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÓÌ² (³íäåêñ ïðèáóòêîâîñò³ 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà – â³äíîøåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ 
ö³íè íà ìîëîêî äî âàðòîñò³ ñòàíäàðòíîãî ðàö³îíó 
êîíöåíòðîâàíèõ êîðì³â ïî ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ïðî-
ïîçèö³¿ íà ðèíêó Óêðà¿íè) ó 2016 ðîö³ ï³äâèùèâ-
ñÿ íà 8,4 %. Îäíàê, ÿêùî áðàòè ñåðåäí³é ïîêàç-
íèê ÓÌ² çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, òî ïðèáóòêîâ³ñòü 
2016 ðîêó áóëà íà 20,3 % íèæ÷îþ.

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè î÷³êóºòüñÿ, ùî ð³âåíü 
ÓÌ² ó 2017 ðîö³ ìîæå çðîñòè ïðèáëèçíî íà 10–
12 %, çà óìîâè ïîäàëüøîãî â³äíîâëåííÿ ö³í íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, âðàõîâóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó 
êîðì³â òà ïðîãíîçè ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ âíó-
òð³øíüî¿ ïðîïîçèö³¿ ìîëîêà, é îáñÿã³â åêñïîðòó 
[4]. Àëå â çíà÷í³é ì³ð³ öå çðîñòàííÿ, ÿêùî âîíî 
áóäå, ï³äå ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ äî áþäæåòó.

Îñíîâíèì ðèíêîì çáóòó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî º âíóòð³øí³é ïðî-
äîâîëü÷èé ðèíîê òà åêñïîðò. Óêðà¿íà â 2015 ðîö³ 
âïåðøå ñòàëà íåòòî–åêñïîðòåðîì ïî âñ³õ ãðóïàõ 
ìîëîêîïðîäóêò³â, õî÷à äî öüîãî ââîçèëà âåðø-
êîâîãî ìàñëà òà êèñëîìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ á³ëüøå, 
í³æ âèâîçèëà. Ñèð åêñïîðòóâàâñÿ ó íàéá³ëüøèõ 
îáñÿãàõ äî 2014 ðîêó – êîëè ð³çêî çíèçèëèñÿ, à 
ïîò³ì ³ ïðèïèíèëèñÿ ïîñòàâêè äî Ðîñ³¿. Öÿ êðà¿-
íà áóëà ãîëîâíèì ïîêóïöåì óêðà¿íñüêîãî ñèðó 
âïðîäîâæ 2010–2013 ðîê³â (80–85 %) âñüîãî 
åêñïîðòó äàíîãî ïðîäóêòó. Á³ëüøà ÷àñòèíà ñèðó, 
ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, ðîçðàõîâàíà íà íå-
âèáàãëèâîãî ñïîæèâà÷à, çâè÷íîãî äî òðàäèö³é-
íèõ äëÿ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ñìàê³â. Òîìó 
ìàéæå âåñü åêñïîðò ñèðó çä³éñíþâàâñÿ, îêð³ì 
Ðîñ³¿, äî ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ. Íåâåëè÷ê³ îáñÿãè (äî 1 
òèñ. òîí íà ð³ê) ïîñòà÷àëèñü ó äåÿê³ êðà¿íè äàëå-
êîãî çàðóá³ææÿ, äå ïðèñóòí³ óêðà¿íñüê³ àáî ðîñ³é-
ñüê³ ä³àñïîðè. Òðàäèö³éíî õîäîâèìè ìîëî÷íèìè 

Ð³ê 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ìîëîêî 863 808 770 801 894 912 972 1117 965,6 926,2
Ìàñëî âåðøêîâå 100 84,8 74,7 79,5 76,7 88,6 94,3 114 100,9 101
Ñèð êèñëîìîëî÷íèé 92,6 91,9 84,8 78,5 76,5 79 83,7 74,7 67 69,6
Ñèðè æèðí³ 246 236 224 207 178 168 165 130 122,6 113,1
Êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ 532 532 492 479 474 489 522 473 426,1 420,2
Âñüîãî 1833,6 1752,7 1645,5 1645 1699,2 1736,6 1837 1908,7 1682,2 1630,1

Âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2007-2016 ðð., òèñ. ò*

*Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè äæåðåë [2; 4]
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ïðîäóêòàìè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º ñóõå ìîëî-
êî ³ ñèðîâàòêà. Óêðà¿íà åêñïîðòóº ïî 25–35 òèñ. 
òîí öèõ òîâàð³â ùîð³÷íî, óñï³øíî äèâåðñèô³êóþ-
÷è íàïðÿìêè ç ÑÍÄ äî êðà¿í Àç³¿ é Àôðèêè. Âàæ-
ëèâèì òîâàðîì â åêñïîðò³ º òàêîæ çãóùåíå ìî-
ëîêî, îäíàê âîíî ïîïóëÿðíå, ãîëîâíèì ÷èíîì, â 
Ñåðåäí³é Àç³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ [6].

Çàãàëîì Óêðà¿íà â 2016 ðîö³ ïîñòàâèëà íà çî-
âí³øí³ ðèíêè 109,2 òèñ. ò ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî 
íà 9 % ìåíøå, í³æ â 2015 ðîö³. Ó ãðîøîâîìó åê-
â³âàëåíò³ îáñÿã åêñïîðòó äîð³âíþº $158 ìëí. (íà 
11 % ìåíøå ïîêàçíèêà 2015 ðîêó) [2].

Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â³äî-
áðàæåíà íà ðèñóíêó. 

Ùîäî ³ìïîðòó, òî ó çâ’ÿçêó ç³ çíåö³íåííÿì ãðèâ-
í³ ³ çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, â³í ð³çêî 
âïàâ ó 2014–2016 ðîêàõ. Òàê, ó 2016 ðîö³ áóëî ³ì-
ïîðòîâàíî ëèøå á³ëÿ 10 òèñ. ò ìîëîêîïðîäóêò³â (äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ, ó 2013 ðîö³ îáñÿã ³ìïîðòó ñòàíîâèâ 63 
òèñ. ò). Äî öüîãî Óêðà¿íà ³ìïîðòóâàëà çíà÷í³ îáñÿãè 
ñèðó, âåðøêîâîãî ìàñëà, éîãóðò³â òà äåñåðò³â. Ñèð 
³ìïîðòóâàâñÿ ïåðåâàæíî ç ªÑ ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 
àëå íàðàç³ ïîñòàâêè ç Ðîñ³¿ ìàéæå â³äñóòí³. Âåðøêî-
âå ìàñëî íàäõîäèëî ç Íîâî¿ Çåëàíä³¿, Á³ëîðóñ³, ªÑ, 
ÑØÀ. Êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ ïîñòà÷àëàñÿ, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, ç Ðîñ³¿ («Äàíîí»), òîä³ ÿê ñüîãîäí³ âîíà ó 
íåâåëèêèõ îáñÿãàõ íàäõîäèòü ç ªâðîïè [4].

Â³äì³òèìî, ùî ïîæâàâëåííÿ åêñïîðòíî¿ òîðã³â-
ë³ íà ôîí³ ñåçîííîãî òà öèêë³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà ïðèçâåëî äî òîãî, ùî çàêóï³-
âåëüí³ ö³íè ïî÷àëè àêòèâíî çðîñòàòè. Äî òîãî æ, 
ñòðèìóâàííÿ ðîñòó ö³í â ïîïåðåäí³ ðîêè ï³äñèëèëî 
¿õ òåìïè ùå á³ëüøå. Ñåðåäíÿ ö³íà íà ìîëîêî åêñòðà 
´àòóíêó çà 2016 ð³ê ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì çðîñ-
ëà íà 50 % ³ ñêëàëà 9,07 ãðí / êã (ç ÏÄÂ). Ñåðåä-
íÿ ö³íà íà ìîëîêî âèùîãî ´àòóíêó çà ãðóäåíü 2016 

ðîêó ñêëàëà 8,40 ãðí / êã; çà ïåðøèé ́ àòóíîê ïåðå-
ðîáíèêè â ñåðåäíüîìó ïëàòèëè 8,02 ãðí / êã. 

Ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ìî-
ëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â íà 2 êã â³äñòàº â³ä 2015 
ðîêó òà, çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó, ñòàíîâèëî 
197 êã ó ðîçðàõóíêó íà îñîáó [2].

Çàóâàæèìî, ùî ïåðåðîáêîþ ìîëîêà â Óêðà¿í³ çà-
éìàºòüñÿ á³ëüøå 300 ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå 80 % ðèí-
êó êîíòðîëþº 50 çàâîä³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ âõî-
äèòü äî ñêëàäó âåëèêèõ õîëäèíã³â. Ë³äåðàìè ãàëóç³ º 
ÒÎÂ «Ëþñòäîðô» (Â³ííèöüêà îáë.), ÏÀÒ «Äóáíîìî-
ëîêî» (ÒÄ «Óêðà¿íñüêà ñèðíà êîìïàí³ÿ»), ÏÀÒ «Áà-
øòàíñüêèé ñèðçàâîä» (ÃÊ «Ìîëî÷íèé Àëüÿíñ», Ìè-
êîëà¿âñüêà îáë.), ÏÀÒ «Áåðøàäüìîëîêî» (Roshen, 
Â³ííèöüêà îáë.), ÏðÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé ìîëîêîçà-
âîä» (ÒÌ «Ìîëîê³ÿ»), ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» (Ëüâ³âñüêà 
îáëàñòü), à òàêîæ ÏÀÒ «Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçà-
âîä» (ÒÌ «Ðóäü») [4].

Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî êðèçà ïîñèëèòü âïëèâ 
õîëäèíã³â, îñê³ëüêè äð³áí³ òà ñåðåäí³ âèðîáíèêè 
áóäóòü âèìóøåí³ ïîêèíóòè ðèíîê. Ó òîé æå ÷àñ, 
÷àñòêè ðèíêó ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â íå ïåðåâèùó-
þòü 6–9 %. Ó ö³ëîìó ôàêòè÷íî îäèíàäöÿòü êîì-
ïàí³é óòðèìóþòü 60,3 % ðèíêó. Ðåøòó ðèíêó ðîç-
ïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ äð³áí³ êîìïàí³¿ é îäèíè÷í³ 
ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè [5, ñ. 51].

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñêîðî÷åííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè òà íèçüêîþ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáêó. Ïðè÷è-
íà ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíí³ óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, 
ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàõâîðþâàíü òâà-
ðèí, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè (îõîëî-
äæåííÿ) ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ ³ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Êð³ì òîãî, êðèçîâ³ ÿâèùà ó ãàëó-

Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ç Óêðà¿íè çà 2010-2016 ðð., òèñ. ò*
*Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè äæåðåëà [2]
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ç³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, 
ïàä³ííÿì ö³í íà ìîëîêîïðîäóêòè íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ, ñêëàäíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, ÿêà 
â³äîáðàçèëàñÿ íà ñóòòºâîìó ñêîðî÷åíí³ åêñïîðòó 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âòðàòó ðèíêó çáóòó â îêðå-
ìèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ (ïåðåäóñ³ì ó Ðîñ³þ), ùî çóìîâèëî 
çíèæåííÿ ïîòóæíîñòåé ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ö³íà íà ìîëîêî çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíèì 
âàæåëåì âïëèâó íà ðîçâèòîê àáî, íàâïàêè, çãîð-
òàííÿ öüîãî âèäó á³çíåñó. Îäíàê, ÿêùî âåëèê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü êîíêóðóâàòè íàâ³òü ïðè íèçüêèõ 
çàêóï³âåëüíèõ ö³íàõ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó âèðîá-
íèöòâà ³ äèâåðñèô³êîâàíîãî õàðàêòåðó ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî äð³áí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ íàéá³ëüøå ïîòåðïàþòü â³ä ¿¿ êîëèâàííÿ. 

Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â é àíàë³òèê³â ðèíêó âèñëîâëþ-
þòü äóìêó, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí çáåðåæåííÿ íåãàòèâ-
íèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó ìîëîêà º çíà÷íå êîëèâàííÿ 
ö³í òà ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèòðàòàì, ÿê³ òîâàðîâèðîá-
íèê âèòðà÷àº íà óòðèìàííÿ ä³éíîãî ñòàäà. Â³äòàê, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ ó ïîäàëüøîìó âèçíà÷àòè-
ìåòüñÿ ö³íîâîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà áóäå ôîðìóâàòèñÿ 
íà ðèíêó, òà âàðò³ñòþ êîðìîâî¿ îäèíèö³ [4; 6].

Ðèíîê ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó º îá’ºêòîì îñîáëèâî¿ óâàãè ³ ìîí³-
òîðèíãó ð³çíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî çóìîâ-
ëåíî éîãî ñîö³àëüíîþ çíà÷óù³ñòþ äëÿ íàéá³ëüø 
âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà âàæëèâ³ñòþ äëÿ 
çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíîãî óêëàäó ³ çàéíÿòîñò³ â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òîìó äåðæàâà ìàº ïîñò³é-
íî â³äñòåæóâàòè ð³âåíü ö³í íà ìîëîêî äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí íà ðèíêó òà çà-
õèñòó ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âèðîáíèê³â öüîãî âêðàé 
âàæëèâîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî, 
ïåðø çà âñå, ÷³òêî îêðåñëèòè ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ 
ñòîðîíè. Îòæå, äî ñèëüíèõ ñòîð³í ðîçâèòêó äîñë³-
äæóâàíî¿ ãàëóç³ ìîæåìî â³äíåñòè òàê³.

1. ²ñòîðè÷í³ òà ãåîãðàô³÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâè-
òêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³. Ìîëîêî òà ìîëî÷-
í³ ïðîäóêòè çàâæäè áóëè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
ðàö³îíó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Íà â³äì³íó â³ä á³ëü-
øîñò³ ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â, óêðà¿íö³ çàâæäè ìà-
ëè ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ ìîëîêà, ùî ìàº ï³ä 
ñîáîþ òàêîæ ³ êë³ìàòè÷íå òà ãåíåòè÷íå îá´ðóí-
òóâàííÿ. Âîíî áóëî ïðèñóòíº â õàð÷óâàíí³ æèòå-
ë³â Òðèï³ëëÿ, ñê³ô³â, ñòàâøè ãîëîâíèì äæåðåëîì 
êàëüö³þ òà òâàðèííèõ æèð³â äëÿ ëþäèíè òîãî ÷à-
ñó. Òàêîæ, îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà Óêðà¿íè çíà-

õîäèòüñÿ ó ë³ñîâ³é òà ë³ñîñòåïîâ³é çîíàõ, âîíà 
ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äî ðîçâåäåííÿ âåëèêî¿ ðîãà-
òî¿ õóäîáè, à îòæå, ³ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³.

2. Â³äêðèò³ñòü ðèíêó. Àíàë³çóþ÷è îñòàíí³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó, ìîæåìî â³äçíà÷è-
òè, ùî ð³âåíü âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ áàð’ºð³â º äîñèòü 
íèçüêèì. Ïðè öüîìó ðèíêîâà êîí’þíêòóðà º òàêîæ 
äîñèòü ñïðèÿòëèâîþ äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íà ðèíêó ôóíêö³îíóº áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè, 
êîæíå ç ÿêèõ çäàòíå çàéíÿòè òó ÷è ³íøó í³øó.

3. Äîñòàòíº êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ ïåðåâàã äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â º âèñîêà ïðîïîçèö³ÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó íà ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³. Ìîëîêîïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà ñüîãîäí³ çäàòí³ ïîâíîþ ì³ðîþ çà-
áåçïå÷èòè ïîòðåáó â ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ.

4. Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Îñòàí-
í³ ðîêè â ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëó-
ç³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó çâ’ÿçêó ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà 
ºâðî³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè. Ï³äòðèìêà ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â äàñòü çìîãó â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì 
çíàéòè ä³ºâ³ øëÿõè âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó.

5. Ïîøèðåííÿ êëàñòåð³â òà õîëäèíã³â. Ç êîæ-
íèì ðîêîì âñå á³ëüøå âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïðàãíóòü êîîïåðóâàòèñü ³ ñòâîðþâàòè ãîñ-
ïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âïëèâ öüîãî 
ôàêòîðó íà ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ðèíêó ìè ââàæà-
ºìî äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèì. Ç îäíîãî áîêó, âåëèê³ 
õîëäèíãè ìàþòü çìîãó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñòàòí³ ðåñóðñè äëÿ ïîñò³éíî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ùî ñüîãîäí³ º ïðî-
ñòî íåîáõ³äí³ñòþ. Ç ³íøîãî æ áîêó, çà îñòàíí³ìè 
äàíèìè åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî êðèçà ïîñèëèòü 
âïëèâ õîëäèíã³â, îñê³ëüêè äð³áí³ òà ñåðåäí³ âè-
ðîáíèêè áóäóòü âèìóøåí³ ïîêèíóòè ðèíîê. 

6. Ãàëóçü íå íàëåæèòü äî ³ìïîðòîçàëåæíèõ. 
Ìàéæå âñÿ ñèðîâèíà òà ìàòåð³àëè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïåðåðîáêè ìîëîêà ³ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â, º â³ò÷èçíÿíèìè. 

7. Åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà. Ïðàêòè÷íî âñå 
âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º ìàëîâ³äõîä-
íèì àáî æ íàâ³òü áåçâ³äõîäíèì. Òàêå âèðîáíè-
öòâî íå øêîäèòü äîâê³ëëþ [3, ñ. 79–80].

Íà æàëü, ñëàáêèõ ñòîð³í ó ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ 
òàêîæ äóæå áàãàòî. Äî íèõ âàðòî â³äíåñòè íàñòóïí³.

1. Íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³. 
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2. Âèñîêèé êîåô³ö³ºíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó 
ãàëóç³ (ìàéæå 80 %). 

3. Íèçüêà ÿê³ñòü ñèðîâèíè.
4. Ó çâ’ÿçêó ç òåõí³÷íîþ íåäîñêîíàë³ñòþ ð³â-

íÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíè-
ìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñ-
ò³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå ñïðîìîæí³ ïîâíîþ 
ì³ðîþ êîíêóðóâàòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, äå ð³âåíü 
ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çíà÷íî âèùèé.

5. Íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó. 
Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè â êðà¿í³ ³ ñâ³ò³ â³ä-
áóâñÿ çíà÷íèé ïåðåðîçïîä³ë ðèíê³â çáóòó. Íà-
ñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî ç ââåäåííÿì ñàíêö³é 
ïðîòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà â³äïîâ³äíèìè îá-
ìåæåííÿìè ç ¿¿ áîêó. Ñàìå òîìó â³ò÷èçíÿí³ òîâà-
ðîâèðîáíèêè îñîáëèâó óâàãó çâåðòàþòü íà ïîøóê 
íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ðèíê³â çáóòó. Íàéá³ëüøîþ 
ïðîáëåìîþ âèÿâèëàñü íèçüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç 
ºâðîïåéñüêèìè êîíêó ðåíòàìè [7, ñ. 166–167].

Îòæå, îñíîâí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìîëî÷-
íî¿ ãàëóç³ ïîâ’ÿçóºìî ³ç ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³, çä³éñíåííÿì çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³éíèõ âëèâàíü, ïåðåäóñ³ì ó ðåêîíñòðóê-
ö³þ ïðèì³ùåíü ôåðì òà ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ïî-
ðîäíîãî ñêëàäó ìîëî÷íîãî ñòàäà, à òàêîæ ìî-
äåðí³çàö³þ é îíîâëåííÿ äî¿ëüíèõ ñèñòåì òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ îïòèì³çîâàíî¿ ãîä³âë³ òâàðèí. 
Êð³ì òîãî íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà øëÿõîì ïðèäáàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî äî¿ëüíîãî òà õîëîäèëü-
íîãî îáëàäíàííÿ [1, ñ. 94]. Ïåðñïåêòèâè ãàëóç³ 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòèìóòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ðåàëüíî ñüîãîäí³ ìîæíà âèáóäóâàòè ïàðòíåð-
ñüê³ â³äíîñèíè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ùî 
äîçâîëèòü ÷åðåç ìåõàí³çì åêâ³âàëåíòíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ óìî-
âè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â’ÿ ìîëî÷íèõ êîð³â çà 
ðàõóíîê âëàñíîãî â³äòâîðåííÿ ñòàäà òà çàêó-
ï³âë³ ïëåì³ííèõ òåëèöü, íåòåëåé ³ êîð³â, à òàêîæ 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çàâäÿ-
êè çá³ëüøåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³éíîãî ñòàäà. 
Âàæëèâî é óñâ³äîìèòè, ùî ïîáóäóâàòè â Óêðà¿-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ìîäåëü ìîæíà ëèøå çà 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ÷àñòêè ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ñ³-
ìåéíèõ ôåðì ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ âåëèêîòîâàðíèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ùî çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ ñîá³-
âàðòîñò³ ìîëîêà òà ï³äâèùåííÿ ö³íè çà ðàõóíîê 
âèùî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ìîëî÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ïîòðåáóº íåãàé-

íèõ ðåàí³ìàö³éíèõ çàõîä³â, ùî äîïîìîæóòü âèâåñòè 
¿¿ ç êðèçîâîãî ñòàíó. Íà æàëü, ïåðåäóñ³ì âèíèêàþòü 
çíà÷í³ ïðîáëåìè ç ô³íàíñóâàííÿì íåîáõ³äíèõ çà-
õîä³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç òðèâàëîþ åêîíîì³êî–ïîë³òè÷-
íîþ êðèçîþ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Îêð³ì òîãî, ñòðèìóþòü 
ðîçâèòîê ãàëóç³ é ³íø³ íåñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè: çàñòà-
ð³ë³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, íèçüêà çàêóï³âåëüíà ö³íà 
ñèðîâèíó òà îäíî÷àñíî âèñîêà ðîçäð³áíà ö³íà ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â, âòðàòà 
òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çáóòó, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ºâðîïåéñüêèìè âèðîáíè-
êàìè. Àëå íåçâàæàþ÷è íà öå, ãàëóçü ìàº ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ÿêùî îòðèìàº âñåá³÷íó 
ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè ó ïëàí³ ïðîâåäåííÿ ïðî-
ãðåñèâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ðèíîê ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñòàòè äîñèòü ïðèáóò-
êîâèì á³çíåñîì ³ ïîòóæíèì åêñïîðòåðîì ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà ºâ-
ðîïåéñüê³ ðèíêè ³ ðèíêè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, êîëè îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëüîâèõ çàâäàíü º äîñÿã-
íåííÿ â Óêðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ òà çàãàëüíîñâ³òîâèõ 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ ó âñ³õ ñôåðàõ, ïèòàííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ ìàº 
îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü. Ïðèðîäíîþ 
îñíîâíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º 
çåìåëüí³ ðåñóðñè. Ïðàâèëüíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ äî-
çâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷îãî ïî-
ñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùóâàòè éîãî äîáðîáóò, 
çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³.

Òåîð³ÿ äîáðîáóòó â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ìàº 
áàãàòî ³íòåðïðåòàö³é. Áàãàòî íàóêîâö³â–äîñë³ä-
íèê³â ìàëè íà ìåò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîáðî-
áóòó ÿê ñóñï³ëüíîãî òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî â ð³çíèõ 
àñïåêòàõ òà ï³ä ð³çíèì êóòîì çîðó.

Ðîçïîä³ë çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ïðè ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåìàõ çàâæäè ìàº ñâî¿ íåäîë³êè. «²äå-
àëüíèì» ïåâíî ìàº áóòè òàêèé ðîçïîä³ë çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó íàéêðàùèì ÷èíîì âèêîðèñòàí³ 
âñ³ ìîæëèâîñò³ öèõ ðåñóðñ³â â ³íòåðåñàõ äîáðîáóòó 
ñóñï³ëüñòâà. Öå îçíà÷àº, ùî çåìåëüí³ ðåñóðñè ïî-
âèíí³ áóòè, ïî–ïåðøå, ðîçïîä³ëåí³ åôåêòèâíî, òîá-
òî òàê, ùîá ñóñï³ëüñòâî îòðèìóâàëî â³ä íèõ ìàêñè-
ìàëüíó ñóìàðíó êîðèñòü, ³, ïî–äðóãå, âîíè ïîâèíí³ 
áóòè ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ëþäüìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íèõ òåîð³é äîáðîáó-
òó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ åêîíî-
ì³ñò³â ñâ³òó òàê³ ÿê À. Àòê³íñîí, Ã. Äàë³, Äæ. Êîáá, 
Ñ. Êîëì, Â. Íîðäãàóç, À. Ï³ãó, Ï. Ñàìóåëüñîí, 
À. Ñåí, Äæ. Òîá³í òà ³íøèõ. Âèâ÷åííþ ñóñï³ëüíîãî 
òà ³íäèâ³äóàëüíîãî äîáðîáóòó, äîñë³äæåííþ ÿêîñ-
ò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íà-

ÓÄÊ 332.628
Î.Â. ÊÀÌ²ÍÅÖÜÊÀ,

àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ äîáðîáóòó ÿê îñíîâà åôåêòèâíîñò³ òà 
ñïðàâåäëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â 

Â ñòàòò³ äîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ïðèðîäè ôîðìóâàííÿ äîáðî-
áóòó ÿê îñíîâè åôåêòèâíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðî-
àíàë³çîâàí³ ðîë³ äåðæàâè, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà ãðîìàäñüêîñò³ ó ôîðìóâàíí³ äîáðîáóòó äëÿ çåì-
ëåâëàñíèê³â òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â.
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àñïèðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê îñíîâà 
ýôôåêòèâíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâåííîãî 

ðàçäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è ïðèðîäû ôîðìè-

ðîâàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ êàê îñíîâû ýôôåêòèâíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâåííîãî ðàçäåëå-
íèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðîëè ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî ñåêòîðà è îáùåñòâåí-
íîñòè â ôîðìèðîâàíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ çåìëåâëàäåëüöåâ è çåìëåïîëüçîâàòåëåé.
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Economic theory of wellness as a basis of efficiency and 
justice of public separation of land resources

In the article the theoretical features of the economic essence and the nature of welfare formation as 
the basis for efficiency and equity of the social division of land resources are explored. The roles of the 
state, the private sector and the public in shaping welfare for landowners and land users are analyzed.
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óêîâ³ ïðàö³ áàãàòî óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Ñåðåä íèõ 
Ò. Ê³ð’ÿí, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ìàíäèáóðà, Ë. Íîçäð³íà, 
À. Ðåâåíêî, Ñ. Ïèðîæêîâ, Ã. Ôèëþê, Ì. Øàïîâàë 
òà ³íø³. Îäíàê, ³ äîñ³ íàóêîâöÿìè íå çàïðîïîíî-
âàíî äîñòàòíüî åôåêòèâíîãî àëãîðèòìó ñóñï³ëü-
íîãî ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ïðèðîäè ôîð-
ìóâàííÿ äîáðîáóòó ÿê îñíîâè åôåêòèâíîñò³ òà 
ñïðàâåäëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â à òàêîæ àíàë³ç ðîë³ äåðæàâè, ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîðó òà ãðîìàäñüêîñò³ ó ôîðìóâàíí³ äîáðî-
áóòó äëÿ çåìëåâëàñíèê³â òà çåìëåêîðèñòóâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ìàêì³ëëàíà 

ïðîïîíóº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ òåîð³¿ äîáðîáóòó: 
«Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äîáðîáóòó – öå íàóêà ïðî òå, 
ÿê åêîíîì³÷íèé óñòð³é âïëèâàº íà äîáðîáóò ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà». Öåíòðàëüíå ì³ñöå â òåîð³¿ äîáðîáó-
òó çàéìàþòü êîíöåïö³¿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Â óìîâàõ 
äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ òà-
êèì ÷èíîì, ùî ãðàíè÷íèé äîõ³ä, ä³ñòàºòüñÿ âëàñ-
íèêó êîæíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, äîð³âíþº 
ãðàíè÷íîìó ïðîäóêòó äàíîãî ÷èííèêà. Ïðè íàÿâ-
íîñò³ âàä ðèíêó öå â³äïîâ³äí³ñòü ïîðóøóºòüñÿ. Ê³í-
öåâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, ÿê ïðàâèëî, ³ñòîòíî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ïåðâèííîãî (ðèñ. 1.).

Îñíîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â ïåðåðîçïîä³ëü÷³é 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Ó ðîë³ áåçïîñåðåäí³õ îá’ºêò³â 
ïåïåðåðîçïîä³ëó ìîæóòü âèñòóïàòè: 1) äîõîäè; 2) 
ô³çè÷íèé ³ ãðîøîâèé êàï³òàë ÿê ôàêòîð âèðîáíè-
öòâà; 3) åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Â ê³íöåâîìó ðà-
õóíêó, ïåðåðîçïîä³ëü÷à ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè îáåð-
òàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëîì äîõîä³â. 

Äîáðîáóò, áóäó÷è êàòåãîð³ºþ ñêëàäíîþ, âêëþ-
÷àº â ñåáå ðåçóëüòàòè ð³çíèõ çàëåæíîñòåé â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Éîãî 
êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ êîíêðåòíèõ ³íäèâ³ä³â 
íå ìîæå âèçíà÷àòèñÿ îäíèì ÿêèìîñü ïîêàçíè-
êîì (íàïðèêëàä, äîõîäè íà äóøó íàñåëåííÿ, îá-
÷èñëåí³ â³ä ÂÂÏ) [1].

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè â êðà¿íàõ 
êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó â³äáóëèñü 
ñóòòºâ³ çì³íè â ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè. Çîêðåìà, çì³íèëèñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî-
ãî âèðîáíèöòâà, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, âåëè÷èíà äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ, ìåòîäè ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó 
ñóñï³ëüíèõ áëàã òîùî.

Äåÿê³ ç öèõ òà ³íøèõ çì³í ï³äñèëþâàëèñü ÷è áó-
ëè îêðåìî ñïðè÷èíåí³ êðèçàìè, ÿê³ íàêîòèëèñü íà 
ö³ êðà¿íè. Âêàçàí³ ÷èííèêè âïëèíóëè íà äîáðîáóò 
äîìîãîñïîäàðñòâ öèõ êðà¿í, äèôåðåíö³àö³þ äî-
õîä³â ¿õíüîãî íàñåëåííÿ, ¿õ åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ òîùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ãëîáàë³çàö³þ, 
ÿêà ïðèòàìàííà ñó÷àñíîìó ñâ³òó, â êîæí³é êðà¿í³ 
ö³ ïðîöåñè â³äáóâàëèñÿ ïî ñâîºìó.

Ïðè÷èíàìè öèõ â³äì³ííîñòåé áóëè ð³çí³ ñòàðòî-
â³ óìîâè êîæíî¿ äåðæàâè, ¿¿ ðåãóëÿòèâíà ïîë³òèêà, 
ìåíòàë³òåò íàñåëåííÿ òà ³í. Â ðåçóëüòàò³, íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â îäí³é 
êðà¿í³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä öüîãî ð³âíÿ â ³íø³é êðà¿í³ [2].

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³øå 
ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ êîíöåïö³¿ òåîð³¿ äîáðîáó-
òó áåç ¿õ ñèñòåìíèì âèêëàäó ³ ëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ òà 
çâ’ÿçêó. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî äàíà ãàëóçü åêî-
íîì³÷íîãî çíàííÿ íå º ìîíîòåîð³þ, à ñêëàäàºòüñÿ 
ç áåçë³÷³ ð³çíîð³äíèõ íèõ ã³ïîòåç, êîíöåïö³é, òåîð³é: 

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ïåðâèííîãî ³ ê³íöåâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â
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ìàðæ³íàë³ñòñüêî¿ òåîð³¿ ³íäèâ³äóàëüíîãî äîáðîáó-
òó, ìàðøàëë³àíñêîé òåîð³¿ äîáðîáóòó, òåîð³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ îïòèìàëüíîñò³ Ïàðåòî, òåîð³¿ «ïðîâàë³â» 
ðèíêó Ï³ãó, êîíöåïö³¿ «ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðî-
áóòó» Áåðãñîíà ³ Ñàìóåëüñîíà, òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî 
âèáîðó Á’þêåíåíà, òåîð³¿ ïðîâàë³â äåðæàâè òîùî.

Âîíè ñòâîðþâàëèñÿ â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³î-
äè, ð³çíèìè â÷åíèìè ³ âèñâ³òëþþòü ð³çí³ àñïåê-
òè ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî äî-
áðîáóòó. Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè âåëè÷åçíèé 
ï³çíàâàëüíèé òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë ö³º¿ òåîð³¿. 
Á³ëüø³ñòü â³äêðèòò³â â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ çðî-
áëåí³ ñàìå â äàí³é ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè [3].

Ëþäñòâî, ÿê ³ îêðåìà ëþäèíà, çàâæäè ïðàãíóëî 
äî äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó. Óæå â ³äåÿõ ðàííüîãî 
óòîï³÷íîãî ñîö³àë³çìó çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³, çð³âíÿëüíèé ðîçïîä³ë ³ ïîâíà ðåãëàìåí-
òàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê óìîâà 
äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ùàñòÿ. Íà äóìêó ïðåä-
ñòàâíèê³â äàíîãî â÷åííÿ, ëþäèíà íåùàñëèâà òî-
ìó, ùî â³ä÷óâàº çàçäð³ñòü äî á³ëüø ùàñëèâîãî 
ñóñ³äà. À çíèùèòè çàçäð³ñòü ìîæíà ò³ëüêè îäíèì 
øëÿõîì – çðîáèòè âñ³õ îäíàêîâèìè [4].

Çàõ³äíà òåîð³ÿ äîáðîáóòó ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà 
ïðîéøëà ðÿä åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ À. Ñì³ò 
ñôîðìóëþâàâ çàëåæí³ñòü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáó-
òó â³ä: 1) ê³ëüêîñò³ ð³÷íîãî ïðîäóêòó ïðàö³ ³ ÷èñëà 
ñïîæèâà÷³â; 2) äîñÿãíóòîãî â ñóñï³ëüñòâ³ â³äïî-
â³äíîñò³ ñïîæèâàííÿ ð³÷íîãî ïðîäóêòó ïîòðåáàì 
ñïîæèâà÷³â. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà ñêàçà-
òè, ùî À. Ñì³ò ïîñòàâèâ äîáðîáóò â çàëåæí³ñòü â³ä 
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ éîãî ïðîïîðö³é-
íîñò³ ïîòðåáàì.

Âèòîêè ñó÷àñíèõ òåîð³é äîáðîáóòó ñë³ä øóêàòè 
â óòèë³òàðèçì³ – åòè÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà âèçíàº êîðèñ-
í³ñòü â÷èíêó êðèòåð³ºì éîãî ìîðàëüíîñò³. Çàñíî-
âíèêîì ö³º¿ òåîð³¿ ç’ÿâèâñÿ àíãë³éñüêèé ô³ëîñîô ². 
Áåíòàì (1748 – 1832), ÿêèé ââàæàâ, ùî ó ô³ëî-
ñîô³¿ íåìàº á³ëüø äîñòîéíîãî çàíÿòòÿ, àí³æ íà-
äàâàòè ï³äòðèìêó åêîíîì³ö³ ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. 
Ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ ëþäñüêî¿ ä³¿ Áåíòàì ïðîãîëîñèâ 
äîáðîáóò. Îòæå, íà äóìêó Áåíòàìà, ºäèíîþ óí³-
âåðñàëüíîþ ãðîìàäñüêîþ íàóêîþ ïîâèííà ñòàòè 
«åâäåìîí³êà» – íàóêà äîñÿãíåííÿ äîáðîáóòó.

Çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì ïîãëÿäàì Â. Ïàðåòî 
(1848 – 1923) ìîæíà â³äíåñòè äî ïðåäñòàâíè-
ê³â Ëîçàíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè. ßê ³ Âàëüðàñ, 
Ïàðåòî ââàæàâ ïîë³òè÷íó åêîíîì³þ ñâîºð³äíîþ 
ìåõàí³êîþ, ÿêà ðîçêðèâàº ïðîöåñè åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîä³é íà îñíîâ³ òåîð³¿ ð³âíîâàãè. Íà éîãî 

äóìêó, äàíà íàóêà ïîâèííà äîñë³äæóâàòè ìåõà-
í³çì, ÿêèé âñòàíîâëþº ð³âíîâàãó ì³æ ïîòðåáàìè 
ëþäåé ³ îáìåæåíèìè çàñîáàìè ¿õ çàäîâîëåííÿ. 

Ïðîáëåìàì äîñë³äæåííÿ äîáðîáóòó áóëà ïðèñâÿ-
÷åíà ðîáîòà ³íøîãî âèäíîãî àíãë³éñüêîãî åêîíî-
ì³ñòà, ïðåäñòàâíèêà êåìáð³äæñüêî¿ øêîëè À.Ïèãó 
(1877 – 1959), êíèãà ÿêîãî «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
äîáðîáóòó» âèéøëà â ñâ³ò â 1924 ð. Ìåòîþ ñâîãî 
äîñë³äæåííÿ Ï³ãó ïîñòàâèâ ðîçðîáêó ïðàêòè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íà 
îñíîâ³ åëåìåíò³â íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿: òåîð³¿ ñïàä-
íî¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, ñóá’ºêòèâíî–ïñèõîëîã³÷-
íîãî ï³äõîäó â îö³íö³ áëàã ³ ïðèíöèïó óòèë³òàðèçìó. 
Ìîæíà ç ïîâíèì ïðàâîì ñêàçàòè, ùî Ï³ãó çàâåð-
øèâ ñòâîðåííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äîáðîáóòó.

Â³äîìèé àíãë³éñüêèé ³íñòèòóö³îíàë³ñò Äæ.À. Ãîá-
ñîí íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâèâ ³íäèâ³äóàëüíèé äîáðî-
áóò, âèçíà÷àþ÷è éîãî êðèòåð³¿ ç òî÷êè çîðó ³íäè-
â³äóàëüíîãî çäîðîâ’ÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³þ 
ô³çè÷íî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ 
ãðîìàäñüêîãî äîáðîáóòó â³í ïîêëàäàâ íà äåðæàâó.

Ó ùå á³ëüø³é ì³ð³ âïëèâ äåðæàâè íà ³íäèâ³äó-
àëüíèé ³ ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò ï³äêðåñëþº òåîð³ÿ 
Äæ. Ì. Êåéíñà. Äåðæàâà, âïëèâàþ÷è ñâîºþ ìà-
êðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ íà ð³âåíü çàéíÿòîñ-
ò³ ðåñóðñ³â ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, âèçíà÷àº òèì 
ñàìèì ³ ð³âåíü äîáðîáóòó. Êåéíñ³àíñòâî â ïåâíîìó 
ñåíñ³ ïîâåðíóëîñÿ äî àíàë³çó äîáðîáóòó ç ãðîìàä-
ñüêèõ ïîçèö³é, ùî áóëî õàðàêòåðíî äëÿ À. Ñì³òà. 
Öå âèñóíóëî íà àâàíñöåíó ïðîáëåìó ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, 
ÿêà ðîçðîáëÿëàñÿ ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè åêîíî-
ì³ñòàìè À. Áåðãñîíîì, ëàóðåàòàìè Íîáåë³âñüêî¿ 
ïðåì³¿ Ê. Åððîó, Ï. Ñàìóåëüñîíîì ³ ³í.

Íà äóìêó Ê. Åððîó, ïðèéíÿòòÿ ãðîìàäñüêîãî ð³-
øåííÿ âèìàãàº ñòàëîñò³ ñèñòåìè ïåðåâàã, ïåðåä-
áà÷àº âèá³ð ì³æ â³äîìèìè ñóñï³ëüñòâó àëüòåð-
íàòèâàìè. Îäíå ç öèõ óìîâ çàâæäè ïîðóøóºòüñÿ 
(íàïðèêëàä, ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ãîëîñóâàííÿì). 
Åððîó çàçíà÷èâ, ùî îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ç³-
òêíåííÿ ³íòåðåñ³â, âèð³øåííÿ ïèòàíü òåîð³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî äîáðîáóòó ìîæíà øóêàòè çà äîïîìîãîþ 
òåîð³¿ ³ãîð. ²íøèé ï³äõ³ä äî òåîð³¿ äîáðîáóòó – öå ï³ä-
õ³ä Ï. Ñàìóåëüñîíà, à òàêîæ Áåðãñîíà ³ Ëàíãå.

Òåîðåìè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó Ï. Ñàìóåëüñî-
íà çàñíîâàí³ íà ðîáîò³ À. Áåðãñîíà. Íà äóìêó Ñàìó-
åëüñîíà, ç ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³ ìîæíà âèâåñòè ³íäåêñ 
ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè, òàê ÿê îäíàêîâà åëàñòè÷-
í³ñòü ïîïèòó â³ä äîõîä³â ìàëîéìîâ³ðíà. Ôóíêö³ÿ äî-
áðîáóòó íå âêàçóâàëà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèáîðó îä-
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íîãî ç ìîæëèâèõ ñòàí³â ñóñï³ëüñòâà, àëå ïîêàçóâàëà 
ïåðåâàãó îäí³é ñèòóàö³¿ ç äåê³ëüêîõ. Äîáðîáóò ðîç-
ãëÿäàëîñÿ ÿê ìàêñèì³çàö³ÿ ñï³ââ³äíîøåíü «âèòðà-
òè – âèïóñê». Òàê ÿê ôóíêö³ÿ äîáðîáóòó Ñàìóåëüñîíà 
ïîêàçóâàëà ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ êîðèñíîñò³ áëàã 
äëÿ ð³çíèõ ñïîæèâà÷³â, âîíà ñóïåðå÷èëà äóìêàì ³í-
øèõ òåîðåòèê³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ïîòð³áíî âèðîáè-
òè ò³ëüêè êðèòåð³é çì³íè äîáðîáóòó. Ïðèêëàäàìè çà-
ñòîñóâàííÿ òåîð³¿ äîáðîáóòó Ñàìóåëüñîíà ñëóæàòü 
ïðîáëåìè äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³. Òóò âèõîäÿòü ç ïðèíöèïó, ùî á³ëüøå çàâæäè êðà-
ùå ìåíøîãî. Â³äíîñíî âèðîáíèöòâà öå äàº âèðîá-
íè÷ó ôóíêö³þ âèòðàò ³ âèïóñêó, ùîäî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó öå äîçâîëÿº ïðèð³âíÿòè â³äíî-
øåííÿ ãðàíè÷íèõ êîðèñíîñòåé (àáî ãðàíè÷íó íîðìó 
çàì³ííîñò³) â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî êîåô³ö³ºíòó 
ïåðåòâîðåííÿ ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿.

Â ðåçóëüòàò³ îòðèìóºìî ñèñòåìó ð³âíÿíü ç ¿õ 
÷èñëîì, ìåíøèì, í³æ ÷èñëî çì³ííèõ, íà  (äå 

 – ÷èñëî ³íäèâ³ä³â).
Ñàìóåëüñîí ïðàãíóâ çíàéòè ôóíêö³þ äîáðîáó-

òó ñóñï³ëüñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿº âåêòîð k ôóíêö³é 
³íäèâ³äóàëüíî¿ êîðèñíîñò³

    (1)
äå W – ïîðÿäêîâà ôóíêö³ÿ ïîä³áíî âñ³õ ôóíê-

ö³é ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîðèñíîñò³ U (i = 1, 2, 3,.., k), ùî 
âñòàíîâëþº ïîñë³äîâíèé ñï³ëüíèé ãðîìàäñüêèé 
ïîðÿäîê âñ³õ ìîæëèâèõ ñèòóàö³é.

Ñàìóåëüñîí õàðàêòåðèçóº ôóíêö³þ W ÿê åòè÷íå 
ïåðåêîíàííÿ âñ³õ äîáðîçè÷ëèâèõ ëþäåé. Êîæíà Ui 
çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ³ ïðî-
ïîçèö³¿ ¿ì ïîñëóã. Â³äñóòíº ( ) ð³âíÿíü ñêëàäà-
þòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç óìîâ ìàêñèì³çàö³¿ W çà óìîâè 

ï³äïîðÿäêóâàííÿ îáìåæåííÿì, ùî íàêëàäàþòü-
ñÿ ³íøèìè ð³âíÿííÿìè ñèñòåìè. Äëÿ îïòèìóìó â 
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ïîòð³áíî ò³ëüêè òå, 
ùîá W áóëà çàäàíîþ ôóíêö³ºþ (õî÷à á ³ ïîðÿäêî-
âîþ) – âèçíà÷åíî¿ ç òî÷í³ñòþ äî çðîñòàþ÷îãî ìî-
íîòîííîãî ïåðåòâîðåííÿ. Íå îáîâ’ÿçêîâî ð³âí³ñòü 
àáî ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ Ui, à òàêîæ ¿õ ï³äñó-
ìîê (óêðóïíåííÿ) ó ôîðìó òèïó.

Òàêèì ÷èíîì, ó âñ³õ íîâèõ òåíäåíö³ÿõ çàõ³äíî¿ 
íàóêè âèçíàºòüñÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ ðîçøèðåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé â ê³íö³ XX ñò. îñíî-
âíèì ³ ãîëîâíèì äæåðåëîì ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâî-
ðåíü ñòàº ³íäèâ³ä, à ³íäèâ³äóàëüíèé äîáðîáóò âè-
ñóâàºòüñÿ â ÿêîñò³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðîáëåìè 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îñê³ëüêè ³íäèâ³ä àêòèâíî âïëèâàº íà æèòòÿ, âè-
ÿâëÿþ÷è íàïðÿìêè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ãîëî-
âíèì îáîâ’ÿçêîì ñóñï³ëüñòâà ñòàº âèíàãîðîäó ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè, êîíòðîëü çà ì³ðîþ ïðàö³ ³ 
ì³ðîþ ñïîæèâàííÿ.

Àíàë³òè÷íèé íàïðÿì â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ – åêîíîì³êà äîáðîáóòó – ëîêàë³çóº åêîíîì³÷-
í³, ñóñï³ëüí³ òà ïîë³òè÷í³ äåòåðì³íàíòè äîñÿãíåíü 
öèâ³ë³çàö³¿. Òî÷íèé, ìîäåëüíèé òèï ìèñëåííÿ, çà-
ãàëüíèé äëÿ àâòîð³â á³ëüøîñò³ àíàë³çîâàíèõ ðî-
á³ò, ïîêè ùî íå ââ³éøîâ â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ 
åêîíîì³ñò³â–òåîðåòèê³â, ùî âèçíà÷àº â³äñóòí³ñòü 
ïðàêòè÷íî¿ íàö³ëåíîñò³, ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæ-
íîñòåé, ðåêîìåíäàö³é.

Ãîëîâíèì ïèòàííÿì òåîð³¿ äîáðîáóòó â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí º åêîíîì³÷íà îïòè-
ì³çàö³ÿ, ÿêà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ìàêñèìàëüíà ïðîäóê-
òèâí³ñòü âèòðàò ïðàö³, äîñÿæíà ïðè ðàö³îíàëüíîìó 

Ðèñóíîê 2. Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ äîáðîáóòó íà îñíîâ³ çàñòîñó-
âàííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ï³äõîäó
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²íñòèòóö³éíå óÿâëåííÿ åêîíîì³êè äîáðîáóòó ³ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó

Àâòîð Íàóêîâèé âíåñîê â ³íñòèòóö³îíàëüíå óÿâëåííÿ 
ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³êè äîáðîáóòó

Ðåïðåçåíòàòèâíèé ³íñòèòóò 
(îïèñ)

². Áåíòàì
óòèë³òàðèñòñüêå îá÷èñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ÿê «àðèô-
ìåòèêè ùàñòÿ». óí³âåðñàëüíèé ³íäèêàòîð åôåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ïèòîìà âàãà ùàñëèâèõ ëþäåé

Ïðàâèëî ãåäîí³çìó ÿê 
óí³âåðñàëüíèé ðåãóëÿòîð 
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè: ìàê-
ñèìóì çàäîâîëåííÿ ³ ì³í³ìóì 
ïðèêðîù³â «òóò ³ çàðàç»

À. Ñåí

Àíàë³ç ðîë³ ³ âçàºìîâïëèâó êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíòàëüíèõ 
ñâîáîä:
ïîë³òè÷íèõ ñâîáîä, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, 
ãàðàíò³é ïðîçîðîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.
Äîêàç òåîðåìè íåìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ îïòèìóìó äîáðî-
áóòó ïî Ïàðåòî ³ ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíèõ ñâîáîä (òåîðåìà 
íåìîæëèâîñò³ ïàðåò³àíñêîãî ë³áåðàëà). Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó ÿê ïðîöåñó ðîçøèðåííÿ ðåàëüíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä,
ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà

³íñòèòóò âèçíàííÿ îñîáèñòî¿ 
ñâîáîäè: ³ñíóþòü ïèòàííÿ, çà 
ÿêèìè áóäü–ÿêèé âèá³ð áóäü–
ÿêî¿ ëþäèíè ìàº ââàæàòèñÿ 
íàéêðàùèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
íåçàëåæíî â³ä äóìêè ³íøèõ 
ëþäåé

Äæ.Ð. Õèêñ

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ñóñï³ëüñòâà, «â ÿêî¿ êîæåí ³íäèâ³ä æèâå íàñò³ëüêè äî-
áðå, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, çà óìîâè, ùî í³ÿêà äîçâîëåíà 
ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè íå ïîã³ðøèòü ñòàíîâèùå áóäü–ÿêîãî 
³íøîãî ³íäèâ³äà». Ïðè äàíèõ ðåñóðñàõ ³ øêàëàõ ïåðåâàã 
áóäå ³ñíóâàòè íåâèçíà÷åíà ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ îïòèìóì³â, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ð³çíèì ðîçïîä³ëîì 
ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà

³íñòèòóò åôåêòèâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ïðà-
âèëî (íîðìà) êîìá³íàö³é òðüîõ 
âèä³â óìîâ îïòèìàëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ãðàíè÷-
íèõ óìîâ, óìîâ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
çàãàëüíèõ óìîâ

Ê. Åððîó

Ðåäóêö³ÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ³íäèâ³äóàëüíîãî, àáî 
íàíîåêîíîì³÷íèì ð³âíåì.
Â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâíèöüêèõ äåìîêðà-
òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ìàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà ðàö³îíàëüíèé 
ñóñï³ëüíèé âèá³ð íå ñóì³ñíèé ç ³íäèâ³äóàëüíîþ ñâîáîäîþ

³íñòèòóò êîíêóðåíòíî¿ 
ð³âíîâàãè íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ 
ðèíêîâèõ ³ íåðèíêîâèõ 
ìåõàí³çì³â

À.Â. Åòö³îí³

Ðîçðîáêà ñîö³îåêîíîì³êè.
Ìîäåëü «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» çàñíîâàíà íà äåîíòîëîã³÷í³é 
åòèö³, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî îö³íêè ïðîíèçóþòü â÷èíêè ëþäåé, 
¿õ íàì³ðè, âîíè íåâ³ää³ëüí³ â³ä åòè÷íèõ íîðì ñóñï³ëüñòâà, 
âèçíà÷àþòüñÿ íèìè, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ äåÿêîãî ïðîòèâàãè 
åãî¿ñòè÷íèì ïîòÿãàì ëþäèíè.
Â åòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ñó÷àñíî¿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ³íäèâ³äè çíàõî-
äÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâíèõ íàáîð³â ôàêòîð³â – ñâîãî 
çàäîâîëåííÿ ³ ìîðàëüíîãî áîðãó

²íñòèòóò åòè÷íèõ, 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ êóëü-
òóðíî–³ñòîðè÷íèõ îö³íîê 
ÿê ðåãóëÿòîð³â ïîâåä³íêè 
«Åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè»

Äæ. Ðîóëñ

Ðîçðîáêà òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Â ÿêîìóñü 
ïî÷àòêîâîìó ñòàí³ ³íäèâ³äè âèáåðóòü òàêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå 
áóäå âîëîä³òè òàê³ âëàñòèâîñò³: 1) êîæåí ³íäèâ³ä îòðèìàº 
ð³âí³ ïðàâà íà ìàêñèìàëüíó îñîáèñòó ñâîáîäó, ñóì³ñíó ç³ 
ñâîáîäîþ ³íøèõ ³íäèâ³ä³â; 2) âñ³ íåð³âí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³ 
ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ àáî ìîæå âè-
ïðàâäîâóâàòèñÿ ëèøå íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè âîíî ïðèíîñèòü 
êîðèñòü âñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà

³íñòèòóò óòèë³òàðèñòñüêîãî
(ðîóëñ³àíñüêîãî) êîíòðàêòó:
ïðàâèëî ìàêñèìàëüíî¿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ áåçïåêè ³ 
íåâ³ä÷óäæóâàíîãî ïðàâà íà 
æèòòÿ çà îäíàêîâî¿ ê³ëüêîñò³ 
ñâîáîä, äîõîä³â ³ äîáðîáóòó

âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Ó òî÷ö³ îïòèìó-
ìó ïðîäóêòèâí³ ñèëè ñïîëó÷àþòüñÿ ç ñóìîþ ïî-
òðåá, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë â³äïîâ³äàº ñïîæèâ-
÷îìó ïîòåíö³àëó. Âè÷åðïàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé ³ íàñè÷åííÿ ïîòðåá âñ³õ ÷ëåí³â ñóñ-
ï³ëüñòâà ââàæàþòüñÿ îçíàêîþ îïòèìóìó. Ðåçóëü-
òàòîì îïòèì³çàö³¿ º ö³íè, òàê ÿê îö³íêè – öå êîøòè 
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè. Åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íà òåîð³ÿ, ðîçðîáëåíà çàõ³äíè-
ìè ³ â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè–ìàòåìàòèêàìè 

(À. Êóðíî, ². Ãîññåí, Ò. Òþíåí, Ë. Âàëüðàñ, Äæ. Õ³êñ, 
Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Âàëüä, Ê. Åððîó, Æ. Äåáðå, 
Ë. Ìàê–Êåíç³, Ä. Ãåéë, À. Ãðàíáåðã, Ë. Êàíòîðîâè÷, 
Â. Ë³âøèöü, Â. Ïîëòåðîâè÷ ³ ³í.), ï³äòâåðäæóº íåîá-
õ³äí³ñòü ðèíêó, äåöåíòðàë³çàö³¿ [5].

Çâ’ÿçîê ì³æ â³äòâîðþâàëüíèì ï³äõîäîì äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ï³äõîäàìè äî âèâ÷åííÿ 
ïðîáëåìè äîáðîáóòó ìîæíà â³äîáðàçèòè íà ðèñ. 2.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñóñ-
ï³ëüíîãî äîáðîáóòó çà äóìêîþ À.Ñ. Áðóñîâî¿ òà 
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Ì.Ò. À÷³ëîâà îïèðàºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ðîçãëÿä 
ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ â³äòâîðþâàëüíîãî öè-
êëó, â çâ’ÿçêó ç ÷èì â öåíòð³ óâàãè îïèíÿþòüñÿ òà-
ê³ ³íäèêàòîðè, ÿê âåëè÷èíà íàö³îíàëüíîãî äèâ³äåíäó 
(À. Ï³ãó) àáî ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (ðèñ. 2).

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ìàº íà óâàç³ âèâ÷åííÿ äîáðî-
áóòó ç òî÷êè çîðó âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ îñíîâíèõ åòà-
ï³â öèêëó â³äòâîðåííÿ, ÿê ðåçóëüòàò ºäèíîãî ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ áëàã. Îïîñåðåä-
êîâàíî íà öå æ âêàçóº ó ñâî¿é ðîáîò³ Ë. Åðõàðä: «Êóäè 
ëåãøå äàòè êîæíîìó ïî âåëèêîìó øìàòêó â³ä âåëè-
êîãî, âñå çðîñòàþ÷îãî â ñâî¿õ ðîçì³ðàõ, ïèðîãó, í³æ 
îòðèìóâàòè âèãîäó ç ñóïåðå÷îê ïðî ðîçïîä³ë ìà-
ëåíüêîãî ïèðîãà, îñü ÷îìó ÿ ââàæàþ íåçð³âíÿííî 
á³ëüø âàæëèâèì äîìàãàòèñÿ ìíîæåííÿ äîáðîáóòó 
øëÿõîì åêñïàíñ³¿ ãîñïîäàðñòâà, í³æ ðîçðàõîâóâàòè 
íà òå, ùî öåé äîáðîáóò ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ 
íåïîòð³áíèõ ñóïåðå÷îê ïðî ³íøèé ïåðåðîçïîä³ë íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó [6].

Ðåïðåçåíòàòèâí³ ³íñòèòóòè äîáðîáóòó ïîâ’ÿçóþòü 
â äèíàì³÷íó ñèñòåìó ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, 
åêîíîì³êó, ïîë³òèêó ³ ³íäèâ³äóàëüíó ñâîáîäó ÿê åëå-
ìåíòè ºäèíîãî ö³ëîãî, çíèæóþ÷è âèòðàòè òðàí-
ñàêö³é çà ðàõóíîê ìèðíîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ 
êîíôë³êò³â, âïðîâàäæåííÿ êîíòðàêòíî¿ ïàðàäèãìè, 
âêîð³íåííÿ íîðì òîëåðàíòíîñò³ ³ âçàºìíîñò³, ³í-
ñòàëÿö³¿ íîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ïîðÿäêó (äèâ. òàáë.).

²íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî äîáðîáóòó, ïîäàºòüñÿ ÿê ñóìà ÷èñòèõ âèãðàø³â 
âñüîãî íàñåëåííÿ (÷èñòèé âèãðàø – öå îäåðæó-
âàí³ âèãîäè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì çà ì³íóñîì 
âèòðàò, ùî ñêëàäàþòü éîãî íåìèíó÷³ «æåðòâè»). 
Âèãðàø, òàê ñàìî ÿê ³ «æåðòâè», ïðèïóñêàþòü àá-
ñîëþòíó àáî â³äíîñíó ãðîøîâó îö³íêó [7].

Åêîíîì³÷íà îñíîâà çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó äîáðî-
áóòó – îá’ºêòèâíà, àëå â ö³é îá’ºêòèâíîñò³ ïðèñóò-
íÿ íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, 
¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â äîñÿãíåíí³ êðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ëþäÿì â ö³ëîìó ïðèòàìàííå ïðàãíåííÿ êðà-

ùå æèòè ìàòåð³àëüíî ³ äóõîâíî. Òàêà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íå ïðèäóìóºòüñÿ, à çàäàºòüñÿ âèìîãàìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Îäíàê, ñèñòåìíà îö³í-
êà äîáðîáóòó öèì íå çàê³í÷óºòüñÿ. Íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâî, ùî çðîñòàþ÷èé äîáðîáóò ëþäåé ôîðìóº 
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òèì ñà-
ìèì óòâîðþºòüñÿ â³äòâîðþâàëüíà îñíîâà äîáðî-
áóòó, òîáòî éîãî ñò³éê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ çåìåëüíî¿ ïîë³òèêè ïå-

ðåðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-
ò³é, ùî íå ï³äðèâàëà á ñòèìóë³â åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñóá’ºêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí, àëå ïðè öüîìó 
óòðèìóâàëà â ïðèéíÿòíîìó ä³àïàçîí³ ð³âåíü æèòòÿ 
âñüîãî íàñåëåííÿ, çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæè-
âà÷³â º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðåãóëÿòîðíî-
ãî îðãàíó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ðîçâèòêó áåçïå÷íîãî òà ñòàá³ëüíîãî ðèíêó ñòðàõó-
âàííÿ º ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè ïëàòîñïðîìîæíà ñòðàõîâà êîìïà-
í³ÿ ìîæå ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ïåðø çà âñå, ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè. Ðàçîì ç 
òèì, íåñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèê³â âèêîíóâàòè ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ íà ô³-

íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó. Äëÿ âëàñíèê³â á³çíåñó öå ìîæå îçíà-
÷àòè âòðàòó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, à äëÿ êë³ºíò³â 
– çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ òà âòðà-
òà äîâ³ðè äî ñòðàõóâàííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â îáìåæóº ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äî 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³, ÿê íàñë³äîê, öå òàêîæ íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Íàðàç³ íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïè-
òàííÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî òà ºâðîïåéñüêî-
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àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é: 
ï³äõîäè äî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ

Â ñòàòò³ íàäàíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ÷èííèõ âèìîã äî â³ò÷èçíÿíî¿, ºâðîïåéñüêî¿ òà àìåðèêàí-
ñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Äîñë³äæåí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³çíèõ 
ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Ðåïðåçåíòîâàíî àìåðèêàíñüêèé 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â, ùî áàçóºòüñÿ íà ³íñòðóìåíòàõ 
ìîí³òîðèíãó. Êð³ì öüîãî, ïðîàíàë³çîâàíî êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ äèðåêòèâè Solvency II òà ¿¿ êîìïîíåíò³â. 
Òàêîæ ðîçãëÿíóòî äåÿê³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³.
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Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé: 
ïîäõîäû ê åå îáåñïå÷åíèþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ

Â ñòàòüå äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåéñòâóþùèõ òðåáîâàíèé ê îòå÷åñòâåí-
íîé, åâðîïåéñêîé è àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêîâ. 
Èññëåäîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäñòàâëåí àìåðèêàíñêèé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåãóëèðîâà-
íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêîâ, îñíîâûâàþùèéñÿ íà èíñòðóìåíòàõ ìîíèòîðèíãà. Êðîìå 
ýòîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ äèðåêòèâû Solvency II è åå êîìïîíåíòîâ. Òàêæå 
ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâùèêîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðåáîâàíèÿ ê ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; êàïèòàë ñòðàõîâùèêà; ðåãóëèðîâàíèå 
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The solvency of insurance organizations: 
approaches of its provision in different countries

The paper gives a comparative description of the current insurance solvency regimes in Ukraine, 
the EU and the US. The study explores the advantages and disadvantages of various approaches 
to ensuring the solvency of insurance organizations. An American complex approach of regulation 
of the solvency of insurers, which is based on monitoring tools, also presented. In addition, the key 
provisions of the Solvency II directive and its components has been analyzed. Also a paper describes 
some problems of ensuring the solvency of insurers in Ukraine. 
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ãî äîñâ³äó ùîäî îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â. Çîêðåìà, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ³íòåðåñè 
óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ òà éîãî ñïåöèô³êè. 
Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
íåîáõ³äíèì º çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó çà-
ðóá³æíèõ ï³äõîä³â, ùî ³ ôîðìóº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ 
ïðîáëåìàòèêè. Àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè 
îáóìîâèëà âèçíà÷åííÿ ìåòè ñòàòò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷íèì ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ Â. Áàçèëåâè÷à [15], Î. Ãàìàíêîâî¿ [12], Ð. Ï³êóñ 
[15], À. Ñóïðóí [17], Â. Ñàë³íà [16], Í. Òêà÷åíêî, 
Ë. Ø³ð³íÿí [18] òà ³íøèõ. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ìà-
êðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó 
äîñë³äæóâàëîñü ³íîçåìíèìè åêñïåðòàìè, âêëþ÷à-
þ÷è Ò. Áðîæå (Timo Broszeit) [11], Ê. Áóòà÷³ (Casian 
Butaci) [4], Î. Øàóá (A. Schaub) [1] òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îð-
ãàí³çàö³é òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
àñïåêò³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà 
îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè 
òàê³ çàâäàííÿ äàíî¿ ñòàòò³:

– ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê âèìîã äî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â íà òåðèòîð³¿ Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàò³â Àìåðèêè òà êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

– îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ íåäî-
ë³êè âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ìîäåëåé îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é;

– äîñë³äèòè ÷èíí³ óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³;

– ç’ÿñóâàòè êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ äèðåêòèâè 
Solvency II òà ¿¿ êîìïîíåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü º â³äîáðàæåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿. Ñïåöèô³êà ñòðàõóâàííÿ, ïî-
ðîäæåíà îñîáëèâîñòÿìè îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â 
ñòðàõîâèêà, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàïàñ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Ó ñòðàõóâàí-
í³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âåëèê³ ãðóïè ðèçèê³â ñòðà-
õîâèê³â, à ñàìå: ð³çí³ ðèçèêè ñòðàõóâàëüíèê³â ³ 
ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà ÿêèìè õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî. Òîìó áàãàòî-
àñïåêòí³ñòü ðèçèêó â ñòðàõóâàíí³ îáóìîâëåíà ä³-
ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèê³â, à òàêîæ ðèçèêàìè, ç ÿêèìè 
âîíà ïîâ’ÿçàíà – ³íâåñòèö³éíà, ïåðåñòðàõóâàëü-
íà, îïåðàö³éíà òîùî. 

Ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ 
îñîáëèâà óâàãà ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ð³çíèõ êðà¿í. Íåçâàæàþ÷è íà ñòàá³ëüí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, âèìîãè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é 
ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàþòüñÿ ³ âäîñêîíàëþþòüñÿ. 
Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêèõ çàõîä³â º çàõèñò ñïîæè-
âà÷³â â³ä ðèçèêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõî-
âèêà, îñê³ëüêè êëþ÷îâèì ôàêòîðîì äëÿ ñòðàõó-
âàëüíèêà ïðè âèáîð³ ñòðàõîâèêà º éîãî çäàòí³ñòü 
â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. 

Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî òà äîñòàòíüîãî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó ñòðàõîâèêà çá³ëüøóº ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, òîáòî 
ãàðàíòóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Òîìó, çàãàëü-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü öèõ çàõîä³â ïîâ’ÿçàíà ç ãîëî-
âíèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ – ï³äâèùåííÿì êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é [12]. 

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó êàï³òàë³çàö³þ çàõ³äíèõ 
ñòðàõîâèê³â, ìîäåë³ îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàþòüñÿ, à âèìîãè äî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ âæå íå ðàç çì³íþâàëèñü. Íàïðè-
êëàä, â Í³ìå÷÷èí³ ñåðåäíº çíà÷åííÿ â³äíîøåííÿ 
ôàêòè÷íîãî çàïàñó äî íîðìàòèâíîãî ñòàíîâèëî 
185% ó 2009 ð., 180 % ó 2010 ð., 178% ó 2011 
ð., íà ð³âí³ 160% ó 2012 ð. [2]. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïî–
ïåðøå, ç æîðñòêîþ êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ íà 
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, à ïî–äðóãå, ç øâèäêèìè 
òåìïàìè íàðîùåííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîá-
êîþ íîâèõ ïðîäóêò³â. Ïî–òðåòº, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåãëÿäó áàãàòüîõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ùî íå âðà-
õîâóþòüñÿ â ìîäåëÿõ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Â Óêðà¿í³ æ äàíèé ïîêàçíèê ñêëàäàâ 85% ó 2009 
ð., 75% ó 2010 ð., 77% ó 2011 ð., 80% ó 2012 ð.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ñòàëà ïåðåäóìîâîþ 
ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íîðì, ÿê³ 
ì³ñòÿòü á³ëüø äåòàë³çîâàí³ âèìîãè îö³íêè ðèçèê³â 
ñòðàõîâèê³â, ùî ï³äñèëþþòü íàãëÿä ³ çàêð³ïëþ-
þòü á³ëüø ´ðóíòîâí³ âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ó ìåìîðàíäóì³ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ 2007 
ð. îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ìîäåë³ êîíòð-
îëþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî ä³ÿëà íà òåðèòîð³¿ ªÑ 
– ò.ç. Solvency I, ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ – Solvency II. 
Òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ä³þ÷³ âèìîãè äî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ º çàñòàð³ëèìè, îñê³ëüêè âîíè º 
íå÷óòëèâèìè äî áàãàòüîõ ðèçèê³â, çîêðåìà òåõ-
í³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî òà ïåðåñòðàõîâîãî [8]. 
Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå 
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îïåðàö³éí³ ðèçèêè íàé÷àñò³øå º ïðè÷èíîþ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Íàïðèêëàä, ó 
Ôðàíö³¿, â ïåð³îä ç 1990 ïî 2000 ðð., âèÿâèëîñü 
îäèíàäöÿòü íåïëàòîñïðîìîæíèõ ñòðàõîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ íåäîîö³íèëè äàíèé âèä ðèçèêó. Ñå-
ðåä îñíîâíèõ ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóëè:

– ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ äî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé (îäèí ñòðàõîâèê); 

– íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³íîçåìíèõ ìàòåðèí-
ñüêèõ êîìïàí³é (ï’ÿòü ñòðàõîâèê³â);

– íåäîñòàòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (äâà ñòðà-
õîâèêà); 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïåðåñòðàõóâàííÿ (îäèí 
ñòðàõîâèê); 

– îáìàí ñòðàõóâàëüíèê³â (äâà ñòðàõîâèêà) [7].
Ïðîòå, âèçíà÷èòè ïðè÷èíó íåïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ êîíêðåòíîãî ñòðàõîâèêà íå çàâæäè ìîæëèâî. 
Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì, ïðîâåäåíèì ðåéòèíãîâèì 
àãåíòñòâîì A.M. Best, â ÑØÀ çà 30 ðîê³â íåïëàòî-
ñïðîìîæíèìè âèÿâèëèñü áëèçüêî 670 ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é (òàáë. 1). Òàê, íå âäàëîñÿ ³äåíòèô³êóâà-
òè ïðè÷èíó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 179 ñòðàõîâèê³â, 
ùî ñêëàäàº 26,5% â³ä âñ³º¿ ê³ëüêîñò³. 

Â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ çàçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî ³íîä³ ïðè÷èíîþ äåÿêèõ áàíêðóòñòâ ñòàâàâ 
âïëèâ äåê³ëüêîõ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîãëè íå ïðîÿâ-
ëÿòèñÿ çà ì³ñÿöü, à òî é íàâ³òü çà ð³ê äî ìîìåíòó 
áàíêðóòñòâà. Îäíàê ñï³ëüíèì ôàêòîðîì äëÿ âñ³õ 
ñòðàõîâèê³â áóâ íåÿê³ñíèé ìåíåäæìåíò. Çàãàëîì 
æå, 41,5% âèïàäê³â íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â ïîÿñíþºòüñÿ íåãàòèâíèì ïðîÿâîì îïå-
ðàö³éíîãî ðèçèêó, à 14% – ³íâåñòèö³éíîãî.

Çâè÷àéíî, äåÿê³ áàíêðóòñòâà º ïðèðîäí³ì íà-
ñë³äêîì ä³¿ ðèíêîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-

âèùà. Äð³áí³ø³ ñòðàõîâèêè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü 
á³ëüø âèñîêèé ðèçèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, í³æ 
âåëèê³ ñòðàõîâèêè, â òîé æå ÷àñ âèòðàòè íà ïî-
êðèòòÿ áàíêðóòñòâà ìàëèõ ñòðàõîâèê³â íèæ÷³ ïî-
ð³âíÿíî ç âåëèêèìè ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 
Òàêèì ÷èíîì, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, íàéåôåê-
òèâí³øèì ìåòîäîì áîðîòüáè ç áàíêðóòñòâîì ìà-
ëèõ ñòðàõîâèê³â º ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, äëÿ òîãî, 
ùîá çâåñòè äî ì³í³ìóìó ïðîÿâè åêñöåñ³â íà ðèí-
êó â ðåçóëüòàò³ öüîãî áàíêðóòñòâà. Íàïðèêëàä, 
ó ÑØÀ êîæåí øòàò ìàº ãàðàíò³éíèé ôîíä, ÿêèé 
çä³éñíþº âèïëàòè ñòðàõóâàëüíèêàì çà íåïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ñòðàõîâèêà. 

Äëÿ íåäîïóùåííÿ ïðîÿâ³â áàíêðóòñòâà ñòðàõî-
âèê³â òà çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ñòðà-
õîâèé ðèíîê, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ÿê íîðìàòèâíî¿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, òàê ³ ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â, ³íâåñòóâàííÿ òîùî. 

Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñèñòåìàìè ìîí³òîðèíãó òà 
ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ÑØÀ, º: ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â Insurance 
Regulatory Information System (äàë³ IRIS), ñèñòåìà 
ñêîðèíã–êîåô³ö³ºíò³â Financial Analysis Solvency 
Tools (äàë³ FAST) òà ñèñòåìà Risk–Based Capital 
(äàë³ RBC). Äàí³ ñèñòåìè áóëè ðîçðîáëåí³ â ð³çíèé 
÷àñ ³ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ àêöåíòóþòü óâàãó íà 
ð³çíèõ ñôåðàõ, àëå âîíè ïðàöþþòü íå ÿê àâòîíîì-
í³ ñèñòåìè, à ÿê ºäèíå ö³ëå, â ðàìêàõ ìîí³òîðèíãó 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

Íàéñòàð³øîþ ç öèõ òðüîõ ñèñòåì º ñèñòåìà IRIS 
(ðàí³øå â³äîìà ÿê ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåí-
íÿ), ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà   â ñåðåäèí³ 1970–õ ðî-
ê³â Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ ñòðàõîâèõ êîì³ñà-
ð³â (äàë³ NAIC) ÑØÀ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâèê³â, 

Ïðè÷èíè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ Ê³ëüê³ñòü íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ êîìïàí³é ×àñòêà, %

Íåäîñòàòí³é ðîçì³ð ðåçåðâ³â 147 21,81
Âåëèê³ òåìïè ðîñòó 92 13,65
Êàòàñòðîô³÷í³ çáèòêè 36 5,34
Çíåö³íåííÿ àêòèâ³â 40 5,93
Íåàäåêâàòíå ïåðåñòðàõóâàííÿ àáî éîãî â³äñóòí³ñòü 32 4,75
Áàíêðóòñòâî çàêîðäîííî¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ 26 3,86
Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà 28 4,15
Øàõðàéñòâî 44 6,53
Íåçàäîâ³ëüíèé ìåíåäæìåíò 50 7,42
Íå ³äåíòèô³êîâàíî 179 26,56
Âñüîãî 674  100

Òàáëèöÿ 1. Ïðè÷èíè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â ÑØÀ ç 1969–2009 ðð.

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]
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ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ç áîêó 
äåðæàâíèõ îðãàí³â íàãëÿäó. Äàíà ñèñòåìà ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðèíàäöÿòè ïðîñòèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³-
ö³ºíò³â ³ç ä³àïàçîíîì «íîðìàëüíèõ çíà÷åíü» áåç 
ïîäàëüøèõ ðîçìåæóâàíü. Ìîäåëü îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â IRIS, áóëà çàïðîâàäæå-
íà â 1992 ðîö³ äëÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ, à çãîäîì – äëÿ çàãàëüíèõ âèä³â 
ñòðàõóâàííÿ – â 1994 ð. Ïðîòå â îêðåìèõ øòà-
òàõ äàíà ñèñòåìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðàçîì ç ñèñ-
òåìîþ RBC. Âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ñèñòåìè IRIS 
âèÿâèëà ¿¿ íåäîñêîíàë³ñòü, ÿêà ñòàëà î÷åâèäíîþ â 
ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â, ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ áàí-
êðóòñòâ ñòðàõîâèê³â â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (òàáë. 2).

Âèùåíàâåäåíà òàáëèöÿ äåìîíñòðóº, ùî íå-
àäåêâàòí³ñòü òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ íåäî-
ðåçåðâóâàííÿ º îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â ó ñâ³ò³. Ïðè÷èíîþ 
áàíêðóòñòâ 54% ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ÑØÀ 
òà 36% ñòðàõîâèê³â êðà¿í ªÑ ñòàâ äåô³öèò ðå-
çåðâó çáèòê³â. Òàêîæ ÿê äëÿ êðà¿í ªÑ, òàê ³ àç³-
àòñüêèõ êðà¿í ðèçèê àêòèâ³â áóâ äðóãîþ ïðè÷è-
íîþ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâèê³â. 

Ó öèõ âèïàäêàõ ñòðàõîâèêè íå âðàõîâóâàëè íà-
ëåæíèì ÷èíîì ð³âåíü êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðîô³ëåì 
ðèçèêó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü. Òàêå òðàíñ-
íàö³îíàëüíå ïîð³âíÿííÿ ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü 
àäåêâàòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ðå-
çåðâóâàííÿ ñòðàõîâèê³â. Òîìó, ÿê âæå áóëî çà-
çíà÷åíî, íàéïðîñò³øèé ³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòî-
âóâàíèé ï³äõ³ä ç áîêó ðåãóëÿòîð³â á³ëüøîñò³ êðà¿í 
öå çàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðàííüî-
ãî ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ îðãàí³-
çàö³é (ó ÑØÀ – IRIS). Ïðîòå, ãîëîâíèì íåäîë³êîì 
ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â IRIS º òå, ùî âîíà íå ñèãíà-
ë³çóº ïðî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà. Ïó-
áë³êàö³ÿ ðîç’ÿñíåíü òà íåäîë³ê³â â ùîð³÷íèõ äî-
â³äíèêàõ, ãîâîðèòü ïðî âèçíàííÿ íåäîñêîíàëîñò³ 
äàíèõ êîåô³ö³ºíò³â ñàìîþ Íàö³îíàëüíîþ àñîö³à-
ö³ºþ ñòðàõîâèõ êîì³ñàð³â. Ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â 
IRIS ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàá³ð äîñèòü ïðîñòèõ ô³-
íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ä³àïà-
çîí «íîðìàëüíèõ» çíà÷åíü, ÿê³ íàáóâàëè íåçíà-
÷íèõ çì³í ç ìîìåíòó ¿¿ ñòâîðåííÿ (òàáë. 3). 

²íøà ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ FAST áó-
ëà ðîçðîáëåíà íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â. Ðåãóëÿòîð 

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é â 
ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó*

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, 5, 7]
1Êðà¿íè, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ: ßïîí³ÿ, Ñ³íãàïóð, Ìàëàéç³ÿ ³ Òàéâàíü

Êðà¿íè
Ïðè÷èíè Àìåðèêà ªâðîïà Àç³ÿ1

Íåàäåêâàòíå ö³íîóòâîðåííÿ / íåäîñòàòí³é ðîçì³ð 
ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ âòðàò + + +

Øàõðàéñòâî ç áîêó ñòðàõîâèê³â + – –
Çíåö³íåííÿ àêòèâ³â – + +
Çàíàäòî øâèäê³ òåìïè ðîñòó + – –
Çàñòîñóâàííÿ íåïðàâèëüíîãî ìîäåëþâàííÿ – + –
Âñüîãî íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîìïàí³é 871 140 159

Òàáëèöÿ 3. Êîåô³ö³ºíòè, âêëþ÷åí³ äî ñèñòåìè IRIS*

¹ Êîåô³ö³ºíò Íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ

1. Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ äî ÷èñòî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â >900
2. ×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ äî ÷èñòî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â >300
3. Çì³íè ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é â³ä –33 äî 33
4. Ïåðåñòðàõóâàëüíà êîì³ñ³ÿ äî ÷èñòèõ àêòèâ³â >15
5. Ñï³ââ³äíîøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò äî ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà äâà ðîêè >100
6. ×èñòèé äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é äî ÷èñòèõ ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â â³ä 3 äî 6,5
7. Çì³íà âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â â³ä –10 äî 50
8. Îáñÿã çîáîâ'ÿçàíü äî ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â >100
9. Ñóêóïíèé ðîçì³ð àãåíòñüêèõ êîì³ñ³é äî ÷èñòèõ àêòèâ³â >40

10. Ðåçåðâè çà îäèí ð³ê äî ÷èñòèõ àêòèâ³â çà ð³ê >20
11. Ðåçåðâè çà äâà ðîêè äî ÷èñòèõ àêòèâ³â çà äâà ðîêè >20

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6]
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âèêîðèñòîâóº äàíó ñêîðèíã–ñèñòåìó, ï³äðàõîâóþ÷è 
áàëè íà îñíîâ³ á³ëüø í³æ 20 ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â, ó ÿêîñò³ äîïîâíåííÿ äî ñèñòåìè IRIS. Íàãëÿäîâèì 
îðãàíîì ñòâîðåíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà, ÿêà 
ðîçñòàâëÿº ïð³îðèòåòè ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³çó òà ï³äâèùóº êîåô³ö³ºíòè «íàö³îíàëüíî 
çíà÷óùèì» ñòðàõîâèì îðãàí³çàö³ÿì, òèì ñàìèì çà-
áåçïå÷óþ÷è áåçïåêó ñòðàõîâîãî ðèíêó êðà¿íè. Òîìó, 
íà â³äì³íó â³ä ñèñòåìè IRIS, äå ðåçóëüòàòè ïîêàçíè-
ê³â º çàãàëüíîäîñòóïíèìè, ðåçóëüòàòè FAST òðèìà-
þòüñÿ â ñåêðåò³. Íà ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ñêîðèíãîâèõ êîåô³-
ö³ºíò³â, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü â ñèñòåì³ FAST 
äëÿ ð³çíèõ òèï³â ñòðàõîâèê³â.

Òðåò³ì ³íñòðóìåíòîì ìîí³òîðèíãó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â º RBC. Ðîçðàõóíîê RBC 
º äîñèòü ñêëàäíèì òà îïèñóº ì³í³ìàëüíèé ðîç-
ì³ð êàï³òàëó øëÿõîì ìíîæåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó 
íà îñíîâ³ áàëàíñó òà çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè. Òàê, äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè 
íîðìàòèâíîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íåîá-
õ³äíî ïðîâåñòè íå ëèøå ï³äñóìîâóâàííÿ ðèçèêî-
âèõ ïîêàçíèê³â, à é ìàº áóòè âðàõîâàíà ò³ñíîòà 
çâ’ÿçêó ì³æ íèìè (êîðåëÿö³ÿ). Çà êîæíèì âèäîì 
ðèçèêó âñòàíîâëåíî çíà÷åííÿ êîìïîíåíò³â äëÿ 
ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî RBC (òàáë. 4). Çàãàëüíå 

çíà÷åííÿ RBC ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñ-
òàííÿ íàñòóïíî¿ ôîðìóëè:

Ðèçèêîâ³ ôàêòîðè R0, R1 ³ R2 çíàõîäÿòüñÿ â ä³à-
ïàçîí³ â³ä 0% äî 50%. Íàïðèêëàä, äëÿ äåðæàâ-
íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âñòàíîâëþºòüñÿ ñòàâêà â 0%, 
äëÿ îáë³ãàö³é – 10%. Äëÿ âèçíà÷åííÿ R3 âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ðèçèêîâèé ôàêòîð ð³âíèé 10% â³ä ñó-
ìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ R4 ³ R5 ðèçè-
êîâèé ôàêòîð âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî¿ 
ôîðìóëè, ÿêà âðàõîâóº çáèòêîâ³ñòü îêðåìî¿ ñòðà-
õîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ñåðåäíþ çáèòêîâ³ñòü íà ðèíêó.

Â³äîìîñò³, ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³, ïîêàçóþòü, 
ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íîðìàòèâíîãî çàïàñó ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ñòðàõîâè-
êà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ çàãàëüíèìè âèäàìè ñòðà-
õóâàííÿ â ÑØÀ, ïðèïàäàº íà òåõí³÷íèé ðèçèê. 
Òàêèì ÷èíîì, â äàí³é ìîäåë³ òåõí³÷íîìó ðèçèêó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà â ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
íÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ. Â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó 
RBC, êîæíà ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ îòðèìóº îö³íêó 
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõî-
âèêà, ÿêà âêëþ÷àº 5 ð³âí³â (òàáë.5)

Òàêèì ÷èíîì, íå çâàæàþ÷è íà äîñèòü ñêëàä-
íèé õàðàêòåð ðîçðàõóíêó RBC, ÿê äëÿ ðåãóëÿòî-

Êîìïîíåíòè RBC Çíà÷åííÿ
R0 – ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê: ³íâåñòèö³¿ â äî÷³ðí³ îðãàí³çàö³¿, äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ, êîðîòêî-
ñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü; 11,4

R1 – ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê: ö³íí³ ïàïåðè ç ãàðàíòîâàíèì äîõîäîì ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿; 1,4

R2 – ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê: àêö³¿, íåðóõîì³ñòü; 15,6

R3 – êðåäèòíèé ðèçèê: 50% â³ä ñóìè âèìîã äî ïåðåñòðàõîâèê³â òà ³íøèõ âèìîã; 2,7

R4 – ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â + R3; 26,8

R5 – ðèçèê íåäîñòàòíîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é 16,1

Òàáëèöÿ 4. Ðèçèêîâ³ ôàêòîðè òà çíà÷åííÿ êîìïîíåíò³â RBC, ìëí. äîë.*

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10, ñ.14]

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9]

Ð³âí³ âòðó÷àííÿ Ïîÿñíåííÿ

Áåç âòðó÷àííÿ (No Actions) îçíà÷àº, ùî ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàëó òà 
ïðîéøëà âèïðîáóâàííÿ

Âòðó÷àííÿ íà ð³âí³ ñòðàõîâèêà
(Company Action Level)

âèìàãàº â³ä ñòðàõîâèêà íàäàííÿ äåòàëüíèõ ïîÿñíåíü òà ïëàí ä³é 
ùîäî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëó àáî ùîäî çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó

Ð³âåíü âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòîðà 
(Regulatory Action Level)

îêð³ì íàäàííÿ ïëàíó îçäîðîâëåííÿ, ñòðàõîâèê ìàº ïðîéòè 
ô³íàíñîâó åêñïåðòèçó ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â

Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ óïîâíîâàæåíîþ 
îñîáîþ (Authorized Control Level)

ñòðàõîâèêè, ÿê³ ïîòðàïëÿþòü â öþ êàòåãîð³þ ìîæóòü áóòè âçÿò³ ï³ä 
íàãëÿä ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó (ñòðàõîâîãî êîì³ñàðó)

²ìïåðàòèâíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ
(Mandatory Control Level)

äåðæàâíèé ñòðàõîâèé êîì³ñàð çîáîâ'ÿçàíèé âæèòè çàõîäè ùîäî 
ïðèâåäåííÿ êàï³òàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ çã³äíî 
âèìîã ðåãóëÿòîðà

Òàáëèöÿ 5. Ð³âí³ âòðó÷àííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó RBC*
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ðà òàê ³ äëÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, öå äàº ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè òó ïðîáëåìíó çîíó, ÿêà ïðèçâîäèòü 
äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. 

Âðàõîâóþ÷è ð³çí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ, ³ñíóþòü é ð³çíîìàí³òí³ ðåæèìè ðå-
ãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Ö³ 
â³äì³ííîñò³ âêëþ÷àþòü â ñåáå ôîðìàò ðîçðàõóí-
êó ïëàòîñïðîìîæíîãî êàï³òàëó, ÿê îö³íþþòüñÿ 
àêòèâè, ñòàíäàðòè ðåçåðâóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ãà-
ðàíò³éíîãî ôîíäó òîùî. Òàê, äîñèòü ëîã³÷íèì òà 
ïîñë³äîâíèì âáà÷àºòüñÿ ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ñêëàâñÿ íà òåðèòîð³¿ 
êðà¿í–÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ çàõîä³â äî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Äëÿ ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü çàãàëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ, ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áó-
ëà ââåäåíà â 1973 ð., à â 1979 ð. – äëÿ ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ. 
Òàê, Äèðåêòèâàìè 73/239/ÅÅÑ â³ä 24.07.1973 
ð. òà 79/267/EEC â³ä 05.03.1979 ð. (ò. ç. 
Solvency I) áóëî ïîêëàäåíî ïî÷àòîê óí³ô³êàö³¿ çà-
êîíîäàâ÷èõ âèìîã íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â ð³ç-
íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªâðîïè. Òàêèé ï³äõ³ä äàâ çìîãó 
óñóíóòè ïåðåøêîäè âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà äàâ ï³äñòàâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíî-
ãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ òà âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèê³â íà òåðèòîð³¿ ªÑ.

Çãîäîì áàãàòüìà äåðæàâàìè–÷ëåíàìè ªÑ áó-
ëè çðîáëåí³ âèñíîâêè ïðî òå, ùî ä³þ÷³ çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüê³ âèìîãè º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè. 
Â ðåçóëüòàò³ îêðåì³ êðà¿íè ñòàëè ïðîâîäèòè âëàñ-
í³ ðåôîðìè ñòðàõîâîãî ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âòðó÷àííÿ 
êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè ïîðóøèëî îäíîìàí³ò-
í³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ñòàëî ïåðåøêîäæàòè ðîç-
âèòêó ºäèíîãî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî êîíòðîëþ 

íàä ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñòðàõîâèê³â. Íà ï³äñòàâ³ 
öüîãî áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî âíåñåííÿ ðÿäó 
íîâèõ çì³í äî âèìîã ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõî-
âèê³â (Solvency II), ÿê³ äîâãèé ÷àñ ïåðåãëÿäàëèñÿ ³ 
ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ïî÷àëè ä³ÿòè íà òåðèòîð³¿ ªÑ.

Íîâ³ âèìîãè ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ òðè-
ð³âíåâî¿ ñèñòåìè îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå âèìîãè äî äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó íà îñíîâ³ ðèçèê³â, êîíòðîëü ðèçèê³â, 
âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðîçîðîñò³ 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ (ðèñ. 1). ²íøèìè ñëîâàìè, öå 
ñòðóêòóðíà ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà íà òðüîõ ñòîâïàõ 
(3 Pillars), çàâäÿêè ÿê³é ñòðàõîâèêè ñòàíóòü á³ëüø 
â³äêðèòèìè ³ çðîçóì³ë³øèìè äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â, 
à âñÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü áóäå ïðîçîð³øîþ.

Çì³íà âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â, 
ùî â³äáóâàºòüñÿ ñüîãîäí³ â ªâðîï³, ïîâ’ÿçàíà ç íå-
îáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿, äîäàòêîâèõ ðèçè-
ê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðå-
ãëÿäó ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ñòðàõîâîãî íàãëÿäó. Â 
ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïîçèö³é ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

• ââåäåííÿ âèìîã ùîð³÷íîãî ïåðåãëÿäó çíà-
÷åíü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè 
ªâðîïåéñüêîãî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í;

• ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ñòðàõîâî-
ãî íàãëÿäó, à ñàìå, íàäàííÿ ¿ì ïðàâà ïåðåãëÿäó 
âèìîã äëÿ îêðåìèõ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ íåñóòü çàãðîçó ïîðóøåííÿ ïðàâ ñòðà-
õóâàëüíèê³â (íàâ³òü ïðè äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ 
âèìîã) òîùî.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³, òî äàíà 
ñèñòåìà âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâè-
ê³â ñêëàäåíà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Solvency I. Çã³äíî ³ç 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ñòðàõîâèêè 
çîáîâ’ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ óìîâ çàáåçïå-
÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³: 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà âèìîã ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî Solvency ²².* 
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13]
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– íàÿâí³ñòü ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó (äëÿ 
non–life – íå ìåíøå 1 ìëí. ºâðî, life – íå ìåíøå 
1,5 ìëí. ºâðî çà âàëþòíèì îáì³ííèì êóðñîì âà-
ëþòè Óêðà¿íè); 

– íàÿâí³ñòü ãàðàíò³éíîãî ôîíäó â ðîçì³ð³ íå ìåí-
øîìó í³æ 15 % ñòàòóòíîãî ôîíäó, àáî íå ìåíøîìó 
í³æ 5% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; 

– ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòí³õ ñòðàõîâèõ âèïëàò; 

– ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà íàä ðîçðàõóíêîâèì íîðìà-
òèâíèì çàïàñîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [14].

Â³äì³ííîþ ïîçèòèâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîäåëåé 
ÑØÀ òà ªÑ º áàãàòîåòàïí³ñòü ñèñòåìè ðåãóëþ-
âàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà âèçíà÷àº çàõîäè 
³ ñàíêö³¿ ïðè ïîðóøåíí³ âñòàíîâëåíèõ âèìîã. Àëå 
îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ºâðîïåéñüêî¿ â³ä àìåðè-
êàíñüêî¿ ìîäåë³ º ââåäåííÿ îáìåæåííÿ ì³í³ìàëü-
íîãî çíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà. Â Óêðà¿-
í³, ÿê ³ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ì³í³ìàëüíå 
íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ïðèâ’ÿçàíå äî ì³í³ìàëüíî¿ 
âåëè÷èíè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³ äî âåëè÷èíè ì³í³-
ìàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó (ÌÃÔ). Ïðè öüîìó 
âèìîãè, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ÌÃÔ â ªâðîï³, íà-
áàãàòî âèù³, í³æ âèìîãè, âñòàíîâëåí³ äî ÌÃÔ â 
Óêðà¿í³. Òàê, ÌÃÔ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòðàõîâèê³â 
âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 3 ìëí. ºâðî, ùî á³ëüø í³æ â 
13 ðàç³â ïåðåâèùóº óêðà¿íñüê³ íîðìàòèâè. Â òîé 
æå ÷àñ ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìàº ñòàíîâè-
òè íå ìåíøå 2,2 ìëí. ºâðî äëÿ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çàãàëüíèì ñòðàõóâàííÿì ³ 
3,2 ìëí. ºâðî – äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî çà-
éìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ [13].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ º 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî¿ ôîðìóëè ðîçðàõóí-
êó íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ùî îõîïëþº âåëèêèé ñïåêòð ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðà-
æàºòüñÿ ñòðàõîâà îðãàí³çàö³ÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêî-
ãî äîñâ³äó, äå ó ôîðìóëó ðîçðàõóíêó íîðìàòèâíî¿ 
ìàðæ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (RBC) âêëþ÷àþòüñÿ 
ñòðàõîâèé òåõí³÷íèé, ³íâåñòèö³éíèé, îïåðàö³é-
íèé òà êðåäèòíèé ðèçèêè, â ªâðîï³ ó ôîðìóë³ âðà-
õîâóþòüñÿ ùå é ãàðàíò³éíèé, ðèíêîâèé òà ðèçèê 
ë³êâ³äíîñò³. Â Óêðà¿í³ íîðìàòèâíà ìàðæà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ âêëþ÷àº ëèøå òåõí³÷íèé ðèçèê. ²í-
âåñòèö³éíèé ðèçèê â çàãàëüíèõ âèäàõ ñòðàõóâàí-
íÿ, â ªâðîï³ òà Óêðà¿í³, íà äàíèé ÷àñ, îáìåæóºòüñÿ 
ïðèïèñàìè äîçâîëåíèõ ôîðì âêëàäåíü. Ïðîòå, 
ñï³ëüíèì äëÿ òðüîõ ñèñòåì º òå, ùî ïåðåñòðàõó-

âàííÿ, ÿê ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèê³â, â íèõ âðàõîâàíèé ÷àñòêîâî.

Òàêîæ ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ºâðîïåéñüêî¿ 
ñèñòåìè íàãëÿäó º ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â, ÿê òîãî âèìàãàº òðåò³é ñòîâï âèìîã ùî-
äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â çà Solvency 
II. Çîêðåìà, ââàæàºòüñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ ñòàí-
äàðò³â ÌÑÔÇ â ïðàêòèö³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â ïîâèííî ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ðèíêó, ïðîòå äàíå òâåð-
äæåííÿ ñïðàâåäëèâî äëÿ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
çîáîâ’ÿçàí³ íàäàâàòè çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÎ çà âè-
ìîãàìè á³ðæ³. Íàâ³òü ò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ 
ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü íà âèìîãó ñâî¿õ ºâðîïåéñüêèõ 
àêö³îíåð³â, íå ðîçêðèâàþòü ¿¿ ïîâí³ñòþ. Âðàõîâó-
þ÷è òîé ôàêò, ùî âèêîðèñòàííÿ ÌÑÔÇ ïðè ñêëà-
äàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâè-
ê³â º îáîâ’ÿçêîâèì, âñå æ, íà ñüîãîäí³, ó ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì ç äîñòîâ³ðí³ñòþ 
äàíèõ íà îñíîâ³ ÿêèõ â ïîäàëüøîìó çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ïðîáëåìè 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ÌÑÔÇ.

Âèñíîâêè
Ïîð³âíÿííÿ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â ð³çíèõ êðà¿í äàº çìîãó ä³-
éòè òàêèõ âèñíîâê³â:

1. Ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ íà òåðèòî-
ð³¿ ÑØÀ º äîñèòü ë³áåðàëüíîþ ùîäî ê³ëüêîñò³ ñòðà-
õîâèê³â, ÿê³ ä³þòü íà ðèíêó òà íàö³ëåíà íà ï³äòðèìêó 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå º âàãîìèì ôàêòî-
ðîì ïðè íàäàíí³ ÿê³ñíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Ïðîòå îä-
íèì ç íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-
ö³¿ òà â³ëüíîãî âõîäæåííÿ íà ñòðàõîâèé ðèíîê ÑØÀ 
º á³ëüøà ê³ëüê³ñòü (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè) íå-
ïëàòîñïðîìîæíèõ ñòðàõîâèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, 
íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, äàíà ñèñòåìà ïðîéøëà òðè-
âàëèé øëÿõ ñâîãî ðîçâèòêó òà äîâåëà ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü íà ïðàêòèö³, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³, ê³ëüê³ñòü 
íåïëàòîñïðîìîæíèõ ñòðàõîâèê³â º äîâîë³ íèçüêîþ. 
Î÷åâèäíî, ùî ñôîðìîâàíèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ó ÑØÀ º 
äîñèòü êîðåêòíèì. Â³í äîçâîëÿº íàãëÿäîâèì îðãà-
íàì âèÿâëÿòè ïðè÷èíè òà âæèâàòè ñâîº÷àñíèõ çà-
õîä³â ùîäî îçäîðîâëåííÿ òèõ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ ïîòðà-
ïèëè ó ñêðóòíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå. 

2. Ñèñòåìà ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó òà íîðìàòè-
âè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ º äîâîë³ æîðñòêèìè, àëå â òîé æå ÷àñ 
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íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè. Íàéá³ëüø ö³êàâèì âáà-
÷àºòüñÿ íîðìà äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòðàõîâèê³â ùî-
äî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ôàêòè÷íî¿ ìàð-
æ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. 
Äàíå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì ³ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëü-
êè äàí³ ïîêàçíèêè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íàãëÿäîâèìè îð-
ãàíàìè ñòàíîì íà êîíêðåòí³ çâ³òí³ äàòè, òîìó ³ñíóº 
çàãðîçà ô³êòèâíîãî ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â. Äî-
ö³ëüíèì ó öüîìó ðàç³ âáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ ïîêàçíè-
ê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî äíÿ çà äîïîìîãîþ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «ñòðàõîâèê–ðåãóëÿòîð», 
ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàòè çàõèñò ³íòåðåñ³â 
ñòðàõóâàëüíèê³â â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. 

3. Ä³þ÷à â Óêðà¿í³ ìåòîäèêà îö³íêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ íå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìî¿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìîæå ïðèâåñòè äî ïî-
ìèëêîâèõ âèñíîâê³â ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³. Òîìó ºâðî-
ïåéñüêèé ï³äõ³ä â ðàìêàõ íîâèõ âèìîã äî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â, çàñíîâàíèé íà âðàõóâàíí³ 
ðèçèê³â êîíêðåòíîãî ñòðàõîâèêà, º êîðèñíèì äîñâ³-
äîì ³ ìîæå áóòè çàïðîâàäæåíèé äëÿ îö³íêè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â, îñê³ëüêè äàº 
ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíî îö³íþâàòè ¿õ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ðèçèê áàíêðóòñòâà. Îäíàê íåîáõ³äíî âèçíà-
òè, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè íå ãîòîâèé äî òàêèõ 
çì³í. Ïîä³áíèé êðîê ïðèçâåäå äî î÷èùåííÿ ðèíêó, ç 
îäíîãî áîêó, ³ äî éîãî çì³öíåííÿ, òîáòî ïîÿâ³ ñèëüíèõ 
³ íàä³éíèõ ñòðàõîâèê³â – ç ³íøîãî. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî êàï³òàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðà-
õîâèõ îðãàí³çàö³é íàñò³ëüêè ìàëà, ùî îõîïëåííÿ äî-
äàòêîâî¿ ÷àñòêè ñòðàõîâîãî ðèíêó ìîæå íåãàòèâíî 
ïîçíà÷èòèñÿ íà ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî çðåøòîþ 
ï³äðèâàº äîâ³ðó äî ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåøêîäæàº ïî-
âíîö³ííîìó âõîäæåííþ íà ñâ³òîâèé ñòðàõîâèé ðè-
íîê. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ïðè÷èíè áàíêðóòñòâ 
çàõ³äíèõ ñòðàõîâèê³â, íàä³éí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òèì÷à-
ñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, ³, ÿê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ñòü â³äïî-
â³äàòè çà âñ³ìà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè º êëþ÷îâîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà 
ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõî-
âèê³â. Òîìó, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà ÷³òêà óí³ô³êàö³ÿ âèìîã 
ùîäî ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ êîøò³â, êîøò³â ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â, àäåêâàòíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè òà âèêîðèñ-
òàííÿ ä³ºâî¿ ìîäåë³ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êð³ì óí³ô³êàö³¿ âèìîã äî îö³íêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ äîö³ëüíî áóëî á íàäàòè ñòðàõîâèêàì 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè âëàñí³ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ ³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ÿê³ á ï³ä-

äàâàëèñü ïåðåâ³ðö³ ç áîêó ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó. 
Òîáòî, ñòðàõîâèé ðèíîê ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó âè-
ìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà á ´ðóíòóâàëàñü 
íà âèìîãàõ ºâðîïåéñüêîãî ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ç 
âðàõóâàííÿì óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Alexander Schaub. The Lamfalussy process 

four years on // Journal of Financial Regulation and 
Compliance. 2005 – Vol. 13 Iss: 2, pp.110 – 120.

2. Anke Kablau Matthias Weiß / How is the low–interest–
rate environment affecting the solvency of German life 
insurers? // Discussion Paper Deutsche Bundesbank. – 
27/2014 – 22 p. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://www.bundesbank.de/ Redaktion/EN/Downloads/
Publications/ Discussion_Paper_1/2014/2014_10_27_
dkp_27.pdf?__blob=publicationFile

3. Best, A.M. (2004) Best`s Insolvency Study – 
Property Casualty U.S. Insurers 1969–2002, Oldwick, 
NJ: A.M. Best Company.

4. Casian Butaci. The new European prudential supervisory 
system of insurance «Solvency II» // Annals. Economics 
Science Series. – 2010, issue XVI, pp. 662–668

5. Chen, R. and Wong, A.K. (2004) ‘The determinants 
of financial health of Asian insurance companies’, Journal 
of Risk and Insurance 71: 469–499

6. IRIS Ratios Manual for Property/Casualty, Life/
Accident & Health, and Fraternal / National Association 
of Insurance Commissioners – 2015 – 76 p. // 
[Electronic resource]. Access: http://www.naic.org/
documents/prod_serv_fin_receivership_uir_zb.pdf

7. McDonnell, W. (2002) Managing risk: Practical lessons 
from recent «failures» of EU insurers, Financial Services 
Authority Occasional Paper Series 20, London, FSA

8. Memorandum EU IP/07/1060. Solvency II: 
Frequently Asked Questions (FAQs). Brussels, 10 July 
2007 // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
europa.eu/rapid/press–release_MEMO–07–286_
en.htm?locale=en

9. Risk–Based Capital (RBC) for the insurers model 
Act / National Association of Insurance Commissioners, 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 2012– 76 p. – Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://www.naic.org/store/free/MDL–312.pdf

10. Swiss Re Solvency of non–life insurers: Balancing 
security and profitability expectation // Sigma No. 
1/2000 – 39 p. http://www.ibrarian.net/navon/
paper/No__1___2000.pdf?paperid=1123198

11. Sugimoto N., Broszeit T., Jobst M. Macroprudential 
solvency stress testing of the insurance sector. – 
International Monetary Fund, 2014. – ¹. 14–133. 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

12. Ãàìàíêîâà Î. Î. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ //Â³ñíèê Êè¿â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà. Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà».–Ê: ÊÍÓ. – 2007. – Ñ. 94–95.

13. Äèðåêòèâà 2009/138/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî Ïàð-
ëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 25 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó ïðî ïî÷à-
òîê ³ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåñòðà-
õóâàííÿ (Solvency II) // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://nfp.gov.ua/content/direktivi–es.html

14. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 11 ëèï-
íÿ 2014 ¹1586–18 // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè Óêðà¿íè (ÂÂÐ). – 2014 [³ç çì³íàìè òà äîïîâíåííÿ-
ìè] [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè: 
[ñàéò]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/
laws/show/85/96–%D0%B2%D1%80

15. Ñòðàõóâàííÿ : ï³äðó÷íèê / [Áàçèëåâè÷ Â. Ä., Áà-
çèëåâè÷ Ê. Ñ., Ï³êóñ Ð. Â. òà ³í. ] çà ðåä. Â. Ä. Áàçèëåâè-
÷à. – Ê. : Çíàííÿ, 2008. – 1019 ñ.

16. Ñàëèí Â.Í. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ñòðàíàõ 
ÅÑ / Ñàëèí Â.Í., Êëî÷êîâà À.À. // Âåñòíèê Ôèíàíñî-
âîé Àêàäåìèè. – 2005. – 2(34)

17. Ñóïðóí À. Ïðîáëåìû îöåíêè ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ïîñòêðèçèñíîì ïåðèîäå 
/ À. À. Ñóïðóí // Ñòðàõîâîå äåëî. – 2011. – ¹ 06. 
– ñ.20.

18. Ø³ð³íÿí, Ë. Â. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàáåçïå÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é / Ë. Â. Ø³-
ð³íÿí // Åêîíîì³÷í³ íàóêè: çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 
×ÄÒÓ. – 2009. – ¹ 22. – Ñ. 40–45.



81Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017© Î.Î. ÊÎÆÅÌß×ÅÍÊÎ, 2017

ÓÄÊ 331.104
Î.Î. ÊÎÆÅÌß×ÅÍÊÎ, 

ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ÊÏ² ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿

 Â ñòàòò³ ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìî-
âàõ äåöåíòðàë³çàö³¿. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåì³, ÿêà âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ çàñòîñó-
âàííÿ ºäèíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòí³é ñôåð³ áåç óðàõóâàííÿ 
â³äì³ííîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ãîðèçîíòàëüí³ äèñáàëàíñè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
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Ðàçâèòèå ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ äå-
öåíòðàëèçàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìå, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ïðèìåíå-
íèÿ åäèíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îïëàòû òðóäà â áþäæåòíîé ñôåðå, íå ó÷èòûâàþùèõ 
îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåöåíòðàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ãîðèçîíòàëüíûå 
äèñáàëàíñû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Development of social and labor relations 
in the conditions of decentralization

The article examines the process of transformation of social and labor relations in conditions of 
decentralization. Particular attention is paid to the problem that arises from the application of unified 
national wage standards in the budgetary sphere, which do not take into account the specific features 
of the social and economic development of the regions of Ukraine.

Keywords: decentralization, social and labor relations, vertical and horizontal imbalances of social 
and economic development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî–òðóäî-
â³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíî çà óí³òàðíè-
ìè ïðèíöèïàìè. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº 
ºäèí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ º áàçèñîì ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Äî òàêèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ ì³-
í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, 
ñïîæèâ÷èé êîøèê. Â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ì³ñ-
öåâà âëàäà îòðèìàëà äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ àâòîíîì³¿, ÿêà äàº äîäàò-
êîâèé ñòèìóë ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é. Çà òàêèõ óìîâ ñòâîðþºòüñÿ êîíôë³êò 
ì³æ óí³ô³êîâàíèìè ñòàíäàðòàìè ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí ³ äèôåðåíö³éîâàíèìè óìîâàìè 
æèòòÿ ëþäåé â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ïåâíîþ 
ì³ðîþ öåé êîíôë³êò âðåãóëüîâàíî ðèíêîì. Ïðî öå 
ñâ³ä÷èòü â³äì³íí³ñòü ïîêàçíèêà ñåðåäíüî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà óìîâ ñòàëî-
ãî çíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðîòå, 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå ìîæóòü âïëèâàòè íà ðåã³-
îíàëüíó äèôåðåíö³àö³þ äîõîäó âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â áþäæåòí³é ñôåð³. 
Óí³ô³êîâàíèé ñòàíäàðò îïëàòè ïðàö³ íîñ³¿â ïåâíî¿ 
ïðîôåñ³¿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ïðèçâîäèòü äî ä³àìå-
òðàëüíî â³äì³ííî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, à ñàìå: 
â óìîâíî «á³äíèõ» ðåã³îíàõ ïðîïîçèö³ÿ ïåðåâè-
ùóº ïîïèò, à â «áàãàòèõ» – íàâïàêè. ªâðîïåéñüê³ 
êðà¿íè ìàþòü ïåâíèé äîñâ³ä ùîäî âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì, 
îñê³ëüêè äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ íåìàº ºäèíîãî 
ï³äõîäó ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Îá’ºêòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñè 
äåöåíòðàë³çàö³¿ â óí³òàðí³é êðà¿í³. Ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ º ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, âèçíà-
÷àëüíîþ ñêëàäîâîþ ÿêèõ º ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî ñïîñîáó óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ áóëà â êîë³ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü â³ä ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ äåðæàâè 
³ äî ñüîãîäåííÿ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â 
ïîáóäîâè åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí â äåðæà-
â³ º ôîðìóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí â ôîðìàò³ «äåð-
æàâà–ðåã³îíè». Ùå â åïîõó Ïðîñâ³òíèöòâà Øàðëü 
Ìîíòåñê’º â ïðàö³ «Ïðî äóõ çàêîí³â» ïèñàâ ïðî òå, 
ùî «íåâåëèê³ ðåñïóáë³êè ãèíóòü â³ä çîâí³øíüîãî 
âîðîãà, à âåëèê³ – â³ä âíóòð³øíüî¿ áîëÿ÷êè». Ñóò-
òºâèé âíåñîê â ïîäàëüøó ðîçðîáêó òåîð³¿ âçàºìî-
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ðåã³îíàìè âíåñëè «áàòü-
êè–çàñíîâíèêè» ÑØÀ çîêðåìà, Ò. Äæåôåðñîí, à 
òàêîæ À.Ãàì³ëüòîí, Äæ. Ìåä³ñîí, òà Äæ. Äæåé, ïðî 

ùî ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè ¿õ 85 ñòàòåé, íàäðóêîâà-
íèõ ó äâîòîìíîìó çá³ðíèêó «Ôåäåðàë³ñò». Ïðîòå, ó 
ôåäåðàòèâíèõ ³äåé äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà áóëî 
áàãàòî îïîíåíò³â, ÿê òî Á.Íàïîëåîí, ÿêèé ââàæàâ, 
ùî ôåäåðàë³çì îñëàáëþº âåëèê³ äåðæàâè, êëàñè-
êè ìàðêñèçìó Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ, ÿê³ áóëè ïðè-
õèëüíèêàìè ºäèíèõ ³ íåïîä³ëüíèõ óí³òàðíèõ äåð-
æàâ. Ïî÷èíàþ÷è ç 80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ íàóêîâö³ 
³ äåðæàâíèêè–ïðàêòèêè â³äñòåæèëè îá’ºêòèâíó 
òåíäåíö³þ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêó 
â çàõ³äí³é ïîë³òîëîã³¿ íàçâàíî ôåäåðàë³ñòñüêîþ 
ðåâîëþö³ºþ. Îäí³ºþ ç ¿¿ îçíàê º äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
âëàäè â óí³òàðíèõ äåðæàâàõ [1] . Ïðîáëåìè äåöåí-
òðàë³çàö³¿ âëàäè ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ äîñë³äæóâàëè Þ.Í. Ãëàä-
êèé, À.². ×èñòîáàºâ, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, ².À. ªï³ôàíîâ, 
ïðîáëåìàì ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â.². Êðàâ÷åíêî. Ïðîòå, íà íàøó 
äóìêó, äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ïèòàí-
íÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â óìî-
âàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ óí³òàðíî¿ äåðæàâè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì â ñôåð³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, îñîáëèâî â ñôåð³ 
îïëàòè ïðàö³, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ãîðèçîí-
òàëüíèõ äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ 
óñóíåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³þ ïîë³-
òèêè äåöåíòðàë³çàö³¿ â óí³òàðí³é Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåìîíòàæ ðà-
äÿíñüêî¿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ³ 
ïåðåõ³ä äî äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâîþ ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ºþ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ º ïðîÿâîì òàê 
çâàíî¿ ôåäåðàë³ñòñüêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ïîëÿãàº ó ïå-
ðåäà÷³ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöåâèé ð³âåíü â 
óí³òàðíèõ äåðæàâàõ. Îáñÿã ³ çì³ñò ïåðåäàíèõ ïî-
âíîâàæåíü çàëåæèòü â³ä îáðàíîãî äåêëàðàòèâíî-
ãî àáî äîçâ³ëüíîãî (â äåÿêèõ äæåðåëàõ â³äïîâ³äíî 
íåãàòèâíîãî ³ ïîçèòèâíîãî) ñïîñîáó ðîçìåæóâàí-
íÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ïóáë³÷íî¿ 
âëàäè [2]. Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ» çàêð³ïëåíèé 
äîçâ³ëüíèé (ïîçèòèâíèé) ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿, 
òîáòî êîìïåòåíö³ÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè âèçíà-
÷àºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ äîâîäèòü ïðî 
îá´ðóíòîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíîãî ïðèí-
öèïó ñóáñèä³àðíîñò³ â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ êîì-
ïåòåíö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè. Îñíîâíèìè ðèñàìè ñóá-
ñèä³àðíîñò³ º [3]:
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1.Ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè 
ð³âíÿìè âëàäè â³äáóâàºòüñÿ çà ïðèíöèïîì íà-
áëèæåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè, äî ñàìî¿ ïðîáëåìè.

2.Âëàäà á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ìîæå âòðó÷àòè-
ñÿ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ÿê³ º â êîìïåòåíö³¿ âëà-
äè á³ëü íèçüêîãî ð³âíÿ ëèøå â ò³é ì³ð³, â ÿê³é äðóãà 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ³ äîâåëà ñâîþ íåñïðîìîæ-
í³ñòü âèð³øóâàòè ïåâí³ ïðîáëåìè.

3.Òåðì³í «ñóáñèä³àðí³ñòü» îçíà÷àº äîïîìî-
ãó. Äîïîìîãà ïîâèííà ñïðèÿòè óïðàâë³íñüê³é, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é àâòîíîì³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè, 
àëå íå ¿¿ ï³äëåãëîñò³.

4.Ñóáñèä³àðí³ñòü áàçóºòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâîìó 
ðîçìåæóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè 
âëàäè. Çà òàêèõ óìîâ â³äíîñèíè ì³æ ð³çíèìè ð³â-
íÿìè âëàäè áóäóþòüñÿ ëèøå íà ïðèíöèïàõ ñï³â-
ðîá³òíèöòâà.

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè íàêîïè÷èëè áàãàòèé äî-
ñâ³ä â ñôåð³ äåöåíòðàë³çàö³¿. Àíàë³çóþ÷è ïîâíî-
âàæåííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè, ìîæíà âèîêðåìèòè òà-
ê³, ùî º òèïîâèìè äëÿ ð³çíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í: 
íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó (ìóí³öèïàëüíà ïîë³ö³ÿ), 
ðåºñòðàö³ÿ öèâ³ëüíîãî ñòàíó, îñâ³òíÿ ³ êóëüòóðíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâíîâàæåííÿ â ñôåð³ ì³ñüêîãî ³íô-
ðàñòðóêòóðíîãî òà çåìåëüíîãî ïëàíóâàííÿ òîùî. 

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè â óí³òàðíèõ äåð-
æàâàõ äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Ïðîòå âíàñë³äîê 
äåöåíòðàë³çàö³¿ ôîðìóþòüñÿ ³, ÿêùî íå ñôîðìî-
âàíî åôåêòèâíî¿ ïðîòèä³¿, ïîñèëþþòüñÿ òàê çâà-
í³ ãîðèçîíòàëüí³ äèñáàëàíñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó êðà¿íè. Öåé ïðîöåñ ìàº îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð 
³ â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü äèôåðåíö³àö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà¿-
íè. Öå îáóìîâëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³é: 
åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó, ïðè-
ðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷à ³íô-
ðàñòðóêòóðà, äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ñèòóàö³ÿ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.

Âíàñë³äîê íåð³âíîì³ðíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ôîðìóºòüñÿ ðåã³îíàëü-
íà â³äì³íí³ñòü ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ æèòòÿ, îäíèì ³ç 
ïðîÿâ³â ÿêîãî º ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè – öå êîìïëåêñ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åí-
íÿì ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòàííÿì òà îïëàòîþ ¿õíüî¿ 
ïðàö³, â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïðÿìîâàíèõ 

íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíè-
ê³â òà âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ [4]. Ïðàâîâèé çì³ñò ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç íàÿâíå çàêîíîäàâñòâî ³ 
ïðàâîâ³ ïðîöåäóðè, ùî ðåãóëþþòü ö³ â³äíîñèíè. ¯õ 
åêîíîì³÷íèé çì³ñò ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè ÷åðåç 
íèçêó ïîêàçíèê³â, ÿê òî íàÿâí³ñòü ³ ñòðóêòóðà ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ì³í³ìàëüíà ³ ñåðåäíÿ 
çàðîá³òíà ïëàòà, óìîâè ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, êðèòå-
ð³¿ áåçïåêè òîùî. Ðåã³îíàëüíó â³äì³íí³ñòü äåÿêèõ ç 
íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà â³äñòåæèòè, ïðîàíà-
ë³çóâàâøè ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Â òàáëèö³ 1 àíàë³çó-
ºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòè â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè, çàêëàä³â êóëüòóðè, ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ³ äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå 
â öèõ ãàëóçÿõ äîì³íóþòü ï³äïðèºìñòâà ³ óñòàíîâè 
äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, à ðîç-
ì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòà ïðàö³âíèê³â öèõ ñôåð º óí³ô³-
êîâàíèì äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

²ç äàíèõ òàáëèö³ 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ó á³ëüøîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿íè ñåðåäíÿ çàðîá³òíà 
ïëàòà â ãàëóçÿõ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, º íèæ÷îþ â³ä 
ñåðåäíüî¿ â ðåã³îí³. Á³ëüø îá’ºêòèâíó ³ âîäíî÷àñ 
ðåëüºôíó êàðòèíó ìîæíà îòðèìàòè, ÿêùî çà áàçó 
äîñë³äæåííÿ âçÿòè òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ íå íà 
ð³âí³ îáëàñòåé, à íà ð³âí³ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü: 
ì³ñò, ñåëèù, ñ³ë, îá’ºäíàíü òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä, ùî çàðàç ôîðìóþòüñÿ. Äëÿ óòî÷íåíîãî àíà-
ë³çó âçÿòî ò³ îáëàñò³, â ÿêèõ â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ãàëóçÿõ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, äî 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³ëîìó äîð³âíþº àáî 
ïåðåâèùóº 1. Ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó â îáëàñ-
íèõ öåíòðàõ äîñë³äæåíî íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ïðî-
ïîçèö³þ íà ðèíêó ïðàö³ [5]. 

Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ãîðèçîí-
òàëüíèõ äèñáàëàíñ³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿº óí³ô³êîâàíèé 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â ãàëóçÿõ, ÿê³ çàçâè÷àé íà-
çèâàþòü áþäæåòíèìè, ³ ð³çíèé ñåðåäí³é ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Öå º ïðîáëåìîþ, 
íå âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî òàêèõ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â, à ñàìå:

– âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ òðóäîàêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ;

– ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ïåðåõîäó â 
ãàëóç³ ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³;

– çíèæåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëè-
øàþòüñÿ â áþäæåòíèõ ãàëóçÿõ.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íàìàãàþòüñÿ âèïðàâè-
òè öþ ñèòóàö³þ. Òàê, â ì. Êèºâ³ ïðàö³âíèêè çàêëà-
ä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè îòðèìóþòü íàäáàâêó â ðîç-
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ì³ð³ 20% äî ïîñàäîâèõ îêëàä³â. Àëå öÿ íàäáàâêà 
íå ìàº çàêð³ïëåíèé õàðàêòåð, ¿¿ íàÿâí³ñòü ³ ðîçì³ð 
ïðèéìàºòüñÿ ùîð³÷íî ïðè çàòâåðäæåíí³ ì³ñüêî-
ãî áþäæåòó. Îêð³ì òîãî, ÿê âèäíî ³ç äàíèõ òàáëè-
ö³ 1, çàðîá³òíà ïëàòà â ñôåð³ îñâ³òè ñêëàäàº 55% 
â³ä ñåðåäíüî¿ ïî ì³ñòó, òîìó íàäáàâêà ó 20% ëè-

øå ÷àñòêîâî ïîêðèâàº ðîçðèâ ó ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Ïðàêòèêà ì³ñöåâèõ íàäáàâîê ³ñíóº ³ â ³í-
øèõ ðåã³îíàõ Óê ðà¿íè. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåìè â ðîçðèâ³ îïëàòè ïðàö³ â áþ-
äæåòíèõ ãàëóçÿõ ïîòðåáóº íå ñèòóàòèâíî¿ ðåàêö³¿, 
à ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ (ðåã³îíàëüíèé ðîçð³ç).
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Óêðà¿íà 6008 0,73 0,85 0,77 0,83
Â³ííèöüêà îáë. 
(ì. Â³ííèöÿ)

5097 
(6616)

0,86 
( 0,67)

1,00 
(0,77)

0,91 
(0.70)

0,98 
(0,76)

Âîëèíñüêà îáë. 
(ì. Ëóöüê)

5028
 (5971)

0,88
(0,74)

1,01
(0,85)

0,92
 (0,77)

0,99 
(0.84)

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 5905 0,75 0,86 0,78 0,85
Äîíåöüêà îáë. 6503 0,68 0,78 0,71 0,77
Æèòîìèðñüêà îáë. 
(ì. Æèòîìèð)

4871 
(6549)

0,90
 (0,67)

1,04
(0,78)

0,95
(0,71)

1,03
(0,76)

Çàêàðïàòñüêà îáë. 5191 0,85 0,98 0,89 0,96
Çàïîð³çüêà îáë. 5831 0,76 0,87 0,79 0,86
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 5218 0,84 0,97 0,89 0,96
Êè¿âñüêà îáë. 6160 0,71 0,83 0,75 0,81
Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 
(ì. Êðîïèâíèöüêèé)

4919 
(6459)

0,90
 (0,68)

1,03
(0,79)

0,94
(0,72)

1,02
(0,77)

Ëóãàíñüêà îáë. 5385 0,82 0,94 0,86 0,93
Ëüâ³âñüêà îáë. 5372 0,82 0,95 0,86 0,93
Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 5743 0,77 0,88 0,81 0,87
Îäåñüêà îáë. 5666 0,78 0,90 0,82 0,88
Ïîëòàâñüêà îáë. 5466 0,81 0,93 0,85 0,91
Ð³âíåíñüêà îáë. 5214 0,84 0,97 0,89 0,96
Ñóìñüêà îáë. 
(ì. Ñóìè)

5097 
(6148)

0,86 
(0,72)

1,00 
(0,83)

0,91
(0,75)

0,98 
(0,81)

Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 
(ì. Òåðíîï³ëü)

4641
(6716)

0,95
(0,76)

1,10 
(0,66)

1,00
 (0,69)

1,08
 (0,74)

Õàðê³âñüêà îáë. 5263 0,84 0,97 0,88 0,95
Õåðñîíñüêà îáë. 
(ì. Õåðñîí)

4867 
(7094)

0,90 
 (0,62)

1,04 
(0,72)

0,95 
(0,65)

1,03
(0,70)

Õìåëüíèöüêà îáë. 
(ì. Õìåëüíèöüêèé)

5027 
(7249)

0,88 
( 0,61)

1,01
(0,70)

0,92
 (0,64)

0,99 
(0,69)

×åðêàñüêà îáë. 
(ì. ×åðêàñè)

5055 
(6698)

0,87 
 (0,66)

1,01 
(0,76)

0,91
(0,69)

0,99 
(0,75)

×åðí³âåöüêà îáë. 
(ì. ×åðí³âö³)

4717 
(6621) 

0,93
(0,67)

1,08 
(0,77)

0,98 
(0,70)

1,06 
(0,76)

×åðí³ã³âñüêà îáë. 
(ì. ×åðí³ã³â)

4758 
(6437)

0,93 
 ( 0,68)

1,07 
(0,79)

0,97 
(0,72)

1,05
 (0,78)

ì. Êè¿â 9292 0,47 0,55 0,50 0,54
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Ïðîáëåìà äèñáàëàíñ³â â îïëàò³ ïðàö³ íå º óí³-
êàëüíîþ. Áàãàòî êðà¿í âèíàéøëè ³ àïðîáóâàëè ³í-
ñòðóìåíòè ùîäî ë³êâ³äàö³¿, àáî ïðèíàéìí³ çíÿòòÿ 
ãîñòðîòè ö³º¿ ïðîáëåìè. Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³ä-
õîäè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñï³ëüí³ ï³äõîäè ùîäî 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñ³â ó 
îïëàò³ ïðàö³ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

1. Ðîçãëÿä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿ îäíîãî ç åëåìåí-
ò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ðîçì³ð çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â êîìïëåêñ³ ç äåð-
æàâíèìè ãàðàíò³ÿìè â ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, ï³ëüã, 
êîìïåíñàö³é, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó.

2. Âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ÿê íàñë³äîê äåöåíòðàë³çàö³¿. Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ìàº ðåãóëþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàí-
íÿ. Ðåã³îíàëüíà íàäáàâêà ìàº íîñèòè îáîâ’ÿçê³â, 
ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ õàðàêòåð.

Äåðæàâè ç ôåäåðàòèâíèì óñòðîºì áóäóþòü-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîñò³éíîñò³ ñóá’ºêò³â ôåäå-
ðàö³é, çîêðåìà ³ â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Óêðà¿íà, ÿê óí³òàðíà äåðæàâà, 
ìàº ñïèðàòèñÿ íà äîñâ³ä óí³òàðíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, â ÿêèõ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí âèçíà-
÷àþòüñÿ ³ ãàðàíòóþòüñÿ íà ð³âí³ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ëîã³êà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº 
â íàñòóïíîìó: ñïî÷àòêó – ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ äèôåðåíö³àö³¿ ïà-
ðàìåòð³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â ðåã³îíàõ 
ç íàäàííÿì äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿, ïîò³ì – ¿õ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íà ì³ñöÿõ.

Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â 
ñôåð³ äèôåðåíö³àö³¿ ïàðàìåòð³â ìàº ì³ñòèòè òà-
ê³ åòàïè:

Åòàï ä³àãíîñòèêè. Íà öüîìó åòàï³ ìàþòü áó-
òè äîñë³äæåí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â 
ðåã³îí³. Äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ³ éîãî ñòðóêòóðà; 
– òðóäîâ³ ðåñóðñè, ¿õ ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà; 

çàéíÿò³ñòü, áåçðîá³òòÿ ç ðîçãîðòêîþ ïî ãàëóçÿì; 
– âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíüî ðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³ÿ 

ðîáî÷î¿ ñèëè; 
– ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, éîãî ìàñøòàáè, 

ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ â ò³íüîâîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè; 

– ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ñåðåäí³é ð³âåíü äî-
õîä³â â ðåã³îí³;

– ñïîæèâàííÿ, ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ, ðåã³î-
íàëüíèé ñïîæèâ÷èé êîøèê;

– æèòëîâå áóä³âíèöòâî, çàáåçïå÷åí³ñòü æèò-
ëîì íàñåëåííÿ, íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ æèòëîâèõ 
ïðîãðàì.

Åòàï âèçíà÷åííÿ ìåòè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ 
ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ äèôåðåíö³àö³¿ ïàðà-
ìåòð³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ì³í³ì³çà-
ö³ÿ äèñáàëàíñ³â ðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â æèòòÿ. Ðåàë³-
çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ð³âíîâàãè 
íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, òîòîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â, äîñòóïó äî ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã, ðèíêó æèòëà. Â ÷àñîâîìó âèì³ð³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè ìàº ðîçêðèâàòèñÿ ÷åðåç ñèñòåìó 
ïåâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ìàðêåð³â íà êîðîòêî–, ñåðåä-
íüî– ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Åòàï ðîçðîáêè ìåõàí³çìó äèôåðåíö³àö³¿ ñòàí-
äàðò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³. Îñíîâîþ öüîãî ìåõàí³çìó ìàº 
ñòàòè øèðîêèé ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ñóá’ºêòàìè 
ÿêîãî ìàþòü áóòè äåðæàâà, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìà-
äè, ðîáîòîäàâö³, ïðàö³âíèêè. Â³í ìàº ïðèéòè íà 
çì³íó ïëàíîâèõ ìåõàí³çì³â ³ ìåòîä³â óñòàíîâëåí-
íÿ ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íà 
öüîìó åòàï³ ìàþòü áóòè ñôîðìîâàíèìè ïðèíöè-
ïè ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â ñôåð³ äèôåðåíö³àö³¿ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíî-
ãî ä³àëîãó. Òàê çà äåðæàâíîþ ìàº áóòè çàêð³ïëåí³ 
ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ ãà-
ðàíò³é ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ðåã³î-
íàëüíèõ íàäáàâîê. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåí-
øèòè ãîðèçîíòàëüí³ äèñáàëàíñè ð³âíÿ æèòòÿ â 
ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Òàêîæ ìàþòü áóòè âè-
çíà÷åíèìè âëàñí³, çàêð³ïëåí³ ³ äåëåãîâàí³ ïîâíî-
âàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ö³é ñôåð³.

Åòàï ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè â ñôåð³ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí. Ñóòí³ñòü öüîãî åòàïó ïîëÿãàº ó äîñÿã-
íåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Íà öüîìó åòàï³ ìàº áóòè 
îáîâ’ÿçêîâî ñôîðìîâàíà ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèçíà÷åí³ 
çâ³òí³ ïåð³îäè çàïëàíîâàíèì ç ìîæëèâ³ñòþ êîðè-
ãóâàííÿ ìåõàí³çìó äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âè-

ÿâëåíí³ ïðîáëåì â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ãîðèçîíòàëüíèõ 
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äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â. Çàðîá³òíà ïëàòà º âîäíî÷àñ ñêëàäîâîþ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ³íäèêàòîðîì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âñòàíîâëåíî íàÿâí³ñòü 
ïðîáëåìè, ÿêó ñïðè÷èíÿº óí³ô³êîâàíèé ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ â ãàëóçÿõ, ÿê³ çàçâè÷àé íàçèâàþòü 
áþäæåòíèìè, ³ ð³çíèé ñåðåäí³é ð³âåíü îïëàòè ïðà-
ö³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñôîð-
ìîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 
Çàïðîïîíîâàíî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç ìîæëèâèì íåîáîâ’ÿçêîâèì 
êîðåãóâàííÿì ó âèãëÿä³ ì³ñöåâèõ äîïëàò ³ ïåðåéòè 
äî ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â 
ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
îñíîâîþ ÿêî¿ º ãàðàíò³¿ äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ øëÿõîì äèôå-
ðåíö³àö³¿ îïëàòè ïðàö³ â äåÿêèõ ãàëóçÿõ.
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Î.Ð. ÆÈÄßÊ,

ä. ý. í., äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÍÖ «Èíñòèòóò àãðàðíîé ýêîíîìèêè»
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èìåíè Ñ.Ç. Ãæèöüêîãî

Ðîëü èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè 
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ëüâîâñêîé îáëàñòè

Îïðåäåëåíà ðîëü èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ëüâîâñêîé îáëàñòè è ïðî-
àíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíà êëàññèôèêàöèÿ èíâåñ-
òèöèé â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû èíâåñòèðîâàíèÿ â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹2 (189)/2017

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íâåñòó-
âàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàäçâè÷àéíî àê-
òóàëüíèìè íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ ðîçâèòêó, ³, îñîáëèâî, 
â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
ùî àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå çäàòí³ ðîçâèâàòè-
ñÿ áåç çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³é, çîêðåìà ³íîçåìíèõ, îñê³ëüêè ³íâåñ-
òèö³¿ íå ò³ëüêè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ³ííîâà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ 
åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâó íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿, ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà òà ñòàëîìó ðîçâèòêó àãðî-
âèðîáíèê³â. Êð³ì òîãî, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê ïðà-
âèëî, ñïðèÿþòü çàõîäàì ç ïîêðàùåííÿ ðîäþ÷îñò³ 
çåìåëü, ðîçâèòêó ñåëåêö³¿ òà ãåíåòèêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ: Â. Áåðåíñà, À. Ãàéäóöüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, 
Ë. Ã³òìàíà, Á. Ãóáñüêîãî, À. Ä³áðîâè, À. Äóêà, Ä. Çà-
ã³ðíÿêà, Ì. Ê³ñ³ëÿ, ². Ë³ïñ³ö, Ò. Ìàéîðîâà, Î. Ìåëü-
íè÷åíêî, À. Ïåðåñàäè, Ã. Ï³äë³ñåöüêîãî, Ï. Ðîãî-
æèíà, Ï. Ñàáëóêà, Â. Ñàâ÷óêà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, 
Î. Ñòàð³êîâà, Ò. Õà÷àòóðîâà, Â. Øåâ÷óêà òà ³íøèõ. 
Îäíàê, ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, íàïðÿì³â 
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì ³í-
âåñòèö³é â êðà¿íó çàãàëîì, à òàêîæ ó Ëüâ³âñüêó 
îáëàñòü, çîêðåìà â àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ øèðîêî äèñêóòóºòüñÿ â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ Óêðà¿íè òà ñâ³òó. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äîñë³äæåí-
íÿ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Ã.Î. Àíäðóñåíêà, Â.². Áëà-
ãîäàòíîãî, Î.Â. Ãàâðèëþêà, Ï.². Ãàéäóöüêîãî, 
Ì.Ñ. Ãåðàñèìóêà, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Á. Ì. Äàíèëè-
øèíà, Ç.Î. Ëóöèøèí, Ï.Ì. Ìàêàðåíêà, Þ.Â. Ìà-
êîãîíà, Ì.É. Ìàë³êà, Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.ß. Ìå-
ñåëü–Âåñåëÿêà, À.À.Ïåðåñàäè, Ï.Ò. Ñàáëóêà, 
Ä.Ô.Õàðê³âñüêîãî, Â.Â.Þð÷èøèíà òà ³í. À ñåðåä 
³íîçåìíèõ – Ó. Øàðïà, Ð. Õîëòà, Ä. Áåéë³, Ë. Ã³ò-
ìàíà, Ì. Äæîíêà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íâåñòóâàííÿ 
â ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îêðåñëåííÿ 
øëÿõ³â éîãî ïîêðàùåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
êðà¿íè çàëèøàºòüñÿ äóæå àêòóàëüíèì. Â óìîâàõ 
ïîñò³éíîãî ðîñòó ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ³í-
âåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Îáñÿã ³íâåñòèö³é â àãðàðíå 
âèðîáíèöòâî Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çàëèøàºòüñÿ íå-
çíà÷íèì. Äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòð³áíî 

â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî âðåìåíè. Ïðîâåäåí àíàëèç êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé â àãðàðíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â äèíàìèêå, óêàçàíû ïóòè èõ óëó÷øåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèðîâàíèå, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè.
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åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè áþäæåòíó, ïîäàòêîâó òà 
ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó â³äíîñíî ¿õ ðîçâèòêó, 
ïîêðàùóâàòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. 

²íâåñòèö³¿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çä³éñíþþòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ. Ç ìåòîþ 
âðàõóâàííÿ, àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³¿ êëà-
ñèô³êóþòüñÿ çà áàãàòüìà îçíàêàìè. Îñîáëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîä³ë ³íâåñòèö³é íà ðåàëüí³ ³ 
ô³íàíñîâ³. Òàê, ï³ä ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðî-
çóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêòèâè), ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøó 
÷àñòêó ñòàíîâëÿòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïå-
ðè. Â ñâîþ ÷åðãó ï³ä ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðî-
çóì³þòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðåàëüí³ àêòèâè – ÿê 
ìàòåð³àëüí³ òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ (³íîä³ âêëàäåí-
íÿ êîøò³â ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
óêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ÿê ³ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³¿, àáî ³ííîâàö³¿). Òàêèì ÷è-
íîì, ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè º ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ñêå-
ðîâóþòüñÿ ó ðå÷îâ³ åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ì³æ ðåàëüíèìè (êàï³òà-
ëîóòâîðþþ÷èìè) ³íâåñòèö³ÿìè ³ ô³íàíñîâèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè º òå, ùî ïåðø³ â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäÿòü 
äî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, à ñóòí³ñòü äðóãèõ çâî äèòüñÿ ëèøå äî çì³íè 
ïðàâ íà âëàñí³ñòü âæå ³ñíóþ÷îãî ìàéíà [13, ñ.23].

Ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâîì âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóê-
òó íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ðåàëüí³ ³í-
âåñòèö³¿ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ðîëëþ, ÿêó âèêîíóþòü 
çíîâó ñòâîðåí³ àáî ìîäåðí³çîâàí³ çàñîáè ïðàö³ 

â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ìè ââà-
æàºìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é äî-
ö³ëüíà ò³ëüêè òîä³, êîëè ïðèð³ñò êàï³òàëó, îäåðæà-
íèé â³ä öèõ ³íâåñòèö³é, äîñòàòí³é äëÿ êîìïåíñàö³¿ 
â³äìîâè ³íâåñòîðà â³ä âèêîðèñòàííÿ éîãî êîøò³â 
íà ñïîæèâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à òàêîæ äëÿ 
òîãî, ùîá âèíàãîðîäèòè éîãî çà ðèçèê òà êîì-
ïåíñóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíå óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöå-
ñîì: âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, îá´ðóí-
òóâàííÿ äîö³ëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ðåñóðñàìè, ¿õ ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ, ïîòî÷íèé ìîí³òîðèíã, ñâîº÷àñ-
íå âíåñåííÿ çì³í ó ïðîöåñ, çíîâó îá´ðóíòóâàííÿ 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òîùî.

Çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó âêëàäàõ òèì÷àñîâî 
â³ëüíèõ êîøò³â ó ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º ð³çíîþ. Çàëåæèòü öå íå ò³ëüêè â³ä åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à é â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó êîæíîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâó-
þ÷è äèíàì³êó òà íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³, àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà 
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ñàìå â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [1].

²íâåñòèö³¿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè, âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ, â óìîâàõ 
ñüîãîäåííÿ, º äóæå àêòóàëüíèìè ÷åðåç ïîã³ðøåí-
íÿ ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà-
¿í³ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñü ³ç 2013ðîêó.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
2015 ðîö³*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [2, c.19]
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Ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³, ìèíóëîãî ðîêó ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïîçèòèâí³ 
òåíäåíö³¿. Ó 2015 ðîö³ íèìè áóëî îñâîºíî 13,4 
ìëðä. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ùî íà 6,5% 
á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, îäíàê â³ä-
íîñíî 2010 ðîêó êàï³òàëîâêëàäåííÿ ñêîðîòè-
ëèñü íà 19,9%. [2, c.12 ]

Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â îáëàñ-
ò³ ñïðè÷èíèëà çì³íè ó âèáîð³ ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ (äèâ. ðèñóíîê). 

Â ñòðóêòóð³ îñâîºíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â 
îñòàíí³ ðîêè çìåíøèëàñü ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ 
òðàíñïîðòó, òîðã³âë³ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Âîäíî÷àñ 
ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³, â áóä³-
âåëüíó ãàëóçü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îïåðàö³¿ ç íåðóõî-
ìèì ìàéíîì, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çðîñëà.

Íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà â îáëàñò³ òîð³ê íàïðàâëåíî 695,7 
ìëí. ãðí., òîä³ ÿê ó 2014 ðîö³ – 472,0 ìëí. ãðí., 
òîáòî â 2,4 ðàçà á³ëüøå, ùî áåçïåðå÷íî, º ïîçè-
òèâíèì ÿâèùåì (äèâ. òàáëèöþ). 

Â³äíîñíî 2010 ðîêó ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà íà 1,9 â. ï. ³ ñòà-
íîâèëà 5,2%. Äîì³íóþ÷ó ÷àñòèíó îñâîºíèõ â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2015 ðîö³ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é áóëî âêëàäåíî ó ðîñëèííèöòâî (417,9 
ìëí. ãðí.), ó òâàðèííèöòâî ³íâåñòîâàíî 192,0 
ìëí. ãðí. Ó ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ë³ñîçàãîò³âë³ 
áóëî ñïðÿìîâàíî 44,1 ìëí. ãðí êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é, çì³øàíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 36,2 
ìëí. ãðí., â äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ – 3,5 ìëí. ãðí. Ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêî-
ìó, ë³ñîâîìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ º âëàñí³ 

êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, íà ÿê³ ïðèïàäàº 
ìàéæå òðè ÷âåðò³ óñ³õ âêëàäåíü. Âîäíî÷àñ, äåñÿ-
òó ÷àñòèíó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ îáëàñò³ ó ìèíóëîìó ðîö³ çä³éñíåíî çà 
ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (78,8 ìëí. 
ãðí.). Íàéá³ëüø³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 
îñâîºí³ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Êàì’ÿíêà–
Áóçüêîãî, Ðàäåõ³âñüêîãî, Ñòðèéñüêîãî òà Ìîñ-
òèñüêîãî ðàéîí³â. ²íâåñòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáëàñò³ ñïðèÿëî çàâåðøåííþ áóä³âíèöòâà 
ó 2015 ðîö³ íèçêè ïîòóæíîñòåé. Äëÿ ïîòðåá 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çáóäîâàíî ïòàõîôàáðè-
êó ì’ÿñíîãî íàïðÿìó íà 600 òèñ. ãîë³â ïòèö³, òå-
ïëèö³ ï³ä ñêëîì çàãàëüíîþ ïëîùåþ 500 ì êâ. , 
ìëèííèé êîìïëåêñ ïîòóæí³ñòþ 100 ò ïåðåðîáêè 
çåðíà çà äîáó, ïðèì³ùåííÿ äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ 
õóäîáè íà 10 ñêîòîì³ñöü, ï³äïðèºìñòâî ç âèðîá-
íèöòâà ãîòîâèõ êîðì³â äëÿ òâàðèí ïîòóæí³ñòþ 
312 ò òà îâî÷åñõîâèùå íà 3200 ò îäíî÷àñíîãî 
çáåð³ãàííÿ. [2, c.27,36]

Á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é âèêîðèñòîâóþòü 
âëàñí³ êîøòè. Òàê, çà ðàõóíîê öüîãî äæåðåëà ó 
2015 ðîö³ áóëî îñâîºíî 7,4 ìëðä. ãðí. êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é, àáî 54,9% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó. 
Ç íèõ 1,0 ìëðä. ãðí. âèòðà÷åíî çà ðàõóíîê àìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Âàãîìî ñêîðîòèëàñü ÷àñòêà ³í-
âåñòèö³é, ïðîô³íàíñîâàíèõ ç äåðæàâíîãî áþäæå-
òó: ç 16,6% ó 2010 ðîö³ äî 3,3% – ìèíóëîãî ðîêó. 
Çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ âêëàäåíü ó 2015 ðîö³ 
áóëî îñâîºíî ëèøå 444,8 ìëí. ãðí. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Ëüâ³âñüêà îáëàñòü º ë³äå-
ðîì ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é. Íà äðóãîìó òà òðåòüî-
ìó ì³ñöÿõ º ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà òà Â³ííèöüêà îá-
ëàñò³.[3]

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [2]

2010ð. 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2015ð.
2015ð. äî 2010 

ð.
% +;–

Ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà

295,2 372,0 432,2 472,0 695,7 â 2,4 
ðàçà +400,5

– ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà íà-
äàííÿ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ïîñëóã

275,4 356,4 406,7 447,9 649,7 â 2,4 
ðàçà +374,3

–ï³äïðèºìñòâà ë³ñîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà 19,4 13,3 24,8 23,5 44,1 â 2,3 

ðàçà +24,7

– ï³äïðèºìñòâà ðèáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà 0,4 2,3 0,7 0,6 1,9 â 4,8 

ðàçà +1,5
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Âèñíîâêè 
Âèîêðåìèâøè ðîëü ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòêó 

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ òà ïðîà-
íàë³çóâàâøè ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ¿¿ ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ï³ñëÿ òðèâàëîãî ñïàäó. Çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çá³ëüøèëèñü ñóìè ³íâåñòó-
âàííÿ â àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå â áàãàòüîõ 
ùå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âëàñí³ êîøòè ³ íàäàë³ 
çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Çìåíøèëàñü ÷àñòêà áàí-
ê³âñüêèõ êðåäèò³â òà ³íøèõ ïîçèê â çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ³íâåñòèö³é. Çà ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ç âèñîêèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ùî â ñâîþ 
÷åðãó çíà÷íî âïëèâàº íà ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà çàãàëîì. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñ-
ò³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðÿä çàõîä³â, ÿê³ á ñòâîðèëè 
óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè 
àãðîâèðîáíèê³â ç ìåòîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ, ìåðåæó äîðàä÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ñëóæá, ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó àãðàðíîãî ðèíêó, 

ï³äòðèìóâàëè ñòàá³ëüíèé ð³âåíü äîõîä³â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñèñòåìó àäðåñíèõ äåðæàâíèõ 
äîòàö³é òà ñóáñèä³é. Âàæëèâó ðîëü â äàíèõ ïèòàí-
íÿõ ïîâèíí³ â³ä³ãðàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, çîêðåìà â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ âëàäè.
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Òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, ÿê ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â, à ñàìå: ïðîàíàë³çîâàíà òåõí³÷íà 
îñíàùåí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2011–2015ðð., êóï³âëÿ íèìè íîâî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, à òàêîæ äîñë³äæåí³ îáñÿãè òà ïèòîìà 
âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Äï³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³.
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Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé 
àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â àãðàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè, êàê ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé, à èìåííî: 
ïðîàíàëèçèðîâàíà òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè â òå÷åíèå 2011–
2015ãã., ïîêóïêà èìè íîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà, à 
òàêæå èññëåäîâàííû îáúåìû è óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñïîíóêàº äî âè-
êîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí òà ñïðèÿº ðîçâè-
òêó ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
ë³êâ³äíèõ çàñîá³â, ìàëà ðåíòàáåëüí³ñòü àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âèä³ëåííÿ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà º ïåðåäóìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ 
â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Äî òîãî æ, çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
âèðîáíèêàìè çá³ëüøóº ïîòðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ. 

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
íèçüêî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
òåõí³êîþ îäíèì ³ç òàêèõ âàæëèâèõ äæåðåë ïîêðà-
ùåííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ º ë³çèíã. Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü ïðî äåäàë³ çðîñòàþ÷èé 
âïëèâ ë³çèíãó íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â òà â³äêðèâàº øèðîêèé äîñòóï àãðàðíèì 
ï³äïðèºìñòâàì äî ïåðåäîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿì òà ðîçðîáêîþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Í. Àäàìîâà, 
Â. Àíäð³é÷óê, ß Á³ëîóñüêî, Ä. Âàñèëåíêî, Ñ. Âà-
ñèëü÷àê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Ì. Äåì’ÿíåíêî, Ï. Ñàâëóê 
À. Òóðèëî, Â. ×àáàí, Ã. ×åðåâêî òà ³íø³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà âèîêðåñëåí-
íÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îá-
ëàñò³ ÿê ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ ³ñíó-
þòü ïðîáëåìè ³ç âèêîðèñòàííÿì ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Íåäî-
ñòàòíÿ ¿õ íàÿâí³ñòü, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ 
ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå â 

çìîç³ âèêîíóâàòè âñ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó âè-
çíà÷åí³ òåðì³íè òà çà íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè. ßê 
íàñë³äîê, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîäàòêî-
â³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ÷àñòèíè òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
îñîáëèâî òèõ, ÿê³ îáìåæåí³ ÷àñîâèìè ìåæàìè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèíîê ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì øâèäêî çðîñòàº. Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîïèò íà ïîñëóãè òàêèõ îð-
ãàí³çàö³é íåâïèííî ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Çìåí-
øåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà 
âñå, ÷åðåç ñëàáêó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóç³, 
âåëèêèé ô³çè÷íèé çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â, ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêèõ íå âèñòà÷àº â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, âå-
äóòü äî çíèæåííÿ ÿê³ñíî¿ òåõí³÷íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ³ çóìîâëþþòü âèñîêèé ð³âåíü çíîñó 
òåõí³êè. Ôàêòè÷íèé ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ðóõîìîþ òåõí³-
êîþ â³äîáðàæåíî â íàñòóïí³é òàáëèö³ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè ñòàòèñòèêè, çà ïåð³îä ³ç 2011ð. ïî 
2015ð., ïàðê òðàêòîð³â ñêîðîòèâñÿ íà 4,5%, çåð-
íîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – íà 15,4%, âàíòàæíèõ 
àâòîìîá³ë³â – íà 9,4%. Äëÿ â³äíîâëåííÿ òåõí³÷-
íîãî ñòàíó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ñó÷àñíèìè âèäàìè ðóõîìèõ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â, íåîáõ³äí³ íàÿâí³ â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ÷è äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ. Îñíîâíèì 
äæåðåëîì ¿õ ôîðìóâàííÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ìàëè áè áóòè äîõîäè.

Íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â â àãðàðíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, à òàêîæ íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
àãðàðíîãî ñåêòîðà çàãàëîì ç áîêó äåðæàâè çó-
ìîâèëè íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ 
³íâåñòîð³â, çîêðåìà ³íîçåìíèõ (òàáë. 2).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèçèíã, ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ, îñíîâíîé êàïèòàë, 
èíâåñòèöèè.
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Tendency of the modern state of leasings relations 
of agrarian enterprises of Dnepropetrovsk area 
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Àíàë³ç âèùå ïîäàíî¿ òàáëèö³ çàñâ³ä÷óº òîé ôàêò, 
ùî îñâîºííÿ (âèêîðèñòàííÿ) ³íâåñòèö³é â îñíî-
âíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó â äè-
íàì³ö³ íåñóòòºâî, àëå âñå æ çá³ëüøóºòüñÿ (³ç 5,6% 
â 2011 ðîö³ äî 6,6% â 2015 ðîö³). Ïðîòå âèä³ëåí-
íÿ êîøò³â íà ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç áþäæåòó çà îñòàíí³ 
ðîêè çìåíøèëîñÿ ³ç 2,3% äî 0,8%, ùî çàñâ³ä÷óº 
çìåíøåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà [1].

Ïðîòÿãîì 1991–2015ðð. çàãàëüíèé îáñÿã êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü â ÀÏÊ êðà¿íè çìåíøèâñÿ ó 25 ðà-
ç³â, à ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é çà öåé 
ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ ç 32% äî 11%. Òîìó, ÿê ðåçóëü-
òàò, ïðè ñêëàäíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíå ³íâåñòèö³éíå íàâàíòà-
æåííÿ ïðèïàäàº áåçïîñåðåäíüî íà íèõ ñàìèõ. Òàê, 
áëèçüêî 89% ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ çàñîáè àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ ïðîâåäåíî 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âàæëèâèì º ïîð³âíÿííÿ ïèòîìî¿ âàãà àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç ñåëÿíñüêèìè 
ãîñïîäàðñòâàìè (äîìîãîñïîäàðñòâà, ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ).

Çà ïîð³âíÿëüíèìè îö³íêàìè, ÿê äîâîäèòü äî-
ñë³äæåííÿ, âñå æ òàêè çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ó 
âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, ïèòîìà âàãà ÿêèõ â îñòàíí³ ðîêè ïîñò³é-
íî çðîñòàº ³ ñüîãîäí³ ñÿãàº á³ëüøå 60% (òàáë. 3). 

ßê çàñâ³ä÷óþòü ïîêàçíèêè òàáëèö³, ïèòîìà âàãà 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2015 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ 
íà 0,2 â³äñîòêîâ³ ïóíêòè ïîð³âíÿíî ³ç 2011 ðî-
êîì, òîä³ ÿê ïèòîìà âàãà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó 
âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, 
â³äïîâ³äíî, çìåíøèëàñÿ íà 0,2 â³äñîòêîâ³ ïóíêòè. 

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèâåëî äî ð³çêîãî çíèæåííÿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âíàñë³äîê ÷îãî ñêîðîòèëîñÿ ïðèäáàííÿ íèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè (òàáë. 4).

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äàíà òàáëèöÿ õàðàê-
òåðèçóº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðè-

Òàáëèöÿ 1. Òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, øò.*

*Äæåðåëî: [2 , c.7]

Âèäè ðóõîìî¿ òåõí³êè 2011ð. 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2015ð. 2015ð. % äî 2011ð.
Òðàêòîðè 10119 10519 10258 9518 9659 95,5
Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 2291 2154 2104 1925 1938 84,6
Âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ 6479 6812 6392 6054 5872 90,6

Òàáëèöÿ 2. Iíâåñòèöi¿ â îñíîâíèé êàïiòàë àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ 
ïðîòÿãîì 2011-2015 ðð.*

Ðîêè
Îñâîºíî (âèêîðèñòàíî) ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ìëí. ãðí. ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 
ìèíóëîãî ðîêó

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíèé êàï³òàë âñüîãî

2011 ð. 1241,4 171,8 5,6
2012 ð. 1222,2 98,5 5,4

2013ð. 1029,9 84,3 4,8

2014ð. 1327,7 128,9 6,5
2015ð. 1703,4 128,3 6,6

2015ð. äî 
2011ð.,+;- +462 -43,5 +1

*Äæåðåëî: [3, c. 33]

Òàáëèöÿ 3. Ïèòîìà âàãà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ (%)*

*Äæåðåëî: [3]

Êàòåãîð³ÿ ãîñïîäàðñòâ
Ðîêè 2015ð. äî 

2011ð., +;-2011 2012 2013 2014 2015
Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà 60,0 57,6 63,6 59,1 60,2 +0,2
Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 40,0 42,4 36,4 40,9 39,8 -0,2
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ºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, ÿê ïîòåíö³é-
íèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â. Ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 
2011 ðîêîì ïðèäáàííÿ íîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñêî-
ðîòèëîñÿ ïî âñ³õ âèäàõ (òðàêòîð³â êóïèëè íà 81 
îä. ìåíøå, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â – íà 16 
øòóê, à âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â – íà 27 øòóê. 
Ó âàðò³ñíîìó âèãëÿä³, ìàºìî òàêó ñèòóàö³þ, ùî 
ö³íè ó 2015 ðîö³ â³äíîñíî 2011 ðîêó çá³ëüøèëè-
ñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: íà òðàêòîðè – íà 659 òèñ. 
ãðí., çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè – íà 1484 òèñ. 
ãðí.  òà âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³ – íà 495,7 òèñ. ãðí.

Âèñíîâêè 
Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â 

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îá-
ëàñò³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ îáóìîâëåíèé íà-
ñòóïíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè 
íàñòóïí³: îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äëÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â; íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü òåõí³êîþ äëÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ çíîñó.

Óñêëàäíþº ïðîöåñ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíî-
ñèí òàêîæ ³ òîé ôàêò, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåðåæèâàº ãëèáîêó êðèçó ÷å-
ðåç ñóòòºâå çíèæåííÿ ïîïèòó íà íå¿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðàêòè÷íî âñ³ êîøòè, ÿê³ ìàëè á ³í-
âåñòóâàòèñÿ â îáëàäíàííÿ ³ òåõí³êó, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè çä³éñíþ-
þòüñÿ â äâîõ ñôåðàõ ë³çèíãîâîãî ïðîöåñó: ë³çèíãî-
â³ â³äíîñèíè â ðàìêàõ ïåðøî¿ ñôåðè çä³éñíþþòüñÿ 
íà îñíîâ³ äåðæàâíîãî ë³çèíãó, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà 
â ³íø³é ñôåð³ çäîáóâàþòü òåõí³êó òà îáëàäíàííÿ íà 

ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã, ÿê³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ íàäà-
þòü íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ïðîõîäèòü íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â 
ïîñòàâêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ äîãîâîð³â ô³íàíñî-
âîãî ë³çèíãó ³ç ë³çèíãîîäåðæóâà÷àìè øëÿõîì ñïðÿ-
ìóâàííÿ Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè ÍÀÊ «Óêðà-
ãðîë³çèíã», ÿê âèêîíàâöþ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, 
àñèãíóâàíü íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ ç 
ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â äëÿ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.

Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ë³çèíãó â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º âèñîê³ ðèçèêè, â ïåð-
øó ÷åðãó ÷åðåç òå, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî º âèñîêî âèòðàòíèì (â ñèëó áàãà-
òüîõ ïðè÷èí, çîêðåìà ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ). 
Íå äîñêîíàëî ðîçâèíåíèé ðèíîê ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã, çîêðåìà â³äíîñíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà. Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü â³ä-
íîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ 
º ô³íàíñóâàííÿ ¿õ íåîáîðîòíèõ çàñîá³â çà ðàõó-
íîê âëàñíîãî àáî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Äí³ïðîïåòðîâ-

ñüê³é îáëàñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.dneprstat.gov.ua

2. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Íàÿâí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæ-
íîñòåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 2015 ðîö³. Ñòàòèñ-
òè÷íèé áþëåòåíü. Êè¿â, 2016. – 44 ñ. 

3. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çà 2015 ð³ê / 
ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. – Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – 
2016 ð. – 370 ñ.

Òàáëèöÿ 4. Êóï³âëÿ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ íîâî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ïðîòÿãîì 2011-2015ðð. 

2011ð. 2012ð. 2013ð. 2014ð. 2015ð. 2015ð. äî 
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Òðàêòîðè 241 508,6 171 511,2 235 612,4 148 650,4 160 1168 -81 +659,4
Çåðíîçáèðàëüí³ 
êîìáàéíè 61 1457 36 1491 50 1455 29 2228 45 2941 -16 +1484

Âàíòàæí³ 
àâòîìîá³ë³ 46 255,1 32 303,9 18 358,9 18 388,0 19 750,8 -27 +495,7

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîð íà îñíîâ³ [1]
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Державний науково–дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà
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