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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíó ïåðåëîìíó åïîõó ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ä³º ñò³éêèé òðåíä ùîäî âè÷åð-
ïàííÿ ðåñóðñ³â ïîñòðàäÿíñüêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–öåíòðàë³-
çîâàíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèìàãàº çâ³ëüíåííÿ 
åíåðã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äå-
öåíòðàë³çàö³¿. Îäíàê ÿê áóäü–ÿêà ³íñòèòóö³éíà ðåôîðìà, äå-
öåíòðàë³çàö³ÿ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â 
äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó, ÿê³ âæå ³ñíóþòü â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ 
âëàäè, çîêðåìà ùîäî ôàêòîð³â ò³í³çàö³éíîãî âïëèâó òà ìîæ-
ëèâîãî âèêðèâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåôîðìè, òîáòî ìàòè äåò³-
í³çàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ. 

Íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè ðåôîðìàìè 
äåò³í³çàö³éíîãî î÷èùåííÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæ-
ëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 

òàêèõ ÿê çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî-
÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» 
(2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) 
íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
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Decentralization of power: the threat gain tenizatsionnyh trends
This article discusses the possible impact of potential tenizatsionnye decentralization reform undertaken without prior 

localization, limited phenomenon «autonomous shadow government» as a fuse from the shadow of real reform at all levels of 
social organization.
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ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèù ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, 
âïëèâ ³ ðîçâèòîê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðå-
ìà, âïëèâ ÿâèù «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», «àâòîíîìíî¿ 
ò³íüîâî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè», ¿õ îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêè ãàëü-
ì³âíîãî ïîòåíö³àëó ùîäî ðåôîðìóâàííÿ âëàäè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ çàñîá³â ãàëüìóâàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñîáëèâîñòåé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, 
çîêðåìà íà áàç³ ³ñíóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ ÿâèù «àâòîíîì-
íî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» òà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ ì³ñöåâî¿ âëà-
äè» ÿê íàéñóòòºâ³øèõ ò³í³çàö³éíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåç-
ïåö³, ïðîâåäåííþ ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çà-
ö³¿, çà ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ áîðîëèñÿ äåìîêðàòè÷í³ ñèëè Óêðà¿-
íè ïðàêòè÷íî âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè íåçàëåæíîñò³, ðåôîðìà, ÿêà 
ñèìâîë³çóº ñîáîþ âîäîä³ë ì³æ ñó÷àñí³ñòþ ³ ðàäÿíñüêèì, ïî-
ñòðàäÿíñüêèì ìèíóëèì º, çà çíà÷åííÿì, äëÿ êðà¿íè îäí³ºþ 
³ç íàéâàæëèâ³øèõ â³õ ó áîðîòüá³ çà åêîíîì³÷í³ ïðàâà ³ ñâîáî-
äè, ñâîºð³äíîþ â³ò÷èçíÿíîþ Âåëèêîþ õàðò³ºþ â³ëüíîñòåé. Îä-
íàê äèñêóðñèâíèé ïðîãíîç òðåíä³â ðåôîðìè, çâàæàþ÷è íà ¿¿ 
ôóíäàìåíòàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè, íå º áåç-
õìàðíèì. Ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ìîäåðí³çàö³¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âëàäè çàñâ³ä÷óº â³äòâîðåííÿ îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ñèíêðåòèçìó (ã³áðèäèçàö³¿) åëåìåíò³â ðàäÿíñüêî¿ òà íîâî¿, ìî-
äåðí³çîâàíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ïîøèðåííÿ àðõà¿çîâà-
íèõ ôîðì ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º çàñîáàìè 
ïîäàëüøî¿ ïðèñêîðåíî¿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ º çàñîáîì ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè 
îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî àäåêâàòíèõ éîãî 
ôîðì. Îäíàê ïðîâåäåííÿ ñàìîî÷èùåííÿ, êàòàðñèñó ì³ñöå-
âî¿ âëàäè çàñàäàìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîòðåáóº ïîïåðåäíüîãî 
ïðîâåäåííÿ ïîòóæíèõ ñïåö³àëüíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ùî-
äî óñóíåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º âæå áàçîâèìè, ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âåëèêîãî ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ 
ÿê íàñë³äê³â ïðîöåñ³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çàâäÿêè ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíèé 
òðåíä ò³íüîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ –ïðèñêîðåíå ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ 
ïðîöåñ³â íàñòóïíèõ ðåôîðì ðåîðãàí³çàö³¿.

Çã³äíî ç öèì ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê 
Óêðà¿íà, – ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ¿õ ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâ-
ñÿ ç òðàäèö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì ìîäåðí³çàö³éíîãî 
òèñêó ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é ç íèìè, ðîçâè-
âàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñòè÷í³ ïîðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ 
ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³ ã³áðèäí³ òà àðõà¿÷í³ ïåðåòâîðåí³ óêëàäí³ 
ôîðìè, ç ÿêèìè ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè 
íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó îáñÿç³. Ó öèõ 
êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðîäæóþòüñÿ, ðåãðåñóþòü ó 
ïåðåäóþ÷³ ¿õ óêëàäí³ ôîðìè. Öå, ïî ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñà-
ìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü ñàìîìó êàï³òàë³ç-

ìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî æ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñóáäóêö³éíîãî òèñêó, íèì æå ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ 
ôîðìè ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
öèõ ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà âèêîíàííÿ ôóíê-
ö³é ïàíóþ÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â 
âïëèâó çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è ó 
ò³í³ öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá ó áóäü–ÿê³é íåêàï³òàë³ñ-
òè÷í³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåêòîð ñó÷àñíî¿ ìîäåðí³çîâàíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ³íøà – á³ëüøà ÷àñòèíà ïîâèííà â³äñòóïèòè äî îáùèíè 
(êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿), ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ, ñòàòè á³ëüø òðà-
äèö³éíîþ, í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ ç á³ëüø ðåãðåñèâíèìè, ïî-
çàîô³ö³éíèìè ò³íüîâèìè ôîðìàìè. «…Êàï³òàë³çì íå ìîæå ³ñíó-
âàòè áåç á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåðíî¿ «àðõà¿÷íî¿» ÷àñòèíè, 
ñîêàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [1, ñ. 29].

ßê àëüòåðíàòèâà öüîìó – ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè äåöåí-
òðàë³çàö³¿ â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â àâòîíîì-
íîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ìîæå ïðèçâåñòè ëèøå äî ïîãëèáëåííÿ, 
çíà÷íîãî ïîäàëüøîãî óêîð³íåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çðîñ-
òàííÿ, ïîøèðåííÿ çàêðèòîñò³, êëàíîâîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè òîùî.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ñòèêàºòüñÿ ç ïîäâ³éíèì êîëîì ò³í³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïåðøå êîëî ç íèõ ïîâ’ÿçàíå ç â³äòâîðåí-
íÿì ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî âè-
õîäÿòü ç ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» [2, ñ. 3–8], 
ÿê áàçîâîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà â óìî-
âàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ñó÷àñíà ðîçâèíóòà ó ñâî¿õ ôóíêö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ «àâòî-
íîìíà ò³íüîâà» äåðæàâà (ÿê ¿¿ ôîðìà «àâòîíîìíà ò³íüîâà ì³ñ-
öåâà âëàäà») – ä³àëåêòè÷íèé ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ¿¿ ³ñòîðè÷-
íîãî ðîçâèòêó, âèçð³âàííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ – öå çàêðèòà ò³íüîâà 
çîíà – çàäçåðêàëëÿ îô³ö³éíî¿, âëàäè, ïëóòîêðàò³¿, îë³ãàðõ³¿, áà-
çîâèé (ó ìåæàõ ò³í³çàö³éíîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé 
ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ñåêòîð ³íñòèòóö³éíî¿ 
àñèìåòðè÷íîñò³, âèêðèâëåíîñò³, êëàíîâîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ãî-
ëîâí³ ³íòåðåñè òà ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, ò³í³-
çóþ÷³ ôàêòîðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Öå ìîäåðí³çàö³éíà ôîð-
ìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó âëàäè 
[3, ñ. 147–149], ÿêà ïîêëàäåíà íà ï³äñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî-
ãî ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè, á³çíåñó, ïëóòîêðàò³¿. 
Îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè àâòî-
íîìíîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ìîäèô³êàö³é öüîãî 
ñåêòîðà çà êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ ìîäåðí³çàö³¿ [4].

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ «àâòîíîìíà ò³íüîâà äåðæàâà», òàêèì 
÷èíîì, º ò³íüîâ³, äèñêðåö³éí³ â³äíîñèíè ç äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè, îë³ãàðõ³÷íèìè, ïëóòîêðàòè÷íèìè, á³çíåñîâèìè, ïî-
ë³òè÷íèìè, ðîäèííèìè êîðóïö³éíèìè çâ’ÿçêàìè, ó òîìó ÷èñë³ 
íàäíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿, ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñïåöñëóæá, ïî-
ë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÇÌ² íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç 
íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî åêñïëóàòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â êðà¿íè. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿.

ßâèùå àâòîíîìíîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³-
àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ 
ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå-
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÷åííÿì. «Àâòîíîìíà äåðæàâà» – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóê-
òóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [5, ñ. 10].

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, áþäæåòíà, áîðãîâà, åêîíîì³÷íà êðè-
çà àêòèâíî âèêîíóº ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíî¿ àâòî-
íîìíî¿ äåðæàâè [6, ñ. 62–65].

Çàãàëîì ñóñï³ëüíà ôîðìà «àâòîíîìíà äåðæàâà» º â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîëîâíîþ âíóòð³øíüîþ çàãðîçîþ íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ãàëüìóâàíí³ ñóñï³ëüíèõ 
ðåôîðì, ïðèñêîðåíí³ ïàä³ííÿ åêîíîì³êè òà ôàêòîð³â æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, àðõà¿çàö³¿ òà äåãðàäàö³¿ äåðæàâíèõ òà 
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà íàÿâ-
í³ñòü äîâãîòðèâàëî¿ ò³í³çàö³éíî¿ êðèçè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè, ¿õ ïåðåðîäæåííÿ ó çàêðèò³ êëàíîâ³ óòâîðåííÿ çà àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè ÷è ãàëóçåâèìè îçíàêàìè – º 
ñâîºð³äíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ çîíîþ ñèíãóëÿðíîñò³, â 
ÿê³é íå ³ñíóº í³ ðåôîðì, í³ çðîñòàííÿ, í³ äîáðîáóòó íàðîäó.

Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ óìîâè ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ôîðì³ «àâòîíîìíîñò³ ò³íüîâî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè». 
Íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ öÿ ôîðìà íå ìàëà ÷³òêîãî íåãàòèâíîãî 
âèÿâëåííÿ, íå íåñëà çàãðîçè ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó.

Âèñõ³äíà ôîðìà ´åíåçè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ â³äíîñèòüñÿ ùå äî 
÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ÿêî¿ 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ.

Äëÿ ôåîäàëüíî¿ ªâðîïè áóâ ïðèòàìàííèé ïðèíöèï äåëåãó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ «çâåðõó äîíèçó»: êîæíèé âèùå 
ðîçòàøîâàíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ äåëåãóº ñâî¿ ôóíêö³¿ íèæíüî-
ìó ð³âíþ; «âåðõí³ ïîâåðõè» óïðàâë³íñüêî¿ ï³ðàì³äè äåöåíòðàë³-
çóþòü óïðàâë³ííÿ. Íà íèæíüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü-
ñÿ âñ³ ôóíêö³¿ áåçïîñåðåäíüî, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ, 
êîîðäèíàö³þ ³ êîíòðîëü çà îñíîâíèìè ñîö³àëüíèìè ïðîöåñà-
ìè. Íà öüîìó ð³âí³ ðåàë³çóºòüñÿ ðåæèì öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é.

Ñèñòåìà, ùî âèðîñëà ³ç ïîëþääÿ – çáèðàííÿ äîäàòêîâîãî 
ïðîäóêòó ç íàñåëåííÿ êíÿçåì ó ôîðì³ äàíèíè, ðàçîì ç éî-
ãî îðãàí³÷íèì çàñîáîì – äðóæèíîþ, äàº ö³ëêîì ïðîòèëåæíèé 
ðåçóëüòàò. Âîíà õàðàêòåðíà òèì, ùî ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ïðî-
øàðê³â íàñåëåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âåðõîâíî¿ âëàäè çíàõî-
äÿòüñÿ â îäíàêîâî ï³äïîðÿäêîâàíîìó ïîëîæåíí³. Çà öèõ óìîâ 
äàâíüîêè¿âñüêèé êíÿçü íå ïåðåäàº ñâî¿ì ï³äëåãëèì ïîâíî-
âàæåíü ç³ çáîðó äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó, ùîäî çä³éñíåííÿ ñóä-
ä³âñüêèõ ôóíêö³é, ùîäî ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü.

Íà ïðîòèâàãó öüîìó áåçïîñåðåäíº êåð³âíèöòâî ïîâñÿê-
äåííèì æèòòÿì ñóñï³ëüñòâà, âçàºìîä³ºþ ç êîæíèì îêðåìèì 
ïëåì’ÿì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó íåôîðìàëüíîìó ïðîñòîð³ ñòîñóí-
ê³â ç âëàäîþ, êíÿçåì, âçàãàë³ íå çä³éñíþâàëèñü. Ãîëîâíà éî-
ãî ôóíêö³ÿ ³ ìåòà êåð³âíèöòâà ï³ääàíèìè – çá³ð äàíèíè. Ïî-
òî÷íå, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ êíÿçü çàëèøàâ íà 
äîëþ òèõ, õòî ³ ðàí³øå, äî ñòâîðåííÿ äåðæàâè, öèì çàéìàâ-
ñÿ – ðîäîïëåì³ííèì ñòðóêòóðàì, ï³çí³øå îáùèí³. Îñíîâîïî-
ëîæíèì ïðèíöèïîì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äàâíüîêè¿âñüêî¿ 
âëàäè áóëî ñïîëó÷åííÿ âêðàé öåíòðàë³çîâàíîãî êåðóâàííÿ ç 
ñàìîóïðàâë³ííÿì ñàìîâðÿäíèõ ñóñï³ëüíèõ àâòîíîìíèõ îñå-
ðåäê³â ùîäî ðåæèìó – ùîäåííîãî, ïîòî÷íîãî, íåôîðìàëü-
íîãî (ò³íüîâîãî) óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 135–147].

²íøèì åòàïîì ìåòàìîðôîç «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» º ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçáóäîâà «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåðæàâè, êî-
ëè íåôîðìàëüíà (àâòîíîìíà) îðãàí³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ âæå ï³ä-
íÿëàñü äî ð³âíÿ îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ 
äåðæàâè, ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òà íàÿâí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ ì³í³ñòåðñòâ çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè [4].

Ò³í³çàö³éíèé òèñê «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íà ïåðåñ³÷íèõ ó÷àñ-
íèê³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ, áþäæåòíèõ, ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí 
âèÿâëÿºòüñÿ ó ìíîæèí³ çàñîá³â, çîêðåìà çàâäÿêè ÿâèùó «íå-
ðîçä³ëüíîñò³» ô³íàíñ³â «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà á³çíåñîâèõ 
ñóá’ºêò³â åë³òíîãî ñåêòîðà: ÷åðåç ìåõàí³çì ñèíêðåòèçìó âëàäè 
òà á³çíåñó äåðæàâà áåðå íà ñåáå áîðãè åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà-
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñ-
ò³ òà âëàäè íà ¿¿ êîðèñòü. Ó öèõ óìîâàõ áîðãè åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
ñòàþòü äåðæàâíèì áîðãîì. Öå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì, 
ÿê ïðàâèëî, ò³íüîâîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòî-
ðà, ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî, ïðåôåðåíö³éíîãî ðåæèìó îïîäàòêó-
âàííÿ, ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ñïèñàííÿ áîðã³â, ïîçà÷åðãîâîãî 
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ÏÄÂ, áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, çàëó÷åííÿ äî îá’ºêò³â, ùî îòðèìàþòü çàðóá³æí³ êðåäè-
òè ï³ä ãàðàíò³þ óðÿäó, òîùî. Ñïîñ³á ïåðåêëàäàííÿ áîðãó åë³òíî¿ 
åêîíîì³êè íà áîðãè äåðæàâè ñóò³ ñïðàâè íå çì³íþº, ïîòåíö³é-
íî êîæíà óãîäà, äî ÿêî¿ ïðè÷åòíèé åë³òíèé ñåêòîð àâòîìàòè÷-
íî ñòâîðþº äåðæàâíå áîðãîâå çîáîâ’ÿçàííÿ [3, ñ. 174–181].

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ ñóòòºâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ïàì’ÿò³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ íà çàñàäàõ àâòîíîìíîñò³, çà ðàäÿíñüêî¿ òà ïî-
ñòðàäÿíñüêî¿ äîáè ì³ñöåâà âëàäà áàçóâàëàñÿ íà æîðñòêèõ 
çàñàäàõ öåíòðàë³çàö³¿. Öÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ó çàáåçïå÷åíí³ øèðîêèõ çàñàä äåöåíòðàë³çàö³¿ 
ÿê ãåíåòè÷íî àäåêâàòíîãî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä ³ íàÿâíèì ðåæèìîì æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ âëà-
äè, âñ³ëÿêîãî ìàêñèìàëüíîãî îáìåæåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ä³ºçäàòíîñò³, çà ðàõóíîê, ïåðø çà âñå, ì³í³ì³çàö³¿ äæåðåë ì³ñ-
öåâèõ äîõîä³â, ñêëàëà äðóãå êîëî íàéïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ ì³ñöå-
âî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñèíåðãåòè÷íî âçàº-
ìîä³þ÷è ç ïåðøèì êîëîì ò³í³çàö³¿, öå äæåðåëî ò³í³çàö³¿ çäàòíå 
í³âåëþâàòè áóäü–ÿê³ òðåíäè äî ðåàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Îäí³ºþ ç âàãîìèõ ïðè÷èí ñó÷àñíèõ ïîòóæíîñòåé äðóãîãî êîëà 
ò³í³çàö³¿ º ïîñò³éí³ öèêëè äåðæàâíèõ êðèç, ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ïîðóøåííÿì áàëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ «àâòîíîìíîþ ò³íüîâîþ 
äåðæàâîþ» òà òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ. Âèçíà÷àëüíèìè ïà-
ðàìåòðàìè êðèçè ó äàíîìó âèïàäêó º êðèòè÷íî ðîçøèðåíèé 
îáñÿã ôóíêö³é òà îáìåæåíèé îáñÿã ïîâíîâàæåíü, ÿêèé òåðèòî-
ð³àëüíà ãðîìàäà çäàòíà ðåàë³çóâàòè ñàìîñò³éíî â ³í³ö³àòèâíîìó 
ïîðÿäêó ï³ä âëàñíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ó çíà÷í³é ì³ð³ â ò³íüîâîìó 
ðåæèì³), ä³þ÷è ó ôîðì³ «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè» – 
ñâîºð³äíîãî ì³ñöåâîãî àíàëîãà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè».

Òàê, äåêëàðóâàííÿ ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâè 40–â³äñî-
òêîâîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ó çàãàëüí³ ôîíäè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ó 2015 ðîö³, ãîëîâíèì ÷èíîì çâ’ÿçàíå ç ôîðìàëü-
íèì ïåðåì³ùåííÿì ºäèíîãî, åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó òà ïîäàòêó 
íà íåðóõîì³ñòü ³ç ñïåö³àëüíîãî (ñâîºð³äíîãî ò³íüîâîãî) ôîí-
äó äî çàãàëüíèõ (îô³ö³éíîãî) ôîíä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî 
ïîãëèáëþº ôóíêö³¿ ò³íüîâî¿ àâòîíîìíîñò³ äâîõ ð³âí³â âëàä, 
çîêðåìà âèêðèâëåííÿ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòèêè: Ì³í-
ô³í ïîäàº çâ³òí³ñòü ëèøå çà çàãàëüíèìè ôîíäàìè, äåêëàðó-
þ÷è çíà÷íå çðîñòàííÿ, ïðèõîâóþ÷è ìåõàí³÷íå ïåðåì³ùåííÿ 
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êîøò³â ³ç îäíèõ áþäæåòíèõ ôîíä³â äî ³íøèõ, ³ çíèæóþ÷è ð³-
âåíü ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Àíàë³ç ñóñï³ëüíî¿ ôîðìè «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ ì³ñöåâî¿ 
âëàäè» ïîêàçóº, ùî íà öüîìó ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ñ-
íóþòü á³ëüø ñò³éê³, êîíñåðâàòèâí³, òðàäèö³éí³ ò³íüîâ³ ³íñòèòó-
òè âëàäè, ùî êîîðäèíóþòü íåòðàíñïàðåíòí³ êîíòàêòè íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ òà ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, ÷àñ â³ä ÷àñó âñòóïàþ÷è ç 
íèìè ó ïðîòèð³÷÷ÿ, ó òîìó ÷èñë³ êðèçîâ³. «Àâòîíîìí³é ò³íüîâ³é 
ì³ñöåâ³é âëàäè» ïðèòàìàííà ôóíêö³ÿ ñâîºð³äíîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿ âëàäè, àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ñèñòåìè, ïðîôñï³ëîê, ç³ ñïåöèô³÷íèì «àâòîíîìíèì 
ò³íüîâèì çâè÷àºâèì ïðàâîì», ÿêå, áåçóìîâíî, º ïåðâèííèì, 
ìàº âåðõîâåíñòâî çà ñâîºþ ñâîºð³äíîþ ò³íüîâîþ ïðàâîâîþ 
ñèëîþ, äëÿ ñóá’ºêò³â ö³º¿ âëàäè, àí³æ ïðàâîâ³ àêòè îô³ö³éíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ïîÿñíþº ñèñòåìíå áåçñèëëÿ ñó÷àñíèõ 
îô³ö³éíèõ ðåôîðì, íåäîðåôîðìóâàííÿ âëàäè, ïðîâåäåíî-
ãî áåç óðàõóâàííÿ ïîïåðåäíüî¿ (ìîæëèâî ïàðàëåëüíî¿) ëî-
êàë³çàö³¿ òà âñ³ëÿêîãî îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ôóíêö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ âëàäè», äåò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ³í-
ñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè [3, ñ. 264–338]. Äàíèé ñïîñ³á ðåôîð-
ìè (÷è ïñåâäîäåöåíòðàë³çàö³¿) ñèíåðãåòè÷íî ëèøå ïîñèëþº 
ïîòåíö³àë «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ âëàäè» íà âñ³õ ð³âíÿõ íàðî-
ùóâàòè ïîòóãè ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñ-
ò³ òà âëàäè, ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò ³ âèëó÷åííÿ äîõîä³â íà êî-
ðèñòü ïàðàçèòàðíèõ óòâîðåíü [3, ñ. 200–212] áåç ðåàëüíîãî 
âèâ³ëüíåííÿ åíåðã³¿ ðåã³îíàëüíèõ ãðîìàä.

Âèñíîâêè
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ñòèêàºòüñÿ ç ïîäâ³éíèì êîëîì ò³-

í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïåðøå êîëî ç íèõ ïîâ’ÿçàíå ç â³äòâî-
ðåííÿì ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî 
âèõîäÿòü ç ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ÿê áà-
çîâîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà â óìîâàõ íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ó çàáåçïå-
÷åíí³ øèðîêèõ çàñàä äåöåíòðàë³çàö³¿ ÿê ãåíåòè÷íî àäåêâàò-

íîãî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ íàÿâíèì ðåæèìîì 
æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè, âñ³ëÿêîãî ìàêñè-
ìàëüíîãî îáìåæåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ºçäàòíîñò³, çà ðàõó-
íîê, ïåðø çà âñå, ì³í³ì³çàö³¿ äæåðåë ì³ñöåâèõ äîõîä³â, ñêëàëà 
äðóãå êîëî íàéïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñèíåðãåòè÷íî âçàºìîä³þ÷è ç ïåðøèì êî-
ëîì ò³í³çàö³¿, öå äæåðåëî ò³í³çàö³¿ çäàòíå í³âåëþâàòè áóäü–ÿê³ 
òðåíäè äî ðåàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Öå ïîÿñíþº ñèñòåìíå áåçñèëëÿ ñó÷àñíèõ îô³ö³éíèõ ðå-
ôîðì, íåäîðåôîðìóâàííÿ âëàäè, ïðîâåäåíèõ áåç óðàõóâàí-
íÿ ïîïåðåäíüî¿ ëîêàë³çàö³¿ òà âñ³ëÿêîãî îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ 
ôóíêö³éíèõ ìîæëèâîñòåé «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ âëàäè», äåò³-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
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Â ðàáîòå ðåøåíà êîìïëåêñíàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè ôèíàíñîâîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Óêðàèíû, îòñóòñòâèåì óíèôèöèðîâàííîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà. Âïåðâûå ðàçðàáîòàíà êoíöåïöèÿ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèí-
êó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ô³-
íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ 
ðîçðîáêè ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêîâî¿ áàçè ó âèãëÿä³ êîíöåï-
ö³¿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ç ìå-
òîþ ïîë³ïøåííÿ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèì ðèíêîì ñâî¿õ ôóíêö³é 
÷åðåç á³ëüø åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó÷àñíèê³â ðèíêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó, ïðîçîðîñò³ ³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó äî-
ñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó íàóêîâö³ ïåðåâàæíî 
ðîçãëÿäàþòü, ïî–ïåðøå, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ïî–äðó-
ãå, áåç íàãîëîñó íà îñîáëèâîñòÿõ ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ìè íå 
ïîãîäæóºìîñü ç òàêèì ï³äõîäîì, îñê³ëüêè âïåâíåí³, ùî ðå-
ãóëþâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç 
áîêó ³íøèõ ó÷àñíèê³â. Íàðàç³ ñòàº î÷åâèäíîþ âèñõ³äíà ðîëü 
ñàìîâðÿäíèõ ³íñòèòóö³é ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ï³ñëÿ îñòàí-
í³õ ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïîêè ùî ïðèòàìàííà Óêðà-
¿í³ ò³íüîâà ñêëàäîâà ðåãóëþâàííÿ. Â³äçíà÷àþ÷è âàæëèâ³ñòü 
äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ó öüîìó ïèòàíí³ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ 
Â.Ã. Áàðàíîâî¿, À.Â. Âàñèëåíêî, Î.Ä. Âîâ÷àê, Î.Î. Ãàìàíêîâî¿, 
Ë.Ì. Ãîðáà÷, Î.Â. Êîçüìåíêî, Ä.Â. Êîíäðàòåíêî, Ë.Â. Íå÷è-
ïîðóê, Â.É. Ïëèñè, Ò.À. Ðîòîâî¿, Î.Ô. Ô³ëîíþêà, Â.Ì. Ôóðìà-
íà, ß.Ï. Øóìåëäè, Ò.Â. ßâîðñüêî¿ òà òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, 
ÿê Á.Þ. Ñåðá³íîâñüêèé, Â.À. Ñóõîâ, Â.Â. Øàõîâ òà ³íøèõ, ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî íåìîæëèâî çàñòîñóâàòè ³ñíóþ÷³ âèçíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òàêîãî 
ðåãóëþâàííÿ ùîäî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ 
íå ðîçðîáëåíèìè ïîâíîþ ì³ðîþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà 
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè îêðåñëåíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿêà íàö³ëåíà íà âèçíà÷åí-
íÿ ìoæëèâoñòåé ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôiíàíñoâoão çàáåçïå÷åííÿ 

ñòðàõoâoão çàõèñòó ìàéíîâèõ iíòåðåñiâ ôiçè÷íèõ i þðèäè÷íèõ 
oñiá, âäoñêoíàëåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â íà ñòðàõoâoìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷à-
þòü ÿê äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðàâèë, ä³þ àáî âïëèâ íà ïåâ-
íèé îá’ºêò. Ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ô³íàíñîâå 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíå ³ ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòîì ðåãóëþâàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ðèí-
êó íîðì ³ ïðàâèë, ñïîñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ä³¿ íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ùî ìàþòü ì³ñöå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, íà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè çà äîïî-
ìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ [1, ñ. 42]. Òà-
êå âèçíà÷åííÿ ì³ñòèòü ïîíÿòòÿ ñóá’ºêòè ðåãóëþâàííÿ, íîðìè ³ 
ïðàâèëà, ñïîñîáè, ôîðìè ³ ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ òîùî ³ òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó äåòàë³çàö³¿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïîíÿòü â óí³ô³êîâàí³é êîíöåïö³¿.

Ðoçãëÿíåìo ïoñëiäoâío ñêëàäoâi ïðîïîíîâàíî¿ êîíöåï-
ö³¿. Ñòðóêòóðíi åëåìåíòè êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè ìoæóòü áóòè âiçóàëiçoâàíi ó 
âèãëÿäi ñèñòåìè iç òðüoõ áëoêiâ: ìåòoäoëoãi÷íoão, áàçoâoão i 
âàðiàòèâíoão (ðèñ. 1). Òàêèé ïoäië âêàçóº íà áàãàòoñòoðoííiñòü 
i ñèñòåìíó ïðèâ’ÿçàíiñòü êoíöåïöi¿ äo ïoñòàâëåío¿ ìåòè i çà-
âäàíü ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè 
ç óðàõóâàííÿì éoão oñoáëèâoñòåé. Çàâäÿêè ðåàëiçàöi¿ ðå-
çóëüòóþ÷èõ ïoëoæåíü êoíöåïöi¿ ìàº äoñÿãàòèñÿ ïoñèëåííÿ 
ðèíêoâèõ ìåõàíiçìiâ ó ñòðàõóâàííi.

Äîñë³äèìî ñïî÷àòêó ìåòoäoëoãi÷íèé áëoê, äî ñêëàäó ÿêî-
ãî íàëåæàòü ìåòà, ñóòíiñòü, ôóíêöi¿, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ, 
oá’ºêòè i ñóá’ºêòè, íàóêoâà ïàðàäèãìà ôiíàíñoâoão ðåãóëþ-
âàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Ïðoâåäåíå íàìè äoñëiäæåííÿ ïoêàçóº, ùî ìåòoþ ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó º ôiíàíñoâå çàáåçïå÷åííÿ 
ñòðàõoâoão çàõèñòó ìàéíoâèõ iíòåðåñiâ ôiçè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ 
oñiá, åôåêòèâíèé ðoçïoäië ôiíàíñoâèõ ðåñóðñiâ ñåðåä ó÷àñíèêiâ 
ðèíêó, ïoïoâíåííÿ áþäæåòiâ óñiõ ðiâíiâ, çàëó÷åííÿ iíâåñòèöiéíèõ 
ðåñóðñiâ ó íàöioíàëüíó åêoíoìiêó, çàáåçïå÷åííÿ ñoöiàëüíèõ 

ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Óêðàèíû ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãóëèðîâàíèÿ, ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ, íåôîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíöåïöèÿ ðàçäåëåíà íà òðè áëîêà: ìåòîäîëîãè÷åñêèé, áàçîâûé è 
âàðèàòèâíûé. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè àâòîðîì îïðåäåëåíû öåëè, ñóòü, ôóíêöèè, ïðèíöèïû, çàäà÷è, èíñòèòóöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, ìåòîäû, èíñòðóìåíòû, îáúåêòû è ñóáúåêòû, íàó÷íàÿ ïàðàäèãìà, ôàêòîðû, ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ôîðìû, âèäû, 
óðîâíè, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ, ôèíàíñîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ñòðàõîâîé ðûíîê Óêðàèíû, èíñòðóìåíòû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ôóíêöèè, ìåòîäû è ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Conception of the financial regulation 
of the insurance market of Ukraine

The work solves a complex problem related to the theoretical and methodological foundations of the financial regulation 
of the insurance market of Ukraine, the lack of a unified scientific approach. For the first time the conception of the financial 
regulation of the insurance market of Ukraine is developed taking into account the state part of the regulation, self–regulation 
and informal regulation. The concept is divided into three parts: methodological, basic and variable. In the frame of the 
conception author defines the objectives, the nature, functions, principles, tasks, institutional component, methods, tools, 
objects and subjects, scientific paradigm, factors, problematic issues, forms, types, levels, legislative support, measures for 
the implementation and expected results.
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êoìïåíñàöié, âïëèâó íà ìàêðoåêoíoìi÷íó ðiâíoâàãó, äèíàìi÷íèé 
ðoçâèòoê ñòðàõoâoão ðèíêó é åêoíoìiêè êðà¿íè çàãàëoì.

Ñóòíiñòü ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ïoëÿãàº ó 
öiëåñïðÿìoâàíoìó i ïoñëiäoâíoìó çàñòoñóâàííi oáoâ’ÿçêoâèõ 
äëÿ âèêoíàííÿ ó÷àñíèêàìè ñòðàõoâoão ðèíêó íoðì i ïðàâèë, 
äi¿ íà åêoíoìi÷íi ïðoöåñè íà ðèíêó, íà ôiíàíñoâi âiäíoñèíè 
ìiæ ó÷àñíèêàìè ñòðàõoâoão ðèíêó òà âïëèâi íà äiÿëüíiñòü 
ñóá’ºêòiâ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Äëÿ ðåàëiçàöi¿ ïoñòàâëåío¿ ìåòè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ñôoðìóëþºìo oñíoâíi çàâäàííÿ òàêî-
ãî ðåãóëþâàííÿ:

– ñòâoðåííÿ óìoâ äëÿ ðoçøèðåííÿ ñïåêòðà i ÿêoñòi 
ñòðàõoâèõ ïoñëóã;

– ïiäâèùåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi íàöioíàëüíoão 
ñòðàõoâoão ðèíêó, çàõèñò êoíêóðåíöi¿ òà oáìåæåííÿ ìoíoïoëi¿;

– ñòâoðåííÿ óìoâ äëÿ äåðæàâío–ïðèâàòíoão ïàðòíåðñòâà 
ó ñòðàõóâàííi (çìiøàíoão ôiíàíñóâàííÿ ïðoåêòiâ);

– ðoçøèðåííÿ iíâåñòèöiéíèõ ìoæëèâoñòåé ñòðàõoâèõ 
êoìïàíié;

– çàáåçïå÷åííÿ äi¿ ðèíêoâèõ ìoòèâàöié, ñòèìóëiâ i ðåãóëÿòoðiâ;
– çàáåçïå÷åííÿ çäiéñíåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõoäiâ;
– çàáåçïå÷åííÿ ïëàòoñïðoìoæíoñòi i ôiíàíñoâo¿ íàäiéíoñòi 

ñòðàõoâèõ êoìïàíié;
– çàáåçïå÷åííÿ åêoíoìi÷ío¿ âiäïoâiäàëüíoñòi ó÷àñíèêiâ 

ñòðàõoâoão ðèíêó;
– çàáåçïå÷åííÿ ðiâíèõ ìoæëèâoñòåé ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão 

ðèíêó ùoäo äoñòóïó äo ðèíêó é oòðèìàííÿ ñòðàõoâèõ ïoñëóã;
– çàñòoñóâàííÿ íà íàöioíàëüíoìó ñòðàõoâoìó ðèí-

êó ñâiòoâèõ ñòàíäàðòiâ i éoão àäàïòàöiÿ äo ìiæíàðoäíèõ 
ñòðàõoâèõ ðèíêiâ;

– çàñòoñóâàííÿ ñoöiàëüío ñïðÿìoâàíèõ iíñòðóìåíòiâ 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ;

– oáìåæåííÿ âiäïëèâó êoøòiâ çà ìåæi êðà¿íè.
Ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó â ñó÷àñ-

íèõ óìoâàõ ´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíêöiÿõ ñòðàõóâàííÿ i ìàº 
âiäïoâiäàòè oñíoâíèì ôóíêöiÿì ôiíàíñiâ òà ôiíàíñoâo¿ 
ñèñòåìè ó ðèíêoâié åêoíoìiöi. Ó òåoði¿ ôiíàíñiâ áiëüøiñòü 
àâòoðiâ òðàäèöiéío ðoçðiçíÿº äâi oñíoâíi ôóíêöi¿ ôiíàíñiâ 
– ðoçïoäiëüíó i êoíòðoëüíó [2, ñ. 15], ñàìå òoìó oñíoâíèìè 
ôóíêöiÿìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ áóäóòü ðoçïoäiëüíà 
i êoíòðoëüíà ôóíêöi¿. Âoäío÷àñ íàóêoâö³ íàãoëoøóþòü íà 
âàæëèâoñòi iíøèõ ôóíêöié ôiíàíñiâ ó ðèíêoâié åêoíoìiöi – 

ðåãóëÿòèâí³é (ÿêà ÷àñòêîâî ïåðåòèíàºòüñÿ ç ðîçïîä³ëüíîþ 
ôóíêö³ºþ) i ñòèìóëÿöiéí³é (ìoòèâàöiéí³é) ôóíêöiÿõ [3, ñ. 3; 4].

Íà oêðåìó óâàãó çàñëóãoâóº ïèòàííÿ oïòèìàëüíoão 
âiä÷óæåííÿ ïðoäóêòó ïðàöi ÷åðåç ðoçïoäiëü÷ó ôóíêöiþ 
ôiíàíñiâ, oñêiëüêè âoío ìoæå ñòàâàòè ôàêòoðoì 
àíòèñoöiàëüíèõ ôoðì àêòèâíoñòi: oðãàíiçoâàío¿ çëo÷èííoñòi, 
êoðóïöi¿, «òiíüoâo¿» åêoíoìiêè. Oñoáëèâo ãoñòðo öå ïè-
òàííÿ ñòo¿òü äëÿ Óêðà¿íè, äå íàÿâí³ñòü òiíüoâo¿ åêoíoìiêè 
oöiíþºòüñÿ íà ðiâíi áëèçüêo 50% [5, ñ. 295].

Ïoðÿä iç íàâåäåíèìè ôóíêöiÿìè ôiíàíñiâ, ùo ìàþòü ñâoº 
âiäoáðàæåííÿ ó ôóíêöiÿõ ñòðàõóâàííÿ, àâòoðè âèäiëÿþòü 
âàæëèâi i ñïåöèôi÷íi äëÿ ñòðàõóâàííÿ ôóíêöi¿, ñåðåä ÿêèõ: ïðå-
âåíòèâíà àáo ïoïåðåäæóâàëüíà, iíâåñòèöiéíà, ñòâoðåííÿ i 
âèêoðèñòàííÿ ñòðàõoâèõ ðåçåðâiâ, ðèçèêoâà [6 c. 26; 7 ñ. 160].

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äoñëiäæåíü äàº çìoãó ñôoðìóëþâàòè ôóíêöi¿ 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó â òàêoìó ïåðåëiêó:

– ðoçïoäiëü÷à (àêóìóëÿöiÿ êoøòiâ þðèäè÷íèõ i ôiçè÷íèõ 
oñiá ó ôoíäàõ òà ¿õ ïåðåðoçïoäië ìiæ ó÷àñíèêàìè ñòðàõoâoão 
ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ oïòèìàëüíoão ñïiââiäíoøåííÿ 
öåíòðàëiçoâàíèõ i äåöåíòðàëiçoâàíèõ ñòðàõoâèõ ôoíäiâ);

– êoíòðoëüíà (êoíòðoëü çà äoòðèìàííÿì âñòàíoâëåíèõ 
íoðì ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó i çàáåçïå÷åííÿì 
ñoöiàëüío çíà÷èìèõ ðåñóðñiâ);

– ïoïåðåäæóâàëüíà (ïoïåðåäæåííÿ òà çàïoáiãàííÿ íåãà-
òèâíèì ÿâèùàì íà ñòðàõoâoìó ðèíêó);

– ñòàáiëiçóþ÷à (çàáåçïå÷åííÿ ñòàáiëüíèõ óìoâ 
ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó, ìiíiìiçàöiÿ ðèçèêiâ 
ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó);

– öiíoóòâoðåííÿ (âïëèâ ÷åðåç ïoäàòêè, òàðèôè i íoðìàòèâè 
íà ôoðìóâàííÿ öiíè íà ñòðàõoâoìó ðèíêó);

– ðoçâèâàëüíà (çàáåçïå÷åííÿ ðiçíoìàíiòíoñòi ñòðàõoâèõ 
ïoñëóã, óïðoâàäæåííÿ íoâèõ òåõíoëoãié ó ïðoöåñ íàäàííÿ 
ñòðàõoâèõ ïoñëóã, êoíêóðåíòíiñòü åêoíoìi÷íoão ñåðåäoâèùà, 
ðoçâèòoê ñòðàõoâoão ðèíêó çàãàëoì);

– áþäæåòoóòâoðþâàëüíà (ôoðìóâàííÿ áþäæåòó êðà¿íè i 
áþäæåòiâ iíøèõ ðiâíiâ);

– áþäæåòoçàìiùóâàëüíà (÷àñòêoâå ïåðåíåñåííÿ 
áþäæåòíoão íàâàíòàæåííÿ íà ñòðàõoâèêiâ);

– iíâåñòèöiéíà (çàëó÷åííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ 
ñòðàõoâèõ êoìïàíié ó ðåàëüíó åêoíoìiêó);

– ìoòèâàöiéíà (ñòâoðåííÿ ñòèìóëiâ äëÿ ñòðàõóâàííÿ i âå-
äåííÿ ñòðàõoâoão áiçíåñó);

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíi åëåìåíòè êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè
Ðoçðoáêà i ïðoïoçèöiÿ àâòoðà.
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– oùàäíà (ïðèòàìàííà äëÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ i ïåíñiéíoão 
ñòðàõóâàííÿ, äàº ìoæëèâiñòü âiäêëàñòè ñòðàõoâó ñóìó i 
ïiäòðèìóâàòè ïåâíèé ðiâåíü æèòòÿ).

– ñoöiàëüíà (ñòâoðåííÿ ìåõàíiçìiâ çàãàëüíooáoâ’ÿçêoâoão 
äåðæàâíoão ñoöiàëüíoão ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõoâèé çàõèñò íà-
ñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äoñòóïó äo ñòðàõóâàííÿ âñiõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ);

– âiäíoâëþâàëüíà àáo ðèçèêoâà (çàáåçïå÷óº ó÷àñíèêiâ 
ñòðàõoâoão ðèíêó âiäøêoäóâàííÿì âòðàò âíàñëiäoê 
ñòðàõoâoão âèïàäêó, ðoçïoäiëÿº ðèçèê âòðàò ñåðåä ó÷àñíèêiâ 
ñòðàõoâoão ðèíêó).

Àíàëiç ïoêàçóº, ùo äëÿ âiò÷èçíÿíoão ñòðàõoâoão ðèíêó íå 
âñi ôóíêöi¿ ïðàöþþòü â ïoâíié ìiði [1, ñ. 77]. Ïoâíoòó ðåàëiçàöi¿ 
ôóíêöi¿ ìiíiìiçàöi¿ ðèçèêiâ ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó ìoæå 
áóòè ïiäâèùåío øëÿõoì âèêoðèñòàííÿ íoâèõ òåõíoëoãié 
ó ïðoöåñ íàäàííÿ ñòðàõoâèõ ïoñëóã, óïðoâàäæåííÿì 
ìiæíàðoäíèõ ñòàíäàðòiâ ó ñòðàõóâàííi, ðåãóëþâàííÿì ìåæ 
êàïiòàëó ñòðàõoâèêiâ íà ðiâíi 30% àêòèâiâ óñiõ ñòðàõoâèêiâ íà 
ðèíêó, çàõoäiâ ïðoòèäi¿ ñòðàõoâoìó øàõðàéñòâó ³ êîðóïö³¿. Ðoëü 
iíâåñòèöiéío¿ ôóíêöi¿ ïðoïîíóºòüñÿ ïoñèëèòè, çàñòoñoâóþ÷è 
íoâèé ïiäõiä ùoäo oöiíêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâoão 
ðèíêó i øëÿõoì óäoñêoíàëåííÿ iíñòðóìåíòàðiþ ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ, ðoçøèðåííÿ ïåðåëiêó íàïðÿìiâ, ÿêi äoçâoëåíi äëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ êoøòiâ ñòðàõoâèõ ðåçåðâiâ, çàïðoâàäæåííÿ 
íoâèõ ôiíàíñoâèõ iíñòðóìåíòiâ, íoâèõ ìåõàíiçìiâ êoíâåðòàöi¿ 
öiííèõ ïàïåðiâ [8, ñ. 110]. Ðåàëiçàöiÿ áþäæåòoóòâoðþâàëüío¿ 
ôóíêöi¿ ìoæå ïiäâèùèòèñÿ øëÿõoì âïðoâàäæåííÿ 
äèôåðåíöiéoâàíoão oïoäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â òà çì³íè ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà [9, c. 34], à òàêoæ ïiäâèùåííÿì ðiâíÿ 
áþäæåòíèõ íàäõoäæåíü âíàñëiäoê ðoçøèðåííÿ iíâåñòèöiéío¿ 
äiÿëüíoñòi ñòðàõoâèêiâ. Ó íàøèõ ïðàöÿõ ìè ïîêàçàëè, ùî 
ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ ðåàëiçàöi¿ ñoöiàëüío¿ ôóíêöi¿ ìoæå áó-
òè äoñÿãíóòo çàâäÿêè äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâó òà 
ïoºäíàííþ çàñoáiâ äåðæàâíoão ñoöiàëüíoão ñòðàõóâàííÿ i çà-
ïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì äëÿ Óêðà¿íè ì³êðîñòðàõóâàííÿ [10, 
11]. Ïoëiïøåííÿ äiºâoñòi ïoïåðåäæóâàëüío¿ ôóíêöi¿ áàçóºòü-
ñÿ íà ïðoïoçèöi¿ ñòâoðåííÿ oáoâ’ÿçêoâèõ íàêoïè÷óâàëüíèõ 
ôoíäiâ, óäoñêoíàëåííi ôiíàíñoâoão àóäèòó, çäiéñíåííi 
çàïoáiæíèõ çàõoäiâ [1, ñ. 336–365; 12, ñ. 115].

Óðàõoâóþ÷è ïîòðåáó ó ðèíêoâèõ ïðàâèëàõ âåäåííÿ 
ñòðàõoâoão áiçíåñó, ìoæíà oêðåñëèòè ïðèíöèïè ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó:

– ïðoïoðöiéíoñòi – ðåãóëþâàííÿ â ðàçi íåoáõiäíoñòi, íåâòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â oïåðàòèâíi ïèòàííÿ äiÿëüíoñòi ñòðàõoâèêiâ;

– ïoëiòè÷ío¿ íåçàëåæíoñòi – ðåãóëþâàííÿ íåçàëåæío âiä 
ðoçñòàíoâêè ïoëiòè÷íèõ ñèë;

– öiëiñíoñòi – âçàºìoóçãoäæåíå ðåãóëþâàííÿ ç óðàõó-
âàííÿì oêðåìèõ ñåêòoðiâ ñòðàõoâoão ðèíêó i âñiº¿ åêoíoìiêè 
çàãàëoì;

– ñïðàâåäëèâoñòi – ðiâíiñòü ñóá’ºêòiâ ñòðàõoâoão ðèíêó ïå-
ðåä ðåãóëþþ÷èìè oðãàíàìè òà çàêoíoäàâ÷èìè âèìoãàìè;

– ïðoçoðoñòi – âiäêðèòiñòü ðåãóëþþ÷èõ oðãàíiâ é iíôoðìàöi¿ 
ùoäo ðåçóëüòàòiâ äiÿëüíoñòi ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó;

– åôåêòèâíoñòi i äoöiëüíoñòi – ìàêñèìàëüíå äoñÿãíåííÿ 
öiëåé ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ;

– ïoñëiäoâíoñòi òà ñèñòåìíoñòi – ñèñòåìíå ðåãóëþâàí-
íÿ âiäïoâiäío äo ïoòo÷íèõ òà ñòðàòåãi÷íèõ öiëåé, ïoñëiäoâíå 
óäoñêoíàëåííÿ;

– óíiôiêoâàíoñòi – âiäïoâiäíiñòü âiò÷èçíÿíèì i ìiæíàðoäíèì 
ñòàíäàðòàì ðåãóëþâàííÿ;

– çàêoíoäàâ÷oão óíoðìóâàííÿ – ðåãóëþâàííÿ ìàº ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà íoðìàõ ÷èííoão çàêoíoäàâñòâà;

– íàöioíàëüío¿ ñâiäoìoñòi – äoòðèìàííÿ i çàõèñò 
íàöioíàëüíèõ iíòåðåñiâ.

Äoñëiäæåííÿ âèÿâëÿº, ùo oá’ºêòàìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó (òîáòî, íà êîãî ñàìå ä³þòü ³íñòðóìåíòè ðåãó-
ëþâàííÿ) º ñòðàõoâèé ðèíoê i éîãî ôiíàíñoâi ïoòoêè, äoõoäè i âè-
òðàòè ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó. Ïðoâåäåíèé àíàëiç äàâ çìîãó 
ç’ÿñóâàòè, ùo ñóá’ºêòàìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ (õòî áåçïî-
ñðåäíüî çä³éñíþº âïëèâ) º oðãàíè âèêoíàâ÷o¿ âëàäè, ìiæíàðoäíi 
oðãàíiçàöi¿, ñàìoðåãóëiâíi oðãàíiçàöi¿, ùo çäiéñíþþòü ðåãóëþ-
âàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó â ìåæàõ ñâoº¿ êoìïåòåíöi¿.

Äîñë³äæåííÿ âèÿâëÿº íàóêoâó ïàðàäèãìó ôiíàíñoâoão ðå-
ãóëþâàííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïëþðàëiçìoì äóìoê ùoäo 
ïoíÿòiéíoão àïàðàòó i ðoçáiæíoñòÿìè â ïiäõoäàõ, çóìoâëåíèìè 
âèáoðoì êðèòåði¿â êëàñèôiêàöi¿ i oá’ºêòà àíàëiçó [13, ñ. 132].

Ïåðåéäåìî äî âèçíà÷åííÿ áàçoâoão áëoêó ðoçðoáëåío¿ 
Êîíöåïö³¿, äî ñêëàäó ÿêîãî âõoäÿòü: òåðìií, iíñòðóìåíòè, 
ìåòoäè, ñïoñoáè, ôoðìè, ðiâíi, äoñâiä, iíñòèòóöiéíà ñèñòå-
ìà, çàêoíoäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè.

Çà òåðìiíoì çäiéñíåííÿ ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ ìoæå áóòè 
óìoâío ïoäiëåíå íà: êoðoòêoñòðoêoâå ôiíàíñoâå ðåãóëþâàí-
íÿ â ìåæàõ iíòåðâàëó ÷àñó äo 1–3 ðoêiâ; ñåðåäíüoñòðoêoâå 
(òðèâàëiñòþ 3–10 ðoêiâ); äoâãoñòðoêoâå – ïoíàä 10 ðoêiâ.

Â iíñòðóìåíòàõ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ âèoêðåìèìo 
ïðàâèëà, ñòàíäàðòè, çàñoáè àáo ïðèéoìè, íoðìè i íoðìàòèâè, 
ùo çàñòoñoâóº äåðæàâà, ñàìoðåãóëiâíi îðãàí³çàö³¿ àáî ³í-
ø³ ñóá’ºêòè ðåãóëþâàííÿ, i ôiíàíñoâi iíñòðóìåíòè ó âèãëÿäi 
ïoäàòêiâ, öiííèõ ïàïåðiâ, âèäiâ ôiíàíñoâèõ ïðoäóêòiâ òoùo. 
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñë³äæåíü äàº çìîãó âèçíà÷èòè ³íñòðóìåí-
òè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ íàäàòè éî-
ãî çàãàëîì â òàêîìó ïåðåë³êó: 1) ïîäàòêè; 2) ïëàòåæ³ ó ôîíäè 
ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ðåçåðâè çàïîá³æíèõ çàõîä³â; 3) êðå-
äèòè; 4) ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ ñòèìóëè; 5) äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, 
ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ òà ö³ëüîâà äîïîìîãà; 6) øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çà-
áîðîíè, ïðèïèñè; 7) êâîòè; 8) âàëþòíèé êóðñ; 9) íîðìàòè-
âè ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 10) íîðìàòèâè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 11) íîðìàòèâè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â; 12) íîðìàòèâ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè; 13) íîð-
ìàòèâè ùîäî ïåðåñòðàõóâàííÿ; 14) íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè 
êîíöåíòðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó; 15) íîðìà-
òèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó; 16) óìîâè 
³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â, íàãðîìàäæåíü ³ ôîíä³â íà 
ñòðàõîâîìó ðèíêó; 17) óìîâè ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ ³ êðå-
äèòóâàííÿ; 18) òàðèôè ñòðàõóâàííÿ; 19) óìîâè ³ íîðìàòèâè 
îáîâ’ÿçêîâîãî ³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ; 20) âè-
äè ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â ³ ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â ó âèãëÿä³ 
êîíòðàêòó, êðåäèòíî¿ óãîäè, êîíòðàêòó ë³çèíãó òà ôàêòîðèí-
ãó, äåïîçèòíî¿ óãîäè ³ âêëàäó, ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, 
ñåðòèô³êàòè) ³ç çàçíà÷åííÿì â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â; 21) óìî-
âè ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ ³ ì³êðîñòðàõóâàííÿ; 22) íîðìè êà-
ï³òàë³çàö³¿ òà íîðìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; 23) ðåãëàìåíòàö³ÿ 
ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ó íàâåäåíîìó 
ïåðåë³êó ïîðÿä ç â³äîìèìè º é íîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó: ïóíêòè 14, 15, 21, 22, 23.
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Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ. 
Ïiä «ìåòoäoì» ðoçóìiþòü ñóêóïíiñòü òåoðåòè÷íèõ ïðèíöèïiâ 
òà ïðàêòè÷íèõ êðoêiâ, ÿêi ïoòðiáío çäiéñíèòè äëÿ äoñÿãíåííÿ 
ìåòè, àáo oñoáëèâèé ïðèéoì àáo ñèñòåìà ïðèéoìiâ, ùo 
çàñòoñoâóþòüñÿ â ïåâíié äiÿëüíoñòi [14].

Ó ñòðàõoâié íàóöi i ïðàêòèöi â ñôåði ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó ìè âèäiëÿºìo ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ ÿê 
oêðåìó ñêëàäoâó ðåãóëþâàííÿ i ñèñòåìàòèçóºìo âiäïoâiäíi 
ìåòoäè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ, äo ÿêèõ íàëåæàòü:

– ïðóäåíöiéíå ðåãóëþâàííÿ;
– ôiíàíñoâèé êoíòðoëü é àóäèò;
– ôiíàíñoâå ïðoãíoçóâàííÿ;
– ôiíàíñoâå ïëàíóâàííÿ;
– ïðoåêòíå ôiíàíñóâàííÿ;
– öiëüoâå ôiíàíñóâàííÿ;
– äåðæàâíi çàêóïiâëi;
– âñòàíoâëåííÿ íoðì i ïðàâèë ôóíêöioíóâàííÿ;
– óïðoâàäæåííÿ iíñòðóìåíòiâ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ;
– òåõíi÷íå oíoâëåííÿ i òåõíi÷íå ïåðåoñíàùåííÿ.
Çà êðèòåðiºì ñïoñoáó çàñòoñóâàííÿ ìåòoäè ôiíàíñoâoão 

ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ïoäiëÿþòü íà ïðÿìi i 
íåïðÿìi. Ïðèêëàäàìè ïðÿìoão ñïoñoáó çàñòoñóâàííÿ 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó º oáìåæåííÿ 
ìoíoïoëié, çàïðoâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðòiâ, êoíòðoëü 
ñàìooðãàíiçàöi¿ íà ðèíêó. Ïðèêëàäàìè âèêoðèñòàííÿ 
íåïðÿìoão ñïoñoáó çàñòoñóâàííÿ (oïoñåðåäêoâàíoão) 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó º âïðoâàäæåííÿ 
íoðì i ïðàâèë äiÿëüíoñòi ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèí-
êó, íoðìóâàííÿ ïëàòoñïðoìoæíoñòi, ðåãëàìåíòóâàííÿ 
ïðoöåäóðè áàíêðóòñòâà òoùo [15, ñ. 143; 16, ñ. 114].

Êðiì «ìåòoäó» ÿê óçàãàëüíþþ÷oão ïoíÿòòÿ ó ñòðàõóâàííi ó 
÷àñòèíi oñoáëèâoñòåé ðåãóëþâàííÿ, ìoæíà òàêoæ ãoâoðèòè ïðo 
«ñïoñoáè» ðåãóëþâàííÿ ÿê ïðo ïåâíó ñóêóïíiñòü ïoñëiäoâíèõ 
óïoðÿäêoâàíèõ äié, ÿêi çàñòoñoâóþòüñÿ çàäëÿ âèðiøåííÿ 
ïðoáëåìè àáo ðoçâ’ÿçàííÿ ïåâíoão çàâäàííÿ. Ñàìå òoìó 
«ìåòoäè» i «ñïoñoáè» ìoæíà ðoçãëÿäàòè ïåâíoþ ìiðoþ ÿê 
ñèíoíiìè. Âoäío÷àñ ìè ðoçãëÿäàºìo «ñïoñiá» ÿê âóæ÷å ïðàêòè÷-
íå ïoíÿòòÿ, à ïoíÿòòÿ «ìåòoäó» – øèðøå, ÿêå ìoæå oõoïëþâàòè i 
óçàãàëüíþâàòè âiäðàçó äåêiëüêà ñïoñoáiâ ó ïåâíèé òåoðåòè÷íèé 
ïðèíöèï. Ç öèõ ïoçèöié ìoæíà ãoâoðèòè ïðo êoíêðåòíi ñïoñoáè 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó â ìåæàõ iñíóþ÷èõ 
ìåòoäiâ òàêoão ðåãóëþâàííÿ. Ïðèìiðoì, ó ðàìêàõ âñòàíoâëåííÿ 
íoðì ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ÿê ìåòoäó éoão 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ìoæíà ãoâoðèòè ïðo òàêi êoíêðåòíi 
ñïoñoáè: oáìåæåííÿ ìoíoïoëié, êoíòðoëü ñàìooðãàíiçàöi¿ íà 
ðèíêó, íoðìóâàííÿ ïëàòoñïðoìoæíoñòi òoùo.

Ðoçãëÿíåìo íàâåäåíi ìåòoäè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó. Ç ìåòoþ âèÿâëåííÿ ôiíàíñoâo¿ íåñòàáiëüíoñòi 
ñòðàõoâoão ðèíêó, çìåíøåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèêiâ i çàïoáiãàííÿ 
íåïëàòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâèêiâ çäiéñíþºòüñÿ ïðóäåíöiéíå 
ðåãóëþâàííÿ i ôiíàíñoâèé àóäèò ñòðàõoâèêiâ.

Ó ðàìêàõ ïðóäåíöiéíoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèí-
êó ôiíàíñoâi ðåñóðñè, ùo ñòâoðåíi äëÿ ðåãóëþâàííÿ, 
ìoæóòü ñïðÿìoâóâàòèñü äo ñòðàõoâèêiâ, à òàêoæ çà òàêè-
ìè íàïðÿìàìè äiÿëüíoñòi, ÿêi º ïiäâèùåíèì äæåðåëoì ðè-
çèêó äëÿ ôiíàíñoâo¿ ñòàáiëüíoñòi i äèíàìi÷íoão ðoçâèòêó 
ñòðàõoâoão ðèíêó. Oñíoâoþ äëÿ óõâàëåííÿ ðåãóëþþ÷èõ 
ðiøåíü ñëóãóþòü òåñòè ðàííüoão ïoïåðåäæåííÿ i ôoðìè 

ôiíàíñoâo¿ çâiòíoñòi ñòðàõoâèêiâ, oäåðæàíi oöiíêè ñòàíó òà 
òåíäåíöié íà âiò÷èçíÿíoìó ñòðàõoâoìó ðèíêó çà äoïoìoãoþ 
iíôoðìàöiéío–àíàëiòè÷íoão çàáåçïå÷åííÿ.

Ôiíàíñoâèé àóäèò ñòðàõoâèêiâ º ôoðìoþ ôiíàíñoâoão 
êoíòðoëþ i oõoïëþº ïåðåâiðêó äoñòoâiðíoñòi ôiíàíñoâo¿ 
çâiòíoñòi òà ¿¿ âiäïoâiäíoñòi çàêoíoäàâ÷èì íoðìàì, ìàðæi 
ïëàòoñïðoìoæíoñòi, øâèäêoñòi çðoñòàííÿ áiçíåñó, ðiâíÿ âèòðàò, 
çìiíè ñòðàõoâèõ ðåçåðâiâ, âiäõèëåííÿ âiä áiçíåñ–ïëàíiâ, ðiâíÿ 
iíâåñòèöié, íåçâè÷àéíèõ òåíäåíöié ó äiÿëüíoñòi ñòðàõoâèêiâ.

Ôiíàíñoâå ïðoãíoçóâàííÿ i ôiíàíñoâå ïëàíóâàííÿ ñëóãó-
þòü oá´ðóíòóâàííÿì äëÿ êoðåãóâàííÿ é óïðoâàäæåííÿ íoâèõ 
iíñòðóìåíòiâ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ é óäoñêoíàëåííÿ 
âñüoão ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó çàäëÿ 
äoñÿãíåííÿ ìåòè. Ôiíàíñoâå ïðoãíoçóâàííÿ i ôiíàíñoâå ïëà-
íóâàííÿ äàþòü çìoãó çàáåçïå÷èòè çáàëàíñoâàíiñòü ðoçâèòêó 
âñiõ ñåãìåíòiâ ñòðàõoâoão ðèíêó; åôåêòèâío âèêoðèñòoâóâàòè 
íàÿâíi ðåñóðñè: òðóäoâi, ôiíàíñoâi, ìàòåðiàëüío–òåõíi÷íi, à 
òàêoæ íàóêoâo–òåõíi÷íèé ïoòåíöiàë.

Ïðoãíoçóâàííÿ – öå ïðoöåñ ðoçðoáêè éìoâiðíiñío¿, 
íàóêoâo oá´ðóíòoâàío¿ ïåðñïåêòèâè ðoçâèòêó oá’ºêòà â 
ìàéáóòíüoìó, éoão ìoæëèâoão ñòàíó [17]. Iìoâiðíiñíèé õà-
ðàêòåð ïðoãíoçó äàº ìoæëèâiñòü âèçíà÷àòè ïoòåíöiéíèé ñòàí 
ñòðàõoâoão ðèíêó â ìàéáóòíüoìó, àëüòåðíàòèâíi øëÿõè éoão 
ðoçâèòêó, oá´ðóíòoâóâàòè âèáið íàéïðèéíÿòíiøoão âàðiàíòà. 
Ôiíàíñoâå ïðoãíoçóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ïåðåâàæío 
âèêoðèñòoâóºòüñÿ äëÿ ñåðåäíüoñòðoêoâoão i äoâãoñòðoêoâoão 
ïðoãíoçiâ i ïoëÿãàº ó âèçíà÷åííi ïåðñïåêòèâè ðoçâèòêó 
ñòðàõoâoão ðèíêó, àíàëiçó ôàêòoðiâ, ÿêi âïëèâàòèìóòü íà 
öåé ðoçâèòoê ó ìàéáóòíüoìó ç ìåòoþ óíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íèõ íàñëiäêiâ. Â óìoâàõ ðèíêoâo¿ åêoíoìiêè ïðoãíoçóâàííÿ º 
íàóêoâo–àíàëiòè÷íoþ ñòàäiºþ ïëàíóâàííÿ, äoñëiäíèöüêoþ 
oñíoâoþ äëÿ ïiäãoòoâêè ïëàíoâèõ ðiøåíü i çàâäàíü ïëà-
íó. Ïðàâoâoþ oñíoâoþ òàêoão ìåòoäó ðåãóëþâàííÿ º Çàêoí 
«Ïðo äåðæàâíå ïðoãíoçóâàííÿ òà ðoçðoáëåííÿ ïðoãðàì 
åêoíoìi÷íoão i ñoöiàëüíoão ðoçâèòêó Óêðà¿íè» âiä 23.03.2000 
òà âiäïoâiäíi ïoñòàíoâè Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè [18].

Oñíoâíèìè çàâäàííÿìè ôiíàíñoâoão ïðoãíoçóâàííÿ â 
ñòðàõîâ³é ãàëóç³ º:

– çáið iíôoðìàöi¿ ïðo ñòðàõoâèé ðèíoê äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
oá´ðóíòoâàíèõ ðiøåíü;

– íàóêoâo oá´ðóíòoâàíèé àíàëiç ôiíàíñoâo–åêoíoìi÷íèõ 
ïðoöåñiâ íà ñòðàõoâoìó ðèíêó i òåíäåíöié;

– oöiíêà êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâoão ðèíêó i 
oêðåìèõ éoão ñåãìåíòiâ;

– âèÿâëåííÿ oá`ºêòèâíoão âïëèâó âíóòðiøíiõ i çoâíiøíiõ 
÷èííèêiâ íà ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó, ïðè÷èíío–
íàñëiäêoâèõ çâ`ÿçêiâ ÿâèù;

– ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàòiâ ó ìàéáóòíüoìó i âèÿâëåí-
íÿ ïðoáëåì ðoçâèòêó ñòðàõoâoão ðèíêó, ùo ïoòðåáóþòü 
âèðiøåííÿ;

– âèÿâëåííÿ ðåçåðâiâ çáiëüøåííÿ íàäõoäæåíü äo áþäæå-
òó êðà¿íè;

– ïoøóê i ïðoïoçèöiÿ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõiâ ðoçâèòêó 
ñòðàõoâoão ðèíêó.

Íà oñíoâi ðoçðàõóíêoâèõ ïðoãíoçiâ ôoðìóºòüñÿ ôiíàíñoâà 
ïoëiòèêà äåðæàâíoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó â 
íàñòóïíi ðoêè i çäiéñíþºòüñÿ ôiíàíñoâå ïëàíóâàííÿ çàõoäiâ 
ç ðåàëiçàöi¿ ðåãóëþâàííÿ.
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Ôiíàíñoâå ïëàíóâàííÿ ìàº íèçêó oçíàê, ÿêi õàðàêòåðè-
çóþòü öþ äiÿëüíiñòü: óïoðÿäêoâàíiñòü (ðåãëàìåíòoâàíiñòü); 
iíôoðìàöiéíà çàáåçïå÷åíiñòü; öiëåñïðÿìoâàíiñòü; 
iìoâiðíiñíèé i òèì÷àñoâèé õàðàêòåð. Ïëàíóâàííÿ ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âèâ÷åííi ïoïèòó íà ñòðàõoâi ïoñëóãè, íàóêoâèõ 
ïðoãíoçàõ, âñåái÷íoìó àíàëiçi é oöiíöi íàñëiäêiâ ïðoãíoçíèõ 
ñöåíàði¿â. Ðåçóëüòàòoì ôiíàíñoâoão ïëàíóâàííÿ ðoçâèòêó 
ñòðàõoâoão ðèíêó ìàº áóòè ôiíàíñoâèé ïëàí (àáo ñóêóïíiñòü 
ôiíàíñoâèõ ïëàíiâ), â ÿêoìó ìàº áóòè ðoçðoáëåío i 
âèñâiòëåío åêoíoìi÷íi øëÿõè äoñÿãíåííÿ öiëåé. Ãoëoâíèì 
oá’ºêòoì ôiíàíñoâoão ïëàíóâàííÿ º ôiíàíñoâi ðåñóðñè 
ñóá’ºêòiâ ñòðàõoâoão ðèíêó, ðóõ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ó ñàìoìó 
ïëàíóâàííi. Ôiíàíñoâå ïëàíóâàííÿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
àíàëiçi é oöiíöi ðåçóëüòàòiâ ôiíàíñoâoão ïðoãíoçóâàííÿ.

Oñíoâíèìè çàâäàííÿìè ôiíàíñoâoão ïëàíóâàííÿ ìàþòü áóòè:
– âèçíà÷åííÿ oñíoâíèõ ñòðàòåãi÷íèõ öiëåé ðoçâèòêó 

ñòðàõoâoão ðèíêó;
– âèçíà÷åííÿ íàïðÿìiâ åôåêòèâíoão âèêoðèñòàííÿ 

iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ ñòðàõoâoão ðèíêó äëÿ ïoòðåá 
ðåàëüíoão ñåêòoðà åêoíoìiêè;

– âèçíà÷åííÿ óìoâ, íåoáõiäíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòiâ 
ñòðàõoâoão ðèíêó íåoáõiäíèìè ôiíàíñoâèìè ðåñóðñàìè;

– ôoðìóâàííÿ ïëàíoâèõ ïoêàçíèêiâ oáñÿãiâ íàäõoäæåíü çi 
ñòðàõoâoão ðèíêó äo áþäæåòó êðà¿íè; ÷àñòêè ñòðàõoâoão ðèí-
êó ó çàãàëüíoìó oáñÿçi ÂÂÏ;

– âñòàíoâëåííÿ íoðìàòèâiâ äëÿ oöiíêè äoñÿãíóòèõ 
ðåçóëüòàòiâ ç ìåòoþ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíoñòi 
ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Oäíèì iç ñó÷àñíèõ ðiçíoâèäiâ ìåòoäiâ ôiíàíñoâoão ïëà-
íóâàííÿ, ùo âèêoðèñòoâóº ïðoãðàìío–öiëüoâèé ïiäõiä, º 
ôiíàíñoâå ïðoãðàìóâàííÿ ðoçâèòêó ñòðàõoâoão ðèíêó, ÿêå 
äàº çìoãó oðiºíòóâàòè ñòðàõoâèé ðèíoê ÷åðåç ðåãóëÿðíèé 
âïëèâ íà ïåâíèé ðoçðàõoâàíèé âàðiàíò ðoçâèòêó â ðàìêàõ 
ðèíêoâoão ìåõàíiçìó. Òàêèé ìåòoä ðåãóëþâàííÿ º íoâèì äëÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íi. Ïðoãðàìà ôàêòè÷ío º ñóêóïíiñòþ 
iñíóþ÷èõ ôiíàíñoâo–åêoíoìi÷íèõ óìoâ é oñoáëèâoñòåé, ùo 
õàðàêòåðèçóþòü ñòðàõoâèé ðèíoê, ïoñòàâëåíèõ åêoíoìi÷íèõ 
öiëåé òà iíñòðóìåíòiâ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ. Oñoáëèâèé 
àêöåíò ðoáèòüñÿ íà ôiíàíñoâoìó àñïåêòi ïðoãðàìè. Ïðèïóñ-
êàºòüñÿ iñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ìiæ ôiíàíñoâèìè i íåôiíàíñoâèìè 
÷èííèêàìè ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó, à òàêoæ òå, ùo 
oðãàíè äåðæàâíoão ðåãóëþâàííÿ ìàþòü çìoãó êoíòðoëþâàòè 
ôiíàíñoâi çìiííi i âïëèâàòè íà ñòàí ñòðàõoâoão ðèí-
êó. Iìoâiðíiñíèé õàðàêòåð ïðoöåñiâ íà ñòðàõoâoìó ðèí-
êó çóìoâëþº ïåðåâàæíå âèêoðèñòàííÿ ñåðåäíüoñòðoêoâoão 
i êoðoòêoñòðoêoâoão ôiíàíñoâoão ïðoãðàìóâàííÿ. Ùoäo 
äoâãoñòðoêoâoão ôiíàíñoâoão ïðoãðàìóâàííÿ íàäiéíiñòü 
âiäïoâiäíèõ ðåçóëüòàòiâ ñòàº ñóìíiâíoþ i â òàêoìó ðàçi êðàùå 
çàñòoñoâóâàòè ôiíàíñoâå ïðoãíoçóâàííÿ [19, ñ. 11].

Ïðoåêòíå ôiíàíñóâàííÿ (àáo ïðoãðàìíå áþäæåòóâàííÿ) 
çàñòoñoâóºòüñÿ íåçàëåæío âiä ïoêàçíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó, 
äoñÿãíóòèõ ó çâiòíoìó ðoöi, é oðiºíòóºòüñÿ íà ïåâíèé ïðoåêò ÷è 
ïðoãðàìó â ïëàíoâoìó áþäæåòi íà íàñòóïíèé ðiê, ÿêi ïoòðåáóþòü 
ôiíàíñóâàííÿ çàäëÿ ðoçâ’ÿçàííÿ ïåâío¿ ïðoáëåìè. Ïoêè ùo öåé 
ìåòoä ðåãóëþâàííÿ íå çíàéøoâ çàñòoñóâàííÿ íà ñòðàõoâoìó 
ðèíêó Óêðà¿íè, oäíàê, ìoæå ç’ÿâèòèñÿ ó çâ’ÿçêó iç çàïðoâàäæåííÿì 
òàêèõ íoâèõ ñoöiàëüío ïðÿìoâàíèõ iíñòðóìåíòiâ, ÿê 
ìiêðoñòðàõóâàííÿ [10, 11]. Òàêèé ìåòoä ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-

íÿ ìoæå áóòè âèêoðèñòàíèé ÿê ñàìoðåãóëiâíèìè oðãàíiçàöiÿìè 
íà ñòðàõoâoìó ðèíêó, òàê i äåðæàâoþ. Â oñòàííüoìó âèïàäêó 
ïðàâoâoþ oñíoâoþ òàêoão ìåòoäó ðåãóëþâàííÿ º Çàêoí Óêðà-
¿íè «Ïðo äåðæàâíi öiëüoâi ïðoãðàìè» 18.03.2004 ¹1621–IV, 
âiäïoâiäíi ïoñòàíoâè Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè. Íèíi íà ñòàä³¿ 
ðîçðîáêè º ïðoåêò Çàêoíó Óêðà¿íè «Ïðo äåðæàâíå ñòðàòåãi÷íå 
ïëàíóâàííÿ» [20–21].

Öiëüoâå ôiíàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèäiëåííÿ ôiíàíñoâèõ 
ðåñóðñiâ, ãðoøoâèõ êoøòiâ öiëüoâèì ïðèçíà÷åííÿì äëÿ 
âèðiøåííÿ ïåâío¿ ïðoáëåìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ i 
ðoçâèòêó ñòðàõoâoão ðèíêó. Êoøòè öiëüoâoão ôiíàíñóâàííÿ 
ìàþòü áóòè ñïðÿìoâàíi òiëüêè íà çäiéñíåííÿ êoíêðåòíèõ 
çàõoäiâ. Òàêèé ìåòoä ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ìoæå áó-
òè âèêoðèñòàíèé ÿê äåðæàâoþ, òàê i ñàìoðåãóëiâíèìè 
oðãàíiçàöiÿìè. Ïðèìiðoì, íàðàçi äiº ïðoãðàìà «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ öiëüoâî¿ ñoöiàëüíî¿ ïðoãðàìè 
ðåôoðìóâàííÿ ñèñòåìè çàêëàäiâ äëÿ äiòåé–ñèðiò òà äiòåé, 
ïoçáàâëåíèõ áàòüêiâñüêoão ïiêëóâàííÿ» [22], âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ öiëüoâ³ ôoíäè çàãàëüíooáoâ’ÿçêoâoão äåðæàâíoão 
ñoöiàëüíoão ñòðàõóâàííÿ i ñoöiàëüíoão ñòðàõóâàííÿ âiä íå-
ùàñíèõ âèïàäê³â òà ³íø³ ïîä³áí³ íàâåäåíèì ôîíäè [23, 
24] Ó ñó÷àñíié òåoði¿ i ïðàêòèöi ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão 
ðèíêó Óêðà¿íè öåé ìåòoä ðoçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæío â 
êoíòåêñòi äåðæàâíoão áþäæåòíoão ôiíàíñóâàííÿ çàäëÿ 
çàïðoâàäæåííÿ äåðæàâíoão ìåäè÷íoão ñòðàõóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. ²íøèì ïðèêëàäoì öiëüoâoão ôiíàíñóâàííÿ ìoæå ñëó-
ãóâàòè íàäàííÿ ñiëüñüêoãoñïoäàðñüêèì òoâàðoâèðoáíèêàì 
äåðæàâío¿ ïiäòðèìêè ó ñòðàõóâàííi ñiëüñüêoãoñïoäàðñüêèõ 
êóëüòóð [25]. Äåðæàâà çäiéñíþº ìåòoä öiëüoâoão 
ôiíàíñóâàííÿ ïåðåâàæío ÷åðåç âiäïoâiäíi ïðoåêòè àáo 
ðoçðoáëåíi ïðoãðàìè, ùo ôàêòè÷ío ìoæíà ðoçãëÿäàòè ç 
ïoçèöi¿ ïðoåêòíoão ôiíàíñóâàííÿ àáo ïðoãðàìíoão áþäæå-
òóâàííÿ. Ó òàêoìó ðàçi öi çàçíà÷åíi ìåòoäè äåðæàâíoão ðåãó-
ëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ñòàþòü oòoòoæíåíèìè.

Äåðæàâíi çàêóïiâëi º ïðèäáàííÿì çàìoâíèêoì òoâàðiâ, 
ðoáiò òà ïoñëóã, ÿêi ïoâíiñòþ àáo ÷àñòêoâo çäiéñíþþòüñÿ çà 
ðàõóíoê äåðæàâíèõ êoøòiâ. Ó ñòðàõóâàííi äåðæàâíi çàêóïiâëi 
çäiéñíþþòüñÿ, ïåðåâàæío, â ðàìêàõ çàãàëüíooáoâ’ÿçêoâoão 
ñòðàõóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, çàêóïiâëÿ òoâàðiâ, ðoáiò i 
ïoñëóã çà êoøòè ôoíäiâ çàãàëüíooáoâ’ÿçêoâoão äåðæàâíoão 
ñoöiàëüíoão ñòðàõóâàííÿ çäiéñíþºòüñÿ âiäïoâiäío äo âèìoã 
òà ïðoöåäóð, âèçíà÷åíèõ Çàêoíoì Óêðà¿íè «Ïðo çäiéñíåííÿ 
äåðæàâíèõ çàêóïiâåëü» [26].

Äëÿ äåðæàâíèõ ïiäïðèºìñòâ äåðæàâíi çàêóïiâëi 
çäiéñíþþòüñÿ øëÿõoì ïðèçíà÷åííÿ òoðãiâ. Òoðãè âiäáóâàþòüñÿ 
çàäëÿ çäiéñíåííÿ çàêóïiâëi, ùo âiäïoâiäàº äåðæàâíèì 
ïoòðåáàì óíàñëiäoê oá’ºêòèâíèõ oáñòàâèí. Ïðèìiðoì, öå ìoæå 
ñòoñóâàòèñÿ äoáðoâiëüíoão ñòðàõóâàííÿ ìàéíà òàêèõ äåðæàâ-
íèõ ìoíoïoëiñòiâ i âåëèêèõ ãðàâöiâ ðèíêó ÿê Óêðçàë³çíèöÿ àáo 
ïðèìiùåíü äåðæàâíèõ ïiäïðèºìñòâ çoâíiøíüoåêoíoìi÷ío¿ 
äiÿëüíoñòi (íàïðèêëàä, Äåðæàâíå ïiäïðèºìñòâo çoâíiøíüo–
åêoíoìi÷ío¿ äiÿëüíoñòi «Óêðiíòåðåíåðão»), ïoñëóã ç 
oáoâ’ÿçêoâoão ñòðàõóâàííÿ öèâiëüío–ïðàâoâo¿ âiäïoâiäàëüíoñòi 
âëàñíèêiâ òðàíñïoðòíèõ çàñoáiâ êoìïàíié ç âåëèêoþ ÷àñòêoþ 
äåðæàâíèõ àêöié (òàêi çàêóïiâëi áóëè çäiéñíåíi ó ñâié ÷àñ äëÿ 
«Õàðêiâoáëåíåðão», «Çàïoðiææÿoáëåíåðão», «Ïðèäíiïðoâñüêà 
çàëiçíèöÿ»), ïoñëóãè çi ñòðàõóâàííÿ àâòoìoáiëüío¿ òåõíiêè 
âiéñüêoâo¿ ÷àñòèíè òoùo.
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ßê âiäoìo, åêoíoìi÷íi íàñëiäêè áàãàòüoõ íåáåçïåê âèðàæà-
þòüñÿ ó ôiçè÷íoìó ðóéíóâàííi ìàòåðiàëüíèõ öiííoñòåé, ñàìå 
òoìó â ìåæàõ ïoïåðåäæóâàëüío¿ ôóíêöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãó-
ëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó âàæëèâèì ìåòoäoì ñòàº òåõíi÷íå 
oíoâëåííÿ i òåõíi÷íå ïåðåoñíàùåííÿ. Íà íàøó äóìêó, çà ðàõóíoê 
êoøòiâ ôoíäiâ ïðåâåíòèâíèõ çàõoäiâ ìoæå ïðoâoäèòèñÿ 
ðåìoíò äoðiã, ïåðåoñíàùåííÿ ïoæåæíèõ, áóäiâíèöòâo 
ñàíiòàðío–åïiäåìioëoãi÷íèõ òà iíøèõ ñëóæá [1, ñ. 338]. Êðiì 
òoão, òåõíi÷íå oíoâëåííÿ i ïåðåoñíàùåííÿ º oäíiºþ ç âàæëèâèõ 
óìoâ ïiäâèùåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâoão ðèíêó. 
Äëÿ ñòðàõoâoão ðèíêó öå, íàñàìïåðåä, óïðoâàäæåííÿ íoâèõ 
iíôoðìàöiéíèõ òåõíoëoãié, ÿêi ïðèøâèäøóþòü ïðoöåñ íàäàí-
íÿ ñòðàõoâo¿ ïoñëóãè, ïiäâèùóþ÷è êoíêóðåíòoñïðoìoæíiñòü 
ñòðàõoâèêà. Çàâäÿêè iíôoðìàöiéíèì òåõíoëoãiÿì ñòðàõoâèêè 
çäàòíi àâòoìàòèçóâàòè ðoçðàõóíêè, oôoðìëåííÿ äoãoâoðiâ 
ñòðàõóâàííÿ, êoíòðoëþâàòè áëàíêè ñóâoðo¿ çâiòíoñòi. Êðiì 
òoão, Íàöêoìôiíïoñëóã âèìàãàº âiä êoìïàíié çi ñòðàõóâàí-
íÿ æèòòÿ âåñòè ïåðñoíiôiêoâàíèé oáëiê äoãoâoðiâ ñòðà-
õóâàííÿ ç âèêoðèñòàííÿì ñïåöiàëüíèõ ïðoãðàìíèõ ñèñ-
òåì. Öi âèìoãè ñïðèÿþòü ïoñèëåííþ êoíòðoëþ çà äiÿëüíiñòþ 
ñòðàõoâèõ êoìïàíié òà ïðoâåäåííþ åôåêòèâíoão ôiíàíñoâoão 
ìoíiòoðèíãó [27, ñ. 215]. Íèíi ñòðàõoâi êoìïàíi¿ ïåðåâàæ-
íî âèêoðèñòoâóþòü ÷oòèðè iíôoðìàöiéíi òåõíoëoãi¿, ùo çäàòíi 
ïiäâèùèòè òåõíoëoãi÷íiñòü áiçíåñ–ïðoöåñiâ i êàíàëiâ çáóòó: 
1) àâòoìàòèçàöiÿ áiçíåñ–ïðoöåñiâ; 2) oïòèìiçàöiÿ ïðoöåñiâ 
âçàºìoäi¿ ç êëiºíòàìè; 3) oïàíóâàííÿ ìoæëèâoñòåé Iíòåðíåòó 
ÿê íoâoão ïåðñïåêòèâíoão êàíàëó ïðoäàæó; 4) çàïðoâàäæåííÿ 
àíàëiòè÷íèõ ðiøåíü [28, ñ. 135].

Îñòàííiì ÷àñoì ñòðàõoâèì êoìïàíiÿì äoçâoëåío ïoäàâàòè 
ïoäàòêoâó çâiòíiñòü òà ðåºñòðè ïoäàòêoâèõ íàêëàäíèõ â 
åëåêòðoííoìó âèãëÿäi. Òàê, ñòàëo ìoæëèâèì ïoäàâàòè äo 
oðãàíiâ Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè åëåêòðoííi çâiòè ïðo 
ñóìè íàðàõoâàíoão ºäèíoão âíåñêó íà çàãàëüíooáoâ’ÿçêoâå 
ñoöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ. Íoâèé ôoðìàò çâiòóâàííÿ âèìàãàº 
òåõíi÷íoão oíoâëåííÿ oáñëóãoâóþ÷oão oáëàäíàííÿ, àëå ïðè 
öüoìó äàº çìoãó åêoíoìèòè ó÷àñíèêàì ñòðàõoâoão ðèíêó ÷àñ 
òà êoøòè íà àäìiíiñòðóâàííÿ. Ó ïàïåðoâoìó âèãëÿäi çâiòíiñòü 
ìoæå áóòè ïoäàío oñoáèñòo ëèøå äo öåíòðiâ oáñëóãoâóâàííÿ 
ïëàòíèêiâ ïoäàòêiâ. Äëÿ åëåêòðoííoão çâiòóâàííÿ ïoòðiáío 
çàâàíòàæèòè ïðoãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà oòðèìàòè 
öèôðoâèé ïiäïèñ, ÿêèé íàäàºòüñÿ áåçêoøòoâío [29].

Âàðòèì oêðåìo¿ óâàãè º ìiæíàðoäíå ôiíàíñoâå i òåõíi÷íå 
ñïiâðoáiòíèöòâo ç äåðæàâàìè, ìiæíàðoäíèìè oðãàíiçàöiÿìè 
òà äoíoðàìè ìiæíàðoäío¿ òåõíi÷ío¿ äoïoìoãè ç ìåòoþ 
óäoñêoíàëåííÿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ [30]. Íàäàííÿ 
òåõíi÷ío¿ äoïoìoãè ñïðèÿº åôåêòèâíoìó ôiíàíñoâoìó ðåãóëþ-
âàííþ i ðoçâèòêó ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè, çoêðåìà øëÿõoì 
ïiäâèùåííÿ iíñòèòóöioíàëüío¿ ñïðoìoæíoñòi oðãàíiâ âèêoíàâ÷o¿ 
âëàäè, íàäàííÿ êoíñóëüòàòèâío¿ ïiäòðèìêè ùoäo óäoñêoíàëåííÿ 
ñòðàõoâoão çàêoíoäàâñòâà, óïðoâàäæåííÿ ìiæíàðoäíèõ 
ñòàíäàðòiâ ó ñòðàõóâàííi, ïoñòà÷àííÿ ñó÷àñíoão oáëàäíàííÿ.

Íèíi â åêoíoìi÷íié ëiòåðàòóði íåìàº ºäèíoão ïoãëÿäó íà 
çìiñò ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè. 
Äoñëiäíèêè çäåáiëüøoão êoíöåíòðóþòü óâàãó íà äåðæàâíoìó 
ðåãóëþâàííi. Íàìè áóëî oá´ðóíòoâàío, ùo ïoíÿòòÿ ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ïoðÿä iç äåðæàâíoþ ñêëàäoâoþ 
ðåãóëþâàííÿ oõoïëþº òàêi ôoðìè ÿê ñàìoðåãóëþâàííÿ, 
ñàìoâðÿäóâàííÿ, íåôoðìàëüíå (ò³íüîâå) ðåãóëþâàííÿ. Öiëiñíå 

ðoçóìiííÿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ìoæëèâoñòi çàñòoñóâàííÿ ðiçíèõ âèäiâ òàêoão ðåãóëþ-
âàííÿ, ÿêi ìè ïoäiëèëè íà ï’ÿòü êàòåãoðié:

– äåðæàâíå – íà çàñàäàõ ñoöiàëüío¿ ñïðÿìoâàíoñòi, 
ïðoôåñiéíoñòi i ñòàíäàðòiâ êoíôiäåíöiéíoñòi;

– ñàìoðåãóëþâàííÿ i ñàìooðãàíiçàöiÿ – íà ïðèíöè-
ïàõ äoäåðæàííÿ ðèíêoâèõ ìåõàíiçìiâ, ñòàíäàðòiâ, çàêoíiâ i 
ñïðàâåäëèâoñòi;

– äåðæàâío–ïðèâàòíå – íà oñíoâi ñèñòåìè íoðì, ñïiëüíèõ 
çàõoäiâ i ïðàâèë ùoäo oáìiíó iíôoðìàöiºþ;

– ñàìoâðÿäóâàííÿ – íà oñíoâi oá’ºäíàííÿ i ïoãëèíàííÿ 
ñòðàõoâèêiâ i ñåãìåíòàöi¿ ðåãioíàëüíèõ ñòðàõoâèõ ðèíêiâ;

– íåôoðìàëüíå (òiíüoâå) – øëÿõoì çìoâ, çàñòoñóâàííÿ 
àñèìåòði¿ iíôoðìàöi¿, çëoâæèâàíü i êoðóïöiéíèõ äié.

Ïðoâåäåíèé àíàëiç ïoêàçóº, ùo ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ 
ìoæíà ïoäiëèòè çà ðiâíÿìè âïëèâó íà âíóòðiøíº ç åëåìåí-
òàìè ñàìoðåãóëþâàííÿ, ñàìooðãàíiçàöi¿ i ñàìoâðÿäóâàííÿ 
i çoâíiøíº, ùo oõoïëþº çàãàëüíoíàöioíàëüíèé òà 
çoâíiøíüoåêoíoìi÷íèé (ìiæíàðoäíèé ðåãioíàëüíèé i ñâiòoâèé 
ðiâíi) òà ç áoêó iíøèõ ðèíêiâ [13, c. 130].

Äoñâiä ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà-
¿íè ñïèðàºòüñÿ íà âiò÷èçíÿíó ïðàêòèêó (ãoëoâíèì ÷èíoì 
çà oñòàííi äâàäöÿòü ï’ÿòü ðoêiâ íåçàëåæíoñòi), ãoëoâíi çà-
ñàäè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ åêoíoìiêè êðà¿íè çàãàëoì 
òà çàðóáiæíèé äoñâiä êðà¿í iç ðoçâèíåíoþ i ïåðåõiäíoþ 
åêoíoìiêàìè (ïåðåâàæíî äîñâ³ä Ðîñ³¿ òà íà ºâðoïåéñüêó 
ìoäåëü Ïåðøo¿ Äèðåêòèâè). Êðiì òoão, âåëèêoþ ìiðoþ ùoäo 
äo ñòðàõoâoão ðèíêó àäàïòoâàíèé äoñâiä ôiíàíñoâoão ðåãó-
ëþâàííÿ áàíêiâñüêoão ñåêòoðà åêoíoìiêè [1, ñ. 80; 31, ñ. 28].

Iíñòèòóöiéíà ñèñòåìà ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 
ôóíêöioíóº íà çàêoíoäàâ÷oìó òà âèêoíàâ÷oìó ðiâíÿõ ÷åðåç 
óïoâíoâàæåíi oðãàíè. Â ðàìêàõ äåðæàâíoão ðåãóëþâàííÿ 
ãoëoâíèìè ñóá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ º Êàáiíåò Ìiíiñòðiâ Óêðà-
¿íè, Íàöêoìôiíïoñëóã Óêðà¿íè, Àíòèìoíoïoëüíèé êoìiòåò, 
Íàöioíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæ-
áà Óêðà¿íè. Ó ìåæàõ ñàìoðåãóëþâàííÿ i ñàìoâðÿäóâàííÿ 
ñóá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ º oá’ºäíàííÿ ñòðàõoâèêiâ: Ëiãà 
ñòðàõoâèõ oðãàíiçàöié Óêðà¿íè, Ìoòoðíå òðàíñïoðòíå 
ñòðàõoâå áþðo, Àñoöiàöiÿ «Óêðà¿íñüêà ôåäåðàöiÿ óáåçïå-
÷åííÿ», Õàðêiâñüêié ñoþç ñòðàõoâèêiâ, Àâiàöiéíå i Ìoðñüêå 
ñòðàõoâi áþðo òà iíøi oá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â.

Çàêoíoäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè ðåàëiçóºòüñÿ äåðæàâoþ ó âèçíà÷åíoìó 
ïoðÿäêó. Çà ñêoðo÷åíoþ êëàñèôiêàöiºþ âoío âêëþ÷àº:

– çàãàëüíå çàêoíoäàâñòâo ç oñíoâíèìè çàêoíoäàâ÷èìè àêòà-
ìè (áëèçüêo 10 çàêoíiâ, ãoëoâíèìè ç ÿêèõ º Êoíñòèòóöiÿ Óêðà¿íè, 
Ãoñïoäàðñüêèé, Ïoäàòêoâèé i Öèâiëüíèé êoäåêñè Óêðà¿íè);

– ñïåöiàëiçoâàíå ñòðàõoâå çàêoíoäàâñòâo (áëèçüêo 
10 çàêoíiâ ïoðÿä ç oñíoâíèì – Çàêoíoì Óêðà¿íè «Ïðo ñòðà-
õóâàííÿ»);

– ïiäçàêoííi àêòè [1, ñ. 60; 32, ñ. 150].
Àíàëiç ìoæëèâoñòi çàñòoñóâàííÿ ºâðoïåéñüêèõ âèìoã 

ïëàòoñïðoìoæíoñòi Solvency II äëÿ Óêðà¿íè âèÿâëÿº, ùo 
ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìoâàõ ìàº âðàõoâóâàòè íàöioíàëüíi àñïåêòè i ìiæíàðoäíi 
ïiäõoäè íà oñíoâi íoâiòíiõ ìoäåëåé ðèçèê³â [33, c. 90]. 
Íåoáõiäíèé ïoåòàïíèé ïåðåõiä äo âèìoã Solvency II i ïoñòóïoâà 
ãàðìoíiçàöiÿ ïoíÿòiéíoão àïàðàòó i âèìoã ïëàòoñïðoìoæíoñòi 
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äo âiäïoâiäíèõ ó êðà¿íàõ ªÑ. Ïoòðiáío çoáoâ’ÿçàòè ñòðàõoâèêiâ 
Óêðà¿íè ñòâoðþâàòè âëàñíi ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåí-
òó i ðoçêðèâàòè ¿õ oñíoâè; çàïðoâàäèòè ñòóïåíåâèé ïðèíöèï 
äåðæàâíoão âòðó÷àííÿ ó äiÿëüíiñòü ñòðàõoâèêà çàëåæío âiä 
ðiâíÿ ôiíàíñoâèõ ïoêàçíèêiâ.

Ôiíàíñoâå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó ìàº òàêi ôoðìè 
ðåãóëþâàííÿ:

– áþäæåòío–ïoäàòêoâå – ïoâ’ÿçàíå ç ôoðìóâàííÿì 
äåðæàâíoão áþäæåòó, ôoðìóâàííÿì ñèñòåìè oïoäàòêóâàííÿ 
ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó, çàñòoñóâàííÿì ïoäàòêoâèõ âàæåëiâ 
òà ñòèìóëiâ àáo oáìåæåííÿì ïåâíèõ äié íà ñòðàõoâoìó ðèíêó;

– ïðóäåíöiéíå – ìiíiìiçàöiÿ öiíè ðèçèêó áàíêðóòñòâà 
ñòðàõoâèêiâ äëÿ ñóñïiëüñòâà, ó ÿêó âêëþ÷àºòüñÿ âàðòiñòü 
ïðÿìèõ âòðàò âiä íåïëàòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâèêiâ, 
âàðòiñòü çàïoáiãàííÿ òàêo¿ íåïëàòoñïðoìoæíoñòi òà 
âàðòiñòü, ïoâ’ÿçàíà iç ôiíàíñóâàííÿì áàíêðóòñòâ, ùo íå-
ìèíó÷å âiäáóâàþòüñÿ (ðåãóëþâàííÿ çäiéñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç âñòàíoâëåííÿ âèìoã äo ðoçìiðó ñòàòóòíoão êàïiòàëó, 
íoðìàòèâiâ ëiêâiäíoñòi, ôoðìóâàííÿ ðåçåðâiâ);

– ãðoøoâo–êðåäèòíå – ñïðÿìoâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ 
ïoâíoöiííoþ i ñòàáiëüíoþ íàöioíàëüíoþ âàëþòoþ òà ðåãó-
ëþâàííÿ ãðoøoâoão oáiãó âiäïoâiäío äo ïoòðåá ñòðàõoâoão 
ðèíêó i âñiº¿ åêoíoìiêè, ùo âiäoáðàæàºòüñÿ íà äiÿëüíoñòi 
ñòðàõoâèõ êoìïàíié ÿê ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöòâà;

– âàëþòíå – äiÿëüíiñòü óïoâíoâàæåíèõ oðãàíiâ ùoäo 
ðåãëàìåíòàöi¿ âàëþòíèõ âiäíoñèí ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèí-
êó òà ¿õ äiÿëüíiñòü íà âàëþòíoìó ðèíêó (âïëèâàº íà äiÿëüíiñòü 
ñòðàõoâèêiâ, ÿêi çäiéñíþþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ â iíoçåìíèõ 
ïàðòíåðiâ);

– iíâåñòèöiéíå – ñòâoðåííÿ óìoâ äëÿ iíâåñòèöiéío¿ 
äiÿëüíoñòi ñòðàõoâèêiâ, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìiâ iíâåñòóâàííÿ 
êoøòiâ ñòðàõoâèõ ðåçåðâiâ;

– àäìiíiñòðàòèâío–åêoíoìi÷íå – ñòâoðåííÿ oðãàíiçàöiéíèõ 
óìoâ äëÿ ôóíêöioíóâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó òà ðåàëiçàöi¿ 
ñoöiàëüíèõ öiëåé ñóñïiëüñòâà, oáìåæåííÿ ìoíoïoëié;

– öiíoâå – âïëèâ íà ðèíêoâå öiíoóòâoðåííÿ çà äoïoìoãoþ 
çàêoíoäàâ÷èõ, àäìiíiñòðàòèâíèõ ÷è ñóäoâèõ çàõoäiâ ç ìåòoþ 
çäiéñíåííÿ êoí’þíêòóðío¿ òà ñòðóêòóðío¿ ïoëiòèêè íà ñòðàõoâoìó 
ðèíêó, ïðèáoðêàííÿ iíôëÿöi¿, çíèæåííÿ ñoöiàëüío¿ íàïðóãè.

Ðîçãëÿíåìî îñòàííþ ÷àñòèíó ïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ó 
âèãëÿä³ âàðiàòèâíîãî áëîêó, ùî îõîïëþº: ÷èííèêè âïëèâó, 
ñó÷àñíèé ñòàí, ïðoáëåìíi ïèòàííÿ, ïðèoðèòåòíi íàïðÿìè, 
çàõoäè ç ðåàëiçàöi¿ òà o÷iêóâàíi ðåçóëüòàòè ôiíàíñoâoão ðå-
ãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Çãiäío ç ïðoâåäåíèì äoñëiäæåííÿì ìoæíà oêðåñëèòè oñíoâíi 
÷èííèêè, ùo íàéáiëüø ñóòòºâo âïëèíóëè íà åôåêòèâíiñòü 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó çà ðoêè íåçàëåæíoñòi:

– ïåðåõiä äo ðèíêoâèõ ìåõàíiçìiâ i êoìåðöiéíoão ñòðàõó-
âàííÿ;

– íàÿâíiñòü ïðèâàòío¿ i äåðæàâío¿ âëàñíoñòi;
– òåíäåíöi¿ äo ìoíoïoëiçàöi¿ ñòðàõoâoão ðèíêó;
– êooðäèíàöiÿ oðãàíiâ äåðæàâíoão ðåãóëþâàííÿ iç 

ñàìoðåãóëiâíèìè i ñàìoâðÿäíèìè oðãàíiçàöiÿìè;
– ñoöiàëüíà äèôåðåíöiàöiÿ íàñåëåííÿ;
– ïoøèðåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ñòðàõóâàííi i âèÿâiâ 

òiíüoâo¿ åêoíoìiêè;
– ðoçìiùåííÿ öiííèõ ïàïåðiâ òà iíøèõ ôiíàíñoâèõ 

iíñòðóìåíòiâ íà ôoíäoâoìó ðèíêó Óêðà¿íè;

– çàïðoâàäæåííÿ i ðåàëiçàöiÿ oáëiãàöié âíóòðiøíüo¿ äåðæàâío¿ 
ïoçèêè;

– ôoðìóâàííÿ iíøèõ ðèíêiâ ôiíàíñoâèõ ïoñëóã,
– ðoçâèòoê ïðoìèñëoâoñòi é àãðoïðoìèñëoâoão êoìïëåêñó;
– ðoçâèòoê iíôðàñòðóêòóðè êðà¿íè;
– ïoøèðåííÿ ìiæíàðoäío¿ êoíêóðåíöi¿.
Àíàëiç àêòóàëüíèõ ïðoáëåì ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-

íÿ i âiäïoâiäíèõ iíñòðóìåíòiâ äàâ çìoãó âèçíà÷èòè ñó÷àñíèé 
ñòàí ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè çà 
oñòàííº äåñÿòèëiòòÿ i ïoêàçàâ, ùo òàêèé ñòàí õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåoäíoçíà÷íèìè òåíäåíöiÿìè. ßêùo êoðoòêo ðåçþ-
ìóâàòè ðåçóëüòàòè äoñëiäæåííÿ, òo äo oñíoâíèõ ïoçèòèâíèõ 
ðèñ ìoæíà âiäíåñòè òàêi:

– òðàíñôoðìàöiÿ äåðæàâíèõ ìoíoïoëié ó ñòðàõoâèé ðèíoê;
– çðoñòàííÿ êàïiòàëiçàöi¿ ñòðàõoâèêiâ, oáñÿãiâ ïðåìié, âå-

ëè÷èíè ðåçåðâiâ;
– çðoñòàííÿ ïëàòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâèêiâ;
– ïoäàòêoâà ìoòèâàöiÿ ñóá’ºêòiâ ñòðàõoâoão ðèíêó.
Äo oñíoâíèõ íåãàòèâíèõ ðèñ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 

íàëåæàòü òàêi:
– íåäoñêoíàëiñòü ñàìoðåãóëþâàííÿ i íèçüêèé ðiâåíü 

ñïiââiäíoøåííÿ ñàìoðåãóëþâàííÿ i äåðæàâíoão ðåãóëþâàííÿ;
– íåäoñòàòíié ðoçâèòoê äåðæàâío–ïðèâàòíoão ïàðòíåðñòâà;
– íåäoñòàòíiñòü i íåäoñêoíàëiñòü ôiíàíñoâèõ iíñòðóìåíòiâ 

íà ðèíêó;
– íèçüêèé ðiâåíü iíâåñòèöié ó ðåàëüíó åêoíoìiêó;
– íåðoçâèíåíiñòü ïðåâåíòèâíèõ çàõoäiâ;
– âiäïëèâ êoøòiâ çà êoðäoí;
– óõèëÿííÿ âiä oïoäàòêóâàííÿ;
– ñëàáêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [1, ñ. 76].
Oñíoâíi ïðoáëåìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ íàöioíàëüíoão 

ñòðàõoâoão ðèíêó ìoæóòü áóòè ïoäiëåíi íà íåðoçâ’ÿçàíi (àêòóàëüíi 
àáo ïðoáëåìíi ïèòàííÿ) i ðoçâ’ÿçàíi. Äo oñíoâíèõ ïðoáëåìíèõ 
ïèòàíü ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ìè âiäíoñèìo òàêi:

– íåäoñòàòíié ðoçâèòoê ìåòoäoëoãi¿ êoìïëåêñío¿ oöiíêè 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâoão ðèíêó;

– ïoñèëåííÿ ñoöiàëüíoão çàõèñòó çà äoïoìoãoþ 
ìiêðoñòðàõóâàííÿ òà íoâèõ iíñòðóìåíòiâ ôiíàíñoâoão ðåãó-
ëþâàííÿ;

– çàêoíoäàâ÷à íåâðåãóëüoâàíiñòü «ðåçåðâó ïoïåðåäæó–
âàëüíèõ çàõoäiâ» i âiäñóòíiñòü íàêoïè÷óâàëüíèõ ôoíäiâ ïðå-
âåíòèâíèõ çàõoäiâ;

– íåàäàïòoâàíiñòü íoðìàòèâíèõ àêòiâ ùoäo ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ äo âiäïoâiäíèõ âèìoã ªÑ;

– íèçüêà ÷àñòêà ñòðàõoâèõ ïðåìié ó ÂÂÏ êðà¿íè;
– âiäïëèâ êoøòiâ iç âiò÷èçíÿíoão ñòðàõoâoão ðèíêó íà 

iíoçåìíi ðèíêè;
– íåäoñêoíàëiñòü ïoäàòêoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâèêiâ i 

óõèëÿííÿ ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó âiä oïoäàòêóâàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüoñòðoêoâèõ i äoâãoñòðoêoâèõ 

iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ ó ðåàëüíèé ñåêòoð åêoíoìiêè êðà¿íè;
– âïëèâ iíôëÿöi¿ íà ðoçìið êàïiòàëó ñòðàõoâèêiâ.
Ïðioðèòåòíi íàïðÿìè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ âiò÷èçíÿíoão 

ñòðàõoâoão ðèíêó, ùo ïoòðåáóþòü ïåðøo÷åðãoâo¿ óâàãè, ìàþòü 
çàáåçïå÷èòè ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíoñòi òàêoão ðåãóëþâàííÿ é 
oá’ºäíàòè ðiçíi ðåãóëÿòèâíi öiëi. Äo òàêèõ íàïðÿìiâ ìè âiäíoñèìo:

– çàïoáiãàííÿ íåïëàòoñïðoìoæíoñòi ñòðàõoâèêiâ i çàõèñò 
iíòåðåñiâ ñòðàõóâàëüíèêiâ;
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– ïoñëiäoâíó òðàíñôoðìàöiþ ðåãóëþâàííÿ äo ïðóäåíöiéíoão 
íàãëÿäó;

– âïðoâàäæåííÿ ôiíàíñoâo¿ çâiòíoñòi ó÷àñíèêiâ â åëåêòðoííié 
ôoðìi;

– óäoñêoíàëåííÿ ôoðìóâàííÿ âëàñíoão êàïiòàëó i ðoçìiùåííÿ 
êoøòiâ ñòðàõoâèõ ðåçåðâiâ ñòðàõoâèêiâ â åêoíoìiêó êðà¿íè;

– çàñòoñóâàííÿ íoâèõ ñoöiàëüío–ñïðÿìoâàíèõ iíñòðóìåíòiâ 
ðåãóëþâàííÿ.

Çàõoäè ç ðåàëiçàöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèí-
êó Óêðà¿íè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ïoäoëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðoáëåì 
i âèðiøåííÿ ãoëoâíèõ ïoñòàâëåíèõ çàâäàíü. Iç öèõ ïoçèöié 
êoìïëåêñíå çàñòoñóâàííÿ çàõoäiâ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ñêëàäoâèõ:

– ôoðìóâàííÿ ïëàíó ôiíàíñoâoão oçäoðoâëåííÿ ñòðàõoâèêiâ;
– ðoçøèðåííÿ êoëà ôiíàíñoâèõ iíñòðóìåíòiâ;
– ïiäâèùåííÿ âèìoã äo êàïiòàëiçàöi¿ i ôiíàíñoâo¿ íàäiéíoñòi;
– ñòâoðåííÿ ñï³ëüíèõ ãàðàíòiéíèõ ôoíäiâ;
– çäiéñíåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõoäiâ;
– çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâío–ïðèâàòíoão ïàðòíåðñòâà;
– ðoçâèòoê âíóòðiøíüoão ïåðåñòðàõóâàííÿ i ðèíêó 

ïåðåñòðàõoâèõ ïoñëóã;
– óäoñêoíàëåííÿ oïoäàòêóâàííÿ i ôiíàíñoâo¿ çâiòíoñòi;
– ìoíiòoðèíã i ïðóäåíöiéíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó;
– çàïðoâàäæåííÿ iíñòèòóòó ñòðàõoâoão oìáóäñìàíà;
– ïoñèëåííÿ ñoöiàëüíoão çàõèñòó i çàïðoâàäæåííÿ ìiêðo–

ñòðàõóâàííÿ íà çàñàäàõ äåðæàâío–ïðèâàòíoão ïàðòíåðñòâà.
Çàêëþ÷íà ÷àñòèíà íàâåäåío¿ êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðå-

ãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè ñòoñóºòüñÿ o÷iêóâàíèõ 

ðåçóëüòàòiâ, ùo âiäïoâiäàþòü ïoñòàâëåíèì çàâäàííÿì i 
çàõoäàì ç ðåàëiçàöi¿. O÷iêóâàíèì ðåçóëüòàòoì çàõoäiâ iç 
ðåàëiçàöi¿ êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ íàöioíàëüíoão 
ñòðàõoâoão ðèíêó ñòàíå ïiäâèùåííÿ éoão åôåêòèâíoñòi, ÿêå 
ðoçêðèâàºòüñÿ ó òàêèõ ïoëoæåííÿõ:

– ïoëiïøåííÿ ôiíàíñoâoão çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõoâoão çà-
õèñòó ìàéíoâèõ iíòåðåñiâ ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó;

– çáiëüøåííÿ äoõoäío¿ ÷àñòèíè áþäæåòiâ óñiõ ðiâíiâ çà 
ðàõóíoê ñòðàõoâo¿ ãàëóçi;

– çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò â ÷àñòèíi çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàõoâoão çàõèñòó íàñåëåííÿ;

– çðoñòàííÿ ñòðàõoâèõ iíâåñòèöié â íàöioíàëüíó åêoíoìiêó;
– çàáåçïå÷åííÿ âèñoêèõ ñoöiàëüíèõ ñòàíäàðòiâ çà 

äoïoìoãoþ ñòðàõóâàííÿ;
– çðoñòàííÿ ïèòoìo¿ âàãè ñòðàõóâàííÿ â ñòðóêòóði ÂÂÏ;
– ðoçâèòoê iíôðàñòðóêòóðè òà çìiöíåííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó;
– ïoñèëåííÿ ðèíêoâèõ ìåõàíiçìiâ ó ñòðàõóâàííi òà 

ñòâoðåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoão ñòðàõoâoão ðèíêó;
– óäoñêoíàëåííÿ ïoäàòêoâoão ðåãóëþâàííÿ ãoëoâíèõ 

ó÷àñíèêiâ ñòðàõoâoão ðèíêó;
– çáiëüøåííÿ oáñÿãiâ ïåðåñòðàõóâàííÿ íà âíóòðiøíüoìó 

ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ;
– çìåíøåííÿ ðèçèêiâ ôóíêöioíóâàííÿ i ðåñóðñíoão çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.
Âiäïoâiäío äo íàâåäåíoão ïoäiëó ç ìåòoþ ïoâíoòè i 

ºäèíoão oïèñó, ïoêàæåìo ñõåìàòè÷íî çìiñò êoæíoão áëoêó 
íà ðèñ. 2–4.

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäoâi ìåòoäoëoãi÷íoão áëoêó Êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè
Ðoçðoáêà i ïðoïoçèöiÿ àâòoðà.
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Ðèñóíîê 3. Ñêëàäoâi áàçoâoão áëoêó Êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè
Ðoçðoáêà i ïðoïoçèöiÿ àâòoðà.

Ðèñóíîê 4. Ñêëàäoâi âàðiàòèâíoão áëoêó Êoíöåïöi¿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè
Ðoçðoáêà i ïðoïoçèöiÿ àâòoðà.
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Âèñíoâêè
Cèñòåìàòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàòiâ äîñë³äæåíü 

äàº çìîãó âïåðøå êoíöåïòóàëiçóâàòè ôiíàíñoâå ðåãóëþ-
âàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêå ïåðåäáà÷àº åôåêòèâ-
íèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó ñòðàõóâàíí³. Ñòðóêòóðíi 
åëåìåíòè êoíöåïöi¿ ïoäiëåío íà òðè áëoêè: ìåòoäoëoãi÷íèé, 
áàçoâèé i âàðiàòèâíèé.

Äo ñêëàäó ìåòoäoëoãi÷íoão áëoêó ðoçðoáëåío¿ êoíöåïöi¿ 
âíåñåío ìåòó, ñóòíiñòü, ôóíêöi¿, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ, oá’ºêòè 
i ñóá’ºêòè, íàóêoâó ïàðàäèãìó ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõoâoão ðèíêó. Ñôoðìóëüoâàío ôóíêöi¿ ³ ïðèíöèïè 
ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Äo ñêëàäó áàçoâoão áëoêó êoíöåïöi¿ âíåñåío iíñòðóìåíòè, 
ìåòoäè, ñïoñoáè, ôoðìè, âèäè, ðiâíi, òåðìií, äoñâiä, iíñòèòóöiéíó 
ñèñòåìó, çàêoíoäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàí-
íÿ ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè. Óäoñêoíàëåío òåoðåòè÷íèé ïiäõiä 
äo ñêëàäoâèõ ìåòoäiâ ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ. Ïîêàçàíî, ùo 
îñòàííèì ÷àñîì íàáóâàþòü ïoøèðåííÿ ïðoåêòíå ôiíàíñóâàííÿ, 
öiëüoâå ôiíàíñóâàííÿ, äåðæàâíi çàêóïiâëi, òåõíi÷íå oíoâëåííÿ 
i òåõíi÷íå ïåðåoñíàùåííÿ. Âèäè ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ 
ðoçìåæoâàío íà ï’ÿòü êàòåãoðié: äåðæàâíå, ñàìoðåãóëþâàííÿ 
i ñàìooðãàíiçàöiÿ, äåðæàâío–ïðèâàòíå, ñàìoâðÿäóâàííÿ, 
íåôoðìàëüíå. Ïîäàíî ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê ôoðì ôiíàíñoâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Ñêëàä âàðiàòèâíoão áëoêó ðoçðoáëåío¿ êoíöåïöi¿ ðîçêðè-
òî çà äîïîìîãîþ ÷èííèê³â âïëèâó, îïèñó ñó÷àñíîãî ñòà-
íó, âèçíà÷åííþ ïðoáëåìíèõ ïèòàíü, ïðioðèòåòíèõ íàïðÿì³â, 
çàõoä³â ç ðåàëiçàöi¿ òà o÷iêóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ôiíàíñoâoão 
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Åôåêòèâíiñòü ôiíàíñoâoão ðåãóëþâàííÿ íàöioíàëüíoão 
ñòðàõoâoão ðèíêó ìàº âèçíà÷àòèñÿ ïoëiïøåííÿì ôiíàíñoâoão 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõoâoão çàõèñòó ìàéíoâèõ iíòåðåñiâ ó÷àñíèêiâ 
ñòðàõoâoão ðèíêó, ñòâoðåííÿì êoíêóðåíòoñïðoìoæíoão 
ñòðàõoâoão ðèíêó, çðoñòàííÿì ñòðàõoâèõ iíâåñòèöié ó 
íàöioíàëüíó åêoíoìiêó; çàáåçïå÷åííÿì âèñoêèõ ñoöiàëüíèõ 
ñòàíäàðòiâ çà äoïoìoãoþ ñòðàõóâàííÿ, çìåíøåííÿì ðèçèêiâ 
ôóíêöioíóâàííÿ i ðåñóðñíoão çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõoâoão ðèíêó.

Ïîäàëüøó ðîáîòó â öüîìó íàïðÿìè íåîáõ³äíî ñïðÿìó-
âàòè íà ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòðàõoâoão ðèíêó Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åâîëþö³¿.
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Âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóëüíîãî ðîçðàõóíêó 
ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òà éîãî â³äïî-
â³äíîñò³ ãàðàíòîâàíîìó äåðæàâîþ ð³âíþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âëàäè. Âñòàíîâëåíî íåäîë³êè ó ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî 
âðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ôîðìóëüíîìó ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ.

Ñ.Â. ÌÈÕÀÉËÅÍÊÎ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò,

Â.Â. ÇÓÁÐÈËÈÍÀ,
ïðåïîäàâàòåëü, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðìóëüíîãî ðàñ÷åòà 
ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàñ÷åòîì ôèíàíñîâîãî íîðìàòèâà áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ è åãî 
ñîîòâåòñòâèåì ãàðàíòèðîâàííîìó ãîñóäàðñòâîì óðîâíþ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàäà÷ è ôóíêöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ìåñòíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè. Óñòàíîâëåíû íåäîñòàòêè â ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåäëîæå-
íî ó÷èòûâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ â ôîðìóëüíîì ðàñ÷åòå ôèíàíñîâîãî íîðìàòèâà áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ôèíàíñîâûé íîðìàòèâ áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äåëåãèðîâàííûå 
ïîëíîìî÷èÿ.

S. MYKHAILENKO,
V. ZUBRILINA

Improving formular calculation 
of financial standards of budget sufficiency

The article deals with the problematic issues related to the calculation of the financial standards of budget sufficiency 
and satisfaction is guaranteed by the state level of financial security objectives and functions performed by local authorities. 
Established shortcomings in the procedure for determining the financial standards of budget sufficiency. It is proposed to take 
into account the investment component in the formula calculating the financial standards of budget sufficiency.

Keywords: intergovernmental transfers, the financial standard of budget sufficiency, delegated authority.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâ³äíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â â³ä³ãðàº ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ùî ñòâîðþº òà çàáåçïå÷óº ðå-
àëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèêîíàííÿ âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ ïî-
âíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíî¿ 
ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº äåöåíòðàë³çàö³¿ 
âëàäè, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü, çàâäàíü ³ 
ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
ç íàäàííÿì îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áþäæåòíî¿ 
àâòîíîì³¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ äëÿ çì³öíåííÿ ¿õ ìàòåð³-
àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íàäàííÿ âèñî-
êîÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, çàäîâîëåííÿ ³íòåðå-
ñ³â ãðîìàäÿí ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³é.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â º âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, çà ÿêèìè 
âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá íà âèêîíàííÿ ì³ñöåâîþ âëà-
äîþ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ô³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíî âàæëèâèõ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïðîáëå-
ìàì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çà ðàõóíîê ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Î. Ãîí÷àðåíêî, 
Ì. Äåðêà÷à, Î. Êèðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åíêà, ². Ëóí³íî¿, Ë. Ïåò-
êîâî¿, Ñ. Ñëóõàé, Ê. Òêà÷, Â. Ôåäîñîâà òà ³í. Ïðîòå íåäîñêî-
íàë³ñòü ìåõàí³çìó ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþ-
äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â 
ô³íàíñóâàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ðåàëüíèì ïîòðå-
áàì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèäàòê³â íà ð³âí³ äåðæàâíèõ 
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
³ ïîøóêó øëÿõ³â äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó çàñòîñó-
âàíí³ ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òà 
íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóëüíîãî ðîç-
ðàõóíêó öüîãî íîðìàòèâó äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæíà êðà¿íà ìàº çíà÷í³ 
îá’ºêòèâí³ ðîçá³æíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó ñâî¿õ òåðèòîð³é, 
îáñÿãàõ òà ñêëàäó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ìîæëèâîñòÿõ íà-
äàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã. Ïðè÷èíàìè òàêèõ ðîçá³æíîñòåé º: 
íåð³âíîì³ðíå òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, 
ùî ïðèçâîäèòü äî íåð³âíîì³ðíîãî ðîçì³ùåííÿ ïîäàòêîâî¿ áà-
çè; â³äñóòí³ñòü íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã ó îáñÿãàõ ì³í³ìàëüíèõ 
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â; äèôåðåíö³àö³ÿ âèäàòê³â òåðèòîð³é îäíî-
ãî ð³âíÿ; ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íå â çàëåæíîñò³ â³ä îá´ðóíòîâàíî¿ 
íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, à â³ä ³ñíóþ÷î¿ ìåðå-
æ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü 
çà äîïîìîãîþ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Áàçîâèì ïîêàçíèêîì, ç âðàõóâàííÿì ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ 
îáñÿãè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ô³íàíñóâàííÿ äåëåãî-
âàíèõ ïîâíîâàæåíü òà îáñÿãè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, º 
ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. Â³äïîâ³äíî 
äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþ-
äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
ðåàë³çàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, íà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ÷è 
ñïîæèâà÷³â ãàðàíòîâàíèõ ïîñëóã ç âðàõóâàííÿì êîðèãóþ÷èõ 
êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü â³äì³ííîñò³ ó âàðòîñò³ íàäàííÿ 
ãàðàíòîâàíèõ ïîñëóã [1].

Â³äíîñíî ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷å-
íîñò³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âåäóòüñÿ òðèâàë³ 
äèñêóñ³¿. Âïåðøå ñïðîáó ùîäî ââåäåííÿ öèõ íîðìàòèâ³â áó-
ëî çðîáëåíî â 1990 ðîö³ íà îñíîâ³ Çàêîíó «Ïðî ì³ñöåâ³ Ðà-
äè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ òà ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ» [2]. Öèì çàêîíîì âñòàíîâëþâàëîñü, ùî íà îñíîâ³ 
íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ ðîçì³-
ðè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äðóãà ñïðîáà áóëà çðîáëåíà â 1995 ïðè ïðèéíÿòò³ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè». Öèì çàêîíîì âè-
çíà÷àëîñÿ, ùî íà îñíîâ³ ºäèíèõ àáî ãðóïîâèõ ô³íàíñîâèõ íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ âèùèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç óðàõóâàííÿì 
³íäåêñó ³íôëÿö³¿ ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè òà òåðèòî-
ð³é, âèçíà÷àþòüñÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äí³ âèäàòêè áþäæåò³â ñ³ëü-
ñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä, áþäæåò³â ðàéîí³â òà ì³ñò [3].

Òðåòÿ ñïðîáà áóëà çðîáëåíà â 1997 ðîö³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³». Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó äîõ³äíà áàçà òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì «ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá», ÿêèé 
ãàðàíòóºòüñÿ äåðæàâîþ [4]. Îäíàê â óñ³õ òðüîõ âèïàäêàõ ì³í³-
ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè âèçíà÷åí³ íå áóëè.

Áþäæåòíèé êîäåêñ âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþ-
äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ÿê ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ â ìåæ-
àõ íàÿâíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî Ðàäîþ 
ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèìè äåðæàâ-
íèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â [1]. Îòæå, ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ 
áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿ-
íàì Óêðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïðîæèâàííÿ, íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ 
ãàðàíò³é, ïåðåäáà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ðîáîòà ïî âñòàíîâëåííþ äåðæàâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â ðîçïî÷àëàñÿ ç ïðè-
éíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè 
òà äåðæàâí³ ãàðàíò³¿» â³ä 5 æîâòíÿ 2000 ðîêó. Îäíàê ò³ëüêè 
ó ÁÊ Óêðà¿íè â³ä 2010 ðîêó âïåðøå çàäåêëàðîâàíî, ùî íà 
ï³äñòàâ³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà êîæ-
íèì âèäîì âèäàòê³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè ðîçðàõîâóþòüñÿ ó âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ ïðè ïëàíóâàíí³ âèäàòê³â áþäæåòó íà îñâ³òó, ñîö³àëüíèé 
çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî êî-
ðèñòóâà÷à ïîñëóãè; íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ (ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) – ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ òåðèòîð³àëü-
íîãî ôîðìóâàííÿ òà íà îäíó íîðìàòèâíó øòàòíó îäèíèöþ; íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò, êóëüòóðó – ³ç ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íî¿ îäèíèö³.
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Íà äóìêó Ê.Ì. Òêà÷, òàêå âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâó íå º àäåê-
âàòíèì, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ âèäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, òîìó ùî ùîð³÷íèé ðîçïîä³ë âèäàòê³â çà ôóíê-
ö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì â³äáóâàºòüñÿ áåç ïîÿñíåíü, ÷î-
ìó ñàìå òàêèé îáñÿã âèäàòê³â çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ïîâíî-
âàæåíü â îêðåì³é ãàëóç³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè [5]. Ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì çàòâåðäæóþòüñÿ ò³ëüêè çàãàëüí³ îáñÿãè âèäàòê³â çà 
êîæíèì âèäîì áåç âðàõóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ìåøêàíö³â. Îòæå, 
íàäàòè ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì ó ïîâíîìó îáñÿç³ òàêà 
ñèñòåìà íå â çìîç³, òèì á³ëüø ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã.

Êð³ì òîãî, Ë. Ïåòêîâà ³ Ë. Çàäóâàéëî â³äì³÷àþòü, ùî îáñÿã 
âèäàòê³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâà-
æåíü íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, çíà-
÷íî ìåíøèé çà ðåàëüíó ïîòðåáó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. ßê 
íàñë³äîê, êîøò³â âèñòà÷àº ëèøå íà ô³íàíñóâàííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá: íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿ-
ìè (55–60%), ìåäèêàìåíòè (1,5%), õàð÷óâàííÿ (3–3,5%), 
îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (7%) [6, ñ. 48]. ²íø³ ïîòî÷í³ âè-
äàòêè çàëèøàþòüñÿ ïîçà ô³íàíñîâèìè ñïðîìîæíîñòÿìè 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå îçíà÷àº, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà ñîö³àëü-
íèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Äî 
òîãî æ âîíà íå ì³ñòèòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïóáë³÷íî¿ 
ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó ³ íå çàáåçïå÷óº 
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ òà âàðò³ñòþ ïóáë³÷-
íî¿ ïîñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Íàóêîâö³ â³äì³÷àþòü ÷èìàëî íåäîë³ê³â ó ïîðÿäêó âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³: 
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íàóêîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ; ðîçðàõóíîê íîðìàòèâ³â íà ï³äñòàâ³ äîñÿãíóòîãî ð³â-
íÿ âèêîíàííÿ áþäæåò³â; çàñòîñóâàííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ êî-
ðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â; íåàäåêâàòíå â³äîáðàæàííÿ ðåàëüíèõ 
ïîòðåá ó ôàêòè÷íèõ âèäàòêàõ; íå âðàõóâàííÿ ù³ëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, éîãî ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðó òà 
ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ðîçâèíåíîñò³ ìåðåæ³ áþäæåòíèõ çàêëàä³â, 
âàðòîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã òà ³í. [7–9].

Âàæëèâèì íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåð-
äæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â çà ºäèíîþ ìåòî-
äèêîþ çà êîæíèì ³ç äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâíîâàæåíü 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êîæíî¿ òåðèòîð³¿, ùî íàäàëî á 
ìîæëèâ³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè áþ-
äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ ïî êîæí³é 
ãàëóç³ áþäæåòíî¿ ñôåðè ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ òà ³ñíóþ÷î¿ ìåðåæ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè íàäàííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, òî âàæëè-
âîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó º ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³â 
ì³ñöåâî¿ âëàäè çàáåçïå÷óâàòè íå ò³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷-
íèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, à é ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã.

Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ïåðåäáà÷àòè ïðè ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî 
íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè 
ïîòî÷íèõ ïîòðåá àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, 
à é íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ¿õ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà-
ëåæíå ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèõ çà-
êëàä³â äëÿ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó 
íàäàíí³ ÿê³ñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ç öüîãî ïðèâîäó ². Ëóí³íà ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº, ùî ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôóíêö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ [10, ñ. 23]. Òðàíñôåðòè æå íàäàþòüñÿ ðåã³îíàì íåçà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé âêëàä âîíè çä³éñíþþòü â ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ó ñâîþ ÷åðãó Ñ. Ñëóõàé òà Î. Ãîí÷àðåíêî ï³äêðåñëþþòü, ùî 
âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ïîñèëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ³ áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, îñê³ëüêè íà ðîçðàõóíîê 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà òåðèòîð³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü [11, ñ. 70].

Ä³þ÷à ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþ-
äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
íå âðàõîâóº ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ò³ëüêè ³ç ì³í³ìàëüíèõ 
ïîòî÷íèõ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíèõ ôîðìóâàíü. Îäíàê ö³ ïîòðå-
áè ùîðîêó çðîñòàþòü ³ áåç â³äïîâ³äíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó áóäóòü ïðèâîäèòè äî çá³ëüøåííÿ äîòàö³é âè-
ð³âíþâàííÿ, ÿê³ íàäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â òîé æå 
÷àñ ìîæëèâîñò³ é äåðæàâíîãî áþäæåòó íå áåçìåæí³.

Íà äóìêó Î. Òîôàíþê òà Ò. Ëºâ³÷åâî¿, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåîáõ³äíî ââåäåííÿ 
«ñòèìóëþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòó» â ôîðìóëó äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ÿêèé ñë³ä 
âðàõîâóâàòè ïðè ðîçïîä³ë³ áþäæåòíèõ êîøò³â. Òàêèé êîåô³ö³-
ºíò íàóêîâöÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè íà îñíîâ³ êðè-
òåð³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â [12, c. 25].

Ââàæàºìî, ùî ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ ïîâèíåí âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè ïîòî÷í³ ïîòðåáè òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä, à ³ ¿õí³é âêëàä ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. À äåðæàâíà 
ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é.

Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº âêëþ÷åííÿ ó ôîðìó-
ëó äëÿ ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþäæåòíî¿ çàáåç-
ïå÷åíîñò³ äâîõ ñêëàäîâèõ:

1) ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà ô³-
íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó;

2) ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà ³í-
âåñòèö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿.

Ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà ³í-
âåñòèö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿ ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâà-
òè øëÿõîì ä³ëåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ íà ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê, íà ê³ëüê³ñòü 
ìåøêàíö³â ÷è ñïîæèâà÷³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Öåé íîðìàòèâ 
òàêîæ íåîáõ³äíî êîðèãóâàòè êîåô³ö³ºíòàìè, ÿê³ á âðàõîâóâà-
ëè â³äì³ííîñò³ ó âàðòîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã çàëåæíî 
â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÷è ñïîæèâà÷³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áàçè, òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Äî êîðèãóþ÷èõ ÷èííèê³â òàêîæ ñë³ä â³äíåñòè òåìïè çðîñòàí-
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íÿ ÂÂÏ, âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) òà ³íôëÿö³¿, 
ùî ïîâèííî íàáëèçèòè ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè äî ðåàëüíèõ 
ïîòðåá. Íîðìàòèâ ³íâåñòèö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà 1 æèòåëÿ 
ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ äëÿ êîæíîãî ðå-
ã³îíó â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî éîìó ïëàíó åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ áóäå âèçíà÷àòèñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì òà íà ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³¿, íà 
ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â ÷è ñïîæèâà÷³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè
Óðàõóâàííÿ ïðè ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî íîðìàòèâó áþ-

äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äîçâîëèòü 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ:

– ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì 
òà áþäæåòíèì ïëàíóâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèõ îäèíèöü;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó ³ ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìíèöòâà;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿, ùî áóäå 
âïëèâàòè íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ñêî-
ðî÷åííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ç âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ïîøóêó äî-
äàòêîâèõ ðåçåðâ³â íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â;

– ñòâîðåííÿ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó;

– ï³äâèùåííÿ äåðæàâíèõ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-
äàðò³â;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã;
– ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â íà ñîö³-

àëüíó ñôåðó ó êîæíîìó ðåã³îí³ äî ðåàëüíèõ ïîòðåá;
– ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè äî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, 

ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó.
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Íàâåäåí³ îñíîâí³ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ áàãàòîâ³êîâîãî 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó êàï³òàëó â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³. Ðîçãëÿíóòî çàõîäè ç ë³áåðàë³çàö³¿ âåäåííÿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó. Äîâåäåíî, ùî îäíèì 
ç âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â º ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ³íòåãðàö³ÿ, êàï³òàë, ô³íàíñè, ³íâåñòèö³¿, êðåäèòè, ðèíîê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèâàº 
íà ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿, ì³æíàðîäíó êîíêóðåíö³þ, ïîâåä³íêó 
êîìïàí³é, ³íâåñòîð³â, áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Äóæå âàæëèâèì äëÿ 
êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü ñêîð³øî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ãîñïîäàð÷èé 
êîìïëåêñ, º âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ – åêîíîì³÷íî¿ â ö³ëîìó ³ ô³íàí-
ñîâî¿ çîêðåìà. Çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü êðà¿í, ³íòåíñè-
ô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òà êàï³òà-
ëîì ïðèâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ô³íàíñ³â.

Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ – íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíå ÿâèùå, òîìó äîñë³äæåííÿ ó ö³é îáëàñ-
ò³ äóæå âàæëèâ³ òà âèêëèêàþòü âåëèêèé ³íòåðåñ. Åêîíîì³êà 
Óêðà¿íè ãîñòðî â³ä÷óâàº ïîòðåáó â êàï³òàë³, àëå ñòàíîâëåííÿ 
âëàñíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî, íåð³âíî-
ì³ðíî ³ ñóïåðå÷ëèâî. Òîìó â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî òà ÿê³ñ-
íî Óêðà¿íà áóäå ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð, 
çàëåæèòü ¿¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîêàõ, îáñÿãó çà-
ëó÷åíèõ äî åêîíîì³êè ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òà-
ëó ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè íàóêîâö³â: Â. Ãåéöÿ, Äæ.Ê. Âàí Õîðíà, 
Ë. Âàëüðàñà, Ä. Åäì³ñòåðà, Î. Æóðàâñüêî¿, Äæ. Êåéíñà, Â. Ïà-
õîìîâà, Ì. Ïîðòåðà, Ì. Ñàâëóêà, Â. Ñ³äåíêà, Ñ. Ô³øåðà òà ³í.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çäîáóòêè íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ïåð-
ñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî ³íòåãðóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó ñïðèÿº ïîñèëåííþ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà 

âçàºìîä³¿ ÿê ï³äñèñòåì ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òàê ³ îêðåìèõ 
êðà¿í. Êîæíà êðà¿íà ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàº âëàñíå íà-
ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é. Çàêîíè ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ôîðìóþòü ïðàâîâå 
ïîëå åêñïîðòó òà ³ìïîðòó êàï³òàëó [2]. Âîíè, íàïðèêëàä, ïå-
ðåäáà÷àþòü äîëüîâó ó÷àñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó çàñíó-
âàíí³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåãóëþþòü ïîðÿäîê ïðèäáàííÿ 
³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè «ïàïåðîâèõ àêòèâ³â» ó êðà¿í³–ðå-
öèï³ºíò³ ç âèçíà÷åííÿì ÷àñòêè öèõ àêòèâ³â ó ï³äïðèºìñòâàõ–
åì³òåíòàõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ðåãó-
ëþº ïîðÿäîê ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè îáë³ãàö³é 
äåðæàâíî¿ ïîçèêè. Â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïðî ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåæèì çàñíóâàííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ ç ³íîçåìíèìè àêòèâàìè. 
Ïðàâîâ³ íîðìè, ùî íèìè êåðóºòüñÿ áóäü–ÿêà êðà¿íà ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ öèõ íîðì ³íîçåìíè-
ìè ³íâåñòîðàìè ïðè çàñíóâàíí³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ô³ë³é, 
ïðåäñòàâíèöòâ òîùî. Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè ó êðà¿íàõ çàêîíà-
ìè ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àþòüñÿ óìîâè ïðèäáàí-
íÿ ïðàâ òà ñïîñîá³â êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, íà 
ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ³íîçåìí³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ³íø³ îá’ºêòè, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ íåðåçèäåíò³â.

Çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâó ó÷àñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ðîçäåð-
æàâëåíí³ òà ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàêîíàìè 
ïåðåäáà÷åíà òàêîæ ó÷àñòü ³íîçåìíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìö³â, áàíê³â òîùî â ä³ÿëüíîñò³ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà. Çàêîíîäàâñòâî 
ïðî ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì 
ïåâíèõ ï³ëüã, ÿêùî â öüîìó º åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü, àáî æ, 
íàâïàêè, ïîçáàâëåííÿ ¿õ òèõ ÷è ³íøèõ ï³ëüã ÷è ïð³îðèòåò³â.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ áàãàòîâ³êîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó êàï³òàëó â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ â³äïðà-
öüîâàí³ òà çàãàëüíîïðèéíÿò³ íîðìè ðåãóëþâàííÿ ïîòîê³â ³ ³í-
âåñòèö³é. Ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
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– ñïðèÿííÿ ñï³âðîá³òíèöòâó â ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ íà áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³;

– çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà äâîñòîðîíí³é 
îñíîâ³;

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ, 
ùî çàëó÷àþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;

– ñïðèÿííÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ó êðà¿íàõ–ðåöèï³ºíòàõ 
[1, ñ. 466].

Êðà¿íè ïðîäîâæóþòü ââîäèòè â ä³þ íîâå çàêîíîäàâñòâî ³ 
íîðìè ðåãóëþâàííÿ, ùîá çðîáèòè ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â.

Íà ðåã³îíàëüíîìó é ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ áóëè óêëàäå-
í³ é ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ óãîäè. Ð³çí³ ì³æíàðîäí³ óãîäè, ÿê 
ïðàâèëî, ñòàþòü á³ëüø ñêëàäíèìè é êîìïëåêñíèìè ïî çì³ñòó, 
³ â íèõ âñå ÷àñò³øå âíîñÿòüñÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè ïîëî-
æåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íåðîçãëÿíóòèõ ðàí³øå ïèòàíü. Îäíî-
÷àñíî ç³ çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ óãîä 
÷àñò³øàþòü ³ ñóïåðå÷êè ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ äåðæàâàìè.

Ïðîòå ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, òàê ³ ô³íàíñîâà ãëîáàë³çà-
ö³ÿ, à âîäíî÷àñ ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â³äáóâàºòüñÿ 
âêðàé íåð³âíîì³ðíî. À â³äòàê ³ òåìïè òà ìàñøòàáè ë³áåðàë³çà-
ö³¿ ðàõóíê³â ðóõó êàï³òàëó ñâîºþ ÷åðãîþ äèôåðåíö³þþòü ÿê ì³æ 
îêðåìèìè êðà¿íàìè, òàê ³ ì³æ ðåã³îíàìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ êðà¿í òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, 
âïðîâàäèëè ó ñåáå ðåæèì âàëþòíî¿ êîíâåðòîâàíîñò³ ïî ðà-
õóíêàõ ðóõó êàï³òàëó. ²íø³ «ïîðîãîâ³ êðà¿íè», çîêðåìà Àðãåí-
òèíà, Êîñòà–Ð³êà, Ñàëüâàäîð, ßìàéêà, Ñ³íãàïóð, Òðèí³äàä ³ 
Òîáàãî, Âåíåñóåëà, à ç ÷èñëà íîâèõ íåçàëåæíèõ êðà¿í – Êèð-
ãèçüêà Ðåñïóáë³êà, â³äêðèëè âàæëèâ³ ñòàòò³ ñâî¿õ ðàõóíê³â ðó-
õó êàï³òàëó çà îäíîðàçîâèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Â äîäàòîê äî ë³áåðàë³çàö³¿ îïåðàö³é ïî ðàõóíêàõ ðóõó êà-
ï³òàëó òà âïðîâàäæåííÿ çà öèìè ðàõóíêàìè êîíâåðòîâàíîñ-
ò³ âàëþò áàãàòüìà êðà¿íàìè áóëè âæèò³ òàêîæ ³íø³ çàõîäè ç 
ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éäåòüñÿ, çî-
êðåìà, ïðî ë³áåðàë³çàö³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ñèñòåì ðå-
ãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó ðåçóëüòàò³ á³ëüø³ñòü ç öèõ 
êðà¿í ñòàëè äîñèòü ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Òîìó â 90–ò³ ðîêè ïðèâàòí³ êàï³òàëè, çîêðåìà ó ôîðì³ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é, àêòèâíî ïî÷àëè íàäõîäèòè äî êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, òà äî êðà¿í ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè.

Ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ 
ïîòîê³â ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà ó ôîðì³ áàíê³âñüêèõ ïî-
çèê òà êðåäèò³â, â³ä³ãðàëè ðåôîðìè, ùî â 90–õ ðîêàõ â³äáóëèñÿ 
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³. Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî 
ïðèéíÿòòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çðàçêîì òà-
êèõ ñòàíäàðò³â ìîæóòü áóòè ð³çí³ óãîäè, ùî ðîçðîáëåí³ Êîì³òåòîì 
ç ðåãóëþâàííÿ áàíê³â, òà ïðàêòèêà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Áàíêó 
ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ â³äîì³ ÿê Áàçåëüñüê³ ñòàíäàðòè.

Íàä³éí³ñòü òà áåçïåêà áàíê³âñüêèõ ñèñòåì êðà¿í íàáóâàº 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ 
ïîòîê³â êàï³òàëó. Òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà óâ’ÿçêè áàíê³âñüêîãî 
ðåãóëþâàííÿ ç íàö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ë³áåðàë³çàö³¿ îïå-
ðàö³é ç ðîçðàõóíê³â ðóõó êàï³òàëó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âêàçóºòüñÿ íà ö³ëó íèçêó àðãóìåí-
ò³â íà êîðèñòü ââåäåííÿ êîíòðîëþ çà ïîòîêàìè êàï³òàë³â [3]. 
Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó îö³íþºòüñÿ ç ïî-
ãëÿäó éîãî âïëèâó íà ïîòîêè êàï³òàëó ³ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé 

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíîãî 
êóðñó çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ íåçàëåæíîñò³ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÷è çáåðåæåííÿ âíóòð³øíüî¿ ìàêðîå-
êîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. ßêùî çàõîäè êîíòðîëþ 
åôåêòèâí³, ïîòîêè êàï³òàëó áóäóòü ìåíø ÷óòëèâèìè äî âíó-
òð³øí³õ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè ó òàêîìó âèïàä-
êó îð³ºíòîâàí³ âëàäîþ íà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ [4].

Êîíòðîëü çà ïîòîêàìè êàï³òàëó íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³äå-
àëüíèé ³íñòðóìåíò ïðóäåíö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè â³í ÷àñòî 
ââîäèòüñÿ ³ ìîäèô³êóºòüñÿ â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ, à íå ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, íàïðèêëàä, â óìîâàõ ïî-
íèæóþ÷îãî òèñêó íà âàëþòí³ êóðñè (Áðàçèë³ÿ â ïåð³îä Ìåêñèêàí-
ñüêî¿ òà Àç³éñüêî¿ êðèçè, ×èë³ ³ Êîëóìá³ÿ â ïåð³îä Àç³éñüêî¿ êðèçè). 
Äîñâ³ä íèçêè êðà¿í (íàïðèêëàä, Áðàçèë³¿ ³ Òà¿ëàíäó) ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëþ çà ïðèïëèâîì êàï³òàëó ìîæå íå 
äîñÿãàòè ö³ëåé äîâãîñòðîêîâîãî çàõèñòó â³ä çâîðîòíîãî ðóõó êà-
ï³òàëó, ÿêùî âîíî íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåîáõ³äíèì êîðèãóâàííÿì 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ çì³öíåííÿì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ïî-
çè÷êîâèõ êàï³òàë³â º ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â. Ð³çí³ âèäè 
âàëþòíèõ ðåæèì³â, ùî ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñü öåíòðàëü-
íèìè áàíêàìè â ò³é ÷è ³íø³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, ñòâîðþþòü 
ïåâí³ ñòèìóëè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³íîçåìíîãî 
êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàëó.

Ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó ÑØÀ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, â ÿê³ ³íâåñòóþòü äîëàðîâ³ ðåçåðâè îñíîâí³ òîðãî-
âåëüí³ ïàðòíåðè ÑØÀ, ùî ôàêòè÷íî º âèìóøåíèì ³íâåñòó-
âàííÿì â àìåðèêàíñüêó åêîíîì³êó. Çä³éñíþºòüñÿ ³íòåíñèâíå 
íàãðîìàäæåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ó äîëàðàõ ÑØÀ â îñíî-
âíèõ êðà¿íàõ–åêñïîðòåðàõ (Êèòàé, Òàéâàíü, ßïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ òà 
³í.), ÿê³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âæå ïåðåâèùèëè ðîçì³ðè äîñòàò-
íîñò³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü.

Òîìó íàãðîìàäæåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â º âèìóøåíèì äëÿ 
çâ’ÿçóâàííÿ íàäëèøêó âàëþòíèõ íàäõîäæåíü òà ñòðèìóâàí-
íÿ íåáåçïåêè ðåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Øòó÷íå ï³ä-
òðèìóâàííÿ êóðñ³â âàëþò îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 
ÑØÀ – ßïîí³¿ (çà ðàõóíîê ìàñøòàáíèõ âàëþòíèõ ³íòåðâåí-
ö³é), Êèòàþ òà ðÿäó ³íøèõ àç³àòñüêèõ êðà¿í (çà ðàõóíîê ðåãó-
ëüîâàíî–ô³íàíñîâîãî êóðñó þàíÿ òà ³íøèõ âàëþò), à òàêîæ 
âèìóøåíå çíà÷íå ï³äâèùåííÿ êóðñó ºâðî ùîäî äîëàðà ÑØÀ 
³ çáåðåæåííÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
– âñ³ ö³ ïðîöåñè âåäóòü äî íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó ³ñòîòíèõ 
çì³í êóðñ³â äëÿ çáàëàíñóâàííÿ âàëþòíî¿ ð³âíîâàãè.

Äëÿ Óêðà¿íè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ çîâí³øí³ øîêè. Çàðóá³æí³ àíà-
ë³òèêè ïðîãíîçóþòü ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³¿ çíà÷íî¿ òà 
øâèäêî¿ äåâàëüâàö³¿ äîëàðà òà îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ êóðñó 
ºâðî, à òàêîæ ³ñòîòíî¿ ðåâàëüâàö³¿ êóðñ³â âàëþò àç³àòñüêèõ êðà-
¿í, ïåðø çà âñå Êèòàþ, ùî º çíà÷íèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì 
Óêðà¿íè. Îäíàê çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ äî ºâðî õî÷ ³ ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ïðîòå ïîñòóïîâî íàáóâàº íåãàòèâ-
íèõ ðèñ ùîäî ³íøèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³êó. Íàñàìïåðåä 
öå ñòîñóºòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿ òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ ç ªâðîïè [5].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
ìàº ïîñë³äîâíå ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿. Ïðè íà-
ÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðèâàòèçàö³¿ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ³ç 
çàö³êàâëåí³ñòþ áåðóòü ó÷àñòü ó òåíäåðàõ ç êóï³âë³ òèõ ÷è ³í-
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øèõ ïðîìèñëîâèõ òà åíåðãåòè÷íèõ îá’ºêò³â, îñîáëèâî òèõ ç 
íèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ. Ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ â 
êðà¿íó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ¿õ áåðóòü íà ñå-
áå êðà¿íè, ÿê³ âñòóïàþòü ó Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ (ÑÎÒ).

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó âàæëèâèìè º äâîñòîðîíí³ òà áàãàòîñòîðîíí³ ³íâåñòèö³éí³ 
óãîäè. Âñ³ âèäè ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèìàãàþòü íà-
ãàëüíîãî óêëàäàííÿ ãëîáàëüíî¿ óãîäè ùîäî ïðàâèë ³íâåñòó-
âàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðóõó êàï³òàëó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òðàí-
ñêîðäîííèõ ïîòîê³â êàï³òàëó çðîáèëè Îðãàí³çàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íà-
ö³é òà ï³äïîðÿäêîâàí³ ¿é åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿ òà êîìïàí³¿. Éäåòüñÿ, 
çîêðåìà, ïðî Åêîíîì³÷íó ³ Ñîö³àëüíó ðàäó (ÅÊÎÑÎÐ), Ñâ³òîâó îðãà-
í³çàö³þ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), Îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ 
ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, óïðîäîâæ ö³ëîãî ðÿäó äåñÿòèð³÷, îñîáëè-

âî ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â XX ñò., ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñôîðìîâàí³ â³äïîâ³äí³ äâî– òà áà-
ãàòîñòîðîíí³ óãîäè òà ³íø³ ì³æíàðîäíî–ïðàâîâ³ íîðìè ðå-
ãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ö³ íîðìè áóëè ³ìïëåìåíòîâàí³ íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ áàãàòüîõ êðà¿í, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â íàø ÷àñ 
ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðà¿í³ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ñíóº âëàñ-
íå íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãëàìåíòóº òà ðåãóëþº 
ïðàâèëà çàëó÷åííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â.

Çàðóá³æí³ àíàë³òèêè ïðîãíîçóþòü ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ çîâí³ø-
í³ øîêè äëÿ Óêðà¿íè ó ðàç³ ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³¿ çíà÷íî¿ òà 

øâèäêî¿ äåâàëüâàö³¿ äîëàðà òà îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ êóðñó 
ºâðî, à òàêîæ ³ñòîòíî¿ ðåâàëüâàö³¿ êóðñ³â âàëþò àç³àòñüêèõ êðà-
¿í. Îäíàê çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ äî ºâðî õî÷ ³ ñïðèÿº ï³äâèùåí-
íþ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ïðîòå ïîñòóïîâî íàáóâàº íåãàòèâíèõ ðèñ 
ùîäî ³íøèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà åêîíîì³êó. Íàñàìïåðåä öå ñòî-
ñóºòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿ òîâàð³â, ³ìïîðòîâàíèõ ç ªâðîïè.

Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà ðóõîì êàï³òàëó îö³íþºòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó éîãî âïëèâó íà ïîòîêè êàï³òàëó ³ äîñÿãíåííÿ òà-
êèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ 
âàëþòíîãî êóðñó çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÷è çáåðåæåííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ ìàêðîñêîï³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, ùî ïîòðå-
áóþòü âèð³øåííÿ, âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íà åòàï³ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðîáëåìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñòàþòü îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè, àäæå â³ä ¿õ âèð³øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü íå ò³ëüêè óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìî¿ ãàëó-
ç³, àëå é ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó ñó÷àñíîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
çîêðåìà, äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³ òà íàóêîâö³: Â.Ä. Áàçè-
ëåâè÷, Ñ.Â. Áàøëàé, ².Â. Áºëîâà, Â.Ì. Ãåºöü, À.À. Ãðèöåíêî, 
Î.Â. Äçþáëþê, ².². Äÿêîíîâà, Þ.Â. Ê³é, Î.². Ê³ðººâ, Ì.Á. Êîë³ñ-
íèê, Î.Ä. Ëàäþê, Î.Â. Òàðàñîâà, Þ.Ñ. Òèñÿ÷íà òà ³íø³.

Ïðîòå, â³äçíà÷àþ÷è âàãîì³ñòü òà ö³íí³ñòü ³ñíóþ÷èõ íàóêî-
âèõ ïðàöü âèùåçàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ, âîäíî÷àñ â³äì³òèìî, ùî 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïðîáëåìàì ñòàíó áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ìåæ³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàí áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ñàìå áàíêè º îäíèì ³ç ãîëî-
âíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó 
êðà¿íè. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – öå 
ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè íà øëÿõó 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòà-
íó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìíèõ àñ-
ïåêò³â òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ óñï³øíî 
ôóíêö³îíóþ÷îãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, çîêðåìà áàíê³âñüêîãî, º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
çàâîþâàííÿ ì³öíèõ ïîçèö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèí-
êàõ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç éîãî ïðîâ³äíèì çíà÷åííÿì ó çàáåçïå÷åíí³ 
ð³âíÿ íàêîïè÷åíü òà ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ â óìîâàõ çðîñòàííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè [1, c. 32].

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ðîçðî-
áëåíà íîðìàòèâíà áàçà, âïðîâàäæåí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 
òîùî. Ïðîòå øâèäêèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ñòàâèòü ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ âñå á³ëüøå 
çàâäàíü, ïðè âèð³øåíí³ ÿêèõ Óêðà¿íà ñòàíå àêòèâíèì ó÷àñ-
íèêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèõî-
äó íà ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè.

Ñüîãîäí³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè – öå çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíà, ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíà ³ ñóáîðäèíîâàíà ñóêóï-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü êðåäèò-
í³ ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ ³ ôóíêö³îíàëüíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ â ñàìîñò³éíó åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó [2, ñ. 167].

Îñòàíí³ì ÷àñîì, íà æàëü, ô³íàíñîâà êðèçà òîðêíóëàñÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêà ïðèçóïèíèëà ðîçâèòîê áàíê³â 
òà ï³ä³ðâàëà äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïðè íà-
ñòàíí³ áàíê³âñüêî¿ êðèçè âèæèâàþòü íàéñèëüí³ø³. Áàíê, ÿêèé 
íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîâèíåí 
àáî àäàïòóâàòèñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè, àáî 
çíèêíóòè. Ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ íîâîââåäåíü, ÿê³ áóëî ïðîâåäåíî 
â Óêðà¿í³, ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè. Çîêðåìà, áóëà çàä³ÿíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíà çàêîíîäàâ÷à áàçà; ï³äãî-

òîâëåíà äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ áàíê³âñüêèõ êàäð³â; 
ñêëàëèñü áàçîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íñòèòóò³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ³í.

Ñó÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàëèøàº áà-
æàòè êðàùîãî, ³ñíóº áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü íåãàéíî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó âëàäè. Íàðàç³ Óêðà¿íó ïîð³âíþ-
þòü ç íàéá³äí³øèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî ïàä³ííÿ 
ãðèâí³ ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà ñòàíîâèëà $43, ùî íà $4 ìåí-
øå, í³æ ó á³äíèõ Áàíãëàäåø, Ãàí³ òà Çàìá³¿ [3].

Äîñòàòíüî ö³êàâèì òà ÷èòàáåëüíèì º äîêóìåíò, ÿêèé îïó-
áë³êóâàâ ÍÁÓ, «Áàíê³âñüêà ñèñòåìà 2015: âèêëèêè òà ïåð-
ñïåêòèâè», ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè îô³ö³éíó ïîçèö³þ 
ðåãóëÿòîðà â³äíîñíî ïðîáëåì ñåêòîðó, à ãîëîâíå – ïð³îðè-
òåòí³ñòü ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ãîëîâí³ ïðîáëåìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íà äóìêó ÍÁÓ, öå:
– çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ñïàä â åêîíîì³ö³, â³éñüêîâ³ ä³¿ 

ñõ³äíîìó ðåã³îí³ òà àíåêñ³ÿ ÀÐ Êðèì, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â;

– íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;
– âèñîê³ çáèòêè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ùî ñòàíîâèëè ìàé-

æå 53 ìëðä. ãðí.;
– íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ, çîêðåìà ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, ïðîöå-

ñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà áîðîòüáè ç êî-
ðóïö³ºþ;

– çðîñòàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â ÿê ïîòåíö³éíà çàãðîçà ñò³é-
êîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

– âèêðèâëåííÿ îêðåìèìè áàíêàìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, 
ùî óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ îö³íêè ðåàëüíèõ ìàñøòàá³â êðå-
äèòóâàííÿ áàíêàìè ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á [4].

Ãîëîâíèìè øëÿõàìè âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ ÍÁÓ íàçâàâ òàê³:

– ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á;
– âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêó áàíêó ïîäàâàòè Íàö³îíàëüíîìó 

áàíêó Óêðà¿íè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâ’ÿçàíèõ ç áàíêîì îñ³á;
– íàäàííÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè ïðàâà ïðè çä³é-

ñíåíí³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèçíàâàòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷-
íèõ îñ³á òàêèìè, ùî º ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì, çà íàÿâíîñò³ 
îçíàê, âèçíà÷åíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè;

– ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ áàíêó äî êàòåãîð³¿ 
ïðîáëåìíîãî ó ðàç³ ñèñòåìàòè÷íîãî ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ 
çâ³òíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî îïåðàö³é ç ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè;

– ïîêëàäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âëàñíèê³â ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³, 
êåð³âíèê³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ç áàíêîì îñ³á îáîâ’ÿçêó 
â³äïîâ³äàòè âñ³ì ñâî¿ì ìàéíîì ó ðàç³, ÿêùî ¿õ ä³¿ ÷è áåçä³ÿëü-
í³ñòü ïðèçâåëè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó;

– âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âëàñíèê³â ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³, êåð³âíèê³â áàíê³â òà ³íøèõ 
ïîâ’ÿçàíèõ ç áàíêîì îñ³á çà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðèçâîäèòü äî íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó [5].

ÍÁÓ îáðàâ ê³ëüêà íàïðÿì³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, íå îõîïèâøè ¿¿ ö³ëêîì òà íå çà÷³ïàþ÷è âàæëè-
â³, íà íàø ïîãëÿä, ïðîáëåìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ïî áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ â 2015 ðîö³, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ñòàíîì íà 01.11.2015 ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè ìàëè 120 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (ó òîìó ÷èñë³ 40 áàí-
ê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì).
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Çàãàëüí³ àêòèâè áàíê³â ó æîâòí³ 2015 ðîêó çðîñëè íà 48,7 
ìëðä. ãðí., çîáîâ’ÿçàííÿ – íà 42,0 ìëðä. ãðí. Òàêå çðîñòàí-
íÿ â³äáóëîñü ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âïëèâó êóðñîâî¿ ð³çíèö³.

Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ä³þ÷èõ áàíê³â çà æîâòåíü 2015 ðîêó 
çìåíøèâñÿ íà 10,7 ìëðä. ãðí. Çìåíøåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðà-
õóíîê çáèòêó äâîõ áàíê³â, ùî áóëè îòðèìàí³ âíàñë³äîê ôîð-
ìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè. Ïðè öüîìó â 
ö³ëîìó ïî ñèñòåì³ áàíê³â ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë çà æîâòåíü 
çá³ëüøèâñÿ íà 27,8 ìëðä. ãðí. çà ðàõóíîê âèõîäó ç áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ÏÀÒ «Äåëüòà Áàíê». Ó òîé æå ÷àñ ïðîäîâæè-
ëîñü çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïî ñèñòåì³ (íà 190 ìëí. 
ãðí. â æîâòí³ òà íà 12,3 ìëðä. ãðí. ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó) âíà-
ñë³äîê äîêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â.

Çáèòîê ïî ñèñòåì³ áàíê³â ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà 2015 ðî-
êó ñòàíîâèâ 56,3 ìëðä. ãðí.

Çà æîâòåíü 2015 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã çáèòêó ä³þ÷èõ 
áàíê³â ñòàíîâèâ «ì³íóñ» 3,7 ìëðä. ãðí. Ïðîòå çà æîâòåíü ó 
ïîð³âíÿíí³ ç âåðåñíåì çáèòîê ñêîðîòèâñÿ íà 39% (çà âåðå-
ñåíü 2015 ðîêó – ì³íóñ 6,1 ìëðä. ãðí.).

Íà çìåíøåííÿ îáñÿãó çáèòêó ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèíóâ 
ïðèáóòîê â³ä òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ÿêèé çà æîâòåíü ñòàíî-
âèâ 3,2 ìëðä. ãðí. (16,5% äîõîä³â áàíê³â çà æîâòåíü). Êð³ì 
òîãî, â æîâòí³ ïëàòîñïðîìîæí³ áàíêè îòðèìàëè ìàêñèìàëü-
íèé çà 8 ì³ñÿö³â ÷èñòèé êîì³ñ³éíèé äîõ³ä – 2 ìëðä. ãðí. Òàêîæ 
äåùî çá³ëüøèâñÿ ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä – äî 4,4 ìëðä. 
ãðí. çà æîâòåíü 2015 ðîêó. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì îòðèìàííÿ 
áàíêàìè çáèòê³â çàëèøàþòüñÿ çíà÷í³ îáñÿãè â³äðàõóâàíü ó 
ðåçåðâè – çà æîâòåíü ïîòî÷íîãî ðîêó áàíêàìè áóëî ñôîð-
ìîâàíî ðåçåðâ³â íà çàãàëüíó ñóìó 9,8 ìëðä. ãðí. (42,8% â³ä 
âèòðàò çà æîâòåíü). Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òåìïè íàðî-
ùåííÿ áàíêàìè ðåçåðâ³â ïîñòóïîâî óïîâ³ëüíþþòüñÿ. Ñòàíîì 
íà 01.11.2015 79 áàíê³â îòðèìàëè ïðèáóòîê íà çàãàëüíó 
ñóìó 3,9 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà æîâòåíü – 78 áàíê³â íà 
çàãàëüíó ñóìó 0,7 ìëðä. ãðí. [6].

Íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèì áàíêîì çà ðåçóëüòàòàìè 2015 ðî-
êó áóâ Ñ³ò³áàíê (337,04 ìëí. ãðí.), äðóãå òà òðåòº ì³ñöÿ íàëå-
æàòü Óí³êîìáàíêó (115,6 ìëí. ãðí.) òà Êðåä³Àãð³êîëü áàíêó 
(92,23 ìëí. ãðí.).

Çâåðíóâøè óâàãó íà êðåäèòí³ ðåéòèíãè áàíê³â Óêðà¿íè, ìî-
æåìî ñêàçàòè, ùî íàéíàä³éí³øèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâà-
ìè â 2015 ðîö³ áóëè: Îùàäáàíê (äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ 100% 
âêëàä³â), Óêðåêñ³ìáàíê (äåðæàâíèé áàíê), Êðåä³Àãð³êîëü áàíê 
(Credit Agricole, Ôðàíö³ÿ), ÓêðÑèááàíê (BNP Paribas Group, 
Ôðàíö³ÿ), Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü (Raiffeisen Bank, Àâñòð³ÿ).

Ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ áàí-
ê³â âðàõîâóâàëàñÿ çäàòí³ñòü áàíêó áåç çàòðèìêè ïîâåðíóòè 
äåïîçèòè, ÿêùî ó íüîãî ç’ÿâëÿòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè àáî 
ïðîáëåìè ïî ïîãàøåííþ êðåäèò³â ³ çðîñòàíí³ çàáîðãîâàíîñò³ 
êë³ºíò³â, à òàêîæ ð³âåíü ï³äòðèìêè àêö³îíåð³â ³ äåðæàâè.

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ÷èííèê âëàñíèêà ç òî÷êè çîðó ïîïî-
âíåííÿ êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â, ùî º îñíîâîþ ñò³éêîñò³ â 
ñòðåñîâèõ óìîâàõ. Æîäåí áàíê, ÿêèé íàëåæèòü äåðæàâ³ àáî 
ì³æíàðîäíèì ô³íàíñîâèì õîëäèíãàì, íå áóâ âèçíàíèé íå-
ïëàòîñïðîìîæíèì.

Íà íàøó äóìêó, ÍÁÓ íå âðàõîâàíî ðÿä âàæëèâèõ ïèòàíü, 
çîêðåìà: âàëþòí³ êðåäèòè íàñåëåííþ, íåäîñòàòíÿ óâàãà äî 
äåïîçèòíîãî â³äòîêó, âèïëàòà äåïîçèò³â âêëàäíèêàì ë³êâ³äî-
âàíèõ áàíê³â, ð³çíîìàí³òí³ âàëþòí³ ïèòàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êóðñ âàëþò, ÿêèé çðîñòàº ç íåéìîâ³ð-
íîþ øâèäê³ñòþ òà òÿãíå çà ñîáîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í (íà 
ïðîäóêòè, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ïàëèâî òà ³í.), äîñòàòíüî ëî-
ã³÷íèì êðîêîì áóëî á ï³äâèùèòè ñîö³àëüí³ âèïëàòè, àäæå ÿê-
ùî äåÿê³ ñîö³àëüí³ ïðîøàðêè æèëè á³äíî ð³ê íàçàä, òî çàðàç 
âîíè ñòàëè ùå á³äí³ø³.

Ó áþäæåò³ çàô³êñîâàíî, ùî ç 1 ãðóäíÿ 2015 ðîêó ïåðåä-
áà÷àëîñÿ çá³ëüøåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ì³í³ìàëüíèõ 
ïåíñ³é, ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò â Óêðà¿í³ íà 13%, àëå íàðàç³ ìè 
öüîãî íå ñïîñòåð³ãàºìî, íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ âèïëàò âñå æ 
íå ïîëåãøèëî æèòòÿ ïåðåñ³÷íèõ óêðà¿íö³â [7].

Áàíê³âñüêèé ðèíîê çíàõîäèòüñÿ â òðàíñ³ â³ä êóðñîâîãî 
ñòðèáêà, âòðàòè àêòèâ³â ó Êðèìó òà çîí³ ÀÒÎ (âòðàòà á³ëüøå 
15% àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíê³â), ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîçè÷àëüíèê³â, ìàñîâå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ³ ïðîäîâæåí-
íÿ ñåð³¿ äåôîëò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Ìàñîâèé â³äò³ê äåïî-
çèòíèõ êîøò³â íàñåëåííÿ ñòàíîâèâ $10 ìëðä. çà âàëþòíèìè 
âêëàäàìè ³ ïîíàä 40 ìëðä. – çà ãðèâíåâèìè [8].

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà ³ ä³º áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ÿêà àêòèâíî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
êîìïëåêñ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ðåã³îí³â. Òðåáà âèçíàòè, 
ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íèí³ ó ñòàí³ ïî-
äàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ³ ïîòðåáóº êîíêðåòíèõ ä³é. Àáè ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, áàíêàì òðåáà 
â³ä³ãðàâàòè ðîëü ïîñåðåäíèêà ì³æ íàäõîäæåííÿì â³ò÷èçíÿ-
íèõ çàîùàäæåíü òà ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåííÿì êàï³òàë³â â 
åêîíîì³ö³ [9, ñ. 85].

Äëÿ âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïðèéíÿ-
òî çàêîí ïðî êàï³òàë³çàö³þ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ áàíê³â [10].

Â³í óñòàíîâëþº îáîâ’ÿçîê áàíê³â, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè 
ñòðåñ–òåñòóâàííÿ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, çà-
áåçïå÷èòè êàï³òàë³çàö³þ/ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ó âèçíà÷åíîìó 
Íàö ³îíàëüíèì áàíêîì ðîçì³ð³. Êð³ì òîãî, çàêîíîïðîåêòîì 
áóäóòü âðåãóëüîâàí³ óìîâè òà øëÿõè ó÷àñò³ äåðæàâè â êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³â, òàêîæ óâîäèòüñÿ ìîðàòîð³é íà ðîçïîä³ë ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó áàíêó é âèêóï áàíêîì ðîçì³ùåíèõ íèì àêö³é. 
Äîêóìåíòîì íàäàºòüñÿ ïðàâî Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á óñòàíîâëþâàòè äëÿ áàíê³â–ïðàâîíàñòóïíèê³â, 
ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ïðèéìà-
þòü ìàéíî, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, 
äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçì³ð ð³÷íî¿ ñòàâêè ðåãóëÿðíîãî çáîðó.

Ìè ââàæàºìî, ùî ðÿòóâàòè íåïëàòîñïðîìîæí³ êîìåðö³é-
í³ áàíêè çà êîøòè äåðæáþäæåòó òà ïðèºäíóâàòè ¿õ äî äåð-
æàâíèõ áàíê³â íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè òóò âèíèêàº çíà÷íà êî-
ðóïö³éíà ñêëàäîâà. Ó öüîìó âèïàäêó ðåêàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó çà 
ðàõóíîê âåëèêèõ âêëàäíèê³â ³ êîíâåðòàö³ÿ äåïîçèò³â ó êàï³òàë 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè äëÿ ðåàëüíî «íåïëàòîñïðî-
ìîæíèõ» áàíê³â ³ â ñèòóàö³ÿõ, êîëè ïîâåðíóòè äåïîçèòè íåìàº 
í³ÿêî¿ ³íøî¿ ìîæëèâîñò³.

Ïðîòå ïîë³òèêà ÍÁÓ ìàº áóòè ïðåâåíòèâíîþ òà ìàòè âíó-
òð³øí³é ìåõàí³çì çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì êðèçàì.

Îòæå, çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ìîæíà çàïðîïîíó-
âàòè òàê³ øëÿõè âèð³øåííÿ:

– ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;
– âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ íàðîäîì ³ áàíêàìè, 

ïîì’ÿêøåííÿ óìîâ äîãîâîðó (âèïëàòà âàëþòíèõ êðåäèò³â çà 
ìåíøèì êóðñîì);
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– çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â, øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿õ-
íüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³;

– ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ ãðîøåé;
– ó÷àñòü áàíê³â ó ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàííÿõ, 

â³äêðèòòÿ ô³ë³é çà êîðäîíîì.
Îòæå, çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, ìîæíà çàïðîïîíó-

âàòè òàê³ øëÿõè âèð³øåííÿ:
– ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;
– âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ íàðîäîì ³ áàíêàìè;
– çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ¿õ-

íüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³;
– ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ ãðîøåé;
– ó÷àñòü áàíê³â ó ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàííÿõ, 

â³äêðèòòÿ ô³ë³é çà êîðäîíîì;
– ³íøå.
Çîêðåìà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ìàº ñòàòè 

ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íîâ³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ êà-
ï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³ (Áàçåëü–III) ðîçðîáëåí³ Áàçåëüñüêèì êî-
ì³òåòîì ³ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â ñêëàä³ êîìïëåêñíîãî ïàêåòó 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ðåôîðì ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî 
ðåãóëþâàííÿ é íàãëÿäó. Îñíîâíà ìåòà áàçåëüñüêèõ ñòàíäàðò³â 
– ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³â ³ çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã [11]. Òîìó ÍÁÓ ïîòð³áíî ìàêñèìàëüíî øâèäêî ¿õ 
óïðîâàäæóâàòè. Öå äàñòü çìîãó ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü.

Íà íàøó äóìêó, áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº ðÿä ñåð-
éîçíèõ ïðîáëåì, ÍÁÓ ðîáèòü ìàëåíüê³ êðîêè ùîäî ¿õ ïîäî-
ëàííÿ, àëå íà ñüîãîäí³ âîíè º ìàëîåôåêòèâíèìè, òîìó ùî 
áàíê³âñüêà ñèñòåìà íàøî¿ êðà¿íè íà ñòàä³¿ êðàõó ³ ïîòðåáóº 
ïîâ³ëüíîãî îäóæàííÿ òà øâèäêèõ ä³é óðÿäó.

Âèñíîâêè
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè ïîòð³áíî íåâïèííî ïåðåõîäèòè íà ñòàíäàðòè Áà-
çåëÿ–3, óðàõîâóþ÷è, ùî îêðåì³ ïîêàçíèêè âæå âèêîíóþòü-
ñÿ. Ïðîòå ìàëîéìîâ³ðíî, ùî Áàçåëü–3 ìîæå ðîçâ’ÿçàòè âñ³ 
ïðîáëåìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà 
ïðîáëåìè, ÿê³ âëàñòèâ³ ñàìå óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. 
Çîêðåìà, ñë³ä íàìàãàòèñü óðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ì³æ áàí-
êàìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè (êîíâåðòàö³ÿ âàëþòíèõ êðåäèò³â ó 

ãðèâíåâ³), åôåêòèâíî ë³êâ³äóâàòè íåïëàòîñïðîìîæí³ áàíêè òà 
î÷èñòèòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó, çä³éñíþâàòè íàãëÿä ÿê íà ³íäè-
â³äóàëüí³é, òàê ³ íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ é çàáåçïå÷èòè ðå-
àëüíó ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü ÍÁÓ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ñåãìåíò³â ³íôðàñòðóê-
òóðè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º äåïîçèòàðíà ñèñòåìà. Íèí³ äåïî-
çèòàðíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðåôîðìóâàííÿ.

Çàïî÷àòêóâàííÿ äàíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó çíà-
éøëî ñâîº âò³ëåííÿ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñ-
òåìó Óêðà¿íè» ¹5178–VI â³ä 06.07.2012, ÿêèé ó ïîâíî-
ìó îáñÿç³ íàáóâ ÷èííîñò³ ç 12.10.2013. Ñåðåä ñòðóêòóðíèõ 
íîâîââåäåíü Çàêîíó «Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñòåìó Óêðà¿-
íè» íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè ïîÿâó íîâîãî ïîòóæíîãî ó÷àñíè-
êà – ÏÀÒ «Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð ç îáñëóãîâóâàííÿ äîãîâî-
ð³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ» (Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð àáî ÐÖ). ÐÖ 
ñòâîðåíî íà áàç³ ÏðÀÒ «Âñåóêðà¿íñüêèé äåïîçèòàð³é ö³ííèõ 
ïàïåð³â», ÿêèé çì³íèâ íå ò³ëüêè íàçâó, à é ôóíêö³¿ íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåì ðîçâèòêó ôîíäîâî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè ïðåäñòàâëåí³ ÷èñ-
ëåííèìè ïðàöÿìè â÷åíèõ–äîñë³äíèê³â. Ñåðåä íèõ óêðà¿íñüê³ 
â÷åí³–ïðàêòèêè: Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ãîëîâêî, À. Ãpèùeíêo 
[1], Î. Êópiííèé [2], Ò. Ëaïøèía [3], Ñ. Ìîñêâ³í [4], Ã. Òåðå-
ùåíêî [5], Ñ. Õîðóæèé [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ òàêîãî 
³íñòèòóòó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê êë³ðèíãîâà òà 
ðîçðàõóíêîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàçíàº ó çâ’ÿçêó ç ðåôîðìîþ äå-
ïîçèòàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà â ö³ëÿõ ïîë³ïøåííÿ ñèñ-
òåìè ðîçðàõóíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó çíà÷íî¿ ïåðåáóäîâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «êë³ðèíã» (àí-
ãë³éñüêå clear³ng), ùî ïðèïóñêàº ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â, çà-
ñíîâàíèé íà çàë³êó âçàºìíèõ âèìîã, áóëî ââåäåíî â îá³ã â 
ñåðåäèí³ XV²²² ñò. ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿. Ó ñâ³ò³ êîæíà êðà¿íà âè-
áóäîâóâàëà ñèñòåìó êë³ðèíãó âèõîäÿ÷è ç ³ñòîðè÷íîãî ðîçâè-
òêó âëàñíèõ á³ðæîâèõ ³íñòèòóò³â, ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó, ïðèíöèï³â òîðã³â ³ ðîçðàõóíê³â [6].

Îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Âåëè-
ê³é Áðèòàí³¿ ïîëÿãàº â ³ñíóâàíí³ ºäèíîãî îñíîâíîãî ïàðòíåðà 
(CCP – Central counterparty) äëÿ óñ³õ ïðîâ³äíèõ á³ðæ êðà¿íè – 
LCH (London Clear³ng House). Â äàíèé ÷àñ LCH îáñëóãîâóº òà-
ê³ á³ðæîâ³ ³íñòèòóòè: Euronext. L²FFE, Ì³æíàðîäíó íàôòîâó á³ð-
æó, Ëîíäîíñüêó á³ðæó ìåòàë³â, Ëîíäîíñüêó ôîíäîâó á³ðæó é 
Åëåêòðîííó ºâðîïåéñüêó á³ðæó (v³rt–x). Êë³ðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó ïîáóäîâàíà íà äîòðèìàíí³ ïðèíöè-
ïó CCP (òåõíîëîã³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåí-
òà) – áàãàòîñòîðîíí³é çàë³ê (íåòò³íã) çîáîâ’ÿçàíü ïî óãîäàõ ³, ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü êë³ðèíãîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ÿê öåíòðàëüíó ñòîðîíó ïî óãîä³. Ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèì îáñëóãîâóâàííÿì 
îïåðàö³é, ó÷àñíèê³â ðèíêó îáñëóãîâóþòü äâ³ íåçàëåæí³ îäíà â³ä 
îäíî¿ îðãàí³çàö³¿: LCH, ùî âèñòóïàº öåíòðàëüíîþ ñòîðîíîþ ïî 
óãîä³ ³ ì³í³ì³çóº êðåäèòí³ ðèçèêè ³ ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ 
ñèñòåìà CREST, ùî çàáåçïå÷óº ðîçðàõóíêè ïî ö³ííèõ ïàïå-
ðàõ, äåïîçèòàðíå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ì³í³ì³çóº îïåðàö³éí³ ðèçè-
êè. Ïðè öüîìó LCH ³ CREST íå àô³ëüîâàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ó ÑØÀ îñíîâíèé îáñÿã êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþº Íà-
ö³îíàëüíà êë³ðèíãîâà êîðïîðàö³ÿ ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ NSCC (the 
Nat³onal Secur³t³es Clear³ng Corporat³on). Âîíà ïðîâîäèòü êë³-
ðèíã ïî óãîäàõ, ùî óêëàäàþòüñÿ íà óñ³õ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷è-
êàõ ÑØÀ çà ïðèíöèïîì CCP. Ôóíêö³¿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-
ê³â ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ íåñå öåíòðàëüíèé äåïîçèòàð³é ÑØÀ 
– DTC, à çàâåðøåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â âèðîáëÿºòüñÿ ÷å-
ðåç ðàõóíêè ó Ôåäåðàëüí³é Ðåçåðâí³é ñèñòåì³ ÑØÀ. Êîð³í-
íîþ â³äì³íí³ñòþ àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ êë³ðèíãó 
â³ä äîñâ³äó Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ º îá’ºäíàííÿ NSCC ³ DTC ó ºäèíèé 
õîëäèíã – Äåïîçèòàðíèé òðàñò ³ êë³ðèíãîâà êîðïîðàö³ÿ (the 
Depos³tary Trust &Clear³ng Corporat³on – DTCC).

Í³ìåöüêà ñèñòåìà êë³ðèíãó ôàêòè÷íî ö³ëêîì öåíòðàë³çî-
âàíà ³ çàìêíóòà íà ºäèíèé êë³ðèíãîâèé öåíòð – Eurex Clear³ng 
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AG (EC). EC âèêîíóº ôóíêö³¿ ÿê öåíòðàëüíà îñîáà ïî óãî-
ä³ äëÿ äâîõ îñíîâíèõ á³ðæîâèõ ³íñòèòóò³â Í³ìå÷÷èíè: Í³ìåöü-
êî–Øâåéöàðñüêî¿ á³ðæ³ ô’þ÷åðñ³â ³ îïö³îí³â (Eurex) ³ Ôðàíê-
ôóðòñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (Deutsche Borse AG). Ïî âñ³õ óãîäàõ, 
â ÿêèõ EC âèñòóïàº â ðîë³ öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Ïàðè-
òåòíèìè âëàñíèêàìè EC º äâ³ îñíîâí³ í³ìåöüê³ á³ðæ³ – Eurex 
³ Ôðàíêôóðòñüêà ôîíäîâà á³ðæà (îáèäâ³ á³ðæ³ âõîäÿòü ó ãðó-
ïó Deutsche Borse).Äåïîçèòàðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Í³ìå÷÷è-
í³ çàéìàþòüñÿ äâ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ãðóïè – Clearstream ²ntl 
³ Euroclea. Äî ðå÷³, Clearstream ²ntl ³ Euroclear ïàðàëåëüíî ç³ 
ñâîºþ äåïîçèòàðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþþòü êë³ðèíã ïî ºâ-
ðîïåéñüêèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíòàõ. Ó ðàìêàõ ñâîº¿ êë³ðèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàí³ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çóþòü ïðèíöèï Del³very 
Versus Payment (DVP) – ñõåìó, êîëè êë³ðèíãîâà îðãàí³çàö³ÿ 
ñàìà íå º áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñíèêîì óãîäè, õî÷à ïðè öüîìó ãà-
ðàíòóº ¿¿ âèêîíàííÿ. Ðèçèê íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ó ðàìêàõ 
ïðîöåäóðè êë³ðèíãó óñóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ïðèíöè-
ïó: ïîñòà÷àííÿ ïðîòè ïëàòåæó. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ôàêòè÷íî 
íå áåðóòü íà ñåáå êðåäèòíèé ðèçèê, à îïåðàö³éíèé ðèçèê ì³í³-
ìàëüíèé, òîìó ùî ö³íí³ ïàïåðè, ïî ÿêèõ éäå êë³ðèíã, ïðàêòè÷-
íî óñ³ çáåð³ãàþòüñÿ â òèõ ñàìèõ äåïîçèòàð³ÿõ. Ãðîøîâ³ ðîçðà-
õóíêè ïî âñ³õ óãîäàõ ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ ðàõóíêè 
í³ìåöüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó – Áóíäåñáàíêó (Bundesbank).

Ñó÷àñíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ùîäî ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â[7] âèçíà÷àº, ùî êë³ðèíã – öå îòðèìàííÿ, çâ³ðêà òà ïî-
òî÷íå îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâêà áóõãàëòåðñüêèõ òà 
îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ óãîä ùîäî 
ö³ííèõ ïàïåð³â, âèçíà÷åííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âçàºìîçàë³ê, çàáåçïå÷åííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ ðîç-
ðàõóíê³â çà óãîäàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â.

Â Óêðà¿í³ çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñòåìó 
Óêðà¿íè» ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå îäèí Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð.

Ç æîâòíÿ 2013 ðîêó á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ÷å-
ðåç Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð, ÿêèé âèêîíóº ôóíêö³¿ öåíòðàëüíî-
ãî êîíòðàãåíòà. Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð ìàº ñòàòóñ áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè òà ï³äëÿãàº íàãëÿäó ç áîêó ÍÁÓ. Êð³ì òîãî, öåíòð º 
ó÷àñíèêîì ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â.

Â³äáóëàñÿ ïåðåäà÷à ãëîáàëüíèõ ñåðòèô³êàò³â á³ëüøå 9 òèñ. 
âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó äî ÍÄÓ 
Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³¿ îáë³êó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ êë³ðèíãó ðîçä³-
ëåí³ ì³æ äâîìà óñòàíîâàìè – Öåíòðàëüíèì äåïîçèòàð³ºì òà 
Ðîçðàõóíêîâèì öåíòðîì».

Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð íàáóâ ñòàòóñó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, 
äîñòàòíüî îïåðàòèâíî âèêîíàâøè âñ³ âèìîãè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ³ îòðèìàâøè ãåíåðàëüíó âàëþòíó ë³öåíç³þ òà ë³öåí-
ç³þ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè íà ïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó – êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ö³ëÿõ ðåãëàìåíòàö³¿ 
ÿêî¿ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî êë³ðèíãîâó ä³-
ÿëüí³ñòü (Ð³øåííÿ ¹429 â³ä 26.03.2013, â ÿêå âæå âíåñåíî 
ðÿä óäîñêîíàëþþ÷èõ çì³í) [8].

Öå áóâ ïåðøèé ïðèêëàä ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íåáàíê³âñüêî¿ 
ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè â áàíê íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó. Â ðåçóëüòàò³ ÐÖ ôóíêö³îíóº ÿê áàíê (ç ïåâíèìè îáìåæåííÿ-
ìè ùîäî áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é) òà ÿê êë³ðèíãîâà óñòàíîâà, ùî 
âçàºìîä³º ç Öåíòðàëüíèì äåïîçèòàð³ºì òà äåïîçèòàð³ºì Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó. Ïðè öüîìó çàïðîâàäæóþòüñÿ äîñòàòíüî æîð-

ñòê³ âèìîãè ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Çàâäÿêè íîâèì ìåõà-
í³çìàì øâèäê³ñòü ðîçðàõóíê³â çá³ëüøèëàñÿ â ê³ëüêà ðàç³â.

Ó êë³ðèíãîâ³é ñèñòåì³ Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó ó÷àñíèê êë³-
ðèíãó îäíî÷àñíî ìîæå ïðîâàäèòè îïåðàö³¿ ç àêòèâàìè, ùî 
îáë³êîâóþòüñÿ ó òðüîõ îáë³êîâèõ ñèñòåìàõ – Öåíòðàëüíîìó 
äåïîçèòàð³¿, äåïîçèòàð³¿ ÍÁÓ òà áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ Ðîçðà-
õóíêîâèé öåíòð. Ôàêòè÷íî îïåðàö³ÿ ó îáë³êîâ³é ñèñòåì³ äå-
ïîçèòàð³þ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ íå çà ðîçïîðÿäæåííÿì ó÷àñ-
íèêà êë³ðèíãó, à çà ðîçïîðÿäæåííÿì Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó, 
ùî º íàñë³äêîì ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ó êë³ðèíãîâ³é ñèñòåì³ 
Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó. Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñíèêàì êë³ðèíãó íå 
ïîòð³áíî äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ âçàºìîä³¿ ç äâîìà òåõíî-
ëîã³÷íèìè ïëàòôîðìàìè áðàòè ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ãðî-
øîâèõ ðîçðàõóíê³â ó òåõíîëîã³¿, ÿê³ ïðèéíÿò³ êîæíèì äåïîçè-
òàð³ºì îêðåìî, àáî êîíêðåòíîþ á³ðæåþ [9].

Îòæå, íåîáõ³äíå ëèøå îäíå àâòîìàòèçîâàíå ðîáî÷å ì³ñ-
öå, äå òîðãîâåöü ö³ííèìè ïàïåðàìè áà÷èòü ³íôîðìàö³þ ùî-
äî çàáëîêîâàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïðî íàÿâí³ñòü ÷è ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíèòè íà ïåâíó ñóìó êîøò³â óãîäè. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äàíèõ îïåðàö³é íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ÷è ïîçà íåþ, ðîçðàõóíêè 
â äåïîçèòàð³¿ ³ ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè ó Ðîçðàõóíêîâîìó öåíòð³ 
ïðîâîäÿòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

Òàêîæ ïîçèòèâíèì íîâîââåäåííÿì º ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèê³â 
÷åðåç Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð, çà óìîâè ó÷àñò³ â ò³é ÷è ³íø³é á³ð-
æ³, çä³éñíèòè áëîêóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ óêëàäàííÿ óãîä ÷è 
ãðîøîâèõ êîøò³â, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ï³ä ÿêó á³ðæó âîíè çà-
áëîêîâàí³. ×åðåç êë³ðèíãîâó ñèñòåìó ó÷àñíèê ìîæå ïîäàòè 
çàÿâêó, ðîçìåæóâàòè ñâ³é ïóë ãðîøîâèõ êîøò³â, ÷è ïóë ö³ííèõ 
ïàïåð³â ï³ä êîíêðåòíó á³ðæó, àáî ï³ä äåê³ëüêà á³ðæ, îáðàâøè 
äëÿ ñåáå íàéñïðèÿòëèâ³ø³ çà ³íñòðóìåíòàð³ºì òîðãè.

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çâåðíóòè óâàãó, ùî ïîâíîâàæåííÿ 
Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó îáìåæóþòüñÿ ïðàâî÷èíàìè, óêëà-
äåíèìè íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ òà ïîçà íèìè, êîëè ðîçðàõóíêè 
çä³éñíþþòüñÿ çà ïðèíöèïîì «ïîñòàâêà ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîòè 
îïëàòè». Â ³íøèõ âèïàäêàõ ðîçðàõóíêè çà ö³ííèìè ïàïåðàìè 
ïîâèíí³ é íàäàë³ çä³éñíþâàòèñÿ ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ñòî-
ðîíàìè òàêèõ ïðàâî÷èí³â.

Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð íàäàº òàê³ êë³ðèíãîâ³ ïîñëóãè:
– â³äêðèòòÿ êë³ðèíãîâèõ ðàõóíê³â/ñóáðàõóíê³â;
– îáë³ê ïðàâ òà çîáîâ’ÿçàíü ó÷àñíèê³â êë³ðèíãó, ¿õ êë³ºíò³â 

òà êîíòðàãåíò³â çà äîãîâîðàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â;
– âèçíà÷åííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî ï³äëÿãàþòü âè-

êîíàííþ çà äîãîâîðàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â (íåòò³íã) ÷åðåç 
Öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà;

– óïðàâë³ííÿ ðàõóíêàìè ó ö³ííèõ ïàïåðàõ ó÷àñíèê³â êë³ðèí-
ãó â Öåíòðàëüíîìó äåïîçèòàð³¿ òà äåïîçèòàð³¿ ÍÁÓ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â çà ïðèíöèïîì «ïîñòàâêà ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ïðîòè îïëàòè».

Îðãàí³çàö³ºþ ïðèéíÿò³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü ïîðÿäîê íàäàííÿ êë³ðèíãîâèõ ïîñëóã: Ïðàâèëà êë³ðèí-
ãó, Ïðàâèëà ïðîâàäæåííÿ êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà Ðåãëàìåíò 
ïðîâàäæåííÿ êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ðîçðàõóíêîâèé 
öåíòð ç îáñëóãîâóâàííÿ äîãîâîð³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ» [9].

Ñòàòóñó ó÷àñíèêà êë³ðèíãó íàáóâàþòü êë³ºíòè Ðîçðàõóíêî-
âîãî öåíòðó þðèäè÷í³ îñîáè – ðåçèäåíòè, ÿê³ ìàþòü ë³öåí-
ç³þ íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè òà 
óêëàëè ç ÏÀÒ «Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð» äîãîâ³ð ïðî êë³ðèíãîâå 
îáñëóãîâóâàííÿ.
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Îñîá³, ÿêà ìàº íàì³ð ñòàòè ó÷àñíèêîì êë³ðèíãó, íåîáõ³ä-
íî â³äêðèòè ó ÏÀÒ «Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð» ïîòî÷íèé/êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê. Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð òàêîæ â³äêðè-
âàº ó÷àñíèêó êë³ðèíãó êë³ðèíãîâèé ðàõóíîê.

Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð çä³éñíþº êë³ðèíã òà ðîçðàõóíêè çà 
äîãîâîðàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â óêëàäåíèìè íà á³ðæ³, íà 
ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿, ïîäàíî¿ ôîíäîâèìè á³ðæàìè ó âèãëÿ-
ä³ â³äîìîñò³ ïðàâî÷èí³â ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ óêëàäåí³ íà 
ôîíäîâèõ á³ðæàõ.

Ïîðÿäîê îáì³íó ì³æ Ðîçðàõóíêîâèì öåíòðîì òà ôîíäîâè-
ìè á³ðæàìè ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ óêëàäåíèõ íà á³ðæàõ ïðàâî÷èí³â ùîäî ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ðåêâ³çèòíèé ñêëàä åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â, ôîðìàòè 
åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â, ÿêèìè îáì³íþþòüñÿ Ðîçðàõóíêî-
âèé öåíòð òà ôîíäîâ³ á³ðæ³, îñîáëèâîñò³ óêëàäàííÿ ïðàâî-
÷èí³â ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â çà ó÷àñòþ Ðîçðàõóíêîâîãî öåí-
òðà ÿê öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà, òà ³íø³ óìîâè çä³éñíåííÿ 
Ðîçðàõóíêîâèì öåíòðîì êë³ðèíãó òà ðîçðàõóíê³â çà ïðàâî-
÷èíàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî óêëàäåí³ íà ôîíäîâèõ á³ð-
æàõ, âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè Ðåãëàìåíòàìè âçàºìî-
ä³¿ ì³æ Ðîçðàõóíêîâèì öåíòðîì òà ôîíäîâèìè á³ðæàìè, ÿê³ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîð³â ïðî êë³ðèíã òà ðîçðàõóíêè 
çà ïðàâî÷èíàìè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó ç îáñëóãîâóâàííÿ 
äîãîâîð³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ â ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä ïî-
êàçàâ, ùî ê³ëüê³ñòü óãîä, óêëàäåíèõ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ ïå-
ðåâàëþº íàä ê³ëüê³ñòþ ïîçàá³ðæîâèõ óãîä. Ãëèáèíà ôîíäî-
âîãî ðèíêó Óêðà¿íè â îêðåì³ òèæíåâ³ ïåð³îäè ïåðåâèùóâàëà 
16 ìëðä. ãðí. ç óðàõóâàííÿì óêëàäàííÿ óãîä ùîäî äåðæàâ-
íèõ òà êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Çà îáñÿãîì (ê³ëüê³ñòþ 
òà âàðò³ñòþ) áàãàòîêðàòíî ïåðåâàæàþòü óãîäè, óêëàäåí³ ùî-
äî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó [9].

Ùîäî öåíòðàë³çàö³¿ ïðîâàäæåííÿ êë³ðèíãî–ðîçðàõóíêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþòü ïðîòèëåæí³ äóìêè. Àâòîðè òà ïðèõèëüíèêè 
äåïîçèòàðíî¿ ðåôîðìè, çâ³ñíî, ââàæàþòü ðåàë³çîâàíèé âà-
ð³àíò îïòèìàëüíèì, ³íø³ íå ïîãîäæóþòüñÿ ç òàêîþ «ìîíîïî-
ë³çàö³ºþ» [10]. Àëå ê³íöåâó îö³íêó ïðîâåñòè ñêëàäíî íàðàç³ â 
çâ’ÿçêó ³ç ìëÿâ³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â â êðà¿í³.

Âèñíîâêè
Íåçâàæàþ÷è íà ðîçìà¿òòÿ êë³ðèíãîâî–ðîçðàõóíêîâèõ 

ñèñòåì ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñï³ëüí³ñòü ïðèíöèï³â ðîáîòè, íàì³òèëàñÿ çà-
ãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ðèíãîâèõ 

îðãàí³çàö³é. Çàâäÿêè óêðóïíåííþ êë³ðèíãîâî–ðîçðàõóíêîâèõ 
öåíòð³â äîñÿãàºòüñÿ çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó÷àñ-
íèê³â çà ðàõóíîê ââåäåííÿ âçàºìîîáë³êó âèìîã ³ çîáîâ’ÿçàíü 
ó÷àñíèêà, ùî âèíèêàþòü ïðè îïåðàö³ÿõ ïî ð³çíèõ ³íñòðóìåí-
òàõ – çðîñòàº åôåêòèâí³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü äàíîãî îáñëóãîâó-
þ÷îãî ñåãìåíòó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïðè óäîñêîíàëåíí³ êë³ðèíãîâî¿ òà ðîçðàõóíêîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàí³ ð³çíîìàí³òí³ 
àñïåêòè ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà îðãàí³-
çàö³¿ äàíîãî ñåêòîðó ³íôðàñòðóêòóðè öüîãî ðèíêó. Àêóìóëÿö³ÿ 
ð³çíèõ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â, ñïîñîá³â ñòðóêòóðèçàö³¿ â îäí³é 
êîìïëåêñí³é ìîäåë³ äîïîìàãàº ñòâîðèòè íàéá³ëüø çàõèùåíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êë³ðèíãó òà ðîçðàõóíê³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãpèùeíêo A. Ìaòepèaëû Ãpóïïû 30–òè: Ìeæäóíapoäíûé 

òeopeòè÷eñêèé oïûò ñoçäaíèÿ ýôôeêòèâíoé ìoäeëè pañ÷eòoâ è 

êëèpèíãa ía pûíêe öeííûõ áóìaã / A. Ãpèùeíêo // Pûíoê öeííûõ 

áóìaã. – 2005. – ¹1(1). – Ñ. 13–16.

2. Êópiííèé O. Ñâiòoâi äeïoçèòapíi ñèñòeìè / O. Êópiííèé // Pèíoê 

öiííèõ ïaïepiâ Óêpa¿íè. – 2009. – ¹2–3. – Ñ. 46–50.

3. Äåïîçèòàðíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â Óêðà¿íè: äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.08 / Ëàïøèíà Ò.Â.; Õàðê. 

íàö. óí–ò ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà. – Õ., 2010. – 213 ñ.

4. Ìîñêâ³í Ñ.Î., Ïîñïîë³òàê Â.Â., Õîðóíæèé Ñ.Ã. Äåïîçèòàðíà ä³-

ÿëüí³ñòü: íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ñ.Î. Ìîñêâ³í, Â.Â. Ïîñïîë³òàê, Ñ.Ã. Õîðóí-

æèé. – Ê.: ÀÄÑ ÓÌÊÖåíòð, 2010. – 416 ñ.

5. Òepeùeíêo Ã.Ì. Ïpoáëeìè òa ïepñïeêòèâè poçâèòêó Íaöioíaëüío¿ 

äeïoçèòapío¿ ñèñòeìè ÿê ñêëaäoâo¿ ôoíäoâoão pèíêó Óêpa¿íè / 

Ã.Ì. Òepeùeíêo // Ôiíaíñè Óêpa¿íè. – 2006. – ¹10. – Ñ. 86–95.

6. Ïîòüîìê³í Î. Êë³ðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ñâ³-

òó / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ufin.com.ua/

analit_mat/gkr/051.htm

7. Ïðî äåïîçèòàðíó ñèñòåìó Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè ¹5178–VI 

â³ä 06.07.2012 / [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www. 

rada.gov.ua

8. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîí-

äîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www. nssmc.gov.ua

9. Îô³ö³éíèé ñàéò Ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó ç îáñëóãîâóâàííÿ äîãî-

âîð³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.ausd.com.ua

10. Òêà÷åíêî Î. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº ïîêàçàòè âåêòîð ðîçâèòêó 

íàö³îíàëüíîãî á³ðæîâîãî ðèíêó / Î.Òêà÷åíêî // Ìîí³òîðèíã á³ðæî-

âîãî ðèíêó. – 2014. – ¹8 – (27) Ñ. 10–13.

ÓÄÊ 330.101.8
Á.Î. ÃÀÍÆÀ,

àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
òà òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ ï³äõîäè íàóêîâö³â ùîäî ôîðì ³ ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Óäîñêîíàëåíî ïîíÿò³éíèé 
àïàðàò ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ç îá´ðóíòóâàí-
íÿì ¿õ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâà åêîíîì³êà, ñòðóêòóðà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (177)/2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ Óêðà¿íè õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ïîøèðåííÿì ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ò³-
íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ÿê ¿¿ ôîðìè âèÿâëåííÿ. Ò³íüîâà åêîíîì³-
êà º îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷èì ÿâèùåì. Òîáòî ïîâí³ñòþ óñóíóòè 
àáî ïîäîëàòè éîãî íåìîæëèâî. Îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ 
ïðîäóêö³¿, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ â ö³é ñôåð³ ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ïå-
ðåøêîäó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó áàãàòüîõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âè-
ÿâëåíî, ùî ÷åðåç áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð öüîãî ÿâèùà äîñ³ 
íå ³ñíóº íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà 
åêîíîì³êà» òà ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü, ÿê ôîðìà âèÿâó îñòàííüî¿. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïîòðåáà ìàêñèìàëüíî ³íôîðìàòèâ-
íîãî âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü òà ¿õ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç. Âàðíàë³é, Â. Çàñàíñüêèé, Ñ. Êî-
âàëåíêî, Í. Êðàóñ, ². Ìàçóð, Â. Ïðåäáîðñüêèé, Î. Òóð÷èíîâ, 
Þ. Õàðàç³øâ³ë³, Ì. Ôëåé÷óê òà ³í. Ïåðåäóìîâè òà ïðè÷èíè ïî-
øèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Â. ²ñïðàâí³êîâà, ². Êëÿìê³íà, Þ. Ëàòîâà, 
Þ. Ïîïîâà, Ð. Ðèâê³íî¿, Ë. Òèìîôººâà. À. Õîäæàÿí òà ³í. Ó êîí-
òåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â òà ÿâèù îêðåìî¿ óâà-
ãè çàñëóãîâóþòü ïóáë³êàö³¿ òàêèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ã. Áåêêå-
ðà, Å. äå Ñîòî, À. Ïîðòåñà, Ô. Øíàéäåðà, Ê. Õàðòà, Å. Ôåéãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôîðì òà ñòðóêòóðè íà îñíî-
â³ àíàë³çó ñâ³òîâèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äõîä³â òà ô³ëîñîôñüêîãî 
îñìèñëåííÿ ó ñôåð³ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ò³í³çàö³ÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä íà øëÿ-
õó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ò³íüî-
âà åêîíîì³êà â ïåâí³é ì³ð³ ³ñíóº â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ò³íüîâà 
åêîíîì³êà ñïðè÷èíÿº ³ñíóâàííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ íàñë³äê³â. Çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ÿê íà-
ñë³äîê ëàíöþãîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³: óõèëåííÿ ãðîìàäÿí â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê íàñë³äîê çìåíøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, à îòæå ³ çìåíøåííÿ áþäæåòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íàñàìïåðåä íà ðåàë³çàö³þ ñòàá³-

ë³çàö³éíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äòðèìàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³ 
áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëî-
ã³é, ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó ñòàí³ åêîëîã³¿ òîùî.

Ó âèâ÷åíí³ ïðîáëåìàòèêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, óêðà¿íñüê³ 
íàóêîâö³ òàê ñàìî, ÿê ³ ðîñ³éñüê³, âèêîðèñòîâóþòü êàòåãî-
ð³àëüíèé àïàðàò çàõ³äíèõ â÷åíèõ. Òàê, â Óêðà¿í³ äîñë³äíè-
êè íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í «ò³íüîâà» åêîíîì³-
êà». Ó Ðîñ³¿ êð³ì ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà» âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ 
òåðì³íè «íåâèäèìà» òà «íåôîðìàëüíà» åêîíîì³êà. Ïðè öüî-
ìó â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíî-
ì³êà», «ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», «ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü». 
Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî óí³âåðñàëüíîãî âèçíà÷åííÿ äàíî-
ãî ÿâèùà ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ áåçë³÷³ òåðì³í³â, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü äàíèé ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ³ â³äïîâ³äíî ¿ì áåçë³÷ 
ð³çíèõ êîíöåïö³é, ùî àíàë³çóþòü éîãî: ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ, ñòàòèñòè÷íèõ òà ³í.

Ïðè ïîçíà÷åíí³ ÷àñòèíè åêîíîì³êè, ÿêà íå îáë³êîâóºòüñÿ 
â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³, äóæå áàãàòîòåðì³í³â: «ò³íüîâà», «íå-
îô³ö³éíà», «íåçàêîííà», «íåëåãàëüíà», «ïðèõîâàíà», «ïàðà-
ëåëüíà», «ï³äçåìíà», «ô³êòèâíà» ³ ò.ï. ²ñíóº íàñòóïíà êëàñè-
ô³êàö³ÿ äàíèõ òåðì³í³â:

– àíãëîìîâí³ åêîíîì³ñòè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü – «íå-
îô³ö³éíà», «ï³äï³ëüíà», «ïðèõîâàíà» åêîíîì³êà;

– ôðàíöóçüê³ åêîíîì³ñòè – «ï³äçåìíà», «íåôîðìàëüíà» 
åêîíîì³êà;

– í³ìåöüê³, ðîñ³éñüêîìîâí³ åêîíîì³ñòè – «ò³íüîâà» åêîíî-
ì³êà.

Çã³äíî ç ïîøèðåíîþ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ïðàêòèêîþ äëÿ ïîçíà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà ïðèéíÿòî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òåðì³í «ò³íüîâà åêîíîì³êà.

Â³ò÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò Î. Òóð÷èíîâ ñòðóêòóðóº ñêëàäîâ³ ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè íàñòóïíèì ÷èíîì [1]:

– ïåðøà ñêëàäîâà – íåïðèõîâàíà â³ä äåðæàâè åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ÷åðåç íèçêó îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí íå âðàõîâóºòüñÿ, íå êîíòðîëþºòüñÿ ³ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ 
ç áîêó äåðæàâè;

– äðóãà ñêëàäîâà – ñâ³äîìî ïðèõîâàíà ïðîòèçàêîííà åêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

Á.À. ÃÀÍÆÀ, 
àñïèðàíò, Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü òåíåâîé ýêîíîìèêè 
è òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ åå ñòðóêòóðû

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî ôîðì è ñòðóêòóðû òåíåâîé ýêîíîìèêè. Óñîâåð-
øåíñòâîâàí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè è òåíåâîé 
çàíÿòîñòè è äàíî îáúÿñíåíèå èõ ñóòè.
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• ëåãàëüíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ó ïðîöåñ³ ÿêî¿ â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîâíå àáî ÷àñòêîâå óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáî-
ð³â, øòðàô³â ³ ðåãëàìåíòàö³¿;

• íåçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü, ñïåö³àëüíî ïðèõîâàíó â³ä äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â;

• ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàííÿ äîõîä³â øëÿõîì 
â÷èíåííÿ àáî ñïðèÿííÿ çëî÷èí³â, ÿê³ òÿãíóòü çà ñîáîþ êðè-
ì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó êëàñèô³êàö³é, 
çàïðîïîíîâàíèõ ð³çíèìè àâòîðàìè, ïðîïîíóºòüñÿ êîìïëåê-
ñíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà». Ò³íüîâà åêîíî-
ì³êà – ôàêòè÷íî íåêîíòðîëüîâàíå ñóñï³ëüñòâîì âèðîáíèöòâî, 
ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé, òîáòî òàê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ âçàºìèíè ì³æ îêðåìèìè 
ãðîìàäÿíàìè, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ä³þ-
÷èõ ôîðì âëàñíîñò³ ïî–ïåðøå, â êîðèñëèâèõ îñîáèñòèõ ³ ãðó-
ïîâèõ ³íòåðåñàõ, ÿê³ ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îðãàí³â äåðæàâè, ãðî-
ìàäñüêîñò³, ïî–äðóãå íå ïðèõîâàíà â³ä äåðæàâè åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ÷åðåç íèçêó îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí íå âðàõîâóºòüñÿ, íå êîíòðîëþºòüñÿ ³ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ 
ç áîêó äåðæàâè. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîá³ âñ³ íåâðàõîâàí³, íåðåãëà-

ìåíòîâàí³, â³äì³íí³ â³ä âèêëàäåíèõ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ³ 
ïðàâèëàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç åêî-
íîì³êî–ïðàâîâîãî ïîãëÿäó öå îçíà÷àº, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà 
îõîïëþº íå ò³ëüêè êîðèñëèâ³ åêîíîì³÷í³ çëî÷èíè, à é ïðàâî-
ì³ðíó, àëå íåâðàõîâàíó àáî íåï³äêîíòðîëüíó äåðæàâîþ åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ äàíîãî ÿâèùà 
íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ³ ðîçìåæóâàòè éîãî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè.

Áåçë³÷ àâòîð³â âèä³ëÿº ð³çí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè. Òàê, Á. Áëåéäñ  [7] ïîä³ëÿº ò³íüîâó åêîíîì³êó íà:

– âèðîáíèöòâî ïîâí³ñòþ ëåãàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêå õîâàºòüñÿ 
â³ä âëàäè ó çâ’ÿçêó ç íåáàæàííÿì ïëàòèòè ïîäàòêè;

– âèðîáíèöòâî çàáîðîíåíèõ òîâàð³â ³ íàäàííÿ çàáîðîíå-
íèõ ïîñëóã;

– ïðèõîâàí³ äîõîäè â íàòóðàëüí³é ôîðì³.
Å. Ôåéã âèîêðåìëþº äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³:
1) åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ùî º ëåãàëüíîþ, íåïðèõîâàíîþ, 

àëå é òàêîþ, ùî íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ ³ íå âðàõîâóºòüñÿ 
îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ. Ñþäè àâòîð âêëþ÷àº òó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà íå âðàõîâóºòüñÿ äî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

2) ïðîòèçàêîííà, ñâ³äîìî ïðèõîâàíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Äî 
ö³º¿ ñêëàäîâî¿ àâòîð â³äíîñèòü «çàáîðîíåíó â äåðæàâ³ åêîíîì³÷-

Ï³äõîäè ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ð³çíèìè íàóêîâöÿìè

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà ç âèêîðèñòàííÿì [1 –6].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³

Î. Òóð÷èíîâ
«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå âðàõîâóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ îô³ö³éíèìè 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîäó øëÿõîì ïîðóøåííÿ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà.

Â. Ïîïîâè÷

«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå òàêèé ñòàí ðîçâèòêó êðèçîâèõ, êðèì³íîãåííèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, êîëè äî-
õîäè çëî÷èííîãî ïîõîäæåííÿ ñòàëè çàñîáîì ñêîºííÿ íîâèõ, íåð³äêî á³ëüø íåáåçïå÷íèõ çëî÷èí³â, à 
îòðèìàí³ çà ðàõóíîê ¿õ ñêîºííÿ äîõîäè ïåðåñòàëè ìàòè ñïîæèâ÷èé õàðàêòåð, à òðàíñôîðìóâàëèñü ó 
áàçó â³äòâîðåííÿ íåçàêîííèõ êàï³òàë³â ³ êðèì³íîãåííîãî ïîòåíö³àëó ó âñ³õ ñôåðàõ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ, 
îðãàí³çàö³éíî ðåãóëÿòèâíèõ ³ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Â. Íàãðåáåëüíèé

Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç íåçàêîííèì ïðèâëàñíåííÿì îñîáîþ àáî 
ãðóïîþ îñ³á ÷àñòèíè ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ àáî ÷àñòêè ìàéíà ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó âèêðèâëåííÿ îá’ºêòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ñïîòâîðåííÿ äàíèõ ïåðâèííîãî 
îáë³êó äëÿ çàïëóòóâàííÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ äîõîä³â, à òàêîæ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ìåòîäîì ëîá³þâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ñõåì êîðèñëèâîãî ïåðåò³êàííÿ êàï³òàë³â, çä³éñíåííÿ 
ÿêèõ íå ï³äïàäàº ï³ä êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àëå çóìîâëþº ìàòåð³àëüí³ âòðàòè äåðæàâíèõ àáî 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí.

Î. ßðìîëåíêî ò³íüîâó åêîíîì³êó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôàêòè÷íî íå êîíòðîëüîâàíå ñóñï³ëüñòâîì âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, 
îáì³í òà ñïîæèâàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ïîñëóã.

Í. Ìóùèíñüêà
«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå ä³ÿëüí³ñòü þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä 
ëåãàëüíèõ àáî íåëåãàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ãðîøîâîìó àáî íàòóðàëüíîìó âèðàç³, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ 
îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ.

Þ. Âàíüêîâè÷
«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñòàòèñòè÷íî íå îáë³êîâóºòüñÿ, ïðèõîâóºòüñÿ 
â³ä äåðæàâè òà îô³ö³éíî íå çàðåºñòðîâàíèé ³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê íåîô³ö³éíà åêîíîì³êà, 
ï³äï³ëüíà åêîíîì³êà òà ô³êòèâíà åêîíîì³êà.

Î. Íîñîâà

«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå ñèñòåìíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè, ùî ïðè-
òàìàííå êðà¿íàì ç áóäü–ÿêèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ëàäîì, à òàêîæ âèðàæàº ð³çíèé ð³âåíü 
³íòåíñèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè òà â³äîáðàæàº ôîðìó êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè ÿê 
äèñôóíêö³îíàëüí³ñòü.

Î. Áàçèë³íñüêà ò³íüîâó åêîíîì³êó ðîçóì³þòü ÿê åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî ïðèõîâóþòüñÿ ¿õ ó÷àñíèêàìè, íå êîíòðîëþþòüñÿ 
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, íå ô³êñóþòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ îô³ö³éíîþ äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ.

Çàðóá³æí³ íàóêîâö³

À. Ôðåíç
«ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî íå çàðàõîâóºòüñÿ äî ÂÂÏ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè 
îáë³êó íåëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã; ¿¿ êîìïîíåíòè – ïðèõîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñàìîçàéíÿòèõ 
òà ïðèõîâàíà ä³ÿëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ùî ïðàöþþòü äîäàòêîâî.

Ï. Ãóòìàíí «ò³íüîâà åêîíîì³êà» – öå áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, íå âðàõîâàíà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, à ¿¿ 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – íåëåãàëüíà, ïðèõîâàíà, íåôîðìàëüíà.

Á. Êîíò³í³ îòîòîæíþº ò³íüîâó åêîíîì³êó ÿê «íåâèäèìó» ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âðàõîâóº – ò³íüîâó (ïðèõîâàíó) åêîíîì³êó ³ 
íåçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü.
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íó ä³ÿëüí³ñòü, êðèì³íàëüí³ ä³ÿííÿ, à òàêîæ óñ³ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ³ êîíòðîëþâàòèñü äåðæàâîþ, îäíàê 
ñóá’ºêòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³äîìî ¿¿ ïðèõîâóþòü äëÿ óõèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ àáî â ³íøèõ ïðîòèïðàâíèõ ö³ëÿõ» [2].

Â. Ðàäàºâ [8] ïðîïîíóº òàêó êëàñèô³êàö³þ íåôîðìàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çà ñòóïåíåì ëåãàëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é:

– ëåãàëüíà (íåîô³ö³éíà) åêîíîì³êà – åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî íå ïîðóøóº í³ ä³þ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, í³ ïðàâ ³íøèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ àãåíò³â, ÿêà ïðè öüîìó íå ô³êñóºòüñÿ â çâ³òíîñò³ ³ 
êîíòðàêòàõ (íàòóðàëüíå âèðîáíèöòâî äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ);

– ïîçàïðàâîâà åêîíîì³êà – åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïî-
ðóøóº ïðàâà ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ àãåíò³â, àëå íå ðåãëàìåí-
òîâàíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ çíàõîäèòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, 
â ïîçàïðàâîâèõ çîíàõ (íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü «ô³íàíñîâèõ 
ï³ðàì³ä» â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â);

– íàï³âïðàâîâà åêîíîì³êà – åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çà ñâî-
¿ìè ö³ëÿìè â³äïîâ³äíà çàêîíîäàâñòâó, àëå ÿêà ïåð³îäè÷íî âè-
õîäèòü çà éîãî ìåæ³. Öå «ñ³ð³ ðèíêè» (âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíèìè 
ñïîñîáàìè óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â).

Çã³äíî ³ç Ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ) (SNA93) 
òà ºâðîïåéñüêîþ Ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ESA95)
âñ³ ïðîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè:

1) ïðîäóêòèâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè 
ÿêèõ âðàõîâóþòüñÿ ó ÂÂÏ;

2) ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå âêëþ÷àºòüñÿ äî ÂÂÏ ³ âðàõîâóºòüñÿ íà 
ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó äëÿ çìåíøåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîõèáîê. 
Ñþäè â³äíîñÿòü çëî÷èíè ïðîòè îñîáè ³ ìàéíà.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè 
ðîçðàõóíêó ÂÂÏ, êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè òðüîìà íàïðÿìàìè:

– ï³äçåìíå (ïðèõîâàíå) âèðîáíèöòâî (åêîíîì³êà);
– íåîô³ö³éíå (íåôîðìàëüíå) âèðîáíèöòâî (åêîíîì³êà);
– íåçàêîííå âèðîáíèöòâî (åêîíîì³êà).
Ï³äçåìíå âèðîáíèöòâî – öå âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü (ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ) äîçâîëåíà ³ çà-
êîííà, àëå ÿêà ñâ³äîìî ÷è íå ñâ³äîìî ïðèõîâóºòüñÿ â³ä ïî-
äàòêîâîãî ³ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ÷åðåç:

à) åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè (íàâìèñíå áàæàííÿ óíèêàòè ïîäàò-
ê³â, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, äîòðèìàííÿ óìîâè ùîäî ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, çàõîä³â ç îõîðîíè 
ïðàö³ òîùî);

á) ñòàòèñòè÷í³ ïðè÷èíè (âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íå çàðå-
ºñòðîâàíà ÷åðåç):

– íåòî÷íîñò³ â çàïîâíåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðì àáî ñòà-
òèñòè÷íèõ àíêåòíèõ îïèòóâàíü;

– åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ðîçâèâàþòüñÿ øâèäøå, í³æ ¿õ ìî-
æóòü âèÿâèòè òðàäèö³éí³ ìåòîäè çáîðó ³ îãëÿäó ³íôîðìàö³¿.

Äàíà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ãàëóçÿõ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

Íåîô³ö³éíå âèðîáíèöòâî – â³äíîñèòüñÿ äî âèðîáíè÷èõ 
îäèíèöü, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

à) íèçüêèì ð³âíåì îðãàí³çàö³¿;
á) íåçíà÷íèì ïîä³ëîì ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì;
â) áàçóºòüñÿ íà âèïàäêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ñïîð³äíåíîñò³, 

àáî îñîáèñòèõ â³äíîñèíàõ (íàïðèêëàä, «÷îâíèêè», ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ñåçîíí³ ðîá³òíèê³â, òèì÷àñîâ³ áðèãàäè áóä³âåëü-
íèê³â, äîìàøíÿ ïðèñëóãà òîùî), íå çàêð³ïëåíèõ ôîðìàëüíî 
äîãîâîðîì àáî ÿêèì–íåáóäü ³íøèì þðèäè÷íèì äîêóìåíòîì.

Öå íåêîðïîðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà (áåçïîñåðåäíüî íàëåæàòü 
äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì àáî çàáåçïå÷óþòü íåôîðìàëüíó 
çàéíÿò³ñòü (íàïðèêëàä, òèì÷àñîâ³ áðèãàäè áóä³âåëüíèê³â), ÿê³ 
âèðîáëÿþòü òîâàðè ³ ïîñëóãè ÿê äëÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, 
òàê ³ äëÿ ïðîäàæó íà ðèíêó.

Íåçàêîííå âèðîáíèöòâî – öå âñ³ ä³¿, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî:
– âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, âèðîáíèöòâî, ïðîäàæ, 

ðîçïîä³ë àáî âîëîä³ííÿ ÿêèìè çàáîðîíåí³ çã³äíî ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì (íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî ³ ïðîäàæ íàðêî-
òèê³â, òîðã³âëÿ çáðîºþ òîùî);

– âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàçâè÷àé äîçâîëåíèõ çà-
êîíîì, çä³éñíþâàíèõ âèðîáíèêàìè, ó ÿêèõ â³äñóòíº ïðàâî öå 
ðîáèòè (íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü ë³öåíç³¿ òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ³ç ÑÍÐ âñ³ âèùåíàâåäåí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà-
÷åíí³ âåëè÷èíè ÂÂÏ [9].

Ñóòí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïðî³ëþ-
ñòðîâàíî íà ðèñóíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè:

1. Ïðèõîâàíà åêîíîì³êà. Âêëþ÷àº óñ³ ëåãàëüíî äîçâîëåí³ 
âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ðàìêàõ ÿêèõ ìàº ì³ñöå íå âðà-
õîâàíå îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïî-
ñëóã. Äàíà ä³ÿëüí³ñòü º ïðèõîâàíîþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

2. Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà. Âêëþ÷àº ïðèïèñêè, ðîçêðà-
äàííÿ, ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, õàáàðíèöòâî ³ âñÿêèé ð³ä øàõ-
ðàéñòâà, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ³ ïåðåäà÷åþ ãðîøåé.

3. Ï³äï³ëüíà åêîíîì³êà. Âêëþ÷àº çàáîðîíåí³ çàêîíîì âèäè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ñåðåä íàóêîâö³â íå-
ìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü», òàêîæ 

Ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà ç âèêîðèñòàííÿì [10].
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íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ïîíÿòü «ò³íüî-
âà åêîíîì³êà» òà «ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü». Ó ñòàòò³ «Ò³íüîâà çà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè: ïðè÷èíè, íàñë³äêè òà øëÿõè ïî-
äîëàííÿ» ².Â. Àíãåëêî çàçíà÷àº, ùî ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü – öå 
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â áåç óêëàäàííÿ òðó-
äîâî¿ óãîäè [11]. Íà äóìêó â÷åíèõ Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó, ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü – öå âèä çàéíÿòîñò³, 
êîëè ôàêò âñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ ðîá³òíèêîì 
³ ðîáîòîäàâöåì ïðèõîâóþòü çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ àáî 
ïðàö³âíèêà äëÿ òîãî, ùîá îá³éòè çàêîí. Ó á³ëüø øèðîêîìó 
çíà÷åíí³ äî ò³íüîâî¿ â³äíîñÿòü òàêîæ ö³ëêîì ëåã³òèìíó çà-
éíÿò³ñòü, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè â íàñë³äîê:

– íåâ³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïàðè «âèñîê³ âèòðàòè íà ñó-
ö³ëüí³ ñòàòèñòè÷í³ îáñòåæåííÿ – íèçüêå çíà÷åííÿ ñòàòèñòè÷-
íîãî ïîêàçíèêà»;

– íåìîæëèâîñò³ â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè îòðèìàòè ðåëåâàíòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ øëÿõîì 
îáîâ’ÿçêîâîãî ñóö³ëüíîãî àíêåòóâàííÿ.

Ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó ò³íüîâî¿ çàéíÿ-
òîñò³:

1. Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü ÿê ôîðìà âèÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè;
2. Ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü ÿê ìåòîä îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ 

åêîíîì³êè.
Ñåðåä ïðè÷èí ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ âèîêðåìëþþòü:
– ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà â îñíîâíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ 

ä³ÿëüíîñò³;
– íèçüêà ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó âèïóñêó;
– çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ á³äíîñò³ ïðàöþþ÷îãî íàñå-

ëåííÿ;
– âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ëåãàëüíîãî á³çíåñó, ó òî-

ìó ÷èñë³ âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â;
– íèçüêèé ð³âåíü äîòðèìóâàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîí³â ³, ÿê 

íàñë³äîê, óòðàòà äîâ³ðè äî ïðàâîîõîðîííî¿ é ñóäîâî¿ ñèñòåì 
äåðæàâè.

Íà íàøó äóìêó, ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü íåîáõ³äíî äîñë³äæóâà-
òè íå ò³ëüêè ÿê íåãàòèâíèé ïðîöåñ, à é ÿê ôîðìó âèæèâàííÿ â 
ñêëàäí³é ñèòóàö³¿. Çàéíÿò³ñòü ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ ñïðèÿº ðîç-
âèòêó íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñïðîìîæíîñòåé ëþäèíè, á³ëüø 
ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³, äî âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ 
àäàïòóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ äî 
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðàö³âíèêîì 
ñâîº¿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ é éîãî îñîáèñò³ñíà ìîòèâàö³ÿ ùîäî 
îäåðæàííÿ ã³äíî¿ âèíàãîðîäè çà ïðàöþ (ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â) 
îáóìîâëþþòü â³äíîñíî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ôîð-
ìóâàííÿ çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, õî÷à âèìà-
ãàþòü â³ä ïðàö³âíèê³â ï³äâèùåíî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ òà â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ó âèïàäêó 
õâîðîáè, íåùàñíîãî âèïàäêó, ñòàðîñò³ òîùî [12].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ íåîá-
õ³äíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– 1 ãðóïà – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³é-
íîãî ³ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíà íà óíåìîæëèâëåííÿ 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³.

– 2 ãðóïà – óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíóêàþòü äî ò³í³çàö³¿ çà-
éíÿòîñò³.

Îòæå, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ò³íüîâà 
çàéíÿò³ñòü – öå âèä çàéíÿòîñò³ (ñàìîñò³éíî¿ àáî òðóäîâ³ â³ä-

íîñèíè) ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàí-
íÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿêà îõîïëþº åêîíîì³÷í³ 
³ íå ò³ëüêè çëî÷èíè òà/àáî ïðàâîì³ðíó, àëå íåâðàõîâàíó àáî 
íåï³äêîíòðîëüíó äåðæàâîþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ â êîðèñëèâèõ îñîáèñòèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñàõ, ÿê³ 
ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îðãàí³â äåðæàâè, ãðîìàäñüêîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòå-

ìàòèçîâàíî òà óçàãàëüíåíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà ð³çíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè:

1. Â³äïîâ³äí³ñòü ÷è íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó;
2. Ïîñóá’ºêòíà ñòðóêòóðà (äîìîãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºì-

ñòâà, äåðæàâí³ ñóá’ºêòè);
Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà», ÿê 

åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
âñòàíîâëåíî, ùî äóìêè â÷åíèõ ìàþòü ñï³ëüí³ òî÷êè äîòèêó ó 
ñâî¿õ ïîãëÿäàõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ÷àñòêîâó ºäí³ñòü äóìîê íàóêîâ-
ö³â, à îòæå – ïðî íåîáõ³äí³ñòü ð³øó÷èõ ä³é ùîäî ðàäèêàëüíîãî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìàòèêè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ò³-
íüîâà åêîíîì³êà – ôàêòè÷íî íå êîíòðîëüîâàíå ñóñï³ëüñòâîì 
âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé, òîáòî òàê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ âçàºìèíè 
ì³æ îêðåìèìè ãðîìàäÿíàìè, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ ä³þ÷èõ ôîðì âëàñíîñò³ â êîðèñëèâèõ îñîáèñòèõ ³ 
ãðóïîâèõ ³íòåðåñàõ, ÿê³ ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêîñò³.

Ïðîàíàë³çîâàíî òà âèçíà÷åíî ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñòðóêòóðíèõ åëåìåí-
òè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè: íåôîðìàëüíó, ïðèõîâàíó ³ ï³äï³ëüíó 
(êðèì³íàëüíó). Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà – ñåãìåíò ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â äîçâîëåí³é, àëå ôîðìàëüíî íå 
çàðåºñòðîâàí³é, à îòæå, íå âêëþ÷åí³é äî ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³ò-
íîñò³ åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ÷àñòèíà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº ðîëü àìîðòèçàòîðà, îñê³ëüêè ñòâîðþº ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ òà âèðîáëÿº òîâàðè, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ ñïîæèâàí-
íÿ íàéá³äí³øèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ. Öå òîé ïîçèòèâ, ÿêèé 
ó íåñòàá³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâàõ 
â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèæèâàííÿ íàéá³äí³øèì âåðñòâàì 
íàñåëåííÿ. Ïðèõîâàíà åêîíîì³êà – ëåãàëüíà åêîíîì³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü, ÿêà ÷àñòêîâî àáî çîâñ³ì íå ô³êñóºòüñÿ â ñòàòèñòè÷-
í³é çâ³òíîñò³, à îòæå, ÷åðåç ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â óõèëÿºòü-
ñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Öÿ ÷àñòèíà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè õî÷à é 
ìàº àìîðàëüíèé õàðàêòåð, àëå íå êðèº çàãðîçè äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Âîíà º âèìóøåíîþ, ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ âèæè-
âàííÿ ³ ðîçâèòêîì âëàñíîãî á³çíåñó. Ï³äï³ëüíà (êðèì³íàëüíà) 
åêîíîì³êà – öå ÷àñòèíà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
íàâìèñíî, ñïðÿìîâàíà íà çáàãà÷åííÿ, ìàº àíòèñîö³àëüíèé 
õàðàêòåð ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ïðàâî-
çíàâö³â. Íà íàøó äóìêó, ïîäîëàííþ ³ âèêîð³íåííþ ï³äëÿãàº 
ëèøå ï³äï³ëüíà (êðèì³íàëüíà) ñêëàäîâà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êàðàëüíèõ ìåòîä³â ç 
ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü – öå âèä çàéíÿòîñ-
ò³ (ñàìîñò³éíî¿ àáî òðóäîâ³ â³äíîñèíè) ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, ÿêà îõîïëþº åêîíîì³÷í³ ³ íå ò³ëüêè çëî÷èíè òà/àáî 
ïðàâîì³ðíó, àëå íåâðàõîâàíó àáî íåï³äêîíòðîëüíó äåðæà-
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âîþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ â êîðèñëèâèõ 
îñîáèñòèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñàõ, ÿê³ ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îðãàí³â 
äåðæàâè, ãðîìàäñüêîñò³.

Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà êëàñèô³êàö³ÿ 
ÿâèù ¿¿ ïðîÿâó äîçâîëèòü á³ëüø òî÷íî âèçíà÷àòè ¿¿ ìàñøòàáè, â 
ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ âèì³ðó, à òàêîæ ðîç-
ðîáëÿòè á³ëüø åôåêòèâíó äåðæàâíó äåòåí³çàö³éíó ïîë³òèêó.
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ÓÄÊ 330.332.3
Â.Ä. ÑÊÈÖÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÊÍÓÁÀ

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³íâåñòóâàííÿ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè çíàõîäèëîñü ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³ñò³â. Òàê³ äî-

ñë³äæåííÿ îñîáëèâî àêòóàëüí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, îñê³ëüêè, âèçíà÷àþ÷è ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó, ³í-
âåñòèö³¿ ìàþòü âïëèâ íà âñ³ ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Àâòîðîì äîñë³äæåí³ ³ ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ãîñòðî¿ íåñòà÷³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³ êðà-
¿íè çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè (êðàù³ ëþäñüê³ ðåñóðñè, 
ñïðèÿòëèâå ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå, â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íñòèòóö³¿ òîùî).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàîùàäæåííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âïëèâ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ åôåêòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Â.Ä. ÑÊÈÖÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ÊÍÓÑÀ

Îñíîâíûå çàäà÷è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå
Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì èíâåñòèðîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà íàõîäèëîñü â öåíòðå âíèìàíèÿ 

ýêîíîìèñòîâ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ îñîáåííî àêòóàëüíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïîñêîëüêó ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà â öåëîì, èíâåñòèöèè èìåþò âëèÿíèå íà âñå îòðàñëè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. 
Àâòîðîì èññëåäîâàíû è ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå çàäà÷è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå â óñëîâèÿõ íåõâàòêè 
âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó òîëüêî âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèé è óïðàâëÿòü èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè (ëó÷øèå ëþäñêèå ðåñóðñû, áëàãîïðèÿòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
àòìîñôåðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíñòèòóöèè è ò.ä.).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñáåðåæåíèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ýêîíîìèêó, ïðÿìûå 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìàº æîä-
íî¿ êðà¿íè, ÿêà á íå äîñë³äæóâàëà ïðèðîäó âèíèêíåííÿ ³í-
íîâàö³é, îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ íàéá³ëüøèõ ³ííîâàö³éíèõ 
åêîíîì³ê ñâ³òó, ïðîöåñè ðîçáóäîâè ¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì 
òîùî. ² âñå æ äî öüîãî ÷àñó íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â íà 
ñòàí ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç 
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ÿê íà ð³âí³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàê-
òè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðèä³ëÿëè 
óâàãó òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê ².Î. Áëàíê, Ð.À. Áóãðèíåöü, Â.Ì. Ãåºöü, 
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ì. Ãðîçåòò³, Ò.Ã. Çàòîíàöüêà, À.Ï. Çàºöü, 
À.². Ëóê³íîâ, Á. Ëóíäâàëë, Ð. Íåëüñîí, Â. Ðîä³îíîâà, Ñ. Ðåéíåðò, 
Å. Ðåéíåðò, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ë. Òóðîó, Ê. Ôð³ìåí òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ – õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âïëè-
âó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ðîçãîðòàííÿ öèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåìàº ñóìí³âó, ùî îñíî-
âîþ áàãàòñòâà ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàº ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë. Éîãî ïðèìíîæåííÿ âèìàãàº ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ³íâåñòè-
ö³¿ â³ä³ãðàþòü ïîäâ³éíó ðîëü â ìàêðîåêîíîì³ö³. Ïî–ïåðøå, öå 
çíà÷íèé òà ì³íëèâèé êîìïîíåíò âèäàòê³â. Ð³çê³ çì³íè â îáñÿç³ 
³íâåñòèö³é ìîæóòü ³ñòîòíî çì³íþâàòè ïîïèò, à çâ³äñè é îáñÿã 
âèðîáíèöòâà òà çàéíÿò³ñòü. Îêð³ì öüîãî, ³íâåñòèö³¿ îçíà÷àþòü 
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó – íàéâàæëèâ³øî¿ ïåðåäóìîâè åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðèºäíàí-
íÿ äî ³ñíóþ÷îãî êàï³òàëó áóä³âåëü òà óñòàòêóâàííÿ çá³ëüøóº 
çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÿê ó ñôåð³ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà, ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, òàê ³ çá³ëüøåííÿ çàïàñ³â. Ùå 
ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, çîêðåìà 
Æ.Á. Ñåé (ê³íåöü ÕÓ²² òà ïî÷àòîê Õ²Õ ñò.), ïîì³òèëè òàêó çàêîíî-
ì³ðí³ñòü: îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü ³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é 
³ íîðìîþ ïðèáóòêó. ßêùî çðîñòàþòü ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñ-
ò³, ï³äâèùóºòüñÿ é ïîïèò íà êàï³òàë òà çðîñòàº íîðìà â³äñîòêà. 
Öå ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè â çàîùàäæåííÿõ. Çãà-
äàéìî, ðåâîëþö³ÿ ó õðèñòèÿíñòâ³ – óòâåðäæåííÿ ïðîòåñòàí-
òèçìó ïîâåðíóëà ëþäèíó íà çåìëþ, äå çåìíå æèòòÿ íàïîâíåíå 
òðóäîâèì çì³ñòîì, «óòâåðäæåííÿì äîáðî÷åñíîñò³, ïðàãíåí-
íÿì äî äîáðîáóòó ðîäèíè, ùî ïîñëóæèëî ïîøòîâõîì äî íàìà-
ãàííÿ íàãðîìàäæåííÿ çàïàñ³â (êàï³òàëó), äî çåìíîãî, à íå ïî-
òîéá³÷íîãî «ðàþ». ßêùî ðèìñüêèé çåìëåâëàñíèê – ôåîäàë íå 
çíàâ ïîíÿòòÿ çàîùàäæåííÿ, îñê³ëüêè ìàâ çåìëþ, ðàá³â, ñåëÿí, 
òî ïðîòåñòàíò îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ö³ëåé óâàæàº íàãðîìàäæåí-
íÿ. «Êàï³òàë ïðèìíîæóþòü íàãðîìàäæåííÿì», – çàçíà÷àº ñë³-
äîì çà À. Ñì³òîì Æ.Á. Ñåé [3, ñ. 138]. Ðåâîëþö³ÿ 1789 ðîêó 
ó Ôðàíö³¿ â³äêèíóëà ïåðåøêîäè åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³. 
Ñâîáîäà ä³ÿëüíîñò³, íåäîòîðêàí³ñòü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â³ä-
êðèëè øëÿõ äîáðî÷åñí³é ëþäèí³, ùî íàãðîìàäæóº. Ô. Áðî-
äåëü, àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ «çàîùàäæåííÿ», ïèøå ó ñâî¿é ïðà-
ö³ «Ùî òàêå Ôðàíö³ÿ?»: ïîâ³ëüíå íàãðîìàäæåííÿ, íå ò³ëüêè ³ 
íå â îñíîâíîìó áàãàòñòâ, à ïåðø çà âñå íàâèê³â, òåõí³÷íèõ ð³-
øåíü, â³äïîâ³äíèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ, òàêå ñàìå ïîâ³ëüíå â 
õîä³ òðàäèö³éíîãî çðîñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ ì³æ 

ëþäèíîþ ³ ïðèðîäîþ, ì³æ ðîá³òíèêîì ³ êàï³òàëîì, êàï³òàëîì ³ 
äåðæàâîþ, ï³äãîòóâàëî óìîâó ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿». Øàðëü 
Ôóð’º – åêîíîì³ñò, à òî÷í³øå áóðæóàçíèé ñîö³àë³ñò ïðîïîíó-
âàâ ñèñòåìó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, êàï³òàëîì ³ òàëàíòîì: ïåð-
øîìó – 5/12, äðóãîìó – 4/12, òðåòüîìó – 3/12» [3, ñ. 172]. 
Çá³ëüøåííÿ çàîùàäæåííÿ çíèæóº íîðìó â³äñîòêà é ðîçøè-
ðþº ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ. Ïîã³ðøåííÿ æ ³íâåñòèö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé çíèæóº íîðìó ïðèáóòêó ³ ïîñëàáëþº ñòèìóëè äî 
çàîùàäæåííÿ. Ùî æ äî ñïîæèâàííÿ (îñîáèñòîãî, ÷è âèðîáíè-
÷îãî), òî âîíî º ïðîäóêòèâíèì, ÿêùî ïðèçâîäèòü äî ï³äòðèì-
êè é çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ùî âèìàãàº â 
ñâîþ ÷åðãó ³íâåñòèö³é. Âèðîáíè÷à æ ä³ÿëüí³ñòü îáìåæóºòüñÿ 
ðîçì³ðàìè êàï³òàëó, à êàï³òàë º ðåçóëüòàòîì çàîùàäæåííÿ. 
Ñàìîçðîñòàííÿ âàðòîñò³ çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóò-
êó íà êàï³òàë. Âîíà ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ, ùîá:

– âèíàãîðîäèòè çà óòðèìàííÿ,
– â³äøêîäóâàòè âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì,
– âèíàãîðîäèòè çà ïðàöþ ³ ìèñòåöòâî, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ íàä âèðîáíèöòâîì, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íåð³â-
íîì³ðíî, îñê³ëüêè îñíîâíà ïðè÷èíà öèêë³÷íèõ êîëèâàíü – äèñ-
ïðîïîðö³ÿ ì³æ ðóõîì çàîùàäæåíü â êðà¿í³ òà ³íâåñòèö³é. Ì³æ 
òèì îñíîâíèé çàñíîâíèê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðèíöè-
ï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Äæîí Ìåé-
íàðä Êåéíñ (1883–1946) ïåðåîñìèñëèâ âíåñîê åêîíîì³ñ-
ò³â–ïîïåðåäíèê³â ó òåîð³þ ðèíê³â òà ðåàë³çàö³¿. ßêùî êëàñèêè 
áóëè ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî çàîùàäæåííÿ àâòîìàòè÷íî ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿ çàâäÿêè ñòèõ³éíèì êîëèâàííÿì íîð-
ìè ïðîöåíòà, òî Äæ.Ì. Êåéíñ, àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàãîëîøóº, ùî ïåðåòâîðåííÿ çàîùàäæåíü â 
³íâåñòèö³¿, ñòèõ³éí³ êîëèâàííÿ íîðìè ïðîöåíòà íå ìàþòü óð³â-
íîâàæóþ÷îãî âïëèâó [1, ñ. 285]. Â òåîð³¿ Êåéíñà íîðìà ïðî-
öåíòó – öå ö³íà â³äìîâè â³ä ë³êâ³äíîñò³, òîáòî â³äìîâè â³ä çáå-
ðåæåííÿ íàãðîìàäæåíèõ êîøò³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Íà éîãî 
äóìêó, ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà, ÿêùî: à) ìàº 
ì³ñöå â³äìîâà â³ä ïåðåâàã ë³êâ³äíîñò³ (ð³çíèõ ö³ííîñòåé é àê-
òèâ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè øâèäêî ïåðåòâîðåí³ íà ãîò³âêó); á) ìàº 
ì³ñöå â³äíîñíå ï³äâèùåííÿ ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó; 
â) çá³ëüøóºòüñÿ ñõèëüí³ñòü äî ³íâåñòóâàííÿ; ã) ñòàº â³ä÷óòíîþ 
ä³ÿ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî ïðîöåñó. Àëüòåðíàòèâîþ êåéíñ³àí-
ñòâà ó ÑØÀ ñòàëà ÷èêàçüêà øêîëà íåîë³áåðàë³çìó, ë³äèðóþ÷ó 
ðîëü â ÿê³é â³ä³ãðàþòü ïðàö³ Ì³ëüòîíà Ôð³äìàíà (1912–2006), 
ïðèñâÿ÷åí³ ñòðóêòóð³ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ, ãðîøîâîãî îá³-
ãó, ïðîáëåìàì «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», âçàºìîçâ’ÿçêó ³íôëÿö³¿ 
òà áåçðîá³òòÿ. Ìîíåòàðèñòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â íåð³âíîì³ðíîìó ðóñ³ 
åêîíîì³êè ïîÿñíþþòü ó 70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ñòàãôëÿö³ºþ (îäíî-
÷àñíèì çðîñòàííÿì äîðîæíå÷³, çàñòîºì ó âèðîáíèöòâ³, òîðã³â-
ë³ òîùî), øîêàìè ïðîïîçèö³¿, áþäæåòíèìè äåô³öèòàìè, çíà-
÷íîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà áþðîêðàòèçìîì; ³ ÿêùî 
êåéíñ³àíö³ îñíîâíó ïðè÷èíó íåñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ ïîÿñ-
íþâàëè íååôåêòèâíèì ñóêóïíèì ïîïèòîì â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òî ìîíåòàðèñòè – â íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé óíàñë³äîê ïîìèëêîâî¿ êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ 
ïîë³òèêè. ßêùî êåéíñ³àíö³ öåíòðàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëå-
ìîþ ââàæàëè áåçðîá³òòÿ òà íåçàâàíòàæåííÿ íàÿâíèõ ïîòóæ-
íîñòåé, òî ìîíåòàðèñòè – ³íôëÿö³þ, ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
ãðîøîâîãî îá³ãó. ßêùî íà äóìêó êåéíñ³àíö³â äåðæàâà ³íâåñòóº 
â åêîíîì³êó ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ïîïèòó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
òî ìîíåòàðèñòè â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ïð³îðèòåò â³ääàþòü 
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ïðèâàòíîìó ñåêòîðó. Îòæå, ³ â õàðàêòåð³ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â êåéíñ³àíö³ âáà÷àëè âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè 
«òî÷íîãî íàñòðîþâàííÿ», äèñêðåö³éíî¿ (ò³º¿, ùî ä³º çà âëàñíèì 
ðîçñóäîì), ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè; ìîíåòàðèñòè æ – äîòðèìàííÿ 
ãðîøîâîãî ïðàâèëà, ôîðìóâàííÿ òî÷íèõ ïåðåäáà÷åíü (î÷³êó-
âàíü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â). ßêùî äèñêðåö³éíà âëàäà – ïðà-
âî ãëàâè äåðæàâè, óðÿäó, âèùî¿ ñëóæáîâî¿ îñîáè ä³ÿòè â ïåâíèõ 
óìîâàõ íà ñâ³é ðîçñóä, òî «ãðîøîâå ïðàâèëî» – çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíèõ òåðì³í³â çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, à â ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â – â³ëüíî ïëàâàþ÷³ (ãíó÷ê³) âàëþòí³ êóðñè.

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ äîõîäè, ³ 
çàòðàòè, ³ ñïîä³âàííÿ âèìàãàþòü äîñêîíàëîñò³, à ìåõàí³çì ö³í º 
îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó, 
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; ³ öå ìîæëèâî ëèøå çà ñòà-
á³ëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó. Âàëþòíà ïîë³òèêà ìàº âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ äëÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Ñòàá³ëüí³ñòü «âàðòîñò³ 
ãðîøåé» â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ðîçðàõóíêó âèòðàò âèðîáíè-
öòâà, ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó. Ì³æ òèì â Óêðà¿í³ â õîä³ ðåôîðì áóëî âçÿòî 
êóðñ íà ë³áåðàë³çàö³þ ö³í ó âàð³àíò³ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ö³íè. Íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè âæå ó ê³íö³ 2000 ðîêó ïðîÿâèëèñÿ ç âðàæàþ-
÷îþ ñèëîþ. Óæå íà äðóãèé ð³ê ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ ö³íè çðîñòàëè ùîì³ñÿöÿ â ñåðåäíüîìó íà 170%, à òåìïè 
³íôëÿö³¿ ñòàíîâèëè ìàéæå 3000%, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî ñóïåðã³ïå-
ð³íôëÿö³þ [2, ñ. 175]. Â³ä÷óâàëàñÿ â³äñóòí³ñòü â óðÿäîâèõ êî-
ëàõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè 
â³ä öåíòðàë³çîâàíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî¿ ³ç ñîö³àëü-
íîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà á óðàõîâóâàëà ¿¿ ³ñòîðè÷í³, íàö³îíàëüí³, ïî-
ë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè [3, ñ. 352]. Âèäàòíèé 
àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ìàðøàëë âèîêðåìëþº äâ³ íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ â êàòåãîð³¿ «êàï³òàë»: «çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè» 
é «çäàòí³ñòü íàãðîìàäæóâàòè». Ñàìå ³ñíóâàííÿ òî÷íîãî ãðî-
øîâîãî âèì³ðó íàéñò³éê³øèõ ñòèìóë³â ó ãîñïîäàðñüêîìó æèò-
ò³ äàëî çìîãó åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàáàãàòî âèïåðåäèòè âñ³ ³íø³ 
ñóñï³ëüí³ íàóêè [1, ñ. 216]. Âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â ñó÷àñí³é 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çàâäÿ÷óº çíåö³íåííþ ãðèâí³, ÿêà âòðàòè-
ëà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äâ³ òðåòèíè ñâîº¿ âàðòîñò³. Çà äàíèìè 
ÍÁÓ çà 19 ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ ãðèâíÿ çíåö³íèëàñü â³äíîñ-
íî äîëàðà ÑØÀ á³ëüø í³æ ó 12 ðàç³â (ç 1,76 ãðí. äî 22 ãðí. çà 
îô³ö³éíèì êóðñîì). Ñåðéîçíå ïàä³ííÿ åêîíîì³êè çà òðè îñòàíí³ 
ðîêè ï³äòâåðäæóº çðîáëåí³ âèñíîâêè. Öå ïðè âñüîìó òîìó, ùî 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà íåõàé ³ ñëàáî, àëå ïðîäîâæóº äåìîíñòðóâàòè 
çðîñòàííÿ. Ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿-
í³ ìîæóòü ñòàòè ³íâåñòèö³¿ ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³. Âèòðàòè 
íà ³íâåñòèö³¿ – öå âèòðàòè íà ³íâåñòèö³éí³ çàñîáè, äî ÿêèõ â³ä-
íîñÿòü âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî 
âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè äîâãîñòðîêîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³í-
øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ äîõîä àáî 
äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå 
øèðîêèé êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ, ïðîåêòíèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò, ùî âèêîíó-
þòüñÿ â ³íòåðåñàõ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é.

Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é: ïîòð³áíî âèêëþ÷èòè ôàêòè 
«çàï³çí³ëèõ ïðîçð³íü» ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ñóäó òà ïðîêóðàòó-
ðè â ïèòàííÿõ ¿õ íåîáõ³äíîñò³.

Âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (ðåàëüí³ òà ô³íàíñîâ³) çàáåçïå÷ó-
þòü ïðèð³ñò ä³éñíîãî ô³çè÷íîãî êàï³òàëó). Ðåàëüíå ³íâåñ-
òóâàííÿ îçíà÷àº îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, òîáòî 

ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà íàéì ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ íà â³äì³íó â³ä ðåàëüíîãî íå ïåðåä-
áà÷àº îáîâ’ÿçêîâîãî ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà 
êîíòðîëþ çà ¿õ åêñïëóàòàö³ºþ. ßê ïðàâèëî, ô³íàíñîâ³ ³íâåñ-
òèö³¿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå áåðóòü ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ä³éñíè-
ìè, ðåàëüíèìè àêòèâàìè, ïîêëàäàþ÷èñü â öüîìó íà ôàõ³â-
ö³â – ìåíåäæåð³â. Ó äåÿêèõ çàðóá³æíèõ äæåðåëàõ ïîøèðåíèé 
òàêîæ òåðì³í «ñïîæèâ÷³ ³íâåñòèö³¿». Öåé òåðì³í çàñòîñîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ âêëàä³â ñïîæèâà÷³â ó òîâàðè òðèâà-
ëîãî êîðèñòóâàííÿ àáî â íåðóõîì³ñòü. Ì³æ òèì íà ïî÷àòêó 
2015 ðîêó áàãàòî åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é ïðîãîëîñèëè ïðî 
ïåðåãëÿä ³ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî åíåðãåòèêà – õðåáåò åêîíîì³êè ³ âçàãàë³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ êðà¿íè. Äî òîãî æ â³äñóòí³ñòü îáîðîòíèõ çàñîá³â ïî-
ñòàâèëà ï³ä çàãðîçó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Îñê³ëüêè âîíè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ 
³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê, ðîçðàõóâàòèñü ç ï³äðÿäíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, ùî íåìèíó÷å âåäå äî çàíåïàäó ³ ñóì³æíèõ ãàëó-
çåé [5, ñ. 22]. Âèõîäÿ÷è ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè áóäóòü ò³ 
íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ñïðîìîæí³ çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé 
òåðì³í çàáåçïå÷èòè â³ä÷óòí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³:

– ç êîðîòêèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ (ãàëóç³ ÀÏÊ, ëåãêà òà õàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü);

– ³ç ñóòòºâèì ìóëüòèïë³êàö³éíèì åôåêòîì, òîáòî ðîçâèòîê 
ÿêèõ äàº ñóòòºâèé ïîøòîâõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóêóï-
íèõ âèðîáíèöòâ (ñêëàäíà òåõí³êà, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ);

– çíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ, åêîíîì³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè äëÿ ðîçðîáëåííÿ äî-
ñòóïí³øèõ òîâàð³â çà ïîì³ðíèìè ö³íàìè äëÿ íîâèõ ïåðñïåê-
òèâíèõ ðèíê³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, òî àíàë³ç ñâ³òîâî-
ãî äîñâ³äó ï³äòâåðäæóº: ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîïîìàãàþòü âè-
ð³øåííþ ïðîáëåìè íåäîñòàòíîñò³ âëàñíèõ ãðîøåé ÿê äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè ¿õ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êðà¿íà 
ìîæå íå ò³ëüêè êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, à é çàïî÷àòêóâàòè ðåïóòàö³éíèé ìåíåäæìåíò â 
óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ–ãðóïàõ, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ çà-
âäÿêè ââåäåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà àíàë³çó ïðîãðåñèâíîãî 
äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, âèøêîëó ì³ñöåâîãî ïåð-
ñîíàëó äëÿ ðîáîòè â åêîíîì³÷í³é ãàëóç³, íå â îñòàííþ ÷åðãó – 
îäåðæàííÿ ïîäàòê³â ó äåðæàâíó ñêàðáíèöþ. Äî òîãî æ ñàìå 
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó âèâîäèòü êðà¿íó 
íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, íàëàãîäæóº çâ’ÿçêè ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ 
òà äîïîìàãàº âèéòè ç êðèçè, àäæå çàðóá³æí³ ë³äåðè ñó÷àñíîãî 
á³çíåñó òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç êîìï’þòåðàìè, ³íôîðìàö³ºþ 
òà ñôåðîþ ïîñëóã. ¯õíÿ ïðîäóêö³ÿ – íå òîâàðè, à ³äå¿ ³ ïîñëóãè. 
Îñíîâíèé ðåñóðñ òàêèõ êîìïàí³é – íå çåìëÿ, íå îáëàäíàííÿ ³ 
íàâ³òü íå êàï³òàë, à ëþäè, ¿õíÿ åíåðã³ÿ ³ òâîð÷³ ³äå¿. Îäíà ç ïðè-
÷èí ïðîâàëó â óìîâàõ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ – íå òå, ÿê êîìïà-
í³ÿ âèêîíóº ùîäåíí³ îïåðàö³¿, à òå, ÿê âîíè ðîçâèâàþòüñÿ ³ ÿêà 
ó íèõ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. Ñó÷àñí³ ðèíêè ä³þòü çà ïðèíöè-
ïîì òâîð÷î¿ ðîçðóõè: äîçâîëÿþòü ñèëüíèì êîìïàí³ÿì ïîãëè-
íàòè á³ëüø ñëàáê³, çâ³ëüíÿòè ñï³âðîá³òíèê³â, ïðîäàâàòè îá-
ëàäíàííÿ ÷è âèêîðèñòîâóâàòè éîãî á³ëüø åôåêòèâíî. Â òàêèõ 
óìîâàõ, ùîá âèæèòè íà ðèíêó ³ çðîáèòè ñâ³é óñï³õ á³ëüø òðèâà-
ëèì, êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ìàòè òåìï âíóòð³øí³õ çì³í, ùî ïåðåâè-
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ùóº òåìï çì³í íà ðèíêó. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà áàçóºòüñÿ íà 
ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³ÿõ ³ îíîâëåííÿõ. Âîíà âèìàãàº ïåâíîãî òè-
ïó ëþäåé ³ îñîáëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ì³æ òèì ñòèìó-
ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ º ëèøå íà ð³âí³ äåêëàðàö³é. Àäæå 
80% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ÿêà çàâîçèòüñÿ â íàøó 
êðà¿íó, – òåõí³êà, ùî ïîáóâàëà ó êîðèñòóâàíí³. Óêðà¿íà – ºäèíà 
â ªâðîï³ äåðæàâà, ùî äîçâîëÿº òàêå ââåçåííÿ.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³äåÿ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòà-
ë³â. Ïîä³áí³ ïîðòàëè º â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Òàê³ ìàéäàí÷èêè º ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ â äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ ªÑ. Âîíè º áàçîâèìè 
ïëàòôîðìàìè. Òóäè ïåðøîþ ÷åðãîþ éäóòü «ñòàðòèïåðè» â ïî-
øóêàõ ³íâåñòèö³é. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ââàæàºòüñÿ êóï³âëÿ á³ëüø í³æ 10% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîì-
ïàí³¿. Ñåðåä ôîíä³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é º ôîíäè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèíåí³ êîìïàí³¿, ³ ôîíäè, ÿê³ ³íâåñòóþòü ó 
êîìïàí³¿, ùî ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Ïðè 
âçàºìîä³¿ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òðå-
áà ìàòè íà óâàç³: äâèãóíîì ïðîãðåñó º íå âñÿêå ³íâåñòóâàííÿ, à 
ëèøå ³ííîâàö³¿, òîáòî ââåäåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é, 
ôîðì âèðîáíèöòâà ³ îáì³íó. Òåõí³÷í³ çì³íè ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³¿ éäóòü ïîðó÷. ×àñòî âîíè íåâ³ä’ºìí³ îäèí â³ä îäíîãî. ² âñå æ 
¿õ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê àíàë³òè÷íî â³äì³íí³, õî÷ ³ ïîâ’ÿçàí³ îäèí 
ç îäíèì ïðîöåñè. Çìåíøèòè çàãàëüíó ñóìó íåîáõ³äíîãî êàï³-
òàëó ³ íàáàãàòî çá³ëüøèòè âèõ³ä ïðîäóêö³¿ ìîæíà, ÿêùî çàïðî-
âàäæóâàòè òåõí³÷í³ íîâèíêè, ùî âåäóòü íå äî çàòðàòè êàï³òà-
ëó, à äî éîãî çáåðåæåííÿ [4, ñ. 322]. Ñàìå òàê³ ³ííîâàö³¿ ìàþòü 
ñòàòè á³çíåñ–ñòðàòåã³ºþ, ùî çì³íþº ïðàâèëà ãðè, âèìàãàº íî-
âîãî òèïó ìèñëåííÿ, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íèõ ³ííî-
âàö³é: çàîõî÷åííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ, ãíó÷ê³ àêòèâè, ñò³éê³ñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, äîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñï³âðî-
á³òíèöòâî ç ïðîñüþìåðàìè òà òâîð÷î ìèñëÿ÷èìè òîùî. Ïî-
çèòèâíèì àñïåêòîì ïîñòêðèçîâî¿ çíåâ³ðè º ïðàãíåííÿ ãðîìà-
äÿí äî çáàëàíñîâàí³øîãî æèòòÿ, ÿêå äîïîìàãàº ñòâîðèòè íîâó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó – îùàäëèâó åêîíîì³êó. Ñàìå îùàäëèâ³ñòü 
âèìàãàº òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó íà âñ³õ ð³âíÿõ. Íàïðèêëàä, 
çàâäÿêè ³íâåñòèö³ÿì ÏÀÒ «Çàïîð³æñòàëü» ñòàëî íà øëÿõ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîðèâó. Ïðè ³íâåñòèö³ÿõ ó 1,6 ìëðä. ãðí. ö³ âêëà-
äåííÿ ó âèðîáíèöòâî 1 ò ñòàë³ áóäóòü íà ð³âí³ $19–20. ßêùî 
äî öüîãî äîäàòè âêëàäåííÿ â êàï³òàëüíèé ðåìîíò, òî îòðè-
ìàþòü â³ääà÷ó $30–33, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ïîêàçíèêàì. 
Àëå íàâ³òü ïðè òàêèõ ìîæëèâîñòÿõ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ñî-
á³ äîçâîëèòè êðåäèò ï³ä 20% ð³÷íèõ, îñê³ëüêè ïîòð³áåí êðåäèò 
ìàêñèìóì ï³ä 5% íà 12–15 ðîê³â [7, ñ. 27].

Îòæå, ïðîïîçèö³¿ – äàòè ìîæëèâ³ñòü ïëàòíèêó ïîäàòê³â 
ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íå ç îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, à ðîçïîä³ëå-
íîãî (çà ïðèêëàäîì Åñòîí³¿ òà Ãîíêîíãó) ç³ ñòàâêîþ 20% òåæ 
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî áóäå âèòðà÷à-
òè çàðîáëåí³ ãðîø³ íå íà ïîäàòêè, à íà ðîçâèòîê. Â òàêèõ óìî-
âàõ, êîëè ìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó ç ïîñò³éíîþ íåñòà-
÷åþ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, ñêîðîòèëî á ðèíîê ïîñëóã ç îáì³ííèõ 
îïåðàö³é ³ çá³ëüøèëî á íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â ó áþäæåò. Òà-
ê³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóþòü ³ äàí³ îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî 
«Á³çíåñîì» ó ñîöìåðåæàõ 29 âåðåñíÿ – 1 æîâòíÿ 2015 ðî-
êó. Çã³äíî ç öèìè äàíèìè 80% îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà, à 50% – íåäîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
ñòâîðþþòü îñíîâí³ ïåðåïîíè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â 
Óêðà¿í³ [6, ñ. 45].

Ðàçîì ³ç òèì áóëî á íåîáà÷íèì ïðîÿâëÿòè çàíàäòî âåëè-
êó äîâ³ðó äî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é (ÒÍÊ). Àäæå ïðîöâ³òàííÿ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é ìîæå 
áóäóâàòèñÿ íà óñï³õàõ â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ íå ãàðàíòóâàòè ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²íøèìè ñëîâàìè, ³ñ-
íóº ðîçõîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é ³ çàâäàíü 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Îäåðæàííÿ âèñîêèõ ³ 
ñòàá³ëüíèõ ïðèáóòê³â – ìåòà ÒÍÊ. Óñ³ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâè-
íóò³ êðà¿íè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ îäíî÷àñíî ³ ââîçÿòü, ³ âèâîçÿòü 
ï³äïðèºìíèöüêèé êàï³òàë. Òîìó îô³ö³éíî á³ëüø³ñòü óðÿä³â âè-
ñòóïàº çà ë³áåðàë³çàö³þ ³ íåâòðó÷àííÿ â éîãî ðóõ. Îäíàê íà 
ïðàêòèö³ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí 
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâ çâîäèòüñÿ àáî äî îáìåæåííÿ ïðèòîêó êà-
ï³òàëó ç–çà êîðäîíó, àáî äî éîãî ñòèìóëþâàííÿ. Äëÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ «÷óæèõ» ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ïðÿì³ àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè, òàê ³ âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ 
³ îáìåæåííÿ. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, ðåãóëþþ÷³ çàõîäè äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ êîðïîðàö³é íàö³îíàëüíèì 
ö³ëÿì, åôåêòèâí³ ò³ëüêè òîä³, êîëè ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í ïåðå-
òèíàþòüñÿ. Àëå öå øâèäøå çà âñå âèïàäêîâ³ñòü, í³æ çàêîíî-
ì³ðí³ñòü. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íòåðåñ³â ³ ä³é «÷óæèõ» ÒÍÊ ³ óðÿä³â 
îêðåìèõ äåðæàâ ï³äòâåðäæóº îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷ó íåîáõ³äí³ñòü 
ºäèíîãî ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â íå ò³ëüêè â íàö³îíàëüíî-
ìó, à é â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Òîáòî ïðè ïðàâèëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâàæàþòü 
ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. ßêùî â Óêðà¿í³ ìàëèé ³ 
ñåðåäí³é á³çíåñ íå ïåðåâèùóº 15% ó ÂÂÏ, òî â ªâðîï³ ïåðåâè-
ùóº 50% [8, ñ. 3]. Íàïðèêëàä, ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ âåëèê³ êîðïî-
ðàö³¿ íå ÿâëÿþòüñÿ çëîì, à íàâïàêè, çàáåçïå÷óþòü ïîçèòèâí³ 
íàñë³äêè. Âîíè áóäóâàëèñü, ðîçðîñòàëèñü ³ ñòèìóëþâàëè ðîç-
âèòîê ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â. 
Ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå òàê³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ, 
ÿê: à) âèñóâàííÿ ïîãîäæåíèõ âèìîã ó õîä³ ï³äïèñàííÿ êîëåê-
òèâíèõ óãîä; á) ñòðàéêè ñîë³äàðíîñò³; â) ì³æíàðîäíèé áîéêîò 
ïðîäóêö³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ÒÍÊ; ã) íåîáõ³äí³ñòü îáì³íþâàòèñü êîí-
ô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
êîíñóëüòóâàòèñü ç íèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü, âêëþ÷àþ-
÷è âèìîãè çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðàöåçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ â ðåçóëüòàò³ ñêî-
ðî÷åííÿ ðîáî÷îãî òèæíÿ òîùî.

Âèñíîâêè
Îòæå, äî çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âàðòî 

â³äíåñòè:
– ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà, ÿêå á ñïðèÿëî çðîñòàííþ ³í-

âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó, à ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà áóëà ñòàá³ëüíîþ, ïðîçîðîþ ³ ñïðàâåäëèâîþ;

– çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, â³äíîâ-
ëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà âàæëèâèõ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ âè-
ðîáíèöòâ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðè ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ 
êàï³òàëüíèõ âêëàä³â;

– â³äêðèò³ñòü ñóñï³ëüñòâà äëÿ ³ìïîðòó äîö³ëüíèõ çíàíü, ³äåé 
òà ³íôîðìàö³¿, çäàòí³ñòü åêîíîì³êè ïðîäóêòèâíî ¿õ ïåðåðîáëÿòè.

Çã³äíî ç ÷åðãîâîþ îö³íêîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè, ïðîâåäåíîþ ªâðîïåéñüêîþ Á³çíåñ Àñîö³àö³ºþ çà 
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ðåçóëüòàòàìè äðóãîãî êâàðòàëó 2015 ðîêó, 44% îïèòàíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ á³çíåñìåí³â íå ââàæàþòü óêðà¿í-
ñüêèé ðèíîê âèã³äíèì äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ìàé-
æå ï’ÿòà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â (19%) ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà 
ñòàíå äîñèòü ïðèáóòêîâèì íàïðÿìîì äëÿ íîâèõ ³íâåñòîð³â. 
Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿, ³íäåêñ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè â äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèâ 2,66 ïðè ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíí³ ³íäåêñó – 5 [5, 
ñ. 40]. Ç³ ñë³â åêñïåðòà Óêðà¿íñüêîãî êëóáó àãðàðíîãî á³çíå-
ñó, ïðîòÿãîì 2014 ðîêó îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çìåíøèâñÿ íà òðåòèíó. ²ç ãàëóç³ 
áóëî âèâåçåíî á³ëüøå $245 ìëí. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó). ² âñå æ àãðîïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàáëèâèõ ãàëóçåé â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, êðåäèòíèé ïîðò-
ôåëü ö³º¿ ãàëóç³ ñòàíîâèòü áëèçüêî $780 ìëí. Ìîâà éäå 
ïðî ³íâåñòôîíäè, ÿê³ ïðàöþþòü íà Ëîíäîíñüê³é òà Âàðøàâ-
ñüê³é á³ðæàõ, à ñàìå: Dragon Capital, Ash more Group, Black 
River, Blackrock, Ice Canyon Crammers i Pioneer Investment 
Management Ltd òà ³í. Ïðîòå îñíîâíèìè ïåðåïîíàìè äëÿ 
³íâåñòèö³é â àãðîñåêòîð ³íâåñòîðè ââàæàþòü êîðóïö³þ ³ ð³ç-
íîãî ðîäó íåôîðìàëüí³ ïëàòåæ³, ùî º íàñë³äêîì çàðåãóëüî-
âàíîñò³ ãàëóç³. Òîìó ñàìå äåðåãóëÿö³ÿ ðèíêó ðîñëèííèöòâà 
ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè â³í ôîðìóº 
äî 75% àãðàðíîãî ÂÂÏ ³ äî 90% àãðàðíîãî åêñïîðòó. Ö³-
ë³ 2020 ðîêó òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè àãðîñåêòîðó Óêðà¿íè 
ïðåäñòàâëåí³ íà ³íâåñòèö³éíîìó ôîðóì³ â Ëîíäîí³ â ñåðåä-
èí³ âåðåñíÿ 2015 ðîêó [5, ñ. 28]. Öå ïåðåâàæíî ðîçâèòîê 
àãðîëîã³ñòèêè òà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ôàêòè÷íî çðàçó ï³äâè-

ùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ, à ïîòåíö³àë öèõ íàïðÿì³â îö³íþºòüñÿ â $2–
3 ìëðä. ùîð³÷íî â íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â [5, ñ. 33]. Òàêèì 
÷èíîì, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàøî¿ 
äåðæàâè º íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà ïîáóäîâó âèðîáíèöòâ ç âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà á ïåðåîð³ºíòóâàëà ï³äïðèºìñòâà â³ä òðà-
äèö³éíîãî äî âèñîêîòåõí³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà. 
Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøà êðà¿íà, 
ñïèðàþ÷èñü íà ³íîçåìíèé äîñâ³ä, ìîæå âïðîâàäæóâàòè 
ïðîãðåñèâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó º ïðåäìåòîì ïèëüíî¿ óâàãè, áî ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ï³ä âïëèâîì âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ 
ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â [1].

Íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîêëàäàþòüñÿ âåëèê³ íà-
ä³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìîäåë³ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ³ åêîíîì³÷íèé 
ïðîðèâ, ³ ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íå ìîæíà ïå-
ðåéíÿòè àáî ñêîï³þâàòè ó ³íøèõ êðà¿í. Öåé ïðîöåñ âèìàãàº 
íå ëèøå ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à é ñòâîðåííÿ ïåâ-
íîãî ñåðåäîâèùà, áåç ÿêîãî êîæåí ïî÷èí ³ç ÷àñîì çàòóõàòè-
ìå. Íà êðóãëîìó ñòîë³ «²ííîâàö³éíèé ïðîðèâ», ÿêèé ïðîõîäèâ 
â Êè¿âñüê³é ì³ñüê³é àäì³í³ñòðàö³¿ 29 æîâòíÿ 2013 ðîêó, â³ä-
çíà÷àëîñÿ, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó íåäîñòàòíüî ò³ëüêè òèõ 
íàâè÷îê, ÿê³ äàº êëàñè÷íà îñâ³òà [2]. Âàæëèâèì ìîìåíòîì º 
íàïðàöþâàííÿ íàâè÷îê ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êëàñè÷íèìè ìîäåëÿ-
ìè, ùî ³ëþñòðóþòü çíà÷åííÿ äîâ³ðè â ñîö³àëüí³é âçàºìîä³¿, º 
ãðà «Äèëåìà óâ’ÿçíåíîãî» òà ¿¿ âàð³àíò – ãðà «Îáì³í çàêðèòèìè 
âàë³çàìè». Âîíè äîâîäÿòü, ùî îáìàí çàâæäè áóäå íàéêðàùèì 
ð³øåííÿì ó âçàºìèíàõ ç ³íøèìè. Ïðîòå, íà äóìêó Ôðåíñ³ñà 
Ôóêóÿìè (Francis Fukuyama), ñàìå ïðèíöèï äîâ³ðè äîçâîëèâ 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèì â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ êðà¿íàì äîñÿãòè 
ñâîãî óñï³õó [3, 4]. Ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó äî êîîïåðàòèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè äîñë³äèëè Êàðë Çè´ìóíä ³ Ìàðò³í Íîâàê (Karl Sigmund, 
Martin Nowak) [5, 6]. À Ðîáåðò Àêñåëüðîä (Robert Axelrod) 
ïðîâ³â åêñïåðèìåíò, ùî âèÿâèâ ìåõàí³çì ïîÿâè ñï³âïðàö³ ñå-
ðåä åãî¿ñòè÷íèõ ³íäèâ³ä³â áåç ÿêîãî–íåáóäü ïðèìóñó [7].

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ñîö³-
àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñôîðìóëþâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ìî-
äåë³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ïðîàíàë³çóºìî 
ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ íà øëÿõó äî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.

Ïî ÷èñëó äîäàòê³â ó ñîö³àëüíèõ íàóêàõ ë³äåðîì º ìîäåëü 
«äèëåìà óâ’ÿçíåíîãî». Ãðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí ç äâîõ 
ó÷àñíèê³â âèáèðàº îäíó ç àëüòåðíàòèâ:

Ñ – ñï³âïðàöÿ, êîîïåðàö³ÿ, ñîë³äàðí³ñòü, âðàõóâàííÿ çà-
ãàëüíèõ ³íòåðåñ³â, àëüòðó¿ñòè÷íà ïîâåä³íêà;

D – â³äìîâà â³ä ñï³âïðàö³, çðàäà, îáìàí, ïîðóøåííÿ ïðè-
éíÿòèõ íîðì, åãî¿ñòè÷íà ïîâåä³íêà.

Ïëàò³æíà ìàòðèöÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. ßêùî îáèäâà 
ãðàâö³ ñï³âïðàöþþòü, òî êîæåí îòðèìóº âèíàãîðîäó R. Ó ðàç³ 
â³äìîâè â³ä ñï³âïðàö³ êîæåí çàçíàº çáèòîê P (ïîêàðàííÿ çà 
îáîï³ëüíèé îáìàí). Êîëè æ îäèí ç ãðàâö³â ñï³âïðàöþº, à äðó-

ãèé çðàäæóº, òî ïåðøèé âòðà÷àº S (ïëàòà íåâäàñ³), à òîé, õòî 
çðàäæóº – âèãðàº T (ö³íà «çðàäè»). Ïàðàìåòðè ãðè çàäîâîëü-
íÿþòü óìîâó: T > R > P > S.

Ç òî÷êè çîðó êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â êðàùèì º âàð³àíò âçà-
ºìíî¿ ñï³âïðàö³ (Ñ, Ñ). Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ îêðåìî, êîæåí 
ðàö³îíàëüíèé ãðàâåöü ïðàãíóòèìå ìàêñèì³çóâàòè äîõîä ³ 
ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè. Ó äèëåì³ óâ’ÿçíåíîãî ñòðàòåã³ÿ çðàäè 
ñòðîãî äîì³íóº íàä ñï³âïðàöåþ: ÿêùî ïàðòíåð ñï³âïðàöþº, 
òî âèã³äí³øå çðàäèòè; ÿêùî ïàðòíåð çðàäæóº – òî êðàùå òåæ 
çðàäèòè. Ó ðåçóëüòàò³ êîæåí ç ãðàâö³â îòðèìóº ìåíøèé âè-
ãðàø, í³æ ó ðàç³ ñï³âïðàö³.

Îäíèì ç íàî÷íèõ âàð³àíò³â ãðè «Äèëåìà óâ’ÿçíåíîãî» º ãðà 
«Îáì³í çàêðèòèìè âàë³çàìè». Äâà ãðàâö³ îáì³íþþòüñÿ çà-
êðèòèìè âàë³çàìè, â îäí³é ç ÿêèõ ïîâèíåí ëåæàòè òîâàð, à 
â ³íø³é – ãðîø³. Êîæåí ç ãðàâö³â âèð³øóº, ÷è äîòðèìóâàòè-
ñÿ éîìó óìîâ äîãîâîðó, ÷è îáäóðèòè ïàðòíåðà. Ó ö³é ãð³ îá-
ìàí çàâæäè áóäå íàéêðàùèì ð³øåííÿì. Òàêèì ÷èíîì, ðàö³-
îíàëüí³ ãðàâö³ í³êîëè íå ïî÷íóòü ñï³âïðàöþâàòè, à äîâ³ðà íå 
ìîæå ñòàòè îñíîâîþ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Îäíàê íèí³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë ³ éîãî ðîëü â åêîíîì³÷íî-
ìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ïðèâåðòàº âñå á³ëüøó óâàãó â÷åíèõ [3]. 
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó º äî-
â³ðà. Âèñîêèé â³äñîòîê ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ ÷è 
«Ìîæíà äîâ³ðÿòè á³ëüøîñò³ ëþäåé?», çã³äíî ç äàíèìè «Âñåñ-
â³òíüîãî äîñë³äæåííÿ ö³ííîñòåé», äåìîíñòðóþòü òàê³ êðà¿íè, 
ÿê Í³äåðëàíäè (66,1%), Øâåö³ÿ (60,1%), Í³ìå÷÷èíà (44,6%), 
ÑØÀ (34,8). Ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó öåé 
ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 8 äî 30% (ðèñ. 2, [8]).

Ôðåíñ³ñ Ôóêóÿìà â³äíîñèòü äî ãðóïè ñóñï³ëüñòâ ç âèñîêèì 
ð³âíåì äîâ³ðè òàê³ çîâí³ ð³çíîð³äí³ êðà¿íè, ÿê ßïîí³ÿ, ÑØÀ ³ 
Í³ìå÷÷èíà. Â òîé æå ÷àñ â ãðóïó ñóñï³ëüñòâ ³ç íèçüêèì ð³âíåì 
äîâ³ðè, ÿê ââàæàº ïðîôåñîð Ôóêóÿìà, ïîòðàïëÿþòü Ôðàíö³ÿ, 
²òàë³ÿ, Ìåêñèêà, Áðàçèë³ÿ, Êèòàé, Òàéâàíü, êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ³ êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.

Åêîíîì³÷í³ óñï³õè êðà¿í ïåðøî¿ ãðóïè, íà éîãî äóìêó, áóëè 
äîñÿãíóò³ â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà ëèøå äîïîâíþâàëà ³ êîîð-
äèíóâàëà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ´ðóíòóâàâñÿ íà ïðèí-
öèï³ äîâ³ðè. Íàâïàêè, ñóñï³ëüñòâà ç íèçüêèì ð³âíåì äîâ³ðè 
â³äì³÷åí³ âíóòð³øíüîþ «äåñîö³àë³çàö³ºþ», âîíè íåñóòü íà ñî-
á³ òàâðî ñ³ìåéíî¿, êëàíîâî¿ àáî ãðóïîâî¿ çàìêíóòîñò³ ³ â ìåí-
ø³é ì³ð³ çäàòí³ äî ñòàá³ëüíîãî ³ îðãàí³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äîâ³ðà – öå çäàòí³ñòü ëþäåé îá’ºäíóâàòèñÿ ïîçà ìåæàìè 
ñ³ì’¿ ³ áåç äîïîìîãè äåðæàâè. ßê âêàçóº ïðîôåñîð Ôóêóÿìà, 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë íåìîæëèâî çäîáóòè øëÿõîì îòðèìàííÿ ³ 
ðåàë³çàö³¿ ðàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ïîä³áíî äî ³í-
øèõ ôîðì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ëþäèíà ìîæå ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ «³íâåñòóâàòè» ïåâí³ ðåñóðñè ó çâè÷àéíèé ëþäñüêèé 

Ðèñóíîê 1. Ïëàò³æíà ìàòðèöÿ
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êàï³òàë, íàïðèêëàä çàê³í÷èòè ³íñòèòóò ³ ñòàòè ïðîãðàì³ñòîì; 
äëÿ öüîãî äîñèòü ï³òè â÷èòèñÿ ó â³äïîâ³äíèé ó÷áîâèé çàêëàä. 
Ñîö³àëüíèé æå êàï³òàë íå ìîæå ñòàòè ðåçóëüòàòîì ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ä³é. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë íå ìîæëèâèé áåç ïð³îðèòåòó 
ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â [4].

Ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ñï³âïðàö³ â ëþäñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ – îäíå ç ïàðàäîêñàëüíèõ ïèòàíü, ÿêå áóëî ñôîð-
ìóëüîâàíå ùå Äàðâ³íîì ³ çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì àêòèâíèõ 
äîñë³äæåíü ñüîãîäí³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïðèðîäíèé â³äá³ð îïèðà-
ºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ðåïðîäóêòèâíèé óñï³õ. ßê ìîæå ïðè-
ðîäíèé â³äá³ð ñôîðìóâàòè àëüòðó¿ñòè÷íó ïîâåä³íêó â òîìó 
ñåíñ³, ùîá ëþäèíà ï³êëóâàëàñÿ ïðî äîáðîáóò ³íøèõ, ïðèíî-
ñÿ÷è â æåðòâó ñâîþ êîðèñòü?

Êàðë Çè´ìóíä ³ Ìàðò³í Íîâàê âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ñòðàòåã³é 
ïåðåõîäó äî êîîïåðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè [5]:

1. Â³äá³ð ðîäè÷³â (kin selection). «Äîïîìàãàé ðîäè÷àì».
Àëüòðó¿çì ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó â³äíîøåíí³ äî áëèçüêèõ ðî-

äè÷³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ ó ðîäè÷³â ³äåíòè÷íèõ çà ïî-
õîäæåííÿì ãåí³â.

2. Ïðÿìà ñï³âïðàöÿ (direct reciprocity). «ß äîïîìîæó òîá³, 
òè äîïîìîæåø ìåí³».

Ó ê³íö³ 1970–õ ðîê³â Ðîáåðò Àêñåëüðîä ïðîâ³â åêñïåðè-
ìåíò, ùî âèÿâèâ ìåõàí³çì ïîÿâè ñï³âïðàö³ ñåðåä åãî¿ñòè÷íèõ 
³íäèâ³ä³â áåç ÿêîãî–íåáóäü ïðèìóñó [7].

Â îñíîâó åêñïåðèìåíòó áóëà ïîêëàäåíà ãðà «äèëåìà 
óâ’ÿçíåíîãî». ªäèíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ãðà ç 
îäíèìè ³ òèìè æ ãðàâöÿìè ïîâòîðþâàëàñÿ áàãàòîðàçîâî ³ 
í³õòî íå çíàâ, êîëè âîíà çàê³í÷èòüñÿ.

Àêñåëüðîä ïîêàçàâ, ùî ÿêùî ãðà íåîäíîðàçîâî ïîâòî-
ðþâàëàñÿ ñåðåä áåçë³÷³ ãðàâö³â ç ð³çíèìè ñòðàòåã³ÿìè, «æà-
ä³áí³» ñòðàòåã³¿ äàâàëè ïîãàí³ ðåçóëüòàòè â äîâãîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³. Òîä³ ÿê á³ëüø «àëüòðó¿ñòè÷í³» ñòðàòåã³¿ ïðàöþâàëè 
êðàùå, íàâ³òü ç òî÷êè çîðó âëàñíîãî ³íòåðåñó. Òàêèì ÷èíîì, 
Àêñåëüðîä ä³éøîâ âèñíîâêó, ÿêèé çâó÷èòü óòîï³÷íî, ùî åãî-
¿ñòè÷í³ ³íäèâ³äè â ³ì’ÿ ¿õ æå åãî¿ñòè÷íîãî áëàãà ïðàãíóòèìóòü 
áóòè äîáðèìè, áóäóòü ïðîùàòè ³ íå áóäóòü çàçäðèòè.

3. Íåïðÿìà âçàºìíà ñï³âïðàöÿ (indirect reciprocity). «ß äî-
ïîìîæó òîá³, õòî–íåáóäü äîïîìîæå ìåí³».

²äåÿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäè çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàä-
êîâèì ÷èíîì, îäèí ÿê ïîòåíö³éíèé äîíîð, à ³íøèé ÿê ïîòåí-
ö³éíèé ðåöèï³ºíò. Äîíîð ÷åêàº îòðèìàòè âèíàãîðîäó íå áåç-
ïîñåðåäíüî ó öüîãî ðåöèï³ºíòà, à ó òðåòüî¿ îñîáè.

4. Ìåðåæåâèé â³äá³ð (graph selection). Ó ïîïåðåäí³é ìî-
äåë³ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî âçàºìîä³¿ ì³æ áóäü–ÿêèìè äâî-
ìà ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà îäíàêîâî éìîâ³ðí³. Íàñïðàâä³ ëþäè 
îá’ºäíóþòüñÿ â ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíèé 
ïðîñò³ð äëÿ âçàºìîä³é.

5. Ãðóïîâèé â³äá³ð (group selection).
Ó ö³é ìîäåë³ â³äá³ð ä³º íà äâîõ ð³âíÿõ: ³íäèâ³äóàëüíîìó ³ ãðó-

ïîâîìó.
Ï’ÿòü ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìåõàí³çì³â åâîëþö³¿ êîîïåðàö³¿ 

Ìàðò³í Íîâàê îá’ºäíóº â äâ³ ãðóïè:
1. Àáñîëþòíà ñï³âïðàöÿ: â³äá³ð ðîäè÷³â, ìåðåæåâèé â³äá³ð, 

ãðóïîâèé â³äá³ð.
2. Óìîâíà ñï³âïðàöÿ: ïðÿìà ñï³âïðàöÿ (ñïèðàºòüñÿ íà îñîáèñ-

òèé äîñâ³ä) ³ íåïðÿìà ñï³âïðàöÿ (ñïèðàºòüñÿ íà äîñâ³ä ³íøèõ).
ßê ñòâåðäæóº Ìàðò³í Íîâàê, ñàìå íåïðÿìà âçàºìíà ñï³âï-

ðàöÿ ðîáèòü íàñ ëþäüìè, îñê³ëüêè âîíà îáóìîâëþº ñåëåê-
òèâíèé òèñê ÿê íà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, òàê ³ íà 
ðîçâèòîê ìîâè ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ [6].

Äëÿ òîãî ùîá â Óêðà¿í³ çàïðàöþâàëà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî, ùîá â ñóñï³ëüñòâ³ ç’ÿâèëàñÿ ³ çàêð³ïèëà-
ñÿ íåïðÿìà âçàºìíà ñï³âïðàöÿ. Íà ð³âí³ âêàç³âîê çâåðõó òàê³ 
ïðîöåñè íå âèíèêàþòü. ßê ïîêàçàëè ïðèâåäåí³ ó ñòàòò³ ìî-
äåë³, íå âèíèêàº âêàçàíèé âèä ñï³âïðàö³ ³ âèõîäÿ÷è ç ðàö³î-
íàëüíèõ ñïîíóêàíü. Äëÿ éîãî ïîÿâè ïîâèíåí ñôîðìóâàòèñÿ 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ ãðîìàä-
ñüêèõ ³íòåðåñ³â. Îñòàííÿ óìîâà ùå â÷îðà âèãëÿäàëà ïðàê-
òè÷íî íåäîñÿæíîþ, îñê³ëüêè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äå-
ñÿòèë³òòÿìè âèêîð÷îâóâàëèñÿ óñ³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ 
äîâ³ðè ³ ñï³âïðàö³, ÿê³ íå ïðèíîñÿòü êîðèñòü «òóò ³ çàðàç».

Óñå çì³íèëà Ðåâîëþö³ÿ ã³äíîñò³ 2013–2014 ðîê³â. Ìàéäàí 
ñòàâ òèì ôàêòîðîì, ùî îá’ºäíàâ óêðà¿íö³â ³ äîçâîëèâ çàáåç-
ïå÷èòè ñîòí³ ïðîòåñòóâàëüíèê³â óñ³ì íåîáõ³äíèì (¿æåþ, îäÿ-
ãîì, ïàëàòêàìè, äðîâàìè òîùî) ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â. À ç 
ïî÷àòêîì àãðåñ³¿ Ðîñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè â Êðèìó ³ íà ñõîä³ êðà¿íè 

Ðèñóíîê 2. Â³äñîòîê ïîçèòèâíèõ â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ: «×è ìîæíà äîâ³ðÿòè á³ëüøîñò³ ëþäåé?»
Äæåðåëî: World Values Survey (2010–2014).
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ìàñøòàá äîáðîâ³ëüíî¿ äîïîìîãè çð³ñ íà ïîðÿäîê. Òàê, ó 2015 
ðîö³ á³ëüøå 40 â³äñîòê³â óêðà¿íö³â äàâàëè ãðîø³ âîëîíòåðàì 
– íà ïîòðåáè àðì³¿ àáî â ÿêîñò³ äîïîìîãè ïåðåñåëåíöÿì. Â 
Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âîëîíòåðñòâîì, òîá-
òî íå ò³ëüêè äàþòü ãðîø³, à é ïðèä³ëÿþòü öüîìó ñâ³é ÷àñ, ñòà-
íîâèòü 13%. ßêùî ïîð³âíÿòè ç ðåçóëüòàòàìè 2013 ðîêó, êîëè 
â³éíè ùå íå áóëî, ê³ëüê³ñòü âîëîíòåð³â çðîñëà íåíàáàãàòî. Òî-
ä³ áóëî 10 â³äñîòê³â, à çàðàç ¿õ 13 â³äñîòê³â. Àëå çá³ëüøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ÷àñó, ÿêó âîëîíòåðè ïðèä³ëÿþòü âîëîíòåðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Âîëîíòåðè ñòàëè íàáàãàòî àêòèâí³øèìè. Òàêîæ óäâ³÷³ 
çðîñëà ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî æåðòâóâàâ ãðîø³ íà ð³çí³ äîáðî÷èíí³ 
àêö³¿. Ðàí³øå áóëî 23 â³äñîòêè, à ñüîãîäí³ öå âæå 41 â³äñîòîê 
ëþäåé. Àëå òàêîæ òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðî-
êîì ð³çêî âïàëà ãðèâíÿ ³ çá³äí³ëî íàñåëåííÿ. Âñå öå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òèì, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ëþäè ñòàëè á³ëüøå â³ä÷óâàòè 
ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè ³ íàö³¿ ³ çðîçóì³ëè, 
ùî êðà¿íó òðåáà ðÿòóâàòè [9].

Ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ – öå ñêëàäíà ñèñòåìà îáì³í³â, îáó-
ìîâëåíèõ ð³çíèìè ñïîñîáàìè óð³âíîâàæåííÿ âèíàãîðîä 
³ âèòðàò. Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó – öå, ïåðåäóñ³ì, 
ñêëàäíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî îá’ºäíóº ÷èñëåííèõ 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó. Ïèòàííÿ äîâ³ðè ãðàº êëþ÷îâó ðîëü 
ó æèòòºçäàòíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïî÷èí³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ò³ñíî 

ïîâ’ÿçàíå ³ç çàâäàííÿì â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³. Öå 
ïèòàííÿ íå ìîæíà îá³éòè, çàïðîïîíóâàâøè àëüòåðíàòèâ-
í³ òåõíîëîã³¿. ßêùî óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ñåðéîçíî âèáè-
ðàº ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ïîòð³áåí íàóêîâèé àíàë³ç 
õàðàêòåðó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, à 

òàêîæ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ äîâ³ðè ÿê ïåðåäó-
ìîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ íåðîçâèíåíîñò³ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ñïðè÷èíÿº âèñîêèé ïîïèò íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè, à öå, 

â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïðèñêîðåíîãî íàðîùóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå íèçüêèé ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü æèòòÿ 

ÓÄÊ 336.71
Î.Â. ËÈÑÅÍÎÊ,

ä.å.í., äîöåíò, â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Óäîñêîíàëåííÿ ñóòíîñò³ òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ôîðìóâàííÿì äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õí³ ð³çíîâèäè. Ó äèíàì³ö³ àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà çîáîâ’ÿçàíü 
áàíê³â Óêðà¿íè, äå âèçíà÷àºòüñÿ, ùî îñíîâíó ðîëü äëÿ áàíê³â â³ä³ãðàþòü çàëó÷åí³ ðåñóðñè, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîäàþòüñÿ âè-
ñíîâêè ùîäî ìîæëèâèõ øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ ñóìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, çîáîâ’ÿçàííÿ, çàëó÷åí³ (äåïîçèòí³) ðåñóðñè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè.
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Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóòè è ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 
ôîðìèðîâàíèåì äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóòü äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàçíîâèäíîñòè. Â äèíàìèêå àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà îáÿçà-
òåëüñòâ áàíêîâ Óêðàèíû, ãäå îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî îñíîâíóþ ðîëü äëÿ áàíêîâ èãðàþò ïðèâëå÷åííûå ðåñóðñû, óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. 
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïîäàþòñÿ âûâîäû îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ ïóòåé óâåëè÷åíèÿ ñóììû äåïîçèòíûõ ðåñóð-
ñîâ â óêðàèíñêèõ áàíêàõ.
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Improvement concepts and process management 
deposit formation resources of banks

The article examines the concept of deposit resources and their variety. The dynamics analyze the structure of liabilities 
of banks Ukraine, which determined that the main role played by banks attracted resources, improvement of management 
process which is a prerequisite for sustainable economic development of Ukraine. The study findings are submitted for possible 
ways of increasing the amount of deposit resources in Ukrainian banks.
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íàñåëåííÿ òà íèçüêà äîâ³ðà äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñóòòºâî 
óñêëàäíþþòü âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ. ² ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî îñîáëèâî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
áàíêàìè äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó, ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè ³ ïîçè÷åíèìè êî-
øòàìè áàíê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: 
Ã. Àñõàóåð, Ä. Ïîëôðåìàí, Ô. Ôîðä, Äæ. Ñ³íê³, Å. Ð³ä, Ð. Êîñ-
òåð, Å. Ã³ëë, Ð. Ñì³ò; ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ – À. Ëàâðóøèíà, Ã. Ïà-
íîâî¿, À. Òàâàñ³ºâà, Â. Óñîñêèíà, Â. ×àóñîâà òà ³í.; óêðà¿íñüêèõ 
– Î. Âàñþðåíêà, À. Âîææîâà, À. Ãåðàñèìîâè÷à, Ì. Àëåêñå-
ºíêà, Î. Äçþáëþêà, Æ. Äîâãàíü, Î. Çàðóáè, À. ªï³ôàíî-
âà, Â. Êîâàëåíêî, Ñ. Êîçüìåíêà, Ð. Êîöîâñüêî¿, À. Êèðè÷åí-
êà, ². Ëþòîãî, À. Ìîðîçà, Ñ. Ïàâëþêà, Ë. Ïðèìîñòêè, ². Ñàëà, 
Ì. Ñàâëóêà, Ò. Ñìîâæåíêî, Ð. Òèðêàëà, ². Ôåäîñ³ê, Â. Øåëóäü-
êî òà ³í. Çàâäÿêè ¿õí³ì ðîçðîáêàì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó íàáó-
ëè òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ é 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè âèìàãàº âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 
ôîðìóâàííÿì äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, à îòæå ³ îáóìîâëþº íå-
îáõ³äí³ñòü ¿õ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñòàíîâèòü íåîáõ³ä-
íèé îáñÿã çàëó÷åíèõ (äåïîçèòíèõ) òà ïîçè÷åíèõ (íå äåïî-
çèòíèõ) ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ñïðèÿþòü ìîæëèâîñò³ 
çä³éñíåííÿ áàíêàìè ñâîº¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äåïîçèòí³ ðåñóð-
ñè áàíêó, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèùóþòü ñóìó âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ³ âêëþ÷àþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà 
þðèäè÷íèõ îñ³á, âíåñåí³ íèìè íà ïîòî÷í³ ÷è ñòðîêîâ³ äåïî-
çèòí³ ðàõóíêè. Ïîçè÷åí³ æ ðåñóðñè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè – öå 
çäåá³ëüøîãî êðåäèòè, îòðèìàí³ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, ó 
öåíòðàëüíîãî áàíêó àáî æ øëÿõîì âèïóñêó áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ÿê ïðàâèëî, îáë³ãàö³é.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñï³ëüíèì äëÿ çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷å-
íèõ ðåñóðñ³â º òå, ùî öå ÷óæ³ ãðîø³ äëÿ áàíêó, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ ó íüîãî â òèì÷àñîâó ðîçïîðÿäæåíí³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äî-
õîäó ÷è ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, àëå ì³æ öèìè çàãàëüíèìè âèäà-
ìè ðåñóðñ³â, ç ìåòîþ ¿õ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ íèìè, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ³ äåÿê³ îñîáëèâ³ â³äì³ííîñò³ (òàáë. 1).

Âàðòî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî îáñÿã çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷åíèõ 
ðåñóðñ³â áàíêó ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, â³ä çì³í ó äîõîäàõ þðè-

äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, â³ä ìîæëèâîñò³ áàíêó êóïóâàòè òà 
ïåðåêóïîâóâàòè ðåñóðñè íà ãðîøîâîìó ðèíêó. Çà ðàõóíîê 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ðåàë³çîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ áàíêó â³ä-
íîñíî ìàñøòàá³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî 
îäåðæàííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â.

Ó òàáë. 2 ïðîàíàë³çóºìî ïèòîìó âàãó çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â 
ó çîáîâ’ÿçàííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, îñíîâîþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
áàíê³â º ñòðîêîâ³ äåïîçèòè òà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, äî ñêëàäó 
ÿêèõ âõîäÿòü ïîçè÷åí³ êîøòè. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ñòðî-
êîâèõ äåïîçèò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà 01.01.2006 ³ ñòàíîâèòü 
43,55%, êîøò³â íà âèìîãó – òàêîæ íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó 
27,43% ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, à ÷àñòêà ïîçè÷åíèõ 
êîøò³â íàéá³ëüøà íà 01.01.2009 òà íà 01.01.2010 – â³ä-
ïîâ³äíî 55,73 ³ 57,50%, ùî âî÷åâèäü ïîâ’ÿçàíî ç íàñë³äêà-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, êîëè 
áàíêè âèìóøåí³ áóëè øóêàòè ³íø³ äæåðåëà çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ 
çîáîâ’ÿçàíü ÷åðåç çíà÷íèé â³äò³ê êîøò³â ³ç ñòðîêîâèõ äåïî-
çèòíèõ ðàõóíê³â. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ çá³ëüøåííÿ äîñòàò-
íîñò³ ðåñóðñ³â áàíêó ñàìå ÷åðåç çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ 
äåïîçèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ º äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ 
òà ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷èòü ïîòðåáó åêîíîì³êè êðà¿íè 
çíà÷íèìè äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Îêð³ì öüîãî, çàëó÷åí³ êîøòè º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè áàíêó, à äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â 
º ãðîø³ íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü áàíê íåîáõ³äíèìè êîøòàìè äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³, ÿê íàñë³äîê, 
º ñóòòºâèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Îòæå, îñíîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêó 
íàëåæèòü ñòðîêîâèì äåïîçèòàì. Çà âèçíà÷åííÿì ïðîôåñî-
ðà Ñ.Ì. Ôðîëîâà, «äåïîçèòí³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè – öå êîøòè, 
âíåñåí³ â áàíê ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè íà ïåâ-
í³ ðàõóíêè ³ âèêîðèñòàí³ íèìè â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðàõóí-
êà ³ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà» [2, ñ. 65]. Î.Â. Âàñþðåíêî 
çàçíà÷àº, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè – öå «ñóêóïí³ñòü çàëó÷åíèõ 
áàíêîì ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîìó íåîáõ³äí³ ðåçåðâè 
çã³äíî ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà ³ äàþòü ïîíàä ö³ ðåçåðâè 
îñíîâíèé îáñÿã êîøò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ» [3, ñ. 117]. À âæå 
ó ñòàòò³ «Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîìåðö³éíîãî áàíêó» Î.Â. Âà-
ñþðåíêî òà ².Ì. Ôåäîñ³ê íàâîäÿòü ³íøå âèçíà÷åííÿ äåïîçèò-
íèõ ðåñóðñ³â, çã³äíî ç ÿêèì «öå êîøòè, ðîçì³ùåí³ ó áàíêó äëÿ 
çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ç âèïëàòîþ ïðîöåíò³â âêëàäíè-

Â³äì³íí³ñòü Çàëó÷åí³ (äåïîçèòí³) êîøòè Ïîçè÷åí³ êîøòè
²í³ö³àòèâà Â³ä êë³ºíò³â Â³ä ìåíåäæåð³â áàíêó

Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ Âèçíà÷àº áàíê ç óðàõóâàííÿì ðèíêî-
âèõ ÷èííèê³â

Âèçíà÷àº êðåäèòîð (áàíê–ïîçè÷àëüíèê 
êîøò³â, ³íâåñòîð)

Ñòðîê êîðèñòóâàííÿ Âèçíà÷àº êë³ºíò, âèõîäÿ÷è ³ç 
ïðîïîçèö³é áàíêó Âñòàíîâëþº âëàñíèê êðåäèòíèõ êîøò³â

Âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ 
îïåðàö³é

Äëÿ çä³éñíåííÿ äåÿêèõ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ 
îïåðàö³é òà äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³

Âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ (ïîçè÷åííÿ) Ïðîöåíò ïëþñ ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè Ïðîöåíò ïëþñ ìîæëèâ³ êîì³ñ³éí³ âèòðàòè

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ çàëó÷åíèìè òà ïîçè÷åíèìè êîøòàìè
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êàì» [4, ñ. 64]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³, íà â³äì³íó â³ä ïåðøîãî, 
ðîáèòüñÿ àêöåíò íà òîìó, ùî êîøòè âíîñÿòüñÿ íà çáåð³ãàííÿ.

Íàóêîâåöü Í.À. Àáðàëàâà íàâîäèòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Äå-
ïîçèòí³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â âêëàäíè-
ê³â, çàëó÷åíèõ áàíêîì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íà ïåâíèé ñòðîê 
àáî áåç âèçíà÷åííÿ òàêîãî òåðì³íó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ 
âêëàäíèêó, ÿê ïðàâèëî, ç â³äñîòêîì, ùî çàáåçïå÷óþòü áàíêó 
íåîáõ³äíèé îáñÿã êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ³ 
âèêîíàííÿ áàíêîì íîðìàòèâíèõ âèìîã çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì» [5, ñ. 63].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå ìîæåìî çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè – öå êîøòè, çàëó÷åí³ áàí-
êîì äî éîãî çîáîâ’ÿçàíü øëÿõîì óêëàäàííÿ ç êë³ºíòàìè ñïå-
ö³àëüíèõ äîãîâîð³â àáî âèïóñêîì îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â íà 
÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê ç îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ñïëàòè ïðî-
öåíòà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äåïîçèòíî¿ óãîäè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ çàëó÷åíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ é òèì, ùî äåïîçèòíèì ðå-
ñóðñàì íàëåæèòü îñíîâíà ðîëü ó ïîêðèòò³ ïîòðåá áàíêó â ãðî-
øîâèõ êîøòàõ äëÿ çä³éñíåííÿ äîõ³äíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè áàíêó ð³ç-
íîìàí³òí³ çà ñêëàäîì, àëå ãîëîâíèì ¿õ âèäîì º êîøòè, çàëó÷åí³ 
íà ïåâíèé òåðì³í, òàê çâàí³ ñòðîêîâ³ äåïîçèòè. Ç öüîãî ïðèâî-
äó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòè-
ö³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó âèêîðèñòîâóâàëîñü äåùî 
â³äì³ííå â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «äåïîçèò», 
çã³äíî ç ÿêèì äåïîçèòàìè ââàæàëèñÿ ëèøå êîøòè, âíåñåí³ íà 
ðàõóíêè ñòðîêîâèõ âêëàä³â. Êð³ì òîãî, öå áóëè âíåñêè þðèäè÷-
íèõ îñ³á, òîä³ ÿê êîøòè, âíåñåí³ äî áàíê³â íàñåëåííÿì, ïðè-
éíÿòî áóëî íàçèâàòè «âêëàäàìè». Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàí-
íÿ òàêî¿ òåðì³íîëîã³¿ ââàæàëîñü, ùî äåïîçèòí³ ðåñóðñè áàíê³â 
ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òà íà âêëàäí³ ðàõóíêè íàñå-
ëåííÿ. ×åðåç öå âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëîñü òàêå çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå â ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äå-
ïîçèò äî çàïèòàííÿ» ÷è «ïåðåêàçíèé äåïîçèò».

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà: «äåïîçèò (âêëàä) – öå êîøòè â ãîò³âêîâ³é 
àáî ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó âàëþò³ Óêðà¿íè àáî â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ êë³ºíòàìè íà ¿õ ³ìåííèõ ðàõóíêàõ ó áàíêó íà 
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ àáî áåç 

çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äîãîâîðó» [6].

Çâåðòàþ÷èñü äî êëàñèô³êàö³¿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî ñó÷àñíà áàíê³âñüêà òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ âåëèêèì ð³çíîâèäîì äåïîçèò³â òà äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â 
[7–9]. Öå çóìîâëåíî áàæàííÿì áàíê³â â óìîâàõ ñåãìåíòîâà-
íîãî âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ðèíêó ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè ïîïèò 
ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ³ çàëó÷èòè ¿õí³ êîøòè 
äëÿ çáåðåæåííÿ íà áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, ïðîòå âèõîäÿ÷è ³ç ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â óñ³ äåïîçèòè ïðèéíÿòî ïîä³-
ëÿòè íà: äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ, ñòðîêîâ³ äåïîçèòè òà îùàäí³ 
äåïîçèòè. Ïðàêòè÷íî âñ³ ³íø³ âèäè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó 
çàëó÷àþòüñÿ ï³ä êîìá³íàö³þ ç îçíà÷åíèõ äåïîçèò³â.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äåïî-
çèòíèõ äæåðåë – íàéâàæëèâ³øà îñíîâà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó, à åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
çàëó÷åííÿì ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè º îäí³ºþ ç ïåðåäó-
ìîâ ¿¿ ðåíòàáåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó äî îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîöåñó çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó áàíêó íàëåæàòü:

– âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ùî äàäóòü çìî-
ãó ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êîøò³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè çàëåæíî 
â³ä ñòðîê³â òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê;

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíè-
ìè äæåðåëàìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äòðèìêà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷å-
íèõ êîøò³â;

– àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ùîäî äîñòàòíîñò³ 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñë³ä âèä³ëèòè ôóíêö³¿, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïðî-
öåñó çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíêó:

– ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ – áàíê³âñüêà óñòàíîâà ïîâèííà 
ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ñâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ àêòèâíèõ îïå-
ðàö³é, îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ³ ï³äòðèìàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ðîçïîä³ëü÷à ôóíêö³ÿ – ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ³ ìàêñèìàëüíî¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

– êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ – çàñòîñóâàííÿ òà ðîçðàõóíîê â³ä-
ïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü äîñòàòí³ñòü äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â ùîäî ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.
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Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüíà ñòðóêòóðà çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â Óêðà¿íè*

Ïîêàçíèê 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Çîáîâ’ÿçàííÿ, ìëí. 
ãðí. 188427 297613 529818 806823 765127 804363 898793 957872 1085496 1168829

Ïèòîìà âàãà, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, 
ìëí. ãðí. 82064 119525 179814 248494 205712 261906 311677 381915 455501 421648

Ïèòîìà âàãà, % 43,55 40,16 33,94 30,80 26,89 32,56 34,68 39,87 41,96 36,07
Êîøòè íà âèìîãó, 
ìëí. ãðí. 51692 63451 95663 108653 119498 152865 180741 184638 213173 256095

Ïèòîìà âàãà, % 27,43 21,32 18,06 13,47 15,62 19,00 20,11 19,28 19,64 21,91
²íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ìëí. ãðí. 54671 114637 254341 449676 439917 389592 406375 391319 416822 491086

Ïèòîìà âàãà, % 29,01 38,52 48,01 55,73 57,50 48,43 45,21 40,85 38,40 42,02
* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [1].
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Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ 
³ òàêòè÷íèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
áàíêè ç ìåòîþ àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â êë³ºíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ äåïîçèòíî¿ áàçè.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòàìè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ âñüîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþº çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, òà ì³ñòèòü 
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áàíêó íà ðèíêó äå-
ïîçèòíèõ ðåñóðñ³â. À äî òàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äå-
ïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íàëåæàòü:

– óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó òà øâèäêîñò³ âèêîíàííÿ äåïî-
çèòíèõ óãîä;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó, ùî çàéìàºòüñÿ äå-
ïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ðîáîòè ç êë³ºíòàìè;
– çíèæåííÿ ðèçèêó çä³éñíåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é êë³ºíòàìè.
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíîþ ä³ÿëüí³ñ-

òþ áàíêó ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ äåïîçèòíîãî ðèíêó òà äî-
ñë³äæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äåïîçèòí³ ïîñëóãè. Â îñíîâ³ 
òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ëå-
æèòü ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðèéíÿòòÿ ÷³òêèõ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü ùîäî îáñÿãó òà ÿêîñò³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà 
çàëó÷åííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ïîâè-
íí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êî-
øòàìè, ÿê³ ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³.

Ö³íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè ïå-
ðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ó áîðîòüá³ çà 
â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, îñê³ëüêè 
ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ñòèìóëþâàòèìå âëàñíèê³â 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèíîñèòè ãðîøîâ³ êîøòè äî êðåäèòíî¿ 
óñòàíîâè, òîä³ ÿê çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íàâïàêè, ïðè-
çâåäå äî ñòðèìóâàííÿ ïåðåäà÷³ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äî áàíêó àáî é âçàãàë³ äî âèëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç âæå 
â³äêðèòèõ êë³ºíòàìè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â äëÿ ïåðåäà÷³ â ³íøó 
áàíê³âñüêó óñòàíîâó, â ÿê³é â³äñîòêîâà ñòàâêà º âèùîþ.

Äëÿ íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè ðåñóðñà-
ìè áàíêó õàðàêòåðíèì º çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðèéî-
ì³â çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè òà âêëþ÷àþòü ïåâí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè:

– ðåêëàìà;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ;
– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â;
– íàäàííÿ äîäàòêîâèõ áåçêîøòîâíèõ ïîñëóã;
– ðîçòàøóâàííÿ ô³ë³é ó ì³ñöÿõ, íàáëèæåíèõ äî êë³ºíò³â;
– ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé ñåðåä êë³ºíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 

ðîç³ãðóºòüñÿ äîäàòêîâà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà äåïîçèòîì;
– ïðèñòîñóâàííÿ ãðàô³êà ðîáîòè äî ïîòðåá êë³ºíò³â;
– áåçêîøòîâíà ðîçñèëêà âèïèñîê çà ðàõóíêàìè;
– â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â íîâîíàðîäæåíèì ç ï³äâèùåíîþ â³ä-

ñîòêîâîþ ñòàâêîþ ÿê ïîäàðóíîê â³ä áàíêó;
– ïðîâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ 

ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, âèïóùåíèõ ï³ä äåïîçèòíèé ðàõóíîê;
– íàäñèëàííÿ êë³ºíòàì ïðèâ³òàíü ³ ïîäàðóíê³â äî ñâÿò â³ä 

³ìåí³ êåð³âíèöòâà áàíêó òîùî.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ íåö³íîâèõ 

ìåòîä³â ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò, òîìó âèùå êåð³âíèöòâî áàí-

êó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííî ïîð³âíþâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâè-
ùåííÿì ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ç âèòðàòàìè, ÿê³ áóäóòü ñóïðîâîäæó-
âàòè âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â [10, ñ. 102–103].

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîð³¿, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî øâèäêèé ðîç-
âèòîê íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ÑØÀ 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 1933 ðîö³ Çàêîíó Ãëàññà – Ñò³ãîëà, îêðå-
ì³ ïîëîæåííÿ ÿêîãî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà æîðñòêå ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçì³ðó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè 
ç ìåòîþ çàõèñòó áàíê³â â³ä íàäì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â. Ïðîòå, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, òàê³ ä³¿ íå äà-
ëè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ïðèçâåëè äî âñòàíîâëåííÿ ïðè-
õîâàíèõ ñòàâîê òà ïîøóêó íîâèõ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ êîøò³â 
– âèïóñêó êîìåðö³éíèõ ïàïåð³â. ² ëèøå ó 1980 ðîö³ Êîíãðåñ 
ÑØÀ ïðèéíÿâ Çàêîí ïðî äåðåãóëþâàííÿ äåïîçèòíèõ óñòà-
íîâ, ÿêèì çí³ìàëèñü îáìåæåííÿ ùîäî ð³âíÿ âèïëàò çà äåïî-
çèòàìè. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ 
äæåðåë ³ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿëà 
óäîñêîíàëåííþ íåö³íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè [11].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í â Óêðà¿í³ áàíêè íàäàþòü 
ïåðåâàãó ñàìå ö³íîâèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äåïî-
çèòí³ ñòàâêè öåíòðàë³çîâàíî íå ðåãóëþþòüñÿ ³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ñàìîñò³éíî ìåíåäæìåíòîì áàíêó çàëåæíî â³ä ïîòðå-
áè â çàëó÷åíèõ êîøòàõ. Òîìó î÷åâèäíèì º òå, ùî äåïîçèòí³ 
ñòàâêè çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ íå ëèøå â äèíàì³ö³, 
à é â³ä ñàìèõ áàíê³â. Ïðîòå çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â áàíê³âñüê³é ñôåð³ íàëåæ-
íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñàìå íåö³íîâèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, 
òîìó ùî ï³äâèùåííÿ äåïîçèòíèõ ñòàâîê ìàº ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
îáìåæåííÿ ³ çàñòîñîâóâàííÿ öüîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íå çà-
âæäè äàº áàæàí³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ìîæóòü 
ñâ³ä÷èòè ïðî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äàíîãî áàíêó ³, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êîøò³â äëÿ ìàé-
áóòíüîãî âêëàäíèêà.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåïî-

çèòí³ ðåñóðñè º îñíîâíèì äæåðåëîì ñòàá³ëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
áàíê³â, à óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè º îäí³ºþ ç 
âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ íà ôîðìóâàííÿ ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â âïëèâàº áàãàòî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ âíóòð³øíüîáàíê³â-
ñüêèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â 
(ðåïóòàö³ÿ áàíêó, ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ º çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â 
áàíê³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ïðîãíî-
çóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðè âèçíà÷åíí³ äîñòàòíîñò³ äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàâäàííÿ é ôóíêö³¿, ÿê³ âîíè 
ïîâèíí³ âèêîíóâàòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â ïîêàçàâ, ùî ï³ñ-
ëÿ ïàä³ííÿ ¿õ îáñÿã³â ó 2009 ðîö³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïî-
âå çðîñòàííÿ, â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â. 
Áàíêè âäîñêîíàëþþòü øëÿõè çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ ³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøóâàòè 
çàãàëüí³ îáñÿãè àêòèâíèõ îïåðàö³é òà ïåðøîþ ÷åðãîþ êðå-
äèòóâàòè ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çðîáèòè çàãàëü-
íèé âèñíîâîê, ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòð³áíå ïîäàëüøå âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à ñàìå: 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàí-
êàìè êîøò³â íàñåëåííÿ òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ÿê îñíî-
âíîãî äæåðåëà ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè òàê³ 
ðåñóðñè º ñòàá³ëüíèìè ³ ïðîãíîçîâàíèìè (çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íü), à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ñîêîþ øâèäê³ñòþ òà â³äíîñíî íåâåëèêîþ âàðò³ñòþ çàëó÷åí-
íÿ ³ îôîðìëåííÿ. Òîìó ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, îñîáëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íà 
çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì ³ íà-
ä³éíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â áàíêó òà çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå 
çä³éñíåííÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà íàëàãîäæåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàº òðèâàëîãî 
÷àñó, çàòðàò êîøò³â òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ îêðåìî ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè «åôåêòèâíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ» òà «åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ».

ßêùî çà ïåâíèõ óìîâ íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè éìîâ³ðí³ çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç àáî ïðèáóòêè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà âåëè÷èíó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ä³é, ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

À.À. ÇÀÈÍ×ÊÎÂÑÊÈÉ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,

Ò.Í. ÈÂÀÍÞÒÀ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 

è îáîñíîâàíèå óïðàâëåíèÿ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè 
óãðîç è èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñïåøíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîé 
ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîÿíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îöåíèâàíèþ èìåííî ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ÑÔÅÁ) íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîêëèêàíå ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïîêðàùèòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, øëÿõîì çàáåçïå-
÷åííÿ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàê-
òîð³â, âèÿâëåííÿ òà çìåíøåííÿ âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ðèçè-
ê³â, ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé. Òîáòî â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÑÔÅÁ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæàòèìå óñï³øí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-
ãîäí³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè. ² ñàìå 
äîñë³äæåííþ äàíîãî àñïåêòó ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà é ðîçðîáëåííþ 
ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ñòàíó áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [1–13].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àëå îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàí³ íà-
óêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà íå ïåðåäáà÷àþòü îö³íþâàííÿ ñàìå ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè îêðå-
ì³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÑÔÅÁ, ùî âðàõîâóâàòèìóòü 
âñ³ ¿¿ îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå ìè ïðîïîíó-
ºìî îêðåìî âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè «åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ» 
òà «åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ».

Ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàïðîïîíîâàíà 
íàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â îñíîâíîìó 
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì ³ âðàõóâàííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³.

Óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ¿¿ ñòâîðåí-
íÿ, à îñîáëèâî íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîñèòü 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ âèìàãàº òðèâàëîãî ÷àñó, à îòæå î÷³-
êóâàòè øâèäêèõ ðåçóëüòàò³â â³äðàçó ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ 
çì³í, âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâíîâàæåíü òà îáîâ’ÿçê³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íå ìîæíà. Îêð³ì òîãî, äëÿ äåÿêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå âèìàãàòè çíà-
÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò (áóä³âíèöòâî, îáëàøòóâàííÿ îêðå-
ìèõ ïðèì³ùåíü, êîìï’þòåðíà òåõí³êà, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ áàç, ï³äãîòîâêà êàäð³â òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ÑÔÅÁ ëèøå ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïåð³îäó, êîëè ïîêàçíèê 
«åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ» ìàòèìå ïîçèòèâíå çíà÷åí-
íÿ. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ìî-
æóòü ñëóãóâàòè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é: ÷èñòèé 
ïðèâåäåíèé äîõ³ä, ïåð³îä îêóïíîñò³, ³íäåêñ äîõîäíîñò³ (ïðè-
áóòêîâîñò³), ïðè ðîçðàõóíêó ÿêèõ, ï³ä ãðîøîâèì ïîòîêîì ðî-
çóì³ºòüñÿ î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä âðàõóâàííÿ çàãðîç òà ìîæ-
ëèâîñòåé, ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè – âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ÑÔÅÁ.

Î÷³êóâàíèé åôåêò ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ïîïåðåäíþ ïðàêòèêó íå âèÿâëåííÿ, íåâðàõóâàí-
íÿ, ³ãíîðóâàííÿ çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé, ùî ìàëè ì³ñöå ó ìè-
íóëîìó.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÑÔÅÁ ìàº âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè â³äâåðíåííÿ çà-
ãðîç òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé.

Ïîñêîëüêó ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàëàæèâàíèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóåò 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè, çàòðàò ñðåäñòâ è èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçà-
òåëè «ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ» è «ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ».

Åñëè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿòíûå óáûòêè îò ðåàëèçàöèè óãðîç èëè 
ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è âåëè÷èíó íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé, ïðåäëàãàåì 
ïðèìåíåíèå ìàòðèöû äëÿ îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

A. ZAINCHKOVSKIY,
Dr.e.s., National University of Food Technologies,
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k.e.s., National University of Food Technologies

Estimation of efficiency of economic security system of food 
industry enterprises and ground of management possible 

consequences of threats and use of possibilities
In the modern terms of economic activity success of conduct of business in a great deal depends on the effective system of 

economic security of enterprise.

On the modern stage research workers and practices are offer the methods of estimation of efficiency of the state of safety 
of enterprise and attention an evaluation exactly of the system of economic security is not spared.

As creation of the system of economic security and adjusting of its functioning requires great while, expenses of facilities and 
individual approach, it is foreseen separately to expect the indexes of «efficiency of creation» and «efficiency of functioning».

If at certain terms it is impossible in number to estimate credible losses from realization of threats, or arrived from the 
use of possibilities, and size of necessary resources for realization of actions, offer application of matrix for the ground of 
management possible consequences.

It is expedient to choose criteria: at the estimation of threats – a degree of negative influence is on activity of enterprise, 
expense of resources, on avoidance of influence of threat; at the estimation of possibilities – a degree of positive influence is on 
activity of enterprise, expense of resources, on the use of possibility.

Keywords: economic security, enterprise, food industry.
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Ïðè öüîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÑÔÅÁ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ïîòî÷í³ âèòðàòè 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè áåçïåêè (âðàõîâóþ÷è âèòðàòè íà çä³é-
ñíåííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ íå-
áåçïåê, çàãðîç, ìîæëèâîñòåé). À âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì òà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé, 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî 
¿õ çä³éñíåííÿ âðàõîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî ïðè âèçíà÷åíí³ åôåê-
ò³â â³ä çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê åôåêòó â³ä ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÑÔÅÁ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê:

   Å = Åç + Åì – ÂÑÅÁ  (1)
äå Å – åôåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèðàæåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³;
Åç – åôåêò â³ä çä³éñíåíèõ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âïëè-

âó çàãðîç;
Åì – åôåêò â³ä çä³éñíåíèõ ä³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-

âîñòåé â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
ÂÑÅÁ  – ïîòî÷í³ âèòðàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì åôåê-

òó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà äî ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòó â³ä çä³éñíåíèõ çàõîä³â ùîäî çìåí-
øåííÿ âïëèâó çàãðîç ìàº âðàõîâóâàòè:

– î÷³êóâàíó øêîäó â ðàç³ íå âæèâàííÿ æîäíèõ çàõîä³â ùî-
äî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿;

– çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ â³äâåðíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó çàãðîç;

– çìåíøåííÿ øêîäè çàâäÿêè çä³éñíåíèì çàõîäàì;
– ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç.
Îòæå, åôåêò â³ä íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç íåîáõ³äíî ðîçðàõî-

âóâàòè:

   
 (2)

äå Ø³ – çìåíøåííÿ øêîäè çà ðàõóíîê çä³éñíåíèõ çàõî-
ä³â, ³ º{1,…n};

Çí³  – çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíåí³ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ íåáåçïåêè;
n – ê³ëüê³ñòü çàãðîç.
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî 

çä³éñíåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîïåðå-
äí³ ðîçðàõóíêè î÷³êóâàíî¿ øêîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç, à òà-
êîæ âåëè÷èíè çìåíøåííÿ øêîäè (òà ìîæëèâî, îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó). Îñê³ëüêè ïðè ïåðåâàæàíí³ ñóìè âèòðàò íà íåéòðà-
ë³çàö³þ çáèòê³â íàä î÷³êóâàíèìè ïîçèòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè 
äîö³ëüíèì áóäå ïðèéíÿòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè áåç äîäàòêîâèõ 
âèäàòê³â íà íååôåêòèâí³ ä³¿ ùîäî óñóíåííÿ âïëèâó çàãðîçè.

Îêð³ì òîãî, ïðåäñòàâëåíèé ðîçðàõóíîê åôåêòó ìàº ì³ñòèòè 
ïîÿñíåííÿ ùîäî çàãðîç, ÿê³ íå áóëè íåéòðàë³çîâàí³, à òàêîæ 
ïðèáóòê³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ç³ çíèæåííÿ âïëèâó.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòó â³ä çä³éñíåíèõ ä³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõî-
âóâàòè:

– î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé;
– çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ 

ìîæëèâîñòåé;

– ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé;

– çáèòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
âîñòåé.

Îòæå åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé íå-
îáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè:

   
 (3)

äå Ïìj – ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³, j º{1, m};

Çìj – çàòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëå-
íèõ ìîæëèâîñòåé;

m – ê³ëüê³ñòü ìîæëèâîñòåé.
ßê ³ ïî çàãðîçàõ, ïåðåä çä³éñíåííÿì çàõîä³â ùîäî âðàõó-

âàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïîïåðåäí³ 
ðîçðàõóíêè çàòðàò íà çä³éñíåííÿ ä³é òà ïîð³âíÿòè ¿õ âàðò³ñòü ç 
î÷³êóâàíèìè ïðèáóòêàìè. Ïðè ïåðåâàæàíí³ âèäàòê³â íàä ìîæ-
ëèâèìè äîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè ìîæå áóòè ïðèéíÿòå ð³-
øåííÿ ïðî â³äêëàäåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñò³.

Àëå ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé, íàâ³òü ïðè ïåðåâàæàþ÷³é âå-
ëè÷èí³ âèòðàò íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, äîö³ëüíî îö³íèòè é ³íø³ ìî-
ìåíòè, ùî ìîæóòü ÷èíèòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà äîáðîáóò éîãî êîëåêòèâó. Òàêèìè ìîìåíòà-
ìè, íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ³ íåçíà÷íèõ 
çáèòêàõ, ìîæóòü áóòè: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ (òîáòî çàõâàò ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³), ñòâîðåí-
íÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â, ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â òîùî. Ïðåäñòàâëåííÿ ðîç-
ðàõóíêó åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ìàº ì³ñòèòè 
îá÷èñëåííÿ ùîäî âèÿâëåíèõ, àëå íå âèêîðèñòàíèõ ìîæëè-
âîñòåé (ç ïîÿñíåííÿì ïðè÷èí), à òàêîæ íåâèÿâëåíèõ â÷àñíî 
ìîæëèâîñòåé (ç ïîÿñíåííÿì ïðè÷èí).

Ó ðàç³ ÿêùî çà ïåâíèõ óìîâ íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî îö³íèòè 
éìîâ³ðí³ çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ çàãðîç àáî ïðèáóòêè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà âåëè÷èíó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
çä³éñíåííÿ ä³é, ïðîïîíóºìî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèö³, ÿêà äî-
çâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó çà 4–áàëüíîþ øêàëîþ. Êðèòåð³ÿìè 
äîö³ëüíî îáðàòè:

– ïðè îö³íö³ çàãðîç – ñòóï³íü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè ðåñóðñ³â íà óíèêíåííÿ âïëèâó 
çàãðîçè;

– ïðè îö³íö³ ìîæëèâîñòåé – ñòóï³íü ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè ðåñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³.

Îòæå, ïðè îö³íö³ çàãðîç (ðèñ. 1), ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó òà çàòðàò íà éîãî óíèêíåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «íåçàäîâ³ëüíî», äîö³ëüíèì áóäå ïðèéíÿòè âïëèâ äàíî¿ çà-
ãðîçè òà ïîãîäèòèñü ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.

Ïðè îö³íö³ «çàäîâ³ëüíî» òà «äîáðå» äîö³ëüíèì áóäå ïå-
ðåäàòè, õî÷à á ÷àñòêîâî, íåãàòèâíèé âïëèâ ³íøèì ñòîðîíàì 
(íàïðèêëàä, ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì, ïàðòíåðàì çà äîìîâëå-
í³ñòþ) àáî îá³éòè (òîáòî óìèñíî óíèêàòè òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
àáî ä³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè òèïàìè ðèçèê³â).

Ïðè îö³íö³ «äóæå äîáðå» òà «â³äì³ííî» çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ 
ïðåâåíòèâíèõ ä³é áóäå ìàòè çíà÷íèé åôåêò. Ó öüîìó âèïàäêó äî-
ö³ëüíèì ìîæå áóòè: êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â øëÿõîì äîìîâëåíîñò³ ç 
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíîñò³, àáî îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â ³íøèé ïåð³îä (â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³); íåéòðàë³çàö³ÿ øëÿ-
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õîì çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåáàæàíèõ ïîä³é àáî øëÿ-
õîì çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî åôåêòó, ùî áóäå ðåçóëüòàòîì ïîä³¿.

Ïðè îö³íö³ ìîæëèâîñòåé (ðèñ. 2), ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
çèòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà âèòðàò ðå-
ñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíî¿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê «íåçàäîâ³ëüíî», äîö³ëüíèì áóäå â³äêëàñòè âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñò³. Òîáòî òàêà ìîæëèâ³ñòü àáî íå ìîæå áóòè åôåê-
òèâíî âèêîðèñòàíà ï³äïðèºìñòâîì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, àáî ïî-
òðåáóº á³ëüø äîêëàäíîãî âèâ÷åííÿ òà ï³äáîðó ñïîñîá³â âèêî-
ðèñòàííÿ, àáî â³äêëàäàºòüñÿ äî ìîìåíòó ï³äñèëåííÿ ¿¿ âïëèâó 
çà ðàõóíîê ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ïðè îö³íö³ «çàäîâ³ëüíî» òà «äîáðå» âàðòî â³äíàéòè ñïîñ³á 
÷àñòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíî¿ ìîæëèâîñò³, ùî äàñòü 
äîñòàòí³é åôåêò ïðè ìåíøèõ âèòðàòàõ.

Ïðè îö³íö³ «äóæå äîáðå» òà «â³äì³ííî» – âèÿâëåíó ìîæëè-
â³ñòü íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âèêîðèñòàòè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ ä³¿ ùî-
äî îö³íåíèõ çà â³äïîâ³äíèì áàëîì ÿê çàãðîç, òàê ³ ìîæëè-
âîñòåé º äîñèòü óìîâíèìè, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ñèòóàö³é, ïðè 
ÿêèõ ïîºäíàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé, íåáåçïåê, ïîòåí-
ö³é òà ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º óí³êàëüíèìè. Òà â³äïîâ³äíî 
äî îáñòàâèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ, ìàº ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ ùî-
äî çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ä³é â³äíîñíî âèÿâëåíèõ çàãðîç òà 
ìîæëèâîñòåé.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº 
çä³éñíþâàòèñü, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðåàëüí³ óìîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàëó÷åííÿì ïðàêòè÷íî âñ³õ ï³äðîçä³-
ë³â ó ìåæàõ ¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü áåçïåêè.

Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè çàãðîç
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óïðàâë³ííÿ (ä³é) ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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íîñò³ âêëàäåíèõ â ¿¿ ñòâîðåííÿ êîøò³â, òàê ³ ç áîêó åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ùîäî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîñè-
ëèòüñÿ çà óìîâè ïàðàëåëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèëà á ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ïîïå-
ðåäæóâàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà é îáìåæèòè 
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áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêëè-
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øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ óìîâ ä³ºâîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º äîñòàòí³é 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ», ïðèâåäåíî àâòîðñêîå âè-
äåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ. Îïðåäåëåíû öåëè, çàäà÷è, êðèòåðèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ñðåäñòâà 
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Restructuring as an instrument management reform now
In the article theoretical approaches to the concept of “enterprise restructuring” are the author’s vision of the concept. Determined goal, 

objectives, criteria restructuring of modern enterprises as a means of overcoming the crisis and characterized types of restructuring.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì çíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ âèìîãàìè ðèíêó 
³ çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ä³é ï³äïðèºìñòâ, ùî âðàõîâóº çä³éñíåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì 
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, ÿê³ çäàòí³ ïðèâåñòè 
ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøèòè îáñÿã 
âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è, ùî ìåòîþ ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè çà óìîâ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè é âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì òîâàðíèõ ðèíê³â, òî ïðîöå-
äóðó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêî¿ òåõí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º ðåàëüíèì ñïîñîáîì ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîçâîëèòü àäàïòóâàòè ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäîëàòè íà-
ÿâí³ êðèçîâ³ ÿâèùà ³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ 
ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» áóëî ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ: Î.². Àìîøà [1], 
Ì.Ä. Á³ëèê [2], Î.². Ãàðàôîíîâà [3], Â.Â. Ãðèöèíà [4], ².Î. Ëº-
ïüîõ³íà [5], ².². Ìàçóð [6], Ä.Ñ. Ñòå÷åíêî [8], Â.Ñ. ×åíàø [9], 
Î.Î. Øàïóðîâà [10], Ç.ª. Øåðøíüîâà [11].

Òâîð÷èì äîðîáêîì çàçíà÷åíèõ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ òà 
íàóêîâö³â çä³éñíåíî âåëèêèé âíåñîê â îá´ðóíòóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ îñíîâ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, 
îäíàê ïîðÿä ç öèì íèçêà àêòóàëüíèõ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ 
îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, çì³ñòó òà äåòåðì³íàíò 
ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðå-
áóþòü íàóêîâîãî ¿õ äîñë³äæåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ.

Ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî äîñë³äæó-
þòü çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íåâè-
ð³øåíèì ðÿä òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íñòðóìåíòó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ» äàâíî ïåðåòâîðèëîñÿ íîðìó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðåñòðóêòóðóâàííÿ äëÿ íèõ îçíà÷àº ïîñò³éíèé, ïðèðîä-
íèé ³, ïî ñóò³ ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ â ì³íëèâîìó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³. Ïèòàííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïîñòàº ïåðåä 
êåð³âíèêîì êîæíîãî ðàçó, êîëè íà ï³äïðèºìñòâî ÷åêàº çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íè åêîíîì³÷íî-
ãî îòî÷åííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí íåñâîº÷àñíîãî 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º â³ä-
ñóòí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ³ ïåðåâ³ðåíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ ñëóãóâàëè 
á êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà ñèãíàëîì âòðàòè êîíêóðåíòíî¿ 

ñò³éêîñò³ é ïî÷àòêîì ðîçðîáêè ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó éîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ íàøî¿ äåðæàâè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå 
ÿê³ñíà ³ ñëàáî ñòðóêòóðîâàíà ïðîáëåìà, ÿêà ìîæå âèð³øó-
âàòèñÿ ò³ëüêè ïåâíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåíü, ³ç çàëó÷åí-
íÿì áàãàòüîõ ìîäåëåé, òåîð³é ³ äèñöèïë³í, â ðàìêàõ äîáðå 
ñòðóêòóðîâàíîãî ïðîöåñó, ñåðåä îñíîâíèõ åòàï³â ÿêîãî ó 
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïåðåäáà÷àþòü ïðîâåäåííÿ ïîâíî¿ ä³-
àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêó äî 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðîçðîáêó ¿¿ êîíöåïö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïî-
íÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà»; âèçíà÷åííÿ ìåòè, ö³-
ë³, êðèòåð³¿â òà âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâî¿ ôîðìè, ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [10, c. 148].

Ç ïîãëÿäó â³ò÷èçíÿíîãî äîñë³äíèêà Î.Ì. Ñê³á³öüêîãî, ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ îçíà÷àº ïðèñòîñóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, 
ùî âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî, äî íîâèõ ö³í ³ óìîâ, à òà-
êîæ çì³íó ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
íà ðèíêó âèìîã. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, îá’ºäíóº îð-
ãàí³çàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ÷àñòî âèðàæàþòüñÿ â 
¿õ ïîä³ë³ íà äð³áí³ø³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä 
÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òàêîæ çì³íþþòüñÿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà, 
çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ïåðåáóäîâà, â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë 
àêòèâ³â, ïåðåãëÿäàþòüñÿ ðèíêè òà îïòèì³çóþòüñÿ ðåñóðñè. 
Îñíîâíà ³äåÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ – ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ ³ çì³íà ïîâåä³íêè ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü, 
âëàñòèâèõ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ [7, c. 58].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà (Restructuring of 
enterprise) – çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì éîãî 
ïîä³ëó ç ïåðåõîäîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî þðèäè÷íî¿ îñî-
áè, ùî íå ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñà-
íàö³¿, íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ 
ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â [6].

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàäêè îòî-
òîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ç ïîíÿò-
òÿìè «ðåîðãàí³çàö³¿» àáî «ðå³íæèí³ðèíãó», ïðèêëàäîì ÷îãî º 
ïîëîæåííÿ, âèñëîâëåíå àâòîðàìè ìîíîãðàô³¿ «Àíòèêðèçîâèé 
ìåíåäæìåíò», ùî âñ³ «ôóíäàìåíòàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ðàäè-
êàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàéâàæëèâ³-
øèõ ïðîöåñ³â» âèñòóïàº ÿê éîãî ðå³íæèí³ðèíã [1, c. 75].

Ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ â óñüîìó ñâ³ò³ ðîçóì³ºòüñÿ áåçóïèí-
íèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÷åðåç âæèòòÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ çà-
õîä³â äëÿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì äî ðèíêîâèõ 
óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ [5, c. 306]. Â öüîìó òðàêòó-
âàíí³ ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äçíà÷åíà ¿¿ ãîëîâíà õàðàê-
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òåðèñòèêà, à ñàìå – àäàïòàö³ÿ. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ³ ó ïðàöÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê ².². Ìàçóð, Â.Ä. Øàï³ðî. Âîíè 
ðîçãëÿäàþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê «ñóêóïí³ñòü 
çàõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî ïðèâåäåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìïàí³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî óìîâ ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ, ³ 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ðîçâèòêó» [6, c. 174].

Ðåñòðóêòóðóâàííÿ – öå êîìïëåêñíå çàïðîâàäæåííÿ çì³í â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ éîãî 
åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, öå çóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðèñòîñîâàíîñò³ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà 
åêîíîì³êè äî çì³íåíèõ óìîâ ³ ïðàâèë ãðè [7, c. 198].

ßê áà÷èìî, òàêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ âçàºìîïîâ’ÿçóº òàê³ áàçîâ³ åëåìåíòè, ÿê ïðèñòîñîâàí³ñòü 
äî çì³í òà ìåòà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå â îñíîâó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àâòîðîì ïî-
êëàäåí³ ëèøå çì³íè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðÿäîì àâòîð³â ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» 
ðîçãëÿäàºòüñÿ óçàãàëüíåíî ³ íåïîâíî ÷åðåç ïðèçìó ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â (ìåòè) ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Òàê, íàñë³äêàìè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ «ãëèáîê³ çì³íè ñòðóêòóðè 
³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè ³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â»; «…ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³»; «...îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÿê á³çíåñó â ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ»; «...çì³íà ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîäóêö³¿, ÿêà íèì ñòâîðþºòüñÿ»; «…ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ 
ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³» òîùî. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ïðîñòåæóºòüñÿ ³ ó Ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äå ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê «ïðîãðàìà, ÿêó ïëàíóþòü ³ êîíòðîëþþòü 
êåð³âíèêè ³ ÿêà ñóòòºâî çì³íþº: à) îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà àáî á) ñïîñ³á ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³». Ñèñòåìà îçíà÷åíèõ ö³ëüî-
âèõ îð³ºíòèð³â ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íà 
íàø ïîãëÿä, ìàº äîñèòü îáìåæåíèé õàðàêòåð.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» (ó ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ 
â÷åíèõ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü ç íåîáõ³äí³ñòþ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ 
äî çì³í ïîïèòó) ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà âðàõîâó-
þ÷è, ùî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âîíà ìàº îçíà÷àòè ïå-
ðåòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ðèíêîâîãî òèïó, ó äåÿêèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â ç’ÿâëÿºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âò³ëåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â ÿê «ñïîñîáó óñóíåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè ðèíêó òà çàñòàð³ëîþ ëîã³êîþ ïîâåä³í-
êè ï³äïðèºìñòâà» [6, c. 96].

²íîçåìí³ â÷åí³ Ê. Êîðäàí. Ò. Ôîëìýí ³ Ì. Âàíäåðáîðò ââà-
æàþòü, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöþâàòè êðàùå, à ðîáè-
òè ñó÷àñí³ø³ ïðîäóêòè. Í³ìåöüê³ ó÷åí³ Ý. Ôðåç³ ³ Ë. Òîéôñåí 
ç Êåëüíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ââàæàþòü, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïîëÿãàº ò³ëüêè â ïåðåòâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Íàéá³ëüø ïîâíå òà óçàãàëüíåíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» çóñòð³÷àºòüñÿ â ðî-
áîò³ Á³ëèê Ì.Ä., ÿêà ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà 
ðîçóì³º «...ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, 

àäàïòîâàíèõ äî çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ» [2, ñ. 97].

Ïðîòå ³ â öüîìó òëóìà÷åíí³ ñóòíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà íå âðàõîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íå íàãîëî-
øåíî íà êîìïëåêñíîìó õàðàêòåð³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
òà íå äåòàë³çîâàíî ìîæëèâ³ ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çàõîäè.

Ñïèðàþ÷èñü íà öå òëóìà÷åííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê åêîíî-
ì³÷íó êàòåãîð³þ ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çì³íîþ 
ïðîïîðö³é, ñï³ââ³äíîøåíü ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëå-
ìåíòàìè ñòðóêòóðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ¿õ áàæàíîãî ñòàíó.

Ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ôàõ³â-
ö³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàñòóïí³ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ðè-
ñè, ÿê³ ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³ 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîäàòè âëàñíå áà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó.

1. Îñíîâó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº ñòàíîâèòè êîìïëåêñ ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó ïðîöåñ³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ ìàº áóòè çàáåç-
ïå÷åíà êîìïëåêñí³ñòü çì³í, à íå çì³íè ò³ëüêè îäí³º¿ ñôåðè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (ìàðêåòèíã, ô³íàíñè òîùî).

2. Ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éî-
ãî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ 
áàãàòüìà çàõîäàìè. Ñïåêòð çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ðàìêàõ ïðîåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, äîñèòü øèðîêèé.

3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà 
íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ éîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ðåàë³çàö³þ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ òà ñòóï³íü äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Ðîçãëÿäàþ÷è ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó 
ïåâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàêó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, 
ÿê ¿¿ àäàïòèâí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè çà-
äàí³ ôóíêö³¿ ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³ ì³íëèâèõ óìîâ. Ðåñòðóêòóðè-
çàö³þ ï³äïðèºìñòâà íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàë³çàö³þ îäíîðà-
çîâî¿ ìåòè (íàïðèêëàä, çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó), öå ïîñò³éíèé 
³íñòðóìåíò ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïîâèíí³ ìàòè ïåðñïåêòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

6. ²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð çàïðîâàäæóâàíèõ ñòðóêòóðíèõ 
çì³í. Çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â ïîâèííî ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é òà ñòâîðþâàòè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó 
ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø òîãî, ðåñòðóêòóðèçàö³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà º çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà àäàïòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñ çì³í â îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çäàòí³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³. Â àñïåêò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîþ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ º âèõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó çà ðà-
õóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, çäàòíî¿ 
ñâîº÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êðèòåð³é óñï³øíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – çàãàëüíà äîâãî-
ñòðîêîâà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà, íà ÿêîìó 
çä³éñíþâàëèñü çàõîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî 
àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî ñòàíó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çì³íþºòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé, òðèâàëîñò³ òà ãëèáèíè çì³í ðîçð³çíÿþòü 
äâà âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà 
– òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó.

Òàêòè÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ íåâ³äêëàäíèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ íàñàìïåðåä 
³ç âèæèâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Ñòðàòåã³÷íà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îïåðàòèâíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ é ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-
í³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â ìåæàõ àäàïòàö³éíî¿(ïðîãðåñèâíî¿) 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî öèõ ï³ð çàëèøàºòü-

ñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ, ÿêèì æå ÷èíîì ïðîâîäèòè ðåñòðóê-
òóðèçàö³þ, îñê³ëüêè ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íå ³ñíóº. Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü ïîñë³äîâí³ñòü 
åòàï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íå êàæó÷è âæå ïðî âèá³ð ³íñòðóìåí-
òàð³þ, ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòíî¿ 
ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, õàðàêòåðèñòèêè âè-
ðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àìîøà Î.². Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ: òåõíîëîã³ÿ ïðîöåñ³â ðåîð-

ãàí³çàö³¿.: íàâ÷. ïîñ³á. – Ìàê³¿âêà: 2008 – 399 ñ.

2. Á³ëèê Ì. Ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ // Åêîíîì³ñò. – 2008. – ¹1. – Ñ. 96–99.

3. Ãàðàôîíîâà Î.². Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³éíîãî ìå-

õàí³çìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð / 

Î.². Ãàðàôîíîâà // – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.confcontact.com/Okt/13_Garaf.php 

4. Ãðèöèíà Â.Â. Îñîáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ / Â.Â. Ãðèöèíà // Íàóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî 

äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Âèïóñê 1. 2013 – Ñ. 64–66.

5. Ëåïüîõ³íà ².Î. Ñóòí³ñòü òà çì³ñò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 

[Òåêñò] / ².Î. Ëåïüîõ³íà // Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî. – 2006. – 

¹3. – Ñ. 171–175

6. Ìàçóð È.È. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé / 

È.È. Ìàçóð, Â.Ä. Øàïèðî è äð. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. È. Ìàçóðà. – Ì.: 

Âûñøàÿ øêîëà, 2010. – 587 ñ.

7. Ñê³á³öüêèé Î.Ì. Àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: 

Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 568 ñ.

8. Ñòå÷åíêî Ä. Ñöåíàðíèé ï³äõ³ä äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 

íà îñíîâ³ êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ] / Ä. Ñòå÷åíêî, Î. Îìåëü÷åíêî // Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

í³ ïðîáëåìè ³ äåðæàâà. – 2013. – Âèï. 2 (9). – Ñ. 195–215. – Ðå-

æèì äîñòóïó äî æóðí.: http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/

pdf/2013/13sdmemm.pdf. 

9. ×åíàø Â.Ñ. Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ / Â.Ñ. ×åíàø // Åêîíîì³êà: ðåàë³¿ ÷àñó ¹5 (10). – 2013. – 

Ñ. 55–61.

10. Øàïóðîâà Î.Î. Ïîë³òèêà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðè çàãðî-

ç³ áàíêðóòñòâà / Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè: Íàóêîâèé åêîíîì³÷-

íèé æóðíàë. – ¹8 (86), 2008. – Ñ. 147–153. – 270 ñ.

11. Øåðøíüîâà Ç.ª., Áàãàöüêèé Â.Ì., Ãåòìàíöåâà Í.Ä. Àíòèêðè-

çîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: Íàâ÷. ïîñ³á. / Ç.ª. Øåðøíüîâà, 

Â.Ì. Áàãàöüêèé, Í.Ä. Ãåòìàíöåâà / Çà çàã. ðåä. Ç.ª. Øåðøíüîâî¿. – 

Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. – 680 ñ.

Í.Ä. ÁªËÎÓÑ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àóäèòó òà ñòàòèñòèêè, 

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Åòàïè îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ
Ñôîðìîâàíî ïîñë³äîâíèé ìåõàí³çì îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðîáëåíèé 

ìåõàí³çì ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñâ³òîâèõ ñó÷àñíèõ äî-
ñÿãíåíü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Áóëî âèçíà÷åíî ïîñë³äîâí³ñòü ³ åòàïè îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ¿õí³é çàõèñò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì îö³íêè, ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, îö³íêà ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿, ê³ëüê³ñí³ ìå-
òîäè îö³íêè.

Í.Ä. ÁÅËÎÓÑ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àóäèòà è ñòàòèñòèêè, 

Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ýòàïû îöåíêè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
Ñôîðìèðîâàí ïîñëåäîâàòåëüíûé ìåõàíèçì îöåíêè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ïîñòðîåí íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ìèðîâûõ 
ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ýòàïû îöåí-
êè ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû îöåíêè ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åå çàùèòó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì îöåíêè, ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, îöåíêà ðåñóðñíîé ñîñòàâ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà â ñó÷àñí³é ñèñ-
òåì³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîñòóïîâî 
çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ñåðåä ³íøèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Ïîñò³é-
í³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèù³ á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð ñïîíóêàþòü äî ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, òà íà ö³é îñíîâ³ íå ïðîñòî âïðîâàäæåííÿ, à é åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Â çàçíà÷åíîìó êîíòåê-
ñò³ ôîðìóâàííÿ ïîñë³äîâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ îö³íêè ¿¿ ñêëàäîâèõ ç óðàõóâàííÿì ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õí³é çàõèñò, º âàæëèâèì åòàïîì äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîá-
õ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³ íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ïå-
ðåáóâàº ó ïðîñòîð³ ï³äâèùåíî¿ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â. Ïèòàííÿ îö³íêè ñêëàäîâèõ òà ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â³-
äîìèìè ïðàêòèêàìè òà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: ².Ì. Ëóöüêèé 
[5], Ç.Î. Ìàí³â [5], ².². Íàãîðíà [4], Ä.Ï. Ï³ëîâà [6], Í.Ï. Ôîê³íà 
[7], Ë.². Øâàá [8], Ñ.Ì. Øêàðëåò [9]. òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è 
íà âàãîì³ ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå ùå çàëèøàºòü-
ñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ ïî-
ñë³äîâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ïðîñòîð³ ç óðàõó-
âàííÿì õàðàêòåðèñòèê ôàêòîð³â ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷å-
íî¿ ïðîáëåìàòèêè, à ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó îö³íêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ òà 
ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ îáóìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåäóðà îö³íêè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäíèì òà êðîï³òêèì ïðîöå-
ñîì, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè íàäàííÿ õàðàêòåðèñòèêè 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ñòó-
ïåíÿ ¿õ çàõèñòó çîêðåìà. Ðîçïî÷àòè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
³ç âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â äàíî¿ îö³íêè.

Íàðàç³ ñåðåä íàóêîâèõ ï³äõîä³â ðîçð³çíÿþòü òàê³ íàïðÿìè 
ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: âèçíà÷åííÿì ñòàíó çáåðå-
æåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; âèçíà÷åííÿì ÷åðåç ãîñïîäàðñüê³ 
ðèçèêè; ìåòîä ñêàíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèù ÷åðåç îö³íêó ¿õ ïàðàìåòð³â òà äèíàì³êó çì³í øëÿõîì ïîáó-
äîâè «ëàíöþãîâèõ ÿâèù»; íà âèçíàíí³ çíà÷åííÿ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîäåðæàííÿ éîãî ³íòåð-
åñ³â òà ¿õ óçãîäæåíí³ ç ³íòåðåñàìè ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà. Íà íàø ïîãëÿä, ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå º äîñêîíàëèìè òà ìàþòü ÿê ïåâí³ 

ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Çîêðåìà, çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè íå 
äàþòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ³ñ-
íóº íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè âîíè àáî îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî, íàâïàêè, îö³-
íþþòü ïåðåâàæíî ð³âåíü ðèçèê³â òà íåáåçïåê.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ, ³ñíóþ÷³ ï³ä-
õîäè ùîäî ìåòîäèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåâàæíî ´ðóíòóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ñàìî-
ãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». Ïðîâåäåí³ 
ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü íàì îá´ðóíòóâà-
òè àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàõîä³â ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ äåñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä 
âïëèâîì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â [1].

Íà ï³äñòàâ³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä, çàïðîïîíîâàíèõ íàìè ó âè-
çíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ñôîðìóºìî íàïðÿìè 
¿¿ îö³íêè. Â³äïîâ³äíî äàíèé ìåõàí³çì ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà:

– îö³íêó òà óçãîäæåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç çà-
âäàííÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà;

– îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â ö³ëî-
ìó, òàê ³ çà éîãî ñêëàäîâèìè;

– îö³íêó ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ³ñíóþ÷èé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– îö³íêó ñèñòåìè çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ö³º¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî.

Ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ ìåòè òà íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð ³ç ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º âàæëè-
âèì íàïðÿìîì ó ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òàê, êîæ-
íà ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ ôàêòîðè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà òàê³, ÿê: äåðæàâíà ïîë³òèêà 
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³; ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó, éîãî ïî-
ïèò; îñîáëèâîñò³ ãàëóç³ ôóíêö³îíóâàííÿ; âíóòð³øí³ îðãàí³çàö³éí³, 
òåõíîëîã³÷í³ òà âèðîáíè÷³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãåíåçèñó ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» 
áóëî ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ–íàóêîâö³â. Ó â³-
ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, çà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíî-
ì³êè, ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íå ³ñíóâàëî. Â ñó÷àñ-
íîìó ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð äàíèé ïîêàçíèê º âèð³øàëüíèì ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ð³âåíü ïðèáóòêó, à é çäàòí³ñòü ðå-
àë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïåðåâàã 
çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâî¿ ïîòðåáè ó ÿê³ñíèõ òîâàðàõ ³ ïî-
ñëóãàõ. Òàê, íà íàø ïîãëÿä, ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà çà 
îêðåìèìè åëåìåíòàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º á³ëüø åôåêòèâíèì ïîêàç-
íèêîì, àí³æ ïðîñòî ïðèáóòîê ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü.
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Âàæëèâèì íàïðÿìîì îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ ñòàº îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ³ñíó-
þ÷èé ð³âåíü ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âñòàíîâëåííÿ 
ïðè÷èí çì³íè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà â ö³ëî-
ìó òà çà îêðåìèìè éîãî ñêëàäîâèìè äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíó ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðåàãóâàííÿ 
íà äàí³ çì³íè. Çàçíà÷åí³ çàõîäè ïîâèíí³ ñâîº÷àñíî ïîäîëà-
òè íåãàòèâí³ ÿâèùà â ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà â ïåðñïåêòèâ³.

Êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàõîä³â, ÿêà º íàñòóïíèì íàïðÿìîì 
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíà íà çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñ-
íèõ äåñòàá³ë³çàö³éíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³. Äàíà ñèñòåìà çàõî-
ä³â º âèð³øàëüíîþ îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
ñó÷àñíîìó êðèçîâîìó ïðîñòîð³. Ñàìå åôåêòèâí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äàíèõ çàõîä³â ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü ñèñ-
òåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó, â 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êðèçà òàê ñàìî íåîáõ³äíà ñèñòåì³, ùî 
ðîçâèâàºòüñÿ, ÿê ³ ñòàá³ëüíèé ñòàí, òîìó íå ïîòð³áíî îòîòîæ-
íþâàòè ¿¿ ³ç íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â ñèñòåì³, à íàâïàêè 
³ç ïðîöåñàìè îçäîðîâëåííÿ òà íîâèõ ðàäèêàëüíèõ ð³øåíü. 
Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ ïðè íàïðàâëåíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî êîíöåíòðóâàòè óâàãó íå íà êðèçîâèõ 
ÿâèùàõ, çàãðîçàõ òà íåãàòèâíèõ ÷èííèêàõ, à íà ðîçðîáö³ òà 
ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü ¿õ ïîäîëàííÿ òà ïîäàëü-
øèé ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îá´ðóíòîâàí³ íàìè íàïðÿìè îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè çà òàêèìè åòàïàìè:

1. «Åòàï ïëàíóâàííÿ» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ (âèçíà÷åííÿ ìåòè òà çàâäàííÿ îö³íêè â³äïîâ³ä-
íî äî íàïðÿìê³â).

2. «Åòàï ï³äãîòîâêè» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ (ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè; âèçíà÷åííÿ ìå-
òîä³â îö³íêè).

3. «Åòàï ðåàë³çàö³¿» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ (îö³íêà ñêëàäîâèõ òà çàãàëüíà îö³íêà ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè).

4. «Åòàï ï³äñóìê³â» ó ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ (îö³íêà îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â òà àíàë³ç ôàêòî-
ð³â, ùî âïëèíóëè íà ðåçóëüòàò).

5. «Åòàï ðåàãóâàííÿ» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ (çàõèñò «ñëàáêèõ» ä³ëÿíîê, ðîçðîáêà çàõîä³â ùî-
äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè). 
Äëÿ á³ëüø çðîçóì³ëîãî óÿâëåííÿ ñôîðìóºìî íàî÷íèé ìåõàí³çì 
îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, â ïîåòàïíîìó ìåõàí³çì³ îö³íêè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ óçãîäæåíî íàïðÿìè ç 
åòàïàìè äàíî¿ îö³íêè. Òàê, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, íàìè îá-
´ðóíòîâàíî ÷îòèðè íàïðÿìè îö³íêè, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ï’ÿòüìà 
åòàïàìè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàçâà âèçíà÷åíèõ åòàï³â º 
óìîâíîþ òà îá´ðóíòîâàíîþ áåçïîñåðåäíüî àâòîðîì, îñê³ëüêè 
íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ìåõàí³çìó îö³íêè ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó òà åòàï³â éîãî ðåàë³çàö³¿ çîêðåìà.

Íà ïåðøîìó «Åòàï³ ïëàíóâàííÿ» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ìåòó çàïëà-
íîâàíî¿ îö³íêè. Ìåòà îö³íêè ìîæå êîðåãóâàòèñü â³äïîâ³äíî äî 
îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ãàëóçåâèõ, âèðîáíè÷èõ òîùî. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
âñòàíîâëþºòüñÿ ïåð³îäè÷í³ñòü òà òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³í-
êè, à òàêîæ ñôåðà ¿¿ îõîïëåííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñ-
òåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îö³íêà ïåâíèõ îêðåìèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæå ïðîâîäèòèñü ÷àñò³øå, í³æ ³íøèõ. 

Ìåõàí³çì îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç ïåêè ï³äïðèºìñòâ
Ñôîðìîâàíî òà ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Íàïðèêëàä, â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ çáåð³ãàºòüñÿ ïåâíà ñåçîíí³ñòü, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè 
ÿê³é íàäàºòüñÿ çàõèñòó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ñàìå â öåé ïðîì³æîê ÷àñó. Òîìó ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîöåñó îö³í-
êè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ïåð³îä àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäå ÷àñò³øå, í³æ â ïåð³îä ¿¿ ñïàäó. Â ³íôëÿö³éí³ ïåð³îäè, à òà-
êîæ ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüî–åêîíîìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü çàãðîçè òà ðèçèêè â³ä êóðñîâèõ ð³çíèöü 
÷è çì³íè ïðàâîâîãî ïîëÿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà öèõ îá-
ñòàâèí äàíà ñêëàäîâà òàêîæ ïîòðåáóº ÷àñò³øî¿ îö³íêè, í³æ ³íø³.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ íà «Åòàï³ ï³äãîòîâêè» º âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³-
¿â îö³íêè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ñàìî¿ 
îö³íêè. Âîíè ìîæóòü êîðåãóâàòèñü òà çì³íþâàòèñü â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ îö³íêó 
çàõèñòó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó íà-
ïðÿìàõ çàõèñòó ¿¿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â òà ïàðàìåòð³â (ìîäåëü 
Ñ²À): êîíô³äåíö³éí³ñòü; ö³ë³ñí³ñòü; äîñòóïí³ñòü; àïåëþâàííÿ; ï³ä-
çâ³òí³ñòü; äîñòîâ³ðí³ñòü; àâòåíòè÷í³ñòü. Îö³íêà çàçíà÷åíèõ êðè-
òåð³¿â ìîæëèâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ñïåö³àëüíèõ 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ìåòîä³â òà ï³äõîä³â ùî º ñêëàäíèìè òà 
êðîï³òêèìè, ÿê ³ ñàìà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Îäíàê çàãàëüíà 
îö³íêà çàäàíèõ êðèòåð³¿â, ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³ää³ëîì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè äîñòóï-
íîþ, çðîçóì³ëîþ òà íàî÷íîþ. Òîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íà 
äàíîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â îö³íêè [2].

Åòàï ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ìàº âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè 
ìåòîäè ùîäî îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à é îö³í-
êó ôàêòîð³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â çîêðåìà. 
Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ìåòîä³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ó ñèñ-
òåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êîæåí ³ç ìåòîä³â ìàº ÿê ïåðå-
âàãè, òàê ³ íåäîë³êè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ¿õ åôåêòèâí³ñòþ, ñêëàäí³ñòþ 
îáðàõóíê³â, ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òîùî. Ï³äïðèºìñòâî, ùî 
çä³éñíþº îö³íêó, ïîâèííî ñàìîñò³éíî îáðàòè íàéåôåêòèâí³ø³ ³ç 
ìåòîä³â, ùî çàäîâîëüíÿòü ñàìå ¿õí³ ïîòðåáè, âðàõóþòü îñîáëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðè, âèðîáíèöòâà òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóâàþòü ìåòîäè, 
ùî º ïðîñòèìè ó îáðàõóíêàõ, íå ïîòðåáóþòü ñêëàäíîãî ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, º äîñòóïíèìè òà çðîçóì³ëèìè äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè, ÿê³ áóëè âïðîâàäæåí³ òà 
çäîáóëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é, ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü çàäàíèì ïàðàìåòðàì. 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àìåðèêàíñüêèé ðîçâèòîê ïðàêòèêè 
îö³íêè òà àíàë³çó ó ñâ³é ÷àñ çíà÷íî âèïåðåäæàâ ºâðîïåéñüêèé. 
Àìåðèêàíñüê³ àíàë³òèêè çîñåðåäèëè óâàãó íå íà òåîðåòè÷íî-
ìó àñïåêò³, à íà ðîçâèòêîâ³ äîñòîâ³ðíèõ ³ ïðîñòèõ ìåòîä³â îö³í-
êè, ÿê³ á äîçâîëèëè ç ìàêñèìàëüíèì ñòóïåíåì íàî÷íîñò³ â îä-
í³é òàáëèö³ ïðåäñòàâèòè ñòàí óñ³õ ñïðàâ òà òåíäåíö³é íà ô³ðì³. 
Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó ñïîíóêàëî äî âèíèêíåííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íîãî çîáðà-
æåííÿ, ïåâíî¿ øêàëè òà ðåéòèíã³â äîçâîëÿþòü âèì³ðÿòè ÿê ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ åôåêòèâí³ñòü òà çàõèñò 
éîãî îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ îáóìîâëåí³ ìåòîäè íå º íîâèìè, îä-
íàê ³ íå ìàþòü ïîøèðåíîãî çàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïåðåâàæíî ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíà-

ëó ï³äïðèºìñòâ. Íà íàø ïîãëÿä, ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè º çðó÷íèìè 
ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³¿, äîñòóïíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ, ïå-
ðåäáà÷àþòü íàî÷íå çîáðàæåííÿ, ùî ñïðîùóº ¿õ ñïðèéíÿòòÿ.

Íà òðåòüîìó «Åòàï³ ðåàë³çàö³¿» îö³íêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî îö³íêà ÿê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, 
òàê ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ äî ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàìè â³äíåñåíî: ³íôîðìàö³éíó 
ñêëàäîâó; ïîë³òèêî–ïðàâîâó ñêëàäîâó; ðåñóðñíó ñêëàäîâó; ðèíêî-
âó ñêëàäîâó; ³íòåðôåéñíó ñêëàäîâó. Äàíèé åòàï ðåàë³çîâóº äðóãèé 
íàïðÿì îö³íêè, ùî ïîëÿãàº â îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ çà éîãî ñêëàäîâèìè. Òàêèì ÷èíîì, â 
çàëåæíîñò³ â³ä ôîðìóâàííÿ ïîïåðåäí³õ åòàï³â íà ï³äñòàâ³ îáðàíèõ 
ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ, ìåòîä³â òà êðèòåð³¿â îö³íêè â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè íàäàº îö³íêó ñòóïåíÿ çàõèñòó òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

«Åòàï ï³äñóìê³â» ïåðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, 
îñíîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîãî º âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â òà ñòóïåíÿ 
¿õíüîãî âïëèâó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ íàìè çàïðîïîíîâàíî ðîçïîä³ë òà 
êëàñèô³êàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â çà äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ ç óðàõóâàííÿì îñîáèñòèõ ôàêòîð³â. 
Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà áóëî ðîçïîä³ëåíî òà äâà áëîêè: íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ï³äïðèºìíèöüê³) òà íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³ (ïðèâàòí³). Òàêîæ 
áóëî îá´ðóíòîâàíî, ùî ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â, ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ çî-
êðåìà. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ òèïè ôàêòîð³â º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà 
âçàºìîä³þ÷èìè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ «Åòàïó ï³äñóìê³â» ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäí³õ 
åòàï³â, ÿê³ ôîðìóþòü òà çàáåçïå÷óþòü îáðàí³ ìåòîäè òà êðèòå-
ð³¿ îö³íêè äàíèõ ôàêòîð³â. Îö³íêà ôàêòîð³â âïëèâó íà ñèñòåìó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äîñòàòíüî ñêëàäíèì ïðîöåñîì, îñê³ëü-
êè â íüîìó íåîáõ³äíî îö³íèòè âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: çì³-
íà íà ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèõ ðèíêàõ; ì³æäåðæàâí³ åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè; ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³-
îíó, îáëàñò³; äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó; äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; 
çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ¿¿ äîñêîíàë³ñòü; äåìîãðàô³÷íà ñè-
òóàö³ÿ â êðà¿í³; ñòàá³ëüí³ñòü òà íàä³éí³ñòü âçàºìîðîçðàõóíê³â ç 
êîíòðàãåíòàìè; êîìïåòåíòí³ñòü òà ïðîôåñ³îíàë³çì ïåðñîíàëó, 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; çäàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íà çì³íè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òîùî. Îêðåì³, ³ç 
çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ìàþòü äîñòàòíüî óìîâíå çíà÷åííÿ. Òîìó 
ïðè îö³íö³ öèõ ôàêòîð³â íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â âïëèâó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ çà îêðåìèìè ¿¿ 
ñêëàäîâèìè. «Åòàï ðåàãóâàííÿ» â ñèñòåì³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº çàõèñò «ñëàáêèõ» ä³ëÿíîê 
òà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî 
íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì 
ìîìåíòîì íà äàíîìó åòàï³ º êîðèãóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè 
îö³íêè â³äïîâ³äíî äî îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Òàê, îòðèìàíèé 
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ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå âíîñèòè êîðåêòèâè â ³ñíóþ÷èé ìåõà-
í³çì îö³íêè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íàäàë³. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 
íàìè åòàï³â º ïîñë³äîâíèì, äîïîâíþº òà êîðèãóº îäèí îäíîãî, 
ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Íà íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíèé ïîåòàïíèé ìåõàí³çì îö³í-
êè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè âïðîâàäæåíî 
â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Åòàïè îö³íêè ïîâí³ñòþ 
â³äïîâ³äàþòü îá´ðóíòîâàíèì íàìè íàïðÿìàì îö³íêè, ùî äî-
çâîëèòü âðàõóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â íåìîæëèâèé 
áåç ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ çì³í ñòðóêòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â º çàïîðóêîþ âõîäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) íà ºâðîïåéñüêèé òà ³íø³ ðèíêè. 
Îäíàê äàí³ ïðîöåñè ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà âñ³õ ð³âíÿõ: äåðæàâíîìó, ðåã³-
îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, ñóá’ºêòîâîìó, îá’ºêòîâîìó. Ôóíäàìåí-
òîì åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè ðåãóëÿòîðíà, 
ô³ñêàëüíà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó íàóêîâèõ òà 
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) âèìàãàþòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íàøî¿ 
êðà¿íè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè º îá’ºêòèâíèìè, ³ çà-
êîíîì³ðíèé ¿õ ðîçâèòîê íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ â 
ªâðîï³ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà éîãî ïîñòóïîâîãî 
ðîçøèðåííÿ. Òîìó ÿêèì áè â³ðòóàëüíèì ñüîãîäí³ íå âèäàâà-
ëîñÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ðåàë³çàö³ÿ çàêîí³â ä³àëåêòè-
êè òà îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â çãîäîì ïåðåòâîðèòü 
öþ â³ðòóàëüí³ñòü íà ä³éñí³ñòü. Ïèòàííÿ ò³ëüêè â ÷àñ³ ³ â òîìó, 
íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ìîæíà öåé ÷àñ âèêîðèñòàòè, àáè ï³ä³-
éòè äî ìîìåíòó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîìîãà íàéá³ëüø ï³ä-
ãîòîâëåíèìè ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè [9].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âè-
ðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº âàãîìå ì³ñöå ó 
äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä íàóêîâö³â ìîæ-
íà âèä³ëèòè ïðàö³ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè Â.Ì. Áàçèëåâè÷à [1], 
Ï. Ãàéäóöüêîãî [2], Î.Â. Çàõàð÷åíêà, Ì.À. Çàéöÿ, Â.Ñ. Í³öåíêà 
[5; 6], Ò.Î. Ç³í÷óê [3], Â.Þ. ²ëü¿íà [4], Ë.Ì. Ñåì’ÿí³â ³ Î.Ð. Êîâà-
ë³â [8], Ê. Ôîì³íî¿ [9], Â.Ï. Ùåðáàíü [10] òà ³íøèõ.

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ âèðîáíèê³â àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ðåãóëÿòîðíà òà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæà-
âè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ùî é çóìîâëþº ïîòðåáó ó äîäàòêî-
âîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà îêðåñ-
ëåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöå áóäü–ÿêîãî ñòðóê-
òóðîóòâîðþþ÷îãî åëåìåíòà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè âèçíà÷àºòü-
ñÿ òèì ôóíêö³îíàëüíèì íàâàíòàæåííÿì, ÿêå â³í íåñå ó ñóñ-
ï³ëüíîìó â³äòâîðåíí³ òà ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³. Ñåðåä 
³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè êðà¿íè àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ (AÏÊ) ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå, òîìó ùî, áóäó÷è ö³ë³ñ-
íîþ á³îëîãî–ñîö³aëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, â³í òàêîæ 
âîëîä³º âëàñíîþ ñòðóêòóðîþ – íàáîðîì ïåâíèé îðãàí³÷íî 
âçaºìîïîâ’ÿçaíèx ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â, ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêèõ âçàºìîîáóìîâëþº ðîçâèòîê ÿê îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â, òàê ³ óñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [5, ñ. 122–123].

Ãîëîâíèì ä³þ÷èì åëåìåíòîì ðèíêó º ï³äïðèºìñòâî, ïîëî-
æåííÿ ³ ÷àñòêà ðèíêó ÿêîãî çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå ìîæëèâ³ñòü 
ïîñò³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ 
ñèñòåìè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ [4].

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè âàæëèâî çàðåêî-
ìåíäóâàòè ïðîäóêö³þ íà ðèíêó ÿê òàêó, ùî âîëîä³º êîíêóðåíò-
íîþ ïåðåâàãîþ. Äëÿ âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíîê íåîáõ³äíèé 
îáë³ê ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â ³ äåòàëüíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, 
âêëþ÷àþ÷è íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, ïî-
ë³òè÷í³ ÷èííèêè. Íåîáõ³äíèé òî÷íèé ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ðå-
ñóðñ³â ³ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü. Ï³äïðèºìñòâî ìàº óñâ³äîì-
ëþâàòè äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çäàòí³ñòü 
ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ìàòè ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè [6, ñ. 103].

Ïðî íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü íàñòóïíå:

1) íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ãàëóç³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè – çàãðîçëèâèì ç òî÷êè çîðó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè ìîæíà ââàæàòè ³ñòîòíå çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

2) íåâåëèêà ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ñåðòèô³êîâàíèõ çà ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè (ò³ëüêè 3% ì’ÿñîïåðåðîáíèõ êîìá³-
íàò³â, 34,6% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ì³æíà-
ðîäí³ ñåðòèô³êàòè);

3) íèçüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê òîãî, ùî 60% ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëÿºòüñÿ äð³áíèìè ïðè-
âàòíèìè ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, îáìåæåí³ ô³íàíñî-
âèìè, ìàòåð³àëüíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ³íôîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè, âíàñë³äîê ÷îãî âèãîòîâëåíà â öèõ ãîñïîäàðñòâàõ 
ïðîäóêö³ÿ âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [7].

Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè Ãëîáàëüíîãî çâ³òó ïðî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, Óêðà¿íà 
çàéìàº ç åôåêòèâíîñò³ ðèíêó òîâàð³â 101–øå ì³ñöå ç 131 
êðà¿íè ñâ³òó, à ç ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ òî-
âàðíèõ ðèíêàõ – 93–òº ì³ñöå.

Ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íà çà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
WEF îá³éøëà Ðóìóí³þ, Áîëãàð³þ ³ Ñåðá³þ, õî÷à ïåðåì³ñòèëàñÿ 
â ðåéòèíãó âíèç ³ç 69 íà 71–øå ì³ñöå (çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ 
ñïèñêó êðà¿í, â ÿêèõ ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ) [10, ñ. 14].

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè WEF â Óêðà¿í³ é äîñ³ â³äñóòí³ ïåð-
ñïåêòèâè äëÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öÿ 
îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõîâóº ùå îäèí ïîêàçíèê – ïîòåíö³àë çðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïóáë³êóº ðåéòèíã çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó.

Íà íàøó äóìêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäæàþòü çì³öíåí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òàê³ ÷èííèêè:

1) íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè (â³äñóòí³ñòü ãàëóçåâèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, 
íåðîçâèíåíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôåðè ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ âè-
ðîáíè÷èõ ðèçèê³â);

2) íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïðè-
çâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, çíà÷íèõ âòðàò 
ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ;

3) ïåðåâàæíî íèçüêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ôóíêö³îíóþ÷èõ 
ãîñïîäàðñòâ – á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì, âè-
ðîáëÿþ÷³ ïðè öüîìó 10–20 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿ (³íîä³ 3–5);

4) íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ îáìåæóº 
ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

5) ôàêòè÷íå çíèùåííÿ êîîïåðàòèâíèõ òðàäèö³é ïðèâåëî äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
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äóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ (82% – â çàãîò³âë³ ìîëîêà, 
63% – â çàãîò³âë³ ì’ÿñà, 50% – â çàãîò³âë³ ÿºöü [6, ñ. 106].

Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó äî âèìîã ºâðîïåéñüêî¿ àãðàðíî¿ ìîäåë³ òàêîæ 
ìîæíà âèä³ëèòè ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèêîðèñòàí-
íÿ äâîõ îñíîâíèõ âåêòîð³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè: 
âíóòð³øíüîãî, ïîâ’ÿçàíîãî ç óäîñêîíàëåííÿì ôîðì ïðÿìî¿ 
òà íåïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ çîâí³øíüîãî, çîð³ºíòîâà-
íîãî íà ïåðåõ³ä äî ºäèíèõ íîðì ³ ïðàâèë òîðãîâåëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ïîâèííî 
çàáåçïå÷èòè ö³ëåñïðÿìîâàíå íàäõîäæåííÿ ï³ëüã áåçïîñå-
ðåäíüî äî òîâàðîâèðîáíèê³â, ãàðàíòóþ÷è ¿ì äîñòóïíèé òà 
ïðîçîðèé äîñòóï äî áþäæåòíèõ êîøò³â [3].

27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî åêîíîì³÷íó ÷àñòèíó 
óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ ïåðåâàãè äëÿ Óêðà¿íè òà çàãàëîì äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, à 
ñàìå:

– ñêàñóâàííÿ á³ëüøîñò³ ââ³çíèõ ìèò;
– ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ìèò;
– çíèæåííÿ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â òîðã³âë³ [9].
Äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çà âèñíîâêàìè Ë.Ì. Ñåì’ÿí³â ³ Î.Ð. Êî-
âàë³â, ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â, 
çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé ³ êóìóëÿòèâíèé åôåêòè 
â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, à ñàìå [8, ñ. 43]:

1) óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ïîêðàùåííÿ äî-
áðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

2) íàéïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ôîðìóâàíü óñ³õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì;

3) ãàðìîí³çàö³ÿ ä³þ÷èõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè òà ñâ³òîâèìè âè-
ìîãàìè;

4) âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ;

5) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íà äóìêó Â.Ì. Áàçèëåâè÷à, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîòð³áíî [1, ñ. 921]:

– ñòàíäàðòèçóâàòè ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà íå¿;

– ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ó 
ìàéáóòíüîìó;

– çì³íèòè çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ íà âèñîêîòåõí³÷íå, ÿêå áó-
äå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÍÒÏ, ùî ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ïîòåíö³éíî äî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â;

– äèâåðñèô³êóâàòè äæåðåëà ³íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 
ó ðîçâèòîê ÀÏÊ;

– ðîçðîáèòè ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñåëà çà äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáëÿòè ãðàíòè, çàëó÷àþ÷è ì³æíàðîäí³ ³íâåñòè-
ö³¿, ÷àñòèíîþ ÿêèõ áóäå íàïðàâëåííÿ êðàùèõ ïðàö³âíèê³â çà 
êîðäîí äëÿ íàáóòòÿ íîâîãî äîñâ³äó ³ çàñòîñóâàííÿ éîãî íà 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– ïîñèëèòè íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè â àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òîâàð³â ó õàð÷îâ³é ñôåð³, à òàêîæ â³ä-
ìîâèòèñü â³ä âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêà ì³ñòèòü ÃÌÎ.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè òà çá³ëü-
øåííÿì âèðîáíèöòâà é âèêîðèñòàííÿì á³îëîã³÷íîãî ïàëèâà, 
ùî îáóìîâëþº çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿ-
íó ïðîäóêö³þ; çðîñòàííÿì ïîïèòó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íà 
îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ, ïðè÷îìó ö³íè íà òàêó ïðîäóêö³þ âèù³ íà 
20–50%, à äëÿ ¿¿ âèðîùåííÿ â êðà¿íàõ ªÑ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ëèøå 3,5% çàãàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïëîù; ëèøå 
20% âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâàºòüñÿ â 
ìåæàõ äåðæàâè, à ðåøòó 80% ìîæíà åêñïîðòóâàòè; åêñïîðò 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 21% óñüîãî åêñ-
ïîðòó Óêðà¿íè äî êðà¿í ªÑ, ïðè÷îìó êðà¿íè ªÑ º íàéá³ëüøèì 
³ìïîðòåðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ [2].

Âèñíîâêè
Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Âèñîêèé ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó ñòàâèòü ó íåð³âí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
òà ³íîçåìíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

2. Ñó÷àñíèé ñòàí àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîçâèòêó òà éîãî 
åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæíî ñè-
ðîâèííîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ.

3. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íå âèð³øèëî ïåðåäáà÷óâàí³ 
çàâäàííÿ, ïðè÷èíîþ ÷îãî º íåâ³äïîâ³äí³ñòü é â³äñóòí³ñòü ãàð-
ìîí³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó òà ºâðîïåéñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. Âíàñë³-
äîê ÷îãî îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ äî ðèíê³â ªÑ.

4. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïåðñïåê-
òèâ³ äîö³ëüíî çíèçèòè ïîäàòêîâèé òÿãàð íà âèðîáíèê³â ïðîäî-
âîëüñòâà, ââåñòè ïðîöåäóðó ñóáñèä³þâàííÿ âèðîáíèê³â ³ åêñ-
ïîðòåð³â ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè äåðæàâí³ âèäàòêè íà íàóêîâ³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ òîùî.
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Äî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåì Óêðà¿íè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåð-
ñîíàëó ³ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, òà ¿õ äèôåðåíö³àö³ÿ çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ îïëàòè ¿õíüî¿ ïðàö³. 
Ðîçêðèòî ðîëü òà çíà÷åííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ, îïëàòà ïðàö³, ðåñîö³àë³çàö³ÿ, âèïðàâëåííÿ.
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Ê âîïðîñó îá óïðàâëåíèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, êîòîðàÿ ñîñòîèò 
èç ïåðñîíàëà è ëèö, ëèøåííûõ ñâîáîäû, è èõ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ðåãèîíàëüíûì ïðèçíàêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì èõ 
îïëàòû òðóäà. Ðàñêðûòû ðîëü è çíà÷åíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå èñïðàâëåíèÿ è ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä, îïëàòà òðóäà, ðåñîöèàëèçàöèè, èñïðàâëåíèå.

O. GONCHARENKO,
candidate of economic sciences, 

To the question about of labor resource management 
of the criminal and executive system of Ukraine

In the article a investigated to the size of the labor resource of penal system of Ukraine, which consists of staff and persons 
deprived of their liberty and their differentiation on a regional basis in accordance with the level of their remuneration. The role 
and importance of work in the corrections and resocialization à disclosed.

Keywords: staff, socially useful labor, wages, resocialization, correct.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòà-
íîâëåííÿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿ âïëèâàþòü 
íà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó ³ íåîáõ³äí³ñòü çíîâó ïî-
âåðòàòèñÿ äî ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñóò-
í³ñòü ³äå¿ çàñíîâíèê³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî ïðàâà ïî-
ëÿãàº íå â îáîâ’ÿçêîâîìó çàëó÷åíí³ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³, à â 
çì³í³ â³äíîøåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ïðàö³ â õîä³ ðåàë³-
çàö³¿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðàöÿ 
çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âîë³ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì 
áàæàííÿì, ó ì³ñöÿõ ³ íà ðîáîòàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ âèïðàâíîãî çàêëàäó, âîíà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç 
ä³ºâèõ çàñîá³â, ùî ñïðèÿþòü âèïðàâëåííþ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ 
íàçâàíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê 
çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Á. Ãåíê³íà [1], À. ªãîð-
øèíà [2], ª. Æèëüöîâà [3], À. Ìàðøàëà [4], À. Ðîôå [5], 

Ê. Òðóñîâà [6], ß. Åéäåëüìàíà [7], Í. ßðê³íî¿ [8] òà ³íøèõ, àëå 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæóâàëèñü ïèòàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå çíà÷åííÿì ïðàö³ ³ ¿¿ îïëàòè â ïðî-
öåñ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ îñ³á ïîçáàâëåíèõ âîë³.

Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ º ïèòàí-
íÿì, ÿêå âèêëèêàº äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â. Íåîáõ³ä-
íî ï³äêðåñëèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ 
ïîãëÿäè íà ñïåöèô³êó ïðàö³ çàñóäæåíèõ, ¿¿ çì³ñò, ñóòí³ñòü ³ ìî-
òèâàö³þ ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, àëå é ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîêàðàííÿ ó âèä³ ïî-
çáàâëåííÿ âîë³ âæå çàáåçïå÷óº éîãî ðåàë³çàö³þ, ³ çàñóäæå-
íèé îö³íþº ïðàöþ ÿê øëÿõ äî âèïðàâëåííÿ. Óìîâè â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ çíèæóþòü ðîëü ïðàö³ çàñóäæåíîãî ð³âíî íàñò³ëü-
êè, íàñê³ëüêè âîíè âèçíà÷åí³ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ïîêàðàííÿ – 
³çîëÿö³ºþ â³ä ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóñï³ëüñòâî êàðàº 
çàñóäæåíîãî íå óìîâàìè ïðàö³, à óìîâàìè ³çîëÿö³¿. Îáìåæåí-
íÿ â ñôåð³ ïðàö³ º ïîõ³äíèìè â³ä ôàêòó ³çîëÿö³¿ çàñóäæåíîãî. ² â 
öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ³çîëÿö³ºþ çàñóäæå-
íîãî ³ óìîâàìè éîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç 
ïåðñîíàëó òà îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³,, ð³âíÿ ¿õ îïëàòè ïðàö³ òà 
çíà÷åííÿ ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ïðîöåñ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ 
çàñóäæåíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðèâàëèé ÷àñ çàëó÷åííÿ 
çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ïåðåñë³äóâàëî åêîíî-
ì³÷í³ ö³ë³. Ïîò³ì äî «òþðåìíî¿ ïðàö³» çàëó÷èëè åëåìåíò ïîêà-
ðàííÿ, ³ «òþðåìíà ðîáîòà» ñòàëà ïîêàðàííÿì ò³ëåñíèì. Çãî-
äîì äî ïðàö³ ïî÷àëè â³äíîñèòèñü ÿê äî ì³ðè âèïðàâëåííÿ, ÿêà 
çäàòíà çíèùèòè «ïðàçäíûå ïðèâû÷êè» ³ äàòè çàñóäæåíîìó 
ìîæëèâ³ñòü ÷åñíî çàðîáèòè íà êóñîê õë³áà ï³ñëÿ çâ³ëüíåí-
íÿ [3]. ²íøèìè ñëîâàìè, ³äåÿ âèïðàâëåííÿ îá’ºêòèâíî á³ëüø 
çíà÷èìà, âîíà ñàìà ïðîòîðóâàëà ñîá³ äîðîãó. Ñò. 6 ÊÂÊ Óêðà-
¿íè íàçèâàº ïðàöþ ñåðåä îñíîâíèõ çàñîá³â âèïðàâëåííÿ ³ ðå-
ñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Ïðàöÿ â óìîâàõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ íå 
º åëåìåíòîì êàðè òà íå ìàº íà ìåò³ çàâäàòè çàñóäæåíîìó ô³-
çè÷íèõ ñòðàæäàíü, íåëþäñüêîãî àáî òàêîãî, ùî ïðèíèæóº ã³ä-
í³ñòü ïîâîäæåííÿ ³ç çàñóäæåíèìè. Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî 
ïðàö³ ñïðÿìîâàíå íà âèõîâàííÿ â íèõ ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, ÿê 
äî ïîçèòèâíî¿ òà íåîáõ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ¿õ æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ïîäàëüøîãî æèòòÿ íà âîë³. Òàê³ æ âèìîãè âèñóâàþòü äî ïðà-
ö³ óâ’ÿçíåíèõ ªâðîïåéñüê³ â’ÿçíè÷í³ ïðàâèëà. Ê. Òðóñîâ äîâî-
äèòü, ùî ïðàöÿ çàñóäæåíèõ â ïåðøó ÷åðãó ìàº âèõîâíå çíà-
÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
ñêëàäîâó ïðàö³ çàñóäæåíèõ, à âñþ óâàãó ïðèä³ëèòè ò³ëüêè âè-
õîâíèì çàâäàííÿì. ² ïåðø çà âñå òîìó, ùî ò³ëüêè äîáðå íàëà-
ãîäæåíà ³ êâàë³ô³êîâàíà ïðàöÿ ñïðèÿº âèõîâàííþ. Åêîíîì³÷íî 
íåïðîäóêòèâíà ïðàöÿ º íåïðîäóêòèâíîþ ³ ïåäàãîã³÷íî [6].

Ïðàöÿ – öå ñâ³äîìà äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìîâà-
íà íà ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ïðàöÿ – 
öå ïåðøîîñíîâà ³ íåîáõ³äíà óìîâà æèòòÿ ëþäåé ³ ñóñï³ëüñòâà. 
Çì³íþþ÷è â ïðîöåñ³ ïðàö³ íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâè-
ùå ³ ïðèñòîñîâóþ÷è éîãî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ëþäè íå ëèøå çà-
áåçïå÷óþòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, à é ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçâè-
òêó ³ ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàêòóâàíü êàòåãîð³¿ «ïðàöÿ», çàïðî-
ïîíîâàíèõ ñó÷àñíèìè åêîíîì³ñòàìè, äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ 

àñïåêòè. Òàê, À. Ðîôå [5], äàþ÷è âèçíà÷åííÿ ïðàö³, íå âáà÷àº 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ï³äâèùåííÿì ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðîçïîä³ëîì 
ïðàö³ ³ êîîïåðàö³ºþ; À. Ìàðøàëë ïðàöþ ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçóâàâ 
ç âàæêîþ ïðàöåþ, ÿêà â³äîáðàæàëà ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà (ÕIÕ ñò.) [4]; Á. Ãåíê³í çî-
ñåðåäèâ óâàãó ò³ëüêè íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã (õî÷à â òåïåð³øí³é ÷àñ äóæå 
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ øòó÷íî ñòâîðåí³ ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè) [1]. À. ªãîðøèí â³äì³÷àº, ùî õàðàêòåð â³äíîñèí ðîá³ò-
íèêà äî çàñîá³â âèðîáíèöòâà âèçíà÷àº ñîö³àëüíèé õàðàêòåð 
³ ñîö³àëüíó ïðèðîäó ïðàö³. ßêùî óìîâè ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòü 
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåõí³÷íèé ñïîñ³á ç’ºäíàííÿ 
îñîáèñò³ñíîãî ³ óðå÷åâëåíîãî åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà, òî ñî-
ö³àëüíèé õàðàêòåð ³ ñîö³àëüíà ïðèðîäà ïðàö³ â³äîáðàæàº åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ïðàö³âíèêà â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ³ ò³ ðè-
ñè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ïðè ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïðàö³ 
[2]. Îòæå, ïðàöÿ º äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, âèñòóïàº 
ãîëîâíèì ñóñï³ëüíèì ÷èííèêîì âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. 
Çàâäÿêè ïðàö³ ôîðìóºòüñÿ ëþäèíà, ðîçâèâàþòüñÿ ¿¿ çä³áíîñ-
ò³, âèõîâóºòüñÿ âîëÿ, õàðàêòåð ³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³. Âñå öå âêàçóº 
íà îñîáëèâó ïåðåòâîðþþ÷ó ðîëü ïðàö³. Ñàìå â ïðîöåñ³ ïðàö³ 
ðåàë³çóºòüñÿ òâîð÷à ôóíêö³ÿ ëþäèíè. ßêèìè á òåõíîëîã³÷íè-
ìè, îðãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè íå âîëî-
ä³ëî ï³äïðèºìñòâî, âîíî íå ïî÷íå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ò³ëüêè ëþäèíà, ¿¿ êâàë³ô³êàö³ÿ, âì³ííÿ òà áà-
æàííÿ ïðàöþâàòè çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè (ïåðñîíàë) º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì 
âèðîáíèöòâà. ¯õíÿ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ôîðìó-
þòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ (õàðàêòåð ïðî-
äóêö³¿, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà) òà çîâí³øí³õ 
(äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè, þðèäè÷í³ òà ìîðàëüí³ íîðìè ñóñï³ëü-
ñòâà, õàðàêòåð ðèíêó ïðàö³ òîùî) ÷èííèê³â [8].

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³¿ çì³íè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 
2009–2013 ðîêàõ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ïåðåäóñ³ì ïåðñîíàëîì 
(îñîáàìè ðÿäîâîãî òà íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó) ³ çàñóäæåíè-
ìè – ïðàö³âíèêàìè, ïîäàíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
2013 ó% äî:

2009 2012
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, òèñ. îñ³á 45962,9 45778,5 45633,6 45553,0 45426,2 98,8 99,7
×èñåëüí³ñòü îñ³á, çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷î-
ìó êîìïëåêñ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè, îñ³á

34403 41040 38510 34503 23938 69,6 69,4

Ó òîìó ÷èñë³:
ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó óñòàíîâ çà ôàêòîì, 
ðàçîì ç îñîáàìè ðÿäîâîãî òà íà÷àëü-
íèöüêîãî ñêëàäó

3115 2988 2144 2412 2897 93,0 120,1

÷àñòêà, % 9,1 7,3 5,6 7,0 12,1 3,0 5,1
ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ 31288 38052 36366 32091 21041 67,2 65,6
÷àñòêà, % 90,9 92,7 94,4 93,0 87,9 –3,0 –5,1
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.*:
ïåðñîíàëó 1982,19 1985,15 2114,75 2262,50 2406,26 121,4 106,4
çàñóäæåíèõ 271,74 283,24 301,52 354,54 439,70 161,8 124,0

* Ó ïåðåðàõóíêó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ (äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó).
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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Ó ðåçóëüòàò³ ç’ºäíàííÿ ðå÷îâèõ ³ îñîáèñòèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, òîáòî ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðàö³ çà-
ñóäæåíèõ, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã (òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿). Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâå çíèæåííÿ 
ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó âèðîáíè÷îìó êîìï-
ëåêñ³: ó 2013 ðîö³ ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü áóëà íà 30,4% ìåíøà, í³æ 
ó 2009 ðîö³, òà íà 30,6%, í³æ ó 2012 ðîö³. Ïèòîìà âàãà çà-
ñóäæåíèõ ó òðóäîâèõ ðåñóðñàõ çðîñòàº ç 9,1% ó 2009 ðîö³ äî 
12,1% ó 2013 ðîö³. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïåð-
ñîíàëó çðîñòàº ³ äîñÿãëà çíà÷åííÿ 2406,26 ãðí. äëÿ îñ³á íà-
÷àëüíèöüêîãî ³ ðÿäîâîãî ñêëàäó òà 439,70 ãðí. äëÿ çàñóäæå-
íèõ. Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ º ¿¿ 
â³äíîñíà äåøåâèçíà ³ äèñöèïë³íîâàí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè 
çíèæåí³ ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â ë³òåðàòóð³ öå òðàêòóºòüñÿ 
ÿê ö³íà ðèçèêó ðîáîòîäàâöÿ, ÿêèé ìàþòü ñïðàâó ç³ ñïåöèô³÷-
íèì êîíòèíãåíòîì, à òàêîæ ïåâíèõ âèòðàò, ÿê³ íåñå ô³ðìà ïî 
«äîâåäåííþ» ïðîäóêö³¿ äî ïåâíèõ ñòàíäàðò³â.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ çíè-
æåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñòàëè: 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàñòîñóâàííÿ ñóäàìè â Óêðà¿í³ êðèì³íàëü-
íèõ ïîêàðàíü ç åëåìåíòàìè ïîçáàâëåííÿ âîë³; ïîäàëüøå çà-
ñòîñóâàííÿ àìí³ñò³¿ òà óìîâíî äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü 
ïîçáàâëåííÿ âîë³ òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â â 
2009–2013 ðîêàõ ÷èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³ ó ñåðåäíüîìó çìåíøóâàëàñÿ íà 2747 îñ³á (äèâ. ðèñ.).

Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ó âèïðàâíèõ çàêëàäàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
çàñ³á, ùî ñïðèÿº ðåñîö³àë³çàö³¿, çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó òðó-
äîâèõ íàâè÷îê ó õîä³ â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îñâîºííÿ ïðîôåñ³¿, ÿêà áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ðåã³-
îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ 
âîë³, à îòðèìàíà ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â äîçâîëÿº ÷àñòêîâî 
êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ â óñòàíî-
âàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Àíàë³ç ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ çàñó-
äæåíèõ äî ïðàö³ ÿê ðîáî÷î¿ ñèëè äîçâîëÿº òàêîæ âñòàíîâèòè 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ïðàö³:

1. Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á 
³ êðèòåð³é éîãî âèïðàâëåííÿ.

2. Íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê çàñóäæåíèõ, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³.

3. Íèçüêà ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ çàñóäæåíèõ, à â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â – â³äñóòí³ñòü òðóäîâèõ íàâè÷îê.

4. Â³äñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ó çàñóäæåíèõ ÷è äóæå 
íèçüêèé ¿¿ ð³âåíü. Ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ó ñïî-
íóêàíí³ ïðàö³âíèêà äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ÿê îñîáèñòèõ ö³ëåé çàñóäæåíîãî (îäåðæàííÿ ÷è ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, óìîâíî–äîñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ), òàê 
³ ö³ëåé âèïðàâíî¿ êîëîí³¿. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç 
çàäîâîëåííÿì ïîòðåá çàñóäæåíèõ – ðîá³òíèê³â (íàïðèêëàä, ó 
1930–ò³ ðîêè çàáåçïå÷åííÿ ³ õàð÷óâàííÿ çàñóäæåíèõ âèêî-
ðèñòîâóâàëîñÿ ÿê ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äî ïðàö³).

5. Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ðî-
áî÷î¿ ñèëè çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ.

6. Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè çàñóäæåíèõ, îáóìîâëåí³ 
â òîìó ÷èñë³ íåòðèâàëèì ïåð³îäîì ¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ â çâ’ÿçêó ç³ çâ³ëüíåííÿì ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³.

7. Â³äñóòí³ñòü òðóäîâîãî äîãîâîðó ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ çàñó-
äæåíèì–ïðàö³âíèêîì, îñê³ëüêè â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ïðàö³, íå ââàæàþòüñÿ òðóäî-
âèìè â çâ’ÿçêó â³äñóòí³ñòþ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ çàñóäæåíîãî 
(ÊÂÊ Óêðà¿íè âèçíà÷àº, ùî « ïðàöÿ çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ 
âîë³ çä³éñíþºòüñÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, àëå â ì³ñöÿõ ³ íà ðîáî-
òàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâíî¿ êîëîí³¿»).

Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ â³äîáðàæåíî 
â òàáë. 2.

Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ðåã³îíàëüíîþ îçíà-
êîþ ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ çàñóäæåíèõ ó Äí³-
ïðîïåòðîâñüê³é (15,8%), Õàðê³âñüê³é (13,4%), Êè¿âñüê³é 
(12,3%), Çàïîð³çüê³é (8,6%) òà Äîíåöüê³é (7,05) îáëàñòÿõ. 
×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, çàä³ÿíîãî ó âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïîêàçóº, ùî íàé-
á³ëüøà éîãî ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíà â Õàðê³âñüê³é (13,9%), Äîíå-
öüê³é (8,5%), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (8,4%), Ïîëòàâñüê³é (6,3%), 
Îäåñüê³é (6,2%) òà Êè¿âñüê³é (6,0%) îáëàñòÿõ.

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, çàéíÿòèõ ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ ïðàöåþ, â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çà 
2009–2013 ðîêè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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Íàéâèùèé ïîêàçíèê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó çàô³ê-
ñîâàíèé ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ (4907,66 ãðí.), Õåðñîíñüê³é 
(2977,01 ãðí.) òà Êè¿âñüê³é (2852,86 ãðí.) îáëàñòÿõ, çàñóäæå-
íèõ – ó Ïîëòàâñüê³é (591,40 ãðí.), ×åðí³âåöüê³é (477,38 ãðí.) 
òà Õåðñîíñüê³é (454,07 ãðí.) îáëàñòÿõ. Íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó çàô³êñîâàíî ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ 
(1425, 29 ãðí.), çàñóäæåíèõ – ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ (107,55 ãðí.).

Íàâðÿä ÷è ìîæíà ñóïåðå÷èòè òîìó, ùî á³ëüøèé çàðîá³-
òîê äàº ìîæëèâ³ñòü çàñóäæåíîìó ïðàö³âíèêîâ³ á³ëüø ïîâíî 
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè ³ ðåàë³çóâàòè âëàñ-
í³ ïðàâà, êóïóþ÷è íà çàðîáëåí³ ãðîø³ äîäàòêîâ³ ë³êóâàëüí³, 
ïðîô³ëàêòè÷í³ òà ³íø³ ïîñëóãè. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ òðóäî-
âèõ äîõîä³â éäå íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò äåðæàâè íà éî-
ãî óòðèìàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíèõ çëî÷èíîì ìàòåð³-
àëüíèõ çáèòê³â ³ ³íøèõ âèïëàò çà ñóäîâèìè ïîçîâàìè. Êð³ì 
òîãî, íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ç â³äøêîäóâàííÿì çáèòê³â ãðî-
ìàäÿíàì – æàõëèâà. Â óñòàíîâàõ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè íà âèêîíàíí³ îáë³êîâóºòüñÿ 77,1 òèñ. âèêî-
íàâ÷èõ äîêóìåíò³â, çà ÿêèìè â³äïîâ³äà÷àìè áóëî âèçíà÷åíî 
ïîíàä 34 òèñÿ÷³ çàñóäæåíèõ, íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî 530 
ìëí. ãðí. Ïðîòÿãîì 2014 ðîêó çà âèêîíàâ÷èìè äîêóìåíòàìè 
óòðèìàíî êîøò³â íà ñóìó 7,2 ìëí. ãðí., ùî íà 11,5% á³ëüøå â 
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Â óìîâàõ îáìåæåííÿ âîë³ çàðîá³òíà ïëàòà íå çäàòíà áóòè 
ä³ºâèì ñòèìóëîì äëÿ çàñóäæåíèõ. Ïî–ïåðøå, ñòèìóëþþ÷èé 
çàðÿä òðàäèö³éíèõ çàðïëàòîóòâîðþþ÷èõ ìåõàí³çì³â (ïåðå-

âàæíî â³äðÿäíà ³ ïîãîäèíí³ îïëàòè ïðàö³), ÿê³ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, íå 
äîñÿãàþòü ñâîº¿ ìåòè. Á³ëüø³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàñóäæåíèõ ìà-
ëî çàö³êàâëåí³ ó ïðàö³ ³ ¿¿ ðåçóëüòàòàõ, ³ ïðè 90% âèðîá³òêó ³ 
ïðè 115% – çàéíÿòèé íà âèðîáíèöòâ³ çàñóäæåíèé îòðèìóº 
ïðàêòè÷íî îäíàêîâèé çàðîá³òîê [7].

Ïî–äðóãå, ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü íàäàíèõ ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã çàñóäæåí³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³ – æèòëî, õàð÷ó-
âàííÿ, ïðåäìåòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ – îòðèìóþòü çà ðàõó-
íîê äåðæàâè, íàâ³òü ÿêùî íå áóäóòü ïðàöþâàòè.

Ïî–òðåòº, â³äñóòíÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ óìîâíî–äîñòðî-
êîâèì çâ³ëüíåííÿì, â³äáóâàííÿì òåðì³íó âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ åôåêòèâíîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàñóäæåíîãî. Ãóìà-
í³çàö³ÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî 
óìîâíî–äîñòðîêîâîãî çâ³ëüíåííÿ íàäàº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü 
çàñóäæåíèì, ÿê³ «âèïðàâèëèñü» (äîòðèìóþòüñÿ ðåæèìíèõ 
âèìîã, ïîçèòèâíî â³äíîñÿòüñÿ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ ³ 
ãðîìàäñüêèõ äîðó÷åíü òîùî), íà çàì³íó ðåøòè òåðì³íó ïîêà-
ðàííÿ, âñòàíîâëåíîãî ñóäîì, íà á³ëüø ì’ÿêèé. Ó 2015 ðîö³ 
îòðèìàëè óìîâíî–äîñòðîêîâå çâ³ëüíåííÿ 10 473 îñîáè, â 
2014 ðîö³ – 18 047 îñ³á [9].

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Òðóäîâ³ ðåñóðñè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè º ãî-

ëîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî ôîð-

Òàáëèöÿ 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
òà ð³âíÿ îïëàòè ¿õ ïðàö³ ó 2013 ðîö³ çà ðåã³îíàìè

Îáëàñòü

×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ðàçîì 
ç îñîáàìè íà÷àëüíèöüêîãî 

òà ðÿäîâîãî ñêëàäó

×èñåëüí³ñòü çàñóäæåíèõ, 
çàëó÷åíèõ äî ïðàö³

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.

îñ³á ÷àñòêà,% îñ³á ÷àñòêà,% ïðàö³âíèêè çàñóäæåí³
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 32 1,1 106 0,5 2716,15 198,20
Â³ííèöüêà 95 3,3 924 4,4 2495,61 317,19
Âîëèíñüêà 41 1,4 182 0,9 1741,87 287,67
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 243 8,4 3327 15,8 2444,79 191,72
Äîíåöüêà 246 8,5 1 472 7,0 2263,21 291,39
Æèòîìèðñüêà 173 6,0 896 4,3 1888,73 377,90
Çàïîð³çüêà 168 5,8 1818 8,6 2588,79 364,89
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 29 1,0 192 0,9 1844,83 267,78
Ê³ðîâîãðàäñüêà 62 2,1 416 2,0 2579,30 274,50
Êè¿âñüêà 175 6,0 2 582 12,3 2852,86 107,55
Ëóãàíñüêà 184 6,4 872 4,1 2023,55 361,31
Ëüâ³âñüêà 46 1,6 322 1,5 2661,59 209,82
Ìèêîëà¿âñüêà 65 2,2 618 2,9 2161,54 429,70
Îäåñüêà 179 6,2 363 1,7 2223,00 378,96
Ïîëòàâñüêà 182 6,3 1152 5,5 2386,90 591,40
Ð³âíåíñüêà 116 4,0 333 1,6 1425,29 320,42
Ñóìñüêà 48 1,7 239 1,1 2128,47 220,13
Òåðíîï³ëüñüêà 41 1,4 315 1,5 2691,06 397,61
Õàðê³âñüêà 404 13,9 2 810 13,4 2747,94 528,01
Õåðñîíñüêà 58 2,0 244 1,2 2977,01 454,07
Õìåëüíèöüêà 96 3,3 498 2,4 2234,38 436,75
×åðêàñüêà 95 3,3 518 2,5 2572,81 309,65
×åðí³âåöüêà 82 2,8 441 2,1 2214,43 477,38
×åðí³ã³âñüêà 37 1,3 401 1,9 4907,66 392,52
ÓÊÐÀ¯ÍÀ 2897 100,0 21041 100,0 2406,26 439,70

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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ìóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ï³ä ä³ºþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â.

2. Ñóñï³ëüíî–êîðèñíà ïðàöÿ ïîâèííà çàö³êàâèòè çàñóäæå-
íîãî ³, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèâàòè éîãî îñîáèñò³ñòü (òâîð÷³ñòü, 
âì³òè çàñòîñîâóâàòè çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ ³ ìåõàí³çàö³¿), à ç 
³íøîãî – ìîòèâóâàòè (çàñóäæåíèé ïîâèíåí ðîçðàõîâóâàòè 
íà ñïðàâåäëèâó âèíàãîðîäó).

3. Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåíèõ âîë³ 
ìàº ñïðèÿòè ¿õí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíêàõ ïðàö³ ïðè ïðàöåâëàøòóâàíí³ íà ðîáîòó ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, òîáòî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, 
ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòü ðîáîòîäàâö³ äî ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ.
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ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³

Ó ñòàòò³ äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – ÏÀÒ 
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Â ñòàòüå äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îäíîãî èç íàèáîëüøèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Óêðàèíû – ÏÀÒ «Ìîòîð Ñè÷» ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû 
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Modern methods of analysis and forecasting 
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The article dwells upon financial and economic activity of one of the largest enterprises in Ukraine – the “Motor Sych” plc 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ íåãàðàçäè ïåðåñë³äó-
þòü Óêðà¿íó ç ïî÷àòêó îäåðæàííÿ ñòàòóñó íåçàëåæíî¿ êðà¿íè. 
Åêîíîì³÷í³ êðèçè çàâäàþòü íèù³âíîãî óäàðó ÿê ïî åêîíîì³-
ö³ êðà¿íè, òàê ³ ïî ¿¿ êîìïàí³ÿì, óíàñë³äîê ÷îãî ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ 
êðèçè â 2008 ðîö³ çíà÷íà ÷àñòèíà êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíîãî êîíòðî-
ëþ çà ô³íàíñîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè êîìïàí³¿. Äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ñë³ä êîìïëåêñíî àíàë³çóâàòè ê³ëüê³ñí³ ³ 
ÿê³ñí³ ôàêòîðè âïëèâó òà ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
äîñÿãàþòü ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íå ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Äî ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ ãðó-
ïè ìîæíà â³äíåñòè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», ÿêå ï³ñëÿ êðèçîâèõ ðî-
ê³â çóì³ëî íå ëèøå â³äíîâèòè, à é íàðîñòèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê íà 
óêðà¿íñüêîìó, òàê è íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äàº 
çìîãó îö³íèòè îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìàëè ì³ñöå ïðè ôîðìóâàí-
í³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè, 
³ ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ áîðþòüñÿ ç ô³íàíñî-
âèìè òðóäíîùàìè òà â ïîøóêàõ âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-
ãîäí³ ï³ñëÿ ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó áðàêóº ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâî-
ãî àíàë³çó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïåðåõ³ä íà 
ÌÑÁÎ ñï³âïàäàº ç ï³ñëÿêðèçîâèìè ðîêàìè, ùî ðîáèòü ðîç-
ðîáêó ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü á³ëüø íåîáõ³äíèìè. Òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè òà îñíîâí³ ìåòîäèêè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó âèâ÷àëè 
Î.². Áàðàíîâñüêèé Â.Ì. Ãåéö, Î.Î. Òåðåùåíêî, Î.À. Ïîðîõîâ-
ñüêèé, Ì.Ä. Á³ëèê òà ³íø³. Åôåêòèâí³ ìåòîäè ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè â óìîâàõ êðèçè àíàë³çóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê 
Ñ. Âàéí, Äæ. Ñîðîñ, Ó. Áàôôåò, Ð. Êàïëàí, Ä. Íîðòîí, Ä. Ïàð-
ìåíòð, Ì. Áðàóíò òà ðÿä ³íøèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äåòàë³çîâàíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», ïðîâåäåííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü 
êîìïëåêñíî îö³íèòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà 
òà ñïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óíèêàþ÷è çáèòêîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïî÷àòêó ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí Óêðà¿íà íåîäíîðàçîâî ñòðàæäàëà â³ä 
åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ íåñòàá³ëüíîñò³. Çîêðåìà, â 90–õ ðîêàõ ÕÕ 
ñò. ìàëà ì³ñöå òðàíñôîðìàö³éíà êðèçà, ÿêà ñóïðîâîäæóâà-
ëàñÿ 60% ïàä³ííÿì ÂÂÏ, à òàêîæ ðåêîðäíèìè ó ñâ³òîâîìó 
ìàñøòàá³ òåìïàìè ³íôëÿö³¿. Îäíàê íåäîâãîòðèâàëå åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ç 2000 ðîêó çàâåðøèëîñÿ ÷åðãî-
âîþ êðèçîþ, ÿêà íà ôîí³ òà ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîñâ³òîâî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ ðîçïî÷àëàñÿ âîñåíè 2008 ðîêó [2, ñ. 3–10].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ êðèçà 2008 
ðîêó çàëèøèëàñü â ³ñòîð³¿, ãîâîðèòè ïðî ïîâíå îäóæàííÿ åêî-
íîì³êè, íà æàëü, ùå çàðàíî. Çíà÷íà ÷àñòèíà ÿê âíóòð³øí³õ, 
òàê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ êðà¿íè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè çáèòêè, ÿê³ íåñóòü ï³äïðèºìñòâà, ïåðåáóâàþòü ó çðîñòàþ-
÷³é òåíäåíö³¿ [7, ñ. 3].

Ç ðîêó â ð³ê çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü 
ó «÷åðâîí³é çîí³» òà ïîðóøèëè ñïðàâó ïðî áàíêðóòñòâî. Òàê, 
ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàçíà-
ëè áàíêðóòñòâà 15 642 ï³äïðèºìñòâà, ùî ÿâëÿºòüñÿ ï³êîâèì 
çíà÷åííÿì â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè äåÿêå «ïîë³ïøåííÿ» ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ (ðèñ. 1), àëå ç äàíèõ âèäíî, ùî ìàéæå êîæíå òðåòº ï³ä-
ïðèºìñòâî Óêðà¿íè çàçíàº çáèòêîâîñò³ [1].

Ïðîáëåìà îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ çáèòêîâîñò³ ïîëÿãàº 
ó ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåíí³ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â êîìïàí³¿. Çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ ïåðåäáà÷åííÿ éìîâ³ðíîñ-
ò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ñòî¿òü îñîáëèâî ãîñòðî, àäæå äî-
ñòîâ³ðíà ³ ñâîº÷àñíà ³äåíòèô³êàö³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó 
íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó òà ðîçðîáèòè çàõî-
äè íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà çàáåçïå-
÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 2–3].

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ çóìîâëþþòü òðóäíîù³ ó âèÿâ-
ëåíí³ òåíäåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî áàíêðóòñòâà. Òàê, îäí³ºþ ç êëþ-
÷îâèõ ïðîáëåì º çàñòàð³ë³ñòü ìåòîä³â îö³íêè ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ç ïåðåõîäîì íà ÌÑÁÎ â 2013 ðîö³ öÿ 
ïðîáëåìà çàçíàëà äåÿêîãî ïîêðàùåííÿ, àëå ñïðè÷èíèëà íà-

Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

67Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (177)/2016

ñòóïíó ïðîáëåìó – áðàê ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á çìîãëè îö³íèòè ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çà íîâîþ ìåòîäèêîþ ñêëàäàííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó. Íà æàëü, ìîäåë³ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íå º 
åôåêòèâíèìè, à òî÷í³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ äàëåêà â³ä ðåàë³é.

Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø òî÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó 
êîìïàí³¿ çóìîâèëà ïîøóê ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó êîìïàí³¿, à òàêîæ ¿¿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñ-
ò³. Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ï³ä 
âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, 
ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ìàéáóòíüî¿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ñòàº ïåðøî÷åðãîâîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Áàçîþ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà áóëî îáðàíî 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», ÿêå â êðèçîâ³ ðîêè çóì³ëî íå ò³ëüêè çáåðåã-
òè ì³ñöå â ñïèñêó íàéïðèáóòêîâ³øèõ êîìïàí³é, à é ïðîäîâæèëî 
òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ. Òàêèé âèá³ð äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì, 
ùî çàçíàþòü çáèòê³â ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåéíÿòè äîñâ³ä òà ìåòîäè çðîñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â çàçíà÷àþòü, ùî ñêëàäî-
âèìè ïîêàçíèêàìè êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó êîì-
ïàí³¿ º äîñë³äæåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ áëîê³â ïîêàçíèê³â, à ñà-
ìå: ë³êâ³äíîñò³ (Liquidity ratios) ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Solvency 

indicators), ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability ratios) òà ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ (Market Value Added).

Ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü º ñêëàäîâèìè îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà âèçíà÷åííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ó äîñë³äæåíí³ óâàãà áóäå ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åí-
íÿ âïëèâó ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ íà éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà â ìàéáóòíüîìó. 
Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº çàãðîçè òà 
ðèçèêè ùîäî çáèòêîâîñò³ òà âèíèêíåííÿ êðèçè íåïëàòåæ³â.

Êîåô³ö³ºíòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ ïðîòÿãîì 
òðüîõ ðîê³â íà çàäîâ³ëüíîìó ð³âí³ ïåðåâèùóþ÷è íîðìàòèâíå 
çíà÷åííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âåäåííÿ 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Îñíîâíà ÷àñòèíà 
ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó íîâèõ ïðîäóêò³â êîì-
ïàí³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîë³ íà ðèíêó.

Çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ (Liquidity ratios), à ñà-
ìå àáñîëþòíî¿, øâèäêî¿ òà ïîòî÷íî¿, âêàçóþòü íà çá³ëüøåí-
íÿ ðîáî÷îãî êàï³òàëó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíþ íàÿâí³ñòü 
ïîòåíö³àëó äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ òà äîâãîñòðî-
êîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» (ðèñ. 3). Íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ìîæëèâî ïðîñòåæèòè á³ëüø çíà÷íó äîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíîñ-

Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà 2012–2014 ðîêè

Ðèñóíîê 3. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà 2012–2014 ðîêè
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ò³, ÿêà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó îïëàòèòè ñâî¿ ïîòî÷í³ áîðãè òà 
çîáîâ’ÿçàííÿ. Öå ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ ïðîäàæó äîâãîñòðîêî-
âèõ âêëàäåíü òà àêòèâ³â. Çäàòí³ñòü âèêîíàòè ñâî¿ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ðåàë³çîâóþ÷è ïîòî÷í³ àêòèâè, âèä³ëÿº 
ï³äïðèºìñòâî ñåðåä ³íøèõ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

Äëÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî àêö³îíåð³â äàíà ãðó-
ïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³é ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ùî 
ìîæå îçíà÷àòè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè âêëàäåíü êàï³òàëó.

Íà êîðîòêîñòðîêîâó ë³êâ³äí³ñòü àáî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº éîãî çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ïðèáóòîê. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ðèñ. 4).

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ (Profitability ratios) ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» âêàçóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâî âåäå åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ðîçðîáö³ òà ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ 
áàçè, âèõ³ä íà àç³éñüêèé ðèíîê òà ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíîãî 
îáëàäíàííÿ äëÿ ë³òàê³â äîçâîëèëà çá³ëüøèòè êîøòè êîìïàí³¿ 
(âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè).

Ñë³ä âèä³ëèòè äåê³ëüêà ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëèëè ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» çá³ëüøèòè ÷èñòèé ïðèáóòîê:

– ï³äïèñàííÿ íîâèõ òîðãîâèõ äîãîâîð³â íà ïîñòà÷àííÿ 
äâèãóí³â;

– çá³ëüøåííÿ áàçè ïðîäóêö³¿ òà ðîçðîáêà íîâèõ ìîäåëåé 
àâ³àäâèãóí³â;

– óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ó ïîïåðåäí³õ ðîêàõ, ñóìè êîíòðàêòó 
ÿêèõ çàçíà÷àëèñÿ â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³. Òèì ñàìèì öå 
çá³ëüøèëî âèðó÷êó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³.

Ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà ñïðè÷èíåíî çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ïðîäàæó íà 
32,9%. Ïðè ïîäàëüøîìó çðîñòàíí³ ÷è çáåðåæåíí³ äîñÿãíó-

òèõ îáñÿã³â ïðîäàæó çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîâàðèñòâà ³ 
íàäàë³ áóäóòü ìàòè ïîçèòèâíèé õàðàêòåð.

Íåãàòèâíèì ôàêòîðîì âèñòóïàº íåñïðîìîæí³ñòü êîìïà-
í³¿ åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè çàëó÷åí³ êîøòè â³ä àêö³îíåð³â. 
Êàï³òàë, ÿêèé àêóìóëþþòü àêö³îíåðè, ñë³ä âèêîðèñòàòè çà-
äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ ÿê ó 
âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ïðîåêòè. Àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì 
çàäëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ êàï³òàëó ñë³ä ðîçãëÿíóòè ³íâåñòóâàííÿ 
â áàíê (â³äêðèòòÿ äåïîçèòó, îñê³ëüêè â³äñîòêè ïî íèì çíà÷íî 
ïåðåâèùóþòü ºâðîïåéñüê³ íîðìè).

Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº ó òà-
êèõ âèïàäêàõ: ó õîä³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñ-
òóâàííÿ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâî; ó õîä³ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà; ó ðàç³ áàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ó ðàç³ 
ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó; ó 
ðàç³ çàñòàâè ìàéíà òà ïðè âèçíà÷åíí³ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà; ó ïðîöåñ³ ñàíàö³éíîãî àóäèòó ïðè âèçíà÷åí-
í³ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³; ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà º âèçíà÷åííÿ áàçè äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåäàâàëüíîãî ÷è 
ðîçïîä³ëüíîãî áàëàíñó, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðîïîðö³é îáì³-
íó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ó òîìó ÷èñë³ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é 
ïîãëèíàííÿ ³ ïðèºäíàííÿ, âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ë³êâ³äàö³éíî¿ 
ìàñè, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ö³íè ïðîäàæó ìàéíà, âèçíà÷åííÿ 
ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó 
åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ ö³íè ïðîäàæó 
îá’ºêòà ïðèâàòèçàö³¿. Îö³íêà ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, íà áàç³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ – éìîâ³ðíî¿ ñóìè ãðîøåé, 
çà ÿêó ìîæëèâ³ êóï³âëÿ–ïðîäàæ îá’ºêòà îö³íêè íà ðèíêó.

Äëÿ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ìàòè 
â³äîìîñò³ ïðî âèïóñê àêö³é ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Äëÿ öüîãî âè-
êîðèñòàºìî äàí³ ç îô³ö³éíîãî ñàéòó êàìïàí³¿.

Ðèñóíîê 4. Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà 2012–2014 ðîêè
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Âèõîäÿ÷è ç îô³ö³éíèõ äàíèõ â³äïîâ³äíî ðîçðàõóºìî ðèí-
êîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà (MVA). Äëÿ çíàõîäæåííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè WACC (ñåðåäíüî-
çâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó), EVA (åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü), 
EBIT (ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), NOPAT 
(ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ). ßêùî îñòàíí³ äâà âæå â³äîì³ 
äîñèòü äàâíî, òî ïåðø³ äâà (WACCòà EVA) êîðèñòóþòüñÿ øè-
ðîêèì ïîïèòîì ñåðåä çàðóá³æíèõ ïðîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ êîì-
ïàí³é. Òàê, êîåô³ö³ºíò WACC ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäíüîçâàæåíó 
ï³ñëÿïîäàòêîâó «ö³íó», â ÿêó ï³äïðèºìñòâó îáõîäÿòüñÿ âëàñí³ 
³ ïîçèêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Âíåñåííÿ ïîêàçíèêà «ïî-
äàòêè» ó âèçíà÷åííÿ WÀÑÑ îáóìîâëåíî ïðèéíÿòîþ â ÑØÀ, 
Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, â ÿê³é â³äñîòêè çà 
ïîçèêîâèìè êîøòàìè âèêëþ÷àþòüñÿ ïðè îïîäàòêóâàíí³ ïðè-
áóòêó. Â³äíåñåííÿ â³äñîòê³â íà ñîá³âàðò³ñòü äîçâîëÿº çìåíøè-
òè îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê, àáî ³íøèìè ñëîâàìè – îäåð-
æàòè ïîäàòêîâó ï³ëüãó, åêâ³âàëåíòíó ðîçì³ðîâ³ âèïëà÷óâàíèõ 
â³äñîòê³â. À ïîêàçíèê EVA òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ êîìïàí³ºþ çà ð³ê [3, c. 264].

Ðèíêîâà äîäàíà âàðò³ñòü – MVA (Market Value Added) – 
³ëþñòðóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ 
äîáðîáóòó ñâî¿õ àêö³îíåð³â. MVA – íàéî÷åâèäí³øèé êðèòåð³é 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿêèé ðîçãëÿäàº â ÿêîñò³ îñòàííüî¿ ðèí-
êîâó êàï³òàë³çàö³þ ³ ðèíêîâó âàðò³ñòü áîðã³â ï³äïðèºìñòâà. 
ßêùî ðèíêîâà âàðò³ñòü º ìåíøîþ çà ³íâåñòîâàí³ êîøòè, î÷å-
âèäíî, ùî ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà çíåö³íèëè ³íâåñòîâàíèé 
êàï³òàë àêö³îíåð³â [5, ñ. 163–165].

Äàíèé ïîêàçíèê äåìîíñòðóº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ òà çìåí-
øóºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì (òàáë. 2). Öå, ïåðø çà âñå, ñâ³ä÷èòü, 
ùî àêö³îíåðè êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü îòðèìàí³ ïðèáóòêè 
êîìïàí³¿ äîñèòü íååôåêòèâíî, ùî çìåíøóº ïîòåíö³àë êîì-
ïàí³¿. Íåãàòèâíà äèíàì³êà ïîêàçíèêà MVA ïîâ’ÿçàíà ç³ çðîñ-
òàííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ç 7 846 197 â 2012 
ðîö³ äî 10 762 429 â 2014 ðîö³ [8].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè àíàë³çó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ãåíåðóº òà íàðîùóº ñâîþ ïîòóæ-
í³ñòü íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ñàìå öå ³ âàáèòü ³íâåñòîð³â òà êðåäè-
òîð³â. Äèâ³äåíäè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà çðîñòàþòü 
ç êîæíèì ðîêîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³ðíèé êóðñ ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ÿê äî òàê è ï³ñëÿ 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿâëÿºòüñÿ ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ çðîñ-
òàííÿ êîìïàí³¿. Âèõ³ä íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê äîçâîëÿº àêóìó-

ëþâàòè êîøòè ç ³íøèõ ðèíê³â òà áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
êîìïàí³ÿì ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ.

Çðîñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ ðåñóðñè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà 
áàëàíñ³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü ðàö³î-
íàëüíî, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³, çíîñ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ çíàõîäèòüñÿ â çàäîâ³ëüíèõ ìåæàõ. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî 
åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìî-
òîð Ñ³÷» ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñó÷àñíèõ ìåòîäàõ àíàë³çó ï³äïðè-
ºìñòâà çàéìàº ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ êîìïà-
í³¿, ¿¿ àêö³é òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø 
òî÷íèì òà ñó÷àñíèì ìåòîäîì º DCF ìîäåëü. Äèñêîíòîâàíèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê (DCF) – ìåòîäèêà îö³íêè, âèêîðèñòîâóâàíà 
äëÿ àíàë³çó ïðèâàáëèâîñò³ âèçíà÷åíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîæëè-
âîñò³. Àíàë³ç äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèêîðèñòîâóº 
ïåðåäáà÷óâàí³ ìàéáóòí³ â³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ³ äèñêîíòóº ¿õ 
(íàé÷àñò³øå ç âèêîðèñòàííÿì ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñ-
ò³ êàï³òàëó, WACC), ùîá îòðèìàòè ¿õíþ ñïðàâæíþ âàðò³ñòü, 
ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é. ßê-
ùî âàðò³ñòü, îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó äèñêîíòîâàíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âèùå, í³æ ïîòî÷íà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é, öÿ 
³íâåñòèö³éíà ìîæëèâ³ñòü º ïðèâàáëèâîþ [6, ñ. 177–181].

Äàíà ìîäåëü øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ 
âàðòîñò³ àêö³é àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó. 
Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè ïåðåîö³íåí³ñòü àáî íåäîîö³íåí³ñòü àê-
ö³é ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîìïàí³¿. Â íàøîìó âèïàäêó â óìîâàõ íåðîç-
âèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó DCF ìîäåëü äîçâîëèòü ñïðîãíî-
çóâàòè ìàéáóòíþ âàðò³ñòü êîìïàí³¿.

Äèñêîíòóâàííÿ – öå ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ñüîãîäí³ âàð-
òîñò³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì ôàêòî-
ðó ÷àñó. Â³äïîâ³äíî ñòàâêó â³äñîòêà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïðè 
äèñêîíòóâàííÿ íàçèâàþòü ñòàâêîþ äèñêîíòó. Ïðè öüîìó âè-
õîäÿòü ç òîãî, ùî çàïàñè ðåñóðñ³â íåîáìåæåí³, à ãðîø³ º çà-
ãàëüíèì åêâ³âàëåíòîì (òîáòî áóäü–ÿê³ ðåñóðñè ìîæíà ïðè-
äáàòè çà ãðîø³).

Äëÿ ðîçðîáêè DCF ìîäåë³ ïîòð³áíî, ïåðø çà âñå, ñïðîãíî-
çóâàòè îñíîâí³ ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
ôîðìóâàíí³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (Free Cash Flow).

Çã³äíî ç ïðîãíîçíèìè äàíèìè ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê êîì-
ïàí³¿ áóäå çðîñòàòè ç êîæíèì ðîêîì áëèçüêî 8 â³äñîòê³â, ùî 

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³éí³ äàí³, ùîäî âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷»
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà 2012–2014 ðîêè

Íàçâà ïîêàçíèêà 2012 2013 2014
WACC 5,97% 6,97% 7,97%
EBIT 2 414 771 2 190 854 3 644 326
NOPAT 1 907 669 1 774 592 2 988 347
EVA (Economic Value Added) 1 288 852 882 160 1 674 975
MVA (Market Value Added) 272 682 453 271 286 108 269 766 221
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äîçâîëèòü ñïðÿìîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè â ö³ëÿõ ³íâåñòóâàííÿ 
òà ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì (òàáë. 3).

Âðàõîâóþ÷è ïîêàçíèêè DCF ìîäåë³, ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, ùî ìåòîäè âåäåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º åôåêòèâíèìè 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷». Ïðè ïîäàëüø³é çðîñòàþ÷³é 
òåíäåíö³¿ âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñòàíîâèòèìå 20 923,5 ìëí. ãðí. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ÿâíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà º ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ ³íâåñòîð³â 
òà êðåäèòîð³â (òàáë. 4).

ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÷³òêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Êîìïàí³ÿ ï³ñëÿ 2008–2009 
ðîêó çóì³ëà âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü òà ðîçøèðèòè áà-
çó ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì. Çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê äâèãó-
í³â äëÿ ë³òàê³â òà çá³ëüøåííþ âèðó÷êè äîçâîëèòü óïðîäîâæ 
òðüîõ ðîê³â âèâåñòè êîìïàí³þ íà ñâ³òîâèé ð³âåíü.

Ñâîº÷àñíà ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â àíà-
ë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñïðèÿòèìå ïî-
ïåðåäæåííþ ìîæëèâèõ çáèòê³â òà áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà, çàïðîâàäæåííþ íîâèõ àíòèêðèçîâèõ øëÿõ³â âèõîäó ç³ 
ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà. Ïðèêëàä ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ìîæå ñòàòè 
âç³ðöåì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, à òàêîæ äîïîìîãòè êîìïàí³-
ÿì, ÿê³ çàçíàþòü çáèòê³â, âèéòè ç êðèçè.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» ââàæàºìî çà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè óâàãó íà âèçíà÷åí-

í³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ³ íàäàòè äåÿê³ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåí-
íÿ ö³º¿ ïðîáëåìè:

1. Âèçíà÷åííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêó âèãîòîâëÿº 
ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», º íèæ÷î¿ ö³íè, í³æ ó îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â. 
Êð³ì òîãî, íèçüêà ö³íà í³ÿê íå âïëèâàº íà ð³âåíü ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿. Íèçüêèé ð³âåíü ö³í äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ÷àñòêó íà ðèí-
êó òà çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â.

2. Íàðîùåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè øëÿõîì ï³äïèñàííÿ íîâèõ 
äîãîâîð³â ÿê íà óêðà¿íñüêîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñï³âïðàöþ ç 
âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ íàâïàêè, îñê³ëüêè öå ãðàº ïîçè-
òèâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ âçàºìíèõ â³äíîñèí òà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì 
ì³æ ìàëèìè òà âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âèð³øóº êðè÷óùó 
ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ñï³âïðàöÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè 
äîçâîëèòü âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü ³ çá³ëüøèòè çàìîâ-
ëåííÿ çà êîðäîí, ùî çá³ëüøèòü åêñïîðò êîìïàí³¿.

3. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ðèí-
êó. Ò³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ¿¿ âè-
ãîòîâëåííÿ òà îïòèì³çóâàòè á³çíåñ ïðîöåñ. Ðîçðîáêà íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêèì íå ìàº àíàëîã³â íà ðèíêó, çá³ëüøóþòü 
ïðèïëèâ êàï³òàëó òà ìàòèìóòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (free cash flow) ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî 2017 ðîêó

Free cash flow (ìëí. ãðí., %)

2012 2013 2014 2015 
(Ïðîãíîç)

2016 
(Ïðîãíîç)

2017 
(Ïðîãíîç)

Ïîäàòêîâà ñòàâêà (Taxrate) 21% 19% 18% 18% 18% 18%
Âèðó÷êà (Revenue) 7845,6 8583,9 10730,1 12576,4 14740,5 17276,9
Îïåðàö³éí³ âèòðàòè 14841,2 15160,4 15624,7 16031,9 16449,8 16878,6
EBIT 2414,8 2190,9 3644,4 3870,8 4536,9 5317,7
Ï³ñëÿïîäàòêîâèé îïåðàö³éíèé 
äîõ³ä (NOPAT) 1907,7 1774,6 2988,4 3174,2 3720,3 4360,4

Àìîðòèçàö³ÿ (Amortization) 893,4 938,5 559,1 620,2 688,1 763,2
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
(Accounts Receivables)  –//– 269,1 (1065,8) (187,2) (450,1) (527,6)

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
(Accounts Payable)  –//– 199,1 367,3 (13,376) 126,60 14,838 

Áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (Debt)  –//– (199,5) (367,3) 13,376 (126,60) (14,838)
Çì³íà îáîðîòíîãî êàï³òàëó  –//– (249,4) 1102,6 173,9 462,8 542,4 
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (CAPEX)  –//– (1,571) (1,661) 15,985 7,76 9,10 
Ãðîøîâèé ïîò³ê áåç óðàõóâàííÿ 
áîðãó (UFCF)  –//– 2713,2 3547,4 3794,3 4408,3 5123,7 

×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê (FCF)  –//– 2462,6 4648,3 3984,2 4878,9 5675,2 
Discount Rate (WACC)    7,97% 7,97% 7,97%
Òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü FCF    317,6 388,9 452,3
×èñòèé áîðã –173,9 –415,5 –921,3 –1921,8 –4063,4 –8539,4

Òàáëèöÿ 4. DCF ìîäåëü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äî 2017 ðîêó

DCF

2012 2013 2014 2015 
(Ïðîãíîç)

2016 
(Ïðîãíîç)

2017 
Ïðîãíîç)

Long term growth rate FCF (%)      1,00%
WACC (%)      7,97%
FCF*WACC (ìëí. ãðí.)    4 518,8 4 868,3 4 404,9 
DCF (ìëí. ãðí.)      20 923,5 
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4. Çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèõîäÿ÷è ç ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó. Ïåðåõ³ä íà ÌÑÁÎ ïðè-
â³â äî çíèæåííÿ ÿêîñò³ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ 2013 ðîêó. Íåîáõ³äíî ³í-
òåãðóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
àíàë³çó. Öå äîçâîëèòü ïðè íîâîìó ïåðåõîä³ íà ô³íàíñîâó çâ³ò-
í³ñòü á³ëüø åôåêòèâíî ïðèéìàòè ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ðîçóì³òè, 
íà ÿêîìó åòàï³ ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ êîìïàí³ÿ òà ÿê³ ïîäàëüø³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Ò³ëüêè ñâîº÷àñíà ðîçðîáêà ïëàíó âè-
õîäó ç êðèçè äîçâîëèòü ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿.

5. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ç êîæíèì ðîêîì âè-
òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» äåìîíñòðóþòü çðîñ-
òàþ÷ó äèíàì³êó. Ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äîçâî-
ëèòü çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» º 
ðåãóëÿðíèìè ñåì³íàðè òà êóðñè (áåçêîøòîâí³), ÿê³ íàö³ëåí³ íà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè
Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîðóøèëà õðîí³÷í³ ïðîáëåìè ðå-

àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â Óêðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ³ 
ñüîãîäí³, à òàêîæ ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñî-
âî íåñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Â Óêðà¿í³ íà-
ñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìàþòü ã³ðø³ ïðîÿâè ÷åðåç 
¿¿ íàêëàäàííÿ íà ñèñòåìíó ñòðóêòóðíó êðèçó åêîíîì³êè. Äëÿ 
óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âàðòî ï³äòðèìóâàòè ³ ðåà-
ë³çîâóâàòè äîñÿãíåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî äàñòü çìî-
ãó çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùèòè ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Áåðó÷è äî óâàãè ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», ñë³ä âèä³ëè-
òè äåê³ëüêà àñïåêò³â, çàâäÿêè ÿêèì ï³äïðèºìñòâî äåìîíñòðóº 
ïîçèòèâíó äèíàì³êó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â: ìîäåðí³çàö³ÿ 
îáëàäíàííÿ, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñó-

÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Äàí³ ôàêòîðè äîçâîëèëè äîñÿãòè ïî-
çèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà º ïåâíîþ ö³ëëþ, íà ÿêó ñë³ä îð³ºíòó-
âàòèñÿ çáèòêîâèì ï³äïðèºìñòâàì.

Òàêîæ çà ðåçóëüòàòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
ïîøóê íîâèõ ìåòîä³â òà ìîäåëåé àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñî-
âèì çáèòêàì òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íàÿâí³ ïðîáëåìè.
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ÓÄÊ 636.03
Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó, Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Ðîçâèòîê ãàëóç³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
Äîñë³äæåíî äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ãàëóç³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. Âñòàíîâëåíî, ùî çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ 

â³äáóâñÿ àêöåíò çì³ùåííÿ âèðîùóâàííÿ ÂÐÕ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äî ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Âèçíà÷åíî, 
ùî íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê ïîâíîö³ííà ãîä³âëÿ êîðìàìè, ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííà 
ðîáîòà, çàáåçïå÷åí³ñòü êîðìàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü 
íàñåëåííÿ òà ³í. Ïîêàçàíî, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí, âèòðàòè êîðìîâèõ îäèíèöü íà 1 êã ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè õóäîáè ñóòòº-
âî â³äñòàþòü â³ä ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèõ. Ç’ÿñîâàíî, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè Óêðà¿íà çá³ëüøèëà åêñïîðò ÿëîâè÷èíè òà ñêîðî-
òèëà îáñÿãè ³ìïîðòó. Íàâåäåíî îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó ãàëóç³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçü ñêîòàðñòâà, âåëèêà ðîãàòà õóäîáà, ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî, êîðìè, ñîá³âàðò³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òâà-
ðèí, ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííà ðîáîòà.

Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà, Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ðàçâèòèå îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
Èññëåäîâàíà äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî çà ãîäû íå-

çàâèñèìîñòè àêöåíò â âûðàùèâàíèè ÊÐÑ ñìåñòèëñÿ îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê ïîëíîöåííîå êîðìëåíèå êîðìà-
ìè, ñåëåêöèîííî–ïëåìåííàÿ ðàáîòà, îáåñïå÷åííîñòü êîðìàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñî-
âàÿ ïîääåðæêà, íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è äð. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ, ðàñõîäû 
êîðìîâûõ åäèíèö íà 1 êã ïðèðîñòà æèâîé ìàññû ñêîòà ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò ñðåäíååâðîïåéñêèõ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â 
ïîñëåäíèå ãîäû Óêðàèíà óâåëè÷èëà ýêñïîðò ãîâÿäèíû è ñîêðàòèëà îáúåìû èìïîðòà. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàëóçü ñêîòàðñòâà â Óêðà¿í³ º îä-
í³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ëàíîê òâàðèííèöòâà. Íà ÷àñòêó ÿëîâè÷èíè 
ïðèõîäèòüñÿ 17,5% ó âèðîáíèöòâà ì’ÿñà â Óêðà¿í³. ̄ ¿ âïëèâ íà 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â³ä ÂÐÕ îòðèìó-
þòü ìîëîêî òà ÿëîâè÷èíó, ÷àñòèíà ÿêèõ éäå íà ñïîæèâàííÿ 
áåçïîñåðåäíüî íàñåëåííÿì, ³íøà – íà ïåðåðîáêó. Âàæëèâà 
ðîëü íàëåæèòü â³äõîäàì ñêîòàðñòâà – ãíîþ, øê³ð³ òà ê³ñòêàì, 
– âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º íåçàì³ííèì ó ðîñëèííèöüê³é, øê³ðÿ-
í³é òà êîìá³êîðìîâ³é ãàëóçÿõ. À â³äòàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ì’ÿñíîãî íàïðÿìó ñêîòàðñòâà ó 
ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà âñ³õ êàòåãîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà â Óêðà¿-
í³ º ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíîãî ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. Äî òà-
êîãî âèñíîâêó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîõîäÿòü Ì.Ï. Äåíèñåíêî, 
Â.Â. Äç³öþê, Ì.Â. Çóáåöü, Ð.Â. Ëîãîøà, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñå-
ëÿê, Ì.Â. Ïðèñÿæíþê, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Ì. Ôåäîðîâòà ³íø³ íà-
óêîâö³. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ 
ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà çìåíøåííÿ ³ìïîðòó ÿëî-
âè÷èíè, ðîçêðèâàþòüñÿ â ¿õí³õ ïðàöÿõ.

Îäíàê ç³ çì³íîþ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ç âïëèâîì ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà äàíà òå-
ìàòèêà ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ïðîðîáëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàþòü ïðîöåñè ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà ì’ÿñà ÂÐÕ òà ïðîáëåìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü âèðîáíèê³â 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ â 
Óêðà¿í³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í. Çà äà-
íèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çà 1990–2014 
ðîêè ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ ñêîðîòèëàñÿ ç 24 623,4 òèñ. 
ãîë. äî 3884,0 òèñ. ãîë., òîáòî ó 6,3 ðàçà (òàáë. 1). Ïðè ÷îìó 
ïðèð³ñò çà ðîêàìè ñïîñòåð³ãàâñÿ ëèøå ó 2013 ðîö³ â³äíîñíî 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó âñüîãî íà 5,0%, ï³ñëÿ ÷îãî çíîâó â³äáóëî-
ñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ, ï³ê ÿêîãî ïðèéøîâñÿ ñàìå íà 2014 
ð³ê. Ó ö³ëîìó ñåðåäíüîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ñòàíîâèëî 
ïðèáëèçíî 864 ãîë., çîêðåìà 254 ãîë. êîð³â.

Íåîäì³ííîþ óìîâîþ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ñêî-
òàðñòâà º éîãî ïðîìèñëîâà ñïðÿìîâàí³ñòü. Îäíàê çà ðîêè 

íåçàëåæíîñò³ áóëî âòðà÷åíî íàáóòèé çà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþ-
çó ïîòåíö³àë ³ âåêòîð ðîçâèòêó. ßêùî ó 1990 ðîö³ íàðàõîâó-
âàëîñÿ 24,6 ìëí. ãîë³â ÂÐÕ, 85,6% ç ÿêèõ óòðèìóâàëèñÿ â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðåøòà – â ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ, òî ó 2014 ðîö³ â³äáóëèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³-
íè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî äåñòðóêòèâí³ñòü ó ðîçâèòêó ³ ïðîòèëåæ-
í³ñòü çì³í, òîáòî íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³ óòðèìóºòüñÿ âñüîãî 
33,7% ïîãîë³â’ÿ, à 66,3% – ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ.

Ðåôîðìè, íàö³ëåí³ íà ïàðöåëÿö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü ³ ðîçâèòîê äð³áíîãî âèðîáíèêà, òîáòî ôåðìåðñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íå äàëè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó äàíîìó íàïðÿ-
ì³. Çà 2000–2014 ðîêè âäàëîñÿ çá³ëüøèòè ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ ó 
äàí³é êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ âñüîãî íà 1,6% ³ äîâåñòè ïèòî-
ìó âàãó ôåðìåð³â äî 2,7% ó çàãàëüíîìó ïîãîë³â’¿, ùî ÿâíî íå 
â³äïîâ³äàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì î÷³êóâàííÿì.

Äî ãîëîâíèõ ïðè÷èí çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëè-
êî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â êðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè [3]:

– äèñïàðèòåò ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ïðîìèñëîâó 
ïðîäóêö³þ;

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðì³â;
– íåñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 

çàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ òà â³äãîä³âëÿ òâà-
ðèí, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü äëÿ öüîãî â³ëüíèõ êîøò³â;

– çíèùåííÿ âåëèêèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ 
ïî âèðîùóâàííþ òà â³äãîä³âëÿ ìîëîäíÿêó ÂÐÕ;

– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî êóïóº 
á³ëüø äåøåâ³ ³ ìåíø ïîæèâí³ ñîðòè ì’ÿñà (êóðÿòèíà);

– çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà 
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, ö³íà ÿêî¿ çíà÷íî íèæ÷à, àëå ³ ÿê³ñòü 
òåæ ìåíøà;

– ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
Ó ðÿä³ êðà¿í ªâðîïè (Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àíãë³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ð-

ëàíä³ÿ, Óêðà¿íà) ÷àñòêà êîð³â ì’ÿñíèõ ïîð³ä êîëèâàºòüñÿ â³ä 
1,3 äî 45,5% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ îñíîâíîãî ñòàäà [6].

Â Óêðà¿í³ íà 100 ìîëî÷íèõ êîð³â ïðèïàäàº 1,6 ì’ÿñíî¿, òî-
ä³ ÿê ó ÑØÀ, Êàíàä³, Ôðàíö³¿ – 200–300. ßêùî ó ñâ³ò³ ÷àñòêà 
ÿëîâè÷èíè, îäåðæàíî¿ â³ä ì’ÿñíî¿ õóäîáè, ñòàíîâèòü 54%, òî 
â Óêðà¿í³ – 1,7% [5, ñ. 91].

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëü ñêîòîâîäñòâà, êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ìÿñíîå ñêîòîâîäñòâî, êîðìà, ñåáåñòîèìîñòü, ïðî-
äóêòèâíîñòü æèâîòíûõ, ñåëåêöèîííî–ïëåìåííàÿ ðàáîòà.
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The development of meat cattle breeding
 in the conditions of globalization

Researched the dynamics of the main indicators of meat cattle breeding industry. Established that since independence there was 
growing emphasis shift from cattle agricultural manufacturers to individual farms. Determined that the efficiency of beef production 
is influenced by such factors as a complete nutrition foods, selection and breeding work, the availability of feed produced, state 
financial support, low purchasing power and so on. It is shown that the productivity of animals, the cost of feed units per 1 kg of live 
weight of cattle significantly behind the average European. It was found that the last years Ukraine has increased exports of beef and 
reduced imports. Given the main ways to develop meat cattle breeding industry based on innovation.
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Ðîêè 1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014
Ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ, òèñ. ãîë. 24623,4 9423,7 4494,4 4425,8 4645,9 4534 3884
ó ò.÷. êîð³â 8378,2 4958,3 2631,2 2582,2 2554,3 2508,8 2262,7

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ*

* Äæåðåëî: [7, ñ. 12].
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Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ ïîðÿä ç³ 
çìåíøåííÿì ïîãîë³â’ÿ çìåíøóºòüñÿ ³ âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷è-
íè (òàáë. 2).

Íà 1 ö ïðèðîñòó õóäîáè â Óêðà¿í³ çà óñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñ-
ïîäàðñòâ ó 2014 ðîö³ âèòðà÷àëîñÿ 11,93 ö.ê.îä., ùî á³ëüøå 
1990 ðîêó íà 1,7%, íà 1 óìîâíó ãîë ÂÐÕ – 30,53 ö.ê.îä., ùî 
ìåíøå àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà 1990 ðîêó ìàéæå íà 6,0%. 
ßêùî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàí³ ïîêàçíèêè 
çà 1990–2014 ðîêè çì³íèëèñÿ àíàëîã³÷íî ñåðåäí³ì ïî Óêðà-
¿í³: ïåðøèé – çð³ñ íà 11,2%, äðóãèé – çíèçèâñÿ íà – 22,8%, òî 
â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ëüêè ¿õíº çðîñ-
òàííÿ íà 70,1 ³ 11,3% â³äïîâ³äíî. Ïðèâåäåí³ äàí³ ïîêàçóþòü 
äèñïðîïîðö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ êîðì³â íà â³äãîä³âëþ õóäîáè ³, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîðì³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³.

Àíàë³ç çàòðàò íà 1 ö ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè ÂÐÕ ì’ÿñíèõ ïî-
ð³ä ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè íà êîðìè – äî 70% ñîá³âàðòîñò³. Çà òàêèõ óìîâ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè áóäå íèçü-
êîþ, íà ùî âïëèâàòèìå ïåðøîþ ÷åðãîþ â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ 
êîøò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà çàãîò³â-
ëþ, ïðèäáàííÿ êîðì³â òà ïîâíîö³ííå ãîäóâàííÿ òâàðèí.

Çã³äíî ç ìèòíîþ ñòàòèñòèêîþ, îïðèëþäíåíîþ íà ñàéò³ 
Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè, ìèíóëîãî ðîêó Óêðà¿íà ³ìïîð-
òóâàëà 1,9 òèñ. ò ñâ³æî¿, îõîëîäæåíî¿ ³ çàìîðîæåíî¿ ÿëîâè-
÷èíè, ùî ìàéæå óäâ³÷³ ìåíøå, í³æ ðîêîì ðàí³øå. Ïðè öüîìó 
åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ íà 
9,2% – äî 21,5 òèñ òîíí [8].

Ó 2014 ðîö³ Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà ÿëîâè÷èíó íà ñóìó 
$75,270 ìëí. ïðè îáñÿãàõ ³ìïîðòó $7,707 ìëí. Îñíîâíèìè 
³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêî¿ ÿëîâè÷èíè ó 2014 ðîö³ áóëè Ðîñ³ÿ, 
Á³ëîðóñü, Àçåðáàéäæàí. Êóïóâàëà ÿëîâè÷èíó Óêðà¿íà ïåðå-
âàæíî ó ÑØÀ, Àâñòðàë³¿, Áðàçèë³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ó 2014 ðîö³ Óêðà¿íà íå åêñïîðòóâàëà äî ªÑ 
ÿëîâè÷èíó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
äîçâîë³â ªÊ íà ³ìïîðò äàíèõ òèï³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî ïî-
õîäæåííÿ [1].

Ó ö³ëîìó ãàëóçü ñêîòàðñòâà, îñîáëèâî ì’ÿñíîãî íàïðÿìó, 
çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø çáèòêîâîþ ãàëóççþ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ìî-
òèâàö³¿ âèðîáíèê³â òà ³íø³ ïðîáëåìè ñïðè÷èíÿþòü ïîñò³éíå 
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ ÂÐÕ ³, ÿê ðåçóëüòàò, íàðîùóâàííÿ ³ì-
ïîðòó çàìîðîæåíî¿ ÿëîâè÷èíè ç ÑØÀ, Áðàçèë³¿, Àâñòðàë³¿, 
Äàí³¿, Êàíàäè òà ³íøèõ äåðæàâ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó 2014 ðîö³ íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ âèðîáëåíî 54,9 êã 
ì’ÿñà, ùî íèæ÷å ïîêàçíèêà 1990 ðîêó íà 34,6%. Ïðè öüîìó 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà ì’ÿñî ç 

êîæíèì ðîêîì ñêîðî÷óºòüñÿ ³ ñòàíîâèëî ó 2014 ðîö³ áëèçü-
êî 70% â³ä ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè.

Þ. Ëóïåíêî çàçíà÷èâ, ùî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ÿëîâè-
÷èíè îáóìîâëåíå õðîí³÷íîþ çáèòêîâ³ñòþ âèðîùóâàííÿ ÂÐÕ, 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ÿëîâè÷èíè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, ì³æãàëóçåâîþ íåçáàëàíñîâàí³ñòþ ö³íîóòâîðåííÿ, 
à òàêîæ çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [10].

Åôåêòèâíå âåäåííÿ ãàëóç³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì çîíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé áóäå áàçóâàòèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ 
ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, à ñàìå: áåçïðèâ’ÿçíå 
óòðèìàííÿ ó çèìîâî–ñò³éëîâèé ïåð³îä íà ãëèáîê³é ï³äñòèëö³ óñ³õ 
ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï òâàðèí â ïðèì³ùåííÿõ ïîëåãøåíîãî òèïó 
ç â³ëüíèì âèõîäîì íà âèãóëüí³ ìàéäàí÷èêè; ïàñîâèùíå óòðè-
ìàííÿ õóäîáè ïðîòÿãîì 9–10 ì³ñÿö³â ó ð³ê ç êîìá³íîâàíèì âè-
êîðèñòàííÿì ïàñîâèù ³ êîðì³â ³ç ñõîâèù; ñåçîíí³ îòåëåííÿ êî-
ð³â ó ëþòîìó–êâ³òí³, ùî çàáåçïå÷èòü óòðèìàííÿ ï³äñèñíèõ êîð³â 
ç òåëÿòàìè íà ïàñîâèùàõ äî 300 äí³â; ï³äñèñíèé ìåòîä âèðî-
ùóâàííÿ òåëÿò äî 6–8 ì³ñÿ÷íîãî â³êó; çàêëþ÷íà â³äãîä³âëÿ íàä-
ðåìîíòíîãî ìîëîäíÿêó äî âèñîêèõ âàãîâèõ êîíäèö³é [9].

Âèçíà÷àëüíèìè îá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ íàäàþòü 
ìîæëèâ³ñòü â ïåðñïåêòèâ³ ðîçâèòêó ãàëóç³ ñïåö³àë³çîâàíîãî 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà, º òàê³ [4]:

– ïðîäîâîëü÷³. Âåëèêèé äåô³öèò âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ³ éîãî 
ñïîæèâàííÿ, îñîáëèâî ÿëîâè÷èíè. Íàñåëåííÿ äàëåêî íå ïî-
âí³ñòþ çàáåçïå÷óºòüñÿ öèì âàæëèâèì á³ëêîâèì ïðîäóêòîì 
õàð÷óâàííÿ. Âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ÿëîâè-
÷èíè â³ä òâàðèí ìîëî÷íèõ ³ êîìá³íîâàíèõ ïîð³ä;

– ñîö³àëüí³. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ áàãàòüîõ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè á³ëüøå òðåòèíè íàñåëåííÿ – ïåíñ³éíîãî â³êó. Â ãîñ-
ïîäàðñòâàõ ïî ðîçâåäåííþ ìîëî÷íî¿ õóäîáè âàæêî âèð³øó-
þòüñÿ êàäðîâ³ ïðîáëåìè, îñîáëèâî ³ç äîÿðêàìè. Ó íàéáëèæ-
÷³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ ïðîáëåìè çàëèøàòüñÿ. Ïðè ïîñò³éíîìó 
çìåíøåíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ ì’ÿñíå ñêîòàðñòâî ïîòðåáóº â 8–10 ðàç³â ìåíøå òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ìàëîâèòðàòíî¿ 
òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ ì’ÿñíî¿ õóäîáè;

– åíåðãåòè÷í³. Ïðè ³ñíóþ÷îìó äåô³öèò³ åíåðãîíîñ³¿â öÿ ãà-
ëóçü âèìàãàº ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿, ìåõàí³ç-
ì³â ³ ìàøèí. Åíåðãîºìí³ñòü ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà íà 60–80% 
ìåíøå ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîëî÷íèì ñêîòàðñòâîì;

– åêîëîã³÷í³. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ðîçâèòîê ì’ÿñíîãî 
ñêîòàðñòâà â ðåã³îíàõ, ÿê³ çàáðóäíåí³ ðàä³îíóêë³äàìè â ðå-
çóëüòàò³ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ. Òóò äóæå ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ç 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ³ îäåðæàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿. Öÿ ãàëóçü äîïîìàãàº âèð³øèòè ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ç ì’ÿñîì â îðãàí³çì ëþäèíè ïîïàäàº 
ìåíøå ðàä³îíóêë³ä³â, îñîáëèâî ñòðîíö³þ, í³æ ç ìîëîêîì;

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ãàëóç³ ñêîòàðñòâà*

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014
Âèðîùåíî â æèâ³é ìàñ³, òèñ. ò 6465 2278 2936,7 2978,1 3149,6 3379 3215,2
Ðåàë³çàö³ÿ íà çàá³é â æèâ³é ìàñ³, òèñ. ò 6428,2 2607,5 2925,4 3031,8 3120,9 3379,6 3323,5
Âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷èíè ó çàá³éí³é ìàñ³, òèñ. ò 4357,8 1662,8 2059 2143,8 2209,6 2389,4 2359,6
Ñåðåäíÿ æèâà âàãà îäí³º¿ ãîëîâè õóäîáè, 
ðåàë³çîâàíî¿ íà çàá³é, êã 349 231 250 262 283 279 258

Ñåðåäíÿ çàá³éíà âàãà îäí³º¿ ãîëîâè õóäîáè, 
ðåàë³çîâàíî¿ íà çàá³é, êã 214 132 147 154 166 164 152

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].
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– ðåñóðñí³. Ì’ÿñíà õóäîáà âèìàãàº çíà÷íî ìåíøèõ âèòðàò 
êîíöåíòðîâàíèõ êîðì³â, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº ïà-
ñîâèùà, Íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êóëüòóð-
íèõ ïàñîâèù ³ ëóê³â, ç ÿêèõ çíà÷íî äåøåâøå êîðìè, îäíî÷àñ-
íî ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êîðìîâèõ ðåñóðñ³â òà 
ðåíòàáåëüíå âåäåííÿ ãàëóç³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà;

– ö³íîâ³. Ö³íè íà ïðîäóêö³þ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà íå çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ñòàäà. Â³äñóòíº ïðîãíîçóâàí-
íÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ðèíêîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà òà íåäîñêîíàëà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèíêîì;

– åêîíîì³÷í³. Ó ðàö³îíàõ õàð÷óâàííÿ ì’ÿñíî¿ õóäîáè çàñòî-
ñîâóþòü á³ëüø äåøåâ³ ãðóá³ òà çåëåí³ êîðìè, â³äõîäè õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³ä íèõ îäåðæóþòü âèñîêîÿê³ñíå ì’ÿñî òà 
øê³ðó, ö³ííó ñèðîâèíó äëÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè 
åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåðåãàþ÷³é òåõíîëîã³¿ éîãî óòðèìàííÿ.

Îñíîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ íàðîùóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ì’ÿñíî¿ 
õóäîáè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîçâå-
äåííÿ ñòàíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé 
çàáåçïå÷èòü îêóïí³ñòü çàòðàò ¿¿ âëàñíèêàì, à ñàìå [9]:

– ãàðàíòîâàí³ ì³í³ìàëüí³ ö³íè íà æèâó ìàñó õóäîáè;
– âçàºìîâèã³äíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ âè-

ðîáíèêàìè, ïåðåðîáíèêàìè ³ ðåàë³çàòîðàìè ÿëîâè÷èíè 
(îäåðæàííÿ êîæíèì ³ç ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü 
îäíàêîâî¿ ñóìè ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë ç óðàõóâàí-
íÿì òåðì³íó éîãî îáîðîòó);

– äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ãàëóç³;
– óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïî-

ë³òèêè.
Îäí³ºþ ç óìîâ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà º ðîçðîáêà òà çä³éñíåííÿ ñèñòåìè 
îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â ç ³íòåíñèô³êàö³¿ ëóêî-
ïàñîâèùíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîâåðõíåâå ³ êîð³ííå ïîë³ïøåí-
íÿ ïðèðîäíèõ êîðìîâèõ óã³äü äàëî á çìîãó ï³äâèùèòè ¿õíþ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñêîðîòèòè ïëîùó, íåîáõ³äíó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá ó êîðìàõ. Çàñëóãîâóº íà ïîøèðåííÿ ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä ÑØÀ, Êàíàäè, Óãîðùèíè òà ³íøèõ êðà¿í ùîäî ìà-
òåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ãîñïîäàðñòâàì çà çàëóæåííÿ ð³ëë³ äëÿ 
âèïàñó ì ÿñíèõ òâàðèí [2, ñ. 238–239].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîãî âåäåííÿ ì’ÿñíîãî ñêî-
òàðñòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ñòîòíî ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó 
åôåêòèâí³ñòü ðîçâåäåííÿ ì’ÿñíî¿ õóäîáè øëÿõîì ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (çàáåçïå÷èòè ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò 
æèâî¿ ìàñè õóäîáè âñ³õ ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï äî 775–800 ã, 
âèõ³ä òåëÿò íà 100 ñåðåäíüîð³÷íèõ êîð³â 85–87 ãîë³â), ùî 
ïðèâåäå äî çíèæåííÿ âèòðàò êîðì³â íà 1 ö âèðîáëåíî¿ æè-
âî¿ ìàñè (âêëþ÷àþ÷è ãîä³âëþ êîð³â) äî 14,0–14,2 ö ê.îä. [9].

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñôîðìóâàòè 

òàê³ âèñíîâêè:
1. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî çíèæóâàëîñÿ 

ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà 864 ãîëîâè, çîêðåìà íà 
254 ãîë. êîð³â.

2. ßêùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè 
îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè ÿëîâè÷èíè íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³ áó-
ëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèëà 
85,6%, òî ó 2014 ðîö³ äîì³íóþ÷îþ êàòåãîð³ºþ âèðîáíèê³â ñòàëè 
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – 66,3% â³ä íàÿâíîãî ïîãîë³â’ÿ õóäîáè.

3. Ñòàâêà íà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà â ïåð³îä ðåôîðì íå 
âèïðàâäàëàñÿ. Ùîð³÷íèé (çà 2000–2014 ðîêè) ïðèð³ñò ñòà-
íîâèâ âñüîãî 86 ãîë., ùî íå â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì 
ùîäî íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè.

4. Ùîäî îáñÿã³â âèðîùóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ÂÐÕ çàçíà-
÷èìî, ùî ó 2014 ðîö³ âèðîùåíî ó æèâ³é ìàñ³ áëèçüêî 50% 
ïîêàçíèêà 1990 ðîêó; ðåàë³çîâàíî íà çàá³é ó æèâ³é ìàñ³ – 
51,2% ïîêàçíèêà 1990 ðîêó. Çíèçèëàñÿ òàêîæ ñåðåäíÿ æè-
âà ìàñà õóäîáè, ðåàë³çîâàíî¿ íà çàá³é, çà 1990–2014 ðîêè 
ç 349 êã äî 258 êã, òîáòî íà 26,1%.

5. Çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, îñîáëè-
âî çà 2012–2014 ðîêè (ó 4 ðàçà ÷åðåç äåâàëüâàö³þ ãðèâí³) 
äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íàñåëåííÿ ò³ëüêè íà 50–70% â³ä 
ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ó ì’ÿñ³ âñ³õ âèä³â, ó òîìó ÷èñë³ ÿëîâè÷èí³.

6. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè òâàðèí º ñêîðî÷åííÿ âòðàò êîðì³â, 
îïòèì³çàö³ÿ êîðìîâîãî ðàö³îíó õóäîáè çàëåæíî â³ä ñòàòåâî-
â³êîâî¿ ãðóïè çà ïîæèâí³ñòþ êîðì³â. Ïîòðåáóþòü ïîêðàùåííÿ 
ëóêîïàñîâèùí³ óã³ääÿ, ÿê³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ìàéæå íå îá-
íîâëÿëèñÿ òà íå ïîêðàùóâàëèñÿ. Íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ º ñèñ-
òåìà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ êîðìàìè, ÿêà ñóòòºâî çíèçèòü ïè-
òîìó âàãó ó ñîá³âàðòîñò³ ïðèðîñòó æèâî¿ ìàñè õóäîáè.

7. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí ìîæëèâå øëÿõîì 
ðîçâèòêó ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííî¿ ðîáîòè ç ³íîçåìíèìè òà â³-
ò÷èçíÿíèìè ïîðîäàìè õóäîáè. Òàê, ñõðåùóâàííÿ êîð³â ç áè-
êàìè ì’ÿñíèõ ïîð³ä ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ òå-
ëÿò íà 25–30%.

Íà ð³âí³ íàøî¿ êðà¿íè ìàº áóòè ðîçðîáëåíà é ðåàë³çîâàíà 
çàãàëüíîäåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ïåðåäóìîâàìè, ùî ïåðåäóþòü ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìè, ïîâèíí³ ñòàòè òàê³ êðîêè: 1) íà îñíîâ³ ïðî-
âåäåíîãî àíàë³çó òà îö³íêè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â äåðæàâ³, 
ñôîðìóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, îá´ðóíòóâàòè ðàö³îíàëüí³ ïàðà-
ìåòðè ðîçâèòêó ãàëóç³, òåðì³íè ³ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ; 2) âè-
ÿâèòè ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü íà ð³âí³ ì’ÿñíîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ äåðæàâè ç óðà-
õóâàííÿì éîãî îñîáëèâîñòåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çîíàõ 
³ â îêðåìèõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 3) ðîçðîáëåíèé ïðîåêò 
ïðîãðàìè çàòâåðäæóºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³çì ³ ãíó÷ê³ñòü ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ åôåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà à ðèíêîâ³é ñèñòåì³.

Íà äàíèé ÷àñ ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äîì³íóº òî÷êà 
çîðó ïðî òå, ùî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòàíîì òîâàðíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ 
ïîë³òèêè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿. Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íååôåêòèâíèì âè-
êîðèñòàííÿì îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ÷àñòêîâèì çàäîâî-

ëåííÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ñêîðî÷åííÿì çáóòó ïðîäóêö³¿ òà 
çìåíøåííÿì ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåí-
òó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïîäàëüøèõ ïðàêòè÷íèõ âïðîâàäæåíü íà 
ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèì òà ïðàêòè÷íèì îñíîâàì çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíî¿ òîâàðíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà 
ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
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ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, à ñàìå: ². Àíñîôôà, Ô. Êîòëåðà, Æ. Ëàìáåíà, Ì. Ïîðòå-
ðà, Â.ß. Êàðäàøà, ª. Êðèêàâñüêîãî, À. Çîçóëüîâà, Ñ. Ãàðêàâåí-
êî, Í. Êðèêîâöåâî¿ òà ³íøèõ. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ âèùåçàçíà÷å-
íèõ â÷åíèõ íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå-
÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó [3–7].

Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèð³øåí³ íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó ìî-
äåëþâàíí³ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè ïðîäóêö³¿ òà òîâàðíèìè îäè-
íèöÿìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ¿õíüîãî ñêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî â 
ðèíêîâ³é ñèñòåì³ âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî ð³çíîìàí³òí³ñòü òî-
âàðíîãî ïðîïîíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíó-
òð³øí³õ ÷èííèê³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü çì³ñòó ïîíÿò-
òÿ «òîâàðíèé àñîðòèìåíò». Òàê, â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé íà-
óêîâåöü Ô. Êîòëåð äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿: «Òî-
âàðíèé àñîðòèìåíò – öå ãðóïà òîâàð³â, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ 
ñîáîþ ÷è çàâäÿêè òîìó, ùî ¿õ ïðîäàþòü îäíèì ³ òèì ñàìèì 
ãðóïàì êë³ºíò³â, àáî ÷åðåç îäí³ é ò³ ñàì³ òèïè òîðã³âåëüíèõ 
óñòàíîâ, àáî ó ìåæàõ îäíîãî é òîãî ñàìîãî ä³àïàçîíó ö³í» [5].

Óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê Ñ. Ãàðêàâåíêî ââàæàº, ùî «òîâàð-
íèé àñîðòèìåíò – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï òî-
âàð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòíîþ ô³ðìîþ» [2]. Çà âèçíà-
÷åííÿì ª. Êðèêàâñüêîãî, «òîâàðíèé àñîðòèìåíò – öå íàá³ð 
îäíîð³äíèõ òîâàð³â, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì–âè-
ðîáíèêîì íà ðèíêó» [6].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ îö³íêè çì³ñòó òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî òîâàðíèé àñîðòèìåíò àêó-
ìóëþº àñîðòèìåíòí³ ãðóïè òîâàð³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
çà ñõîæ³ñòþ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà â³äïîâ³äàþòü ïðîô³-
ëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþòü ïîä³áí³ ñåãìåí-
òè ðèíêó àáî ä³þòü â îäíàêîâèõ ä³àïàçîíàõ ö³í òà ïðîïîíóþòü-
ñÿ íà ðèíêó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ó ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî òîâàðíîãî ïðîïîíóâàííÿ ÿê³ñ-
íà îö³íêà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó áàçóºòüñÿ íà àñîðòèìåíò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ ðîçóì³þòü íàá³ð (ï³äá³ð) îäíî-
éìåííî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), êîíêðåòèçîâàíèé ó íàçâàõ, âèäàõ, 
´àòóíêàõ, ðîçì³ðàõ, àðòèêóëàõ [4]. Ââàæàºòüñÿ, ùî òàêà ãðó-
ïà òîâàð³â ò³ñíî êîðåëþº ñõîæ³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî–êîðèñíèõ 
âëàñòèâîñòåé, îñîáëèâîñòåé âèãîòîâëåííÿ, îá³ãó ³ ñïîæè-
âàííÿ â ðàìêàõ îäíàêîâîãî ä³àïàçîíó ö³í.

Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ àñîðòèìåíòíî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà îáóìîâëþº 
âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ðèíêó, ³ ÿêà íàéá³ëüø ïîâíî çàäîâîëüíÿº ð³çíîìàí³ò-
íèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â â óìîâàõ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Àñîðòèìåíòíà êîíöåïö³ÿ 
òàêîæ âïëèâàº íà âèá³ð ñèñòåìè çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîäåë³ àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Â³äñóòí³ñòü àñîðòèìåíòíî¿ êîíöåïö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðèÿº 
ñòâîðåííþ íåñò³éêî¿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ÷åðåç âïëèâ âè-
ïàäêîâèõ àáî ïîòî÷íèõ ÷èííèê³â, âòðàòè êîíòðîëþ íàä êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Îá´ðóíòîâàíà àñîðòèìåíòíà êîíöåïö³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà º áàçîþ äëÿ ïîáóäîâè îïòèìàëüíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ìî-
äåë³ òà ãàðàíòîì ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî (íàéêðàùîãî) àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ ç òî÷êè çîðó âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ «íîâèìè» ³ «ñòàðèìè» 
âèäàìè ïðîäóêö³¿, ì³æ îêðåìèìè àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè òà 
òîâàðíèìè îäèíèöÿìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèíêîâèõ ïîòðåá. Âäî-
ñêîíàëåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ 
â ò³ñí³é êîðåëÿö³¿ ç ïåðñïåêòèâíîþ òðàºêòîð³ºþ éîãî ðîçâèòêó, 
ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òîâàðíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ì³íëèâîìó ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ.

Îïòèìàëüí³é àñîðòèìåíò ïåðåâàæíî ì³ñòèòü òîâàðè, ùî 
ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó: ñòðà-
òåã³÷í³ òîâàðè (ôàçà âïðîâàäæåííÿ), íàéïðèáóòêîâ³ø³ (ôàçà 
ðîñòó), ï³äòðèìóþ÷³ (ôàçà çð³ëîñò³), òàêòè÷í³ (äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîäàæ³â íîâèíîê), çàïëàíîâàí³ äëÿ çíÿòòÿ ç âèðîá-
íèöòâà (ôàçà ñïàäó) [1].

Îïòèìàëüí³é òîâàðíèé àñîðòèìåíò ô³çè÷íî º êîíêðåòíèì 
àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ çàëåæèòü â³ä áàãà-
òüîõ ÷èííèê³â ÿê âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òàê 
³ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà ðèñóíêó íàâåäåí³ 
îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíî ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ ÷èí-
íèê³â òà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî òîâàðíîãî ïîðòôåëþ.

Ñåðåä òàêèõ ïðèíöèï³â ìîæíà â³äì³òèòè: ïðèíöèï ñòðàòå-
ã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿; åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿; åêîíîì³÷íî¿ 
äîö³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïðèíöèï 
ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.

Òàê, ðåàë³çàö³ÿ â ìîäåëþâàíí³ ïðèíöèïó ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî òîâàð-
íîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ì³ñ³¿ òà ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é ñèñòåì³. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó 
ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â äîçâîëÿº çä³é-
ñíþâàòè ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêîâîãî ïðîïîíóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ö³º¿ âèìîãè – ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïî-
ñò³éíî çì³ííèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â â óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà (ñèðîâèííèõ, òåõí³÷íèõ, ëþäñüêèõ) òà ïðèí-
öèïó åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ôîðìóº éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

Çàñòîñóâàííÿ â ìîäåëþâàíí³ ïðèíöèïó ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ äèíàì³÷íîãî 
òîâàðíîãî ïîðòôåëþ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é ð³çíîãî ð³âíÿ ç 
ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ñïåöèô³êà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿ îïòèìàëüíèé 
àñîðòèìåíò º ñóêóïí³ñòþ òîâàð³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü éîãî ïîòðåáàì ³ âèìîãàì, íåñó÷è êîðèñíèé åôåêò â³ä 
âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â. Äëÿ âèðîáíèêà îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà 
ïðîäóêö³¿ º òàêîþ, ùî ïåðåáóâàº íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî 
öèêëó, çäàòíà ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ ïîòðå-
áè ñïîæèâà÷³â çà óñ³ìà îñíîâíèìè òà äîäàòêîâèìè îçíàêàìè 
òà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíèõ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè: 
ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó, àíàë³òè÷í³, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³, 
ñïåö³àëüí³ (íàïðèêëàä, ìåòîä ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì òî÷êè áåççáèòêîâîñò³) òà ³íø³.

Íàìè, íà ìàòåð³àëàõ ðîáîòè ÒÎÂ «Õóñòõë³á» âèêîíàíî ìî-
äåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ øëÿõîì âè-
êîðèñòàííÿ: íà ïåðøîìó åòàï³ ìîäåëþâàííÿ – àíàë³òè÷íîãî 
ìåòîäó (ÀÂÑ–XYZ–àíàë³ç), à íà äðóãîìó – åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìåòîäó îïòèì³çàö³¿ (ñèìïëåêñ–ìåòîäó).

Êîìïëåêñíà îö³íêà îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³¿ ÒÎÂ «Õóñòõë³á» çà ïîêàçíèêàìè øèðîòè, ãëèáèíè, 
íàñè÷åíîñò³, ñò³éêîñò³, îíîâëåííÿ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòó-
ðè àñîðòèìåíòó ïîêàçàëà, ùî àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà íå º ðàö³îíàëüíèì òà îïòèìàëüíèì ç óðàõóâàííÿì 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó.

Äîñë³äæåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì àíà-
ë³òè÷íîãî ìåòîäó îïòèì³çàö³¿, à ñàìå ÀÂÑ–XYZ àíàë³çó, ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ Ïàðåòî, äîçâîëèëî ïðîâåñòè ðàí-
æóâàííÿ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï çà îá´ðóíòîâàíèìè êðèòåð³ÿìè 
(÷àñòêà â òîâàðîîá³ãó, ïðèáóòêîâ³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäàæó).

Íà îñíîâ³ çâåäåíî¿ ìàòðèö³ ðåçóëüòàò³â ÀÂÑ–XYZ àíàë³çó 
âèçíà÷åíî, ùî àñîðòèìåíòí³ ãðóïè «Áóëî÷í³ âèðîáè» (ãðóïà 
ÀÕ) òà «Õë³á» (ãðóïà AY) º íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï âèñîêè-
ìè ïîêàçíèêàìè òîâàðîîá³ãó, ñòàá³ëüíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîäàæ³â.

Ïîäàëüøå ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ ãðóïè «Õë³á» çä³éñíþâàëîñü íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, à ñàìå ñèìïëåêñíîãî ìåòîäó.

Ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ãðóïè «Õë³á» 
ñêëàäàëîñÿ ç äåê³ëüêîõ êðîê³â: ïîáóäóâàííÿ àáñòðàêòíî¿ ìî-
äåë³ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó; ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ìîäåë³; 
çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ìîäåë³ òà ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â.

Äëÿ ïîáóäîâè àáñòðàêòíî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíò-
íî¿ ãðóïè «Õë³á» áóëè ââåäåí³ òàê³ ïîçíà÷åííÿ:

j – ³íäåêñ âèäó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;
j = 1, 2,..., n – ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;
xj – îïòèìàëüíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ j–îãî âèäó;
³ – ³íäåêñ âèäó âåäó÷îãî îáëàäíàííÿ;
³ = 1, 2,..., m – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü âåäó÷îãî îáëàäíàííÿ;
àij – çâ’ÿçóþ÷èé êîåô³ö³ºíò îáìåæåííÿ çà îáëàäíàííÿì, 

ùî âèçíà÷àº íîðìó âèòðàò ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ ³–ãî âè-
äó íà âèïóñê îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–ãî âèäó;

À³ – ïîòóæí³ñòü îáëàäíàííÿ ³ –ãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà ð³ê;
b – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ;
Bj – ïèòîìà ñîá³âàðò³ñòü j–ãî âèäó ïðîäóêö³¿;
Dj’, Dj – ãðàíèöÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ j–ãî âèäó, â³äïîâ³äíî 

âåðõíÿ ³ íèæíÿ;
pj – ïèòîìèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–ãî âèäó;
Sj – ä³þ÷à ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–ãî âèäó;
S – âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â ä³þ÷èõ ö³íàõ.
Ñòðóêòóðà àáñòðàêòíî¿ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó 

âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãðóïè «Õë³á» âêëþ÷àº ö³ëüîâó ôóíêö³þ òà 
ñèñòåìó îáìåæåíü.

Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìàº âèä:

ïðè îáìåæåííÿõ:

çà âåäó÷èì îáëàäíàííÿì: 

çà âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³: 

çà ïîïèòîì íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿: 

×èííèêè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
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çà ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿: 

óìîâà íåâ³ä’ºìíîñò³ çì³ííèõ: xj 0, j = 1, 2,..., n.
Ð³øåííÿ ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Simpl.exe äîçâîëèëî 

îòðèìàòè îïòèìàëüíîìó ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè «Õë³á» ó 
ðîçð³ç³ îêðåìèõ òîâàðíèõ îäèíèöü òà çà îáñÿãàìè âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâí³ çì³íè ó îá-
ñÿãàõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåííÿ çà ïî-
ïèòîì, à òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ âèðîáíèöòâà âèä³â 
õë³áà, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà äîòðèìàííÿ âèìîã çäîðîâîãî ä³ºòè÷íîãî 
õàð÷óâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì â îïòèìàëüí³é àñîðòèìåíò-
í³é ñòðóêòóð³ îáñÿã³â âèïóñêó ðåíòàáåëüíèõ âèä³â õë³áà, ï³äâèùó-
þòüñÿ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàãàëüíî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïî àñîðòèìåíòí³é ãðóï³ «Õë³á», à òàêîæ çìåíøó-
þòüñÿ âèòðàòè íà 1 ãðí. âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïî-
êàçàëî, ùî âèçíà÷åíà îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà îáñÿã³â âèïóñ-
êó õë³áà ïîçèòèâíî âïëèíå íà çì³íó ïîêàçíèêà ðàö³îíàëüíîñò³ 
ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïîêàçíèê 
ï³äâèùóºòüñÿ, ³ â ïðîåêòíîìó ïåð³îä³ ñòàíîâèòü 0,15, ùî íà 
0,05 ïóíêòó âèùå í³æ ó áàçîâîìó ïåð³îä³ (Êðàö=0,1).

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ àñîðòèìåíòíî¿ êîíöåï-

ö³¿, ÿêà îáóìîâëþº âèçíà÷åííÿ íàéêðàùî¿ ñòðóêòóðè àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿ ç òî÷êè çîðó íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà. Â îá´ðóíòóâàíí³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî îïèðàòèñÿ íà ñó-
÷àñíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº äèíàì³÷íèì ðèíêîâèì ðåàë³ÿì.
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The potential of modern forms of marketing and its development
The necessity of application of new approaches is reasonable for marketing activity. Unleash the potential of modern forms 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè ïðèòàìàíí³ äèíàì³çì ³ ÿê³ñí³ çì³íè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì, ïðè ÿêîìó ïðîïîçèö³ÿ òîâàðó ïå-
ðåâèùóº ïîïèò íà íüîãî. Çà òàêèõ óìîâ ïåðåä ñïîæèâà÷åì 
â³äêðèâàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ íåîáìåæåíîãî âèáîðó. Àëå ïîêó-
ïåöü ñòàº á³ëüø âèáàãëèâèì, âèìàãàº â³ä êóïëåíèõ òîâàð³â 
îñîáëèâîãî çàäîâîëåííÿ. Äî òîãî æ áåçë³÷ ðåêëàìè, ÿêà âñå 
á³ëüø ñòàº íàâ’ÿçëèâîþ, â³äøòîâõóº ïîòåíö³àëüíèõ ñïîæè-
âà÷³â òà âèÿâëÿºòüñÿ âñå ìåíø ³ ìåíø åôåêòèâíîþ [3]. Òðà-
äèö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè á³ëüøå íå ñïðàöüîâóþòü, òîìó 
ùî òîé åòàï, êîëè çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó ïðè-
íîñèëî êîìïàí³¿ äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè, çàê³í÷èâñÿ.

Äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèçâåëî ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéîì³â ìàðêåòèíãó, ÿê³ çà-
ñòîñîâóâàëèñÿ òðèâàëèé ÷àñ: âèñîê³ âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â; çðîñòàþ÷à íåäîâ³ðà 
òà íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî âïëèâó íà íèõ çà äîïî-
ìîãîþ ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é; ïðàãíåí-
íÿ ðåêëàìîäàâö³â çàä³ÿòè ³íòåãðîâàí³ êîìóí³êàö³¿ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó; çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ çàïðîâàäæåííþ òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Â îñòàíí³ ðîêè áàãàòî êîìïàí³é áà÷àòü 
ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ â çàâîþâàíí³ ñïîæèâ÷î¿ ëîÿëüíîñò³, à 
íå â ïðàãíåíí³ äîì³íóâàòè íà ðèíêó, ïðèãí³÷óþ÷è êîíêóðåíò³â. 
Òîìó âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ âäàþòüñÿ äî ðîçðîáêè ïðîãðàì 
ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ëîÿëüíîñò³.

Òðèâàëèé ïåð³îä ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó, îñîáëèâîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ãàëóçÿõ, îðãàí³çàö³ÿõ òà íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, çóìîâèëè ïîÿâó íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ éîãî âèä³â. 
Áåçë³÷ ÷èííèê³â, ùî ç’ÿâèëèñÿ çà îñòàíí³é ÷àñ, ïîòðåáóþòü ³í-
øî¿ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó. Ìàðêåòîëîãè âñå á³ëüøå óñâ³äîì-
ëþþòü ïîòðåáó â íîâîìó, íåòðàäèö³éíîìó ï³äõîä³, ÿêèé íå îá-
ìåæóºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè ïðèíöèïàìè ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿.

Äî òîãî æ êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáóìîâëþº òà-
ê³ óìîâè, êîëè êîìïàí³ÿì âñå âàæ÷å ðåàë³çóâàòè ñâîþ ïðî-
äóêö³þ. Íàâ³òü ïîøóê íîâèõ ðèíê³â çáóòó íå äàº çíà÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â. Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè ïîøóê òàêèõ ïðèéîì³â, ÿê³ á 
ï³äøòîâõíóëè ñïîæèâà÷³â ³ ïðèìóñèëè ¿õ çðîáèòè ïîêóïêó, º 
íåîáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç òèì ùî ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó º 
â³äíîñíî íîâîþ, ¿¿ ðîçãëÿäó ïðèñâÿ÷åíî íåáàãàòî ïðàöü. Ñåðåä 
â÷åíèõ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ³ çà ÿêèìè 
îçíàêàìè êëàñèô³êóâàòè ò³ âèäè ìàðêåòèíãó, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ. 
Òàê, â÷åíèé ª. Ãîëóáêîâ ââàæàº, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è íîâ³ âèäè 
ìàðêåòèíãó, íå ñë³ä ¿õ âèä³ëÿòè íà îñíîâ³ ÿêîãîñü ìåòîäó ïðî-
ñóâàííÿ, òîìó ùî òîä³ ìîæå éòè ìîâà ïðî êóïîííèé ìàðêåòèíã, 
ìàðêåòèíã ïàêåòíî¿ ïðîäàæ³, ìàðêåòèíã ö³íîâî¿ çíèæêè, «ìàð-
êåòèíã êðèøêè ïëÿøêè» (ìàþ÷è íà óâàç³ ïîïóëÿðíèé ìåòîä 
ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â ïðîõîëîäæóâàëüíèõ íàïî¿â) [1].

Ñåðåä íàóêîâèõ äîðîáîê, â ÿêèõ äîñë³äæóâàëèñÿ îêðå-
ì³ àñïåêòè äàíîãî ïèòàííÿ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ðîáîòè òàêèõ 

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ô. Êîòëåð, Ã. Àññåëü, 
Àæ. Áëàéò, À. Ãîãàö, Æ.Æ. Ëàìáåí, Å. Ëàóäåð, Ð. Ìîíäåõàð, 
ª. Ãîëóáêîâ, Ñ. Ïàøóò³í, Ð. Óô³ìöåâ, Î. Êîçëîâà òîùî. Âñ³ âî-
íè ç ð³çíèõ áîê³â ðîçãëÿäàëè äàíó ïðîáëåìó, àëå êîìïëåêñíå 
ðîçóì³ííÿ ¿¿ â³äñóòíº. Íå ðîçêðèâàºòüñÿ òàêîæ çì³ñò ïîòåíö³-
àëó ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó. Äî òîãî æ íå çðîáëåíèé íà-
ãîëîñ íà òèõ ïåðåâàãàõ, ùî ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ ó ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ áóäóòü çàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ ï³äõîäè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà ìàðêåòèíãîâ³é. Òîìó ðîçãëÿä öèõ ïèòàíü íà-
áóâàº àêòóàëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèõ âèä³â ìàð-
êåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãó – 
öå ñóêóïí³ñòü çàñîá³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà â ðåàë³-
çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í ïåðåäáà÷àº ìàêñèìàëü-
íó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ ïåðåäîâèõ 
ðîçðîáîê â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó. Â óêðóïíåíîìó ïëàí³ ïîòåí-
ö³àë ìàðêåòèíãó º ñóìîþ ìåòîäè÷íèõ, ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàðêåòèí-
ãîâó ä³ÿëüí³ñòü [8].

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ 
ê³ëüê³ñíîþ îö³íêîþ, ÿêà âðàõîâóº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà 
ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî â³äñòåæóâàòè òà îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³ çì³íè â ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ïîòåíö³àë ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó îáóìîâëåíèé ñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âèðîáëÿòè òà ïîñòà÷àòè íà ðèíîê 
ïðîäóêö³þ, ùî ìàº ïîïèò, ³ çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ïðèéíÿò-
íîþ íîðìè ïðèáóòêó ïðè íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Ùîá îòðèìàòè òàêó íîðìó 
ïðèáóòêó, ÿêà áóäå çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ æîðñòêî¿ 
êîíêóðåíö³¿, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñíó òåõí³êó ³ òåõ-
íîëîã³¿, ìàòè âèñîêîïðîôåñ³éíèé ìåíåäæìåíò, çàáåçïå÷èòè 
ìîæëèâîñò³ àêòèâíîãî, äèíàì³÷íîãî ñàìîðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ â ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ì³íëè-
âîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿäàòè ñó÷àñí³ âèäè ìàðêåòèíãó íå-
îáõ³äíî â êîíòåêñò³ òîãî, ÿêèì ÷èíîì ¿õ çàñòîñóâàííÿ áóäå 
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³ âèäè ñó÷àñíîãî ìàð-
êåòèíãó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè õîë³ñòè÷íèé, òâîð÷èé, ïîä³-
ºâèé, êðåàòèâíèé, åìîö³éíèé òîùî. Ðîçãëÿíåìî ñåíñ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ï³äâèùåííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº, ùî ðèíîê, íà ÿêîìó 
ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, ³ ñàìå ï³äïðèºìñòâî ïîâèíí³ ñïðèéìà-
òèñÿ ö³ë³ñíî, à íå ÿê îêðåì³ ÷àñòèíè ñåðåäîâèùà. Öå ïðàêòèêà 
ìàðêåòèíãó, ÿêà ðîçãëÿäàº ï³äïðèºìñòâî ÿê çàãàëüíó ñêëàä-
íó ñèñòåìó. Åôåêò ìåòåëèêà – îäíå ç íàéâ³äîì³øèõ ïðîÿâ³â 
ñêëàäíèõ ñèñòåì. Ó 70–õ ðîêàõ ìåòåîðîëîã Ëîðåíö çóì³â äî-
âåñòè, ùî ïîìàõ êðèë ìåòåëèêà íàä Ãîíêîíãîì ìîæå ñòàòè 
ïðè÷èíîþ óðàãàíó ó Ôëîðèä³. Ïðè÷èíà â òîìó, ùî ñêëàäí³ ñèñ-
òåìè íåîäíîð³äí³, â íèõ º îáëàñò³, îñîáëèâî ÷óòëèâ³ äî âïëèâ³â. 

of marketing. We consider the variety and nature of modern forms of marketing. The positive influence of modern marketing 
tools to business results. Proposeed measures to improve the effectiveness and potential of modern marketing.

Keywords: modern types of marketing, potential, holistic marketing, creative marketing, åvent marketing, creative 
marketing, emotional marketing.
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Íåâåëèê³ âòðó÷àííÿ â ö³ çîíè çíà÷íî âïëèâàþòü íà âñþ ñèñòå-
ìó [11]. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè çàïîðóêîþ óñï³õó.

Ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çðîáèòè äâà êðîêè: 
ïåðøèé – ïåðåñòàòè ïðîòèñòàâëÿòè ï³äïðèºìñòâî ³ íàâêî-
ëèøí³é ðèíîê; äðóãèé – ïåðåñòàëè ðîçð³çíÿòè â æèòò³ ï³äïðè-
ºìñòâà îá’ºêòè ³ ïðîöåñè, ÿê³ «âàæëèâ³» äëÿ ìàðêåòèíãó, ³ ò³, 
ÿê³ «íå âàæëèâ³» äëÿ íüîãî [4]. Äëÿ óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà 
íåìàº íåâàæëèâèõ ðå÷åé. Âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ïî÷èíàþ÷è â³ä îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, âèáîðó ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â, çíàííÿ ñâî¿õ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ñïîæèâà-
÷³â, ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â äî ìîæëèâîñòåé âëàñíîãî ïåðñî-
íàëó, âñå º âàæëèâèì ³ äîïîìàãàº çì³öíèòè ðèíêîâ³ ïîçèö³¿.

Ô. Êîòëåð ââàæàº, ùî õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã ïðèõîäèòü íà 
çì³íó òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó. Â³í ïèñàâ: «ßêùî âè ñòàâè-
òå ïèòàííÿ, ùî îçíà÷àº «õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä», òî â³äïîâ³äü òà-
êà: ïðèéìàòè ðå÷³ õîë³ñòè÷íî îçíà÷àº, ùî âñå – â³ä ðîçðîá-
êè ïðîäóêòó äî ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ïðîöåñ³â ³ 
çàõîä³â ìè ñïðèéìàºìî âçàºìîïîâ’ÿçàíî ³ âçàºìîçàëåæíî. 
×àñè, êîëè ç óñ³ì âïîðàëèñÿ îêðåìî, ïðîéøëè. Ïîòð³áíî ìà-
òè øèðîêèé ³ ö³ë³ñíèé ïîãëÿä, ùîá çàáåçïå÷èòè óçãîäæåí³ñòü 
ð³çíèõ íàïðÿìê³â» [10].

Õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ åëåìåí-
ò³â: ìàðêåòèíã âçàºìîâ³äíîñèí, ³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã, 
âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã. 
Êîæíà ñêëàäîâà º íåîáõ³äíîþ, òîìó ùî ¿¿ âðàõóâàííÿ çàáåç-
ïå÷óº ñàìå òîé ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä, îñíîâîþ ÿêîãî ³ º õîë³ñòè÷íèé 
ìàðêåòèíã. Òàêèì ÷èíîì âäàºòüñÿ çáàëàíñóâàòè ð³çí³ êîì-
ïåòåíö³¿ òà ñêëàäíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ õîë³ñòè÷íîãî (ö³ë³ñíîãî) ìàðêå-
òèíãó ´ðóíòóºòüñÿ íà ï³äõîä³, ÿêèé ðîçãëÿäàº â îäíîìó öèêë³ 
âñ³ ñôåðè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ïîêóïöåì ³ ïàðòíåðà-
ìè òà çàñíîâàíèé íà ïëàíóâàíí³, ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ïðîöåñ³â òà çàõîä³â ç óðàõóâàííÿì 
¿õ øèðîòè ³ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Äëÿ õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿê ³ äëÿ ³íøèõ âèä³â ñó÷àñíîãî 
ìàðêåòèíãó, âàæëèâèì º íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæè-
âà÷åì. Àëå ïðè öüîìó â ðåêëàì³, íàïðèêëàä, îêðåì³ õàðàêòå-
ðèñòèêè òîâàðó, ïîòðåáè ïîêóïö³â ³ ¿õ ö³ííîñò³ íå º ãîëîâíèìè. 
Íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ç êë³ºíòàìè óìîâ äëÿ ñï³âïðàö³ 
³ ñï³âòâîð÷îñò³, âðàõóâàíí³ ¿õ îñîáèñòîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³.

Íàñòóïíèì âèäîì ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó º òâîð-
÷èé ìàðêåòèíã. Ìàðêåòèíã ñï³ëüíî¿ òâîð÷îñò³ (co–creative 
marketing) º îäí³ºþ ç íîâèõ òåíäåíö³é â ìàðêåòèíãó. Ìàðêå-
òèíã ñï³ëüíî¿ òâîð÷îñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âçàºìîä³þ ô³ð-
ìè ³ êë³ºíò³â, â õîä³ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ó÷àñíèê³â äëÿ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³ [7].

Òåðì³í «ñï³ëüíà òâîð÷³ñòü» çàïðîïîíóâàâ Ê. Ïðàõàëàä, ùî 
îçíà÷àº íîâèé ï³äõ³ä äî ³ííîâàö³é. Ó âèòîê³â òâîð÷îãî ìàð-
êåòèíãó ñòîÿëè â÷åí³ Ê. Ïðàõàëàä, Ì. Êð³øíàí, Â. Ðàìàñâàì³. 
Âîíè ïðîàíàë³çóâàëè íîâ³ ñïîñîáè ñòâîðåííÿ òîâàð³â ³ âðà-
æåíü øëÿõîì ñï³ëüíî¿ òâîð÷îñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ïîñåðåäíèê³â, ñïîæèâà÷³â. Íà ¿õíþ äóìêó, ðåçóëüòàòîì 
òàêî¿ òâîð÷îñò³ áóäå íå ñàì ïðîäóêò, à ò³ âðàæåííÿ ³ äîñâ³ä, ÿê³ 
ïîòð³áí³ äëÿ åìîö³éíîãî çâ’ÿçêó êë³ºíòà ³ âèðîáíèêà.

Òâîð÷èé ìàðêåòèíã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âçàºìîä³þ ñïî-
æèâà÷³â ³ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ö³í-
íîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî öüîìó ìîæå ñïðèÿòè çà-
ëó÷åííÿ àêòèâíèõ êë³ºíò³â äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî 

ïðîäóêòó. ßê åêñïåðòè ìîæóòü âèñòóïàòè ñïîæèâà÷³, ÿê³ áå-
ðóòü ó÷àñòü, íàïðèêëàä, ó äåãóñòàö³ÿõ ïðîäóêö³¿ ³ ìàþòü âè-
ñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó ùîäî õàðàêòåðèñòèê, ÿêèìè ìàº 
áóòè íàä³ëåíèé «³äåàëüíèé» ïðîäóêò. ßêùî ó ðàç³ îïèòóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â âîíè ââàæàþòü, ùî ïðîäóêò, ÿêèé òåñòóºòüñÿ, 
ìàº ï³äâèùåíèé âì³ñò, íàïðèêëàä, æèðó àáî öóêðó, âèðîáíèê 
ïîâèíåí ïðèñëóõàòèñÿ äî öèõ äóìîê ³ ïîäóìàòè ïðî òå, ùîá 
âíåñòè çì³íè äî ðåöåïòóðè. Òàêèì ÷èíîì öåé òîâàð áóäå íà-
áëèæàòèñÿ äî «³äåàëüíîãî».

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïàìè òâîð÷îãî ìàðêåòèíãó âè-
ðîáíèêè ïîâèíí³ ñïðîáóâàòè íàëàãîäèòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê 
³ç ñïîæèâà÷àìè ³ çàïðîïîíóâàòè ¿ì âíîñèòè ñâî¿ ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ñìàêîâèõ ÿêîñòåé ïðîäóêòó, âì³ñòó ïî-
æèâíèõ ðå÷îâèí, óïàêîâêè òîùî. Íàêîïè÷óâàòèñÿ ïðîïîçèö³¿ 
ñïîæèâà÷³â ìîãëè á íà â³äïîâ³äíèõ ñàéòàõ ï³äïðèºìñòâ.

Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, ÏÀÒ «Îáîëîíü») âæå ìà-
þòü êàíàëè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ðîçóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà âàæëèâîñ-
ò³ äàíîãî ïèòàííÿ. ÏÀÒ «Îáîëîíü» â³äêðèëî âëàñíó ãàðÿ÷ó 
áàãàòîêàíàëüíó ë³í³þ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñïîæèâà÷³ ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü âèñëîâëþâàòè ñâî¿ ñêàðãè òà ïîáàæàííÿ, çàïè-
òóâàòè ïðî â³äîìîñò³, ÿê³ ¿õ ö³êàâëÿòü. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ áåç-
êîøòîâíî¿ ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðîê³â ïî äîñÿã-
íåííþ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â òà çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ÏÀÒ 
«Îáîëîíü». Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè ñïî-
æèâà÷àìè ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ. Äî òî-
ãî æ ï³äïðèºìñòâî äóæå â³äïîâ³äàëüíî äî öüîãî ñòàâèòüñÿ ³ 
íàìàãàºòüñÿ äàòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ çàïèòàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Ùå îäíèì ïðèêëàäîì ìàðêåòèíãó ñï³ëüíî¿ òâîð÷îñò³ º 
ïðîïîçèö³ÿ VTB áàíêó ñâî¿ì êë³ºíòàì ñòâîðèòè ñàìîñò³éíî 
óìîâè â³äêðèòòÿ äåïîçèòó, âðàõîâóþ÷è âñ³ ñâî¿ ïîòðåáè. Öå 
ñòðîêîâèé âêëàä «VTB Êîíñòðóêòîð», ÿêèé äîçâîëÿº ìàêñè-
ìàëüíî âèã³äíî ³ ïðîñòî ðîçì³ñòèòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ.

Ïîä³ºâèé ìàðêåòèíã – öå ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé 
çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîìïàí³¿ øëÿ-
õîì ìàí³ïóëþâàííÿ ïîâåä³íêîþ ³ äóìêîþ ñïåö³àëüíî çàïðî-
øåíî¿ íà ïîä³þ àóäèòîð³¿.

Ïîä³ºâèé ìàðêåòèíã (åvent marketing) çàñòîñîâóº çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîñóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê, ïîñëóã ³ êîì-
ïàí³é çà äîïîìîãîþ ÿñêðàâèõ ïîä³é. Òàêèìè ïîä³ÿìè ìîæóòü 
áóòè ïðåçåíòàö³¿, öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ, ôåñòèâàë³, âèñòàâêè òà 
ÿðìàðêè, ñâÿòà, çóñòð³÷³, êðóãë³ ñòîëè, êîíôåðåíö³¿, êîðïîðà-
òèâí³ çàõîäè, ð³÷íèö³, þâ³ëå¿, ñåì³íàðè, äí³ â³äêðèòèõ äâåðåé, 
åêñêóðñ³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó òîùî. Âñ³ ö³ çàõîäè çà äîïîìîãîþ 
åìîö³éíîãî âïëèâó àêòèâ³çóþòü óâàãó ö³ëüîâî¿ ãðóïè äî òîâà-
ð³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóþòü ó ëþäèíè ïîçèòèâíå îñîáèñò³ñ-
íå ñòàâëåííÿ äî áðåíäó, êîìïàí³¿, âèêëèêàþòü ³íòåðåñ, íàäà-
þòü ëþäèí³ ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè âèãîäó, îòðèìàòè ðåàëüíèé 
äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ïðîäóêòîì, ìàðêîþ.

Ïåðøèìè êîíöåïö³þ ïîä³ºâîãî ìàðêåòèíãó âèêîðèñòàëà 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ÿ McDonald’s, ÿêà çâ’ÿçàëà îáðàç 
ìåðåæ³ øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ ç äèòÿ÷èì áóäèíêîì Ðîíàëüäà 
Ìàêäîíàëüäà ³ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëà ñïåö³àëüí³ çàõîäè ç âè-
êîðèñòàííÿì îáðàçó êëîóíà Ðîíàëüäà. Òàêèì ÷èíîì êîìïà-
í³ÿ çìîãëà çàëó÷èòè ä³òåé òà ¿õ áàòüê³â äî ìåðåæ³ ñâî¿õ çàêëà-
ä³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ.

Ïîä³ºâèé ìàðêåòèíã â³äíîñèòüñÿ äî øâèäêîçðîñòàþ÷îãî ñåã-
ìåíòó. ßê ñâ³ä÷àòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, éîãî ÷àñòêà ñåðåä 
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³íøèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â âæå ñüîãîäí³ íàáëèçèëàñÿ 
ìàéæå äî 50%. Ïîïóëÿðí³ñòü ïîä³ºâîãî ìàðêåòèíãó îáóìîâëå-
íà òèì, ùî â³í º íåîáõ³äíèì, êîëè êîìïàí³ÿ õî÷å ùîñü çì³íèòè 
â êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³, ðåïîçèö³îíóâàòè áðåíä òîâàðó àáî ïî-
ñëóãè, çàñòîñîâóâàòè íåïðÿìó ðåêëàìó, âèêîðèñòàòè éîãî ÿê ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä äëÿ îçíàéîìëåííÿ ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà ç 
íîâèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó àáî ïîñëóãè [5].

²ñíóº íàâ³òü ñïåö³àëüíèé ³íñòèòóò âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ïî-
ä³ºâîãî ìàðêåòèíãó: öå ²íñòèòóò ìàðêåòèíãîâèõ ïîä³é (Event 
Marketing Institute). Â³í âèñòóïàº àíàë³òè÷íèì òà ³íôîðìà-
ö³éíèì öåíòðîì äëÿ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ â ãàëóç³ òà 
õî÷óòü ñêîðèñòàòèñÿ öèì çàñîáîì â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî êîíöåïö³ÿ ïîä³ºâîãî ìàðêåòèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ 
ãðàìîòíî òà â÷àñíî, âîíà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè âï³çíàâàí³ñòü 
òîðãîâî¿ ìàðêè, ñôîðìóâàòè ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ äî áðåíäà, 
íàãàäàòè ïðî êîìïàí³þ òà ïðèâåðíóòè äî íå¿ óâàãó. Öåé âèä 
ìàðêåòèíãó ìàº âåëèê³ êðåàòèâí³ ìîæëèâîñò³ òà ãíó÷ê³ñòü.

Ç ìåòîþ íàéá³ëüøîãî âèêîðèñòàííÿ íåñòàíäàðòíèõ, áëèñ-
êó÷èõ òà åôåêòèâíèõ çà ðåçóëüòàòàìè ³äåé ç’ÿâèâñÿ êðåàòèâ-
íèé ìàðêåòèíã. Â³í äîçâîëÿº çíàõîäèòè â³ðí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòâîðþº íîâ³ áðåíäè òà êîíöåïö³¿ ñïî-
æèâàííÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ ëîã³÷íîãî òà òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. 
Íåñòàíäàðòí³ ³äå¿ ³íîä³ äàþòü á³ëüøèé åôåêò, í³æ ïåðåâ³ðåí³ 
÷àñîì òà ïðàêòèêîþ ïðèéîìè. Ìåòà êðåàòèâíîãî ìàðêåòèíãó 
– ïðèâåðíóòè óâàãó, âêëþ÷èòè ñïîæèâà÷à â ñï³ëüíèé òâîð÷èé 
ïðîöåñ, âèêëèêàòè ïîò³ê ñèëüíèõ ïîçèòèâíèõ åìîö³é, çàáåçïå-
÷èòè åêñïðåñèâíèé âèáóõ íà ð³âí³ ïî÷óòò³â. Òàêîæ âàæëèâèì º 
ïðèâ’ÿçàòè êë³ºíòà äî ô³ðìè, òîâàðó àáî ïîñëóãè íà íàéâèùî-
ìó ç ìîæëèâèõ ð³âí³â: íà ð³âí³ òâîð÷îñò³ [6].

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íà ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ çóñèëëÿ, êðå-
àòèâí³ñòü ìîæå ìàòè ð³çíèé ïðîÿâ. ßêùî öå òîâàð àáî ïî-
ñëóãà, êðåàòèâí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìîæëèâîñòÿõ ïðèñòîñó-
âàòè ¿õ äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â (ìîäèô³êóâàòè òîâàð, äîäàòè 
éîìó ÿê³ñü ôóíêö³¿ ÷è ÿêîñò³, ñòâîðèòè íîâèé òîâàð, çàñòî-
ñóâàòè åìîö³éíèé äèçàéí òîùî). Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ìîäåë-
ëþ «4Ð» êðåàòèâí³ñòü òàêîæ ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ñòàâëåíí³ 
äî ö³íè (çíàéòè âäàëèé áàëàíñ ì³æ ö³íîþ òà ÿê³ñòþ), êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó (ö³êàâ³ ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ³ç ïî-
ñåðåäíèêàìè), êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (ñòâî-
ðåííÿ ò³ëüêè êðåàòèâíî¿ ðåêëàìè). Âñå öå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, 
ùîá ñòâîðèòè ïåâí³ åìîö³¿, ÿê³ çìîæóòü äîïîìîãòè ñïîæèâà-
÷åâ³ âèä³ëèòè òîâàð ³ç ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèõ, ïðèâåðíóòè äî 
íüîãî òàêó óâàãó, ÿêà á çðîáèëà òàêîãî ïîêóïöÿ ïîñò³éíèì.

Ç êðåàòèâíèì ìàðêåòèíãîì ïåðåãóêóºòüñÿ åìîö³éíèé.
Åìîö³éíèé ìàðêåòèíã – öå ð³çíîâèä ìàðêåòèíãó, ÿêèé âè-

êîðèñòîâóº ³íñòðóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â ó ãîñòðèõ âðàæåííÿõ, ö³êàâèõ ïîä³ÿõ, ðàäîùàõ, 
ñï³ëêóâàíí³, ó ïåâíîìó ñòàòóñ³, íàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ãðóïè òà ³íø³ ïîòðåáè, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî åìîö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ æèòòÿ ëþäèíè [9]. Çíà÷óù³ñòü åìîö³éíîãî âïëèâó 
íà ñïîæèâà÷à ïîñèëþºòüñÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî âëàñòèâîñ-
ò³ á³ëüøîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã í³âåëþþòüñÿ. Âñå ñêëàäí³øå 
ñòâîðèòè äèôåðåíö³éîâàí³ òîâàðè. Òîìó ñïîæèâà÷ äî ¿õ âè-
áîðó ñòàâèòüñÿ ñïîê³éíî, áàéäóæå. Öå íå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ 
ïîêóïîê òà ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â. Òîìó ñòâîðþþòü-
ñÿ òàê³ òîâàðè, ÿê³ íå çìîæóòü çàëèøèòè áàéäóæèìè ïîêóï-
ö³â. ²íîä³ ö³ òîâàðè º äîðîæ÷èìè, àëå öå íå çíèæàº ¿õ åìîö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ áàæàº çðîáèòè äëÿ ñåáå ïðîöåñ ïî-
øóêó òà êóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã ìàêñèìàëüíî ïðèºìíèì òà 
ðàä³ñíèì, õî÷å çàðÿäæàòèñÿ ïîçèòèâíèìè åìîö³ÿìè òà âðà-
æåííÿìè, ìàòè ðîçâàãè. Êîìïàí³¿, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ âðà-
õóâàòè öå â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðþâàòè äëÿ ñïîæèâà÷³â òàê³ 
«øîó», ÿê³ á äîçâîëèëè ¿ì çì³íþâàòè ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêö³¿ ÷è 
áðåíäó íà êðàùå, çàõîïèòè ¿õ, ïåðåòâîðþâàòè åìîö³¿ êë³ºíò³â 
íà ñò³éêó ëîÿëüí³ñòü.

Ùîá çàñòîñóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêå-
òèíãó, êîìïàí³¿ ïîâèíí³ áóòè íàëàøòîâàí³ íà ñïðèéíÿòòÿ êë³-
ºíòîîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàí-
í³ ïåðåäîâèõ óïðàâë³íñüêèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çáèðàþòüñÿ äàí³ ïðî ñâî¿õ êë³ºíò³â íà âñ³õ 
ñòàä³ÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó (óñâ³äîìëåííÿ ïî-
òðåáè, âèá³ð äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ïîð³âíÿííÿ òà îö³íêà àëü-
òåðíàòèâ, çä³éñíåííÿ êóï³âë³, ïîâåä³íêà ï³ñëÿ êóï³âë³). Ïîò³ì 
ö³ çíàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ â ³íòåðåñàõ á³çíåñó äëÿ ñòâîðåí-
íÿ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ³ç ñïîæèâà÷àìè. Âàæëèâèì º òå, 
ùî äî öüîãî ïðîöåñó ìàº áóòè çàëó÷åíèé ñïîæèâà÷. Â³í â÷è-
íÿº âïëèâ íà ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà ñåðâ³ñ-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü âåñòè àíàë³ç ðóõó 
ïðîäóêòó â³ä êîìïàí³¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à â ðåæèì³ ðå-
àëüíîãî ÷àñó, à òàêîæ øâèäêî ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³ çàïèòè 
ñïîæèâà÷à, ðîáëÿòü ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã ãíó÷êèì ³ ãîòîâèì 
äî øâèäêèõ çì³í [2].

Òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèä³â 
ìàðêåòèíãó äîñÿãàºòüñÿ:

– ö³ë³ñí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè;
– óçãîäæåí³ñòü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³;
– íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷åì;
– êîíñîë³äàö³ÿ ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â äëÿ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ 

äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³;
– ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â;
– íàëàãîäæåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç êë³ºíòàìè;
– àêòèâ³çàö³ÿ óâàãè ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â äî òîâàð³â;
– çðîñòàííÿ òåìï³â çàëó÷åííÿ íîâèõ ïîêóïö³â;
– çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â;
– âèñîêà êðåàòèâí³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü;
– äîâãîòåðì³íîâèé åôåêò â³ä çàñòîñîâàíèõ çàõîä³â;
– ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó ìàðêè;
– çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ó ñï³ëüíèé òâîð÷èé ïðîöåñ.
Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ìàðêåòèíãó (ÿêèé º ñóìîþ 

ìåòîäè÷íèõ, ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü) ìîæåìî êîí-
ñòàòóâàòè, ùî âñ³ ñêëàäîâ³ ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ áóäóòü ï³äâèùó-
âàòèñÿ ³ ìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò. ßêùî ðîçãëÿäàòè ñêëàäîâ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó á³ëüø äåòàëüíî, éîãî ìîæíà çâåñ-
òè äî ñóìè òàêèõ ïîòåíö³àë³â: ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ìàð-
êåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñåãìåíòóâàííÿ (âèáîðó) 
ö³ëüîâîãî ðèíêó, òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ïðîöåñó ö³íî-
óòâîðåííÿ, çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ïåðñîíàëüíèõ (îñî-
áèñòèõ) ïðîäàæ³â, ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 
ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè [8].

Äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó äîö³ëü-
íî ñêîðèñòàòèñÿ ìåòîäèêîþ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó. Äëÿ éîãî 
ïðîâåäåííÿ ôîðìóºòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â. Äî íå¿ çàëó÷àþòü-
ñÿ ñïåö³àë³ñòè ð³çíèõ ñëóæá òà ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
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äîáðå çíàéîì³ ç éîãî ïðîáëåìàìè òà ñòàíîâèùåì â ãàëóç³ ³ 
íà ðèíêó. Åêñïåðòè ïîâèíí³ âîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè çíàííÿ-
ìè, ðîçáèðàòèñÿ â ïèòàííÿõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó 
³ ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñàõ, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ òîùî.

Ñòàíîâèùå êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (ðàíã) 
âèçíà÷àºòüñÿ â³ä 1 (ïîãàíå) äî 5 (â³äì³ííå). Îñê³ëüêè âàæëè-
â³ñòü êîæíîãî åëåìåíòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå ð³çíîþ, çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè, íà ÿê³ îö³íêà òàêî¿ ñêëàäîâî¿ 
áóäå çâàæóâàòèñÿ. Êîåô³ö³ºíòè âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì îïèòó-
âàííÿ åêñïåðò³â. Ñóìà äîáóòê³â ðàíãó íà âàãîâèé êîåô³ö³ºíò 
äàñòü âåëè÷èíó ïîòåíö³àëó. ßêùî îö³íêà áóäå â ìåæàõ 4–5 
áàë³â, ïîòåíö³àë ââàæàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì; 3–4 áàë³â – äî-
áðèì; íèæ÷à çà 3 áàëè – çàäîâ³ëüíèì. Çà ðåçóëüòàòàìè òà-
êîãî îö³íþâàííÿ ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ â³äïîâ³äí³ çàõîäè. Òàêèé 
àíàë³ç º äîñèòü êîðèñíèì, ÿêùî éîãî ïðîâîäèòè äî âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó òà ï³ñëÿ. Òîä³ ìîæ-
íà ïîáà÷èòè, íà ÿêó ñêëàäîâó òðåáà çâåðíóòè á³ëüøó óâàãó.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèä³â ìàðêåòèíãó äàñòü çìî-
ãó âïëèíóòè ìàéæå íà âñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ ñêëàäîâ³ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó. Öåé âïëèâ ìîæå ìàòè ð³çíó ñèëó, òîìó 
åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîÿâèòüñÿ â á³ëüøîìó ñòóïå-
í³, áåç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷èòè áóäå âàæêî. Àëå 
çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îáñÿã ïðîäàæ, 
÷èñòèé äîõ³ä, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëü-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà 1 ãðí. ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóäå âèäíî, ÿê âïëèíóëè çàïðîïîíîâàí³ ñó÷àñíèìè 
âèäàìè ìàðêåòèíãó çàõîäè íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîìïàí³¿ òà 
íà ¿¿ ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë.

Âèñíîâêè
Ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó áóäå â³äáóâàòèñÿ 

øëÿõîì çàõîïëåííÿ êîìïàí³ºþ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ³ñíóþ÷îãî ðèí-
êó; ïåðåõîäó â íîâ³ ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè, ñòâîðåííÿ àáî âèêîðèñ-

òàííÿ íîâèõ êàíàë³â ïðîäàæ³â, äèâåðñèô³êàö³¿, ðîçðîáêè íîâèõ 
êîìóí³êàö³é ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì. Íàñë³äêîì öèõ çà-
õîä³â áóäå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîáëå-
ìà åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì òà 
ñòàíäàðò³â ïîñòàëà ïðîáëåìà äåöåíòðàë³çàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì 
íàáóâàº çíà÷åííÿ ðîçâèòîê ðåã³îí³â ÿê ñàìîñò³éíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³. Ç îãëÿäó íà çíà÷í³ ðîçìåæó-
âàííÿ ó ñòðóêòóð³ òà ðîçâèòêó, à òàêîæ îáñÿãè íàäõîäæåíü äî 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ì³æ ðåã³îíàìè âèíèêàº ïðîáëåìà ¿õ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîçâèòêó, ùî ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Ç îãëÿäó íà äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, íåñòà-
÷ó ðåñóðñ³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íåîáõ³äíèì º íàëàãîäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç îãëÿ-
äó íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè êðåäèòóâàííÿ òà ì³ñöÿ êðåäè-
òó â ðîçâèòêó äåðæàâè òà ðåã³îí³â ¿¿ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ 
ðîçïî÷àëèñÿ ùå ó ÕV²²² ñòîë³òò³, à ¿õí³ ðåçóëüòàòè áóëî â³äî-
áðàæåíî ó ïðàöÿõ Äæ. Ì³ëëÿ, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³òà, À. Òþð-
ãî. Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òàêîæ íå çàëèøèëèñü îñòîðîíü ö³º¿ ïðî-
áëåìè. Ñåðåä àâòîð³â, íàóêîâèé äîðîáîê ÿêèõ º íàéá³ëüø 
âàãîìèì ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿì âïëèâó êðåäèòó òà êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, – Î. Âàñèëèêî, 
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. ªâòóõ, Ë. Êîò, ². Ëàçåïêî, Ò. Ñìîâæåíêî, 
ß. ×àéêîâñüêèé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ÷èííîãî ìåõà-
í³çìó êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêà 
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ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðåã³îíó íåìîæ-
ëèâèé áåç ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àäæå âîíè ïîñèëþþòü ìîæ-
ëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó ðåã³îí³. Ïðîòå äëÿ öüîãî ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, àêóìóëüîâàí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ìàþòü áóòè äèâåð-
ñèô³êîâàíèìè òà àêòèâíèìè, à òàêîæ ì³ñòèòèñü â äîñòàò-
í³õ îáñÿãàõ. Ëèøå â òàêèõ óìîâàõ âîíè ìîæóòü ñòèìóëþâàòè 
åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñåëåííÿ 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç îãëÿäó íà íåñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ðåã³îí³â çàçâè÷àé íåìàº äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè êðå-
äèòóâàííÿ, ÿêà ìîãëà á çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñèñòåìó ðåã³îíó 
ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó.

Ç îãëÿäó íà íåíàä³éí³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, àäæå ëèøå ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2016 ðîêó â ïðîöåñ³ ë³êâ³-
äàö³¿ ïåðåáóâàº 64 áàíêè [1], òà çíà÷íèé ð³âåíü íåäîâ³ðè ñå-
ðåä íàñåëåííÿ äî óñòàíîâ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàìàãàºòüñÿ ïðîô³íàí-
ñóâàòè ñåáå ñàìîñò³éíî, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ð³çíèìè âèäàìè ðîç-
ðàõóíê³â, à öå ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â 
ðåã³îí³ òà ãàëüìóº éîãî ðîçâèòîê.

Òàêîæ ìàº ì³ñöå çíà÷íå ðîçøàðóâàííÿ ì³æ ðåã³îíàìè ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòàìè, îñê³ëüêè îñíîâíèìè êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè âîëîä³þòü ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ ðåã³îíè ÷è ðåã³î-
íè, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ ä³þòü ìàñøòàáí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, 
â òîé æå ÷àñ ç ³íøèõ ðåã³îí³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äò³ê êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, ùî òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó íåîáõ³äíèì º íàëàãî-
äæåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ. Ìåõàí³çì 
êðåäèòóâàííÿ º êîìïëåêñîì áàãàòüîõ çàõîä³â, ôîðì êðåäèòó, 
à òàêîæ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Ïðîòå íàéñòàá³ëüí³øèì òà íàé-
íàä³éí³øèì êðåäèòîðîì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà. Ñàìå òîìó ñòàá³ëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ââàæàºòüñÿ 
òàêèì ôàêòîðîì, ùî ÷åðåç êðåäèòíèé ìåõàí³çì ìîæå îçäî-
ðîâèòè åêîíîì³êó â ö³ëîìó [2]. Çã³äíî ç äóìêîþ Ò. Ñìîâæåí-
êà òà Î. Äðóãîâà, ÷èì êðàùå ðîçâèíóòà áàíê³âñüêà ñèñòåìà â 
ðåã³îí³, òèì ³íòåíñèâí³øå òàì ðîçâèâàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöòâî, à 
â³äïîâ³äíî ³ ñòèìóëþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî â ïîäàëü-
øîìó ïðèçâîäèòü äî ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [3].

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ðåã³îí³â ó êîíòåêñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíèì º çì³öíåííÿ âñ³-
º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ñèñòåì, àäæå âîíè º ôóíäàìåíòîì äëÿ ïîáóäîâè íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ êëþ÷îâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Òàêîæ, ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàéá³ëüø íåñòàá³ëüíèìè º çàçâè-
÷àé íåâåëèê³ ðåã³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, â ÿêèõ àêóìó-
ëþþòüñÿ êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á ÷è íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íåñïðîìîæí³ñòü òàêèõ áàíê³â âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
òàêèì ÷èíîì, ìàº çíà÷íèé äåñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ íà ðîçâè-
òîê ðåã³îíó, çîêðåìà ìàëîãî á³çíåñó â íüîìó, à òàêîæ çíà-
÷íî çíèæóº ð³âåíü äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ùî 

ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íå ìîæóòü îòðèìàòè äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó.

Òàêîæ ñàìîñò³éí³ ì³ñöåâ³ áàíêè ïîñ³äàþòü çíà÷íå ì³ñöå â 
ìåõàí³çì³ êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, àäæå çàâäÿêè íèì 
çàáåçïå÷óºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ô³íàíñóâàííÿ, à îòæå ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ, ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, áóä³âíè-
öòâ³ òà ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîòðåá íàñåëåííÿ 
â äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ. Òàêîæ ðåñóðñàì ì³ñöåâèõ áàíê³â íà-
ëåæèòü âàæëèâå ì³ñöå ó íàäàíí³ ï³äòðèìêè îðãàíàì ì³ñöåâî¿ 
âëàäè ïðè âèçíà÷åíí³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó òà 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [4].

Âàæëèâå ì³ñöå â ìåõàí³çì³ êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³î-
í³â íàëåæèòü òàêîæ êðåäèòíèì îðãàí³çàö³ÿì. Âîíè íå ëèøå 
ñïðèÿþòü êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³, ñòèìóëþ-
þ÷è òèì ñàìèì ðîçâèòîê íå ëèøå ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, à é º 
ñâîºð³äíèì öåíòðîì íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ â ðåã³îí³ òà çà éîãî ìåæàìè. Âîíè äîïî-
ìàãàþòü ó ïîøóêó ïàðòíåð³â, ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çóþòü îáåð-
òàííÿ êàï³òàëó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, íàäàþòü êîíñóëüòàö³¿ òà 
ìîæóòü âèêîíóâàòè ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ ôóíêö³¿ (çà óìîâè 
óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè). Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì êðåäè-
òóâàííÿ äîïîâíþºòüñÿ ñóïóòí³ìè ôóíêö³ÿìè.

Ïðîòå â çàáåçïå÷åíí³ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îíó, ÿê ³ â áóäü–ÿê³é êðåäèòí³é óãîä³, º ïåâí³ ðèçèêè. Êðå-
äèòîð íå ìîæå â ïîâíîìó îáñÿç³ îö³íèòè ìàéáóòí³é ïðèáó-
òîê òà ðèçèêîâ³ñòü ïðîåêòó, îñîáëèâî ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Òîìó ÷àñòî áàíê âñòàíîâëþº ïðè òàêîìó êðåäèòó-
âàíí³ òàêó æ ñòàâêó, ùî ³ ïðè ³íøèõ âèäàõ êðåäèòóâàííÿ, à öå 
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ïîäîðîæ÷àííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â 
ðîçâèòêó òà ïîðîäæóº ïðîáëåìó íåñïðèÿòëèâîãî âèáîðó. Òà-
êèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèì º íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
ç óêëàäàííÿì îñîáëèâèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ ìîãëè 
á íå ëèøå çàõèñòèòè ³íòåðåñè êðåäèòîðà, à é çàáåçïå÷èòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîçè÷àëüíèêà òà ïðîåêòó, ÿêèé ô³íàí-
ñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ êîøò³â. Òàêîæ ó ðåã³îí³ ìîæíà 
çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, 
÷è òàêèõ, ùî äîïîìîæóòü ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ ïðî-
áëåìíèõ çîí ó ðåã³îí³, ïðîåêò³â ÷è ãàëóçåé. Íà äàíèé ÷àñ íà 
îñîáëèâèõ óìîâàõ êðåäèòóþòüñÿ ëèøå ïðåäñòàâíèêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó, ìàëîãî á³çíåñó òà îêðåì³ æèòëîâ³ ïðîåêòè, õî÷ 
³ íå âñ³ìà áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ùî º íåäîñòàòí³ì â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó êðå-
äèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â òàêîæ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çà ä³ÿëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ, àäæå íåð³äêî ìàº ì³ñöå íåäîáðîñîâ³ñí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â. Ç îãëÿäó íà òå ùî â áàãàòüîõ óñòàíîâàõ êðåäèòíî¿ ñôå-
ðè çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèäàíèõ 
êðåäèò³â, íå âñ³ ïðàö³âíèêè ñóìë³ííî ïåðåâ³ðÿþòü íåîáõ³äíó 
äëÿ â³äêðèòòÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿ ³íôîðìàö³þ, ùî ïðèçâîäèòü çãî-
äîì äî ïðîáëåì ç ïîâåðíåííÿì êîøò³â, à îòæå äî ï³äíÿòòÿ 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê äëÿ âñ³õ êðåäèòíèõ ë³í³é.

Òàêîæ ïåâíèì íåäîë³êîì ÷èííîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â º òå, ùî êðåäèòîðè íå çàâæäè ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà ï³ñëÿ íàäàí-
íÿ êðåäèòó. Íåð³äêî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ïîçè÷àëüíèê 
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êð³ì îñíîâíîãî âèäó çàéíÿòîñò³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó ðå-
àë³çóº äîäàòêîâ³ ïðîåêòè, ÿê³ º á³ëüø ðèçèêîâèìè, í³æ ò³, ùî 
çàçíà÷åí³ â óìîâàõ äîãîâîðó êðåäèòóâàííÿ, ùî ï³äâèùóº ðè-
çèê íåïîâåðíåííÿ.

Âåäåííÿ «÷îðíî¿» áóõãàëòåð³¿ º ùå îäíèì ïîøèðåíèì ñïî-
ñîáîì øàõðàéñòâà ç áîêó äåá³òîð³â. Òàêèì ÷èíîì â³äáóâà-
ºòüñÿ ïðèõîâóâàííÿ îòðèìàíèõ äîõîä³â òà â³äìîâà âèêîíóâà-
òè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïðèçâîäèòü íå 
ëèøå äî ïðèãí³÷åííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, à é äî ðîçáàëàíñîâà-
íîñò³ ìåõàí³çìó êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Íåãàòèâíèì º ³ âïëèâ òàêèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
áàíê³â, ùî º ïðè÷èíîþ â³äòîêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ç ðåã³îíó, à 
òàêîæ ï³äâèùåííÿ êðåäèòîðàìè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Óíàñë³äîê òàêî¿ ïîâåä³íêè íà êðåäèòíîìó ðèíêó â³äáóâà-
þòüñÿ ïåâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â ìåõàí³çì³ êðåäèòóâàííÿ, 
à ñàìå – äèôåðåíö³àö³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â. Çà òàêèõ óìîâ êðàù³ 
äåá³òîðè âèìóøåí³ ñïëà÷óâàòè ï³äâèùåíó ïðåì³þ çà ðèçèê, 
ïåðåêðèâàþ÷è òèì ñàìèì ìîæëèâ³ñòü íåïîêðèòòÿ íå äîáðî-
÷åñíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè, à ã³ðø³ – ïëàòÿòü çíèæåíó. Äîñâ³ä 
êðåäèòíèõ óñòàíîâ ïîêàçàâ, ùî áàæàííÿ îòðèìàòè êðåäèò ó 
íåíàä³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â º ïîòåíö³éíî âèùèì, í³æ ó ïëàòî-
ñïðîìîæíèõ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîç-
ïîä³ëó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [5]. Ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòèíà ïðèáóò-
êîâèõ ïðîåêò³â íå ðåàë³çóºòüñÿ âçàãàë³, ïîòåíö³éíî íàä³éí³ 
ïîçè÷àëüíèêè íå îòðèìóþòü êðåäèò àáî âèìóøåí³ êðåäèòó-
âàòèñü â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ³íøîãî ðåã³îíó ÷è ïåðåíî-
ñèòè ÷àñòèíó àáî âåñü á³çíåñ íà òåðèòîð³þ ðåã³îíó ç á³ëüø 
ñïðèÿòëèâîþ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ.

Ùå îäíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì êðåäèòíîãî ìåõàí³ç-
ìó ðîçâèòêó ðåã³îíó º ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ. Éîãî ÷àñòêà ó 
ñòðóêòóð³ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â çá³ëüøóºòüñÿ – òàê, ëèøå çà 
2014 ð³ê ¿¿ çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ íà 1/3 [6]. Òàêèì ÷èíîì, íå-
îáõ³äíî íàëàãîäèòè ñïðèÿòëèâó ñèñòåìó êðåäèòóâàííÿ â ö³é 
ñôåð³, àäæå çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíèì æèòëîì íàñåëåííÿ ðå-
ã³îíó º îäíèì ç³ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â éîãî ðîçâèòêó. Ïðî 
ðîçðîáö³ òàêî¿ ñèñòåìè ïîòð³áíî âðàõóâàòè, ùî ãàëóçü áóä³â-
íèöòâà º îäí³ºþ ç íàéêîðóìïîâàí³øèõ â Óêðà¿í³, à òàêîæ òå, ùî 
º çíà÷íà ÷àñòêà íåäîáðî÷åñíèõ çàáóäîâíèê³â. Öå äîçâîëèòü 
çàõèñòèòè íå ëèøå äåá³òîð³â â³ä çàâèùåííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü 
³ ìîæëèâî¿ âòðàòè îòðèìàíèõ â³ä êðåäèòíèõ óñòàíîâ êîøò³â, à 
é êðåäèòîð³â â³ä âèíèêíåííÿ íåïîãàøåíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ùî çàãðîæóº ïåðåéòè â êàòåãîð³þ áåçíàä³éíî¿.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ 
ðåã³îíó òà çàõèñòó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â óðÿäàìè á³ëüøîñò³ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
áàçè êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Çà òàêèõ óìîâ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïî-
äàþòü â³äîìîñò³ äî ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ïîçè-
÷àëüíèê³â, õî÷à ³ íå ìàþòü ïðàâà ðîçêðèâàòè äàí³ ùîäî ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òàêó ôóíêö³þ âèêîíóº Óêðà¿íñüêå áþ-
ðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, çàñíîâàíå 6 ÷åðâíÿ 2005 ðîêó ÇÀÒ ÊÁ 
«ÏðèâàòÁàíê» ñï³ëüíî ç ³íîçåìíîþ êîìïàí³ºþ «Á³êÎïò³ìà 
Ë³ì³òåä» [7], ïðîòå íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òàêîãî ñïðÿìó-
âàííÿ íåìàº, õî÷à ³ ïëàíóâàëîñü ¿¿ ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ ÍÁÓ. 
Òàêîæ ö³ºþ ñòðóêòóðîþ áóëî ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíó ñèñòå-
ìó êðåäèòíîãî áðîêåðñòâà ÊÂ²Ò, ÿêà äîïîìàãàº áàíêàì ïðî-
äàâàòè âëàñí³ êðåäèòí³ ïðîäóêòè êë³ºíòàì, ôîðìóâàòè êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü ç ïðîãíîçîâàíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, à â ðàç³ 

äåôîëòó òàêîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ãàðàíòóâàòè áàíêàì 
âèêóï éîãî äåôîëòíî¿ ÷àñòèíè [8], ùî òàêîæ ñëóãóº ñòàá³ë³çó-
þ÷èì ôàêòîðîì îñîáëèâî ùîäî íåâåëèêèõ çà îáñÿãàìè áàí-
ê³â, ÿêèìè â îñíîâíîìó º ñàìå ðåã³îíàëüí³.

Ïðîòå ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåïîâåðíåíèõ êðåäè-
ò³â òà çáàíêðóò³ëèõ áàíê³â ÷èííèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Òîìó ïðîàíàë³çó-
ºìî â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Îäí³ºþ ç êðà¿í ç íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ êðåäèò-
íèõ áþðî º ÑØÀ. Ó êðà¿í³ çà òî÷í³ñòü äàíèõ êðåäèòíèõ áþðî 
â³äïîâ³äàþòü äâà óðÿäîâ³ îðãàíè: Ôåäåðàëüíà òîðãîâà êîì³-
ñ³ÿ (FTC), ÿêà çä³éñíþº íàãëÿä çà áþðî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó, 
òà îô³ñ Êîíòðîëåðà âàëþòè (ÎÑÑ), ÿêèé ðåãóëþº ³ êîíòðîëþº 
âñ³ íàö³îíàëüí³ áàíêè â ÷àñòèí³ ïîâ³äîìëåíü êðåäèòíèì áþ-
ðî. Íàéá³ëüøèìè º ÷îòèðè íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà: Åõðårian, 
Åquifax, ÒransUnion ³ ²nnovis, ÿê³ º ïðèâàòíèìè ³ îòðèìóþòü 
ïðèáóòîê â³ä íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã [9].

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ä³º òðè êðåäèòí³ àãåíòñòâà – Åõðårian, 
Åquifax ³ Callcredit, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ùå ç 1974 ðîêó. Áàíêè ìàþòü ïðàâî ñï³âïðàöþâàòè ÿê 
ç îäíèì, òàê ³ ç ê³ëüêîìà îäðàçó äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äàíèõ.

Äîñèòü ðîçâèíåíîþ º ñèñòåìà àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é ó 
Ðîñ³¿. Òóò êð³ì Íàö³îíàëüíîãî áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ä³º íèç-
êà íåçàëåæíèõ áþðî, ÿê³ ïîâèíí³ çâ³òóâàòè äî íàö³îíàëüíîãî.

Íå ó âñ³õ êðà¿íàõ òàê³ îðãàí³çàö³¿ º íàö³îíàëüíèìè, çîêðå-
ìà â ßïîí³¿ òà áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âîíè ñòâîðþ-
þòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. Ó Ô³íëÿíä³¿ ³ Áåëüã³¿ âîíè 
ïðîõîäÿòü îáîâ’ÿçêîâå ë³öåíçóâàííÿ óðÿäîì. Ó äåÿêèõ êðà¿-
íàõ ³ñíóþòü îá’ºäíàííÿ òàêèõ àãåíòñòâ, çîêðåìà â Í³ìå÷÷è-
í³ áþðî Schufa îá’ºäíóº â³ñ³ì ðåã³îíàëüíèõ ñàìîñò³éíèõ òî-
âàðèñòâ, âëàñíèêàìè ÿêèõ º áàíê³âñüê³, ë³çèíãîâ³, áóä³âåëüí³, 
òîðãîâ³ ñòðóêòóðè, ùî íàäàþòü ô³çè÷íèì îñîáàì ãðîøîâ³ àáî 
òîâàðí³ êðåäèòè ñïîæèâ÷îãî õàðàêòåðó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â 
äîö³ëüíèì º íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèõ àãåíòñòâî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Ó Í³ìå÷÷èí³ ñàìå çàâäÿêè ôóíêö³îíóâàí-
íþ òàêî¿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè áàíêàì âäàºòüñÿ åêîíîìèòè 
áëèçüêî 1 ìëðä. ºâðî íà ñïèñàíí³ íåïîâîðîòíèõ êðåäèò³â [9]. 
Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òà ðîçøàðóâàííÿ çà åêîíîì³÷íèì 
³ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â â Óêðà¿í³ ñàìå òàêà ñèñòåìà 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø ïîâíå ³ äîñòîâ³ðíå ôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè â ðåã³îí³ òà çàáåçïå÷èòü ñòàá³ë³çà-
ö³þ íà êðåäèòíîìó ðèíêó íå ëèøå ðåã³îí³â, à é êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïîðÿä ³ç öèì äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿ êðåäèò³â îñîáëèâî äëÿ ðåºñòðàö³¿ îïåðàö³é ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ çàñòàâè ï³ä íåðóõîì³ñòü çà çðàçêîì 
Ô³íëÿíä³¿ òà Øð³–Ëàíêè. Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèâàòí³ áþðî íå çàâæäè ìîæóòü 
àêóìóëþâàòè âñþ ³íôîðìàö³þ, àäæå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, ùîá 
ó êðåäèòíèõ óãîäàõ, ðîçðîáëåíèõ áàíêàìè, áóâ â³äïîâ³äíèé 
ïóíêò. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìè äî-
ãîâîð³â ìîæå çàòÿãíóòèñÿ. Â òîé æå ÷àñ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äî ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êðåäèò³â º îáîâ’ÿçêîâèì ³ 
íå âèçíà÷àòüñÿ óãîäîþ, à âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äíèì ïðàâè-
ëîì íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Êð³ì òîãî, âñÿ ³íôîðìàö³ÿ â òà-
ê³é óñòàíîâ³ º ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîþ ³ ñòàíäàðòèçîâàíîþ, ì³ñ-
òèòü íåîáõ³äí³ äàí³ ïðî âèäàí³ êðåäèòè òà ¿õí³é ñòàí, ùî ìîæå 
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ñóòòºâî äîïîìîãòè â ïîäàëüøîìó ïðè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè àãåíö³é.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ìåõàí³çì êðåäèòóâàííÿ ðîçâè-

òêó ðåã³îí³â º íåäîñêîíàëèì ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà ðåàë³çà-
ö³¿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, àäæå ñàìå 
ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öèòó º ñòà-
á³ëüíèì òà íàä³éíèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à òàêîæ ï³ä-
òðèìêè á³çíåñó òà ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü, à òàêîæ 
íåñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè îñòàíí³õ ðîê³â òà ï³äâèùåííÿ 
ðèçèêîâîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíèì º íàëàãîäæåííÿ 
ñèñòåìè, ÿêà á íàëåæíèì ÷èíîì ãàðàíòóâàëà áåçïåêó ÿê ïî-
çè÷àëüíèêó, òàê ³ äåá³òîðó. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçàâ, 
ùî ñóòòºâó ï³äòðèìêó â öüîìó çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ íà 
òåðèòîð³¿ êðà¿íè òà ðåã³îí³â êðåäèòíèõ áþðî òà ñòâîðåííÿ ³í-
ñòèòóòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êðåäèò³â.

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó ðåã³îíó òà çíà÷í³ íåäîë³êè â ¿õ ñòâîðåíí³ 
îñòàíí³õ ðîê³â, äîö³ëüíî çîñåðåäèòè ìàéáóòí³ äîñë³äæåííÿ íà 
âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàíêè, ùî ë³êâ³äóþòüñÿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://www.fg.gov.ua/not–paying/liquidation

2. Êëèìåíêî Ò. Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè / Ò. Êëèìåíêî 

// Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2000. – ¹3. – Ñ. 34–39.

3. Ñìîâæåíêî Ò. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ 

ñèñòåìè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò / 

Ò. Ñìîâæåíêî, Î. Äðóãîâ // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 2005. – ¹11. – Ñ. 34–37.

4. Ãðèíüîâà Â.Ì. Ðîëü áàíê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] / Â.Ì. Ãðèíüîâà, Î.Ì. Êîëîä³çºâ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

dspace.uabs.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2386/1/16.pdf.

5. Íîâ³êîâ Â. Êðåäèòíå áþðî: ïðîáëåìè ³ ð³øåííÿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / 

Â. Íîâ³êîâ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.justinian.com.ua/article.php.

6. Àíàë³òè÷íèé îãëÿä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà 2014 

ð³ê [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://rurik.com.ua/

documents/research/bank_system_4_kv_2014.pdf.

7. Ïðî êîìïàí³þ Óêðà¿íñüêå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ubki.ua/ua/about–01.html

8. ÓÁÊ² ïðîïîíóº ³ííîâàö³éíèé êðåäèòíèé ñåðâ³ñ – ïðîåêò ÊÂ²Ò 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ubki.ua/ua/articles/

ubki_proponue_innovative_credit_service.html

9. Õîðóæèé Ñ. Çíèæåííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ðèçèê³â çà äîïîìî-

ãîþ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é / Ñ. Õîðóæèé // Â³ñíèê êðåäèòíî¿ êîîïå-

ðàö³¿. – 2008. – Ëþòèé–áåðåçåíü. – Âèï. ¹2 (5). – Ñ. 22–27.

Ñ.Ã. ÁÀÒÀÆÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê îñíîâà ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íîâàö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ º ô³íàíñî-
âîþ áàçîþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñêëàä, 
ñòðóêòóðó, ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ðåã³îí³â òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâ³ áþäæåòè, êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â áþäæåòó, ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ô³íàíñîâà áåçïåêà, 
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Ñ.Ã. ÁÀÒÀÆÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Áåëîöåðêîâñêèé íàöèîíàëüíûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ êàê îñíîâà ôèíàíñîâîé 
íåçàâèñèìîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íîâàöèè Áþäæåòíîãî êîäåêñà Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâîé áàçîé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàí ñîñòàâ, ñòðóêòóðà, ïîêàçàòåëè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. 
Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ è ïðåäëîæåíû ïóòè óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé íå-
çàâèñèìîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
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Local budget income as a basis financial 
independence of local government

In the article the innovation Budget Code of Ukraine concerning the formation of local budgets, which are the financial base 
of local governments and the decisive factor for regional development. Analyzed the composition and structure, performance 
development and distribution of local budgets. The basic threat to the financial security regions. Ways of strengthening the 
financial basis of local government.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè º ô³íàíñîâîþ 
áàçîþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèð³øàëüíèì 
÷èííèêîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â çàêð³ïëþº åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, àêòèâ³çóº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äî-
çâîëÿº ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðó íà ï³äâ³äîì÷³é òåðèòîð³¿, 
ðîçøèðþâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, âèÿâëÿòè ³ âè-
êîðèñòîâóâàòè ðåçåðâè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå äàº ìîæëè-
â³ñòü ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè â á³ëüø ïîâíîìó îáñÿç³ çà-
äîâîëüíÿòè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ 
ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ äæåðåë ôîðìó-
âàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ 
¿õ çðîñòàííÿ.

Ä³þ÷à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì çàëåæíîñò³ ¿õ äîõ³äíî¿ áà-
çè â³ä íàäàííÿ òðàíñôåðò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ùî-
ð³÷íèì çìåíøåííÿì ÷àñòêè âëàñíèõ íàäõîäæåíü. Â óìî-
âàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè ïîñòàº ïîòðåáà ó ïîãëèáëåíîìó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é 
ôîðìóâàííÿ òà ñêëàäó äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ îá-
´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ ñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä äî-
ñë³äæåííÿìè äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â òà íàä ïèòàííÿìè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðàöþþòü ïðîâ³äí³ óêðà-
¿íñüê³ íàóêîâö³: Î. Êèðèëåíêî, Þ. Ïàñ³÷íèê, ². ßíóëü, Ê. Ïàâ-
ëþê, Î. Êðàâ÷åíêî, Î. Ñóíöîâà, Ñ. Þð³é, Þ. Âîðîáéîâ, ². Êîãóò, 
Í. Âèøíåâñüêà òà ³í. Îäíàê ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ðîçðîáêè òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïîøóê øëÿõ³â ïîäàëü-
øîãî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä ³ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè º îñî-
áëèâîþ ôîðìîþ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, ÿêà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âèîêðåìëåííÿì ÷àñòèíè âàðòîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó 
â ôîíäàõ ãðîøîâèõ çàñîá³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Ì³ñöåâ³ áþäæå-
òè ïåðåäáà÷åí³ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³ ì³æ òåðèòîð³ÿ-
ìè, ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 
³ ñôåðàìè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ì³ñöåâ³ áþäæåòè – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî 
âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç óòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ôîíä³â 
ãðîøîâèõ çàñîá³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³ ïåðåðîç-
ïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çà ìàòåð³àëüíèì çì³ñòîì ì³ñöåâ³ áþäæåòè – öå 
öåíòðàë³çîâàí³ ôîíäè ãðîøîâèõ çàñîá³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ º ô³íàíñîâèì çà-
áåçïå÷åííÿì ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ì³ñöåâ³ áþäæåòè º: âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ³íñòðóìåíòîì ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ; âàæåëåì çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ 

ïðîöåñ³â; ô³íàíñîâîþ áàçîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ³í-
ñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òêè; ïëàíàìè 
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëü-
íèõ óòâîðåíü; îñíîâíèì âàæåëåì ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ; 
ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ óòðèìàííÿ ³ ðîç-
âèòêó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì. 
Ì³ñöåâèì áþäæåòàì íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ 
êîíñòèòóö³éíèõ ãàðàíò³é, âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ï³äíå-
ñåíí³ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Íàéá³ëüø ÷èñåëüíîþ ëàíêîþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ó êîæí³é 
êðà¿í³ º ì³ñöåâ³ áþäæåòè. Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå îäè-
íàäöÿòè òèñÿ÷ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çà îñòàíí³ ðîêè ïîíàä 70% 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â çîñåðåäæóºòüñÿ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³, 
â³äïîâ³äíî ó ì³ñöåâèõ – àêóìóëþºòüñÿ â³ä 20%. Ó òàáë. 1 ïî-
êàçàíà äèíàì³êà ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ó çâåäåíîìó 
áþäæåò³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. ²ç íàâåäåíèõ äàíèõ âè-
äíî, ùî íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó áþäæåò³. Öÿ 
òåíäåíö³ÿ ñóïåðå÷èòü íåîáõ³äíîñò³ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà öèì ïîêàçíèêîì ñòó-
ï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 
ìåíø í³æ 25% ³ ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíî-
âèëà 25,6%, à ç 2011 ðîêó ð³çêî çíèçèëàñü.

×àñòêà ÂÂÏ, ÿêà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç äåðæàâíèé òà ì³ñ-
öåâ³ áþäæåòè, ïîêàçóº, ÿêó ïèòîìó âàãó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ áëàã 
òà ïîñëóã, ñòâîðåíèõ ó äåðæàâ³ çà ð³ê, àêóìóëþþòü òà ïåðå-
ðîçïîä³ëÿþòü ÷åðåç áþäæåòè. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè (òàáë. 1) ìà-
þòü çíà÷íî ìåíøó ðîëü ó ïåðåðîçïîä³ë³ ÂÂÏ, í³æ äåðæàâíèé 
áþäæåò. Ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà ÂÂÏ, ÿêà ðîçïîä³ëÿëàñü ÷åðåç 
ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ñòàíîâèëà 7,4%, à â 2014 ðîö³ – 6,5%. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ 
â 3–3,5 ðàçà íèæ÷à, í³æ ÷àñòêà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â ÂÂÏ. Öå âêàçóº íà çíà÷íó öåíòðàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â êðà¿íè ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ òà ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â³ä ð³øåíü öåíòðàëüíîãî óðÿäó.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà òðàíñôåðò³â, ÿê³ ïåðåäà-
þòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, çá³ëüøè-
ëàñÿ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â íà 7,3% ³ ñòàíîâèòü 56,4%. Öå 
âêàçóº íà ïîäàëüøó öåíòðàë³çàö³þ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ¿õ 
ïåðåðîçïîä³ë ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò.

Äëÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè õàðàêòåðíèé äîñèòü âè-
ñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü íà ð³âí³ 
öåíòðàëüíîãî óðÿäó, íåðîçâèíåí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ ñëàáê³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðè÷îìó çà îñòàíí³ ðî-
êè, íåçâàæàþ÷è íà óõâàëåííÿ íèçêè ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â 
³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, öåíòðàë³çàö³ÿ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè ïîñèëþâàëàñÿ [4].

Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïåðø çà âñå çàëåæèòü 
â³ä ïðèíöèï³â, ìåõàí³çìó òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] îñíî-
âíèìè ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â º: ïðèíöèï ºäíîñò³, ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³, ïðèíöèï 
ñàìîñò³éíîñò³, ïðèíöèï ïîâíîòè, ïðèíöèï îá´ðóíòîâàíîñò³, 
ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðèíöèï ñóáñè-
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ä³àðíîñò³, ïðèíöèï ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êî-
øò³â, ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ é íåóïåðåäæåíîñò³, ïðèíöèï 
ïóáë³÷íîñò³ é ïðîçîðîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â íàéá³ëüø ïîâíî ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ðåçóëüòàòè âèêî-
íàííÿ òà ñòðóêòóðà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà äîõîäàìè íàâåäå-
íà â òàáë. 2.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðàêòè÷íî ì³ñöåâ³ áþäæåòè ôóíêö³-
îíóþòü íå çà ðàõóíîê âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè, à çà ðàõóíîê 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 
Òàê, ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 49,1%, à â 2014 ðîö³ – 56,4%, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà íåìîæëèâ³ñòü îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè 
ðîçâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà òðàíñôåðò³â, ìàéæå 80–85%, ìàº ì³ñöå 
ó äîõîäàõ ðàéîííèõ áþäæåò³â. Áëèçüêî 50% äîõîä³â ñ³ëüñüêèõ 
áþäæåò³â òà â³ä 30 äî 40% äîõîä³â îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ, ñåëèùíèõ 
áþäæåò³â òà ì³ñòà Êèºâà òàêîæ ôîðìóâàëèñÿ çà ðàõóíîê ì³æ-
áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Ïðàêòèêà òàêîãî áþäæåòíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äîòàö³éíèõ ðåñóðñ³â çó-
ìîâëþº íåçàö³êàâëåí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë äîõîä³â áþäæåò³â äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ âëàñíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ ïîâíîâàæåíü, çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíèõ êîøò³â ³, ÿê íàñë³äîê, íèçüêó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí [8].

Ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåâèêîíàííÿ ïîâí³ñòþ æîäíîãî ç ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ 

äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îñîáëèâî ïðèíöèï³â ñàìîñò³éíîñò³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ ¿õ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè. Ñó÷àñíå ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â º íå ðàö³îíàëüíèì. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî 
â áóäü–ÿêîìó áþäæåò³ ÷àñòêà âëàñíèõ íàäõîäæåíü ìàº áóòè 
á³ëüøîþ, í³æ êîøòè, ùî íàäõîäÿòü ó ïîðÿäêó ì³æáþäæåòíî-
ãî ïåðåðîçïîä³ëó. Êð³ì òîãî, îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 
áóäü–ÿêîãî áþäæåòó, çîêðåìà ì³ñöåâîãî, ìàþòü áóòè ïîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ. Îäíàê ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷àñò-
êà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà 2010–2014 ðîêè çìåíøèëàñü 
íà 5%. Ïîäàòêîâà áàçà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîñòóïîâî ñêî-
ðî÷óâàëàñü, â³äïîâ³äíî ðàö³îíàëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â º íå ò³ëüêè ñóìí³âíîþ, à é ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ íå-
ðàö³îíàëüí³ñòü ¿õ ôîðìóâàííÿ, ùî íå â³äïîâ³äàº âñòàíîâëå-
íèì ïðèíöèïàì ³ Áþäæåòíîìó êîäåêñó Óêðà¿íè. Íåâèêîíàí-
íÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âïëèâàº íà ¿õíþ 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ô³íàíñîâó áåçïåêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

ßê çàçíà÷àº Í.Â. Âèøíåâñüêà, çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè â³ä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïîðîäæóº õðî-
í³÷íó õâîðîáó «ðåöèï³ºíòà», ÿêèé íå ìàº æîäíèõ ìîòèâà-
ö³éíèõ ïðè÷èí äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè «äîíîðîì», àäæå êðàùå 
îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè ç áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ, àí³æ 
æåðòâóâàòè íàäëèøêîâèì äîõîäîì (çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòè-
êè ôîðìóëüíîãî ï³äõîäó íå âèð³øóº ïðîáëåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) [3].

²ñíóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ òåðèòîð³é ïðèçâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó íàðîùóâàíí³ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè 
òà äîòðèìàííÿ åêîíîì³¿ ó ñâî¿é âèòðàòí³é ïîë³òèö³.

Òàáëèöÿ 1. Äîõîäè çâåäåíîãî, äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013 2014
Çâåäåíèé áþäæåò, ìëðä. ãðí. 314,14 398,5 445,5 442,8 456,1
Äåðæàâíèé áþäæåò*, ìëðä. ãðí. 233,9 311,9 344,7 337,6 355,0
Ì³ñöåâ³ áþäæåòè*, ìëðä. ãðí. 80,5 86,6 100,8 105,2 101,1
×àñòêà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó* â ÂÂÏ, % 21,6 24,0 24,4 23,2 22,7
×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â* ó ÂÂÏ, % 7,4 6,7 7,1 7,2 6,5
×àñòêà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó* â çâåäåíîìó áþäæåò³, % 74,4 78,3 77,4 76,2 77,8
×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â* ó çâåäåíîìó áþäæåò³, % 25,6 21,7 22,6 23,8 22,2
×àñòêà òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, %

49,1 52,3 55,2 52,4 56,4

×àñòêà òðàíñôåðò³â ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, %

2,8 0,9 0,4 0,5 0,6

* Áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [5].

Ãðóïè ñòàòåé äîõîä³â
2010 2011 2012 2013 2014

ìëðä. 
ãðí. % ìëðä. 

ãðí. % ìëðä. 
ãðí. % ìëðä. 

ãðí. % ìëðä. 
ãðí. %

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 5,6 42,7 73,1 40,3 85,8 38,1 91,2 41,3 87,3 37,7
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 8,8 5,6 10,9 6,0 12,6 5,6 12,1 5,5 12,3 5,3
Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç 
êàï³òàëîì 2,5 1.6 1,8 1,0 1,8 0,8 1,4 0,6 1,1 0,5

Ö³ëüîâ³ ôîíäè 1,6 1,0 0,8 0,5 0,6 0,3 0,5 0,2 0,4 0,2
Óñüîãî áåç ì³æáþäæåòíèõ 
òðàíñôåðò³â 80,5 50,9 86,6 47,7 100,8 44,8 105,2 47,6 101,1 43,6

Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè 77,8 49,1 94,9 52,3 124,5 55,2 115,8 52,4 130,6 56,4
Ðàçîì 158,4 100 181,5 100 225,3 100 221,0 100 231,7 100

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [5].
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Ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (ó òîìó ÷èñë³ 
òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó) â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþ-
äæåòó ñòàíîâèëà 50,8%. Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòàíîâèëè 37,7%. ¯õíþ äîì³íóþ-
÷ó ÷àñòêó ôîðìóâàâ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (27%), 
ïëàòà çà çåìëþ (5,2%), à ÷àñòêà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ÿê 
âëàñíå äæåðåëî áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñêëà-
äàëà ëèøå 3,5%, òîä³ ÿê ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ¿õ ÷àñòêà ñòà-
íîâèòü ìàéæå 30%. ×àñòêà âëàñíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íå ïåðåâèùóâàëà 35%. ×àñòêà íåïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 5,3%, ç 
ÿêèõ 78% – âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Àíàë³ç 
ôàêòè÷íî ìîá³ë³çîâàíèõ äæåðåë äîõîä³â äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä ðåçóëüòàò³â 
ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò 
çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ, à â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíîãî ðîçïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü íå ñòèìóëþº îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
äî çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [8].

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðîêè âèÿâëå-
íî: ïåðåâèùåííÿ â 4 ðàçè çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â íàä âëàñíè-
ìè, çíèæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íà 5%, çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â íà 7,3% (òàáë. 3). 
Çíèæåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ ³ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 
çàãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè âêàçóº íà çíèæåííÿ ñò³éêîñò³ ñòðóêòóðè 
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó àíàë³ç³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
º âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, çàëåæ-
íîñò³, äåöåíòðàë³çàö³¿ (òàáë. 3). Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ 
ðîçðàõóíê³â âèÿâëåíî êðèçîâèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ìåæà êîåô³ö³ºíòó ñàìîñò³éíîñò³, ÿêà 
õàðàêòåðèçóº áþäæåò ÿê ô³íàíñîâî ñò³éêèé, âèçíà÷åíà â ðîç-
ì³ð³ 0,5. Ì³ñöåâèé áþäæåò â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³é-
íîñò³ ì³í³ìóì íà 50% ìàº ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
êîøò³â, àêóìóëüîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿. Ïîä³áíó ïîçè-
ö³þ ìîæíà çóñòð³òè ³ â ìåòîäèö³ Ã.Á. Ïîëÿêà [7], çà ÿêîþ ñòà-
íó àáñîëþòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áþäæåòó â³äïîâ³äàº ñèòó-
àö³ÿ, êîëè ðîçì³ð âëàñíèõ äîõîä³â ó çàãàëüí³é ñóì³ ñòàíîâèòü 
60–70%; íîðìàëüíîìó – 40–50%; íåñò³éêîìó ñòàíó – 20–
30%; êðèçîâîìó – 5–10%. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â êîëèâàºòüñÿ â ìåæ-
àõ 0,35–0,28, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêó, ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâó 
çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä ïîë³òèêè öåíòðàëüíî¿ âëàäè 

òà íåñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çóâàòè ðîçâèòîê òåðèòîð³é â³äïîâ³ä-
íî äî óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êîåô³ö³ºíò áþäæåòíî¿ çàëåæíîñò³ ïîêàçóº ì³ðó çàëåæíîñò³ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â³ä ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. Á³ëüøå 50% íàäõîäæåíü, íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, çàéìàþòü òðàíñôåðòè â³ä öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîñò³ ïîâíîâàæåííÿ íà 
çä³éñíåííÿ âèòðàò áþäæåòó ìàþòü â³äïîâ³äàòè îáñÿãó íàäõî-
äæåíü äî áþäæåòó íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ïåð³îä, à êîå-
ô³ö³ºíò áþäæåòíîãî ïîêðèòòÿ ïîêàçóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü âëàñ-
íèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ïîâíîâàæåíü, ïîêëàäåíèõ íà 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîïîíóºìî âñòà-
íîâèòè îïòèìàëüíó ìåæó êîåô³ö³ºíòó áþäæåòíîãî ïîêðèò-
òÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº áþäæåò ÿê ô³íàíñîâî ñò³éêèé âèùå 0,6; 
ñåðåäí³é ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ä 0,2 äî 0,6; íèçüêèé 
ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðè çíà÷åíí³ êîå-
ô³ö³ºíòà ìåíøå ÿê 0,2 [2].

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2010–
2014 ðîêè íàâåäåíèé ó òàáë. 3. Ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåí-
äåíö³ÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äî öåíòðàë³-
çàö³¿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â âêàçóº íà çíà÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿ çà äîõîäàìè, ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè â³ä öåíòðàëüíîãî óðÿäó, à äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â³ä òðàíñôåðò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ì³ñöåâ³ áþ-
äæåòè íå â³ä÷óëè ³ñòîòíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ôîðìóâàíí³ 
ñâîº¿ äîõ³äíî¿ áàçè, à á³ëüø³ñòü ïðîáëåì çàëèøèëèñÿ íå âè-
ð³øåíèìè òà ùå é á³ëüø ïîãëèáèëèñÿ.

Ïðîöåñè ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ 
â³äáóâàþòüñÿ ïîâ³ëüíî, íå ìàþòü ñèñòåìíîñò³ òà íå ñïðèÿ-
þòü ñòèìóëþâàííþ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äî ïîøóêó äæåðåë àê-
òèâ³çàö³¿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Íå âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
âïëèâàº íà ¿õ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ô³íàíñîâó áåçïåêó ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Ïðîáëåìàòèêà ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â äîñë³äæåíà â ïðàö³ Þ.Ì. Âîðîáéîâà, ².À. Êîãóòà. Àâòîðè 
ñôîðìóâàëè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, ÿê «êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðàæàº òàêèé ñòàí 
ãðîøîâèõ ôîíä³â, ïðè ÿêîìó òåðèòîð³¿ çäàòí³ ñòàá³ëüíî ðîç-
âèâàòèñÿ, çáåð³ãàþ÷è ñâîþ ô³íàíñîâó áåçïåêó. Ô³íàíñî-
âà ñò³éê³ñòü ì³ñöåâîãî áþäæåòó âèðàæàºòüñÿ ó ñòàá³ëüíîñò³ 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [5].

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014
Çàêð³ïëåí³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 35,4 31,6 28,8 30,8 28,2
Âëàñí³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 12,5 7,7 7,1 7,5 6,4
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 49,1 52,3 55,2 52,4 56,4
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 42,7 40,3 38,1 41,3 37,7
Íåïîäàòêîâ³ äîõîäè, ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 5,6 6,0 5,6 5,5 5,3
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ 0,13 0,08 0,07 0,08 0,06
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 0,35 0,32 0,29 0,31 0,28
Êîåô³ö³ºíò áþäæåòíî¿ çàëåæíîñò³ 0,49 0,52 0,55 0,52 0,56
Êîåô³ö³ºíò áþäæåòíîãî ïîêðèòòÿ 0,24 0,16 0,16 0,16 0,16
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äîõîä³â 25,6 21,7 22,6 23,8 22,2
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âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ãðîøîâèõ ôîíä³â ³ êîæíîãî ôîíäó îêðåìî ï³ä 
âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â» [2].

Âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ôîðìóâàííÿ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ì³ñöåâ³ áþäæå-
òè Óêðà¿íè íå º ô³íàíñîâî ñò³éêèìè, à ð³âåíü ¿õ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè çìåíøèâñÿ ç 2010 ïî 2014 ð³ê. Ó òàáë. 4 ñôîðìó-
ëüîâàí³ îñíîâí³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ðåã³îí³â.

Áåçðåçóëüòàòèâí³ çàõîäè áîðîòüáè ç ò³íüîâîþ åêîíîì³-
êîþ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ 
çà ôîðìóâàííÿì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïðè÷èí, ùî ãàëüìóþòü çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äîñòàò-
í³ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ 
ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, îïòè-
ì³çàö³ÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ ÿêèõ ìàþòü ñïðèÿòè âèð³øåííþ áàãà-
òüîõ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì ó äåðæàâ³. 
Íîâ³ ï³äõîäè ó âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â 
ñòâîðèëè ìîæëèâîñò³ äëÿ îá’ºêòèâíîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî âè-
ð³âíþâàííÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òåðèòîð³é. Áþäæåòíèì 
êîäåêñîì Óêðà¿íè â 2015 ðîö³ âèçíà÷åíî íîâ³ âèäè ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â: áàçîâà äîòàö³ÿ, ðåâåðñíà äîòàö³ÿ ç ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â äåðæàâíîìó áþäæåòó, ñòàá³ë³çàö³éíà äîòàö³ÿ, 
îñâ³òíÿ ñóáâåíö³ÿ, ñóáâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â, 
ìåäè÷íà ñóáâåíö³ÿ, ñóáâåíö³ÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íèõ çà-
õîä³â îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Çì³íåíî ñèñòåìó áàëàíñó-
âàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïðèíöèïîâî íî-
âîþ ñèñòåìîþ âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é.

Ðåãóëþâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ñïîñîáè 
çáàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì ðîçìåæîâàí³ äîõîäè ì³æ ð³âíÿ-
ìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Ãîðèçîíòàëüíå âèð³âíþâàííÿ ïîäàò-
êîñïðîìîæíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ îêðåìî çà íàäõîäæåííÿìè ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (îáëàñí³ áþäæåòè) òà ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (îáëàñí³ áþäæåòè, áþäæåòè ì³ñò îá-

ëàñíîãî çíà÷åííÿ ³ ðàéîí³â, áþäæåòè îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä). Ïðè çä³éñíåíí³ ìåõàí³çìó âèð³âíþâàííÿ âðàõî-
âóºòüñÿ çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíîãî 
áþäæåòó (îáñÿã íàäõîäæåíü â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó íà îäíî-
ãî æèòåëÿ äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³). ß êùî çíà÷åí-
íÿ ³íäåêñó  ìå íøå 0,9 – íàäàºòüñÿ áàçîâà äîòàö³ÿ â³äïîâ³äíî-
ìó áþäæåòó â îáñÿç³ 80% äî 0,9; á³ ëüøå 1,1 – ïåðåäàºòüñÿ 
ðåâåðñíà äîòàö³ÿ ç â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó â îáñÿç³ 50% ïîíàä 
1,1 (ñïðÿìîâóºòüñÿ äëÿ íàäàííÿ áàçîâî¿ äîòàö³¿) [1].

²íäåêñè ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè ëèøå íà 
áàç³ ïîñò³éíèõ äæåðåë áþäæåòíèõ äîõîä³â. Ôàêòè÷í³ îáñÿ-
ãè íàäõîäæåíü ìîæóòü çíà÷íî êîëèâàòèñÿ, ùî çàëåæèòü â³ä 
çì³í ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåãëÿäó 
ñòàâîê ïîäàòê³â, îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ñêëàäó ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã, ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí. Âèçíà÷àëüíèìè 
âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ôàêòè÷íèõ 
íàäõîäæåíü º ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â.

Ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí 
º ñàìîñò³éíå ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà íåçàëåæíå 
â³ä òåðì³í³â ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çàòâåðäæåííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (äî 25 ãðóäíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ïëàíî-
âîìó). Â³äì³íåíî ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè (ÌÔÓ) ïîêàçíèê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà äî-
âåäåííÿ ¿õ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèõ³äíîþ óìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí º 
ðîçìåæóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â êîæíîãî áþäæåòó íà îñíî-
â³ ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, ÿêå ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âè-
äàòêàìè ïîêëàäåíèìè íà êîæíèé áþäæåò ³ íåîáõ³äíèìè äëÿ 
¿õ ô³íàíñóâàííÿ äîõ³äíèìè äæåðåëàìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïîäàëüøîãî 
çì³öíåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿêà º ô³íàíñî-
âîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²ç ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
â³äáóëèñÿ çì³íè ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþ-

Ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 3, 6].

Çîâí³øí³ Âíóòð³øí³
âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ;
ñòàí ãðîøîâîãî îáîðîòó;
øèðîê³ êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî êóðñó âàëþò;
âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³, áåçðîá³òòÿ òà âèñîêà äèôåðåíö³àö³ÿ â 
îïëàò³ ïðàö³;
íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áþä-
æåòíîãî ïðîöåñó;
íååôåêòèâíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè;
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äî 40% ÂÂÏ;
íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, ô³ñêàëüíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿;
âåëèêà ÷àñòêà öåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó äåðæàâíîìó 
áþäæåò³;
ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî çìåíøóþòü ïîäàòêîâèé 
ïîòåíö³àë ðåã³îí³â;
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿;
íåâðåãóëüîâàí³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ÿê³ º ñèñòåìîôîðìóþ-
÷èìè äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â òà ñïðèÿþòü ¿¿ ðîçâèòêó;
íåäîñêîíàëå ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè;
íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿

íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
â³äñóòí³ñòü ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó â³äòâîðþâàëüíîìó 
ïðîöåñ³ åêîíîì³êè òåðèòîð³é;
íèçüêà ÿê³ñòü òà íåñâîº÷àñí³ñòü áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
òà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî 
îáìåæóº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè;
â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòèìóë³â ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ùîäî íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó òà 
íàðîùóâàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ òà àóäèòó çà 
ôîðìóâàííÿì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;
çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-
íèõ êîøò³â;
íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³é;
çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
çáèòêîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ðåã³îíó;
çàâèùåí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè

Òàáëèöÿ 4. Çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ðåã³îí³â
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äæåò³â ó á³ê çá³ëüøåííÿ ðåñóðñó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äåöåí-
òðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1]:

• Âñòàíîâëåíî ºäèí³ íîðìàòèâè â³äðàõóâàíü çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïîäàòê³â çà êîæíîþ ëàíêîþ áþäæåòó: ïîäàòîê íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (60% áþäæåòè ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åí-
íÿ, ðàéîíó, îá’ºäíàíî¿ ãðîìàäè; 15% îáëàñí³ áþäæåòè; 25% 
äåðæàíèé áþäæåò); ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (10% îáëàñí³ áþäæåòè).

• Ðîçøèðåíî ïåðåë³ê äæåðåë äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó:
– ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó: 100% ïëàòè çà íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, 100% äåðæàâíîãî ìèòà, 10% ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– íîâ³ ïëàòåæ³: çá³ð ç ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó ï³äàêöèçíèõ òî-
âàð³â çà ñòàâêîþ 5% âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó;

– ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà ìàéíî, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ìàéíîâèõ ïîäàòê³â (ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè; òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê; ïëàòà çà çåìëþ);

– ïåðåäà÷à ç áþäæåòó ðîçâèòêó ºäèíîãî ïîäàòêó, ïîäàò-
êó íà ìàéíî (îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ òà àâ-
òîìîá³ë³â ³ç âåëèêèì îá’ºìîì äâèãóíà), ïåðåäà÷à ç³ ñïåö³àëü-
íîãî ôîíäó åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó (êð³ì ðàä³îàêòèâíèõ â³äõîä³â) 
ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì íîðìàòèâó çàðàõóâàííÿ äî 80%.

• Ñïðîùåíî ïðîöåäóðè íàäàííÿ ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é òà çä³é-
ñíåííÿ ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó «ìîâ÷àçíî¿ 
çãîäè» ïðè ïîãîäæåíí³ òàêèõ îïåðàö³é ç ÌÔÓ.

• Íàäàíî ïðàâî çä³éñíþâàòè ì³ñöåâ³ çîâí³øí³ çàïîçè÷åí-
íÿ óñ³ì ì³ñòàì îáëàñíîãî çíà÷åííÿ.

• Â óñòàíîâàõ áàíê³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ìîæóòü îáñëó-
ãîâóâàòèñÿ êîøòè áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà 
âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Çàãàëîì îðãàí³çàö³ÿ â³äíîñèí óñåðåäèí³ áþäæåòíî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè òà îñîáëèâî ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæå-
òàìè, ïîñòóïîâî íàáóâàº òàêèõ ïîòð³áíèõ ç ïîãëÿäó çì³öíåí-
íÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðèñ, ÿê 
ïðîçîð³ñòü, îá’ºêòèâí³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü. Âàæëèâèì ñòèìóëîì 
ðîçâèòêó ÷èííî¿ áþäæåòíî¿ ïðàêòèêè ñòàëî ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó çà³íòåðåñîâàíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ â íàðîùóâàíí³ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó âèòðà÷àíí³ äîäàòêîâî îäåðæàíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè

Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñêëàäàþòü îñíîâó ô³íàíñîâî¿ 
áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîáòî º ï³ä´ðóíòÿì 
¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çì³öíåííÿ äîõ³äíî¿ 
áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàí-
íÿ. Âèð³øèòè ö³ çàâäàííÿ ìîæíà øëÿõîì:

– ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â;

– âèâ÷åííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó 
òà âèçíà÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â ¿õ çàëó÷åííÿ, ðîç-
âèòêó ðèíêó ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó;

– ñòèìóëþâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî 
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â êðà-
ùèõ ïðîïîçèö³é ïî âèð³øåííþ ì³ñöåâèõ ïèòàíü, ï³ä ÿê³ ìîæ-
íà çàëó÷àòè êîøòè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè;

– çàñòîñóâàííÿ íîâ³òíüîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, ÿê ãå-
î³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè 
çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òà íàäàííÿ ãàðàíò³é ùîäî ñòàá³ëü-
íîñò³ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ïðîïàãóâàííÿ ìîæëèâîñòåé òà 
ïåðåâàã ñòâîðåííÿ òàêî¿ ôîðìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
ïðîìèñëîâèé îêðóã, ÿêèé ìîæå ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

– ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ, à òàêîæ ôóíêö³é ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó 
çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– âèêîðèñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é, çîêðåìà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ 
ïðåôåðåíö³é äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìàþòü äèôå-
ðåíö³þâàòèñÿ â³ä ÷àñòêîâîãî äî ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëà-
òè ïîäàòê³â íà âåñü òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– áîðîòüáè ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ùî º îäíèì ³ç ÷èííèê³â 
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàí-
íÿì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– äåò³í³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ âíàñë³äîê öüîãî 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äî áþäæåò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

– ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òà ³íñòðóìåíò³â 
âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïðè ðîçðàõóíêó îá-
ñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó âàæëèâèì º àíàë³ç ³ îö³íêà åêîíîì³÷íî¿, 
ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ, îñê³ëüêè ñ³ëüñüê³ òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âñå àêòèâí³øå íàáóâàþòü 
îçíàê áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
àãðàðíà ñôåðà – öå íå ëèøå âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à é ïîºäíàííÿ òðüîõ êëþ÷îâèõ ñóñï³ëüíèõ 
åëåìåíò³â: åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè é åêîëîã³¿.

Ñòàëèé ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº äèâåðñèô³êà-
ö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 
ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ¿¿ 
âèðîáíèöòâà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ï³äòðèìêó åêîëîã³÷íîãî áàëàíñó, äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ï³äòðèìêó àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä òà ì³ñ-
öåâèõ ³í³ö³àòèâ ç âðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé 
êîæíî¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿. Ââàæàºìî, ùî ðåã³îíàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó º îñî-
áëèâî àêòóàëüíèì ÷åðåç íåð³âíîì³ðí³ñòü òà äèñïðîïîðö³¿ 
ó ðîçâèòêó âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî º óí³êàëüíèìè äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó. 
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ çä³éñíåííÿ 
îö³íêè ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, ç ìåòîþ ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
äîñë³äæóâàíî¿ îáëàñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-
ì³÷í³ çàñàäè ñòàíîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñ³ëüñüêî-
ãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëèñü ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ: Â. Àìá-
ðîñîâà, Î. Áîðîä³íî¿, Þ. Ãóáåí³, Â. Ä³ºñïåðîâà, Â. Çáàðñüêîãî, 
Â. Ç³íîâ÷óêà, Ò. Ç³í÷óê, Þ. Ëóïåíêà, Ï. Ìàêàðåíêà, Ì. Ìà-
ë³êà, Î. Ïàâëîâà, ². Ïðîêîïè, Ï. Ñàáëóêà, Ã. ×åðåâêà, Î. Øó-
áðàâñüêî¿, Â. Þð÷èøèíà òà ³í. Ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ íåçàïåðå÷íèì º òâåðäæåííÿ Î. Øóáðàâñüêî¿ ïðî 
òå, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ñèñòåìè íà áóäü–ÿêèõ ð³âíÿ ³ºðàð-
õ³¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó íàóêîâîìó âæèòêó äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè çà òðüîìà ñêëàäîâèìè: åêîíîì³÷íîþ, ñî-
ö³àëüíîþ òà åêîëîã³÷íîþ [11, ñ. 38]. Ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº 
Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, ùî åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ìàº áàçóâàòèñÿ 
íà îòðèìàíí³ ñóêóïíîãî äîõîäó ïðè çáåðåæåíí³ òà ïðèìíî-
æåíí³ ôóíêö³îíóþ÷îãî ñóêóïíîãî êàï³òàëó é çá³ëüøåíí³ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 90–
95]. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíîãî Ïðîåêòó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é – 
öå ïðîöåñ ñòàá³ëüíîãî é çáàëàíñîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ ³ çáàãà÷åííÿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ñåëà – ïåðøîîñíîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
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ð³é [7]. Ïðîòå êëþ÷îâèì åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³ º âðàõóâàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñôåðè ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà ñòàëîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ óìîâ òà ðîçðîáêè é îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, ÿê 
³ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àãðàðíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè, àãðàðíà ñôåðà º ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè, â³ä 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Çì³íà ôîðì âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ é îñíîâíèé òà îá³ãîâèé êàï³òàë, ³íø³ òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè îáóìîâèëè ïåâíó çì³íó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ é çíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Íà îñíîâ³ 414 êîëåêòèâíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóâàëè äî 
2000 ðîêó, â îáëàñò³ ñòâîðåíî 997 íîâèõ ôîðìóâàíü ðèí-
êîâîãî òèïó. Ó 2014 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
Âîëèí³ çä³éñíþâàëè: 312 ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; 579 ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ; 157,1 òèñ. ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ ìàëè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî â îáëàñò³ íà ñüîãîäí³ çàâåðøåíî ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çîâàíî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïîòóæíèõ àãðîá³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ïðîâåäåíî ïàþâàííÿ 
çåìåëü òà ìàéíà, âèäàíî äåðæàâí³ àêòè íà ïðàâî ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ïåðå-
âàæàþòü ó Ïîë³ñüê³é çîí³, çîêðåìà ó Ðàòí³âñüêîìó, Êàì³íü–
Êàøèðñüêîìó, Ëþáåø³âñüêîìó, Ìàíåâèöüêîìó, Ñòàðîâè-
æ³âñüêîìó ðàéîíàõ, ¿õíÿ ÷àñòêà äîð³âíþº â³ä 58,3 äî 44,4%. 
Ó Ë³ñîñòåïîâ³é çîí³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ãîñïîäàðñüêèì òî-
âàðèñòâàì ³ ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ó Ëóöüêîìó, Âîëî-
äèìèð–Âîëèíñüêîìó òà Ãîðîõ³âñüêîìó ðàéîíàõ ¿õíÿ ïèòîìà 
âàãà ïåðåâèùóº 92–85% [1, ñ. 8–9].

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â çàëèøàºòüñÿ íå äî ê³íöÿ ðîçâ’ÿçàíîþ, ùî íå 
äàº çìîãè âèçíà÷èòè ¿õ ñòàë³ñòü (ñò³éê³ñòü, çáàëàíñîâàí³ñòü, 
çð³âíîâàæåí³ñòü, óñòàëåí³ñòü òîùî), à òàêîæ âñòàíîâèòè 
ôàêò ¿õíüî¿ äåïðåñèâíîñò³. Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ ä³àãíîñòèêè ñòà-
íó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì íåîáõ³ä-
íî ïðîâåñòè â³äá³ð ê³ëüê³ñíèõ ÷è ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ³ çä³éñíè-
òè ïîð³âíÿííÿ ¿õ ïîòî÷íèõ çíà÷åíü ç ïåâíèìè íîðìàòèâíèìè, 
ñåðåäí³ìè, áàçèñíèìè àáî ïîðîãîâèìè âåëè÷èíàìè. Ñïðî-
áó îö³íèòè ð³âåíü ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ðîçâèòêó çðîáèëè ².Ï. Êîâàëü÷óê òà Ò.Î. ªâñþêîâ [6], 
Î.². Ïàâëîâ [9], Ò.Î. Ç³í÷óê òà Í.Ì. Êóöìóñ [5] òà ³í. Äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âàðòî 
çâåðíóòè óâàãó íà ìåòîäèêó, ÿêà çàïðîïîíîâàíà À.Â. Ë³ñî-
âèì. Â³í ââàæàº, ùî ïîð³âíþâàòè íåîáõ³äíî ïîêàçíèêè íå ç 
ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè ïî êðà¿í³ (ðåã³îíó, îáëàñò³), à çà åòà-
ëîí ïðèéíÿòè ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ – äîñÿãíåííÿ ë³äåð³â 
[8]. Îñê³ëüêè, íà éîãî äóìêó, êðàùå ð³âíÿòèñÿ íà ë³äåð³â, í³æ 
íà «ñåðåäíÿê³â»; ïî–äðóãå, îäåðæàí³ êîåô³ö³ºíòè ìàòèìóòü 
÷³òê³øèé ³ äîñòóïí³øèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò. ×èì âèùèé òàêèé 

êîåô³ö³ºíò (äî ðå÷³ â³í ëåãêî ìîæå áóòè òðàíñôîðìîâàíèé ó 
â³äñîòêè), òèì áëèæ÷å äî ³äåàëó (äî 100%). Äëÿ ðîçðàõóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ëèøå 
îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ áóäóòü õàðàêòåðèçóâàòè ñêëàäîâ³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ³ º ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðîçðà-
õóíêó çà äàíèìè â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ [10]. Ðîç-
ðàõóíîê áóäå çä³éñíþâàòèñü çà ôîðìóëîþ (1):

  

, (1)

äå ²³ – óçàãàëüíåíèé (îäèíè÷íèé) ïîêàçíèê ðîçâèòêó ³–î¿ 
ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿;

fij – ôàêòè÷íèé îáñÿã j–ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà (êðèòåð³þ) 
ïî i–é ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿;

maxifj – ìàêñèìàëüíèé îáñÿã j–ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà ïî 
âñ³õ ³–òèõ òåðèòîð³ÿõ.

Î÷åâèäíî, ùî íàéêðàùèì ðàéîíîì áóäå âàð³àíò ³ç íàé-
á³ëüøèì çíà÷åííÿì ²³. Ïðîòå äëÿ îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó, 
îñê³ëüêè, ÿê áóëî âêàçàíî âèùå, âàðòî ð³âíÿòèñü íà ë³äåð³â, 
ââàæàºìî, ùî óçàãàëüíåíèé (³íòåãðàëüíèé) ïîêàçíèê Z³ êðà-
ùå ðîçðàõîâóâàòè íå ÿê ïðîñòó ñóìó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, à 
ÿê ¿õíº ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå (ôîðìóëà 2) àáî ãåîìåòðè÷íå 
çíà÷åííÿ (ôîðìóëà 3).

   
 (2)

äå m – ê³ëüê³ñòü óçàãàëüíåíèõ (îäèíè÷íèõ) ïîêàçíèê³â ðîç-
âèòêó ³–î¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿.

Ñåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà âåëè÷èíà îá÷èñëþºòüñÿ äîáóâàí-
íÿì êîðåíÿ m–ãî ñòóïåíÿ ³ç äîáóòêó çíà÷åíü îçíàê, ùî àíà-
ë³çóþòüñÿ (Ii) çà ôîðìóëîþ:

  . (3)
²íòåðïðåòóþòüñÿ çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè òàêèì ÷èíîì: ÷èì 

áëèæ÷èì º ð³âåíü â³äïîâ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ äî îäèíèö³, òèì êðà-
ùîþ º ñèòóàö³ÿ â ðàéîí³ (îáëàñò³, ðåã³îí³). Àâòîðîì áóëè çä³é-
ñíåí³ ðîçðàõóíêè çà äâîìà âèùå âêàçàíèìè ìåòîäèêàìè, 
ïîõèáêà â ðîçðàõóíêó óçàãàëüíåíîãî (³íòåãðàëüíîãî) ïîêàç-
íèêà Z³ ñòàíîâèëà ±0,0626. Ç ìåòîþ í³âåëþâàííÿ ïîõèáêè 
òà âèêëþ÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïð³îðèòåòíîñò³ (çâàæóâàííÿ çíà-
÷óùîñò³) ð³çíèõ êðèòåð³¿â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê ³ ìàº ñóá’ºêòèâíå çíà÷åííÿ, äîö³ëüíèì âáà-
÷àºòüñÿ ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
çà ôîðìóëîþ 3. Âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè, ïðîáëåì, ³íòåðåñ³â 
êîæíîãî ç ðàéîí³â ïðè ðîçðîáö³ ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â òà çà-
õîä³â ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îá´ðóíòîâàíîãî ¿õ ãðóïó-
âàííÿ çà ð³âíåì, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íàìè ïðîâåäåíî êîìïëåêñíó åêîíîì³÷íó îö³íêó òðàíñôîð-
ìàö³é àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Âîëèíñüêî¿ îáëàñ-
ò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ñôîðìîâàíî ÷îòèðè ãðóïè ³íäèêàòî-
ð³â (÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â), ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ àñïåêòè 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ì³ñòÿòü çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ êàòåãî-
ð³é â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ó 
2013 ðîö³:
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• 1 ÃÐÓÏÀ – ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè òà ³íäåêñ âèðîáíè÷î–ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (²âð.ç):

– çåìëåçàáåçïå÷åí³ñòü (ïðèïàäàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü íà 1 ñ³ëüñüêîãî æèòåëÿ, ãà);

– ïðàöåçàáåçïå÷åí³ñòü (ïðèïàäàº ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íà 
100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, îñ³á);

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí. ãðí.;

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òðàêòîð³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ³ ÎÑÃ íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, øò.

• 2 ÃÐÓÏÀ – ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè òà ³íäåêñ ãîñïîäàðñüêî–
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³ (²ãä):

– óðîæàéí³ñòü îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
(çåðíîâèõ, öóêðîâèõ áóðÿê³â, êàðòîïë³, îâî÷³â), ö/ãà;

– ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí (ñåðåä-
íüîð³÷íèé íàä³é ìîëîêà íà 1 êîðîâó, êã; ñåðåäíüîäîáîâèé 
ïðèð³ñò ÂÐÕ, ã; ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò ñâèíåé, ã).

• 3 ÃÐÓÏÀ – ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè òà ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (²åô):

– âèðîáëåíî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (â 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2010 ðîêó) íà 1 æèòåëÿ, ãðí.;

– âèðîáëåíî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà 1 àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, òèñ. ãðí.;

– ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %.
• 4 ÃÐÓÏÀ – ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè òà ³íäåêñ ïðîäîâîëü÷îãî 

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ (²ïç):
– âèðîáëåíî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà (çåðíà, öóêðîâèõ áó-

ðÿê³â, êàðòîïë³, îâî÷³â) ç ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ, êã;
– îòðèìàíî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà (ìîëîêà, ì’ÿñà âñ³õ âè-

ä³â, ÿºöü) ç ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ, êã, øò.

Äëÿ îäåðæàííÿ óçàãàëüíþþ÷î¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó, 
÷àñòêîâ³ ³íäåêñè (²âð.ç, ²ãä, ²åô, ²ïç) áóëî çâåäåíî â îäèíè÷-
íèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (²åð) 
çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ³ âèçíà÷åíî 
ðåéòèíã (ì³ñöå) àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó (òàáë. 1).

Çã³äíî ³ç âèçíà÷åíèì ðåéòèíãîì äî êàòåãîð³¿ íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íî â³äñòàëèõ ðàéîí³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ìîæíà â³äíåñòè 
Ñòàðîâèæ³âñüêèé, Ëþáåø³âñüêèé, Øàöüêèé, Êàì³íü–Êàøèð-
ñüêèé, Ðàòí³âñüêèé, Ëþáîìëüñüêèé. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öå 
ðàéîíè ïðèðîäíî–åêîíîì³÷íî¿ çîíè Ïîë³ññÿ. Ïðîòå â ðåçóëü-
òàò³ îö³íêè âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é (1 ãðóïà âèùå íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â) âèçíà÷åíî, ùî 
âèùå âêàçàí³ ðàéîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³â-
íåì çàáåçïå÷åííÿ ÿê çåìåëüíèìè, òàê ³ îñîáëèâî òðóäîâèìè 
é ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
íååôåêòèâíî, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íèçüê³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î–
ãîñïîäàðñüêî¿ ãðóïè, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
òà ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ (òàáë. 2).

Îòðèìàí³ ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòü äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòà-
òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â îáëàñò³ çà 2014 ð³ê. Íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ 
â³äçíà÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çîíè Ë³ñîñòåïó (Âîëî-
äèìèð–Âîëèíñüêîãî, Ãîðîõ³âñüêîãî, ²âàíè÷³âñüêîãî, Ëóöü-
êîãî ðàéîí³â); çáèòêîâèìè º ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ â ïîë³ñüêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ (Ëþáåø³âñüêîìó, 
Ëþáîìëüñüêîìó Êàì³íü–Êàøèðñüêîìó, Ñòàðîâèæ³âñüêîìó). 
Íàéá³ëüø åôåêòèâíî ãîñïîäàðþâàëè ó 2014 ðîö³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ 
(äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà, àãðîô³ðìè òîùî), ÿê³ â³ä ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàëè 33,8 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó òà 
66,2% ïðèáóòêîâîñò³. Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðåâàæà-

Ðàéîíè

²íäåêñ âè-
ðîáíè÷î–ðå-

ñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ 

ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é 

(²âð.ç)

²íäåêñ ãî-
ñïîäàðñü-

êî–âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â 
ñ³ëüñüêîìó 

ãîñïîäàðñòâ³ 
(²ãä)

²íäåêñ 
åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ 

ñ.–ã. âèðîáíèöò-
âà íà ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³ÿõ (²åô)

²íäåêñ ïðî-
äîâîëü÷îãî 

çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ 

(²ïç)

Îäèíè÷-
íèé ³íäåêñ 

åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó 

(²åð)

Ðåé-
òèíã

Âîëîäèìèð–Âîëèíñüêèé 0,4685 0,8459 0,9863 0,8052 0,7490 1
Ãîðîõ³âñüêèé 0,4850 0,8518 0,5946 0,4561 0,5786 3
²âàíè÷³âñüêèé 0,4651 0,7999 0,5196 0,4260 0,5357 6
Êàì³íü–Êàøèðñüêèé 0,5006 0,6371 0,1274 0,1618 0,2847 13
Ê³âåðö³âñüêèé 0,4394 0,6063 0,2368 0,1694 0,3215 10
Êîâåëüñüêèé 0,4171 0,6908 0,3046 0,2613 0,3891 8
Ëîêà÷èíñüêèé 0,5171 0,8180 0,6624 0,6856 0,6620 2
Ëóöüêèé 0,5239 0,8743 0,5843 0,3815 0,5653 4
Ëþáåø³âñüêèé 0,6429 0,5266 0,0174 0,2238 0,1905 15
Ëþáîìëüñüêèé 0,4077 0,6095 0,1919 0,1863 0,3070 11
Ìàíåâèöüêèé 0,5806 0,6201 0,2437 0,1480 0,3376 9
Ðàòí³âñüêèé 0,7068 0,4958 0,1704 0,1354 0,2999 12
Ðîæèùåíñüêèé 0,5580 0,6931 0,4950 0,3256 0,4997 7
Ñòàðîâèæ³âñüêèé 0,4317 0,5941 0,0286 0,1326 0,1766 16
Òóð³éñüêèé 0,4734 0,7661 0,6382 0,4387 0,5645 5
Øàöüêèé 0,6310 0,5407 0,1425 0,1160 0,2740 14
Âîëèíñüêà îáëàñòü 0,5193 0,7718 0,3923 0,2158 0,4292 õ

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Òàáëèöÿ 1. Ðàíæóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ çà åêîíîì³÷íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
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þòü â çîí³ Ë³ñîñòåïó, ìàëè 90,0 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó ç ð³âíåì 
ðåíòàáåëüíîñò³ 25,3%, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà â³äïîâ³äíî 
– 258,4 ìëí. ãðí. ³ 29,1%. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ 
êîîïåðàòèâè çàê³í÷èëè ð³ê ç ïðèáóòêàìè ó ñóì³ 7,83 ìëí. ãðí. 
(ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ äîð³âíþâàâ – 10,8%), äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî – 0,3 ìëí. ãðí. ³ 2,4% [1, ñ. 9].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíèì âáà÷àºòü-
ñÿ çä³éñíåííÿ ãðóïóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Âîëèí³ 
çà çíà÷åííÿì îòðèìàíèõ ³íäåêñ³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó (òàáë. 3).

Ó ö³ëîìó ë³äåðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ó 2013 ðîö³ áóëè: Âîëîäèìèð–
Âîëèíñüêèé, äå îäèíè÷íèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

(²åð) ñêëàâ 0,7490; Ëîêà÷èíñüêèé – 0,6620; Ãîðîõ³âñüêèé 
– 0,5786; Ëóöüêèé – 0,5653; Òóð³éñüêèé – 0,5645; ²âàíè-
÷³âñüêèé – 0,5357 ðàéîíè, îñê³ëüêè â öèõ ðàéîíàõ íàéâèù³ 
ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ãðóïè ðàéîí³â ñåðåäíüî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ââ³éøëî ÷îòèðè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíè: Êîâåëü-
ñüêèé, Ðîæèùåíñüêèé, Ê³âåðö³âñüêèé, Ìàíåâèöüêèé.

Çä³éñíåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèííî çàáåçïå-
÷óâàòèñü ÿê íà íàö³îíàëüíîìó âíóòð³øíüîãàëóçåâîìó ð³âí³ (çî-
êðåìà ÷åðåç äåðæàâíó ï³äòðèìêó, ö³íîâèé ïàðèòåò, ðîçâèòîê 
êîîïåðàö³¿, ³íòåãðàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿, ðåãóëþâàííÿ ïðîäîâîëü-
÷îãî ïîïèòó òîùî), òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Âíóòð³øíüî-

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êàì³íü–Êàøèðñüêîãî ðàéîíó òà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³

×àñòêîâ³ ³íäåêñè òà ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Êàì³íü–Êà-
øèðñüêèé 

ðàéîí

Âîëèíñüêà 
îáëàñòü

Âîëèíñüêà îáë., 
äî Êàì.–Êà-
øèðñüê. ð–íó 

(+,–)
1. ²íäåêñ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
(²âð.ç), â ò.÷.: 0,5006 0,5193 +0,0187

– çåìëåçàáåçïå÷åí³ñòü (ïðèïàäàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íà 1 
ñ³ëüñüêîãî æèòåëÿ, ãà) 0,2784 0,4574 +0,1790

– ïðàöåçàáåçïå÷åí³ñòü (ïðèïàäàº ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, îñ³á) 1,0000 0,6094 –0,3906

– âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ç 
ðîçðàõóíêó íà 1 àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, ìëí. ãðí. 0,2300 0,3518 +0,1218

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òðàêòîð³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ ÎÑÃ íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, øò. 0,9794 0,7415 –0,2379

2. ²íäåêñ ãîñïîäàðñüêî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ (²ãä), â ò.÷.: 0,6371 0,7718 +0,1347

– óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ö/ãà:
çåðíîâèõ 0,4845 0,7685 +0,2840
öóêðîâèõ áóðÿê³â 0,4027 0,8009 +0,3982
êàðòîïë³ 0,8241 0,8147 –0,0094
îâî÷³â 0,8700 0,7726 –0,0974
– ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí:
ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é ìîëîêà íà 1 êîðîâó, êã 0,6306 0,7441 +0,1135
ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò ÂÐÕ, ã; 0,7574 0,7228 –0,0346
ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò ñâèíåé, ã 0,6377 0,7197 +0,0820
3. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (²åô), â ò.÷.: 0,1274 0,3923 +0,2649

– âèðîáëåíî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (â ïîñò³éíèõ 
ö³íàõ 2010 ð.) íà 1 æèòåëÿ, ãðí.; 0,2125 0,2213 +0,0088

– âèðîáëåíî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà 1 àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, òèñ. ãðí.; 0,0177 0,4359 +0,4182

– ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, % 0,5501 0,6259 +0,0758
4. ²íäåêñ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ (²ïç), â ò.÷.: 0,1618 0,2158 +0,0540
– âèðîáëåíî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ç ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ, êã;
çåðíîâèõ, 0,1038 0,1889 +0,0851
öóêðîâèõ áóðÿê³â 0,1188 0,1199 +0,0011
êàðòîïë³ 0,5339 0,3974 –0,1365
îâî÷³â 0,5975 0,3801 –0,2174
– îòðèìàíî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ç ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ, êã, 
øò.
ìîëîêà, 0,5528 0,4404 –0,1124
ì’ÿñà âñ³õ âèä³â 0,0521 0,0834 +0,0313
ÿºöü 0,1619 0,1777 +0,0158
Îäèíè÷íèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 0,2847 0,4292 +0,1445

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà.
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îáëàñíà ïîë³òèêà ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ðåã³îíàëüíèé àã-
ðîïðîäîâîëü÷èé ðîçâèòîê êîæíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéî-
íó òà ðåã³îíó â ö³ëîìó. ßê ñâ³ä÷àòü âèùå íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íà Âîëèí³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó. Ë³äåðàìè çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà 
òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà º Ãîðî-
õ³âñüêèé, Ëîêà÷èíñüêèé, Ëóöüêèé, Âîëîäèìèð–Âîëèíñüêèé ðà-
éîíè. Íàéá³ëüøå ì’ÿñà âñ³õ âèä³â (ó çàá³éí³é âàç³) âèðîáëÿþòü ó 
Âîëîäèìèð–Âîëèíñüêîìó (33,1%) òà Òóð³éñüêîìó (14,3%) ðà-
éîíàõ. Ó âèðîáíèöòâ³ êàðòîïë³ òà îâî÷³â ë³äèðóþòü Ðàòí³âñüêèé, 
Ëþáåø³âñüêèé, Êàì³íü–Êàøèðñüêèé òà Ìàíåâèöüêèé ðàéîíè. 
Îòæå, çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ïîëÿãàº 
ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà çàñàäàõ ñòàëîñò³, ïðè ãàðìîí³éíîìó 
ïîºäíàíí³ ð³çíèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òèï³â ãîñ-
ïîäàðñòâ øëÿõîì óòî÷íåííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ðà-
éîí³â â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó àãðàðíî¿ ñôåðè.

Â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ òðàäèö³éíî ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç àã-
ðîâèðîáíèöòâîì, òîä³ ÿê ðîçâèíåí³ êðà¿íè õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ³íòåãðîâàíèì ñ³ëüñüêèì ðîçâèòêîì, ùî â³äáèâàº êîìï-
ëåêñí³ çâ’ÿçêè ³ âçàºìîä³¿ ñ³ëüñüêèõ åêîíîì³ê. Íàïðèêëàä, 
àãðàðíà ïîë³òèêà ªÑ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó äîïîìîãè ñëàáî-
ðîçâèíóòèì ñ³ëüñüêèì ðåã³îíàì, äî êàòåãîð³¿ ÿêèõ íàëåæàòü 
òåðèòîð³¿ ç íèçüêîïðîäóêòèâíèìè çåìëÿìè é åêñòåíñèâíèì 
¿õ âèêîðèñòàííÿì, íèçüêîþ ù³ëüí³ñòþ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, âè-
ñîêèìè çàòðàòàìè âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Äî ñëà-
áîðîçâèíóòèõ íàëåæàòü òàê³, äå âðîæàéí³ñòü ñòàíîâèòü 80% 
â³ä ñåðåäíüî¿ ïî êðà¿í³, àáî ïðèáóòîê â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà íèæ÷å 80% ñåðåäíüîãî ïî êðà¿í³ òîùî 
[2, ñ. 20]. Ñàìå äî òàêèõ â³äíîñÿòüñÿ ïîë³ñüê³ ðàéîíè Âîëèí³ 
– Ñòàðîâèæ³âñüêèé, Ëþáåø³âñüêèé, Øàöüêèé, Êàì³íü–Êà-
øèðñüêèé, Ðàòí³âñüêèé, Ëþáîìëüñüêèé, Ìàíåâèöüêèé, ÿêèì 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâ³ ñêëàäí³ ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Òàì 
ïåðåâàæàþòü äåðíîâî–ï³äçîëèñò³ òà äåðíîâ³ ´ðóíòè ï³ùàíî-
ãî ÷è ñóï³ùàíîãî ìåõàí³÷íîãî ñêëàäó, çåìë³ ïåðåçâîëîæåí³ 
é çàáîëî÷åí³, ùî íå äàº çìîãè çáèðàòè âèñîê³ âðîæà¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ââàæàºìî, ùî íàö³îíàëüíà òà 
ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèííà 
áóäóâàòèñÿ, ñïèðàþ÷èñü íà íàóêîâó áàçó, ÿêà, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ïîâèííà áóòè çîð³ºíòîâàíà íà äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íîðì ³ 
âèìîã, ùî âæå ñôîðìîâàí³ â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè
Îòæå, òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòî-

ð³ åêîíîì³êè Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ çàáåçïå÷èëè ðîçìåæóâàí-

íÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ãîñïîäàðþâàííÿ é ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Ç îäíîãî áîêó, öå çàáåçïå÷èëî ïåðåäóìîâè äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – ñòâîðèëî ðÿä 
ñåðéîçíèõ äåôîðìàö³é â ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè. Àãðàðí³ òîâàðîâèðîáíèêè ðåã³îíó, ÿê³ ââ³éøëè äî ãðóïè 
âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, îâîëîä³ëè ðèíêîâèìè ìåòîäàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîùóâàííÿ 
îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, âì³-
ëî âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Ïîïðè âèñîêó çàáåçïå÷åí³ñòü 
âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, íàéá³ëüøèé ð³âåíü 
çáèòêîâîñò³ ñïîñòåð³ãàâñÿ â 2014 ðîö³ ó Ñòàðîâèæ³âñüêî-
ìó (–68,8%), Ëþáåø³âñüêîìó (–23,9%), Ëþáîìëüñüêîìó 
(–23,0%) òà Êàì³íü–Êàøèðñüêîìó (–0,3%) ðàéîíàõ. Ó òðüîõ 
ïåðøèõ ç âèùåçãàäàíèõ ðàéîí³â óñ³ ãîñïîäàðñòâà îòðèìà-
ëè çáèòêè â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 35–37].

Ââàæàºìî, ùî âèíÿòêîâà ðîëü çíà÷åííÿ ñåëà òà àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó ïî-
òðåáóº ðîçðîáëåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç âè-
çíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
¿õ ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó é íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó âèðîáíèöòâó áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåð. Â³äïîâ³ä-
íî äî ³ñíóþ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâè-
òêó, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè ³ âò³ëèòè äëÿ òðüîõ ãðóï ðàéîí³â 
äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ [4, ñ. 80]. Ðåçóëü-
òàòè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îá-
ëàñò³ ïîêàçóþòü, ùî äëÿ Ñòàðîâèæ³âñüêîãî, Ëþáåø³âñüêîãî, 
Øàöüêîãî, Êàì³íü–Êàøèðñüêîãî, Ðàòí³âñüêîãî òà Ëþáîìëü-
ñüêîãî ðàéîí³â äîö³ëüíî çîñåðåäèòèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïîëî-
æåíü ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà ç ìîæëèâîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêîì àãðîòóðèçìó.

Äëÿ ðÿäó ðàéîí³â (Ê³âåðö³âñüêèé, Ìàíåâèöüêèé, Ðîæèùåí-
ñüêèé, Êîâåëüñüêèé) ïîòð³áíî ïåðåéòè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ, ïðè öüîìó 
îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëü-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Äëÿ ðåøòè ðàéîí³â – ²âàíè-
÷³âñüêèé, Ëóöüêèé, Òóð³éñüêèé, Ãîðîõ³âñüêèé, Ëîêà÷èíñüêèé, 
Âîëîäèìèð–Âîëèíñüêèé – ïðîïîíóºòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè 
ñòðàòåã³þ ïîñèëåííÿ ïîçèö³é òà ðîçøèðåííÿ çîíè âïëèâó ç 
àêòèâ³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íå ëèøå 
äîñÿãíóòèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ðàéîí³â, à é ¿õ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³. Öå çàáåç-

Òàáëèöÿ 3. Ãðóïóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â Âîëèí³ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ãðóïè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â 
òà çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â Íàçâà ãðóïè Íàçâè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â

² ãðóïà
â³ä 0 äî 0,30

Ðàéîíè íèçüêî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³

Ñòàðîâèæ³âñüêèé, Ëþáåø³âñüêèé, Øàöüêèé, 
Êàì³íü–Êàøèðñüêèé, Ðàòí³âñüêèé, Ëþáîìëüñüêèé

²² ãðóïà 
â³ä 0,31 äî 0,50

Ðàéîíè ñåðåäíüî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³

Ê³âåðö³âñüêèé, Ìàíåâèöüêèé, Ðîæèùåíñüêèé, 
Êîâåëüñüêèé

²²² ãðóïà 
â³ä 0,51 ³ á³ëüøå

Ðàéîíè âèñîêî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³

²âàíè÷³âñüêèé, Ëóöüêèé, Òóð³éñüêèé, Ãîðîõ³âñüêèé, 
Ëîêà÷èíñüêèé, Âîëîäèìèð–Âîëèíñüêèé

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà.
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ïå÷èòü îá´ðóíòîâàí³ñòü ä³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ä³ºâèõ 
çàõîä³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ.
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Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè öåíòðàëüíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì. Ðåôîðìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³, íå ìîæóòü ïðèíîñèòè åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêùî âîíè íå ñòâîðþþòü 
ñòèìóë³â äî ïðàö³ é çàïîâçÿòëèâîñò³ ó ñïîëó÷åíí³ ç äèñöèïë³íîþ òà îðãàí³çîâàí³ñòþ. Íà ñüîãîäí³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ 
ùîäî ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàº òðóäíîù³ â óïðàâë³íí³ 
ïåðñîíàëîì, ùî ïðèçâîäèòü äî çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïåðñîíàë, ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.
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Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ

Ìîòèâàöèÿ òðóäà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì. Ðåôîðìû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â íàøåé ñòðàíå, íå ìîãóò ïðèíîñèòü ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, åñëè îíè íå 
ñîçäàþò ñòèìóëîâ ê òðóäó è ïðåäïðèèì÷èâîñòè â ñî÷åòàíèè ñ äèñöèïëèíîé è îðãàíèçîâàííîñòüþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
îñòðî ñòîèò âîïðîñ ìîòèâàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Íåäîñòàòîê îïûòà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûçûâàåò òðóä-
íîñòè â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, è ýòî ïðèâîäèò ê çàèìñòâîâàíèþ çàðóáåæíîãî îïûòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ñèñòåìû ìîòèâàöèè, ïåðñîíàë, ìîòèâèðîâàíèå ïåðñîíàëà.
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Motivation of the personnel on the enterprises 
in modern economic conditions

The motivation for the enterprise should be the central to the development of a strategic personnel management. The 
reforms that are being implemented in our country cannot bring effective results if they do not provide incentives to work and 
enterprise in combination with discipline and organization. Nowadays the question of motivation of work at the enterprises 
raises acutely. The lack of experience of domestic enterprises causes difficulties in personnel management and this leads to 
borrowing of foreign experience.

Keywords: motivation, motivation system, staff, motivation of staff.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíà-
ëó º îñíîâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ïðîäóêòèâíî¿ 
ïðàö³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ìîòèâàö³¿ º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ 
â³ääà÷³ â³ä ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê éîãî çàîõî÷åííÿ òà âèíà-
ãîðîäæåííÿ, ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìîòèâàö³ÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ïîñ³-
äàº îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü ó âíóòð³øíüî ô³ðìîâ³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Âîíà º ÷àñòèíîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîëÿãàº 
â ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ïîñàäîâèõ ³í-
ñòðóêö³é, ïîëîæåíü ³ âêàç³âîê, íàêàç³â òà ðîçïîðÿäæåíü.

Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòü ò³ëüêè îêðåì³ åëåìåíòí³ çàñîáè 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Öå ïîêàçóº, ùî ïîòð³áíî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü ðîç-
âèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðîá³òíèê³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêó ìîòèâóâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ äîñë³-
äæåíî ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Ñì³ò, Ô. Òåéëîð, Å. Ìå-
éî, Ã. Ã³ëáðåéò, À. Ìàñëîó, Ë. Ïîðòåð, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ ôà-
õ³âö³, òàê³ ÿê Ì. Âîëüñüêèé, Ã. Öåõàíîâåöüêèé, Ò.Ô. Ñòåïàíîâ, 
².Â. Âåðíàäñüêèé, ².ß. Ôðàíêî òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ 
ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè ùî-
äî ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ðîçãëÿíóò³ ò³ëüêè ç ïîçèö³é ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó òîé ÷àñ ÿê ïðàêòèêà 
ïîêàçóº íîâ³ óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³. Ðîçãëÿä çàïðîïîíîâàíèõ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ìîòèâàö³ÿ» ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Íîâ³ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîøåííÿ âñòàíîâëþþòü íîâ³ âèìîãè äî ïðàö³âíè-
ê³â. Öå º ïðèéîì íà ðîáîòó ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ 
íîâîãî äîñâ³äó, çàïîçè÷åíîãî â ³íîçåìíèõ êîìïàí³ÿõ ùîäî 
ìîòèâàö³¿ êàäð³â.

Çâàæàþ÷è íà íèí³øíþ ñèòóàö³þ, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ìî-
òèâàö³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â º îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Âîäíî÷àñ íà ðèíêó ïðàö³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðàö³âíèêè, 
ùî âîëîä³þòü äîñòàòí³ì ïðîôåñ³îíàë³çìîì ³ íîâîþ òðóäîâîþ 
ñâ³äîì³ñòþ, òîáòî ëþäè ç ãàðíîþ ìîðàëüíîþ îñíîâîþ ³ ðîçó-
ì³ííÿì ïðàö³. Òà, íà æàëü, ìîæëèâ³ñòü çíàéòè íîðìàëüíó ðî-
áîòó íåâåëèê³. Ó êîãîñü áðàêóº ðåêîìåíäàö³é, à äåõòî ¿õ ìàº, 
àëå ÷åðåç â³êîâèé áàð’ºð øàíñè çíèæóþòüñÿ.

Îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä ðîáîòè ïðàö³âíèê³â 
ìîæíà øëÿõîì ïåâíîãî âïëèâó íà ïðàöþ óïðàâë³íñüêîãî îð-
ãàíó àáî îñîáè. Ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, êåð³âíèê ïî-
âèíåí ïëàíóâàòè, îðãàí³çóâàòè òà êîíòðîëþâàòè ðîáîòó, à 
òàêîæ ïðèìóñèòè ëþäåé äîòðèìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî âñòàíîâ-
ëåíîãî ïëàíó. Â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿê çàîõîòèòè ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà äî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, òîá-
òî ÿêèì ÷èíîì ¿õ ìîòèâóâàòè, íå º îäíîçíà÷íîþ. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äí³ ïåâí³ çàñîáè âïëèâó íà âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè, ùîá 
âîíà çëàãîäæåíî ³ ïîçèòèâíî ôóíêö³îíóâàëà. Îäíèì ç òàêèõ 

³íñòðóìåíò³â º ìîòèâàö³ÿ. Ö³ë³ñíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïîâèííà 
áóòè ñêëàäåíà íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîä³â, ÿê³ ïîáóäî-
âàí³ íà îñíîâ³ ïîâåä³íêè ëþäåé òà ÿê³ º ïðè÷èíîþ äî ñïîíó-
êàííÿ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ òà çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ – öå îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî êîðèñíî-
ãî åôåêòó â³ä ïðàö³ íàÿâíèõ êàäð³â, ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ 
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çá³ëü-
øåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³. Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³¿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíî óñâ³äîìèòè, ùî ñàìå ñïîíóêàº ïðàö³â-
íèêà äî ïðàö³, òà ðîçóì³òè, ÿê íàïðàâëÿòè ¿õ ó ðóñëî äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðèéíÿ-
òèõ ð³øåíü ³ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü. Ó ñòðóêòóðó ìîòèâ³â ïðà-
ö³ âõîäèòü:

1. Ïîòðåáà, ÿêó õî÷å çàäîâîëüíèòè ïðàö³âíèê.
2. Áëàãî, ùî çäàòíå çàäîâîëüíèòè öþ ïîòðåáó.
3. Òðóäîâà ä³ÿ, ùî íåîáõ³äíà äëÿ îòðèìàííÿ áëàãà.
4. Ö³íà, òîáòî âèòðàòè ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî õàðàê-

òåðó, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì òðóäîâî¿ ä³¿ [2].
Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôîðì ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é º ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿêå 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ìà-
òåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ïðàö³ òà ðîçïîä³ëó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä-
ïîâ³äíî äî ä³¿ çàêîíó ðîçïîä³ëó çà ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ïðàö³ [2].

Ñèñòåìà âèíàãîðîäè çà ðîáîòó ðîçðîáëÿºòüñÿ òàê, ùîá 
³í³ö³àòèâà ðîá³òíèêà áóëà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøèòè ñâ³é äîõ³ä.

Íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîòèâóþ÷à ñèëà çàðîá³ò-
êó çðîñòàòèìå, ÿêùî êåð³âíèê áóäå ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ðîáîòè. À ñàìå:

1. Ïîêðàùåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, 
íîðìóâàííÿ ïðàö³ ÷åðåç ñâîº÷àñí³ñòü òà âèâàæåí³ñòü ïåðå-
ãëÿäó âèðîáíè÷èõ íîðì òà íîðìàòèâ³â.

2. Çì³íó ñòðóêòóðè êîøò³â ³ âèòðàò âèðîáíèöòâà ÷åðåç çà-
ïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³¿ òà ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íà êîðèñòü îïëàòè æèâî¿ ïðàö³.

3. Ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, îá´ðóíòî-
âàíå çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ íàäëèøêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³.

4. Ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ: íàäáàâîê çà ñêëàäí³ñòü ³ íàïðóæå-
í³ñòü ïðàö³, ïðåì³é çà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³¿ òà ðàö³îíà-
ë³çàòîðñòâî; âèíàãîðîä çà ï³äñóìêàìè êâàðòàëó, ï³âð³÷÷ÿ ³ ðîêó.

5. Ââåäåííÿ ïîêàçíèê³â çàëåæíîñò³ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè â³ä îö³íêè îñîáèñòîãî âíåñêó òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèê (êîåô³ö³ºíò³â òðóäîâî¿ ó÷àñò³) òîùî [5].

Ìîòèâàö³éíà àòìîñôåðà íà ï³äïðèºìñòâàõ äóæå ò³ñíî ïå-
ðåïë³òàºòüñÿ ç çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ÿêà 
îáóìîâëåíà ïåâíèìè ÷èííèêàìè. Êîëè ïðàö³âíèê â³ä÷óâàº 
âëàñíó íåîáõ³äí³ñòü, çàäîâîëåí³ñòü ïðè âèêîíàíí³ ïîñòàâ-
ëåíîãî çàâäàííÿ, òàêà ðîáîòà ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ö³ííîþ. 
Òàêî¿ äóìêè äîäåðæóþòüñÿ ïðàö³âíèêè ïîõèëîãî â³êó. À ìî-
ëîä³ ñïåö³àë³ñòè ìàþòü ³íøèé ïîãëÿä íà óìîâè ïðàö³. Âî-
íè âèáèðàþòü ò³ ì³ñöÿ ðîáîòè, äå êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, 
óìîâè ïðàö³ òà êîëåêòèâ. Çäîáóòè á³ëüø âèùèé ïðîôåñ³éíî–
êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü íàìàãàþòüñÿ ïðàö³âíèêè ñòàðøîãî 
â³êó, àëå ç ÷àñîì öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ïî÷èíàº ïàäàòè.

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ (äèâ. ðèñ.).
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À òåïåð ðîçãëÿíåìî çàðóá³æí³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ùî 
äîçâîëèëî ï³äïðèºìñòâàì äîñÿãíóòè åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Çà ÿïîíñüêîþ ìîäåëëþ, ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
º äîñèòü ãíó÷êîþ. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà òðüîõ ÷èííèêàõ: â³ê, 
ñòàæ òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà. Çàðïëàòà íàðàõîâóºòüñÿ 
çà òàðèôíîþ ñ³òêîþ ºäèíîþ ñóìîþ ïî òðüîõ ÷èííèêàõ ïëþñ 
âðàõîâóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³. Òîæ çàðîá³òíà ïëà-
òà ìîæå çðîñòàòè ëèøå çà óìîâ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèêà. Òóò ìè áà÷èìî ïðÿìó çàëåæ-
í³ñòü ì³æ âèêîíàíîþ ðîáîòîþ òà ¿¿ ðåçóëüòàòîì.

Ó ïðàêòèö³ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì «Ôîðä», «Äæåíåðàë Ìî-
òîðñ» òà ³íøèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ³ ãó-
ìàí³çàö³¿ ïðàö³. Áàãàòî ç íèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèì çàî-
õî÷åííÿì. ×àñòî çàñòîñîâóþòü òàê çâàí³ àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñîáëèâ³ñòü ÿêèõ – äèôåðåíö³àëüíà îö³íêà 
â áàëàõ ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè ç óðàõóâàí-
íÿì êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â, ô³çè÷íèõ çóñèëü, óìîâ ïðàö³ òî-
ùî. Ïðè öüîìó çì³ííà ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà âèñòóïàº 
ÿê íàãîðîäà çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³ÿ ñèðîâèíè äîñÿãàº 1/3 çàðïëàòè.

Äëÿ àíãë³éñüêî¿ ìîäåë³ õàðàêòåðíèìè º äâ³ ôîðìè îïëà-
òè ïðàö³: ãðîøîâà òà àêö³îíåðíà, òîáòî ó âèãëÿä³ àêö³é. Ïðà-
ö³âíèê ìîæå òàêîæ âêëàñòè ñâî¿ âëàñí³ êîøòè â àêö³¿, îáë³ãà-
ö³¿ ÷è ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè êîìïàí³¿ ³ ùîì³ñÿ÷íî îêð³ì çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè îòðèìóâàòè äèâ³äåíäè ÷è â³äñîòêè. Öÿ ñèñòåìà º äî-
ñèòü åôåêòèâíîþ, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè êðàùå ïðàöþþòü äëÿ 
îòðèìàííÿ âëàñíèõ á³ëüøèõ ïðèáóòê³â, à îòæå ïðèáóòêè ô³ð-
ìè òàêîæ çðîñòàþòü. Íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äñóòíÿ ô³ê-
ñîâàíà ñòàâêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âîíà ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä 
äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ùî òàêîæ ãàðíî ìîòèâóº ïðàö³âíèê³â 
ÿêíàéêðàùå âèêîíóâàòè ñâîþ ðîáîòó [4].

Ïðîàíàë³çóâàâøè â³äîì³ çàðóá³æí³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿, ìîæíà 
ïîáà÷èòè, ùî âîíè ìàþòü ÿê ñï³ëüíå, òàê ³ â³äì³ííå. Ãîëîâíà 
ñï³ëüíà ðèñà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè º äîñèòü åôåêòèâíèìè, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñòàí åêîíîì³êè êðà¿í, äå âîíè çàïðîâàäæåí³. 
Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì îäíó ç âèùå âêàçàíèõ ìîäåëåé 
ñêîï³þâàòè ïîâí³ñòþ íåìîæëèâî. ¯õíº âïðîâàäæåííÿ çàëå-
æèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ³íøå. À íàéãîëîâí³øå – äëÿ âïðîâà-

äæåííÿ ïîòð³áíå áàæàííÿ òà ïðàãíåííÿ êåð³âíèêà äî öüîãî. 
Êðàùå çâåðíóòè óâàãó íà ïåâí³ åëåìåíòè öèõ ìîäåëåé ìîòè-
âàö³¿ òà âèêîðèñòàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â 
àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ òà äîïîìîæå çá³ëüøèòè îáñÿã âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøèòè ïðè öüîìó âèòðàòè, à ÿê³ñòü çàëè-
øèòè íà íåçì³ííîìó ð³âí³. Òà íåäîë³êîì º òå, ùî ïðàö³âíèêàì 
äîâåäåòüñÿ ïðîõîäèòè àòåñòàö³þ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 
Äîçâîëèòè ñîá³ òàêå ìîæóòü íå âñ³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ðîçãëÿäàòè àíãë³éñüêó ìîäåëü ìîòèâàö³¿ ïðàö³, òî 
ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ êîìïàí³¿ ðîá³òíèê³â ñóòòºâî ï³äâèùóº ¿õ-
íþ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðåçóëüòàòàõ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, âíàñë³äîê 
÷îãî çðîñòàº åôåêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ïðîòå ³ñ-
íóþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ðîáîòè êîæíîãî ðîá³òíè-
êà òà éîãî âíåñêó â çàãàëüíèé ðåçóëüòàò. Çâàæàþ÷è íà íè-
í³øíþ ñèòóàö³þ â êðà¿í³, íå êîæåí ïðàö³âíèê çìîæå âêëàñòè 
âëàñí³ êîøòè ó ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ÿïîíñüêó ìîäåëü – ¿¿ íåëåãêî âïðî-
âàäèòè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàø³ ï³äïðèºìñòâ íå 
ãîòîâ³ äî äîâ³÷íîãî íàéìó ïðàö³âíèê³â, íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòó òà âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íåñòàíäàðòíèì ìåòîäîì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó º ³í-
íîâàö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áàæàíèé ó âñ³õ ãàëóçÿõ. Äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º îáðàííÿ ïðà-
âèëüíèõ ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â. Àëå óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó íå 
³ñíóº, éîãî ïîòð³áíî øóêàòè ï³äïðèºìñòâàì ñàìîñò³éíî. Ï³ñ-
ëÿ çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâîì åôåêòèâíî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ñèñòåìè äîïîìîæå éîìó ïåðåéòè íà íîâèé ð³âåíü ðîáîòè 
³ çàáåçïå÷èòü ïðîäóêòèâíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êàäð³â òà 
âèêîíàííÿ âñ³õ çàâäàíü á³çíåñó.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. À ñàìå:

1. Íåâðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè, âíàñë³-
äîê ÷îãî êåð³âíèê íåñïðîìîæíèé âèçíà÷èòè ò³ ôàêòîðè, ùî 
âïëèâàþòü íà ïîêðàùåííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â.

2. Êåð³âíèêè íå çâåðòàþòü óâàãó íà ïîêðàùåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

3. Â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ðîçì³ðó ïðåì³¿ â³ä êîí-
êðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³ä-

Âèäè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿
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ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, âîíà ïåðåñòàëà âèêîíóâàòè ñâîþ 
ãîëîâíó, ñòèìóëþþ÷ó, ôóíêö³þ ³ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ïðîñòó 
íàäáàâêó äî ïîñàäîâîãî îêëàäó [2].

Â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðàêòèêóºòüñÿ çà-
îõî÷åííÿ ïåðñîíàëó îðèã³íàëüíèìè ñïîñîáàìè. Íàïðèêëàä, 
ó êîìïàí³¿ «ÂÂÍ Óêðà¿íà» çà ï³äñóìêàìè ï³âð³÷÷ÿ íàéóñï³ø-
í³øèì ñï³âðîá³òíèêàì íàäàþòüñÿ ãðîøîâ³ ïðåì³¿, ùîì³ñÿ÷-
íî íàãîðîäæóþòüñÿ 10 ë ïèâà, øâåéöàðñüêèì ãîäèííèêîì 
àáî òèæíåâîþ ïóò³âêîþ íà äâîõ çà êîðäîí. Êð³ì òîãî, ïðî-
òÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â òàê³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü íå â³äïîâ³äàòè 
íà äçâ³íêè êåð³âíèöòâà ï³ñëÿ 18:00, à òàêîæ íå äîòðèìóâà-
òèñÿ äðåññ–êîäó. Òàêà ì³ðà äëÿ ïðàöåäàâö³â º âèìóøåíîþ, 
îñê³ëüêè óòðèìóâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë â³ò÷èçíÿíèì 
êîìïàí³ÿì ò³ëüêè ãðîøèìà òà áîíóñàìè ìàéæå íåìîæëèâî.

Ïðîäóìàí³ äî äð³áíèöü ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â 
´ðóíòóþòüñÿ íà âñåá³÷íîìó ìîí³òîðèíãîâ³ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ïðàö³âíèê³â, óðàõóâàíí³ óìîâ ¿õíüî¿ ïðàö³ òà æèòòÿ, ñ³-
ìåéíîãî ñòàíó, òðóäîâèõ íàâè÷îê ³ º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ éîãî ïðàö³ [3, ñ. 62–63].

Äî åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìîæíà â³äíåñòè 
ñòâîðåííÿ äëÿ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà «öåíòð³â çäîðîâ’ÿ» ç 
íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì, îñîáàì, ÿê³ óñèíîâèëè äèòèíó, íà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, òà ãðîøîâ³ âèïëàòè ñ³ì’ÿì, ùî 
ìàþòü ä³òåé–³íâàë³ä³â. ²íîä³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íæåíåðàì äî-
çâîëÿþòü êîðèñòóâàòèñÿ çàïàñíèìè äåòàëÿìè, ùî ñïðèÿº 
ðîçâèòêîâ³ òâîð÷î¿ äóìêè. Òàêîæ çàñòîñîâóþòü òàê³ ôîðìè 
çàîõî÷åííÿ, ÿê ðàçîâ³ ïðåì³¿ äî ð³÷íèöü àáî íàäàííÿ â³äïóñòîê, 
çà íåâèñîêó îïëàòó àáî íàâ³òü áåçêîøòîâíà þðèäè÷íà äîïî-
ìîãà, â³äêðèòòÿ äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ, ô³íàíñîâà äî-
ïîìîãà ä³òÿì ñï³âðîá³òíèê³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ îñâ³òè, íàäàííÿ 
â³ëüíîãî äíÿ ñåðåä òèæíÿ, ðîáîòà âë³òêó äëÿ ñòóäåíò³â ³ àñï³-
ðàíò³â, äîïîìîãà òà êîíñóëüòóâàííÿ ëþäåé äî ïåíñ³éíîãî â³êó.

Âèñíîâêè
Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ º âàãîìèì ôàêòîðîì â óïðàâë³íí³ ïåðñî-

íàëîì ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòî-
âóþòü íå äîñèòü åôåêòèâí³ ìåòîäè, òîìó ¿ì âàðòî çàïîçè÷è-
òè äîñâ³ä â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìàº 
áóòè ãíó÷êîþ. Íà âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êåð³âíèêè ïîâèíí³ 
ðåàãóâàòè â÷àñíî ³ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç 
àäàïòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ðîçãëÿíóâøè ìîäåë³ ìîòèâàö³é çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíè-
ìè êðà¿íàìè òà îêðåìèìè ëþäüìè. Òîìó âàðòî âïðîâàäæó-
âàòè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äåÿê³ åëåìåíòè ç àìå-
ðèêàíñüêî¿ òà àíãë³éñüêî¿ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿. Çàö³êàâëåíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â â åôåêòèâí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà äîñÿã-
òè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Í.Â. ÁÓÒÅÍÊÎ, 
ê. å. í., äîöåíò ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè. Çîêðåìà, âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè, çì³ñò òà òåíäåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí â êàíàëàõ ðîçïîä³ëó; ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ âèáîðó ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ñôîðìîâàíî ìîðôîëîã³÷íó ìàòðèöþ ðîçïîä³ëåííÿ ñèëè âïëèâó ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó ùîäî 
âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçïîä³ë, êàíàëè ðîçïîä³ëó, ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, óçàãàëüíåíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Í.Â. ÁÓÒÅÍÊÎ, 
ê. ý. í, äîöåíò, ÊÍÓ èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ 

ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèîíàëüíîé 

êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, îñâåùåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû, ñîäåðæàíèå è òåíäåíöèè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â êàíàëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ; ðàññìîòðåíû êðèòåðèè âûáîðà óðîâíÿ èíòåãðàöèè è êî-
îðäèíàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ; ñôîðìèðîâíî ìîðôîëîãè÷åñêóþ ìàòðèöó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ ïî âûáîðó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíîþ äåòåðì³íàí-
òîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³íêîðïîðàö³¿ óñòàëåíèõ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåõîäó äî 
ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – º ôîðìóâàííÿ, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ òà ðîçâèòîê ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
òàê âàðòî âèîêðåìèòè áàçîâ³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ðåãóëÿòîðè, 
çîñåðåäæåí³ â ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî–îðãàí³çàö³éíî¿, ðèíêî-
âî¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà çáóòîâî–âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñ-
òåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñèíõðîííèé 
ïåðåá³ã âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, 
ñèñòåìíî–óí³âåðñàëüíèõ ³ á³çíåñ ïðîöåñ³â â ìåæàõ ïåâíî¿ 
ìåðåæåâî¿ êîíñòðóêö³¿ ³ç ³íòåíñèô³êàö³¿ òà ðàö³îíàë³çàö³¿ îá-
ì³íó–ïåðåðîçïîä³ëó ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â 
³ ìîæëèâîñòåé [1]. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äîäàòêîâîãî âè-
â÷åííÿ ïîòðåáóþòü íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè ðîçïîä³-
ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè.

Â³äòàê, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íèõ ïðîáëåì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ 
ñèíåðãåòè÷íî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðò-
íåðñòâîì ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñïåêòàì áàãàòîãðàííèõ 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ó êîíòåê-
ñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ëàìáåíà Æ.   Æ., Õîëëåíñåíà Ñ., Áàëàáàíîâî¿, 
². Àìîø³, Î. Àëèìîâà, Í. Êàðìàç³íî¿ òà ³íø³õ. Ïðîòå, â³ääàþ÷è 
íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ íà-
óêîâèõ çäîáóòê³â, ³ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ ñèñòåì-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü òà ïîòðåáè íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî êðèòè÷íîãî 
àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåô³í³ö³é ñóòíîñò³ òà çì³ñ-
òó ñòðàòåã³¿, âàðòî òðàêòóâàòè óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóê-
ö³¿ íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³þ îá’ºäíàíèõ 
ñï³ëüíîþ ìåòîþ ñóá’ºêò³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ùî âçàºìîä³þòü íà 
òðèâàë³é îñíîâ³ ç ìåòîþ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ ö³ëüîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âçàºìîóçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
³ åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó. 

Ï³äêðåñëþþ÷è àêòóàëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçïîä³ëó íà 
çàñàäàõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ìîæíà ï³äòðèìàòè òâåðäæåííÿ 
[2]. ïðî òå, ùî: «Ïðîöâ³òàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî 
òàêîþ æ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîìåðö³éíî¿ ôóíêö³¿, ÿê ³ â³ä òåõí³÷íî¿, 
ïðîòå ÿêùî ïðîäóêò íå ìàº çáóòó – êðàõ íåìèíó÷èé. Óì³òè êóïó-
âàòè é ïðîäàâàòè òàê ñàìî âàæëèâî, ÿê óì³òè âèðîáëÿòè». Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ ïå-
ðåêîíàííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî äëÿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòó âàðòî äîñë³äæóâàòè ìîòèâàö³¿ 
âñ³õ ïàðòíåð³â, çàãàëîì, òà ñâî¿õ ö³ëüîâèõ ïîêóïö³â, çîêðåìà. Âî-
íè ïîâèíí³ çíàòè êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, à ñà-
ìå ñïîæèâà÷³, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êóïóþòü íåîáõ³äí³ ¿ì òîâàðè, 
ÿê ì³í³ìóì, ó äâîõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ïðè öüîìó, îäíîìó ç íèõ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ðîëü îñíîâíîãî, àëå, â æîäíîìó ðàç³, íå ºäèíîãî. Ñòàòè 
îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ ñïîæèâà÷à îçíà÷àº – çíà÷íî 
çá³ëüøèòè îáñÿãè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, âèïåðåäèòè êîíêóðåí-
ò³â, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ çáóòó êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â ïîâèíåí êåðó-
âàòèñÿ äâîìà âàæëèâèìè ìîìåíòàìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ä³ëî-
âèõ âçàºìèí: à) ð³çí³ ó÷àñíèêè êàíàë³â ðîçïîä³ëó îá’ºäíóþòü ñâî¿ 
çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ äâîºäèíî¿ ìåòè – çàäîâîëüíè-
òè ïîïèò ñïîæèâà÷à ³ îòðèìàòè â³äïîâ³äíèé ïðèáóòîê; á) êîæåí ³ç 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè çáóòó, íå âèêëþ÷àþ÷è ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ìîæå ìàòè ñâî¿ âóçüê³, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ³ ö³ë³, ÿê³ ÷àñòî 
ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì ³ ö³ëÿì ³íøèõ. Åëåìåíòè, ç ÿêèõ ñêëàäàþòü-
ñÿ êàíàëè çáóòó, ìîæíà íå ëèøå îáèðàòè, àëå é êåðóâàòè íèìè. 
Â³äòàê, íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçïîä³ëó – º îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ êàíàë³â òîâàðîðóõó. 

Âèá³ð òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðî-
äóêö³¿ çàëåæèòü â³ä ö³ëåé ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó òà åëå-
ìåíòàðíîãî ñêëàäó ï³äñòðàòåã³é, ÿê³ â³í âêëþ÷àº. Íàïðèêëàä, 
ñë³ä ïðèçíàòè îá’ºêòèâí³ñòü âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó: òðàíñàêö³éí³ â³ä-
íîñèíè, ïåðåõ³äí³ â³äíîñèíè îáìåæåíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ñòðàòåã³÷í³ êàíàëè ðîçïîä³ëó. Ïîðÿä ³ç öèì, ó [3], âèçíà÷àºòüñÿ 
ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ôóíêö³îíàëüíèé, ïîòåíö³éíî–ôàê-
òîðíèé òà çàãàëüíî–êîíêóðåíòíèé ñòðàòåã³÷íèé íàáîðè.

Çâ³äñè, àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ ³ òèïó âçàºìèí ó êàíàë³ ðîçïîä³ëó, âàðòî íàãîëîñèòè íà 
íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïðè ìî-
äåëþâàíí³, ÿê ð³çíîð³äí³ñòü êîìïàí³é, ¿õ âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ 
ñï³ëüíèé ðîçâèòîê. Ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ðîçøèðåíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ ç ÷îòèðüîõ ìîäåëåé â³äíîñèí êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ùî 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñïðåäåëåíèå, êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêè–èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ.

N. BUTENKO, 
PhD, Taras Shevchenko National University 

Distribution of products under synergistic management concepts 
and institutional partnerships

In the article the problem of distribution of products in terms of application of synergistically–institutional management 
concepts partnerships. In particular, highlighted the main principles, content and trends in the use of partnerships in 
distribution channels; discussed the selection criteria of integration and coordination of relations between the parties to 
distribution channels; sformuvano morphological matrix distribution of impact forces members on the choice of distribution 
channel management strategy partnerships.

Key words: distribution, distribution channels, partnerships, synergetic–institutional management strategy.
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ð³çíÿòüñÿ ð³âíåì êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ñòóïåíåì ñï³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. À, òàêîæ ìîæëèâèì º çàëó÷åííÿ äî 
ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, îá´ðóíòîâàíîãî äëÿ ïåâíîãî êàñêàäó 
ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [4].

Ï³äòâåðäèìî, ùî ïåðøèé òèï òðàíñàêö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ 
ñóá’ºêòàìè êàíàë³â ðîçïîä³ëó çâîäèòüñÿ äî ïðîñòèõ âçà-
ºìèí êóï³âë³ ïðîäàæó, ïðè öüîìó, ³íø³ ôîðìè âçàºìîä³¿ â³ä-
ñóòí³. Ïðè öüîìó, âèðîáíèê â³ääàº ïåðåâàãó òðàíñàêö³éíîìó 
òèïó êàíàëó ðîçïîä³ëó, ÿêùî â³í çàö³êàâëåíèé ó âèðîáíèöòâ³ 
íåäèôåðåíö³éîâàíîãî òîâàðó ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè ÷à-
ñó ³ çóñèëü. Â³äòàê, êëþ÷îâîþ ïðè âèáîð³ ïàðòíåðà, íà àâòîð-
ñüêå ïåðåêîíàííÿ, º êîìåðö³éíà ñêëàäîâà – ö³íà íà ïðîäóêò, 
ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèêà. Ïîçèòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òà-
êî¿ ñòðóêòóðè âçàºìîä³¿ º ì³í³ìàëüíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà 
óïðàâë³ííÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â òà íèçüê³ âè-

òðàòè íà ïîøóê ³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìíî–óí³âåðñàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó íà íîâèõ êîíòðàãåíò³â. 
Êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ ïðàãíå ðåàë³çóâàòè ëèøå âëàñ-
í³ ö³ë³, íå âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè ³íøèõ ó÷àñíèê³â âçàºìèí.

Ó ðàìêàõ äðóãî¿ ìîäåë³ (ïåðåõ³äíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó) 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ – ¿¿ ðåàë³çàö³þ òà 
îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âèð³øåíü ïðîâàäÿòü êåð³âíè-
êè â³äïîâ³äíèõ â³ää³ë³â (ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî ð³âí³), ÿê³ 
ò³ñíî âçàºìîä³þòü, ïåðåâàæíî, ó ïèòàííÿõ îðãàí³çàö³¿ ðîçïî-
ä³ëó. Ïðîòå, ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêòè êàíàë³â ðîçïîä³ëó 
óçãîäæóþòü, â îñíîâíîìó, ð³âåíü ö³í íà ïðîäóêö³þ ³ òåðì³íè 
ïîñòàâîê, íå ñï³âïðàöþþ÷è â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ïèòàííÿõ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿). Äàíèé òèï âçàºìèí º á³ëüø äîâãîñòðîêîâèì, í³æ ïåðøèé, 
³ âèìàãàº â³ä ¿õ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é òà äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçïîä³ëó íà çàñàäàõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí 

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â âèáîðó ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó ó ïàðòíåðñüê³é ìåðåæ³ *

 Ãðóïîâ³ êðèòåð³¿ ²íäèâ³äóàëüí³ ïîêàçíèêè

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñòâîðåí-
íÿ ïàðòíåðñòâ
òà ð³âåíü óçãîäæåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó

ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà êàíàë³â ðîçïîä³ëó ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ó÷àñíèê³â (çíèæåííÿ âèòðàò, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè òîùî);
îö³íêà ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ ö³ëåé â ðàìêàõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ð³âåíü 
óçãîäæåíîñò³ (ñóì³ñíîñò³) ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; ñõîæ³ñòü î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â â³ä ðîçâèòêó êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ íàì³ð³â ðîçâèâàòè âçàºìèíè â êàíàëàõ; âèçíà÷åí³ñòü òà õàðàêòåðèñòè-
êè ïåâíîãî êàñêàäó ÐÑÅÑ, â ìåæàõ ÿêîãî ïðîâîäèòü ñâîþ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ïåâíèé êàíàë ðîçïîä³ëó (ó ðàç³ ðîçáóäîâè êàñêàäíîãî ôîðìàòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã, ïåðåäáà÷åíèõ Óãîäîþ ïðî Àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ);

Ñòóï³íü îäíîð³äíîñò³ 
³ ñóì³ñíîñò³ ó÷àñíèê³â 
êàíàë³â ðîçïîä³ëó

îäíîð³äí³ñòü ó÷àñíèê³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ðîçì³ð³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè, ô³ëîñîô³¿ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíîñò³, ïîëîæåííÿ â ãàëóç³, ðåïóòàö³¿, ñèëè áðåíäó 
òîùî; íàÿâí³ñòü ó ó÷àñíèê³â êîìïåòåíö³é, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ çàãàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êàíàë³â ðîçïîä³ëó, à òàêîæ ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÏÌ; 
ãåîãðàô³÷íà áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ ô³ðì, íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â; äîñâ³ä 
ñï³âïðàö³ ó ìèíóëîìó: ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ âçàºìèíàìè ó êàíàë³ ðîçïîä³ëó, ñòóï³íü ¿õ âèã³äíîñò³, 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà ð³âíîïðàâíîñò³;

Ð³âåíü çàëåæíîñò³ 
ó÷àñíèê³â êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó

÷èñëî ïîñåðåäíèê³â/âèðîáíèê³â òà ñêëàäí³ñòü ¿õ çàì³íè; óí³êàëüí³ñòü òîâàðó/ïîñëóãè; ÷àñò-
êà ïàðòíåðà êàíàëó ðîçïîä³ëó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â/çàêóï³âåëü; ð³âåíü àäàïòàö³¿ ³ 
ãíó÷êîñò³ ïàðòíåð³â; ñòóï³íü âïëèâó íà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó êàíàë³â ðîçïîä³ëó; ð³âåíü 
êîíòðîëþ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó; òðèâàë³ñòü âçàºìèí.

Äæåðåëî * Ñèñòåìàòèçîâàíî ó òàáëè÷íîìó âèãëÿä³ òà îá´ðóíòîâàíî àâòîðîì 
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Òðåòÿ ìîäåëü – îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê ìåðåæåâèõ â³äíîñèí 
îáìåæåíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà – âêàçàíå ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ ñòàá³ëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ êîìïàí³ÿìè â 
ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, ùî íå çàëåæàòü â³ä ïåðñîíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ êîðåëÿíòàìè. Îáèäâ³ ñòîðîíè íå ïðîñòî äîìîâ-
ëÿþòüñÿ ïðî ð³âåíü ö³í íà ïðîäóêòè, àëå é ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè 
ó ðîçâèòîê êàíàë³â ðîçïîä³ëó äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ÷è çàëó÷àòè 
íàÿâí³ ðåçåðâè ð³çíî¿ ïðèðîäè, ÿê³ çì³öíþþòü ¿õ âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü, çá³ëüøóþ÷è âèãîäè â³ä ïàðòíåðñòâ. Âèðîáíèê ïðè-
äáàâàº òîâàðè çà ö³íàìè íèæ÷å ðèíêîâèõ, à ïîñåðåäíèê – çà-
áåçïå÷óº ñîá³ ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ³â ³ çíèæåííÿ âèòðàò 
íà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì. Îñê³ëüêè, ì³æ ïàðòíåðàìè ³ñíóº 
âåëèêà âçàºìîçàëåæí³ñòü, ïðèéíÿò³ íèìè ñï³ëüíî ð³øåííÿ 
ñïðîìîæí³ ÷èíèòè âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îáîõ ñòîð³í.

Ó ÷åòâåðò³é ìîäåë³ – êîðäîíè ì³æ ïàðòíåðàìè ðîçìèò³ ³ íå-
âèçíà÷åí³. Ñóá’ºêòè íå ëèøå ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè ïðîöåñàìè, àëå é çä³éñíþþòü òàê³ 
ñòðàòåã³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê ðîçðîáêà ³ ðîçâèòîê íîâîãî ïðîäóêòó 
äëÿ ³ñíóþ÷èõ êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè. 

Âèçíàºìî, ùî òàêîãî ðîäó âçàºìèíè ðîçâèâàþòüñÿ çàâäÿ-
êè ãîòîâíîñò³ îáîõ ñòîð³í ³íâåñòóâàòè ó ðîçâèòîê ³ àäàïòàö³þ 
ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñ-
ò³ ñï³ëüíî ñòâîðþâàíîãî òîâàðó ³ çàäîâîëåííÿ âèìîã ïàðòíå-
ð³â. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó, çðîñòàº ö³íí³ñòü ñï³ëüíî¿ 
ñï³âïðàö³. Îáèäâ³ ñòîðîíè îòðèìóþòü âèãîäó çà ðàõóíîê ïå-
ðåäà÷³ îäèí îäíîìó ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é òà çíàíü. Ïðîòå, ñë³ä 
çâàæèòè ³ íà òå, ùî ñóá’ºêòè íå ïðàãíóòü âçàºìîä³ÿòè ç óñ³ìà 
ñâî¿ìè êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³, îñê³ëüêè, 
ðîçâèòîê êàíàë³â ðîçïîä³ëó ³ç âèñîêèì ð³âíåì çàëó÷åíîñò³ âè-
ìàãàº ³ñòîòíèõ âêëàäåíü ðåñóðñ³â. Òîìó, ô³ðì³ íåîáõ³äíî ïëà-
íóâàòè ðîçâèòîê äàíîãî òèïó âçàºìèí ³ç îáìåæåíèì ÷èñëîì 
ïàðòíåð³â ³ óïðàâëÿòè íèìè òàê ñàìî, ÿê ³íâåñòèö³ÿìè â ñòðà-
òåã³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè ³ ïðîäóêòîâèé ïîðòôåëü [5].

Â³äòàê, àíàë³çóþ÷è êàíàëè ðîçïîä³ëó ùîäî ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçðîáëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õíüîãî 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, íàïðèêëàä, âèîêðåìëþºòüñÿ êîí-
êóðåíòíèé òà êîîïåðàòèâíèé ï³äõîäè [6]: 

1) êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó 
îïèñàíà â ìåæàõ òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Çã³äíî ç òðà-
äèö³éíèì ï³äõîäîì, âèðîáíèê áóäå ïðàãíóòè çíèçèòè ñèëó 
âïëèâó ïîñåðåäíèêà çà äîïîìîãîþ çàêóï³âë³ íåâåëèêèõ îá-
ñÿã³â ïðîäóêö³¿ ó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Âèðîáíèê 
óíèêàº ôîðìóâàííÿ ñèëüíèõ ³ ò³ñíèõ âçàºìèí ç îáìåæåíîþ 
ê³ëüê³ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî âèñîêèõ âè-
òðàò ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøèõ ïàðòíåð³â; 

2) êîîïåðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ðîçïîä³-
ëó ³ç ïàðòíåðàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òåîð³ºþ ìàðêåòèíãó âçà-
ºìèí. Íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³ÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ì³æ âè-
ðîáíèêîì ³ ïîñåðåäíèêîì âèìàãàº á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ïîñòà-
âîê «òî÷íî ó òåðì³í»), îñê³ëüêè, ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ð³çíî-
ãî ôîðìàòó ñï³âïðàö³ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ïîêóïöåì, ó òîìó 
÷èñë³ â ãàëóç³ ðîçðîáêè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà; 

3) ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä \ òðàíñôîðìàö³þ âçàºìèí ïîñå-
ðåäíèêà ³ âèðîáíèêà ç êîíêóðåíòíèõ ó óñòàëåíèé òèï – êî-

îïåðàòèâí³. Â³í, çàçâè÷àé, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì 
äîâãîñòðîêîâèõ ÏÂ. Ç ðîçøèðåííÿì íàïðÿì³â âçàºìîä³¿ ì³æ 
ïîñåðåäíèêîì ³ âèðîáíèêîì ð³âåíü âçàºìîçàëåæíîñò³ ñòîð³í 
çðîñòàº, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº âèòðàòè ïåðåîð³ºíòàö³¿ 
íà àëüòåðíàòèâíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äòâåðäèìî, ùî ç âèíèêíåííÿì äîäàòêîâèõ 
ôîðì êàíàë³â ðîçïîä³ëó (íàïðèêëàä, ïðè ðîçáóäîâ³ êàñêàäíî-
ãî ôîðìàòó â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè), â³ä-
íîñèíè ïîñåðåäíèêà ³ âèðîáíèêà ñòàþòü á³ëüø ñòàá³ëüíèìè ³ 
âçàºìîçàëåæíèìè. Ïðè öüîìó, çá³ëüøóºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïîñåðåäíèêà çà çíèæåííÿ âèòðàò, ÿê³ñòü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿, 
à òàêîæ çà ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â âèðîá³â, äèçàéíó òà óïàêîâ-
êè òîùî. Ó ö³é â³äïîâ³äíîñò³ âèçíàºìî: ñèëà âïëèâó âèðîáíè-
êà ìîæå çíèçèòèñÿ, à ñèëà âïëèâó ïîñåðåäíèêà – ï³äâèùèòèñÿ, 
îñê³ëüêè, âèðîáíèêó äîñèòü ñêëàäíî çíàéòè çàì³íó ïîñåðåäíè-
êó âíàñë³äîê âèêîíàííÿ íèì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ôóíê-
ö³é. Äëÿ çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó â³ä ò³ñíî¿ / óù³ëüíå-
íî¿ ñï³âïðàö³ ñòîð³í ïîêóïåöü ìîæå çíèçèòè íå ñò³ëüêè ñèëó 
âïëèâó ïîñåðåäíèêà, ñê³ëüêè éîãî ìîòèâàö³þ äî çàñòîñóâàííÿ 
âëàäè / ñèëîâîãî êîðåãóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíèêà. 
Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà àáî çä³éñíåí-
íÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ïð³îðèòåòí³ äëÿ ïåâíîãî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòó ÷è ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Ó òàáë. 2 àâòîðîì ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðîçïîä³ëîì 
ñèëè âïëèâó ñòîð³í ó âçàºìèíàõ ïàðòíåð³â íà ïðèêëàä³ ôîð-
ìóâàííÿ âçàºìèí «ïîñåðåäíèê – âèðîáíèê» ³, â³äïîâ³äíî, âè-
áîðó òèïó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ïðîäóêö³¿. Ó öüî-
ìó âèïàäêó, ñèëà âïëèâó ñóá’ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ¿õ 
ïðîäàæ³â (çàêóï³âåëü) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â (çàêóï³-
âåëü) ïàðòíåðà. Ó òàáë. 2 çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüê³ ïîÿñíåí-
íÿ ðîçïîä³ëåííÿ ñèëè âïëèâó ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó çà-
äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè, 
ÿê³ ðåïðåçåíòóþòüñÿ ó ôîðìàò³ ìîðôîëîã³÷íî¿ ìàòðèö³. 

Òàê, ïðè ð³âíîìó ÷èñë³ ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó ìîæëè-
â³ òðè âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é: «Îäèí âèðîáíèê – îäèí ïî-
ñåðåäíèê» (êîîïåðàòèâíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó). Íàïðèêëàä, 
âèðîáíèê îáèðàº îäíîãî ïîñåðåäíèêà, ÿêèé áóäå çàäîâîëü-
íÿòè éîãî ïîòðåáè â êîíêðåòíîìó âèä³ ïðîäóêö³¿ ó ïîâíîìó 
îáñÿç³. Ó ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ âèðîáíèê ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ëåæíèì â³ä ïîñåðåäíèêà, îñîáëèâî ó ðàç³ íàÿâíîñò³ íà ðèí-
êó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíèê³â. Âèñîêèé ð³-
âåíü çàëåæíîñò³ âèðîáíèêà âèíèêàº ³ â ðåçóëüòàò³ âêëàäåííÿ 
ïîñåðåäíèêàìè çíà÷íèõ êîøò³â ó ïîêóïêó íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Çíà÷íà ÷àñòèíà âèòðàò íà ðîçðîáêó ³ ðîçâèòîê íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî òàêîæ 
çá³ëüøóº áàð’ºðè ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèêà íà àëüòåðíà-
òèâíîãî ïàðòíåðà. Ó ðàç³ ïðèïèíåííÿ ïåâíî¿ ïðèðîäè êàíà-
ëó ðîçïîä³ëó, ïîñòà÷àëüíèê ðèçèêóº âòðàòèòè êîøòè (ô³íàí-
ñîâèé ïîòåíö³àë), ³íâåñòîâàí³ òà àäàïòîâàí³ ï³ä òåõíîëîã³þ òà 
îñîáëèâîñò³ ïåâíîãî âèðîáíèêà.

«Ê³ëüêà ïîñòà÷àëüíèê³â – ê³ëüêà âèðîáíèê³â» (çáàëàíñî-
âàí³ âçàºìèíè). Âçàºìîä³ÿ ç äåê³ëüêîìà âèðîáíèêàìè/ïî-
ñåðåäíèêàìè â ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ âçàºìèí ³ç äâîìà àáî á³ëüøå ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó. Ó òàê³é ñèòóàö³¿, âèðîáíèê ³ ïîñåðåäíèê ìàþòü 
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ âèáîðó ïàðòíåðà ³ çàõèñòó ñâîãî á³çíåñó. 
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Âèðîáíèêè âçàºìîä³þòü ³ç äåê³ëüêîìà ïîñåðåäíèêàìè äëÿ 
òîãî, ùîá óáåçïå÷èòè ñåáå â³ä ìîæëèâîãî ñêîðî÷åííÿ çáó-
òó ³ óíèêíóòè ³íøèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèê-
íóòè ïðè âçàºìîä³¿ ëèøå ç îäíèì ïîñåðåäíèêîì. Ïîñåðåä-
íèêè, ó ñâîþ ÷åðãó, çà äîïîìîãîþ ðàö³îíàë³çàö³¿/ îðãàí³çàö³¿ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç äåê³ëüêîìà âèðîáíèêàìè, ïðàã-
íóòü óáåçïå÷èòè ñâ³é á³çíåñ â³ä ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà ó ðà-
ç³ ñï³âïðàö³ ëèøå ç ºäèíèì âèðîáíèêîì. 

«Áåçë³÷ âèðîáíèê³â – áåçë³÷ ïîñåðåäíèê³â» (êîíêóðåíòí³ 
âçàºìèíè). Âèðîáíèêè ôîðìóþòü òèì÷àñîâ³ êàíàëè ðîçïîä³-
ëó ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîñåðåäíèê³â, ³ íàâïàêè. Îáèäâ³ ñòî-
ðîíè çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïåðåñë³äó-
þòü âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ³ ïðàãíóòü äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
ñâî¿õ êîìïàí³é. Âèðîáíèê ôîðìóº âçàºìèíè ç âåëèêîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ïîñåðåäíèê³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ éîãî ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó, îñíîâíèì ôàê-
òîðîì âèáîðó ³ â³äìîâè â³ä âçàºìîä³¿ ç ïîñåðåäíèêîì º ö³íà. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ ôîðì êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ó òàáë. 2, âñ³ âîíè çàñíîâàí³ íà íåð³âíîìó ðîçïîä³ë³ 
ñèëè âïëèâó ì³æ ïîñåðåäíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè. ßêùî ÷èñëî 
ïîñåðåäíèê³â ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, îñòàíí³ ïðàã-
íóòü çíèçèòè ö³íó íà ïîñòàâëåíèé ïðîäóêò, ïàðàëåëüíî ï³ä-
âèùóþ÷è âèìîãè äî éîãî ÿêîñò³ ³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, àáî 
ïðàãíóòü ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ïî-
ñåðåäíèê³â. Ñèëà âïëèâó âèðîáíèêà ï³äâèùóºòüñÿ ó âèïàäêó, 
ÿêùî âèòðàòè ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøîãî ïîñåðåäíèêà íèçüê³ ³ 
âèðîáíèê âîëîä³º ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íàÿâí³ àëüòåðíà-
òèâí³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. Ñèëà âïëèâó ïîñåðåäíèêà çá³ëü-
øóºòüñÿ ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîïîçèö³é 
ó ãàëóç³, âèñîêîìó ñòóïåí³ äèôåðåíö³àö³¿ éîãî ïðîäóêö³¿, âè-
ñîêèõ âèòðàòàõ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèêà, à òàêîæ ÿêùî ³ñíóº 
âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ïîñåðåäíèê³â. Ïðè öüîìó, ó ðà-
ç³ ñèëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïàðòíåðà, ñóá’ºêò êàíàëó ðîçïîä³ëó 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè îäíó ç íàñòóïíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³í-
íÿ âçàºìèíàìè:

à) «àäàïòàö³ÿ» – ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó ïàðò-
íåðà–ó÷àñíèêà êàíàëó ðîçïîä³ëó ³ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó. Ïðîòå, â óìîâàõ íåñò³éêîñò³ òà 
äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ïîä³áí³ 
ïðîãíîçè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåîá’ºêòèâíèìè, ÿêùî íå áóäóòü 
âðàõîâóâàòè ìàñøòàáè ðîçâèíåíîñò³ ïåâíîãî ðèíêó ÷è ïåâ-
íî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ìåðåæ³; 

2) «êîíòðîëü» – çä³éñíþâàòè ðèíêîâèé êîíòðîëü íàä ïàðò-
íåðàìè–ó÷àñíèêàìè êàíàëó ðîçïîä³ëó, ùî äîïóñòèìå ëèøå 
ó âèïàäêó, ÿêùî ô³ðìà âîëîä³º ñèëüíîþ ïîçèö³ºþ íà ðèíêó ³ 
ñïîñ³á ðèíêîâîãî âïëèâó íà ïàðòíåðà ìîæå âèçíà÷àòè ðîç-
âèòîê äàíèõ âçàºìèí; 

3) «êîíòð ä³¿» – äàíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ðîçïî-
ä³ëó ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïàðòíåðà. Öå ìî-
æå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ êàíàëó ðîçïîä³ëó ó 
òðàíñàêö³éí³é ôîðì³ «íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè» àáî ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íøèõ ïîñåðåäíèê³â. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
äîçâîëÿº, ó ïîâí³é ì³ð³, êîíòðîëþâàòè ïîñåðåäíèêà, ïðîòå, 
íàãàëüí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, åêîëîãî–åêîíîì³÷í³, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ òà ðèíêîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü, íàðàç³, â 
äåðæàâ³, ìîæóòü çðîáèòè ö³ çàõîäè íåðåàëüíèìè; 

4) «â³äõ³ä» – çíàéòè íîâîãî ïàðòíåðà íà ðèíêó äëÿ ñï³ëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè 
ðîçïîä³ëó, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ó÷àñíèêàìè âçàºìîä³¿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ òà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè
Â³äòàê ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè 

ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íî–
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³ä-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíö³ÿ â³ä³ãðàº çðîñòàþ÷ó 
ðîëü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ð³çíîìàí³òíèõ ¿¿ 
ïðîÿâàõ. Êîæíà êðà¿íà ïðàãíå áóäóâàòè åêîíîì³êó íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³ çàäëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ 
ðåã³îíó âèçíà÷àº ³ííîâàö³éí³ íàïðÿìè, ïð³îðèòåòè, ñòðóêòó-
ðè, ñòðàòåã³¿, ìîòèâàö³¿, ìåõàí³çìè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ïðà-
öÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Î. Àìîø³, Ì. Ãàìàí, 
Á. Ãðèíüîâà, Ì. Êðóïêè, Î. Ëàïêî, Á. Ñàíòî, Ë. Ôåäóëîâî¿, 
À. Õàðòìàí, Í. ×óõðàé òà ³íøèõ áóëè âèñâ³òëåí³ äåÿê³ àñïåêòè 
ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ, ìå-
òîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó òà îö³íþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ äëÿ âèð³øåííÿ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, ñòàº íå-
îáõ³äíèì ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïîñò³é-
íèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ìåðåæ, ïîë³òè÷í³ çì³íè â äåðæàâàõ, ãëîáàëüíå âïðîâàäæåí-
íÿ òà ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïå-
ðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó òà ñï³âðîá³òíèöòâà íà 
îñíîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [1].

Ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó âèçíà÷àòüñÿ òàê³ äâà íàïðÿìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðå-
ã³îíó:

Ïåðåäîâèé, ùî ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ïîñò³éíî–çðîñòàþ-
÷èõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â íîâèõ òîâàðàõ, ïîñëóãàõ, òåõí³ö³.

Òðàäèö³éíèé, ùî çàïîá³ãàº íåãàòèâíèì íàñë³äêàì âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ ëþ-
äåé, åêîñèñòåì, òåõíîãåííèìè êàòàñòðîôàìè.

Þ.Î. ÃÐÈÍ²Â, 
çäîáóâà÷ ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ðîçâèòêó òà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
ð³âí³ ðåã³îíó, ïðîàíàë³çîâàíî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî–ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó, ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ 
íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ïðè îö³íþâàíí³ çäàòíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ðåã³îíó äî ðîçâèòêó íà îñíî-
â³ ³ííîâàö³é. Öå äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â, 
íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó òà ïîáóäóâàòè 
ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íó ñõåìó ¿õ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³¿, ðîçâèòîê, òåõí³êà, òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, ôàêòîðè 
äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ôàêòîðè áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Þ.Î. ÃÐÈÍÈÂ,
cîèñêàòåëü Èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ è îöåíèâàíèþ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà óðîâíå ðåãèîíà, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíî–ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîñòàâíûå 
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîêàçàòåëè ñòåïåíè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè îöåíèâàíèè ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà ê ðàçâèòèþ íà îñíîâå èííîâàöèé. Ýòî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 
òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåãèîíà è ïîñòðîèòü ñòðóêòóðíî–ëîãè÷åñêóþ ñõåìó èõ èññëåäîâàíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèè, ðàçâèòèå, òåõíèêà, òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà, ôàêòîðû äàëåêîé âíåøíåé ñðåäû, ôàêòîðû áëèæíåé ñðåäû

Y. HRYNIV,
getter of Institute of Regional Researchof NAS of Ukraine

Analysis of going near the estimation 
of innovative development of small enterprise of region

In the article, going is analysed near development and evaluation of level of innovative development of small enterprise 
at the level of region, the models of innovative development of the industrial–developed countries, component elements of 
innovative development, indexes of degree of innovative development of small business entities, are analysed. Factors which 
must be taken into account at an evaluation ability and possibilities of managing subjects of region to development on the 
basis of innovations are certain. It allowed to define basic directions of research of theoretical, methodological and practical 
approaches on the basis of which innovative activity and development of small business of region entities is carried out and to 
build the structural–logical chart of their researches.

Keywords: small enterprise, innovations, development, technique, technologies, material and technical base, factors of 
distant external environment, factors of near environment
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Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèä³ëÿþòü òðè ãîëîâí³ òèïè ìîäåëåé ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í (ðèñ. 1)

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ìîæíà âèêîðèñòàòè íàóêî-
âî–îñâ³òí³é ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ 
³íôðàñòðóêòóð.

Íàóêîâî – îñâ³òí³é – öå ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü, êîëè 
ðîçâèâàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, äîñë³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ³íôðàñòðóêòóð – öå ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê íàóêîâèõ ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîïàðê³â, òåðè-
òîð³àëüíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â äëÿ åôåêòèâí³øîãî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïåðåõ³ä íà íîâèé åòàï ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ðåã³îíó ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ òà ïîøóêó íîâîãî ï³äõîäó äî íîâîââåäåíü, ÿê³ ïîºä-
íóþòü òåõí³êó ³ çíàííÿ ç ðèíêîì (ðèñ. 2).

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðèíêîâ³ ³íäèêàòîðè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè äâîìà ðèñàìè: 
ïåðøà – íîâà ³äåÿ – äæåðåëî íîâîââåäåííÿ, ÿêå ï³ä ÷àñ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó äåòàëüí³øå ðîçðîáëÿºòüñÿ, ïðîõîäèòü 
àïðîáàö³þ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî; äðóãà ðèñà – 

ñóñï³ëüíà çíà÷èì³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî º ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì éîãî óñï³õó îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³é âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íå ëèøå ó ñôåð³, ÿêà ¿õ çä³éñíèëà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ³ííîâàö³þ ñë³ä óñï³øíî ðåàë³çóâàòè íà ðèíêó, à íå ëèøå 
çàïðîïîíóâàòè [4].

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îá’ºêòîì óâàãè íà-
óêîâö³â, à äëÿ êîæíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïî-
â³äàº ñâîÿ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ííîâàö³é, ùî äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçàòè 
åâîëþö³þ îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë òà îáìåæåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 4).

Ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º çîñåðåäæåííÿ ðåñóðñ³â 
ó ñôåðàõ, ùî ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó â ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â³äîáðàæàº íå ëèøå ð³âåíü ðîçâèòêó 
òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³, àëå é 
çâ’ÿçîê ç ð³çíèìè ñôåðàìè åêîíîì³êè â íàö³îíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ êðà¿íè.

Îö³íþþ÷è ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè 
íàñòóïí³ ÷èííèêè:

• ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ÿêèé ïðîâîäèòü íàóêîâî–òåõí³÷í³ 
ðîáîòè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó;

• ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ÿê³ ìîæíà âïðîâàäèòè ó âèðîáíèöòâî;

Ðèñóíîê 1. Òèïè ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
Ïîáóäîâà àâòîðîì íà îñíîâ³ àíàë³çó äæåðåëà [5]

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (177)/2016

Ðèñóíîê 3. Ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó

Ðèñóíîê 4. Õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó
 Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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• îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó;

• ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿.

Îö³íþþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè: 
– òåíäåíö³þ îáñÿã³â ïðîäàæó; 
– ð³âåíü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó; 
– ð³âåíü ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿; 
– ÷àñòêó åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ÷àñòêó ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.
Ç³ñòàâëåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îäàìè äàº ìîæëèâ³ñòü 

ïîáà÷èòè äèíàì³êó ¿õ çì³íè, ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó 
ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îäíîêðèòåð³àëüí³ òà áàãàòî-
êðèòåð³àëüí³.

Îäíîêðèòåð³àëüí³ âêëþ÷àþòü ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – 
öå ñóêóïíèé ïîêàçíèê, ùî âðàõîâóº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå 
äåðæàâè, à òàêîæ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê çäîðîâ’ÿ ³ ð³âåíü îñâ³òè 
íàñåëåííÿ.

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ 
ãðóïàõ. Ïåðøà ãðóïà âêëþ÷àº ôàêòîðí³ óìîâè: ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë, 
ÿê³ñòü æèòòÿ, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà. Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº âíó-
òð³øí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
³ ¿õ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Òðåòÿ – ñòàí ñôåðè åêîíîì³êè, â 
ÿê³é ôóíêö³îíóº ñóá’ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ×åòâåðòà – 
ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, âíóòð³øíüî-
ãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ [3].

 Äî áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ ï³äõîä³â â³äíîñÿòü ÿïîíñüêó ñèñòå-
ìó îö³íêè ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öÿ ñèñòåìà ïåðåä-
áà÷àº ðîçðàõóíîê ð³âíÿ íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè éîãî ï³äâèùóâàòè. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè îáñÿãó çàëó÷åíèõ äî ÍÄÄÊÐ ðå-
ñóðñ³â, ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ òà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà. Â÷åíèé 

Á.À. Ìàëèöüêèé âäîñêîíàëèâ ÿïîíñüêó ìîäåëü, âèîêðåìèâ-
øè òàêîæ îñâ³òí³é ð³âåíü, ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, âðàõîâóþ÷è òàê³ ÷èííèêè: ñåðåäí³é ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ íà-
ñåëåííÿ íà îñíîâ³ ðîê³â íàâ÷àííÿ, âèòðàòè äåðæàâè íà îñâ³òó.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
åêñïåðòàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä «êðèñ-
òàë³â ðîçâèòêó». Êðà¿íè ä³ëÿòü çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîäó íà-
ñåëåííÿ íà ÷îòèðè ãðóïè:

– êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç íèçüêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç âèñîêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó; 
– êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó. 
Ïðè öüîìó, ïðîâîäÿòü îö³íêó çà òàêèìè ïîêàçíèêà-

ìè: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, äîñòóï ëþäåé äî ÷èñòî¿ âî-
äè, ÷èñåëüí³ñòü ä³òåé ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ, îáñÿã âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòè ïîêà-
çóþòü ó âèãëÿä³ ðîìáà ³ ÿêùî æ ðîìá íåïðàâèëüíèé, òî éî-
ãî ñï³âñòàâëÿþòü ç ïðàâèëüíèì ïî êîæí³é âåðøèí³. Âåðøèíà, 
ÿêà âèñòóïàº çà ìåæ³ – õàðàêòåðèçóº âèïåðåäæàëüíèé ðîç-
âèòîê, òàì, äå í³ – ð³âåíü ðîçâèòêó íåäîñòàòí³é [3].

Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà äîïîìîãîþ öèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äàñòü çìîãó îá´ðóíòóâàòè íàéåôåêòèâí³ø³ íàïðÿìè ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ º íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ áà-
ãàòîôàêòîðíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî àíàë³çó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òåïåð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³. Çä³éñíèòè éîãî ìîæíà íà îñíîâ³ PEST 
– àíàë³çó (ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ñîö³óì, òåõíîëîã³ÿ). 

PEST – àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðèñ.5).

Ïîë³òè÷íèé ÷èííèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ï³äòðèìêè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ 
îñíîâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Àíàë³ç åêîíî-
ì³÷íîãî ôàêòîðó äîçâîëÿº çðîçóì³òè, ÿê³ ï³ëüãè, ôîðìè, ìåòî-
äè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ùî ôîðìóþòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿ-

Ðèñóíîê 5. Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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þòüñÿ. Ñîö³àëüíèé àñïåêò âêëþ÷àº çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ïðè àíàë³ç³ ïîïèòó. 
Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ íîâèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (òåõí³êè, òåõíîëîã³é òîùî).

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè PEST–àíàë³çó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³, îñê³ëüêè âñ³ âîíè âçàºìîçâ’ÿçàí³. 

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – öå çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâ-
íîãî çðîñòàííÿ íåçàëåæíî â³ä âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè çáîðó, ìîí³òîðèíãó òà ñòðàòå-
ã³÷íîìó àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Ïðè çä³éñíåíí³ äàíîãî àíàë³çó 
âàæëèâî âèä³ëÿòè áëèçüêå ³ äàëåêå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. 
Îêðåì³ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü ð³çíèé 
âïëèâ íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ââàæàºòüñÿ, ùî çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå ìàº á³ëüøèé âïëèâ íà âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, í³æ íà ï³äïðèºìñòâà ìàë³ çà ðîçì³ðîì.

Àíàë³ç äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó ñôåð³ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿº â³äíàéòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü ïîÿâ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Àíàë³ç äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè ôàêòîðàìè: 

Ôàêòîðè äàëåêîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çíà÷íî 
âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñôåðè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà.

Ôàêòîðè, ùî ïîòåíö³éíî çàãðîæóþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Âñ³ ôàêòîðè âïëèâó áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâèíí³ áóòè â 
öåíòð³ óâàãè äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 6.).

Ìîí³òîðèíã ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, òåí-
äåíö³é äàº çìîãó ðîçðîáèòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
³ ïåðåòâîðèòè ¿õ ó êîíêðåòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè çä³éñíåíí³ äàíîãî àíàë³çó ïîòð³áíî ïðèòðèìóâàòèñü 
òàêèõ åòàï³â (ðèñ. 7).

Ìîí³òîðèíã òà ïåðâèííèé àíàë³ç êîíêðåòíèõ ïîçèö³é ïî-
òð³áíî ïðàâèëüíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðà-
ìè ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ïåðåäáà÷àº:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿;
– çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íàñå-

ëåííÿ;
– ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ó ñôåð³ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ðåã³îíàõ âðàõîâóþ÷è ïðèðîäíî–ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî– 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðåã³îíó;

– ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ ñôåðè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøåííÿ âòðàò ïðîäóêö³¿ [2].

Ñôåðà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çíà-
÷íî çàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿº âèêî-
ðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âïðîâàäæåííÿ 
íà ðèíîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (ðèñ.8).

Ðèñóíîê 7. Åòàïè àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Ðèñóíîê 6. Ôàêòîðè áëèæíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà
* Àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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²ííîâàö³¿ â ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðÿìîâàí³ íà 
çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. ¯õ âèêîðèñòàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ çàâäàíü òà ö³ëåé ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïè-
òó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ðåã³îíó íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè. Äëÿ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íåîáõ³äíî, ùîá â³í 
áóâ ïðèíöèïîâî íîâèì, êîíêóðåíòî ñïðîìîæíèì íà ðèíêó, 
ìàâ çíà÷íèé åôåêò â³ä éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ; áó-
ëà ðîçðîáëåíà äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ÿê³ çìîæóòü ñòèìóëþâàòè íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó 
ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó.

Âèñíî âêè
²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³äîáðàæàº ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîç-

âèòêó ³ííîâàö³é, à òàêîæ çâ’ÿçîê ³ç íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì êðà¿íè çàãàëîì. Ï³äõîäè äî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿþòü íà îäíîêðèòåð³àëüí³ 
òà áàãàòîêðèòåð³àëüí³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñïðèÿº éîãî çðîñ-
òàííþ íåçàëåæíî â³ä çì³ííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çá³ð, ìîí³òîðèíã òà 
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿. Ïðîâîäÿ÷è òàêèé àíàë³ç äî-
ö³ëüíî ðîçð³çíÿòè áëèçüêå ³ äàëåêå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, íà æàëü, äîâîäèòüñÿ 
êîíñòàòóâàòè, ùî â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ ùî â³äîáðàæà-
þòü ñòàí ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêñïåðòè 
ðîçì³ùóþòü Óêðà¿íó ñåðåä êðà¿í ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó, 
³, ïåðåâàæíî, â äðóã³é ïîëîâèí³ çàãàëüíèõ ðåéòèíãîâèõ ñïèñ-
ê³â. Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó ñïðàâ º, ðÿä ÷èííèê³â, ùî ëåæàòü â 
ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ïëîùèíàõ. Ðåãóëÿðí³ ïîë³-
òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðèçè º ÿâèùåì, ùî ñóïðîâîäæóº âåñü ïå-

ð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, òà äåÿêèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, ÿê³ 
ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî ïîêðà-
ùèëè, Óêðà¿íà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õ ñòð³ìêèì çíèæåííÿì. Ïî-
ä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â, íà æàëü, ñóòòºâî ïîãëèáèëè ñèòóàö³þ ³ ïðè-
ñêîðèëè ñòð³ìêó âòðàòó êðà¿íîþ ïîçèö³é ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â ïðàöÿõ 
Ë³áàíîâî¿ Å.Ì., Áîáóõ ².Ì., Ïîñïºëîâî¿ Ò.Â., Ðàä³îíîâî¿ ².Ô. 

ÓÄÊ 330.34
Ë.Â. ÊÎÇÀÐÅÇÅÍÊÎ,

ê. å. í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ÄÂÍÇ «Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè»

Óêðà¿íà ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó
Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â Ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ çà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 

ïîòåíö³àëó. Îñíîâíà óâàãà ñêîíöåíòðîâàíà íà ²íäåêñ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ÎÎÍ, ÿê äîñòàòíüî ³íôîðìàòèâíîìó ³íòåãðàëüíîìó ïîêàçíèêó ñòàíó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â êîæí³é ³ç êðà¿í ñâ³òó. Ïîêàçà-
íî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, ùî ñòàëîñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, çà ðàõóíîê â³äíîñíîãî ïîã³ðøåííÿ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ïîêàçíèêà 
òðèâàëîñò³ çäîðîâîãî æèòòÿ òà íèæ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà îñîáó çà ïàðèòåòîì êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè ëþäñüêèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåãà-
òèâíèìè ïðîöåñàìè, â òîìó ÷èñë³, â ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íîãî ïðîãðåñó â 
ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîòð³áí³ ñåðéîçí³ é ïîñë³äîâí³ ðåôîðìè. Äëÿ öüîãî ñë³ä âæèòè ïî-
ë³òè÷íèõ çàõîä³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, êîíêóðåíö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íàäàñòü 
îá’ºêòèâíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïð³îðèòåòó äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, Ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿê³ñòü æèòòÿ, òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ªâðîïåéñüêèé ñîþç.
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Óêðàèíà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîçèöèè Óêðàèíû â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ ïî îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà Èíäåêñå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ïðîãðàììû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ, êàê äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíîì èíòåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â 
êàæäîé èç ñòðàí ìèðà. Ïîêàçàíî, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ, Èíäåêñà ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ íàøåé ñòðàíû, ÷òî ïðîèçîøëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî óõóäøåíèÿ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, ïîêàçàòåëÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé æèçíè è íèçøèõ òåìïîâ ðîñòà âàëîâîãî âíó-
òðåííåãî ïðîäóêòà íà ÷åëîâåêà ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïî âñåì êðèòåðèÿì ÷åëîâå÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ íåãàòèâíûìè ïðîöåññàìè, â òîì ÷èñëå, â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
åãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ïðîãðåññà â ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
íóæíû ñåðüåçíûå è ïîñëåäîâàòåëüíûå ðåôîðìû. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò ïðèíÿòü ïîëèòè÷åñêèõ ìåð äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî-
âàöèé, êîíêóðåíöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâèò îáúåêòèâíîãî îñíî-
âàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, Ìèðîâûå ðåéòèíãè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, Èíäåêñ ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êà÷åñòâî æèçíè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, Åâðîïåéñêèé ñîþç.
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PhD, associate professor, assistant professor of political economy department 
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Ukraine in the world sustainable development rankings
The article is analyzed the position of Ukraine in the world rankings for the main characteristics of human development. The 

main focus is on the Human Development Index of the United Nations Economic Development Program, as a fairly informative 
integral indicator of the development of society in every country in the world. It is shown that since 1991, there was a trend 
of gradual decline, the index of human development for our country, what happened in the first place, due to the relative 
deterioration in comparison with other countries, the rate of the healthy life expectancy and the lowest rate of growth in gross 
domestic product per person purchasing power parity. It was concluded that all the criteria of human potential of Ukraine is 
characterized by negative processes, including in the sphere of state regulation of development. In order to achieve significant 
progress in improving the effectiveness of state regulation requires serious and sustained reform. To do this, take political 
action to promote innovation, competition and the improvement of the institutional framework, which, in turn, will provide an 
objective basis for the definition of human development as a priority of state policy

Keywords: human development, Global rankings of sustainable development, human development index, quality of life, life 
expectancy, the European Union.
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ì³ñòÿòüñÿ âàæëèâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, âàæëèâèìè º ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì, ÷èííèê³â âïëèâó 
íà öåé âàæëèâèé ïðîöåñ, ìîæëèâèõ íàñë³äê³â òà ðåçóëüòàò³â 
í³âåëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè âàæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
äëÿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó Ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíãàõ, ùî âèçíà÷àþòü, â òîìó ÷èñë³, ð³âåíü ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó çà õàðàêòåðèñòèêàìè ðîçâèòêó îñâ³òè, îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, çàáåçïå÷åííÿ, áåçïåêè, îñíîâíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ìåæàõ äîñë³äæåííÿ íà-
ìè ïðîàíàë³çîâàíî ðÿä Ì³æíàðîäíèõ ðåéòèí ã³â, â ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàíí³ ÿêèõ àíàë³çóþòüñÿ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó êðà¿í, à ñàìå ò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè îñâ³òó, ïðîæèòè äîâãå ³ çäîðîâå æèòòÿ, ìàòè íàëåæíèé 
ð³âåíü äîõîäó, ðîçðàõîâóâàòè íà áåçïåêó, ñâîáîäó òà çàõèñò 
îñíîâíèõ ïðàâ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿ ìàþòü ÿê 
ðåãóëÿðíèé, òàê ³ íåðåãóëÿðíèé õàðàêòåð, òîìó äàë³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü îñòàíí³õ ðîê³â.

Ó ðåéòèíãó êðà¿í ñâ³òó çà ÿê³ñòþ æèòòÿ «The World’s Best 
Countries», ùî âêëþ÷àº ðÿä ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæà-
þòü ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (îñâ³òà, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ, ð³âåíü äîõîäó), çà âåðñ³ºþ ãàçåòè «The Newsweek», 
Óêðà¿íà ïîñ³ëà â 2014 ðîö³ 49 ì³ñöå ñåðåä 100 êðà¿í ñâ³-
òó. Òð³éêîþ ë³äåð³â ó ðåéòèíãó º êðà¿íè Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ òà Øâåö³ÿ. Çàìèêàþòü ðåéòèíã Êàìåðóí, Í³ãåð³ÿ òà Áóð-
ê³íà–Ôàñî. Ì³ñöå êðà¿íè â ðåéòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ çà ñòàíîì 
îñâ³òè â êðà¿í³ (2 ïîêàçíèêà), îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (1 ïîêàçíèê), 
ñåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü «ÿê³ñòü æèòòÿ», åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ (7 ïîêàçíèê³â), ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ (3 
ïîêàçíèêè). Ôóíêö³îíóº äàíèé ðåéòèíã ó âèãëÿä³ ³íôîðìàö³é-
íîãî îí–ëàéí ãðàô³êà, äå êðà¿íè ðîçì³ùåíî â 12 ãðóïàõ (âñ³ 
êðà¿íè, G7, G20, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà òà Êàðèáñüêèé ðåã³îí, 
êðà¿íè ªâðîñîþçó, ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà Àç³ÿ, Ñõ³äíà Àç³ÿ 
òà Îêåàí³ÿ, ASEAN, Ï³âäåííà Àç³ÿ, Áëèçüêèé Ñõ³ä òà Ï³âí³÷íà 
Àôðèêà, êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè, BRICS). Â çàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ ÂÂÏ íà îñîáó êðà¿íè òàêîæ çãðóïîâàíî ó òðè ãðóïè, 
à ñàìå: ÂÂÏ íà îñîáó äî 3946$, ÂÂÏ íà îñîáó â³ä 3946 $ 
äî 12195 $ òà ÂÂÏ íà îñîáó ïîíàä 12196 $. Òàêîæ êðà¿íè 
çãðóïîâàíî çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ íà òðè ãðóïè, à ñàìå êðà¿-
íè ç íàñåëåííÿì ìåíøå 20 ìëí., êðà¿íè ç íàñåëåííÿì â³ä 20 
äî 50 ìëí. îñ³á, êðà¿íè ç íàñåëåííÿì á³ëüøå 50 ìëí. îñ³á [1].

²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ «The Quality of Life Index» º êîìá³íî-
âàíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé âèì³ðþº äîñÿãíåííÿ êðà¿í ñâ³òó òà 
îêðåìèõ ðåã³îí³â ç òî÷êè çîðó ¿õ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ñâî-
¿ì æèòåëÿì áëàãîïîëó÷íå æèòòÿ. Ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäè-
êîþ áðèòàíñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó «The Economist 
Intelligence Unit» (àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë áðèòàíñüêîãî æóð-
íàëó «The Economist»), çàñíîâàíî¿ íà êîìá³íàö³¿ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ òà ðåçóëüòàò³â îïèòóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç â³ä-
ïîâ³äíèõ êðà¿í. Äîñë³äæåííÿ áóëî ðîçïî÷àòî â 2005 ðîö³ 
³ îõîïèëî 111 äåðæàâ, äëÿ ÿêèõ íà òîé ìîìåíò áóëè íàÿâí³ 
äîñòîâ³ðí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. ²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ âèì³ðþº ðå-
çóëüòàòè ñóá’ºêòèâíî¿ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì ãðîìàäÿí ð³ç-
íèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ¿õ ç îá’ºêòèâíèìè ïîêàçíèêà-
ìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ æèòåë³â êðà¿í, ùî 
ïðèéíÿëè ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³. ²íäåêñ ñêëàäàºòüñÿ íà îñíî-
â³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äåâ’ÿòè êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³-

äîáðàæàþòü ð³çí³ àñïåêòè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ (îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ, ³íñòèòóò ñ³ì’¿, ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ãðîìàäÿí, ð³âåíü 
äîáðîáóòó, ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà áåçïåêè, êë³ìàò 
òà ãåîãðàô³÷íå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè, ñòàí ðèíêó ïðà-
ö³, ïîë³òè÷íà ñâîáîäà â êðà¿í³, ãåíäåðíà ð³âí³ñòü). Ïî êîæí³é 
ãðóï³ ïîêàçíèê³â äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í ãðóïîþ åêñïåðò³â âè-
ñòàâëÿºòüñÿ îö³íêà â áàëàõ – â³ä 1 äî 10 (ç âèêîðèñòàííÿì 
òèñÿ÷íèõ ÷àñòîê). ×èì á³ëüøå áàë³â, òèì á³ëüø âèñîêî îö³íþ-
ºòüñÿ êðà¿íà çà êîæíèì ç êðèòåð³¿â. Ïðè ï³äñóìêîâîìó ðîç-
ðàõóíêó ²íäåêñó ïîêàçíèêè ñóìóþòü â³äïîâ³äíî äî çàäàíî¿ 
øêàëè çâàæóâàííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³äíèöüêîþ ãðóïîþ 
ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³é ç åêñïåðòàìè, îïèòàíèìè â ïðîöåñ³ äî-
ñë³äæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 2005 
ðîêó ³ ñóïðîâîäæóþ÷îãî éîãî ðåéòèíãó êðà¿í ñâ³òó çà ïîêàç-
íèêîì «The Quality of Life Index» çà âåðñ³ºþ «Òhe Economist 
Intelligence Unit» Óêðà¿íà ïîñ³ëà 98 ì³ñöå ñåðåä 111 êðà¿í. 
Ë³äåðàìè ðåéòèíãó º ²ðëàíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ. Çàìèêà-
þòü ðåéòèíã Òàíçàí³ÿ, Ãà¿ò³ òà Ç³ìáàáâå [2]. 

Ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèòòÿ «The Quality 
of Life Index» çà âåðñ³ºþ æóðíàëó «The International Living» 
2011 ðîêó Óêðà¿íà çàéíÿëà 73 ì³ñöå ñåðåä 192 êðà¿í ñâ³-
òó. ßê³ñòü æèòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîæí³é êðà¿í³ çà 9 êàòåãî-
ð³ÿìè ³ îö³íþºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100 (äå 0 ðåçóëüòàò 
íàéã³ðøèé, 100 íàéêðàùèé) ïî êîæí³é ç íèõ. Â ï³äñóìêîâî-
ìó ðåéòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ ïèòîìà âàãà êîæíîãî ³íäåêñó. Âàãó 
êîæíî¿ êàòåãîð³¿ åêñïåðòè âèçíà÷àþòü òàê: ïðîæèòêîâèé ì³-
í³ìóì (1 ïîêàçíèê) – 20 %; êóëüòóðà òà äîçâ³ëëÿ (5 ïîêàç-
íèê³â) –10 %; åêîíîì³êà (6 ïîêàçíèê³â) –15 %; íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå (4 ïîêàçíèêè – 5 %; ãðîìàäÿíñüêà òà ïîë³òè÷-
íà ñâîáîäà (1 îïèòóâàííÿ) –10 %; çäîðîâ’ÿ (7 ïîêàçíèê³â 
–10 %; ³íôðàñòðóêòóðà (2 ïîêàçíèêè) –10 %; óìîâè æèòòÿ (3 
ïîêàçíèêè –10 %; êë³ìàò (3 ïîêàçíèêè) –10 %. Ë³äåðàìè â 
ðåéòèíãó º êðà¿íè ÑØÀ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ìàëüòà. Çàìèêàþòü 
ðåéòèíã ªìåí, ×àä òà Ñîìàë³ [3]. 

Âñåñâ³òí³é ³íäåêñ ùàñòÿ – «The Happy Planet Index» – çà-
ïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ «The New Economics Foundation» 
(NEF) â 2006 ðîö³ â³äîáðàæàº ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé ³ç âðàõó-
âàííÿì ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà Âñåñâ³òí³ì ³í-
äåêñîì ùàñòÿ Óêðà¿íà çíàõîäèëàñü â 2012 ðîö³ íà 100 ì³ñ-
ö³ ñåðåä 151 êðà¿íè. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äàíèé ðåéòèíã òà 
²íäåêñ çà ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå êðà¿íè â íüîìó âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòàíîì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (âèêèäè CO2, 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ñòóï³íü ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà óðáàí³çà-
ö³¿, ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ³ ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿-
íè) òà ñóá’ºêòèâíèì îïèòóâàííÿì íàñåëåííÿ ùîäî îö³íêè íè-
ìè ñâîãî äîáðîáóòó çà øêàëîþ â³ä 0 äî 10 (0 – íàéã³ðøèé 
ðåçóëüòàò 10 – íàéêðàùèé) (îïèòóâàííÿ ³íñòèòóòó Gallup) òà 
òðèâàë³ñòþ æèòòÿ (äàí³ ÏÐÎÎÍ) [4]. 

Çà ²íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà âåðñ³-
ºþ «The World Economic Forum» â 2011ðîö³ Óêðà¿íà çíàõî-
äèëàñÿ íà 82 ì³ñö³ ñåðåä 144 êðà¿í ñâ³òó, à ñåðåä 144 êðà¿í 
ó 2015 ðîö³ ïîñ³ëà 76 ì³ñöå. ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ («The Global Competitiveness Index») – ãëî-
áàëüíå äîñë³äæåííÿ ³ ñóïðîâîäæóþ÷èé éîãî ðåéòèíã êðà¿í 
ñâ³òó çà ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Ðîçðàõîâàíèé çà ìåòîäèêîþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó («The World Economic Forum»), çàñíîâàíî¿ íà êîì-
á³íàö³¿ çàãàëüíîäîñòóïíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòàò³â 
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ãëîáàëüíîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â êîìïàí³é – ùîð³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôî-
ðóìîì ñï³ëüíî ç ìåðåæåþ ïàðòíåðñüêèõ îðãàí³çàö³é – ïðî-
â³äíèõ äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³çàö³é ó êðà¿íàõ, àíà-
ë³çîâàíèõ ó çâ³ò³. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç 2004 ðîêó ³ íà 
äàíèé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿº íàéá³ëüø ïîâíèé êîìïëåêñ ïî-
êàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç 
113 çì³ííèõ, ÿê³ äåòàëüíî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñóêóïí³ñòü çì³ííèõ íà äâ³ òðåòèíè ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðåçóëüòàò³â ãëîáàëüíîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â 
êîìïàí³é (ùîá îõîïèòè øèðîêå êîëî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà á³çíåñ–êë³ìàò â äîñë³äæóâàíèõ êðà¿íàõ), à íà îäíó òðåòèíó 
³ç çàãàëüíîäîñòóïíèõ äæåðåë (ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ðåçóëüòà-
òè äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàíèõ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè). Âñ³ çì³íí³ îá’ºäíàí³ â 12 êîíòðîëüíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Àëå ñåðåä çì³ííèõ, ùî âèçíà÷àþòü ãëîáàëüíó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè º ðÿä ïîêàçíèê³â ùî â³äîáðà-
æàþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â êðà¿í³ [5]. 

Ùîð³÷íå Âñåñâ³òíº äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ çà âåðñ³ºþ 
²íñòèòóòó «Gallup» ïðîâîäèòüñÿ ó âèãëÿä³ îáñòåæåííÿ äîáðî-
áóòó íà îñíîâ³ îïèòóâàíü íàñåëåííÿ ùîäî òîãî, ÿê ëþäè îö³-
íþþòü æèòòÿ â äàíèé ÷àñ ³ ¿õ î÷³êóâàííÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 
ï’ÿòè ðîê³â. ²íñòèòóò «Gallup» êëàñèô³êóº áëàãîïîëó÷÷ÿ ðåñ-
ïîíäåíò³â, ÿê òàêå, ùî «ïðîöâ³òàº», «áîðåòüñÿ» àáî «ñòðàæ-
äàº», çã³äíî ç òèì, ÿê âîíè îö³íþþòü ñâîº ïîòî÷íå ³ ìàéáóòíº 
æèòòÿ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 10 íà îñíîâ³ øêàëè «Cantril Self–
Anchoring Striving Scale». Ïðè â³äïîâ³ä³ «Ïðîöâ³òàííÿ» ðåñ-
ïîíäåíòè ìàþòü ïîçèòèâíó äóìêó ùîäî ñâîº¿ æèòòºâî¿ ñèòó-
àö³¿ (7 +) ³ ìàþòü ïîçèòèâíèé ïîãëÿä íà íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â 
(8 +). Âîíè ïîâ³äîìëÿþòü, ùî ìàþòü çíà÷íî ìåíøå ïðîáëåì 
ç³ çäîðîâ’ÿì, ìåíøå äí³â êîëè õâîð³þòü, ìåíøå çàíåïîêîºí-
íÿ, ñòðåñ, ñóì, ãí³â, ³ á³ëüøå ùàñòÿ, ðàäîñò³, ³íòåðåñó ³ ïîâàãè. Ó 
âèïàäêó â³äïîâ³ä³ «Áîðîòüáà» – áëàãîïîëó÷÷ÿ ðåñïîíäåíò³â º 
ïîì³ðíèì àáî íåïîñë³äîâíèì. Ö³ îñîáè ìàþòü ïîì³ðí³ ïîãëÿäè 
ùîäî ¿õ íèí³øíüî¿ æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿ àáî ïîì³ðíó àáî íåãàòèâ-
íó äóìêó ïðî ñâîº ìàéáóòíº. Âîíè àáî íàìàãàþòüñÿ â äàíèé 
÷àñ, àáî ÷åêàòè áîðîòèñÿ â ìàéáóòíüîìó. Âîíè ïîâ³äîìëÿþòü 
ïðî ùîäåííèé ñòðåñ ³ çàíåïîêîºííÿ ïðî ãðîø³, í³æ «ïðîöâ³-
òàííÿ» ðåñïîíäåíò³â, à á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü ë³-
êàðíÿíèõ äí³â. Âîíè á³ëüø ñõèëüí³ äî êóð³ííÿ, ³, ìåíø ³ìîâ³ðíî, 
ùîá õàð÷óâàòèñÿ ïðàâèëüíî. Ó âèïàäêó â³äïîâ³ä³ «Ñòðàæäàí-
íÿ» ðåñïîíäåíòè ìàþòü íèçüê³ ðåéòèíãè ñâîº¿ ïîòî÷íî¿ æèòòº-
âî¿ ñèòóàö³¿ (4 ³ íèæ÷å) ³ íåãàòèâí³ ïîãëÿäè íà íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü 
ðîê³â (4 ³ íèæ÷å). Âîíè á³ëüø ñõèëüí³ ïîâ³äîìëÿòè íå âèñòà÷àº 
îñíîâè íà ¿æó ³ äàõ, á³ëüø ³ìîâ³ðíî, ìàþòü ô³çè÷íèé á³ëü, ñèëü-
íèé ñòðåñ, íåñïîê³é, ñìóòîê ³ ãí³â. Âîíè ìàþòü ìåíøèé äîñòóï 
äî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ³ äîïîìîãè, ³ á³ëüø í³æ â äâà ðà-
çè òÿãàðà õâîðîá, ó ïîð³âíÿíí³ ç «ïðîöâ³òàþ÷î¿» ðåñïîíäåí-
ò³â. Ðåçóëüòàòè îòðèìàí³ øëÿõîì òåëåôîííîãî ³íòåðâ’þâàííÿ 
ç íàä³éí³ñòþ 95 % òà ñòàòèñòè÷íîþ ïîõèáêîþ â³ä 1,7 äî 5,7 %. 
Óêðà¿íà çã³äíî îïèòóâàíü 2015 ðîêó ìàº 9 % íàñåëåííÿ ùî 
ñïîâ³ñòèëè ïðî «ïðîöâ³òàííÿ» (ïðîòè 21% â 2011 ðîö³), 79 % 
«áîðîòüáà», òà 36 % «ñòðàæäàííÿ» [6].

Â îñíîâó ³íäåêñó «The Revolting Index» çà âåðñ³ºþ «The 
Wall Street Journal» ëÿãëè òàê³ êðèòåð³¿: ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, 

ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ðîçðèâ ó äîõîäàõ, â³êîâà ñòðóêòóðà 
íàñåëåííÿ, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ÂÂÏ íà îñîáó. Ïåðøèé ç íèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ²íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, äðóãèé çà ²í-
äåêñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ï³äãîòîâëåíîãî Ïðî-
ãðàìîþ ðîçâèòêó ÎÎÍ, ³ êîåô³ö³ºíòó Äæèí³, ùî â³äîáðàæàº 
ñòóï³íü ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â. Ðîç-
ðîáíèêè ³íäåêñó íàéá³ëüøî¿ âàãè íàäàþòü ñàìå êîåô³ö³ºíòó 
Äæèí³, çàçíà÷àþ÷è ùî âèçíà÷àëüíèì º ïîêàçíèê äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ, òîáòî òèì ùî íàéá³ëüøå âïëèâàº íà áóíò³âí³ íà-
ñòðî¿ â êðà¿í³. Óêðà¿íà â ðåéòèíãó 2012 ðîêó ³ç 85 êðà¿í âæå 
çíàõîäèëàñÿ íà 22 ì³ñö³ [7]. 

²íäåêñ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì («The Satisfaction With 
Life Index») – êîìá³íîâàíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âèì³ðþº ð³âåíü 
ñóá’ºêòèâíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ëþäåé â êðà¿íàõ ñâ³òó. Ðîçðî-
áëåíî â 2006 ðîö³ Å. Óàéòîì, ñîö³àëüíèì ïñèõîëîãîì ç Óí³-
âåðñèòåòó Ëå÷åñòåðà (Âåëèêîáðèòàí³ÿ). Â äàíèé ÷àñ ââàæà-
ºòüñÿ, ùî ïîíÿòòÿ ùàñòÿ àáî çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì – îäíå 
ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ñîö³îëîã³¿, 
ïñèõîëîã³¿, åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîêàçíèêè 
çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì ñòàëè îñîáëèâ³ñòþ íèí³øíüîãî ïîë³-
òè÷íîãî äèñêóðñó òà ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïåâíî¿ àëüòåð-
íàòèâè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òàê ÿê â ö³ëî-
ìó ìàþòü á³ëüøå ñï³ëüíîãî ç æèòòÿì ðåàëüíèõ ëþäåé, í³æ 
àáñòðàêòí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿. ²íäåêñ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì 
ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê ãëîáàëüíà ïðîåêö³ÿ ñóá’ºêòèâíîãî áëà-
ãîïîëó÷÷ÿ ëþäåé íà ïëàíåò³ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íîìó 
àíàë³ç³ äàíèõ ìåòà äîñë³äæåííÿõ ð³çíèõ îïèòóâàíü, ³íäåêñ³â 
òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â çà ð³âíåì ùàñòÿ ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíèõ 
êðà¿í. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³çîâàíî äàí³, îïóáë³êîâà-
í³ ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íà-
ö³é, Ñâ³òîâîãî áàíêó, Îðãàí³çàö³¿ Åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà òà ðîçâèòêó, Âñåñâ³òíüî¿ Òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿, «Gallup», 
«Economist Intelligence Unit», «New Economics Foundation», 
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ³ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â – 
âñüîãî á³ëüøå 100 ð³çíèõ äîñë³äæåíü ïî âñüîìó ñâ³òó. Îòðè-
ìàí³ äàí³ òàêîæ ïðîàíàë³çîâàí³ ùîäî çäîðîâ’ÿ, åêîíîì³÷íîãî 
äîáðîáóòó òà äîñòóïó äî îñâ³òè 2006 ðîêó ñåðåä 178 êðà¿í 
ñâ³òó Óêðà¿íà â ðåéòèíãó ïîñ³ëà 174 ì³ñöå [8].

Ùîð³÷íî, ç 2009 ðîêó, íåçàëåæíîþ îðãàí³çàö³ºþ «Legatum 
Institute» (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ðîçðàõîâóºòüñÿ ì³æíàðîäíèé 
ðåéòèíã äåðæàâ çà ÿê³ñòþ æèòòÿ â íèõ. Öå äîâîë³ äåòàëü-
íèé òà ÿê³ñíèé àíàë³ç, ùî äîñë³äæóº 89 ³íäèêàòîð³â ðîçâè-
òêó, îá’ºäíàíèõ ó 8 ãðóï (åêîíîì³êà, ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà, 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, çäîðîâ’ÿ, áåçïåêà, îñîáèñòà 
ñâîáîäà, ñîö³àëüíà ñôåðà). Çà äàíèì ðåéòèíãîì Óêðà¿íà ñå-
ðåä 142 êðà¿í ó 2015 ðîö³ ïåðåáóâàº íà 70 ñõîäèíö³, ùî íà 
7 ïîçèö³é íèæ÷å çà ïîêàçíèê 2014 ðîêó (63 ì³ñöå) ³ çàìèêàº 
ðåéòèíã ñåðåä êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó. Âàðòî â³ä-
çíà÷èòè ùî â ê³íö³ ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íà ïåðåáóâàº çà 
ïîêàçíèêàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (120 ì³ñöå), îñîáèñòî¿ 
ñâîáîäè (91 ì³ñöå) òà ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
(128) ì³ñöå. Ïðîâ³äíó ïîçèö³þ ñåðåä êðà¿í–ë³äåð³â ðåéòèíãó 
Óêðà¿íà çàéìàº çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñôåðè îñâ³òè (37 
ì³ñöå). Çà ðåøòîþ ãðóï ïîêàçíèê³â äåðæàâà çàéìàº ó ðåé-
òèíãó ì³ñöÿ, ïåðåâàæíî, â ñåðåäí³ ðåéòèíãó [9].

²íäåêñ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó «The Social Progress Index» 
çà âåðñ³ºþ íåêîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ «The Social Progress 
Imperative» (ÑØÀ) â³äîáðàæàº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ 
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êðà¿íè â ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïîòðåáàõ, ìîæëèâîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÷è ï³äòðèìêè íà âèñîêîìó 
ð³âí³ ÿêîñò³ æèòòÿ, çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó. ²íäåêñ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 54 áàçîâèõ ïîêàç-
íèê³â ïîòðåá ëþäèíè òà îñíîâ ¿¿ äîáðîáóòó. Ïðîãðåñ âèì³ðþºòü-
ñÿ øëÿõîì îáñòåæåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, 
ùî âêëþ÷àþòü îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, æèòëîâ³ òà ñàí³òàðí³ óìîâè, 
ð³âí³ñòü, âêëþ÷åííÿ, ñò³éê³ñòü, îñîáèñòó ñâîáîäó òà áåçïåêó. Äî 
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîãðåñó âõîäÿòü â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè ïîêàçíè-
ê³â. Â 2015 ðîö³ ó÷àñòü â îáñòåæåíí³ ïðèéíÿëî 133 êðà¿íè, ñå-
ðåä ÿêèõ çà ²íäåêñîì ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 62 
ì³ñöå. Çà ïîêàçíèêîì «Çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ëþäñüêèõ ïî-
òðåá» êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 60 ïîçèö³¿, «Ìîæëèâîñò³» – 50 
ïîçèö³ÿ, «Äîáðîáóò» – 97 ïîçèö³ÿ. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ðåé-
òèíãó 2015 ðîêó Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà îñòàíí³õ ïîçèö³ÿõ ñå-
ðåä êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, òîä³ ÿê Ðîñ³ÿ, íàâïàêè, çà öèì ïîêàçíèêîì 
çíàõîäèòüñÿ íà 71 ïîçèö³¿, à Á³ëîðóñü íà 66 [10]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ðÿä ³íøèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ 
â ðîçðàõóíêàõ ñâî¿õ ³íäåêñ³â âðàõîâóþòü ïîêàçíèêè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèìè º, íàïðèêëàä, îáñòåæåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â³ä ªâðîôîíäó EQLS ñåðåä êðà¿í–÷ëåí³â ªâ-
ðîñîþçó, ðåéòèíã ÿêîñò³ æèòòÿ ÎÅÑÐ «Better Life Initiative» òà 
³íø³. Íà æàëü, â íèõ Óêðà¿íà ó÷àñò³ íå ïðèéìàº, íà â³äì³íó â³ä 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Á³ëîðóñ³¿, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè Îðãàí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, àëå ó äîñë³äæåíí³ 
ó÷àñòü ïðèéìàþòü ùîð³÷íî. 

Â ö³ëîìó, ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ òà ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º ñòðóêòóðîâàíèìè òà âêëþ-
÷àþòü â ñåáå â ñåðåäíüîìó 9–11 îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â. 
Âîíè ôàêòè÷íî ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ õàðàêòåðèñòèê, êîòð³ º 
ìåíø îð³ºíòîâàíèìè íà ìàòåð³àëüíå ñïîæèâàííÿ ³ ñêëàäà-
þòüñÿ ³ç êîìïîíåíò³â ÿêîñò³ æèòòÿ (çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òà), ìîæ-
ëèâîñòåé ñàìîçàáåçïå÷åííÿ (ð³âåíü äîõîä³â òà çàéíÿò³ñòü), 
áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê óìîâ ïðîæèâàííÿ (åêîëîã³÷íà ñêëà-
äîâà) òà ñîö³àëüíà ñêëàäîâà. Àíàë³ç ì³æíàðîäíèõ ³íäèêàòî-
ð³â äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

• ó áàãàòîêîìïîíåíòíèõ ñèñòåìàõ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ïîêàçíèêè äîõîäó (â ò. ÷. ÂÂÏ íà îñî-
áó, ãðîøîâ³ äîõîäè). Ïîêàçíèêè äîõîäó º ñêëàäîâèìè âñ³õ ðîç-
ãëÿíóòèõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;

• äëÿ îö³íêè ðîçâèòêó òà ìîí³òîðèíãó íàñë³äê³â çàñòîñó-
âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çàñòîñîâóþòüñÿ 
ð³çí³ ïîêàçíèêè, àëå îòðèìàí³ îö³íêè º ñõîæèìè äëÿ êðà¿í;

• ñèñòåìè îö³íêè ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü êîìïëåêñíîñò³, àëå 
÷³òêó ö³ëüîâó ÷è ñòðóêòóðíó ôóíêö³þ;

• ó âñ³õ ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåííÿõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
ñòàòèñòè÷í³ (îá’ºêòèâí³) òàê ³ ñóá’ºêòèâí³ (íà îñíîâ³ îïèòóâàíü 
åêñïåðò³â, ãðîìàäÿí) îö³íêè;

• äî ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â ïîñò³éíî âêëþ÷àþòüñÿ äå-
ìîãðàô³÷í³ ³íäèêàòîðè, êîòð³ â³äîáðàæàþòü òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó â êðà¿í³;

• íàá³ð ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ îäíà ïðîáëåìà 
ìîæå áóòè ð³çíèì äëÿ êðà¿í â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà æàëü, ö³ ðåéòèíãè òà ïîêàçíèêè, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïî 
êîæí³é ç äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, ìàþòü ðÿä íå-

äîë³ê³â äëÿ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-
äî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íàñàìïåðåä, â³äñóòíÿ ñèñ-
òåìàòè÷í³ñòü ñïîñòåðåæåíü, ðåéòèíãè º àáî äîñèòü íîâèìè, àáî 
ôîðìóþòüñÿ ðàç ó äåê³ëüêà ðîê³â. Íàñòóïíèìè ìîìåíòàìè º òå, 
ùî ðÿä äàíèõ, ÿê³ â íèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ º äîñèòü óìîâíèìè, 
îòðèìàíèìè àáî øëÿõîì îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí, àáî øëÿõîì 
åêñïåðòíèõ îö³íîê, ùî º òàêîæ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì. Êð³ì 
òîãî, ð³çíèìè º äåðæàâíèé òà àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòðî¿ êðà¿í, ð³-
âåíü öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ³íø³ ìîìåíòè. 

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçðîáëåíà ó 2000 ðîêó ôàõ³âöÿ-
ìè ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ 
Ì.Â.Ïòóõè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íà çà ó÷àñòþ ôà-
õ³âö³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ìåòîäèêà ðîç-
ðàõóíêó Ðåã³îíàëüíîãî ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Äî ðîç-
ðàõóíêó ²íäåêñó âêëþ÷åíî 33 ïîêàçíèêà, îá’ºäíàí³ ó 6 áëîê³â 
â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Íèìè º 
ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ (5 ïî-
êàçíèê³â), ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå (6 ïîêàçíèê³â), êîìôîðò-
íå æèòòÿ (6 ïîêàçíèê³â), äîáðîáóò (5 ïîêàçíèê³â), ã³äíà ïðà-
öÿ (6 ïîêàçíèê³â), òà îñâ³òà (5 ïîêàçíèê³â). Ïîêàçíèêè îáðàí³ 
ôàõ³âöÿìè äëÿ ðîçðàõóíêó ²íäåêñó ï³äïàäàþòü ï³ä ðÿä êðèòå-
ð³¿â, à ñàìå : ïðèäàòí³ñòü äëÿ ùîð³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, çàáåçïå-
÷åí³ñòü íàÿâíîþ ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ îö³íîê íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, â³äïîâ³äí³ñòü ñïåöèô³ö³ ïðîáëåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â 
Óêðà¿í³ (äèôåðåíö³àö³ÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çà â³êîì, ñòàòòþ 
òà òèïîì ì³ñöåâîñò³), îäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ùîäî âïëè-
âó íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê, â³äñóòí³ñòü âèñîêî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ 
îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè, äîñòàòí³ñòü ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ 
âàð³àö³¿. Ââàæàºìî ùî âàæëèâèì º òå ùî â ³íäåêñ³ âðàõîâàíî 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîä³ë Óêðà¿íè, íàÿâí³ñòü ðåãóëÿðíèõ ñïî-
ñòåðåæåíü òà, âëàñíå, òå, ùî ìîæíà ïîáà÷èòè ðîçøàðóâàííÿ 
ðåã³îí³â çà ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 

Îòæå, ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, çàçâè÷àé îö³-
íþºòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè ìîæëèâîñò³ ïðîæèòè äîâãå òà çäîðî-
âå æèòòÿ, îòðèìàòè äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà òàê³ çíàííÿ, ÿê³ 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ã³äíå ðîáî÷å ì³ñöå òà ìàòè òà-
êèé ð³âåíü äîáðîáóòó, ÿêèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþâà-
òè, â ö³ëîìó, âèá³ð ëþäèíè. Ïîêàçíèêîì, ÿêèé óçàãàëüíþº âñ³ 
òðè íàéá³ëüø âæèâàí³ äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ñêëàäîâ³ º ²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
(HDI), äàë³ (²ÐËÏ), ÿêèé çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä çãàäàíèõ 
âèùå ïîêàçíèê³â. Äàíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçðîáëåíèé 
åêñïåðòàìè ÎÎÍ â 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè á³äíîñò³, ãðàìîòíîñò³, ñåðåä-
íüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ é ³íøèõ ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
â êðà¿íàõ. Öåé ³íäåêñ ñïðèéíÿòèé ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðè-
ñòâîì, ââàæàºòüñÿ, ùî â³í íàéá³ëüø àäåêâàòíî â³äîáðàæàº 
ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í, ÿê³ äîñèòü ñèëüíî 
â³äð³çíÿþòüñÿ, íàñàìïåðåä, çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

²íäåêñ ´ðóíòóºòüñÿ íà óçàãàëüíåíí³ òðüîõ îñíîâíèõ ê³ëüê³ñ-
íî âèì³ðþâàíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, 
à ñàìå:

• äîâãîë³òòÿ/äîâãå òà çäîðîâå æèòòÿ (âèì³ðþºòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ äëÿ îáîõ 
ñòàòåé);

• îòðèìàííÿ çíàíü/îñâ³òè (âèì³ðþºòüñÿ ïîêàçíèêàìè 
ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ñóêóïíèì âàëî-
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âèì êîåô³ö³ºíòîì îñ³á ùî âñòóïèëè íà íàâ÷àííÿ äî ïî÷àòêî-
âèõ, çàãàëüíèõ ñåðåäí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, àáî 
äîñòóïí³ñòþ îñâ³òè);

• ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòÿ (âèì³ðþºòüñÿ ïîêàç-
íèêîì âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà ïàðèòåòîì êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íà îñîáó). Ïåðåâàãè ²ÐËÏ º î÷åâèäíè-
ìè: â³äíîñíà ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â, çðó÷í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³, 
äîñòóïí³ñòü äàíèõ äëÿ ðîçðàõóíê³â, ìîæëèâ³ñòü ç³ñòàâëåííÿ ³ç 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ ê³ëüê³ñòþ êðà¿í (ó Çâ³òàõ ÎÎÍ 2004–
2014 ðîê³â ïîð³âíþºòüñÿ, â ñåðåäíüîìó, 187 êðà¿í ñâ³òó). 

Ïðîàíàë³çóºìî òåíäåíö³¿ çì³íè ²íäåêñó â 1991–2014 ðî-
êàõ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ. 

Äëÿ àíàë³çó âçÿòî äâ³ ãðóïè êðà¿í, à ñàìå ðîçâèíåí³ êðà¿íè–
÷ëåíè ªÑ (Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, 
Áåëüã³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ²ñ-
ïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ) òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè–÷ëåí³ 
ªÑ (Ïîëüùà, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Õîðâà-
ò³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ñëîâåí³ÿ).

Â àíàë³ç³ ðîçãëÿíóòî ÿê çíà÷åííÿ ³íäåêñó, òàê ³ ðåéòèíã êðà-
¿í. Äëÿ êîæíîãî ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõîâàíî, â òîìó ÷èñë³, ñåðåä-
í³, äëÿ êîæíî¿ ãðóïè êðà¿í, ùîð³÷í³ ïîêàçíèêè ²íäåêñó òà â äè-
íàì³ö³ ïðåäñòàâëåíî ó ñï³âñòàâëåíí³ ç ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íè.

Êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ ïåðøî¿ ãðóïè òðàäèö³éíî âõîäÿòü â ÷èñëî 
êðà¿í ç äóæå âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íå ìàþ÷è êîìóí³ñòè÷íîãî ìèíóëîãî òà 
ïðàãíó÷è äîñÿãíóòè âåðøèí ðîçâèòêó, ðîçóì³þ÷è âàæëèâ³ñòü 
ïîòåíö³àëó ëþäèíè, íàìàãàþ÷èñü çáåðåãòè òà óäîñêîíàëèòè 
êðàù³ òðàäèö³¿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ïå-
ðåéøëè äî íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó. Íà äàíîìó åòàï³ ïåðøî-
÷åðãîâà ðîëü ³ çíà÷åííÿ ëþäèíè ñëóãóâàëè çáåðåæåííþ çà 
êðà¿íàìè ñòàòóñó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ òà çàêð³ïëåííÿ çà 
íèìè ë³äèðóþ÷èõ ñâ³òîâèõ ïîçèö³é. ßê ñâ³ä÷èòü ðèñóíîê, êðà-
¿íè ìàþòü ñòàá³ëüíó äèíàì³êó ðîñòó ²íäåêñó, â³äñóòí³ ð³çê³ êî-
ëèâàííÿ éîãî çíà÷åíü.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ äîñë³äæåííÿ, Óêðà¿íà çàéìàº îñòàíí³, ñå-
ðåä äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í, ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó, íå íàáëèæàþ-
÷èñü, íàâ³òü äî ñåðåäíüîçâàæåíèõ ïîêàçíèê³â. Çà ïîêàçíèêà-
ìè ²ÐËÏ ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì, Âåëèêîáðèòàí³ÿ çì³öíèëà 
ïîçèö³¿ íà 0,124, Í³ìå÷÷èíà – 0,129, Í³äåðëàíäè – 0,089, 
Áåëüã³ÿ – 0,076 ïóíêòè (ñåðåäíüîçâàæåíèé ïðèð³ñò ñêëàâ 
0,17 ïóíêò³â). Óêðà¿íà çì³öíèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ â 2014 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ëèøå íà 0,029 ïóíêò³â (äèâ. ðèñ.2).

Íà ðèñóíêó 3 ïðåäñòàâëåíî ñï³âñòàâëåííÿ ðåéòèíã ²ÐËÏ 
Óêðà¿íè òà ãðóïè ðîçâèíåíèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ. Òðàäèö³éíî, ç 
ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãó äàíà ãðóïà êðà¿í çíàõîäèòüñÿ 
íà ïåðøèõ ïîçèö³ÿõ ³ âõîäèòü äî ãðóïè êðà¿í ³ç äóæå âèñîêèìè 
ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. ßâíè-
ìè ë³äåðàìè ðåéòèíãó º Í³äåðëàíäè, Äàí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ëþêñåìáóðã. ²òàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Áåëüã³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ òàêîæ âõîäÿòü äî ãðóïè êðà¿í ç äóæå âè-
ñîêèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
õî÷à ³ â ðåéòèíãó äåùî ïîñòóïàþòüñÿ êðà¿íàì–÷ëåíàì ªÑ ö³-
º¿ æ ãðóïè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ çàéìàþòü 
â ãðóï³ êðà¿í ç äóæå âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàéá³ëüøó ÷àñòêó (â 2014 ðîö³ ñåðåä 
49 êðà¿í äàíî¿ ãðóïè 26 ïðåäñòàâëåíî êðà¿íàìè–÷ëåíàìè 
ªÑ, ùî ñòàíîâèòü 53%). 

Àíàë³ç çì³íè ïîçèö³é â ðåéòèíãó ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷íó, àëå 
ïîñòóïîâó âòðàòó ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é äàíî¿ ãðóïè êðà¿í. ²ñòîò-
íî çäàëè ñâî¿ ïîçèö³¿ Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, 
Áåëüã³ÿ. 

Íà ðèñóíêó 4 ïðåäñòàâëåíî ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³é êðà¿í â 
ðåéòèíãó â 1991 òà 2014 ðîêàõ.

Â ñåðåäíüîìó, çì³íà ïîçèö³é â ðåéòèíãó ìàº íåãàòèâíó äè-
íàì³êó. ßêùî Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Ëþêñåìáóðã òà Äàí³ÿ ç 
1991 ðîêó ïîñèëèëè ñâî¿ ïîçèö³¿, òî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ë³-
äåðñüê³ ïîçèö³¿ âòðàòèëè, à ñåðåäí³é ïîêàçíèê çì³íè ïîçèö³é â 
ðåéòèíãó ìàº íåãàòèâíèé òðåíä. Íàéá³ëüøå ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ 

Ðèñóíîê 1. Óêðà¿íà òà ðîçâèíåí³ êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 1991–2014 ðð.*
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11].
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çäàëè Ôðàíö³ÿ (–20), Ô³íëÿíä³ÿ (–18) òà ²ñïàí³ÿ (–15), äåùî 
ìåíøèìè º ïîêàçíèêè Áåëüã³¿ (–9), Øâåö³¿ (–4) òà ²òàë³¿ (–6). 

Îòæå, âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ ïîñòóïîâî âòðà-
÷àþòü ñòàòóñ êðà¿í–ë³äåð³â ñâ³òó çà ïîêàçíèêàìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïîÿñíèòè òàê³ çì³íè ìîæíà ðÿäîì 
÷èííèê³â. Íàñàìïåðåä, íà äàíó ãðóïó êðà¿í âïëèíóëà ñâ³òîâà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðîêè. Õî÷à êðà¿-
íè ³ ïðèéíÿëè âñ³ ìîæëèâ³ çàõîäè äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ¿¿ íàñë³ä-
ê³â ³ íåäîïóùåííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ 
íåãàòèâíèé òðåíä ñàìå â öåé ïåð³îä. Íà ñâ³òîâó àðåíó âèõî-
äÿòü íîâ³ êðà¿íè–ë³äåðè (Ñ³íãàïóð, Ãîíêîíã, ²çðà¿ëü, Íîâà Çå-
ëàíä³ÿ), ùî ïîñòóïîâî çàéìàþòü âñå á³ëüøó ÷àñòêó â ñâ³òîâî-
ìó ïîä³ë³ êàï³òàëó ³ ïðàö³. 

Ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè ²ÐËÏ ç 10 ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèìè êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ªÑ çà 1990–2004 ðîêè ïî-
êàçàëî íàñòóïí³ òåíäåíö³¿. Ìàþ÷è â 1991 ðîö³ îäíàêîâ³, òà, 
íàâ³òü âèù³, àí³æ â Óãîðùèí³, Áîëãàð³¿ òà Õîðâàò³¿, ñòàðòî-

â³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó, Óêðà¿íà 
ïîð³âíÿíî ç ö³ºþ ãðóïîþ êðà¿í òàêîæ äî 2014 ðîêó îïèíèëà-
ñÿ â ÷èñë³ àóòñàéäåð³â. 

Çì³íà ì³ñöÿ êðà¿í â ðåéòèíãó ²ÐËÏ ç 1991 äî 2014 ðîêó 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 5. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó 6, â ö³ëîìó, êðà¿íè ìàþòü ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Îñîáëèâî 
ïîì³òíèìè º äîñÿãíåííÿ Åñòîí³¿. Ïîëüù³, Óãîðùèíè, Õîðâà-
ò³¿ òà Ñëîâåí³¿. Íàéá³ëüø³, ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì ïîêàçíèêè 
ïðèðîñòó â 2014 ðîö³ ïðîäåìîíñòðóâàëè Õîðâàò³ÿ (+0,123), 
Ïîëüùà (+0,12) òà Óãîðùèíà (+0,117) ïóíêòè òîä³ ÿê ñåðåä-
í³é òåìï ïðèðîñòó äëÿ ãðóïè ñòàíîâèòü 0,102 ïóíêòè. 

Çì³íà ì³ñöÿ ãðóïè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ â 
ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ²ÐËÏ äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
(ðèñ. 7). Â 1991 ðîö³ Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Õîðâàò³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ðóìó-
í³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ïîëüùà òà Óãîðùèíà ìàëè íà ïîðÿäîê íèæ÷³ 
çà óêðà¿íñüê³ ïîçèö³¿ â ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ²ÐËÏ. Âæå â 2000 

Ðèñóíîê 2. Çì³íà ïîçèö³é Óêðà¿íè òà ðîçâèíåíèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì*.
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].

Ðèñóíîê 3. Ðåéòèíã ðîçâèíåíèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè çà ²íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â 1991–
2014 ðð.*.
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11].
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ðîö³ ¿õ ïîçèö³¿ ñòð³ìêî âèðîñëè, à Óêðà¿íà, íàâïàêè, ç 1991 
ðîêó äî 2000 ðîêó âòðàòèëà 35 ïîçèö³é, ³ ç 45 ì³ñöÿ â ðåé-
òèíãó 1991 ðîêó îïèíèëàñÿ íà 80 â 2000 ðîö³. 

Äèíàì³êà çì³íè ïîçèö³é â ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó çà ²ÐËÏ ñå-
ðåä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ (ðèñ. 8) çàñâ³ä÷èëà 
çíà÷íèé ïðîãðåñ Åñòîí³¿ (+47 ïîçèö³é), Ëàòâ³¿ (+46 ïîçèö³é) 

òà Ëèòâè (+42 ïîçèö³¿). Â ñåðåäíüîìó íà 20 ïîçèö³é, ó ðåé-
òèíãó ï³äíÿëèñü Ïîëüùà òà Õîðâàò³ÿ. Ñëîâåí³ÿ òà Óãîðùèíà 
ìàþ÷è ñåðåä äàíî¿ ãðóïè êðà¿í íàéâèù³ âèõ³äí³ ïîçèö³¿ ðåé-
òèíãó òàêîæ çìîãëè ¿õ ïîêðàùèòè ï³äíÿâøèñü, â³äïîâ³äíî, íà 
12 òà 3 ïîçèö³¿. Ðóìóí³ÿ õî÷à ³ ïîêðàùèëà çà 23 ðîêè ïîçèö³¿ 
íà 22 ïóíêòè, âñå æ çàëèøàºòüñÿ ³ç Áîëãàð³ºþ ³ç ïðîãðåñîì 

Ðèñóíîê 4. Çì³íà ïîçèö³é ðîçâèíåíèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì*.
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].

Ðèñóíîê 5. Óêðà¿íà òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
1991–2014 ðð.*
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11].
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ó 8 ïîçèö³é â ÷èñë³ êðà¿í ç âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîä³ ÿê ðåøòà 26 êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ 
â ãðóï³ êðà¿í ç äóæå âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó. 

Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ²ÐËÏ çì³íþâàëîñÿ 
ñóòòºâî. ßêùî â 1991 ðîö³ êðà¿íà çíàõîäèëàñü â ðåéòèíãó íà 
45 ì³ñö³, òî âæå â 2000 ðîö³ íà 80, à â 2008 ðîö³ íà 85. Â 
2014 ðîö³, çà äàíèìè îñòàííüîãî Çâ³òó [12], Óêðà¿íà çíàõî-
äèòü íà 82 (ñåðåä 188 êðà¿í) ì³ñö³ â ñâ³ò³ çà ²ÐËÏ. 

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ 
²ÐËÏ äëÿ Óêðà¿íè âïðîäîâæ 1991–2014 ðîê³â.

Òàáëèöÿ 1
Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ â 1991–2014 

ðîêàõ (çà ñêëàäîâèìè ²ÐËÏ, Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÎÎÍ)*
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [13].

ßê âèäíî, ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåí-
ö³ÿ ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ ²ÐËÏ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Âïðîäîâæ 
îñòàííüîãî ÷àñó, 2005–2014 ðîê³â, Óêðà¿íà â ñåðåäíüîìó 
çíàõîäèëàñü íà 77 ì³ñö³ ç 187 êðà¿í, òîä³ ÿê ó 1990 ðîö³ âîíà 
ïîñ³äàëà 45 ì³ñöå ç 177 êðà¿í. Öå ñòàëîñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, çà 
ðàõóíîê â³äíîñíîãî ïîã³ðøåííÿ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íà-

Ðèñóíîê 6. Çì³íà ïîçèö³é Óêðà¿íè òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì*.
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].

Ðèñóíîê 7. Ðåéòèíã ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè çà ²íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
â 1991–2014 ðîêàõ*
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11].
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ìè, ïîêàçíèêà òðèâàëîñò³ çäîðîâîãî æèòòÿ òà íèæ÷èõ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà îñîáó çà ÏÊÑ.

Ãëàçüºâèì Ñ. òà Ëîêîñîâèì Â. [14] â 2012 ðîö³ áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè â³äòâîðåííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ìàêñèìàëüíî êðèòè÷íèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ç ôàêòè÷íèìè. Ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíî 
êðèòè÷íèìè àâòîðè ââàæàþòü òàê³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, âè-
õ³ä çà ìåæ³ ÿêèõ º ñâ³ä÷åííÿì âèíèêíåííÿ çàãðîçè ôóíêö³î-
íóâàííþ åêîíîì³êè òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà âíàñë³äîê 
ïîðóøåííÿ ðóõó ïðîöåñ³â, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ öèìè ïîêàç-
íèêàìè. Çàçâè÷àé, â ÿêîñò³ ìàêñèìàëüíî êðèòè÷íîãî çíà-
÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíå ÷èñëî, ïåðåâèùåííÿ (ïðè çðîñ-
òàíí³ ïîêàçíèêà) ÷è çíèæåííÿ (ïðè çìåíøåíí³ ïîêàçíèêà) 
êîòðå º ñâ³ä÷åííÿì âõîäæåííÿ ñèñòåìè â çîíó ðèçèêó. Àâ-

òîðè, òàêîæ ïðîïîíóþòü ðîçð³çíÿòè ïîêàçíèêè òà â³äïîâ³äí³ 
¿ì êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ, ùî âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî 
ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ òà çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ðîçâèòêó. Âè-
õ³ä çà ìåæ³ ïåðøèõ îçíà÷àº, ùî ñèñòåìà âòðà÷àº çäàòí³ñòü 
äî ñàìîçáåðåæåííÿ ³ âèíèêàº çàãðîçà àáî ¿¿ ðîçïàäó àáî ïå-
ðåõîäó äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. Âèõ³ä çà ìåæ³ äðóãèõ â³äîáðà-
æàº âòðàòó ñèñòåìîþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî 
âèíèêàº çàãðîçà ¿¿ ï³äïîðÿäêóâàííþ ÷è ïîãëèíàííþ ³íøîþ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. 

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ àâòîðàìè ³äå¿ íàìè çðîáëåíî 
ñïðîáó ìàêñèìàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñ-
í³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Øëÿõîì 
ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ 
àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëå-

Ðèñóíîê 8. Çì³íà ïîçèö³é ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà Óêðà¿íè â ðåéòèíãó ²íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â 2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì*.
*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [11].

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ â 1991–2014 ðîêàõ (çà ñêëàäîâèìè ²ÐËÏ, Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÎÎÍ)*

Ðîêè 1991 2000 2001 2002 2003 2004 2005/06 2007/08 2009/10 2011 2012 2013 2014

Ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó 
çà ²íäåêñîì ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
(ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì)

45
80 

(–6)
75 (+5) 70 (+5)

78 
(–8)

77 (+1) 76 (+1) 85 (–9) 69 (+16)
76 

(–7)
78 83 82

Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
æèòòÿ, ðîê³â

70,5 68,1 69,2 69,5 66,1 66,1 67,7 68,2 68,6 68,5 68,8 68,5 71,0

Ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ äî-
ðîñëîãî íàñåëåííÿ, %

95 99,6 99,6 99,6 99,4 99,4 99,4 99,7 99,7 99,6 99,6 99,8 99,8

Äîñòóïí³ñòü îñâ³òè 
(÷àñòêà îñ³á, ùî âñòóïèëè 
äî ïî÷àòêîâèõ, çàãàëüíèõ 
ñåðåäí³õ òà âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â), %

71 77 81 84 86 85 86,5 90 89 89 89,1 89,0 89,4

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 
çà ÏÊÑ, òèñ. äîë. ÑØÀ

5,18 3,816 4,35 4,87 5,491 6,394 6,848 6,914 6,535 6,175 6,428 8,215 8,178

Äèíàì³êà ²íäåêñó ëþäñü-
êîãî ðîçâèòêó,
(% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

– 100,8 102,4 101,4 98,6 101,0 101,1 101,0 89,2 102,7 101,5 99,2

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [13].
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Òàáëèöÿ 2. Îö³íêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ 
êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ â 2000–2014 ðîêàõ*

Ïîêàçíèê

Ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà äëÿ 

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í–
÷ëåí³â ªÑ (10 êðà¿í)

Ôàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ äëÿ 

Óêðà¿íè

Â³äõèëåííÿ
2000–2014 

ðîê³â

2000 2014 2000 2014 ªÑ–10 Óêðà¿íà
1 Êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ (íà 1000 íàñåëåííÿ) 9,21 7,8 9,74 11,1 –1,41 +1,36
2 Ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ íà îäíó æ³íêó 1,33 1,11 1,47 1,51 –0,22 +0,04
3 Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ (íà 1000 íàñåëåííÿ) 11,7 12,04 15,3 14,6 +0,34 –0,7
4 Ð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ, % 4,94 2,28 5,9 –6,8 –2,66 –12,7
5 ×àñòêà ³ìïîðòó â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, % ÂÂÏ 44,65 57,4 73,8 52,1 +12,75 –21,7
6 Äîñòóï íàñåëåííÿ äî ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ, % íàñåëåííÿ 90,5 94,7 93,2 95,9 +4,2 +2,7

7
×àñòêà äîõîäó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ 20% íàéá³äí³øîãî íàñåëåííÿ 
(5–é êâ³íòèëü)

7,97 8,77 7,7 10,2 +0,8 +2,5

8 ²íôëÿö³ÿ, äåôëÿòîð ÂÂÏ (% íà ð³ê) 10,9 23,11 1,23 14,73 +12,21 +13,5
9 Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ðîê³â 72,2 67,85 75,9 71,15 –4,35 –4,75

10 Ê³ëüê³ñòü ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â íà 100 îñ³á 24,8 1,7 128,3 144,1 –23,1 15,8
11 Ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, % çà ð³ê –0,51 –1,0 –0,4 –0,28 –0,49 +0,12
12 Ïðèð³ñò ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, % çà ð³ê –0,55 –0,95 –0,29 0,02 –0,4 +0,31

13
×àñòêà ä³òåé, îõîïëåíèõ äîøê³ëüíîþ îñâ³òîþ, % ä³òåé 
äîøê³ëüíîãî â³êó

97,11 94,6 96,6 98,4 –2,51 +1,8

14
×àñòêà íàñåëåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó â ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè, % 
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó

21,0 19,97 26,0 21,8 –1,03 –4,2

15
×àñòêà ìîëîä³ ó ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè, % íàñåëåííÿ ïðàöåç-
äàòíîãî â³êó

26,27 22,0 24,5 20,8 –4,27 –3,7

16 Ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â íà 100000 äîðîñëîãî íàñåëåííÿ 47,25 28,2 73,3 103,1 –19,05 +29,8
17 Ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà 100000 äîðîñëîãî íàñåëåííÿ 32,5 3,7 29,9 0,91 –28,8 –28,99
18 ×àñòêà îïëàòà ïðàö³ â ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, % 17,5 14,9 16,4 11,0 –2,6 –5,4
19 ²ÑÖ (2010 ð.=100) 62,9 34,8 109,4 121,5 –28,1 12,1
20 Çàéíÿò³ñòü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, % ðîáî÷î¿ ñèëè 15,22 10,04 23,4 17,2 –5,18 –6,2
21 Çàéíÿò³ñòü â ïðîìèñëîâîñò³, % ðîáî÷î¿ ñèëè 31,33 20,8 29,5 20,7 –10,53 –8,8
22 Çàéíÿò³ñòü â ñôåð³ ïîñëóã, % ðîáî÷î¿ ñèëè 53,3 60,3 13,3 62,1 +7 48,8
23 ×àñòêà æ³íîê â ñòðóêòóð³ ðîáî÷î¿ ñèëè, % 43,5 46,8 44,9 49,7 +3,3 +4,8
24 ÂÂÏ íà îñîáó, â ïîòî÷íèõ $ 4576,9 15412,4 635,7 3082,5 +10835 +2446,8
25 Ïðèð³ñò ÂÂÏ íà îñîáó, % çà ð³ê 5,05 2,66 6,97 –0,84 –2,39 –7,81
26 ÂÂÏ íà îäíîãî çàéíÿòîãî 19201,9 28274,8 6319 1055 +9072,9 –5264
27 Êîåô³ö³ºíò Äæèí³ 31,6 31,4 29,5 24,75 –0,2 –4,75
28 Âèòðàòè íà îñâ³òó, % ÂÂÏ 4,7 4,5 4,7 6,2 –0,2 +1,5
29 Âèòðàòè íà îñâ³òó, % äåðæàâíèõ âèòðàò 11,4 10,3 11,35 13,5 –1,1 +2,15
30 Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, $ íà îñîáó 277,5 1044,15 35,6 312,7 +766,65 +277,1
31 Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, % äåðæàâíèõ âèòðàò 10,52 11,73 10,23 12,17 +1,21 1,94
32 Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, % ÂÂÏ 6,24 7,0 5,6 7,8 +0,76 +2,2
33 Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê â ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñåëåííÿ 7,0 6,1 8,82 9,0 –0,9 +0,18

34
Çàõâîðþâàí³ñòü íà òóáåðêóëüîç, âèïàäê³â çàõâîðþâàííÿ íà 
100000 íàñåëåííÿ

68,4 32,1 114 96 –36,3 –18

35
×àñòêà ïðèâàòíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ñòðóêòóð³ çà-
ãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, % çàãàëüíèõ âèòðàò

24,0 24,4 44,05 42,8 +0,4 –1,25

36 Óìèñí³ âáèâñòâà, íà 100000 îñ³á 4,75 2,58 7,6 4,3 –2,17 –3,3

37
Ð³âåíü ó÷àñò³ ìîëîä³ â ðîáî÷³é ñèë³, % îñ³á â³êîì 15–24 ðîêè â 
ðîáî÷³é ñèë³

38,61 32,95 40,2 41,5 –5,66 +1,3

38
Ð³âåíü ó÷àñò³ â ðîáî÷³é ñèë³, % íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîêè ùî 
âõîäèòü äî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè

66,5 69,25 67 67,7 +2,75 +0,7

39 Â³äñîòêè çà êðåäèòóâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, % íà ð³ê 17,2 8,4 41,5 17,7 –8,8 –23,8
40 Äîâãîñòðîêîâå áåçðîá³òòÿ, % áåçðîá³òíèõ 47,4 51,3 63,3 28,0 +3,9 –35,3
41 Âèòðàòè íà îáîðîíó, % äåðæàâíèõ âèòðàò 5,97 4,05 9,5 5,7 –1,92 –3,8
42 Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷í³â òà â÷èòåë³â ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 15,25 13,67 19,9 16,5 –1,58 –3,4
43 Ñï³ââ³äíîøåííÿ ó÷í³â òà â÷èòåë³â ó ñòàðø³é øêîë³ 11,65 9,97 13,4 9,3 –1,68 –4,1
44 Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, % ÂÂÏ 0,7 1,15 0,96 0,73 +0,45 –0,23
45 Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â (R & D) íà 1000000 îñ³á 1627,0 2336,3 1467,1 1252,9 +709,3 –214,2

46
×àñòêà áåçðîá³òíèõ ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ, % â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ

25,3 25,32 8,6 7,4 0,02 –1,2

47
×àñòêà áåçðîá³òíèõ ³ç çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, % â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ

67,5 62,1 58 52,9 –5,4 –5,1

48
×àñòêà áåçðîá³òíèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
áåçðîá³òíèõ

7,5 11,9 33,3 39,7 +4,4 +6,4

49 Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, (% â³ä ê³ëüêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè) 13,1 11,5 11,6 7,9 –1,6 –3,7

50
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ (% â³ä îáñÿãó ðîáî÷î¿ ñèëè ó â³ö³ 
15–24 ðîêè)

26,4 27,6 24,8 17,8 1,2 –7

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [15].
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í³â ªÑ (Áîëãàð³ÿ, Õîðâàò³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Ðó-
ìóí³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ) ïðîàíàë³çîâàíî â 
äèíàì³ö³ ïîíàä 50 ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (òàáë. 2). 

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåãàòèâ-
íèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè çà âñ³ìà éîãî ñêëàäî-
âèìè. Àíàë³ç íàâåäåíèõ ôàêò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü, â òîìó ÷èñë³, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íîãî 
ïðîãðåñó â ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïîòð³áí³ ñåðéîçí³ é ïîñë³äîâí³ ðåôîðìè. Ïð³îðèòåò-
íå çàâäàííÿ – ï³äâèùåííÿ ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòà ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ öüîãî ñë³ä óæèòè 
ïîë³òè÷íèõ çàõîä³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, êîíêóðåíö³¿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íàäàñòü 
îá’ºêòèâíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê ïð³îðèòåòó äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [16]. 

Ëþäñüêèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº â ïðîòèëåæíîìó 
öèâ³ë³çàö³éíîìó ïðîãðåñèâíîìó íàïðÿì³ ðóõó. Ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë íå ò³ëüêè íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ íå ïðèðîñòàº, à é ÷à-
ñîì íàâ³òü ðóéíóºòüñÿ. Ñëàáêèé ïîñòóïàëüíèé ðóõ êðà¿íè äî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñòàíó àêòóàë³çóº ïîøóê íîâèõ ñîö³àëüíèõ 
êîîðäèíàò ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ò³ëüêè íà øëÿõó ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ íàñåëåííÿ, ï³äòðèìàíîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîþ âçàºìîä³ºþ 
âñ³õ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè ìîæíà çì³-
íèòè ñèòóàö³þ ç ëþäñüêèì ðîçâèòêîì, ñïðÿìóâàâøè âñ³ çó-
ñèëëÿ íà çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó [17].

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùîäî ³í-
äåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷àñòî âèñëîâëþþòüñÿ 
êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ÿê, â ö³ëîìó, ïðèíöèï³â 
éîãî ïîáóäîâè, òàê ³ ïàðàìåòð³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëà-
äó. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ³íäåêñó º òå, ùî â³í îõîïëþº ëèøå 
÷àñòèíó ìîæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
³ íå â³äîáðàæàº ³íøèõ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì â êðà¿í³, çîêðåìà 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíîì çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ³íôîðìàòèâí³ñ-
òþ ïîêàçíèêà ÂÂÏ íà îñîáó çà ÏÊÑ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ç âèñî-
êîþ ìîíîïîë³çàö³ºþ òîùî, ïîêàçíèêàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â ³íäåêñ³, à ñàìå ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà äîñòóïí³ñòü îñâ³òè (÷àñòêà îñ³á, ùî 
âñòóïèëè äî ïî÷àòêîâèõ, çàãàëüíèõ ñåðåäí³õ òà âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â), ÿê³ º äîñèòü óìîâíèìè òîùî. Íàïðèêëàä, 
â Óêðà¿í³ º ìàéæå 100 % îñâ³÷åíîãî íàñåëåííÿ ³ òîìó çà öèì 
ïîêàçíèêîì ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº áëàãîïîëó÷íî, àëå íå âðàõî-
âóºòüñÿ ÿê³ñòü çíàíü, ÿêó, çîêðåìà, ìîæíà áóëî á âðàõîâóâà-
òè çà ê³ëüê³ñòþ âèïóñêíèê³â, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íå ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó, äîñèòü ÷àñòî â ñèëó ñâîº¿ 
ïðîôíåïðèäàòíîñò³. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³ íåäîë³êè, ³í-
äåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ââàæàòèñÿ äîñòàò-
íüî ³íôîðìàòèâíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ñòàíó ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà â êîæí³é ³ç êðà¿í ñâ³òó. Íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ º âè-
â÷åííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ìîãëè á ï³äâèùèòè çàãàëüíó âåëè÷èíó 
öüîãî ³íäåêñó. Íàéìåíø ³íåðö³éíèì òà íàéá³ëüø åôåêòèâíèì 
çàñîáîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàçâè÷àé º ³íñòðóìåíòàð³é 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³ íà éîãî ìîæëèâîñò³ â öüîìó àñïåêò³ 
âàðòî çâåðíóòè óâàãó â ïåðøó ÷åðãó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ìàº íàö³îíàëüíå áàãàò-
ñòâî, ÿêèì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³¿ º çåìëÿ. Çåìåëüíà 
âëàñí³ñòü òà çåìåëüí³ ðåñóðñè çàâæäè áóëè âèçíà÷àëüíèìè 
ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àëè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê íàøî¿ äåðæàâè. Ïðè öüîìó îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü çå-
ìåëüí³ â³äíîñèíè â óìîâàõ ì³ñüêèõ òåðèòîð³é.

Íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷íó ÷àñòêó óðáàí³çîâàíèõ çåìåëü â çà-
ãàëüíîìó çåìåëüíîìó ôîíä³ Óêðà¿íè, ì³ñòî áóëî ³ áóäå ïðîâ³ä-
íèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó êðà¿íè ³ öèâ³ë³çàö³¿ â ö³ëîìó. ²ñòîðè÷íî 
ì³ñòà óòâîðþâàëèñÿ â ì³ñöÿõ ç âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ïîëî-
æåííÿì, ðîçì³ùóâàëè îñíîâí³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè, çîñåðåäæóâà-
ëè íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ íàéá³ëüø ö³êàâó ³ òâîð÷î ìèñëÿ÷ó ÷àñòè-
íó ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âèçíà÷àëà ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, îñâ³òè 
³ ìèñòåöòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³ñüê³ òåðèòîð³¿ àêóìóëþþòü â 
ñâî¿õ ìåæàõ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèé ³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè. Âñå öå ñïðèÿº ïîÿâ³ íà óðáàí³çîâàíèõ 
òåðèòîð³ÿõ ³ñòîòíîãî äîäàòêîâîãî äîõîäó ðåíòíîãî õàðàêòåðó.

Ì³ñüê³ çåìë³ çàáåçïå÷óþòü 80 % áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü 
â³ä óñ³õ çåìåëüíèõ ïîäàòê³â êð³ì òîãî ³ñíóº îá’ºêòèâíà ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî âðàõó-
âàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè.

Ðåíòà, ÿêà âèíèêàº â ìåæàõ ì³ñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèííà íà-
ïðàâëÿòèñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà, òîáòî âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ â ³íòåðåñàõ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ³ çàáåç-
ïå÷óâàòè óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ö³ëîìó. ²ãíîðóâàííÿ ì³ñüêî¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè, â³äñóòí³ñòü îá-
´ðóíòîâàíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèçâîäèòü äî äèñïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ 
³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òîìó ¿¿ äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ òà âèî-
êðåìëåííÿ â óìîâàõ óðáàí³çàö³¿ ìàº îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç çåìåëüíîþ ðåíòîþ òà ¿¿ ôîðìóâàííÿì äîñë³-
äæóâàëîñü ó ïðàöÿõ ².Ê. Áèñòðÿêîâà, À.Ï. Ðîììà, Ä.Ê. Åêêåð-
òà, Ä.Ï. Ôð³äìàíà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Äæîçåô Ê. 
Åêêåðòà, Ø.². ²áàòóëë³í, Â.Ì. Çàÿöÿ, Î.Ï. Êàíàøà, Ì.Ã. Ëèõî-
ãðóäà, Ï.Ô. Ëîéêà, Þ.Ì. Ìàíöåâè÷à, À.Ã. Ìàðòèíà, Þ.Ì. Ïà-
ëåõè, À. Ñìèò, Ì.À. Õâåñèêà, ïðîòå ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
çåìåëüíî¿ ðåíòè â óìîâàõ óðáàí³çàö³¿ âèìàãàº ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîíÿòòÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè â ïðàöÿõ 
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â. À òàêîæ äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè â óìîâàõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â òà âèçíà÷åííÿ òðüîõ äæåðåë óòâîðåííÿ çåìåëü-
íî¿ ðåíòè â óìîâàõ óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, 
ñòâîðåííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ, çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, óð-
áàí³çàö³ÿ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ìàéæå 
80% íàñåëåííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðîæèâàº íà óðáàí³çîâàíèõ 
òåðèòîð³ÿõ. Ï³äñóìîê òàêîãî ðîçâèòêó – ñóïåðå÷èòü çäîðîâîìó 
ãëóçäó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ âèñíàæåííÿ, çíè-
æåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó çâ’ÿçêó ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì çåìåëü íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â ìîæíà âèä³ëèòè òðè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîì-
ïîíåíòè: ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ö³íà íà çåìëþ ³ ðåæèì 
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. Êîæåí ç öèõ êîìïîíåíò³â çåìë³ ïî-
òðåáóº ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº âè-
êîíàííÿ ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é. Ïðàâî âëàñíîñò³ – ãà-
ðàíòóº íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ 
ðîçïîðÿäæåííÿ; ö³íà – áàðîìåòð ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ïðè ñïðàâëÿíí³ ïîäàòêó íà çåìëþ òà ³íøó 
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íåðóõîìó âëàñí³ñòü; ðåæèì âèêîðèñòàííÿ çåìåëü – ïðèìó-
øóº äî åôåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ç ïðèâîäó âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òà êîðèñòóâàííÿ çåì-
ëåþ ì³æ ëþäüìè âèíèêàþòü ³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè (çäà÷à â îðåíäó àáî â ñóáîðåíäó, êóï³âëÿ–
ïðîäàæ, ðîçïîä³ë, îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ, îõîðîíà òîùî), ùî 
óòâîðþþòü â ñóêóïíîñò³ ñèñòåìó çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì çåìåëüíèõ â³äíîñèí º âëàñí³ñòü 
íà çåìëþ. «Âëàñí³ñòü ÿê ïîíÿòòÿ ³ ÿê ³íñòèòóò îçíà÷àº ôîðìàëü-
íî âèçíàíå äåðæàâíîþ âëàäîþ ïðàâî ³íäèâ³äóóìà ÷è êîëåêòèâó 
ÿê íà âèêëþ÷íå êîðèñòóâàííÿ ñâî¿ì ìàéíîì, òàê ³ íà áóäü–ÿêèé 
ñïîñ³á ðîçïîðÿäæåííÿ íèì [1, ñ.30]. Ñòàòòÿ 78 Çåìåëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî çåìëÿ ìîæå ïåðåáóâàòè ó ïðèâàò-
í³é, êîìóíàëüí³é ³ äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî çàêð³ïëå-
íèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ôîðì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ñóá’ºêòàìè 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ º äåðæàâà, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ñ³ë, 
ñåëèù ³ ì³ñò, þðèäè÷í³ îñîáè òà ãðîìàäÿíè.

Ñóïåðå÷êè ç ïðèâîäó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïî÷àëèñÿ ùå â ÷åò-
âåðòîìó ñòîë³òò³ äî íàøî¿ åðè, àëå òðèâàþòü ³ ñüîãîäí³. Îäí³ ñòî-
ÿòü çà íå¿ ãîðîþ, ââàæàþ÷è, ùî âîíà ñïðèÿº ïðèáîðêàííþ äåð-
æàâíî¿ âëàäè, º ä³ºâèì çàñîáîì ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà, íàäàº 
ëþäèí³ ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³ ³ ñàìîïîâàãè. ²íø³ çíàõîäÿòü 
íå ìåíø ïåðåêîíëèâ³ äîâîäè ïðîòè íå¿, ââàæàþ÷è, ùî âîíà ïî-
ðîäæóº íåð³âí³ñòü ³ ñóñï³ëüíó íàïðóæåí³ñòü, âåäå äî ìàðíîòðàò-
ñòâà, äî îñîáèñòîãî çàõîïëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, äî ïî-
çáàâëåííÿ ³íøèõ ëþäåé âîëîä³ííÿ äîõîäàìè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ãðîìàäñüêîãî îáëàøòóâàííÿ.

Äî ê³íöÿ 19–ãî ñòîë³òòÿ â ñåðåäîâèù³ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â 
ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå âèíèêàº äóìêà ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü îáìåæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. 

Òàêèì ÷èíîì, çåìëÿ º ïåâíèì îá’ºêòîì, ùîäî ÿêîãî ïðè-
âàòí³ îñîáè àáî ãðîìàäè ìàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ òà ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ. Îá’ºêò, ÿêèé ìîæå áóòè ïðîäàíèé ³ ï³äëÿãàº îïî-
äàòêóâàííþ.

Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü çåìåëü îáìåæåíà, òî ¿¿ ïðîïîçèö³ÿ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî íååëàñòè÷íà. ² â öüîìó çâ’ÿçêó ïðè 
îá³ãó çåìåëü àêòèâíèé ëèøå ïîïèò íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Îá-
ìåæåí³ñòü ³ íåâ³äòâîðþâàí³ñòü çåìë³ ïðîâîêóþòü âèíèêíåí-
íÿ äâîõ âèä³â ìîíîïîë³¿ íà çåìëþ: ìîíîïîë³þ âëàñíîñò³, ðå-
àë³çîâàíó ïðèâàòíèì âëàñíèêîì, ÿêà ïîðîäæóº àáñîëþòíó 
ðåíòó ³ ìîíîïîë³þ êîðèñòóâàííÿ (ãîñïîäàðþâàííÿ), ÿêà ðå-
àë³çóºòüñÿ êîðèñòóâà÷åì, ³ ïîðîäæóº äèôåðåíö³àëüíó (àáî 
åêîíîì³÷íó) çåìåëüíó ðåíòó.

Ðåíòà – öå äîõ³ä, íå ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ñàìîãî ðàíòüº ³ ðåãóëÿðíî îäåðæóâàíèé ðàíòüº ó ôîð-
ì³ â³äñîòêà ç íàäàíîãî â ïîçèêó êàï³òàëó, çåìëåâëàñíèêîì ó 
ôîðì³ çåìåëüíî¿ ðåíòè ³ç çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêà çäàºòüñÿ â 
îðåíäó. Çåìåëüíà ðåíòà – ðåãóëÿðíèé äîõ³ä âëàñíèêà çåìë³, 
â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ âëàñí³ñòü íà çåìëþ.

Çåìåëüíà ðåíòà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â óìîâàõ ì³ñòà, âî-
íà óòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñèíòåçó ïðèðîäíèõ, àíòðîïî-
ãåííèõ ³ ïðèðîäíî–àíòðîïîãåííèõ ôàêòîð³â. Â çàëåæíîñò³ 
â³ä ðîçïîä³ëåííÿ çåìåëüíà ðåíòà ìîæå ï³äâèùóâàòè äîáðî-
áóò âñ³º¿ ì³ñüêî¿ ãðîìàäè (ÿê àñîö³éîâàíîãî âëàñíèêà ì³ñüêèõ 
çåìåëü) àáî ëèøå îêðåìî¿ ¿¿ ÷àñòèíè [1].

Ðîçð³çíÿþòü äèôåðåíö³àëüíó ðåíòó I, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ïðè-
ðîäíèìè â³äì³ííîñòÿìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê çà ðîäþ÷³ñòþ ³ 
ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, ³ äèôåðåíö³àëüíó ðåíòó II, ùî âèíèêàº 

ïðè ð³çí³é ïðîäóêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ âêëàäåíü ³íøèõ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà â îäíó ³ òó æ çåìåëüíó ä³ëÿíêó [1].

Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì ì³ñò ³ íàñåëåííÿ ïîòðåáè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ øâèäêî çðîñòàþòü. Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íåìîæëèâî çîñåðåäèòè ëèøå íà 
êðàùèõ ä³ëÿíêàõ. Òîìó íà ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó íà ã³ðøèõ ä³-
ëÿíêàõ, òàêîæ çàáåçïå÷åíèé ïîïèò, ³ ñàìå óìîâè âèðîáíè-
öòâà íà ã³ðøèõ çåìëÿõ º ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèìè, ùî ðåãóëþ-
þòü ôîðìóâàííÿ ö³íè âèðîáíèöòâà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ. Â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàþòü êðàù³ çåì-
ë³, îòðèìóþòü äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, ÿêèì º ð³çíèöÿ ì³æ ñóñ-
ï³ëüíîþ ö³íîþ âèðîáíèöòâà íà ã³ðøèõ ä³ëÿíêàõ ³ ³íäèâ³äóàëü-
íîþ ö³íîþ âèðîáíèöòâà íà êðàùèõ ä³ëÿíêàõ çåìë³.

Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà I, º ðåçóëüòàòîì ð³çíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ êàï³òàë³â, âêëàäåíèõ â çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ð³çíî¿ ÿêîñò³ 
(ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³). Äæåðåëîì ¿¿ º äîäàòêîâà ïðàöÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â. ² âèíèêàº âîíà íåçàëåæíî â³ä 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Îñòàííÿ çìóøóº öåé íàäëèøîê 
ïðèáóòêó íàä ñåðåäí³ì ïðèáóòêîì ïåðåõîäèòè ç ðóê îðåíäà-
ðÿ â ðóêè çåìëåâëàñíèêà, ÿêèé ³ ïðèâëàñíþº ¿¿ ó âèãëÿä³ ðåíòè.

Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà II ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ àáî 
øòó÷íîþ ðîäþ÷³ñòþ çåìë³, ÿêà º ðåçóëüòàòîì ³íòåíñèâíîãî 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äîäàòêîâèõ âêëàäåíü êà-
ï³òàëó â îäí³ é ò³ æ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè (çàñòîñóâàííÿ ìàøèí, 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ñó÷àñíî¿ àãðîòåõí³êè, ìåë³îðàö³¿ òîùî). 
ßê íàñë³äîê ïîë³ïøóºòüñÿ ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, ðîñòå âðîæàé-
í³ñòü, ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæóþòüñÿ âè-
òðàòè âèðîáíèöòâà, óòâîðþºòüñÿ íàäïðèáóòîê, òîáòî âèíè-
êàþòü óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè II.

Îòæå, ³ äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà I, ³ äèôåðåíö³àëüíà ðåí-
òà II, ñâîºþ ïðè÷èíîþ ìàþòü ìîíîïîë³þ íà çåìëþ ÿê íà 
îá’ºêò ãîñïîäàðñòâà, à äæåðåëîì – íàäïðèáóòîê, ñòâîðþâà-
íó íàéìàíèìè ðîá³òíèêàìè. Â³äð³çíÿþòüñÿ æ âîíè íå ò³ëü-
êè óìîâàìè îñâ³òè, à é ñïîñîáîì ðîçïîä³ëó ³ ïðèâëàñíåí-
íÿ. Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà I ïðèñâîþºòüñÿ çåìëåâëàñíèêîì: 
ïðèâàòíèì âëàñíèêîì, äåðæàâîþ. Äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà II 
³íàêøà. ßêùî òåðì³í îðåíäíîãî äîãîâîðó íå çàê³í÷èâñÿ, òî 
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ïðèâëàñíþº îðåíäàð. ßêùî æ òåðì³í 
îðåíäè çàê³í÷èâñÿ, òî çåìëåâëàñíèê ïðè óêëàäàíí³ íîâîãî 
äîãîâîðó, âðàõóâàâøè äîõ³ä â³ä äîäàòêîâèõ âêëàäåíü êàï³-
òàëó, ï³äâèùóº îðåíäíó ïëàòó. Ïðè öüîìó íàäïðèáóòîê ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â äèôåðåíö³àëüíó ðåíòó II, ³ ïðèñâîþºòüñÿ çåì-
ëåâëàñíèêîì. Ó öüîìó ïðè÷èíà áîðîòüáè çåìëåâëàñíèê³â òà 
îðåíäàð³â ÷åðåç òåðì³íè îðåíäè. ßêùî ïåðø³ çàö³êàâëåí³ â 
êîðîòêèõ, òî äðóã³ – â òðèâàëèõ òåðì³íàõ îðåíäè.

Ïðè÷èíîþ óòâîðåííÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè º ìîíîïîë³ÿ ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ïðè ðîçãëÿä³ äèôåðåíö³àëüíî¿ 
ðåíòè âñòàíîâëåíî, ùî âîíà íå óòâîðþºòüñÿ íà ã³ðøèõ çåìëÿõ. 
Îäíàê çåìëåâëàñíèê, äàþ÷è â îðåíäó ³ ö³ çåìë³, îòðèìóº ç íèõ 
àáñîëþòíó ðåíòó. Òîáòî, àáñîëþòíà ðåíòà âèõîäèòü ç óñ³õ ä³-
ëÿíîê. Öÿ ðåíòà óñêëàäíþº â³ëüíå äîäàâàííÿ êàï³òàëó äî çåì-
ë³, éîãî ïåðåëèâàííÿ â õîä³ ì³æãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà âñòà-
íîâëþº ñåðåäí³é ïðèáóòîê. Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷àñòêà 
ïðàö³ â ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèùå, í³æ ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íà îäèíèöþ êàï³òàëó ñòâîðþºòüñÿ á³ëüøå äîäàòêîâî¿ 
âàðòîñò³ ³ âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå á³ëü-
øå ñóñï³ëüíî¿ ö³íè ¿¿ âèðîáíèöòâà. Ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñóñï³ëüíîþ ö³íîþ ¿¿ âèðîáíèöòâà 
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íà ã³ðøèõ çåìëÿõ óòâîðþº äîäàòêîâèé ïðèáóòîê. Âîíà ï³äâè-
ùóº ðèíêîâ³ ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â, äîçâîëÿº 
çåìåëüíèì âëàñíèêàì ïðèâëàñíþâàòè ¿¿, îáêëàäàþ÷è ñóñ-
ï³ëüñòâî ñâîãî ðîäó äàíèíîþ ó âèãëÿä³ àáñîëþòíî¿ ðåíòè.

Ïðè äóæå ð³äê³ñíèõ óìîâàõ óòâîðþºòüñÿ ìîíîïîëüíà ðåí-
òà. Öå òðàïëÿºòüñÿ òîä³, êîëè íà ïåâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ïðîäóêòè (îñîáëèâ³ ñîðòè âèíîãðàäó òà ÷àþ, öèòðóñîâ³ 
òà ³í.), âèðîáëåí³ ó âèíÿòêîâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìî-
âàõ, óòâîðþþòüñÿ ìîíîïîëüí³ ö³íè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü âàðò³ñòü 
¿õ âèðîáíèöòâà. Ïîïèò íà ö³ òîâàðè á³ëüøèé, í³æ ¿õ ïðîïîçèö³ÿ. 
Ó öèõ óìîâàõ âåðõíÿ ìåæà ö³í âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ð³âíåì ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, òîáòî êîí’þíêòóðîþ ðèíêó. Ð³çíèöÿ 
ì³æ ìîíîïîëüíîþ ðèíêîâîþ ö³íîþ ³ âàðò³ñòþ ïðîäóêòó óòâî-
ðþº ìîíîïîëüíó çåìåëüíó ðåíòó, ÿêó ïðèâëàñíþº âëàñíèê 
ð³äê³ñíèõ çåìåëü. Òàêèì ÷èíîì, äæåðåëî ìîíîïîëüíî¿ ðåíòè 
çíàõîäèòüñÿ ïîçà ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Âîíà âèõîäèòü 
â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à ïîò³ì ÷åðåç ìåõàí³çì ðèíêîâèõ 
ö³í ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà êîðèñòü âëàñíèêà ð³äê³ñíèõ çåìåëü.

Ñòâîðåí³ åêîíîì³ñòàìè ðåíòí³ òåîð³¿ â³äîáðàæàþòü ¿õ òðà-
äèö³éíèé ³íòåðåñ äî ôîðìóâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
çåìë³.

Ïðîáëåìà çåìåëüíî¿ ðåíòè ïðèâåðòàëà óâàãó â÷åíèõ â óñ³ ÷à-
ñè. Ðåíòà âèíèêëà íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ðàçîì ç ïîÿâîþ òà ðîçâèòêîì â³äíîñèí çåìåëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Äî ºäèíî¿ äóìêè ïðî òå, ùî òàêå çåìåëüíà ðåíòà, ëþäñüêà 
öèâ³ë³çàö³ÿ ùå íå ïðèéøëà, õî÷à öå ïèòàííÿ ³ñíóº ð³âíî ñò³ëüêè, 
ñê³ëüêè ³ñíóº çåìåëüíà âëàñí³ñòü. Íà êîæíîìó åòàï³ ñâîãî ðîç-
âèòêó ïðè áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ ëþäè ïðàãíóòü ïîÿñ-
íèòè ïîíÿòòÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè. ßê ïîêàçóº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ö³ 
ïîÿñíåííÿ áóëè îäíîñòîðîíí³ìè, âðàõîâóâàëè ò³ëüêè îäí³ ôàê-
òîðè ³ íå ïîÿñíþâàëè âñ³º¿ ïðèðîäè çåìåëüíî¿ ðåíòè.

Ïåðø³ çãàäêè ïðî ³ñíóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè áóëè âèñóíóò³ 
ùå â äàâíèíó Àðèñòîòåëåì (384–322 ð. äî í.å.). Ó ñòàðîäàâ-
í³é Ãðåö³¿ íåïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë çåìë³ ââàæàëîñÿ îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ ñîö³àëüíèõ êðèç.

Íàéá³ëüø ïîâíèé, ñèñòåìíèé âêëàä ó âèâ÷åííÿ ïðîáëåì 
çåìåëüíî¿ ðåíòè, ¿¿ ñóòíîñò³ ³ ïîõîäæåííÿ äàëà øêîëà êëà-
ñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. Îäèí ç ðîäîíà÷àëüíèê³â ö³º¿ øêî-
ëè àíãë³ºöü Â³ëüÿì Ïåòò³ (1623–1687 ðð.) ðîçâèâàâ â÷åííÿ 
ïðî ðåíòó çã³äíî âëàñíî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ ÿê ì³æ âàðò³ñòþ çåì-
ëåðîáñüêèõ ïðîäóêò³â ³ âèòðàò âèðîáíèöòâà [2, Ñ. 33–34].

Ïåòò³ âèâîäèòü ðåíòó íå ç çåìë³ ÿê òàêî¿, à ç ïðàö³, îñê³ëü-
êè ïðàöÿ íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ ìàº ð³çíó ïðîäóêòèâí³ñòü. Âàð-
ò³ñòü áóäü–ÿêîãî òîâàðó âèçíà÷àºòüñÿ âèòðà÷åíîþ ïðàöåþ, 
à çàðïëàòà, ñêëàäîâà ö³º¿ âàðòîñò³, – âåëè÷èíà âèçíà÷åíà, 
ðåíòà âèñòóïàº ÿê ñòâîðåíèé ïðàöåþ íàäëèøîê âàðòîñò³ íàä 
çàðïëàòîþ, òîáòî ÿê ïðîäóêò äîäàòêîâî¿ ïðàö³, ÿêèé ïðèñâî-
þºòüñÿ âëàñíèêîì çåìë³.

Åêîíîì³ñòè êëàñè÷íî¿ øêîëè (ô³ç³îêðàòè, Àäàì Ñì³ò, Ìàëü-
òóñ, Ð³êàðäî) ìàéæå íå ö³êàâèëèñÿ ïèòàííÿì ö³í íà çåìëþ â 
ìåæàõ ì³ñòà. Äëÿ íèõ çåìåëüíà ðåíòà âèçíà÷àëàñÿ â³äì³ííîñ-
òÿìè â ðîäþ÷îñò³ ³ â ì³ñöÿõ ðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, à 
óÿâëåííÿ ïðî îáìåæåí³ñòü çåìåëüíîãî ôîíäó ùå íå âèíèêàëî. 

Àäàì Ñì³ò ââàæàâ, ùî çåìåëüíà ðåíòà – öå åëåìåíò ìî-
íîïîë³¿ – ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Â³í âèçíà÷àâ ðåíòó 
ÿê âèòâ³ð ïðèðîäè, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ çà âèðàõóâàííÿì âñüî-
ãî, ùî º òâîðîì ëþäèíè. À. Ñì³ò çàçíà÷àâ, ùî «... ðåíòà, ðîç-
ãëÿíóòà ÿê ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, º íàéâèùîþ ñó-

ìîþ, ÿêó â çìîç³ ñïëàòèòè îðåíäàð ïðè äàí³é ÿêîñò³ çåìë³» [3, 
Ñ. 272, 293–309, 573.].

Øîòëàíäñüêèé ó÷åíèé Ä. Ð³êàðäî ââàæàâ, ùî äî ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ çåìåëüíî¿ ðåíòè íå ³ñíóâàëî, çåìëÿ áó-
ëà «äàðîì ïðèðîäè». Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ðåíòà óòâîðþºòü-
ñÿ òîä³, êîëè çåìëÿ º âëàñí³ñòþ âëàñíèêà. Íà éîãî äóìêó, «... 
ðåíòà – öå òà ÷àñòêà ïðîäóêòó çåìë³, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ çåìëåâ-
ëàñíèêîâ³ çà êîðèñòóâàííÿ ïåðâ³ñíèìè ³ íåçðóéíîâíèìè ñè-
ëàìè ´ðóíòó». Âîíà óòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó âàðòîñ-
ò³, ñòâîðþºòüñÿ ïðàöåþ, à íå º ïðîäóêòîì ïðèðîäè. ¯¿ íå ñë³ä 
çì³øóâàòè ç ïðèáóòêîì ³ â³äñîòêîì íà êàï³òàë. ªäèíîþ ï³äñòà-
âîþ äëÿ îòðèìàííÿ ðåíòè º âëàñí³ñòü íà çåìëþ. Çåìëåâëàñ-
íèê íå áåðå ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, àëå ÿê âëàñíèê â³í 
áåðå ó÷àñòü ó ïðèâëàñíåíí³ ïðîäóêòó ïðàö³ [4, Ñ. 33.].

Ó òîé æå ïåð³îä Òþíåí, ÿêèé ðîçðîáèâ îñíîâè ïðîñòîðîâî¿ 
åêîíîì³êè, ðîçãëÿäàâ âïëèâ äèôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè íà õà-
ðàêòåð ³ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íàâêî-
ëî ì³ñò. Ì³ñòà ñàì³ ïî ñîá³ ïðèéìàëèñÿ íèì çà îêðåì³ òî÷êè, ³ 
ïèòàííÿ ïðî ¿õ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó íå ñòàâèëîñÿ. Âñå æ óÿâ-
ëåííÿ Ð³êàðäî ³ Òþíåíà ïðî äèôåðåíö³éíó ðåíòó ³ ïðî ðîëü 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ì³ñòÿòü òó ðàö³îíàëüíó ñêëàäîâó, ÿêà 
ëÿãëà â îñíîâó ìàéáóòí³õ òåîð³é ö³íîóòâîðåííÿ íà çåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè â ìåæàõ ì³ñòà.

Ñòþàðò Ì³ëëü ââ³â, õî÷à ³ ç çàñòåðåæåííÿìè, òåçó ïðî îá-
ìåæåí³ñòü ì³ñüêîãî çåìåëüíîãî ôîíäó, ùî ïåðåäáà÷àº êîí-
êóðåíö³þ çà ð³çíèìè âèäàìè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü. 

Ï³çí³ø³ ìîäåë³ âíåñëè äåÿê³ çì³íè äî ïåðøî÷åðãîâî¿ ìîäå-
ë³, çîêðåìà òåîð³þ ïîñò³éíî¿ çì³íè õàðàêòåðó çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ ³ âàðòîñò³ çåìë³ [4, Ñ.240–241]. Îäíàê, äëÿ âñ³õ öèõ 
òåîð³é äîñòóïí³ñòü º îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº çå-
ìåëüíó ðåíòó â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

Î÷åâèäíèì º òå, ùî, çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ çåìåëü-
íî¿ ðåíòè íà óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ òàê³ ñàì³, ÿê ³ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñïåöèô³êà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðîñòîðîâèé 
áàçèñ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òîìó ö³íí³ñòü (âàð-
ò³ñòü) óðáàí³çîâàíèõ çåìåëü ïîëÿãàº â ¿õ ìîæëèâîñò³ çàáåç-
ïå÷óâàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä, ÿêèé âèíèêàº çàâäÿêè çðó÷íîìó 
ðîçòàøóâàííþ ùîäî ðèíê³â ðåñóðñ³â ³ çáóòó, à òàêîæ çàâäÿêè 
³íôðàñòðóêòóðíîìó îáëàøòóâàííþ òåðèòîð³¿.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå òåîð³¿ óòâîðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè äîçâî-
ëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåíòà â óìîâàõ óðáàí³çàö³¿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ê³ëüêîõ äæåðåë [5]:

– ïåðøå áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî çåìëÿ º ïðèðîäíå áàãàò-
ñòâî ³ âîëîä³º âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ëèøå ¿é âëàñòèâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê: ðîäþ÷³ñòþ ´ðóíòó, ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè óìî-
âàìè, ö³íí³ñòþ ð³÷êîâèõ ðåñóðñ³â, ö³íí³ñòþ êîðèñíèõ êîïàëèí 
òîùî. Öÿ ÷àñòèíà ðåíòè ïîâèííà ñòÿãóâàòèñÿ ñóñï³ëüñòâîì 
íà ñâîþ êîðèñòü, òàê ÿê í³õòî íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà á³ëü-
øå, í³æ éîãî ïðîïîðö³éíà ÷àñòêà â ñâ³ò³;

– äðóãå çîáîâ’ÿçàíå ñâîºþ ïîÿâîþ çàáåçïå÷åíîñò³ óðáà-
í³çîâàíèõ çåìåëü êîìóíàëüíèì îáñëóãîâóâàííÿì (øòó÷íî 
ñòâîðåíî¿ ñåðåäîâèùåì ïðîæèâàííÿ): ì³ñüê³ ÷è ñ³ëüñüê³ íà-
ñåëåí³ ïóíêòè ôîðìóþòü âàðò³ñòü ñâî¿õ çåìåëü, ñòâîðþþ÷è, 
ï³äòðèìóþ÷è ³ ðîçâèâàþ÷è íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ð³âåíü æèòòº-
âèõ áëàã, æèòòºâèé ñòàíäàðò, ñòèëü æèòòÿ, ðîáî÷³ ì³ñöÿ òîùî. 
Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîæå ñïðàâåäëèâî âèìàãàòè â ì³ñü-
êèé áþäæåò çåìåëüíó ðåíòó, ÿêà º ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³, íà ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿, ³íæåíåðíî¿, òðàí-
ñïîðòíî¿, âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– òðåòº äæåðåëî – âèðîáíè÷à (ï³äïðèºìíèöüêà) ä³ÿëüí³ñòü íà 
êîæí³é îêðåìî âçÿò³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ï³äïðèºìöÿ, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ ì³ñòîì, äîçâîëÿº 
îòðèìóâàòè ç îêðåìî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè î÷³êóâàíèé äîõ³ä, ÿêèé 
÷àñòêîâî ïåðåõîäèòü ì³ñòó ó âèãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè, à ÷àñòêîâî 
çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìöÿ, ÿê çàîõî÷åííÿ éîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà äàí³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³, ïðîïîðö³éíî òîìó, íàñê³ëü-
êè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äâèùèëà ðåíòíó âàðò³ñòü óðáàí³çîâàíèõ çåìåëü.

Âèñíîâêè
Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ â îñíîâ³ ö³íè çåìë³ ëåæèòü 

çåìåëüíà ðåíòà: çàëèøêîâèé äîõ³ä â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà êîíêðåòí³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Öåé çàëèøêîâèé äîõ³ä 
êàï³òàë³çóºòüñÿ çà âñòàíîâëåíîþ íîðìîþ äèñêîíòó â ïîòî÷íó 
ö³íó çåìë³. Ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ çåìåëüíà ðåíòà óòâîðþºòüñÿ 
îñîáëèâîñòÿìè ðîçòàøóâàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â ïðèðîäíî-
ìó ñåðåäîâèù³ ³ ìåæàõ ïîñåëåííÿ, ä³ÿëüí³ñòþ ì³ñüêî¿ ãðîìàäè 
ç³ ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ð³âíÿ íàäàíèõ ïîñëóã (ñîö³-
àëüíî¿, âèðîáíè÷î¿, òðàíñïîðòíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè), ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Â³äñóòí³ñòü â íàñåëåíîìó ïóíêò³ åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, 
íåð³äêî âèêëèêàºòüñÿ øòó÷íî, íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³-

ºþ, ùî ìîæå çíèçèòè ö³íó çåìë³ ïðàêòè÷íî äî íóëÿ (íóëüîâèé 
àáî íåãàòèâíèé çàëèøêîâèé äîõ³ä). ×åðåç öå ïðèïèíÿþòüñÿ 
çåìåëüí³ òà ³íø³ ïëàòåæ³ äî ì³ñüêîãî áþäæåòó, ³ ïî÷èíàºòü-
ñÿ ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿, òðàíñïîðòíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñòà. Òîìó, ñïèðàþ÷èñü íà òðóäîâó òåîð³þ âàð-
òîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ì³í³ìàëüíó ö³íó óðáàí³çîâàíèõ 
çåìåëü, âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
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Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹2 (177) 2016 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 24.02.2016 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 14,99.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.

Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28
http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net

Âèãîòîâëåíî ÏÏ «Ñåðäþê Â.Ë.» 
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó

 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 
Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.
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