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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ ðîçâèíóòîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî öå ïèòàííÿ àêòóàë³çó-
ºòüñÿ äëÿ êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ òðèâàëèé ÷àñ ôîðìóâàëàñÿ â 
óìîâàõ òîòàëüíî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Àäæå êða¿íè ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè âiäíîñèíaìè 
ìaþòü óæe íeîäíîðaçîâî aïðîáîâaíèé ía ïðaêòèöi ìeõaíiçì 
ïiäòðèìaííÿ òa ðîçâèòêó êîíêóðeíöi¿ ía âíóòðiøíüîìó ðèíêó, 
íàòîì³ñòü äëÿ êða¿í, ÿêi â iñòîðè÷íîìó âèìiði íeùîäaâíî ñòaëè 

ía øëÿõ ðèíêîâèõ ïeðeòâîðeíü, òàêå çaâäaííÿ âñå ùå çàëè-
øàºòüñÿ íåâèð³øåíèì. Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
óäîñêîíaëeííÿ ñòðaòeãi¿ êîíêóðeíòíî¿ ïîëiòèêè êîæíî¿ äåðæà-
âè, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ, öèâ³ë³çîâàíèõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè çàñâ³ä-
÷óº, ùî ó çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþþòüñÿ îêðå-
ì³ ïèòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³, îäíàê, íå ïðåòåíäóþòü 
íà îõîïëåííÿ âñüîãî ñïåêòðó ïðîáëåì. Çîêðåìà, òàê³ â³äîì³ 
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Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ó êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ

Ðîçêðèòî ñïåöèô³÷í³ ðèñè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ïîêàçàí³ ¿¿ ñï³ëüí³ îçíàêè òà â³ä-
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Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè 
â ñòðàíàõ ñ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé

Ðàñêðûòû ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîêàçàíû åå îáùèå 
ïðèçíàêè è ðàçëè÷èÿ. Îïðåäåëåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ïîñòñîâåò-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîêàçàíî îòëè÷èå êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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The paper exposes specificaspectsofcompetitionpolicyatthe post–Soviet countries and show sitscommon features and 
differences. institutional basis of implementing competition policyin post–Soviet countries are defined. Thed if ferencein 
competition policy in the CIS countries and the developed countries in the modern world is shown.
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åêîíîì³ñòè, ÿê Ò. Øàðï, Ä. Îäðåò÷, Æ. Ãàëëî, Äæ. Êðåéêðîôò, 
Ñ. Áóø, Ä. Ñâàí, ñâî¿ ïðàö³ ïðèñâÿòèëè ïèòàííÿì àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ óãîä ïðî ô³êñàö³þ ö³í. Ïðîáëå-
ìè ðåãóëþâàííÿ ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³í, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü 
ôóíêö³îíóâàííþ êîíêóðåíö³¿, º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Î. Ó³-
ëüÿìñîíà, Ê. Ìàêêîëà. Ïèòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ Ê. Åäâàðäîì, Ô. Àð³äà, Ä. Òåðíåðîì. Âîäíî-
÷àñ óñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ àñ-
ïåêò³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ ç óñòàëåíèìè ðèíêî-
âèìè â³äíîñèíàìè, òîä³ ÿê äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè ÷è êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó çàëèøàºòüñÿ ïî-
çà óâàãîþ äîñë³äíèê³â, ³ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ àíàë³çó-
ºòüñÿ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà îäí³º¿ êðà¿íè. Íà íàøó äóìêó, äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿-
í³ âàæëèâå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàòèìå ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç ¿¿ çä³éñíåííÿ ñàìå â öèõ êðà¿íàõ, ÿê³ çà ðÿäîì 
ïîêàçíèê³â º äóæå ñõîæèìè ç íàøîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ, ÿê³ íå çàâåðøèëè ðèíêîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ, âèâ÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçáóäîâà ñîö³àëüíî¿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó êðà¿íàõ Áàëò³¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, à òàêîæ ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòî-
ðó ïåðåäáà÷àëà ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ òà çì³íó äîâãîñòðîêîâèõ ðàìêî-
âèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ÷åðåç ìîäèô³êàö³þ 
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³, êîíêóðåíö³¿, ô³íàíñîâî¿, âàëþòíî¿ òà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåì). Ñåðåä îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìîäåë³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ïîðÿä ç óòâåðäæåííÿì ïðàâîâî¿ 
äåðæàâè òà ïðèâàòíî¿ àâòîíîì³¿, ñòàíîâëåííÿ ãðîøîâîãî 
ïîðÿäêó, çàïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó òà ðèíêîâî–
êîìôîðòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó. Êîíêóðåíòíèé 
ïîðÿäîê ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïðîñòîðó äëÿ ðîçâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ øëÿõîì çàîõî÷åííÿ òà çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, çî-
êðåìà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà îá’ºäíàííÿìè (çëèòòÿìè), íå-
äîïóùåííÿ çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíîþ âëàäîþ òîùî.

Òèì ÷àñîì íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, çâ³òè 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ùîäî ñòàíó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà ó öèõ êðà¿íàõ òà ðîëü äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ 
åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ äåìîíñòðóþòü â³ä÷óòí³ çäîáóòêè â ö³é ñôåð³ êðà¿í Áàëò³¿, 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³, íàâïàêè, çíà÷íå â³äñòàâàííÿ òà 
íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïðîáëåì ó êðà¿íàõ ÑÍÄ. Ïîêàçîâèì, íà íàø 
ïîãëÿä, ó äàíîìó âèïàäêó º òîé ôàêò, ùî çà ³íäåêñîì «åôåêòèâ-
í³ñòü òîâàðíèõ ðèíê³â» òà ñóá³íäåêñîì «åôåêòèâí³ñòü àíòèìî-
íîïîëüíî¿ ïîë³òèêè» êðà¿íè Áàëò³¿ òà ÖÑª ïåðåáóâàþòü ó ïåðø³é 
ïîëîâèí³ ðåéòèíãó, à âñ³ êðà¿íè ÑÍÄ – ó äðóã³é. Á³ëüøå òîãî, çà 
ñóá³íäåêñîì «åôåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè» Óêðà¿íà 
ïåðåáóâàº â îñòàíí³é äåñÿòö³, çàéìàþ÷è 136 ïîçèö³þ (³ç 144 
êðà¿í, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ðåéòèíãó) [1, ñ. 468].

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà êðà¿í Áàëò³¿ òà ÖÑª ïðàêòè÷íî íå 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ºâðîïåéñüêî¿. Öå çóìîâëåíî ³íòåãðàö³ºþ 
ó 2004 ³ 2007 ðîêàõ á³ëüøîñò³ öèõ êðà¿í äî ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó, ùî âèìàãàëî ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ íàö³îíàëüíèõ çàêîíî-
äàâñòâ ç ºâðîïåéñüêèì. Óò³ì, àíàë³ç äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó îêðåìèõ ³ç öèõ êðà¿í, äîçâîëÿº âèîêðåìèòè 
äåÿê³ ¿¿ îñîáëèâîñò³:

– çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà, êîíòðîëü íàä äîòðèìàí-
íÿì çàêîíó ïðî ñïîæèâ÷³ êðåäèòè; óñóíåííÿ çàáîðîíåíèõ ïîëî-
æåíü ç êîíòðàêò³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ ñïî-
æèâà÷àìè; ³íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ä³ëîâèõ ëþäåé ïðî ¿õí³ 
ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè; êîíòðîëü íàä âèêîíàííÿì çàêîíó ïðî áåç-
ïåêó ïðîäóêö³¿ òà ïðîöåñîì òåñòóâàííÿ ïðîäóêò³â. Òàêèé ï³äõ³ä 
õàðàêòåðíèé, çîêðåìà, äëÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè Ïîëüù³;

– ïðåâåíòèâíèé êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ìîíîïîëüíèõ ðèíêàõ. Òàê, íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³, ô³ðìè–
ìîíîïîë³ñòè çîáîâ’ÿçàí³ çàâ÷àñíî îãîëîøóâàòè ö³íó íà íî-
âó ïðîäóêö³þ. Öå îçíà÷àº, ùî ð³øåííÿ, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âè-
êîíàííÿ, ìîæíà ïðèéìàòè ëèøå â îäíîìó âèïàäêó – ïðè 
ðîçãëÿä³ «çàâ÷àñíî îãîëîøóâàíèõ ö³í». Ïîä³áíèé ïðåâåí-
òèâíèé çàõ³ä ñïðÿìîâàíî íà çàïîá³ãàííÿ íåîá´ðóíòîâàíîìó 
çðîñòàííþ ö³í íà ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíêàõ;

– âèíÿòêè ùîäî óãîä ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ 
ñïðèÿþòü ðàö³îíàëüí³ø³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà àáî çáó-
òó, òåõíîëîã³÷íîìó àáî åêîíîì³÷íîìó ïðîãðåñó, ï³äâèùåííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèùà. Âîíè º õàðàêòåðíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ÖÑª;

– êîíòðîëü çà íàäàííÿì äåðæàâíèõ ï³ëüã òà äåðæàâíî¿ äî-
ïîìîãè, ÿêà ïåðåäáà÷àº: 1) ïåðåäàííÿ êîíòðîëþ íàä áþäæåò-
íîþ ï³äòðèìêîþ ñóá’ºêò³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó äî â³äïîâ³äíèõ 
îðãàí³â ªÑ; 2) îáîâ’ÿçêîâå çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèä³-
ëåííÿ êîøò³â íàö³îíàëüíèì àíòèìîíîïîëüíèì îðãàíîì; 4) çà-
ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè øòðàô³â íà íåäîáðîñîâ³ñíèõ áåíåô³-
öèàð³â; 5) ââåäåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíèõ ïåðåâ³ðîê ö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ äåðæàâîþ êîøò³â; 6) çàïðîâàäæåííÿ 
ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè [2, ñ. 15–16].

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íåîáõ³äíî 
òàêîæ ï³äêðåñëèòè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ çäîáóòê³â. Ïî–ïåðøå, ó êðà-
¿íàõ ÑÍÄ çà êîðîòêèé ñòðîê áóëî ñòâîðåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó 
áàçó. Ïðîòÿãîì 1991–1994 ðîê³â ó á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ 
äåðæàâ áóëî ïðèéíÿòî àíòèìîíîïîëüí³ çàêîíè, à â 2000–õ ðî-
êàõ äî íèõ áóëî âíåñåíî çì³íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ãëîáàë³çàö³¿ òà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Ïî–äðóãå, ðåãóëþâàí-
íÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç àíòèìîíîïîëüíèì êîíòðîëåì, ïðèïè-
íåííÿì íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çàõèñòîì ïðàâ ñïîæèâà÷³â, 
çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè îðãàíàìè ó ðàìêàõ íàö³î-
íàëüíèõ çàêîíîäàâñòâ (äèâ. òàáë.). Ïî–òðåòº, àíàë³ç íàö³îíàëü-
íèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî ñï³ëüí³ñòü 
îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíèõ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â êðà-
¿í ÑÍÄ: äåðæàâíèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà; ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ, îáìåæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ìîíîïîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿; ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí íà îñíîâ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâà; çà-
õèñò çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí (ñïîæèâà÷³â) â³ä ïðîÿâ³â ìîíî-
ïîë³çìó ³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ðîçõîäæåííÿ ó ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿í ÑÍÄ ³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíþâàíîãî íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, óñ³ ÷èí-
í³ íàö³îíàëüí³ àíòèìîíîïîëüí³ çàêîíè ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
ðåãóëþþòü óãîäè ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. ßê ïðà-
âèëî, íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì êîæíî¿ êðà¿íè çàáîðî-
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íåíî óçãîäæåí³ ä³¿ êîìïàí³é, ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ àáî 
óñóíåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Çîêðåìà, íàéíåáåçïå÷í³øè-
ìè äëÿ êîíêóðåíö³¿ ââàæàþòüñÿ «ãîðèçîíòàëüí³ óãîäè», òîáòî 
óãîäè ì³æ êîíêóðóþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïðî:

– âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíî âèñîêèõ àáî ìîíîïîëüíî 
íèçüêèõ ö³í ³ òàðèô³â, à òàêîæ ¿õ ï³äòðèìêó, âèçíà÷åííÿ óìîâ 
ïðèäáàííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (Ðîñ³ÿ, Àçåðáàéäæàí, Êà-
çàõñòàí, Êèðãèç³ÿ);

– ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â òîðã³â, àóêö³îí³â, êîíêóðñ³â, òåíäå-
ð³â (Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí, Êèðãèç³ÿ, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà);

– ðîçïîä³ë ðèíê³â çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì, çà îá-
ñÿãîì ïðîäàæó àáî çàêóï³âåëü, çà àñîðòèìåíòíîþ îçíà-
êîþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, çà êîëîì ïðîäàâö³â àáî ïîêóï-
ö³â (Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí, Êèðãèç³ÿ, Ðîñ³ÿ, 
Óêðà¿íà);

– îáìåæåííÿ äîñòóïó íà ðèíîê äëÿ ³íøèõ ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â àáî ¿õ óñóíåííÿ ç ðèíêó (Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, 
Êàçàõñòàí, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà);

– â³äìîâó â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç îêðåìèìè ïðîäàâöÿ-
ìè àáî ïîêóïöÿìè (Àçåðáàéäæàí, Êèðãèç³ÿ, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà);
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Êðà¿íà Àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí Çàêîíîäàâ÷³ àêòè
1 2 3

Àçåðáàéä-
æàíñüêà 
Ðåñïóáë³êà

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (äî 2001 
ðîêó – Äåðæàâíèé êîì³òåò ç àíòèìîíîïîëüíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà) 

Çàêîí ïðî àíòèìîíîïîëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 1993 
(ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè),
Çàêîí ïðî íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ, 1995 
(ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)

Ðåñïóáë³êà 
Â³ðìåí³ÿ

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ïî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿ Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ (ðàí³øå – 
Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³)

Çàêîí ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, 2000

Ðåñïóáë³êà 
Á³ëîðóñü 

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ÐÁ (ðàí³øå – 
Ì³í³ñòåðñòâî ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íâåñòèö³é, 
Ì³í³ñòåðñòâî ïî àíòèìîíîïîëüí³é ïîë³òèö³, Äåð-
æàâíèé êîì³òåò ÐÁ ïî àíòèìîíîïîëüí³é ïîë³òèö³, 
Êîì³òåò ÐÁ ïî àíòèìîíîïîëüí³é ïîë³òèö³)

Çàêîí ïðî ïðîòèä³þ ìîíîïîë³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, 2013,
Çàêîí ïðî ïðîòèä³þ ìîíîïîë³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, 1992

Ãðóç³ÿ

Àãåíòñòâî êîíêóðåíö³¿ (ðàí³øå – Àãåíòñòâî 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ êîíêóðåíö³¿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, Àãåíòñòâî êîíêóðåíö³¿ ³ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, Äåðæàâíà àíòèìîíîïîëü-
íà ñëóæáà ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè, Óïðàâë³ííÿ 
ç ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ)

Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ, 2012,
Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ ³ â³ëüíó òîðã³âëþ, 2005

Ðåñïóáë³êà 
Êàçàõñòàí

Àãåíòñòâî Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïî çàõèñòó 
êîíêóðåíö³¿ (äî 2008 ðîêó Àãåíòñòâî ïî ðåãóëþ-
âàííþ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ 
òà ï³äòðèìö³ ìàëîãî á³çíåñó)

Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ, 2008 (ç³ çì³íàìè òà äîïî-
âíåííÿìè),
Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ òà îáìåæåííÿ 
ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 2006 (âòðàòèâ ñèëó),
Çàêîí ïðî íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ, 1998 
(âòðàòèâ ñèëó)

Êèðãèçüêà 
Ðåñïóáë³êà

Äåðæàâíå àãåíòñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðè Óðÿä³ Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè

Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ, 2011
Çàêîí ïðî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó òà çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, 1994

Ðåñïóáë³êà 
Ìîëäîâà

Ðàäà ïî êîíêóðåíö³¿ (äî 2012 ðîêó – Ãîëîâíå 
óïðàâë³ííÿ ç àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçâèòêó 
êîíêóðåíö³¿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè 
òà ðåôîðì)

Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ, 2012 (íàáðàâ ÷èííîñò³ 2013 
ðîêó)
Çàêîí ïðî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, 1992 (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü),
Çàêîí ïðî çàõèñò êîíêóðåíö³¿, 2000 (âòðàòèâ 
÷èíí³ñòü)

Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ Ôåäåðàëüíà àíòèìîíîïîëüíà ñëóæáà ÐÔ

Çàêîí ïðî çàõèñò êîíêóðåíö³¿, 2006,
Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ ³ îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ, 1992

Ðåñïóáë³êà 
Òàäæèêèñòàí

Àíòèìîíîïîëüíà ñëóæáà ïðè óðÿä³ Ðåñïóáë³êè 
Òàäæèêèñòàí (ðàí³øå – Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè 
òà çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â)

Ïðî êîíêóðåíö³þ òà îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ, 2006

Ðåñïóáë³êà 
Óçáåêèñòàí

Äåðæàâíèé êîì³òåò ïî äåìîíîïîë³çàö³¿, ðîçâèòêó 
êîíêóðåíö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâà (ðàí³øå – Ãîëîâíå 
óïðàâë³ííÿ ç àíòèìîíîïîëüíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè)

Çàêîí ïðî êîíêóðåíö³þ, 2011 (ç³ çì³íàìè 
òà äîïîâíåííÿìè) 

Óêðà¿íà Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè

Çàêîí ïðî çàõèñò êîíêóðåíö³¿, 2000 (ç³ çì³íàìè 
òà äîïîâíåííÿìè)
Çàêîí ïðî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó 
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, 1992 (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü)

Ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, 
Åñòîí³ÿ Ðàäè ïî êîíêóðåíö³¿ Çàêîíè ïðî êîíêóðåíö³þ, 2001

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ àíòèìîíîïîëüíèõ çàêîíîäàâñòâ êðà¿í.
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– ³ñòîòíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áåç îá’ºêòèâíî âèïðàâäàíèõ íà òå 
ïðè÷èí (Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü).

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî äëÿ çàêîíîäàâñòâ Àçåðáàéäæà-
íó, Á³ëîðóñ³, Ãðóç³¿, Êèðãèç³¿, Ìîëäîâè òà Ðîñ³¿ õàðàêòåðíèì º 
âèçíàííÿ çàáîðîíåíèìè çà ïåâíèõ óìîâ âåðòèêàëüíèõ óãîä 
ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. ßê ïðàâèëî, öÿ çàáîðîíà 
ïîøèðþºòüñÿ íà òàê³: 1) îäèí ç ó÷àñíèê³â çàéìàº äîì³íóþ÷å 
ñòàíîâèùå íà ðèíêó, à ³íøèé º éîãî ïîñòà÷àëüíèêîì àáî çà-
ìîâíèêîì; 2) ðåçóëüòàòîì óãîäè º àáî ìîæå áóòè îáìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Àëå ïðè öüîìó â ðÿä³ êðà¿í ÑÍÄ äîïóñ-
êàþòüñÿ âåðòèêàëüí³ óãîäè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè – çà óìîâè, 
ùî ïîçèòèâíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä íèõ ïåðå-
âèùóâàòèìå íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ êîíêóðåíö³¿.

Ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é, àêòèâ³çàö³ÿ åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ 
íà òåðèòîð³þ êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ çìóøóþòü ¿õ 
óðÿäè âäàâàòèñÿ äî êîìïðîì³ñó – «ïîì’ÿêøåííÿ» êîíòðîëþ íàä 
çëèòòÿìè ïðè æîðñòêîñò³ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ çàêîíó. Ïðîòå, 
òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè çà-
âæäè óñêëàäíþºòüñÿ äåô³öèòîì ó ïðàâîçàñòîñîâíèõ îðãàí³â 
³íôîðìàö³¿ ïðî âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü çà-
òðàò, ïðî ö³ë³ é ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³é. Ïîñëàáëåííÿ êîíòð-
îëþ íàä ñòðóêòóðîþ ðèíêó âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ç àíàë³-
çó ö³íîâî¿ òà äîãîâ³ðíî¿ ïîë³òèê, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê çëèòò³â 
âåëèêèõ êîìïàí³é. Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ, ùî òàêå çàâäàííÿ º äîñèòü 
ñêëàäíèì ìåòîäîëîã³÷íî òà âèòðàòíèì (çà ÷àñîì òà îáñÿãàìè 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â) äëÿ äåðæàâè òà á³çíåñó [3, ñ. 5].

ßê ïðàâèëî, çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ÑÍÄ çàáîðîíÿþòü ä³¿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà (àáî ãðóïè îñ³á), ùî äîì³íóº íà ðèíêó, 
ÿêùî âîíè ïðèçâîäÿòü àáî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî îáìåæåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ òà (àáî) îáìåæåííÿ ³íòåðåñ³â ³íøèõ ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàáîðî-
íÿþòüñÿ òàê³ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà (àáî ãðóïè îñ³á), ÿê³ çàéìàþòü 
äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå íà ðèíêó:

– îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæó òîâàð³â 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äåô³öèòó íà ðèíêó àáî ï³äâèùåííÿ ö³í 
(Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Ãðóç³ÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèç³ÿ, Ìîë-
äîâà, Ðîñ³ÿ, Óçáåêèñòàí, Óêðà¿íà);

– çóìîâëåí³ñòü óêëàäàííÿ óãîä ïðèéíÿòòÿì êîíòðàãåíòîì äî-
äàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, íå âèã³äíèõ äëÿ íüîãî àáî òàêèõ, ÿê³ çà 
ñâîºþ ïðèðîäîþ àáî çà òîðãîâèìè òà ³íøèìè ÷åñíèìè çâè÷àÿ-
ìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñòîñóþòüñÿ ïðåäìåòà äîãîâîðó 
(Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàí, Êèðãèç³ÿ, Ìîëäîâà, Ðîñ³ÿ);

– äèñêðèì³íàö³ÿ îäíèõ êîíòðàãåíò³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
(Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³ÿ, Êèðãèç³ÿ, Ìîëäîâà, Ðîñ³ÿ, Óçáåêèñòàí, 
Óêðà¿íà);

– ï³äòðèìàííÿ, àáî ï³äâèùåííÿ ö³í äëÿ îäåðæàííÿ ìîíî-
ïîëüíîãî ïðèáóòêó (Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Óçáåêèñòàí);

– ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä äëÿ äîñòóïó íà ðèíîê ïîòåíö³àëüíèõ 
êîíêóðåíò³â (Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Ãðóç³ÿ, Êàçàõñòàí, Êèð-
ãèç³ÿ, Ìîëäîâà, Ðîñ³ÿ, Óçáåêèñòàí, Óêðà¿íà);

– âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíî âèñîêèõ àáî ìîíîïîëüíî 
íèçüêèõ ö³í (Ãðóç³ÿ, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà);

– íåîá´ðóíòîâàíå ñêîðî÷åííÿ àáî ïðèïèíåííÿ âèðîáíè-
öòâà òîâàð³â, íà ÿê³ º ïîïèò (Àçåðáàéäæàí, Ðîñ³ÿ);

– íåîá´ðóíòîâàíà â³äìîâà â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç ïåâ-
íèìè ïîêóïöÿìè (Àçåðáàéäæàí, Ðîñ³ÿ) [184, ñ. 119–120; 
190, ñ. 74–75].

Òèì ÷àñîì òðåáà âêàçàòè, ùî ôîðìàëüíî çàêîíîäàâñòâàìè 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ÑÍÄ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè íå ïåðåñë³äóþòüñÿ 
çà ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó – çàáîðîíÿºòüñÿ ëèøå çëî-
âæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì àáî ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì. Ùå îäíèì 
âàæëèâèì çàâäàííÿì àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ ÑÍÄ 
º íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òîâàðíèõ ðèíê³â âíàñë³äîê ïðîöå-
ñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, òîáòî êîíòðîëü çà êîíöåíòðàö³ºþ ðèíê³â. 
Ó êðà¿íàõ ÑÍÄ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ âåëèêèõ îïåðàö³é 
îá’ºäíàâ÷îãî õàðàêòåðó º îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüî¿ çãîäè íà êîí-
öåíòðàö³þ â àíòèìîíîïîëüíîìó îðãàí³. Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ «âå-
ëèêèõ» îïåðàö³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü íîòèô³êàö³¿, âàð³þþòüñÿ ïî êðà¿íàõ 
(â³ä áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â äî ÷àñòêè íà ðèíêó êîìïàí³¿, ùî 
ïîãëèíàºòüñÿ ³íøîþ àáî ïðèºäíóºòüñÿ äî íå¿). Ãîëîâíà ïðè÷èíà 
â³äìîâè ç áîêó àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó â íàäàíí³ çãîäè íà êîí-
öåíòðàö³þ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè íà ðèíêó îäíîãî ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ïîñèëåííÿ éîãî âïëèâó í ðèíîê òà îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ çäîáóòêè, êîíêóðåíòíà ïîë³-
òèêà ó êðà¿íàõ ÑÍÄ ìàº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè íå çà-
áåçïå÷óº çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, òîáòî 
çäàòí³ñòü íàö³¿ ñòâîðþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó âèíèêàº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé á³çíåñ. Óò³ì, ñàìå çà öè-
ìè ïàðàìåòðàìè êðà¿íè ÑÍÄ â³äñòàþòü â³ä êðà¿í Áàëò³¿ òà ÖÑª. 
Çàãàëüíîâèçíàíîþ º òàêîæ çíà÷íà â³äì³íí³ñòü ó ãëèáèí³ ïà-
ä³ííÿ òà øâèäêîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî îäóæàííÿ îêðåìèõ êðà¿í.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ, öå çóìîâëåíî ð³çíèìè ìîäåëÿìè ïîñò-
ñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ îáðàëè ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
í³ êðà¿íè. Òàê, êðà¿íè Áàëò³¿ òà ÖÑª â³ääàëè ïåðåâàãó ë³áå-
ðàëüíî–áóðæóàçí³é ìîäåë³ òðàíñôîðìàö³¿, çàñíîâàí³é íà 
ðîçâèòêó â³äíîñèí ðåãóëüîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèñêîðåíîþ ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ, 
ñàìîðåãóëÿö³ºþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çâåðíåííÿ äî ïðèíöè-
ï³â ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñóòòº-
âèì ðåôîðìóâàííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ, íå àäåêâàò-
íèõ øâèäêîìó ïåðåõîäó äî ë³áåðàëüíî–áóðæóàçíî¿ ñèñòåìè. 
Äëÿ êðà¿í ÑÍÄ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. õàðàêòåðíîþ áó-
ëà êðèì³íàëüíî–îë³ãàðõ³÷íà ìîäåëü áóðæóàçíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, ÿêà ´ðóíòóâàëàñÿ íà êðèì³íàëüíî–êîðïîðàòèâí³é ë³áåðàë³-
çàö³¿, â³äðîäæåíí³ äð³áíîáóðæóàçíèõ â³äíîñèí, øîêîâ³é òåðàï³¿, 
ñàìîðåãóëÿö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çáåðåæåííÿ çíà÷íèõ ïåðå-
æèòê³â áþðîêðàòè÷íî¿ ïëàíîâî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 3]. Íà ñüîãîäí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, 
ÿê³ çàçíàþòü ïðîöåñó ãëèáîêî¿ òðàíñôîðìàö³¿, º äå³íñòèòóö³-
îíàë³çîâàíèìè: ¿õ ïîïåðåäí³é ³íñòèòóö³éíèé «êàðêàñ» çðóéíî-
âàíî, à íîâèé ùå íå âèáóäóâàíî, îñê³ëüêè öå çàâæäè íåëåãêèé 
³ òðèâàëèé ïðîöåñ [5, ñ. 239]. Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó öèõ êðà¿íàõ âïèðàºòüñÿ ó íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òè÷-
íèõ ³íñòèòóö³é, ã³ïåðòðîôîâàí³ñòü áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, 
íåïîâíîòó íà íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, öå ïîÿñíþº íàÿâí³ñòü ó íèõ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì.

1. Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä â óñ³õ êîëèøí³õ ðåñïóáë³êàõ ÑÐÑÐ 
ìîíîïîë³çàö³ÿ ñåãìåíò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàëà ã³-
ïåðòðîôîâàíèé õàðàêòåð, ùî óñêëàäíþâàëî ïðîöåñ ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çà êëàñè÷íèìè ñõåìàìè, 
ÿê³ ñôîðìóâàëèñü ³ áóëè ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ. Íåçâàæàþ÷è íà â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íó ³ñòîð³þ ïåðåõî-
äó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿, ó 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ – ó÷àñíèöÿõ ÑÍÄ ïåðåâàæàº êàï³òàë îá³ãó 
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(òîáòî ãðîøîâèé ³ òîâàðíèé), ùî â³äïîâ³äàº åòàïó éîãî ïåð-
â³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ. Òèì ÷àñîì ùå íå ñòâîðåíî óìîâè 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ôîðìè êàï³òàëó. Âíàñë³-
äîê ãëèáîêî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè ïîñò³éíî ïåðåðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ïðàâà âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàþòü ì³ñöå âêðàé íåð³âíîì³ð-
íèé ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí; íàòóðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â; ðîçøèðåííÿ òîâàðîîáì³íó 
íà îñíîâ³ áàðòåðó; ðîçðàõóíîê ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ 
âëàñíîþ ïðîäóêö³ºþ; ââåäåííÿ ð³çíèõ ãðîøîâèõ ñóðîãàò³â; 
êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ñàìå â öüîìó ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ñâîºð³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè öèõ êðà¿í.

2. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³íëèâ³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ âñåðåäèí³ äåðæàâ, ïîñèëåííÿ âïëèâó ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 
íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ àíòèìîíîïîëüíèõ çàêîíîäàâñòâ 
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ðàìêàõ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, à òàêîæ âèìàãàþòü â³äîáðàæåííÿ ðÿäó ïîëîæåíü 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ êîíêóðåíòíîãî ïðàâà ó 
çàêîíîäàâñòâàõ, ÿê³ íàëåæàòü äî ³íøèõ ãàëóçåé ïðàâà (â òî-
ìó ÷èñë³ êîíñòèòóö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî, ãîñïîäàðñüêîãî).

3. Ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³õ êðà¿í õàðàêòåðíèì º íèçüêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòíî¿ êóëüòóðè òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî àäâîêàòóâàííÿ 
êîíêóðåíö³¿. Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ïåðåêîíóþòü, ùî êîíêóðåíòí³ 
îðãàíè êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ïîâèíí³ íå â³äêëàäàòè 
ôîðìóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîêîíêóðåíòíî¿ ñâ³äîìîñò³, î÷³êó-
þ÷è, äîêè áóäå çàïðîâàäæåíå çàêîíîäàâñòâî (ÿê öå â³äáóâà-
ëîñü ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í), à çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè 
íåïðèìóñîâîãî ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³¿. Òèì ÷àñîì äîñèòü ïî-
øèðåíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî çàïðîâàäæåííÿ ³ ñïðèÿííÿ ïî-
ñèëþþòü îäíå îäíå ³ ùî â³äêëàäàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðàâèë 
êîíêóðåíö³¿ íà ìàéáóòíº ìîæå ïîñëàáèòè ñïðèÿííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ñüîãîäí³. Âðåøò³–ðåøò, ÿê ïðàâèëî, àðãóìåíòè áóâà-
þòü ïåðåêîíëèâ³øèìè, ÿêùî òîé, õòî ¿õ âèñëîâëþº, «òðèìàº 
â ðóö³ ö³ïîê». Íàïðèêëàä, ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â çà ñõåìîþ ïðèâàòèçàö³¿, ñïðèÿòëèâîþ 
äëÿ êîíêóðåíö³¿, áóäå óñï³øíèì, ÿêùî êàíäèäàòè îòðèìàþòü 
äîçâ³ë îðãàíó âëàäè ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ íà ó÷àñòü â àóêö³îí³.

Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ â³äì³ííîñòåé ó ï³ä-
õîäàõ äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ó ñóñ-
ï³ëüñòâàõ êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ òà ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ. Íå ïðåòåíäóþ÷è íà ïîâíîòó âèêëàäó, â³äçíà÷èìî òàêå.

Ïî–ïåðøå, ó êðà¿íàõ ³ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ ðèíêîâ³ 
³íñòèòóòè º íàáàãàòî ñëàáøèìè, í³æ ó ðîçâèíóòèõ. Ó ïåðøèõ 
ç íèõ «íàäëèøêîâà» êîíêóðåíö³ÿ íåð³äêî º «êàìåíåì ñïîòè-
êàííÿ» äëÿ ãðóï, ÿê³, çä³éñíþþ÷è òèñê íà êîíêóðåíò³â, âåäóòü 
áîðîòüáó çà çáåðåæåííÿ ïðèâ³ëå¿â, óñïàäêîâàíèõ â³ä ïîïå-
ðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïî–äðóãå, ÿê ïðàâèëî, ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 
«ïðîçîð³ñòü» ïðîöåäóð ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè º ìåíøîþ, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Öå ìàº ³ñòîòí³ 
íàñë³äêè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà 
òà ôîðìóâàííÿ ïðîêîíêóðåíòíî¿ ñâ³äîìîñò³ ó ñóñï³ëüñòâàõ. 
Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè êðà¿í ïåðøîãî òèïó ìåíøå ïî³í-
ôîðìîâàí³ ïðî ïðèíöèïè êîíêóðåíö³¿, íå ìàþòü ñòèìóë³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü çâ³òóâàòè çà ñâî¿ ä³¿ ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ, à ³íî-
ä³ é çîâñ³ì ³ãíîðóþòü ïîðàäè ôàõ³âö³â ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿.

Ïî–òðåòº, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ 
âíàñë³äîê ïðîâåäåíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ó ñôåð³ åêîíîì³êè òà ³í-

âåñòèö³é, óòâîðèëèñÿ çà³íòåðåñîâàí³ ãðóïè, ùî ëîá³þþòü â 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ïåâí³ çàõîäè ç ìåòîþ â³äíîâëåí-
íÿ âòðà÷åíèõ ïðèâ³ëå¿â. Òîìó ôîðìóâàííÿ ïðîêîíêóðåíòíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ìàº â³ä³ãðàòè âàæëèâó ðîëü ó ïåðå-
êîíàíí³ îðãàí³â âëàäè, ùî çàéìàþòüñÿ ðåãóëþâàííÿì åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óòðèìóâàòèñÿ 
â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè øêîäè êîíêóðåíö³¿.

², ïî–÷åòâåðòå, ùî º íå ìåíø âàæëèâèì, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í 
³ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ ðåñóð-
ñ³â ³ñíóº ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â³äîì-
ñòâà ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òàê³ 
îáìåæåííÿ çíà÷íî¿ ðîë³ íå â³ä³ãðàþòü.

Âèñíîâêè
Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà êðà¿í ³ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ 

íå º ÷èìîñü îñîáëèâèì, ñïåöèô³÷íèì, à ´ðóíòóºòüñÿ íà òåîðå-
òè÷íîìó áàçèñ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òà ïðàêòè÷íî ðåàë³-
çóºòüñÿ íà îñíîâ³ àäàïòàö³¿ ïðîãðåñèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â 
ö³é ñôåð³ äî ñïåöèô³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ óìîâ. Ïðè âñüîìó ð³ç-
íîìàí³òò³ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ìîæíà âèîêðåìèòè òðè 
îñíîâíèõ «êëàñè÷íèõ» åëåìåíòè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, âëàñòèâèõ ÿê êðà¿íàì ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, òàê ³ êðà-
¿íàì ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ. Ö³ åëåìåíòè âèçíà÷àþòü-
ñÿ îñíîâíèìè ñó÷àñíèìè âèäàìè îáìåæåíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè 
³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà: 1) ïîïåðåä-
æåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ (îáìåæóâàëüíèõ) óãîä; 
2) óñóíåííÿ çëîâæèâàíü äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó; 3) 
êîíòðîëü çà ïðîöåñàìè åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿. Âêàçàí³ åëå-
ìåíòè âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ÑØÀ, êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªÑ, à òàêîæ êðà¿í Àç³¿, Ëàòèí-
ñüêî¿ Àìåðèêè, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑÍÄ.

Ãîëîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òè-
êè ó êðà¿íàõ ðîçâèíóòîãî ðèíêó òà ó êðà¿íàõ, ÿê³ íå çàâåðøè-
ëè åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, º òàê³: à) ó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî çàñòîñîâó-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî äî ïðèâàòíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à 
ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ – äî äåðæàâíèõ îðãàí³â 
(çîêðåìà, é òèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ);á) ó êðà¿íàõ ç 
óñòàëåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà 
ïîêëèêàíà ï³äòðèìóâàòè «ïðàöþþ÷ó» (åôåêòèâíó) êîíêóðåí-
ö³þ, à â êðà¿íàõ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ (ó òîìó ÷èñë³ é 
Óêðà¿í³) íàéâàæëèâ³øèì ¿¿ çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; â) ó òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³ ïðîáëå-
ìà êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ ³ ùå íå 
îñìèñëåíîþ ó êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèçíà÷åííÿì ôóíêö³é äåðæàâè ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïîë³òèêè íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Àäæå â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, 
ÿê³ â³äáóâàºòüñÿ ó ìåæàõ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, ñóòòºâî ïî-
ñëàáëþþòüñÿ. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèðîáíèê³â 
çà ðèíêè çáóòó, çà ñôåðè âïëèâó òà íàéá³ëüø âèã³äíå âêëàäåí-
íÿ êàï³òàëó, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ôîí³ ïîäàëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó, ïðèçâîäÿòü äî ðîçïîä³ëó ãëîáàëüíîãî 
ðèíêó ì³æ ì³æíàðîäíèì ìîíîïîë³ÿìè ³ ÒÍÊ. Íàö³îíàëüí³ àí-
òèìîíîïîëüí³ â³äîìñòâà âèÿâëÿþòüñÿ íåñïðîìîæíèìè ïðî-
òèñòîÿòè ðîçìèâàííþ êîíêóðåíö³¿ ÿê ìîæëèâîìó ðåçóëüòàòó 
õâèë³ ìåãàçëèòò³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ âåäå äî ðîçìèâàííÿ ³ çíåö³-
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íåííÿ ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é äåðæàâè, çíèæåííÿ ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè òà ³íøèìè ïðîöåñàìè. Ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíà äåðæàâà çìóøåíà ôóíêö³îíóâà-
òè ó òîìó ïîë³òèêî–ïðàâîâîìó ïðîñòîð³ ³ çàñòîñîâóâàòè òàê³ 
ìåòîäè ³ çàñîáè, ÿê³ äèêòóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÿê³ âîíà áåðå 
íà ñåáå ïåðåä íàäíàö³îíàëüíèìè ³íñòèòóòàìè.
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Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèé àñïåêò «äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà»
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îð-
ãàíèçàöèÿìè, êîòîðîå ñóùåñòâóåò â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå áîëåå ïÿòíàäöàòè ëåò. Íî îíî äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿëî 
ñîáîé áåññèñòåìíûé, õàîòè÷íûé ïðîöåññ, ïîëó÷àëî ïðîòèâîðå÷èâóþ îöåíêó, à ïîýòîìó îñîáîãî âíèìàíèÿ ê åãî àíàëèçó 
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The political–economic aspect of «public private partnership»
In this article discusses the cooperation between public agencies and private enterprises, organizations exist in modern 

Ukraine for more than fifteen years. But it is a long time was a haphazard, chaotic process, receive conflicting assessment, and 
therefore special attention to its analysis from policy makers, scientists and practitioners are not manifested.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó âñüîìó ñâ³ò³ â³äáóâàþòüñÿ çíà-
÷í³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â ãàëóçÿõ, ÿê³ ðàí³øå ïåðåâàæíî ïå-
ðåáóâàëè â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ é äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³: 
åëåêòðîåíåðãåòèö³, àâòîäîðîæíüîìó, çàë³çíè÷íîìó, êîìó-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâàõ, ìàã³ñòðàëüíîìó òðóáîïðîâ³äíîìó 
òðàíñïîðò³, ìîðñüêèõ òà àåðîïîðòàõ òîùî. Óðÿäè áàãàòüîõ 
äåðæàâ äåëåãóþòü ïðèâàòíîìó á³çíåñó â òèì÷àñîâå äîâ-
ãî– àáî ñåðåäíüîñòðîêîâå êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòè öèõ ãàëó-
çåé, çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ ïðàâî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Òèì ñàìèì â³äêðèâàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ êîíñòðóê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ ñòðóêòóð äåðæàâè, ÿêi â ñó÷àñíîìó 

ñâ³òîâ³ º íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà îòðèìà-
ëà âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü ó ñó÷àñíîìó ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó 
äèñêóðñ³. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
òåðìiíó, éîãî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íåìàº. 
Óò³ì ð³çí³ ôîðìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîñèòü 
óñï³øíî ðåàë³çóþòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, äå íàêîïè÷åíèé 
çíà÷íèé äîñâ³ä éîãî ðåãóëþâàííÿ.

Õàðàêòåð ö³º¿ âçàºìîä³¿, ìåòîäè òà ¿¿ êîíêðåòí³ ôîðìè ñóò-
òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çð³ëîñò³ ³ íàö³îíàëüíèõ 
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îñîáëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó äåðæàâà í³êî-
ëè íå áóâàº â³ëüíîþ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ñâî-
º¿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè 
³íòåðåñàìè, à á³çíåñ, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàâæäè çàëèøàºòü-
ñÿ äæåðåëîì ³ äâèãóíîì ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî 
áàãàòñòâà. Ìåéíñòðèì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü çàñâ³ä÷óº, ùî â 
åêîíîì³êàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñêëàäàºòüñÿ çîâñ³ì îñîáëèâà 
ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ á³çíåñó ³ äåðæàâè, ÿêà íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíèõ â³äíîñèí ñòâîðþº ñâî¿ áàçîâ³ ìîäåë³ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ìàéíîâ³ ³ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ùå íå çíàéøëè ÷³òêó 
çàêîíîäàâ÷ó áàçó, òîìó ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³ ñòî¿òü óêðàé ãîñòðî. Îêðåì³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ, ùî âèíèêàþòü õàîòè÷íî, íå ïðèä³ëÿ-
ëè íàëåæíî¿ óâàãè ö³é ïðîáëåì³. Ì³æ òèì öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ðîçðîáêè. ²ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü 
òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç ðîçðîáêîþ ãëèáèííèõ ïðîáëåì 
äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ, ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ³íñòèòóò³â, ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî áàçèñó òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ðîáîòà âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â áóëà ñêîîðäèíîâàíà 
³ íîñèëà ïîñë³äîâíèé õàðàêòåð, íàö³ëåíèé íà ðåçóëüòàò. Íà 
æàëü, ó êîíòåêñò³ âèùåâèêëàäåíîãî íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî â 
ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ âñå îðãàí³çîâàíî ñàìå òàê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè.  Ïðî-
áëåìè äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ òåîðåòè÷íî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåí³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Ïîâíîö³ííèõ äîñë³-
äæåíü, ùî ìàþòü íà ìåò³ óïîðÿäêóâàòè îòðèìàíèé ðàí³øå 
äîñâ³ä, â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîâîäèëîñÿ ìàëî. 
Âèíÿòêîâèì ÿâèùåì º çíà÷íà ñåð³ÿ ñòàòåé i ìîíîãðàô³ÿ ç ö³-
º¿ ïðîáëåìàòèêè ä.å.í. Ï.I. Øåëåïíèöüêîãî [16]. Äîñë³äæåííÿ 
äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ äî-
çâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåãóëÿö³¿ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³ íî-
ñÿòü, ÿê ïðàâèëî, ïðåöåäåíòíèé õàðàêòåð.

Ó ð³çíèõ íàóêîâèõ òå÷³ÿõ º ðîçðîáêè ïèòàíü âëàñíîñò³, ðåãó-
ëþâàííÿ äåðæàâîþ ïðèâàòíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, êîíòð-
îëþ äåðæàâîþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Ïðîòå ðîçãëÿä òàêèõ ïè-
òàíü, ÿê ïîºäíàííÿ äâîõ ôîðì âëàñíîñò³ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ 
ïåâíèõ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â, ðîçõîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó 
òàêèõ ïàðòíåðñòâàõ, ìîæëèâ³ øëÿõè âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â 
³íòåðåñ³â, êîìïëåêñíî âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî. Öå àêòóàë³çóº çà-
âäàííÿ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà i ¿¿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì, â ÿêèõ âîíà [ñóòí³ñòü] 
ìàº ïðîÿâ ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùè-
í³ àêòóàëüíiñòü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïîâ’ÿçàíà iç çàêîíîäàâ÷èì 
óíîðìóâàííÿì ïðàâèë, ïîðÿäê³â, ïðîöåäóð i ðåãëàìåíò³â, íå-
îáõ³äíèõ ïðè ðîçðîáëåíí³ äåðæàâíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äåðæàâíî–ïðèâàòíèìè ïàðòíåðñòâàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîáóäîâàíà íà äîâåäåí³ äîêàçó ã³ïîòåçè, çã³ä-
íî ç ÿêîþ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ñë³ä ðîçãëÿäà-
òè ÿê ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà ìàº ïðîÿâ ó ð³çíèõ 
ôîðìàõ, ÿê³ êîíñòèòóþþòü äîñÿãíóòi êîìïðîì³ñè ìiæ äåðæà-
âîþ i ïðèâàòíèì êàï³òàëîì, ùîäî êàï³òàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîëiòè÷íi, ñîö³àëüí³, 
åêîíîìi÷íi, äåìîãðàô³÷í³ âèêëèêè, ÿê³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-
ñòàëè ïåðåä Óêðà¿íîþ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ¿¿ ìàé-
áóòíüîãî ðîçâèòêó, âèìàãàþòü âïðîâàäæåííÿ íåâ³äêëàäíèõ 
çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó òà âèáîðó i âïðîâàäæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ³í-
ñòðóìåíòàëüíèõ çàñîá³â, ÿê³ ö³ëêîì çàáåçïå÷óâàëè ö³ëüîâå 
ñïðÿìóâàííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â äîâãîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³ ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â. Îïòè-
ìàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó êðà¿íè ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè îïîðó 
íà ñàìîáóòí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó Óêðà¿íè, 
à é íà âðàõóâàííÿ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ òåíäåíö³é, íà ìîæëèâ³ñòü êðèòè÷íîãî çàïîçè÷åííÿ çàðó-
á³æíèõ ìåõàí³çì³â, ³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ç òàêèõ ìåõàí³çì³â, ñôîðìîâàíèõ ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó, º âçàºìîä³ÿ ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè 
òà á³çíåñîì, íåîáõiäíiñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ âñå á³ëüøå àêòóàë³çóºòüñÿ. Òàêà âçàº-
ìîä³ÿ º ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ³ çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñí³é ñâiòîâié 
åêîíîìi÷íié ïðàêòèö³ i äåðæàâí³é ïîë³òèö³. Âîíà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, ³ â äèíàìiöi ïðîöåñó ñâîº¿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñòàëà 
íîñèòè õàðàêòåð ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìö³â (Public–Private Partnership – PPP).

Ãîëîâíà ïðè÷èíà, ùî çóìîâèëà ïîÿâó â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó ³íñòèòóòó ÄÏÏ, ïåðåáóâàº ó ñôåð³ îá-
ìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñâî-
º¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ äåðæàâè â ðîçâèòîê ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè çðîñòàþòü, îñê³ëüêè ö³ ãàëóç³ º êàï³òàëîì³ñòêèìè ³ íèçüêî 
ïðèáóòêîâèìè, à äåðæàâíèé áþäæåò íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî 
çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó öèõ ãàëóçåé.

Êð³ì äåô³öèòó áþäæåòó ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â ïåðåä óðÿäîì êðà¿íè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ 
ñèñòåìíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ: ìiæ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ï³ä-
òðèìêè i ðîçâèòêó îá’ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà áåçïåêó êðà¿íè, i ìàþòü çàëèøàòèñÿ â ¿¿ âëàñíîñò³ òà 
îáìåæåí³ñòþ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âåäå äî ãàëüìóâàííÿ ¿õ òåõíiêî–òåõíîëîãi÷íîi 
ìîäåðí³çàö³¿, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ïðîäóêöi¿ òà ïîñëóã, âòðà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äîìî, ùî ó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè 
âèíèêàº ïîòðåáà â ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³ÿõ òà ï³äïðèºìíèöü-
ê³é ³í³ö³àòèâ³ äëÿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó ïåðåäà÷à öèõ îá’ºêò³â ó ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü ïî ðÿäó ïðè÷èí íåìîæëèâà. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ ìåéí-
ñòðèì ïðîöåñó çíà÷íèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ó ãàëóçÿõ, ÿê³ ðàí³øå 
òðàäèö³éíî çíàõîäèëèñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà óïðàâë³í-
í³ – åëåêòðîåíåðãåòèö³, äîðîæíüîìó áóä³âíèöòâ³, êîìóíàëüíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ò.ií. Ç îäíîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà öèõ ãàëóçåé 
íå ìîæóòü áóòè ïðèâàòèçîâàí³, òîìó ùî ìàþòü ÷³òêî âèðàæå-
íó ñòðàòåã³÷íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó çíà÷èì³ñòü. 
Ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó íåìîæëèâî çà âiäñóòíiñòþ äî-
ñòàòí³õ êîøò³â. Ó ñôîðìîâàíèõ îáñòàâèíàõ óðÿäè ïåðåäàþòü 
ïðèâàòíîìó á³çíåñó â òèì÷àñîâå äîâãî– àáî ñåðåäíüîñòðî-
êîâå êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòè öèõ ãàëóçåé, çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ 
ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ óðÿä³â çà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà íåîáõ³äíîñò³ óòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãà-
ëóçåé íà ðiâíi ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ñèñòåìíèìè 
ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïåðìàíåíòíî àêòóàë³çóþòü çàâäàííÿ äåðæàâ-
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íîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîøóêó íîâèõ iíñòèòóöiéíèõ ôîðì çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ³ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Êîðèñí³ñòü òàêîãî ñèìá³îçó äëÿ 
îáîõ ñòîð³í ìàº ïðîÿâ ó òîìó, ùî á³çíåñó çðó÷íî, êîëè äåðæà-
âà îïëà÷óº âêëàäåííÿ ³íâåñòîðà â ðîçñòðî÷êó, îñê³ëüêè ó öüî-
ìó âèïàäêó ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì ðàí³øå îáó-
ìîâëåíîãî â³äñîòêà. Äî òîãî æ ³íâåñòîð ìîæå ïîâåðíóòè ñâî¿ 
êîøòè çà ðàõóíîê ãàðàíòîâàíî¿ îïëàòè ñïîæèâà÷àìè ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ ïîñëóãè. ², íàðåøò³, ìîæíà ïîºäíàòè îáèäâà ñïîñîáè ïîâåð-
íåííÿ ãðîøåé – ÷àñòêîâî ç äåðæáþäæåòó, ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê 
îïëàòè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã. Ñàìå íà òàê³é îñíîâ³ áàçóºòüñÿ 
îá’ºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ iíòåðåñiâ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êà-
ï³òàë³â, ÿê³ â ò³é ÷è iíøié äîãîâiðíié ôîðì³ ô³êñóþòü òåðì³í i óìî-
âè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìiæ íèìè.

Çàçíà÷èìî, ùî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî º â³ä-
íîñíî íîâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó âè-
äàºòüñÿ âàæëèâèì ïðîàíàë³çóâàòè óìîâè âèíèêíåííÿ ÄÏÏ, 
ðîçãëÿíóòè éîãî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, êîíöåïö³þ, ïðèíöèïè 
òà îçíàêè. Äîö³ëüíî òàêîæ âèÿâèòè óìîâè åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó ïàðòíåðñòâà, ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä éîãî ðåàë³çàö³¿, â òîìó 
÷èñë³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. Âæå ðèìñüêå ïðàâî ïåðåäáà÷àëî ìîæëè-
â³ñòü íàäàííÿ ïðèâàòíèì îñîáàì êîíöåñ³é íà çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ÷èñòîþ âîäîþ. Ó Ôðàíö³¿ ïåðøèì ïðîåêòîì, ðå-
àë³çîâàíèì çà êîíöåñ³éíèì ïðèíöèïîì, ïðèéíÿòî ââàæà-
òè áóä³âíèöòâî êàíàëó â 1552 ðîö³. Â ö³é êðà¿í³ çà ÷àñ³â Ãåí-
ð³õà IV âèíèêëà îäíà ç ïåðøèõ ôîðì ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ 
êîíòðàêòó ÿê àäì³í³ñòðàòèâíîãî äîãîâîðó. Ïîâ’ÿçàíî öå áó-
ëî ç ïåðåäà÷åþ äåðæàâîþ ôóíêö³¿ ç î÷èùåííÿ ïàðèçüêèõ âó-
ëèöü ïðèâàòí³é îñîá³ çà ô³êñîâàíó ïëàòó. Òàêîæ ó XVII ñòîë³òò³ 
êîíöåñ³éíå çàêîíîäàâñòâî ç’ÿâèëîñÿ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, à â 
ÑØÀ ïåðø³ êîíöåñ³¿ áóëè âèäàí³ 300 ðîê³â òîìó [15].

Â Óêðà¿í³ ïîÿâà ïåðøèõ ïàðòíåðñüêèõ ôîðì âçàºìîä³¿ äåð-
æàâè i ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿçàíà ïåðåâàæíî ç áóä³âíè-
öòâîì çàë³çíèõ äîð³ã, âèäîáóòêîì âóã³ëëÿ òà ôîðìóâàííÿì 
âiäïîâiäíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çà ÷àñîâèì âèì³ðîì â³äíî-
ñèòüñÿ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñòîë³òòÿ, êîëè Óêðà¿íà âõîäèëà 
äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ iìïåði¿. Îêðåì³ ôîðìè îðãàíiçàöi¿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà áóëè çàïðîâàäæåí³ çà ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â â ïåð³îä íåïó. Ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà 
êîîïåðàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³: âîäî–, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà îñâ³òëåííÿ âóëèöü çä³éñíþ-
âàëîñÿ ó ñï³âïðàö³ äåðæàâè ç ïðèâàòíèìè îñîáàìè [11].

²ñòîðè÷íèé êîíòåêñò âèíèêíåííÿ ïåðøèõ îðãàíiçàöiéíèõ 
ôîðì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó äîñòàòíüî 
äîáðå â³äîìèé. Ïðîòå ò³ëüêè â ñó÷àñíîìó ñâiòi â³äíîñèíè ìiæ 
äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì á³çíåñîì íàáóëè çíà÷íîãî ìàñø-
òàáó òà êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê ñèñòåìíå ÿâèùå. ßê ñàìîñò³éíèé 
³íñòèòóö³éíî çàáåçïå÷åíèé ìåõàí³çì äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî ç’ÿâèëîñÿ ëèøå â 80–90–ò³ ðîêè XX ñò. Öå âè-
ìàãàº äàòè íàóêîâå ïîÿñíåííÿ ÷îìó îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó 
ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå â äà-
íèé ÷àñ? ßêà éîãî åêîíîì³÷íà îñíîâà òà ÷è º ó õàðàêòåð³ â³ä-
íîñèí ÄÏÏ îçíàêè åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê³ ïðèíöèïè òà õà-
ðàêòåðèñòèêè äàíîãî âèäó ïàðòíåðñòâà?

Ó ñó÷àñíîìó ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó äèñêóðñ³ êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà îòðèìàëà âåëèêó ïîïó-

ëÿðí³ñòü. Ïðîòå çàçíà÷èìî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âè-
êîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ ÄÏÏ, éîãî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ, ï³äõîä³â 
äî êëàñèô³êàö³¿, ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿, íàâ³òü ó òèõ êðà¿íàõ, äå 
âîíî ðîçâèâàºòüñÿ óñï³øíî, äîñ³ íå ñêëàëîñÿ. À â êðà¿íàõ ïî-
ñòðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íåìàº ºäíîñò³ ó ïåðåêëàä³ ñàìî-
ãî òåðì³íó. Òàêèì ÷èíîì, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, êîðåêòíîþ º 
ïîçèö³ÿ çã³äíî ç ÿêîþ ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ïðî íàÿâí³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, 
ìàþ÷è íà óâàç³, ùî â êîæí³é êðà¿í³ ³ñíóº ïåâíà ñïåöèô³êà ó 
òðàêòóâàíí³ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ.

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî º ïåðåêëàäîì òåðì³-
íó Public Private Partnership, ÿêèé òàêîæ ìîæíà çóñòð³òè ÿê 
«ïðèâàòíî–äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî», «ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî». Îñòàííº, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â çà-
ðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ÿê òàêå, ùî íàéá³ëüø áëèçüêî â³äîáðàæàº 
çì³ñò äàíî¿ êîíöåïö³¿. Òåðì³í «ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî» á³ëüø òî÷íî â³äòâîðþº ñóòí³ñòü â³äíîñèí, îñê³ëüêè ÿê 
ïóáë³÷íèé ïàðòíåð â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ÷àñòî âèñòóïàþòü 
íå ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, à é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïîòóæí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà áëàãîä³éí³ 
ôîíäè [3, ñ. 7]. Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó àíãëîñàêñüê³é 
ëiòåðàòóði âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í Public Private Partnership, 
ï³ä ïóáë³÷íèì ïàðòíåðîì âîíè áåçïîñåðåäíüî âáà÷àþòü óðÿä 
òà îðãàíè âëàäè, ùî ÷³òêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â éîãî òëóìà÷åíí³.

Çàçíà÷èìî, ùî ó 1990–ò³ ðîêè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» áóëî ïðèéíÿòå óðÿäàìè ³ ³í-
ñòèòóòàìè, òàêèõ ÿê ªÑ, ÿê á³ëüø «ì’ÿêà» àëüòåðíàòèâà ñëî-
âó «ïðèâàòèçàö³ÿ». ßê åâôåì³çì âèðàç «äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî» îá’ºäíàâ i ïðèºäíàâ á³ëüø³ñòü ëþäåé òà îðãàí³-
çàö³¿ äî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ùîäî îòðèìàííÿ ïðèâàòíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè ÷àñòêè íà ðèíêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Ñïðà-
âåäëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî òàêèì ÷èíîì óðÿäè íàìàãàëèñÿ 
óíèêíóòè âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ïðèâàòèçàö³ÿ» ³ «óêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â» íà êîðèñòü åâôåì³çìó «ïàðòíåðñòâà» [17].

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â³äíîñèòüñÿ äî ôîðì 
ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè (public authorities) òà á³ç-
íåñîì, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ, áóä³âíèöòâà, 
ðåêîíñòðóêö³¿, óïðàâë³ííÿ àáî îáñëóãîâóâàííÿ îá’ºêò³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè, íàäàííÿ ïîñëóã [18, ñ. 3]. Òàê³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñè-
íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçïîä³ëîì ³íâåñòèö³é, ðèçèê³â, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ âèíàãîðîäè ì³æ ïàðòíåðàìè. Ïðè÷èíè ñòâîðåííÿ 
òàêèõ ïàðòíåðñòâ º ì³íëèâèìè, àëå çàçâè÷àé âêëþ÷àþòü ó ñå-
áå ô³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, åêñïëóàòàö³þ òà 
ï³äòðèìêó ãðîìàäñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã [19, ñ. 5].

Êîíîòàö³ÿ «äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» ï³äêðåñëþº 
ïàðòíåðñòâî âèêëþ÷íî â³äíîñíî îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³. Òåðì³í «ïðèâàòíî–äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî» òàêîæ ìàº 
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, êîëè â éîãî îñíîâó ïîêëàäåí³ ³íòåðåñè 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, ÿêùî óðÿä ï³äòðèìóº á³ç-
íåñ òà ïðèâàòíèõ îñ³á ÷åðåç êðåäèòí³ ïðîãðàìè, ñóáñèä³þ-
âàííÿ òîùî, öå, ïî ñóò³, ³ º ïðèâàòíî–äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî, 
îñê³ëüêè çàõîäè äåðæàâè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó, áåç àêöåíòàöi¿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà âèðiøåííi ñóñïiëüíî–çíà÷èìèõ çàäà÷ ðîçâèòêó äåðæà-
âè. Òîáòî ó ìåõàíiçìi «ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà» 
äîì³íóº ³íøà ôóíêö³ÿ – çàáåçïå÷åííÿ ðåàëiçàöi¿ åêîíîì³÷-
íèõ iíòåðåñiâ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ùî º ïðîòèëåæíîþ ôóíê-
ö³¿ «äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà» – çàáåçïå÷åííÿ 
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ðîçâèòêó â ñóñïiëüíî–ïðiîðèòåòíèõ ñôåðàõ æèòòºäiÿëüíîñòi 
äåðæàâè [1].

Ó êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äå íåäîñòàòíüî ðîç-
âèíóò³ ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîïîçèö³¿ ïðî 
ïàðòíåðñòâî íàäõîäÿòü â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ 
òåðì³íó «äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», â³äîáðàæàþ÷è 
ðåàë³¿ äàíèõ êðà¿í òà ïðîâ³äíó ðîëü äåðæàâè [3, ñ. 7], ÿêà º 
ñóá’ºêòîì ïóáë³÷íî¿ âëàäè. Äåðæàâà ïðè öüîìó òðàêòóºòüñÿ 
â øèðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà ÿê ñóêóïí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ïðàâîâó ³ þðèäè÷íó âëàäó, à òàêîæ â³ä³ãðàþòü 
÷àñîì íåîô³ö³éíó, íåôîðìàëüíó, àëå âàæëèâó ðîëü â ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é [7].

Â³äçíà÷èìî, ùî îö³íêà äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ÿê ÿâèùà i ïðîöåñó, ÿêi ïðåçåíòóþòü «íîâó òåõíîëîã³þ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè» [2], ö³ëêîì äîðå÷íà, ÿêùî òî÷êîþ âiäëiêó 
ìåéíñòðèìó ÄÏÏ ââàæàòè 80–òi ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³ò-
òÿ. Øèðîêîãî çàñòîñîâóâàííÿ ó ñâî¿é ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ 
ïàðòíåðñòâî ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì çäîáó-
ëî â 1980–õ ðîêàõ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ïðîÿâèâøèñü ó ôîðì³ 
ïðèâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè (private financing initiative).

Ïåðøèé äîñâ³ä ÄÏÏ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóâ îòðèìàíèé â 
1981 ðîö³ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåáóäîâîþ ëîíäîíñüêèõ äîê³â íà 
îñíîâ³ íîâî¿, ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðåãóëþâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ. Ó 1992 ðîö³ ìåòîþ ðîçâèòêó á³ëüø åôåê-
òèâíèõ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³ áóëà çàñíîâàíà 
«Ïðèâàòíà ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà» (PFI) – áðèòàíñüêà ôîðìà 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàëà â çà-
ëó÷åíí³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ áóä³âíèöòâà âåëèêèõ äåð-
æàâíèõ îá’ºêò³â, êîëè ôàêòè÷íî ïðèâàòíèé á³çíåñ ñàì çä³é-
ñíþâàâ áóä³âíèöòâî äåðæàâíîãî îá’ºêòó çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
êîøò³â. Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà çä³éñíþ-
âàëàñÿ çãîäîì àáî çà ðàõóíîê äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿, àáî 
çà ðàõóíîê ïëàòåæ³â ç áþäæåòó. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðèâàò-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè ³íâåñòîð çàëó÷àºòüñÿ äî ïîäàëüøî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêòà òà îðãàí³çàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îá’ºêòàìè 
ïðèâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè ìîæóòü âèñòóïàòè îá’ºêòè 
³íôðàñòðóêòóðè (âêëþ÷àþ÷è àâòîìîá³ëüí³ ³ çàë³çí³ äîðîãè), 
øêîëè, ë³êàðí³, áóäèíêè ïðåñòàð³ëèõ ³ íàâ³òü â’ÿçíèö³. Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ ë³äèðóº â ªâðîï³ çà ê³ëüê³ñòþ òà âàðò³ñòþ ïðîåêò³â 
ÄÏÏ. Çà äàíèìè áðèòàíñüêîãî óðÿäó, òàê³ ïðîåêòè çàáåçïå-
÷óþòü 17% åêîíîì³¿ äëÿ áþäæåòó êðà¿íè [5, ñ. 184].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñâ³ä ðîçáóäîâè âçàºìîä³¿ ì³æ îð-
ãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà á³çíåñîì ïîøèðèâñÿ íà çíà÷íó 
êiëüêiñòü êðà¿í ñó÷àñíîãî ñâiòó, ùî äàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõiäíiñòü 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ÄÏÏ ó áóäü–ÿêèé êðà¿í³. Äî òàêèõ 
ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè:

– äåô³öèò áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– îáìåæåííÿ äåðæàâè ó îáñÿãàõ çàïîçè÷åíü, ìåòîþ ÿêèõ 
áóëî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó, òà â³äñóòí³ñòü àëüòåðíà-
òèâíèõ äæåðåë éîãî ïîïîâíåííÿ, îêð³ì ïîäàòê³â;

– íèçüêà ÿê³ñòü íàäàíèõ äåðæàâíèõ ïîñëóã;
– ìàñøòàáíà ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â â á³ëüøîñ-

ò³ êðà¿í ñâ³òó.
Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â, ôîðì ³ ñôåð çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ðî-

áëÿòü éîãî óí³âåðñàëüíèì ìåõàí³çìîì äëÿ âèð³øåííÿ ö³ëî-

ãî ðÿäó äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü – â³ä ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè äî ðîçðîáêè ³ àäàïòàö³¿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é. Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ó êðà¿íàõ 
ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñîáëè-
âîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó, ùî ðîáèòü éîãî ó ñâîºìó ðîä³ óí³-
êàëüíèì, â³äì³ííèì â³ä ³íøèõ:

– ñòîðîíè ïàðòíåðñòâà ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê äåð-
æàâíèì, òàê ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè;

– âçàºìîâ³äíîñèíè ñòîð³í ÄÏÏ ïîâèíí³ áóòè çàô³êñîâàí³ â 
äîêóìåíòàõ (äîãîâîðè, êîíòðàêòè òà ³íø³);

– âçàºìîâ³äíîñèíè ñòîð³í ÄÏÏ ïîâèíí³ ìàòè äîâãîòðèâà-
ëèé õàðàêòåð ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ïðè-
âàòíèì ïàðòíåðàìè;

– ïàðòíåðñüêèé õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèíè ñòîð³í îäíî-
çíà÷íî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð;

– ñòîðîíè ÄÏÏ ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ñîáîþ âèòðàòè ³ 
ðèçèêè, à òàêîæ ñï³ëüíî áðàòè ó÷àñòü ó âèêîðèñòàíí³ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ðîçïîä³ë ì³æ ïàðòíåðàìè ðèçèê³â, îáîâ’ÿçê³â òà ôóíêö³é 
ìàº âèõîäèòè ³ç îñîáëèâîñòåé îáðàíî¿ ôîðìè êîîïåðàö³¿;

– ñòîðîíè ÄÏÏ ïîâèíí³ ìàòè ñï³ëüí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, íàö³-
ëåí³ íà ðåàë³çàö³þ ïóáë³÷íîãî ³íòåðåñó;

– ñòîðîíè ÄÏÏ ïîâèíí³ îá’ºäíàòè ñâî¿ âêëàäè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé;

– íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º çàïîðóêîþ ùîäî 
âèáîðó íàéîïòèìàëüí³øîãî ïàðòíåðà.

Î÷åâèäíî, ùî êëþ÷îâîþ îçíàêîþ âçàºìîâ³äíîñèí ìiæ 
äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè º ïàðòíåðñòâî. Ðî-
çóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåíñó ñëîâà «ïàðòíåðñòâî» â ìåæàõ 
ÄÏÏ º çàïîðóêîþ óñï³øíèõ òà åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó, ¿õíüîãî ðîçâèòêó, ïîøòîâõîì äëÿ 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Ï³ä ïàðòíåðñòâîì ðîçóì³ºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü, 
ðèçèê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèòðàò ó÷àñíèê³â. Óñ³ çàçíà÷åí³ 
óìîâè âèíèêàþòü óïðîäîâæ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âò³ì ìàþòü 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ó ÄÏÏ. Ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó çà ñâîºþ ñóòòþ º ðîçâèòêîì òðàäèö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
âçàºìîä³¿ óðÿäó ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ç ìåòîþ ðîçðîáêè, ïëà-
íóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, áóä³âíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêò³â 
³íôðàñòðóêòóðè. Öå äîâãîñòðîêîâå ïàðòíåðñòâî ç ìåòîþ çà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íå îð³ºíòîâàíå 
íà êîðîòêîñòðîêîâó ó÷àñòü ïðèâàòíîãî êàï³òàëó [10]. Ïàðò-
íåðñòâî ó ñèñòåì³ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñï³âðîá³òíèöòâà, â ÿêîìó îáè-
äâ³ ñòîðîíè îêðåñëþþòü ñâî¿ ïðîáëåìè ³ âåäóòü ïåðåãîâîðè 
ïðî âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïèòàíü. Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ ïàðòíåðñòâà, º: âçàºìí³ ³íòåðåñè; âè-
çíà÷åííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êîæíî¿ ñòîðîíè; îö³íêà âèêîíàí-
íÿ ïðîåêòó; ðîçðîáêà ðåàë³ñòè÷íîãî ïëàíó ³ éîãî âèêîíàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âèùåíàâåäåí³ õàðàêòåðèñòèêè äàþòü 
íåîáõiäíi ï³äñòàâè äëÿ ñòâåðäæåííÿ, ùî ÄÏÏ ñë³ä êëàñèô³-
êóâàòè ÿê ÿâèùå ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íîãî çì³ñòó òà âèîêðåì-
ëåííÿ ÄÏÏ ó ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íó êàòåãîð³þ. Çàçíà÷èìî, ùî 
ó òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
icíóþòü äâà ïiäõîäè. Â ïåðøîìó ÄÏÏ àñîö³þºòüñÿ ç ïðèâà-
òèçàö³ºþ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñîáëèâà ¿¿ ôîðìà – íåïðÿìà 
ïðèâàòèçàö³ÿ. Äàíèé ï³äõ³ä âðàõîâóº âàãîìó ó÷àñòü ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é ó ðîçïîä³ë³ ïðàâà âëàñíîñò³, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ ¿ì 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

ó ðàìêàõ ïðîåêò³â â³ä äåðæàâè: ô³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòóâàí-
íÿ, áóä³âíèöòâî, âîëîä³ííÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî äî ³íøîãî ï³äõîäó ïàðòíåðñòâà çíàõî-
äÿòüñÿ íà ìåæ³ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, íå áóäó÷è 
àí³ ïðèâàòèçîâàíèìè, àí³ íàö³îíàë³çîâàíèìè ³íñòèòóòàìè. Öå 
ñâîãî ðîäó «òðåò³é øëÿõ», ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
ë³òè÷í³ ïî ñóò³ ôîðìè ïîêðàùåííÿ íàäàíèõ íàñåëåííþ ãðî-
ìàäñüêèõ (ïóáë³÷íèõ) áëàã [11].

Ëîã³÷íèì âèñíîâêîì ç öüîãî º ñòâåðäæåííÿ, ùî ÷èì á³ëüøå 
ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü áåðå íà ñåáå îäíà ³ç ñòîð³í, òèì á³ëü-
øå äàíà ìîäåëü âçàºìîâ³äíîñèí íàãàäóº àáî ïðèâàòèçàö³éíó 
ñõåìó, àáî ñõåìó çà ïðèêëàäîì íàö³îíàë³çàö³¿. Ïðîòå íå âàðòî 
çàáóâàòè, ùî òàê³ ôàêòîðè, ÿê â³äñóòí³ñòü çì³íè ôîðìè âëàñ-
íîñò³, çáåðåæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ðîçïîä³ë ðèçèê³â 
ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, º áàçîâèìè ó âèä³ëåí-
í³ ÄÏÏ ÿê ñàìîñò³éíîãî ³íñòðóìåíòó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [12, ñ. 
56]. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
ÿê ìåõàí³çì, ÿêèé çà çìiñòîì àëüòåðíàòèâíèé ìåõàí³çìó ïðè-
âàòèçàö³¿ òà ÿêèé ìîæå åôåêòèâíî çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é äåðæàâè â òðàäèö³éíî ¿é ïðèòàìàííèõ ñôåðàõ, çàëè-
øàþ÷è ïðè öüîìó îá’ºêòè â ¿¿ âëàñíîñò³.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê ç áîêó áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñ-
íèê³â äàíîãî âèäó ñï³âïðàö³, â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é, òàê ³ ä³ÿ÷³â íàóêè ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ çàéìàþòü-
ñÿ ³íòåãðàö³þ äàíîãî òåðì³íó ó íàóêîâó, çàêîíîäàâ÷ó òà ³íø³ 
ñôåðè æèòòÿ äåðæàâè. Îäíàê ð³çí³ íþàíñè ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà çàëåæàòü â³ä ïðèéíÿòî-
ãî òèì ÷è ³íøèì àâòîðîì ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó.

Ó ðîñ³éñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàéá³ëüø ïîøèðåíà ïî-
çèö³ÿ Â.Ã. Âàðíàâñüêîãî, ÿêèé ðîçãëÿäàº ÄÏÏ ÿê ñòðàòåã³÷-
íèé, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ³ îðãàí³çàö³éíèé àëüÿíñ ì³æ äåðæàâîþ 
³ á³çíåñîì ³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ó 
øèðîêîìó ñïåêòð³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³: â³ä áàçîâèõ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò) äî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã [cò. 135, 
13]. Ñâîºþ ÷åðãîþ, Â.À. Ì³õåºâ çàçíà÷àº, ùî ÄÏÏ – öå ñèñ-
òåìà ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãà-
í³çàö³é á³çíåñó ç äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ ðåã³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é ç äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, 
ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, íà 
ð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü [14].

Çã³äíî ç Ì.À. Âîéíàòîâñüêîþ ÄÏÏ – öå îá’ºäíàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè àáî 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà äîâãî-
òðèâàë³é ³ âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ 
áëàã (áëàãîóñòð³é ³ ðîçâèòîê òåðèòîð³é, ðîçâèòîê ³íæåíåðíî¿ ³ 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) àáî íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã (â 
îáëàñò³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî) 
[13, c. 135]. Ì.Â. Â³ëë³ñîâ ñòâåðäæóº, ùî äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî – öå ïðàâîâèé ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ äåðæàâè ³ á³çíåñó â ðàìêàõ ðåà-
ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [2]. Ç ïîãëÿäó Ì. Äåðÿá³íî¿, ÿêà ìàéæå 
ïîâòîðþº âèçíà÷åííÿ Â.Ã. Âàðíàâñüêîãî, ÄÏÏ – öå ³íñòèòó-
ö³éíèé òà îðãàí³çàö³éíèé àëüÿíñ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïðèâàò-
íîãî á³çíåñó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ó 
øèðîêîìó ñïåêòð³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ – â³ä ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íî 

âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè äî íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã ó 
ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè àáî îêðåìèõ òåðèòîð³é [4].

Ðîñ³éñüêèé Öåíòð ÄÏÏ äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ïàðòíåðñòâó 
– öå ïðîåêò ï³ä íîâå áóä³âíèöòâî (ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³-
çàö³þ) îá’ºêò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â àáî â ðàìêàõ âèêî-
íàííÿ ôóíêö³é, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ çàêð³ïëåíà çà îðãà-
íîì äåðæàâíîãî àáî ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ôåäåðàëü-
íèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Òîáòî áóä³âíèöòâî çàâîäó íå 
â³äíîñèòüñÿ äî ïðîåêò³â ÄÏÏ, íàâ³òü ÿêùî öåé ïðîåêò ñï³â ô³-
íàíñóºòüñÿ ç êîøò³â ²íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ÐÔ, ó äàíîìó âè-
ïàäêó öå ïðèêëàä ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà [13].

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ, ÿêå äàº Îðãàí³çàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ 
Íàö³é, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ôîðìà îðãà-
í³çàö³¿ á³çíåñó ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíîþ ñòîðîíàìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ïðîåêòè ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ³íôðàñòðóêòóðè á³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì, í³æ 
ìîæíà äîñÿãòè éìîâ³ðíèìè ïàðòíåðàìè ïîîäèíö³, òà ïåðåä-
áà÷àº ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â íà óìîâàõ êîíöåñ³¿, ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óãîäè ïðî 
ðîçïîä³ë ïðèáóòêó òîùî [8].

Ñâ³òîâèì áàíêîì ï³ä ÄÏÏ ìàºòüñÿ íà óâàç³ «äîâãîñòðî-
êîâèé êîíòðàêò ì³æ ïðèâàòíîþ ñòîðîíîþ òà äåðæàâíèì îð-
ãàíîì äëÿ ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â òà (àáî) íàäàííÿ 
ïîñëóã, â ÿêîìó ïðèâàòíà ñòîðîíà ïðèéìàº íà ñåáå çíà÷ó-
ù³ ðèçèêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ. Òàêîæ Ñâ³òîâèì 
áàíêîì âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê óãîäó ì³æ ïóáë³÷íîþ ³ ïðèâàòíîþ 
ñòîðîíàìè ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïîñëóã, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ ³íâåñòèö³é ³, ùî ùå á³ëüø âàæëèâî, ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [20].

Â³äïîâ³äíî äî áà÷åííÿ Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðà-
ö³¿ ÄÏÏ – öå â³äíîñèíè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðèâàòíèé ñåê-
òîð çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüñòâî ³íôðàñòðóêòóðíèìè àêòèâàìè òà 
³íôðàñòðóêòóðíèìè ïîñëóãàìè, êîòð³ òðàäèö³éíî íàäàþòüñÿ 
äåðæàâîþ. Àç³àòñüêèé áàíê ðîçâèòêó ââàæàº, ùî öå íèçêà 
ìîæëèâèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñóá’ºêòàìè 
â êîíòåêñò³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. Ó Ïóåðòî–
Ðèêî ÄÏÏ ââàæàºòüñÿ áóäü–ÿêà óãîäà ì³æ äåðæàâíèì îð-
ãàíîì òà îäí³ºþ ÷è á³ëüøå îñîáàìè ùîäî çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é, ôóíêö³é, ïîñëóã àáî îáîâ’ÿçê³â äåðæàâíîãî îðãàíó, à 
òàêîæ ç ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, óòðè-
ìàííÿ ÷è åêñïëóàòàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â. Ó ÏÀÐ – 
ïiä ÄÏÏ ðîçóì³þòüñÿ êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ì³æ ³íñòèòóòàìè 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà òà ïðèâàòíèìè ñóá’ºêòàìè, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêèõ ïðèâàòíèé ñåêòîð çä³éñíþº ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ³í-
ñòèòóòó òà âèêîðèñòîâóº äåðæàâíó âëàñí³ñòü çã³äíî ç âèçíà-
÷åíèìè ñïåöèô³êàö³ÿìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, îòðèìóþ-
÷è â³ä öüîãî âèãîäó. Â ßïîí³¿ äî ñôåðè ÄÏÏ â³äíîñÿòüñÿ âñ³ 
êîíòðàêòè â ñèñòåìi âçàºìîâ³äíîñèí «äåðæàâà – ïðèâàòíèé 
êàïiòàë», ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ãàðàíòóâàííÿ íàäàííÿ äîñòóïíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ øëÿõîì çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ ñïðè-
ÿííÿ ðåãóëþâàííþ â³äíîñíî îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ùî çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíèé 
âêëàä ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè [5]. Â ²ðëàíä³¿ ï³ä ÄÏÏ ðîçóì³ºòü-
ñÿ ñï³âïðàöÿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ç ìåòîþ ðå-
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àë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó àáî íàäàííÿ ïîñëóã ñîö³àëüíîãî 
õàðàêòåðó íàñåëåííþ, îáîâ’ÿçîê íàäàííÿ ÿêèõ ïîêëàäàºòüñÿ 
íà äåðæàâíèé ñåêòîð [7, ñ. 83].

Ç ïîãëÿäó êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ÄÏÏ – öå «îðãàí³çàö³é-
íà ôîðìà, ùî çàáåçïå÷óº ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ³ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòâîðåííÿ ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îòðèìàííÿ 
ïîçèòèâíèõ ìóëüòèïë³êàö³éíèõ åôåêò³â ó íàïðÿì³ çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí» [14].

Âèõîäÿ÷è ³ç ïðåäñòàâëåíèõ òëóìà÷åíü òåðì³íó ÄÏÏ ¿õ 
ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà òàê³:

– â ÿêèõ àâòîðè ï³ä ÄÏÏ ðîçóì³þòü ñèñòåìó ñêëàäíèõ â³ä-
íîñèí ìåòîþ ÿêèõ º ðîçâèòîê ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî âàæ-
ëèâèõ îá’ºêò³â;

– â ÿêèõ àâòîðè ó ÄÏÏ âáà÷àþòü ëèøå â ÿêîñò³ iíñòðóìåíòàðiþ 
ùîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Çâè÷àéíî, áóäü–ÿêèé ïðîåêò, ïðèéíÿòèé ó ôîðìàòi ÄÏÏ, 
äå–þðå º ñîö³àëüíî çíà÷óùèì, òîìó ùî ö³ëüîâèé ðåãëàìåíò 
áóäü–ÿêî¿ ïðèéíÿòî¿ îðãàíiçàöiéíî¿ ôîðìè ïàðòíåðñòâà äå-
òåðì³íîâàíî ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ãîëîâíî¿ ìåòè – 
áåçïîñåðåäíüîãî çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïðîòå 
çâåäåííÿ ÄÏÏ ëèøå äî iíñòðóìåíòàðiþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé º 
âóçüêèì òà îäíîñòîðîíí³ì, îñê³ëüêè àïð³îð³ íå ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñè òà ¿õ ïðîÿâó ó ðiçíîìàíiòíèõ 
íîâèõ êîìáiíàöiÿõ âëàñíîñò³.

Ïèòàííÿ âèáîðó êîíêðåòíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí äåðæàâè é ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â³äíîñèòü-
ñÿ äî ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå îñîáëèâî çà-
çíà÷èìî, ùî â ñòðîãî íàóêîâîìó ñåíñ³ öåé ïðîöåñ ìàº ÷iòêó 
ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íó ôîðìàë³çàö³þ, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî 
â³äíîñèíè ç ïðèâîäó âëàñíîñò³, ÿê³ ô³êñóþòüñÿ ó äîãîâîðàõ 
àáî êîíòðàêòàõ ó êîíêðåòíî ïðèéíÿòèõ ôîðìàõ. Åôåêòèâíà 
âçàºìîä³ÿ ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðèâàòíèì á³çíåñîì ö³ëêîì çà-
ëåæèòü âiä ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ çàô³êñîâàíîãî ó 
êîíòðàêòàõ. Ïðè öüîìó êðàéí³ âàð³àíòè ÄÏÏ ÿâëÿþòü ñîáîþ 
ïðîñò³ êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè (êîíòðàêòè íà ðîáîòè ³ ïîñëóãè) ç 
ïîâíèì çáåðåæåííÿì êîæíèì ïàðòíåðîì âñ³õ ïðàâîìî÷íîñ-
òåé âëàñíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ïîâíó ïðèâàòèçàö³þ, òîáòî ïî-
âíó ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä äåðæàâè äî ïðèâàòíîãî ï³ä-
ïðèºìöÿ, ç ³íøîãî. Ì³æ öèìè ïîëþñàìè ðîçòàøîâàíî áåçë³÷ 

ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ³ ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó ôóíêö³îíóâàííÿ âëàñíîñò³, ÿê³ áà-
çóþòüñÿ íà ð³çíîãî ñòóïåíÿ ïåðåóñòóïêè ïðàâîìî÷íîñòåé 
âëàñíèêà â³ä äåðæàâè ïðèâàòíîìó ï³äïðèºìöþ íà ñòðîê ³ íà 
óìîâàõ, ïåðåäáà÷åíèõ â³äïîâ³äíîþ ïàðòíåðñüêîþ óãîäîþ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ó êîæíîìó ç íèõ ïðèòàìàííèé äóàë³ñòè÷íèé õàðàêòåð: îä-
íî÷àñíî ÄÏÏ òëóìà÷èòüñÿ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó 
âçàºìîä³¿ äåðæàâè i ïðèâàòíîãî á³çíåñó (ðèñ. 1) i õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ (ðèñ. 1).

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðèâîäó õàðàêòåðèñòèê 
òàêîãî ïîì³òíîãî ÿâèùà ñó÷àñíîãî ìåéíñòðèìó, ÿê äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ï³äòâåðäæóº ïðàâîì³ðíicòü òî÷êè 
çîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÄÏÏ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìî-
ñò³éíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âäàëèì òëóìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ 
ÄÏÏ º âèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî íàóêîâöÿ Ï.². Øèëåïíèöü-
êîãî, ÿêèé ïîºäíàâ â îäíîìó òâåðäæåíí³ îñîáëèâîñò³ äàíî-
ãî ìåõàí³çìó, ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ïðîöåñó, ôóíêö³¿ òà ïðèíöè-
ïè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà âèçíà÷èâ, ùî ÄÏÏ – öå êîìïëåêñ â³äíîñèí, 
ÿê³ º ñòàá³ëüíèìè òà òðèâàëèìè ³ âèíèêàþòü ì³æ äåðæàâîþ 
â îñîá³ ¿¿ öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà ïðåä-
ñòàâíèê³â á³çíåñó, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ 
ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò – ç ³íøîãî, ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó ïî-
âíîâàæåíü ùîäî ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè çàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ, âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ òðà-
äèö³éíî ââàæàëèñü ìîíîïîë³ºþ äåðæàâè, òà âðåãóëþâàííÿ 
ì³æ ñòîðîíàìè â çâ’ÿçêó ç öèì íàñòóïíèõ ïèòàíü: ðîçïîä³ë 
â³äïîâ³äàëüíîñòåé, ðèçèê³â, çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà, óòðèìàííÿ, åêñ-
ïëóàòàö³é, ïðàâà âëàñíîñò³, ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ òà ðîçïîä³-
ë³ ïðèáóòêó, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³, â³äêðèòîñò³, 
íåäèñêðèì³íàö³¿, çìàãàëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ³ âèòðàò [16, ñ. 31–32].

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñâ³äó ç ðîçâèòêó ÄÏÏ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
äîçâîëèëà âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè óñï³õó, ùî äî-
çâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè ïðîåêò³â ÄÏÏ (ðèñ. 3). Ñå-
ðåä âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ òà ³íñòè-
òóö³éíî¿ îñíîâè ï³äòðèìêè ïðîåêò³â ÄÏÏ òà ñòàá³ëüíîãî 

Ðèñóíîê 1. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ äåðæàâè i ïðèâàòíîãî á³çíåñó
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ïîë³òèêî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå âiäiãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü. 
Ïåðøèé ôàêòîð, çà óìîâè ãàðàíòîâàíî ïîñë³äîâíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, çàáåçïå÷óº ïðèâàòíîìó êàï³òàëó çíèæåííÿ ïðåìi¿ 
çà ðèçèê. Äðóãèé ôàêòîð çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè ïðàâèë, ùî ì³ñòÿòü òèïîâ³ äîãîâîðè ³ ñïðîùåííÿ 
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó â³äíîñíî þðèñäèêöi¿ ñôåðè ÄÏÏ, 
çàáåçïå÷óº âåëèêîìó ïðèâàòíîìó êàï³òàëó ñóòòºâó åêîíîì³þ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íèé çì³ñò âïëèâó ôàêòîð³â ñïðàâåä-
ëèâîãî i òðàíñïàðåíòíîãî ðîçïîä³ëó ìîæëèâîñòåé, ðèçèê³â, 
äåðæçàìîâëåíü òà ôàêòîðó â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè ñòèìóë³â 
íà õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ìàº ïðîÿâ ó 
ïðîïîðö³éíîìó âñòàíîâëåíí³ ìåæ âòðó÷àííÿ ó âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó â çàëåæíîñò³ âiä ïðèéíÿòî¿ òèì ÷è ³íøèì ïàðòíåðîì 
÷àñòèíè ðèçèê³â çà ïðîåêòîì (òàê çâàíå, îáìåæåíå ïðàâî 
âòðó÷àííÿ òà êîíòðîëþ).

Â³äíîñíî ðîçðàõóíêîâèõ ôàêòîð³â ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî âî-
íè º îáîâ’ÿçêîâèìè àòðèáóòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ÄÏÏ. 
Ïóáë³÷íèé õàðàêòåð äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ, ùî ïåðåäóþòü ïðî-
öåñó ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòó òàê i äàíèõ, ùî ï³äòâåðäæóþòü äî-
ñÿãíåííÿ î÷³êóâàíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, ç îäíîãî áîêó, º 
ãîëîâíèìè íàâ³ãàòîðàìè äëÿ âåëèêîãî êàï³òàëó ùîäî ïðè-
éíÿòòÿ iíâåñòèöiéíèõ ð³øåíü, ç ³íøîãî áîêó – º íàéêðàùèì 
ï³äòâåðäæåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ïðèéíÿò³ âëàñ-

í³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ óìîâ i ïîðÿäê³â 
ùîäî êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «äåðæàâíî–
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», íà íàøó äóìêó, ó êîíöåíòðîâàíîìó 
âèä³ ñóòí³ñòü ÄÏÏ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ñèñòåìíèé ïðîöåñ 
îðãàíiçàöi¿ i âïðîâàäæåííÿ ðiçíîìàíiòíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíè-
öòâà ì³æ äåðæàâîþ (îðãàíàìè âëàäè) òà ñóá’ºêòàìè ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (á³çíåñîì) íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³, 
ÿêå ìàº ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð, ñóñï³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü òà 
ïîïåðåäí³é ðîçïîä³ë ðèçèê³â, çàòðàò òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, çàáåçïå÷óþ÷è óçãîäæåí³ñòü ìiæ ïóáë³÷íèìè ³íòåðåñàìè, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿº äåðæàâà òà ³íòåðåñàìè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Ìåõàí³çì ÄÏÏ ðåçóëüòàòèâíî ñïðàöüîâóº ëèøå â òîìó âè-
ïàäêó, êîëè ìåíåäæìåíò âèùîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè çàáåçïå÷óº ïðèâàòíèì ïàðòíå-
ðàì âèãiäíi óìîâè ñïiâðîáiòíèöòâà ç äåðæàâîþ: ìîæëèâ³ñòü 
çàëó÷åííÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä 
äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êîíòð-
àêò³â, âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã òà ð³çíèõ ïðåôåðåíö³é, ãàðàíòîâà-
íå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ï³äòðèìêè òîùî. Çà òàêèõ 
óìîâ ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìîæå ñïðÿìóâàòè âëàñíèé åêîíî-
ì³÷íèé ³íòåðåñ äî ó÷àñò³ ó ðåàëiçàöi¿ ïðîåêò³â, ÿê³ âèçíà÷åí³ 
äåðæàâîþ ÿê ïð³îðèòåòí³ i ñóñï³ëüíî çíà÷óù³. Ò³ëüêè çà òàêèõ 
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óìîâ ïðèâàòíèé ïàðòíåð çäàòåí ðîçøèðþâàòè ñâî¿ ³íâåñòè-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ çà ðàõóíîê òèõ ñôåð æèòòÿ êðà¿íè, ÿê³ ðàí³-
øå áóëè éîìó íåäîñòóïí³.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä êîíñòàòóâàòè ùî óñï³øí³ñòü ðåàëiçàöi¿ 
áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó â ìåæàõ ñèñòåìè ÄÏÏ íàïðÿìó çàëå-
æèòü âiä ðåãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â ñôåð³ ïàðòíåðñòâà 
ç ïðèâàòíèì á³çíåñîì. Òàêà äiÿëüíiñòü º çàïîðóêîþ åôåêòèâ-
íî¿ ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè åêîíîì³êè çà âèçíà÷åíèìè äåð-
æàâîþ ïð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
ó êîíöåíòðîâàí³é õàðàêòåðèñòèö³ çâîäèòüñÿ äî òðèóìâiðàòó 
ðåãóëÿö³éíèõ ôóíêö³é:

1. Äåðæàâà âèðîáëÿº ñòðàòåã³þ ³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ä³þòü 
â³äíîñèíè á³çíåñó ³ç ñóñï³ëüñòâîì ³ ïóáë³÷íîþ âëàäîþ.

2. Äåðæàâà ôîðìóº ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçðîá-
êè ³ ðåàë³çàö³¿ ïàðòíåðñüêèõ ïðîåêò³â.

3. Äåðæàâà çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ òà óïðàâë³ííÿì ÄÏÏ, 
ðîçðîáëÿº i ïîñò³éíî óäîñêîíàëþº ³íñòðóìåíòàëüíó ÷àñòèíó 
(ôîðìè ³ ìåòîäè) ìåõàí³çìó ïàðòíåðñòâà.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå íå áëàãîä³éí³ñòü, à 

ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà á³çíåñó, ÿêà ïîâèííà áóòè âè-
ã³äíà îáîì ñòîðîíàì. Äëÿ äåðæàâè – öå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî 
çíà÷óùèõ çàâäàíü, à äëÿ á³çíåñó òàêà ñï³âïðàöÿ º ö³ëêîì ìî-
òèâîâàíîþ, îñê³ëüêè ôàêòè÷íî íåìàº ðèçèê³â âòðàòè âêëàäå-
íèõ êîøò³â, àäæå äåðæàâà, ÿê ïàðòíåð, çà âèçíà÷åííÿì íå ìîæå 
áóòè áàíêðóòîì. Ïðè÷îìó ñòðàòåã³÷íî ìèñëÿ÷èé á³çíåñ âèáó-
äîâóº ñâî¿ ïð³îðèòåòè â ïåðøó ÷åðãó íå ïðîñòî ï³ä ðîçì³ð ïðè-
áóòê³â, à â ³íòåðåñàõ ñòàá³ëüíîñò³ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîåê-
ò³â. Íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóºòüñÿ íîâà ÿêicòü ó ñòîñóíêàõ äåðæàâè 
i ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – ôîðìóºòüñÿ i ðîçâèâàºòüñÿ îñîáëèâèé 
ôîðìàò ïîëiòèêî–åêîíîìi÷íèõ â³äíîñèí ìiæ äâîìà ãîëîâíèìè 
åêîíîìi÷íèìè ñóá’ºêòàìè: ìiæ äåðæàâîþ i ïðèâàòíèì êàï³òàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äåðæàâíî–ïðè-
âàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèðàæàº 
â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ éîãî ñóá’ºêòàìè ç ïðèâîäó ïî-
êëàäåíî¿ ³ ñïðèéíÿòî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòà-
ëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà (êðà¿íè) 
íà îñíîâ³ ôîðìàë³çîâàíî¿ êîîïåðàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàò-
íèõ ñòðóêòóð (êàï³òàë³â), ùî äîçâîëÿº ôîðìóâàòè çàãàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ âëàäè, á³çíåñó ³ íàñåëåííÿ, ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, º óìîâîþ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ÿê õàðàêòåðèñòèêè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â äåðæà-
âè òà ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ãíó÷êîñò³, ùî äîçâî-
ëÿº âèð³øóâàòè øèðîêå êîëî çàâäàíü, ïðè÷îìó íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ (ð³çíîìàí³òòÿ âèä³â 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; âàð³à-
òèâí³ñòü ç³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó òà îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè; ð³øåííÿ ÿê ï³äïðèºìíèöüêèõ, òàê ³ íåï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ çàâäàíü; ð³çíîìàí³òí³ñòü ñïîñîá³â àêòèâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Íàðåøò³, ìåõàí³çì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ó 
ðiçíîìàíiòíèõ ñâî¿õ ôîðìàõ, ô³êñóº ôàêò äîñÿãíåííÿ êîìï-
ðîì³ñó ìiæ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè i ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó ó âèð³øåí³ ñóñï³ëüíî–ïðèîðèòåòíèõ çàäà÷ ðîçâèòêó. 
Öå çàñâiä÷óº ñïðîìîæíiñòü ðèíêîâî–îðiºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè 

äî ñàìîðîçâèòêó ó íàïðÿìêó ¿¿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿. Ñóñï³ëü-
íà çíà÷óù³ñòü ÄÏÏ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó âèãðàº ñóñï³ëüñòâî ÿê ãëîáàëüíèé ñïîæèâà÷ á³ëüø ÿê³ñíèõ 
ïîñëóã. Òèì ñàìèì äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî çàâî-
äèòü íàí³âåöü êðèòèêó ³ ëîá³ñòñüê³ çóñèëëÿ ðàäèêàëüíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, îäíà ÷àñòèíà ÿêèõ ââàæàº, ùî òðåáà ïðèâàòèçó-
âàòè, ³íøà – â³ääàòè äåðæàâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâ-
íî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó çåìåëüíîãî 
ôîíäó â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôîðìóâàíü º îäíèì ³ç ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ïð³-
îðèòåòí³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåð-
æàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ 
íà çåìëþ, äëÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ âæèòòÿ ä³ºâèõ çàõîä³â äëÿ 

âèêîð³íåííÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿ òà çëîâæèâàíü âëàäíèõ ñòðóê-
òóð ïðè ðîçïîðÿäæåíí³ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ïðèïèíåííÿ 
ïðàêòèêè ðîçáàçàðþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ çåìåëü, çàïîá³ãàí-
íÿ âèíèêíåííþ ïîðóøåíü çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, íà-
äàííÿ îáëàñí³é ³ ðàéîííèì ðàäàì ïîâíîâàæåíü ùîäî ðîç-
ïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä, âèçíà÷åíèõ Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [2, 7].

Îá’ºêòàìè ïpàâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñòi º ìàéíî, ùî 
çàáeçïe÷óº äiÿëüíiñòü âiäïîâiäíèõ pàä i óòâîpeíèõ íèìè 
îpãàíiâ; êîøòè ìiñöeâèõ áþäæeòiâ, äepæàâíèé æèòëîâèé 
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ôîíä, îá’ºêòè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàpñòâà; ìàé-
íî çàêëàäiâ íàpîäíî¿ îñâiòè, êóëüòópè, îõîpîíè çäîpîâ’ÿ, 
òîpãiâëi, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ; ìàéíî ïiäïpèºìñòâ; 
ìiñöeâi eíepãeòè÷íi ñèñòeìè, òpàíñïîpò, ñèñòeìè çâ’ÿçêó òà 
iíôîpìàöi¿, âêëþ÷àþ÷è íàöiîíàëiçîâàíe ìàéíî, ïepeäàíe 
âiäïîâiäíèì ïiäïpèºìñòâàì, óñòàíîâàì, îpãàíiçàöiÿì, à òà-
êîæ iíøe ìàéíî, íeîáõiäíe äëÿ çàáeçïe÷eííÿ eêîíîìi÷íîãî i 
ñîöiàëüíîãî pîçâèòêó âiäïîâiäíî¿ òepèòîpi¿ [3].

Ó êîìóíàëüíié âëàñíîñòi ïepeáóâàº òàêîæ iíøe ìàéíî, 
ïepeäàíe ó âëàñíiñòü îáëàñòi, pàéîíó ÷è iíøî¿ àäìiíiñòpàòèâíî–
òepèòîpiàëüíî¿ îäèíèöi iíøèìè ñóá’ºêòàìè ïpàâà âëàñíîñòi.

Ìàéíî, ùî º äepæàâíîþ âëàñíiñòþ, çàêpiïëeíe çà 
äepæàâíèì ïiäïpèºìñòâîì, íàëeæèòü éîìó íà ïpàâi ïîâíî-
ãî ãîñïîäàpñüêîãî âiäàííÿ, êpiì âèïàäêiâ, ïepeäáà÷eíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì Óêpà¿íè. Ïiäïpèºìñòâî âîëîäiº, êîpèñòóºòüñÿ i 
pîçïîpÿäæàºòüñÿ çàçíà÷eíèì ìàéíîì, â÷èíÿþ÷è ùîäî íüî-
ãî áóäü–ÿêi äi¿, ÿêi íe ñóïepe÷àòü çàêîíó òà öiëÿì äiÿëüíîñòi 
ïiäïpèºìñòâà. Äî ïpàâà ïîâíîãî ãîñïîäàpñüêîãî âiäàííÿ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ïpàâèëà ïpî ïpàâî âëàñíîñòi, ÿêùî iíøe íe 
âñòàíîâëeíî çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêpà¿íè.

Ìàéíî, ùî º äepæàâíîþ âëàñíiñòþ i çàêpiïëeíe çà äepæàâíîþ 
óñòàíîâîþ (îpãàíiçàöiºþ), ÿêà ïepeáóâàº íà äepæàâíîìó 
áþäæeòi, íàëeæèòü ¿é íà ïpàâi îïepàòèâíîãî óïpàâëiííÿ.

Äepæàâíi óñòàíîâè (îpãàíiçàöi¿), ùî ïepeáóâàþòü íà 
äepæàâíîìó áþäæeòi i ìîæóòü ó âèïàäêàõ, ïepeäáà÷eíèõ çà-
êîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêpà¿íè, çäiéñíþâàòè ãîñïîäàpñüêó 
äiÿëüíiñòü, ìàþòü ïpàâî ñàìîñòiéíî pîçïîpÿäæàòèñÿ äîõîäàìè 
âiä òàêî¿ äiÿëüíîñòi i ìàéíîì, ïpèäáàíèì çà pàõóíîê öèõ äîõîäiâ.

Äepæàâíà óñòàíîâà (îpãàíiçàöiÿ) âiäïîâiäàº çà ñâî¿-
ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè êîøòàìè, ùî º â ¿¿ pîçïîpÿäæeííi. Ïpè 
íeäîñòàòíîñòi ó äepæàâíî¿ óñòàíîâè (îpãàíiçàöi¿) êîøòiâ 
âiäïîâiäàëüíiñòü çà ¿¿ çîáîâ’ÿçàííÿìè íeñe âëàñíèê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íâåíòà-
ðèçàö³ÿ çåìåëü íå çàâåðøåíà, íà ñüîãîäí³ ïëîùà çåìåëü íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â, ³íâåíòàðèçàö³þ ÿêèõ ïðîâåäåíî, ñòàíîâèòü 
ëèøå 64,2% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ïëîù³. Çà ìåæàìè íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â ïðîâåäåíî ³íâåíòàðèçàö³þ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü íà 77,8% ïëîù. Ðàçîì ³ç òèì íå âèð³øåíèì çàëè-
øàºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ðîçìåæóâàííÿ ïðàêòè÷íî ïðîâåäåíî ëè-
øå 0,6% ïëîù. Çàòÿãóâàííÿ ïðîöåñó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïðàâ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, íå-
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³, ÿê íàñë³äîê, äî íååôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ùîäî ïèòàíü ðîçìåæ-
óâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ º Êîí-
ñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [1], Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè [2], çàêîíè 
Óêðà¿íè «Ïðî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³» [3], «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», 
«Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», «Ïðî çåìëåóñòð³é», 
«Ïðî îõîðîíó çåìåëü», «Ïðî äåðæàâíèé êîíòðîëü çà âèêî-
ðèñòàííÿì ³ òà îõîðîíîþ çåìåëü», «Ïðî ïîðÿäîê âèä³ëåííÿ â 
íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âëàñíèêàì çåìåëü-
íèõ ÷àñòîê (ïà¿â)», «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ 
íà íåðóõîìå ìàéíî òà ¿õ îáìåæåíü» [6, 7], Ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç ðîçðîáêè ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ ùîäî ðîçìåæó-
âàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, çàòâåð-

äæåí³ Íàêàçîì Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè â³ä 16 áåðåçíÿ 2006 
ðîêó çà ¹103, òà ³íø³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè.

À.Ì. Òpeòÿê ó ïóáëiêàöi¿ «Êîíöeïòóàëüíi ïiäõîäè äî 
çeìeëüíî¿ peôîpìè â ìiñòàõ» [9] çàçíà÷àº, ùî «çeìeëüíà 
peôîpìà â ìiñòàõ òà iíøèõ íàñeëeíèõ ïóíêòàõ íèíi íe äîñòàò-
íüî âpàõîâóº ñîöiàëüíî–eêîíîìi÷íe çíà÷eííÿ öèõ çeìeëü 
ó ôîpìóâàííi ñïpèÿòëèâîãî ñepeäîâèùà ïpîæèâàííÿ. Íe 
ñïpèÿº peôîpìóâàííþ çeìeëüíèõ âiäíîñèí ó ìiñòàõ ïîâiëüíà 
peôîpìà â ñôepi ìiñòîáóäóâàííÿ, äîêóìeíòàöiÿ ÿêî¿ äî öüî-
ãî ÷àñó íe âpàõîâóº äîñòàòíüîþ ìipîþ eêîíîìi÷íî¿ öiííîñòi 
çeìëi, íe ïepeäáà÷àº ãíó÷êîñòi òà âàpiàíòíîñòi ó âèçíà÷eííi 
ìiñòîáóäiâíèõ óìîâ âèêîpèñòàííÿ çeìeëüíèõ äiëÿíîê. 
Çà âiäñóòíîñòi çîíóâàííÿ òepèòîpi¿ çeìeëü ñòâîpþºòüñÿ 
ïpàâîâà íeâèçíà÷eíiñòü äëÿ iíâeñòîpà ïiä ÷àñ ïpèäáàííÿ 
é îáëàøòóâàííÿ çeìeëüíèõ äiëÿíîê, ùî íe äàº ìîæëèâîñòi 
âòpàòèòè pàöiîíàëüíèé âèä âèêîpèñòàííÿ çeìëi. Iíâeñòèöiéíà 
àêòèâíiñòü âîëîäiëüöiâ çeìëi çíèæóºòüñÿ, îpãàíè ìiñöeâîãî 
ñàìîâpÿäóâàííÿ âòpà÷àþòü eôeêòèâíèé âàæiëü peãóëþâàííÿ 
ñîöiàëüíî–eêîíîìi÷íîãî pîçâèòêó ìiñò», à òàêîæ ùî çeìeëüíi 
ïepeòâîpeííÿ â ìiñòàõ òà iíøèõ íàñeëeíèõ ïóíêòàõ ìà-
þòü áóòè ïepeäóñiì ñïpÿìîâàíi íà pîçâèòîê peãóëüîâàíîãî 
îáiãó çeìeëü, ñòâîpeííÿ óìîâ äëÿ peàëiçàöi¿ ¿õ iíâeñòèöiéíîãî 
ïîòeíöiàëó, ïepeòâîpeííÿ ó ñàìîñòiéíèé ôàêòîp pîçâèòêó 
ïîñeëeíü, ÿêèé àêòèâíî âïëèâàº íà ïpèéíÿòòÿ ñîöiàëüíî–
eêîíîìi÷íèõ òà ìiñòîáóäiâíèõ piøeíü. Íà éîãî äóìêó, peôîpìó 
â ìiñòîáóäóâàííi (ïepeãëÿä êîíöeïöi¿ ìiñòîáóäiâíîãî ïëàíó-
âàííÿ, pîçpîáêà ìiñòîáóäiâíî¿ äîêóìeíòàöi¿, íîpìàòèâ³â òîùî) 
ñëiä çäiéñíþâàòè îäíî÷àñíî iç çeìeëüíèìè ïepeòâîpeííÿìè 
i âêëþ÷àòè, çîêpeìà, pîçpîáêó iç ópàõóâàííÿì ìiñòîáóäiâíî¿ 
äîêóìeíòàöi¿ ïpîeêòiâ i ïëàíiâ âèçíà÷eííÿ ìeæ ñïiëüíî¿, 
ñïiëüíî–÷àñòêîâî êîìóíàëüíî¿ òà äepæàâíî¿ âëàñíîñòi íà 
çeìëþ â çàáóäîâàíèõ òepèòîpiÿõ i çeìëÿõ, ÿêi ïiäëÿãàþòü 
çàáóäîâi iç âèçíà÷eííÿì çeìeëü peçepâíîãî ôîíäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòâîðåííÿ äâîõ ð³âíîïðàâ-
íèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ – äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç êîíñòèòóö³éíèõ 
íîðì, ÿêèìè âèçíà÷åíî, ùî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ìîæóòü ïåðåáó-
âàòè ó äåðæàâí³é, êîìóíàëüí³é òà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ñêëà-
ëàñÿ çàãàëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí. ¯¿ ìåòà – ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà çãàäàíèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ïðè ðåôîðìóâàí-
í³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çà îñòàíí³ 18 ðîê³â çåìåëüíî¿ ðåôîðìè 
áóëà âïðîâàäæåíà äåðæàâíà òà ïðèâàòíà ôîðìè âëàñíîñò³. 
Íèí³ óðÿä ñïðÿìóâàâ ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïðèñêîðåííÿ çàïðîâà-
äæåííÿ â äåðæàâ³ ùå îäí³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ – êî-
ìóíàëüíî¿. Äëÿ öüîãî ³ ïîæâàâëþºòüñÿ ðîáîòà ç ðîçìåæóâàí-
íÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ 
áóäóòü ïåðåäàí³ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä çíà÷í³ îáñÿãè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ïåðå-
áóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ ùå îäíîãî ð³âíî-
ïðàâíîãî ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çàáåçïå÷èòü 
ñòàëèé ðîçâèòîê ðèíêó çåìåëü.

ßê ðîçïîðÿäíèê ñóâåðåííîãî ïðàâà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìà-
äè òà ïðåäñòàâíèê ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â îðãàíè ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ 
÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà, çîêðåìà ïðàâà âèçíà÷à-
òè õàðàêòåð ³ ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ³ ñòÿãóâàòè ïëàòó 
çà çåìëþ, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì îñíîâó äëÿ âèì³ðó ä³é êîí-
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êðåòíèõ âëàñíèê³â çåìë³ ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â. Ó âèïàäêó ðå-
àë³çàö³¿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³, íàâ³òü äåðæàâà, ÿêùî âîíà ìàº â 
ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó ñâîþ çåìåëüíó âëàñí³ñòü, ïîâèííà 
äîòðèìóâàòèñÿ ì³ñöåâèõ ïðàâèë çàáóäîâè ³ ïëàòèòè òåðèòî-
ð³àëüí³é ãðîìàä³ çà òå, ùî âèêîðèñòîâóº çåìë³ â ìåæàõ íàñå-
ëåíîãî ïóíêòó [4, 5].

Çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çäîáóâàº ³íøèé, åêîíîì³÷íèé, àñïåêò, 
ùî ç ïîãëÿäó ðèíêó º á³ëüø çì³ñòîâíèì ³ âèïðàâäàíèì.

Ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ çåìëåþ ç äàâí³õ ÷àñ³â ââàæàëîñÿ 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ 
ñàìîñò³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, îñê³ëüêè ñïðèÿº ìàêñèìàëüíîìó âðàõóâàííþ ãðîìàäñüêèõ 
³íòåðåñ³â ³ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñë³äîâíèì ïðîâåäåííÿì çåìåëü-
íî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº â³äðîäæåííÿ êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ïðîáëåìà ðîçìåæ-
óâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ðåã³îí³ 
º äîñèòü àêòóàëüíîþ.

Íà âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà Äåðæ-
êîìçåìó Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì ðîçðîáëåíèé Ïëàí çàõî-
ä³â âèêîíàííÿ ðîá³ò ó 2011 ðîö³ ïî ðîçìåæóâàííþ çåìåëü 
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³, 
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé äëÿ âèêîíàííÿ äî òåðèòîð³àëüíèõ îðãà-
í³â çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Àëå ñòàíîì íà 01.01.2011 æîäåí 
ç âèãîòîâëåíèõ ïðîåêò³â ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü íå ïðîéøîâ 
ïðîöåäóðó ïîãîäæåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî íîð-
ìàòèâíî çàêð³ïëåíî¿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ×åðêàñüê³é îá-
ëàñò³ ôàêòè÷íî íåìàº. Â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ 
â³äñóòí³ñòü çàòâåðäæåíî¿ ôîðìè áëàíêó äåðæàâíîãî àêòà 
íà ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – íåïîâíèé ïåðåë³ê ïðè÷èí 
ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â öèõ ðîá³ò.

Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ íà çàêîíîäàâ÷îìó 
òà êîíñòèòóö³éíîìó ð³âíÿõ (ñòàòòÿ 142 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè) 
ïåðåäáà÷åíî ³ñíóâàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðè-
éíÿòî íèçêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü 
ïðîöåäóðó ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, äî öüîãî ÷àñó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ðîçðîáëå-
íî ò³ëüêè äåê³ëüêà ïðîåêò³â ùîäî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåð-
æàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê äåðæáþäæåòó 
òà çà ðàõóíîê êîøò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä – ³ æîäåí ç öèõ 
ïðîåêò³â íå âïðîâàäæåíèé ó æèòòÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó ðîçìåæóâàí-
íÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, 
º: íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà îá’ºêòèâíà â³ä-
ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîòð³áí³ äëÿ ðîçìåæóâàííÿ.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîçïîðÿäæàþ÷èñü 
óñ³ìà çåìëÿìè â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (ïóíêò 12 Ïåðå-
õ³äíèõ ïîëîæåíü Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè), íå çàö³êàâ-
ëåí³ çä³éñíþâàòè áóäü–ÿê³ çàõîäè ùîäî ðîçìåæóâàííÿ çå-
ìåëü ³ îòðèìóâàòè çåìëþ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Ó ïðîöåñ³ 
ðîçìåæóâàííÿ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ôàêòè÷íî 
âòðà÷àþòü êîíòðîëü íàä çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ çåìåëü íàñåëå-
íîãî ïóíêòó, íå îòðèìóþ÷è âçàì³í ð³âíîçíà÷íî¿ êîìïåíñàö³¿ 
³ç çåìåëü çà ìåæàìè íàñåëåíîãî ïóíêòó. Â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (çîêðåìà, ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 

ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³») 
áåç ó÷àñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçìåæóâàí-
íÿ íåìîæëèâå.

Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷èé ïîðÿäîê ðîçìåæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº 
îäíîðàçîâó «äåìàðêàö³þ» çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â íàòóð³ (ñò. 
13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ 
òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³»), ùî º äóæå òðóäîì³ñòêèì ³ äîðî-
ãèì ïðîöåñîì. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü 
äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè 
çì³íè ïðèíöèïó ðîçìåæóâàííÿ.

Çà ïðîåêòàìè ðîçìåæóâàííÿ âèíèêàº ïðàâî êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ÿêå ðåºñòðóºòüñÿ Óêðäåðæðåºñòðîì.

Ïóíêòîì 10 Ïðèê³íöåâèõ òà ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â ùîäî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³» âñòàíîâëåíî, ùî ð³øåííÿ ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðî-
åêò³â ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, çàòâåðäæåí³ äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì çàêîíîì, ðàçîì 
³ç âèòÿãàìè ³ç òàêèõ ïðîåêò³â ³ç çàçíà÷åííÿì êàäàñòðîâèõ 
íîìåð³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ öèìè ïðîåêòà-
ìè äî äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, º ï³äñòàâîþ äëÿ 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà äåð-
æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ äåðæàâè, òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè.

Ïðè öüîìó çâåðòàºìî óâàãó íà òå, ùî òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ðåºñòðóþòü ò³ëüêè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè â Äåð-
æàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³, à íå ïðàâà íà íèõ. Ïðàâî êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðåºñòðóºòüñÿ Äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³éíîþ 
ñëóæáîþ ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóäå çàðåºñòðîâàíà çåìåëüíà ä³ëÿíêà.

Òàêèì ÷èíîì, ñïî÷àòêó íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáëåíîãî òà çà-
òâåðäæåíîãî ïðîåêòó çåìëåóñòðîþ ïî ðîçìåæóâàííþ çå-
ìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà ìåæàìè 
íàñåëåíîãî ïóíêòó â Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ ðå-
ºñòðóºòüñÿ çåìåëüíà ä³ëÿíêà (çåìåëüí³ ä³ëÿíêè), íà ï³äòâåð-
äæåííÿ ÷îãî îðãàíàìè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â âèäàºòüñÿ âèòÿã 
(âèòÿãè). Ïðè öüîìó ðåºñòðàö³ÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê) ó Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ ïðîâîäèòü-
ñÿ áåçêîøòîâíî. Ïîò³ì ðàäà ìàº çâåðíóòèñÿ äî òåðèòîð³-
àëüíîãî îðãàíó ðåºñòðàö³éíî¿ ñëóæáè â ðàéîí³, íàäàòè ¿ì àêò 
ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç äåðæàâíî¿ â êî-
ìóíàëüíó âëàñí³ñòü (ñò. 117 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) 
òà âèòÿã ç Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó ïðî ðåºñòðà-
ö³þ â íüîìó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ðåºñòðàö³ÿ ïðàâà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ïðàâ ïðîâîäèòüñÿ çà 
çàÿâîþ ðàäè áåçêîøòîâíî (ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó ðåºñòðàö³þ ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî òà ¿õ îá-
òÿæåíü»). Íà ï³äòâåðäæåííÿ ðåºñòðàö³¿ ïðàâà êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ïðàâ ðåºñòðàö³éíîþ ñëóæ-
áîþ ðàä³ âèäàºòüñÿ âèòÿã ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ïðàâ.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê áóäå çàðåºñòðîâàíå ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ïðàâ, ðàäà ìàº ïðàâî ðîçïîðÿ-
äæàòèñÿ öèìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè.

Âèñíîâêè
Ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ñòâîðèòü òåðè-

òîð³àëüí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òå-
òó, îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè, çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â, 
âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ñàìîäîñòàò-
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íüîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ïðè âèçíà÷åíí³ êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ïîñåëåíü 
íå ëèøå ðîçâèâàòèìóòü ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíó, ïðèðîäî-
îõîðîííó òà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, à é âèñòóïàòèìóòü íà 
ðèíêó ÿê ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè, ùî âèêîðèñòîâóâàòèìóòü çåì-
ë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó îñíîâó 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íå çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó ðîë³ äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. Ïðèéíÿòà íà ï’ÿò³é ñåñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè 

Óêðà¿íè 28.06.96. – Ê.: Óêðà¿íà. – 54 ñ.

2. Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè: Íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé êîìåíòàð / 

Çà ðåä. Â.². Ñåì÷èêà. – Ê.: Âèäàâíè÷èé Ä³ì «²í Þðå», 2008. – 676 ñ.

3. Ïðî ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³: 

Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 05.02.2004 // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ), 

2004. – ¹35. – Ñò. 411.

4. Ìóõîâèêîâ À.Ì. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ êîìóíàëü-

íî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ: äèñ. êàíä. þðèä. íàóê: 12.00.06 / Íàö³îíàëüíà 

þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ Óêðà¿íè ³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî. – Õ., 2006. – 186 ñ.

5. Ìóõîâèêîâ À.Ì. Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ: ìîíîãðàô³ÿ 

/ À.Ì. Ìóõîâèêîâ, Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé. – Ê.: Óðîæàé, 2005. – 146 ñ.

6. Ìàðòèí À.Ã. Ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-

íî¿ âëàñíîñò³: îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèé ìåõàí³çì / À.Ã. Ìàðòèí, 

À.². Ï³äðó÷íèé // Çåìëåóñòð³é ³ êàäàñòð. – ¹3, 2008. – Ñ. 26–36.

7. Çåìåëüíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè: çá³ðíèê íîðìàòèâíèõ àêò³â, 

ñóäîâî¿ òà àðá³òðàæíî¿ (ãîñïîäàðñüêî¿) ïðàêòèêè: ó 2 êí. / [çà ðåä. 

À.Ñ. Äàíèëåíêà]. – Ê.: Óðîæàé, 2002. – 689 ñ.

8. Þðèäè÷íà ñòîð³íêà: ïîðàäè ðàäàì // Çåìëåâïîðÿäíèé â³ñíèê. 

– ¹8, 2014. – Ñ. 46–47.

9. Òpeòÿê À.Ì. Êîíöeïòóàëüíi ïiäõîäè äî çeìeëüíî¿ peôîpìè â 

ìiñòàõ / À.Ì. Òpeòÿê // Çåìëåâïîðÿäíèé â³ñíèê. – 2010. – ¹1. – 

Ñ. 21–33.

ÓÄÊ 338.24 
Î.Ã. ÐßÁ×ÓÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè àóäèòó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëþ 
çà ñïëàòîþ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ó ô³ñêàëüí³é åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, îá´ðóíòîâàíî åêîíîì³÷íå òà 
ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïðîàíàë³çîâàíî éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó, ïðîàíà-
ë³çîâàíî ïðè÷èíè óõèëåííÿ íàñåëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, âèçíà÷åíî ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïëàòåæ³â ùîäî ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ éîãî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Î.Ã. ÐßÁ×ÓÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû àóäèòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, 

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû

Ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíòðîëÿ óïëàòû 
íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â ôèñêàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, îáîñíîâàííî 
ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïðîàíàëèçèðîâàíà åãî ðîëü â ôîðìèðîâà-
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O. RIABCHUK,
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National University of State Tax Service of Ukraine

Directions of Improvement of the Control 
of Payment of Personal Income Tax

The article defines the role of the tax control for fiscal efficiency of taxation, reasonably economic and social importance of 
the personal income tax and analyzed its role in the formation of budget revenues, analyzed the causes of the deviations of 
the population from paying taxes, defined schema minimize payments for personal income tax, made recommendations for 
improving the effectiveness of tax control of its accrual and payment.

Keywords: tax control, personal income tax, the effectiveness of tax control.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó, ÿêà çà ñâî¿ì ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ ïîä³áíà äî ïî-
äàòêîâèõ ñèñòåì ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì íîðì 
ºâðîïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ àñïåêò³â 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³-

çàö³é. Ïðîòå íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà-
¿íè íå º ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ äåðæàâè, íå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ óìîâ äëÿ äîáðîâ³ëüíî¿ 
ñïëàòè ïîäàòê³â òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Òîìó â òàêèõ 
óìîâàõ ñàìå ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ìàº â³ä³ãðàâàòè îñíî-
âíó ðîëü ó ñïðàâ³ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òà 
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ñïðèÿòè çìåíøåííþ âèïàäê³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïðî-
áëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, 
çâåðòàºòüñÿ óâàãà ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Ë. Àí-
äðóùåíêî, Ã.². Áîíäàðåíêî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Þ.Â. Ãîí÷àðîâ, 
Î.Ä. Äàí³ëîâ, Â.À. Äåäåêàºâ, Ò.Ì. Äåì÷åíêî, Â.Á. Êðèâ³öüêèé, 
Â.Ã. Êîðíóñ, Â.Ì. Ìåëüíèê, Ñ.Â. Îíèøêî, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, 
Ò.Ð. ßðîöüêà òà ³í.

Ïðîòå ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ òà íàäàííÿ ä³ºâèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà íàðàõóâàí-
íÿì òà ñïëàòîþ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, íåîáõ³äí³ 
ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ó 
ô³ñêàëüí³é åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ; àíàë³ç ðîë³ ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó; âè-
çíà÷åííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïëàòåæ³â ùîäî ïîäàòêó íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á; âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ïî-
äàòê³âö³â òà ïëàòíèê³â ïîäàòêó; îá´ðóíòóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êîæí³é äåðæàâ³ ãðî-
ìàäÿíè çîáîâ’ÿçàí³ â³ääàâèòè ÷àñòèíó ñâî¿õ äîõîä³â íà çà-
ãàëüíîäåðæàâí³ ïîòðåáè. Ïðîòå ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå ìî-
æå ³ñíóâàòè áåç åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòê³â. 
Íàéåôåêòèâí³øèì ìåòîäîì êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâíèõ ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â º ïîäàòêîâèé àóäèò (ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà). 
Ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â çà éîãî ðåçóëü-
òàòàìè º íàéá³ëüø ñêëàäíèì ³ êîíôë³êòíèì ìîìåíòîì âçàº-
ìîâ³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêîì òà ïîäàòêîâèì îðãàíîì. Ó òîé æå 
÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó º äîñèòü äîðîãîþ ïðîöåäóðîþ ³ âè-
ìàãàº çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â, çíà÷íîãî ÷àñó òà â³äâîë³êàº ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ ïëàòíèêà ïîäàòê³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñå öå ïî-
òðåáóº çâàæåíîãî ï³äõîäó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïðè ïëàíóâàíí³ 
òà ïðîâåäåíí³ àóäèòó.

Çàâäàííÿìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á ó ïîäàòêîâîãî àãåíòà º:

– îö³íêà ðåàëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ;
– äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïî îïåðàö³ÿõ, 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åííÿì îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó äëÿ íà-
ðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á é óòðèìàííÿ ïî-
äàòêó ùîäî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà;

– âñòàíîâëåííÿ âïåâíåíîñò³ â äîòðèìàíí³ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ïðàâîì³ðíîñò³, äîö³ëüíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñ-
ò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äïîâ³äàëüíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ïðè 
çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é ç áþäæåòîì, ðîçðîáö³ 
çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïîïåðåä-
æåííÿ çëîâæèâàíü ³ ïîðóøåíü;

– àíàë³ç çâ’ÿçêó ôóíêö³é ïîäàòêó ç ôîðìóâàííÿì éîãî íà 
ï³äïðèºìñòâ³;

– îö³íêà ôîðìóâàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çâ’ÿçîê éîãî 
ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ äëÿ ìàéáóòíüî¿ áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñïåêòèâíîñò³ â ôîðìóâàíí³ ÷àñòêè 
áþäæåòó ç ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á;

– îö³íêà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, éîãî ñòàá³ëüíîñ-
ò³ òà ïåðñïåêòèâ çá³ëüøåííÿ;

– îòðèìàííÿ äîñòàòí³õ äîêàç³â âïåâíåíîñò³ â ïðàâèëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ òà îö³íêè îïëàòè ïðàö³;

– îö³íêà íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, äî-
ñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ä³þ÷èõ ïðèíöèï³â òà òâåðäæåíü ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ïåðåâ³ðêà ñâîº÷àñíîñò³ óòðèìàííÿ ³ ïåðåðàõóâàííÿ ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâîãî àóäèòó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âèïëàòà äîõîä³â ìî-
æå çä³éñíþâàòèñÿ íàòóðîïëàòîþ, ïåðåêàçóâàííÿì êîøò³â 
íà êàðòêîâ³ ðàõóíêè ô³çè÷íèõ îñ³á ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, 
÷åðåç êàñó ï³äïðèºìñòâà, ó âèãëÿä³ íåñâîº÷àñíî ïîâåðíå-
íèõ ï³äçâ³òíèõ ñóì, êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò ïîíàä âñòàíîâ-
ëåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íîðìè, à òàêîæ ô³íàíñóâàííÿì 
îñîáèñòèõ ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á òîùî [3].

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº çìåíøåííÿ âòðó÷àííÿ êîíòð-
îëþþ÷èõ îðãàí³â ó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òîìó â 
îñòàíí³ ðîêè äåðæàâà ïðèä³ëÿº áàãàòî óâàãè ðåãóëþâàííþ 
ïðîöåñ³â ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî àóäèòó, êîíêðåòèçàö³¿ éîãî 
ïðîöåäóð, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ÿê êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, òàê ³ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Âèêîíàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ô³ñêàëü-
íî¿ ôóíêö³¿ íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîõîä³â îñíîâíî¿ 
ìàñè íàñåëåííÿ. Ùå îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº åôåê-
òèâí³ñòü âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòêîì íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á, º ïðîãðåñèâí³ ñòàâêè. Êð³ì òîãî, âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàº ïîäàòêîâèé êîíòðîëü. Â³ä éîãî åôåêòèâíîñò³ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü âèêîíàííÿì ïëàòíèêàìè ïîäàòêó ¿õí³õ 
îáîâ’ÿçê³â. Êð³ì òîãî, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ïîäàòîê íà äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á ëåãøå, í³æ ³íø³ ïîäàòêè, êîíòðîëþºòüñÿ ïîäàò-
êîâèìè îðãàíàìè, â³ä éîãî ñïëàòè ñêëàäí³øå óõèëèòèñÿ íå-
ñóìë³ííèì ïëàòíèêàì [12].

Àëå â íàø³é êðà¿í³ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íå ñòàâ 
äîì³íóþ÷èì ó äîõîäàõ áþäæåòó. Íåäîñòàòíÿ ðîëü ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â óêðà¿íñüêîãî áþ-
äæåòó ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè:

– íèçüêèì ó ïîð³âíÿíí³ ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íà-
ìè ð³âíåì äîõîä³â ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè;

– çíèæåííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;
– çàòðèìêàìè âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷àñòèí³ ïðàö³âíè-

ê³â, ÿê ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïðàöþþ÷èì ó 
áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

– çíèæåííÿì ð³âíÿ ïðàâîïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³;
– ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ìàñîâîãî óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêî-

âóâàííÿ îñ³á ç âèñîêèìè äîõîäàìè, ó çâ’ÿçêó ³ç ÷èì ó áþäæåò 
íàäõîäèòü íå á³ëüøå ïîëîâèíè ñóì öüîãî ïîäàòêó. Ðàçîì ³ç 
òèì, ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, îñíîâíó ÷àñòêó öüîãî ïîäàò-
êó çàáåçïå÷óþòü ó áþäæåò³ Óêðà¿íè íàäõîäæåííÿ â³ä äîõîä³â 
íèçüêîçàáåçïå÷åíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè òóò íàé-
á³ëüø íèçüêèé â³äñîòîê óõèëåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè;

– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ [9].
Åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ îá÷èñëåííÿ, ïî-

âíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â º ïð³îðèòåò-
íèì çàâäàííÿì ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Àëå ó ïåð³îä ðåôîðìó-
âàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ 
äèñöèïë³íè â êðà¿í³ ð³çêî âïàâ. Ïîäàòêîâà çëî÷èíí³ñòü, ò³íüî-
âèé îáîðîò òîâàð³â ³ êîøò³â, âèâ³ç êàï³òàë³â çà êîðäîí íàáóëè 
ìàñøòàáíîãî õàðàêòåðó. Òàê³ ðèñè óêðà¿íñüêî¿ ò³íüîâî¿ åêî-
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íîì³êè, ÿê âåëèêîìàñøòàáí³ñòü ä³é, âèñîê³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ, çàëó÷åííÿ â íå¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, çðîùóâàííÿ 
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ, ñòâîðþþòü ñïðè-
ÿòëèâèé ´ðóíò äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çä³éñíåííÿ 
³íøî¿ çàáîðîíåíî¿ çàêîíîì ä³ÿëüíîñò³.

Íà ðåàëüí³ ìàñøòàáè ïîäàòêîâî¿ çëî÷èííîñò³ âêàçóþòü 
òàê³ ôàêòè:

– çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ îô³ö³éíèìè ³ ðåàëüíèìè äîõîäàìè 
îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ;

– î÷åâèäíà ð³çíèöÿ ì³æ âèòðàòàìè íà ñïîæèâàííÿ îêðå-
ìèõ ãðîìàäÿí (ïðèäáàííÿ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ³íîçåìíî¿ âàëþ-
òè, íåðóõîìîñò³, àâòîìîá³ë³â, ïðåäìåò³â îáñòàíîâêè ³ äîðîãèõ 
ïîñëóã) ³ çàäåêëàðîâàíèìè íèìè äîõîäàìè;

– ïðèõîâàíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (íàÿâí³ñòü çíà÷íî-
ãî ÷èñëà ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ, íå çàðåºñòðîâàíèõ ó 
ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ àáî çä³éñíþþ÷èõ íåçàêîííó ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü);

– çðîñòàííÿ îáñÿãó ãîò³âêè, ùî ïåðåáóâàº ó ïîçàáàíê³â-
ñüêîìó îáîðîò³ (âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ãîò³âêè ó ðîçðàõóíêàõ ç 
îïëàòè ïðàö³) [12].

Äîñòîâ³ðíà îö³íêà ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ð³âí³â îïîäàò-
êóâàííÿ, à ãîëîâíå – ïåðñïåêòèâ ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ðîçêðèòòÿ ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, ñòóïåíÿ ¿¿ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
õàðàêòåðó â³äíîñèí ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ç ïëàòíèêàìè ïîäàòêó.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
âèçíàíî ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü òà òií³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. 
Ñîö³àëüí³ óìîâè âèíèêíåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèñîêèì ð³âíåì 
áåçðîá³òòÿ òà îð³ºíòàö³ºþ íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ äîõîäó 
áóäü–ÿêèì ñïîñîáîì. [2]

Íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè òàê³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ 
îïîäàòêóâàííÿ: âèïëàòà çàðïëàòè ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â; ðåº-
ñòðàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ÿê ï³äïðèºìö³â áåç óòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè ³ ïåðåâ³ä ¿õ íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêîâóâàííÿ; âè-
êîðèñòàííÿ âåêñåë³â; âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êàðò; âè-
ïëàòà çàðïëàòè «ó êîíâåðòàõ»; ïðèõîâàí³ ôîðìè ïîçèê [13].

Òîìó ó ðîáîò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïðîâ³äíó ðîëü íåîáõ³äíî 
â³äâåñòè çàõîäàì ùîäî ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïîðóøåíü. 
Íåîáõ³äíî ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîâîäèòè ðåãóëÿðí³ ïåðåâ³ðêè 
íàéá³ëüøèõ ïîäàòêîâèõ àãåíò³â, ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ïðî-
âîäèòè ðîáîòó ç³ çë³ñíèìè íåïëàòíèêàìè.

Ïðè âèÿâëåíí³ ó ïîäàòêîâèõ àãåíò³â ïîðóøåíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç íåïðàâèëüíèì àáî íåïîâíèì óòðèìàííÿì ³ íåñâîº÷àñíèì 
ïåðåðàõóâàííÿì ïîäàòêó, äîö³ëüíî ñïðîñòèòè ïîðÿäîê ñòÿã-
íåííÿ ñóì íåäîáîðó ³ íàä³ëèòè äîäàòêîâèìè ïðàâàìè ïîäàò-
êîâ³ îðãàíè [12].

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì â³äáîðó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äëÿ ïðî-
âåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê º ðåçóëüòàòè äåòàëüíîãî 
àíàë³çó íàêîïè÷åíèõ äàíèõ ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå âàæëèâèìè óìî-
âàìè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ ïëàíóâàíí³ ïîäàò-
êîâîãî àóäèòó ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á º îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì â³-
äîìîñòåé, ÿê ç âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ äæåðåë. Àíàë³ç òà-
êèõ â³äîìîñòåé äîçâîëÿº á³ëüø ðåòåëüíî âèâ÷èòè ä³ÿëüí³ñòü 
ïëàòíèêà òà çðîáèòè îá’ºêòèâí³ âèñíîâêè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâîãî àóäèòó ïî-
äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîêëàäàºòüñÿ íà ïîäàòêîâîãî 
àóäèòîðà, ÿêèé çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíóâàòè ïîäâ³éíó ôóíêö³þ: 
áåçïîñåðåäíüî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëåðà òà êîíñóëüòàíòà ç 
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. Ìåòîäè ïîäàòêîâîãî àóäèòó ìàþòü 
äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ó îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðêè 
çà ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Âîíè äîçâîëÿþòü âè-
çíà÷èòè ôàêòè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çàíèæåííÿ àáî 
ïðèõîâóâàííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîäàòêîâèé àóäèò çà ñïëàòîþ 
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Öå 
íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, ó çâ’ÿçêó ç ðîçïîâñþäæåííÿì âèïàä-
ê³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, ïðèõîâóâàííÿ çíà÷íèõ ñóì 
äîõîä³â, â òîìó ÷èñë³ íåâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ñóì çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè íà çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñó÷àñíèé ïîäàòêîâèé àóäèò ïîâèíåí êîðåñïîíäóâàòè ç 
ôóíäàìåíòàëüíèìè ïðèíöèïàìè îïîäàòêîâóâàííÿ ³ áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé çá³ð ïîäàòê³â ïðè 
ì³í³ì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò. Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî 
àóäèòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñêîðî÷åíí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ «äîâ³ëü-
íèõ ä³é» ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì 
ãàðàíò³é äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â áþäæåòó ïðè âèêîíàíí³ ïëàò-
íèêàìè ïîäàòêó îáîâ’ÿçê³â ùîäî ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòå-
æ³â. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå áóòè îö³íåíà ÿê ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó (íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó, çìåíøåí-
íÿ óõèëåíü â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, çá³ëüøåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
òîùî) òà ñóìè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîâåäåííÿì ïîäàòêîâî-
ãî êîíòðîëþ (óòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî àïàðàòó, çàáåçïå÷åí-
íÿ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè òîùî).

Îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â çàãàëü-
íîìó, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè, ñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó êîøòóº 
óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ³ ñóñï³ëü-
ñòâó âçàãàë³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ç³ñòàâèòè äàí³ ùîäî ìîá³-
ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, âèòðàò íà ¿õ óòðè-
ìàííÿ òà ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ [12]. 
Âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíî-
ñèí, ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³ç ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ³ ïðî-
âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çðîñòàþòü, ùî íå çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ àíàëîã³÷íèì ïðèðîñòîì ìîá³ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Äàòè ´ðóíòîâíå ïîÿñíåííÿ ôàêòî-
ðàì, ùî âïëèâàþòü íà òàêó ñèòóàö³þ, äîñèòü âàæêî. Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíî äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàòò³ âèòðàò ïîäàòêî-
âèõ îðãàí³â, ùî º ¿õ âíóòð³øíüîþ òàºìíèöåþ.

Íà äàíèé ÷àñ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè º äîñèòü íèçüêîþ. Íàïðèêëàä, áàãàòîð³÷í³ äîñë³-
äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÑØÀ 
âêàçóþòü íà òå, ùî òðèâàëèé ïåð³îä ó ö³é êðà¿í³ äëÿ çáîðó 100 
äîëàð³â ïîäàòê³â ïîòð³áíî íå á³ëüøå 1 äîëàðà àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò. Ó Äàí³¿ 1 êðîíà âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-
äàòê³â ãåíåðóº 113 êðîí ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Â Óêðà¿-
í³ æ 1 ãðèâíÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò äàº ëèøå áëèçüêî 31 
ãðèâí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó [12].

Äîñòîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòêó íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á º ïðîáëåìàòè÷íèì ³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîæå áóòè ëèøå ïðèáëèçíèì.
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Íà äóìêó åêñïåðò³â, â Óêðà¿í³ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
íîñèòü ìàñîâèé õàðàêòåð, ³ áóëà á ëîã³÷íîþ ³ ö³ëêîì îá´ðóí-
òîâàíîþ æîðñòê³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ áóäå çíèæåíå äî îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â 
³ ç’ÿâëÿòüñÿ ãàðàíò³¿, ùî òàêà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà «âñåðéîç ³ 
íàäîâãî» [10]. Íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³çè÷-
íèõ îñ³á çà íåñïëàòó ïîäàòêó ³ çà íåïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ äå-
êëàðàö³é òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ àãåíò³â çà íåïðåä-
ñòàâëåííÿ àáî íåïîâíå ïîäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî äîõîäè, 
âèïëà÷åí³ íèìè ô³çè÷íèì îñîáàì. Òîä³ ïîäàòêîâèé êîíòðîëü 
áóäå îáõîäèòèñÿ äåøåâøå ³ ñòàíå íàáàãàòî åôåêòèâí³øèì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ë³áåðàë³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêîâóâàííÿ 
³ çíèæåíí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîâ³ ñàíêö³¿ ïî-
âèíí³ ïîñèëþâàòèñÿ. Çàâäàííÿ ïîñèëåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é 
âçàºìîïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí òàêèì ÷èíîì, ùîá ô³çè÷íèì îñîáàì áóëî íåâèã³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ñàì³ ïîäàòê³âö³ çà ïîðóøåííÿ çàêî-
íîäàâñòâà ìîæóòü çàëèøàòèñÿ áåçêàðíèìè. Ó äàíèé ÷àñ ñèñ-
òåì³ â³äíîøåííÿ ïîäàòê³âö³â äî ïëàòíèê³â ïîäàòêó âëàñòèâèé 
çâèíóâà÷óâàëüíèé õàðàêòåð ïðè îäíî÷àñí³é áåçêîíòðîëüíîñò³ 
³ àïð³îð³ áåçãð³øíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Öå äîçâîëèëî ñòâî-
ðèòè â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî–êàðàëüíó çà ìåòîäàìè âïëèâó 
îðãàí³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè [8].

Òîìó íîâó ìîäåëü ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ïîâèíí³ â³äçíà-
÷àòè óí³ô³êîâàí³ñòü, ñïðîùåí³ñòü ³ îäíîçíà÷í³ñòü íîðì, 
çîáîâ’ÿçàíü, çâ³òíîñò³, ð³âíîïðàâí³ñòü â³äíîñèí òà âçàºìî-
ïîâàãà ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ ïîäàòê³âöÿìè, ñóäîâèé çà-
õèñò ìàéíîâèõ ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ñíå îáñëóãîâó-
âàííÿ ïîäàòê³âöÿìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äåêëàðàö³éíèõ êàìïàí³é êîíòðîëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ïåðøîþ 
÷åðãîþ íà íàéá³ëüø çàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ïî-
òð³áíî çîñåðåäèòè óâàãó íà îäåðæóâà÷³â âèñîêèõ äîõîä³â, äëÿ 
ÿêèõ âñòàíîâèòè ñóâîð³ ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïåðåêðó-
÷óâàííÿ â³äîìîñòåé, à ïðè íåïðåäñòàâëåíí³ äåêëàðàö³¿ ðîç-
ðàõóíîê äîõîäó ³ ïîäàòêó ïðîâîäèòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. 
Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèõîâàííÿ äî-
õîä³â ³ ìàéíà ÷åðåç éîãî îôîðìëåííÿ íà ÷ëåí³â ðîäèíè, äå-
êëàðóâàòè òðåáà äîõîäè é âèäàòêè ðîäèíè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â ùîäî îö³íêè äîõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì íåïðÿìèõ äà-
íèõ, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçì³ðè îäåðæóâàíîãî äîõîäó, âèõîäÿ÷è 
ç³ ñïîñîáó æèòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó, òîáòî íà îñíîâ³ òàê çâà-
íèõ çîâí³øí³õ îçíàê áàãàòñòâà. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ðîçðî-
áèòè òàáëèö³, ùî äàþòü ïðàâî ïîäàòêîâèì îðãàíàì ïðè â³ä-
ñóòíîñò³ äàíèõ ïðî äæåðåëà äîõîäó â äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè 
³ âèäàòêè àáî â ñïåö³àëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðî äæåðåëà êîøò³â, 
ïðè êîíòðîë³ çà âèäàòêàìè àáî ïðè â³äìîâ³ äåêëàðóâàòè äî-
õîäè àáî âèäàòêè, âñòàíîâëþâàòè äîõ³ä íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé 
ïðî ïðèäáàííÿ ìàéíà. Ç óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ïîäàòêî-
âîãî êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿì ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè, ïîòðå-
áà ó âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ áó-
äå çìåíøóâàòèñÿ, òîìó ùî çàãàëüíîïðèéíÿòà ñèñòåìà áóäå 
á³ëüø îá’ºêòèâíî âðàõîâóâàòè äîõîäè ³ âèäàòêè ô³çè÷íèõ îñ³á 
³ âñòàíîâëþâàòè ¿õí³ âçàºìèíè ç áþäæåòîì [7].

Ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà âèìàãàº çíà÷íîãî 
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ùîäî ðîç’ÿñíåííÿ 

ïîðÿäêó îïîäàòêîâóâàííÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â ³ ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ùî íå ìàþòü ôàõîâî¿ îñâ³òè ³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü.

Òàêîæ çãîäà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ñïëàòó ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âè-
êîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â. Àëå ÿêùî â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ï³ääàºòüñÿ òâåð-
äîìó ñóñï³ëüíîìó êîíòðîëþ, òî äëÿ Óêðà¿íè ùå ïîâèíí³ áó-
òè ñòâîðåí³ óìîâè, ïðè ÿêèõ ãðîìàäÿíàì ñòàíå çðîçóì³ëèì 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ³ íàäàíèìè ñóñ-
ï³ëüíèìè ïîñëóãàìè [12].

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåò-
íèõ êîøò³â, ³íôîðìóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðî íàïðÿìè 
âèòðàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ³ ïîêàðàííÿõ îñ³á, ùî äîïóñ-
òèëè íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, º îäí³ºþ ç 
íåîáõ³äíèõ óìîâ ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ³ 
çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðèõîâóâàíèõ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ äîõî-
ä³â Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ îö³íêó 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, º îäí³ºþ ç ïåðåøêîä äëÿ äî-
áðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. [6].

Åôåêòèâíèì ïîäàòêîâèé êîíòðîëü áóäå ò³ëüêè òîä³, êîëè ïî-
äàòêîâ³ îðãàíè áóäóòü ìàòè äîñòîâ³ðí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äîõîäè íàñåëåííÿ ³ øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ¿õ ïåðåâ³ðêè òà 
îö³íêè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêîâóâàííÿ. Íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî îáñÿ-
ãó ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äîçâîëèòü ³ñòîòíî çì³íè-
òè îðãàí³çàö³þ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè çà äîõîäàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ââåäåííÿ çàãàëüíîãî äåêëàðóâàííÿ äî-
õîä³â ³ âèäàòê³â. Ïðè çäà÷³ äåêëàðàö³¿, äîõîäè, ùî âêàçóþòüñÿ 
ïëàòíèêîì, à ïðè íåîáõ³äíîñò³ ³ âèäàòêè, áóäóòü ç³ñòàâëÿòèñÿ ç 
â³äîìîñòÿìè, ùî íàä³éøëè â³ä ð³çíèõ äæåðåë.

Âèñíîâêè
Íàéâàãîì³øîþ ïðîáëåìîþ íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â 
Óêðà¿í³ º íå ñôîðìîâàí³ñòü ³äåîëîã³¿ äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëà-
òè ïîäàòê³â ó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ³ ñàìå òîìó çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå áàæàþòü âèçíàâàòè òàêå 
çîáîâ‘ÿçàííÿ, íå ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó áþäæåòè äåðæàâè, 
ï³äðèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì ðîçâèòîê òà ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè.

Ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàëîþ òà ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî ïîñë³äîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ. Î÷åâèäíèì º òå, 
ùî íåìîæëèâî îõîïèòè êîíòðîëåì àáñîëþòíî óñ³õ ìåøêàí-
ö³â êðà¿íè. Òîìó íà âèêîíàííÿ çàêîíó ïîâèíí³ âïëèâàòè íå 
ò³ëüêè êàðàþ÷³ çàõîäè äåðæàâè, à é ñóñï³ëüíà ìîðàëü, ùî çà-
ñóäæóº íåñïëàòó ïîäàòê³â. Êð³ì òîãî, ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ 
óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çìåíøåííÿì åôåêòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíèõ âèòðàò, ðîáèòü ïîë³ïøåííÿ êîíòðîëþ çà âè-
êîðèñòàííÿì ãðîìàäñüêèõ êîøò³â îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðå-
äóìîâ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Ðàçîì 
³ç öèì ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ìàº ñòàòè ïóáë³÷íîþ ³ 
ï³äêîíòðîëüíîþ ãðîìàäñüêîñò³. Ãðîìàäñüê³ñòü ïîâèííà áðà-
òè ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïîäàòêîâèõ îð-
ãàí³â, ó ïåðåâ³ðö³ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç ãëèáîêîþ åêîíîì³÷-
íîþ òà ïîë³òè÷íîþ êðèçîþ â Óêðà¿í³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
âåðíóòèñÿ äî äèñêóñ³é, ùî ñòîñóþòüñÿ äîëàðèçàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîöåñè çàì³ùåííÿ âàëþò ìàþòü çàãàëîì 
íåãàòèâíèé âïëèâ ÿê íà ãðîøîâî–êðåäèòíó ñôåðó, òàê ³ íà 
ïñèõîëîã³÷íèé íàñòð³é îêðåìèõ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ìè ñïðî-
áóºìî ç’ÿñóâàòè ì³ðó òîãî, íàñê³ëüêè ãëèáîêî äîëàð óâ³éøîâ 
ó ñôåðó ãðîøîâîãî îá³ãó, ÿêèé â³äñîòîê çàì³ùåííÿ íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ôóíêö³é íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Äëÿ ïîøó-

êó øëÿõ³â äåäîëàðèçàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ãëèáîêèé àíàë³ç 
ïðè÷èí ðîçâèòêó ³ ìàñøòàá³â ïðîíèêíåííÿ öüîãî ÿâèùà ó âñ³ 
ñåãìåíòè åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â çàì³ùåííÿ 
ôóíêö³é íàö³îíàëüíèõ âàëþò º àêòóàëüíèì ÿê äëÿ çàðóá³æ-
íî¿, òàê ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ øêîëè. Çàñëóãîâóþòü íà 
óâàãó ïðàö³ Å. Êåðòèñà, Ð. Ãàðäíåðà, Ë.². Ñòåöüêî, Î.Î. Ñëüîç-
êî, À.Â. Îë³éíèê, Î.À. Ðîìàíþê. Çîêðåìà, ïðîáëåìà äîëàðè-
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çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ äèñáàëàíñ³â 
çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ïðàö³ Ò.Á. Öâ³ãóíà. Åâîëþö³þ äî-
ëàðèçàö³¿ äîñë³äæóâàëè Î.Ì. Äèáà òà À.Ñ. Öàðåâè÷. Îäíàê ó 
êîíòåêñò³ âèÿâëåííÿ âïëèâó êðèçîâèõ ô³íàíñîâî–ïîë³òè÷íèõ 
ôàêòîð³â ç ïîçèö³¿ îö³íêè ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîöå-
ñè äîëàðèçàö³¿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Ó ïðèêëàäíîìó àñ-
ïåêò³ ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó òàê³ ïèòàííÿ: äèíàì³êà äîëàðîâèõ 
äåïîçèò³â ñåêòîðó äîìîãîñïîäàðñòâ; âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â 
çàì³ùåííÿ ôóíêö³é íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³; îêðåñ-
ëåííÿ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ äîëàðèçàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîöåñó çàì³ùåííÿ ôóíêö³é íàö³-
îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ³íîçåìíèìè âàëþòàìè òà âïëèâ 
äîëàðèçàö³¿ íà î÷³êóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ çà óìîâ ô³íàí-
ñîâî–ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ á³ëüøå 
85% âàëþòíèõ îïåðàö³é – öå îïåðàö³¿ â ð³çíèõ âàëþòàõ ïðî-
òè äîëàðà. Êðà¿íè ÎÏÅÊ âèçíà÷àþòü ö³íó íà íàôòó â äîëàðàõ. 
Òàêîæ äîëàð º âàëþòîþ ïðàêòè÷íî âñ³õ ì³æíàðîäíèõ áîðãîâèõ 
ïàïåð³â. Á³ëüøå 60% âàëþòíèõ ðåçåðâ³â öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ 
óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í çáåð³ãàþòüñÿ ó äîëàðàõ [1]. Äîëàðèçàö³ÿ – 
öå îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êîþ äâîõ àáî á³ëüøå âà-
ëþò, ÿê³ ïî÷èíàþòü âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ ãðîøåé ÿê çàñ³á 
îáì³íó, çáåðåæåííÿ òà ì³ðà âàðòîñò³. Ë.Ì. Ðÿá³í³íà ïðîïîíóº 
òàêó êëàñèô³êàö³þ âèä³â äîëàðèçàö³¿: îô³ö³éíà, ïðè ÿê³é ³íî-
çåìíà âàëþòà º ºäèíèì çàêîííèì ïëàò³æíèì çàñîáîì ó ãðî-
øîâîìó îá³ãó êðà¿íè; íàï³âîô³ö³éíà, äå ³íîçåìíà âàëþòà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïîðÿä ³ç íàö³îíàëüíîþ ÿê ð³âíîö³ííèé ³ çàêîííèé 
ïëàò³æ; íåîô³ö³éíà, çà ÿêî¿ âàëþòà ³íøî¿ êðà¿íè º íåëåãàëüíèì 
ïëàò³æíèì çàñîáîì, îäíàê ñòàíîâèòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó ó 
ãðîøîâ³é ìàñ³ êðà¿íè [2]. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº çðîáè-
òè âèñíîâêè, ùî â Óêðà¿í³ ïðèñóòí³ âñ³ îçíàêè íåîô³ö³éíî¿ äî-
ëàðèçàö³¿, îñê³ëüêè çà ³íîçåìíîþ âàëþòîþ íå çàêð³ïëåíî æîä-
íèõ þðèäè÷íèõ íîðì ïðè âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³ÿõ.

Ïðîöåñè çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³íøèìè êîíâåð-
òîâàíèìè âàëþòàìè ñâ³òó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ùå ç ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³. Äîëàðèçàö³ÿ 
çàâæäè ñòîÿëà íà øëÿõó òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í, âèò³ñíÿþ-
÷è ç îá³ãó ãðèâíþ. Äî ïðè÷èí, ÿê³ ðîçêðó÷óþòü ìåõàí³çì ïî-
ñòóïîâîãî çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³íøîþ, â³äíîñÿòü:

– íåäîâ³ðà âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè äî âëàñíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³;

– ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðèçèêè;
– ð³çíèöÿ ó çðîñòàíí³ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê â ³íîçåìí³é âà-

ëþò³ çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çðîñòàííÿì 
öèõ ñòàâîê ó ãðèâí³;

– âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ñïîæèâ÷èõ ö³í.

²ç âñ³õ çãàäàíèõ âèùå ïðè÷èí íàéá³ëüøèé ïîøòîâõ äîëà-
ðèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ñòâîðþº íàäì³ðíà ³íôëÿö³ÿ. Áóäåìî ââàæà-
òè, ùî ïðîöåñè çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³íøèìè íå 
âïëèâàþòü íà íàñòðî¿ óêðà¿íö³â, äîïîêè ãðèâíÿ çàëèøàºòü-
ñÿ ñòàá³ëüíîþ. Ó ïåð³îä, êîëè ö³ ³íäèêàòîðè ñïðàâëÿþòü äó-
æå â³ä÷óòíèé âïëèâ íà íàñòðî¿ íàñåëåííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî 
çàîùàäæåííÿ, çà äîïîìîãîþ çàì³ùåííÿ âàëþò äëÿ ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óìîæëèâëþþòüñÿ ïðîöåñè çáåðå-
æåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âëàñíèõ ãðîøîâèõ àêòèâ³â. 
²ìïëåìåíòàö³ÿ â³ëüíîêîíâåðòîâàíèõ âàëþò ÿê çàñîá³â îá³ãó 
³ ïëàòåæó ñïðè÷èíÿº íåãàòèâíó äèíàì³êó çíåö³íåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà ãàëüìóº åôåêòèâí³ñòü ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Çà çà-
êîíîäàâñòâîì óãîäè â ³íîçåìí³é âàëþò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè íå 
óêëàäàþòüñÿ, ïðîòå ó «ò³íüîâîìó» ñåêòîð³ ãîò³âêîâ³ äîëàðè ³ 
ºâðî àêòèâíî çàì³ùóþòü ôóíêö³¿ ãðèâí³.

²ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî ³ñíóº ëîã³÷íà çàêîíîì³ð-
í³ñòü ì³æ çðîñòàííÿì òåìïó ³íôëÿö³¿ òà ö³íîþ íàö³îíàëü-
íî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïî â³äíîøåííþ äî äîëàðà. ßêùî öåí-
òðàëüíèé áàíê ðîáèòü áóäü–ÿê³ ñïðîáè ô³êñàö³¿ êóðñó ïðè 
áîðîòüá³ ç ³íôëÿö³ºþ, òî â³äñîòîê ïðèõèëüíèê³â äîëàðîâèõ 
çàîùàäæåíü çðîñòàòèìå, à âàðò³ñòü ãðèâí³ ïàäàòèìå. Âïëèâ 
³íôëÿö³¿ íà çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà ìîæåìî ïîÿñíèòè òàêîæ 
³ ïñèõîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè, àäæå ó íàñåëåííÿ ïîñèëþºòüñÿ 
íåäîâ³ðà äî ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿, ÿêó ïðîâîäÿòü óðÿä ³ Íàö³-
îíàëüíèé áàíê. Òåîðåòè÷íî ìîæíà äîïóñòèòè, ùî ³ñíóº ïðÿ-
ìèé çâ’ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì òåìï³â ³íôëÿö³¿ ³ êóðñîâèì ñï³â-
â³äíîøåííÿì ãðèâí³ äî äîëàðà, ùî, çâè÷àéíî æ, ìàº âïëèâ 
íà çàì³ùåííÿ ôóíêö³¿ çáåðåæåííÿ ãðîøåé íà êîðèñòü òâåð-
äèõ âàëþò. Íà äóìêó À.Â. Îë³éíèêà òà Î.À. Ðîìàíþêà, â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî òàê 
÷è ³íàêøå âïëèâàþòü íà äîëàðèçàö³þ, º çàîùàäæåííÿ íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ôàêòè÷íî âëàñíèì êàï³òàëîì îêðåìîãî 
³íäèâ³äà, ùî ìîæå áóòè ³íâåñòîâàíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîïè-
òîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðèíêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ó ôîð-
ì³ ðåíòè [4]. Ùîá çìåíøèòè â³äò³ê äåïîçèò³â ³ç áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, íåîáõ³äíî áóëî á çðîáèòè ïðîïîçèö³þ êë³ºíòàì, ÿêà 
á âðàõîâóâàëà ïðåì³¿ çà âñ³ìà ðèçèêàìè çàãàëîì, ³ ³íôëÿö³-
ºþ çîêðåìà. Òîáòî ÿêùî íà ïî÷àòîê ðîêó ñåðåäí³ ñòàâêè çà 
ãðèâíåâèìè äåïîçèòàìè ñòàíîâèëè 20%, òî ç âðàõóâàííÿì 
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ íà ëèñòîïàä íà ð³âí³ 21,2%, áàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà ìàëà áè çàïðîïîíóâàòè âæå äåïîçèòè ³ç ñåðåäíüîþ ñòàâ-
êîþ 40% äëÿ âêëàäíèê³â ãðèâí³. Ïðîòå öå íåãàòèâíî âïëè-
íå íà ë³êâ³äí³ñòü óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè êðåäèòè 
ñòàíóòü íåäîñòóïíèìè ³ íå ïðèíîñèòèìóòü äîõ³ä í³ ïîçè÷àëü-
íèêó, í³ áàíêàì.

Ðèñóíîê 1. Çàëåæí³ñòü ì³æ òåìïîì ³íôëÿö³¿ ³ êóðñîì äîëàðà â Óêðà¿í³ â 2014 ðîö³
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].
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Ïîâåä³íêà äîìîãîñïîäàðñòâ íà âàëþòíîìó ðèíêó, ñïðè-
÷èíåíà ïîë³òèêîþ óðÿäó ï³ä ÷àñ êðèçè, ñòâîðèëà íåñê³í÷åíèé 
ïîò³ê âèëó÷åíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè ³ç áàíê³â (òàáë. 1). Òàê³ çàî-
ùàäæåííÿ íàñåëåííÿ íîñÿòü ïàñèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè íå 
³íâåñòóþòüñÿ â åêîíîì³êó ÷åðåç ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ãðèâíåâèõ âêëàä³â íåô³íàíñîâèõ êîð-
ïîðàö³é òà äîìîãîñïîäàðñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåãìåíòó ³ñíóº ïåâíà ñòàá³ëüí³ñòü ùîäî 
çáåð³ãàííÿ âëàñíèõ àêòèâ³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà ïðîòÿãîì ðîêó ïîñò³éíî âèëó÷àëè ñâî¿ ãðèâíåâ³ çà-
îùàäæåííÿ ³ç áàíê³â. ßêùî íà ïî÷àòîê àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 
äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñåêòîð äîìîãîñïîäàðñòâ ùå 
íàìàãàâñÿ ïåðåâåñòè â äîëàðîâ³ äåïîçèòè, òî ïî÷èíàþ÷è ³ç 
áåðåçíÿ ñïîñòåð³ãàºìî âæå â³äò³ê äåïîçèò³â ÿê ó ãðèâíÿõ, òàê ³ 
â ³íîçåìí³é âàëþò³. Òàêà ïîë³òèêà ïîñòóïîâî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâ-
í³, ÿêó ïðîâîäèâ Íàö³îíàëüíèé áàíê ó ïåðø³ ì³ñÿö³ êðèçîâîãî 
2014 ðîêó, çàñòðàõóâàëà ÷àñòèíó ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â ÷åðåç 
¿õ çàì³ùåííÿ êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ ÑØÀ òà êðà¿í ºâðîçî-
íè. Ñàìå òàêå çàì³ùåííÿ ôóíêö³¿ çáåðåæåííÿ ³íîçåìíîþ âà-
ëþòîþ åêîíîì³ñòè íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü äîëàðèçàö³ºþ. Äëÿ 
ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè çàì³ùåííÿ àêòèâ³â îá÷èñëèìî ñï³â-
â³äíîøåííÿ âàëþòíèõ äåïîçèò³â äî âàëîâèõ äåïîçèò³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ çà äåñÿòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó. Öåé ïîêàçíèê íå-
îáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè âèõîäÿ÷è ³ç ãðèâíåâîãî åêâ³âàëåíòó. 
Îòîæ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òàáë. 1 ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî çà íåïîâíèé 2014 ð³ê ð³âåíü çàì³ùåííÿ äåïîçè-
ò³â íà êîðèñòü ³íîçåìíî¿ âàëþòè ñòàíîâèâ 45%.

Îö³íþþ÷è â äèíàì³ö³ ïðîöåñè äîëàðèçàö³¿, ïðîñòåæóº-
ìî äåÿêó öèêë³÷í³ñòü. Ïåðøà âåðøèíà öüîãî ÿâèùà ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ ó 2009 ðîö³ (ðèñ. 2), à ñàìå ó ïåð³îä, êîëè óêðà¿í-
ñüêà åêîíîì³êà â³ä÷óëà âïëèâ ñâ³òîâî¿ êðèçè ïî÷àòêó 21–ãî 

ñòîë³òòÿ. Íåìàëîâàæíó ðîëü ñòàá³ë³çàö³¿ íà âàëþòíîìó ðèí-
êó â³ä³ãðàâ ÍÁÓ, ââ³âøè îáìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåì-
í³é âàëþò³ ó 2010–2011 ðîêàõ, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â íà êîðèñòü 
ãðèâí³. Ó òîé ïåð³îä â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âäàëîñÿ óíèêíóòè 
áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äîëàðèçàö³¿, ïðîòå òàê³ ôóíêö³¿ 
ãðîøåé ÿê ì³ðà âàðòîñò³ òà çáåðåæåííÿ çàêð³ïèëèñÿ çà ³íî-
çåìíèìè âàëþòàìè. Íàñòóïíå ð³çêå çðîñòàííÿ äîëàðèçàö³¿ â 
êðà¿í³ ïî÷àëîñÿ ó 2013 ðîö³ ³ òðèâàº ïîíèí³.

Äëÿ òîãî ùîá ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè ïðîàíàë³çîâàíî¿ âèùå äè-
íàì³êè, íåîáõ³äíî îêðåñëèòè äîì³íàíòí³ ³íäèêàòîðè äîëàðè-
çàö³¿:

1. Äëÿ çáåðåæåííÿ âàðòîñò³ ñâî¿õ âêëàä³â äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ïðàãíóòü äèâåðñèô³êóâàòè âëàñí³ çàîùàäæåííÿ â ³íî-
çåìíó âàëþòó ³ çáåð³ãàòè ¿¿ â áàíêàõ ÿê àëüòåðíàòèâó ãðèâ-
íåâîãî äåïîçèòó, íåçâàæàþ÷è íà á³ëüø íèçüêèé â³äñîòîê ó 
ïîð³âíÿíí³ ç â³ò÷èçíÿíîþ âàëþòîþ.

2. Äîëàðèçàö³þ ïîñèëþº çìåíøåííÿ äîâ³ðè äî ä³é óðÿäó òà 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³ ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü.

3. ²ñíóº ò³ñíèé êîðåëÿö³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ âèñîêèìè â³äñî-
òêîâèìè ñòàâêàìè ó ãðèâí³ òà çðîñòàííÿì òåìï³â ³íôëÿö³¿, ùî 
çíèæóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ÷åðåç íåäîñòóïí³ñòü êðåäè-
òó. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ äîìîãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà ñòàâ-
ëÿòü ïð³îðèòåòè íà êîðèñòü çáåð³ãàííÿ âëàñíèõ çàîùàäæåíü 
â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â çíåö³íåííÿ 
ñâî¿õ ïîòî÷íèõ äîõîä³â.

4. Ó âèïàäêó âèëó÷åííÿ ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êîøò³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ Íàö³îíàëüíèé áàíê íå ìîæå âèêîíóâàòè åì³-
ñ³éíó ôóíêö³þ, à éîãî ä³¿ ÿê ðåãóëÿòîðà îáì³ííîãî êóðñó áóäóòü 
ïðèâîäèòè äî çìåíøåííÿ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Òàáëèöÿ 1. Äåïîçèòè íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó 2014 ðîö³ 
(çàëèøêè íà ê³íåöü ïåð³îäó, ìëðä. ãðí.)

Ðîçðàõîâàíî çà [5].

Ì³ñÿö³
Íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ Äîìîãîñïîäàðñòâà

âñüîãî ó ãðèâí³ ó äîëàð. ó ºâðî âñüîãî ó ãðèâí³ ó äîëàðàõ ó ºâðî

Ñ³÷åíü 186,54 131,17 45,23 437,56 256,36 148,97 (18,58$)
Ëþòèé 197,13 130,71 54,22 449,03 236,82 174,41 (19,8$)
Áåðåçåíü 194,06 127,56 53,16 442,73 224,53 179,36 (17,9$)
Êâ³òåíü 196,36 128,56 54,41 440,53 224,48 177,36 (15,0$)
Òðàâåíü 199,58 131.52 54,96 428,61 218,55 172,78 (14,3$)
×åðâåíü 192,98 124,25 55,68 487,80 226.23 165,97 (13,4$)
Ëèïåíü 194,76 126,23 55,56 10,82 425,14 225,06 164,22 (13,7$) 33,70
Ñåðïåíü 206,87 131,61 60,95 11,78 435,26 220,98 178,81(13,1$ 36,19
Âåðåñåíü 218,30 149,71 55,91 10,65 410,03 212,69 163,45 (11,7$) 31,92
Æîâòåíü 200,72 131,26 56,93 10,66 401,55 210,43 158,53 (11,1$) 30,84

Ðèñóíîê 2. «Ä³ëîâèé öèêë» äîëàðèçàö³¿
Ðîçðàõîâàíî çà [5, 6].
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5. Ïðè ñèòóàö³¿, êîëè ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèëó÷àþòüñÿ 
âêëàäíèêàìè êîøòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, öåíòðîáàíê, âè-
ñòóïàþ÷è êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿, ìîæå âèêîíàòè 
ñâîþ åì³ñ³éíó ôóíêö³þ ³ íàäðóêóâàòè íåîáõ³äíó äëÿ ïîêðèò-
òÿ ë³êâ³äíîñò³ ñóìó. Ïðîòå êîëè öÿ ãðîøîâà ìàñà ÷åðåç ðå-
ô³íàíñóâàííÿ ïîòðàïèòü íà ô³íàíñîâèé ðèíîê, º éìîâ³ðí³ñòü 
òîãî, ùî íà ö³ ãðîø³ çíîâó áóäå çàêóïëåíî ³íîçåìíó â³ëüíî-
êîíâåðòîâàíó âàëþòó, à äîëàðèçàö³ÿ åêîíîì³êè áóäå é íàäàë³ 
çàêðó÷óâàòèñÿ ó ñï³ðàëü.

Ðîçðàõóºìî ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ÿê ïèòîìó âà-
ãó ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó ãðîøîâîìó àãðåãàò³ Ì2 (òàáë. 2). Çà 
äîïîìîãîþ ïðîâåäåíèõ îá÷èñëåíü ìè âèì³ðÿºìî ëèøå îô³-
ö³éíèé ð³âåíü çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. 
Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè äîëàðèçàö³¿ 2014 ðîêó ïîãëèáëþºòüñÿ 
òèì, ùî íåãàòèâíà äèíàì³êà äîëàðîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ïåðåéøëà â ïîçèòèâíó äèíàì³êó çáåðåæåííÿ öèõ 
æå âàëþòíèõ çàîùàäæåíü «íà ðóêàõ». ²ç ïðîâåäåíèõ îá÷èñ-
ëåíü (òàáë. 1) ìîæåìî áà÷èòè òàêîæ, ÿê çì³íþþòüñÿ î÷³êó-
âàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ùîäî çáåðåæåíü ñâî¿õ çàîùàäæåíü 
ó äîëàðîâèõ äåïîçèòàõ. Ïî÷èíàþ÷è ç ëþòîãî 2014 ðîêó íà-
ñåëåííÿ âèëó÷èëî ç áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ìàéæå 9 ìëðä. äîëà-
ðîâèõ äåïîçèò³â, ùî åêâ³âàëåíòíî ìàêðîô³íàíñîâîìó êðåäè-
òóâàííþ, ÿêå Óêðà¿íà îòðèìàëà ó 2014 ðîö³ â³ä çàðóá³æíèõ 
êðà¿í. ²ç âðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü íà îá³ã ãî-
ò³âêîâî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âàãîìà 
÷àñòêà ³íîçåìíî¿ ãîò³âêè âèêîíóº ôóíêö³þ çáåðåæåííÿ. Öå 
ñïðè÷èíÿº íåäîîö³íþâàííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çàì³ùåííÿ àê-
òèâ³â ³ ïåðåîö³íþâàííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çàì³ùåííÿ âàëþò. 
Ó öüîìó ðàêóðñ³ âàðòî êîíñòàòóâàòè, ùî íåîô³ö³éíèé ð³âåíü 
äîëàðèçàö³¿ º íàáàãàòî âèùèì, íå ï³ääàºòüñÿ îö³íö³ ³ â÷àñ-
íîìó ðåãóëþâàííþ ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ óðÿäó. Ïðî-
òå íàâ³òü îô³ö³éíî îá÷èñëåíèé â³äñîòîê äîëàðèçàö³¿ íà ð³âí³ 
á³ëüøîìó çà 30% äîçâîëÿº â³äíîñèòè Óêðà¿íó â³äïîâ³äíî äî 
ìåòîäèêè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó äî êðà¿í ³ç «âèñî-
êîäîëàðèçîâàíîþ» åêîíîì³êîþ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîç-
ðîáëåíî ÷èìàëî øëÿõ³â ïîäîëàííÿ äîëàðèçàö³¿. Ïðîòå â 
Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ âèðîáëåííÿ äîâ³-
ðè âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè äî êåð³âíèöòâà ìîíåòàðíîþ ïîë³-
òèêîþ ÷åðåç â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íà âàëþòíîìó ðèíêó. Çà 
ðåêîìåíäàö³ºþ ÌÂÔ [7], ñàìå âñòàíîâëåííÿ ãíó÷êîãî âà-
ëþòíîãî êóðñó ïðè äîëàðèçàö³¿ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ àâòî-
íîì³¿ ïðè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ñôåðîþ. Çà ñïðîá 
öåíòðîáàíêó ô³êñóâàòè âàëþòíèé êóðñ áóëà ïåâíà ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ äèíàì³êè ó ²² ³ ²²² êâàðòàëàõ 2014 ðîêó. Ïðîòå òàêà ô³êñà-
ö³ÿ îáì³ííîãî êóðñó çàâæäè ïðèâîäèòü äî çì³íè ðåçåðâ³â ó á³ê 
¿õ çìåíøåííÿ. Ðîçðîáëÿþ÷è ìåòîäè áîðîòüáè ç äîëàðèçàö³-
ºþ, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà óñóíåííÿ ïðè÷èí öüîãî ÿâèùà, 

à íå íà íàñë³äêè, òîáòî ïåðåâàãó ïîòð³áíî â³ääàòè êîíòðîëþ 
íàä ³íôëÿö³ºþ.

Âèñíîâêè
Ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íåîäì³ííî ñïðè÷èíÿ-

òèìå çðîñòàííÿ î÷³êóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â ùîäî ïîäàëüøî-
ãî çíåö³íåííÿ ãðèâí³. À öå ñïîíóêàòèìå ðîçêðó÷óâàííÿ «äî-
ëàðèçàö³éíî¿ ñï³ðàë³» ÷åðåç çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó 
âàëþòó òà ïîäàëüøå ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³. Äîïîêè ó äåðæàâè áóäóòü áåçìåæí³ ðåñóðñè íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè, äîòè âñ³ ñóá’ºêòè åêîíîì³êè áóäóòü ìà-
òè âíóòð³øíþ ìîòèâàö³þ äëÿ êóï³âë³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Ùîá 
çìåíøèòè öåé ïðîöåñ äîëàðèçàö³¿, â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³ ïîòð³áíî áóäå çìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ äåô³öèòó ãðèâíåâî¿ 
ìàñè, ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè, 
ÿêà ñüîãîäí³ ïåðåâàæíî çáåð³ãàºòüñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ.

Òàêîæ âàðòî çãåíåðóâàòè çàõîäè óðÿäó ³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü âàëþò-
íèõ êîøò³â â³ä åêñïîðòó. Öüîìó ñïðèÿòèìóòü ïðîïîçèö³¿ â³ä-
ì³íè îáìåæåíü ç îáîâ’ÿçêîâî¿ êîíâåðòèçàö³¿ 75% âàëþòíî¿ 
âèðó÷êè. À öå ìîæå óñóíóòè ôàêò î÷³êóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä 
ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³. Çàïðîïîíîâàí³ äîñë³äæåííÿ ñòâîðþþòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ï³äòðèìêè íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Òàê³ ïåðñïåêòèâí³ òà àêòóàëüí³ íàïðàöþ-
âàííÿ çà óìîâ áàãàòîâåêòîðíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ïîòðåáóþòü 
ãëèáøèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÷îìó áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ 
íàñòóïí³ ïóáë³êàö³¿ àâòîðà.
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Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³*
Ïîêàçíèêè I êâàðòàë 2014 Ëèïåíü Ñåðïåíü Âåðåñåíü Æîâòåíü

Äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³
43,4

203,40 219,82 199,01 193,43
Ïåðåêàçí³ äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ 71,69 121,77 113,48 113,71
Àãðåãàò Ì2 942,63 1011,14 992,05 956,79
Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿, % Çà äàíèìè ÍÁÓ 29,0 33,7 31,5 32,1

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [5].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè äî ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîâèííà îð³ºíòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
çá³ëüøåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä áàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ñüîãîäí³, º ïîøóê íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, âèð³øåííÿ ÿêî-
ãî, îñîáëèâî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, 
º ïðîáëåìàòè÷íèì. ²ñíóº ÷èìàëî íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðèñâÿ-
÷åíèõ ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ îïòèì³çàö³¿. Îäíàê ÷àñòà 
ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ¿ì äîâîäèòüñÿ 
ïðàöþâàòè, ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ ïåðåøêîä, ùî ñòîÿòü 
íà øëÿõó åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â. Â³äòàê, ïðè ïî-
øóêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó öèì óñòàíîâàì âàæëèâî çàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³ ä³ºâ³ âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, êîòð³ ïðèñòîñîâàí³ äî ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â³äòàê âèíèêàº ïîòðåáà äåòàëüí³øîãî 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³â. Âàæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè êóäè ñàìå ïîòð³á-
íî ñïðÿìîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, ùî äîïîìîæå áàíê³ðàì íà 
ïðàêòèö³ ðàö³îíàëüíî ¿õ ðîçì³ùóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ î÷³êó-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíèé áàãàòî â 
÷îìó ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äî òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â â óìîâàõ ðèíêó, êîëè äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó ðîçâè-
òêó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, çðîñòàíí³ ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³ âêëà-
äåíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èìà-
ëî åêîíîì³ñò³â ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïðî-
áëåìíèì ïèòàííÿì ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Äîñèòü áàãàòî íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó öèõ êîøò³â òà ñïîñîá³â ¿õ åôåê-
òèâíîãî ðîçì³ùåííÿ, çîêðåìà òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áîíäàðåí-
êî, Î. Âàñþðåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Äçþáëþê, Ì. Êðóïêà, 
À. Ìîðîç òîùî. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïî-
øóêîì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ³ 
ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ. Íà æàëü, çàòÿãíóâñÿ, íàñàìïåðåä ç 
îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ïåð³îä âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðàêòèêè êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â íîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ: äî «âæèâàííÿ» ðåêîìåíäóþòüñÿ àáî äîñâ³ä 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íè, àáî, íàâïàêè, òîé, ùî â³äîáðà-
æàº ìèíóëó ìàëîïðèñòîñîâàíó äî ñó÷àñíèõ óìîâ ïðàêòèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, äîñë³äæåííÿ ¿õ ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â, âèîêðåìëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü òà ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ’ÿçêó ç âåëèêîþ ïðàê-
òè÷íîþ çíà÷óù³ñòþ ïèòàíü åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áàíêó ïîñèëþ-
ºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî âèêî-

ÓÄÊ 336.71
Â.². ÄÐÎÃÎÐÓÁ,

çäîáóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè: 
ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ

Ïðîàíàë³çîâàíî ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíêàìè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ðàö³îíàëüíîìó ðîçì³ùåí-
í³ òà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ÷àñòèí³ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ 
ðåñóðñ³â òà ðîçãëÿíóòî íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâí³ îïåðàö³¿, êðåäèòí³ îïåðàö³¿, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êðåäèòíèé ïîðòôåëü, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè.
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Èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêîâñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè: 
ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêàìè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàöèîíàëü-
íîì ðàçìåùåíèè è èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíà 
ñòðóêòóðà áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ è ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêòèâíûå îïåðàöèè, êðåäèòíûå îïåðàöèè, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êðåäèòíûé ïîðòôåëü, áàíêîâñêèå 
ó÷ðåæäåíèÿ.
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Researcher of the Department of Finance economic entities and insurance, Ternopil National Economic University,

The use of financial resources banking institutions: efficiency 
problems and priorities ways to increase

It was analyzed ways of using financial resources by banks. Attention is accented on the rational placing and use of financial 
resources in the part of carrying out active operations. It was analyzed structure of bank resources and considered ways to 
increase efficiency of using them. 

Keywords: active operations, credit operations, financial resources, credit portfolio, banking institutions.
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ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðîáëåìè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ðèçèêîâîñò³ ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, 
íå º ïîâíîþ ì³ðîþ âèð³øåíèìè, îñîáëèâî â ñïåöèô³÷íèõ óìî-
âàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ö³ ïèòàííÿ ñòàþòü 
ïð³îðèòåòíèìè ÿê â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Â òåïåð³øí³é ÷àñ òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðè åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é 
íåñòàá³ëüíîñò³, êîëè áàíê³âñüêèé ñåêòîð çàçíàâ ÷èìàëèõ âòðàò 
êàï³òàëó. Â³äòàê, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ çîð³ºíòóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà ïîøóêó äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ðåñóðñ³â.

Íà íàøó äóìêó, äîñèòü âàæëèâî íàóêîâî îñìèñëèòè ä³þ-
÷ó ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíêàìè òà ñïðÿìóâàòè 
¿¿, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à é åêîíî-
ì³êè çàãàëîì.

×èìàëî íîâèõ ïèòàíü ïåðåä åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ³ ïðàê-
òèêîþ ñòàâèòü ðîçïî÷àòèé ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Çâåðíåìî óâàãó 
íà îñíîâí³ ç íèõ:

– ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ð³âíåì âèìîã ñóñï³ëüñòâà ³ ñôîðìîâà-
íèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ çàêîí³â ³ ïîëîæåíü, ÿê³ àáî «íå ïðà-
öþþòü», àáî ïðèíîñÿòü ñëàáêó êîðèñòü;

– ïîäîëàííÿ òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³;
– ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â;
– ïîäîëàííÿ êðèçè íåïëàòåæ³â òîùî.
Âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ôîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â, ùî 
âèñòóïàþòü îñíîâîþ ¿õ ñòàá³ëüíî¿ òà íàä³éíî¿ ðîáîòè.

Îñíîâó áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü âëàñ-
í³ êîøòè óñòàíîâè (âëàñíèé êàï³òàë). Àëå á³ëüøó ¿õ ÷àñòêó 
ñêëàäàþòü çàïîçè÷åí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè. Îïåðàö³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó áàíêó âëàñ-
íèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ïðè 
ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â çà îêðåìèìè âèäàìè îïå-
ðàö³é òà ï³äòðèìàíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ íàçèâà-
þòüñÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè [7]. Òàê³ îïåðàö³¿ ïîä³ëÿþòü íà 
êðåäèòí³, îáëiêîâî–êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³. Ì³æ íèìè ³ñíóº 
ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. Âîíè º íàéá³ëüø äîõ³äíèìè òà ðàçîì 
ç òèì íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè. Òîìó áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ï³äòðè-
ìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ñâî¿õ àêòèâ³â i çàëåæíî â³ä åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþâàòè ¿¿ àáî íà êîðèñòü êðåäèò³â, àáî íà 
êîðèñòü ³íâåñòèö³é. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ â ñòðóê-

òóð³ àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â ïåðåâàæàþòü êðåäèòí³ îïåðà-
ö³¿. Îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì (îáë³êîì) âåêñåë³â àáî 
âèêîðèñòàííÿì âåêñåë³â ÿê çàñòàâè, â³äíîñÿòü äî îáëiêîâî–
êðåäèòíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é, à äî ³íâåñòèö³éíèõ íàëåæàòü 
îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ áàíêàìè ö³ííèõ ïàïåð³â [5].

ßê çàçíà÷àëîñÿ, îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ êðåäèò³â º îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Àäæå áàíêè îòðèìó-
þòü ÷èìàëèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ êðå-
äèòíèìè êîøòàìè.

Â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ áàíê³â á³ëÿ 80% ñêëàäàþòü îïåðàö³¿ 
ç íàäàííÿ êðåäèò³â, òîìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì 
ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè â ö³ëîìó. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ 
ïîçè÷îê, íàäàíèõ áàíêîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ðîç-
ì³ð êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îö³íþºòüñÿ çà áàëàíñîâîþ âàðò³ñ-
òþ âñ³õ íàäàíèõ êðåäèò³â áàíêó [8].

Äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â àêòèâ³â áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ Óêðà¿íè çðîñòàíí³ ðîêè íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ íàâåäåíî¿ òàáëèö³, ìè ìîæåìî ñïîñòåð³-
ãàòè òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â çà 2010–2014 
ðîêè. Òàê, íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó âîíè çðîñëè íà 397,8 ìëðä. 
ãðí. ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì. Â îñíîâíîìó öå â³äáóëîñÿ çà 
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ. ßê ñâ³ä÷àòü äà-
í³, îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó çá³ëüøèëà-
ñÿ íà 164,1 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì. Ïðè öüîìó 
áàíê³âñüê³ àêòèâè çá³ëüøèëèñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî 
ïåð³îäó. Êðåäèòè íàäàâàëèñÿ ïåðåâàæíî ñóá’ºêòàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ¿ì ïðèïàäàëà á³ëüøà ÷àñòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ íàäàíèõ êðåäèò³â. Òàê, çà 2010–2014 ðîêè ¿õí³é îáñÿã 
çá³ëüøèâñÿ íà 223,8 ìëðä. ãðí. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîçèê, 
íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä, íå ïåðå-
âèùóâàëà 18,4% â³ä ñóêóïíèõ êðåäèò³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 
ðîêó êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ïàäàëî ³ äî ïî÷àòêó 2014 
ðîêó âîíî çìåíøèëîñÿ íà 54,7 ìëðä. ãðí.

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè áàíê³â ç 2010 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ 
íà 56,6 ìëðä. ãðí. ³ íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó ñòàíîâèëè 152,9 
ìëðä. ãðí., ùî º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ áàíê³â ï³äòðè-
ìóâàòè âëàñíó ë³êâ³äí³ñòü, ùî îñîáëèâî öå º àêòóàëüíèì â 
åêîíîì³÷íî íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. Ïðîàíàë³çóºìî ³ ñèòóàö³þ 
³ç âêëàäåííÿìè â ö³íí³ ïàïåðè. ¯õí³ îáñÿãè ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî íàðîùåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó 2010 ðîêó äî ïî÷àòêó 
2014 ðîêó âîíè çá³ëüøèëèñÿ íà 98,99 ìëðä. ãðí. Âêëàäàþ÷è 
êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè, áàíêè Óêðà¿íè ïðàãíóòü îòðèìàòè äîõ³ä 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà 2010–2014 ðîêè, ìëðä. ãðí.*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 7].

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014
×èñò³ àêòèâè 880,3 942,1 1 054,3 1 127,2 1 278,1
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü 747,3 755,0 825,3 815,3 911,40
â ò.÷.:
êðåäèòè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ 475,0 508,3 580,9 609,2 698,8
êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì 222,5 186,5 174,7 161,8 167,8
Âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè 39,3 83,6 87,8 96,34 138,29
Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè 96,3 120,5 136,7 163,56 152,90
Ðåçåðâè 122, 4 148,8 157,9 141,3 131,3
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íàñàìïåðåä â³ä òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ³ç íèìè, ùî äàº áàí-
ê³ðàì ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàòè îáñÿãè òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
òà îòðèìóâàòè á³ëüø³ äîõîäè çàãàëîì [8].

Îòæå, äîñë³äèâøè îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè àêòèâ³â 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè âêëàäåííÿ áàíêîì íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê, â³ä-
áóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Öå îçíà÷àº, ùî 
óñòàíîâà çîñåðåäæóº ñâîþ ðîáîòó íà âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî ñïðè÷è-
íåíî çìåíøåííÿì äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Òå, ùî 
âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè òàêîæ ïîñòóïîâî çá³ëüøóþòüñÿ, ãîâî-
ðèòü ïðî çâàæåíó ïîë³òèêó áàíê³â òà ïðî ï³äòðèìàííÿ ìèò-
òºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè ìîæå ÿê ïîçèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ßêùî öå 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íèçüêîðèçèêîâèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â äåðæàâè, â³äáóâàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñòðóê-
òóðè ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ³ çìåíøåííÿ ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó ðîáîòè óñòàíîâè. ² íàâïàêè, äîõ³äí³ñòü àêòèâíèõ 
îïåðàö³é çìåíøóºòüñÿ, à ð³âåíü ðèçèêó ï³äâèùóºòüñÿ, êîëè 
îáñÿãè ö³ííèõ ïàïåð³â íàïîâíþþòüñÿ íåäåðæàíèìè ìàëîë³ê-
â³äíèìè òà äîñòàòíüî ðèçèêîâèìè àêö³ÿìè.

Äèíàì³êó ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíêàìè çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.
²ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïðîñòåæèòè ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷èñ-

òèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â ïåð³îä 
ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó äî ïî÷àòêó 2014 ðîêó.

Äèíàì³êó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çî-
áðàæåíî íà ðèñ. 2.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàãàëîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, ùî òàêîæ º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, àëå, 
êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñòü öüîãî ïîðòôå-
ëÿ. ßê â³äîìî, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ áàíê³â òà ¿õíüîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó º íå ëèøå ê³ëüê³ñíå 
çðîñòàííÿ îáñÿãó àêòèâ³â, à é äîñÿãíåííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ òà 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ¿¿ ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ, ñïðÿìî-
âàíå íà çìåíøåííÿ îáñÿãó íåðîáî÷èõ òà ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â 
òà íà äèâåðñèô³êàö³þ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â [8].

Âàòðî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíà ÷àñòêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ó ñêëàä³ àêòèâíèõ îïåðàö³é â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
âêàçóº íà òå, ùî íàäàííÿ êðåäèò³â º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ó ðîáîò³ áàíê³â. Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì – çá³ëüøåí-
íÿì ïèòîìî¿ âàãè êðåäèòóâàííÿ – ³ñíóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ 
ïîçèê, ùî ìîæå íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëü-
íîñò³ áàíê³â. Òîáòî öèì óñòàíîâàì íåäîö³ëüíî çîñåðåäæóâà-
òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ëèøå íà êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ, òðåáà ïðè-
ä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè é ³íøèì àêòèâíèì îïåðàö³ÿì.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º ï³ä-
òðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíèõ ðî-
ê³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà ï³äòðèìóâàëà çíà÷íèé îáñÿã êîøò³â ó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâàõ. Âîíè àêòèâ³çóâàëè êðåäèòóâàííÿ, ùî îäíî-
÷àñíî ç³ çáåðåæåííÿì æîðñòêî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ ïðè-
çâåëî äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ â³ëüíèõ çàëèøê³â íà êîððàõóí-
êàõ. Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ôîðìóþòü òðîõè á³ëüøå 10% ÷èñòèõ 
àêòèâ³â ³ ïîêðèâàþòü ìàéæå ï’ÿòó ÷àñòèíó êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Ì³æ òèì, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó êë³-
ºíòñüêèõ êîøò³â, äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âîíè 
çàëèøàþòüñÿ ðèçèêîâèìè, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè âíóòð³ø-
í³õ ³íâåñòîð³â (ïåðåâàæíî ãðîìàäÿí) äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [6].

Äëÿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â äîö³ëüíî êîíòðîëþâàòè 
÷àñòêó âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (ïåðâèííèé ðåçåðâ ë³êâ³äíèõ 
êîøò³â). Îð³ºíòîâíî ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëü-
íèõ àêòèâàõ ìàº ñòàíîâèòè 15–20%. Áàíêè, ÿê³ ìàþòü íèçü-
êó ÷àñòêó âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (ìåíøå 10%), º íàäòî ÷óò-
ëèâèìè äî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ [4, ñ. 247].

Íà íàøó äóìêó, äîñèòü åôåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçì³ùåííÿ 
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â º îïåðàö³¿ ë³çèíãó. Äëÿ áàíêó ô³íàíñó-
âàííÿ òàêèõ îïåðàö³é ìàº ðÿä ïåðåâàã:

– ì³í³ì³çóþòüñÿ êðåäèòí³ ðèçèêè, îñê³ëüêè îá’ºêò ë³çèíãó 
äî ê³íöÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó ïåðåáóâàº ó 
âëàñíîñò³ áàíêó ³ ìîæå â áóäü–ÿêèé ÷àñ áóòè âèëó÷åíèì;

– ÷³òêà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ô³íàíñîâî–

êðåäèòíîìó ðèíêó øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ñôåðè áàíê³âñüêîãî 
âïëèâó;

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÷èñòèõ àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà 2010–2014 ðîêè*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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– ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè áàíêó çà ðàõóíîê çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ âæå 
íàÿâíèõ êë³ºíò³â;

– âèã³äíå âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïåðñïåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè;

– çíèæåííÿ ðèçèêó âòðàò â³ä ³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè ë³çèíãîâèé 
îá’ºêò çáåð³ãàº ñâîþ âàðò³ñòü çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü [3, ñ. 189].

Íåçâàæàþ÷è íà öå, â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ùå íå 
àêòèâíî ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, õî÷à ë³çèíã, íà íà-
øó äóìêó, ïîñòóïîâî ñòàâàòèìå åôåêòèâíèì íàïðÿìîì âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó. Àäæå íèí³ íàéðåàëüí³øèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè ë³çèíãî-
â³ ïîñëóãè, íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äíèé íàêîïè÷åíèé êàï³òàë, 
ìîæóòü âèñòóïàòè ëèøå áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Òîìó, çâàæàþ-
÷è íà öå, çàðàç â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ðóõàºòüñÿ â 
íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ, äî÷³ðí³õ ë³çèíãîâèõ êîì-
ïàí³é [2, ñ. 210].

Îòæå, íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â º êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ð³äøå êîøòè âêëàäàþòüñÿ â ö³íí³ 
ïàïåðè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíåíà òèì, ùî äîõîäè â³ä çä³é-
ñíåííÿ ³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é º ìåíøèìè, àí³æ â³ä êðåäè-
òóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ïð³îðèòåòíèì òà ðàö³îíàëüíèì ðîç-
ì³ùåííÿì ðåñóðñ³â º ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³¿, ùî 
äàñòü çìîãó áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ìîæåìî çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåð-
øîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä äîõ³äíîñò³ ïðîâåäåíèõ íèì àêòèâ-
íèõ îïåðàö³é, òîáòî â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â. Åôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ êîìïëåêñó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü. Îñíîâíèìè ç íèõ º: ñòèìóëþâàí-
íÿ çàîùàäæåíü ÿê íåîáõ³äíîãî åëåìåíòà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â; âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü íà-
ñåëåííÿ ÿê äîâãîñòðîêîâîãî ðåñóðñó äëÿ êðåäèòóâàííÿ åêî-

íîì³êè òà ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè; çàõèñò ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà ï³äòðèìàííÿ âïåâíåíîñò³ â 
áåçïå÷íîìó íàêîïè÷åíí³ âêëàäåíü; çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ â³ä-
ïëèâó êàï³òàëó; ïîêðàùåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ; ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîñîá³â çàëó÷åí-
íÿ ðåñóðñ³â; ôîðìóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â áàíêàì äîö³ëüíî: êîíêðåòèçóâàòè ö³ë³, çì³ñò ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàòè îáñÿãè ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ; ðîçðîáè-
òè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿòèìóòü ÷³òêî àíàë³çóâà-
òè ô³íàíñîâèé ñòàí óñòàíîâè òà â³äïîâ³äàþòü îñîáëèâîñòÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó; ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
âèäè ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü àêóìóëÿö³þ 
á³ëüøèõ îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â; åôåêòèâíî îïðàöüî-
âóâàòè îäåðæóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó óñòàíîâè òà íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; ðîçðîáëÿòè òàêó ìåòîäîëîã³þ òà ìåòî-
äèêó ïðîãíîçóâàííÿ, êîòðà á ÿê íàéòî÷í³øå ìîãëà âèçíà÷èòè 
ÿê ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàòè íàÿâí³ ðåñóðñè.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áàíêîì âëàñíî¿ íàä³éíîñò³ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ â³ä àê-
òèâíèõ îïåðàö³é öèì óñòàíîâàì âàðòî çàïðîâàäæóâàòè ó 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèùåíàâåäåí³ çàõîäè.
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The combination of industry models 
and model «input–output» in forecasting GDP

Article focuses on research of macroeconomic forecasting technology based on a combination of industry forecasts and the 
method of «input–output». Algorithmic and information database ofaggregated model was considered and a modified algorithm 
for predictive calculations was designed. That provides better consideration of available resources for the development of ind
ustries andrequirement balance of GDP structure in different ways during the forecasting process.

Keywords: macroeconomics, forecasting, system of national accounts, the table «input–output», gross domestic product, 
model, scenario conditions, medium term, algorithm, SNA 2008, NACE 2010, information database.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº 
â ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ ïåðåâàã ãàëóçåâèõ ïðî-
ãíîç³â ³ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïðè ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ïðîãíîçóâàíí³. Ïðè öüîìó âäîñêîíàëþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà òà 
àëãîðèòì³÷íà áàçà äâîõ ï³äõîä³â (ìîäåëåé) ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
àâòîìàòè÷íå çáàëàíñóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó äîñë³-
äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â øèðîêî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (äàë³ 
– ÒÂÂ) äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè âïëèâó ñòðóêòóð-

íèõ ïðîïîðö³é íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (Þ. Àðõàí-
ãåëüñêèé [2], È. Êîâàëåíêî [2], Ð. Ìîòîð³í [3], Ò. Ìîòîð³íà [3], 
Í. Ïàðôåíöåâà [4], Â. Ïîïîâà [5] òà ³íø³). Â òîé æå ÷àñ íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ îêðåìèì àñïåêòàì âèêîðèñòàííÿ 
çàçíà÷åíîãî ìåòîäó â ïîºäíàíí³ ç ãàëóçåâèìè ìîäåëÿìè.

Ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè íàö³îíàëü-
íî¿ ñòàòèñòèêè ³ ïîòðåáîþ â äåòàë³çàö³¿ ïðîãíîçó âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ ïîçíà÷àòèìåìî ÿê ÂÅÄ). Ìîäåðí³çàö³ÿ 
êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» äëÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ïî-
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ºäíàííÿ ç ãàëóçåâèìè ìîäåëÿìè ³ äëÿ ð³çíèõ ñöåíàðíèõ óìîâ 
ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ìîäåðí³çàö³¿ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàí-
íÿ ÂÂÏ âèðîáíè÷èì ìåòîäîì (íà îñíîâ³ ãàëóçåâèõ ìîäåëåé) 
òà ìåòîäó (ìîäåë³) «âèòðàòè–âèïóñê» ÿê ºäèíîãî ðîçðàõóíêî-
âîãî êîìïëåêñó, îð³ºíòîâàíîãî íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãàëóçåâ³ ïðîãíîçè íà 
îñíîâ³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé äîçâîëÿþòü ïðåäñòàâèòè 
â ìàêðîïðîãíîçàõ ÂÂÏ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóçåé. Ïðî-
ãíîç ïîêàçíèê³â òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» àêöåíòîâàíî 
âðàõîâóº ïîñòóïîâ³ñòü çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ 
ïðîïîðö³é â îáñÿç³ ÂÂÏ. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ äâîõ âêàçà-
íèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷óº àâòîìàòè÷íå çáàëàíñóâàííÿ ãàëó-
çåâèõ ïðîãíîç³â áåç ñïåö³àëüíèõ ³òåðàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â òà-
áëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïðè ïîïåðåäíüî ñïðîãíîçîâàíèõ 
îáñÿãàõ ãàëóçåâèõ âèïóñê³â ³ äîäàíèõ âàðòîñòåé ïðîïîíóºòü-
ñÿ òàêèé àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â:

1. Ôîðìóâàííÿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ñêëàä³:
– ÒÂÂ â îñíîâíèõ ö³íàõ çà çâ³òíèé ð³ê;
– ÒÂÂ ó ö³íàõ ñïîæèâà÷³â çà çâ³òíèé ð³ê;
– ìàòðèöÿ òîðãîâî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³íêè çà çâ³òíèé ð³ê;
– ìàòðèöÿ ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà ïðîäóêòè çà çâ³òíèé ð³ê;

– ìàòðèöÿ  êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò çà 
çâ³òíèé ð³ê;

– îáñÿãè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (äàë³ – ÂÄÂ), ïîäàòê³â, 
ñóáñèä³é òà ÂÂÏ â ðîçð³ç³ ÂÅÄ íà ïðîãíîçíèé ð³ê;

– îáñÿãè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà 19 ÂÅÄ íà ïðîãíîç-
íèé ð³ê;

– îáñÿãè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà 35 ÂÅÄ;
– îáñÿãè ÂÄÂ çà 35 ÂÅÄ;
– îáñÿãè ïîäàòê³â, ñóáñèä³é çà 35 ÂÅÄ;
– ÂÂÏ âèðîáíè÷èì ìåòîäîì òà ïîêàçíèêè òàáëèöü «âè-

òðàòè–âèïóñê» íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì 
îíîâëåíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ñòàòèñòèêè íàö³-
îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ–2008 òà ÊÂÅÄ–2010);

– ïèòîìà âàãà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ 
ÂÂÏ çà ÂÅÄ ó ïðîãíîçíîìó ðîö³;

– ïèòîìà âàãà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ÂÄÂ ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.
2. Ðîçðàõóíêè ïî ìîäåë³:
À. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîãíîçíî¿ òàáëèö³ «âèòðàòè–

âèïóñê» â îñíîâíèõ ö³íàõ:
1. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè N ë³í³éíèõ ð³âíÿíü (äëÿ êîæíî-

ãî j–ãî ñòîâï÷èêà ÒÂÂ (ãàëóç³)). Êîæíå ð³âíÿííÿ (äëÿ êîæíî¿ 
ãàëóç³) â³äòâîðþº áàëàíñîâó òîòîæí³ñòü. Âèð³øóºìî ñèñòå-
ìó ð³âíÿíü:

Òåõíîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïî ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïðè ãàëóçåâèõ îáìåæåííÿõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

33Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

  

  
. (1)

2. Ðîçâ’ÿçóºìî ñèñòåìó N ð³âíÿíü ñòîñîâíî  òà çíàõî-
äèìî âèïóñêè  çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

  
. (2)

3. Çíàþ÷è ïðîãíîçí³ îáñÿãè âèïóñêó , çíàõîäèìî åëåìåí-
òè ² êâàäðàíòó òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïðîãíîçíîãî ðîêó:

  . (3)

4. Ðîçðàõîâóºìî îáñÿãè ïîêàçíèê³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàí-
íÿ (ÊÑ) ïðîãíîçíîãî ðîêó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà ôîðìóëîþ:

  
. (4)

5. Çíàõîäèìî îáñÿãè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ²² êâàäðàíòó òà-
áëèö³ «âèòðàòè âèïóñê» ïðîãíîçíîãî ðîêó çà ôîðìóëàìè:

    (5)
äå  – ïèòîìà âàãà âèòðàò ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ â ïðîãíîçíîìó ðîö³.

    (6)
äå  – ïèòîìà âàãà âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðîãíîçíîìó ðîö³.

  , (7)
äå  – ïèòîìà âàãà âèòðàò íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-

çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøíå ãîñïîäàðñòâî â ïðîãíîç-
íîìó ðîö³.

6. Ïðîãíîç îáñÿãó âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ÿê ñóìà .

7. Çíàõîäèìî îáñÿã âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó 
ïðîãíîçíîãî ðîêó çà ôîðìóëîþ:

  , (8)
äå  – ïèòîìà âàãà «âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíî-

âíîãî êàï³òàëó» â ïðîãíîçíîìó ðîö³.

  , (9)
äå  – ïèòîìà âàãà îáñÿãó «çì³íè çàïàñ³â ìàòåð³-

àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â» â ïðîãíîçíîìó ðîö³.

  , (10)
äå  – ïèòîìà âàãà «ïðèäáàííÿ, çà âèêëþ÷åííÿì âè-

áóòòÿ ö³ííîñòåé» ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.
8. Ïðîãíîç îáñÿãó «âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó» 

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà:

 . (11)
9. Ïðîãíîç «÷èñòîãî åêñïîðòó» ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  , (12)
äå  – ïèòîìà âàãà «÷ècòîãî åêîñïîðòó» â ïðîãíîç-

íîìó ðîö³.
10. Ïîêàçíèêè ²²² êâàäðàíòó ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ âæå 

â³äîìèõ îáñÿã³â âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³  çà ñòðóê-
òóðîþ äîõîä³â ïðîãíîçíîãî ðîêó. Îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â  çà ôîðìóëîþ:

  , (13)
äå  – ïèòîìà âàãà «îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíè-

ê³â» ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.
Îáñÿãè ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò :

  , (14)
äå  – ïèòîìà âàãà «ïîäàòêè òà ñóáñèä³¿ íà âèðîáíè-

öòâî òà ³ìïîðò» ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.

Îáñÿãè âàëîâîãî ïðèáóòêó, çì³øàíîãî äîõîäó ðîçðàõîâóþòüñÿ:

  ,  (15)
äå  – ïèòîìà âàãà «âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé 

äîõ³ä» ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.
Á. Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíî¿ òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó ö³-

íàõ ñïîæèâà÷³â
1. Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó 

ö³íàõ ñïîæèâà÷³â ïîòð³áíî ñêëàñòè òðè ìàòðèö³:

  , (16)
äå  – åëåìåíò ìàòðèö³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â 

îñíîâíèõ ö³íàõ ³–ãî ðÿäêà j–¿ êîëîíêè ïðîãíîçíîãî ðîêó (²–²² 
êâàäðàíò³â) ðîçðîáëåí³ â áëîö³ À àëãîðèòìó;

 – åëåìåíò ìàòðèö³ òîðã³âåëüíî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³íêè 
³–ãî ðÿäêà j–¿ êîëîíêè ïðîãíîçíîãî ðîêó (äëÿ ²–²² êâàäðàíò³â ÒÂÂ);

 – åëåìåíò ìàòðèö³ ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà ïðîäóêòè ³–
ãî ðÿäêà j–¿ êîëîíêè ïðîãíîçíîãî ðîêó (äëÿ ²–²² êâàäðàíò³â ÒÂÂ).

2. Äëÿ ðîçðàõóíêó ÒÂÂ ïðîãíîçíîãî ðîêó â ö³íàõ ñïîæèâà-
÷³â ïîòð³áíî ñïðîãíîçóâàòè:

– ìàòðèöþ òîðãîâî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³íêè;
– ìàòðèöþ ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà ïðîäóêòè.
3. «Ìàòðèöÿ ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà ïðîäóêòè» íà ïðîãíîç-

íèé ð³ê ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
à) ïðîãíîçóþòüñÿ ïîêàçíèêè «ïîäàòêè ³ ñóáñèä³¿ íà ïðîäóê-

òè» â ðîçð³ç³ ÂÅÄ³â;
á) ñïðîãíîçîâàí³ â ðÿäêó îáñÿãè «ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é íà 

ïðîäóêòè» çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
ïî ñòðóêòóð³ ïðîãíîçíîãî ðîêó çà ôîðìóëîþ:

  , (17)
äå  – ïèòîìà âàãà ïîäàòê³â ³ ñóáñèä³é â ïðîäóêö³¿ ³–

òîãî ÂÅÄó, ùî ñïîæèòî â j–ìó ÂÅÄ³ â ïðîãíîçíîìó ðîö³.
3. «Ìàòðèöÿ òîðãîâî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³íêè» íà ïðîãíîç-

íèé ð³ê ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
à) ïðîãíîçóºòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì ïîêàçíèê «òîðãî-

âî–òðàíñïîðòíà íàö³íêà» çà âåêòîðîì â ðîçð³ç³ ÂÅÄ³â;
á) ñïðîãíîçîâàí³ â ðÿäêó îáñÿãè «òîðãîâî–òðàíñïîðòíà 

íàö³íêà» çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ 
ïî ñòðóêòóð³ ïðîãíîçíîãî ðîêó çà ôîðìóëîþ:

  
, (18)

äå  – ïèòîìà âàãà «òîðãîâî–òðàíñïîðòíî¿ íàö³í-
êè» ³–òîãî ÂÅÄó, ùî ñïîæèòî â j–ìó ÂÅÄ³ â ïðîãíîçíîìó ðîö³.

4. Ïðîãíîçíà òàáëèöÿ ÒÂÂ ó ñïîæèâ÷èõ ö³íàõ ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê ñóìà òðüîõ ìàòðèöü:

  . (19)
5. Ïåðåâ³ðÿºìî çáàëàíñîâàí³ñòü ïåðåðàõîâàíèõ ïîêàçíè-

ê³â òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» ùîäî âèêîíàííÿ âíóòð³øí³õ 
äëÿ òàáëèö³ âçàºìîçâ‘ÿçê³â ³ áàëàíñîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü.

6. Ïðè âèÿâëåíí³ íåçáàëàíñîâîíîñòåé ðîçðàõîâàíî¿ ïðî-
ãíîçíî¿ ÒÂÂ ïî ðÿäêàõ ³ ñòîâï÷èêàõ êîðèãóºìî ïðîãíîçí³ îá-
ñÿãè ïîêàçíèê³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (²² êâàäðàíò) òà äîõî-
ä³â (²²² êâàäðàíò) ³ îòðèìóºìî çáàëàíñîâàíó ïðîãíîçíó ÒÒÂ.

Âèñíîâêè
1. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ð³âíÿíü çà ìåòîäîì «âèòðà-

òè–âèïóñê» äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â âèïóñêó íà 
îñíîâ³ â³äîìèõ îáñÿã³â ÂÄÂ (àáî âèïóñê³â) ó ãàëóçÿõ áóäóºòü-
ñÿ ïî âåðòèêàë³ (âèïóñê ó ðîçð³ç³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî), à íå 
ïî ãîðèçîíòàë³ (1 ³ 2 êâàäðàíòè òàáëèö³), ÿê â êëàñè÷í³é ïî-
ñòàíîâö³ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê».
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2. Òåõíîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïî ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ó 
ñèñòåì³ ç ãàëóçåâèìè ìîäåëÿìè ïðàöþº çà ïðèíöèïîì «îäèí 
ðîçðàõóíîê – îäèí êðîê», òîáòî ïðîãíîç íà îäèí àáî äåê³ëüêà 
ðîê³â ðîáèòüñÿ çà îäèí ðîçðàõóíîê. Öå ìîæå áóòè ïðîãíîçíèé 
ðîçðàõóíîê íà îäèí ð³ê àáî îäðàçó íà ê³íåöü ïðîãíîçíîãî ïå-
ð³îäó, àëå òîä³ íå áóäóòü îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ òàáëèö³ çà êîæåí 
ïðîì³æíèé ð³ê, ³ ùîð³÷íó äèíàì³êó òðåáà ðîçðàõîâóâàòè îêðåìî.

3. Àãðåãàö³ÿ ãàëóçåâèõ ïðîãíîç³â ³ç ðîçðàõóíêàìè çà ìå-
òîäîì «âèòðàòè–âèïóñê» äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïðîãíîçóâàí-
íÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ç îäíîãî áîêó, ç óðà-
õóâàííÿì ãàëóçåâèõ ôàêòîðíèõ ðåñóðñ³â ³, ç ³íøîãî áîêó, 
çáàëàíñîâàíîñò³ ÂÂÏ çà ñòðóêòóðîþ âèòðàò ³ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâàííÿ âèïóñê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó:

– çàïîá³ãàíí³ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì ³ ÿâèùàì åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî òà ³í. õàðàêòåðó;

– ïðîô³ëàêòèö³ öèõ ñèòóàö³é ³ ÿâèù;
– çàáåçïå÷åíí³ ä³ºâî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷-

í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà ³í.) ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà 
³í. ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ¿¿ ðåã³îí³â;

– ïîì’ÿêøåíí³ ïåðåá³ãó êðèç;

– çíèæåíí³ ð³âíÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè äëÿ äåðæà-
âè ³ ¿¿ ðåã³îí³â òà ó ïåðåòâîðåíí³ öèõ íàñë³äê³â ó ïîçèòèâ-
í³ çì³íè.

Çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè ÷åðåç àíòèêðèçîâå 
óïðàâë³ííÿ âèìàãàº, ïåðø çà âñå, åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çîêðå-
ìà, ¿¿ íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçêðèò³ ó ïðàöÿõ ². Áàëà-
áàíîâà, À. Ãðÿçíîâî¿, Ï. Äðóêåðà, Ë. Êàë³íî¿, Â. Êîâàëåíêà, 
Ï. Êóõòè, Î. Ëîæà÷åâñüêî¿ òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø äåòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ âèìàãàþòü ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâî-
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ãî óïðàâë³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà, ÿêèé äîçâîëÿº äîëàòè íåðàö³î-
íàëüí³ñòü ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ðîë³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíòà ïîäîëàííÿ ³ððàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åíí³ 
ä³ºâî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é, ùî 
âèðàæàþòüñÿ ó ñèðîâèíí³é îð³ºíòàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, 
ïåðåâàæàíí³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç íèçüêèì ³ ñåðåäí³ì òåõíîëî-
ã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà, çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó, 
ñêîðî÷åíí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, ïîã³ðøåíí³ ïðîïîðö³¿ ì³æ ôîíäîì íàãðîìà-
äæåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ º ñâ³ä÷åííÿì íåñïðîìîæ-
íîñò³ íàÿâíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷óâàòè ñòðóêòóðíó 
çáàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè òà íåä³ºâîñò³ âàæåë³â ñòðóêòóðíî¿ 
êîðåêö³¿, ÿê³ çàñòîñîâóº äåðæàâà [1, ñ. 185].

Ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ³ ç ðèíêîì ïðà-
ö³. Òàê, íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ º: 
çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïðàê-
òèêà ïîøèðåííÿ íåîïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê ç ³í³ö³àòèâè àäì³-
í³ñòðàö³¿ îðãàí³çàö³é, çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì òîùî.

Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè íà ðèíêó ïðàö³ òðåáà çä³éñíþâàòè ó 
êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè çàõîäàìè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Ïîòðåáóþòü óâàãè òàê³ ïðîòèð³÷÷ÿ íà ðèíêó ïðàö³:

– äåô³öèò ã³äíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ã³äí³ óìîâè ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè);
– íàäì³ðíà é íåîá´ðóíòîâàíà äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçÿìè) òà â³äïî-
â³äíî äî ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè;

– íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â;
– ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü;
– äèñáàëàíñ ì³æ ðîçâèòêîì ðèíêó ïðàö³ ³ ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-

ñëóã;
– íååôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà ðèíêó ïðàö³;
– íèçüêà çàö³êàâëåí³ñòü íàñåëåííÿ â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîìó 

ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ (íèçüêà ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, îá-
ìåæåíèé ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèïëàò);

– íååôåêòèâí³ñòü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ÷èííèê ï³ä-
òðèìêè çàö³êàâëåíîñò³ ó ò³íüîâ³é çàéíÿòîñò³;

– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ (â óìîâàõ êðèòè÷íî íèçüêîãî ð³âíÿ íà-
ðîäæóâàíîñò³ òà íåñïðèÿòëèâèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïåðñïåêòèâ, 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ îñ³á ïåíñ³éíî-
ãî â³êó íà ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ) [2, ñ. 327].

Ïðîáëåìè íà ðèíêó ïðàö³ ïðèòàìàíí³ òàêîæ ì³ãðàö³éíèì 
ïðîöåñàì. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíî–óïðàâë³í-
ñüêèõ â³äíîñèí çì³ñò ³ õàðàêòåð äåðæàâíî–ïðàâîâîãî âïëèâó 
íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåðàõ 
ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â, â ö³ëîìó, çàëè-
øàþòüñÿ íåäîñêîíàëèìè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ïðè÷èíè, 
âèçíà÷åí³ ó Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè:

– ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðàö³, ùî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ â³äïëèâîì ðîáî÷î¿ ñèëè ç Óêðà¿íè;

– çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³, ³íøèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ;

– àêòèâíà ³ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ì³-
ãðàö³¿ âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, çîêðåìà, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ çàõèñòó ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìà-
äÿíñòâà, ÿêèì íå íàäàíî ñòàòóñ á³æåíö³â â Óêðà¿í³, ó âèïàäêó, 
êîëè ïîâåðíåííÿ ¿õ äî äåðæàâ ãðîìàäÿíñüêî¿ íàëåæíîñò³ àáî 
ïîïåðåäíüîãî ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ íåìîæëèâå ç îãëÿäó 
íà íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ âçÿòèõ íà ñåáå ì³æíà-
ðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ íà íåìîæëèâ³ñòü ïðîæèâàííÿ 
àáî ïåðåáóâàííÿ òàêèõ îñ³á íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè ¿õ ïîõî-
äæåííÿ, ùî çóìîâëåíî åêîëîã³÷íèìè, òåõíîãåííèìè àáî ³í-
øèìè îáñòàâèíàìè íàäçâè÷àéíîãî õàðàêòåðó;

– íåäîñòàòí³ñòü êàäðîâîãî, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè, â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ 
ñèñòåì îáë³êó ³ ðåºñòðàö³¿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íîçåìö³â òà 
îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ ïðîæèâàþòü àáî òèì÷àñîâî ïåðåáó-
âàþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ [3].

Êð³ì òîãî:
– Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âòðà÷àòè ñâ³é òðóäîâèé ³ ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë: çà ð³çíèìè îö³íêàìè – öå 3–5 ìëí. «çà-
ðîá³ò÷àí», ïåðåñåëåíö³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, 
ìîëîäèõ øóêà÷³â «êðàùîãî æèòòÿ»;

– ÷åðåç Óêðà¿íó ïðîõîäÿòü äåê³ëüêà êàíàë³â òðàíçèòíî¿ 
ì³ãðàö³¿ ç ïåðåâàãîþ ¿¿ íåëåãàëüíèõ ôîðì. Çà äàíèìè ÑÁÓ, 
òðàíçèòîì ÷åðåç Óêðà¿íó ùîð³÷íî ïðîõîäèòü äî 60 òèñ. íå-
ëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â;

– íà óêðà¿íñüê³é òåðèòîð³¿ êîíöåíòðóþòüñÿ íîâ³ óãðóïó-
âàííÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí çíà÷íî¿ «íàö³îíàëüíî¿ ïîòóæíîñ-
ò³». Íàïðèêëàä, êèòàéñüêå óãðóïóâàííÿ ç öåíòðîì â Îäåñ³ òà 
â’ºòíàìñüêå ç öåíòðîì â Õàðêîâ³ âæå íàë³÷óþòü ïî 200 òèñ. 
îñ³á [4]. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè òà 
óìîâè ¿õíüîãî æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà¿íñüê³é òåðèòîð³¿ äà-
ëåêî ùå íåâðåãóëüîâàí³;

– îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³ òðóäîâî¿ àäàïòàö³¿ ³ìì³ãðàíò³â â 
Óêðà¿í³ íàëåæíèì ÷èíîì íå çä³éñíþºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Ðîçâ’ÿçàííÿ òàêîæ âèìàãàº ïðîáëåìà âðåãóëþâàííÿ ì³ãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Ôóíêö³îíàëüíå íàâàíòàæåííÿ äåð-
æàâè ó ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè â Óêðà¿í³ ìàº ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè â ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â öèõ ïðîöåñ³â, à é ó çàïîá³ãàíí³ òà çìåíøåíí³ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè 
øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîãî êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöå-
ñó äåðæàâíèõ ì³ãðàö³éíèõ ñëóæá Óêðà¿íè ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Çîâí³øí³é êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ, íàïðèêëàä, äåðæàâíèõ ì³-
ãðàö³éíèõ ñëóæá ó ì³ñòàõ ìàº ïåðåäáà÷àòè: ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çä³éñíåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî–ðåêëàìíî¿ òà ³íñòðóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëàãîäæåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³þ êîíñóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
³í. ²íôîðìàö³þ, ÿêà º îñíîâîþ ïðîöåñó òàêèõ êîìóí³êàö³é, ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè â òðüîõ àñïåêòàõ: ÿê íàäáàííÿ ãðîìàäñüêîñò³, ÿê 
àäì³í³ñòðàòèâíó ïîñëóãó ³ ÿê ïîë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò.

Êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ, çîêðåìà çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñ-
òþ, ìàº â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó âò³ëåíí³ óðÿäîì ïîë³òè-
êè ó ñôåðàõ ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â, 
ùî ïîÿñíþºòüñÿ êðàùîþ ä³ºâ³ñòþ ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
çà óìîâè ³íôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ àóäèòîð³é ïðî ¿õ ñóòí³ñòü. 
Òàê, êîìóí³êàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ãðîìàä-
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ñüê³ñòü ìîæå áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ïðèìóñ â³äïîâ³äíèõ ö³-
ëüîâèõ ãðóï íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ïîë³òèêè ó 
ñôåðàõ ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ÿê 
îêðåìîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó, ³ äæåðåëà ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ìîæëèâå çà óìîâè ñèíòåçó âèêîðèñòîâóâà-
íèõ ìåòîä³â êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè ïîë³òèêè ó 
ñôåðàõ ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â (çàêî-
íîäàâ÷èé âïëèâ òà ³í.), ùî çàáåçïå÷èòü âèùó ä³ºâ³ñòü êîìóí³-
êàòèâíèõ çâ’ÿçê³â â ñèñòåì³ «ñóá’ºêò ðåãóëþâàííÿ – ãðîìàäÿ-
íè» òà ï³äâèùèòü éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî öèêë³÷í³ñòü òà åòàï-
í³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â (³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè; ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³ÿ ð³øåíü òà êîíòðîëü çà 
¿õ âèêîíàííÿì). Ïðîåêòóâàííÿ åòàïíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâè-
òêó íà ñôåðè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â 
äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå.

Íà åòàï³ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîáëåì ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà 
ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â ðîëü êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº ó 
âèîêðåìëåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ âèíåñåíí³ ¿õ «íà ïîðÿäîê 
äåííèé». Âàæëèâå ì³ñöå íà öüîìó åòàï³ ïîâèííî â³äâîäèòèñü 
ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì. Îäíàê ð³âåíü îðãàí³çîâàíîñ-
ò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º íèçüêèì, à âïëèâ 
ãðîìàäñüêîñò³ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óðÿäó – íåçíà÷íèì. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïðåäñòàâíèêè íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà 
îá’ºäíàíü óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â–ì³ãðàíò³â çà êîðäîíîì, 
óæå äàâíî ïðîïîíóþòü ðîçðîáèòè çàêîí ïðî ïðàâîâèé ñòà-
òóñ ãðîìàäÿí, ïðàöåâëàøòîâàíèõ çà êîðäîíîì, äå, êð³ì ³í-
øîãî, ìîæíà áóëî á ïåðåäáà÷èòè ³ çàõîäè ç ðå³íòåãðàö³¿ òèõ 
ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïîâåðòàþòüñÿ íà áàòüê³âùèíó. Îäíàê ïðàêòè÷í³ 
ä³¿ â öüîìó íàïðÿì³ ÿê ç áîêó öèõ îá’ºäíàíü, òàê ³ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â ïîêè ùî â³äñóòí³ [5]. Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ ôîðìó-
âàíü ³ îêðåìèõ ãðîìàäÿí îáìåæóºòüñÿ ëèøå îêðåìèìè ïðî-
áëåìàìè, ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ 
çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ì³ãðàö³¿, ãðî-
ìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â. Êð³ì öüîãî, çàëó÷åííÿ 
øèðîêîãî êîëà ãðîìàäÿí äî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, íèçüêèé ð³âåíü ÿêîãî, çóìîâèâ ñèòóàö³þ âêðàé 
íèçüêîãî ð³âíÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³.

Âàæëèâèì º çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ì³ãðàö³éíèõ ïî-
òîê³â, ÿê ëåãàëüíèõ, òàê ³ íåëåãàëüíèõ, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè 
íàä³éíó ³ ïîñò³éíî îíîâëþâàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ðå÷åé, 
áåç ÿêî¿ ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äáó-
âàòèìåòüñÿ íàîñë³ï, à ñàì³ ð³øåííÿ, î÷åâèäíî, áóäóòü íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâíèìè 

Äëÿ òîãî ùîá â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ, ÷è º ³ìì³ãðàíòè òÿãà-
ðåì äëÿ äåðæàâè, ÷è íàáóëà çàãðîçëèâèõ ðîçì³ð³â åì³ãðàö³ÿ, 
÷è ïîâ’ÿçàí³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ³ç çàãîñòðåííÿì êðèì³íîãåí-
íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî, ïåðåñòàëè áóòè ïðåäìåòîì ñïåêóëÿö³é, ïî-
âí³ òà ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà íèõ ìàº äàâàòè îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà. 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè çì³ñò ì³ãðàö³éíî¿ ñòàòèñòè-
êè, à ôîðìè çáîðó ³íôîðìàö³¿ óð³çíîìàí³òíèòè. Çîêðåìà, çà 
ðàõóíîê âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü, íàïðèêëàä äîìîãîñïîäàðñòâ 
ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â ¿õíüîìó ñêëàä³ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, àáî 
³ìì³ãðàíò³â â Óêðà¿í³ ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ 
â ñóñï³ëüñòâî. Ïîä³áí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ñüîãîäí³ 

íåñèñòåìíî, ìàþòü íàáóòè ñèñòåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó, çä³é-
ñíþâàòèñÿ ç âèçíà÷åíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ.

Êð³ì äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñòàòèñòèêè äî ³íôîðìàö³éíî¿ áà-
çè ó ñôåð³ ì³ãðàö³é íàëåæèòü òàêîæ â³äîì÷à ñòàòèñòèêà íèç-
êè óñòàíîâ, çîêðåìà îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ïðèêîðäîííî¿ 
ñëóæáè òîùî. Öå âèìàãàº âèð³øåííÿ ïèòàíü ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ 
ç ð³çíèõ äæåðåë, âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ¿õ îá³ãó òà âèêîðèñòàí-
íÿ, ùî ïîòðåáóâàòèìå ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ð³ç-
íèõ â³äîìñòâ ³ âæå òîìó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì çàâäàííÿì.

Àäåêâàòíà ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ì³ãðàö³¿ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå çá³ð, à é 
íàëåæíó ³íòåðïðåòàö³þ íåîáõ³äíèõ äàíèõ, òîáòî ñèñòåìàòè÷-
íå ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñ-
òàí³ äåðæàâíèìè ì³ãðàö³éíèìè ñëóæáàìè Óêðà¿íè ó ì³ñòàõ íà 
åòàï³ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîáëåì ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåº-
ñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â, º:

– ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïîðóøåííÿ íîðì ³ ïðàâèë â ñôåðàõ 
ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â;

– ïåð³îäè÷íå âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç ïðèâîäó ïè-
òàíü ïðîâåäåííÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ãðîìàäÿíñòâà òà ðå-
ºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â;

– àíàë³ç çì³ñòó ïîâ³äîìëåíü ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
òà ïîâ³äîìëåíü ó ïðåñ³;

– ðîáîòà ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè óñòàíîâàìè;

– ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ç îêðåìèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ³ 
ïðåñîþ, îáãîâîðåííÿ ç íèìè ïèòàíü ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà 
òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â.

Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ãðîìàäÿíñòâà òà 
ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â, êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ì³-
ãðàö³éíèõ ñëóæá Óêðà¿íè ó ì³ñòàõ ìîæå çóìîâèòè ï³äâèùåííÿ 
ðîçóì³ííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿíàìè ïðîáëåì ³ ñàìî¿ ö³º¿ ïî-
ë³òèêè, à òàêîæ ñòâîðèòè áàçó äëÿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèçíàí³ óðÿäîì ÿê íà-
ãàëüí³, îäíàê ùå íå íàïðàöüîâàíî øëÿõ³â ¿õíüîãî âèð³øåííÿ. 
Ö³ëüîâèìè ãðóïàìè â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàòèìóòü ïîë³òè÷-
í³ òà ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³, ÿê³ ïðèéìàþòü â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ³ âïëèâ 
ÿêèõ º âèçíà÷àëüíèì íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.

Âàæëèâèì ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà 
òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â ìàº ñòàòè âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ 
³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³¿ ç ãðîìàäÿíàìè:

– àêòèâíå îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â çàêîí³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü 
ðåàë³çàö³þ ö³º¿ ïîë³òèêè;

– íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, 
ÿê³ º ó÷àñíèêàìè â³äíîñèí ó ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ;

– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é â ãàëóçÿõ ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà 
òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â, ó òîìó ÷èñë³ êîìóí³êàö³éíèõ;

– ñï³âïðàöÿ ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà àíàë³òè÷íè-
ìè öåíòðàìè;

– ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ôîíä³â ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà 
òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â.

Òàê, íàïðèêëàä, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ì³ãðàö³¿ ó Ñåðá³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³ãðà-
ö³ºþ áóëà ïðèéíÿòà 23 ëèïíÿ 2009 ðîêó. Ðåêîìåíäàö³ÿìè òà 
íåîáõ³äíèìè çàõîäàìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ó Ñòðàòåã³¿ (ïåðø çà 
âñå ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ì³ãðàö³éíîãî ïðîô³ëþ Ñåðá³¿), º:
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– çì³ñò ì³ãðàö³éíîãî ïðîô³ëþ Ñåðá³¿ áóäå âèçíà÷àòèñü â³ä-
ïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³éíèõ âèìîã, áåðó÷è äî óâà-
ãè îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè Ðåñïóáë³êè Ñåðá³ÿ;

– ì³ãðàö³éíèé ïðîô³ëü Ñåðá³¿ áóäå ðåãóëÿðíî îíîâëþâàòèñÿ;
– ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê âåñòèìåòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàð-

ò³â ªÑ;
– çàïðîâàäæóâàòèìóòüñÿ íîðìàòèâí³ òà òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ 

îáì³íó äàíèìè ì³æ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè;
– ðåãóëÿðíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòèêè òà çâ³ò³â ïðî ì³-

ãðàö³þ, òðèâàòèìå â³äñòåæåííÿ òðåíä³â ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â;
– áóäå âèçíà÷åíî îðãàí, â³äïîâ³äàëüíèé çà çá³ð äàíèõ.
Ì³ãðàö³éíèé ïðîô³ëü Ñåðá³¿ ïîâèíåí âêëþ÷àòè ñòàòèñòè-

êó ³ìì³ãðàö³¿ òà åì³ãðàö³¿, àíàë³ç çàãðîç, ñèñòåìàòèçîâàíó ì³-
ãðàö³éíó ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ ÿê äî íåëåãàëüíî¿, òàê ³ çà-
êîííî¿ ì³ãðàö³¿, òà ÷³òêî âèçíà÷åí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ïðîáëåì.

Ñòðàòåã³ÿ òàêîæ çàêëàäàº ôóíäàìåíò îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ðîçâèòêó ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè [5].

Ïðèì³ðîì, ñòîñîâíî ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ç íåóðÿäîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, çàçíà÷èìî, ùî íåäîë³êîì óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè 
ï³äãîòîâêè ð³øåíü â ñôåð³ ì³ãðàö³¿ º ¿¿ êóëóàðí³ñòü (ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîåêòè çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â ãîòóþòüñÿ ñèëàìè 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ÷è îêðåìèõ äåïóòàò³â). Ëèøå â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ äî öüîãî äîëó÷àþòüñÿ ïðîôåñ³éí³ â÷åí³, ùî âè-
â÷àþòü ïðîáëåìè ì³ãðàö³¿, òîä³ ÿê íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, çî-
êðåìà, îá’ºäíàííÿ ñàìèõ ì³ãðàíò³â, à òàêîæ íàóêîâ³ óñòàíîâè 
³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã òà äîïî-
ìîãè ì³ãðàíòàì òà á³æåíöÿì âçàãàë³ ³ãíîðóþòüñÿ. Ïîêàçîâèì 
ó öüîìó ïëàí³ º äîñâ³ä Ïîëüù³ ùîäî ñï³âïðàö³ ç íåóðÿäîâèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. ²ëþñòðàö³ºþ â³äì³ííîñòåé ó ï³äõîäàõ òà ð³âíÿõ 
³íòåíñèâíîñò³ ñï³âïðàö³ º îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà îô³-
ö³éíèõ ñàéòàõ ïîëüñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â çä³éñíåí-
íÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, ïîëüñüêå Ì³í³ñòåðñòâî 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº íå ëèøå ñïåö³àëüíèé ðîç-
ä³ë, ïðèñâÿ÷åíèé ñï³âïðàö³ ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à é 
ñòâîðèëî îêðåìèé ³íòåðíåò–ïîðòàë, ÿêèé â³äîáðàæàº âñ³ àñ-
ïåêòè ö³º¿ ñï³âïðàö³, ì³ñòèòü áàçó äàíèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çîâà-
íèõ íåóðÿäîâèìè óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè òîùî.

²íòåðíåò–ñòîð³íêà Äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
ìàº ï³äðîçä³ë «Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿», àëå éîãî îíîâëåííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ïåð³îäè÷í³ñòþ îäèí ðàç íà òðè ì³ñÿö³ ³ òî ñóòî 
ôîðìàëüíî. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ëèøå 
â çàêðèòîñò³ óêðà¿íñüêî¿ áþðîêðàò³¿, à é ó íåñï³âì³ðíî á³ëüø 
àêòèâí³é ïîçèö³¿ ïîëüñüêèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é íà ïðîòè-
âàãó óêðà¿íñüêèì [5].

Îòæå, êîîðäèíàö³ÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþâàíî¿ ð³ç-
íèìè ñóá’ºêòàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà âèñîêî-
ìó óðÿäîâîìó ð³âí³ – ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
îïîðó, ÿêèé âèíèêàòèìå âíàñë³äîê íåìèíó÷îãî ïåðåðîçïîä³-
ëó ïîâíîâàæåíü òà ðåñóðñ³â.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèìè ì³ãðàö³éíèìè ñëóæáàìè 
Óêðà¿íè â ì³ñòàõ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðà-
ö³¿ ì³ãðàíò³â îñîáëèâî çíà÷èìèì ìàº áóòè íàëàãîäæåííÿ âè-
ñõ³äíèõ êîìóí³êàö³é, ùî äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
ïðîáëåìè «íà ì³ñöÿõ» ³ âèîêðåìëþâàòè ïð³îðèòåòí³ ïèòàííÿ, 
ÿê³ âïëèâàþòü ÿê íà ïîâåä³íêó ö³ëüîâèõ ãðóï, òàê ³ íà ì³ãðà-
ö³éíó ïîë³òèêó.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ 
ì³ãðàíò³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîòðåá íàñåëåííÿ, îä-

í³ºþ ç ÿêèõ º çàõèùåí³ñòü ëþäèíè. Â æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ 
ëþäèíè ãîëîâíèì º ïèòàííÿ âëàñíî¿ çàõèùåíîñò³.

Ñó÷àñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðå-
ºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â ñïðèÿº çàãîñòðåííþ ïðîáëåìè çàõèùå-
íîñò³ íàñåëåííÿ. Çàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ ó ñôåðàõ ì³ãðàö³¿, 
ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â çàëåæèòü â³ä ïîòåí-
ö³éíî¿ çàãðîçè ç áîêó äåðæàâè òà äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ïëà-
í³ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïîñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ïîë³òèêè, 
íåîäíîçíà÷íîñò³ ³ «íåâèïèñàíîñò³» îêðåìèõ ïðîöåäóð ó öèõ 
ñôåðàõ. Òàê, ñåðéîçíîþ ïðîãàëèíîþ â ïîë³òèö³ Óêðà¿íè ùî-
äî á³æåíö³â º â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ïðîãðàì ç ¿õíüî¿ ì³ñöåâî¿ 
³íòåãðàö³¿. Óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè çàõèñòó á³æåíö³â â Óêðà-
¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ â óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî 
íåîáõ³äíå íå ëèøå äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, à é ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ áîðîòüáè ç íåëåãàëüíîþ ì³ãðàö³ºþ.

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ãðîìàäÿíñòâà òà 
ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè äåðæàâíèõ ì³ãðà-
ö³éíèõ ñëóæá Óêðà¿íè â ì³ñòàõ ïîëÿãàþòü ó ñï³ëêóâàíí³ ç ë³-
äåðàìè, êîòð³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ äóìêè îêðå-
ìèõ ãðóï ãðîìàäñüêîñò³, àêöåíòóâàíí³ ¿õ óâàãè íà íàãàëüíèõ 
ïèòàííÿõ òà ³í. Ðåàë³çàö³ÿ öèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïî-
ë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â ìàº ñó-
ïðîâîäæóâàòèñÿ íàïðàöþâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ 
ñóïóòí³õ çàõîä³â, òàêèõ ÿê:

– ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é;
– ï³äãîòîâêà ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâèõ ìàòå-

ð³àë³â ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü;
– ï³äãîòîâêà ³íñòðóêòèâíèõ ìàòåð³àë³â òà ³í.
Íà åòàï³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèìè ì³ãðàö³éíèìè ñëóæáàìè 

Óêðà¿íè â ì³ñòàõ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ 
ì³ãðàíò³â òà êîíòðîëþ â öèõ ñôåðàõ, êîìóí³êàö³éíèì â³äíîñè-
íàì ïðèòàìàííà ôîðìà íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, çì³ñò 
ÿêî¿ ïîëÿãàº, â ïåðøó ÷åðãó, ó ðîç’ÿñíåíí³ ãðîìàäÿíàì ïîëî-
æåíü çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â 
êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â íà ö³é ñòàä³¿ ïîë³òèêè ì³ãðàö³¿, ãðîìà-
äÿíñòâà òà ðåºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè:

– âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè;
– îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè â ö³é ïîë³òèö³ ³ íà-

ïðÿìêàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
Íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ â³äíîñèí äåðæàâíèõ ì³ãðà-

ö³éíèõ ñëóæá Óêðà¿íè â ì³ñòàõ ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ïîâ’ÿçàíå ç³ 
ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí, 
çàáåçïå÷åííÿ ìàñîâîñò³ ãðîìàäñüêîãî ðóõó, ÿêèé ïîâèíåí 
áóòè çîð³ºíòîâàíèé íà ðîçâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì íà 
ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êî-
ìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ âêàçàíèõ âèùå ñëóæá ç ãðîìàäñüê³ñ-
òþ ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðîçøèðåííÿì òàêî¿ âçà-
ºìîä³¿ òà ïîñèëåííÿì ³í³ö³àòèâè ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü, 
ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî áó-
äóòü îá’ºäíóâàòè ð³çí³ ñîö³àëüí³ êîëà ðåã³îíó, êîòð³ äîëó÷à-
òèìóòüñÿ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ãðàö³¿, ãðîìàäÿíñòâà òà ðå-
ºñòðàö³¿ ì³ãðàíò³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷óâà-

òè ñòðóêòóðíó çáàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè, íåä³ºâ³ñòü âàæåë³â 
ñòðóêòóðíî¿ êîðåêö³¿, ÿê³ çàñòîñîâóº äåðæàâà, âèìàãàþòü çà-
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áåçïå÷åííÿ ä³ºâî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè òà ³ððàö³îíàëüí³ñòü ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âîíè çóìîâèëè, ÷åðåç àíòè-
êðèçîâå óïðàâë³ííÿ.
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Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåäîñêîíàëîñò³ ä³þ÷î¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿, ñïðàâåäëèâî¿ òà åêîíîì³÷íî âèïðàâäà-
íî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Äîñë³äæåíî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó òà ïðîàíàë³çîâàíî, äî ÿêèõ 
íàñë³äê³â ïðèçâîäèòü â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ.
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Îñíîâíûå ïðè÷èíû íåñîâåðøåíñòâà äåéñòâóþùåé 
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé, ñïðàâåäëèâîé è ýêîíîìè÷åñêè 
îïðàâäàííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â áóäóùåì. Èññëåäîâàíû íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò è ïðîàíàëèçèðîâà-
íî, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâîäèò îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü, ðàâåíñòâî, ïðèíöèïû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Considered in the article the impact of principles of taxation for creating an optimal, fair and economically viable tax systems 
in the future. Investigated tax revenues and analyzed the consequences leads the lack of proper tax incentives.

Keywords: taxes, tax system, tax law, justice, equality, the principles of taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ äàíà òåìà º àêòó-
àëüíîþ íå ëèøå â íàóêîâèõ êîëàõ, à é ñåðåä ãðîìàäñüêèõ 
òà ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â. Îñê³ëüêè â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæèòü, íà-
ñò³ëüêè øâèäêî òà åôåêòèâíî áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ ³íòåðåñè 
äåðæàâè òà ãðîìàäÿí – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Àäæå äëÿ äåð-
æàâè âàæëèâèì çàâäàííÿì º ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîä³â áþäæå-
òó, à ïëàòíèê ïîäàòê³â çàö³êàâëåíèé ó çíèæåíí³ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç äåðæàâíó ïîäàòêîâó ï³äòðèìêó. Òàêèì 
÷èíîì, âèð³øåííÿ ïîä³áíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó 
îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìà-
ëî åêîíîì³÷íèõ ïðàöü òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ï.Ê. Áå÷-

êî [2], Þ.Á. ²âàíîâ [3], Ñ.². Þð³é [4], à òàêîæ Í.Ï. Êó÷åðÿâåíêî, 
Ã.Â. Âàñèëåâñüêà, Ë.Ê. Âîðîíîâà, Î.Â. Îë³éíèê, ².Â. Ô³ëîí, 
Þ.Â. Âàùåíêî, Î. Òåë³öèíà òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñâ³ä÷àòü, ùî ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ÿê â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³, òàê ³ 
â çä³éñíåíí³ äåðæàâîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåäîñêî-
íàëîñò³ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ íà-
ñë³äê³â ïîñò³éíî¿ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íå-
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ç 
ìåòîþ ïîáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
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Îäíî÷àñíî ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á íå áóëà ïðîñòèì êîï³þâàííÿì äî-
ñâ³äó ³íøèõ êðà¿í. Àäæå ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº â³äîáðàæà-
òè êîíêðåòí³ óìîâè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, òîáòî ð³âåíü ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ¿¿ çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ ïîë³òè-
êó òà áåçë³÷ ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ô îðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ áóëî ðîçïî÷àòî 
ïðèéíÿòèì ó ÷åðâí³ 1990 ðîêó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ». Öå áóâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè, îñíîâîþ ÿêî¿ ñòàëà êëàñè÷íà ñõåìà ïîäàòê³â, ÿêà õàðàêòåð-
íà äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, öå äàëî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò, ÿêèé ïðîÿâèâñÿ íà ïðàêòèö³:

– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ;
– ç êîæíèì ðîêîì óñå á³ëüøå ³ á³ëüøå çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ;
– óñêëàäíþºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³.
Îá´ðóíòóâàòè öå ìîæíà òèì, ùî àêöåíò ó ïîäàòêîâ³é ïî-

ë³òèö³ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ áóëî çðîáëåíî â îñíîâíîìó íà 
ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, à ðåãóëþþ÷à òà ñòèìóëþþ÷à 
ôàêòè÷íî áóëè çâåäåí³ íàí³âåöü [3, c. 20].

Àëå âñå æ òàêè â æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº 
³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà çà-
êîíîäàâ÷î âèçíàíèì ïðèíöèïàì îïîäàòêóâàííÿ. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ, ïî ÿê³é îïòèìàëüí³ âèìîãè í³äå ö³ëêîì íå âèêî-
íóþòüñÿ, º òà îáñòàâèíà, ùî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ÿê ³ 
áóäü–ÿêå ³íøå çàêîíîäàâñòâî, º ïðîäóêòîì ïîë³òè÷íîãî ïðî-
öåñó. À ïîë³òèêà, ÿê òâåðäèòü Ï. Ìåðêë, öå âñüîãî «øëÿõåòíå 
ïðàãíåííÿ äî ñïðàâåäëèâîñò³ òà ðîçóìíîãî ïîðÿäêó».

Â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèçíàíî ãîñòðîòó ïðîáëå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàäì³ðí³ñòþ ïîäàòêîâîãî òÿ-
ãàðÿ: îïîäàòêîâóþòüñÿ äîõ³ä, äîäàíà âàðò³ñòü, ñïðàâëÿþòü-
ñÿ àêöèçíèé çá³ð, îáîâ’ÿçêîâ³ â³äðàõóâàííÿ äî ñïåö³àëüíèõ 
ôîíä³â. Ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè ñòâîðþþòü íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Ïðîäîâæóþòü çáåð³ãàòèñÿ 
òàê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê ïåðåïëàòè ïîäàòê³â ³ çàòðèìêà â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòüìà 
ïðîáëåìàìè, äî îñíîâíèõ ç íèõ â³äíîñÿòü:

– íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;
– ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ;
– íåóçãîäæåí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, çáèðàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ¿õ 
àêóìóëÿö³¿ â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ;

– ïîñò³éí³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;
– íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ðîçá³æíîñòåé 

ì³æ ïîäàòêîâèì ³ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóì ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ðåàëüíîìó ðåçóëü-
òàòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îáñÿãàõ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó òà, ÿê íàñë³äîê, íà áþäæåòíèõ âèäàòêàõ.

Òàêà ïîë³òèêà âèêðèâëþº äîñÿãíåííÿ óðÿäó â ïèòàíí³ ô³ñ-
êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ôîðìóþ çàãðî-
çè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ¿õíÿ ïðàêòè÷íà çíà÷è-
ì³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü âèçíà÷èëè âèá³ð 
íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Ïîñòàº çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ: â ÷îìó æ ïîëÿãàº ãîëîâíà 
ïðè÷èíà íàâåäåíèõ ïðîáëåì. Îö³íþþ÷è ñòàí ïîäàòêîâèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³, á³ëüø³ñòü â÷åíèõ, åêñïåðò³â ³ ïîë³òèê³â ñõî-
äÿòüñÿ íà òîìó, ùî îñíîâíèìè âàäàìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º 
¿¿ íàäì³ðíà ô³ñêàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü òà íåð³âíîì³ðíèé ðîç-
ïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðè÷èíåíèé ìàñøòàáíè-
ìè óõèëåííÿìè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Â³ä ïîäîëàííÿ öèõ ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ïðèçâîäÿòü äî ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàëåæèòü íàïîâíåííÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, àêòèâíå ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, 
³íâåñòóâàííÿ âàæëèâèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

Ïðîâîäÿ÷è ïåâí³ çì³íè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, äåðæà-
âà ïîâèííà ïðîâîäèòè òàêó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ÿêà áóëà á 
ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ÿê ³íòåðåñ³â äåðæàâè (ïîäàòêîâå 
íàïîâíåííÿ áþäæåòó), òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ïîì³ðíå ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ). Â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íàéá³ëüø ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåì-
íî¿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî îá-
ñÿãó ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ïðè ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
³, ÿê íàñë³äîê, äî êðèòè÷íîãî çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ¿õ ïðèáóòê³â.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðèçâî-
äèòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïàä³ííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çìåíøåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîá-
õ³äíî âíåñòè ïåâí³ çì³íè â³äíîñíî òèõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â, ùî 
áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì ïðè öüîìó º íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî çà ïåâíèõ óìîâ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, c. 56].

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ïîòð³áíî âäàâàòèñÿ äî ðàäè-
êàëüíèõ çì³í. Óñ³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çì³ö-
íåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Íåîáõ³äíî ðàçîì 
³ç òèì ïðèä³ëèòè óâàãó ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³ ô³-
íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, çì³öíèòè äîõ³äíó áàçó áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè, ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ 
íàä åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº ñòà-
òè íàä³éíèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
äåðæàâè. Ïðàêòèêà, êåðîâàíà òàêîþ òåîð³ºþ, ïîâèííà çà-
áåçïå÷èòè âèð³øåííÿ äâîºäèíîãî çàâäàííÿ: ç îäíîãî áîêó, 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïîäàòê³â, ÿê³ áóäóòü çàîõî÷óâàòè 
ïëàòíèê³â äî ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – çàáåçïå÷åí-
íÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó êîøò³â, äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ äåðæàâíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá.

Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà 2013 ð³ê. 
Âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó 2013 ðîêó 
ñòàíîâèëî 353,97 ìëðä. ãðí., ùî ìåíøå àíàëîã³÷íîãî ïî-
êàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 6,6 ìëðä. ãðí., àáî íà 1,8%.

Íàéñóòòºâ³øîþ çì³íîþ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþ-
äæåòó ùîäî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòà-
ëî çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà 
10,56 ìëðä., àáî íà 7,6%, òà ³íøèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà 10,97 
ìëðä. ãðí., àáî íà 47,2%. Íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íà 0,8 ìëðä. ãðí., àáî íà 1,4%, àêöèç-
íîãî ïîäàòêó íà 1,66 ìëðä. ãðí., àáî íà 4,3%.
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Âîäíî÷àñ â³äáóëèñÿ é ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³ äî-
õîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó: çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íà 4,06 ìëðä. ãðí., àáî íà 6,0%, òà ì³ñ-
öåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íà 1,86 ìëðä. ãðí., àáî íà 34,07%.

ªäèíèì çíà÷óùèì âèäîì äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó, 
íàäõîäæåííÿ çà ÿêèì áóëî ïåðåâèêîíàíî, ñòàëè êîøòè çà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. ¯õ íàä³éøëî íà 
11,32 ìëðä. ãðí., àáî íà 64,52%, á³ëüøå, í³æ áóëî çàïëàíî-
âàíî (äèâ. òàáë.).

Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæóâà-

òè, ùî äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ º ò³-
ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ çì³í, ÿê³ òàê íåîáõ³äí³ ñó÷àñí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ïîáóäîâó òà ôóíêö³îíóâàííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ùîäî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ¿õ ïðèíöèï³â.

Ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè:
• Âèãîäè – çâîäèòüñÿ äî êîìïåíñàö³¿ âòðàòè äîáðîáóòó ïðè 

ñïëàò³ ïîäàòê³â çà ðàõóíîê ñóñï³ëüíèõ áëàã.
• Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ çðó÷íîñò³ – ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº áó-

òè ìàêñèìàëüíî çðó÷íîþ äëÿ ïëàòíèê³â ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð 
ç òî÷êè çîðó çì³ñòó ïîäàòêîâî¿ ðîáîòè, ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ìåõàí³çìó ñïëàòè ïîäàòê³â.

• Ïëàòîñïðîìîæíîñò³ – òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíåí ðîç-
ïîä³ëÿòèñÿ çã³äíî ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïëàòíèêà ïîäàòêó.

•  Âèçíà÷àëüíî¿ áàçè – â îñíîâó ïîáóäîâè ïåâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè ïîêëàäåíà ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà âè-
äàòê³â áþäæåòó, âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ ïîâèíåí ñôîðìóâàòèñÿ ñå-
ðåäí³é ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ [2, c. 15].

Òàêèì ÷èíîì, âèùåâèêëàäåí³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ º 
òåîðåòè÷íîþ áàçîþ, ïåâíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Çã³äíî ç öèìè ïîñòóëàòàìè 
³ íåîáõ³äíî âïîðÿäêîâóâàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê 
îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ³ âíóòð³øíüîþ íåñò³éê³ñòþ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè, òà ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïîñèëþþòüñÿ ñïðîáè ìîäåðí³çóâàòè é ³íòåãðóâàòè 
¿õ ó íîâîìó òåîðåòè÷íîìó íàïðÿì³, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè ñó÷àñ-
í³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè Ïðèíöèïè ïîáóäî-
âè ³ ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷åí³ ó Ïîäàò-
êîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 4):

1. Çàãàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – êîæíà îñîáà çîáîâ’ÿçàíà 
ñïëà÷óâàòè âñòàíîâëåí³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, çàêîíàìè ç ïè-
òàíü ìèòíî¿ ñïðàâè ïîäàòêè òà çáîðè, ïëàòíèêîì ÿêèõ âîíà º.

2. Ð³âí³ñòü óñ³õ ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì, íåäîïóùåííÿ 
áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ – çàáåçïå÷åííÿ 
îäíàêîâîãî ï³äõîäó äî âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íåçàëåæíî â³ä 
ñîö³àëüíî¿, ðàñîâî¿, íàö³îíàëüíî¿, ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, 
ôîðìè âëàñíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ãðîìàäÿíñòâà ô³çè÷íî¿ 
îñîáè, ì³ñöÿ ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó.

3. Íåâ³äâîðîòí³ñòü íàñòàííÿ âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

4. Ïðåçóìïö³ÿ ïðàâîì³ðíîñò³ ð³øåíü ïëàòíèêà ïîäàòêó â 
ðàç³, ÿêùî íîðìà çàêîíó ÷è ³íøîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî àêòà, âèäàíîãî íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, àáî ÿêùî íîðìè ð³çíèõ 
çàêîí³â ÷è ð³çíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ïðèïóñêàþòü 
íåîäíîçíà÷íå (ìíîæèííå) òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 

Ñòðóêòóðà íàéâàãîì³øèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äîõîäíî¿ ÷àñòèí çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 
2011–2013 ðîê³â, %

Ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2011–2013 ðîêè, %

Äîõîäè
Ïåð³îä

2011 2012 2013
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ç íèõ: 83,98 80,94 79,93
  ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 15,11 15,28 16,29
  ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 13,83 12,52 12,42
  çáîðè òà ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 3,72 3,94 6,52
  ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 32,64 31,16 28,97
  àêöèçíèé ïîäàòîê 8,51 8,63 8,30
  ìèòî òà ³íø³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÇÅÄ 2,95 2,96 3,01
  ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè 0,63 1,23 1,65
  ³íø³ ïîäàòêè òà çáîðè 6,59 5,22 2,77
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 16,02 19,06 20,07
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ïëàòíèê³â ïîäàòê³â àáî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, âíàñë³äîê ÷î-
ãî º ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü ÿê ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â, òàê ³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó.

5. Ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü – âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
âèòðàò áþäæåòó ç éîãî íàäõîäæåííÿìè.

6. Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â â³äïîâ³äíî äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

7. Åêîíîì³÷í³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â 
òà çáîð³â, îáñÿã íàäõîäæåíü â³ä ñïëàòè ÿêèõ äî áþäæåòó çíà-
÷íî ïåðåâèùóº âèòðàòè íà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

8. Íåéòðàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â 
òà çáîð³â ó ñïîñ³á, ÿêèé íå âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ àáî çìåí-
øåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

9. Ñòàá³ëüí³ñòü – çì³íè äî áóäü–ÿêèõ åëåìåíò³â ïîäàòê³â òà 
çáîð³â íå ìîæóòü âíîñèòèñÿ ï³çí³ø ÿê çà ø³ñòü ì³ñÿö³â äî ïî÷àòêó 
íîâîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó áóäóòü ä³ÿòè íîâ³ ïðàâèëà òà 
ñòàâêè. Ïîäàòêè òà çáîðè, ¿õí³ ñòàâêè, à òàêîæ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå 
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó.

10. Ð³âíîì³ðí³ñòü òà çðó÷í³ñòü ñïëàòè – óñòàíîâëåííÿ ñòðî-
ê³â ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â, âèõîäÿ÷è ³ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåò³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ âèòðàò áþäæåòó òà çðó÷íîñò³ ¿õ ñïëàòè ïëàòíèêàìè.

11. ªäèíèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â – âè-
çíà÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âñ³õ îáîâ’ÿçêîâèõ åëåìåí-
ò³â ïîäàòêó [1, c. 5–6].

Âèñíîâêè
Ä³þ÷à ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôîðìó-

âàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Âîíà â³ä³ãðàëà 

ñâîþ ïîçèòèâíó ðîëü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçà-
ëåæíî¿ äåðæàâè. Îäíàê ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí òà ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü âñå á³ëüøå ï³ä-
êðåñëþþòü íàÿâí³ â í³é íåäîë³êè.

Íà ñüîãîäí³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå çàäîâîëüíÿº í³ äåðæà-
âó, í³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ö³ëèé ðÿä ïðîðàõóíê³â òà ïåðåêîñ³â, 
ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ïî-
äàòêè íå âèêîíóþòü ïîâíîö³ííî í³ ô³ñêàëüíî¿, í³ ñòèìóëþþ÷î¿ 
ôóíêö³é. Íà æàëü, ïîêè ùî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ º íå çî-
âñ³ì äîñêîíàëîþ ³ íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÷àñó.

Êð³ì öüîãî, ³ñíóþòü íåóçãîäæåíîñò³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ îêðå-
ìèõ íîðì ïîäàòêîâèõ çàêîí³â, ¿õ íåñòàá³ëüí³ñòü, áåçñèñòåìíå 
íàäàííÿ ï³ëüã òà ïåðåêðó÷óâàííÿ ñóò³ îêðåìèõ âèä³â ïîäàò-
ê³â. Òîìó òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà â³äïîâ³äí³ñòü ôóíêö³îíóþ-
÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ñíóþ÷èì òåîðåòè÷íèì 
ïðèíöèïàì. Íàïðÿì çì³íè ìàº â³äáóâàòèñÿ ç äîòðèìàííÿì 
ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðî-
ñòîòè, ãíó÷êîñò³, ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³.
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Ðîçãëÿíóòî çíà÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äî-
ñë³äæåíî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ òà ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõó-
âàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà íàâåäåíà ¿õíÿ õàðàêòåðèñòèêà. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåì³, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ïðè ïðèéíÿòò³ ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåíü. Ðîçêðèòî ðîëü ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Ðàññìîòðåíî çíà÷åíèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èñ-
ñëåäîâàíî âíåäðåíèå èííîâàöèé ïðåäïðèÿòèÿìè â Óêðàèíå è ïðîàíàëèçèðîâàíû îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ. 
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ïðèâåäåíà èõ õàðàêòåðèñòèêà. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå 
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñòåïåíè ðèñêà ïðè 
ïðèíÿòèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. Ðàñêðûòà ðîëü ìîíèòîðèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Innovation management: status, trends, 
theoretical and methodological support

The role of innovations and innovative technologies to economic growth is exposed. Investigated enterprises implementing 
innovations in Ukraine and analyzed the amount and sources of funding innovation. Theoretical principles concerning the 
formation mechanism of innovation management, systems management, search for effective management and appropriate 
tools. The paper emphasizes the need to consider internal and external factors and given their characteristics. The key issue 
arising in the implementation of innovations. Attention is focused on the need to incorporate risk in making innovative solutions. 
The role of monitoring in the management of innovation is exposed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî-
ãî åòàïó ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ñïîâ³äóâàííÿ ïàðà-
äèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ìîæå ñóò-
òºâî âïëèíóòè íà ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ çíà÷íî ïðè-
ñêîðèòè ¿õ. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè çíà÷íîþ áóäå ³ííîâàö³éíà ñêëà-
äîâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, çàëåæèòü ¿¿ 
ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ñòàá³ëüí³ñòü ³ ð³âåíü ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà äàíîìó åòàï³ ³ â ìàéáóòíüî-
ìó. Äàíå ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà àê-
òèâíî øóêàº ñâîº âëàñíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñôå-
ðè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ïðàöü. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çðîáëåíî áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè 
òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Àìî-
øà, Þ. Áàæàë, Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Î. Âàñèëåíêî, Î. Âîë-
êîâ, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ì. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Äåíèñåí-
êî, Ï. Äðóêåð, Ï. Çàâë³í, Ñ. Çàõàð³í, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ñ. ²ëüºíêîâà, 
Ì. Éîõíà, À. Êàçàíöåâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ä. Êðèñàíîâ, Â. Ìå-
äèíñüêèé, Ã. Ìåíø, Ï. Ìèêèòþê, Ì. Ïàøóòà, Î. Ïðèãîæèí, 
Â. Ðîññîõà, Á. Ñàíòî, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ë. Ôåäóëîâà, É. Øóìïåòåð, 
Þ. ßêîâåöü òà ³íø³. Çà âèñîêî¿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè íàïðàöþâàíü 
íàóêîâö³â ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ àñïåêòè âêàçàíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî 
íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ, îñìèñëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ òà ïðè-
êëàäíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè ïîëîæåíü, ùî 
äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñ-
ò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü, ùî â óìîâàõ ïåðìà-
íåíòíèõ çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áàçóºòüñÿ 
ñàìå íà ñèñòåìíîìó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ iííîâàöié, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ìîäåðíiçàöiþ, îíîâëåííÿ i 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, ñïðèÿþ÷è ó ê³íöåâîìó ðà-

õóíêó ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Äîñë³äæóþ÷è âíåñîê îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñâ³ò³ ïðîòÿãîì 1990–2010 ðîê³â 
íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Ð. Ñîëîó, åêñïåðòè 
ÌÂÔ [1] ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî âíåñîê ôàêòîð³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó (³ííîâàö³é) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòè-
ë³òü íå ëèøå ñêëàäàâ âàãîìó ÷àñòêó (30–45%), à é ñèñòåìà-
òè÷íî çðîñòàâ ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó ÑØÀ ïèòîìà 
âàãà ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ï³äâèùèëàñü ³ç 31,0 äî 34,6%; ó êðà¿íàõ ªâðîçî-
íè – ³ç 45,5 äî 50%; â ßïîí³¿ – ç 30,6 äî 42,3%. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ïèòîìà âàãà òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðà, ÿê ðîáî÷à 
ñèëà, çíèçèëàñü ó ÑØÀ ³ç 38,0 äî 34,6%; ó êðà¿íàõ ºâðîçîíè 
– ³ç 13,6 äî 10%; â ßïîí³¿ – ç 19,4 äî 11,5%.) Îòæå, ôóíäà-
ìåíòîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèñòóïàº ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ñèñòåìàòè÷íèé ïî-
øóê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðèñêîðåíà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî 
ïîòðåáóº îäíî÷àñíîãî âçàºìîóçãîäæåííÿ äîñèòü âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â (ðåîðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïðèéíÿòòÿ íîâèõ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ÷èííèõ çàêîí³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òîùî). Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ñòàº ìîæëèâèì ò³ëüêè çà óìîâè ñâîº÷àñíîãî òà çáàëàíñî-
âàíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – öå ñêëàäíèé ³ áàãàòîôàêòîðíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ó íàø³é êðà¿í³ ùå íå º åôåêòèâíèì. Ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
º îäí³ºþ ³ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ [2, ñ. 42].

Ñó÷àñí³ òåìïè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º 
âêðàé íåçàäîâ³ëüíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é º îäíèì ³ç ñïîñîá³â óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà, ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó é ð³âíÿ ïðè-
áóòêîâîñò³, â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Íà øëÿõó ïîæâàâëåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàþòü ïåðåøêîäè ô³íàíñîâîãî, 
ïðàâîâîãî, ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîäåêóäè íîñÿòü ñòèõ³éíèé õàðàêòåð ³ 
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Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ â 2000–2013 ðîêàõ, %
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–8].
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çä³éñíþþòü íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñêëàäí³ ïðîöåñè ðîç-
ðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñèñòåì ñó÷àñ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ çáóòîì ïðîäóêö³¿, ðîçâèòîê ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, çàãàëîì ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàëè-
øàºòüñÿ âêðàé íèçüêîþ (ðèñ. 1).

²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà íèçêîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéâàãîì³øèìè º: íåðîçâèíåí³ñòü 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
òà îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ßêùî ïðîòÿãîì 2000–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðî-
ê³â âïëèíóëà íà âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ íà îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, çíà÷íî ¿õ ñêîðîòèâøè. 
Ïîäàëüøèé ñòàí ñôåðè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ â³ä÷óòíèìè êî-
ëèâàííÿìè îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ¿õí³ âëàñí³ êîøòè. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ 
ðîê³â º ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â òà ð³çíîìàí³òíèõ ïîçèê, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîñòóïîâèì 
çá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ ÷àñòêè ïðè ïðàêòè÷íî íåçì³íí³é ÷àñò-
ö³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ïîðÿä ³ç öèì êðåäèòè áàíê³â ïåðåâàæíî 
íîñÿòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð, íàäàþòüñÿ ï³ä çàñòàâó 
òà ï³ä äîñèòü âèñîê³ â³äñîòêè, ùî ñòðèìóº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³ä àêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ äàíîãî äæåðåëà. Â óìîâàõ 
áþäæåòíîãî äåô³öèòó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì 
ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â íå äîâîäèòüñÿ.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é 
â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ïåðåâàæíî ðåàë³çàö³ºþ îêðåìèõ çàâäàíü â ñèñ-
òåì³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ øâèä-
êèõ äèíàì³÷íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ 
ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíí³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ö³ë³ñíîãî åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. Çàçíà÷èìî, ùî ï³ä ³ííîâàö³éíèì 
ìåõàí³çìîì çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì Ð. Ôàòõóòä³íîâèì âè-

çíà÷åííÿì [9] ðîçóì³ºìî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ôîðìó 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿííÿ ¿¿ ïðîâåäåí-
íþ, ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, à òàêîæ âàæåë³ ñòèìóëþ-
âàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîâèíåí óçãîäæóâàòèñÿ ³ç çàãàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â éîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïàìè ëîã³÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñó÷àñíèìè êîíöåïö³ÿìè ïîáóäîâè ñêëàäíèõ 
êåðóþ÷èõ ñèñòåì, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü: êîìïëåêñí³ñòü îõî-
ïëåííÿ íàïðÿì³â óïðàâëÿþ÷èõ âïëèâ³â; ðîçïîä³ë óïðàâë³ííÿ; 
áåçïåðåðâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ îö³íîê; 
ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ï³äõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ çà-
âäàíü àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ; ðîçâèíåíå ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ âñ³õ àáî íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà çëàãîäæåíà ðîáîòà ãðóïè 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â: òîï–ìåíåäæåðà, ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæåðà, ðèçèê–ìåíåäæåðà, ³íæåíåð³â–òåõíîëîã³â, áóõãàë-
òåð³â, ô³íàíñèñò³â òîùî. Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº íàëåæàòè ìåíå-
äæåðîâ³ ç ïèòàíü ³ííîâàö³é, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàº çà 
ñòðàòåã³þ ³ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîí³òîðèíã 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà àíàë³òèêó. Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàê-
òèêà, ôàõ³âö³ ç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó º ò³ëüêè íà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à íà ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÿê 
òàê³ ñóá’ºêòè ìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèê òà ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿ-
òèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåäáà-
÷àº âðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Âíóòð³ø-
í³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ³ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðè-
ºìñòâ, êóëüòóðîþ ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà òà ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ 
äî ³ííîâàö³é, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðèíöèïàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðèçâîäÿòü äî ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâ â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³. Çîâí³øí³ 
ôàêòîðè (ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ðåë³ã³éí³, òåõ-
íîëîã³÷í³ é ³íø³) çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó íàñòóïíèõ òðüîõ 
ïðèíöèïàõ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè: ïåðåâàãà ñòðà-
òåã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
ðèíêîâ³ñòü òà íàÿâí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ áàçè.

Âàæëèâèì àñïåêòîì íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîïóñòèìîñ-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–8].
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ò³ òà âèïðàâäàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é àáî ðîçðî-
áëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ùî çíèæóþòü ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè âòðàò 
â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ïðè äîòðèìàíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³.

Îêð³ì öüîãî, ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, ìîæíà âèä³ëèòè: â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó 
âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê íà ï³äïðèºìñòâàõ; íåâèïðàâäàíî äî-
âãà ³ ñêëàäíà ïðîöåäóðà ðîçãëÿäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ ï³ëüã; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ çáåðåæåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; âèñîêèé åêîíî-
ì³÷íèé ðèçèê ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà íà 
íîâîââåäåííÿ ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêó çáóòó; â³äñóòí³ñòü ó ñàìèõ 
ï³äïðèºìñòâ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ á çìîãëè ðåàë³çîâóâàòè 
ïðîåêòè ³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é.

Ï³ä´ðóíòÿì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ìåõàí³çìó ñïîíó-
êàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîøòîâõó, ÿêèé ìàº ñïîíóêàòè äî ïî-
ñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ 
òà âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àë³ ç àêöåíòîì íà âàæëèâ³ñòü ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà â öèõ ïðîöåñàõ. Ðîçóì³ííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ö³ëåé, çàâäàíü, ñóòíîñò³ òà ñõåìè 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííþ åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ð³øåíü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ àêòèâ-
íîñò³ ùîäî ðîçðîáëåííÿ, ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³çíîãî ðîäó íîâîââåäåíü.

Åôåêòèâíîþ îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ìîí³òîðèíã, îñíîâíà 
ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº ó â³äñòåæåíí³ çì³í ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêî¿ îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà áóäå ñïðèÿòè ìàêñèìàëüí³é éîãî åôåêòèâ-
íîñò³. Çàâäàííÿì ìîí³òîðèíãó º íå ò³ëüêè ñïîñòåðåæåííÿ, à 
é íàêîïè÷åííÿ ôàêò³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 
àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ; ïî-
øóê îïòèìàëüíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
îö³íêà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; ä³à-
ãíîñòèêà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ³í-
íîâàö³éí³é ñôåð³, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñò³éíèé òåõíîëîã³÷íèé 
ðîçâèòîê ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-
ëó÷åííÿ äàíèõ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ìåíø ðåñóðñî– òà 
òðóäîçàòðàòíèõ òåõíîëîã³é, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó âñòàíîâëþþòü: åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; «âóçüê³» ì³ñöÿ ³ äæå-
ðåëà ¿õ âèíèêíåííÿ; ôàêòîðè, ðèçèêè, ùî âïëèâàþòü íà ³í-
íîâàö³¿; äîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ çì³í â ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó; ÷è âñ³ ï³äñèñòåìè, åëåìåíòè, âêëþ÷åí³ â ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì, ç³ãðàëè ñâîþ ðîëü ó çà-
õèñò³ â³ä íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é; äîö³ëüí³ñòü çàì³íè îêðåìèõ 
ï³äñèñòåì (åëåìåíò³â) á³ëüø åôåêòèâíèìè; ãíó÷ê³ñòü ñèñ-

òåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ; ñòóï³íü çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä ðèçèê³â ñèñòåìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî 
âàæëèâ³ñòþ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ó çàçíà÷å-
í³é ñèñòåì³. Ñàìå ìîí³òîðèíã ôîðìóº ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷óº äèíàì³÷íèé õàðàêòåð öüîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ðîçðîáëåííÿ ³ ðîçâèòêó íîâèõ ³äåé 
òà òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ïðîòÿãîì îñòàííüî-
ãî äåñÿòèë³òòÿ çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêîþ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
òàêå ñòàíîâèùå çóìîâëåíî íå ò³ëüêè äåô³öèòîì ô³íàíñóâàí-
íÿ, íåâèçíà÷åí³ñòþ é ðèçèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ. Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàþòü ïîòðåáó 
â óäîñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ. Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ òà åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâëþº âèñîêó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè äîñÿãíåííÿ éîãî ñòàëîñò³ òà ðîçâèòêó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
çàðóá³æíèõ êðà¿í, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïåð-
øî÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. 
Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî ïîçèòèâíà äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíî–
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Â³éñüêîâå ïðîòèñòîÿííÿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, àíåêñ³ÿ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó ïîºäíàíí³ ç³ çðîñòàííÿì çàòðàò-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ó çâ’ÿçêó ç äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ 
ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà çìåíøåííÿì âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó çóìîâèëî íåãàòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñüîãîäåííÿ. Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ìàéáóòíüî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì ìîäåðí³-
çàö³ÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ íå ëèøå òåõíîëîã³÷íîãî, à é óïðàâ-
ë³íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ³ì³äæó äåðæàâè ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ï³äïðèºìñòâ íàðàç³ º ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè. 
²ííîâàö³éíèé ð³âåíü íå ëèøå òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, à é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó º âàæëèâèìè ÷èííèêàìè çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñïðèÿþòü ñòèìóëþâàííþ ¿õ çàëó÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà-
éìàëèñü øèðîêå êîëî íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëè-
òè ².À. Áëàíêà, Â.². Áîãà÷îâà, Í.Ï. Ìàêàð³é, ª.Ì. Ðóäí³÷åíêî, 
Â.Ã. Òêà÷åíêî òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 

ñë³ä çàçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ Óêðà¿íè ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 
óìîâè ñïðèÿòëèâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – â³äçíà÷èòè ñòàí òà ïåðñïåêòèâè çàëó÷åí-
íÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òà ðîç-
êðèòè çíà÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ïîâèííî ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñõîäó êðà¿íè, ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ïîïèò íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, 
â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ì³ñÿöåì çìåíøóºòüñÿ ¿õí³é îáñÿã. Çà äà-
íèìè Äåðæñòàòó, â ñ³÷í³–âåðåñí³ 2014 ðîêó áåç óðàõóâàí-
íÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³í-
âåñòîðàìè âêëàäåíî $1905,8 ìëí. ïðÿìèõ, ùî â³äïîâ³äíî-
ãî äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2013 ðîêó ñòàíîâèòü áëèçüêî 
50% [1]. Òàêîæ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàâñÿ â³ä-
ò³ê ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç åêîíîì³êè Óêðà¿íè â îáñÿç³ 
$8469,6 ìëí. Ïðè÷èíîþ âèùåçàçíà÷åíîãî ôàêòó ñë³ä ââà-
æàòè íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, íåñïðèÿòëèâó ñèòó-
àö³þ â ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñôåð³, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â ðÿäó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó çâ’ÿçêó ³ç çàãî-
ñòðåííÿì â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é 
îáëàñòÿõ, à òàêîæ íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. Çà ïîïå-
ðåäí³ìè äàíèìè Äåðæñòàòó, îáñÿã ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó òðåòüîìó 
êâàðòàë³ 2014 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2013 
ðîêó ñêîðîòèâñÿ íà 5,3%, òàêîæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 10,7%, ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â – íà 10,1%, âàíòàæîîá³ã – íà 10,8%, ïåðåâåçåííÿ ïà-
ñàæèð³â – íà 5,3%, ïàñàæèðîîáîðîò – íà 10,7%.
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Âàãîìå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ó ãðîøî-
âî–êðåäèòí³é ñôåð³, àäæå îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ç ïî÷àòêó ðî-
êó äåâàëüâóâàâ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ íà 97,3% äî 15,7686 
ãðí./ $ íà ê³íåöü 2014 ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì íàðàç³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, íàÿâí³ íèçüê³ òåìïè â³äíîâëåííÿ êðå-
äèòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ âèñîêî¿ âàðòîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâî-
ãî êðåäèòóâàííÿ. ×åðåç çàãîñòðåííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà 
ñõîä³ êðà¿íè çóïèíèëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ðÿä ï³äïðèºìñòâ 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é 
îáëàñòÿõ. Äàíèé ôàêò ÷åðåç âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ ïîçíà-
÷èâñÿ íà âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ðåã³îí³â êðà¿íè, ìàëî íàñë³äêè íà óñêëàäíåíí³ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó òà âèíèêíåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîáëåì.

Äîâ³äêîâî. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, âïðîäîâæ 2012–2014 
ðîê³â íàéá³ëüøèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íàä³é-
øîâ ó ïðîìèñëîâ³ñòü (32,0% ñòàíîì íà 01.10.2014), ô³-
íàíñîâó òà ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü (25,4%), îïòîâó òà ðîçäð³á-
íó òîðã³âëþ (12,8%), îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì (8,3%) òà 
ïðîôåñ³éíó, íàóêîâó òà òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (6,5%).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âñòàíîâëþºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Ðàçîì ³ç òèì ³íîçåìíà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè âèðàæåíà â ÷àñòêîâ³é ó÷àñò³ â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíî ç óêðà¿íñüêè-
ìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, àáî ïðèäáàíí³ ÷àñòêè 
ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâí³ñòþ íà-
ëåæàòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, ô³ë³é òà ³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á àáî ïðèäáàíí³ ó âëàñ-
í³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ; ïðèäáàíí³ íå çàáîðîíå-
íîãî çàêîíàìè Óêðà¿íè íåðóõîìîãî ÷è ðóõîìîãî ìàéíà øëÿ-
õîì ïðÿìîãî îäåðæàííÿ ìàéíà òà ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â àáî 
ó âèãëÿä³ àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; ïðèäáàíí³ 
ñàìîñò³éíî ÷è çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷-
íèõ îñ³á ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ òà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; ïðèäáàíí³ ³íøèõ ìàé-
íîâèõ ïðàâ; ãîñïîäàðñüêî¿ (ï³äïðèºìíèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü âêëàäàòèñÿ â áóäü–ÿê³ îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, â ÿê³ íå çàáîðîíåíî çàêîíàìè Óêðà¿íè, ïðîòå 
ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ 
çàñâ³ä÷óþòü ïåðåâàæàþ÷ó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñåêòî-
ð³â ç âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà øâèäêèì îá³ãîì êîøò³â. Ñàìå òî-
ìó íàðàç³ ³íâåñòèö³¿ íàäõîäÿòü ëèøå â ò³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, äå 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè âèùó äîõ³äí³ñòü íà êàï³òàë, ùî ïðèçâî-
äèòü äî íåïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íå ðîçïîä³ëÿþòüñÿ, 
à âêëàäàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåïðîïîðö³éíå 
âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè Óêðà¿íè çàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â. ²íâåñòîð îð³ºíòóºòüñÿ 
íà êîíêðåòí³ ïåðåâàãè òà óìîâè, ÿê³ äëÿ íüîãî º âèçíà÷àëüíè-
ìè. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè ðåã³îíàìè â 2014 ðîö³ º Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíå-
öüêà, Õàðê³âñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà òà Îäåñüêà îáëàñò³, à 

òàêîæ ì³ñòî Êè¿â. Ñàìå â ö³ ðåã³îíè íàä³éøëî áëèçüêî 85 â³ä-
ñîòê³â óñ³õ çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíî¿ îáëàñò³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä 
ä³ºþ ðÿäó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü òà âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. 
Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè: ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ îáëàñ-
ò³, çîêðåìà íàáëèæåí³ñòü äî öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
äîñòóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â òîùî; íàÿâí³ñòü åíåðãåòè÷-
íèõ, âîäíèõ òà ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà; ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà; íàÿâí³ñòü òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â; ðîçì³ð ðèíêó – ñïîæèâ÷èé òà á³çíåñ ñåãìåíòè; R&D 
ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Óêðà¿íè (íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ óñòàíîâ, íàÿâí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðê³â).

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç ³í-
âåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè 
[3], ùî âðàõîâóº íå ëèøå ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, à é ìîæëèâ³ 
ïåðåøêîäè ïðè ³íâåñòóâàíí³, äî íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðè-
âàáëèâèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ óâ³éøëè Ëüâ³âñüêà, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îáëàñò³ òà ì³ñòî Êè-
¿â. Êðèòè÷íîþ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ íà ñõîä³ êðà¿íè, àäæå ë³äåðè 
ìèíóëîð³÷íîãî ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (Õàð-
ê³âñüêà, Äîíåöüêà ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³) ñóòòºâî ïîã³ð-
øèëè ñâî¿ ïîêàçíèêè.

Çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè óðÿäîì òà 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ñòâîðåííþ 
ÿê³ñíî íîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü â³äáóäîâ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî 
çàòâåðäæåíî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020», 
íà âèêîíàííÿ ÿêî¿ ï³äãîòîâëåíî Ïëàí çàõîä³â íà 2015 ð³ê, 
óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó ³íâåñòèö³éíó ðàäó, ÿê êîíñóëüòàòèâíî–
äîðàä÷èé îðãàí, ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ç 
143 äî 85, ñïðîùåíî ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, 
ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ç 22 äî 9 [4].

Ðàçîì ³ç òèì âàãîìå çíà÷åííÿ íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè º âíåñåííÿ çì³í äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ÷àñòèí³: ñêîðî÷åííÿ ôóíêö³é 
òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êè, çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðèõ ³ ºäèíèõ ïðàâèë äëÿ 
âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ¿õ çàõèñòó; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíñóëüòàö³é ì³æ äåðæàâíèì ³ 
ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè øëÿõîì çì³öíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà; âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàê-
òåðó, îôîðìëåíèõ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè; âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî á³ç-
íåñó ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é ó âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí 
Óêðà¿íè; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ êðèòåð³¿â äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, çàïðîâàäæåííÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè, â³äáîðó ³ ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåà-
ë³çóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, òîùî.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåôîðì º íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåí-
òîì ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñüîãîäåííÿ. Ðàçîì 
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³ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ÿê³ çà åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó äâà–òðè 
ðàçè, çíèæåííþ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³ íà 10–50%, ï³ä-
âèùåííþ åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷è-
òè çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ðåã³îíó íà 2–35% òà 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ó òðè ³ á³ëüøå ðàç³â [5].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º àäì³í³ñòðàòèâíî–ðèíêîâèì ìåõàí³ç-
ìîì, ùî çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
òà òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ôîðìóâàí-
íÿ ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëèòü íå ëèøå ìîäåð-
í³çóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é 
ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, çä³é-
ñíèòè ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñàìå òèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, 
ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ â³äì³í-
í³ñòþ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³ä çâè÷àéíî¿ ïðîìèñëîâî¿ çîíè 
º íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ùî íàé÷àñò³øå âîëîä³º 
çåìëåþ. Ïðè öüîìó òàêà êîìïàí³ÿ áåðå íà ñåáå âñ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ ïëîù äëÿ íàñòóïíîãî ðîçì³ùåííÿ 
íà í³é ïðîìèñëîâèõ áóäèíê³â, òàêèõ ÿê çàâîäè ³ ñêëàäè, îäåð-
æóº âñ³ íåîáõ³äí³ óçãîäæåííÿ íà àðõ³òåêòóðíèé ïðîåêò, ï³äâî-
äèòü êîìóí³êàö³¿. Ëèøå ï³ñëÿ âèùåçàçíà÷åíîãî çàïðîøóþòü-
ñÿ îðåíäàð³, ùî çàìîâëÿþòü çâåäåííÿ áóäèíê³â ñïåö³àëüíî 
ï³ä ñâî¿ ïîòðåáè, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà 
çàïóñê âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó º: ïîøóê íîâèõ ñòîðîíí³õ êîðèñòóâà÷³â ñâî¿õ ïîñëóã; 
ðîáîòà ç äîãîâîðàìè ³ çàÿâêàìè íà ïîñëóãè é îáë³ê ïîñëóã; 
îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì; çä³é-
ñíåííÿ ôóíêö³é çàìîâíèêà (ãåíï³äðÿäíèêà) ïî ïîñëóãàõ, íà-
äàíèõ, àëå íå âèðîáëåíèõ âëàñíèìè ñèëàìè; âèðîáíèöòâî 
ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ðîçðàõóíîê ö³í ³ òàðèô³â íà ñâî¿ ïîñëó-
ãè; çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. Ðàçîì ³ç òèì êåðóþ-
÷îþ êîìïàí³ºþ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ òàê³ âèäè ïîñëóã, à ñàìå: 
íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã (çä³éñíåííÿ êîíñóëüòàö³é ç 
ïèòàíü â³ò÷èçíÿíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà; êîíñóëüòàö³é ïî 
ìåòîäîëîã³¿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çàñòîñóâàí-
íÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ó âèðîáíè÷³é ³ êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 
êîíñóëüòàö³é ïî ïðîìèñëîâ³é áåçïåö³; êîíñóëüòàö³é ïî ïðî-
åêòíèõ, êîøòîðèñíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ; êîíñóëüòàö³é â 
îáëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é); íàäàííÿ þðèäè÷íèõ ïî-
ñëóã (îôîðìëåííÿ â’¿çäó ³íîçåìíèõ îñ³á, òèì÷àñîâî¿ ðåºñòðà-
ö³¿ ³íîçåìíèõ îñ³á, äîçâîë³â íà ðîáîòó â Óêðà¿í³ ³íîçåìíèì 
îñîáàì; ñóïðîâ³ä äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïðåä-
ñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ, ñóäàõ ³ ³í.); ïîñëóã 
â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â, îðãàí³-
çàö³ÿ çîâí³øíüîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó, îðãàí³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ð³÷-
íîãî ïëàíó); ïîñëóã ùîäî ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè (îðãàí³çàö³ÿ 
ï³äãîòîâêè é àòåñòàö³¿ ïåðñîíàëó çà ïðàâèëàìè ïðîìèñëîâî¿ 
áåçïåêè; îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðòèçè íåáåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ 
îá’ºêò³â; îðãàí³çàö³ÿ îäåðæàííÿ äîçâîë³â íà åêñïëóàòàö³þ 
³ âèðîáíèöòâî íåáåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â; ðîçðîáêà 
çàõîä³â ùîäî òåõí³êè áåçïåêè é îõîðîíè ïðàö³; ï³äãîòîâêà ³ 
ñóïðîâ³ä ï³äïðèºìñòâ ïî ïðîìèñëîâ³é áåçïåö³; îðãàí³çàö³ÿ 
ðîá³ò ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ áåçïåêè, ùî âìèêàþòü ïîæåæíî–
îõîðîííó ñèãíàë³çàö³þ, ðîçðîáêó ³íñòðóêö³é, äîðîáêó îá’ºêò³â 

ï³ä âèìîãè ïðàâèë ïîæåæíî¿ áåçïåêè); ïîñëóã ùîäî ï³äðÿä-
íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ñêëàäàííÿ ³ ðîçðàõóíîê êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿; îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíèõ, áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ 
³ ìîíòàæíèõ ðîá³ò); ïîñëóã â ÷àñòèí³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³-
êàö³éíèõ ðîá³ò (îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ³ç ïðîåêòóâàííÿ, ìîíòàæó é 
îáñëóãîâóâàííÿ ñòðóêòóðîâàíèõ êàáåëüíèõ ñèñòåì, îáñëóãî-
âóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ òåëåôîí-
íèì çâ’ÿçêîì, íàäàííÿ äîñòóïó äî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, íàäàííÿ ñåðâåðíèõ ïîòóæíîñòåé).

Íàâ³òü çà óìîâè, ùî äàíèé ïåðåë³ê º ÷àñòêîâèì, éîãî ðåà-
ë³çàö³ÿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³, 
ÿê íàñë³äîê, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òåðè-
òîð³¿, íà ÿê³é ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ òàêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ââàæàº-
ìî, ùî ¿õíº ñòâîðåííÿ ïîòðåáóº ïîòóæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ÿê íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» [6] ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, êîí-
êóðåíòíîñò³ ó âèáîð³ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïðîòå êëþ÷îâèìè çàñàäàìè íà-
ðàç³ º äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ òà äåðæàâíå ñòèìó-
ëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñàìå â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè.

Âèñíîâêè
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåðæàâîþ ðåàë³çîâàíî íèçêó çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïîïèò â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³-
ÿõ çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿¿ ïðîïîçèö³þ, âñå ãîñòð³øå ïîñòàº ïè-
òàííÿ íåñòà÷³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ 
ëàíîê åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ çàõîä³â íà ñõîä³ êðà¿íè Óêðà¿íà 
ìàº äîñèòü íèçüêèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ. Ò³ ³íîçåìí³ ³íâåñòî-
ðè, êîòð³ âñå æ òàêè íàâàæóþòüñÿ ³íâåñòóâàòè â íàøó åêîíî-
ì³êó, âñå ÷àñò³øå âèìàãàþòü çàêîíîäàâ÷èõ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é 
òà ï³ëüã. Ïðîòå ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é íå º 
äîñêîíàëèì òà ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ. Ñàìå òîìó ââàæà-
ºìî, ùî óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà º ïåðøî÷åð-
ãîâîþ íåîáõ³äí³ñòþ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Ñë³ä çàòâåðäèòè ìåõàí³çì íàäàííÿ ï³ëüã ïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì, ùî âïðîâàäæóþòü ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿, à òàêîæ 
ñïðÿìóâàòè áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñàìå â ò³ ãàëóç³, ÿê³ 
º ìåíø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ äîñèòü áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ âèð³øóþòü çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÷àñòêî-
âî, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü çàñîá³â ä³àãíîñòèêè òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
îá´ðóíòóâàííÿ íèçêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ðîçðîáêà íåðåà-
ë³ñòè÷íèõ ïëàí³â, ïåðåîö³íêà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, íå-
âðàõîâóâàííÿ ñòàíó òà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ øâèäêîñò³ 
ïåðåá³ãó çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íå äîâåäåíà ã³ïåð-
áîë³çàö³ÿ çíà÷åííÿ öèôðîâèõ ïîêàçíèê³â ñòâîðþþòü íåîá-
õ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ðåéòèíãîâà îö³í-
êà – öå îö³íêà çíà÷óùîñò³, ìàñøòàáíîñò³, âàæëèâîñò³ îá’ºêòà 
(ï³äïðèºìñòâà), ïðîáëåìè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñëîâèì 
ïîêàçíèêîì àáî íîìåðîì ì³ñöÿ â ðÿä³ ïîä³áíèõ îá’ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè âèáîðó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â äëÿ ï³äòðèìêè ð³øåíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëèñÿ áàãàòî íàóêîâö³â, ñå-

ðåä ÿêèõ À.À. Ëàòóíèí [1], Ë.Ð. ²ëüÿñîâà [2], Ê.Ë. Ïîëîæåíöå-
âà [3], çîêðåìà ïðîáëåìàìè çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé Ê.Ì. Õàóñòîâà [4], Â.Î. Ìàêàðåíêî, 
Ò.Â. Êîæåìÿê³íà [5]. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè îñíîâí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ¿¿ êëþ÷îâèõ çàâäàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³í-
íÿì ðîçóì³þòü ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ ä³é, ùî âåäóòü äî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàä ð³âíåì 
êîíêóðåíò³â â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º: ñòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà, âèá³ð ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã.
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Ðåéòèíãîâà îö³íêà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ï³ä-
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Ñòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ä³àãíîñòèêà ñòðàòåã³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð ÿêî¿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íå-
îáõ³äíèé òî÷íèé ä³àãíîç íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à é éîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Ìåòîäè÷-
íèì ï³äõîäîì äî çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ñòðàòåã³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ìîæå âèñòóïàòè ðåéòèíãîâà îö³íêà, ùî íàéá³ëüø 
àäåêâàòíî â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, àäàïòîâàí³ 
äî ñó÷àñíèõ óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó 
ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, îö³íêà âèãîäè ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ðåàë³çàö³ºþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ´ðóí-
òóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà, ðîçðàõîâà-
íîãî ÿê ñóìà çâàæåíèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ 
àñïåêòè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà. Ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â ñïðî-
ùóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëÿº 
âèÿâèòè ðåçåðâè âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé. Äàº ìîæëèâ³ñòü óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàòè ³ 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³íâåñòèö³éíèõ 
ð³øåíü äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè çàëåæèòü â³ä 
äîòðèìàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– åêîíîì³÷íà çíà÷èì³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âè-
áðàíèõ ïîêàçíèê³â;

– ïðîñòîòà ðîçðàõóíêó íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ òà 
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ðàíæóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè çà ñòåïåíåì âàãîìîñò³ ç 
òî÷êè çîðó ¿õ âêëàäó â äîñÿãíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîð³âíÿííÿ àíàë³òè÷íèõ 
ïîêàçíèê³â íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà çá³ð òà îáðîáëåííÿ äàíèõ çã³äíî ç 
âèáðàíîþ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â [4].

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñòàíó ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºì ñòâà â äèíà-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ º îñíîâîþ äëÿ ìîäåëþâàííÿ éìîâ³ðíèõ 
âàð³àíò³â ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ñöåíàðíî–ïðåöåäåíòíîãî àíà-
ë³çó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿õ 
äîñÿãíåííÿ [5, ñ. 113].

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèêîíóþòü ó äåê³ëüêà åòàï³â, ñå-
ðåä ÿêèõ º ò³, ùî ï³ääàþòüñÿ ðåéòèíãîâ³é îö³íö³: àíàë³ç çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíèõ òåíäåíö³é 
íà ðèíêó, àíàë³ç êîíêóðåíò³â ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âëàñíèõ òîâàð³â (ïîñëóã), àíàë³ç âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó òà àäåê-
âàòíîñò³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì.

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ïåðåâàãè ³ ñòâîðþâàòè íîâ³ ïîòåíö³à-
ëè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðñïåêòèâ³. Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã 
âèñòóïàº ÿê âíóòð³øí³é êîíñóëüòàíò ìåíåäæåð³â òà âëàñíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà ïðè âèðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü. Äàí³ êîíòðîë³íãó ñëóæàòü ³íäèêàòîðàìè äëÿ ä³àãíîñòèêè 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ëàíöþã çàìèêàºòüñÿ, çàáåç-
ïå÷óþ÷è áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî âè-
ð³øåííÿ ÷èñëåííèõ ïðîáëåì, îáóìîâëåíèõ äèíàì³êîþ çì³íè 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º íåïîâíà 

³ íåäîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ÿê ïðî ïîòî÷íèé ñòàí, òàê ³ ïåð-
ñïåêòèâè âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿ òà ð³âíÿ âèìîãëèâîñò³ ç áîêó 
êë³ºíò³â, çì³íàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ ³ ïîÿ-
âîþ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ [1].

Ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè 
êîìïëåêñ ïîëîæåíü, ìåõàí³çì³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ö³ëåé, à é òðåáà â êîæíèé ìîìåíò çíàòè, 
íà ÿêîìó åòàï³ ðîçâèòêó âîíè ïåðåáóâàþòü, íàñê³ëüêè âîíè 
íàáëèçèëèñÿ äî ö³ë³ àáî â³ä³éøëè â³ä íå¿. Â³äïîâ³ñòè íà ö³ çà-
ïèòàííÿ äîïîìîæå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíî¿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ðåéòèíãó [6].

Îñê³ëüêè êåð³âíèêîâ³ ïîñò³éíî äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè íå-
ñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ, øâèäêî çîñåðåäæóâàòèñÿ ³ ïåðåìèêàòè 
óâàãó ç óðàõóâàííÿì íåñïîä³âàíî ì³íëèâèõ óìîâ, ïðàöþâàòè 
â ðåæèì³ î÷³êóâàííÿ, íåâèçíà÷åíîñò³, äåô³öèòó àáî íàäëèøêó 
³íôîðìàö³¿. Öå çóìîâëþº îñîáëèâó ðîëü ³ çíà÷óù³ñòü â á³çíå-
ñ³ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê ³ííîâàö³¿, ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ³íôîð-
ìàö³ÿ. Ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ñêëàäíî îð³ºíòóâàòè-
ñÿ ó âåëè÷åçíîìó ïîòîö³ äàíèõ, ÿêèé îáðóøóºòüñÿ íà íèõ. ¯ì 
ïîòð³áí³ ìåõàí³çìè â³äáîðó, â³äñ³þâàííÿ ³íôîðìàö³¿, äëÿ òîãî 
ùîá âñòèãíóòè øâèäêî é óñï³øíî ðåàãóâàòè íà ðèíêîâ³ çì³íè. 
Øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ âäàëèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñüîãîä-
í³ º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòü-
á³. Íèçüêà ÿê³ñòü ð³øåíü º ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ â ðåàë³-
çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ³ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé. Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
÷àñòèíà ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ñòðàòåã³÷íîãî ðåàãóâàííÿ, 
çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ êåð³âíèê³â. Ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ÷³òêîìó ïëàíóâàíí³, ÿêå íàö³-
ëåíå íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà ³ äî-
ñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ð³çêî çðîñòàº 
ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íñòðóìåíòà ìîí³-
òîðèíãó äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ ãåíåðàòîðà äàíèõ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Çà äîïî-
ìîãîþ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ìîæíà îòðèìàòè:

– ñâîº÷àñíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü;

– êðèòè÷íèé, ïðîçîðèé àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;
– îö³íèòè íàä³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³-

ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ, ùî â³äáèâàº â äèíàì³ö³ åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ï³äðîçä³ë³â, ïðà-
ö³âíèê³â;

– ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ 
ï³äïðèºìñòâ;

– ³íôîðìóâàííÿ ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó ³ ñïîæèâà÷³â ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ çàñîá³â äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó.
Ðîçñóäëèâèé êåð³âíèê ðîçóì³º, ùî âèñîêà íåçàëåæíà ðåé-

òèíãîâà îö³íêà ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ – äóæå âàæëèâèé 
ïîêàçíèê äëÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Êîæåí ãðàâåöü íà ðèíêó íà-
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ìàãàºòüñÿ îòðèìàòè òîïîâ³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãàõ áóäü–ÿêèìè 
ñïîñîáàìè, îñê³ëüêè öå äóæå õîðîøèé ÷èííèê, ùî äîçâîëÿº 
âèñóíóòè ñâîþ êîìïàí³þ íà ðèíêó íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü [7].

Íà ðèñóíêó ñõåìàòè÷íî îáðàæåíî ì³ñöå òà ðîëü ðåéòèíãî-
âî¿ îö³íêè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàâåäåí³ ³íäèêàòîðè ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âõîäÿòü â ³í-
ôîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà ÿê êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³, à ¿õíÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Îïòèìàëüíèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè 
ïîâèíåí áóòè:

• îáìåæåíèì çà ê³ëüê³ñòþ ïîêàçíèê³â;
• ðåëåâàíòíèì – äîðå÷íèì, îð³ºíòîâàíèì íà âèçíà÷åííÿ 

êîíêðåòíèõ çàâäàíü;
• ðåïðåçåíòàòèâíèì – çäàòíèì â³äîáðàæàòè ¿õ ïîâíî ³ 

àäåêâàòíî ÿê ó ïðîñòîð³ òàê ³ â ÷àñ³;
• ìåòîäè÷íî êîðåêòíèì – ç³ çíà÷åííÿìè ³íäèêàòîð³â, âïî-

ðÿäêîâàíèìè ïî îäíîìó âåêòîðó, íàïðèêëàä, «÷èì á³ëüøå – 
òèì êðàùå», àáî ç àëãîðèòìàìè;

• ñòðóêòóðíî âèòðèìàíèì – áåç ñèëüíèõ äèñïðîïîðö³é â 
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ³íäèêàòîð³â çà âèáðàíèìè ïîçèö³ÿìè, ùî 
ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ç äîïîìîãîþ àãðåãóâàííÿ (ôîðìóâàííÿ 
çâåäåíèõ ³íäèêàòîð³â) [8].

ßê ïðàâèëî, ðåéòèíãîâà îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ïîåòàïíî:
– ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî 

ñòàíó àíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ ðàíæóþòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè ãðóïà-
ìè ïîêàçíèê³â, äàë³ ³äåíòèô³êóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî–ë³äåð;

– àíàë³çîâàíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðèñâîþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
ðåéòèíãîâ³ îö³íêè;

– ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðè-
çóº â³äíîñíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà 
ìîæëèâå ëèøå âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ òàêèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, 
ÿê³ ðîçðîáëåí³ ÿê³ñíî òà º îïòèìàëüíèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ ñïîñî-
á³â «âíóòð³øíüî ô³ðìîâî¿» îö³íêè, äå ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ì³æ ñîáîþ, òîáòî ðàíæóâàí-
íÿ ï³äðîçä³ë³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ³íäåê-
ñó, îïòèìàëüíèì ÷èíîì âðàõîâóº ð³çí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîçä³ë³â. Ðåéòèíãîâà îö³íêà, øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè â³äîêðåìëåíèõ («çîâí³øí³õ») åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â, òàêèõ ÿê äåðæàâè, âåëèê³ áàíêè àáî ï³äïðèºì-
ñòâà, ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ âíó-
òð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà, çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
¿¿ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â íà ð³âí³ ï³äðîçä³ë³â [9].

Ðîëü ðåéòèíã³â â ³íôîðìàö³éíîìó îáñëóãîâóâàíí³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî âàæëèâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè ìàñøòàáè ¿õíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íå çàâæäè äîçâîëÿþòü óòðèìóâàòè äîðîã³ ãðóïè àíà-
ë³òèê³â. Ïðè öüîìó, âðàõîâóþ÷è ì³íëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ðèíêó, 
«ïðàâèë ãðè» íà íüîìó, ñêëàä ó÷àñíèê³â òà ¿õí³ ðîë³, ³íôîð-

Ðåéòèíãîâà îö³íêà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ìàö³ÿ ìàº ïîñò³éíî àêòóàë³çóâàòèñÿ, ÷àñòî çì³íþâàòèñÿ â 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Êð³ì òîãî, âîíà ìàº áóòè ïðîñòîþ ³ 
çðîçóì³ëîþ, ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíîâèçíàíî¿ øêà-
ëè îö³íîê, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà, ñåãìåíòà ðèíêó, ðåã³îíó. Ìàñøòàá-
íå àêóìóëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïðîôåñ³éíà îáðîáêà, îö³íêà 
òà ñòðóêòóðóâàííÿ, ïîäàííÿ â êîìïàêòí³é ôîðì³ ðàíæîâàíèõ 
ñïèñê³â ³ ¿õ ñâîº÷àñíà àêòóàë³çàö³ÿ ñòàþòü ìîæëèâèìè çàâäÿ-
êè ðåéòèíãàì. Öå ðîáèòü ðåéòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü îá’ºêòèâíî 
íåîáõ³äíîþ íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ [10].

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü íåîáõ³äíà ñèñòåìàòè-
çîâàíà ³ ñòðóêòóðîâàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðèíêè òà ¿õ ó÷àñíèê³â. 
Â³äîìîñò³ ïðî òå, ÿê³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ñèëüí³ ³ ÿê³ ñëàá-
ê³, º äóæå âàæëèâèìè ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿. Ï³äïðèºì-
ñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè ïåðåòâîðèòè ñâîþ êîíêóðåíòíó ñèëó 
â ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³ çðîáèòè ñòðàòåã³÷í³ êðîêè äëÿ 
çàõèñòó ñâî¿õ ñëàáîñòåé.

Âèñíîâêè
Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâèé áåç ðåé-

òèíãîâî¿ îö³íêè ÿê ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé, àíàë³ç 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ³í.) òà ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (àíàë³ç ³ âèá³ð ñòðàòåã³¿, îö³íêà ³ êîíòð-
îëü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿) íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèííà ì³ñòèòè íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à é ñïèðàòèñÿ íà îö³íêó ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ îö³íêó ÿêîñò³ áåçïîñåðåäíüî-
ãî ðåçóëüòàòó ñòðàòåã³¿. Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå 
ïðîöåñ, òîìó ðåéòèíãîâó îö³íêó ìîæíà ôîðìóâàòè îêðåìî çà 
ðåçóëüòàòàìè ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ìîí³òîðèíã ñòóïåíÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé ïîâèíåí 
çàáåçïå÷èòè ïîïèò â ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ, ãàðàíòóâàòè íåîáõ³äí³ óìî-
âè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îñíîâíèõ ãàëóçåé âèðîáíè-
öòâà, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Íà ñüîãîäí³ àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè â ö³ëîìó çà-
äîâîëüíÿº ëèøå áàçîâ³ ïîòðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ ó ïå-
ðåâåçåííÿõ, ð³âåíü áåçïåêè, ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â, åíåðãîåôåêòèâíîñò³, òåõ-
íîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ íå â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåé-
ñüêèì òà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ùî âèìàãàº éîãî ìîäåðí³çàö³¿. 
Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ðîçâè-
òêó òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè â³äïî-
â³äíî äî âèìîã ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîëîæåííÿìè, ñôîðìóëüî-
âàíèìè ó Òðàíñïîðòí³é ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó [1], â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ³íøèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì äîñë³äæåíü ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè [2–6].

Ó ìîíîãðàô³¿ [2] íàóêîâö³â ÄåðæàâòîòðàíñÍÄ²ïðîåê-
òó ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîð-
òó: âòðàòà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, çáèòêîâ³ñòü 
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ñòàð³ííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, äèñ-
áàëàíñ ó êàäðîâîìó çàáåçïå÷åíí³. Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ó ðèíêî-
âèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàóêîâà ïðàöÿ [3] ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïîã³ðøåííÿ 
ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó àâòîòðàíñïîðòó òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ çà ðàõóíîê 
âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà.

Ìîíîãðàô³ÿ [4] Íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óí³âåðñèòå-
òó âèñâ³òëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ðîçâèòêó òðàíñïîðò-
íèõ òåõíîëîã³é, òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, âçàºìîä³¿ àâòîòðàíñïîðòó 
ç ³íøèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, ³íôîðìàö³éíèì àñïåêòàì ëî-
ã³ñòèêè íà òðàíñïîðò³.

Ó ñòàòò³ Ì.Ê. Âåë³ñºâè÷à [5] ðîçãëÿíóò³ ñó÷àñíèé ñòàí òà 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â 
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè 
óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîòðàí-
ñïîðòó ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòàòòÿ [6] ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ 
àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ïðîâåäåíà îö³íêà ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè ùîäî ð³âíÿ òðàíñïîðòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ âàíòàæíèì àâ-
òîòðàíñïîðòîì çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ àâòî-
ìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà øëÿõ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ âæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ñòàíóòü ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèõîäèòü ç íåîá-
õ³äíîñò³ ðîçãëÿäó ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â: åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, áåçïåêè ðóõó ³ åêîëîã³÷íîñò³. Â êîìïåòåíö³þ äåðæàâè 
ïî óïðàâë³ííþ òðàíñïîðòîì âõîäÿòü, êð³ì âêàçàíîãî, ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, âèðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ 
òàðèôíî–ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ 
òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â ºâðîïåéñüêó åêîíîì³êó.

Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ìîäåðí³çàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè º ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òðàíñïîð-
òó, ¿õ çíîñ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèâ 96,5% [7]. Ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â òà ³ííîâàö³¿, íåäîñòàòíüî åôåêòèâí³ ³ íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ àäàïòîâàí³ äî îñîáëèâîñòåé òðàíñïîðòó. Òðàíñïîðòí³ 
òåõíîëîã³¿ íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó â óìîâàõ ðèíêó, íå îòðèìàëè äî-
ñòàòíüîãî ðîçâèòêó ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ. Ñë³ä â³ä-
ì³òèòè íåäîñòàòíº íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàòè-
çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïðîöåñ³â é ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ òðàí-
ñïîðòó ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ùî çàâàæàº ³íòåãðàö³¿ 
â ñâ³òîâó êîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà 
àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³ º âñòàíîâëåííÿ íàóêîâî òà åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, áàçóþòüñÿ íà ðåàëüíèõ âèòðàòàõ òà 
âðàõîâóþòü ïîòðåáó â ïåðåâåçåííÿõ ïàñàæèð³â.

Ð³âåíü òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ àâòîòðàíñïîðòîì ôîðìóºòü-
ñÿ çàëåæíî â³ä ôàêòè÷íî¿ ¿õ ñîá³âàðòîñò³, îäí³ºþ ç³ ñòàòåé ÿêî¿ 
º àìîðòèçàö³ÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, âåëè÷èíà ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â. Êð³ì òîãî, ïî÷àòêîâà 
âàðò³ñòü ñòàðèõ àâòîáóñ³â ó ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷à, í³æ âàðò³ñòü ñó-

íåýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òðàíñïîðòà. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà è ñåòè àâòîäîðîã Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ìîäåðíèçàöèÿ, àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.
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÷àñíèõ ìîäåëåé. Öå îçíà÷àº, ùî òåïåð³øíÿ âåëè÷èíà òàðèôó, 
ÿêà âèçíà÷àº ð³âåíü äîõîäíîñò³ ïåðåâ³çíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà àìîð-
òèçàö³éíà ñêëàäîâà ñîá³âàðòîñò³ íå äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìöÿì 
çä³éñíþâàòè íàâ³òü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò» âèçíà-
÷åíî, ùî îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çîáîâ’ÿçàí³ çàáåçïå÷ó-
âàòè â³äøêîäóâàííÿ âòðàò äîõîä³â ïåðåâ³çíèêàì â³ä ïåðåâå-
çåíü ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïàñàæèð³â øëÿõîì íàäàííÿ äîòàö³é, 
îáñÿã ÿêèõ âèçíà÷àþòü, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòåé áþäæåòó òà âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïåðåâ³çíèê³â.

Àâòîáóñí³ ì³ñüê³ ïåðåâåçåííÿ Óêðà¿íè íà ìàðøðóòàõ çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêèìè îáñÿ-
ãàìè ïåðåâåçåíü ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é ïàñàæèð³â ç ïðàâîì 
áåçïëàòíîãî ïðî¿çäó, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïå-
ðåâåçåíü ñÿãàº ìàéæå 50%. Äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ó ïîâíî-
ìó îáñÿç³ âòðàò äîõîä³â â³ä ïåðåâåçåíü ï³ëüãîâèõ êàòåãîð³é 
ïàñàæèð³â ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ¿õ íàäà-
þòü, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ 
îáñÿã³â òàêèõ ïåðåâåçåíü òà çàïðîâàäèòè çàãàëüíîñâ³òî-
âó ïðàêòèêó íàäàííÿ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íà-
ñåëåííÿ ï³ëüã ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâî¿ îïëàòè ïðî¿çäó (ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í – 50%) ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â àäðåñíî¿ äîïî-
ìîãè. Ìåõàí³çì êîìïåíñàö³¿ âòðàò äîõîä³â ïåðåâ³çíèêàì, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â íà àâòîáóñ-
íèõ ìàðøðóòàõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ çà ðåãóëüîâàíèìè 
òàðèôàìè òà ï³ëüãîâ³ ç ïðàâîì áåçïëàòíîãî ïðî¿çäó, ïîòðå-
áóº óäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåðåâ³çíèê³â, çàñàä çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ âàð-
òîñò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïîñëóã àâòîñòàíö³é. Ïîñëóãè àâòîñòàí-
ö³é ç â³äïðàâëåííÿ ïàñàæèð³â íà ì³æíàðîäíèõ, ì³æì³ñüêèõ òà 
ïðèì³ñüêèõ ìàðøðóòàõ íà ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) ðèíêàõ, ÿê 
ïðàâèëî, º ìîíîïîëüíèìè. Ó ö³í³ êâèòêà íà ì³æì³ñüê³ ïåðåâå-
çåííÿ, ÿê³ ïðîäàþòü àâòîñòàíö³¿, 15–30% éîãî âàðòîñò³ ñòà-
íîâèòü îïëàòà ¿õ ïîñëóã. Äîõîäè àâòîñòàíö³é ôîðìóþòüñÿ çà 
ðàõóíîê àâòîñòàíö³éíîãî çáîðó, ÿêèé ñòÿãóþòü ç ïàñàæèð³â 
ïðè ïîòî÷íîìó ïðîäàæó ïðî¿çíèõ êâèòê³â, òà äîõîä³â çà äî-
ãîâîðàìè ç ïåðåâ³çíèêàìè çà êîìïëåêñ ðîá³ò ç ¿õ îáñëóãîâó-
âàííÿ ïî ö³íàì, ÿê³ àâòîñòàíö³¿ âñòàíîâëþþòü ñàìîñò³éíî, áåç 
áóäü–ÿêîãî ðåãóëÿòîðíîãî êîíòðîëþ, áåç óðàõóâàííÿ ÿêîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Íàÿâíèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ö³í 
íà ïîñëóãè àâòîñòàíö³é íå ñòèìóëþº çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñ-
ò³, ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïîñëóã, ïîë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³ [2].

Ïîãàíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïî-
ÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ, íèçüêèì ð³âíåì 
òàðèô³â íà ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ, ùî 
ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ; îáìåæåíèì ô³íàíñó-
âàííÿì ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; â³äñóòí³ñòþ êî-
øò³â íà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â âíàñë³äîê çà-
íèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³ òà íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü; â³äñóòí³ñòþ ³íâåñòèö³é íà óìîâàõ êîíöåñ³é, äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; íåäîñêîíàë³ñòþ ìåõàí³çì³â 
ë³çèíãó. Çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàÿâíèé òðàí-
çèòíèé ïîòåíö³àë ³ âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ êðà¿íè.

Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ ìîäåðí³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïðèíöèï³â:

1) ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè òà ¿¿ ïðîãíîçîâàí³ñòü ÿê 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí;

2) ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî óìîâ ³íîçåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ;

3) ãíó÷ê³ñòü îïîäàòêóâàííÿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â, ôîðì ³í-
âåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïð³îðèòåò³â â ³íâåñòóâàíí³;

4) àäåêâàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî òà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

5) îïòèìàëüíà äîñòàòí³ñòü (ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóç³ òà åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó ìàº í³âåëþâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ³íòåðåñ³â íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè) [8].

Îäíî÷àñíî ïîã³ðøóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïà-
ñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê íà-
ïîâíåí³ñòü òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, çàáåçïå÷åííÿ ì³ñüêèì 
åëåêòðîòðàíñïîðòîì òà àâòîáóñàìè âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³, ðå-
ãóëÿðí³ñòü ðóõó. Ïîíàä 15 ðîê³â åêñïëóàòóþòüñÿ 92% òðàì-
âà¿â, 78% âàãîí³â ìåòðî, 63% òðîëåéáóñ³â, ïîíàä 25 ðîê³â 
– 58,9% ïàñàæèðñüêèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â. Ï³äïðèºìñòâà 
ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ çáèòêîâ³ñòþ âíàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ òàðèô³â, íåäîñòàò-
íüî¿ êîìïåíñàö³¿ ç áþäæåòó âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ 
êàòåãîð³é ïàñàæèð³â; íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè çáîðó âèðó÷-
êè â³ä ì³ñüêèõ òà ïðèì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü íà ïàñàæèðñüêîìó 
òðàíñïîðò³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Ìàñîâà àâòîìîá³ë³çàö³ÿ íàñåëåííÿ ñòàº àëüòåðíàòèâîþ 
ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðòó, ùî ñòâîðþº íîâèé ñòèëü æèòòÿ òà 
çàáåçïå÷óº ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü ëåãêîâèõ àâòî-
ìîá³ë³â ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ çà 2003–2010 ðîêè â Óêðà¿í³ 
çá³ëüøèëàñÿ íà 29%, àáî íà 1480 òèñ. îäèíèöü. Öå ïðèçâî-
äèòü äî çàòîð³â ó ì³ñòàõ, ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ òà çíà÷íèõ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò, àäæå òðàíñïîðò º 
íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì ñâ³òëèõ íàôòîïðîäóêò³â.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñòàâàííÿ â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ìå-
ðåæ³, ïåðø çà âñå â ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíî-
ãî êîðèñòóâàííÿ â³ä òåìï³â àâòîìîá³ë³çàö³¿ êðà¿íè. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â ¿õ ïðîòÿæí³ñòü ïðàêòè÷íî íå çá³ëü-
øóâàëàñÿ, ó òîé ÷àñ ÿê çà öåé ñàìèé ïåð³îä â ªâðîï³ øâèäêè-
ìè òåìïàìè áóäóâàëèñÿ àâòîìàã³ñòðàë³. Ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ 
îäíîãî ê³ëîìåòðà àâòîäîð³ã â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî ó 5,5–6 ðà-
ç³â ìåíøå, í³æ ó çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íèç-
êîþ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, çîêðåìà òàêèìè, ÿê âåëèêèé òÿãàð íà 
óòðèìàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ íà äóøó íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî 
ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ÷åðåç â³äíîñíî íåâåëèêó ù³ëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ (78 ÷îëîâ³ê íà 1 êâ. êì), íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü ãðîìàäÿí (1/5 êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ºâðîçîíè).

Íåçàäîâ³ëüíèì º òðàíñïîðòíî–åêñïëóàòàö³éíèé ñòàí àâ-
òîäîð³ã: 51,1% íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì çà ð³âí³ñòþ, 39,2% – 
çà ì³öí³ñòþ. Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ðóõó íà àâòîäîðîãàõ Óêðà¿-
íè ó 2–3 ðàçè íèæ÷à, í³æ ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ [1].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè íåîáõ³äíà ïðîãðàìà êîìïëåêñíîãî îíîâëåííÿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå êîìïëåêñ çàõîä³â ç íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ç óðàõóâàííÿì áþäæåòíèõ òà íåáþ-
äæåòíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ.

Îñíîâí³ çàãðîçè ïðîöåñàì ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.
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Îö³íþþ÷è ïðîá ëåìè ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, 
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêå éîãî ñòàíîâèùå ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, çîêðåìà:

1. Çðîñòàííÿ àâàð³éíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ âíàñë³äîê äîðîæ-
íüî–òðàíñïîðòíèõ ïðèãîä (ÄÒÏ). Ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ ç ïîñòðàæäà-
ëèìè â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 30,7 òèñ. îñ³á, ïðè÷îìó 
Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü â ªâðîï³ çà ïîêàçíèêîì 
ê³ëüêîñò³ çàãèáëèõ ó ÄÒÏ íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ – 1,07, ó òîé 
÷àñ ÿê, íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 
0,31, ó Ôðàíö³¿ – 0,62.

2. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â, çðîñòàííÿ 
êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè íà òðàíñïîðò³.

Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ â îáëàñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè ïëàíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè øëÿ-
õîì ïðèéíÿòòÿ çàêîíó «Ïðî òðàíñïîðòíó áåçïåêó» òà ïåðåä-
áà÷àº âèêîíàííÿ íà âñ³õ âèäàõ òðàíñïîðòó ñèñòåìè ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ó ñôåð³ òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó, â³äïîâ³äíèõ çàãðîçàì â÷èíåííÿ àêò³â 
íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ, äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòàíó çàõèùåíîñò³ 
îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
â³ä ïðîòèïðàâíèõ ä³é, ó òîìó ÷èñë³ òåðîðèñòè÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, âêëþ÷àþ÷è:

– àêðåäèòàö³þ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é â îáëàñò³ çà-
áåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè;

– çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè âðàçëèâîñò³ îá’ºêò³â 
òðàíñïîðòó;

– ïðîâåäåííÿ êàòåãîðèçàö³¿ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â;

– âåäåííÿ ðåºñòðó êàòåãîð³éíèõ îá’ºêò³â;
– çàòâåðäæåííÿ ïëàí³â çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè.
Ââàæàºìî, ùî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ïðèéíÿòòÿ â³äïî-

â³äíîãî çàêîíó ïðî òðàíñïîðòó áåçïåêó ³ â óêðà¿íñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâ³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
çàõèùåíîñò³ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ä ïðîòè-
ïðàâíèõ ä³é ³ ïîë³ïøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè â Óêðà¿í³.

3. Íèçüêà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü àâòîäîð³ã òà ïðèêîð-
äîííèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó, ùî ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ ñèñòå-
ìàòè÷íèõ çàòîð³â íà äîðîãàõ òà äåðæàâíèõ êîðäîíàõ.

4. Ïîã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³-
äîê íåãàòèâíîãî âïëèâó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Òàê, ÷àñòêà ó 
âèêèäàõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó â³ä ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
ìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó â ì³ñòàõ äîñÿãàº 90%.

Ïîíàä 50% ñïîæèâàííÿ ïàëüíîãî â óñüîìó ñâ³ò³ ïðèïà-
äàº íà ñôåðó ïåðåâåçåíü, ïðè öüîìó òðè ÷åòâåðò³ åíåðã³¿, ÿêà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³, ñïîæèâàºòü-

ñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â ïåðñïåêòèâ³ 
äî 2050 ðîêó ïðèðîäí³ çàïàñè íàôòè ÿê îñíîâíîãî íà òåïå-
ð³øí³é ÷àñ äæåðåëà åíåðã³¿ äëÿ òðàíñïîðòó áóäóòü âè÷åðïàí³. 
Òîìó íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ïîøóêè àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿. Äèðåêòèâà 2009/28/ªÑ â³ä 23.04.2009 âñòà-
íîâëþº ìåòó – 10% ÷àñòêó äæåðåë åíåðã³¿ â òðàíñïîðòíîìó 
êîìïëåêñ³ äî 2020 ðîêó ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë. 

5. Çðîñòàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ òîâàð³â 
âíàñë³äîê íååôåêòèâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèçâåäå äî 
çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

6. Íàÿâí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ òà ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ó 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

7. Íèçüêèé ð³âåíü ñòàíäàðò³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã äëÿ íà-
ñåëåííÿ, ìîá³ëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ìîäåðí³çàö³¿ àâòî-

ìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó òà ìåðåæ³ àâòîäîð³ã Óêðà¿íè â ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º:

1. Âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâî–ïðàê-
òè÷íèõ ðîçðîáîê ³ç ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè àâòîìîá³ëüíèìè ïåðåâåçåííÿìè, âêëþ-
÷àþ÷è òðàíçèò, á³ëüø åôåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ñïðîùåííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â ñôåð³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â àâòîìîá³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì.

2. Çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â íà 
îñíîâ³ êîíöåñ³é, êîíòðàêò³â æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â 
ãàëóç³ øëÿõîì ïðîãðåñèâíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ïðè-
äáàííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

4. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áóä³âíèöòâà òà çàëó÷åííÿ äî âèêî-
íàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ªâðî–4 ³ ªâðî–5 ó ê³ëüêîñò³, ùî 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â.

5. Ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.

6.  Çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óòðèìàííÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ øëÿõîì çàïðîâà-

Îñíîâí³ çàãðîçè ïðîöåñàì ìîäåðí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè
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äæåííÿ ðåã³îíàëüíî–ë³í³éíîãî ïðèíöèïó ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèìè äîðîæíüî–åêñïëóàòàö³éíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè.

7.  Çàïðîâàäæåííÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò ç áóä³âíèöòâà, ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó äîð³ã íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüíèé, ³íòåðñîö³àëüíèé õà-
ðàêòåð åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ¿õ àêòóàëüí³ñòü îá’ºêòèâíî ïî-
òðåáóþòü íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ñâ³-

òîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ¿õíüîãî âèð³øåííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ 
îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîöåñó ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ñôå-
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ðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Òàêà ñï³âïðàöÿ º îäíî÷àñíî îäíèì 
ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ òà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ºäíîñò³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, óñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íî¿ ñï³ëüíîñò³ äåðæàâ òà íàðîä³â. Òîìó 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ðîçðîáëåííÿì ö³ë³ñíîãî, åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ïðèðîäîî-
õîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ð³çíèõ êðà¿í 
ó âèð³øåíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ ì³æíàðîäí³ àñïåêòè åêîëîã³çàö³¿ ïðèðîäíî–
ðåñóðñíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õíüî¿ ³ìï-
ëåìåíòàö³¿ â íàö³îíàëüíó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ çíàéøëè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ë. Àáàëê³í, ². Àíäðîùóê, ². Áèñòðÿ-
êîâ, Â. Ãîëÿí, Ë. Ãóæåëÿ, À. Æèðèöêèé, Í. Ç³íîâ÷óê, ². Êóêë³íà, 
ª. Ë³ñ³öèí, Â. Ìàðêóøèíà, Á. Ì³ëüíåð, Ð. Íîâ³êîâà, Ð. Ïåðåëåò, 
Þ. Ðîçåíáàóì Ò. Òóíèöÿ, À. ×óõíî òà ðÿäó ³í.

Ïîðÿä ³ç öèì ñàìà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà-
¿í³, ïîñóâàº íàøó äåðæàâó íà ïåðèôåð³þ ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ñïðèÿþ÷è, çîêðåìà, ³ìïîðòó äî íàñ åêîëîã³÷íî 
íåáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêö³¿ òà âèñíàæëèâîìó âèêîðèñ-
òàííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîçèòèâíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Â³äïîâ³äíî ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ 
³ìïëåìåíòàö³¿ éîãî ³íñòðóìåíò³â òà ðåãóëÿòîð³â ó íàö³îíàëüíó 
ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ó áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó çàõèñò ïðèðîäè òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÷àñòî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê îêðåì³ ³ íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Öå çó-
ìîâëþº ïîòðåáó â íîâîìó ³íòåãðîâàíîìó ï³äõîä³, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî ìîæíà çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ çàõèñò äî-
âê³ëëÿ. Íàøà êðà¿íà òàêîæ ïåðåáóâàº â ïîøóêàõ ñó÷àñíî¿ ìîäå-
ë³ ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àòèìå 
ä³ºçäàòí³ ³íñòèòóòè, ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè åêîëîãî–îð³ºíòî-
âàíèé, çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê. Äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü çàðóá³æíîãî äîñâ³äó îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ð³çí³ êîì-
á³íàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íñòèòóò³â òàê ³ íå äàëè î÷³êóâàíîãî åôåêòó.

Ðàçîì ³ç òèì á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í âñå æ òàêè äî-
ñÿãëè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ãàëóç³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó. Ïðè öüîìó ìåòî-
äè ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, ìàþ÷è 
ñï³ëüíèé çì³ñò, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè. 
Îñòàíí³ â³äîáðàæàþòü, ç îäíîãî áîêó, ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, âëàñòèâó ïåâíîìó åòàïîâ³ ðîçâèòêó 
âñüîãî çàõ³äíîãî ñâ³òó, à ç ³íøîãî – õàðàêòåðí³ îçíàêè ìåõà-
í³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü ì³ñöå â êîæí³é êîíêðåòí³é 
êðà¿í³. Òàêîæ ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ôîðìóºòüñÿ â îêðåìèõ äåðæàâàõ âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòóïåíÿ éîãî îñâîºíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ òà ð³âíÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî íàâàíòàæåííÿ.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ïîñèëåííÿ íà-
óêîâîãî ïîøóêó â ãàëóç³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ðåñóðñîâèêîðèñòàí-

íÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â çàõ³äíîìó ñâ³-
ò³ ðîçïî÷àëîñÿ ³ç çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ, ñèðîâèííèõ òà 
åíåðãåòè÷íèõ ïðîáëåì ³ ñåð³¿ ñòðóêòóðíèõ êðèç âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè ö³ ïðîöåñè. Â³äïîâ³äíî ìåõàí³çì ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñàìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñôîðìóâàâñÿ ó 70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Íàðàç³ â³í â³äçíà÷àºòü-
ñÿ âèñîêèì îðãàí³çàö³éíèì ð³âíåì, ãíó÷êèì çàñòîñóâàííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíî–íîðìàòèâíèõ ìåòîä³â ó ïîºäíàíí³ ç ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèì ñòèìóëþâàííÿì ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, àê-
òèâíèì âèêîðèñòàííÿì íàéíîâ³øèõ äîñÿãíåíü ÍÒÏ.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äàº ï³äñòàâè çàðóá³æíèé 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà äâà åòàïè ç â³äïîâ³äíîþ ³íñòðóìåíòàëüíîþ áà-
çîþ òà íàñë³äêàìè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ (ðèñ. 1).

Óðàõîâóþ÷è âèçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåàë³¿ íå ïðîñòî äîäàëè ê³ëüê³ñíî äî 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, à é çóìîâèëè ÿê³ñí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè. 
Öå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óñï³õ ðîçâ’ÿçàííÿ ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ ïîòðåáàìè ó ïðèðîäíèõ ðåñóðñàõ ³ ìîæëèâ³ñòþ 
¿õ çàäîâîëåííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, çð³ëîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ â³ä ñòðóêòóðèçàö³¿ 
òà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ç óðàõóâàííÿì àêòóàëüíîñò³ òà íåîá-
õ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿì äåðæàâí³ çóñèëëÿ ñêîíöåíòðîâàíî íà 
òàêèõ íàïðÿìàõ: 

– áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðèðîäî-
îõîðîííèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çàö³þ ³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, ðåàë³çàö³þ çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà 
³ êîíòðîëü çà éîãî âèêîíàííÿì, åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó ïðîåê-
ò³â, åêîëîã³÷íå ³íñïåêòóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ ä³þ÷îãî âèðîáíè-
öòâà, óñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, íîðì, êâîò òîùî;

– åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ äåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ðó çà äîïîìîãîþ ñóáñèä³é, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïîçèê, êðåäè-
ò³â çà íèçüêèìè â³äñîòêàìè, ðåæèìó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçà-
ö³¿ ïðèðîäîîõîðîííîãî óñòàòêóâàííÿ, êóï³âë³–ïðîäàæó ïðàâ 
íà çàáðóäíåííÿ [1, ñ. 89].

Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè ñâ³ä÷àòü, ùî ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñôîðìóâàâñÿ ñâîºð³ä-
íèé, ðåòåëüíî çáàëàíñîâàíèé ñèìá³îç ³ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, ïîøóê ÿêèõ òðèâàº ³ íàäàë³.

Öå äàº ï³äñòàâè çãðóïóâàòè åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êðà¿íàõ ³ç êëàñè÷-
íî ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ó äâ³ âåëèê³ ãðóïè 
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ðåãóëÿòîð³â åêîëîã³÷íî¿ ïîâåä³íêè 
ï³äïðèºìö³â (ðèñ. 2).

Ãðóïó ðåãóëÿòîð³â ïðèìóñî âîãî õàðàêòåðó ìîæíà ââàæà-
òè äîïîâíåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî–çàêîíîäàâ÷îãî ï³äõîäó äî 
åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Âîíè º ÷³òêî âèçíà÷åíèìè â êîæ-
í³é êðà¿í³ òà îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ äîòðèìàííÿ.
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Íà äóìêó ôàõ³âö³â, á³ëüø ä³ºâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì åêîëî-
ã³çàö³¿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ 
ââàæàºòüñÿ äðóãà ãðóïà ðåãóëÿòîð³â, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áî-
êó, âîíà åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâà äëÿ ïðèðîäîêîðèñòóâà÷³â, 
à ç ³íøîãî – äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî 
íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè: â³ä êîíòðîëþ çàáðóäíåííÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äî éîãî çàïîá³ãàííÿ [2, ñ. 15–17]. 
Ñë³ä ïîãîäèòèñü, ùî ñàìå öÿ ãðóïà ðåãóëÿòîð³â ñòèìóëþº 
åêîëîã³÷íó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìö³â, ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ 
ïðåâåíòèâíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìåòî-
ä³â áîðîòüáè ç äåãðàäàö³ºþ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïåðå-
õîäó íà áåçâ³äõîäíó ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷ó îñíîâó.

Çàãàëîì ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíà-
ìè ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ ³ âïëèâó íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â ïî-
äàòêîâîãî òà êðåäèòíîãî õàðàêòåðó. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüøîãî 
ïîøèðåííÿ íàáóëè ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàäàííÿì ïðÿìî¿ ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíî¿ äîïîìîãè ïðèâàòíîìó êàï³òàëó ç áîêó äåðæàâè.

Ôîðìàìè çä³éñíåííÿ ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè äåðæàâè 
ïðèâàòíî–ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîðó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³êó êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè º, ïî–ïåðøå, áåçïîñåðåäí³ ö³ëüî-
â³ ñóáñèä³¿ (öåíòðàë³çîâàí³ ÷è ì³ñöåâ³), ïî–äðóãå, ïðÿì³ ïîçèêè 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âàæëèâèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàâäàíü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä óñ³õ çàðóá³æíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ôîðì ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ (à ¿õ íàðàõîâóþòü 
çàãàëîì ïîíàä 150) ñàìå ôîðìà ñóáñèä³é ñòàíîâèòü ïðè-
áëèçíî 30% [1, ñ. 91].

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº âèêîíàí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, à é ôàêòè÷íî ïîêðèâàº 
çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ïðèâàòíî–
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, ñïðèÿþ÷è òèì ñàìèì çá³ëüøåííþ 
éîãî ïðèáóòê³â ³ çì³öíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. Íàïðèêëàä, 
ïîíàä 80% çàáðóäíåíü âîäíîãî áàñåéíó Í³äåðëàíä³â îô³ö³é-
íî âèçíàþòüñÿ íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, îäíàê 
ïèòîìà âàãà éîãî êàï³òàëîâêëàäåíü íà î÷èùåííÿ âîäè ñòàíî-

Ðèñóíîê 1. Ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ
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âèòü ëèøå 10,9% óñ³õ ³íâåñòèö³é. Ó ÑØÀ çà îñòàíí³ ðîêè ñóá-
ñèä³¿ äåðæàâè íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ïåðåâèùóâàëè 63% 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò, ó Í³ìå÷÷èí³ ³ 
Ôðàíö³¿ – áëèçüêî 70, ßïîí³¿ – á³ëüøå í³æ 80%. Çàãàëîì ó êðà¿-
íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè (Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, Íîðâåã³¿, Äàí³¿) òðàäèö³é-
íî ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ñàìå ìåòîäàì áåçïîñåðåäíüî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â (³íâåñòóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà 
åêñïëóàòàö³¿ î÷èñíèõ ñïîðóä, ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíî-
ëîã³é, âèêîðèñòàííÿ, çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàäàííÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é) [3, ñ. 169–170].

Ó ÑØÀ ïîòóæíèì ôàêòîðîì, ùî îáìåæóº ðîçâèòîê åðî-
ç³éíèõ ïðîöåñ³â, ñâîãî ÷àñó ñòàâ çàêîí «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó» (1985), ÿêèé ïåðåäáà÷èâ îðåíäó äåðæàâîþ ó ôåð-
ìåð³â çåìåëü, íàéá³ëüø óðàæåíèõ åðîç³ºþ. Ïðè öüîìó ôåð-
ìåðè îäåðæóþòü íå ëèøå ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ çà âèâ³ä çå-
ìåëü ç îá³ãó, à é äåðæàâíå òåõí³÷íå ñïðèÿííÿ ³ ìàòåð³àëüíó 
äîïîìîãó â ðîçì³ð³ 50% âèäàòê³â ó ðàç³ çàëóæåííÿ öèõ çå-
ìåëü àáî ñòâîðåííÿ íà íèõ ë³ñîâèõ íàñàäæåíü. Ôåðìåðè, ÿê³ 
ïðîäîâæóþòü êîðèñòóâàòèñÿ çåìëÿìè, äå ð³âåíü åðîç³¿ ïåðå-
âèùóº äîïóñòèìèé, ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþâàòè ´ðóíòî-
çàõèñí³ çàõîäè [4, ñ. 143–145].

Äîñèòü ïîøèðåíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä, º òàêîæ ñèñòåìà ïðèõîâàíîãî ñóáñèä³þâàííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, ÿêà 
âêëþ÷àº â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ðåãóëÿòîð³â.

Çîêðåìà, öå åêîëîã³÷í³ ñóáñèä³¿, ÿê³ ïîêðèâàþòü ÷àñòèíó âè-
äàòê³â íà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ïîçèêè íà 

óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ ÿê³ ìàþòü ³í-
âåñòèö³éíó ôîðìó. Òàêà ïîë³òèêà õàðàêòåðíà äëÿ Àâñòð³¿, äå, 
îêð³ì òîãî, ³ñíóº ³íâåñòèö³éíà ïðåì³ÿ çà êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ, ñïðÿìîâàí³ íà îõîðîíó ïðèðîäè. Ó Í³äåðëàíäàõ çà ðàõóíîê 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîâîäÿòü åôåêòèâí³ çàõîäè ùîäî 
çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
òåõíîëîã³é. Äîäàòêîâà çíèæêà íà 10–15% ïîð³âíÿíî ç çâè-
÷àéíîþ ïîäàòêîâîþ íà ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè çàñòîñîâóºòüñÿ 
äëÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ çàáðóä-
íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Â ²ñïàí³¿ ïîðÿä ³ç ïîäàòêî-
âèìè ï³ëüãàìè íàäàþòüñÿ îñîáëèâ³ ñóáñèä³¿ â ðîçì³ð³ äî 30% 
â³ä ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò íà äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ìî-
í³òîðèíãó, çìåíøåííÿ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Îñîáëèâó óâàãó óðÿäè ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðè-
ä³ëÿþòü ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Çî-
êðåìà, âîíè àêòèâíî äîïîìàãàþòü ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííþ 
åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ííîâàö³éíèé ïîäàò-
êîâèé êðåäèò, òîáòî çìåíøóþ÷è íà ïåâíèé â³äñîòîê óæå íàðà-
õîâàí³ çà çàêîíîì ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é. Óæå 
ç 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò ïîøè-
ðþâàâñÿ íà íàóêîâî–äîñë³äí³ âèäàòêè (ïðè÷îìó ñêîðèñòàòèñÿ 
êðåäèòîì ìîæíà ò³ëüêè ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ). 
Â³ä ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïåðåäóñ³ì îäåðæóþòü âèãîäó íàé-
á³ëüø³ êîìïàí³¿ ç âèñîêèì ³ çðîñòàþ÷èì îáñÿãîì âèäàòê³â 
íà ÍÄÄÊÐ, àäæå ñòàâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïåðåáóâàþòü ó 
ìåæàõ: â³ä 3–5 (Êîðåÿ, Òàéâàíü, Í³äåðëàíäè) – äî 10–15% 
(ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè) çàëåæíî â³ä òèïó åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â.

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â òà ðåãóëÿòîð³â ñòèìóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó
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Çã³äíî ç äàíèìè Àãåíòñòâà ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ÑØÀ åêîëîã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó 54% êîìïàí³é îêó-
ïèëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó, ó 21 – ÷åðåç îäèí–äâà ³ ëèøå ó 7% 
îêóïí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü ñòàíîâèëà ïîíàä ÷îòèðè ðîêè. 
Àâñòð³éñüê³ ïðîìèñëîâö³ îö³íèëè âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ïðè-
ðîäîîõîðîííèõ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷èâøè ¿õíþ ðîëü ÿê ïðîâ³ä-
íèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [5, ñ. 145].

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó ÕÕ² ñò. º 
ïîâîðîò ³íâåñòèö³é äî ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, íà ùî, ÿê ââàæàþòü çàðóá³æí³ ôàõ³âö³, âàðòî ñïðÿìîâó-
âàòè íàÿâí³ â äåðæàâè òà á³çíåñó ðåãóëÿòèâí³ ñèëè.

Àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ³ ðèíîê åêîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Ô³ðìàì äîçâî-
ëÿºòüñÿ êóïóâàòè, ïðîäàâàòè àáî ïåðåðîçïîä³ëÿòè ïðàâà íà 
çàáðóäíåííÿ. ²ñíóº ïåðâ³ñíèé äîçâ³ë (ë³öåíç³ÿ) íà ð³âåíü çà-
áðóäíåííÿ, ÿêèé âèäàºòüñÿ ô³ðì³. Îñòàííÿ ìàº äîòðèìóâà-
òèñÿ ñòàíäàðòó øëÿõîì ³íâåñòèö³é â î÷èñí³ òåõíîëîã³¿. Îäíàê 
ÿêùî ô³íàíñîâî âîíà íå ñïðîìîæíà öüîãî çðîáèòè, òî ìîæå 
ïðèäáàòè äîçâ³ë ó òîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå äîñÿãëî íèæ÷îãî 
ð³âíÿ âèêèä³â, í³æ ïåðåäáà÷àëîñÿ ï³ä ÷àñ âèäà÷³ ë³öåíç³¿. Îð-
ãàíè óïðàâë³ííÿ ëèøå ñòåæàòü çà åêâ³âàëåíòí³ñòþ óãîä, òîá-
òî çà òèì, ùîá çàãàëüíèé âïëèâ íà ïðèðîäó íå çðîñòàâ [6].

Îäíèì ³ç òàêèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ º çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðî-
òîêîëó, à ñàìå òîðã³âëÿ êâîòàìè íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â. 
Ñèñòåìà êâîò íàðàç³ íàéá³ëüø ïîøèðåíà â ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, 
÷àñòêîâî – â Êàíàä³. Öåé åëåìåíò ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â âèêè-
ä³â íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ àáî äîñÿãíåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà îäåðæàâ íàçâó ìåòî-
äó «êîâïàêà». Ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ çàì³ñòü ñóâîðîãî äîòðè-
ìàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì óñ³ìà äæåðåëàìè âèêèä³â íà ïåâí³é 
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó ïåðåðîçïîä³ëèòè ¿õí³ îá-
ñÿãè [7]. Íàøà êðà¿íà òàêîæ ïðèºäíàëàñÿ äî âèð³øåííÿ ö³-
º¿ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ ïðîáëåìè, ïðèéíÿâøè ó 2006 ðîö³ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ðàòèô³êàö³þ ïîïðàâîê äî Ìîíðåàëüñüêîãî ïðî-
òîêîëó ïðî ðå÷îâèíè, ùî ðóéíóþòü îçîíîâèé øàð».

Îäíàê âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ðåàëüíèõ óìîâàõ 60–90% 
åêîíîì³÷íîãî çáèòêó â³ä ïîðóøåííÿ äîâê³ëëÿ (òàê çâàí³ åêñ-
òåðíàë³¿) ðåàë³çóºòüñÿ çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâ – âèíóâàòö³â 
åêîäåñòðóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæíà ââà-
æàòè ïîâí³ñòþ ïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè ïðè öüîìó çíèæóºòüñÿ 
ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ–çàáðóäíþâà÷³â.

Äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îõî-
ðîíó äîâê³ëëÿ, ìîæóòü áóòè îêðåì³ ïîäàòêè, çáîðè ³ øòðàôè 
çà íåäîòðèìàííÿ íîðì âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí. Â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ ñòàâêè çáîð³â òà ïëàòåæ³â îá÷èñëþþòü-
ñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî çàáðóäíåííÿ. Òàêèé äîñâ³ä 
íàêîïè÷åíî â Í³äåðëàíäàõ, ÷àñòêîâî – Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ òà 
Ïîëüù³. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ö³ ãðîøîâ³ êîøòè àêóìóëþþòüñÿ ó 
ñïåö³àëüíèõ ôîíäàõ åêîëîã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ äî-
ñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, ï³äãîòîâêó ³ 
ðåàë³çàö³þ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì.

Ùîäî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â òà ðåãóëÿòîð³â ñòèìóëþâàííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ 
ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òî ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè ìàþòü äîñèòü ãíó÷êó, ³ òàêó, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, 

äîãîâ³ðíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³çàö³é ³ç 
ïðèðîäîêîðèñòóâà÷àìè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùîð³÷íèì ïåðå-
ãëÿäîì ³ âñòàíîâëåííÿì ö³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíêðåòíèìè çì³íàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Òàêîæ äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî çàïðîâàäæåííÿ 
ñóâîðî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â³ä³ãðàëî çíà÷íî á³ëüøó ðîëü, í³æ 
óïðîâàäæåííÿ æîðñòê³øèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â. Òîìó ïðè âè-
ð³øåíí³ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â íà-
ø³é äåðæàâ³ ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ ðåãóëþâàííÿ ìîæå áó-
òè ºäèíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ³ ïëàòåæ³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîäàòêîâó ðåôîðìó, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó 
ïîñòóïîâîìó ïåðåõîä³ â³ä ³ñíóþ÷îãî øòðàôóâàííÿ äî ïðÿìî-
ãî ïðèðîäîðåñóðñíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè âèòðà÷à-
ºòüñÿ â³ä 1/3 äî 2/3 âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó, åôåêòèâ-
íèì áóäå íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì, ùî ðåàë³-
çóþòü â³äïîâ³äí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ïðîãðàìè. ×³òêà ³ âèâàæåíà 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ó ö³é ñôåð³ äàñòü çìîãó ïîäîëàòè íåãàòèâ-
í³ ïðîöåñè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ, à â 
ïåðñïåêòèâ³ – äîñÿãòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîëîãî–
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì [8, ñ. 283].

Îòæå, ñòâîðåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìàº âêëþ÷à-
òè êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çáåðåæåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ìîæëèâå íàñàìïåðåä øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþ-
âàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ïðèíöèï³â 
ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çíèæåííÿ 
ìàñøòàá³â çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

ßê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ãàðàíò³é áåçïå-
êè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé º ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â çàõèñòó çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
³ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. 
Àäæå îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè ó çâ’ÿçêó ç íååôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
â íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ, â³äíîñÿòüñÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó 
äî êîìïåòåíö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ó÷àñò³ ¿¿ â ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, 
îñîáëèâî ÿêùî öå ñòîñóºòüñÿ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ êðà¿í.

Âèñíîâêè
Îòæå, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
º ö³ííèì äëÿ Óêðà¿íè, ÿê³é ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ âèçíà÷àòè 
ðåàëüí³ íàïðÿìè ñòàá³ë³çàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê 
³ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó. Ö³íí³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà-
øà äåðæàâà, âðàõîâóþ÷è äîñèòü êðèòè÷íó åêîëîã³÷íó ñèòóà-
ö³þ, îáìåæåíà â ÷àñ³ íà âëàñíèé ïîøóê åôåêòèâíèõ ðåãóëÿ-
òîð³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Òàêîæ ÷åðåç äåô³öèò áþäæåòó, 
íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ãðàì áîðîòüáè ³ç çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ñòèìóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåóïîðÿäêî-
âàíà çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâà òà íîðìàòèâíà áàçà ðåãóëþâàí-
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íÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òàêîæ âíîñèòü äåñòðóêòèâ 
ó çä³éñíåííÿ âëàäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñïðè-
ÿòèìå ôîðìóâàííþ ä³ºâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó 
âçàºìîä³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ïðèðîäîîõîðîííîãî õà-
ðàêòåðó òà óðÿä³â îêðåìèõ äåðæàâ ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ÿê 
ãëîáàëüíèõ, òàê ³ ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî ãàðàíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³÷íèì ñåêòîðîì åêîíî-
ì³êè çàëèøàºòüñÿ àãðàðíà ãàëóçü, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-
ëåæí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê â³ä ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, òàê ³ â³ä äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ. 
Ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà òà â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíèõ äîõîä³â 
ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà âèðîáíè÷î–

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º íàéá³ëüø â³äñòàëîþ â òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íîìó ³ óðàçëèâîþ ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó àñïåê-
ò³ êîìïîíåíòîþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ 
ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàº íà ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿, åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè ³ ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü, ùî îáóìîâëþº ðîçðîáêó ä³ºâîãî 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-
òåã³÷íèì ³ìïåðàòèâîì ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðåäñòàâëåí³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâà-
ãó â³äîì³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè Ç.Ñ. Âàðíàë³é, 
Ì.ß. Äåì’ÿíåíêà, Í.Â. Ç³í÷åíêî, ª.Ì. Çîëîòí³êîâó, Þ.Î. Ëó-
ïåíêà, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà, Ã.Ï. Ïàñåìêî, ².Â. Ïðîêîïó, 
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Ñóïðóíà, Â.Ã. Òêà÷åíêà.

Ìåòà ñòàòò³. Óðàõîâóþ÷è íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ, âèÿâëåíî 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî–êðèòè÷íîãî àíàë³çó ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêè ìåõà-
í³çìó ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âí³.

Ó ñòàòò³ ³ìïëåìåíòîâàíî çàãàëüíîïðèéíÿò³ åêîíîì³÷í³ ìå-
òîäè, çîêðåìà ìåòîä åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ «Äåëüô³», òåî-
ðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ – äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é. Òåîðåòè÷íèì ³ ìåòîäîëîã³÷-
íèì áàçèñîì ñòàëè íàóêîâ³ äîðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ ôîðìàö³¿ ãëî-
áàë³çîâàíèõ âèêëèê³â àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîâèííà áóòè íå ïðîñòî ä³ºâîþ ç 
ïîãëÿäó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³, à é ñòèìóëþâàòè ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê àãðàðíî¿ äåðæà-
âè. Òîìó äîì³íàíòíó ðîëü â³ä³ãðàº òàêèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà 
ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, ÿê åôåêòèâíà äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ó ïèòàííÿõ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íå ìîæå áóòè îäíîãî ð³øåííÿ ðàç ³ íàçàâæäè, îñê³ëüêè 
öå çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ÷èííè-
ê³â, à é â³ä ôàêòîðà ÷àñó, ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè êðà¿íè, åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ìåõàí³çì³â, ãîòîâíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 45].

Ó ñâ³òîâó ïðàêòèêó ³ìïëåìåíòîâàíî òàê³ ø³ñòü ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà ðèíêîâå ñåðåäîâèùå:

1) àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà;
2) ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿;
3) ðåãóëþâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº ñïåö³àëüíèì îðãàíàì ñòå-

æèòè çà ö³íàìè, îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà;
4) äåðæàâíà âëàñí³ñòü íà ìîíîïîë³¿;
5) êîíòðîëü ö³í íà á³ëüø³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã;
6) ïîäàòêè.
Ïåðø³ òðè çàñîáè º îñíîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ. Îñòàíí³ òðè ï³äõîäè õàðàêòåðí³ äëÿ äåðæàâ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà òâåðäæåíí³ Ï. Ñàìóåëüñîíà, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ó 
ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, à ìåòîäè ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàí-
íÿ – ó ñòàá³ëüíèõ òà âèñîêî ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ [8, ñ. 184].

Ïðîâ³äí³ åêñïåðòè íàãîëîøóþòü [3], ùî çà íèí³øí³õ ãåîïî-
ë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äðàéâåðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ìîæå ñòàòè àãðàðíèé ñåêòîð ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè 
ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ãåîãðàô³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè â³ä-
êðèòòþ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà ñêà-

ñóâàííþ ââ³çíèõ ìèò ìîæíà î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñ-
ïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ªÑ. Çíà÷íà ÷àñòèíà 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñåðòèô³êî-
âàíà â ªâðîï³. Ïðîòå îñíîâíèì äåñòðóêòèâíèì ÷èííèêîì, ÿê ³ ó 
âèïàäêó ç ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì, º ñèðîâèííà ñïðÿìî-
âàí³ñòü åêñïîðòó, îäíàê ïðè îïòèì³ñòè÷íîìó ñöåíàð³þ ðîçâè-
òêó íà ïåðñïåêòèâó ñòðóêòóðí³ñòü åêñïîðòó ìîæå çì³íþâàòèñü.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ö³ëåé, 
îá´ðóíòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ êðèòå-
ð³¿â. Çàãàëîì, ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äåìîíñòðóþòü, ùî äîì³íàíò-
íèì áàçèñîì àãðàðíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í º äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â êîíòåêñò³ ð³çíèõ äîòàö³é, ñóáñèä³é ³ ï³ëüã.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ â ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî â 1,5–2 ðàçè ïåðåâèùóþòü ðèíêîâó âàðò³ñòü éî-
ãî ïðîäóêö³¿. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿëà çíà÷íîìó çá³ëüøåííþ âèðîá-
íèöòâà ïðîäîâîëüñòâà ó êðà¿íàõ, ùî íà öåé ÷àñ º éîãî íàéá³ëü-
øèìè åêñïîðòåðàìè – ó ÑØÀ, Êàíàä³, êðà¿íàõ ªÑ [10]. Ñóìà 
âèòðàò íà àãðîïðîäîâîëü÷ó ïîë³òèêó â íàö³îíàëüíîìó áþäæå-
ò³ íå º ê³ëüê³ñíèì ³íäèêàòîðîì ð³âíÿ ï³äòðèìêè ñåêòîðó. Äëÿ 
îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü ïåâí³ ïîêàçíèêè.

Íàðàç³ ³ñíóº äâà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó 
êðà¿íè – Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâè-
òêó (ÎÅÑÐ) (çä³éñíþº îö³íþâàííÿ òà ïîð³âíÿííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ïîë³òèê ó ñôåð³ àãðîïðîäîâîëüñòâà) òà Ñâ³òîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (çä³éñíþº êîíòðîëü íàä çîáîâ’ÿçàííÿìè 
êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ ï³äòðèìêè). ÎÅÑÐ 
îö³íþº åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ðîçð³ç³ îòðèìó-
âà÷³â òðàíñôåð³â (âèðîáíèê, ñïîæèâà÷ ÷è ñåêòîð çàãàëîì), à 
ÑÎÒ – êëàñèô³êóº çàõîäè âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè íà ò³, ùî ÷è-
íÿòü äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëþ, òîáòî 
âïëèâàþòü íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ö³íè ó òàêèé ñïîñ³á, ùî 
öå ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, òà 
ò³, ùî íå âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëþ. Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî êðèòåð³þ âñ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óìîâíî ïîä³-
ëåí³ íà ñêðèíüêè: çåëåíó, áëàêèòíó, æîâòó òà ÷åðâîíó.

Äî «çåëåíî¿ ñêðèíüêè» â³äíîñÿòü çàõîäè âíóòð³øíüî¿ ï³ä-
òðèìêè, ÿê³ íå âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, à îòæå ¿õí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
íå ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ (êîøòè íà âäîñêîíàëåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî) [7]. Çàõîäè «áëàêèòíî¿ 
ñêðèíüêè» òàêîæ íå ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ. Äî íèõ â³äíîñÿòü 
ïðîãðàìè ç îáìåæåííÿ ïåðåâèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (íå á³ëüøå 85% â³ä âèðîáíèöòâà), à ñàìå âè-
ïëàòè íà ô³êñîâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïëîù³ àáî ïîãîë³â’ÿ. 
Çàõîäè «æîâòî¿ ñêðèíüêè» º ïðåäìåòîì çîáîâ’ÿçàíü ùîäî 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè. Ìàêñèìàëüíî äî-
ïóñòèìèé ð³âåíü ï³äòðèìêè ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîð³÷-
íà âåëè÷èíà ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà çàõîäè «æîâòî¿ ñêðèíüêè» 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â. Ì³í³ìàëüíî äîçâîëåíà ï³ä-
òðèìêà de minimis ñòàíîâèòü 5% â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèöòâà äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà 10% äëÿ êðà¿í, 
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ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äî «÷åðâîíî¿ ñêðèíüêè» â³äíîñÿòü çàõî-
äè ç åêñïîðòíîãî ñóáñèäóâàííÿ. ÑÎÒ çàáîðîíÿº çàñòîñîâó-
âàòè åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿, êð³ì òèõ, ÿê³ çàô³êñîâàí³ â ïåðåë³êó 
çîáîâ’ÿçàíü êðà¿íè [6]. Îäíèì ç áàçèñíèõ êîìïîíåíò ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ìàº ïîòóæíèé åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë, º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà – åêîíîì³÷íî ñàìîñò³é-
í³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè ç ïðàâîì þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî çàéìà-
þòüñÿ âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ 
¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ä³þòü íà çàñàäàõ ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðåäáà÷åíèõ 
Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [10]. Îñíîâíèìè áàð’ºðàìè 
¿õíüîãî ðîçâèòêó º: íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà; íåäî-
ñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; äåôîð-
ìàö³ÿ ö³íîâèõ ïðîïîðö³é; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ðèíêó çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; 
çàáåçïå÷åí³ñòü îñíîâíèìè çàñîáàìè; äèñîíàíòí³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ êîí’þíêòóðè àãðàðíî-
ãî ðèíêó; äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðíîñò³ âèðîáíèöòâà; çàãîñòðåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Çà ï³äñóìêàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ 24% â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàëè çáèòêîâèìè. 
Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ íà 5,1 
ïóíêòó. Ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ñóìà çáèòêó, îäåðæàíîãî 
ï³äïðèºìñòâàìè ó 2013 ðîö³, çá³ëüøèëàñü ìàéæå íà 3 ìëðä. 
ãðí., àáî íà 73,3%, ³ ñòàíîâèëà 7 ìëðä. ãðí. Çàãàëüíèé ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 
11,6 ìëðä. ãðí., ùî íà 39,1% ìåíøå, í³æ ó 2012 ðîö³ [1].

Äåòåðì³íàíòàìè íàÿâíèõ òåíäåíö³é º: çàãàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, âåëèêèé âðîæàé â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, ùî 
ñïðè÷èíèâ íàäëèøîê ïðîïîçèö³¿ îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð, ó ðåçóëüòàò³ çìåíøèëèñÿ çàêóï³âåëüí³ ö³-
íè, â³ä ÿêèõ ³ çàëåæèòü ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñ-
ïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëî 40 676 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 4301,8 òèñ. îñîáèñòèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 55 866 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (äèâ. òàáë.); ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñêî-
ðîòèëàñÿ íà 4,2, 12,5 òà 3,5% â³äïîâ³äíî.

Ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ðîáëÿòü ñóòòºâèé 
âíåñîê ó âàëîâå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Òàê, ³ç çàãàëüíî¿ âàð-
òîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà çà ï³ä-
ñóìêàìè 2012 ðîêó ñòàíîâèëà 223 254,8 ìëí. ãðí., ñóêóïíèé 
âíåñîê ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ñòàíîâèâ 124 283,6 ìëí. ãðí., àáî 55,7%, âíåñîê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – 98971,2 ìëí. ãðí., àáî 44,3% [9].

Íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ïåðåâàæàííÿ 
ðó÷íî¿ ïðàö³ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ îáóìîâëþþòü íåâè-
ñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà º íèæ÷îþ ó 3,5 ðàçà ïîð³âíÿíî 

³ç ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè òà ó 3,4 ðàçà – ïîð³âíÿíî ç ôåð-
ìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè.

Äð³áíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî âèêîíóº çíà÷íó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ – çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ. Âíàñë³äîê àêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîõîëäèíãî-
âèõ ñòðóêòóð, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî íåòðóäîì³ñòêèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ (ó 2010-2012 ðîêàõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñêîðîòèëàñÿ íà 31 632 îñî-
áè – ç 590 198 äî 558 566 îñ³á) òà ì³ãðàö³ÿ ñåëÿí ³ç ñôåðè 
êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà â ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ ç 
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îñíîâíó ñôåðó 
çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [6].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ²íñòèòóòó ñ³ëü-
ñüêîãî ðîçâèòêó áëèçüêî 64% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàþòü ïîòðåáó â äîâãîòåðì³íîâîìó êðå-
äèòóâàíí³ (òåðì³íîì â³ä 5 äî 20 ðîê³â), 16% – íåîáõ³äí³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ êðåäèòè (â³ä 1 äî 5 ðîê³â) [1]. Â Óêðà¿í³ 0,5% 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îäåðæóþòü ïðèáóòîê ïî-
íàä $1 ìëí., ùå ìàéæå 10% – ïîíàä $100 òèñ. [7, ñ. 99]. Íà-
âåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³ëüãîâèìè êðåäèòàìè íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ñóá’ºêò³â, ÿê³ ïåðøî÷åðãîâî ïîòðåáóþòü 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, à âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà çäå-
øåâëåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü îäåð-
æóâàòè êðåäèòè íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, º íåäîö³ëüíèì.

Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ âåêòîð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äàíî¿ ñôåðè 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, íåîáõ³äíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè äåòåðì³íàíòè ³ âèÿâèòè ïðîáëåìè, ùî ÷èíÿòü íåãà-
òèâíèé âïëèâ, òà âèçíà÷èòè íà ¿õ îñíîâ³ åôåêòèâí³ âàæåë³ àê-
òèâ³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà äóìêó Ç. Âàðíàë³ÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÿâëÿº ñîáîþ, ç 
îäíîãî áîêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìå ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíèìè ñòðóêòóðàìè ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, à ç 
³íøîãî – ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ó ñôåðó ï³äïðèºìíè-
öòâà íà ï³ëüãîâèõ çàñàäàõ àáî áåçîïëàòíî [1, 2].

Ï. Ñàáëóê çàçíà÷àº, ùî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òà ïð³îðèòå-
òàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîâèíí³ áóòè òàê³: âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà; â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ãàëóç³; ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà àãðàðíîãî ðèíêó [3].

Ïðîòå àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà ôîðìó-
âàííÿ âåêòîð³â äèâåðñèô³êàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â ðå-

Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, îä.

2005 2009 2010 2011 2012 2012, ó% äî 2005
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 57877 57152 56493 56133 55866 96,5
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 42445 41906 41524 40965 40676 95,8
Îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, òèñ. îä. 4915,3 4612,1 4540,4 4359,0 4301,8 87,5

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå äåðæàâà â³ä³ãðàº 
ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ñòâîðåíí³ óìîâ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â 
óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó, äå åêîíîì³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ çãëà-
äæåí³, ³ñíóþòü îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå: ïðèðîäíî–êë³ìà-
òè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàõóâàííÿ, ðåãóëüîâàíî¿ äåðæàâîþ; âïëèâ íåñòà-
á³ëüíèõ ö³í, ¿õ êîëèâàííÿ çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó, ùî 
ïîÿñíþº íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ âè-
ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèçíà÷àþ÷è ðîëü ³ ôóíêö³¿ äåðæàâè â ï³äòðèìö³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ïðèâàòíîãî, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè 
ãðóïè ôîðì, ìåòîä³â ³ âàæåë³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à ñàìå:

1. Åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ìåòîäè ³ âàæåë³ áåçïîñåðåäíüîãî (ïðÿ-
ìîãî) âïëèâó äåðæàâè íà ðîáîòó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

2. Àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³ âàæåë³ ³ ìåòîäè âïëèâó äåð-
æàâè íà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Íåïðÿì³ (îïîñåðåäêîâàí³) åêîíîì³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ìå-
òîäè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [4, ñ. 89].

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â 
êîíòåêñò³ ïðîäîâæåííÿ êóðñó ðåôîðì â àãðàðí³é ñôåð³ åêî-
íîì³êè ïîâèíåí ñòàòè äîì³íàíòíîþ äîêòðèíîþ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè 
òà ðåàë³çóâàòè ìåõàí³çì íà ìàêðî–, ìåçî– òà ìàêðîð³âíÿõ ³ç 
â³äïîâ³äíèìè âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè, çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ 
òà ðåñóðñíî–ñèðîâèííèì çàáåçïå÷åííÿì. Íåãàòèâíèìè äå-
òåðì³íàíòàìè çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º: ô³-
íàíñîâ³ òðóäíîù³, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, ³íôëÿö³ÿ, äèñïàðèòåò 
ö³í íà ïðîäóêö³þ, ïîäàòêîâèé òèñê, êîíêóðåíö³ÿ âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Áàçèñíîþ ïðîáëåìîþ º òðóäíîù³ ç ô³íàíñóâàí-
íÿì, à ñàìå â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî êàï³òàëó ó á³ëüøîñò³ íà-
ñåëåííÿ, ñêëàäí³ñòü, íåâèã³äí³ñòü, à ïîäåêóäè é íåìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàòè êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Âðàõîâóþ÷³ ðîçãëÿíóò³ äåòåðì³íàíòè, ìîæíà çàïðîïîíóâà-
òè òàê³ çàõîäè äåðæàâè:

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
– ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ôîíä³â;
– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;
– íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (çíèæîê);
– çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿;
– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ ïðèâàòíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà òîùî [6, ñ. 50].
Íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî ìåòîäó «Äåëüô³» ïðîâåäåíî äîñë³-

äæåííÿ äóìîê ïðåäñòàâíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ (ÒÎÂ «Àãðî-
á³îç», ÒÎÂ «Àãðî³íòåð», ÒÎÂ «Àãðîëåíä», ÒÎÂ «Àãðîñôåðà», 
ÑÒÎÂ «Àíäð³¿âñüêå», ÑÒÎÂ «Äåñíà», ÒÎÂ «Åêî Åíåðäæ³ Óêðà-
¿íà», ÒÎÂ «Íèâà», ÒÎÂ «Åêàð»), ùî â ðåçóëüòàò³ äîçâîëè-
ëî âèçíà÷èòè òàê³ áàçèñí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õ ðîçâèòîê: 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà (30% â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â), ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíå ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (15,9%), 
ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó (12%), âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë (10%), íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 

(5%), ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (3,6%), ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó (2,7%), ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (2,3%), ñòàâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (1,8%).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâêè, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà º âîäíî÷àñ ñòèìóëþ-
þ÷èì äåòåðì³íàíòîì òà äîì³íàíòíîþ êîìïîíåíòîþ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðè âèä³ëåíí³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëå-
íèõ ïðîãðàì òà íàïðÿì³â íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè º áåçïå-
ðåðâíèé êîíòðîëü çà ¿õ ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì. Äåðæàâí³ 
àñèãíóâàííÿ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàë³ óìîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äîïîìîãòè ó âèð³-
øåíí³ êîìïëåêñó ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà ñïðèÿòè íàðîùóâàííþ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Îñíîâíîþ êîìïîíåíòîþ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿, çîêðåìà ï³ëü-
ãè ç³ ñïëàòè ÏÄÂ. Íà ñüîãîäí³ ó ðàìêàõ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ôóíêö³îíóº ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñóìè 
ÏÄÂ, îòðèìàí³ â³ä ïîêóïö³â ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ çà ïîñòàâëå-
í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè (ïîñëóãè), íå ñïëà÷óþòüñÿ äî 
áþäæåòó, à ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà âëàñí³ ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè ³ 
çàëèøàþòüñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³.

Ïðîòå ³ñíóº äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâèõ äî-
òàö³é, ùî íàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ç³ 
ñïëàòè ÏÄÂ, òà çðîñòàííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó òàê³ ï³ëüãè çðîñ-
òàþòü ùîð³÷íî â ñåðåäíüîìó íà 40%, ó òîé ÷àñ ÿê çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç 2007 ðîêó íå ïåðåâèùóº 20% 
(êð³ì óðîæàéíèõ 2008 ³ 2010 ðîê³â). Îòæå, öåé ìåõàí³çì âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íå åôåêòèâíî, à øâèäøå äëÿ òîãî, ùîá ïðèêð³ïè-
òè ïåðâèííèõ âèðîáíèê³â äî ñâî¿õ òðàäèö³éíèõ çîí ïîñòà÷àííÿ 
òà çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíå ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè [1].

Äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàê³ ñïåöèô³÷í³ äåòåðì³íàíòè, ùî 
ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â; â³äïîâ³äíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà; äîñòóïí³ ï³ëüãîâ³ êðåäèòè; ñïðèÿííÿ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é; äîñòóïí³ñòü ñóáñèä³é, äîòàö³é òà êîìïåíñàö³é; 
ìîæëèâ³ñòü ë³çèíãó îáëàäíàííÿ òà ³í.

Ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â óìîâàõ åíòðîï³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî íå äàº 
çìîãè çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà âèð³øèòè ïðî-
ãàëèíè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, äàíà ïðîáëåìàòèêà îáóìîâëå-
íà â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 

Äåðæàâíó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè íà ëîêàëüíîìó ð³â-
í³ ÷åðåç ïðèçìó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. Íà äóìêó 
Í.Â. Ç³í÷åíêî, ëèøå ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì 
ñòèìóëþº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ïîêðàùàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ðåã³îíó, 
òàê ³ êðà¿íè çàãàëîì [6].

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèâåäåííÿ éîãî íà âèùèé òà êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíèé ð³âåíü ÿê íà âíóòð³øí³é, òàê ³ çîâí³øí³é àðåí³ 
âàðòî ïðîâåñòè êîðèãóâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà öåé ðèíîê 
òà ïîêðàùèòè óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ñóá’ºêò³â. Ïåð-
øî÷åðãîâèìè çàõîäàìè ìàþòü ñòàòè ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ-
÷èõ ôîðì, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, êîíöåí-
òðàö³ÿ íà ôîðìóâàíí³ íîâèõ âåêòîð³â ³ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, 
çà óìîâè, ùî àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèì ïîòðåáàì ðèíêó. Âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äòðèìêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áóòè êîíòðîëüîâàíèì. Îä-
íàê ùîá òðàíñôîðìóâàòè ðèíêîâå ñåðåäîâèùå äî ñïðèÿò-
ëèâî¿ ñèòóàö³¿, íåîáõ³äíî ³ìïëåìåíòóâàòè ðàö³îíàëüí³ çàõîäè, 
ÿê³ ïîñèëÿòü ¿õí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Áåçïåðå÷íî, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ³ íà ñüîãîä-
í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âåëèêîþ ñóêóïí³ñòþ âèíÿòêîâî ñêëàäíèõ 
ïðîöåñ³â ìàêðî–, ìåçî– ³ ì³êðîð³âí³â. Ïðîòå íåçàïåðå÷íîþ 
º òà îáñòàâèíà, ùî âèðîáëåí³ çà îñòàíí³ ðîêè ÷èííèêè âïëè-
âó íà àãðàðíèé ñåêòîð º îá’ºêòèâíèìè ³ òàêèìè, ùî â ö³ëîìó 
â³äïîâ³äàþòü ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ó ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äî íèõ â³äíîñèìî 
òàê³ ÷èííèêè: ìàêðîåêîíîì³÷í³; ³íñòèòóö³éí³; ñòðóêòóðí³; áþ-
äæåòí³; ïîäàòêîâ³; ô³íàíñîâî–êðåäèòí³; ö³íîóòâîðþþ÷³; çî-

âí³øíüîåêîíîì³÷í³; åêîëîã³÷í³; ñîö³àëüí³. Ïðîòå ïðåäñòàâëåí³ 
÷èííèêè íå çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ âäàëî òà åôåêòèâ-
íî äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî êîìïëåêñó. Íà öå âïëèâàþòü 
íåä³ºâ³ òà íåäîñêîíàë³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ³ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðåôåðåíö³¿ ïåðåâàæíî äëÿ âåëè-
êèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð [8].

Âðàõîâóþ÷è ïîòóæíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé áàçèñ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè àãðàðíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³, 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâëåíèé 
áàãàòîð³âíåâîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³¿ 
çàõîä³â òà ¿õ ñèíåðã³¿ çàëåæíî â³ä àòòðàêòîðà (íàïðÿìó) ³ òåð-
ì³í³â ðåàë³çàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Îòæå, ìåòîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí ñòàòè êîìïëåêñíî–ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, 
ùî ïîëÿãàòèìå íå ó ñòèìóëþâàíí³ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóê-
ö³¿ ÷è âèêîðèñòàíí³ ïåâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà, 
à â çàáåçïå÷åíí³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â â óìîâàõ åíòðîï³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òî-
ìó çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº íà êîæíîìó 
ð³âí³ ïåâí³ çàõîäè ï³äòðèìêè â êîíòåêñò³ âäîñêîíàëåííÿ çà-
êîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïðèÿííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 

Ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, äîòàö³é, ñóáñèä³é, ùî ñïðèÿòèìå 
ïîêðàùåííþ ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â ðîáîòè âèðîáíè-
÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè 

âèñíîâîê, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
âèíí³ ìàòè êîìïëåêñíî–ñèñòåìíèé, à íå ôðàãìåíòàðíèé õà-
ðàêòåð òà áóòè ä³ºâèìè íà ìàêðî–, ìåçî– òà ìàêðîð³âí³. Îñíî-
âíèìè ïð³îðèòåòíèìè âåêòîðàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà 
âèä³ëèòè: ïîáóäîâó ÿê³ñíî íîâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà 
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íòåãðàö³é-
íèõ ôîðìóâàíü; ñèñòåìíî–êîìïëåêñíó ñèíåðã³þ äåðæàâíî¿ òà 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè; òðàíñôîðìàö³þ òà óäîñêîíàëåííÿ áàçèñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí òîùî.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèìè º ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿ-
ã³â âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ï³äòðèìêó ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äå íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè éîãî ñïåöèô³÷í³ñòü ÷åðåç ïðèçìó ïð³îðèòåòíîñò³ òà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, 
âèñîêó ðèçèêîâ³ñòü ³ çàëåæí³ñòü â³ä öèêë³÷íîñò³ ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ. Ïðîáëåìàòèêà îö³íþâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîâèííà ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â êîíòåê-
ñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèòðà÷àí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.
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Improvement of the work of medical institutions 
as administrative management

In the article the objective necessity of improving the organization of health care facilities as a function of administrative management. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ º óñêëàäíå-
íîþ ðîçøèðåííÿì îáîâ’ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿õ ïåðñîíà-
ëó, íåîáõ³äí³ñòþ á³ëüø ãíó÷êî¿ àäàïòàö³¿ öèõ óñòàíîâ äî óìîâ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çíà÷èì³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòóïíèõ ³ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ó òàêèõ óìîâàõ 
âèíèêàþòü íîâ³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ÿê³ ìåäè÷í³ óñòàíîâè ðàí³øå 
íå âèð³øóâàëè, íàëàãîäæóþòüñÿ íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ çâ’ÿçêè òà 
³í., ùî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ 
óñòàíîâ ÿê ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñåêòîðó ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çîêðåìà åêîíîì³÷í³, ³ 
äîñë³äæóâàëè ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âèîêðåìèìî À. Ãîëÿ÷åíêà, Ì. Øó-
òîâà, Â. Á³äíîãî é ³í. Ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ñôåðîþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â³ääçåðêàëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Å. Áà÷èëî, Ç. Ãëàäóí, ß. Ðàäèø, Â. Ðóäèé, 
². Ñîëîíåêî òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ìàñèâó 
íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü, íàðàç³ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìå-
äè÷íèõ óñòàíîâ ÿê ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ÿê 
ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³, ÿê ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ìåäè÷íà äîïîìîãà çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ïîë³êë³í³êè (ïåðâèííà äîïîìîãà) ë³êàðÿìè–
òåðàïåâòàìè òà ë³êàðÿìè–ñïåö³àë³ñòàìè, à òàêîæ ó ë³êàðíÿõ 
(âòîðèííà äîïîìîãà) ì³ñüêîãî, ðàéîííîãî òà îáëàñíîãî ð³â-
í³â. Ïåðâèííó ìåäè÷íó äîïîìîãó â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ çàáåç-
ïå÷óþòü ë³êàð³ ñ³ëüñüêèõ ë³êàðñüêèõ àìáóëàòîð³é òà ôåëü-
äøåðè ôåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüêèõ ïóíêò³â [1].

Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè 
«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, 
åôåêòèâíà äåðæàâà» áóëà ïåðåäáà÷åíà Ðåôîðìà ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ñóòü ö³º¿ ðåôîðìè ðîçêðèâàºòüñÿ 
÷åðåç ö³ëåñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ç ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é, ³íñòè-
òóò³â ³ ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ íàäàííÿ áóäü–ÿêîãî âèäó 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ÷è êîëåêòèâíîìó ð³â-
í³ (ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ ì³æñåêòîðàëüíî¿ âçàºìîä³¿), ãîëî-
âíà ìåòà ÿêèõ ïîëÿãàº ó çì³öíåíí³, â³äíîâëåíí³ òà ï³äòðèìàí-
í³ çäîðîâ’ÿ [2].

Ó ñòàòò³ 16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà-
¿íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ» â³ä 19.11.92 ¹2801–XII çàçíà-
÷åíî, ùî ìåðåæà äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ìå-
äè÷íîìó îáñëóãîâóâàíí³, íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæ-
íî¿ ÿêîñò³ òàêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñâîº÷àñíîñò³, äîñòóïíîñ-
ò³ äëÿ ãðîìàäÿí, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, 
òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Ñó÷àñíà âåðñ³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³é ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèíòåç New Public 
Management òà Public Àdministration – íîâèé àäì³í³ñòðà-
òèâíî–äåðæàâíèé ìåíåäæìåíò [4].

ßê íîâèé àäì³í³ñòðàòèâíî–äåðæàâíèé ìåíåäæìåíò ìî-
æå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ñó÷àñíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ìå-
íåäæìåíò äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ. Ïðè÷îìó ïðè àäì³-
í³ñòðàòèâíîìó ìåíåäæìåíò³ äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ 
ôîðìóºòüñÿ ðÿä âèìîã, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç ¿õ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñóòíîñò³. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îçíà÷àº, 
ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé öèõ óñòàíîâ ñòâîðþþòüñÿ òðóäî-
â³ êîëåêòèâè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäí³ ñîö³àëüí³ óòâîðåí-
íÿ, à çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó – âèä³ëÿþòüñÿ â ñàìî-
ñò³éíèé áëîê ³ ïîâèíí³ çíàõîäèòè â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ó 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ öèõ óñòàíîâ.

Îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ â ñèñòåì³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ìåäè÷íî¿ óñòà-
íîâè ÿê ñèñòåìè, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ 
ö³º¿ óñòàíîâè.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íå-
îáõ³äíî, ùîá òà ¿¿ ÷àñòèíà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ òà 
óïðàâë³ííÿì óñòàíîâàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, áóëà àäåêâàò-
íà ñó÷àñíèì, ÿê³ñíî íîâèì åêîíîì³êî–ïðàâîâèì â³äíîøåí-
íÿì. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæëèâà ïîâíîö³ííà êîíñîë³-
äàö³ÿ òà ÿê³ñíà âçàºìîä³ÿ äåðæàâè, á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà ç 
ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí. Ïðîòå ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè íàÿâíà íèçêà ïðîáëåì ñòðóêòóð-
íî–óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ùî ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíî¿ 
çì³íè ³ñíóþ÷îãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè, çîêðåìà øëÿõîì:

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïåðâèííî¿ ìå-
äèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè çà ïðèíöèïîì ë³êàðÿ çàãàëüíî¿ 
ïðàêòèêè (ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ);

– ðåîðãàí³çàö³ÿ øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;
– ôîðìóâàííÿ åòàïíî¿ ñòàö³îíàðíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çà 

ïðèíöèïîì ë³êàðåíü ³ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ë³êóâàëüíî–ä³à-
ãíîñòè÷íîãî ïðîöåñó;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îö³íêè, êîíòðîëþ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [5].

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè Ðåôîðìè ìåäè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ â Óêðà¿í³ º:

– ñòðóêòóðíà ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ç ïåðøî÷åðãîâèì ðîçâèòêîì ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³-
òàðíî¿ äîïîìîãè íà ïðèíöèïàõ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè;

– ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ìîäåë³ äî ïîñòà-
÷àííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà äîãîâ³ðíèõ (êîíòðàêòíèõ) óìîâàõ;

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
– óçãîäæåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî íàäàííÿ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè ÿêîñò³ 

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;
– çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè;
– çä³éñíåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïîë³òèêè íà 

ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿõ;
– óïðàâë³ííÿ ïåðåòâîðåííÿìè â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [2].
Îñíîâíèìè àñïåêòàìè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ óñòà-

íîâ òà ¿õ ñåñòðèíñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿê³ ïîâèíí³ çíàéòè â³äî-
áðàæåííÿ ïðàêòè÷í³é ðîáîò³, º òàê³:

1) öåíòðàë³çàö³ÿ ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íèõ ³ äîïîì³æíî–ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñëóæá. Öå äîçâîëèòü çìåíøèòè âèòðàòè ÷àñó ìåä-
ñåñòåð âèêîíàííÿ íåâëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é – ïîñòà÷àííÿ â³ää³-
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ëåíü ñòåðèëüíèìè ìàòåð³àëàìè ³ ³íñòðóìåíòàìè, ¿æåþ, á³ëèçíîþ, 
ìåäèêàìåíòàìè, ³ íàâ³òü íà äîñòàâêó ó â³ää³ëåííÿ ðåçóëüòàò³â ëà-
áîðàòîðíèõ ³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ îáñòåæåíü õâîðèõ. Öå ³ñòîòíî ïî-
ëåãøèòü ïðàöþ ñåñòðèíñüêîãî ïåðñîíàëó ë³êàðåíü;

2) âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíîãî çâ’ÿçêó (ïîøóêîâî–âèêëèêîâî¿ ñèãíàë³çàö³¿, çàñîá³â 
åêñòðåíîãî âèêëèêó ñòàðøîãî ³ ìîëîäøîãî ìåäè÷íîãî ïåð-
ñîíàëó äî õâîðîãî);

3) ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü (îáëàøòóâàííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, åñòåòèçàö³ÿ ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà);

4) óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ âçàºìèí ïåð-
ñîíàëó ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè øëÿõîì çä³éñíåííÿ òàêèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ðîçâèòîê 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêà çàêëàäàº îñíîâè òðóäîâî¿ åòèêè;

5) ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ðåãëàìåíòóþ÷èõ ä³ÿëüí³ñòü ñå-
ñòðèíñüêîãî ïåðñîíàëó äîêóìåíò³â ÷åðåç âêëþ÷åííÿ äî ¿õ 
ñêëàäó äîêóìåíò³â åòè÷íîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåí-
íÿ (äèâ. ðèñ.).

Ïèòàííÿ ïîäàëüøî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íèõ ³ 
äîïîì³æíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ó ë³êóâàëüíî–ïðîô³-
ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ïëàíóâàí-
íÿ ³ çàáóäîâè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, óïîðÿäêóâàííÿì òà âíóòð³øí³ì 
ïëàíóâàííÿì áóäèíê³â, ¿õ ñàí³òàðíî–òåõí³÷íèì áëàãîóñòðîºì, à 
òàêîæ ñàí³òàðíèì ñòàíîì ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿.

Ïèòàííÿ ïîäàëüøî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íèõ ³ 
äîïîì³æíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ó ë³êóâàëüíî–ïðîô³-
ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ïëàíóâàííÿ 
é çàáóäîâè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, óïîðÿäêóâàííÿì òà âíóòð³øí³ì 
ïëàíóâàííÿì áóäèíê³â, ¿õ ñàí³òàðíî–òåõí³÷íèì áëàãîóñòðîºì, à 
òàêîæ ñàí³òàðíèì ñòàíîì ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿.

Óëàøòóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî–ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â çã³äíî ç ã³ã³ºí³÷íèìè âèìîãàìè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè íàéêðàù³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ õâîðèõ; ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ ë³êóâàëüíî–îõîðîí-
íîãî ðåæèìó; çàïîá³ãàþòü âèíèêíåííþ âíóòð³øíüîë³êàðíÿíèõ 
³íôåêö³é; ïîëåãøóþòü ë³êóâàëüíó ðîáîòó ìåäïåðñîíàëó; ñïðè-
ÿþòü øâèäêîìó âèäóæàííþ õâîðèõ ³ çàáåçïå÷åííþ îïòèìàëü-
íèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

²ñíóþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ñèñòåìè çàáóäîâè ³ îáëàøòóâàí-
íÿ ë³êàðíÿíèõ êîìïëåêñ³â: äåöåíòðàë³çîâàíà, öåíòðàë³çîâà-
íà, çì³øàíà òà öåíòðàë³çîâàíî–áëî÷íà [6]. Âèïðàâäàíèì, 
íàïðèêëàä, º âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíî–áëî÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ïðè ÿê³é ë³êàðíÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ êîðïóñ³â (òå-
ðàïåâòè÷íîãî, õ³ðóðã³÷íîãî òîùî), çáëîêîâàíèõ â îäíå ö³ëå. 
Â öüîìó âèïàäêó êðàùå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîçèòèâí³ ñòî-
ðîíè öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè áóä³âíèöòâà. Çà äîïîìîãîþ 
ï³äçåìíèõ, íàçåìíèõ àáî ïîâåðõîâèõ ïåðåõîä³â íà êàòàëêàõ 
ïåðåâîçÿòü õâîðèõ, ïåðåñóâíó ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íó àïà-
ðàòóðó ³ ð³çíîìàí³òí³ âàíòàæ³, ùî äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî 
çàñòîñîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ë³êóâàëüíîãî çàêëàäó. Òàêèé òèï 
çàáóäîâè ë³êàðí³ º ðàö³îíàëüíèì, îäíàê ðîáîòà ë³êóâàëüíî–
ä³àãíîñòè÷íèõ ³ äîïîì³æíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñëóæá, ïî ìîæ-
ëèâîñò³, ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ åêñïëóàòàö³¿ öèõ ñëóæá, ñêîðî-
÷åííÿ øëÿõó ïåðåñóâàííÿ õâîðèõ ³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó â³ä 
îêðåìèõ â³ää³ëåíü äî ä³àãíîñòè÷íèõ ³ ô³ç³îòåðàïåâòè÷íèõ êà-
á³íåò³â ïîâèííà ìàêñèìàëüíî áóäóâàòèñÿ íà öåíòðàë³çîâàí³é 

ñèñòåì³. Òîáòî ö³ ñëóæáè äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè â îäíîìó áà-
ãàòîïîâåðõîâîìó áóäèíêó, ùî é ïåðåäáà÷àº öåíòðàë³çîâàíà 
ñèñòåìà çàáóäîâè ³ îáëàøòóâàííÿ ë³êàðíÿíèõ êîìïëåêñ³â.

Ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíîãî çâ’ÿçêó (ïîøóêîâî–âèêëèêîâî¿ ñèãíàë³çàö³¿, çàñîá³â 
åêñòðåíîãî âèêëèêó ìåäïåðñîíàëó äî õâîðîãî) º:

– îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ ñòàðøîãî ³ ìîëîäøîãî ìåäè÷íî-
ãî ïåðñîíàëó íà ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêëè ó õâîðèõ ÷è ñàìèõ ìå-
äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â (íàïðèêëàä, íàïàä íà ïðàö³âíèêà òà ³í.);

– â÷àñíà äîïîìîãà ïàö³ºíòàì, ÿê³ öüîãî òåðì³íîâî ïîòðå-
áóþòü, òà ³í.

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷åðåç åñòåòèçàö³þ 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíèìè ïðîÿâàìè êàòåãîð³é ïðåêðàñíîãî, ï³ä-
íåñåíîãî, ãåðî¿÷íîãî, òðàã³÷íîãî, êîì³÷íîãî, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ íà-
çèâàþòü ìèñòåöòâîì ë³êóâàííÿ. Òàê³ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî ïðàö³â-
íèêà, ÿê éîãî äóìêè, ïî÷óòòÿ, â³äíîñèíè, â÷èíêè, ñëîâà, éîãî 
çîâí³øí³ñòü, à ãîëîâíå – ïðîôåñ³îíàë³çì, ñïðèéìàþòüñÿ ³íøè-
ìè ëþäüìè, ³ íàñàìïåðåä ïàö³ºíòàìè, ÿê ³äåàëüí³. Öå ãóìàí³ñòè÷-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ: áåç-
êîøòîâí³ñòü, ñâîº÷àñíà êâàë³ô³êîâàíà äîïîìîãà, ïðîô³ëàêòèêà 
çàõâîðþâàíü, òóðáîòà ïðî ñîö³àëüíî íå çàõèùåíèõ ïðàö³âíèê³â. 
Òàêîæ öå ³ äóõîâíà àòìîñôåðà, ñòâîðþâàíà ìåäè÷íèì çàêëà-
äîì, ÿêà â³äîáðàæåíà â éîãî îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ³ ÿêà ñïðè-
ÿº ï³äòðèìö³ ïîçèòèâíèõ åìîö³é ó õâîðèõ ³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó.

Ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ º ñóòòºâèì 
÷èííèêîì «ñàìîïî÷óòòÿ» ÿê ñàìîãî ìåäè÷íîãî çàêëàäó â ö³-
ëîìó, òàê ³ ïðàöåçäàòíîñò³ é óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ¿¿ 
ïðàö³âíèêà. Ùîá öåé âïëèâ áóâ ïîçèòèâíèì, ñë³ä ïðàãíóòè 
äî ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ â êîëåêòèâ³ òàêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî çàáåçïå÷óâàëè á ñàìå ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò. Âàæëèâèìè ó öüîìó êîíòåêñò³ ìàþòü ñòàòè:

– âçàºìíà äîâ³ðà ÷ëåí³â êîëåêòèâó, ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî âè-
ñëîâëþâàòè âëàñí³ äóìêè, ó òîìó ÷èñë³ é êðèòè÷í³ çàóâàæåí-
íÿ ä³ëîâîãî õàðàêòåðó, â³äñóòí³ñòü òèñêó êåð³âíèöòâà íà ï³ä-
ëåãëèõ, äîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó 
ïðî ö³ë³ é çàâäàííÿ ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè;

– çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ òà â³ä÷óòòÿ íàëåæíîñò³ äî êîëåê-
òèâó ÿê ºäèíî¿ êîìàíäè;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî çà âëàñí³ â÷èíêè é ð³øåííÿ òîùî.
Ñë³ä âêàçàòè é íà òå, ùî íà êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ îñîáëèâî 

âïëèâàº ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ. Íà äóìêó Ã. Áóòèð³íà [7], 
âñå â æèòò³, à îòæå é â óïðàâë³íí³, âèçíà÷àºòüñÿ ìîðàëüí³ñ-
òþ éîãî ñóá’ºêò³â. Ò³ëüêè â ðàìêàõ ìîðàëüíèõ ïàðàäèãì ìî-
æóòü âèíèêíóòè é çì³öí³òè íîðìàëüí³ âçàºìèíè â ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íö³â, ì³æ íèìè é îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. Ìîðàëüí³ñòü º 
ïðîâ³äíèì ðåñóðñîì ñòàëîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â, 
ïðîôåñ³éíîãî ³ì³äæó ìåäè÷íèõ êàäð³â âèìàãàº äîäàòêîâîãî 
íàâ÷àííÿ ìåäè÷íèõ êàäð³â. Êð³ì òîãî, âêðàé âàæëèâî (îñî-
áëèâî çà óìîâ ñó÷àñíèõ ðåôîðì ãàëóç³):

– âðàõóâàòè òå, ùî, ÿê çàñâ³ä÷óº ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä [8], 
êîðåêö³ÿ çäîðîâ’ÿ ïàö³ºíòà â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ òà ìå-
íåäæìåíòó ïîñ³äàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü, îñê³ëüêè 
áóäü–ÿêèé ïðîöåñ ó çäîðîâ’¿ âèìàãàº ðåàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çîêðåìà, ä³àãíîñòè÷íèì ïðîöåñîì, ïðîô³ëàêòè÷íèìè é ðå-
àá³ë³òàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïåðåá³ãîì õâîðîáè, ïðîöåñîì 
ë³êóâàííÿ, êàäðîâèìè, ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè é ³í-
ôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè òîùî;
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– ï³äâåñòè íàÿâí³ ïðîöåñè ïðîô³ëàêòèêè, ä³àãíîñòèêè, ë³êó-
âàííÿ é ðåàá³ë³òàö³¿ ï³ä ä³þ óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèï³â ³ çàêîí³â, 
ùî äîçâîëèòü ìåäè÷íîìó ïðàö³âíèêó (ïåðø çà âñå, ë³êàðå-
â³) ñèñòåìíî êåðóâàòè ÿê ñòàíîì çäîðîâ’ÿ ïàö³ºíòà, òàê ³ â³ä-
ïîâ³äíèìè ìåäè÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî äî ñüîãîäí³ íå çä³é-
ñíþºòüñÿ.

Â³ääçåðêàëåííÿì ³äåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ìåäè÷íèì ïåðñîíà-
ëîì ó ìåäè÷íîìó çàêëàä³ º êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ï³ä ÿêîþ 
ðîçóì³ºìî âçàºìîâ³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî çàêëàäó, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ìåäè÷íèõ 
êàäð³â ³ ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé.

Ð³çíîâèäîì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè º åòè÷íà êóëüòóðà.
Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê åòè÷íî¿ êóëüòóðè ñåñòðèíñüêî-

ãî ïåðñîíàëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ïîâèíí³ äîñÿãàòèñü ÷åðåç 
ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ðåãëàìåíòóþ÷èõ éîãî ä³ÿëüí³ñòü äîêó-
ìåíò³â øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî ¿õ ñêëàäó äîêóìåíò³â åòè÷íîãî 
ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïðè÷îìó ö³ äîêóìåíòè ìà-
þòü ì³ñòèòè ïîçèö³¿ ìåäè÷íî¿ äåîíòîëîã³¿.

Ìåäè÷íà äåîíòîëîã³ÿ îïèðàºòüñÿ íà åòèêó – â÷åííÿ ïðî ìî-
ðàëü, âçàºìèíè ì³æ ëþäüìè ³ îáîâ’ÿçêè, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç öèõ 
âçàºìèí. Ïðîòå ì³æ ìåäè÷íîþ åòèêîþ ³ äåîíòîëîã³ºþ º â³ä-
ì³íí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî íîðìè ìåäè÷íî¿ åòèêè 
º ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ìåäèê³â, òî äåîíòîëîã³÷í³ ïðàâèëà ìàþòü 
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ â³äì³ííîñò³ (íàïðèêëàä, äåîíòîëîã³÷í³ ïðàâè-
ëà ïîâåä³íêè ìåäè÷íî¿ ñåñòðè äèòÿ÷î¿ ë³êàðí³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
ïðàâèë ïîâåä³íêè ìåäèêà ïñèõ³àòðè÷íî¿ ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè).

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ äîòðèìàííÿ äåîíòîëîã³÷íèõ ïðàâèë ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíå íà âèõîâàííÿ ó ñåñòðèíñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ çäàòíîñò³ äî ñàìîñò³éíîãî ìîðàëüíî–
åòè÷íîãî îð³ºíòóâàííÿ ó âèáîð³ ñòèëþ ïîâåä³íêè çàëåæíî â³ä 
ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿.

Äåîíòîëîã³÷í³ ïðàâèëà ïîâèíí³ â³ääçåðêàëþâàòè îñîáèñ-
ò³ñòü ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà, à òàêîæ òå, ÿêèìè ÿêîñòÿìè â³í 
ïîâèíåí âîëîä³òè. Òàê³ ÿêîñò³ ìàþòü âêëþ÷àòè îñíîâí³ ³ ïñè-
õîëîã³÷í³ ÿêîñò³.

Äî îñíîâíèõ äåîíòîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ñåñòðèíñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ñë³ä â³äíåñòè:

– ìîðàëüíî–âîëüîâ³: ñï³â÷óòòÿ, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ñîâ³ñòü, ùè-
ð³ñòü, îïòèì³çì, ÷åñí³ñòü, ñàìîâ³ääàí³ñòü, ïðàöåëþáñòâî, òåð-
ï³ííÿ, ââ³÷ëèâ³ñòü, óâàæí³ñòü, í³æí³ñòü, ëàã³äí³ñòü, ìóæí³ñòü, ð³-

øó÷³ñòü, ñêðîìí³ñòü, ïðèíöèïîâ³ñòü, ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
³í³ö³àòèâí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü äî ñåáå òà ³íøèõ;

– åñòåòè÷í³: àêóðàòí³ñòü, îõàéí³ñòü, íàìàãàííÿ ïîêðàùèòè 
óìîâè, â ÿêèõ ïåðåáóâàº õâîðèé;

– ³íòåëåêòóàëüíî – ï³çíàâàëüí³: åðóäîâàí³ñòü, ëîã³÷í³ñòü, 
ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ êâà-
ë³ô³êàö³¿, âì³ííÿ áóòè óâàæíèì ñï³âðîçìîâíèêîì, êîìóí³êà-
áåëüíèì ó ñï³ëêóâàíí³ ç ïàö³ºíòàìè òà ¿õ ðîäè÷àìè.

Äî ïñèõîëîã³÷íèõ äåîíòîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ñåñòðèíñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ñë³ä â³äíåñòè:

– ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, ÿêà äîçâîëèòü îñìèñëþâàòè îòðèìà-
íó â³ä ïàö³ºíòà òà éîãî ðîäè÷³â ³íôîðìàö³þ ç âèä³ëåííÿì ãî-
ëîâíîãî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â ë³êóâàëüíî–ïðî-
ô³ëàêòè÷íîìó ïðîöåñ³;

– åìîö³éíå çàáàðâëåííÿ îòðèìàíî¿ ³ îñìèñëåíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿. Ìåäè÷íèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí â³ä÷óâàòè á³ëü ³ ïåðåæèâàí-
íÿ ³íøî¿ ëþäèíè ÿê ñâî¿ âëàñí³. Öå äîïîìîæå çðîçóì³òè ñòàí 
õâîðîãî ³ ðîçä³ëèòè ç íèì éîãî ïåðåæèâàííÿ, ùî ìàº âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ õâîðîãî;

– ãóìàí³çì, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ëþáîâ³ äî ëþäèíè–ïàö³-
ºíòà, ëþäèíè–ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà;

– ìèëîñåðäÿ. ×åðåç òå, ùî õâîðèé âáà÷àº â ìåäè÷í³é ñå-
ñòð³ ïîì³÷íèêà ë³êàðÿ, òî ñòàâèòü îñîáëèâ³ âèìîãè ñàìå äî 
îñîáèñòîñò³ ìåäè÷íî¿ ñåñòðè, øóêàº â í³é ðèñè äîáðîòè, ñï³â-
÷óòòÿ, ìèëîñåðäÿ;

– äîáðîòó, íà ÿê³é áàçóþòüñÿ ãóìàí³çì ³ ìèëîñåðäÿ. Ðà-
çîì ³ç òèì ïîðóøåííÿ õâîðèì ë³êàðíÿíîãî ðåæèìó âèìàãàº 
òàêòîâíî¿, àëå ð³øó÷î¿ çàáîðîíè òàêèõ ä³é. Òîáòî â ðîáîò³ ñå-
ñòðèíñüêîãî ïåðñîíàëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ïîâèíí³ îðãàí³÷íî 
ïîºäíóâàòèñÿ äîáðîòà, ìèëîñåðäÿ ³ ãóìàí³çì ìåäèêà ç ð³øó-
÷³ñòþ ³ ïðèíöèïîâ³ñòþ ïîñàäîâî¿ îñîáè, äåë³êàòí³ñòþ ³ òàê-
òîâí³ñòþ ïðàö³âíèêà ÿê ëþäèíè;

– ñêðîìí³ñòü ³ àêóðàòí³ñòü, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ³ â ñòèë³ ïîâåä³íêè, 
³ â çîâí³øíüîìó âèãëÿä³ ñåñòðèíñüêîãî ïåðñîíàëó, êîòð³ ñòâî-
ðþþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïîâèíåí ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷íî âïëèâàòè íà õâîðîãî ³ äîïîìàãàòè éîãî îäóæàííþ;

– îïòèì³çì ³ ïîçèòèâíå ìèñëåííÿ. Ñåíñ ïîçèòèâíîãî ìèñ-
ëåííÿ ïîëÿãàº ó ïñèõîëîã³÷íîìó ïðèéîì³, ïðè ÿêîìó â ãîëîâ³ 
ôîðìóþòüñÿ äóìêè, ñëîâà òà îáðàçè, ùî ñïðèÿþòü âíóòð³ø-
íüîìó ðîçâèòêîâ³ é óñï³õó. Â³ä 1 äî 5% âñ³õ íàøèõ äóìîê º òà-

Ïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìåäè÷íèõ óñòàíîâ òà ¿õíüîãî ïåðñîíàëó, ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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êèìè, ùî ïîñò³éíî ïîâòîðþþòüñÿ. Ñàìå âîíè º íàéá³ëüø ïå-
ðåâàæàþ÷èìè ³ âèêëèêàþòü â íàñ ð³çíîãî âèäó åìîö³¿. Êîëè æ 
äóìêà ïîñò³éíî ïîâòîðþºòüñÿ, âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïå-
ðåêîíàííÿ, ÿêå âïëèâàº íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó áóäü–
ÿêèõ ñïðàâàõ [9];

– ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ. Ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè ìåäè÷íèõ óñòà-
íîâ ç íåâð³âíîâàæåíîþ ïñèõ³êîþ íå çìîæóòü íàëåæíèì ÷è-
íîì ïåðåíîñèòè âñ³ ïñèõîåìîö³éí³ íàâàíòàæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïðîôåñ³ºþ, ùî âèìàãàº ðîçâèíóòî¿ çäàòíîñò³ äî ïðèñòî-
ñóâàííÿ. Ïðè âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ñåñòðèíñüêèé 
ïåðñîíàë çàâæäè ïîâèíåí ïðîÿâëÿòè âèñîêèé ïðîôåñ³îíà-
ë³çì ³ àäåêâàòíó òàêòîâíó ïîâåä³íêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìå-

äè÷íèõ óñòàíîâ ìàº ñòàòè ïîêëàäåííÿ â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³ éîãî ïîâåä³íêè ìîðàëüíèõ ³ 
äåîíòîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óòâåðäæåííÿ ïð³-
îðèòåòó ö³ííîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ, ö³ííîñò³ çäîðîâ’ÿ ïàö³ºíòà, 
îñîáëèâî â ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ìåäè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ìåäè÷íî¿ ðåôîðìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îñîáëèâî¿ óâà-
ãè çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ðîçâè-
òêó êðà¿í ÿê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàêðî– òà ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ. 
Â óìîâàõ øâèäêîïëèííîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ìåãàð³âí³ 
çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ º ãî-
ëîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Óñå á³ëüø àêòóàëüíîþ ñòàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì 
àñïåêòàì ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Î. Àìîø³, 
À. Âåáåðà, Â. Ãåéöÿ, Äæ. Êåéíñà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Ì. Ïîðòåðà, 
Ô. Õàéºêà, Ï. Õàéíå, É. Øóìïåòåðà, Ã. ×åðí³÷åíêà òà ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóì-
êè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
åêîíîì³êè êðà¿íè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè êîíöåïö³¿ òà òåîð³¿ ðîçâèòêó ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì, 
ùî âèðàæàº ñóòí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí, º ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ – öå íàéâàæëèâ³øà äåô³í³ö³ÿ âñ³º¿ ñèñ-
òåìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» (ç ëàò. 
concurrentia) îçíà÷àº çìàãàííÿ, ñóïåðíèöòâî. Äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåìè êîíêóðåíö³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî 90–õ 
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³ íå ìàëî íåîáõ³äíîñò³. Òåð-
ì³í «êîíêóðåíö³ÿ» íå çàñòîñîâóâàâñÿ â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³ö³. 
Òàê, ó ñëîâíèêó ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ êîíêóðåíö³ÿ âèçíà÷àëà-
ñÿ ÿê «àíòàãîí³ñòè÷íà áîðîòüáà ì³æ ïðèâàòíèìè òîâàðîâè-
ðîáíèêàìè çà íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà é çáó-
òó òîâàð³â» [4]. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿ ñïîëó÷àëîñÿ ç àíàðõ³ºþ, 
õèæàöüêèìè ìåòîäàìè ³ âàæêèìè ñîö³àëüíèìè íàñë³äêàìè. 
Åëåìåíòè êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè áóëè çíàéîì³ 
ò³ëüêè êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, ÷èÿ ïðîäóêö³ÿ éøëà íà çî-
âí³øí³é ðèíîê. Â³äñóòí³ñòü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà é óñòàíîâëåííÿ ïëàí³â äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ áóëî 
ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íå ³ñíóº òî÷íèõ â³äîìîñòåé â³äíîñíî òîãî, 
õòî ³ êîëè ïåðøèì çàïðîâàäèâ ó íàóêîâèé îá³ã òåðì³í «êîíêó-
ðåíö³ÿ». Ïåðø³ íàéá³ëüø ö³ë³ñí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ðó-
ø³éí³ ñèëè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ç’ÿâèëèñÿ ëèøå ó ñåðåäè-
í³ XVIII ñòîð³÷÷ÿ. ² ãîëîâíà çàñëóãà â öüîìó íàëåæèòü êëàñè÷í³é 
ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêî¿ íà îñíîâ³ áàãàòîð³÷-
íèõ äîñë³äæåíü ñôîðìîâàíî ïðèíöèïè äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. 
Âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ áóâ ïðèíöèï àáñîëþò-
íèõ ïåðåâàã, ñôîðìóëüîâàíèé À. Ñì³òîì. Âèäàòíèé åêîíîì³ñò 
óïåðøå äîâ³â, ùî êîíêóðåíö³ÿ, óð³âíþþ÷è íîðìè ïðèáóòêó, ïðè-
âîäèòü äî îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³ êàï³òàëó [10].

Ìîäåëü äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, òåîðåòè÷í³ çàñàäè ÿêî¿ çà-
êëàâ À. Ñì³ò, ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àëà áóäü–ÿêèé ñâ³äîìèé êîíòð-
îëü íàä ðèíêîâèìè ïðîöåñàìè. Êîîðäèíóþ÷èì åëåìåíòîì â 
éîãî òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåííÿõ ïîñòàº ö³íîâà ñèñòåìà â àáñî-

ëþòíî äåöåíòðàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òå-
îð³¿ àáñîëþòíî¿ ïåðåâàãè çä³éñíèâ Äàâèä Ð³êàðäî, ðîçðîáèâ-
øè òåîð³þ â³äíîñíî¿ ïåðåâàãè [8]. Íà ïðèêëàäàõ â³í ïîêàçàâ, 
ùî êðà¿íà ìîæå ³ìïîðòóâàòè áóäü–ÿêèé òîâàð, íàâ³òü ÿêùî 
âîíà âèãîòîâëÿº éîãî ñàìîñò³éíî ç íèçüêèìè âèòðàòàìè, à ³í-
ø³ òîâàðè âîíà âèãîòîâëÿº ç á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ. Ñïåö³àë³-
çàö³ÿ â òîðã³âë³ çä³éñíþþòüñÿ â òàêîìó âèïàäêó íå â ðåçóëüòàò³ 
ïîð³âíÿííÿ âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â îáì³íó â îäí³é 
ãàëóç³, à â ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíèõ ïåðåâàã ïî ê³ëüêîõ 
ãàëóçÿõ. Ä. Ð³êàðäî ïîáóäóâàâ ìîäåëü äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ 
òà îïèñàâ ÿê ôóíêö³îíóº òàêà ñèñòåìà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³. Äëÿ óìîâ, ÿê³ ðîçãëÿäàâ â÷åíèé, ïðèíöèïîâèì º òå, 
ùî ö³íè ñêëàäàþòüñÿ ëèøå ï³ä ä³ºþ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ â ðå-
çóëüòàò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ô³ðìè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ íà 
ï³äñòàâ³ ÿê³ñíî–ö³íîâèõ ìàòðèöü, ùî ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òåîðåòè÷íå àáñòðàãóâàí-
íÿ äîçâîëèëî Ä. Ð³êàðäî îá´ðóíòóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ âàð³àíòè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîñòó â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, 
òåîð³¿ ö³ííîñò³ ³ ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

²äå¿ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ äîïîìîãëè çðîçóì³òè, ÿêèì ÷èíîì 
ö³íè â äîâãîñòðîêîâ³é ð³âíîâàç³ ïîºäíóþòüñÿ ç ïðèíöèïàìè äå-
öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ÿê îñòàíí³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ 
êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè. Ç öüîãî ïðèâîäó Äæ.Ñ. Ì³ëëü çàçíà-
÷àâ, ùî, îñê³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ º îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì ö³í, çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåíòè, âîíà ñàìà ïî ñîá³ º çàêîíîì, ùî âñòàíîâ-
ëþº ïðàâèëà öüîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³í çðîáèâ ñóòòºâèé âíåñîê ó 
òåîð³þ êîíêóðåíö³¿: ðîçðîáèâ ð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîïèòó, 
âèä³ëèâ íå êîíêóðóþ÷³ ãðóïè íà ðèíêó, äàâ êëàñèô³êàö³þ ö³íîâî¿ 
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó, ðîçðîáèâ ïîíÿòòÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ ³ 
àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò [15].

Ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, íàìàãàþ÷èñü 
ïîâí³øå ðîçêðèòè åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êó, ñòâîðèëè á³ëüø àäåêâàòí³ ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ìîäåë³ ìîíî-
ïîë³ñòè÷íî¿, îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿.

Íåîêëàñè÷íà øêîëà ïîë³òåêîíîì³¿, ðîçêâ³ò ÿêî¿ ïðèïàäàº íà 
Õ²Õ ñò., òî÷í³øå òà ïîâí³øå ïðåäñòàâèëà âïëèâ äîñêîíàëî¿ êîí-
êóðåíö³¿ íà ö³íîâó ñèñòåìó. Îñîáëèâî çíà÷íèìè â öüîìó ñåíñ³ 
ìîæíà ââàæàòè íåîêëàñè÷í³ êîíöåïö³¿ À. Ìàðøàëëà. Íèì óïåð-
øå áóëè ï³ääàí³ êðèòèö³ óìîâíîñò³ ìîäåë³ ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿. Ðîç-
ðîáêà òåîð³¿ àíàë³çó ÷àñòêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêî¿ ð³âíîâà-
ãè íà ðèíêó, à òàêîæ âðàõóâàííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ ³ ñïîæèâ÷èõ 
ïåðåâàã ïðè âèçíà÷åíí³ â³äíîñíèõ ö³í äîçâîëèëè ñòâîðèòè îñíî-
âè òåîð³¿ íîâî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíö³¿ – ìîíîïîë³ñòè÷íî¿.

Íåçàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷îþ ìîäåëëþ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì áóëà âèêëèêàíà íàäì³ðíîþ óâàãîþ ëèøå 
îäíîìó âèäó êîíêóðåíö³¿ – ö³íîâ³é ³ íåìîæëèâ³ñòþ ðîçêðèòè 
çà ¿¿ äîïîìîãîþ ñóòü êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êðèòèêè ìîäåë³ 
äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ (É. Øóìïåòåð, Ô.À. Õàéåê) âêàçóâà-
ëè íà åëåìåíòè ìîíîïîë³¿, ùî ïðîíèçàëè åêîíîì³êó ³ ùî íå 
çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â ³ñíóþ÷³é êîíöåïö³¿. Ãîëîâíå æ, ùî 
âèêëèêàëî çàïåðå÷åííÿ, – åêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ äîñêîíàëî¿ 
êîíêóðåíö³¿ áóëà íå â çìîç³ â³äáèòè ãëèáèííå êîð³ííÿ êîíêó-
ðåíö³¿, íåõòóâàëà äèíàì³êîþ êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ãíîðó-
âàëà âàæëèâ³ñòü òèì÷àñîâîãî ÷èííèêà ³ îáõîäèëàñÿ ïîâåðõ-
íåâîþ ìîòèâàö³ºþ àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â.

Õðîí³÷íèé äåô³öèò ïëàòîñïðîìîæíîãî áàëàíñó áàãàòüîõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ð³çêå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàí-
íÿ åêñïîðòó, çá³ëüøåííÿ ìîãóòíîñò³ ìîíîïîë³é ³ ³íø³ íàñë³ä-
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êè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ï³äòâåðäèëè íå-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äõîä³â íåâòðó÷àííÿ â ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâîãî áàëàíñó.

Îñíîâíîþ ñôåðîþ ïðîòèáîðñòâà íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè ³ íî-
âîãî íàïðÿìó ñòàëè äèñêóñ³¿ íàâêîëî ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ.

Ðîáîòè Äæ. Ðîá³íñîí [9] ³ Å. ×åìáåðëåíà ï³äñóìóâàëè äèñ-
êóñ³þ ïðî õàðàêòåð ö³íîóòâîðåííÿ â óìîâàõ ìîíîïîë³¿ ³ ïðî 
âèíèêíåííÿ íåö³íîâèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿. Îñíîâíèé íåäîë³ê â 
îïèñ³ ìîíîïîë³¿ êëàñè÷íîþ ³ íåîêëàñè÷íîþ øêîëàìè ïîëÿãàâ 
ó òîìó, ùî â äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿëàñÿ âåëèêà óâàãà êîîðäè-
íóþ÷î¿ ðîë³ ö³íè â äîâãîñòðîêîâ³é ð³âíîâàç³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ìîíîïîë³ÿ, ùî ìàº âñ³ îçíàêè êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, íå 
ïðåäñòàâëÿëà îñîáëèâîãî ³íòåðåñó.

Âçàãàë³, òåîð³ÿ ìîíîïîë³¿ íå âõîäèëà â åêîíîì³÷íó òåî-
ð³þ äî 1838 ðîêó, äîêè À.Î. Êóðíî íå âñòàíîâèâ ð³âí³ñòü ì³æ 
ìàðæèíàëüíèì ð³÷íèì äîõîäîì ³ ð³âíîâàæíîþ ìîíîïîëüíîþ 
ö³íîþ òà çàïðîïîíóâàâ íà ö³é îñíîâ³ òåîð³þ ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿ 
³ äóîïîë³¿ (ï³çí³øå – îë³ãîïîë³¿). Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîðåòè÷í³ 
ìîäåë³ îë³ãîïîë³¿ ³ ìîíîïîë³¿ ï³çí³øå âíåñëè Ô.². Åäæóîðò (ìà-
òåìàòè÷íèé îïèñ), À.Ï. Ëåðíåð (ìîíîïîëüíà âëàäà ³ ¿¿ îö³íêà), 
Ê. Â³êñåëëü (êîíêóðåíö³ÿ ³ ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ), É. Øóìïå-
òåð, Ô.À. Õàéºê òà ³í. [1].

Ó ö³ëîìó äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ñôîðìóâàëèñü çàãàëüí³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî ñóòü êîíêóðåíö³¿ ³ ¿¿ îñíîâí³ ðóø³éí³ ñèëè, ùî âèðà-
çèëèñÿ â ïîñòóëþâàíí³ ÷îòèðüîõ êëàñè÷íèõ ìîäåëåé: äîñêî-
íàëî¿ (÷èñòî¿) êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿, îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿ òà ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿. Äàí³ ìîäåë³ ³ ñüîãîäí³ º â³ä-
ïðàâíèì ïóíêòîì ó äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ øêîëè, ùî äîñë³äæóþòü ìàðêåòèíã 
³ êîíêóðåíö³þ, âèêîðèñòîâóâàëè áàãàòèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ïðè âèâ÷åíí³ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ìåòîäî-
ëîã³¿ êîíêóðåíö³¿. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ íà-
óêîâ³ öåíòðè, ùî ³íòåíñèâíî ðîçðîáëÿþòü äàí³ ïðîáëåìè:

• Íàóêîâà øêîëà ÑØÀ ³ Ãàðâàðäñüêà øêîëà á³çíåñó. Ïðî-
ôåñîðè Ì. Ïîðòåð, À. ×àíäëåð, Ì. Åíðàéò, Äæ. Ìàêàðòóð ñêëà-
äàþòü ÿäðî ö³º¿ øêîëè. Âïåðøå áóëè ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðî-
á³â, êîìïàí³é ³ îêðåìèõ ãàëóçåé, çðîáëåíèé âåëèêèé âíåñîê â 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, âèä³-
ëåí³ òà îö³íåí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, êëþ÷îâ³ óñï³õó; 
îñîáëèâî ³ñòîòíèõ ðåçóëüòàò³â âäàëîñÿ äîñÿãòè â äîñë³äæåíí³ 
ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ð³âí³ ãàëóçåé.

• Øêîëà, ïðåäñòàâëåíà íàóêîâèìè öåíòðàìè ßïîí³¿. Óí³-
âåðñèòåòè Òîê³éñüêèé, Õ³òîöóáàñ³, Âàñåäà, Ìåéäç³ êîîðäèíó-
þòü ñâî¿ äîñë³äæåííÿ â îáëàñò³ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ñï³ëü-
íîãî ç êîíêóðåíòàìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿; âåëèêà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåì³ ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìîä³¿ íàö³-
îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ íîâèõ ãåîãðà-
ô³÷íèõ ðèíê³â çáóòó. ßñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ÿïîíñüêî¿ 
øêîëè º ïðîôåñîðè Õ. Òàêåó÷³, Õ. Êîáîÿñ³, Ì. Öó÷³ÿ, Íîãó÷³.

• ªâðîïåéñüêà øêîëà äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿. Øâåéöà-
ð³ÿ, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ïðàêòè÷íî ìàþòü 
âëàñí³, õî÷ ³ áàãàòî â ÷îìó ïðîàìåðèêàíñüê³ ìîäåë³, ùî îïèñó-
þòü êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó êîìïàí³¿. Îñîáëèâî äåòàëüíî âè-
ñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ºâðîïåéñüêèõ ó÷åíèõ ïèòàííÿ êîí-
êóðåíö³¿ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ (ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ).

Â îñòàíí³é ÷âåðò³ ÕÕ ñò. óìîâè êîíêóðåíö³¿ çíà÷íî óñêëàäíè-
ëèñü: çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-

òêó, ùî ñïðè÷èíèëè çá³ëüøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çàãàëüíîñâ³òî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ñòð³ìêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ 
òà ïðàãíåííÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîäîëàòè íàñë³äêè ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
êðà¿í, ìèòòºâî âòðàòèëà ïðîâ³äí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ çìóñèëî êðà¿íè âèêîðèñòîâóâà-
òè îñîáëèâó òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ. Íàãðîìàäæåííÿ, ðåçåðâó-
âàííÿ ³ ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ôîíä³â ñòà-
ëî îñíîâíèì çàñîáîì áîðîòüáè çà ðèíêè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè îêðåìîþ êðà¿íîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè ìàñøòàáîì âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè çäàò-
í³ñòþ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî â³äíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè 
åêñïîðòíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ðèíêó ³ ïî-
âåä³íêè êîíêóðåíò³â.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³é çàñâ³ä÷óº 

âåëèêå ðîçìà¿òòÿ äóìîê ³ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ë³-
äåðñòâà íà ðèíêó òà êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â ãëîáàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Òåîðåòèêè ì³æíàðîäíîãî á³çíå-
ñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (Ì. Ïîð-
òåð, Ì. Òðåñ³, Ô. Â³ðñåìà, Äæ.Ô. Ìóð, À.Ì. Áðàíäåíáóðãåð, 
Á.Äæ. Íåéëáàôô òà ³í.) çàïðîïîíóâàëè íèçêó êîíöåïö³é ÿê 
óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò óòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ ïåðøîñò³ íà 
ìàêðîð³âí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ìåãà– òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

Íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ñâ³òîâîãî êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó, 
ïðîéøîâøè åâîëþö³éíèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ, õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ öèêë³÷í³ñòþ òà áàãàòîâåêòîðí³ñòþ. Íîâ³ ãëîáàëü-
í³ îçíàêè êîíêóðåíö³¿ äàþòü ï³äñòàâè ââàæàòè ¿¿ ³ñòîðè÷íèì 
ÿâèùåì ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âñòàíîâëåíî âèçíà÷àëüí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñó÷àñ-
íîìó ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèîêðå-
ìèòè: ñòàíîâëåííÿ êîìïëåêñíîãî ÿê³ñíî íîâîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿêå îõîïëþº íå ëèøå ðèíêè îêðåìèõ òîâàð³â 
÷è ïîñëóã, à é ñóì³æí³ ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè; ïåðåõ³ä â³ä äîñêî-
íàëî¿ äî ïåðåâàæíî íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó; ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà-
ñòîñóâàííÿì á³ëüø æîðñòêèõ ìåòîä³â; çì³íþþòüñÿ êîíêóðåíò-
í³ ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çó-
ìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóò-
í³ñòü ³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîàíàë³çóâàòè ðèçèêè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà 
³ âèÿâèòè ôàêòîðè, ùî ¿õ çóìîâëþþòü, ðîçðîáèòè ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè îñíîâí³ 
ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî 
âèñâ³òëþþòüñÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. 
Òàê, ïðîáëåìè ³äåíòèô³êàö³¿, çàïîá³ãàííÿ, ïåðåäáà÷åííÿ, ñòðà-
õóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ âòðàò â³ä ðèçèê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêèìè 
â÷åíèìè, ÿê À.Ï. Àëüã³í, ².À. Áëàíê, Í.À. Áðåã³í, Ã.². Âåëèêî³âà-
íåíêî, Ã.Ë. Âåðáèöüêà, Í.Ì. Âíóêîâà, ².Â. Í³êîëàºâ, Î.Þ. Ïî-
ëÿêîâà, Ì.À. Ðîãîâ, Î.Ë. Óñòåíêî, À.Ñ. Øàïê³í òà ³í. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çðîáèëè Â.Â. Â³òë³íñüêèé, À.Á. Êàì³íñüêèé, 
À.Â. Ìàòâ³é÷óê òà ³í. Ð³çí³ àñïåêòè ìîäåëþâàííÿ â óìîâàõ ðè-

çèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³ â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, 
Ë.Ì. Ìàëÿðåöü, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.². Ïóøêàðÿ, Î.Â. Ðàºâíº-
âî¿, Â.Â. Õðèñò³àíîâñüêîãî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðèçèê» òà îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ïðîòèä³¿ ðèçèêàì íà ï³äïðèºìñòâ³. Ðåàë³çàö³ÿ îñíî-
âíèõ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâèõ ðîá³ò ùîäî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðè-
ºìñòâ ï³äòâåðäæóº âàæëèâ³ñòü ¿õ ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê. Àëå 
äåÿê³ àñïåêòè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîòðåáóþòü ïî-
ñò³éíîãî âäîñêîíàëþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â, 
îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ. Òàê, íå-
îáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìîäåëüíèé áàçèñ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ ìåòîäè 
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, òàê³, ÿê ³ì³òàö³é-
íå ìîäåëþâàííÿ, ñöåíàðíèé àíàë³ç, íå÷³òêà ëîã³êà òà ³í. Ðà-
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çîì ³ç òèì ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà çàñîáè âèçíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ ðèçèê³â. Íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ðîçðîá-
ö³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ïðîòèä³¿ ô³íàíñîâèì ðèçè-
êàì ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Òåðì³í «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè» ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ïðî-
öåñ âïëèâó íà ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿêîìó 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêèé ä³àïàçîí îõîïëåííÿ 
ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ¿õ ðîçóìíå ïðèéíÿòòÿ é çâåäåííÿ ñòóïå-
íÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ äî ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèõ ìåæ, à òàêîæ ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè äàíî-
ãî ñóá’ºêòà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ âèä³â ðèçèê³â. Ç 
³íøîãî áîêó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå óïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà êëàñèô³êàö³þ, ³äåíòèô³êàö³þ, àíàë³ç ³ 
îö³íêó, ðîçðîáêó øëÿõ³â çàõèñòó â³ä ðèçèêó.

Ï³ä ðèçèêîì ó ðîáîò³ ðîçóì³ºòüñÿ ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
ìîæëèâ³ñòþ íåâèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïàðòíåðàìè â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà êðåäèò³â òà ³íøèõ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ öüîãî ÿâèùà íåîáõ³äíî 
ïðåäñòàâèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà ÿê 
ñèñòåìó, âèä³ëèòè îá’ºêò ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Ï³ä îá’ºêòîì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçóì³þòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñóá’ºêòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ º óïðàâë³íö³ âèùî¿ ëàíêè, òàê³ ÿê ô³íàí-
ñîâ³ ìåíåäæåðè.

Ãîëîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïîáóäîâè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òàê³:

– ñèñòåìíîñò³ – óïðàâë³ííÿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ðîç-
ãëÿä³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ï³ä-
äàºòüñÿ ä³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– êåðîâàíîñò³ – íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóþòü ïåâí³ âàæåë³, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü êîìïåíñóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ³ ëîêàë³çóâàòè 
ðîçâèòîê ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿;

– àäåêâàòíîñò³ – êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó âèäó ³ ñòóïåíþ ðèçèêó, à éîãî 
åôåêòèâí³ñòü – îö³íþâàòèñÿ ç ïîãëÿäó ïîë³ïøåííÿ çàãàëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– ìîäóëüíîñò³ – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè 
ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ìîäóë³â, êîæåí ç ÿêèõ 
âèð³øóº êîíêðåòíó çàäà÷ó ³äåíòèô³êàö³¿, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ, 
ëîêàë³çàö³¿ ðèçèê³â ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â.

Ó ö³ëîìó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ðåàë³çîâóâàòè 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñíîãî ï³äõîäó: 
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, 
êîíòðîëü.

Öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ îñíîâíà ìåòà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè – ì³í³ì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ä³ºþ ðèçèê³â.

Êîìïëåêñ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà òàêèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåííÿõ:

1. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàí ÿêî¿ ìîæå 

áóòè âèì³ðÿíèé ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â (àáî óçàãàëüíþþ÷èì 
ïîêàçíèêîì).

2. Ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé ï³äòðèìóºòüñÿ ìîäåëÿìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â çä³éñíåííÿ 
ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿, âèáîðó àíòèðèçèêîâèõ çàõîä³â.

3. Ðîçðîáëþâàëüíèé êîìïëåêñ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íàö³ëåí³ íà ëîêàë³çàö³þ 
îäèíî÷íèõ ðèçèê³â àáî ¿õ êîìá³íàö³é.

4. Äëÿ ö³ëåé òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ³ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä ìàº îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, òîìó 
çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

5. Îö³íêà ñòóïåíÿ ðèçèêó ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ òèõ íàñë³ä-
ê³â äëÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âíåñå ðèçèêîâà ñèòóàö³ÿ, ùî 
çä³éñíèëàñÿ.

Îñê³ëüêè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî áåç 
âïëèâó ðèçèê³â, íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ¿õ ïåðåäáà÷àòè é ì³í³-
ì³çóâàòè ¿õí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. À ñàìå – íåãàéíîþ ïîòðå-
áîþ ñòàº ðîçðîáêà êîìïëåêñó àêòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêèìè ìîæëèâî çä³éñíþâàòè ïåðåäáà÷åí-
íÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ïåðåâàãîþ âèêîðèñòàííÿ òàêî-
ãî ï³äõîäó º âèñîêèé ñòóï³íü ð³çíîìàí³òòÿ âèáîðó ïðèéíÿòèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íå çàëåæàòü â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ïðî-
ïîíîâàíà ìîäåëü óðàõîâóº, â ÿêîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ïå-
ðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî, êëàñ ðèçèê³â, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü, 
³ äîçâîëÿº ðîçìåæóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïåâíèõ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çàçâè÷àé ðîçð³çíÿþòü òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ìåòîä³â êåðóâàí-
íÿ ðèçèêàìè:

1. Çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó. Íàéá³ëüø ïðîñòèì ìåòîäîì ó ñèñ-
òåì³ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â íåéòðàë³çàö³¿ º ¿õíº çàïîá³ãàííÿ. 
Âîíî ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òàêèõ çàõîä³â âíóòð³øíüîãî õàðàê-
òåðó, ÿê³ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àþòü êîíêðåòíèé âèä ðèçèêó

2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä äëÿ 
íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â íåñèñòåìà-
òè÷íèõ (ñïåöèô³÷íèõ) âèä³â ðèçèê³â. Ïðèíöèï ä³¿ ìåõàí³çìó 
äèâåðñèô³êàö³¿ çàñíîâàíèé íà ïîä³ë³ ðèçèê³â. Äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ íå ðÿòóº â³ä ìîæëèâîñò³ âòðàò, âîíà çìåíøóº éìîâ³ðí³ñòü 
âòðàòèòè âñå â³äðàçó.

3. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó. Çàñíîâàíî íà ðåçåðâóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿþòü 
ïåðåáîðþâàòè íåãàòèâí³ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, à òàêîæ ïåðå-
íåñåííÿ ðèçèê³â íà êîíòðàãåíòà. Äàíà ãðóïà çàõîä³â äîçâî-
ëÿº çíèæóâàòè âòðàòè â³ä ä³¿ ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â.

4. Ë³ì³òàö³ÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèçèêó. Ìåõàí³çì ë³ì³òóâàííÿ 
êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ çâè÷àé-
íî ïî òèì ¿õí³ì âèäàì, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïðèïóñòèìîãî ¿õ-
íüîãî ð³âíÿ, òîáòî ïî ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, çä³éñíþâàíèì ó 
çîí³ êðèòè÷íîãî àáî êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó. Òàêå ë³ì³òóâàí-
íÿ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïî-
â³äíèõ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè 
ïîë³òèêè çä³éñíåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ë³ì³òóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â º îäíèì ³ç íàé-
ïîøèðåí³øèõ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, 
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ùî ðåàë³çóþòü ô³íàíñîâó ³äåîëîã³þ ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ 
ïðèéíÿòòÿ öèõ ðèçèê³â ³ íå ïîòðåáóþòü âèñîêèõ âèòðàò.

5. Õåäæóâàííÿ. Õåäæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â øëÿõîì 
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é ç âèðîáíè÷èìè ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè º âèñîêîåôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì çìåíøåííÿ ìîæ-
ëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿. Îäíàê 
âîíî âèìàãàº ïåâíèõ âèòðàò íà âèïëàòó êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðî-
äè áðîêåðàì, ïðåì³é ïî îïö³îíàõ òîùî. Ïðîòå ð³âåíü öèõ âè-
òðàò çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ð³âåíü âèòðàò ïî çîâí³øíüîìó ñòðà-
õóâàííþ ðèçèê³â.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ³ êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïî 
êëàñèô³êàö³éí³é îçíàö³ «ñòóï³íü ïðèïóñòèìîñò³» ñôîðìîâàí³ 
êëàñè ðèçèê³â (ïðèïóñòèìèé, êðèòè÷íèé, êàòàñòðîô³÷íèé).

Êëàñè ô³íàíñîâèõ ñòàí³â (êðèòè÷íå, íåáëàãîïîëó÷íå, çà-
äîâ³ëüíå, ñòàá³ëüíå, àáñîëþòíî ñòàá³ëüíå) âèä³ëåí³ çà äî-
ïîìîãîþ ìîäåë³ ðîçï³çíàâàííÿ êëàñó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ äîäàòêîâîãî óòî÷íåííÿ é ñïðîùåííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîòèä³¿ ðèçèêàì âèçíà÷àºòüñÿ, 
äëÿ ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷å, ô³íàí-
ñîâå, êàäðîâå, ìàðêåòèíãîâå, íàóêîâî–äîñë³äíå) íåîáõ³äíî 
çä³éñíþâàòè çàõ³ä ùîäî óñóíåííÿ ðèçèê³â.

Äàë³ áóëî ñôîðìîâàíî ìíîæèíó àêòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîç-
âèòêó ïîä³é, òîáòî ñöåíàð³¿â ³ç ââåäåííÿì êåðóþ÷èõ åëåìåí-
ò³â. Êåðóþ÷³ âïëèâè, âîíè æ º ñïåöèô³÷íèìè ðåêîìåíäàö³-
ÿìè, ñôîðìîâàí³ íà ï³äñòàâ³ åêñïåðèìåíò³â ç ðîçðîáëåíîþ 
³ì³òàö³éíîþ ìîäåëëþ âïëèâó ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèä³ëåíèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ïîë³ïøåííÿ ïà-
ñèâíèõ ñöåíàð³¿â.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ îñíîâíî¿ ñòðóêòóðè ñöåíàð³¿â ñïî÷àòêó 
áóäóþòüñÿ âêðàé ïåñèì³ñòè÷í³ òà âêðàé îïòèì³ñòè÷í³ ñöåíà-
ð³¿. Ïðè ñó÷àñí³é äèíàì³÷íîñò³ åêîíîì³êè âêðàé îïòèì³ñòè÷-
íèé ñöåíàð³é º íåðåàëüíèì, à âêðàé ïåñèì³ñòè÷íèé – íå-
ïîòð³áíèì âàð³àíòîì ðîçâèòêó ïîä³é. Âåñü ñïåêòð ðåàëüíèõ 
ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ ì³æ öèìè äâîìà ôîðìàìè 
ñöåíàð³¿â. Äëÿ á³ëüø íàî÷íî¿ òà çðîçóì³ëî¿ ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿ 
ïîáóäîâàíà ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëåííÿ çîí ä³¿ ð³çíèõ ôîðì ñöå-
íàð³¿â, íà ï³äñòàâ³ ñöåíàðíîãî äîñë³äæåííÿ òà õàðàêòåðèñòèê 
ë³íãâ³ñòè÷íèõ çì³ííèõ «ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó» ³ «ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà».

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ ñôîðìîâàí³ 
òàê³ ñïåöèô³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðèçèêàìè.

1. Çíèæåííÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Âè-
êîðèñòàííÿ ìåíø äîðîãèõ ìàòåð³àë³â, âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà, àâòîìàòèçàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, êîîïåðàö³ÿ 
ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ìîæóòü âèãîòîâëÿòè ñêëàäîâ³ 
çà ìåíøèìè ö³íàìè òîùî, âïðîâàäæåííÿ åêîíîìíèõ òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà, ïåðåéìàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïî çìåí-
øåííþ ñîá³âàðòîñò³ òà ³í.

2. Çá³ëüøåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îð³ºíòàö³ÿ 
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ìàêñèì³çàö³¿ ñâîº¿ ÷àñò-
êè ðèíêó ó áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè, íà îòðèìàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ö³ëüîâî¿ íîðìè òà ìàñè ïðèáóòêó ç êîæíî¿ îäèíèö³ òî-

âàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ö³íè, âèõîäÿ÷è ç 
êîí’þíêòóðè ðèíêó, ùî ñêëàëàñÿ.

3. Çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâî-
ð³â ç áàíêîì ïðî îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ êàí³êóë, ïðèñêîðåííÿ 
îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â.

4. Ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàðêåòèíãîâ³ 
ìåòîäè, à ñàìå çíèæåííÿ ö³íè íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü äàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, 
ðîçøèðåíà ðåêëàìà, ñóïðîâ³ä òà ³í.

5. Çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Çá³ëüøèòè âàðò³ñòü îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â áàëàíñó ìîæíà äîîö³íêîþ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü äî ¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àáî âèäà-
÷åþ âëàñíèõ âåêñåë³â.

6. Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Îïòèì³çóâàòè â ðàìêàõ çàêîíó ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, çàïðîïîíóâàòè ï³äïðèºìñòâó ïîäàò-
êîâ³ êàí³êóëè àáî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ³í.

7. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿. Öåé çàõ³ä ìîæëèâèé çà 
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (çà ï³äòðèìêè áàíê³âñüêèõ 
êðåäèò³â, ³íâåñòîð³â òà ³í.).

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëà ðîçðîáëåíà òà çàïðîáîâàíà 

ìîäåëü ïðîòèä³¿ ðèçèêàì íà ï³äïðèºìñòâ³, òàêîæ ñôîðìîâàíà 
ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëåííÿ çîí ä³¿ ð³çíèõ ðèçèê³â çà ð³çíèìè ôîð-
ìàìè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ï³äõîäó äî ìîäåëþâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè äîçâîëÿº ïðîâåñòè âñåá³÷íå äîñë³äæåí-
íÿ ïðè÷èí íåãàòèâíèõ òà êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáèòè êåðóþ÷³ âïëèâè òà 
âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ øëÿõè äî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì íîâî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà âèâîäèòü íà ïåðåäí³é ïëàí òàêèé âèä åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó, ÿê 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Ñàìå êàï³òàë çíàíü, òîáòî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë, ñòàº ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íèí³ ïîðó÷ ³ç âèð³øåííÿì çàâäàíü åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âàæëèâå 
ì³ñöå ïî÷èíàº çàéìàòè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì, ÿêèé º îñíîâîþ áàãàòñòâà òà âèçíà÷àº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ÿê îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì ó ö³ëîìó. Ïðè öüîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì 
êàï³òàëó º íåìîæëèâèì áåç ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³ òà ñòàíó, â 
ÿêîìó â³í ïåðåáóâàº íà ïåâíèé ìîìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ îðãàí³çàö³¿. Çâàæàþ÷è íà öå ïðîáëåìà âèÿâëåííÿ ñóò-
íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îö³íþâàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, º äîñèòü àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ òà îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é 
íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ óâàãè ñåðåä íàóêîâö³â. Òàê, äîñë³äæåí-

íþ äàíî¿ òåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ò. Ñòþàðò, 
Ì. Ìåëîóí, Ä. Äàôô³, Ê.–Å. Ñâåéá³, Ë. Åäâ³íñîí, Å. Áðóê³íã, 
². Áðèëü, À. ªâñººâ, Â. Áàçèëåâè÷, Ñ. Êðàâ÷åíêî, Í. Ëÿøåíêî, 
². Ïðîñâ³ðèíà, Î. ×óïðèíà òà ³íøèõ. Çîêðåìà, îá´ðóíòîâóºòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ 
ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè [5]. Àíàë³çóºòüñÿ ñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ äåÿê³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè éîãî îö³íþâàííÿ [2]. Âèçíà-
÷àþòüñÿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïåâíèõ ìîäåëåé îö³íþâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äõîäó, à òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî ìîæóòü áó-
òè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèì³ðó ïîòî÷íîãî ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó îðãàí³çàö³é êîíêðåòíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ [6, 9].

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äæåðåë óâàãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çàãàëüíîìó îïèñó ïåâíèõ ìåòîä³â 
îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó 
â³äñóòíº ñèñòåìíå áà÷åííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ 
îö³íþâàííÿ äàíîãî âèäó êàï³òàëó, ùî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü 
éîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
îðãàí³çàö³¿ òà âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî ìåòîäó, ÿêèé 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿ òà çíà-
ííÿõ, çíà÷íî çðîñëà óâàãà íàóêîâö³â äî ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. Äàíèé òåðì³í óïåðøå áóëî âæèòî ó 1969 
ðîö³ àìåðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Äæ. Ãåëáðåéòîì, ÿêèé ïðè-
ð³âíþâàâ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîäàëüøîãî æ ðîçâèòêó â³í íàáóâ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ó 
ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ.

Ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó äî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó ñòàëî â³äîáðàæåííÿì íîâîãî áà÷åííÿ 
äæåðåë ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íà ðèíêó, óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
÷èííèê³â ÿê îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî òà îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ 
êàòåãîð³¿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë», ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íàÿâ-
í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü, íàäàíèõ ð³çíèìè íàóêîâ-
öÿìè. Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ï³äõîäè 
äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [1, ñ. 63]:

– âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç ðîçãëÿä éî-
ãî ñòðóêòóðè (³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñóìà íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿; ñóêóïí³ñòü ëþäñüêîãî òà ìàøèííîãî 
³íòåëåêò³â òîùî);

– âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç àíàë³ç éî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ðîë³, ÿêó â³í â³ä³ãðàº ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ (³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ôîðìàë³çîâàíèé 
³ çàô³êñîâàíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
âèðîáíèöòâà á³ëüø ö³ííîãî ìàéíà; çíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîùî);

– âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç óñòàëåíå 
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ êàï³òàëó ÿê ïåâíîãî âêëàäåííÿ, 
ùî óìîæëèâëþº îòðèìàííÿ äîõîäó (³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ÿê çíàííÿ, çäàòí³ ïðèíîñèòè ïðèáóòîê; ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóð-
ñè îðãàí³çàö³¿, ñïðîìîæí³ ñòâîðþâàòè íîâó âàðò³ñòü òîùî).

Ñêëàäí³ñòü ñàìî¿ êàòåãîð³¿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë», â³ä-
ñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî ¿¿ òðàêòóâàííÿ îáóìîâëþº, ñâîºþ 
÷åðãîþ, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ð³çí³ íàóêîâö³ âèî-
êðåìëþþòü ò³ ÷è ³íø³ ñêëàäîâ³ äàíîãî âèäó êàï³òàëó, ÿê³ ÷àñòî 
ñï³âïàäàþòü çà çì³ñòîì, àëå â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ íàçâîþ. 
Íàéïîøèðåí³øèì º ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé Ò. Ñòþàðòîì [12, 
ñ. 66] ³ ðîçâèíóòèé íèçêîþ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæà-
þòü äîö³ëüíèì ïîä³ë ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà òðè îñíî-
âí³ ñêëàäîâ³ – ëþäñüêèé, îðãàí³çàö³éíèé (ñòðóêòóðíèé) òà 
êë³ºíòñüêèé (ñïîæèâ÷èé) êàï³òàëè ç â³äïîâ³äíèì âíóòð³øí³ì 
áàãàòîåëåìåíòíèì íàïîâíåííÿì.

Óðàõóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ðîçóì³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó äîçâîëÿº éîãî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñàìó îñíîâó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çíàííÿ òà âì³ííÿ ïðàö³âíèê³â), º ¿¿ ðå-
çóëüòàòîì (îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàëàãîäæåí³ 
ñòîñóíêè ç êë³ºíòàìè òîùî) àáî æ ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ ¿¿ çä³éñíåííÿ (áàçè äàíèõ, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³-
êàö³éí³ ìåðåæ³ òîùî), ÿê³ º ãîëîâíèì äæåðåëîì ÿê ïîòî÷íî¿ 

îïåðàö³éíî¿, òàê é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ ¿¿ âàðòîñò³ é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Òàêå ðîçóì³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó êîìïëåêñíî â³äîáðàæàº éîãî ñòðóêòóðíå íàïîâíåííÿ 
òà ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñàì ïî ñîá³ ôàêò âîëîä³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êà-
ï³òàëîì óæå íå çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàòîì³ñòü ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ìî-
æå áóòè çàáåçïå÷åíèé ò³ëüêè òèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ çä³éñíþ-
âàòèìóòü ïîñë³äîâíå óïðàâë³ííÿ òà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ó öèõ 
ïðîöåñàõ º îö³íþâàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà âàðòîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó [6, ñ. 55]. Ïðè öüîìó ïðîöåäóðà îö³íþâàí-
íÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî àóäèòó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
îðãàí³çàö³¿, ¿õ äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ, ô³êñàö³þ ñòàíó íà 
ïîòî÷íèé ìîìåíò ³, ÿêùî öå ìîæëèâî, âèçíà÷åííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â, âêëþ-
÷åíèõ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ òà âêëþ-
÷àòèñÿ â áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê (ïåðøîþ ÷åðãîþ öå ð³çí³ ôîð-
ìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³) [11]. Âîäíî÷àñ îñíîâíà ÷àñòèíà 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íå ìàº ïðÿìî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè, ùî 
óñêëàäíþº ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ éîãî êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó òà íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Çðîçóì³ëî, öå âè-
êëèêàº äèñêóñ³þ ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü çàïðîâàäè-
òè íîâ³ ô³íàíñîâ³ òà óïðàâë³íñüê³ êîíöåïö³¿, çì³íèòè òðàäèö³éí³ 
áóõãàëòåðñüê³ òåðì³íè òîùî. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é ïîñèëþºòüñÿ ïðè÷èíàìè àêòóàë³çà-
ö³¿ éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, à ñàìå [4]:

– óñóíåííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë íååôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

– çíÿòòÿ íåòî÷íîñòåé îö³íîê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³é;
– îòðèìàííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 

ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàº äîñèòü íåîäíîð³äíó ñòðóêòóðó, 

ùî óñêëàäíþº éîãî îö³íþâàííÿ. Òàê, âàðò³ñòü îäíèõ ñêëàäî-
âèõ (ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, òîâàðíèõ çíàê³â) ìîæëèâî âèçíà÷è-
òè â³äíîñíî ëåãêî, îäíàê îö³íèòè ³íø³ (îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó 
òà ñòðóêòóðó, çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çâ’ÿçêè ç êë³ºíòàìè) º íà-
áàãàòî ñêëàäí³øå. Çàãàëîì, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê îö³íþºòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿ òà éîãî ñêëàäîâ³, âèä³ëÿ-
þòü òàê³ äâà àãðåãîâàí³ ï³äõîäè (äèâ. ðèñ.).

ßêùî ãîëîâíîþ ìåòîþ îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó îðãàí³çàö³¿ º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìàêñèìàëüíî òî÷íî¿ âàðòîñ-
ò³, ºäèíî ìîæëèâèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ êîíêðåòíîãî çíà÷åííÿ çàãàëü-
íî¿ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó 
â ìåæàõ âàðò³ñíîãî çàñòîñîâóþòü âèòðàòíèé, äîõîäíèé àáî 
ðèíêîâèé (ïîð³âíÿëüíèé) ï³äõ³ä.

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó äîð³âíþº ÷è ñóì³ âèòðàò, ùî áóëè çä³éñíåí³ ðàí³-
øå çàäëÿ éîãî ôîðìóâàííÿ àáî ïðèäáàííÿ, ÷è ñóì³ âèòðàò, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ àíàëîã³÷íîãî êàï³òàëó íà äàíèé 
ìîìåíò ÷àñó. Öåé ìåòîä º äîñèòü îáìåæåíèì ó âèêîðèñòàí-
í³, òîìó ùî ðåçóëüòàòè âèòðàò â ³íòåëåêòóàëüí³é ñôåð³ º äî-
ñèòü íåïåðåäáà÷óâàí³ òà íå ìàþòü ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ç îáñÿãà-
ìè êàï³òàëîâêëàäåíü [13, ñ. 28].
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Çã³äíî ç äîõîäíèì ï³äõîäîì âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó îðãàí³çàö³¿ äîð³âíþº äèñêîíòîâàíîìó ïîòîêó äîõîä³â, 
ÿê³ î÷³êóþòü îòðèìàòè ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî êàï³òàëó. Äîõîäíèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå íèçêó ìåòîä³â 
îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíè-
ìè ââàæàþòüñÿ ìåòîäè: äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ (EVA, ), 

ðîçðàõóíêîâî¿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (CIV), äîõîäó 
íà êàï³òàë çíàíü (KCE), ³íòåëåêòóàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ (VAIC) (íàâåäåí³ â òàáë. 1).

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äîõîäíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåäî-
ñòàòíþ òî÷í³ñòü çàãàëüíî¿ îö³íêè, ïîâ’ÿçàíó ç âïëèâîì íà ïî-

Àãðåãîâàí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó*
* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [8; 13, ñ. 26].

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ äîõîäí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó*

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [6, ñ. 57; 2, ñ. 11].
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òåíö³éí³ äèñêîíòîâàí³ äîõîäè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, à íå 
ëèøå ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿.

Ðèíêîâèé (ïîð³âíÿëüíèé) ï³äõ³ä ïîëÿãàº â ïðèð³âíþâàí-
í³ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî àêòèâó îðãàí³çàö³¿ äî âàðòîñ-
ò³ àíàëîã³÷íèõ àêòèâ³â, ùî ïðîäàþòüñÿ íà ðèíêó [12, ñ. 136]. 
Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè äîçâîëÿº îäåðæàòè 
òî÷í³ ðåçóëüòàòè, îäíàê äëÿ òèõ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, çà ÿêèìè ³ñíóþòü àíàëîãè (ïåðåâàæíî, öå ñòîñóºòü-
ñÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³).

Ó ìåæàõ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó òàêîæ âèä³ëÿºòüñÿ êëàñèô³êà-
ö³ÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çàïðîïî-
íîâàíà Ê.–Å. Ñâåéá³ [14]:

– ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðþâàííÿ (Direct Intellectual Capital 
methods): áàçóþòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿ òà ãðîøîâ³é îö³íö³ 
îêðåìèõ àêòèâ³â àáî îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, ï³ñëÿ ÷îãî âèâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà;

– ìåòîäè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (Market Capitalization 
methods): îá÷èñëþºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³-
ºþ (âàðò³ñòþ) îðãàí³çàö³¿ òà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ¿¿ àêòèâ³â. 
Îòðèìàíà âåëè÷èíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó àáî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿;

– ìåòîäè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (Return on Assets 
methods): áàçóþòüñÿ íà îá÷èñëåíí³ ð³çíèö³ ì³æ â³äíîøåí-
íÿì íåîïîäàòêîâàíîãî äîõîäó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ïåâíèé ïåð³îä äî âàðòîñò³ éîãî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïîêàç-
íèê ROA) òà àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëó-
ç³. Äîáóòîê îòðèìàíî¿ ð³çíèö³ òà âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â îö³íþâàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñåðåäí³ì 
äîõîäîì â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ï³ñëÿ öüîãî øëÿõîì 
äèñêîíòóâàííÿ îäåðæóâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó âèçíà÷àþòü 
âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Îäíèì ³ç çàãàëüíîâèçíàíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó º q–³íäåêñ Òîá³íà, ÿêèé òàêîæ ìîæíà â³äíå-
ñòè äî âàðò³ñíîãî ï³äõîäó [5]. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³-
ëåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îðãàí³çàö³¿ (äîáóòîê ö³íè àêö³¿ íà ¿õ 
ê³ëüê³ñòü) íà ñóìó, ÿêó íåîáõ³äíî âèòðàòèòè äëÿ çàì³ùåííÿ ô³-
çè÷íèõ àêòèâ³â (ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íà áàëàíñîâó âàðò³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿). Òîáòî q–³íäåêñ Òîá³íà îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

q = Ðèíêîâà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ / 
Áàëàíñîâà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Äàíèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº âñ³ ñêëàäîâ³ âàðòîñò³ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ íå ïîêàçàí³ â áàëàíñîâèõ çâ³òàõ. Ïîðó÷ ³ç òàêèìè ð³ç-
íîìàí³òíèìè ôàêòîðàìè, ÿê ïðîãíîçîâàí³ ìàéáóòí³ äîõîäè, 
äóìêè åêñïåðò³â, â íüîìó îïîñåðåäêîâàíî âðàõîâàí³ íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè, ùî îõîïëþþòüñÿ òåðì³íîì «³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë». Çíà÷åííÿ q–³íäåêñà Òîá³íà á³ëüøå îäèíèö³ îçíà÷àº, 
ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïåðåâèùóº áàëàíñîâó âàð-
ò³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, â á³ðæîâ³é ö³í³ â³äîáðàæåí³ äåÿê³ íåçàðåº-
ñòðîâàí³, àëå âèì³ðÿí³ àêòèâè îðãàí³çàö³¿. Çíà÷åííÿ q–³íäåêñ 
Òîá³íà ìåíøå çà îäèíèöþ ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâó íåäîîö³íêó 
îðãàí³çàö³¿ á³ðæåþ, îñê³ëüêè á³ðæîâà âàðò³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìåí-
øà çà ñóìàðíó áàëàíñîâó âàðò³ñòü ¿¿ àêòèâ³â [5, ñ. 338]. Ïðè 
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî q–³íäåêñ Òîá³íà ìîæå â³äîáðàæà-
òè âïëèâ áàãàòüîõ ³íøèõ ïàðàìåòð³â, òîìó éîãî âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ïðèáëèçíó îö³íêó âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ó âèïàäêó, ÿêùî ãîëîâíîþ ìåòîþ îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ º âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë 
íååôåêòèâíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî ôîðìóëþâàííÿ 

é äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî 
òà, â³äïîâ³äíî, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, äîö³ëü-
íèì º âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
çàñòîñóâàííÿ ÿê âàðò³ñíèõ, òàê ³ íàòóðàëüíèõ (ê³ëüê³ñíèõ), 
â³äíîñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ðîçãëÿä ³ îö³íþâàí-
íÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ïðîòå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íåô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè òàêîæ 
íåäîñêîíàë³, âîíè ìàþòü ñóòòºâ³ íåäîë³êè, ñåðåä ÿêèõ íàé-
âàæëèâ³øèìè º óñêëàäíåííÿ ïîð³âíÿííÿ òà ñóìóâàííÿ îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ñóìí³âíà 
äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â âèì³ðþâàííÿ [9, ñ. 156].

Â åêîíîì³÷íèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìîæíà çíàéòè ê³ëüêà 
äåñÿòê³â ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó. Ñåðåä íèõ 
íàéïîïóëÿðí³øèìè º òàê³ òðè àâòîðñüê³ ìåòîäè: ìîí³òîð íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â Ê.–Å. Ñâåéá³ (Intangible Assets Monitor), 
Skandia Navigator Ë. Åäâ³íñîíà òà ìåòîä çáàëàíñîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ïîêàçíèê³â Êàïëàíà–Íîðòîíà (Balanced Scorecard).

Ìîí³òîð íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â Ê.–Å. Ñâåéá³ (Intangible 
Assets Monitor) ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó íà òðè ñêëàäîâ³: êîìïåòåíö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â, çîâí³øíÿ òà 
âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðè. Êîæíà ç öèõ òðüîõ ñêëàäîâèõ îö³íþºòü-
ñÿ ç ïîãëÿäó çðîñòàííÿ, ³ííîâàö³é, åôåêòèâíîñò³ òà ñòàá³ëü-
íîñò³, äëÿ ÷îãî áóäóºòüñÿ ìàòðèöÿ îö³íþâàííÿ.

Ìåòîäèêà Skandia Navigator Ë. Åäâ³íñîíà ïåðåäáà÷àº îö³-
íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó øëÿõîì àíàë³çó äî 164 
ìåòðèê (91 ³íòåëåêòóàëüíî áàçîâàíó òà 73 òðàäèö³éí³ ìå-
òðèêè), ÿê³ îõîïëþþòü ï’ÿòü êîìïîíåíò³â: ô³íàíñè, êë³ºíòè, 
ïðîöåñè, îíîâëåííÿ é ðîçâèòîê, ëþäè. Äàíèé ìåòîä áàçó-
ºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ìàòðèö³ äëÿ îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó òà ìàº âèãëÿä êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè. Â³í äîçâîëÿº 
ïðîñòåæèòè, ÿê ëþäñüêèé êàï³òàë ó âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâ÷èì 
êàï³òàëîì, âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè òà çäàòíîñòÿìè äî ³ííî-
âàö³é ñòâîðþº ô³íàíñîâó ö³íí³ñòü îðãàí³çàö³¿ [7].

Ìåòîä çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Êàïëàíà – Íîð-
òîíà (Balanced Scorecard – BSC) çàáåçïå÷óº ïîºäíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ íà îñíîâ³ àíàë³çó òàêèõ ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â, ÿê ñòîñóíêè ³ç 
êë³ºíòàìè, âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ô³íàíñè, ðîçâèòîê ³ íà-
â÷àííÿ [6, ñ. 56]. Ó äàí³é ìîäåë³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âè-
ñòóïàº ³íòåãðîâàíîþ â ñòðàòåã³þ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿.

Ìåòîäèêà BSC ïðèçíà÷åíà äàòè â³äïîâ³äü íà ÷îòèðè íàé-
âàæëèâ³øèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ çàïèòàííÿ:

– ÿê îðãàí³çàö³þ îö³íþþòü êë³ºíòè (àñïåêò êë³ºíòà);
– ÿê³ á³çíåñ–ïðîöåñè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³¿ âè-

êëþ÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àñïåêò);
– ÿêèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãòè ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ 

ñòàíîâèùà îðãàí³çàö³¿ (àñïåêò ðîçâèòêó ³ íàâ÷àííÿ);
– ÿê îö³íþþòü îðãàí³çàö³þ àêö³îíåðè (ô³íàíñîâèé àñïåêò).
Òàê çâàíèé áàëàíñ ó êîíöåïö³¿ BSC ìàº áàãàòîïëàíîâèé 

õàðàêòåð, îõîïëþþ÷è çâ’ÿçêè ì³æ ìîíåòàðíèìè ³ íåìîíåòàð-
íèìè âåëè÷èíàìè âèì³ðþâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèì ³ îïåðàòèâíèì 
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ìèíóëèìè òà ìàéáóòí³ìè ðåçóëüòàòàìè, 
à òàêîæ âíóòð³øí³ìè é çîâí³øí³ìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿ [10, ñ. 398].

Â³äíîñíî óí³âåðñàëüíîþ â çàñòîñóâàíí³ ïî â³äíîøåííþ äî îð-
ãàí³çàö³é ð³çíèõ ãàëóçåé º ìåòîäèêà àóäèò–îö³íþâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, çàïðîïîíîâàíà Å. Áðóê³íã [3], ÿêà º íàéá³ëüø 
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ïðèéíÿòíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàê 
ÿê º äîñòàòíüî çðîçóì³ëîþ òà íå âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò. Äàíà 
ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ äåê³ëüêîõ åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ ö³ë³ ïðîâåäåííÿ 
àóäèò–îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ìàþòü áóòè 
ïîâ’ÿçàí³ ç áàæàíèìè ïåðåòâîðåííÿìè â îðãàí³çàö³¿.

Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó 
ïàðàìåòð³â àêòèâ³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàïòàëó îðãàí³çàö³¿. Ïà-
ðàìåòð ñòàíîâèòü ñîáîþ îäíó ³ç õàðàêòåðèñòèê àêòèâó, ÿêèõ 
äëÿ áóäü–ÿêîãî àêòèâó º áåçë³÷. Íàïðèêëàä, ðèíêîâèé àêòèâ 
«áàçà äàíèõ ïî êë³ºíòàì» ìàº òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê ÷èñåëüí³ñòü, 
ïîâòîðí³ ïîêóïêè, ïîðòðåò ïîêóïöÿ, ïðèõèëüí³ñòü äî òîðãîâî¿ 
ìàðêè òîùî. Âàæëèâî â ïðîöåñ³ àóäèò–îö³íþâàííÿ ñêîíöåí-
òðóâàòèñÿ ëèøå íà òèõ ïàðàìåòðàõ àêòèâó, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî 
ñóò³ ñïðàâè òà âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïðèñâîºííÿ ïàðàìåòðàì 
âåðõí³õ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, äî ÿêèõ íåîáõ³äíî ïðàãíóòè. Âîíè 
ÿâëÿþòüñÿ îïòèìàëüíèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â äëÿ êîí-
êðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿.

×åòâåðòèé åòàï áàçóºòüñÿ íà âèáîð³ ìåòîä³â àóäèòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Äëÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó òà ð³ç-
íèõ ïàðàìåòð³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäè. Ïå-
ðåë³ê ìîæëèâèõ ìåòîä³â àóäèòó íàâåäåíèé â òàáë. 2.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ áåçïîñåðåäíüî ïðîâîäèòüñÿ àóäèò àêòèâ³â 
ç âèêîðèñòàííÿì îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ ìåòîä³â, çàçíà÷åíèõ âè-
ùå. Íàïðèêëàä, ÿêùî êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ ö³êàâèòü ãðîøî-
âèé âèðàç àêòèâó, ìîæå áóòè îáðàíèì ÿê ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ 
íàäõîäæåíü ãîò³âêè, òàê ³ àíàë³ç ðèíêîâîãî ïîïèòó.

Øîñòèé çàâåðøàëüíèé åòàï àóäèò–îö³íþâàííÿ ïîëÿãàº 
â äîêóìåíòàëüíîìó îôîðìëåíí³ òà íàî÷íîìó óçàãàëüíåíí³ 
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðè öüîìó âåëèêå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº 
³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â àóäèòó. Ê³íöåâîþ ìåòîþ º âàðò³ñ-
íå âèðàæåííÿ êîæíîãî àêòèâó íà îñíîâ³ ³íäåêñàö³¿. Êîæíîìó 
ïàðàìåòðó áóäü–ÿêîãî àêòèâó ìîæå áóòè ïðèñâîºíèé ³íäåêñ, 
ÿêèé íàáóâàº çíà÷åííÿ â³ä 1 äî 5.

Äëÿ íàî÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â àóäèò–îö³íþâàííÿ 
òà ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â ïðîïîíóºòüñÿ ïîáóäîâà «ì³øå-
í³», íà ÿêó íàíîñÿòüñÿ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â çà êîæíèì 

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ àóäèò–îö³íþâàííÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó*
Ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 

êàï³òàëó Ìåòîäè ïðîâåäåííÿ àóäèò–îö³íþâàííÿ

Ðèíêîâ³ àêòèâè Ïðîñòå îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; ãëèáèííå ³íòåðâ’þ ó êë³ºíò³â; àíàë³ç ïðîäàæ³â; òîðãîâèõ 
âèòðàò; êîíòðàêò³â; êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ïëàòåæ³â; îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
ÿê àêòèâ

Àíàë³ç ðèíêîâîãî ïîïèòó, ïëàòåæ³â, äîñÿãíóòèõ çãîä, çíàíü ³ âì³íü, ïîðòôåëþ ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îö³íêà âàðòîñò³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Ëþäñüê³ àêòèâè ²íòåðâ’þâàííÿ, òåñòóâàííÿ é àòåñòàö³ÿ, âèÿâëåííÿ çíàíü, ñàìîîö³íêà, îö³íêà êåð³âíèöòâîì 
é êîëåãàìè

²íôðàñòðóêòóðí³ àêòèâè Îãëÿä ïîòî÷íîãî ñòàíó, ³íòåðâ’þâàííÿ êë³ºíò³â, ïðàö³âíèê³â, îö³íêà ñòàíäàðò³â, àíàë³ç 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ êîðïîðàòèâíèì ö³ëÿì

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [3, ñ. 151].

Òàáëèöÿ 3. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó*
Ïàðàìåòðè Âàðò³ñíèé ï³äõ³ä Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä

Ìåòà Âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íî¿ âàðòîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
â ö³ëîìó

Âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë íååôåêòèâíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî ôîðìóëþ-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî 
òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿

Ìåòîäè

Çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ:
âèòðàòíèé ï³äõ³ä;
ðèíêîâèé (ïîð³âíÿëüíèé) ï³äõ³ä;
äîõîäíèé ï³äõ³ä: ìåòîä äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ 
(EVA), ìåòîä ðîçðàõóíêîâî¿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â (CIV), ìåòîä äîõîäó íà êàï³òàë çíàíü (KCE), 
ìåòîä ³íòåëåêòóàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
(VAIC).
Êëàñèô³êàö³ÿ Ê.–Å. Ñâåéá³:
ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðþâàííÿ;
ìåòîäè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿;
ìåòîäè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â.
Ïîêàçíèê q–³íäåêñ Òîá³íà òà ³í.

Ìîí³òîð íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â Ê.–Å. Ñâåéá³ 
(Intangible Assets Monitor).
Skandia Navigator Ë. Åäâ³íñîíà.
Ìåòîä çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â Êàïëàíà–
Íîðòîíà (Balanced Scorecard).
Ìåòîäèêà àóäèò–îö³íþâàííÿ Å. Áðóê³íã

Ïåðåâàãè

îäåðæàííÿ àãðåãîâàíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿;
 ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ;
íèçüêèé ð³âåíü ñóá’ºêòèâíîñò³ (äëÿ ðîçðàõóíê³â 
ïîêàçíèê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîíêðåòí³ ôîðìóëè òà 
ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ)

ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó ñòàíó êîæíî¿ îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿.
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çà óìîâ îáìåæåíî¿ 
ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿

Íåäîë³êè

Â³äíîñí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ (îäåðæàíà 
îö³íêà íàé÷àñò³øå âêëþ÷àº â ñåáå íå ëèøå âàðò³ñòü 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, àëå é âïëèâ ³íøèõ 
ôàêòîð³â)

çíà÷í³ âèòðàòè ïðè çàñòîñóâàíí³;
ñêëàäí³ñòü âèêîðèñòàííÿ;
âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â 
(ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ).
ïîð³âíÿíî âèùèé ð³âåíü ñóá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
îö³íþâàííÿ (÷åðåç âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê)
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àêòèâîì. «Ì³øåíü» ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ê³ë, ïðîíóìåðîâà-
íèõ â³ä 1 äî 5, ïðè öüîìó ï’ÿò³ðêà çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ òà 
ïîçíà÷àº ³íäåêñè ç âèñîêèìè çíà÷åííÿìè. Êîæíîìó íîìå-
ðó â³äïîâ³äàº ñâ³é êîë³ð: 1 – ÷åðâîíèé, 2 – ïîìàðàí÷åâèé, 3 
– æîâòèé, 4 – çåëåíèé, 5 – ñèí³é. «Ì³øåíü» ä³ëèòüñÿ íà ÷î-
òèðè êâàäðàíòè â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåí-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – ðèíêîâ³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëü-
íà âëàñí³ñòü, ëþäñüê³ àêòèâè òà ³íôðàñòðóêòóðí³ àêòèâè. Ïðè 
öüîìó ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â äëÿ êîæíîãî àêòèâó íàíî-
ñèòüñÿ ó âèãëÿä³ òî÷êè ó â³äïîâ³äíèé êâàäðàíò. Ñë³ä â³äì³òèòè, 
ùî íàéâàæëèâ³ø³ àêòèâè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ïîçíà÷àþòüñÿ òî÷êîþ ç á³ëü-
øèì ä³àìåòðîì, àí³æ ðåøòà àêòèâ³â.

Âèõîäÿ÷è ç ïîáóäîâàíî¿ «ì³øåí³» äëÿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Ò³ îðãàí³çàö³¿, ÷è¿ àêòèâè ïîçíà÷åí³ ïåðåâàæíî ÷åðâîíèìè 
òî÷êàìè, çíàõîäÿòüñÿ ó íåáåçïå÷í³é çîí³, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë äóæå ñëàáêèé, ùî óñêëàäíþº äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ö³ëåé. Ñèíÿ æ çîíà, íàâïàêè, º íàéêðàùîþ äëÿ îðãàí³çàö³é òà 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Òàê³ îðãàí³çàö³¿, ïîñòàâèâøè ïåðåä ñîáîþ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî, 
ëåãêî ¿õ äîñÿãàþòü ³ ðóõàþòüñÿ äàë³ [3, ñ. 146].

Âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ïðè îö³íþâàíí³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííè-
ê³â, íàñàìïåðåä ö³ëåé, ïåðåâàã, íåäîë³ê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ, ùî 
ó ñèñòåìíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 3.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ íàéá³ëüø òî÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñî-

áîþ êîìïëåêñíèé ïîñë³äîâíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè 
ïîêàçíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîöåñ³â îö³íþâàííÿ, 
ïîð³âíÿííÿ îäåðæàíèõ çíà÷åíü âèì³ðÿíèõ ïîêàçíèê³â ³ç áàæà-
íèìè (³äåàëüíèìè) çíà÷åííÿìè, à òàêîæ ðîçðàõóíîê óçàãàëü-
íåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèì òà âêëþ÷àº â 
ñåáå âàðò³ñíèé ³ ñòðóêòóðíèé ï³äõîäè. Âèá³ð êîíêðåòíèõ ìå-
òîäèê ³ ïîêàçíèê³â íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä òîãî, ç ÿêîþ ìå-
òîþ îðãàí³çàö³ÿ ïðàãíå îö³íþâàòè âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ âíàñë³äîê îö³íþâàííÿ âèñíî-
âê³â ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü ó ãëîáàëüíèõ 
ìàñøòàáàõ çóìîâëþº çðîñòàííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî âè-
â÷åííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþ-

âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íå ëèøå íà ð³âí³ îêðåìî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, àëå é íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî é 
ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Statement of the problem. Current global trends indicate 
an increasing urgency of improving management of the EU 
organizations, performing the search for new techniques to 
improve management processes. In modern terms the latest 
concept in management is business process re–engineering 
that actively displaces all other modern approaches. It is 
through business process re–engineering EU enterprises can 
win in conditions of the struggle with not only competitors, 
but also with crises, which are increasingly taking place in the 
modern world. Business process re–engineering considers 
the most radical management approach, and, at the same 
time, it can be used in a crisis, as well as in terms of successful 
activities to provide sustainable competitive advantage.

Analysis of the latest researches and publications. 
It is worth noting some work on the study of the first problem 
– the theory of business process reengineering. Fundamental 
foundations of the theory were laid in works of M. Hamer and J. 
Campy [1], D. Ross, T. Davenport and others. M. Rother and J. 
Shuk focused on identifying business processes and their analysis, 
the exact construction and documentation. Many studies were 
conducted by leading specialists and experts, particularly G.R. 
Arnold, Z. Irani, M. Al–Mashari, M. Parys, Z. Sotiris, N. Thijs, 
M. Zairi [2; 3; 7; 8]. But the possibility of using the EU experience 
of business process reengineering is explored insufficiently.

The main objective of the article. The purpose of this 
study is to analyze the need of implementing of business 
process re–engineering by European enterprises. It is also 
aims to show the impact of such process as on the activity of 
the companies, their profitability, liquidity, competitiveness, and 
so on national economy as a whole.

Exposition of the basic material. The globalization of the 
economy and expansion of trade markets have formulated a lot 
of new conditions of running business which is characterized by 
instability, rapid development and increasingly high competitiveness 
in the business environment. Under current conditions in the 
market with each passing day there is growing of competition 
caused by the development of new technologies, changing customer 
needs, changing price and standards for production and service, 
international cooperation, developed foreign economic activity of 
enterprises, etc. Such changes force companies to change, improve 
and develop something in the processes of the company.

Today one the most widely used approach to provide 
organizational transformation is the business process re–
engineering (BPR). Michael Hammer, who coined the term 
re–engineering, defines it as «the fundamental rethinking 
and radical redesign of business process to achieve dramatic 
improvements in the (critical contemporary) measures of 
performance such as cost, quality, service and speed» [1].
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BPR allows practically get rid of existing business processes 
that are inefficient and hinder a company to develop. But, first of 
all, a company should have a formed vision, mission and strategic 
goals of further development, as well as implemented management 
by objectives system. BPR intended for reducing the time of 
performing functions and optimization in the resource utilization, 
improvement of business activity under the process of globalization 
and complex customer satisfaction using 24*365 model.

It is also worth to note that the process of re–engineering 
influence not only on the activity of the enterprises. It also 
has an impact on the whole country and its economy through 
higher profitability and liquidity if its enterprises. Some 
countries of European Union are considered as countries with 
high developed economy. It is worth to consider rating of top 
twenty biggest national economies (Table 1). As it is shown 
there are 6 from 20 countries from European Union that have 
the most developed economy in the world. It doesn’t mean that 
only BPR has led to the following results but business process 
re–engineering plays in this not insignificant role.

Many leading organizations have implemented BPR for 
improving productivity and form sustainable competitive 
advantages which will help them operate more efficient in the 
market. For example, a survey of 180 US and 100 European 
companies found that 75% of them had engaged in significant 
reengineering efforts in the past years [8].

Business process re–engineering is a tool with help of which 
occurs outside perspective on how, why, where, what and the 
way the enterprise does its actions. BPR means a change 
or improvement of one or more of its elements. Business 
processes are generally characterized by six main elements: 
the inputs (objects necessary for the performance and result of 
the business process that are consumed or transformed in the 
course of business process), the outputs (objects arising from 
the execution of business process, consumed by other business 

processes or external clients of a company), the procedure (a 
sequence of operations), the process owner (official person 
responsible for receiving result of the business process who 
has power to order/control resources necessary to carry 
out the business process), resources of process (information, 
finance, materials, personnel, equipment, infrastructure, 
software needed to run the business process) and process 
time (a time limit of process execution). 

Re–engineering is based on the use of modern information 
technologies to achieve new business goals. Carrying out BPR is 
a complex process that takes time and concentration of efforts 
of the entire organization. Like any global process that affects 
the livelihoods of enterprises and radically changes the ways of 
functioning, BPR is subject to certain principles (Table 2).

The seven principles conducted in Table 1, being topical 
at present, are used not only in the EU enterprises but also 
all over the world. They are the basis and the rules of re–
engineering business process. And following these principles 
the company can achieve the best results from the process of 
re–engineering.

In addition to the principles, BPR must meet certain 
requirements. The driving force of reengineering is to 
understand the needs of the company’s clients providing a view 
on the company from the client’s position. This approach often 
leads to design of completely new processes that previously did 
not exist in the organization.

Like any business process the business process re–
engineering consists of several stages that gradually 
transformed into BPR cycle (Fig. 1). 

On Fig. 1 the main stages of BRP planning and implementing 
are shown. So, the first step includes the development 
and determination of process objectives that is the future 
competition, products and customer expectations, and the plan 
model to succeed in the external environment. The next one is 

Rank Country GDP based on current prices, U.S. dollars, billions
1 United States 17,416.3
2 China 10,355.4
3 Japan 4,769.8
4 Germany 3,820.5
5 France 2,902.3
6 United Kingdom 2,847.6
7 Brazil 2,244.1
8 Italy 2,129.3
9 Russian Federation 2,057.3

10 India 2,047.8
11 Canada 1,793.8
12 Australia 1,482.5
13 South Korea 1,449.5
14 Spain 1,400.5
15 Mexico 1,295.9
16 Netherlands 880.4
17 Indonesia 856.1
18 Turkey 813.3
19 Saudi Arabia 777.9
20 Switzerland 679.0

Table 1. The world’s biggest national economies in 2014

Source: compiled by authors based on the World Bank data [6].
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to define the process to be re–engineered (establish common 
understanding; ask main questions on the issue what does the 
company expect from the re–engineering process and what is 
the perspective). The third step includes the analysis of already 
existing process, its features, peculiarities, principles, etc. 
to know the measures of acting and changes. The forth step 
covers the process of identifying the company’s opportunities 
and availability of IT services to implement re–engineering. And 
the last one is building the business process model, the scheme 
of providing changes and elements of re–engineering. 

Basically, the introduction of BRP measures in the EU 
enterprises ensures long–term success, which has been 
reflected in [2]. Thereby, taking into account the analysis of 
success level of BPR it is shown that the percentage of success 
is high in general (Fig. 2).

Nevertheless, there is some risk that should be taken into 
account while planning and implementing re–reengineering as 
it is quite long and complex process that need a lot of attention 
and high qualification of employees. That is why one of the parts 
of re–reengineering is training of employees before providing it. 

Companies all over the world periodically submit data on the 
implementation of re–engineering business processes. Based 
on these data it was analyzed the world regional division of 
companies actively implementing BPR, represented in Fig. 3.

Thus, it should be noted that companies in US, EU 
countries and East Asian newly industrialized countries 
successfully implement BPR, progressively optimizing business 
performance. However, business process re–engineering 
is the most popular among other models and tools in Latin 
America.

Table 2. The main principles of business process re–engineering

Source: compiled based on [1].

¹ Principles
1 Organize focusing on the desired outcomes, not specific tasks
2 Determine all organizational processes ranking them by optimization urgency principle
3 Create a common information space providing integration of information processing into the work producing information 
4 Ensure balanced use of geographically dispersed resources of a company
5 Link parallel workflow activities instead of just integrating their results
6 Put the decision point where the work is performed and provide process control
7 Get information at the exact time and at the source of it

Fig. 1. The main stages of business process re–engineering
Source: compiled by authors based on [3; 9].

Fig. 2. Distribution of BPR success levels on the EU enterprises
Source: compiled by authors based on [2].
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Business process re–engineering is performed more 
frequently in production, consulting services, finance and 
banking by the EU enterprises, represented in Fig. 4.  

It is extremely important to perform BPR along with modern 
practices of human resource management, total quality 
management, change management, talent and knowledge 
management, open innovation concept, etc. This approach 
will provide a new life for the company on the market. Using 
benchmarking the EU enterprises also assess and compare 
the best practices with their adaptation to current market 
conditions. Thus, application of the successful experience will 
lead to the improvement of business performance of a company. 
This is the most typical for companies from countries that have 
relatively recently joined the EU and yet not meet the level of 
development of the core EU countries on economic parameters.

Changes in the organization should be done thoughtfully and 
systematically and precisely business process reengineering 
capable of providing effectiveness of changes. Key prerequisites 

for success are formation of highly competent BPR team, 
creation of a developed and relevant IT infrastructure, 
implementation of effective motivation system and increasing 
the flexibility and adaptability of management system ensuring 
its compliance with the development conditions. If these 
requirements are not met a company may experience problems 
with the BPR implementation.

Conclusions and suggestions
The engineering of business offers to move from outdated 

organization of works to business process management 
– the set of steps that begins with one or more inputs and 
outputs with the creation of products, which is necessary to 
the client. The appointment of each business process is to 
offer the customer a product or service that would meet at 
a cost, quality and service. Business process re–engineering 
provides creating an entirely new and more efficient business 
processes. BPR uses a lot of tools and techniques within the 

Fig. 3. The regional division of companies successfully implementing BPR
Source: compiled by authors based on [4].

Fig. 4. The division of the EU companies successfully implementing BPR by industries
Source: compiled by authors based on [5].
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normal structure and its focus primarily aimed at combining 
the functions on macro–organizational level. So there is a 
need to implement best practices of EU business process re–
engineering to improve business performance aiming at long–
term development. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà îõî-
ïèëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. Â Óêðà¿í³ âîíà 
ïîñèëþºòüñÿ ÷åðåç ñêëàäíó ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. 
Íå ëèøå ï³äïðèºìñòâà, à é îêðåì³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïåðåáóâàþòü ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîìó êðèçîâîìó 
ñòàíîâèù³. Çàãðîçà ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 
Àóäèò âèñòóïàº îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ 
êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç 
âèõîäó éîãî ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ àó-
äèòó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ ³ ïîòðå-
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áóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, òåîðåòè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àóäèòó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóò-
òºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêî-
íîì³ñòè, ñåðåä ÿêèõ Äæ.Ì. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð, Ì. Ôð³ä-
ìåí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Æ. Ñ³ñìîíä³, Å.À. Àðåíñ, Äæ.Ê. Ëîááåê, 
Äæ. Ðîáåðòñîí, Â.Ä. Àíäðººâ, Â.Â. Áóðöåâ, À.Ä. Øåðåìåò, 
Â.Â. Ñêîáàðü, Å.À. Ñèðîòåíêî, Î.Â. Âàñèëåíêî, Ë.Î. Ë³ãîíåí-
êî, À.Ã. Ãðÿçíüîâà, Â.Ã. Êîøê³í, À.Ä. ×åðíÿâñüêèé, Ð.À. Ïîïîâ, 
Å.À. Òàòàðí³êîâ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ôàêòîðè ³ ÷èííèêè, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñë³äæåííÿ åòàï³â 
àóäèòó êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà êðèçà ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ âïëèâó éîãî êåð³âíèöòâà íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü ô³íàíñîâó êðèçó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ïîä³ëÿþòüñÿ íà åêçîãåíí³ (çîâí³øí³), ÿê³ íå çàëå-
æàòü â³ä ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òà åíäîãåíí³ (âíóòð³øí³), ÿê³ çàëåæàòü â³ä ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè åêçîãåííèìè ôàêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü:

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â äåðæàâ³;
– ñóòòºâèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
– íåäîñêîíàë³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà;
– ñïàä åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè;
– íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèíê³â;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;
– ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó.
Ãîëîâíèìè åíäîãåííèìè ôàêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 

ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü:
– â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;
– íèçüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ìåíåäæìåíòó;
– âòðàòà ðèíê³â çáóòó;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â;
– íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ( ÷åðåç óòðèìàííÿ çàéâèõ 

ðîáî÷èõ ì³ñöü).
Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè êðèçè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ñòâîðþ-

þòü ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â. Òè-
ïîâèìè íàñë³äêàìè âïëèâó âèùå íàâåäåíèõ ôàêòîð³â íà ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º:

– âòðàòà êë³ºíò³â òà ïîêóïö³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü òà êîíòðàêò³â ç ïðîäà-

æó ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ð³çêå çíèæåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³;
– çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó íåë³êâ³äíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â òà 

íàÿâí³ñòü ïîíàäíîðìîâèõ çàïàñ³â;
– ï³äâèùåííÿ òèñêó íà ö³íè;
– ³ñòîòíå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà, ÿê íàñë³äîê, íå-

äîîäåðæàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ô³íàíñîâà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüî-
ìà ïàðàìåòðàìè: âèäîì êðèçè, ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó òà ôàêòî-
ðàìè âèíèêíåííÿ.

²ñíóþòü òàê³ âèäè êðèçè:
– ñòðàòåã³÷íà êðèçà (êîëè íà ï³äïðèºìñòâ³ çðóéíîâàíî âè-

ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë);
– êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ (ïîòî÷í³ çáèòêè «ç’¿äàþòü» âëàñíèé 

êàï³òàë, ³ öå ïðèçâîäèòü äî íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó);
– êðèçà ë³êâ³äíîñò³ (êîëè ï³äïðèºìñòâî º íåïëàòîñïðîìîæ-

íèì àáî ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³).
Ì³æ öèìè âèäàìè êðèçè ³ñíóþòü ò³ñí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ 

çâ’ÿçêè: ñòðàòåã³÷íà êðèçà ñïðè÷èíþº êðèçó ïðèáóòêîâîñò³, ÿêà, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ïðàâèëüíèõ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â º ³äåíòèô³êàö³ÿ ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ôàçè êðèçè:
– ôàçà êðèçè, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå çàãðîæóº ôóíêö³îíó-

âàííþ ï³äïðèºìñòâà (çà óìîâè ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ðåæèì 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ);

– ôàçà, ÿêà çàãðîæóº ïîäàëüøîìó ³ñíóâàííþ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿;

– êðèçîâèé ñòàí, ÿêèé íå ñóì³ñíèé ç ïîäàëüøèì ³ñíóâàí-
íÿì ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèçâîäèòü äî éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ³ ôàçàìè êðèçè º ïåð³îäè÷íèé òà 
âñå òðèâàë³øèé äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü òà ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîâí³øí³ì ïðîÿâîì òàêîãî ñòàíó º âèíèê-
íåííÿ ñèòóàö³¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çàòðèìêîþ ó ÷àñ³ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â (ïîðóøåí-
íÿ òåðì³íó ñïëàòè ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ñòþ êîøò³â íà ïîòî÷-
íîìó ðàõóíêó), ñïëàòîþ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é (øòðàô³â, ïåí³) 
çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó, âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà íåïîãàøåíèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê.

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ 
óçàãàëüíåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ÷èííèê³â êðèçîâî¿ 
ñèòóàö³¿ òà áàíêðóòñòâà òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ³ çàõîä³â ç 
¿õ çàïîá³ãàííÿ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ íàé-
á³ëüø çíà÷óùèì ìîìåíòîì º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ àíòèêðè-
çîâî¿ ïðîãðàìè, ÿêà âðàõîâóº ³íòåðåñè íå ò³ëüêè áîðæíèê³â ³ 
êðåäèòîð³â, àëå ³ âñ³õ îñ³á, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç äà-
íèì ï³äïðèºìñòâîì. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êðè-
çîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº îá’ºêòèâíà 
îö³íêà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ðå-
çóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî, 
ñàìîìó êåð³âíèöòâó åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà âàæêî äàòè ðå-
àëüíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â, òàê ÿê íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ïðîà-
íàë³çóâàòè äàí³ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî–òåõí³÷íó, 
ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ, àëå ³ âèéòè çà ðàìêè òðàäèö³éíèõ 
äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ îö³íîê. Öèì âèçíà÷àºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü 
çàëó÷åííÿ íåçàëåæíîãî åêñïåðòà–àóäèòîðà, ÿêèé äàº êâà-
ë³ô³êîâàíó, îá’ºêòèâíó òà âèâàæåíó îö³íêó ñòàíó ³ âàð³àíòè 
ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Àóäèò ó öüîìó âèïàäêó ïðîâî-
äèòüñÿ çà á³ëüø øèðîêîþ ïðîãðàìîþ ³ êð³ì ïåðåâ³ðêè äîñòî-
â³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº åëåìåí-
òè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó, ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
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çì³íè ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ôîðì âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ ñïî-
ñîá³â çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî íà 
êðèçîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íå ò³ëüêè ñèñ-
òåìíèé àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü, à é îïåðàö³éíèé êîíñóëüòàö³é-
íèé àóäèò, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àóäèò ïðè öüîìó ñòàº íàéâàæëèâ³øèì 
äæåðåëîì äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
òà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïåðåä àóäèòîðîì ñòàâëÿòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ:
– ïðîâåñòè àíàë³ç ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâåëè äî ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè òà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– îö³íèòè ñòóï³íü ðîçâèòêó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ àóäèòó òà íà ïåðñïåêòèâó;
– ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ 

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– ïðåäñòàâèòè êîíêðåòí³ çàõîäè ïî âèõîäó ³ç êðèçè;
– ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ àíòè-

êðèçîâèõ çàõîä³â;
– îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.
Îá’ºêòîì àóäèòó º ÿê êðèçîâå ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó, òàê 

³ âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Ìåòà àó-
äèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà íàäàíí³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå çàõîä³â ïî âèõîäó ç êðè-
çè, à é àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ 
éîãî áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå, çã³äíî ç ÌÑÀ 570 «Ïðè-
ïóùåííÿ ïðî áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» ïðè 
îö³íö³ ðåçóëüòàò³â àóäèòó àóäèòîð ïîâèíåí ðîçãëÿäàòè äî-
ö³ëüí³ñòü ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ åòàïè àóäèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà:
– ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ àóäèòó;
– ïëàíóâàííÿ àóäèòó;
– ä³àãíîñòèêà ñòàíó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ;
– ðîçðîáêà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà îö³íêà 

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;
– óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðîâåäåíîãî àóäèòó òà ñêëàäàííÿ 

àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (çâ³òó).
Íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ îçíàê ³ â³äïî-

â³äíî äî ÌÑÀ 570 «Ïðèïóùåííÿ ïðî áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà» ó àóäèòîðà ìîæóòü âèíèêíóòè ñóìí³âè 
ùîäî çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 
ßê ìîæëèâèé íàñë³äîê – â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó ïîâèííî 
áóòè çðîáëåíî êîíêðåòíå ïîñèëàííÿ íà íàÿâí³ñòü ³ñòîòíî¿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ùîäî áåçïåðåðâíîãî ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñåíñ íàâåäåíî¿ âèìîãè äî àóäèòîð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà äóìêó 
àóäèòîðà ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ, ìàþòü 
áóòè íàëåæíî ïðî³íôîðìîâàí³ íà ïðåäìåò ìîæëèâîãî ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ùîíàéìåíøå 12 ì³ñÿö³â.

ßêùî ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà, ÿêó àóäèòîð ââàæàòèìå 
åôåêòèâíîþ, íå çàñòîñîâóºòüñÿ àáî çàñòîñîâóºòüñÿ, àëå íå 
ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, àóäèòîð ïîâèíåí ïðî³íôîð-
ìóâàòè ïðî öå êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ìåòà òà-
êîãî ïîâ³äîìëåííÿ – íàäàòè êîðèñòóâà÷àì ðåàëüíó êàðòèíó 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïåðåä óêëàäåííÿì äîãîâîðó àóäèòîð ìóñèòü ç³áðàòè íå-
îáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
îá’ºêòà àóäèòó, îñîáëèâîñò³ éîãî á³çíåñó, õàðàêòåð ³ ñóìó 

çîáîâ’ÿçàíü. Ïîðÿä ³ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, íà åòàï³ ïëàíó-
âàííÿ éîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç òîãî, ÷è 
çäàòíèé â³í ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ðîçðîáèòè åôåêòèâíó 
àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó.

Ð³âåíü ñóòòºâîñò³ ³ ñóêóïíèé àóäèòîðñüêèé ðèçèê ïîâèíí³ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³é ÿê ñàìîãî àóäèòó, òàê ³ åôåêòèâíîñò³ àíòè-
êðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Íåîáõ³äíî îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ:

– çä³éñíåííÿ ÿêèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïîâ’ÿçàíî ç íàéá³ëü-
øèì ðèçèêîì ïðè äîñÿãíåíí³ ö³ëåé àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;

– ÿê³ â³äõèëåííÿ ä³é àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçè â³ä òèõ, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ â àóäèòîðñüê³é 
ïðîãðàì³, àóäèòîð ââàæàòèìå íåñóòòºâèìè;

– ÿêèé ðèçèê íåâ³ðíî¿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâîãî ñòàíó òà ðè-
çèê òîãî, ùî àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà, ñêëàäåíà àóäèòîðîì, 
âèÿâèòüñÿ íååôåêòèâíîþ, çà óìîâè äîòðèìàííÿ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ âñ³õ ðåêîìåíäàö³é àóäèòîðà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü, ÿêó íà-
áóâàþòü â óìîâàõ àóäèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ä³àãíîñòè-
êè êðèçîâîãî ñòàíó ³ ÿê ³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçðîáêè àíòèêðè-
çîâî¿ ïðîãðàìè, à é ÿê îïåðàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü àóäèòîðó 
ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ çì³-
íèòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, àóäèò êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº 
íå ò³ëüêè ïåðåâ³ðêó â³ðîã³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, à é 
ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèòðàò ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, 
ùî äîçâîëÿº ðîçä³ëèòè çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ íà äâà âèäè: êîíòð-
îëüí³ òà ôóíêö³¿ ç ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè íå ò³ëüêè áîðæíèêà àáî êðåäè-
òîð³â, à é íåîáìåæåíîãî êîëà ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâè), àóäèòîð ÿê îñîáà íåçàëåæíà ìîæå ä³é-
ñíî çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâíèé øëÿõ âèõîäó ñ êðèçè ïðè äî-
òðèìàíí³ áàëàíñó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó 
êðèçîâîìó ñòàí³, ìàº ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ íàïðÿì³â àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íàïðÿì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàº âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ìàòðèö³ êðè-
çîâèõ ñòàí³â ³ áóòè ñïðÿìîâàíèé íà óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàêòîð³â.

Ó ñòàá³ë³çàö³éíó ïðîãðàìó ïåðø çà âñå ìàº âõîäèòè êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñòðîêè ¿¿ çä³éñíåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáó-
âàº â çîí³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âêðàé îáìåæåí³, àäæå ðåçåðâíèõ 
ôîíä³â ó íüîãî âæå, ÿê ïðàâèëî, íåìàº, à ô³íàíñîâ³ âëèâàííÿ 
ççîâí³ âèêëþ÷åí³. Ñàìå òóò ïî÷èíàþòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïðèíöèïî-
â³ â³äì³ííîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä çâè÷àéíîãî. Ö³ â³ä-
ì³ííîñò³ ïîëÿãàþòü ó çì³í³ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ñóòí³ñòü ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ êî-
øòàìè äëÿ çàïîâíåííÿ ðîçðèâó ì³æ ¿õ âèòðàòàìè òà íàäõî-
äæåííÿì.

Çá³ëüøåííÿ êîøò³â ïåðåäáà÷àº øâèäêå ïåðåâåäåííÿ àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâà â ãðîøîâó ôîðìó. Öå âèìàãàº ð³øó÷èõ 
êðîê³â ³ ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè âòðàòàìè:

– ïðîäàæ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü – íàé-
á³ëüø ïðîñòèé êðîê äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â;

– ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– ïðîäàæ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
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– ïðîäàæ íàäëèøêîâèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;
– ïðîäàæ íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ ³ îá’ºêò³â íåâèðîá-

íè÷î¿ ñôåðè.
Äëÿ òîãî ùîá ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê, íåîáõ³äíî ðàíæóâàòè âè-

ðîáíèöòâà çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà:

– ïðîäàæó ï³äëÿãàþòü îá’ºêòè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ äîïî-
ì³æí³ âèðîáíèöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü óí³âåðñàëüíå òåõíî-
ëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ (íàïðèêëàä, ðåìîíòíî–ìåõàí³÷í³ é áó-
ä³âåëüíî–ðåìîíòí³ öåõè). ¯õí³ ôóíêö³¿ ïåðåäàþòüñÿ çîâí³øí³ì 
ï³äðÿäíèêàì;

– ë³êâ³äóþòüñÿ äîïîì³æí³ âèðîáíèöòâà ç óí³êàëüíèì óñòàò-
êóâàííÿì (öåõ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, îêðåì³ ðåìîíòí³ ï³ä-
ðîçä³ëè). Â³äñóòí³ñòü öèõ âèðîáíèöòâ ó ìàéáóòíüîìó ìîæíà 
áóäå êîìïåíñóâàòè ÿê çà ðàõóíîê êóï³âë³ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã, 
òàê é ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ ìàñø-
òàáàõ ïðè íåîáõ³äíîñò³;

– ñë³ä ïîçáóòèñÿ â³ä íåðåíòàáåëüíèõ îá’ºêò³â îñíîâíîãî 
âèðîáíèöòâà. ¯õí³ ôóíêö³¿ òàêîæ ïåðåäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ïî-
ñòà÷àëüíèêàì;

– âèêóï áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ç äèñêîíòîì – îäèí ç íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ çàõîä³â.

Êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà çíåö³íþº éîãî 
áîðãè, òîìó ³ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü âèêóïèòè ¿õ ç³ çíà÷íèì äèñ-
êîíòîì. Äîö³ëüí³ñòü äàíîãî ð³øåííÿ â ðàìêàõ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ 
ïðîãðàìè ïîëÿãàº â óìîâàõ, íà ÿêèõ ìîæíà ïðîâåñòè âèêóï.

Êð³ì öüîãî, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó éîãî ñòàíó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ñòàíó ïðîáëåìíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îö³íè-
òè éîãî ïîòåíö³àë, ïðè öüîìó îö³íêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè ðîçä³ëàìè: ïîñòà÷àííÿ, âè-
ðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë òà çáóò ïðîäóêö³¿, îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà òà ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè. ² ÿê â³äçíà÷àëîñÿ, 
àóäèòîð ïîâèíåí çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çà-
ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â òà çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Ëèøå çà-
ãàëüí³ çóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ 
ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, òà àóäèòîðà, ÿêèé äîñë³äèâ êðèçîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, ç’ÿñóâàâ ôàêòîðè, ùî ïðèçâåëè äî òàêîãî ñòà-
íó òà çàïðîïîíóâàâ àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó, ìîæóòü ïðèâåñòè 
äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè
Ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, º îñî-

áëèâèì îá’ºêòîì àóäèòó, îñê³ëüêè âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðè-
çèêîì ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñïåöèô³÷íèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè 
êîðèñòóâà÷³â àóäèòó. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî òà 
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó êðèçîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà íàìè êîíöåïö³ÿ àóäè-
òó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, âðàõîâóº 
îñîáëèâîñò³ òàêîãî àóäèòó, âèçíà÷àº éîãî îñíîâí³ ö³ë³, îá’ºêòè, 
îêðåñëþº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ.
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ÓÄÊ 657.312.2
Í.Í. ÁÐÈÒÀÍÑÜÊÀ,

àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
çàñîáàìè åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

Ó ñòàòò³ íàâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó öóêðîáóðÿêîâî¿ ãàëóç³ òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, 
ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ¿õ ïåðå-
ðîáêè íà öóêîð. Ïîäàíî êðèòè÷íó îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó çàñòîñóâàííÿ ïîáóäîâè ìîäåëåé òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâ-
íî ïîë³ïøåííÿ ìåòîäèêè ìîäåëþâàííÿ ïðè àíàë³ç³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ùî äîçâîëèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòîðè ³ ÷èííèêè öóêðîáóðÿêîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, öóêðîáóðÿêîâà ãàëóçü, åêîíîì³÷íå ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìîíîãàëóç³.

Í.Í. ÁÐÈÒÀÍÑÊÀß,
àññèñòåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, Âèííèöêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò ÊÍÒÝÓ

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ñðåäñòâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ

Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñàõàðîñâåêîëüíîé îòðàñëè è ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ åå 
ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà íèçüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ³ öóêðîáóðÿêîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ÿêî¿ º 
âèñîêà âèòðàòí³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çà-
ãîñòðþºòüñÿ òà ñòàº îñîáëèâî âàæëèâîþ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî áóäóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñü îñíîâí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è 
ïðàöþ, çàñîáè òà ïðåäìåòè ïðàö³, ï³äïðèºìíèöòâî. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó êîìïëåêñí³é îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïîêàç-
íèêà, ùî âðàõîâóº ïðîäóêòèâí³ñòü éîãî îñíîâíèõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàëàñÿ äóæå àêòèâíî â êî-
ìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³, îäíàê ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ ðîçðîáîê áóëà íåäîñòàòíüîþ ÷åðåç 
ñïåöèô³êó ñàìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó. 
Â òîé æå ÷àñ âèâ÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïèòàíü ñóò³ òà àíà-
ë³çó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ïðàöÿõ Ë.Â. Êàíòîðîâè÷à, 
Â.Â. Íîâîæèëîâà, Â.Å. Àäàìîâà, Â.Ñ. Í³ì÷èíîâà, À.². Ìîòê³íà, 
Ï.ß. Îêòÿáðñüêîãî, Ò.Â. Ðÿáóøê³íà, Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³íà, Å.Á. Ô³ãóð-
íîâà, Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâà äîçâîëèëî âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ öèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ç óðàõóâàííÿì çì³í òà 
óìîâ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü À. Ñì³òà, Â. Ïàðå-
òî, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ð. Êîóçà, É. Øóìïåòåðà, Äæ. Ãåëáðàé-
òà, Å. Äîëàíà, Ê. Ìàêêîííåëëà, Ñ. Áðþ, Ì. Ïîðòåðà, ß. Êîðíà³ 
äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ñóòü êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü», ¿¿ êëþ-
÷îâó ðîëü â àíàë³ç³ ìåõàí³çì³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âèÿâè-
òè âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà âèçíà÷èòè 
ð³âí³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ òà ¿¿ âèäè.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíî¿ òåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çðîáèëè Î.Ñ. Áàãàòèðåíêî, Ï.Ï. Áîðùåâñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, 
Ì.Ñ. Ãåðàñèì÷óê, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Î.Ñ. Çàºöü, Å.Â. ²ìàñ, 
Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ä. Ñëþñàð òà ðÿä ³íøèõ. Îäíàê 
ó äàíèé ÷àñ ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî óâàãè, ùî âèðàæåíî â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü 
çà îêðåìèìè ãàëóçÿìè, ïðîìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè òà åêî-

íîì³êîþ â ö³ëîìó. Çîêðåìà, ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâè-
ù³ ïîêè ùî íå çíàõîäÿòü äîñòàòíüî ïîâíîãî â³äîáðàæåííÿ â 
íàóêîâèõ âèäàííÿõ, êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ ³ òîìó 
ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ. Ö³ îá-
ñòàâèíè îáóìîâëþþòü âèá³ð ïðåäìåòó òà ìåòè äàíî¿ ðîáîòè.

Ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ùîäî ñòàíó àíà-
ë³çó åôåêòèâíîñò³. Ãëèáîêèé àíàë³ç ïðîáëåìè ïðåäñòàâëå-
íî ó ïðàöÿõ Ì.À. Áîëþõà, Â.3. Áóð÷åâñüêîãî, Ì.². Ãîðáàòþêà, 
Â.Î. Ìåöà, Î.Ï. Êðèæàí³âñüêî¿, ª.Â. Ìíèõà. Êð³ì öüîãî, ïðî-
âåäåíî îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³äîì ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêå ñâ³ä÷èòü ïðî ³ãíîðóâàííÿ çàñîá³â ìîäåëþâàí-
íÿ ó ïðàêòè÷íîìó àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ àíàë³çó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ öóêðîáóðÿêîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå óñóíóòè âêàçàí³ âè-
ùå, à òàêîæ äåÿê³ ³íø³ íåäîë³êè â éîãî ìåòîäèö³, ùî ³ñíóþòü 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà â ïðàêòèö³. Â ïóáë³êàö³ÿõ îñòàí-
í³õ ðîê³â ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ïîêàçíèê³â ñèñòå-
ìè åôåêòèâíîñò³ öóêðîâîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ïåðø çà âñå ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî íà-
äàþòü òàêó õàðàêòåðèñòèêó. Ñòîñîâíî íèõ ñó÷àñíèé àíàë³ç 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ íåð³äêî ïîâ’ÿçóþòü ëè-
øå ç³ çì³íàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ç 
îö³íêîþ çì³í öèõ ïîêàçíèê³â ó äèíàì³ö³.

Çà òàêîãî ï³äõîäó íå áåðåòüñÿ äî óâàãè íåîáõ³äíèé äëÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ìîæëèâèé âïëèâ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà òàê³ âàæëèâ³ ê³íöå-
â³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îáñÿã ðåàë³çà-
ö³¿ òà ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
íå ñòèìóëþº ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â. Ðîçãëÿäàþ÷è ñêëàä òàê çâàíèõ ê³íöåâèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó 
ùîäî çàçíà÷åíîãî. Ì.À. Áîëþõ, Â.3. Áóð÷åâñüêèé, Ì.². Ãîð-

ñàõàðíîé ñâåêëû è åå ïåðåðàáîòêè íà ñàõàð. Ïðèâåäåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèìåíåíèÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ìîäåëåé è äàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óëó÷øåíèÿ ìåòîäèêè ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè àíàëèçå ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå 
èííîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ÷òî 
ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôàêòîðû ñàõàðîñâåêîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ 
ïðèáûëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñàõàðîñâåêîëüíàÿ îòðàñëü, ýêîíîìè÷åñêîå ìîäå-
ëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ìîíîîòðàñëè.

N.N. BRITANSKA,
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Analysis of the effectiveness 
of production means economic modeling

The article presents an analysis of the current state of sugar industry and suggest ways to improve its efficiency, which 
necessitates the creation of conditions for efficient production of sugar beet and sugar processing. The modern methods of 
mathematical models construction are described. Recommendations concerning the improvement of simulation methods 
for analysis of the production resources utilization effectiveness in Ukrainian enterprises are given. The use of innovative 
economic modeling improve the efficiency of the industry, enabling efficient use factors and factors of sugar beet industry in 
Ukraine to improve profitability and competitiveness in the modern business environment. 

Keywords: efficiency of industrial production, sugar beet industry, economic modeling efficiency in the sector.
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áàòþê íàäàþòü òàêó õàðàêòåðèñòèêó ñêëàäó ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ïîòî÷íîãî àíàë³çó: «Íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â: äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; äîõîäè â³ä ³íøèõ 
îïåðàö³é; äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ îïåðàö³é» [1, ñ. 171].

Íà íàøó äóìêó, ç öèì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Âèùåíàçâà-
í³ ïîêàçíèêè íå º ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, áî õàðàêòåðè-
çóþòü ëèøå îòðèìàí³ äîõîäè áåç âèëó÷åííÿ ç íèõ â³äïîâ³äíèõ 
âèòðàò. Âîíè ïðîñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðà-
õóíê³â ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêèìè ìîæóòü áóòè ëèøå ïðè-
áóòêè àáî çáèòêè. Ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ é îö³íêà ñóòíîñò³ òàêî-
ãî ïîêàçíèêà, ÿê âàëîâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Óêàçàí³ âèùå 
àâòîðè, äî ÿêèõ ïðèºäíóºòüñÿ é Â.Î. Ìåö, íàçèâàþòü éîãî ô³-
íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì â³ä ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 176; 2, ñ. 64]. Îòæå, 
òàê ìîæíà íàçèâàòè ëèøå ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä 
ïðîäàæó, òîáòî ïðèáóòîê ÷è çáèòîê â³ä îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòèì äîõîäîì 
ï³äïðèºìñòâà é óñ³ìà âèòðàòàìè íà ðåàë³çàö³þ (â òîìó ÷èñë³ ç 
óðàõóâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà âèòðàò íà çáóò).

Âàëîâèé ïðèáóòîê àáî çáèòîê º ðåçóëüòàòîì ïîð³âíÿí-
íÿ ÷èñòîãî äîõîäó ëèøå ç ÷àñòêîþ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ, òî-
ìó â³í íå ìîæå áóòè îö³íþþ÷èì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿. Éîãî ïðèçíà÷åííÿ – ³íøå, 
â³í äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ òà âñüîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó (àáî 
çáèòêó) ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ïîøèðåíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî òàêîæ äîïîâíèòè 
³ñíóþ÷ó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äîäàòêîâèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ðîçðàõî-
âóâàòè ÿê â³äíîøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ (äîõîäó), à òàêîæ 
ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî âåëè÷è-
íè â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà îñíîâíèõ 
ôîíä³â, òîáòî ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-
äàòè ðåçóëüòàòè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í ó âçàºìîçâ’ÿçêó, 
òîáòî çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé âçàºìîïîâ’ÿçàíèé àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó, çàâåðøóþ÷è éîãî àíàë³òè÷íèìè ðîçðàõóí-
êàìè ïî âèÿâó ðåçåðâ³â ðîñòó íå ò³ëüêè îáñÿãó âèðîáíèöòâà, 
à é ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæëèâî îòðèìàòè çà ðàõóíîê ïîêðàùåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

×³òêå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ é ì³ñöÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â ó 
çàãàëüí³é ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ 
ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà áóäå ñïðèÿ-
òè íàëåæíîìó âèáîðó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ 
ìîäåëåé, à òàêîæ óäîñêîíàëåííþ ìåòîäèêè àíàë³çó òà ïîë³ï-
øåííþ îö³íêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çàâäÿêè á³ëüø êîðåê-
òíîìó åêîíîì³÷íîìó ìîäåëþâàííþ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ óñóíóòè íåêîðåêòí³ ï³äõîäè ó âèáîð³ ôàê-
òîð³â çì³íè ïðèáóòêó, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñó÷àñíîìó ïîòî÷íîìó àíà-
ë³çó, ùî çàâàæàº íàëåæí³é ïîáóäîâ³ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé òà 
íå ñïðèÿº íàëåæí³é îö³íö³ é ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Òàê, äåÿê³ àâòîðè (íà-
ïðèêëàä, Â. Þäåíêî, Â.Î. Ìåö) ðîçãëÿäàþòü ôàêòîðè ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè éîãî ðîçðàõóíêó: «...

ìîæíà ðîçðàõóâàòè âïëèâ ÷èííèê³â íà çì³íó çàãàëüíî¿ ñóìè 
ïðèáóòêó, ÿêó âèêëèêàº çì³íà ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ÿê³ âîäíî-
÷àñ ³ º ÷èííèêàìè» [2, ñ. 64]. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íà-
çâàíèé àâòîð ââàæàº çì³íó âàëîâîãî ïðèáóòêó ôàêòîðîì çà-
ãàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 67–68].

Âèùåçàçíà÷åíèé íåêîðåêòíèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü ùå é äî 
òîãî, ùî çíàõîäÿ÷è, ïî ñóò³, âïëèâ íà ïðèáóòîê çì³íè ö³í, Â.Î. 
Ìåö íàçèâàº îòðèìàíèé ðåçóëüòàò «âïëèâîì çì³íè âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿» [2, ñ. 69]. Îòæå, îòðèìóºìî íåà-
äåêâàòíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â îäíîãî ç íàïðÿìê³â ô³íàíñîâîãî 
àíàë³çó öóêðîáóðÿêîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ìîæå áóòè íà-
ëåæíî¿ áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â ïîòî÷íîãî àíàë³çó ùîäî íà-
ñòóïíîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Íà íàøó äóìêó, ñóòòºâîþ êîíêðåòèçàö³ºþ º âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ öèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ùî çä³éñíþº Î. Êîíîíåíêî [3, 
ñ. 60], ÿêèé ââàæàº ö³ ñêëàäîâ³ ïðèáóòêó ëèøå ôàêòîðíèìè 
ïîêàçíèêàìè, à íå ñàìèìè ôàêòîðàìè. ×èííèêàìè ïðèáóòêó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ âîíà ââàæàº çì³íó îáñÿãó òà ñòðóêòóðè ðåàë³-
çàö³¿. 3 öèì ìîæíà ïîãîäèòèñü, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ ðîçïî-
ä³ëó ôàêòîð³â çà ð³çíèìè ïîðÿäêàìè äåòàë³çàö³¿, íàïðèêëàä, 
íà ôàêòîðè ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîðÿäêó. Ó òàêîìó ðàç³ çì³íó 
îáñÿãó òà ðåàë³çàö³¿ òðåáà ââàæàòè ôàêòîðàìè ïåðøîãî ïî-
ðÿäêó, à á³ëüø äåòàëüíèìè é ãëèáèííèìè – ³íø³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ íàãîëîñèòè, ùî ãëèáèííèìè 
ôàêòîðàìè º çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ëèøå òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, áî öå â³äïîâ³äàº íàäàí³é â åêîíîì³÷í³é 
åíöèêëîïåä³¿ õàðàêòåðèñòèö³ ¿õ ñóòíîñò³ ÿê ä³éîâèõ ñèë ïðîöåñó 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 
Ñàìå ö³ ôàêòîðè âèêëèêàþòü ð³çí³ çì³íè â åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, ùî â³äáèâàþòüñÿ ÿê ó çì³íàõ îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
òà ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ó çì³íàõ îêðåìèõ âèòðàò, òîáòî ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, é ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – ó çì³íàõ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, íà òàê³ ôàêòîðè é ïîòð³á-
íî ñïèðàòèñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðè 
àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ùå îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ìîäåëþâàííÿ ïîêàçíèê³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â, îñîáëèâî ðåçåðâ³â ðîñòó ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ïîä³ëÿþ÷è äóìêó äåÿêèõ àâòîð³â 
(Ì.À. Áîëþõ, Â.Ç. Áóð÷åâñüêîãî òà ³í.), ÿê³ âèä³ëÿþòü ó ïðîöå-
ñ³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òðè åòàïè: àíàë³òè÷íèé, íà ÿêîìó âè-
ÿâëÿþòü ³ ê³ëüê³ñíî îö³íþþòü ðåçåðâè; îðãàí³çàö³éíèé – êîëè 
ðîçðîáëÿþòü êîìïëåêñ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
êîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â; ôóíêö³îíàëüíèé – íà ÿêîìó 
ïðàêòè÷íî ðåàë³çóþòü çàõîäè ³ êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàííÿ, à 
ç ³íøîãî áîêó, íå ìîæíà ïîâí³ñòþ ï³äòðèìàòè òèõ æå àâòîð³â 
ñòîñîâíî òàêîãî ðîçïîä³ëó ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ìîá³ë³çàö³¿ 
ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â: çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿; çà ðàõóíîê åêî-
íîì³¿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà îïëàòó ïðàö³ 
ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â; çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ äîñÿã-
íåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çðîñòàº 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ [1, ñ. 182].

Ââàæàºìî, ùî äîñë³äíèêè ïðè öüîìó ðîçïîä³ë³ ïîðóøè-
ëè òàêèé âàæëèâèé ïðèíöèï ìåòîäèêè ïîøóêó ðåçåðâ³â, ÿê 
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ïðèíöèï çàïîá³ãàííÿ ïîâòîðíîãî ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â òîìó, 
ùî îñòàíí³ äâà íàïðÿìêè íå ãðàþòü îêðåìèõ ðîëåé, à âõî-
äÿòü çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ äî ³íøèõ. Òàê, íàïðè-
êëàä, ðåçåðâ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â íà îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â º ïî 
ñóò³ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ äðóãîãî íàïðÿìêó – ðåçåðâ³â ðîñòó 
ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåà-
ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿. Ðåçåðâ çà ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ äîñÿã-
íåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çðîñòàº 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèçâîäèòü äî ðîñòó îáñÿãó âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ (òîáòî â³äíîñèòüñÿ äî ïåðøîãî íàïðÿìêó) ³ âîäíî-
÷àñ – äî çíèæåííÿ óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàò çàâäÿêè çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîáòî 
éîãî ìîæíà â³äíåñòè ÷àñòêîâî é äî äðóãîãî íàïðÿìêó).

Ìåòîþ òà ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàòò³ º îö³íêà äèíàì³êè 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà â 
Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ éîãî êîìïëåê-
ñíîãî ïîêàçíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
åôåêòèâíîñò³ â ñèëó ñâîº¿ ìíîãîãðàííîñò³ òà áàãàòîàñïåê-
òíîñò³ íå ìîæå áóòè â³äîáðàæåíà ºäèíèì óçàãàëüíþþ÷èì 
ïîêàçíèêîì. Àëå ðîçðîáêà êîìïëåêñíîãî ³íòåãðàëüíîãî âè-
ì³ðþâà÷à åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, íà íàø ïîãëÿä, º ö³ëêîì âèð³øóºìèì çàâäàííÿì. 
Íà ïðàêòèö³ ÿê òàêèé âèì³ðþâà÷ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïî-
êàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåí-
íÿì îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äî ÷èñåëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîãî ïåðñîíàëó. Â òîé æå ÷àñ öåé ïîêàçíèê âðàõîâóº 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëèøå îäíîãî ôàêòîðó âèðîá-
íèöòâà – ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàëèøàº áåç óâàãè ³íø³ (çàñîáè òà 
ïðåäìåòè ïðàö³, ï³äïðèºìíèöòâî). ²íøèé ï³äõ³ä, ùî ÷àñòî çó-
ñòð³÷àºòüñÿ ó íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³, îñíîâàíèé 
íà âèçíà÷åíí³ ñóêóïíîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ), ÿêà 
âðàõîâóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äâîõ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà – ïðàö³ òà îñíîâíîãî êàï³òàëó (çàñîá³â ïðàö³). Âèêëþ-
÷àþ÷è ç ðîçãëÿäó óñ³ ³íø³ ôàêòîðè, êð³ì ïðàö³ òà îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, â÷åí³–åêîíîì³ñòè îá´ðóíòîâóâàëè äâîôàêòîðíó âè-
ðîáíè÷ó ôóíêö³þ òèì, ùî ïðàöÿ òà êàï³òàë º ðåçóëüòàòîì âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà ìèíóëèõ åòàïàõ, íà ÿêèõ áóëè âèêîðèñ-
òàí³ òàêîæ îñíîâí³ ôîíäè òà ðîáî÷à ñèëà, ³ âèõîäÿ÷è ç öüîãî 
ìîæíà óñ³ ôàêòîðè ðåäóö³þâàòè äî öèõ äâîõ [7]. Îäíàê äëÿ 
åêîíîì³ê, ÿê³ íå âîëîä³þòü äîñòàòí³ìè çàïàñàìè ìàòåð³àëü-
íî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (âèäîáóòêó), 
äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ é åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ùî âèìóøåí³ ¿õ ³ì-
ïîðòóâàòè â çíà÷íèõ îáñÿãàõ äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, òàêèé 
ôàêòîð, ÿê ïðåäìåòè òðóäà, º ïåðâèííèì ôàêòîðîì, íå âðà-
õóâàòè ÿêèé áóëî á íåêîðåêòíî. Òîìó, ðîçðîáëÿþ÷è êîìïëåê-
ñíèé âèì³ðþâà÷ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè âïëèâ óñ³õ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, íå îáìåæóþ÷èñü ëèøå 
ïðàöåþ òà îñíîâíèì êàï³òàëîì. Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ôóíêö³¿ 
Êîááà – Äóãëàñà ç ïîñò³éíèì åôåêòîì ìàñøòàáó, äîäàþ÷è 
äî íå¿ íåâèñòà÷àþ÷³ ôàêòîðè, àâòîðîì áóëà ïîáóäîâàíà íà-
ñòóïíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ:

  ÂÏt = ÏðÇía1ÇÎÊa2Ïðïð
a3²Âa4,  (1)

äå ÂÏt – âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ïåâíèé ïåð³îä;
Ïð – çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
Çí, ÇÎÊ, Ïðïð, ²Â – ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî çà-

éíÿò³ñòü (ïðàöÿ), çàïàñ îñíîâíîãî êàï³òàëó (çàñîáè ïðàö³), 

âèòðàòè ìàòåð³àëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (ïðåäìåòè ïðàö³) 
òà ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè (ï³äïðèºìíèöòâî);

a1, a2, a3, a4 – ïàðàìåòðè ôóíêö³¿, ùî âèçíà÷àþòü åëàñòè÷-
í³ñòü âèïóñêó çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè âèòðàò ðåñóðñ³â.

Çì³ííà Ïð ó ð³âíÿíí³ [1] º ñòàíäàðòíèì çàëèøêîì, ÿêèé 
ïîêàçóº â³ääà÷ó (âèïóñê) â³ä óñ³õ îñíîâíèõ âèêîðèñòàíèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, òîáòî çà ñóòí³ñòþ º êîìïëåêñíèì âè-
ì³ðþâà÷åì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ï³ñëÿ íåñêëàäíèõ ïåðåòâîðåíü ôóíêö³¿ (1) îòðèìàºìî 
ôîðìóëó äëÿ êîìïëåêñíîãî âèì³ðþâà÷à åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ÅÅ:

  EE = yb1gb2mb3eb4,  (2)
äå ó – ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³ 

(ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³);
g – ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ 

(ôîíäîâ³ääà÷à);
m – ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ 

(ìàòåð³àëîâ³ääà÷à);
å – ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í-

íîâàö³é (â³äíîøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà äî çàãàëüíèõ âè-
òðàò íà ï³äïðèºìíèöüê³ ³ííîâàö³¿);

b1, b2, b3, b4 – ïàðàìåòðè ôóíêö³¿.
Îñê³ëüêè ïðè ïîáóäîâ³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ôàêòîðè ìîæóòü 

ìàòè ð³çí³ ðîçì³ðíîñò³, ÿê âèõ³äí³ äàí³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íå àáñîëþòí³, à â³äíîñí³ âåëè÷èíè – ³íäåêñè. Òàêèì ÷èíîì, âè-
õ³äí³ äàí³ ïðî âèòðàòè ðåñóðñ³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, 
à òàêîæ ïðî âèïóñê ïðîäóêö³¿ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 
÷àñîâèõ ðÿä³â â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íäåêñ³â.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ öóêðîáóðÿêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
çä³éñíþâàâñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ óìîâ:

1. Îñê³ëüêè îòðèìàííÿ ðåàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó çà âèêðèâëåíèìè ñèñòåìàìè îáë³êó éîãî áàëàíñî-
âî¿ âàðòîñò³, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, íåìîæëèâîñò³ îö³íè-
òè éîãî ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà â³äñóòíîñò³ áóäü–ÿêèõ äà-
íèõ ïðî éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü º íåìîæëèâèì, òîìó â ÿêîñò³ 
îö³íêè äèíàì³êè âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóâà-
ëàñÿ ñóìà ùîð³÷íèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (ó ïîð³â-
íÿííèõ ö³íàõ), ÿê³, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ îñòàííüîãî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áóëè çàäàí³ 
â³äïîâ³äí³ óìîâè ïðî ïîâíå çàâàíòàæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

2. Îö³íêà ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó îñîáëèâî ó 
ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â Óêðà¿í³ íàøòîâõóºòüñÿ íà ïðî-
áëåìó íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ. Âèñî-
êèé â³äñîòîê çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó, çà íèçêîþ ïðàâîâèõ ³ 
ìîðàëüíî–åòè÷íèõ ïðè÷èí ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ çâ³ëü-
íåííÿ âèçâîëåíî¿ ó ïðîöåñ³ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ÷àñòè-
íè îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèçâîäèëî äî ñêîðî÷åííÿ ðî-
áî÷îãî òèæíÿ òà òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, çðîñòàííÿ ÷èñëà 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ, 
÷àñòêîâî çàéíÿòèõ òîùî, òîáòî äî çðîñòàííÿ íåïîâíî¿ çà-
éíÿòîñò³. Òîìó äëÿ îö³íêè ðåàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò æèâî¿ 
ïðàö³ çàì³ñòü ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î-
ãî ÷àñó (ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ó ëþäèíî–ãîäèíàõ), à 
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ïðè îö³íö³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïîêàçíèê 
ãîäèííîãî âèðîá³òêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

3. ßê çàïàñ ïðåäìåò³â ïðàö³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ùîð³÷í³ äàí³ 
ïðî ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ó ïðîìèñëîâîñò³ ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ.

4. Îñê³ëüêè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíîþ îçíàêîþ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà º ³ííîâàö³¿ – íîâ³ òåõíîëîã³¿, âèäè ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã, îðãàí³çàö³éí³ íîâàö³¿ òîùî, îáñÿã âèòðàò íà ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ³ííîâàö³¿ áóâ âçÿòèé âèõîäÿ÷è ç ñóìè ô³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà 
ðàõóíîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

²ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áóâ 
ïðîâåäåíèé ðåãðåñèâíèé àíàë³ç, ÿêèé äàâ äåùî íåñïîä³âà-
íèé ðåçóëüòàò. Òàê³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàöÿ (ðîáî÷èé 
÷àñ), îñíîâíèé êàï³òàë (³íâåñòèö³¿) òà ï³äïðèºìíèöòâî (³ííî-
âàö³¿), âèÿâèëèñÿ ñòàòèñòè÷íå ìàëîçíà÷óùèìè. Á³ëüø òîãî, 
¿õí³é âïëèâ íà äèíàì³êó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèÿâèâñÿ íåãàòèâ-
íèì (â³ä’ºìí³ åëàñòè÷íîñò³), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïðîäóêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³ òà ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâîñò³. 
ªäèíèì çíà÷óùèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº äèíàì³êó ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà á³ëüø í³æ íà 97%, âèÿâèëèñÿ ïðåä-
ìåòè òðóäà (ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè):

  ÂÏt =0,894 M 0,969   (3)
Òàêó çàëåæí³ñòü ìîæíà ïîÿñíèòè âêðàé âèñîêîþ ìàòåð³à-

ëîì³ñòê³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ò³ñíî êîðåëþº ç 
äèíàì³êîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿ-
ö³¿ –0,99). Çíà÷åííÿ ïàðàìåòðó À ìåíøå çà 1 ãîâîðèòü ïðî 
òå, ùî ñóêóïíèé âïëèâ ³íøèõ ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ïðàöþ, 
³íâåñòèö³¿ òà ÷àñ, íà äèíàì³êó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º 
ñòðèìóþ÷èì.

Ï³ñëÿ äîäàííÿ ó ð³âíÿííÿ (3) äèíàì³êè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ ç ëàãîì â 1 ð³ê (El) áóëà îòðèìàíà 
òàêà ìîäåëü:

  ÂÏt =0,923Ì 0,975 Å1
0,030   (4)

Îòðèìàí³ ìîäåë³ (3 òà 4) ïîáóäîâàí³ íà áàçèñíèõ ³íäåê-
ñàõ. Ïåðøà (3) – âñòàíîâëþº ïðàêòè÷íî ôóíêö³îíàëüíó ñòó-
ïåíåâó çàëåæí³ñòü (êðèòåð³é Ô³øåðà –337,3) äèíàì³êè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â³ä âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
(êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ –0,974). Äðóãà (4) – äåùî ìåíø äî-
ñòîâ³ðíà (êðèòåð³é Ô³øåðà – 191,1), àëå ïîñèëþº âïëèâ ìà-
òåð³àëüíèõ âèòðàò íà äèíàì³êó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 

ó ñóêóïíîñò³ ç ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èìè ³ííîâàö³ÿìè. Âïëèâ ñó-
êóïíîñò³ ³íøèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ 
áóðÿê³â â Óêðà¿í³ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ (2007–2012) ìàâ 
ñòðèìóþ÷èé òà ìàëîçíà÷óùèé õàðàêòåð.

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ öóêðîáóðÿêî-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ïåð³îä 2007–2012 pîê³â ³ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïàðàìåòð³â ïîáóäîâàíî¿ âèùå âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (3) 
äàëà ðåçóëüòàòè. Ä³àãðàìà äèíàì³êè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ (äèâ. ðèñóíîê) âêàçóº íà íàñòóïíå: ï³ñëÿ 
îáâàëüíîãî ïàä³ííÿ åôåêòèâíîñò³ öóêðîáóðÿêîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (2008–2009) ó 2010–2011 ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ ï³äâè-
ùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³, à ó 2012 ðîö³ – çíîâó 
ñóòòºâå çíèæåííÿ.

Ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 2007–2012 pîê³â â³äáóâàëîñÿ 
ïåðìàíåíòíå çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öóêðîáó-
ðÿêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèìè âè-
òðàòàìè ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³é, ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò), òåìïè 
çðîñòàííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóâàëè òåìïè çðîñòàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà; ïîñò³éíèé çð³ñò ãîäèííî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ùî ìàâ ì³ñöå ó öåé ïåð³îä, íå ì³ã êîìïåíñóâàòè çíè-
æåííÿ êàï³òàëîâ³ääà÷è òà ìàòåð³àëîâ³ääà÷è, ùî â³äáóâà-
ëîñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó; óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ïàä³ííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2010–2012 pîêàõ ïîâ’ÿçàíî 
ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ííîâàö³é 
ó ö³ ðîêè, îäíàê ÷åðåç ¿õ íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü òà íèçüêèé ñòó-
ïåíü âïëèâó íà çàãàëüíó âåëè÷èíó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
çðîñòàííÿ îñòàííüî¿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äîçâîëÿº 
çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, ùî ìàëî ì³ñöå â îñòàíí³ ðîêè (2007–2012) ñóïðî-
âîäæóâàëîñÿ çíèæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ãà-
ëóç³ ïåðåä óñ³ì ÷åðåç íååôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë òà çðîñòàííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³; åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç âèñîêó ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, 
íåïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà íååôåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë á³ëüø í³æ íà 97% âèçíà-
÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ ³ííîâàö³é.

Åôåêòèâí³ñòü öóêðîáóðÿêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ³ ÍÀÖÓ «Óêðöóêîð».

Ïîêàçíèê
Ð³ê 2012 ð³ê ó % äî

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2011
Ïîñ³âíà ïëîùà áóðÿê³â, òèñ. ãà 609,5 379,7 322,4 501,0 532,4 466,3 76,5 87,6 
Ç³áðàíà ïëîùà áóðÿê³â, òèñ. ãà 577,0 377,2 319,7 492,0 515,8 455,3 78,9 88,3 
ó ò.÷. öóêðîâèìè çàâîäàìè òà 
êîìïàí³ÿìè, % 21,7 40,0 64,1 52,8 57,2 66,3 44,6 9,1 

Âèðîáíèöòâî áóðÿê³â, ìëí. ò 16,9 13,4 10,1 13,7 18,7 18,3 107,8 97,9 
Óðîæàéí³ñòü, ò/ãà 29,4 35,6 31,5 28,0 36,3 40,3 137,1 111,0 
Öóêðèñò³ñòü, % 15,0 16,1 16,9 15,3 16,6 16,1 1,1 –0,5 
Çá³ð öóêðó, ò/ãà 4,4 5,7 5,3 4,3 6,1 6,5 147,7 107,3 
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ò öóêðîâèõ áóðÿê³â, ãðí. 179,9 209,2 305,2 417,6 380,4 387,2 215,2 101,8 
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ò öóêðîâèõ áóðÿê³â 
(áåç ÏÄÂ), ãðí. 160,0 224,0 418,1 487,3 519,2 440,0 275,0 84,7 

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà 
öóêðîâèõ áóðÿê³â, % –11,1 7,1 37,0 16,7 36,5 13,6 – – 

Ïîñ³âíà ïëîùà áóðÿê³â, òèñ. ãà 609,5 379,7 322,4 501,0 532,4 466,3 76,5 87,6 
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Óðàõîâóþ÷è ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè-
öòâà öóêðó ÿê ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ³ äåäàë³ á³ëüøîãî âèêîðèñ-
òàííÿ öóêðîñèðîâèíè ÿê á³îëîã³÷íî¿ ìàñè äëÿ ïåðåðîáêè íà 
ïàëüíå, à òàêîæ çðîñòàííÿ ö³í íà öóêîð, ó ìàéáóòíüîìó äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ìîæóòü ñêëàñòèñÿ ñïðèÿòëè-
â³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ óìîâè íà øëÿõó ïðîñóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ öóêðîáóðÿêîâî¿ ãàëóç³ íà ðèíêè. Ïåðåâàãà ï³ä ÷àñ âèáîðó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ïîâèííà, ÿê ³ â ìèíóëîìó, 
íàäàâàòèñÿ ðèíêàì êðà¿í ÑÍÄ, äå, çà íàøèìè ï³äðàõóíêàìè, 
ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè áëèçüêî 600 òèñ. ò â³ò÷èçíÿíîãî öóêðó.

Âóçüêîñïåö³àë³çîâàíå âèðîáíèöòâî â³ò÷èçíÿíî¿ öóêðî-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáìåæóº ñïåêòð âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðîäóê-
ö³¿. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà âèðîáíè÷î¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ðîçøèðèòè àñîð-
òèìåíò ïðîïîçèö³¿ (äèâ. ðèñ.), çàéíÿòè íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè, 
ïîãëèáèòè âíóòð³øíüî– é ì³æãàëóçåâó ³íòåãðàö³þ, óíèêíóòè 
íèçêè êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî âèä³ëåíèé íàìè äðó-
ãèé ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ äèâåðñèô³êàö³¿ (âèðîáíèöòâî öó-
êðó–ðàô³íàäó, ïðåñîâàíîãî öóêðó, âèñîêîîêòàíîâî¿ äîáàâ-
êè, ëèìîííî¿ é ìîëî÷íî¿ êèñëîò, ôðóêòîâèõ ñèðîï³â òà ³í.) 
íå çàñòîñîâóºòüñÿ â öóêðîâ³é ãàëóç³, à âíóòð³øí³ ïîòðåáè ó 
â³äïîâ³äí³é ïðîäóêö³¿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ÷åðåç ³ìïîðòóâàííÿ 
àáî íàëàãîäæåííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà â ³íøèõ, çîêðåìà êîíäè-
òåðñüê³é ãàëóç³.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì òîâàðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ º íà-
ëàãîäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ç âèðîáíèöòâà ïåêòèíó íà ìàëîïî-
òóæíèõ öóêðîâèõ çàâîäàõ ðåã³îíó. Çà íàøèìè ï³äðàõóíêàìè, 
íàÿâí³ ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äàþòü çìîãó 
ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíî íåîáõ³äí³ îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà ïåêòèíó. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ë³êåðî–ãîð³ë-
÷àíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, à òàêîæ âèñîêèé ïîïèò íà 
õàð÷îâèé ³ òåõí³÷íèé ñïèðòè çà êîðäîíîì ðîçêðèâàþòü ïåð-
ñïåêòèâè äëÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà íà 
öóêðîâèõ çàâîäàõ.

Íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì âñ³õ âàð³àíò³â ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
íà áàç³ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü åôåêòèâ-

í³ñòü çàòðàò àáî ðåñóðñ³â îêðåìèõ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà, 
òà óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó, 
ê³ëüê³ñíèé çâ’ÿçîê ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â ç óçàãàëüíþþ÷èì º 
îáîâ’ÿçêîâèì. Ö³ëêîâèòà â³äñóòí³ñòü àáî îáìåæåííÿ ñèñòåìè 
îçíàêîþ ñìèñëîâîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ïîêàçíèê³â ïîçáàâëÿº ¿¿ 
ÿê³ñíî¿ ñâîºð³äíîñò³ òà â³äì³ííîñò³ â³ä íàáîðó ïîêàçíèê³â. Ïðè 
öüîìó íå ïðîïîíóºòüñÿ çâåñòè âñþ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ äî îäíîãî óí³âåðñàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèì áè 
óçàãàëüíþþ÷èì â³í íå áóâ. Ìîâà éäå ïðî ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (åôåêòèâíîñò³ çàòðàò) 
³ ºäèíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà íà âåðøèí³ ñèñòåìè.

Ç ïîçèö³¿ âèìîã, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ äî ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ³ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ¿õ ñèñòåìè, äîö³ëüíî çóïèíè-
òèñÿ íà ïðîïîçèö³ÿõ ùîäî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ öèõ 
ïðîïîçèö³é ìîæíà âèä³ëèòè òðè ¿õ ãðóïè.

1. Ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà íàñàìïåðåä âèðîáíèöòâà ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â ñåðåä-
íüîìó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà.

2. Ïðîïîíóºòüñÿ äîïîâíèòè ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ïîêàçíèêîì ôîíäîâ³ääà÷³.

3. Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè ç óäîñêîíàëåííÿ íà åêîíîì³÷-
íîìó é ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé ïîò³ì ìîæå áóòè ðîçêëàäå-
íèé íà ÷àñòêîâ³.

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíè-

ê³â åôåêòèâíîñò³: óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè çàòðàòíîãî òè-
ïó, óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ðåñóðñíîãî òèïó é óçàãàëüíþ-
þ÷³ ïîêàçíèêè çì³øàíîãî òèïó. Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè 
³íäåêñí³ òà ïðèðîñòí³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³. 
Ïðîòå çà äîïîìîãîþ îñòàíí³õ âèì³ðþºòüñÿ íå ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, à ò³ëüêè õàðàêòåð ³ òåìïè ¿¿ çì³íè.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå òàêîæ ïðè ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ â ÿêîñò³ óçàãàëü-
íþþ÷îãî ïîêàçíèêà âèêîðèñòîâóâàòè áàëüí³ îö³íêè, ïîáóäî-
âàí³ íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåê-

Ñõåìà äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà íà öóêðîâîìó çàâîä³
Source: compiled by authors based on [5].
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òèâíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó. 
Îñê³ëüêè ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê ïðàâèëî ð³çí³ òà íåñóì³ñí³, 
òî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè áàëüíèõ îö³íîê º óñóíåííÿ 
â³äì³ííîñòåé â ðîçì³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â.
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The resource potential of the company image: 
theoretical aspects of determination of nature and structure
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given the central role of resource support for the sustainable development of a modern enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü–ÿêîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ éî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Äî êëþ÷îâèõ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ÿêðàç íàëå-
æèòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
â³ä êåð³âíèöòâà ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ øëÿõîì á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
ïîøóêó øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ; ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ òà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïåâ-
íèõ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Öå â çàãàëüíîìó ï³ä-
ñóìêó çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî òà äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì íå â ïîâí³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿº âèìîãè 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ 
íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Î.Ì. Âèøíåâ-
ñüêî¿, Í.Ñ. Äîâãàëÿ, Î.Ã. Êàíòîðà, Î.Â. Êîâàëåíêî, Î.Â. Êîðåíêî-
âà, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, Í.Ã. Ì³öåíêî, Ì.ß. Ìîéñè, Ê.Ì. Ìèñêà, 
Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî, Ñ.Å. Ñåðäàêà, Å.À. Ñóùåíêà òà ³íøèõ. Â³ä-
äàþ÷è íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ 
çäîáóòê³â, ³ñíóº ïîòðåáà â ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìà-
òèêè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñó÷àñíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî 
òðàêòóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «ðåñóðñè», «ïî-
òåíö³àë», «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», òà âèçíà÷åííÿ ¿õíüîãî ì³ñ-
öÿ â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâó ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë» ñòàíîâëÿòü ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» òà «ïîòåíö³àë». 
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Ðåñóðñ – çàïàñ, äæåðåëî. Öåé òåðì³í º äîñèòü áàãàòîãðàííèì. 
Â³í âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ», 
«ïðèðîäíèé ðåñóðñ», «âòîðèííèé ðåñóðñ», «òðóäîâèé ðåñóðñ», 
«ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ», «âèðîáíè÷èé ðåñóðñ» òîùî [1, ñ. 38; 
11, ñ. 233]. Ïðîòå â äàíîìó âèïàäêó íàñ ö³êàâèòü îñòàííº. 
Âèðîáíè÷³ ðåñóðñè (resources – äîïîì³æíèé çàñ³á, â³ä ëàòèí. 
resurgo – ï³ä³éìàþñü, âèíèêàþ, ïîíîâëþþñü çíîâó) – ðåñóð-
ñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ïðèðîäí³, 
òðóäîâ³, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) [11, ñ. 233].

Ïîòåíö³àë (àíãë. potential, í³ì. potential) – ìîæëèâîñò³, íà-
ÿâí³ ñèëè, çàïàñè, çàñîáè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³. ßêùî 
ãîâîðèòè ïðî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, òî íà ïåðåâàæíó äóìêó 
íàóêîâö³â öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó 
ïðîöåñ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà» – ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ³ éîãî êîìïåòåíö³¿ ñòâîðþâàòè ðåçóëüòàò çà äîïîìî-
ãîþ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïëàí³â [3, ñ. 6].

Ùî æ äî ñàìîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ðåñóðñíèé ïîòåíö³-
àë», òî ³ñíóº äîñèòü øèðîêå êîëî âèçíà÷åíü, ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü. Òàê, Ñ. Ñåðäàê âèçíà÷àº ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà çäàòí³ñòü ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàçâàí³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàí-
íÿ ì³ñ³¿, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
íà îõàðàêòåðèçóâàòè ÷îòèðìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè:

– ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³íø³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (òàêîæ ³ íåðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³);

– îáñÿãîì ðåñóðñ³â ÿê çàëó÷åíèõ, òàê ³ ò³ëüêè ï³äãîòîâëåíèõ 
äî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³;

– çäàòí³ñòþ êàäð³â (ìåíåäæåð³â) âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, âì³ííÿ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà òà â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ 
ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìíèöòâà [7, ñ. 84–87].

Íà äóìêó ².Â. Äîëæàíñüêîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå ñó-
êóïí³ñòü ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ êîìïîíåíò³â, 
òîáòî ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé ô³ðìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíèìè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ô³ðìè ³ ¿¿ ðîçâèòêó [2, ñ. 25].

Ñ.². Òåðåùåíêî çàçíà÷àº, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà – öå íå ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî º â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, à é ñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ ìå-
íåäæåð³â âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Â³í õàðàê-
òåðèçóº íå âåñü çàïàñ êîíêðåòíîãî ðåñóðñó, à òó éîãî ÷àñòè-
íó, ÿêà çàëó÷åíà ó âèðîáíèöòâî ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà äî-
ñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âêëþ÷àº â ñåáå íå 
ò³ëüêè ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ðåñóðñ³â, à é íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ 
ðåñóðñè òà ¿õí³ äæåðåëà. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ç ïîãëÿäó ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì, ÿêèé âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 194].

Í.Ã. Ì³öåíêî äîâîäèòü, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë º ñèñòå-
ìîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ º ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî éîãî 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ 

ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ðèíêó. Ïðè öüîìó â³í âèçíà÷àºòüñÿ íå ïðîñòî ê³ëü-
ê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íà öåé ìîìåíò, à é ¿õí³ì îïòè-
ìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì, â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õíüî¿ âåëè÷èíè 
ñêëàäó ïîòðåáàì âèð³øóâàíèõ çàâäàíü [4, ñ. 194].

²íøèé â÷åíèé, Ì.Ê. Ìèñêî, ðîçãëÿäàº ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ñóêóïíó âåëè÷èíó ðåàë³çîâàíèõ ³ íåðåàë³çîâàíèõ 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ùî âèðàæàºòüñÿ â ðåñóðñí³é ôîðì³ ¿¿ 
ïðåäñòàâëåííÿ [5, ñ. 94].

Íà íàøó äóìêó, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ñó-
êóïí³ñòþ íàÿâíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³-
íàíñîâèõ íåìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ, ÿê³ â³í ìîæå 
âèêîðèñòàòè ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî áëàãà 
òà äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêó êàòåãîð³þ, 
ÿê «ìîæëèâèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», òîáòî ðåñóðñè, ÿê³ íà 
ïåâíèé ìîìåíò íå º íàÿâíèìè íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå ìîæóòü 
áóòè îòðèìàí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà òà ïðèáóòêó.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ôîðìóþòü òàêó ñòðóêòóðó ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà:

– ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñêëàäàþòüñÿ ç 
íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â;

– òðóäîâ³ ðåñóðñè;
– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;
– íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè;
– ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ðåñóðñè.
Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè â ìàòåð³àëü-

íî–ðå÷îâ³é ôîðì³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ ôîíäè – öå çàñîáè ïðàö³, ÿê³ 
ìàþòü âàðò³ñòü ³ ôóíêö³îíóþòü ó âèðîáíèöòâ³ òðèâàëèé ÷àñ ó 
ñâî¿é íåçì³íí³é ñïîæèâ÷³é ôîðì³, à ¿õíÿ âàðò³ñòü ïåðåíîñèòü-
ñÿ êîíêðåòíî ïðàöåþ íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿþòü-
ñÿ, ÷àñòèíàìè â ì³ðó ñïðàöþâàííÿ. Îáîðîòí³ ôîíäè – ÷àñòè-
íà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, åëåìåíòè ÿêèõ ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ó êîæíîìó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (öèêë³) ³ ïåðåíîñÿòü âñþ ñâîþ âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî ïðàöåç-
äàòíîãî íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ àáî íà ï³äïðèºìñòâ³; îñíîâíà ïðîäóê-
òèâíà ñèëà ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, òðóäîâ³ ðåñóðñè 
– ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíó ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè [6, ñ. 50].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â òà íàäõî-
äæåíü, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, çä³éñíåííÿ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
äóæå âàæëèâ³ ÿê âèõ³äíèé âèä ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, º íåî-
äì³ííîþ óìîâîþ íåïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà [6, ñ. 65].

Íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó êîðèñòü 
ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Äëÿ öüîãî âè-
äó ðåñóðñó º õàðàêòåðíèìè íåìàòåð³àëüíà îñíîâà ³ íåâèçíà-
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÷åí³ñòü âåëè÷èíè ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ðåñóðñè – öå ñåìàíòè÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ ó âèãëÿä³ ïîíÿò³éíîãî çíàííÿ, ùî â³äîáðàæàº íå ñò³ëü-
êè ³íäèâ³äóàëüí³, ñê³ëüêè ñóñï³ëüí³ (êîëåêòèâí³) çíàííÿ. Äëÿ 
ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº 
ôîðìà ³ñíóâàííÿ òà ïîäàâàííÿ çíàííÿ. Ï³ä çíàííÿìè ðî-
çóì³þòü â³äîáðàæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ðåàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ 
³äåé, ïîíÿòü, óÿâëåíü ïðî ïðåäìåòè òà ÿâèùà. Çíàííÿ ìîæóòü 
ïåðåäàâàòèñÿ ³íøèì ëþäÿì, ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ òà ³ñíóâàòè 
â ð³çíèõ ôîðìàõ: «æèâ³» çíàííÿ (êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â); 
óðå÷åâëåí³ çíàííÿ (ó ïðîäóêö³¿, ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ); ³íôîðìà-
ö³ÿ (ïîâ³äîìëåííÿ) [9, ñ. 6–7].

Ç òî÷êè çîðó Í.Ì. Óøàêîâî¿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº ³íøèé ñêëàä:

– òåõí³÷í³ ðåñóðñè (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ¿õí³ îñîáëè-
âîñò³, îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè òîùî);

– òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ³äåé, íàóêîâ³ ðîçðîáêè é ³í.).

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íèõ íàóê:

– êàäðîâ³ ðåñóðñè (êâàë³ô³êàö³éíèé, äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä 
ïðàö³âíèê³â, ¿õíº ïðàãíåííÿ äî çíàíü ³ óäîñêîíàëþâàííÿ, ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë);

– ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè (õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ 
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, 
êîìóí³êàö³é, ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ é ³í.);

– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, êàíàë³â ¿¿ ïîøèðåííÿ, 
ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè òîùî);

– ðåñóðñè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ (õàðàêòåð ³ ãíó÷ê³ñòü êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè, øâèäê³ñòü ïðîõî-
äæåííÿ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ³ ³í.);

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî òà 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ñòàí àêòèâ³â, ë³êâ³äí³ñòü, íàÿâí³ñòü êðå-
äèòíèõ ë³í³é ³ ò. ³í.) [10, ñ. 53].

Îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ïðîòå ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ éîãî åôåêòèâí³ñòþ â êîìïëåêñíîìó ïîºäíàíí³ âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå âèñâ³òëþâàëîñÿ. 
Ñàìå â òàê³é ïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì º íåâèð³øåíèì. Âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíî–³ì³äæåâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîòåíö³àë âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÷åðåç ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè òà êîìïåòåíö³¿, ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, âëàñòèâîñò³, çäàòíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³í-
íîñò³ â êëþ÷îâèõ ñëîâàõ, â êîæíîìó ï³äõîä³ äî éîãî âèçíà-
÷åííÿ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó, 
âðàõóâàíí³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ, òîáòî åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëü-
êè ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíþ âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîÿâëÿòè ñåáå â³äíîñíî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çà-
áåçïå÷óâàòè î÷³êóâàíèé åôåêò â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ çîâí³øí³õ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îäíî÷àñíî ìîæóòü âèñòóïàòè éî-

ãî îáìåæåííÿìè, åôåêòèâí³ñòü ïîòåíö³àëó çà ïðèíàëåæí³ñ-
òþ àáî ïðîÿâîì ó ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè 
ÿê âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ. Ö³ äâà çàïðîïîíîâàí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ñïðÿìîâàí³ñòþ â ñåðåäèíó àáî çîâí³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ùîäî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè 
çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òî â³í ìîæå áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàíèé ÿê âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè 
âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã) ïåâ-
íî¿ íîìåíêëàòóðè, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó çà âèõ³äíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ñòþ, àñîðòèìåíòîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
éîãî íåîáõ³äíó ðåñóðñíó áàçó ñêëàäàòèìóòü ìàòåð³àëüí³, ô³-
íàíñîâ³, ëþäñüê³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè 
äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ â óìîâàõ ³íôîðìàö³îëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè 
ñòàíîâèòü ³ì³äæåâèé ðåñóðñ, ùî º åëåìåíòîì ³íôîðìàö³éíèõ, 
îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî ñïðèÿº óõâàëåííþ ð³-
øåííÿ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç íèì ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Êîæíèé ç âèä³â ðåñóðñ³â ìàº áóòè åôåêòèâíî âè-
êîðèñòàíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùîäî âèìàãàº îá´ðóíòîâàíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç îáðàíîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³ä-
í³ñòü ó âèáîð³ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìàº äâ³ ñêëàäîâ³: âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëîì òàêîæ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì òà-
êèõ çàïðîïîíîâàíèõ ñêëàäîâèõ. ¯õíº ïîºäíàííÿ ñòâîðþº äè-
õîòîì³þ åôåêòèâíîñò³, óíàî÷íèòè ÿêó ìîæëèâî ó ìàòðè÷í³é 
ïëîùèí³ ç ðîçìåæóâàííÿì íà ïåâí³ êâàäðàíòè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1. Êîæíèé êâàäðàíò çàïðîïîíîâàíî¿ ìàòðèö³ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèìàãàº ¿õ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó òà âçàºìîóçãîäæåííÿ ç ñòðà-
òåã³÷íèì íàáîðîì ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà âèäàìè ñòðàòåã³é 
(çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ, êîíêóðåíòíèìè, ôóíêö³îíàëüíèìè – 
ÿê îñíîâíèìè), òîìó íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà 
îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (ðèñ. 1), ñïèðàþ-
÷èñü íà ³ñíóþ÷³ âèäè çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ ó ìàòðèö³ Ìàê–Êèíç³ [9].

Îñê³ëüêè îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó º âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ 
äîäàòêîâî çàïðîïîíîâàí³ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ç òàêèì êëþ÷îâèì åëå-
ìåíòîì, ÿê ³ì³äæåâèé ðåñóðñ, äîö³ëüíî ââåñòè òàê³ êëàñèô³-
êàö³éí³ îçíàêè ñòðàòåã³é, ÿê «ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà» 
òà «³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ», ùî íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Äî îñíîâíèõ âèä³â ñòðàòåã³é, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ïåðøèì ÷îòèðüîì îçíàêàì, à ñàìå: çàãàëüíà ñòðàòåã³÷-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; á³íàðí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà; ãîëî-
âíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. ²íø³ âèäè ñòðàòåã³é º äî-
äàòêîâèìè. Îêðåìî äîö³ëüíî çóïèíèòèñÿ íà ñòðàòåã³ÿõ çà çà-
ïðîïîíîâàíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ «³íôîðìàö³éíå 
íàïîâíåííÿ», ùî ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ³ì³äæå-
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âîãî ðåñóðñó. Çà ñòðàòåã³ºþ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî çá³ëüøóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, àêòóàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ òà ï³äâèùóâà-
òè ¿¿ ÿê³ñòü, çà ñòðàòåã³ºþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñë³ä ï³äòâåðäæóâàòè âæå 
³ñíóþ÷ó ³íôîðìàö³þ çà îáðàíèìè íàïðÿìàìè, àêòóàë³çóþ÷è ¿¿ 
ñóòí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çäîáóòêàìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çà ñòðàòåã³ºþ ïå-
ðåâàã äîö³ëüíî ï³äêðåñëþâàòè óí³êàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî çäîáóòê³â ùîäî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ é çàïðîïîíîâàí³ 

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ïîçèö³î-
íóâàòè çà êâàäðàíòàìè ìàòðèö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðèñ. 3.

Íàâåäåí³ ó ðèñ. 3 ñòðàòåã³¿ çà ñóòí³ñíèì íàïîâíåííÿì äî-
çâîëÿþòü îá’ºäíàòè êâàäðàíòè ìàòðèö³ ó ïåâí³ çîíè åôåêòèâ-
íîñò³, òàê êâàäðàíòè 1, 3, 4 ñêëàäàþòü çîíó äîñÿãíåííÿ àáî 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ çíà÷åííÿ çà âíóòð³ø-
íüîþ òà çîâí³øíüîþ îçíàêàìè º íèçüêèìè àáî ñåðåäí³ìè, 
êâàäðàíòè 3, 5, 7 – çîíó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³, ùî â³äïîâ³-
äàº âèñîêîìó ð³âíþ õî÷à á çà îäí³ºþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
àáî ñåðåäíüîìó àáî îáîìà, êâàäðàíòè 6, 8, 9 – çîíó ï³äòðèì-

Ðèñóíîê 1. Óçàãàëüíåíà ìàòðèöÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèä ñòðàòåã³¿

Çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü Âèæèâàííÿ; ïàðèòåòó: ë³äåðñòâà
Á³íàðí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Ïåðåâàæíèõ ä³é: âèâàæåíèõ ä³é; â³äìîâè â³ä ä³é;
Ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà Âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³;

Ãîëîâíà ìåòà
Çá³ëüøåííÿ: ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà(êàï³òàëó); äîõîäíîñò³ àáî 
ïðèáóòêîâîñò³; ë³êâ³äíîñò³; äîë³ ðèíêó; ³ì³äæó; îáñÿã³â âèðîáíèöòâà; îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿, çìåíøåííÿ ðèçèêó;

Òåìïè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

²íòåíñèâíà, ÿêùî òåìïè çì³íè åôåêòèâíîñò³ ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâ³ àáî 
âëàñí³ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ ÷è çà ïîïåðåäí³ì ïðîåêòîì (ç íàðîùóâàííÿì òåìï³â);
íå³íòåíñèâíà( ç íåçì³íí³ñòþ òåìï³â);
ðåãðåñèâíà(ç óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â);

Îáñÿãè åôåêòó
Àêòèâíà(³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â åôåêòó);
ñòàá³ëüíà(ç íåçì³íí³ñòþ îáñÿã³â åôåêòó);
îáåðåæíà(³ç çìåíøåííÿì îáñÿã³â åôåêòó);

Ö³ëüîâèé îá’ºêò Ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ëþäñüê³, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè

Êîíêóðåíòíà ñïðÿìîâàí³ñòü
Ö³íîçàáåçïå÷óþ÷à;
ÿêîñòåçàáåçïå÷óþ÷à;
ïîøóêó ìîæëèâîñòåé; ³ííîâàö³éíà;

Ôóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâà; ïîñòà÷àëüíèöüêà;ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà; âèðîáíè÷à ; çáóòîâà;
Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèñîêîåôåêòèâíà; ñåðåäíüî åôåêòèâíà; íèçüêî åôåêòèâíà àáî íååôåêòèâíà;
Ð³âåíü ðèçèêó âèñîêî ðèçèêîâà;ñåðåäíüî ðèçèêîâà; íèçüêî ðèçèêîâà àáî ðèçèêîâà;
Äæåðåëî êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîçèêîâà; çàëó÷åíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñàìî ³íâåñòóâàííÿ;

Ôîðìà âëàñíîñò³ êîøò³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ; êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; 
ìóí³öèïàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ; çì³øàíà;

Âèä ïîäàòêîâèõ òà åôåêòèâíèõ ï³ëüã ï³ëüãîâà; êðàïêîâîãî àáî ñåëåêòèâíîãî ï³ëüãóâàííÿ; â³äñóòíîñò³ ï³ëüã;
Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîïîçèö³é 
ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíà (ìóòàö³éíà); ³ì³òàö³éíà;

Òåðì³í äîâãîñòðîêîâà; ñåðåäíüîñòðîêîâà; êîðîòêîñòðîêîâà;
Íåçì³íí³ñòü óìîâ ñòðàòåã³¿ àäàïòèâíî–ñèòóàö³éíà; ïîñò³éíà;

Çîñåðåäæåííÿ êàï³òàëó äèâåðñèô³êàö³¿ (âóçüêî¿–ñïîð³äíåí³ îá’ºêòè çà ãàëóçåâîþ, òåðèòîð³àëüíîþ 
òà ³íøèìè îçíàêàìè; øèðîêî¿–ó íåñïîð³äíåí³ îá’ºêòè); êîíöåíòðàö³¿
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êè åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíà º âèñîêîþ çà äâîìà âèäàìè 
åôåêòèâíîñò³ àáî ñåðåäíüî¿ çà îäí³ºþ òà âèñîêîþ çà ³íøîþ. 
Ðîçïîä³ë ìàòðèö³ íà êâàäðàíòè ³ çîíè ìîæëèâî çä³éñíèòè çà 
øêàëîþ Õàð³íãòîíà, ùî º óí³âåðñàëüíîþ. Ïðîòå äëÿ ïîçèö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìàòðèö³, ðîçìåæîâàíîþ çà ö³ºþ øêà-
ëîþ, äîö³ëüíî çä³éñíèòè çà ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè ð³âí³â 
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, óòî÷íåíèìè çà ëîã³ñ-
òè÷íîþ ôóíêö³ºþ, ùî ï³äâèùèòü îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ äîñòîâ³ð-
í³ñòü óõâàëåííÿ ð³øåíü ç ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî 

íà ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿, ïðî-
òå âñ³ âîíè óîñîáëþþòü íàÿâí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ðåñóðñè, ÿê³ 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ðåñóðñíî–³ì³äæåâîãî ïîòåíö³àëó º: ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè; òðóäîâ³ ðåñóðñè; ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè; ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äëÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî-
ãî ðåñóðñíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ: îö³íþâàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ÿêîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ îö³íêà ìîæëèâîãî ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé áè äàâ çìîãó ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè ÿêî¿ 
º ïîçèòèâíà äèíàì³êà äîõîä³â òà ïðèáóòêîâîñò³.

Ðåñóðñíî–³ì³äæåâèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éí³ 
³ ÿê ¿õ åëåìåíò – ³ì³äæåâ³. Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñ-
òþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–³ì³äæåâîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî 
ðîçïîä³ëèòè çà âàæëèâ³ñòþ òà âïëèâîâ³ñòþ íà óõâàëåííÿ ð³-
øåííÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâí³ çà òàêèìè 
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìî-
âàí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; á³íàðí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà; ãîëîâíà ìåòà 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. ²íø³ âèäè ñòðàòåã³é º äîäàòêîâè-
ìè ³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó. Äîäàòêîâî çàïðîïîíîâàíèìè 
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè ³ âèäàìè ñòðàòåã³é ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç êîíòåêñòîì äîñë³äæåííÿ º òàê³: «ïðèíàëåæí³ñòü äî 
ñåðåäîâèùà» – ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åôåê-
òèâíîñò³, «³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ» – ñòðàòåã³¿ îíîâëåí-

íÿ, ñòàá³ë³çàö³¿, ïåðåâàã, ÿê³ ìàþòü ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ ùî-
äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî çäîáóòêè ï³äïðèºìñòâà ç 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Âñ³ çà-
ïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³¿ ðîçì³ùåí³ ó ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñôîð-
ìîâàíà çà ñêëàäîâèìè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ðîçïîä³ëåíà íà òðè çîíè: äîñÿãíåííÿ àáî çà-
áåçïå÷åííÿ, çðîñòàííÿ òà ï³äòðèìêè åôåêòèâíîñò³.
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ìàòèêè ³ ê³áåðíåòèêè / Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ì.Ñ. Ïóøêàð // Óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó, àíàë³çó òà àóäèòó ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ 

ñóñï³ëüñòâà: Ìàòåð³àëè ì³æíàð. ì³æâóç. íàóê.–ïðàêò. êîíô. (Òåðíî-

ï³ëü – Ìóêà÷åâî – 2004) / Òåðíîï³ëü. – 2004. – Ñ. 5–11.

11. Öèìáàëþê Ë.Ã. Ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîá-

íèöòâà / Ë.Ã. Öèìáàëþê, Í.Ï. Ñêðèãóí, Ë.². Àíòîøê³íà. – Äîíåöüê: 

Þãî–Âîñòîê, 2009. – 240 ñ.

12. Áîãà÷åâñüêèé Á.ª., Çàáëîöüêà ².Â., Ðåøåòíÿê Î.Î. Ïîòåíö³àë ³ 

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 400 ñ.

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë îñíîâíèõ âèä³â ñòðàòåã³é çà êâàäðàíòàìè ìàòðèö³
Íîìåð êâàäðàíòà Âèä ñòðàòåã³¿

1, 2, 4
Âèæèâàííÿ ;â³äìîâè â³ä ä³é àáî âèâàæåíèõ ä³é ç ï³äâèùåííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³; 
ðåãðåñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; îáåðåæíî¿ åôåêòèâíîñò³; íèçüêî ¿/àáî ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ÷è 
çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; îíîâëåííÿ

3, 5, 7

Ïàðèòåòó âèâàæåíèõ ä³é ç ï³äâèùåííÿì àáî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³; íå³íòåíñèâíî¿ 
åôåêòèâíîñò³; ñòàá³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³; ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, 
íèçüêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ àáî âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà íèçüêî¿ 
çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿

6, 8, 9
Ë³äåðñòâà; ïåðåâàæíèõ ä³é ç åôåêòèâíîñò³; ³íòåíñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; ³íòåíñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; 
àêòèâíà; ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; ñåðåäíüî¿ çîâí³øíüî¿ òà âèñîêî¿ 
âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; ïåðåâàã
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ÓÄÊ65.01
Ò.Î. ÇÀªÖÜ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,
Á.². ÏÎÏÎÂÈ×,

ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ òåìè âèïóñêîâî¿ ðîáîòè «Óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà», òðåáà ï³ä-

êðåñëèòè, ùî:

– ô³íàíñîâèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ãðîøîâ³ êîøòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà 
òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåá ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ô³íàíñîâèé êàï³òàë â çàëåæíîñò³ â³ä äæåðåë çàëó÷åííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà âëàñíèé òà ïîçèêîâèé, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ùî ñïðàâëÿþòü ïåâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ñòðóêòóðîþ 
êàï³òàëó ðîçóì³þòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3];

– ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êàï³òàë òà éîãî ñòðóêòóðó ³ çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
îáðàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó òà, ìîæëèâî, ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ;

– ðîçãëÿíóò³ øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ñôîðìóâàòè îïòèìàëü-
íó ñòðóêòóðó êàï³òàëó, òîáòî ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêå äîçâîëÿº îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà âèñîê³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óäîñêîíàëåííÿ, åôåêòèâí³ñòü, ñòðàòåã³¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Ò.À. ÇÀÅÖ,
ê.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà,

Á.È. ÏÎÏÎÂÈ×,
ñòóäåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ
Ïîäâîäÿ èòîãè èññëåäîâàíèÿ òåìû âûïóñêíîé ðàáîòû «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ», íàäî 

ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå:

– ôèíàíñîâûé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé â îáåñïå÷åíèè ïðîöåññà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

– ôèíàíñîâûé êàïèòàë â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ äåëèòñÿ íà ñîáñòâåííûé è çàåìíûé, êîòîðûå, â 
ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå 
íà ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä ñòðóêòóðîé êàïèòàëà ïîíèìàþò ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò â ïðîöåññå ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [3];

– ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êàïèòàë è åãî ñòðóêòóðó è ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü 
ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ñòðóêòóðîé êàïèòàëà è, âîçìîæíî, ïðåäóñìîòðåòü ïîñëåäñòâèÿ ïåðå-
õîäà ê èíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ;

– ðàññìîòðåíû ïóòè îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ñôîðìèðîâàòü îïòè-
ìàëüíóþ ñòðóêòóðó êàïèòàëà, òî åñòü ðàöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ äîõîäíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è âûñîêèå ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, ñòðàòåãèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

O. ZAETS,
PhD, àssociate professor, Kyiv National University of Technology and Design,

B. POPOVICH,
student, Kyiv National University of Technology and Design

Improvement of capital structure of the enterprise
Summarizing the research graduating theme of «Improving the capital structure of the enterprise» should emphasize the 

following:

– The financial capital of the company is a cash held by the company and are designed to cover the needs of the process to 
ensure its functioning;

– Financial capital depending on the sources of its own and is divided into the loan, which in turn have their own characteristics, 
advantages and disadvantages of performing a certain impact on the operation of the business under capital structure and 
understand the value of their own borrowing, which the company uses in the course of economic activity [3].

– Considered indicators that characterize the capital and its structure and by which to assess the effectiveness of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñòàòò³ êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ùîñü ïîõ³äíå, ÿê ïîêàçíèê, ùî ãðàº äðó-
ãîðÿäíó ðîëü, ïðè öüîìó íà ïåðøå ì³ñöå, ÿê ïðàâèëî, âèíî-
ñèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñàì ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðèíèæóºòüñÿ ðîëü êàï³òàëó, õî÷à ñàìå êàï³-
òàë ³ º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ âèíèêíåííÿ ³ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè äîõ³ä, ïðèáóòîê ïðèíîñèòü ñàìå 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, à íå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê òàêà.

Â³ä çáàëàíñîâàíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ 
òà ïîçèêîâèõ çàñîá³â çàëåæèòü ðèíêîâà âàðò³ñòü òà ô³íàíñî-
âà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó, 
ñòóï³íü ðèçèêó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðÿä ³í-
øèõ âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
éîãî êàï³òàëîì. Òîìó âæå íà åòàï³ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè 
ïåðåä ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âèíèêàº ïîòðåáà ó âèçíà-
÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó:

– ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 

íà ô³íàíñóâàííÿ;
– ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äëÿ çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòè-

íè éîãî ðåàë³çàö³¿.
Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âçàãàë³, 

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó – öå ñêëàäíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçðîáêîþ òà îö³íêîþ 
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðñïåêòèâàì éî-
ãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ðîáîòè òàêèõ 

â³äîìèõ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì.Ñ. Àáðþòèíà, À.Â. Ãðà-
÷åâ. Â.Â. Áàë³öüêà, Ñ.À. ²ëüì³íñüêà, Þ.Î. Çáîðîâñüêà.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó òà ìåòîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ðîçãëÿíåìî â òàáë. 1.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ó äâîõ íàïðÿ-
ìàõ: îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é âëàñíîãî ³ ïîçè-
êîâîãî êàï³òàëó; çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â âëàñíîãî ³ ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè. Òàêèì 
÷èíîì, ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ ö³º¿ ñòðóêòóðè [4].

Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â 
çàëåæíîñò³ â³ä ï³äõîäó äî îïòèì³çàö³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà òàêèìè ãðóïàìè: íîðìàòèâíî–êîåô³ö³ºíòí³, îäíîêðèòåð³-
àëüí³, áàãàòîêðèòåð³àëüí³ [3].

Äî íîðìàòèâíî–êîåô³ö³ºíòíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó ìîæíà â³äíåñòè ìåòîäè, ÿê³ îñíîâà-
í³ íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Äîñèòü ÷àñ-
òî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³ ïðîáëåìà 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó âèð³øóºòüñÿ íà áàç³ ïîøó-
êó òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàþòüñÿ íîðìàòèâí³ àáî 
åòàëîíí³ âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Åòàëîíí³ ïðî-
ïîðö³¿ ðîçðàõîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, íà áàç³ òðèâàëèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü ÿê ïî â³äíîøåííþ äî âåëè÷èíè 
êàï³òàëó, òàê ³ ³íøèì áàçîâèì ïîêàçíèêàì ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ïðè ôîðìóâàíí³ êàï³òàëó íàé÷àñò³øå âèêîðèñ-

approach to managing its capital structure, and possibly predict the consequences of the transition to a different management 
strategy.

– Consider ways to optimize the capital structure of the enterprise, with which you can create an optimal capital structure, 
ie improved ratio of own and borrowed resources, which allows you to get the maximum yield, profitability, solvency and high 
liquidity and solvency.

Òàáëèöÿ 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó òà ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó
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Ìàêñèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³:
îö³íêà åôåêòó ô³íàíñîâîãî
âàæåëþ  – +  – +  –  –  –  – +  – 
îö³íêà îïåðàö³éíî–ô³íàíñîâîãî âàæåëþ  – +  – +  –  –  – +  –  – 
EBIT – EPS ï³äõ³ä  – +  – +  –  –  –  –  –  – 
Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì +  –  – + +  –  –  – +  – 
ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó
Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â « + «  – « +  – – « – +
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òîâóþòü òàê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³, ñåðåäíüîãàëóçåâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêî-
âîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò áîðãîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÿê îð³ºíòèð ñë³ä âðàõî-
âóâàòè ñåðåäíüîãàëóçåâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â, ïðè÷îìó íå 
ò³ëüêè â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ó ñâ³-
òîâîìó ðîçð³ç³ [1]. Îáìåæåííÿ ïî ñåðåäíüîãàëóçåâîìó çíà-
÷åííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðè-
ïóñêàº äîñÿãíåííÿ â ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, ÿêà ñêëàëàñÿ ó ï³äïðèºìñòâ–ë³äåð³â ö³º¿ ãàëóç³.

Ïåðåâàãîþ íîðìàòèâíî–êîåô³ö³ºíòíèõ ìåòîä³â º ïðîñòîòà 
é îïåðàòèâí³ñòü ðîçðàõóíê³â, êð³ì òîãî, ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä 
çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ 
ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ çà-
âäÿêè ñòàíäàðòèçîâàíîìó âèãëÿäó îäèíèöü âèì³ðó. Ìàºìî 
â³äçíà÷èòè, ùî óçàãàëüíþþ÷èì íåäîë³êîì íîðìàòèâíî–êîå-
ô³ö³ºíòíèõ ìåòîä³â º ñòàòè÷í³ñòü, ³ ÿê íàñë³äîê, íåìîæëèâ³ñòü 
çàñòîñîâóâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ìîäåëþâàíí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òî-
ìó ùî ìàþòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð.

Íàñòóïíî¿ ãðóïîþ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó º îäíîêðèòåð³àëüí³, ïðè âèêîðèñòàí³ ÿêèõ îïòèìàëüí³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì 
äîñÿãàþòüñÿ øëÿõîì ìàêñèì³çàö³¿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ êîíêðåòíî-
ãî ïîêàçíèêà.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü àâ-
òîð³â âèä³ëÿþòü òðè îäíîêðèòåð³àëüí³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó:

1) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çà-
ö³¿ ð³âíÿ ïðîãíîçîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ [3];

2) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ 
éîãî âàðòîñò³. Ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é îö³íö³ âëàñ-
íîãî ³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàë³â çà ð³çíèõ óìîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ, 
îáñëóãîâóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â 
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ³, òàêèì ÷èíîì, ïîøóêó 
íàéá³ëüø ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿;

3) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿ 
ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Â³í ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîöåñîì äèôå-

ðåíö³éîâàíîãî âèáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ñêëàäî-
âèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿: íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
(ç ðîçáèòòÿì ¿õ íà ïîñò³éíó ³ çì³ííó ÷àñòèíè).

Âèñíîâêè
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ òåìè ñòàòò³ «Óäîñêîíà-

ëåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà», òðåáà ï³äêðåñëèòè 
íàñòóïíå:

– ô³íàíñîâèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ãðîøîâ³ êîøòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåá ó çàáåçïå÷åíí³ ïðî-
öåñó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ô³íàíñîâèé êàï³òàë â çàëåæíîñò³ â³ä äæåðåë çàëó÷åííÿ 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà âëàñíèé òà ïîçèêîâèé, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ìà-
þòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ùî çä³éñíþþòü 
ïåâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ï³ä 
ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ðîçóì³þòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà 
ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº â ïðîöåñ³ 
ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3];

– ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êàï³òàë òà éî-
ãî ñòðóêòóðó ³ çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü îáðàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, òà, 
ìîæëèâî, ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ;

– ðîçãëÿíóò³ øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ñôîðìóâàòè îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó, òîáòî ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêå äîçâîëÿº 
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà âèñîê³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà. ¯¿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ º óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó [5].

Â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íåõòóþòü íàóêîâèìè ï³ä-
õîäàìè äî öüîãî ïèòàííÿ, ùî º ïîìèëêîþ, îñê³ëüêè â³ä ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì çàëåæèòü 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàí ó ìàéáóò-

Òàáëèöÿ 2. Íîðìàòèâíî–êîåô³ö³ºíòí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó
Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà Îáìåæåííÿ

Êîåô³ö³ºíò
çàáîðãîâàíîñò³

Â³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 
äî âëàñíîãî êàï³òàëó

æ<³,
ÂÊ
ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë, ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³

Â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
äî âñüîãî êàï³òàëó

*>,5,
À
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë, À – êàï³òàë

Ñåðåäíüîãàëóçåâå 
â³äíîøåííÿ ïîçèêîâî-
ãî ³ âëàñíîãî êàï³òàëó

Â³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 
äî âëàñíîãî êàï³òàëó

ÏÊ
 < Êãàëóçåâå,
ÂÊ
ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë, ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë.

Êîåô³ö³ºíò áîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ

Ö³ëüîâå â³äíîøåííÿ áîðãó ³ ïðèáóò-
êó äî àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, 
ïðîöåíò³â ³ îïîäàòêóâàííÿ

Áîðã,,.
 ³ > Êö³ëüîâå,
EBITDA
EBITDA – ïðèáóòîê äî àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, 
ïðîöåíò³â ³ îïîäàòêóâàííÿ.

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ 
â³äñîòê³â

Â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèðàõóâàí-
íÿ ïðîöåíò³â çà êðåäèòè ³ îïîäàòêó-
âàííÿ äî ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â

ÅÂ²Ò Ï ’
ÅÂ²Ò – ïðèáóòîê äî âèðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â ³ îïîäàòêóâàííÿ,
Ï – ïðîöåíòè çà êðåäèò
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íüîìó. Òîìó çàâäàííÿì êîæíîãî êåð³âíèêà ìàº áóòè ôîð-
ìóâàííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ éîãî ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî º åôåêòèâíå òà ñòà-
á³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, êåð³âíèöòâó 
ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áóäå ñôîðìîâàíî êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà. 
Â³ä öüîãî çàëåæàòèìå ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó.
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îïö³¿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî, ùî êîíòðîë³íã ìàº ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ðîçð³çíÿþ÷è ³íôîðìà-

ö³éíó òà ìîòèâàö³éíó ðîë³, âèä³ëåíî äâ³ îïö³¿ êîíòðîë³íãó: êîíòðîë³íã ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà êîíòðîë³íã ïîâåä³íêè. Äîñë³äæåíî 
îïö³¿ êîíòðîë³íãó íà êîæíîìó ç åòàï³â âïðîâàäæåííÿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.  Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³í-
ãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè ³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ìåæàõ äâîõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ: 
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ òà âàðò³ñòþ, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ãðóï.
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âåäåíèÿ. Èññëåäîâàíû îïöèè êîíòðîëëèíãà íà êàæäîì èç ýòàïîâ âíåäðåíèÿ ñòîèìîñòíî–îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. 
Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè êîíòðîëëèíãà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëëèíãà ïîâåäåíèÿ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ äâóõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ: óïðàâëåíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòüþ è ñòîèìîñòüþ, 
ñîçäàâàåìîé äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ãðóïï.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ íàáóâ 
çíà÷íî¿ óâàãè ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ìå-
íåäæìåíòó òà îáë³êó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òàêîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ º ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó, çàâäàííÿì ÿêèõ º ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ òèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü º äîñèòü ñêëàäíèì íå ò³ëüêè ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â 
ä³é, à é ÷åðåç â³äì³íí³ â³ä âëàñíèê³â òà íåïîñò³éí³ ³íòåðåñè ìå-
íåäæåð³â. Òîìó ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ìàº íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ, 
ùî ñïðèÿòèìå çäàòíîñò³ òà ñïîíóêàòèìå óïðàâë³íö³â ïðèéìà-
òè ò³ ð³øåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü îð³ºíòèðàì òà âèçíà÷åíèì ö³-

ëÿì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Çâàæàþ÷è íà öå êîíòðîë³íã âèêîíóº äâ³ 
âàæëèâ³ ðîë³: 1) ³íôîðìàö³éíó (àíãë. decision–facilitatingrole); 2) 
ìîòèâàö³éíó (àíãë. decision–influencingrole).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-
øå òàêå ðîçìåæóâàííÿ ðîëåé êîíòðîë³íãó áóëî ïðåäñòàâëåíî 
ó ðîáîò³ Äæ. Äåìñê³ òà Ã. Ôåëüòàìà. Çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåí-
íþ äàíîãî ïèòàííÿ ïðèä³ëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê À. Ðàóø, 
Ã. Ñïð³íêë, Ô. Âîëë, Ø. Ëaéòíåð òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó ðîçâèòîê òà äîñë³äæåííÿ êîíòðîë³í-
ãó òà îñíîâ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè çðîáèâ Î.Î. Òåðåùåíêî ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ âàðò³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:
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– ðîçìåæóâàííÿ îïö³é êîíòðîë³íãó òà âèîêðåìëåííÿ ö³ëåé 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ìåæàõ êîæíî¿ ç íèõ;

– õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â âïðîâàäæåííÿ âàðò³ñíî–îð³ºíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàâäàíü êîíòðîë³íãó íà êîæíîìó ç íèõ;

– âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé îïö³é êîíòðîë³íãó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ (shareholder–
valuemanagement) òà óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, ùî îð³ºíòîâàíå 
íà ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿ (stakeholder–valuemanagement).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðîë³íã ìîæå âïëè-
íóòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äâîìà ñïîñîáàìè: 
áåçïîñåðåäíüî çìåíøóþ÷è íåâèçíà÷åí³ñòü òà çàáåçïå÷óþ-
÷è óïðàâë³íö³â ðåëåâàíòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, àáî îïîñåðåäêî-
âàíî – âïëèâàþ÷è íà ïîâåä³íêó ìåíåäæåð³â [1]. Â³äïîâ³äíî 
äî çàçíà÷åíèõ ðîëåé êîíòðîë³íãó âèä³ëÿþòü äâ³ îïö³¿ êîíòð-
îë³íãó: êîíòðîë³íã ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà êîíòðîë³íã ïîâåä³íêè.

Â³äïîâ³äíî äî Äæ. Äåìñê³ òà Ã. Ôåëüòàìà â ìåæàõ êîíòð-
îë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íôîðìàö³ÿ íàäàºòüñÿ ìåíåäæåðîâ³ 
äî ïðèéíÿòòÿ íèì ð³øåííÿ, òàêèì ÷èíîì âîíà º ïðÿìèì âíå-
ñêîì ó ïðîöåñ òà, ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ìàº çàáåçïå÷èòè ïðè-
éíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü [2]. ßê ïèøå Ã. Ñïð³íêë, îñíîâíà 
ìåòà äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó:

• Çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âèíèêàº ïåðåä ïðèéíÿò-
òÿì ð³øåííÿ.

• Ôîðìóâàííÿ òà êîðèãóâàííÿ ïåðåêîíàíü, ùî ìàº ìåíåäæåð.
• Äîïîìîãà ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì òà ñêëàäíîñòåé, ùî âè-

íèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [3].
Íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóò-

êó ìîæå äîïîìîãòè ìåíåäæåðîâ³ â³ää³ëó ïðîäàæ³â ïðèéíÿòè 
ð³øåííÿ ùîäî îïòèìàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, à â ñèòóàö³¿ îá-
ìåæåíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³ä-
íîñíîãî ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó (íà îäèíèöþ ïîòóæíîñò³) 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå äëÿ ðîçðîáêè îïòèìàëüíî¿ ïðîãðàìè 
âèðîáíèöòâà [1].

Ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÷àñòî º â³ä-
ïîâ³ääþ íà âèêëèêè íåçâè÷íèõ, íåçàïëàíîâàíèõ òà åêñòðà-
îðäèíàðíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ñèòóàö³é. Êð³ì òîãî, ð³çíîìà-
í³òíà ðîáîòà ìåíåäæåðà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ íå îäí³º¿ àáî 
äâîõ ïðîáëåì, à ñêîð³øå ïîâ’ÿçàíà ç ïîðòôåëåì ïðîáëåì, 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ÿêèìè ìîæóòü áóòè íåâ³äî-
ìèìè, à òå, ÿê íåçíà÷íà ïðîáëåìà ìîæå ïåðåðîñòè ó ùîñü 
á³ëüø ñåðéîçíå, çàëèøàºòüñÿ íåâèçíà÷åíèì. Òàêèì ÷èíîì, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì ìåíåäæåð³â º âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî 
ìàþòü íåñòàá³ëüíèé, ñóìí³âíèé, íåâèçíà÷åíèé õàðàêòåð òà 
ïåðåäáà÷àþòü éìîâ³ðí³ñòü çíà÷íî¿ ïîìèëêè ó ïðèéíÿòòÿ òîãî 
÷è ³íøîãî ð³øåííÿ. Òîìó ïðèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº ó 
ïðåäñòàâëåíí³ ñöåíàð³¿â äëÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ ä³é [4], òå-
îðåòè÷íîþ áàçîþ äëÿ ÷îãî ñëóãóº òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü1.

ßê íàñë³äîê, îñíîâíèìè ïèòàííÿìè äîñë³äæåííÿ ó ñôå-
ð³ êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º ê³ëüê³ñòü, òèï òà ÿê³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ìåíåäæåðàì òà ïðàö³âíèêàì äëÿ 
ðîçðîáêè íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòó ä³é [5]. Îñîáëèâî 
ãîñòðî ïîñòàþòü òàê³ ïèòàííÿ â óìîâàõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñòàþ÷îþ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ 
îïåðàòèâíîþ òà ðåëåâàíòíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ¿¿ ïîøèðåííÿ 
òà êîîðäèíàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ [6]. Á³ëüøå 
òîãî, â óìîâàõ ð³çêî¿ çì³íè òà íåñòàá³ëüíîñò³ íàâêîëèøíüî-

1 Òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (DecisionTheory) – öå òåîð³ÿ, ùî äîñë³äæóº 
ïðàâèëà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ àíàë³çó ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ òà 
ïîðÿäîê ¿õ ïðèéíÿòòÿ, çîêðåìà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

ãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ 
òà ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
º æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.

²íôîðìàö³éíà ðîëü êîíòðîë³íãó ñòîñóºòüñÿ ÿê ìèíóëîãî 
(îö³íêè ðåçóëüòàò³â), òàê ³ ìàéáóòíüîãî (ïëàíóâàííÿ) ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îö³íêà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ â äàíîìó êîíòåêñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îö³íêè ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ â ìåæàõ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè [7, c. 17].

Ó òîé ÷àñ ÿê ³íôîðìàö³éíà ðîëü êîíòðîë³íãó º ðåëåâàíòíîþ 
ó ïðèéíÿòò³ îäíîîñ³áíèõ ð³øåíü, ìîòèâàö³éíà ðîëü º âàæëè-
âîþ ó â³äíîñèíàõ äâîõ ³ á³ëüøå îñ³á. Àäæå îñíîâíîþ ìåòîþ 
êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè º ïîºäíàííÿ òà óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ñòîð³í òà ìåíåäæåð³â, 
ÿêèì äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî 
âèçíà÷àòèìóòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü äàíî¿ êîìïàí³¿.

Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî îñîáè ìàþòü ïåâíèé íàá³ð ö³ëåé ³ ïðå-
ôåðåíö³é òà ìîæóòü ïåðåäáà÷èòè íàñë³äêè ñâî¿õ ð³øåíü òà 
ä³é. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âîíè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ÿê³ ìàê-
ñèì³çóþòü ¿õíþ êîðèñí³ñòü. Êð³ì òîãî, âîíè ðîáëÿòü ðàö³î-
íàëüíèé âèá³ð ì³æ ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè, âðàõîâóþ÷è åê-
çîãåíí³2 îáìåæåííÿ òà áåðó÷è äî óâàãè ð³çí³ éìîâ³ðíîñò³ 
âèíèêíåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ñöåíàð³þ ä³é.

Òàêèì ÷èíîì, ó òîé ÷àñ ÿê îñîáè, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, 
ìàþòü íàì³ð ä³ÿòè ðàö³îíàëüíî, âîíè íàñïðàâä³ íå ìîæóòü 
áóòè ïîâí³ñòþ ðàö³îíàëüíèì. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òåðì³í «îáìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü3», ùî ïåðåäáà-
÷àº, ùî ðàö³îíàëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â îáìåæóºòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ, 
îñîáèñòèìè îáìåæåííÿìè ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ 
òà ÷àñîì, ÿêèì âîíè âîëîä³þòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è ³íøî-
ãî ð³øåííÿ [5].

Ìîòèâàö³éíà ðîëü êîíòðîë³íãó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ìî-
í³òîðèíãó, îö³íêè òà àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäæåðà ³ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèçíà÷åííÿ éîãî âèíàãîðîäè [7, c. 17]. 
Ïåðåäóìîâîþ, çâè÷àéíî, º òå, ùî îñîáà, ÷èÿ ïîâåä³íêà îö³-
íþºòüñÿ òà ï³äëÿãàº êîíòðîëþ, çíàº ïðî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ 
³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, ùîá ïðèéìàòè åêîíîì³÷íî âèâàæå-
í³ ð³øåííÿ, ìåíåäæåð çàçäàëåã³äü ìàº çíàòè, ùî, íàïðèêëàä, 
â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ â³ä çàïëàíîâàíèõ âèòðàò áóäå âèçíà-
÷àòèñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íèì ð³øåííÿ ³ âèçíà÷àòèìå ðîçì³ð 
éîãî ïðåì³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä [1]. Òîìó â ìåæàõ êîíòðîë³íãó 
ïîâåä³íêè ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ:

• Îö³íêè ä³é ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
• Àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³.
• Ï³äòðèìêè ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðÿìîâàíà íà ïðè-

âåðíåííÿ óâàãè ìåíåäæåð³â äî íàãàëüíèõ ïðîáëåì.
Ïðèçíà÷åííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ – ì³í³ì³çàö³ÿ òà ïîäîëàííÿ 

ïðîáëåì êîíòðîëþ â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ó ìåæàõ îð-
ãàí³çàö³¿ ÷åðåç éìîâ³ðíå ïðàãíåííÿ âëàñíèê³â ùîäî ìàêñè-
ì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ³ áàæàííÿ ìåíåäæåð³â ìàêñèì³çó-
âàòè âëàñíó êîðèñí³ñòü [6]. Êð³ì òîãî, àãåíòè, ÿê³ íå â çìîç³ 
äîñÿãòè ìåòè ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ìîæóòü áóòè äåìîòèâîâàíèìè. Â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ 

2 Åêçîãåíí³ ôàêòîðè – öå ò³ ôàêòîðè, íà ÿê³ ³íäèâ³äè íå ìîæóòü âïëèâàòè 
ñâî¿ìè ä³ÿìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.

3 «Îáìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü» (àíãë. boundedrationality) – öå òåðì³í, çà-
ïðîïîíîâàíèé Ã. Ñàéìîíîì (SimonH.A. (1981) EntscheidungsverhalteninO
rganisationen, 3rdedn. VerlagModerneIndustrie, LandsbergamLech), îñíî-
âíèì ïðèïóùåííÿì ÿêîãî º òå, ùî ïðèéíÿòòÿ â³äì³ííèõ ðàö³îíàëüíèõ ð³-
øåíü íà ïðàêòèö³ º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ÷åðåç îáìåæåí³ñòü íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â.
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àãåíòè ìîæóòü áóòè ñõèëüíèìè äî ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå íàäì³ð-
íèõ ðèçèê³â äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, íåçâàæàþ÷è íà 
íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Âêàçàí³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ïåðåäó-
ìîâîþ åãî¿ñòè÷íî¿, àáî òàê çâàíî¿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿, ïîâåä³íêè 
ìåíåäæåðà, òîìó äàíà ³íôîðìàö³ÿ çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ òèõ 
ð³øåíü, ùî â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì êîìïàí³¿. Îïîðòóí³ñòè÷íà ïî-
âåä³íêà àãåíòà ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³çàö³þ âëàñíî¿ âèãîäè 
çà ðàõóíîê ³íøèõ [8].

Ïðîáëåì³ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêà ìåíåäæåð³â çíà÷íà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ ç âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ïîä³ë âëàñíîñò³ òà êîíòð-
îëþ, ùî ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ àêö³îíåðàìè 
(ïðèíöèïàëàìè) òà ìåíåäæåðàìè (àãåíòàìè), à òàêîæ ð³çíèõ 
ôîðì ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ [1]. Êîíôë³êòè òà îïîðòóí³ñ-
òè÷íà ïîâåä³íêà ìåíåäæåð³â, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê öèõ 
àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, çóìîâëåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè:

• ßê ïðèíöèïàë, òàê ³ àãåíò ïðàãíóòü äî ìàêñèì³çàö³¿ âëàñ-
íî¿ êîðèñíîñò³.

• Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿.
• Ïðèíöèïàë òà àãåíò ìàþòü ó ïåâí³é ì³ð³ ð³çí³ ö³ë³ òà 

ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó.
• Êîíòðîëü çà ä³ÿìè àãåíòà ïîòðåáóº çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó 

òà ðåñóðñ³â (àãåíòñüê³ âèòðàòè) [5].
Ñåðåä ñóïåðå÷ëèâèõ ³íòåðåñ³â ó â³äíîñèíàõ «âëàñíèê – ìå-

íåäæåð» îñîáëèâî âàãîìèìè ïðè äîñÿãíåíí³ ìåòè – ìàê-
ñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ º â³äì³ííîñò³ ó ÷àñîâèõ ïðåôåðåíö³ÿõ òà 
ñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó. Íåäàëåêîãëÿäí³ ïðåôåðåíö³¿ ìåíåäæå-
ðà ìîæóòü ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ àãåíòñüêèõ âòðàò. Ìåíå-
äæåðè ìàþòü îáìåæåíèé ÷àñîâèé ãîðèçîíò ó ô³ðì³, ïåðøîþ 
÷åðãîþ ÷åðåç âèõ³ä íà ïåíñ³þ ³ ìîæëèâîñò³ ïîêèíóòè êîìïà-
í³þ. Îñòàííº æ, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü àáî â³ä óìîâ äîãî-
âîðó, àáî â³ä íàÿâíîñò³ ïðèâàáëèâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Òàêèì ÷èíîì, â³äì³íí³ ÷àñîâ³ ãîðèçîíòè º îäí³ºþ ç âàæ-
ëèâèõ ïðîáëåì, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â óïðàâë³íí³ âàðò³ñòþ êîì-
ïàí³¿, ùîá óíèêíóòè ïðèéíÿòòÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ð³øåíü çà 
ðàõóíîê íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âàðò³ñòü ô³ðìè ó ìàéáóòíüîìó.

Êð³ì òîãî, ìåíåäæåðè çàçâè÷àé íåñóòü âèñîêèé, ÿêùî íå-
íàäì³ðíèé, ðèçèê: âîíè ³íâåñòóþòü ñâ³é ëþäñüêèé êàï³òàë ³ 
÷àñòî çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó (íàïðè-
êëàä, ïåíñ³éí³ ôîíäè) â êîìïàí³þ. Òîä³ ÿê àêö³îíåðè ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êóâàòè íåñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê ³ ïðàã-
íóòü ì³í³ì³çóâàòè ñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ä³ÿëü-
í³ñòþ êîìïàí³¿, ìåíåäæåðè ìàþòü ìàëî ìîæëèâîñòåé äëÿ 
äèâåðñèô³êàö³¿, à îòæå, íåñóòü ÿê ñèñòåìàòè÷íèé, òàê ³ íåñèñ-
òåìàòè÷íèé ðèçèê. Òîìó ³ñíóº ïðèïóùåííÿ, ùî ìåíåäæåðè 
ìåíø ñõèëüí³ äî ðèçèêó, í³æ âëàñíèêè, ³ ìîæóòü óòðèìàòèñÿ 
â³ä ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü, ùî íåñóòü ï³äïðèºìíèöü-
ê³ ðèçèêè, íàâ³òü ó âèïàäêàõ, êîëè ö³ ð³øåííÿ ñïðèÿþòü çðîñ-
òàííþ âàðòîñò³ [1].

Âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðèçíà÷åíå äëÿ 
cïðÿìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà çðîñòàííÿ àêö³îíåð-
íî¿ âàðòîñò³. Ê. ²òíåð òà Ä. Ëàðêåð âèçíà÷àþòü âàðò³ñíî–îð³-
ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ÿê ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó äëÿ îö³íêè 
òà óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ 
âàðòîñò³ ç óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. Çàïðîïîíîâàíèé 
âêàçàíèìè àâòîðàìè ï³äõ³ä äî ³ìïëåìåíòàö³¿ âàðò³ñíî–îð³-
ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ø³ñòü åòàï³â, ùî óòâîðþþòü 
áåçïåðåðâíèé öèêë:

1. Âèá³ð îñíîâíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Îñíîâíèì ïè-
òàííÿì íà äàíîìó åòàï³ º òå, ÿê³ âíóòð³øí³ çàâäàííÿ òà ö³ë³ äî-
çâîëÿòü íàéêðàùèì ÷èíîì óçãîäèòè ð³øåííÿ òà ä³¿ ìåíåäæ-
ìåíòó ç îñíîâíîþ ìåòîþ êîìïàí³¿ – ìàêñèì³çàö³ºþ ¿¿ âàðòîñò³.

2. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Âèçíà-
÷àºòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì íàéêðàùå ï³äâèùèòè âàðò³ñòü êîìïàí³¿. 
Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ íà ïåðøîìó åòàï³ çà-
âäàíü âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, òîáòî ðîçðîá-
êà âíóòð³øí³õ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ïðîáëåì 
êîîðäèíàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Öå âêëþ÷àº, íàïðèêëàä, 
ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ìåæàõ âè-
çíà÷åíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

3. Âèçíà÷åííÿ äðàéâåð³â âàðòîñò³. Öå íåâ³ä’ºìíà ÷àñòè-
íà âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âè-
ä³ëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü êîìïàí³¿. Òàêèì 
÷èíîì, äðàéâåðè âïëèâàþòü áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåä-
êîâàíî íà çðîñòàííÿ âàðòîñò³. Òîìó âàæëèâèì º íå ò³ëüêè ¿õ-
íº âèçíà÷åííÿ, à é àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

4. Ðîçðîáêà ïëàíó ä³é, âèá³ð ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
òà êîíêðåòèçàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íà äàíîìó åòàï³ âèçíà-
÷àþòüñÿ ä³¿, ùî ìàòèìóòü âïëèâ íà çàçíà÷åí³ íà ïîïåðåäíüî-
ìó åòàï³ äðàéâåðè âàðòîñò³. Äî òîãî æ âèáèðàþòüñÿ êëþ÷îâ³ 
ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèçíà-
÷åíèõ ä³é, à òàêîæ íåîáõ³äíèé ð³âåíü öèõ ïîêàçíèê³â.

5. Àíàë³ç ïëàíó ä³é òà îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³. Äîö³ëü-
í³ñòü öüîãî åòàïó º î÷åâèäíîþ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ä³é. Îñíîâíèì çàâäàííÿì íà öüîìó 
åòàï³ º îö³íêà äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàïëà-
íîâàíèìè òà àíàë³ç â³äõèëåíü.

6. (Ïåðå–)îö³íêà ñòðàòåã³¿, ïëàí³â òà ñèñòåìè êîíòðîëþ. 
Âèõîäÿ÷è ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà äàíîìó åòàï³ àíàë³çó-
ºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ òà ä³þ÷î¿ 
ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ö³ëåé, ïëàí³â òà êîíòðîëþ. Ó ðàç³ íåîáõ³ä-
íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ¿õíº êîðèãóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ. Ï³ñëÿ 
öüîãî ïðîöåñ ïîâòîðþºòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøîãî åòàïó [9].

Íà êîæíîìó ç åòàï³â êîíòðîë³íã ìàº ñïåöèô³÷í³ çàâäàí-
íÿ òà ³íñòðóìåíòè, òîìó óìîâíî ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿêà ðîëü 
êîíòðîë³íãó (³íôîðìàö³éíà ÷è ìîòèâàö³éíà) ïåðåâàæàº íà 
êîæíîìó ç åòàï³â âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Íà òàêèõ åòàïàõ, ÿê: 1. Âèá³ð âíóòð³øí³õ ö³ëåé. 4. Ðîçðîáêà 
ïëàíó ä³é, âèá³ð ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. 5. Àíàë³ç ïëà-
íó ä³é òà îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³, – ìîòèâàö³éíà ðîëü êîíòð-
îë³íãó ïåðåâàæàº. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íà öèõ åòàïàõ ìîæíà 
âïëèíóòè íà ïîâåä³íêó ìåíåäæåð³â, ìîòèâóþ÷è ¿õ äî ïðèéíÿò-
òÿ òèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ àêö³îíåðíî¿ âàð-
òîñò³ êîìïàí³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³í-
ãó ïîâåä³íêè. Ç ³íøîãî áîêó, íà òðåòüîìó åòàï³ ïðè âèçíà÷åíí³ 
äðàéâåð³â âàðòîñò³ êîìïàí³¿, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³, ÿêà äîçâîëèòü çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ 
òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ÷è ³íâåñòèö³éíèõ ð³-
øåíü. Àäæå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äðàéâåðè âàðòîñò³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ê³íöåâîþ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèìè 
çâ’ÿçêàìè, ³, òàêèì ÷èíîì, ïðèéìàþ÷è íàâìèñíî ò³ ÷è ³íø³ ð³-
øåííÿ, ùî âïëèâàþòü íà òîé ÷è ³íøèé ôàêòîð âàðòîñò³, ìå-
íåäæåðè òèì ñàìèì íåìèíó÷å ñïðèÿþòü çðîñòàííþ âàðòîñ-
ò³ êîìïàí³¿ [1]. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàíå âèçíà÷åííÿ 
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ðîëåé êîíòðîë³íãó º äîñèòü óìîâíèì, àäæå îêðåìà ³íôîðìà-
ö³ÿ òà ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
äëÿ êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òàê ³ êîíòðîë³íãó ïîâåä³í-
êó, òîáòî âèêîíóþòü ÿê ³íôîðìàö³éíó, òàê ³ ìîòèâàö³éíó ðîëü.

Ó äàí³é ñòàòò³, ðîçãëÿäàþ÷è âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíå óïðàâ-
ë³ííÿ, óâàãó çîñåðåäæåíî íà óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíîþ âàð-
ò³ñòþ òà çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â (shareholder value 
perspective). Äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî òîãî, ÷è¿ ³íòåðåñè ìàþòü áó-
òè íà ïåðøîìó ïëàí³ ïðè ïðèéíÿòò³ òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü – âëàñíèê³â ÷è ñòåéêõîëäåð³â (stakeholder value 
perspective)4 – òî÷àòüñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü òà ñòîñóþòüñÿ 
âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêèé ç ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ º âñå 
æ òàêè íàéá³ëüø åôåêòèâíèì òà ïðèéíÿòíèì ç ïîãëÿäó òåîð³¿ 
òà ïðàêòèêè. Ïðîòå çàïðîïîíîâàíà Ê. ²òíåðîì òà Ä. Ëàðêåðîì 
ñòðóêòóðà âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ìàéæå ó ïîâí³é 
ì³ð³ ï³äõîäèòü ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ³íòåð-
åñ³â ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿. Ïîñë³äîâí³ñòü çàçíà÷åíèõ øåñòè 
åòàï³â º òàêîþ æ, ïðîòå ³ñíóþòü äåÿê³ ôóíäàìåíòàëüí³ â³äì³í-
íîñò³ ó ñóòíîñò³ öèõ åòàï³â òà âèìîã äî öèêëó ðåàë³çàö³¿ âàð-
ò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. ² ñàìå ö³ â³äì³ííîñò³ ìàþòü 
âàæëèâèé âïëèâ íà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íñòðóìåíò³â 
êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíî. Àäæå 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ îêðåìèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òðàêòó-
ºòüñÿ ïî–ð³çíîìó ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ 
òà ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, â îñíîâ³ ÿêîãî íà ïåðøîìó 
ì³ñö³ ñòîÿòü ³íòåðåñè ñòåéêõîëäåð³â, òîìó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
êëþ÷îâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ âêàçàíèìè ï³äõîäàìè:

• Â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ (shareholder 
value management) ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ îêðåìèõ ñòåéê-
õîëäåð³â (çà âèêëþ÷åííÿì âëàñíèê³â) äîñÿãàºòüñÿ ëèøå òîä³, 
êîëè öå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó, àáî, ³íàêøå êàæó÷è, êîëè âàðò³ñòü îêðåìèõ 
ñòåéêõîëäåð³â º äðàéâåðîì àêö³îíåðíî¿ âàðòîñò³. Âàðò³ñòü 

4 Ñòåéêõîëäåðè – öåâñ³ çàö³êàâëåí³ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ñòîðîíè, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: âëàñíèêè, êë³ºíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïðàö³âíèêè, óðÿä, 
ñóñï³ëüñòâî òà ³í.

äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íå ìàêñèì³çóºòüñÿ, à îïòèì³çóºòüñÿ, 
áàçóþ÷èñü íà ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â êîìïàí³¿. Öå ñëóãóº îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè ìîäåëåé äðàéâåð³â âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Íà-
ïðèêëàä, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â òà ëîÿëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â º ôàêòîðîì çðîñòàííÿ àêö³îíåðíî¿ âàðòîñò³.

• Íà ïðîòèâàãó çàçíà÷åíîìó âèùå ï³äõîäó, â óïðàâë³íí³, îð³-
ºíòîâàíîìó íà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í 
(stakeholder value management), ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ îêðå-
ìî¿ ãðóïè ñòåéêõîëäåð³â º ê³íöåâîþ ³ îñíîâíîþ ìåòîþ ³ ó öåé æå 
÷àñ çàñîáîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 
Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ìàº áàãàòîö³ëüîâèé 
õàðàêòåð, à ö³ë³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ç ïîãëÿäó ðå-
ëåâàíòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó äà-
íîìó âèïàäêó âèíèêàº ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü: 1) âèçíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà âàðòîñò³, ÿêà äëÿ íèõ ñòâî-
ðþºòüñÿ; 2) àíàë³ç ïèòîìî¿ âàãè êîæíî¿ ãðóïè ñòåéêõîëäåð³â òà 
¿õíº ðàíæóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá äîñÿã-
òè çáàëàíñîâàíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ êîíôë³êòóþ÷èìè ñòîðîíà-
ìè; 3) âèá³ð ïðàâèë ïîºäíàííÿ âàðòîñòåé çàö³êàâëåíèõ ãðóï òà 
ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü, íà 
ð³âí³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿ [1].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ íà-
áóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ÿê ó íàóö³, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Ùî 
æ ñòîñóºòüñÿ ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, âðàõîâóþ÷è ³í-
òåðåñè ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿, òî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü 
ñòîñîâíî ðîë³ êîíòðîë³íãó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â ïîòðåáóþòü 
çì³ñòîâíîãî äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ö³ ïèòàííÿ 
íàáóâàþòü ç ïîøèðåííÿì êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîð³â-
íÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó äîñë³äæåíü ó íàóö³ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íà ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó ó ðîçð³ç³ âêàçàíèõ 
ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Îòæå, â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ ³íñòðóìåíòè 
êîíòðîë³íãó º ³íòåãðîâàíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ç ðîçâèíå-
íîþ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ, çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîâåäåíèõ åì-
ï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî åôåêòèâíîñò³ öèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Ðîëü êîíòðîë³íãó â ðåàë³çàö³¿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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Ïðîòå âêàçàí³ òåîð³¿ òà äîñë³äæåííÿ áàçóþòüñÿ íà çíà÷í³é 
ê³ëüêîñò³ ïðèïóùåíü, òîìó ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Ùîäî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, îð³ºíòî-
âàíîãî íà ñòåéêõîëäåð³â êîìïàí³¿, òî ðîëü êîíòðîë³íãó òà éî-
ãî ³íñòðóìåíò³â ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ. Ïåðøîþ 
÷åðãîþ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ÿâëÿº ñîáîþ 
ñòâîðåíà äëÿ ñòåéêõîëäåð³â âàðò³ñòü. Ï³äñóìîâóþ÷è, ïèòàí-
íÿ, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ìîæíà çãðóïóâàòè 
òàêèì ÷èíîì (òàáë. 2).

Âèñíîâîê
Îòæå, ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî, ùî êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêèõ ð³øåíü ìîæå âïëèâàòè íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ïðÿìî (íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ äëÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ íåâè-
çíà÷åíîñò³ òà ðîçðîáêè íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïëàíó ä³é) òà 
îïîñåðåäêîâàíî (âïëèâàþ÷è íà ïîâåä³íêó ìåíåäæåðà òà éî-
ãî ìîòèâàö³þ äî ïðèéíÿòòÿ òèõ îïåðàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿòèìóòü ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³¿). Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè:

• Âèä³ëÿþòü ³íôîðìàö³éíó òà ìîòèâàö³éíó ðîë³ êîíòðîë³íãó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèçíà÷àþòü äâ³ îïö³¿: êîíòðîë³íã ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü òà êîíòðîë³íã ïîâåä³íêè.

• Óìîâíî ìîæíà âèçíà÷èòè äîì³íóþ÷ó ðîëü êîíòðîë³íãó íà 
êîæíîìó ç åòàï³â ³ìïëåìåíòàö³¿ ñèñòåìè âàðò³ñíî–îð³ºíòî-

Òàáëèöÿ 1. Ñòàí ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó, îð³ºíòîâàíîãî íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òà êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè ó ðîçð³ç³ 
êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ (shareholder–vs. stakeholder–value management)

Äæåðåëî: [1].

Óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, îð³ºíòîâàíå 
íà ñòåéêõîëäåð³â

²íñòðóìåíòè 
êîíòðîë³íãó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Äðàéâåðè âàðòîñò³ òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè 
ì³æ íèìè ÿâëÿþòüñÿ îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

²íñòðóìåíòè ëèøå ïî îêðåìèõ ãðóïàõ 
ñòåéêõîëäåð³â;
Â³äñóòí³ñòü ï³äõîä³â ùîäî ³íòåãðîâàíî¿ îö³íêè 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ñòåéêõîëäåð³â

²íñòðóìåíòè 
êîíòðîë³íãó 
ïîâåä³íêè

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, îñî-
áëèâî, íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â çàëèøêîâîãî ïðèáóòêó

Ïåðø³ êðîêè ùîäî ðîçðîáêè ñèñòåì îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ç íåâ³ðèøåíèìè ïðîáëåìàìè 
áàëàíñóâàííÿ ³ ïîºäíàííÿ òà îö³íêè ³íòåðåñ³â 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í

Ñòàí ðîçâèòêó 
òà âèêîðèñòàí-
íÿ çàçíà÷åíèõ 
³íñòðóìåíò³â 
íà ïðàêòèö³

×³òêî ðîçðîáëåí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè (òåîð³ÿ 
êîíòðàêò³â (contracting theory), òåîð³ÿ àãåíòñü-
êèõ â³äíîñèí (agency theory), òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
(stewardship theory*)) òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ íà äàíó 
òåìàòèêó;
Çíà÷íå ïîøèðåííÿ âêàçàíèõ ³íñòðóìåíò³â 
íà ïðàêòèö³;
×èñåëüí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âïðîâàäæåí-
íÿ çàçíà÷åíèõ ³íñòðóìåíò³â 

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ êîíöåïö³¿ òîãî, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ âàðò³ñòü, ñòâîðåíà äëÿ ñòåéêõîëäåð³â;
Çà âèíÿòêîì ï³äãîòîâêè CSR**–çâ³òíîñò³, 
íåçíà÷íå âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³

*Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ (stewardshiptheory) íà â³äì³íó â³ä òåîð³¿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí ïðèïóñêàº, ùî ìåíåäæåðè º òèìè óïðàâë³íöÿìè, ÷èÿ 
ïîâåä³íêà ñï³âïàäàº ç ö³ëÿìè ïðèíöèïàëà, à ³íòåðåñè ïîâ’ÿçàí³ ç áàæàííÿìè äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.
**ÑSR (CorporateSocialResponsibility) – êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³¿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì 
òà íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì (ÿê åêîëîã³÷íèì, òàê ³ ñîö³àëüíèì), â ÿêîìó âîíà îïåðóº.

Òàáëèöÿ 2. Íàïðÿìè ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó â ðîçð³ç³ êîíöåïö³é âàðò³ñíî–
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ

Äæåðåëî: [1].

Óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, îð³ºíòîâàíå 
íà ñòåéêõîëäåð³â

Ïèòàííÿ ùîäî 
³íôîðìàö³éíî¿ 
ðîë³ êîíòðîë³íãó

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà îö³íêè 
ìîäåëåé äðàéâåð³â âàðòîñò³;
Ðîçóì³ííÿ ìîäåëåé äðàéâåð³â âàðòîñò³ ç óðà-
õóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîìïàí³¿ 
(îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ãàëóçü, ðîçì³ð 
êîìïàí³¿, ðîçïîä³ë âëàäè);
Âïðîâàäæåííÿ òà åôåêòèâí³ñòü ìîäåëåé 
äðàéâåð³â âàðòîñò³ íà ïðàêòèö³

Âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ö³ë³ñíî¿ îö³íêè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³;
Âèì³ðþâàííÿ âíåñêó îêðåìèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â;
Âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè íåô³íàíñîâèõ 
ôàêòîð³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³;
²äåíòèô³êàö³ÿ äðàéâåð³â âàðòîñò³;
Ðîçðîáêà ìåòîä³â ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
ïðîáëåìè áàëàíñóâàííÿ âàðòîñò³ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ãðóï;
Ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â 
òà âàðòîñò³ ñòåéêõîëäåð³â

Ïèòàííÿ ùîäî 
ìîòèâàö³éíî¿ ðîë³ 
êîíòðîë³íãó

Äîñë³äæåííÿ â³äêðèòèõ ïèòàíü ùîäî âèáîðó 
ïîêàçíèêà çàëèøêîâîãî ïðèáóòêó òà, íàïðè-
êëàä, îñîáëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
Çóñèëëÿ òà ä³¿ ìåíåäæåðà çà óìîâ ìîðàëüíî-
ãî ðèçèêó (moral hazard);
²ìïëåìåíòàö³ÿ òà åôåêòèâí³ñòü âàðò³ñíî–
îð³ºíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
íà ïðàêòèö³

Äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ 
ó ñèòóàö³ÿõ ç³ çì³øàíèìè ³íòåðåñàìè;
Ðîçðîáêà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;
Ïîêðàùåííÿ âèì³ðþâàííÿ âíåñêó ìåíåäæåð³â 
ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ ñòåéêõîëäåð³â
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âàíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, íà åòàïàõ: 1. Âèá³ð âíóòð³øí³õ ö³ëåé. 
4. Ðîçðîáêà ïëàíó ä³é, âèá³ð ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. 5. 
Àíàë³ç ïëàíó ä³é òà îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³, – ìîòèâàö³éíà 
ðîëü êîíòðîë³íãó ïåðåâàæàº, ³ îïö³ÿ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè º 
äîì³íàíòíîþ. Ç ³íøîãî áîêó, íå òðåòüîìó åòàï³ ïðè âèçíà÷åí-
í³ äðàéâåð³â âàðòîñò³ êîìïàí³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ âàðòîñò³, 
ÿêà äîçâîëèòü çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è 
³íøèõ îïåðàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ÷è ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, òîìó 
íà äàíîìó åòàï³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ³íñòðóìåíòàì êîíòðîë³íãó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàíå âèçíà÷åí-
íÿ ðîëåé êîíòðîë³íãó º äîñèòü óìîâíèì, àäæå îêðåìà ³íôîð-
ìàö³ÿ òà ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
äëÿ êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òàê ³ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè, 
òîáòî âèêîíóþòü ÿê ³íôîðìàö³éíó, òàê ³ ìîòèâàö³éíó ðîëü.

• Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³éíó òà ìîòèâàö³éíó ðîë³ êîíòð-
îë³íãó â ñèñòåì³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, âàðòî 
çîñåðåäèòè óâàãó íà îêðåìèõ ³íñòðóìåíòàõ êîíòðîë³íãó, òà-
êèõ ÿê: çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ÷è ïîêàçíèêàõ çà-
ëèøêîâîãî ïðèáóòêó, ÿê, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íà ÷è ãðîøîâà 
äîäàíà âàðò³ñòü, çàëèøêîâèé åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê òà ³í.

• Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü òàê³ ïèòàííÿ ùî-
äî îñîáëèâîñòåé òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ: 1) âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðîçðîáêè ìîäåëåé äðàéâåð³â âàðòîñò³ òà 
¿õíº âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ô³ðìè, òàê³ ÿê: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ãàëóçü, 
ðîçì³ð êîìïàí³¿, ðîçïîä³ë âëàäè òà ïîâíîâàæåíü; 2) ïðîáëå-
ìà âèáîðó ïîêàçíèêà íå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
êîìïàí³¿, à é äëÿ îö³íêè ðîáîòè, ìîòèâàö³¿ òà âèíàãîðîäè ìå-
íåäæìåíòó. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ïîøèðåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîáëåì ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, ÿêå îð³ºíòîâàíå íà çà-
äîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ñòî-
ð³í. Ñåðåä íèõ: 1) âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ çàö³êàâëåíèõ ãðóï 
òà òðàêòóâàííÿ âàðòîñò³, ùî äëÿ íèõ ñòâîðþºòüñÿ; 2) àíàë³ç 
ïèòîìî¿ âàãè êîæíî¿ ãðóïè ñòåéêõîëäåð³â òà ¿õíº ðàíæóâàííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ êîíôë³êòó-

þ÷èìè ³íòåðåñàìè ñòîð³í; 3) âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ö³ë³ñ-
íî¿ îö³íêè ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿; 4) ³äåíòèô³êàö³ÿ äðàé-
âåð³â âàðòîñò³, çîêðåìà íåô³íàíñîâèõ, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ãðóï; 5) ðîçðîáêà ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ìå-
íåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ.

• Òàêîæ âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó àíàë³çó îáîõ êîíöåïö³é 
âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíòðî-
ë³íãó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â ó êîìïàí³ÿõ íà ðèíêàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, à òàêîæ â óìîâàõ êðèçè, ùî º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
¿õíüî¿ çäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ â óìîâàõ ñêëàäíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
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Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè 
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèêîíàíî àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîäàæ³â àâòîìîá³ë³â â 
ªâðîï³ òà ðîçä³ë óêðà¿íñüêîãî àâòîðèíêó çà êëàñàìè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî äåòàëüíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèáîðó îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é, âèðîáëåííÿ îñòàòî÷íî¿ îö³íêè ðèíêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîåêòó ³ ïîáóäîâè ïðîãíîçó ïðîäàæ³â çà äåê³ëüêîìà ñöåíàð³ÿìè – ïåñèì³ñòè÷íîìó, óñåðåäíåíîìó, îïòèì³ñòè÷íîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðèíîê, ö³íà, ñïî-
æèâà÷³, êîíêóðåíòè, ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç.
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Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíû ôóíêöèè ìàðêåòèíãà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû 
ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Âûïîëíåí àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäàæ àâòîìîáèëåé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³íà íà íå¿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ êîðèñí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷³â, ÿê³, ñâîºþ 
÷åðãîþ, òåæ º âèðîáíèêàìè ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿. Êîðèñí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ¿¿ åêñïëóàòàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ çðåøòîþ â³-
äîáðàæàþòüñÿ ó ñîá³âàðòîñò³ òà ïèòîì³é êàï³òàëîì³ñòêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâí³ çàñîáè ÿêèõ âèãîòîâëÿ-
þòüñÿ ó ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðÿìî 
ïîâ’ÿçàíå ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïðè-
ÿº çíèæåííþ â³äïóñêíî¿ ö³íè, ³ íàâïàêè. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî 
îáñÿãè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ìîæíà êàçàòè ïðî 
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ³ â³äïîâ³äíî ö³íè, ïðè çáåðåæåíí³ ³ñ-
íóþ÷î¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå çàñòîñîâóâàòè á³ëüø ñó÷àñí³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, ö³íí³ñíèé ìåòîä) ï³äïðèºìñòâî íå 
ìàº ìîæëèâîñò³, áî îð³ºíòîâàíî íà âèïóñê òðàäèö³éíî¿ (çàñòà-
ð³ëî¿) ïðîäóêö³¿, â ÿê³é ö³íí³ñòü ì³ñòèòüñÿ â ¿¿ îñíîâí³é ôóíêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàãàëüíî¿ 
îö³íêè ðèíêó ³ çàê³í÷óºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, 
à òàêîæ ñêëàäàííÿì íà çàäàíèé ïåð³îä ÷àñó ïðîãíîçó ïðîäà-
æ³â. Äàíèé ïðîãíîç º ãîëîâíîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó, 
áàçîþ äëÿ âñüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçðàõóíêó. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî 
âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ïðîåêòó.

Çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ì³ðè ðèçèêó ³ êàï³-
òàëîºìíîñò³ ïðîåêòè ìàþòü ð³çí³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ³ ì³ðó äå-
òàë³çàö³¿ ðîá³ò. Ïðîòå âñ³ ïðîåêòè ìàþòü òðè îñíîâí³ åòàïè, â 
õîä³ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿.

² åòàï – ïåðåä³íâåñòèö³éíèé. Ï³äñóìêîì åòàïó º ðîçðîáêà 
á³çíåñ–ïëàíó ïðîåêòó. Ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó:

– ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü,
– ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â,
– ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åííÿ îð³ºí-

òîâíèõ áþäæåò³â ìàðêåòèíãó.

Îñíîâíèì ï³äñóìêîì ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ïåðøîãî åòà-
ïó º âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîáóäîâà ïðîãíîçó 
ïðîäàæ³â ïëàíîâàíîãî âèðîáíèöòâà (âèðàæåí³ ó ãðîøîâîìó 
³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³), âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêòè÷íî ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè 
ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî åòàïó ³ º ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó.

Ñêëàäàþ÷è ïðîãíîç ïðîäàæ³â, ïîâàæíî âðàõîâóâàòè ïëà-
íè êîíêóðåíò³â ïî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíîê ³ ìîæëèâó çì³íó âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

²² åòàï – ³íâåñòèö³éíèé. Ï³äñóìêîì åòàïó º çäà÷à ï³äïðèºì-
ñòâà â åêñïëóàòàö³þ. Â ðàìêàõ ïðèéíÿòèõ íà ïåðøîìó åòàï³ 
ïðîåêòó ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ÷àñòêîâî 
ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, íàïðàâëåí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîåêòó:

– òîâàð: áåçïîñåðåäíÿ ðîçðîáêà òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, óïà-
êîâêè òîâàðó ³ äð.;

– ö³íà: ðîçðîáêà êîíòðàêòíî¿ ïîë³òèêè, ñèñòåìè çíèæîê ³ äð.;
– ðîçïîä³ë òîâàðó: ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç òîðã³âåëüíèìè 

êîìïàí³ÿìè, â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâ ó âèáðàíèõ ì³ñòàõ ³ äð.;
– ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â: ðîçðîáêà ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, 

ñïåö³àëüíèõ àêö³é.
²²² åòàï – åêñïëóàòàö³éíèé. Ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ îïåðàòèâ-

íîãî ìàðêåòèíãó, òîáòî âèêîíóþòüñÿ çàõîäè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó, âêëþ÷àþ÷è ïðîäàæ³ – çäîáóòòÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîä³â. Äî ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó â õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ìîæíà â³äíåñòè:

1) ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;
2) ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â;
3) ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é.
Ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü: âèâ÷àºòüñÿ çî-

âí³øíº ñåðåäîâèùå – ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³ç ðèí-
êó, â òîìó ÷èñë³ îö³íþºòüñÿ ä³ÿ íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
çîâí³øí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â; ïî–äðóãå, ïðîâîäèòü-
ñÿ âíóòð³øí³é àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà.

Âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âêëþ÷àº àíàë³ç íàñòóï-
íèõ ñóá’ºêò³â ³ ÷èííèê³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íèõ ³ ïîêàçíèê³â.

Ðèíîê: ñòðóêòóðà ðèíêó ³ ñèëè, çäàòí³ ¿¿ çì³íèòè; åòàï æèòòº-
âîãî öèêëó ãàëóç³; îá’ºìè ³ êàíàëè òîâàðîïîòîê³â (â³ä ñèðîâè-

â Åâðîïå è ðàñïðåäåëåíèå óêðàèíñêîãî àâòîðûíêà ïî êëàññàì. Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê äåòàëüíîìó àíà-
ëèçó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíåé ñðåäû, âûáîðó îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé, âûðàáîòêå îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè 
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðîåêòà è ïîñòðîåíèþ ïðîãíîçà ïðîäàæ ïî íåñêîëüêèì ñöåíàðèÿì – ïåññèìèñòè÷åñêîìó, óñðåä-
íåííîìó, îïòèìèñòè÷íîìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè, ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ, ðûíîê, öåíà, ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíòû, ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç.
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Improvement of methodical approaches before management 
by marketing activity of enterprises of engineer

Marketing functions which are used on the enterprises of engineer are investigational. Certainly priorities of marketing 
analysis of activity of enterprises of engineer. The analysis of structure of sales of cars in Europe and division of the Ukrainian 
automarket are executed after classes. The methodical going is offered near the detailed analysis of activity of enterprise and 
external environment, choice of optimal strategies, making of final estimation of market potential of project and construction 
of sales forecast after a few scenarios – pessimistic, middlestic, optimistic.

Keywords: marketing, marketing strategies, marketing measures, marketing researches, market, price, consumers, 
competitors, marketing analysis.
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íè äî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿); âïëèâ ð³çíèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é (äåðæàâíèõ îðãàí³â, ãàëóçåâèõ ñîþç³â ³ ³í.); çâ’ÿçêè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó; ìàñøòàá êîíêóðåíö³¿; ñèñòåìà ö³íîóòâî-
ðåííÿ; îñíîâí³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿ ³ ñèëè, ùî âïëèâàþòü íà íèõ; 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Êîíêóðåíòè (ãàëóçåâ³ – ùî ³ñíóþòü ³ ïîòåíö³éí³, âèðîáíèêè 
òîâàð³â ñóáñòèòóò³â): ñêëàä; åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè; ìàð-
êåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ; ðèíêîâ³ ïîòåíö³àëè ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; îð³ºíòîâíèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿; íàéá³ëüø óñï³øí³ ìîìåíòè â ä³ÿëüíîñò³ (áåí÷ìàð-
êèíã), ïðîâîäèòüñÿ SWOT àíàë³ç.

Òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà (îïòîâ³ ³ ðîçäð³áí³): ñêëàä; åêîíî-
ì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, îïòèìàëüí³ óìîâè âçàºìîä³¿ âèðîáíè-
êà ç äàíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ³í.

Ñïîæèâà÷³: îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïîâåä³íêîâ³ ³ ìîòèâà-
ö³éí³ ÷èííèêè ïîêóïêè, ñòðóêòóðà ïîïèòó, ïîòî÷íà ³ ïðîãíîçíà 
ºìê³ñòü ðèíêó (äåê³ëüêîìà ìåòîäàìè – àíàëîã³â, åêñòðàïîëÿ-
ö³¿, øëÿõîì îïèòó ñïîæèâà÷³â).

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîãíîçíî¿ ºìêîñò³ ðèíêó íåîáõ³äíî äåòàëü-
íî ïðîïðàöþâàòè âïëèâ òîâàð³â–ñóáñòèòóò³â ³ çðîçóì³òè åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì âçàºìîâïëèâó ð³çíèõ êîíêóðóþ÷èõ ãàëóçåé 
ïî çàäîâîëåííþ îäí³º¿ ïîòðåáè, ùî ðîáèòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

Ó õîä³ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ SWOT–
àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà, îö³íþºòüñÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ éîãî ñêëà-
äîâèõ: ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ³í.

Ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â: âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ ñåãìåíòè ñïî-
æèâà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ ¿õíÿ ºìê³ñòü, õàðàêòåðèñòèêè, åòàï æèò-
òºâîãî öèêëó, îñîáëèâîñò³ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ç ñïîæè-
âà÷àìè ð³çíèõ ñåãìåíò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèçíà÷àþòüñÿ: ñòðàòåã³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó, 
ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè, ÷èííèêè êîíêóðåíòíîãî óñï³õó, íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî 
ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãî-
âèõ ñòðàòåã³é ³ ïîáóäîâè ïðîãíîçó ïðîäàæ³â.

Ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é: ðîçðîáëÿºòüñÿ äåê³ëü-
êà àëüòåðíàòèâíèõ ïðîäóêòîâî–ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, à òàêîæ 
ñòðàòåã³é êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (ìàðî÷íà, ö³íîóòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ëó, êîìóí³êàö³é), âèáèðàþòüñÿ îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ïëàíîâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèáîðó îïòèìàëü-
íèõ ñòðàòåã³é âèðîáëÿºòüñÿ îñòàòî÷íà îö³íêà ðèíêîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîåêòó ³ ïîáóäîâà ïðîãíîçó ïðîäàæ³â ïî äåê³ëüêîõ 
ñöåíàð³ÿõ – ïåñèì³ñòè÷íîìó, óñåðåäíåíîìó, îïòèì³ñòè÷íî-
ìó. ßêèé âàð³àíò ïðèéìàòè ÿê áàçîâèé äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó – çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, 
çîêðåìà â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é/ðèçèê/ïðè-
áóòîê, â³ä îñîáèñòèõ âêàç³âîê âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ìåíåäæåð³â ³ ³í.

Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, îêð³ì ðåàë³çàö³¿ â õî-
ä³ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ 
íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Çîêðåìà, ïðè ïîñò³éíîìó àíàë³ç³ ðèíêó 
³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà íüîìó ìàº â³äáóâàòèñÿ ïîøóê àäåê-
âàòíèõ ñèòóàö³¿ çì³í ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî ìàéáóòí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè íà àâòîðèíêó çàëèøàþòüñÿ àâ-
òîìîá³ë³ ñåðåäíüîãî êëàñó Ñ. Â³í ðîç³éøîâñÿ çà äåñÿòü ì³-
ñÿö³â 2013 ðîêó òèðàæåì 65 òèñ. åêçåìïëÿð³â – áåçïðå-
öåäåíòíèé ïîêàçíèê, ìàéæå òðåòèíà çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â. 
Ó öüîìó ñåãìåíò³ äóæå âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ, òîìó ë³äåð – 
Hyundai Accent – ìàº ëèøå 9%–íó ÷àñòêó â êëàñ³.

Äðóãèé ð³çíîâèä ìàøèí, ïåðåä ÿêèìè óêðà¿íöÿì âàæêî 
âñòîÿòè, – íåâåëèê³ êðîñîâåðè, ñåãìåíò SUV–Compact. Òà-
êèõ àâòîìîá³ë³â çà äåñÿòü ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ïðîäàëè 22,2 
òèñ. øòóê. Áåçóìîâíèé ë³äåð – KIA Sportage: 12% â³ä çàãàëü-
íîãî ÷èñëà ðåàë³çîâàíèõ êîìïàêò–êðîñîâåð³â.

Íà òðåòüîìó ì³ñö³ çà ïîïóëÿðí³ñòþ éäóòü àâòîìîá³ë³ êëàñó 
Ñ–high, ÿêèõ ïðîäàëè â ê³ëüêîñò³ 20,6 òèñ. ïðèì³ðíèê³â. Íî-
ìåð îäèí òóò – âæå çãàäóâàíèé «ìîíñòð» Skoda Octavia A5, 
ÿêèé ãîòóºòüñÿ äî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ëü, ÿêèé 
çàõîïèâ 32,3%–íó ÷àñòêó ó ñâîºìó êëàñ³.

Òðîõè ð³äøå, í³æ ìàøèíè à–ëÿ Octavia, óêðà¿íö³ íàáóâàþòü 
á³ëüø êîìïàêòí³ ìîäåë³ Â–êëàñó. Ïîä³áí³ àâòîìîá³ë³, íàéïî-
ïóëÿðí³øèì ïðåäñòàâíèêîì ÿêèõ â 2012 ðîö³ ñòàâ VW Polo, 
ðîç³éøëèñÿ çàãàëüíèì òèðàæåì ìàéæå 17 òèñ. øòóê.

Ó ðåéòèíãó êëàñ³â íàñòóïí³ ì³ñöÿ ïî ïðîäàæàõ çàéìàþòü 
ñåðåäíüîðîçì³ðí³ êðîñîâåðè ç³ ñâî¿ì ë³äåðîì Hyundai Santa 
Fe ³ âåëèê³ ñåäàíè D–êëàñó (íàéá³ëüø ïðîäàâàíèé ñåðåä íèõ 
– äåìîêðàòè÷íèé êèòàéñüêèé Geely Emgrand EC7).

Çà ïðîãíîçàìè «ÓêðÀâòî», â 2013 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ ðèíêó íà ð³âí³ 10%. Ó äàíèé ÷àñ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÿê 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè àáî â³äêðèòòÿ íî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
âæå ôóíêö³îíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà.
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Ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ³íâåñ-

òèö³éíîãî ïðîåêòó çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ìàð-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³ º óõâàëåííÿ 
âèùèì êåð³âíèöòâîì ð³øåííÿ ïðî ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ð³øåííÿ ïå-
ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, 
ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèäîçì³íîþ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñíîâíèõ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàãàëüíîþ ïåðåî-
ð³ºíòàö³ºþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàííÿ 
ñóòòºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Òîìó âàæëè-
âèì òà ñâîº÷àñíèì º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³íòåãðàö³éíîãî 
ïðîöåñó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ¿¿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-
áëèâîñò³ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ äåòàëüíî ðîçãëÿäàëèñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ Ò.Á. Õàð÷åíêî, 
Î.Ì. Ñàôîíîâà, Î.². Øàïîâàëåíêà, Â.². Ëîãàí³íî¿, Þ.Ô. Ìåëü-
íèêà òà ³í. Ïðîòå ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â êîíòåêñò³ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó º 
ìàëîäîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé 
öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â êîíòåêñò³ 
òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ç îãëÿäó çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó, íà-

áóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â òåîð³¿ ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
íàóêè, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ çíà÷íèì íàóêîâèì ³íòåðåñîì äî 
ìîäåëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâî-
ãî öèêëó. Â åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ ïðåäñòàâëåí³ ÷èñëåíí³ íà-
óêîâ³ ï³äõîäè òà êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ó çàñòîñóâàíí³, 
îñê³ëüêè ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ îá’ºêò³â. Óìîâíî 
îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ ìîæíà â³äîáðàçèòè ó âèãëÿä³ òðèð³âíå-
âî¿ ñèñòåìè [1, ñ. 82], íà ïåðøîìó «íàäîðãàí³çàö³éíîìó» ð³â-
í³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ãàëóçü, íà äðóãîìó «îðãàí³çàö³éíîìó» ð³âí³ 
– ï³äïðèºìñòâî (îðãàí³çàö³ÿ), à íà òðåòüîìó «âíóòð³øíüîîðãà-
í³çàö³éíîìó» – â³äïîâ³äíî òîâàð, áðåíä, çíàííÿ. Ðîçãëÿíóâøè 
çàïðîïîíîâàíó [1, ñ. 82] òðèð³âíåâó ñèñòåìó îá’ºêò³â æèòòº-
âîãî öèêëó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ óäî-
ñêîíàëåííÿ øëÿõîì âèä³ëåííÿ ùå îäíîãî ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ – 
äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Âèä³ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê äîäàòêîâîãî îá’ºêòf äî-
ñë³äæåííÿ â ðàìêàõ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó º âèíÿòêîâî 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè õàðàêòåð òà ñïåöèô³êà ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ ì³ðîþ, çàëåæàòü â³ä îñîáëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì, ùî âçàºìîä³þ÷è çàáåçïå÷óþòü 
çä³éñíåííÿ íàëåæíî¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìàòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â êîí-
òåêñò³ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó º äîñèòü íîâèì íàïðÿìîì äî-
ñë³äæåííÿ, ùî âïåðøå, ó 1972 ðîö³ áóëà â³äîáðàæåíà â íà-
óêîâèõ ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà Ë. Ãðåéíåðà. Â³í 
ïåðåäáà÷èâ î÷åâèäíå: ç³ çðîñòàííÿì (ðîçâèòêîì) îðãàí³çàö³¿ 
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âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íþþòüñÿ, ³ â³äïîâ³äíî ñà-
ì³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ çì³íþâàòèñÿ. ßêùî æ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ íå çì³íþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã á³çíå-
ñó, íà ï³äïðèºìñòâî ÷åêàþòü íåìèíó÷³ êðèçè [9, ñ. 45]. Òàêèé 
ï³äõ³ä ñòàâ îñíîâîþ çàïðîïîíîâàíî¿ Ë. Ãðåéíåðîì òåîð³¿ 
òðàíñôîðìàö³é ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äæåðåëàõ ïèòàííÿ æèòòºâîãî öè-
êëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º ìàëîäîñë³äæåíèìè, òîìó ïðîïîíó-
ºìî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà õà-
ðàêòåð ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, â êîíòåêñò³ æèòòºâîãî öèêëó.

Ðîçãëÿä äàíîãî ïèòàííÿ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ çà-
âäàíü, à ñàìå: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ñòàä³é 
æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âèÿâëåííÿ õà-
ðàêòåðíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ íà êîæí³é ³ç ñòàä³é ¿¿ ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ íà-
óêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ íå ïðåäñòàâëåíî îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», äëÿ âè-
çíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè 
íàóêîâ³ ïîãëÿäè ùîäî ôîðìóëþâàííÿ ñóòíîñò³ áëèçüêîãî çà 
çíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ – æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ (òàáë. 1).

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðåäñòàâëåí³ âèùå ïîãëÿäè ùîäî òðàê-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, áóëî âè-
çíà÷åíî ãîëîâí³ àñïåêòè äàíîãî ïîíÿòòÿ, ÿê³ ñêëàäàþòü éî-
ãî îñíîâó òà ôîðìóþòü îñíîâíèé ³äåéíèé çì³ñò. Íåîáõ³äíî 
â³äì³òèòè, ùî âèä³ëåí³ àñïåêòè º ñïðàâåäëèâèìè ³ äëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ». Òàê, àñïåêò ïîñë³äîâíî¿ åâîëþ-
ö³éíî¿ çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà º õàðàêòåðíèì äëÿ 
æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îñê³ëüêè âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ âè-
çíà÷åíîãî êîìïëåêñó ðîá³ò, ùî ïîñòóïîâî óäîñêîíàëþþòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíèõ ï³äñèñòåì âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, â³äíîñÿòüñÿ äî îñíî-
âíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Íàñòóïíèìè, ïðèòàìàííèìè äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ àñïåêòàìè º çàêîíîì³ðí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó. ßê 
çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîåòàïíîìó çä³éñíåíí³ ÷³òêî âè-
çíà÷åíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ñàìå ³ âèêëèêàþòü ïîñòóïîâ³ òà çà-
êîíîì³ðí³ çì³íè õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì 
ï³äïðèºìñòâà (åëåìåíò³â ÑÓß). Òàêà çì³íà ôóíêö³îíóâàííÿ 
âíóòð³øí³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà â òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó 
º óìîâíîþ îñíîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ ñòàä³é (åòàï³â) åâîëþö³é-
íîãî ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíèõ àñïåêò³â æèò-
òºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà º õàðàêòåðíîþ äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñóòí³ñòü äî-
ñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: 
«Æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – öå ñóêóïí³ñòü 
åòàï³â çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè, ùî ïîñë³äîâíî çì³-
íþþ÷èñü â ÷àñ³ ñòâîðþþòü çàê³í÷åíå êîëî ðîçâèòêó, òà õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ôóíêö³-
îíóâàíí³ âíóòð³øí³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â ïðîöåñ³ 
âçàºìîä³¿ ñòâîðþþòü îñíîâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ».

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà îá’ºêò³â æèòòºâîãî öèêëó â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ

Òàáëèöÿ 1. Íàóêîâ³ ïîãëÿäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿»
Àâòîð Âèçíà÷åííÿ Ãîëîâíèé àñïåêò

Í.Â. Ðîä³îíîâà 
[6] 

Æèòòºâèé öèêë – ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ øâèäê³ñòþ ïåðåá³ãó òà àìïë³òóäîþ ð³âíÿ ðîçâèòêó

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà

Í.Î. Ñòåïà-
íåíêî [4] 

Åâîëþö³ÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çâè÷àéíî ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê éîãî æèòòºâèé öèêë, ùî âêëþ÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ åòàï³â ðîçâèòêó 
â³ä âèíèêíåííÿ äî ë³êâ³äàö³¿. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çì³íè åòàï³â öüîãî öèêëó 
º çì³íà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ðîáîòè, íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øíüî–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, 
äî ïîÿâè ñòðóêòóðíèõ êîíôë³êò³â

Ïîñë³äîâíà åâîëþö³éíà 
çì³íà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà

².À. Áëàíê 
[3, ñ. 674] 

Æèòòºâèé öèêë – çàãàëüíèé ïåð³îä ÷àñó â³ä ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî ïðèðîäíîãî ïðèïèíåííÿ éîãî ³ñíóâàííÿ àáî â³äðîäæåííÿ íà íîâ³é îñíîâ³ 
(ç íîâèì ñêëàäîì âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â, ç ïðèíöèïîâî íîâîþ ïðîäóêö³ºþ, 
òåõíîëîã³ºþ òîùî)

Ïåð³îä ³ñíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ïî-
÷àòêó âèíèêíåííÿ 
äî çàíåïàäó

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî 
[2, ñ. 10] 

Æèòòºâèé öèêë – ñóêóïí³ñòü ñòàä³é, ÿê³ ïðîõîäèòü ï³äïðèºìñòâî â ïåðåá³ãó ñâîº¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³ä ñòâîðåííÿ äî ë³êâ³äàö³¿, êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïåâíîþ ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ

Ñóêóïí³ñòü ñòàä³é ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ã.Î. Êîçà÷åíêî 
[5] 

Æèòòºâèé öèêë – ñóêóïí³ñòü åòàï³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, ùî ïîñë³äîâíî çì³íþþòü 
îäèí îäíîãî, ³ êîæíèé ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ñòàíîì ÿê âåëèêî¿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ 
îäèíèöü, îñîáëèâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî ðåàë³çóº äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè

Åòàïè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ïîñë³äîâíî çì³íþþòü 
îäèí îäíîãî
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²ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèä³ëåíí³ îñíî-
âíèõ ñòàä³é ¿¿ ðîçâèòêó. Ïèòàííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó æèòòºâîãî 
öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ñòàä³é 
(åòàï³â) ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè â êîíòåêñò³ íàáóòîãî íàóêî-
âîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ìåòîä àíàëîã³é.

Ó òåîð³¿ óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè ³ñíóþòü ð³çí³ àâòîðñüê³ ïîãëÿäè 
íà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèä³ëåíèõ ñòàä³é, ¿õ çì³ñòîì òà ïî-
ñë³äîâí³ñòþ. Ñåðåä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé æèò-
òºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà âèîêðåìèìî íåçíà÷íó ¿õ ÷àñòèíó 
(òàáë. 2) ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ îñíîâíîãî ³äåé-
íîãî çì³ñòó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ñï³ëüíèõ õàðàêòåðíèõ îçíàê, 
ùî ó ïîäàëüøîìó ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ñòàä³é ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Ïðåäñòàâëåí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ïåðøîþ ÷åðãîþ â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèçíà÷åíèõ åâîëþö³éíèõ åòàï³â ðîçâè-
òêó. Òàê, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ë.À Áðàã³í, Ò.Ï. Äàíüêî òà Á. Êîëàññ 
ââàæàþòü, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîõî-
äæåíí³ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñòàä³é; À.Ì. Øòàíãðåò òà Î.². Êî-
ïèëþê ðîçãëÿäàþòü æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëèâ-
øè ï’ÿòü êëþ÷îâèõ åòàï³â éîãî ðîçâèòêó; Ð. Äàôò òà ².À. Áëàíê 
ââàæàþòü, ùî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçïîä³-
ëèòè íà ø³ñòü ñòàä³é. Ó òîé æå ÷àñ Â.². Ãóìåííèê, Î.Ñ. Êîíäóð 
òà Þ.Ñ. Êîï÷àê âèñëîâëþþòü ³äåþ, çà ÿêîþ æèòòºâèé öèêë 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âîñüìè åòàï³â. É. Àä³çåñ ïðî-
ïîíóº íàéá³ëüø äåòàë³çîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî îïèñó åâîëþö³é-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïîä³ëèâøè éîãî íà äåñÿòü ïî-
ñë³äîâíî ïðîò³êàþ÷èõ ñòàä³é ðîçâèòêó.

Ïîïðè ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ àâòîðñüêèõ äóìîê ùîäî ê³ëü-
êîñò³ âèçíà÷åíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ õàðàê-
òåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüí³ ìîìåíòè ó 
ñóäæåííÿõ äîñë³äíèê³â. Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ùî ïðèòà-
ìàíí³ âñ³ì âèùå íàâåäåíèì ìîäåëÿì æèòòºâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìîæíà â³äíåñòè: 1) ïîñë³äîâí³ñòü ïðîõîäæåííÿ 
ñòàä³é, àäæå íå ìîæëèâî äîñÿãíóòè íàéâèùîãî ³ºðàðõ³÷íî-
ãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, íå ïðîéøîâøè ïîïåðåäí³õ åòàï³â; 2) çà-
âåðøåí³ñòü öèêëó ðîçâèòêó, ùî çà ð³çíèìè àâòîðñüêèìè 
áà÷åííÿìè, çàê³í÷óºòüñÿ ñòàä³ºþ «ñìåðò³» àáî «ñòàðîñò³»; 
3) ñòàíäàðòèçîâàí³ñòü âèä³ëåíèõ åòàï³â, îñê³ëüêè ¿õ ìîæ-
íà óçàãàëüíèòè òà ïðåäñòàâèòè â ìåæàõ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ 
(ñòàíäàðòíèõ) ñòàä³é.

Ïðèíöèï «çàâåðøåíîñò³ öèêëó ðîçâèòêó» â êîíòåêñò³ æèò-
òºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ ñïðèéìàºòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿ-
ìè íåîäíîçíà÷íî. Íàïðèêëàä, É. Àä³çåñ, À.Ì. Øòàíãðåò òà 
Î.². Êîïèëþê ââàæàþòü, ùî æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà ïî-
÷èíàºòüñÿ ç³ ñòàä³¿ íàðîäæåííÿ òà îáîâ’ÿçêîâî çàê³í÷óºòüñÿ 
ñòàä³ºþ ë³êâ³äàö³¿ àáî ñìåðò³. Îäíàê ó òåîð³¿ æèòòºâîãî öè-
êëó ³ñíóº äóìêà ïðî òå, ùî ê³íöåâîþ ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà íå îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè ñìåðòü, öå ìîæå áó-
òè ñòàä³ÿ îíîâëåííÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî êàðäèíàëüíî çì³íþº 
ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè, ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè òîùî. Â òàêîìó 
ðàç³ îðãàí³çàö³ÿ ïåðåæèâàº êðèçó ñòàä³¿ çàíåïàäó òà ïåðåíà-
ðîäæóºòüñÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äåê³ëüêîõ 
æèòòºâèõ öèêë³â ó æèòò³ ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 84].

Ïðîÿâ ïðèíöèïó «ñòàíäàðòèçîâàíîñò³ âèä³ëåíèõ ñòàä³é» 
ìîæíà ïðîñòåæèòè ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ àâòîðñüêèõ ï³äõîä³â ùîäî ê³ëüêîñò³ òà çì³ñòîâ-
íîñò³ âèçíà÷åíèõ åòàï³â ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âñ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ 
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ÷èñ-
ëåíí³ ìîäèô³êàö³¿, ³ç ð³çíèì ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ òà äåòà-
ë³çàö³¿, ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà âèä³ëåíí³ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ 
ñòàä³é: íàðîäæåííÿ, çðîñòàííÿ, ñòàá³ëüíîñò³ òà çàíåïàäó.

Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó òà ïîð³âíÿííÿ õà-
ðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ìîäåëåé æèòòºâîãî öèêëó îð-
ãàí³çàö³¿, ïðîïîíóºìî ïåðåíåñòè ó ïëîùèíó äîñë³äæåí-
íÿ æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çàñòîñóºìî 
îñíîâí³ àñïåêòè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ÿê àêñ³îìà-
òè÷í³ òâåðäæåííÿ ùîäî îïèñó åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ïîáóäîâè ìîäåë³ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèìè ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó: ðîçðîáëåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ, ðîçâèòîê òà ñòàãíàö³ÿ. Ðîçìåæóâàííÿ æèòòº-
âîãî öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü åòàï³â 
çä³éñíþâàëîñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
õàðàêòåðîì ¿¿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ïîñë³-
äîâíîñò³, çàâåðøåíîñò³ òà ñòàíäàðòèçîâàíîñò³ ñòàä³é ðîç-
âèòêó. ²ºðàðõ³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü âèçíà÷åíèõ åòàï³â æèòòºâîãî 
öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
â ìåæàõ êîæíî¿ ³ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó. 
Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 2) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ íà ïåðøîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó – 

Òàáëèöÿ 2. Àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà
Àâòîð Ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó

Ð. Äàôò [7, ñ. 197] Ñòâîðåííÿ, âèæèâàííÿ, óñï³õ, ï³äíåñåííÿ, çð³ë³ñòü ðåñóðñ³â

É. Àä³çåñ [1, ñ. 85] Çàðîäæåííÿ, äèòèíñòâî, äàâàé–äàâàé, þí³ñòü, ðîçêâ³ò, ñòàá³ëüí³ñòü, àðèñòîêðàòèçì, 
ðàííÿ áþðîêðàòèçàö³ÿ, áþðîêðàòèçàö³ÿ, ñìåðòü

Â.². Ãóìåííèê, Î.Ñ. Êîíäóð, 
Þ.Ñ. Êîï÷àê [8, ñ. 39]

Íàðîäæåííÿ, äèòèíñòâî, îòðîöòâî, ðàííÿ çð³ë³ñòü, ðîçêâ³ò ñèë, ïîâíà çð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ, 
îíîâëåííÿ

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî [2, ñ. 86] Ï³äéîì, ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó, êðèçà, ïîæâàâëåííÿ
Ë.À Áðàã³í, Ò.Ï. Äàíüêî [2, ñ. 19] Ñòàä³ÿ ñòàíîâëåííÿ; ñòàä³ÿ ðîçøèðåííÿ, ñòàä³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿, ñòàä³ÿ çàòóõàííÿ 
².À. Áëàíê [3, ñ. 19] «Íàðîäæåííÿ», «äèòèíñòâî», «þí³ñòü», «ðàííÿ çð³ë³ñòü», «ê³íöåâà çð³ë³ñòü» òà «ñòàð³ííÿ»

Á. Êîëàññ [2, ñ. 19] Äèòèíñòâî (âèíèêíåííÿ), þí³ñòü (øâèäêèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò), çð³ë³ñòü (ñïîâ³ëüíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó), ñòàð³ñòü (åêîíîì³÷íèé ñïàä)

À.Ì. Øòàíãðåò, Î.². Êîïèëþê 
[1, ñ. 86]

Çàðîäæåííÿ, ñòàíîâëåííÿ, ïðèçóïèíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, ñïàä, áàíêðóòñòâî òà 
ë³êâ³äàö³ÿ
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åòàï³ «ðîçðîáëåííÿ», ùî ðîçïî÷èíàºòüñÿ â ìîìåíò ïðèéíÿò-
òÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ç óõâàëåííÿì äàíîãî ð³øåííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ðîáî÷ó ãðóïó, ùî â³äïîâ³äàòèìå 
çà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à òàêîæ çâ³òóâàòèìå 
ïåðåä íàéâèùèì êåð³âíèöòâîì ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ðîá³ò. Îñíî-
âíèìè çàâäàííÿìè ðîáî÷î¿ ãðóïè íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ º:

– ðîçðîáëåííÿ îñíîâíîãî ïàêåòó äîêóìåíòàö³¿, ùî âèçíà-
÷åíèé âèìîãàìè ÄÑÒÓ ISO 9001:2009;

– îïèñóâàííÿ ïðîöåñ³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà óçãî-
äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè;

– àíàë³ç íàÿâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè äî-
êóìåíòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

– ðîçðîáëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ñèñòåìè ÿêîñò³;
– ðîçðîáëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñõåìè êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ;
– âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é ³ çàâäàíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.
Ïðîöåäóðó ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâî ìîæå çä³éñíèòè âëàñíèìè ñèëàìè, ãîòóþ÷è ñâî¿õ ôà-
õ³âö³â ÷è ïðèéìàþ÷è íà ðîáîòó ñïåö³àë³ñò³â ç äàíî¿ ñôåðè, àáî 
çàëó÷àþ÷è êîíñóëüòàíò³â çàäëÿ îòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ äî-
ïîìîãè ó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ó ðàç³ çà-
âåðøåííÿ ðîá³ò ³ç ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî âñòàíîâëåíîãî 
ïåðåë³êó äîêóìåíò³â ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-
äîâæóºòüñÿ íà íîâîìó ð³âí³ – åòàï³ «âïðîâàäæåííÿ».

Ñòàä³ÿ «âïðîâàäæåííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ³ñòîòíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çì³íàìè íà-
ëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç ìîìåí-
òó çàòâåðäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ðîçïî÷èíàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çàãàëü-
íî–óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ òà 
äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ âèìîã ùîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà âñ³õ 
åòàïàõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü 
ïåðåáóäîâè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä çëà-
ãîäæåíî¿ òà êâàë³ô³êîâàíî¿ ä³¿ çàëó÷åíîãî ïåðñîíàëó, òîìó 
íà äàí³é ñòàä³¿ âàæëèâî ïðîäîâæóâàòè ï³äãîòîâêó êåð³âíè-
ê³â âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ òà ïðåäñòàâíèê³â ðîáî÷î¿ ãðó-
ïè, à òàêîæ ñë³ä ðîçïî÷àòè íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ. ßê ïðàâèëî, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ â³ää³-
ëó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é òà 

îáîâ’ÿçê³â, äåòàë³çóþòüñÿ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ³äåíòè-
ô³êóþòüñÿ òà óçãîäæóþòüñÿ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè, âèçíà÷àþòüñÿ 
ïîêàçíèêè ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ íîñÿòü 
ôîðìàëüíèé õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ ïëàí³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïîñò³éíîìó êîðèãóâàííþ 
çàäëÿ âð³âíîâàæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â â óìîâàõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Ñèñòåìà ñòèìóëþâàí-
íÿ ïåðåãëÿäàºòüñÿ, ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ âìîòèâîâàíîñò³ ïåðñîíàëó, ùî ïåðåäáà÷àþòü âðàõóâàííÿ 
ñòóïåíþ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ó ñôåð³ ÿêîñò³. Äàíèé åòàï çà ñâîºþ 
ñóòí³ñòþ º ïåðåëîìíèì ïåð³îäîì, îñê³ëüêè ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ îñíî-
âíèõ ñêëàäîâèõ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì åâîëþö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º ñòàä³ÿ «ðîçâèòêó». Äàíèé åòàï ðîçâèòêó 
â³äçíà÷àºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíèì ðîçïîä³ëîì çàâäàíü, ñòðà-
òåã³÷íèì õàðàêòåðîì ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ó ñôåð³ ÿêîñò³, óäî-
ñêîíàëåííÿì ì³æôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, îïòèì³çàö³ºþ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, óäîñêîíàëåííÿì ìîòèâàö³éíî-
ãî ìåõàí³çìó, ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ êîìóí³êàö³é. Òàêîæ 
ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ, ùî îõîïëþº ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äñèñòåì ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà åòàï³ «ðîçâèòêó» ô³ëîñîô³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàáóâàº çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíîãî õàðàê-
òåðó òà ñòàº öåíòðàëüíîþ ³äåºþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàê³í÷óºòü-
ñÿ ñòàä³ºþ «ñòàãíàö³¿». Äëÿ äàíîãî åòàïó õàðàêòåðíèì º 
ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè ñåðòèô³êàö³¿, ùî ñïðÿìîâàíà íà 
âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ùîäî âèìîã, âèçíà÷åíèõ ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè. Çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ñåðòèô³êàö³¿ ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñåðòèô³êàòó â³äïîâ³äíîãî çðàçêà. Ç 
÷àñîì â óìîâàõ äèíàì³÷íî¿ çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ õàðàêòåð âïëèâó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâîë³ çìåíøóºòüñÿ, íàáóâàº ³íåðòíèõ ðèñ ³, â ê³í-
öåâîìó ðåçóëüòàò³, ñòàº ìàëîïîì³òíèì.

Õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ ³ç ñòàä³é æèòòºâîãî ðîçâè-
òêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà ïåðå-
áóâàº íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó, íå çàê³í÷óºòüñÿ, 

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
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à ìîæå ïðîäîâæèòèñÿ íà ÿê³ñíî–íîâîìó ð³âí³, ùî ñòàíå ïî÷àò-
êîì íîâîãî åâîëþö³éíîãî öèêëó. Ïåðåõ³ä íà íîâèé âèòîê ðîç-
âèòêó ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñôåð³ ÿêîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñó-
÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì çàñîáîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ìîæå ñòàòè âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, à ñàìå: ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â (HACCP) òà/àáî ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (ISO 
14001). Ðîçâèòîê ñèñòåìè ÿêîñò³ â ìåæàõ íîâîãî åâîëþö³éíî-
ãî öèêëó ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíå ïðîõîäæåííÿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ 
ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó, àëå ç îáîâ’ÿçêîâèì âçàºìîóçãîäæåíèì 
ôóíêö³îíóâàííÿì äâîõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ñòâî-
ðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. 
Ñàìå çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äî-
ïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò òà âèâî-
äèòü éîãî íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó òà äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùî-

äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ æèòòºâèé öèêë îðãàí³çà-
ö³¿ âèÿâëåíî îñíîâí³ àñïåêòè, ÿê³ ëÿãëè â îñíîâó ôîðìóëþ-
âàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «æèòòºâèé öèêë ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ», ùî çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè, ÿê ñóêóïí³ñòü åòà-
ï³â çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè, ÿê³ ïîñë³äîâíî çì³íþþ-
÷èñü â ÷àñ³ ñòâîðþþòü çàê³í÷åíå êîëî ðîçâèòêó, òà õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
âíóòð³øí³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà. Ïðîäîâæóþ÷è ðîçãëÿä 

ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â êîí-
òåêñò³ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, òàêîæ áóëî âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ ñòàä³¿ ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå: ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåí-
íÿ, ðîçâèòîê òà ñòàãíàö³ÿ.
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Ãîðèçîíòàëüíèé 
ðîçïîä³ë ðîá³ò
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

117Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015© À.Â. ÁÎÄÞÊ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê íàðîäíîãîñïîäàðñüêó ÷àñòè-
íó çåìíî¿ êîðè ñë³ä íàçèâàòè ¿¿ íàäðà. Âîíè çà ñò. 1 Êîäåêñó 
Óêðà¿íè ïðî íàäðà ðîçòàøîâàí³ ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ òà äíîì 
âîäîéìèù, ÿêà ïðîñòÿãàºòüñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåî-
ëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà îñâîºííÿ [2].

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ñêëàäîâèõ íàäð º êîðèñí³ êîïàëèíè, îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ì³íåðàëüí³ óòâîðåííÿ çåìíî¿ êîðè, ùî áàãàò³ çà õ³ì³÷-
íèì ñêëàäîì ³ ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè òà ïðèäàòí³ äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Ïåðñïåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäð äëÿ ñóñï³ëüñòâà, çî-
êðåìà åêîíîì³êè êðà¿íè, íàóêè, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðî-
äó, âèçíà÷àºòüñÿ ¿ì ïðèòàìàííèìè ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè ÿê äæåðåëà íàðîäíîãî áàãàòñòâà, ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà, 
â òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷íèõ, ì³ñöÿ áóòòÿ ï³äçåìíèõ îðãàí³çì³â, 
íàÿâí³ñòþ ï³äçåìíèõ ïðîñòîð³â, ïðèäàòíèõ äëÿ ð³çíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çà ïîòðåáàìè, îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè äåðæàâîþ.

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî íàäðà º îñíîâíèì çíàðÿääÿì âèðîá-
íèöòâà ïðè âèäîáóâàíí³ êîðèñíèõ êîïàëèí. Àëå æ çíàðÿääÿ ó 
êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ – öå òå, ÷èì ä³þòü íà ïðåäìåò ïðàö³. À, 
íàïðèêëàä, êîðèñí³ êîïàëèíè, ÿê ñêëàäîâ³ íàäð, ÿêðàç íàëå-
æàòü äî ïðåäìåò³â ïðàö³.

Íàäðà º ³ òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâèì áàçèñîì äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ îá’ºì³â äëÿ ðîçì³ùåííÿ ï³äçåìíèõ 
ñêëàä³â, ïðîêëàäàííÿ ãàçîâèõ ³ íàôòîâèõ òðóáîïðîâîä³â, 
ñïîðóäæåííÿ ãàçîâèõ ³ íàôòîâèõ ñõîâèù, ïðîêëàäêè ë³í³é 
ìåòðîïîë³òåíó, çàõîðîíåííÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ï³äçåìíî-
ãî ñêèäàííÿ ñò³÷íèõ âîä. Ï³äçåìí³ îáñÿãè ïðîñòîðó çàñòî-
ñîâóþòüñÿ äëÿ íàóêîâèõ, â³éñüêîâèõ ïîòðåá, äëÿ ñòâîðåííÿ 
ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â òîùî. Àëå îñíîâíîþ íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîþ ö³íí³ñòþ íàäð º ãëîáàëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ¿õí³õ 
ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, âàæëèâ³ñòü ÿê ôàêòî-
ðà ³ âàæåë³â ó ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèíàõ é íàéá³ëüøà ì³ñòê³ñòü ÿê 
äæåðåëà ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

ßê â³äîìî, ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ êðèçà, ùî ðîçïî÷àëà-
ñÿ â ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííîìó êîìïëåêñ³, ñïðèÿëà ðîç-

âàëó âñ³º¿ åêîíîì³êè, à ðàçîì ç ³íøèìè ôàêòîðàìè, çîêðå-
ìà ñóá’ºêòèâíèìè, òðåáà ââàæàòè, ñïðèÿëà ³ ðîçïàäó éîãî 
ÿê êðà¿íè. Íà òåðåíàõ Óêðà¿íè êðèçà éøëà ïðîòÿãîì 10–15 
ðîê³â ³ áóëà ñòàá³ë³çîâàíà òèì æå ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèì 
êîìïëåêñîì [10, ñ. 57].

Äîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêèì íàäðîêîðèñòóâàííÿì îá’ºêòèâíî âïëèâàº íà ñòàí 
åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè.

Òîìó çà òåíäåíö³é ïîñò³éíèõ çì³í ïîêàçíèê³â ðèíêó ì³íåðàëü-
íî¿ ñèðîâèíè òà çàêîíîì³ðíîãî çðîñòàííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèäîáó-
âàííÿ çàâæäè º ïîòðåáà óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè ç òèì, ùîá ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äàëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ó âèð³øåíí³ çàâäàíü åêî-
íîìíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàðîäó â æèòòºâèõ ðåñóðñàõ, ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííîãî êîìï-
ëåêñó òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ó ÷èñë³ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ öüîãî ìåõàí³çìó âàãîìå ì³ñöå 
íàëåæèòü ïëàòåæàì çà âèêîðèñòàííÿ íàäð äëÿ âèäîáóâàííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí. Îñê³ëüêè ñàìå íà íèõ ïîêëàäåíî òàê³ ôóíê-
ö³¿, ÿê íàïîâíåííÿ êîøòàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, öåíòðàë³çà-
ö³¿ ÷àñòêè äîõîäó íàäðîêîðèñòóâà÷³â äåðæàâîþ íà îñíîâ³ óî-
ñîáëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íàäðîâ³ ðåñóðñè, âèð³âíþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çàîõî÷åííÿ ¿õ äî ðàö³îíàëüí³øîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ.

Çîêðåìà, íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â çà 
êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â Óêðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â. Òàê, ã³ðíè÷ó ðåíòó êîíöåíòðóþòü â îñíîâíî-
ìó íàäðîêîðèñòóâà÷³. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ, ÿê ïðàâèëî, ïðè-
âàòí³ ï³äïðèºìñòâà. Äî ðå÷³, çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, 
â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç íåäåð-
æàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, ùî äîáóâàþòü ìåòàë³÷í³ òà íå-
ìåòàë³÷í³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ïðèáëèçíî íà ð³âí³ 97%. ×èñëî 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèäîáóâàþòü ãîðþ÷³ êîðèñí³ êî-
ïàëèíè, ñòàíîâèòü áëèçüêî 75% [10, ñ. 59]. Îòæå, äîõîäè â³ä 
äàíî¿ íàäðî–ðåñóðñíî¿ âëàñíîñò³ ïðàêòè÷íî íàêîïè÷óþòüñÿ ó 
ïðèâàòíèõ íàäðîêîðèñòóâà÷³â.
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Äàë³, ç ë³êâ³äàö³ºþ çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, 
âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, ãåîëîã³÷íà ãàëóçü 
ëèøèëàñÿ «âëàñíîãî» äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ 
çíèçèëèñÿ îáñÿãè ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåéøëè íà ñêîðî÷åíèé ðîáî÷èé òèæäåíü òîùî.

Òîìó ñêëàäíîþ ïðàâîâîþ ïðîáëåìîþ º ñòâîðåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº äîñòèãíóòè îá’ºêòèâíîñò³ â íàðà-
õóâàíí³ äîõîä³â â³ä êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, íàïðàâëåííÿ öèõ 
äîõîä³â êîíñòèòóö³éíîìó âëàñíèêó íàäð òà íà ðîçâèòîê ãåî-
ëîã³÷íî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñ-
òóâàííÿ, çîêðåìà ó ôîðì³ ðåíòè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íàóêîâö³â: 
².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Î.Ì. Â³òåíêà, Ì.Ä. Êðàñíîæî-
íà, Á.². Ìàëþêà, Â.Â. Ìàòþõè, Â.Ñ. Ì³ùåíêà òà ³í. Â ¿õí³õ íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâëÿííÿõ 
ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, çîêðåìà ðåíòíèõ, ó ðàìêàõ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿì ó ò³é 
÷è ³íø³é ì³ð³ é ïðîáëåì ç ïîçèö³é éîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Òàê, Î.Á. Áîáðîâ, Ì.Ä. Êðàñíîæîí, Á.². Ìàëþê âèñâ³òëþ-
þòü ïèòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüíî¿ ãàëóç³ çà êîðäîíîì [7, ñ. 57–140].

Àëå ïèòàííÿ íà ïðåäìåò âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ ïîëî-
æåíü, çîêðåìà ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, â³äïîâ³äíî òîâàðíî–
ãðîøîâèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ âëàñíèêàìè íàäð ´ðóí-
òîâíî íèìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Ïðîâ³âøè äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïîë³íîì³àëüíèõ òðåíä³â, íàóêîâö³ çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ç³ 
çíèæåííÿì ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ çðîñòàëè ô³çè÷í³ îá-
ñÿãè âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. À ç ï³äâèùåííÿì íîð-
ìàòèâ³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè îáñÿãè ¿õ âèäîáóâàí-
íÿ ïàäàëè. Äî 2002 ðîêó â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóâàëèñÿ ñòàá³ëüí³ 
íîðìàòèâè çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà 
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, òà ðåíòíî¿ ïëàòè. Â ðîçðàõóíêàõ 
ïëàòè äî íîðìàòèâ³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âè-
äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí çàñòîñîâóâàëèñÿ ïîíèæóâàëüí³ 
êîåô³ö³ºíòè. Òàê³ âàæåë³ ñïðèÿëè íàðîùåííþ íà 14% ô³çè÷-
íèõ îáñÿã³â âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. Àëå ï³ñëÿ 2002 
ðîêó äåðæàâà â³äì³íèëà ïîíèæóâàëüí³ êîåô³ö³ºíòè òà ùîð³÷íî 
ï³äâèùóâàëà ðîçì³ð íîðìàòèâ³â, ùî ïðèçâåëî íàâ³òü åêîíîì³-
êó êðà¿íè äî òóïèêîâîãî ñòàíó [10, ñ. 57].

Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, çà íàóêîâó ïðîáëåìó ñë³ä âè-
çíàòè îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ äîõîä³â äåðæàâè â³ä îðãàí³çî-
âàíîãî íåþ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ íàäð ç âðàõóâàí-
íÿì êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà âëàñíîñò³ íàðîäó íà íàäðà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â çà 
ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ íàäð ³ç âðàõóâàííÿì ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà íèõ íàðîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâî íà åêñïëóàòàö³þ 
íàäð äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí íàëåæèòü äî ïîøè-
ðåíèõ âèä³â ïðàâà íà íàäðîêîðèñòóâàííÿ, óñòàíîâëåíå Êî-
äåêñîì Óêðà¿íè ïðî íàäðà òà Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Éîãî ñóá’ºêòàìè º, ÿê ïðàâèëî, ã³ðíè÷îäîáóâí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, à îá’ºêòàìè – ä³ëÿíêè íàäð ó 
ìåæàõ ã³ðíè÷îãî â³äâîäó. Ñóá’ºêòè ïðàâà êîðèñòóâàííÿ íàä-
ðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ìàþòü ïðàâî åêñ-
ïëóàòóâàòè íàäðà çà ò³ºþ ìåòîþ, äëÿ ÿêî¿ âîíè íàäàí³ â³äïî-
â³äíî äî îô³ö³éíî âèäàíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â.

Îñíîâíèìè âèäàìè ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ó 
ñâ³òîâ³é âèäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ º áîíóñè, ðîÿëò³, îðåíäíà 
ïëàòà òà ðåíòà.

Â Óêðà¿í³ çàñàäè, âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âè-
êîðèñòàííÿì íàäð, ¿õ êîðèñíèõ êîïàëèí çàô³êñîâàí³ ó Ïî-
äàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè (ÏÊÓ), Êîäåêñ³ Óêðà¿íè ïðî íàä-
ðà (Êîäåêñ) òà Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Çà ñò. 28 Êîäåêñó 
«Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè» êîðèñòóâàíí ÿ íàäðàìè º 
ïëàòíèì, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 29. Ïëàòà ñïðàâ-
ëÿºòüñÿ çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè, ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó ³ âèêëþ÷íî¿ (ìîðñüêî¿) åêî-
íîì³÷íî¿ çîíè ó âèãëÿä³:

1) ïëàòè çà  êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí;

2) ïëàòè çà  êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â ö³ëÿõ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèäîáóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí;

3) ðåíòíî¿ ï  ëàòè çà âèäîáóòîê íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó ³ ãà-
çîâîãî êîíäåíñàòó (ñïðàâëÿëàñÿ);

4) çáîðó çà   âèäà÷ó ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â íà êîðèñòóâàí-
íÿ íàäðàìè.

Ïëàòà çà êîð  èñòóâàííÿ íàäðàìè òà ðåíòíà ïëàòà çà íàôòó, 
ïðèðîäíèé ãàç ³ ãàçîâèé êîíäåíñàò âñòàíîâëþþòüñÿ ÏÊÓ. 
Çàïðîâàäæåíà   ³ ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â³äïîâ³äíî 
äî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿».

Çà ñò. 31 «Ð  îçïîä³ë ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè» Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè çà-
ðàõîâóºòüñÿ äî äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå ïîëîæåí-
íÿ íåîáõ³äíî óòî÷íèòè, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, êîíêðåòí³ ïëàòåæ³ 
ìîæóòü çàðàõîâóâàòèñÿ äî îäíîãî ç íàçâàíèõ áþäæåò³â.

Ñèñòåìà ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáó-
âàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí â Óêðà¿í³, ùî áóëà âñòàíîâëåíà çà-
êîíàìè Óêðà¿íè, áàçóâàëàñÿ íà ñóêóïíîñò³ àäâàëåðíèõ ñòàâîê, 
òîáòî â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ íàðàõóâàííÿ ïëàòè â³ä âàðòîñò³ âè-
äîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî âèäîáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³, äëÿ 
êîæíîãî ¿õ âèäó. Òîáòî íàðàõîâóâàëèñÿ â³äñîòêè âàðòîñò³ îäè-
íèö³ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Ç 1 ëèïíÿ 2012 ðîêó àäâàëåðí³ 
ñòàâêè áóëè çàì³íåí³ íà áàçîâ³ íîðìàòèâí³ ïëàòåæ³, ùî âñòà-
íîâëþâàëèñÿ çà îäèíèöþ âèäîáóòèõ àáî ïîãàøåíèõ çàïàñ³â 
êîðèñíèõ êîïàëèí. Ö³ ïëàòåæ³ ÿâëÿëè ñîáîþ ô³êñîâàí³ âàðò³ñí³ 
ïîêàçíèêè îäèíèö³ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ [10, ñ. 57].

Äèíàì³êà çì³í íîðìàòèâ³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðà-
ìè äëÿ á³ëüøîñò³ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí ìàëà òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ. Òîìó â Óêðà¿í³ áóëè, º ³ çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ç 
ðîçøèðåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ³ âèäîáóâàííÿ êî-
ðèñíèõ êîïàëèí. Îñê³ëüêè çðîñòàííÿ íîðìàòèâ³â ïðèçâîäèòü 
äî ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàäðîêîðèñòó-
âà÷³â, ¿õ çá³äíåííÿ, à òîìó ³ ñêîðî÷åííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ ³ 
ÿê äæåðåëà éîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìåòîþ ã³ðíè÷îãî îïîäàòêóâàííÿ º 
äîñÿãíåííÿ òàêèõ äâîõ ðåçóëüòàò³â, ÿê çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, 
êîíòðîëü ïîâåä³íêè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ 
ñòèìóëè: ïåðåíåñåííÿ âèòðàò íà ðîçâ³äêó íà ìàéáóòí³ äîõî-
äè; âèëó÷åííÿ âèòðàò íà åêîëîã³þ, ðåêóëüòèâàö³þ, çàêðèòòÿ; 
çíèæêà íà âèñíàæåííÿ (ð³äêî) òà ³í. [7, ñ. 129–132].

²ñíóþ÷à ñèñòåìà ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ÿê 
åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ôîíäîì íàäð 
íå ñòèìóëþº ðîçðîáêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî õà-
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ðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäíèìè ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè 
âèäîáóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ïðè âèäîáóâàíí³ ï³äçåìíèì ñïîñî-
áîì çàë³çíî¿ ðóäè áàãàòî¿ ç ãëèáèíè 450 ì ³ ïðè ï³äòâåðäæåí-
í³ çàïàñ³â ðóäè íà ö³é ñàì³é ä³ëüíèö³, ò³ëüêè íà ãëèáèí³ 870 ì. 
Çà òàêèõ óìîâ çíà÷íî çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà 1 ò òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ â³äïîâ³äíî çìåíøóºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü, à ïðè ñå-
çîííîìó êîëèâàíí³ ö³í âîíà âçàãàë³ ìîæå áóòè â³ä’ºìíîþ [10, 
ñ. 59]. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí º íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäèê îá÷èñëåí-
íÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäî-
áóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Â îñíîâó îá÷èñëåííÿ öèõ ïëàòåæ³â ïîêëàäåí³ îáñÿãè âèäî-
áóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí àáî ïîãàøåííÿ ¿õí³õ çàïàñ³â òà íîð-
ìàòèâè (ñòàâêè) â³äðàõóâàíü â³ä öèõ ïîêàçíèê³â. Íîðìàòèâè 
ìîæóòü êîðèãóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ôàêòîð³â, çîêðåìà óìîâ âè-
äîáóâàííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâîþ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ çðîñ-
òàííÿ âèäîáóâàííÿ àáî íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â.

Çà ñòàòòåþ 263.6.9. ÏÊÓ ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü îäèíèö³ 
â³äïîâ³äíîãî âèäó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (Öð) îá÷èñ-
ëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Âìï + (Âìï * Êðìïå)
Öð = –––––––––––––––––––––,

Vìï
äå Âìï – âèòðàòè, îá÷èñëåí³ çã³äíî ç ÏÊÓ (ó ãðí );
Êðìïå – êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ã³ðíè÷îäîáóâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, îá÷èñëåíèé ó ìàòåð³àëàõ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ä³ëÿíêè íàäð, çàòâåðäæå-
íèõ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ Óêðà¿íè ïî çàïàñàõ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí (äåñÿòêîâèé äð³á);

Vìï – îáñÿã (ê³ëüê³ñòü) êîðèñíèõ êîïàëèí, âèäîáóòèõ çà 
çâ³òíèé ïåð³îä [6, ñ. 324].

Íà íàø ïîãëÿä, äàíà ôîðìóâàëà íå îá’ºêòèâíî â³äîáðà-
æàº âàðò³ñòü îäèíèö³ âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè. Öþ âàð-
ò³ñòü íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè çà ñêëàäîâèìè ïî äàíèì áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

ßêùî çà ñò. 263.6.9 äëÿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè ñòàâêà ïëà-
òè (Ñâíç) âñòàíîâëåíà ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ (â³äñîòêàõ), 
òî ñóìà ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ ¿¿ âèäîáóâàííÿ 
â ìåæàõ îäí³º¿ ä³ëÿíêè íàäð çà çâ³òíèé ïåð³îä îá÷èñëþþòüñÿ 
çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Ïçí = Vô * Âêê * Ñâíç * Êïï,
äå Vô – îáñÿã (ê³ëüê³ñòü) â³äïîâ³äíîãî âèäó âèäîáóòî¿ êî-

ðèñíî¿ êîïàëèíè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (â îäèíèöÿõ ìàñè àáî 
îá’ºìó);

Âêê – âàðò³ñòü îäèíèö³ â³äïîâ³äíîãî âèäó âèäîáóòî¿ êîðèñ-
íî¿ êîïàëèíè, îá÷èñëåíà çã³äíî ç ïóíêòîì 263.6 ö³º¿ ñòàòò³;

Ñâíç – âåëè÷èíà ñòàâêè ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè 
äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âñòàíîâëåíà â ïóíêò³ 
263.9 ö³º¿ ñòàòò³;

Êïï – êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, âñòàíîâëåíèé ó ïóíêò³ 
263.10 ö³º¿ ñòàòò³ [6, ñ. 324].

Îñê³ëüêè ïîêàçíèê Âêê îö³íþºòüñÿ íå îá’ºêòèâíî, òîìó çà 
äàíîþ ôîðìóëîþ òàêîæ íå îá’ºêòèâíî âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà 
ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè.

Íåäîë³êè ò³ëüêè ïðèâåäåíèõ ôîðìóë íå äîçâîëÿþòü 
îá’ºêòèâíî âñòàíîâèòè é íàñòóïíèé ïîêàçíèê: äîõîä íàðîäó 
ÿê âëàñíèêà íàäð.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 4 Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî íàäðà â ìåæàõ òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ï³äçåìíèé ïðîñò³ð ³ êîðèñí³ êî-

ïàëèíè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â íàäðàõ, åíåðãåòè÷í³ òà ³íø³ ðåñóðñè 
º âèêëþ÷íîþ âëàñí³ñòþ íàðîäó Óêðà¿íè ³ íàäàþòüñÿ ò³ëüêè 
â êîðèñòóâàííÿ. Òîìó ³ ïëàò³æ çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ 
âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ³ ÿê 
ïëàò³æ íàðîäó. Â³í, ïî ñóò³, ìàº áóòè íàçâàíèé äîõîäîì íàðî-
äó, à íå ðåíòîþ, ÿê éîãî íàçâàíî ó íîâîìó ÏÊÓ.

Íàäðà ò³ñíî ïîºäíàí³ ³ç çåìëåþ, òîáòî ÿê ºäèíå ö³ëå. Öå 
ïîºäíàííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ â òîìó, ùî íàäðà âèñòóïàþòü áåç-
ïîñåðåäí³ì ïðîäîâæåííÿì çåìåëüíî¿ òåðèòîð³¿. Òîìó íàä-
ðîêîðèñòóâà÷³ âîäíî÷àñ âíîñÿòü ïëàòó çà çåìëþ. Ïëàòà çà 
çåìëþ òàêîæ íàçâàíà ðåíòîþ. Õî÷à ïîíÿòòÿ ðåíòè ìàº ³íøå 
íàóêîâå âèçíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè
ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íåìàº ñòàá³ëüíîñò³ â ìåòîäèêàõ ³ 

ñòàâêàõ íàðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ 
âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà ïëàòåæ³â 
çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèì ôîíäîì íàäð íå ñòâîðþº ä³ºâ³ 
ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ðîçðîáîê ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, 
îñîáëèâî ç³ ñêëàäíèìè ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè âè-
äîáóâàííÿ.

Ô³ñêàëüí³ ïëàòåæ³ çà ãîñïîäàðñüêå êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè 
íåîáõ³äíî ìåòîäîëîã³÷íî îá÷èñëþâàòè ÿê äîõîä íàðîäó â³ä 
êîðèñòóâàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ éîãî âëàñíèìè 
íàäðàìè. Íîâàö³¿ ùîäî çì³íè íàçâè ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè íà ðåíòíó ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, àíàëî-
ã³÷íî ïëàòè çà çåìëþ, íàóêîâî íå îá´ðóíòîâàí³, òîìó ïîòðå-
áóþòü â³äì³íè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâïèííå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ñâ³òó â³äáèâàºòüñÿ ó âèñõ³äíîìó òðåíä³ ñâ³òîâî-
ãî ïîïèòó íà çåðíîâ³ êóëüòóðè, ÿê äëÿ õàð÷îâèõ ö³ëåé, òàê ³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó òâàðèííèöòâ³ òà ïðè âèðîáíèöòâ³ á³îïàëèâà. 
Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàäîâîëåí³ 
çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà çåðíî, à ñïðèÿòëèâ³ äëÿ âèðîùóâàí-
íÿ çåðíîâèõ êóëüòóð ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè íàøî¿ êðà-
¿íè äàþòü çìîãó ³ íàäàë³ ðîçøèðþâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
ó ö³é ñôåð³. Ïðîòå ä³þ÷èé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³ä âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ çåðíà ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ñòàº ïå-
ðåøêîäîþ ó âèêîíàíí³ öüîãî çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ðîçâèòêó çåðíîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðà-
ö³ Í. Ãîëîìøà, Ò. Ëîçèíñüêà, Ï. Ñàáëóê òà ³í. [1–3]. Ïðîáëåìè 
ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó çåðíà òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ Â. Ãó-
áåíêà, Î Êèìåíêà, ². Êóçíåöîâî¿, Î. Í³ê³øèíî¿ òà ³í. [4–7]. Îäíàê 
÷èìàëî ïèòàíü ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó çåð-
íîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ìåõàí³çì³â 
óòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â â ö³é ñôåð³, òà ôîðìóëþâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìåõàí³çì³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà ïîñ³äàº ã³äíå ì³ñ-
öå ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â çåðíà. Àëå òàêà 
ñèòóàö³ÿ îêð³ì ïîçèòèâíèõ âïëèâ³â íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó 
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä ö³-
íîâî¿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó. ×èñëåíí³ çåðíîòðåéäåðè 
íàìàãàþòüñÿ ñòðàõóâàòè ñâî¿ ðèçèêè øëÿõîì âñòàíîâëåí-
íÿ íèçüêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà çåðíî äëÿ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â íàâ³òü çà ñïðèÿòëèâî¿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèêàõ. 
Ó öåé æå ÷àñ òîâàðîâèðîáíèêè ïðàöþþòü çà ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ (òàáë. 1).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çåðíà ó 2013 ðîö³ çíàõî-
äèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ ³ ó ñåðåäíüîìó ïî çåðíîâèõ êóëü-
òóðàõ ñòàíîâèòü 1,8%. Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð 
çà îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷à â³ä ñâ³òîâèõ ö³í. 
Òàê, ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 òîííè ïøåíèö³ ñòàíîâèòü $171,7, ùî íà 
$176,3 ìåíøå â³ä ñâ³òîâî¿ ö³íè íà äàíó êóëüòóðó.

Îòæå, â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè çåðíà îäåðæóþòü ò³ëüêè 
áëèçüêî 50% â³ä éîãî ñâ³òîâèõ ö³í. Âèíèêàº çàêîíîì³ðíå ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê àãðàð³¿, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåð-
íîâèõ, ìîæóòü ïðàöþâàòè çà òàêî¿ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. 
Â³äïîâ³äü ïðîñòà: æîäíå ñåëÿíñüêå, ôåðìåðñüêå ³ áóäü–ÿêå 
³íøå õë³áîðîáñüêå ãîñïîäàðñòâî íå º ìîíîêóëüòóðíèì. Íà-
â³òü çà íåâåëèêîãî ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ôîíäó àãðàð³¿ âè-
ðîùóþòü ð³çí³ çåðíîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè. Òîæ ïðèáóòêîâ³ñòü 

ÓÄÊ 338.432:(631.15:633.1)
Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ,

ä.å.í., äîöåíò, Óìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî â³ä ³ñíóþ÷îãî äèñïàðèòåòó ö³í íà çåðíî íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ óêðà¿íñüê³ àãðî-

âèðîáíèêè íå îòðèìóþòü åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó. Àâòîð äîâîäèòü, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ âèðîáíè-
êàìè çåðíà òà ëîã³ñòè÷íèìè ìîíîïîë³ñòàìè ïåðåøêîäæàº ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Çà ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðå ííÿ ð³âíèõ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ÷åðåç øèðøå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðîêîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåðíîâå âèðîáíèöòâî, çåðíîòðåéäåðè, çàêóï³âåëüí³ ö³íè, åêñïîðòí³ ö³íè, óìîâè ïîñòà÷àííÿ çåðíà, ìå-
õàí³çìè á³ðæîâîãî ðèíêó, ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè, àãðîâèðîáíèêè, âèðîáíèêè çåðíà, á³ðæîâèé ðèíîê.

Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ,
ä.ý.í., äîöåíò, Óìàíñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî îò ñóùåñòâóþùåãî äèñïàðèòåòà öåí íà çåðíî íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ óêðàèíñêèå 

àãðàðíûå ïðîèçâîäèòåëè íå ïîëó÷àþò ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè. Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäå-
ëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè çåðíà è ëîãèñòè÷åñêèìè ìîíîïîëèñòàìè ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî 
àãðàðíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí îáîñíîâûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè ñîçäàíèÿ ðàâíûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïóòåì áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ áèðæåâîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî, çåðíîòðåéäåðû, çàêóïî÷íûå öåíû, ýêñïîðòíûå öåíû, óñëîâèÿ ïîñòàâêè çåð-
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Status and prospects of grain production in Ukraine
The article shows that the Ukrainian agricultural producers receive no economic profit in the domestic and foreign markets 

because of existing disparity in grain prices. The author argues that the current system of the revenue sharing between the 
grain producers and the logistics monopoly prevents the realization of the export agricultural potential of Ukraine. The analysis 
of the experience of developed countries is justified by the need for provision of equal market opportunities for all economic 
agents through wider use of the term stock market instruments.

Keywords: grain production, grain traders, prices, export prices, grain supply arrangements stock market, futures contracts.
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îäí³º¿ ï³äòðèìóº çáèòêîâ³ñòü ³íøî¿, ³ òàêà äèâåðñèô³êàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà â óìîâàõ ïîñò³éíèõ ïîãîäíèõ ³ ö³íîâèõ ðèçèê³â ï³ä-
òðèìóº éîãî çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü.

Àëå íàñò³ëüêè íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà çåðíîâ³ ñòðèìó-
þòü ïîäàëüøå çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çà 
äàíèìè êóëüòóðàìè. Òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííè-
êè, ùî âèçíà÷àþòü ìåõàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó çåð-
íîâèõ òà, â³äïîâ³äíî, ç’ÿñóâàòè ðîçì³ð ³ ãåíåçèñ äîäàòêîâî¿ 
ðåíòè íà äàíîìó ðèíêó.

Ç ïîãëÿäó âèðîáíèêà, çà òàêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèõ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòó-
ðó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð (òàáë. 2) òà 
ç³ñòàâèòè ³ç ðîçì³ðîì àáñîëþòíîãî ïðèáóòêó, ìîâà ìîæå éòè ïðî 
³ñíóâàííÿ ëèøå áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó, à íå åêîíîì³÷íîãî.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî, àíàë³çóþ÷è äîõ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ò³-
º¿ ÷è ³íøî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó, âàðòî âðàõîâóâàòè òå, 
ùî ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ º íå çîâñ³ì 
îá’ºêòèâíèìè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ ïðè îö³í-
ö³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðèíêîâîþ (ñïðàâåäëèâîþ) âàðò³ñòþ. 
Çà òàêèõ óìîâ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà çà ì³í³ìàëüíè-
ìè ï³äðàõóíêàìè çíèæóºòüñÿ íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â [10].

Ïðîàíàë³çóºìî ïîäàëüøå óòâîðåííÿ ïðèáóòêó ³íøèõ 
ñòðóêòóð, íàÿâí³ñòü ÿêîãî, ÿê ïðàâèëî, ëåæèòü âæå íå ò³ëüêè 
â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³.

Çà ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè áàëàíñó ïîïèòó òà ïðîïîçè-
ö³¿ çåðíà, ñêëàäåíîãî ôàõ³âöÿìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.08.2013, ïðîïîçè-
ö³ÿ çåðíîâèõ êóëüòóð ñòàíîâèòü 58 060 òèñ. ò, à ïîïèò âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó – 28 767 òèñ. ò, çîâí³øíüîãî – 23 531 òèñ. 
ò, ðåøòà – 5862 òèñ. ò çàëèøêè íà ê³íåöü ïåð³îäó.

Ôîðìóþòü ïîïèò íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
çåðíà çåðíîòðåéäåðè, îð³ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè, òà ïå-
ðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ïåðåâàæ-
íî âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òî òóò ä³þòü òàê³ ÷èííèêè. Ö³íîâèé ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ñèðîâèíó, ÿê ïðàâèëî, ìåíø åëàñòè÷íèé ïîð³âíÿíî ç ö³-
íîâèì ïîïèòîì íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, âèðîáëåí³ ç ö³º¿ ñèðî-
âèíè. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
³ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ö³íè íà íå¿ çíèæó-
þòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ö³íè íà ê³íöåâ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïå-
ðåðîáêè. Ïðè öüîìó ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþ÷è ðèíêîâó 
âëàäó, âñòàíîâëþþòü ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó 
òàê, ùîá ç óðàõóâàííÿì çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ¿õ 
ìàðêåòèíãîâà ìàðæà (ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ ³ ö³íîþ íà ê³íöåâèé ïðîäóêò ïåðåðîáêè çà îäíó ³ 
òó ñàìó ê³ëüê³ñòü òîâàðó) ùîíàéìåíøå íå çì³íèëàñÿ [11].

Ï³äñóìêîì ä³¿ öèõ ÷èííèê³â º ôîðìóâàííÿ ìîíîïîëüíî 
íèçüêèõ ö³í äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ çåðíîâèõ. 
Òàêå ÿâèùå îòðèìàëî íàçâó «äèñïàðèòåò ö³í», âîíî õàðàê-
òåðíå äëÿ âñ³õ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äëÿ 

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³

Êóëüòóðà

Ñîá³âàðò³ñòü, 
ãðí./ò, * 2013 

ð³ê

Ñåðåäíÿ ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, 

ãðí./ò, * 2013 
ð³ê

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 

âèðîá-
íèöòâà äëÿ 

âèðîáíèê³â, %

Ñåðåäíÿ ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, $/ò, 

* 2013 ð³ê 
(çà îô³ö³éíèì 
êóðñîì ÍÁÓ)

Åêñïîðòîâàíî, 
ìëí. ò**

2012/2013 
Ì.Ð

Ñâ³òîâ³ ö³íè 
**2012/2013 

Ì.Ð.
(ëèïåíü 2012/
÷åðâåíü 2013)

Ïøåíèöÿ 1339,9 1372,1 2,4 171,7 6,9 348
Êóêóðóäçà 1185,8 1204,1 1,5 150,6 13,5 311
ß÷ì³íü 1439,5 1447,4 1,6 181,0 2,2 298

Äæåðåëî: * [8], ** [9].

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³

Äæåðåëî: [9].

Êóëüòóðè
ïøåíèöÿ êóêóðóäçà ÿ÷ì³íü

Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí./ò 1339,9 1185,8 1439,5
Ñòðóêòóðà âèòðàò, %

Âèòðàòè – âñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³: 100 100 100

Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè
ç íèõ

65,0
100

71,8
100

64,1
100

íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë 15,9 24,2 20,0
ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 31,8 23,5 26,5
ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè 19,6 14,1 23,1
îïëàòà ïîñëóã ³ ðîá³ò ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 13,0 21,2 11,8
ðåøòà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 19,7 17,0 18,6
ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 6,8 5,0 7,4
³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè
ç íèõ

28,2
100

23,2
100

28,5
100

àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 21,3 19,5 22,4
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 8,7 7,9 9,6
ðåøòà ³íøèõ ïðÿìèõ òà çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 70,0 72,6 68,0
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âñ³õ êðà¿í. Ñàìå òîìó ö³íè ðåàë³çàö³¿ çåðíà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó º äîñèòü 
íèçüêèìè çà âñ³ìà êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òðåéäåð³â, òî â íèõ äî çàêóï³âåëüíî¿ âàð-
òîñò³ çåðíà äîäàþòüñÿ âèòðàòè íà:

– òðàíñïîðòóâàííÿ çåðíà (ëîã³ñòèêà ³ç çàñòîñóâàííÿì 
âëàñíèõ ÷è îðåíäîâàíèõ çàñîá³â);

– î÷èùåííÿ, ïðîñóøóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ çåðíà;
– çá³ð ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
– êðåäèòóâàííÿ àãðîâèðîáíèê³â (ïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè 

òðåéäåðè ôàêòè÷íî àâàíñóþòü âèðîáíèêà ³ òîìó º âëàñíèêà-
ìè ç³áðàíîãî âðîæàþ, ùå äî éîãî çàêóï³âë³);

– ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â: âàëþòíèõ, ïîäàòêîâèõ òîùî.
Îäíàê çàçíà÷åí³ âèòðàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ íåñóòü ëèøå 

âåëèê³ òðåéäåðè. À ïîòåíö³éí³ ðèçèêè âîíè íàìàãàþòüñÿ ïå-
ðåêëàñòè íà ïëå÷³ àãðàð³¿â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ³íîä³ íàâ³òü ïðèá³ãàþ÷è äî çìîâè ç ³í-
øèìè ïîòóæíèìè òðåéäåðàìè.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â ïðîåê-
òó USAID, ïðèáóòêîâ³ñòü çåðíîòðåéäåð³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 19% íà êîæí³é òîíí³, òîä³ ÿê íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà ªâðîïè – áëèçüêî 1% (óñ³ ðîçðàõóíêè – 
íà áàç³ FOB) [12].

Îòðèìàííÿ öèõ íàäïðèáóòê³â çóìîâëåíî â òîìó ÷èñë³ ïîë³-
òèêîþ îñíîâíèõ ï’ÿòè ³íîçåìíèõ çåðíîòðåéäåð³â, ÿê³, ïî ñóò³, 
óòâîðèëè îë³ãîïîë³þ ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çåðíà 
íà åêñïîðò. Âîíè äèêòóþòü òàê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà çåð-
íî, ÿê³ ëåäâå ïîêðèâàþòü âèòðàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, à 
âàðò³ñòü îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ çåðíà, íàâïà-
êè, çíà÷íî ïåðåâèùóº ð³âåíü ö³í ó áàãàòüîõ çàõ³äíîºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ [13].

Òàêèé ñòàí ñòàâ ìîæëèâèì ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïîòóæíî-
ãî ëîá³ ó ïàðëàìåíò³, ÿêå ïåðåøêîäæàëî áóäü–ÿêèì ñïðîáàì 
ïåðåëîìèòè ñèòóàö³þ â ö³é ñôåð³. Òîìó ââàæàºìî, ùî óòâî-
ðåííÿ íàäïðèáóòê³â, àáî ðåíòè, îòðèìàíî¿ çåðíîòðåéäåðàìè, 
íå º ëèøå ðåçóëüòàòîì êîðèñíî¿ ä³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à ïîâ’ÿçàíå ç ³ñíóâàííÿì ïîë³òè÷íîãî ëîá³.

Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîâ³äíèõ çåðíîòðåéäåð³â, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ¿õíþ ñïåö³à-
ë³çàö³þ, ãåîãðàô³þ ïîñòà÷àíü òà ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàí-
íÿì âèäàòêè (äèâ. ðèñ.). 

Ôàêòè÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó çåðíà ç Óêðà¿íè çà 1 ëèïíÿ – 
4 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ñòàíîâëÿòü 15 663 òèñ. ò, ç ÿêèõ:

– ïøåíèö³ – 7483 òèñ. ò;
– êóêóðóäçè – 4620 òèñ. ò;
– ÿ÷ìåíþ – 3374 òèñ. ò;

– ³íøèõ çåðíîâèõ – 187 òèñ. ò.
Çàâàíòàæåíî íà êîðàáë³ – 455 òèñ. ò.
Òàêèì ÷èíîì, îáñÿãè åêñïîðòîâàíèõ òà ï³äãîòîâëåíèõ äî 

åêñïîðòó çåðíîâèõ ñòàíîâëÿòü 16 118 òèñ. ò (ïøåíèö³ – 
7562 òèñ. ò, ÿ÷ìåíþ – 3375 òèñ. ò òà êóêóðóäçè – 4995 òèñ. ò). 
Îäíàê öå íå ìåæà çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà çåðíîâ³. Òàê, ÿêùî â 
2013 ðîö³ Óêðà¿íà ìàëà çìîãó ò³ëüêè â ªâðîïó áåçìèòíî åêñ-
ïîðòóâàòè 1,6 ìëí. ò çåðíîâèõ, òî ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ óãîäè 
ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íà – ªÑ äàíà êâîòà áóäå çá³ëü-
øåíà äî 2 ìëí. ò.

Óêðà¿íñüêå çåðíî íà åêñïîðò çà êîíòðàêòàìè ïîñòà÷àºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî çà óìîâàìè FOB (ôðàíêî–áîðò) àáî ÑÐÒ–ïîðò 
(ôðàõò ³ ïåðåâåçåííÿ îïëà÷åí³ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ). Â ïåð-
øîìó âèïàäêó çåðíîòðåéäåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîñòàâèòè ³ çà-
âàíòàæèòè íà áîðò ñóäíà ïîêóïöÿ îáóìîâëåíó ê³ëüê³ñòü çåðíà 
â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, à ó äðóãîìó – äîñòàâèòè â ïîðò.

Â³ò÷èçíÿí³ çåðíîòðåéäåðè çàðîáëÿþòü íà ïîñòà÷àíí³ çåðíà 
íà åêñïîðò, íàâ³òü íå âèâîçÿ÷è éîãî çà ìåæ³ êðà¿íè (òàáë. 3).

Çà äàíèìè òàáë. 3 âèäíî, ùî ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ, ÿêó äà-
þòü òðåéäåðè ôåðìåðàì çà çåðíî ïðè óìîâ³ ïîñòà÷àííÿ éî-
ãî äî åëåâàòîðà, òà ö³íîþ, ÿêó âæå òðåéäåðè âñòàíîâëþþòü 
äëÿ ³ìïîðòåð³â çà óìîâè ïîñòà÷àííÿ äî ïîðò³â ×îðíîãî ìî-
ðÿ (ÑÐÒ) áåç çàâàíòàæåííÿ íà ñóäíî, ñòàíîâèòü â³ä $9 äî $9. 
Òàêà ìàðæà çíà÷íî ïåðåâèùóº âèäàòêè òðåéäåð³â, ïîâ’ÿçàí³ 
ç òðàíñïîðòóâàííÿì çåðíà ó ìåæàõ êðà¿íè. Àëå êîíòðàêòàì 
ÑÐÒ – ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ íàäàþòü ïåðåâàãó íåâåëèê³ òðåé-
äåðè. ßê ïðàâèëî, â ïîðòàõ öå çåðíî â íèõ ïåðåêóïîâóþòü ïî-
òóæí³ òðåéäåðè, ùî é óêëàäàþòü êîíòðàêòè íà ïîñòà÷àííÿ â 
³íø³ êðà¿íè çíà÷íèõ îáñÿã³â çåðíà. Ïðè öüîìó ìàðæà ïîòóæ-
íèõ òðåéäåð³â çà óìîâàìè FOB – ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ ñòà-
íîâèòü ó âèïàäêó ñàìîñò³éíî¿ çàêóï³âë³ çåðíà ó ôåðìåð³â â³ä 
$64 äî $93, à ó âèïàäêó çàêóï³âë³ ó äð³áíèõ òðåéäåð³â áåçïî-
ñåðåäíüî â ïîðòó – ïðèáëèçíî $55.

Îäíàê âåëèêèì çåðíîòðåéäåðàì âèã³äíî ïðàöþâàòè ³ çà 
óìîâàìè ÑIF (òîâàð ñòðàõóºòüñÿ ³ ïîñòà÷àºòüñÿ äî ïîðòó êðà-
¿íè–ïîêóïöÿ).

Òðàíñïîðòóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî çåðíà çä³éñíþºòüñÿ ÿê ïî 
ìîðþ, òàê ³ ñóõîäîëîì (â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè).

Òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà ïðè ïåðåâåçåíí³ çàë³çíèöÿìè 
Óêðà¿íè ïøåíèö³ ²² êëàñó íà åêñïîðò º íåçíà÷íîþ ³ ñòàíî-
âèòü 5,07% [16]. ßêùî òàðèô íà ïåðåâåçåííÿ 1 òîííè çåð-
íà Óêðçàë³çíèöåþ íà â³äñòàíü 500 êì ñòàíîâèòü $12,77, òî 
àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ³íøèõ êðà¿-
íàõ êîøòóþòü á³ëüøå: â Á³ëîðóñ³¿ –$13,1, ó Ðîñ³¿ – $17,03, 
â Óãîðùèíè – $28,02, ó Ðóìóí³¿ – $50,56, ó Ñëîâà÷÷èíè – 
$53, ó Ïîëüù³ – $62,52.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó çåðíîâèõ ç Óêðà¿íè â 2013/2014 ÌÐ
Äæåðåëî: [14].
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Ùî ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ôðàõòó ñóä³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
çåðíà, òî ñòàíîì íà 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó ôðàõò íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ 3 òèñ. ò ïøåíèö³ ç Ìèêîëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íà-
ïðÿìêó Òóðå÷÷èíè êîøòóâàâ $22–23/ò. Ôðàõòîâ³ ñòàâ-
êè íà ïàðò³¿ ÿ÷ìåíþ 4–5 òèñ. ò ó íàïðÿìêó Ë³â³¿ ñòàíîâèëè 
$36–37/ò ³ç Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ÌÒÏ ³ $38/ò ç Ðåí³éñüêî-
ãî ÌÒÏ. Ôðàõòîâ³ êîòèðóâàííÿ íà ïàðò³¿ êóêóðóäçè îáñÿãîì 3 
òèñ. ò ç Ìèêîëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó Òóðå÷÷èíè ñòàíî-
âèëè $22–23/ò (×îðíå ìîðå – $22/ò, Ìàðìóðîâå ìîðå – 
$23/ò) ³ ó íàïðÿìêó Ë³â³¿ – $39/ò. Ñòàâêè ôðàõòó íà 25 òèñ. 
ò ïøåíèö³ ç Êåð÷åíñüêîãî ÌÒÏ â íàïðÿìêó Ñóäàíó ³ ç Ìèêî-
ëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó ÎÀÅ ñòàíîâèëè $31/ò ³ $41/ò 
â³äïîâ³äíî. Ôðàõò àíàëîã³÷íîãî îáñÿãó ÿ÷ìåíþ ç Îäåñüêî-
ãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ ñòàíîâèâ $32/ò. Ö³íà 
ìîðñüêîãî ïåðåâåçåííÿ 25 òèñ. ò êóêóðóäçè ç Ìèêîëà¿âñüêî-
ãî ÌÒÏ â íàïðÿìêó Òóí³ñó – $24/ò. Ôðàõò íà ïåðåâåçåííÿ 
50 òèñ. ò êóêóðóäçè ç Ï³âäåííîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó ªìåíó ³ Êè-
òàþ ñòàíîâèâ $32/ò ³ $43/ò â³äïîâ³äíî [17].

Âèùåíàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ìîíîïîë³çàö³ÿ êàíàë³â ðå-
àë³çàö³¿ çåðíà íå äîçâîëÿº âèðîáíèêàì ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à ðèçèêè ïðèðîäíîãî òà 
ðèíêîâîãî õàðàêòåðó ïîâí³ñòþ ëÿãàþòü íà ¿õí³ ïëå÷³.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïðîáëåìó ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â ì³æ âèðîáíèêàìè çåðíà òà ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè 
ìîæëèâî âèð³øèòè ëèøå øëÿõîì çì³íè ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî çíà-
÷íó ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
çåðíîâèõ êóëüòóð. Çàâäÿêè ïîñò³éí³é äåðæàâí³é ï³äòðèì-
ö³ âèðîáíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé 
ð³âåíü äîõîä³â, çàñòîñîâóâàòè íîâó òåõí³êó ³ ïðîãðåñèâ-
í³ òåõíîëîã³¿, çä³éñíþâàòè ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ç óðàõó-
âàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè çà ðàõóíîê ö³íè îòðèìó-
þòü ëèøå ÷àñòèíó ïðèáóòêó, à ðåøòó ñïëà÷óº äåðæàâà, ùî 
äîçâîëÿº çàõèñòèòè àãðàð³¿â â³ä âïëèâó ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òàê, 
ó ñîá³âàðòîñò³ ïøåíèö³ â öèõ êðà¿íàõ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñÿ-
ãàº 56%. Êîì³ñ³ÿ ªÑ ïåð³îäè÷íî ðåãóëþº ö³íè çà òðüîìà ãî-
ëîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ³íäèêàòèâí³ ö³íè äëÿ çåðíîâèõ êóëüòóð;

– ãðàíè÷í³ ö³íè ³ìïîðòó äëÿ çåðíîâèõ. Çàõèñò â³ä ³ìïîðòó 
â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì îáêëàäàííÿ äîäàòêîâèì ìèòíèì çáî-
ðîì, ùî äîð³âíþº ð³çíèö³ ì³æ íàö³îíàëüíîþ òîðãîâåëüíîþ 
ö³íîþ é ö³íîþ ³ìïîðòó;

– ì³í³ìàëüí³ ö³íè, ö³ëü ÿêèõ ãàðàíòóâàòè âèðîáíèêîâ³ íîð-
ìàëüíèé ð³âåíü äîõîäó é äèôåðåíö³þâàòè çàãîò³âåëüí³ ö³íè 
ïî ðàéîíàõ çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ [18].

Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ á³ðæîâèõ ðèíê³â ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ 
åêîíîì³êîþ äîâîäèòü ¿õ ñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè ôóíê-
ö³¿ ïðîçîðîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, 
òðàíñôåðòó òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðîãíîçóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ñòâîðåííÿ ð³âíèõ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ âèðîáíèê³â çåðíà (íåçàëåæíî â³ä îáñÿ-
ã³â ¿õ âèðîáíèöòâà) ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äîñÿ-
ãàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè á³ðæîâî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ÿê íà 
ðèíêó ðåàëüíîãî, òàê ³ ìàéáóòíüîãî òîâàðó. Íàïðèêëàä, ïîíàä 
80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ô’þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè íà ïøåíè-
öþ çä³éñíþºòüñÿ íà ×èêàçüêèé CME Globex, ÿêà ó 1992 ðîö³ 
ñòàëà ïåðøîþ òîðãîâî–àíàë³òè÷íîþ ïëàòôîðìîþ, ïðèçíà-
÷åíîþ äëÿ ãëîáàëüíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

Â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè ÷èñåëüí³ñòü òîâàðíèõ á³ðæ çíà-
÷íî çðîñëà: ç 77 ó 1995 ðîö³ äî 574 ó 2013 ðîö³. Â ñåêòîð³ 
æ àãðîïðîìèñëîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåí-
äåíö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ á³ðæ ç 30 ó 2005 ðîö³ äî 24 
çàðåºñòðîâàíèõ ³ ëèøå 11 ðåàëüíî ä³þ÷èõ ó 2013 ðîö³. Ïðî-
òå æîäíà ç öèõ á³ðæ íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì á³ð-
æîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî òîâàðíîãî 
ðèíêó º ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà éîãî ðîç-
âèòîê, à ñàìå:

– ñëàáê³ ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òîâàðíèìè á³ðæàìè òà ³í-
øèìè îðãàí³çàö³éíèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü íà á³ðæàõ ñèñòåì ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü çà á³ðæîâèìè óãîäàìè, ùî ïîñëàáëþº çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó ó á³ðæîâ³é òîðã³âë³, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
òÿãíå çà ñîáîþ íåçíà÷í³ îáñÿãè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³;

– íåçíà÷í³ îáñÿãè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, ùî íå çàö³êàâëþº òî-
âàðí³ á³ðæ³ ó ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ á³ðæîâèõ òåõíîëîã³é òà ïðè-
ìóøóº ¿õ çäåá³ëüøîãî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³¿ ïîçàá³ðæîâî¿ 
àóêö³îííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ñòðèìóº ðîçâèòîê âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè òîâà-

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü ö³í íà ïøåíèöþ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 03.12.2014

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15].

Óìîâè ïîñòàâêè Îäèíèö³ âèì³ðó Ö³íà
Óêðà¿íà (EXW åëåâàòîð)   
2 êëàñ $/ò 188–194
3 êëàñ $/ò 149–184
ôóðàæíà $/ò 148–158
Óêðà¿íà (ÑÐÒ ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ)  
2 êëàñ $/ò 197–211
3 êëàñ $/ò 188–194
ôóðàæíà $/ò 168–174
Óêðà¿íà (FOB ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ)  
2 êëàñ $/ò 252–255 (ãðóä/ñ³÷)
3 êëàñ $/ò 242–243 (ãðóä/ñ³÷)
ôóðàæíà $/ò 215–220 (ãðóä/ñ³÷)
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ðîïðîñóâàííÿ â³ä òîâàðîâèðîáíèê³â äî ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
ðèíêîâèõ ñèñòåì âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâèõ ö³í.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì é ñòóï³íü âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ á³ðæîâèõ òåõíîëîã³é. Áëèçüêî 90% óñ³õ 
á³ðæîâèõ óãîä óêëàäàºòüñÿ íà óìîâàõ ñïîò, ðåøòà óãîä ïðè-
ïàäàº íà ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíó äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó òà ñïðèÿííÿ ó ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, äîñ³ íå â³äáóëîñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè, à ñàìå ô’þ÷åðñàìè òà 
îïö³îíàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Õî÷à ïðîåêòè 
ñòâîðåííÿ ìàéäàí÷èê³â ç òîðã³âë³ ô’þ÷åðñàìè â Óêðà¿í³ ïåð³î-
äè÷íî âèíèêàëè, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, ïðîòå íå çíàõîäèëè 
ñâîãî ïðàêòè÷íîãî çàâåðøåííÿ.

Ùå â òðàâí³ 2011 ðîö³ áóëî ï³äïèñàíî ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè ç ×èêàçüêîþ òîâàðíîþ á³ðæåþ. Ìåòîþ ìåìîðàíäó-
ìó áóâ ïîøóê ìîæëèâîñòåé â³äêðèòòÿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà-
¿íè Ïðè÷îðíîìîðñüêî¿ çåðíîâî¿ á³ðæ³. Ïðîòå ³ íà ñüîãîäí³ òà-
êà á³ðæà íå ñòâîðåíà.

6 ÷åðâíÿ íà ×èêàçüê³é òîâàðí³é á³ðæ³ CME Group áóâ ââå-
äåíèé ô’þ÷åðñ íà ïðè÷îðíîìîðñüêó ïøåíèöþ CBOT Blak SEA 
Wheat ³ ðîçïî÷àò³ ïåðø³ òîðãè. Êîíòðàêòè ìàþòü óêëàäàòè-
ñÿ â äîëàðàõ ÑØÀ, à ¿õí³é ðîçì³ð ìàº ñòàíîâèòè â³ä 136 ò 
(áëèçüêî 5 òèñ. áóøåë³â). Ô’þ÷åðñè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ô³çè÷íîþ ïîñòàâêîþ ïðîäîâîëü÷î¿ ïøåíèö³ ç ðèíêó çåðíà 
×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî áåçïîñåðåä-
íüî ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè äàíî¿ ïëàòôîðìè çìîæóòü ëè-
øå ïîòóæí³ çåðíîòðåéäåðè.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ ïî÷àòêîâèé äîñâ³ä, âïðîâàäæåííÿ 
ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó íà ÷îðíîìîðñüêó ïøåíèöþ íà ×è-
êàçüê³é á³ðæ³ CME Group íå íàáðàëî äîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, 
àäæå áóâ ðîçðàõîâàíèé íà íàøèõ ó÷àñíèê³â. Ïðîòå í³ â³ò÷èç-
íÿí³ õåäåðè, í³ ñïåêóëÿíòè íå ïðàöþþòü ç íèì â îñíîâíîìó 
÷åðåç áðàê äîñâ³äó. Îäíàê á³ðæà CME Group íå ïîñï³øàº éî-
ãî ë³êâ³äóâàòè, çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
Óêðà¿íè íà ðèíêó çåðíîâèõ, ³ î÷³êóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñâ³ä-
÷åíîñò³ îñíîâíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî âèäó ³íñòðóìåíòó [19].

Âèñíîâêè
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè Óêðà-

¿íè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ âèñîêîÿê³ñíîãî çåðíà ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà é çàëèøàòèñÿ íàø³é êðà¿í³ â ÷èñë³ íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ 
åêñïîðòåð³â çåðíîâèõ. Ïðîòå ïåðåøêîäîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ 
çàâäàíü íà ñüîãîäí³ ïîñòàº ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ðîçïîä³-
ëó äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè òà 
òðåéäåðàìè. Çà äàíî¿ ñèñòåìè àãðàð³¿ íåñóòü óñ³ ðèçèêè, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ðåíòàáåëüí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî êîëèâà-
ºòüñÿ, â òîé ÷àñ ÿê çåðíîòðåéäåðè ñòàá³ëüíî îòðèìóþòü íå 
ìåíø í³æ 19% ðåíòàáåëüíîñò³.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ äåðæàâà íå â³ä³ãðàº ðî-
ë³ åôåêòèâíîãî ðåãóëÿòîðà ñôåðè çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ òàê³ íåïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ, ÿê àíòèìîíîïîëüí³ 
çàõîäè, ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ 
â íàø³é êðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ áåçñèñòåìíî, íå ñòàëè ñòè-
ìóëîì äëÿ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çåðíà.

Çàáåçïå÷èòè ïðîçîðå ö³íîóòâîðåííÿ òà ð³âí³ ðèíêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ÿê äëÿ ïîòóæíèõ, òàê ³ äð³áíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ñïåö³-
àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ êóëüòóð, ìîæëèâî ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ìåõàí³çì³â òîðã³âë³ ÿê íà ðèíêó ðå-
àëüíîãî, òàê ³ ìàéáóòíüîãî òîâàðó. Àêòèâ³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîáî-
òè á³ðæîâîãî ô’þ÷åðñíîãî ðèíêó äîçâîëèòü äåò³í³çóâàòè òîð-
ã³âëþ çåðíîì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â àãðàð³¿â.
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Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ áðåíäèíãîâî¿ 
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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Features of the formation branding policies 
of companies in Ukraine

This article explores the theoretical foundations of the essence of the concepts of «brand» and «branding», analyzes the 
features of brand positioning in the domestic enterprises in an integrated and systematic approaches with specific marketing 
activities of domestic enterprises. Overview positioning strategy brand developed areas for the improvement branded policy 
as the main and most effective methods of keeping the competitive advantages of enterprise structure as a whole will improve 
their market position and efficiency of financial and economic activity.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ áðåíäèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòâîðåííÿ òîâàðó é ïðîäîâæóþ÷è éî-
ãî ³ñíóâàííÿì íà ðèíêó, º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äîñèòü ìàëî òîâàð³â ìàþòü óí³êàëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, çàâäÿêè ÿêèì âîíè çäàòí³ ïåðåâåðøèòè òî-
âàðè êîíêóðåíò³â [9]. Ó áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â ïåðåìàãà-
þòü ò³ òîâàðè, äî ÿêèõ ³ñíóº ïðèõèëüíå åìîö³éíå ñòàâëåííÿ, 

îñê³ëüêè ñòàë³ ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ìîæíà ñôîðìóâàòècÿ ò³ëü-
êè äî áðåíäîâàíèõ ïðîäóêò³â. Ñèëüíèé áðåíä º íàéö³íí³øèì 
àêòèâîì êîìïàí³¿, ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, à íàÿâí³ñòü áðåíäà 
îçíà÷àº, ùî íàâ³òü ïðè íàáëèæåíî ð³âíèõ ñïîæèâ÷èõ ³ ³íøèõ 
âëàñòèâîñòÿõ òîâàð º á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèì [2].

Â àíãëî–àìåðèêàíñüê³é ðåêëàìíî–êîìóí³êàòèâí³é ìîäå-
ë³ «áðåíä» – ïîíÿòòÿ ìàéæå ñâÿùåííå. Öå çàêð³ïèëîñÿ ùå 
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íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., êîëè íà Çàõîä³ óòâåðäèëàñÿ òåîð³ÿ «â³ëü-
íî ðîçòàøîâàíèõ áðåíä³â». Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àëî, ùî, ÿê-
ùî êîìïàí³ÿ âèïóñêàëà ê³ëüêà òîâàð³â ÷è òîâàðíèõ ë³í³é, âîíè 
ïîçèö³îíóâàëèñÿ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî ³ â³ä êîìïàí³¿–
âèðîáíèêà (íàçâà ÿêî¿ íàé÷àñò³øå áóëà íàâ³òü íåâ³äîìà ïî-
êóïöåâ³). Ñòâîðåííÿ íîâîãî áðåíäà äëÿ çàõ³äíî¿ êîìïàí³¿ º 
äîâãîñòðîêîâîþ ³íâåñòèö³ºþ. Â ïåðø³ ðîêè öå âèìàãàº âåëè-
÷åçíèõ âêëàäåíü ÿê ó âèðîáíèöòâî, òàê ³ â ðåêëàìó. Ïðè÷îìó 
÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ çâèêàííÿ ïîêóïö³â äî íîâîãî òîâàðó 
áðåíä ïî÷èíàº äàâàòè ïðèáóòîê [7].

Çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíî¿ áðåíäèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìîæíà äîñÿãòè âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ï³äòðèìóâàòè çàïëàíîâàíèé îá’ºì 
ïðîäàæ³â íà êîíêðåòíîìó ðèíêó, çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ â ðåçóëüòàò³ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â 
³ çíàíü ïðî ¿õ çàãàëüí³ óí³êàëüí³ ÿêîñò³, â³äîáðàçèòè â ðåêëàì-
íèõ ìàòåð³àëàõ ³ êàìïàí³ÿõ êóëüòóðó êðà¿íè, ðåã³îíó, ì³ñòà.

Â Óêðà¿í³ òåõíîëîã³ÿ áðåíäèíãó øèðîêî ïî÷àëà âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ñïî÷àòêó â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é, à ïîò³ì äî íå¿ ñòàëè óâàæíî ïðèäèâëÿòèñÿ ³ óêðà¿íñüê³ 
âèðîáíèêè. Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ³ñíóþ÷è ïðîáëåìè, êîæåí âè-
ðîáíèê ðîçóì³â, ùî ò³ëüêè ïîáóäóâàâøè ñèëüíèé áðåíä, â³í 
çìîæå âèæèòè íà ðèíêó. Íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ â 
ö³é ñôåð³ äîâîäÿòü, ùî ïîêóïåöü â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çðî-
áèòü âèá³ð íà êîðèñòü ñèëüíîãî òà â³äîìîãî áðåíäà, àí³æ íå-
â³äîìîãî ïðîäóêòó.

Âàæëèâ³ñòü ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî 
ôîðìóâàííÿ áðåíäèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º 
àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ áðåíäèíãó ñòàº â³äïîâ³ääþ 
íà ïîòðåáè â íîâèõ ôîðìàõ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç âàæëèâ³ñòþ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íàóêîâö³ òà ïðàê-
òèêè ïðîâîäÿòü âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³-
äó ôîðìóâàííÿ áðåíäèíãó òà ðîë³ áðåíäîâî¿ ïîë³òèêè çîêðåìà, 
îñíîâí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ÿêî¿ çàêëàäåí³ òàêèìè 
â³äîìèìè â÷åíèìè, ÿê Ò. Àìáëåð, ². Àíñîôô, ². Àñòàõîâà, Ð. Áà-
çåë, Ì. Áåéêåð, ². Áåðåçèí, Ð. Áðàóí, Ã. Äæ. Áîëò, Ñ. Ãàðêàâåí-
êî, ¯. Ãðèùåíêî, À. Äàéàí, Ñ. Äåíèñîâ, Ä. Äæîááåð, Äæ. Äæî-
óíñ, Â. Äîðîøåâ, Ê. Äðîáî, Í. ²âàøîâà, Ô. Êîòëåð, Ñ. Ìàõíóøà, 
². Ìåëüíèê, À. Ïàâëåíêî, Â. Ðàäüêî, ². Ðîëü, Î. Øàôàëþê.

Îäíàê îñîáëèâîñò³ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè êîìï-
ëåêñíî íå ðîçãëÿäàëèñü. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíà íåîá-
õ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â íà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî òà ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþþòü àêòóàëü-
í³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «áðåíäèíãîâà ïîë³òèêà», óçàãàëü-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â ³ íà 
ö³é îñíîâ³ ðîçðîáêà íàéá³ëüø ä³ºâèõ çàñîá³â ùîäî ïîñèëåí-
íÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê îäíî-
ãî ³ç ïîòóæíèõ åëåìåíò³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «áðåíäèíã» äëÿ 
áàãàòüîõ öå íå á³ëüø í³æ ñòâîðåííÿ ÿðëèêó, ëîãîòèïó, ÿñêðà-
âîãî óïàêóâàííÿ äëÿ ïðîäóêòó. Íàñïðàâä³ öå ïîíÿòòÿ íàáà-

ãàòî øèðøå, ïðè ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàíí³ áðåíäèíã ìîæå 
ñòàòè åôåêòèâíèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì, äîâãîñòðîêî-
âîþ ³íâåñòèö³ºþ â ðîçâèòîê á³çíåñó, ÿêèé îêóïèòüñÿ â ìàé-
áóòíüîìó. Äëÿ Óêðà¿íè ïðèòàìàííèé òàêèé òèï ñòâîðåííÿ 
áðåíä³â, äå êîìïàí³¿ ³íâåñòóþòü ó áðåíä íà ð³âí³ êîðïîðàö³¿ â 
ïåðøó ÷åðãó, à ëèøå â äðóãó ÷åðãó, â íàáàãàòî ìåíøîìó ñòó-
ïåí³, íà ð³âí³ ïðîäóêòó.

Äëÿ òîãî ùîá çðîçóì³òè, ÿê ìîæíà óäîñêîíàëèòè áðåí-
äèíã êîìïàí³¿, ïîòð³áíî äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äàíî-
ãî ïîíÿòòÿ, éîãî âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ³ñíóþ÷èìè ìàðêåòèíãîâè-
ìè êîíöåïö³ÿìè, âèîêðåìèòè òèïîâ³ ïðîáëåìè ñüîãîäí³øí³õ 
áðåíä³â òà ðîçðîáèòè íàïðÿìè äëÿ ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ åôåê-
òèâíîãî âèð³øåííÿ.

Áðåíä ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü àñîö³àö³é ñïîæèâà÷³â, 
ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, êîíòàêòíèõ àó-
äèòîð³é òà ïåðñîíàëó ç ðåàëüíî ³ñíóþ÷èì ï³äïðèºìñòâîì òà 
éîãî òîâàðàìè, ùî îáóìîâëåí³ éîãî ö³ííîñòÿìè òà âèä³ëÿþòü 
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â [1].

Òàê, Í.Â. ²âàøîâà ó ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³ «Ì³ñöå áðåíäèíãó 
â ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîíöåïö³ÿõ» çàçíà÷àº, ùî áðåíä º 
êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé êîíöåí-
òðóº â ñîá³ ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà º äæåðåëîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ 
áðåíäà, à êîíöåïö³ÿ áðåíäà âò³ëþºòüñÿ â ö³íîâ³é, òîâàðí³é, 
êîìóí³êàö³éí³é òà ðîçïîä³ëü÷³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà ³ íå º 
÷àñòèíîþ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó [5].

Â÷åíèé–åêîíîì³ñò À.Ô. Ïàâëåíêî äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî 
áðåíä ì³ñòèòü íå ò³ëüêè òîâàðíó ìàðêó êîìïàí³¿ ÷è òîâàðó, à é 
³íø³ ñêëàäîâ³: õàðàêòåð îáðàçó êîìïàí³¿ ÷è òîâàðó, ùî ñêëàâ-
ñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à; ìåõàí³çì äèôåðåíö³þâàííÿ òî-
âàðó, çáåðåæåííÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè 
çàõèñòó, ñèñòåìó êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷åì [8].

Â÷åí³–íàóêîâö³ Ñ.Â. Ìàõíóøà òà Ñ.Ì. Áåðåçîâà ïðè äîñë³-
äæåíí³ íàóêîâèõ çàñàä òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îö³íêè ðèíêî-
âèõ ïîçèö³é áðåíäà íà ïðèêëàä³ ãàëóç³ øîêîëàäíèõ ³ êîíäè-
òåðñüêèõ âèðîá³â Óêðà¿íè íàãîëîñèëè íà òîìó, ùî íàÿâí³ñòü 
âëàñíå â³ò÷èçíÿíèõ áðåíä³â íåçíà÷íà, îñê³ëüêè âîíè ïåðåáó-
âàþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ. Ïåðåõîïëåííÿ ³í³-
ö³àòèâè â çàêîðäîííèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ ìàþòü áàãàòîð³÷íèé 
äîñâ³ä ðîáîòè, âèìàãàº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèõ ³ ÷³òêî ñêîîðäèíîâàíèõ çóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ óñï³ø-
íèõ áðåíä³â òà àêòèâíîãî ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó [6].

Ïðîôåñîð Î.Ê. Øàôàëþê ó ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³, ÿêà ïðè-
ñâÿ÷åíà îñîáëèâîñòÿì ñïðèéíÿòòÿ ñòàðîãî, àëå â òîé æå ÷àñ 
ñó÷àñíîãî áðåíäà Malboro, çàçíà÷èâ, ùî ïîáóäîâà óñï³øíî¿ 
ñòðàòåã³¿ áðåíäèíãó, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïîòåíö³éíèõ òà ³ñíóþ-
÷èõ ñïîæèâà÷³â êîìïàí³¿, çàëåæèòü â³ä óðàõóâàííÿ ñêëàäíîãî 
êîìïëåêñó ïðîöåñ³â ñïîæèâàöüêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà îòîòîæíþ-
ºòüñÿ ç òðüîìà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ñïðèéíÿòòÿì, 
íàâ÷àííÿì, ïåðåêîíàííÿì òà ìîòèâàö³ºþ [10].

Îòæå, ñàìå áðåíä ÿê ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
àáî òîâàðîì ñòàº ³íòåãðóþ÷îþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà îá’ºäíóº â 
ñîá³ âñ³ ìàðêåòèíãîâ³ òåíäåíö³¿ òà ñó÷àñí³ âèìîãè äî çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îáóìîâëåí³ 
ðîçâèòêîì ðèíê³â.

Áðåíä º ìàðêåòèíãîâèì ïîíÿòòÿì ³ îçíà÷àº øèðîêî â³äî-
ìèé òîâàðíèé çíàê. ßê ïðàâèëî, ÿêùî íå ìåíøå 20% ö³ëüî-
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âî¿ àóäèòîð³¿ ïîçèòèâíî â³äíîñÿòüñÿ äî äàíîãî òîâàðó, òî éî-
ãî ìîæíà íàçâàòè áðåíäîì [3]. Õî÷à, çâè÷àéíî, öåé ïîêàçíèê 
çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòíîñò³ ðèíêó, òîìó âèçíà÷àºòüñÿ åêñ-
ïåðòíî. Ïåðåòâîðåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè â áðåíä â³äáóâàºòüñÿ 
ñàìå â òîé ÷àñ, êîëè îá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ö³ííîñòåé ïðî-
äóêòó ³ òîðãîâî¿ ìàðêè çàì³íþºòüñÿ ñò³éêèì îñîáèñòèì â³ä-
íîøåííÿì äî íèõ. Äëÿ òîãî ùîá òîâàðíèé çíàê ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåòâîðèâñÿ íà áðåíä, éîìó íåîáõ³äíî ñòàòè ñèìâîëîì íà-
ä³éíîñò³, áóòè ãàðàíòîì ÿêîñò³ òîâàðó àáî ïîñëóãè, âèã³äíî 
õàðàêòåðèçóâàòè ¿õ ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³.

Äîñë³äèìî ôàêòè, ÿê³ º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî êîíöåïö³ÿ 
áðåíä–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³íòåãðóº â 
ñîá³ âñ³ íàïðÿìè ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó (òàáë. 1) [1].

Äëÿ çä³éñíåííÿ áðåíäîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóï-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é: ñåãìåíòóâàííÿ ³ âèá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â, 
ïîçèö³îíóâàííÿ, êîìóí³êàö³¿–mix.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ áðåíäà ³ êåðóâàííÿ íèì íàçèâàºòüñÿ 
áðåíäèíãîì. Â³í ìîæå ì³ñòèòè â ñîá³ ñòâîðåííÿ, ïîñèëåííÿ, 
â³äíîâëåííÿ ³ çì³íó ñòàä³¿ ðîçâèòêó áðåíäà, éîãî ðîçøèðåííÿ 
³ ïîãëèáëåííÿ. Áðåíäèíã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é ô³ð-
ìè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ 
¿¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî íà ñòâîðåííÿ áðåíäà. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
ìàº áóòè ñôîðìîâàíà ç ïåðøèõ äí³â ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
³ âèêîíóâàòèñÿ âïðîäîâæ âñ³º¿ éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áðåíäèíã îá’ºäíóº òâîð÷³ çóñèëëÿ ðåêëàìîäàâöÿ, ðåêëàìíî¿ 
àãåíö³¿, òîðãîâèõ ô³ðì ³ ïîñåðåäíèê³â ó øèðîêîìàñøòàáíîìó 
âïëèâîâ³ íà ñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷à áðåíä–³ì³äæó – ïåðñîí³ô³-
êîâàíîãî ïîçèòèâíîãî îáðàçó òîðãîâî¿ ìàðêè íà îñíîâ³ íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü [4].

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áðåíäà ìîæå âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè:
1) ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà íà ðèíêó, òîáòî ïîøóê ì³ñöÿ 

áðåíäà íà ðèíêó, à òàêîæ íàáîðó êóï³âåëüíèõ ïîòðåá ³ ñïðèé-
íÿòòÿ òîâàðó;

Òàáëèöÿ 1. ²íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó â êîíöåïö³¿ áðåíä–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó Ïðîÿâ êîíöåïö³é ó áðåíä–îð³ºíòîâàíîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì

Åìîö³éíèé ìàðêåòèíã Ñóòí³ñòþ áðåíäà º âðàõóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüíèõ ïîòðåá, à é åìîö³éíèõ, 
ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ 

Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã Ïåðñîíàë º îñíîâíèì íîñ³ºì áðåíäà òà îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ö³ííîñòåé êîìïàí³é 
Êðåàòèâíèé ìàðêåòèíã Ïîøóê íîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ïðîäóêòó, ïðîñóâàííÿ òîùî ç ìåòîþ ï³äêð³ïëåííÿ ñóòíîñò³ áðåíäà 
Ìàðêåòèíã â³äíîñèí ×àñòèíà ³íñòðóìåíòàð³þ ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â áðåíäà ç³ ñïîæèâà÷àìè 

Ãëîáàëüíèé ìàðêåòèíã 
Ôîðìóâàííÿ òîâàð³â äëÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â òà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî ëîêàëüíèõ îñîáëèâîñòåé 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíîãî êîìôîðòó â ñïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷àìè, ïðîïîíóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ ñïîæèâàöüêî¿ ö³ííîñò³ áðåíäà

Ëàòåðàëüíèé ìàðêåòèíã Ïîøóê íîâèõ òîâàðíèõ ð³øåíü äëÿ çàäîâîëåííÿ ÷åðåç ïðîäóêò íå ëèøå ïðÿìèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ïîòðåá, à é äîäàòêîâî åìîö³éíèõ

Åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã Óðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê ÷àñòèíè ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ïðè ôîðìóâàíí³ 
ö³ííîñòåé áðåíäà

Ñîö³àëüíî–
â³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã 

Çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà âðàõóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé º íåîáõ³äíèì ó ðàìêàõ çà-
äîâîëåííÿ íå ëèøå ðàö³îíàëüíèõ, à é åìîö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â 

Óïðàâë³ííÿ ñòîñóíêàìè 
ç êë³ºíòàìè ×àñòèíà ³íñòðóìåíòàð³þ ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â áðåíäà ç³ ñïîæèâà÷àìè 

Òàáëèöÿ 2. Ï³äõîäè äî ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ

Âèä ï³äõîäó Õàðàêòåðèñòèêà

Ïîçèö³îíóâàííÿ 
çà ö³íîþ ³ ÿê³ñòþ

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêòó ö³íà–ÿê³ñòü íàñò³ëüêè êîðèñíà ³ ïîøèðåíà, ùî ñë³ä ðîçãëÿíóòè ¿¿ îêðå-
ìî. Â áàãàòüîõ òîâàðíèõ êàòåãîð³ÿõ ³ñíóþòü òîðãîâ³ ìàðêè, ùî ïðîïîíóþòü á³ëüøå ïîñëóã, îñî-
áëèâîñòåé òà º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè. Âèðîáíèêè òàêèõ òîðãîâèõ ìàðîê ïðèçíà÷àþòü âèñîêó 
ö³íó, ùîá ÷àñòêîâî ïîêðèòè âèñîê³ âèòðàòè, ³ ÷àñòêîâî, ùîá äîâåñòè âèñîêó ÿê³ñòü. ² íàâïàêè, â 
ò³é æå êàòåãîð³¿ ïðîäóêòó çâè÷àéíî º ³íø³ òîðãîâ³ ìàðêè, ÿê³ ïðèâåðòàþòü ñïîæèâà÷³â ö³íîþ, õî÷à 
âîíè íàìàãàþòüñÿ ïðåäñòàâèòè íàÿâí³ñòü ç³ñòàâíîãî àáî, ïðèíàéìí³, àäåêâàòíî¿ ÿêîñò³. 
Â áàãàòüîõ òîâàðíèõ êàòåãîð³ÿõ ïðîáëåìà ö³íà–ÿê³ñòü íàñò³ëüêè âàæëèâà, ùî âèìàãàº óâàãè 
ïðè áóäü–ÿêîìó óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïîçèö³îíóâàííÿ

Ïîçèö³îíóâàííÿ 
ïî âèêîðèñòîâóâàííþ 
àáî ïî âæèâàííþ

²íøèé ñïîñ³á ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîâ’ÿçàòè ïðîäóêò ç âèêîðèñòîâóâàííÿì 
àáî âæèâàííÿì

Ïîçèö³îíóâàííÿ 
ïî ñïîæèâà÷ó ïðîäóêòó

²íøèé ï³äõ³ä ïîçèö³îíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá àñîö³þâàòè ïðîäóêò ³ç ñïîæèâà÷åì àáî êëà-
ñîì ñïîæèâà÷³â

Ïîçèö³îíóâàííÿ ïî êëàñó 
ïðîäóêòó

Äåÿê³ ïðîäóêòè ïîâèíí³ óõâàëþâàòè êðèòè÷í³ ð³øåííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿê³ çàëó÷àþòü àñîö³àö³¿ 
êëàñó ïðîäóêòó

Ïîçèö³îíóâàííÿ 
ïî êóëüòóðíèõ ñèìâîëàõ

Áàãàòî ðåêëàìîäàâö³â âèêîðèñòîâóþòü ãëèáîêî óêîð³íåí³ êóëüòóðí³ ñèìâîëè äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ñâîºþ òîðãîâîþ ìàçêîþ ³ òîðãîâîþ ìàðêîþ êîíêóðåíò³â. Îñíîâíà çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè ùîñü äóæå çíà÷óùå äëÿ ëþäåé ³ òî, ùî ³íø³ êîíêóðåíòè íå âèêî-
ðèñòîâóþòü, ³ ïîâ’ÿçàòè òîðãîâó ìàðêó ç öèì ñèìâîëîì

Ïîçèö³îíóâàííÿ 
ïî êîíêóðåíòàõ

Ó á³ëüøîñò³ ñòðàòåã³é ïîçèö³îíóâàííÿ ïðèñóòíº ÿâíå àáî íåÿâíå ïîñèëàííÿ íà îäíîãî àáî 
á³ëüøå êîíêóðåíò³â. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïîñèëàííÿ íà êîíêóðåíòà ìîæå áóòè äîì³íóþ÷èì àñïåê-
òîì ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ. Ïîçèö³îíóâàííÿ ïî êîíêóðåíòó ìîæå áóòè ÷óäîâèì ñïîñîáîì 
ñòâîðåííÿ ïîçèö³¿ ùîäî õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó, îñîáëèâî ö³íè ³ ÿêîñò³

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1].
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2) ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ áðåíäà, òîáòî ïðîãðàìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ô³ðìîþ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ áðåíäà. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ áðåíäà ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âñòà-
íîâèòè, ÿê òîâàð çðîáëåíèé, íàçâàíèé, êëàñèô³êîâàíèé, âè-
ñòàâëåíèé ³ ðåêëàìîâàíèé;

3) ðîçðîáêà çì³ñòó, ³äå¿ áðåíäà. Îñíîâíà ³äåÿ áðåíäà ïî-
âèííà â³äîáðàæàòè îá³öÿíêó, ïðîïîçèö³þ éîãî ïåðåâàã. Äëÿ 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî áðåíäà ïîòð³áíî çíàòè ïðî òîâàð ³ ïðî 
éîãî âèðîáíèêà ÿêîìîãà á³ëüøå, âñå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç âèêî-
ðèñòàííÿì òîâàðó â äàí³é ³ ñóì³æí³é ãàëóçÿõ. ²äåÿ áðåíäà ïî-
âèííà çàö³êàâèòè ³ çàõîïèòè ïîêóïöÿ, çâåðíóòè éîãî óâàãó íà 
ìàðêó ³ òîâàð. Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçðîáêè áðåíäà ìîæóòü ïðè-
òÿãóâàòèñÿ: ðîçðîáíèêè êîìïàí³¿–âèðîáíèêà; ïðîôåñ³îíàëè 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ áðåíä–ô³ðìè; ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â; ôàõ³âö³ â îáëàñò³ ðîçðîáêè áðåíäà ç ³íøèõ ô³ðì;

4) àíàë³ç òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ³ ïîøóê ³ìåí³ áðåíäà. Òîðãî-
âåëüíà ìàðêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ óìîâíèé çíàê, ÿêèé çà äî-
ïîìîãîþ àñîö³àö³¿ éîãî ç òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ ïîâ³äîìëÿº 
ñïîæèâà÷åâ³ ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàð, éîãî ñïîæèâ÷³ õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà ìîæå áóòè çàäóìàíà ³ 
çä³éñíåíà øëÿõîì ð³çíîìàí³òíîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ àòðè-
áóò³â, êîíêóðåíö³¿, ñïåöèô³÷íîãî âæèâàííÿ, òèï³â ñïîæèâà÷³â 
àáî õàðàêòåðèñòèê êëàñó ïðîäóêòó. Êîæíèé ïî–ð³çíîìó ï³ä-
õîäèòü äî ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ, õî÷à îñòàòî÷-
íà ìåòà îäíà äëÿ âñ³õ – ðîçâèòîê àáî çì³öíåííÿ ïåâíîãî îá-
ðàçó òîðãîâî¿ ìàðêè â ñâ³äîìîñò³ àóäèòîð³¿. Íà îñíîâ³ àíàë³çó 
äóìîê ó÷åíèõ ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ (òàáë. 2).

Äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà çà äâîìà ïîêàç-
íèêàìè: ñòóï³íü ïðåì³ÿì–êàòåãîð³¿ òîâàðó â ñåãìåíò³ ðèíêó ³ 
â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, ÿêó çàéìàº áðåíä (äèâ. ðèñ.).

Êîíöåïö³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà íà òîâàðíîìó ðèíêó – öå 
ñèñòåìà ï³äõîä³â òà ñïîñîá³â ï³çíàííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ ìîæëèâèõ ïîçèö³é áðåíäà çàëåæíî â³ä éîãî âèãîä 
³ ïåðåâàã ³ àêòóàëüíîñò³ ö³º¿ ïîçèö³þ äëÿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà 
ñïîæèâà÷³â. Êîíöåïö³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ º ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé äàº çìîãó åôåêòèâíî äîíåñòè äî ñïîæèâà÷à 
îñíîâíó â³äì³íí³ñòü òîâàðó â³ä ìàñè ³íøèõ òîâàð³â íà ðèí-

êó. Ïîçèö³îíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ âèâ÷àºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè 
òà ïðàêòèêàìè, îñê³ëüêè º áàçîâèì ïðè ïîáóäîâ³ áðåíäà. ²ç 
ïîñòóïîâèì íàñè÷åííÿì ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã ³ óêðà¿íñüê³ 
âèðîáíèêè íàäàâàòèìóòü ïîçèö³îíóâàííþ âñå á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ, àäæå ãðàìîòíå ïåâíå ïîçèö³îíóâàííÿ íàðÿäó ç åìî-
ö³éíîþ ñêëàäîâîþ, º îñíîâà äëÿ óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ áðåí-
äà, º âàãîìèé àðãóìåíò äëÿ ñïîæèâà÷à, çìó÷åíîãî ñêëàäíèì 
âèáîðîì ñåðåä îäíîòèïíèõ òîâàð³â, ùî íå âîëîä³þòü âèðàç-
íèìè â³äì³ííîñòÿìè. Ïîçèö³îíóâàííÿ – öå àðãóìåíò, ÿêèé â 
çìîç³ íå ïðîñòî ï³äøòîâõíóòè ñïîæèâà÷à äî ïîêóïêè, à é äî-
ïîìîæå éîìó â³ä÷óòè ñòàí çàäîâîëåíîñò³ â³ä ñïîæèâàííÿ.

Îáðàâøè ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ, ô³ðìà ìîæå ðîçïî-
÷àòè ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Îáèðàþ÷è ö³ëüîâó 
îð³ºíòàö³þ íà ïåðåïîçèö³îíóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñ-
òîâóº íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïðàã-
íå çíàéòè ³ çàéíÿòè íîâó íåçàéíÿòó í³øó, ùî º ö³íí³ñòþ äëÿ 
äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â. Îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ïî-
çèö³îíóâàííÿ ïîâèííà ìàòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü, òîáòî çàëè-
øàòèñÿ íåçì³ííîþ ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó, îñê³ëüêè øâèäêà 
³ ÷àñòà çì³íà ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ñïðè÷èíþº âñòàíîâ-
ëåííÿ êîíôóçíîãî ³ì³äæó.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ æîðñòêî¿ òà ïåðåâàæíî íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîñèòü ãîñòðî 
ïîñòàº ïèòàííÿ óòðèìàííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ òà íàéá³ëüø ä³ºâèõ ìåòîä³â óòðèìàòè ñâî¿ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàâ³òü äëÿ äîâîë³ â³äîìèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â º óäîñêîíàëåííÿ ¿õ áðåíäèíãîâî¿ ïîë³òèêè. Â öüîìó 
íàïðÿì³ ïðîïîíóºìî íàéá³ëüø ä³ºâ³ çàñîáè ùîäî ïîñèëåííÿ 
ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ:

1) óñï³øíèé áðåíä çàâæäè ïîâèííà ï³äòâåðäæóâàòè âèñî-
êà ÿê³ñòü òîâàðó ÷è ïîñëóãè, ùî âèïóñêàº ÷è íàäàº êîìïàí³ÿ, 
îñê³ëüêè ÿê³ñòü îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà â³äïîâ³äàòè î÷³êóâàííÿì 
ñïîæèâà÷à;

2) îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî áðåíäèíãó â êîíòåêñò³ ðî-
çóì³ííÿ éîãî íå ëèøå ÿê ðåêëàìè äëÿ ïðîñóâàííÿ, à é âñ³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ – â³ä çàêóï³âë³ òà âèðîáíèöòâà äî êåðóâàí-
íÿ ïåðñîíàëîì ³ çáóòîì. Áðåíäèíã íàñàìïåðåä º ô³ëîñîô³ºþ 
êåðóâàííÿ êîìïàí³ºþ, òîâàðíèìè ïîòîêàìè, ëþäñüêèìè ðå-

Ìàòðèöÿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäà
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].
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ñóðñàìè, çàñíîâàíîþ íà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíàõ, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü êåðóâàòè ñâ³äîì³ñòþ ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ 
çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷åðåç òîðãîâó ìàðêó, ¿¿ ³ì’ÿ, óïàêîâêó, ³ñòîð³þ, ðå-
ïóòàö³þ òà ñïîñ³á ðåêëàìóâàííÿ [2];

3) ðåêëàìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã ìàº íîñèòè 
³íôîðìàòèâíèé òà íåîáòÿæëèâèé õàðàêòåð, ðåêëàìà ìàº ïðè-
âåðòàòè óâàãó ñâîºþ óí³êàëüí³ñòþ òà êðåàòèâí³ñòþ, íàÿâí³ñòþ 
ÿñêðàâèõ ³ëþñòðàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèâåðòàòè óâàãó ïîêóïö³â;

4) áðåíäèíãîâà ïîë³òèêà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ç ðîçóì³í-
íÿì òîãî, ùî áðåíä ìàº â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ. Â³í ìàº áóòè 
óí³êàëüíèì ³ íåïîâòîðíèì, ìàº áóòè âèçíà÷åíà òà âèðàæåíà 
ñèëüíà åìîö³éíà ïåðåâàãà. Õàðàêòåð áðåíäà îáîâ’ÿçêîâî ìàº 
áóòè ö³êàâèì ³ ñèëüíèì òà âèêëèêàòè ó ñïîæèâà÷³â âèçíà÷åíèé 
íàá³ð ïîçèòèâíèõ åìîö³é: äîâ³ðó, ïðèõèëüí³ñòü, áàæàííÿ ïðè-
äáàòè ðåêëàìíèé ïðîäóêò çà óìîâè éîãî íåîáõ³äíîñò³;

5) ïîºäíàííÿ çîâí³øíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàðêåòèíãó òà âíó-
òð³øíüî¿ íàïðàâëåíîñò³ áðåíäèíãó, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çàáåç-
ïå÷óâàòèìå åôåêòèâí³ñòü áðåíä–ïîâ³äîìëåííÿ òà â³çóàë³çàö³¿ 
áðåíäà, çàäîâîëüíÿþ÷è âñ³ ïîòðåáè òà ñïîä³âàííÿ ñïîæèâà-
÷à. Äàíà ïðîïîçèö³ÿ ïåðåäáà÷àº êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ 
áðåíäèíã–òåõíîëîã³é òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü [7];

6) íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðèðîäíó äèíàì³êó ñïîæèâà÷³â, 
òîáòî íàïðÿìè ðóõó áðåíäà òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â ïîâèíí³ ñï³âïàäàòè, à íàâ³òü â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ áðåíäèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ ç âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ó ïîð³âíÿí³ ç³ çì³íîþ 
ñìàê³â òà óïîäîáàíü êë³ºíò³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ïîçèö³îíó-
âàííÿ ô³ðìè òà ôîðìóâàòè ñèëüí³ áðåíäè ÿê ïîòóæí³ åëå-
ìåíòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³é. Äîïîì³æíèìè çàñî-
áàìè â öüîìó íàïðÿì³ ìîæóòü áóòè:

– ïðèâåäåííÿ áðåíäà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïîòî÷íèì ñòàíîì 
á³çíåñó ³ ïëàíàìè êîìïàí³¿, òîáòî ïðîâåäåííÿ òàê çâàíîãî 
ðåáðåíäèíãó, ÿêèé ìîæå äîïîìîãè áðåíäó åâîëþö³îíóâàòè;

– ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çàâäÿêè 
ó÷àñò³ â óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ ³ êîíôåðåíö³ÿõ;

– ïðîâåäåííÿ òåìàòè÷íèõ ïðåñ–êîíôåðåíö³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ äóìêè ïðî ïðîäóêö³þ é ïîñëó-
ãè ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ, áåçïå÷íèõ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– àêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ ç øèðîêîþ àóäèòîð³ºþ, ïðîâîäè-
òè ð³çíîìàí³òí³ àêö³¿, ³íôîðìóâàòè íàñåëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³¿, äîñÿãíåííÿ íà ðèíêó òîùî;

– ïîñò³éíî âäîñêîíàëèòè ðîáîòó âëàñíîãî ³íòåðíåò–ïîðòàëó, 
ïîñò³éíî îíîâëþþ÷è äàí³ ïðî îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³¿, ÿê³ áóëè ââåäåí³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïî-
æèâà÷³â, ïîíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáèòè ö³íîâó ïîë³òèêó, ÿêà áóäå ïðèéíÿòíîþ äëÿ øè-
ðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ç ð³çíèì ð³âíåì äîõîä³â, âðàõîâó-
þ÷è ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ 
ïðî âèã³äí³ñòü ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî äëÿ ëþäåé ³ç íèçü-
êèì ð³âíåì äîõîä³â.
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²íâåñòèö³éíî–ïðîñòîðîâà óçãîäæåí³ñòü ÿê óìîâà åôåêòèâíî¿ 
ðåâ³òàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó öåíòðàëüíèõ ÷àñòèí ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò

Îá´ðóíòîâàíî êðèòåð³¿ óçãîäæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ çàäà÷ ðåâ³òàë³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó öåíòðàëüíèõ ÷àñòèí ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò. Ï³äòâåðäæåíà íåîáõ³äí³ñòü çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêòèâíèõ çà-
õîä³â çóñèëëÿìè äåðæàâè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â òà ³íâåñòîðà. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðîñòîðîâî–³íâåñòèö³éíèõ óçãîäæåíü 
ìîæå ñëóæèòè ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ïðè îá´ðóíòóâàíí³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ç ðåâ³òàë³çàö³¿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Åêñ-
ïåðèìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó ìîäåë³ çä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ âèáðàíîãî ðàéîíó Ëüâîâà.
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Èíâåñòèöèîííî–ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñîãëàñîâàííîñòü êàê óñëîâèå 
ýôôåêòèâíîé ðåâèòàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ öåíòðàëüíûõ ÷àñòåé 

èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ
Îáîñíîâàíû êðèòåðèè ñîãëàñîâàííîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ çàäà÷ ðå-

âèòàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ öåíòðàëüíûõ ÷àñòåé èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ. Ïîäòâåðæäåíà íåîáõîäèìîñòü ñìåøàííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåêîíñòðóêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ è èíâåñòîðà. Ïðåäëîæåííàÿ ìî-
äåëü ïðîñòðàíñòâåííî–èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàñîâàíèé ìîæåò ñëóæèòü ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ïðè îáîñíîâàíèè 
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ðåâèòàëèçàöèè ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà ìîäåëè îñóùåñòâëåíà íà 
ïðèìåðå âûáðàííîãî ðàéîíà Ëüâîâà.
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Investment and space consistency as a condition effective 
revitalisation and development of the central parts historic city
In the article was grounded the criteria of coherence investment policy and spatial indikators for the revitalization and 

development of the central parts of historic cities. Sub–statements need reconstructive mixed financing activities efforts by the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷í³ öåíòðè áàãàòüîõ ì³ñò ðåã³-
îíó ïåðåæèâàþòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíàëüíî–ïðîñòîðî-
âó êðèçó, ÿêà ïîëÿãàº ó âòðàò³ íèìè ì³ñòîóòâîðþâàëüíèõ ôóíêö³é. 
Äî òàêèõ ôóíêö³é ñë³ä â³äíåñòè: æèòëîâó, òîðãîâó, ïîñëóã, à òàêîæ 
ôóíêö³¿ âèùîãî ð³âíÿ – àäì³í³ñòðàòèâíó é ïðîìèñëîâó. Íàÿâíà 
êðèçà îáóìîâëåíà ïðîñòîðîâèìè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè 
ïðîöåñàìè ÿê ó ñàìèõ ì³ñòàõ, òàê ³ ¿õíüîìó îòî÷åíí³, ïåðåäóñ³ì ó 
ïðèì³ñüêèõ çîíàõ. Ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ àêòèâíî ðîçâèíóëèñÿ ïðî-
öåñè ñóáóðáàí³çàö³¿, ÿê³ òåæ âèÿâëÿþòü âïëèâ íà ðîçì³ùåííÿ ³í-
âåñòèö³é, à òàêîæ ñóñï³ëüíîãî (ëþäñüêîãî) êàï³òàëó.

Çíà÷íî ïðîñò³ø³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç äåâåëîïåðñüê³ ÷è 
áóä³âåëüí³ ô³ðìè íîâèõ æèòëîâèõ óòâîðåíü ó ïðèì³ñüêèõ çî-
íàõ çìåíøóþòü øàíñè íà ñèñòåìíå îíîâëåííÿ ñòàðèõ áó-
äèíê³â öåíòðàëüíèõ ÷àñòèí, ñêîðî÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òèö³é íà ðåâ³òàë³çàö³þ îêðåìèõ áóä³âåëü ³ êâàðòàë³â. Ïîñòàº 
ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ îð³ºíòîâàíîñò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ùî 
ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó, çìåíøèòü çàãðîçè 
³ ïîêðàùèòü ï³äõ³ä äî çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèêëàäîì ä³ëüíèö³, äå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðîÿâè âèòîêó ³í-
âåñòèö³é ç ì³ñòà, º Ï³äçàì÷å ó ì³ñò³ Ëüâîâ³, ùî ðîçòàøîâà-
íå áëèçüêî ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó òà âèñòóïàº ö³ííèì ³ñòîðè÷íèì 
åëåìåíòîì ì³ñüêî¿ ñòðóêòóðè, âîëîä³º çíà÷íèìè ðåñóðñàìè ³ 
ïåðåäóìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó. Îêð³ì ñâîãî öåíòðàëüíîãî ðîçì³-
ùåííÿ ó ñòðóêòóð³ ïðîñòîðó ì³ñòà ³ ðÿäîì âàæëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ 
âîíà âèêîíóº, öÿ ä³ëüíèöÿ º, ç îäíîãî áîêó, «æåðòâîþ» ìèíó-
ëîãî, çîêðåìà ñîö³àë³ñòè÷íîãî, à ç ³íøîãî – «æåðòâîþ» íîâèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ òà â³äíîñèí. Öå ïðèìåíøóº ðîëü ³ çíà÷åí-
íÿ ðàéîíó Ï³äçàì÷å â ì³ñò³, ïîãëèáëþº éîãî äåãðàäàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè çáåðåæåííÿ ì³ñüêîãî, ³ çîêðåìà ³ñòîðè÷íîãî, ñåðåäî-
âèùà ðîçãëÿäàþòüñÿ â áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Âàãî-
ì³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ç ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìàòèêè ìàþòü 
ëüâ³âñüê³ ³ñòîðèêè òà àðõ³òåêòîðè Ì. Áåâç, Þ. Äóáà, Á. Ïî-
ñàöüêèé, Î. Ðèá÷èíñüêèé òà ³í. [8]. Ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèñâ³òëþþòüñÿ ó ïðàöÿõ Â. Áàêà-
ºâà, Â. Âàêóëåíêà, Â. Êóéá³äè, Ò. Ìîòðåíêà, Î. Îáîëåíñüêîãî 
òà ³í. Ïèòàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ çàñòàð³ëîãî æèòëà âèñâ³òëþþòü-
ñÿ â äîñë³äæåííÿõ Î. Àâä³ºíêà, Ã. Îíèùóêà, Ë. Êðàñîâñüêîãî, 
Í. Êîñòåöüêîãî òà ³í. [2, 4, 12].

²ñíóþ÷³ íàïðàöþâàííÿ â îêðåñëåí³é ñôåð³ îõîïëþþòü øè-
ðîêå êîëî ïèòàíü, îäíàê óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ òà çðîñòà-
þ÷à ê³ëüê³ñòü íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ðåêîíñòðóêö³¿ 
é ðîçâèòêó ì³ñò, çîêðåìà ¿õ öåíòðàëüíèõ ÷àñòèí, ïîòðåáóþòü 
ðîçðîáêè íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî íîâî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó öåíòðàëüíèõ ÷àñòèí, ¿¿ óçãîäæå-
íîñò³ ç ïðîñòîðîâèìè îñîáëèâîñòÿìè ì³ñò.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ ³ñòîðè÷íèõ ì³ñò ³ç ð³çíèìè ïðîñòîðîâèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè òà ïðîáëåìàìè. Âèð³øóâàëèñÿ çàäà÷³:

– ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é òà áþäæåò ì³ñò;
– ðîçãëÿíóòè ìîäåë³ óçãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç 

ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ïðîáëåìàìè ì³ñò;

– çä³éñíèòè àíàë³ç ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó 
ì³ñò³, çîêðåìà ðèíêó íåðóõîìîñò³;

– äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè âèáðàíèé ôðàãìåíò ïðîñòîðó ì³ñòà;
– îá´ðóíòóâàòè óçãîäæåíó ïðîñòîðîâî–³íâåñòèö³éíó ìî-

äåëü äëÿ ðåâ³òàë³çàö³¿ âèáðàíî¿ ä³ëÿíêè ó ì. Ëüâîâ³.
Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñëóæèòü ä³ÿëüí³ñòü ç ðåâ³òàë³çàö³¿ 

ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà.
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ³íâåñòèö³éíî–åêîíîì³÷íå çàáåç-

ïå÷åííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó îõîïëþº 

ïîíÿòòÿ: ðåâ³òàë³çàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³¿.
Ðåâ³òàë³çàö³ÿ – òåðì³í, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóêîâî–

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ³ 
â³äíîâëåííÿ äåãðàäîâàíîãî ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. ¯¿ ïîâ’ÿçàíî ç 
÷àñòèíîþ ì³ñòà àáî êîìïëåêñó áóä³âåëü, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í òà ³íøèõ ôàêòîð³â âòðàòèëè ãî-
ëîâíó ôóíêö³þ. Â öüîìó ñåíñ³ ðåâ³òàë³çàö³ÿ îçíà÷àº çàõîäè 
â ñôåð³ ì³ñüêîãî ïëàíóâàííÿ, ñîö³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³-
îíàëüíèõ ³ åñòåòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà ³, òàêèì ÷èíîì, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ìàº ïåðåâà-
ãè íàä òî÷êîâèìè çàõîäàìè (ðåìîíòàìè), ïåðåäáà÷àº ñóòòº-
â³ çì³íè â ì³ñòîáóä³âí³é ñòðóêòóð³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ôóíêö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè êðóïí³ø³ 
é ñîö³àëüíî òà êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâ³ø³ äëÿ ì³ñòà ïðîåêòè. 
Ïðè ðåâ³òàë³çàö³¿ ìîæíà îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, êîîïåðóâà-
òè êîøòè íà ïðîåêòè çàëåæíî â³ä ¿õ ìàñøòàáó. Âåëèêî¿ ïî-
ïóëÿðíîñò³ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ íàáóâàº ðåâ³òàë³çàö³ÿ ³ñíóþ-
÷èõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ì³ñòà, 
âòðàòèëè ñâîþ ïåðâèííó ôóíêö³þ ³ òâîðÿòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
ïîòðåáàìè ìåøêàíö³â ì³ñòà é ñêëàäåíîþ ñòðóêòóðîþ ì³ñü-
êîãî ïðîñòîðó. Â òàêèõ âèïàäêàõ ðåâ³òàë³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê êîìïëåêñíà ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðîìèñëîâî¿ àðõ³òåêòóðè ç³ 
çì³íîþ ¿¿ ôóíêö³é.

²íâåñòèö³¿ – âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ é ³íøèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) ÷è äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. ²ñíóº ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ ç 
óðàõóâàííÿì ÷àñó ðåàë³çàö³¿, ìåòè, ïðåäìåòà ³íâåñòèö³é. Õà-
ðàêòåðíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ³íâåñòèö³é º òðèâàë³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿, âèòðàòè ïðè öüîìó, î÷³êóâàíà êîðèñí³ñòü, ðèçèê ðå-
àë³çàö³¿. ²íâåñòèö³¿ â ðåâ³òàë³çàö³þ îá’ºêò³â òà òåðèòîð³¿ ì³ñòà 
– ô³íàíñîâ³ äîâãîòåðì³íîâ³ ³íâåñòèö³¿, ñêåðîâàí³ íà çàãàëü-
íîñóñï³ëüí³ ö³ë³. Âàæëèâà ðîëü òóò â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³ òà îð-
ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – çàãàëüíîäåðæàâí³ ð³øåííÿ é ðåã³î-
íàëüí³ çàõîäè, ùî âèçíà÷àþòü íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òåðèòîð³é, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êî-
øòàìè, ðåãóëþâàííÿ óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíòðîëü çà 
¿¿ çä³éñíåííÿì óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
1. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é òà áþäæåòíà ïîë³òèêà ì³ñò. Ó çà-

ãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é, ùî âêëàäàþòüñÿ ó ðîçâèòîê òå-
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state, local authorities and investors. The proposed model of space and investment agreements can serve as a methodological 
tool for justifying specific revitalization projects of urban space. Experimental verification of the model implemented by the 
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Keywords: investment policy, investment, revitalization, urban spatial indikator.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

ðèòîð³é, âèîêðåìëþþòü ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòí³, äåðæàâí³, ³íî-
çåìí³, ì³æíàðîäí³.

Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íåäåðæàâíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ãîñïîäàðñüêèìè àñîö³àö³ÿìè, ³íøèìè þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè, çàñíîâàíèìè íà êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³ òà 
ãðîìàäÿíàìè. Ä æåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º âëàñíèé êàï³òàë 
ï³äïðèºìñòâ, êîøòè ãðîìàäÿí, ïîçèêè òà êðåäèòè áàíê³â. Òà-
ê³ ³íâåñòèö³¿ îð³ºíòîâàí³ íà åêîíîì³÷íèé åôåêò (îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó) ³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ò³ ñôåðè åêîíîì³êè, ÿê³ ãàðàí-
òóþòü øâèäêó îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó. Äî òàêèõ ñôåð, çîêðåìà, 
íàëåæèòü òîðã³âëÿ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ãîòåëüíå é ðåñòî-
ðàííå ãîñïîäàðñòâî, îêðåì³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíè-
öòâî, îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, ïîñëóãè.

Äåðæàâí³ – ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, à òàêîæ 
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè é óñòàíîâàìè ÷åðåç âëàñí³ 
é ïîçè÷êîâ³ êîøòè. Òàê³ ³íâåñòèö³¿,  îð³ºíòîâàí³ íà ñîö³àëüí³, 
åêîëîã³÷í³ é ³íø³ ïîçàåêîíîì³÷í³ ö³ë³, íå ðîçðàõîâàí³ íà îòðè-
ìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òàêî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ º: áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî æèòëà òà îá’ºêò³â 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ; çáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê, 
ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðåñòàâðàö³ÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè; áó-
ä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ, ðåìîíò ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îõîðîíè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – ³íâåñòèö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ þðèäè÷-
íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, óðÿäîâèìè òà íåóðÿäîâèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ³íø èìè ³íîçåìíèìè ñóá’ºêòàìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çà êîøòè ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é (ÞÍÅÑÊÎ, ÌÂÔ, ªÁÐÐ) äëÿ ïðîâåäåííÿ çà-
õîä³â òà âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Îòæå, ³íâåñòèö³¿ ó ñòðóêòóð³ ð³çíÿòüñÿ äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ òà ôîðìàìè âêëàäåíü, ùî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ³í-
âåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ùîäî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ì³ñòà, â òîìó 
÷èñë³ ³ ðåâ³òàë³çàö³¿ éîãî äåãðàäîâàíèõ ÷àñòèí. Ðåâ³òàë³çàö³ÿ 
– êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñü çà-
äà÷³ åêîíîì³÷í³, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ òà çàáóäîâè òåðèòîð³é; ì³ñòîáóä³âí³, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ äîòðèìàííÿ ì³ñòîáóä³âíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿; 
ñîö³àëüí³ – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åííÿ 
îá’ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíî¿ äîñòóï-
íîñò³; åêîëîã³÷í³ òà åñòåòè÷í³ ÿê ïîêðàùåííÿ êîìôîðòíîñò³ òà 
óìîâ â³çóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ.

Ïîñòàº ïîòðåáà çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêòèâ-
íèõ çàõîä³â çóñèëëÿìè ³íâåñòîðà, äåðæàâè ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â, à òàêîæ ³íîçåìíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð. ²íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà ìàº âèçíà÷èòè:

– çàõîäè ùîäî âçàºìíî¿ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ³í-
øî¿ ï³äòðèìêè (íàäàííÿ òèì÷àñîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, 
ïîçèê, â³äòåðì³íóâàíü ïëàòåæ³â), ó òîìó ÷èñë³ çàõîäè ï³ä-
òðèìêè çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà îñíîâí³ óìîâè 
êðåäèòíèõ óãîä (òåðì³íè êðåäèòó, ðîçì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, 
ïåð³îäè÷í³ñòü ñïëàòè â³äñîòê³â òîùî);

– îðãàí³çàö³þ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè 
(ó òîìó ÷èñë³ ïðè ìîæëèâèõ çì³íàõ óìîâ) íåîáõ³äíó ñèíõðî-
í³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â, çàõèñò ³íòåðåñ³â êîæ-

íîãî ç íèõ òà ñâîº÷àñíå êîðåãóâàííÿ ¿õ íàñòóïíèõ ä³é ó ö³ëÿõ 
óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó;

– çîáîâ’ÿçàííÿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ âîíè ïðèéìàòèìóòü ó çâ’ÿçêó 
ç âèêîíàííÿì àáî âçàºìîä³ºþ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ãàðàí-
ò³¿ òàêèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ñàíêö³¿ çà ¿õ ïîðóøåííÿ.

Íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿ îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ì³ñöåâîãî áþäæåòó), ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðèâàòíèõ îñ³á. ²íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ³íøèõ ñâîºþ ìåòîþ, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ òà î÷³-
êóâàíèìè åôåêòàìè. Íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîþ º ïîêðàùåííÿ 
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, à íå áåçïîñåðåä-
í³é ïðèáóòîê ì³ñòà. Õàðàêòåðíà îçíàêà áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é 
– ¿õ òðèâàë³ñòü, ùî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç äîâãîòðèâàëèì îáòÿæåííÿì 
áþäæåòó, íàïðèêëàä, ïîñò³éí³ âèòðàòè íà òðàíñïîðòíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó íå ïðèíîñÿòü äîõîäó â áþäæåò. Ö³ ³íâåñòèö³¿ ç áþ-
äæåòó â³äð³çíÿþòüñÿ òàêîæ ñïåöèô³êîþ ô³íàíñóâàííÿ: îãðà-
íè ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü ÷³òê³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó; 
ï³äïðèºìö³ ç³ ñâîáîäîþ ð³øåíü ùîäî ñêåðóâàííÿ êîøò³â.

Áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ ðîçïî÷èíàþòüñÿ, êîëè ç’ÿâëÿþòüñÿ â³ëü-
í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ñëÿ ïîêðèòòÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèòðàò. Âîíè 
ïîâèíí³ ðîçøèðþâàòè óìîâè äëÿ çîâí³øí³õ ÷è ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òèö³é, ðåàë³çîâóâàòè åôåêòèâíó çåìåëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà ì³ñòî-
áóä³âíó ïîë³òèêó. Çàâäÿêè öüîìó òåðèòîð³¿ ç íèçüêîþ àòðàêòèâ-
í³ñòþ ìîæóòü ñòàòè ì³ñöÿìè ëîêàë³çàö³¿ íîâèõ ³íâåñòèö³é.

Êîíñòèòóö³ÿ ãàðàíòóº ñàìîñò³éí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ùîäî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþ-
äæåòó. ²ñíóº ÷èìàëî êðèòåð³¿â ïîä³ëó äîõîä³â òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè. Áþäæåò ôîðìóþòü âëàñí³ äîõîäè ç ð³çíèõ äæåðåë, 
ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ö³ëüîâ³ äîòàö³¿. Ì³ñòî ìî-
æå ñòàðàòèñü ïðî äîô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîô³-
íàíñóâàííÿ ïåðåäóñ³ì åêîëîã³÷íèõ òà ïðîåêò³â, çîð³ºíòîâàíèõ 
íà ãóìàí³çàö³þ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìåøêàíö³â.

2. Ìîäåëü óçãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ïðîñòî-
ðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ì³ñò. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
ñòîðó ì³ñò âèêîðèñòàíî ìîäåëü ÿêà âêëþ÷àº âèì³ðè: «ëþäè-
íà – ôóíêö³¿ – óìîâè – ãåîìåòð³ÿ – ÷àñ» [1]. Íà åòàï³ àíàë³çó 
ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð ì³ñò ñôîðìîâàíî ìíîæèíó ïîêàçíèê³â 
³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäèêè â³äáîðó íàéâàãîì³øèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîñòîðó òà ¿õ âçàºìîä³é:

– ó ëþäñüêîìó âèì³ð³ (L) – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ÷àñòêà 
åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ìåøêàíö³â;

– ó ôóíêö³îíàëüíîìó (F) – ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; ïëîùà ôóíêö³îíàëüíèõ çîí ì³ñòà – ôîêóñ³â òÿæ³ííÿ 
(ïðîìèñëîâà, ðåêðåàö³éíà, æèòëîâà); çîâí³øí³ ôóíêö³¿;

– ó âèì³ð³ óìîâ (X) – ïðèðîäí³ òà åêîëîã³÷í³ óìîâè, à òàêîæ 
óìîâè ðîçì³ùåííÿ ì³ñòà â íàäñèñòåì³;

– ó ãåîìåòðè÷íîìó âèì³ð³ (G) – òåðèòîð³ÿ; êîíô³ãóðàö³ÿ; 
ïðîòÿæí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé;

– ó ÷àñîâîìó âèì³ð³ – ³ñòîðè÷í³ é ïðîãíîçí³ õàðàêòåðèñòèêè.
Íà âçàºìîä³¿ âèì³ð³â òâîðÿòü ð³çíîìàí³òí³ õàðàêòåðèñòèêè 

ïðîñòîðó ì³ñòà. Òàê, çîêðåìà, íà âçàºìîä³¿ LÕ ³ ÕL òâîðÿòü-
ñÿ õàðàêòåðèñòèêè óìîâ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, îñâîºíîñò³ ïðî-
ñòîðó; íà âçàºìîä³ÿõ LF ³ FL – ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-
íÿ; íà LG ³ GL – ù³ëüí³ñòü òà ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ (÷îë./êâ. ì); 
íà âçàºìîä³ÿõ FG ³ GF – ðîçòàøóâàííÿ ñóá’ºêò³â ó ïëàí³ ì³ñòà, 
ôóíêö³îíàëüíå îñâîºííÿ òåðèòîð³¿; LT ³ ÒL – çì³íè ñòðóêòóðè 



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

133Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ìàéíîâîãî ñòàíó; íà âçàºìîä³ÿõ ÕT ³ 
TÕ – äèíàì³êà åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ ì³ñòà â ÷àñ³; íà GT ³ 
TG – çì³íè ãåîìåòðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñòà.

Óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ïðîñòîðîâèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ì³ñòà äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòîñîâíî 
ïåâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí.

à) öåíòð ì³ñòà – òåðèòîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêè-
ìè ïîêàçíèêàìè ù³ëüíîñò³ çàáóäîâè, íàÿâí³ñòþ ³ñòîðè÷íî¿ 
çàáóäîâè; ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç êîíöåíòðàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ä³-
ëîâèõ, êóëüòóðíî–ïðîñâ³òíèöüê³, òîðãîâèõ, íàóêîâèõ, ãðî-
ìàäñüêèõ òà ïîáóòîâèõ ôóíêö³é;

á) ñåðåäèííà – çîíà ðîçì³ùåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çà-
áóäîâè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåðåäíüîþ ù³ëüí³ñòþ çàáóäî-
âè; çíà÷íà ÷àñòèíà ö³º¿ çîíè çàéíÿòà ïðîìèñëîâèìè é êî-
ìóíàëüíî–ñêëàäñüêèìè òåðèòîð³ÿìè, ùî ðîçâèíóëèñü òóò ó 
ì³æâîºííèé ïåð³îä òà ïåðø³ ðîêè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó;

â) ïåðèôåð³ÿ – òåðèòîð³ÿ ì³ñò, ùî ì³ñòèòüñÿ íà ñòèêó ì³ñòà 
ç ïðèì³ñüêèìè ôîðìàìè çàáóäîâè; õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ ù³ëüí³ñòþ çàáóäîâè íîâèõ æèòëîâèõ ðàéîí³â, íàÿâí³ñòþ 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ â³ä çàáóäîâè ä³ëÿíîê. ª òåðèòîð³ºþ 
äëÿ ðîçì³ùåííÿ ôóíêö³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü âåëèêèõ ïëîù: ïðî-
ìèñëîâî¿, òðàíñïîðòíî¿, ëîã³ñòè÷íî¿;

ã) ïðèì³ñüêà çîíà – àêòèâíà äèíàì³÷íà òåðèòîð³ÿ ç íàðîñ-
òàþ÷èìè óðáàí³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, íà ÿê³é â³äáóâàþòüñÿ 
âçàºìîïðîíèêíåííÿ âèä³â ðîçñåëåííÿ ³ ñïîñîá³â æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, õàðàêòåðíèõ ÿê äëÿ ì³ñòà, òàê ³ äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. 
Ïðèì³ñüê³ çåìë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ 
íàâàíòàæåííÿ ð³çíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âè-
ñòóïàþòü òåðèòîð³ºþ äèôóç³¿ (çì³øóâàííÿ) ì³ñüêîãî é ñ³ëü-
ñüêîãî ñåðåäîâèù, íàêëàäàííÿ ¿õ ôóíêö³é. Çà ðàõóíîê öüîãî 
òóò îñîáëèâî àêòèâíî ïðîÿâëÿþòüñÿ ñèñòåìí³ åôåêòè ³ âè-
íèêàþòü íîâ³ ïðîñòîðîâ³ âëàñòèâîñò³. Òåðèòîð³¿ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ òàêîæ ï³äâèùåíîþ ÷àñòêîþ çàáóäîâè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ òà âèùîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
òåðèòîð³ÿìè îáëàñò³, ðîçì³ùåííÿì æèòëîâî¿, êîìåðö³éíî¿, 
ðåêðåàö³éíî¿ ôóíêö³é. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òà ³íôðàñòðóê-
òóðíà ôóíêö³¿ îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè ì³ñòà.

Àíàë³ç ñòðóêòóð ³íâåñòèö³é òà ì³ñüêîãî ïðîñòîðó äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè ìíîæèíó ôàêòîð³â, ÿê³ ³äåíòèô³êóþòü ñèòóàö³þ ñòàíó 

é äèíàì³êó ³íâåñòèö³é ó ì³ñòî. Öå ïåðåäóñ³ì: ìàòåð³àëüíå ñòàíî-
âèùå ì³ñòà, ïîòðåáà â ïîêðàùåíí³ ñèòóàö³¿ (ñîö³àëüíèé çàïèò), 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³é, íàÿâí³ñòü ïðîñòîðîâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ; âàð-
ò³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ³íæåíåðíå îñíàùåííÿ òåðèòîð³¿ òîùî.

Ìíîæèíó ôàêòîð³â ïîïèòó òà óìîâ íà ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ îð³ºíòîâà-
íîãî ãðàôà òà ïîáóäóâàòè ìàòðèöþ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³òåðàö³éíèõ ïðîöåäóð îòðèìàºìî ³º-
ðàðõ³÷íî âèðàæåíó ãðàô³÷íó ìîäåëü, ÿêà â³äîáðàæàòèìå óïî-
ðÿäêîâàíó ä³þ âèáðàíèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüíèé ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ç ³íâåñòóâàííÿ â ð³çí³ ïðîñòîðîâ³ ñèòóàö³¿ ì³ñòà. 
Äëÿ àäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ ñèòóàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä 
ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü òà ïîáóäîâà ìàòðèö³ çíà÷åíü çà ðåçóëü-
òàòàìè åêñïåðíèõ ïîð³âíÿíü ôàêòîð³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è øêà-
ëó âàæëèâîñò³, åêñïåðò âèçíà÷àº âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ôàêòîð³â 
(ïåðåâàãó îäíîãî ôàêòîðà íàä ³íøèì) [11].

3. Àíàë³ç ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é â ðèíîê íåðóõî-
ìîñò³ íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà. Ì³ñòî Ëüâ³â – íàéá³ëüøå íà òåðåíàõ 
çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà ñòà-
íîì íà 01.01.2014 ñòàíîâèëà 758,1 òèñ. îñ³á (40% íàñåëåí-
íÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³). Çàãàëüíà ïëîùà çåìåëü ì³ñòà Ëüâîâà 
ñòàíîâèòü 17101 ãà, ó òîìó ÷èñë³ 66 % òåðèòîð³¿ ì³ñòà ñêëà-
äàþòü çàáóäîâàí³ çåìë³, 20% òåðèòîð³¿ ì³ñòà çàéìàþòü ë³ñè, 
11% – ³íøå. Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ â ìåæàõ Ëüâîâà ñòàíîâèòü 
4500 ÷îë./êâ. êì òåðèòîð³¿ ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñåðåä âå-
ëèêèõ ì³ñò Óêðà¿íè. Òåðèòîð³ÿ ì³ñòà ìàº ðàä³àëüíî–ê³ëüöåâó 
ñòðóêòóðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñôîðìîâàíà é âóëè÷íî–òðàí-
ñïîðòíà ìåðåæà (íàéêîðîòø³ ìàðøðóòè, ÿê³ ç’ºäíóþòü á³ëü-
ø³ñòü ìàñèâ³â ì³ñòà, ïðîõîäÿòü ÷åðåç éîãî öåíòð) [10].

Àíàë³ç ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó íåðóõîì³ñòü 
çä³éñíåíî â³äíîñíî ³íâåñòóâàííÿ «öåíòð – ïåðèôåð³ÿ».

Öåíòðàëüíà ÷àñòèíà ì. Ëüâîâà çàéìàº ïëîùó 1811,76 ãà 
(10% òåðèòîð³¿ ì³ñòà). ×àñòêà çàáóäîâàíèõ çåìåëü – 97%. 
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùîþ ù³ëüí³ñòü çàáóäîâè, ìàéæå 
ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ òåðèòîð³àëüíèõ ðåçåðâ³â. Ó öåíòð³ ì³ñòà 
ñêîíöåíòðîâàíî 60% êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, 40% 
óñòàíîâ äåðæàâíî¿ âëàäè, 30% ãîòåë³â, 80% çàêëàä³â îñâ³òè, 
íàóêè ³ êóëüòóðè, 45% çàêëàä³â òîðã³âë³ é ãðîìàäñüêîãî õàð-
÷óâàííÿ. ²ñòîðè÷íà ÷àñòèíà ì³ñòà ïëîùåþ 140,0 ãà íàëå-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè ì. Ëüâîâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, 6]
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æèòü äî êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ. Â öèõ ìåæàõ íàë³÷ó-
ºòüñÿ 1276 ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, â òîìó ÷èñë³ 216 ïàì’ÿòîê 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Â³äêîðèãîâàíèé ãåíåðàëüíèé ïëàí (2008 ) ðîçãëÿäàº 
Ëüâ³â ó êîíòåêñò³ íàâêîëèøí³õ òåðèòîð³é, äå âèä³ëÿþòüñÿ äâ³ 
çîíè: ïðèì³ñüêîãî ðîçñåëåííÿ â ìåæàõ ðàä³óñà ïðèáëèçíî 30 
êì òà ôîðìóâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèñòåìè «Âåëèêèé Ëüâ³â» ó 
ìåæàõ òåðèòîð³¿ íà â³äñòàí³ 3–5 êì â³ä çîâí³øíüî¿ ìåæ³. Ìåæ³ 
ïðèì³ñüêî¿ çîíè ôîðìóþòü òåðèòîð³¿ ï’ÿòü ñ³ëüñüêèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â îáëàñò³ – Æîâê³âñüêèé, ßâîð³âñüêèé, Ãî-
ðîäîöüêèé, Ïóñòîìèò³âñüêèé, Êàì’ÿíêî–Áóçüêèé [5].

Äèíàì³êà ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè Ëüâîâà âïðîäîâæ 
2005–2014 ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàðîùóâàííÿì îáñÿ-
ã³â ³íâåñòèö³é ç 2005 ðîêó òà çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ 
ó 2008–2014 ðîêàõ (ðèñ. 1). Ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòè-
ö³é áóëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà êðåäèòè áàíê³â (ðèñ. 2): 
¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèëà 80%. 
Ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè ³íâåñòóâàííÿ ñòàëè òîðã³âëÿ, ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, îïåðàö³¿ ç 
íåðóõîìèì ìàéíîì, ïðîìèñëîâ³ñòü [6, 7].

Ó 2008–2012 ðîêàõ â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ íàäõîäæåíü 
³íâåñòèö³é, ùî çóìîâëåíî ï³äãîòîâêîþ Ëüâîâà äî ÷åìï³îíàòó 
ç ôóòáîëó ªâðî–2012. Òîä³ â åêîíîì³êó ì³ñòà áóëî ñïðÿìî-
âàíî 10,5 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 77% (8,1 ìëðä. ãðí.) – äåðæàâí³ 
êîøòè, 2,0% (0,28 ìëðä. ãðí.) – ì³ñöåâèé áþäæåò, 21% (2,2 
ìëðä. ãðí.) – êîøòè ³íâåñòîð³â. ²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñ-
òèö³é 60% ñïðÿìîâàíî â ³íôðàñòðóêòóðó ì³ñòà (ðåêîíñòðó-
éîâàíî àåðîïîðò, ïðîâåäåíî ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðåìîíò êîìó-
íàëüíèõ äîð³ã òà äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ÷àñòêîâî 
îíîâëåíî ðóõîìèé ñêëàä ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó), 28% 
óñ³õ ³íâåñòèö³é – íà áóä³âíèöòâî ñïîðòèâíèõ àðåí [3].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ³íâåñòèö³é, ùî íàä³éøëè â åêîíîì³êó ì. 
Ëüâîâà, áðàëèñÿ äî óâàãè ³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüíó ñôåðó: êà-
ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ 
çåìë³ é íåðóõîìîñò³. Çà îòðèìàíèìè ïîêàçíèêàìè âèä³ëåíî 
òèïè ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â òà ïðîñòîðîâèé àñïåêò ëîêàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³é ó ì³ñò³ (ðèñ. 3). Äî òàêèõ îá’ºêò³â â³äíåñåíî: íî-
â³ öåíòðè òîðã³âë³ ³ ïîñëóã; îá’ºêòè ïîáóäîâàí³ â ðàìêàõ ï³ä-
ãîòîâêè ì³ñòà Ëüâîâà äî ªâðî–2012; æèòëîâå áóä³âíèöòâî.

à) Íîâ³ öåíòðè òîðã³âë³, ðîçâàã òà ïîñëóã ó Ëüâîâ³. Ó ïî-
ñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä, îñîáëèâî ï³ñëÿ 2000 ðîêó, â ì³ñò³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíå áóä³âíèöòâî ñóïåð– òà ã³ïåðìàðêåò³â 
– òîðãîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â («Ï³âäåííèé», ðÿä ñóïåð-
ìàðêåò³â «Àðñåí», «ÂÀÌ», «Ìåòðî», «Åï³öåíòð»); ïî÷èíà-
þòü ôîðìóâàòèñÿ ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ öåíòðè – ðîçâàæàëü-
í³ êîìïëåêñè ç íîâèì íàáîðîì ôóíêö³é (King Cross Leopolis 
íà âóë. Ñòðèéñüê³é çàãàëüíîþ ïëîùåþ 116 546 êâ. ì òà ³íø³ 
êîìïëåêñè â ñåðåäèíí³é çîí³ òà íîâèõ ðàéîíàõ ì³ñòà).

á) Îá’ºêòè, ïîáóäîâàí³ â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè ì³ñòà Ëüâîâà äî 
÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó:

ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Ëüâ³â» ³ì. Äàíèëà Ãàëèöüêîãî. Çà-
ãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ 4,6 ìëðä. ãðí. (êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó). Çä³éñíåíà ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðîçøèðåííÿ 
àåðîïîðòó ç äîâåäåííÿì ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ äî 1000 ïàñ./
ãîä., à òàêîæ âèäîâæåííÿ çë³òíî–ïîñàäêîâî¿ ñìóãè ³ áëàãî-
óñòð³é ïëîù³ ïåðåä àåðîïîðòîì ç áóä³âíèöòâîì àâòîñòîÿí-
êè íà 900 ì³ñöü òà ðåôîðìóâàííÿ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â; ñòàä³îí 
«Àðåíà – Ëüâ³â» íà 34 òèñ. ì³ñöü. Òåðèòîð³ÿ 25 ãà, ðîçòàøî-
âàíèé ó ï³âäåíí³é ÷àñòèí³ ì. Ëüâîâà. Îáñÿã ³íâåñòèö³é – 2,94 
ìëðä. ãðí. (êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó). Îêð³ì òîãî, çä³éñíå-
íî ðåìîíò òà ðåêîíñòðóêö³þ îêðåìèõ ôðàãìåíò³â ãîëîâíèõ 
âóëèöü ì³ñòà íà çàãàëüíó ñóìó 55,0 ìëí. ãðí.

â) Æèòëîâå áóä³âíèöòâî. ×àñòêà ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áó-
ä³âíèöòâî â ì³ñò³ óïðîäîâæ 2005–2014 ðîê³â ñòàíîâè-
ëà ó ñåðåäíüîìó 11% ó ð³ê â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é. 
×àñòêà çåìåëü æèòëîâî¿ çàáóäîâè â ì³ñò³ ó 2001 ³ 2014 ðî-
êàõ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 19,7 ³ 19,8%. Ñòîñîâíî ëîêàë³çà-
ö³¿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â ì³ñò³ ìàþòü ì³ñöå òàê³ ïðîöåñè:

– íîâå æèòëîâå áóä³âíèöòâî âåäåòüñÿ â óæå ñôîðìîâàíèõ 
æèòëîâèõ ðàéîíàõ, çàáåçïå÷åíèõ ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ (ðàéîí Ñèõ³â), ó ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³ ì³ñòà (âóë. 
700–ð³÷÷ÿ Ëüâîâà, Ãåòüìàíà Ìàçåïè, Âàðøàâñüêà) òà â çà-
õ³äí³é (ðàéîíè Ëåâàíä³âêà, Ðÿñíå), àáî çà ðàõóíîê âèíåñåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ³ êîìóíàëüíèõ îá’ºêò³â ç êâàðòàë³â ³ñíóþ÷î¿ çà-
áóäîâè òà ¿õ ïåðåîñâîºííÿ. Çàáóäîâà ðîçïîðîøåíî¿ ôîðìè, 
á³ëüø³ ì³ñöÿ êîíöåíòðàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â ðàéîíàõ áàãàòîïî-
âåðõîâî¿ çàáóäîâè (Ñèõ³â, Ï³âí³÷íèé), à òàêîæ ó çîíàõ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ çàáóäîâè çà ðàõóíîê óù³ëüíåííÿ é ïåðåáóäîâè;

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ô³íàñóâàííÿ, ùî íàä³éøëè â åêîíîì³êó ì. Ëüâîâà ó 2013 ðîö³ [6]
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– ó ïåð³îä 1990–2010 ðîê³â çíà÷íèé âïëèâ ìàº ïðîöåñ ëî-
êàë³çàö³¿ æèòëîâî¿ áàãàòîïîâåðõîâî¿ çàáóäîâè â ñåðåäèíí³é çî-
í³ ì³ñòà. Ñåðåä ðåàë³çîâàíèõ ó öèõ çîíàõ æèòëîâèõ ³íâåñòèö³é 
ïåðåâàæàº çàáóäîâà 3–, 4–ïîâåðõîâà àïàðòàìåíòíîãî òèïó, à 
òàêîæ åë³òíà îäíîðîäèííà. Íåãàòèâíèì ÿâèùåì ùîäî ðîçì³-
ùåííÿ íîâî¿ æèòëîâî¿ çàáóäîâè º «îááóäîâà» âèë³òíèõ ì³ñüêèõ 
ìàã³ñòðàëåé, ÿê³ îáóìîâëþþòü ðîçïîðîøåííÿ çàáóäîâè é ïî-
ã³ðøåííÿ â³çóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ ïðèðîäíî–ëàíäøàôòíèõ äî-
ì³íàíò ì³ñòà. Ó ñòàð³é òêàíèí³ ì³ñòà ðåàë³çóºòüñÿ äîïîâíþâàëü-
íà çàáóäîâà, ÿêà âèíèêàº íà íåçàãîñïîäàðüîâàíèõ ä³ëÿíêàõ;

– óïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ïîñèëåííÿ óðáàí³çàö³¿ ïðèëåãëèõ äî Ëüâîâà òåðèòîð³é, ùî 
çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ ÷àñòêè çàáóäî-
âàíèõ çåìåëü òà çåìåëü ïðîìèñëîâîãî é êîìåðö³éíîãî âè-
êîðèñòàííÿ (ðèñ. 4–5).

²íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî â ïðèì³ñüê³é çîí³ íà-
áèðàëî äèíàì³êè ïåðøèõ äåñÿòü ïîñòðàäÿíñüêèõ ðîê³â, äî-
ñÿãøè ìàêñèìóìó â 2000–2005 ðîêàõ, ³ ðîçïî÷àëî çíè-
æåííÿ òåìï³â ³ç âõîäæåííÿì â åêîíîì³÷íó êðèçó, íà ê³íåöü 
2010 ðîêó íàáóâøè íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â. Íàéâèùó äè-
íàì³êó ïðèðîñòó íîâî¿ æèòëîâî¿ çàáóäîâè ñïîñòåð³ãàºìî íà 

ìåæ³ Ëüâîâà ç ïîäàëüøèì çíèæåííÿì â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä 
ì³ñòà. Â³äçíà÷àºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ íîâèõ áóäèíê³â óçäîâæ 
îñíîâíèõ äîð³ã, ùî âèõîäÿòü ç³ Ëüâîâà, à îñâîºíèì çàñîáîì 
êîìóí³êàö³¿ ñëóæèòü àâòîìîá³ëü. Âèñîêèé ð³âåíü àêòèâíîñ-
ò³ ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿ îõîïëþº ñ³ëüñüê³ ðàäè, ðîçòàøîâàí³ 
ðàä³óñ³ äî 10–15 êì â³ä ì³ñòà, ùî áåçïîñåðåäíüî ìåæóþòü 
ç ì³ñòîì òà âèð³çíÿþòüñÿ íàéâèùîþ ê³ëüê³ñòþ óðáàí³çîâà-
íèõ òåðèòîð³é ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàíèõ çåìåëü – 
áëèçüêî 30% â³ä ïëîù³ â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêèõ ðàä.

ã) Îö³íêà ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ëþäåé ³ êîìåðö³éíèõ ôóíê-
ö³é ó öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà. Íà öå âêàçóº é âèñîêà âàð-
ò³ñòü íåðóõîìîñò³ â öåíòð³, ïðîâåäåíà àâòîðàìè íà îñíîâ³ 
äàíèõ àãåíö³é íåðóõîìîñò³ â ì³ñò³. Ïð³îðèòåòîì äëÿ ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòèö³é ó öåíòð³ ì³ñòà º îá’ºêòè ãîòåëüíî¿ òà áàíê³â-
ñüêî¿ ñôåð, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ òà-
êà êîíöåíòðàö³ÿ çàãîñòðþº ðÿä ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ:

– òðàíñïîðòó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåâàíòàæåíí³ òðàí-
ñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ÷åðåç ù³ëüíó çàáóäîâó é íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñ-
òîðè÷íî ñôîðìîâàíî¿ âóëè÷íî¿ ìåðåæ³ íîâèì òðàíñïîðòíèì 
íàâàíòàæåííÿì;

Ðèñóíîê 3. Ïðîñòîðîâà ëîêàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ îá’ºêò³â ó ì. Ëüâîâ³

Ðèñóíîê 4. Çì³íà ñòðóêòóðè çàáóäîâè ïðèì³ñüêî¿  çîíè 
â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä ì³ñòà

Ðèñóíîê 5. Çì³íà ÷àñòêè çåìåëü ïðîìèñëîâîñò³ òà 
êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíî â³ääàë³ â³ä ì³ñòà



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

– çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà, äå âåëèêèé ñòàðèé 
æèòëîâèé ôîíä âèìàãàº íå ò³ëüêè çáåðåæåííÿ, à é ìîäåðí³-
çàö³¿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïîáóòîâèõ çðó÷íîñòåé.

Íåöåíòðàëüí³ (ñåðåäèíí³) ðàéîíè ì³ñòà – çîíà ðîçøèðåí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çàáóäîâè, ïåðåäóñ³ì êîìåðö³éíî¿ é 
æèòëîâî¿. Ö³ ðàéîíè ìàþòü âèùó, í³æ ³íø³ òåðèòîð³¿, ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÷åðåç çíà÷íî íèæ÷ó âàðò³ñòü çåìë³ òà 
á³ëüø³ ïëîù³. ²ñíóº é îá’ºêòèâíà òåíäåíö³ÿ ëîêàë³çàö³¿ òîð-
ãîâèõ ôóíêö³é ó ïåðèôåð³éí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç 
áóä³âíèöòâîì âåëèêèõ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ òîðãîâèõ öåí-
òð³â, çàãàëüíà ïëîùà ÿêèõ ïåðåâèùóº 0,25 ãà. Òàê³ îá’ºêòè 
ïîòðåáóþòü âåëèêèõ ïëîù, çîêðåìà äëÿ îáëàøòóâàííÿ àâ-
òîìîá³ëüíèõ ñòîÿíîê, ³ îð³ºíòîâàí³ íà ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à 
ç âëàñíèì àâòîìîá³ëåì, äëÿ ÿêîãî ôàêòîð â³ääàëåíîñò³ íå º 
äîì³íóþ÷èì. Ðîáîòè àêòèâ³çóâàëèñÿ â ï³âäåíí³é ÷àñòèí³ ì³ñ-
òà ó çâ’ÿçêó ç áóä³âíèöòâîì òóò íîâîãî ñòàä³îíó òà ðîçáóäîâè 
àåðîïîðòó äî ªâðî–2012, à òàêîæ ç ðîçøèðåííÿì â³äïîâ³ä-
íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öÿ ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ ìàº 
ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ öåíòð³â: ñïîðò, á³çíåñ, òîðã³â-
ëÿ, îñâ³òà, ðîçâàãè.

Ó ïðèì³ñüê³é çîí³ çåìëÿ íàáóâàº âèñîêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ é êîðèñòóºòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì ñåðåä 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàñåëåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, 
³íòåíñèâíå ³íäèâ³äóàëüíå áóä³âíèöòâî â ïåðåäì³ñò³ º ïîçè-
òèâíèì ÿâèùåì, à ç ³íøîãî – ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîñòàþ÷èé 
êîíôë³êò ì³æ óðáàí³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â ïðîñòîð³ ïðèëåãëèõ äî ì³ñòà òåðèòîð³é, ³ ìàéáóòí³ìè ïî-
òðåáàìè ñàìîãî ì³ñòà. Ö³ òåðèòîð³¿ ì³ñòî ðîçãëÿäàº äëÿ âè-
ð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì òà ÿê ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðíîãî îáëàøòóâàííÿ ñâî¿õ òåðèòîð³é.

4. Àíàë³ç ñèòóàö³¿ äëÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîñòîðîâî–³í-
âåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ ðåâ³òàë³çàö³¿ òåðèòîð³¿ Ï³äçàì÷å ó 
ì. Ëüâîâ³. Ï³äçàì÷å – òåðèòîð³ÿ íàëåæèòü Øåâ÷åíê³âñüêîìó 
ðàéîíó ì. Ëüâîâà. Çàãàëüíà ïëîùà òåðèòîð³¿ 72,4 ãà, ÷àñòêà 
çàáóäîâè 52% (ðèñ. 6) [9, 11].

Óìîâè: ðåëüºô òåðèòîð³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèìè 
âèñîòàìè, ùî ñòâîðþþòü âèã³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó áóä³â-
íèöòâà. Òåðèòîð³ÿ áåçïîñåðåäíüî ìåæóº ç ïàðêîì Âèñîêèé 
Çàìîê, ùî º ðåêðåàö³éíîþ çîíîþ ³ çíàõîäèòüñÿ ï³ä îõîðî-
íîþ ÿê àðõ³òåêòóðíà òà ïðèðîäíà ïàì’ÿòêà. Òåðèòîð³ÿ Ï³äçà-
ì÷å â³äîêðåìëåíà â³ä öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè ì³ñòà çàë³çíè÷-
íîþ ë³í³ºþ, ÿêà ñüîãîäí³ àêòèâíî åêñïëóàòóºòüñÿ.

Òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ. ×åðåç òåðèòîð³þ Ï³äçàì÷å 
ïðîõîäÿòü âàæëèâ³ òðàíçèòí³ òðàíñïîðòí³ ïîòîêè, çîñå-
ðåäæåí³ âçäîâæ ïðîñïåêòó ×îðíîâîëà òà âóëèö³ Á. Õìåëü-
íèöüêîãî. Íàéá³ëüøå òðàíñïîðòíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº 
íà ïåðåõðåñòÿ âóëèöü Õìåëüíèöüêîãî òà Îïðèøê³âñüêî¿, 
îñê³ëüêè ñàìå íèìè çä³éñíþºòüñÿ ðóõ ç ï³âí³÷íî–ñõ³ä-
íèõ æèòëîâèõ ðàéîí³â ó öåíòðàëüíó ÷àñòèíó ì³ñòà (1860 
àâòîì./ãîä), à òàêîæ íà ïåðåõðåñò³ ïðîñïåêòó ×îðíîâî-
ëà òà âóë. Ï³ä äóáîì, ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ ðóõ ç ï³âí³÷íèõ 
æèòëîâèõ ðàéîí³â ó öåíòð ì³ñòà (1404 àâòîì./ãîä.). Îáè-
äâà ïóíêòè º îäíî÷àñíî ïóíêòàìè ïåðåòèíó òðàíñïîðòíî-
ãî áàð’ºðó, ÿêèì ñëóæèòü çàë³çíè÷íà ë³í³ÿ Ëüâ³â – Áðîäè. 
Àâòîìîá³ëüíèé ðóõ ó ðàéîí³ º ìåíø ³íòåíñèâíèì ³ ñêëàäàº 
â ìåæàõ çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿ Ëüâ³â – Ï³äçàì÷å òà íà ïåðå-
õðåñò³ âóëèöü Çàìàðñòèí³âñüêà ³ Õìåëüíèöüêîãî 514 òà 
516 àâòîìîá³ë³â íà ãîäèíó.

Ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³¿ 
îö³íþºòüñÿ ÿê íåãàòèâíèé. Îñíîâíèìè âèäàìè çàáðóäíåííÿ 
ñåðåäîâèùà º:

– âèêèäè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, ñïðè÷èíåí³ êîíöåíòðà-
ö³ºþ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â íà òåðèòîð³¿, ïåðåäáà÷óâàí³é äëÿ 
ðåâ³òàë³çàö³¿, òà â ¿¿ îòî÷åíí³ (áåçïîñåðåäíüî íà òåðèòîð³¿ Ï³ä-
çàì÷å ôóíêö³îíóº 7, à â ðàä³óñ³ 1 êì â³ä ìåæ òåðèòîð³¿ ùå 53 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâà);

– â³äõîäè â³ä çâàëèù íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â, ÿêèõ íà òåðè-
òîð³¿ Ï³äçàì÷å òà íàâêîëî íå¿ ðîçì³ùåíî ø³ñòü ³ç 18 ³ñíóþ÷èõ 
íà òåðèòîð³¿ Ëüâîâà. Êð³ì òîãî, òóò íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîä³áíèõ çâàëèù ó ìàñøòàá³ ì³ñòà;

Ðèñóíîê 6. Òåðèòîð³ÿ ðàéîíó «Ï³äçàì÷å» ó ì. Ëüâîâ³ [11]
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– øóì, ñïðè÷èíåíèé âèñîêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ðóõó àâòîìî-
á³ëüíîãî ³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çîêðåìà âàíòàæíèìè 
ïåðåâåçåííÿìè íà çàë³çíèö³.

Ôóíêö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿. Íà ñüîãîäí³ äâ³ íàé-
âàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ ðàéîíó – ïðîìèñëîâà ³ æèòëîâà. ×àñòêà çå-
ìåëü ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 34,3% òåðèòîð³¿ ðàéîíó. Òåðè-
òîð³ÿ Ï³äçàì÷å òà ïðèëåãë³ äî íå¿ òåðèòîð³¿ º îäíèì ç ÷îòèðüîõ 
îñíîâíèõ îñåðåäê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ì³ñò³ ç îãëÿ-
äó íà ê³ëüê³ñòü ðîçòàøîâàíèõ íà íèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â. Öå 
òàê çâàíà ï³âí³÷íà ïðîìèñëîâà çîíà. Æèòëîâó ôóíêö³þ âèêî-
íóþòü ÷èñåëüí³ áóäèíêè, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ ïîáóäîâà-
íà íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. òà â ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. Ê³ëüê³ñòü áó-
äèíê³â – 676 (ñåðåä ÿêèõ 320 æèòëîâèõ). Òåðèòîð³ÿ Ï³äçàì÷å 
âèêîíóº âàæëèâ³ äëÿ ì³ñòà â ö³ëîìó òðàíñïîðòí³ ôóíêö³¿ (çàë³ç-
íè÷íà ñòàíö³ÿ Ï³äçàì÷å, äîðîãè âè¿çäó ç öåíòðó ì³ñòà, òðàì-
âàéíà ë³í³ÿ òîùî). ²íø³ ôóíêö³¿, çîêðåìà îáñëóãîâóþ÷à, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíèìè òðàíñïîðòíèìè ìàðøðóòàìè, 
ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç òåðèòîð³þ ðàéîíó. Íà òåðèòîð³¿ Ï³äçàì÷å 
çîñåðåäæåí³ çàêëàäè, ÿê³ íàäàþòü ãðîìàäñüê³ ïîñëóãè, – îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ (ë³êàðí³ òà ïîë³êë³í³êè), ïîñëóãè ó ñôåð³ îñâ³òè 
(âèù³ òà ñåðåäí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè), à òàêîæ ê³íîòåàòð òà áó-
äèíîê êóëüòóðè. Ñåêòîð êîìåðö³éíèõ ïîñëóã çîð³ºíòîâàíèé ïå-
ðåâàæíî íà ëîêàëüíèõ ìåøêàíö³â.

²ñòîðè÷íà òà êóëüòóðíà ñïàäùèíà ðàéîíó Ï³äçàì÷å. Òå-
ðèòîð³ÿ «Ï³äçàì÷å» – îäèí ç íàéäàâí³øèõ ðàéîí³â Ëüâîâà, 
ÿêèé ùå ó Õ²Õ ñò. áóâ òåðèòîð³ºþ, äå ñòð³ìêî ðîçâèâàëàñü 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Äî 1930 ðîêó öÿ òåðèòîð³ÿ çíàõîäèëàñü ïî-
çà ìåæàìè ì³ñòà, â³äïîâ³äíî çåìåëüíà ðåíòà òóò áóëà çíà÷íî 
ìåíøîþ. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè 
ïîë³òèêè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â êðà¿íàõ ÑÐÑÐ ó ì³ñò³ â³äáóâàºòüñÿ 
øâèäêèé ðîçâèòîê òàêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ìàøè-
íîáóä³âíà, ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà òà åëåêòðîòåõí³÷íà, ùî çì³-
íþº ïðîñòîðîâî–ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ì³ñòà, à òàêîæ ðà-
éîí Ï³äçàì÷å – ³ñòîòíî çá³ëüøåíî ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë 
ðàéîíó, çîêðåìà, øëÿõîì ðîçòàøóâàííÿ òóò íîâèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿ º 29 ³ñòîðè÷íèõ îá’ºêò³â, ÿê³ çàéìà-
þòü ïëîùó 24,5 ãà (33,8% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³), ùî âíåñå-
í³ äî Ñïèñêó ÞÍÅÑÊÎ. Â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ â³ä ö³º¿ 
òåðèòîð³¿ ðîçòàøîâàí³ ³ñòîðè÷í³ îá’ºêòè ïðîìèñëîâîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, à ñàìå áóä³âë³ êîëèøíüî¿ ôàáðèêè ïîâèäëà íà âóë. 
Õìåëüíèöüêîãî, 124, áóä³âë³ êîëèøíüîãî ãîð³ë÷àíîãî çà-
âîäó Áà÷åâñüêîãî íà âóë. Õìåëüíèöüêîãî, 114–116. Îáè-
äâà ö³ îá’ºêòè âàæëèâèé åëåìåíò ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè ³ ï³ä-
òâåðäæóþòü ³äåíòè÷í³ñòü ðàéîíó Ï³äçàì÷å. Íàéâàæëèâ³øîþ 
ïàì’ÿòêîþ àðõ³òåêòóðè ðàéîíó º öåðêâà ñâ. Ïàðàñêåâ³¿ íà âóë. 
Õìåëüíèöüêîãî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó âèä³ëåíî õàðàêòåðí³ ðèñè ïðîñòîðó ðà-
éîíó «Ï³äçàì÷å»:

– òåðèòîð³ÿ ïðèëÿãàº äî öåíòðó ì³ñòà ç ï³âí³÷íî¿ ÷àñòèíè, 
ìàº íèæ÷ó ù³ëüí³ñòü, ìåíøó ³ñòîðè÷íó ³ ìàòåð³àëüíó ö³íí³ñòü;

– âåëèêà ÷àñòèíà ì³ñòà íà ï³âí³÷ â³ä çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿ (ðà-
éîí Ï³äçàì÷å) äåãðàäîâàíà; ðàéîí ñõîæèé íà ì³ñòî ïåð³îäó 
ï³ñëÿâîºííèõ ÷àñ³â – íåäîãëÿíóòèé ³ ïîõìóðèé;

– õàðàêòåðíå íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïëîù³ îäíî–, 
äâîïîâåðõîâèõ ñïîðóä ðÿäîâî¿ çàáóäîâè òà çíà÷íà ù³ëüí³ñòü 
ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â; íå äî ê³íöÿ çðîçóì³ëà ñèòóàö³ÿ ç ä³ëî-
âèì öåíòðîì ó öüîìó;

– ³ñíóþòü âåëèê³ òåðèòîð³àëüí³ ðåçåðâè, áëèçüê³ñòü ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü äîáðîãî çâ’ÿçêó ç ³ñòîðè÷íèì öåíòðîì, â³äñóòí³ñòü ³ñ-
òîðè÷íèõ îáìåæåíü íà íîâå áóä³âíèöòâî.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åíà òåðèòîð³ÿ ìîæå áóòè åôåêòèâí³-
øå âèêîðèñòàíà äëÿ âèð³øåííÿ çàãàëüíîì³ñüêèõ ïîòðåá, çî-
êðåìà ñòâîðåííÿ íîâîãî çàãàëüíîì³ñüêîãî öåíòðó, à òàêîæ 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì ó öåíòðàëüí³é ÷àñ-
òèí³ Ëüâîâà.

5. Ïðîñòîðîâî–³íâåñòèö³éíà ìîäåëü äëÿ ðåâ³òàë³çàö³¿ âè-
áðàíî¿ ä³ëÿíêè âêëþ÷àº çì³íè â ïðîñòîð³ ðàéîíó: çàì³íà çà-
ë³çíèö³ â ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³ íà øâèäê³ñíó àâòîìàã³ñòðàëü. Ïðî-
ïîíîâàíà ìàã³ñòðàëü ïðîéäå íà åñòàêàä³ ÷åðåç Ïîëòâèíñüêó 
óëîãîâèíó ì³æ Êîðòóìîâîþ ãîðîþ ³ Âèñîêèì Çàìêîì, ìàòè-
ìå ðîçãàëóæåííÿ ïîçà ìåæàìè öåíòðó; íà ñõîä³ – ó íàïðÿìêó 
ï³âí³÷íîãî æèòëîâîãî ìàñèâó, Ìàéîð³âêè, Ñèõîâà, à çà óìîâè 
ïðîêëàäåííÿ òóíåëþ ï³ä Âèñîêèì Çàìêîì – âèõ³ä íà Ñòðèé-
ñüêó ³ â ï³âäåííèé æèòëîâèé ðàéîí; íà çàõîä³ – â æèòëîâ³ é 
ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè Ðÿñíå, Ëåâàíä³âêà, Á³ëîãîðùà, à ï³ñëÿ 
ñïîðóäæåííÿ òóíåëþ ï³ä Êîðòóìîâîþ ãîðîþ – íà âóëèöþ Ãî-
ðîäîöüêó, â ï³âäåííî–çàõ³äíèé æèòëîâèé ðàéîí Ëüâîâà;

– ïðîäîâæåííÿ âóëèö³ Ï³äâàëüíî¿ òóíåëåì ï³ä Âèñîêèì 
Çàìêîì ç âèõîäîì ó ðàéîí ñòàíö³¿ «Ï³äçàì÷å» òà ñïîëó÷åí-
íÿ òóò ç³ øâèäê³ñíîþ àâòîìàã³ñòðàëëþ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä Âèñîêèì Çàìêîì ó 
ïîºäíàíí³ ç òóíåëåì;

– ïåðåíåñåííÿ òðàíñïîðòíèõ íàâàíòàæåíü ç âóëèö³ Êëå-
ïàð³âñüêî¿ íà âóë. Äæåðåëüíó, ÿêà ïðîéäå íà åñòàêàä³ â³ä 
øâèäê³ñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³, äàë³ òóíåëåì ï³ä ãîðîþ Ñòðà÷åííÿ 
ç âèõîäîì íà âóëèö³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ßðîñëàâà Ìóäðîãî ³ 
Ãîðîäîöüêó â ðàéîí³ ïëîù³ ïåðåä öèðêîì;

– äèôåðåíö³àö³ÿ òðàíñïîðòíèõ âóëèöü ó öåíòðàëüí³é ÷àñ-
òèí³ Ëüâîâà ç ðîçøèðåííÿì ê³ëüöÿ âñåðåäèí³ öåíòðàëü-
íî¿ ÷àñòèíè ÿê ñèñòåìè òóíåë³â ³ åñòàêàä. Ê³ëüöå îêðåñëþ-
ºòüñÿ åñòàêàäîþ øâèäê³ñíî¿ ìàã³ñòðàë³: âóëèöÿ Äæåðåëüíà 
– òóíåëü ï³ä ãîðîþ Ñòðà÷åííÿ – âóëèöÿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî 
– ïëîùà ïåðåä öèðêîì – òóíåëü ï³ä ïàðêîì ³ì. Ôðàíêà ³ Öè-
òàäåëëþ ç âèõîäîì íà âóëèö³ Â³òîâñüêîãî – ²âàíà Ôðàíêà – 
Ï³äâàëüíà – òóíåëü ï³ä Âèñîêèì Çàìêîì. Òóíåë³ ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ï³ä çåëåíèìè çîíàìè öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè, åñòàêàäè 
– íàä ïîíèæåíèìè ä³ëÿíêàìè ðåëüºôó;

– îêðåñëåíå ê³ëüöå âèñòóïàº áàçîâîþ òðàíñïîðòíîþ ëàí-
êîþ öåíòðàëüíî¿ ÷àñòèíè é ìàòèìå äîáðå ñïîëó÷åííÿ ç çà-
ãàëüíîì³ñüêèìè ìàã³ñòðàëÿìè. Íà éîãî îñíîâ³ ðîçâèâàºòüñÿ 
ñèñòåìà îáñëóãîâóþ÷îãî òðàíñïîðòó â öåíòð³ Ëüâîâà;

– ôóíêö³îíàëüíå ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷îãî öåíòðó Ëüâîâà â 
ï³âí³÷íîìó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿì òðüîõ îñåé: ³ñòîðè÷íî îð³-
ºíòîâàíî¿, ÿêà ïîâèííà ñïîëó÷èòè ïëîùó Ðèíîê ³ Ñòàðèé Ðè-
íîê ï³øîõ³äíèìè çâ’ÿçêàìè âçäîâæ âóëèöü Êðàê³âñüêî¿ ³ Áîã-
äàíà Õìåëüíèöüêîãî, çàâåðøèòèñü íà òåðèòîð³¿ ñüîãîäí³øíüî¿ 
ñòàíö³¿ «Ï³äçàì÷å»; îñ³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ – ÿê ïðîäîâæåííÿ 
ïðîñïåêòó Ñâîáîäè âçäîâæ ïðîñïåêòó ×îðíîâîëà, çàâåðøåí-
íÿ éîãî ïåðåñàäî÷íîþ ñòàíö³ºþ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
íà øâèäê³ñí³é àâòîìàã³ñòðàë³; òîðãîâî¿ îñ³, ÿêà ðîçâèâàºòü-
ñÿ â³ä ïëîù³ ïåðåä ÒÖ «Ìàãíóñ» äî ðèíêó «Êðàê³âñüêèé», äà-
ë³ âçäîâæ âóëèö³ Áàçàðíî¿, ³ çàê³í÷óºòüñÿ àâòîâîêçàëîì ïðè-
ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó ï³ä øâèäê³ñíîþ ìàã³ñòðàëëþ;

– íàñè÷åííÿ âèä³ëåíèõ îñåé íîâèìè îá’ºêòàìè, ÿê³ â³äïîâ³-
äàòèìóòü ¿õ ïðèíöèïîâîìó ôóíêö³îíàëüíîìó çì³ñòó: íà ³ñòî-
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ðè÷íî îð³ºíòîâàí³é îñ³ – âèñòàâêîâèé çàë ³ ìîëîä³æíèé öåíòð 
ó ðàéîí³ ïëîù³ Ñòàðèé Ðèíîê ³ âóëèö³ Ëåâà; íà îñ³ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ – á³çíåñ–öåíòð íà âóëèö³ Ï³ä äóáîì ³ áàíê íà â³ëü-
í³é ä³ëÿíö³ ì³æ ïðîñïåêòîì Â’ÿ÷åñëàâà ×îðíîâîëà ³ âóëèöåþ 
Ïàíòåëåéìîíà Êóë³øà; íà òîðãîâ³é îñ³ – ðîçáóäîâà ÖÓÌó é 
ñòâîðåííÿ íîâèõ òîðãîâèõ ïàñàæ³â, ðîçáóäîâà ðèíêó «Êðàê³â-
ñüêèé» ³ ðîçòàøóâàííÿ òóò óí³âåðñàëüíîãî òîðãîâîãî öåíòðó;

– «çàïîâíåííÿ» òåðèòîð³¿ ì³æ âèä³ëåíèìè ñìóãàìè ³ñòî-
ðè÷íîãî, ä³ëîâîãî é òîðãîâîãî çì³ñòó æèòëîâîþ çàáóäîâîþ 
ç â³äïîâ³äàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ â³äêðèòèõ ³ ï³äçåìíèõ ïðî-
ñòîð³â. Ïîñòóïîâî âèò³ñíÿòèìóòüñÿ ç ö³º¿ òåðèòîð³¿ ôóíêö³¿, íå 
âëàñòèâ³ öåíòðó (ñêëàäè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ðåìîíòí³ 
ìàéñòåðí³ òà ³í.);

– ìàêñèìàëüíå çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî æèòëîâîãî ôîíäó, 
éîãî ìîäåðí³çàö³ÿ, ïîë³ïøåííÿ áëàãîóñòðîþ äâîðîâèõ ïðî-
ñòîð³â. Íà ì³ñö³ êîëèøíüîãî ºâðåéñüêîãî öâèíòàðÿ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçâèíóòè ìåìîð³àëüíó ïëîùó, à òàêîæ Ìóçåé ºâðåé-
ñüêî¿ êóëüòóðè â Ãàëè÷èí³;

– ñòâîðåííÿ ï³øîõ³äíîãî ê³ëüöÿ íàâêîëî öåíòðàëüíî¿ ÷àñ-
òèíè Ëüâîâà, âêëþ÷àþ÷è òåðèòîð³¿, ùî äîëó÷àþòüñÿ ç ï³âí³÷-
íîãî áîêó. Ê³ëüöå ôîðìóâàòèìåòüñÿ ï³øîõ³äíèì áóëüâàðîì 
ïîáëèçó øâèäê³ñíî¿ àâòîìàã³ñòðàë³, â³äêîñàìè Êîðòóìîâî¿ 
ãîðè é Âèñîêîãî Çàìêó ç âèõîäîì ÷åðåç âóëèöþ Êëåïàð³â-
ñüêó äî îçåëåíåíèõ ìàñèâ³â ïàðêó ²âàíà Ôðàíêà, Öèòàäå-
ë³, âóëèö³ Ï³äâàëüíî¿, ñòâîðåííÿ ï³øîõ³äíîãî ïîïåðå÷íîãî 
çâ’ÿçêó â³ä Âèñîêîãî Çàìêó ÷åðåç ïëîùó Ñòàðèé Ðèíîê äî 
âóëèö³ Çåðíîâî¿, Áàëàáàíà é äàë³ ÷åðåç ïëîùó ïåðåä ðèíêîì 
«Êðàê³âñüêèé» íà Êîðòóìîâó ãîðó;

– êîìïîçèö³éíà îðãàí³çàö³ÿ òåðèòîð³¿ íà îñíîâ³ ïîºäíàí-
íÿ é âçàºìíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïëîù ³ ï³øîõ³äíèõ áóëüâàð³â, 
ÿê³ äîì³íóþòü ó ïðîñòîð³ öåíòðó. Íàïðèêëàä, íà òîðãîâ³é îñ³ 
âèä³ëÿþòüñÿ òðè ïëîù³ (ïåðåä ÒÖ «Ìàãíóñ», ðèíêîì «Êðà-
ê³âñüêèé» òà ïîáëèçó ãîòåëþ «Êàðïàòè» ïåðåä òîðãîâî–âè-
ñòàâêîâèì öåíòðîì). Ó ìåæàõ ³ñòîðè÷íî¿ îñ³ âæå ñôîðìîâàí³ 
ïëîù³, ÿê³ º îñíîâíèìè ¿¿ âóçëàìè (ïëîù³ Ðèíîê ³ Ñòàðèé Ðè-
íîê), ùî ïîºäíóþòüñÿ ç íåâåëèêèìè ïëîùàìè ïåðåä îñíî-
âíèìè îá’ºêòàìè ö³º¿ ÷àñòèíè öåíòðó ï³øîõ³äíèì áóëüâàðîì 
âóëèö³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî;

– ïîºäíàííÿ çåëåíèõ ìàñèâ³â, ÿê³ ï³äõîäÿòü äî öåíòðó 
Ëüâîâà ñèñòåìîþ ï³øîõ³äíèõ áóëüâàð³â;

– íà ïåðñïåêòèâó äîö³ëüíî ðîçâèíóòè íîâèé ä³ëîâèé öåíòð 
Ëüâîâà çà ìåæ³ ñüîãîäí³øíüî¿ çàë³çíèö³ (øâèäê³ñíî¿ àâòîìà-
ã³ñòðàë³) á³ëÿ ï³äí³ææÿ Âèñîêîãî Çàìêó êîìïàêòíîþ ôîðìîþ 
âçäîâæ âóëèö³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî. Òàêèì ÷èíîì, Âèñî-
êèé Çàìîê âèñòóïàòèìå ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èì ³ êîìïîçèö³é-
íèì âóçëîì óñüîãî öåíòðó Ëüâîâà. Ï³äíÿòòÿ øâèäê³ñíî¿ ìà-
ã³ñòðàë³ íà åñòàêàäó â³äêðèâàº äîáð³ ï³øîõ³äí³ çâ’ÿçêè ç ö³º¿ 
÷àñòèíè öåíòðó â íàïðÿìêó Âèñîêîãî Çàìêó.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà öèõ òåðèòîð³ÿõ ïåðåäáà÷àº:
– ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ç ïåðåíåñåííÿì çàë³çíèö³ ç öüîãî 

ôðàãìåíòà ì³ñòà ïîçà éîãî ìåæ³ çà ðàõóíîê êîøò³â Óêðçà-
ë³çíèö³. Öå âèã³äíèé ïðîåêò, ÿêèé äîçâîëèòü çàë³çíèö³ ï³ñëÿ 
âèíîñó êîë³¿ âîëîä³òè âåëèêèìè òåðèòîð³àëüíèìè ðåñóðñàìè. 
Ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ö³º¿ ÷àñòèíè ì³ñòà, âèêî-
íàíà àâòîðàìè â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, çà 
ñüîãîäí³øí³õ óìîâ òà ï³ñëÿ âèíîñó çàë³çíèö³ âêàçóº íà çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ îäèíèö³ òåðèòîð³¿ â 6–7 ðàç³â. Ïðè âðàõóâàíí³ 

âåëè÷èí òåðèòîð³¿, ÿêèìè âîëîä³º çàë³çíèöÿ â ö³é ÷àñòèí³ ì³ñ-
òà, ïðèð³ñò âàðòîñò³ â 50 ðàç³â ïåðåâèùèòü âèòðàòè íà âèíå-
ñåííÿ êîë³¿ òà ¿¿ ïðîêëàäêó ïîçà ìåæàìè Ëüâîâà;

– íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ 
³íâåñòèö³é, àëå çàñîáè ì³ñüêîãî áþäæåòó ñêåðîâóþòüñÿ íà 
òåõí³÷íó é ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðè (ðåìîíò äîð³ã, ìîäåð-
í³çàö³þ âîäîâîäó òà êàíàë³çàö³éíî¿ ìåðåæ³). ²íôðàñòðóêòóð-
í³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê òà ñòàí ñåðåäîâèùà ì³ñòà, ñêåðîâàí³ âîíè íà ïî-
êðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ìåøêàíö³â òà çàãàëüíî¿ åñòåòèêè. Ðå-
ôîðìóâàííÿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ó÷àñò³ ì³ñüêîãî 
áþäæåòó â ö³é ÷àñòèí³ ì³ñòà íå ëèøå ïîë³ïøèòü óìîâè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, à é â³äêðèº çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà òåðèòîð³¿ ïîíàä 70 ãà äëÿ 
ñòâîðåííÿ òóò íîâîãî ä³ëîâîãî öåíòðó Ëüâîâà;

– äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ òåðèòîð³é äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ çíà÷íèõ ÿê 
ô³íàíñîâî, òàê ³ òåðèòîð³àëüíî. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ³íâåñ-
òóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè ñòâîðåííÿ òóò íîâèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–îô³ñíèõ îá’ºêò³â, êîíôåðåíö³éíèõ òà âèñòàâêîâèõ öåí-
òð³â, ãîòåë³â, à òàêîæ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ âèÿâëÿþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó ðåîðãàí³-
çàö³¿ òà ðîçâèòêó öüîãî ðàéîíó, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç ³íâåñòó-
âàííÿ â îêðåì³ ïðîåêòè. ²ñíóº ï³äòðèìêà ì³ñöåâîãî íàñåëåí-
íÿ íà ³íâåñòóâàííÿ â ö³ äåãðàäîâàí³ òåðèòîð³¿, òîä³ ÿê íàÿâí³ 
ïðèíöèïîâ³ çàïåðå÷åííÿ ãðîìàäÿí íà íîâå áóä³âíèöòâî â ³ñ-
òîðè÷íîìó öåíòð³ ì³ñòà, ùî ðîçòàøîâàíèé íà â³ääàë³ ñòî ìå-
òð³â â³ä îçíà÷åíèõ òåðèòîð³é.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì âëàäè º ïîøóê ³íâåñòîð³â òà ô³íàí-
ñ³â ³ç ªâðîïè, à òàêîæ óçãîäæåííÿ é óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè. 
Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³çîâàíèõ ìàòåð³àë³â ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ì³ñöåâà âëàäà óñï³øíî øóêàº ³íâåñòîð³â òà åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóº ³íâåñòèö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè ñë³ä ñêå-
ðîâóâàòè íå ëèøå íà êîðîòêîòåðì³íîâ³ ïðîåêòè, à é íà ñòðà-
òåã³÷íèé ïðîåêò «Íîâîãî ä³ëîâîãî öåíòðó Ëüâîâà», ÿêèé äî-
çâîëèòü ïðèíöèïîâî ðåôîðìóâàòè àðõ³òåêòóðíå ñåðåäîâèùå 
òà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó íà ëîêàëüíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè
1. Çä³éñíåíî îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè òà ³íñòðóìåíòàð³þ íî-

âî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ðåâ³òàë³çàö³¿ äåãðàäîâàíèõ ÷àñ-
òèí ì³ñò, ³ íà ö³é îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óçãîäæåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ì³ñò. Äëÿ óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîñòîðîâî–³íâåñòèö³é-
íèõ âçàºìîä³é ðîçðîáëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ïðîñòîðîâó ñèòóàö³þ òà îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ óìîâ.

2. Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîñòîðîâî¿ ëî-
êàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó ì. Ëüâîâ³ ï³äòâåðäæóº ¿õ ð³çíîìàí³òí³ñòü. 
Âèçíà÷åíî, ùî äåãðàäîâàí³ òåðèòîð³¿ ì³ñò, ÿê³ óòâîðèëèñü ó 
ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè, ùî îõîïèëè âñ³ 
ñôåðè æèòòÿ, íå âäàºòüñÿ «ïîâåðíóòè äî æèòòÿ» ëèøå ì³ñöå-
âèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ïðî-
ñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àêòèâíî¿ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè.

3. Ï³äòâåðäæåíà íåîáõ³äí³ñòü çì³øàíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ðåêîíñòðóêòèâíèõ çàõîä³â çóñèëëÿìè äåðæàâè, ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â òà ³íâåñòîðà, çîêðåìà íàäàííÿ îñòàíí³ìè ï³ëüã, ÿê³ 
çàîùàäæóþòü âèòðàòè ³ ðîáëÿòü ïðîöåñ ðåíòàáåëüíèì. Çà-
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ïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðîñòîðîâî–³íâåñòèö³éíèõ óçãîäæåíü 
ìîæå ñëóæèòè ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ïðè îá´ðóíòóâàí-
í³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â ç ðåâ³òàë³çàö³¿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. Ïå-
ðåâ³ðêà ìîäåë³ íà ïðèêëàä³ ðàéîíó «Ï³äçàì÷å» ï³äòâåðäæóº ¿¿ 
îá´ðóíòîâàí³ñòü, ïîñòàº ïîòðåáà îïðàöþâàííÿ á³çíåñ–ïëàíó 
íîâîãî ïðîåêòó òà ïëàíó éîãî ³íâåñòóâàííÿ.
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ñèñòåìè íà ï³äïðèºìñòâàõ º îðãàí óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóê-
ö³¿, ÿêèé çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, îáë³ê ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ òà ³íø³ ôóíêö³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ, ìåòîäè êîíòðîëþ òà àíàë³çó ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â 
òà ³íøî¿ íîðìàòèâíî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óçàãàëü-
íåííÿ ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ïîêàçàëî, ùî òàì 
´ðóíòîâíî ðîçãëÿäàþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³, ìåòîäè÷í³ òà ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ. 
Â³ä÷óòíîþ º â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíèõ ðîçðîáîê, ÿê³ â³äîáðàæà-
ëè á ñó÷àñí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè 
(ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü), ùî ñëóãóâàëè á ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäà-
ìè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ 
³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çðîáèëè Ä.Ñ. Ëüâîâ, Â.². Ñºäîâ, 
Â.². Ñèñüêîâ, Â.Ì. Ëàð³í, Â.Ë. Ñêðèïêà, Â.². Ñ³ðîõìàí,À.Â. Ãë³-
÷åâ, Â.Þ. Îãâîçä³í òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ä³é äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà îñíîâ³ ôóíêö³é ïëàíó-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â÷åí³ òðàêòóþòü âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïî–ð³çíîìó. Òàê, íàïðè-
êëàä, íàâîäèìî âèñëîâëþâàííÿ Ä.Ñ. Ëüâîâà, Â.². Ñºäîâà, 
Â.². Ñèñüêîâà: «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ – öå ñó-
êóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çà-
ñîá³â òà ìåòîä³â âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî â³äíîâëåííÿ 
âèðîá³â ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿» [3, ñ. 368]

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïëàíó º âðàõóâàííÿ îö³íêè åôåê-
òó â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Çàóâàæèìî, ùî åôåêò çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìîæå áóòè 
ÿê ê³ëüê³ñíèì, òàê ³ ÿê³ñíèì, ùî íå ìàº ãðîøîâîãî âèðàæåí-
íÿ. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âêàçóâàòè äâà âèäè åôåêòó, òî-
ìó ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñïðÿìîâàíèé íå ò³ëüêè íà 
ê³ëüê³ñíèé ð³ñò åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå é íà ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, çàáåçïå÷åííÿ 
óçãîäæåíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøåííÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³.

Â³äîáðàæåííÿ â ïëàí³ î÷³êóâàíîãî åôåêòó äîçâîëÿº ïîºä-
íàòè â ºäèíå çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ö³ë³ ¿õíüîãî âïðîâàäæåí-
íÿ, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè òà ñòóï³íü ¿õ äîñÿãíåííÿ ó âèêî-
íàíí³ ïëàíîâèõ çàâäàíü. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ò³ñíî ïîâ’ÿçàòè 
ôóíêö³þ ïëàíóâàííÿ ç ðåãóëþâàííÿì, ïðîãíîçóâàííÿì, êî-
îðäèíàö³ºþ, îðãàí³çàö³ºþ òà ðåãóëþâàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ â ºäèíîìó ïëàíîâîìó äîêóìåíò³. Íà îñíîâ³ íüîãî ìîæíà 
êîìïëåêñíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ñïðÿìîâàíî íà ë³êâ³äàö³þ äåôåêò³â, áðàêó é ïî-
ÿâó ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âàãîìîþ ñêëàäîâîþ º êîíòðîëü 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ç ïîçèö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ êîíòðîëü çä³éñíþþòü òàê³ ïîñàäîâ³ îñîáè: ãîëîâíèé ³íæå-
íåð, íà÷àëüíèê îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, äèðåêòîð 
âèðîáíèöòâà, êîíòðîëåð îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, 
ìàéñòðè çì³í. Ïðîöåñ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº:

– â³äñòåæåííÿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
– êîíòðîëü ñòàá³ëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó;
– ñàìîêîíòðîëü â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïðîöåñ îñ³á.
Ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ôóíêö³îíóº ÷îòèðè 

âèäè êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿: âõ³äíèé, îïåðàö³éíèé, ïðè-
éìàëüíèé òà ïåð³îäè÷íèé. Âõ³äíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ çä³éñíþº 
íà÷àëüíèê îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, à îñíîâíîþ 
éîãî çàäà÷åþ º íåäîïóùåííÿ ïîñòà÷àííÿ ó âèðîáíèöòâî ñè-
ðîâèíè, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàíäàðò³â. Âñÿ ñèðîâèíà 
ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïàñïîðòîì ÿêîñò³ ³ ñåðòèô³êàòîì.

Îïåðàö³éíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíî é îõî-
ïëþº âåñü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿: â³ä ïî÷àòêó âèðîá-
íèöòâà äî íàäõîäæåííÿ â òîðã³âåëüíó ìåðåæó.

Ïðèéìàëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º çàâåðøàëüíèì ó 
çàêðèòîìó öèêë³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, à ïåð³îäè÷íèé êîíòð-
îëü ÿêîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í îõîïëþº ò³ëüêè îäèí ï³ä-
ðîçä³ë – «âèðîáíèöòâî», ³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà îäíó ñòàä³þ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – «âèïóñê ïðîäóêö³¿». Çàãàëüíèì íåäîë³-
êîì ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º òå, ùî 
â³í îõîïëþº ò³ëüêè îäèí ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà – «âèðîáíè-
öòâî», ³ îäíó ñòàä³þ ðåàë³çàö³¿ – «âèïóñê ïðîäóêö³¿».

Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, ùî ñó-
÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ïîâèííà ðîçïî-

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ðèñóíîê 1. Óìîâíà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âñþäæóâàòèñÿ íà âñ³ åòàïè ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ îõîïëþâàòè âñ³ 
ï³äðîçä³ëè. Ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ âêëþ÷à-
þòü òàê³ îñíîâí³ ï³äðîçä³ëè: â³ää³ë ìàðêåòèíãó, ïëàíîâî–ô³-
íàíñîâèé â³ää³ë, ïðîåêòíî–òåõíîëîã³÷íèé òà âèðîáíèöòâî. 
Ïðîïîíóºìî òàêó ñõåìà êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî 
â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè
Òàêà ñèñòåìà êîíòðîëþ òà ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äî-

çâîëèòü ïîºäíàòè ðîáîòó âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà 
çàáåçïå÷èòè íàä³éíå âèðîáíèöòâî ÿê³ñíèõ âèðîá³â, ùî çìåí-
øèòü: ðèçèê ïîÿâè áðàêó òà âèíèêíåííÿ äåôåêò³â; âèòðàòè ³ 
ñêîðîòèòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; ê³ëüê³ñòü ïðèõîâàíèõ äå-
ôåêò³â ó âèãîòîâëåí³é òà ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿. Â ðåçóëüòàò³ 

ó ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ âèòðàòè íà ãàðàíò³éíå ³ ñåðâ³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïðîäóêö³¿ áóäóòü ìåíøèìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíî¿ ë³òåðàòóðè
1. Ãë³÷åâ À.Â. Îñíîâè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ – [2–ãå âèä., ïå-

ðåðîá. ³ äîï]. – Ì.: «Ñòàíäàðòè òà ÿê³ñòü», 2001. – 424 ñ.

2. Ëüâîâ Ä.Ñ. Êà÷åñòâî òà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà / Ëüâîâ 

Ä.Ñ. – Ì.: «Çíàíèå», 1974. – 64 ñ.

3. Ëüâîâ Ä.Ñ. Ñòàíäàðò ³ ÿê³ñòü (åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïðîáëåìè). – 

2–ãå âèäàâ., äîïîâ. ³ ïåðåðîá. / Ëüâîâ Ä.Ñ., Ñºäîâ Â.²., Ñèñüêîâ Â.². – 

Ê.: Âèäàâíèöòâî ñòàíäàðò³â, 1975. – 368 ñ.

4. Îãâîçäèí Â.Þ. Â äåáðÿõ òåðìèíîëîãèè / Â.Þ. Îãâîçäèí // 

Ñòàíäàðòû è êà÷åñòâî. – 2005. – ¹7. – Ñ. 79.

5. Ñ³ðîõìàí Â.². ßê³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü çåðíîáîðîøíÿíèõ ïðîäóêò³â / 

Â.². Ñ³ðîõìàí, Ò.Ì. Ëîçîâà. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî–âèäàâíè÷î¿ ë³òåðàòóðè.

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà

Ñ.Ã. ÁÀÒÀÆÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
çà óìîâ ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, ÿê³ º ô³íàíñîâîþ áàçîþ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ íàäàííÿ ðåã³îíàì ñòèìóë³â äëÿ ñàìîðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè çì³ö-
íåííÿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåöåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, áþäæåòíà ñàìîñò³éí³ñòü, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, âëàñí³ òà çàêð³ïëåí³ 
äîõîäè, ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè.

Ñ.Ã. ÁÀÒÀÆÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Áåëîöåðêîâñêèé íàöèîíàëüíûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ 
â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ Óêðàèíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñî-
âîé áàçîé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ äåöåíòðàëèçàöèè áþäæåòíûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåãèîíàì ñòèìóëîâ äëÿ ñàìîðàç-
âèòèÿ. Ïðåäëîæåíû ìåðû óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî–ôèíàíñîâîé îñíîâû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåöåíòðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, áþäæåòíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ìåñòíûå áþäæåòû, 
ñîáñòâåííûå è çàêðåïëåííûå äîõîäû, ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè º ô³íàíñîâîþ 
áàçîþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèð³øàëüíèì 
÷èííèêîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â çàêð³ïëþº åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, àêòèâ³çóº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äî-
çâîëÿº ¿ì ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðó íà ï³äâ³äîì÷³é òåðèòîð³¿, 
ðîçøèðþâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, âèÿâëÿòè ³ âè-
êîðèñòîâóâàòè ðåçåðâè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó âñå öå ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè â á³ëüø ïîâíîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ãîëîâíîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî óñòðîþ íå îáìåæóºòüñÿ âäî-
ñêîíàëåííÿì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè, îñê³ëüêè öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ ðåàëüíî¿ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïèòàííÿõ ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ñàìîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îñíîâíèì íàïðÿìîì äî-
ñë³äæåíü ìàº ñòàòè ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ 
äåðæàâîþ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿì, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçïîä³ë³ 
ïîâíîâàæåíü, ôóíêö³é òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òîáòî ñòî¿òü çà-
âäàííÿ âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó â³äíîñèí ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ 
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ²ñíóº ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü âëàñíèõ 
äîõîäíèõ äæåðåë, îñê³ëüêè ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà ïåðåðîçïîä³ëó 
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ îáëàñò³ é ðà-
éîíó º íååôåêòèâíîþ. Â³äêðèòèì ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ äæåðåë ïî ô³íàíñóâàííþ äåëåãîâàíèõ äåð-
æàâîþ ïîâíîâàæåíü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ç ïîçèö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çàðàäè çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ïðè÷îìó áþäæåò 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä ïè-
òàííÿì ðîçïîä³ëó òà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðàöþþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: 
Î. Êèðèëåíêî, Þ. Ïàñ³÷íèê, ². ßíóëü, Ê. Ïàâëþê, Î. Êðàâ÷åí-
êî, Î. Ñóíöîâà, Ñ. Þð³é, Â. Ôåäîñîâà òà ³í. Âèíÿòêîâà çíà-
÷óù³ñòü ïðîáëåì áþäæåòíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, ðîçðîáêè òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³í-
ñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òåðèòîð³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â òà ïîøóê øëÿõ³â ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàä ³ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ 
òà íå âèð³øåíèõ çàâäàíü. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ º îäí³ºþ ç ôîðì 
ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿, ùî äîçâîëÿº ñòâîðèòè ôóíäàìåíò íå-
çàëåæíîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³ îðãàíàì ì³ñöåâî¿ âëàäè, íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ðîçâèòêó ââ³ðåíî¿ ¿é òå-
ðèòîð³¿, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó çàáåçïå÷åííþ ñóñï³ëüíèìè ïî-
ñëóãàìè íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Íàðàç³ äàíà ïðîáëåìà çóìîâëåíà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîç-
âèòêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîþ íåð³âí³ñòþ ðåã³îí³â.

Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàáóâàþòü á³ëü-
øî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ùîäî ðîçïîä³ëó âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, 
òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïå-
ðåäà÷³ âñå á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ôóíêö³é ³ çàâäàíü â³ä öåíòðàëü-
íîãî äî ì³ñöåâîãî ð³âíÿ. Ïðàêòè÷íî âñ³ ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî 
æèòòÿ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü âèð³øóâà-
òè âëàñíèìè ñèëàìè. Ïðîòå íå çàâæäè òàêå ðîçøèðåííÿ ïå-
ðåë³êó ôóíêö³é ³ çàâäàíü ì³ñöåâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ïåðåäà÷åþ ¿ì àäåêâàòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêëà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ îáñÿãàìè äîõîä³â, ÿê³ 
çîñåðåäæóþòüñÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³ îáñÿãàìè âèäàò-
ê³â, ùî çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìàþòü ô³íàíñóâàòèñÿ 
ç öèõ áþäæåò³â. Íèí³ ðîçì³ðè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïå-
ðåâèùóþòü çàêð³ïëåí³ çà íèìè ³ ¿õí³ âëàñí³ äîõîäè ìàéæå óäâ³÷³.

Äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè âàæëèâà íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü, ÿê³ âõîäÿòü ó 
ñôåðó ¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿.

Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
óìîâàõ ëåã³òèì³çàö³¿ ¿õ ïðàâ ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå ô³íàíñîâà íå-
çàëåæí³ñòü º âèð³øàëüíîþ ó çä³éñíåíí³ ïîêëàäåíèõ íà íèõ 
ôóíêö³é ³ çàâäàíü. Ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âò³ëåííÿ óñ³õ ³íøèõ ïðèíöèï³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çàëåæèòü âè-
êîíàííÿ ðåàëüíèõ âëàäíèõ ôóíêö³é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Ñàìîñò³éí³ñòü áóäå ëèøå ôîðìàëüíîþ, ÿêùî 
çàëèøàòèìåòüñÿ ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü.

Ìàòåð³àëüíîþ ³ ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ º ðóõîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî, äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â, ³íø³ êîøòè, çåìëÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ùî º ó êîìóíàëüí³é 
âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ðàéîí³â ó 
ì³ñòàõ, à òàêîæ îá’ºêòè ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïåðåáó-
âàþòü â óïðàâë³íí³ ðàéîííèõ ³ îáëàñíèõ ðàä [1].

Îñíîâíîþ îçíàêîþ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ º ñàìîñò³éíå 
ðîçïîðÿäæåííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îáñÿã ÿêèõ â³äïîâ³äàº 
ôóíêö³ÿì ³ çàâäàííÿì, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà îðãàíè ì³ñöåâîãî 

S.G. BATAZHOK,
PhD in economics, associate professor of finance and credit, BilaTserkva National Agrarian Un³versity

Problems of formation of income under 
local budget increase regional independence

The article deals with the peculiarities of formation of local budget revenues Ukraine, which are financial base of local 
governments and the decisive factor for regional development. The necessity of decentralization of fiscal relations to provide 
incentives for self–development regions.The measures to strengthen the material and financial basis of local government.

Keywords: decentralization of public finances, fiscal autonomy, local governments, and their fixed incomes, intergovernmental 
transfers.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîòð³áí³ ì³ñöåâ³é âëà-
ä³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â [3].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» 
º íîðìè, ÿê³ ëåã³òèì³çóþòü ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çîêðåìà, äî íèõ íàëåæàòü [1]:

– ñàìîñò³éí³ñòü ðîçðîáêè, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ ³ âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; âíåñåííÿ çì³í äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ãàðàíòóºòüñÿ âëàñíè-
ìè òà çàêð³ïëåíèìè çà íèìè íà ñòàá³ëüí³é îñíîâ³ çàêîíîì 
çàãàëüíîäåðæàâíèìè äîõîäàìè, à òàêîæ ïðàâîì ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷àòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó;

– âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà âåëè÷èíè ¿õ-
í³õ ñòàâîê ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

– íàäàííÿ ï³ëüã çà ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè;
– îá’ºäíàííÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ êîøò³â äëÿ âèêîíàí-

íÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â àáî äëÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèð³øåííÿ ³íøèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– ìîæóòü çä³éñíþâàòè ì³ñöåâ³ çàïîçè÷åííÿ òà îòðèìóâàòè 
ïîçèêè ì³ñöåâèì áþäæåòàì;

– ìîæóòü óòâîðþâàòè ö³ëüîâ³ ôîíäè, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ñïå-
ö³àëüíîãî ôîíäó â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

– âñòàíîâëåííÿ çà óçãîäæåíèì ð³øåííÿì â³äïîâ³äíèõ ðàä 
ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà ³íøîãî ìàéíà, ùî ïåðåáó-
âàþòü ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– âñòàíîâëåííÿ â ïîðÿäêó ³ ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì, òàðèô³â íà ïîáóòîâ³, êîìóíàëüí³ (êð³ì òàðèô³â íà òå-
ïëîâó åíåðã³þ, öåíòðàë³çîâàíå âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³ä-
âåäåííÿ, ïåðåðîáëåííÿ òà çàõîðîíåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, 
ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ïîñëóãè ç öåíòðàë³çî-
âàíîãî ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè, ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâà-
íîãî ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè, ïîñëóãè ç âîäîâ³äâåäåííÿ, ÿê³ 
âñòàíîâëþþòüñÿ íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ, ùî çä³éñíþº äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã), òðàíñïîðò-
í³ òà ³íø³ ïîñëóãè;

– ìîæóòü ñòâîðþâàòè êîìóíàëüí³ áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòí³ óñòàíîâè;

– âèñòóïàòè ãàðàíòàìè êðåäèò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà 
îðãàí³çàö³é, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïî-
â³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;

– çä³éñíþâàòè ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â íà äåïîçèòàõ.

Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ìàþòü äîõîäè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ðîçïî÷íåìî ç âèçíà÷åí-

íÿ ÷àñòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïåðåðîçïîä³ë³ ÂÂÏ, à òàêîæ 
ó çâåäåíîìó áþäæåò³, ùî ìàº âàæëèâå åêîíîì³÷íå òà ñîö³-
àëüíå çíà÷åííÿ. Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî ó÷àñòü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ðîçâ’ÿçàíí³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó äåð-
æàâè. Òàêà ÷àñòêà º çàãàëüíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé â³äîáðàæàº 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â (òàáë. 1).

×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó áþäæå-
ò³ Óêðà¿íè çà 2009–2013 ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. 
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè òðàíñôåðò³â ñâ³ä÷èòü íå ëèøå ïðî íåäîñòàò-
í³ñòü îáñÿãó ñàìîñò³éíî ìîá³ë³çîâàíèõ êîøò³â, à é ïðî ïîñèëåí-
íÿ çàëåæíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä ð³øåíü îðãàí³â 
âëàäè. Òàêîæ çíèæóºòüñÿ ³í³ö³àòèâí³ñòü ó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â òà 
ïîøóêó âëàñíèõ ðåçåðâ³â íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðîþ äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ º ¿¿ îñíîâîþ. Çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëü-
íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ó ñêëàä³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äîö³ëüíî 
âèîêðåìëþâàòè äîõîäè, îäåðæàí³ íà òåðèòîð³¿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ³ äîõîäè ó ôîðì³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, äîõîäè, îäåðæàí³ íà òåðèòîð³¿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà âëàñí³ é çàêð³ïëåí³.

Çàðóá³æíà ³ â³ò÷èçíÿíà áþäæåòí³ ïðàêòèêè ïîêàçóþòü, ùî 
âëàñíèìè ââàæàþòüñÿ äîõîäè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîç³ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿, òîáòî áåçïîñåðåäíüî çàëåæí³ â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿêà ïîâí³ñòþ ¿õ êîíòðîëþº ³ âèêîðèñòîâóº 
íà ñâ³é ðîçñóä. Çàêð³ïëåíèìè ââàæàþòüñÿ äîõîäè, ÿê³ íà ñòà-
á³ëüí³é îñíîâ³ ïîâí³ñòþ ïåðåäàþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè º ïðîáëåìà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ñàìîâðÿäíîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷èíîþ òàêî-
ãî ñòàíîâèùà º íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü ³ 
íåâðåãóëüîâàí³ñòü ìåõàí³çìó íàäàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â. Âëàñíèìè äîõîäíèìè äæåðåëàìè, ÿê³ íå âðàõîâóþòü-
ñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ áëèçüêî 20% äîõîä³â. Çàêð³ïëåíèìè ïîäàòêàìè 
òà çáîðàìè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó òðàíñ-
ôåðò³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ äî 80% äîõîä³â. Òðàíñôåðòàìè çà-
áåçïå÷óºòüñÿ áëèçüêî 40–70% äîõîä³â, à ÷àñòêà äîõîä³â, íà 
ìîá³ë³çàö³þ ÿêèõ îðãàíè âëàäè ìàþòü âïëèâ, ñòàíîâèòü ïðè-
áëèçíî 6–12%. Ïðî ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â ó ñôåð³ ñàìîñò³éíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ìîá³ë³çîâàíè-
ìè êîøòàìè ìîæíà ãîâîðèòè äîñèòü óìîâíî. Íåäîñòàòí³ñòü 
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü ïðè-
çâîäèòü äî ïåðåâàæàííÿ â Óêðà¿í³ áþäæåò³â–ðåöèï³ºíò³â ñå-
ðåä óñ³õ áþäæåò³â ðåã³îí³â (òàáë. 2).

Çàñòîñîâóâàíèé ïðèíöèï ïîêðèòòÿ íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó ðåã³îíàõ òðàíñôåðòàìè ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 
º äåñòèìóëþþ÷èì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó 
ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ÂÂÏ òà çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè, %

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2013
×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè 26,0 25,6 21,7 22,6 23,8
×àñòêà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè 41,4 40,2 42,8 44,9 43,1
×àñòêà òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 46,0 48,8 52,3 55,2 52,4
×àñòêà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî ÂÂÏ 14,7 14,7 13,9 16,0 15,2

Äæåðåëî: [4].
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Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, íåïîäàòêîâ³ íàäõî-
äæåííÿ, äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì, ö³ëüîâ³ ôîíäè, 
îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü òà îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â. Íåïîäàòêîâ³ íàäõî-
äæåííÿ íå ìàþòü ³ñòîòíî¿ ðîë³ ó íàïîâíåíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 
Îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íà-
äàþòüñÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì ó âèãëÿä³ äîòàö³é ³ ñóáâåíö³é, çà-
éìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòðóêòóðè äîõîä³â.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí º 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî êðèòåð³þ ðîçïîä³-
ëó áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü. Çíà÷íà ïåðåâàãà äåëåãîâàíèõ ïî-
âíîâàæåíü â ¿õ çàãàëüíîìó îáñÿç³, íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ì³í³ìàëüíîìó, ãàðàíòîâàíîìó çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè ð³âí³, â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ òåðèòîð³é ó 

ïîøóêó íîâèõ äæåðåë äîõîä³â, ñóá’ºêòèâíà îö³íêà ïîòåíö³àëó 
ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, óòðèìàíñüêà ïîçèö³ÿ ðåã³îí³â, 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó ö³ëî-
ìó ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì öåíòðàë³çàö³¿ òà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ëèøå ïîòî÷íèõ áþäæåòíèõ ïðîáëåì ³ íå çîð³ºíòîâàíà íà ïåð-
ñïåêòèâó ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [2].

Ïîäàòêè çàéìàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ äîõîä³â 
áþäæåò³â, ó òîìó ÷èñë³ é ì³ñöåâèõ. Âîíè º óí³âåðñàëüíîþ ³ 
âîäíî÷àñ âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà âèðàæàº ðèñè ô³íàíñ³â, 
ùî ôóíêö³îíóþòü ó ðîçâèíåí³é åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó. Ñà-
ìå â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîäàòêîâ³ 
ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþäæåò³â º äîì³íóþ÷èìè â ñèñòå-
ì³ ô³íàíñîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Îäíàê ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ìåíøà çà ÷àñòêó îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî â Óêðà¿í³ çáàëàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, %
Ðåã³îíè 2012 2013 Ðåã³îíè 2012 2013

Óêðà¿íà 55,2 52,4 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 58,5 59,4
ÀÐÊ 45,0 42,5 Îäåñüêà îáë. 54,8 52,6
Â³ííèöüêà îáë. 65,4 63,2 Ïîëòàâñüêà îáë. 45,3 45,6
Âîëèíñüêà îáë. 74,0 74,0 Ð³âíåíñüêà îáë. 70,4 71,4
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 42,19 36,6 Ñóìñüêà îáë. 58,1 58,5
Äîíåöüêà îáë. 48,3 39,3 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 73,6 74,4
Æèòîìèðñüêà îáë. 66,7 66,8 Õàðê³âñüêà îáë. 49,2 46,7
Çàêàðïàòñüêà îáë. 75,7 76,6 Õåðñîíñüêà îáë. 66,0 66,7
Çàïîð³çüêà îáë. 48,4 47,3 Õìåëüíèöüêà îáë. 67,7 66,0
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 71,4 71,9 ×åðêàñüêà îáë. 59,3 58,9
Êè¿âñüêà îáë. 50,8 46,6 ×åðí³âåöüêà îáë. 72,2 71,8
Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 63,7 62,0 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 65,0 63,3
Ëóãàíñüêà îáë. 53,6 50,9 Êè¿â 41,4 21,9
Ëüâ³âñüêà îáë. 61,5 62,2 Ñåâàñòîïîëü 39,9 34,3

Äæåðåëî: [4].

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, %
Äîõîäè 2011 2012 2013

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ: 40,3 38,1 41,3
ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 29,8 27,1 29,2
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 0,2 0,2 0,3
ïîäàòêè íà âëàñí³ñòü 0,4 0,3 0,3
çáîðè òà ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 7,1 6,7 6,8
àêöèçíèé ïîäàòîê ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) 0,5 0,6 0,6
ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè 1,4 2,4 3,3
³íø³ ïîäàòêè ³ çáîðè 0,9 0,8 0,8
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ: 6,0 5,6 5,5
äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 0,2 0,3 0,2
àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè òà ïëàòåæ³, äîõîäè â³ä íåêîìåðö³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 1,0 0,8 0,9
³íø³ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 0,2 0,4 0,4
âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ 4,6 4,1 4,0
Äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì 1,0 0,8 0,6
Ö³ëüîâ³ ôîíäè 0,5 0,3 0,2
Ðàçîì äîõîä³â 47,7 44,8 47,6
Îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 52,3 55,2 52,4
äîòàö³¿ 26,5 26,9 27,7
ñóáâåíö³¿ 25,8 28,3 24,7
Âñüîãî äîõîä³â 100 100 100

Äæåðåëî: [4].
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çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â, à íå çà ðà-
õóíîê ðåãóëþþ÷èõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â.

Íàéá³ëüøèì äæåðåëîì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º ïî-
äàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (I êîøèê), ÿêèé çàáåçïå÷óº 
80% íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðîòå â³í º çàãàëü-
íîäåðæàâíèì. Äî òîãî æ ÿê ì³ñöåâèé öåé ïîäàòîê íå â³ä-
ïîâ³äàº ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàäõîäæåíü, îñê³ëüêè ì³ñöå ñïëàòè ïîäàòêó ìîæå 
íå â³äïîâ³äàòè ì³ñöþ ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿíèíà ³ â³äïîâ³äíî 
íàäõîäæåííÿ çá³ëüøóþòüñÿ íà êîðèñòü òèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, äå á³ëüøèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ (â 
îñíîâíîìó ì³ñòà ÷è âåëèê³ ñåëà), ïðîòå íå çàâæäè âèùèé ð³-
âåíü ïîòðåá. Ïîòóæí³øà åêîíîì³÷íà áàçà ôîðìóºòüñÿ ó òèõ 
ðåã³îí³â, äå çîñåðåäæåíî á³ëüøå ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà äîõî-
äè ô³çè÷íèõ îñ³á. Íå â³äáóâàºòüñÿ âèð³âíþâàííÿ îáñÿã³â ô³ñ-
êàëüíîãî ³ áþäæåòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî òåðèòîð³ÿõ. Â³äòàê 
çá³ëüøóºòüñÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ [6]. ×èííà ñèñòåìà çà-
ðàõóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äî ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â íå ñòâîðþº çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â 
çàëó÷åíí³ íàñåëåííÿ íà ñâîþ òåðèòîð³þ òà âðàõóâàííÿ éîãî 
ïîòðåá ïðè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äðóãèì çà çíà÷èì³ñòþ âèäîì ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â º ïëàòà çà çåìëþ (II êîøèê). Ïðîòå çðîñòàííÿ 
íàäõîäæåíü â³ä íå¿, ñòðèìóºòüñÿ ñòàâêàìè îðåíäíî¿ ïëàòè, 
ðîçì³ð ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâèì óìîâàì ³ äàâíî íå çì³-
íþâàâñÿ. Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ñèòóàö³¿ ³ç ðèíêîì çåìë³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íå äîçâîëÿº öüîìó ïîäàò-
êó áóòè ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ÏÄÂ, àêöèçíèé ïîäàòîê º äæåðåëàìè 
äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó (òàáë. 4).

Äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñêëàäàþòü îñíîâó ô³íàíñîâî¿ 
áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîáòî º ï³ä´ðóíòÿì 
¿õ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Ó 2012 ðîö³ áóëè âíåñåí³ çì³íè 
äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè: äî âëàñíèõ íàäõîäæåíü ðå-
ã³îíàëüíèõ áþäæåò³â ç 2013 ðîêó ïåðåäàíî ñ³ì âèä³â ïëàòè 
çà ë³öåíç³¿ òà ïëàòà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ.

Ñóòòºâèìè çàëèøàþòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³âíÿìè äîõî-
ä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îäíó îñîáó â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà-
¿íè. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàéâèù³ äîõîäè áåç ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó ì. Êèºâ³ 
(4512,4 ãðí.), ì. Ñåâàñòîïîë³ (3302,6 ãðí.), Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îáëàñò³ (3071,8 ãðí.), Äîíåöüê³é îáëàñò³ (2856,9 ãðí.), 
Êè¿âñüê³é îáëàñò³ (2735,8 ãðí.) òà ÀÐ Êðèì (2997,5 ãðí.); 

íàéíèæ÷³ – ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ (1163,6 ãðí.); ó ñåðåä-
íüîìó ïî Óêðà¿í³ äîõîäè ñòàíîâèëè – 2312,0 ãðí. Âèäàòêè 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâ-
ëÿòü 4798,8 ãðí. Íàéâèù³ ó ì. Êèºâ³ (6153,1 ãðí.), Ð³âíåí-
ñüê³é (5314,1 ãðí.) òà Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ (5360,1 ãðí.), à 
íàéìåíø³ – ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ (4143,7 ãðí.).

Çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â íàä äîõîäàìè ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåñïðîìîæí³ñòü ãðîìàä òà ðåã³îí³â ñàìîñò³éíî, áåç òðàíñ-
ôåðò³â, ô³íàíñóâàòè âëàñí³ ïîòðåáè. Äîñÿãíóò³ â ðåçóëüòà-
ò³ âèð³âíþâàííÿ îáñÿãè âèäàòê³â íà îäíó îñîáó â³äïîâ³äàþòü 
ëèøå ïðèíöèïàì ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, íå â³ääçåð-
êàëþþòü â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
(çîêðåìà äîõîä³â) òà ð³âíÿ âèäàòê³â. Â³äáóâàºòüñÿ íåäîîòðè-
ìàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó êîøò³â äëÿ âèðîáíè÷î¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îíàõ, ñêîðî÷óþòüñÿ îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà, çãîðòàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü 
íà ì³ñöÿõ. Ïîñèëþþòüñÿ ïàòåðíàë³ñòñüê³ î÷³êóâàííÿ ðåã³îí³â 
â³äíîñíî äåðæàâè [6].

Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ 
óìîâàõ æèòòÿ â íèõ âåäóòü äî ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â òà ïîë³-
òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâè-
òêó ðåã³îí³â.

Áþäæåòíà ñàìîñò³éí³ñòü – öå îäèí ç îñíîâíèõ ïðèíöè-
ï³â ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷åíèé ó Áþäæåòíîìó 
êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Ïðàêòè÷íîìó âò³ëåííþ ïðèíöèïó ñàìîñò³é-
íîñò³ ñïðèÿòèìå ñóòòºâå çì³öíåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó âëàñíèõ äîõîä³â, 
÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³ äîõîä³â òà âè-
äàòê³â óñ³õ áþäæåò³â, çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðîãî ³ çðîçóì³-
ëîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ç ìåòîþ 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ òîùî [3].

Ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â âèìàãàº ôîðìóâàí-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî 
áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñàìîô³íàíñóâàí-
íÿ òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ðèíêîâèì óìîâàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âîäíî÷àñ çáåð³ãàþòü ö³ë³ñí³ñòü òà ºäí³ñòü 
óñ³õ ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ïðèíöèïó ñàìîóïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíà ç êîíöåíòðàö³ºþ ñàìå 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âñ³õ ïðîáëåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ ìàº ïîêëàäàòèñÿ íà íàéá³ëüø íàáëè-
æåí³ äî íèõ îðãàíè âëàäè. Âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåãëÿäó õà-
ðàêòåðó ³ çì³ñòó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òà â ðîçðîáö³ ï³äõîä³â 
äî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, ÿê³ äî-
çâîëÿòü àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â ñà-

Òàáëèöÿ 4. Ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü îêðåìèõ ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, %

Äæåðåëî: [4].

Íàéìåíóâàííÿ 2009  2010 2011 2012 2013
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî äåðæàâíîãî áþäæåòó – – 10,2 10,3 10,5
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 100 100 89,8 89,7 89,5
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 98,6 99,0 99,4 99,2 98,8
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 1,4 1,0 0,6 0,8 1,2
ÏÄÂ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 100 100 100 100 100
ÏÄÂ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – – – – –
Àêöèçíèé ïîäàòîê äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 98,4 97,5 97,3 96,8 96,3
Àêöèçíèé ïîäàòîê äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 1,6 2,5 2,7 3,2 3,7
Ïëàòà çà çåìëþ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó – – – – –
Ïëàòà çà çåìëþ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 100 100 100 100 100
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ìîô³íàíñóâàííÿ òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ. Ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â ïîëÿãàº ó êîí-
öåíòðàö³¿ íà ì³ñöÿõ äîñòàòíüîãî îáñÿãó äîõîäíèõ äæåðåë, ÿê³ 
äîçâîëÿòü íå ëèøå çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ 
ïîòðåá òåðèòîð³é, à é ñòàá³ëüíå ðîçøèðåíå åêîíîì³÷íå ñàìî-
â³äòâîðåííÿ. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ çàö³êàâëåíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòâîðþâàòè óìîâè ñòà-
á³ëüíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, âè-
ñîêîìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, 
çðîñòàíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó òà ñîö³àëüíîìó çàõèñò³ ïðàöþþ÷èõ ³ íåïðàöþþ÷èõ 
ó ðåã³îí³. Îäíàê ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ïîâíîãî ñàìîçàáåçïå-
÷åííÿ íåìîæëèâà ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íà-
ÿâí³ñòþ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ìåõàí³çì âèð³âíþâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é ìàº ñòèìó-
ëþâàòè íàìàãàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ìàêñèìàëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é [2].

Ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ îáìåæóº íå ëèøå ìàéæå ïîâíà ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ äîõîä³â, à é íåñòàá³ëüí³ñòü ïðàêòèêè áþäæåò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, â óí³òàðíèõ äåðæàâàõ íå ìî-
æå áóòè ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Â óñ³õ âèïàäêàõ íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äâîõ äæåðåë: âëàñíèõ äîõîä³â ³ ÷àñ-
òèíè çàãàëüíîäåðæàâíèõ äîõîä³â. Çàêîíîì³ðíîþ º ïîòðåáà 
âèçíà÷åííÿ âëàñíèõ äîõîä³â ó îáñÿãàõ, äîñòàòí³õ äëÿ âèêî-
íàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ç ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ïèòàííÿ ïîäàòêîâî¿ àâòîíîì³¿ ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè. Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèé íèçüêèé ð³âåíü ïîäàò-
êîâî¿ àâòîíîì³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîìó ùî á³ëüøà 
÷àñòèíà êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
çàêð³ïëåíèõ äîõîä³â ³ áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ÿê³ íàäàþòü-
ñÿ çà ð³øåííÿì óðÿäó Óêðà¿íè. Ïîäàòêîâà àâòîíîì³ÿ îá-
ìåæóºòüñÿ ëèøå ïðàâîì çàïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â 
³ çáîð³â çã³äíî ç ïåðåë³êîì ³ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè, à òàêîæ íàäàííÿì ï³ëüã ç³ ñïëàòè ì³ñöåâèõ 
ïîäàòê³â òà çáîð³â â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [3].

Â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âèíèêëà 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñ³â. Ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó ïîäàòê³â, òðàíñôåðòíèé ìå-
õàí³çì, ïåðåãðóïóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèòðàòè çã³äíî ç 
ð³çíèìè ð³âíÿìè óðÿäîâèõ ñòðóêòóð òà çì³íèòè óðÿäîâó ïî-
ë³òèêó. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó ìàº áóòè êàðäè-
íàëüíî çì³íåíà. Íîâèé ì³ñöåâèé óðÿä ìàº ñàìîñò³éíî íàáè-
ðàòè øòàò òà ê³ëüê³ñòü óñòàíîâ ³ â³äïîâ³äíî çâ³òóâàòè çà ñâî¿ 
ô³ñêàëüí³ ð³øåííÿ. Ì³ñöåâ³ óðÿäè ïðèéìàþòü íà ñåáå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà òó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íåùîäàâíî ðåàë³çîâóâàëàñÿ 
ëèøå öåíòðàëüíèì óðÿäîì.

Ó äåìîêðàòè÷íèõ äåðæàâàõ ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â ïåðåâàãà ìàº áóòè â³ääàíà ïðèíöèïó áþäæåò-
íî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³ àáî ïðèíöèïó íàö³îíàëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³. 
Â îñíîâ³ ïåðøîãî ç íèõ ëåæèòü ïðèíöèï ïîäàòêîâî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³. Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ìàþòü â³äïîâ³äàòè òîìó ïîäàòêîâîìó íàâàíòàæåííþ, ÿêå íå-
ñóòü æèòåë³ ðåã³îíó. Îòæå, ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ íèìè ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â, ìàþòü çðîñòàòè ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ïîäàòê³â, ÿê³ 
çáèðàþòüñÿ â äàíîìó ðåã³îí³.

Â îñíîâ³ äðóãîãî ïðèíöèïó ëåæèòü íå ëèøå ãðîìàäÿíñüêà 
ñîë³äàðí³ñòü, à é ðÿä åêîíîì³÷íèõ àðãóìåíò³â, çã³äíî ç ÿêèìè 
äåðæàâà ìàº ïðàãíóòè âèð³âíþâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â [5]. Ïî–ïåðøå, äåðæàâà ãàðàíòóº íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì 
ðÿäó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà ïåâíîìó ð³âí³. Ïîñëóãè ó ñôåðàõ 
îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º âàæëèâèìè ç òî÷êè çîðó ñòâîðåí-
íÿ ð³âíèõ ñòàðòîâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé 
êàï³òàë. Ïî–äðóãå, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó â îêðåìèõ ðåã³î-
íàõ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â, ïðàö³ òà âèðîáíè-
÷èõ ôàêòîð³â. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü çóìîâëåíà òåõí³êîþ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â 
³ ç îãëÿäó íà öå, òåæ ìîæå ïîòðåáóâàòè ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðåã³îíó Óêðà¿íè â çàãàëü-
í³é ñóì³ äåðæàâíèõ äîõîä³â, ÿê ïðàâèëî, íå ñïðè÷èíþº â³äïîâ³ä-
íîãî çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ äîõîä³â éîãî ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îáñÿãîì ïîäàòê³â, 
ÿê³ çáèðàþòüñÿ òà äîõîäàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîçáàâëÿº ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè âëàäè ñòèìóë³â äî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó, çàãîñòðþº ïðîáëåìó íåñòà÷³ êîøò³â íå ëèøå 
íà ì³ñöåâîìó, à é íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Ì³æðåã³îíàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë äåðæàâíèõ äîõîä³â äîñ³ íå 
ìàº ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíîãî çì³ñòîâíîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Íå-
ïðîçîð³ñòü òàêîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî áþ-
äæåòè, äå ð³âåíü ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó 
ëþäèíó âèùèé ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ñåðåäí³ì ïîêàçíè-
êîì ïî Óêðà¿í³, îïèíÿþòüñÿ â ã³ðøîìó ñòàíîâèù³ ïîð³âíÿíî ç 
áþäæåòàìè, äå â³í íèæ÷èé.

Ä³þ÷à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, â ÿê³é â³ä-
ñóòí³ ÷³òêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèòðàòè, ÷³òêå çà-
êð³ïëåííÿ ïîäàòê³â çà ð³çíèìè âèäàìè áþäæåò³â íà äîñèòü 
òðèâàëèé ÷àñ, à òàêîæ çðîçóì³ë³ ïðàâèëà é ôîðìóëè ì³æðåã³-
îíàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, íå ñòâîðþº æîðñòêèõ áþ-
äæåòíèõ îáìåæåíü äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ íå ïðèìóøóº 
¿õ æèòè â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ äîñòàòê³â [5].

Ó êîæíîìó ðåã³îí³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ ãîñïîäàðñüê³ êîìï-
ëåêñè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ³ öèì âèçíà÷à-
þòüñÿ âåëèê³ â³äì³ííîñò³ â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ðîç-
ðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ÿê âëàñíèõ, çàêð³ïëåíèõ, òàê ³ 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ. Òîìó é â³äñîòîê äîõîä³â, ÿêèé çàëèøà-
ºòüñÿ â ì³ñöåâîìó áþäæåò³, íå ìîæå áóòè îäíàêîâèìè äëÿ 
ðåã³îí³â ³ç ð³çíèìè ãîñïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè.

Âèñíîâêè
Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ ïåðåêëàäàí-

íÿì íå äåô³öèòó òà ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, à 
ïåðåêëàäàííÿì ïîâíîâàæåíü òà ô³íàíñîâèõ âàæåë³â íà ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â.

Ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ çà ïðèíöèïîì áþäæåòíî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³ àáî çà ïðèíöè-
ïîì íàö³îíàëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³.

Çàòðàòíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî çà-
ñòîñîâóºòüñÿ çàðàç, º íàñë³äêîì âèðîäæåííÿ ðåã³îí³â òà â³äñóò-
í³ñòþ ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí ìàº íà ìåò³ íàäàòè ðåã³îíàì ñòèìóëè äî ñàìîðîçâèòêó, 
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à òàêîæ çíèçèòè ðîëü äåðæàâè ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Áîðîòüáà ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ º îäíèì ³ç ÷èííèê³â ï³ä-
âèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íååôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì äîõîä³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â º ïðè÷èíîþ, ùî ãàëüìóº çàáåçïå÷åííÿ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äîñòàòí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðî-
ìàä ³ ðåã³îí³â äîö³ëüíî âæèòè íèçêó çàõîä³â:

• Âèâåäåííÿ ç êàçíà÷åéñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá-
ñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

• Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó áåç â³äâîë³êàííÿ âëàñ-
íèõ äîõîä³â.

• Ïîøèðåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó áþäæåòóâàííÿ 
íà âñ³ ð³âí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

• Ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî âðåãóëüîâóþòü ïðàâî ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ÷àñòêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïîäàòê³â.

• Êîìïåíñàö³ÿ äåðæàâîþ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèòðàò, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè.

• ×àñòêó íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
(10–25%) ñïðÿìîâóâàòè â äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ.

• Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó çà ðàõóíîê 
äåò³í³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó ö³é ñôåð³ ³ âíàñë³äîê öüîãî 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äî áþäæåò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

• Ïåðåäàííÿ ÷àñòêè íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ³ ÷àñòêè ïëàòè çà çåìëþ äî áþäæåòó ðîçâèòêó ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

• Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òà ³íñòðóìåíò³â âðàõóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïðè ðîçðàõóíêó îáñÿãó ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîêîð³íí³ çì³íè, ùî ñòàëè-
ñÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè 
òà ó ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é ñôåðè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, àêòóàë³çóâàëè ïîòðåáó â íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ 
çíàííÿõ, ïîñèëèëè çíà÷èì³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåäè÷íîãî ïåð-
ñîíàëó ç âèñîêèìè ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ³ ¿õí³õ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Êð³ì òîãî, ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ìå-
äè÷íèõ ïîñëóãàõ ñüîãîäí³ âêðàé ñëàáê³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íå-
ñòà÷åþ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, æîðñòêèì ðîçïîä³ëîì êîøò³â, 
ÿêèìè îïåðóþòü ìåäè÷í³ óñòàíîâè, òà ³í. Òîìó ï³äãîòîâêà âè-
ñîêîïðîôåñ³éíîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, çäàòíîãî äî ðå-
çóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè, éîãî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, çì³íà 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìåäè÷íèõ óñòàíîâ âèìàãàþòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â öèõ 
óñòàíîâ ³ ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ À. Ê³-
áàíîâà, À. Êîëîò, À. Êî÷åòêîâà, ª. Ìàñëîâà, Ì. Ìåñêîíà, 
Â. Õðàìîâà, Ô. Õåäîóð³, Â. Øêàòóëëà, Ã. Ùîê³íà òà ³íøèõ äî-
ñë³äíèê³â. Ïèòàííÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñôå-
ðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë. Æàë³ëî, Í. Íèæíèê, Â. Öâºòêîâ òà ³í. 
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè òà ¿õ-
í³ì ïåðñîíàëîì äîñë³äæóâàëèñÿ Ç. Ãëàäóíîì, Â. Ðóäèì, ². Ñî-
ëîíåêî òà ³í. Ïîïðè íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ìàñèâó íàóêîâèõ íà-
ïðàöþâàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ôóíêö³îíóâàííþ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ 
â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿-
í³, íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íèõ 
óñòàíîâ ³ ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Öå îáóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ó ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñ-
ò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè 
ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè îö³íþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â öèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ ìàº ïî-
÷èíàòèñÿ ç ´ðóíòîâíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâî¿ áàçè, ùî âðåãóëüîâóº âñ³ ïèòàííÿ ñôåðè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì, ôîðìóâàííÿ ä³-
ºâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âïëèâó íà ïåðñîíàë òîùî).

Çà âèçíà÷åííÿì ÂÎÎÇ, ÿê³ñòü ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ñèñòåìàìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ çàâäàíü ùîäî ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ òà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ñïðàâåäëèâèì î÷³êóâàííÿì íàñåëåííÿ. ÂÎÎÇ çàïðî-
ïîíîâàíî òðè îñíîâí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îõîðîí³ 
çäîðîâ’ÿ: ïðîôåñ³éíà, áþðîêðàòè÷íà òà ³íäóñòð³àëüíà [1].

Âíóòð³øíþ îñíîâó ïðîôåñ³éí³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè íà çàñàäàõ ñ³ìåéíî¿ 
ìåäèöèíè (ÏÌÑÄ) ñêëàäàº êîíöåïö³ÿ áåçïåðåðâíîãî ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè (ÁÏß) [2]. ²äåîëîã³ÿ ö³º¿ êîí-
öåïö³¿ áàçóºòüñÿ íà äâîõ ïîëîæåííÿõ:

1) á³ëüøà ÷àñòêà ïðîáëåì ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ îáóìîâëåíà íå íåâäà÷àìè îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, à íå-

äîë³êàìè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (çà äàíèìè äåÿêèõ àâ-
òîð³â [3], ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà 80–95% 
çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ);

2) çàõîäè ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìî-
âàí³ íå íà ïîòðåáè ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, à ïåðåäóñ³ì íà ïîòðå-
áè ïàö³ºíò³â; ³ áàçóâàòèñÿ íà ÷îòèðüîõ ïðèíöèïàõ:

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³;
– âñòàíîâëåííÿ, ðîçïîä³ë ³ çàñòîñóâàííÿ íàéêðàùèõ ðå-

çóëüòàò³â (íàéêðàùà ïðàêòèêà);
– ïîñò³éíà ïðîôåñ³éíà ñàìîîö³íêà ³ ñàìîï³äãîòîâêà;
– çàëó÷åííÿ ïàö³ºíò³â äî îðãàí³çàö³¿ ÏÌÑÄ.
Áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïå-

ðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé òà äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä äî óäîñêîíà-
ëåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàãàëîì 
(ñèñòåìíèé ï³äõ³ä), ÿê øëÿõîì ïîñò³éíî¿ ìîäèô³êàö³¿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, òàê ³ 
øëÿõîì ïîñò³éíî¿ ìîäèô³êàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ 
(ñòðóêòóðà, ïðîöåñ, ðåçóëüòàò) ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, âè-
ÿâëåííÿ òà âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì [4].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â 
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ 
º çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ïðè öüîìó îñíîâíèì ðå-
çóëüòàòîì º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïàö³ºíòà [5].

Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êà-
äðîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïåðåäáà÷àº:

– ðîçðîáêó ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ôàõ³âö³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ºäèí³ ï³äõîäè äî âñòà-
íîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ïî ð³çíèõ ðîçä³ëàõ ìåäè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, 
ïñèõîëîã³÷íî¿ òîùî âèä³â äîïîìîãè ³ ñïðèÿòèìå ðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàííþ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî íî-
ìåíêëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïîñàä ïðàö³âíèê³â ñôåðè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ïîñàä ³ õàðàêòåðèñ-
òèê ñïåö³àëüíîñòåé òîùî;

– óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî–çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿ êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó òà êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ ðîáîòè ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, âè-
ðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ òîùî;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çáîðó é îáðîáêè â³ðîã³äíî¿ áà-
çè äàíèõ (ÿê â ðåã³îíàëüíîìó, òåðèòîð³àëüíîìó (ì³ñòî–ñå-
ëî) ðîçð³ç³, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèï 
ºäèíîãî ìåäè÷íîãî ïðîñòîðó, òîáòî âðàõîâóþ÷è ïîêàçíèêè 
ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ â³äîì÷èõ ³ ïðèâàòíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â), 
ùî äîçâîëèòü ïðîâîäèòè ö³ë³ñíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ â ìåäè÷í³é 
ñôåð³, äîçâîëèòü âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à òàêîæ 
â³äñòåæèòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü [6, ñ. 30].

Çîêðåìà, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìåäè÷íèõ êàäð³â ó ñèñòåìó çâ³òíîñò³ 
ñë³ä âêëþ÷àòè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê:

– ïîêàçíèêè â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ³ ïðèðîñòó íàñåëåííÿ;
– ³ñíóþ÷³ òà ïðîãíîçîâàí³ ïîòðåáè â ìåäè÷íèõ êàäðàõ, ¿õ 

ðîçïîä³ë ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àë³çàö³¿;
– óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ 

ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì;
– ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 

ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
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– âïëèâ ïðîöåñ³â ì³ãðàö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà çá³ëü-
øåííÿ ÷èñëà ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè çà-
õîäàìè (âèòðàòè íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü òîùî);

– ïðîãíîç çì³íè åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíå ç öèì 
ñêîðî÷åííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè ó ìåäè÷íèõ ïîñëóãàõ. 

Ö³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ïëàí³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèïóñêíèê³â ìåäè÷íèõ âóç³â, ïðîâå-
äåíí³ ñïåö³àë³çàö³¿ â çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ôîðìó-
âàíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ç îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (íå ëèøå ë³êàð³â, à é ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíà-
ëó, ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ â ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïñèõîëîã³â òà ³í.) òîùî [6, ñ. 31].

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ìåäè÷íèõ óñòàíîâ òà ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ìîæ-
íà äîñÿãòè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà îñíîâ³ ìåäèêî–ñîö³àëüíîãî ìåõàí³ç-
ìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó â öèõ óñòàíîâàõ.

«ªäèíèé òåðì³íîëîã³÷íèé ñëîâíèê ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè» âèçíà÷àº àóäèò ÿê ñèñòåìàòè÷íå 
íåçàëåæíå äîñë³äæåííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ òîãî, ÷è â³äïîâ³-
äàþòü ïëàíàì ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ ÿêîñò³ ³ îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ äàí³ ïëàíè ³ ÷è ï³äõî-
äÿòü âîíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [7].

Âíóòð³øí³é àóäèò ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ êàíàë³â çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó, ùî ïðàöþþòü ç ìåòîþ çáîðó òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ 

ïðî íàäàí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè. Ôîðìóâàííÿ êàíàë³â çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ³ âèá³ð ö³ííî¿ (êîðèñíî¿) ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, â ö³ëîìó, º âàæëèâèì 
åëåìåíòîì â ñòðóêòóð³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè, ùî äîñÿãàºòüñÿ çä³éñíåííÿì àóäèòó îòðèìàíî-
ãî ðåçóëüòàòó. Òîáòî ìîâà éäå ïðî âèçíà÷åííÿ âåêòîðó ðå-
àë³çàö³¿ ìåäèêî–ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè (â³í ïîâèíåí â³äñòåæóâàòè ³ â³äî-
áðàæàòè âïëèâ íà ïîêàçíèêè çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã, ðîáîòè ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó).

Ïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ìåäèêî–ñîö³-
àëüíîãî ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ îáîâ’ÿçêîâî ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà ïðîöåñàõ ñåðòèô³êàö³¿, àêðåäèòàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ë³-
öåíçóâàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ìåäèêî–ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çìó âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòèñü ÷èííîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òàêî¿ äîïîìîãè 
â ìåäè÷í³é óñòàíîâ³. Ïðè÷îìó ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ òàêîãî ìå-
õàí³çìó ìàº áóòè ÷³òêî âðåãóëüîâàíå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ (çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî â³äîáðàæàþòü 
ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àóäèòó; ïåðåäáà÷àþòü ³ âèïèñóþòü 
ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ùîäî ïðîâåäåííÿ 

Ïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ìåäèêî–ñîö³àëüíîãî ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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àóäèòó; îáóìîâëþþòü îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ³í.).

Âíóòð³øí³é àóäèò ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ìåäè÷íèõ 
óñòàíîâàõ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ÿê ñèñòåìà ïîâèíåí 
âêëþ÷àòè ³ îïèðàòèñÿ íà òàê³ åëåìåíòè (ï³äñèñòåìè):

1) ñòðóêòóðíà ï³äñèñòåìà âíóòð³øíüîãî àóäèòó (³ºðàðõ³÷í³ 
ð³âí³, ùî äîëó÷àòèìóòüñÿ äî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó (ìàº áóòè çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíà ³ âèïèñàíà));

2) ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íà ï³äñèñòåìà âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó (çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðå-
ãëàìåíòóþòü ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àóäèòó; îá´ðóíòîâóþòü 
³ âèïèñóþòü ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ùîäî 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó òà ³í. (ìàº áóòè çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâà-
íà ³ âèïèñàíà));

3) ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ ï³äñèñ-
òåìà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè (ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè âïëèâó 
íà ïåðñîíàë ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ùîäî ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äâè-
ùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè, ñòàâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ äî 
ïðàö³âíèê³â ³ ïàö³ºíò³â, âèçíà÷åííÿ ö³ííîñòåé ³ íîðì, ùî ï³ä-
òðèìóþòüñÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè îðãàí³çàö³¿ òà ³í. (ìàº áóòè 
çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíà ³ âèïèñàíà)).

Óêðàé âàæëèâèì º òå, ùîá ïèòàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áóëî 
÷³òêî âðåãóëüîâàíå çàêîíîäàâñòâîì.

Çîêðåìà, ³ìïëåìåíòàö³ÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â êàäðî-
âó ïîë³òèêó, çä³éñíþâàíó äîñë³äæóâàíîþ ìåäè÷íîþ óñòàíî-
âîþ, âèìàãàº:

– ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè óñ³ì ìåäè÷íèì ïðàö³âíè-
êàì ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, îáñÿãó, ÿêîñò³, ñêëàä-
íîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà óìîâ âèêîíóâàíî¿ 
ðîáîòè, à òàêîæ áåçïåðåðâíîñò³ ñòàæó ðîáîòè;

– çàïðîâàäæåííÿ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³, ïðîöåäóðè àíîí³ìíîãî 
àíêåòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ âäîâîëåíîñò³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó;

– àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì áåçïåêè 
ïðàö³ ç ìåòîþ çàõèñòó ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü â 
îñîáëèâèõ óìîâàõ;

– ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ùîäî ïîêðàùåííÿ óìîâ 
³ îõîðîíè ïðàö³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè;

– âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè (êîåô³ö³ºíòà) òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³â-
íèêà ó ë³êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íîìó ïðîöåñ³ ³ çä³éñíåííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíà-
ëó. Ïðèì³ðîì, âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ó ë³-
êóâàëüíî–ä³àãíîñòè÷íîìó ïðîöåñ³ äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ìåäè÷íîãî çàêëàäó äîçâîëèòü â ï³ä-
ñóìêó îö³íèòè ³íòåíñèâí³ñòü ä³àãíîñòè÷íî–ë³êóâàëüíîãî ïðî-
öåñó öüîãî ï³äðîçä³ëó, â ö³ëîìó;

– îá’ºêòèâ³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Ïðèì³ðîì, îá’ºêòèâ³çàö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïåðñîíà-

ëó º ïðîöåñîì, â ÿêîìó ìàþòü îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòèñÿ ð³ç-
í³ àñïåêòè: ³íôîðìàö³éíèé (ïîòðåáà â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿, 
îð³ºíòàö³ÿ â ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ); ïðàãìàòè÷íèé (ïîòðåáà â 
ïðîôåñ³éí³é ñàìîðåàë³çàö³¿, êàð’ºðíîìó çðîñòàíí³ ïðàö³âíè-
ê³â); ñîö³àëüíèé (ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó é îòðèìàíí³ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ç áîêó ñïîæèâà÷³â ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã); åìîö³éíèé (ïîòðåáà â îòðèìàíí³ åìîö³éíîãî–
ïñèõîëîã³÷íîãî çàäîâîëåííÿ â³ä äîáðå âèêîíàíî¿ ðîáîòè). Â 

ö³é ñóêóïíîñò³ çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ ïîòðåá ìîòèâóº ïðàãíåííÿ 
ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà äî ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çàáåçïå÷èòè ´ðóíòóâàííÿ ðîáîòè ìîòèâàö³éíî¿ ï³ä-
ñèñòåìè â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ íà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ùî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ïîêðàùåííþ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â ÿê ñàìîãî ë³êóâàííÿ, òàê ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè 
ìåäè÷íèõ êàäð³â, çàâäÿêè âðàõóâàííþ çàëåæíîñò³ ì³æ ÿê³ñ-
òþ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ ðîçì³ðàìè ìàòåð³àëüíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Òîáòî ïîâèííà áó-
òè ïåðåäáà÷åíà ñóâîðà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìåäè÷íèõ êàäð³â çà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ë³êóâàííÿ ³ éîãî â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëå-
íèì ñòàíäàðòàì. Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ âèìîãè äî ë³êàðåíü â 
îñíîâíîìó «ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïðèâ’ÿçàí³ íå äî ñòàí-
äàðòó, à äî ô³íàíñóâàííÿ» [8].

Ï³äñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè º âàæëèâèì åëåìåí-
òîì âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ìåäè÷-
íèõ óñòàíîâàõ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà º åôåêòèâíèì çàñîáîì ìîòèâàö³¿ 
ñï³âðîá³òíèê³â. Å. Øàéí âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó ÿê «ñó-
êóïí³ñòü îñíîâíèõ ïåðåêîíàíü, ñôîðìîâàíèõ ñàìîñò³éíî, çà-
ñâîºíèõ àáî íàïðàöüîâàíèõ ïåâíîþ ãðóïîþ ³ â ì³ðó òîãî, ÿê âîíà 
â÷èòüñÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿, – ÿê âèÿâèëîñü äîñòàòíüî åôåê-
òèâíèìè, ùîá ââàæàòèñÿ ö³ííèìè, à òîìó ïåðåäàâàòèñÿ íîâèì 
÷ëåíàì îðãàí³çàö³¿ â ÿêîñò³ ïðàâèëüíîãî ñïîñîáó ñïðèéíÿòòÿ, 
ìèñëåííÿ ³ â³äíîøåííÿ äî êîíêðåòíèõ ïðîáëåì» [9, ñ. 110].

ßê³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ ìîæå ³ 
ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà íà âèêîðèñòàíí³ ïðè ïîáóäîâ³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â öèõ óñòàíîâàõ òàêèõ ïîçèòèâ³â:

– êóëüòóðè âëàäè (äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ øâèäêî ðåàãóâàòè 
íà çì³íó ñèòóàö³¿, øâèäêî óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ³ îðãàí³çîâó-
âàòè ¿õ âèêîíàííÿ);

– ðîëüîâî¿ êóëüòóðè (õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêèì ôóíêö³î-
íàëüíèì ðîçïîä³ëîì ðîëåé ³ ñïåö³àë³çàö³ºþ ä³ëÿíîê, ñèñòå-
ìîþ ïðàâèë, ïðîöåäóð ³ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííÿ 
ÿêèõ ïîâèííå ãàðàíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿, 
ÿêà öþ êóëüòóðó âèêîðèñòîâóº);

– êóëüòóðè çàâäàííÿ (åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çà-
ö³é ç òàêîþ êóëüòóðîþ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêèì 
ïðîôåñ³îíàë³çìîì ïðàö³âíèê³â ³ åôåêòîì â³ä ãðóïîâî¿, êî-
ìàíäíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ðîáîòà ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ³ ¿õ ïðàö³âíèê³â áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä êåð³âíèê³â. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî-
ãî êåð³âíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí êåð³âíèöòâà 
òà ïðàö³âíèê³â â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî 
êðèòåð³¿ âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî «³äåàëüíîãî» êåð³âíèêà, îð³-
ºíòîâàíîãî íà ðåàë³çàö³þ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü. 
Òàêèìè êðèòåð³ÿìè ëîã³÷íî ââàæàòè:

– âèñîêó ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà, îá´ðóíòî-
âàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî íèì ïðèéìàþòüñÿ, ïðîãíî-
çóâàííÿ íàñë³äê³â ¿õ âèêîíàííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã òà ïåðñîíàëó ìåäè÷íèõ óñòàíîâ;

– çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè ïðàöåçäàòí³ ãðóïè âèêîíàâö³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîáîòè, îá’ºäíóâàòè ¿õíþ ä³-
ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé;
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– âì³ííÿ ñâîº÷àñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ïåðåäáà÷àòè 
âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ â³äíîñèí, òàê ³ ó ñôåð³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí â êîëåêòèâ³;

– êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè, âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè åôåêòèâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ â ñèñòåì³ «êåð³âíèê – ï³äëåãëèé»;

– çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè àòìîñôåðó âçàºìîä³¿ òà ñï³âðî-
á³òíèöòâà âñåðåäèí³ òà ïîçà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ 
âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìå-
äè÷íîãî çàêëàäó.

Âèñíîâêè
Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â ó ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ ñòâîðèòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ìåäè÷íîãî 
ïåðñîíàëó, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êâàë³ô³êîâàíî, òâîð÷î 
âèð³øóâàòè ïðîôåñ³éí³, îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè, ðîçâ’ÿçóâàòè 
ñêëàäí³ çàâäàííÿ ³ â³ðíî îáèðàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðàòåã³þ.
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Ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
ìåòîäàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñèñòåìè çàõîä³â ãðîìàäñüêîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äîñë³-
äæóºòüñÿ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê åôåêòèâíèé ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îäíîãî ³ç ñóòòºâèõ àñïåêò³â ïàðòíåðñòâà ì³æ ëþäüìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ãåíåðàëüíà óãîäà, òåðèòîð³àëüíà óãîäà, êîëåê-
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Ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
ìåòîäàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìû ìåð îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé. Èññëåäóåòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ýôôåêòèâíûé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé, îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà è îäíîãî èç ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ ïàðòíåðñòâà ìåæäó ëþäüìè 
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå, òåððèòîðè-
àëüíîå ñîãëàøåíèå, êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïðîôñîþçû.

The article deals with the system of measures of social and state regulation of social and labor relations. We study the social 
partnership as an effective method of regulating social and labor relations, organization of the social market economy and one 
of the essential aspects of partnership between people in the process of production and social life.

Keywords: social and labor relations, social partnership, the general agreement, the territorial agreement, the collective 
agreement, the trade unions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí âèíèêëà îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, êîëè âëàñíèêè íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè îñòàòî÷íî âèçíà-
÷èëèñÿ ÿê ñóá’ºêòè òðóäîâèõ â³äíîñèí. Îñê³ëüêè ¿õí³ ³íòåðå-

ñè ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ íå çá³ãàëèñÿ, ïîñòàëî ïèòàí-
íÿ ïðî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ óçãîäæåííÿ òà âðåãóëþâàííÿ 
êîíôë³êò³â. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ö³ ÷èííèêè ³ ñïðèÿëè âèíèêíåí-
íþ íîâî¿ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
– ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè Æ.–Æ. Ðóñî, 
Òåðåíñ Ì. Ãàêñë³, Ê. Ìàðêñ, Í. Ðèáí³êîâ. Ïîñò³éíó óâàãó òåí-
äåíö³ÿì ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü ñó÷àñí³ â÷åí³. Éäåòüñÿ, çîêðå-
ìà, ïðî ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â Î.À. Ãð³øíî-
âî¿, Â.À. Ì³õººâà, Ð.². Îëåêñåíêà, À. Êîëîòà, Â.Í. Òîëêóíîâî¿, 
Î.À. ²âàíîâà, À. Õîìè, Î. Ïåòðîº, À. Êóäðÿ÷åíêà.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³òë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ ÷èííèêè çì³öíåííÿ öüîãî ³íñòèòóòó ÿê 
àòðèáóòó äåìîêðàòè÷íîãî ïîñòóïó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ñôåðà º ñïåöè-
ô³÷íîþ ãàëóççþ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ 
¿¿ âèä³â, ôóíêö³é òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì), ïðåäìåòîì êîòðî¿ 
º ãðîìàäÿíè êðà¿íè ç ¿õ ïîòðåáàìè. Öÿ ñôåðà îõîïëþº îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, íàóêó, êóëüòóðó, ìèñòåöòâî, ÇÌ², ñïîðò 
òà òóðèçì, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, òîðã³âëþ òà ãðîìàäñüêå 
õàð÷óâàííÿ, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïàñàæèð-
ñüêèé òðàíñïîðò, ñîö³àëüíó äîïîìîãó é ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíó ïðàö³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ³ ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó (çàõîäè îáîðîííîãî òà ïðà-
âîîõîðîííîãî õàðàêòåðó). Ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º 
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñîáëèâî, êîëè âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çìåí-
øóºòüñÿ, à ïîòðåáà â äåðæàâíîìó âòðó÷àíí³ çáåð³ãàºòüñÿ 
÷åðåç êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè ³ îñîáëèâî ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè. Òîìó íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ùî ñïðî-
ìîæíà ðåàë³çóâàòè òà ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â íà ðîçâ’ÿçàíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
Ãîëîâíèì º ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó. Öå, íàñàìïåðåä, çàõèñò â³ä áåçðîá³òòÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
äîïîìîãè äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ òà íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íà-
ñåëåííÿ, ïîºäíàííÿ ñòðàõîâî¿ òà äåðæàâíî¿ ñèñòåì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó, ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà 
³íøèõ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñóá’ºêòàìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè º äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãàí³çàö³¿ òà óñòà-
íîâè, à òàêîæ ä³þ÷³ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íåäåðæàâí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ òîùî, à îá’ºêòàìè – âñå íàñåëåííÿ 
êðà¿íè, îêðåì³ ãðîìàäÿíè òà ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî – îñîáëèâà ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ íà-
éìàíèìè ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè çà ïîñåðåäíèöü-
êî¿ ðîë³ äåðæàâè ç óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é 
ñôåð³ òà âðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ êîíôë³êò³â. Ñèñ-
òåìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàçèâàþòü òðèïàðòèçìîì, 
îñê³ëüêè ó âðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí áåðóòü 
ó÷àñòü òðè ñòîðîíè: îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â; äåðæàâà.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äåäàë³ á³ëüøå êðà¿í ïåðåáóâàþòü ó ñòà-
í³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó öèõ êðà¿íàõ ðîçóì³þòü, ùî äëÿ âèõî-
äó ç êðèçîâîãî ñòàíó ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç ä³àëîã, êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðåãîâî-
ðè ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîôñï³ëîê. Êóðñ 
Óêðà¿íè íà íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³ ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà 
äåðæàâîþ, ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè, âèðîáíèêàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè. Òîìó ïîäàëüøà ðîçáóäîâà óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîòðåáóº ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíñòèòóþâàííÿ äå-

ìîêðàòè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè. [3]

Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â â Óêðà¿í³ äîñèòü àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ ìàéæå âñÿ àòðèáóòèêà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – 
óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â ³ óãîä, ó÷àñòü ðîá³òíèê³â â 
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ïðîâàäèëèñÿ êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðå-
ãîâîðè ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òîùî. ²ñíóâàëè íàâ³òü ïëàíè ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê ö³ ïðîöåñè í³õòî 
íå íàçèâàâ ñîö³àëüíèì ïàðòíåðñòâîì. Ï³ä´ðóíòÿì ðàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, çà îô³ö³éíîþ ³äåîëîã³ºþ, áóëà ìîðàëüíà, ïîë³-
òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ºäí³ñòü óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. 
² í³áèòî òîìó íå ìîãëî ³ñíóâàòè ïðîòèëåæíèõ çà ñâî¿ì çì³ñòîì 
³íòåðåñ³â ³ íå âèíèêàëî ïîòðåáè ó òàêîìó ìåõàí³çì³ óçãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â, ÿê ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
çì³íèëîñÿ. Äåðæàâà äîñèòü àêòèâíî ïðîïàãóº ³äåîëîã³þ ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî ñó÷àñíå ðèí-
êîâå ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç òàêî¿ ñèñòåìè. 
Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìàëî á çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿíñüêèé 
ìèð â óìîâàõ æîðñòêèõ ðåôîðì. Òîìó ðåôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ðîáî-
òîþ ç âèðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùîá çàáåçïå÷è-
òè ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæëèâó ðîëü â ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí âèêîíóþòü 
íàñòóïí³ çàêîíè: «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», «Ïðî êîëåê-
òèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè», «Ïðî îõîðîíó ïðàö³». Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» ñïðÿìîâàíèé íà ñïðèÿí-
íÿ âðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Äî ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí óâ³éøëî óêëàäàííÿ íà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³ 
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Êîíôå-
äåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà Âñåóêðà¿íñüêèìè ïðîô-
ñï³ëêàìè ³ ïðîôîá’ºäíàííÿìè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» â äåðæàâ³ ïî÷àëè ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ íà ïðàêòèö³ åëåìåíòè âåðòèêàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà. Óêëàäàþòü-
ñÿ ãåíåðàëüí³, ãàëóçåâ³, òåðèòîð³àëüí³ òà ³íø³ óãîäè, à òàêîæ 
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè [1]:

• Ãåíåðàëüíà óãîäà âèçíà÷àº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà íàéâèùîìó ð³âí³ ³ 
âêëþ÷àº çàãàëüí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â, ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òà-
êîæ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

• Ãàëóçåâ³ óãîäè âñòàíîâëþþòü íîðìè îïëàòè ïðàö³ òà ³íø³ 
óìîâè, à òàêîæ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ³ ï³ëüãè äëÿ ïðàö³âíèê³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ (ãàëóçåé).

• Òåðèòîð³àëüíà óãîäà ðåãóëþº íîðìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ìîæå âêëþ÷àòè, âèõîäÿ÷è ç óìîâ òà 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé â³äïîâ³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, á³ëüø âèñîê³ ïîð³âíÿíî ç óñòàíîâëå-
íèìè ãåíåðàëüíîþ àáî ãàëóçåâîþ óãîäîþ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ 
òà êîìïåíñàö³¿.

• Ïðîôåñ³éí³ òàðèôí³ óãîäè âèçíà÷àþòü íîðìè îïëàòè ïðà-
ö³, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ³ ï³ëüãè äëÿ ðîá³òíèê³â ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿.

• Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâ-
í³ äîãîâîðè ³ óãîäè» – öå ïðàâîâèé àêò, ÿêèé ðåãóëþº òðóäî-
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â³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
³ ðîáîòîäàâö³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³-
ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ãà-
ëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, à òàêîæ â ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ.

Êîëåêòèâí³ äîãîâîðè äîïîâíþþòü ³ ðîçâèâàþòü íîðìè, 
ïðèéíÿò³ ó ãåíåðàëüí³é, ãàëóçåâ³é ³ òåðèòîð³àëüí³é óãîäàõ, àëå 
âîíè íå ìîæóòü áóòè íèæ÷³ çà ò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ ³íøèìè óãî-
äàìè. Êîëåêòèâíî–äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà òà-
êèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè: çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ 
çàéíÿòîñò³, ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ é îõîðîíè 
ïðàö³, ðîçâèòêó ïåðñîíàëó [2].

Óñå âèùåíàâåäåíå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âæå º ðÿä íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ, à ñàìå:

– ³ñíóº ïî÷àòêîâå íåîáõ³äíå ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâè-
òêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; º ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü ³ çàõèùàþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â; âèä³ëèâñÿ 
ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â;

– äåðæàâà çàÿâèëà ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü âèñòóïèòè ïîñå-
ðåäíèêîì ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáî-
òîäàâöÿìè.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â ìîæå áóòè òà, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíàõ ³ âèêëþ÷àº äèêòàòóðó â ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ áóäü–ÿêîãî êëàñó, îðãàíó ÷è îñîáèñ-
òîñò³. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå àëüòåðíàòèâà áóäü–ÿê³é 
äèêòàòóð³ â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, âîíî º íàéïðè-
éíÿòí³øèì ìåòîäîì îïòèì³çàö³¿, äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåð-
åñ³â ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äî-
ñâ³ä ³ ïåðåäóñ³ì äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ, íåîáõ³äíà, ç îäíîãî áîêó, íàÿâí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, à ç ³íøîãî, – àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³. Âîäíî÷àñ óêðàé âàæ-
ëèâî çàä³ÿòè êîìïëåêñ çàõîä³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òîùî), ÿê³ îïòèì³çóþòü â³äíîñèíè ì³æ 
ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè áåçïîñåðåäíüî íà 
âèðîáíè÷îìó ð³âí³, çàáåçïå÷óþòü áàëàíñ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
òà îðãàí³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà öüîìó ð³âí³. Ó ðîçãîðíóòîìó 
âèãëÿä³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó, 
ìîæóòü áóòè ïîäàí³ ó âèãëÿä³ òàêèõ ãðóï: íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³; ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³; àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³; îðãà-
í³çàö³éíî–âïîðÿäêóâàëüí³; äîãîâ³ðí³; ïîãîäæóâàëüíî–àðá³-
òðàæí³, ïîñåðåäíèöüê³, ïðèìèðí³; ïàðòèñèïàòèâí³.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ìåòîäè º ðåçóëüòàòîì íîðìîòâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè (îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). Öÿ ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íîðì, 
ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàêîíàõ, ïîñòàíîâàõ óðÿäó, óêàçàõ Ïðåçèäåí-
òà, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáëåííÿ é 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ÿê³ çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà íàö³îíàëüí³, ðåã³-
îíàëüí³ (òåðèòîð³àëüí³), ãàëóçåâ³ òà ïðîãðàìè âèðîáíè÷îãî 

ð³âíÿ (ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é). Òàê, íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè çàéíÿ-
òîñò³, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ.

Àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³ òà îðãàí³çàö³éíî–âïîðÿä-
êóâàëüí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ é îðãàí³çàö³é òà ïîêëèêàí³ ðåãëàìåíòóâàòè âçà-
ºìîâ³äíîñèíè â ñèñòåì³: ðîáîòîäàâåöü – àäì³í³ñòðàö³ÿ; 
àäì³í³ñòðàö³ÿ – íàéìàí³ ïðàö³âíèêè; êåð³âíèê – ï³äëåãë³ ïðà-
ö³âíèêè, à òàêîæ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ð³çíèìè ôîðìàìè ïîä³ëó òà êîîïåðàö³¿ ïðàö³. Çà-
ñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â íà ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíèõ ðåãëàìåíò³â (îðãïðîåêò³â), ïîëîæåíü ïðî 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ãðàô³ê³â ðîáî-
÷îãî ÷àñó é â³äïî÷èíêó òîùî.

Ñóòü äîãîâ³ðíèõ ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³é ñôåð³, ïîâ’ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì êîíñóëüòàö³é, 
ïåðåãîâîð³â ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè òà óêëàäåííÿì 
ñèñòåìè óãîä ³ äîãîâîð³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â –– îñíîâà ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàñòîñóâàííÿ ïîãîäæó-
âàëüíî–àðá³òðàæíèõ, ïîñåðåäíèöüêèõ, ïðèìèðíèõ ìåòîä³â 
ìàº íà ìåò³ çàïîá³ãàòè òðóäîâèì êîíôë³êòàì òà çàëàãîäæó-
âàòè ¿õ áåç ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü ³ ðóéí³âíèõ ïðîöåñ³â. Âèêî-
ðèñòàííÿ ïàðòèñèïàòèâíèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº çàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ó ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü.

Àëå öå ëèøå çîâí³øíÿ ñòîðîíà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Çà çì³ñòîì ïðîöåñè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ï³ä 
ãàñëîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
òèõ, ùî äåêëàðóþòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñüîãîäí³ âæå 
äîñèòü ÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ ïðîòèëåæí³ñòü ³íòåðåñ³â íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, âîíè ÷àñòî ìàþòü ñõîæ³ ïî-
çèö³¿ ùîäî âèìîã äî âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ïîñèëàþ÷èñü íà 
ñêðóòíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ðîáî-
òîäàâö³ òàêèì ÷èíîì íàìàãàþòüñÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ êîì-
ïåíñàö³é, äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé òîùî. Ïðîòå òàêà ñèòóàö³ÿ ãàëüìóº 
âïðîâàäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíå ðîá³òíèê³â, ñòðèìóº ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. ßêùî â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð – öå äîêóìåíò, ÿêèé äàº 
çìîãó ðîá³òíèêàì äîñÿãòè çíà÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ñâîãî ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, òî â Óêðà¿í³ êîëåêòèâí³ äî-
ãîâîðè – öå ñóòî ôîðìàëüíèé äîêóìåíò, êîòðèé ìàëî ùî äàº 
ðîá³òíèêàì. Öå íàñàìïåðåä çóìîâëåíî òèì, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ 
îñòàòî÷íî íå ñôîðìóâàëèñÿ ðåàëüí³ ñóá’ºêòè, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ³ çàõèùàþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ç îäíîãî 
áîêó, òà âëàñíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, ç äðóãîãî.

Â Óêðà¿í³ ùå íå ñôîðìóâàëèñÿ îñòàòî÷íî îðãàí³çàö³¿, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü òà ïîñë³äîâíî â³äñòîþþòü ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ö³ ãðóïè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîá³òíè÷³, íå íà-
â÷èëèñÿ ùå ÷³òêî ôîðìóëþâàòè ñâî¿ âèìîãè, äóæå íèçüêîþ 
º êóëüòóðà ãðîìàäÿíñüêîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ìàþòü ì³ñöå 
ïàñèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåäîâ³ðà äî ïðîôñï³ëîê òîùî. Òîá-
òî, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº, à áåç 
íüîãî íåìàº ³ íå ìîæå áóòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äîñâ³ä 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìà-
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äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà – öå ïðîöåñè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîäîïîâíþþ-
÷³. Àëå âîäíî÷àñ ïðîÿâëÿºòüñÿ é ³íøà òåíäåíö³ÿ. Çàêëèêàþ÷è 
ðîá³òíèê³â äîìîâëÿòèñÿ ç ï³äïðèºìöÿìè ïðî ð³âåíü çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèïëàò òîùî, äåðæàâà íàìàãà-
ºòüñÿ òèì ñàìèì çíÿòè ç ñåáå ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îòæå, ìàþòü 
áóòè ïðèéíÿò³ òà ïðàêòè÷íî ä³ÿòè â³äïîâ³äí³ çàêîíè, ùî çàõè-
ùàþòü ïðàö³âíèê³â íà òîìó ð³âí³, íèæ÷å ÿêîãî ðîáîòîäàâåöü 
íå ìîæå âñòàíîâëþâàòè, ñêàæ³ìî, çàðîá³òíó ïëàòó, íà ÿê³ ìî-
ãëè á ñïèðàòèñÿ ³ ïðîôñï³ëêè ó ñâî¿õ ä³ÿõ. Íèí³ öå æàëþã³ä-
íèé ð³âåíü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì íåùàäíî åêñïëó-
àòóâàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå 
ñòàòè ðåàëüí³ñòþ ó òîìó âèïàäêó, êîëè åêîíîì³êà äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ, ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿ çðîñòàí-
íÿ ³ âæå äîñÿãíóòî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá äîãîâ³ðíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà âëàñíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ ñïðàâä³ ðîçâèâàëàñÿ â Óêðà¿í³, íåäîñòàò-
íüî îäíèõ íàì³ð³â ïðîôñï³ëîê, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ 
áàçè òà çàö³êàâëåíîñò³ äåðæàâè. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê 
îñîáëèâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ð³âíèõ çà âàãîì³ñòþ ñòîð³í ó ñåíñ³ 
ìîæëèâîñòåé ïðîòèñòîÿòè ³íø³é ñòîðîí³ ó âèïàäêó âèíèêíåí-
íÿ êîíôë³êòó ÷è óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â. Ç ïîÿâîþ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà âàðòî ³íàêøå âèçíà÷àòè ï³äõ³ä äî ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òîáòî äåðæàâ-
í³ âëàäí³ ñòðóêòóðè, ðîçðîáëÿþ÷è çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ìàþòü 
âðàõîâóâàòè ïðîïîçèö³¿, ùî íàïðàöüîâàí³ â îðãàíàõ òðèñòî-
ðîííüîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Á³ëüø ïðàâîâîãî õàðàêòåðó òàêîæ 
ìàþòü íàáóòè êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè. Öüîìó ìîæå ñïðè-
ÿòè ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ äîãîâ³ðíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ñòðóêòóð ïðèìèðåííÿ, ïîñåðåäíèöòâà, àðá³òðàæó, òðóäîâî-
ãî ñóäî÷èíñòâà, ³íñïåêö³é ïðàö³ òîùî. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîë³òè-
êî–ïðàâîâèõ ïèòàíü ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òðèïàðòèçìó äî-
ïîìîæå ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ ó ïðèéíÿòò³ àêò³â ó ãàëóç³ 
òðóäîâîãî ïðàâà ì³æ ð³çíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, îð-
ãàí³çàö³ÿìè ï³äïðèºìö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Îðãàí³çàö³¿ 
ï³äïðèºìö³â òà ðîá³òíèê³â ìàþòü ñòàòè ñïðàâä³ ïðåäñòàâíèöü-
êèìè òà íåçàëåæíèìè, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâîâ³ çàñîáè 
äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Ñüîãîäí³ æîäíà ç ñòîð³í íå ìàº 
ïîêè íàëåæíîãî äîñâ³äó, êàäðîâîãî, ó÷áîâîãî òà íàóêîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà âðåãó-
ëþâàííÿ êîíôë³êò³â. Äåðæàâà ðåãëàìåíòóº ïåðåâàæíó ÷àñòè-
íó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ ïèòàíü.

Ùîäî â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ä³àëîãó ì³æ äåðæà-
âîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, òî ¿õ âàðòî áóäóâàòè íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– ùîäî ñóñï³ëüñòâà: äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà áåçïåêè, îòðèìóþ÷è íàòîì³ñòü 
ëåã³òèìí³ñòü âëàäè òà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà;

– ùîäî á³çíåñó: äåðæàâà çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ñïðèÿòëèâèé ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò òà ñïðèÿííÿ á³ç-
íåñó (â òîìó ÷èñë³ îð³ºíòîâàíîìó íà çîâí³øí³é ðèíîê), îòðè-
ìóþ÷è çàì³ñòü òîãî ï³äòðèìêó ç áîêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó 
òà äîòðèìàííÿ íèì âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðì ³ ïðàâèë;

– ð³âíîâàãà ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà êàï³òàëîì ñòâîðþºòüñÿ çà 
ïðèíöèïîì: ÷åñíèé á³çíåñ – ï³äòðèìêà ñóñï³ëüñòâîì éîãî ³í-
òåðåñ³â òà ä³é.

Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó ´ðóíòóºòüñÿ 
íà òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí íå ìîæå 
áóòè ò³ëüêè ñïðàâîþ âëàäè àáî îäí³º¿ ÿêî¿ñü ñòðóêòóðè. Ôîð-
ìóâàííÿ â Óêðà¿í³ òàêèõ ïåðåäóìîâ áåçïåðå÷íî º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [5].

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâ-

÷î–ïðàâîâîþ òà åêîíîì³êî–íîðìàòèâíîþ áàçàìè, ñèñòå-
ìîþ ïðîãðàìíî–íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, ³íñòðóìåíòàìè 
äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ çàõî-
äàìè é ³íñòðóìåíòàìè ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñíîâíîþ 
ôîðìîþ ³ íàéïðèéíÿòí³øèì ìåòîäîì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Äëÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ÑÒÂ äåðæàâà ñòâîðþº ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îõîïëþº êîíêðåòí³ íàïðÿìêè: çàéíÿò³ñòü; 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà; óìîâè òà îõîðîíà ïðàö³; ì³ãðàö³éíà ïîë³-
òèêà; äåìîãðàô³÷íà ïîë³òèêà. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà ãàðàíòóº ãðîìàäÿíàì ïðàâî íà â³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òà 
âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ àêòàìè êîìïåòåíò-
íèõ îðãàí³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè; çàêîíè; 
íàêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; ïîñòàíîâè óðÿäó Óêðà¿íè; êîí-
ñòèòóö³¿ (ñòàòóòè) ñóá’ºêò³â Óêðà¿íè; íàêàçè òà ³íñòðóêö³¿ ì³í³ñ-
òåðñòâ, êîì³òåò³â; ð³øåííÿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. Êîäåêñ 
çàêîí³â ïðî ïðàöþ º çâåäåíèì çàêîíîì òà ä³º íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè. Â³í ðåãóëþº òðóäîâ³ â³äíîñèíè âñ³õ ðîá³òíèê³â, ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ðîáîòè, 
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ òðóäÿùèõ. Êð³ì ïðàâ âèçíà÷àþòüñÿ òðóäîâ³ îáîâ’ÿçêè; 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³; ï³äòðèìêà òðóäîâî¿ äèñ-
öèïë³íè; áåðåæíå â³äíîøåííÿ äî ìàéíà ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâî-
â³ àêòè, âèäàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ðîçïîâñþäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Â ÿêîñò³ ëî-
êàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â âèñòóïàþòü:

– êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð – ïðàâîâèé àêò äëÿ ðåãóëþâàííÿ 
ÑÒÂ íà ì³êðîãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³;

– òðóäîâèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò) – óãîäà ì³æ íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì;

– íîðìàòèâí³ àêòè – ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó 
(ïîëîæåííÿ ïðî ïðåì³þâàííÿ, ãðàô³ê â³äïóñòîê...).

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîá-
õ³äí³ñòü ìîäèô³êàö³¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ÑÒÂ, ïð³îðèòåòíè-
ìè îð³ºíòèðàìè óäîñêîíàëåííÿ ÿêî¿ º:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº â³äíîñè-
íè ó ñôåð³ ïðàö³ é ïåðåäóñ³ì ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó, 
ïîáóäîâàíîãî íà ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ íîðìàõ, íàäáàííÿõ 
ðàäÿíñüêî¿ ñèñ òåìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñó÷àñíî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè;

– ïîñèëåííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ òà îïîñåðåäêîâàíî¿ ó÷àñò³ 
äåðæà âè â îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ïðàöåþ é êàï³òàëîì;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè;
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– ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêèõ 
îðãàí³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â ó çàä³ÿí³ ïîòåí-
ö³àëó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
éîãî ïîðóøåííÿ;

– îäíî÷àñíå òà óçãîäæåíå ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ó ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ – ïîäàòêîâ³é, ïåíñ³éí³é, æèòëîâî–êîìóíàëüí³é òîùî;

– øèðîêèé ðîçâèòîê âèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ôîðì 
âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ùî ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè – çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ó÷àñ-
ò³ ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì òà ó÷àñòü ïåðñîíàëó 
îðãàí³çàö³é ó ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà;

– îïðàöþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ îñíîâíèõ çàñàä ºâðîïåéñüêî¿ (êîíòèíåíòàëüíî¿) 
ìîäåë³ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³.

Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ çàçíà÷åíèõ âèùå çàõîä³â äàñòü 
çìîãó çä³éñíèòè ñóòòºâå ïðîñóâàííÿ äî ñòàíîâëåííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äïîâ³äàº 
³íòåðåñàì óñ³õ ñîö³àëüíèõ ñèë, ñïðèÿº ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має  містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹2 (165) 2015 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 25.02.2015 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 18,48.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó
 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ 
Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²
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