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Ðîçãëÿíóòî çàñàäè ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ ³
ñóñï³ëüñòâà ÿê ³ñòîðè÷íó íåìèíó÷³ñòü çà ³ñòîðèêî–ìàòå-
ìàòè÷íî âèçíà÷åíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè çì³íè åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðìàö³é: â³ä ïåðâèííî–ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà äî ìàéáóòíüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ëàäó òà
ñôîðìóëüîâàíî éîãî îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí.

Îá´ðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî íàä åêîíîì³÷-
íèì ïðè ôîðìóâàíí³ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ Óêðà¿íè, îïëàòîþ ïðàö³ ³ äîõîäàìè íàñåëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, çàêîíè åêîíîì³-
êè, ñòðàòåã³ÿ, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáè, çàêîíîì³ðíîñò³,
ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè, äåðæàâí³ñòü, ñóñï³ëüñòâî,
ìàòåìàòè÷íà âèçíà÷åí³ñòü, ³ñòîðè÷íà íåìèíó÷³ñòü.

Ðàññìîòðåíû îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîñòè è îáùåñòâà êàê èñòîðè÷åñêîé íåèçáåæ-
íîñòè ïî èñòîðèêî–ìàòåìàòè÷åñêè îïðåäåëåííûì
çàêîíîìåðíîñòÿì èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé:
îò ïåðâîáûòíîîáùèííîãî îáùåñòâà ê áóäóùåìó ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîìó ñòðîþ è ñôîðìóëèðîâàí åãî
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí.

Îáîñíîâàíà ïðèîðèòåòíîñòü ñîöèàëüíîãî íàä ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ìåõàíèçìà óïðà-
âëåíèÿ ýêîíîìèêîé Óêðàèíû, îïëàòîé òðóäà è äîõîäàìè
íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ, çàêîíû
ýêîíîìèêè, ñòðàòåãèÿ, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, ïîòðåáíî-

ñòè, ãîñóäàðñòâåííîñòü, îáùåñòâî, ìàòåìàòè÷åñêàÿ
îïðåäåëåííîñòü, èñòîðè÷åñêàÿ íåèçáåæíîñòü.

Bases of strategic directions of socio–economic deve-
lopment of the Ukrainian state system and society are
considered as to historical inevitability of the historical and
mathematically certain conformities to law of changes of
economic formations from primitive communal society to
the future socio–economic system, and its basic economic
law is set forth.

Justified social priority over the formation of a new eco-
nomic management mechanism Ukrainian economy, wa-
ges and incomes.

Keywords: economic formation, laws of economy, stra-
tegy, management mechanism, needs, statehood, society,
mathematical definiteness, historical inevitability

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå

ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ìîæ-

íà ïîð³âíÿòè õ³áà ùî ç ïëàâàííÿì ïàðîïëàâà â îêåàí³ áåç

êîìïàñà. Çà á³ëüø í³æ äâàäöÿòü ðîê³â ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íè ÿê

ñóâåðåííî¿ äåðæàâè æîäíèé ç ¿¿ óðÿä³â íå çàäåêëàðóâàâ: â

ÿê³é åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ æèâå ñó÷àñíå ïîêîë³ííÿ óêðà¿íö³â,

ÿêèé îñíîâíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí âèçíà÷àº ðîçâèòîê äåð-

æàâíîñò³ Óêðà¿íè, ÿêà ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêó

äåðæàâó ìè çáèðàºìîñÿ áóäóâàòè, ÷îãî õî÷å á³ëüø³ñòü íàñå-

ëåííÿ ³ äî ÿêîãî æèòòÿ âîíî ïðàãíå?

Îòæå, â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íåâèçíà÷åí³ñòü íàñë³ä-
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ê³â ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, â ÿêèõ áóëî á âðàõîâàíî îñîáëèâî-

ñò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêîãî íà-

ðîäó, ïîðîäæóþòü åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü

êðà¿íè, áåçñèëëÿ âëàäè.

Äåÿê³ ç ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîðóøóâà-

ëèñü ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ äèñêóñ³¿, ÿêó çàïî÷àòêóâàâ æóðíàë

«Åêîíîì³êà Óêðà¿íè» ó 2010 ðîö³ ñòàòòåþ àêàäåì³êà Â.Ì.

Ãåéöÿ «Ë³áåðàëüíî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè: êóðñ íà ìîäåðí³çà-

ö³þ Óêðà¿íè» [1].

Ç öüîãî ïðèâîäó Â.Ì. Ãåºöü çàçíà÷àâ, ùî ñóòü äèñêóñ³¿ –

ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äí³ñòü

ÿêî¿ îáóìîâëåíà «íåâäàëî ðåàë³çîâàíèìè ðåôîðìàìè, ïîñè-

ëåíèìè ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ» [1]. Â³äïîâ³äíî

«íàñë³äêîì ïåðåòâîðåíü º íå ïðîöâ³òàííÿ, à ìàñîâå çá³äíåí-

íÿ íàñåëåííÿ, ùî ñïðè÷èíèëî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ ó êðà¿í³, äî

ÿêèõ äîäàëîñÿ ôîðìóâàííÿ ìîãóòíüî¿ îë³ãàðõ³¿, ÿêà êîíòðî-

ëþº âëàäó íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ñàìå òîìó ç'ÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³

äëÿ íåîáìåæåíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàäè â ³íòåðåñàõ îë³ãàð-

õ³÷íèõ ãðóï, à ñóäè íåð³äêî âèñòóïàþòü ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó

öèõ ³íòåðåñ³â» [1]. Íà äóìêó Â. Ãåéöÿ, «³äåîëîã³÷íîþ îñíîâîþ

òàêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷í³

ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ áóëè ò³ëüêè çàäåêëàðîâàí³ íà ïî÷àòêó ðå-

ôîðì, à íàñïðàâä³ âèÿâèëèñÿ êîíñåðâàòèâíèìè» [2].

Òà, íà æàëü, öÿ äèñêóñ³ÿ çãàñëà áåç ïåâíèõ ïðàêòè÷íèõ

íàñë³äê³â, áî îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ íå êîìïëåêñíî, à òîð-

êàëèñÿ â îñíîâíîìó ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ïðî-

âåäåíèõ ðåôîðì. Äî òîãî æ âëàäí³ ñòðóêòóðè íå çâåðíóëè íà

äèñêóñ³þ óâàãó òà ïðîäîâæóâàëè ëàòàòè ä³ðêè â åêîíîì³ö³.

Ïðî òå, ùî ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íàäòî âàæëèâîþ, íå-

âèð³øåíîþ, çàñâ³ä÷èëè ìàñîâ³ âèñòóïè íàñåëåííÿ íà ìàéäà-

íàõ Óêðà¿íè â ê³íö³ 2013 ðîêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü ïóáë³êàö³é, êîæíà ç ÿêèõ ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íèõ óñòî¿â

äåðæàâè, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíà êîæíà íàóêîâà ïðàöÿ. Ïðîòå â

òàêèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ àñïåê-

òè ïðîáëåìè, íå ïîºäíàí³ ï³ä çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì íà-

ïðÿìîì, à á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ íåäîë³ê³â åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àáî ïðè÷èí, ÿê³ ¿õ ïîðîäæóþòü.

Îêð³ì Â. Ãåéöÿ ñâî¿ ïîãëÿäè íà ïðîáëåìó âèñëîâèëè

Ì. Ïîïîâè÷ [3], Ãæ. Êîëîäêî [4], Â. Ñèìîíåíêî [5], Ì. Çâåðÿ-

êîâ [6], Î. ßðåìåíêî [7], Ë. Ãîðê³íà [8] òà ³í. Ó êîæí³é ïðàö³

óêàçàíèõ àâòîð³â âèñâ³òëåíî îêðåì³ íåäîë³êè íåâäàëîãî ðå-

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè àáî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü

íà äåìîêðàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, Ì. Ïîïîâè÷,

Ë. Ãîðê³íà, Î. ßðåìåíêî, Ì. Çâåðÿêîâ, ÿê ³ Â. Ãåºöü, çîñåðå-

äèëè óâàãó íà ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ ôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Â. Ñèìîíåíêî ðîçãëÿíóâ

çíà÷åííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè, Ãæ. Êîëîäêî ðàäèâ á³ëüøå ïîêëàäàòèñÿ íà âëàñí³ íà-

ö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ³ ìåíòàë³òåò íàö³¿.

Îòæå, íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ïîãëÿä³â ð³çíèõ àâòîð³â ìîæíà

ä³éòè âèñíîâêó, ùî ¿õíÿ êîðèñí³ñòü çíà÷íî ï³äâèùèòüñÿ çàâäÿ-

êè ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ êîìïëåêñíîìó ïîºäíàííþ â ºäèí³é êîí-

öåïòóàëüí³é ïîñë³äîâíîñò³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ äîêòðèíè

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷èòü

íå ðàáñòâî, à ïðîöâ³òàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî,

³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä öå ï³äòâåðäæóº, ùî çàïî÷àòêóâàííÿ ëèøå

ïðèíöèï³â ë³áåðàë³çìó ³ äåìîêðàò³¿ ó ôîðìóâàíí³ êëàñîâèõ âè-

ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ìîæå ïðèçâåñòè ëèøå äî àíàðõ³¿, ñòèõ³¿,

âñåäîçâîëåíîñò³. Òîìó ïîãëÿäè Â. Ñèìîíåíêà ³ Ì. Çâåðÿêîâà

ìàþòü ðàö³þ çà óìîâè ïîºäíàííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ç ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèìè

çàñàäàìè óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàçâè÷àé ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè òðåáà âðàõîâóâàòè íåîáõ³ä-

í³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü âëàäíèõ ñòðóêòóð, à òà-

êîæ âèð³øåííÿ ðÿäó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ íå

áóëè ðîçãëÿíóò³ ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿. Çîêðåìà, äî òàêèõ ïðîáëåì

òðåáà ïðèºäíàòè ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíî-

ì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, äî ÿêî¿ ïðÿìóº óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî â ðå-

çóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ çà ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèìè

ïðèíöèïàìè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàêîíó, çà

ÿêèì ôîðìóºòüñÿ ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, çàìîæíå æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè ó ìàéáóòíüîìó íåìèñëèìå áåç ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ

ñåðåäíüîãî êëàñó íà îñíîâ³ ðîçâèíóòîãî ñåðåäíüîãî ³ ìàëî-

ãî á³çíåñó, îñîáëèâî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ñôåð³, áåç îá-

ìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó ³ îë³ãàðõ³¿. Ïðè öüîìó

íå çàéâèì áóäå óêð³ïëåííÿ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ðà-

ö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³

íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå áóòè ³íøîþ,

í³æ ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íî ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî âèç-

íà÷åíîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, æèòòºä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ìàº áóòè

â³äïîâ³äíîþ äî ä³¿ îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàêîíó.

Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â³äïîâ³äàëà âèìîãàì òàêîãî çàêîíó, ïîòð³áíî ñôîð-

ìóâàòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè, çà ÿêèì áè

ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà áóëè âèç-

íà÷àëüíèìè ïðè ðåãóëþâàíí³ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ äîõîä³â

á³çíåñó, à íå íàâïàêè, ÿê öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè â Óê-

ðà¿í³, à é â óñüîìó ñâ³ò³. Òà â³äîìèé ìåõàí³çì êàï³òàë³ñòè÷-

íî–îë³ãàðõ³÷íîãî ð³âíÿ, ÿêèé, çà òåîð³ºþ Êåéíñà, ñêëàâñÿ â

ÑØÀ â ïåð³îä ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 30–õ ðîê³â ÕÕ

ñòîë³òòÿ, ç åëåìåíòàìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, çàñòàð³â ³ ïîòðåáóº çì³íè ³ ðå-

ôîðìóâàííÿ, áî â íüîãî çàêëàäåíî ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîãî

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ á³çíåñó, ï³ä ÿêèé ï³äñòðîþþòüñÿ

åëåìåíòàðí³ ïîòðåáè ëþäåé, à íå íàâïàêè.

Ó òàêîìó âèïàäêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê çà-

ñ³á äîñÿãíåííÿ îñíîâîïîëîæíî¿ ìåòè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

íà îêðåìèé äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ïðà-

ãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ³ íàñåëåííÿ

øëÿõîì çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ éîãî ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³
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ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, äî ð³âíÿ ÿêèõ ïîâèííî áóòè ï³äïîðÿäêîâà-

íî ïðîïîðö³¿ ³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà äîõîä³â á³çíåñó. Òà-

êèé íàïðÿì ìîæíà ââàæàòè ñòðàòåã³÷íèì íà øëÿõó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî íà âëàñ-

íèõ åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ, âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêîâîãî

ñåðåäîâèùà. Öåé íàïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ ³í-

øèõ êðà¿í ñâ³òó º ³ñòîðè÷íî íåìèíó÷èì, ÿêùî ëþäñòâî ñâî¿ìè

áåçðîçñóäëèâèìè ä³ÿìè, â³éíàìè, åêîëîã³÷íèì çàáðóäíåííÿì

äîâê³ëëÿ ³ íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

òîùî íå ïðèçâåäå äî çàãèáåë³ âñüîãî æèâîãî.

Ñàìå ïðî ³ñòîðè÷íó íåìèíó÷³ñòü çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî-

áóäîâè ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç äåðæàâ-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ñâ³ä÷èòü ìàòåìàòè÷íî

âèçíà÷åíà çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó

ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ íà ë³áåðàëüíî–äåìîêðà-

òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî çàïî÷àòêîâàíèõ çàñàäàõ ç óðàõóâàííÿì

³ñòîðèêî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ çì³í åêîíî-

ì³÷íèõ ôîðìàö³é ó ñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî áóäü–ÿêà

äåðæàâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòå-

ìó, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îïòèìàëü-

íà ¿¿ ñòðóêòóðà, ÿê âîíà îðãàí³çîâàíà ³ ÿêà ìåòà ñòî¿òü ïåðåä

íåþ. Îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ñèñòåìè º òå, ùî âîíà ïîâèííà

ñàìîîðãàí³çîâóâàòèñÿ, à öå çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìîâàíèé

³íôîðìàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, áî ³ êåðîâàíèé îá'ºêò,

³ êåðóþ÷èé ñóá'ºêò ïîºäíàí³ çàìêíóòèìè ïðÿìî ³ çâîðîòíî ³í-

ôîðìàö³éíèìè çâ'ÿçêàìè. Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíà

êåðîâàíà ñèñòåìà (ÊÑ), ëàíêà óïðàâë³ííÿ (ËÓ), çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê (ÇÇ) ç äâîìà êîíòóðàìè óïðàâë³ííÿ, ñèñòåì êîíòðî-

ëþ (1) ³ âèêîíàâ÷îãî ïðèñòðîþ (2). Îñîáëèâó ðîëü ãðàº äðó-

ãèé êîíòóð ÇÇ ç îðãàíîì ïàì'ÿò³ (3), ÿêèé çä³éñíþº â³äá³ð ³í-

ôîðìàö³¿ ç 1–ãî êîíòóðó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ íàêîïè÷óºòüñÿ,

ôîðìóþ÷è äîñâ³ä ³ çíàííÿ, ñèíòåçóºòüñÿ â ïåâí³ ñòðóêòóðè,

ï³äâèùóº ð³âåíü îðãàí³çàö³¿, àêòèâíîñò³ òà æèâó÷îñò³ ñèñòå-

ìè, ïðè âïëèâ³ ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèíîê, ïðè-

ðîäà, ðåàêö³ÿ íàñåëåííÿ òà ³í.). Íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ îñòàí-

í³é âèõîäèòü ç³ ñòàíó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, à ùî óòâîðþºòü-

ñÿ â³äõèëåííÿ (³íôîðìàö³ÿ) ó âèì³ðþâà÷³ ³íôîðìàö³¿ 1 îáðî-

áëÿºòüñÿ ³ íàäõîäèòü äî ËÓ, ÿêèé ³ âèðîáëÿº â³äïîâ³äíó êî-

ìàíäó âèêîíàâ÷îìó îðãàíó 2. Öåé çàìêíóòèé êîíòóð çä³é-

ñíþº ñàìîðåãóëþâàííÿ ÊÑ. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ çàâåðøóºòüñÿ â êîíòóð³ 2 (ùî âêëþ÷àº îðãàí ïàì'ÿò³

3 – öå êîíòóð â³äáîðó òà íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, êîíòóð

àäàïòàö³¿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ – êîíòóð ñàìîðîçâèòêó). Äàíèé

êîíòóð äîçâîëÿº ç ïîòîêó ³íôîðìàö³¿, ùî öèðêóëþº â êîíòóð³

ñàìîðåãóëÿö³¿, çä³éñíþâàòè â³äá³ð ³íôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì

íàñòóïíîñò³ òà ö³ííîñò³ íîâèõ «ïîðö³é»³íôîðìàö³¿ äëÿ ö³ëüî-

âî¿ ôóíêö³¿ ñèñòåìè, äëÿ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³.

Ç ðèñ. 1 òàêîæ âèõîäèòü, ùî îñíîâíèì, ðàçîì ³ç ÊÑ, ÿâ-

ëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèíêó. Çã³äíî ç ïðèí-

öèïîì íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ Åøá³ ó ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ,

ùî ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ, ñêëàäí³ñòü ðåãóëÿòîðà ÊÑ ìàº áóòè

íå íèæ÷å çà ñêëàäí³ñòü ñàìî¿ ðåãóëüîâàíî¿ ñèñòåìè. Ó òåõ-

í³÷íèõ ñèñòåìàõ öå âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì óñêëàäíåííÿ åëå-

ìåíòíî¿ áàçè, à â åêîíîì³÷íèõ – ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ðèíêîì ³ çíèæåííÿì ñêëàäíîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè.

Íèí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º äâà âèäè ñòðóêòóð: âåðòèêàëü-

íà ñòðóêòóðà ç áàãàòîëàíêîâîþ ³ºðàðõ³ºþ ³ ãîðèçîíòàëüíà

ñòðóêòóðà, óñòàëåí³é øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿. Îñíîâíèì íå-

äîë³êîì ïåðøî¿ ÿâëÿºòüñÿ â³äñóòí³ñòü àáî ðîçðèâ çâîðîòíèõ

çâ'ÿçê³â íà óñ³õ ð³âíÿõ, ùî ïåðåøêîäæàþòü ïðîõîäæåííþ äî-

ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî øëÿõó àáî âãîðó, àáî âíèç. Ïðèêëàä

ãîðèçîíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàâåäåíèé íà ðèñ. 2, ç ÿêîãî âèä-

íî, ùî âñ³ îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàí³ ðèíêîì ³ çàãàëüíîäî-

ñòóïíèì áàíêîì äàíèõ. Íàÿâíà íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü «ì³í³-

ñòåðñòâ» ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíèêàìè ÷åðåç ðèíîê. Îñíîâí³ ïå-

ðåâàãè ãîðèçîíòàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïåðåä âåðòèêàëüíîþ:

– íàéá³ëüøèé â³äñîòîê íàñåëåííÿ áåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³

ìàòåð³àëüíèõ áëàã;

– äëÿ óõâàëåííÿ îïåðàòèâíèõ ³ àäåêâàòíèõ ð³øåíü íà êå-

ð³âí³ ïîñòè âèñóâàþòüñÿ êîìïåòåíòí³ ôàõ³âö³;
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– â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿ ³ «òåëåôîííîãî ïðàâà»;

– öèâ³ë³çîâàíà êîíêóðåíö³ÿ, äîñòóïí³ñòü äî áóäü–ÿêî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ó áàíêàõ äàíèõ;

– ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ô³ðì ³ äåðæàâè º çîâí³øíüîþ «ä³ºþ ñå-

ðåäîâèùà» ÷åðåç ðèíîê.

Ðàçîì ç îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ âà-

æëèâó, ðîëü, ÿêùî íå îñíîâíó, â³ä³ãðàº ñòðóêòóðà äåðæàâè.

Òàê, çà òâåðäæåííÿì Ð. Àáäåºâà [9]: «…äåðæàâà â íîâ³é öè-

â³ë³çàö³¿ íå «â³ä³ìðå», à ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî ñàìîîðãàí³-

çóºòüñÿ, ùå á³ëüøå óäîñêîíàëèòü ñâîþ ñòðóêòóðó, çà ïðèí-

öèïîì ï'ÿòè ê³ëåöü. Öåé ïðèíöèï ñâ³ä÷èòü: «Äåðæàâà ìîæå

ìàòè ïðîöâ³òàþ÷ó åêîíîì³êó ³ ïðîãðåñ â ñîö³àëüíî–êóëüòóð-

íîìó ïëàí³ ëèøå ïðè âçàºìîä³¿ ï'ÿòè íåçàëåæíèõ âëàä: çàêî-

íîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿, âëàäè ³íôîðìàö³¿ ³ âëàäè ³íòåëåêòó,

ïðè÷îìó îñòàíí³ äâ³ ïîâèíí³ ïðîíèçóâàòè óñ³ ³íø³». Íà ðèñ. 3

ïîêàçàíà ñòðóêòóðà äåðæàâè, îðãàí³çîâàíî¿ çà âêàçàíèì

âèùå ïðèíöèïîì, äå âëàäà ³íôîðìàö³¿ îçíà÷àº ñâîáîäó ÇÌ²,

ãëàñí³ñòü, âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîäîñòóïíèõ áàíê³â äàíèõ,

à âëàäà ³íòåëåêòó ðåàë³çóºòüñÿ æîðñòêèì â³äáîðîì ó êåð³âí³

ëàíêè âñ³õ ð³âí³â íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåíèõ êîìïåòåíòíèõ ôà-

õ³âö³â äëÿ çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿, ñóäîâî¿ ³ ³íôîðìàö³éíî¿

âëàäè. Àëå óïðàâëÿòè ìîæíà ëèøå òèì îá'ºêòîì, ÿêèé ðóõà-

ºòüñÿ, ³ êðàùå, ÿêùî â³í ðóõàºòüñÿ äî ïåâíî¿ ìåòè.

Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äëÿ Óêðà¿íè. Åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³

³ ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè, ùî ñêëàëèñÿ ó ñâ³ò³ çà îñòàíí³ äåñÿòè-

ë³òòÿ, ïåðåæèâàþòü ãëèáîêó êðèçó. Éäå ïîøóê íîâèõ ð³øåíü ³

ñïîñîá³â îíîâëåííÿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Ïðîòå ïåðåâàæíî

ïðîïîíîâàí³ ðåöåïòè òîðêàþòüñÿ ëèøå ìèòòºâèõ ïðîáëåì.

²ñòîð³ÿ æ ñâ³ä÷èòü, ùî ñóñï³ëüñòâî, ïîçáàâëåíå ÿñíèõ ïåðñ-

ïåêòèâ ³ çàãàëüíîâèçíàíèõ ö³ëåé, ÿê³ íå ìàþòü äóõîâíî¿ ºä-

íîñò³, ïîâèííî àáî ðîçïàñòèñÿ, àáî çíàéòè â ñîá³ ñèëè âèðî-

áèòè íîâ³ ö³ííîñò³, íîâ³ óñòàíîâêè, íîâ³ ö³ë³ ³ ðîçóìí³ ìåòîäè ¿õ

äîñÿãíåííÿ.

Ùîá âèçíà÷èòüñÿ ç ìàéáóòí³ì Óêðà¿íè, ðîçãëÿíåìî ¿¿ ìè-

íóëå. Íà ðèñ. 4 óìîâíî ïðåäñòàâëåíà çì³íà ïî÷àòêîâî¿ (ñî-

ö³àë³ñòè÷íî¿) ñèñòåìè, ç ÿêî¿ âèõîäèòü: ó 1917 ðîö³ â Ðîñ³¿ áóâ

çä³éñíåíèé ïåðåõ³ä äî ïåðøî¿ ôàçè 1À – ñîö³àë³çìó, êîëè

ïîë³òè÷íà ³ åêîíîì³÷íà âëàäà ïåðåéøëà äî íàðîäó.

Ó ðåçóëüòàò³ áóâ ñòâîðåíèé ñîö³àëüíèé ôóíäàìåíò åêîíî-

ì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Íà öüîìó åòàï³ (ç óðàõóâàííÿì ââåäåííÿ

ðèíêó – ÍÅÏó ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³) êðà¿íà ó ÕÕ ñòîë³òò³ ïå-

ðåòâîðèëàñÿ íà ïîòóæíó ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó. Ïðîòå íà

åòàï³ 2À â ðåçóëüòàò³ ïåðåâîðîòó â 1923 ðîö³ íàñèëüíî áó-

ëà âñòàíîâëåíà îäèíîîñîáèñòà äèêòàòóðà. Íàäíàðîäíà êî-

ëåêòèâíà âëàäà áóëà çàì³íåíà íàäíàðîäíîþ ºäèíîâëàäí³-

ñòþ, ùî âèðàçèëîñÿ â íàñòóïíîìó:

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014
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4 – áàíêè äàíèõ)
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– ë³êâ³äîâàíà âèáîð÷à ñèñòåìà (íàðîä áóâ ïîçáàâëåíèé

ïðàâà âèáèðàòè ïîêàçí³ îðãàíè ³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ¿õ-

íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ);

– âëàäà â³ä ðàä ïåðåéøëà äî ïàðò³éíèõ îðãàí³â;

– áóâ çíèùåíèé ³äåîëîã³÷íèé íîñ³é ³äåé ñîö³àë³çìó ³ ïðàê-

òè÷íèé îðãàí³çàòîð ¿¿ áóä³âíèöòâà;

– áóâ ë³êâ³äîâàíèé ðèíîê ³ ð³çí³ ôîðìè âëàñíîñò³, îêð³ì

äåðæàâíî¿.

Ó 1991 ðîö³ â ðåçóëüòàò³ ðîçïàäó ÑÐÑÐ (à öå áóëà çàïëàíî-

âàíà àêö³ÿ ðîçä³ëó ºäèíîãî íàðîäó) óòâîðèëàñÿ ñàìîñò³éíà

äåðæàâà – Óêðà¿íà, ìîæëèâèìè ö³ëÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ÿêî¿ ìîãëî á áóòè ïîâåðíåííÿ êðà¿íè äî 1923 ðîêó, ùî äîçâî-

ëèëî á çáåðåãòè: ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ; êîëèøíþ ÷è-

ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ; ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà òà ³í.

Àëå ïåðåä ðåôîðìàòîðàìè, ùî ñòîÿëè íà ÷îë³ äåðæàâè, ³

¿õí³ìè «êîíñóëüòàíòàìè ³ç çàõîäó» çàãàëîì ³ íå ñòîÿëî çàâ-

äàííÿ, ÿêèì øëÿõîì éòè, äî ÿêî¿ ìåòè ðóõàòèñÿ. Áóëà îäíà

ìåòà – ïîâåðíóòè êðà¿íó ó á³ê Çàõîäó, ìîòèâóþ÷è öå òèì, ùî

òàì ð³âåíü æèòòÿ íàáàãàòî âèùå.

Àíàë³ç ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í ïîêàçóº (Â, ðèñ. 4),

ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³çìó (I) âñÿ åíåð-

ã³ÿ ï³äïðèºìö³â áóëà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëî-

ã³é âèðîáíèöòâà, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî çá³ëüøèòè

âèïóñê ³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿. Íà åòàï³ (II – 1900–1930 ðîêè) îñ-

íîâí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ï³äïðèºìö³â ³ñòîòíî çì³íèëèñÿ ³ ïîëÿãàëè

â ðîçðîáö³ ³ óäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çìó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ³

çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà òðåòüîìó åòàï³, ïî÷èíàþ-

÷è ç 30–õ ðîê³â, ô³ðìè ñïðÿìóâàëè ñâî¿ ãîëîâí³ çàâäàííÿ

óïðàâë³ííÿ â³ä âèðîáíèöòâà ó á³ê ðåêëàìè, âèáîðó ñïîæèâà÷³â

³ îðãàí³çàö³¿ çáóòó, òîáòî äî êåð³âíèöòâà ïðîöåñàìè ïðîñóâàí-

íÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. Ç ñåðåäèíè 50–õ ðîê³â (åòàï IV) ðèíêî-

âà îð³ºíòàö³ÿ ùå á³ëüøå ïîñèëèëàñÿ, à öåé åòàï ó çàðóá³æí³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ä³ñòàâ íàçâó ÿê íåîë³áåðàëüíèé.

Òîìó çðèì³ åêîíîì³÷í³ óñï³õè 90–õ ðîê³â ðîçâèíåíèõ êàï³-

òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í, äå ïàíóâàëà íåîë³áåðàëüíà ³äåîëîã³ÿ, ïî-

ñëóæèëè ïðè÷èíîþ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ö³º¿ ³äåîëîã³¿ 1. Íàé-

ãîëîâí³øå – ¿¿ ïðèéíÿëè áåç êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ, áåç

âðàõóâàííÿ îáë³êó ðåàë³é æèòòÿ ³ óñòðîþ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

éîãî ìåíòàë³òåòó. Ùîá ïåðåéòè íà öåé øëÿõ ðîçâèòêó,

íåîáõ³äíî áóëî «ïîâåðíóòèñÿ» íà áàãàòî ðîê³â òîìó ³ ïðîéòè

øëÿõ I–IV, øëÿõ, ïðîéäåíèé êàï³òàë³çìîì. Òîìó ïðîòÿãîì

äâàäöÿòè ðîê³â òàêîãî âèáîðó Óêðà¿íà ïðèéøëà äî ïàíóâàí-

íÿ îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òàë³çìó 2.

Öåé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ «òèì, ùî â óêðà¿íñüê³é åêî-

íîì³ö³ â³äáóëèñÿ êîëîñàëüí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè. Ïðîìèñëî-

âèé ñïàä ñòàâ ïîâñþäíèì, à íå ñòðóêòóðíèì. Ïàä³ííÿ ÂÂÏ

ñòàíîâèëî 38% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó, ïîðîäèâøè òàê³ ïðî-

áëåìè, ÿê õðîí³÷íà ³íôëÿö³ÿ, íåðîçâèíóò³ñòü âíóòð³øíüîãî

ðèíêó, âòå÷à çà êîðäîí ðîáî÷î¿ ñèëè ³ êîøò³â, ìàñøòàáíà êî-

ðóïö³ÿ, ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, çà-

íåïàä ìîðàë³, êîëîñàëüíå ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ, áåçïå-

ðåðâíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè» [6]. Íàïðîòè 5 – öå

âñòóï Óêðà¿íè äî ªâðîñîþçó (ªÑ).

Çàëèøàºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ùå îäèí ñòðàòåã³÷íèé øëÿõ – ïî-

áóäîâó íîâîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà íà ³íôîðìàö³éí³é

îñíîâ³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë – 3. Íà äóìêó áàãàòüîõ ó÷åíèõ, öå

ºäèíèé øëÿõ, ÿêèé äîçâîëÿº êðà¿í³ ðîçâèâàòèñÿ, íå ïîâòîðþ-

þ÷è ÷óæ³ ïîìèëêè ³ í³êîãî íå íàçäîãàíÿþ÷è. Øëÿõè 1, 2, 4 ³ 5

àâòîìàòè÷íî ñòàâëÿòü êðà¿íó â ïîçèö³þ ò³º¿, ùî íàçäîãàíÿº.

²íôîðìàö³éíà öèâ³ë³çàö³ÿ. Â îñòàííþ ÷âåðòü XX ñò. ëþä-

ñòâî âñòóïèëî â íîâó ñòàä³þ ñâîãî ðîçâèòêó – ñòàä³þ ïîáó-

äîâè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åíîãî ñóñï³ëüñòâà (²Ñ). Äåÿê³

ðîçâèíåí³ êðà¿íè, íàñàìïåðåä êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿,

âæå ï³äíÿëèñÿ íà éîãî ïåðøèé ñòóï³íü. Ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî

öå ñóñï³ëüñòâî çíàìåíóº ñòâîðåííÿ íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ âåäå

äî ñóòí³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é ó ñèñòåì³ ñó÷àñíèõ êóëüòóð, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ñàì³é ïî÷àòêîâ³é ôàç³.

Çã³äíî ç ôîðìàö³éíèì ï³äõîäîì äî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ³ñ-

òîð³¿ ëþäñòâà, ùî ñïîòâîðþâàëî ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà íà ôîí³ åâîëþö³¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðìà-

ö³é, óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ ÿêíàéïîâí³øå ³ ïîñë³äîâíî ðîçâèíóâ

Ê. Ìàðêñ, âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: ïåðâ³ñíî–ãðîìàäñüêèé

ëàä – ÏÃ, ðàáñòâî – Ð, ôåîäàë³çì – Ô, êàï³òàë³çì – Ê, ñîö³à-

ë³çì – Ñ (ÿê ïåðøà ôàçà êîìóí³çìó). Òàêèé æå ïðîöåñ ðî-

çâèòêó (ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿) îïèñóºòüñÿ çà-

ãàëüíîþ òåîð³ºþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî îá'ºäíóº òàê³ ïî-

íÿòòÿ, ÿê: åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê, òðàíñôîðìàö³ÿ, ñàìîîðãà-

í³çàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì, ñòàí çà-

ãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ òà ³í., ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ðîáî-

òàõ À.À. Áîãäàíîâà [10]. Àíàëîã³÷íèé ðåçóëüòàò, àëå íà îñ-
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íîâ³ ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî ³ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëü-

íîãî àíàë³çó, îòðèìàíèé Å.Ò. ²âàíîâèì [11].

Ðîçãëÿíåìî çì³íó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é ç ïî-

çèö³¿ òåîð³¿ êîëèâàíü. Ðîçóì³ííÿ íàéá³ëüø çàãàëüíèõ çàêî-

íîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà

òîìó, ùî áóäü–ÿê³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðèðîä³, – öå

âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â, ùî êîëèâàþòüñÿ, ÷åðåç ïîëÿ ³ ö³ ïðî-

öåñè íåë³í³éí³. Êð³ì òîãî, âñ³ ïðîöåñè ðîçâèòêó (çì³íè)

áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè – öå çàâæäè áîðîòüáà äâîõ ïðîòèëåæíèõ

òåíäåíö³é: îðãàí³çàö³¿ ³ äåçîðãàí³çàö³¿. Ç ïîçèö³é òåîð³¿ ³í-

ôîðìàö³¿ öå ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ³ åí-

òðîï³¿. Ïîíÿòòÿ «åíòðîï³ÿ» ç 30–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ñòàëî ì³-

ðîþ â³ðîã³äíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ ñòàëî îñíîâîþ òåî-

ð³¿ ³íôîðìàö³¿. Ç äðóãîãî ïðèíöèïó òåðìîäèíàì³êè âèõîäèòü,

ùî ³íôîðìàö³ÿ ìîæå âòðà÷àòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè ³ öå âå-

äå äî çá³ëüøåííÿ åíòðîï³¿. Ïðîòå, ùîá ïðèäáàòè ³íôîðìàö³þ

³ çìåíøèòè åíòðîï³þ, ñë³ä âèòðàòèòè åíåðã³þ.

²ç ââåäåííÿì ïîíÿòòÿ «åíòðîï³ÿ» ñòàëî ìîæëèâèì ê³ëüê³ñíî

îö³íþâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «õàîñ» ³ «ïîðÿäîê». Ó öüîìó âèïàä-

êó ³íôîðìàö³ÿ ³ åíòðîï³ÿ õàðàêòåðèçóþòü ðåàëüíó ä³éñí³ñòü ç

ïîãëÿäó ñàìå âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ õàîñó, ïðè÷îìó ÿêùî ³íôîð-

ìàö³ÿ – ì³ðà âïîðÿäêîâàíîñò³, òî åíòðîï³ÿ – ì³ðà áåçëàäó.

Â îäí³é ç³ ñâî¿õ ðîá³ò Ô. Åíãåëüñ ïîð³âíÿâ ðîçâèòîê ñóñ-

ï³ëüíîãî æèòòÿ ³ç ñï³ðàëëþ: «…ïîâ³ëüíî ïî÷èíàº ³ñòîð³ÿ ñâ³é

á³ã ç íåâèäèìî¿ òî÷êè, â'ÿëî çä³éñíþþ÷è íàâêîëî íå¿ ñâî¿

îáîðîòè, àëå êðóãè óñ³ ðîñòóòü, âñå øâèäøå ³ æèâ³øå ñòàº

ïîë³ò» [12]. Ïðîòå ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïðî-

öåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìàòåð³¿ íîñÿòü õàðàêòåð, ùî ñõîäèòüñÿ,

îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ìàº

ñâîþ ìåæó, ñâîþ îáëàñòü íàñè÷åííÿ (îïòèìóì, âèçíà÷óâà-

íèé ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ³ ìîæëèâîñòÿìè íàêîïè÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ â äàí³é ñòðóêòóð³). Íà ðèñ. 5 ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíî

â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà. Ïîêè âèðîáíè÷³ ñòîñóíêè ö³º¿ ôîðìàö³¿ á³ëüø

ìåíø â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, îñòàííÿ ðîçâè-

âàºòüñÿ ïðèñêîðåíî. À êîëè ñòàë³ âèðîáíè÷³ ñòîñóíêè ïî÷è-

íàþòü ãàëüìóâàòè òðèâàëèé ð³ñò ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òîä³ íà-

ñòàº çàñò³éíà àáî íàâ³òü íèçõ³äíà ñòàä³ÿ â ðîçâèòêó ö³º¿ ôîð-

ìàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî ðåâîëþö³éíî¿ ñèòóàö³¿, äî íîâîãî

ñòðèáêà â ðîçâèòêó. Òàê, íà ðèñ. 5 ïîêàçàíî, ùî ðîçâèòîê

ïåðâ³ñíî–ãðîìàäñüêîãî ëàäó (ð³âíî ÿê ³ ðàáîâëàñíèöüêîãî,

ôåîäàëüíîãî ³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî), ïî÷èíàþ÷è ç äåÿêîãî ìî-

ìåíòó ÷àñó, â êîîðäèíàòàõ H, J – t, ïðåäñòàâëÿº çàòóõàþ÷å

êîëèâàííÿ ç ïåð³îäîì Ò1. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî îäèíè÷íîãî

êîëèâàííÿ º òå, ùî àìïë³òóäà ïî÷àòêó ñèíóñî¿äè á³ëüøà, í³æ

ó ê³íö³. Íà ðèñ. 5á, â ïëîùèí³, ïîêàçàíî öå êîëèâàííÿ ó âè-

ãëÿä³ ñï³ðàë³. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî çà ÷àñ Ò1 ëþäñòâîì

íàêîïè÷åíèé ïåâíèé îá'ºì ³íôîðìàö³¿, ùî âåäå äî çíèæåííÿ

åíòðîï³¿ Í. Âðàõîâóþ÷è öåé ôàêò, íàñòóïíå êîëèâàííÿ ìàòè-

ìå ïåð³îä Ò2, ïðè÷îìó Ò2 ìåíøå Ò1. Òàêèì ÷èíîì ó ê³íö³

êîæíîãî âèòêà, â ðåçóëüòàò³ á³ôóðêàö³¿ (íàçâåìî âèñîêî÷à-

ñòîòíî¿ á³ôóðêàö³¿) ñèñòåìà çä³éñíþº ì³êðîñòðèáîê ³ ñòî¿òü

ïåðåä íîâèì âèáîðîì. Àíàëîã³÷íèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ïðè

çì³í³ ôîðìàö³¿, ïðè öüîìó â ðåçóëüòàò³ á³ôóðêàö³¿ (íèçüêî÷à-

ñòîòíî¿ á³ôóðêàö³¿) ñèñòåìà ïåðåõîäèòü äî íîâî¿ ôîðìàö³¿.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó ñèñòåìè º äåê³ëüêà ìîæëèâèõ ïå-

ðåõîä³â, àëå ñòàâñÿ âèá³ð, ÿêèé íàçâàíèé (ïðè ÏÃ – Ð), – ðàáî-

âëàñíèöüêèì. Îãèíàþ÷à âèñîêî÷àñòîòíèõ êîëèâàíü (t) – öå

íèçüêî÷àñòîòíå çàòóõàþ÷å êîëèâàííÿ (â äàíîìó âèïàäêó –

ôðàãìåíò). Ïåð³îä ôîðìàö³é ìàº òó æ òåíäåíö³þ: â³ä ôîðìàö³¿

äî ôîðìàö³¿ ïåð³îä çìåíøóºòüñÿ. Êð³ì òîãî, âåëè÷èíà íàñè-

÷åííÿ Ä = H – J ç³ çì³íîþ ôîðìàö³¿ â³ä ÏÃ→Ê òàêîæ çìåíøó-
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Ðèñóíîê 5. Ñõåìàòè÷íå â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó
Á – á³ôóðêàö³¿, t – óìîâíî, ïåð³îä êîëèâàëüíîãî ïðîöåñó, ÏÃ – ïåðâ³ñíî–ãðîìàäñüêà ôîðìàö³ÿ, Ð – ðàáîâëàñíèöüêèé, Ô – ôåîäàëüíèé, ³ R –
êàï³òàë³ñòè÷íèé ëàä.
1, 2, 3 ³ 4 – â³äíîøåííÿ H (åíòðîï³¿) äî J (³íôîðìàö³¿).



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ºòüñÿ, óíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ îá'ºìó ³íôîðìàö³¿. (Çã³äíî ç [9]

äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ íèí³ ïîäâîþºòüñÿ êîæ-

í³ 20 ì³ñÿö³â, õî÷à ó 1900–õ ðîêàõ ñòàíîâèëà 50 ðîê³â).

Ïîâåðíåìîñÿ äî ðèñ. 4. Ïåð³îä ç 1991 ðîêó ïî òåïåð³øí³é

÷àñ çã³äíî ç òåîð³ºþ êîëèâàíü ìîæíà íàçâàòè ïåð³îäîì á³-

ôóðêàö³¿. Óêðà¿íà ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì, ÿêó îáðàòè ñòðàòåã³þ

ç âêàçàíèõ ï'ÿòè. Íà ðèñ. 6 óìîâíî ïîêàçàíèé ñöåíàð³é ìî-

æëèâèõ ñòðàòåã³é äëÿ Óêðà¿íè. Ñòðàòåã³ÿ 1 – ë³áåðàëüíî–äå-

ìîêðàòè÷íèé ðîçâèòîê, çã³äíî ç [1], ïåðåòâîðèâñÿ íà 2 –

îë³ãàðõ³÷íèé êàï³òàë³çì. Öåé íàïðÿì, ùî â³äïîâ³äàº ôîðìà-
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Ðèñóíîê 7. Ìîäåëü ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ³íôîðìàö³éíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 6. Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ö³¿ – êàï³òàë³çì, ÿêèé çã³äíî ç ðèñ. 5 âåäå äî á³ôóðêàö³¿ 4Á,

òîáòî øëÿõ íàçàä. Ñòðàòåã³ÿ 5 ³ç ïîçèö³é òåîð³¿ êîëèâàíü íå

ÿâëÿºòüñÿ äëÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ,

îñê³ëüêè ó ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íåìàº í³ÿêèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó, õ³-

áà ùî ðóõ äî 4Á. Íàïðÿì 4 – öå ðóõ äî ñîö³àë³çìó, äî òîãî ñî-

ö³àë³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ã³äíå ìàéáóòíº, ñâîáîäó, ð³âí³ñòü.

Òàêèé íàïðÿì ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º ÷àñòèíîþ çà-

ãàëüí³øî¿ ôîðìàö³¿ – ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà – 3.

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ðóõó Óêðà¿íè äî ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ñóñï³ëüñòâî ñóïåðå÷ëèâå, à

ñîö³àëüí³ ïîä³¿ âàæêî ïåðåäáà÷óâàí³, òî îö³íêà ïåðñïåêòèâ

ðóõó Óêðà¿íè ïî äîðîç³ äî ³íôîðìàö³éíîãî ñòàíó ïðîäóêòèâ-

íèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà ïîâèííà âèñòóïàòè íå òî÷íèì, æîðñòêî

ïðîêðåñëåíèì ìàðøðóòîì, à ïðåäñòàâëÿòè äåÿêèé ñöåíàð³é

ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî òàêà

ñòðàòåã³ÿ íà ñüîãîäí³ º íåðåàëüíîþ ç áàãàòüîõ ïðè÷èí. ²ñ-

íóþ÷à ñèñòåìà âëàäè íå ãîòîâà: ðåàë³çóâàòè ïåðåõ³ä äî ïðà-

âîâî¿ äåðæàâè – ïåðåòâîðèòè âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó óïðà-

âë³ííÿ â ãîðèçîíòàëüíó – ïåðåòâîðèòè ñèñòåìó îñâ³òè – â³ä-

ìîâèòèñÿ â³ä ñèðîâèííî¿ «åêîíîì³êè» òà ³í. Àëå ÷àñ éäå, ñâ³-

äîì³ñòü ëþäåé çì³íþºòüñÿ, ³ ïðèéäå òà ãîäèíà, êîëè ïåðåõ³ä

äî ³íôîðìàö³éíîãî ïðèñòðîþ ñòàíå íåîáõ³äí³ñòþ.

Îòæå, âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ åëåìåíò³â ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ äåðæàâè íà ³íôîðìàö³éíîìó

åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè ìîæíà ðîçêðèòè çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ éîãî ñòðóêòó-

ðè, ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèñ. 7.

Ç àíàë³çó ðèñ. 7 ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî íàñòàâ ÷àñ ñôîðìó-

âàòè â Óêðà¿í³ ç áîêó âëàñíèõ ñòðóêòóð òàêèé ìåõàí³çì óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ äåðæàâè, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ çàçíà÷åíèì

ïðèíöèïàì ³ âèìîãàì îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíèé åòàï ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ

ñèë ñóñï³ëüñòâà ïðèçâîäèòü äî ³ñòîðè÷íî¿ íåìèíó÷îñò³ çì³íè

åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ìîíîïîë³ñòè÷íî–îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òà-

ë³çìó, ÿêèé ïàíóº â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ³ âè-

íèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî ðåãó-

ëüîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ êåðóþòüñÿ äåðæàâíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè ³ ôîðìóþòüñÿ çà ë³áåðàëüíî–äåìî-

êðàòè÷íèìè ïðèíöèïàìè òà ´ðóíòóþòüñÿ íà ð³çíèõ ôîðìàõ

âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷óþòüñÿ çàêîíî-

äàâ÷î ³íñòèòóö³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã

îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàêîíó íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿.

Öåé çàêîí ïîâèíåí âèðàæàòè ìåòó ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà â³ä-

ïîâ³äíî ä³þ÷³é åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ ³ çàñîáè äî ¿¿ çä³éñíåí-

íÿ, òîìó éîãî ñóòí³ñòü ìîæëèâî áóëî á ïðèáëèçíî ðîçêðèòè

ÿê çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ

ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ïðè óçãîäæåíèõ îáñÿãàõ ³ ñòðóêòóðè âè-

ðîáíèöòâà, ðåñóðñí³é òà åêîíîì³÷í³é çàáåçïå÷åíîñò³ â óìî-

âàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Ïðè öüîìó ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³ äîõîä³â á³çíåñó íà îñîáè-

ñòå ñïîæèâàííÿ ôîðìóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèìîã îá'ºê-

òèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàêîíó îïëàòè ïðàö³, ñóòí³ñòü ÿêîãî

íàìè ðàí³øå áóëà âèçíà÷åíà, ÿê ð³âíîâàãà ì³æ åêîíîì³÷íèì

ïîòåíö³àëîì (åôåêòîì) ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòó ³ ïîðîãîì

ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç áîêó ïðàö³âíèê³â ³

¿õí³õ ðîäèí (ïðèíöèï âàã³â), öåíòðîì ÿêîãî àáî òî÷êîþ îïîðè

º âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó [14]. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

çàðïëàòè äîö³ëüíî áóëî á ðîçïîâñþäèòè íà ¿¿ ä³àïàçîí, à ðå-

ãóëþâàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çáåðåãòè ÿê ôóíêö³þ

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Äîõîäè á³çíåñó íà îñîáèñòå ñïî-

æèâàííÿ ìîæëèâî ðåãóëþâàòè äèôåðåíö³éîâàíèì ¿õ îïî-

äàòêóâàííÿì, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè ïîëÿðí³ñòü äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ äî ðîçóìíî¿ ³ ñïðàâåäëèâî¿ ìåæ³ ³ çà ðàõóíîê ÷îãî

ö³ëåñïðÿìîâàíî íàêîïè÷óâàòè çàñîáè íà ï³äâèùåííÿ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ îïëàòîþ ïðàö³ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ ï³äâè-

ùåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ðîç-

êðèò³ ³ îïóáë³êîâàí³ íàìè â ðîáîòàõ [14–16].

Êð³ì òîãî, ïåðøî÷åðãîâèìè åòàïàìè ìîäåðí³çàö³¿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü áóòè:

1 – ðåîðãàí³çàö³ÿ îñâ³òè. Ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàþ÷èì îáñÿãîì

³íôîðìàö³¿, óñêëàäíåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â óñ³õ

ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ï³äâîäèòü íàñ äî îäí³º¿ ç öåíòðàëüíèõ

ïðîáëåì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà – äî ôîðìóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî ðîçóìó [13]. Äëÿ öüîãî òðåáà ìîäåðí³çóâàòè

êîíöåïö³þ ³ ðîçðîáêó íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à íå åêîíî-

ì³÷í³ ìåõàí³çìè äîñòóïó äî îñâ³òè, ÿêà ³ äî ñüîãîäåííÿ òðàê-

òóºòüñÿ ÿê çâè÷àéíèé òîâàð. Åôåêòèâí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðî-

öåñó ïîâèííà áóòè òèì âèùå, ÷èì á³ëüøà â³äïîâ³äí³ñòü ñïå-

öèô³êè íàâ÷àííÿ ïðèðîäíèì çàäàòêàì òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ;

2 – ðåîðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ çà

ïðèíöèïîì «ï'ÿòè ê³ëåöü»;

3 – ïåðåâàæíå âèðîáíèöòâî çàñîá³â ñïîæèâàííÿ ïåðåä

âèðîáíèöòâîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

4 – ïåðåõ³ä íà ãîðèçîíòàëüíèé âçàºìîçâ'ÿçîê â³äêðèòèõ

ñèñòåì âèðîáíèöòâà;

5 – ïîñòóïîâå ð³âíîì³ðíå ðîçñåëåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

íà ¿¿ òåðèòîð³¿. Öå íàïðÿì, ÿêèé äîçâîëèòü íàñàìïåðåä îçäî-

ðîâèòè íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ï³äâèùóâàòè çäîðîâ'ÿ ä³òåé ³

ìîëîä³. Äëÿ öüîãî çíàäîáëÿòüñÿ çíà÷í³ êîøòè íà ðîçâèòîê

ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿, ³íäèâ³äóàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, áóäóâàííÿ

äîð³ã òà ³í., àëå öå ç ëèøêîì îêóïèòüñÿ â ìàéáóòíüîìó, ÿêùî

íèí³øíº ïîêîë³ííÿ ïîòóðáóºòüñÿ ïðî öå çàðàç.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ çàïðîâàäæåí³ Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì
Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó ðèíêîâ³ ìåõà-
í³çìè ì³æíàðîäíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîäå-
ìîíñòðîâàíèé ñó÷àñíèé ñòàí çàñòîñóâàííÿ Ìåõàí³çìó
ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ (ÌÑÂ) òà Ñõåìè «çåëåíèõ» ³í-
âåñòèö³é (ÑÇ²). Íàäàíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ
ïðîåêò³â Ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ïî ðåçóëüòàòàõ âèêî-
íàíèõ ðîá³ò ç ¿õ ì³æíàðîäíî¿ äåòåðì³íàö³¿ òà âåðèô³êàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³íà êë³ìàòó, ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, îäèíèö³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, ïàð-
íèêîâ³ ãàçè, äåòåðì³íàö³ÿ, âåðèô³êàö³ÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäóñìîòðåííûå Êèîòñêèì ïðî-
òîêîëîì Ðàìî÷íîé êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî èçìåíåíèþ êëè-
ìàòà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ìåæäóíàðîäíîé ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå âíåäðåíèÿ Ìåõàíèçìà ñîâìåñòíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ (ÌÑÎ) è Ñõåìû «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé
(ÑÇÈ). Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ïðîåêòîâ Ñîâìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì
âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî èõ ìåæäóíàðîäíîé äåòåðìèíàöèè
è âåðèôèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èçìåíåíèå êëèìàòà, ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà, åäèíèöû ñîêðàùåíèÿ âû-
áðîñîâ, ïàðíèêîâûå ãàçû, äåòåðìèíàöèÿ, âåðèôèêàöèÿ.

Analyzed are market mechanisms of international acti-
vity provided by Kyoto Protocol of UN Frame Convention on
Climate Change. Current status of Joint Implementation
Mechanism (JIM) and Green Investments Scheme (GIS) is
discussed. Efficiency of Joint Implementation projects is
analyzed being based on results of their international de-
termination and verification.

Keywords: climate change, market mechanisms of Ky-
oto protocol, emission reduction units, greenhouse gases,
determination, verification.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ ïðîöåñè çì³íè êë³ìà-

òó º îäí³ºþ ç íàéñåðéîçí³øèõ çàãðîç ñó÷àñíîñò³. Îòðèìàí³

íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ äîêàçè òîãî, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ

â³äáóâàºòüñÿ ð³çêå çá³ëüøåííÿ òåìïåðàòóðè ïðèïîâåðõíå-

âèõ øàð³â çåìíî¿ àòìîñôåðè, ÿêå ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíî-

ñò³ ïîøóêó øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ àíòðîïîãåííîãî

âïëèâó íà äîâê³ëëÿ [1]. Âèõîäÿ÷è ç ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó

êë³ìàòè÷íî¿ äåãðàäàö³¿ âæèòòÿ çàõîä³â ïðîòèä³¿ öèì ïðîöå-

ñàì ìàº íîñèòè çàãàëüíîñâ³òîâèé õàðàêòåð, ÿêèé êîíêðåòè-

çóºòüñÿ ³ äåòàë³çóºòüñÿ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ ³ êðà¿íàõ.

Ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó (ÐÊÇÊ ÎÎÍ),

ïðèéíÿòà íà Ñàì³ò³ ïëàíåòè Çåìëÿ â 1992 ðîö³ â

Ð³î–äå–Æàíåéðî, çàô³êñóâàëà çîáîâ'ÿçàííÿ, ïðèéíÿò³

îêðåìèìè êðà¿íàìè ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ

ãàç³â [2]. Óñ³ ñòîðîíè, ùî ï³äïèñàëè êîíâåíö³þ, âçÿëè íà ñå-

áå çîáîâ'ÿçàííÿ ç áîðîòüáè ç³ çì³íîþ êë³ìàòó. Âîíè âêëþ÷à-

þòü çîáîâ'ÿçàííÿ ïðîâîäèòè ³íâåíòàðèçàö³þ ñâî¿õ âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â, íàäàâàòè ùîð³÷í³ äîïîâ³ä³, àáî òàê çâàí³

íàö³îíàëüí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çä³é-

ñíåííÿ ïîëîæåíü êîíâåíö³¿, à òàêîæ ðîçðîáëÿòè é âïðîâà-

äæóâàòè íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè çíèæåííÿ àíòðîïîãåííîãî

âïëèâó íà çì³íó êë³ìàòó.

Çàëèøàþ÷èñü îñíîâîïîëîæíèì äîêóìåíòîì, Ðàìêîâà

êîíâåíö³ÿ, ïðîòå, íå ì³ñòèòü êîíêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ñòîð³í óãîäè ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ

ãàç³â. Ö³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í, ùî íîñÿòü þðèäè÷íî îáîâ'ÿç-

êîâèé õàðàêòåð, ñêëàëè îñíîâó Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, ï³äïè-
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ñàíîãî â 1997 ðîö³ ÿê äîïîâíåííÿ äî îñíîâíîãî òåêñòó Ðàì-

êîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó [3].

Íàñòóïíèì åòàïîì ñòàëà ðîçðîáêà äîêëàäíèõ ïðàâèë âè-

êîíàííÿ ïîëîæåíü ñàìî¿ êîíâåíö³¿ òà ¿¿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâîãî çíà÷íîãî öèêëó ïåðåãîâîð³â ö³

ïðàâèëà ëÿãëè â îñíîâó Ìàððàêåøñüêî¿ óãîäè, çì³ñò ÿêî¿ â

ïîäàëüøîìó áóëî óòî÷íåíî é ðîçøèðåíî íà ùîð³÷íèõ êîí-

ôåðåíö³ÿõ ñòîð³í êîíâåíö³¿ [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïåðåäáà÷åíèõ Ê³îòñü-

êèì ïðîòîêîëîì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ âèêèä³â ïàð-

íèêîâèõ ãàç³â, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî çà-

ñòîñóâàííÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ðîá³ò ³ç ì³æíà-

ðîäíî¿ äåòåðì³íàö³¿ òà âåðèô³êàö³¿ ðÿäó ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëå-

íî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 1) ïðîâåñòè àíà-

ë³ç «ãíó÷êèõ» ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó; 2) ðîçãëÿíó-

òè îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿-

íàõ; 3) âèêîíàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ

ðîá³ò ç ¿õ ì³æíàðîäíî¿ äåòåðì³íàö³¿ ³ âåðèô³êàö³¿.

Âàæëèâîþ â³äì³íí³ñòþ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó â³ä ³íøèõ áà-

ãàòîñòîðîíí³õ óãîä ïðèðîäîîõîðîííîãî ñïðÿìóâàííÿ º ìî-

æëèâ³ñòü çì³íè ð³âí³â äîïóñòèìèõ âèêèä³â, âñòàíîâëåíèõ äëÿ

êðà¿í óãîäè, øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ïðîòîêî-

ëîì òàê çâàíèõ ãíó÷êèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ âèêèä³â. Âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ êîí-

êðåòíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ ïðîåêò³â, äîçâîëÿº çàö³êàâëå-

íèì êðà¿íàì ñòâîðþâàòè àáî êóïóâàòè äîäàòêîâ³ êâîòè íà

âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â, äîäàþ÷è ¿õ äî âñòàíîâëåíî¿ Ê³îò-

ñüêèì ïðîòîêîëîì ãðàíè÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äëÿ öèõ êðà¿í.

Îñê³ëüêè ïåðåäáà÷åí³ Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì «ãíó÷ê³ ìåõà-

í³çìè» ïîâ'ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ âèêèä³â, àáî ç ïðÿìèì ïðèäáàííÿì

äîäàòêîâèõ êâîò, ö³ ìåõàí³çìè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ, àáî ðèíêîâèõ. Òàêèì ÷èíîì, Ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ

ðàçîì ³ç Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì óïåðøå â ì³æíàðîäí³é ïðàê-

òèö³ ââåëè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè áîðîòüáè ç³ çì³íîþ êë³ìàòó, îð³-

ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ çàö³êàâëåíîñò³ êðà¿í ó

âïðîâàäæåíí³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×åðåç ãíó÷ê³ ìåõàí³çìè Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ñòîðîíàì

êîíâåíö³¿ â³äêðèâàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè âñòàíîâëåíèõ

ïîêàçíèê³â çíèæåííÿ âèêèä³â øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-

ò³â â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ ó ñàìèõ öèõ

êðà¿íàõ. Ùîá óíèêíóòè óõèëåííÿ çà öåé ðàõóíîê â³ä ïðèéíÿò-

òÿ çàõîä³â óñåðåäèí³ êðà¿í, ó Ìàððàêåøñüêó óãîäó áóëî

âêëþ÷åíî ñïåö³àëüíå ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî âèêîðèñòàííÿ

ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ìàº íîñèòè äîäàòêîâèé õà-

ðàêòåð äî çä³éñíþâàíî¿ â ö³é êðà¿í³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè

çàõîä³â ç³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.

Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì ïåðåäáà÷åí³ òàê³ òðè åêîíîì³÷í³

ìåõàí³çìè:

• Ìåõàí³çì ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ – ÌÑÂ (JointImple-

mentationMechanism – JIÌ). Äàíèé ìåõàí³çì âèçíà÷åíèé

ñòàòòåþ 6 Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÿê ì³ñöå

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó íüîìó ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ò³ëüêè êðà¿-

íè Äîäàòêó Â ïðîòîêîëó, ÿêèé âêëþ÷àº ðîçâèíåí³ êðà¿íè ³

êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, â òîìó ÷èñë³ Ðîñ³ÿ òà Óêðà-

¿íà. ßê ïðîäàâöåì, òàê ³ ïîêóïöåì îäèíèöü ñêîðî÷åíü âèêè-

ä³â, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â,

ìîæå âèñòóïàòè áóäü–ÿêà ³íøà êðà¿íà – ó÷àñíèê êîíâåíö³¿.

• Ìåõàí³çì ÷èñòîãî ðîçâèòêó – Ì×Ð (Clean Development

Mechanism – CDM). Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè äàíîãî ìåõàí³çìó

âèçíà÷åí³ ñòàòòåþ 12 Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. ßê ïðîäàâö³ äî-

ñÿãíóòèõ îäèíèöü ñêîðî÷åíü, àáî òàê çâàíîþ ïðèéìàþ÷îþ

ñòîðîíîþ ïðîåêò³â, ìîæóòü âèñòóïàòè êðà¿íè, â³äíåñåí³ äî êà-

òåãîð³¿ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à ÿê ïîêóïö³ – êðà¿íè Äîäàòêó Â

Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Òàêèì ÷èíîì, ÿê êðà¿íè, ùî ïðèéìàþòü

ïðîåêòè çà äàíîþ ñõåìîþ, òîáòî êðà¿íè, äå ìîæóòü âïðîâà-

äæóâàòèñÿ ïðîåêòè çà äàíîþ ñõåìîþ, ìîæóòü âèñòóïàòè âñ³

ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè, îêð³ì Ðîñ³¿, Óêðà¿íè ³ Á³ëîðóñ³¿.

• Ìåõàí³çì ïðÿìî¿ òîðã³âë³ êâîòàìè – ÌÒÊ (Emission Tra-

ding Mechanism–ETM) âèçíà÷åíèé ñòàòòåþ 17 Ê³îòñüêîãî

ïðîòîêîëó. Äàíà ñõåìà çàñòîñîâíà ëèøå äî êðà¿í, ùî âõî-

äÿòü ó Äîäàòîê Â ïðîòîêîëó. ¯õí³ì ïàðòíåðîì ìîæå âèñòóïà-

òè áóäü–ÿêà ³íøà êðà¿íà – ó÷àñíèê êîíâåíö³¿.

Íåçàëåæíî â³ä âèêîðèñòîâóâàíîãî Ê³îòñüêîãî ìåõàí³çìó

îòðèìàí³ â³ä ³íøèõ êðà¿í óìîâí³ îäèíèö³ ñêîðî÷åíü âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â äîäàþòüñÿ äî ¿õ âñòàíîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³ äëÿ

êðà¿í – ó÷àñíèöü Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ. Ñâîºþ ÷åðãîþ,

îäèíèö³, ïåðåäàí³ ³íø³é ñòîðîí³ óãîäè, â³äðàõîâóþòüñÿ â³ä

âñòàíîâëåíî¿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ äëÿ êðà¿íè, ÿêà ¿õ ïåðåäàº.

ßê óìîâíà îäèíèöÿ ñêîðî÷åíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â

îáðàíà 1 òîííà äâîîêèñó âóãëåöþ. ²íø³ ïàðíèêîâ³ ãàçè ÷åðåç

ïðèéíÿò³ êîåô³ö³ºíòè âïëèâó ïðèâîäÿòüñÿ äî åêâ³âàëåíòíî¿

«óìîâíî¿» ê³ëüêîñò³ ÑÎ2 [1].

Îñê³ëüêè Ìåõàí³çì ÷èñòîãî ðîçâèòêó (Ì×Ð) çàñòîñîâóºòü-

ñÿ äëÿ çíà÷íî á³ëüøîãî ÷èñëà êðà¿í, â³í º íàéá³ëüø ìàñîâî

çàñòîñîâóâàíèì ìåõàí³çìîì Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Çà

ñâîºþ ñóòòþ â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñõåìó, â ðàìêàõ ÿêî¿ ñòîðîíè

êîíâåíö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ â ïðîåêòè, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, îòðèìóþ-

÷è â ðåçóëüòàò³ âóãëåöåâ³ îäèíèö³ çà äîñÿãíóòå ñêîðî÷åííÿ

âèêèä³â àáî ïîãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ðåçóëüòàòîì òà-

êèõ ïðîåêò³â º âíåñîê ó ñò³éêèé ðîçâèòîê ïðèéìàþ÷î¿ ïðîåêò

êðà¿íè, à òàêîæ äîäàòêîâ³ äîçâîëè íà âèêèäè, ð³âí³ äîñÿãíó-

òîìó ñêîðî÷åííþ âèêèä³â. Ö³ äîñÿãíóò³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êðà¿íàìè äëÿ âêëþ÷åííÿ â ðàõóíîê

ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Òèì ñàìèì ïðîåêòè, çä³éñíþâàí³ â ðàìêàõ äàíîãî ìåõà-

í³çìó, çàáåçïå÷óþòü ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é â êðà¿íè, îñîáëèâî ç

áîêó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ àêòèâ³çàö³þ ïåðåäà÷³ öèì

êðà¿íàì åêîëîã³÷íî ùàäíèõ òåõíîëîã³é. Çðåøòîþ ðåàë³çàö³ÿ

òàêèõ ïðîåêò³â ðîáèòü âíåñîê ó ñò³éêèé ðîçâèòîê êðà¿í, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ.

Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ïðîåêò³â Ì×Ð ìàº áóòè ðåàëüíèé,

âèì³ðíèé ³ äîâãîñòðîêîâèé âíåñîê ó ïîì'ÿêøåííÿ çì³íè êë³-
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ìàòó øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â àáî çá³ëüøåííÿ ïîãëèíàí-

íÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Äî òîãî æ öåé âíåñîê ìàº áóòè äîäàò-

êîâèì äî îñíîâíèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ â êðà¿í³ â ðàì-

êàõ â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèêîíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó, ÿêèé îòðè-

ìàâ íàçâó «ïðèíöèï äîäàòêîâîñò³», âñòàíîâëåí³ äåòàëüí³ âè-

ìîãè äî ñàìèõ ïðîåêò³â Ì×Ð, à òàêîæ äî ïðîöåäóð ¿õíüî¿

îö³íêè. Ðîçðàõóíêè îáñÿã³â ñêîðî÷åíü, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ, àáî

ïîãëèíàíü ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíè-

ìè ³ çàòâåðäæåíèìè ìåòîäèêàìè. ßê ³ âåñü ïðîåêò ó ö³ëîìó,

ö³ ðîçðàõóíêè ïîâèíí³ ï³äòâåðäæóâàòèñÿ (âåðèô³êóâàòèñÿ)

íåçàëåæíèìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè, ùî ïðîéøëè ïðî-

öåäóðó àêðåäèòàö³¿ Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó.

Ó âñüîìó ïðîåêòíîìó öèêë³ ìåõàí³çìó ÷èñòîãî ðîçâèòêó

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè:

• Îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó òà éîãî îïèñ çà âñòàíîâëåíîþ

ôîðìîþ, òàê çâàíà PDD (Project Design Documentation).

• Ñõâàëåííÿ ïðîåêòó óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ó êðà¿í³

âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó.

• Âàë³äàö³ÿ ïðîåêòó – ïîïåðåäíÿ åêñïåðòèçà ïðîåêòó íà

â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî ïðîåêò³â Ì×Ð,

³ ÿêà âèêîíóºòüñÿ, ÿê ³ âåðèô³êàö³ÿ, íåçàëåæíèìè àêðåäèòî-

âàíèìè îðãàíàìè.

• Åêñïåðòèçà òà ðåºñòðàö³ÿ ïðîåêòó âèêîíàâ÷èìè îðãàíà-

ìè Ì×Ð.

• Ìîí³òîðèíã çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

• Âåðèô³êàö³ÿ ïðîåêòó – ïåðåâ³ðêà ïðîåêòó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

ïåðøîãî òà/àáî íàñòóïíèõ ïåð³îä³â éîãî âïðîâàäæåííÿ.

• Ñåðòèô³êàö³ÿ òà âèïóñê â îá³ã äîñÿãíóòèõ ó ïåð³îä ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó îäèíèöü ñêîðî÷åíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.

Ïåðø³ ïðîåêòè ç Ìåõàí³çìó ÷èñòîãî ðîçâèòêó áóëè çàðåºñ-

òðîâàí³ ó âèêîíàâ÷èõ îðãàíàõ Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ó 2004

ðîö³. Çà äåñÿòèð³÷íèé ïåð³îä ¿õíº ÷èñëî äî ïî÷àòêó 2013 ðîêó,

òîáòî ïðèáëèçíî çà äåñÿòü ðîê³â, ïåðåâèùèëà 10 òèñ. ³ç ñó-

ìàðíèì îáñÿãîì ñêîðî÷åíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ÿêèé

äîñÿãàºòüñÿ, äî öüîãî ïåð³îäó â ðîçì³ð³ 2341 ìëí. ò ÑÎ2 [3].

Îñíîâíà ìàñà ïðîåêò³â çîñåðåäæåíà â êðà¿íàõ Ï³âäåí-

íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ïåðø çà âñå â Êèòà¿, ²íä³¿ òà Ï³âäåíí³é Êîðå¿. Ñå-

ðåä çàãàëüíîãî ÷èñëà ïðîåêò³â ¿õíÿ ÷àñòêà äîñÿãàº 80%. Çà

öèì ðåã³îíîì éäóòü Ëàòèíñüêà Àìåðèêà (13–14%) ³ àôðè-

êàíñüêèé êîíòèíåíò (3–3,5%). Ïðè öüîìó îñíîâíà ÷àñòêà

(68%) ïðèïàäàº íà ïðîåêòè ç ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Çà

íèìè ç ÷àñòêîþ 16% ñë³äóþòü ïðîåêòè â öåìåíòí³é òà âóã³ëüí³é

ïðîìèñëîâîñò³, îð³ºíòîâàí³ íà çíèæåííÿ âèêèä³â ìåòàíó – ÑÍ4.

Ìåõàí³çì ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ òàêîæ ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ åêîíîì³÷íî îð³ºíòîâàíèé ìåõàí³çì çíèæåííÿ âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ êîíêðåòíèõ ïðî-

åêò³â. Â³í äîçâîëÿº ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ³ êðà¿íàì ³ç ïåðåõ³ä-

íîþ åêîíîì³êîþ, ÿê³ âõîäÿòü äî Äîäàòêó 1 Êîíâåíö³¿, âïðî-

âàäæóâàòè ïðîåêòè ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â àáî çá³ëüøåííÿ ïî-

ãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ ïðîåêòè

ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ âèêëþ÷íî ì³æ

êðà¿íàìè Äîäàòêó 1. Ç ¿õíüîãî ÷èñëà íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë ó

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ïî äàíîìó ìåõàí³çìó ³ñíóº â êðà¿íàõ ³ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äå âîíè ìîæóòü áóòè ïðîâåäåí³ äî

òîãî æ ç ìåíøèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè.

ßê ³ ó âèïàäêó ïðîåêò³â, âïðîâàäæóâàíèõ ó ðàìêàõ Ìåõà-

í³çìó ÷èñòîãî ðîçâèòêó, îäèíèö³ ñêîðî÷åíü âèêèä³â, ùî äî-

ñÿãàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðî-

âàäæåííÿ, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñòîðîíîþ, ÿêà çä³é-

ñíþº ³íâåñòèö³¿, çà ðàõóíîê ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü çà Ê³îòñüêèì

ïðîòîêîëîì. Äëÿ âèêëþ÷åííÿ ïîäâ³éíîãî ðàõóíêó öÿ ê³ëü-

ê³ñòü îäèíèöü ñêîðî÷åíü, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ, çìåíøóºòüñÿ ç³

âñòàíîâëåíîãî ¿õíüîãî ð³âíÿ äëÿ ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðîíè.

Ïðîåêòè, ðåàë³çîâàí³ çà ñõåìîþ ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ,

ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ïî îäíîìó ç äâîõ âàð³àíò³â, àáî «òðå-

ê³â» (ðèñ. 1).

Ó âèïàäêó ïåðøîãî âàð³àíòó, àáî «òðåêó 1», ïðîöåäóðà àíà-

ë³çó, îö³íêè òà ñõâàëåííÿ ïðîåêòó çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæå-

íèìè ñòðóêòóðàìè ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðîíè. Ïîâíîâàæåííÿ Êîì³-

òåòó ïî íàãëÿäó çà ïðîåêòàìè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ Ðàì-

êîâî¿ êîíâåíö³¿ ïðè öüîìó îáìåæóþòüñÿ ïåðåâàæíî ðåºñòðà-

ö³ºþ ïðîåêò³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äàíèé âàð³àíò ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ùå íàçèâàþòü «íàö³îíàëüíèì».

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ïðè äðóãîìó âàð³àíò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåê-

ò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíèé öèêë àíàëîã³÷íèé

îïèñàí³é âèùå éîãî ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ Ì×Ð–ïðîåêò³â. Çî-

êðåìà, àíàëîã³÷íî ïðîöåäóð³ âåðèô³êàö³¿ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî

ïðîâåñòè ïîä³áíó ¿é ïðîöåäóðó äåòåðì³íàö³¿ ïðîåêò³â ñï³ëü-

íîãî âïðîâàäæåííÿ, ÿê ³ ïîäàëüøó ¿õ âåðèô³êàö³þ â íåçàë-

åæí³é àêðåäèòîâàí³é ñòðóêòóðàìè Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ

îðãàí³çàö³¿. Çà òàêî¿ ñõåìè ðåºñòðàö³ÿ òà ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â

ÑÂ, ÿê ³ âèïóñê îäèíèöü ñêîðî÷åíü, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ, çä³é-

ñíþºòüñÿ Êîì³òåòîì ç íàãëÿäó Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç³
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çì³íè êë³ìàòó. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äàíèé òðåê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ îòðèìàâ íàçâó «ì³æíàðîäíèé», à

âåñü ïðîåêòíèé öèêë ó ö³ëîìó áëèçüêèé ïðîåêòíîìó öèêëó

Ìåõàí³çìó ÷èñòîãî ðîçâèòêó.

ßê áà÷èìî, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèìîãè ïðè ðåàë³çàö³¿

ÑÂ–ïðîåêò³â ïî òðåêó 1 íèæ÷³, í³æ ó âèïàäêó òðåêó 2, çâ³äñè

ìåíø³ ³ òåðì³íè âñüîãî ïðîåêòíîãî öèêëó ïðè çàñòîñóâàíí³

íàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó. Â òîé æå ÷àñ äî ì³æíàðîäíî¿ ñõåìè

á³ëüøå äîâ³ðè, ùî ìîæå â³äáèòèñÿ íà âàðòîñò³ îäèíèöü ñêî-

ðî÷åíü, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ, ïðè âèêîðèñòàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî

âàð³àíòó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ÑÂ ïî òðåêó 1 êîæíà ç êðà¿í Äî-

äàòêó 1 ïîâèííà ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè âëàñíó ïðîöåäóðó,

ÿêà ðåãëàìåíòóº âåñü ïðîåêòíèé öèêë. Ó Ðîñ³¿, íàïðèêëàä,

ïðèéíÿòî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â çà íàö³îíàëüíèì òðåêîì íå

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ì³æíàðîäíîãî. Â Óêðà¿í³ ïðîöåäóðà òðåêó 1

äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðåêó 2. Ïðè öüîìó ñòàä³ÿ ïîïåðåäíüî-

ãî ðîçãëÿäó ïðîåêòíèõ äîêóìåíò³â ðîçøèðåíà. Óïîâíîâàæåí³

îðãàíè Ðóìóí³¿ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ â Ìåõà-

í³çì³ ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ëèøå íàö³îíàëüíîãî òðåêó, ùî

íå ñóïåðå÷èòü âèìîãàì áàçîâèõ äîêóìåíò³â Ðàìêîâî¿ êîíâåí-

ö³¿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó òà Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî íå¿.

Ìåíøà ê³ëüê³ñòü êðà¿í ïîð³âíÿíî Ì×Ð, à òàêîæ á³ëüø ï³ç-

í³é ïåð³îä ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð ïðîõîäæåííÿ ïðîåêò³â

ïðèçâåëè äî â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó ïðîåêò³â ÑÂ ³ çóìî-

âèëè â ö³ëîìó éîãî ìåíøèé ìàñøòàá.

Ïåðø³ ÑÂ–ïðîåêòè áóëè çàðåºñòðîâàí³ ò³ëüêè â ñåðåäèí³

2009 ðîêó, à ¿õíº çàãàëüíå ÷èñëî íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó íå

ïåðåâèùèëî 600 ïðè çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîñÿãíóòèõ îäè-

íèöü ñêîðî÷åíü âèêèä³â íà ð³âí³ 657 ìëí. ò ÑÎ2 [5]. Ïðè-

áëèçíî 90% çàðåºñòðîâàíèõ ÑÂ–ïðîåêò³â â³äíîñÿòüñÿ äî

íàö³îíàëüíîãî òðåêó.

Íàéá³ëüøîãî óñï³õó ó âïðîâàäæåíí³ ÑÂ–ïðîåêò³â äîñÿãëè

Óêðà¿íà òà Ðîñ³ÿ. Çà ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â ¿õíÿ ñï³ëüíà ÷àñòêà ïå-

ðåâèùóº 80% (ðèñ. 2). Äàë³ çà íèìè ç ïîì³òíèì â³äñòàâàííÿì

éäóòü ³íø³ ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïðè ðîçãëÿä³ ðîçïîä³ëó ÑÂ–ïðîåêò³â çà êàòåãîð³ÿìè çâåð-

òàþòü íà ñåáå óâàãó ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä ñèòóàö³¿ ç

Ì×Ð–ïðîåêòàìè. ßê çà ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â (40%), òàê ³ çà îá-

ñÿãîì îäèíèöü ñêîðî÷åíü âèêèä³â, ùî äîñÿãàºòüñÿ (54%),

ë³äèðóþ÷å ì³ñöå çàéìàþòü ÑÂ–ïðîåêòè, îð³ºíòîâàí³ íà ìå-

òàí (ÑÍ4). Çà íèìè ñë³äóþòü åíåðãîåôåêòèâí³ ïðîåêòè, ÷àñò-

êà ÿêèõ ñòàíîâèòü 28,6 ³ 25,6% â³äïîâ³äíî. ² ò³ëüêè òðåòº

ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ çàéìàþòü ïðîåêòè ç ïîíîâëþâàíèõ äæå-

ðåë åíåðã³¿ ç ÷àñòêîþ â 18,7%. ¯õíÿ ðîëü, ïðîòå, â ð³âí³ çíè-

æåííÿ âèêèä³â, íåâèñîêà, ñêëàäàþ÷è ëèøå 3,7%.

Òàêà â³äì³íí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðîåêò³â çà êàòåãîð³ÿìè ö³ëêîì

çðîçóì³ëà, îñê³ëüêè Ì×Ð–ïðîåêòè âïðîâàäæóþòüñÿ â êðà¿íàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàí³ íà ïðîåê-

òè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ, ³ ïåðø çà âñå â Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿í³, äîñèòü âèñîêà ÷àñò-

êà ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìîäåðí³çàö³ºþ âæå ³ñíóþ÷èõ âèðîá-

íèöòâ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ¿õ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ìåõàí³çì òîðã³âë³ êâîòàìè (ðèñ. 1) äîçâîëÿº êðà¿íàì Äî-

äàòêó 1 êóïóâàòè îäèíèö³ ñêîðî÷åíü âèêèä³â â ³íøèõ êðà¿íàõ

òîãî æ äîäàòêó, äå ñôîðìóâàâñÿ ¿õí³é íàäëèøîê, àáî â ÿêèõ

ìîæíà äîñÿãòè ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ìåíø âèòðàòíèì øëÿ-

õîì. Öå äîçâîëÿº êðà¿íàì âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø åôåêòèâ-

í³ ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó øëÿõè ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â àáî ïî-

ãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â íåçàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é êðà¿í³

³ñíóþòü òàê³ ìîæëèâîñò³, ³, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çìåíøèòè

çàãàëüí³ âèòðàòè íà çíèæåííÿ âèêèä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì òîðã³âë³ êâîòàìè â³äêðèâàº ïðÿìèé

åêîíîì³÷íèé øëÿõ êóï³âë³–ïðîäàæó îäèíèöü ñêîðî÷åíü âè-

êèä³â â³ä êðà¿í Äîäàòêó 1, â ÿêèõ ñôîðìóâàâñÿ ¿õ íàäëèøîê,

äî êðà¿í, ÿê³ â³ä÷óâàþòü ¿õíþ íåñòà÷ó. Âîëåþ ³ñòîð³¿ êðà¿íè ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ³ ïåðø çà âñå Ðîñ³ÿ ³ Óêðà¿íà, â³äíî-

ñíî åâîëþö³¿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â âèÿâèëèñÿ ó âèã³äíî-

ìó ñòàíîâèù³ (òàáë. 1).

Ð³çêå çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ï³ñëÿ

ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïðèçâåëî äî ïîì³òíîãî çìåí-

øåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â öèõ êðà¿íàõ. ßêùî â êðà¿-

íàõ ªâðîñîþçó îáñÿãè âèêèä³â ó ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â áóëè

ëèøå íåíàáàãàòî ìåíøå, í³æ íà ïî÷àòêó öüîãî äåñÿòèë³òòÿ,

òî â Ðîñ³¿ ¿õíº çìåíøåííÿ ñòàíîâèëî áëèçüêî 28%, à â Óêðà-

¿í³ äîñÿãëî 47% (òàáë. 1).

Çíèæåííÿ âèêèä³â â³äáóâàëîñÿ àæ äî ïî÷àòêó 2000–õ ðî-

ê³â, ³ ëèøå ç ïîñòóïîâèì åêîíîì³÷íèì â³äíîâëåííÿì ó íà-
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ñòóïí³ ðîêè ð³âåíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â ó öèõ êðà¿íàõ

ñòàâ äåùî ï³äâèùóâàòèñÿ. Ïðîòå íàâ³òü ó 2010 ðîö³ îáñÿã

âèêèä³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ òðîõè á³ëüøå 40% éîãî ð³âíÿ

äâàäöÿòü ðîê³â òîìó, â Ðîñ³¿ – 45%, ³ íàâ³òü ó Ïîëüù³ áëèçü-

êî 65%. Öå â òîé ÷àñ, êîëè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

âèêèäè â 2010 ðîö³ ñòàíîâèëè 84% â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ â 1990

ðîö³, à â ÑØÀ – 108,6%.

Îñê³ëüêè â ðàìêàõ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ÿê áàçîâèé áóâ

ïðèéíÿòèé ñàìå 1990 ð³ê, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, ïðèçâåëà

äî ôîðìóâàííÿ çíà÷íîãî ðåçåðâó êâîò íà âèêèäè ïàðíèêî-

âèõ ãàç³â ó íîâèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå

â³äêðèëî ìîæëèâ³ñòü ïðÿìîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ïðî-

äàæó êâîò Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äëÿ êðà¿í, ùî âîëîä³þòü ¿õ-

í³ìè íàäëèøêàìè.

Óêðà¿íà âì³ëî ñêîðèñòàëàñÿ ìîæëèâ³ñòþ, ÿêà â³äêðèëàñÿ.

Ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó çà äîðó÷åííÿì óðÿä³â Óêðà¿íè òà ßïîí³¿ ì³æ

Íàö³îíàëüíèì àãåíòñòâîì åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é (ÍÀÅ²) Óê-

ðà¿íè òà Îðãàí³çàö³ºþ ç ðîçðîáêè íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðî-

ìèñëîâèõ òåõíîëîã³é (ÍÅÄÎ) ßïîí³¿ áóëî ï³äïèñàíî óãîäó

ùîäî ïðîäàæó Óêðà¿íîþ 30 ìëí. îäèíèöü âñòàíîâëåíî¿ ê³ëü-

êîñò³ âèêèä³â (ìëí. ò ÑÎ2) ç îáñÿãó, íàÿâíîãî ó íå¿ íàö³îíàëü-

íîãî ðåçåðâó. Äàíèé ïðèêëàä º íàéá³ëüø íàî÷íèì ³ ïîêàçî-

âèì ³ç ïîçèö³é ðåàë³çàö³¿ ñõåìè ïðÿìî¿ òîðã³âë³ êâîòàìè ÿê

îäíîãî ç ³ñíóþ÷èõ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðîòî-

êîëó, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â çíèæåíí³ àíòðî-

ïîãåííîãî âïëèâó íà êë³ìàò.

Â³äïîâ³äíî äî îáîâ'ÿçê³â ïðîäàâöÿ êâîò çà Ê³îòñüêèì ïðî-

òîêîëîì Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçàíà ñïðÿìóâàòè îòðèìàí³ â³ä ïðî-

äàæó îäèíèöü âñòàíîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³ (ÎÂÊ) ô³íàíñîâ³ íàäõî-

äæåííÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñêîðî÷åí-

íÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â àáî çá³ëüøåííÿ ¿õ ïîãëèíàííÿ.

Â çâ'ÿçêó ç öèì ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ðîêó çà ðàõóíîê îòðèìà-

íîãî â³ä ïðîäàæó êâîò ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïî÷àëà ôîð-

ìóâàòèñÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ òà-

êèõ ïðîåêò³â. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â öþ ïðîãðàìó âêëþ÷åíî

545 ïðîåêò³â, ùî îõîïëþþòü óñ³ 24 îáëàñò³ Óêðà¿íè òà Àâòî-

íîìíó Ðåñïóáë³êó Êðèì.

Ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ïðîåêòè îð³ºíòîâàí³ íà ïðîâåäåííÿ ñàíà-

ö³¿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê

öåíòðàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ

äîøê³ëüí³ òà øê³ëüí³ äèòÿ÷³ óñòàíîâè, ë³êàðí³, ïîë³êë³í³êè òà ³í-

ø³ ë³êóâàëüí³ çàêëàäè, ï³äïðèºìñòâà ïîøòè ³ çâ'ÿçêó òîùî.

Ðàçîì ³ç ïåðåâàæàþ÷îþ á³ëüø³ñòþ ñàíàö³éíèõ ïðîåêò³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà óòåïëåííÿ áóäèíê³â ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî¿

ñôåðè, â ïðîãðàìó âêëþ÷åí³ ³ ðÿä ³íøèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåê-

ò³â. Äî íèõ, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó êè¿âñüêîãî ìåòðîïîë³òåíó, ðåêîíñòðóêö³ÿ ñèñòåìè òå-

ïëîïîñòà÷àííÿ äâîõ ì³êðîðàéîí³â ì. Ãîðë³âêà, âïðîâàäæåí-

íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é åíåðãîñïîæèâàííÿ íà òåðèòîð³¿ äè-

òÿ÷îãî öåíòðó «Àðòåê» ³ äåÿê³ ³íø³.

Çãàäàíèé ìàñøòàáíèé óêðà¿íñüêî–ÿïîíñüêèé ïðîåêò º

ïîêàçîâèì ùå é ó òîìó â³äíîøåíí³, ùî îòðèìàíå íà éîãî îñ-

íîâ³ ô³íàíñóâàííÿ áóëî ñïðÿìîâàíå ñàìå â ñîö³àëüíó ñôåðó,

ÿêà â³ä÷óâàº õðîí³÷íó íåñòà÷ó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Äàíèé ïðèêëàä ïðÿìî¿ òîðã³âë³ êâîòàìè ì³æ êðà¿íàìè íå º

ºäèíèì. Íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó áóëî îãîëîøåíî ïðî ïðîäàæ

Ïîëüùåþ êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â ²ðëàíä³¿ ÷åðåç

êðåäèòíèé ôîíä (Multilateral Carbon Credit Fund), êåðîâàíèé

ªâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³éíèì áàíêîì (EIB) ³ ªâðîïåéñüêèì

áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (EBRD). Îòðèìàíå â³ä ïðî-

äàæó êâîò ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ â

Ïîëüù³ ïðîåêò³â ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.

Ó òîìó æ ðîö³ ×åõ³ÿ ï³äïèñàëà ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì ïðîòîêîë

ïðî íàì³ðè ùîäî àíàëîã³÷íî¿ óãîäè, çàÿâèâøè òàêîæ ïðî ìî-

æëèâèé ïðîäàæ êâîò ßïîí³¿, Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Ïîðòóãàë³¿ [6].

Ó íàñòóïíîìó 2009 ðîö³ ×åõ³ÿ ïðîäàëà 50 ìëí. ò êâîò âèêè-

ä³â ÑÎ2 ßïîí³¿.

²ç çàâåðøåííÿì â 2012 ðîö³ ïåðøîãî ïåð³îäó çîáîâ'ÿçàíü

Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ³ ôîðìóâàííÿì ïîñòê³îòñüêî¿ êîíöåïö³¿

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òîðã³âë³ êâîòàìè çà ðà-

õóíîê ðåçåðâó, ÿêèé óòâîðèâñÿ, ïî â³äíîøåííþ äî ïðèéíÿòî-

ãî äëÿ ïåðøîãî ïåð³îäó áàçîâîãî 1990 ðîêó ñòàëè îáìåæå-

íèìè. Â çâ'ÿçêó ç öèì îñíîâíèé îð³ºíòèð áóäå ñïðÿìîâàíèé

íà ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çì³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ òà îòðèìàííÿì ñêîðî÷åíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà

ö³é ïðèíöèïîâ³é îñíîâ³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ àíàë³ç äîñâ³äó ï³äãî-

òîâêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ ìåõàí³ç-

ì³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Íàéá³ëüø çðó÷íî òàêèé àíàë³ç ïðî-

âåñòè íà îñíîâ³ ðîá³ò ³ç äåòåðì³íàö³¿/ âàë³äàö³¿ òà íàñòóïíî¿ âå-

ðèô³êàö³¿ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ äåòàëüíà

îö³íêà îá´ðóíòîâàíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, àäåêâàòíîñò³ òà â ö³ëîìó

ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîåêò³â íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äåòåðì³íàö³¿/âàë³äàö³¿ òà âåðèô³êàö³¿ Ì×Ð

³ ÌÑÂ ïðîåêò³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó çàóâàæåííÿ, ÿê³ âèÿ-

âëÿþòüñÿ, îôîðìëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³:

• Çàïèò³â íà ðîç'ÿñíåííÿ (ÇÐ).

• Çàïèò³â íà êîðèãóâàëüí³ ä³¿ (ÇÊÄ).

òèñ. ò. ÑÎ2 åêâ³âàëåíòó Çì³íè ç 1990
ïî 2010 ð³ê, %Êðà¿íà 1990 1995 2000 2005 2009 2010

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç 5 297109 4 980 158 4 780 386 4 848 362 4 268 118 4 409 255 –16,8
Ïîëüùà 552 445 475 534 366 503 352 328 339 797 357 985 –35,2
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 3429 827 2 464 297 1575 702 1 577 722 1 460 346 1 555 159 –54,7
Óêðà¿íà 859 840 456 816 344 911 378 938 347 008 345 226 –59,8
ÑØÀ 5293 369 5860 000 6 424 130 6 118 282 5 545 717 5 747 137 8,6
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• Çàïèò³â íà ïîäàëüø³ ä³¿ (ÇÏÄ).

Çíà÷åííºâèé çì³ñò êîæíîãî âèäó çàïèò³â ö³ëêîì â³äîáðà-

æåíî â ¿õí³é íàçâ³. ßêùî çàïèòè íà ðîç'ÿñíåííÿ âèìàãàþòü

ïðîñòî äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàïèò íà êîðèãóâàëüí³ ä³¿ âè-

êëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî äîîïðàöþâàííÿ

ïðîåêòó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàïèòè íà ïîäàëüø³ ä³¿ ïåðåäáà÷à-

þòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ðîá³ò àáî îäåðæàííÿ ï³äòâåð-

äæóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ íà íàñòóïíèõ ñòàä³ÿõ ïðîåêòó.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîá³ò ç äåòåðì³íàö³¿/âàë³äàö³¿ òà âå-

ðèô³êàö³¿ 55 ïðîåêò³â â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿, Ìîëäîâ³ òà Êàçàõñòàí³

íèæ÷å íàâåäåíî çàãàëüíèé àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ³ õàðàêòåðó îòðè-

ìàíèõ çàïèò³â ð³çíèõ âèä³â (òàáë. 2). Ðîáîòè ç äåòåðì³íàö³é-

íî¿/âàë³äàö³éíî¿ ³ âåðèô³êàö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðîåêò³â âèêîíó-

âàëèñÿ â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òåõí³÷íèõ ³íñïåêö³é-

íèõ îðãàí³çàö³é ÒÞÔ Ðåéíëàíä, ÒÞÔ Çþä ³ ÁÞÐÎ Âåð³òàñ, àê-

ðåäèòîâàíèõ íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ öèõ ðîá³ò âèêîíàâ÷èìè îð-

ãàíàìè Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ç³ çì³íè êë³ìàòó.

Çàãàëüíå ÷èñëî çàïèò³â óñ³õ âèä³â íà ïðîåêò ó ñåðåäíüîìó

ñÿãàº 47,6 äëÿ äåòåðì³íàö³¿/âàë³äàö³¿ òà 20,7 äëÿ âåðèô³êàö³¿,

òîáòî á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ìåíøå. Ïî âñ³é âèäèìîñò³, äîñâ³ä ðîç-

ðîáíèê³â ïðîåêò³â, ùî íàêîïè÷óºòüñÿ íà ñòàä³¿ äåòåðì³íà-

ö³¿/âàë³äàö³¿, ðîáèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ ï³ä ÷àñ íàñòóïíèõ ñòà-

ä³é âåðèô³êàö³¿ ïðîåêò³â. Ó ö³ëîìó æ, ñóäÿ÷è ç ñåðåäíüîãî çíà-

÷åííÿ çàïèò³â, ê³ëüê³ñòü çàóâàæåíü ïî ïðîåêòàõ äîñèòü âåëèêà.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè òà îá´ðóíòóâàííÿ

ïðîåêòó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ äîñâ³äîì ³ êâàë³ô³êà-

ö³ºþ ôàõ³âö³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó êîíêðåòíîìó ïðîåêò³. Ñàìå

öèì, íàñàìïåðåä, êð³ì ñêëàäíîñò³ ñàìîãî ïðîåêòó, ïîÿñíþ-

ºòüñÿ íàñò³ëüêè øèðîêèé ðîçêèä ê³ëüêîñò³ çàïèò³â, ñïîñòå-

ðåæóâàíèõ â³ä ïðîåêòó äî ïðîåêòó. Äëÿ îêðåìèõ âèä³â çàïè-

ò³â ïðîïîðö³¿ ïðèáëèçíî çáåð³ãàþòüñÿ òèìè æ äëÿ ñòàä³é äå-

òåðì³íàö³¿/âàë³äàö³¿ òà âåðèô³êàö³¿.

Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç äåòåð-

ì³íàö³¿/âàë³äàö³¿ òà âåðèô³êàö³¿ ïðîåêò³â, çàïèòè íà äîäàòêî-

âó ³íôîðìàö³þ íå çàâæäè ðåºñòðóþòüñÿ é îôîðìëþþòüñÿ,

îñîáëèâî ïðè ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ðîçðîáíèêàìè ïðîåêò³â.

Çâ³äñè ³ íåâèñîêà çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàïèò³â äàíîãî âèäó âè-

õîäÿ÷è ç ôàêòè÷íèõ äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2.

Îñíîâíà ÷àñòèíà çàóâàæåíü íà ñòàä³¿ äåòåðì³íàö³¿ çîñå-

ðåäæåíà íà òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ ïðîåêò³â: çàãàëüíîìó

îïèñ³ ïðîåêòó, âèçíà÷åíí³ áàçîâî¿ ë³í³¿ ïðîåêòó, âêëþ÷àþ÷è

îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèïó äîäàòêîâîñò³ ³ ïëàí ìîí³òîðèíãó. ²í-

ø³ åëåìåíòè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà äàí³é ñòàä³¿ ïðîåêòó

îñîáëèâèõ òðóäíîù³â ó ðîçðîáíèê³â íå âèêëèêàþòü.

Íà ñòàä³¿ âåðèô³êàö³¿ ïðîåêò³â îñíîâí³ ñêëàäíîù³ çóñòð³÷àþòü-

ñÿ â òàêèõ åëåìåíòàõ, ÿê: â³äïîâ³äí³ñòü ïëàíó ìîí³òîðèíãó ïðîåê-

òó, íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ òà ïîâíî-

òà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. ²íø³ åëåìåíòè íà ñòàä³¿ âåðèô³êàö³¿ íå

âèêëèêàþòü ñêëàäíîù³â ó ðîçðîáíèê³â ³ âëàñíèê³â ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè

Ïðåäñòàâëåí³ äàí³ äàþòü ïåâí³ îð³ºíòèðè ùîäî íàéá³ëüø

«ïðîáëåìíèõ» åëåìåíò³â ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ Ì×Ð ³

ÌÑÂ ïðîåêò³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Ó ö³ëîìó æ ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà æèòòºâ³ñòü ïåðåä-

áà÷åíèõ Ðàìêîâîþ êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ ³ êîíêðåòèçîâàíèõ Ê³îòñü-

êèì ïðîòîêîëîì ³ íàñòóïíèìè óãîäàìè ñòîð³í êîíâåíö³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ïî ì³ð³

ðîçâèòêó ïåðøîãî ïåð³îäó çîáîâ'ÿçàíü ó 2008–2012 ðîêàõ àê-

òèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó ìåõàí³çì³â íåóõèëüíî

çðîñòàëà. ²ç çàâåðøåííÿì öüîãî ïåð³îäó ³ íåãîòîâí³ñòþ íîâî¿

óãîäè ñòîð³í ç ïðèéíÿòèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè êðà¿í–ó÷àñíèöü àê-

òèâí³ñòü ï³äãîòîâêè íîâèõ ïðîåêò³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äåùî

âïàëà. Ìîæíà î÷³êóâàòè ïåâíîãî ïîæâàâëåííÿ â ì³ðó îáãîâî-

ðåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ïîñòê³îòñüêî¿ óãîäè ïî êë³ìàòó. Öüîìó â

÷èìàëîìó ñòóïåí³ ñïðèÿº ïðèéíÿòå íà ùîð³÷í³é êîíôåðåíö³¿

ñòîð³í êîíâåíö³¿ â Äîñ³ (Êàòàð), ÿêà â³äáóëàñÿ íàïðèê³íö³ 2012

ðîêó, ð³øåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³¿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêî-

ëó äî 2018...2020 ðîê³â. Òàêå ð³øåííÿ ñïðÿìîâàíå íàñàìïåðåä

íà çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê íàêîïè÷åíîãî â ïåðøèé ïåð³îä ä³¿

Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ðèíêî-

âèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.
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Çàïèòè Ê³ëüê³ñòü ÇÐ Ê³ëüê³ñòü ÇÊÄ Ê³ëüê³ñòü ÇÏÄ

Äåòåðì³íàö³ÿ

Ñåðåäíº íà ïðîåêò 13,50 33,30 1,10

Ä³àïàçîí 1–28 0–40 1,0–11,8

Âåðèô³êàö³ÿ

Ñåðåäíº íà ïðîåêò 4,60 16,00 0,10

Ä³àïàçîí 1–11 8–28 0–2
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî âàëþòíîãî ðèíêó. Ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà îñíîâíèì
íàïðÿìàì âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè âàëþòíîãî ðèíêó
Óêðà¿íè ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëþòà, âàëþòíèé ðèíîê, ³íñòðóìåí-
òè âàëþòíîãî ðèíêó, ë³êâ³äí³ñòü ãðîøîâîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî âàëþòíîãî ðûíêà. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû
âàëþòíîãî ðûíêà Óêðàèíû â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëþòà, âàëþòíûé ðûíîê, èíñòðó-
ìåíòû âàëþòíîãî ðûíêà, ëèêâèäíîñòü ðûíêà äåíåã.

The prospects of domestic currency market develop-
ment are analyzed in the article. 

The attention is paid to basic directions of perfection of
work of currency market of Ukraine in a post–crisis period.

Keywords: currency, currency operations, currency
market, liquidity of money–market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â íå-

ìèíó÷å ïðèçâåëî äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿

ñôåðè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî ðóõó òîâà-

ð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, âèðîáíè÷à ³ íàóêîâî–òåõí³÷íà ñï³âïðàöÿ,

ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòîê òóðèçìó ïðèâåëè äî âèíè-

êíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç ãðîøîâèìè âèìîãà-

ìè ³ â³äïîâ³äíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíèõ

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå ì³æíàðîäíèé ïëàò³æíèé îáîðîò,

ïîâ'ÿçàíèé ç îïëàòîþ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü þðèäè÷íèõ ³ ô³-

çè÷íèõ îñ³á ð³çíèõ êðà¿í, ³ îáñëóãîâóºòüñÿ âàëþòíèì ðèíêîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-

ìåíòàëüí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ìåõàí³çì³â

ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, âïëèâó ô³íàíñîâî¿

ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, âçàºìîä³¿ âàëþòíîãî

ðèíêó Óêðà¿íè ç³ ñâ³òîâèì ô³íàíñîâèì ñåðåäîâèùåì çíàéøëè

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â:

Ë. Àíòîíþê, Â. Áóäê³íà, Â. Âåðãóíà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ì. Äóä-

÷åíêà, Î. ªðåìåíêà, Ë. Ê³ñòåðñüêîãî, À. Êðåä³ñîâà, Ï. Ëåîíåí-

êà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Ç. Ëóöèøèí, Î. Îëåêñ³ºíêà, Þ. Ïàõîìîâà,

Î. Ïëîòí³êîâà, À. Ïîðó÷íèêà, Î. Ðîãà÷à, À. Ðóì'ÿíöåâà, Â. Ñ³-

äåíêà, Â. Ñ³êîðè, Â. Ôåäîñîâà, À. Ô³ë³ïåíêà, Ñ. Öèãàíîâà,

Î. Øíèðêîâà, Ñ. ßêóáîâñüêîãî, ². ßêóøèêà òà ³í.

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè

ïðåäñòàâíèêè íàóêîâî¿ øêîëè åêîíîì³êè êðà¿í ÑÍÄ, çîêðåìà

Ðîñ³¿. Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ñ. Àëºêñàøåíêà,

À. Àí³ê³íà, Ñ. Àíäðººâà, Å. Áàëàöüêîãî, Ì. ªðøîâà, Ñ. ²ãíàòü-

ºâà, À. ²ëëàð³îíîâà, Ì. Çàäîðíîâà, À. Ê³ðººâà, Ë. Êðàñàâ³íî¿,

Ñ. Ìî³ñººâà, Í. Íîñêîâî¿, ². Ïëàòîíîâî¿, Â. Ïîïîâà, Î. Óëþêà-

ºâà òà áàãàòüîõ ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ñó÷àñíèé âàëþòíèé ðèíîê – ñèñòåìà ñò³éêèõ

åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ì³æíà-

ðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ç ïðèâîäó íå ò³ëüêè âàëþòíèõ îïåðàö³é, à é

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, íàäàííÿ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é òà

³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèìàãàþòü îáì³íó ³ âèêîðèñòàííÿ

ð³çíèõ ³íîçåìíèõ âàëþò. Ñâ³òîâèé âàëþòíèé ðèíîê òà ôàêòîðè,

ùî ñïðàâëÿþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà íüîãî, çàéìàþòü ïðî-

â³äíå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ñó÷àñíî¿ äåðæàâè. Çàëåæíî

â³ä ìåòè ôàêòîð³â ¿õí³é âïëèâ ìîæå àáî ñòèìóëþâàòè, àáî

ñòðèìóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî âàëþòíîãî ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî çì³í íà ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó â³äáóâàþòü-

ñÿ ³ çì³íè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà ¿¿ ì³æíàðîäíîìó ñòàíîâèù³, âî-

íè âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âàëþòíèõ â³äíîñèí òà â³äïîâ³äíèì

÷èíîì êîðèãóþòü âàëþòíó ïîë³òèêó, ùî ïðîâîäèòüñÿ â äåðæàâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ñâ³-

òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ âàëþòíîãî ðèíêó ÿê ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå-

÷óº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ â³ò÷èçíÿíîþ òà ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ

ñèñòåìîþ. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ âïëèâó ïðî-

öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà â óìîâàõ ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âàëþòíîãî ðèíêó òà ïåðñïåêòèâè éî-

ãî ðîçâèòêó íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñòâîðåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó,

ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿

ñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ

ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ïðèçâåëè äî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ

âàëþòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ñêëàäíîþ òà áàãà-

òîãðàííîþ ñèñòåìîþ â³äíîñèí, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî

ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñôåðîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàëþò-

í³ â³äíîñèíè íàä³ëåí³ îçíàêàìè õàîòè÷íîñò³, îñê³ëüêè ïðîÿâëÿ-

þòü ä³¿ òà ïðàãíåííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïðè ð³çíî-

ìàí³òíîñò³ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â òà ìîòèâàö³é. ² â öüîìó ñåíñ³ ñàìå âà-

ëþòíèé ðèíîê âèñòóïàº îá'ºêòèâíèì îðãàí³çàòîðîì âàëþòíèõ

â³äíîñèí, ÿêèé ñåãìåíòóº òà âïîðÿäêîâóº ïðàãíåííÿ ð³çíîìà-

í³òíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à òàêîæ, ìàþ÷è çâîðîòí³é âïëèâ íà

âàëþòí³ â³äíîñèíè, çä³éñíþº ñâîºð³äíå ¿õ ðåãóëþâàííÿ.

Âàëþòíèé ðèíîê – öå, ç îäíîãî áîêó, ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí

ùîäî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âà-

ëþòè, ³íøèõ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ö³ííèõ ïàïåð³â ó ³íîçåìí³é

âàëþò³ òà ðóõó ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â; ç ³íøîãî áîêó, ñóêóïí³ñòü

³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
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çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ; ç òðåòüîãî áî-

êó, îô³ö³éí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè, â ÿêèõ çîñåðåäæåíî çä³éñíåí-

íÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é.

Óêðà¿íñüêèé âàëþòíèé ðèíîê º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òî-

âîãî ðèíêó, äå çä³éñíþþòüñÿ îáì³íí³ òà äåïîçèòíî–êðåäèòí³

îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà ó ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðî-

ëþ. Ðîçâèòîê âàëþòíîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ

ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷-

íèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

ñòàëà ïîáóäîâà âëàñíîãî âàëþòíîãî ðèíêó. Ãîëîâíå éîãî çàâ-

äàííÿ ïîëÿãàº â çáàëàíñóâàíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ³íîçåì-

íó âàëþòó òà â îáñëóãîâóâàíí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè.

Àíàë³çóþ÷è îñòàíí³ çì³íè íà ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó,

ìîæíà çðîáèòè ³ âèñíîâêè ùîäî ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ â³ò-

÷èçíÿíîãî âàëþòíîãî ðèíêà. À ñàìå äàí³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Â³äòàê

çã³äíî ç íîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó íåçàáàðîì áóäü–ÿêå

ïîäîðîæ÷àííÿ àáî çäåøåâëåííÿ äîëàðà íà ì³æíàðîäíèõ

âàëþòíèõ ìàéäàí÷èêàõ àâòîìàòè÷íî áóäå âèêëèêàòè òàêó æ

äèíàì³êó äîëàðà ïðîòè ãðèâí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, á³ëüøå

òîãî – â ðåæèì³ îí–ëàéí, òîáòî îäðàçó. Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹111, ÿêîþ äîçâîëèâ óêðà-

¿íñüêèì áàíêàì ïðîâîäèòè ì³æ ñîáîþ âàëþòí³ îïåðàö³¿ íà

óìîâàõ ñâîï. Òîáòî ðóêîòâîðíå ðåãóëþâàííÿ Íàöáàíêîì Óê-

ðà¿íè êóðñó äîëàð/ãðèâíÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó, ³ â³äïîâ³äíî

áàíêàìè â îáì³ííèêàõ, çàê³í÷èëîñÿ. ÍÁÓ äîçâîëèâ áàíêàì

ïðîâîäèòè âàëþòí³ ñâîïè [1].

Â³äòàê âíóòð³øí³é ïðèïëèâ àáî â³äò³ê âàëþòè âæå íå áóäå

íàâ³òü ïîá³÷íî âïëèâàòè íà êóðñ äîëàð/ãðèâíÿ, à çîëîòîâà-

ëþòí³ ðåçåðâè ÍÁÓ ìîæóòü çíàäîáèòèñÿ ò³ëüêè â åêñòðåíèõ

àáî ðóêîòâîðíèõ ïðåöåäåíòàõ.

Òåïåð êóðñ äîëàðà áóäå ïðåäñòàâëÿòè ³ç ñåáå, ÿê ïðàâèëî,

ñïåêóëÿòèâíó ðåàêö³þ áàíê³â íà êóðñ äîëàðà íà çîâí³øí³õ

ðèíêàõ, äå êóðñ ì³íÿòèìóòü íàáàãàòî ÷àñò³øå, í³æ ðàí³øå, ÿê

ñüîãîäí³ êóðñ ºâðî/äîëàð. Áàíêè òåïåð ïî÷íóòü ðåàãóâàòè

÷åðåç êîæíó çì³íó íà âàëþòíîìó ðèíêó, íå ò³ëüêè ïî ºâðî, à

é ïî äîëàðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî äîëàð íà ñâ³òîâèõ ìàéäàí÷è-

êàõ ìèíóëîãî òèæíÿ äîðîæ÷àâ òðè äí³ â ñèëó ï³äâèùåííÿ ö³í

íà íàôòó, òàêå æ ïîäîðîæ÷àííÿ â³í âèêëèêàòèìå îäðàçó íà

ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó ³ â òîé æå äåíü – íàâ³òü â óêðà-

¿íñüêèõ îáì³ííèêàõ.

Îòæå, ÍÁÓ ñâîºþ ïîñòàíîâîþ ¹111, ñõâàëåíîþ Ì³íþ-

ñòîì, âí³ñ çì³íè â ðÿä íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ë³áåðàë³-

çóþòü ïðàâèëà ðîáîòè âàëþòíîãî ðèíêó. Çîêðåìà, Íàöáàíê

äîçâîëèâ áàíêàì ïðîâîäèòè âàëþòí³ ñâîïè, ïðîòå âàæëèâè-

ìè º òàê³ íîâîââåäåííÿ:

– çíÿëè çàáîðîíó íà ïðîâåäåííÿ ôîðâàðäíèõ îïåðàö³é ó

ðàç³ ïîðóøåííÿ ë³ì³ò³â âàëþòíî¿ ïîçèö³¿;

– áàíêàì áóäå äîçâîëåíî ïðîäàâàòè ³ êóïóâàòè âàëþòó íà

ì³æáàíêó ïðîòÿãîì îäí³º¿ òîðãîâî¿ ñåñ³¿, òîä³ ÿê äîñ³ âîíè ìî-

ãëè ò³ëüêè àáî êóïóâàòè, àáî ïðîäàâàòè ³íîçåìíó âàëþòó. Ö³

ïîñëàáëåííÿ ïîâèíí³ äîçâîëèòè áàíêàì á³ëüø â³ëüíî âèêî-

íóâàòè çàÿâêè êë³ºíò³â, òåðì³í ¿õ âèêîíàííÿ ðåãóëÿòîð ñêî-

ðîòèâ ç 90 äî 30 äí³â;

– çíÿò³ îáìåæåííÿ íà îáñÿã ïðîäàæó âàëþòè ô³çè÷íèì

îñîáàì, òåïåð ÍÁÓ ìàº íàì³ð ô³êñóâàòè âñ³ ãîò³âêîâ³ âàëþò-

í³ îïåðàö³¿, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ì³æ áàíêàìè.

Ç óñüîãî âèùå ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè,

ùî, ç îäíîãî áîêó, â³äáóäåòüñÿ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ãðî-

øîâîãî ðèíêó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä çäàºòüñÿ, ùî ï³äâèùåííÿ

ë³êâ³äíîñò³ ìàº ïðèâåñòè äî á³ëüøî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó

áåç âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòîðà. Àëå ñóòü ìîìåíòó îñü ó ÷îìó: âå-

ëèêà çáàëàíñîâàí³ñòü ³ áóäå ïîðîäæóâàòè àäåêâàòí³ñòü äè-

íàì³êè äîëàð/ãðèâíÿ çîâí³øíüî¿ äèíàì³ö³ äîëàðà íà âàëþò-

íîìó ðèíêó. Òîáòî, ïî ñóò³, ïîñòàíîâà â³äêðèòî ââåëà â ðàì-

êè çàêîííîñò³ ³ â³äêðèëà ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòî ñïåêóëþâàòè

íà óêðà¿íñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó [2].

Çâîðîòíèì áîêîì ë³áåðàë³çàö³¿ º âåëèêà âîëàòèëüí³ñòü

êóðñó ãðèâí³, îñê³ëüêè ó áàíê³ð³â ç'ÿâëÿºòüñÿ á³ëüøå îïåðà-

òèâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñïåêóëÿö³é. Îñü æèâèé ïðèêëàä:

÷åêàþ÷è ïîÿâè äîêóìåíòà, áàãàòî áàíê³â ñòàëè ñêóïîâóâàòè

âàëþòó çà ãðèâíþ, ÿêó çàðàç í³êóäè ä³âàòè, ó íàä³¿ ïîò³ì âèã³-

äí³øå ïðîäàòè âàëþòó.

Çãàäàéìî ïðî òå, ùî äîëàð â Óêðà¿í³ – öå âàëþòà–ïðèòó-

ëîê äëÿ íàñåëåííÿ. Öå íå ãðèâíÿ ïðèâ'ÿçàíà äî äîëàðà, öå

äîëàð º âàëþòîþ – ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âàëþò-

íèé ðèçèê äëÿ íàñåëåííÿ â ñèëó â³äîìèõ ïðè÷èí. Òàê îò, ÿê-

ùî òåïåð öÿ âàëþòà ïî÷íå ñïî÷àòêó çðîñòàòè ÿê ðåçóëüòàò

ñïåêóëÿòèâíèõ ä³é áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó, à ïîò³ì

çàêîíîì³ðíî ïî ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó ïàäàòè, ïðè-

÷îìó â ðåæèì³ – ùîäíÿ.

Ïðèðîäíî, ùî íàñåëåííÿ â³äðàçó ïîá³æèòü ¿¿ êóïóâàòè, ùå

á³ëüø ï³äí³ìàþ÷è íà àæ³îòàæ³ êóðñ – äî 8,5 ãðí. Öå â³äðàçó

ï³äí³ìå ö³íè íà ³ìïîðòí³ òîâàðè, íàâ³òü íà ò³, ÿê³ çàâåçëè ùå

ïî «ñòàðîìó» äîëàðó, – òàê, ïðî âñÿê âèïàäîê [3].

Îñê³ëüêè òåïåð äîëàð â Óêðà¿í³ áóäå àäåêâàòíèé ñâ³òîâ³é

äèíàì³ö³ äîëàðà ïðîòè âñ³õ âàëþò, äóæå ñêîðî éîãî áàíêè

ïî÷íóòü ñêèäàòè, íà òë³ ïîòî÷íîãî çðîñòàííÿ äîëàðà íà ñâ³-

òîâèõ ìàéäàí÷èêàõ ÷åðåç íîâ³ áîðãîâ³ ïðîáëåìè â ÑØÀ,

÷åðãîâå òîðêàííÿ çàòâåðäæåíîãî ë³ì³òó äåðæàâíîãî áîðãó

ÑØÀ â îñòàíí³ òèæí³ ñò³éêî íåðâóº ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Öÿ íåð-

âîçí³ñòü ïîñèëþºòüñÿ êîíãðåñîì, ÿêèé ³ç çàâèäíîþ çàâçÿò³-

ñòþ â³äñòðî÷óº ï³äâèùåííÿ éîãî ïëàíêè.

Íà ì³ñöåâîìó âàëþòíîìó ðèíêó äîëàð, ùî ïîäîðîæ÷àâ,

ïî÷íå äåøåâøàòè, ò³ëüêè íàâðÿä ÷è ìîæå îïóñòèòèñÿ íèæ÷å

8 ãðí. Ïîò³ì – íîâ³ êîëèâàííÿ, ñë³äîì çà ñâ³òîâèì âàëþòíèì

ðèíêîì, íà ÿêîìó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äåâàëü-

âàö³ÿ äîëàðà âñå æ òàêè á³ëüø éìîâ³ðíà, í³æ çì³öíåííÿ: ïî-

ë³òèêó ÔÐÑ ÑØÀ ³ Íàðîäíîãî áàíêó ÊÍÐ í³õòî íå â³äì³íÿâ.

Àëå ñïåêóëÿòèâí³ ñêà÷êè òåïåð áóäóòü êîæåí ðàç ïðîâîêó-

âàòè íîâèé âèòîê çðîñòàííÿ ö³í, íàñàìïåðåä íà åíåðãîíîñ³¿,

à âîíè – âæå íà âñ³ òîâàðè. ² çíîâó íà ãîðèçîíò³ – íîâå, âîíî

æ ñòàðå äæåðåëî ³íôëÿö³¿, ³ òåïåð óæå ÷åðåç äåâàëüâàö³þ

ãðèâí³ ïðîòè äîëàðà, íà òë³ éìîâ³ðíîñò³ çðîñòàííÿ êóðñó äî-

ëàðà íà ñâ³òîâèõ ìàéäàí÷èêàõ.
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Ïðîòå íå ñë³ä âäàâàòèñÿ äî ïàí³êè, àäæå ñòàá³ëüíèé ïðèïëèâ

³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ðèíîê Óêðà¿í³ â 2012 ðîö³ äîçâîëÿº óíè-

êàòè çíà÷íèõ êîëèâàíü êóðñó ãðèâí³ áåç ï³äòðèìêè Íàö³îíàëü-

íîãî áàíêó, ùî îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü ïîïîâíþâàòè ì³æíàðîäí³

ðåçåðâè çà ðàõóíîê êóï³âë³ íàäëèøêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ âàëþòè.

Ïðîòå öå âñå ëèøå ïåðñïåêòèâè íà íàéáëèæ÷èé ÷àñ, à çà

äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âàëþòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòð³á-

íî âèð³øèòè òàê³ ïðîáëåìí³ çàâäàííÿ:

– ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

– çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ ïîäàëüøîãî êðåäèòó-

âàííÿ Óêðà¿íè ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ïð³-

îðèòåòàìè ¿¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

– ñïðÿìóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó;

– ìîá³ë³çàö³ÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ çàãàëüíî âèç-

íà÷åíèõ ìåæ ³ ïîðîã³â ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äïî-

â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ êðèòåð³¿â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ àëüòåðíàòèâ-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

Îñê³ëüêè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð,

òîáòî ðåçóëüòàòè ¿õ âèð³øåííÿ ñïðÿìîâàí³ á³ëüøå íà ïîêðà-

ùåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³êè, íåîáõ³äíî ïî÷àòè ç á³ëüø

ëîêàëüíîãî, à ñàìå ïîêðàùåííÿ ñòàíó âàëþòíîãî ðèíêó Óê-

ðà¿íè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðèâí³ â³äíîñíî ïðîâ³äíèõ

âàëþò ñâ³òó;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè â êðà¿íó ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ÿê

çàñîáó ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî âàëþòíîãî ôîíäó é ðèíêó âàëþòè;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Öÿ óìîâà ïðèïó-

ñêàº ³ñíóâàííÿ îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â ó óðÿä³â êðà¿í, ÿê³ áåðóòü

ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Òàêîæ ïîòðåáóº ñòèìóë³â äëÿ

òîãî, ùîá êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ ä³þòü ÿê äèëåðè, ùî òîðãóþòü

³íîçåìíîþ âàëþòîþ, ìàëè äîñòàòí³ ¿¿ ðåçåðâè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ïîòðåá ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;

– ä³ÿ ìåõàí³çìó âèð³âíþâàííÿ (ðåãóëþâàííÿ).

Öÿ ìåòà ïîòðåáóº, ùîá: îêðåì³ êðà¿íè ïðîâîäèëè åêîíîì³÷-

íó òà ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, ÿêà á ñïðèÿëà ï³äòðèìàííþ çáàëàí-

ñîâàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â; ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè

çàáåçïå÷óâàëè ðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó; óðÿäè

ñïðèÿëè çáåðåæåííþ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Òàêîæ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè º íåçàëåæí³ òà

ñïðàâåäëèâ³ îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ.

Âîíè ìàþòü ä³ÿòè â ðàìêàõ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. ¯õ

ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ðèñóíêó.

Íàñòóïíîþ äîñèòü ãîñòðîþ º ïðîáëåìà â³äïëèâó êàï³òàëó ç

êðà¿íè, º òàêîæ ñëàáêîþ ñòîðîíîþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòíî¿

ñèñòåìè, áî çà÷³ïàº óñ³ ¿¿ åëåìåíòè. Äàíà ïðîáëåìà çàðàç

áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íàøî¿ åêîíî-

ì³êè. Ìàþ÷è ðÿä çàãàëüíèõ ðèñ ³ç çàðóá³æíèìè àíàëîãàìè,

óêðà¿íñüêèé ôåíîìåí âòå÷³ êàï³òàëó â³äð³çíÿºòüñÿ âåëèêîþ

ñâîºð³äí³ñòþ ÿê ïî ìîòèâàõ â³äòîêó, òàê ³ ïî êàíàëàõ âèâîçó

ðåñóðñ³â ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñë³äêàõ.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ñòà-

íîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-

êè, ô³íàíñîâî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ñôåð ³ âíóòð³øíüîãî âàëþòíîãî

ðèíêó çîêðåìà ïîì³òíî â³äñòàâàëî â³ä òåìï³â, ÿêèìè çä³é-

ñíþâàëàñÿ ¿õ ë³áåðàë³çàö³ÿ. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî òå, ùî

êàï³òàë ç êðà¿íè âèâîçèòüñÿ íå ñò³ëüêè, ïîðóøóþ÷è çàêîí,

ñê³ëüêè â îáõ³ä ä³þ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ íîðì, òîáòî â

ëåãàëüíèõ ³ ëåãàë³çîâàíèõ ôîðìàõ, ÿê³ çäàâàëèñÿ äîïóñòè-

ìèìè ÷åðåç ïðîïóñêè â çàêîíîäàâñòâ³.

«Âòå÷à» êàï³òàëó ìàº ðÿä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíî-

ì³êè êðà¿íè:

1. Ñêîðî÷óºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ âàëþòè ³ çìåíøóºòüñÿ â ö³ëî-

ìó ãðîøîâà ìàñà. Ãðèâíÿ ïîñòóïàº íà âàëþòíèé ðèíîê, êîí-

âåðòóºòüñÿ ³ âèâîçèòüñÿ àáî âçàãàë³ íå íàäõîäèòü äî êðà¿íè,

ÿêùî â ðåçóëüòàò³ ö³íîâèõ ìàí³ïóëÿö³é õîâàºòüñÿ âàëþòíà

âèðó÷êà àáî çä³éñíþºòüñÿ íåëåãàëüíèé âèâ³ç åêîíîì³÷íèõ

àêòèâ³â. Ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã ïðîïîçèö³¿ âàëþòè, ùî ïðîäà-

ºòüñÿ íà Óêðà¿íñüê³é ì³æáàíê³âñüê³é âàëþòí³é á³ðæ³, âàëþòíå

ïîëå ð³çêî çâóæóºòüñÿ ³ êóðñ ãðèâí³ ñòàº íåñò³éêèì.

2. Ñêîðî÷óþòüñÿ âàëþòí³ ðåçåðâè, ùî ïîá³÷íî á'º ïî êóðñó

ãðèâí³. ßêùî õî÷ áè ÷àñòèíà êàï³òàëó, ùî «âòåêëà», çàëèøè-

ëàñÿ â êðà¿í³, âàëþòí³ ðåçåðâè ìîãëè á áóòè â 3–4 ðàçè á³ëü-

øå, í³æ ó äàíèé ÷àñ.

3. Ñêîðî÷óþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³ ñòâîðþºòüñÿ øòó÷-

íèé ïîïèò íà çàðóá³æí³ êðåäèòè.
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4. Çìåíøóºòüñÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ. Ïðè äåðæàâíîìó

ðåãóëþâàíí³ âèâîçó êàï³òàëó îïåðàö³¿ ðåºñòðóþòüñÿ, à òîìó

ñïëà÷óþòüñÿ ïîäàòêè.

Äëÿ ñòðèìóâàííÿ âèòîêó êàï³òàëó ç åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ðîç-

ðîáèòè ñòðàòåã³÷íó ïðîãðàìó ³ òàêòèêó ä³é, çðîáèòè «âòå÷ó» êà-

ï³òàëó åêîíîì³÷íî íåâèã³äíîþ. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî çàáåç-

ïå÷èòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³

³ çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Íåîáõ³äíèé ïðàâîâèé ðåæèì ãàðàíò³é

äëÿ ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, íåïåðåäáà-

÷åíèõ ä³é äåðæàâè. Ö³ë³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî [5]:

– ââîäèòè îáìåæåííÿ ïîòîê³â êàï³òàëó: óòðèìàííÿ âíó-

òð³øí³õ çàîùàäæåíü; çáåðåæåííÿ âíóòð³øíüî¿ áàçè îïîäàò-

êóâàííÿ;

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ êðîê³â ïî äîñÿ-

ãíåííþ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿;

– çíèæåííÿ êîëèâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó ³ çìåíøåííÿ ÷à-

ñòîòè ³ ñèëè ñïåêóëÿòèâíèõ àêò³â.

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê îãëÿäó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âàëþò-

íî¿ ñèñòåìè ³ âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè: ðî-

çâèòîê, ë³áåðàë³çàö³ÿ âàëþòíîãî ðèíêó ìàº ïðîâîäèòèñÿ â

óìîâàõ äîñÿãíóòî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ì³öíîãî

âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ êðà¿íè, çäîðîâî¿ ³ åôåê-

òèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ðåôîðìè, ùî â

öüîìó âèïàäêó ïðîâîäÿòüñÿ, äîñÿãàþòü ñâî¿õ ö³ëåé, ñòàþòü

ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà. À îòæå, íàö³îíàëüíà âàëþòíà ñèñòåìà ïîòðåáóº

ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü Óêðà¿í³ ñòàá³ëü-

íèé ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ âèçíàííÿ íàøî¿ ãðî-

øîâî¿ îäèíèö³ ñâ³òîâèì âàëþòíèì ðèíêîì.
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This article considers debatable questions of the essen-
ce of currency exchange system. Significant attention is
paid to determination of distinctions between such notions
as «exchange system» and «currency order».
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çá³ëüøåííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ

åôåêòèâíî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ãëîáàëü-

íî¿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíåíî äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì, ìàñøòà-

áàìè, ìîá³ëüí³ñòþ ñâ³òîâîãî âàëþòíîãî ðèíêó òà íåìîæëèâ³-

ñòþ ïðîòèñòîÿííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì òà ïðîöåñàì, ùî ñòàëè

õàðàêòåðíèìè òåíäåíö³ÿìè ê³íöÿ ÕÕ ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òü.

Îñòàííÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó ùå ðàç ïðîäå-

ìîíñòðóâàëà òà äîâåëà íåñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿

âàëþòíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòè â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü ì³æíà-

ðîäíèì âàëþòíèì â³äíîñèíàì.

Âðàõîâóþ÷è êðèçó ßìàéñüêî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà àêòèâ³-

çàö³þ äèñêóñ³é â³äíîñíî ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ðî-

çâèòêó íîâ³òí³õ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿,

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè º àêòóàëü-

íèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º ïðàö³ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñâ³òîâîãî âàëþòíîãî ðèíêó. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ äæå-

ðåëà òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À.Ã. Íàãîâ³öèí, Â.Â. ²âàíîâ, ².². Ïëà-

òîíîâà, Â. Êàì³íà, Ì. Êîâàëåíêî, Ñ. Áîðèíåöü, Ë. Âîðîí³íà,

Î. Ãàëü÷èíñüêèé, Ì. Øâàéêî, Î. Øíèïêî òà ³íøèõ; ñåðåä çà-

ÓÄÊ 339.7
Î.Â. ËÀÂÐÈÍÅÍÊÎ,

äîöåíò, ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿ ñóòíîñò³
âàëþòíî¿ ñèñòåìè
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ðóá³æíèõ áóëè âèêîðèñòàí³ äæåðåëà Lucio Sarno, Mark P.Ta-

ylor, Eichengreen B., E. Mundell, McKinnon R. òà ³íø³.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³¿ ç äàíî¿ òåìàòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî

´ðóíòîâí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó âàëþòíî¿ ñè-

ñòåìè áàãàòüìà â÷åíèìè. Àëå ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè îñòàíí³ì ÷àñîì â³äíîâèëèñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî

ðåîðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâèõ âàëþòíèõ â³äíîñèí, íàäàííÿ ¿ì á³ëüø

ñòàá³ëüíî¿ îñíîâè ó âèãëÿä³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ êîøèêîâèõ âà-

ëþò àáî ïîñèëåííÿ âàëþòíî¿ ðåã³îíàë³çàö³¿. Âñå öå àêòóàë³çóº

ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ äèñêóñ³éíèõ àñïåêò³â

ñóòíîñò³ âàëþòíî¿ ñèñòåìè. Ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âñòàíîâëåí-

íþ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîíÿòòÿìè «âàëþòíà ñèñòåìà» òà «âà-

ëþòíèé ïîðÿäîê».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá'ºêòîì ñâ³òîâîãî âà-

ëþòíîãî ðèíêó ñëóæàòü âàëþòí³ ö³ííîñò³, çîêðåìà ³íîçåìí³,

êîëè ñóá'ºêòè öüîãî ðèíêó êóïóþòü ÷è ïðîäàþòü ¿õ çà íàö³î-

íàëüíó âàëþòó, òà íàö³îíàëüí³, êîëè ñóá'ºêòè ðèíêó êóïóþòü

÷è ïðîäàþòü ö³ âàëþòí³ ö³ííîñò³ çà ³íîçåìíó âàëþòó. Îñê³ëü-

êè íà ðèíêó îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîäàæ ³íîçåìíî¿ òà íà-

ö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âîíè ³ñíóþòü ÿê îá'ºêòè âàëþòíîãî ðèíêó.

Äëÿ ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà ïîäàëü-

øîãî àíàë³çó ¿¿ â ñòðóêòóð³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ââàæàºìî

çà íåîáõ³äíå ðîçãëÿíóòè íèçêó êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é òà òåîðå-

òè÷íèõ íàïðàöþâàíü, ÿê³ â³äîáðàæóþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ âà-

ëþòíî¿ ñèñòåìè.

«Âàëþòà» (â³ä ³òàë. valuta, â³ä ëàò. valeo – êîøòóþ) ÿê îäíå ç

îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ «âàëþòíà ñèñòåìà» ïðèéíÿòî ðîç-

ãëÿäàìè ó âóçüêîìó òà øèðîêîìó çíà÷åííÿõ. Ó âóçüêîìó ðîçó-

ì³íí³ âàëþòà – öå áàíêíîòè òà ìîíåòè, ÿê³ º çàêîííèì ïëàò³æíèì

çàñîáîì íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ êðà¿íè ³, âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ ñâ³òî-

âèõ ãðîøåé, âèõîäÿòü çà íàö³îíàëüí³ ðàìêè. Ó á³ëüø øèðîêîìó

ñåíñ³ ï³ä âàëþòîþ ðîçóì³þòü íå ò³ëüêè áàíêíîòè òà ìîíåòè, à òà-

êîæ âèìîãè, âèðàæåí³ ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â, âåêñåë³â ³

÷åê³â. Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ïîºäíóþ÷è ö³ âèçíà÷åííÿ, õà-

ðàêòåðèçóþòü ïîíÿòòÿ «âàëþòà» ÿê áóäü–ÿê³ ãðîøîâ³ êîøòè,

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî

ïîâ'ÿçàíå ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè [1, c. 232].

Îñê³ëüêè âàëþòà – öå ãðîøîâà îäèíèöÿ ïåâíî¿ êðà¿íè, âñ³

ôóíêö³¿ òà âëàñòèâîñò³, ÿê³ âèêîíóþòü ãðîø³, âîíà òàêîæ ìàº,

àëå îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ãðîøàìè òà âàëþòàìè ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó ñôåð³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ãðîø³ ôóíêö³îíóþòü ó

ìåæàõ ïåâíî¿ äåðæàâè, à âàëþòà – çà ìåæàìè äàíî¿ äåðæà-

âè, ³ ñóêóïí³ñòü òèõ çâ'ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü çà íàö³îíàëüíèìè

ìåæàìè, íàçèâàþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè âàëþòíèìè â³äíîñè-

íàìè. ßê çàçíà÷àº Ë. Êðàñàâ³íà, êàòåãîð³ÿ «âàëþòà» çàáåç-

ïå÷óº âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³þ íàö³îíàëüíîãî òà ñâ³òîâî-

ãî ãîñïîäàðñòâ [2, ñ. 34]. Îòæå, ãðîøîâà îäèíèöÿ, âèõîäÿ÷è

çà íàö³îíàëüí³ ìåæ³, âñòóïàº ó âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ãðîøîâèìè

îäèíèöÿìè ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ÷åðåç êîíâåðòîâàí³ñòü, òèì ñà-

ìèì ñòâîðþþ÷è îñíîâó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ðî-

çâèòêó ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Äðóãîþ êàòåãîð³ºþ º «ñèñòåìà» (â³ä ãðåöüêî¿ systema – ö³-

ëå, ñêëàäåíå ç ÷àñòèí, ç'ºäíàííÿ) – ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â, âçàº-

ìîä³ÿ ÿêèõ âèêëèêàº ïîÿâó íîâèõ ³íòåãðàòèâíèõ ÿêîñòåé, íå

âëàñòèâèõ îêðåìèì óòâîðþþ÷èì ñèñòåìó åëåìåíòàì. Îäíà

ç îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè – öå âçàºìîçâ'ÿçîê òà

âçàºìîçàëåæí³ñòü îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ùî õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ñò³éê³ñòþ, ðåãóëÿðí³ñòþ äàíèõ çâ'ÿçê³â ³ ó ïðîöåñ³

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåìîíñòðóþòü ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî

ñòàíó äî ³íøîãî. Äàíà âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè íàéá³ëüø òî÷íî

â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü âàëþòíî¿ ñèñòåìè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ âàëþòíà ñèñòåìà çàçâè÷àé ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ç åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ïîãëÿä³â.

Ó ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó «âàëþòíà ñèñòåìà»

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ó òîìó ÷èñë³

â³äíîñèí ç ïðèâîäó ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó âàëþòè, òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîíîì³÷íî¿

âëàñíîñò³), ö³ë³ñí³ñòü ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âà-

ëþòíî¿ ïîë³òèêè. Ïåâíà ïðèíàëåæí³ñòü òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí äî âàëþòíî¿ ñèñòåìè îçíà÷àº ñïåö³àë³çàö³þ êîæíî¿ ç ¿¿

ï³äñèñòåì (íàö³îíàëüíî¿, ñâ³òîâî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿) íà âèêîíàíí³

ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é, äåÿê³ êîîðäèíàö³¿ ïðè öüîìó òà ³í.;

äî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

öèìè ï³äñèñòåìàìè ç áîêó â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â, äîñë³äæåííÿ

âàëþòíèõ ðèíê³â òà ³í.; äî â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ – â³ä-

ïîâ³äíà ñóêóïí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç

ðóõîì âàëþòè òà â³äíîñèíàìè ïðèâëàñíåííÿ, ÿê³ ïðè öüîìó

ôóíêö³îíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ. Ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèì çì³ñòîì

âàëþòíà ñèñòåìà – öå º ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âè-

ðîáíèöòâà â ìåæàõ ïåðåë³÷åíèõ ï³äñèñòåì ó ¿õ âçàºìîä³¿.

À. Ãàëü÷èíñüêèé òðàêòóº ïîíÿòòÿ «âàëþòíà ñèñòåìà» ñóòî

ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ïîãëÿäó. Òàê, À. Ãàëü÷èíñüêèé

çàçíà÷àº, ùî âàëþòíà ñèñòåìà – öå ôîðìà ïðàâîâî¿ òà ³í-

ñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí [3 ñ. 320]. Âîäíî-

÷àñ ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³ºþ À. Çàäîÿ âèçíà-

÷åíî âàëþòíó ñèñòåìó ÿê ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó îðãà-

í³çàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí [4].

Ó ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè âèç-

íà÷åííÿ, äàíå Ë. Êðàñàâ³íîþ, ÿêà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â

çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìîþ ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ

â³äíîñèí, çîêðåìà âàëþòíîþ ñèñòåìîþ. Îòæå, çà Ë. Êðàñàâ³-

íîþ, «âàëþòíà ñèñòåìà» – öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàí-

íÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí, çàêð³ïëåíà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì àáî ì³æäåðæàâíèìè äîìîâëåíîñòÿìè [5, c. 32]. Ùå

îäèí â³äîìèé ðîñ³éñüêèé àâòîð Î. Àí³ê³í òàêîæ çàçíà÷àº, ùî

âàëþòíà ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàí-

íÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí, âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëüíèì, ðåã³îíàëü-

íèì çàêîíîäàâñòâîì ³ â ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ [5, ñ. 7].

Ðàçîì ³ç òèì äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Ô³íàí-

ñîâî¿ àêàäåì³¿ ïðè Óðÿä³ ÐÔ Î. Ñóºò³í òðàêòóº ïîíÿòòÿ «âà-

ëþòíà ñèñòåìà» ÿê ñóêóïí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí,

ùî ñêëàëèñÿ íà îñíîâ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ ³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó, çàêð³ïëåíà â äîãîâ³ðíèõ òà

äåðæàâíî–ïðàâîâèõ íîðìàõ [6, ñ. 6].
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Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âàëþòíî¿ ñèñòåìè ó çà-

õ³äí³é çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, ìè ñòèêíóëèñÿ ç òèì, ùî çàõ³äí³

íàóêîâö³ òàê³ òåðì³íè, ÿê financial system, monetary system,

currency system, foreign exchange system, exchange rate sy-

stem, ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñèíîí³ìè, õî÷à êîæåí ç öèõ

òåðì³í³â ìàº ñâîº ÷³òêå çíà÷åííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

âñ³ ö³ ñèñòåìè ä³éñíî äóæå ù³ëüíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà â

ñóêóïíîñò³ â³äîáðàæàþòü ñèòóàö³þ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³

ïåâíîãî ñåðåäîâèùà (íàö³îíàëüíîãî ÷è ì³æíàðîäíîãî). Îò-

æå, íà íàø ïîãëÿä, âàëþòíà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ

ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Âðàõîâóþ÷è îñíîâíó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåì äî âçàºìîçâ'ÿçêó,

ìè ñïîñòåð³ãàºìî çíà÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü íå ò³ëüêè ì³æ ñè-

ñòåìàìè, à é ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ð³çíèõ ñèñòåì. Òàê,

îäèí ç åëåìåíò³â âàëþòíî¿ ñèñòåìè – âàëþòíèé êóðñ – âïëè-

âàº íå ò³ëüêè íà åëåìåíòè âàëþòíî¿ ñèñòåìè (çîëîòîâàëþòí³

ðåçåðâè, âàëþòíèé ðèíîê, âàëþòíó ïîë³òèêó òà ³í.), à é íà åëå-

ìåíòè ãðîøîâî¿, êðåäèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì (åì³ñ³þ ãðî-

øîâî¿ îäèíèö³, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè òà äåïîçèòàìè,

âñòàíîâëåííÿ íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî áàíê³âñüêîãî ðåçåðâó-

âàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íø³).

Îñê³ëüêè â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå çóñòð³÷àºòüñÿ äå-

ô³í³ö³ÿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè â ³íòåðïðåòàö³¿ currency or foreign

exchange system, ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî âèêîðèñòàííÿ âè-

ðàçó monetary system îçíà÷àº íå ìîíåòàðíó, à âàëþòíó ñè-

ñòåìó, îñê³ëüêè ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ äîñë³äæó-

þòüñÿ ïðîöåñè âàëþòíî¿ ñèñòåìè, íàïðèêëàä åâîëþö³þ ñâ³-

òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè (Ï. Êðóãìàí, Ì. Îáñòôåëüä, Á. Åé-

õåíãð³í, Ð. Ìàíäåëëà, Äæ. Ì. Áîòîí òà ³í.).

Óïåðøå â³äì³ííîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «âàëþòíà ñèñòåìà» òà

«âàëþòíèé ïîðÿäîê» áóëè âèÿâëåí³ Ðîáåðòîì À. Ìàíäåëëåì.

Òàê, õàðàêòåðèçóþ÷è âàëþòíó ñèñòåìó òà âàëþòíèé ïîðÿäîê,

àâòîð çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ

åëåìåíò³â, ÿê³ ïîñò³éíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ç â³äïîâ³ä-

íèì ð³âíåì êîíòðîëþ. Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ì³æíàðîäíó

âàëþòíó ñèñòåìó, ìè ìàºìî íà óâàç³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàí-

íÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè – ó÷àñíèöÿìè òîðã³âë³ ³,

îñîáëèâî ì³æ âàëþòàìè òà êðåäèòíèìè ³íñòðóìåíòàìè íà-

ö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó âàëþòíîìó,

ôîíäîâîìó òà òîâàðíîìó ðèíêàõ. Êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ

÷åðåç ïîë³òèêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, âçàºìîä³þ÷è îäèí ç

îäíèì ó â³ëüí³é ôîðì³ ñïîñòåðåæåííÿ, ÿêå ìè íàçèâàºìî

ñï³âðîá³òíèöòâîì. «Ïîðÿäîê» íà â³äì³íó â³ä «ñèñòåìè» ÿâëÿº

ñîáîþ ñòðóêòóðó, â ÿê³é ïðàöþº ñèñòåìà. Öå ñòðóêòóðà çàêî-

í³â, óãîä, ³íñòðóêö³é ³ íîðì, ùî âñòàíîâëþþòü ïðèçíà÷åííÿ

ñèñòåìè ³ ðîçóì³ííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó÷àñíèêà-

ìè ì³æíàðîäíèõ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Âàëþòíèé

ïîðÿäîê â³äíîñèòüñÿ äî âàëþòíî¿ ñèñòåìè ïðèáëèçíî òàê, ÿê

êîíñòèòóö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî ïîë³òè÷íî¿ ÷è âèáîð÷î¿ ñèñòåìè.

Ìè ìîæåìî äóìàòè ïðî âàëþòíó ñèñòåìó ÿê ïðî ïðèíöèï

ðîáîòè âàëþòíîãî ïîðÿäêó [5, c. 92].

Íåîô³ö³éíî ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ïîðÿäîê ÷àñòî íàçè-

âàþòü «ïðàâèëà ãðè». Òåðì³íîëîã³ÿ äàíîãî âèðàçó âèêîðè-

ñòîâóâàëàñÿ ïðè îïèñ³ ïðèéíÿòèõ ïðàâèë ì³æíàðîäíîãî çî-

ëîòîãî ñòàíäàðòó (1914). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïåð³îä âåëèêèõ

ñâ³òîâèõ ïîòðÿñ³íü (1914–1945) òà çì³í êèäàþòü âèêëèê

áóäü–ÿê³é ïîñë³äîâí³é õàðàêòåðèñòèö³ [8, c. 1]. Àëå ïðàâèëà

ãðè äîòðèìóâàëèñÿ, íàâ³òü êîëè íå çàïèñóâàëèñÿ àáî áóëè

îô³ö³éíî çàêîäîâàí³.)

Ïîä³áíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «âàëþòíà ñèñòå-

ìà» ³ «âàëþòíèé ïîðÿäîê» äîòðèìóºòüñÿ Ðîíàëüä Ìàêê³íîí

[9, ñ. 1, 2], â³äçíà÷àþ÷è, ùî âèîêðåìëåííÿ äàíèõ êàòåãîð³é

äîïîìàãàº çîñåðåäèòèñÿ íà ïîð³âíÿíí³ âàëþòíîãî ïîðÿäêó â

ð³çí³ ïåð³îäè ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè.

Âîäíî÷àñ ÷ëåí âèêîíàâ÷î¿ ðàäè ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëü-

íîãî áàíêó (ªÖÁ) Ëîðåíöî Á³í Ñìàã³ (Lorenzo Bini Smaghi)

âèêîðèñòîâóº òåðì³íè «âàëþòíà ñèñòåìà» ³ «âàëþòíèé ïî-

ðÿäîê» ÿê ñèíîí³ìè, â³äçíà÷àþ÷è, ùî íîâèé âàëþòíèé ïîðÿ-

äîê – öå ñèñòåìà ïëàòåæ³â ì³æ ðåçèäåíòàìè ð³çíèõ êðà¿í,

ÿêà ãàðàíòóº ð³âíó òîðã³âëþ òîâàðàìè, ïîñëóãàìè ³ ô³íàíñî-

âèìè àêòèâàìè òà ïîòðåáóº ïåâíîãî ìåõàí³çìó âòðèìàííÿ

íåñòàá³ëüíîñò³ ï³ä êîíòðîëåì.

Îñê³ëüêè îñíîâîþ äëÿ ïðåäñòàâëåíèõ âèñíîâê³â ñòîñîâíî

ïîä³áíîñò³ ÷è â³äì³ííîñò³ ïîíÿòü «âàëþòíà ñèñòåìà» òà «âà-

ëþòíèé ïîðÿäîê» ñòàëà ñâ³òîâà âàëþòíà ñèñòåìà, ìè äîçâî-

ëèìî ñîá³ íå ïîãîäèòèñÿ ç îñòàíí³ì âèñëîâëþâàííÿì òà ï³ä-

òðèìóºìî òâåðäæåííÿ Ð. Ìàíäåëëà â³äíîñíî òîãî, ùî «âà-

ëþòíèé ïîðÿäîê» òà «âàëþòíà ñèñòåìà» º ð³çíèìè ïîíÿòòÿ-

ìè. Äî äàíîãî âèñíîâêó ìè ïðèéøëè, ñïèðàþ÷èñü íà âèâ-

÷åííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòå-

ìè. Òàê, äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â âàëþòíîãî ïîðÿäêó, äî ïðè-

êëàäó, ßìàéñüêî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè: äåìî-

íåòèçàö³þ çîëîòà, ñòàíäàðò ÑÏÇ òà â³ëüíå ïðàâî âèáîðó ðå-

æèì³â âàëþòíèõ êóðñ³â. Ôàêòè÷íî æ ñó÷àñíà ñâ³òîâà âàëþò-
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íà ñèñòåìà íå äîòðèìóºòüñÿ á³ëüøîñò³ ïðèíöèï³â âàëþòíîãî

ïîðÿäêó, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó (ïåðø çà âñå öå ñòîñ-

óºòüñÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, òàêèõ ÿê ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà,

Øâåéöàð³ÿ, Êèòàé, ßïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ) âñå æ òàêè âèêîðèñòîâóþòü

çîëîòî ó âëàñíèõ ðåçåðâàõ, ùî íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñó÷à-

ñíîãî âàëþòíîãî ïîðÿäêó.

Îñê³ëüêè ³ ïðèíöèï äåìîíåòèçàö³¿ çîëîòà, ñòàíäàðò ÑÏÇ íå

º óí³ô³êîâàíèì åòàëîíîì âàðòîñò³, õî÷à, íà íàøó äóìêó, â³í º

îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ âàð³àíò³â ðîçïîä³ëó âàëþòíèõ ðè-

çèê³â òà çìåíøåííÿ âïëèâó àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà íà ñâ³-

òîâó åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåïîïóëÿðíî-

ñò³ ÑÏÇ ÿê ðåçåðâíîãî àêòèâó º çàíàäòî ìàëèé îáñÿã ¿õíüîãî

âèïóñêó. Çà äàíèìè ÌÂÔ, íà ñ³÷åíü 2011 ðîêó ñêëàä ÑÏÇ ó

ñâ³òîâèõ ðåçåðâàõ ñòàíîâèòü ìåíøå 4% [10, ñ. 6]. À îñê³ëü-

êè ôàêòè÷íî íåìàº äîñòàòíüîãî îáñÿãó ÑÏÇ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ñâ³òîâèõ ðåçåðâ³â òà â³äñóòíÿ ³íøà àëüòåð-

íàòèâà, êðà¿íè çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè äîëàð ÑØÀ ÿê îñ-

íîâíèé ðåçåðâíèé àêòèâ.

Ïðîàíàë³çîâàí³ òà ïðåäñòàâëåí³ âèùå ôàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷îãî ñâ³òîâîãî âàëþòíîãî ïîðÿäêó ñó-

÷àñí³é âàëþòí³é ñèñòåì³, àëå, ÿêùî ïîð³âíþâàòè íàö³îíàëü-

íèé âàëþòíèé ïîðÿäîê òà íàö³îíàëüíó âàëþòíó ñèñòåìó,

íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ¿õíþ ³äåíòè÷í³ñòü. Ïåðø çà âñå öå ñïðè-

÷èíåíî òèì, ùî îðãàíè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü òà ðåàë³çîâóþòü îñ-

íîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî ïîðÿä-

êó, º îäíàêîâèìè, òàêîæ çàçíà÷åí³ îðãàíè ìàþòü êîíêðåòí³

âàëþòí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòíî¿

ñèñòåìè, íà â³äì³íó â³ä ÌÂÔ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè òàêîæ,

ùî íàö³îíàëüíèé âàëþòíèé ïîðÿäîê òà íàö³îíàëüíà âàëþò-

íà ñèñòåìà íàïðàâëåí³ íà ºäèíó ö³ëü – çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ

(íàö³îíàëüíèõ) ³íòåðåñ³â, à ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé âàëþòíèé ïî-

ðÿäîê çäåá³ëüøîãî îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íòåðåñè ÑØÀ, ùî òèì

ñàìèì ïîðîäæóº ñóïåðå÷êè, íåäîòðèìàííÿ ³ñíóþ÷îãî âà-

ëþòíîãî ïîðÿäêó òà ïîðîäæóº éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü (ðîçá³æ-

í³ñòü) ç³ ñâ³òîâîþ âàëþòíîþ ñèñòåìîþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñï³âñòàâèâøè, ÿê ðîçãëÿäàþòü ñóòí³ñòü âàëþòíî¿

ñèñòåìè òà âàëþòíîãî ïîðÿäêó â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ àâòî-

ðè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ºäèíå ñï³ëüíå ïîíÿòòÿ íè-

ìè ùå íå âñòàíîâëåíî. Ìè ïðîïîíóºìî âëàñíå ðîçóì³ííÿ

ñóòíîñò³ îáîõ êàòåãîð³é, äàþ÷è ¿ì òàê³ âèçíà÷åííÿ.

Âàëþòíèé ïîðÿäîê – öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âàëþòíî¿ ñè-

ñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âðåãóëþâàííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ

âçàºìîâ³äíîñèí íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-

íîìó, ñâ³òîâîìó), ùî çàêð³ïëåíà ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêòàõ, äîãîâîðàõ òà óãîäàõ. Åôåêòèâí³ñòü âàëþòíîãî ïîðÿä-

êó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèêîíàíí³ éîãî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïåâ-

íèìè êðà¿íàìè òà ó â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ç âàëþòíîþ ñèñòåìîþ.

Âàëþòíà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü âàëþòíèõ âçàºìîâ³äíî-

ñèí, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ êóï³âë³–ïðîäàæó âàëþòè ³ âà-

ëþòíèõ ö³ííîñòåé íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ êðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè,

ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê ôîðìà ðåàë³çàö³¿ âàëþòíîãî ïîðÿäêó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà íå¿; ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³
ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàí-
ê³â, òà ïðîïîíóºòüñÿ àíàë³òè÷íà ìîäåëü äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, ïðîãíîç, ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è
âëèÿþùèå íà íåå ôàêòîðû; ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü áàíêîâ, è ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïðîãíîç, èíòåãðàëüíûé êîýô-
ôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

This paper examines the nature of financial stability and
factors affecting it, describes the main parameters cha-
racterizing the financial stability of banks and the proposed
analytical model for predicting the financial stability of the
banking system.

Keywords: bank, the banking system, financial stability,
forecast, integral gain financial stability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç äåñòàá³ë³çàö³ºþ áàí-

ê³âñüêîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â

çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íå ëè-

øå äëÿ îêðåìîãî áàíêó, à é äëÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïðî-

áëåìà çàáåçïå÷åííÿ òà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â

ïðèñóòíÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ðèíêîâîãî òèïó òà íàáóëà çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ³ äëÿ Óêðà¿íè, ùî çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Ñà-

ìå òîìó çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ

åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ìàº áóòè îáîâ'ÿçêîì òà îñíîâíèì

ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì àíàë³çó, îö³íêè òà øëÿõàì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè òàê³ çàðóá³æí³

íàóêîâö³, ÿê Ð.Äæ. Êåìïáåëë, Ð.Ë. Ì³ëëåð, Ï.Ñ. Ðîóç, Äæ. Ñ³í-

êè, Ã.Ñ. Ïàíîâà, Þ.Ñ. Ìàñëåí÷åíêîâ, Î.Á. Øèð³íñüêà,

Ë.Â. Äàâèäîâà. Öèì àñïåêòàì ïðèä³ëÿëè óâàãó é â³ò÷èçíÿí³

â÷åí³, çîêðåìà Î.Ä. Âîâ÷àê, Î.Â. Äçþáëþê, Â.Ï. Ïàíòåëººâ,

Ñ.Ï. Õàëÿâà, ².ª. Ñêëåïîâèé, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Í. Øåëóäüêî,

À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Î.Ì. Ïåòðóê, Î.Â. Êðóõìàëü, Â.Â. Êîâà-

ëåíêî, Ñ.À. Ñâÿòêî, Â.Ì. Êî÷åòêîâ òà ³í. Îäíàê ïðè öüîìó íå-

äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ñàìîìó ìåõàí³çìó ïðîãíîçóâàí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ñüî-

ãîäí³ º ãàëóççþ ç âèñîêèì ð³âíåì àâòîìàòèçàö³¿ ³ êîìï'þòå-

ðèçàö³¿, á³ëüø³ñòü áàíê³â íå âîëîä³þòü ìåòîäîëîã³ºþ ïðîãíî-

çóâàííÿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîìó âèíèêàº îá'ºêòèâíà

íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè îêðåìî¿ ìåòîäèêè òà ìîäåë³ ïðîãíî-

çóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà íå¿; ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ïîêàçíè-

êè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â, òà çàïðî-

ïîíóâàòè àíàë³òè÷íó ìîäåëü äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íàóêîâö³ íå ìà-

þòü ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà

ñò³éê³ñòü». Çîêðåìà, Â.Â. Êîâàëåíêî çàçíà÷àº, ùî ï³ä ô³íàí-

ñîâîþ ñò³éê³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñë³ä ââàæàòè ¿¿ çäàò-

í³ñòü ó äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïðîòè-

ñòîÿòè ä³¿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, çà-

áåçïå÷óâàòè íàä³éí³ñòü çáåðåæåííÿ òà ïîâåðíåííÿ âêëàä³â

þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, çàõèùàòè ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òà

ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè âëàñí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè [1, ñ. 8]. Ó äîñë³äæåí-

íÿõ ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Þ.Ñ. Ìàñëåí÷åíêîâà ô³íàíñîâà

ñò³éê³ñòü áàíêó õàðàêòåðèçóº ñòàí êðåäèòíî¿ óñòàíîâè â ðèí-

êîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü éîãî

ðóõó â ñüîãîäåíí³ òà ïðîãíîçí³é ïåðñïåêòèâ³ ³ çàëåæèòü â³ä

â³äïîâ³äíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîðìàòèâíèì óçà-

ãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêàì, ùî ñèíòåçóþòü õàðàêòåðèñòèêè

åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ ñò³éêîñò³ [2]. Îêð³ì öüîãî, çóñòð³÷à-

ºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ç íàä³éí³ñòþ, çîêðåìà

².². Ìèêèò÷èê ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ÷àñòêî-

âèé ïðîÿâ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ àáî õàðàêòåðèñòèêà òåðì³-

íó «íàä³éí³ñòü» [3, ñ. 169].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñë³äæåííÿ Í. Øåëóäüêî, â ðåçóëüòà-

ò³ ÿêîãî ñôîðìóëüîâàíî òàêå âèçíà÷åííÿ: «...ô³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó – öå äèíàì³÷íà ³íòåãðàëüíà õàðàêòå-

ðèñòèêà ñïðîìîæíîñò³ áàíêó ÿê ñèñòåìè òðàíñôîðìóâàííÿ

ðåñóðñ³â òà ðèçèê³â ïîâíîö³ííî (ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³-

ñòþ òà ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì) âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, âèòðè-

ìóþ÷è âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà» [4, ñ. 43]. Ïîä³áíå òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà-

âîäÿòü ².ª. Ñêëåïîâèé [5], Â.Ì. Êî÷åòêîâ [6], ².Ì. Âàñüêîâè÷ [7]

òà Î.Â. Êðóõìàëü [8]. Ïðîòå ç öèì òðàêòóâàííÿì ìîæíà ïîãî-

äèòèñÿ ëèøå ÷àñòêîâî, àäæå âæå äàâíî â³äîìî, ùî îäíî÷àñíî
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äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî.

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» õàðàêòåðè-

çóº çäàòí³ñòü áàíêó øâèäêî ïîâåðòàòèñÿ äî ïî÷àòêîâîãî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³ñëÿ çóïèíåííÿ âïëèâó, ÿêèé âèâ³â éîãî ç

öüîãî ñòàíó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà

åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, ùî âèçíà-

÷àº ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà ¿¿

íàä³éí³ñòü íà ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Ó òîé æå ÷àñ âàæëèâî ðîçð³çíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ïîòî÷-

íà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» òà «ïåðñïåêòèâíà ô³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü». Ïîòî÷íà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñèòóàòèâíà õàðàê-

òåðèñòèêà áàíêó íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ àíàë³çó. Ïåðñïåê-

òèâíà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ô³íàí-

ñîâ³ ìîæëèâîñò³ áàíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó áóäóòü â³äïî-

â³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì, òîáòî éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî áàíê

ïðîÿâèòü ñåáå ÿê ñò³éêèé ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ [9, ñ. 60].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè âïëèâàº áåçë³÷ ôàêòîð³â, ÿê³, çàëåæíî â³ä ÿê³ñíèõ ³ ê³ëü-

ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õíüîãî âïëèâó, ìàþòü ÿê ïîçèòèâíå, òàê

³ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ôàêòîðè–ñòèìó-

ëÿòîðè òà ôàêòîðè–äåñòèìóëÿòîðè. Äî ñòèìóëÿòîð³â â³äíî-

ñÿòü ôàêòîðè, âèñîê³ çíà÷åííÿ ÿêèõ áàæàí³ ç åêîíîì³÷íîãî ïî-

ãëÿäó òà ñâ³ä÷àòü ïðî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó. Äî äåñòèìóëÿòîð³â íàëåæàòü

ôàêòîðè ³ç ïðîòèëåæíèìè ÿêîñòÿìè, îäíàê óíàñë³äîê îð³ºíòà-

ö³¿ áàíê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíèõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã îäí³ é ò³ ñàì³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ÿê ñòè-

ìóëÿòîðàìè, òàê ³ äåñòèìóëÿòîðàìè [10, ñ. 43].

Çàóâàæèìî, ùî, íà äóìêó Â.Â. Ðèñ³íà, íà çíèæåííÿ ð³âíÿ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ìîæóòü âïëèâàòè

òàê³ ôàêòîðè:

– çíèæåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â;

– âòðàòà äîâ³ðè ç áîêó âêëàäíèê³â;

– ³ñòîòíå ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

– çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³;

– âòðàòà áàêàìè âëàñíîãî êàïòàëó;

– ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â;

– çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íåïîâåðíóòèõ âàëþòíèõ êðåäèò³â;

– ñêëàäíîù³ ³ç çàëó÷åííÿì íîâèõ ³íâåñòèö³é, çóìîâëåí³

êðèçîâèìè ÿâèùàìè íà ºâðîïåéñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, òà

çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ

áàíê³â [11, ñ. 29–30].

Äî çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â Â.Â. Êîâàëåíêî äîäàº òàê³:

– âèñîê³ ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ;

– çàëåæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâ–ïîçè÷àëüíèê³â;

– çðîñòàííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîíäîâèì ðèíêîì;

– ïðîáëåìè ç ïîâåðíåííÿì çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü;

– ð³âåíü êàï³òàëüíî¿ áàçè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äîñèòü

íèçüêà ÿê³ñòü ðåñóðñ³â;

– ïðîáëåìè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â;

– ïîë³òè÷íå âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [1,

ñ. 6].

Òàêèì ÷èíîì, äî ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíè-

æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, íàëåæàòü:

– éìîâ³ðí³ñòü çíèæåííÿ îáñÿãó áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â;

– çíèæåííÿ îáñÿãó êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè;

– ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â â ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåëÿõ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à òàêîæ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè;

– çíà÷í³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ âíàñë³äîê â³äïëèâó ðåñóð-

ñíî¿ áàçè ³ç áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

– áàíêè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ç îáìåæåííÿì ìîæëèâîñòåé

ðåô³íàíñóâàííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ïðèìóñîâîþ ïðî-

ëîíãàö³ºþ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîçè-

÷àëüíèê³â ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

– çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè äî áàíê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó çà óìîâè îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äòðèìêè ðå-

ãóëÿòîðîì ë³êâ³äíîñò³ âåëèêèõ áàíê³â.

Â³äì³òèìî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàí-

ê³â äîñèòü âàæëèâèì º óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñî-

âèõ ð³øåíü òà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïðîïîðö³é ì³æ óñ³ìà åëå-

ìåíòàìè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Âñå

öå ïîçèòèâíî âïëèíå íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñî-

âèõ ö³ëåé áàíêó òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà

ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðè-

ñòèê, çà ÿêîþ ìè ìîæåìî ñóäèòè ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü

îêðåìîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó, º ð³âåíü éîãî êàï³òàë³çàö³¿,

îñê³ëüêè äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó – âàæëèâèé ³íäèêàòîð ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áóäü–ÿêîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ñàìå äî-

ñòàòí³é îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ñà-

ìîñò³éí³ñòü, ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-

ñëóã, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà

ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. ² õî÷à âëàñíèé êà-

ï³òàë áàíêó çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³

ðåñóðñ³â áàíêó, ïðîòå â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì öüîãî, çà äîïîìîãîþ âëàñíîãî êàï³òà-

ëó áàíêè ìîæóòü íåéòðàë³çóâàòè çáèòêè, çáåð³ãàþ÷è ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì Å. Ð³ä ³ Ð. Êîòòåð çàçíà÷àþòü,

ùî äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó – öå «…çäàòí³ñòü áàíêó êîìïåíñóâà-

òè âòðàòè òà ïîïåðåäæàòè áàíêðóòñòâî…» [12, ñ. 187]. Ç äà-

íîãî òâåðäæåííÿ âèïëèâàº, ùî ñàìå äîñòàòíÿ âåëè÷èíà

âëàñíîãî êàï³òàëó äàº áàíêîâ³ çìîãó ôóíêö³îíóâàòè íåçàë-

åæíî â³ä íàÿâíèõ çáèòê³â. Òîìó, âðàõîâóþ÷è ³íôëÿö³éí³ ïðî-

öåñè, ïîë³òè÷í³ íåñòàá³ëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â áàí-

ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â, êîìåðö³éí³ áàíêè

ïîâèíí³ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàòè îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå õàðàêòåðèñòèêà ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ ÷àñò-
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Êîåô³ö³ºíò 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ê1/Í1 0,59 0,64 0,54 0,57 0,53 0,59 0,60 0,68 0,69 0,71
Ê2/Í2 2,26 2,10 2,47 2,33 2,54 2,26 2,21 1,95 1,93 1,89
Ê3/Í3 1,29 1,37 1,19 1,25 1,16 1,29 1,31 1,46 1,47 1,50
Ê4/Í4 0,99 0,95 0,91 0,87 0,81 0,65 0,65 0,57 0,51 0,47
Ê5/Í5 0,64 0,68 0,56 0,56 0,52 0,55 0,57 0,63 0,65 0,83
Ê6/Í6 0,78 0,73 0,84 0,80 0,86 0,78 0,76 0,68 0,68 0,67
Ê7/Í7 5,15 5,86 7,53 9,55 10,95 6,62 1,65 1,62 1,96 2,33
²Êôñ 11,70 12,32 14,04 15,94 17,35 12,72 7,76 7,61 7,89 8,39
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ²Êôñ 11,57
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êîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ó çàãàëüí³é ñóì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

òà â³äñóòí³ñòþ ÿñêðàâî âèðàæåíèõ ô³íàíñîâèõ äèñïðîïîðö³é.

Ç ïðèâîäó öüîãî â³äçíà÷èìî, ùî äëÿ øâèäêî¿ îö³íêè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îñíîâí³

ïîêàçíèêè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (òàáë. 1).

Çà íàâåäåíèìè ïîêàçíèêàìè ó òàáë. 1 ðîçðàõîâóºòüñÿ ³í-

òåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ øëÿõîì ä³ëåííÿ

ôàêòè÷íèõ ðîçðàõîâàíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â íà ¿õ íîðìà-

òèâí³, êîðèñòóþ÷èñü ïðè öüîìó àäèòèâíèì ïðèíöèïîì ïîáó-

äîâè çàãàëüíî¿ ôîðìóëè [8, ñ. 77]:

, (1)

äå ²Êôñ – ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; Ê³ –

ôàêòè÷íå ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà; Í³ –

ðåêîìåíäîâàíå (íîðìàòèâíå) çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà.

Òàêèì ÷èíîì, çà îòðèìàíèìè â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó çíà÷åí-

íÿìè ïîêàçíèê³â (òàáë. 2) òà âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâà-

íó àíàë³òè÷íó ìîäåëü (ôîðìóëà 1), çä³éñíèìî ðîçðàõóíîê ³í-

òåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè ó òàáë. 3.

Îòæå, ÿê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè òàáë. 3, äî ïî÷àòêó 2009

ðîêó ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíî-

ãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè, ïðîòå íàäàë³ àíàë³çîâàíèé ïîêàçíèê ïî÷èíàº çíèæó-

âàòèñü, ùî º ñâ³ä÷åííÿì çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, âî-

÷åâèäü ïîâ'ÿçàíî¿ ç ô³íàíñîâèìè ïîòðÿñ³ííÿìè òà ïðîáëå-

ìàìè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â ó â³ò-

÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. ² íàâ³òü íà 01.01.2013 óêðà-

¿íñüêèì áàíêàì íå âäàëîñÿ íàáëèçèòè ³íòåãðàëüíèé êîåô³-

ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äî éîãî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ çà

2004–2013 ðîêè.

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ³í-

òåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè ñòàíäàðòí³ â³äõèëåííÿ âñ³õ

çàçíà÷åíèõ êîåô³ö³ºíò³â ó òàáë. 1. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî àíàë³-

òè÷íà ìîäåëü äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ìàòèìå òàêèé âäîñêîíàëåíèé âèãëÿä:

(2)

Ïîêàçíèê 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ê1 14,75 15,89 13,51 14,30 13,13 14,78 15,05 17,12 17,30 17,68
Ê2 6,78 6,29 7,40 6,99 7,61 6,77 6,64 5,84 5,78 5,66
Ê3 12,85 13,71 11,90 12,51 11,61 12,88 13,08 14,62 14,75 15,02
Ê4 49,64 47,51 45,64 43,59 40,40 32,29 32,51 28,72 25,34 23,50
Ê5 16,06 16,95 13,97 14,08 12,88 13,66 14,35 15,75 16,23 20,72
Ê6 7,78 7,29 8,40 7,99 8,61 7,77 7,64 6,84 6,78 6,66
Ê7 5,15 5,86 7,53 9,55 10,95 6,62 1,65 1,62 1,96 2,33

Êîåô³ö³ºíò Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ
Ê1 (Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³) Ê1 = Âëàñíèé êàï³òàë / Çîáîâ'ÿçàííÿ * 100% >25%
Ê2 (Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ) Ê2 = Çîáîâ'ÿçàííÿ / Âëàñíèé êàï³òàë >3
Ê3 (Êîåô³ö³ºíò ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
ó ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â)

Ê3 = Âëàñíèé êàï³òàë / Àêòèâè * 100% >10%

Ê4 (Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó â îñíîâíèõ çàñîáàõ)

Ê4 = Îñíîâí³ çàñîáè / Âëàñíèé êàï³òàë * 100% <50%

Ê5 (Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ äîõ³äíèõ
àêòèâ³â âëàñíèì êàï³òàëîì)

Ê5 = Âëàñíèé êàï³òàë / Äîõ³äí³ àêòèâè * 100% >25%

Ê6 (Ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó) Ê6 = Àêòèâè / Âëàñíèé êàï³òàë <10
Ê7 (êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ âëàñíèì êàï³-
òàëîì ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â)

Ê7 = Âëàñíèé êàï³òàë / Ïðîáëåìí³ êðåäèòè >1
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó [13, ñ. 244]

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [14, 15].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ôîðìóëè 1 ³ äàíèõ òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íà 1 ñ³÷íÿ*

Òàáëèöÿ 3. Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 1 ñ³÷íÿ*
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Âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ôîðìóëó 2, ðîçðàõóºìî

ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê (òàáë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ³íòåãðàëü-

íîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó

2014 ðîö³, òîìó áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ñë³ä çâåðíóòè îñî-

áëèâó óâàãó íà çá³ëüøåííÿ ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çàóâàæèìî, ùî çàïðîïîíîâàíà ïðîãíîçíà ìîäåëü îö³íêè

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè âèêîðè-

ñòàíà ³ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îêðåìèõ áàíê³â àáî ¿õ

ïåâíèõ ãðóï.

Çàãàëüíà äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðîã-

íîçó â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè:

– ï³äòðèìêó ö³íè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî äîõ³äíî-

ñò³ âêëàäåíü ó ðåàëüíå âèðîáíèöòâî;

– äèâåðñèô³êàö³þ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê íà

äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òîáòî çàáåçïå÷èòè

â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòðóêòóð³ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ çà

ðîçì³ðîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

– êîîðäèíàö³þ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç âèðîáíè÷èìè ïîòîêà-

ìè, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ñèëè ³ âèðîáíè÷èé

àïàðàò òà ³íø³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çíàõîäÿòü-

ñÿ â ðåã³îíàõ;

– íàäàííÿ êîìïëåêñó ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îá-

ìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ùîäî

ñïðîìîæíîñò³ ìîá³ëüíî¿ àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíî ïëèííèõ çîâ-

í³øí³õ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ñâ³òîâî¿

ñï³ëüíîòè.

Çàãàëîì çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè, ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî

áàíê³â ñòàíóòü çàïîðóêîþ â³äíîâëåííÿ ä³¿ ìåõàí³çìó ïåðå-

ðîçïîä³ëó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â â åêîíîì³ö³ íà êîðèñòü

Ïîêàçíèê
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà
2004–2013 ðîêè 

Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ Ïðîãíîç ³íòåãðàëüíîãî êîå-
ô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³ íà 2014 ð³ê

Ê1 15,35 1,51

7,63

Ê2 6,58 0,64
Ê3 13,29 1,13
Ê4 36,91 9,10
Ê5 15,47 2,15
Ê6 7,58 0,64
Ê7 5,32 3,22
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè íà 2014 ð³ê*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ôîðìóëè 2 ³ äàíèõ òàáë. 2.

Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó íà 2014 ð³ê
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ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîåêò³â ³ç ðîçøèðåí-

íÿ òà àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöå-

ñ³â äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è óñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî

ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó – öå ãîëîâíà óìî-

âà éîãî ³ñíóâàííÿ òà àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä

âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ³ îö³íþºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ÿê îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ çâåäåíèõ êîìïëåêñíèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éí³ áàí-

êè ìàþòü çàñòîñîâóâàòè ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè, ùî ñïðÿìîâàí³

íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êàï³òàë³çàö³¿, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ àê-

òèâ³â òà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ îïòèì³çàö³þ óïðà-

âë³ííÿ àêòèâàìè ³ çîáîâ'ÿçàííÿìè. Äàí³ ìåòîäè ìàþòü çàáåç-

ïå÷èòè òàê³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, çà ÿêèõ

éîãî âçàºìîä³ÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì íå ñóïåðå÷èëà á

ñïåöèô³ö³ áàíêó ÿê îñîáëèâîãî ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ³íñòèòóòó

òà éîãî ðîë³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîãíîçíî¿ ìîäåë³

îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â äîçâîëèòü ï³äâèùèòè

ÿê³ñòü ¿¿ îö³íêè òà ïðèéìàòè íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó âè-

âàæåí³ ð³øåííÿ ùîäî êðåäèòóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ êîðåñ-

ïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí, à òàêîæ âèçíà÷àòè ì³ñöå áàíêó â

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ äëÿ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïëàòåæ³â çà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, îñê³ëüêè ðåñóðñí³ ïëàòåæ³ â³ä³ãðà-
þòü âàãîìó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áþ-
äæåò³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè ïðèðîä-
íèõ îá'ºêò³â. Äîñë³äæåíî ïðîáëåìí³ àñïåêòè òà ðåàë³¿
ïðèðîäîðåñóðñíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïëàòà çà ðåñóðñè,
ðåñóðñíå îïîäàòêóâàííÿ, ðåñóðñí³ ïëàòåæ³, ë³ñîâ³ ðåñóð-
ñè, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ïëàòåæåé çà
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïîñêîëüêó ðåñóðñíûå ïëàòåæè
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ áþäæåòîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ. Èññëåäîâàíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû
è ðåàëèè ïðèðîäîðåñóðñíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïëàòà çà ðå-
ñóðñû, ðåñóðñíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ðåñóðñíûå ïëàòåæè,
ëåñíûå ðåñóðñû, ëåñíîå õîçÿéñòâî.
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The article deals with the economic substance of pay-
ments for environmental management as resource pay-
ments play an important role in shaping the financial res-
ources budgets that are further used to promote the ra-
tional use and protection of natural objects. Investigated
problematic aspects and realities natural resource taxa-
tion in Ukraine.

Keywords: natural resources, fee resources, resource
taxation, forest resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ïåð³îä ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïî–íîâîìó ñòàâèòü ïèòàííÿ ùîäî ðîç-

ðîáêè íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-

ìè ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ó íà-

ïðÿì³ ïîøóêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-

ëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, îñ-

ê³ëüêè ðåñóðñí³ òà ìàéíîâ³ ïîäàòêè íàéìåíø ÷óòëèâ³ äî

âïëèâó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Ë³ñîâ³ ðåñóðñè – îñíîâà åêîíîì³êè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îáñÿãè ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ äîö³ëüíî òðèìàòè íà òàêîìó

ð³âí³, ùîá çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü âèêîíàííÿ ë³ñàìè

åêîëîã³÷íî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é (çàõèñíèõ, ñàí³òàðíî–ã³ã³º-

í³÷íèõ, îçäîðîâ÷èõ, ðåñóðñíèõ). Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óê-

ðà¿íè ñôîðìîâàíà ñó÷àñíà ïðàâîâà ³ ô³ñêàëüíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíà îñíîâà äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà

êîðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-

ðîáö³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ï³äâàëèí ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñíèõ

ïëàòåæ³â ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðèä³ëåíî óâàãó â

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Â.Ë. Àíäðóùåíêà, Ï.Þ. Áóðÿêà,

Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, À.Î. Æàäëóíà, À.². Êðèñîâàòîãî,

À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Ï.Â. Ìåëüíèêà, Â.À. Îíèùåíêà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè

ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè òà ç'ÿñ-

óâàííÿ ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ ³ ïðàâîâèõ àñïåêò³â ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âêðàé àêòóàëüíî ñòîÿòü

ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè ñòàá³ëüíèìè, ðå-

àëüíèìè òà âàãîìèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþ-

äæåò³â óñ³õ ð³âí³â.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà âçàãàë³ ³ ñèñòåìà ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ çîêðåìà ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ìàéáóòí³é åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè. Ñàìå ¿¿ ÷³òêà âèçíà÷åí³ñòü, ñïðèé-

íÿòòÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, îá'ºêòèâí³ñòü òà âèâàæåí³ñòü ìà-

þòü ñïîíóêàòè äî øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìî-

äåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè [11, ñ. 20].

Âèíèêíåííÿ ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â ñÿãàº ùå çà ÷àñ³â Äðåâ-

íüîãî ªãèïòó òà Àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿. Íàïðèêëàä, ºãèïåòñüê³ çå-

ìëåâëàñíèêè ïëàòèëè ïîäàòêè çåðíîì ³ ëüîíîì çà âèêîðè-

ñòàííÿ âîäè Í³ëó äëÿ çðîøóâàííÿ ïîë³â. Ó ïåð³îä Äðåâíüî¿

Ãðåö³¿ ³ Ðèìó ïîòðåáà â íàä³éíèõ äæåðåëàõ öåíòðàë³çîâàíèõ

çàñîá³â ³ñòîòíî çðîñëà. Öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ïîñèëåííÿì ðî-

ë³ äåðæàâè, ùî âèðàæàëàñÿ, çîêðåìà, ó çàáåçïå÷åíí³ êîëåê-

òèâíèõ âèòðàò. Òàê, Êñåíîôîíò (444–356 ðð. äî í.å.) ó ñâîº-

ìó òðàêòàò³ «Ïðî äîõîäè Àô³íñüêî¿ Ðåñïóáë³êè» âæå ïîä³ëÿâ

ïîäàòêè íà ãðóïè. Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òèõ ÷àñ³â

º òàêîæ ³ ðåñóðñí³ ïëàòåæ³, íàïðèêëàä çåìåëüí³, ë³ñîâ³ ïîäàò-

êè, ïëàòåæ³ ³ç ñð³áíèõ òà ³íøèõ ðîäîâèù [9, ñ. 277].

Çà ÷àñ³â ôåîäàë³çìó çàçâè÷àé ïðèðîäí³ ðåñóðñè áóëè îá'ºê-

òîì ïðàâà âëàñíîñò³ ìîíàðõà, ïëàòåæ³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðè-
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Êëàñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â [9, ñ. 280]

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè Õàðàêòåðèñòèêà
Çà òåõí³÷íèìè òà òåõíî-
ëîã³÷íèì óäîñêîíàëåí-
íÿì ³ ïåðåðîáêîþ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíî-
ì³÷íîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ

Äîñòóïí³ (ðåàëüí³)
Îáñÿãè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèÿâëåí³ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè 
ðîçâ³äêè, òåõí³÷íî äîñòóïí³ òà åêîíîì³÷íî ðåíòàáåëüí³ äëÿ îñâîºííÿ

Ïîòåíö³éí³ (ðåñóðñè 
ìàéáóòíüîãî)

Ðåñóðñè âñòàíîâëåí³ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ íà äà-
íèé ìîìåíò íåìîæëèâî îñâî¿òè ç òåõí³÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí

Çà âè÷åðïí³ñòþ 
Âè÷åðïí³ (íåïîíîâëþâàí³) Âèêîïíå ïàëèâî, ìåòàëåâà ³ íåìåòàëåâà ñèðîâèíà

Íåâè÷åðïí³ (ïîíîâëþâàí³) 
Ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, â³òåð, âîäà, ÷èñòå ïîâ³òðÿ, ïð³ñíà âîäà, ðîäþ÷èé
´ðóíò

Çà ôîðìîþ âëàñíîñò³
Ïðèâàòí³ ª âëàñí³ñòþ ïðèâàòíèõ îñ³á
Äåðæàâí³ ª âëàñí³ñòþ äåðæàâè
Ñóñï³ëüí³ ª ñóñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ

Çà ïîõîäæåííÿì 
³ ïðèðîäíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè

Ì³íåðàëüí³ Êîðèñí³ êîïàëèíè
Êë³ìàòè÷í³ Ñîíÿ÷íå òåïëî ³ ñâ³òëî, îïàäè

Âîäí³
Àòìîñôåðíà âîëîãà, îêåàí³÷í³ ³ ìîðñüê³ âîäè, îçåðà, âîäîñõîâèùà
³ ñòàâêè

Çåìåëüí³ Ð³ëëÿ, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, ïàñîâèùà

Çà ïîõîäæåííÿì 
³ ïðèðîäíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè

Á³îëîã³÷í³ (ðîñëèíí³
òà òâàðèíí³)

Ãåíåòèêî–âèäîâèé ñêëàä ðîñëèííîñò³, ãåíåòèêî–âèäîâèé ñêëàä
òâàðèííîãî ñâ³òó

¥ðóíòîâ³ ¥ðóíòè ³ ï³ä´ðóíòÿ

Çà âèäàìè ãîñïîäàðñü-
êîãî âèêîðèñòàííÿ

Íåâèðîáíè÷³ (ïðÿìîãî
³ íåïðÿìîãî ñïîæèâàííÿ) 

Ïðÿìîãî – ïèòíà âîäà;
Íåïðÿìîãî – âèêîðèñòàííÿ äëÿ â³äïî÷èíêó (çåëåí³ íàñàäæåííÿ,
âîäîéìèùà)

Ïðîìèñëîâ³
Âêëþ÷àþòü óñ³ âèäè ñèðîâèíè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîìèñëîâ³-
ñòþ: åíåðãåòè÷í³ òà íååíåðãåòè÷í³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðîäíèõ ðåñóðñ³â (ë³ñ³â, íàäð, âîä) ö³ëêîì íàäõîäèëè éîìó, îñê³ëü-

êè ïëàòíèêàìè ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â òîãî ÷àñó áóëè éîãî ï³ääàí³.

Ðåàë³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ë³ñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïî–íîâîìó

ñòàâëÿòü ïèòàííÿ ùîäî íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ ðîçðîáêè ñèñòåìè

ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ñïåöèô³êè

àäì³í³ñòðóâàííÿ çáîðó çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-

ëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ï³ä âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçóì³òè ¿õíþ

åêñïëóàòàö³þ ó ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ óñ³ âèäè âïëèâó íà

ö³ ðåñóðñè, ùî çäàòí³ çì³íþâàòè ¿õí³ ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àº ¿õí³ ôóíêö³¿ ÿê

ç ïîçèö³é íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Ïåðåä äåðæàâîþ ÿê âëàñíèêîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ñòî¿òü

ê³ëüêà ïðîáëåì, ÿê³ âîíà ïîâèííà âèð³øóâàòè [10, ñ. 232]:

1. Êîëè ðîçðîáëÿòè ò³ ÷è ³íø³ ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí.

2. Çà ÿêèõ óìîâ âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè.

3. Çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷èòè îòðèìàí-

íÿ çà íèõ íàëåæíî¿ ïëàòè.

4. ßêèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿòè áëàãà â³ä îñâîºííÿ ðåñóðñ³â,

ùîá çàáåçïå÷èòè, ç îäíîãî áîêó, ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ, à ç ³íøîãî – íàäàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ öèìè ðå-

ñóðñàìè ð³çíèì ïîêîë³ííÿì, îòæå, çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ¿õíº

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, à é çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ òà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ç âðàõóâàííÿì ¿õíüîãî

òåðèòîð³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ. Ðîçãëÿíåìî ôàêòîðè, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ñèñòåìè ðåñóð-

ñíîãî îïîäàòêóâàííÿ [9, ñ. 280].

Ïðè âèçíà÷åíí³ âèä³â òà ñòàâîê ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â ïåð-

øî÷åðãîâî àíàë³çóºòüñÿ:

1. Åíåðãåòè÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü ðåã³îíó, ñòðóêòóðà åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåã³îíîì òà äåðæà-

âîþ ó ö³ëîìó.

2. Ïëîùà, îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü ðåã³îíó.

3. Ïðèðîäí³ óìîâè ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ³

ôîðìè ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòðóêòóðó âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³êó ³ îðãàí³çàö³þ âèðîá-

íèöòâà â ðåã³îí³.

4. Ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ òà âèäè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Ó ñèëó ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ñêëàëèñÿ çíà÷í³ ðåã³îíàëüí³ â³ä-

ì³ííîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â ³ â³äïî-

â³äíî âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ñòàí ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ñïðàâèëè âïëèâ òàê³ îáñòàâèíè [4]:

1. Ïîíàä 100 ðîê³â âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà ïå-

ð³îä äî 1917 ðîêó íà îñíîâ³ ïåðåâàæàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³ íà ë³ñè ³ ñïîæèâàöüêîãî ï³äõîäó äî íèõ (70% ë³ñ³â óêðà-

¿íñüêèõ ãóáåðí³é çíàõîäèëîñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³) ïðèç-

âåëî äî òîãî, ùî çàãàëüíà ïëîùà ë³ñ³â ð³âíèííî¿ Óêðà¿íè

çìåíøèëàñÿ íà 40%, âèñîêîÿê³ñí³ äóáîâ³ òà ñîñíîâ³ ë³ñè

ïðàêòè÷íî çíèêëè.

Çíèùåííÿ ë³ñ³â âèêëèêàëî òàê³ íàñë³äêè:

– àêòèâ³çàö³þ åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñïðè÷èíèëî áåçïî-

âîðîòíó âòðàòó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ÷îðíîçåì³â ³ ðî-

äþ÷èõ ´ðóíò³â;

– îáì³ë³ííÿ âåëèêèõ òà ïåðåñèõàííÿ áàãàòüîõ ìàëèõ ð³÷îê;

– ìàñîâó ïîÿâó ðóõîìèõ ï³ñê³â, ïèëîâèõ áóð, çàñóõ, ³íøèõ

íåãàòèâíèõ ïðèðîäíèõ ÿâèù òà, ÿê íàñë³äîê, íåâðîæà¿â ó

ñòåïîâèõ ³ ë³ñîñòåïîâèõ ðåã³îíàõ.

2. Ï³ñëÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ë³ñ³â ó 1918 ðîö³ îðãàí³çàö³ÿ ë³ñî-

âîãî ãîñïîäàðñòâà îïèðàëàñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà çàãàëüíî-

äåðæàâíó âëàñí³ñòü îñíîâíèõ ìàñèâ³â ë³ñó, à ç ³íøîãî – íà

ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

3. Íà ïî÷àòêó 1930 ðîêó ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî áóëî îá'ºä-

íàíå ç ë³ñîâîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, òîáòî ï³äïîðÿäêîâàíå ¿é. Îñ-

íîâí³ çàãîò³âåëüíèêè äåðåâèíè áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä ïëàòè çà

íå¿, ðóáàòè ë³ñ ñòàëè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â äåðå-

âèíè. Ë³ñ³âíèêè, ÿê³ íàìàãàëèñÿ àêòèâíî çàõèùàòè ñòðàòå-

ã³÷í³ äåðæàâí³ ³íòåðåñè, áóëè ðåïðåñîâàí³.

Ó íàñòóïí³ 30 ðîê³â îñíîâíèì çàâäàííÿì ë³ñîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà ñòàëî çàáåçïå÷åííÿ äåðåâèíîþ íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ, êîëåêòèâ³çàö³ÿ, â³éíà, â³äíîâëåííÿ

çðóéíîâàíîãî ãîñïîäàðñòâà – âñå öå ïîòðåáóâàëî äåðåâèíè,

³ ë³ñ çíîâó ðóáàëè çà ïîòðåáîþ.

Îêðåìîãî, ñïåö³àë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó óïðàâë³í-

íÿ ë³ñàìè ³ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ó öåé ïåð³îä íå áóëî. Â³ä-

ïîâ³äí³ ôóíêö³¿ âèêîíóâàëè óïðàâë³ííÿ ó ñêëàä³ îðãàí³â êåð³â-

íèöòâà ïðîìèñëîâ³ñòþ àáî ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Ïðè

öüîìó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñòðóêòóðà

óïðàâë³ííÿ çì³íþâàëèñÿ êîæí³ äâà–òðè ðîêè. Öå íåãàòèâíî

âïëèíóëî íà ñòàí ë³ñ³â, ùî ïðîÿâèëîñü ó ð³çêîìó çìåíøåíí³

ïðèäàòíèõ äî åêñïëóàòàö³¿ ë³ñ³â ó ð³âíèííèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ïîòðåáà Óêðà¿íè â ë³ñîâèõ ðåñóðñàõ çàäîâîëüíÿëàñÿ çà ðà-

õóíîê ââåçåííÿ äåðåâèíè â îñíîâíîìó ç Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³.

4. Íàðåøò³, êîëè ë³ñîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ñòîòíî çìåíøèâ-

ñÿ é ïîòðåáóâàâ â³äíîâëåííÿ, ó 1966 ðîö³ ñòâîðèëè Ì³í³ñòåð-

ñòâî ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî-

ãî áóëî ïîñòàâëåíî â³äíîâëåííÿ ë³ñ³â, ðîçâåäåííÿ ¿õ íà íåïðè-

äàòíèõ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çåìëÿõ, çàáåçïå÷åííÿ íå-

âèñíàæëèâîãî, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ.

5. Çà ï³âñòîë³òòÿ ïëàíîâå, ïðîôåñ³éíå, â³äíîñíî ñòàá³ëüíå

âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà äàëî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Ç

1966 ðîêó íà 1,8 ìëí. ãà çá³ëüøèëàñÿ çàãàëüíà ïëîùà âêðèò-

èõ ë³ñàìè çåìåëü, íà 1,4 ìëðä. êóá. ì çð³ñ çàãàëüíèé çàïàñ äå-

ðåâèíè, çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê ö³ííèõ ïîð³ä. Çàêð³ïëåíî

ïðàêòè÷íî âñ³ ñèïó÷³ ï³ñêè, ñòâîðåíî íà çíà÷íèõ ïëîùàõ ïîëå-

çàõèñí³ ë³ñîâ³ ñìóãè òà ïðîòèåðîç³éí³ çàñàäæåííÿ ÿð³â.

6. Íà áàëàíñ³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòü-

ñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ë³ñîâ³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ðîçòàøîâàí³, ÿê ïðàâèëî, ó íåâåëèêèõ ñåëàõ òà ñå-

ëèùàõ, º îñíîâíèìè ðîáîòîäàâöÿìè ó ì³ñöÿõ, äå ëþäÿì

âàæêî çíàéòè ³íøó ðîáîòó.

7. Ç ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òðüîõ

êàðïàòñüêèõ îáëàñòåé, çà ï³äòðèìêè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
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(Óêàç â³ä 24 ëþòîãî 1995 ðîêó ¹142) çåìë³ ë³ñîâîãî ôîí-

äó êîëèøí³õ ë³ñîêîìá³íàò³â ó Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ ïåðåäàíî ó â³äàííÿ Äåðæ-

êîìë³ñãîñïó (íèí³ Äåðæë³ñàãåíòñòâî).

Íà äàíèé ÷àñ çáåðåæåíî ïðîôåñ³éíó ñèñòåìó ë³ñîóïðà-

âë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº íàëåæíèé ð³âåíü âåäåííÿ ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà â ë³ñàõ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ Äåðæë³ñàãåíòñòâó.

²ñíóþòü ð³çí³ âèäè ïëàòåæ³â çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèìè

ðåñóðñàìè. Ïðèõèëüíèêè ìàðêñèñòñüêîãî ï³äõîäó ââàæàòü, ùî

âñ³ âîíè ìàþòü ðåíòíó ïðèðîäó ³ ïîä³ëÿþòüñÿ çà ³íñòðóìåíòà-

ìè âèëó÷åííÿ íà àáñîëþòíó òà äèôåðåíö³éíó ðåíòó. Àâòîðè,

ùî íå äîòðèìóþòüñÿ òàêîãî ïîä³ëó, ðîçð³çíÿòü ðåíòí³ ³ íåðåíò-

í³ ïëàòåæ³ äåðæàâ³ ç áîêó êîìïàí³é. Ïðèõèëüíèêè òðåòüîãî ï³ä-

õîäó âèä³ëÿþòü ñåðåä ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ò³, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ô³ñêàëüíèé ñóâåðåí³òåò äåðæàâè, ³ ô³ñ-

êàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà ðåàë³çóº ñâîº

ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè [7, ñ. 294–295].

Íà äóìêó À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, ï³äïðèºìñòâà óñ³õ ôîðì

âëàñíîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,

ÿê ³ ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âíîñÿòü äî áþ-

äæåòó çàãàëüíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Ç éîãî äîïîìîãîþ

ðåàë³çóºòüñÿ ô³ñêàëüíèé ñóâåðåí³òåò äåðæàâè. Êð³ì òîãî,

ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñïåö³àëüí³ ïëàòåæ³ äåðæàâ³ ÿê

âëàñíèêîâ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè âèäàìè òàêèõ

ïëàòåæ³â º: áîíóñè çà îðåíäó, ðîÿëò³, ðåíòàëñ, ðåíòíèé ïîäà-

òîê, íàòóðàëüí³ ïëàòåæ³, îòðèìàí³ ÷åðåç ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿. Â

ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîºäíóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ïëàòåæ³â çà âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. Çîêðåìà, âèäîáóòîê âóãëå-

âîäí³â ó Í³ãåð³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñïëàòîþ áîíóñ³â, ðåíòàëñ,

ðîÿëò³, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, óêëàäàííÿ óãîä ïðî

ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿; â ²íäîíåç³¿ – áîíóñ³â, ðîÿëò³, ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, óêëàäàííÿ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿; ÑØÀ – áî-

íóñ³â, ðåíòàëñ, ðîÿëò³, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; Âåëèêîáðèòàí³¿ –

ðîÿëò³, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, ïîäàòêó íà íàäïðè-

áóòîê (ñïåö³àëüíèé ïîäàòîê íà íàôòîâ³ äîõîäè); Íîðâåã³¿ –

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêó íà

äîõîäè â³ä âèäîáóòêó âóãëåâîä³â [10, ñ. 237, ñ. 242].

Â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

çä³éñíþºòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³. Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ñïëàòè âñ³õ

ïëàòåæ³â âèçíà÷åíî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Àäæå

ñèñòåìà ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñóâàííÿì ïðè-

ðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, º ñàìîñò³éíèì äæåðåëîì

äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äî ðåñóðñíèõ ïëà-

òåæ³â íàëåæàòü [2]:

1) åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê;

2) ðåíòíà ïëàòà çà íàôòó, ïðèðîäíèé ãàç ³ ãàçîâèé êîí-

äåíñàò, ùî âèäîáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³;

3) ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè;

4) ïëàòà çà çåìëþ;

5) çá³ð çà êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ðåñóðñîì Óêðà¿íè;

6) çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè;

7) çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîòåíö³éí³ çàïàñè ³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ë³ñ³â äîñèòü

çíà÷í³ ³, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â òà ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â,

ïîâí³ñòþ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ç

âëàñíèõ ðåñóðñ³â ô³íàíñóº â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â, ïðîâåäåííÿ ë³-

ñ³âíè÷èõ, ë³ñîîõîðîííèõ òà ³íøèõ çàõîä³â. Äåðåâèíó çàãîòî-

âëÿþòü ï³ä ÷àñ ðóáîê ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ òà ç ìåòîþ

çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ ë³ñ³â.

Òîìó ïèòàííÿ íàðîùóâàííÿ ë³ñèñòîñò³ êðà¿íè âêëþ÷åíî äî

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ë³ñîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Ðåñóðñíå îïîäàòêóâàííÿ – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïî-

íåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè

ðåñóðñàìè òà ¿õ â³äòâîðåííÿ. Çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðà-

ö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè,

îçäîðîâëåííÿ äîâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íå äàþòü ïîçè-

òèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèñòóïàþòü â³ä-

ñóòí³ñòü ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, íåäîñòàòíº ô³íàí-

ñóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, íåäîñêîíàëà îðãàí³çà-

ö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ â äàí³é ñôåð³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóòó ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â º

âàæëèâèì çàñîáîì çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Äîö³ëüíî ñêîðèãóâàòè ñó÷àñí³ ïð³îðèòåòè íà êîðèñòü åêîëî-

ã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè ñòàá³ëüíèìè,

ðåàëüíèìè òà âàãîìèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Â ðåçóëü-
òàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó àâòîð çâåðíóâ óâàãó íà ïðîáëå-
ìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè
âîäíîãî ôîíäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, çåìåëüí³ ðåñóðñè, âîäí³ îá'ºêòè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëü âîäíîãî ôîíäà
Óêðàèíû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà àâòîð îá-
ðàòèë âíèìàíèå íà ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîëüçîâàíèÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, çåìåëü-
íûå ðåñóðñû, âîäíûå îáúåêòû.

Article is devoted to defining areas of state regulation of
land and water fund Ukraine. The analysis of the author
drew attention to the problems of state regulation of the
use of water fund lands.

Keywords: mechanism of Public administration, regu-
lation and land resources, water.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çäàâíà â Óêðà¿í³ ÿâëÿþòü ö³í-

í³ñòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî ðîçòàøîâàí³ á³ëÿ âîäíèõ îá'ºêò³â.

Òàê³ ä³ëÿíêè çàâæäè ïðîäóêòèâí³ äëÿ ãîñïîäàðñòâà, ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà ì³ñòîáóäóâàííÿ. Çåìë³ âîäíîãî ôîíäó âèä³ëåí³ â

îêðåìó êàòåãîð³þ çåìåëü, òà, âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü òàêèõ

çåìåëü ó çàáåçïå÷åíí³ îõîðîíè òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ¿ì ñïå-

ö³àëüíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè çóìîâëåíà òèì, ùî ñüîãî-

äåííå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâíó íåçà³íòåðå-

ñîâàí³ñòü äåðæàâè çáåðåæåííÿ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó äëÿ

ëþäñüêèõ ³ äåðæàâíèõ ïîòðåá, ùî çóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ

çåìåëü äàíî¿ êàòåãîð³¿ òà ñóïåðå÷íîñòÿìè, ùî ³ñíóþòü ì³æ

çåìåëüíèì òà âîäíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ïèòàííÿ ðåæèìó óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó ðîç-

ãëÿäàëèñÿ íà ñòîð³íêàõ þðèäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òàêèìè â÷åíè-

ìè, ÿê À.Ï. Ãåòüìàí (7), Ï.Ô. Êóëèíè÷ (6), Â.Â. Íîñ³ê (9),

Ì.Â. Øóëüãà (10) òà ³íø³.

Ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó

ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëîì îêðåì³ àñïåêòè óäîñ-

êîíàëåííÿ ìåõàí³çìó, ïîâ'ÿçàíîãî ç îñîáëèâîñòÿìè âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó, à ñàìå – ïðàâà îðåíäè çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê âîäíîãî ôîíäó ÿê ñàìîñò³éíîãî ð³çíîâèäó

ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó é ïîäàëüøîãî óäîñêî-

íàëåííÿ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàâà îðåíäè

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âîäíîãî ôîíäó ÿê ñàìîñò³éíîãî ð³çíîâè-

äó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ. Òîìó âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ñó-

÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàí-

íÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè âîäíîãî ôîíäó â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿

³ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè äëÿ óïåðåäæåííÿ çàãðîç

ð³çíèõ ôàêòîð³â º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ùî ïîòðåáóº íå-

â³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çåìë³ âîäíîãî ôîíäó

îñîáëèâ³ ðîçì³ùåííÿì íà íèõ ïåâíîãî âîäíîãî îá'ºêòà. Â³ä-

ïîâ³äíî äî Âîäíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1] âñ³ âîäè (âîäí³ îá'ºê-

òè) íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü ¿¿ âîäíèé ôîíä. Äî âîäíî-

ãî ôîíäó Óêðà¿íè íàëåæàòü: ïîâåðõíåâ³ âîäè: ïðèðîäí³ âî-

äîéìè (îçåðà), âîäîòîêè (ð³÷êè, ñòðóìêè), øòó÷í³ âîäîéìè

(âîäîñõîâèùà, ñòàâêè) ³ êàíàëè, ³íø³ âîäí³ îá'ºêòè, ï³äçåìí³

âîäè òà äæåðåëà, âíóòð³øí³ ìîðñüê³ âîäè òà òåðèòîð³àëüíå

ìîðå. Ïîâåðõíåâèìè âîäàìè ââàæàþòüñÿ âîäè ð³çíèõ îá'ºê-

ò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà çåìí³é ïîâåðõí³. Ï³äçåìíèìè âîäàìè

º âîäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å ð³âíÿ çåìíî¿ ïîâåðõí³ â òîâùàõ

ã³ðñüêèõ ïîð³ä âåðõíüî¿ ÷àñòèíè çåìíî¿ êîðè â óñ³õ ô³çè÷íèõ

ñòàíàõ. Âîäí³ îá'ºêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îá'ºêòè çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. Äî âîäíèõ îá'ºêò³â çàãàëü-

íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ íàëåæàòü: âíóòð³øí³ ìîðñüê³ âîäè òà

òåðèòîð³àëüíå ìîðå; ï³äçåìí³ âîäè, ÿê³ º äæåðåëîì öåíòðàë³-

çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ; ïîâåðõíåâ³ âîäè (îçåðà, âîäîñõî-

âèùà, ð³÷êè, êàíàëè), ùî çíàõîäÿòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà

òåðèòîð³¿ á³ëüø ÿê îäí³º¿ îáëàñò³, à òàêîæ ¿õí³ ïðèòîêè âñ³õ ïî-

ðÿäê³â; âîäí³ îá'ºêòè â ìåæàõ òåðèòîð³é ïðèðîäíî–çàïîâ³äíî-

ãî ôîíäó çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, à òàêîæ â³äíåñåí³ äî

êàòåãîð³¿ ë³êóâàëüíèõ. Äî âîäíèõ îá'ºêò³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ
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íàëåæàòü: ïîâåðõíåâ³ âîäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â ìåæàõ îäí³º¿ îáëàñò³ ³ ÿê³ íå â³äíåñåí³ äî âîäíèõ

îá'ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; ï³äçåìí³ âîäè, ÿê³ íå

ìîæóòü áóòè äæåðåëîì öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îõîðîíè ïîâåðõíåâèõ ³ ï³-

äçåìíèõ âîä º âèçíà÷àëüíîþ äîëåþ îõîðîíè âîä. Â îñíîâ³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíè âîä çíàõîäèòüñÿ ïðàâîâà

ñóêóïí³ñòü íîðì, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ö³ë³, ìåæ³ òà ìåòîäè ðå-

ãóëþâàííÿ. Òîáòî ïðàâî º âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ îõîðîíè âîä. Ïðîòå îêð³ì çàõîä³â, ÿê³

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàâîì, âêëþ÷àº òàêîæ îðãàí³çà-

ö³éí³, åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ

çáåðåæåííÿ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ âîä äëÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ

åêîëîã³÷íèõ âèìîã, íîðì ³ ïðàâèë ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ, îõîðîíè ³ â³äòâîðåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî,

³ñíóþòü ñèñòåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë âî-

äîêîðèñòóâàííÿ, êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó, çà-

ëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïèòàíü îõîðîíè âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Äî ÷èñëà âîäîîõîðîííèõ çàõîä³â â³äíåñåí³: óòâîðåííÿ âîäîî-

õîðîííèõ çîí, ïðèáåðåæíèõ çàõèñíèõ ñìóã, çîí ñàí³òàðíî¿

îõîðîíè âîäíèõ îá'ºêò³â, ñìóã â³äâåäåííÿ, áåðåãîâèõ ñìóã

âîäíèõ øëÿõ³â òîùî. Òàê, âîäîîõîðîíí³ çîíè ñòâîðþþòüñÿ

äëÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó âîäíèõ îá'ºêò³â, ïîïåðå-

äæåííÿ ¿õ çàáðóäíåííÿ, çàñì³÷åííÿ ³ âè÷åðïàííÿ, çíèùåííÿ

íàâêîëîâîäíèõ ðîñëèí ³ òâàðèí, à òàêîæ çìåíøåííÿ êîëè-

âàíü ñòîêó âçäîâæ ð³÷îê, ìîð³â òà íàâêîëî îçåð, âîäîñõîâèù

³ ³íøèõ âîäîéì. Îáìåæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðè-

áåðåæíèõ çàõèñíèõ ñìóãàõ óçäîâæ ð³÷îê, íàâêîëî âîäîéì òà

íà îñòðîâàõ º òàêîæ çàõîäîì ïðàâîâî¿ îõîðîíè âîä. Äåðæàâ-

íå óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó âêëþ÷àº òàê³ ïðèíöè-

ïè: ñò³éêèé ðîçâèòîê ïîºäíàííÿ áàñåéíîâîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ, ðîçìåæóâàííÿ

ôóíêö³é îõîðîíè ³ ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ âîä.

ªäèíó ñèñòåìó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-

çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çå-

ìåëü âîäíîãî ôîíäó, óòâîðþþòü: Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè;

Âåðõîâíà Ðàäà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì; Êàá³íåò Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè; îáëàñí³ ðàäè, ì³ñüê³ Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ; ðà-

éîíí³ ðàäè; ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ì³ñüê³ òà ðàéîíí³ ó ì³ñòàõ ðàäè òà

³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ ³ îõî-

ðîíè âîä òà â³äòâîðåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â º öåíòðàëüíèé îð-

ãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-

ðåäîâèùà, öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³-

çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà, öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ðîçâèòêó âîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà, öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðå-

àë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäð, öåíòðàëüíèé îðãàí âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ç³ çä³éñíåííÿ

äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ îõîðîíè ³ ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ âîä òà â³äòâîðåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, òà

³íø³ îðãàíè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

Äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà

îõîðîíè âîäíèõ ðåñóðñ³â âõîäÿòü: ñêëàäàííÿ (âèçíà÷åííÿ) âî-

äîãîñïîäàðñüêîãî áàëàíñó, äåðæàâíèé ìîí³òîðèíã âîäíèõ

îá'ºêò³â, äåðæàâíèé îáë³ê ïîâåðõíåâèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä, äåð-

æàâíèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ³ îõîðîíîþ âîäíèõ îá'ºê-

ò³â, íîðìóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðî-

íè âîäíèõ îá'ºêò³â. Âîäîãîñïîäàðñüê³ áàëàíñè – ðîçðàõóíêîâ³

ìàòåð³àëè, ÿê³ ç³ñòàâëÿþòü ïîòðåáó ó âîä³ ç íàÿâíèìè íà ïåâ-

í³é òåðèòîð³¿ âîäíèìè ðåñóðñàìè. Áàëàíñè ïðèçíà÷åí³ äëÿ

îö³íêè íàÿâíîñò³ ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â íà òå-

ðèòîð³¿ äåðæàâè. Êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó ðåãó-

ëþºòüñÿ Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ³ Âîäíèì êîäåêñîì Óê-

ðà¿íè. Ïîðÿäîê íàäàííÿ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó â êîðèñòóâàí-

íÿ òà ïðèïèíåííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ íèìè âñòàíîâëþºòüñÿ

çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Ó ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ çåìë³

âîäíîãî ôîíäó íàäàþòüñÿ âîäîãîñïîäàðñüêèì ñïåö³àë³çîâà-

íèì îðãàí³çàö³ÿì, ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³-

çàö³ÿì, â ÿêèõ ñòâîðåíî ñïåö³àë³çîâàí³ ñëóæáè ç äîãëÿäó çà

âîäíèìè îá'ºêòàìè, ïðèáåðåæíèìè çàõèñíèìè ñìóãàìè, ñìó-

ãàìè â³äâåäåííÿ, áåðåãîâèìè ñìóãàìè âîäíèõ øëÿõ³â, ã³äðî-

òåõí³÷íèìè ñïîðóäàìè òà ï³äòðèìàííÿ ¿õ ó íàëåæíîìó ñòàí³. Â

òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çà ïîãîäæåííÿì ç ïîñò³éíèìè êîðè-

ñòóâà÷àìè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðèáåðåæíèõ çàõèñíèõ ñìóã, ñìóã

â³äâåäåííÿ òà áåðåãîâèõ ñìóã âîäíèõ øëÿõ³â ìîæóòü íàäàâà-

òèñÿ ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, îðãàí³çàö³ÿì, îá'ºäíàííÿì

ãðîìàäÿí, ðåë³ã³éíèì îðãàí³çàö³ÿì, ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè, ³íî-

çåìíèì þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì îñîáàì äëÿ ñ³íîêîñ³ííÿ, ðè-

áîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá, êóëüòóðíî–îçäîðîâ÷èõ, ðåêðåàö³é-

íèõ, ñïîðòèâíèõ ³ òóðèñòè÷íèõ ö³ëåé, à òàêîæ äëÿ ïðîâåäåííÿ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò. Êîðèñòóâàííÿ öèìè ä³ëÿíêàìè ó

çàçíà÷åíèõ ö³ëÿõ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ùîäî

îõîðîíè ð³÷îê ³ âîäîéì â³ä çàáðóäíåííÿ, çàñì³÷åííÿ òà çàìó-

ëåííÿ, à òàêîæ ³ç äîäåðæàííÿì ïðàâèë àðõ³òåêòóðè ïëàíóâàí-

íÿ ïðèì³ñüêèõ çîí òà ñàí³òàðíèõ âèìîã ó ïîðÿäêó, ùî âñòàíî-

âëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïðàâî êîðèñòóâàííÿ

çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ íà çåìëÿõ âîäíîãî ôîíäó âèíèêàº ï³ñëÿ

âñòàíîâëåííÿ ìåæ ö³º¿ ä³ëÿíêè ó íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) ³ îäåð-

æàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà, ùî ïîñâ³ä÷óº öå ïðàâî. Ïðàâî

ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó ïîñâ³ä÷ó-

ºòüñÿ ñâ³äîöòâîì, ÿêå âèäàþòü ³ ðåºñòðóþòü äåðæàâí³ ðåº-

ñòðàòîðè. Ïðàâî òèì÷àñîâîãî êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî

ôîíäó îôîðìëÿþòü äîãîâîðîì, ÿêèé óêëàäàºòüñÿ ì³æ â³äïî-

â³äíîþ ðàäîþ ³ þðèäè÷íîþ àáî ô³çè÷íîþ îñîáîþ. Êîðèñòóâà-

÷³ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó çîáîâ'ÿçàí³: âèêîíóâàòè çàõîäè ùî-

äî îõîðîíè çåìåëü â³ä åðîç³¿, ï³äòîïëåííÿ, çàáðóäíåííÿ â³äõî-

äàìè âèðîáíèöòâà, õ³ì³÷íèìè ³ ðàä³îàêòèâíèìè ðå÷îâèíàìè òà

³íøèõ ïðîöåñ³â ðóéíóâàííÿ; ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíî-

âëåíîãî ðåæèìó äëÿ çîí ñàí³òàðíî¿ îõîðîíè, ïðèáåðåæíèõ çà-

õèñíèõ ñìóã, ñìóã â³äâåäåííÿ, áåðåãîâèõ ñìóã âîäíèõ øëÿõ³â;
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çàïîá³ãàòè ïðîíèêíåííþ ó âîäí³ îá'ºêòè ñò³÷íèõ âîä, ïåñòèöè-

ä³â ³ äîáðèâ ÷åðåç ïðèáåðåæí³ çàõèñí³ ñìóãè.

Íà çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ äíà ð³÷îê, îçåð, âîäîñõîâèù, ìîð³â

òà ³íøèõ âîäíèõ îá'ºêò³â ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ðîáîòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïîðóä, ïîãëèáëåí-

íÿì äíà äëÿ ñóäíîïëàâñòâà, âèäîáóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí

(êð³ì ï³ñêó, ãàëüêè ³ ãðàâ³þ â ðóñëàõ ìàëèõ òà ã³ðñüêèõ ð³÷îê),

ïðîêëàäàííÿì êàáåë³â, òðóáîïðîâîä³â, ³íøèõ êîìóí³êàö³é, à

òàêîæ áóðîâ³ òà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè. Äîçâîëè íà

ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ ðîá³ò âèäàþòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó

çàêîíîì ïîðÿäêó. Êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ïðèáåðåæíèõ çà-

õèñíèõ ñìóã óçäîâæ ð³÷îê, íàâêîëî âîäîéì ³ íà îñòðîâàõ çä³é-

ñíþºòüñÿ ó ðåæèì³ îáìåæåíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà

çàçíà÷åíèõ çåìëÿõ çàáîðîíÿºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ùî íåãàòèâíî

âïëèâàº àáî ìîæå âïëèíóòè íà ¿õí³é ñòàí ÷è ñóïåðå÷èòü ¿õ-

íüîìó ïðèçíà÷åííþ, çîêðåìà: ðîçîðþâàííÿ çåìåëü (êð³ì

ï³äãîòîâêè ´ðóíòó äëÿ çàëóæåííÿ ³ çàë³ñíåííÿ), à òàêîæ ñàä³â-

íèöòâî òà ãîðîäíèöòâî; çáåð³ãàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöè-

ä³â ³ äîáðèâ; óëàøòóâàííÿ ë³òí³õ òàáîð³â äëÿ õóäîáè; áóä³âíèö-

òâî áóäü–ÿêèõ ñïîðóä (êð³ì ã³äðîòåõí³÷íèõ, ã³äðîìåòðè÷íèõ òà

ë³í³éíèõ), ó òîìó ÷èñë³ áàç â³äïî÷èíêó, äà÷, ãàðàæ³â òà ñòîÿíîê

àâòîìîá³ë³â; ìèòòÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà

òåõí³êè; óëàøòóâàííÿ çâàëèù ñì³òòÿ, ãíîºñõîâèù, íàêîïè÷ó-

âà÷³â ð³äêèõ ³ òâåðäèõ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, êëàäîâèù, ñêî-

òîìîãèëüíèê³â, ïîë³â ô³ëüòðàö³¿ òîùî. Ï³ä ÷àñ êîðèñòóâàííÿ

çåìëÿìè ïðèáåðåæíèõ çàõèñíèõ ëóã óçäîâæ ìîð³â, ìîðñüêèõ

çàòîê, ëèìàí³â ³ íà îñòðîâàõ çàáîðîíÿºòüñÿ: çàñòîñóâàííÿ

ñò³éêèõ ³ ñèëüíîä³þ÷èõ ïåñòèöèä³â; óëàøòóâàííÿ ïîë³ãîí³â ïî-

áóòîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â ³ íàêîïè÷óâà÷³â ñò³÷íèõ âîä;

óëàøòóâàííÿ âèãðåá³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî–ïîáó-

òîâèõ ñò³÷íèõ âîä îáñÿãîì á³ëüø ÿê îäèí êóá³÷íèé ìåòð íà

äîáó; óëàøòóâàííÿ ïîë³â ô³ëüòðàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ³íøèõ ñïî-

ðóä äëÿ ïðèéìàííÿ ³ çíåçàðàæåííÿ ð³äêèõ â³äõîä³â.

Êîðèñòóâà÷³, ùî åêñïëóàòóþòü ã³äðîòåõí³÷í³ (âîäîï³äï³ðí³, âî-

äîïðîïóñêí³, âîäîçàõèñí³ àáî âîäîçàá³ðí³) ñïîðóäè âîäîãîñïî-

äàðñüêèõ ñèñòåì, çîáîâ'ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ

ðåæèì³â ¿õíüî¿ ðîáîòè òà ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿, çä³éñíþâàòè ïî-

ñàäêó, äîãëÿä òà îõîðîíó ë³ñ³â ó ñìóãàõ â³äâåäåííÿ êàíàë³â, ã³-

äðîòåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ñïîðóä ì³æãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ. Íà

ä³ëÿíêàõ ³ç øòó÷íî ñòâîðåíèìè ë³ñîíàñàäæåííÿìè òà ïðèðîä-

íèìè ë³ñàìè ó ñìóãàõ â³äâåäåííÿ êàíàë³â, ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïîðóä

òà ³íøèõ ñïîðóä ì³æãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ äîïóñêàþòüñÿ

ðóáêè äîãëÿäó òà ñàí³òàðíî¿ ðóáêè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çã³äíî ç ðå-

êîìåíäàö³ÿìè îðãàí³â ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çà âèêîðèñòàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü âîäíîãî ôîíäó

çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèé êîíòðîëü ó âñòàíîâëåíîìó çàêî-

íîäàâñòâîì ïîðÿäêó. Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó

âîäíèõ îá'ºêò³â, ïîïåðåäæåííÿ ¿õ çàáðóäíåííÿ, çàñì³÷åííÿ ³

âè÷åðïàííÿ, çíèùåííÿ íàâêîëîâîäíèõ ðîñëèí ³ òâàðèí, à òà-

êîæ çìåíøåííÿ êîëèâàíü ñòîêó âçäîâæ ð³÷îê, ìîð³â òà íàâ-

êîëî îçåð, âîäîñõîâèù ³ ³íøèõ âîäîéì âñòàíîâëþþòüñÿ âî-

äîîõîðîíí³ çîíè. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ³ ìåæ âîäîî-

õîðîííèõ çîí òà ðåæèì âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

íèõ çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

08.05.96 ¹486 [5]. Öåé ïîðÿäîê óñòàíîâëþº ºäèíèé ïðà-

âîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ³ ìåæ âîäîîõîðîííèõ

çîí òà îçíàêè ¿õíüîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó. Âîäîîõîðîíí³ çîíè

âñòàíîâëþþòü äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó âîäíèõ

îá'ºêò³â, ïîïåðåäæåííÿ ¿õíüîãî çàáðóäíåííÿ, çàñì³÷åííÿ ³

âè÷åðïàííÿ, çíèùåííÿ íàâêîëîâîäíèõ ðîñëèí ³ òâàðèí, à òà-

êîæ çìåíøåííÿ êîëèâàíü ñòîêó âçäîâæ ð³÷îê, ìîð³â òà íàâ-

êîëî îçåð, âîäîñõîâèù òà ³íøèõ âîäîéì. Äî ñêëàäó âîäîîõî-

ðîííèõ çîí îáîâ'ÿçêîâî âõîäÿòü çàïëàâà ð³÷êè, ïåðøà íàä-

çàïëàâíà òåðàñà, áðîâêè ³ êðóò³ ñõèëè áåðåã³â, à òàêîæ ïðè-

ëåãë³ áàëêè òà ÿðè. Ðîçì³ðè ³ ìåæ³ âîäîîõîðîííèõ çîí âèçíà-

÷àþòü ïðîåêòîì íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåí-

òàö³¿. Âðàõîâóþ÷è, ùî ë³ñè ìàþòü çíà÷íó âîäîîõîðîííó

ôóíêö³þ, ìåæ³ âîäîîõîðîííèõ çîí ó íèõ íå âñòàíîâëþþòü.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî ïîðóøåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåãóëþâàí-

íÿì ðåæèìó âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â, íàäàíèõ â îðåíäó.

Íàéïîøèðåí³øå öå ñïðîáà îá³éòè ïðîöåäóðó àóêö³îíó íà îò-

ðèìàííÿ âîäíîãî îá'ºêòà â îðåíäó. Çã³äíî ç³ ñò. 135 Çåìåëü-

íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2] ïðîöåäóðà àóêö³îíó º îáîâ'ÿçêîâîþ,

êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 134 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè. Â³äïîâ³äíî íåçàêîííî îðåíäîâàíèé âîäíèé îá'ºêò áåç

ïðîâåäåííÿ àóêö³îíó ìàº áóòè âèëó÷åíèé ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèìè

ðàäàìè òà äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðè îðåíä³ âîäíèõ

îá'ºêò³â, áàãàòî âîäíèõ îá'ºêò³â òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê âîäíîãî

ôîíäó íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè òà äåðæàâíèìè àäì³í³-

ñòðàö³ÿìè ç ïåðåâèùåííÿì ¿õ êîìïåòåíö³¿. Ó ðàç³ íàäàííÿ çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çà ìåæàìè íàñåëåíîãî ïóíêòó ì³ñöåâèì ðà-

äàì àáî äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ó ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíê-

òó â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð îðåíäè òà ð³øåííÿ ï³äëÿãàþòü âèçíàí-

íþ íåä³éñíèìè ÿê óêëàäåí³ ç ïîðóøåííÿì âèìîã çàêîíó òà ç

ïåðåâèùåííÿì ïîâíîâàæåíü. Ïîì³òíà ³ íåçàêîííà çàáóäîâà

íà òåðèòîð³¿ âîäîîõîðîííèõ çîí òà ïðèáåðåæíèõ çàõèñíèõ

ñìóãàõ, ôåðìåðàì ïåðåäàþòüñÿ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ

çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íàâêîëî âîäíîãî îá'ºêòà; âîíè, ñâîºþ ÷åð-

ãîþ, áåç â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â ïî÷èíàþòü áóä³âíèöòâî âèðîá-

íè÷èõ ïðèì³ùåíü ó âîäîîõîðîíí³é çîí³ àáî ïðèáåðåæí³é çàõè-

ñí³é ñìóç³, íåîáõ³äíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ êîðì³â, çíàðÿäü âèëîâó,

çàñîá³â ïåðåâåçåííÿ ðèáè òà ñòàâê³â äëÿ ðîçâåäåííÿ ðèáè.

Îñîáëèâî áàãàòî ïîðóøåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáìåæåííÿì â³ëü-

íîãî â³äâ³äóâàííÿ ñòàâê³â òà ïëÿæ³â. Ó áóäåííîìó æèòò³ ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ âèïàäêè ïîðóøåíü îáìåæåííÿ áåçïåðåøêîäíî-

ãî äîñòóïó â³äâ³äóâàííÿ ïëÿæ³â òà ñòàâê³â. Óçäîâæ óçáåðåææÿ

Àçîâñüêîãî ³ ×îðíîãî ìîð³â ïåðåáóâàþòü îõîðîíþâàí³ ïðè-

âàòí³ ïëÿæ³, îãîðîäæåí³ ïàðêàíîì, ùî º ïîðóøåííÿì, àäæå çà-

êîíîäàâñòâî íàäàº áåçïåðåøêîäíèé òà áåçêîøòîâíèé äîñòóï

ãðîìàäÿíàì äëÿ âîäîêîðèñòóâàííÿ. Òàêîæ Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà-

¿íè [4] çàçíà÷àº ïðî â³ëüíèé äîñòóï ãðîìàäÿí äî ïëÿæ³â.

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïî-

ðóøåííÿ âîäíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà òÿãíå çà ñîáîþ äèñöè-

ïë³íàðíó, àäì³í³ñòðàòèâíó, öèâ³ëüíî–ïðàâîâó àáî êðèì³-

íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ áåçïåðåøêîäíîãî
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äîñòóïó äî âîäíèõ îá'ºêò³â, îäíàê âèïàäêè ïðèòÿãíåííÿ äî

â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèííèõ îñ³á ïîîäèíîê³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè âîäíîãî ôîíäó

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó âè-

êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ³íøèõ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³,

ðîçòàøîâàíèõ ó ìåæàõ âîäîîõîðîííèõ çîí òà çîí ñïåö³àëü-

íî¿ îõîðîíè äæåðåë ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ. Òîáòî äåðæàâ-

íèì óïðàâë³ííÿì ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî äîòðèìàííÿ îñî-

áëèâîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â,

àäæå ñüîãîäí³øíº óïðàâë³ííÿ íå º çàäîâ³ëüíèì òà ïîòðåáóº

ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ªâðîïåéñüêèì öåíòðàëüíèì áàí-
êîì. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçè â áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ ªÑ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ªâðîïåéñüêèé
Ñîþç, êðèçà.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð Åâðîïåéñêèì öåíòðàëüíûì áàí-
êîì. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ÅÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, Åâðîïåéñêèé
ñîþç, êðèçèñ.

The article researches the particularities of the crisis
management measures used by the European Central
Bank. Main approaches of the overcoming of the crisis in
the European Union banking sector are disclosed.

Keywords: banking system, European union, crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà

êðèçà, ùî áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ, îõîïè-

ëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, íàéá³ëüøå â³äáèëàñÿ íà áàíê³âñüêî-

ìó ñåêòîð³ òà ï³ä³ðâàëà ðåïóòàö³þ áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ðå-

ãóëÿòîð³â ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì îáðàíà òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ øëÿõ³â ïîäî-

ëàííÿ ªâðîïåéñüêîþ ñèñòåìîþ öåíòðàëüíèõ áàíê³â (äàë³ –

ªÑÖÁ) êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó â

íàö³îíàëüí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà

öåíòðàëüíèõ áàíê³â – ñèñòåìà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ªâðîïåéñü-

êèé öåíòðàëüíèé áàíê òà öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í ªÑ, ñòâîðå-

íà ïåðåäóñ³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ö³í. ªÑÖÁ ðîç-

ðîáëÿº ³ ïðîâîäèòü óçãîäæåíó âàëþòíó ïîë³òèêó êðà¿í–ó÷à-

ÓÄÊ 339.72
Á.Î. ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ,

çäîáóâà÷, êàôåäðà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Äîñâ³ä ïðîòèä³¿ êðèç³
â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ªÑ
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ñíèöü, çàêîðäîíí³ âàëþòí³ îïåðàö³¿, à òàêîæ ðîçðàõóíêîâ³

îïåðàö³¿ â ìåæàõ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, çàòâåðäæóº áàíêíîòè,

íàäàº â³äïîâ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ òîùî. Âîíà ñòâîðåíà çã³äíî ç

óìîâàìè Ìààñòðèõòñüêîãî äîãîâîðó [6].

Â³äïîâ³äíî äî ³í³ö³àòèâè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ó 2009

ðîö³ ùîäî ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè áóëî ðåêîìåíäîâàíî

ïîñèëåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ äî ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñî-

âèõ ïîòðÿñ³íü.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü îðãàí³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ

ªÑ âæèëè ð³çí³ çàõîäè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðàõó ñâî¿õ ô³íàí-

ñîâèõ ñèñòåì; ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿:

1) ðîçøèðåííÿ ñòðàõóâàííÿ ðîçäð³áíèõ âêëàä³â (íàñåëåííÿ);

2) âèäà÷à ãàðàíò³é íà çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â;

3) ³í'ºêö³¿ êàï³òàëó (äåðæàâí³);

4) âèêóï àáî ãàðàíòóâàííÿ àêòèâ³â, ùî óòðèìóþòüñÿ áàíêàìè.

Ö³ çàõîäè äîïîâíþâàëèñÿ íàäàííÿì ë³êâ³äíîñò³ öåíòðàëü-

íèìè áàíêàìè òà ïîë³òèêîþ çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê

(äåøåâèõ ãðîøåé). Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíå äåðæàâíå âòðó-

÷àííÿ, â³äíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùå òðèâàòèìå äî-

ñèòü äîâãî. Êðèçà ïîêàçàëà, ùî êîîðäèíàö³ÿ çàõîä³â ì³æ

óðÿäàìè çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Ãðóïà âèùîãî ð³âíÿ ùîäî òðàíñêîðäîííîãî íàãëÿäó ªâðî-

ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ – High–Level Group on Cross–Border Financial

Supervision – ïðîâåëà åêñòðåíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó â

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿í ªÑ òà çàïðîïîíóâàëà ñòâîðèòè [3]:

– ªâðîïåéñüêó ðàäó ç ñèñòåìíîãî ðèçèêó – European Sy-

stemic Risk Council;

– ªâðîïåéñüêó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó – European

System of Financial Supervision ï³ä åã³äîþ ªâðîïåéñüêîãî

öåíòðàëüíîãî áàíêó íà ÷îë³ ç ïðåçèäåíòîì ªÖÁ.

Ðîëü ªÐÑÐ òà ªÑÔÍ ïîëÿãàº ó çáèðàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçè-

êè ïî âñ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ – ÿê³ íàçèâàþòüñÿ ìàêðîïðóäåí-

ö³éíèìè ðèçèêàìè. Ïðîïîçèö³ÿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çà-

ö³¿ çàõîä³â îðãàíàìè íàãëÿäó çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ªÑ.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ

äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Áàçåëüñüêèé êîì³òåò âèîêðåìèâ

òàê³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè [3]:

– ñèëüíèé ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë: îáñÿã êàï³òàëó â áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³, ÿêèé ìàº áóòè çá³ëüøåíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ éî-

ãî ñò³éêîñò³ äî ìàéáóòí³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ

ïîòðÿñ³íü. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîë³ïøèòè ïîêðèòòÿ ðèçèê³â,

ñôîðìóâàòè ïîòóæíó áàçó êàï³òàëó, ùî ï³äòðèìóº ö³ ðèçèêè,

òà ïðèä³ëèòè á³ëüøó óâàãó öèêë³÷íîñò³;

– ÷³òê³ ñòàíäàðòè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³: òàê, ó 2008

ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî «Ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêîì ë³êâ³äíîñò³ é êîíòðîëþ»;

– ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, êîðïîðàòèâ-

íî¿ îðãàí³çàö³¿ é êîíòðîëþ: ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ó ïðàêòèö³

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âèÿâëåíèõ ó ðåçóëüòàò³ êðèçè, ÿê³ â áà-

ãàòüîõ âèïàäêàõ º ñèìïòîìàìè á³ëüø ôóíäàìåíòàëüíèõ âàä

ó ñòðóêòóðàõ óïðàâë³ííÿ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ;

– ïîë³ïøåííÿ ïðîçîðîñò³: âñòàíîâëþº ðÿä íåîáõ³äíèõ âè-

ìîã äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Âñå öå äîçâîëèòü ó÷àñíèêàì

ðèíêó îö³íèòè äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó áàíêó íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ

êîìïîíåíò³â ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñôåðè çàñòîñóâàííÿ êàï³òàëó,

åêñïîçèö³¿ ðèçèêó ³ ïðîöåñó îö³íêè ðèçèê³â [3].

Ö³ ³í³ö³àòèâè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ìàþòü ñïðèÿòè á³ëü-

ø³é íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó é îáìåæåííþ ðèçèêó

òîãî, ùî ñëàáê³ñòü áàíê³â çá³ëüøèòü ïîòðÿñ³ííÿ ô³íàíñîâîãî

é ðåàëüíîãî ñåêòîð³â.

Çàãàëîì ªÑÖÁ âèä³ëÿº ðÿä ïðîïîçèö³é, ÿê³ äîïîìîæóòü

åôåêòèâíî âèéòè ç êðèçè, âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâó ïðàêòèêó ùî-

äî âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåòîä³â äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè. Äî îñòàíí³õ íàëåæèòü: ñòâîðåííÿ «ïåðåõ³äíîãî

áàíêó», «ãîñï³òàëüíîãî áàíêó», ïåðåêëàäàííÿ äåïîçèòàðíî¿

ôóíêö³¿ íà öåíòðàëüíèé áàíê, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè çàáåç-

ïå÷åíèõ îáë³ãàö³é (äèâ. òàáë.).

Ó êðèçîâèõ óìîâàõ, çà óìîâ ð³çêîãî çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàí-

ê³â ³ç áîêó íàñåëåííÿ ³ ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â, ìîæëèâå

çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïðÿìîãî ïðèéíÿòòÿ äåïîçèò³â öåí-

òðàëüíèì áàíêîì. Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ òèñêó íà áàíê³âñüêó ñè-

ñòåìó òàêèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóâàâñÿ äåÿêèìè öåíòðàëüíèìè

áàíêàìè ïðîòÿãîì êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïåð³îäó [1, 2].

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä áàãàòüîõ äåðæàâ ªÑ ï³ä ÷àñ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âèä³ëèìî òàê³ çàõîäè [4, ñ. 15]:

Îçíàêà Ïåðåõ³äíèé áàíê
Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 

(ãîñï³òàëüíèé áàíê)

Ìåòà ñòâîðåííÿ
Óïðàâë³ííÿ çáàíêðóò³ëèìè áàíêàìè. Âèãðàø 
÷àñó äëÿ ð³øåííÿ ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì áàíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ
ç âèíèêíåííÿì íà ¿õí³õ áàëàíñàõ ïðîáëåìíèõ
àêòèâ³â

Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ
Ìàñîâ³ áàíêðóòñòâà áàíê³â, áàíêðóòñòâî âåëèêî-
ãî áàíêó àáî áàíêó ç³ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ

Ìàñîâ³ âèíèêíåííÿ íà áàëàíñàõ áàíê³â 
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â

Ñòàòóñ Áàíê Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè

Îñíîâí³ ôóíêö³¿

Óïðàâë³ííÿ çîáîâ'ÿçàííÿìè çáàíêðóò³ëîãî áàíêó.
Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
Ïîøóê ïàðòíåð³â äëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó.
Ë³êâ³äàö³ÿ áàíê³â–áàíêðóò³â

Âèêóï ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â.
Óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè 
(ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ïðîäàæ àêòèâ³â).
Óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, ÿêå ïåðåäàíî 
ó âëàñí³ñòü êîìïàí³¿

Ôîðìà âëàñíîñò³ Äåðæàâíà Äåðæàâíà, ïðèâàòíà, çì³øàíà
Áàíêè, ùî ï³äïàäàþòü
ï³ä ä³þ óñòàíîâè

Çáàíêðóò³ë³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè
Áàíêè, ùî ìàþòü íà ñâî¿õ áàëàíñàõ 
ïðîáëåìí³ àêòèâè

Ñòðîê ä³¿ Êîðîòêîñòðîêîâèé (2–3 ðîêè) Ñåðåäíüî– àáî äîâãîñòðîêîâèé
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Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåõ³äíîãî ³ ãîñï³òàëüíîãî áàíê³â [1]
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– çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â (äåðæêðåäèò³â; âèêóï

«ïîãàíèõ» áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â; ï³äòðèìêè ïðîáëåìíèõ êîì-

ïàí³é; âèêóïó àêö³é íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ïîõ³äíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â, çàáåçïå÷åíèõ ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì, à òàêîæ äîâãîñ-

òðîêîâèõ êàçíà÷åéñüêèõ îáë³ãàö³é; ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ç

÷èñëà òèõ, õòî âòðàòèâ ðîáîòó, òîùî);

– ãàðàíòóâàííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ïîçè÷îê äëÿ ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äòðèìêè êîìïàí³é, ÿê³ íå ìî-

æóòü çàëó÷èòè íåîáõ³äíå ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ïðîáëåìè â

áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³;

– íàö³îíàë³çàö³ÿ êîìïàí³é;

– çíèæåííÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè îáë³êîâî¿ ñòàâêè;

– çì³íà ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ íà àóêö³îíàõ ÐÅÏÎ;

– ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó àêòèâ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ öåí-

òðàëüíèìè áàíêàìè çà êðåäèòàìè;

– çíèæåííÿ íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâíèõ âèìîã äëÿ

êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– ñóáñèäóâàííÿ áàíêàìè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè,

íàäàíèìè íàñåëåííþ äëÿ ïðèäáàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â;

– êîìïåíñàö³ÿ áàíêàìè ÷àñòèíè çáèòê³â (âèòðàò), ùî âè-

íèêàþòü ó íèõ çà çä³éñíåííèìè óïðîäîâæ çàçíà÷åíîãî ïå-

ð³îäó óãîäàìè ç ³íøèìè êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â ÿêèõ

áóëà â³äêëèêàíà ë³öåíç³ÿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðà-

ö³é; â³äîêðåìëåííÿ «ïîãàíèõ» áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â â³ä õîðî-

øèõ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâ;

– çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà áàíê³âñüê³ âêëàäè;

– ââåäåííÿ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ êóðàòîð³â öåíòðî-

áàíê³â ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ;

– âèêóï ó ³íâåñòîð³â äåôîëòíèõ îáë³ãàö³é; ðåñòðóêòóðèçà-

ö³ÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ëèøå ÷åðåç ìåõàí³çì êîíòðî-

ëüîâàíîãî «ðîçâàëó»);

– ñåêâåñòð áþäæåòíèõ âèäàòê³â;

– êîðîòêîñòðîêîâå çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó;

çíèæåííÿ ïîäàòê³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â;

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ïîêóïö³â æèòëà ³ íîâèõ àâòîìîá³ë³â;

– ðåàë³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â;

– âèêîðèñòàííÿ ñóáñèä³é íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÷è íà

êàï³òàëîâêëàäåííÿ òà ï³ëüãîâèõ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ;

– íàäàííÿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ìîíîïîëüíèõ ïîâ-

íîâàæåíü;

– ðîçì³ùåííÿ âèã³äíèõ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü;

– çàïðîâàäæåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ðåæèì³â ðåãóëþâàííÿ;

– îáìåæåííÿ òàðèô³â;

– çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà;

– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Óðàõîâóþ÷è äîñâ³ä âèõîäó ç êðèçè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ªÑ, Óêðà¿í³ âàðòî [4, ñ. 27]:

– çðîáèòè ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³þ ïðî êî-

ìåðö³éí³ áàíêè äëÿ àêö³îíåð³â ³ éîãî êë³ºíò³â;

– íàäàòè öåíòðîáàíêàì íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ðåêàï³òàë³-

çóâàòè çäîðîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè é çâ³ëüíèòè áàíêè â³ä

ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â;

– çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ óìîâè íàäàííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ òà

îäíàêîâèé äîñòóï äëÿ âñ³õ áàíê³â;

– çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ìåõàí³çìè âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ îòðèìàëè êðåäèòè ó âàëþò³, âíåñòè

çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

– ñòâîðèòè äåðæàâíèé ôîíä ÷è ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêó-

ïèòü ó áàíê³â ïðîáëåìí³ êðåäèòè ³ òàêèì ÷èíîì çí³ìå ïðî-

áëåìó ¿õ íåïîâåðíåííÿ (ñòâîðèòè «ïîãàíèé áàíê»);

– åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, ïðîâàäÿ÷è

ïîë³òèêó âäîñêîíàëåííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ùîá ðîçâ'ÿçàòè âñ³ ö³ ïðîáëåìè òà çàáåçïå÷èòè çáåðå-

æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, íà íàø ïî-

ãëÿä, íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè çóñèëëÿ âñ³õ ã³ëîê âëàäè.

Âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ³ç íå ïëàòîñïðîìîæíèìè

áàíêàìè ìîæå áóòè åì³ñ³ÿ âåêñåë³â áàãàòîðàçîâîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ç â³äïîâ³äíèì òåðì³íîì îá³ãó ï³ä ãàðàíò³¿ êîìåðö³éíîãî

áàíêó, ÿêèé éîãî âèïóñòèâ, à òàêîæ ÍÁÓ òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê îãëÿäó äîñâ³äó ïðîòèä³¿ êðèç³ â áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³ ªÑ ç ìåòîþ ³ìïëåìåíòàö³¿ åôåêòèâíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â â Óêðà¿í³, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè áàíê «òîêñè÷íèõ» àê-

òèâ³â, çàáåçïå÷èòè ïðîçîðèé äîñòóï áàíê³â äî ðåô³íàíñó-

âàííÿ ç áîêó äåðæàâè òà ï³äâèùèòè âèìîãè äî ðèçèê–ìå-

íåäæìåíòó ç áîêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â
óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ³íñòèòóö³éíî¿
ñëàáêîñò³. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíî-
ñò³ ³ áàíêðóòñòâà â ïåðåðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³. Íàäàíî ðåêî-
ìåíäàö³¿ äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàäëÿ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âëàñí³ñòü, ðåéäåðñòâî, ïåðåðîçïîä³ë
âëàñíîñò³, áàíêðóòñòâî, ³íñòèòóò áàíêðóòñòâà, ìàêðîåêî-
íîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñëàáîñòè. Èññëåäîâàíû
îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè è áàíêðîò-
ñòâà â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè. Äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äëÿ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáñòâåííîñòü, ðåéäåðñòâî, ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè, áàíêðîòñòâî, èíñòèòóò
áàíêðîòñòâà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü.

In the article deals with the problem issues of redistribu-
tion of property in the period macroeconomic instability
and instytution weakness. The question of ownership tran-
sformation and redistribution of property in bankruptcy.
Made policy recommendations for combating raiding.

Keywords: property, raiding, redistribution of property,
bankruptcy, the institution of bankruptcy, macroeconomic
instability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí âèêëèêàº ïîòðåáó ñâîº÷àñíîãî ðîçãëÿäó ïðîáëåì

âëàñíîñò³. Òîìó íå âèïàäêîâî º âèïðàâäàíîþ óâàãà äî îñîáëè-

âîñòåé ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³, îñê³ëüêè çàõèñò êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ òà ñâîáîä º

îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïîë³òèêè íà ñüîãîäí³.

Îñê³ëüêè ñàìå â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³

â³äáóâàºòüñÿ õàîòè÷íèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³, ÿêèé çà

ñâîºþ ñóòòþ ìîæå ïîâí³ñòþ íå âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âëàñ-

íèêà, öå ïèòàííÿ íàáóâàº çíà÷íî¿ óâàãè òà àêòóàëüíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íàñàìïå-

ðåä º íåðîçâèíóò³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ìåòîäè

ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïðèä³ëÿëè óâàãó çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³

åêîíîì³ñòè, çîêðåìà Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áºëÿºâ, À. Ãàëü÷èíñü-

êèé, Â. Ãåºöü, Ê. Ìàðêñ, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ð. Êîóç, Ï. ªùåíêî,

À. ×óõíî, à òàêîæ ô³ëîñîôè Ã. Ãåãåëü, ². Ô³õòå òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå ïî ñîá³ ïèòàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïðàâ âëàñíîñò³ äàâíî âèõîäèòü çà ìåæ³

ñóòî ñóõî¿ òåîð³¿. Íà ñüîãîäí³ íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè òà ðîç-

ìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «âëàñí³ñòü» áåç äîñë³äæåííÿ ïðîáëå-

ìàòèêè òðàíñôîðìàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â ãîñïî-

äàðñüê³é ïîë³òèö³ ñóá'ºêò³â.

Ïðîáëåìàòèêà âëàñíîñò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äîñë³äæóâà-

íèõ â óñ³õ ïåð³îäàõ ³ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àäæå âñÿ

³ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ íàóê ìàº ó ñâî¿é îñíîâ³ ïè-

òàííÿ âëàñíîñò³.

Ïåðåë³ê ðîá³ò íàóêîâö³â–åêîíîì³ñò³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ á ïè-

òàííÿìè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, º äîñèòü øèðîêèì. Ó ñâî-

¿õ ðîáîòàõ â÷åí³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì ðîçäåð-

æàâëåííÿ ÷è ïðèâàòèçàö³¿, ùî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íå â³äïî-

â³äàº çàãàëüí³é ïðîáëåì³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì óâàãà äîñë³äíèê³â äî ïèòàííÿ âëàñíîñò³

çìåíøèëîñÿ, ùî ïðîñòåæóºòüñÿ ÷åðåç ñïàä ïðîòÿãîì ìèíó-

ëèõ ðîê³â çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é íà öþ òåìó, àëå

íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè íå

ñòàëà ìåíøîþ ó çâ'ÿçêó ç íàÿâíèìè ïðîöåñàìè âòîðèííîãî

ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Ñüîãîäí³ íà ñàìó ïðèðîäó â³äíîñèí âëàñíîñò³ âïëèâàº ð³çíî-

ïëàíîâ³ñòü íàïðàâëåííÿ ïðîöåñ³â: âèðîáíè÷èõ, ³íâåñòèö³éíèõ,

ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, çîâí³øí³õ òà ³íøèõ, à òàêîæ ïàðàëåëüíî

ñàìèõ ôîðì êàï³òàë³ñòè÷íî¿ âëàñíîñò³ [9], ÿê³ çà ñâîºþ ñóòòþ

â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ.

Âëàñí³ñòü ÿê êàòåãîð³ÿ ìàº òðè îñíîâí³ âèì³ðè: êîðèñòó-

âàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ç îñíîâíèìè äâîìà

òèïàìè ñóñï³ëüíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ñàìå íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ âè-

ìàãàº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî

ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ äî ³íøî¿ ôîðìè

ãîñïîäàðþâàííÿ. Â öèõ ìåæàõ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå

çì³íó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â êðà¿íàõ ïî-

ñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó â ïåð³îä ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâà-

òèçàö³¿, à é ïðè çì³í³ åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ðåæèìó îá'ºêò³â

ïðàâ âëàñíîñò³, à òàêîæ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñóá'ºêòà.

Ïîçèö³ÿ â³äíîñíî âèâ÷åííÿ âëàñíîñò³ áåç âðàõóâàííÿ îñî-

áëèâîñòåé ãîñïîäàðþâàííÿ ñüîãîäí³ º íå àêòóàëüíîþ. Öå

ï³äòâåðäæóº òåçà Í. Ïåòðàêîâà, «ïðîáëåìà âëàñíîñò³ – öå íå

ïðîáëåìà âîëîä³ííÿ, à ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ (÷àñòêîâî – êî-

ðèñòóâàííÿ). Íå âëàñíèê, à ìåíåäæìåíò ïðàâèòü åêîíîì³êîþ

òà ñóñï³ëüíèì æèòòÿì. Àëå çîâñ³ì íå òîìó, ùî ìåíåäæìåíò º
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àïð³îð³ ïåâíèì ôåòèøåì. Âñå çíà÷íî ïðîñò³øå. Ìåíåä-

æìåíò º ôîðìîþ ñîö³àëüíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ ïðèâàòíèì

âëàñíèêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì» [6].

Ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³, à ñàìå àêòèâ³â, â³äáóâàºòüñÿ

íå ò³ëüêè çì³íà âëàñíèê³â, à é çì³íà ñèñòåìè òà ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñàìå íà ³íñòèòóò áàíêðîòñòâà ïîêëàäåíî ö³ëü çì³íè íååôåê-

òèâíîãî ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâíèé ïðè ïåðåõîä³ ö³ë³-

ñíî–ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà, éîãî çáåðåæåííÿ òà

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåàë³çîâàíèõ ìàéíîâèõ àêòèâ³â â

óìîâàõ ïðèõîäó íîâîãî åôåêòèâíîãî âëàñíèêà ÷è ³íâåñòîðà.

Âëàñí³ñòü òà áàíêðóòñòâî îá'ºêòèâíî º ñàìîñò³éíèìè ïîíÿò-

òÿìè òà ÿâèùàìè, àëå ðàçîì âîíè òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïåðå-

ðîçïîä³ë âëàñíîñò³, ñàìå òîìó â êîíòåêñò³ ïðåäñòàâëåíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ ¿õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê ñòàíîâèòü îñîáëèâèé ³íòåðåñ.

Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, òåðì³í «³íñòèòóò áàíêðóò-

ñòâà» òðàêòóþòü ÿê çàãàëüíèé ³íñòðóìåíò ï³äïðèºìíèöüêî¿

ïîë³òèêè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð (ïðîìèñëî-

âî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òîùî), ùî

âèÿâëÿº íååôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð,

¿õíþ íåñïðîìîæí³ñòü ðîçðàõóâàòèñÿ ç äåðæàâîþ òà êðåäè-

òîðàìè, ãàðàíòóþ÷è çàõèñò ³íòåðåñ³â îñòàíí³õ òà ðîçðî-

áëÿþ÷è çàõîäè äëÿ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó [5, ñ. 379].

Àëå âæå ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøèõ äí³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè

ñòàº âñå á³ëüø î÷åâèäíèì, ùî ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó áàí-

êðóòñòâà â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ â³äáóâàºòüñÿ â íàäçâè÷àéíî

ñêëàäíèõ óìîâàõ ³ ñòàº îäíèì ç îñíîâíèõ, ÿêùî íå ãîëîâíèì

³íñòðóìåíòîì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ àáî âçÿòòÿ êîíòðîëþ

íàä àêòèâàìè áåç âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ö³ë³, à ñàìå åôåêòèâ-

íîãî òà øâèäêîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà ï³äòâåðäèëî, ùî áàí-

êðóòñòâî â Óêðà¿í³ ñòàëî çàñîáîì ò³íüîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ òà äàëî

ïî÷àòîê ìîæëèâîñòÿì íåçàêîííîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ïèòàííÿ º òå, ùî â³äïîâ³äí³ çì³íè â ïå-

ðåðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³ ÷åðåç ìåõàí³çì áàíêðóòñòâà â Óêðà¿í³

äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç òå, ùî ä³þ÷å êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî

º íå ðîçâèíóòèì. Öå äàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-

íîñò³ ÷åðåç ñïðîáè âèçíàííÿ áàíêðóòîì ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèõ

òà ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâîëîä³ííÿ àêòèâàìè ÷è áî-

ðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè ìåòîäàìè íååêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ó çíà÷í³é ì³ð³ ìàñîâèé õàðàêòåð áàíêðóòñòâ ³ éîãî àêòèâ-

íå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ îáóìîâëåíî

â³äíîñíîþ ëåãê³ñòþ ³í³ö³þâàííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè áàíêðóò-

ñòâà â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Ñàìà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

çàä³ÿíèõ îñ³á: áîðæíèêè, êðåäèòîðè, àðá³òðàæí³ óïðàâëÿþ÷³,

ãîñïîäàðñüê³ ñóäè, – ³ ð³çíîïëàíîâ³ñòü ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, ïîðÿ-

äîê ïðèçíà÷åííÿ ³ çíÿòòÿ êåðóþ÷èõ ïðîöåäóðîþ áàíêðóò-

ñòâà, íåñê³í÷åíí³ ñóää³âñüê³ çàñ³äàííÿ – âñå öå ïðèâîäèòü äî

ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, ùî ïðèçâîäèòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

äî íåïåðåäáà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â, à ñàìå ñòàíîâëåííÿ íîâèõ

âëàñíèê³â òà ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ

íàáóëè ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷í³ ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³ëîì

âëàñíîñò³. Çàçâè÷àé öå â³äáóâàºòüñÿ ñèëîâèìè òà ïðîòèçà-

êîííèìè ìåòîäàìè çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà

óñòàíîâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ð³øåíü ñóä³â òà

îòðèìàëî íàçâó «ðåéäåðñòâî». Äàí³ ä³¿ íàö³ëåí³ íà

ðîçâ'ÿçàííÿ ìàéíîâèõ ïðåòåíç³é ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â,

ùî ìîæóòü áóòè íàâ³òü íå âëàñíèêàìè àêòèâ³â.

Ðåéäåðè – öå ñïåö³àë³ñòè ³ç çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ ÷è ïå-

ðåõîïëåííÿ ïðàâà íà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íåþ øëÿõîì

øòó÷íî ñòâîðåíîãî ³ ðîç³ãðàíîãî á³çíåñ–êîíôë³êòó [9, c. 4].

Ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíî¿ ñëàáêîñò³ Óêðà¿íè º îñíîâíèì êà-

ìåíåì, ùî çàâàæàº ôîðìóâàòè åôåêòèâíó ïðîòèä³þ â ïè-

òàííÿõ ðåéäåðñòâà òà óìèñíîãî áàíêðóòñòâà ç ö³ëëþ ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Òîìó ñàìå êðèçà ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ó âíó-

òð³øíüîìó áåçïåêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñïðèÿº ïðîöåñàì ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³:

– êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â òà ¿õ ïîäàëüøà

íåñïðîìîæí³ñòü ó ïðîòèä³¿ òà íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç;

– íåðîçâèíóò³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà íåíàëåæíèé ð³âåíü çà-

õèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ òà íåïðîçîð³ñòü â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³,

íååôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó

ñôåð³ ïðàâ âëàñíîñò³;

– ñèñòåìí³ íåäîë³êè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóäîâî¿ ã³ëêè, ùî ï³-

äðèâàº äîâ³ðó ãðîìàäÿí òà ³íîçåìö³â (³íâåñòîð³â) äî äåðæà-

âè ³ ïðàâà, îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îáìåæåííÿ çàõèñòó

ïðàâ ³ ñâîáîä òà çàãðîæóº çàõèñòó çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó êðà¿í³.

Ñàìå òîìó â³äâîäèòüñÿ íàñò³ëüêè âàæëèâà ðîëü äëÿ äåð-

æàâè ó ïèòàíí³ âëàñíîñò³, ÿêà ìàº áåççàïåðå÷íî ãàðàíòóâà-

òè òà çàõèùàòè ïðàâà âëàñíîñò³. Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 13

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1] äåðæàâà çàáåçïå÷óº çàõèñò ïðàâ óñ-

³õ ñóá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ, çàçíà÷àþ÷è

¿õíþ ð³âí³ñòü ïåðåä çàêîíîì; çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 41 Êîíñòèòó-

ö³¿ Óêðà¿íè [1] ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ º íåïîðóøíèì.

Íàñïðàâä³ öå º ö³ëêîì çàêîíîì³ðíà ðåàêö³ÿ òà íåñïðîìîæ-

í³ñòü äåðæàâè íà âèêîíàííÿ ñâîº¿ ïðèðîäíî¿ ôóíêö³¿ ç ãàðàíòó-

âàííÿ ñòàá³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàõèñòó ³íñòèòóòó ïðèâàò-

íî¿ âëàñíîñò³ â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Áàíêðóòñòâî ñüîãîäí³ ñòàëî ëèøå îäíèì ³ç ìåòîä³â òà øëÿõîì

çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåéäåðàìè ³ ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó

éîãî ìàéíà äî íîâèõ âëàñíèê³â. Äàíèé ñïîñ³á ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-

ðåç íàêîïè÷åííÿ, ÷àñòî–ãóñòî øòó÷íî, êîíòðîëüîâàíèì ìåíåä-

æìåíòîì ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèé ïîêëàäåíî ôóíêö³þ êîðèñòó-

âàííÿ òà âîëîä³ííÿ â ³íòåðåñàõ âëàñíèêà, äåðæàâè ÿê ïðåäñòàâ-

íèêà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ÷è ïðèâàòíîãî âëàñíèêà, êðåäèòîðñü-

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîðèñòü ³íøî¿ ï³äçâ³òíî¿

êîìïàí³¿ ÷è ñòðóêòóð, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ðåéäåðàì.

Íàéãîëîâí³øà ïåðåâàãà áàíêðóòñòâà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (ï³äïðèºìñòâà) – íèçüê³ âèòðàòè ç ðåàë³çàö³¿ çàõî-

ïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Êîíòðîëüîâàíèé ìåíåäæìåíò ñàìîñò³éíî äëÿ äîâåäåííÿ

ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà òàêîæ ìîæå íàðîùóâàòè çàáîð-
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ãîâàí³ñòü ïåðåä áþäæåòîì, Ïåíñ³éíèì ôîíäîì, ³ç çàðîá³òíî¿

ïëàòè ÷è ÷åðåç ñï³âïðàöþ ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

íàïðèêëàä ïðèçíàííÿ âèñòàâëåíèõ íåîá´ðóíòîâàíèõ øòðàô-

íèõ ñàíêö³¿. Çàçâè÷àé âêàçàíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü º

ìåíøîþ çà âàðò³ñòü àêòèâ³â, àëå îäíî÷àñíî ç òèì ìîæå ïàðà-

ë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ ¿¿

âèêîíàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.

Çà ïîçîâîì êðåäèòîðà ïðî âèçíàííÿ òîâàðèñòâà áàíêðóòîì

ãîñïîäàðñüêèé ñóä, ÿêîìó ï³äçâ³òí³ äàí³ ñïðàâè çã³äíî ³ç Çàêî-

íîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà

àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì», ïðèéìàº óõâàëó ïðî âèçíàííÿ

âèìîã, ïðèçíà÷åííÿ ðîçïîðÿäíèêà ìàéíà ³ íåîáõ³äíîñò³ ïóáë³-

êàö³¿ îãîëîøåííÿ ïðî ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî.

Ðîçïîðÿäíèê ìàéíà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðåà-

ë³çóº ìàéíî ÷è ö³ë³ñíî–ìàéíîâèé êîìïëåêñ çà çàíèæåíîþ

âàðò³ñòþ òà ãàñèòü çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä êðåäèòîðîì (êðåäè-

òîðàìè) ÷è áþäæåòîì [3].

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü

êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, îñê³ëüêè â³í ó ñõåìàõ ðåéäåðñü-

êîãî çàõîïëåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå ïðèâîäîì äëÿ çàõî-

ïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ

êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â âèðîáèëà øèðîêèé ñïåêòð ð³çíî-

ìàí³òíèõ ïðèéîì³â ïåðåõâàòó óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèõ íà ïåðå-

ðîçïîä³ë âëàñíîñò³. Ãîñòðèé êîíôë³êò äîçâîëÿº îòðèìàòè

ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè.

Çíà÷í³ âòðàòè â³ä ïîä³áíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåñå ñóñï³ëüíà âëàñ-

í³ñòü (äåðæàâíà), ÿêà íàéá³ëüø íåçàõèùåíà â³ä ñòàíîâëåííÿ

âëàñíîãî ÷è âçÿòòÿ ï³ä êîíòðîëü ìåíåäæìåíòó ðåéäåðñüêè-

ìè ãðóïàìè çàðàäè â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, ùî íå

ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-

íîñò³, ÿê áàíêðóòñòâî.

Ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ïðè ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà ìî-

æëèâèé ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– îáì³í âèìîã êðåäèòîð³â íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ìàéíî,

àêòèâè áîðæíèêà äëÿ ¿õ â³ä÷óæåííÿ íååêîíîì³÷íèìè ìåòî-

äàìè êîíêóðåíö³¿;

– âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè ñàíàö³¿ øëÿõîì ïðîäàæó ìàé-

íà, àêòèâ³â òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ñïîñîáàìè,

âñòàíîâëåíèìè êîì³òåòîì êðåäèòîð³â;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàðèñòâ, â ñòàòóòí³ ôîíäè ÿêèõ ïåðå-

äàþòüñÿ ö³ë³ñíî–ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ÷è ìàéíî ï³äïðèºìñòâ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Ó ðåçóëüòàò³ áåç óñòàíîâëåíî¿ ïðîöåäóðè êóï³âë³ àêö³é

ìàéíî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ïåðåäàºòüñÿ ó âëàñí³ñòü ³í-

øî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ïðè öüîìó çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè íå âèïëà÷óºòüñÿ, êðåäèòîðè â ïîâíîìó îáñÿç³ íå

âèÿâëÿþòüñÿ, çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä áþäæåòîì ³ äåðæàâíè-

ìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè íå ïîãàøàºòüñÿ, à àêö³îíåðè çàëè-

øàþòüñÿ ç àêö³ÿìè, íå çàáåçïå÷åíèìè ìàéíîì [4, ñ. 4].

Ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ³ çàõîïëåííÿ ìàéíà ÷åðåç ïðîöå-

äóðó áàíêðóòñòâà îá'ºêòèâíî ïîâ'ÿçàíå ç íåâèêîíàííÿì ñó-

÷àñíîþ ñèñòåìîþ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ñâî¿õ ôóíêö³é ³ç

ñèñòåìàòè÷íîãî çàõèñòó ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. ßê ðå-

çóëüòàò, ñóäîâà ñèñòåìà íå ñòàº ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðîòè-

ïðàâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, à øâèäøå íàâïàêè, ñòà-

ëà ³íñòðóìåíòîì â ðóêàõ ðåéäåðà.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-

íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» ïåðåñòàº âèêîíóâàòè

åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, ùî áóëè ïîêëàäåí³ â éîãî îñíîâó, à ñàìå

ïðîöåäóðè íå ñòàëè ³íñòðóìåíòîì â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà òà ìåõàí³çìîì çàäîâî-

ëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â. Â óìîâàõ ðîçâèòêó àêòèâíèõ ðåéäåð-

ñüêèõ àòàê çàêîí ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îäèí ³ç ìåòîä³â,

÷àñòî–ãóñòî çëî÷èííèé ñïîñ³á ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³.

Ñàìå â òàêèõ ñêëàäíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ñüîãîäí³, â³äáóëàñÿ â³äì³íà ôóíäàìåíòàëüíîãî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü» ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Öè-

â³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî â áàãàòüîõ ïèòàííÿõ í³âåëþâà-

ëî ïèòàííÿ âëàñíîñò³.

ßê â³äì³÷àº Â. Ìàìóòîâ, â³äì³íà «îäíîãî ç ïåðøèõ ðåôîð-

ìàòîðñüêèõ çàêîí³â – Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü» – ïî-

ëåãøèëî ìîæëèâ³ñòü çàâîëîä³ííÿ ðåéäåðàìè äåðæàâíîþ òà

êîëåêòèâíîþ âëàñí³ñòþ» [7].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü» ó ñò. 2 âèçíà÷àâ ïîíÿòòÿ

«ïðàâî âëàñíîñò³» ÿê âðåãóëüîâàí³ çàêîíîì ñóñï³ëüí³ â³äíî-

ñèíè ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàé-

íîì, ùî ñüîãîäí³ â Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ â³äñóòíº, à ïðàâîì

âëàñíîñò³ ó ñò. 316 ââàæàºòüñÿ ïðàâî îñîáè íà ð³÷ (ìàéíî),

ÿê ðåçóëüòàò ìè áà÷èìî ïðîãàëèíó â ìîæëèâèõ â³äíîñèíàõ

îá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî âëàñíèêà, ìåíåäæìåíòó òà

îðåíäàðÿ òà ïðàâ íà ðåçóëüòàò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðàâ êîðèñòóâàííÿ òà çëîâæèâàííÿ.

Çà âèçíà÷åííÿì Â. Áàçèëåâè÷à: «Âëàñí³ñòü – ñêëàäíà ³

áàãàòîãðàííà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàº âñþ ñóêóïí³ñòü ñóñ-

ï³ëüíèõ â³äíîñèí – åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³-

òè÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ, ìîðàëüíî–åòè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ òîùî»

[8]. Òîìó íå âèïàäêîâî, ùî âñ³ ïèòàííÿ æèòòÿ ëþäèíè â ñó-

÷àñíîìó ñâ³ò³ íåâ³ä'ºìíî ïîâ'ÿçàí³ ç âëàñí³ñòþ, à â óìîâàõ

åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³

çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ.

Íàâåäåíå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî çàãðîçè íàáóòòÿ ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ â ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà ñóñï³ëüíî íå-

ãàòèâíîãî òà àíòèïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðó òà í³âåëþâàííÿ

ïðàâà íà âëàñí³ñòü.

Ó áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì òà áàíêðóòñòâîì ÿê ìåòîäîì

ïðîòèïðàâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ïîòð³áíî ñôîðìó-

âàòè ÷³òêó äåðæàâíó ïîë³òèêó òà ñòðàòåã³þ ä³é, à òàêîæ âèðî-

áèòè ä³þ÷³ òà àêòóàëüí³ ìåõàí³çìè ïóáë³÷íî¿ ïðîòèä³¿ öüîìó

àíòèñóñï³ëüíîìó ÿâèùó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ â óìîâàõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íå ñòâîðþâàâ óìîâ òà îñíîâ äëÿ ðî-

çâèòêó âèñîêîåôåêòèâíî¿ òà êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè, çàõè-

ñòó ³ ðîçâèòêó ð³çíîïëàíîâîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âëàñíîñò³

òà âåäåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá'ºêò³â.
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Çàäëÿ óíèêíåííÿ òà ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì ðåéäåðñòâà íåîáõ³äíî

äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ôîðìóâàòè ãíó÷êó òà åôåêòèâíó ñèñòåìó

ïóáë³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ñïðîìîæíèõ àäåêâàòíî é îïåðàòèâíî ðå-

àãóâàòè íà çì³íè òà âèêëèêè â ñèñòåì³ âëàñíîñò³, à ñàìå:

– ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿ íà îñíîâ³ ðîçìåæó-

âàííÿ ñóñï³ëüíèõ, äåðæàâíèõ, êîðïîðàòèâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³í-

òåðåñ³â;

– çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ó òîìó ÷èñë³ îï-

òèì³çàö³ÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåôîðìóâàííÿ

äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà ðîçìåæóâàííÿ

ïîë³òè÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñàä;

– çàáåçïå÷èòè ïåðåäà÷ó àêòèâ³â ÷è ö³ë³ñíî–ìàéíîâîãî

êîìïëåêñó â³ä íåïëàòîñïðîìîæíèõ ñóá'ºêò³â äî åôåêòèâíèõ

âëàñíèê³â òà ñòâîðèòè àäåêâàòíèé ìåõàí³çì òàêî¿ ïåðåäà÷³,

ùî â³äïîâ³äàâ áè îñíîâàì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè ³ ïðèíöèïàì ïðàâîâî¿ äåðæàâè;

– çàõèñò ïðàâà âëàñíîñò³, ÿê ïðèâàòíî¿, íåçàëåæíî â³ä ìå-

òîäó óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îñîáëèâî äåðæàâíî¿ â ïåð³îä ïîøèðåííÿ

êîðóïö³¿ ³ ò³íüîâèõ ôîðì ðîçêðàäàíü ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ïîïåðåäæåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ ç³ çëî÷èííèìè

íàì³ðàìè, çîêðåìà äëÿ ðåéäåðñòâà ç âèêîðèñòàííÿì áàí-

êðóòñòâà;

– ó ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïðàâà òà ³íòåðåñè

âëàñíèêà ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³ ó ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà;

– ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè ó íàïðÿì³ ñòàíî-

âëåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ñóäîâîãî óñòðîþ òà ñóäî÷èíñòâà,

ùî ôóíêö³îíóâàòèìå íà çàñàäàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà ãà-

ðàíòóâàòèìå ïðàâî îñîáè íà ñïðàâåäëèâèé ñóä òà çàõèñò

ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â.

Â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïðàâî âëàñíîñò³

÷åðåç ôîðìè ñâîº¿ âëàñíîñò³, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ íàñàìïåðåä ìå-

òîäîì óïðàâë³ííÿ, ñòàþòü äîñèòü âðàçëèâèìè äî çàãðîç ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Îêð³ì ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè ïîòð³áíî

ðîçãëÿäàòè ïðàâî íà äîõ³ä, ùî ìîæå ïåðåéòè ïðè ïåðåðîçïîä³ë³

âëàñíîñò³ çà ð³çíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ äî ³íøèõ îñ³á.

²íñòèòóò áàíêðóòñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïå-

ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà ïî÷èíàº ñòàâàòè îäí³ºþ ç íåáåç-

ïå÷íèõ çàãðîç òà çíåâàãè äî ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ïèòàííÿ âëàñíîñò³ ÷åðåç ñàìó ì³ðó ãëèáèíè äàíî¿ êàòåãî-

ð³¿ òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü âçÿò-

òÿ òà íàãëÿäó ï³ä îñîáëèâèì êîíòðîëåì òà íàñò³éíîþ óâàãîþ

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè. Âèáóäîâóâàòè ñèñòåìíó

ïîë³òèêó â öüîìó íàïðÿì³ ÿê åëåìåíòà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

º ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ
êîí'þíêòóðè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà ¿õí³é âïëèâ íà íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
êðà¿íè. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ³í-
âåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò,
åêîíîì³êà Óêðà¿íè, êîí'þíêòóðà, ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôàêòîðû ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíúþíêòóðû ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè è èõ âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò, ýêîíîìèêà Óêðàèíû, êîíúþíêòóðà, ìåæäóíàðîä-
íûå èíâåñòèöèè.

In the article the basic factors of forming of the state of af-
fairs of international investments in the conditions of globali-
zation and their influence are considered on national econo-
mic development of country. Certainly directions of bringing in
of international investments in the economy of Ukraine.

Keywords: globalization, investment climate, Ukraine's
economy, environment and international investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîþ ³íñòèòóö³éíîþ ïðèðîäîþ, âèäàìè ³

ôîðìàìè, ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ íà íàö³î-

íàëüíîìó, ì³æíàðîäíîìó òà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, áàãàòî-

ïëàíîâèìè ìîòèâàö³ÿìè ³íâåñòîð³â ³ ðåöèï³ºíò³â. Íà ì³êðîð³â-

í³ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàþòü ñòðàòåã³÷í³ êîðïîðàòèâí³ ³íòå-

ðåñè: ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ôîðì âèõîäó íà çàðóá³æí³

ðèíêè ó ïîð³âíÿíí³ ç åêñïîðòîì ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, åôåêòè

ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà ñèíåðã³çìó. Íà

ìàêðîð³âí³ ïðèéìàþ÷èì êðà¿íàì ³ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì

³íâåñòèö³éíèì ðèíêîì âàæëèâî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³ ç

îãëÿäó íà ñòðàòåã³÷í³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ñï³ââ³äíîøåííÿ îá-

ñÿã³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî (³íîçåìíîãî) ³íâåñòóâàííÿ,

îð³ºíòóâàòè ïðèâàòíèé ³ äåðæàâíèé ³íîçåìíèé êàï³òàëè íà ðå-

àë³çàö³þ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îòæå, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ

ïðî ôîðìóâàííÿ êîí'þíêòóðè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿õíüîãî âïëèâó íà íàö³îíàëüíèé åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ùî çóìîâëþº íàãàëüíó ïîòðåáó

äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü ó êîíòåêñò³ çðîñòàþ÷î¿ â³äêðèòîñò³

íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî

ãîñïîäàðñòâà. Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ ì³æ-

íàðîäíèõ ³íâåñòèö³é ÿê ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü çàéìàëà ïðîâ³äíå ì³ñ-

öå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñôîðìóâà-

ëàñÿ ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿ êðà¿í, â³-

äîáðàæåíà â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â,

çîêðåìà: À. Áàëüöåðîâè÷à, Â. Áåðåíñà, Î. Á³ëîðóñà, ². Áëàí-

êà, Ì. Áóðìàêè, Î. Âëàñþêà, Î. Ãàâðèëþêà, À. Ãàëü÷èíñüêî-

ãî, Â. Ãåéöÿ, Á. Ãóáñüêîãî, Äæ. Äàíí³íãà, Ð. Êàìåðîíà,

Äæ. Êåéíñà, Ã. Êëèìêà, ². Ëóê³íîâà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Þ. Ìàêîãî-

íà, Ð. Ìàðêîâ³öà, Ô. Ìîä³ãë³àí³, Î. Ìîçãîâîãî, Á. Ïàíàñþêà,

Þ. Ïàõîìîâà, À. Ïåðåñàäè, Î. Ïëîòí³êîâà, Ì. Ïîðòåðà,

À. Ïîðó÷íèêà, Î. Ðîãà÷à, À. Ðóì'ÿíöåâà, Â. Ñ³äåíêà, Ñ. Ñîêî-

ëåíêà, À. Òîá³íà, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðàöÿì â÷åíèõ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

òåìàòèêà çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óê-

ðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ôàêòîð³â âïëèâ³â ì³æíà-

ðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿ íà íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ðîçðîáëåíí³ ïðîïîçèö³é

ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñâ³-

òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàáóòòÿ îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ñèñòåì³ ãëîáàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà â ö³ëîìó.

Ó êðà¿íàõ áàçóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ òðàäèö³éíî ãîëîâíèìè º

ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ êðà¿íè, âèð³øàëüíèì ìàêðîåêîíîì³÷-

íèì ôàêòîðîì, ùî ðåãóëþº åêñïîðò ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, º çà-

ãàëüíèé ñòàí áàëàíñó ââîçó ³ âèâîçó ³íâåñòèö³é.

Äëÿ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè ïðèâàáëèâ³ñòü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâëåíà òèì, ùî:

– ³ìïîðò ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é âåäå äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè-

÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ðåñóðñ³â;

– ïîøèðþþòüñÿ ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³íñüêèé äîñ-

â³ä, ï³äâèùóºòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
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– ç'ÿâëÿþòüñÿ íå ò³ëüêè íîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, à é ìîá³ë³çóþòüñÿ ³ á³ëüø ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ âæå íàÿâí³ ðåñóðñè;

– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ áàçè;

– ñòèìóëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ïîçèòèâí³

ÿâèùà (ï³äðèâ ïîçèö³é ì³ñöåâèõ ìîíîïîë³é, çíèæåííÿ ö³í òà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî çàì³ùàº ÿê ³ìïîðò, òàê ³ çà-

ñòàð³ë³ âèðîáè ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà);

– ï³äâèùóþòüñÿ ïîïèò òà ö³íè íà íàö³îíàëüí³ (ì³ñöåâ³)

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà;

– çá³ëüøóþòüñÿ íàäõîäæåííÿ ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â íà ä³ÿëü-

í³ñòü ì³æíàðîäíèõ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– â óìîâàõ ñëàáêîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì äåðæïî-

çèê ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê ïåðåíîñèòüñÿ íà ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî ðîçâ'ÿçóþòü ïðîáëåìó ñàìîîêóïíîñò³.

Íà ìîòèâàö³þ, îáñÿãè òà íàïðÿìè ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè:

1. Ãëîáàëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

– ñòàí ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíèõ ôàêòîð-

íèõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíîãî;

– ñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè;

– ð³âåíü òðàíñíàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;

– ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

2. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

– ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü;

– ñòóï³íü âòðó÷àííÿ óðÿäó â åêîíîì³êó;

– ñòàâëåííÿ äî çàðóá³æíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– äîòðèìàííÿ äâî– ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä.

3. Ðåñóðñíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

– íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ;

– ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ.

4. Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

– òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåíü;

– ñòàâêà ïîçèêîâîãî â³äñîòêà;

– íîðìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

– ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òîùî.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåáóâàþòü

ï³ä âïëèâîì âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ òà

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ä³ÿ ãëîáàëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ôàêòîð³â, ç îäíîãî áîêó, í³âåëþº îêðåì³ â³äì³ííîñò³

ì³æ êðà¿íàìè, à ç ³íøîãî – ôîðìóº ìàêðîñåðåäîâèùå äëÿ

ìàñøòàáíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíå ì³æíàðîäíèõ ñóá'ºêò³â òà ³í-

ñòèòóò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî-

ãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðåâàæíî

ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Îäíî÷àñíî ñòâîðþþòüñÿ

íåîáõ³äí³ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèâàºòüñÿ â³äïîâ³äíà íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà áàçà. Ðàçîì ³ç òèì ìàêðîåêîíîì³÷íà íåçáàëàí-

ñîâàí³ñòü, ïîðîäæåíà îá'ºêòèâíèìè ³ ñóá'ºêòèâíèìè ïðè÷è-

íàìè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, íå ò³ëüêè ïðèçâåëà äî âíóòð³øíüî¿

³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè, çðîáèëà ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ëåã³ò-

èìíå çàðóá³æíå ³íâåñòóâàííÿ, à é ñòàëà íà ïåðåïîí³ íàñàì-

ïåðåä ïðèâàòíèõ ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é. Ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî

³íâåñòóâàííÿ º ñüîãîäí³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ º

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ íàñë³äê³â çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿

ãëîáàë³çàö³¿, ùî äîçâîëèòü ïîçíà÷èòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³

íàñë³äêè â³ä ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ âèÿâèòè ñòó-

ï³íü ïîòðåáè â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íà ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè

âïëèâàþòü: ñòàí ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíèõ

ôàêòîðíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðèíê³â; ñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâî¿ âà-

ëþòíî¿ ñèñòåìè; ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òîùî. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿

çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì âçàºìîä³þ÷èõ ïðîöåñ³â òðàíñíà-

ö³îíàë³çàö³¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ä³ÿ ãëî-

áàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ç îäíîãî áîêó, í³âåëþº îêðå-

ì³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè, à ç ³íøîãî – ôîðìóº ìàêðîñå-

ðåäîâèùå äëÿ ìàñøòàáíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíå ì³æíàðîäíèõ

ñóá'ºêò³â òà ³íñòèòóò³â ³íâåñòóâàííÿ [4, ñ. 89].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðèâàáëèâ³ñòü

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (äèâ. ðèñ.)

ñâ³ä÷èòü, ùî âïëèâ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòðèìóþòü çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ïåðåâèùóº âïëèâ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîÿñíþº íåñòàá³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó â êðà¿í³.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Óêðà¿íè ìîæíà íàçâàòè â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ åêñòåðíàëüíèõ

³íñòèòóö³é, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ

ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ãàðàíòóâàëà ïðàâà âëàñíîñò³, äîòðè-

ìàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ä³ºâ³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî

çàêîíîäàâñòâà é ³í. Â³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é, ùî âèçíà-

÷àþòü ïðàâèëà ³ íîðìè ïîâîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, òà-

êîæ ïåðåøêîäæàº ïðèéíÿòòþ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ òà ðåñóðñíî–åêî-

íîì³÷í³ ôàêòîðè ôîðìóþòü íàïðÿìè ³ øëÿõè ì³æíàðîäíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ ìàþòü íàñàìïåðåä ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà-

¿íè ïðèéìàòè êàï³òàë ó ïåâíèõ ìàñøòàáàõ ³ ôîðìàõ, óìîâè éî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì äîñòàòíüîãî äëÿ ³íâåñòîðà

ïðèáóòêó ïðè ïðèïóñòèìîìó ð³âí³ ðèçèêó [3, ñ. 144].

Äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

î÷åâèäíà – âîíà äèêòóºòüñÿ òèì, ùî ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âè-

ìàãàº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ùî çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë

ïîêðèâàòè íåìîæëèâî, òîìó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàëó÷àþòü-

ñÿ êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà Ñâ³òîâî-

ãî áàíêó, îêðåìèõ äåðæàâ ³ ïðèâàòíèõ ô³ðì, ïðîâîäèòüñÿ

ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ñï³ëüíèõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàëó÷àºòüñÿ ³íîçåìíèé êàï³òàë ó áóä³âíèöòâî âà-
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æëèâèõ äëÿ êðà¿íè îá'ºêò³â, ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Óñå öå ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ó êðà¿í³ ïðè-

âàáëèâèõ óìîâ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè – öå ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ,

ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü òà ñïðèÿþòü ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-

êîðäîííèõ ³íâåñòîð³â. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò

ìàº çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íâåñòîðà â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà â Óêðà¿í³ ïå-

ðåâàæíî âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ïîë³òè÷íà,

ïðàâîâà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè çàêîð-

äîíí³ ³íâåñòîðè ðîçãëÿäàþòü Óêðà¿íó ÿê çîíó ï³äâèùåíîãî ðè-

çèêó äëÿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³é. Íåð³øó÷³ñòü, îáåðåæí³ñòü ó ïðèé-

íÿòò³ ê³íöåâèõ ð³øåíü ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè â òàê³é ñèòóà-

ö³¿ – çàêîíîì³ðíå ÿâèùå. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíî-

ãî ³íâåñòóâàííÿ» ñêåðîâàíèé íà çàîõî÷åííÿ ³ ï³äñèëåííÿ ïðè-

ïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ïð³îðèòåòí³ ñôåðè åêîíîì³êè äåð-

æàâè øëÿõîì íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, îñî-

áëèâî ïî íàéá³ëüø âàæëèâèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîãðàìàì ³ ïðî-

åêòàì, ïîêðàùåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó [1].

Íà íàø ïîãëÿä, äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ïðàâî-

âîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî

â³äíåñòè:

– âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè;

– âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòîð³â çàáîðîíÿºòüñÿ àáî îáìåæóºòüñÿ;

– íàäàííÿ ãàðàíò³é â³ä ïîñò³éíèõ çì³í çàêîíîäàâñòâà;

– íàäàííÿ ãàðàíò³¿ âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â òà ³íøèõ êîøò³â,

îòðèìàíèõ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàííÿ ãàðàíò³é â³ä ïðèìóñîâèõ âèëó÷åíü, à òàêîæ íå-

çàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â òà óðÿäîâèõ îñ³á;

– âèêîðèñòàííÿ êîìïåíñàö³é òà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â

³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, âêëþ÷àþ÷è âòðà÷åíèé ïðèáóòîê ³ ìî-

ðàëüíó øêîäó;

– íàäàííÿ ãàðàíò³é íà âèïàäîê ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàííÿ ãàðàíò³é òðàíñôåðòó òà ³íøèõ ïðèáóòê³â ó çâ'ÿç-

êó ç ³íâåñòóâàííÿì.

Îäíèìè ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòèìóëþâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³

çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âè-

ìàãàº âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ

êðåäèòîð³â ³ ïðîçîðîãî ïîðÿäêó ðåàë³çàö³¿ çàñòàâíîãî ìàéíà,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñòè-

ìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ âíåñê³â íàñåëåííÿ, ââåäåí-

íÿ ìåõàí³çìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ íàä-

õîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó ñôåðó [6].
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Îòæå, ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæíà íàçâàòè òàê³: ðîçâèòîê

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ

âèïåðåäæàëüíîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ³íòåíñèâíå â³äíî-

âëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîãî

ñåêòîðó, çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, ïîë³ïøåííÿ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì åêîíîì³êè

Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó; ë³áåðàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà

ïî ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ áóäå ñòèìóëþâàòè ïðèïëèâ

ïðèâàòíèõ âêëàäåíü ó ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ çðîñòàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿, ô³íàíñîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ³ ïðèõ³ä íîâîãî ïî-

êîë³ííÿ ï³äïðèºìö³â îáóìîâëÿòü ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè çá³ëü-

øåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ

íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ çàãîñòðåííÿ

êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ êàï³òàëó. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõóâàòè

íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé åôåêò, à é ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé, êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ ìàþòü áóòè åôåêòèâíèìè íà âñ³õ ð³âíÿõ:

– çíà÷óùèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ³íîçåìíèõ

ïðÿìèõ òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó, º: ñòàá³ëüí³ñòü åêî-

íîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè–ðåöèï³ºíòà,

àäåêâàòí³ñòü ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ á³çíåñó, ð³âåíü ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³–ðåöèï³ºíò³, çà-

êîíîäàâ÷à áàçà ñòîñîâíî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íîðìà â³äñîòêî-

âèõ ñòàâîê òà ñòàíîâèùå ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

– ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

íà êðà¿íó–ðåöèï³ºíòà ìîæíà íàçâàòè: íàëàãîäæåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè íà ìàêðî-

ð³âí³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çá³ëüøåí-

íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåöèï³ºíòà ³íâåñòèö³é;

– íåãàòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè âïëèâó ïðîöåñó ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ ìîæíà íàçâàòè: âèòîê äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî

ñòâîðþºòüñÿ â êðà¿í³–ðåöèï³ºíò³, òà ôàêòè÷íà çì³íà âëàñíè-

ê³â ï³äïðèºìñòâà (ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿), ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿòèâ-

íèõ îïåðàö³é (ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿).

Óêðà¿íà çàö³êàâëåíà ó âèâ÷åíí³ ðóõó òà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó, òîìó âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè òà çàêîíî-

ì³ðíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ó

ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äëÿ á³ëüø

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òà-

ëó òà âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Ò³ëüêè çà öèõ óìîâ

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè òà íàäàäóòü ïîøòîâõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè

Íàñïðàâä³ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä ³ ïðî-

áëåì ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñåðåä ÿêèõ: ³íâå-

ñòèö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ íåñïðèÿòëè-

âèì ÷åðåç ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, âèñîêèé

ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ âëàäè, ùî çìóøóº ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â çä³éñíþâàòè îáåðåæíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ.

Îòæå, íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ä³¿ íåãà-

òèâíèõ ôàêòîð³â íà ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³,

ñåðåä ÿêèõ äî ïåðøî÷åðãîâèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ ïðàâ

³ ñâîáîä ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ³íâå-

ñòîð³â;

– âàðòî òàêîæ ñòâîðèòè ÷³òêó, ïðîñòó òà çðîçóì³ëó ñèñòåìó

ïåðåâ³ðîê;

– ðåôîðìóâàííÿ äîçâ³ëüíî–ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè. Íà-

ñàìïåðåä íåîáõ³äíå ïîëåãøåííÿ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïî-

÷àòêîì òà çàê³í÷åííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðî-

ùåííÿ ìåõàí³çìó îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é òà çìåí-

øåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ äî íåîáõ³äíîãî ì³í³ìóìó;

– âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ âèä³ëåííÿ òà îá³ãó çåìë³. Ç îäíî-

ãî áîêó, ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìë³ îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü â

Óêðà¿í³ ðèíêó çåìë³ ÿê òàêîãî, ç ³íøîãî – ³ñíóþòü íîðìàòèâ-

í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ òðóäíîù³ ç âèä³ëåííÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê ï³ä ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè;

– âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

ìàº ñòàòè ïîâíîö³ííèé ôîíäîâèé ðèíîê. Îäíàê â Óêðà¿í³ â³í

çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. ²ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³

åëåìåíòè ùå íå îá'ºäíàí³ ó ñòàá³ëüíî ä³þ÷ó ñèñòåìó. Öå óïî-

â³ëüíþº ïðèõ³ä ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ôàêò

â³äñóòíîñò³ êîòèðóâàííÿ àêö³é áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é

íà íàö³îíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó çíèæóº äîâ³ðó äî íèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

– ðîçðîáêà ñòàëî¿ ñòðàòåã³¿ òà â³äïîâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî

ïëàíó ä³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ïîêàçíè-
êàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â ¿õíüî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ
ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåíòà-
áåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåìï çðîñòàííÿ îáñÿãó
ðåàë³çàö³¿, ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó, ÷àñòêà äîâãîñòðî-
êîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ôîíäîâ³ääà÷à.

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ñîîòíîøåíèé ìåæäó ïîêà-
çàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåäåíî ãðóïïèðîâàíèå âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ
èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåíòàáåëüíîñòü îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òåìï
ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè, äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,
äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ôîíäîîòäà÷à.

In the paper, by analyzing the correlations between pa-
rameters that characterize the status and trends of eco-
nomic development, grouping of economic activities and
identification of factors of attractiveness to potential in-
vestors was organized.

Keywords: economic activities, the profitability of ope-
rations, growth rate of sales, the share of equity, share of
long–term debt, return on assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – öå ïðî-

öåñ ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³

ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òà

ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ñòðóêòóðè ñàìî¿ ñèñòåìè.

Ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ

åâîëþö³éíèì àáî á³ôóðêàö³éíèì øëÿõîì. Åâîëþö³éíèé øëÿõ

ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè âíóòð³øí³ì çàêîíîì³ðíîñòÿì

ñèñòåìè òà ìåõàí³çìàì àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî íàïðàâëåíîñò³

âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Á³ôóðêàö³éíèé ðîçâèòîê –

öå êàðäèíàëüíà çì³íà ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè â òî÷ö³

á³ôóðêàö³¿.

Ç 1995 ðîêó åêîíîì³êà Óêðà¿íè ñòàëà íà øëÿõ åâîëþö³é-

íîãî ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â òà ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìó-

þòü òåíäåíö³¿ ïîñòóïàëüíî¿ äèíàì³êè ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

òà ÿê³ñíèõ îçíàê. Îòæå, äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè âèðàæàºòüñÿ ó ñòàëèõ òåíäåíö³ÿõ çðîñòàí-

íÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Çàëåæíî â³ä ìåòè îö³íþâàííÿ â ñèñòåì³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-

íèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæíà âèîêðåìèòè:

1) ïîêàçíèêè ñòàíó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè òà ¿¿ ï³äñèñòåì;

2) åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, âèòðàò íà

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñèñòåìè;

3) ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè.

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
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ÓÄÊ 334.758
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Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ¿¿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íèòè ïðèâàáëèâ³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íþâàííÿ ïðèâàáëèâî-

ñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îá'ºêò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-

òåíö³àëó ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ³ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ åêîíî-

ì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ òèõ ³ç íèõ, ÿê³

â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà. Ñåðåä òà-

êèõ, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü îáðàíîìó ï³äõîäó, áóëî âèî-

êðåìëåíî òàê³ ïîêàçíèêè: ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, òåìï çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ó âèçíà÷åíîìó âèä³

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó, ÷àñòêà

äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ôîíäîâ³ääà÷à.

Äàí³ ïîêàçíèêè áóëî îáðàíî âèõîäÿ÷è ç ¿õ â³äïîâ³äíîñò³

òàêèì êðèòåð³ÿì:

1) íåçàëåæí³ñòü â³ä ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì;

2) â³äîáðàæàþòü ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà;

3) â³äîáðàæàþòü â³äíîøåííÿ ³ñíóþ÷èõ âëàñíèê³â äî ï³ä-

ïðèºìñòâà;

4) â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â

ö³ëîìó.

Ïðèáóòêîâ³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íó äîö³ëü-

í³ñòü áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè ³íâåñòó-

âàííÿ â àëüòåðíàòèâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü ïîòåí-

ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî íàé-

á³ëüøó ãðóïó ñêëàäàþòü ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ðåíòàáåëü-

í³ñòü ñòàíîâèëà â³ä 0 äî 10%. Äàíà ãðóïà ñòàíîâèòü 70%

óñ³õ äîñë³äæóâàíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîêàçíèêè Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîêàçíèêà Êðèòåð³é â³äïîâ³äíîñò³ ìåò³ äîñë³äæåííÿ
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, %

Õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

Â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿, %

Õàðàêòåðèçóº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ä³ÿëüíîñò³

Â³äîáðàæàº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

×àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó 
â ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â, %

ª ê³ëüê³ñíèì âèðàçîì ãàðàíò³é âèêîíàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü âëàñíèêàìè

Â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ âëàñíèê³â 
äî ï³äïðèºìñòâà

Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí.
Õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèõ
³íâåñòèö³é

Â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

×àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàíü ó áàëàíñ³, %

Õàðàêòåðèçóº äîâãîñòðîêîâ³ íàì³ðè 
ðîçâèòêó 

Â³äîáðàæàº ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.
Â³äîáðàæàº äîâãîñòðîêîâ³ íàì³ðè âëàñíèê³â 
äî ï³äïðèºìñòâà
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Òàáëèöÿ 1. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîêàçíèê³â òà ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü îáðàíèì êðèòåð³ÿì îö³íþâàííÿ

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Âèñîêîðåíòàáåëüí³ âèðîáíèöòâà: (10< R<40)

Äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ 22 44,3 11,3 29 36,5 Í/ä
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 19 12,9 14,7 22,9 23,2 21,7
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ 4,1 1,7 1,1 9 11,4 12,6

Ñåðåäíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³: (5< R<10)
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 4,3 2,9 4,7 6,6 8,6 9,9
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 5,4 5,8 8,9 5,6 7,7 Í/ä
Îñâ³òà 8,3 6,2 6 4,9 7,4 8,2
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 6,8 5,2 1,5 3,5 6,2 6,1
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 4,7 1,9 5,4 4,5 4,2 6,4
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 3,7 2,8 5 4,9 5 6,2
Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 0,8 0 5,9 3,7 5,6 5,7
Öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 5 0,9 4,6 5,8 4,3 5,1

Íèçüêîðåíòàáåëüí³: (0< R<5)
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,7 –1,6 3,4 2,5 4
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 2,2 2 1,8 1,4 3,8 3,3
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, õóòðà òà âèðîá³â ç õóòðà 0,7 –2,3 2,4 2 3,3 3
Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â 2,8 0 3,7 2,6 3,2 2,5
Âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 13,4 4,9 0,5 2,3 3,1 2,2
Îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â 3,7 –1,5 1,6 –0,5 3,1 2,6
Äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí 3,2 7,9 –1 4,7 3 Í/ä
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 4,5 4,7 –1 0,6 1,9 Í/ä

Çáèòêîâ³: (–5 < R<0)
Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî 5,1 6,4 –2,7 –0,1 1,5 –8,0
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â 8,3 5,2 –2,3 –0,6 0 –4,2
Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè 3,5 –1,6 –2,6 –0,6 –1,3 –5,2

Òàáëèöÿ 2. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ãðóïóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïîêàçíèêîì

ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèëî âèä³ëèòè

òàê³ ãðóïè (òàáë. 2):

1) âèñîêîðåíòàáåëüí³ âèðîáíèöòâà: (10<R<40). Äî äàíî¿

ãðóïè â³äíîñèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ äîáóâàííÿ êîðèñíèõ

êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ; ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî

òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà; âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â òà óñòàòêóâàííÿ;

2) ñåðåäíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³: (5<R<10). Äî äàíî¿ ãðóïè â³ä-

íîñÿòüñÿ: ìàøèíîáóäóâàííÿ; âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî,

åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; îñâ³òà; ô³íàíñîâà òà

ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü; âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â

òà òþòþíîâèõ âèðîá³â; âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ;

âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â; öå-

ëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü;

3) íèçüêîðåíòàáåëüí³: (0<R<5). Óâ³éøëè âñ³ ³íø³ ãàëóç³

ä³ÿëüíîñò³;

4) çáèòêîâ³: (–5<R<0). Çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïåð³îäó 2007–2012 ðîê³â äî äàíî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ: õ³-

ì³÷íå; ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòà-

ëåâèõ âèðîá³â; âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè.

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñòàòè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â äîçâîëÿº çä³éñíèòè ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ñòàíó àáî â³äïî-

â³äíîãî ïðîöåñó íà âèçíà÷åíó äàíó, àáî çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä

÷àñó. Ñòàòè÷íèì ïîêàçíèêàì ïðèòàìàííèé íåäîë³ê òîãî, ùî â³-

äîáðàæåíà íèìè ³íôîðìàö³ÿ íå â³ääçåðêàëþº âíóòð³øíüîãî ðî-

çâèòêó ñèñòåìè, òîìó ñòàòè÷íå çíà÷åííÿ îö³íî÷íîãî ïîêàçíèêà

ñèñòåìè íå âèçíà÷àº íàïðàâëåíîñò³ ðóõó òàêî¿ ñèñòåìè. Äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â îáðàí³é ãàëóç³

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ äèíàì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº

âèÿâèòè òåíäåíö³¿ çì³íè ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Íà îñíîâ³ íàïðàâëåíîñò³ òðåíäó

ðåíòàáåëüíîñò³ çà ïåð³îä 2007–2012 ðîê³â ìîæíà âèÿâèòè

÷îòèðè òåíäåíö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³: çðîñòàííÿ, êîëè-

âàííÿ, ïàä³ííÿ.

Â óìîâàõ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèé ³íòå-

ðåñ âëàñíèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äèíàì³÷íèõ ïîêàçíè-

Òåíäåíö³ÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Âèäè ä³ÿëüíîñò³

Çðîñòàííÿ

Äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ.
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî.
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ; ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ.
Îñâ³òà.
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü.
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ.
Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â.
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü

Êîëèâàííÿ:

1) â çîí³ ïðèáóòêîâîñò³

2) çà ìåæàìè çîíè ïðèáóòêîâîñò³

Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â.
Öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü.
Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â.
Äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí
Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî.
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â.
Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè

Ïàä³ííÿ
Îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â.
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü
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Òàáëèöÿ 3. Òåíäåíö³ÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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ê³â, çîêðåìà òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òåìï

çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ º ñâ³ä÷åííÿì äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ ³ â á³ëüøîìó ñòóïåí³ â³äîáðàæàº ³íòåðåñè âëàñíèêà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàííÿ òåìïó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ö³í íà ðåñóð-

ñè ï³äïðèºìñòâ, ³ â ìåíøîìó ñòóïåí³ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ

ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³. Çà äîñë³äæåííÿìè, ïðèâåäåííÿ îáñÿ-

ã³â ðåàë³çàö³¿ äî ö³í ïîïåðåäí³õ ðîê³â äîçâîëÿº âèÿâèòè âè-

êëþ÷íó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ö³íîâîãî ÷èííèêà.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, çà ïåð³îä 2002–2011 ðîê³â

íàéá³ëüø³ òåìïè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áóëè äîñÿãíóò³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ òèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äåìîíñòðó-

þòü íàéâèùó ðåíòàáåëüí³ñòü. Ó ñôåð³ äîáóâàííÿ êîðèñíèõ

êîïàëèí òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿ çà 2007–2011 ðîêó çð³ñ ó 2,5 ðàçà.

1 áóä³âíèöòâî 14 äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí
2 âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â 15 ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü

3
âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ

16
ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìå-
òàëåâèõ âèðîá³â

4 âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 17
îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðå-
âèíè, êð³ì ìåáë³â

5 âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè 18 îñâ³òà
6 âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 19 îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè

7
âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âî-
äè

20
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî

8 âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ 21
òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, õóòðà òà
âèðîá³â ç õóòðà

9
âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ
âèðîá³â

22
òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà
ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

10 âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 23 ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü
11 ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 24 õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü
12 ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 25 õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî

13
äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ

26
öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü
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Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³

Ãðóïè Âèäè ä³ÿëüíîñò³
Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ Áóä³âíèöòâî

Çðîñòàþ÷à äèíàì³êà
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
(100–200%)

Âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿.
Îñâ³òà.
Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â.
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.
Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â.
Òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó.
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã.
Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè.
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü.
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, õóòðà òà âèðîá³â ç õóòðà.
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ.
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ.
Ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ.
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â.
Öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü.
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â.
Îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â.
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó.
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü.
Ïðîìèñëîâ³ñòü.
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê
(200–300%)

Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî.
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè.
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî.
Äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ.
Äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí

Òàáëèöÿ 4. Ãðóïóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
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Çà äàíèìè ðèñ. 1, îñíîâíà ÷àñòêà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìàº òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ íà ð³âí³

100–200% ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 5%.

Çà ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿ âñ³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìîæíà

ðîçïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ä³ÿëüí³ñòü ³ç âèðàæåíîþ òåíäåíö³-

ºþ äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ç³ çðîñòàþ÷îþ

äèíàì³êîþ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó.

Ïîºäíàííÿ ïðåäñòàâëåíîãî ãðóïóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà òåìï³â îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîäèêîþ ìàòðè÷-

íîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ îáðàíèìè

ïîêàçíèêàìè äîçâîëÿº âèÿâèòè ãðóïè ïðèâàáëèâèõ âèä³â

åêîíîì³÷íèõ ä³ÿëüíîñò³ çà êðèòåð³ºì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1, òàáë. 5).

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå äîäàòêîâèì ãðîøîâèì ïîòîêîì,

ÿêèé áóäå ãåíåðîâàíèé ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó, à é

âèòðàòàìè, ÿê³ ïîíåñå ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð íà óòðèìàííÿ

îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óìîâè äëÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ïîêàç-

íèêîì º ôîíäîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, àáî îáåðíåíèé éîìó

ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³. Ïðè öüîìó ÷èì âèùîþ áóäå ôîí-

äîâ³ääà÷à, à â³äïîâ³äíî íèæ÷îþ ôîíäîºìí³ñòü, òèì íèæ÷è-

ìè áóäóòü ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ³íâåñòîðà â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà äàíèìè ðèñ. 2, îñíîâíà ÷àñòêà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìàº ôîíäîâ³ääà÷ó â ìåæàõ 1–3 ãðí. Ëèøå äâà âèäè

ä³ÿëüíîñò³: ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü òà òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìî-

á³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó ïî-

òðåáóþòü íàéíèæ÷èõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ÷è òî ïîçè÷åíèõ êîøò³â

ïðè íåçíà÷í³é ôîíäîºìíîñò³, íåâèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü äî-

çâîëÿº ñïðÿìóâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó ïðèáóòêó íà âèïëàòó äè-

â³äåíä³â, àí³æ ïðè âèñîê³é ôîíäîºìíîñò³ òà âèñîê³é ðåíòà-

áåëüíîñò³. Öåé ôàêò º ÷àñòêîâèì ïîÿñíåííÿì ïðèâàáëèâîñò³

äëÿ ³íâåñòóâàííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç íåçíà÷íèìè ôîíäîºìêî-

ñòÿìè, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òà ñôåðè òîðã³âë³.

Ïðè íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ âëàñíîãî êàï³òàëó òà âèñîê³é ôîí-

äîºìíîñò³ çðîñòàº ïîòðåáà â äîâãîñòðîêîâîìó ô³íàíñóâàíí³

ÿê ïðîñòîãî, òàê ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó ñòàíîâèòü 10–25%. Îñâ³òà òà

âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè ââàæàþòüñÿ

òàêèìè, ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ÿêèõ º íåâèñî-

êîþ (5%), à âèðîáíèöòâî øê³ðè òà îáðîáëåííÿ äåðåâèíè äëÿ

Çà òåìïàìè 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿
Çà ðåíòàáåëü–
í³ñòþ îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê
(200–300%)

Çðîñòàþ÷à äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
(100–200%)

Ïàä³ííÿ
îáñÿã³â 

ðåàë³çàö³¿

Âèñîêîðåíòàáåëüí³ 
10< R<40

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìè-
ñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî, äîáóâàííÿ êîðèñíèõ
êîïàëèí, êð³ì ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

Ñåðåäíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³
5< R<10

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü; äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïà-
ëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ; âèðîáíèöòâî
øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â; âè-
ðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ

Íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
0< R<5

Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî; âè-
ðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âî-
äè; äîáóâàííÿ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ
êîïàëèí

Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â;
âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿; âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ; âè-
ðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó
òà âîäè; âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â; ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà
çâ'ÿçêó; äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñ-
íèõ êîïàëèí; ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü; ìåòàëóðã³éíå
âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ
âèðîá³â; îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî
âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â; òåêñòèëüíå âè-
ðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî îäÿãó, õóòðà òà âèðîá³â
ç õóòðà; òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó; ô³íàí-
ñîâà ä³ÿëüí³ñòü; õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü; õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî; öåëþëîçíî–ïàïå-
ðîâå âèðîáíèöòâî, âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü

Áóä³âíèö-
òâî

Çáèòêîâ³ –5< R<0
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íà-
äàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè

Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè;
ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â
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Òàáëèöÿ 5. Ãðóïóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ

äîâãîñòðîêîâèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ íà óìîâàõ ïîçèêè. ¯õíÿ

÷àñòêà ñòàíîâèòü 30–35%. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîâåðíåííÿ

êðåäèò³â çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, òî-

ìó ÷èì á³ëüøîþ áóäå ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü,

òèì ìåíøà ÷àñòêà ïðèáóòêó áóäå íàïðàâëÿòèñÿ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ³íâåñòîðà ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â.

Âëàñíèé êàï³òàë ó ñèñòåì³ ïîêàæ÷èê³â ñòàíó ï³äïðèºìñòâ

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íäèêàòîðîì íàÿâíîñò³ âëàñ-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó. ×èì âèùîþ º ÷àñòêà

âëàñíîãî êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òèì

íèæ÷îþ º ÷àñòêà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà (äîâãîñ-

òðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ).

Ùî æ äî âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó, òî äëÿ ³íâåñòîðà âà-

æëèâå çíà÷åííÿ ìàº éîãî ñòðóêòóðà. ×èì á³ëüøîþ º ÷àñòêà

íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, òèì ìåíøèìè áóäóòü âèòðàòè ³í-

âåñòîðà â ïåð³îä ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ äàíîãî àêòèâó. ² íàâïàêè,

àêòèâè ç íåçíà÷íîþ âåëè÷èíîþ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó

îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

öüîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïðè âèáîð³ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ÷àñòêà âëàñíîãî êà-

ï³òàëó º ñâ³ä÷åííÿì íàì³ð³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñ-

òðîêîâîìó éîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ëåæèòü ó ìåæàõ 10–70%

óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó â ìåæàõ

25–40%. Íàéâèùó ÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº ä³ÿëüí³ñòü

òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó; äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ; ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³-

ñîâå ãîñïîäàðñòâî; ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü; îñâ³òà (ðèñ. 3).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çä³éñíèòè óçà-

ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,

âèÿâëåíèõ íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³: ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåì-

ïó çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ôîíäîâ³ääà÷³, ÷àñòêè
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Ðèñóíîê 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ òà ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó áàëàíñ³

Ðèñóíîê 3. ×àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â 2012 ðîö³
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âëàñíîãî êàï³òàëó, ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó

ñòðóêòóð³ áàëàíñó (òàáë. 6).

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó âè-

ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèëî ïðîâåñòè ¿õíº ãðóïó-

âàííÿ òà âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ ôàêòîðè ïðèâàáëèâîñò³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàéïðèâàáëèâ³øèìè íà ñüîãîäí³

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìè-

ñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïà-

ëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ¿õ-

íüî¿ ïðèâàáëèâîñò³ º âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà

çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Ïðî ïîòåíö³àë ïðèâàáëèâîñò³

äàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ³ çíà÷íà ÷àñòêà äîâãîñòðîêî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â, ÿêó óçàãàëüíåíî ìîæíà

ïîð³âíÿòè ç â³äíîøåííÿì ³ñíóþ÷èõ âëàñíèê³â äî ìàéáóòíüî-

ãî ðîçâèòêó ï³äêîíòðîëüíèõ îá'ºêò³â. Âèçíà÷åí³ ÷èííèêè º

÷àñòêîâèì ïîÿñíåííÿì òà â³äîáðàæåííÿì òèõ åêîíîì³÷íèõ

òåíäåíö³é, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ó âèçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà óãîä, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñàìè

ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, ìàº ì³ñöå ñàìå ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à ç îãëÿäó íà âíóòð³øí³ åêîíî-

ì³÷í³ ÷èííèêè òà ãëîáàëüí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè ãàëóçü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà-

ðîùóâàòèìå ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ó 2007–2011 ðîêàõ. Ñòàòèñòè÷íèé

çá³ðíèê. Åëåêòðîí. ðåñóðñ / Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè. – Ê.:

2013. – 307 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/
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ðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàéìàþòü

çíà÷íó ÷àñòèíó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³-

âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàÿâ-

í³ñòü äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – íåîáõ³äíà óìîâà óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóê-

òóðè íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâà-

íîñò³ é îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó. Ñàìå òîìó ïðî-

áëåìà ôîðìóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó ÿê ç áîêó â÷åíèõ, òàê ³ ç

áîêó ïðàêòèê³â. Öþ ïðîáëåìó äîñë³äæóâàëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³

².À. Áëàíê, A.M. Ïîääºðüîã³í, Î.Î. Òåðåùåíêî; ðîñ³éñüê³

².Ò. Áàëàáàíîâ, Â.Â. Ñåëåçíüîâ, Ñ.Â. Ìî³ñåºâ, Â.². Òåðüîõ³í,

A.M. Êîâàëüîâ, Ì.Ã. Ëàïóñòà, Ë.Ã. Ñêàìàé, Â.À. Øâàíäàð; á³-

ëîðóñüê³ – H.A. Ðóñàê, Â.À. Ðóñàê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà çàëó-

÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âè-

á³ð íàéîïòèìàëüí³øèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó

êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä º ñêëàäíèì çàâäàí-

íÿì. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ïîòðåáó

â êàï³òàë³, ÿêà àâàíñóºòüñÿ â òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè òà

âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè-

÷îìó â îñòàííüîìó âèïàäêó ïîòðåáà â êàï³òàë³ âèíèêàº ëèøå

çà íàÿâíîñò³ ÷àñîâîãî ðîçðèâó ì³æ ìîìåíòîì â³äâàíòàæåí-

íÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñêëàäó òà ÷àñîì íàäõîäæåííÿ ãðîøî-

âèõ êîøò³â íà ðàõóíêè ï³äïðèºìñòâà [2].

Ïðè ïëàíóâàíí³ ïîòðåáè â êàï³òàë³ íà êðåäèòóâàííÿ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â ïðîáëåìà ïîëÿãàº, ç îäíîãî áîêó, â òðóäîì³-

ñòêîñò³ òà ñêëàäíîñò³ ïëàíóâàííÿ çàòðàò (ñîá³âàðò³ñòü âèðî-

áó â³äïîâ³äàº ëèøå ïåâíîìó îáñÿãó éîãî âèïóñêó ³ ïðîäàæó,

îòæå, ïîìèëêîâèìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóí-

êè ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà ñóòî âèòðàòíîìó ìåòîä³), à ç

³íøîãî – ó íåâèçíà÷åíîñò³ ïåð³îäó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â.

Óïðîäîâæ óñüîãî öèêëó êðóãîîá³ãó àêòèâ³â íåîáõ³äíî âèïëà-

÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, ñïëà÷óâàòè ðàõóíêè çà ñèðîâèíó òà

ìàòåð³àëè, íåñòè ³íø³ âèòðàòè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ

âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â îá³ãîâèõ êîøòàõ ðåêîìåíäóºòüñÿ

çä³éñíþâàòè ÷åðåç ¿õíº íîðìóâàííÿ. Ðîçðàõóíîê ñóêóïíîãî

íîðìàòèâó, àáî çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â îá³ãîâèõ êîøòàõ, ïðîâî-

äèòüñÿ ï³äñóìîâóâàííÿì íîðìàòèâ³â çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè

çàïàñ³â. Íîðìàòèâ îá³ãîâèõ êîøò³â çà êîæíîþ ñòàòòåþ ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ìíîæåííÿì îäíîäåííèõ âèòðàò ó ãðîøîâîìó

âèðàç³ íà â³äïîâ³äíó íîðìó çàïàñó â äíÿõ.

Ðîçðàõóíêè ïîòðåáè â êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ äâîìà ìåòîäàìè:

– êóìóëÿòèâíèì;

– åëåêòèâíèì.

Çà êóìóëÿòèâíîãî ìåòîäó ïîòðåáà â êàï³òàë³ âèçíà÷àºòüñÿ

ìíîæåííÿì çàãàëüíî¿ òðèâàëîñò³ â³äâîë³êàííÿ êîøò³â â îáî-

ðîòí³ àêòèâè ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó (â äíÿõ) íà

ñåðåäíüîäåíí³ ¿õ âèòðàòè. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äàº

çìîãó ïðîâåñòè ëèøå çàãàëüíèé ðîçðàõóíîê ïîòðåáè â îá³-

ãîâèõ êîøòàõ (çà âñ³ìà åëåìåíòàìè âèòðàò), îñê³ëüêè ñïèðà-

ºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ ñóìàðí³ ïîêàçíèêè îäíîäåííèõ âèòðàò.

Ïîòðåáà â êàï³òàë³ äëÿ êðåäèòóâàííÿ îêðåìèõ ñòàòåé îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæåííÿì ê³ëüêîñò³ äí³â, íà

ÿê³ êîøòè çàìîðîæóþòüñÿ â öèõ àêòèâàõ (âèðîáíè÷³ çàïàñè,

íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òîùî), íà îäíîäåíí³ âèòðàòè.

Åëåêòèâíèé ìåòîä äàº çìîãó òî÷í³øå ðîçðàõóâàòè ïîòðåáè ó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì ïîòðåáà â êàï³òà-

ë³ ðîçðàõîâóºòüñÿ îá÷èñëåííÿì çàãàëüíèõ âèòðàò ðåñóðñ³â, ÿê³

àâàíñóþòüñÿ â ñèðîâèíó, çàðîá³òíó ïëàòó, íàêëàäí³ âèòðàòè

òîùî ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó (îäíîãî îáîðîòó êàï³òàëó) ³

çàìîðîæóþòüñÿ â îêðåìèõ ïîçèö³ÿõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äëÿ

öüîãî îäíîäåíí³ âèòðàòè çà îêðåìèìè åëåìåíòàìè ñë³ä ïå-

ðåìíîæèòè íà ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ö³ âèòðàòè â³äâîë³êà-

þòüñÿ â òèõ ÷è ³íøèõ ïîçèö³ÿõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â [1, 2].

Äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ìàÿê11» ç ìå-

òîþ îö³íêè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â äîö³ëüíî ðîçðàõ-

óâàòè ë³ì³ò êðåäèòóâàííÿ ïðè êðåäèòóâàíí³ ïî «êðåäèòí³é ë³-

í³¿» (òàáë. 1), çä³éñíèòè òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ðîçðàõóíîê

îêóïíîñò³ êðåäèòíîãî ïðîåêòó (òàáë. 2), ñïëàíóâàòè ãðîøîâ³

ïîòîêè òà ïîòðåáè â êðåäèòíèõ êîøòàõ íà ïåð³îä êîðèñòó-

âàííÿ êðåäèòîì (òàáë. 3).

Êðåäèòíà ë³í³ÿ – öå çãîäà áàíêó íàäàòè êðåäèò ó ìàéáóò-

íüîìó â ðîçì³ðàõ, ÿê³ íå ïåðåâèùóþòü çàçäàëåã³äü îáóìî-

âëåíî¿ ñóìè áåç äîäàòêîâèõ ñïåö³àëüíèõ ïåðåãîâîð³â.

Êðåäèòíà ë³í³ÿ â³äêðèâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ð³ê, àëå ¿¿ ìîæ-

íà â³äêðèòè é íà á³ëüø êîðîòêèé ïåð³îä. Â³äêðèòà êðåäèòíà ë³-

í³ÿ äàº çìîãó ðîçðàõóâàòèñÿ â ðàõóíîê êðåäèòó áóäü–ÿêèìè

ðîçðàõóíêîâèìè äîêóìåíòàìè, ïåðåäáà÷åíèìè ó êðåäèòí³é

óãîä³, ùî óêëàäàºòüñÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà áàíêîì. Êðåäèò-

íó ë³í³þ â³äêðèâàþòü, ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâàì ç³ ñò³éêèì

ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì. Ë³ì³ò êðåäèòóâàííÿ íà ïðîõàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïåðåãëÿäàòèñÿ áàíêîì [1, 3].

Îòæå, ÒÎÂ «Ìàÿê11» ïðè êðåäèòóâàíí³ â îáîðîòíèé êàï³-

òàë íàäàº â îñòàíí³ ðîêè ïåðåâàãó êðåäèòíèì ë³í³ÿì. Îñòàí-

í³ îáìåæåí³ çà ë³ì³òîì, âåëè÷èíà ÿêîãî ³ ñòàëà îá'ºêòîì ïëà-

íóâàííÿ. Ïëàíóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 2012–2013 ðîêè,

ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷èëî îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿

òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã.

Òàê³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè äîçâîëèëè âèçíà÷èòè ïëàíîâ³ ïî-

êàçíèêè ñåðåäíüîäåííîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â ðîçð³ç³ êîæíî-

ãî êâàðòàëó â ðîçðàõóíêó íà îäèí ð³ê.

Îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ ñòàëè òàêîæ ñåðåäí³ çàëèøêè òî-

âàðíèõ çàïàñ³â. Âàðò³ñíèé âèðàç îñòàíí³õ âèçíà÷èëè íà ï³ä-

ñòàâ³ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèì â³ää³ëîì ùîäî

ºìíîñò³ ðèíêó íà íàñòóïíèé ïåð³îä òà ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó

ùîäî äèíàì³êè çì³íè ö³í íà çàïàñè ï³ä âïëèâîì ³íôëÿö³¿,

êóðñó ³íîçåìíèõ âàëþò, çì³íè ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òîùî. Â îñ-

íîâó ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â ïîçèêîâèõ êîøòàõ ïî-

êëàäåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïëàíîâîþ ïîòðåáîþ â êðåäèò-
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¹
ç/ï Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â 2 êâ.

2012 ðîêó
3 êâ.

2012 ðîêó
4 êâ.

2012 ðîêó
1 êâ.

2013 ðîêó
Âñüîãî çà

ð³ê
1 2 3 4 5 6 7
1 Âàëîâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 12456,7 11559,5 10564,3 11655,8 46236,3
2 Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 1128,2 1285,3 1022,8 1076,7 4513
3 Àêöèçíèé ïîäàòîê – – – – –

4 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 
(ï. 1–ï. 2–ï. 3) 11328,5 10274,2 9541,5 10579,1 41723,3

5 Ïîòî÷í³ âèòðàòè, âñüîãî (ï. 5.1 + ï. 5.2 + ï. 5.3 + ï. 5.4), â ò.÷. 1074,19 1095,74 1100,54 1123,769 4394,23
5.1 Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 295,98 316,63 320,23 333,659 1266,49

– ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íà-
ï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, â òîìó ÷èñë³ ïîâåðíåí-
íÿ êðåäèòíèõ êîøò³â òîùî)

4919,2 5105,3 5251,7 5260,5 20536,7

– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (çàðîá³òíà ïëàòà ïëþñ ïîäàòêè) 3453,67 3725,25 2987,67 4734,41 14901
– ²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, â ò.÷.: – – – – –
– â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 86,2 88,4 90,9 96,5 362,0
– ïëàòà çà îðåíäó – – – – –
– àìîðòèçàö³ÿ 32,6 32,6 32,6 33,4 131,2
– ³íø³ – – – – –
– çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè (âèòðàòè íà îñâ³òëåííÿ, 
âîäîïîñòà÷àííÿ, òåëåôîí³çàö³þ, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òîùî) – – – – –

– ³íø³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü – – – – –
5.2 Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ: 403,8 404,3 405,2 412,9 1626,2

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè (âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàí-
íÿì òà óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì) 152,1 155,5 156,4 158,2 622,1

– âèòðàòè íà çáóò (âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿,
òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 195,6 196,2 197,1 199,5 788,4

– ìèòí³ âèòðàòè – – – – –
– ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 206,3 206,2 206,3 206,5 825,3

5.3 Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè (âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòó) 372,2 372,6 372,9 375,0 1492,7
– âèòðàòè íà ñïëàòó â³äñîòê³â 214,3 214,3 240,4 188,2 857,2
– âèòðàòè íà ñïëàòó êîì³ñ³é çà êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ 3,8 38 3,8 3,8 15,2
– ³íø³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè 279,6 279,7 281,7 279,6 1120,6

5.4 ²íø³ âèòðàòè 2,21 2,21 2,21 2,21 8,84
5. Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ 139,45 147,12 140,5 130,68 557,75
6. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 27,9 28,9 30,9 32,2 119,9
7. ×èñòèé ïðèáóòîê 107,8 109,5 109,75 110,8 437,85

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

¹
ï/ï Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â Çà 1 êâ.

2010 ðîêó
Çà 2 êâ.

2010 ðîêó
Çà 3 êâ.

2010 ðîêó
Çà 4 êâ.

2010 ðîêó
Âñüîãî
çà ð³ê

1 2 3 4 5 6 7
Ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè

1 Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî çàêóï³âë³ òîâàð³â 2500 4719 2986 2602 12807
2 Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 3525 4520 3800 2165 14010
3 Íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ – – – – –
4 Ñåðåäíüîäåííèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 50,2 65,50 58,7 69,4 243,8
5 Ñåðåäí³ çàëèøêè òîâàðíèõ çàïàñ³â (îáîðîòí³ñòü)

à) â äíÿõ 15,5 5,12 24,3 11,2 62,15
á) â ñóì³ 280,4 109,2 428,3 104,4 713,5

6 Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â 464,67 3483,2 2740,1 1922,03 8610

7 Ôàêòè÷íî âèêîðèñòàíî êðåäèòíèõ êîøò³â (äåáåòîâèé
îáîðîò) 2045,76 2409,3 2396,585 2784,805 9636,45

Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè
1 Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî çàêóï³âë³ òîâàð³â 4103,5 3278,5 3308,3 5723,7 16414
2 Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîâàð³â, ïîñëóã 5872,73 6045,32 6307,75 7002,5 25231,0
3 Íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ – – – – –

4 Ñåðåäíüîäåííèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ 
(ï. 2: ê³ëüê³ñòü äí³â â ïåð³îä³) 81,4 84,7 91,6 107,8 365,5

5 Ñåðåäí³ çàëèøêè òîâàðíèõ çàïàñ³â (îáîðîòí³ñòü, âèõîäÿ÷è ç ôàêòó ìèíóëîãî ïåð³îäó òà ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â)
à) â äíÿõ 7,75 7,2 7,55 7,7 30,2
á) â ñóì³ 182,115 169,96 180,9 177,525 710,5

6 Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â, òèñ. ãðí. (% â³ä îáñÿãó
ðåàë³çàö³¿) 3240,4 3680,9 4029,6 4836,8 15787,7

7 Ïëàíîâà ïîòðåáà â êðåäèòíèõ êîøòàõ (äåáåòîâèé îáî-
ðîò) 4541,825 3943,75 4095,9 4193,825 16775,3

8 Ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèõ îáåðò³â òîâàðíèõ çàïàñ³â â ïåð³îä³
(ê³ëüê³ñòü äí³â â ïåð³îä³) 52,2 50 45,6 46,8 194,6

9 Ðîçðàõóíêîâà ñóìà ë³ì³òó 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ë³ì³òó êðåäèòóâàííÿ ïðè êðåäèòóâàíí³ ïî «êðåäèòí³é ë³í³¿» ÒÎÂ «Ìàÿê11», òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ðîçðàõóíîê îêóïíîñò³ êðåäèòíîãî ïðîåêòó, òèñ. ãðí.

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].
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íèõ êîøòàõ òà ê³ëüê³ñòþ ïëàíîâèõ îáåðò³â òîâàðíèõ çàïàñ³â ó

ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷èëè ð³-

âåíü ë³ì³òó çà êðåäèòíîþ ë³í³ºþ íà ð³âí³ 100 òèñ. ãðí. (òàáë. 1).

Íàñòóïíèé åòàï ïîëÿãàº ó ðîçðàõóíêó îêóïíîñò³ êðåäèòíî-

ãî ïðîåêòó. Âèõ³äí³ äàí³: ñóìà êðåäèòó (ë³ì³ò «êðåäèòíî¿ ë³í³¿»)

ÏÀÒ «Ìàÿê11» – 100 òèñ. ãðí., òåðì³í êîðèñòóâàííÿ êðåäè-

òîì – 1 ð³ê, ïðîöåíòíà ñòàâêà – 20% (òàáë. 2).

Â îñíîâó ï³äðàõóíêó îêóïíîñò³ êðåäèòíîãî ïðîåêòó ïîêëàäå-

íî ìåòîäèêó îá÷èñëåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ³äåíòè÷íó ìåòîäè-

ö³, ïåðåäáà÷åí³é ô. 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Çà ðå-

çóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â âèçíà÷èëè, ùî ÿêùî êðåäèòíó ë³í³þ

â³äêðèþòü íà ê³íåöü äðóãîãî êâàðòàëó 2012 ðîêó, ÷èñòèé ïðè-

áóòîê ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó ñòàíîâèòèìå 109,5 òèñ.

ãðí.; ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó – 109,75 òèñ. ãðí.; ó

ïåðøîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó – 110,8 òèñ. ãðí. (òàáë. 2).
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Òàáëèöÿ 3. Ïëàí ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ïîòðåáè â êðåäèòíèõ êîøòàõ íà ïåð³îä êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì, òèñ. ãðí.

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4].

². Íàÿâí³ êîøòè

Ó ðîçð³ç³ ïåð³îä³â

2 êâ. 2012
ðîêó

3 êâ. 2012
ðîêó

4 êâ. 2012
ðîêó

1 êâ. 2013
ðîêó

Âñüîãî

1 2 3 4 5 6
1. Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó – – 1863,9 1902,4 3766,3
²². Ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü
Ïðîãíîç çì³ííèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü (çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿):
1.1. Ïðîäàæ çà áåçãîò³âêîâ³/ãîò³âêîâ³ êîøòè 
1.2. Ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

7241,2
2382,6

7058,7
1116,0

8125,5
2460,3

9015,6
2479,3

31741,0
9716,5

2. Ïðîãíîç ïîñò³éíèõ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â (íå çàëåæàòü
â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿):
2.1. Íàäõîäæåííÿ â³ä îðåíäè, ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 
2.2. Íàäõîäæåííÿ â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á

–
–

–
–

–
–

–
–

–
–

Ïðîãíîç ³íøèõ íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â:
3.1. Íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ³íñàéäåð³â 
3.2. Äîòàö³¿, â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó íå ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó 
3.3. Â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó

–
–
–

–
–
–

–
–
–

–
–
–

–
–
–

4. Íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ôîíä³â ïîçè÷àëüíèêà – – – – –
5. ²íø³ íàäõîäæåííÿ – – – – –
²²². Ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â â³äòîêó êîøò³â
Çì³íí³ â³äòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â (çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³):
Âèðîáíè÷³ âèòðàòè:
1.1. Çàêóï³âëÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â (ïåðåäïëàòà (àâàíñè
âèäàí³), îïëàòà ïî ôàêòó)
1.2. Îïëàòà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêàì
1.3. Îïëàòà ïðàö³ (óìîâà îïëàòè – â³äðÿäíà) òà ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ
âèïëàòè ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó
1.4. ²íø³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè (óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ
îáëàäíàííÿ, çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â òîùî)
1.5. Âèòðàòè íà çáóò òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿

4919,2
3626,0

–
–

–
195,6

5105,3
3699,8

–
–

–
196,2

5251,7
3700,3

–
–

–
197,1

5260,5
3775,4

–
–

–
199,5

20536,7
14801,5

–
–

–
788,4

Ïîñò³éí³ âèòðàòè (â³äíîñíî íå çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà):
2.1. Àäì³í³ñòðàòèâí³ òà óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè
2.2. Îïëàòà ïðàö³ (óìîâà îïëàòè – îêëàä) òà ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ
âèïëàòè ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó 
2.3. Ñòðàõóâàííÿ àêòèâ³â
2.4. Çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè (îðåíäà, ô³íàíñîâèé ë³çèíã)

152,1
215,2

–
–

155,5
217,6

–

156,4
218,6

–
–

158,2
218,7

–
–

622,1
870,1

–
–

3. Ïîäàòêè òà ïëàòåæ³ äî áþäæåòó
3.1. ÏÄÂ
3.2. Àêöèçíèé ïîäàòîê
3.3. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê
3.4. ²íø³ ïîäàòêè òà ïëàòåæ³

43,0
–
–
–

43,6
–
–
–

45,4
–
–
–

46,4
–
–
–

178,4
–
–
–

Ïðèäáàííÿ ôîíä³â – – – – –
²íâåñòèö³¿ â ³íø³ ï³äïðèºìñòâà – – – – –
²íø³ â³äòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â – – – – –

²²². Âñüîãî â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà (ñóìà ðÿäê³â 1–6) 9151,1 8094,7 9569,5 9658,7 37797,2
1. Íàäëèøîê (+), äåô³öèò (–) ãðîøîâèõ êîøò³â (²+²²–²²²) íà ê³íåöü
ïåð³îäó

472,7 –80 2880,2 3738,6 9246,8

2. Îòðèìàííÿ êðåäèòó (ïðè äåô³öèò³ ãðîøîâèõ êîøò³â) – 100,0 – – 100,0
3. Ïîãàøåííÿ êðåäèòó (ïðè íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â) – – – – –
4. Ñïëàòà â³äñîòê³â (ïðè íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â) 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
5. Ãðîøîâ³ êîøòè íà ê³íåöü ïåð³îäó 467,7 15,0 2875,2 3733,6 9226,8
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Ïðè ïëàíóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ïîòðåáè â êîøòàõ íà

ïåð³îä êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì â³äøòîâõóâàëèñÿ â³ä íàÿâíèõ

êîøò³â ³ç âðàõóâàííÿì ïðîãíîçó çì³í ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü,

ùî çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ðåàë³çàö³¿. Íà íàñòóïíîìó åòàï³

ñïðîãíîçóâàëè ïîñò³éí³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî

íå çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ (íàäõîäæåííÿ â³ä îðåíäè,

ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, íàäõîäæåííÿ â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íøèõ

þðèäè÷íèõ îñ³á òà ³íø³ íàäõîäæåííÿ). Íà òðåòüîìó åòàï³

ñïëàíóâàëè îáñÿãè â³äòîê³â ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ó ðîçð³ç³

îêðåìèõ ãðóï âèòðàò. Íà îñòàííüîìó åòàï³ âèçíà÷èëè íàäëè-

øîê (äåô³öèò êîøò³â), ñóìè îòðèìàííÿ òà ïîãàøåííÿ êðåäè-

òó, ãðîøîâ³ êîøòè íà ê³íåöü ïåð³îäó (òàáë. 3).

Âèá³ð áàíêó º îäíèì ç îñíîâíèõ åòàï³â ïðîâåäåííÿ åôåê-

òèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Öåé âèá³ð ìàº âðàõîâóâàòè àíàë³ç

ðåñóðñíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó áàíê³â Óêðà¿íè.

Ïîë³òèêà çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ÒÎÂ «Ìàÿê11»

çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè ïðèíöèïàìè:

– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî áàíê³âñüêî-

ãî êðåäèòó;

– îö³íêà âëàñíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³;

– âèá³ð íåîáõ³äíèõ âèä³â çàëó÷åíèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â;

– âèâ÷åííÿ òà îö³íêà óìîâ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêîãî êðå-

äèòóâàííÿ â ðîçð³ç³ âèä³â êðåäèò³â.

Âèä êðåäèòíî¿ ñòàâêè â³ä³ãðàº ³ñòîòíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ âàð-

òîñò³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Ïî çàñòîñîâóâàíèõ âèäàõ ðîçð³çíÿ-

þòü ïðîöåíòíó (äëÿ íàðîùåííÿ ñóìè áîðãó) ³ îáë³êîâó (äëÿ äè-

ñêîíòóâàííÿ ñóìè áîðãó) êðåäèòí³ ñòàâêè. ßêùî ðîçì³ð öèõ

ñòàâîê îäíàêîâèé, ïåðåâàãà ìàº áóòè â³ääàíà ï³äïðèºìñòâîì

ïðîöåíòí³é ñòàâö³, òîìó ùî â öüîìó âèïàäêó éîãî ïëàòåæ³ ïî

îáñëóãîâóâàííþ áîðãó (à â³äïîâ³äíî ³ âàðò³ñòü êðåäèòó) áóäóòü

ìåíøèìè. Öå ìîæíà ïðîñòåæèòè çà äàíèìè òàáë. 4.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 4, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

åôåêò ïðè ïðîöåíòí³é ñòàâö³ 10% äîð³âíþº 1 òèñ. ãðí., àáî

11% ñóìè â³äñîòêà çà êðåäèò. Ïðè âèêîðèñòàíí³ áàíê³âñüêî-

ãî êðåäèòó çíà÷íó ðîëü äëÿ ÒÎÂ «Ìàÿê11» â³ä³ãðàþòü óìîâè

âèïëàòè â³äñîòêà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òåðì³íàìè éîãî

ñïëàòè. Ö³ óìîâè çâîäÿòüñÿ äî òðüîõ ïðèíöèïîâèõ âàð³àíò³â:

âèïëàò³ âñ³º¿ ñóìè â³äñîòêà â ìîìåíò íàäàííÿ êðåäèòó; âè-

ïëàò³ ñóìè â³äñîòêà ïî êðåäèòó ð³âíîì³ðíèìè ÷àñòèíàìè; âè-

ïëàò³ âñ³º¿ ñóìè â³äñîòêà â ìîìåíò ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè

áîðãó. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà º òðåò³é âàð³àíò.

Îñíîâíèìè óìîâàìè, ùî ï³äâèùóþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêî-

ãî êðåäèòó ³ çíèæóþòü ðåàëüíèé ðîçì³ð âèêîðèñòîâóâàíèõ

ÒÎÂ «Ìàÿê11» êðåäèòíèõ êîøò³â, º:

– çàñòîñóâàííÿ â ðîçðàõóíêàõ êðåäèòíîãî â³äñîòêà îáë³-

êîâî¿ (äèñêîíòíî¿) ñòàâêè;

– àâàíñîâèé ïëàò³æ ñóìè â³äñîòêà ïî êðåäèòó;

– ÷àñòêîâà àìîðòèçàö³ÿ ñóìè îñíîâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì

êðåäèòíîãî ïåð³îäó;

– çáåðåæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ñóìè ïðèòÿãíóòèõ êðåäèòíèõ

êîøò³â ó ôîðì³ êîìïåíñàö³éíîãî çàëèøêó ãðîøîâèõ àêòèâ³â.

Ö³ íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ìàÿê11» óìîâè

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ìàþòü áóòè êîìïåíñîâàí³ éîìó

øëÿõîì çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòîâóâàíî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè

â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñåðåäíüîð³÷íèì ¿¿ ð³âíåì (ïî àíàëîã³÷íèõ âè-

äàõ êðåäèò³â).

Ó òàêèõ âèïàäêàõ ó ïðîöåñ³ îö³íêè óìîâ çä³éñíåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â ðîçð³ç³ âèä³â êðåäèò³â âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ñïåö³àëüíèé ïîêàçíèê – «ãðàíò–åëåìåíò», ùî äîçâîëÿº

ïîð³âíþâàòè âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êðåäèòó íà óìî-

âàõ îêðåìèõ áàíê³â ³ç ñåðåäí³ìè óìîâàìè íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó (â³äïîâ³äíî íà ðèíêó ãðîøåé, àáî ðèíêó êàï³òàëó, â çàë-

åæíîñò³ â³ä òðèâàëîñò³ êðåäèòíîãî ïåð³îäó). Ðîçðàõóíîê öüîãî

ïîêàçíèêà çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ, íàâåäåíîþ íèæ÷å:

ÃÅ = 100 – ((ÏÐ+ÎÁ) / ÁÊ(1+³)n)t 100, (1)

äå ÃÅ – ïîêàçíèê ãðàíò–åëåìåíòà;

ÏÐ – ñóìà â³äñîòêà, ùî ñïëà÷óºòüñÿ, ó êîíêðåòíîìó ³íòåð-

âàë³ (ï) êðåäèòíîãî ïåð³îäó;

ÎÁ – ñóìà àìîðòèçîâàíîãî îñíîâíîãî áîðãó â êîíêðåòíî-

ìó ³íòåðâàë³;

ÁÊ – çàãàëüíà ñóìà áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ïðèâàáëèâîãî

äëÿ ï³äïðèºìñòâà;

³ – ñåðåäíÿ ñòàâêà â³äñîòêà çà êðåäèò, ùî º íà ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó ïî àíàëîã³÷íèõ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíòàõ, âèðàæåíà

äåñÿòêîâèì äðîáîì;

n – êîíêðåòíèé ³íòåðâàë êðåäèòíîãî ïåð³îäó, çà ÿêèì çä³é-

ñíþºòüñÿ ïëàò³æ êîøò³â áàíêó;

t – çàãàëüíà òðèâàë³ñòü êðåäèòíîãî ïåð³îäó, âèðàæåíà ÷è-

ñëîì âõ³äíèõ ó íüîãî ³íòåðâàë³â [2, 3].

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ïðîïîçèö³é áàíê³â êðåäèò òåðì³íîì

íà òðè ðîêè ìîæå áóòè íàäàíèé ÒÎÂ «Ìàÿê11» íà òàêèõ

óìîâàõ:

– «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü»: ð³âåíü ð³÷íî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè

– 18%; â³äñîòîê çà êðåäèò âèïëà÷óºòüñÿ àâàíñîì; ïîãàøåííÿ

îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó – íàïðèê³íö³ êðåäèòíîãî ïåð³îäó;

– ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê»: ð³âåíü ð³÷íî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè –

19%; â³äñîòîê çà êðåäèò âèïëà÷óºòüñÿ íàïðèê³íö³ êîæíîãî

ðîêó; îñíîâíèé áîðã àìîðòèçóºòüñÿ ð³âíîì³ðíî (ïî îäí³é

òðåòèí³ éîãî ñóìè) íàïðèê³íö³ êîæíîãî ðîêó;

– ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê»: ð³âåíü ð³÷íî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè –

20%; â³äñîòîê çà êðåäèò âèïëà÷óºòüñÿ íàïðèê³íö³ êîæíîãî

ðîêó; ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó – íàïðèê³íö³ êðåäèò-

íîãî ïåð³îäó;

Ïðîöåíòíà ñòàâêà Äèñêîíòíà ñòàâêà
1. Ä³éñíà âàðò³ñòü êðåäèòó – 90 1. Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü êðåäèòó – 100,5
2. Ñóìà âèïëàò â³äñîòêà ïî ïðîöåíòí³é ñòàâö³ – 9 2. Ñóìà âèïëàò â³äñîòêà ïî äèñêîíòí³é ñòàâö³ – 10

3. Ìàéáóòíÿ âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî êðåäèòó – 99
3. Ä³éñíà âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî êðåäèòó 
(ïðè éîãî îäåðæàíí³) – 90
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* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 4. Åôåêòèâí³ñòü ñïëàòè ñóìè â³äñîòêà ïðè äèñêîíòí³é ³ ïðîöåíòí³é ñòàâêàõ 10%, òèñ. ãðí.
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– ÏÀÒ «ÏÓÌÁ»: ð³âåíü ð³÷íî¿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè âñòàíî-

âëþºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî – íà ïåðøèé ð³ê – 18%; íà äðó-

ãèé ð³ê – 20%; íà òðåò³é ð³ê – 20%; â³äñîòîê çà êðåäèò âè-

ïëà÷óºòüñÿ íàïðèê³íö³ êîæíîãî ðîêó, ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿

ñóìè áîðãó – íàïðèê³íö³ êðåäèòíîãî ïåð³îäó.

Äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâó ÒÎÂ «Ìàÿê11» íåîáõ³äíî

çàëó÷èòè êðåäèò ó ñóì³ 100 òèñ. ãðí. Ñåðåäíüîðèíêîâà ñòàâ-

êà â³äñîòêà çà êðåäèò ïî àíàëîã³÷íèõ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåí-

òàõ ñòàíîâèòü 18% ð³÷íèõ.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèâåäåíèõ äàíèõ ðîçðàõóºìî ãðàíò–åëåìåíò

ïî êîæíîìó ç âàð³àíò³â.

• «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü»:

100 – (27:100 (1+0,1) +100:100 (1 + 0,1)3) 100 = 0,3%.

ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê»:

100 – (( 8 + 33: 100 (1+0,1)1) + (8 + 33: 100 

(1+0,1)2 )+ (8 + 34: 100 (1+0,1)3)) 100 = –2,7%.

• ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê»:

100 – (( 10: 100 (1+0,1)1) + (10: 100 (1+0,1)2 )+

(10 + 100: 100 (1+0,1)3)) 100 = –2,8%.

• ÏÀÒ «ÏÓÌÁ»:

100 – (( 8: 100 (1+0,1)1) + (9,5: 100 (1+0,1)2 )+ 

(11 + 100: 100 (1+0,1)3)) 100 = 1,5%.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â äîçâîëÿþòü âèáðàòè

çíà÷åííÿ ãðàíò–åëåìåíòà çà ñòóïåíåì çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³

óìîâ êðåäèòóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Ìàÿê11» (òàáë. 5).

Çà äàíèìè òàáë. 5 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéâèã³-

äí³ø³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ íàäàº ÏÀÒ «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé

ì³æíàðîäíèé áàíê» (ÏÓÌÁ) òà «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü».

Ö³ óìîâè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ ÒÎÂ «Ìàÿê11»

ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ âàëîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî

ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, âñ³ ³ñíóþ÷³ ôîðìè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â äè-

ôåðåíö³þþòüñÿ â ðîçð³ç³ ô³íàíñîâîãî êðåäèòó; òîâàðíîãî

(êîìåðö³éíîãî) êðåäèòó; ³íøèõ ôîðì. Âèá³ð ôîðì çàëó÷åííÿ

ïîçèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé ³

ñïåöèô³êè ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó íàøîìó âèïàäêó ðîçðàõóíîê ïëàíîâî¿ âåëè÷èíè ë³ì³òó

êðåäèòóâàííÿ çà âèáðàíîþ «êðåäèòíîþ ë³í³ºþ», à òàêîæ

âèçíà÷åííÿ áàíêó, ÿêèé ïðîïîíóº íàéâèã³äí³ø³ óìîâè êðåäè-

òóâàííÿ, äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àëåêñàíäðîâà Ì.Ì., Âèãîâñüêà Ò. Ã., Ê³ðåéöåâ Å.Å., Ïåòðóê Î.Ì.,

Ìàñëîâà Ñ.Î. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ: Íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. åêîí. ñïåö,

âñ³õ ôîðì íàâ÷. / Å.Å. Ê³ðåéöåâà (ðåä.). – 2–ãå âèä., ïåðåðîá. òà

äîï. – Ê.: ÖÓË, 2009. – 268 ñ.

2. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèåäåíåæíûìè ïîòîêàìè / Íàó÷. ïîñîáèå /

È.À. Áëàíê – 2–å èçä.. ïåðåðàá. è äîï – Ê.: Íèêà–Öåíòð, Ýëüãà. –

2007. – 752 ñ.

3. Ïîääºðüîã³í À.Ì. / Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ / Ï³äðó÷íèê: Ê.: ÊÍÅÓ,

2009. – 368 ñ.

4. Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÒÎÂ «Ìàÿê11» çà 2010–2012 ðîêè.

http://www.smida.gov.ua/

Ïîçèö³ÿ
Çíà÷åííÿ «ãðàíò–åëå-

ìåíòà», %
Îö³íêà óìîâ êðåäèòóâàííÿ

1 ì³ñöå – ÏÀÒ «ÏÓÌÁ» 1,5 Óìîâè êðåäèòóâàííÿ êðàù³ çà ñåðåäíüîðèíêîâ³

2 ì³ñöå – «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 0,3 Óìîâè êðåäèòóâàííÿ êðàù³ çà ñåðåäíüîðèíêîâ³

3 ì³ñöå – ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê» – 2,7 Óìîâè êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äàþòü ñåðåäíüîðèíêîâèì

4 ì³ñöå – ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê» –2,8 Íàéã³ðø³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 5. Óìîâè êðåäèòóâàííÿ ÒÎÂ «Ìàÿê11» áàíêàìè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ïðîìè-
ñëîâîãî åêñïîðòó çà òèïîì ãàëóçåé ùîäî òåõíîëîã³÷íèõ
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òàíü, ÿê ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ïðîìèñëîâèé
åêñïîðò, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, òîðãîâåëüíèé áàëàíñ.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñòðóêòóðà óêðàèíñêîãî ïðîìû-
øëåííîãî ýêñïîðòà ïî òèïó îòðàñëåé îòíîñèòåëüíî òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã ñòðàí ìè-
ðà ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ðåøåíèå òàêèõ
âàæíûõ âîïðîñîâ, êàê ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé âîçìîæíî-
ñòåé ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ Óêðàèíû â ðàçðåçå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ óêëàäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, ïðîìû-
øëåííûé ýêñïîðò, ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè,
íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, òîðãîâûé áàëàíñ.

The article examines the structure of Ukrainian exports
of industrial sectors on the type of process patterns. The
rating is determined by the number of patents. It is propo-
sed to address such important issues as the development
of strategies forming features innovative economy techno-
logical structures, study the optimal Ukraine innovative di-
rection in terms of technological structures.

Keywords: technological structure, industrial exports,
strategy innovation economy, scientific and technological
development, the trade balance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî÷àòîê ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòíîãî óñï³õó ó ðóñë³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ëåæèòü íà ïåðåòèí³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

ìàðêåòèíãîâèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ð³øåíü.

Ò³ëüêè íàÿâí³ñòü ñïîæèâàöüêèõ çàïèò³â ó êîíêðåòíèõ ðèíêî-

âèõ ñåãìåíòàõ ÷è í³øàõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ìî-

æëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè äëÿ çà-

äîâîëåííÿ öèõ çàïèò³â øëÿõîì ïðîïîçèö³¿ íîâèõ òîâàð³â (âè-

ðîá³â ÷è ïîñëóã), òåõí³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ç âèòðàòàìè, ùî äîçâîëÿþòü âè-

êîðèñòîâóâàòè ö³íè, ñóì³ñí³ ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ

ñïîæèâà÷³â, ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó ³ äîâåäåííÿ äî

ñïîæèâà÷³â íîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ á³ëüø åôåêòèâíî-

ãî, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ñïîñîáó ñòâîðþº ôóíäàìåíò òåõíîëî-

ã³÷íî é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Çà äîì³íóþ÷èì òåõíîëîã³÷íèì óêëàäîì ìîæíà âèçíà÷èòè

òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ìîæíà ïðîñòåæèòè òà-

êó òåíäåíö³þ: ÷èì âèùèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, òèì á³ëüø ³í-

òåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Òîáòî ç³ çì³íîþ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â êðà¿í³ íà íàñòóïíèé,

á³ëüø ïðîãðåñèâíèé, êðà¿íà âïðîâàäæóº âñå á³ëüø âèñîêî-

âèðîáíè÷å óñòàòêóâàííÿ, çá³ëüøóº êâàë³ô³êàö³þ ðîá³òíèê³â

òà çàñòîñîâóº ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòaí-

íÿì aíaë³çó ïðîáëåìaòèêè ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â çaéìaëè-

ñÿ òaê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â. Áaçèëåâè÷, Â. Ãåpañèì÷óê, Î. Êa-

í³ùåíêî, Ë. Ê³ñòåpñüêèé, A. Êpåä³ñîâ, Í. Ìaçóp³íà, Â. Îíè-

ùåíêî, Â. Ïapñÿê, Î. Pîãa÷, Ã. Pîãîâ, Â. Ñ³äåíêî, A. Ñòapîñò³-

ía, ². Òêa÷åíêî, A. Ô³ë³ïåíêî, Ò. Öèãaíêîâà. Òåîpåòè÷íîþ áa-

çîþ äîñë³äæåííÿ ñòaëè ïpaö³ òaêèõ çapóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê

². Aíñîôô, P. Áaçåëü, Á. Áåpìaí, Ñ. Áëåê, Ä. Áîéò, P. Ápaóí,

Ã. Êapòåp, Í. Ìaëõîòpa, Ñ. Ì³ëëåp. Â³ääaþ÷è íaëåæíå íaóêî-

âèì íaïpaöþâaííÿì â³ò÷èçíÿíèõ òa çapóá³æíèõ ó÷åíèõ ó

äîñë³äæåíí³ äaíî¿ ïpîáëåìaòèêè, ïîòp³áíî çaçía÷èòè, ùî

äåÿê³ ïèòaííÿ çaëèøaþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, a ñaìå ùîäî

ñòðóêòóðè á³çíåñîâèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Ìåòà ñòàòò³ – óçaãaëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ çañaä òa ðîç-

ðîáêa ïðaêòè÷íèõ ðåêîìåíäaö³é ùîäî ôîðìóâaííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-

êè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîö³ëüíî âèä³ëèòè, ùî òåõ-

íîëîã³÷íèé óêëàä – öå ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ

ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ó çâ'ÿçêó ç íàóêîâèì ³

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèì ïðîãðåñîì â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä

á³ëüø íèçüêèõ óêëàä³â äî á³ëüø âèñîêèõ, ïðîãðåñèâíèõ. Òåðì³í

ââåäåíèé ó íàóêó ðîñ³éñüêèìè åêîíîì³ñòàìè Ä.Ñ. Ëüâîâèì ³

Ñ.Þ. Ãëàç'ºâèì. Ïî÷èíàþ÷è ç ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ 18–ãî

ñòîë³òòÿ âèä³ëåíî ø³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Æèòòºâèé öèêë

òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó îõîïëþº áëèçüêî ñòîë³òòÿ, ïðè öüîìó

ïåð³îä éîãî äîì³íóâàííÿ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñòàíîâèòü

áëèçüêî 40 ðîê³â (ó ì³ðó ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ òà ñêîðî÷åííÿ òðè-

âàëîñò³ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ öèêë³â öåé ïåð³îä ïîñòóïîâî

ñêîðî÷óºòüñÿ). Â ìîìåíò, êîëè âè÷åðïàí³ òåõíîëîã³÷í³ ìîæëè-

âîñò³ ³ñíóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, åêîíîì³êà çàíóðþºòüñÿ

â äåïðåñ³þ, êàï³òàëè âèâ³ëüíÿþòüñÿ ³ç çàñòàð³ëèõ âèðîáíèöòâ ³

íàêîïè÷óþòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, âèíèêàº êðèçà. Âèõ³ä ç

êðèçè ïîâ'ÿçàíèé ç ïó÷êîì íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â öåé ÷àñ ïðè-

âåðòàº äî ñåáå á³çíåñ, ³ â ì³ðó âèçð³âàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷-

íîãî óêëàäó åêîíîì³êà âõîäèòü çíîâó â ñò³éêèé ðåæèì çðî-

ñòàííÿ, ÿêèé òðèâàº 20–25 ðîê³â.

Êîìïëåêñ áàçîâèõ òåõí³÷íî–ñïîëó÷åíèõ âèðîáíèöòâ

óòâîðþº ÿäðî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Òåõíîëîã³÷í³ íîâîââå-

äåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ ÿäðà òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó ³ ðåâîëþö³éíî çì³íþþòü åêîíîì³êó, îòðèìàëè íàçâó

«êëþ÷îâèé ôàêòîð». Ãàëóç³ ³íòåíñèâíî âèêîðèñòîâóþòü

êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ïîøèðåíí³

íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî âèä³ëåííÿ âèðîáíèöòâ çà òåõíîëîã³÷íè-

ìè óêëàäàìè âèêîðèñòàíî ï³äõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ Îðãà-

í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ). Òóò

çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï ðîçïîä³ëó ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ

íà ãðóïè çà ñó÷àñí³ñòþ òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ: âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷í³, ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷í³, íèçüêîòåõíîëîã³÷í³,

³íø³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòè÷íî

çá³ãàºòüñÿ ç êëàñèô³êàö³ºþ çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè. Âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ â³äïîâ³äàþòü ï'ÿòîìó óêëàäó, ñå-

ðåäíüîòåõíîëîã³÷í³ – ÷åòâåðòîìó, íèçêîòåõíîëîã³÷í³ – òðåòüî-

ìó óêëàäó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ òåõíîëîã³é, çàñòî-
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ñîâàíà ÎÅÑÐ, ïåðåâàæíî îõîïëþº îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü ³,

ùî âàæëèâî, òå, ùî âîíà óçãîäæåíà ç Ì³æíàðîäíîþ ñòàí-

äàðòíîþ ãàëóçåâîþ êëàñèô³êàö³ºþ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ISIC 2), ñòâîðåíîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ì³æ-

íàðîäíîìó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ [1, c. 376]. Ñòðèæíåâèì

åëåìåíòîì îá'ºäíàííÿ ñêëàäîâèõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â

îêðåì³ òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè º ïðîäóêòîâèé ïðèíöèï, òîáòî

îá'ºäíàííÿ â òàêñîíè òåõíîëîã³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â îñíîâ-

íîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà

ïîñëóã. Ïðîòå íå çàâæäè òîé ÷è ³íøèé òåõíîëîã³÷íèé òàêñîí

çîð³ºíòîâàíèé ëèøå íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ. Ïåðåõ³ä äî êîæíî-

ãî íàñòóïíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ êëàñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà

ê³íöåâèõ òîâàð³â óñêëàäíþº ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ â ð³çíèõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ãðóïàõ. Òàê, íàïðèêëàä, ãàëóçü «Ë³òàêîáóäóâàííÿ»

(3845 – âèðîáíèöòâî, çáîðêà, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ðåìîíò ë³òàê³â,

ïëàíåð³â ³ äåòàëåé òà âóçë³â äî ë³òàê³â) çã³äíî ç òåõíîëîã³÷íîþ

êëàñèô³êàö³ºþ ÎÅÑÐ íàëåæèòü äî êëàñòåðó ñåðåäíüîòåõíîëî-

ã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Ïðîòå âèðîáíèöòâî åëåêòðîïðèëàä³â äëÿ

ïîâ³òðÿíî¿ íàâ³ãàö³¿ òà âèì³ðþâàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ë³òàê³â

âõîäèòü äî ãðóï 383 ³ 385, ùî íàëåæàòü äî âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ âèðîáíèöòâ [2, c. 121–122]. Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé ï³ä-

õ³ä, ìîæíà çãðóïóâàòè ïîçèö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

ïðåäñòàâëåí³ ó ñòàòèñòè÷íèõ áþëåòåíÿõ Äåðæêîìñòàòó, â êîí-

òåêñò³ ðåïðåçåíòàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â íàñòóïíèì ÷èíîì.

Ï'ÿòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä: âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî òà

åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ. ×åòâåðòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä:

õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ïðîäóêò³â, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî äåðåâè-

íè òà âèðîá³â ç äåðåâèíè, öåëþëîçíî–ïàïåðîâà ïðîìèñëî-

â³ñòü òà âèäàâíè÷à ñïðàâà, âèðîáíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â

íàôòîïåðåðîáêè, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü,

âèðîáíèöòâî ³íøèõ íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â, ìà-

øèíîáóäóâàííÿ ³ ìîíòàæ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ (áåç âè-

ðîáíèöòâà åëåêòðè÷íîãî òà åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ), ³í-

øå âèðîáíèöòâî. Òðåò³é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä: äîáóâíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðã³ÿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó, âèðîáíèöòâî

åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè.

Äëÿ îö³íêè é ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñòàíó òåõíîëîã³÷íî¿

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðà¿íè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó âè-

òðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêó ³ííîâàö³é ó ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷-

íèõ óêëàä³â. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñÿ ñòàòèñòèêîþ ÎÅÑÊ ùî-

äî âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó á³çíåñîâîìó ñåêòîð³ îá-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèáðàíèõ äëÿ ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ó ðîçð³ç³

ãàëóçåé çà ð³çíèì ð³âíåì òåõíîëîã³é (äèâ. ðèñ.).

ßê áà÷èìî íà ã³ñòîãðàì³, Óêðà¿íà ñóòòºâî ïðîãðàº êðà¿-

íàì–àíàëîãàì ó ïðîãðåñèâíîñò³ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ â äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. Á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í ïîëîâèíó öèõ âèòðàò ñïðÿìîâóþòü ó âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷í³ ãàëóç³ 5–ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Â Óêðà¿í³ 3–é

óêëàä äîì³íóº (63,9%) ³ ùîäî ÷àñòêè îáñÿã³â á³çíåñîâèõ âè-

òðàò íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî

ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà º â³äñòàëîþ ³ ìàëîïåðñïåêòèâíîþ ç ïîãëÿ-

äó çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî äèíàì³÷íîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Òàêó ñàìó êàðòèíó ñïîñòåð³ãàºìî ³ ùîäî çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèì â³äíîñèí. ßê â³äîìî, ïîêàçíèê ÷àñòêè åêñïîðòó âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³-

¿â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Â òàáë. 1

ïðåäñòàâëåí³ äàí³ çà 2012 ð³ê ùîäî ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî

åêñïîðòó â ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, âèçíà÷åíèõ çà ìå-

òîäèêîþ, ùî çàñòîñîâóâàëàñÿ âèùå.

Çíîâó ñïîñòåð³ãàºìî äóæå íèçüêó ÷àñòêó ïðîäóêö³¿ ãàëó-

çåé, ÿê³ íàëåæàòü äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é, – âñüîãî 5,2%. Ïå-

ðåäîâ³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ìàþòü òàêó ÷àñòêó â ðàéîí³ 30%.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014 59

Ñòðóêòóðà á³çíåñîâèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, %
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [17 p.].



Ðåéòèíã Êðà¿íà Çàÿâêè (âñüîãî) Çàÿâêè ðåçèäåíò³â Çàÿâêè íåðåçèäåíò³â
1 Êèòàé 526 412 415 829 110 583
2 ÑØÀ 503 582 247 750 255 832
3 ßïîí³ÿ 342 610 287 580 55 030
4 Ï³âäåííà Êîðåÿ 178 924 138 034 40 890
5 Í³ìå÷÷èíà 59 444 46 986 12 458
6 ²íä³ÿ 42 291 8 841 33 450
7 Ðîñ³ÿ 41 414 26 495 14 919
8 Êàíàäà 35 111 4 754 30 357
9 Àâñòðàë³ÿ 25 526 2 383 23 143
10 Áðàçèë³ÿ 22 686 2 705 19 981
11 Àíãë³ÿ 22 259 15 343 6 916
23 Óêðà¿íà 5 253 2 649 2 604

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äîì³íóþ÷èìè â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ º ãàëóç³ ñåðåäí³õ

íèçüêèõ òà íèçüêèõ òåõíîëîã³é – 78,2%. Öå îçíà÷àº, ùî

êðà¿íà îð³ºíòóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî òðàäèö³éíî¿ ³íäóñòð³àëü-

íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ íàñè÷åíèõ

ðèíêàõ. Íåäîë³êîì òàêî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿ º òå,

ùî òàê³ ðèíêè íå ìàþòü îñîáëèâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, ùî

ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿

äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà

òàê³ ðèíêè [3, c. 765]. Ñàìå òîìó ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïîñò³éíî

ïðàãíóòü ðîáèòè åêñïàíñ³þ íà íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ðèíêè, ÿê³ ìî-

æóòü çàáåçïå÷èòè ¿ì ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ùå îäíó òðèâîæíó òåíäåíö³þ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: âåëè÷åçíèé â³ä'ºìíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ

ó ãðóïàõ âèñîêèõ òà ñåðåäí³õ òåõíîëîã³é (5 òà 4–é òåõíîëîã³÷í³

óêëàäè): – $21,05 ìëðä., ùî ïåðåâèùóº çàãàëüíå ïî êðà¿í³

â³ä'ºìíå ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òîâàðàìè. Ö³ öèôðè

ñâ³ä÷àòü ïðî äóæå íèçüêèé âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

íàøî¿ êðà¿íè. Ñïîæèâàþ÷è âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, íà-

øà êðà¿íà íå ñòâîðþº âëàñíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè äëÿ àäåêâàò-

íîãî çá³ëüøåííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîãðåñèâ-

íî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèé ñòàí íå ìîæå çàäîâîëüíÿòè â êîíòåêñò³

çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïàòåíòíó ñòàòèñòèêó, ÿêà º îñíîâîþ ïî-

êàçíèêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïî-

êàçíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Ïîð³âíÿëü-

íèé àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî ïàòåíòíó àêòèâí³ñòü êðà-

¿í ³ òåðèòîð³é ñâ³òó âèçíà÷àºòüñÿ Âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (World Intellectual Property Orga-

nization) – ñïåö³àë³çîâàíîþ óñòàíîâîþ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíà-

íèõ Íàö³é ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Äîñë³äæåííÿ

ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî ³ âèêîðèñòîâóº äàí³ ì³æíàðîäíèõ, íà-

ö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ â³äîìñòâ ç îõîðîíè ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³ [ñ. 85]. Çâ³òè ç äàíèìè ïðî ïàòåíòíó àêòèâí³ñòü

äåðæàâ, ÿê ïðàâèëî, çàï³çíþþòüñÿ íà îäèí ð³ê, îñê³ëüêè âè-

ìàãàþòü ì³æíàðîäíîãî ç³ñòàâëåííÿ ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ äàíèõ

íàö³îíàëüíèìè ïàòåíòíèìè ñëóæáàìè.

Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ïåðåâàæàº ÷åòâåðòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä

³ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé öüîãî óêëàäó º õàð÷îâà ïðîìèñëî-

â³ñòü òà ïåðåðîáëåí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè, äîö³ëüíî

âèä³ëèòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â àãðîñåêòîð³. Ïåðøî÷åðãîâ³ñòü

óâàãè äî àãðàðíîãî ñåêòîðó çóìîâëþºòüñÿ íåçàì³íí³ñòþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà â æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèíÿòêîâîþ ñîö³àëüíîþ

çíà÷èì³ñòþ. Ó ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ì³ñöå òà ðîëü

Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä ¿¿ çäàòíîñò³ åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè ñâî¿

îá'ºêòèâí³ ïåðåâàãè ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó ñâ³òî-

âîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òà ó ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³,

çàáåçïå÷èâøè ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷î¿,

åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåì íà îñíîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ

ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè

1. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè êåðîâàí³ñòü

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïðàâèëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî ðåñóðñó íà âñ³õ ùàáëÿõ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-

íèì ïðîöåñîì äëÿ â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîäåðí³çàö³¿

åêîíîì³êè, âèçíà÷èâøè âåêòîð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

2. Â óìîâàõ ð³çêîãî çàãîñòðåííÿ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ

ïðîáëåìè äåô³öèòó åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â ñïîä³âàííÿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñèñòåì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü áóòè

ïîâ'ÿçàí³ ëèøå ç îñâîºííÿì ãëèáèííîãî ïîòåíö³àëó íîâèõ

çíàíü ³ âò³ëåííÿì ¿õ â òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü

Òåõíîëîã³÷íèé óêëàä
Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Òîðãîâåëüíèé áàëàíñ 

(åêñïîðò–³ìïîðò), $ ìëðä.îáñÿã, $ ìëðä. ñòðóêòóðà, %
5–é 3,46 5,2 –4,08
4–é 11,15 16,7 –16,95
3–é 52,34 78,2 2,54

Ðàçîì 66,95 100 –18,49

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó â 2012 ðîö³ çà òèïîì ãàëóçåé ùîäî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà ê³ëüê³ñòþ ïàòåíò³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [ð. 8–10].

Äæåðåëî: http://www.wipo.int/
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çàä³ÿòè çíàííºì³ñòê³ òåõíîëîã³¿ é áàãàòîðàçîâî ï³äâèùèòè

ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè. Ç îãëÿäó íà öå çðîñòàº çíà÷åííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³â-

í³ ðîáîòè â ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Äî òîãî æ ñàìå öåé

âèä ïðîãíîçóâàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïðèéìàºòüñÿ ÿê

ñèñòåìîòâîð÷à êîìïîíåíòà ó ñòðàòåã³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³

òà ïðîãðàìóâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

3. Ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè

òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â áàçóþòüñÿ íà ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó

òèõ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà

âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü â³ä òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ô³-

íàíñîâî–áþäæåòíó îñíîâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîì³ñòêèõ

âèðîáíèöòâ 5–ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

4. Áóäü–ÿêà êðà¿íà çäàòíà âòðèìàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü â öèâ³ë³çàö³éíîìó ïðîöåñ³, ÿêùî çàáåçïå÷èòü çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ íå ìåíø í³æ íà 70% çà äåñÿòü ðîê³â. Äëÿ òîãî ùîá

çëàìàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,

Óêðà¿í³ òðåáà ùîíàéìåíøå ïîäâîþâàòè ÂÂÏ êîæí³ 8–10 ðîê³â.

5. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïðîãðåñèâíèõ òåõ-

íîëîã³÷íèõ çì³í ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî äî íà-

ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ç âèçíà÷åííÿì øëÿõ³â òà çàñîá³â åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà íîâ³é ðåñóðñí³é ³ òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Äëÿ ïðèêëàäó ðîçðà-
õóíê³â îáðàíî ï³ëüãó ç îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó åíåðãîåôåê-
òèâíîãî îáëàäíàííÿ (ñò. 158 ÏÊÓ). Âñòàíîâëåíî, ùî çà
êðèòåð³ºì îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè º
åôåêòèâíèìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, îö³íêà åôåêòèâíîñò³.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïðèìåðà
ðàñ÷åòîâ âûáðàíà ëüãîòà ïî íàëîãîîáëîæåíèþ ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñò. 158 ÍÊÓ). Îïðåäåëå-
íî, ÷òî ïî êðèòåðèþ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè íàëî-
ãîâûå ëüãîòû ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íàëîãîâûå ëüãîòû, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè.

This paper presents an approach to the macroeconomic
effects' quantitative assessment of the innovation–direc-
ted tax incentives. As an example we choose a tax relief on
the enterprises profit, resulting from the energy efficiency
equipment sales (art. 158 TCU). It is shown that tax incen-
tives are effective by production volumes changes criteria.

Keywords: fostering innovation, tax incentives, evalua-
tion of the effectiveness 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çàãàëüí³é ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ

ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì òà íåîäíîçíà÷íèì. Ïðîòå

íàÿâí³ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, â ÿêèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî äî-

ö³ëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ôîðì äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðÿìèìè (áþäæåòíå

ô³íàíñóâàííÿ) òà íåïðÿìèìè (ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ) ìåòî-
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äàìè, îáñÿãè ³ ìåæ³ òà ³íø³ àñïåêòè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ

çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ, ð³çíÿòüñÿ â êîæí³é äåðæàâ³ òà

çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³, çîêðåìà â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó

êðà¿íè. Ðîçãëÿäàþ÷è àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã,

òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ¿õíº íàäàííÿ, î÷åâèäíî, ñïðè÷èíÿº

âòðàòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàò-

êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, äèñêðèì³íàö³þ ñåðåä ïëàòíèê³â ïîäàò-

ê³â, ðèçèê çëîâæèâàíü òîùî. Â³äïîâ³äíî ïîñòàþòü çàâäàííÿ

îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â êîíêðåòíèõ óìî-

âàõ òà, çîêðåìà, îö³íþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â,

âïëèâó íà äèíàì³êó òèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âîíè ìàþòü ñòèìóëþâàòè.

Îñíîâíà ïåðåâàãà çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³

ó÷àñíèê³â ðèíêó ñàìîñò³éíî ðîáèòè âèá³ð íà êîðèñòü òàêî¿

ä³ÿëüíîñò³, óíèêàþ÷è áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â

âëàäè, íà â³äì³íó â³ä áþäæåòíèõ ïðîãðàì, êîøòè â³ä ÿêèõ âè-

ä³ëÿþòüñÿ ï³ä êîíêðåòíèé ïðîåêò. Îñíîâí³ íåäîë³êè ïîâ'ÿçàí³

ç ðèçèêàìè çëîâæèâàíü, íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³

ñêëàäí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó

ï³ëüã. Åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ çá³ëüøåííÿ ïîäàòêî-

âèõ ïëàòåæ³â ó áþäæåò â³ä çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâèé ëèøå çà óìî-

âè ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, îòðèìà-

íîãî ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ â ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã, â ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êîí-

òåêñò³ ïðîáëåìàòèêè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íàóêîâöÿìè ïîñòàâëå-

íî òà ðîçãëÿíóòî øèðîêèé ñïåêòð çàâäàíü, çîêðåìà, îö³íþ-

âàííÿ áþäæåòíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñòåé,

çàãàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ ðåæèì³â ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òî-

ùî. Ñåðåä àðñåíàëó ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â äàíîìó íà-

ïðÿì³ äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà íàóêî-

âî–äîñë³äíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íàéá³ëüø øèðîêî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè. Îñòàíí³ ïðåäñòàâëåí³ â

ðîáîòàõ ß. Âàðäè1, Í. Áëóìà, Ð. Ãð³ô³íà, Äæ. Âàí Ð³íåíà2,

Ô. Æîìîòòà, Í. Ïåéíà3, Ï. Äåâ³äà òà Á. Õîëëà4.

Ö³êàâèì ç ïîãëÿäó êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìàòè÷íîñò³ òà

´ðóíòîâíîñò³ ï³äõîäó äåðæàâè º ïðèêëàä Àâñòðàë³¿, äå óðÿäîì

êîæí³ òðè ðîêè îïðèëþäíþºòüñÿ îô³ö³éíà îö³íêà ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ äëÿ çàãàëüíîãî ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ðå-

æèì³â ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ÍÄÄÊÐ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê – Â–index (á³ ³íäåêñ), ùî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê ïðèâåäåíà âàðò³ñòü äîõîäó äî ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿêèé

íåîáõ³äíèé, ùîá ïîêðèòè âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â ÍÄÄÊÐ òà

ïîäàòîê íà äîõîäè êîðïîðàö³¿. ²íøèé ïîêàçíèê METR (Margi-

nal Effective Tax Rate) – êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íîãî ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà îäèíèöþ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ÿê ³íäèêàòîð ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, â³í äåìîí-

ñòðóº, íà ñê³ëüêè çðîñòå ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ³ííîâàö³é-

íî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè çá³ëüøåíí³ íèì îáñÿã³â òà-

êèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó óìîâíó îäèíèöþ. Ñåðåä òåîðåòè÷íèõ

íàïðàöþâàíü ö³êàâîþ º ðîçðîáêà ².À. Ìàéáóðîâà, â ÿê³é çà-

ïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïî-

äàòêîâèõ âèòðàò òà ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêò³â ³ åôåêòèâíî-

ñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿, åêî-

íîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ5.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü ð³çí³ àñïåêòè

ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ òà ïî-

äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, äîñë³äæåí-

íÿìè, ïðèñâÿ÷åíèìè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çàéìà-

þòüñÿ: À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Î.². Ëóí³íà, Ë.Ë. Òàðàíãóë, Ä.Ì. Ñå-

ðåáðÿíñüêèé, À.Ì. Âäîâè÷åíêî, À.². Çóáðèöüêèé, ª.Ë. ×åðå-

âèêîâ, À.ª. Íèêèôîðîâ, Ã. Ãåíäëåð. Ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ â÷åíèõ òàêîæ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîìåòðè÷í³

ìåòîäè îö³íêè6, çîêðåìà, çà ¿õ äîïîìîãîþ îá÷èñëåíî êîåô³-

ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã7 òîùî. Âàæëèâèì àñ-

ïåêòîì º íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ äàíèõ ùîäî îáñÿã³â ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã íà îñíîâ³ ðîçìåæóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà

íîðìàòèâíèõ âèìîã îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ íå º ï³ëüãàìè, ³ âè-

êëþ÷åííÿ îñòàíí³õ ç áàçè ðîçðàõóíêó.

Ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä äîâîäÿòü, ùî ìåòîäîëîã³ÿ

îö³íþâàííÿ âïëèâó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ìàº íîñèòè êîìïëåêñíèé

õàðàêòåð. Âàæëèâó ðîëü â îö³íþâàíí³ ãðàº åêñïåðòíà îö³íêà íà

ð³âí³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, òîáòî ìàº âêëþ÷àòè êîíñóëü-

òàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, ç ïðåäñòàâíèêàìè ô³ðì, ùî

êîðèñòóþòüñÿ äàíèìè ï³ëüãàìè, ç áóõãàëòåðàìè, åêñïåðòàìè

òà ïðåäñòàâíèêàìè ïðîìèñëîâèõ àñîö³àö³é. Êð³ì ³íøîãî, êîì-

ïëåêñíå îö³íþâàííÿ òàêîæ ìàº âêëþ÷àòè ðîçðàõóíêè íà îñíî-

â³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé. Òàê³ ðîçðàõóíêè äîçâîëÿþòü,

çîêðåìà, îö³íèòè ïåðåðîçïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ

ïîòîê³â ì³æ ãàëóçÿìè, çðîáèòè ïðîãíîç íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè òà

ïðîíèêíóòè â ñóòü äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëåííÿ ï³äõîäó äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Éîãî ñóòü ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïîêàçíèê³â «ìóëüòèïë³êà-

òîð³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿» [1] òà ðÿäó ïðèïóùåíü ïðî ïåðåðîç-

ïîä³ë âèòðàò ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ ÷èííèõ

çàêîí³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè ³ííîâàö³éí³é
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òðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ //Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2012. – ¹3. – Ñ. 66; Ñîêîëîâñüêà

À.Ì. Ïðîáëåìè ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ //Ô³íàíñè

Óêðà¿íè – 2011. – ¹3. – Ñ. 42–53; Íèêèôîðîâ À.ª. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. – Ïðîáëåìè íàóêè. – 2009. – ¹7. – Ñ. 2–7.
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ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïðèêëàäó ðîçðàõóíê³â îáðàíî ïîäàòêîâó

ï³ëüãó ùîäî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíîãî ó çâ'ÿçêó ³ç

ïðîäàæåì åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é (ñò. 158 ÏÊÓ), ÿê

òàêó, ùî íîñèòü ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-

íèõ ðîçðàõóíê³â âñòàíîâëåíî, ùî çà êðèòåð³ºì îáñÿã³â âèïó-

ñêó ïðîäóêö³¿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè º åôåêòèâíèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ñò. 158 ÏÊÓ

«çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 80 â³äñîòê³â ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ, îòðèìàíîãî â³ä ïðîäàæó íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà-

¿íè òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çà ïåðåë³êîì, âñòàíîâëå-

íèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: …åíåðãîåôåêòèâíå îáëàä-

íàííÿ ³ ìàòåð³àëè, âèðîáè, åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº

åêîíîì³þ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â; çàñîáè âèì³ðþâàííÿ, êîíòðîëþ òà óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â… Ñóìè

êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ ó çâ'ÿçêó ç íàäàííÿì ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè,

ñïðÿìîâóþòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà» [2]. Ïðè çàñòîñóâàíí³ âêàçàíî¿ íîðìè äåÿê³

ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü âèòðàòèòè 80% ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

ùî áóâ áè ñïëà÷åíèé äåðæàâ³, íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ «çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà», ÿê âêàçà-

íî ó çàêîí³. Ïðè öüîìó äåðæàâà íåäîîòðèìàº ïåâíó ñóìó ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, îòæå, íà öþ ñóìó áóäóòü çìåíøåí³ äåð-

æàâí³ çàêóï³âë³. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ïîñòàâèòè çàâäàííÿ

îö³íèòè ìàêðîåêîíîì³÷íèé âïëèâ ïðè îäíî÷àñíîìó çìåí-

øåíí³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà çá³ëüøåíí³ âèòðàò íà êàï³-

òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà âåëè÷èíó, ÿêà ð³âíà ï³ëüãàì íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ñò. 158.1 ÏÊÓ.

Äëÿ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó ïðè çàñòîñóâàíí³

äàíî¿ íîðìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ïîêàçíèêè «ìóëüò-

èïë³êàòîð³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿» [1], ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ìî-

äåëÿõ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó. Äëÿ ðîçðàõóíê³â âçÿòî òà-

áëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê» (äàë³ ÒÂÂ) çà 20118 ð³ê ó ö³íàõ

ñïîæèâà÷³â [3] òà ìàòðèöþ ³ìïîðòó, ÿêà º äîäàòêîâîþ äî

ÒÂÂ â îñíîâíèõ ö³íàõ [4]. Äëÿ ïðèêëàäó ðîçðàõóíê³â â³çü-

ìåìî âèðîáíèöòâî òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê «çàñîáè âèì³ðþâàí-

íÿ, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â», ùî âèïóñêàºòüñÿ ãàëóççþ «Âèðîáíèöòâî

ìåäè÷íèõ ïðèëàä³â òà ³íñòðóìåíò³â; òî÷íèõ âèì³ðþâàëüíèõ

ïðèñòðî¿â, îïòè÷íèõ ïðèñòðî¿â òà ãîäèííèê³â» (êîä 33

ÊÂÅÄ), òà «åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ» – âèïóñêàºòüñÿ

ãàëóççþ «Âèðîáíèöòâî ³íøèõ ìàøèí ñïåö³àëüíîãî ïðèç-

íà÷åííÿ» (êîäè 29.5 òà 29.6 ÊÂÅÄ).

Äàí³ âèäè ïðîäóêö³¿ îáðàíî äëÿ ïðèêëàäó òîìó, ùî â³äïîâ³äí³

¿ì âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ ó ðîçøèðåí³é

ÒÂÂ9, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿêó â ÒÂÂ çà 2011 ð³ê ç ãàëóç³ «Âèðîá-

íèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ» (âêëþ÷àº ãàëóç³ ç êîäàìè

29–35 ÊÂÅÄ) áóëî âèä³ëåíî äâ³ ï³äãàëóç³: «Âèðîáíèöòâî ³íøèõ

ìàøèí ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ» (êîäè 29.5 òà 29.6 ÊÂÅÄ)

òà «Âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïðèëàä³â òà ³íñòðóìåíò³â; òî÷íèõ

âèì³ðþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, îïòè÷íèõ ïðèñòðî¿â òà ãîäèííèê³â»

(êîä 33 ÊÂÅÄ, òîáòî îòðèìàëè äåçàãðåãîâàíó ÒÂÂ çà 2011 ð³ê

ç äàíèìè ïðî ïðÿì³ âèòðàòè, ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ, îïëàòó ïðàö³,

ïîäàòêè òà ³íø³ ñêëàäîâ³ ÒÂÂ ïî 40 ãàëóçÿõ (38+2)).

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

ùîäî ïðèáóòêó íåçáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2011 ð³ê [5, ñ.

197] òà ïðîïîðö³¿ â ðÿäêó «Âàëîâèé ïðèáóòîê, çì³øàíèé äî-

õîä» äåçàãðåãîâàíî¿ (38+2) ÒÂÂ çà 2011 ð³ê, îòðèìàºìî

îö³íêó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé 29.5–6 òà 33 –

2433,8 òà 661,5 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ç

01.04.2011 ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ

23% òà ïðèïóñêàþ÷è, ùî âñ³ ï³äïðèºìñòâà âêàçàíèõ ãàëóçåé

îòðèìàëè ï³ëüãè íà 80% â³ä ïðèáóòêó, îòðèìàºìî ñóìó ïå-

ðåðîçïîä³ëó – 569,510 ìëí. ãðí. Çàãàëüíà ñõåìà âèêîðè-

ñòàííÿ äàíèõ òà ðîçðàõóíê³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014 63

_______________________________________________________ 
8 Îñòàíí³ îïóáë³êîâàí³ òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê». 

9 Ðîçøèðåíà ÒÂÂ íà 82 ãàëóç³ íàÿâíà ò³ëüêè çà 2005 ð³ê [6].

10 23% * 80% * (2433,8 + 661,5) = 569,5 ìëí. ãðí. 

Çàãàëüíà ñõåìà âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äëÿ îö³íþâàííÿ çì³íè îáñÿã³â âèïóñêó
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Îòæå, ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî äåðæàâà íåäîîòðèìàº 569,5

ìëí. ãðí. ïðè ââåäåíí³ âêàçàíî¿ ï³ëüãè òà â³äïîâ³äíî çìåí-

øèòü âèòðàòè íà äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Ïðè ðîçðàõóíêàõ ïðè-

ïóñêàºòüñÿ, ùî íà öþ âåëè÷èíó áóäå çìåíøåíî âèòðàòè ó

ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ ïðîïîðö³éíî âèòðàòàì ó ñòîâï÷èêó

«Çàãàëüíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ» ó äåçàãðåãîâàí³é ÒÂÂ çà

2011 ð³ê. Â³äïîâ³äíî áóäå çá³ëüøåíî âèòðàòè íà òîâàðè

ãàëóçåé, ùî âèïóñêàþòü ³íâåñòèö³éíó ïðîäóêö³þ – «Áóä³â-

íèöòâî» òà «Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ» (áåç ãà-

ëóçåé 29.5, 29.6 òà 33 ÊÂÅÄ, âèä³ëåíèõ ïðè äåçàãðåãàö³¿),

ùî â³äîáðàæåíî ó ñòîâï÷èêó «Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñ-

íîâíîãî êàï³òàëó».

Ïðè öüîìó òðåáà ðîçóì³òè, ùî â ä³éñíîñò³ ëèøå ÷àñòèíà

ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåé, ùîäî ÿêèõ ïðîâåäåíî ðîçðàõóíêè, âè-

ïóñêàº åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ. Òàêîæ î÷åâèäíî, ùî

ïðè çìåíøåíí³ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó âèòðàòè íà ïðîäóê-

ö³þ ãàëóçåé ó ñòîâï÷èêó «Çàãàëüíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ»

çì³íþþòüñÿ íåïðîïîðö³éíî. Âêàçàí³ ïðèïóùåííÿ íåîáõ³äí³

äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â äëÿ äåìîíñòðàö³¿ äàíîãî ï³äõî-

äó, ³ ¿õ òðåáà ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ÿê áàçîâèé âàð³àíò ³ç ìíîæè-

íè ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèêè ìóëüòèïë³êàòîð³â âèïóñêó ïî

ãàëóçÿõ (äèâ. òàáë.), îòðèìàí³ ìåòîäîì, ùî äåòàëüíî ïðåä-

ñòàâëåíèé ó ñòàòò³ [1], òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèòðàò «Çà-

ãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» íà ñóìó 569,5 ìëí. ãðí.

ðîçïîä³ëåíå ïî ãàëóçÿõ ïðîïîðö³éíî ïî÷àòêîâèì âèòðàòàì,

ïåðåìíîæèâøè â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè ñòîâï÷èê³â òàáëèöü òà

ïðîñóìóâàâøè îòðèìàí³ ìíîæíèêè ìàºìî âåëè÷èíó, íà ÿêó

çìåíøèòüñÿ ñóêóïíèé âèïóñê, – 867,5 ìëí. ãðí.

Ïðè ðîçïîä³ë³ âèòðàò íà çá³ëüøåííÿ «Âàëîâîãî íàãðî-

ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó» âàðòî ðîçãëÿíóòè êðàéí³

òî÷êè ðîçïîä³ëó êîøò³â ì³æ äâîìà ³íâåñòèö³éíèìè ãàëó-

çÿìè: 100% êîøò³â âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³

«Áóä³âíèöòâî» àáî 100% – íà «Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà

óñòàòêóâàííÿ»: ìàºìî çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿:

1077,1 àáî 1038,1 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî. Ïðîì³æí³ çíà-

÷åííÿ ìîæíà îòðèìàòè äîâ³ëüíî, ðîçïîä³ëÿþ÷è 569,5

ìëí. ãðí. ì³æ âêàçàíèìè ãàëóçÿìè òà ïåðåìíîæóþ÷è íà

âåëè÷èíè â³äïîâ³äíèõ ìóëüòèïë³êàòîð³â âèïóñêó: «Áóä³â-

íèöòâî» – 1,89 òà «Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàí-

íÿ» – 1,82 (äèâ. òàáë.11).

Âèñíîâêè

ßê ïîêàçóº ïðèêëàä ðîçðàõóíê³â çà äàíèìè ÒÂÂ 2011

ðîêó, ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ïðè çá³ëüøåíí³ ñïîæèâàííÿ

ïðîäóêö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ãàëóçåé «Áóä³âíèöòâî» òà «Âèðîá-

íèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ» ïåðåâèùóº ïàä³ííÿ ïðè

ñêîðî÷åíí³ âèòðàò «Çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ»

ïðè âêàçàíèõ ïðèïóùåííÿõ íà ñóìó â³ä 170,6 äî 209,6

ìëí. ãðí. Ùî äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî åôåê-

òèâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà êðèòåð³ºì îáñÿã³â âèïóñêó

ïðîäóêö³¿ ³ äëÿ íàñòóïíèõ ïåð³îä³â. Îòðèìàí³ ÷èñëîâ³ ðå-

çóëüòàòè áóäóòü çì³íþâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä çàêëàäåíî-

ãî ñöåíàð³þ óìîâ ðîçðàõóíê³â, ïðîòå çàãàëüíèé âèñíîâîê

ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã áóäå â³ðíèì äëÿ

á³ëüøîñò³ â³ðîã³äíèõ ñöåíàð³¿â. Ïðè âèêîðèñòàíí³ âêàçà-

Ìåòàëóðã³ÿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó 2,29 Âèäîáóâàííÿ íååíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â 1,75

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 2,25
Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, ãóìîâ³ òà ïëàñòìà-
ñîâ³ âèðîáè

1,73

Âèðîáíèöòâî ³íøèõ íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â 2,22 Íàôòîïåðåðîáêà 1,73
Âèðîáíèöòâî êîêñîïðîäóêò³â 2,19 Ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü 1,71
²íø³ âèäè âèðîáíèöòâà 2,10 Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ 1,70
Ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 2,08 Ïîøòà ³ çâ'ÿçîê 1,68
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî 2,01 Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 1,66
Âîäîïîñòà÷àííÿ 1,99 Â³äïî÷èíîê, ðîçâàãè, êóëüòóðà ³ ñïîðò 1,66
Âèðîáíèöòâî ³íøèõ ìàøèí ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 1,99 Äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè 1,65
Âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ ³ òîðôó 1,94 Òîðã³âëÿ 1,63
Ãîòåë³ òà ðåñòîðàíè 1,93 Çäàâàííÿ ï³ä íàéì 1,61
Òåêñòèëüíà òà øê³ðÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,93 Òðàíñïîðò 1,56
Äåðåâîîáðîáíà ³ öåëþëîçíî–ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü,
âèäàâíè÷à ñïðàâà

1,92 Âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â 1,55

Àñåí³çàö³ÿ, ïðèáèðàííÿ âóëèöü òà îáðîáëåííÿ â³äõîä³â 1,90 Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà 1,53
Áóä³âíèöòâî 1,89 Òåïëîïîñòà÷àííÿ 1,53
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 1,82 Îñâ³òà 1,52
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ 1,78 Ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî 1,49
Åëåêòðîåíåðãåòèêà 1,77 ²íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ 1,48
Âèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïðèëàä³â òà ³íñòðóìåíò³â; òî÷íèõ
âèì³ðþâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, îïòè÷íèõ ïðèñòðî¿â òà ãîäèííèê³â

1,77 Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 1,43

Ïîñëóãè þðèäè÷íèì îñîáàì 1,76 Ãàçîïîñòà÷àííÿ 1,39
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Ìóëüòèïë³êàòîðè ãàëóçåâîãî âèïóñêó äëÿ 2011 ðîêó (38+2)

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ÒÂÂ çà 2011 ð³ê.

_______________________________________________________ 
11 85% ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äåðæàâè (çà äàíèìè 2011 ð.) ïðèïàäàº íà âèäè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ», «Îñâ³òó» òà «Îõîðîíó çäîðîâ'ÿ», ÿê³

õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíî íèçüêèìè çíà÷åííÿìè ìóëüòèïë³êàòîð³â. Â³äòàê çàì³ùåííÿ

âèòðàò íà ïðîäóêö³þ öèõ ãàëóçåé âèòðàòàìè íà òîâàðè ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè

Óêðà¿íè (â áóäü–ÿêèõ íîìåíêëàòóðíèõ ïðîïîðö³ÿõ), áóäå ïðèçâîäèòè äî ïîçèòèâíîãî

ïðèðîñòó àãðåãîâàíîãî âèïóñêó.
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íîãî ï³äõîäó íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ áàãàòüîõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ïðîòå â³í äîñèòü ïðîñòèé ó çàñòîñóâàí-

í³ ³ ïðèäàòíèé äëÿ ðîçðàõóíê³â «ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³».

Ùîá âðàõóâàòè âñ³ îñíîâí³ åôåêòè, ïîòð³áíèé á³ëüø

ñêëàäíèé ìîäåëüíèé ³íñòðóìåíòàð³é – ñòðóêòóðí³ ìîäåë³

íà îñíîâ³ ÒÂÂ ç ð³çíèìè çàìèêàííÿìè, íàïðèêëàä îá÷è-

ñëþâàëüí³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè. Âèêîðèñòàííÿ

á³ëüø ñêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîçâîëèòü âðàõóâàòè äî-

äàòêîâ³ íàñë³äêè ³, ìîæëèâî, áóäå á³ëüø òî÷íèì ùîäî ÷è-

ñåëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîòå ðîçðàõóíêè íà ¿õí³é îñíîâ³ áó-

äóòü ïðîâîäèòèñÿ ÿê ç âèêîðèñòàííÿì âêàçàíèõ ñöåíàð-

íèõ óìîâ, òàê ³ ç äîäàòêîâèìè ïðèïóùåííÿìè, ùî º íå-

â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìåòîäîëîã³¿ ïðè ïîáóäîâ³ ñòðóêòóðíèõ

ìîäåëåé.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ç ðåãóëþâàííÿ
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, à
òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåäóð ôîðìóâàííÿ òàðèô³â çà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòü
ï³äïðèºìñòâà ÆÊÃ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî,
æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, òàðèôè, ö³íîóòâîðåííÿ,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ òàðèôíîé ïîëèòèêè â æèëèùíî–êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ Óêðàèíû, à òàêæå ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåäóð ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ
çà óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëèùíî–êîììóíàëüíîå õîçÿé-
ñòâî, æèëèùíî–êîììóíàëüíûå óñëóãè, òàðèôû, öåíîîá-
ðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

In the article basic problems are considered from adjus-
ting of tariff politics in housing and communal services in the
modern terms of economic development of Ukraine, and al-
so the offered recommendations in relation to the improve-
ment of procedures of forming of tariffs for services, that gi-
ve enterprises to housing and communal services.

Keywords: housing and communal services, tariffs, pri-
cing, government control.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïî-

äàðñòâî º íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ñôåðîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, îñê³ëüêè îõîïëþº ³íòåðåñè øèðîêîãî çàãàëó íà-

ñåëåííÿ. Íà äàíèé ÷àñ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ÆÊÃ º

ðåôîðìóâàííÿ îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé òà âäîñêîíàëåííÿ

ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

ßê³ñòü ³ âàðò³ñòü æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã – öå îäèí ç

êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ

ëþäåé. Îñîáëèâî òóðáóº óðÿä ³ íàñàìïåðåä íàñåëåííÿ íåñ-

ïðàâåäëèâà, íåîá´ðóíòîâàíà ³ âðàæàþ÷à ð³çíèöÿ òàðèô³â â

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, íà ùî âêàçàâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ó ñâî¿é

äîïîâ³ä³ íà çàñ³äàííÿ êàáì³í³ Óêðà¿íè [4]. Òîìó âðåãóëþâàí-

íÿ ïðîáëåì òàðèô³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êîìïëåêñíîãî

ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-

ì³ àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ã.². Îíè-

ùóê, Ã.Ì. Ñåì÷óê, Â.². Ò³òÿºâ, Î.Ì. Òèùåíêî, Â.². Òîðêàòþê,

Í.Ô. ×å÷åòîâà, Ë.Ì. Øóòåíêî, Ò.Ï. Þð'ºâà òà ³í. Íå ïðèìåí-

øóþ÷è çíà÷åííÿ ïðîâåäåíèõ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ùîäî

ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â äî âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà

æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Öå âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè

ùîäî âðåãóëþâàííÿ òàðèô³â â ÆÊÃ.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òàðèô³â íà ïîñëóãè ÆÊÃ òà ðîç-

ðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â

ïðè ôîðìóâàíí³ òà âñòàíîâëåíí³ òàðèô³â íà æèòëîâî–êîìó-

íàëüí³ ïîñëóãè, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì óìîâàì åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñòàíîâëåííÿ òàðèô³â â

ÆÊÃ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ é ñóòòºâî âïëèâàº íà åôåêòèâ-

í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Ïðè öüîìó â ð³çíèõ ì³ñòàõ

º ð³çí³ óìîâè ðîáîòè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäíàê âñ³ì ðåã³îíàì ïðèòàìàíí³ îäí³ ³ ò³ æ ïðîáëåìè: íåçàäî-

â³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí, çíà÷íà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â,

äåô³öèò ïîòóæíîñòåé, íåðàö³îíàëüí³ âòðàòè ïèòíî¿ âîäè â çîâ-

í³øí³õ ìåðåæàõ òîùî. Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëüíî¿ òåïëîå-

íåðãåòèêè íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 29 òèñ. êîòåëåíü, òåõí³÷íèé ñòàí

ÿêèõ º êðèòè÷íèì. Á³ëüø ÿê 23% êîòë³â åêñïëóàòóþòüñÿ ïîíàä

äâàäöÿòü ðîê³â. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîòë³â (38%) ìàëîåôåêòèâíà

– êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ ñòàíîâèòü 65–75% [6]. Íå â³äïîâ³äàº

âèìîãàì åêñïëóàòàö³¿ òåõí³÷íèé ñòàí òåïëîâèõ ìåðåæ ³ ïóíêò³â.

Äî âåòõèõ òà àâàð³éíèõ íàëåæàòü áëèçüêî 15% òåïëîâèõ ìå-

ðåæ ³ ïîíàä 29% òåïëîâèõ ïóíêò³â, óíàñë³äîê ÷îãî ùîð³÷í³

âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïåðåâèùóþòü 10% [6].

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, º:

– íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ó

ñèñòåì³ «äåðæàâà–ðåã³îí»; â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà çà-

áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè

â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà åôåêòèâ-

í³ñòü ñôåðè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì;

– ñëàáêèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóð

ðåã³îí³â;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòóæíîñòåé

ÆÊÃ ðåã³îí³â çðîñòàþ÷èì âèìîãàì òà ïîòðåáàì;

– íåäîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíèõ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äåðæàâíèõ

ñòàíäàðò³â;

– âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ ñôåðè íàäàííÿ æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà ñëàáêèé ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ó

ö³é ãàëóç³;

– íåäîñêîíàë³ñòü ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí (ñâ³ä÷åííÿì

öüîãî º, íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñôåðó ÆÊÃ òà ¿õ

íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ);

– íååôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ñï³âïðàö³ ì³æ ðåã³îíàìè, íå-

óçãîäæåí³ñòü ¿õ ä³é ùîäî âçàºìíîãî ðîçâèòêó ñôåðè ÆÊÃ,

ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ñóïå-

ðå÷íîñòåé.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè» âèêîðè-

ñòîâóº äâà ïîíÿòòÿ «æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè» ³ «êîìó-

íàëüí³ ïîñëóãè». Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíó æèòëîâî–êî-

ìóíàëüí³ ïîñëóãè – öå ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ïåðåáó-

âàííÿ îñ³á ó æèëèõ ³ íåæèëèõ ïðèì³ùåííÿõ, áóäèíêàõ ³ ñïîðó-

äàõ, êîìïëåêñàõ áóäèíê³â ³ ñïîðóä â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â,

íîðì, ñòàíäàðò³â, ïîðÿäê³â ³ ïðàâèë [5]. Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè –

öå ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íî¿ òà þðèäè÷íî¿ îñîáè â çàáåçïå÷åííÿ

õîëîäíîþ òà ãàðÿ÷îþ âîäîþ, âîäîâ³äâåäåííÿì, ãàçî– òà åëåê-

òðîçàáåçïå÷åííÿì, îïàëåííÿì, à òàêîæ âèâ³ç ïîáóòîâèõ â³ä-

õîä³â ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì [5].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè» êëàñ-

èô³êóº æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè çà äâîìà êðèòåð³ÿìè:

ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì òà ïîðÿäêîì çàòâåðäæåííÿ

ö³í/òàðèô³â. Çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ æèò-

ëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: êîìóíàëüí³ ïîñëóãè

(öåíòðàë³çîâàíå ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ òà ãàðÿ÷î¿ âîäè, âîäî-

â³äâåäåííÿ, ãàçî– òà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, öåíòðàë³çîâàíå

îïàëåííÿ, âèâåçåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â òîùî); ïîñëóãè ç

óòðèìàííÿ áóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é (ïðè-

áèðàííÿ âíóòð³øíüîáóäèíêîâèõ ïðèì³ùåíü ³ ïðèáóäèíêîâî¿

òåðèòîð³¿, ñàí³òàðíî–òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, îáñëóãîâóâàí-

íÿ âíóòð³øíüîáóäèíêîâèõ ìåðåæ, óòðèìàííÿ ë³ôò³â, îñâ³òëåí-

íÿ ì³ñöü çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ïîòî÷íèé ðåìîíò, âèâå-

çåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â òîùî); ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ áóäèí-

êîì, ñïîðóäîþ àáî ãðóïîþ áóäèíê³â (óòðèìàííÿ íà áàëàíñ³;

óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ ïîñëóã, êîíòðîëü çà äîòðè-

ìàííÿì óìîâ äîãîâîðó òîùî); ïîñëóãè ç ðåìîíòó ïðèì³ùåíü,

áóäèíê³â, ñïîðóä (çàì³íà, ï³äñèëåííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é ³

ìåðåæ, ¿õ ðåêîíñòðóêö³ÿ, â³äíîâëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ íåñó÷èõ

åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é òîùî). Çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó çàòâåð-

äæåííÿ ö³í (òàðèô³â) íà æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ¿õ ïîä³-

ëÿþòü íà òàê³ ãðóïè: æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ö³íè (òàðè-

ôè), íà ÿê³ çàòâåðäæóþòü ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ öåíòðàëü-

í³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ö³-

íè (òàðèôè) íà ÿê³ çàòâåðäæóþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ äëÿ íàäàííÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿; æèòëîâî–êîìó-

íàëüí³ ïîñëóãè, ö³íè (òàðèôè) íà ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ âèíÿòêîâî

çà äîãîâîðîì (äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í) [5].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó òàðèôè ïîâèíí³ ïîâí³ñòþ ïî-

êðèâàòè ñîá³âàðò³ñòü æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Ó âè-

ïàäêó, ÿêùî íîâèé òàðèô íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íî îá´ðóí-

òîâàíèì âèòðàòàì, îðãàí, ÿêèé çàòâåðäèâ éîãî, çîáîâ'ÿçà-

íèé ïåðåäáà÷èòè ó ñâîºìó áþäæåò³ â³äïîâ³äíó ñóìó äîòàö³é.

Âîíà ìàº ïîâí³ñòþ ïîêðèòè çáèòêè ï³äïðèºìñòâ.

Íåäîë³êè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â â³äîáðàæàþòüñÿ çà òàêèõ

îáñòàâèí:

– ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é êîíòðîëü çà îá´ðóíòîâàí³ñòþ òàðè-

ô³â. Ïîíàäíîðìàòèâí³ âèòðàòè âîäè, òåïëîâî¿ ³ åëåêòðè÷íî¿

åíåðã³¿ ïðîñòî âêëþ÷àþòüñÿ ó òàðèôè;

– ÷àñòî íåçàêîííî íà 50% çàâèùóþòü ãðàíè÷íèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÆÊÃ;

– äî ñêëàäó òàðèô³â âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ, õî÷à íà ï³äïðèºìñòâàõ íåìàº ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì;

– â ñîá³âàðò³ñòü óòðèìàííÿ áóäèíê³â ³ ïðèáóäèíêîâèõ òå-

ðèòîð³é çàðàõîâóþòü âèòðàòè íå íà âèêîíàííÿ ðåàëüíèõ ðî-

á³ò, à íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîòðåáè.
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¹
ç/ï

Îáëàñíèé öåíòð

Òåïëîïîñòà÷àííÿ Âîäîïîñòà÷àííÿ

ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü (áåç ÏÄÂ), ãðí./Ãêàë ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü (áåç ÏÄÂ), ãðí./êóá. ì

äëÿ íàñåëåííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ äëÿ íàñåëåííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ
1 Ñ³ìôåðîïîëü 356,86 4,23 4,23
2 Â³ííèöÿ 369,98 2,75 2,75
3 Ëóöüê 341,43 2,84 2,84
4 Äí³ïðîïåòðîâñüê 300,48 3,57 3,57
5 Äîíåöüê 359,1 3,93 3,93
6 Æèòîìèð 368,53 3,78 3,78
7 Óæãîðîä Öåíòðàë³çîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ â³äñóòíº 5,28 5,28
8 Çàïîð³ææÿ 275,40 710,5 4,21 4,21
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüê 419,48 881,76 2,95 2,95
10 Á³ëà Öåðêâà 383,27 619,03 3,77 3,77
11 Ê³ðîâîãðàä 377,72 974,13 5,24 5,24
12 Ëóãàíñüê 497,43 976,95 8,26 8,26
13 Ëüâ³â 354,78 805,34 4,27 4,27
14 Ìèêîëà¿â 281,76 806,57 3,46 3,46
15 Îäåñà 452,08 1003,29 2,96 2,96
16 Ïîëòàâà 257,35 670,27 4,85 4,85
17 Ð³âíå 311,75 896,57 3,36 3,36
18 Ñóìè 375,41 670,14 3,10 3,10
19 Òåðíîï³ëü 323,89 754,75 2,40 2,40
20 Õàðê³â 283,00 694,97 4,097 4,097
21 Õåðñîí 344,45 771,18 3,69 3,69
22 Õìåëüíèöüêèé 355,00 705,76 2,90 2,90
23 ×åðêàñè 332,47 730,04 2,61 2,61
24 ×åðí³âö³ 282,86 663,85 4,802 4,802
25 ×åðí³ã³â 175,34 165,44 3,146 3,146
26 Êè¿â 349,35 746,99 2,57 2,57
27 Ñåâàñòîïîëü 327,13 761,88 5,2591 5,2591
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Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè Óêðà¿íè ðîç-

ðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó

ÆÊÃ ó ìåæàõ ñâî¿õ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, àëå á³ëüø³ñòü

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â íå çíàõîäÿòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Êð³ì òîãî, íåîá´ðóíòîâàíà ³ âðàæàþ÷à ð³çíèöÿ òàðèô³â ó ðå-

ã³îíàõ Óêðà¿íè íå çíàõîäèòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Îñîáëèâî íåîá´ðóíòîâàíà ³ âðàæàþ÷à ð³çíèöÿ òàðèô³â ó ðå-

ã³îíàõ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ðîçá³æí³ñòü ó ñîá³âàðòîñò³ 1 êóá. ì

âîäè äëÿ êîìåðö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ñòàíîâèòü 5,5 ðàçà: â³ä 2

ãðí. 40 êîï. ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ äî 8 ãðí. 26 êîï. ó Ëó-

ãàíñüê³é. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âåëèêà ð³çíèöÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè

âîäîïîñòà÷àííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, çîêðåìà, çà 1 êóá. ì âîäè íà-

ñåëåííÿ ñïëà÷óº ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ 2 ãðí. 61 êîï., à â Óæãî-

ðîä³ öåé òàðèô ñòàíîâèòü 5 ãðí. 28 êîï. (äèâ. òàáë.). Ñîá³âàð-

ò³ñòü 1 ã³ãàêàëîð³¿ íà ïîñëóãè ãàëóç³ ÆÊÃ òåïëîïîñòà÷àííÿ ïî

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2013 ðîêó êîëèâàºòüñÿ

â³ä 175 ãðí. 34 êîï. ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ äî 497 ãðí. 43 êîï.

ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ äëÿ íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äíî òàðèôè íà ïî-

ñëóãè òåïëîïîñòà÷àííÿ äëÿ êîìåðö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òàêîæ

ð³çíÿòüñÿ. Òàê, â Îäåñüê³é îáëàñò³ ñîá³âàðò³ñòü 1 ã³ãàêàëîð³¿

ñòàíîâèòü 1003 ãðí. 29 êîï., öå íàéâèùèé òàðèô ïî Óêðà¿í³, à

íàéíèùèé òàðèô ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ –

165 ãðí. 44 êîï. (äèâ. òàáë.).

Âàæëèâèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ö³íîóòâîðåííÿ â

ÆÊÃ º çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ

òàðèô³â íà ÆÊÏ. Íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâ³ ñèñòåìè

âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè ÆÊÃ:

– â îñíîâíîìó çàñòîñîâóºòüñÿ ñõåìà «âèòðàòè ïëþñ, àáî

«âèòðàòè ïëþñ ðåíòàáåëüí³ñòü» – êîëè âñòàíîâëþºòüñÿ ãðà-

íè÷íèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ (â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò);

– ïðîãðåñèâíîþ º ìåòîäèêà ô³êñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í – ó

ï³äãàëóç³ âîäîïîñòà÷àííÿ äî ñêëàäó òàðèôó ââåäåíî ³íâåñòè-

ö³éíó ñêëàäîâó ³ çàïðîâàäæåíî ìåõàí³çì êîðåãóâàííÿ òàðèôó.

Çà îáîõ ñèñòåì ðîçðàõóíîê òàðèô³â ïî÷èíàºòüñÿ ç êàëü-

êóëþâàííÿ âèòðàò çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ ¹16, Ìåòîäè÷íèìè ðå-

êîìåíäàö³ÿìè ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó é êàëüêóëþâàííÿ ñîá³-

âàðòîñò³ ðîá³ò (ïîñëóã) íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ

ÆÊÃ, ÿê³ çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Äåðæáóäó Óêðà¿íè â³ä

06.02.2002 ¹47 òà â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåí-

òàìè äëÿ êîæíî¿ ï³äãàëóç³ ÆÊÃ. Çã³äíî ç öèìè íîðìàòèâíè-

ìè äîêóìåíòàìè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

Ò= ÏÑ+Ï, (1)

äå Ò – åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé òàðèô, ÏÑ – ïîâíà ïëà-

íîâà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïîñëóã, Ï – âèòðàòè íà êàï³òàëüí³

³íâåñòèö³¿ ç â³äðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [3].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ òàðèô³â ó æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ö³íè íà ïðîäóêö³þ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïåðåâàæíî

åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ãàçîïîñòà÷àííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, êà-
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåëà [7].
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áåëüíå òåëåáà÷åííÿ, çâ'ÿçîê, îêðåì³ ãàëóç³ òðàíñïîðòó òîùî.

Ôîðìóâàííÿ öèõ òàðèô³â çà âèòðàòíèì ìåòîäîì áåç æîð-

ñòêèõ íîðìàòèâ³â äëÿ óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ñòâîðþº óìîâè

ëåãêî äîñÿæíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê êîøò³â

ñïîæèâà÷³â òà áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ

ñâ³òó (Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, Øâåéöàð³¿ òîùî) íàäàþòü ïåðå-

âàãó ìåòîäîâ³ êîåô³ö³ºíò³â çì³íè ö³í, ÿê³ çäåá³ëüøîãî âñòà-

íîâëþþòüñÿ íà 3–5 ðîê³â. Íà ïåðøèé ð³ê ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ

çà ÷èííèì âèòðàòíèì ìåòîäîì, à íà êîæíèé íàñòóïíèé ð³ê

òàðèôè (Ðt) âèçíà÷àþòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ (2):

Ðt = Ðt–1(1+RPI – Xi ±Z), (2)

äå Ðt–1 – áàçîâà ö³íà (òàðèô) íà ïðîäóêö³þ ó ïîïåðåäíüî-

ìó çâ³òíîìó ïåð³îä³; 

(1+RPI – Xi ±Z) – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè (òàðèôó) ó êîæíîìó

íàñòóïíîìó ïåð³îä³;

RPI – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;

X – ïëàíîâà íîðìà åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ (ôàêòîð åôåê-

òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿);

Z – âïëèâ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí ÷è ïîä³é íà ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿.

Îñíîâíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â çà ìåòîäîì êîå-

ô³ö³ºíò³â çì³íè ö³í ïîëÿãàº ó íåâèçíà÷åíîñò³ ôàêòîðà ïå-

ðåäáà÷óâàíèõ òåíäåíö³é ùîäî âèòðàò (X), ÿêèé ïðîâîêóº

çðîñòàííÿ ö³íè êàï³òàëó ³ ãàëüìóº ³íâåñòèö³¿. Çà óìîâè âèç-

íà÷åííÿ ÷³òêèõ ïðèíöèï³â çì³íè ôàêòîðà «X» â³í ìàº íåãà-

òèâí³ àñïåêòè, îñê³ëüêè âñòàíîâëþºòüñÿ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê

ì³æ çíèæåííÿì âèòðàò ³ ìîæëèâèì çíèæåííÿì ö³í, ùî ïðèç-

âîäèòü äî çìåíøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ïðèðîäíèõ ìîíî-

ïîë³é. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ ô³êñàö³¿ ôàêòîð «X» ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿

ñòàº ïåâíîþ ì³ðîþ ïðèìóñîâèì [2].

Ôîðìóâàííÿ ö³í, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà âèòðàòíèì ìåòîäîì

òà ìåòîäîì êîåô³ö³ºíò³â çì³íè ö³í, íà íàøó äóìêó, íå çàáåç-

ïå÷óº íàëåæíèõ ñòèìóë³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Îñòàííº çóìîâëþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî íåäîë³êàìè â îðãàí³çà-

ö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ íå âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà

ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

Òàðèôíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Â³ä íå¿ çàëåæèòü íå ëèøå ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ñïîæèâà-

÷³â ïðîäóêö³¿ â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ, à é òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíÿ ô³íàíñî-

âà ñò³éê³ñòü. Ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè) æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ

ïðîäóêòó, ðåêîíñòðóêö³¿, òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà

ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Ð³-

âåíü ö³í ïîâèíåí çàäîâîëüíÿòè ï³äïðèºìíèöüêèé ³íòåðåñ, çà-

áåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³

ñòèìóëþâàòè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ ïðî-

äóêö³¿ òà ñïðèÿòè âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî íàëåæàòü äî æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïîñëóãàõ, çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ¿õí³é ðîçâèòîê òà äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³;

– äîòðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì íà ïðî-

äóêö³þ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà îáñÿãîì

âèòðàò íà ¿õ ñòâîðåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ïðîãíîçîâàíîñò³

òàðèô³â íà ïðîäóêö³þ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç âðàõóâàííÿ îïòèìàëüíèõ âèðîá-

íè÷î–çáóòîâèõ âèòðàò.

Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè æèòëîâî–êîìóíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ, íà íàøó äóìêó, ³ç âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ á ñïðèÿëè çàáåçïå÷åííþ âè-

êîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíî¿

ìåòè. Ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ ìàþòü â³äîáðàæàòè îá'ºê-

òèâí³ ³ ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ¿õ-

íþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Óäîñêîíàëåííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè æèòëîâî–êîìóíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà äîñÿãíóòè ÷åðåç çàì³íó ñîá³âàðòîñò³

ÿê áàçè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â âèòðàòàìè íà ïðîì³æíå ñïîæè-

âàííÿ. Òîáòî ³ç ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè âè-

òðàò íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ³

ïðèºäíàííÿ ¿¿ äî äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ö³í

íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ôîðìóâàííÿ òàêèì ÷èíîì ö³í íà òîâàðè ³

ïîñëóãè â³äîáðàæàòèìå äâ³ åêîíîì³÷íî îäíîð³äí³ âåëè÷èíè çà

åëåìåíòàìè: âèòðàòè íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ òà ðåêîìåí-

äîâàíó ÷è ðåãóëþþ÷ó äåðæàâíèì îðãàíàì ³ ï³äêîíòðîëüíó ¿ì

äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº àìîðòèçàö³þ íåîáîðîòíèõ àê-

òèâ³â, çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè,

ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ òà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñêëàä³ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ïðè

öüîìó ðîçì³ðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñêëàä³ òàðèô³â íà ïîñëóãè

ìîæóòü áóòè ðåêîìåíäîâàíèìè òà äîâ³ëüíî âñòàíîâëåíèìè

ñóá'ºêòàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äîäàíà

âàðò³ñòü ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà îäíàêîâîþ ïî âñ³é êðà¿í³, à

ìîæå áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ ç âðàõóâàííÿì ö³íè ïðàö³, ùî

çóìîâëåíî ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì ïðàö³âíèê³â.

¯¿ âèîêðåìëåííÿ ó ñêëàä³ òàðèô³â ñïðèÿòèìå íàëåæíîìó êîí-

òðîëþ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâ³ òà çàãàëüíó âåëè÷èíó.

Ñóòí³ñí³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ âèòðàò íà ïðîì³æíå ñïîæè-

âàííÿ ÿê áàçè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè â çàì³í ïîêàçíè-

êà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàº íà ìåò³ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ï³ääàòè äåðæàâíîìó êîíòðîëþ ôîðìóâàííÿ ÂÄÂ ÿê îñ-

íîâè ôîðìóâàííÿ ïåðâèííèõ äîõîä³â, òîáòî ÂÂÏ òà ñïðÿìó-

âàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì;

– íàäàííÿ ïðîçîðîñò³ òà êîíòðîëþ ôîðìóâàííÿ âåëè÷èí

âèòðàò íà ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ òà äîäàíó âàðò³ñòü â ö³íàõ

íà ïîñëóãè ç àäåêâàòíèì ïëàíîì³ðíèì äåðæàâíèì ðåãó-

ëþþ÷èì âïëèâîì:

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó-

âàííÿ â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Âèñíîâêè

Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêå

âêëþ÷àº âäîñêîíàëåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ïîñëóã ÆÊÃ, ¿õ ïðî-

çîðîñò³ òà äîñòóïíîñò³. Òàðèôíà ïîë³òèêà ÆÊÃ ïîâèííà ìà-

òè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ âïëèâ òàêèõ ôàê-

òîð³â, ÿê: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ – îñíîâíîãî ñïîæè-

âà÷à æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã; äåðæàâíå âòðó÷àííÿ

(ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, îïîäàòêóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ

íîðì ³ òàðèô³â); ÿê³ñòü ïîñëóã òà êîíêóðåíö³ÿ, à òàêîæ âïðî-

âàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ,

ÿê³ íàäàþòü æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìàº çä³éñíþâàòèñü íà òàêèõ çàñàäàõ:

ïî–ïåðøå, êîíòðîëü ôîðìóâàííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè òàðèôó

íà ìîíîïîëüíèõ ðèíêàõ òà çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ òà ðå-

ãóëþâàííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà âñ³õ åòàïàõ; ïî–äðóãå,

³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº

ìîäåëþâàííÿ (äèôåðåíö³àö³þ) ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç óñ-

³ìà éîãî ñêëàäîâèìè – òîáòî ðîçì³ðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó

ñêëàä³ òàðèô³â íà ïîñëóãè ìîæóòü áóòè ðåêîìåíäîâàíèìè òà

äîâ³ëüíî âñòàíîâëåíèìè ñóá'ºêòàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà; ïî–òðåòº, ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü íàñåëåí-

íÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì ñóáñèäóâàííÿ òà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ÆÊÃ íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ äîãîâî-

ð³â ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà ï³äïðèºìñòâàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà
ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Óòî÷íåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà îñîáëèâîñò³ éîãî ðåãóëþâàí-
íÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³é êîíòðîëü, ìåòîä, ö³ë³ êîí-
òðîëþ, ïðèíöèïè, ìóëüòèïë³êàö³ÿ, êîíòðîëüíèé ïðîöåñ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè è ìåòîäîëîãèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Óòî÷íåíû êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è îñîáåííîñòè
åãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé êîíòðîëü, ìåòîä, öå-
ëè êîíòðîëÿ, ïðèíöèïû, ìóëüòèïëèêàöèÿ, êîíòðîëüíûé
ïðîöåññ.

The article deals with current issues of methodology and
internal controls in the management of the company. Spe-
cifies the conceptual basis of the system of internal con-
trols and features its regulation in a market economy.

Keywords: internal control method, control objectives,
principles, multiplication, control process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿê âàæëèâà

³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çíà÷íîþ

Í.Â. ÊÎÖÅÐÓÁÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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ì³ðîþ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ îïåðàö³éíèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ êðèçîâèõ çàãðîç. Â óìîâàõ êðè-

çè íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà

ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü

ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, çàïîá³ãàííþ

áàíêðóòñòâà âíàñë³äîê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ìåòîäó

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, óòî÷íþþòüñÿ éî-

ãî ìåòà ³ çàâäàííÿ, êàòåãîð³¿ òà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè, à òà-

êîæ ïðîöåäóðè ³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

îõîïëþþòü øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü, äî ÿêèõ íàëåæàòü ôóíê-

ö³îíàëüíèé çì³ñò êîíòðîëþ, éîãî âçàºìîçâ'ÿçêè ç ³íøèìè

ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, ïðåäìåòíà ãàëóçü, ³íôîðìàö³éíå òà

ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ìå-

òîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó

ïðèâåðòàþòü óâàãó òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ÿê Ñ.Â. Áàð-

äàø [1], Í.Ã. Âèãîâñüêà [2], ª.Â. Êàëþãà [3], Â.Ô. Ìàêñ³ìîâà

[4], Ë.Â. Íàïàäîâñüêà [5], òà ³íøèõ. Ïîïðè äåÿê³ ðîçá³æíîñò³

ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàçâà-

íèìè àâòîðàìè ñòâîðåíî íåîáõ³äíó îñíîâó ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ðàçîì ³ç òèì àíòèêðèçîâ³

çàõîäè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³ä-

ëÿãàþòü êîíòðîëþ íà çàãàëüíèõ çàñàäàõ áåç óðàõóâàííÿ

ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ â ñèñòåì³ àíòèêðè-

çîâîãî óïðàâë³ííÿ. Öå íå îçíà÷àº, ùî ñó÷àñí³ ñèñòåìè âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ íå çàáåçïå÷óþòü àíòèêðèçîâå óïðà-

âë³ííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðîòå ³ñíóº ïîòðåáà êîí-

öåíòðóâàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî êðèçîâèõ ðèçè-

ê³â, ÿê³ çàãðîæóþòü ï³äïðèºìñòâó ³ ìàþòü áóòè ñâîº÷àñíî

âðàõîâàí³ ³ çíåøêîäæåí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñ-

êîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â

ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³í-

íÿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòå-

ã³÷í³ ö³ë³ òà îïåðàòèâí³ çàâäàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

âèñóâàþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, îñ-

íîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî ñòàº çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì ³

áàíêðóòñòâó, ùî ïðèçâîäèòü äî ðîçøèðåííÿ êîëà éîãî çàâ-

äàíü, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü:

– ñïîñòåðåæåííÿ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè çì³íàìè,

îáóìîâëåíèìè âïëèâîì êðèçîâèõ ÷èííèê³â;

– îö³íêà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç ïîãëÿäó ñïðÿìóâàííÿ ¿õ

íà äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà

îáñÿãàì ³ âèäàì éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â;

– îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç

ïîãëÿäó â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìàì ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, îáñÿãàì òà âèäàì éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ;

– ïðåâåíòèâíà îö³íêà ïîòåíö³éíèõ îïåðàö³éíèõ, ³íâåñòè-

ö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿

¿õíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ³ çàâäàíü âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº âèá³ð îá'ºêò³â, îá´ðóíòó-

âàííÿ ïàðàìåòð³â òà ïîáóäîâó ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ îö³íêà ñòàíó ³

çì³íè ïàðàìåòð³â îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ. Ïðåäìåò âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ îõîïëþº ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà îïåðàö³¿,

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë,

ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü

çì³íè äîñë³äæóâàíèõ ïàðàìåòð³â. Â óìîâàõ êðèçîâèõ çàãðîç

â³äáóâàºòüñÿ àêöåíòóâàííÿ ïðåäìåòó âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ íà îïåðàö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèêàõ.

Ñêëàäîâèìè ïðåäìåòó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º ãîñïîäàð-

ñüê³ ïðîöåñè òà îïåðàö³¿, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Àíòè-

êðèçîâå ñïðÿìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèìàãàº âè-

ä³ëåííÿ îïåðàö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ÿê ïð³-

îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ ïðåäìåòó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Îïåðàö³éíèé ðèçèê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ðèçèê âòðàòè ÷à-

ñòèíè ïðèáóòêó âíàñë³äîê íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíèõ äîõîä³â

òà ïåðåâèùåííÿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò.

Ô³íàíñîâèé ðèçèê – ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç âòðàòîþ ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà éìîâ³ðíèì áàíêðóò-

ñòâîì ï³äïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê éìîâ³ðí³ñòü âèíè-

êíåííÿ çáèòê³â àáî íåîòðèìàííÿ äîõîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àëîñÿ

îòðèìàòè â³äïîâ³äíî äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Äîñë³äæåííÿ îá'ºêò³â âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðî-

ëþ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ùî õà-

ðàêòåðèçóþòü ¿õí³é âëàñòèâîñò³, ñòàí, ðîçì³ð. Îá'ºêòè êîí-

òðîëþ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ, ìîæóòü çì³-

íþâàòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³ (õàðàêòåðèñòèêè) çàëåæíî â³ä ð³â-

íÿ äåòàë³çàö³¿.

Ìåòà, õàðàêòåð çàâäàíü ³ ïåðåë³ê îá'ºêò³â âèçíà÷àþòü ïðî-

ãðàìó ³ ïëàí îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, ïðîãðàìà õàðàêòå-

ðèçóº êîíòðîëüîâàí³ îá'ºêòè ³ ñóá'ºêòè êîíòðîëþ, îêðåñëþº

â³äíîñèíè ì³æ íèìè òà âèçíà÷àº êîíòðîëüí³ ä³¿ ³ ïðîöåäóðè ¿õ

ðåàë³çàö³¿ â êîíòðîëüíîìó ïðîöåñ³. Ïëàíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ ´ðóíòóºòüñÿ íà çì³ñòîâí³é äåòàë³çàö³¿ ïðîãðàìè, à

ñàìå: âèçíà÷åíí³ îá'ºêò³â ³ ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ, äæåðåë ³íôîð-

ìàö³¿, ïåðåë³êó òà òåðì³í³â âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð,

ôîðìè ³ òåðì³í³â íàäàííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ôîðìóºòüñÿ

âèõîäÿ÷è ç éîãî çàâäàíü. Â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ïîêàçíèê³â

êîíòðîëþ ðîçðîáëÿþòüñÿ àëãîðèòìè ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó,
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îá´ðóíòîâóþòüñÿ íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ðîëü

ñòàíäàðò³â (êðèòåð³¿â) êîíòðîëþ.

Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëüíî-

ãî ïðîöåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ìåòîäó ÿê çàãàëüíîãî

øëÿõó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî ïîºäíóº ïîíÿò³éíèé

àïàðàò, íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é òà íàóêîâ³ ïðèíöèïè äîñë³-

äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ óìî-

âè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå

âèçíà÷åííÿ: ìåòîä âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíîþ ñèñòåìîþ òåîðåòèêî–ï³çíàâàëüíèõ êàòåãî-

ð³é, áàçîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, ïðèíöèï³â, ñïîñîá³â

òà ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äàþòü çìîãó â

óìîâàõ êðèçîâèõ çàãðîç ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñü-

ê³ ð³øåííÿ ³ áàçóþòüñÿ íà ä³àëåêòè÷íîìó ìåòîä³ ï³çíàííÿ.

Êàòåãîð³¿, ùî ðîçêðèâàþòü çì³ñò ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ìå-

òîäó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàé-

á³ëüø çàãàëüí³, ôóíäàìåíòàëüí³ ïîíÿòòÿ, îáóìîâëþþòüñÿ

çì³ñòîì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äîáðàæóþòü ñóòòºâ³

ÿêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà.

Äî çàãàëüíîíàóêîâèõ êàòåãîð³é íàëåæàòü îñíîâîïîëîæí³

ïîíÿòòÿ, ùî óòâîðèëèñÿ ÿê ðåçóëüòàò óçàãàëüíåííÿ ³ñòîðè÷íî-

ãî ðîçâèòêó ï³çíàííÿ ³ ïðàêòèêè, à ñàìå: ÷àñ, ïðîñò³ð, çàêîíî-

ì³ðí³ñòü, ïðè÷èíà, íàñë³äîê òîùî. Ñïåöèô³÷í³ êàòåãîð³¿ çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî â ïðèêëàäíèõ íàóêàõ, äî ÿêèõ íàëåæèòü

³ âíóòð³øí³é êîíòðîëü. Äî ñêëàäó ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àþòü ïîíÿòòÿ êàï³òàëó, àêòèâ³â, äî-

õîä³â, âèòðàò, ïðèáóòêó, ñîá³âàðòîñò³, çàòðàò, íàäõîäæåíü ³ âè-

òðà÷àííÿ êîø³â òîùî. Ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ êàòåãîð³éí³ ïîíÿòòÿ, ÿê

ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü,

ðèçèêè, áàíêðóòñòâî. Êð³ì íàçâàíèõ âèùå, ñïåöèô³÷í³ êàòåãî-

ð³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ìàþòü âêëþ÷àòè êàòåãîð³¿, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðåñóðñíèõ

ðèíê³â (ô³íàíñîâîãî, ñèðîâèííîãî, òðóäîâîãî), à òàêîæ ðèíêó

òîâàð³â òà ïîñëóã. Îòæå, ó ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òàê³

êàòåãîð³éí³ ïîíÿòòÿ, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü,

êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ðèçèêè, áàíêðóòñòâî, ìàþòü äîñë³äæó-

âàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ëîã³êà êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó âèçíà÷àº áàçîâ³ êîíöåïòó-

àëüí³ ïîëîæåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êîíöåïòóàëüí³ çà-

ñàäè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

êîíöåïö³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèõîäÿ÷è ç ìåòè ³ çàâ-

äàíü óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèì îá'ºêòîì. Ñàìå âèìîãè àí-

òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü êðèòåð³¿ îö³íêè ñòàíó ³

äèíàì³êè îá'ºêòà êîíòðîëþ. Ñåðåä êîíöåïö³é àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îáóìîâëþþòü ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ, ïðèâåðòàþòü óâàãó êîíöåïö³¿ çìåíøåííÿ

ö³ííîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³, çàáåçïå÷åííÿ êîìïðîì³ñó

ì³æ ðèçèêîì ³ äîõ³äí³ñòþ, âàðòîñò³ êàï³òàëó. Íå çàïåðå÷óþ÷è

âàæëèâîñò³ êîæíî¿ ç íàçâàíèõ êîíöåïö³é, òðåáà çàóâàæèòè,

ùî äàí³ êîíöåïö³¿ ñïðÿìîâóþòü âíóòð³øí³é êîíòðîëü íà

óðàõóâàííÿ ôàêòîðó ÷àñó ïðè îö³íö³ ðîçïîä³ëåíèõ ó ÷àñ³ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â ³ ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè äîñë³äæåíí³ îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà

íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâíîãî àíòè-

êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ çàïðîïîíîâàíî êîí-

öåïö³þ âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòó ìóëüòèïë³êàö³¿

íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçîâèõ ÷èííèê³â óíàñë³äîê ïîºäíàííÿ

îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Äàíèé êîíöåïòóàëüíèé

ï³äõ³ä, ´ðóíòóþ÷èñü íà âèçíà÷åíí³ çâ'ÿçêó ì³æ îïåðàö³éíèìè

÷èííèêàìè «ïðèõîâàíî¿» êðèçè (óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðî-

ñòàííÿ äîõîäó, çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â, çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿) ³ ÷èííèêàìè éìîâ³ðíîãî áàíêðóò-

ñòâà (ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³), ñïðÿìîâóº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íà ïîºä-

íàííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â íåîòðè-

ìàííÿ àáî ÷àñòêîâî¿ âòðàòè ïðèáóòêó ç ïðåâåíòèâíèì êîí-

òðîëåì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â éìîâ³ðíîãî áàíêðóòñòâà. Îòæå,

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíîãî íà âèð³øåííÿ çàâ-

äàíü îïåðàòèâíî¿ òà ïðåâåíòèâíî¿ îö³íêè îïåðàö³éíèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ êðèçîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîöåäóðíà ñêëàäîâà ìåòîäó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèç-

íà÷àº íåîáõ³äí³ñòü òà ì³ñöå çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèéîì³â

³ ñïîñîá³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é (ïðîöåäóð).

Ïðîöåäóðíèé á³ê âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñêëàäàºòüñÿ ç îð-

ãàí³çàö³éíèõ, ìîäåëþþ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, àíàë³òè÷-

íèõ, ë³÷èëüíî–îá÷èñëþâàëüíèõ, ðîçðàõóíêîâèõ, ëîã³÷íèõ òà

ïîð³âíÿëüíî–ç³ñòàâíèõ ïðîöåäóð. Â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðå-

äîâèùà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ðîçðàõóíêî-

âî–àíàë³òè÷í³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä çàëó÷åííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî, ïîòî÷íîãî òà ðåòðîñïåê-

òèâíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ñâîº÷àñíîìó âèÿâëåííþ êðè-

çîâèõ çàãðîç ñïðèÿº çàñòîñóâàííÿ òàêèõ àíàë³òè÷íèõ ïðîöå-

äóð, ÿê îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ñèñòåìîþ ô³íàíñîâèõ

êîåô³ö³ºíò³â, ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîãî áàíêðóòñòâà íà îñ-

íîâ³ ³íäåêñ³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, îö³íêà êðèòè÷íîãî îáñÿãó

ðåàë³çàö³¿, ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îïåðàö³éíîãî òà ô³íàíñî-

âîãî âàæåë³â, ³íòåãðàëüíà îö³íêà ðèçèêó âòðàòè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà ìåòîäîì â³äñòàí³ â³ä åòà-

ëîíó òîùî. Ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ³ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³, ïðåäñòàâëÿº ìåòî-

äèêó êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíó íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ, â³ä âñòàíîâëåíèõ

íîðì (ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿â îö³íêè) êîíòðîëþ çà ïîïåðåäíüî

âèçíà÷åíèìè ³ îá´ðóíòîâàíèìè ïàðàìåòðàìè.

Ïðîöåäóðíèé á³ê ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ðå-

ãóëþºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íèìè ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íîãî êîí-

òðîëþ, òàê ³ ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îñíîâîïî-

ëîæí³ ïðèíöèïè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äîêëàäíî âèñâ³òëå-

íî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çàãàëîì ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³

íàâîäèòüñÿ áëèçüêî 40 ïðèíöèï³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,

ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³, åìåð-
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äæåíòíîñò³, åôåêòèâíîñò³, çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, êîìïëåêñíî-

ñò³, åíäîãåííîñò³, ñèíåðã³çìó, ðåëåâàíòíîñò³, çàêîííîñò³,

ïåðìàíåíòíîñò³ òà êîìïàðàòèâíîñò³, ÿê³ â óìîâàõ àíòèêðè-

çîâîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çì³ñòó.

Áóäóþ÷è ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,

äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü îêðåìèõ

ïðèíöèï³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåâí³ íàïðÿìè ðåãóëþâàííÿ

êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó.

Ñèñòåìí³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê, íà íàøó äóìêó, º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ïðèíöèïàìè

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî ä³þòü ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³ ³

ñïðÿìîâóþòü êîíòðîëü íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1).

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæå áóòè îõàðàê-

òåðèçîâàíèé ÿê àíàëîã³÷íèé ïðèíöèï âíóòð³øíüîãî îáë³êó.

Éîãî âèìîãè ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çà-

ö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà äîñë³äæåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíî¿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, ùî º îá'ºêòîì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ðàçîì ³ç

òèì â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèíöèïîì åìåðäæåíòíîñò³, ñóòí³ñòü

ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü â

áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè îñîáëèâèõ ÿêîñòåé, íå âëàñòèâèõ ¿¿ ï³äñè-

ñòåìàì ³ áëîêàì, îòæå çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ñèñòåìíîãî

åôåêòó ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ. Äî äåÿêî¿ ì³ðè ïðèíöèï åìåðäæåíòíîñò³ ìîæíà

ââàæàòè îäíèì ³ç ïðîÿâ³â ïðèíöèïó ñèíåðã³çìó, ÿêèé ðåàë³-

çóºòüñÿ â ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ïðèíöèï åôåêòèâ-

íîñò³ êîíòðîëþ ðåàë³çóºòüñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, â³í

âèìàãàº ñïðÿìóâàííÿ êîíòðîëþ íà ïîøóê øëÿõ³â ³ ðåçåðâ³â

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïî–äðóãå, öåé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî âè-

òðàòè íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè

åôåêò, îòðèìàíèé óíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ

çàõîä³â. Ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó º îáîâ'ÿçêîâèì ïðèí-

öèïîì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñêëàäîâîþ

ÿêî¿ º âíóòð³øí³é êîíòðîëü. Çâîðîòíèé çâ'ÿçîê çàáåçïå÷óº

îö³íêó åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ. Çàâäÿêè çâîðîòíîìó çâ'ÿçêó

ñóá'ºêò êîíòðîëþ îòðèìóº ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí

êîíòðîëüîâàíîãî îá'ºêòà, ùî äîçâîëÿº éîìó ïðàâèëüíî îö³-

íèòè ðåçóëüòàòè çä³éñíåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Íàñòóïíà ãðóïà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðèíöèï³â ñïðÿìîâóº

êîíòðîëüíèé ïðîöåñ íà ìàêñèìàëüíå óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â

âïëèâó ÿê íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, òàê ³ íà êîíòðîëüíèé ïðî-

öåñ ó ö³ëîìó. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîì-

ïëåêñíîñò³, åíäîãåííîñò³, ñèíåðã³çìó, ðåëåâàíòíîñò³ òà çà-

êîííîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (ðèñ. 2).

Êîìïëåêñí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº ïîºä-

íàííÿ äæåðåë âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³ø-

í³õ) òà çàáåçïå÷óº íà öüîìó ´ðóíò³ äîñë³äæåííÿ êîíòðîëüî-

âàíîãî îá'ºêòà çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè, çàëåæí³ñòü ÿêèõ â³ä

êðèçîâèõ ÷èííèê³â ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ. Òàê, çîâí³øí³

÷èííèêè ìîæóòü óòâîðþâàòè êðèçîâ³ çàãðîçè, à âíóòð³øí³ –

àáî ï³äñèëþâàòè ö³ çàãðîçè, àáî ïðîòèñòîÿòè ¿ì. Åôåêòèâíà

ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó êîìïëåêñíîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæèòü â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó åíäîãåííîñò³, ÿêèé ñïðÿ-

ìîâóº êîíòðîëüíèé ïðîöåñ íà äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó âíó-

òð³øí³õ ÷èííèê³â êîíòðîëüîâàíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ³ñòîòíî

âïëèâàþòü íà åâîëþö³þ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â ³ ìî-

æóòü ïðèâåñòè äî çàãîñòðåííÿ àáî ïîì'ÿêøåííÿ êðèçîâî¿

ñèòóàö³¿. Ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè âíó-

òð³øí³ìè ÷èííèêàìè º ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü äîõîäè,

ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îòæå ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ï³äâèùåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â êðèçè. Ïðèíöèï ñèíåð-

ã³çìó ´ðóíòóºòüñÿ íà êîìïëåêñí³é îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ, ñïðÿìîâóþ÷è éîãî íà âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ äî-

äàòêîâèõ ïåðåâàã, ùî óòâîðþþòüñÿ ó ðàç³ óñï³øíîãî îá'ºä-

íàííÿ äâîõ ÷è á³ëüøå ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ âíàñë³äîê ¿õ óñï³ø-

íî¿ âçàºìîä³¿. Ïîð³âíÿíî ç ïðèíöèïîì åìåðäæåíòíîñò³ ïðèí-

öèï ñèíåðã³çìó íå îáìåæóºòüñÿ áóäü–ÿêîþ ñèñòåìîþ ³ ìàº

á³ëüø øèðîêå êîëî çàñòîñóâàííÿ. Îáðàçíî åôåêò ñèíåðã³ç-

ìó ìîæíà îïèñàòè ôîðìóëîþ (1+1)=3. Åôåêò ñèíåðã³çìó

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³¿ âèòðàò íà îð-

ãàí³çàö³þ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó ³ òàêèì ÷èíîì º ôàêòîðîì

ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëü-

íî¿ êîìïàí³¿ ïðèíöèï ñèíåðã³çìó ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé

øëÿõîì ïîºäíàííÿ êîíòðîëþ ç áîêó êåð³âíèê³â öåíòð³â â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ òà êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ðåâ³ç³éíîþ êî-

ì³ñ³ºþ. Íàðåøò³, îáìåæóþ÷èìè ïðèíöèïàìè äàíî¿ ãðóïè º

ïðèíöèïè ðåëåâàíòíîñò³ òà çàêîííîñò³ (ïðàâîì³ðíîñò³) êîí-

òðîëþ. Ïðèíöèï ðåëåâàíòíîñò³ îð³ºíòóº âíóòð³øí³é êîíòðîëü

íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì çà-
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áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â êîíòðîëþ ïî-

òðåáàì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, îêðåñëþþ÷è òàêèì ÷è-

íîì êîíòðîëüîâàí³ îá'ºêòè òà ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ êîíòðîëþ.

Ïðèíöèï çàêîííîñò³ – êëþ÷îâèé ïðèíöèï êîíòðîëþ, ÿêèé

âèìàãàº â³ä ñóá'ºêòà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òî÷íîãî äîòðè-

ìàííÿ íîðì ³ ïðàâèë, âñòàíîâëåíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòîñóºòüñÿ îö³íêè êîíòðîëüîâàíèõ

îá'ºêò³â, ÿêà ìàº ñïèðàòèñÿ íà íîðìè çàêîíó, âèêëþ÷àþ÷è

â³ëüí³ àáî ïîâåðõîâ³ éîãî òëóìà÷åííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, öåé

ïðèíöèï âèìàãàº â³ä ñóá'ºêòà êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ âèìîã

çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèçíà÷à-

þòü éîãî ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïðèíöèï êîìïàðàòèâíîñò³ âèõîäèòü çà ìåæè ðîçãëÿíóòèõ

ãðóï. Ñòîñîâíî íüîãî òðåáà çàóâàæèòè, ùî çàçâè÷àé çì³ñò öüî-

ãî ïðèíöèïó çâîäèòüñÿ äî âèìîã ùîäî çàñòîñóâàííÿ ó âíóòð³ø-

íüîìó êîíòðîë³ ïðèéîì³â ïîð³âíÿííÿ êîíòðîëüîâàíèõ îá'ºêò³â

çà ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè. Íàé÷àñò³øå ïîð³â-

íþþòüñÿ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç ¿õ íîðìàòèâíèìè àáî

ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè. Áàçîþ ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü áóòè òàêîæ

ïîïåðåäí³, íàéêðàù³ (åòàëîíí³) òà ñåðåäí³ çíà÷åííÿ êîíòðîëüî-

âàíèõ ïîêàçíèê³â. Íà â³äì³íó â³ä ïîð³âíÿííÿ êîìïàðàòèâí³ñòü

´ðóíòóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ ëþäèíè ïîð³âíþâàòè òà ç³ñòàâëÿòè

ÿâèùà ìåíòàëüíîãî äîñâ³äó ³ îá'ºêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ êîíòðî-

ëüîâàíî¿ ñèòóàö³¿. Ïðèíöèï êîìïàðàòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº çà-

ñòîñóâàííÿ ó âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³ ìåòîä³â êîìïàðàòèâíî¿

îö³íêè íå ëèøå ìàòåð³àëüíèõ àáî ìîíåòàðíèõ îá'ºêò³â êîíòðî-

ëþ, à é ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü,

åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³é, ùî ñêëàëèñÿ âíàñë³äîê â³äïîâ³äíèõ êîí-

òðîëüíèõ ä³é, òîùî. Îòæå, ó âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³ ïðèíöèï

êîìïàðàòèâíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê âèìîãó ùîäî âèÿ-

âëåííÿ ³ îö³íêè íåîáìåæåíîãî êîëà ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê îá'ºêò³â êîíòðîëþ, à òàêîæ îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ

÷èííèê³â âïëèâó íà êîíòðîëüîâàí³ îá'ºêòè, çâàæàþ÷è íà ïîòðå-

áè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèìîãè äî ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

ñòîñîâíî îá'ºêòà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àþòüñÿ

ïðèíöèïàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïðèíöèïè îá'ºêòèâíîñò³, ðå-

ïðåçåíòàòèâíîñò³, ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³, îïåðàòèâíîñò³,

ïåðìàíåíòíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, ïðåâåíòèâíîñò³ òîùî. Çàãà-

ëîì ö³ ïðèíöèïè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òàê³, ùî çàñòîñîâó-

þòüñÿ ó êîíòðîëüíîìó ïðîöåñ³ íåçàëåæíî â³ä ö³ëüîâîãî

ñïðÿìóâàííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíòðîëüîâàíîãî îá'ºêòó. Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â îïåðàòèâíîñò³, ïåðìà-

íåíòíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ òà ïðåâåíòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ äîö³ëüíî ïîáóäóâàòè ñèñòåìó ìîí³-

òîðèíãó íàéá³ëüø âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, äèôå-

ðåíö³éîâàíèõ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïð³îðèòåòíèì çàâ-

äàííÿì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ

êðèçîâèõ çàãðîç. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

ïîãëèáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä êîíòðîëþ øëÿõîì ââå-

äåííÿ êîíöåïö³¿ ìóëüòèïë³êàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êðèçîâèõ

÷èííèê³â âíàñë³äîê ïîºäíàííÿ îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðè-

çèê³â. Êîíöåïö³ÿ ìóëüòèïë³êàö³¿ ñïðÿìîâóº àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ íà ïîºäíàííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ îïåðàö³é-

íèõ ðèçèê³â ³ç ïðåâåíòèâíèì êîíòðîëåì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ãðóïóâàííÿ òà ïîñë³äîâíîñò³ ðåàë³çàö³¿

ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñïðÿìîâàí³

íà ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäðà Óêðà¿íè íàëåæàòü äî íàé-

á³ëüø áàãàòèõ ñåðåä äåðæàâ ñâ³òó íà ð³çí³ êîðèñí³ êîïàëèíè.

Òîìó, çîêðåìà, ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè çà óìîâè îïòèìàëü-

íîñò³ ÷èííîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â

äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâèé áþäæåòè ìàþòü ïåðñïåêòèâó ó çðî-

ñòàíí³ â³ä íèõ íàäõîäæåíü.

Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ÏÊÓ), ó ÷èñë³ ïîäàòêî-

âèõ ïëàòåæ³â ç íàäðîêîðèñòóâà÷³â ñïðàâëÿºòüñÿ (ñòàòòÿ

262) ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè. Â³äïîâ³äíî äàíî òàêå

âèçíà÷åííÿ: «Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè   çàãàëüíî-

äåðæàâíèé ïëàò³æ, ÿêèé ñïðàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³: ïëàòè çà êî-

ðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â ö³ëÿõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ç âè-

äîáóâàííÿì êîðèñíèõ êîïàëèí» [1, ñ. 368].

Îäíàê ó ÏÊÓ ìàþòü ì³ñöå ðÿä íåòî÷íîñòåé, íåâ³äïîâ³äíî-

ñòåé, ðÿä ³íøèõ íåäîë³ê³â, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî

îá´ðóíòóâàòè ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äðåãóëþâàòè, îñ-

ê³ëüêè íåîáõ³äíî ï³äíÿòè ð³âåíü ³ ô³ñêàëüíó çíà÷èì³ñòü äîõî-

ä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â òà çá³ëüøèòè ñóìè äåð-

æàâíèõ êîøò³â íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì íàäðîðåñóðñíî¿ áàçè, äîõîä³â äåðæàâè â³ä

íàäðîêîðèñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ íàóêîâö³â: ².Ä. Àíäð³ºâ-

ñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Á.². Ìàëþêà, Â.Ñ. Ì³-

ùåíêà, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Ã.². Ðóäüêà, Á.Ï. ×èðê³íà òà ³í. [2–6]. Â ¿õ-

í³õ ïóáë³êàö³ÿõ, çîêðåìà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðî-

áëåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íàäðîêîðèñòó-

âàííÿ. Àëå ïèòàííÿ íà ïðåäìåò îíîâëåííÿ ìåõàí³çìó íàðàõ-

óâàííÿ äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â çà íàäðîâ³ òî-

âàðè, â³äïîâ³äíî òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâîþ, íèìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü ùîäî ñóòíîñò³ òà

âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ äîõîä³â â³ä íà-

äðîêîðèñòóâà÷³â ÿê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïëàòÿòü

äåðæàâ³ çà âèëó÷åí³ ç íàäð ïîêëàäè ÿê òîâàðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè

ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîç³áðàòèñÿ ç ôîðìîþ ³ îá'ºêòîì íà-

ðàõóâàííÿ ïëàòè íàäðîêîðèñòóâà÷³â äî áþäæåòó òà äàòè ðå-

àëüíå âèçíà÷åííÿ ïëàòåæó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ äî äåðæàâíî¿

ñêàðáíèö³, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî ï³äíÿòè ð³âåíü ³ ô³ñêàëüíó

çíà÷èì³ñòü äîõîä³â äåðæàâè â³ä íàäðîêîðèñòóâà÷³â òà çá³ëü-

øèòè ñóìè äåðæàâíèõ êîøò³â íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð.

Çà ÏÊÓ «Çáîðîì (ïëàòîþ, âíåñêîì) º îáîâ'ÿçêîâèé ïëàò³æ

äî â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïëàòíèê³â çáîð³â

çà óìîâîþ îòðèìàííÿ íèìè ñïåö³àëüíî¿ âèãîäè…». Ïîäàòîê

òðàêòóºòüñÿ ÿê îáîâ'ÿçêîâèé, áåçóìîâíèé ïëàò³æ äî â³äïîâ³ä-

íîãî áþäæåòó, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïëàòíèêà ïîäàòêó [2, ñ. 6].

Îòæå, ïîäàòîê ³ çá³ð (ïëàòà, âíåñîê) íàëåæàòü äî ð³çíèõ

ïîíÿòü çà íàçâîþ, çì³ñòîì òîùî. Òîìó äî íàäðîêîðèñòóâà÷à,

ùî ñïëà÷óº àíàë³çîâàíèé ïëàò³æ, íåëîã³÷íî çàñòîñîâóâàòè

ïîíÿòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòêó, îñê³ëüêè çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åí-

íÿì ïëàòà (çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè) íå º ïîäàòêîì.

Äàë³ íåëîã³÷íèìè º âèðàçè ó ÏÊÓ:  «Ïëàòíèêè ïëàòè çà êî-

ðèñòóâàííÿ íàäðàìè…»;  «îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïëàòè»,

îñê³ëüêè ïëàòà íå îïîäàòêîâóºòüñÿ, à ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè îá'ºêòà âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí

àáî ïîãàøåííÿ ¿õ çàïàñ³â.

Ó ÏÊÓ òàêîæ ïðèâîäèòüñÿ âèðàç «Ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè

äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí». Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî

ïîäàòîê ³ ïëàòà íàëåæàòü äî ð³çíèõ çà çì³ñòîì ïîíÿòü, âèðàç

«ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè»

òàêîæ íåëîã³÷íèé.

Òàêèì ÷èíîì, ó ÏÊÓ ìàþòü ì³ñöå ðÿä íåòî÷íîñòåé, íåâ³ä-

ïîâ³äíîñòåé, ðÿä ³íøèõ íåäîë³ê³â, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ïîòð³á-

íî îá´ðóíòóâàòè ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äðåãóëþâàòè.

Äëÿ ïîòðåá âèçíà÷åííÿ îáñÿãó (ê³ëüêîñò³) âèäîáóòî¿ êî-

ðèñíî¿ êîïàëèíè (ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ìàéáóòíüî¿ ì³íå-

ðàëüíî¿ ñèðîâèíè) òà îáñÿãó (ê³ëüêîñò³) ïîãàøåíèõ çàïàñ³â

êîðèñíèõ êîïàëèí çàñòîñîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ðåãëàìåíòàö³¿.

Îáñÿã (ê³ëüê³ñòü) â³äïîâ³äíîãî âèäó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êî-

ïàëèíè âèçíà÷àºòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷åì ó æóðíàë³ îáë³êó

âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ñàìîñò³éíî çã³äíî ç âèìîãàìè

çàòâåðäæåíèõ íèì ñõåì ðóõó âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè

íà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöÿõ òà ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ ç óðàõóâàí-

íÿì: âèäó êîðèñíèõ êîïàëèí; ñêëàäó âèõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (ìàé-

áóòíüî¿ ñèðîâèíè); óìîâ êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà ç âèäîá-

óâàííÿ; îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèäîáóâàííÿ;

âèìîã äî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿; íîðìàòèâíèõ àêò³â.

Ö³ àêòè ðåãëàìåíòóþòü âèìîãè äî â³äïîâ³äíîãî âèäó òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî

âèçíà÷åííÿ: ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà ê³íöåâîãî ç íå¿ ïðîäóêòó;

åëåìåíòíîãî âì³ñòó îñíîâíî¿ òà ñóïóòíüî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè

äîñë³äæåííÿìè ó ïåâíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ. À ëàáîðàòîð³¿ ìàþòü

áóòè àòåñòîâàí³ çã³äíî ç ïðàâèëàìè óïîâíîâàæåííÿ òà àòå-

ñòàö³¿ ó äåðæàâí³é ìåòðîëîã³÷í³é ñèñòåì³.

Çàëåæíî â³ä ïðèðîäè âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ìàéáóò-

íüî¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) ¿¿ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â îäèíèö-

ÿõ ìàñè (êã, òîíàõ) àáî îá'ºìó (ë, êóá. ì, òèñ. êóá. ì). Çàëåæíî â³ä

â³äïîâ³äíîãî âèäó ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ¿õíÿ

ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ â îäèíèöÿõ ìàñè àáî îá'ºìó.

Ïîêàçíèêè îáñÿãó àáî ê³ëüêîñò³ ïîãàøåíèõ çàïàñ³â êîðèñ-

íèõ êîïàëèí âèçíà÷àþòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷åì ñàìîñò³éíî
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ç äîòðèìàííÿì âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü

ã³ðíè÷îãî íàãëÿäó çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàäð.

Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ òàêèé ïî-

êàçíèê, ÿê áàçà îïîäàòêóâàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷à. Çà áàçó

îïîäàòêóâàííÿ ïðèéíÿòî âàðò³ñòü îáñÿã³â âèäîáóòèõ ó ïî-

äàòêîâîìó (çâ³òíîìó) ïåð³îä³ êîðèñíèõ êîïàëèí (ì³íåðàëüíî¿

ñèðîâèíè). Öÿ âàðò³ñòü îêðåìî îá÷èñëþºòüñÿ äëÿ êîæíîãî

âèäó êîðèñíî¿ êîïàëèíè (ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè) äëÿ êîæíî¿

ä³ëÿíêè íàäð íà áàçîâèõ óìîâàõ ïîñòàâêè (ñêëàä ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà) [2, ñ. 370].

Ïîíÿòòÿ áàçè, çà ñëîâíèêîâèì òëóìà÷åííÿì, îçíà÷àº îñ-

íîâó, ï³ä´ðóíòÿ, ï³äñòàâó äëÿ ÷îãî–íåáóäü [7, ñ. 44]. Òîáòî

áàçà íå º ïîíÿòòÿì âèì³ðó. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàì³ñòü ïî-

íÿòòÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ íà-

äðî–ðåñóðñíèõ ïðîäóêò³â ÿê ãåîëîãî–åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà.

Ïî ¿õí³õ ïàðàìåòðàõ çä³éñíþºòüñÿ íàðàõóâàííÿ ñóìè ô³ñ-

êàëüíîãî çîáîâ'ÿçàííÿ íàäðîêîðèñòóâà÷³â, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ

ïàðàìåòðó íàëåæèòü äî ïîíÿòü âèì³ðþâàííÿ [7, ñ. 520].

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà òà ïàðàìåòðà íà-

ðàõóâàííÿ ïëàòè çà âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè ó òëóìà÷åíí³

Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [11].

Âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà òà áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïëàòîþ çà êî-

ðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ âàïíÿê³â, ïðèäàòíèõ

äëÿ âèðîáíèöòâà ùåáåíþ ³ êàðáîíàòíîãî ï³ñêó ïðè çä³éñíåí-

í³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñèðîâèíè («ã³ðíè÷î¿ ìàñè»), ðîçãëÿäàºòüñÿ

ó òàê³é ðåäàêö³¿. Îäíèì ³ç ìåòîä³â âèëó÷åííÿ êîðèñíèõ êîïà-

ëèí ç íàäð º âèêîðèñòàííÿ âèáóõîâèõ ìàòåð³àë³â ³ ïðîöåñ³â ç

ìåòîþ ÿê â³äîêðåìëåííÿ, òàê ³ ïîäð³áíåííÿ ã³ðñüêèõ ïîð³ä.

Äî êàòåãîð³¿ ðâàíîãî êàìåíþ íàëåæàòü óëàìêè ã³ðñüêî¿

ïîðîäè íåïðàâèëüíî¿ ôîðìè, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³

âèáóõó àáî ïîäð³áíåííÿ, çîêðåìà áóòîâèé êàì³íü äîâ³ëüíî¿

ôîðìè òà ùåáåíåâî–ï³ùàíà ñóì³ø [9].

Ïðè äîáóâàíí³ â ðåçóëüòàò³ âèáóõó óòâîðþºòüñÿ ñóì³ø ð³çíî-

ðîçì³ðíèõ óëàìê³â ã³ðñüêèõ ïîð³ä, ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ âèä³â òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê êàì³íü áóòîâèé òà ùåáåíåâî–ï³ùàíà ñóì³ø.

Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè òàêî¿ ñóì³ø³ äî ðåàë³çàö³¿ øëÿõîì ¿¿ ïðèâå-

äåííÿ äî âèìîã ñòàíäàðò³â, âèêîíóþòüñÿ îïåðàö³¿ ç êëàñèô³êà-

ö³¿ óëàìê³â çà ðîçì³ðàìè, ÿê³ ï³äïóíêòîì 14.1.150 ïóíêòó 14.1

ñòàòò³ 14 ÏÊÓ â³äíåñåíî äî ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ÿê ñêëàäîâî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî «ã³ðíè÷à ìàñà», ÿêà îòðèìàíà â ðå-

çóëüòàò³ âèáóõîâèõ ðîá³ò, º ñóì³øøþ óëàìê³â âàïíÿêó ç ðîçì³-

ðàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ï³ñêó âàïíÿêîâîìó, ùåáåíþ âàïíÿêî-

âîìó, êàìåíþ áóòîâîìó âàïíÿêîâîìó (òîâàðíîìó) ³ ÿê³ â³äïîâ³-

äàòèìóòü îçíàêàì âèäîáóòî¿ êîðèñíî¿ êîïàëèíè çã³äíî ç ï³ä-

ïóíêòîì 14.1.128 ïóíêòó 14.1 ñòàòò³ 14 ÏÊÓ, ï³ñëÿ çä³éñíåí-

íÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, òîáòî ï³ñëÿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè

ö³º¿ «ã³ðíè÷î¿ ìàñè», óëàìêè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ðîçì³ðîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïðîâåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, çîêðåìà âèäîáóâàííÿ ñè-

ðîâèíè äëÿ áóòîâîãî êàìåíþ, íàäðî–ðåñóðñíèì ïðîäóêòîì

(ÍÐÏ) áóäóòü âèäîáóò³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ùî îö³íþþòüñÿ â

íàòóðàëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ, çàëåæíî â³ä îáñÿãó.

Óçàãàë³, äî ÍÐÏ íàëåæàòü óñ³ âèäè ã³ðñüêèõ ïîð³ä, ïðèäàò-

í³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè. Ùîäî

ùåáåíåâî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà äî íàäðî–ðåñóðñíîãî ïðîäóê-

òó, äëÿ îá÷èñëåííÿ íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó íàëåæàòü îá-

ñÿãè: êàðáîíàòíîãî ï³ñêó; ùåáåíåâî–ï³ùàíî¿ ñóì³ø³; êàìåíþ

áóòîâîãî. Ö³ ïîêëàäè ìàþòü áóòè ïðèâåäåí³ äî âèìîã ñòàí-

äàðò³â ÿêîñò³ øëÿõîì êëàñèô³êàö³¿ çà ðîçì³ðàìè ñóì³ø³

óëàìê³â, ùî óòâîðèëèñÿ ï³ä ÷àñ ïîäð³áíåííÿ.

Îòæå, ïîâòîðèìîñü, ùî íàäðî–ðåñóðñí³ ïðîäóêòè îö³íþ-

þòüñÿ ïàðàìåòðàìè îáñÿãó: îá'ºìîì (â êóá. ì, ë³òðàõ); ê³ëü-

êîñò³ (ã, êã, ò). Çà ïàðàìåòðàìè îáñÿãó, ö³íàìè àáî òàðèôàìè

âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè äëÿ êîíêðåòíèõ

îá÷èñëåíü.

Âèñíîâêè

Ðÿä ïîëîæåíü ÷èííî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè íàðàõóâàííÿ ïëà-

òè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ìàº ïåâí³ íåäîñêîíàëîñò³, ùî

îáóìîâëåí³, íà íàø ïîãëÿä, íåëîã³÷íèìè òðàêòóâàííÿìè,

ãðàìàòè÷íèìè íåäîîïðàöþâàííÿìè çì³ñòó ïîíÿòü ³ âèðàç³â.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ:

– íàäðî–ô³ñêàëüíèé äîõ³ä, çàì³ñòü ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè;

– îá'ºêò ãîñïîäàðñüêîãî êîðèñòóâàííÿ – íàäðà, à òî÷í³øå,

íàçåìíå ³ ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå, ùî îáìåæåíå ã³ðíè÷èì â³ä-

âîäîì;

– ðåñóðñíèé îá'ºêò ãîñïîäàðñüêîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ,

àáî íàäðî–ðåñóðñíèé îá'ºêò, ÿêèé º ÷àñòèíîþ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â íàäð (êîðèñíà êîïàëèíà, ïîðîæíèíà);

– íàäðî–ðåñóðñíèé ïðîäóêò (ô³ñêàëüíèé ³ íå ô³ñêàëüíèé),

ùî âèëó÷àºòüñÿ ç íàäð, àáî ïîðîæíèíà, ÿêà åêñïëóàòóºòüñÿ;

– ïàðàìåòð ÿê âèì³ðíèê ÍÐÏ äëÿ íàðàõóâàííÿ ñóìè íà-

äðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó;

– ïëàòíèê íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó çàì³ñòü ïëàòíèêà

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ

êîïàëèí.

Îòæå, ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çãàäó-

âàëîñÿ ó âèðîáíè÷èõ ïîòðåáàõ, òàêîæ íàëåæèòü äî íà-

äðî–ðåñóðñíèõ îá'ºêò³â.

Êîðèñíó êîïàëèíó, ïîãàøåí³ çàïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí,

ïîðîäè, ðîäîâèùå ³ ï³äçåìíå ñåðåäîâèùå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê

åêîíîì³÷í³ îá'ºêòè äëÿ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ ³ äëÿ îá-

÷èñëåííÿ íàäðî–ô³ñêàëüíîãî äîõîäó. Âîíè º é åêîíîì³÷íè-

ìè òðåáàìè â ïîíÿòòÿõ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé ïî-
òåíö³àë» òà âèçíà÷åíî éîãî ðîëü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à òàêîæ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òóðè-
ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ¿õíº çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, òóðèçì, ìå-
íåäæìåíò òóðèçìó, òóðèñòè÷íà ïîë³òèêà, óïðàâë³ííÿ ðî-
çâèòêîì òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «òóðèñòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë» è îïðåäåëåíà åãî ðîëü â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ðàññìîòðåíû îñíîâ-
íûå ñîñòàâëÿþùèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è èõ
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òóðèçì,
ìåíåäæìåíò òóðèçìà, òóðèñòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, óïðà-
âëåíèå ðàçâèòèåì òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

The article explores the essence of the concept of
«tourism potential» and defined its role in the current con-
ditions of the economy, as well as the basic components of
the tourism potential and its importance for the develop-
ment of the country.

Keywords: tourism potential, tourism, tourism mana-
gement, travel policy, management of development of
tourist potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ïðî-

öåñè ãëîáàë³çàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â ó ñâ³ò³ íàäàëè òóðèçìó ñòð³ìêó äèíàì³êó ðîçâèòêó,

òîìó íå âèêëþ÷åíî, ùî òóðèçì íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàíå îä-

í³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ãàëóçåé. Ó äàíèé ÷àñ äëÿ öüîãî äî-

ñòàòíüî ïåðåäóìîâ, íåçâàæàþ÷è íà ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³ òà

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ êîë³ç³¿, ÿê³ íåìèíó÷å çà÷³ïàþòü òó-

ðèñòñüê³ ñâ³òîâ³ ïîòîêè. Ïðîòå äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â ñó÷à-

ñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë». Öå ïîíÿòòÿ ïî–ð³çíîìó

òðàêòóºòüñÿ íå ò³ëüêè îêðåìèìè ôàõ³âöÿìè, à é ð³çíèìè òó-

ðèñòñüêèìè ãðîìàäñüêèìè àñîö³àö³ÿìè òà ì³æíàðîäíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íå ìîæå íå âèêëèêàòè ïåâíèõ ñêëàäíîù³â

ó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ñôåðîþ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî

áàãàòî äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòî-

ð³â, ÿê³ ðîçêðèâàþòü ð³çí³ àñïåêòè ³ñíóþ÷î¿ ïðîáëåìè. Ñåðåä

íèõ äîñë³äæåííÿ Ã.Â. Êàçà÷êîâñüêî¿, Í.Ï. Ê³ðêîâî¿, Â.Â. Õîðî-

øóí, À.Â. Äóáîâî¿ òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè óäîñêîíàëåííÿ òà ðå-

àë³çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðè-

ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

ó÷åíèõ Â. Ãíèëîðèáîâà, Â. Ìàëèíîâñüêîãî, À. Ìåëüíèêà,

À. Íèêèôîðîâà, Ð. Ðóäí³öüêî¿, Î. Ñòåëüìàõà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî

ïîíÿòòÿ «òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë» òà âèçíà÷åíí³ éîãî ðîë³ â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ñòü ôîð-

ìóâàííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè

íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Ñòàòèñòè÷í³ êîì³òåòè áà-

ãàòüîõ êðà¿í, äëÿ ÿêèõ äîõîäè â³ä òóðèçìó º âàãîìîþ ÷àñòêîþ ó

âíóòð³øíüîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³ (ÂÂÏ), àêòèâíî çàéìàþòüñÿ

ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðè-

ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, â³ò÷èçíÿí³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ðåãó-

ÓÄÊ 338
Ç.Î. ²ÂÀÍÎÂÀ,

çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

Ñóòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî
ðîëü ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà
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ëÿðíî ïðîâîäÿòü êîíôåðåíö³¿ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ðîçðîáëÿ-

þòü é óäîñêîíàëþþòü âëàñíó ñòàòèñòèêó òóðèçìó íà áàç³

ñòàíäàðò³â ÎÎÍ, Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðîòå

åôåêòèâíèìè ö³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, ÿêà ìàº ïîòóæ-

íèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, âèçíàòè âàæêî [2, 5].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî

àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ïîíÿòü íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó îá´ðóíòóâà-

òè ïîíÿòòÿ «ìåíåäæìåíò òóðèçìó», ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ïðî-

öåñ óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ñêëàäíèê³â îðãàí³çàö³éíîãî ïðî-

öåñó – áàãàòñòâà ïðèðîäè, ïðàö³, äîñâ³äó, ³íòåëåêòó, ìîòèâ³â

ïîâåä³íêè ëþäåé – ó òóðèçì³ ÿê ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó òóðèçìó çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè

ö³º¿ ñôåðè, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ïî-

íÿòòÿ «òóðèçì» ðîçóì³º êîæíèé, îäíàê ó íàóêîâèõ ö³ëÿõ âà-

æëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü çàãàëüí³ êðèòåð³¿ â³äîêðå-

ìëåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â³ä ³íøèõ, à ñàìå [1]:

1. Çì³íà ì³ñöÿ. Âëàñíå òóðèñòè÷íà ïîäîðîæ – öå ïî¿çäêà â

ì³ñöå, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ïîçà ìåæàìè ïîñò³éíîãî ñåðåäîâè-

ùà æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Çâè÷àéíî, ùî â öüîìó âèïàä-

êó íå âðàõîâóþòüñÿ ùîäåíí³ ïî¿çäêè ç äîìó äî ì³ñöÿ ðîáîòè

àáî íàâ÷àííÿ ³ íàçàä.

2. Ïåðåáóâàííÿ â ³íøîìó ì³ñö³. Ãîëîâíîþ óìîâîþ º òå, ùî

ì³ñöå òóðèñòè÷íîãî ïåðåáóâàííÿ íå ïîâèííî áóòè ì³ñöåì

ïîñò³éíîãî àáî äîâãîòðèâàëîãî ïðîæèâàííÿ (çà ì³æíàðîä-

íèìè ïðàâèëàìè – 12 ì³ñÿö³â ³ á³ëüøå).

3. Äæåðåëî îïëàòè ïîñëóã/æèòòÿ/ ïðàö³. Áóäü–ÿêà îñîáà,

êîòðà âè¿æäæàº íà ðîáîòó, ùî îïëà÷óºòüñÿ ç äæåðåë ì³ñöÿ

ïåðåáóâàííÿ, º ì³ãðàíòîì, à íå òóðèñòîì.

Òåðì³í «òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë» º çàãàëüíîâæèâàíèì,

ïðîòå î÷åâèäíî, ùî çã³äíî ç ð³çíèìè íàóêîâèìè ï³äõîäàìè

òðàêòóâàííÿ äåùî ð³çíÿòüñÿ. Çàãàëîì â åíöèêëîïåäè÷íèõ

ñëîâíèêàõ «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàòèíñüêîãî potentia – ñèëà)

òðàêòóºòüñÿ, ÿê: ìîæëèâîñò³, êîøòè, çàïàñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè

âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³øåííÿ ÿêîãî–íåáóäü çàâäàííÿ, äîñÿ-

ãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè [4]. Öå äîñèòü ºìíå ³ ðàçîì ³ç òèì óí³âåð-

ñàëüíå âèçíà÷åííÿ, áåçóìîâíî, ìîæå áóòè ïðèéíÿòå çà îñ-

íîâó ³ â òóðèçì³. Îòæå, òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì ÿêîãîñü

îá'ºêòà (àáî òåðèòîð³¿) íàçèâàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïðèóðî÷åíèõ

äî äàíîãî îá'ºêòà (òåðèòîð³¿) ïðèðîäíèõ ³ ðóêîòâîðíèõ ò³ë ³

ÿâèù, à òàêîæ óìîâ, ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â, ïðèäàòíèõ äëÿ

ôîðìóâàííÿ òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó ³ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ

òóð³â, åêñêóðñ³é, ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì áóäü–ÿêî¿ òå-

ðèòîð³¿ áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ðîçòàøîâàíèõ ïðèðîäíèõ

³ ðóêîòâîðíèõ îá'ºêò³â ³ ÿâèù, à òàêîæ óìîâ, ìîæëèâîñòåé ³

çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ ³ ïðèäàòíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ òóðèñòñü-

êîãî ïðîäóêòó.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñ-

íîâíèìè ñêëàäîâèìè òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó º [6]:

– ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë;

– ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë;

– ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë;

– òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà;

– çàñîáè ðîçì³ùåííÿ;

– ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë;

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé (åêñïîðòíèé) ïîòåíö³àë;

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñôåðè òóðèçìó – çäàò-

í³ñòü ïðèðîäíèõ ñèñòåì áåç øêîäè äëÿ ñåáå (à îòæå, ³ äëÿ

ëþäåé) â³ääàâàòè íåîáõ³äíó ëþäñòâó ïðîäóêö³þ àáî ðîáèòè

êîðèñíó äëÿ íüîãî ðîáîòó â ðàìêàõ ãîñïîäàðñòâà äàíîãî ³ñ-

òîðè÷íîãî òèïó; ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó ç âèêîðèñòàííÿì ñóêóï-

íèõ ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ ó òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [3].

²ñòîðèêî–êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë – â³äîáðàæàº ìîæëèâîñò³

äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó, çàêëàäåí³ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèìè ö³í-

íîñòÿìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðåã³îí³.

Äåðæàâà âîëîä³º áàãàòèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè,

êóëüòóðî–³ñòîðè÷íèìè òà íàö³îíàëüíî–åòíîãðàô³÷íèìè ðå-

ñóðñàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ

âèä³â òóðèçìó. Á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â äåðæàâè ìàº òóðèñòè÷í³

ðåñóðñè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà òóðèñòè÷íèé ðèíîê ³ç

ïðèâàáëèâèìè òóðèñòè÷íèìè ïðîïîçèö³ÿìè. Çíà÷íó ÷àñòèíó

ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó ñòàíîâëÿòü: ðåêðåàö³éí³ ëàíäøàôòè,

îçäîðîâ÷³ ðåñóðñè, ïðèðîäíî–çàïîâ³äí³ îá'ºêòè, òåðèòîð³¿ ³ñ-

òîðèêî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³íøå, ùî ôîðìóº

åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó òóðèñòè÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (äèâ. ðèñ.).

Ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðå-

êðåàö³éíîãî ïðîöåñó îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü íàëåæèòü òðàíñ-

ïîðòí³é ñèñòåì³. Äåðæàâà ìàº ðîçâèíóòó ìåæó àâòîìîá³ëüíèõ

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014
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* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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äîð³ã ³ çàë³çíèöü, àåðîïîðò³â, ð³÷êîâèõ ³ ìîðñüêèõ ïîðò³â, ÿê³

çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïåðåâåçåííÿ òóðèñò³â ³ç ðåçåðâîì òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé íà äåÿêèõ âèäàõ òðàíñïîðòó.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñôåðè òóðèçìó – öå ñêëàäîâà ÷à-

ñòèíà åêîíîì³÷íîãî (ãîñïîäàðñüêîãî) ïîòåíö³àëó äåðæàâè,

ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü äåðæàâè â ãàëóç³ â³äòâîðåííÿ òó-

ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî ïîòåíö³éíî ïðèäàòí³ ñèëè ³ çàñî-

áè, íåîáõ³äí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³ (ìàòåð³àëüí³, ïðèðîäí³, òðóäîâ³ òà ³í.) [3].

Áàãàòîâåêòîðí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ñï³âïðàöÿ

ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì òà Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì

ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ êîíãðåñîâîãî òóðèçìó, ïðîâåäåííþ â

Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íèõ ôîðóì³â, íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é òîùî.

Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë

êðà¿íè â ïîºäíàíí³ ç âèã³äíèì ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì â

öåíòð³ ªâðîïè º äîñòàòíüî âàãîìîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó

ñèñòåìè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ, òóðèçìó òà â³äïî-

÷èíêó, îð³ºíòîâàíî¿ ÿê íà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ íà

îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ùî âåäå äî åôåêòèâíî¿

ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â â äåðæàâ³ [7].

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ³ç ïîòóæíèì òóðèñòè÷íèì ïî-

òåíö³àëîì. ×èñëåíí³ óí³êàëüí³ ïàì'ÿòêè àðõ³òåêòóðè, àðõåî-

ëîã³¿, ìèñòåöòâà ôîðìóþòü íåïîâòîðíó àóðó ³ñòîðè÷íî¿ ³

êóëüòóðíî¿ çíà÷èìîñò³ äåðæàâè, ùî º äîäàòêîâèì ïîçèòèâ-

íèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó òóðèçìó â êðà¿í³.

Ìàþ÷è òàêèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, òóðèçì Óêðà¿íè ìàº

ñïðèÿòè çì³öíåííþ åêîíîì³êè äåðæàâè, íàïîâíåííþ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, çáåðåæåííþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàä-

ùèíè, ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â â äåðæàâ³.

Âèñíîâîê

Òàêèì ÷èíîì, «òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè» ìîæå ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèê³â ³ ðåñóðñ³â, ÿê³

â³äïîâ³äàþòü óìîâàì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïîñò³éíî¿ òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïîøóêó, ðîçðîáêè é óïðîâàäæåííÿ

òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ñèñòåìà

áóäå îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ â íàðîä-

íîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ âèçíà÷àòèìå éîãî ñïðîìîæí³ñòü (ìàòå-

ð³àëüíó, ³íòåëåêòóàëüíó, ³íôîðìàö³éíó, åêîíîì³÷íó òîùî) ùîäî

ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî ïî-

øóêó, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó íîâèõ ñôåð ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿

íàÿâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ òà ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ñåêòîðó ìàøèíî-
áóäóâàííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, äîñë³äæóþòüñÿ ãîëîâí³
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñåê-
òîðà ìàøèíîñòðîåíèÿ Âèííèöêîé îáëàñòè, èññëåäóþòñÿ
ãëàâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

This article analyzes the current state of machinery in-
dustry of Vinnytsia region, examines the constituent ele-
ments of the assessment of competitiveness of machine
building enterprises.

Keywords: machinebuildingenterprises, competitiven-
ess, formation ofcompetitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ñòü º îñ-

íîâîþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ³ ëèøå êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíà ïðîìèñëîâ³ñòü çäàòíà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â äàíîìó êîíòåêñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ÓÄÊ 650.18
À.Î. ÊËÈÌ×ÓÊ,

àñï³ðàíòêà, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà
Â³ííè÷÷èíè: âèðîáíè÷à òà çáóòîâà

ñêëàäîâ³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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ïðèºìñòâ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îêðåìèõ ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-

òàííÿìè äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà

âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ çàéìàâñÿ ö³ëèé ðÿä íàó-

êîâö³â, îäíàê ó òîé æå ÷àñ îñòàíí³ì ÷àñîì íàóêîâö³ äîñë³-

äæóâàëè ëèøå îêðåì³ àñïåêòè öüîãî ïèòàííÿ. Òàê, Ò.Ì. Ï³-

ëÿâîç [1] çä³éñíþº ä³àãíîñòèêó ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

Í.Ï. Êàðà÷èíà òà À.Â. Â³òþê [2] âèçíà÷àþòü îñíîâí³ äåòåð-

ì³íàíòè òà ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷÷èíè. Ì.Î. Ôåñþê [3] âèâ÷àº ñòðàòåã³þ

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Â³ííèöüêîãî ðåã³îíó. Ã.Â. Äàöåíêî [4] çä³éñíþº àíàë³ç äå-

òåðì³íàíò âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà ìàøè-

íîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òîáòî, ÿê áà÷èìî, íàóêîâö³ íå ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó îö³í-

êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ìàøèíî-

áóä³âíîãî êîìïëåêñó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà ïðîàíàë³çóâàòè

îñíîâí³ ñêëàäîâ³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíî-

áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì âèäîì åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå 20% ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

îáëàñò³ º ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Â³ííè÷÷èíè 49%

çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà

îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, 47,6% âèðîáíèöòâîì ìàøèí òà

óñòàòêóâàííÿ òà ëèøå 3,4% çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ [5].

Ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Â³ííè÷÷èíè ìàº âñåñâ³òíº

ïðåñòèæíå âèçíàííÿ çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðåäñòàâëåíèé ö³-

ëèì ðÿäîì îñíîâíèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1).

Îñíîâíèì âèðàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ º îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à òîìó ðîçãëÿíåìî ³í-

äåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ðåã³îíó íà ðèñ. 1.

Ç äèíàì³êè ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ Â³ííè÷÷èíè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðèð³ñò âèðîá-

íèöòâà äàíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à â ïîäàëüøîìó, õî÷à ³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïåâ-

íå çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ ó 2010 ðîö³, â íàñòóïí³ ðîêè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

ìàøèíîáóäóâàííÿ â ðåã³îí³ çíîâó ï³øëè íà ñïàä.

Ùîäî äèíàì³êè îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ (òàáë. 2), òî ÿêùî ãîâîðèòè â ö³ëî-

Ï³äïðèºìñòâî Îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ
ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé 
ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä ³ì. Ñ. Ê³ðîâà»

Ìëèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ åëåâàòîð³â, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè
çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð

ÂÀÒ «Áðàöëàâ» Äî¿ëüíå îáëàäíàííÿ

ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø»
Ìîäèô³êîâàí³ íàâ³ñí³ ìàøèíè äëÿ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, âèïóñêó 
´ðóíòîîáðîáíî¿ òåõí³êè

ÂÀÒ «ÀÒÅÊÎ» (Òóðá³âñüêèé 
ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä)

Ìàøèíè òà êóçîâíå îáëàäíàííÿ äëÿ ì³ñüêîãî êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

ÂÀÒ «Áàðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä» Òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ ³ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ÏðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé
çàâîä»

Áóìè, ìîëîêîñóøàðêè, àâòî ðîçâàíòàæóâàëüíà òåõí³êà, õë³áîïåêàðñüê³ ïå÷³ 
òà çàï÷àñòèíè äî ìàøèí ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè

ÒÎÂ «Ãàçïðèëàä» Àïàðàòè îïàëþâàëüí³, ãàçîâ³ êîíâåêòîðí³
ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä 
ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà ïðèëàä³â»

Âàãîâèì³ðþâàëüíå îáëàäíàííÿ, ïå÷³ òà ï³÷í³ ïàëüíèêè

ÏÀÒ «Ìàÿê» Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íèõ ïîáóòîâèõ ïðèëàä³â
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Ðèñóíîê 1. ²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ â 2006–2012 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [5].
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ìó – ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ Â³ííè÷÷èíè çðîñëè íà 34,8%. Îäíàê

òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä ïîäîðîæ÷àííÿì ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàðòî â³äçíà÷èòè òàêîæ ³ òå, ùî âïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî

ïåð³îäó ôàêòè÷íî íà 28% ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ, à îòæå, äàíèé íàïðÿì

ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó Â³ííèöüêîìó ðå-

ã³îí³ ïîñòóïîâî çàíåïàäàº.

Ñòîñîâíî îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ó 2012 ðîö³, òî, çà äàíè-

ìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³, ¿õ-

í³é ðîçì³ð ñòàíîâèâ 736 964,8 òèñ. ãðí., àáî 3,7% ó çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî-

ãî êîìïëåêñó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ º äîñèòü øèðîêèì ³ îð³ºíòî-

âàíèì íà ð³çíîìàí³òíèõ ñïîæèâà÷³â. Îäíàê ó òîé æå ÷àñ íà-

ëåæí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äî îäí³º¿ ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîñò³ çóìîâëþº íàÿâí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó ñï³ëüíèõ îçíàê ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ôîðìóþòü ñï³ëüíèé

êîìïëåêñ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, çà ÿêèìè ìîæå âèçíà÷àòèñÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, îäíèìè ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ôîð-

ìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåã³îíó, º âèðîáíè÷³ òà çáóòîâ³.

Îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïîêà-

çàâ àíàë³ç, º ðåñóðñîçàáåçïå÷åí³ñòü, ðåñóðñîì³ñòê³ñòü òà

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåñóðñîçàáåçïå÷åí³ñòü õàðàêòåðèçóº çàáåçïå÷åí³ñòü âè-

ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè –

âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè, âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè, ëþäñüêèìè

ðåñóðñàìè òà ³í.

Ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïîêàçóº ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-

÷èõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çä³é-

ñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº äàòè çà-

ãàëüíó îö³íêó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çâ³ñíî, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â âèðîáíèö-

òâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ çîêðåìà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, º çàáåçïå÷åííÿ

âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó îñíîâíèìè ôîíäàìè, ÿê³ á äàâàëè ìî-

æëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íèõ ³

åêñïëóàòàö³éíèõ âèìîã ñó÷àñíîñò³ äî ïåâíèõ òîâàð³â.

Äèíàì³êà îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííè÷÷èíè º äîñèòü â³äì³ííîþ, îäíàê ñèòóà-

ö³ÿ ç ¿õí³ì îíîâëåííÿì ïðàêòè÷íî ñõîæà (ðèñ. 2).

Ïðàêòè÷íî íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ âèðîá-

íè÷îãî îáëàäíàííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø» òà Ìî-

ãèë³â–Ïîä³ëüñüêîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³ ³ì. Ñ. Ê³ðîâà –

82 òà 72% â³äïîâ³äíî ó 2011 ðîö³. Òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü

çíîøåíîñò³ âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ íà

ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà

ïðèëàä³â» – 61% ó 2011 ðîö³.

Ùîäî ñòàíó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â íà

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííè÷÷èíè, òî íà ÷îòèðüîõ

ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíî-

ãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äîñèòü âèñîê³ éîãî òåìïè.

Ùå îäíèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åí³ñòü ¿õ êàäðàìè,

êâàë³ô³êîâàíèì óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì. Îäíàê íà ñüî-

ãîäí³ á³ëüøà ÷àñòèíà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäèòü

ïîë³òèêó ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çà âèíÿòêîì

ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø», ÿêå íàâïàêè ôàêòè÷íî âäâ³÷³

çá³ëüøèëî ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó.

Ó ö³ëîìó ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà îêðåìèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà ôîí³ àêòèâíîãî îíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â º ñâ³ä÷åííÿì ìîäåðí³çàö³¿

âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, â³äìîâè â³ä íåðåíòàáåëüíèõ âèðîá-

íèöòâ òà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Îäíàê â

³íøèõ âèïàäêàõ âîíî º ñâ³ä÷åííÿì ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà îêðåìî¿ ïðîäóêö³¿, çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîêàçíèêè ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ

â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà º ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿, ñàìå òîìó äèíàì³-

êà ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç îáñÿãàìè ¿¿

ðåàë³çàö³¿ äîçâîëèòü çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ïîë³òèêè óïðà-

âë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ (ðèñ. 3).

2006 2007 2008 2009 2010 2011
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 707946,4 8,1 865971,3 7,6 971418,4 7,2 827837,5 5,7 897659,1 5,0 954116,1 4,6
Âèðîáíèöòâî ìàøèí
òà óñòàòêóâàííÿ

437189,1 5,0 521003,7 4,6 557861,3 4,1 541963,7 3,7 646832,4 3,6 627119 3

Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî-
ãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷-
íîãî óñòàòêóâàííÿ

165914,3 1,9 241521,8 2,1 292857,3 2,2 209176,9 1,5 191234,5 1,1 251525,3 1,2

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ

104843,0 1,2 103445,8 0,9 120699,8 0,9 76696,9 0,5 59592,2 0,3 75471,8 0,4
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Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ 
â 2006–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [5].
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Íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè ç ö³íîóòâîðåííÿì ñïîñòåð³ãàëèñÿ â

äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ íà ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø». Çîêðå-

ìà, ó 2009 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå áóëî ðåàë³çóâàòè

ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè, ùî çíà÷íî íèæ÷³ â³ä ñîá³âàðòîñò³ âè-

ðîáíèöòâà. À îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà áóëà äîñèòü íèçüêîþ.

Íàéâèùèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç îãëÿäó íà

ö³íîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâ âîëîä³º ïðîäóêö³ÿ Ìîãè-

ë³â–Ïîä³ëüñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó ³ì. Ñ. Ê³ðîâà,

ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ

òà ïðèëàä³â» òà ÏÀÒ «Ìàÿê». Êð³ì òîãî, âïðîäîâæ äîñë³-

äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Áàðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé

çàâîä» òà ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø», ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðè-

ñêîðåíèé òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñîá³-

âàðòîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿.

Ïîòóæíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, çâ³ñíî æ, º åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó êîíòåê-

ñò³ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ìàøèíîáóä³â-

íèõ ï³äïðèºìñòâ íàÿâí³ ÿê ïðèáóòêîâ³, òàê ³ çáèòêîâ³. Çîêðå-

ìà, çáèòîê âïðîäîâæ ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³çóâàâñÿ, îòðèìóâàâ

Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä ³ì. Ñ. Ê³ðîâà,

ÂÀÒ «Õì³ëüíèêñ³ëüìàø», ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä

ãàçîâîãî óñòàòêóâàííÿ òà ïðèëàä³â».

Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí çáèòêîâîñò³ º íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà (ðèñ. 4). Íàéá³ëüø ð³çêèìè êîëèâàííÿìè â³äì³÷à-

ºòüñÿ äèíàì³êà äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà ÂÀÒ «Õì³ëü-

íèêñ³ëüìàø» òà íà ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä ãàçî-

âîãî óñòàòêóâàííÿ òà ïðèëàä³â», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çê³ çì³íè ó

âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàòîì³ñòü ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèõ

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâàëàñÿ äîñèòü íåçíà÷íî,

òîáòî ³ñòîòíèõ çì³í ó ïîë³òèö³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëü-

í³ñòþ íà íèõ íå â³äáóâàëîñÿ.

Ùîäî êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òî íàé-

âèùèì â³í º ó ÂÀÒ «Áðàöëàâ» òà Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêîãî ìà-

øèíîáóä³âíîãî çàâîäó ³ì. Ñ. Ê³ðîâà, òîáòî ìîæíà êîíñòàòó-

âàòè, ùî ïðîäóêö³ÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóºòüñÿ âèñîêèì

ð³âíåì ïîïèòó, à îòæå º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Íàéíèæ÷èé êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó

äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ÂÀÒ «Õì³ëüíè-

êñ³ëüìàø», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ïîïèò íà éîãî ïðîäóê-

ö³þ àáî æ íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñòàíó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷÷èíè ó 2008–2011 ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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ðîá³â òîâàðèñòâà, ÿêèé íå äîçâîëÿº éîìó ëåãêî çíàõîäèòè

ðèíêè çáóòó âëàñíèõ âèðîá³â.

Âàãîìèì ÷èííèêîì âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ³

çîêðåìà  ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Êîæíå ç äîñë³äæó-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî–ñâîºìó ï³äõîäèòü äî óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì òà åôåêòèâí³ñòþ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ïîçè-

òèâíîþ º äèíàì³êà ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÏÀÒ
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Ðèñóíîê 3. Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ â 2008–2011 ðîêàõ
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

«Ìàÿê» òà ÂÀÒ «Áàðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä». Òàê, ïðè-

ð³ñò ð³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îäíîãî ðîá³òíèêà ïðîòÿãîì

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèâ

137,8 òà 52,4%. Íàéá³ëüø íåãàòèâíîþ äèíàì³êîþ â³äçíà÷à-

ºòüñÿ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÂÀÒ «Áðàöëàâ» ó

2011 ðîö³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íèì çìåíøåííÿì îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³.

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíî-

áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õíÿ çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü. Õàðàêòåðè-

çóþ÷è çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæå-

ìî â³äçíà÷èòè, ùî íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ç íèõ ñïîñòåð³-

ãàëîñÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿. Òàêå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè

íàñë³äêîì ÿê ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ, òàê ³ ïàä³ííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿,

ùî íèìè âèãîòîâëÿºòüñÿ.

Íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ä³ÿëüí³ñòü

ÂÀÒ «Áðàöëàâ», õî÷à ó 2011 ðîö³ ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà

çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ (ðèñ. 5).

Òàêîæ äîñèòü âèñîê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ çáóòîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ ³ ó ÂÀÒ

«Õì³ëüíèêñ³ëüìàø». Òàêå ÿâèùå ïîÿñíþºòüñÿ íàäòî íèçü-

êèì îáñÿãîì âèòðàò íà çáóò íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³â-

íÿíî ç îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïî-

ñòåð³ãàâñÿ íà ÏÀÒ «Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé çàâîä ãàçîâîãî

óñòàòêóâàííÿ òà ïðèëàä³â» ó 2008 ðîö³, òîáòî â êðèçîâèé ïå-

ð³îä â³ò÷èçíÿíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – 16,3%, à òàêîæ ó 2009

ðîö³ íà ÂÀÒ «Áàðñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä» – 18,4%.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðó Â³ííè÷-

÷èíè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî

äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ íà ð³âåíü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî óäîñ-

êîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Âèñíîâêè

Ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Â³ííè÷÷èíè ìàº âñåñâ³òíº

ïðåñòèæíå âèçíàííÿ çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðåäñòàâëåíèé ö³-

ëèì ðÿäîì îñíîâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê ó òîé æå ÷àñ ³íäåêñ

âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèìè ñåê-

òîðîì ðåã³îíó îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â ìàøèíî-

áóä³âíîìó ñåêòîð³ ðåã³îíó º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, à äëÿ öüîãî, çîêðå-

ìà, íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ îö³íêè ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ

âïëèâó íà íüîãî ç ìåòîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â ïîäàëüøîìó.

Íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ ï³äíÿòîãî ïèòàííÿ ìàþòü ïðîâîäè-

òèñÿ â íàïðÿì³ çä³éñíåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ îêðåñëåíèõ ñêëàäî-

âèõ òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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òè÷åñêîãî áàëàíñà Óêðàèíû è îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå
íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîêàçàòåëè, ýíåðãåòè÷åñêèé áà-
ëàíñ, ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ïðîãíîçû, êëàññèôè-
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Analyzed the main features of the informational aspects
of the formation of the forecast energy balance of Ukraine
and defined concrete directions of improvement of infor-
mation supply.
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Î
äíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïðîãíîçóâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º
ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó (ÅÁ). Ï³ä ÅÁ ðîçóì³-
ºòüñÿ êîìïëåêñíà ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà òà âçàºìíà
óâ'ÿçêà ïîñòà÷àííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ó íàö³îíàëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ³ ïîáóò³ âñ³õ ïåðâèííèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ³ âèðîáëåíèõ ç íèõ âòîðèííèõ åíåðãîíîñ³¿â.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ

ÅÁ ìîæíà ïðîãíîçóâàòè âèðîáíèöòâî ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àòè ïîòðåáè â åíåðãîðåñóðñàõ

äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ.

ÅÁ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-

âè. Ðîçðîáëåííÿ ÅÁ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç ñó÷àñíî¿

ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâà ³ åíåðã³¿, âèçíà-

÷àòè â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåá ó ïàëèâ³ ³ åíåðã³¿ íàÿâíèì ðåñóð-

ñàì òà â³äïîâ³äíî ïð³îðèòåòè ³íâåñòèö³é ó ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèé êîìïëåêñ êðà¿íè, âèÿâëÿòè ìîæëèâîñò³ ³ äîö³ëüí³ñòü

åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

ÅÁ ì³ñòèòü ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî â³ääçåðêàëþþòü ê³ëüê³ñ-

íó â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîòðåáîþ â åíåðã³¿ óñ³õ âèä³â ³ íàÿâí³ñòþ

â³äïîâ³äíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà õàðàêòåðèçóº

åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ÅÁ º îñíî-

âîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðîãíîçíèõ ðîçðà-

õóíê³â, ïðîâåäåííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ³ îö³íêè îáñÿãó ³ ñòðóê-

òóðè ôîðìóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çì³í ó

ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâà ³ åíåðã³¿.

Íîðìàë³çàö³ÿ ñêëàäó, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³é-

íî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî ÅÁ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíèì ³íäèêàòîðîì

ðîçâèòêó êðà¿íè º ¿¿ åíåðãåòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Ñïîæèâàí-

íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåð-

ãîíîñ³¿â òà îäíî÷àñíî ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ êðà¿í, ùî ìàþòü

íåçàäîâ³ëüí³ ïîêàçíèêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³ç-

íîìàí³òí³ñòþ àñïåêò³â éîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè äëÿ ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàí-

ñó íàäõîäÿòü â³ä ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë ³ ì³ñòÿòü íà-

áîðè äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ òåðì³íîëîã³÷íîþ

òà ìåòîäè÷íîþ íåñóì³ñí³ñòþ, ùî º ãàëüìóþ÷èì ôàêòîðîì
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ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðè

ðîçðàõóíêàõ îêðåìèõ ñòàòåé áàëàíñó.

Ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè º ïåðåäóìîâîþ

ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-

ðà¿í³ ïèòàííÿì ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. Öå çíàéøëî ñâîº â³ä-

äçåðêàëåííÿ ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâè. Âåðõîâíà

Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäèëà çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáå-

ðåæåííÿ», «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó», «Ïðî êîìá³íîâàíå âè-

ðîáíèöòâî òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ (êîãåíåðàö³þ) òà

âèêîðèñòàííÿ ñêèäíîãî ïîòåíö³àëó» òîùî, ïðîãðàìó «Äåð-

æàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà

2010–2015 ðîêè».

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî

êîìïëåêñó øèðîêî âèñâ³òëåíí³ ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ â÷åíèõ:

Â.Ô. Áåñåä³íà, Þ.Â. Ãîí÷àðîâà, Á.Ï. Äåìèäîâè÷à, Ì.Í. Êóë³-

êà, Â.². Ìåëüíèêà, Â.². Ï³ëè, Î.Ñ. ×ìèð, ².Ê. ×óêàºâî¿, À.Ê. Øèä-

ëîâñüêîãî òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ º íàéçðó÷í³øèì çàñîáîì äëÿ ïðî-

âåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â òà

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â, ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòóðè.

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ÅÁ, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè âèäàâ â³äïîâ³äí³ ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî éîãî ðîçðîáêè:

«Ïðî çâ³òíèé òà ïðîãíîçíèé åíåðãåòè÷í³ áàëàíñè» â³ä

11.03.2011 ¹203 [1], «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ôîðìóâàí-

íÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó» â³ä 28.11.2007 ¹1058 [2], «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ôîðìóâàí-

íÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó â³ä 30.10.2008 ¹1376 [3].

Ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè ðîçðîáêè åíåðãåòè÷íèõ

áàëàíñ³â ó ðîêè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñ-

âÿ÷åí³ ðîáîòè Â.². Âîéöà, ².Â. Ãîôìàíà, Ë.À. Ìåëåíòüºâà,

Ì.À. Ñòèðàêîâè÷à, Î. Øòåéíãàóçà, À.Ñ. Íåêðàñîâà, Þ.Â. Ñè-

íÿêà [4, 5] òà ³í. Ó öèõ ðîáîòàõ çàêëàäåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè

ñêëàäàííÿ òà àíàë³çó åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â ï³äïðèºìñòâ,

ãàëóçåé ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ïîøèðåíîþ ó ñâ³ò³ ìåòîäîëîã³ºþ

ðîçðîáêè Åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó º ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîä-

íî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àãåíö³¿ (ÌÅÀ).

Ïðîáëåìàì ðîçðîáêè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó â Óêðà¿í³

ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â.Å. Ë³ðà, ².Ê. ×óêàºâî¿, Á.². Àäàìîâà,

Ë.Ì. Ðàññóäæàé [6–8] òà ³í.

Ó 2011 ðîö³ áóëè ðîçðîáëåí³ Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³ç

ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ÿê³ áóëè çàòâåðäæåí³

Íàêàçîì Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè â³ä 23.12.2011 ¹374.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ

ïðàö³âíèêàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè âñ³õ ð³âí³â, ì³í³-

ñòåðñòâàìè, ³íøèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ

ìîæóòü áóòè êîðèñí³ äëÿ ôàõ³âö³â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ³

óñòàíîâ, ùî ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè,

åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íøèõ

çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â. Ó 2012 ðîö³ Íàóêîâî–äîñë³äíèì

åêîíîì³÷íèì ³íñòèòóòîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ³ òîðã³âë³ íà âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ðîçïîðÿäæåíü òà íàêàçó

Ì³íåêîíîìðîçâèòêó â³ä 06.06.2012 ¹675 »Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ òåìàòè÷íîãî ïëàíó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò Íàóêî-

âî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó íà 2012 ð³ê» ðîçðî-

áëåí³ Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ³ç ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíîãî

åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Îäíàê ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ïðîãíîçíîãî ÅÁ ³ îñîáëèâîñò³ éîãî ³íôîðìàö³éíèõ àñ-

ïåêò³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà âèçíà÷åííÿ

íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ

ïðîãíîçíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ³ âèçíà÷åííÿ

êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ éîãî ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³ñò åíåðãåòè÷íîãî áà-

ëàíñó äåðæàâè â³ääçåðêàëþº ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî õà-

ðàêòåðèçóº ïîâíó ê³ëüê³ñíó â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàäõîäæåííÿì ³

âèêîðèñòàííÿì âñ³õ äæåðåë åíåðã³¿ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òà â

îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Çà äàíèìè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ôîðìóþòüñÿ ïîêàçíè-

êè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó ÅÁ, à òàêîæ

ðîçðàõîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîõ³äí³ ïîêàçíèêè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ³

åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ïîêàçíèêè åíåðãåòè÷íîãî áà-

ëàíñó, ÿê çà çâ³òíèé ïåð³îä, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó, äîçâîëÿþòü

ïðîâîäèòè ðîçðàõóíîê åíåðãîºìí³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüî-

ãî ïðîäóêòó òà ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ñêëàä, çì³ñò ³ ñòðóêòóðà ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàí-

ñó îð³ºíòîâàí³ íà çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³¿ â ºäèíå ö³ëå áàëàíñ³â

ð³çíèõ âèä³â ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Ïîêàçíèêè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè ðîçïîä³ëÿþòü-

ñÿ íà âõ³äí³ (ùî ïîñòóïàþòü â³ä çîâí³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ

äæåðåë), åòàëîíí³ (ùî ïîñò³éíî çáåð³ãàþòüñÿ òà àêòóàë³çó-

þòüñÿ â ³íôîðìàö³éí³é áàç³) òà âèõ³äí³ (ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ

íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä).

Âõ³äíèìè ïîêàçíèêàìè º äèðåêòèâí³ äàí³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó

Äåðæàâí³é ñëóæá³ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè (Äåðæñòàò Óêðà¿íè), â³-

äîì÷³ ñòàòèñòè÷í³ ³ ïðîãíîçí³ äàí³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó Ì³í³ñòåðñòâ³

åíåðãåòèêè ³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè (Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ

Óêðà¿íè). Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçðî-

áëþþòü Äåðæñòàò Óêðà¿íè òà Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè, ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ïðîãíîçí³ ìàòåð³àëüí³ áàëàíñè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿

ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ çâåäåíèé åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîêóìåíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿

çâ³òíîñò³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè òà â³äîì÷î¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³ ïðîã-

íîçíî¿ äîêóìåíòàö³¿ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè äîçâîëÿº

êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåðì³íîëîã³¿

òèï³â ïîêàçíèê³â, îçíàê, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü, òà çíà÷åíü

îçíàê, à òàêîæ ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäîâèõ áà-

ëàíñ³â. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíà íåñóì³ñí³ñòü ì³æ äåðæàâíè-

ìè, â³äîì÷èìè òà ì³æíàðîäíèìè êëàñèô³êàö³ÿìè ³ ñòàíäàð-

òàìè. Çíà÷í³ ìåòîäè÷í³ ðîçá³æíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè àã-

ðåãàö³¿ âèä³â ïðîäóêö³¿ ð³çíèõ ìàðîê ³ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ºäèíà ³íôîðìàö³éíà áàçà äàíèõ, ùî õà-

ðàêòåðèçóº äèíàì³êó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ

æèòòºâèõ öèêëàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ä ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-

íèõ ðîá³ò, âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Íèæ÷å íàâåäåí³ êîíêðåòí³ ôàêòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ïåâíó

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó äîêó-

ìåíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Äåðæñòàòó òà ó â³-

äîì÷³é ñòàòèñòè÷í³é ³ ïðîãíîçí³é äîêóìåíòàö³¿ Ì³íåíåðãîâó-

ã³ëëÿ Óêðà¿íè.

Ó äîêóìåíòàõ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ (Ñòàòè-

ñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà _ ð³ê, Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü.

«Âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè â Óêðà¿í³ çà

ñ³÷åíü – ãðóäåíü _ðîêó» òà ³íø³) ì³ñòèòüñÿ òåðì³í ïîêàçíèêà

«âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿». Ó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâóã³ë-

ëÿ Óêðà¿íè «Ïðîãíîçíèé áàëàíñ åëåêòðîåíåðã³¿ ÎÅÑ Óêðà¿íè

_ ð³ê» çàïèñàíèé òåðì³í «âèðîá³òîê åëåêòðîåíåðã³¿».

Ìàº ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü óãðóïóâàíü òèï³â åëåêòðîñòàíö³é.

Òàê, ó ñòàòèñòè÷íîìó áþëåòåí³ «Âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿

ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè â Óêðà¿í³ çà ñ³÷åíü – ãðóäåíü _ðîêó» ì³-

ñòèòüñÿ òåðì³í «åëåêòðîåíåðã³ÿ, âèðîáëåíà åëåêòðîñòàíö³ÿìè

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ», ÿêèé â³äñóòí³é ó çâ³òíèõ òà ïðîã-

íîçíèõ â³äîì÷èõ äîêóìåíòàõ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè. Ó äî-

êóìåíòàõ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ùîäî çâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà ðîçì³ùåíèé òåðì³í «åëåêòðîåíåðã³ÿ, âèðîáëåíà

áëîê ñòàíö³ÿìè». Ó â³äîì÷èõ äîêóìåíòàõ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óê-

ðà¿íè («Áàëàíñ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ÎÅÑ Óêðà¿íè 12 ì³ñÿö³â _ðî-

êó» òà «Ïðîãíîçíèé áàëàíñ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî ÎÅÑ Óêðà¿íè íà

_ð³ê») äî çàçíà÷åíîãî âèùå óãðóïóâàííÿ äîäàíèé òåðì³í «òà

³íøèìè äæåðåëàìè». Ó äîêóìåíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè

ùîäî çâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íàâåäåíèé òåðì³í

åëåêòðîåíåðã³ÿ, âèðîáëåíà â³òðîâèìè ³ ñîíÿ÷íèìè åëåêòðî-

ñòàíö³ÿìè. Ó çâ³òí³é ³ ïðîãíîçí³é â³äîì÷³é äîêóìåíòàö³¿ Ì³íå-

íåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè äî çàçíà÷åíîãî âèùå óãðóïóâàííÿ äîäà-

í³ åëåêòðîñòàíö³¿, ùî ïðàöþþòü íà á³îìàñ³.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîíêðåòíèõ çíà÷åíü îçíàê

ïîêàçíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ó íîìåíêëàòóð³ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ó äî-

êóìåíò³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè «Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü. Âè-

ðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè â Óêðà¿í³ çà ñ³-

÷åíü – ãðóäåíü _ðîêó» ì³ñòèòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ç íàçâîþ «âóã³ëëÿ

ãîòîâå, âóã³ëëÿ ãîòîâå êàì'ÿíå äëÿ êîêñóâàííÿ, âóã³ëëÿ ãîòîâå

ðÿäîâå, à â ñòàòèñòè÷í³é ³ ïðîãíîçí³é â³äîì÷³é äîêóìåíòàö³¿

Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè (Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çà ñ³÷åíü

– ãðóäåíü _ ðîêó); Áàëàíñ âóã³ëëÿ ³ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà _ ðî-

êè) çàïèñàíèé òåðì³í «âóã³ëëÿ, ó ò.÷. êîêñ³âíå, åíåðãåòè÷íå».

Öå îáóìîâëþº ð³çíó ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêè ùîäî îáñÿã³â

âèäîáóòêó âóã³ëëÿ â çàçíà÷åíèõ âèùå äæåðåëàõ.

Ó äîêóìåíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ó êîæíîìó ðÿäêó

îêðåìî íàâåäåí³ äàí³ ùîäî âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçîâîãî êîí-

äåíñàòó, à ó â³äîì÷èõ äîêóìåíòàõ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè

â îäíîìó ðÿäêó íàâåäåí³ äàí³ ùîäî âèäîáóòêó íàôòè, âêëþ-

÷àþ÷è ãàçîâèé êîíäåíñàò.

Ìàþòü ì³ñöå ôàêòè ð³çíî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïîêàçíèê³â çà

çâ³òíèé ïåð³îä ó äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ ³ â³äîì÷³é

ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè. Íàïðè-

êëàä, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ âèðîáëåíî¿ òåïëîâèìè

åëåêòðîñòàíö³ÿìè ³ òåïëîåëåêòðîñòàíö³ÿìè (â³äïîâ³äíî

96395 ³ 88557 ìëí. êÂòoãîä.), âèðîáëåíî¿ ã³äðîåëåêòðî-

ñòàíö³ÿìè (â³äïîâ³äíî 10936 òà 10318 ìëí. êÂòoãîä.), çà-

ãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ (â³äïîâ³äíî

198049 ³ 198119 ìëí. êÂòoãîä.) [9,10].

Ìàþòü ì³ñöå ïðèíöèïîâ³ ðîçõîäæåííÿ ùîäî êëàñèô³êàö³¿

ãðóïè ñïîæèâà÷³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêà

âèêîðèñòàíà â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè çà çâ³òíèé _ ð³ê,

ÿêèé ôîðìóº Äåðæñòàò, òà â³äîì÷îìó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâó-

ã³ëëÿ Óêðà¿íè «Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-

ã³¿ çà – ð³ê». Îêðåì³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ðîçì³ùåí³ ó â³äïîâ³ä-

íèõ ðÿäêàõ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, â³äñóòí³ â äîêóìåíò³ Ì³íå-

íåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè (íåìåòàë³÷í³ ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè, âèðî-

áè òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿, öåëþëîç-

íî–ïàïåðîâî¿, ïîë³ãðàô³÷íî¿, äåðåâîîáðîáíî¿, òåêñòèëüíî¿ ³

øê³ðÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàë³çíè÷íîãî ³ òðóáîïðîâ³äíîãî òà ³í-

øèõ âèä³â òðàíñïîðòó, òîðã³âëÿ òà ïîñëóãè, ðèáàëüñòâî. Ó âè-

äàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ïðîìèñëîâîñò³ ó äåðæàí³é ñòà-

òèñòèö³ îêðåìî â êîæíîìó ðÿäêó âèä³ëåí³ «÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ»

òà «êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ», à ó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ

Óêðà¿íè âèä³ëåíà ò³ëüêè «ìåòàëóðã³ÿ». Â åíåðãåòè÷íîìó áà-

ëàíñ³ çà çâ³òíèé _ ð³ê äî ñêëàäó ïðîìèñëîâîñò³, âêëþ÷åíî «áó-

ä³âíèöòâî», à ó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè äî ðîçä³ëó

ãðóïè ñïîæèâà÷³â «ïðîìèñëîâ³ñòü», â³äíåñåíî «ïðîìèñëîâ³ñòü

áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â», à áóä³âíèöòâî âèä³ëåíî ÿê îêðåìèé

âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ çà çâ³ò-

íèé _ ð³ê ì³ñòèòüñÿ ðÿäîê «õàð÷îâà òà òþòþíîâà» ïðîìèñëî-

â³ñòü, à ó â³äîì÷îìó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè – ðÿ-

äîê «õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà» ïðîìèñëîâ³ñòü.

Â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ çà çâ³òíèé _ ð³ê ì³ñòèòüñÿ ðÿäîê

«ïîáóòîâèé ñåêòîð», à ó äîêóìåíò³ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè

– ðÿäêè «êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ñïîæèâà÷³» òà «íàñåëåííÿ».

Âñå öå º ãàëüìóþ÷èì ôàêòîðîì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñó-

ì³ñíîñò³, ïîð³âíÿííÿ òà ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ïðè ïðîâå-

äåíí³ ¿õ ðîçðàõóíê³â òà ³íòåãðàö³¿. Ó ñòàòèñòè÷íèõ ³ ïðîãíîç-

íèõ â³äîì÷èõ äîêóìåíòàõ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè ì³ñòÿòü-

ñÿ äåÿê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ðîçì³ùåí³ ó êîí-

êðåòíèõ ðÿäêàõ çâ³òíîãî ³ ïðîãíîçíîãî ÅÁ ³ ïîòðåáóþòü ìåòî-

äè÷íîãî óòî÷íåííÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ïåðåä âêëþ÷åííÿì ÿê

ñêëàäîâèõ äî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè (ñïîæèâàííÿ

åëåêòðîåíåðã³¿ ÃÀÅÑ ó íàñîñíîìó ðåæèì³, òåõíîëîã³÷íå ïå-

ðåò³êàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, çóìîâëåíå ïàðàëåëüíîþ ðîáîòîþ

ç åíåðãîñèñòåìàìè ñóì³æíèõ êðà¿í.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàí-

íÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ôîðìàë³-

çîâàíîãî îïèñó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü åíåðãå-

òè÷íèé áàëàíñ, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³é ïîêàçíèê³â

³ îçíàê åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó òà ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè

äàíèõ (³íòåãðîâàíîãî ìàñèâó) åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ïîêàçíèêà ïîëÿãàº ó ïîäàíí³ ³í-

ôîðìàö³¿ (äàíèõ) ïðî ÿâèùå ÷è ïðîöåñ ó çàçäàëåã³äü âèçíà-
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÷åí³é ôîðì³ àáî ó âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó äëÿ ¿¿ (¿õ) ââåäåííÿ äî

³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè äàíèõ.

Ñòðóêòóðíà ôîðìóëà ïîêàçíèêà ì³ñòèòü òèï ïîêàçíèêà

(çì³ñòîâíó õàðàêòåðèñòèêó), íàá³ð îçíàê, ÿê³ éîãî õàðàêòåðè-

çóþòü, à òàêîæ êîíêðåòí³ çíà÷åííÿ êîæíî¿ îçíàêè.

Çàïðîïîíîâàí³ çàñîáè ôîðìàë³çîâàíîãî îïèñó ïîêàçíèê³â

â³äíîñÿòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíèõ ìîâ ñåìàíòè÷íîãî ð³âíÿ.

Ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³

ñòðóêòóðíî¿ (ôàñåòíî¿) ôîðìóëè ïîêàçíèêà, ùî ô³êñóº ôîð-

ìó ïîêàçíèêà (ôîðìàëüíà õàðàêòåðèñòèêà), òèï ïîêàçíèêà

(çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà), îçíàêó àáî íàá³ð îçíàê «Ãîñïî-

äàðñüêèé îá'ºêò», «Ôóíêö³ÿ êåðóâàííÿ», «×àñîâà õàðàêòåðè-

ñòèêà», «Îäèíèöÿ âèì³ðó».

Íèæ÷å íàâåäåíèé ïðèêëàä ôîðìàë³çîâàíîãî îïèñó ïî-

êàçíèêà, ÿêèé ðîçì³ùåíèé â äîêóìåíò³ «Åíåðãåòè÷íèé áà-

ëàíñ Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê» (äèâ. òàáë.) [11].

Äëÿ ïîäîëàííÿ ôàêò³â íåñóì³ñíîñò³ ³ ïðîòèð³÷ â ïîíÿò³éíîìó

àïàðàò³ ç ïðîáëåì åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, éîãî çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ

ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷-

íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, ÿêà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå ïðîâåäåíà.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êëàñèô³êàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ñè-

ñòåìàòèçàö³þ ïîêàçíèê³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ³íôîðìàö³éíèõ ðå-

ñóðñàõ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè ³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè,

Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà

ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ïîâèííî çàáåçïå÷èòè:

– äîñÿãíåííÿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ ïîêàçíèê³â ³ íîìåí-

êëàòóðè ïðîäóêö³¿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó Óêðà¿íè;

– ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³çó ³ ïðîã-

íîçóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³êè â ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåã³îí³â.

Ïðîöåäóðà êëàñèô³êàö³¿ ³ ðîçðîáêè êëàñèô³êàòîðà ïîêàç-

íèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäîì éîãî êîìïîíåíò³â ³ îõîïëþº íà-

ñòóïí³ åòàïè: ðîçðîáêà ðóáðèêàö³¿; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïî-

êàçíèê³â; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îçíàê; ôîðìóâàííÿ ñïèñêó

çíà÷åíü îçíàê; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó íàáîð³â îçíàê.

Îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ º îð³ºíòà-

ö³ÿ íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â ³ óãðóïîâàíü íà-

ö³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é ³ êëàñèô³êàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Â ³íôîðìàö³éí³é áàç³ ÅÁ ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³:

1) ìàñèâ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ åíåðãåòè÷-

íîãî áàëàíñó;

2) ìàñèâ ïðîì³æíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ åíåðãå-

òè÷íîãî áàëàíñó;

3) åòàëîííèé ìàñèâ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó;

4) ìàñèâ ñõîâèùà äàíèõ äëÿ àêòóàë³çàö³¿ ³ êîðåãóâàííÿ áàëàíñó;

5) ìàñèâ âèõ³äíî¿ àêòóàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðîáëåíîãî

åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó;

6) ìàñèâ äîâ³äêîâèõ ³ íîðìàòèâíèõ äàíèõ.

Îäíèì ç íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ç³ñòàâëåííÿ òà ñóì³ñíîñò³

ñêëàäó, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè º ôîðìóâàí-

íÿ òàáëèö³ â³äïîâ³äíîñò³. Ñêëàä, çì³ñò òà ñòðóêòóðà ïîêàçíè-

ê³â òàáëèö³ ñóâîðî îð³ºíòóºòüñÿ íà íàçâó ðåêâ³çèò³â, ÿê³ ì³-

ñòÿòüñÿ ó òàáëèö³ çâåäåíîãî ÅÁ.

Âèñíîâêè

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîêóìåíòàö³¿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿

çâ³òíîñò³ Äåðæñòàòó Óêðà¿íè òà â³äîì÷î¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³ ïðîã-

íîçíî¿ äîêóìåíòàö³¿ Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ Óêðà¿íè äîçâîëÿº

êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåðì³íîëîã³¿

òèï³â ïîêàçíèê³â, îçíàê, òà çíà÷åíü îçíàê, à òàêîæ ð³çí³ ï³ä-

õîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäîâèõ áàëàíñ³â. Óñå öå º ãàëüìóþ-

÷èì ôàêòîðîì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñóì³ñíîñò³, ïîð³âíÿííÿ òà

ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ¿õ ðîçðàõóíê³â òà ³í-

òåãðàö³¿. Çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè áàëàíñ³â

ð³çíèõ âèä³â ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â

çàáåçïå÷óºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñêëàäó, çì³ñòó

³ ñòðóêòóðè ïîêàçíèê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàí-

íÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ïðîïîíóþòüñÿ ïðîâåäåííÿ ôîðìà-

ë³çîâàíîãî îïèñó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü åíåðãå-

òè÷íèé áàëàíñ; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³é ïîêàçíèê³â

òà îçíàê åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè

äàíèõ (³íòåãðîâàíîãî ìàñèâó) åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàòèìå

çíà÷íèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ïðîã-

íîçíèõ ðîçðàõóíê³â åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà (SQ)
Çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà

(Î)Ïîêàçíèê (S)

Íàá³ð îçíàê ïîêàçíèêà (Q–íàá³ð)
Îçíàêà Îçíàêà Îçíàêà

³ì'ÿ (x1) çíà÷åííÿ (z1) ³ì'ÿ (x2) çíà÷åííÿ (z2) ³ì'ÿ (x3) çíà÷åííÿ (z3)

Çàãàëüíå ïî-
ñòà÷àííÿ ïåð-
âèííî¿ åíåðã³¿ 

Âèä ïðîäóêòî-
âîãî áàëàíñó

Âóã³ëëÿ òà òîðô
Ñèðà íàôòà
Íàôòîïðîäóêòè
Ïðèðîäíèé ãàç
Àòîìíà åíåðã³ÿ
Ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ÿ
Â³òðîâà, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ
Á³îïàëèâî òà â³äõîäè
Åëåêòðîåíåðã³ÿ

Ïåð³îä 2011 ð³ê
Îäèíèö³
âèì³ðó

Òèñÿ÷ òîíí
íàôòîâîãî åê-

â³âàëåíòó 

41490
9031
Ç344
46841
23672

941
10

1563
–541
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Ïðèêëàä ôîðìàë³çîâàíîãî îïèñó ïîêàçíèêà

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ,
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îðãàí³çàö³þ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ôîðìóâàííÿ,
êëàñèô³êàö³ÿ, ôóíêö³¿ äåðæàâè, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ,
ìîäåë³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñîöèàëü-
íîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðà èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ôîðìèðîâàíèå,
êëàññèôèêàöèÿ, ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå, ìîäåëè.

International experience of medical insurance in develo-
ped countries, forming process and structure of sourcings
of health protection, organization of medical services are
considered in the article.

Keywords: health protection, forming, classification,
functions of the state, medical insurance, models.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåð-

æàâè º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ òà ïîêðàùåííÿ

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ. Ó Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» çàêëàäåíî îñíîâè

ðîçáóäîâè ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äå ãîëîâ-

íîþ ìåòîþ º ïîáóäîâà òàêî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêà á

çàáåçïå÷óâàëà ð³âíèé òà ñïðàâåäëèâèé äîñòóï óñ³õ ÷ëåí³â

ñóñï³ëüñòâà äî ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ¿õíþ âèñîêó ÿê³ñòü òà åêî-

íîì³÷í³ñòü ïðè çáåðåæåíí³ ñîö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é

[1]. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ï³äãîòîâêà óìîâ äëÿ

ïåðåõîäó äî ìîäåë³ îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ (ÎÑÌÑ).

Îáãîâîðåííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ÎÑÌÑ âåäåòü-

ñÿ ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì íåîäíî-

ðàçîâî ðîáèëèñÿ ñïðîáè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó, ïðî-

òå ñåðåä íàóêîâö³â, óðÿäîâö³â, çàêîíîäàâö³â, ðîáîòîäàâö³â,

ïðîôñï³ëîê, ïðåäñòàâíèê³â ìåäè÷íî¿ ñï³ëüíîòè òà ïåðåñ³÷íèõ

ãðîìàäÿí ³ äîñ³ â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà ùîäî îñòàòî÷íîãî íà-

ïðÿìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ÎÇ),

áà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ (îäíîãî ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåí-

ò³â çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè) [2].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-

ìè ÎÇ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èç-

íÿí³é ïðàêòèö³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèõî-

äÿ÷è ³ç âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ÿê³ âèñâ³ò-

Î.Ë. ÑÀÂÅÍÊÎ,
ê.å.í., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó åêîíîì³êè ñîö³àëüíî¿ òà ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
ùîäî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
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ëåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: À. Àòê³íñîíà, Ê. Áëåêà,

Ð. Áîëëà, Ï. Êîõà, Â. Êð³ñòîôîë³í³, Ë. Ðåéòìàíà, Ñ. Õàíòà,

Â. Øàõîâà òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Â Óêðà¿í³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â óìî-

âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëè Ê. Âîáëèé, Â. Áàçèëå-

âè÷, Î. Ãàìàíêîâà, Ñ. Ãîðÿíñüêà, Î. Çàëºòîâ, Ñ. Îñàäåöü,

Ò. Ðîòîâà, Ñ. Ñð³áíèé, ß. Øóìåëäà, Í. Íàãàé÷óê òà ³íø³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³ íàóêîâ³ ðîç-

ðîáêè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â Óêðà¿í³ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî,

òîìó ùî â³ò÷èçíÿíå ï³ä´ðóíòÿ áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ, ÿê³ ìà-

þòü â³äì³ííîñò³ â³ä óìîâ åêîíîì³ê ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Êð³ì òî-

ãî, çì³íè åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ äî-

ñèòü øâèäêî ³ âèìàãàþòü, ïåðø çà âñå, îïåðàòèâíîãî ðåàãó-

âàííÿ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ çàãðîç.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ ñâ³òîâîãî äîñ-

â³äó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñèñòåì³ çàõîä³â ùîäî

ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ãðîìàäÿí âàæëèâå ì³ñ-

öå ïîñ³äàº çàáåçïå÷åííÿ ¿ì ìîæëèâîñò³ îäåðæàòè íåîáõ³äíó

ñâîº÷àñíó òà ÿê³ñíó ìåäè÷íó äîïîìîãó. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä

ïîêàçóº, ùî íàïðÿìè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæóòü áóòè

ð³çí³. Çàãàëîì âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ñòðóêòóðîþ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îðãàí³çàö³ºþ íàäàííÿ ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ãàëóç³ ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ (ÌÑ) ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ð³çíèõ ìîäå-

ëåé òà ñèñòåì ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ìîäåë³, ¿õíÿ ñòðóêòó-

ðà òà ñêëàä ôîðìóâàëèñÿ ïîñòóïîâî, ç óðàõóâàííÿì íàö³î-

íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿íè, ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ñòàíîâèùà, ñòóïåíþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âåëè÷èíè âà-

ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òîùî [3].

Ç ìåòîþ ïîøóêó âåêòîðà ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ âèäàºòüñÿ çà äîö³ëüíå äîñë³äèòè çàðóá³æ-

íèé äîñâ³ä.

Åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ùî â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ êðà¿í ñâ³òó, ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ â çàëåæíîñò³

â³ä òîãî, ÿêó ðîëü ³ ôóíêö³¿ âèêîíóº äåðæàâà â öèõ ïðîöåñàõ.

Çã³äíî ç äàíèìè åêñïåðò³â ÂÎÎÇ, çà õàðàêòåðîì ô³íàíñóâàí-

íÿ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ìîäåë³ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ:

äåðæàâíà, àáî ñèñòåìà Áåâåð³äæà; ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, àáî ñèñòåìà Á³ñìàðêà; ðèíêîâà, àáî

ïðèâàòíà, ñèñòåìà [2, 4, 5]. Öå êëàñè÷í³ ìîäåë³ ñèñòåì îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ, àëå ïðàêòè÷íî í³ â æîäí³é ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñè-

ñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íå ïðåäñòàâëåíà â ÷èñòîìó âèãëÿä³.

Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü òàê³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ [6, 7]:

– ïåðåâàæíî äåðæàâíà (áþäæåòíà, äåðæáþäæåòíà) ³ñíóº ó

Âåëèêîáðèòàí³¿, ²ðëàíä³¿, Äàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, ²òàë³¿, Ãðåö³¿, ²ñïàí³¿.

Ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ º äåðæàâíèé áþäæåò.

Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì äåðæàâíî¿ ìîäåë³ º ñèñòåìà îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿêà íàéá³ëüø òî÷íî çáåðåãëà

ðèñè áåâåð³äæñüêî¿ ìîäåë³. Äåðæàâà âèñòóïàº ãîëîâíèì ïî-

êóïöåì òà ïîñòà÷àëüíèêîì ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, çàáåçïå÷óº

ïîòðåáè ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ â ïîñëóãàõ ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî îäíàê º ïðèâ³ëåºì áàãàòèõ êðà¿í. Íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè îòðèìóº ìåäè÷íó äîïîìîãó áåçêîøòîâíî (çà

âèêëþ÷åííÿì íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã). Ðèíêîâ³

â³äíîñèíè òóò ìàþòü äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ ³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä

ïîñò³éíèì êîíòðîëåì äåðæàâè [4, 5, 8].

Îñíîâîþ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Âåëè-

êîáðèòàí³¿ º òàê³ íàäõîäæåííÿ: 85% ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê

ïîäàòê³â; 12,5% – íàäõîäæåííÿ ç ôîíä³â îáîâ'ÿçêîâîãî

äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â; 2,5%

– íàäõîäæåííÿ â³ä ïëàòåæ³â çà ïîñëóãè; 10% âàðòîñò³ ë³êó-

âàííÿ ñïëà÷óþòü ñàì³ ïàö³ºíòè â ö³ëîìó; ÷àñòêà äåðæàâíèõ

âèòðàò íà ë³êóâàííÿ ñòàíîâèòü 64,2% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷è-

íè äåðæàâíèõ çàòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ [5]. Íàö³îíàëüíà

ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïðàêòè÷íî ³ñíóº çà ðàõóíîê êîø-

ò³â, ùî âíîñÿòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ âèä³ëÿþòüñÿ óðÿäîì

íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ç³ ñòàòò³ çàòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè.

Ð³÷íå çðîñòàííÿ ñóìè âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâèëî

â³ä 7,0% ÂÂÏ ó 2000 ðîö³ äî 9,3% ÂÂÏ ó 2011 ðîö³ [9].

Ãîëîâíèìè íåäîë³êàìè äàíî¿ ñèñòåìè º: íåäîñòàòíÿ ìîòè-

âàö³ÿ ïåðñîíàëó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðàö³; ë³-

ì³òóâàííÿ äåðæàâîþ çàòðàò çà äîïîìîãîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ìåòîä³â; íåð³âí³ñòü äîñòóïó äî ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè îêðåìèõ ñî-

ö³àëüíèõ ãðóï òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³é; ïð³îðèòåòíå ô³-

íàíñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ óñòàíîâ âòîðèííî¿ (ñïåö³àë³çî-

âàíî¿) äîïîìîãè; àâòîðèòàðí³ñòü òà ìîíîïîë³çì äåðæàâè ó

âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó; íåäîñòàòí³é çâ'ÿçîê ì³æ öåí-

òðîì òà ïåðèôåð³ºþ, àâòîðèòàðíå óïðàâë³ííÿ [2].

– ñòðàõîâà ñèñòåìà, àáî ñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ, õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ êðà¿í, ÿê Í³ìå÷÷èíà,

Ôðàíö³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Êà-

íàäà, òà ³íøèõ. Öÿ ìîäåëü ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ áàçó-

ºòüñÿ íà ïðèíöèï³ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïîºäíàííÿì ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ç ðîçâèíóòîþ ñèñòåìîþ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, äîñòóïíî-

ñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ñòðàõîâ³

âíåñêè º îáîâ'ÿçêîâèìè ìàéæå äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè

(çà âèíÿòêîì, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³, ïåíñ³îíåð³â òà îñ³á ³ç

íèçüêèìè äîõîäàìè) ïðè ïåâí³é ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñó-

âàíí³ ñòðàõîâèõ ôîíä³â. Äåðæàâà âèñòóïàº ÿê ãàðàíò çàáåç-

ïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó ìåäè÷í³é

äîïîìîç³ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîõîä³â. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ó

ñôåð³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ñòîñóþòüñÿ âèïàäê³â, ÿê³ âèõîäÿòü çà

ìåæ³ ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ òèì ñàìèì

çàáåçïå÷óþòü ñâîáîäó âèáîðó òà ñóâåðåí³òåò ñïîæèâà÷³â.

Áàãàòîêàíàëüíà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ (ç ïðèáóòê³â ñòðàõî-

âèõ îðãàí³çàö³é, â³äðàõóâàííÿ â³ä çàðïëàòè, ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó) ñïðèÿº ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áàçè

ñîö³àëüíî–ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè. Îòæå, â ñîö³àëüíî–ñòðàõîâó

ìîäåëü âêëþ÷åí³ îçíàêè äåðæàâíî¿ òà ðèíêîâî¿ ìîäåëåé, ³ â

çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ ïàðàìåòðè ïåðåâàæàþòü, ñîö³àëü-

íî–ñòðàõîâà ìîäåëü ìîæå áóòè áëèæ÷å àáî äî äåðæàâíî¿,

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014
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àáî æ äî ðèíêîâî¿. Íàïðèêëàä, ñîö³àëüíî–ñòðàõîâ³ ìîäåë³

ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í òà Êàíàäè

ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç äåðæàâíîþ ìîäåëëþ, à ñèñòåìà

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ôðàíö³¿ áëèæ÷à äî ðèíêîâî¿ [2].

Òèïîâèì ïðåäñòàâíèêîì ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

º Í³ìå÷÷èíà, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ÿêî¿ â ö³ëîìó çáåðåãëî

îñíîâí³ ïðèíöèïè á³ñìàðêîâñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ. Ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì êîíñîë³-

äàö³¿ êîøò³â ³ç ð³çíèõ äæåðåë: êîøò³â îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷-

íîãî ñòðàõóâàííÿ (ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó, âíåñê³â ïðàö³âíèê³â ³ ïðàöåäàâö³â), äîáðîâ³ëüíîãî ìå-

äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, äåðæàâíèõ êîøò³â çà ðàõóíîê îïîäàò-

êóâàííÿ, îñîáèñòèõ êîøò³â ãðîìàäÿí [2, 4, 5, 8].

Íåäîë³êè ñèñòåìè – â³äñóòí³ñòü ð³âíîãî äîñòóïó äî ìåäè÷-

íî¿ äîïîìîãè äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ

òåðèòîð³é; òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïî-

ìîãè; çíåâàãà ³íòåðåñàìè ïàö³ºíò³â, ùî âõîäÿòü äî ãðóï âè-

ñîêîãî ðèçèêó, òðèâàëî çíàõîäÿòüñÿ â ñòàö³îíàð³ àáî çàëè-

øèëèñÿ ïîçà ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (äî 10%

íàñåëåííÿ); íèçüêèé ïð³îðèòåò ñóñï³ëüíèõ çàõîä³â îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ìåäèöèíè ³ ñàí³òàðíî¿ îñâ³òè; âåëè-

ê³ àäì³íâèòðàòè (íàéá³ëüø³ – íà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ òà ô³-

íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè) [4, 8].

– ïëàòíà (ïðèâàòíà) ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðþº åëå-

ìåíòè êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã. Íàéá³ëüøîþ

ì³ðîþ ïëàòíà ìåäèöèíà ïîøèðåíà â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà

ÑØÀ, äå ïîíàä 30% âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ô³íàíñóºòü-

ñÿ áåçïîñåðåäíüî ïàö³ºíòîì, à êîøòè ïðèâàòíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ñòàíîâëÿòü 30–40% óñ³õ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ. Äî ö³º¿ ãðóïè íàáëèæàþòüñÿ Àçåðáàéäæàí ³ Ãðóç³ÿ.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïëàòíî¿ ìåäèöèíè º ¿¿ íåäîñòóïí³ñòü

äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí. Íåñòà÷à ìàòåð³àëüíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ â äåÿêèõ âèïàäêàõ îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè ³ ëèøå íàä³þ íà áåçîïëàòíó äîïîìîãó çà ðàõóíîê

áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, íàïðèêëàä ×åðâîíîãî Õðåñòà [6, 7].

Ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äîñâ³ä ñêàíäèíàâñüêî¿ òà øâåäñüêî¿

ìîäåëåé ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Çà ñêàíäèíàâñüêîþ ìîäåëëþ (Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ ³ Äàí³ÿ)

ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó

çà ðàõóíîê ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó (ñòÿãóºòüñÿ íà íàö³îíàëü-

íîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ), ðîçì³ð âèïëàò çàëåæèòü â³ä çàðî-

á³òêó. Ìåäè÷í³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ÿê äåðæàâíèìè, òàê ³ ïðè-

âàòíèìè ËÏÓ.

Çà øâåäñüêîþ ìîäåëëþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêà ââàæàºòü-

ñÿ îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³, ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè äî-

ñòóïí³ñòü ³ âèñîêà ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à é

ñòâîðåííÿ äëÿ âñ³õ ð³âíèõ ïåðåäóìîâ ó çáåðåæåíí³ çäîðîâ'ÿ.

Çíà÷íà ÷àñòêà âèòðàò íà ìåäè÷íó äîïîìîãó çä³éñíþºòüñÿ

äåðæàâîþ, áëèçüêî 10% ïîñëóã îïëà÷óº íàñåëåííÿ.

Ô³íàíñóâàííÿ ó Øâåö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà äåöåíòðàë³çîâàí³é

îñíîâ³ ³ç çàãàëüíèõ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, âèòðàòè íà îõîðî-

íó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâëÿòü 9,4% ÂÂÏ (2011). Äàíà ñèñòåìà ô³-

íàíñóâàííÿ ìàº òàêó ñòðóêòóðó: 18% ¿¿ ñêëàäàþòü êîøòè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó; 51% – êîøòè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; 31%

– êîøòè ðîáîòîäàâö³â. Êîøòè äî ËÏÇ íàäõîäÿòü ³ç ôîíä³â

îêðóæíèõ ðàä, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ºäèíîþ ïîäàòêîâîþ ñòàâêîþ

10–15% ïðèáóòêó. Êîæíèé çàêëàä îòðèìóº ñóìó, ÿêà âèçíà÷à-

ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã [5].

Äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ íà âèïàäîê õâîðîáè ô³-

íàíñóºòüñÿ âíåñêàìè ï³äïðèºìö³â, äåðæàâíèìè ñóáñèä³ÿìè

òà âíåñêàìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äåðæàâà ïëàòèòü 15%,

ðåøòà ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìö³â (ç 1991 ðîêó äîïîìîãó íà

âèïàäîê õâîðîáè çà ïåðø³ 14 äí³â ñïëà÷óþòü ò³ëüêè ï³äïðè-

ºìö³). Ìåäè÷íà ñòðàõîâêà ïîâåðòàº õâîðîìó â³ä 50 äî 100%

âèòðàò ïðè êóï³âë³ ë³ê³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ ³íø³ ìîäåë³ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ùî á³ëüø æîðñòêî ïðèâ'ÿçàí³ äî çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ñî-

ö³àëüíî¿ äåðæàâè, ïðèéíÿòî¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Íàñòóïíîþ, îäí³ºþ ç íàéêðàùèõ, çà îö³íêîþ ì³æíàðîäíèõ

åêñïåðò³â, º ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Êàíàäè, ÿêà ïåðåâàæ-

íî ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîþ, àëå ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ïðèâàòíî.

Öþ ñèñòåìó ìîæíà îïèñàòè ÿê ñïîëó÷åííÿ êîøò³â ôåäåðàëü-

íîãî óðÿäó, äåñÿòè ïðîâ³íö³éíèõ òà äâîõ òåðèòîð³àëüíèõ ñè-

ñòåì ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ. Â³äîìà êàíàäöÿì ÿê «Ìåä³êåð», öÿ

ñèñòåìà íàäàº äîñòóï äî êîìïëåêñíîãî ïîâíîãî ïîêðèòòÿ

íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ ó ë³êàðíÿõ òà àìáóëà-

òîð³ÿõ. Ô³íàíñîâèé âíåñîê ôåäåðàëüíîãî óðÿäó â ï³äòðèìêó

«Ìåä³êåð» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äñîòêîâà ÷àñòèíà – áëèçüêî ïî-

ëîâèíè ðåàëüíèõ âèòðàò îêðåìèõ ïðîâ³íö³é éäå íà çàáåçïå-

÷åííÿ íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ïðèáëèçíî 70% çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

íàäõîäÿòü ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó – ³ç çàãàëüíèõ ïîäàòê³â ôå-

äåðàëüíèõ, ïðîâ³íö³éíèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ óðÿä³â. Ðåøòà 30%

ô³íàíñóºòüñÿ ïðèâàòíî øëÿõîì äîäàòêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,

ùî ñïëà÷óºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì àáî áåçïîñåðåäíüî ç êèøåí³

ïàö³ºíòà. Á³ëüø³ñòü ñóñï³ëüíèõ äîõîä³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñàëüíî¿ áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè ³ ñóáñèä³þâàííÿ âèòðàò àìáóëàòîðíèõ ë³ê³â, ùî â³ä-

ïóñêàþòüñÿ ïî ðåöåïòàõ. Ïîíàä 95% êàíàäñüêèõ ë³êàðåíü

ä³þòü ÿê ïðèâàòí³ íåêîìåðö³éí³ çàêëàäè, ÿêèìè óïðàâëÿþòü

òåðèòîð³àëüí³ Îï³êóíñüê³ ðàäè, äîáðîâ³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ àáî

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çàñîáè êîíòðîëþ, ïðè-

òàìàíí³ ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Êàíàäè, äîáðå çàáåçïå÷ó-

þòü ñòðèìóâàííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã. Íàÿâí³ñòü ºäèíîãî ïëàò-

íèêà äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº ïðîâ³íö³ÿì òà òåðè-

òîð³ÿì êðàùå êîíòðîëþâàòè çðîñòàííÿ âèòðàò íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, í³æ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, â

ÿêîìó âèòðàòè ïðîäîâæóþòü çðîñòàòè.

Â ÿïîíñüê³é ìîäåë³ ïîêðèòòÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã â³äáóâàºòüñÿ

÷åðåç ñèñòåìó óí³âåðñàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ ïðàöþþ÷èõ ³ ¿õ-

í³õ ðîäèí (60% íàñåëåííÿ), à òàêîæ ÷åðåç Äåðæàâíå ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ (ÄÌC) äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî á³çíåñó,

ïåíñ³îíåð³â ³ áåçðîá³òíèõ (á³ëÿ 40%). Ð³÷í³ âèòðàòè íà ÎÇ ñòà-

íîâëÿòü ïðèáëèçíî 9,5% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó

(ÂÂÏ) â³äïîâ³äíî äî îö³íîê OECD, à ãîëîâíèìè ìåõàí³çìàìè

ô³íàíñóâàííÿ º: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ (á³ëÿ 50% âèòðàò çà-
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ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), îïîäàòêîâóâàííÿ (á³ëÿ 36%) ³ ïëàòåæ³ ç êè-

øåí³ íàñåëåííÿ (á³ëÿ 14%). Á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ßïîí³¿

ï³äïàäàº ï³ä ä³þ äâîõ îñíîâíèõ ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ:

ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ îñ³á íàéìàíî¿ ïðàö³ ³ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-

ìè ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ. Îäíà ç íèõ ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì

âèáîðó, äðóãà – çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ñòðàõóâàëüíèê³â.

Ôîíäè ñòðàõóâàííÿ óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â ñàìèõ

çàñòðàõîâàíèõ, à òàêîæ â³äðàõóâàíü ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâè.

Ðîçì³ð ñòðàõîâîãî âíåñêó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàðîá³òêó ñòðàõ-

óâàëüíèêà, àëå íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó,

âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì. Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ îñ³á

íàéìàíî¿ ïðàö³ îõîïëþº íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â ¿õí³õ

ñ³ìåé, ÿê³ íå ïðàöþþòü. Âîíà ïðåäñòàâëåíà ðÿäîì ïðîãðàì, äî

÷èñëà ÿêèõ íàëåæèòü ïðîãðàìà äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ çäî-

ðîâ'ÿ (äå ñòðàõîâèì àãåíòîì º ñàìà äåðæàâà) ³ ïîøèðþºòüñÿ

íà ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ; ïðîãðàìà çà-

ãàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõîâèì àãåíòîì âèñòóïàº ñòðàõîâå

òîâàðèñòâî), óòâîðåíà ñï³ëüíî àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ïðàö³âíèêàìè

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³.

Äî ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ îñ³á íàéìàíî¿ ïðàö³ ïðèºäíóþòü-

ñÿ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ ìîðÿê³â, ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ïðîãðàìè ÷îòèðüîõ àñîö³àö³é

– ñëóæáîâö³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðàö³âíèê³â ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàö³âíèê³â ñóñï³ëüíèõ êîðïîðàö³é, â÷è-

òåë³â òà ñëóæáîâö³â ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñòðàõî-

âèé ôîíä ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç â³-

äðàõóâàíü çàñòðàõîâàíèõ (ñêëàäàº 3,45% ¿õíüîãî çàðîá³òêó)

òà ï³äïðèºìö³â (4,62% çàðîá³òêó çàñòðàõîâàíèõ).

Íàéá³ëüøèé ñòðàõîâèé âíåñîê â ñóì³ 8,4% çàðîá³òêó ïðà-

ö³âíèêà âñòàíîâëåíèé äëÿ îñ³á, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ïðî-

ãðàìè äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ. Ïîëîâèíó ñòðàõî-

âîãî âíåñêó ñïëà÷óº ñàì çàñòðàõîâàíèé, ïîëîâèíó – äåðæà-

âà. Ïðè öüîìó 16,4% âèòðàò íà äîïîìîãó ïî òèì÷àñîâ³é

âòðàò³ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîêðèâàº äåðæàâà.

Í³ìåöüêà ³ ôðàíöóçüêà ìîäåë³ íîñÿòü îáîâ'ÿçêîâèé õà-

ðàêòåð ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ìàþòü ñîë³äàðíó ñèñòåìó

ïîáóäîâè ³ç çàëó÷åííÿì ë³êàðíÿíèõ êàñ.

Âàðò³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Í³ìå÷÷èíè º âèñîêîþ:

ó 2011 ðîö³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâèëè áëèçü-

êî 11,1% ÂÂÏ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì – 10,5% â³ä ÂÂÏ,

âåëè÷èíà âèòðàò çá³ëüøèëàñÿ íà 0,6 â.ï., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ

çá³ëüøåííÿ [9].

Ó êðà¿í³ íå ³ñíóº ºäèíîãî áþäæåòó, ÿêèé áóâ áè ñïðÿìîâà-

íèé íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, íàòîì³ñòü íàðàõîâóºòüñÿ 17 áþ-

äæåò³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïîäàòê³â – öå 16 áþäæåò³â çåìåëü

òà 1 ôåäåðàëüíèé áþäæåò, 453 áþäæåòè ñòðàõîâèõ ôîíä³â

(ë³êàðíÿíèõ êàñ). ÎÌÑ ïîâ'ÿçàíî ç ³íøèìè âèäàìè ñòðàõ-

óâàííÿ òà ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, ïåíñ³éíèì ñòðàõóâàííÿì ³ç

ïåðåä÷àñíîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ çà ñòàíîì çäîðîâ'ÿ ³ ïðîâå-

äåííÿì ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â; ñòðàõóâàííÿì â³ä íåùàñíî-

ãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³; êîìóíàëüíîþ ñîö³àëüíîþ äîïî-

ìîãîþ, ÿêà ïðèçíà÷åíà ïî äîãëÿäó çà õâîðèìè ³ íåì³÷íèìè

ëþäüìè òà çì³öíåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà; íàäàííÿì

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè æåðòâàì â³éíè òà ³íâàë³äàì.

Ñüîãîäí³ ñèñòåìà ÎÌÑ Í³ìå÷÷èíè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðåôîð-

ìóâàííÿ. Ïðîòå ñàìå äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè âèêîðèñòîâóâàëè á³ëü-

øîþ àáî ìåíøîþ ì³ðîþ âñ³ ³íø³ ðîçâèíåí³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³

êðà¿íè, ïðè ïîáóäîâ³ âëàñíèõ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä í³ìåöüêî¿ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ñè-

ñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó Ôðàíö³¿ ïîáóäîâàíà íà öåíòðàë³-

çîâàíèõ çàñàäàõ. Ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó

çà ðàõóíîê òðüîõ äæåðåë: ÎÌÑ, çàãàëüíîãî áþäæåòó, îñîáè-

ñòèõ êîøò³â ãðîìàäÿí.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ó Ôðàíö³¿ çàñòðàõîâàíî ïîíàä

80% íàñåëåííÿ. Ñëóæáîâö³ òà íàéìàí³ ðîá³òíèêè ñòðàõóþòü-

ñÿ âñ³ áåç âèíÿòêó.

Çàñòðàõîâàíèé ó ðàç³ õâîðîáè ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ çà áà-

æàííÿì íå ëèøå äî äåðæàâíî¿ ë³êàðí³, à é äî ïðèâàòíî¿ ìåäè÷-

íî¿ óñòàíîâè, à òàêîæ äî ë³êàðÿ, ÿêèé ïðàêòèêóº ïðèâàòíî.

Ó Ôðàíö³¿ øèðîêî ðîçâèíóòà ìåðåæà ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî ïîë³ñó êîìïàí³ÿ, ÿê ³

áóäü–ÿêà ñòðàõîâà êàñà, ñïëà÷óº ãîñï³òàëüí³ âèòðàòè é ðàõóí-

êè ïàö³ºíòà çà ïðèéîì ó ë³êàðÿ. Øêàëà äîäàòêîâèõ ïîñëóã âà-

ð³þº ³ º ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³¿ ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Îñíîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïëàíóâàííÿ ó ñèñòåì³ îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ çîñåðåäæóºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³ º ïðåä-

ìåòîì ï³êëóâàííÿ íå ëèøå îðãàí³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à é òå-

ðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ Ôðàíö³¿ çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â (òðèâàëîñò³ æèòòÿ, âåëè÷èíè âèòðàò íà

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ) âèñîêèì ñòàíäàðòàì, ÿê³ ïðèéíÿò³ ó ñâ³ò³,

ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òàáë. 1.

Ïåðåâàãîþ îðãàí³çàö³¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ôîðìè ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ º ïðîñòîòà â óïðàâë³íí³, íåçíà÷í³ àäì³í³ñòðà-

òèâí³ âèòðàòè; íåäîë³êîì – îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïðè çàëó-

÷åíí³ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàòíÿ îïåðàòèâíà ðåàêö³ÿ íà

ïîòðåáè íàñåëåííÿ, îáìåæåííÿ â ïðàâ³ âèáîðó.

Íàéá³ëüø áëèçüêèì äî Óêðà¿íè º äîñâ³ä ñèñòåì îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ Öåí-

òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2008 2009 2010 2011
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, % â³ä ÂÂÏ 11,0 11,7 11,7 11,6
Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ íà îäíó îñîáó, â $ çà ÏÊÑ 3762 3949 3997 4086
Äåðæàâí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, % â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò 76,8 77,0 76,9 76,7
Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ â³ä íàðîäæåííÿ, ðîê³â 81 81 81 82
Êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, íà 1000 æèâîíàðîäæåíèõ 2 2 2 2
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèòðàò îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ôðàíö³¿

Äæåðåëî: [9, 10].
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Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ×åõ³¿ áàçóºòüñÿ íà ï'ÿòè îñíîâíèõ

ïðèíöèïàõ: ñîë³äàðíîñò³; âèñîêîãî ñòóïåíþ ñàìîâðÿäóâàííÿ;

ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

(÷àñòêà ÿêîãî â çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàòàõ íà ÎÇ äîð³â-

íþº ìàéæå 91%), çà ðàõóíîê ïëàòåæ³â íàñåëåííÿ, êîøò³â ðåñ-

ïóáë³êàíñüêîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â; ð³âíî¿ äîñòóïíîñò³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ âñ³õ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á; îáîâ'ÿçêîâî-

ñò³ âàêöèíàö³¿ ïðîòè ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü [11].

Óñå åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, ÿêå ïîñò³éíî ïðîæè-

âàº ó êðà¿í³, âêëþ÷åíå äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ ³ çîáîâ'ÿçàíî ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ âíåñêè. Çà-

ãàëüíà ñóìà, ùî íàäõîäèòü ó ñèñòåìó äåðæàâíîãî ìåäè÷íî-

ãî ñòðàõóâàííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ 13,5% â³ä áðóò-

òî–çàðïëàòè ïðàö³âíèêà, ç ÿêîãî 4,5% ïëàòèòü ïðàö³âíèê ³

9% – ðîáîòîäàâåöü.

Áåçêîøòîâíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ îòðèìóþòü ïåíñ³îíå-

ðè, æ³íêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòö³ ïî âàã³òíîñò³ àáî äî-

ãëÿäó çà äèòèíîþ; ä³òè (äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ³ îñîáè äî 26 ðî-

ê³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ); æ³íêè, ÿê³ ìàþòü îäíó äèòèíó äî 7 ðîê³â

àáî äâîõ ä³òåé â³êîì äî 15 ðîê³â; ãðîìàäÿíè, ÿê³ îòðèìóþòü

ñîö³àëüíó äîïîìîãó â ðàìêàõ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, òà

îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä âàðòîþ ÷è óâ'ÿçíåí³. Ì³í³ìàëüíèé

ðîçì³ð ñòðàõîâîãî âíåñêó ç áþäæåòó âèçíà÷àºòüñÿ íà çàêî-

íîäàâ÷îìó ð³âí³ ó ðîçì³ð³ 60% â³ä ñåðåäíüîãî âíåñêó íà îä-

íîãî ïðàöþþ÷îãî, ÿêèé ñòàíîâèòü ùîì³ñÿ÷íî ìàéæå 19,4

ºâðî. Äåðæàâà ïëàòèòü âíåñêè çà 53% íàñåëåííÿ.

Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íàäàºòüñÿ ïåðåë³ê ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã (ïîíàä 4 òèñ.), ÿê³ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê

îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Çàñòðàõîâàíèì îñî-

áàì îïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè íà ë³êè ÿê ó ñòàö³îíàðíîìó, òàê ³ â

àìáóëàòîðíîìó ñåêòîð³. Ïåðåë³ê ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íà ÿê³ íå

ïîøèðþºòüñÿ çàãàëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ³ ÿê³ ïàö³ºíò

ïîâèíåí îïëà÷óâàòè ñàìîñò³éíî, âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîì.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ïîëüù³ áàçóºòüñÿ íà îáîâ'ÿç-

êîâîìó ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³, â îñíîâ³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ

Íàö³îíàëüíèé ôîíä çäîðîâ'ÿ. Ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ïî÷àëîñÿ â 1997 ðîö³, à ç 1999 ðîêó íàáðàâ ÷èí-

íîñò³ çàêîí ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå

ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ [12].

Îáîâ'ÿçêîâèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì îõîïëåíî 99%

ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Âîíè ìîæóòü ë³êóâàòèñÿ ÿê ó äåð-

æàâíèõ, òàê ³ â ïðèâàòíèõ êë³í³êàõ, àëå çà óìîâè, ùî ôîíä

ï³äïèñàâ ç ë³êàðíÿìè äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ìåäïîñëóã.

Îáñÿã ïîñëóã, ÿê³ îïëà÷óº äåðæàâà, º îáìåæåíèì ³ îð³ºíòî-

âàíèì íà íàäàííÿ ïåðâèííî¿ äîïîìîãè. Ôîíä íå îïëà÷óº ñòî-

ìàòîëîã³÷íå ïðîòåçóâàííÿ, ïëàñòè÷íó õ³ðóðã³þ, âàêöèíàö³þ.

Ó ñòðóêòóð³ áþäæåòó Íàö³îíàëüíîãî ôîíäó çäîðîâ'ÿ òðå-

òèíó ñòàíîâëÿòü âíåñêè ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí (áëèçüêî 9%

â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè) òà 2/3 – äåðæàâí³ êîøòè. Ó 2010 ðîö³

áþäæåò Íàö³îíàëüíîãî ôîíäó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâèâ 60 ìëðä.

çëîòèõ, ó ïåðåðàõóíêó â óêðà¿íñüêó âàëþòó – áëèçüêî 120

ìëðä. ãðí., ³ ïðàêòè÷íî âñ³ ö³ ãðîø³ áóëè ñïðÿìîâàí³ â ìåäè÷-

í³ óñòàíîâè Ïîëüù³.

Óðàõîâóþ÷è íåäîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, ôàõ³âö³

Ïîëüù³ øóêàþòü äîäàòêîâ³ äæåðåëà. Ââàæàþ÷è, ùî çðî-

ñòàííÿ ð³âíÿ íàäõîäæåíü ìàëîéìîâ³ðíî ó çâ'ÿçêó ³ç ñîö³àëü-

íèìè îáìåæåííÿìè, ïðîïîíóºòüñÿ ï³äâèùóâàòè íå çáîðè, à

åôåêòèâí³ñòü ìåäè÷íî¿ ñèñòåìè.

Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â äåìîíîïîë³çóºòüñÿ ðèíîê ìåäñòðàõ-

óâàííÿ ³ çàëó÷àþòüñÿ äîäàòêîâ³ êîøòè â ñèñòåìó çà ðàõóíîê

ïðèâàòíîãî (äîáðîâ³ëüíîãî) ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÄÌÑ).

Íà ñüîãîäí³ ïðèâàòíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì îõîïëåíî

áëèçüêî 2 ìëí. ïîëÿê³â, ÿê³ ìàþòü äîñòóï ³ äî ñèñòåìè

îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-

êîþ (çîêðåìà, ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑÍÄ) õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîºäíóº åëåìåíòè

äåðæàâíî¿ òà ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, òà ïîñòóïîâèì âïðîâà-

äæåííÿì ìåõàí³çìó íàäàííÿ ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ÎÇ êðà¿í

Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ïèòàííÿõ ìåäñòðàõóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî âå-

ëèêèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³ íàêîïè÷åíî â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº äîñâ³ä Ðîñ³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ÎÇ íà

ñòðàõîâèõ çàñàäàõ. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ ãðîìàäÿí Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿» (ä³º ç 1991 ðî-

êó) ÎÌÑ «çàáåçïå÷óº ð³âí³ ìîæëèâîñò³ óñ³ì ãðîìàäÿíàì â

îòðèìàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ ë³ê³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà ðàõó-

íîê êîøò³â ÎÌÑ, â îáñÿç³ ³ íà óìîâàõ, â³äïîâ³äíèõ äî ïðîãðàì

îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ». Â Ðîñ³¿ ä³þòü Áàçî-

âà ³ Òåðèòîð³àëüíà ïðîãðàìè ÎÌÑ, ó ðàìêàõ ÿêèõ âèçíà÷à-

ºòüñÿ, ÿêà àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íà ³ ñòàö³îíàðíà äîïîìî-

ãà, â ÿêèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ïðè ÿêèõ çàõâîðþâàí-

íÿõ áóäå íàäàâàòèñÿ ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ïîñò³éíî

÷è òèì÷àñîâî íà äàí³é òåðèòîð³¿, çà ðàõóíîê êîøò³â ÎÌÑ.

Áàçîâà ïðîãðàìà ÎÌÑ ðîçðîáëÿºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (ÐÔ) ³ çàòâåðäæóºòü-

ñÿ óðÿäîì ÐÔ. Òåðèòîð³àëüí³ ïðîãðàìè ÎÌÑ çàòâåðäæóþòü-

ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ÐÔ íà ï³äñòà-

â³ Áàçîâî¿ ïðîãðàìè. Â îñíîâó ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ÐÔ çàêëàäåíà ìîäåëü ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í (íàñàìïåðåä Øâåö³¿),

êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà ÿêî¿ áóëà íàâåäåíà âèùå.

Çà ö³ºþ ìîäåëëþ äî 30% êîøò³â íà ïîòðåáè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ ç³ ñâîãî áþäæåòó âèä³ëÿº äåðæàâà. Çà ðàõóíîê êîøò³â

äåðæàâè ìåäè÷íà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ ò³ëüêè îêðåìèì êà-

òåãîð³ÿì ãðîìàäÿí (íåïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ, ä³òè, ïåíñ³îíå-

ðè, â³éñüêîâîñëóæáîâö³, çàñóäæåí³ òîùî) òà ïðè îêðåìèõ

çàõâîðþâàííÿõ, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: ³íôåêö³éí³, îíêîëî-

ã³÷í³ çàõâîðþâàííÿ òîùî.

Áëèçüêî 30% êîøò³â íà ìåäè÷íó äîïîìîãó â³äðàõîâóþòü

ðîáîòîäàâö³ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³; â³ä 30 äî 40%

ãðîøîâèõ êîøò³â íàäõîäèòü çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü ç ãðîìà-

äÿí (ïîäàòê³â) ³ â³ä ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â âëàñò³ [13].

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Ðî-

ñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â óìîâàõ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º êîøòè

ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó, áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ÐÔ ³ ì³ñöåâèõ
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îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; íàäõîäæåííÿ â³ä äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñü-

êèõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ; îñîáèñò³ êîøòè ãðîìàäÿí; áëà-

ãîä³éí³ âíåñêè. Ðóõ êîøò³â ó ñèñòåì³ ÎÌÑ çä³éñíþºòüñÿ òàêèì

÷èíîì: îáîâ'ÿçêîâ³ âíåñêè ó ôîíä ÎÌÑ ñòàíîâëÿòü 3,6% â³ä

ÔÎÏ (ç ÿêèõ 3,4% ñïëà÷óþòüñÿ äî Òåðèòîð³àëüíîãî ôîíäó

ÎÑÌ), à 0,2% – äî Ôåäåðàëüíîãî ôîíäó ÎÌÑ. Äåðæàâà ñïëà-

÷óº âíåñêè äî Ôîíäó ÎÌÑ çà íåïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ.

Ñèñòåìà ÎÌÑ íà ïðàêòèö³ ä³º òàêèì ÷èíîì. Ïðè çâåðíåí-

í³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè çà ìåäè÷íîþ ïîñëóãîþ äî ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî çàêëàäó ñèñòåìè ÎÌÑ âîíà ïðåä'ÿâëÿº

ñòðàõîâèé ìåäè÷íèé ïîë³ñ. ßêùî íåîáõ³äí³ ïîñëóãè âêëþ÷å-

í³ äî òåðèòîð³àëüíî¿ ïðîãðàìè ÎÌÑ, âîíè íàäàþòüñÿ çà-

ñòðàõîâàí³é îñîá³ áåçêîøòîâíî. Ï³ñëÿ öüîãî ìåäè÷íèé çà-

êëàä íàïðàâëÿº ðàõóíîê çà íàäàí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè äî ñòðà-

õîâî¿ ìåäè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ï³ñëÿ â³äïîâ³äíî¿ ïåðåâ³ðêè

ñïëà÷óº éîãî. Îïëàòà ðàõóíê³â çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê

êîøò³â, ùî íàä³éøëè äî ÑÎ ç òåðèòîð³àëüíîãî ôîíäó ÎÌÑ.

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä ê³ëüêî-

ñò³ çàñòðàõîâàíèõ ³ íîðìàòèâó, âñòàíîâëåíîãî íà îäíîãî çà-

ñòðàõîâàíîãî. Îòðèìàí³ êîøòè ÑÎ íàïðàâëÿº íàñàìïåðåä

íà îïëàòó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ áóëè íàäàí³ çàñòðàõîâàíîìó,

íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ìàéáóòí³õ âèïëàò, à òàêîæ íà îïëà-

òó âèòðàò ³ç ïðîâåäåííÿ ÎÌÑ.

Ñèñòåìà ÎÌÑ, ÿêà ä³º â ÐÔ, º ïðîñòîþ ³ äîñòóïíîþ ó âèêî-

ðèñòàíí³. Íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ¿¿

ìîæíà çàïîçè÷èòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âëàñíó ïðàêòèêó.

Ó Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü çáåð³ãàºòüñÿ ñèñòåìà íàäàííÿ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ç

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ óñüîìó íàñåëåííþ êðà¿íè, çäåá³ëüøîãî

áåçêîøòîâíî. Â ñèñòåì³ ÎÇ àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè íî-

ñÿòü ³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð ³ ïîáóäîâàí³ çà òåðèòîð³àëüíèì

ïðèíöèïîì. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ïîñëóã ïåðâèííî¿ òà

âòîðèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çä³éñíþþòüñÿ íà ì³ñöåâîìó

ð³âí³ (îáëàñíîìó, ðàéîííîìó). Ïðè öüîìó óðÿä, êåðóþ÷èñü

ïîòî÷íèìè íàö³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè, öåíòðàë³çîâàíî

âñòàíîâëþº ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Îñê³ëüêè ÎÇ º äåðæàâíîþ ñèñòåìîþ, Ì³í³ñòåðñòâî îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ (íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ô³íàíñóâàííÿ ïåðâèííî¿ òà âòî-

ðèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïåðåäàíî îðãàíàì óïðàâë³ííÿ íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³). Ïîñëóãè òðåòèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè

(âèñîêîñïåö³àë³çîâàí³ ë³êàðí³) ô³íàíñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî

Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ó ñèñòåì³ º ê³ëüêà ïðèâàò-

íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, àëå á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³é îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ äåðæàâí³. Åêñïåðòè ÂÎÎÇ â³äçíà÷àþòü çàñëóãè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü ó çàáåçïå÷åíí³ äî-

ñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñåëåííÿ, çíèæåíí³ ìàòå-

ðèíñüêî¿ òà äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (ïîêàçíèê äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³

â Á³ëîðóñ³ – 3 ïîìåðëèõ ó â³ö³ äî îäíîãî ðîêó íà 1000 æèâî-

íàðîäæåíèõ ó 2011 ðîö³ – íàéíèæ÷èé ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ ³

çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ

äåðæàâ), ùî º ðåçóëüòàòîì íå ò³ëüêè ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÇ, à é

íàñë³äêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ó êðà¿í³ [14].

Ðåñïóáë³êà Êàçàõñòàí íàëåæèòü äî êðà¿í ³ç ïåðåâàæíî

äåðæàâíîþ ìîäåëëþ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çà äàíèìè

ÂÎÎÇ, ó 2011 ðîö³ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ âèòðà÷àëîñÿ 3,9%

ÂÂÏ ($533,6 çà ÏÊÑ íà îäíó îñîáó), ç íèõ 57,9% ñòàíî-

âëÿòü êîøòè ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó. Ïðèâàòí³ âèòðàòè

íà 98,7% ïðåäñòàâëåí³ ãîò³âêîâèìè ðîçðàõóíêàìè íàñåëåí-

íÿ. Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ (íà ïðîòèâàãó äîáðî-

â³ëüíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàííþ) ìàéæå íå ðîçâèíóòå –

0,2% â³ä ñóìè âñ³õ ïðèâàòíèõ âèòðàò [15].

Îáñÿã ³ ñïåêòð ïîñëóã áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè

ðåãëàìåíòóþòüñÿ óðÿäîì øëÿõîì çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó

ãàðàíòîâàíîãî îáñÿãó áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè

(ÃÎÁÌÄ). Íà ÏÌÑÄ â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ

ÃÎÁÌÄ ïðèïàäàº 21% äåðæàâíèõ âèòðàò, 79% – íà ñòàö³î-

íàðíó, ñòàö³îíàðíîçàì³ùóþ÷ó òà ³íø³ âèäè äîïîìîãè. Ñåðåä-

íÿ âàðò³ñòü íàäàííÿ ñòàö³îíàðíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè îäíîìó

õâîðîìó ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó â 2012 ðîö³ ôàêòè÷-

íî ñòàíîâèëà $617 (çà îáì³ííèì êóðñîì òåíãå äî äîëàðà

ÑØÀ íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó).

Ó êðà¿í³ îáãîâîðþþòüñÿ ï³äõîäè äî ñòèìóëþâàííÿ íàñå-

ëåííÿ äî ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîº çäîðîâ'ÿ ÷åðåç

ñîö³àëüí³ âèïëàòè (çà äîñâ³äîì Í³ìå÷÷èíè).

Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè êðà¿í ³ç ñå-

ðåäíüîäóøîâèì äîõîäîì íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ (çà êëàñ-

èô³êàö³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó). Çà äàíèìè ÂÎÎÇ, ó 2011 ðîö³

ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ ñòàíîâèëà 71 ð³ê,

äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü – 8 íà 1000 æèâîíàðîäæåíèõ.

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó 2011 ðîö³ ó â³äñîò-

êàõ â³ä ÂÂÏ ($) äîð³âíþâàëè 11,4%, ùî â ïåðåðàõóíêó íà äóøó

íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî $385,5 çà ÏÊÑ. 54,4% óñ³õ âèòðàò íà

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ïðèâàòíèìè ðåñóðñàìè, ç

ÿêèõ 82,2% – ãîò³âêîâ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, à 0,1% – ïðèâàòíå

ñòðàõóâàííÿ. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà 84,4% ïðåäñòàâëåí³ êîø-

òàìè ôîíä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÎÌÑ).

Ç áþäæåòó êðà¿íè íà ÎÇ ñïðÿìîâóâàëîñÿ 13,3% êîøò³â1 [9]. 

Ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ âíåñê³â âñòàíîâëþþòüñÿ ùîð³÷íî ó

ô³êñîâàí³é ñóì³ ³ ó â³äñîòêàõ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ âè-

ïëàò â çàêîí³ ïðî ôîíäè ÎÌÑ. Íà 2013 ð³ê âíåñîê ÎÌÑ, îá-

÷èñëåíèé ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà

³íøèõ âèïëàò äëÿ ïðàöþþ÷èõ, ñòàíîâèòü 7,0%, ïî 3,5% äëÿ

êîæíî¿ êàòåãîð³¿ – äëÿ ïðàö³âíèêà ³ ðîáîòîäàâöÿ [17].

Äëÿ íåïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, ÿêå íå â³äíîñèòüñÿ äî ï³ëüãî-

âèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â, âíåñîê ó âèãëÿä³ ô³êñîâàíî¿ ñóìè âñòà-

íîâëåíî ó ðîçì³ð³ $275 çà îáì³ííèì êóðñîì ÍÁ Ìîëäîâè íà

01.01.2013. Ô³çè÷íèì îñîáàì, ÿê³ ïîâèíí³ ñïëàòèëè âíåñîê ó

òðèì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ íàáðàííÿ çàêîíó ïðî ôîíäè ÎÌÑ, íà-

äàºòüñÿ çíèæêà ó ðîçì³ð³ 50% ñóìè íà öåé òåðì³í [18].

Íàñåëåííÿ ïîâèííî ùîð³÷íî êóïóâàòè ïîë³ñè ÎÌÑ. ×è-

ñåëüí³ñòü çàñòðàõîâàíèõ ó ñèñòåìó ÎÌÑ ñòàíîâèòü ìàéæå

81% ãðîìàäÿí, 18% – öå íåçàñòðàõîâàí³ îñîáè, ÿê³ íå º

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014

_______________________________________________________ 
1 Çà ìåòîäîëîã³ºþ ÂÎÎÇ äî îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ êîøòè îáîâ'ÿçêîâîãî

äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä ïðèíàëåæíîñò³ ¿õ äî áþäæåòó àáî

ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.
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áåçðîá³òíèìè, àëå íå êóïóþòü ïîë³ñ ÎÌÑ. Áåçêîøòîâíî ïî-

ë³ñ ÎÌÑ íàäàºòüñÿ 14 êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ: áàãàòîä³òíèì

ìàòåðÿì; ä³òÿì; ïåíñ³îíåðàì; ³íâàë³äàì; ñòóäåíòàì; áåçðî-

á³òíèì; ëþäÿì, ÿê³ îòðèìóþòü ñîö³àëüíó äîïîìîãó â³ä äåðæà-

âè, ÿê³ äîãëÿäàþòü çà ³íâàë³äàìè òà ³íø³.

Ñòðàõîâèêîì ó ñèñòåì³ ÎÌÑ º Íàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ ìå-

äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è ¿¿ òåðèòîð³àëüí³ àãåíòñòâà),

ÿêà ñòâîðþº çà ðàõóíîê óñ³õ íàêîïè÷åíèõ êîøò³â òàê³ ôîíäè ³

óïðàâëÿº íèìè: à) ôîíä îïëàòè ìåäè÷íèõ ïîñëóã; b) ðåçåð-

âíèé ôîíä îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; c) ôîíä

ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â; d) ôîíä ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿

ïóáë³÷íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã; e) ôîíä óïðà-

âë³ííÿ ñèñòåìîþ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè ôîíä³â: à), b), ñ) Íàö³îíàëüíà êîì-

ïàí³ÿ ìàº ïðàâî ³íâåñòóâàòè â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè òà áàí-

ê³âñüê³ äåïîçèòè.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñèñòåìè ÎÇ áóäü–ÿêî¿ êðà¿-

íè º ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ òà ñòàá³ëüí³ñòü éîãî äæåðåë.

Êîæíà êðà¿íà âèçíà÷àº ñïîñîáè ¿õ ôîðìóâàííÿ íà âëàñíèé

ðîçñóä, óðàõîâóþ÷è ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè

ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Êðà¿íè ç âèñîêèìè ð³âíÿìè ÂÂÏ (ÑØÀ,

Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òîùî) â³äð³çíÿþòüñÿ ³ á³ëüø âè-

ñîêèìè âèòðàòàìè íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè íà äóøó íàñåëåííÿ â

ïîð³âíÿíí³ ç ìåíø ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Ñèñòåìè ÎÇ âàæêî ï³ääàþòüñÿ ðåôîðìóâàííþ, îñê³ëüêè

áóäü–ÿêà ðåôîðìà ñèñòåìè, ç îäíîãî áîêó, çì³íþº ô³íàíñî-

â³ ïîòîêè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, à

îòæå ïîðîäæóº ëîá³, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà ïðîòèä³þ çì³íàì; ç

³íøîãî – ñòîñóºòüñÿ çäîðîâ'ÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà êðà¿íè.

Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì ô³íàíñóâàííÿ

ãàëóç³ ÎÇ ð³çíèõ êðà¿í äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ç

îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðèíêîâîãî

òèïó íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º ñèñòåìà, ÿêà çàñíîâàíà íà

ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíà âðàõîâóº

ÿê ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

òàê ³ îñîáëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ òà âçàºìîóçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â

óñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â òà çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ÑÎÇ (ñî-

ë³äàðí³ñòü).
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîìåòðè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ïðîìèñëî-
â³ñòü, ïðîãíîç, ìîäåëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ âà-
ëîâîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü â
Óêðàèíå íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëîâàÿ ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü,
ïðîìûøëåííîñòü, ïðîãíîç, ìîäåëèðîâàíèå.

In the article developed a system of predicting of gross
value added by economic activity conversion industry in
Ukraine on the basis of econometric modeling.

Keywords: gross value added, industry, prediction, mo-
deling.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, ³ çîêðåìà çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíà

ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïðîãíîçè åôåêòèâíîñò³

ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì

òàêî¿ åôåêòèâíîñò³ º âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü. Îòæå, íåîáõ³ä-

íî ðîçðîáèòè ñèñòåìó îòðèìàííÿ ïðîãíîç³â âàëîâî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ êîðèñíî âèêîðèñòàòè ìåòîä åêîíî-

ìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ìå-

òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äåðæàâíà

ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ðîç-

ðîáëÿºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîã-

íîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» ³ âèçíà÷àº ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷-

íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóº íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, ïåðåäáà÷àº çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé, óçãîäæåíèõ çà òåðì³íàìè ðå-

àë³çàö³¿ òà ñêëàäîì âèêîíàâö³â. Äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ïîò-

ð³áíî ïðîâåñòè ðîçðàõóíêè ïðîãíîç³â ðîçâèòêó çà âèäîì

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðîáêà ïðîãíîç³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà îáðîáö³ ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ çà ìèíóëèé ïåð³îä. Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îá-

ðîáêè òàêèõ äàíèõ íàâåäåí³ â ìîíîãðàô³ÿõ [2, 4, 5], à ðîç-

ðîáêà ïðîãíîç³â Ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíà â [8],

äå âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ ïðî-

öåñ³â. Îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ïîòð³áíî çâåðòàòè íà ³ííî-

âàö³éíèé ï³äõ³ä. Ó ðîáîò³ [7] çàïèñàíî, ùî â ñòðàòåã³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè)

çàçíà÷åíî: «...îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó, éîãî áàçîâèì

ïðèíöèïîì ìàº ñòàòè ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-

ìîâàíî¿ íà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè».

Ó ìîíîãðàô³¿ [6] âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ñàìå ìîäåëüíèé øëÿõ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå ñèñòå-

ìàòèçóâàòè äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â ¿¿ îïåðàòèâíèõ çà-

õîäàõ, à é ñïðÿìóâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ êðà¿íè ó ïåðñïåêòèâíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôîð-

ìàõ òà ìåòîäàõ. Ó ö³é ìîíîãðàô³¿ íàâåäåíî ãîëîâíó çì³ñòîâíó

ìåòó ³ ñóòü – Òðèôóíêö³îíàëüíó Åêîíîì³÷íó Ìîäåëü Óêðà¿íè,

ÿêà ìàº òàê³ ôóíêö³¿: âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, ïðîäàæ âèðîáëå-

íîãî ïðîäóêòó, ðîçïîä³ë ðåçóëüòàò³â ïðîäàæó ïðîäóêòó.

Îòæå, â ðîçðîáö³ ïîòð³áíèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè

êîðèñíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ é îòðèìàííÿ

ïðîãíîç³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè ñèñòåìó ðîçðàõóíêó ïðîãíîç³â

âåëè÷èí âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ âèäó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-

â³ñòü – öå ñêëàäàíà ñèñòåìà, â ÿê³é ïðîâîäèòüñÿ âèðîáíèö-

òâî ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿, ëåãêî¿, äåðåâîîáðîáíî¿, öåëþëîç-

íî–ïàïåðîâî¿, íàôòîïåðåðîáíî¿, ëåãêî¿, õ³ì³÷íî¿, ìåòàëóðã³é-

íî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿, åíåðãîâèðîáíè÷î¿ òà ³íøî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³. Êîæíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà çáóòó

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äàº ïåâíèé ïðèáóòîê ³ âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü

(ÂÄÂ), ÿêà º áàëàíñóþ÷èì ïîêàçíèêîì ðàõóíêó âèðîáíèöòâà

çà çì³ñòîì º çíîâó ñòâîðåíîþ âàðò³ñòþ. Ïîêàçíèê ÂÄÂ âèäó

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèì

âèïóñêîì ³ ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì. Êåð³âíèöòâî ãàëóç³ ìàº

ìåòó çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ çà ðàõóíîê ðåãóëþâàííÿ çíà÷åíü òèõ

ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ âîíà çàëåæèòü. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íî¿ ìåòè ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ÂÄÂ,

ç'ÿñóâàòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà âåëè÷èíó ÂÄÂ

³ ñòâîðèòè ìåòîä ðîçðàõóíêó ïðîãíîç³â ÂÄÂ ³ç âðàõóâàííÿì

ä³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ÂÄÂ. Îñê³ëüêè ïðîöåñè ñòâîðåí-

íÿ ÂÄÂ º ñêëàäíèìè, à òàêîæ âñÿ ñèñòåìà îòðèìàííÿ ÂÄÂ º

ñêëàäíîþ, òî äëÿ ¿¿ äîñë³äæåííÿ ïîòð³áíî çàñòîñóâàòè ñè-

ñòåìíèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì óñÿ ñèñòåìà ç âèçíà÷åíîþ ìåòîþ

ðîçêëàäàºòüñÿ íà äåê³ëüêà ïðîñò³øèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ì³æ

ñîáîþ ï³äñèñòåì. Êîæíà ç öèõ ï³äñèñòåì äîñë³äæóºòüñÿ

îêðåìî, àëå ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçâ'ÿçê³â. Ðå-
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ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü W, ç'ÿñîâàíî, ùî íà âñþ ñèñòåìó

âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
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ìëðä. ãðí.;

x3 – ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷íèõ

ö³íàõ ó ìëðä. ãðí.;

x4 – ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ;

x5 – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ó ìëðä. ãðí.;

x6 – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó øò.;

x7 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â ãðí.;

x8 – ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó òèñ.;

x9 – ³íäåêñè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ó â³äñîòêàõ

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó).

Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ïîêàçíèêó W òà

ôàêòîðàõ x1 – x9 çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä 2001–2012

ðîê³â ç³ ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà [9].

Öþ ³íôîðìàö³þ ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè äëÿ âèÿâëåííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðàõîâàíà êîðå-

ëÿö³éíà ìàòðèöÿ (òàáë. 2), â ÿê³é åëåìåíòàìè º êîåô³ö³ºíòè êî-

ðåëÿö³¿ ì³æ ôàêòîðàìè, à òàêîæ ïîêàçíèêîì òà ôàêòîðàìè.

Àíàë³çóþ÷è öþ ìàòðèöþ, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ïåðøèé ôàêòîð x1 ìàº ìàë³ çâ'ÿçêè ³ç ôàêòîðàìè x2,

x4, x7, x8, x9; ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ç x5, x6, W; íàéá³ëüøèé çâ'ÿçîê

³ç ôàêòîðîì x3; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ç x2, x3,

x5, x7, W;

– äðóãèé ôàêòîð x2 ìàº ìàë³ çâ'ÿçêè ³ç ôàêòîðàìè x1, x6;

ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x3, x5, x9; âåëèê³ çâ'ÿçêè ³ç x4, x7, x8, W; êð³ì

òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ç x1, x3, x4, x5, x7, W;

– òðåò³é ôàêòîð x3 íå ìàº ìàëèõ çâ'ÿçê³â ³ç ôàêòîðàìè;

ìàº ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x1, x2, x4, x6, x7, x8, x9; âåëèê³ çâ'ÿç-

êè ³ç x5, W; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ç x1, x2, x4,

x5, x7 W;

Ð³ê x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 W

2001 101,7 174,2 5,64 55,1 7,1 1860 368 2704 117,2 35 592
2002 104,8 181,4 6,98 55,4 8,4 2700 441 2500 108,9 40 386
2003 108,2 191,9 8,64 55,8 11,7 1444 553 2356 118,2 49 702
2004 122,1 224,4 12,08 59,3 16,7 1294 701 2351 114,6 64 124
2005 114,9 245,8 13,77 59,2 22,4 1132 900 2370 103,0 86 863
2006 107,7 295,0 18,42 60,0 30,1 1058 1137 2329 106,3 109 416
2007 116,4 366,2 27,72 59,7 44,8 1379 1456 2268 109,9 143 428
2008 134,9 438,8 33,78 57,3 48,9 1305 1849 2192 94,0 164 735
2009 106,7 614,7 22,95 64,9 35,3 1316 1856 1886 73,5 141 878
2010 118,8 705,7 23,30 66,8 30,0 1349 2281 1884 113,9 158 483
2011 116,3 776,1 21,20 68,2 41,3 1499 2759 1861 108,2 166 382
2012 101,2 815,5 19,20 71,1 39,1 1581 3085 1831 96,3 180 086
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– ÷åòâåðòèé ôàêòîð x4 ìàº ìàë³ çâ'ÿçêè ³ç ôàêòîðàìè x1,

x6; ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x3, x5, x9; âåëèê³ çâ'ÿçêè ³ç x2, x5, x7, x8,

W; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x2, x3, x5, x7, W;

– ï'ÿòèé ôàêòîð x5 íå ìàº ìàëèõ çâ'ÿçê³â ³ç ôàêòîðàìè;

ìàº ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ç x1, x2, x4, x6, x7, x9; âåëèê³ çâ'ÿçêè ³ç x3,

W; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x1, x2, x3, x4, x7, W;

– øîñòèé ôàêòîð x6 ìàº ìàë³ çâ'ÿçêè ³ç ôàêòîðàìè x2, x4,

x7, x7, x9; ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x1, x3, x5, W; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïî-

çèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x1, x2, x3, x4, x5, W;

– ñüîìèé ôàêòîð x7 ìàº ìàëèé çâ'ÿçîê ³ç ôàêòîðîì x1; ñå-

ðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x3, x9; âåëèê³ çâ'ÿçêè ³ç x2, x4, x8, W; êð³ì òî-

ãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x1, x2, x3, x4, x5, W;

– âîñüìèé ôàêòîð x8 ìàº ìàëèé çâ'ÿçîê ³ç ôàêòîðîì x1;

ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x3, x5, x6, x9; âåëèê³ çâ'ÿçêè ³ç x2, x4, x7, W;

êð³ì òîãî, â³í ìàº ïîçèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x6, x9;

– äåâ'ÿòèé ôàêòîð x9 ìàº ìàë³ çâ'ÿçêè ³ç ôàêòîðàìè x1, x4,

x6; ñåðåäí³ çâ'ÿçêè ³ç x2, x3, x5, x7, x8, W; êð³ì òîãî, â³í ìàº ïî-

çèòèâí³ çâ'ÿçêè ³ç x6, x8.

Àíàë³ç êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ ïîêàçóº, ùî âñ³ ðîçãëÿíóò³

ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê ÂÄÂ ó ïåðåðîáí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³. Îòæå, ìíîæèíà îáðàíèõ ôàêòîð³â âêëþ÷àº ôàêòî-

ðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîêàçíèê W.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèêà W â³ä ôàêòîð³â

îáèðàºòüñÿ ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äëÿ ôóíêö³¿:

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ (òàáë. 1) çàñòîñóâàííÿ ìå-

òîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äàëî òàê³ ðåçóëüòàòè:

Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99 áëèçüêèé äî

1, à â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í = 4,6%.

Îòæå, îòðèìàíà çàëåæí³ñòü ÂÄÂ â³ä îáðàíèõ ôàêòîð³â â³ä-

ïîâ³äàº êðèòåð³þ àäåêâàòíîñò³, ³ öÿ åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü

ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîç³â.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ òàê³:

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ Ei ïî ³–ìó ôàêòîðó ïîêà-

çóº, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íèòüñÿ ïîêàçíèê, ÿêùî ôàêòîð

çì³íèòüñÿ íà 1%, çã³äíî ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà âåëè÷èíó ÂÄÂ ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâî-

ñò³ ìàº ÷åòâåðòèé ôàêòîð x4 – ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñî-

á³â (äëÿ íüîãî E4 = 1 º íàéá³ëüøèì).

Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ îçíà÷àº,

ùî çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ôàêòîðó ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-

øåííÿ (çìåíøåííÿ) ïîêàçíèêà.

Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ îçíà÷àº, ùî

çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ôàêòîðó ïðèçâîäèòü äî çìåíøåí-

íÿ (çá³ëüøåííÿ) ïîêàçíèêà.

Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóþòü, ùî:

1. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ïåðøîìó ôàêòîðó x1 â³ä'ºì-

íèé E1 = –0,4, òîáòî ïðè áàæàíí³ çá³ëüøèòè ÂÄÂ ïîòð³áíî

çìåíøóâàòè ³íäåêñ ö³í.

2. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî äðóãîìó ôàêòîðó x2 â³ä'ºì-

íèé E2 = –0,2, òîáòî äëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ ïîòð³áíî çìåíøó-

âàòè âåëè÷èíó ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â.

3. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî òðåòüîìó ôàêòîðó x3 ïîçè-

òèâíèé E3 = 0,6, òîáòî äëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ ïîòð³áíî çá³ëü-

øóâàòè ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â.

4. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó x4 ïî-

çèòèâíèé E4 = 1, òîáòî äëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ ïîòð³áíî çá³ëü-

øóâàòè ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.

5. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ï'ÿòîìó ôàêòîðó x5 â³ä'ºì-

íèé, àëå äóæå ìàëèé, öå îçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³¿ äóæå ìàëî

âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ÂÄÂ.

6. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî øîñòîìó ôàêòîðó x6 â³ä'ºì-

íèé, àëå äóæå ìàëèé, öå îçíà÷àº, ùî ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é-

íî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ÂÄÂ.

7. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ñüîìîìó ôàêòîðó x7 ïîçè-

òèâíèé, öå îçíà÷àº, ùî äëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ ïîòð³áíî çá³ëü-

øóâàòè ñåðåäíþ ì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó.

8. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî âîñüìîìó ôàêòîðó x8 ïîçè-

òèâíèé E8 = 0,16, òîáòî äëÿ çá³ëüøåííÿ ÂÄÂ ïîòð³áíî çá³ëü-

øóâàòè ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

9. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî äåâ'ÿòîìó ôàêòîðó x9 ïîçè-

òèâíèé E9 = 0,0044, àëå äóæå ìàëèé, öå îçíà÷àº, ùî ³íäåêñ

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äóæå ìàëî âïëèâàº íà âåëè÷èíó ÂÄÂ.

Äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîç³â çíà÷åíü ÂÄÂ íà ïåðñïåêòèâó

ïîòð³áíî âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ ôàêòîð³â ³ çà îòðèìàíîþ åêî-

íîìåòðè÷íîþ ìîäåëëþ ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçè.

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 W

x1 1 0,06 0,63 –0,08 0,47 –0,41 0,15 –0,15 –0,01 0,34

x2 0,06 1 0,58 0,95 0,69 –0,21 0,98 –0,95 –0,44 0,88

x3 0,63 0,58 1 0,42 0,95 –0,5 0,67 –0,62 –0,5 0,87

x4 –0,88 0,95 0,42 1 0,57 –0,27 0,92 –0,91 –0,37 0,79

x5 0,47 0,69 0,95 0,57 1 –0,5 0,79 –0,70 –0,52 0,94

x6 –0,41 –0,21 –0,5 –0,27 –0,5 1 –0,27 0,33 0,2 –0,43

x7 0,15 0,98 0,67 0,92 0,79 –0,77 1 –0,92 –0,43 0,94

x8 –0,15 –0,95 –0,62 –0,91 –0,7 0,33 –0,92 1 0,51 –0,87

x9 –0,01 –0,44 –0,5 –0,97 –0,52 0,2 –0,43 0,51 1 –0,51
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Àíàë³ç äèíàì³÷íèõ ðÿä³â äëÿ ôàêòîð³â ³ âðàõóâàííÿ âïëèâó

íàâêîëèøíüîãî îòî÷åííÿ âèçíà÷èâ òàê³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ

äëÿ ôàêòîð³â (òàáë. 3).

Ðîçðàõîâàí³ çà öèìè äàíèìè ïðîãíîçè òàê³:

– äëÿ 2013 ðîêó ÂÄÂ = 169 728 ìëí. ãðí.;

– äëÿ 2014 ðîêó ÂÄÂ = 175 920 ìëí. ãðí.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â ïðîãíîç³â ÂÄÂ äëÿ âèäó

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü äàº çìîãó

îá÷èñëþâàòè ïðîãíîçè ÂÄÂ íà ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ âèçíà-

÷èòè âåëè÷èíó âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê ÂÄÂ.
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Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ ôàêòîð³â íà 2013 òà 2014 ðîêè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðàòåã³þ çì³í, ïðîöåñ îíîâëåííÿ
îðãàí³çàö³¿, ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ïðè âïðîâà-
äæåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàïðîïîíîâàíî
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà ïðîìèñëî-
âîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ÷èííèê³â çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî,
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñòðàòåãèÿ èçìåíåíèé, ïðîöåññ
îáíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, ñóòü îðãàíèçàöèîííûõ ïðî-
áëåì ïðè âíåäðåíèè äèâåðñèôèêàöèè íà ïðåäïðèÿòèè.
Ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ïðîìûøëåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå, óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè.

The strategy of changes, the process of organizational
renovation, the essence of organizational problems
through diversification are examined. It is proposed to pro-
vide the system of strategic changes at industrial enter-
prise regarding influence of external environment.

Keywords: strategy, industrial enterprise, changes
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè íàÿâíîñò³ äîñèòü øèðîêî-

ãî ñïåêòðó êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè íà

ï³äïðèºìñòâ³ çàãàëüíîþ ðèñîþ ¿õíüîãî º çàáåçïå÷åííÿ ïå-

ðåõîäó ï³äïðèºìñòâà â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí çà äîïîìîãîþ

ïåâíèõ çàñîá³â, ùî º ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ ñòðà-

òåã³é, òîáòî «ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó» ï³äïðèºìñòâà. Íà

ïðàêòèö³ ñåðåä äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â

òà ìåòîä³â äîì³íóþòü ñïðîùåí³ óÿâëåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü

òà ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè öèì ïðîöåñîì, îäíàê º íåîáõ³ä-

ÓÄÊ 65.014
Î.Ì. Ì²Õ,

àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ
ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè íà ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâàõ
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í³ñòü á³ëüø îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó ôîðì òà ìåòîä³â éîãî

ïðîâåäåííÿ [1, ñ. 19].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðèñâÿ÷åíî íàó-

êîâ³ ïðàö³ âèäàòíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: ². Àäèçåñà, À. Àð-

ìåíàê³ñà, Ë. Ãðåéíåðà, Ô. Ãó³ÿðà, Äæ. Äàê, Ð. Äàôòà, Äæ. Êåë-

ë³, Äæ. Êîòòåðà, Äæ. Ïôåôôåðà, Ð. Õîëëà, Ì. Õàííàíà,

Ê. Ôðàéë³íãåðà. Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè,

ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçàíî ç³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâà é ñïðÿìîâàíî íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñò³éêèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Îäíàê ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî

åêîíîì³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè, ùî îáóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ³ íà ö³é

îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷-

íèìè çì³íàìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷-

íèìè çì³íàìè äîñë³äæóþòü ².Ì. Àê³ìîâà, Î.Â. Âèíîãðàäîâà,

Ä.Ê. Âîðîíêîâ, Â.Ì. Ãåºöü, C.Á. Äîâáíÿ, Ì.Î. Êèçèì, À.Ï. Íà-

ëèâàéêî, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â –

Ì.Ä. À³ñòîâà, Ã.Á. Êëåéíåð, ².². Ìàçóð, Â.Í. Òðåíüîâ, Ñ.Ð. Ô³-

ëîíîâ³÷, Â.Ô. Øàï³ðî, Ã.Â. Øèðîêîâà. Äîñë³äíèêè ðîçãëÿäà-

þòü ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ïåðåäó-

ìîâè òà îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñòðàòåã³þ çì³í, ïðîöåñ îíîâëåí-

íÿ îðãàí³çàö³¿, ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ïðè âïðîâà-

äæåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëèòü âïðî-

âàäæóâàòè á³ëüø åôåêòèâíó òà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ðî-

çâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå ïðåòåíäóþ÷è íà âè-

÷åðïíå ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè, àâòîð ïðîïîíóº ñâîº

áà÷åííÿ ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè íà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè

äàìî âèçíà÷åííÿ òàêîãî ôåíîìåíó, ÿê îðãàí³çàö³ÿ.

Çà âèçíà÷åííÿì ×åñòåðà Áåðíàðäà: «Îðãàí³çàö³ÿ – ãðóïà

ëþäåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñâ³äîìî êîîðäèíóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåí-

íÿ çàãàëüíî¿ ìåòè àáî ñï³ëüíèõ ö³ëåé».

Óñ³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü çàãàëüí³ äëÿ íèõ õàðàêòåðèñòèêè.

1) âñ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ÷îòèðè âèäè ðåñóðñ³â

(ðèñ. 1):

– ëþäñüê³ ðåñóðñè;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;

– ô³çè÷í³ ðåñóðñè (ñèðîâèíà, óñòàòêóâàííÿ òîùî);

– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè ïåðåäáà÷àþòü òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâî-

ðåííÿ ó ñòðàòåã³¿ òà ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíî–ïåð³îäè÷íå

âíåñåííÿ çì³í ó ñòðàòåã³þ òà ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó

äîö³ëüíî âèä³ëèòè îêðåìîþ êàòåãîð³ºþ ñòðàòåã³þ çì³í, ÿêà

ìàº áóòè îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿;

2) áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ. Ðåñóðñè,

ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íà-

äàííÿ ïîñëóã), âîíà çàáèðàº ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðîäóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ,

òàêîæ ðåàë³çóºòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Îðãàí³çàö³ÿ

ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå ó âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì;

3) âñ³ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëü-

íèé ïîä³ë ïðàö³. Ïîä³ë çàãàëüíî¿ ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿ íà ¿¿

ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè íàçèâàºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíèì ïîä³ëîì

ïðàö³. Ðåçóëüòàòîì ãîðèçîíòàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ º ôîðìó-

âàííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ (â³ää³ë³â, öåõ³â, âèðîá-

íèöòâ, ä³ëÿíîê òîùî).

Îñê³ëüêè ðîáîòà â îðãàí³çàö³¿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ îêðåìèìè

ï³äðîçä³ëàìè òà âèêîíàâöÿìè, õòîñü ìàº êîîðäèíóâàòè ¿õ

ä³ÿëüí³ñòü. Óíàñë³äîê öüîãî îá'ºêòèâíî âèíèêàº ïîòðåáà ó òàê

çâàíîìó âåðòèêàëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òîáòî ó â³äîêðåìëåíí³

ä³ÿëüíîñò³ ³ç êîîðäèíàö³¿ ä³é â³ä ñàìèõ ä³é, ùî êîîðäèíóþòüñÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü ç êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ³íøèõ ëþäåé â øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ ³ ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.
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Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ñèñòåìíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿
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Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ – öå âì³ííÿ äîñÿãàòè ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ³íòåëåêòó òà

ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ³íøèõ ëþäåé;

4) âñ³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ñòðóêòóðó (ñóêóïí³ñòü ï³äðîçä³ë³â òà

çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, à òàêîæ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè óïðà-

âë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³), ÿêà íàäàº ¿ì

ö³ë³ñí³ñòü é ñïðîìîæí³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâîº ïðèçíà÷åííÿ.

Ãëîáàëüíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º äî-

ñÿãíåííÿ óñï³õó. Îðãàí³çàö³ÿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíîþ, êîëè âî-

íà äîñÿãàº ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñîáîþ ö³ëåé. Ñêëàäîâèìè óñ-

ï³õó ïðè öüîìó âèñòóïàþòü:

à) ðîçâèòîê, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â;

á) ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü;

â) ãîòîâí³ñòü òà ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í.

Ùîá áóòè óñï³øíîþ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, ðîçâèâà-

òèñÿ òà äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, îðãàí³çàö³ÿ ìàº áóòè ÿê åôåê-

òèâíîþ, òàê ³ ðåçóëüòàòèâíîþ.

Çà ñëîâàìè Ï. Äðàêåðà [2]:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü º íàñë³äêîì òîãî, ùî ðîáëÿòüñÿ ïîò-

ð³áí³ ñëóøí³ ðå÷³ (doing the right things). Íàïðèêëàä, ïîñëóãà,

ùî íàäàºòüñÿ, º ïîòð³áíîþ;

– åôåêòèâí³ñòü º íàñë³äêîì òîãî, ùî â³ðíî (ïðàâèëüíî)

ñòâîðþþòüñÿ ö³ ñàì³ ðå÷³ (doing things right). Íàïðèêëàä, ïî-

ñëóãà, ùî íàäàºòüñÿ, º ÿê³ñíîþ òà ñâîº÷àñíîþ.

Óñï³õ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñòþ

ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, øâèäêî

çì³íþþ÷è ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ìàðêåòèíãîâó

ñòðàòåã³þ, ö³ëüîâ³ ðèíêè òîùî. Òîáòî çäàòí³ñòü ïðîâîäèòè

çì³íè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ çì³í – óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é, ñïðÿìîâàíà íà

äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ïðè ðàö³î-

íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³

íèìè. Òóò ï³ä ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ëþäñü-

ê³, ô³íàíñîâ³, ïðèðîäí³, òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ïðîñòîðîâ³, ÷à-

ñîâ³, ñòðóêòóðíî – îðãàí³çàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà

íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè.

Àâñòð³éñüêèé â÷åíèé ². Øóìïåòåð âèä³ëÿâ ï'ÿòü òèïîâèõ

çì³í [3]:

– âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â àáî íîâîãî ðèíêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà (êóï³â-

ëÿ – ïðîäàæ);

– âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã ç íîâèìè âëàñòèâî-

ñòÿìè;

– âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ñèðîâèíè;

– çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà éîãî ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ïîÿâà íîâèõ ðèíê³â çáóòó.

Ö³ ïîëîæåííÿ ². Øóìïåòåð ñôîðìóëþâàâ ùå â 1911 ðîö³.

Ï³çí³øå, â 30–ò³ ðîêè, â³í óæå ââ³â ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿, òðàê-

òóþ÷è éîãî ÿê çì³íà ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàí-

íÿ íîâèõ âèä³â ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã, íîâèõ âèðîáíè-

÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ â ïðî-

ìèñëîâîñò³.

Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ áåçïåðåð-

âíèõ çì³í, òîìó ùî ³íàêøå éîãî çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ â

äèíàì³÷íèõ óìîâàõ áóäå ï³ä çàãðîçîþ.

Îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ çàì³íè çàñòà-

ð³ëèõ ³ íåçäàòíèõ íàëåæíîþ ì³ðîþ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿

åëåìåíò³â íîâèìè àáî äîïîâíåííÿ ¿õ ðàí³øå íå ³ñíóþ÷èìè ç

ìåòîþ íàáëèçèòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî âèìîã æèòòÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè, ÿê ïðàâèëî, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàñòàð³-

ëîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

ïðîáëåìàìè â ³íôîðìàö³éíîìó îáì³í³, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè,

âèðîáíè÷èìè òåõíîëîã³ÿìè.

Íàáëèæåííÿ äî òî÷êè ñïàäó âèçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìà-

ãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà âæèâàííÿ çàõîä³â ç îíîâëåííÿ îñíîâ-

íèõ íàïðÿì³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óê-

ðà¿íè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíîþ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêîþ º

òàê çâàíà ñïàäùèíà Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, êîíñåðâàòèâí³ ìå-

òîäè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîãëÿäè ÿêî¿ çáåðåãëèñÿ é äî ñüî-

ãîäí³ ³ º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâäà÷ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì

òîãî, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ

âèîêðåìèòè îñíîâí³ ç íèõ:

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè – ôîðìóâàííÿ âèñîêèõ

ö³í íà ïîñëóãè òà âåëèê³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³;

– ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè – íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïî-

æèâà÷iâ ïîñëóã.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íàâåäåí³ ïðîáëåìè º çîâí³øí³ìè ³

çâ³ëüíèòèñÿ â³ä íèõ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå â çìîç³, ³ñ-

íóº ö³ëêîì ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé äîçâîëÿº öå çðîáèòè, ìîæå áó-

òè äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ (ëàò. diversus – ð³çíèé ³ ëàò. facere – ðî-

áèòè) – ïðîöåñ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçà-

íèé ç³ çá³ëüøåííÿì ä³àïàçîíó âèä³â òà ïðîíèêíåííÿì â íîâ³

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, îñâîºííÿì íîâèõ âèðîáíèöòâ, ðîçøèðåí-

íÿì àñîðòèìåíòó òîâàðó òà ïîñëóã, ùî âêëþ÷àº íå ò³ëüêè äè-

âåðñèô³êàö³þ òîâàðíèõ ãðóï, à é ðîçïîâñþäæåííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ òà íå ïîâ'ÿçàí³ ç îñíîâíèìè âèäà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Îòæå, äëÿ âïðîâàäæåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ¿¿ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ.

Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá äàíà ñòðàòåã³ÿ äàâàëà áàæàí³ ðåçóëüòà-

òè, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíó ï³äãîòîâêó ï³äïðèºìñòâ

äî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Íàéãîëîâí³ø³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè, ùî ìà-

þòü â³äáóòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Âèðîáíè÷³ çì³íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ

àñîðòèìåíòó ïîñëóã òà çíèæåííÿì ¿õíüî¿ ñîá³âàðòîñò³.

Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè âèðàæàþòüñÿ ó çàïðîâàäæåíí³ ñó÷à-

ñíîãî îáëàäíàííÿ, á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-

íèõ àêòèâ³â òà ðîçâèòêó ³ çàïðîâàäæåíí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é íàäàííÿ ïîñëóã.
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Êóëüòóðí³ çì³íè ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ âíóòð³øíüîãî êë³-

ìàòó, ñïðèÿþ÷îãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîíàâ÷àííþ ÿê îêðå-

ìèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ – öå åôåêòèâíà ðîçðîáêà òà

âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ.

Çì³íè ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç ñïîæèâà÷àìè îá´ðóíòóâàííÿ òà

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ êë³ºíò³â ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³-

òèêè ïîëÿãàº â àóòñîðñèíãó, ÿêèé ó çàãàëüíîìó òðàêòóâàíí³

îçíà÷àº ïåðåäà÷ó (äåëåãóâàííÿ) âèêîíàííÿ îêðåìèõ ìàðêå-

òèíãîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â àáî ¿õí³õ ÷àñòèí ñòîðîíí³ì ô³ðìàì,

òà ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Çì³íè ó ñôåð³ ïåðñîíàëó çàñíîâàí³ íà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³-

êàö³¿ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî îñâîºííÿì íîâèõ âèä³â íàäàííÿ

ïîñëóã, òà ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà ñòèìó-

ëþâàííÿ êàäð³â.

Çàïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ

ïîåëåìåíòíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó âïëèâó ÷èííèê³â çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèÿâèòè ñòóï³íü íåóçãîäæåíîñò³ ³ç

ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè òà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ç

ìåòîþ ïðèâåäåííÿ öèõ ñèñòåì ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ìîäåë³ ñïî-

æèâ÷îãî ðèíêó [5].

Òàêîæ äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í

íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ çì³íàìè íåîáõ³äíî ñïåðøó âèçíà÷èòè áàçîâó ñòðàòå-

ã³þ çì³í, à äàë³ íà ö³é îñíîâ³ – ñïîñ³á âïðîâàäæåííÿ çì³í.

Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó âïðîâàäæåííÿ çì³í äàë³ âèçíà÷àþòüñÿ

ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçîâî¿ ñòðà-

òåã³¿ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî

âðàõóâàòè ø³ñòü ôàêòîð³â:

1) ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà çà ìîäåëëþ ². Àä³çåñà;

2) ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ãàëóç³ çà ìîäåëëþ Ì. Ïîðòåðà;

3) ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà êîí-

öåïö³þ Â. Òàðàñåíêà «64 ñòðàòåãåìè»;

4) ñòàä³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çà ìîäåëëþ Ì. Ãîëîê-

òººâà;

5) íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é çà ìîäåëëþ (êîäîì) ².

Àä³çåñà «PAEI»;

6) ïîïåðåäí³é âäàëèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ çì³íàìè [6].

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ùî º ³íñòðóìåí-

òîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè

äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà îðãàí³çà-

ö³éíó ñòðóêòóðó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, âðàõîâóþ-

÷è ìîæëèâîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè – ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî

áàçóºòüñÿ íà ðÿä³ ïðèíöèï³â, îñíîâíèì ³ç ÿêèõ º ïðèíöèï ñè-

ñòåìíîñò³. Öåé ïðîöåñ ìàº äåê³ëüêà åòàï³â ³ îáîâ'ÿçêîâî ÷³ò-

êî ñïëàíîâàí³ ä³¿. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º äèâåðñèô³êàö³ÿ, ÿêà, õî÷à ³ º

äîâîë³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì, âèñòóïàº îäíèì ç ïåðñïåêòèâ-

íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ íîâà ñïåö³àë³çîâàíà ô³íàíñîâà
óñòàíîâà äëÿ êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ –
Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê òà àíàë³çóºòüñÿ çàðóá³æíèé
äîñâ³ä ³ñíóâàííÿ ïîä³áíèõ óñòàíîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê, êðåäèò,
êðåäèòóâàííÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ñïåö³àë³çîâàíà ô³-
íàíñîâà óñòàíîâà, çåìëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèç-
íà÷åííÿ, ìîðàòîð³é, êàäàñòð.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ íîâîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ôè-
íàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ êðåäèòîâàíèÿ àãðàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – Ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé áàíê è àíàëèçè-
ðóåòñÿ çàðóáåæíûé îïûò ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäîáíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé
áàíê, êðåäèò, êðåäèòîâàíèå, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñïå-
öèàëèçèðîâàííîå ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå, çåìëÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ìîðàòîðèé, êàäàñòð.

The article explores a new specialized financial institution
for lending agricultural enterprises – State Land Bank, and
analyzes the international experience of existence such in-
stitutions.

Keywords: State land bank, credit, loans, farmers, spe-
cialized financial institutions, agricultural land moratorium
inventory.

Í
èí³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäí³ºþ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Â êðà¿í³ 41,8
ìëí. ãà (69,3% òåðèòîð³¿) ñòàíîâëÿòü ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ çåìë³, â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîæèâàº
áëèçüêî 20% íàñåëåííÿ. Â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³
ïðàöþº 17 òèñ. âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 42 òèñ. ñåðåäí³õ
(ôåðìåðñüêèõ), á³ëüøå 500 òèñ. ñåëÿí îáðîáëÿþòü ïðè-
áëèçíî ïî 8–10 ÃÀ áåç ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òà-
êîæ 11,5 ìëí. ìàëèõ îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ; êð³ì òîãî, íà
óìîâàõ îðåíäè îáðîáëÿºòüñÿ 22 ìëí. ãà çåìåëü. Â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ âèðîáëÿºòüñÿ 17% âàëîâîãî ïðîäóêòó êðà¿íè.
Òîé ôàêò, ùî 27% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñè÷åíèõ ãóìó-
ñîì çåìåëü ªâðîïè íàëåæèòü óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³, àâòî-
ìàòè÷íî ñòàâèòü ¿¿ â ðàíã íàéá³ëüøèõ àãðàðíèõ êðà¿í. Ïðî-
òå íèí³, çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ùîäî íåäîñòàò-
íüîãî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà êðåäèòí³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü, ùî ñïðè-

÷èíÿºòüñÿ ñåçîííèì ðîçðèâîì ì³æ âêëàäåííÿì ³ íàäõî-

äæåííÿì êîøò³â òà áåçïåðåðâí³ñòþ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ.

Çíà÷íà ïîòðåáà â îá³ãîâèõ êîøòàõ ïåðåòâîðþº êðåäèò â îñ-

íîâíå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî,

äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî â ñèëó

ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ï³äïðèºìñòâà áåç ô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè íå ìîæóòü.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñó÷àñíèé ñòàí äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ, íåïîñë³äîâí³ñòþ òà íåäîñòàòí³ì

ð³âíåì äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â

êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ïåðåòâîðèòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè

íà âèñîêîåôåêòèâíó ëàíêó ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâè,

íåîáõ³äíî çì³íþâàòè ñèñòåìó êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè

ìàº ñòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ êðå-

äèòóâàííþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåÿê³ ïèòàííÿ çàëèøàþòü-

ñÿ íåâèð³øåíèìè Äîñë³äæåííÿ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ

ñë³ä âèä³ëèòè ïðàö³ Ì. Äåì'ÿíåíêà, Î. Ãóäçü, ². Êèðèëåíêà,

Ñ. Êîëîòóõè, Ï. Ëàéêà, Þ. Ëóïåíêà, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìåñåëü–Âå-

ñåëÿêà, Ï. Ñàáëóêà, Ï. Ñòåëüìàùóêà, Î.Îë³éíèê. Àëå âèð³øåí-

íÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì â ö³ëîìó òà äîñë³äæåííÿ íîâèõ ³íñòè-

òóö³éíèõ óñòàíîâ ³ç âðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ÿê³ áó-

äóòü íàäàâàòè êðåäèòè àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì, âèñâ³òëåíî

íåäîñòàòíüî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïèòàííÿ âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³

Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó º äóæå àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íîâî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ óñòàíîâè äëÿ êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ –

Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó òà àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³-

äó ³ñíóâàííÿ ïîä³áíèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìè êðåäèòíîãî

çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè. Ðèíêîâ³ ïåðåòâî-

ðåííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íîþ

ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîòðåáîþ ó çà-

ïðîâàäæåíí³ íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè òà

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.
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Âàæëèâèì íàïðÿìîì ó âäîñêîíàëåíí³ êðåäèòóâàííÿ àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àë³çî-

âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè – Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó.

Còâîðåííÿ òàêîãî áàíêó áóëî ïåðåäáà÷åíå ââåäåííÿì ç 1

ñ³÷íÿ 2002 ðîêó Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çîêðåìà â éî-

ãî Ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåííÿõ (ðîçä³ë ²Õ ÷. 4) [4]. Ð³øåííÿ ïðî

ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ óñòàíîâè áóëî çàäåêëàðîâàíî â

ïîñòàíîâ³ ÊÌÓ â³ä 2 ëèïíÿ 2012 ðîêó ¹609 «Ïðî ñòâîðåí-

íÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó» [6], ÿêà ïåðåäáà÷àëà

ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Äåðæàâíèé

çåìåëüíèé áàíê» ç³ ñòàòóòíèì êàï³òàëîì 120 ìëí. ãðí., ñòî

â³äñîòê³â ÿêîãî íàëåæèòü äåðæàâ³.

Ïðèéíÿòòÿ 18 âåðåñíÿ 2012 ðîêó Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ

çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»

[5] äîçâîëèëî Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó áàíêó çä³éñíþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü ÿê áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Êð³ì òîãî, çì³íè äî öüîãî

çàêîíó äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ñòàòóòíèé êàï³òàë Äåðæàâ-

íîãî çåìåëüíîãî áàíêó ÿê ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ âíåñê³â, òàê ³ ó

âèãëÿä³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Ìåòîþ öüîãî áàíêó º çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó çåìåëü, ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â,

ïåðåâàæíî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, çì³öíåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ³ òîðãîâîãî ïî-

òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ îäåðæàííÿ ïðè-

áóòêó â³ä çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà ïðîâàäæåííÿ

³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà; ìîæëèâ³ñòü

ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê íå ò³ëüêè

ãðîøîâèõ âíåñê³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê âíåñê³â ó âèãëÿä³ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê; íàäàííÿ ïðàâà áàíêó çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿

ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà çåìåëü-

í³ ä³ëÿíêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ çå-

ìåëüíèõ â³äíîñèí òà ñâîãî ñòàòóòó.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Äåð-

æàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó º âðåãóëþâàííÿ ðîçá³æíîñòåé ó

çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçìåæóâàííÿ ôóíê-

ö³é óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ ³ íàäàííÿ êðåäèò³â àãðàð³ÿì.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í Ó êîíòåêñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ïîä³áíî¿ ñòðóêòóðè â³äñóòí³é. ßê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òàêà ïðàêòèêà: êðà¿íè ñòâîðþþòü óñòàíîâè ç óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèìè çåìëÿìè, à òàêîæ ñïðèÿþòü ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-

êîâàíî ñòâîðåííþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, òàêèõ

ÿê ãàðàíò³éí³ ôîíäè, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâí³ óñòàíîâè, ³ïîòå÷í³

áàíêè òà ³ïîòå÷í³ óñòàíîâè äðóãîãî ð³âíÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðî-

çâèòîê êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñïåö³àë³çîâàí³ óñòàíîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè äåðæàâ-

íî¿ âëàñíîñò³ áóëè ñòâîðåí³ â Ñëîâà÷÷èí³ – Ñëîâàöüêèé çå-

ìåëüíèé ôîíä, â Óãîðùèí³ – Íàö³îíàëüíèé çåìåëüíèé ôîíä,

ó ×åõ³¿ – Çåìåëüíèé ôîíä, Ïîëüù³ – Àãåíòñòâî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ íåðóõîìîñò³, Ëèòâ³ – Íàö³îíàëüíà çåìåëüíà

ñëóæáà, Ëàòâ³¿ – äåðæàâíà çåìåëüíà ñëóæáà, Äàí³¿ – Äåïàð-

òàìåíò êîíñîë³äàö³¿ çåìåëü Äèðåêö³¿ ïðîäîâîëüñòâà, ë³ñ³â-

íèöòâà òà ðèáàëüñòâà, Í³äåðëàíäàõ – Ñëóæáà óïðàâë³ííÿ çå-

ìëÿìè ³ âîäàìè, Áîëãàð³¿ – Íàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ «Çåìëÿ».

Çàâäàííÿ òàêèõ óñòàíîâ, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå-

÷åíí³ ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëü, çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-

ìè çåìëÿìè, êîíñîë³äàö³¿ ïîäð³áíåíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,

çàáåçïå÷åíí³ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó òà ñòâîðåíí³ íîâèõ ôåð-

ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ [3].

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñî-

âèõ óñòàíîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê êðåäèòóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæëèâî íàâåñòè òàê³

ïðèêëàäè.

Â Óãîðùèí³ áóâ ñòâîðåíèé Ñ³ëüñüêèé êðåäèòíèé ãàðàíò³é-

íèé ôîíä ó 1991 ðîö³, ÿêèé, íà äóìêó åêñïåðò³â, º íàéá³ëüø

óñï³øíèì òà åôåêòèâíèì ñåðåä ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â ªâðîïè.

Ö³êàâèì äîñâ³äîì ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ àãðîá³çíåñó º ³ñ-

íóâàííÿ Ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó ó ÑØÀ. Ñèñòåìà

ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó – öå äâîð³âíåâà êðåäèòíà êîîïåðà-

òèâíà ñèñòåìà. Íèæ÷à ëàíêà êðåäèòíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ïðåä-

ñòàâëåíà êðåäèòíèìè àñîö³àö³ÿìè, à íà äðóã³é ëàíö³ ôóíê-

ö³îíóþòü áàíêè (Áàíêè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó – Farm Credit

Banks). Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó â ðàìêàõ ñèñòåìè

ôóíêö³îíóâàëî 80 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êðåäèòíèõ àñîö³-

àö³é (Agricultural Credit Association (ACA)) ³ òðè àâòîíîìíèõ

Ôåäåðàëüíèõ çåìåëüíî–êðåäèòíèõ àñîö³àö³é (Federal Land

Credit Associations (FLCAs)). Äðóãà ëàíêà êðåäèòíî¿ êîîï-

åðàòèâíî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâëåíà ÷îòèðìà áàíêàìè: ÊîÁàí-

êîì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êðåäèòíèì áàíêîì (CoBank,

ACB); Àãð³Áàíêîì, Ôåðìåðñüêèì êðåäèòíèì áàíêîì (Agri-

Bank, FCB); Àãðàðíèì ïåðøèì ôåðìåðñüêèì êðåäèòíèì

áàíêîì (AgFirst Farm Credit Bank); Ôåðìåðñüêèì êðåäèòíèì

áàíêîì Òåõàñó (Farm Credit Bank of Texas). Äî ñèñòåìè òà-

êîæ âõîäèòü ñïåö³àë³çîâàíà óñòàíîâà – Ôåäåðàëüíà êîðïî-

ðàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ êðåäèòíèõ áàíê³â (Fede-

ral Farm Credit Banks Funding Corporation), ÿêà âèïóñêàº ³

ðåàë³çóº áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè â³ä ³ìåí³ ÷îòèðüîõ Ôåðìåðñü-

êèõ êðåäèòíèõ áàíê³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóð-

ñ³â äëÿ îñòàíí³õ, òà ï'ÿòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîðïîðàö³é. Äî

ñêëàäó Ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó òàêîæ íàëåæèòü

Ôåäåðàëüíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ³ïîòå÷íà êîðïîðàö³ÿ (Fe-

deral Agricultural Mortgage Corporation – Farmer Mac), à äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³ íàä³éíîñò³ Ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî

êðåäèòó â 1987 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà Êîðïîðàö³ÿ äëÿ ñòðàõ-

óâàííÿ ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó (Farm Credit System

Insurance Corporation – FCSIC). Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³

FCSIC º çàõèñò ³íâåñòîð³â ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè Ñèñòåìè

ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ âè-

ïëàòè îñíîâíî¿ ñóìè ³ â³äñîòê³â ïî çàñòðàõîâàíèõ íîòàõ,

îáë³ãàö³ÿõ òà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ, âèïóùåíèõ â³ä ³ìåí³ áàí-

ê³â ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó [3].

Ïðèõèëüíèêè Äåðæçåìáàíêó, ãîâîðÿ÷è ïðî éîãî ñòâîðåí-

íÿ, çãàäóþòü ïðî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³ íàâîäÿòü ïðèêëàäè

àíàëîã³÷íèõ ñòðóêòóð – BVVG ó Í³ìå÷÷èí³ òà SAFER ó Ôðàí-

ö³¿. Ïðîòå ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî Boden-
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verwertungs–und–Verwaltungs GmbH – öå äåðæàâíå àãåíò-

ñòâî ç óïðàâë³ííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà

ë³ñîâèõ óã³äü ó Ñõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³, ùî çàéìàºòüñÿ óïðàâë³í-

íÿì çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, îðåíäîþ, ïðîäàæåì çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê íà àóêö³îíàõ, ðîçïîä³ëîì ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ

íà ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³âíÿõ òà íå çàéìàºòüñÿ áåçïî-

ñåðåäíüî êðåäèòóâàííÿì àãðàð³¿â [9]. Safer ó Ôðàíö³¿ – öå

íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ ï³ä êîíòðîëåì ì³í³ñòåðñòâ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ô³íàíñ³â, ùî ìàº íà ìåò³ ðåîðãàí³çàö³þ

ôåðì, ïðîäàæ çåìë³, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ á³ëüø ïðîäóêòèâíî-

ãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîáòî öÿ îðãàí³çàö³ÿ òàêîæ í³÷î-

ãî ñï³ëüíîãî ç êðåäèòóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â íå ìàº [10].

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ïîãëÿäàìè íàóêîâö³â ó òîìó, ùî ÷èí-

íà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî

áàíêà ìàº ïåâí³ ðèçèêè, çîêðåìà â ïîºäíàíí³ Äåðæçåìáàí-

êîì ôóíêö³é êðåäèòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè º áàãàòî

ðèçèê³â çëîâæèâàííÿ [2]. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî

ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè òà êðåäèòóâàííÿ àãðàð³¿â çàâ-

æäè ÷³òêî ðîçìåæîâóþòüñÿ. Ó Äåðæçåìáàíêó º ïîºäíàííÿ

ôóíêö³é òðüîõ óñòàíîâ: áàíêó, îðãàíó óïðàâëÿííÿ äåðæàâíîþ

çåìëåþ òà ïðèâàòíîãî ãðàâöÿ íà ðèíêó çåìë³. ² ó êîæíî¿ ç öèõ

ôóíêö³é º ñâîÿ ìåòà. Íàïðèêëàä, ó áàíêà º ìåòà âèäàòè êðå-

äèò, ïîâåðíóòè êîøòè òà çàðîáèòè íà öüîìó, à ó ïðèâàòíîãî

ãðàâöÿ ìåòà – çá³ëüøèòè ïëîù³ çåìë³. Îòæå, ïðèñóòí³é ïåâ-

íèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â.

Çà êîðäîíîì çåìåëüíèé áàíê çàéìàºòüñÿ åôåêòèâíèì

ðîçïîðÿäæåííÿì äåðæàâíèìè çåìëÿìè. ßêùî éîìó ³ íàäà-

ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ò³ëüêè â äåÿêèõ êðà¿íàõ

ñòàâàòè ó÷àñíèêîì ðèíêó ïðèâàòíèõ çåìåëü, öå çàâæäè

ñòðîãî ë³ì³òóºòüñÿ, ³ñíóþòü äóæå ÷³òê³ îáìåæåííÿ äëÿ öüîãî.

Äîñâ³ä ²ñïàí³¿ òà Ïîëüù³ ïîêàçóº: äåðæàâíèé çåìåëüíèé

áàíê òàì ìîæå âèêóïîâóâàòè çåìëþ, àëå ï³ñëÿ òîãî, ÿê òàêèì

ïðàâîì âèêóïó â³äìîâèâñÿ ñêîðèñòàòèñÿ ñàì îðåíäàð,

âëàñíèê ñóñ³äíüî¿ ä³ëÿíêè àáî ì³ñöåâèé ôåðìåð.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàáì³íó â³ä 2 ëèïíÿ 2012 ðîêó

¹609 «Ïðî ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó» öåé

áàíê íàä³ëÿºòüñÿ ïðàâîì êóïóâàòè ³ ïðîäàâàòè çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè, ïåðåäàâàòè ¿õ â îðåíäó òà ³íøå êîðèñòóâàííÿ, ùî íå

ïðèòàìàííî ä³ÿëüíîñò³ çâè÷àéíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè

º ñïåöèô³÷íîþ, âëàñòèâîþ ò³ëüêè Çåìåëüíîìó áàíêó [8]. Öåé

íàïðÿì âêëþ÷àº â ñåáå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè

çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåäà-

í³ áàíêó â ñòàòóòíèé êàï³òàë ³ íå ï³äëÿãàþòü ïðîäàæó. Êð³ì

òîãî, áàíê áóäå ïîâíîö³ííèì ãðàâöåì ó ñôåð³ êóï³âë³–ïðîäà-

æó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ ñòàíå íàéá³ëüøèì ³ïîòåêîäåðæàòå-

ëåì íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, â çàêîíîïðîåêò³ ªâãåíà Ñ³ãàëà ¹2181, à â³ä

30.05.2013 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè

ùîäî ñïðîùåííÿ ïåðåäà÷³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ó âëàñí³ñòü òà êîðèñòóâàííÿ»,

ÿêèé ïåðåáóâàº íà óçãîäæåíí³ ó Äåðæçåìàãåíòñòâ³, ïåðåä-

áà÷àº ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü Äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó áàíêó

çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, (áëèçüêî 10 ìëí. ãà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü), çíÿòòÿ äëÿ áàíêó ìîðàòîð³þ íà êóï³âëþ

çåìåëü ñ³ëüãîñïïðèçíà÷åííÿ òà ñêàñóâàííÿ îáìåæåííÿ ùî-

äî ìàêñèìàëüíî¿ ïëîù³ çåìåëü ó âëàñíîñò³ (ä³þ÷å îáìåæåí-

íÿ – äî 100 ãà çåìë³ â îäíîãî âëàñíèêà).

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ íèí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-

ò³â â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòü óí³êàëüíó ñòðóêòóðó, ÿêà áóäå ïîºä-

íóâàòè â ñîá³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³ òà êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ï³ä çàñòàâó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òà ìàòè ïåðåâàæíå ³

âèíÿòêîâå ïðàâî íà êóï³âëþ çåìë³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî âíåñòè äîïîâíåííÿ äî ñòàòóòó

Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó â ÷àñòèí³ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

òà íàäàííÿ êðåäèò³â àãðàð³ÿì. Çà óìîâè ó÷àñò³ áàíêó íà ðèí-

êó ïðèâàòíèõ çåìåëü, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ìàëà áóòè ñòðîãî ë³ì³-

òîâàíà, ââåäåí³ ÷³òê³ îáìåæåííÿ ùîäî íàäàííÿ éîìó ïðàâà

âëàñíèêà çåìë³, à òàêîæ ïîâèíåí áóòè çä³éñíåíèé êîíòðîëü

òà íàãëÿä çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ.

Êð³ì òîãî, ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó

ó çàçíà÷åíîìó âèùå ðåæèì³ ïîòðåáóº ³ñòîòíîãî êîðèãóâàííÿ

çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, äå ïåðåäáà-

÷åíî, ùî ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â³ä

³ìåí³ äåðæàâè–âëàñíèêà ìîæóòü çä³éñíþâàòè ëèøå îðãàíè

âëàäè. À Äåðæàâíèé çåìåëüíèé áàíê º äåðæàâíîþ þðèäè÷íîþ

îñîáîþ, ÿêà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì íå íàä³ëåíà

ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè [1].

Êð³ì òîãî, ïèòàííÿ ñï³ââ³äíîñèí ì³æ Äåðæàâíèì çåìåëü-

íèì áàíêîì òà Äåðæçåìàãåíòñòâîì íå âèð³øåíå ÷èííèì çà-

êîíîäàâñòâîì. Çåìë³, ùî ïåðåäàâàòèìóòüñÿ äî ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó, çàëèøàòèìóòüñÿ ó

âëàñíîñò³ äåðæàâè, çîêðåìà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ. À çã³äíî ³ç Çåìåëüíèì êîäåêñîì óñ³ çåìë³ äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ çåìåëü ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïåðåáóâàòèìóòü ó â³äàíí³

Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Îòæå, âèõîäèòü,

ùî íàâ³òü ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äî ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó âîíè çàëèøàòè-

ìóòüñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè. À îòæå, ôîðìàëüíî ïðàâîì

ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè áóäóòü íàä³ëåí³ äåðæàâí³ îðãàíè çå-

ìåëüíèõ ðåñóðñ³â. À öå âæå º êîíôë³êòîì ïîâíîâàæåíü.

Çã³äíî ç äåêëàðóâàííÿì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà

ïðîäîâîëüñòâà ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî áàíêó çàáåçïå÷èòü àã-

ðàð³¿â êðåäèòàìè ï³ä 10% ð³÷íèõ. Ïðè öüîìó íèí³ â íîðìàòèâ-

íèõ äîêóìåíòàõ ÷³òêî íå ðåãëàìåíòîâàíî ò³ îñîáëèâ³ ìåõàí³ç-

ìè, ùî áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ äåøåâî¿

ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó. Çà ³íôîðìàö³ºþ ç óðÿäîâèõ ñòðóêòóð òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó ñòâîðåíí³ Äåðæàâ-

íîãî çåìåëüíîãî áàíêó, ïåðåäáà÷àþòü òàê³ îñíîâí³ äæåðåëà
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ðåñóðñíî¿ áàçè: êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ôîðìóâàííÿ

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó â ñóì³ 120 ìëí. ãðí., åì³ñ³ÿ áàíê³â-

ñüêèõ çåìåëüíèõ îáë³ãàö³é – 27 ìëðä. ãðí., çàëó÷åííÿ ãðîøî-

âèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á 4 ìëðä. ãðí., çîâí³øí³

çàïîçè÷åííÿ – 15 ìëðä. ãðí., êð³ì òîãî, â ñòàòóòíèé êàï³òàë

Äåðæçåìáàíêó ïëàíóºòüñÿ âíåñòè 2,6 ìëí. ãà äåðæàâíèõ çå-

ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ [7].

Áàíê ìàº íàì³ð ïðàöþâàòè ç ïîçè÷àëüíèêàìè ç îáñÿãîì

ð³÷íîãî âàëîâîãî äîõîäó äî 5 ìëí. ºâðî ³ ä³ëèòè ¿õ íà ÷îòèðè

ãðóïè. Çàëåæíî â³ä íèõ ðîçì³ð êðåäèò³â íà ïîïîâíåííÿ îá³ãî-

âèõ êîøò³â áóäå îáìåæóâàòèñÿ ñóìîþ â³ä 75 òèñ. ºâðî äî

700 òèñ. ºâðî, à äëÿ ³íâåñòêðåäèò³â – â³ä 200 òèñ. ºâðî äî 1

ìëí. ºâðî , à ñòàâêè – 8–12% ð³÷íèõ. Á³ëüø âåëèê³ êðåäèòè

ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèäàâàòè ò³ëüêè ï³ä äåðæãàðàíò³¿. Âèíèêàº

çàïèòàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ìåòè áàíêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº çà-

áåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïåðåâàæíî ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîòðåáè

ÿêèõ ó êðåäèòóâàíí³ ìîæóòü áóòè íå çàäîâîëåí³, îñê³ëüêè çà-

äåêëàðîâàí³ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ íå º îá´ðóíòîâàíèìè.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî

áàíêó íåîáõ³äíà îö³íêà íåðóõîìîñò³, â òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³-

ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, òà íàÿâí³ñòü ºäè-

íî¿ êàäàñòðîâî–ðåºñòðàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå-

äîñòàòíüî ðîçâèíóòà ñôåðà îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà. Ïîòðå-

áóþòü äîîïðàöþâàííÿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàé-

íîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ Çàêîí

Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó çåìåëü», â ñôåð³ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ñòâîðåíà ºäèíà Äåðæàâíà êàäàñòðî-

âî–ðåºñòðàö³éíà ñèñòåìà, õî÷à ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíó ìå-

òîäîëîã³÷íó, íîðìàòèâíî–ïðàâîâó òà ìåòîäè÷íó îñíîâó òà-

êî¿ ñèñòåìè [3]. Íèí³ ³ñíóþòü ÷èñëåíí³ ðåºñòðè çàëåæíî â³ä

âèä³â íåðóõîìîãî ìàéíà òà ïðàâ íà íüîãî. Â ðåçóëüòàò³ â³ä-

ñóòíº áà÷åííÿ îá'ºêòà íåðóõîìîãî ìàéíà òà ïðàâ íà íüîãî ÿê

ºäèíîãî ö³ëîãî, à çá³ð ðîçð³çíåíî¿ ³íôîðìàö³¿ íå äàº ö³ë³ñíî¿

óÿâè ïðî îá'ºêò ³ âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó ³ êîøò³â.

Âèñíîâêè

Âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Äåð-

æàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó º âðåãóëþâàííÿ ðîçá³æíîñòåé ó

çàêîíîäàâñòâ³, ùî ðåãóëþº éîãî ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçìåæóâàííÿ

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèç-

íà÷åííÿ òà íàäàííÿ êðåäèò³â àãðàð³ÿì.

Óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè êðåäè-

òóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çî-

âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè – Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó,

ÿêèé ïîºäíóº ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³, êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó çåìåëüíèõ ä³-

ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíîãî çåìåëüíî-

ãî áàíêó íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî éîãî ñòàòóòó â ÷àñòèí³

ðîçïîä³ëó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íàäàííÿ êðåäèò³â àãðàð³ÿì, à òàêîæ äî

÷èííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî áàíêó.
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Â îñòàíí³ ðîêè âñåçðîñòàþ÷à óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ð³ç-
íèì àñïåêòàì äåìîãðàô³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, ÿêà áàãàòüìà àâ-
òîðàìè ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè. Ó öüîìó çâ'ÿçêó âåëèêèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ³í-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ïèòàííÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â äåìîãðàô³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, ÿêèì, íà æàëü, äîñ³ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåìîãðàô³÷íà ñòàòèñòèêà, äåìîãðà-
ô³÷íà áåçïåêà, åêñïàíñ³ÿ, äåìîãðàô³÷íà åêñïàíñ³ÿ, îö³í-
êà äåìîãðàô³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, ïîêàçíèêè äåìîãðàô³÷íî¿
åêñïàíñ³¿.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå âîçðàñòàþùåå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàí-
ñèè, êîòîðàÿ ìíîãèìè àâòîðàìè óâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè áîëü-
øîé òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòà-
âëÿþò âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìî-
ãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, êîòîðûì, ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ
ïîð óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêñïàíñèÿ, äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ, îöåíêà äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè,
ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè.

In recent years, increasing attention is devoted to various
aspects of demographic expansion, which many authors lin-

ked to national security issues. In this regard, considerable
theoretical and practical interest is aroused issues related
to the development of the indicators' system of demograph-
ic expansion, which, unfortunately, is still neglected.

Keywords: demographic statistics, demographic securi-
ty, expansion, demographic expansion, assessment of de-
mographic expansion, indicators of demographic expansion.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ñ äàâíèõ âðåìåí ýêñïàíñèÿ ÿâ-

ëÿëàñü îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñïîñîáîâ ïåðåäåëà

ìèðà. Ðàñøèðåíèå ñôåðû ñâîåãî ãîñïîäñòâà èëè âëèÿíèÿ

çà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ãðàíèöû èëè ïðåäåëû øèðîêî

èñïîëüçîâàëîñü êàê äëÿ áîðüáû çà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, òàê

è äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èäåîëîãè-

÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ è äðóãèõ öåëåé.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå.

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêñïàíñèè, íà ïîâåðõíîñòè íå çàò-

ðàãèâàþùèõ ïåðåäåë ìèðà, â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáîå âíè-

ìàíèå óäåëÿåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè. Ðóêîâîäèòå-

ëè âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí (Áåëüãèè, Âåëèêîáðèòàíèè,

Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè è äð.), äîëãèå ãîäû

íàñàæäàâøèå ðàñîâóþ, íàöèîíàëüíóþ è ðåëèãèîçíóþ òåð-

ïèìîñòü, òîëåðàíòíîñòü è ò.ä., âäðóã êàê ïî ìàíîâåíèþ âîë-

øåáíîé ïàëî÷êè çàáûëè î ñâîèõ ïðåæíèõ öèâèëèçîâàííûõ

ïðèñòðàñòèÿõ è â îäèí ãîëîñ çàãîâîðèëè î «ìóñóëüìàíñêîé

óãðîçå» Çàïàäó, îòêàçå â ñòðîèòåëüñòâå ìèíàðåòîâ, çàïðå-

Ì.Â. ÊÀÐÌÀÍÎÂ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâêàôåäðîé Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ÌÝÑÈ,

Ñ.È. ÊÓÇÈÍ,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû Ñòàòèñòèêè ÐÝÓ èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé

äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ùåíèè ïîÿâëåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ â íàöèîíàëüíîé

îäåæäå, îáÿçàòåëüíîì ïðèíóäèòåëüíîì âûäâîðåíèè ëèö îò-

äåëüíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ðàçðóøåíèè âåêàìè ôîðìèðî-

âàâøåéñÿ åâðîïåéñêîé êóëüòóðû è íàñóùíîé íåîáõîäèìî-

ñòè æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, ðåàëè-

çóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ èç ñëàáîðàçâèòûõ

ðåãèîíîâ çåìíîãî øàðà [1].

Öåëûé ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ

äåÿòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò íàçâàòü

Ø. Ãðîìàí, À. Ãîðäîí, È. Áåðêóòà, Â. Ïåõòèíà, Æ. Ïó÷èíèíó è

äð., ïûòàþòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå êàê ïðàâèòåëüñòâ ñîá-

ñòâåííûõ ñòðàí, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ê ïðî-

áëåìàì ýêñïàíñèè êà÷åñòâåííî èíîãî ðîäà, êîòîðàÿ ñâÿçà-

íà ñ íàñåëåíèåì è, ïî èõ ìíåíèþ, ñïîñîáíà ñåðüåçíî òðàí-

ñôîðìèðîâàòü ñëîæèâøèåñÿ ìèðîâûå ïðîïîðöèè.

Öåëü ñòàòüè – èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ ïîñòðîåíèÿ ñè-

ñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ

ýêñïàíñèÿ – ýòî ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà êî-

ðåííûõ æèòåëåé â îáùåñòâå, à òàêæå ñíèæåíèÿ èõ ðîëè â

ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé è ò.ï. æèçíè çà

ñ÷åò åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ íåêîðåííûõ

æèòåëåé, íå æåëàþùèõ ïðèíèìàòü ñîöèàëüíûå, ýòíè÷åñêèå,

ðåëèãèîçíûå è ò.ä. óñòîè è òðàäèöèè, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-

øèåñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè [4].

Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå (îñî-

áåííî â ñðåäå ïðàâîçàùèòíèêîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãà-

íèçàöèé), ÷òî ëþáûå ðàçãîâîðû î äåìîãðàôè÷åñêîé ýê-

ñïàíñèè, âêëþ÷àÿ ðàçíîîáðàçíûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè

åå ñîñòîÿíèÿ è ïîñëåäñòâèé, ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèì âî-

ïëîùåíèåì êñåíîôîáñêèõ èäåé, ïîäðûâàþùèõ íîðìàëüíûå

ìåæíàöèîíàëüíûå êîíòàêòû.

Íåëüçÿ íå ïðèñëóøèâàòüñÿ è ê ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êå

çðåíèÿ, ïîëàãàþùåé, ÷òî àêòóàëüíîñòü ëþáîãî (â òîì ÷èñëå

è ñòàòèñòè÷åñêîãî) ìîíèòîðèíãà äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàí-

ñèè îáóñëîâëåíà ðåàëüíûìè óãðîçàìè äëÿ êîðåííîé ïîïó-

ëÿöèè, ñðåäè êîòîðûõ íàçûâàþòñÿ: óòðàòà èñòîðè÷åñêè ñëî-

æèâøèõñÿ äîìèíèðóþùèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ è ò.ï.

ïîçèöèé; óòðàòà ÷àñòè èñêîííîé, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ

òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ; óòðàòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðå-

íèòåòà (êàê êðàéíÿÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ) è äð.

×òîáû ïîïûòàòüñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå ïðîöåñ-

ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèåé, òðåáóåòñÿ

èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå èíäèêàòîðû,

ñïîñîáíûå îòîáðàçèòü èçìåíåíèå ñòàòóñ–êâî êîðåííîãî

ýòíîñà. Äëÿ ýòîé öåëè ïðåäëàãàþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå

ïîêàçàòåëè (òàáë. 1).

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ïî âîïðîñó

ñòàòèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàí-

ñèè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî–ïåð-

âûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ àêöåíòèðó.ò âíèìà-

íèå íå íà ïðè÷èíàõ, à íà êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èññëåäóåìî-

ãî ïðîöåññà, èñïîëüçóÿ ëèáî àáñîëþòíûå, ëèáî îòíîñèòåëü-

íûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâèòåëüñòâà íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ,

êîòîðûå ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàþòñÿ â äèíàìèêå. Ñ íàøåé

òî÷êè çðåíèÿ ïîäîáíûé ïîäõîä íîñèò î÷åâèäíûé, íî íå ïî-

ñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð. Êîíå÷íî, èçìåíåíèå óäåëüíîãî

âåñà íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè æèòåëåé

â ÿâíîì âèäå îòðàæàåò ïîñëåäñòâèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ýê-

ñïàíñèè. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå çà êàäðîì îñòàþòñÿ òå íåïî-

ñðåäñòâåííûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è

ïðîâîäÿò ê òðàíñôîðìàöèè ïîçèöèé êîðåííîãî íàñåëåíèÿ.

Âî–âòîðûõ, íå òàê ÷àñòî, êàê ýòîãî õîòåëîñü áû, íî âñå æå

âñòðå÷àþòñÿ ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîïîñòàâëåíèå

ðàçíîîáðàçíûõ ïîêàçàòåëåé åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîí-

íîãî äâèæåíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà è ò.ä. êîðåííîãî è íåêî-

ðåííîãî íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà îïðåäåëåííîé òåð-

ðèòîðèè. Äàííàÿ ïîçèöèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî,

÷òî èìåííî íåñîâïàäåíèå õàðàêòåðèñòèê ðîæäàåìîñòè,

ñìåðòíîñòè, ïðèáûòèÿ, óáûòèÿ, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè

æèçíè è äð., â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è ïðèâîäÿò ê ñîêðàùåíèþ

óäåëüíîãî âåñà êîðåííûõ æèòåëåé è ñíèæåíèþ èõ ðîëè â ñî-

öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Ïðàâäà, óïîð

çäåñü îáû÷íî äåëàåòñÿ íà ðîæäàåìîñòü, ÷òî, íà íàø âçãëÿä,

ñóæàåò ïðåäñòàâëåíèå î ðåàëüíûõ ïóòÿõ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-

ëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè. Â–òðåòüèõ, è ñîâñåì

óæå îãðàíè÷åííîå ÷èñëî àâòîðîâ ïûòàþòñÿ âûéòè çà ðàìêè

Àâòîðû Ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè
Ø. Ãðîìàí, Áåëüãèÿ
(languages–study.com) 

1) óäåëüíûé âåñ ñðåäè äåòåé è ìîëîäåæè (ó÷àùèõñÿ øêîë) ïðåäñòàâèòåëåé íåêîðåííîãî 
íàñåëåíèÿ, ëèö íåêîðåííîé ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè

È. Áåðêóò, Óêðàèíà
(bratbook.com.ua)

1) óäåëüíûé âåñ íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ èëè ëèö íåêîðåííîé ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè æèòåëåé;
2) íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ ïàðàëëåëüíûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
3) êîëè÷åñòâî âûñòóïëåíèé (àêöèé, øåñòâèé è ò.ï.) íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ ñ òðåáîâàíèÿìè 
ê îôèöèàëüíûì âëàñòÿì

À. Ãîðäîí, Èçðàèëü
(gazeta.rjews.net)

1) ÷èñëåííîñòü íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
2) äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
3) óäåëüíûé âåñ íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
4) äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ

Æ. Ïó÷èíèíà, Ðîññèÿ

1) ÷èñëåííîñòü íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
2) äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
3) êîëè÷åñòâî äîìîõîçÿéñòâ (äâîðîâ) íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
4) ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ðîæäàåìîñòè êîðåííîãî è íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ
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÷èñòî äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ãîâîðÿò î íåîáõîäè-

ìîñòè îöåíêè ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è

ò.ï. ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ êîðåííûõ è íåêî-

ðåííûõ æèòåëåé. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå ïðåäñòàâè-

òåëüñòâà íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ íàõîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå

â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è

ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü èíòå-

ðåñàì êîðåííîé ïîïóëÿöèè. Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå

âñòðå÷àþùèõñÿ òðàêòîâîê, èõ îáúåäèíÿåò òî îáñòîÿòåëü-

ñòâî, ÷òî ïîêà îíè íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü âñåñòîðîííþþ è

êîìïëåêñíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó äåìîãðàôè-

÷åñêîé ýêñïàíñèè.

Â ýòîì àñïåêòå âîçíèêàåò íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü ðàçðà-

áîòêè è îáîñíîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷å-

ñêîé ýêñïàíñèè, êîòîðàÿ â ñèëó ñâîåé ñëîæíîñòè è ìíîãîîá-

ðàçèÿ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ âðÿä ëè ìîæåò áûòü èäåíòèôèöè-

ðîâàíà ñ ïîìîùüþ îäíîãî èëè äàæå ãðóïïû ÷àñòíûõ ïàðà-

ìåòðîâ. Ôîðìèðîâàíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé

òðåáóåò âðåìåíè è ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàç-

ëè÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ ñòàòèñòèêó, äåìîãðà-

ôèþ, ñîöèîëîãèþ, ïîëèòîëîãèþ è ðÿä äðóãèõ íàóê [2].

Ïî–íàøåìó ìíåíèþ, â îáùåì âèäå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé

äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì (ñì. ðèñ.).

Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè îðè-

åíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü ñèòóàöèþ, ñëîæèâ-

øóþñÿ âíóòðè ñàìîé ïîïóëÿöèè, òî åñòü îòîáðàçèòü, êàê ðàç-

ëè÷àþòñÿ ðåçóëüòàòû òåõ èëè èíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåñ-

ñîâ ó êîðåííûõ è íåêîðåííûõ æèòåëåé ñòðàíû. Ïî ñâîåé ñóòè

îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäâåñòíèêàìè èëè ôàêòîðàìè, ïðèâîäÿùèìè

ê òðàíñôîðìàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé îáñòàíîâêè â êîíòåêñòå

ýêñïàíñèè ðàññìàòðèâàåìîé ïðèìåíèòåëüíî ê íàñåëåíèþ.

Ïîêàçàòåëè âíåøíåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, íàêëàäûâàþòñÿ íà ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé äå-

ìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, òî åñòü äîïîëíÿþò, êîððåêòèðó-

þò åå ðåçóëüòàòû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóþò î

òîì, êàêèå êîìïîíåíòû âíå ñàìîé ïîïóëÿöèè, ïîïàäàÿ â åå

ñîñòàâ, òàêæå ïðèâîäÿò ê ýêñïàíñèè â îáëàñòè íàñåëåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè ïîñëåäñòâèé âíóòðåííåé è âíåøíåé äåìîãðà-

ôè÷åñêîé ýêñïàíñèè ïðèçâàíû àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà

êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èçìåíåíèé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóà-

öèè, à èìåííî õàðàêòåðèçîâàòü, ê ÷åìó ïðèâîäÿò ïðîöåññû

ïîäîáíîãî ðîäà êàê â íàñåëåíèè, òàê è â äðóãèõ ñôåðàõ îá-

ùåñòâåííîé æèçíè.

Ãîâîðÿ î êîíêðåòíîì íàïîëíåíèè êàæäîãî èç âûäåëåííûõ

âûøå ðàçäåëîâ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé

ýêñïàíñèè, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå âàæ-

íåéøèå èíäèêàòîðû (òàáë. 2).
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Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

Òàáëèöà 2. Ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

1. Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé
äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

2. Ïîêàçàòåëè âíåøíåé 
äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

3. Ïîêàçàòåëè ïîñëåäñòâèé âíóòðåííåé 
è âíåøíåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

• ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ðîæ-
äàåìîñòè êîðåííîãî è íåêî-
ðåííîãî íàñåëåíèÿ;
• ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ñìåðò-
íîñòè êîðåííîãî è íåêîðåííîãî
íàñåëåíèÿ;
• ñîîòíîøåíèå óðîâíåé çàìå-
ùåíèÿ ïîêîëåíèé êîðåííîãî è
íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
• ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ñðåä-
íåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
êîðåííîãî è íåêîðåííîãî íàñå-
ëåíèÿ;
• ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåí-
òîâ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà êî-
ðåííîãî è íåêîðåííîãî íàñåëå-
íèÿ è äð.

• óðîâåíü è äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè
íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ïðèáûâøå-
ãî íà äàííóþ òåððèòîðèþ çà ãîä;
• ñîâîêóïíàÿ ÷èñëåííîñòü íåêîðåí-
íîãî íàñåëåíèÿ, ïðèáûâøåãî íà
äàííóþ òåððèòîðèþ çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè (íàêîïëåííàÿ
âåëè÷èíà);
• îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè íåêîðåí-
íîãî íàñåëåíèÿ, ïðèáûâøåãî íà
äàííóþ òåððèòîðèþ çà ãîä, ê ñðåä-
íåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè êîðåííîãî
íàñåëåíèÿ;
• óðîâåíü è äèíàìèêà êîýôôèöèåí-
òà ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà íåêî-
ðåííîãî íàñåëåíèÿ è äð.

• óäåëüíûé âåñ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷è-
ñëåííîñòè æèòåëåé;
• äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà êîðåííîãî íàñåëåíèÿ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè æèòåëåé;
• óäåëüíûé âåñ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â îáùåì
ïðèðîñòå ÷èñëåííîñòè æèòåëåé;
• äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà êîðåííîãî íàñåëåíèÿ
â îáùåì ïðèðîñòå ÷èñëåííîñòè æèòåëåé;
• ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà êîðåííîãî è íå-
êîðåííîãî íàñåëåíèÿ;
• óäåëüíûé âåñ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â îðãàíàõ
ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè;
• óäåëüíûé âåñ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â êëþ÷åâûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè;
• óäåëüíûé âåñ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ â áèçíåñå è
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü,
ôèíàíñû è ò.ï.);
• äèíàìèêà ðàñøèðåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ àíêëà-
âîâ ïðîæèâàíèÿ íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ è äð.
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Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû òîëüêî

îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òå÷åíèå ïðîöåñ-

ñîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, à

òàêæå èõ êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. Äîïîëíåíèå è óòî÷íåíèå

ïðèâåäåííîé âûøå êîíñòðóêöèè îáúåêòèâíî äîëæíî áûòü

íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðîâåäåíèåì âñåñòîðîííèõ òåîðåòè-

÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñóùíîñòè, ìåõàíèçìà è

ôîðì ïðîÿâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè â ñîâðå-

ìåííîì ìèðå, êîòîðûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äî ñèõ ïîð íå

èçó÷åíû äîëæíûì îáðàçîì, à ïîýòîìó åùå íå îñîçíàíû âñå

íàïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà, íóæäàþùèåñÿ â

àäåêâàòíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå.

Îäíîâðåìåííî íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó òî îáñòîÿ-

òåëüñòâî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå ìíîãèå èç ïðîñòåé-

øèõ ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, ðàññìî-

òðåííûå â òàáë. 2, íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû èç äåéñòâóþùèõ

èñòî÷íèêîâ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòó-

ðå æèòåëåé ïî íàöèîíàëüíîñòÿì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îáû÷íî ïðèâîäÿòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ ìàòåðèàëîâ ïåðåïèñåé

íàñåëåíèÿ, òî åñòü ïðèìåðíî îäèí ðàç çà íåñêîëüêî ëåò, à âî

ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà âîîáùå íå ïðèíÿòî ñîáèðàòü äàííûå î

íàöèîíàëüíîì ñîñòàâå æèòåëåé. Åùå ñëîæíåå îñóùåñòâèòü

íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòå-

ëåé åñòåñòâåííîãî è ìèãðàöèîííîãî äâèæåíèÿ, à òàêæå âîñ-

ïðîèçâîäñòâà êîðåííîãî è íåêîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîé

ïðè÷èíå íå òîëüêî çàòðóäíåí, à ÷àùå è âîîáùå íåâîçìîæåí

ðàñ÷åò ìíîãèõ ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè.

Îáùåñòâî ïîïðîñòó ñòàëêèâàåòñÿ ñ òàêîé ñèòóàöèåé, êîãäà

âàæíåéøèé ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé â íàñåëåíèè è èìåþùèé

ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèé è ò.ï. ïîäòåêñò,

íåçàñëóæåííî åñëè è íå ïîëíîñòüþ, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷à-

ñòè÷íî îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òàêæå âîçìîæåí ïîäõîä,

îðèåíòèðîâàííûé íà ïîñòðîåíèå îäíîãî, îáîáùàþùåãî,

èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè

îáùåñòâà:

ãäå CÈÓÄÝ – ñðåäíèé èíòåãðàëüíûé óðîâåíü äåìîãðàôè-

÷åñêîé ýêñïàíñèè;

i – ÷èñëî ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â ðàñ÷åò ÑÈÓÄÝ;

Ýi – áàëëû, íà÷èñëåííûå çà òîò èëè èíîé ÷àñòíûé ïîêàçà-

òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îòäåëüíûå ñòîðîíû äåìîãðàôè÷å-

ñêîé ýêñïàíñèè;

di – âåñ ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ, âêëþ÷åííîãî â ðàñ÷åò ÑÈÓÄÝ.

Åãî ëîãèêà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñðåäíþþ

âçâåøåííóþ îöåíêó â áàëëàõ èç íåêîòîðîãî ÷èñëà ÷àñòíûõ

ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè. Ïðàâäà, ïðè

ýòîì ïðèõîäèòñÿ ðåøèòü öåëûé ðÿä ñëîæíûõ è íåîäíîçíà÷-

íûõ âîïðîñîâ:

1) êàêèå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå è

ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà, íåîáõîäèìî âêëþ-

÷àòü â ñîñòàâ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà äåìîãðàôè÷åñêîé

ýêñïàíñèè îáùåñòâà?

2) êàêèì äîëæåí áûòü ìåõàíèçì íà÷èñëåíèÿ áàëëîâ çà äî-

ñòèæåíèå èëè íå äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ óðîâíåé îòî-

áðàííûõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè?

3) êàêèìè äîëæíû áûòü âåñà (ïðîïîðöèîíàëüíûìè èëè

íåïðîïîðöèîíàëüíûìè) ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ

â ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà äåìîãðàôè÷åñêîé ýê-

ñïàíñèè îáùåñòâà?

4) ñëåäóåò îòäåëüíî ðàññìàòðèâàòü âíóòðåííþþ è âíå-

øíþþ äåìîãðàôè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ èëè èíòåãðàëüíûé èí-

äèêàòîð äàííîãî ïðîöåññà äîëæåí íîñèòü îáùèé õàðàêòåð?

Ðàññìîòðåííûé àëãîðèòì íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûì â òîì îòíîøåíèè, ÷òî îí óæå àïðîáèðîâàëñÿ ïðèìåíè-

òåëüíî ê ñâîäíîé îöåíêå äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

îáùåñòâà [3]. Îäíàêî â ïëîñêîñòè äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàí-

ñèè (ïî ñðàâíåíèþ ñ äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ) åãî

ïðèìåíåíèå çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ óñòàíîâëåíèåì è

îáîñíîâàíèåì ïðåäåëüíî–êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ÷àñòíûõ

ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â ðàñ÷åò [5]. Íàïðèìåð, åñëè ïðè

âû÷èñëåíèè èíòåãðàëüíîãî óðîâíÿ äåìîãðàôè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îáùèå êîýôôèöèåíòû ðîæ-

äàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðò-

íîñòè, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåäñòîÿùåé æèçíè íà-

ñåëåíèÿ è äð. ìîæíî «ïðèâÿçûâàòü» ê îðèåíòèðàì ýêîíîìè-

÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, òî ñ äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàí-

ñèåé äåëî îáñòîèò ñëîæíåå è íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð.

Ñêàæåì, êàêèì äîëæåí áûòü óäåëüíûé âåñ êîðåííûõ æèòåëåé

â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (èëè ñðåäè ñîáñòâåííèêîâ

çåìëè è ò.ä.), íå çíàåò íèêòî. À ëþáûå ïîïûòêè âûðàáîòêè

åäèíûõ óíèôèöèðîâàííûõ êðèòåðèåâ â äàííîì êîíêðåòíîì

ñëó÷àå íàòàëêèâàþòñÿ íà îñòðûå ìåæýòíè÷åñêèå è ìåæêîí-

ôåññèîíàëüíûå ñïîðû è ïðîòèâîðå÷èÿ.

Òàê, íàïðèìåð, À. Ãîðäîí (òàáë. 1) â ñâîåé ñòàòüå «Äåìî-

ãðàôèÿ, àññèìèëÿöèÿ è çàêîí î âîçâðàùåíèè», âñåñòîðîííå

ðàññóæäàÿ î äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè àðàáîâ, îòìå÷àåò:

«Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòûì â ìèðå äåìîãðàôè÷åñêèì êðèòå-

ðèÿì, åñëè íàöèîíàëüíîå ìåíüøèíñòâî ñîñòàâëÿåò áîëåå 30

ïðîöåíòîâ, òî ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê áèíàöèîíàëü-

íîå» [6]. Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå, óðîâåíü óäåëüíîãî âåñà íåêî-

ðåííûõ æèòåëåé 30% ñ÷èòàåòñÿ êàê íåêàÿ ïðåäåëüíàÿ ãðàíè-

öà äåìîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè, ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîé

ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáñòàíîâêè (êàê

ìèíèìóì â ïëàíå åå èíòåðïðåòàöèè). Îäíàêî âåëè÷èíà 30%

íîñèò óñëîâíûé õàðàêòåð è, ñêîðåå âñåãî, íå ìîæåò áûòü ÷åò-

êî îáîñíîâàíà ñ ïîìîùüþ êàêèõ–ëèáî êðèòåðèåâ.

Âûâîäû

Â çàêëþ÷åíèå òðåáóåòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì

ýòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ

ÿâëÿåòñÿ íå îòäàëåííîé òåîðåòè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ, à

óñòîé÷èâîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ äëÿ öåëîãî ðÿäà íå

òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèõ ðàçâèòûõ, íî è ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
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äàðñòâ çåìíîãî øàðà. Îíà îêàçûâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå íà

òðàíñôîðìàöèþ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ñåðüåçíîå è

áûñòðîå èçìåíåíèå òðàäèöèîííûõ óñòîåâ æèçíè, ñòîëåòèÿ-

ìè ôîðìèðîâàâøèõñÿ â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà. Ïîýòîìó

äåìîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ äîëæíà áûòü ïîñòîÿííûì

îáúåêòîì âñåñòîðîííèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êî-

òîðûå ñëîæíî ðåàëèçîâàòü áåç ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü õàðàêòåð,

íàïðàâëåíèÿ, ñêîðîñòü è ðåçóëüòàòû äåìîãðàôè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ, ïðèâîäÿùèõ ê îñëàáëåíèþ âëèÿíèÿ êîðåííîãî

íàñåëåíèÿ, èñòîðè÷åñêè ïðîæèâàþùåãî íà îïðåäåëåííîé

òåððèòîðèè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïàðàäèãìè ñâ³òîâî¿ ñó÷àñíîñò³ äëÿ
ôîðìóâàííÿ óðáàí³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî
ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó êðå-
àòèâíîãî ì³ñòà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óðáàí³çàö³ÿ, ìåãàïîë³ñ, ãëîáàë³çàö³ÿ,
ïàðàäèãìà, óðáàí³ñòèêà, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïàðàäèãìû ìèðîâîé ñîâðåìåí-
íîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óðáàíèñòè÷åñêèõ êîíöåïöèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ
ê îïðåäåëåíèþ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ãîðîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèçàöèÿ, ìåãàïîëèñ, ãëîáàëè-
çàöèÿ, ïàðàäèãìà, óðáàíèñòèêà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

The article considers the paradigm of global modernity for
the formation of urban concepts. Analyzed some differences
in the approaches to the definition of a creative city.

Keywords: urbanization, megapolis, globalization, para-
digm, urban planning, economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèé ðîçâèòîê íàéá³ëüøèõ

ì³ñò ñâ³òó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âí³ñ ñóòòºâ³ çì³íè â õàðàê-

òåð ¿õíüî¿ äèíàì³êè òà çóìîâëåí³ öèì ñåêòîðàëüí³ òà ñòðóê-

òóðí³ çðóøåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ îö³íêè íîâèõ ïîçèö³é ìåãàïîë³-

ñ³â ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ç îãëÿäó íà öå

âèíèêëà ö³ëêîì çðîçóì³ëà äèëåìà: ÿêó ïàðàäèãìó âçÿòè çà

îñíîâó äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óðáàí³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ – Ho-

mo economicus, ÿêà ïîÿñíþº åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ñóñï³ëü-

íîãî ïðîãðåñó, à â³äòàê ³ âèïðàâäîâóº ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ð-

íîñò³ ðîçâèòêó ì³ñò, ÷è Homo sociologicus, ÿêà äàº çàãàëüíå

óÿâëåííÿ ïðî ïàíóþ÷³ ó ñâ³ò³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ïðîòå ïðè

³äåíòèô³êàö³¿ õàðàêòåðó òà äèíàì³êè óðáàí³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é

çîñåðåäæóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà îö³íö³ ñîö³àëüíèõ òðàí-

ñôîðìàö³é, ùî ñòàëèñÿ âïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

â³äí³ åêîíîì³ñòè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó âæå äàâíî îö³íèëè

ìîæëèâîñò³ êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ

ì³ñò, òåðèòîð³é òà êðà¿í çàãàëîì. Äëÿ íèõ âîíà ñòàº òèì çà-

ñîáîì, ùî äîçâîëÿº âèâåñòè êðà¿íó ³ç çàòÿæíî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè, ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ äåðæàâè òà çàêð³ïèòè

ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê³

ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿì ðîçâèòêó êðåàòèâ-

íîãî ì³ñòà, Ð. Ôëîð³äà, Ò. Êóí, Äæ. Õîê³íñ, ×. Ëåíäð³, Ò. Ôëå-

ì³íã, Äæ. Ïîòòñ, Ï. Ë³íäíåð, Äæ. Î'Êîíîð, Å. Ìåëüâ³ëü,

Ð. Ñâåäáåðã, Å. Çåëåíöîâà, Ë. Âèñòðÿêîâ, É. Êëîóäîâà.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü òà âñòàíî-

âëåííÿ îñîáëèâîñòåé íàïðÿì³â ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ì³ñòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè

ñó÷àñíîãî ìåãàïîë³ñà º íàÿâí³ñòü ó íüîìó ïîë³äèíàì³÷íî¿

ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà, à â³äòàê âèõîäèòü, ùî ñèñòåìíå

äîñë³äæåííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ îñíîâè çíà÷íîþ ì³ðîþ

ïðîÿñíþº ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè éîãî ãëîáàëüíî–ëîêàëüíî-

ãî äîì³íóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ìîæíà êîíñòàòóâàòè: äî íàé-

ñóòòºâ³øèõ ðèñ ñó÷àñíîãî ìåãàïîë³ñó, ÿê³ é ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî âèâ÷åííÿ, ñë³ä â³äíåñòè:

– ã³ïåðêîíöåíòðàö³þ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ç ïîäàëüøèì

ñåëåêòóâàííÿ ¿õíüî¿ âàãè ó ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ ðîë³ ìåãàïîë³-

ñ³â, íàñàìïåðåä òèõ, ùî ìàþòü ñòîëè÷íèé ðàíã;

ÓÄÊ: 911.375.1/3(188.8)–026.15(100)
Ð.Ì. ÊÐÀÌÀÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðîçâèòîê êðåàòèâíîãî ì³ñòà:
ïàðàäèãìè ñâ³òîâî¿ ñó÷àñíîñò³
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– íàÿâí³ñòü ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ìåãàïîë³-

ñ³, åêñïëóàòàíòàìè (íàâàíòàæóâà÷àìè) ÿêî¿ º íå ëèøå íàö³î-

íàëüí³ êîìïàí³¿, à é ì³æíàðîäíèé êàï³òàë, ç ïðèòàìàííèìè

éîìó âèñîêèìè âèìîãàìè ùîäî ¿¿ ÿêîñòåé;

– ïîñò³éíî çðîñòàþ÷ó ³íñòèòóö³éíó ðîëü ìåãàïîë³ñ³â, ÿê³ äåäà-

ë³ á³ëüøå ïåðåòÿãóþòü íà ñåáå éîãî ðèíêîâó âëàäó ³ ìîæóòü ÷å-

ðåç ÒÍÊ òà ÒÍÁ ³ñòîòíî âïëèâàòè íà ãëîáàëüíèé ðóõ êàï³òàëó;

– ñòð³ìêå íàðîùóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ êðåàòèâíèõ ðåñóðñ³â,

ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàëè íå ëèøå íà çì³íó ì³ñüêî¿ ñóá-

ñòðóêòóðè â ìåãàïîë³ñàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ, à é âèç-

íà÷àëè óìîâè ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é â óñ³õ ñôåðàõ

ëþäñüêîãî æèòòÿ;

– ³íäèêàòèâíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíèõ ìåãàïîë³ñ³â ñòàëà

îñòàíí³ì ÷àñîì àäñîðáö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç íà-

ñòóïíîþ êðåàòèâ³çàö³ºþ ñòèëÿ æèòòÿ â ì³ñò³ òà ïîñèëåííÿì

âïëèâó íîâî¿ ìîäåë³ ìåðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïåð³îä, ùî ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ 2003 ðîêó, êîëè âèùå íàç-

âàíèìè àâòîðàìè áóëè îïðèëþäíåí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïàðàäèãì, ìîæíà ÷àñòêîâî íàçâàòè ïî-

âåðíåííÿì äî òëóìà÷åííÿ ïàðàäèãìè Ê. Kuhn, àäæå ñàìå ó

öåé ïåð³îä ñåðåä áàãàòüîõ âóçüêèõ ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íèõ ³

äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì äîì³íóþ÷îþ ñòàëà òåìà íåç³ñòàâ-

íîñò³ (incommensurability, àíãë.) ÷èñëåííèõ ïðîäóêîâàíèõ

êîíöåïö³é, ÿê³ çàçâè÷àé ïî÷àëè ïðèð³âíþâàòè äî ïàðàäèãì,

â³äòàê íàéá³ëüø ñóòòºâîþ âèÿâèëàñÿ îïèñàíà M. Boumans

òà J.B. Davis ïðîáëåìà êîíñòåëÿö³¿ äîâ³ðè [1, ñ. 105], ÿêó â³ä-

òåïåð, ïîâåðòàþ÷èñü äî ìîäåë³ Ê. Kuhn, ïî÷èíàþòü ðîçãëÿ-

äàòè ÷åðåç ïðèçìó ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ìàòðèö³. Çàñëóãîâóº

òàêîæ íà óâàãó ñèñòåìíà ðîáîòà í³ìåöüêîãî íàóêîâöÿ H. Si-

eberta, ÿêèé äîñë³äèâ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ïðîáëåìó ëîêàëü-

íî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîâ'ÿçàâøè ¿¿ ç íîâîþ ïàðàäèãìîþ ì³æíà-

ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ [2]. Ñàìå éîãî ï³äõîäè áóëè ó ïîäàëü-

øîìó ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåîð³¿ ëîêàë³çìó,

ÿêà âæå ó äðóãîìó äåñÿòèð³÷÷³ ÕÕ² ñò. ñóòòºâî ïîò³ñíèëà îñ-

íîâí³ ³äå¿ ðåã³îíàë³çìó, ïåðåâ³âøè îñíîâí³ éîãî ïîñòóëàòè â

íåîë³áåðàë³ñòñüêó ìåòîäîëîã³þ.

Ó ðåã³îíàëüíîìó àíàë³ç³ ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ ñò. òàêîæ

ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî íîâèõ íàïðÿì³â. Çîêðåìà, T. Herrschel çà-

ïðîïîíóâàâ íîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèîêðåìëåííÿ â ìåòîäîëîã³¿

ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ õàðàêòåðó ïåðèôåð³éíîñò³ òà ìàðã³î-

íàë³çàö³¿ [2, ñ. 85–95], à éîãî øâåöüêèé êîëåãà À. Lidstrîm –

ñâîþ ìîäåëü ïåðåðîçïîä³ëó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñòîëè÷íèõ ðå-

ã³îíàõ, ïðîâ³âøè êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ì³æ ìåãàïîë³ñàìè

Øâåö³¿ òà ÑØÀ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàëî îá´ðóíòóâàííÿ ³äå¿

ïîäàëüøî¿ ìåòðîïîë³çàö³¿ ÿê äîì³íóþ÷îãî ÿâèùà ðîçâèòêó

ì³ñò (äî ðå÷³, íà äóìêó àâòîðà, çîâñ³ì íåîáîâ'ÿçêîâèì º òå, ÷è

ìàþòü ì³ñòà ñòîëè÷íèé ñòàòóñ, ÷è º ïðîñòî òàêèìè, ùî çä³é-

ñíþþòü ìàñøòàáíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü) [3, ñ. 129–131].

Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ÷èìàëî

ïðàöü, àâòîðè ÿêèõ ð³øó÷å êðèòèêóþòü ïàí³âí³ ³äå¿ ãëîáàë³çìó,

ïîâ'ÿçóþ÷è ¿õ ç òèì, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåãëîáàë³çàö³¿

(âîíè îá´ðóíòîâóþòü, ùî òàêèé ïðîöåñ òðèâàº) º äåç³íòåãðà-

ö³ÿ. Íà äóìêó D. Held òà A. McGrew, ðóø³éíèìè ñèëàìè öüîãî

«çâîðîòíîãî ïðîöåñó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º íîâèé óñòð³é êîðäî-

í³â, íàö³îíàë³çì, ïðîòåêö³îí³çì òà ëîêàë³çì» [4, ñ. 2].

Â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíèõ êàíîí³â äâîõ ïîïåðåäí³õ ïàðàäèãì

Homo economicus òà Homo sociologicus ïðèçâ³â â³äîìîãî

íàóêîâöÿ ñó÷àñíîñò³ Ï. Äðóêåðà äî íåîáõ³äíîñò³ óòî÷íåííÿ

êîæíî¿ ç íèõ ùîäî òèõ íîâîââåäåíü, ùî ñòàëè ïàí³âíèìè íà

ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ. Ìîâà éäå ïðî ³ííîâàö³¿ ³ ïîë³òèêó êîìïà-

í³¿, óðÿäó, âèðîáíè÷î¿ ìåðåæ³, ÿê³ áåðóòüñÿ çà ¿¿ ðåàë³çàö³þ

«ñóòü ïîñë³äîâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïèøå àâòîð, ïîëÿ-

ãàº òàêèì ÷èíîì ó ö³ëåñïðÿìîâàíîìó òà îðãàí³çîâàíîìó ïî-

øóö³ çì³í, à òàêîæ â ïîñë³äîâíîìó àíàë³ç³ òèõ ìîæëèâîñòåé,

ÿê³ ïðèíîñÿòü ö³ çì³íè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íîâîââå-

äåíü» [5, ñ. 62]. Â³äòàê âèõîäèòü, ùî ó ñâ³ò³ ìàº áóòè ñòâîðåíà

íîâà âñåîñÿæíà ïàðàäèãìà, ÿêà çäîáóëà îñòàíí³ì ÷àñîì äî-

âîë³ îðèã³íàëüíó íàçâó – Homo informaticus, à ñôåðîþ ¿¿ ä³¿

ñòàëî ìåðåæíå ñóñï³ëüñòâî, ùî ñòâîðþâàëîñÿ â ãëîáàëüí³é

åêîíîì³ö³. Îá´ðóíòóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ëþäñòâà ³

óïåðåäæåííÿ ðèçèê³â, ÿê³ íåñå òàêå ñóñï³ëüñòâî, äîâîë³ ÷³òêî

âèçíà÷èâ ó ñâî¿õ ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ M. Castells. Ñàìå éîìó

âäàëîñÿ ïðîñòåæèòè îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè åêñïîðòó ³íôîð-

ìàö³¿ ³ç îñíîâíèõ ìåãàïîë³ñ³â ñâ³òó. Çà M. Castells âèõîäèëî,

ùî òðè àìåðèêàíñüê³ ìåãàïîë³ñè – Íüþ–Éîðê, Ëîñ–Àíäæå-

ëåñ ³ Âàøèíãòîí – ìàþòü íàéá³ëüø³ ³íäèêàòîðè çðîñòàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â [6, ñ. 412], ñóìàðíèé ïîêàçíèê ÿêèõ ìî-

æå áóòè ç³ñòàâëåíèé ç ö³ëèìè êðà¿íàìè ªâðîïè. Ç îãëÿäó íà

öå âàæëèâå çíà÷åííÿ, íà äóìêó íàóêîâöÿ, ìàº ñîö³àëüíà òåî-

ð³ÿ ïðîñòîðó òà òåîð³ÿ ïðîñòîðîâèõ ïîòîê³â [6, ñ. 440–441],

ÿê³ á ìàëè äàòè ïðîãíîçè ùîäî ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ ïå-

ðåâàã óðáàí³çàö³¿ ìåãàì³ñò. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äíèöüêèõ íî-

âîââåäåíü ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òàêîæ áóëà âìîòèâîâàíà ùå é òèì,

ùî, íà äóìêó M. Castells, ó ñâ³ò³ ðîçïî÷àëàñÿ òðåòÿ òèñÿ÷îë³-

òíÿ óðáàí³çàö³ÿ, ÿêà îõîïëþº íå ëèøå ì³ñòà êðà¿í–ë³äåð³â

(Íüþ–Éîðê, Òîê³î, Ëîíäîí òà ³í.), à é íîâ³ öåíòðè ç êðà¿í, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ (Ïåê³í, Äæàêàðòà, Ëàãîñ, Ìåõ³êî, Äåë³ òà ³í.) [6,

ñ. 434]. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ îñòàííüî¿ êàòåãîð³¿ ñòàëî òå, ùî

¿õíÿ ñóêóïíà ðîáî÷à ñèëà çàä³ÿíà ÿê ó ñòâîðåíí³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é, òàê ³ â ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïåðøîãî–äðó-

ãîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìåãàïîë³ñ³â ³ çðîñòàí-

íÿ ¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ñóòòºâå çìåí-

øåííÿ ÷è íàâ³òü, íàâïàêè, â³äñóòí³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ôóíêö³¿,

ÿêà, â÷àñíî êàæó÷è, é ñôîðìóâàëà ö³ ì³ñòà, çíà÷íîþ ì³ðîþ

âïëèíóëà íà ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ïðè âèçíà÷åíí³ íî-

âî¿ ì³ñ³¿ íàéá³ëüøèõ ì³ñò ñâ³òó. Ñåíñàö³éíà çà ñâîºþ ñóòòþ êíè-

ãà àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà R. Florida «Ï³äéîì êðåàòèâíîãî

êëàñó» [7] â áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ ïîä³ëèëà ÑØÀ íà äâà òà-

áîðè – òèõ, ÿê³ ïàëêî ï³äòðèìàëè éîãî òåîð³þ êðåàòèâíîãî êëà-

ñó â ì³ñòàõ, ³ òèõ, êîòð³ âèñòóïàëè êàòåãîðè÷íî ïðîòè íå¿. Ïðåä-

ìåòîì àíàë³çó äîñë³äíèêà âèñòóïàëè çäåá³ëüøîãî ò³ ÿâèùà, ÿê³

ðàí³øå í³õòî íå âèâ÷àâ, íàïðèêëàä ì³ñüêà òîëåðàíòí³ñòü òà

êëàñèô³êàö³ÿ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ðàí³øå, íà äóìêó àíà-

ë³òèê³â, ââàæàëèñÿ îáñëóãîâóþ÷îþ ñôåðîþ. ßê ï³äðàõóâàâ àâ-

òîð, ñòàíîì íà 2000 ð³ê òàêèõ ëþäåé ó ÑØÀ íàë³÷óºòüñÿ 38
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ìëí., òîáòî 30% ñóêóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè [7, ñ. 8]. R. Florida ââà-

æàº, ùî öåé íîâèé êëàñ ñêëàäàºòüñÿ ç âèñîêîîñâ³÷åíèõ ïðà-

ö³âíèê³â–ïðîôåñ³îíàë³â, äî ÿêèõ â³äíîñèòü ôàõ³âö³â ³ç á³çíåñó,

ô³íàíñ³â, ïðàâíèê³â, ñòðàõóâàëüíèê³â ³ ïðåäñòàâíèê³â òâîð÷èõ

ïðîôåñ³é – àðòèñò³â, ³íæåíåð³â, ìóçèêàíò³â, ïèñüìåííèê³â,

êîìï'þòåðíèê³â, â÷åíèõ òà ³í. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî ïîïèò íà ¿õ-

íþ ä³ÿëüí³ñòü ïîñò³éíî çðîñòàòèìå, à ñâîºð³äíèìè «ìàãí³òà-

ìè» òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàòèìóòü íàéá³ëüø³ ì³ñòà ïëàíåòè.

Çà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà, ³íâåñòèö³¿ â òàêó êðåàòèâíó ñôåðó, ÿê

R&D, çðîñëè ó ÑØÀ ç 1953 ïî 2000 ð³ê ó 50 ðàç³â [7, ñ. 45].

Çà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà, çàãàëüíîñâ³òîâ³ âèòðàòè íà êðåàòè-

íó åêîíîì³êó ñòàíîâèëè íà çëàì³ òèñÿ÷îë³òü ó ñâ³ò³ $2,2 òðëí.,

ïðè öüîìó â³äñîòîê ö³º¿ êðà¿íè äîð³âíþâàâ 43% [7, ñ. 47]. Âîä-

íî÷àñ êðåàòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³êè ì³ñòà íå ìîæå áóòè áåçê³íöå-

âîþ, àäæå éîãî â³ä³ðâàí³ñòü â³ä âèðîáíèöòâà íåîäì³ííî ïðèç-

âîäèòü äî äîðîæíå÷³ æèòòÿ â íüîìó, ùî ïîñò³éíî äåìîíñòðó-

þòü îñíîâí³ ìåãàïîë³ñè ñâ³òó. Â³äòàê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷è-

ñëåíí³ àâòîðè ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ïðî ³äåíòèô³êàö³þ ì³ñò, ó òî-

ìó ÷èñë³ òèõ, äå äîì³íóº âèðîáíèöòâî, ³ òèõ, ÿê³ âèêîíóþòü ïå-

ðåâàæíî ñïîæèâ÷ó ôóíêö³þ. Äîñë³äæåííÿ áðèòàíöÿ Åíòîí³ Ä.

Ê³íãà äîçâîëèëî äåùî ïðîÿñíèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî òàêî¿

³äåíòèô³êàö³¿. Àâòîð âèð³øèâ çàïðîïîíóâàòè ñâîþ äåô³í³ö³þ

ìîäåðíîãî ì³ñòà, ÿêå ñòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ â ñâ³ò³

íåð³âíîïðàâíèõ â³äíîñèí ì³æ «…êîëîí³àë³çìîì ³ ãëîáàëüíèì

êàï³òàë³çìîì» [8, ñ. 163]. Ðåøòó æ ì³ñò íàóêîâåöü â³äíîñèòü

äî êàòåãîð³¿ «òðàäèö³éíèõ», â ÿêèõ âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ñêëàëà-

ñÿ âíàñë³äîê ïåðøîãî ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Âò³ì âàæëè-

â³ñòü äóìîê áðèòàíñüêîãî ô³ëîñîôà ïîëÿãàº ùå é ó òîìó, ùî

â³í ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâóº ³ñíóâàííÿ ìåòðîïîë³ñà, íàä³-

ëÿþ÷è éîãî äîâîë³ íåçâè÷íèìè ðèñàìè: îñîáëèâîþ ïîçèö³ºþ ó

ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³, ³ñíóâàííÿì ìîäåðíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà-

ÿâí³ñòþ ïåâíèõ òåõíîëîã³é òà ðàö³îíàëüíîþ áþðîêðàò³ºþ [8,

ñ. 173]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ñó÷àñí³ ìåãàïîë³ñè ³íòåíñèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ âèõîäÿ÷è íå ëèøå ç âíóòð³øí³õ ïðè÷èí, à é ö³ëî¿

íèçêè çîâí³øí³õ. Â³äòàê âèõîäèòü, ùî âïëèâ åêçî– òà åíäîãåí-

íèõ ÷èííèê³â äàëåêî íå çàâæäè ìîæå áóòè óð³âíîâàæåíèì,

àäæå ïåâí³ ç íèõ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ äîì³íóþ÷èìè, íàòîì³ñòü

³íø³ – ðåöåñèâíèìè, ùî ïðèçâåäå äî õèáíîãî óÿâëåííÿ ïðî

çàêîíè ðóõó íàéá³ëüøèõ ì³ñò ñâ³òó.

Áðèòàíñüê³ äîñë³äíèêè A. Rike, A. Rodrigues–Pose, J. To-

maney òàêîæ âèð³øèëè ïðîñòåæèòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ çàñàä ìåòîäîëîã³¿ åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ

äî òåîð³¿ ëîêàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ. Îñíîâíè-

ìè ëàíöþæêàìè òàêî¿ ìîäåë³, íà ¿õíþ äóìêó, ìàþòü ñòàòè:

– äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó → ëîêàëüí³ òà

ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ → ðîçðîáêà òà

òðàíñì³ñ³ÿ ³ííîâàö³é → åíäîãåííèé òåõí³÷íèé ïðîãðåñ (âè-

òðàòè R&D) v âèïóñê ïðîäóêö³¿ (âèòðàòè ïðàö³);

– ðåã³îíàëüí³ çàîùàäæåííÿ v íîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ →
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ → ëþäñüêèé êà-

ï³òàë → âèïóñê ïðîäóêö³¿ (âèòðàòè ïðàö³) [9, ñ. 104].

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà áðèòàíñüêèìè íàóêîâöÿìè

ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà â îñíîâíîìó ñïèðàºòüñÿ

íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè, íå ïîçáàâëåíà ÿê ïåðåâàã (íàïðèêëàä,

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³ç á³çíåñîì êëàñòåð³â, òåõíîïàðê³â, òåõíî-

ïîë³ñ³â òîùî), òàê ³ íåäîë³ê³â (áóäü–ÿêèé ðåã³îí, ó òîìó ÷èñë³ ìå-

ãàïîë³ñ, íå ìîæå ââàæàòèñÿ â³äîêðåìëåíîþ â³ä ñâ³òîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà îäèíèöåþ, à âïëèâ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ, ðåñóðñíèõ

òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íå ìîæå îáìèíóòè íàéá³ëüø³ ì³ñòà

ïëàíåòè). Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ó ïðîöåñ³ íàðîäæåííÿ íîâî¿ ïà-

ðàäèãìè ðîçâèòêó ì³ñò ñë³ä âèõîäèòè ç òàêèõ ì³ðêóâàíü:

– ïî–ïåðøå, ìåãàïîë³ñ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ

âèñîêîëîêàë³çîâàíèé òèï ïîñåëåííÿ, â ÿêîìó êîíöåíòðàö³ÿ

êðåàòèâíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî òà ÷àñòêîâî âèðîáíè÷îãî êàï³-

òàëó º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ;

– ïî–äðóãå, ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿,

òðàíñôîðìàö³éíî¿ òà ïåâíîþ ì³ðîþ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè îáìåæóºòüñÿ ðàìêàìè ãåîãðàô³÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ñàìîãî

ì³ñòà. Â³äòàê âèõîäèòü, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåãàïîë³ñ³â

ìàº áàçóâàòèñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â éî-

ãî ãîñïîäàðñòâà òà ¿õ òåõí³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿;

– ïî–òðåòº, ì³ãðàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü êðåàòèâíîãî êëàñó â

ìåæàõ ìåãàïîë³ñà º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ, ùî ìîæå ñïðèÿ-

òè ÿê «ïðîöâ³òàííþ» ì³ñòà, òàê ³ éîãî çàíåïàäó, òîáòî ìàþòü

ì³ñöå çíà÷í³ ãëîáàë³çàö³éí³ ðèçèêè.

Âèñíîâêè

Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ì³ñòà

áàãàòî â ÷îìó áàçóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ùî ³ñíóþ÷³ çà-

ðàç ïàðàäèãìè íå â³äîáðàæàþòü õàðàêòåð òà íàïðÿìè ôóí-

äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñóñï³ëüñòâà, ùî çàçíàº ïîñò³éíî¿

ìîäåðí³çàö³¿, àäæå ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ òà ³í-

òåëåêòóàëüíèõ ìåðåæ ³ç êîæíèì ðîêîì óñêëàäíþºòüñÿ, ³ ÿê-

ùî Homo economicus òà Homo sociologicus ñòâîðèëè ñâîãî

÷àñó íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåõîäó äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, òî ïîäàëüøà ìåòðîïîë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ

(â³äòåïåð íå ëèøå ó êðà¿íàõ–ë³äåðàõ) íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî

íåîáõ³äíîñò³ ïî–íîâîìó îñìèñëèòè ðîëü ìåãà– (ìåòðî) ïî-

ë³ñ³â ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âèñîêî äèíàì³÷íîãî ãëîáàëüíîãî

ðèíêó, à ³ñíóº âåëèêà ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè,

ÿêó ìè íàçâàëè Homo metropolicus. Âëàñíî êàæó÷è, ñàìå

òàê³ ì³ðêóâàííÿ áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ

íàóêîâö³â ïîðîäèëè äî æèòòÿ ö³ëèé ðÿä íîâèõ êîíöåïö³é,

êîæíà ç ÿêèõ, íà ¿õíº ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, ìîæå ç ÷àñîì

ïåðåðîñòè â ñàìîñò³éíó òåîð³þ. Òàêà òåíäåíö³ÿ îñîáëèâî

ñòàëà ïîì³òíîþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â.

Ïðîáëåìó ïîäàëüøî¿ êðåàòèâ³çàö³¿ ì³ñò ³ òåðèòîð³é ÷àñòè-

íà íàóêîâö³â ïðîäîâæóº ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ àãëîìåðàö³é,

äîïóñêàþ÷è ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ³ñíóâàííÿ ôåíîìåíó ãëî-

áàëüíîãî çðîñòàííÿ ìåòðîïîë³ñà [10].

Ïðè âèîêðåìëåíí³ áóäü–ÿêî¿ ñåêòîðàëüíî¿ ïàðàäèãìè íàä-

çâè÷àéíî âàæëèâèì, ÿê â³äì³÷àëîñÿ ðàí³øå, º ìàêñèìàëüíå

âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ â óìîâàõ ñòâîðåííÿ ìå-

ðåæíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ïîñèëåííÿ ïðÿìèõ ³ îïîñåðåäêîâàíèõ

ïîòîêîâèõ ðåñóðñíèõ ïðîöåñ³â âèÿâèòè äîâîë³ âàæêî, à òèì

á³ëüøå îö³íèòè ¿õíþ âàãó â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ïîñò³éíî¿
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òðàíñôîðìàö³¿ ñàìîãî ìåãàïîë³ñó. Â ðàç³ éîãî çíàõîäæåííÿ â

ìåæàõ ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïîâàííÿ ç íàÿâíèìè ³íñòðóìåíòà-

ìè ³ ìåõàí³çìàìè ðåãóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñóòí³ñíî¿ îñíîâè

ïàðàäèãìè Homo metropolicus ùå á³ëüø óñêëàäíþºòüñÿ,

àäæå â³äòåïåð öå ì³ñòî ï³äïàäàº ï³ä ä³þ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè

óãðóïîâàííÿ. Çàçâè÷àé ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî

ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ âèð³âíþâàííÿ (áóâøèé ÑÐÑÐ,

ÊÍÐ), êîíâåðãåíö³¿ (êðà¿íè ªÑ), íåîë³áåðàëüíîìó «íåâòðó÷àí-

í³» ó ñïðàâè ðåã³îíó–ì³ñòà (ÑØÀ). Ç îãëÿäó íà öå âèõîäèòü,

ùî âíóòð³øíüîàäì³í³ñòðàòèâí³ ÷è âíóòð³øíüîáëîêîâ³ ÷èííèêè

ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà õàðàêòåð ³ äèíàì³êó ìåãàïîë³ñà,

à ðåã³îíàë³çì ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê âíóòð³øí³é, òàê ³ çîâ-

í³øí³é, ùî ìàþòü ÷èìàëî òî÷îê äîòèêó. Ðîçóì³þ÷è òàêó äèëå-

ìó â ³íòåðïðåòàö³¿ ñóò³ ïðîöåñ³â, ùî àíàë³çóþòüñÿ, ðîñ³éñüêèé

íàóêîâåöü À. Ñïàðòàê äîâîë³ âëó÷íî çàóâàæóº: «Ðåã³îíàë³çì ó

éîãî êëàñè÷íîìó, ïðîñòîðîâî îáìåæåíîìó òà òàêîìó, ùî îð³-

ºíòóºòüñÿ íà »æîðñòê³« ³íòåãðàö³éí³ ôîðìàòè, âèãëÿä³ ïîñòó-

ïîâî óõîäèòü ó ìèíóëå. Âñ³ êðà¿íè íàâ÷àëèñÿ ö³íóâàòè ïåðå-

âàãè â³äêðèòî¿ òîðã³âë³, ùî çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåâàã. Îêð³ì öüîãî, ïî-

òóæíèì ëîá³ñòîì âèñòóïàº òðàíñíàö³îíàëüíèé á³çíåñ, ³íòåðå-

ñè ÿêîãî âñå ÷àñò³øå êîíöåíòðóþòüñÿ äàëåêî çà ìåæàìè

âëàñíîãî ðåã³îíó» [11, ñ. 14]. Ñêàçàíå âèùå çíà÷íîþ ì³ðîþ

â³äíîñèòüñÿ é äî ãëîáàëüíèõ ìåãàïîë³ñ³â, âïëèâ ÿêèõ íà ñâ³-

òîâó åêîíîì³êó º íàäçâè÷àéíî âåëèêèì.
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Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíèòü ìåòîäû ýêñïåðòíûõ
îöåíîê è äåëîâûõ èãð äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðñêîãî
ïîòåíöèàëà â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèäåð, ýêñïåðò, îöåíêà, õàðàêòå-
ðèñòèêà, äåëî, èãðà.

The article proposes to apply methods of expert asses-
sments and business games for characterizing the lea-
dership potential in economic activity.

Keywords: leader, expert, evaluation, features, busi-
ness, game.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³äåðè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â

åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â åêîíîì³êè. ßê³ñòü öèõ ð³øåíü çàë-

åæèòü â³ä õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ë³äåðà. Òîìó êîðèñíî

âèçíà÷èòè ìåòîäè îö³íþâàííÿ çä³áíîñòåé ë³äåð³â. ²ñíóº áà-

ãàòî ï³äõîä³â äî ðîçâ'ÿçêó ö³º¿ ïðîáëåìè. Ñêëàäí³ñòü òàêî¿

çàäà÷³ â òîìó, ùî âîíà âèð³øóºòüñÿ â óìîâàõ ³íôîðìàòèâíî¿

íåâèçíà÷åíîñò³ ³, âðàõîâóþ÷è òàê³ îáñòàâèíè, ïðîïîíóºòüñÿ

âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê òà òåîð³¿ ³ãîð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ìî-

íîãðàô³¿ [1] íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó çàãàëüíî-

ãî êåð³âíèöòâà. Â ï³äðó÷íèêó [2] ðîçãëÿíóò³ ëþäñüê³ àñïåêòè

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Â íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó [3] íàâåäå-

í³ ìåòîäè ³ ïðèêëàäè çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ä³ëîâèõ ³ãîð. Ó ìî-

íîãðàô³¿ [4] âèçíà÷àþòüñÿ ñîö³àëüí³ òà åêñïåðòíèé ï³äõîäè

äî âèçíà÷åííÿ ëþäñüêèõ ôàêòîð³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòî-

ä³â åêñïåðòíèõ îö³íîê òà òåîð³¿ ä³ëîâèõ ³ãîð äëÿ îòðèìàííÿ

ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ëîâ³ ðèñè ë³äåðñü-

êîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë ñêëà-

äàºòüñÿ ç ë³äåð³â, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ ðèñè â³äïîâ³äíî äî íåîáõ³äíî-

ñò³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Îòæå, ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî

âèçíà÷èòèñÿ ³ç çàäà÷àìè òà ö³ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïåðåä ë³äå-

ðàìè, à ïîò³ì çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà ò³ õàðàêòåðèñòèêè

(ðèñè) ë³äåð³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü ë³äåðàì äîñÿãòè ö³ë³.

Âàæëèâî äàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè çä³áíîñòÿì ë³äåð³â äî âèð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâíî¿ ìåòè çàñòîñóâàòè ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ìå-

òîäè ä³ëîâèõ ³ãîð.

Åêñïåðòí³ îö³íêè âèçíà÷àþòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè. Äëÿ öüîãî ôîð-

ìóþòü ãðóïó ôàõ³âö³â–ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ äàþòü îö³íêè ðèñàì ë³äåð³â.

Ñôîðìîâàíà ãðóïà âèçíà÷àº ïîñòàíîâêó çàäà÷³, ö³ë³ òà

êðèòåð³¿, ìåæó âïëèâó çàäà÷³, â³äáèðàº åêñïåðò³â, ïåðåâ³ðÿº
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ä.å.í., ïðîôåñîð, ðåêòîð, Åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò,
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¿õíþ êîìïåòåíòí³ñòü, ôîðìóº îêðåì³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äãðóïè,

îïèòóâàííÿ é ïîãîäæåííÿ îö³íîê, ôîðìàë³çàö³þ îòðèìàíî¿

³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðàêòè÷íî çàëåæíî â³ä âàæëèâîñò³ òà ñêëàäíîñò³ çàäà÷³ â

ãðóïó îðãàí³çàòîð³â îáèðàþòü 5–7 ñïåö³àë³ñò³â ³ç äàíî¿ ãàëó-

ç³ åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ çàäà÷³ êîðèñíî îçíàéîìèòèñÿ ³ç ðåòðî-

ñïåêòèâîþ, âèçíà÷èòè ì³ñöå òà çíà÷åííÿ çàäà÷³, ðîçãëÿíóòè

àðãóìåíòè íà êîðèñòü ðîçâ'ÿçêó çàäà÷³, âèÿâèòè óÿâí³, íåðå-

àëüí³ ïðîáëåìè é â³äêèíóòè ¿õ. Åôåêòèâíèìè çàñîáàìè äëÿ

öüîãî º îïèòóâàííÿ ôàõ³âö³â, ÿêå âèçíà÷èòü âóçüê³ ì³ñöÿ.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äóìîê ³ âèçíà÷åííÿ çàäà÷³ óòî÷íþ-

þòü âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çâ'ÿçêè, ìåæó ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ îðãàí³çàòîðè âèçíà-

÷àþòü ïîòð³áí³ ïîä³¿, ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ¿õ

õàðàêòåðèçóþòü. Çàóâàæèìî, ùî çá³ëüøåííÿ ñòóïåíÿ äåòàë³-

çàö³¿ çá³ëüøóº óçãîäæóâàí³ñòü åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ âèòðàòè

êîøò³â òà ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèç. Ç ³íøîãî áîêó, íåäî-

ñòàòí³é ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ çíèæóº àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíî¿ àá-

ñòðàêòíî¿ ñèñòåìè ðåàëüí³é ñèñòåì³ òà ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ

ïîõèáîê. Òîìó îðãàí³çàòîðè ìàþòü â³ðíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü

äåòàë³çàö³¿. Äëÿ öüîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè â òîìó ÷èñë³ ³ ìåòîä

îïèòóâàííÿ: ³íäèâ³äóàëüíèé ÷è ãðóïîâèé (êîëåêòèâíèé), îñî-

áèñòèé (î÷íèé) ÷è çàî÷íèé, óñíèé àáî ïèñüìîâèé.

²íäèâ³äóàëüíå îïèòóâàííÿ äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî âèêîðè-

ñòàòè çä³áíîñò³ òà çíàííÿ êîæíîãî ôàõ³âöÿ, à çà ãðóïîâèì

îïèòóâàííÿì ñïåö³àë³ñòè ìîæóòü îáì³íÿòèñÿ äóìêàìè, âðàõ-

óâàòè óïóùåíå êîæíèì ç íèõ, ñêîðèãóâàòè ñâîþ îö³íêó. Îá-

ì³í äóìêàìè ìîæå âèÿâèòè òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó â ðîçðîáö³ íî-

âèõ ³äåé. Àëå òðåáà ïàì'ÿòàòè ³ ïðî íåäîë³êè êîëåêòèâíîãî

îïèòóâàííÿ: íàäì³ðíèé âïëèâ àâòîðèòåò³â, íà äóìêó á³ëüøî-

ñò³ åêñïåðò³â, íåáàæàííÿ ïóáë³÷íî â³äìîâèòèñÿ â³ä ñâî¿õ ïî-

ãëÿä³â òà íàÿâí³ñòü ñåðåä åêñïåðò³â ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ íåñó-

ì³ñíîñò³, ÿêà ñêîâóº ¿õ òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó.

Äî ãðóïîâèõ ìåòîä³â îïèòóâàííÿ íàëåæèòü òàêîæ ìåòîä

êîì³ñ³¿, çà ÿêèì ïðîâîäÿòü ðåãóëÿðí³ çáîðè åêñïåðò³â ç ìå-

òîþ âèçíà÷åííÿ äîñòàòíüî çàãàëüíèõ ïîãëÿä³â ó ðåçóëüòàò³

îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì. ßêùî öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóâàòè

êâàë³ô³êîâàíî, ìîæíà ñòâîðèòè â ãðóï³ åêñïåðò³â òâîð÷ó àò-

ìîñôåðó é îòðèìàòè íîâ³ ³äå¿. Öå ìîæëèâî çà íàÿâíîñò³ óìîâ

äëÿ ñóì³ñíîñò³ åêñïåðò³â, ÿê³ ìàþòü íåçàëåæí³ äóìêè.

Äî ãðóïîâèõ ìåòîä³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ìåòîä ìîçêîâî¿ àòà-

êè òà ìåòîä «Äåëüô³». Îñòàíí³é ñòàâ ïîïóëÿðíèì, òîìó ùî â

íüîìó, ïî–ïåðøå, åêñïåðòè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü àíîí³ìíî – çà

äîïîìîãîþ â³äïîâ³äåé â àíêåòàõ àáî ÷åðåç åëåêòðîííî–îá÷è-

ñëþâàëüí³ ìàøèíè; ïî–äðóãå, â íüîìó çàñòîñîâóºòüñÿ çâîðîò-

íèé çâ'ÿçîê çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ äåê³ëüêîõ òóð³â îïèòóâàíü,

ðåçóëüòàòè ÿêèõ ïîâ³äîìëÿþòü åêñïåðòàì ï³ñëÿ êîæíîãî òóðó;

ïî–òðåòº, çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â îòðèìóþòü ãðó-

ïîâó â³äïîâ³äü, ÿêà â³äòâîðþº óçàãàëüíåíó äóìêó åêñïåðò³â.

Îñîáèñòå îïèòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðè áåçïîñåðåäíüîìó

êîíòàêò³ îðãàí³çàòîðà ç åêñïåðòîì, à çàî÷íå îïèòóâàííÿ –

øëÿõîì íàäñèëàííÿ àíêåò, â ÿêèõ ïîäàþòüñÿ:

1) â³äîìîñò³ ïðî ñàìîãî åêñïåðòà (â³ê, ñòàæ ïðàö³, îñâ³òà,

íàóêîâ³ ñòåïåí³ òà çâàííÿ, ïîñàäà ³ òàêå ³íøå);

2) ïèòàííÿ ïî ñóò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè;

3) ïèòàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ìîòèâè åêñïåðòà.

Çà îïòèìàëüíèì ñïîëó÷åííÿì óñ³õ òèï³â ïèòàíü ìîæíà çíà÷-

íî çá³ëüøèòè ïîâíîòó òà íàä³éí³ñòü åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òðè âèäè ïèòàíü, ÿêèì ïîòð³áíî äàòè

åêñïåðòíó îö³íêó:

1) ïèòàííÿ, íà ÿê³ òðåáà äàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó;

2) ïèòàííÿ, íà ÿê³ òðåáà äàòè çì³ñòîâíó â³äïîâ³äü ó ñòèñíó-

ò³é ôîðì³;

3) ïèòàííÿ, íà ÿê³ òðåáà äàòè çì³ñòîâíó â³äïîâ³äü ó ðîçãîð-

íóò³é ôîðì³.

Àíêåòà ïðîõîäèòü ïåðåâ³ðêó íà ëåã³òèìí³ñòü, òîáòî ç'ÿñîâó-

þòüñÿ òàê³ àñïåêòè: â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó, ôîðìóëþâàííÿ òà ïî-

ñë³äîâí³ñòü ïèòàíü, ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ ïèòàíü, ìîæëèâ³ñòü

äîïîâíåíü ïèòàííÿìè, âèêëþ÷åííÿ íàäëèøêîâèõ ïèòàíü.

Àíêåòà ââàæàºòüñÿ âäàëî ñêëàäåíîþ, ÿêùî åêñïåðòè ðî-

çóì³þòü ïèòàííÿ îäíàêîâî ç îðãàí³çàòîðàìè åêñïåðòèçè.

Â³äá³ð ñïåö³àë³ñò³â ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñêëàäàííÿ ñïèñêó êîì-

ïåòåíòíèõ ó äîñë³äæóâàí³é ãàëóç³ ëþäåé, à ïîò³ì çà äîïîìî-

ãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â îö³íêè ¿õíüî¿ ÿêîñò³, ç íüîãî âèçíà-

÷àþòü åêñïåðò³â. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òàê³ ãðóïè ìåòîä³â:

– ñàìîîö³íêè;

– îö³íêè ãðóïîþ êîæíîãî ñïåö³àë³ñòà;

– îö³íêè íà îñíîâ³ ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòà;

– ìåòîäè âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ êàíäèäàò³â â åêñ-

ïåðòè.

Äëÿ ñàìîîö³íêè âèçíà÷àþòü íàéâàæëèâ³ø³ ÿêîñò³ ñïåö³à-

ë³ñò³â. Íàïðèêëàä, çîðîâà ïàì'ÿòü, íàñòèðëèâ³ñòü, íàïîëå-

ãëèâ³ñòü, çä³áíîñò³ äî àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, çä³áíîñò³ äî

ñèíòåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, çä³áíîñò³ äî ì³ðêóâàíü, óâàæ-

í³ñòü, àêòèâí³ñòü, ïàì'ÿòü, ìîæëèâ³ñòü óÿâëÿòè, ôàíòàçóâàòè,

ñàìîâëàäàííÿ, ñèëà âîë³, ð³øó÷³ñòü, êì³òëèâ³ñòü, âîëîä³ííÿ

ïî÷óòòÿì ãóìîðó, ñì³ëèâ³ñòü, ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî, ëîÿëüí³ñòü,

ôàõîâ³ñòü òà ³íø³. Äàë³ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîáëåìè â³äáèðà-

þòü ïîòð³áí³ ÿêîñò³ ³ âèçíà÷àþòü ñàìîîö³íêè çà îáðàíîþ

øêàëîþ. Ïîò³ì óñåðåäíþþòü ö³ ñàìîîö³íêè ³ îòðèìóþòü åêñ-

ïåðòí³ îö³íêè äëÿ â³ä³áðàíèõ ÿêîñòåé.

Ãðóïè ç âèñîêîþ ñàìîîö³íêîþ ìåíøå ïîìèëÿþòüñÿ ó ñâî-

¿õ ì³ðêóâàííÿõ ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðòèçè, í³æ ç íèæ÷îþ

ñàìîîö³íêîþ. Ñåðåäíÿ ãðóïîâà ïîõèáêà çìåíøóºòüñÿ ç³ çðî-

ñòàííÿì ñåðåäíüî¿ ñàìîîö³íêè.

Çà äîïîìîãîþ ñàìîîö³íîê âèçíà÷àþòü êîìïåòåíòí³ñòü

åêñïåðòà íà îñíîâ³ îö³íîê éîãî àðãóìåíò³â, ÿê³ â³í çàñòîñóâàâ

äëÿ â³äïîâ³ä³, à òàêîæ ð³âåíü éîãî çíàéîìñòâà ç ïèòàííÿìè.

Ö³ àðãóìåíòè îö³íþþòü çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà Ka, ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñòóïåí³â âïëèâó äæåðåë

íà éîãî àðãóìåíòè çà ïåâíîþ øêàëîþ îö³íîê. Ñòóï³íü çíàé-

îìñòâà åêñïåðòà ç äîñë³äæóâàíîþ ïðîáëåìîþ âèçíà÷àºòüñÿ

êîåô³ö³ºíòîì Kç çà òàêîþ æ øêàëîþ. Òîìó ñòóï³íü êîìïå-

òåíòíîñò³ òà àðãóìåíòàö³¿ Kê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèô-

ìåòè÷íå:

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Kê = (Kà + Kç)/2.

×àñòî äëÿ âèçíà÷åííÿ åêñïåðò³â ç êàíäèäàò³â âèêîðèñòî-

âóþòü ìåòîä êîëåêòèâíî¿ îö³íêè ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ãðóïè. Öå

ìîæëèâî çàñòîñóâàòè, ÿêùî êàíäèäàòè â åêñïåðòè çíàþòü

îäèí îäíîãî.

Ñàìîîö³íêà â çàëåæíîñò³ â³ä äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè

ïðîâîäèòüñÿ çà ãðóïàìè ÿêîñò³:

1. ²íòåëåêòóàëüí³ ÿêîñò³ (ãëèáèíà çíàíü çà ñïåö³àëüí³ñòþ,

ìàñøòàá ³íòåëåêòóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, îáäàðîâàí³ñòü, òàëàíò ³

ò. ³í.).

2. Ä³ëîâ³ ÿêîñò³ (âì³ííÿ êåðóâàòè êîëåêòèâîì, âèð³øóâàòè

ñïðàâè, ë³äåðñòâî, ñï³ëêóâàííÿ, êîìïåòåíòí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü,

êîìóí³êàáåëüí³ñòü òà ³í.).

3. Âîëüîâ³ ÿêîñò³ (åìîö³éí³ñòü, âîëÿ, ñòðèìàí³ñòü, ³ìïóëü-

ñèâí³ñòü, äîòðèìàííÿ ñâî¿õ îá³öÿíîê, ðåàãóâàííÿ íà êðèòèêó

òà ³í.).

4. ßêîñò³ ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêè (àëüòðó¿çì, ÷åñòîëþáñòâî,

ñïðàâåäëèâ³ñòü, äîáðîòà, ÷åñí³ñòü, íàäàííÿ äîïîìîãè ³ ò. ³í.).

5. ßêîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äíîøåííÿ äî æèòòÿ (îïòè-

ì³çì, ïåñèì³çì, ïî÷óòòÿ ãóìîðó, ïðàãìàòèçì, ðîìàíòèçì ³ ò. ³í.).

Ïîòð³áíî ùå âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè æèòòºä³ÿëüíîñò³

ñïåö³àë³ñò³â, íàïðèêëàä ³íôîðìàö³þ ïî ðåçóëüòàòàõ ¿õ åêñïåð-

òèç ó ìèíóëîìó. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ:

äå R ñòóï³íü íàä³éíîñò³ åêñïåðòà, òîáòî â³äíîøåííÿ ê³ëü-

êîñò³ âèïàäê³â, êîëè åêñïåðò äàº â³ðí³ îö³íêè ôàêòàì àáî

áëèçüê³ ç âåëèêèìè éìîâ³ðíîñòÿìè äî ðåàëüíèõ ôàêò³â;  N –

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îö³íîê, ÿêó äàº åêñïåðò.

×èñëî R çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1. ×èì áëèæ÷å R äî

1, òèì á³ëüøà ñòóï³íü íàä³éíîñò³ åêñïåðòà.

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñïåö³àë³ñò áåðå ó÷àñòü ó êîëåêòèâí³é

åêñïåðòèç³, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîð³âíþþòü ç ä³ÿëüí³ñòþ êîëåã çà

êðèòåð³ºì â³äíîñíî¿ íàä³éíîñò³:

äå Roi – â³äíîñíèé ñòóï³íü íàä³éíîñò³ åêñïåðòà; Ri – àáñî-

ëþòíèé ñòóï³íü íàä³éíîñò³ äàíîãî åêñïåðòà; Rc – ñåðåäí³é

ñòóï³íü íàä³éíîñò³ äëÿ äàíî¿ ãðóïè åêñïåðò³â.

Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îö³íêè ÿêîñòåé åêñïåðò³â çà ðåçóëüòà-

òàìè ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷ó-

âàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè åêñïåðò³â. Òàêó ³íôîðìàö³þ

ìîæíà îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíèõ àíàë³-

ç³â ðîáîòè åêñïåðòíèõ êîì³ñ³é òà îêðåìèõ åêñïåðò³â.

Âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó åêñïåðòíèõ ãðóï ³íäèâ³äóàëü-

íå, çàëåæèòü â³ä äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè. Ââàæàºìî, ùî ê³ëü-

ê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ê³ëüêîñò³ ôàõîâèõ çàâ-

äàíü, âåðõíÿ ìåæà – öå ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â,

íèæíÿ ìåæà çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïîä³é, ÿê³ òðåáà îö³íèòè. Òà-

êèé ñïîñ³á ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ãðóïè ç ïðåäñòàâíèö-

òâîì ïî îäíîìó ñïåö³àë³ñòó íà êîæíèé â³äíîñíî âóçüêèé íàïðÿì.

Êîëè åêñïåðòíà ãðóïà ñôîðìîâàíà, íàñòàº çàâäàííÿ

âðàõóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ äóìîê ¿¿ ÷ëåí³â. Äëÿ öüîãî îðãà-

í³çàòîðè åêñïåðòèçè âèêîðèñòîâóþòü ÷àñòîòó îö³íîê îäíèõ

ñïåö³àë³ñò³â ³íøèìè. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³òåðàòèâíà ïðîöåäó-

ðà. Íåõàé n – ê³ëüê³ñòü â³ä³áðàíèõ åêñïåðò³â. Ñïî÷àòêó ñêëà-

äàþòü ìàòðèöþ âçàºìíèõ îö³íîê aij j–òèì ñïåö³àë³ñòîì i–ãî

ñïåö³àë³ñòà (i = 1,2,…,n; j = 1,2,…,n).

Îö³íêè ìîæóòü áóòè ïðîâåäåí³ çà ïåâíîþ øêàëîþ. Íà îñ-

íîâ³ öèõ îö³íîê îá÷èñëþþòü çàãàëüí³ îö³íêè bi i–ãî ñïåö³àë³-

ñòà ÿê ñóìè îòðèìàíèõ íèìè îö³íîê:

à ïîò³ì âàãó (ñòóï³íü âàðòîñò³) êîæíîãî ñïåö³àë³ñòà Pi ÿê

â³äíîøåííÿ ñóìàðíî¿ îö³íêè bi äî ñóìè âñ³õ îö³íîê:

Ïîò³ì ïðîâîäÿòü íàñòóïíó, ïåðøó ³òåðàö³þ: óòâîðþþòü íî-

âó ìàòðèöþ îö³íîê A1 ç åëåìåíòàìè ³ îá÷èñëþþòü 

íîâ³ çíà÷åííÿ çàãàëüíèõ îö³íîê åêñïåðò³â:

òà íîâ³ çíà÷åííÿ âàãè –ãî åêñïåðòà:

Òàê³ ³òåðàö³¿ ïðîâîäÿòü äàë³, íà ê–ò³é ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìó-

þòü:

Ïðîöåñ çàê³í÷óºòüñÿ, ÿêùî .

Òåïåð ïîñòàº çàâäàííÿ îòðèìàííÿ îö³íîê äàíî¿ ïðîáëåìè

(ïàðàìåòðà, ôàêòîðà, ÿâèùà ³ ò. ³í.) åêñïåðòàìè. Öå àíîí³ì-

í³ñòü, çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, ãðóïîâ³ â³äïîâ³ä³. Ïðîâîäÿòü îïèòó-

âàííÿ äåê³ëüêà ðàç³â (ÿê ïðàâèëî, ÷îòèðè). Êîæíèé ðàç åêñ-

ïåðò³â ³íôîðìóþòü ïðî ðåçóëüòàòè ìèíóëèõ ðàç³â ³ ïðîñÿòü

àðãóìåíòóâàòè ñâîº ð³øåííÿ, ùî äàº çìîãó óòî÷íèòè ñâî¿ ³í-

äèâ³äóàëüí³ îö³íêè àáî çàëèøèòè ¿õ íåçì³ííèìè. Êîæíèé ðàç

åêñïåðò ìóñèòü äàòè ñâîþ îö³íêó ó âèãëÿä³ ÷èñëà çà ïåâíîþ

ïðèéíÿòîþ øêàëîþ. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç âàð³àíòè âèáîðó

îö³íîê ³–òèì åêñïåðòîì k–ãî ðàçó. Òîä³ ìîæëèâî îáðàòè îñ-

òàòî÷íó îö³íêó ³–ãî åêñïåðòà ÿê ñåðåäíþ äëÿ íèõ:

äå m – ê³ëüê³ñòü ðàç³â âèçíà÷åííÿ îö³íêè ³–òèì åêñïåðòîì.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ ïðî âàãó åêñïåðò³â òà ¿õíüî¿ îö³í-

êè îòðèìóþòü çâàæåíó îö³íêó Q ïðîáëåìè (ïîä³¿) çà ôîðìóëîþ:
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äå n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; Pi – âàãà ³–ãî åêñïåðòà; –
îö³íêà ³–ãî åêñïåðòà.

Ó ãðóïîâèõ îö³íêàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä óñåðåäíåííÿ

îö³íîê íåçàëåæíî â³ä âàãè n åêñïåðò³â:

ßêùî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè åêñïåðò³â ,

òîáòî

³ äëÿ íèõ âèêîíóºòüñÿ ð³âí³ñòü:

òî çâàæåíà îö³íêà ïîä³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ïèòîìî¿ âàãè îö³íîê çàâæäè âèêîíó-

þòüñÿ òðè ïðàâèëà:

1. Ñóìà îö³íîê, ïðèïèñàíèõ áóäü–ÿêîìó ðÿäó âçàºìîâè-

êëþ÷àþ÷èõ ïîä³é (îá'ºêò³â), ïîâèííà äîð³âíþâàòè îäèíèö³.

2. Îö³íêà, âèçíà÷åíà äëÿ áóäü–ÿêî¿ ïîä³¿ (îá'ºêòà), ïîâèííà

áóòè ÷èñëîì íå ìåíøå íóëÿ ³ íå á³ëüøå îäèíèö³.

3. ßêùî äâ³ àáî á³ëüøå âçàºìîâèêëþ÷àþ÷èõ ïîä³é îá'ºä-

íóºòüñÿ â îäíó, îö³íêè ¿õ äîð³âíþþòü ñóì³ îö³íîê îá'ºäíóâà-

íèõ ïîä³é, òîáòî:

äå Gr – r–òà ïîä³ÿ, (r = 1,2,…,s),

– ïèòîìà âàãà r–î¿ ïîä³¿;

– ïèòîìà âàãà îö³íêè ïîä³¿ G.

Îñíîâíà çàäà÷à ôîðìàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â³ä åêñ-

ïåðò³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè, – öå ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â ê³ëü-

ê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, òîáòî âèðàçèòè ¿¿ ïåâíèì ÷èñëîì, çíàéòè

äëÿ íå¿ â³äïîâ³äíó ì³ðó çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè. Äëÿ öüîãî ñòâî-

ðþþòü øêàëè, â ÿêèõ âèêîðèñòàí³ ïîòð³áí³ îáìåæåííÿ íà çàñî-

áè ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ê³ëüê³ñíó. Ñòâîðåííÿ òàêî¿

øêàëè ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àäåêâàòíîñò³ â³äîáðà-

æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ íàä³éíîñò³ åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Îö³íêó ïîä³é àáî ë³äåð³â–ìåíåäæåð³â ìîæëèâî âèçíà÷èòè

òàêîæ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð. ²ãðîâà ìîäåëü (Ä³ëî-

âà ãðà) – öå ìíîæèíà ó÷àñíèê³â ãðè ³ ïðàâèë, ÿê³ â³äîáðàæà-

þòü äîñë³äæóâàíó ñèòóàö³þ. Ó÷àñíèêè ãðè ïîâèíí³ âèêîíóâà-

òè ïðèéíÿò³ ïðàâèëà ³ äîñÿãòè íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ïðè

ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ãðè. Ä³ëîâ³ ³ãðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

íàâ÷àííÿ ó÷àñíèê³â ãðè ñòâîðþâàòè êðàù³ ð³øåííÿ â ñêëàä-

íèõ óìîâàõ, ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü óäîñêîíàëåííÿ

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ãðè òà ïðîâåäåííÿ îö³íîê

ó÷àñíèêàì ãðè.

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ä³ëîâî¿ ãðè òàêèé: âèçíà÷åííÿ ö³ëåé,

ðîçãëÿä âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïðàâèë ãðè, âèä³-

ëåííÿ ï³äñèñòåì, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ï³äñèñòå-

ìàìè, ñòâîðåííÿ ïîïåðåäíüîãî âàð³àíòó ãðè, ïåðåâ³ðêà éîãî

íà ïðèäàòí³ñòü, äîîïðàöþâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Ó ä³ëîâ³é ãð³ ó÷àñíèêè ãðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè, ÿê³ â³ä-

íîñÿòüñÿ äî ï³äñèñòåì. Êîæíà ãðóïà ðîçðîáëÿº ð³øåííÿ íà

îñíîâ³ ñòâîðåíèõ ³íñòðóêö³é ³ ïåðåäàº ö³ ð³øåííÿ íà

êîìï'þòåð, ÿêèé ¿õ îáðîáëÿº ³ ñèíòåçóº. Ðåçóëüòàòè ðîçðà-

õóíê³â íà êîìï'þòåð³ ïåðåäàþòüñÿ ãîëîâíîìó ìåíåäæåðó,

ÿêèé ðàçîì ç åêñïåðòàìè îö³íþº îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ³ ä³¿

ó÷àñíèê³â ãðè òà ïåðåäàº ¿õ â ãðóïó äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é.

Åêñïåðòè ãðóïè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ñèíòåçóþòü îòðèìà-

í³ ðåçóëüòàòè, îòðèìóþòü ãëîáàëüí³ ð³øåííÿ ³ îö³íþþòü ð³-

øåííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ãðè. Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñíèêè ãðè º

òàêîæ ôàõ³âöÿìè, ÿê³ âèêîíóþòü åêîíîì³÷í³ ïðîöåäóðè ³

îö³íþþòüñÿ ÿê åêñïåðòè.

Òåïåð ìîæíà ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ îö³íêè åêñïåðòíèì øëÿ-

õîì ³ çà äîïîìîãîþ ä³ëîâî¿ ãðè. Òàêå ïîð³âíÿííÿ íàäàº ³í-

ôîðìàö³þ ïðî äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò (ïðîöåñ).

Âèñíîâêè

Ìåòîäè ÿê åêñïåðòí³ îö³íêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè

ö³íí³ñòü ÷èííèê³â êîæíèì åêñïåðòîì òà â ñåðåäíüîìó. Ìåòîä

ä³ëîâèõ ³ãîð äàº çìîãó îòðèìàòè îö³íêè â ðåçóëüòàò³ ìîäå-

ëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â ç ó÷àñòþ ó÷àñíèê³â ³ äàòè

îö³íêó âèêîíàâöÿì. Ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â

ï³äâèùóº íàä³éí³ñòü îòðèìàíèõ îö³íîê.
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Âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ
ðèíêó º ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ó ñòàòò³ óçà-
ãàëüíåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ñèñòåìó ìîòèâàö³éíèõ ÷èí-
íèê³â ïåðñîíàëó ÿê ñóêóïíîñò³ ïîòðåá, ìîòèâ³â òà ñòèìó-
ë³â ïðàö³âíèê³â äî ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Óçàãàëüíåíî çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà ñîö³àëüí³ ÷èí-
íèêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòîâà-
íî äîö³ëüí³ñòü ¿õ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, ïî-
òðåáè, ìîòèâè òà ñòèìóëè ïðàö³âíèê³â, çîâí³øí³, âíóòð³ø-
í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíò-
íûõ óñëîâèÿõ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Â ñòàòüå îáîáùåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà
ñèñòåìà ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ ïåðñîíàëà êàê ñîâî-
êóïíîñòè ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ ðàáîòíèêîâ
ê èõ ïðîäóêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáîáùåíû âíåøíèå, âíóòðåííèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàíà öåëå-
ñîîáðàçíîñòü èõ îðãàíè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííûå ôàê-
òîðû, ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû è ñòèìóëû ðàáîòíèêîâ,
âíåøíèå, âíóòðåííèå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ.

An important factor in improving the efficiency of busi-
ness enterprises in a competitive market environment is
motivation of management of staff. This article summariz-
es and analyzes the system of motivational factors per-
sonnel, as a combination of needs, motivations and incen-
tives to their employees productive profession. Generalized
external, internal and social factors motivating the emplo-
yees and the expediency of the organic combination.

Keywords: motivation, motivational factors, needs,
motivation sandinc entives of employees, external, in ternal
and social factors motivating employees.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷à-

ñíîãî ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿

éîãî ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè îñíîâó åôåêòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ

çàâäàíü ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ

ðèíêó âèçíà÷àþòü çíàííÿ, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü,

òâîð÷³ñòü ³ íîâàòîðñüê³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òîìó êåð³âíèêè

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó âñå á³ëüøå óñâ³äîì-

ëþþòü çíà÷èì³ñòü åôåêòèâíîãî ïåðñîíàëó ÿê êàï³òàëó, ùî

âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Åíåðã³ÿ, òâîð-

÷³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèêà ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â ÿê êàï³òàëó âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàê-

òèêè ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëþº óñï³øíèé ðîçâèòîê ïåâíèõ

ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âîäíî÷àñ àêòóàë³çóº ïî-

òðåáó äîñë³äæåííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ é åôåêòèâíî¿ ñè-

ñòåìè ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ìîòèâàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä-

÷èòü, ùî ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé ëþäåé, ¿õ ì³ñöÿ òà ðîë³ â åêîíîì³÷-

í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà çàâæäè âèêëèêàëè çíà÷íèé ³íòåðåñ

äîñë³äíèê³â. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè íàóêîâîãî àíàë³çó ïðî-

áëåì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàïî÷àòêîâàí³ êëà-

ñèêàìè ïîë³òåêîíîì³¿ – Â. Ïåòò³, À. Ñì³òîì, Ê. Ìàðêñîì. Àíà-

ë³ç òâîð÷î¿ ñïàäùèíè êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà â³äíå-

ñåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äî «îñíîâíîãî» êàï³òàëó ñóñï³ëü-

ñòâà äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðàö³

âèçíà÷àþòü ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèêà, ð³âåíü éîãî ïðî-

ôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà êîìïåòåíòíîñò³, à òàêîæ ïðàãíåííÿ äî

íàâ÷àííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Â³äòàê â êîíêó-

ðåíòíèõ óìîâàõ ðèíêó äîö³ëüíå âïðîâàäæåííÿ òà âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó àêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³â-

íèê³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü ìîòèâàö³þ ãîëîâíèì ñèñòåìî-

òâîð÷èì ÷èííèêîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêèé ñïðèÿº óñâ³äî-

ìëåííþ, ðîçêðèòòþ ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé, âèÿâó òà ñïðÿ-

ìóâàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ òà òâîð÷îñò³ (Î.Ì. Ëåîíòüºâ [8,

ñ. 157], Á.Ô. Ëîìîâ [9 ñ. 63]). Ìîòèâàö³ÿ, íà äóìêó Â.Ä. Øàä-

ðèêîâà, â³äîáðàæàº çì³ñò, óìîâè ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè [14, ñ. 38]. Âîäíî÷àñ Â.Ì. Ãîí-

÷àðîâ ³ Ñ.². Ðàäîìñüêèé çàóâàæóþòü, ùî ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíè-

ê³â âèñòóïàº âèçíà÷àëüíèì âíóòð³øí³ì ïðàãíåííÿì, ñóêóïí³-

ñòþ ñïîíóêàëüíèõ ïðè÷èí ä³ÿëüíîñò³, ôàêòîðîì ñïðÿìóâàííÿ

ä³é ëþäèíè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿ ìåòè [4, ñ. 30].

Òàêèé ñòàí ïðîáëåìè äåòåðì³íóº ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ

çì³ñòó òà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ ç ïîçèö³é çáåðå-

æåííÿ íàäáàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè øëÿõè òà îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâî-

ñò³ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ÿê ôàêòîðà óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñîíàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³ÿ – ñêëàäíå,

îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ ïðàö³âíèêà òà âîäíî÷àñ ïðîâ³äíà

ôóíêö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óçàãàëüíþº

ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí ³ ñïîíóêàëüíèõ ôàêòîð³â, ñïðÿìîâóº,
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ñòðóêòóðóº ïîòðåáè, ö³ë³, ³äåàëè, íàñòàíîâè, ñâ³òîãëÿä, äëÿ

çàîõî÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ìîòèâàö³ÿ

âèçíà÷àº óñï³õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà òà çóìî-

âëþº éîãî ñâ³äîìó, ñóìë³ííó, íàïîëåãëèâó òà ö³ëåñïðÿìîâà-

íó ïðàöþ ç ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü ³ äî-

ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà.

Â³äòàê ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ óîñîáëþº ïðàãíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà-

äîâîëüíèòè âëàñí³ ïîòðåáè ÷åðåç òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ìîòè-

âàö³ÿ âèñòóïàº ñóêóïí³ñòþ ñïîíóêàëüíèõ ôàêòîð³â (ìîòèâ³â,

ïîòðåá, ñòèìóë³â), ÿê³ âèçíà÷àþòü àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà.

Âîäíî÷àñ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é

ìåíåäæìåíòó, ÿêà ïîëÿãàº â çàîõî÷åíí³ ïðàö³âíèêà ÷è ãðóïè

ïðàö³âíèê³â äîñÿãàòè âèçíà÷åíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé ï³ä-

ïðèºìñòâà ÷åðåç ñèñòåìó ñïîíóêàëüíèõ ôàêòîð³â (ìîòèâ³â,

ïîòðåá, ñòèìóë³â, ñïîíóêàëüíèõ ÷èííèê³â), âèçíà÷àº àêòèâ-

í³ñòü ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Îäíàê ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèêà íå ëèøå ñïîíóêàëüí³, à é ñèòó-

àòèâí³ ôàêòîðè (âïëèâ ñï³âðîá³òíèê³â, ñïåöèô³êà ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñèòóàö³¿ òîùî), ÿê³ º äîñèòü äèíàì³÷íèìè òà ì³íëè-

âèìè. Öå çóìîâëþº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà àêòèâí³ñòü

ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè ³íòåíñèâí³ñòü àêòóàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ âèç-

íà÷àºòüñÿ ñèëîþ ¿õí³õ ìîòèâ³â òà ñèòóàòèâíèìè äåòåðì³íàíòà-

ìè (âèìîãàìè, ñêëàäí³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, âïëèâîì ñï³-

âðîá³òíèê³â òîùî). Ð³âåíü ìîòèâàö³¿ â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóà-

ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷óù³ñòþ, íàä³ºþ òà ñóá'ºêòèâíîþ éìîâ³ð-

í³ñòþ äîñÿãíåííÿ óñï³õó, òîáòî øàíñîì íà óñï³õ.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñïîñîáàìè âïëèâó

íà çàä³ÿí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåí-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Òîìó ìîòèâàö³ÿ îáóìîâëþºòüñÿ

ñèñòåìîþ ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â ÿê ñóêóïí³ñòþ ïîòðåá, ìî-

òèâ³â òà ñòèìóë³â ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

àíàë³çó çì³ñòó òà âçàºìîçâ'ÿçêó ïîíÿòü «ïîòðåáà», «ìîòèâ»,

«ñòèìóë», ÿê³ âïëèâàþòü íà ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó òà àêòèâ³-

çóþòü ¿õ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Òåðì³í «ïîòðåáà» çóñòð³÷àºòüñÿ ùå â ïðàöÿõ Àðèñòîòåëÿ.

Âïðîäîâæ á³ëüøå í³æ ñòà ðîê³â åêîíîì³ñòè, ïñèõîëîãè ïðàã-

íóòü êëàñèô³êóâàòè áåçìåæí³ ëþäñüê³ ïîòðåáè. Ñàìå òîìó â

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñï³â³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî

êëàñèô³êàö³¿ ïîòðåá.

Òàê, À. Ìàðøàëë ïîä³ëÿº ïîòðåáè çà ïåâíèìè ïàðíèìè

îçíàêàìè:

– ïåðâèíí³ (ïîòðåáè â ¿æ³) òà âòîðèíí³ (ïîòðåáè â ÷èòàíí³);

– àáñîëþòí³ (áåçóìîâí³) (ïîòðåáè â îäÿç³) òà â³äíîñí³ (îá-

óìîâëåí³ àáñîëþòíèìè ïîòðåáàìè, íàïðèêëàä ó ìàøèíàõ

äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäÿãó);

– âèù³ (ïîòðåáè äóõîâíîãî ðîçâèòêó) òà íèæ÷³ (ô³ç³îëîã³÷í³);

– ïîçèòèâí³ (ïîòðåáè â êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó) òà íåãàòèâ-

í³ (íàïðèêëàä, ïîòðåáè â àëêîãîëüíèõ íàïîÿõ, íàðêîòèêàõ,

òþòþíîâèõ âèðîáàõ);

– íåâ³äêëàäí³ òà â³äòåðì³íîâàí³;

– çàãàëüí³ (¿æà, îäÿã òîùî) é îñîáëèâ³ (çóìîâëåí³ âïëèâîì íà-

ö³îíàëüíèõ çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é (íàö³îíàëüíà êóõíÿ, êîñòþìè òîùî);

– çâè÷àéí³ òà íàäçâè÷àéí³ (îáóìîâëåí³, íàïðèêëàä, ïðè-

ðîäíèìè êàòàêë³çìàìè (ïîòðåáà â ÷îâíàõ ï³ä ÷àñ ïîâåí³,

åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè (ðèíêîâîþ êîí'þíêòóðîþ, åêîíî-

ì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ) òîùî);

– ³íäèâ³äóàëüí³ (ïîòðåáà â ïåðñîíàëüíîìó êîìï'þòåð³) òà

êîëåêòèâí³ (êîðèñòóâàííÿ ë³ôòîì ó áàãàòîêâàðòèðíîìó áó-

äèíêó, ñòàä³îíîì ó ì³êðîðàéîí³, òîùî);

– ïðèâàòí³ (çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³) òà äåðæàâí³ (ïîòðåáà â

íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ òîùî) [10].

Øèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü çäîáóëà é òåîð³ÿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá

À. Ìàñëîó. Äîñë³äíèê âèä³ëÿº ï'ÿòü ãðóï ïîòðåá. Ô³ç³îëîã³÷í³

ïîòðåáè ï³äòðèìóþòü ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é

îõîïëþþòü ïîòðåáè â ¿æ³, âîä³, ïîâ³òð³, ïðåäìåòàõ ïåðøî¿

íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ¿¿ ô³çè÷íîãî âèæèâàííÿ. Ïîòðåáè ó áåçïåö³

ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàãíåííÿìè òà áàæàííÿìè ëþäèíè áóòè â ñòà-

á³ëüíîìó òà áåçïå÷íîìó ñòàí³, çàõèùåíèì â³ä ñòðàõó, áîëþ,

õâîðîá, ñòðàæäàíü òîùî. Ñîö³àëüí³ ïîòðåáè îáóìîâëåí³

íåîáõ³äí³ñòþ ëþäñüêèõ âçàºìèí, ëþáîâ³, ñ³ì'¿, äðóç³â ³ äðóæ-

íüîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïîòðåáè â ñàìîñòâåðæäåíí³ â³äîáðàæà-

þòü íåîáõ³äí³ñòü ñàìîïîâàãè ëþäåé, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî

ð³âíÿ ìàéñòåðíîñò³, êîìïåòåíòíîñò³, óñï³õó, êàð'ºðíîãî çðî-

ñòàííÿ, âèçíàííÿ â îòî÷åíí³. Òà, âðåøò³, ïîòðåáè â ñàìîàê-

òóàë³çàö³¿ ÿê ñàìîâèÿâëåííÿ ëþäèíè òà ðåàë³çàö³ÿ âëàñíèõ

çä³áíîñòåé, ðîçóì³ííÿ âëàñíîãî øëÿõó òà íàéá³ëüø ïîâíîãî

âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ çíàíü ³ âì³íü. Âîäíî÷àñ À. Ìàñëîó

çàóâàæóº, ùî áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ñïîíóêàºòüñÿ äåê³ëüêîìà

àáî íàâ³òü óñ³ìà áàçîâèìè ïîòðåáàìè îäíî÷àñíî, à íå îäí³-

ºþ. Çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòðåá ï³äâèùóº

çàãàëüíèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Îòæå, ïîòðåáà – öå íåîáõ³äí³ñòü, íåäîñòàòí³ñòü áóäü–÷îãî

äëÿ ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ÷è

ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïîòðåáè ëþäåé ÷èñëåíí³ òà ð³çíîìà-

í³òí³ – ìàòåð³àëüí³, äóõîâí³, ³íäèâ³äóàëüí³, êîëåêòèâí³, ñóñ-

ï³ëüí³. Àëå ïîòðåáà ïåâíîãî áëàãà ìîæå ìàòè, íàïðèêëàä,

ô³ç³îëîã³÷íó ìåæó. Òàê, ïîòðåáà âèäàëåííÿ çóá³â ó ëþäèíè

îáìåæåíà ¿õíüîþ ê³ëüê³ñòþ, à ïîòðåáà ñí³äàíêó – àïåòèòîì

ñïîæèâà÷à. Îäíàê ó ö³ëîìó áóäü–ÿê³ ïîòðåáè (â ìåäè÷íèõ

ïîñëóãàõ, ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ òîùî) – áåçìåæí³.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà êóëü-

òóðó ñïîæèâàííÿ âèÿâëÿþòü ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà

ñòàí åêîíîì³êè. Ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè ëþäåé ÿê³ñíî ð³çíÿòüñÿ,

à òîìó ê³ëüê³ñíî íåïîð³âíÿíí³. Çàãàëüíèì ì³ðèëîì ¿õ ïîð³âíÿí-

íÿ çà äîïîìîãîþ ãðîøåé º êóï³âåëüíèé ïîïèò, ÿêèé àêòóàë³çóº

ìîòèâè ñïîæèâàííÿ, à â³äòàê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ôîðìàìè âèÿâó ïîòðåáè âèñòóïàþòü ïðàãíåííÿ, äîìàãàííÿ

é î÷³êóâàííÿ. Ïðàãíåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øí³ì ñïðÿìîâóþ-

÷èì âåêòîðîì ôîðìóâàííÿ ìîòèâó ä³ÿëüíîñò³. Äîìàãàííÿ

âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïîâåä³íêîâî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè â ä³ÿëüíî-

ñò³. Î÷³êóâàííÿ êîíêðåòèçóþòü ðåçóëüòàòè ïðàãíåíü òà äîìà-

ãàíü ó ðåàëüí³é ñèòóàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³. Ð³çíèé ð³âåíü äîìàãàíü

³ñòîòíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè î÷³êóâàííÿ ïåâíî¿ ëþäèíè.

Ïîòðåáè ôîðìóþòü ìîòèâè òà ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà.

Îñòàíí³ âèçíà÷àþòü àêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ ðåçóëü-

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (153)/2014



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òàòè [6]. Ïîòðåáà ÿê íåîáõ³äí³ñòü áóäü–÷îãî äëÿ ï³äòðèìêè

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³-

ëîìó º âíóòð³øíüîþ óìîâîþ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà, ÿêà ñïðÿìî-

âóº éîãî ìîòèâè [13, ñ. 12]. Ïîòðåáè âèÿâëÿþòüñÿ ÿê íåóñâ³-

äîìëåíèìè ïðàãíåííÿìè ñóá'ºêòà, òàê ³ éîãî óñâ³äîìëåíèìè

ïîâåä³íêîâèìè ìîòèâàìè. Óñâ³äîìëåí³ ïîòðåáè ëþäèíè âèÿ-

âëÿþòü ¿¿ ³íòåðåñè. Ìåòîäàìè ðåàãóâàííÿ ëþäèíè íà ïîòðåáè º

¿õíº çàäîâîëåííÿ, ïðèãí³÷åííÿ àáî æ â³äìîâà â³ä çàäîâîëåííÿ.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ íå íàçàâæäè.

Á³ëüø³ñòü ç íèõ ç'ÿâëÿþòüñÿ çíîâó, îäíàê ïðè öüîìó ìîæå

çì³íþâàòèñÿ ôîðìà ¿õíüîãî âèÿâó òà ñòóï³íü âïëèâó íà ëþ-

äèíó. Òîìó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çä³éñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º âèÿâîì àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà. Çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äîñÿãíåííÿ ìåòè

ä³ÿëüíîñò³ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³,

êâàë³ô³êàö³¿, óìîâ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ìî-

òèâàö³¿, îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ òà ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ

ðåçóëüòàò³â (ðèñ. 1).

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèêà ÿê âèÿâ âëàñíèõ íåçàäîâîëåíèõ ïî-

òðåá çóìîâëþº ïðàãíåííÿ çàäîâîëüíèòè îñòàíí³. Â õîä³ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà â ðàç³ ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó ìî-

òèâàö³ÿ â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïåðåõîäó ïîòðåáè â áëàãî. Òîáòî

ìîòèâàö³ÿ ðåàë³çóº îáðàç áàæàíîãî ïðàö³âíèêîì áëàãà, ÿêå

çàì³ùóº ïîòðåáè òà óìîâè âèêîíàííÿ ïåâíèõ òðóäîâèõ ä³é.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèíàãîðîäàìè â òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ìàº

á³ëüø øèðîêèé ñåíñ, àí³æ âëàñíå ãðîøîâà âèíàãîðîäà òà çà-

äîâîëåííÿ, îñê³ëüêè âèíàãîðîäà – öå ïåðåäóñ³ì âñå òå, ùî

çíà÷óùå é ö³ííå äëÿ ëþäèíè. Îäíàê ïîíÿòòÿ çíà÷óùîñò³ é ö³í-

íîñò³ âèíàãîðîäè ó êîæíî¿ ëþäèíè íå îäíàêîâå. Ùî äëÿ îäí³º¿

ëþäèíè º ö³ííèì ³ çíà÷óùèì, òå äëÿ ³íøî¿ ìîæå âèÿâèòèñÿ ìà-

ëîçíà÷óùèì. Äëÿ îäí³º¿ ëþäèíè âèíàãîðîäà ìîæå áóòè çíà÷-

íèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì, à äëÿ ³íøî¿ – í³. Âîäíî÷àñ ñàìà

âèíàãîðîäà íå áóäå çíà÷óùèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì, ÿêùî

³íäèâ³ä íå áóäå âïåâíåíèé, ùî ïðèêëàäåí³ çóñèëëÿ âåäóòü äî

óñï³õó. À îñê³ëüêè ëþäè ð³çíÿòüñÿ ñàìîîö³íêîþ, ð³âíåì äîìà-

ãàíü, ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, êâàë³ô³êàö³ºþ, òî é øàíñè

ðåàë³çàö³¿ óñï³õó â ð³çí³é ä³ÿëüíîñò³ ð³çí³.

Ïîíÿòòÿ «ìîòèâ» ó òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî îäí³ äîñë³äíèêè ï³ä

öèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³þòü óñâ³äîìëåíó ïîòðåáó ëþäèíè â

áóäü–÷îìó [5, ñ. 125]. ²íø³ çàóâàæóþòü, ùî «ìîòèâ» – öå íå-

óñâ³äîìëåíå ñïîíóêàííÿ ³íäèâ³äà äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè

[4, ñ. 43], à òàêîæ îá'ºêòè òà ïðåäìåòè ïîòðåá [15, ñ. 25].

Íåð³äêî ìîòèâ âèñòóïàº àêòóàë³çîâàíîþ ãîòîâí³ñòþ ëþäèíè

äî ïåâíî¿ ïîâåä³íêè. Îòæå, ï³ä ìîòèâîì ðîçóì³þòü áàæàííÿ,

óñòàíîâêè, ïðàãíåííÿ, ö³ë³, ³íòåðåñè òà â³äíîøåííÿ äî ïðàö³.

Îäíàê îñíîâíèì º ðîçãëÿä ìîòèâó ÿê ñïîíóêàííÿ äî ä³ÿëüíî-

ñò³, çóìîâëåíîãî ïîòðåáàìè ëþäèíè, áåç çàäîâîëåííÿ ÿêèõ

âîíà â³ä÷óâàº äèñêîìôîðò, òîìó ïðàãíå éîãî ïîäîëàòè.

Á.Ô. Ëîìîâ çàçíà÷àº, ùî ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíèõ ìîòèâ³â

ôîðìóºòüñÿ â õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îçíà÷àº îñîáè-

ñò³ñíèé çì³ñò ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðå-

ìèõ ¿¿ àñïåêò³â [9, ñ. 33].

Ìîòèâ, íà äóìêó Ä. Ìàêëåëëàíäà, â³äîáðàæàº ðåêóðåíòíå

ïðàãíåííÿ, òóðáîòó, ö³ëüîâèé ñòàí òà óìîâè óÿâè, ÿê³ ³í³ö³þ-

þòü, îáèðàþòü, ñïðÿìîâóþòü òà îðãàí³çîâóþòü ïîâåä³íêó

ëþäèíè [2, c. 117]. Ñïèðàþ÷èñü íà âèñíîâêè äîñë³äæåíü

Ã. Ìþððåÿ, Ä. Ìàêëåëëàíä âèä³ëÿº òðè íàéâàæëèâ³ø³ ìîòèâè

ïðàö³âíèê³â: ïîòðåáè â äîñÿãíåííÿõ, ïîòðåáè â ïðèíàëåæíî-

ñò³ òà ïîòðåáè ó âëàä³. Ïîòðåáè â äîñÿãíåííÿõ, çàçíà÷àº

Ä. Ìàêëåëëàíä, º ï³äñâ³äîìèì ïðàãíåííÿì ëþäèíè äî á³ëüø

äîñêîíàëî¿ ä³¿ òà äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â äîñêîíàëîñò³. Ëþäè

ç âèñîêèì ð³âíåì äîìàãàíü (ïîòðåá ó äîñÿãíåííÿõ) ñòàâëÿòü

ïåðåä ñîáîþ ñêëàäí³ çàâäàííÿ, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó ðå-

àë³ñòàìè, ï³ääàþòü ñåáå ïîì³ðíèì ðèçèêàì òà â³ääàþòü ïå-

ðåâàãó ³íäèâ³äóàëüíèì ä³ÿì òà ïðîôåñ³éíî çàáåçïå÷óþòü

÷³òê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³. Ïîòðåáè ó âëàä³ ÿê ï³äñâ³äîì³

ïðàãíåííÿ âïëèâàòè íà ³íøèõ ëþäåé äîçâîëÿþòü çàéìàòè

âèñîê³ ïîçèö³¿ â ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ òà ïðîôåñ³éíèõ ñï³âòîâà-

ðèñòâàõ. Òà, âðåøò³, ïîòðåáè â ïðèíàëåæíîñò³ º ï³äñâ³äîìèì

ïðàãíåííÿì äî ò³ñíèõ âçàºìèí òà äðóæí³õ ñòîñóíê³â. Îñòàíí³

íàé÷àñò³øå ðåàë³çóþòüñÿ çà óìîâè ï³äòðèìêè çâ'ÿçê³â çàñî-

áàìè ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³é, â óìîâàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â ãðóïàõ, äå âèÿâëÿþòüñÿ ÷óòëèâ³ ðåàêö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, à òà-

êîæ ó ïðîöåñ³ äîçâ³ëëÿ. Ä. Ìàêëåëëàíä íàãîëîøóº, ùî êîæ-

íà ëþäèíà ìàº âñ³ òðè òèïè ìîòèâ³â, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ â ¿õíþ

³íäèâ³äóàëüíó ñòðóêòóðó. À äîì³íàíòíà ÷àñòêà ïåâíîãî ìîòè-

âó – âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð åôåêòèâíîñò³ òà óñï³øíîñò³ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà [3].

Ñ.Ñ. Çàíþê âèä³ëÿº äåê³ëüêà òèï³â ìîòèâ³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº

ð³çíó ñïîíóêàëüíó ñèëó. Òàê, ìîòèâ ñàìîñòâåðäæåííÿ ÿê ïðà-

ãíåííÿ óòâåðäèòè ñåáå â ñîö³óì³ ïîâ'ÿçàíèé ç ïî÷óòòÿì âëàñ-
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íî¿ ã³äíîñò³, ÷åñòîëþáñòâîì, áàæàííÿì çäîáóòè ÷è ï³äòðèìà-

òè âèñîêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Ìîòèâ âëàäè ðåàë³çóºòüñÿ ÿê

ïðàãíåííÿ ñóá'ºêòà âïëèâàòè íà ëþäåé, çàéìàòè êåð³âíó ïî-

çèö³þ â êîëåêòèâ³ äëÿ ðåãëàìåíòóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðî-

öåñóàëüíî–çì³ñòîâ³ ìîòèâè ñïîíóêàþòü äî àêòèâíîñò³ çì³-

ñòîì ³ ïðîöåñîì ä³ÿëüíîñò³, à íå çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè çóìî-

âëþº ô³çè÷íó òà ³íòåëåêòóàëüíó àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà. Ìî-

òèâ ñàìîðîçâèòêó âèÿâëÿºòüñÿ ïðàãíåííÿì äî ñàìîâäîñêî-

íàëåííÿ, äîçâîëÿº ïðàö³âíèêîâ³ áàãàòî ïðàöþâàòè òà ðîçâè-

âàòèñÿ. Ìîòèâ äîñÿãíåííÿ âèñòóïàº ïðàãíåííÿì äîñÿãàòè

âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â, ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèêà ó âèáîð³

ñêëàäíèõ çàâäàíü ³ íàìàãàíí³ ¿õ ðîçâ'ÿçàòè [3].

Îòæå, ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà â³äîáðàæàþòü éîãî

âîëüîâó ïîâåä³íêó, õàðàêòåðèçóþòü óñâ³äîìëåíèé âíóòð³øí³é

íàì³ð ä³ÿëüíîñò³, àêòèâàö³þ ³íäèâ³äóàëüíèõ âíóòð³øí³õ ïðà-

ãíåíü ó ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ òà êîëåêòèâíèõ ö³ëåé. Ìîòè-

âè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âèçíà÷àëüíèìè â ðåàë³çàö³¿ òðó-

äîâî¿ êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèêà.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü íàóêîâèõ âèñíîâê³â äîñë³äíèê³â àêòóàë³-

çóº ïðîáëåìó ïîøóêó ñòèìóë³â ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â çä³é-

ñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø ³íòåíñèâíî, ïðîäóêòèâíî

é åôåêòèâíî, à òàêîæ ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìè âçàºìîâ³äíîñèí

³ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè âèõîäÿ÷è ç äîì³íàíòíèõ ð³çíîâèä³â

ìîòèâ³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà â õîä³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòèìóëè âèñòóïàþòü çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà

åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Òîìó ìî-

òèâàö³ÿ ïðàö³ ÿê ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà

àáî ö³ëî¿ ãðóïè äî ïðîäóêòèâíèõ ä³é ñïðÿìîâàíà íà äîñÿ-

ãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ àáî ñï³ëüíèõ ö³ëåé. Âîäíî÷àñ ìîòèâà-

ö³ÿ ïðàö³ ÿê ïðîâ³äíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñî-

íàëó çóìîâëþº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³

ðèíêó äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè òàê³ ìîòèâàö³éí³ ñòèìóëè:

– ïðîãðàìè â³äáîðó òà çàëó÷åííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

– ïðîãðàìè ³íñòðóêòóâàííÿ òà íàñòàâíèöòâà;

– ñåëåêö³ÿ ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ñèñòåìè êàð'ºðíîãî

çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñõåì ïîñë³äîâ-

íîãî çàéíÿòòÿ êàð'ºðíèõ ïîñàä;

– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ îö³ííèõ ïðîãðàì ðî-

çâèòêó ïðàö³âíèê³â;

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;

– ðåàë³çàö³ÿ óìîâ êîíòðàêòíèõ óãîä ïðàö³âíèê³â;

– ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â (âåëè÷èíà çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè, òàðèôíî¿ ñòàâêè, âèíàãîðîäè çà ðåçóëüòàòè, ïðåì³¿, êîì-

ïåíñàö³éíî¿ âèïëàòè, ï³ëüãîâå ñàíàòîðíå ë³êóâàííÿ òîùî);

– ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿêå êîðåëþº âíóòð³ø-

í³ìè ìîòèâàìè ïðàö³âíèê³â ÿê â³ääàí³ñòü ñâî¿é ñïðàâ³, ïðà-

ãíåííÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, òâîð÷îñò³ òà ñàìîâèÿâó òîùî;

– íåìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â (íàäàííÿ â³äãó-

ë³â, äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê òîùî);

– çàõîäè ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ñòè-

ìóëþâàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â;

– çàîõî÷åííÿ êðåàòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, òîëå-

ðàíòíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè

òà óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì;

– àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè ïðèìóñó ïðàö³âíèê³â (äîãàíà,

çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè òîùî).

Îçíà÷åí³ ñòèìóëè ÿê ñïîñîáè çì³íè îáðàçó ìèñëåííÿ ïðà-

ö³âíèê³â äîçâîëÿþòü âïëèâàòè íà ìîòèâè ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿ º

îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ îá'ºêòèâíèõ

îïåðàíòíèõ îö³íîê, ÿê³ äåìîíñòðóþòü äóìêè, ä³¿, åìîö³¿, ïåðå-

âàãè, ðåàêö³¿ ïðàö³âíèêà â ðîçâ'ÿçàíí³ êîíêðåòíèõ âèðîáíè-

÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ, ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâ³â, ïîòðåá ³ ñòèìóë³â, à òàêîæ

÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ äîçâîëÿþòü óçà-
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ãàëüíèòè çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ìîòèâàö³¿

ïðàö³âíèê³â (ðèñ. 2). Òàê, çíà÷óùèìè çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè

ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêà º ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíö³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ,

ñòàá³ëüí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, âèã³äí³ êîíòðàêòí³ óìîâè, ïåðñ-

ïåêòèâà êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ð³âåíü òà óìîâè îïëàòè ïðàö³,

ãíó÷êèé ãðàô³ê ðîáîòè, ÷àñòêà ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-

ñòâî (âåëè÷èíà ïàêåòó àêö³é) òà âåëè÷èíà äîõîä³â çà ö³ííèìè

ïàïåðàìè, ÿê³ ïðàö³âíèê îòðèìóº â îáì³í íà ïðàöþ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ñ³ì'¿, ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïîòðåá â ¿æ³, îäÿãó, æèòë³, äîç-

â³ëë³, â³äïî÷èíêó òîùî. Âàæëèâèìè ñòèìóëàìè â ¿õ çàäîâîëåí-

í³ º óìîâè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàäáàâîê, ïðåì³þâàííÿ, ³íøèõ åê-

â³âàëåíò³â åôåêòèâíî¿ ïðàö³. Îòæå, çîâí³øí³ ÷èííèêè ìîòèâà-

ö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâàìè ïðàö³, âèäàìè âèíàãîðîäè òîùî.

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêà îá-

óìîâëþþòüñÿ ìîòèâàìè éîãî æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Â³äòàê

ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ÿê ÷àñòèíà àêòèâíîãî æèòòÿ ïðàö³âíèêà

çàëåæèòü â³ä éîãî åìîö³é òà â³ä÷óòò³â. Âèçíà÷àëüíèìè âíó-

òð³øí³ìè ÷èííèêàìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêà º òâîð÷èé õàðàê-

òåð ïðàö³ òà ó÷àñòü ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ïîçèòèâíà îö³í-

êà êîëåã, âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòü ñàìî-

ðåàë³çàö³¿, çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíàíî¿ ðîáîòè òà ¿¿ ðåçóëüòà-

ò³â; âçàºìîïîâàãà, âçàºìîðîçóì³ííÿ òà ïðîäóêòèâí³ êîìóí³-

êàö³¿ ì³æ êîëåãàìè, ïåðñîíàëîì âñ³õ ð³âí³â; âèçíàííÿ çàñëóã

³ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà ç áîêó êåð³âíèö-

òâà; ñàìîïîâàãà, ë³äåðñòâî, îñîáèñòèé àâòîðèòåò.

Ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü

ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ – íàÿâ-

í³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ïðàö³âíèêà, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ,

íàäàííÿ îïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê, âèõ³äíî¿ äîïîìîãè, ïðåì³þ-

âàííÿ, îçäîðîâëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ó ðàç³ âòðàòè

ïðàö³âíèêîì ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, âèíèêíåííÿ

îáñòàâèí, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîâíîö³ííó æèòòºçäàòí³ñòü, óìîâè

ðîáîòè: õâîðîáà àáî ñìåðòü áëèçüêèõ, ñòèõ³éí³ ëèõà òîùî.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî àñïåêòó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³-

ñòþ ïåðñîíàëó îáóìîâëåíî çì³íîþ õàðàêòåðó òà çì³ñòó ïðà-

ö³ â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ðèíêó. Âèÿâëåíî, ùî ìîòèâàö³ÿ ÿê

ñóêóïí³ñòü ïîòðåá, ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â

äî ñâ³äîìî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çóº ³íäèâ³äó-

àëüí³ ïðàãíåííÿ ïðàö³âíèêà äî ñóìë³ííîñò³ òà íàïîëåãëèâî¿

ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòå-

ìà ìîòèâàö³éíèõ ÷èííèê³â – ïîòðåá, ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â

âèçíà÷àº óìîâè ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â. Ïðîàíàë³çîâàíî çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà ñîö³àëüí³

÷èííèêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ïîäàëüøà ë³í³ÿ äîñë³äæåííÿ

áóäå ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó òà àíàë³çó îñíîâíèõ òåîð³é
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿ-
ìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ðîçðî-
áëåí³ îñíîâí³ åòàïè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, îö³íêà ìîòèâàö³éíî¿ ñèëè
ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå
òåîðèè ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíû
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå ýòàïû ïîâûøåíèÿ
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, îöåíêà ìîòèâàöèîí-
íîé ñèëû ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

The article describes and analyzes the main theories of
motivation personnel. Proposed ways of improving staff
motivation system, developed the basic stages of increas-
ing motivation.

Keywords: motivation, assessment of motivational for-
ce employees, employee motivation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êîæ-

íîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º ïîøóê åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â

óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çàö³þ

ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Íàÿâí³ñòü ó ïðàö³âíèê³â íàëåæíî¿ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íàâè÷îê, äîñâ³äó íå ãàðàíòóº âèñîêî¿

åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Íàéâàæëèâ³øèì ïîøòîâõîì äëÿ ¿õíüî¿

àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìîòèâàö³ÿ – îäíà ç îñíîâíèõ

ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåíà íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü

«ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó». Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º âèçíà-

÷åííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âïëèâó íà ïîâåä³íêó ëþäèíè ôàêòîð³â–ìî-

òèâàòîð³â [3, c. 13].

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Å.À. Óòê³í, Î.Ñ. Âèõàíñüêèé, À.². Íàóìîâ,

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè, Äàôò Ð³÷àðä Ë., Ñ. Çà-

íþê, ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ï³äõîäÿòü ç ð³çíèõ áîê³â äî âèçíà-

÷åííÿ òåðì³íó «ìîòèâàö³ÿ» (äèâ. òàáë.).

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàóêîâö³

ä³éøëè ñï³ëüíîãî âèñíîâêó òà ïðîäåìîíñòðóâàëè âèçíà÷åí-

íÿ ìîòèâàö³¿ òàê: ìîòèâàö³ÿ – öå ñïîíóêàííÿ àêòèâíîñò³ îñî-

áè ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé; öå ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ôàêòîð³â,

ÿê³ ìîæóòü áóòè çàäàí³ çîâí³ ÷è ôîðìóâàòèñÿ îñîáèñò³ñòþ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿¿ ö³ë³ñíèõ îð³ºíòèð³â, ³íòåðåñ³â òà î÷³êóâàíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâî

íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàëî, êåð³âíèöòâî ïîâèííî ðîçðîáèòè

ïðîçîðó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, ÿêà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê:

1) ÷³òêèé ïåðåë³ê ôîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ;

2) ìîæëèâ³ñòü âñ³õ ïðàö³âíèê³â îòðèìàòè ìàòåð³àëüíå çà-

îõî÷åííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ¿õí³é ñòàòóñ â îðãàí³çàö³¿.

Ó ö³ëîìó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ðÿä ïðàâèë çä³éñíåííÿ

åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Ïåðøå ïðàâèëî. Ìîòèâóâàííÿ òîä³ ïðèíîñèòü ðåçóëüòàòè,

êîëè ï³äëåãë³ â³ä÷óâàþòü âèçíàííÿ ñâîãî âíåñêó â ðåçóëüòàòè

ðîáîòè, âîëîä³þòü çàñëóæåíèì ñòàòóñîì. Îáñòàíîâêà ³ ðîçì³ð

êàá³íåòó, ó÷àñòü ó ïðåñòèæíèõ êîíãðåñàõ, ôóíêö³ÿ ïðåäñòàâíè-

êà ô³ðìè íà âàæëèâèõ ïåðåãîâîðàõ, ïî¿çäêà çà êîðäîí; íåîð-

äèíàðíå ïîçíà÷åííÿ ïîñàäè – âñå öå ï³äêðåñëþº ïîëîæåííÿ

ñï³âðîá³òíèêà â î÷àõ êîëåã ³ ñòîðîíí³õ îñ³á. Âäàâàòèñÿ äî öüî-

ãî ìåòîäó âàðòî äåë³êàòíî: ÷àñòêîâå àáî ïîâíå ïîçáàâëåííÿ

ïðàö³âíèêà ðàí³øå íàäàíîãî ñòàòóñó ïðèçâîäèòü, ÿê ïðàâèëî,

äî íàäçâè÷àéíî áóðõëèâî¿ ðåàêö³¿ àæ äî çâ³ëüíåííÿ.

Äðóãå ïðàâèëî. Íåñïîä³âàí³, íåïåðåäáà÷óâàí³ òà íåðåãóëÿð-

í³ çàîõî÷åííÿ ìîòèâóþòü êðàùå, í³æ ïðîãíîçîâàí³, êîëè âîíè

ïðàêòè÷íî ñòàþòü íåçì³ííîþ ÷àñòèíîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òðåòº ïðàâèëî. Ïîçèòèâíå ï³äêð³ïëåííÿ ìàº áóòè íåâ³ä-

êëàäíèì, ùî âèðàæàºòüñÿ â íåãàéí³é ³ ñïðàâåäëèâ³é ðåàêö³¿

íà ä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Âîíè ïî÷èíàþòü óñâ³äîìëþâàòè, ùî ¿õ

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³ÿ
Óòê³í Å.À. [7, ñ. 206] Ìîòèâàö³ÿ – öå ñòàí îñîáè, ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü àêòèâíîñò³
Âèõàíñüêèé Î.Ñ., 
Íàóìîâ À.². [1, ñ. 198]

Ìîòèâàö³ÿ – öå ñèëè, ùî ³ñíóþòü âíóòð³øíüî ³ ïîçà ëþäèíîþ, ÿê³ ïðîáóäæóþòü â í³é åíòóç³àçì
³ çàâçÿò³ñòü

Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì.,
Õåäîóðè Ô. [4, ñ. 345]

Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ñåáå ³ ³íøèõ äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé
³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

Äàôò Ð³÷àðä Ë. 
[5, ñ. 200]

Ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëü-
íîñò³, çàäàþòü ìåæ³ ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèäàþòü ö³é ä³ÿëüíîñò³ íàïðàâëåí³ñòü, îð³ºíòîâàíó íà
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé

Çàíþê Ñ. [2, ñ. 350]
Ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñïîíóêàþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçèâàþòü àêòèâí³ñòü îñîáè ³ âèçèâàþòü
íàïðàâëåí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

íåîðäèíàðí³ äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè ïîì³÷àþòüñÿ, à é â³ä÷óòíî

âèíàãîðîäæóþòüñÿ. Âèêîíàíó ðîáîòó ³ íåñïîä³âàíó âèíàãî-

ðîäó íå ïîâèíåí ðîçä³ëÿòè çàíàäòî âåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó;

÷èì á³ëüøå ÷àñîâèé ³íòåðâàë, òèì ìåíøå åôåêò. Îäíàê çàî-

õî÷åííÿ êåð³âíèêà ìàþòü âðåøò³–ðåøò âò³ëþâàòèñÿ â æèòòÿ,

à íå çàëèøàòèñÿ ó âèãëÿä³ îá³öÿíîê.

Íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà

ï³äïðèºìñòâ³:

1. Ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â â åôåêòèâíî-

ñò³ ïðàö³.

2. Ñïîíóêàòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ïðàöþâàòè ïðîäóêòèâ-

í³øå çà ì³í³ìàëüí³ ãðîø³ ïðè âïåâíåíîñò³ â àäåêâàòíîñò³ îòðè-

ìàíî¿ âèíàãîðîäè ³ íåâ³äâîðîòíîñò³ çàñëóæåíîãî ïîêàðàííÿ.

3. Ï³äòðèìóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â â óñï³øíî-

ìó ïðîâåäåíí³ ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

4. Ñòèìóëþâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ð³çíèõ

êàòåãîð³é.

5. Çàëó÷àòè é óòðèìóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.

6. Ðîçâèâàòè ÿêîñò³ ïåðñîíàëó, òàê³ ÿê ³í³ö³àòèâí³ñòü,

ëîÿëüí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü êîìïàí³¿.

7. Ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âè-

ùèì óïðàâë³íñüêèì îðãàíîì ï³äïðèºìñòâà.

8. Íàìàãàòèñÿ ïåðåêîíàòè ïðàö³âíèê³â ñïðèÿòè çðîñòàí-

íþ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿ òà ñêîðî÷åííþ âèòðàò.

9. Çì³öíèòè äèñöèïë³íó ïðàö³âíèê³â.

10. Ïîÿñíèòè, óçãîäèòè ³ äîâåñòè ñèñòåìè ö³ëåé êåð³âíèö-

òâà äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà.

11. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íå ìàº áóòè íàâ'ÿçàíîþ

ñï³âðîá³òíèêàì ³ ìàº â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì ïðàö³âíèê³â êîí-

êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

12. Îð³ºíòàö³ÿ ïåðñîíàëó íà êîíêðåòí³ ïîòî÷í³ òà ê³íöåâ³

ðåçóëüòàòè.

14. Ñòâîðèòè ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³

âèðîáíèöòâà (ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

çìåíøåííÿ âèòðàò).

15. Ðåàë³çóâàòè êîëåêòèâí³ é îñîáèñò³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè

ïðàö³âíèê³â.

16. Çàáåçïå÷èòè ïåðñïåêòèâó ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî

ñòàíó êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çì³-

ñòîâí³ òà ïðîöåñóàëüí³. Àëå ïðîöåñóàëüí³ ìåòîäè á³ëüø â³ä-

ïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñó÷àñíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä çì³ñòîâíèõ

òåîð³é ìîòèâàö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî ïîâåä³íêó ëþäåé

âèçíà÷àþòü ïîòðåáè ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ôàêòîðè, ïðîöå-

ñóàëüí³ òåîð³¿ ðîçãëÿäàþòü ìîòèâàö³þ â äåùî ³íøîìó ïëàí³.

Âîíè íå çàïåðå÷óþòü âïëèâó ïîòðåá íà ïîâåä³íêó ëþäåé, îä-

íàê ââàæàþòü, ùî îñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òà ôîðìóºòüñÿ íå

ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì ïîòðåá. Â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñóàëüíèõ

òåîð³é ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêà ëþäèíè º òàêîæ ôóíêö³ºþ ¿¿

ñïðèéíÿòòÿ òà î÷³êóâàíü. Ö³ òåîð³¿ àíàë³çóþòü, ÿê ëþäèíà

ðîçïîä³ëÿº çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ÿê âèáè-

ðàº êîíêðåòíèé âèä ïîâåä³íêè.

Ñïðîùåíà êîíöåïö³ÿ ïðîöåñóàëüíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿ ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèê, óñâ³äîìèâøè çàâäàííÿ ³ ìîæëè-

â³ âèíàãîðîäè çà ¿õíº âèêîíàííÿ, ñï³ââ³äíîñèòü öþ ³íôîðìà-

ö³þ ç³ ñâî¿ìè ïîòðåáàìè, ìîæëèâîñòÿìè, ãîòîâí³ñòþ äîêëà-

ñòè íåîáõ³äí³ çóñèëëÿ òà âèáèðàº äëÿ ñåáå ïåâíèé âèä ïîâå-

ä³íêè. Ï³ñëÿ öüîãî â³í ïðàãíå äîñÿãòè âèçíà÷åíèõ çà ê³ëüê³ñ-

íèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ö³ëåé.

Ðîçð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ïðîöåñóàëüí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿:

òåîð³ÿ î÷³êóâàííÿ, òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà îá'ºäíàíà ìî-

äåëü ìîòèâàö³¿ Ïîðòåðà – Ëîóëåðà.

Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ÿê ñêëàäîâà íàóêè ìîòèâàö³¿ ðîçãëÿäàº

çàëåæí³ñòü ïîâåä³íêè ëþäåé â³ä òàêèõ îáñòàâèí: ÷îìó ëþäèíà

â³ääàº ïåðåâàãó, ùî ³ ñê³ëüêè âîíà õîò³ëà á îòðèìàòè â³ä ñâî¿õ

çóñèëü, ÿê³ çóñèëëÿ âîíà çãîäíà äîêëàñòè çàðàäè öüîãî.

Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ñâî¿ì êîð³ííÿì ñÿãàº ó òðèäöÿò³ ðîêè ³

ïîâ'ÿçàíà ç ïðàöÿìè Ê. Ëåâ³íà. Ïðîòå îñíîâíèì ðîçðîáíè-

êîì êîíöåïö³¿ î÷³êóâàíü ñòîñîâíî ïîâåä³íêè ëþäèíè ³ ¿¿ ìîòè-

âàö³¿ ñë³ä íàçâàòè Â. Âðóìà.

Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü òðüîõ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â: çàòðàòè ïðàö³ – ðåçóëüòàòè; ðåçóëüòàòè – âè-

íàãîðîäà; âàëåíòí³ñòü (ì³ðà çàäîâîëåííÿ âèíàãîðîäîþ).

Ïðèéìàþ÷³ ð³øåííÿ ç ïðèâîäó òîãî, ùî ðîáèòè ³ ÿê³ çóñèë-

ëÿ âèòðà÷àòè, ëþäèíà ïåðåäîâñ³ì ìàº â³äïîâ³ñòè íà çàïè-

òàííÿ: íàâ³ùî òðåáà öå ðîáèòè, ùî âîíà îòðèìàº âíàñë³äîê

óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè, íàñê³ëüêè ö³ííîþ áóäå âèíà-

ãîðîäà. Ìîäåëü ìîòèâàö³¿ çà òåîð³ºþ î÷³êóâàíü ïðåäñòà-

âëåíà íà ðèñ. 1.

Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìåíå-

äæåð³â, ÿê³ ïðàãíóòü ïîñèëèòè ìîòèâàö³þ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ.

Ç òåîð³¿ âèïëèâàº, ùî î÷³êóâàííÿ â ëþäåé ³íäèâ³äóàëüí³. Îò-

æå, ¿õ òðåáà âèâ÷àòè íå ìåíø äîñêîíàëî, í³æ ñêëàä ïîòðåá.

Ö³íí³ñòþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ º ðåçóëüòàòè ïðàö³ ï³äëåãëèõ.

Áóäü–ÿê³ çóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â ò³ëüêè òîä³ ÷îãîñü âàðò³, êîëè

âîíè ìàþòü ïðîäóêòèâíèé, ðåçóëüòàòèâíèé õàðàêòåð. Çà öèõ

óìîâ ìåíåäæåð ìàº ïðèùåïèòè êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ ñòàëå

ïåðåêîíàííÿ ïðî òå, ùî â³ä éîãî çóñèëü çàëåæàòèìóòü ðå-

çóëüòàòè ïðàö³, ùî ñàìå â³ä îñòàíí³õ çàëåæàòèìå îáñÿã âè-

íàãîðîäè, à òàêîæ òå, ùî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìàòèìóòü ö³í-

í³ñòü ³ äëÿ ñàìîãî ïðàö³âíèêà, ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿.
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Ç òåîð³¿ î÷³êóâàíü âèïëèâàº é òàêèé âèñíîâîê: êåð³âíèöòâî

îðãàí³çàö³¿ ìàº ïîñò³éíî ïîð³âíþâàòè çàïëàíîâàí³ îáñÿã ³

ñòðóêòóðó âèíàãîðîä ³ç ôàêòè÷íèìè î÷³êóâàííÿìè ïðàö³âíèê³â.

Òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ – öå ñóá'ºêòèâíà îö³íêà â³äïîâ³äíî-

ñò³ îòðèìàíî¿ âèíàãîðîäè äî çàòðà÷åíèõ çóñèëü ³ ñï³âñòà-

âëåííÿ ¿¿ ç âèíàãîðîäîþ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóâàëè

ïîä³áíó ðîáîòó.

Òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñòâåðäæóº, ùî äëÿ ëþäèíè ïðèí-

öèïîâî âàæëèâèì º ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ íîðìè ç íîðìîþ ³íøèõ.

ßêùî íîðìè, çà îö³íêîþ ³íäèâ³äà, îäíàêîâ³, òî íàâ³òü çà âè-

íàãîðîäè, ùî íå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº éîãî ïîòðåáè, â³í

â³ä÷óâàº çàäîâîëåííÿ, îñê³ëüêè â öüîìó ðàç³ âñ³ ìàþòü îäíà-

êîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèíàãîðîä ³ âèòðàò. ßêùî æ íîðìà ³í-

äèâ³äà íèæ÷à, â³í óâàæàº, ùî ñòàëàñÿ íåñïðàâåäëèâ³ñòü.

Ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ çà Ïîðòåðîì – Ëîóëåðîì çàëåæèòü â³ä

íàìàãàíü ïðàö³âíèêà, îö³íêè ñâîº¿ ðîë³ ó ïðîöåñ³ ïðàö³, ðå-

çóëüòàò³â âèêîíàíî¿ ðîáîòè, âèíàãîðîäè, ñòóïåíÿ çàäîâî-

ëåííÿ. Àâòîðè ö³º¿ ìîäåë³ – Ëàéìàí Ïîðòåð ³ Åäâàðä Ëîóëåð.

Âîíè ðîçðîáèëè êîìïëåêñíó ïðîöåñóàëüíó òåîð³þ ìîòèâàö³¿,

ÿêà âêëþ÷àº åëåìåíòè òåîð³¿ î÷³êóâàíü ³ òåîð³¿ ñïðàâåäëèâî-

ñò³. Â ö³é òåîð³¿, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ óìîâíî çîáðàæåíî íà ðèñ. 2,

íàÿâí³ ï'ÿòü êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é: çóñèëëÿ, ñïðèéíÿòòÿ, îòðè-

ìàí³ ðåçóëüòàòè, âèíàãîðîäà, ì³ðà çàäîâîëåííÿ.

Äîñÿãíóò³ ïðàö³âíèêîì ðåçóëüòàòè (â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³

Ïîðòåðà – Ëîóëåðà) çàëåæàòü â³ä òðüîõ çì³ííèõ: âèòðà÷åíèõ

çóñèëü (3), çä³áíîñòåé ³ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè (4),

à òàêîæ â³ä óñâ³äîìëåííÿ íèì ñâîº¿ ðîë³ â ïðîöåñ³ ïðàö³ (5).

Ð³âåíü âèòðà÷åíèõ çóñèëü, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü â³ä ö³í-

íîñò³ âèíàãîðîäè (1) ³ â³ä òîãî, ÿêîþ, çà îö³íêîþ ïðàö³âíèêà, º

éìîâ³ðí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çóñèëëÿì ³ ìîæëèâîþ âèíàãîðîäîþ (2).

Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ (6) çóìî-

âëþþòü âíóòð³øí³ (7à) òà çîâí³øí³ âèíàãîðîäè (7á). Ïåðø³

äàº ñàìà ïðàöÿ, âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³ñòîì ³ çíà÷óù³ñòþ âè-

êîíóâàíî¿ ðîáîòè, ïî÷óòòÿì äîñÿãíóòîãî ðåçóëüòàòó, ñàì-

îïîâàãîþ, ñï³ëêóâàííÿì ó ïðîöåñ³ ïðàö³. Äðóã³ – çîâí³øí³ âè-

íàãîðîäè – äàº îðãàí³çàö³ÿ: çàðîá³òíà ïëàòà, ïîõâàëà êåð³â-

íèöòâà, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ òîùî.

Ïóíêòèðíà ë³í³ÿ ì³æ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ é çîâí³øí³ìè âèíàãî-

ðîäàìè ïîêàçóº ëèøå ìîæëèâèé çâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòàìè

ðîáîòè ïðàö³âíèêà òà ïåâíèì âèäîì âèíàãîðîä. Ð³÷ ó ò³ì, ùî

çîâí³øí³ âèíàãîðîäè çàëåæàòü â³ä ïîë³òèêè ³ ìîæëèâîñòåé îð-

ãàí³çàö³¿. Ïóíêòèðíà ë³í³ÿ ì³æ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ âèíàãîðîäîþ,

ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ñïðàâåäëèâà (8), ìàº òàêå ïîÿñíåííÿ:

â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðàö³âíèêè ìàþòü âëàñíó

(òîáòî ñóá'ºêòèâíó) îö³íêó ð³âíÿ ñïðàâåäëèâîñò³ âèíàãîðîäè.

Çàäîâîëåííÿ (9) º ðåçóëüòàòîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ âè-

íàãîðîä ç óðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ (8). Çàäîâî-

ëåííÿ ïðàö³âíèêà º ì³ðèëîì òîãî, íàñê³ëüêè ö³ííà âèíàãîðî-

äà íàñïðàâä³ (1). Öÿ ö³íí³ñòü âïëèâàòèìå íà ïîäàëüøó ïîâå-

ä³íêó ïðàö³âíèêà. Çíà÷åííÿ ìîäåë³ Ïîðòåðà – Ëîóëåðà äëÿ

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìîòèâàö³¿ âàæêî ïåðåîö³íèòè. Îñíîâí³ ïî-

ëîæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ìîòèâàö³ÿ íå º ïðîñòèì

åëåìåíòîì ó ëàíöþãó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â. ×è íå

íàéâàæëèâ³øèé äëÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ âèñíîâîê òåîð³¿

Ïîðòåðà – Ëîóëåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå ðåçóëüòàòèâíà

ïðàöÿ äàº çàäîâîëåííÿ. Öåé âèñíîâîê ñóïåðå÷èòü òâåð-

äæåííÿì áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ò³ëüêè

çàäîâîëåííÿ ëþäèíè âåäå äî âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³,

òîáòî ùî á³ëüøå çàäîâîëåíèé ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, òèì

â³í êðàùå òà åôåêòèâí³øå ïðàöþº. Ïðè öüîìó íå áåðåòüñÿ

äî óâàãè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³.

Ïðåäñòàâèìî åòàïè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà:

– ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ìîòèâ³â òðóäîâîãî ïîâîäæåííÿ äëÿ

ðîçðîáêè íàïðÿì³â ñòèìóëþâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³;

– âèêîðèñòàííÿ íîâèõ íàïðÿì³â â îïëàò³ ïðàö³ ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ê³íöå-

âèõ ðåçóëüòàòàõ;

– óäîñêîíàëþâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êî-

åô³ö³ºíòà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; âïðîâàäæåííÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðàö³, ùî äîçâîëÿº îïòèì³çó-

âàòè âèòðàòè óïðàâë³ííÿ ³ ï³äâèùèòè éîãî åôåêòèâí³ñòü;

– ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ñïèðàþ÷èñü íà îñíîâí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿, äëÿ êîæíîãî ïðà-

ö³âíèêà ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ³íäèâ³äóàëüíèé ïàêåò ñòèìóë³â.

Ïðè öüîìó ó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå áóòè ñòàí-

äàðòíîãî ïàêåòà ñòèìóë³â, ñòèìóëþâàííÿ ìàº áóòè àäðåñî-
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âàíèì òà îð³ºíòîâàíèì íà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà. Äëÿ

êîæíîãî ïðàö³âíèêà äóæå âàæëèâî îá'ºäíàòè òàê³ ñêëàäîâ³,

ÿê çóñèëëÿ, çä³áíîñò³, ðåçóëüòàòè, âèíàãîðîäè, çàäîâîëåííÿ ³

ñïðèéíÿòòÿ â ðàìêàõ ºäèíî¿ âçàºìîçâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè. ²íäè-

â³äóàëüíà ìîòèâàö³ÿ º âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ êîëåêòèâó

ï³äïðèºìñòâà. Êåð³âíèêè ïîâèíí³ ÷³òêî âèçíà÷èòè ñòèìóëè

äëÿ ïðàö³âíèê³â òà âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñî-

íàëó. Ïåâí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèìóëè ïîêðàùàòü ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà íàäàäóòü âïåâíåíîñò³.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ – öå ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ ïðà-

ö³âíèê³â äî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿

íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ

åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ³ çàïëàíîâàíèõ

çàâäàíü. Ìîòèâàö³ÿ – öå òå, ùî çíàõîäèòüñÿ â ëþäèíè «âñå-

ðåäèí³». ßêùî ëþäèíà ìîòèâîâàíà, ¿¿ çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáî-

òè îáîâ'ÿçêîâî ïðèâåäå äî ãàðíîãî ðåçóëüòàòó.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìîòèâàö³ÿ ÿê îäíà ç ôóíêö³é ìå-

íåäæìåíòó ìàº ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ áåçïîñåðåäíº ïðàêòè÷-

íå çíà÷åííÿ. Â³ä òîãî, ÿê ðîçóì³º òà ÷è ³íøà ëþäèíà ñâîþ

òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ÿêèìè ìîòèâàìè âîíà êåðóºòüñÿ, çàë-

åæèòü ¿¿ ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. Äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî ìåòîä³â

ìîòèâàö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, çàïðîâà-

äèâøè ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèìóëè, ï³äâèùàòü ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ³ öå ñòàíå îñíîâíîþ ëàíêîþ äëÿ òîãî, ùîá

ï³äïðèºìñòâî ñòàëî á³ëüø ïðèáóòêîâèì.
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ö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ, åâîëþö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíîé òåçèñ ñòàòüè – ñðåäà, â êîòîðîé îñóùåñò-
âëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Ïðîöåññ ýâîëþöèè îïðåäåëÿåòñÿ
îïðåäåëåííûìè ôàêòîðàìè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñ-
íîâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îêàçû-
âàåò ðàçâèòèå òàêèõ ôàêòîðîâ: èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà, ôèíàíñèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ôèíàíñè-
çàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, ýâîëþöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

The main thesis of the article as follows – environment in
which economic activities take place is constantly chan-
ging. The process of evolution is determined with certain
factors. On present the main influence upon economic ac-
tivities comes from development of such factors: intellec-
tual capital, finansomics and globalization.

Keywords: intellectual capital, finansomics, globaliza-
tion, economic activities evolution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ïî-

÷àëè çíàõîäèòè ïðîÿâ òðè âàæëèâ³ ïîä³¿ â åâîëþö³¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿê³ íàäàë³ íàáóâàþòü óñå á³ëüøîãî

âïëèâó: öå, ïî–ïåðøå, ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â

³íòåíñèâíèé âèðîáíè÷èé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ïî–äðóãå, âèõ³ä ô³íàíñ³â íà ïðîâ³äíó ðîëü â óïðàâë³íí³ åêî-

íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê îêðåìèõ äåðæàâ, òàê ³ ó ñâ³òîâîìó

âèì³ð³ òà, ïî–òðåòº, ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ

ÓÄÊ 338
².Î. ÂÎËÎÁÎªÂÀ,

àñèñòåíò êàôåäðè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ô³íàíñèçàö³ÿ
òà ãëîáàë³çàö³ÿ – ÷èííèêè,

ùî âèçíà÷àþòü åâîëþö³þ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîñò³
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ïðîöåñ³â ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè – â åêî-

íîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, êóëüòóðí³é.

ßêùî ïåðøà ïîä³ÿ çá³ëüøèëà ðîëü òà âàæëèâ³ñòü êîìïå-

òåíòíî¿, ìîòèâîâàíî¿ ëþäèíè – îñíîâíîãî ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî äâ³ ³íø³ – çì³íèëè óìîâè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ òàêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñò³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ñòâîðþþòü íîâ³ âèêëèêè, à öå ïîòðå-

áóº, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â â³äïî-

â³äíîãî ðåàãóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – óðÿ-

ä³â, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ö³ëà

íèçüêà íàóêîâèõ ïðàöü çàõ³äíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðèñ-

âÿ÷åíà öèì ñó÷àñíèì åâîëþö³éíèì ïðîöåñàì, ùî ìàþòü ì³ñ-

öå â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä îñíîâíèõ íàóêîâö³â, çàðó-

á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè ñóòí³ñòü òà ðîëü ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, ìîæíà â³äçíà÷èòè ðîáîòè Ä. Ãåëáðåéòà,

Ë. Åäâ³íññîíà, Ì. Ìåëîóíà, Ê.Å. Ñâåéá³, Ô. Ìàõëóïà, Äæ. Êåí-

äðèêà, Î.À. Ãð³øíîâî¿, Ì.². Äîë³øíüîãî, À.Ì. Êîëîòà, Å.Ì. Ë³-

áàíîâî¿. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà íàñë³äêè

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê ². Àíñîôô, Ì. Ïîðòåð, ². Ô³-

øåð, Ì. Ôð³äìàí, Ä. Òîá³í, Ä. Ñò³ãëèöü, Ï. Êðóãìàí, Ê. Ðîãîôô,

Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî, À.Ì. Ïîðó÷íèê, Î.Ì. Ìîçãîâèé.

Óñ³ ö³ âèäàòí³ â÷åí³ çðîáèëè âåëèêèé âíåñîê ó ðîçâ'ÿçàííÿ

âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì, àëå îñê³ëüêè ìåòîäè òà ôîðìè ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïîñò³éíî åâîëþö³îíóþòü, àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ öüîãî ïðåäìåòó, íà íàø ïîãëÿä, íå

âòðà÷àºòüñÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè â³äïî-

â³äíîãî ðåàãóâàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ –

óðÿä³â, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â –

íà íîâ³ âèêëèêè ïðîöåñó åâîëþö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî–òåõ-

í³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ (ÍÒÐ) ³ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ïîñòóïîâî ñòâîðþ-

ºòüñÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, â åêîíîì³ö³ ÿêîãî ïåðå-

âàæàº ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð ³ç âèñîêîïðîäóêòèâíîþ ïðîìè-

ñëîâ³ñòþ, âåëèêîþ ÷àñòêîþ ó ÂÂÏ (íå ìåíø 40%) ñåêòîðó íî-

âèõ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã òà ïð³îðèòåòíèì ðîçâèòêîì

³íñòèòóò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ òàêî¿ åêîíîì³êè º ³íäóñòð³ÿ çíàíü. Íàéá³ëüø ö³íí³ ÿêîñò³ –

ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³îíàë³çì, çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ, òâîð÷èé

òà êðåàòèâíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâäàíü.

Ðåçóëüòàòîì ÍÒÐ º ÿê³ñíèé ñòðèáîê ó ñòðóêòóð³ òà äèíàì³ö³

âèðîáíè÷èõ ñèë, ïåðåáóäîâà òåõí³÷íèõ îñíîâ ìàòåð³àëüíîãî

âèðîáíèöòâà ç àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì îñâ³òè òà íàóêè. Ïðè

òàêèõ óìîâàõ ëþäñüêèé êàï³òàë – îñâ³÷åí³, êîìïåòåíòí³ òà ìî-

òèâîâàí³ ïðîôåñ³îíàëè – ñòàº ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì ïîäàëü-

øîãî çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îñíîâ-

íèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíó-

âàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñï³â-

â³äíîøåííÿ ïîíÿòü «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé

êàï³òàë». Äåÿê³ àâòîðè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòü

ò³ëüêè ÿê ñêëàäîâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê éîãî ³ííîâàö³é-

íî–³íôîðìàö³éíó êîìïîíåíòó. Âò³ì, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â,

äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ àâòîð, ââàæàþòü, ùî ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë» çà çì³ñòîì º çíà÷íî øèðøèì çà «ëþäñüêèé

êàï³òàë» ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ çì³ñòîâ³ õàðàêòåðèñòèêè îñòàííüîãî.

Ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ äîñë³äæåíü ìîæíà çàïðîïîíóâà-

òè òàêó ñòðóêòóðèçàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà ÷³òêî

â³äîêðåìëþº ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè, ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè òà ¿õí³é ³íñòèòóö³éíèé ïðîñò³ð (ðèñ. 1).

Ëþäñüêèé êàï³òàë óñòàíîâè º ðåñóðñîì, ùî àêóìóëþº çíàí-

íÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, òâîð÷³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, äîñâ³ä,
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
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ìîòèâàö³éí³ íàñòàíîâè, ïîòåíö³àë ìîá³ëüíîñò³, êîìàíäíî¿ ðî-

áîòè, îð³ºíòàö³¿ íà âèñîê³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. Éîãî ìîæíà âèç-

íà÷èòè ÿê ôîðìó âèðàçó âèðîáíè÷èõ ñèë ëþäèíè íà ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Öåé êàï³òàë ôîðìó-

ºòüñÿ øëÿõîì ³íâåñòèö³é ó ëþäèíó ó âèãëÿä³ âèòðàò íà îñâ³òó,

ï³äãîòîâêó íà âèðîáíèöòâ³, íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ³íø³ ñêëàäîâ³,

ùî ïðèìíîæóþòü ïàðàìåòðè ëþäñüêîãî ôàêòîðó.

Íîñ³ºì ëþäñüêîãî êàï³òàëó óñòàíîâè º éîãî ïåðñîíàë, à îò-

æå, â³í íàëåæèòü ïåðñîíàëó, à íå óñòàíîâ³. Íà â³äì³íó â³ä

ëþäñüêîãî êàï³òàë óñòàíîâè º ðåñóðñîì, ùî ¿é íàëåæèòü, ³ º

â³äíîñíî ñàìîñò³éíèì îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó. Öåé êàï³òàë

ðåïðåçåíòîâàíèé ë³öåíç³ÿìè, ïàòåíòàìè, òåõíîëîã³ÿìè, â òîìó

÷èñë³ ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíèìè, òîðãîâèìè ìàðêàìè, êîð-

ïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ, îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ñèñòå-

ìàìè çâ'ÿçêó óñòàíîâè, áàçàìè äàíèõ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, êà-

ï³òàë óñòàíîâè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé,

³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ, ïîâ'ÿçàíèé ç ôóíêö³îíó-

âàííÿì óñòàíîâè â ö³ëîìó, á³ëüøå çà òå, öå ôóíêö³îíóâàííÿ

âçàãàë³ ìîæëèâå ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ öüîãî ðåñóðñó.

Êàï³òàë âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóòàìè ðèíêó – öå ðåñóðñ â³äíîñèí

óñòàíîâè ç êë³ºíòàìè ³ ïàðòíåðàìè, ³íøèìè ³íñòèòóòàìè ðèíêó

òà òåõíîëîã³é ¿õ ðîçâèòêó. Öåé ðåñóðñ âêëþ÷àº ³ì³äæ óñòàíîâè

íà ðèíêó, òîðãîâ³ ìàðêè, áðåíäè, çâ'ÿçêè ç êë³ºíòàìè, ³íôîðìà-

ö³þ ïðî êë³ºíò³â, òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â ³ çàëó-

÷åííÿ íîâèõ, òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ³ì³äæó óñòàíîâè òà áðåíä³â.

ßêùî ô³çè÷íèé êàï³òàë óò³ëåíî ó çàñîáàõ ïðàö³, ëþäñüêèé

– ó çíàííÿõ òà ³íøèõ ïðîäóêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ëþäèíè,

òî ñîö³àëüíèé êàï³òàë ³ñíóº â òàêèõ åëåìåíòàõ ãðîìàäñüêî¿

îðãàí³çàö³¿, ÿê ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ñîö³àëüí³ íîðìè é äîâ³ðà, ùî

ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ êîîðäèíàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ çàðàäè âçà-

ºìíî¿ âèãîäè. Ïîä³áíî äî òîãî ÿê ô³íàíñîâèé êàï³òàë àêóìó-

ëþºòüñÿ íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ, ëþäñüêèé êàï³òàë ó ðî-

çâèòêó îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíèé êàï³òàë ñêîíöåíòðîâàíî ó

ñèñòåì³ çâ'ÿçê³â óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî íà ì³êðîð³âí³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë äîçâîëÿº

ôîðìóâàòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çà-

ö³¿, òî íà ìàêðîð³âí³ – íà ð³âí³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè éîãî ðîçâèòîê çàáåçïå÷óº ôóíäàìåíòàëüí³ ñòðóêòóðí³

çðóøåííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà: ìîäåðí³çàö³þ òåõí³÷íî¿

îñíîâè ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ¿¿ óìîâ âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ðå-

ãóëÿòîðíèõ âàæåë³â é ³íñòðóìåíò³â, ôîðìóâàííÿ íîâèõ öåí-

òð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà âïëèâó.

Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî çà óìîâ ³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîáó âè-

ðîáíèöòâà ïðåâàëþâàëè ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³ êîìïîíåíòè ó

ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, òîáòî ïàíóâàëà ô³çè÷íà,

óðå÷åâëåíà ïðàöÿ, à ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ïðî-

â³äíà ðîëü ó çðîñòàíí³ íàëåæèòü ëþäèíè–³íòåëåêòóàëó, îç-

áðîºíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè çíàííÿìè òà çäàòíî¿ ãåíåðóâà-

òè íîâ³ çíàííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º, çîêðåìà, òîé ôàêò,

ùî ïèòîìà âàãà íîâèõ çíàíü, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ ó òîâàðàõ, òåõ-

íîëîã³ÿõ, îñâ³ò³, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ

ñòàíîâèòü íèí³ â³ä 70 äî 85% ¿õ ÂÂÏ. Êð³ì òîãî, çà ðîçðà-

õóíêàìè àâòîðèòåòíèõ åêñïåðò³â, á³ëüøå ïîëîâèíè ÂÂÏ äåð-

æàâ ÎÅÑÐ ñòâîðþºòüñÿ â ³íòåëåêòóàëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ïî-

íàä 50% åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (à ó ÑØÀ – á³ëü-

øå äâîõ òðåòèí) çàéíÿò³ ³íòåëåêòóàëüíîþ ïðàöåþ, à çàãàëü-

íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ áðàëè

ó÷àñòü ó âïðîâàäæåíí³ ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ íîâàö³é, ñòàíî-

âèòü â³ä 70 äî 80% çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ [1]. Ç öüîãî ïðèâî-

äó ö³ëêîì ñëóøíîþ º äóìêà àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà

Ï. Äðóêóðà ùîäî âèð³øàëüíî¿ ðîë³ ïðîäóêòèâíîñò³ çíàíü ó

çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, êîëè «ñèñòåìíå òà ö³ëåñïðÿìîâàíå îâîëîä³ííÿ ³í-

ôîðìàö³ºþ òà çàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèõ çíàíü ñòàº ôóí-

äàìåíòîì âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ â óñüîìó ñâ³ò³» [2].

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ãëîáàëüíî¿

åêîíîì³êè, ÿêà íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ïåðåòâîðè-

ëàñÿ íà ñò³éêó çàêîíîì³ðí³ñòü ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó,

º ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ³íòåíñèâíèé âèðîáíè-

÷èé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå çàáåçïå÷óþ÷è

ëþäñüêîìó ðåñóðñó ïîñò³éíèé ðîçâèòîê, íåìîæëèâî ñôîð-

ìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ïîñò³íäóñòð³àëü-

í³é åêîíîì³ö³. Àäæå ÍÒÐ, ÿêà ðîçãîðíóëàñÿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿-

íàõ ñâ³òó ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., äîêîð³ííî çì³íèëà ðîëü

ëþäèíè ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, âèñóâàþ÷è ï³-

äâèùåí³ âèìîãè äî ÿê³ñíèõ êîíäèö³é íàö³îíàëüíîãî ëþäñü-

êîãî ðåñóðñó êðà¿í, à ñàìå: ð³âíÿ îñâ³òè ëþäåé, ¿õ êâàë³ô³êà-

ö³¿, çíàíü òà êîìïåòåíö³é, à òàêîæ çäîðîâ'ÿ, ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ ³ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó. Ñàìå ö³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè

ëþäñüêîãî ðåñóðñó äåðæàâ âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ ïî÷àëè âèç-

íà÷àòè ÿê åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ó ò³é ÷è ò³é êðà¿í³ äîñÿ-

ãíåíü ÍÒÐ, òàê ³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à òàêîæ äèíàì³êó ³ âåêòîðíó

ñïðÿìîâàí³ñòü ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [3].

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ íèæ÷å äàí³, íàéâàæëèâ³ø³ ³ íàéá³ëüø

çíà÷óù³ çà ñâî¿ìè íàñë³äêàìè çðóøåííÿ â³äáóâàþòüñÿ ó íå-

ìàòåð³àëüí³é ïëîùèí³ ³ îáóìîâëåí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, çðî-

ñòàííÿì ÿê³ñíèõ êîíäèö³é íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðåñóðñó

÷åðåç íàðîùåííÿ ìàñøòàá³â êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëþäñüêèé

ðîçâèòîê òà ïîäàëüøî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Êðà¿íè, ùî àêòèâíî ðîçâèâàþòü ñâî¿ íàö³îíàëüíèé

ëþäñüêèé ðåñóðñ, ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâèõ ë³-

äåð³â òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ï³äòâåðäæóº, çîêðåìà,

íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ì³æ ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

êðà¿í òà ¿õí³ìè ïîçèö³ÿìè íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåãìåíò³

ãëîáàëüíîãî ðèíêó (òàáë. 1).

Òåíäåíö³ÿ ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñóêóïíèõ êàï³òàëîâêëà-

äåííÿõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í Çàõîäó ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ ùå íà ïî-

÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. âîíà íàáóëà

íàéâèðàçí³øèõ ôîðì ïðîÿâó. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, óïðî-

äîâæ îñòàíí³õ äâîõñîò ðîê³â ó ñóêóïíîìó îáñÿç³ êàï³òàëîâêëà-

äåíü, çä³éñíþâàíèõ êðà¿íàìè–ë³äåðàìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíî çì³íèëèñÿ ÷àñòêè êàï³òàëîâ-

êëàäåíü ó ô³çè÷íèé òà ëþäñüêèé êîìïîíåíò³. ßêùî ó XVII–XVIII

ñò. ïèòîìà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé ðåñóðñ ó çàãàëüíèõ

êàï³òàëîâêëàäåííÿõ íå ïåðåâèùóâàëà 10%, òî ó 1913 ðîö³
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âîíà ñòàíîâèëà âæå 33%. Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ äðóãî¿

ïîëîâèíè ÕÕ ñò., âèñóâàþ÷è ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ÿê³ñíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ëþäñüêîãî ðåñóðñó, ùå á³ëüøå ïîãëèáèëà ðîçðèâ

ó ìàñøòàá³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ô³çè÷íó òà ëþäñüêó ñêëàäîâ³: ó

1973 ðîö³ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé ðåñóðñ ó ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ñòàíîâèëà 56–57% ñóêóïíîãî ôîíäó êàï³òàë³çî-

âàíèõ âèòðàò öèõ äåðæàâ, à íà ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. äîñÿãíóëà â³ä-

ì³òêè 67–69% (à ó ÑØÀ – ó 74–76%).

² õî÷à íàâåäåí³ âèùå äàí³ ëèøå ÷àñòêîâî ï³äòâåðäæóþòü ã³-

ïîòåçó, ùî ³ñíóº ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ÿê â³ò÷èçíÿ-

íèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ïîâí³ñòþ äîâîäÿòü òåçó, ùî

«åêîíîì³êà çíàíü» º îñíîâîþ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çàö³éíîãî

ïðîåêòó ³ íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ñâ³òó.

Äðóãîþ ïîä³ºþ, ùî íàáóâàº âñå á³ëüøîãî âïëèâó íà ãîñïî-

äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, çì³íþþ÷è óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ

âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, º âèõ³ä ô³íàíñ³â íà ïðî-

â³äíó ðîëü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê îêðåìèõ

äåðæàâ, òàê ³ ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³.

Ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå âïðîâà-

äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàëè ïîøòîâõ äî ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿

ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ôîðìóº ³ ï³äïîðÿäêîâóº

ñîá³ ³íòåðåñè åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í. Çåí³ò ðîçâèòêó ãëîáàëü-

íèõ ô³íàíñ³â äåìîíñòðóº òàáë. 3.

Ó â³äïîâ³äü íà òàê³ âèêëèêè çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ñèñòåìè – ³ç âèïåðåäæóþ÷èì çðîñòàííÿì ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ñôåðè ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñôåðîþ ðåàëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà. Íîâîãî çíà÷åííÿ íàáóëè ô³íàíñîâ³ ðèíêè ó çà-

áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âçàãàë³.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåì á³ëüøîñò³ äåðæàâ òà ì³æäåðæàâíèõ óòâîðåíü ëåæàòü

ñàìå ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè. Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà,

ïîñò³éíî ïîðîäæóþ÷è ³ ïîøèðþþ÷è íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè òà ³íñòèòóòè íà íîâ³ òåðèòîð³¿, âñå á³ëüøå ï³äïîðÿäêî-

âóº ñîá³ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè íèæ÷èõ òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â –

äåðæàâ, îêðåìèõ ðåã³îí³â, ìåãàïîë³ñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî

áåçïåðåðâíîãî ôîðìàòóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òà

éîãî óí³ô³êàö³¿, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ùå á³ëüøå ïîñèëþº ñâ³òî-

âó ô³íàíñîâó âçàºìîçàëåæí³ñòü.

Íàóêîâà ñï³ëüíîòà â³äçíà÷àº, ùî çà îñòàíí³ 30–35 ðîê³â

ô³íàíñè òà ³íäóñòð³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñòàþòü óñå á³ëüø àê-

òóàëüíèìè ó â³äòâîðåíí³ åêîíîì³êè ÿê ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàê ³

òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çà öåé ÷àñ â³äáóëîñÿ çíà÷íå ïîãëè-

áëåííÿ âëàäè ô³íàíñ³â ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî

ìàéæå âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ðåàë³çóþòüñÿ (ïðÿìî ÷è

îïîñåðåäêîâàíî) ÷åðåç ïðîñò³ð ô³íàíñ³â. Ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè, ùî çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, âèâå-

ëè íà óïðàâë³íñüê³ ïîçèö³¿ ô³íàíñîâó ñêëàäîâó ³ ïîñèëèëè

âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ðåàëüíèé ñåêòîð. Â³äáóëàñÿ

ïåâíà ô³íàíñèçàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ÿâèùå îòðèìàëî íåîäíîçíà÷íó îö³íêó ç áîêó áàãàòüîõ

åêîíîì³ñò³â, òîìó ùî çà óìîâ á³ëüøî¿ çàëåæíîñò³ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó çðîñòàº éîãî âðàçëèâ³ñòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàí-

ñîâèõ êðèç (áîðãîâèõ, âàëþòíèõ òîùî), âïëèâ íà åêîíîì³êó

ÿêèõ º ñóòòºâî íåãàòèâíèì. Ïîä³áí³ ïîä³¿ âèÿâëÿþòü ñëàáê³

ñòîðîíè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷àþòü ¿¿ ïîñò³éíó òðàí-

ñôîðìàö³þ òà âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ ï³äõî-

ä³â ùîäî ¿¿ êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ô³íàíñèçàö³ÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ º

îá'ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì. ¯¿ îá'ºêòèâí³ñòü îáóìî-

Ñåêòîð ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè Îáñÿã, $ òðëí. Ñï³âñòàâëåííÿ ç ðåàëüíèì ñåêòîðîì
Ñâ³òîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà 47
Âàðò³ñòü ñâ³òîâîãî ðèíêó àêö³é ³ îáë³ãàö³é 119 Á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè
Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â 473 Á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â
Çàãàëüíèé îáñÿã ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè (ðèíêè àêö³é, îáë³ãàö³é òà äåðèâàòèâ³â ðàçîì)

592 Á³ëüø í³æ ó 12 ðàç³â

Åëåìåíòè ñóêóïíîãî êàï³òàëó 1800 1860 1913 1950 1973 Ê³íåöü 1990–õ
Ô³çè÷íèé êàï³òàë 78–80 77–79 67–69 52–53 43–44 31–33
Ëþäñüêèé êàï³òàë 20–22 21–23 31–33 47–48 56–57 67–69

Ðåéòèíã êðà¿íè çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
Åêñïîðò âèñîêèõ òåõíîëîã³é, % åêñïîðòó ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â

1990 2007
Êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 18,1 20,3
Êðà¿íè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 7,2 24,3
Êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó … 3,1
Êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó 18,3 20,9
Êðà¿íè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîäó … 21,5
Êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó … 3,8
Ñâ³ò ó ö³ëîìó 17,5 21,0
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çà 2007 ð³ê, ó $ òðëí.

Äæåðåëî: [4].

Äæåðåëî: [5].

Äæåðåëî: çà äàíèìè IMF [5].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âëþºòüñÿ ô³íàíñîâîþ ðåâîëþö³ºþ, ÿêà º ðåçóëüòàòîì âåëè-

êî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é, ùî ìàëè ì³ñöå íàïðèê³í-

ö³ ÕÕ òà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà

îñòàíí³ 30 ðîê³â â³äáóëàñÿ ô³íàíñîâà ðåâîëþö³ÿ, ùî âïëè-

íóëà íà âñ³ ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè ³ òåõíîëîã³¿ çðîáèëè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè á³ëüø äåøåâè-

ìè òà äîñòóïíèìè, ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ íà ðèíêàõ – á³ëüø ïðî-

ñòèìè òà øâèäêèìè, à ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè äëÿ ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè òà çâè÷àéíèõ ñïîæèâà÷³â ñòàëè á³ëüø çàïè-

òàíèìè òà ð³çíîìàí³òíèìè. Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ æ äîçâî-

ëèëà çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ â òðàíñãðàíè÷íîìó

ìàñøòàá³. Âñå öå ðàçîì ³ ñòâîðèëî ñêëàäíèé ³ ïîòóæíèé ñó-

÷àñíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð (ðèñ. 1).

Á³ëüø òîãî, ìè âèõîäèìî ç êîíöåïòóàëüíî¿ äóìêè ïðî âà-

æëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàÿâíîñò³ ñàìå ðîç-

âèíåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (òîáòî íå îáìåæåíî¿ ëèøå ïî-

òóæíèì áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì), ÿêà çäàòíà âèêîíóâàòè òàê³

âàæëèâ³ ôóíêö³¿, ÿê:

– ô³íàíñîâà ³íòåðìåä³àö³ÿ (ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â), ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî òðàíñôîðìóâàòè çàîùà-

äæåííÿ â ³íâåñòèö³¿;

– ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ñêëàäíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ãàëó-

çåé (ìîâà éäå, ïåðø çà âñå, ïðî âåí÷óðíó ³íäóñòð³þ);

– ñòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ «äîâãèõ» ãðîøåé (ïåðø çà âñå,

çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²);

– õåäæóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (çà äîïî-

ìîãîþ ðèíêó ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â);

– çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó ç ìåòîþ âïðîâà-

äæåííÿ á³ëüø äåøåâèõ ðåñóðñ³â òà çðó÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â.

Ùå îäí³ºþ ïîä³ºþ, ùî âñå á³ëüøå âïëèâàº íà ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, º ãëîáàë³çàö³ÿ, ùî ðîçãîðòàºòüñÿ îñòàíí³ì

÷àñîì âñå á³ëüø ³íòåíñèâíî. Ïîãëÿäè íà äæåðåëà ãëîáàë³çàö³¿

ð³çíÿòüñÿ. ²ñòîðèêè ðîçãëÿäàþòü öåé ïðîöåñ ÿê îäèí ç åòàï³â

ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó. Åêîíîì³ñòè âåäóòü â³äë³ê â³ä òðàíñíàö³î-

íàë³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Ïîë³òîëîãè àêöåíòóþòü óâàãó íà

âàæëèâîñò³ ðîçïîâñþäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Êóëü-

òóðîëîãè ïîâ'ÿçóþòü ïðîÿâè ãëîáàë³çàö³¿ ç âåñòåðí³çàö³ºþ

êóëüòóðè òà àìåðèêàíñüêîþ åêñïàíñ³ºþ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ïðîöåñ âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³-

òè÷íî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ â³äáó-

âàºòüñÿ ñâ³òîâèé ðîçïîä³ë ïðàö³. Òîáòî ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿í

íà âèðîáíèöòâ³ òèõ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ó âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ

âîíè ìàþòü íàéêðàù³ óìîâè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ñóòí³ñòü ñâ³òîâîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ä³à-

ëåêòè÷íó ºäí³ñòü äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â – ì³æíà-

ðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ (ðèñ. 3).

² ä³éñíî, ÷èì ãëèáøå ñïåö³àë³çàö³ÿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â,

òèì ñèëüí³øîþ ó íèõ º ïîòðåáà â êîîïåðàö³¿ çóñèëü äëÿ ñòâî-

ðåííÿ á³ëüø ö³ë³ñíèõ òà êîíêóðåíòíèõ á³çíåñ ìîäåëåé. Íà

ð³âí³ åêîíîì³êè êðà¿íè öåé çàêîí òàêîæ óñï³øíî ï³äòâåðäæó-

ºòüñÿ. ×èì ñèëüí³øå ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿íè, òèì âàæëèâ³øîþ

äëÿ íå¿ º çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, à îòæå, é âàæëèâ³øîþ äëÿ íå¿ º

ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ ðóõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ðåçóëüòàò³ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ì³ãðàö³ÿ â

ìàñøòàáàõ âñ³º¿ ïëàíåòè êàï³òàëó, ëþäñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â, ñòàíäàðòèçàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íèõ ³ òåõ-

íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çáëèæåííÿ êóëüòóð ð³çíèõ êðà-

¿í. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñâ³ò ñòàº á³ëüø âçàºìîïîâ'ÿçàíèì òà

âçàºìîçàëåæíèì.

Ñüîãîäí³ ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â ùå äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³.

Á³ëüøå òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñò³éíî ñòàâèòü íîâ³ âèêëèêè ïå-

ðåä ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî â³äïîâ³ääþ íà ö³

âèêëèêè áóäå ïîÿâà íîâèõ ³ âñå á³ëüø ñêëàäíèõ íàäíàö³î-

íàëüíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ ãëîáàëüíîãî ðèíêó. Öå,

ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèïóñêàº ùå á³ëüø ò³ñíó ³íòåãðàö³þ òà

óñêëàäíåííÿ àðõ³òåêòóðè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè

óìîâíó ìîäåëü âçàºìîçâ'ÿçêó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà

åâîëþö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè (ðèñ. 4).

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü ñüîãîäí³ íà åâîëþ-

ö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º:

à) ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèçâîäèòü äî

³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùóºòüñÿ çà-

ãàëüíîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü, ùî º ãîëîâíîþ ïåðåäóìî-

âîþ äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

á) ïîñèëåííÿ âëàäè ô³íàíñ³â, ùî º ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿

ðåâîëþö³ºþ, çàâäÿêè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é,

ùî ìàëè ì³ñöå íàïðèê³íö³ ÕÕ òà íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ;

â) çðîñòàþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ïîãëèáëþºòü-

ñÿ ñâ³òîâèé ðîçïîä³ë ïðàö³ ó ñâîº¿ ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ äâîõ

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â – ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà

ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é â åâîëþö³¿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, âïëèâ íàâåäåíèõ ôàêòîð³â áó-

äå ëèøå ïîñèëþâàòèñÿ. Öÿ îáñòàâèíà ñàìå ³ îáóìîâëþº àê-

òóàëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè åâîëþö³¿ òà ¿¿

íàïðÿì³â, âëàñòèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî

ìåõàí³çìó, âèçíà÷åííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ âè-

êëèê³â òà çàãðîç.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ ñòàò-
ò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîð-
ìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðî-
ãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,
ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿ-
ä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

ñàéò ÍÄÅ²: http://ndei.me.gov.ua

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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