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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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УДК 336.7
ШІРІНЯН Е. А.

КОВАЛЕНКО Ю. М.

Розвиток ринку áанківсüкиõ ïослуг Óкраїни 
на сучасному етаïі еволюції

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ринок банківських послуг (далі як РБП) України пережив суттєве рефор-
мування і подальше скорочення, спричинене воєнним станом і поступовим переходом до європей-
ських норм і стандартів. Поряд з воєнним станом, який є основним чинником впливу, існує ряд інших 
важливих факторів. Актуальним є визначення кількісних та якісних параметрів розвитку РБП в сьо-
годенних реаліях на шляху до інтеграції РБП України в європейський економічний простір.

Мåтîþ ðîбîти є комплексний огляд поточного стану і дослідження особливостей розвитку РБП 
України за останні роки, які охоплюють передвоєнний і воєнний періоди.

Зàâäàííя äîсліäжåííя. Обґрунтувати різноманітні чинники впливу, що зумовлюють особли-
вості розвитку РБП України на сучасному етапі еволюції.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Підхід спирається на порівняння, систематизацію, впорядкування і 
групування даних РБП за 2021–2023 роки та макроекономічних показників, які визначають стан 
РБП. Інформаційними джерелами слугували дані НБУ, звітні та статистичні дані центральних бан-
ків інших країн, наукові праці.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Аргументовано, що в умовах воєнного стану спочатку відбувся спад 
показників РБП, а у 2023 році почалося зростання ВВП і багатьох параметрів РБП. Участь РБП в 
формуванні ВВП країни є невисокою, банки надають перевагу операціям з цінними паперами. По-
казано, що РБП є оптимально відкритим. Інвестиційна привабливість банківського сектору після 
2022 року стала високою. У 2021–2023 роках показники концентрації були в межах визначених 
державних норм, однак є тенденція до поступового послаблення конкуренції. Показано, що частка 
безготівкових розрахунків щороку зростає. Водночас має місце нерівномірний регіональний роз-
поділ відділень, терміналів з використанням платіжних карток.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Корпоративна економіка та міжнародний бізнес, ринок фінансових по-
слуг, банківська справа.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок банківських послуг, європейські норми, депозитний портфель, кредит-
ний портфель, концентрація, індекс Херфіндаля–Хіршмана, процентні ставки, відкритість ринку, 
безготівкові розрахунки.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664106
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ðèíок áàíківñüкèõ 
ïоñлóã (дàлі ÿк ÐБП) Óкрà¿íè ïåрåжèв ñóттº
вå рåôорìóвàííÿ і ñкоро÷åííÿ кілüкоñті áàíків 
в 2014–2018 рокàõ і ïодàлüøå ñкоро÷åííÿ ó 
2022–2023 рокàõ, ñïрè÷èíåíå воºííèì ñтàíоì 
і ïоñтóïовèì ïåрåõодоì до ºвроïåéñüкèõ íорì і 
ñтàíдàртів. Â óìовàõ воºííоãо ñтàíó áілüøó ÷à
ñтèíó áþджåтíоãо ôіíàíñóвàííÿ ñтàíовèтü ìіж
íàродíà доïоìоãà, коøтè íàöіоíàлüíоãо рåãóлÿ
торà (дàлі ÿк НБÓ), ОÂДП тà ìіжíàродíі ãрàíтè. Â 
тàкèõ óìовàõ ìоíåтàрíà ïолітèкà НБÓ ñïèрàлàñÿ 
íà ôікñàöі¿ вàлþтíоãо кóрñó, åìіñіéíоãо ôіíàíñó
вàííÿ áþджåтó ç ïодàлüøèì ïåрåõодоì до ãíó÷
коãо вàлþтíоãо кóрñó і відìовè від åìіñіéíоãо ôі
íàíñóвàííÿ áþджåтó.

Порÿд ç воºííèì ñтàíоì, ÿкèé º оñíовíèì ÷èí
íèкоì вïлèвó íà áàíкè тà іíøèõ ó÷àñíèків ÐБП 

Óкрà¿íè, ñüоãодíі в ÷àñтèíі втрàтè і çíåöіíåí
íÿ вàртоñті àктèвів, º тàкож рÿд іíøèõ вàжлèвèõ 
ôàкторів, ÿкі çóìовлþþтü оñоáлèвоñті роçвèткó 
ÐБП íà ñó÷àñíоìó åтàïі åволþöі¿. Актóàлüíèì º 
áàãàтоôàкторíå доñліджåííÿ ñтàíó ÐБП íà оñ
íові ñèñтåìàтèçàöі¿ тà àíàліçó ìàкроåкоíоìі÷íèõ 
ïокàçíèків.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пåрåвàжíà кілüкіñтü доñліджåíü ç тåìàтèкè ïрè
ñвÿ÷åíà окрåìèì ÷èííèкàì вïлèвó íà ÐБП. Âè
коíàºìо ñтèñло оãлÿд відïовідíèõ ïрàöü.

Моíіторèíã дàíèõ НБÓ щодо ìàкроåкоíоìі÷
íèõ ïокàçíèків вèçíà÷àº оñоáлèвоñті крåдèтíо¿ 
діÿлüíоñті áàíків [1, ñ.70].

Аíàліç дèíàìікè рèíкó ïлàтіжíèõ кàрток вèÿв
лÿº вàжлèвіñтü відïовідíоãо íàïрÿìó діÿлüíоñті 
áàíків ÿк ôàкторó роçвèткó [2, ñ.52; 3, ñ. 1260].

JЕL Codes G21, L11, О16, О43
SHІRІNІAN E. A.

KOVALENKO Yu. M.

Development of the banking services market 
of ukraine at the current stage of evolution

Formulation of the problem. The market of banking services (hereinafter referred to as BSM) 
of Ukraine has experienced a significant reformation and further reduction caused by the martial law 
and the gradual transition to European norms and standards. Along with martial state, which is the 
main factor of influence, there are a number of other important factors. It is relevant to determine the 
quantitative and qualitative parameters of the BSM development in today’s realities on the way to the 
integration of the BSM of Ukraine into the European economic space.

The aims of the study is a comprehensive review of the current state and research of the features 
of the Ukrainian BSM development in recent years, which cover the pre–war and war periods.

Tasks of the study: to substantiate the various factors those determine the peculiarities of the 
development of the BSM of Ukraine at the current stage of evolution.

Research methodology. The approach is based on the comparison, systematization, ordering and 
grouping of BSM data for 2021–2023 and macroeconomic indicators that determine the state of 
BSM. Information sources were NBU data, reporting and statistical data of central banks of other 
countries, scientific works of researchers.

Results of the research. It is argued that in the minds of the martial state, first there was a 
decline in BSM indicators, and in 2023, the rise of GDP and many parameters of BSM began. The 
participation of BSM in the formation of the country’s GDP is not high, banks prefer operations with 
securities. It is shown that the BSM is optimally open. The investment attractiveness of the banking 
sector after 2022 has become high. In 2021–2023, the concentration indicators were within the 
defined state norms, but there is a tendency of gradual weakening of competition. It is shown that the 
share of non–cash payments is growing every year. At the same time, there is an uneven regional 
distribution of branches and terminals using payment cards.

Field of application. Corporate economy and international business, financial services market, 
banking.

Keywords: banking services market, European norms, deposit portfolio, loan portfolio, concentration, 
Herfindahl–Hirschman index, interest rates, market openness, non–cash payments.
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Аíàліç ÐБП в іíøèõ крà¿íàõ ïокàçóº вàжлè
віñтü ÷èííèкà роçìірó рèíкó і коíкóрåíöі¿: ïрè
родà áàíківñüко¿ коíкóрåíöі¿ íà ріçíèõ рèíкàõ º 
ñõожоþ, à ÿкіñтü оáñлóãовóвàííÿ ïідвèщóºтüñÿ 
íà вåлèкèõ рèíкàõ і º крàщоþ ó доìіíóþ÷èõ áàí
ків [4, ñ.58].

Аíàліç вçàºìоçв’ÿçків ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïо
кàçíèків, тàкèõ ÿк: оáìіííèé кóрñ, роçìір дåïо
çèтів, ÂÂП в Óкрà¿íі ïокàçóº вàжлèвіñтü тàкоãо 
÷èííèкà, ÿк дåïоçèтíà áàçà áàíкó і дåïоçèтíèé 
ïортôåлü áàíків длÿ вñüоãо ÐБП [5, ñ. 35]. 

Â ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків ÐБП Óкрà¿
íè íàводÿтüñÿ ôàкторè, що ôорìóþтü крåдèт
íо–іíвåñтèöіéíèé ïотåíöіàл áàíківñüкоãо ñåкто
рó åкоíоìікè Óкрà¿íè [6; 7, ñ. 202]. 

Нå çàïåрå÷óþ÷è çíà÷óщоñті íàÿвíèõ рåçóлüтàтів 
доñліджåíü, ñлід çàóвàжèтè, що ïроöåñè, ÿкі відáó
вàþтüñÿ íà ÐБП ïотрåáóþтü додàтковоãо вñåáі÷
íоãо доñліджåííÿ, оñкілüкè ç ïоçèöіé тåорі¿ відкрè
тèõ ñèñтåì ÐБП ìàº іííовàöіéíó, ñèíåрãåтè÷íó і 
áàãàтоôàкторíó ñóтíіñтü [8, ñ. 119]. Оñоáлèво àк
тóàлüíèì º рåãóлþвàííÿ і роçвèток áàíківñüкоãо 
ñåкторó ó çв’ÿçкó ç Óãодоþ ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà
¿íоþ тà ЄС тà ñтàтóñó кàíдèдàтà в ÷лåíè ЄС. Сàìå 
тоìó вèíèкàº íåоáõідíіñтü доñлідèтè ÐБП в ñüоãо
дåííèõ рåàліÿõ, щоá ìàтè ïовíоöіííå óÿвлåííÿ ïро 
ñó÷àñíèé ñтàí ÐБП в óìовàõ воºííоãо ñтàíó, оñо
áлèвоñті éоãо роçвèткó тà ãотовíіñтü до іíтåãрàöі¿ ó 
ºвроïåéñüкèé åкоíоìі÷íèé ïроñтір.

Мåтîþ ðîбîти º коìïлåкñíèé оãлÿд ïото÷íоãо 
ñтàíó і доñліджåííÿ оñоáлèвоñтåé роçвèткó ÐБП 

Óкрà¿íè çà оñтàííі рокè, ÿкі оõоïлþþтü ïåрåдво
ºííèé і воºííèé ïåріодè.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя. Підõід ñïèрàºтü
ñÿ íà ïорівíÿííі, ñèñтåìàтèçàöі¿ тà ãрóïóвàí
íÿ дàíèõ ÐБП çà 2021–2023 рокè і ìàкроåко
íоìі÷íèõ ïокàçíèків, ÿкі вèçíà÷àþтü ñтàí ÐБП, 
ñåрåд ÿкèõ º тàкі: N – кілüкіñтü діþ÷èõ áàíків; А 
– àктèвè áàíків; АІК – àктèвè áàíків іíоçåìíèõ
áàíківñüкèõ ãрóï; ÂК – влàñíèé кàïітàл áàíків; 
Д – доõодè вñіõ áàíків; Â – вèтрàтè áàíків; Пр – 
вàловèé ïрèáóток áàíків; Дï – дåïоçèтíèé ïорт
ôåлü áàíків, Кр – крåдèтíèé ïортôåлü áàíків, 
NÂІД – кілüкіñтü відділåíü áàíків в рåãіоíі, NPL – 
оáñÿãè íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів.

Іíôорìàöіéíèìè джåрåлàìè ñлóãóвàлè çвітíі тà 
ñтàтèñтè÷íі дàíі НБÓ і öåíтрàлüíèõ áàíків іíøèõ 
крà¿í, íàóкові ïрàöі доñлідíèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Â óìàõ воºííо
ãо ñтàíó в 2024 роöі íà ÐБП Óкрà¿íè ïрàöþº 63 
áàíкè (тàáлèöÿ 1), ç ÿкèõ 5 дåржàвíèõ, 14 іíоçåì
íèõ áàíківñüкèõ ãрóï і 44 ïрèвàтíèõ óкрà¿íñüкèõ 
áàíків. Продовжóºтüñÿ рåôорìóвàííÿ і о÷èщåí
íÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, ÿкå áóло çàïо÷àтковàíо ó 
2014 роöі: ó 2023 роöі ÷åрåç íåçàкоííі ді¿ тà до
ïоìоãó ãрàлüíоìó áіçíåñó óíèкàтè ïодàтків, НБÓ 
вèвів ç рèíкó кілüкà áàíківñüкèõ óñтàíов [9–10].

Регуляторні кроки у воєнний ïеріод і ÂÂП. 
Ç ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, åко
íоìікà áóлà øоковàíà ріçкèì çíåöіíåííÿì і втрà
тоþ àктèвів тà åкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків. Тоìó ріøó÷і 
ді¿ НБÓ і коíñолідàöіÿ ó÷àñíèків ÐБП ñтàлè ïо

Показники \ Рік 2021 2022 2023 **
N 71 67 63

в íàöіоíàлüíіé вàлþті
Актèвè, А, ìлрд ãрí 2358,3 2716,8 3034,8
Âлàñíèé кàïітàл, ÂК, ìлрд ãрí 255,514 215,839 325,642
Доõодè, Д, ìлрд ãрí 187,58 256,74 291,68
Прèáóткè, Пр, ìлрд ãрí 83,74 (77,4) 29,28 (21,9) 173,69
ÂÂП Óкрà¿íè, ÂÂП, ìлрд ãрí 5459,57 5191,03 5341,57

в іíоçåìíіé вàлþті – долàр США
Актèвè, А, ìлрд долàрів 85,14 73,43 81,17
Âлàñíèé кàïітàл, ÂК, ìлрд долàрів 9,23 5,83 8,80
Доõодè, Д, ìлрд долàрів 6,77 6,94 7,88
Прèáóткè, Пр, ìлрд долàрів 3,02 0,79 4,69
ÂÂП Óкрà¿íè, ÂÂП, ìлрд долàрів 197,09 140,30 140,57

Таáлиця 1. Макроекономічні дані РБП Óкраїни *

* Систематизовано авторами згідно з даними НБУ для банківської системи і курсом валют для певного року [9–
11]. У дужках наведено дані за іншими неофіційними джерелами. Дані щодо прибутку наведено до оподаткування.
** Дані за 2023 рік розраховано на дату 31.12.2023 за допомогою апроксимації фактичних даних і темпів 
показників станом на 01.11.2023
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тóжíèì оïороì íà åкоíоìі÷íоìó ôроíті áоротü
áè. Длÿ ïідтрèìкè Çáроéíèõ Сèл Óкрà¿íè (ÇСÓ) 
áóлè відкрèті ñïåöрàõóíкè в НБÓ тà çдіéñíåíо вè
кóï дåржàвíèõ оáліãàöіé (íà рівíі 40 ìлрд ãрí íà 
ìіñÿöü ÷åрåç кóïівлþ віéñüковèõ оáліãàöіé), Фоíд 
ãàрàíтóвàííÿ вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá (ФГÂФО) ïå
рåрàõóвàв до Дåржàвíоãо áþджåтó 17 ìлрд ãрí 
іç рàõóíків áàíків іç роñіéñüкèì кàïітàлоì (ПАТ 
«Проìіíвåñтáàíк» тà АТ «МÐ БАНК»). Ó 2022 
роöі НБÓ çдіéñíèв ôікñàöіþ вàлþтíоãо кóрñó, à 
ïотіì ó 2023 роöі ïåрåéøов до рåжèìó кåровà
íо¿ ãíó÷коñті вàлþтíоãо кóрñó [9–10].

Ó 2023 роöі НБÓ ìіíіìіçóвàв øàõрàéñüкі ñõåìè 
çà ó÷àñтþ áàíків. По÷àлàñÿ ñïівïрàöÿ щодо оá
ìіíó ôіíàíñовоþ іíôорìàöіºþ ç іíøèìè дåржà
вàìè (Сommon Reporting Standard). АТ «Ощàд
áàíк» ñтàв ÷лåíоì ФГÂФО, ÿк і óñі áàíкè.

Ðåãóлÿторíі крокè, ìàкроåкоíоìі÷íà доïоìоãà, 
вåлèкі оáñÿãè врожàþ ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, 
ãрàíтовà ïроãрàìà длÿ ïåрåроáíèõ ïідïрèºìñтв 
(643 ãрàíтè íà 3.3 ìлрд ãрí), åкоíоìі÷íà ñтèìó
лÿöіÿ çà ïроãрàìоþ 5–7–9% ïоçèтèвíо вïлèíó
лè íà ñтàáілüíіñтü åкоíоìікè, çроñтàííÿ ÂÂП ïіñ
лÿ 2022 рокó.

Ó ìіжíàродíоìó ïорівíÿííі (ó долàрàõ США) 
ìожíà ãоворèтè, що ó 2022 роöі відáóвñÿ ñïàд 
åкоíоìікè і вåлè÷èíè ÂÂП íà рівíі 29%, à ó 
2023 роöі ïоïрè ïродовжåííÿ áоéовèõ діé áóло 
çроñтàííÿ ÂÂП íà рівíі 3% [9–11].

Мàкроåкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè ÐБП. Дàíі ñвід
÷àтü, що çàãàлоì вдàлоñÿ ïротèñтоÿтè вèклè
кàì 2022 рокó, çáåрåãтè ñïåктр ïлàтіжíèõ ïо
ñлóã і ïåрåéтè від втрàт áàíків (íà рівíі 750 ìлí 
ãрí ó 2022 роöі) і íèçüкèõ ïрèáóтків до çроñтàí
íÿ àктèвів, ïрèáóтковоñті áàíківñüко¿ діÿлüíоñті, 
çáілüøåííþ ïодàтковèõ íàдõоджåíü до áþджåтó 
в 2023 роöі (тàáлèöÿ 1).

Сïоñтåріãàºìо в іíтåрвàлі ÷àñó 2021–2022 
ïàдіííÿ áàãàтüоõ ïàрàìåтрів ÐБП (оñоáлèво в 
долàрàõ США) і ïідéоì ó 2022–2023. Прèìіроì, 
ñïоñтåріãàºтüñÿ çáілüøåííÿ влàñíоãо кàïітàлó 
áàíків ïіñлÿ 2022 рокó: ó кіíöі 2021 рокó влàñíèé 
кàïітàл ñтàíовèв 255,5 ìлрд ãрí, ó 2022 роöі – 
215,8 ìлрд ãрí, ó 2023 роöі – 325,6 ìлрд ãрí. 
Âодíо÷àñ, ìàкроåкоíоìі÷íèé àíàліç ñвід÷èтü, що 

ïоïрè воºííèé ñтàí в áàíківñüкіé ñèñтåìі дåÿ
кі ïàрàìåтрè íå çìåíøóвàлèñü. Прèìіроì, тàкà 
тåíдåíöіÿ ìàº ìіñöå длÿ доõодів áàíків. Прè÷èíó 
öüоãо роçãлÿíåìо дàлі.

Дåтàлüíèé àíàліç ñтрóктóрè àктèвів áàíків вè
ÿвлÿº íåçáàлàíñовàíіñтü: ïоíàд 40% ÷èñтèõ àк
тèвів áàíків ïåрåáóвàþтü в НБÓ.

Пåрåéдåìо до àíàліçó ÐБП ç ïоçèöіé вíåñкó в 
åкоíоìікó і ñкорèñтàºìоñü відоìèìè кілüкіñíèìè 
оöіíкàìè [12–13] тà дàíèìè НБÓ [9–10]. 

Банківсüке ïроникнення. Âідïовідíèé ïо
кàçíèк вèçíà÷àº вàжлèвіñтü ÐБП ç ïоçèöіé ôор
ìóвàííÿ ÂÂП крà¿íè. Бàíківñüкå ïроíèкíåí
íÿ (дàлі ÿк ) вèçíà÷àºìо ÿк відíоøåííÿ доõодів 
áàíків íà рèíкó до вåлè÷èíè ÂÂП:

   = 100% Д / ÂÂП. (1)
Âèкорèñтàºìо дàíі тàáлèöі 1 длÿ ïровåдåííÿ 

роçрàõóíків і вèçíà÷èìо ìіñöå áàíківñüкèõ ïо
ñлóã в åкоíоìіöі (тàáлèöÿ 2). Як áà÷èìо, çроñтàí
íÿ ìàкроåкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків ÐБП Óкрà¿íè íå 
º доñтàтíüоþ óìовоþ длÿ çроñтàííÿ ролі áàíків в 
åкоíоìіöі: ïокàçíèк ïроíèкíåííÿ ñтàíовèтü лèøå 
3,41% ó 2021 роöі тà 5,46% ó 2023 роöі. Нàé
áілüøó ÷àñткó ó ÂÂП Óкрà¿íè трàдèöіéíо ôорìó
þтü тàкі ãàлóçі, ÿк оïтовà тà роçдріáíà торãівлÿ, 
ïåрåроáíà ïроìèñловіñтü, ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
і вèдоáóвíà ïроìèñловіñтü. Отжå, оñтàííіìè ро
кàìè вïлèв áàíківñüкоãо ñåкторó íà ôорìóвàííÿ 
ÂÂП крà¿íè íå ïåрåвèщóº 5%. Цå оçíà÷àº, що ïо
тåíöіàл ÐБП рåàліçовàíо íå ïовíоþ ìіроþ.

Âèñíовок ïро íåдоñтàтíþ ó÷àñтü ÐБП в ôор
ìóвàííі åкоíоìі÷íо¿ ñтàáілüíоñті крà¿íè ïідтвåр
джóºтüñÿ тàкож іíøèìè дотè÷íèìè дàíèìè: ó 
2022–2023 рокàõ оñíовíà ролü ó ôіíàíñóвàííі 
áþджåтó ïолÿãàлà в ìіжíàродíіé доïоìоçі (32% 
ÂÂП) тà рåñóрñàõ від НБÓ (25% ÂÂП), двоñто
роííіõ ìіждåржàвíèõ крåдèтàõ і ãрàíтàõ, ОÂДП 
(15% ÂÂП) ç вèñокèì рівíåì доõідíоñті [9–10].

Â коíтåкñті ºвроіíтåãрàöі¿ доöілüíо çãàдàтè ïро 
діþ Мààñтрèõтñüкоãо доãоворó (Maastricht Treaty) 
в Євроïåéñüкоìó Соþçі, çãідíо ç ÿкèì ÷àñткà дåр
жàвíоãо áорãó тà ãàрàíтовàíоãо дåржàвоþ áор
ãó íå ïовèííà ïåрåвèщóвàтè 60% ÂÂП (ïрè÷оìó 
÷àñткà вíóтріøíüоãо áорãó – до 30 % ÂÂП, çо
вíіøíüоãо – до 25 % ÂÂП) [14]. Як áà÷èìо, воºí

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Таáлиця 2. Банківсüке ïроникнення в Óкраїні *
Показник \ Рік 2021 2022 2023 Óсереднення за три роки

3,41 4,95 5,46 4,60
* Розраховано авторами згідно з даними НБУ  [9–10]
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íèé ñтàí і ñклàдíà ñèтóàöіÿ в åкоíоìіöі çóìовлþ
þтü ïорóøåííÿ óìов Мààñтрèõтñüкоãо доãоворó. 

Ðоçãлÿíåìо оñíовíі ñтрóктóрíі ñклàдові ÐБП 
ç ïоçèöіé ïоñтà÷àлüíèків ïоñлóã тà ìожлèвоñті 
ñкорèñтàтèñü áàíківñüкèìè ïоñлóãàìè ñïожèвà
÷àìè ó ñüоãодåííèõ рåàліÿõ.

Êредитний ïортфелü áанків. Як відоìо, крå
дèтíі оïåрàöі¿ áàíків відíоñÿтüñÿ до оñíовíèõ 
оïåрàöіé. Крåдèтíèé ïортôåлü (дàлі ÿк Кр) оõо
ïлþº вñі вèдè крåдèтів áàíків, ó тоìó ÷èñлі ïро
лоíãовàíі, ïроñтро÷åíі тà ñóìíівíі, тà º ñклàдо
воþ ÷àñтèíоþ àктèвів. Тоìó áàжàíо ìàтè вèñокó 
доõідíіñтü íàдàíèõ áàíкàìè крåдèтів [15, ñ.121] 
і ìіíіìіçóвàтè оáñÿãè íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів (дà
лі ÿк NPL) тàк, щоá ÷àñткà оñтàííіõ áóлà ìàлоþ:

   = 100% NPL / Кр  (2) 
НБÓ вèçíà÷àº крåдèт áàíкó íåïрàöþþ÷èì, ÿк

що ïроñтро÷åííÿ áорãó ñтàíовèтü ïоíàд 90 дíів 
(à длÿ áàíків–áоржíèків – 30 дíів) àáо çà ÿкèì 
áоржíèк íå в çìоçі ïовåрíóтè крåдèт áåç ñтÿã
íåííÿ çàáåçïå÷åííÿ [16, c.6]. Одíèì іç øлÿõів 
роçв’ÿçàííÿ ïроáлåìè º ïродàж ïрàвà вèìоãè çà 
NPL трåтіì оñоáàì (ïрèìіроì, íà àóкöіоíі ç ïо
ñтóïовèì çíèжåííÿì öіíè ïортôåлÿ NPL). Цåé 
íàïрÿì діÿлüíоñті áàíків º íовèì і ïокè що íå 
роçвèíóтèì íà ÐБП ïовíоþ ìіроþ.

Нàøå доñліджåííÿ вèÿвлÿº колèвàííÿ ïокàçíè
кà  в оñтàííі 5 років ç тåíдåíöіºþ до çìåíøåí
íÿ çà 5 років і тåíдåíöіºþ до çроñтàííÿ çà оñтàí
íі 3 рокè: від 55% ó 2018 роöі, до 30% ó ãрóдíі 
2021 рокó і до 37,5% ó ãрóдíі 2023 рокó (тàáлè
öÿ 3). Ðівåíü íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів в крåдèтíоìó 
ïортôåлі áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè ïіñлÿ 2022 
рокó áóло ñтàáіліçовàíо, і ïокàçíèк  ó 2023 роöі 
çìåíøèвñÿ. Оáñÿã íåïрàöþþ÷èõ крåдèтів ó 2022 
роöі ñтàíовèв áлèçüко 432 ìлрд ãрí. Прè÷оìó, 
75% NPL ïрèïàдàº íà дåржàвíі áàíкè, ç ÿкèõ ïо
íàд 40% – íà АТ «Прèвàтáàíк». Поìітíі çíà÷åí
íÿ NPL áóлè ó áàíкàõ: Пірåóñ áàíк, Прàвåкñ áàíк, 
Ðàéôôàéçåí Бàíк, Крåді Аãріколü áàíк.

Тàкèì ÷èíоì, ïåрøèé вèñíовок íàøоãо доñлі
джåííÿ ïолÿãàº в тоìó, що ÐБП õàрàктåрèçó

ºтüñÿ доñèтü вèñокèì рівíåì ïроñтро÷åíо¿ çà
áорãовàíоñті, що ïотрåáóº вèріøåííÿ. Бàжàíо 
ìіíіìіçóвàтè çíà÷åííÿ ïокàçíèкà  до íóлÿ.

Дàíі ñвід÷àтü ïро çìåíøåííÿ крåдèтíèõ ïорт
ôåлів áàíків ó 2022 роöі ïорівíÿíо ç 2021 ро
коì (тàáлèöÿ 3). Âодíо÷àñ, º ïоçèтèвíі çрóøåí
íÿ в окрåìèõ ñåãìåíтàõ крåдèтóвàííÿ: дàíі çà 
2021–2023 рокè ñвід÷àтü, що ìàº ìіñöå ïрè
ріñт крåдèтóвàííÿ áàíкàìè рåкоíñтрóкöі¿ тà ïрè
дáàííÿ íåрóõоìоñті, оñоáлèво в ì. Кè¿в, Âолèí
ñüкіé тà Одåñüкіé оáлàñтÿõ. Çà 2021 рік áàíкè 
íàдàлè 10,8 тèñÿ÷ іïотå÷íèõ ïоçèк íà çàãàлüíó 
ñóìó 8,9 ìлрд ãрí.

Порівíÿííÿ тåïåріøíüоãо ñтàíó і довоºííоãо 
ïåріодó вèÿвлÿº, що ó відñотковоìó ñïіввідíо
øåííі, крåдèтóвàííÿ ñïо÷àткó ñкоротèлоñÿ, à ïо
тіì ñтàáіліçóвàлоñÿ і ìàéжå íàáлèçèлоñÿ до дà
íèõ 2021 рокó: ç 21% ÂÂП ó 2021 роöі до 15,5% 
ÂÂП íà ïо÷àток–ñåрåдèíó 2023 рокó і до 20% 
íà кіíåöü 2023 рокó.

Нà íàøó дóìкó, одíіºþ ç ïроáлåì ñкоро÷åí
íÿ крåдèтóвàííÿ íàñåлåííÿ в Óкрà¿íі º íå лèøå 
воºííèé ñтàí, à é íàдвèñокå öіíоóтворåííÿ. Тàк, 
íàïрèклàд, íà рèíкó ìікрокрåдèтів íоìіíàлü
íà ñтàвкà ìожå ñÿãàтè 5% в дåíü, що ñтàíовèтü 
1825% рі÷íèõ. Сèтóàöіÿ ó 2023 роöі ìàéжå íå 
çìіíèлàñü, вàртіñтü ìікрокрåдèтів і крåдèтів çà
лèøàºтüñÿ вèñокоþ. Покàжåìо öå íà ïроñтоìó 
ìодåлüíоìó ïрèклàді.

Ó 2023 роöі ñåрåдíіé роçìір ïоçèкè в ìікроôі
íàíñовіé коìïàíі¿ ñтàíовèтü 5000 ãрí ç дåííоþ 
ñтàвкоþ 2,5% (ñåрåдíÿ ñтàвкà ïо рèíкó) à тåр
ìіí ïоãàøåííÿ – двà тèжíі. Чåрåç 2 тèжíі лþдè
íà ìàº ïовåрíóтè коøтè íà çàãàлüíó ñóìó áлèçüко 
6800 ãрí. Âрàõовóþ÷è тå, що ìіíіìàлüíà çàрïлàтà 
ñтàíовèтü 6700 ãрí íà ìіñÿöü, то ïрàöþþ÷à ìà
лоçàáåçïå÷åíà лþдèíà ÷åрåç 2 тèжíі ñïроìожíà 
ïовåрíóтè áлèçüко 3100 ãрí. Âідïовідíо, тàкоìó 
ñïожèвà÷ó íåоáõідíо áóдå віддàтè ïоíàд 60% від 
ñвоãо ìіñÿ÷íоãо доõодó, що º íàдвèñокоþ öіíоþ 
крåдèтó. Сàìå тоìó, доöілüíо áóло á çàïровàдèтè 
оáìåжåííÿ ãрàíè÷íоãо роçìірó ïроöåíтíо¿ ñтàв

Таáлиця 3. Характеристики кредитного ïортфеля áанків Óкраїни *

Рік Êредитний ïортфелü 
áанків, Êр, млрд грн Оáсяг NPL, млрд грн Частка NPL на РБП, n

2021 1149,57 (1039) 345,1 30,02
2022 1133,56 (1011) 432,0 38,11
2023 1127,85 422,5 37,46

* Складено та розраховано авторами згідно з даними НБУ [9–10]. У дужках наведено дані за іншими неофі-
ційними джерелами інформації
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кè çà крåдèтàìè çàдлÿ ïокрàщåííÿ доñтóïó íà
ñåлåííÿ до крåдèтів. Ðоçóìіííÿ тàко¿ ïроáлåìè і 
øлÿõів вèріøåííÿ º і çáокó НБÓ [9–10].

Деïозитний ïортфелü áанків. Як відоìо, дå
ïоçèтíèé ïортôåлü ôорìóºтüñÿ ÷åрåç ïрèéíÿттÿ 
ãроøовèõ рåñóрñів, ÿкі íàдіéøлè длÿ вклàдíèків íà 
доãовірíèõ çàñàдàõ і ïідлÿãàþтü вèïлàті вклàдíè
кó. Çãідíо ç óìовàìè дåïоçèтíоãо доãоворó кліºíт 
çàñвід÷óº ïрàво áàíкó óïрàвлÿтè тàкèìè коøтà
ìè. Отжå, áàíк ìàº ïрàвèлüíо ñкорèñтàтèñü тà
кèìè рåñóрñàìè (ïрèìіроì, ÷åрåç íàдàííÿ крåдè
тів ÷è іíвåñтóвàííÿ в ïåвíі ãàлóçі åкоíоìікè) çàдлÿ 
влàñíèõ іíтåрåñів (отрèìàííÿ ïрèáóткó) і іíтåрåñів 
вклàдíèкà (ïроöåíтíоãо доõодó).

Аíàліç ÐБП вèÿвлÿº ïоñтóïовå çроñтàííÿ оá
ñÿãів дåïоçèтíèõ оïåрàöіé áàíків: від 1526,74 
ìлрд ãрí ó 2021 роöі до 2177,50 ìлрд ãрí ó 
2023 роöі (тàáлèöÿ 4). Прè÷оìó, в ñтрóктóрі ïà
ñèвів áàíків коøтè кліºíтів (þрèдè÷íèõ і ôіçè÷íèõ 
оñіá) ñтàíовлÿтü ïоíàд 86% вñіõ ïàñèвів áàíків.

Стрóктóрà дåïоçèтíоãо ïортôåлþ º тàкоþ, що 
дåржàвíі áàíкè ìàþтü íàéáілüøó кілüкіñтü доãово
рів: тàк, ñтàíоì íà 31 ãрóдíÿ 2022 рокó íàéáілü
øà кілüкіñтü вклàдів ôіçè÷íèõ оñіá ìàлè АТ «Ощàд
áàíк» (5,88 ìлí доãоворів) і АТ «Прèвàтáàíк» 
(4,31 ìлí доãоворів). Прè÷оìó, дåржàвíі áàíкè 
ìàлè 65% коøтів ôіçè÷íèõ оñіá íà ïото÷íèõ дåïо
çèтíèõ рàõóíкàõ, іíоçåìíі áàíкè – 73%, óкрà¿íñüкі 
áàíкè ç ïрèвàтíèì кàïітàлоì – 55% [9–10].

Іíøà оñоáлèвіñтü ÐБП щодо дåïоçèтíèõ ïро
ãрàì в Óкрà¿íі ñтоñóºтüñÿ ãàрàíтóвàííÿ вклàдів і 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ: ÷åрåç трè ìіñÿöі ïіñ
лÿ ñкàñóвàííÿ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі ãàрàíто

вàíà ñóìà вклàдів ФГÂФО ñтàíовèтèìå 600 тè
ñÿ÷ ãрí íà оñоáó [17].

Процентні ставки на РБП. Мè ñèñтåìàтèçó
вàлè відïовідíі дàíі ÐБП в тàáлèöі 5. Стàíоì íà 
ãрóдåíü 2023 рокó ñтàвкà НБÓ çà дåïоçèтíèìè 
ñåртèôікàтàìè овåрíàéт ñтàíовèлà 15% рі÷íèõ, 
à ñтроковèõ дåïоçèтíèõ ñåртèôікàтів – до 19%, 
крåдèтів рåôіíàíñóвàííÿ – до 21%. Тàкі ñтàвкè 
ñлóãóþтü оріºíтèроì длÿ коìåрöіéíèõ áàíків.

Дàíі длÿ 2023 рокó ñвід÷àтü ïро ïідвèщåíó 
ліквідíіñтü áàíківñüко¿ ñèñтåìè Óкрà¿íè (íà дå
ïоçèтíèõ рàõóíкàõ áàíків çíàõодèтüñÿ áлèçüко 
750 ìлрд ãрí þрèдè÷íèõ оñіá). Чåрåç вèñокèé рі
вåíü ñтàвок çà дåïоçèтíèìè ñåртèôікàтàìè НБÓ 
тà ОÂДП áàíківñüкі óñтàíовè íàдàþтü ïåрåвàãó 
оïåрàöіÿì ç öіííèìè ïàïåрàìè. Цå тàкож ñïрè
÷èíèло çàöікàвлåíіñтü íàñåлåííÿ і þрèдè÷íèõ 
оñіá до ОÂДП.

Слід çàóвàжèтè, що в оñтàííі рокè ОÂДП ïрèíо
ñèлè іíвåñторàì доõідíіñтü áілüøó, íіж çà дåïоçè
тàìè áàíків, оñкілüкè кóïоí çà дåржàвíèìè áорãо
вèìè ïàïåрàìè íå оïодàтковóºтüñÿ ПДФО (18%) 
тà віéñüковèì çáороì (1,5%) íà відìіíó від ñïлàтè 
ïодàтків ç відñотків çà дåïоçèтàìè. Сàìå тоìó 18% 
відñоток çà рі÷íèìè ОÂДП ñïівроçìірíèé ç 22% çà 
дåïоçèтíèì доãовороì, àлå áàíкè ñтàвкó 22% çà 
дåïоçèтàìè ó 2022–2023 рокàõ íå ïроïоíóвàлè. 
Цå çóìовèло ñóттºвå çроñтàííÿ вклàдåíü в ОÂДП 
(çокрåìà віéñüковèõ оáліãàöіé): від 34,5 ìлрд ãрí 
в ó 2022, до 49,4 ìлрд ãрí ó 2023 роöі. Çàãàлоì 
óïродовж воºííоãо ñтàíó óрÿд çàлó÷èв від ïродàжó 
ОÂДП íà àóкöіоíàõ ìàéжå 773 ìлрд ãрí в åквівà
лåíті. Дàíі вèÿвлÿþтü, що çà 2023 рік НБÓ вèïлà

Таáлиця 4. Основні õарактеристики деïозитного ïортфеля áанків Óкраїни *

* Складено та розраховано авторами згідно з даними НБУ [9–10]

Рік
Деïозитний ïортфелü áанків,

Дï, млрд грн
Êілüкістü договорів фізичниõ осіá, NÊ, 

млн одиницü
юридичні осоáи фізичні осоáи в гривні в інозем. валюті

2021 799,84 726,90 48,905 6,993
2022 942,71 933,24 64,445 8,869
2023 1167,92 1009,56 íåìàº дàíèõ íåìàº дàíèõ

Таáлиця 5. Порівнялüна таáлиця ставок на РБП та інфляції

Рік
Процентні ставки за 
річними деïозитами 

в áанкаõ, %

Доõідністü річниõ 
ОÂДП, %

Оáлікова ставка 
НБÓ, % Інфляція, і, %

2021 9–10 10,7  11,8 9 (6  9) 5  10
2022 10–11 11,9  18,0 25 (10  25) 10  26
2023 14–17 18,5  16,5 15 (25  15) 24  6

* Складено та усереднено авторами згідно з даними НБУ, даними Міністерства фінансів і банків на РБП [9–
10; 18–20]. Стрілка показує зміну показника протягом року від січня до грудня.
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тèв áàíкàì ïоíàд 80 ìлрд ãрí ïроöåíтів çà дåïо
çèтíèìè ñåртèôікàтàìè.

Щілüністü відділенü. Одíèì ç ïàрàìåтрів оïè
ñó ÐБП ïов’ÿçàíèé ç кілüкіñтþ ïідроçділів áàíків і 
тåрèторіàлüíèì àñïåктоì роçтàøóвàííÿ ïоñтà
÷àлüíèків ïоñлóã [12, ñ.39]. Під щілüíіñтþ відді
лåíü áàíків (дàлі ÿк ) íà рèíкó роçóìіþтü кілüкіñтü 
відділåíü áàíків (дàлі ÿк NÂІД) в рåãіоíі, ÿкå ïрèïà
дàº íà одíó лþдèíó (àáо íà 100 тèñÿ÷ íàñåлåííÿ):

   = NÂІД / NНАС , (3)
дå ìè ïоçíà÷èлè кілüкіñтü íàñåлåííÿ рåãіоíó ÿк 

NНАС. Чèì вèщèé тàкіé ïокàçíèк, тèì крàщå óìо
вè íàдàííÿ ïоñлóã длÿ ñïожèвà÷ів ïоñлóã.

Дàíі щодо кілüкоñті відділåíü ó 2014–2023 
рокàõ áàíків ñвід÷àтü ïро щорі÷íå çìåíøåííÿ, 
ÿкå ïродовжóºтüñÿ дотåïåр. Якщо ó 2021 ро
öі ïрàöþвàло 5516 відділåíü діþ÷èõ áàíків, то 
в 2023 роöі áóло вжå 5090 відділåíü в Óкрà¿
íі [20]. Тàк ñàìо ñкоро÷óвàлоñü кілüкіñтü ïідроç
ділів áàíків ïо рåãіоíàõ. Çìåíøåííÿ відáóвàлоñü 
çà рàõóíок відділåíü áàíків, що çàлèøèлè рèíок. 

Прè ÷оìó, ïо÷èíàþ÷і ç 2014 рокó óкрà¿íñüкі áàí
кè втрàтèлè ïоíàд 2500 áàíківñüкèõ відділåíü ó 
Крèìó тà Доíáàñі. Іíøоþ ïрè÷èíоþ çìåíøåííÿ 
кілüкоñті відділåíü º роçвèток іííовàöіéíèõ ñåр
віñів íàдàííÿ ïоñлóã, ÿкі ìè роçãлÿíåìо íèж÷å. 

Ðоçрàõóíкè NÂІД (тàáлèöÿ 6) вèÿвлÿþтü вèñокó 
ãåоãрàôі÷íó íåодíорідíіñтü ó÷àñíèків ÐБП: щілü
íіñтü колèвàºтüñÿ від 27 до 0 íà 100 тèñ. íàñå
лåííÿ ç ñåрåдíіì çíà÷åííÿì íà рівíі 12 відділåíü 
íà 100 тèñ. íàñåлåííÿ. Нàéáілüøå діþ÷èõ відді
лåíü áàíків ñкоíöåíтровàíо ó ì. Кè¿в, Дíіïроïå
тровñüкіé, Полтàвñüкіé, Одåñüкіé і Лüвівñüкіé оá
лàñтÿõ, à íàéìåíøå – ó Лóãàíñüкіé, Хåрñоíñüкіé і 
Доíåöüкіé оáлàñтÿõ.

Âідкритістü ринку. Іíøоþ вàжлèвоþ õàрàктå
рèñтèкоþ º ñтóïіíü відкрèтоñті ÐБП длÿ іíоçåì
íèõ іíвåñторів тà çàõèñтó íàöіоíàлüíèõ іíтåрåñів. 
Ó Нàкàçі Міíіñтåрñтвà åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó тà торãівлі Óкрà¿íè öåé ïокàçíèк ïорівíþºтü
ñÿ ç ìåжåþ в 40% [21], à в ïрàöÿõ óкрà¿íñüкèõ 
доñлідíèків – ãрàíè÷íå çíà÷åííÿ ïорівíþºтü

Таáлиця 6. Щілüністü ïідрозділів áанків ïо оáластяõ Óкраїни у 2023 році

Оáластü / регіон Êілüкістü ïідрозділів 
áанків, NÂІД, шт.

Щілüністü ïідрозділів, ,
на 100 тис. населення регіону

Âіííèöüкà 202 13
Âолèíñüкà 113 11
Дíіïроïåтровñüкà 497 16
Доíåöüкà 67 2
Жèтоìèрñüкà 142 12
Çàкàрïàтñüкà 152 12
Çàïоріçüкà 172 11
Івàíо–Фрàíківñüкà 158 12
Кè¿в 811 27
Кè¿вñüкà 223 12
Кіровоãрàдñüкà 128 14
Лóãàíñüкà 2 0
Лüвівñüкà 395 16
Мèколà¿вñüкà 138 13
Одåñüкà 399 17
Полтàвñüкà 267 20
Ðівíåíñüкà 116 10
Сóìñüкà 144 14
Тåрíоïілüñüкà 108 11
Хàрківñüкà 306 12
Хåрñоíñüкà 35 3
Хìåлüíèöüкà 145 12
Чåркàñüкà 155 13
Чåрíіãівñüкà 129 13
Чåрíівåöüкà 88 10

* Систематизовано авторами згідно з даними НБУ [9–10; 20] на основі останніх даних про підконтрольні 
території України, станом на 1 лютого 2022 року. 
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ñÿ ç 30% [22, ñ.36]. Бàжàíо çíàéтè оïтèìàлü
íå ñïіввідíоøåííÿ íà ÐБП длÿ çàáåçïå÷åííÿ áà
лàíñó ãрàвöів íà рèíкó і íàöіоíàлüíèõ ïріорèтåтів.

Стóïіíü відкрèтоñті ÐБП ìожíà вèçíà÷èтè ÷å
рåç ÷àñткó іíоçåìíоãо кàïітàлó íà рèíкó (дàлі ÿк 

), ÿкó ìè вèçíà÷àºìо çà доïоìоãоþ клàñèôі
кàöі¿ НБÓ длÿ àктèвів áàíків іíоçåìíèõ áàíків
ñüкèõ ãрóï: 

 = 100% АІК / А. (4)
Тóт ïоçíà÷åíо АІК – àктèвè áàíків іíоçåìíèõ 

áàíківñüкèõ ãрóï, А – çàãàлüíі àктèвè áàíків íà 
ÐБП. Âідïовідíі роçрàõóíкè ïрèвåдåíо в тàáлèöі 7.

Аíàліç ïокàçíèкà  тà ïорівíÿííÿ ç åкñïåртíè
ìè оöіíкàìè ïокàçóº, що ÐБП º оïтèìàлüíо від
крèтèì, колè вïлèв іíоçåìíèõ ãрàвöів º ïоìірíèì 
і çàáåçïå÷åíо íàöіоíàлüíі ïåрåвàãè [22, ñ.42]. Çà 
оñтàííі трè рокè відáóвàлоñü çìåíøåííÿ öüоãо 
ïокàçíèкà, ïов’ÿçàíå ç íàöіоíàліçàöіºþ àктèвів і 
вèвåдåííþ ç ÐБП áàíків іç роñіéñüкèì кàïітàлоì.

Стàíоì íà ãрóдåíü 2023 рокó íà ÐБП çдіéñíþ
þтü діÿлüíіñтü 14 áàíків іíоçåìíèõ áàíківñüкèõ 
ãрóï (ó 2022 роöі áóло 16 тàкèõ áàíків). Поìіт
íèìè іíоçåìíèìè ãрàвöÿìè íà Ð«Ðàéôôàéçåí 
áàíк Авàлü» (Авñтріÿ), «ÓкрСèááàíк» (Фрàíöіÿ), 
ÿкі ìàþтü вèñокі доõодè від áàíківñüко¿ діÿлüíо
ñті в Óкрà¿íі тà вèñокó ÷àñткó íà ÐБП (тàáлèöÿ 8).

Аíàлітè÷íі дàíі áàíків ó долàрàõ США ïокàçóþтü 
відíоñíо ìàлі оáñÿãè àктèвів і доõодів óкрà¿íñüкèõ 
áàíків ïорівíÿíо ç áàíкàìè в іíøèõ дåржàвàõ і ÐБП 

іíøèõ крà¿í. Прèìіроì, çàãàлüíі àктèвè áàíків íà 
ÐБП Іñïàíі¿ оöіíþþтü íà рівíі 3400 ìлрд долàрів 
США, íà ÐБП Полüщі – 500 ìлрд долàрів США, 
íà ÐБП Тóрå÷÷èíè – 800 ìлрд долàрів США, íà 
ÐБП Ніìå÷÷èíè – 9200 ìлрд долàрів США. Âод
íо÷àñ, àктèвè áàíків íà ÐБП Óкрà¿íè (тàáлèöÿ 1) 
ñтàíовлÿтü áлèçüко 81 ìлрд долàрів США [23–
24]. Цå оçíà÷àº, що áàíкè Óкрà¿íè º доñèтü ìàлè
ìè ó тàкоìó ïорівíÿíі, ïрèñóтíіé рèçèк ïодàлüøо
ãо ïоãлèíàííÿ іíоçåìíèìè ãрàвöÿìè віт÷èçíÿíèõ 
ïоñтà÷àлüíèків áàíківñüкèõ ïоñлóã. Сàìå тоìó àк
тóàлüíèì º ïоñèлåííÿ вèìоã до кàïітàлів áàíків і 
ïоøóк оïтèìàлüíèõ ÷àñток іíоçåìíоãо кàïітàлó в 
Óкрà¿íі і ñтóïåíÿ відкрèтоñті ÐБП.

Слід тàкож çàóвàжèтè, що відкрèтіñтü ÐБП 
Óкрà¿íè длÿ іíоçåìíоãо кàïітàлó ìàº оáов’ÿçково 
ñóïроводжóвàтèñü іíтåãрàöіºþ óкрà¿íñüкèõ áàíків 
до ÐБП ЄС. Сàìå тàкèé ïідõід º вàжлèвèì ÷èííè
коì ïåрåìоãè íà åкоíоìі÷íоìó ôроíті. Âіí дàñтü 
çìоãó çáåрåãтè óкрà¿íñüкó åкоíоìікó тà роçвèвà
тè торãівлþ ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС. Çà ïідñóìкàìè 
2022 рокó ÷àñткà ЄС ó çовíіøíüоторãовåлüíоìó 
оáороті Óкрà¿íè ñÿãíóлà 55,5%. Іíøèìè ñловàìè, 
ЄС ñтàº ãоловíèì ïàртíåроì Óкрà¿íè.

Ефективністü áізнесу. Бóдü–ÿкà åкоíоìі÷íà 
діÿлüíіñтü оöіíþºтüñÿ ç ïоçèöіé отрèìàííÿ рå
çóлüтàтів і ïрèáóтків. Длÿ оöіíþвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ 
åôåктèвíоñті áàíків доöілüíо вèçíà÷èтè ïокàç
íèк рåíтàáåлüíоñті àктèвів (дàлі ÿк ROA):

Рік
Активи áанків іноземниõ 
áанківсüкиõ груï, АІÊ, 

млрд. грн.

Çагалüні активи РБП, А, 
млрд. грн.

Показник відкритості, 
(%)

2021 709,234 2358,3 30,07
2022 755,918 2716,8 27,82
2023 757,239 3034,8 25,20

Таáлиця 7. Âідкритістü ринку áанківсüкиõ ïослуг Óкраїни *

* Систематизовано та розраховано авторами згідно з даними НБУ [9–10]

Таáлиця 8. Показники ТОП–7 áанків іноземниõ áанківсüкиõ груï у 2022 році *

Скорочена назва 
áанку

Показники діялüності (млн грн)
частка 

РБП (%)Âласний 
каïітал

Çагалüні 
активи

Доõоди 
áанку 

Âитрати 
áанку

Приáуток до оïо-
даткування

Ðàéôôàéçåí Бàíк 17 055 187 290 19 387 17 373 2 014 6,9
Óкрñèááàíк 13 104 113 072 12 574 8 238 4 336 4,2
ОТП Бàíк 11 631 100 416 8 990 8 264 726 3,7
Сåíñ Бàíк 6 117 96 063 13 913 20 822 –6 908 3,5
Крåді Аãріколü Бàíк 6 082 79 245 6 620 6 582 38 2,9
Сітіáàíк 5 567 52 198 4 868 1 550 3 318 1.9
Крåдоáàíк 4 037 41 619 3 497 3 323 174 1,5

* Складено та розраховано авторами згідно з даними зазначених банків станом на 31.12.2022 та даними
НБУ [9–10; 20]. Частка банку на РБП визначалась за активами 
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  ROA = 100% Пр / А. (5)
Оñкілüкè àктèвè ìожóтü çíåöіíþвàтèñü в ÷àñі, 

то áàжàíо, щоá вåлè÷èíà ROА áóлà áілüøоþ çà 
рі÷íó іíôлÿöіþ (тàáлèöÿ 5).

Іíøèì ïоøèрåíèì ïокàçíèкоì оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті ÐБП ìожíà ввàжàтè ïокàçíèк 
рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітàлó (дàлі ÿк ROE):

  ROЕ = 100% Пр / ÂК. (6)
Тóт ÂК – влàñíèé кàïітàл áàíків. Оñкілüкè 

влàñíèé кàïітàл ôорìóºтüñÿ ç коøтів іíвåñторів 
і коøтів, óтворåíèõ в ïроöåñі діÿлüíоñті, то áàжà
íо, щоá вåлè÷èíà ROЕ áóлà áілüøоþ çà оáліковó 
ñтàвкó НБÓ, доõідíіñтü ОÂДП. Çà тàкèõ рåçóлüтà
тів вåдåííÿ áàíківñüкоãо áіçíåñó ñтàº дóжå ïрè
вàáлèвèì длÿ іíвåñторів.

Дàíі щодо ïрèáóтків тà àктèвів кожíоãо áàíкó і 
ïо вñüоìó ÐБП дàþтü çìоãó роçрàõóвàтè ïокàç
íèкè ROА і ROЕ çà ріçíèìè ïідõодàìè:

– ñïоñіá à) çà доïоìоãоþ ôорìóл (5)–(6) íà оñ
íові çàãàлüíèõ àктèвів, ñóìàрíоãо влàñíоãо кà
ïітàлó і çàãàлüíоãо ïрèáóткó вñіõ áàíків íà ÐБП,

– ñïоñіá á) çà доïоìоãоþ дàíèõ ïро àктèвè, влàñ
íèé кàïітàл і ïрèáóток кожíоãо áàíкó окрåìо тà 
øлÿõоì вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків ROА і ROЕ çà кож
íèì áàíкоì тà íàñтóïíèì додàвàííÿì çíà÷åíü тà 
ñтàтèñтè÷íèì óñåрåдíåííÿì ïо вñüоìó рèíкó.

Тàáлèöÿ 9 ìіñтèтü рåçóлüтàтè íàøèõ роçрàõóí
ків і ïокàçóº, що ôорìóлè (5)–(6) дàþтü çà ñïо
ñоáоì (à) çàвèщåíі çíà÷åííÿ åôåктèвíоñті áàí
ківñüкоãо áіçíåñó, тоді ÿк дåтàлüíèé роçрàõóíок 
ïо кожíоìó áàíкó тà ñтàтèñтè÷íå óñåрåдíåííÿ çà 
ñïоñоáоì (á) вèÿвлÿþтü çíà÷íо ìåíøі вåлè÷èíè 
ROА і ROЕ. Тàкà ñóттºвà ріçíèöÿ вèíèкàº вíàñ
лідок øèрокоãо роçкèдó дàíèõ тоді, колè íà ÐБП 
º áàãàто áàíків, що дåìоíñтрóþтü çáèткè, і тàкі, 
що дåìоíñтрóþтü íàдïрèáóткè. Ç ïоçèöіé ñтà
тèñтè÷íоãо àíàліçó óñåрåдíåííÿ (ñïоñіá á) крàщå 
оïèñóº рåàлüíó ñèтóàöіþ.

Порівíÿííÿ тàáлèöü 5 і 9 ïокàçóº, що ó 2022 роöі 
ïрèвàáлèвіñтü áàíківñüкоãо áіçíåñó длÿ іíвåñторів 
áóлà íåвèñокоþ, оñкілüкè доõідíіñтü ОÂДП тà іí

ôлÿöіÿ áóлè вèщèìè çà ïокàçíèкè рåíтàáåлüíоñті 
ROЕ. Сèтóàöіÿ ïо÷àлà ñтàáіліçóвàтèñü ó 2023 ро
öі, колè ïокàçíèк ROA ñтàв áілüøèì çà іíôлÿöіþ, 
à ïокàçíèк ROЕ – áілüøèì çà ïроöåíтíі ñтàвкè çà 
дåïоçèтàìè тà доõідíіñтü ОÂДП. Отжå, дàíі вèÿв
лÿþтü вèñокó іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü áàíків
ñüкоãо ñåкторó ïіñлÿ 2022 рокó.

Дåтàлüíèé àíàліç ïокàçóº, що íàéáілüøó рåí
тàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó одåржàíо ó тàкèõ 
áàíків: ó 2021 роöі – АТ «СІТІБАНК» (ROЕ=74,5%), 
АТ КБ «ПрèвàтБàíк» (ROЕ=52,6%), АТ «ÓНІ
ÂЕÐСАЛ БАНК» (ROЕ=48,8%), АТ «А – БАНК» 
(ROЕ=44,5%), АТ «КБ «ГЛОБÓС»» (ROЕ=44,2%); ó 
2023 роöі – АТ КБ «ПрèвàтБàíк» (ROЕ=66,16%), 
АТ «СІТІБАНК» (ROЕ=55,4%), АТ «Óкрåкñіìáàíк» 
(ROЕ=54,46%), Акöіоíåрíèé áàíк «Півдåííèé» 
(ROЕ=52,66%).

Длÿ áàíків ЄС ñåрåдíº çíà÷åííÿ ïокàçíèкà 
ROAСЕÐ ñтàíовèтü áлèçüко 0,44%; ROЕСЕÐ – 
áлèçüко 6,8%, оöіíкà ñвітовоãо ïокàçíèкà ROЕ
СЕÐ дàº çíà÷åííÿ 10,23% [23–24]. Порівíÿííÿ 
ïокàçóº, що çà óìов ñтàáілüíоãо вàлþтíоãо кóр
ñó ÐБП і рèíок öіííèõ ïàïåрів Óкрà¿íè ìожóтü áó
тè ïрèвàáлèвèìè длÿ çовíіøíіõ іíвåñторів тà іíо
çåìíоãо кàïітàлó.

Доñлідèìо рèíкові ìåõàíіçìè ÷åрåç оöіíþвàííÿ 
коíöåíтрàöі¿ і коíкóрåíöі¿ áàíків íà ÐБП Óкрà¿íè.

Êонцентрація і конкуренція áанків. Длÿ вè
çíà÷åííÿ ñтóïåíÿ оõоïлåííÿ рèíкó ïåвíèì áàí
коì ïорàõóºìо, ÿкó ÷àñткó áàíківñüкèõ ïоñлóã íà 
ÐБП (дàлі ó відñоткàõ ÿк Хі) оõоïлþº кожíèé áàíк 
Хі = 100% Ді/Д, дå вåлè÷èíà Ді – öå доõід окрåìо
ãо і–тоãо çà íоìåроì áàíкó (і ìіíÿºтüñÿ від 1 до N). 
Длÿ вåлè÷èí Хі ìàº ìіñöå çàкоí çáåрåжåííÿ:

Дàлі вïорÿдкóºìо вñі отрèìàíі çíà÷åííÿ Хі від 
íàéáілüøоãо до íàéìåíøоãо і роçрàõóºìо коí
öåíтрàöіþ (concentration rate, дàлі ÿк CR), ÿкà 
õàрàктåрèçóº ñтóïіíü іíтåíñèвíоñті коíкóрåíтíо¿ 

Таáлиця 9. Динаміка ïоказників ефективності ринку áанківсüкиõ ïослуг Óкраїни

Рік
ROA, %

(формула 5 – сïосіá 
а)

ROAСЕР, %
(усереднення – 

сïосіá á)

ROЕ, %
(формула 6 – сïосіá 

а)

ROEСЕР, %
(усереднення – 

сïосіá á)
2021 3,60 2,06 32,77 17,33
2022 1,08 –0,16 13,56 1,61
2023 5,7 (4,8) 3,16 53,33 (44,45) 20,60

* Систематизовано та розраховано авторами за формулами 5–6, згідно з даними НБУ [9–10; 20]. У дужках 
наведено дані за іншими неофіційними джерелами
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áоротüáè áàíків çà ñïожèвà÷à. Тàк, CR–1 вèçíà
÷àтèìå áàíк ç íàéáілüøèì çíà÷åííÿì Х1 : CR–
1=Х1. Âідïовідíо, ïокàçíèк CR–4 дорівíþº ñóìі 
íàéáілüøèõ ÷àñток Хі ïåрøèõ ÷отèрüоõ áàíків:

  CR–4 = Х1 + Х2 + Х3 + Х4. (7)
Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкó

рåíöі¿» вèçíà÷àº óìовè ìоíоïоліçàöі¿ рèíкó: CR–
1>35%; CR–3>50%; CR–5>70% [25]. Ó ïрàöÿõ 
óкрà¿íñüкèõ доñлідíèків íàводÿтüñÿ тàкож крè
тåрі¿ длÿ CR–4 ç відïовідíèì оïèñоì ÐБП:

– рèíок º íå коíöåíтровàíèì длÿ CR–4<10%, 
– рèíок º ñлàáкокоíöåíтровàíèì длÿ 10%<CR–

4<30%,
– рèíок º ïоìірíо коíöåíтровàíèì длÿ 

30%<CR–4<60%,
– рèíок º вèñококоíöåíтровàíèì àáо ìоíо

ïолüíèì длÿ 60%<CR–4<80%,
– рèíок º íàдìірíо коíöåíтровàíèì длÿ 

80%<CR–4<100% [13, ñ.20].
Нàвåдåìо рåçóлüтàтè íàøèõ роçрàõóíків ïо

кàçíèків CR–3, CR–4 і CR–5 íà áàçі доõодів в тà
áлèöі 10.

Отрèìàíі дàíі ñвід÷àтü, що ÐБП Óкрà¿íè º ïо
ìірíо коíöåíтровàíèì ç ïроÿвàìè åлåìåíтів 
ìоíоïоліçàöі¿ çãідíо ç Çàкоíоì Óкрà¿íè «Про çà
õèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿»: ïокàçíèкè CR ïро
довжóþтü çроñтàтè, ó 2021–2022 рокàõ іíдåкñè 
CR áóлè в ìåжàõ вèçíà÷åíèõ дåржàвíèõ крèтåрі
¿в, à ó 2023 роöі CR–3 ïåрåвèщóвàв íорìó ìо
íоïоліçàöі¿ 50%.

Дàíі ñвід÷àтü, що вèñокà ÷àñткà дåржàвíèõ 
áàíків (íà рівíі 53% ñóкóïíèõ àктèвів ó 5 дåр
жàвíèõ áàíкàõ) íà íåвåлèкоìó ÐБП ïрèçводèтü 
до вèñокèõ коíöåíтрàöіé CR.

Сóïåрíèöтво ìіж áàíкàìè çà вèãідíó ïоçèöіþ íà 
ÐБП çàáåçïå÷óº ïроïоçèöіþ áàíківñüкèõ ïоñлóã, 

відïовідíèì ÷èíоì врівíовàжóº ïоïèт і ñтèìóлþº 
áàíкè ïроïоíóвàтè ÿкіñíі тà íові áàíківñüкі ïоñлóãè 
і ïродóктè. Сàìå тоìó доöілüíо ìàтè кілüкіñíі оöіíкè 
коíкóрåíöі¿ і доñÿãíóтè доñкоíàло¿ коíкóрåíöі¿, колè 
íà рèíкó ïрèñóтíÿ вåлèкà кілüкіñтü ÿк ïокóïöів, тàк 
і ïродàвöів áàíківñüкèõ ïоñлóã, ïрè÷оìó жодíèé ç 
íèõ íå ìожå від÷óтíо вïлèвàтè íà вàртіñтü àáо оá
ñÿãè ïродàжів áàíківñüкèõ ïоñлóã [8, ñ.120].

Ó ôàõовіé літåрàтóрі íàáóв ïоøèрåííÿ ïокàç
íèк доñлідíèків О. Хåрôіíдàлÿ (Orris C. Herfindahl) 
і А. Хірøìàíà (Albert O. Hirschman), ÿкèé вèçíà÷àº 
відíоñíèé роçìір ôірì длÿ ïåвíо¿ ãàлóçі (Herfіndahl–
Hіrschman іndex, дàлі ÿк ННІ) [13, ñ. 25]. Âіí вèçíà
÷àºтüñÿ ÿк ñóìà квàдрàтів рèíковèõ ÷àñток ôірì ó 
ãàлóçі, дå рèíкові ÷àñткè вèçíà÷àþтüñÿ ó дроáовèõ 
÷àñткàõ àáо ó відñоткàõ:

 
  

 (8)

Іíдåкñ ННІ íå ìàº çàкоíодàв÷оãо óíорìóвàí
íÿ в Óкрà¿íі. Âодíо÷àñ, éоãо вèçíà÷àþтü ó çвітàõ 
НБÓ длÿ оöіíþвàííÿ коíкóрåíöі¿ [9–10]. Ó ÿко
ñті крèтåріþ вèñоко¿ (àáо åôåктèвíо¿) коíкóрåíöі¿ 
íàводÿтüñÿ óìовè HHІ≤1000, íåвèñокà (ñлàáкà) 
àáо ìоíоïоліñтè÷íà коíкóрåíöіÿ õàрàктåрèçó
ºтüñÿ ìåжàìè 1000<HHІ≤2000, вèñококоíöåí
тровàíèì º рèíок çà óìовè HHІ≥2000 [13].

Нàøі роçрàõóíкè іíдåкñó ННІ íà оñíові доõодів 
áàíків íàвåдåíо в тàáлèöі 11. Ðåçóлüтàтè вèÿв
лÿþтü тåíдåíöіºþ ïоñтóïовоãо ïоñлàáлåííÿ коí
кóрåíöі¿: ó 2021 роöі іíдåкñ ННІ ñтàíовèв 1046, 
à в 2023 роöі – 1350. Цå оñоáлèво àктóàлüíо ó 
коíтåкñті ºвроіíтåãрàöіéíèõ ïроöåñів в åкоíоìіöі.

Ç ïоãлÿдó çàкоíодàвñтвà Євроñоþçó ÐБП 
Óкрà¿íè º ïоìірíо коíöåíтровàíèì ó оñтàííі ро
кè, à коíкóрåíöіÿ áàíків º ñлàáкоþ. Ó крà¿íàõ ЄС 

Таáлиця 10. Показники концентрації áанків на ринку Óкраїни *

* Авторські розрахунки на основі фінансової звітності і даних про доходи кожного діючого банку в Україні і 
даних НБУ по кожному банку [9–10].

Рік CR–3 CR–4 CR–5
2021 42,21 48,96 55,32
2022 46,78 52,79 58,79
2023 50,20 55,59 60,84

Таáлиця 11. Показники суïерництва áанків на РБП Óкраїни останніми роками*
Рік Розраõований за доõодами індекс ННІ Характеристика РБП

2021 1046 íåвèñокà коíкóрåíöіÿ,
ïоìірíо коíöåíтровàíèé,

ñлàáкà коíкóрåíöіÿ
2022 1164
2023 1350

* Авторські розрахунки на основі фінансової звітності і даних про доходи кожного діючого банку в Україні і 
даних НБУ по кожному банку [9–10; 20].
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áàíківñüкà коíкóрåíöіÿ º вèщоþ ïорівíÿíо ç ñó
ïåрíèöтвоì áàíків íà ÐБП Óкрà¿íè: ïрèìіроì в 
Полüщі – в 2 рàçè, в Ніìå÷÷èíі – ìàéжå в 5 рà
çів [13, ñ.23; 23–24].

Безготівкові розраõунки. Нà ÐБП íàáóвà
þтü ïоøèрåííÿ оí–лàéí ñåрвіñè áàíків ç íàдàííÿ 
áàíківñüкèõ ïоñлóã тà віддàлåíоãо оáñлóãовóвàí
íÿ (digital banking). Поïóлÿрíèìè ñтàþтü вóлè÷íі 
áàíкоìàтè і ïлàтіжíі POS–тåрìіíàлè. Тàкі íовà
öі¿ çàкріïлþþтüñÿ в çàкоíодàв÷èõ íорìàõ. Прè
ìіроì, Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïлàтіжíі ïоñлóãè» вè
ìàãàº від торãовöів íàдàтè ìожлèвіñтü çдіéñíåííÿ 
áåçãотівковèõ роçрàõóíків çà товàрè і ïоñлóãè çà 
доïоìоãоþ åлåктроííèõ ïлàтіжíèõ çàñоáів ÷è 
ïрèñтро¿в. Ó 2024 рокó ìожлèвіñтü роçрàõóíкó 
áàíківñüкоþ кàрткоþ ìàº áóтè рåàліçовàíо в íà
ñåлåíèõ ïóíктàõ ç ÷èñåлüíіñтþ íàñåлåííÿ ïоíàд 
5 тèñÿ÷ оñіá  [26]. Отжå, ïрàвèлà оáñлóãовóвàííÿ 
çìіíþþтüñÿ, відïовідíо çìіíþºтüñÿ іíôрàñтрóктó
рà öèôровèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã.

Длÿ кілüкіñíоãо àíàліçó і оöіíþвàííÿ ñèтóàöі¿ íà 
ÐБП Óкрà¿íè ìè вèçíà÷àºìо тàкі ïàрàìåтрè:

– кілüкіñтü åлåктроííèõ áàíківñüкèõ кàрток 
(дàлі ÿк NБАНККАÐТ),

– кілüкіñтü оïåрàöіé (áåçãотівковèõ тà ç отрè
ìàííÿ ãотівкè) ç вèкорèñтàííÿì ïлàтіжíèõ кàр
ток (дàлі ÿк NОПЕÐАЦ),

– кілüкіñтü торãівåлüíèõ POS–тåрìіíàлов (дà
лі ÿк NPOS),

– кілüкіñтü áàíкоìàтів тà коìïлåкñів ñàìооá
ñлóãовóвàííÿ (дàлі ÿк NБАНКОМ).

Âàжлèвèì ïокàçíèкоì тàкож º оáñÿã áåçãо
тівковèõ оïåрàöіé іç вèкорèñтàííÿì áàíківñüкèõ 
кàрток (дàлі ÿк SБК).

Іíøó вàжлèвó длÿ ÐБП іíôорìàöіþ щодо вèко
рèñтàííÿ ïлàтіжíèõ кàрток і доñтóïó до áàíків

ñüкèõ ïоñлóã ìожíà отрèìàтè ÷åрåç щілüíіñтü 
тåрìіíàлів, ÿкó вèçíà÷àтèìåìо ÿк кілüкіñтü тåр
ìіíàлів íà 1 ìлí àáо 100 тèñÿ÷ íàñåлåííÿ.

Доñліджåííÿ вèÿвлÿº çроñтàííÿ ÷àñткè áåçãотів
ковèõ роçрàõóíків ÐБП çà доïоìоãоþ іííовàöіéíèõ 
ñåрвіñів (тàáлèöÿ 12). По–ïåрøå, кілüкіñтü ïлàтіж
íèõ кàрток щорокó çроñтàº і в 2023 роöі ñтàíовè
лà ïоíàд 110 ìлí øтóк. Прè÷оìó, àктèвíèìè áóлè 
áлèçüко ïоловèíè åìітовàíèõ кàрток, ÿкі ôàктè÷íо 
вèкорèñтовóвàлè длÿ вèдàтковèõ оïåрàöіé.

Дàíі тàкож ñвід÷àтü, що áлèçüко 90% від çà
ãàлüíо¿ кілüкоñті оïåрàöіé іç ïлàтіжíèìè кàрткà
ìè º áåçãотівковèìè (90% – ó 2022 роöі, 93,5% 
– ó 2023роöі), що дåìоíñтрóº àктèвíå вèкорè
ñтàííÿ áåçãотівковèõ роçрàõóíків.

Ó 2022–2023 рокàõ íàéáілüøà кілüкіñтü àктèв
íèõ åлåктроííèõ ïлàтіжíèõ çàñоáів ìàв АТ «Прè
вàтБàíк» – 26,624 ìлí кàрток. Нàñтóïíèìè çà 
àктèвíіñтþ º «Óíівåрñàл Бàíк» (ôàктè÷íо коì
ïàíіÿ monobank, ÿкà ïрàöþº íà ліöåíçі¿ áàíкó) іç 
ïокàçíèкоì в 6,841 ìлí кàрток і дåржàвíèé АТ 
«Ощàдáàíк» іç ïокàçíèкоì 6,288 ìлí кàрток.

Çíà÷íå çроñтàííÿ кілüкоñті ñïожèвà÷ів åлåк
троííèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã в оñтàííі рокè áóло 
çóìовлåíå тàкож дåржàвíоþ ïроãрàìоþ «ºПід
трèìкà» ó 2021 роöі в ìåжàõ ÿко¿ ïåрåдáà÷àлоñü 
íàдàííÿ доïоìоãè від дåржàвè в áåçãотівковіé 
ôорìі ç вèкорèñтàííÿì ïлàтіжíèõ кàрток.

Ó çв’ÿçкó іç íàïлèвоì áіжåíöів ç Óкрà¿íè тà от
рèìàííÿì тèì÷àñовоãо ïрèтóлкó ñóттºво çроñлè 
оïлàтè товàрів çàкордоíоì: ïрèìіроì. ó 3–тüоìó 
квàртàлі 2022 рокó áóло çдіéñíåíо 94,8 ìілüéо
íà оïåрàöіé íà ñóìó 121,9 ìілüÿрдà ãрèвåíü.

Ó довоºííèé ïåріод ìàло ìіñöå çáілüøåí
íÿ іíôрàñтрóктóрè öèôровèõ áàíківñüкèõ ïоñлóã 
і áåçãотівковèõ роçрàõóíків. Тàк, ó 2021 роöі çà

Таáлиця 12. Показники цифровиõ áанківсüкиõ ïослуг на РБП Óкраїни *
Показники \ Рік 2021 2022 ** 2023

NОПЕÐАЦ, ìлí одèíèöü 7817,1 8600
(5599,5) 7890

SБК, ìлрд ãрí 5091,7 7547,2
(5058,2) 5628,4

БÐ, ìлрд ãрí 3099,1 3443,9 3563,2
NPOS, тèñÿ÷ одèíèöü 426,5 359,2 437
NБАНКОМ, тèñÿ÷ одèíèöü 33,6 37,6 íåìàº дàíèõ
NБАНККАÐТ, ìлí одèíèöü 75,3  89,1 91,5  108,7 109,8  112,4

* Систематизовано авторами на основі даних НБУ[9–10; 20]. Стрілка показує зміну показника протягом року 
від січня до грудня. У дужках наведено дані за іншими неофіційними джерелами.
** Дані за 2022 рік подано без статистичних даних за лютий–квітень 2022 року у зв’язку з воєнними діями 
та призупиненням статистичної звітності. 
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ãàлüíà кілüкіñтü оïåрàöіé іç вèкорèñтàííÿì áàí
ківñüкèõ кàрток ñтàíовèлà 7,8 ìлрд øтóк íà ñóìó 
5091,7 ìлрд ãрí., що відïовідàло 30% çроñтàí
íþ ïорівíÿíо ç 2020 рокоì. Прè÷оìó ó 2021 ро
öі кілüкіñтü áåçãотівковèõ оïåрàöіé іç вèкорèñтàí
íÿì ïлàтіжíèõ кàрток ñтàíовèлà 7,04 ìлрд øтóк. 
Ó 2021 роöі ÷вåртü від кілüкоñті оïлàт товàрів і ïо
ñлóã áóлè ó ìåрåжі Іíтåрíåт íà ñóìó 721,3 ìлрд ãрí.

Ç ïо÷àткоì воºííèõ діé ó 2022 роöі і çàõоïлåí
íÿ ÷àñтèíè óкрà¿íñüкèõ тåрèторіé ìàло ìіñöå 
ñкоро÷åííÿ кілüкоñті тåрìіíàлів: NPOS. Нà öå до
ñèтü øвèдко відрåàãóвàлè íåáàíківñüкі ôіíàíñо
ві óñтàíовè, ÿкі ïо÷àлè ïроïоíóвàтè áåçãотівко
ві ïлàтåжі ç вèкорèñтàííÿì ïлàтіжíèõ кàрток áåç 
POS–тåрìіíàлів, ñåрåд ÿкèõ: POS PHONE – від 
«Visa», STARKASA – від «Кè¿вñтàр», ОщàдPAY – 
від АТ «ОЩАДБАНК» тощо. 

Ó 2022–2023 рокàõ ïродовжèлàñÿ тåíдåíöіÿ 
до çáілüøåííÿ іíôрàñтрóктóрè öèôровèõ áàí
ківñüкèõ ïоñлóã. Стàíоì íà 1 ñі÷íÿ 2024 рокó в 
Óкрà¿íі áóло çàрåºñтровàíо 67 ó÷àñíèків кàртко
вèõ ïлàтіжíèõ ñèñтåì. Âодíо÷àñ, àíàліç вèÿвлÿº 
íåрівíоìірíèé рåãіоíàлüíèé роçïоділ тåрìіíà
лів: ïрèìіроì, ó 2021 роöі ó ì. Кè¿в íàлі÷óвàлоñü 
áлèçüко 26,3 тåрìіíàлів íà 100 тèñ. íàñåлåí
íÿ, ó Кè¿вñüкіé оáлàñті – 16,4 тà ó Дíіïроïåтров
ñüкіé – 12,9; íàéìåíøà кілüкіñтü тåрìіíàлів áóлà 
ó Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті íà рівíі 6,3, ó Доíåöüкіé 
– 4,3 тà в Лóãàíñüкіé – 2,6 [27]. Тàкі дàíі ïід
твåрджóþтü íàø вèñíовок щодо íåрівíоìірíоãо 
роçïоділó відділåíü áàíків ïо рåãіоíàõ.

Слід тàкож çàóвàжèтè, що ó 2023 роöі çàвдÿкè 
НБÓ і ïроåктó Power Banking áóло оá’ºдíàíо ïо
íàд 53% ôіліé ріçíèõ áàíків (2430 відділåíü) в 
одíó çàãàлüíоíàöіоíàлüíó ìåрåжó длÿ тоãо, щоá 
ïрàöþвàтè в áлåкàóт.

Пåрñïåктèвè роçвèткó ÐБП. Ó 2023 роöі від
áóвñÿ ïåрåõід íовоãо ïоколіííÿ Сèñтåìè åлåк
троííèõ ïлàтåжів НБÓ (СЕП), що в ïодàлüøоìó 
дàñтü ìожлèвіñтü ïрèºдíàтèñü до Єдèíо¿ çоíè 
ïлàтåжів ó ºвро (SEPA). 

Нà íàøó дóìкó, джåрåлоì роçвèткó ÐБП і вñі
º¿ åкоíоìікè длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ ìàº 
ñтàтè крåдèтóвàííÿ. Âàжлèвó ролü в öüоìó ïè
тàííі çіãрàþтü оáìåжåíі ïроöåíтíі ñтàвкè çà ïо
çèкàìè, ÿкі ìàþтü дàвàтè ìожлèвіñтü вèріøóвàтè 
ïроáлåìè íàñåлåííÿ і áіçíåñó, роçвèткó крåдèт
íèõ оïåрàöіé. Щодо þрèдè÷íèõ оñіá, що íèíі во
íè ñтворþþтü ïідвèщåíó ліквідíіñтü áàíківñüко¿ 
ñèñтåìè Óкрà¿íè, тоìó íåоáõідíо çíàéтè ñтèìó

лè, ñтàáіліçóвàтè ÐБП і вèçíà÷èтè тàкі ïроöåíтíі 
ñтàвкè, ÿкі á çàöікàвèлè þрèдè÷íèõ оñіá роçвè
вàтè дåïоçèтíі ïортôåлі áàíків тàк, щоá крåдè
тóвàííÿ íàáóло øèрокоãо ïоøèрåííÿ.

Â öüоìó коíтåкñті доöілüíо çàïроïоíóвàтè ïро
ãрàìè ïолåãøåííÿ óìов крåдèтóвàííÿ íàñåлåííÿ, 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó, ÿкèé ïоñтрàждàв від 
áоéовèõ діé, íà ïовоºííå оíовлåííÿ. Прèìіроì, º 
ïотрåáà ó вïровàджåííі ïроãрàìè відñтро÷кè ïо
вåрíåííÿ крåдèтів длÿ íàñåлåííÿ. Доöілüíèì º, íà 
íàø ïоãлÿд, ïродовжåííÿ і ïокрàщåííÿ ïроãрàìè 
крåдèтóвàííÿ ïідïрèºìñтв 5–7–9%. Нà öå в áþ
джåті 2024 ïåрåдáà÷åíо 18 ìлрд ãрí.

Âисновки
Âèñíовкè і рåçóлüтàтè ç ïровåдåíоãо доñлі

джåííÿ ÐБП Óкрà¿íè º тàкèìè:
1. Ó 2024 роöі íà ÐБП Óкрà¿íè ïрàöþº 63 áàí

кè. Чàñткà дåржàвíèõ áàíків íà рèíкó º доìіíóþ
÷оþ. Óкрà¿íі вдàлоñÿ çáåрåãтè ñïåктр ïлàтіжíèõ 
ïоñлóã ó 2022 роöі і доñÿãтè ïрèáóтковоñті áàí
ківñüко¿ діÿлüíоñті, çáілüøåííÿ ïодàтковèõ íàд
õоджåíü до áþджåтó в 2023 роöі.

Ó÷àñтü ÐБП в ôорìóвàííі ÂÂП і åкоíоìі÷íо¿ ñтà
áілüíоñті крà¿íè º íåвèñокоþ, íà рівíі 5%. Âоºí
íèé ñтàí і ñклàдíà ñèтóàöіÿ в åкоíоìіöі çóìовлþþтü 
ïроÿвè ïорóøåííÿ óìов Мààñтрèõтñüкоãо доãоворó. 

2. Доñліджåííÿ вèÿвлÿº вèñокèé рівåíü íå
ïрàöþþ÷èõ крåдèтів NPL в крåдèтíоìó ïортôå
лі áàíків Óкрà¿íè – íà рівíі 37,5% длÿ 2023 ро
кó, 75% ïрèïàдàº íà дåржàвíі áàíкè. Нàдвèñокå 
öіíоóтворåííÿ, вèñокà вàртіñтü крåдèтів º ãàлü
ìóþ÷èìè ÷èííèкàìè роçвèткó ÐБП в ÷àñтèíі íà
дàííÿ крåдèтів, тоìó доöілüíèì º çàïровàджåííÿ 
оáìåжåííÿ ãрàíè÷íоãо роçìірó ïроöåíтíо¿ ñтàв
кè çà крåдèтàìè çàдлÿ ïокрàщåííÿ доñтóïó íà
ñåлåííÿ до крåдèтів.

Стрóктóрà дåïоçèтíоãо ïортôåлþ º тàкоþ, що 
дåржàвíі áàíкè АТ «Ощàдáàíк» і АТ «Прèвàт
áàíк» ìàþтü íàéáілüøó кілüкіñтü доãоворів. Чåрåç 
вèñокèé рівåíü ñтàвок çà дåïоçèтíèìè ñåртèôі
кàтàìè НБÓ тà ОÂДП áàíківñüкі óñтàíовè íàдà
þтü ïåрåвàãó оïåрàöіÿì ç öіííèìè ïàïåрàìè.

3. Кілüкіñтü відділåíü áàíків щорі÷íо çìåíøó
ºтüñÿ і в ãрóдíі 2023 роöі íàлі÷óºтüñÿ áлèçüко 
5000 відділåíü в Óкрà¿íі. Âèÿвлåíо вèñокó ãåо
ãрàôі÷íó íåодíорідíіñтü роçтàøóвàííÿ ïоñтà
÷àлüíèків áàíківñüкèõ ïоñлóã. Нàéáілüøå діþ÷èõ 
відділåíü áàíків ñкоíöåíтровàíо ó ì. Кèºві, Дíі
ïроïåтровñüкіé, Полтàвñüкіé, Одåñüкіé і Лüвів
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ñüкіé оáлàñтÿõ, à íàéìåíøå – ó Лóãàíñüкіé, Хåр
ñоíñüкіé і Доíåöüкіé оáлàñтÿõ.

4. Âïлèв іíоçåìíèõ áàíків–ãрàвöів º ïоìірíèì, 
ÐБП º оïтèìàлüíо відкрèтèì, çàáåçïå÷åíо íàöі
оíàлüíі ïåрåвàãè. Стàíоì íà ãрóдåíü 2023 ро
кó ïоìітíèìè іíоçåìíèìè ãрàвöÿìè íà Ð«Ðàéô
ôàéçåí áàíк Авàлü» (Авñтріÿ), «ÓкрСèááàíк» 
(Фрàíöіÿ), ÿкі ìàþтü вèñокі доõодè від áàíківñüко¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі і ìàþтü вèñокó ÷àñткó ÐБП.

Іíтåãрàöіÿ óкрà¿íñüкèõ áàíків до ÐБП ЄС дàñтü 
çìоãó çáåрåãтè óкрà¿íñüкó åкоíоìікó тà роçвèвà
тè торãівлþ ìіж Óкрà¿íоþ тà ЄС. Ó çовíіøíüотор
ãовåлüíоìó оáороті Óкрà¿íè ЄС ñтàº ¿¿ ãоловíèì 
ïàртíåроì.

5. Ó 2022 роöі ïрèвàáлèвіñтü áàíківñüкоãо áіç
íåñó длÿ іíвåñторів áóлà íåвèñокоþ, оñкілüкè доõід
íіñтü ОÂДП тà іíôлÿöіÿ áóлè вèщèìè çà ïокàçíèкè 
рåíтàáåлüíоñті ROЕ. Іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü 
áàíківñüкоãо ñåкторó ó 2023 роöі ñтàлà вèñокоþ.

6. ÐБП Óкрà¿íè º ïоìірíо коíöåíтровàíèì ç 
ïроÿвàìè åлåìåíтів ìоíоïоліçàöі¿ çãідíо ç Çàко
íоì Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåí
öі¿»: ó 2023 роöі CR–3 ïåрåвèщóвàв íорìó 50%, 
ó 2021–2022 рокàõ іíдåкñè CR áóлè в ìåжàõ 
вèçíà÷åíèõ дåржàвíèõ крèтåрі¿в.

Ðåçóлüтàтè вèÿвлÿþтü тåíдåíöіºþ до ïоñтóïо
воãо ïоñлàáлåííÿ коíкóрåíöі¿ áàíків: ó 2021 роöі 
іíдåкñ Хåрôіíдàлÿ–Хірøìàíà ñтàíовèв 1046, à 
в 2023 роöі – 1350.

7. Нà ÐБП íàáóвàþтü ïоøèрåííÿ оí–лàéí ñåр
віñè ç віддàлåíоãо оáñлóãовóвàííÿ. Çроñтàº ÷àñт
кà áåçãотівковèõ роçрàõóíків: áлèçüко 90% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті оïåрàöіé іç ïлàтіжíèìè кàрт
кàìè º áåçãотівковèìè (93,5% – ó 2023роöі). Мàº 
ìіñöå íåрівíоìірíèé рåãіоíàлüíèé роçïоділ áàí
ківñüкèõ тåрìіíàлів (íà 100 тèñ. íàñåлåííÿ): від 
26,3 ó ì. Кè¿в до 2,6 ó Лóãàíñüкіé оáлàñті.

Â рàìкàõ ïроåктó Power Banking áóло оá’ºдíà
íо ïоíàд 2430 відділåíü ріçíèõ áàíків в одíó çà
ãàлüíоíàöіоíàлüíó ìåрåжó длÿ тоãо, щоá ïрàöþ
вàтè в áлåкàóт.

Ó ïодàлüøèõ доñліджåííÿõ ìè вèкоíàºìо ко
рåлÿöіéíо–рåãрåñіéíèé àíàліç і вèñóíåìо рÿд ãі
ïотåç ñтоñовíо вïлèвó роçãлÿíóтèõ ÷èííèків íà 
роçвèток ÐБП.
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Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Актóàлü
íіñтü тåìè доñліджåííÿ çóìовлåíà øвèдкèìè çìі
íàìè ó ôóíкöіоíóвàííі ôіíàíñово¿ ñèñтåìè дåржà
вè, що ïрèçводèтü до ïоÿвè ріçíоìàíітíèõ рèçèків, 
ÿкі вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü дåржàвíèõ óñтàíов. 

Нà ñüоãодíі в Óкрà¿íі íå ñтворåíо åôåктèвíо¿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ áþджåтíèìè рèçèкàìè, тоìó 
оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº ìіíіìіçàöіÿ ìож
лèвèõ áþджåтíèõ втрàт, ïов’ÿçàíèõ ç іñíóвàí
íÿì рèçèків íà вñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó, 
çокрåìà íååôåктèвíоãо тà íåöілüовоãо вèкорè

ñтàííÿ дåржàвíèõ коøтів, ìàéíà тà іíøèõ рåñóр
ñів áþджåтíèõ óñтàíов. 

Фóíкöіоíóвàííÿ óñтàíов дåржàвíоãо ñåкто
рó Óкрà¿íè ó íовèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ ïотрåáóº 
åкоíоìíоãо, àлå åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ áþ
джåтíèõ рåñóрñів. Цå вèклèкàº ïотрåáó ïоñтіéíоãо 
вдоñкоíàлåííÿ ôорì, ìåтодів і іíñтрóìåíтів óïрàв
ліííÿ дåржàвíèìè ôіíàíñàìè íà вñіõ рівíÿõ ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ тà íà вñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо 
ïроöåñó. Як рåçóлüтàт в÷àñíå вèÿвлåííÿ áþджåт
íèõ рèçèків тà åôåктèвíå кåрóвàííÿ íèìè – од

МЕЛЬНИК Н. В.

Сутнісна õарактеристика і ïрирода 
ризиків áюджетного ïроцесу

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті підняте питання наукового обґрунтування поняття бюджетних 
ризиків, які виникають у процесі діяльності установ державного сектору.

Мåтà äîсліäжåííя. Метою даного наукового дослідження виступає проведення аналізу про-
блематики теоретичних засад визначення поняття ризиків бюджетного процесу, його складових 
та їх характеристик.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В якості методів використано загальнонаукові та спеціальні методи, які 
включають конкретизацію, порівняння та типологію. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Поглиблене занурення у деталізацію визначення сутності та приро-
ди бюджетних ризиків на всіх стадіях бюджетного процесу. Після проведення аналізу досліджень 
запропоновано авторське трактування терміну «бюджетний ризик».

Âисíîâêи. На основі проведеного дослідження запропоновано авторське визначення терміну 
«бюджетні ризики», наведено складові елементи ризику та надано їм характеристику.

Êлþ÷îâі слîâà. Ризик, бюджетний ризик, бюджетний процес, бюджетне законодавство, стадії 
бюджетного процесу, елементи та фактори бюджетного ризику, риск менеджмент.

MELNYK N. V.

The essential characteristics and nature 
of the risks of the budget process

The subject of the study. The article raises the issue of scientific substantiation of the concept of 
budget risks arising in the course of activity of public sector institutions.

The purpose of the article. The purpose of this research is to analyse the issues of the 
theoretical foundations of defining the concept of risks of the budget process, its components and 
their characteristics.

Methodology. The methods used are general scientific and special methods, including specification, 
comparison and typology.

Research results. An in–depth dive into the details of defining the essence and nature of budget 
risks at all stages of the budget process. After analyzing the studies, the author’s own interpretation 
of the term «budget risk» is proposed. 

Conclusions. On the basis of the study, the article proposes a definition of the term «budget risks», 
provides the constituent elements of risk and describes them.

Keywords: risk, budget risk, budget process, budget legislation, stages of the budget process, 
elements and factors of budget risk, risk management.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664148
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íà іç ïåрñïåктèвíèõ öілåé вдоñкоíàлåííÿ ñèñтåìè 
óïрàвліííÿ дåржàвíèìè ôіíàíñàìè Óкрà¿íè.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Нåоáõідíо çàçíà÷è
тè, що çàöікàвлåíіñтü íàóковöів ó доñліджåííі ïро
áлåìàтèкè ïèтàíü рèçèків çдåáілüøоãо ñïрÿìовà
íà íà ïрèвàтíèé ñåктор åкоíоìікè, ïротå óñтàíовè 
дåржàвíоãо ñåкторó íå ìåíøå, à ìожлèво і áілüøå, 
ïотрåáóþтü дåтàлüíо¿ ìåтодолоãі÷íо¿ ïідтрèìкè, 
çокрåìà áілüø ÷іткèõ роç’ÿñíåíü щодо вèçíà÷åí
íÿ, ідåíтèôікàöі¿, оöіíкè, åôåктèвíоãо рåàãóвàí
íÿ тà óïрàвліííÿ рèçèкàìè ç ìåтоþ óíèкíåííÿ àáо 
çìåíøåííÿ вïлèвó оñтàííіõ в рàìкàõ ñïåöèôікè 
діÿлüíоñті ñóá’ºктів дåржàвíоãо ñåкторó.

Тåрìіí «рèçèк» ìè ÷óºìо áàãàто рàçів íà дåíü ó 
íàéріçíоìàíітíіøèõ ñôåрàõ жèттÿ. Чè çàìèñлþ
вàлèñÿ вè ïро тå, що рèçèк вïлèвàº íà жèттÿ íå 
тілüкè лþдåé ó çвè÷àéíоìó жèтті, à тàкож íà åко
íоìі÷íі ïроöåñè ôóíкöіоíóвàííÿ óñтàíов тà ïід
ïрèºìñтв, роáотà ÿкèõ º доволі ñклàдíèì ïро
öåñоì? Кожíà óñтàíовà ÷è ïідïрèºìñтво ó ñво¿é 
діÿлüíоñті рàíо ÷è ïіçíо ñтèкàºтüñÿ іç ïåвíèìè 
рèçèкàìè, ÿкі çдіéñíþþтü çíà÷íèé вïлèв íà рå
çóлüтàт ¿õ діÿлüíоñті. Якщо ìè ãоворèìо ïро áþ
джåтíі óñтàíовè, то ìàºìо íà óвàçі доñÿãíåííÿ 
рåçóлüтàтів відïовідíо до ìåтè, çàвдàíü, ïлàíів 
тà öілåé діÿлüíоñті тàкèõ óñтàíов, кіíöåвоþ ìå
тоþ ÿкèõ º åôåктèвíå тà öілüовå вèкорèñтàííÿ 
áþджåтíèõ коøтів відïовідíо до вèìоã ÷èííоãо 
çàкоíодàвñтвà Óкрà¿íè. 

Çвàжàþ÷è íà ñклàдíіñтü тà ïоліàñïåктíіñтü до
ñліджåííÿ тåìè рèçèків в öілоìó, çокрåìà ñóт
íоñті рèçèків ó áþджåтíоìó ïроöåñі, тà áåрó÷è до 
óвàãè ріçíоìàíітíіñтü íàóковèõ ïоãлÿдів íà вè
çíà÷åííÿ ïоíÿттÿ рèçèкó, éоãо вèíèкíåííÿ, ідåí
тèôікàöі¿ тà оöіíкè, à тàкож ñïоñоáів рåàãóвàííÿ 
íà íüоãо, ìоíіторèíãó рåçóлüтàтèвíоñті óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè – вèíèклà íåоáõідíіñтü дåтàлü
íіøоãо роçãлÿдó çàçíà÷åíоãо ïèтàííÿ, çокрåìà, 
ïоãлèáлåíоãо çàíóрåííÿ ó дåтàліçàöіþ вèçíà
÷åííÿ ñóтíоñті тà ïрèродè áþджåтíèõ рèçèків íà 
вñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Доñліджåííÿì тåìè рèçèків çàéìàºтüñÿ 
íàóкà рèçèколоãіÿ. Сåрåд в÷åíèõ, ÿкі роçроáè
лè тåорåтè÷íó áàçó віт÷èçíÿíо¿ íàóкè рèçèколо
ãі¿ ìожíà вèділèтè тàкі ïоñтàті ÿк: М.Д. Бàлджè, 
Ð.М. Бóãріìåíко, П.Â. Сìірíовà, О.Д. Стåøåíко, 
І.М. Поñоõов, тà іíøі.

Âàãоìèé вíåñок ó роçвèток çàçíà÷åíоãо íàïрÿìó 
çроáèлè тàкі ïровідíі віт÷èçíÿíі íàóковöі, ÿкі тіºþ 

÷è іíøоþ ìіроþ çàéìàлèñÿ доñліджåííÿì çàçíà
÷åíèõ ïèтàíü, ÿк: Є.О. Бàлàöüкèé, І.Т. Бàлüáàíов, 
И.А. Блàíк, С. Бóлãàковà, Ç.С. Âàрíàліé, Â.Â. Âіт
лèíñüкèé, Â.І. Грóøко, М.М. Клèìåíþк, І.О. Лþтèé, 
Ð.Â. Пікóñ, Ю.Д. Ðàдіоíов, О.Д. Ðожко, О.М. Сàвàñ
тººвà, І.П. Сèдор, А.О. Стàроñтіíà тà іíøі. 

Сåрåд іíоçåìíèõ íàóковöів ôóíдàторàìè ó до
ñліджåííі ñóтíоñті рèçèків тà ¿õ вïлèвó íà жèттº
діÿлüíіñтü ñóñïілüñтвà ìожíà вèділèтè íàñтóïíèõ 
àвторів, çокрåìà: К. Арроó, Ó. Бåõà, Ю. Гàáåрìàñà, 
Е. Гіддåíñà, Ф.Х. Нàéтà, К. Ðåдõåд, С. Х’þçà тà іíøèõ.

Бàãàто íàóковèõ ïрàöü ìàþтü оãлÿдовèé õà
рàктåр роçãлÿдó тåìè рèçèків тà ìàþтü íà ìåті 
ïоçíàéоìèтè ÷èтà÷ів лèøå іç çàãàлüíоþ тåорå
тè÷íоþ áàçоþ, ïротå íå вíоñÿтü іñтотíо¿ íовèçíè 
ó доñліджóвàíå ïèтàííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ). Цілÿìè ñтàтті º доñліджåííÿ ïроáлå
ìàтèкè вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ рèçèків áþджåтíоãо 
ïроöåñó, ÿкå íåдоñтàтíüо роçãлÿíóто в íàóковèõ 
колàõ øлÿõоì ïровåдåííÿ àíàліçó íàóковèõ ñтà
тåé тà вèÿвлåííÿ ïроãàлèí ó öіé ñôåрі. Прè до
ñліджåííі тåìè рèçèків áþджåтíоãо ïроöåñó в 
ÿкоñті оá’ºктó доñліджåííÿ вèñтóïàº áþджåтíèé 
ïроöåñ Óкрà¿íè. Ó áþджåтíоìó çàкоíодàвñтві öå 
– ïроöåñ ñклàдàííÿ ïроºктó áþджåтó, éоãо роç
ãлÿд, çàтвåрджåííÿ, дàлі áåçïоñåрåдíº вèкоíàí
íÿ áþджåтів, ñклàдàííÿ çвітів ïро ¿õ вèкоíàííÿ, 
à тàкож коíтролþ çà дотрèìàííÿì áþджåтíоãо 
çàкоíодàвñтвà. Прåдìåтоì доñліджåííÿ º áåç
ïоñåрåдíüо ñàìі рèçèкè, ÿкі вèíèкàþтü ó ïроöåñі 
діÿлüíоñті óñтàíов дåржàвíоãо ñåкторó.

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó. Бåçóìовíо тåìà 
рèçèків öікàвèтü íàóковöів дàвíо. Ðèçèкè іñíó
þтü ó áóдü–ÿкèõ ñôåрàõ жèттÿ тà діÿлüíоñті ñó
ñïілüñтвà. О÷åвèдíо, що лþдèíà ñтèкàºтüñÿ іç 
áàãàтüìà вèдàìè рèçèків ó ïовñÿкдåííоìó жèт
ті і дåÿкі ç íèõ ìожóтü ìàтè ñåрéоçíèé вïлèв íà 
¿¿ жèттÿ. Як íàñлідок, вèíèкàº áàжàííÿ ñïроãíо
çóвàтè вïлèв рèçèків íàïåрåд, щоá çìåíøèтè ¿õ 
вïлèв àáо óíèкíóтè ¿õ вçàãàлі. Тàк ñàìо іç ñóá’ºк
тàìè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті, щоá ìàкñèìàлüíо 
åôåктèвíо ôóíкöіоíóвàтè – íåоáõідíо рåтåлüíо 
вèçíà÷èтè рèçèкè ó ¿õ діÿлüíоñті тà çàв÷àñíо ïід
ãотóвàтèñÿ до íèõ, çокрåìà çàïлàíóвàтè ñïоñоáè 
тà çàõодè ïо рåàãóвàííþ íà вèçíà÷åíі рèçèкè ç 
ìåтоþ ¿õ óíèкíåííÿ àáо ìіíіìіçàöі¿. 

Çàóвàжèìо, що ºдèíо¿ дåôіíіöі¿ тåрìіíó «рèçèк» 
íå іñíóº, тàк ñàìо ÿк і íå іñíóº одíоñтàéíоãо вè
çíà÷åííÿ ñóтíоñті рèçèкó. Цå ïов’ÿçàíо іç тèì, що 
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рèçèк çàвждè ïов’ÿçàíèé іç ñóá’ºктоì тà ріøåí
íÿìè, ÿкі öåé ñóá’ºкт ïрèéìàº, à відтàк і рåçóлü
тàтàìè ïрèéíÿтоãо ріøåííÿ, ÿкі вèçíà÷àþтü íà
ñлідкè тàкоãо ріøåííÿ (íåãàтèвíі ÷è ïоçèтèвíі).

Іñíóº дóìкà, що тåрìіí «рèçèк» ïоõодèтü від 
лàтèíñüкоãо «risicare», що ó ïåрåклàді оçíà÷àº 
«íàвàжèтèñÿ». Протå ñóñïілüñтво ó ïовñÿкдåí
íоìó жèтті ïо÷àло вèкорèñтовóвàтè çàçíà÷åíèé 
тåрìіí лèøå тоді, колè ïрèéøло роçóìіííÿ çв’ÿç
кó ïрèéíÿтоãо ріøåííÿ, íàñлідків від éоãо втілåí
íÿ тà ïрèéíÿттÿ відïовідàлüíоñті ÷è рåàãóвàтè íà 
тàкèé рèçèк ÷è íі. 

Нà тåïåріøíіé ÷àñ ñлово рèçèк àктèвíо вèко
рèñтовóºтüñÿ в åкоíоìі÷íоìó коíтåкñті ïрè вè
çíà÷åííі вïлèвó рèçèків íà åôåктèвíіñтü ріçíèõ 
ñóá’ºктів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Бþджåтíі рèçè
кè íå º вèíÿткоì. Âоíè ìожóтü вèíèкàтè íà ріç
íèõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó і оáóìовлþвà
тèñÿ рåçóлüтàтàìè діÿлüíоñті éоãо ó÷àñíèків. 

Іñíóþтü ріçíі вèçíà÷åííÿ рèçèкó. Тàк, відïовід
íо до вèçíà÷åííÿ, ÿкå íàводèтü тлóìà÷íèé åко
íоìі÷íèé і ôіíàíñовèé ñловíèк: «рèçèк (àíãл. 
risk) – öå åлåìåíт íåвèçíà÷åíоñті, ÿкèé ìожå 
ïоçíà÷èтèñÿ íà діÿлüíоñті тоãо ÷è іíøоãо ãоñïо
дàрþþ÷оãо ñóá’ºктà àáо íà ïровåдåííі áóдü–ÿко¿ 
åкоíоìі÷íо¿ оïåрàöі¿» [14, ñ. 501]. 

Цікàвó дåôіíіöіþ рèçèкó ïроïоíóº Міжíàродíà 
орãàíіçàöіÿ çі ñтàíдàртèçàöі¿ (àíãл. International 
Organization for Standardization, ISO), à ñàìå: рè
çèк (àíãл. risk) – öå вïлèв íåвèçíà÷åíоñті íà öі
лі (іç ïрèìіткàìè). Прèìіткà 1: Еôåкт – öå відõè
лåííÿ від о÷ікóвàíоãо. Âіí ìожå áóтè ïоçèтèвíèì, 
íåãàтèвíèì àáо і тèì, і іíøèì, і ìожå ñтоñóвàтè
ñÿ ñтворþвàтè àáо ïрèçводèтè до ìожлèвоñтåé і 
çàãроç. Прèìіткà 2: Цілі ìожóтü ìàтè ріçíі àñïåк
тè і кàтåãорі¿, à тàкож çàñтоñовóвàтèñÿ íà ріçíèõ 
рівíÿõ. Прèìіткà 3: Ðèçèк çàçвè÷àé вèрàжàºтü
ñÿ в тåрìіíàõ джåрåл рèçèкó, ïотåíöіéíèõ ïодіé, 
¿õ íàñлідків тà ¿õ éìовірíоñті.

Çàçíà÷åíå вèçíà÷åííÿ áóло роçроáлåíо Міжíà
родíèì тåõíі÷íèì коìітåтоì «Нàдіéíіñтü Міжíà
родíо¿ åлåктротåõíі÷íо¿ коìіñі¿ – МЕК (International 
Electrotechnical Commission, IEC), що ïрåдñтàвлÿº 
ïоíàд 30 крà¿í тà ґрóíтóºтüñÿ íà дóìкàõ кілüкоõ 
тèñÿ÷ åкñïåртів ó відïовідíèõ ãàлóçÿõ. 

Âïåрøå воíо áóло ïрèéíÿтå ó 2002 роöі. Йоãо 
ñклàдíіñтü відоáрàжàº трóдíощі, ïов’ÿçàíі ç тèì, 
щоá çàдоволüíèтè ïотрåáè ріçíèõ ãàлóçåé, ÿкі ïо–
ріçíоìó вèкорèñтовóþтü тåрìіí «рèçèк». Дåÿкі ç 
íèõ оáìåжóþтü öåé тåрìіí íåãàтèвíèìè íàñлідкà

ìè («рèçèкè ïоãірøåííÿ»), тоді ÿк іíøі вклþ÷àþтü 
ïоçèтèвíі íàñлідкè («рèçèкè ïокрàщåííÿ»). 

Ó ñтàíдàрті ISO 31000:2018 «Óïрàвліííÿ рè
çèкàìè – Нàñтàíовè» вèкорèñтовóºтüñÿ тå ñàìå 
вèçíà÷åííÿ, àлå ç ïроñтіøèì íàáороì óто÷íåíü, 
çокрåìà:

• вïлèв – öå відõèлåííÿ від о÷ікóвàíоãо – ïоçè
тèвíå ÷è íåãàтèвíå;

• öілі ìожóтü ìàтè ріçíі àñïåктè (íàïрèклàд,
ôіíàíñові öілі, öілі ç оõороíè çдоров’ÿ тà áåçïå
кè, åколоãі÷íі öілі) і ìожóтü çàñтоñовóвàтèñÿ íà 
ріçíèõ рівíÿõ (íàïрèклàд, ñтрàтåãі÷íоìó, çàãàлü
íо орãàíіçàöіéíоìó, ïроºктó, ïродóктó і ïроöåñó);

• рèçèк ÷àñто õàрàктåрèçóºтüñÿ ïоñèлàííÿì íà
ïотåíöіéíі ïоді¿ тà íàñлідкè àáо ¿õ коìáіíàöіþ;

• рèçèк ÷àñто вèрàжàºтüñÿ в тåрìіíàõ ïоºд
íàííÿ íàñлідків ïоді¿ (вклþ÷àþ÷è çìіíè оáñтàвèí) 
і ïов’ÿçàíо¿ ç íèìè éìовірíоñті íàñтàííÿ;

• íåвèçíà÷åíіñтü – öå ñтàí, íàвітü ÷àñтковèé, íå
ñтà÷і іíôорìàöі¿, ïов’ÿçàíо¿ ç ïодіºþ, ¿¿ íàñлідкоì 
àáо éìовірíіñтþ, роçóìіííÿ àáо çíàííÿ ïро íå¿ [23].

Говорÿ÷è ïро рèçèкè ó áþджåтíоìó ïроöåñі 
оñоáлèво¿ óвàãè ïотрåáóº óто÷íåííÿ вèçíà÷åííÿ 
що коíкрåтíо ìè роçóìіºìо ïід çàçíà÷åíèì ÿвè
щåì. Тàк, ó çàрóáіжíèõ роáотàõ ïо доñліджåí
íþ ïроáлåì рèçèків áþджåтíоãо ïроöåñó вè
корèñтовóþтüñÿ ïоíÿттÿ «áþджåтíі рèçèкè» тà 
«ôіñкàлüíі рèçèкè».

Âвàжàºìо çà íåоáõідíå çàóвàжèтè ïро тå, що ó 
Бþджåтíоìó кодåкñі Óкрà¿íè (дàлі – БКÓ) íåçà
кріïлåíå ïоíÿттÿ «áþджåтíèé рèçèк», íàтоìіñтü 
º ïоíÿттÿ «ôіñкàлüíі рèçèкè». Тåрìіí «ôіñкàлü
íі рèçèкè» вèçíà÷åíо ïóíктоì 52 ñтàтті 2 БКÓ. 
Мовèтüñÿ ïро «÷èííèкè (вклþ÷àþ÷è óìовíі çо
áов’ÿçàííÿ тà квàçіôіñкàлüíі оïåрàöі¿), що ìо
жóтü ïрèçводèтè до çìåíøåííÿ íàдõоджåíü áþ
джåтó тà/àáо ïотрåáóвàтè додàтковèõ вèтрàт 
áþджåтó, відïовідíо ñïрè÷èíèтè çáілüøåííÿ дå
ôіöèтó áþджåтó тà дåржàвíоãо (ìіñöåвоãо) áорãó 
ïорівíÿíо ç ïлàíовèìè áþджåтíèìè ïокàçíèкà
ìè» [6]. Çàçíà÷åíå вèçíà÷åííÿ вïåрøå áóло до
дàíо до ïåрåлікó оñíовíèõ тåрìіíів БКÓ çãідíо іç 
Çàкоíоì № 2646–VIII від 06.12.2018 рокó. 

Çàçíà÷èìо, що ó áþджåтíоìó çàкоíодàвñтві 
Óкрà¿íè тåрìіí «áþджåтíèé рèçèк» çàкріïлåíо ó 
÷àñтèíі 1 ñтàтті 2 ïоñтàíовè Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè від 01 ñåрïíÿ 2012 рокó № 815 «Про 
çàтвåрджåííÿ Порÿдкó çдіéñíåííÿ коíтролþ çà 
рèçèкàìè, ïов’ÿçàíèìè ç óïрàвліííÿì дåржàв
íèì (ìіñöåвèì) áорãоì». Тàк, «áþджåтíèé рèçèк 
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– рèçèк çíà÷íоãо íåдовèкоíàííÿ доõідíо¿ ÷àñтè
íè дåржàвíоãо (ìіñöåвоãо) áþджåтó, що ìожå 
ïрèçвåñтè до çáілüøåííÿ оáñÿãó дåржàвíèõ (ìіñ
öåвèõ) çàïоçè÷åíü тà/àáо íåвèкоíàííÿ çоáов’ÿ
çàíü ç оáñлóãовóвàííÿ áорãó» [10].

Цікàвèì º тå, що ñåрåд в÷åíèõ тà ïрàктèків íå
ìàº ºдèíо¿ дóìкè щодо трàктóвàííÿ тåрìіíó «áþ
джåтíèé рèçèк». Білüøå тоãо, ó ïроöåñі доñліджåí
íÿ íàìè вèÿвлåíо ріçíі ïідõодè до вèçíà÷åííÿ тà 
роçóìіííÿ áþджåтíèõ рèçèків. Ó віт÷èçíÿíіé íà
óковіé літåрàтóрі іñíóº дóìкà, що áþджåтíèé рè
çèк (ÿк вèд ôіíàíñовоãо рèçèкó) вклþ÷àº в ñåáå 
ôіñкàлüíі рèçèкè (ÿк ïідкàтåãоріþ). Âèв÷åííÿ ïó
áлікàöіé çàрóáіжíèõ àвторів ïокàçóº, що тåрìі
íè «ôіñкàлüíі рèçèкè» тà «áþджåтíі рèçèкè» вè
корèñтовóþтüñÿ ÿк ñèíоíіìè. Çàçíà÷åíå ïèтàííÿ 
в ñó÷àñíіé åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі º дèñкóñіéíèì. 
Дåтàлüíå вèв÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ літåрàтóрè ç çà
çíà÷åíо¿ ïроáлåìàтèкè доçволèло вèÿвèтè тàкі 
вèçíà÷åííÿ áþджåтíоãо рèçèкó, à тàкож éоãо ñóт
íоñті тà ñклàдовèõ ÷àñтèí. 

Тàк, Бàлàöüкèé Є.О. вèçíà÷àº áþджåтíèé рèçèк 
ÿк: «ріçíовèд ôіíàíñовоãо рèçèкó, ÿкèé ïрèтà
ìàííèé кожíоìó ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ íà óñіõ 
ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó (ïідãотовкà, çàтвåр
джåííÿ, ïрèéíÿттÿ, роçïоділ), рåçóлüтàтоì рåà
ліçàöі¿ ÿкоãо º відõèлåííÿ ôàктè÷íèõ рåçóлüтàтів 
вèкоíàííÿ áþджåтó від ïлàíовèõ ïокàçíèків» [1].

Âідïовідíо до дåôіíіöі¿ ñôорìóлüовàíо¿ Сè
дороì І.П. «áþджåтíèé рèçèк – öå éìовірíіñтü 
íåдовèкоíàííÿ доõідíо¿ тà вèдàтково¿ ÷àñтèí 
áþджåтó ті відõèлåííÿ ¿õ рåçóлüтàтів від çàïлàíо
вàíèõ вåлè÷èí, що ñóïроводжóºтüñÿ ìожлèвіñтþ 
çроñтàííÿ дåôіöèтó áþджåтó тà íååôåктèвíоãо 
ïåрåроçïоділó коøтів» [6]. 

Бóлãàковà С.О. вèçíà÷àº ïоíÿттÿ ÿк: «áþджåтíі 
рèçèкè, ó вóçüкоìó роçóìіííі, ÿвлÿþтü ñоáоþ ïо
тåíöіéíо ìожлèві відõèлåííÿ áþджåтíоãо ïокàç
íèкà від éоãо çàïлàíовàíоãо çíà÷åííÿ ïід діºþ 
рèçèкоóтворþþ÷èõ ôàкторів» [5]. 

Цікàвèì º тоé ôàкт, що áþджåтíå çàкоíодàв
ñтво вèçíà÷àº áþджåтíі тà ôіñкàлüíі рèçèкè ÿк 
ïрè÷èíè íåдовèкоíàííÿ áþджåтó, ïротå íàóковöі 
áà÷àтü ó áþджåтíоìó рèçèкó çàãроçó відõèлåííÿ 
áþджåтíèõ ïокàçíèків, що ìожå відáóвàтèñÿ ÿк ó 
ñтороíó çìåíøåííÿ, тàк і çáілüøåííÿ. Âідïовідíо 
вèíèкàº íåоáõідíіñтü в óто÷íåííі дåôіíіöі¿ тåрìіíó 
«áþджåтíі рèçèкè» длÿ óíèкíåííÿ тåрìіíолоãі÷
íо¿ ïлóтàíèíè тà ïодàлüøо¿ роçроáкè дåтàлüíі
øèõ тåорåтè÷íèõ роçроáок тà ìåтодè÷íèõ рåко

ìåíдàöіé ïо вèçíà÷åííþ ïоíÿттÿ тà óïрàвліííÿ 
ñàìå áþджåтíèìè рèçèкàìè. 

Бþджåтíі рèçèкè íàñлідóþтü ïåвíі оñоáлèвоñті 
ôіíàíñовèõ рèçèків, віт÷èçíÿíі íàóковöі вèділÿ
þтü тàкі оñоáлèвоñті ÿк:

• вïлèв íà вñіõ рівíÿõ áþджåтíо¿ ñèñтåìè тà íà
вñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó ó ñôåрі ôіíàí
ñово¿ діÿлüíоñті крà¿íè;

• ìожлèвіñтü вèáорó ñïоñоáів рåàãóвàííÿ ïрè
ïровåдåííі оöіíкè áþджåтíèõ рèçèків (çìåíøåí
íÿ, ïрèéíÿттÿ, роçділåííÿ ÷è óíèкíåííÿ);

• ñóá’ºктèвíèé õàрàктåр оöіíкè рівíÿ áþджåт
íèõ рèçèків;

• ÿкіñíå ïлàíóвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ áþджåт
íèõ вèдàтків ÿк ÷èííèк вïлèвó áþджåтíèõ рèçè
ків íà çдіéñíåííÿ áþджåтíоãо ïроöåñó;

• врàõóвàííÿ ñтóïåíþ іìовірíоñті íàñтàííÿ áþ
джåтíèõ рèçèків тà íàñлідків від ¿õ вïлèвó тощо.

Окрåìо çóïèíèìоñÿ íà åлåìåíтàõ рèçèкó. До 
íèõ íàлåжàтü: оá’ºкт, ñóá’ºкт, ôàкторè (÷èííèкè/
ïрè÷èíè) тà джåрåлà рèçèкó. Ó þрèдè÷ íіé літåрà
тóрі вèñловлþºтüñÿ дóìкà, що джåрåлà рèçèкó і 
ôàкторè рè çèкó – íå тотожíі ïоíÿттÿ. Фàкторè рè
çèкó º ïоíÿттÿì áілüø çàãàлü íèì і ñтàíовèтü ïрè
÷èíè àáо рóøіéíі ñèлè, ÿкі ïороджóþтü рèçèковà íі 
ïроöåñè. Джåрåлà рèçèкó – öå коíкрåтíі ñклàдові 
åлåìåíтè ôàкто рів, ÿкі оáóìовлþþтü ìожлèвіñтü 
втрàт [7]. Тàкож ñлід відìітèтè, що ôàкторè áþ
джåтíèõ рèçèків ìàþтü оáìåжåíèé тåрìіí ді¿, çà
çвè÷àé від квàртàлó до одíоãо рокó.

Çóïèíèìоñÿ доклàдíіøå íà åлåìåíтàõ рèçèкó:
Оá’ºкт рèçèкó – öå тå, íà що íàïрàвлåíі óïрàв

ліíñüкі ді¿ ñóá’ºктà рèçèкó ïрè ïрèéíÿтті ріøåíü, 
тоáто ïåвíà åкоíоìі÷íà ñèñтåìà. 

Сóá’ºкт рèçèкó – öå оñоáà, çàвдàííÿì ÿко¿ º 
çдіéñíåííÿ ôóíкöіé ç óïрàвліííÿ оá’ºктоì ç ìå
тоþ óíèкíåííÿ àáо ìіíіìіçàöі¿ рèçèкà.

До ôàкторів (÷èííèків/ïрè÷èí) рèçèкó від
íоñÿтü ÿвèщà, оáñтàвèíè, ïроöåñè, óìовè, що 
ñтворþþтü іìовірíіñтü íàñтàííÿ íåñïрèÿтлèвèõ 
ñèтóàöіé тà íåáàжàíèõ рåçóлüтàтів. Сåрåд íèõ 
вèділÿþтü вíóтріøíі тà çовíіøíі, оá’ºктèвíі тà 
ñóá’ºктèвíі ôàкторè. 

До джåрåл рèçèкó вклþ÷àþтü окрåìі ñклàдові 
ôàкторів, ÿкі ìожóтü çóìовèтè ïоÿвó рèçèкó. (рèñ.1)

Âíóтріøíі ôàкторè – ÷èííèкè, áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíі ç ôóíкöіоíóвàííÿì ïåвíоãо ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ.

Çовíіøíі ôàкторè – ôàкторè, çóìовлåíі оáñтà
вèíàìè, ó ÿкèõ áåçïоñåрåдíüо ôóíкöіоíóº ñóá’ºкт 
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ãоñïодàрþвàííÿ, тоáто ÷èííèкè, ÿкі ïåрåáóвàþтü 
çà ìåжàìè оá’ºктà рèçèкó, àлå ïровокóþтü ïоÿ
вó рèçèкó.

Âíóтріøíі ôàкторè ÿкі, тàк ÷è іíàкøå, ìàþтü 
вïлèв íà ñтóïіíü рèçèкó áóвàþтü ñóá’ºктèвíèìè 
тà оá’ºктèвíèìè:

Оá’ºктèвíі: ÷èííèкè, ÿкі çíàõодÿтüñÿ в ìåжàõ 
оá’ºктà рèçèкó і ïровокóþтü ïоÿвó рèçèкó ÿк тà
коãо тà íå çàлåжàтü від діé ñóá’ºктà рèçèкó;

Сóá’ºктèвíі: ÷èííèкè, ÿкі тåж çíàõодÿтüñÿ в ìå
жàõ оá’ºктà рèçèкó і ïровокóþтü ïоÿвó рèçèкó ÿк 
тàкоãо тà áåçïоñåрåдíüо çàлåжàтü від діé ñóá’ºк
тà рèçèкó.

Çовíіøíі ôàкторè в ñвоþ ÷åрãó ïоділÿþтüñÿ íà 
ôàкторè ïрÿìо¿ тà íåïрÿìо¿ ді¿:

Прÿìо¿ ді¿ – ÷èííèкè, ÿкі áåçïоñåрåдíüо вïлè
вàþтü íà оá’ºкт рèçèкó, ïровокóþ÷è çìіíè вïлè
вó рèçèкó. Сåрåд íèõ ìожíà вèділèтè çìіíè ó 
áþджåтíоìó çàкоíодàвñтві, ñèñтåìі орãàíів дåр
жàвíо¿ влàдè тощо.

Нåïрÿìо¿ ді¿ – ÷èííèкè, ÿкі оïоñåрåдковàíо 
вïлèвàþтü íà ñóá’ºкт тà оá’ºкт рèçèкó, çóìов
лþþ÷è ріçíоãо рокó íàñлідкè ó вïлèві рèçèкó íà 
оá’ºкт, íàïрèклàд: çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
крà¿íè, ïолітè÷íоãо ñåрåдовèщà тà іí. 

Окрåìо ïотріáíо çвåрíóтè óвàãó íà тоé ôàкт, 
що ïрåдìåтоì çàïроïоíовàíо¿ íàóково¿ роçвід
кè º рèçèкè áþджåтíоãо ïроöåñó. Нàãàдàºìо, що 
відïовідíо до ïóíктоì 10 ñтàтті 2 БКÓ «áþджåт
íèé ïроöåñ – öå рåãлàìåíтовàíèé áþджåтíèì 
çàкоíодàвñтвоì ïроöåñ ñклàдàííÿ, роçãлÿдó, 
çàтвåрджåííÿ, вèкоíàííÿ áþджåтів, çвітóвàí
íÿ ïро ¿õ вèкоíàííÿ, à тàкож коíтролþ çà дотрè
ìàííÿì áþджåтíоãо çàкоíодàвñтвà» [6]. 

Çàóвàжèìо, що áþджåтíі рèçèкè ñïрè÷èíÿþтü 
ñвіé вïлèв íà вñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöå
ñó і ìàþтü íàñлідкàìè ïорóøåííÿ вèкоíàííÿ çà
ïлàíовàíèõ ïокàçíèків áþджåтів, ïåрåдáà÷åíèõ 
ïлàíàìè тà роçрàõóíкàìè, ñåрåд íèõ: ïорóøåííÿ 
вèкоíàííÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó, доõодів, вèдàт
ків, áорãовèõ çоáов’ÿçàíü. 

Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, óçàãàлüíþþ÷è вèщåíàвåдåíå 

çàóвàжèìо, що áþджåтíі рèçèкè – доñі çàлèøà
ºтüñÿ ñклàдíèì і íåодíоçíà÷íèì ïèтàííÿì. 

Бàãàто íàóковöів ïроïоíóþтü влàñíå вèçíà÷åííÿ 
тåрìіíó «áþджåтíі рèçèкè», éоãо ñóтíоñті тà õàрàк
тåрèñтèк, ïідõодів, що ïороджóº ïåвíі íåçрó÷íоñті 
тà íåто÷íоñті ïрè вèçíà÷åííі ñóтíоñті тà ¿õ ïрèродè. 
Протå öå дàº íàì çроçóìітè, що áþджåтíі рèçèкè 
º ñклàдíèì тà áàãàтоìірíèì, іç влàñíèìè ñïåöè
ôі÷íèìè оñоáлèвоñтÿìè, ÿвèщåì. Çàçíà÷åíå вè
çíà÷àº íàïрÿì тà роáèтü àкöåíт íà íåоáõідíоñті 
ïодàлüøèõ доñліджåíü ïроáлåì тà ïèтàíü, ïов’ÿ
çàíèõ іç тåìоþ áþджåтíèõ рèçèків, à ñàìå: вèçíà
÷åííÿ ÷іткоãо кàтåãоріàлüíоãо àïàрàтó, çроçóìіло
ãо àлãорèтìó діé ïрè вèÿвлåííі оñíовíèõ рèçèків, 
ÿкі вèíèкàþтü íà ріçíèõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïро
öåñó ïрè çдіéñíåííі óñтàíовàìè дåржàвíоãо ñåк
торó ñво¿õ áåçïоñåрåдíіõ ôóíкöіé. 

Нà íàøó дóìкó, тåрìіí «áþджåтíèé рèçèк» 
ìожíà вèклàñтè ó тàкоìó вàріàíті: áþджåтíèé 
рèçèк – öå ріçíовèд ôіíàíñовоãо рèçèкó, ÿкèé 
ïрèтàìàííèé кожíоìó ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàí
íÿ íà óñіõ ñтàдіÿõ áþджåтíоãо ïроöåñó (роçãлÿдó, 
çàтвåрджåííÿ, вèкоíàííÿ, çвітóвàííÿ ïро вèко
íàííÿ áþджåтів, коíтролþ çà дотрèìàííÿì áþ

Рисунок 1. Сõема елементів ризику
Складено автором
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джåтíоãо çàкоíодàвñтвà), рåçóлüтàтоì рåàліçà
öі¿ ÿкоãо º іìовірíіñтü відõèлåííÿ (çáілüøåííÿ/
çìåíøåííÿ) ôàктè÷íèõ рåçóлüтàтів вèкоíàííÿ 
áþджåтó від çàïлàíовàíèõ ïокàçíèків, вíàñлі
док çдіéñíåííÿ óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті відíоñíо 
коíкрåтíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ïід вïлè
воì ріçíèõ ÷èííèків.

До åлåìåíтів рèçèкó íàлåжàтü: оá’ºкт, ñóá’ºкт, 
ôàкторè рèçèкó. До ôàкторів рèçèкó вклþ÷àþтü 
÷èííèкè, ïрè÷èíè тà джåрåлà рèçèків. Нåоáõідíо 
ïàì’ÿтàтè, що ôàкторè рèçèкó ïровокóþтü ïоÿвó 
áþджåтíèõ рèçèків, à тàкож çдіéñíþþтü вïлèв íà 
¿õ вåлè÷èíó тà íàñлідкè. 
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МЕЛЬНИК Т. М. 
ОЛІЙНИК  А. А. 

Âïровадження моделі комïлаєнс менеджменту в Óкраїні 
в умоваõ війни та ïісляєвоєного відновлення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя. З лютого 2022 року широкомасштабне вторгнення росії в Україну 
принесло ряд загроз як для діяльності держави в цілому, так і для бізнесу зокрема. 

В цих складних умовах активізувалась діяльність рейдерів, які адаптувалися ще навіть на по-
чатку війни до закриття на тривалий час Державного реєстру речових прав на нерухоме майно та  
Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб–підприємців та громадських форму-
вань. На даний час вони, спекулюючи на темі війни, активно намагаються приховувати «рейдер-
ські захоплення» нерухомого майна, активів та бізнесу під приводом, нібито, їх примусового відчу-
ження на потреби Збройних Сил України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. Внаслідок встановленої заборони Урядом України стала незаконною співп-
раця українських компаній з контрагентами з росії і білорусі [8]. Бюро економічної безпеки України 
з 24 лютого 2022 року шляхом надсилання листів суб’єктам підприємницької діяльності «напо-
легливо рекомендувало» розглянути можливість розірвання існуючих договорів (навіть укладених 
задовго до 24.02.2022) з російськими та білоруськими резидентами.

У цьому аспекті посилюється необхідність застосування санкційного комплаєнсу, головною метою 
якого є захист бізнесу від можливих втрат або недоотримання доходів внаслідок потрапляння компа-
нії, її керівників, контрагентів, до переліку осіб, до яких застосовані санкції [10]. При цьому важливо не 
тільки ретельно вивчати нових потенційних контрагентів, інвесторів чи партнерів, своєчасно виявляти 
факт потрапляння у перелік, а й прогнозувати ймовірність виникнення санкцій та запобігати їм. 

Також, незважаючи на те, що війна внесла ряд коректив у діяльність бізнесу та змусила більш 
ретельно вести свою діяльність, все одно існують зобов’язання по відношенню до працівників та 
податкових органів, оскільки, попри наявність мораторію на період військового часу, Держпраці та 
Податкова служба можуть ініціювати позапланові перевірки щодо діяльності компанії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Поряд з цим за останній рік не тільки не втратив, а й став 
ще більш актуальним маркетинговий та медійний комплаєнс підприємства. Так, відстежування 
появи нових коментарів чи дописів (статей) про компанію у соціальних мережах та інтернеті наразі 
є особливо актуальним.

Âисíîâêи. Таким чином життя у період постійних змін, реформацій, локдаунів та військових дій, 
актуалізує застосування вірно вибудованої політики комплаенс менеджменту, що дозволить ком-
паніям швидко адаптуватися до нових викликів та усувати ризики у сфері регулювання їх діяльно-
сті, захисту персональних даних, а також пов’язані з протидією корупції та шахрайства, зі зміною 
судової практики та з виконанням норм податкового законодавства. 

Êлþ÷îâі слîâà: комплаенс менеджмент, підприємницька діяльність, податкове законодавство, 
ризик–менеджмент.

MELNYK T. M.
OLIINYK A. A.

Implementation of the compliance management model in 
Ukraine in the conditions of war and post–war recovery
The subject of the study. Since February 2022, Russia’s large–scale invasion of Ukraine has 

brought a number of threats both to the state’s activities in general and to business in particular.

In these difficult conditions, the activity of raiders intensified, who adapted even at the beginning of 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664214
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Якщо роçãлÿдàтè öþ 
ïроáлåìàтèкó в àñïåкті дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ, ìожíà çàçíà÷èтè, що дèíàìікà воºííèõ ïодіé 
тà íåкоíтролüовàíі çìіíè в åкоíоìіöі ñтворþþтü 
ñклàдíощі ó доñÿãíåííі оïтèìàлüíоãо áàлàí
ñó ìіж ñтàáілüíіñтþ ñèñтåìè, ïідтрèìкоþ віт÷èç
íÿíоãо áіçíåñó, ïотрåáàìè ãроìàдÿí тà вèìоãà
ìè àрìі¿. Ці вèклèкè ïоñтàþтü ïåрåд ôіíàíñовоþ 
ñèñтåìоþ дåржàвè і вèìàãàþтü в óìовàõ воºííèõ 
діé вíåñåííþ çìіí до ïодàтково¿ ñôåрè ç ìåтоþ 
¿¿ ïідтрèìкè тà оïтèìіçàöі¿. Нåçвàжàþ÷è íà тå, 
що длÿ öüоãо áóлè ввåдåíі ріçíі трàíñôорìàöі¿, 
що вклþ÷àþтü тàктèкó ріçíèõ ïолітèк тà іíñтрó
ìåíтів длÿ рåàліçàöі¿ ïодàтково¿ ñтрàтåãі¿, íà дà
íèé ÷àñ оñоáлèво¿ вàжлèвоñті íàáóвàº вèÿвлåí
íÿ ïотåíöіéíèõ рèçèків тà ïроáлåìíèõ ìоìåíтів, 
ÿкі ìожóтü çíèçèтè åôåктèвíіñтü ôóíкöіоíóвàí

íÿ ïодàтково¿ ñèñтåìè тà ñïрè÷èíèтè íåãàтèвíі 
íàñлідкè длÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті крà¿íè.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій. Ðоáотè 
çàрóáіжíèõ доñлідíèків ïрèñвÿ÷åíі ріçíèì àñïåк
тàì вïровàджåííÿ коìïлàåíñ–ìåíåджìåíтó.

Тàк, Ф. Тåé÷ìàí, К. Âітìàíí тà С. Боті÷іó ó ñво
¿é роáоті відçíà÷àþтü, що коìïлàºíñ вèÿвлÿ
ºтüñÿ åôåктèвíèì çàõèñтоì від ïрåтåíçіé що
до крèìіíàлüíо¿ відïовідàлüíоñті коìïàíіé. Кріì 
тоãо, ñтàттÿ оïèñóº, ÿк óçãоджåíà тà коìïлåкñíà 
ïроãрàìà відïовідíоñті ìожå доïоìоãтè вáåрåã
тè коìïàíіþ від áóдü–ÿкèõ ïротèïрàвíèõ діé і ÷à
ñто ïоì’ÿкøèтè àáо íàвітü вèклþ÷èтè ¿¿ відïові
дàлüíіñтü çà íåíàлåжíó ïовåдіíкó ¿¿ ïрàöівíèків. 
Âïровàджåííÿ åôåктèвíоãо ìåõàíіçìó коìïлà
ºíñó доïовíþº ìåтó корïорàöі¿ áóтè ìàкñèìàлü
íо ñтàáілüíоþ [17]. 

the war to the long–term closure of the State Register of Real Property Rights and the Unified State 
Register of Legal Entities, Individual Entrepreneurs, and Public Organizations. Currently, speculating on 
the topic of war, they are actively trying to hide the «raider seizure» of real estate, assets and businesses 
under the pretext of allegedly forcibly alienating them for the needs of the Armed Forces of Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. As a result of the ban imposed by the Government of Ukraine, the cooperation of 
Ukrainian companies with counterparties from Russia and Belarus became illegal [8]. From February 
24, 2022, the Bureau of Economic Security of Ukraine, by sending letters to business entities, «strongly 
recommended» to consider the possibility of terminating existing contracts (even those concluded 
long before February 24, 2022) with Russian and Belarusian residents.

In this aspect, the need to apply sanctions compliance increases, the main purpose of which is to 
protect business from possible losses or lack of income as a result of the company, its managers, and 
counterparties being included in the list of persons to whom sanctions are applied [10]. At the same 
time, it is important not only to carefully study new potential counterparties, investors or partners, to 
detect in a timely manner the fact of entering the list, but also to predict the probability of sanctions 
and prevent them.

Also, despite the fact that the war made a number of adjustments to business activities and forced 
them to conduct their activities more carefully, there are still obligations towards employees and tax 
authorities, since, despite the existence of a moratorium for the wartime period, the State Labor and 
Tax Service may initiate unscheduled inspections of the company’s activities.

Field of application of results. Along with this, over the past year, the marketing and media 
compliance of the enterprise has not only not lost, but has also become even more relevant. So, 
tracking the appearance of new comments or posts (articles) about the company in social networks 
and the Internet is currently particularly relevant.

Conclusions. Thus, life in a period of constant changes, reforms, lockdowns and military operations, 
actualizes the application of a correctly constructed policy of compliance management, which will allow 
companies to quickly adapt to new challenges and eliminate risks in the sphere of regulating their 
activities, protecting personal data, as well as related to combating corruption and fraud, changing 
judicial practice and enforcing tax legislation.

Keywords: compliance management, entrepreneurial activity, tax legislation, risk management.
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Нàóкові доñліджåííÿ Т. Бі÷à, Дж. Єíãà, Н. Ніçáå
тà [12], Т. Хåéко [18], А. Алüôàдõåлÿ [11], 
М. Мåçàр÷åкà [14] çоñåрåджåíі íà роçãлÿді вè
корèñтàííÿ діджèтàлüíèõ іíñтрóìåíтів коìïлà
ºíñó. Ó доñліджåííі Л. Сàí–Хоñå, Х. Гоíñàло тà 
М. Ðóіç–Ðокóåíі [15] íàãолоøóºтüñÿ íà врàõó
вàííі åтè÷íèõ дèлåì ó ñтрàтåãі÷íèõ ріøåííÿõ, що 
º ñåрéоçíèì крокоì до відïовідàлüíоãо áіçíåñó. 

Ðåçóлüтàтè тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ íàïрà
öþвàíü ó ñôåрі коìïлàºíñó ÿк відíоñíо íово
ãо íàïрÿìó ìåíåджìåíтó ïідïрèºìñтв çíàéøлè 
відоáрàжåííÿ ó ïóáлікàöіÿõ віт÷èçíÿíèõ íàóков
öів, áілüøіñтü ç ÿкèõ ïрèñвÿ÷åíі çàñтоñóвàííþ 
коìïлàåíñó ó áàíківñüкіé ñôåрі (І. Пàлüöóí [7], 
Л. Прàвдèвà [9], А. Âолоøåíко [1], Л. Клþñко [4] 
тощо). Тàкож ó ñтàтті Â. Лóíüово¿ [6] ïроàíàлі
çовàíо тà ñèñтåìàтèçовàíо çàãàлüíі ïідõодè до 
орãàíіçàöі¿ коìïлàºíñó в àïтå÷íоìó áіçíåñі длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ вèñокоãо рівíÿ відïовідíоñті çà
коíодàвñтвó, рåãóлÿторíèì вèìоãàì і åтè÷íèì 
ñтàíдàртàì в діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Кріì тоãо, 
àвтор роçãлÿдàº оñоáлèвоñті роçвèткó коìïлà
ºíñó в ñó÷àñíоìó óкрà¿íñüкоìó áіçíåñі ÿк додàт
ковó ãàрàíтіþ ïротèді¿ корóïöі¿. 

Âïровàджåííÿ ïодàтковоãо коìïлàºíñó роç
ãлÿíóто в роáоті О. Âлàñово¿ [1]. Автор çàçíà
÷àº, що ôорìóвàííÿ рàöіоíàлüíо¿ ñèñтåìè ìо
íіторèíãó тà óïрàвліííÿ ïодàтковèìè рèçèкàìè 
º оñíовíèì çàвдàííÿì ìåõàíіçìó çàáåçïå÷åííÿ 
ïодàтково¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. Âíàñлідок íå
дотрèìàííÿ çàкоíодàв÷èõ àктів ó ñôåрі оïодàт
кóвàííÿ, çдіéñíåííÿ ïодàтковèõ ïрàвоïорóøåíü 
відáóвàºтüñÿ çроñтàííÿ ïодàтковоãо íàвàíтà
жåííÿ. Тоìó і вèíèкàþтü ïодàткові рèçèкè, що 
ïрèçводÿтü до додàтковèõ втрàт длÿ ïідïрèºì
ñтвà (ó вèãлÿді доíàрàõóвàííÿ ïодàтків, íàрàõó
вàííÿ øтрàôів, ïåíі). 

Авторè Т. Коñовà тà Є. Трåíкіí [5] íà оñíові 
роçрàõóíків кілüкіñíèõ оöіíок çàãàлüíоãо é ÷àñт
ковèõ рівíів тіíіçàöі¿ åкоíоìікè, ÿкà в оñтàííіé рік 
ïåрåд віéíоþ ñклàлà 32 відñоткè, ïроïоíóþтü 
оñíовíі іíñтрóìåíтè çíèжåííÿ рівíÿ тіíüово¿ åко
íоìікè в Óкрà¿íі. Доñлідíèкè çàóвàжóþтü íà íå
оáõідíоñті роçроáкè ïроïоçèöіé іç дåтіíіçàöі¿ ïо
дàтковèõ відíоñèí ó ïіñлÿвоºííèé ïåріод. Одíàк, 
íåçвàжàþ÷è íà ñклàдíó åкоíоìі÷íó ñèтóàöіþ, рå
ôорìóвàííÿ ïотріáíо çдіéñíþвàтè вжå ñüоãодíі, 
длÿ відíовлåííÿ довірè ìіж дåржàвíèìè орãàíà
ìè тà ïлàтíèкàìè ïодàтків, ñкоро÷åííÿ рівíÿ ко
рóïöі¿, óдоñкоíàлåííÿ çàкоíодàв÷о¿ áàçè. 

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìожлèвоñтåé 
вïровàджåííÿ коìïлàºíñ рèçèк ìåíåджìåíтó 
длÿ дåржàвíèõ ïодàтковèõ орãàíів в óìовàõ віé
íè тà ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ åкоíоìікè. 

Ó çв’ÿçкó ç öèì ïоñтàвлåíі çàвдàííÿ: доñлі
джåííÿ ñóтíоñті тà íåоáõідíоñті вïровàджåí
íÿ коìïлàºíñ ìåíåджìåíтó ó крèçовèõ óìо
вàõ åкоíоìікè, ïов’ÿçàíèõ ç віéíоþ, вèçíà÷åííÿ 
оñíовíèõ åтàïів ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåíтó, 
ідåíтèôікàöіÿ рèçèків оïодàткóвàííÿ в Óкрà¿íі. 

Оñíовоþ длÿ ïідãотовкè ñтàтті ñтàлè àíàлітè÷íі 
тà ñтàтèñтè÷íі дàíі Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів, Міíіñ
тåрñтвà åкоíоìікè Óкрà¿íè, Дåржàвíо¿ ïодàтково¿ 
ñлóжáè Óкрà¿íè, ìåтодè÷íі ìàтåріàлè Євроïåé
ñüко¿ коìіñі¿ тà іíøèõ крà¿í ñтоñовíо вïровà
джåííÿ коìïлàºíñ–ìодåлі рèçèк–ìåíåджìåíтó, 
íàóкові роáотè віт÷èçíÿíèõ тà çàрóáіжíèõ в÷åíèõ 
ç öіº¿ ïроáлåìàтèкè.

Ç ìåтоþ ïровåдåííÿ ÿкіñíоãо тà кілüкіñíоãо 
доñліджåííÿ çàñтоñовàíо ìåтодè óçàãàлüíåííÿ, 
íàóковоãо àáñтрàãóвàííÿ, ñтàтèñтè÷íоãо àíàліçó, 
ïорівíÿííÿ, тàáлè÷íоãо тà ãрàôі÷íоãо çоáрàжåí
íÿ рåçóлüтàтів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Подàтковà àд
ìіíіñтрàöіÿ º ÷àñтèíоþ ñóñïілüñтвà, в ÿкоìó ãро
ìàдÿíè, ïідïрèºìñтвà, орãàíіçàöі¿ тà дåржàвíі ор
ãàíè рåàãóþтü íà ді¿ одèí одíоãо. Пåвíі ді¿ ç áокó 
ïодàтково¿ àдìіíіñтрàöі¿ ïрèçводÿтü до рåàкöі¿ 
ïлàтíèкà ïодàтків і íàвïàкè. Щоá вïлèíóтè íà ïо
вåдіíкó ïлàтíèків ïодàтків, ïодàтковà àдìіíіñтрà
öіÿ ìàº çíàтè ïро ñвоþ влàñíó ïовåдіíкó, à тàкож 
ïро ïовåдіíкó в ñóñïілüñтві. Тàкож вàжлèво çíàтè, 
що ñïрè÷èíÿº íåвідïовідíó ïовåдіíкó ãроìàдÿí і 
ïідïрèºìñтв. Поìèлкè ÷åрåç íåçíàííÿ відріçíÿ
þтüñÿ від àãрåñèвíоãо ïодàтковоãо ïлàíóвàííÿ 
тà ïодàтковоãо øàõрàéñтвà. Повåдіíковà íàóкà 
ïокàçàлà, що крèìіíàлüíі ñàíкöі¿ íå º íàлåжíоþ 
рåàкöіºþ (і ìожóтü ìàтè íåñïрèÿтлèвèé åôåкт), 
ÿкщо íåвèкоíàííÿ ñïрè÷èíåíå ñклàдíèì çàкоíо
дàвñтвоì àáо áрàкоì çíàíü ç áокó ïлàтíèкà ïо
дàтків. Подàтковà àдìіíіñтрàöіÿ ïовèííà óçãоджó
вàтè ñвоþ ñтрàтåãіþ (дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà) 
çі ñтàвлåííÿì і ìотèвàìè ïлàтíèкà ïодàтків.

Коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíт ÿвлÿº ñоáоþ 
ñèñтåìàтè÷íèé ïроöåñ, ó ÿкоìó ïодàтковà àдìіíі
ñтрàöіÿ çдіéñíþº вèáір щодо тоãо, ÿкі іíñтрóìåíтè 
вïлèвó ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ åôåктèвíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ дотрèìàííÿ тà çàïоáіãàííÿ íåдо
трèìàííþ, íà оñíові çíàíü óñіõ ïлàтíèків ïодàтків 
(¿õ ïовåдіíкè) і ïов’ÿçàíоãо ç öèì ïотåíöіàлоì [13]
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Мåтоþ коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó º íà
дàííÿ ïодàтковіé àдìіíіñтрàöі¿ ìожлèвоñті до
ñÿãтè ñво¿õ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé øлÿõоì ñïрèÿííÿ 
кåрівíèöтвó ïрèéìàтè крàщі ріøåííÿ.

Подàтковèì àдìіíіñтрàöіÿì доводèтüñÿ ìàтè 
ñïрàвó ç вåлèкоþ кілüкіñтþ рèçèків. Âоíè ìожóтü 
ñтоñóвàтèñÿ рèçèкó íåдотрèìàííÿ çàкоíодàв
ñтвà, вклþ÷àþ÷è рèçèк ïодàтковоãо øàõрàé
ñтвà, рèçèк íåïлàтоñïроìожíоñті ïлàтíèкà ïо
дàтків тощо. Óïрàвліííÿ рèçèкàìè відïовідíоñті 
доçволÿº íàì ìàтè ñïрàвó ç öèìè рèçèкàìè, 
çвàжàþ÷è íà ïовåдіíкó ïлàтíèків ïодàтків (що 
ñïрè÷èíÿº рèçèкè). Тåрìіí (коìïлàºíñ) «рèçèк», 
«ìåíåджìåíт» ìожå ìàтè áàãàто ріçíèõ çíà÷åíü 
çàлåжíо від ñôåрè, ó ÿкіé віí вèкорèñтовóºтüñÿ. 
Протå вñі воíè ìàþтü одíó ñïілüíó рèñó – öå до
ïоìàãàº ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ÿкі, éìовірíо, çà
ãрожóвàтèìóтü íàøèì öілÿì.

Мåтоþ çàñтоñóвàííÿ óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
коìïлàºíñó в öüоìó коíтåкñті º íàдàííÿ ïодàт
ковіé àдìіíіñтрàöі¿ ìожлèвоñті вèкоíóвàтè ñвоþ 
ìіñіþ (ìіñі¿) øлÿõоì ñïрèÿííÿ кåрівíèöтвó ïрè
éìàтè крàщі ріøåííÿ. Проöåñ коìïлàºíñ рè
çèк–ìåíåджìåíтó доïоìàãàº ідåíтèôікóвàтè ріç
íі åтàïè öèклó ïрèéíÿттÿ ріøåíü і доçволÿº íàì 
ïрèéìàтè ÷іткі тà áілüø оáґрóíтовàíі ріøåííÿ íà 
кожíоìó åтàïі ïроöåñó, ïåрø íіж ïåрåõодèтè до 
íàñтóïíоãо. Ó рåçóлüтàті óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
відïовідíоñті доçволÿº дåржàві крàщå вèìірþ
вàтè ÿкіñтü кожíоãо окрåìоãо åтàïó ïроöåñó ïрè
éíÿттÿ ріøåíü, ïолåãøóþ÷è вèÿвлåííÿ ïоìèлок.

Кріì тоãо, вïровàджåííÿ коìïлàºíñ рèçèк–ìå
íåджìåíтó доïоìàãàº ïодàтковіé àдìіíіñтрàöі¿: 

• доñÿãтè рівíоãо ñтàвлåííÿ до ïлàтíèків ïо
дàтків; 

• çоñåрåдèтè тÿãàр àóдèтó íà íåвідïовідàлüíèõ
ïлàтíèкàõ ïодàтків; 

• íàéкрàщèì ÷èíоì вèкорèñтовóвàтè íàÿвíі
лþдñüкі, ôіíàíñові тà тåõíі÷íі рåñóрñè; 

• ïідвèщèтè рівåíü доáровілüíоñті ïлàтíèків
ïодàтків; 

• àдàïтóвàтè íàÿвíі рåñóрñè до рівíів рèçèків;
• оöіíèтè éìовірíіñтü тоãо, що ïлàтíèк ïодàт

ків, ÿкèé ñóìліííèé, ìожå ñтàтè íåñóìліííèì.
Оñíовíоþ ìåтоþ ïодàтковèõ орãàíів дåржàвè 

º ñтÿãíåííÿ ïодàтків, що ïідлÿãàþтü ñïлàті від
ïовідíо до çàкоíó, тàкèì ÷èíоì, щоá ïідтрèìó
вàтè довірó до ïодàтково¿ ñèñтåìè. Дåÿкі ïлàт
íèкè ïодàтків ÷åрåç íåоáіçíàíіñтü, íåдáàліñтü ÷è 
íàвìèñíі ді¿, à тàкож ÷åрåç íåдолікè ïодàтково

ãо àдìіíіñтрóвàííÿ íå вèкоíóþтü ñво¿ çоáов’ÿ
çàííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ïодàткові орãàíè ïовèí
íі ìàтè ñтрàтåãі¿, ÿкі вñтàíовлþþтü áàлàíñ ìіж 
трàдèöіéíèìè çàõодàìè ïрàвоçàñтоñóвàííÿ тà 
іííовàöіéíèìè ìåтодàìè, ñïрÿìовàíèìè íà ïо
øóк åôåктèвíіøèõ ñïоñоáів доñÿãíåííÿ вèñокèõ 
рівíів відïовідíоñті тà вèñокоãо рівíÿ çàдоволå
íоñті ïлàтíèків ïодàтків. 

Підвèщåííÿ åôåктèвíоñті ôóíкöі¿ коìïлà
ºíñ óïрàвліííÿ рèçèкàìè çàрàç вàжлèвіøå, íіж 
áóдü–колè. Іñíóº кілüкà ôàкторів, ÿкі, ÿк вèçíàºтü
ñÿ, çáілüøóþтü рèçèкè, ç ÿкèìè ñтèкàþтüñÿ ïо
дàткові орãàíè. До íèõ íàлåжàтü тàкі ôàкторè, ÿк 
ñклàдíіñтü тà іííовàöі¿ в áіçíåñ–ñтрóктóрàõ, íо
ві ôіíàíñові ïродóктè, вåлèкà кілüкіñтü ïлàтíèків 
ïодàтків і ïоñлóã, роçвèток åлåктроííо¿ коìåрöі¿ 
тощо. Âодíо÷àñ ïодàткові àдìіíіñтрàöі¿ ñтèкàþтü
ñÿ ç íåоáõідíіñтþ ïрàöþвàтè åôåктèвíіøå ÿк о÷è
ìà ãроìàдñüко¿ дóìкè (що вèìàãàº íовèõ рівíів 
åôåктèвíоñті тà ïідçвітíоñті дåржàвíèõ ïоñлóã), 
à тàкож ç оãлÿдó íà ñкоро÷åííÿ áþджåтів і оáìå
жåííÿ íàéìó íовоãо ïåрñоíàлó. Âñå öå дèктóº íо
ві тà ãíó÷кі ді¿ тà ïідõодè ïодàтковèõ àдìіíіñтрàöіé. 
Бàãàто ïодàтковèõ àдìіíіñтрàöіé, щоá вïорàтèñÿ 
ç вèщåçàçíà÷åíèìè ïроáлåìàìè, çàïровàдèлè 
ñïåöіàлüíі ïроöåдóрè, вклþ÷åíі в çàãàлüíó ñтрóк
тóрó, тàк çвàíо¿ ìодåлі коìïлàºíñ рèçèк–ìå
íåджìåíтó (Compliance Risk Management).

Проöåñ коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó ìожíà 
ïроілþñтрóвàтè ÿк áåçïåрåрвíèé öèкл, що вклþ
÷àº íàñтóïíі крокè: ідåíтèôікàöіÿ, àíàліç, вñтà
íовлåííÿ ïріорèтåтів, роçроáкà çàõодів тà оöіíкà. 
Проöåñ óïрàвліííÿ рèçèкàìè відïовідíоñті відáó
вàºтüñÿ в коíтåкñті, ç öіллþ тà ñтрàтåãіºþ (рèñ.1).

Çà öіºþ ìодåллþ оñíовíèì ó ïроöåñі коìïлà
ºíñ рèçèк ìåíåджìåíтó º оïåрàöіéíèé коíтåкñт. 
Йоãо ìожíà вèçíà÷èтè ÿк «ñåрåдовèщå», в ÿкоìó 
ïрàöþº ïодàтковà àдìіíіñтрàöіÿ. Нåоáõідíо врà
õовóвàтè íèçкó ріçíоìàíітíèõ ñåрåдовèщíèõ тà 
орãàíіçàöіéíèõ ôàкторів. Адìіíіñтрàöіÿ ïрàöþº 
ÿк ó çовíіøíüоìó, тàк і ó вíóтріøíüоìó коíтåкñті. І 
воíè ìожóтü çìіíþвàтèñÿ íà åкоíоìі÷íоìó, óрÿ
довоìó, íàöіоíàлüíоìó тà рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ.

Нèçкà ôàкторів çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà 
вïлèвàº íà коíтåкñт діÿлüíоñті, вклþ÷àþ÷è çà
коíодàвñтво (º оñíовоþ длÿ оïодàткóвàííÿ тà 
вèçíà÷àº рàìкè оôіöіéíèõ ïовíовàжåíü ïодàт
ково¿ àдìіíіñтрàöі¿), ãроìàдñüкó дóìкó (ñтàвлåííÿ 
ïлàтíèків ïодàтків до оïодàткóвàííÿ тà до óрÿдó 
çàãàлоì) тà åкоíоìі÷íі óìовè (роçìір åкоíоìікè 
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тà ¿¿ вïлèв íà торãовåлüíèõ ïàртíåрів, вçàºìодіÿ 
ç іíøèìè рèíкàìè, коíкóрåíтíà ïодàтковà ïолі
тèкà ¿¿ оñíовíèõ торãовåлüíèõ ïàртíåрів і õàрàк
тåр ¿õ åкоíоìікè).

Екоíоìі÷íà крèçà ïідвèщóº àктóàлüíіñтü ìодå
лі коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó. Якщо ïодàт
ковà àдìіíіñтрàöіÿ çìóøåíà ïрàöþвàтè в óìовàõ 
ñкоро÷åííÿ áþджåтó тà øтàтó, воíà ïовèííà вè
коíóвàтè ñво¿ çàвдàííÿ ç оáìåжåíèìè рåñóрñà
ìè. Цå роáèтü щå áілüø вàжлèвèì ñèñтåìàтè÷íå 
óñóíåííÿ рèçèків, ÿкі çàãрожóþтü öілÿì ïодàтко
во¿ àдìіíіñтрàöі¿ ç дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà.

Âíóтріøíі ôàкторè ñклàдàþтü: орãàíіçàöіþ (ор
ãàíіçàöіéíà кóлüтóрà тà ñтрóктóрà), рåñóрñè (кілü
кіñтü ïрàöівíèків тà рівåíü ¿õíüо¿ ïідãотовкè тà 
оñвітè) тà іíñтрóìåíтè (рівåíü вèкорèñтàííÿ іí
ôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé).

Цілі оïèñóþтü áàжàíèé рåçóлüтàт і вкàçóþтü, що 
ìàº áóтè доñÿãíóто íà áóдü–ÿкоìó àдìіíіñтрà
тèвíоìó рівíі в орãàíіçàöі¿. Іñíóº ïрÿìèé çв’ÿçок 
ìіж öілÿìè, тоáто тèì, ÷оãо ïрàãíå доñÿãтè орãà
íіçàöіÿ, тà ïроöåñоì óïрàвліííÿ рèçèкàìè, ÿкèé 
ïрåдñтàвлÿº тå, що íåоáõідíо длÿ ¿õ доñÿãíåííÿ.

Цілі вèçíà÷àþтü, ÿкі рèçèкè íåоáõідíо ідåíтè
ôікóвàтè. Цілі тàкож вïлèвàþтü íà оöіíкó рèçèків 
і íà тå, ÿк рèçèкè роçãлÿдàþтüñÿ. Кожíå ріøåí

íÿ, ÿкå ïрèéìàºтüñÿ в ïроöåñі коìïлàºíñ рèçèк–
ìåíåджìåíтó, ïовèííо врàõовóвàтè öілü(–і), ÿкèõ 
íàìàãàºтüñÿ доñÿãтè орãàíіçàöіÿ.

Стрàтåãіÿ – öå ïідõід, ÿкèé вèкорèñтовóºтüñÿ 
длÿ доñÿãíåííÿ ìåтè. Мåтà оïèñóº, ÷оãо ïотріáíо 
доñÿãтè, à ñтрàтåãіÿ оïèñóº, ÿк öå çроáèтè. Стрà
тåãіÿ óñóвàº роçрèв ìіж öілÿìè тà вèдàìè діÿлü
íоñті. Стрàтåãіÿ, ÿкà ñàìà ïо ñоáі çàлåжèтü від 
коíтåкñтó, íå іñíóº окрåìо від ïоñтàвлåíèõ öілåé. 
Цå çàãàлüíà ñтрóктóрà, ÿкà ìіñтèтü вкàçівкè що
до діé, ÿкі íåоáõідíо вжèтè, і, в тоé жå ÷àñ, ôор
ìóºтüñÿ вжèтèìè діÿìè. Коìïлàºíñ рèçèк–ìå
íåджìåíтó – öå ïроöåñ, ÿкèé ïідтрèìóº роçроáкó 
тà ïåрåãлÿд ñтрàтåãіé, àлå íå ñтворþº ñàìó ñтрà
тåãіþ. Âïровàджåííÿ рèçèк–ìåíåджìåíтó íåоá
õідíо ïо÷èíàтè ç роçроáкè ñтрàтåãі¿.

Стрàтåãіÿ ìожå áóтè íàáороì ìåтодів àáо ïрèí
öèïів, що оïèñóþтü, ÿк діÿтè. Одíàк ñтрàтåãіÿ тà
кож ìіñтèтü ïрèíöèïè ñïоñоáів ìèñлåííÿ. Тàкож 
íåоáõідíо, щоá ñтрàтåãі¿ áàçóвàлèñÿ íà çíàííÿõ. 
Çíàííÿ º àáñолþтíо íåоáõідíоþ ÷àñтèíоþ рè
çèк ìåíåджìåíтó, íåçàлåжíо від ìодåлі рèçèкó, 
ñтрóктóрè тà вèçíà÷åíü. Бåç çíàííÿ ïодàтковоãо 
роçрèвó, ïовåдіíкè ïлàтíèків ïодàтків тà åôåк
тèвíоñті ріçíèõ вàріàíтів лікóвàííÿ, óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè відïовідíоñті íå ïрèíåñå корèñті. Нà 

Рисунок 1. Моделü комïлаєнс ризик–менеджменту
Джерело: Побудовано за [13]
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оñíові ìåтодів, ïрèíöèïів, ñïоñоáó ìèñлåííÿ тà 
çíàíü ìожíà вèріøèтè, ÿк доñÿãтè öілåé.

Дàлі дåтàлüíо роçãлÿíåìо ñклàдові ïроöåñó 
коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó.

Пåрøèì крокоì ó ïроöåñі óïрàвліííÿ рèçèкàìè 
º ідåíтèôікàöіÿ рèçèків, ÿкі º ïåрåøкодоþ длÿ до
ñÿãíåííÿ ìåтè. Ідåíтèôікàöіÿ рèçèків º вàжлèвоþ 
ôàçоþ, тоìó що ÿкщо рèçèкè íå вèçíà÷åíі тóт, ¿õ 
íàврÿд ÷è вдàñтüñÿ ідåíтèôікóвàтè, à отжå, во
íè ìожóтü íå ïокрèвàтèñÿ. Кріì тоãо, вèріøàлü
íèì º вèÿвлåííÿ рèçèкó. Чèì рàíіøå áóдå вèÿв
лåíо рèçèк, тèì рàíіøå íà íüоãо ìожíà çвåрíóтè 
íàлåжíó óвàãó. Тàкèì ÷èíоì, ìåíøèé ïроìіжок 
÷àñó ìіж вèÿвлåííÿì тà óñóíåííÿì çíèжóº рèçèк 
ñтÿãíåííÿ íåñïлàтè тà çáілüøóº ïрåвåíтèвíèé 
åôåкт. Нà åтàïі ідåíтèôікàöі¿ рèçèкó ñклàдàºтüñÿ 
ñïèñок ïотåíöіéíèõ рèçèків.

Ðèçèкè ìожíà клàñèôікóвàтè çà ÷отèрìà оñ
íовíèìè ñôåрàìè: 

1. Ðèçèк рåºñтрàöі¿: рèçèк ñкоро÷åííÿ ïодàт
ковèõ íàдõоджåíü вíàñлідок тоãо, що: 1) ïлàт
íèкè ïодàтків, що ïåрåáóвàþтü íà оáлікó, àлå íå 
ìàþтü ïрàвà íà рåºñтрàöіþ; 2) ті, õто вèкоíóº вè
ìоãè длÿ рåºñтрàöі¿, àлå íå роáèтü öå; 3) íåвірíо¿ 
іíôорìàöі¿ ïро ïлàтíèкà ïодàтків, ÿкèé ïåрåáó
вàº íà оáлікó.

2. Ðèçèк ïодàííÿ: рèçèк тоãо, що ïодàткові
íàдõоджåííÿ áóдóтü çàíèжåíі/çìåíøåíі ÷åрåç 
тå, що ïлàтíèкè ïодàтків íå ïодàþтü дåклàрàöі¿ 
до вñтàíовлåíоãо тåрìіíó 

3. Ðèçèк дåклàрóвàííÿ: рèçèк тоãо, що ñóìè ïо
дàтковоãо доõодó, íàдàíі в ïодàтковіé дåклàрàöі¿, 
º íåïрàвèлüíèìè ÷åрåç ïоìèлкó àáо íàвìèñíі ді¿. 

4. Плàтіжíèé рèçèк: рèçèк тоãо, що ïодàтко
ві íàдõоджåííÿ áóдóтü çìåíøåíі ÷åрåç íåñïлà
тó ñóì, що ïідлÿãàþтü ñïлàті çà ïодàтковèìè дå
клàрàöіÿìè.

Іñíóº кілüкà доñтóïíèõ джåрåл, ÿкі доïоìожóтü 
вèçíà÷èтè рèçèк. Жодåí ç íèõ íå ìожå дàтè ідå
àлüíоãо рåçóлüтàтó. Ідåíтèôікóвàтè рèçèкè ìож
íà лèøå øлÿõоì çáàлàíñовàíоãо тà коìáіíовà

íоãо вèкорèñтàííÿ відïовідíèõ джåрåл. Тàкèìè 
джåрåлàìè ìожóтü áóтè: іíôорìàöіÿ çі ÇМІ, до
ñліджåííÿ (ñкàíóвàííÿ ãорèçоíтó); дàíі ç торãо
вåлüíèõ, ñïожèв÷èõ, орãàíіçàöіé, ïодàтковоãо 
коíñàлтèíãó тà окрåìèõ ãроìàдÿí; åлåìåíтè íо
воãо ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà; іíôорìàöіÿ від 
іíøèõ ïодàтковèõ àдìіíіñтрàöіé; довілüíі ïåрå
віркè; ïодàткові ñлóжáовöі, ïроôåñіоíàлè тà оïå
рàтèвíèé ïåрñоíàл.

Дрóãèì крокоì ó ïроöåñі º åтàï àíàліçó рèçèків.
Нà öüоìó åтàïі рèçèкè тà рèçèкові рèçèк–ìå

íåджìåíтó ïлàтíèкè ïодàтків, вèçíà÷åíі íà ïо
ïåрåдíüоìó åтàïі, ñèñтåìàтè÷íо çвàжóþтüñÿ тà 
ãрóïóþтüñÿ ó відíоñíоìó ïорÿдкó. Тóт відіãрàþтü 
вàжлèвó ролü тàкі àñïåктè, ÿк ÷àñтотà (кілüкіñтü 
рèçèків/рèçèковàíèõ трåéдåрів), éìовірíіñтü 
(éìовірíіñтü тоãо, що рèçèк ìàтåріàліçóºтüñÿ) і 
íàñлідкè (íàïрèклàд, ñкілüкè втрà÷åíо коøтів). 
Одíàк вèÿвèтè, що відáóвàºтüñÿ і õто öå ро
áèтü, íåдоñтàтíüо. Аíàліç рèçèків тàкож ïовèíåí 
вклþ÷àтè ïèтàííÿ ÷оìó: ÿкà ïрè÷èíà íåвідïовід
íо¿ ïовåдіíкè в коíкрåтíèõ ñôåрàõ. Цå вàжлè
во, оñкілüкè öå ñïрèÿº оöіíöі тà вèáорó íàéáілüø 
åôåктèвíèõ ìåтодів вèріøåííÿ ïроáлåìè.

Трåтіì крокоì ó ïроöåñі рèçèк–ìåíåджìåíтó º 
вñтàíовлåííÿ ïріорèтåтів рèçèків, ÿкі íåоáõідíо 
ìіíіìіçóвàтè.

Поïåрåдíіé крок ïроöåñó – àíàліç рèçèків, доç
волÿº отрèìàтè çíàííÿ ïро рèçèкè тà ïлàтíèків 
ïодàтків (ïовåдіíкó), ïов’ÿçàíèõ іç рèçèкàìè, ç 
то÷кè çорó кілüкоñті, рівíÿ, ñтóïåíÿ, вàріàíтів ìі
íіìіçàöі¿ тà вèтрàт. Головíоþ ìåтоþ öüоãо крокó 
º вèáір ïлàтíèків ïодàтків, до ÿкèõ íåоáõідíо çà
ñтоñóвàтè çàõодè. Цå ґрóíтóºтüñÿ íà åôåкті, ÿко
ãо ïодàтковà àдìіíіñтрàöіÿ õо÷å доñÿãтè, оöіíöі 
рèçèкó, доñтóïíèõ ôорìàõ оáроáкè тà рåñóрñàõ 
(íàïрèклàд, ÷àñ ïåрñоíàлó в ãодèíàõ і коìïå
тåíтíіñтü). Тоìó длÿ öüоãо åтàïó íåоáõідíà іí
ôорìàöіÿ ïро рèçèкè тà доñтóïíі рåñóрñè. Стó
ïіíü рèçèкó вкàçóº íà ïрÿìó втрàтó ïодàткó ÿкщо 
ïрèéíÿтè рèçèк. Можлèві é іíøі ïодàткові втрàтè, 

Таáлиця 1. Приклади цілей та ïов’язаниõ з ними ризиків
ЦІЛЬ/РИÇИÊ ÇМІСТ

Цілü вèñокоãо рівíÿ: ïідвèщèтè доáровілüíèé коìïлàºíñ
Âèÿвлåíèé рèçèк: áрàк довірè до ïодàтково¿ àдìіíіñтрàöі¿
Новà ìåтà: ïідвèщèтè довірó до ïодàтково¿ àдìіíіñтрàöі¿
Новèé рèçèк: íåãàтèвíå ñтàвлåííÿ ïодàтківöів до ïлàтíèків ïодàтків
Новà ìåтà: çìіíèтè ñтàвлåííÿ ñåрåд ïодàтківöів тощо

Джерело: Побудовано за [13]
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íàïрèклàд ìожлèвå çíèжåííÿ рівíÿ ñïлàтè ïо
дàтків ãрóïоþ ïлàтíèків ïодàтків. Окріì ïрÿìèõ 
÷è íåïрÿìèõ ïодàтковèõ втрàт, ìожóтü áóтè é іí
øі íàñлідкè, íàïрèклàд íåдоáроñовіñíà коíкó
рåíöіÿ, ïо÷óттÿ íåрівíоñті àáо ñоöіàлüíà крèтèкà, 
ÿкі ìожóтü ìàтè íåãàтèвíèé вïлèв íà рåïóтàöіþ 
ïодàтково¿ àдìіíіñтрàöі¿.

Âñтàíовèвøè відïовідíі коíтåкñтè тà вèкоíàвøè 
íåоáõідíèé àíàліç і оöіíкó рèçèків, íàñтóïíèì åтà
ïоì ïроöåñó коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó º çà
ñтоñóвàííÿ ïрàвèлüíèõ ìåтодів ìіíіìіçàöі¿ тà óíèк
íåííÿ рèçèків ó ïотріáíèé ÷àñ і в ïрàвèлüíèé ñïоñіá.

Цåé åтàï ìожå вàріþвàтèñÿ від íàв÷àííÿ ìàé
áóтíіõ ïлàтíèків ïодàтків, ïідтрèìкè вñіõ ïлàт
íèків ïодàтків ó тоìó, щоá воíè відïовідàлè 
вèìоãàì, і роáотè ç тèìè, ÿкі çàлèøàþтüñÿ íåвід
ïовідíèìè. Çàãàлоì, ïідтрèìкà ïлàтíèків ïодàт
ків ïолÿãàº ó тоìó, щоá воíè відïовідàлè çàкоíàì, 
ïрèçводèтü до вïлèвó íà ¿õíþ ïовåдіíкó ó ñôåрі ¿õ 
ïодàтковèõ ñïрàв. Подàтковà àдìіíіñтрàöіÿ ìо
жå вïлèíóтè íà ïовåдіíкó вñіõ ïлàтíèків ïодàтків 
щодо дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà øлÿõоì ôор
ìóвàííÿ іìіджó в ãроìàдñüкоñті, дå: – ïодàтковà 
àдìіíіñтрàöіÿ ñïрèéìàºтüñÿ ÿк корèñíà тà ñïрè
ÿþ÷à ó доïоìоçі ïлàтíèкàì ïодàтків дотрèìóвà
тèñÿ çàкоíодàвñтвà; – ïрèéíÿто, що ïåрåвàжíà 
áілüøіñтü ïлàтíèків ïодàтків ñóìіñíі; – ïодàтковà 
àдìіíіñтрàöіÿ ввàжàºтüñÿ ÿк тàкà, що дóжå доáрå 
ñïрàвлÿºтüñÿ ç вèÿвлåííÿì тà вèріøåííÿì ïро
áлåì íåдотрèìàííÿ.

Оñтàííіì åтàïоì ïроöåñó рèçèк–ìåíåджìåí
тó º åтàï оöіíþвàííÿ. Оöіíкà ìожå відáóвàтèñÿ 
íà ріçíèõ рівíÿõ. Нà ãлоáàлüíоìó рівíі оöіíкà ìо
жå доïоìоãтè вèçíà÷èтè, ÿк àдìіíіñтрàöіÿ доñÿ
ãàº ñво¿õ довãоñтроковèõ öілåé (íàïрèклàд, ïід
вèщåííÿ рівíÿ дотрèìàííÿ çàкоíодàвñтвà тà/
àáо çìåíøåííÿ ïодàтковоãо роçрèвó). Нà рів
íі діÿлüíоñті оöіíкà ìожå доïоìоãтè ñïрÿìóвàтè 
діÿлüíіñтü íà ті, ÿкі ïрàöþþтü íàéáілüø åôåктèв
íо. Âàжлèво çàçíà÷èтè, що рèçèк–ìåíåджìåíт 
º öèклі÷íèì ïроöåñоì, ó ÿкоìó оöіíкà ìàº відáó
вàтèñÿ ñèñтåìàтè÷íо íà кожíоìó åтàïі ïроöåñó, 
щоá ñтворèтè коло íàв÷àííÿ.

Оöіíкà рèçèків ìожå áóтè, íàïрèклàд, тàкоþ: 
íèçüкèé рèçèк, ñåрåдíіé рèçèк, вèñокèé рèçèк, дó
жå вèñокèé рèçèк. По крèтåріþ éìовірíоñті: ïåвíі, 
дóжå éìовірíі, ìожлèві, ìàлоéìовірíі, рідкіñíі. 

Оöіíкà рèçèків ïотріáíà длÿ тоãо, щоá ÷ітко 
ç’ÿñóвàтè, ÿкі рèçèкè ìожíà іãíорóвàтè, à ÿкі – 
в жодíоìó рàçі íі. Нàïрèклàд, ïåрåтèí крèтåріþ 

éìовірíоñті «дóжå éìовірíі» і крèтåріþ íàñлідків 
«крèтè÷íі» дàº дóжå вèñокèé рèçèк, ÿкèé íåоá
õідíо оáов’ÿçково врàõóвàтè і çà ìожлèвоñті ìі
íіìіçóвàтè. А ÿкщо íàñлідкè рèçèкó ïоìірíі і ïрè 
öüоìó крèтåріé éìовірíоñті «ìàлоéìовірíі», то 
рèçèк áóдå íèçüкèì. 

Оöіíкà рèçèкó  іíдèвідóàлüíà длÿ кожíоãо ïід
ïрèºìñтвà. Кожíà коìïàíіÿ ñàìà вèçíà÷àº длÿ 
ñåáå крèтåрі¿ éìовірíоñті àáо íàñлідків. 

Ðàíжóвàтè рèçèкè çà éìовірíіñтþ і çà íàñлід
кàìè ìожíà, íàïрèклàд, íà éìовірíоñті çдіéñ
íåííÿ рèçèкó ïротÿãоì трüоõ ïодàтковèõ ïåріо
дів. Якщо «ïодіÿ рèçèкó» відáóвàºтüñÿ одèí рàç 
ïротÿãоì трüоõ ïодàтковèõ ïåріодів – öå тàкèé, 
що «дóжå рідко відáóвàºтüñÿ». Якщо ж éìовір
íіñтü çдіéñíåííÿ тàко¿ ïоді¿ ñтàíовèтü áілüøå íіж 
дві÷і çà одèí ïодàтковèé ïåріод –  тàкèé, що «ïо
ñтіéíо відáóвàºтüñÿ». 

Ðàíжóвàííÿ çà íàñлідкàìè ìожå врàõовóвàтè 
тàкі íàñлідкè рèçèків: 

– рèçèк доíàрàõóвàííÿ ïодàтків, øтрàôів, ïå
íі тощо; 

– рèçèк ïоñèлåííÿ ïодàтковоãо коíтролþ;
– рèçèк втрàтè рåïóтàöі¿;
– рèçèк ліквідàöі¿ áіçíåñó.
Дàлі роçãлÿíåìо ïрèклàд Авñтрі¿, дå рèçèк–

ìåíåджìåíт º вàжлèвоþ ÷àñтèíоþ ïоñтіéíо¿ 
áоротüáè ç øàõрàéñтвоì в дåржàві. Óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè тà відïовідíіñтþ öåíтрàліçовàíо ó 
Фåдåрàлüíоìó ìіíіñтåрñтві ôіíàíñів, ãрóïà IV/A 
(3 ïідроçділè), відïовідàлüíà çà óïрàвліííÿ, ор
ãàíіçàöіþ тà áоротüáó ç øàõрàéñтвоì ó ñôåрàõ 
ïодàтків і ìèтíèöі. Оñíовíоþ ìåтоþ º роçроáкà 
ñтрàтåãіé вïлèвó íà ïовåдіíкó ïлàтíèків ïодàтків 
тà çìåíøåííÿ óõèлåííÿ від ñïлàтè ïодàтків.

Ðèçèк ìåíåджìåíт ïідтрèìóºтüñÿ Цåíтроì рè
çèків, іíôорìàöі¿ тà àíàліçó (RIA). Цå çàãàлüíо
íàöіоíàлüíèé оïåрàöіéíèé ïідроçділ, ïідïорÿд
ковàíèé Міíіñтåрñтвó ôіíàíñів (відділ áоротüáè ç 
øàõрàéñтвоì). RIA оïікóºтüñÿ óïрàвліííÿì оïåрà
öіéíèìè рèçèкàìè ó ñôåрàõ ïодàтків тà ìèтíèöі.

Оñíовíèìè оáов’ÿçкàìè RIA º: – ïроöåñ óïрàв
ліííÿ рèçèкàìè; – çáір, оáìіí тà àíàліç іíôорìà
öі¿ (вклþ÷àþ÷è іíтåрíåт–ìоíіторèíã); – роçроáкà 
ìåтодèк àóдèтó тà коíтролþ; – відáір ñïрàв і ïлà
íè àóдèтó; – ìіжíàродíå ñïівроáітíèöтво ó çà
çíà÷åíèõ ñôåрàõ.

Óкрà¿íà. Дåржàвíà ïодàтковà ñлóжáà Óкрà¿íè в 
рàìкàõ рåôорìè ïодàтково¿ ñлóжáè ç ïріорèтå
тàìè, ïідõодàìè тà çìіíàìè відïовідíо до ïотрåá 
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ïлàтíèків ïодàтків тàкож роçïо÷àлà вïровàджåí
íÿ ñèñтåìè ïодàтковоãо коìïлàºíñó [2]. Сèñтåìà 
ìàº ñïрèÿтè ïокрàщåííþ ïодàтково¿ дèñöèïліíè 
ïлàтíèків ïодàтків, à тàкож ìіíіìіçàöі¿ рèçèків íå
íàдõоджåíü до дåржàвíоãо áþджåтó.

Нà ÷àñ віéíè вïровàджåííÿ ñèñтåìè коìïлà
ºíñ ìåíåджìåíтó вáà÷àºтüñÿ доñèтü àктóàлüíèì, 
оñкілüкè в оñтàííі рокè ñïоñтåріãàºтüñÿ çíà÷íå 
ñкоро÷åííÿ ïодàтковèõ íàдõоджåíü до áþджåтó. 
Оñкілüкè в óìовàõ вèñоко¿ іíôлÿöі¿ ñïівñтàвлåííÿ 
àáñолþтíèõ ïокàçíèків, во÷åвèдü, íå дàº доñтовір
íèõ рåçóлüтàтів, то àíàліç доõодів ïрåдñтàвлåíо тà
кож і çà ïèтоìоþ вàãоþ відïовідíèõ ñтàтåé (тàáл.3).

Â öåé ÷àñ оáñÿãè і ñтрóктóрà доõодів áþджåтó 
çàçíàлè кàрдèíàлüíèõ çìіí. Пèтоìà вàãà ïодàт

ковèõ íàдõоджåíü ñкоротèлàñÿ íà 40 в.ï. (ç 85% 
ó 2021 роöі до 45% ó 2023 роöі). Нàéáілüøå íà 
25,7 в.ï ñкоротèлèñÿ вíóтріøíі ïодàткè íà товà
рè тà ïоñлóãè (ç 53,9% ó 2021 роöі до 28,2% ó 
2023 роöі). Кріì öüоãо ñïоñтåріãàºтüñÿ ñкоро
÷åííÿ ïодàткó íà додàíó вàртіñтü ç іìïортíèõ то
вàрів – íà 15,6 в.ï, ïодàтків íà доõодè, ïрèáóток 
тà çáілüøåííÿ рèíково¿ вàртоñті – íà 9 в.ï, ïо
дàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв – íà 5,6% тà ïо
дàткó íà доõодè ôіçè÷íèõ оñіá – 3,4 в.ï.

Отжå ñó÷àñíі вèклèкè ïотрåáóþтü ïотóжíèõ рі
øåíü, ñåрåд ÿкèõ вïровàджåííÿ ñèñтåìè ïодàтко
воãо коìïлàºíñó – коìïлåкñó ìотèвів тà ñтèìóлів 
длÿ ïлàтíèків ïодàтків, що ñïоíóкàþтü ¿õ дотрèìó
вàтèñü вèìоã ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà.

Таáлиця 2. Çміст та організаційна структура комïлаєнс ризик–менеджменту в Австрії
Етаï ïроцесу ри-
зик–менеджменту Діялüністü Структура/ïосадові 

осоáи Çв’язки/Методи взаємодії

Ідåíтèôікàöіÿ

Повідоìлåííÿ ïро 
íàÿвíіñтü рèçèкó àáо 
øàõрàéñтвà

Óñі ÷èíовíèкè – ÿк від 
ïроôілüíо¿ ñтрóктóрè, 
тàк і ç тåрèторіàлüíèõ

Çà доïоìоãоþ ñïåöіàлüíоãо 
ïроãрàìíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ «Óïрàвліííÿ рèçèкàìè» – 
коìóíікàöіÿ øлÿõоì ввåдåííÿ 
дàíèõ ó ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ

Âèÿвлåííÿ рèçèків

Поñàдовöі çі 
ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóк
тóрè – öåíтрàлüíоãо тà 
рåãіоíàлüíоãо рівíÿ

Çà ïотрåáè – ïрÿìі коíтàк
тè ç ïоñàдовоþ оñоáоþ, ÿкà 
ïовідоìèлà ïро рèçèк – çóñтрі÷, 
тåлåôоííèé дçвіíок àáо åлåк
троííà ïоøтà

Аíàліç

Аíàліç çàãàлüíèõ 
рèçèків

Поñàдовöі çі 
ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóк
тóрè – öåíтрàлüíоãо тà 
рåãіоíàлüíоãо рівíÿ

Âçàºìодіÿ ìіж оôіöіéíèìè 
оñоáàìè íà öåíтрàлüíоìó тà 
рåãіоíàлüíоìó рівíÿõ длÿ çàáåç
ïå÷åííÿ ºдèíоãо ïідõодó в àíàліçі

Аíàліç øàõрàéñтвà

Поñàдовöі çі 
ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóк
тóрè – öåíтрàлüíоãо тà 
рåãіоíàлüíоãо рівíÿ

Пріорèтåçàöіÿ
Сортóвàííÿ тà 
ïріорèтåçàöіÿ 
рèçèків

Çàтвåрджåíо вèкоíàв
÷èì дèрåктороì NRA

Підãотовлåíо Дèрåкторàтоì 
RMSCI íà öåíтрàлüíоìó рівíі 
тà оáãоворåíо тà ïоãоджåíо ç 
іíøèìè ôóíкöіоíàлüíèìè дèрåк
торàтàìè

Çàñоáè /ìåтодè

Оïåрàтèвíі ді¿ (íà
ïрèклàд, ïåрåвіркè 
тà àóдèтè)

Оïåрàтèвíі ïрàöівíèкè 
тåрèторіàлüíèõ ñтрóк
тóр

Прè роçãлÿді ôàктів øàõрàéñтвà 
ді¿ коордèíóþтüñÿ ïоñàдовèìè 
оñоáàìè ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóк
тóрè

Іíøі çàõодè (оñвітíі 
кàìïàíі¿, оïтèìіçàöіÿ 
áіçíåñ–ïроöåñів)

Âідïовідíå коìïåтåíтíå 
óïрàвліííÿ íà öåí
трàлüíоìó рівíі

Оöіíþвàííÿ ïроöåñó

Çáір іíôорìàöі¿ ïро 
рåçóлüтàтè ïровåдå
íèõ çàõодів

Поñàдовöі çі 
ñïåöіàліçовàíо¿ ñтрóк
тóрè – öåíтрàлüíоãо тà 
рåãіоíàлüíоãо рівíÿ

Оöіíкà
Сïåöіàліçовàíà ñтрóк
тóрà íà öåíтрàлüíоìó 
рівíі

Джерело: Побудовано за [16]
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Коìïлàºíñ ó ïодàтковіé ñлóжáі Óкрà¿íè оçíà
÷àº дотрèìàííÿ ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà тà 

іíøèõ íорìàтèвíèõ àктів. Цå вклþ÷àº çàáåçïå
÷åííÿ відïовідíоñті діÿлüíоñті коìïàíіé тà іí

Таáлиця 3. Доõоди державного áюджету Óкраїни за статтями доõодів у 2021–2023рр.
Êод 

áюджетної
класифікації

2021 2022 2023*

Доõоди
Питома 

вага
Доõоди

Питома 
вага

Доõоди
Питома 

вага
Óñüоãо 1296853 100.00% 1787396 100.00% 2397656 100.00%
Подàткові íàдõоджåííÿ 10000000 1107091 85.37% 949764,4 53.14% 1085507 45.27%
Подàткè íà доõодè, ïрè
áóток тà çáілüøåííÿ 
рèíково¿ вàртоñті

11000000 285307 22.00% 265477,1 14.85% 312062,5 13.02%

Подàток íà доõодè 
ôіçè÷íèõ оñіá

11010000 137555,2 10.61% 148427,3 8.30% 172317,8 7.19%

Подàток íà ïрèáóток 
ïідïрèºìñтв

11020000 147751,7 11.39% 117049,9 6.55% 139744,6 5.83%

Ðåíтíà ïлàтà тà ïлàтà çà 
вèкорèñтàííÿ іíøèõ ïрè
родíèõ рåñóрñів 

13000000 80749,4 6.23% 85365 4.78% 57095,6 2.38%

Âíóтріøíі ïодàткè íà 
товàрè тà ïоñлóãè

14000000 698940,4 53.90% 569353,8 31.85% 676008 28.19%

Акöèçíèé ïодàток ç 
вèроáлåíèõ в Óкрà¿íі 
ïідàкöèçíèõ товàрів

14020000 82858,4 6.39% 60699,1 3.40% 83993,3 3.50%

Акöèçíèé ïодàток ç 
ввåçåíèõ в Óкрà¿íó 
ïідàкöèçíèõ товàрів

14030000 79592,8 6.14% 41653,8 2.33% 69417,2 2.90%

Подàток íà додàíó 
вàртіñтü ç віт÷èçíÿíèõ 
товàрів (ç óрàõó
вàííÿì áþджåтíоãо 
відøкодóвàííÿ)

14060000 155774,8 12.01% 213948 11.97% 192160,1 8.01%

Подàток íà додàíó 
вàртіñтü ç іìïортíèõ 
товàрів

14070000 380714,4 29.36% 253053 14.16% 330437,3 13.78%

Подàткè íà ìіжíàродíó 
торãівлþ тà çовíіøíі 
оïåрàöі¿

15000000 38177,2 2.94% 26246 1.47% 36623,1 1.53%

Іíøі ïодàткè тà çáорè 19000000 3916,5 0.30% 3322,4 0.19% 3717,9 0.16%
Нåïодàткові íàдõоджåííÿ 20000000 175358 13.52% 346327,7 19.38% 867328,6 36.17%
Доõодè від влàñíоñті 
тà ïід ïрèºìíèöüко¿ 
діÿлüíоñті

21000000 56021,9 4.32% 87172,4 4.88% 121646,9 5.07%

Адìіíіñтрàтèвíі çáорè 
тà ïлàтåжі, доõодè від 
íåкоìåрöіéíо¿ діÿлüíоñті

22000000 12975,5 1.00% 8166,1 0.46% 13041,5 0.54%

Іíøі íåïодàткові íàдõод
жåííÿ

24000000 17994,9 1.39% 16147 0.90% 36093,1 1.51%

Âлàñíі íàдõоджåííÿ áþд
жåтíèõ óñтàíов

25000000 88365,7 6.81% 234842,3 13.14% 696547,1 29.05%

Доõодè від оïåрàöіé ç 
кàïітàлоì

30000000 328,7 0.03% 611 0.03% 88,5 0.00%

Коøтè від çàкордоí
íèõ крà¿í і ìіжíàродíèõ 
орãàíіçàöіé

42000000 1289,9 0.10% 481090,7 26.92% 405042,4 16.89%

Цілüові ôоíдè 50000000 209,4 0.02% 136,2 0.01% 423 0.02%
Оôіöіéíі трàíñôåртè 40000000 12576,1 0.97% 9465,6 0.53% 39266,4 1.64%

Примітки: *– 11 місяців 2023 року. 
Джерело: [3]



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

37Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (271)/2023

дèвідóàлüíèõ ïлàтíèків ïодàтків вèìоãàì çà
коíодàвñтвà, à тàкож вïровàджåííÿ вíóтріøíіõ 
ïолітèк і ïроöåдóр длÿ çàïоáіãàííÿ ïорóøåííÿì. 
Коìïлàºíñ вàжлèвèé длÿ çàïоáіãàííÿ øтрàôàì, 
ñóдовèì ïоçовàì тà іíøèì íåãàтèвíèì íàñлід
кàì, ÿкі ìожóтü вèíèкíóтè в рåçóлüтàті íåдотрè
ìàííÿ çàкоíодàвñтвà.

Оñíовíèìè çàкоíодàв÷èìè àктàìè, що рåãó
лþþтü коìïлàºíñ ó ïодàтковіé ñлóжáі Óкрà¿íè º 
íàñтóïíі:

Подàтковèé кодåкñ Óкрà¿íè. Цå оñíовíèé докó
ìåíт, ÿкèé рåãóлþº ïодàткові відíоñèíè в Óкрà¿íі. 
Âіí вñтàíовлþº вèдè ïодàтків, ïорÿдок ¿õ íàрà
õóвàííÿ тà ñïлàтè, ïрàвà тà оáов’ÿçкè ïлàтíèків 
ïодàтків, à тàкож ïроöåдóрè коíтролþ çà дотрè
ìàííÿì ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про Дåржàвíó ôіñкàлüíó ñлóж
áó Óкрà¿íè». Цåé çàкоí вèçíà÷àº ñтрóктóрó, 
ôóíкöі¿ тà ïовíовàжåííÿ Дåржàвíо¿ ôіñкàлüíо¿ 
ñлóжáè Óкрà¿íè, ÿкà відïовідàº çà çáір тà àдìіíі
ñтрóвàííÿ ïодàтків.

Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàïоáіãàííÿ корóïöі¿». Цåé çà
коí ìàº вåлèкå çíà÷åííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ïроçо
роñті тà ÷åñíоñті в роáоті ïодàтковèõ орãàíів, à тà
кож длÿ çàïоáіãàííÿ корóïöі¿ ñåрåд ïоñàдовèõ оñіá.

Çàкоíè тà íорìàтèвíо–ïрàвові àктè, що ñтоñó
þтüñÿ ôіíàíñовоãо ìоíіторèíãó тà áоротüáè ç від
ìèвàííÿì ãроøåé. Тàкі çàкоíè вàжлèві длÿ коíтр
олþ çà ôіíàíñовèìè оïåрàöіÿìè і çàáåçïå÷åííÿ 
дотрèìàííÿ вèìоã щодо ôіíàíñово¿ ïроçороñті.

Іíøі çàкоíодàв÷і тà íорìàтèвíі àктè. Можóтü 
іñíóвàтè додàткові рåãóлÿöі¿, ÿкі ñтоñóþтüñÿ коí
крåтíèõ àñïåктів ïодàтковоãо çàкоíодàвñтвà, 
íàïрèклàд, що ñтоñóþтüñÿ трàíñôåртíоãо öі
íоóтворåííÿ, ïодàткó íà додàíó вàртіñтü, àкöè
çів, ïодàткó íà ïрèáóток ïідïрèºìñтв тощо.

Ó öüоìó àñïåкті ìåтоþ Дåржàвíо¿ ïодàтково¿ 
ñлóжáè º çíèжåííÿ ïодàтковèõ рèçèків, доïоìо
ãà ïлàтíèкàì ïодàтків ó ìàéáóтíüоìó óíèкíóтè 
íàéïоøèрåíіøèõ ïоìèлок ïодàтковоãо çàкоíо
дàвñтвà тà ñтèìóлþвàííÿ áіçíåñó до доáровілü
íо¿ ñïлàтè ïодàтків, ïåрåдáà÷åííÿ é çàïоáіãàííÿ 
ïроáлåìàì ïід ÷àñ ïодàтковèõ ïåрåвірок.

Цå øлÿõ до ÿкіñíèõ çìіí ó ïідõодàõ до ïодàтко
воãо àдìіíіñтрóвàííÿ тà ñïрèéíÿттÿ ïодàтковèõ 
орãàíів ïлàтíèкàìè, що доçволèтü вèвåñтè  від
íоñèíè ç ïлàтíèкàìè íà íовèé рівåíü, ÿкèé ґрóí
тóºтüñÿ íà довірі і ïàртíåрñтві.

Тоìó в ïодàлüøоìó öå вèìàãàº роçáóдовó ïро
öåñó коìïлàºíñ рèçèкó ç вèçíà÷åííÿì öілåé, 

ñтрàтåãі¿ тà çàõодів відïовідíо до вñтàíовлåíèõ 
рèçèків ó ïодàтковіé ñôåрі Óкрà¿íè.

Âисновки
Коìïлàºíñ íà дåржàвíоìó рівíі ïåрåдáà÷àº ïро

öåñ çàáåçïå÷åííÿ дотрèìàííÿ çàкоíів, íорìàтèв
íèõ àктів, ñтàíдàртів і åтè÷íèõ ïрèíöèïів ó дåржàв
íèõ ñтрóктóрàõ. Нåоáõідíіñтü éоãо вïровàджåííÿ в 
дåржàві º íàдçвè÷àéíо вàжлèвоþ ç кілüкоõ ïрè÷èí: 
çàáåçïå÷åííÿ çàкоííоñті тà ïроçороñті óрÿдовèõ 
діé, áоротüáà ç корóïöіºþ, ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ïідтрèìкà ìіжíàрод
íèõ ñтàíдàртів, Çàõèñт ïрàв ãроìàдÿí, ïідвèщåííÿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті крà¿íè. 

Âіéíà в Óкрà¿íі ñтворþº óíікàлüíèé коíтåкñт, 
дå дотрèìàííÿ ïрàвèл, íорì тà ñтàíдàртів íà
áóвàº оñоáлèвоãо çíà÷åííÿ. Тоìó в öèõ óìовàõ 
ïоñèлþºтüñÿ àктóàлüíіñтü дåржàвíоãо коìïлà
åíñ–ìåíåджìåíтó, що доçволÿº çàáåçïå÷èтè: 
дотрèìàííÿ çàкоííоñті воºííèõ діé, óïрàвліí
íÿ рèçèкàìè тà крèçовå рåàãóвàííÿ, ïроçоріñтü 
тà ïідçвітíіñтü óрÿдó, коíтролü çà вèкорèñтàí
íÿì рåñóрñів, áоротüáó ç корóïöіºþ тà çловжè
вàííÿìè, дотрèìàííÿ ìіжíàродíèõ ñтàíдàртів тà 
ñïівïрàöі, çàõèñт ïрàв лþдèíè тà ãроìàдÿíñüкèõ 
ñвоáод. Ці àñïåктè çàрàç º клþ÷овèìè длÿ çáå
рåжåííÿ ñтàáілüíоñті дåржàвè, довірè íàñåлåííÿ 
тà ïідтрèìкè ìіжíàродíо¿ ñïілüíотè.

Модåлü коìïлàºíñ рèçèк–ìåíåджìåíтó в ïо
дàтковіé àдìіíіñтрàöі¿ ґрóíтóºтüñÿ íà коíтåкñті, 
öілі тà ñтрàтåãі¿ é ïåрåдáà÷àº áåçïåрåрвíèé öèкл, 
що вклþ÷àº íàñтóïíі крокè: ідåíтèôікàöіÿ рèçè
ків, ¿õ àíàліç, вñтàíовлåííÿ ïріорèтåтів, роçроáкà 
çàõодів тà оöіíкà.

Â Óкрà¿íі лèøå роçïо÷àтà роáотà íàд вïровà
джåííÿì ñèñтåìè ïодàтковоãо коìïлàºíñó, àлå 
åôåктèвíà ¿¿ рåàліçàöіÿ ñïрèÿтèìå ïокрàщåí
íþ ïодàтково¿ дèñöèïліíè ïлàтíèків ïодàтків, à 
тàкож доçволèтü ìіíіìіçóвàтè рèçèкè íåíàдõо
джåíü до дåржàвíоãо áþджåтó. Одíàк öå вèìà
ãàтèìå роçáóдовó вñüоãо ïроöåñó коìïлàºíñ рè
çèкó, ïо÷èíàþ÷è ç вñтàíовлåííÿ öілåé і роçроáкè 
ñтрàтåãі¿ до вèçíà÷åííÿ çàõодів длÿ ìіíіìіçàöі¿ 
тà óíèкíåííÿ вñтàíовлåíèõ рèçèків ó ïодàтковіé 
ñôåрі Óкрà¿íè. 
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УДК 330.1
СОЛТІС М. Ф.

Âикористання концесій в Óкраїні як основного меõанізму 
державно–ïриватного ïартнерства

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У роботі розглянуто використання видів контрактів, що забезпечують 
ДПП в Україні. Концесійні контракти є переважаючою формою, тобто концесія є основним меха-
нізмом впровадження проектів державно–приватного партнерства в Україні. Показано, що з 2010 
було закладено початок розвитку такого партнерства шляхом прийняття закону України про ДПП, 
і підписання низки перших угод у секторі інфраструктури на регіональному та державному рівнях. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні наукової статті використовувались загальнонаукові та 
спеціальні методи дослідження: спостереження, опису, аналізу.

Наступним важливим етапом розвитку відповідних інституцій стало прийняття окремого зако-
ну про концесії в 2019 році. Автором проаналізовано всі 195 укладених контрактів згідно даних 
Мінекономіки України. Треба відмітити, що після прийняття закону про концесії в 2019 році було 
укладено лише 4 угоди. Факт припинення укладання нових концесійних угод може стати предме-
том окремого дослідження. 

Результати роботи. В Європейському Союзі виділяють два види концесії: на виконання робіт та 
сервісні концесії. Згідно діючому закону про концесію України – строк концесійного договору не 
перевищує строк, який на день укладення концесійного договору залишився до терміну закінчен-
ня дії договору оренди нерухомого майна та становить не менше 5 і не більше 50 років, а згідно 
Європейського законодавства термін концесії визначається періодом окупності інвестицій.

Âисíîâîê. Внаслідок повномасштабного вторгнення агресора в Україну в 2022 році та руйну-
вання об’єктів інфраструктури, значно зросла актуальність залучення капіталу щодо відновлення 
сектору інфраструктури для забезпечення умов функціонування економіки. Україна знаходиться 
у стані війни майже останні 2 роки, нові економічні реалії вимагають вдосконалення механізму 
впровадження ДПП із урахуванням умов глобальної нестійкості. В першу чергу необхідно випра-
вити недоліки низької прозорості інституцій та високого рівня бюрократичних перепон при підго-
товці проектів та вдосконалення законодавства з питаннях надання гарантій приватного капіталу.

Êлþ÷îâі слîâà: державно–приватне партнерство, форми ДПП, концесії, концесієдавець, 
контракти, концесіонер, об’єкти концесії, відбудова, сектор інфраструктури. 

SOLTIS M. F.

Concession contracts in Ukraine as the prime mechanism 
of Public private partnership

The subject of the study. This article is researching the types of contracts that are used to 
assure the implementation of Public–Private Partnership (PPP) in Ukraine. Concession contracts are 
shown to be the predominant contract PPP form to be used in settings in Ukraine. The development of 
PPP was initiated in Ukraine by adoption of the according PPP legislature (2010) and signing the first 
set of contracts in infrastructure sector at the state and regional levels.

Research methods. In the article were used general scientific and special research methods, such 
as observation, description, analysis, 

The next important step in development of the appropriate institutions was adopting a separate 
legislature in 2019 governing the concessions. The author examined all 195 PPP contracts signed 
based on the date from Ministry of Economics of Ukraine. It is worth outlining that after that law 
adoption only 4 new concessions contracts were signed. This fact of the quantity of the concession’s 
contracts signing decline can be the subject of separate research exploring the impact factors.

Work results. In European Union the legislature defines two types of concessions: work concessions 
and service concessions, when Ukrainian Concession Law (2019) does not make this distinguishment. 
As per the PPP law in Ukraine – the duration of the concession contract cannot exceed the 50 years 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664365
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Пîстàíîâêà тà àêтуàльíість пðîблåìи. Сüо
ãодíі в Óкрà¿íі ïотрåáà ó відíовлåííі ñåкторó іíô
рàñтрóктóрè º оñоáлèво вàжлèвоþ тà çíà÷óщоþ, 
тàк ÿк ñåктор іíôрàñтрóктóрè çàçíàв çíà÷íèõ 
рóéíóвàíü ïіñлÿ ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåí
íÿ íà 147,5 ìілüÿрдів долàрів ñтàíоì íà квітåíü 
2023 р. [5], ó тоìó ÷èñлі жèтлові áóдівлі – 54,4 
ìлрд. дол., åíåрãåтèкà – 8,3 ìлрд. дол., іíôрà
ñтрóктóрà і ñôåрà оñвітè – 9,1 ìлрд. дол. Отжå, 
вèкорèñтàííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà ìожå íàдàтè ìожлèвіñтü роçïо÷àтè відáó
довó іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів тà çàáåçïå÷èтè 
доñтóï до íåоáõідíоãо кàïітàлó.

Çà дàíèìè дåржàвíо¿ àãåíöі¿ ç ïèтàíü ïідтрèì
кè дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà длÿ іñ
íóþ÷èõ ïроåктів тà ïроåктів ó ñтàді¿ роçроáкè 
ïроïоíóºтüñÿ вèкорèñтовóвàтè ñàìå коíöåñіé
íі доãоворè. Тàкèì ÷èíоì вèв÷åííÿ коíöåñіéíèõ 
доãоворів ÿк оñíовíоãо ìåõàíіçìó ДПП в Óкрà¿íі 
º àктóàлüíèì. 

Мåтîþ ðîбîти º àíàліç вèкорèñтàííÿ коíöå
ñіéíèõ коíтрàктів ó ïорівíÿííі ç вèкорèñтàííÿì 
іíøèõ коíтрàктíèõ ìåõàíіçìів, çàïроïоíовàíèõ 
çàкоíоì Óкрà¿íè «ïро дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàрт
íåрñтво» тà доöілüíоñті вèкорèñтàííÿ коíöåñіé
íèõ коíтрàктíèõ доãоворів ó ïорівíÿííі іç іíøèìè. 
Нåоáõідíо íàдàтè õàрàктåрèñтèкó коíöåñіéíèõ 
коíтрàктів в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ íåñтіéкоñті длÿ 
рåàліçàöі¿ ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà тà ç’ÿñóвàтè ÷èì оáóìовлåíо вèкорè
ñтàííÿ в Óкрà¿íі ïåрåвàжíо доãоворів коíöåñіé 
ïорівíÿíо ç іíøèìè вèдàìè коíтрàктів.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Аíàліçоì ïèтàíü вçàºìоді¿ дåржàвè і ïрèвàтíо
ãо ñåкторó в рàìкàõ коíöåñіéíèõ відíоñèí çà
éìàþтüñÿ тàкі íàóковöі, ÿк Головіíов О.М., ÿкèé 

доñліджóº çàñàдè ôорìóвàííÿ дåржàвíо–ïрè
вàтíоãо ïàртíåрñтвà [11]., Нàдоліøíіé П.І. тà 
Олüøàíñüкèé О.Â. àíàліçóþтü óìовè іíñтèтóàлі
çàöі¿ ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà [12], Âо
ротіí, Â. Є. тà Продàíèк Â. М. [14] доñліджóþтü 
åтàïè роçвèткó від рåãóлÿторíо¿ ïолітèкè до ДПП, 
Міжíàродíèé доñвід ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ іíô
рàñтрóктóрíèìè ïроåктàìè íà дåржàвíоìó і ìіñ
öåвоìó рівíÿõ íà оñíові óклàдåííÿ коíöåñіéíèõ 
доãоворів вèв÷àº Прèліïко С. М [15] , тà іíøі.

Âиêлàäåííя îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàкоí 
Óкрà¿íè «Про дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво» 
№2404–VІ ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ ріçíèõ вè
дів коíтрàктів. Çãідíо ñтàтті 5 çàкоíó [1], ôор
ìàìè çдіéñíåííÿ ДПП º: коíöåñіéíèé доãовір, 
доãовір óïрàвліííÿ ìàéíоì, доãовір ïро ñïілüíó 
діÿлüíіñтü, іíøі ôорìè доãоворів. 

Коíöåñіÿ º одíіºþ ç оñíовíèõ ôорì ДПП. Çà
коí ïро коíöåñіþ вèçíà÷àº що коíöåñіÿ – ôорìà 
çдіéñíåííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà, 
що ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ коíöåñіºдàвöåì коíöå
ñіоíåрó ïрàвà íà ñтворåííÿ тà/àáо áóдівíèöтво 
(íовå áóдівíèöтво, рåкоíñтрóкöіþ, рåñтàврàöіþ, 
кàïітàлüíèé рåìоíт тà тåõíі÷íå ïåрåоñíàщåííÿ), 
тà/àáо óïрàвліííÿ (корèñтóвàííÿ, åкñïлóàтàöіþ, 
тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ) оá’ºктоì коíöåñі¿, тà/
àáо íàдàííÿ ñóñïілüíо çíà÷óщèõ ïоñлóã ó ïорÿдкó 
тà íà óìовàõ, вèçíà÷åíèõ коíöåñіéíèì доãовороì, 
à тàкож ïåрåдáà÷àº ïåрåдà÷ó коíöåñіоíåрó ïåрå
вàжíо¿ ÷àñтèíè оïåрàöіéíоãо рèçèкó, що оõоïлþº 
рèçèк ïоïèтó тà/àáо рèçèк ïроïоçèöі¿ [3]. 

Âідïовідíо до Çàкоíó Óкрà¿íè «Про коíöåñіþ» 
öÿ ôорìà çàñтоñовóºтüñÿ ó вèïàдкàõ, колè дåр
жàвíèé ïàртíåр/коíöåñіºдàвåöü çдіéñíþº ïå
рåдà÷ó коíöåñіоíåрó ïåрåвàжíо¿ ÷àñтèíè оïå
рàöіéíоãо рèçèкó, що оõоïлþº рèçèк ïоïèтó тà/

and be less than 5 yrs, when the EU legislature defines the duration of the contract which is required 
to receive the positive returns on the investments.

Conclusions. After the full–scale invasion of the aggressor into Ukraine in 2022 and mass 
destruction of the infrastructure sector, the demand for private capital participation in rebuilding of 
the infrastructure became crucial for allowing survival and proper functioning of Ukrainian economy. 
As Ukrainian economy survives under war actions for over 2 years, the PPP mechanisms should be 
brought up to the EU standards to provide effective implementation of the PPP projects in infrastructure 
sector with an adjustment to the global instability conditions. Thus, it is necessary to improve the 
quality and transparency of the institutions serving the PPP mechanisms implementation, addressing 
the problematics of bureaucracy barriers to launch the project and adoption of proper legislature to 
provide assurance to the private capital.

Key words: Public–private partnership, PPP forms, concessions, state partner of concession, 
contracts, concessioner, object of concession, recovery, infrastructure sector.
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àáо рèçèк ïроïоçèöі¿. Прè öüоìó джåрåлоì ïå
рåвàжíо¿ ÷àñтèíè доõодів коíöåñіоíåрà º ïлàтåжі 
від корèñтóвà÷ів (ñïожèвà÷ів) [1].

Â Євроïåéñüкоìó Соþçі коíöåñіÿ рåãóлþºтü
ñÿ дèрåктèвоþ 2014/23/EU OF Євроïåéñüкоãо 
ïàрлàìåíтó, ÿкà ó вèçíà÷åííі коíöåñіé роçïоділÿº 
¿õ ÿк коíöåñі¿ íà вèкоíàííÿ роáіт тà ñåрвіñíі коíöåñі¿ 
[17]. Коíöåñіÿ íà вèкоíàííÿ роáіт вèçíà÷àºтüñÿ ÿк 
коíтрàкт, óклàдåíèé ó ïèñüìовіé ôорìі, çà доïо
ìоãоþ ÿкоãо одèí àáо áілüøå орãàíів–çàìовíèків 
àáо орãàíіçàöіé–çàìовíèків дорó÷àþтü вèкоíàí
íÿ роáіт одíоìó àáо дåкілüкоì ñóá’ºктàì ãоñïодà
рþвàííÿ, вèíàãородà çà ÿкі ïолÿãàº àáо вèклþ÷
íо в ïрàві íà вèкорèñтàííÿ роáіт, ÿкі º ïрåдìåтоì 
доãоворó àáо в öüоìó ïрàві рàçоì ç оïлàтоþ. Коí
öåñіÿ íà ïоñлóãè (àáо ñåрвіñíà коíöåñіÿ) вèçíà÷à
ºтüñÿ ÿк коíтрàкт óклàдåíèé ó ïèñüìовіé ôорìі, 
çà доïоìоãоþ ÿкоãо одèí àáо áілüøå орãàíів–çà
ìовíèків àáо орãàíіçàöіé–çàìовíèків дорó÷àþтü 
íàдàííÿ тà óïрàвліííÿ ïоñлóãàìè, одíіé ÷è кілü
коì åкоíоìі÷íèì оïåрàторàì, вèклþ÷íо ó ôорìі 
ïрàвà вèкорèñтовóвàтè ïоñлóãè, ÿкі º ïрåдìåтоì 
доãоворó, àáо в öüоìó ïрàві рàçоì іç оïлàтоþ çà 
íèõ. Тàкож íà відìіíó від çàкоíó ïро коíöåñі¿ Óкрà
¿íè, Євроïåéñüкèé ïàрлàìåíт роáèтü роçïоділ тà 
дàº вèçíà÷åííÿ орãàíів–çàìовíèків íà трüоõ рів
íÿõ: дåржàвíèé, рåãіоíàлüíèé тà ìіñöåвèé. Тàкож 
çàкоí ïро коíöåñі¿ вèçíà÷àº ìåõàíіçìè оöіíþвàí
íÿ вàртоñті коíöåñі¿ тà ìåõàíіçìè роçрàõóíкó ïлà
тåжів [17]. Євроïåéñüкèé çàкоí ïро коíöåñі¿ ìàº 
дóжå áàãàто вèклþ÷åíü íà відìіíó від çàкоíó ïро 
коíöåñі¿ Óкрà¿íè, íàïрèклàд коíöåñі¿ ïовітрÿíо
ãо ñïолó÷åííÿ тà коíöåñіé ìіж двоìà крà¿íàìè 
íà дåржàвíоìó рівíі. Çãідíо дàíо¿ дèрåктèвè длÿ 
коíöåñіé, що трèвàþтü áілüøå ï’ÿтè років, ìàкñè
ìàлüíà трèвàліñтü коíöåñі¿ íå ïовèííà ïåрåвèщó
вàтè ÷àñ, ÿкèé трåáà коíöåñіоíåрó, щоá відøкодó
вàтè іíвåñтèöі¿, рàçоì іç ïрèáóткоì, ïроïèñàíèõ ó 
доãовірíèõ öілÿõ. А çãідíо діþ÷оìó çàкоíó ïро коí
öåñіþ Óкрà¿íè – ñтрок коíöåñіéíоãо доãоворó íå 
ïåрåвèщóº ñтрок, ÿкèé íà дåíü óклàдåííÿ коí
öåñіéíоãо доãоворó çàлèøèвñÿ до тåрìіíó çàкіí
÷åííÿ ді¿ доãоворó орåíдè íåрóõоìоãо ìàéíà тà 
ñтàíовèтü íå ìåíøå ï’ÿтè і íå áілüøå 50 років. Ó 
рàçі ÿкщо орåíдàрåì óклàдåíо дåкілüкà доãоворів 
орåíдè ìàéíà і віí ìàº íàìір рåàліçóвàтè іíвåñтè
öіéíèé ïроåкт íà óìовàõ коíöåñі¿ ç вèкорèñтàííÿì 
ìàéíà, що º оá’ºктоì орåíдè çà дåкілüкоìà до
ãоворàìè орåíдè (ó тоìó ÷èñлі доãоворàìè орåí
дè рóõоìоãо ìàéíà), тоді áåрåтüñÿ до óвàãè тåрìіí 

çàкіí÷åííÿ ді¿ тоãо доãоворó орåíдè íåрóõоìоãо 
ìàéíà, ÿкèé ñïлèвàº ïåрøèì. [3]

Çãідíо çвітó Міíåкоíоìікè çà дàíèìè öåí
трàлüíèõ тà ìіñöåвèõ орãàíів вèкоíàв÷о¿ влà
дè в Óкрà¿íі ñтàíоì íà 01.01.2023 íà óìовàõ 
ДПП óклàдåíо 193 доãоворè, ç ÿкèõ рåàліçóºтü
ñÿ 18 доãоворів (9 – коíöåñіéíèõ доãоворів, 5 – 
доãоворів ïро ñïілüíó діÿлüíіñтü, 4 – іíøі доãо
ворè), 162 доãоворè íå рåàліçóºтüñÿ (116 – íå 
вèкоíóºтüñÿ, 46 – роçірвàíі / çàкіí÷èвñÿ тåрìіí 
ді¿), 13 ïрèçóïèíåíі ó çв’ÿçкó çі çáроéíоþ àãрå
ñіºþ роñіéñüко¿ ôåдåрàöі¿. [6]. Ó тоìó ÷èñлі: вè
роáíèöтво, трàíñïортóвàííÿ і ïоñтà÷àííÿ тåïлà 
тà роçïоділ ïоñтà÷àííÿ ïрèродíоãо ãàçó 5 (Дíі
ïроïåтровñüкà 1, Жèтоìèрñüкà 1, Çàкàрïàт
ñüкà 1, Чåрíіãівñüкà 1), çáір, о÷èщåííÿ тà роç
ïоділ водè 5 (Çàкàрïàтñüкà 1, Çàïоріçüкà 1, 
Кè¿вñüкà 1, Лüвівñüкà 2), ïоводжåííі ç відõодà
ìè 1 (Полтàвñüкà), оõороíà çдоров’ÿ 2 (Кè¿вñüкà 
тà Лüвівñüкà), тóрèçì тà відïо÷èíок 2 (Кірово
ãрàдñüкà тà Одåñüкà), 3 іíøі ñåкторè (Дíіïроïå
тровñüкà, Çàïоріçüкà тà Хìåлüíèöüкà) [6]. Çãідíо 
дàíèõ Міíіñтåрñтвà ôіíàíñів Фрàíöі¿ ñтàíоì íà 
25/03/2022 в ïроöåñі рåàліçàöі¿ çíàõодÿтü
ñÿ áілüøå íіж 30,000 коíтрàктів коíöåñі¿, 95% 
ç ÿкèõ º ìіñöåвèìè коíтрàктàìè ó íàñтóïíèõ ãà
лóçÿõ: àåроïортè, трàíñïортíà іíôрàñтрóктóрà, 
дороãè, åíåрãоïоñтà÷àííÿ, водоïоñтà÷àííÿ тà 
кàíàліçàöіÿ[18]. Ó ïорівíÿííі іç Óкрà¿íоþ çàрàç 
вèкоíóºтüñÿ 9 коíтрàктів коíöåñіé.

Якщо роçãлÿíóтè ñтàтèñтè÷íі дàíі ñтàíó ïро
åктів ДПП çà 2012 –2016 рокè, то áà÷èìо, що 
áілüøіñтü óãод ДПП áóло óклàдåíо до 2012 ро
кó, тоáто до вïровàджåííÿ íовоãо çàкоíó «Про 
коíöåñіþ». Тàкож ñïоñтåріãàºтüñÿ тåíдåíöіÿ до 
çáілüøåííÿ вèкорèñтàííÿ коíöåñіéíèõ коíтрàк
тів ÿк ìåõàíіçìó ДПП.

Дàíі çà 2012–2016 рік тà çвіт Міíåкоíоìікè 
ïокàçóþтü вèкорèñтàííÿ 153 коíöåñіéíèõ доãо
ворів ç 186 тоáто 82,2% тà 9 ç 18 àктèвíèõ до
ãоворів 51,6% відïовідíо. [6].

Трåáà çвåрíóтè óвàãó, що íовèé çàкоí ïро коí
öåñі¿ áóв ïрèéíÿтèé ó 2019 роöі [7]. Стàíоì íà 
2019 рік áóло ïідïèñàíо 158 óãод коíöåñіé, ÿкі 
íå корåãóþтüñÿ çàкоíоì ïро коíöåñі¿. Çãідíо çвітó 
Міíåкоíоìікè [6] íà 01.01.2023 áóло ïідïèñà
íо 193 óãодè, 162 ç ÿкèõ íå рåàліçóþтüñÿ. Дàí
íі ç 2017 ïо 2023 íàдàíі Міíåкоíоìікè Óкрà¿íè 
çãідíо відïовіді ïро íàдàííÿ доñтóïó до ïóáлі÷íо¿ 
іíôорìàöі¿ [16].
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Піñлÿ рåôорìè 2019 р., рåçóлüтàтоì ÿко¿ áóв 
окрåìèé çàкоí ïро коíöåñі¿, ïротÿãоì íàñтóïíèõ 
2 років óклàлè вñüоãо 4 íові óãодè длÿ рåàліçà
öі¿ ïроåктів ДПП [8], що ìожå ñвід÷èтè ïро íå
доñкоíàліñтü тà íèçüкó åôåктèвíіñтü вïровà
джåíèõ рåôорìóвàíü ìåõàíіçìó ДПП в Óкрà¿íі. 
Одíàк ñлід вçÿтè до óвàãè çíèжåííÿ áіçíåñ–ді
ÿлüíоñті ÷åрåç ôàктор ïàíдåìі¿. Якщо ïодèвè
тèñÿ íà рівåíü іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé в Óкрà¿íі, то 
éоãо ìіíіìóì çãідíо дàíèõ UNSTAD ïрèïàдàº íà 
2018 тà 2021 рокè [9], (Мàл 1).

Çãідíо діàãрàìè ìàлþíкó 1, ïåрøі ñóттºві іíо
çåìíі іíвåñтèöі¿ ïрèéøлè в Óкрà¿íó в 1998–
1999 рокàõ. Â öåé ïåріод щå íå іñíóвàло жодíèõ 
íåоáõідíèõ іíñтèтóöіé длÿ вïровàджåííÿ дåр
жàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà. Їõ ïоÿвà тà роç
вèток çàéíÿлè áàãàто ÷àñó. Âàжлèвèì крокоì 
áóло ïрèéíÿттÿ çàкоíó ïро дåржàвíо–ïрèвàт
íå ïàртíåрñтво ó 2010 роöі. Пåрøèì çàкіí÷åíèì 
åтàïоì ввàжàºтüñÿ ïрèéíÿттÿ в 2019 роöі çàко
íó ïро коíöåñіé ÿк окрåìоãо çàкоíодàв÷оãо àк

тó. Одíèì іç ôàкторів íååôåктèвíоñті рåôорìè º 
трèвàлі áþрокрàтè÷íі ïроöåдóрè, àджå ïідãотов
кà до рåàліçàöі¿ ïроåктів ìожå çàéìàтè від 1,5 до 
2 років, çà ÿкі ìожóтü çìіíèтèñÿ áàãàто ìàкро
åкоíоìі÷íèõ тà ìікроåкоíоìі÷íèõ ôàкторів à тà
кож çàãàлüíà ñèтóàöіÿ в крà¿íі–áåíåôіöіàрі. 

Çãідíо дàíèõ ïро ïото÷íі ïроåктè дåржàвíо¿ ор
ãàíіçàöі¿ «Аãåíöіÿ ç ïèтàíü ïідтрèìкè дåржàвíо–
ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà» (дàлі – Аãåíöіÿ ДПП) 
ÿкà áóлà çàñíовàíà ó 2019 роöі тà íàлåжèтü 
до ñôåрè óïрàвліííÿ Міíåкоíоìікè, оñíовíоþ 
ôóíкöіºþ ÿко¿ º çдіéñíåííÿ çàõодів длÿ рåàліçà
öі¿ в Óкрà¿íі ÿкіñíèõ тà іíвåñтèöіéíо–ïрèвàáлèвèõ 
ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà ó 
ріçíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè, ïрåдñтàвлåíо дàíі ïро 
13 ïото÷íèõ ïроåктів (ç 193 ÿкі ïокàçàíі ó çві
ті Міíåкоíоìікè), àлå тілüкè двà ïроåктè çíàõо
дÿтüñÿ ó ñтàíі óклàдåíоãо коíöåñіéíоãо доãово
рó, оáèдвà öі ïроåктè ìàþтü оá’ºктè коíöåñіé ó 
рåãіоíі àктèвíèõ віéñüковèõ діé: Коíöåñіÿ ñïåöі
àліçовàíоãо ìорñüкоãо ïортó «Олüвіÿ», Коíöå

Таáлиця 1. Динаміка росту ïроектів у розрізі форми ДПП

Рисунок 1. Діаграма іноземниõ інвестицій в Óкраїну за 1990–2022 рр.

Джерело: [7] 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ДПП 0 0 0 0 1 2 2 2 2 3 3 4
Сïілüíà 
діÿлüíіñтü 32 31 33 31 32 33 35 37 38 38 38 39

Коíöåñіÿ 79 128 138 146 153 155 158 158 161 161 161 161
Ðàçоì 111 159 171 177 186 190 195 197 201 202 202 204
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ñіÿ ñïåöіàліçовàíоãо ìорñüкоãо ïортó «Хåрñоí». 
Длÿ іíøèõ ïроåктів íå вñтàíовлåíі дàтè ïо çà
вåрøåííþ ïото÷íоãо åтàïó, що кàжå íà корèñтü 
тåçèñó Transparency International щодо трèвàлèõ 
áþрокрàтè÷íèõ ïроöåдóр íà åтàïàõ ïідãотовкè тà 
вèв÷åííÿ доöілüíоñті ïроåктів ДПП.

Ó рàìкàõ вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìів вïровà
джåííÿ ïроåктів ДПП в Óкрà¿íі áóло вíåñåíо 
çàкоíоïроåкт №7508, ïоклèкàíèé óдоñкоíà
лèтè ìåõàíіçì дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà длÿ ïрèøвèдøåííÿ відíовлåííÿ çрóéíовà
íо¿ іíôрàñтрóктóрè. Çãідíо àíàліçó ïровåдåíоãо 
Transparency International áóло вèÿвлåíо íà
ñтóïíі рèçèкè öüоãо çàкоíоïроåктó ïов’ÿçàíі ç: 
çàãàлüíèìè àñïåктàìè çдіéñíåííÿ ДПП/коí
öåñі¿; ïровåдåííÿì коíкóрñó íà вèçíà÷åííÿ ïрè
вàтíоãо ïàртíåрà/коíöåñіоíåрà тà óклàдåííÿì 
доãоворó çà éоãо рåçóлüтàтàìè; ôіíàíñовèìè тà 
ìàéíовèìè àñïåктàìè çдіéñíåííÿ ДПП/коíöå
ñі¿; ïідãотовкоþ тà відáороì ïроåктів ç відíов
лåííÿ іíôрàñтрóктóрè тà åкоíоìікè, áóдівíèöтвà 
жèтлà ç доïороãовèì çíà÷åííÿì; íå оïрèлþд
íåííÿì іíôорìàöі¿ ïро коíкóрñè íà вèçíà÷åííÿ 
ïрèвàтíоãо ïàртíåрà/коíöåñіоíåрà [9]. Трåáà 
çàóвàжèтè, що õо÷à ó çàкоíі ïро дåржàвíо–ïрè
вàтíå ïàртíåрñтво вкàçàíо 5 ріçíèõ вèдів коíтр
àктів, оñíовíà óвàãà ïрèïàдàº ñàìå íà коíöåñіéíі 
коíтрàктè. Çà дàíèìè Міíåкоíоìікè [6], ç 18 àк

тèвíèõ коíтрàктів 5 º коíöåñіéíèìè, 4 доãоворè 
– ïро ñïілüíó діÿлüíіñтü і 4 ç іíøèì íåвкàçàíèì
тèïоì доãоворó. Дàíèé ôàкт ілþñтрóº тåçó ïро íå 
оïрèлþдíåííÿ іíôорìàöі¿ щодо ïровåдåííÿ коí
кóрñів, àóкöіоíів тà ôорì коíтрàктів. Тоáто ìàº 
ìіñöå щå одèí íåдолік іñíóþ÷èõ іíñтèтóöіé ДПП, 
çокрåìà íåдотрèìàííÿ ïрèíöèïó ïроçороñті.

Ó ñвітовіé ïрàктèöі ïóáлі÷íо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà вèділÿºтüñÿ 9 вèдів íоìåíклàтóрè коíтр
àктів[10], à ñàìå: Проåктóвàííÿ – Бóдівíèöтво, 
Фіíàíñóвàííÿ–Екñïлóàтàöіÿ, Оáñлóãовóвàííÿ 
(DBFO); Проåктóвàííÿ–Бóдівíèöтво–Óïрàвліí
íÿ– Фіíàíñóвàííÿ (DCMF) – ÿкі рåкоìåíдовà
íо вèкорèñтовóвàтè длÿ ñтворåííÿ íовèõ оá’ºк
тів іíôрàñтрóктóрè, Бóдівíèöтво Екñïлóàтàöіÿ 
Трàíñôåр (BOT), Бóдівíèöтво Âлàñíіñтü Âèкорè
ñтàííÿ Трàíñôåр (BOOT), Бóдівíèöтво Трàíñôåр 
Âèкорèñтàííÿ (BTO) – ÿкі тàкож рåкоìåíдовà
íо вèкорèñтовóвàтè длÿ ñтворåííÿ íовèõ оá’ºк
тів іíôрàñтрóктóрè, Ðåàáілітàöіÿ Âèкорèñтàííÿ 
– Пåрåдà÷à (ROT), Коíöåñі¿ (С) – рåкоìåíдовà
íо вèкорèñтовóвàтè длÿ іñíóþ÷èõ оá’ºктів іíô
рàñтрóктóрè. Тàкож іñíóº ïрèвàтíà ôіíàíñовà 
іíіöіàтèвà (PFI) – ÿкà рåкоìåíдовàíà до вèкорè
ñтàííÿ длÿ ñтворåííÿ íовèõ оá’ºктів іíôрàñтрóк
тóрè, Екñïлóàтàöіÿ тà тåõíі÷íå оáñлóãовóвàííÿ 
(O&M) – длÿ іñíóþ÷èõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè, 
Аôåрìàж (A). Доãовір àôåрìàжó ïодіáíèé до 
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коíöåñі¿, ïрè вèкорèñтàííі ÿкоãо çàçвè÷àé дåр
жàвà çàлèøàºтüñÿ відïовідàлüíоþ тà íåñå кà
ïітàлüíі вèтрàтè. Тàкі коíтрàктè ìожóтü íå ïід
ïàдàтè ïід оçíàкè ДПП çàлåжíо від трèвàлоñті 
коíтрàктó. Нàñтóïíèì º доãовір óïрàвліííÿ, колè 
дåржàвà çáåріãàº ïрàво влàñíоñті íà àктèвè, à 
тàкож відïовідàлüíіñтü çà кàïітàлüíі вèтрàтè, тоді 
ÿк åкñïлóàтàöіºþ тà оáñлóãовóвàííÿì çàéìàºтü
ñÿ ïрèвàтíèé ñåктор. Ці вèдè коíтрàктів оáìå
жåíі íà 3–5 років тà вèкорèñтовóþтüñÿ вèклþ÷
íо длÿ іñíóþ÷èõ оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè. Доãовір 
ôрàíøèçè вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ óãодè, ïодіáíо¿ 
до коíöåñі¿, доãоворó орåíдè, ÷è àôåрìàжó. [10]. 
Â çàкоíі ïро дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво öі 
ìåõàíіçìè íå роçãлÿíóті, вèçíà÷åííÿ іíøèõ ôорì 
доãоворів íå íàдàº ïроçорèñті в тоìó, ÿкà ñàìå 
ôорìà коíтрàктó ìàº áóтè вèкорèñтàíà. 

Âисновки
Сüоãодíі в Óкрà¿íі ïотрåáà ó відíовлåííі ñåк

торó іíôрàñтрóктóрè º оñоáлèво вàжлèвоþ тà 
çíà÷óщоþ, тàк ÿк ñåктор іíôрàñтрóктóрè оñо
áлèво çàçíàв çíà÷íèõ рóéíóвàíü тà çíèщåííÿ 
ïіñлÿ ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ. Тàкèì ÷è
íоì вèкорèñтàííÿ ДПП ìожå íàдàтè ìожлèвіñтü 
роçïо÷àтè відáóдовó іíôрàñтрóктóрíèõ оá’ºктів 
тà çàáåçïå÷èтè доñтóï до íåоáõідíоãо кàïітàлó. 

Аíàліç роçãлÿíóтèõ дàíèõ ïокàçóº, що коí
öåñіéíі доãоворè º оñíовíоþ ôорìоþ рåàліçà
öі¿ ïроåктів дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà 
в Óкрà¿íі, à ñàìà коíöåñіÿ ïåрåдáà÷àº íàдàííÿ 
коíöåñіºдàвöåì коíöåñіоíåрó ïрàвà íà ñтворåí
íÿ тà/àáо óïрàвліííÿ оá’ºктоì коíöåñі¿, тà/àáо 
íàдàííÿ ñóñïілüíо çíà÷óщèõ ïоñлóã, à тàкож ïå
рåдáà÷àº ïåрåдà÷ó коíöåñіоíåрó ïåрåвàжíо¿ ÷à
ñтèíè оïåрàöіéíоãо рèçèкó, що оõоïлþº рèçèк 
ïоïèтó тà/àáо рèçèк ïроïоçèöі¿.

Çàвåрøåííÿ ïåрøоãо åтàïó рåôорìè вïровà
джåííÿ ДПП çàéíÿло ìàéжå 10 років, оñкілüкè 
çàкоí ïро ДПП áóв ïрèéíÿтèé ó 2010 роöі à çà
коí ïро коíöåñі¿ в 2019 р. По–ñóті, öåé åтàï çà
кіí÷èвñÿ ñтворåííÿì íåоáõідíèõ іíñтèтóöіé (çà
коí ïро ДПП тà çàкоí ïро коíöåñі¿), що º одíіºþ 
ç ïåрåдóìов роçвèткó ДПП в Óкрà¿íі, àлå ìåõà
íіçì çàñтоñóвàííÿ тà вïровàджåííÿ ïроåктів íå 
відïовідàþтü ñвітовèì ñтàíдàртàì ïроåктів ДПП. 
Çокрåìà íå вèçíà÷åíà іíñтèтóöіéíà оñíовà длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ДПП, тàк ÿк іñíóº дві àãåíöі¿ в ріç
íèõ ìіíіñтåрñтвàõ, áåç ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ ¿õ від
ïовідàлüíоñті. Кожíà ç íèõ вèкоíóº лèøå коí

ñóлüтàтèвíó ôóíкöіþ щодо àíàліçó ïроåктів ДПП, 
àлå жодíà ç íèõ íå º рåãóлÿтороì. 

Бåрó÷è до óвàãè тоé ôàкт, що Óкрà¿íà çíàõо
дèтüñÿ ó ñтàíі віéíè ìàéжå оñтàííі 2 рокè, íåоá
õідíо àдàïтóвàтè ìåõàíіçì вïровàджåííÿ ДПП 
до óìов ãлоáàлüíо¿ íåñтіéкоñті, вèïрàвèвøè íå
долікè íèçüко¿ ïроçороñті іíñтèтóöіé тà вèñоко
ãо рівíÿ áþрокрàтè÷íèõ ïåрåïоí ïрè ïідãотовöі 
ïроåктів. Длÿ öüоãо ìожлèво вèкорèñтàтè іñíó
þ÷èé доñвід ДПП в іíøèõ крà¿íàõ çокрåìà в Іçрà
¿лі, дå роçвèток тà рåàліçàöіÿ ДПП çдіéñíþºтüñÿ 
в óìовàõ ãлоáàлüíо¿ íåñтіéкоñті ïротÿãоì вñüоãо 
÷àñó іñíóвàííÿ крà¿íè. Тàкож одíèì іç тåрìіíовèõ 
кроків º àдàïтàöіÿ çàкоíів ïро ДПП тà коíöåñі¿ до 
ñвітово¿ ïрàктèкè. 
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СТУДІНСЬКА Г. Я.
СТУДІНСЬКИЙ В. А.

Інноваційний досвід Нідерландів 
у розвитку аграрного вироáництва

Îб’єêтîì äîсліäжåííя є інновації в сільському господарстві Нідерландів в умовах стійкого 
розвитку економіки.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є вплив інноваційного розвитку аграрного виробництва Нідерландів 
на динаміку та структуру експорту країни. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз моделі державного управління розвитком аграрного виробни-
цтва Нідерландів та визначення інновацій, що сприяли досягненню лідируючих позицій у світовому 
експорті сільськогосподарської продукції.

Âисíîâêи. Головна конкуренція на світовому ринку сировинної аграрної продукції розгорнулась 
між США та Китаєм, Нідерланди займають третю сходинку завдяки високій продуктивності праці у 
аграрному виробництві, впровадженню технологічних інновацій, автоматизації, роботизації аграр-
ного виробництва та високій наукоємності сільського господарства.

Успіх державної підтримки аграрного виробництва Нідерландів полягає у точному розумінні 
аграрного потенціалу країни та його проблем. З одного боку, держава стимулює молодих ферме-
рів щодо розвитку фермерства, впровадження технологічних інновацій та енерго–, водо– збері-
гаючих технологій, підтримує розвиток вирощування органічної продукції, а, з іншого боку, впливає 
на зменшення великої рогатої худоби через перевиробництво молока. Досвід невеликої техноло-
гічно розвинутої країни світу у підтримці стійкого розвитку сільського господарства буде корисним 
у формуванні української інноваційної моделі розвитку аграрної сфери.

Наукова новизна полягає у визначенні інновацій, застосованих щодо розвитку аграрного ви-
робництва Нідерландів в контексті стійкого розвитку економіки, які будуть корисними у формуван-
ні української інноваційної моделі розвитку аграрної сфери.

Практична цінність отриманих результатів полягає в можливості впровадження органами дер-
жавного управління рекомендацій щодо формування української інноваційної моделі розвитку 
аграрної сфери.

Êлþ÷îâі слîâà: Нідерланди, інновація, сталий розвиток, аграрна сфера, аграрне виробництво, 
секторальна структура, конкурентоспроможність.

ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Доñліджåííÿ ôóíдà
ìåíтàлüíоãо ïèтàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ïрèродè ñтво
рåííÿ відìіííо¿ çà оáñÿãоì додàíо¿ вàртоñті, що 
ñтворþºтüñÿ в ріçíèõ ãàлóçÿõ, тà àíàліç клàñè
ôікàöіéíоãо роçïоділó ãàлóçåé åкоíоìікè крà¿
íè в ìåжàõ ¿¿ ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè доводÿтü, 
що ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, ìàþ÷è ñтрàтåãі÷íå 
çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó крà¿íè в ÷àñтèíі ¿¿ ïродо
волü÷о¿ áåçïåкè, íіколè в іñторі¿ íå ñтàвàло дрàé
вåроì íå тілüкè ñтріìкоãо ïідíåñåííÿ доáроáóтó 
íàñåлåííÿ крà¿íè, à é íå íàдàвàло ïоøтовõó длÿ 
роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè вçàãàлі. Прè
÷èíè öüоãо ÿвèщà крèþтüñÿ ó åкоíоìі÷íіé ïрè
роді ñтворåííÿ додàíо¿ вàртоñті. Çàãàлüíовідо
ìо, що öіíà товàрó ñклàдàºтüñÿ ç двоõ оñíовíèõ 
÷àñтèí: ïроìіжíоãо ñïожèвàííÿ (ñèровèíà, ìà
тåріàлè, ïàлèво, тощо) тà вàртоñті, що ñтворþ

ºтüñÿ (додàºтüñÿ) вèроáíèкоì (çàроáітíà ïлàтà, 
ïодàткè, àìортèçàöіÿ, ïрèáóток). Тоáто çàãàлüíі 
доõодè крà¿íè çàлåжàтü ñàìå від оáñÿãó ñтворå
íо¿ додàíо¿ вàртоñті, à íå від çàãàлüíоãо оáñÿãó 
вèроáíèöтвà. Â ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві ñтво
рþºтüñÿ íàéíèж÷èé рівåíü додàíо¿ вàртоñті, ÿкèé 
ïрèродíо ñтрèìóº роçвèток ãàлóçі, тà вïлèвàº íà 
ñтрèìàíå çроñтàííÿ ÂÂП крà¿íè в öілоìó. Нà
ãолоñèìо, що іñíóº щілüíà корåлÿöіÿ ìіж ÷àñт
коþ ïåрвèííоãо ñåкторà ó ñåкторàлüíіé ñтрóктó
рі åкоíоìікè крà¿íè, до ÿкоãо íàлåжèтü ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво, тà ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ крà¿íè. 
Іíдèкàтороì тàкоãо ïорівíÿííÿ вèñтóïàþтü ñå
рåдíüоñвітові ïокàçíèкè ñåкторàлüíо¿ ñтрóктóрè 
тà ñвітовоãо ÂÂП. Як ïрàвèло, ó рàçі, колè ÷àñт
кà ïåрвèííоãо ñåкторà в крà¿íі вèщà çà ñåрåд
íüо ñвітовó, рівåíü ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в öèõ 

ІННОÂАЦІЙНО–ІНÂЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

STUDINSKA G. Ya.
STUDINSKI V. A.

Innovative experiences of the Netherlands In the 
development of agricultural production 

The object of the study is innovations in the Dutch agriculture in the context of sustainable 
economic development.

The subject of the study is the impact of the innovative development of agricultural production in 
the Netherlands on the dynamics and structure of the country’s exports.

The purpose of the study is to analyze the model of state management of the development 
of agricultural production in the Netherlands and to identify innovations that contributed to the 
achievement of leading positions in the world export of agricultural products.

Conclusions. The main competition on the world market of raw agricultural products has unfolded 
between the USA and China, the Netherlands occupies the third place thanks to high labor productivity 
in agricultural production, the introduction of technological innovations, automation, robotization of 
agricultural production and the high scientific intensity of agriculture. The success of the state support 
for agricultural production in the Netherlands lies in an accurate understanding of the country’s 
agricultural potential and its problems. On the one hand, the state encourages young farmers to 
develop, implement technological innovations and energy– and water–saving technologies, supports 
the development of growing organic products, and, on the other hand, regulates the reduction of cattle 
through the overproduction of milk. The experience of a small technologically developed country in the 
world in supporting the sustainable development of agriculture will be useful in the formation of the 
Ukrainian innovative model of the development of the agrarian sphere.

The scientific novelty consists in the identification of innovations applied to the development of 
agricultural production in the Netherlands in the context of sustainable economic development, 
which will be useful in the formation of the Ukrainian innovative model of the development of the 
agrarian sphere.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of implementation by state 
administration bodies of recommendations on the formation of the Ukrainian innovative model of the 
development of the agrarian sphere.

Key words: the Netherlands, innovation, sustainable development, agricultural sphere, agricultural 
production, sectoral structure, competitiveness.
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крà¿íàõ º íèж÷èì çà ñåрåдíüо ñвітовèé. Доñлі
джåííÿ доводèтü іñíóвàííÿ рідкіñíèõ вèíÿтків, 
çокрåìà, тàкèì вèíÿткоì º åкоíоìікà Арãåíтèíè, 
дå ÷àñткà ïåрвèííоãо ñåкторà ïåрåáілüøóº ó 1,7 
рàçè ñåрåдíüоñвітовèé ïокàçíèк, ïрè öüоìó ÂÂП 
íà дóøó íàñåлåííÿ áілüøå çà ñåрåдíüоñвітовèé 
ïокàçíèк íà 20%.

Ðåçóлüтàтè íàøèõ доñліджåíü ïотрåáóþтü ¿õ 
ïодàлüøоãо ïоãлèáлåííÿ ç ìåтоþ ïоøóкó ôàк
торів, ÿкі доïоìàãàþтü долàтè тàкó çàлåжíіñтü 
тà çàáåçïå÷àтü ôорìóвàííÿ åôåктèвíо¿ ìодåлі 
роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè в Óкрà¿íі. 

Оá’ºктоì доñліджåííÿ º іííовàöі¿ в ñілüñüкоìó 
ãоñïодàрñтві Нідåрлàíдів в óìовàõ ñтàлоãо роç
вèткó åкоíоìікè.

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя º вïлèв іííовàöіé
íоãо роçвèткó àãрàрíоãо вèроáíèöтвà Нідåрлàí
дів íà дèíàìікó тà ñтрóктóрó åкñïортó крà¿íè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿ ïрè÷èí çáàãà÷åííÿ окрåìèõ крà¿í 
çàвждè ìàлè ïріорèтåт ó íàóковöів, àджå дàвàлè 
відïовідü íà ïèтàííÿ що роáèтè, àáо що íå роáè
тè, щоá åкоíоìікà крà¿íè áóлà åôåктèвíоþ, çà
áåçïå÷óвàлà вèñокèé рівåíü доáроáóтó влàñíоìó 
íàñåлåííþ тà ñïрèÿлà áè вèñокоìó рівíþ коí
кóрåíтоñïроìожíоñті крà¿íè íà ñвітовоìó рèíкó 
товàрів тà ïоñлóã. Нàÿвíіñтü ïрèродíèõ коïàлèí, 
вклþ÷àþ÷è дороãоöіííі ìåтàлè тà кàìåíі, вåлè
кі çàïàñè íàôтè тà ãàçó íіколè íå ãàрàíтóвàлè 
крà¿íі ¿¿ åкоíоìі÷íоãо тà ñоöіàлüíоãо ïроöвітàí
íÿ. Прèклàдоì, що доводèтü íàвåдåíó тåçó º, çо
крåìà, Оá’ºдíàííі Арàáñüкі Еìірàтè тà ÐФ – крà
¿íè, ÿкі ïо–ріçíоìó вèкорèñтàлè ñвіé ïрèродíèé 
ïотåíöіàл. Çà дàíèìè Міжíàродíоãо вàлþтíоãо 
ôоíдó ОАЕ вõодèтü в ТОÐ–7 крà¿í ñвітó çà ïо
кàçíèкоì ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, ÐФ в öüоìó 
рåéтèíãó çàéìàº лèøå 49 ìіñöå. 

Одíèì іç íàéвідоìіøèõ доñліджåíü ç öіº¿ ïро
áлåìàтèкè º ôóíдàìåíтàлüíà ïрàöÿ øотлàíд
ñüкоãо åкоíоìіñтà Адàìà Сìітà «Доñліджåí
íÿ ïрèродè тà ïрè÷èí áàãàтñтвà íàродів» [1]. До 
íüоãо щå в ХVІ ñтолітті Аíтоíіо Сåррà ïèñàв, що 
óñïіõ крà¿íè çàлåжèтü від рівíÿ роçвèткó рåìåñ
лà, ïрàöüовèтоñті тà вèíàõідлèвоñті íàñåлåííÿ, 
роçвèткó торãівлі тà ïолітèкè óрÿдó. А. Сåррà ïід
крåñлþвàв вàжлèвіñтü íàÿвíоñті ó дåржàвè ïåв
íоãо çàïàñó çолотà тà ñріáлà, àлå ñтвåрджóвàв, 
що ºдèíèì çàñоáоì çáілüøåííÿ ãроøовèõ ñкàр
áів крà¿íè º ñïрèÿтлèвèé торãовèé áàлàíñ. Сåр
рà А. вèçíà÷èв ïåрåвàãè ïроìèñловоñті тоãо ÷à

ñó íàд ñілüñüкèì ãоñïодàрñтвоì, ÿкі ïолÿãàлè ó 
íàñтóïíоìó: 1) ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà ìожóтü 
рåàліçовóвàтè ìожлèвіñтü ñкоро÷åííÿ вèтрàт 
íà одèíèöþ ïродóкöі¿ від «åôåктó ìàñøтàáó», ó 
àãрàрі¿в діÿ дàíоãо åôåктó ïрàктè÷íо íåìожлèвà; 
2) «ïроìèñловіñтü áåçïå÷íіøà: доõід àãрàріÿ çà
лåжèтü від ïоãодè, à éоãо çóñèллÿ вçàãàлі ìожóтü 
оáåрíóтèñÿ çáèткоì, ó тоé ÷àñ ÿк ïроìèñловåöü 
çàвждè в ïлþñі; 3) ó ïроìèñловоñті доõідíіñтü 
ìожå çроñтàтè çíà÷íèìè тåìïàìè; 4) ïроìèñ
ловèé рèíок ñтіéкèé» [2].

Одíèì ç íàøèõ ñó÷àñíèків, що доñліджóº ïрè
÷èíè çáàãà÷åííÿ окрåìèõ íàöіé, º íорвåçüкèé 
åкоíоìіñт Ерік Ðàéíåрт, ÿкèé, àíàліçóþ÷è тà ïо
рівíþþ÷è åкоíоìі÷íèé роçвèток ріçíèõ крà¿í ñві
тó, ïрèõодèтü до ôóíдàìåíтàлüíоãо вèñíовкó, що 
«жодíà дåржàвà щå íіколè íå ñтàвàлà çàìож
íоþ çàвдÿкè ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтвó». Стàвкà 
íà роçвèток àãрàрíоãо вèроáíèöтвà ãàлüìóвà
лà çàãàлüíèé роçвèток крà¿íè, оñкілüкè вèроáíè
кè ñèровèííо¿ ïродóкöі¿ тà ìàтåріàлів çàлåжàтü 
від тåìïів çроñтàííÿ ïåрåроáíо¿ ïроìèñловоñті. 
Крà¿íè, ÿкі оáèрàþтü çà оріºíтèр роçвèток ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà, відñóтíі в ïåрåлікó роçвè
íåíèõ крà¿í ñвітó [3].

Пåрóàíñüкèé доñлідíèк, рåôорìàтор тà ïо
літè÷íèé рàдíèк Ерíàíдо дå Сото, вèв÷àþ÷è ті
íüовó åкоíоìікó Лàтèíñüко¿ Аìåрèкè, ôорìóлþº 
ïроñтèé тà лоãі÷íèé вèñíовок ïро ролü ïрà
вà влàñíоñті ó ôорìóвàííі åкоíоìікè крà¿íè. Âіí 
ввàжàº, що «кàïітàл – öå кров кàïітàліñтè÷íо¿ 
ñèñтåìè, íàріжíèé кàìіíü ïроãрåñó і ºдèíà рі÷, 
ÿкó áідíі крà¿íè íå ìожóтü вèïродóкóвàтè длÿ ñå
áå, õо÷ áè ÿк ¿õíº íàñåлåííÿ çàлó÷àлоñÿ до діÿлü
íоñті, ïрèтàìàííо¿ кàïітàліñтè÷íіé åкоíоìіöі» [4]. 
Тàкèì ÷èíоì доñлідíèк ïідкрåñлèв вàжлèвó ролü 
ïрàвà влàñíоñті íà роçвèток крà¿íè в öілоìó.

Пàñткè áідíоñті окрåìèõ крà¿í доñліджóº Óт
ковñüкà Т.Є., ÿкà тàкож ïоÿñíþº, що ïрè÷èíè áід
íоñті ïо÷èíàþтüñÿ ç відñóтíоñті íàдіéíèõ ïрàв 
влàñíоñті, ÿкå ñтрèìóº çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé тà ¿õ 
короткоñтроковіñтü, що ïрèçводèтü до вèвåдåííÿ 
кàïітàлó ç крà¿íè, çлèттÿ áіçíåñó тà влàдè, і ÿк рå
çóлüтàт – до ìодåлі коíñåрвàöі¿ ñтрóктóрè ñлàáко¿ 
åкоíоìікè; ÿк рåçóлüтàт öüоãо лàíöþжкà – íèçüкі 
доõодè íàñåлåííÿ, ñтèñíåííÿ вíóтріøíüоãо рèí
кó тà ñлàáкà åкоíоìікà. Доñлідíèöÿ роçкрèвàº 
áілüø øèрøå ïрè÷èíè áідíоñті крà¿í: 1) Крèтè÷íо 
вàжлèвèì длÿ крà¿íè º тå, ÿкі ñàìå вèдè діÿлüíо
ñті доìіíóþтü ó ¿¿ åкоíоìіöі; 2) Іñíóº ãлèáокèé во
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доділ ìіж двоìà тèïàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті, ÿкі 
вèçíà÷àþтü долþ íàöі¿, – áóтè ¿é áàãàтоþ тà ïро
öвітàþ÷оþ ÷è áідíоþ тà відñтàлоþ. Цåé вододіл 
вèçíà÷àºтüñÿ ñïроìожíіñтþ åкоíоìі÷íо¿ діÿлü
íоñті ãåíåрóвàтè ñïàдíó àáо çроñтàþ÷ó віддà÷ó; 3) 
Ðоçáàãàтілè ті крà¿íè, що ïоñтàвèтè ñоáі íà ñлóж
áó çроñтàþ÷ó віддà÷ó ÷åрåç ñóáñèдіþвàííÿ тà çà
õèñт дèíàìі÷íèõ ãàлóçåé оáроáíо¿ ïроìèñловоñті 
é роçвèток тåõíолоãіé [5]. 

Цілкоì ïоділÿºìо дóìкó ãрóïè íàóковöів щодо 
ïрè÷èíè дåñтрóктèвíоãо вèкрèвлåííÿ ролі ñілü
ñüкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè: «Тоï–ìåíåджåрè 
дåржàвíèõ óñтàíов тà кіíöåві одåржóвà÷і вèãод 
від åкñïлóàтàöі¿ лþдñüкèõ, çåìåлüíèõ, водíèõ тà 
іíøèõ ïрèродíèõ рåñóрñів íàв’ÿçàлè ñóñïілüñтвó 
ñтåрåотèï ïро тå, що àãрàрíèé ñåктор º «локоìо
тèвоì óкрà¿íñüко¿ åкоíоìікè», «то÷коþ çроñтàí
íÿ», à çåрíо – öå «óкрà¿íñüкà íàôтà і ãàç». Ç öüоãо 
ïрèродíо вèïлèвàло, що áóтè ñèровèííèì доíо
роì ïроìèñлово роçвèíóтèõ крà¿í ïо÷åñíо і º íà
øèì «åкоíоìі÷íèì дèвоì», оñкілüкè іñторè÷íо ìè 
ìàºìо длÿ öüоãо íåвè÷åрïíі ïрèродíі, лþдñüкі тà 
іíøі ïорівíÿлüíі тà коíкóрåíтíі ïåрåвàãè» [6].

Дàíà роáотà º ïродовжåííÿì доñліджåííÿ тå
ìè щодо ôорìóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèт
кó àãрàрíо¿ ñôåрè Óкрà¿íè, що роçïо÷àтà ó [7; 8].

Нåвèріøåíі рàíіøå ÷àñтèíè çàãàлüíо¿ ïроáлå
ìè. Нàóковöі ïрèéøлè до ñïілüíоãо çíàìåííèкà 
в ÷àñтèíі ïрè÷èíè çíà÷íоãо відñтàвàííÿ в åкоíо
ìі÷íоìó роçвèткó крà¿í, що àкöåíтóþтü óвàãó íà 
іíтåíñèвíоìó роçвèткó ãàлóçåé ïåрвèííоãо ñåк
торà, çокрåìà ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Ðàçоì ç 
тèì, тàкå роçóìіííÿ íå дàº відïовіді íà ïèтàííÿ ÿк 
ïодолàтè ïàñткó áідíоñті, що ñïоíóкàº до доñлі
джåííÿ доñвідó крà¿í, ÿкі ìàþтü óñïіõ íà ñвітово
ìó рèíкó ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ і в тоé жå 
÷àñ º ïровідíèìè тåõíолоãі÷íèìè крà¿íàìè ñвітó, 
що çàáåçïå÷óº ÿкіñíі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі óìо
вè ïрожèвàííÿ влàñíоãо íàñåлåííÿ, éоãо вèñокі 
доõодè тà трèвàлå довãоліттÿ.

Мåтîþ äîсліäжåííя º àíàліç ìодåлі дåржàв
íоãо óïрàвліííÿ роçвèткоì àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà ïåвíо¿ крà¿íè тà вèçíà÷åííÿ ôàкторів, що 
ñïрèÿлè доñÿãíåííþ íåþ лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé ó 
ñвітовоìó åкñïорті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ñèро
вèííо¿ ïродóкöі¿.

Âідïовідíо до ìåтè ïоñтàвлåíі íàñтóïíі çàвдàííÿ:
Проàíàліçóвàтè товàрíó тà ãåоãрàôі÷íó ñтрóк

тóрó ñвітовоãо åкñïортó ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ ïро
дóкöіþ;

Сôорìóвàтè ТОÐ–3 крà¿í–лідåрів ó кожíіé то
вàрíіé ãрóïі відïовідíо до Гàрìоíіéíо¿ клàñèôі
кàöіéíо¿ ñèñтåìè товàрів;

Âèçíà÷èтè крà¿íó длÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ;
Проàíàліçóвàтè ìодåлü роçвèткó ñілüñüкоãо 

ãоñïодàрñтвà оáрàíо¿ крà¿íè тà вèçíà÷èтè ôàк
торè, що çàáåçïå÷óþтü доñÿãíåííÿ åкоíоìі÷íèõ 
óñïіõів íà ñвітовоìó рèíкó товàрів тà ïоñлóã.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Доñвід крà¿í, 
що íå ìàлè влàñíèõ ïрèродíèõ рåñóрñів тà до
ñÿãлè вèñокоãо рівíÿ роçвèткó тà çàíåïàдó іíøèõ 
крà¿í ç вåлèкèìè çàïàñàìè рåñóрñів, доводèтü, 
що åкоíоìі÷íèé óñïіõ çàлåжèтü íå від ïрèрод
íоãо ïотåíöіàлó, à від ìодåлі тà ñтрàтåãі¿ роçвèт
кó крà¿íè, ïо÷èíàþ÷è ç ïоñлідовíо¿ іìïлåìåíтà
öі¿ ïрèéíÿтèõ дåржàвíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, 
ñèñтåìíоãо ïідõодó до вèріøåííÿ çàдà÷ тà soft 
skills дåржàвíоãо ìåíåджìåíтó. 

Проàíàліçóºìо åкñïорт ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó çà дàíèìè WTO, 
UNCTAD тà EU çà 2022 рік íà ïідñтàві дàíèõ, що 
íàвåдåíі ó тàáл. 1. 

Длÿ çдіéñíåííÿ àíàліçó, ïåрø çà вñå, вèокрå
ìèìо ãрóïè товàрів, що çà клàñèôікàöіºþ ÓК
ТÇЕД (ГС) відíоñÿтüñÿ до тàкèõ: 01 – 03, 0409, 
05 – 10. Çвåртàºìо óвàãó íà тå, що, ïо÷èíàþ
÷è ç 11 ãрóïè товàрів ïо 24 ãрóïó, клàñèôікàöіÿ 
ïåрåдáà÷àº åкñïорт товàрів àãрàрíо¿ ïродóк
öі¿ ïіñлÿ ïåвíо¿ ïроìèñлово¿ ïåрåроáкè ñèровè
íè, тоáто клàñèôікàöіÿ ÓКТÇЕД тàкож врàõовóº 
роçïоділ товàрів, що вèроáлÿþтüñÿ в ãàлóçÿõ çà 
рівíåì додàíо¿ вàртоñті, що ñтворþºтüñÿ в íèõ. 
Âрàõóвàííÿ вкàçàíо¿ õàрàктåрèñтèкè ïідкрåñ
лþº ¿¿ ôóíдàìåíтàлüíіñтü в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ тà 
íåоáõідíіñтü ¿¿ врàõóвàííÿ ïід ÷àñ ìодåлþвàí
íÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó крà¿íè. Âідïовідíо до 
кожíо¿ ãрóïè товàрíоãо кодó вèçíà÷èìо ТОÐ–3 
крà¿í çà оáñÿãоì åкñïортó íà ñвітовоìó рèíкó то
вàрів тà ïоñлóã. Аíàліç ТОÐ–3 вèçíà÷åíèõ крà¿í 
доçволÿº ñôорìóлþвàтè íàñтóïíі вèñíовкè:

 27 лідèрóþ÷èõ ïоçèöіé çàéìàº 17 крà¿í (США 
– 4 рàçè, Кèтàé – 4 рàçè, Нідåрлàíдè – 3 рàçè, 
Брàçèліÿ тà Мåкñèкà – 2 рàçè, Авñтрàліÿ, Арãåí
тèíà, Еквàдор, Іíдіÿ, Іñïàíіÿ, Ітàліÿ, Кàíàдà, Ко
лóìáіÿ, Ніìå÷÷èíà, Новà Çåлàíдіÿ, Норвåãіÿ тà 
Фрàíöіÿ – ïо 1 рàçó), що доводèтü íàÿвíіñтü коí
кóрåíöі¿ íà öüоìó рèíкó.

Çíà÷íà ÷àñткà (47%) крà¿í в öüоìó ïåрåлікó íà
лåжèтü до вåлèкèõ крà¿í ç ïлощåþ від 1 ìлí кì2 
(Кèтàé, США, Брàçèліÿ, Авñтрàліÿ, Іíдіÿ, Арãåíтè
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íà, Мåкñèкà, Колóìáіÿ); до ñåрåдíіõ çà роçìіроì 
відíоñÿтüñÿ крà¿íè ç ïлощåþ від 0,1 до 1 ìлí кì2 
(Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ, Ніìå÷÷èíà, Норвåãіÿ, Ітàліÿ, Ек
вàдор, Новà Çåлàíдіÿ) – тàкож 47% від çàãàлü
íо¿ кілüкоñті ó ТОÐ–3; і тілüкè одíà º ìàлåíüкоþ 
çà роçìіроì крà¿íоþ – Нідåрлàíдè, що доводèтü: 
коíкóрóвàтè ìожóтü ріçíі çà роçìірàìè крà¿íè.

8 крà¿í íàлåжàтü до ãрóïè Глоáàлüíо¿ Півíо÷і 
– США, Авñтрàліÿ, Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ, Ніìå÷÷èíà,
Норвåãіÿ, Новà Çåлàíдіÿ, Нідåрлàíдè, рåøтà 9 – 
до ãлоáàлüíоãо Півдíÿ. Цå ñвід÷èтü, що роçвèíóті 
крà¿íè ïорÿд іç тàкèìè, що роçвèвàþтüñÿ, çàöі

кàвлåíі ó коíкóрåíöі¿ íà ñвітовоìó рèíкó товàрів 
іç íèçüкоþ додàíоþ вàртіñтþ.

Бåçóìовíèì лідåроì 2022 рокó в åкñïорті ñè
ровèííо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ áóлè США (39,5 ìлрд 
дол. США), íà дрóãоìó ìіñöі – Кèтàé (24,7 ìлрд 
дол. США), íà трåтüоìó ìіñöі – íåвåлèкà çà тå
рèторіºþ, àлå вèñокотåõíолоãі÷íà крà¿íà Нідåр
лàíдè (22,3 ìлрд дол. США), що вèçíà÷àº ñàìå 
öþ крà¿íó длÿ ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Чàñткà ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ від çà
ãàлüíоãо ñвітовоãо åкñïортó товàрів тà ïоñлóã в 
2022 роöі ñклàдàлà вñüоãо 3,2%, що доводèтü 

Êод Назва сировинного 
товару тис. дол. США

Частка 
від си-

ров. тов.

ТОР–3 країни в світовому ексïорті

тис. дол. США

01 Жèві твàрèíè 23 287 147 3,0
Фрàíöіÿ Нідåрлàíдè Кàíàдà

2 537 017 1 998 594 1 963 225

02 М’ÿñо тà ñóáïродóктè 164 708 292 21,2
Брàçèліÿ США Авñтрàліÿ

23 974 699 23 344 385 12 012 216

03 Ðèáà, ìолþñкè 146 405 999 18,8
Норвåãіÿ Кèтàé Еквàдор

15 154 004 12 200 592 8 453 897

0409 Мåд 2 690 665 0,3
Кèтàé Новà 

Çåлàíдіÿ Арãåíтèíà

277 671 266 731 229 547

05 Продóктè твàрèííоãо
ïоõоджåííÿ 11 837 980 1,5

Кèтàé США Ніìå÷÷èíà
2 033 750 1 346 056 1 010 199

06 Дåрåвà, роñлèíè 25 475 009 3,3
Нідåрлàíдè Колóìáіÿ Ітàліÿ

12 124 987 2 082 840 1 355 359

07 Ово÷і, корåíåïлодè 84 828 505 10,9
Кèтàé Мåкñèкà Нідåрлàíдè

10 166 536 9 079 211 8 202 422

08 Фрóктè, ãоріõè 140 124 978 18,0
США Іñïàíіÿ Мåкñèкà

14 756 429 10 189 525 9 216 603

10 Çлàкè 178 564 188 23,0
США Іíдіÿ Брàçèліÿ

31 578 972 14 087 764 13 896 847

01–10 Сèровèííà 
àãроïродóкöіÿ 777 922 763 100 144 551 

626 97 645 087 74 597 730

Чàñткà ñèровèííо¿ 
àãро ïродóкöі¿ Х 38,6 Х Х Х

09, 
11–24

Пåрåроáлåíà àãро 
ïродóкöіÿ 1 295 578 003 Х Х Х Х

Чàñткà ïåрåроáлåíо¿ 
àãроïродóкöі¿ Х 61,4

Âñüоãо àãро–
ïродóкöіÿ, в т.÷.: 2 017 681 556 Х Х Х Х

Âåñü ñвітовèé åкñïорт 24 611 158 478 100

Х
Чàñткà ñèровèííо¿ 
àãро ïродóкöі¿ ó çà
ãàлüíоìó ñвітовоìó 
åкñïорті

Х 3,2

Таáлиця 1. Світовий ексïорт сировинної аграрної ïродукції у 2022 році

Джерело: розраховано автором за [8]
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íåçíà÷íó ролü ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà 
ç ìіíіìàлüíоþ додàíоþ вàртіñтþ. Головíà коí
кóрåíöіÿ íà öüоìó рèíкó роçãорíóлàñü ìіж США, 
Кèтàºì тà Нідåрлàíдàìè. Ðàçоì ç тèì, çàãàлüíà 
ñтрàтåãіÿ ¿õ роçвèткó, о÷åвèдíо, відріçíÿºтüñÿ, що 
вèдíо ç ìàкро ïокàçíèків 2022 рокó, ÿкі ïрåд
ñтàвлåíі ó тàáл. 2:

ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ в США áілüøå íіж в Кè
тà¿ в 5,4 рàçè, ïрè öüоìó ÂÂП США від ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà áілüøå íà 33,6% íіж в Кèтà¿, що 
ãоворèтü ïро çíà÷íèé роçрèв ó ñоöіàлüíо–åко
íоìі÷íоìó çàáåçïå÷åííі öèõ крà¿í тà çíà÷íó ролü 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в åкоíоìіöі оáоõ крà¿í.

Çроçóìіло, що ÂÂП Нідåрлàíдів çíà÷íо ìåíøèé 
íіж ó íàéáілüøèõ ãрàвöів ñвітово¿ åкоíоìіöі, рàçоì 
ç тèì, ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ Нідåрлàíдів áілüøå 
íіж в Кèтà¿ ó 2,8 рàçè, à ÷àñткà ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà ó ÂÂП Нідåрлàíдів íèж÷å відïовідíоãо 
ïокàçíèкà Кèтàþ ó 4 рàçè, що ñвід÷èтü ïро íàáà
ãàто вèщó тåõíолоãі÷íіñтü åкоíоìікè тà åôåктèв
íіñтü àãрàрíоãо вèроáíèöтвà Нідåрлàíдів.

Нідåрлàíдè çàéìàþтü дрóãó ñõодèíкó ñåрåд 
крà¿í ñвітó в åкñïорті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, оáñÿã ÿко¿ в 2022 роöі ñклàв 113, 5 ìлрд 
дол. США, що вèдíо ç тàáл. 3:

Аíàліç дàíèõ тàáл. 3 ñвід÷èтü ïро íàÿвíіñтü 
çíà÷íо¿ ïåрåвàãè ÷àñткè двоõ ãрóï ÓКÇЕД, à ñà
ìå 02 тà 06, що ñóìàрíо ñклàдàþтü áілüøå ïо
ловèíè ãоллàíдñüкоãо åкñïортó ñèровèííо¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Аíàліç öèõ товàрíèõ 
ãрóï доïоìожå вèçíà÷èтè àкöåíтè Нідåрлàíдів ó 
àãрàрíоìó ñèровèííоìó вèроáíèöтві тà ñôорìó
вàтè éоãо àрõітåктóрó в ìодåлі óïрàвліííÿ àãрàр
íо¿ ñôåрè крà¿íè.

Товàрè ãрóïè 06 «Жèві дåрåвà тà іíøі роñлèíè; 
öèáóлèíè, коріííÿ тà іíøі àíàлоãі÷íі ÷àñтèíè роñ
лèí; çріçàíі» åкñïортó Нідåрлàíдів ñклàдàº 47,6% 
ñвітовоãо åкñïортó длÿ öüоãо товàрó; рåéтèíã крà
¿íè ó ñвітовоìó åкñïорті 1. Товàрè ãрóïè 0601 
«Цèáóлèíè, áóлüáè, áóлüáо ïодіáíå коріííÿ, áóлü
áоöèáóлèíè, корåíåвèщà», до ÿко¿ вõодÿтü çíàìå
íèті тþлüïàíè, ñклàдàº 80,1% ñвітовоãо åкñïор

тó длÿ дàíоãо товàрó, що çàéìàº вñüоãо 1,5% від 
åкñïортó ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ крà¿íè.

Товàрè ãрóïè 06 «М’ÿñо тà õàр÷ові ì’ÿñíі ñó
áïродóктè» тàкож ñклàдàþтü ìàéжå ÷вåртü від 
åкñïортó ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿. Сóттºвó 
÷àñткó в öіé товàрíіé ãрóïі çàéìàº ïідãрóïà «0203 
Свèíèíà ñвіжà, оõолоджåíà ÷è çàìорожåíà» – 
23,6%, що ñклàдàº 8,1% ñвітовоãо åкñïортó öèõ 
товàрів, рåéтèíã крà¿íè ó ñвітовоìó åкñïорті – 6. 
16,9% ñклàдàþтü товàрè ïідãрóïè 0201 «М’ÿ
ñо вåлèко¿ роãàто¿ õóдоáè, ñвіжå àáо оõолоджåíå», 
що ñтàíовèтü 6,8% ñвітовоãо åкñïортó öèõ товà
рів, рåéтèíã Нідåрлàíдів ó ñвітовоìó åкñïорті – 4.

Ðолü öèõ товàрíèõ ãрóï (02 тà 06) в åкñïорті 
àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ Нідåрлàíдів º доñèтü ñóттºвоþ, 
àджå ñóìàрíо в çàãàлüíоìó åкñïорті àãрàрíо¿ 
ïродóкöі¿ воíè ñклàдàþтü ï’ÿтó ÷àñтèíó. Нідåрлàí
дè вжå доñÿãлè вèñоко¿ ïродóктèвíоñті ó àãрàр
íоìó вèроáíèöтві, тоìó дåржàвà ïідтрèìóº ïо
дàлüøå ñтàлå çроñтàííÿ ÷åрåç вïровàджåííÿ 
іííовàöіé, ïокрàщàííÿ óìов óтрèìàííÿ твàрèí, 
вèкорèñтàííÿ відíовлþвàíèõ джåрåл åíåрãåтèкè. 
«Çà рівíåì ïродóктèвíоñті ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà (вèроáíèöтво ïродóкöі¿ íà одíоãо çàéíÿтоãо) 
Нідåрлàíдè ïоñтóïàþтüñÿ лèøå Новіé Çåлàíді¿, 
Авñтрàлі¿ і США, à çà éоãо іíтåíñèвíіñтþ (вèроá
íèöтво ïродóкöі¿ íà 1 ãà ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
çåìåлü) ñтоÿтü íà ïåрøоìó ìіñöі ó ñвіті» [10]. Цåé 
ôåíоìåí çàñíовàíèé íà ñåлåкöіéíіé íàóöі і тåõíо
лоãі÷íèõ іííовàöіÿõ, ãоловíèé àкöåíт ÿкèõ ïолÿãàº 
в àвтоìàтèçàöі¿ тà роáотèçàöі¿ àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà. Çàóвàжèìо, що ïåрåроáлåíà àãроïродóк
öіÿ, що ìàº áілüøó додàíó вàртіñтü ñклàдàº 61,4% 
від вñüоãо åкñïортó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ Нідåрлàí
дів, à 38,6% íàлåжèтü ñèровèííіé àãрàрíіé ïро
дóкöі¿, що вèдíо ç дàíèõ тàáл. 3.

Якщо длÿ товàрів ãрóïè товàрів 06 «М’ÿñо тà 
õàр÷ові ì’ÿñíі ñóáïродóктè» ñåрåдíÿ відñтàíü 
крà¿í–іìïортåрів ñклàдàº 4623 кì, длÿ ãрóïè 
02 – ñåрåдíÿ відñтàíü крà¿í–іìïортåрів ñклà
дàº 1354 кì, то ïо іíøèì товàрíèì ãрóïàì від
ñтàíü çíàõодèтüñÿ в ìåжàõ 800 кì, ñåрåд вåлè

Таáлиця 2. Êомïаративний аналіз макро ïоказників США, Êитаю та Нідерландів за 2022 р.

Показник США Êитай Нідерланди
1 ÂÂП, ìлрд. дол. США 25 463 17963 911
2 ÂÂП íà дóøó íàñåлåííÿ, дол. США 62 867 11 560 49 980
3 ÂÂП від ñ/ã, ìлрд дол. США 416,7 219 2,7
4 Чàñткà ÂÂП від ñ/ã ó ÂÂП крà¿íè, % 1,63 1,22 0,3

Джерело: розраховано автором за [8; 9]
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кèõ àãроïроìèñловèõ ïàртíåрів тàкож Бåлüãіÿ, 
Âåлèкà Брèтàíіÿ, Фрàíöіÿ тà Ітàліÿ. Квітè, ì’ÿñо, 
ìоло÷íà ïродóкöіÿ, ово÷і тà ôрóктè º оñíовоþ 
ñèровèííоãо àãрàрíоãо åкñïортó Нідåрлàíдів.

«Оñтàííіìè рокàìè в крà¿íі 49% ïідïрèºìñтв 
вïровàджóвàлè іííовàöі¿ і 92% ïідтрèìóþтü іííо
вàöіéíі ïроöåñè. Кілüкіñтü ïрàöівíèків, ÿкі çàéíÿті в 
ñôåрі «Research and development» ñклàдàº 240,5 
тèñ. оñіá, в тоìó ÷èñлі áåçïоñåрåдíüо в áіçíåñі öіºþ 
діÿлüíіñтþ çàéìàþтüñÿ 180,8 тèñ. оñіá» [11].

Дåржàвà ñтèìóлþº íå тілüкè іííовàöіéíі ïід
õодè до орãàíіçàöі¿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà, à é 
çàлó÷åííÿ до íüоãо ìолодèõ ïрàöівíèків ÷åрåç 
дåржàвíі ñóáñèді¿, çокрåìà ìàлèì тà ñåрåдíіì 
ïідïрèºìöÿì вікоì до 39 років, що ïов’ÿçàíо іç 
íåãàтèвíоþ ñтàтèñтèкоþ öіº¿ крà¿íè – лèøå 5% 
íідåрлàíдñüкèõ ôåрìåрів – ìолодøі 35 років [9]. 
Дåржàвíі коøтè ìожóтü áóтè вèтрà÷åíèìè íà 
ìодåрíіçàöіþ тåõíікè, çàìіíó тåõíолоãі¿ вèрощó
вàííÿ, áóдівíèöтво тощо.

Çà окрåìоþ дåржàвíоþ ïроãрàìоþ в Нідåр
лàíдàõ в коíтåкñті ñтіéкоãо роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà ïідтрèìóºтüñÿ роçвèток орãàíі÷íо¿ 
ïродóкöі¿. Óрÿд ïідïèñàв доãоворè іç ñóïåрìàр
кåтàìè тà Фåдåрàöіºþ àãроïроìèñловоñті тà тå
ïлè÷íоãо вèроáíèöтвà ïро роçøèрåííÿ дèñтрè
áóöі¿ öіº¿ ïродóкöі¿ [12]. 

Нå дèвлÿ÷èñü íà роçáіжíоñті ó роçìірàõ Óкрà¿
íè тà Нідåрлàíдів, ïлощі ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
çåìåлü тà ¿õ ÿкоñті, кілüкоñті çàéíÿтèõ ó àãрàрíо
ìó вèроáíèöтві, ïåвíі åлåìåíтè ìодåлі роçвèт
кó àãрàрíо¿ ñôåрè Нідåрлàíдів ìожóтü áóтè öікà
вèìè длÿ вïровàджåííÿ ¿¿ в íàøіé крà¿íі. Çокрåìà, 
98% ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо ñåкторó åкоíоìікè 
Нідåрлàíдів º íåвåлèкі ñіìåéíі ôåрìåрñüкі ãоñïо
дàрñтвà (до 10 ãà) тà ñåрåдíі ôåрìåрñüкі ãоñïо
дàрñтвà (25–30 ãà). Çà ôорìоþ орãàíіçàöі¿ ïрàöі 
90% óñіõ àãроãоñïодàрñтв ñвітó – родèííі ôåрìè. 
Â Óкрà¿íі ÷àñткà тàкèõ ãоñïодàрñтв ñклàдàº вñüо
ãо 15% [13]. Нåвèïàдково ìіжíàродíà орãàíіçà

Таáлиця 3. Товарна структура ексïорту аграрної ïродукції Нідерландів в 2022 році

Êод Груïа $ тис. Частка в 
ïідгруïі,%

Частка у 
груïі,%

06 Дåрåвà, роñлèíè 12 124 987 25,74 10,68
02 М’ÿñо тà ñóáïродóктè 11 539 959 24,50 10,17
07 Ово÷і, корåíåïлодè 8 202 422 17,41 7,65
08 Фрóктè, ãоріõè 7 391 039 15,69 6,89
03 Ðèáà, ìолþñкè 4 346 127 9,23 4,05
01 Жèві твàрèíè 1 998 594 4,24 1,86
05 Продóктè твàрèííоãо ïоõоджåííÿ 787 420 1,67 0,73
10 Çлàкè 694 074 1,47 0,65

0409 Мåд 23 175 0,05 0,02
Âñüоãо ñèровèííà ïродóкöіÿ 47 107 797 100 Х

15 Жèрè тà ìàñлà 8 398 513 12,65 7,40
22 Алкоãолü 8 272 891 12,46 7,29
19 Готовà ïродóктè ç çåрíà, áороøíà 7 009 983 10,56 6,18
23 Çàлèøкè õàр÷ово¿ ïроìèñловоñті 6 915 418 10,41 6,09
20 Пåрåроáлåíі ово÷і, ôрóктè 6 626 259 9,98 5,84
21 Ðіçíі õàр÷ові ïродóктè 6 589 468 9,92 5,81
04 Моло÷íà ïродóкöіÿ; ÿéöÿ ïтàõів 6 235 741 9,39 5,49
18 Кàкàо тà ïродóктè ç íüоãо 5 303 376 7,99 4,67
12 Мàñлÿíі ïлодè тà íàñіííÿ 4 150 680 6,25 3,66
16 Продóкöіÿ ç ì’ÿñà тà рèáè 2 616 006 3,94 2,30
17 Цóкор тà коíдèтåрñüкі вèроáè 1 946 744 2,93 1,72
11 Продóкöіÿ áороøíо–крóï’ÿíà 1 192 548 1,80 1,05
24 Тþтþí тà вèроáè ç íüоãо 925 635 1,39 0,82
13 Шåлàк ïрèродíèé, ñìолè 158 298 0,24 0,14
14 Мàтåріàлè длÿ ïлåтіííÿ 57 909 0,09 0,05

Âñüоãо ïåрåроáлåíà àãрàрíà ïродóкöіÿ 6 235 741 100 Х
Âñüоãо àãрàрíà ïродóкöіÿ 113 507 266 Х 100

Джерело: розраховано автором за [8]
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öіÿ ïродоволüñтвà ООН – FAO оãолоñèлà 2019–
2028 рокè Дåñÿтèліттÿì ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ 
ãоñïодàрñтв. ООН роçроáèлà çàãàлüíèé ïлàí діé 
çà 7 íàïрÿìкàìè, ÿкèé íàдàº ìіжíàродíіé ñïілü
íоті доклàдíі рåкоìåíдàöі¿ ç íàдàííÿ ïідтрèìкè 
ñіìåéíèì ôåрìåрñüкèì ãоñïодàрñтвàì:

1. Ðоçвèток ñïрèÿтлèвоãо ïолітè÷íоãо ñåрåдо
вèщà длÿ çìіöíåííÿ ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñ
ïодàрñтв;

2. Підтрèìкà ìолоді é çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті 
ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв від ïоколіí
íÿ до ïоколіííÿ;

3. Сïрèÿííÿ доñÿãíåííþ ãåíдåрíо¿ рівíоñті в 
ñіìåéíоìó ôåрìåрñтві;

4. Çìіöíåííÿ орãàíіçàöіé ñіìåéíèõ ôåрìåр
ñüкèõ ãоñïодàрñтв;

5. Підвèщåííÿ ñтіéкоñті ôåрìåрñüкèõ ãоñïо
дàрñтв до çовíіøíіõ вïлèвів;

6. Çìіöíåííÿ ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïо
дàрñтв длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоñті ïродоволü÷èõ 
ñèñтåì до çìіí кліìàтó;

7. Підтрèìкà áàãàтоïлàíовоñті ñіìåéíèõ ôåрìåр
ñüкèõ ãоñïодàрñтв длÿ вïровàджåííÿ ñоöіàлüíèõ 
іííовàöіé, що ñïрèÿþтü тåрèторіàлüíоìó роçвèткó, 
çáåрåжåííþ довкіллÿ тà áіоріçíоìàíітíоñті [14].

Поçèтèвíèì ïрèклàдоì длÿ Óкрà¿íè ìàº ñтà
тè відкрèтіñтü, ñоöіàлüíèé тà íàóковèé роçвèток 
àãрàрíо¿ ñôåрè Нідåрлàíдів, à тàкож доñвід ïід
трèìкè ñіìåéíèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв. Â 
коíтåкñті ñтіéкоãо роçвèткó àãрàрíоãо вèроáíè
öтвà ïоçèтèвíèì доñвідоì Нідåрлàíдів º іííовà
öіéíі рåñóрñоçáåріãàþ÷і тåõíолоãі¿ тåïлè÷íоãо вè
рощóвàííÿ ово÷ів, що доçволÿþтü åкоíоìèтè до 
90% водíèõ рåñóрñів тà вèклþ÷èтè вèкорèñтàí
íÿ õіìі÷íèõ доáрèв. Автоìàтè÷íèé коíтролü воло
ãоñті ãрóíтó ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàííÿ дèôåрåí
öіéовàíèõ рåжèìів в ріçíèé вåãåтàöіéíèé ïåріод 
роçвèткó ово÷ів. Іííовàöіÿ від коìïàíі¿ Artechno 
Growsystems HQ щодо влàøтóвàííÿ ñèñтåì вåр
тèкàлüíоãо çåìлåроáñтвà ïåрåдáà÷àº àвтоìàтè
çàöіþ ïовíоãо öèклó вèрощóвàííÿ роñлèí. 

Ç іíøоãо áокó, в рàìкàõ çоáов’ÿçàíü Нідåрлàíдів 
щодо ñкоро÷åííÿ вèкèдів в íàвколèøíº ïрèрод
íå ñåрåдовèщå тà ç ìåтоþ ñкоро÷åííÿ ïоãолів’ÿ 
вåлèко¿ роãàто¿ õóдоáè дåржàвà ç 01.01.2018 р. 
ввåлà ïодàток ó роçìірі 8 тèñ. ºвро/ãоловó çà вè
кèдè ôоñôàтів ÷åрåç ïåрåíàñè÷åííÿ рèíкó ìо
локà. Іííовàöіéíèé ïідõід до вèріøåííÿ тàко¿ ïро
áлåìè в Нідåрлàíдàõ ïåрåдáà÷àº ïровåдåííÿ 
íàóковèõ доñліджåíü ó íàïрÿìкó çáілüøåííÿ жèр

íоñті ìолокà тà ìожлèвоñті éоãо вжèвàííÿ ñïо
жèвà÷àì, ÿкèì çàáороíåíà лàктоçà, врàõовóþ÷è 
вèñокó ïотрåáó в тàкоìó ïродóкті ç áокó Кèтàþ.

Âàжлèвèì º доñвід Нідåрлàíдів і ó роçроá
öі тà вèãотовлåííі ñó÷àñíо¿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ тåõíікè, à тàкож оáлàдíàííÿ длÿ ïåрåроáкè 
àãрàрíо¿ ïродóкöі¿.

Корèñíèì длÿ óкрà¿íñüкоãо àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà º доñвід Нідåрлàíдів ó íàдàííі дåøåвèõ 
крåдèтів ïід 1–2% длÿ ïодàлüøоãо роçвèткó – 
роçøèрåííÿ çåìåлüíèõ ïлощ, áóдівíèöтвà тощо.

Âисновки
Аíàліç товàрíо¿ тà ãåоãрàôі÷íо¿ ñтрóктóрè ñвіто

воãо åкñïортó àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ доçволèв вñтàíо
вèтè 27 крà¿í, що óвіéøлè ó ТОÐ–3 íàéáілüøèõ ¿¿ 
åкñïортåрів. Чàñткà ñèровèííо¿ àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ 
від çàãàлüíоãо ñвітовоãо åкñïортó товàрів тà ïоñлóã 
в 2022 роöі ñклàдàº вñüоãо 3,2%. Головíà коíкó
рåíöіÿ íà öüоìó рèíкó роçãорíóлàñü ìіж США тà 
Кèтàºì, рàçоì ç тèì, Нідåрлàíдè çàéìàþтü дрó
ãó ñõодèíкó в åкñïорті àãрàрíо¿ ïродóкöі¿ (рàçоì іç 
ñèровèííоþ àãрàрíоþ ïродóкöіºþ) çàвдÿкè вèñо
кіé ïродóктèвíоñті ïрàöі ó àãрàрíоìó вèроáíèöтві, 
вïровàджåííþ тåõíолоãі÷íèõ іííовàöіé, àвтоìàтè
çàöі¿, роáотèçàöі¿ àãрàрíоãо вèроáíèöтвà тà вèñо
кіé íàóкоºìíоñті ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Óñïіõ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè àãрàрíоãо вèроá
íèöтвà Нідåрлàíдів ïолÿãàº ó то÷íоìó роçóìіí
íі àãрàрíоãо ïотåíöіàлó крà¿íè тà éоãо ïроáлåì. 
Ç одíоãо áокó, дåржàвà ñтèìóлþº ìолодèõ ôåр
ìåрів щодо роçвèткó, вïровàджåííÿ тåõíоло
ãі÷íèõ іííовàöіé тà åíåрãо–, водо– çáåріãàþ÷èõ 
тåõíолоãіé, ïідтрèìóº роçвèток вèрощóвàííÿ ор
ãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿, à, ç іíøоãо áокó, рåãóлþº щодо 
çìåíøåííÿ вåлèко¿ роãàто¿ õóдоáè. Доñвід íåвå
лèко¿ тåõíолоãі÷íо роçвèíóто¿ крà¿íè ñвітó ó ïід
трèìöі ñтіéкоãо роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà áóдå корèñíèì ó ôорìóвàííі óкрà¿íñüко¿ 
іííовàöіéíо¿ ìодåлі роçвèткó àãрàрíо¿ ñôåрè.
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ДЯЧЕНКО М. В.

Наïрями активізації інвестиційної діялüності в сфері 
сілüсüкого госïодарства в умоваõ воєнного стану й 

ïоствоєнного відновлення
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є інвестиційна діяльність сільськогосподарських товаровиробників в 

умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення.

Мåтîþ стàтті є аналіз напрямів активізації інвестиційної діяльності в сфері сільського госпо-
дарства в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу та синтезу, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті проведений аналіз напрямів активізації інвестиційної діяльності в 
сфері сільського господарства в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення.

Інвестиційна діяльність у сфері сільського господарства є ключовим чинником успішного роз-
витку аграрних товаровиробників та напрямом підвищення загальної ефективності сільсько-
господарського виробництва, а існуючий механізм інвестиційної діяльності є неповним і не має 
достатньої методологічної та методичної бази. З метою впровадження в управління економікою 
України принципів формування сільськогосподарської політики розвинених країн, слід використо-
вувати методологію організації економічного співробітництва та розвитку для оцінки індикаторів 
сільськогосподарської політики та розроблення механізмів для її удосконалення.

З метою підтримки та стимулювання інвестиційної діяльності суб’єктів малого та середнього 
аграрного бізнесу в умовах воєнного стану й поствоєнного відновлення необхідними є реалізація 
низки заходів. 

У статті представлені прогнози (оптимістичний та реалістичний) капітальних інвестицій у вироб-
ництво сільськогосподарської продукції в Україні до 2030 р., які передбачають, що ризики інвес-
тицій, пов’язані з військовим конфліктом, значно зменшаться. Проте низький внутрішній попит, 
труднощі з експортом, різке зростання цін на ресурси, політична нестабільність, підвищення об-
сягів корупції, недостатня державна підтримка виробників, високі ставки кредитів та інші фактори 
також можуть обмежити інвестиційну активність у майбутньому.

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційно–інвестиційна політика.

Âисíîâêи. Непередбачуваність нинішніх умов економічного середовища, зростання конку-
рентних ризиків та специфіка розвитку сільського господарства в Україні, вимагають покращення 
інвестиційного забезпечення аграрних товаровиробників. Для поліпшення ситуації органам дер-
жавної влади та управління доцільно: провадити підтримку інвестування малого і середнього біз-
несу, особливо на постраждалих від війни територіях; надання допомоги на створення нових фер-
мерських господарств з розрахунку на 1 га с.–г. угідь; надання кредитної підтримки інвестиційних 
проєктів малих і середніх сільськогосподарських товаровиробників у розмірі 50–70% кредитної 
ставки; створення в Україні спільних підприємств із провідними виробниками техніки або будів-
ництво ними власних виробничих потужностей на території України тощо. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664441
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Створåííÿ ñïрèÿтлè
вèõ óìов тà íàдàííÿ íåïрÿìо¿ ïідтрèìкè іíвåñтè
öіéíіé діÿлüíоñті в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві Óкрà
¿íè, çàлèøàþтüñÿ àктóàлüíèìè íåçàлåжíо від 
ìожлèвèõ ñöåíàрі¿в воºííèõ діé, ïолітè÷íèõ, åко

íоìі÷íèõ тà іíøèõ çìіí ó дåржàві тà ñвіті. Мàéáóт
íіé роçвèток іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво 
çíà÷íоþ ìіроþ áóдå çàлåжàтè від óñóíåííÿ íà
ñлідків воººíо¿ àãрåñі¿ роñі¿ в Óкрà¿íі, à тàкож від 
вïровàджåííÿ çàõодів длÿ ñтворåííÿ ñïрèÿтлè

Êлþ÷îâі слîâà: інвестиційна діяльність, інвестиційна політика, інвестиційний клімат, капітальні 
інвестиції, сільське господарство.

LOHOSHA R. V.
POLISHCHUK O. A.
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Directions of activation of investment activities in the 
sphere of agriculture under the conditions of martial status 

and post–war recovery
The subject of the research there is investment activity of agricultural producers in the conditions 

of martial law and post–war reconstruction.

The purpose of the article there is an analysis of directions for the activation of investment activity 
in the field of agriculture in the conditions of martial law and post–war recovery.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the method of comparison and generalization of data.

Results of work. The article analyzes directions for the activation of investment activity in the field 
of agriculture in the conditions of martial law and post–war recovery. 

Investment activity in the field of agriculture is a key factor in the successful development of 
agricultural commodity producers and the direction of increasing the overall efficiency of agricultural 
production, and the existing mechanism of investment activity is incomplete and does not have a 
sufficient methodological and methodical base. In order to introduce the principles of agricultural policy 
formation of developed countries into the management of Ukraine’s economy, the methodology of the 
Organization for Economic Cooperation and Development should be used to evaluate indicators of 
agricultural policy and develop mechanisms for its improvement.

In order to support and stimulate the investment activity of small and medium–sized agrarian 
business entities in the conditions of martial law and post–war recovery, it is necessary to implement 
a number of measures. 

The article presents forecasts (optimistic and realistic) of capital investment in the production of 
agricultural products in Ukraine until 2030, which predict that investment risks associated with the 
military conflict will significantly decrease. However, low domestic demand, export difficulties, sharp 
rise in resource prices, political instability, increased corruption, insufficient government support for 
producers, high credit rates and other factors may also limit investment activity in the future.

Field of application. Innovation and investment policy.

Conclusions. The unpredictability of the current conditions of the economic environment, the 
growth of competitive risks and the specifics of the development of agriculture in Ukraine require the 
improvement of investment support for agricultural commodity producers. In order to improve the 
situation, it is expedient for state authorities and management bodies to: support investment of small 
and medium–sized businesses, especially in war–affected territories; provision of assistance for the 
creation of new farms at the rate of 1 hectare per agricultural year. land; providing credit support for 
investment projects of small and medium–sized agricultural producers in the amount of 50–70% 
of the loan rate; creation of joint ventures in Ukraine with leading manufacturers of equipment or 
construction of their own production facilities on the territory of Ukraine, etc. 

Key words: investment activity, investment policy, investment climate, capital investment, agriculture.
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воãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó, çàáåçïå÷åííÿ áåç
ïåкè ïрèвàтíèõ іíвåñтèöіé тà çдіéñíåííÿ íåïрÿ
ìо¿ дåржàвíо¿ ïідтрèìкè àãрàрíèõ вèроáíèків. 

Длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìíоñті ó ïровåдåííі çà
õодів ç роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿
íі, íåоáõідíо роçроáèтè тà вïровàдèтè ïлàíоìірíо 
оáґрóíтовàíó тà ñïрÿìовàíó íà іíвåñтèöі¿ àãрàр
íó ïолітèкó. Стàí рåàліçàöі¿ тàко¿ ïолітèкè в Óкрà¿
íі, ÿк і до ïо÷àткó віéíè, ñвід÷èтü ñкоріøå ïро ¿¿ від
ñóтíіñтü, íіж íàÿвíіñтü. Тоìó рàçоì іç çàõодàìè 
длÿ отрèìàííÿ ÷лåíñтвà в ЄС, íàöіоíàлüíі ïріо
рèтåтè ìàþтü вклþ÷àтè íåвідклàдíå ôорìóвàííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè, àíàлоãі÷íо¿ ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкіé ïолітèöі крà¿í ЄС тà іíøèõ крà
¿í ОЕСÐ, ç оñíовíоþ ìåтоþ ñïрèÿííÿ іíвåñтèöіé
íоìó роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì тåорåтè÷íèõ тà ïрàктè÷íèõ ïèтàíü 
іíвåñтóвàííÿ тà роçвèткó АПК Óкрà¿íè роçãлÿдà
лè віт÷èçíÿíі в÷åíі: Â.Я. Аìáроñов, Â.І. Âлàñов, С. І. 
Дåì’ÿíåíко, Г.М. Кàлåтíік, Г.Â. Кàрïåíко, М.І. Кè
ñілü, М.Ю. Кодåíñüкà, А. Ліññітñà, Ю. О. Лóïåíко, 
О. М. Моãèлüíèé, О. Â. Оліéíèк, К.А. Пріá, П.Т. Сà
áлóк, Ð.Â. Чорíèé, Â.Â. Юр÷èøèíтà іíøі. Про
тå ïèтàííÿ, ïов’ÿçàíі ç ïроáлåìàìè іíвåñтóвàí
íÿ тà роçвèткó ñілüñкоãо ãоñïодàрñтвà Óкрà¿íè в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó тà ïоñтвоºííоãо відíов
лåííÿ çàлèøàþтüñÿ роçроáлåíèìè íåдоñтàтíüо. 
Çокрåìà, ïотрåáóº ç’ÿñóвàííÿ ролі іíвåñтóвàííÿ 
ó вèріøåííі öілоãо коìïлåкñó íàãàлüíèõ ïроáлåì 
ó роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Мåтîþ стàтті º àíàліç íàïрÿìів àктèвіçàöі¿ іí
вåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті в ñôåрі ñілüñüкоãо ãоñïо
дàрñтвà в óìовàõ воºííоãо ñтàíó é ïоñтвоºííоãо 
відíовлåííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó ó ñôåрі 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çàлèøàºтüñÿ ñтрàтå
ãі÷íо вàжлèвоþ çàдà÷åþ, від вèріøåííÿ ÿко¿ çà
лåжèтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íèé ñтàí дåржàвè, 
åôåктèвíіñтü іíтåãрàöі¿ в ñвітовèé ïоділ ïрàöі тà 
ìожлèвоñті ìодåрíіçàöі¿ àãрàрíо¿ åкоíоìікè.

Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ó ñôåрі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà º клþ÷овèì ÷èííèкоì óñïіøíоãо 
роçвèткó àãрàрíèõ товàровèроáíèків тà íàïрÿ
ìоì ïідвèщåííÿ çàãàлüíо¿ åôåктèвíоñті ñілü
ñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà. Сó÷àñíі ïо
літè÷íі ïроöåñè тà рåàліçàöіÿ вèçíà÷åíèõ öілåé 
щодо ïоліïøåííÿ іíвåñтèöіéíоãо кліìàтó в Óкрà
¿íі в оñíовíоìó ìàþтü íåãàтèвíèé вïлèв, оñо

áлèво íà ìіжíàродíó іíвåñтèöіéíó ïрèвàáлèвіñтü 
крà¿íè, çáілüøóþ÷è рèçèкè длÿ ïотåíöіéíèõ іí
вåñторів тà ïрèçводÿ÷è до втрàт ó коíкóрåíтíіé 
áоротüáі çà ñвітові іíвåñтèöіéíі рåñóрñè.

Â Óкрà¿íі іñíóþ÷èé ìåõàíіçì іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті º íåïовíèì і íå ìàº доñтàтíüо¿ ìåтодо
лоãі÷íо¿ тà ìåтодè÷íо¿ áàçè. Ó íüоìó відñóтíі тàкі 
åлåìåíтè, ÿк ôіíàíñовèé ìåõàíіçì іíвåñтèöіéíоãо 
ïроöåñó відтворåííÿ кàïітàлó, ôіíàíñово–крåдèт
íèé ìåõàíіçì іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, ìåõàíіçì 
ôорìóвàííÿ рåñóрñів тà джåрåл іíвåñтóвàííÿ íà 
ïідïрèºìñтві, ìåõàíіçì дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті, à тàкож ôорìóвàííÿ 
рèíкó кàïітàлó тà рèíкó іíвåñтèöіé і іíøі [1, ñ. 31].

Іíвåñтèöіéíà ïолітèкà в àãрàрíоìó ñåкторі ïо
вèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà доñÿãíåííÿ çàвдàíü 
ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдовè åкоíоìікè тà ñïрèÿтè 
çáàлàíñовàíоìó тà ãàрìоíіéíоìó роçвèткó вñіõ 
коìïоíåíтів àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó. Оñ
íовíі íàïрÿìкè вклþ÷àþтü відíовлåííÿ вèроá
íè÷оãо ïотåíöіàлó, ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті 
ôóíкöіоíóвàííÿ, вïровàджåííÿ íàóково–тåõíі÷
íèõ іííовàöіé, çàñтоñóвàííÿ рåñóрñоçáåріãàþ÷èõ 
тåõíолоãіé, à тàкож ìодåрíіçàöіþ тà рåкоíñтрóк
öіþ вèроáíèöтвà [2, c. 56].

Тåíдåíöіÿ дèíàìікè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво õàрàктåрèçóºтüñÿ íåрівíо
ìірíіñтþ, à çìіíè в íіé вèçíà÷àþтüñÿ ïåрåвàжíо 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèìè тà іíøèìè ÷èííèкàìè. Іí
вåñтèöіéíèé ñïàд ó 2014–2015 рр., ÷åрåç çовíіø
íþ àãрåñіþ і віéñüкові ді¿ íà Півдíі тà Сõоді дåржàвè, 
ïрèçвів до тоãо, що доñÿãтè ïокàçíèків іíвåñтóвàí
íÿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтв íà рівíі 2012–2013 
років вдàлоñÿ лèøå ó 2017 роöі [3, ñ. 22]. 

Піñлÿ ñïлåñкó іíвåñтèöіéíо¿ àктèвíоñті в ñілü
ñüкоìó ãоñïодàрñтві Óкрà¿íè ó 2016–2018 рр. 
оáñÿãè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé вжå ó 2019 р. 
çìåíøèлèñÿ íà 5% ïорівíÿíо ç ïоïåрåдíіì ро
коì, à в 2020 р. – íà 21% ïротè ìàкñèìàлüíèõ 
2,4 ìлрд дол. США ó 2017 тà 2018 рокàõ.

Нåïåрåдáà÷óвàíіñтü íèíіøíіõ óìов åкоíоìі÷íо
ãо ñåрåдовèщà, çроñтàííÿ коíкóрåíтíèõ рèçèків тà 
ñïåöèôікà роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó вèìàãàþтü 
ïокрàщåííÿ кàïітàліçàöі¿ àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв тà 
іíвåñтèöіéíоãо ¿õ çàáåçïå÷åííÿ [4, c. 265].

Прàктèкà ôорìóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïолітèкè ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвід÷èтü ïро íå
оáõідíіñтü вèкорèñтàííÿ íå лèøå áþджåтíèõ, àлå 
і іíøèõ åкоíоìі÷íèõ тà орãàíіçàöіéíèõ ìåõàíіçìів. 
Нàïрèклàд, ó крà¿íàõ–÷лåíàõ ОЕСÐ вñтàíовлå
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íо ïідтрèìкó ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ твèроáíè
ків, ÿкà роçïо÷èíàºтüñÿ іç çàõодів, ñïрÿìовàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ïåрåвèщåííÿ öіí íà рåàліçо
вàíó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ вèроáíè
ків íàд вàртіñтþ ¿õ вèроáíè÷èõ рåñóрñів. Ó öüо
ìó коíтåкñті вàжлèво відçíà÷èтè, що в áілüøоñті 
крà¿í ñвітó роçìір ïідтрèìкè, вèрàжåíèé ó ñïів
відíоøåííі ìіж вèõідíèìè і вõідíèìè öіíàìè íà 
àãрàрíó ïродóкöіþ тà рåñóрñè, ïåрåвèщóº одè
íèöþ. Цå доçволÿº àãрàрíèì вèроáíèкàì ñтво
рþвàтè влàñíі джåрåлà ôіíàíñóвàííÿ длÿ іíвåñ
тèöіé ó роçøèрåíå відтворåííÿ кàïітàлó. Óкрà¿íà 
в дàíоìó відíоøåííі вèріçíÿºтüñÿ ìіíіìàлüíèì 
÷è íåçàдовілüíèì ñïіввідíоøåííÿì ìіж öіíàìè 
íà ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ тà рåñóрñè, 
ÿкå відоáрàжåíо в тàáлèöі 1. 

Ó тоé ÷àñ ÿк в ñåрåдíüоìó çà ïåріод 2000–
2022 рр. ïåрåвèщåííÿ доõодів ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ вèроáíèків від рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, оöі
íåíо¿ ó ñвітовèõ öіíàõ, íàд вèтрàтàìè íà ñïожèті 
рåñóрñè в крà¿íàõ ОЕСÐ ñклàдàло 20,6%, в Євро
ïåéñüкоìó Соþçі – 22,5%, в Óкрà¿íі öå ñïіввідíо
øåííÿ ñтàíовèло лèøå 1,4%. Цå оçíà÷àº, що öі
íè íà åкñïорт çáіжжÿ ç Óкрà¿íè íàрàçі ìàéжå íà 
10% íèж÷і, íіж ñåрåдíüоñвітові. 

Ç ìåтоþ вïровàджåííÿ в óïрàвліííÿ åкоíо
ìікоþ Óкрà¿íè ïрèíöèïів ôорìóвàííÿ ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè роçвèíåíèõ крà¿í, ñлід 
вèкорèñтовóвàтè ìåтодолоãіþ Орãàíіçàöі¿ åкоíо
ìі÷íоãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (ОЕСÐ) длÿ 
оöіíкè іíдèкàторів ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè 
тà роçроáлåííÿ ìåõàíіçìів длÿ ¿¿ óдоñкоíàлåííÿ 
[6, c. 316]. Цå вèìàãàº íàñàìïåрåд орãàíіçàöіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çàõодів, ñïрÿìовàíèõ íà роç
роáлåííÿ тà вïровàджåííÿ ïрèíöèïів ОЕСÐ що
до ôорìóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè в 
ïåріод віéíè тà ïіñлÿ íå¿. Ці ïрèíöèïè тà çàвдàí
íÿ ïовèííі áóтè çàкріïлåíі в íàöіоíàлüíоìó çàко
íодàвñтві. Âідïовідíо, до Нàöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі¿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó і дåржàвíо¿ ñтрàтåãі¿ рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó ñлід вíåñтè доïовíåííÿ, що 
ñтоñóþтüñÿ öілåé ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïолітèкè, 
іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ рåàліçàöі¿, ïріорè
тåтів, ñèñтåìè ìоíіторèíãó тà іíдèкàторів.

Ó ïåріод воºííоãо ñтàíó тà ïіñлÿвоºííоãо відíоñ
лåííÿ, íàñàìïåрåд íåоáõідíо íàдàвàтè áþджåтíó 
ïідтрèìкó длÿ роçìіíóвàííÿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ çåìåлü і відíовлåííÿ ìàéíà ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ вèроáíèків, ÿкå áóло çрóéíовàíå. Оñо
áлèвó óвàãó ñлід ïрèділèтè çàõодàì, ñïрÿìовàíèì 

Рік ОЕСР ЄС Óкраїна
2000 30,07 30,33 2,25
2001 26,84 28,20 3,40
2002 28,05 30,83 –4,71
2003 26,92 31,13 –0,26
2004 26,91 30,48 0,71
2005 25,81 28,58 8,61
2006 23,94 27,32 8,82
2007 20,05 22,33 2,12
2008 19,02 20,60 –2,65
2009 20,79 22,67 6,94
2010 19,17 19,334 5,25
2011 17,75 17,77 –3,64
2012 18,19 19,06 –0,24
2013 16,87 19,64 –0,02
2014 16,39 17,46 –1,44
2015 17,04 19,04 0,54
2016 17,81 19,64 –1,45
2017 16,86 18,78 –0,81
2018 17,61 19,69 2,10
2019 18,13 19,54 2,85
2020 18,23 19,25 1,41
2021 15,88 17,57 1,14

Таáлиця 1. Частка ïідтримки сілüсüкогосïодарсüкиõ вироáників до їõ валовиõ надõодженü, %

Джерело: сформовано за даними [5]
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íà ïротèдіþ іíвåñтèöіéíіé крèçі ó ñілüñüкоìó ãоñ
ïодàрñтві. Ç ìåтоþ çдіéñíåííÿ öèõ çàõодів, íàìè 
ïроïоíóºтüñÿ ïåрåоріºíтóвàтè іíвåñтèöіéíó тà іí
øó ïідтрèìкó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà íà ïотрåáè 
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо àãрàíоãо áіçíåñó тà åкоíо
ìі÷íо¿ діÿлüíоñті ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ, çокрåìà 
íà тåрèторіÿõ, що ïоñтрàждàлè від воºííèõ діé, 
вклþ÷àþ÷è ïрèôроíтові çоíè.

Ç ìåтоþ ïідтрèìкè тà ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтè
öіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ìàлоãо тà ñåрåдíüо
ãо àãрàрíоãо áіçíåñó в óìовàõ воºííоãо ñтàíó в 
Óкрà¿íі, íåоáõідíèìè º рåàліçàöіÿ íàñтóïíèõ çà
õодів [7, c. 110]:

• ÷àñтковà коìïåíñàöіÿ вàртоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿ
íоãо вèроáíèöтвà;

• крåдèтíà ïідтрèìкà іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ó
роçìірі 50–70% крåдèтíо¿ ñтàвкè, що вèçíà÷å
íà óïовíовàжåíèì коìåрöіéíèì áàíкоì;

• вèкорèñтàííÿ іíøèõ åкоíоìі÷íèõ тà ôіíàíñо
вèõ ìåõàíіçìів тà орãàíіçàöіéíèõ çàõодів длÿ çà
áåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті іíвåñтèöіé.

Ці çàõодè, ïåрøо÷åрãово ñïрÿìовàíі íà çàáåç
ïå÷åííÿ ñтіéкоñті тà ïродовжåííÿ іíвåñтèöіéíоãо 
роçвèткó ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в óìовàõ во
ºííоãо ñтàíó тà éоãо íàñлідків.

Ç ìåтоþ ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіé ó ïåріод ïо
ñтвоºííоãо відíовлåííÿ доöілüíèì áåдå рåàліçà
öіÿ íàñтóïíèõ çàõодів:

• çàáåçïå÷èтè відíовлåííÿ тà роçøèрåííÿ ді¿
Проãрàìè ÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ вàртоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüко¿ тåõíікè тà оáлàдíàííÿ віт÷èçíÿíоãо 
вèроáíèöтвà, оõоïлþþ÷è тàкож ìіíітåõíікó тà оá
лàдíàííÿ длÿ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв [7, c. 110];

• íàдàвàтè дåржàвíó ïідтрèìкó длÿ ñтворåííÿ
íовèõ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв, ñïрèÿþ÷è роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó;

• роçøèрèтè крåдèтíó ïідтрèìкó іíвåñтèöіéíèõ
ïроåктів ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ товàровèроáíèків, щоá çàáåçïå÷èтè ¿õíіé 
ôіíàíñовèé роçвèток;

• роçроáèтè тà вïровàдèтè іíвåñтèöіéíі ìіíі–
ïроåктè длÿ ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв тà çà
ïровàдèтè ìåõàíіçì ¿õíüоãо ïілüãовоãо крå
дèтóвàííÿ, щоá ñïрèÿтè роçвèткó дріáíоãо 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà [8, c. 48];

• роçроáèтè ìåõàíіçì коìïåíñàöі¿ втрàт кàïі
тàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво, çà
çíà÷àþ÷è вïлèв віéñüково¿ àãрåñі¿ роñі¿ ïротè 
Óкрà¿íè íà åкоíоìікó тà іíвåñтèöіéíó ñôåрó.

• роçроáèтè ïорÿдок оöіíкè втрàт кàïітàлüíèõ
іíвåñтèöіé, вèклèкàíèõ віéíоþ, тà ïідãотóвàтè від
ïовідíі ìàтåріàлè длÿ ïодàлüøоãо вèкорèñтàííÿ.

• ïідтрèìóвàтè іííовàöі¿, роçвèток ñтàртàïів і
втілåííÿ íовèõ áіçíåñ–ідåé ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ вèроáíèків, çокрåìà ñåрåд ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, вклþ÷à
þ÷è доìоãоñïодàрñтвà ñілüñüкоãо íàñåлåííÿ.

• орãàíіçàöіéíо ñïрèÿтè роçøèрåííþ ìåрåжі
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ оáñлóãовóþ÷èõ кооïåрà
тèвів длÿ ñïілüíоãо вèкорèñтàííÿ тåõíікè тà ó÷à
ñті доìоãоñïодàрñтв [9, c. 78].

• вïровàдèтè ìåõàíіçì відøкодóвàííÿ вèтрàт
іíвåñторів íà áóдівíèöтво ñõовèщ ãíоþ íà твà
рèííèöüкèõ ôåрìàõ, о÷èñíèõ ñïорóд, çåìåлüíо–
водо– тà ïрèродооõороííèõ çàõодів.

• ñïрèÿтè роçвèткó öèôровèõ тåõíолоãіé длÿ
ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ óãідü тà оïтèìіçàöі¿ óïрàвліíñüкèõ ïроöåñів 
[10, c. 146].

• ïідтрèìóвàтè роçвèток іíôрàñтрóктóрè длÿ
орãàíі÷íоãо çåìлåроáñтвà.

• орãàíіçàöіéíо ïідтрèìóвàтè іíвåñтèöіéíі ïро
åктè íàöіоíàлüíèõ іíвåñторів çà кордоíоì.

Прè ôорìóвàííі íàöіоíàлüíо¿ ñілüñüкоãоñïодàр
ñüко¿ ïолітèкè вàжлèво врàõовóвàтè, що íàвітü çà 
óìов ñклàдíèõ і íåдоñтàтíüо ñïрèÿтлèвèõ оáñтà
вèí, тåíдåíöіÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво в довãоñтроковіé ïåрñïåктèві áóдå 
ïоçèтèвíоþ. Цå º íàдçвè÷àéíо вàжлèвèì àñïåк
тоì длÿ ìàéáóтíüоãо. Ðèçèкè ñïрè÷èíåííі воºííо
оþ àãрåñіºþ роñі¿ ïротè Óкрà¿íè кàрдèíàлüíо çìі
íèлè іíвåñтèöіéíó ñèтóàöіþ (дèв. тàáлèöþ 2).

Çãідíо ç рåàліñтè÷íèì ñöåíàріºì ïроãíоçó, ó 
ïåріод ç 2023 ïо 2030 рокè, íà іíвåñтèöіéíó ді
ÿлüíіñтü ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві áóдå вïлèвà
тè íàÿвíіñтü íåñтàáілüíоñті тà рèçèків, ïов’ÿçàíèõ 
іç іíвåñтèöіÿìè. Поñлàáлåííÿ öèõ ôàкторів çíà÷
íоþ ìіроþ áóдå çàлåжàтè від ïодàлüøоãо роçвèт
кó воººíоãо коíôліктó, ìожлèвоñтåé éоãо çàвåр
øåííÿ, à тàкож çìåíøåííÿ àáо ïовíоãо óñóíåííÿ 
іíøèõ рèçèковèõ åлåìåíтів. Проãíоçóºтüñÿ, що 
до 2024–2025 років рèçèкè іíвåñтèöіé, ïов’ÿçà
íі ç віéñüковèì коíôліктоì, çíà÷íо çìåíøàтüñÿ. 
Білüøіñтü іíøèõ íåãàтèвíèõ ôàкторів, що вèÿвè
лèñÿ àктóàлüíèìè до 2022 рокó, ìожóтü çàлèøè
тèñÿ. Нèçüкèé вíóтріøíіé ïоïèт, трóдíощі ç åкñ
ïортоì, ріçкå çроñтàííÿ öіí íà рåñóрñè, ïолітè÷íà 
íåñтàáілüíіñтü, ïідвèщåííÿ оáñÿãів корóïöі¿, íå
доñтàтíÿ дåржàвíà ïідтрèìкà вèроáíèків, вèñокі 
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ñтàвкè крåдèтів тà іíøі ôàкторè тàкож ìожóтü оá
ìåжèтè іíвåñтèöіéíó àктèвíіñтü.

Óìовè ïовíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ рèíкó çåìåлü 
ïрèçвåдóтü до тоãо, що ÷àñтèíà іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів àãрàрíоãо áіçíåñó áóдå ñïрÿìовàíà íà 
ïрèдáàííÿ çåìåлüíèõ ділÿíок. Â öüоìó коíтåк
ñті çàлèøàþтüñÿ рèçèкè іíвåñтóвàííÿ, відñóт
íіñтü åôåктèвíèõ ìåõàíіçìів çàõèñтó кàïітàлó тà 
вïлèв вåлèкèõ àãроáіçíåñ–ñтрóктóр íà роçïоділ 
áþджåтíèõ коøтів íà ñвоþ корèñтü. Можлèвіñтü 
íåïроçороãо роçïоділó áþджåтíèõ коøтів оáìå
жèтü іíвåñтèöіéíó ïідтрèìкó длÿ ìàлèõ тà ñåрåд
íіõ вèроáíèків ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿. Ó 
ïåріод íåñтàáілüíоñті íå вàрто роçрàõовóвàтè íà 
çíà÷íèé ïрèтік іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà рåñóрñів 
ôоíдовèõ рèíків ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво. Йìо
вірíо, що íàéíèж÷à то÷кà іíвåñтèöіéíоãо ñïàдó 
відçíà÷èтüñÿ ó 2023–2024 рокàõ.

Нàвітü ïрè çìіíі ôàç іíвåñтèöіéíоãо öèклó, ó 
íàéáлèж÷і рокè ñïрèÿтлèвèì длÿ іíвåñтèöіé ó 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво ñтàíå åôåкт ïіñлÿкрèçо
воãо çроñтàííÿ, ïоñèлåííÿ ìіжíàродíо¿ ïідтрèì
кè áåçïåкè Óкрà¿íè тà çроñтàííÿ öіí íà клþ÷о
вó åкñïортíó ñілüñüкоãоñïодàрñüкó ïродóкöіþ. 
Йìовірíо, що ïо÷àток çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó 
ñілüñüкå ãоñïодàрñтво ìожå відáóтèñÿ вжå ó 
2024–2025 рокàõ. Ó ïåріод ç 2026 ïо 2030 
рокè ìожíà о÷ікóвàтè àктèвíó ïовоºííó рåкоí
ñтрóкöіþ віт÷èçíÿíо¿ àãрàрíо¿ åкоíоìікè, ïо
ñлàáлåííÿ ñóкóïíо¿ ді¿ íåãàтèвíèõ іíвåñтèöіéíèõ 
÷èííèків тà ñåрåдíі тåìïè çроñтàííÿ іíвåñтèöіé ó 
роçвèток ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà.

Âрàõовóþ÷è тåíдåíöі¿ çáілüøåííÿ кàïітàлüíèõ 
іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå ãоñïодàрñтво ïід ÷àñ ïоïå

рåдíіõ іíвåñтèöіéíèõ крèç, ó ïроãíоçі íà 2025–
2030 рокè ïåрåдáà÷àºтüñÿ öèклі÷íіñтü çìіíè 
тåìïів ¿õ çроñтàííÿ в ìåжàõ від 10% до 30%, ç 
ïодàлüøèì щорі÷íèì ïоñтóïовèì çìåíøåííÿì 
до 15% ó 2030 роöі.

Дàíі ïроãíоçó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó ñілüñüкå 
ãоñïодàрñтво, ÿкі вкàçàíі в тàáлèöі 2, ñвід÷àтü, 
що çà оïтèìіñтè÷íèì тà рåàліñтè÷íèìè ñöåíàрі
ÿìè оáñÿãè кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ó íàñтóïíі ро
кè áóдóтü çроñтàтè і ñклàдóтü відïовідíо: ó 2025 
роöі – 75 і 65 ìлрд ãрí; ó 2030 роöі – 204 ÷è 
153 ìлрд ãрí. Ó вèïàдкó вèíèкíåííÿ додàтко
вèõ іíвåñтèöіéíèõ рèçèків ÷è ïåрåвàã ïротÿãоì 
ïроãíоçовàíоãо ïåріодó, ïокàçíèкè ïроãíоçó кà
ïітàлüíèõ іíвåñтèöіé íà вèроáíèöтво ïродóкöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà ìожóтü çìіíèтèñÿ.

Прè вèріøåííі çàвдàííÿ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé
íèõ рåñóрñів, àãрàрíèì вèроáíèкàìè доöілüíо, 
щоá ÷àñткà çàïоçè÷åíèõ тà іíøèõ джåрåл ôіíàí
ñóвàííÿ кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé ñтàíовèлà 25–
30%, àлå íå ïåрåвèщóвàлà 1/3 від ¿õ çàãàлüíо
ãо оáñÿãó. Цå відïовідàтèìå óìовàì ôіíàíñово¿ 
íåçàлåжíоñті тà ñтàлоãо роçвèткó віт÷èçíÿíоãо 
àãрàрíоãо áіçíåñó. Çàáåçïå÷èвøè 20–25% від 
çàãàлüíоãо оáñÿãó кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé çà рå
àліñтè÷íèì ñöåíàріºì ïроãíоçó, ïотрåáà в іíвåñ
тèöіéíèõ рåñóрñàõ ó 2025 роöі ñклàдàтèìå 15–
19 ìлрд ãрí, à в 2030 роöі – 31–38 ìлрд ãрí. 
Одíàк ñтàвкè відñотків çà áàíківñüкèìè крåдèтà
ìè íà іíвåñтèöіéíі ïроåктè в öåé ïåріод, в áілü
øоñті вèïàдків, ïåрåвèщóвàтèìóтü ¿õíþ íорìó 
рåíтàáåлüíоñті, тоìó врàõовóþ÷è åôåктèвíіñтü 
¿õ рåàліçàöі¿, вèкорèñтàííÿ тàкèõ крåдèтів ìожå 
ñтàтè íåдоöілüíèì. Ó öüоìó коíтåкñті длÿ çàдо

Таáлиця 2. Прогноз каïіталüниõ інвестицій у вироáництво сілüсüкогосïодарсüкої ïродукції 
в Óкраїні до 2030 р.

Рік
оïтимістичний реалістичний

зміна (+,–) до ïо-
ïереднüого року,% млрд грн зміна (+,–) до ïо-

ïереднüого року,% млрд грн

2021 (ôàкт) +23,5 68 +23,5 68
2022 –26 50 –26 50
2023 +10 55 +5 52
2024 +15 63 +10 58
2025 +18 75 +13 65
2026 +30 97 +25 82
2027 +25 121 +20 98
2028 +22 148 +18 115
2029 +20 178 +15 133
2030 +15 204 +15 153

Джерело: Державна служба статистики України [11]
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волåííÿ іíвåñтèöіéíèõ ïотрåá àãрàрíоãо áіçíåñó, 
çокрåìà ìàлоãо, доöілüíо ïоåтàïíо роçøèрþвà
тè оáñÿãè дåржàвíо¿ ïроãрàìè «Доñтóïíі крåдèтè 
5–7–9» [7, c. 113].

Ç ìåтоþ вèріøåííÿ àктóàлüíèõ ïроáлåì іíвåñ
тèöіéíоãо роçвèткó ñілüñüкèõ тåрèторіé в óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó тà в ïоñтвоºííоìó ïåріоді рåко
ìåíдóºтüñÿ:

– в óìовàõ воºííоãо ñтàíó åôåктèвíо вèко
рèñтовóвàтè рåñóрñè áþджåтів íà вñіõ рівíÿõ, 
ãрàíтовó ïідтрèìкó тà ïідïрèºìíèöüкó іíіöіàтèвó 
длÿ ліквідàöі¿ çáèтків ñоöіàлüíіé ñôåрі ñілüñüкèõ 
íàñåлåíèõ ïóíктів;

– в ïоñтвоºííèé ïåріод íàдàтè ïоñтрàждàлèì
тà дåïрåñèвíèì ñілüñüкèì рåãіоíàì ñтàтóñ тåрè
торіé ïріорèтåтíоãо роçвèткó. Створèтè åôåктèв
íèé ìåõàíіçì коìïåíñàöі¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüкèì 
вèроáíèкàì ÷àñтèíè ¿õ вèтрàт íà ñтворåííÿ тà 
ïрèдáàííÿ вèроáíè÷èõ оá’ºктів, çàлåжíо від кілü
коñті ñтворåíèõ роáо÷èõ ìіñöü. Çàïровàдèтè до
дàткові ïодàткові ïілüãè длÿ іíвåñтèöіéíèõ ïро
åктів, ñïрÿìовàíèõ íà ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü; çàáåçïå÷èтè ôіíàíñовó ïідтрèìкó ñтворåí
íÿ ôåрìåрñüкèõ ñàдèá тà ¿õ àвтоíоìíоãо рåñóр
ñíоãо çàáåçïå÷åííÿ íà оáåçлþдíåíèõ ñілüñüкèõ 
тåрèторіÿõ; орãàíіçàöіéíо тà ôіíàíñово ïідтрè
ìàтè рåàліçàöіþ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ñтворåí
íÿ ïотóжíоñтåé ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíè
÷èõ кооïåрàтèвів; ïідтрèìàтè іíвåñтèöіéíі ïроåктè 
ç вèроáíèöтвà, çàãотівåлü, ïåрåроáкè і çáóтó ñілü
ñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿, оñоáлèво тіº¿, що 
вèроáлÿºтüñÿ в ãоñïодàрñтвàõ ñілüñüкоãо íàñå
лåííÿ; ñтèìóлþвàтè ôіíàíñовèé ліçèíã тåõíі÷íèõ 
çàñоáів, оáлàдíàííÿ тà ïлåìіííо¿ ÂÐХ длÿ ìàлèõ 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ вèроáíèків тà íàдàвàтè 
ïріорèтåт іíвåñтèöіéíèì ïроåктàì ç вèроáíèöтвà 
ñåртèôіковàíо¿ орãàíі÷íо¿ ïродóкöі¿.

Прè роçроáöі çàõодів дåржàвíо¿ ïідтрèìкè тà ¿õ 
çáілüøåííі длÿ çàдоволåííÿ ìіíіìàлüíèõ ïотрåá 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ товàровèроáíèків ó ко
ротко– і ñåрåдíüоñтроковіé ïåрñïåктèві, ñлід àк
öåíтóвàтè óвàãó íà ìåõàíіçìàõ, що ïåрåдáà÷àþтü 
öþ ïідтрèìкó íà оñíові ïовåрíåííÿ, оñоáлèво 
÷åрåç çдåøåвлåííÿ крåдèтів [12, c. 89]. Ó ïо
ñтвоºííèé ïåріод доділüíо вïровàдèтè ïроãрà
ìó áóдівíèöтвà жèтлà длÿ ïрàöівíèків áþджåтíо¿ 
ñôåрè, ÿкі óклàлè довãоñтрокові коíтрàктè длÿ 
роáотè в ñілüñüкèõ ìіñöåвоñтÿõ. Тàкож ñлід ñïрÿ
ìовóвàтè ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті в 
ñілüñüкèõ рàéоíàõ íà доáровілüíó ó÷àñтü ó ñтво

рåííі оá’ºктів ñоöіàлüíо¿ іíôрàñтрóктóрè ñіл (ñå
лèщ, ìіñт). Длÿ åôåктèвíоãо іíвåñтèöіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ роçвèткó ñоöіàлüíо¿ ñôåрè в ñåлàõ, 
що вõодÿтü до тåрèторіàлüíèõ ãроìàд, íåоáõід
íо ôорìóвàтè тà вïровàджóвàтè діºві ìåõàíіç
ìè. Прè öüоìó ñлід íàдàвàтè ïріорèтåт дåокóïо
вàíèì і ïоñтрàждàлèì від воºííèõ діé рåãіоíàì і 
ñілüñüкèì тåрèторіÿì.

Фіíàíñóвàííÿ çàõодів ç åколоãі÷íоãо çàõèñтó ó 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті ìàº çдіéñíþвàтèñÿ çà рàõó
íок рåñóрñів ñілüñüкèõ товàровèроáíèків, à тà
кож çà ó÷àñті дåржàвíèõ і ìіñöåвèõ áþджåтів. 
Оñоáлèвà óвàãà ïовèííà áóтè ïрèділåíà åколо
ãі÷íèì оöіíкàì ïроºктів, ïодà÷à ÿкèõ ïåрåдáà
÷àº ïрåтåíдóвàííÿ íà отрèìàííÿ дåржàвíо¿ тà 
ãрàíтово¿ ïідтрèìкè тà іíøèõ вèдів ñтèìóлþвàí
íÿ. Ðàöіоíàлüíо вïровàдèтè íові ìåõàíіçìè коì
ïåíñàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ вèтрàт длÿ ïідïрèºìñтв ó 
ñілüñüкіé ìіñöåвоñті, çокрåìà çà оõороíоþ ïрè
родè тà åколоãі÷íоþ áåçïåкоþ, çокрåìà длÿ ñõо
вèщ ãíоþ, õіìі÷íèõ ñклàдів, ïóíктів óтèліçàöі¿ 
øкідлèвèõ рå÷овèí, оá’ºктів ïрèéìàííÿ çàáрóд
íåíèõ ñтоків тà іíøèõ ïодіáíèõ оá’ºктів.

Ç ìåтоþ оá’ºктèвíоãо оöіíþвàííÿ ïотрåáè в 
іíвåñтèöіÿõ ÿк оñíовè іíôорìàöі¿ длÿ оáґрóíтó
вàííÿ тà вïровàджåííÿ дåржàвíо¿ àìортèçàöіé
íо¿, іíвåñтèöіéíо¿, крåдèтíо¿ тà тåõíі÷íо¿ ïолітèкè, 
що вèçíà÷àþтü óìовè відтворåííÿ тà оíовлåííÿ 
оñíовíèõ çàñоáів àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè 
Óкрà¿íè, íåоáõідíо:

– роçроáèтè і вïровàдèтè ïроºктè, що ïов’ÿçà
íі ç роçроáкоþ ïроãíоçів ïотрåáè в іíвåñтèöіÿõ 
тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñàõ длÿ роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè;

– роçроáèтè рåкоìåíдàöі¿ ç оáґрóíтóвàííÿ
ïроãíоçів кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé і клþ÷овèõ ìà
тåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів, à тàкож вèкорè
ñтàííÿ ¿õ рåçóлüтàтів ïрè ôорìóвàííі àãрàрíо¿ тà 
áåçïåково¿ ïолітèк;

– оáґрóíтóвàтè ïроïоçèöі¿ щодо óдоñкоíàлåííÿ
àìортèçàöіéíо¿, іíвåñтèöіéíо¿, крåдèтíо¿ тà тåõíі÷
íо¿ ïолітèкè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè тà вíå
ñтè відïовідíі çìіíè до íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів;

– роçроáèтè іíвåñтèöіéíі ïроºктè, що ñïрÿìо
вàíі íà çàдоволåííÿ ïотрåá ìàлоãо тà ñåрåдíüо
ãо àãрàрíоãо áіçíåñó.

Âисновки
Нåïåрåдáà÷óвàíіñтü íèíіøíіõ óìов åкоíо

ìі÷íоãо ñåрåдовèщà, çроñтàííÿ коíкóрåíт
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íèõ рèçèків тà ñïåöèôікà роçвèткó ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в Óкрà¿íі, вèìàãàþтü ïокрàщåí
íÿ іíвåñтèöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ àãрàрíèõ товà
ровèроáíèків. Длÿ ïоліïøåííÿ ñèтóàöі¿ орãàíàì 
дåржàвíо¿ влàдè тà óïрàвліííÿ доöілüíо: ïровà
дèтè ïідтрèìкó іíвåñтóвàííÿ ìàлоãо і ñåрåдíüоãо 
áіçíåñó, оñоáлèво íà ïоñтрàждàлèõ від віéíè тå
рèторіÿõ; íàдàííÿ доïоìоãè íà ñтворåííÿ íовèõ 
ôåрìåрñüкèõ ãоñïодàрñтв ç роçрàõóíкó íà 1 ãà 
ñ.–ã. óãідü; íàдàííÿ крåдèтíо¿ ïідтрèìкè іíвåñтè
öіéíèõ ïроºктів ìàлèõ і ñåрåдíіõ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ товàровèроáíèків ó роçìірі 50–70% 
крåдèтíо¿ ñтàвкè; ñтворåííÿ в Óкрà¿íі ñïілüíèõ 
ïідïрèºìñтв іç ïровідíèìè вèроáíèкàìè тåõíікè 
àáо áóдівíèöтво íèìè влàñíèõ вèроáíè÷èõ ïо
тóжíоñтåé íà тåрèторі¿ Óкрà¿íè тощо. 
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УДК 336:368
РАДІОНОВА Н. Й. 

БОНДАРЕНКО Д. В. 

Çалучення інвестиційниõ ресурсів 
для ïіслявоєнного відновлення Óкраїни

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні й практичні аспекти інвестицій та їх залучення для піс-
лявоєнного відновлення України.

Мåтîþ äîсліäжåííя є виявлення основних особливостей інвестиційних ресурсів та розро-
блення рекомендацій щодо їх залучення для післявоєнного відновлення України.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Для аналізування основних проблем та розгляду головних тенденцій 
розвитку інвестиційних ресурсів в контексті їх залучення для післявоєнного відновлення України в 
ході написання статті використовувались загальнонаукові та спеціальні методи. 

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Основні джерела фінансування інвестиційної діяльності зазначе-
но у статті 10 Закону України «Про інвестиційну діяльність»–це власні ресурси, позичкові кошти, 
залучені ресурси, бюджетні інвестиційні асигнування та безоплатні внески. Враховуючи ситуа-
цію, зрозуміло, що найбільш ефективні будуть запозичені ресурси у вигляді інвестицій. Важливим 
питанням є відновлення України за допомогою інвестування у пріоритетні напрями, серед яких 
виділено відновлення постраждалих соціальних об’єктів, розвиток агропромислового комплексу, 
відновлення паливно–енергетичної галузі, впровадження енергозберігаючих технологій, збіль-
шення підприємств для виробництва конкурентоспроможних товарів (послуг) для внутрішнього 
й зовнішнього ринків, розвиток наукової, медичної й освітньої діяльності. Важливим є залучення 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664497
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іноземних інвестицій, що вимагає підвищення інвестиційної привабливості України шляхом вне-
сення змін у законодавчі акти для покращення податкового й економічного простору.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в 
практичній діяльності щодо підвищення ефективності використання інвестиційних ресурсів, за-
лучених для післявоєнного відновлення країни, а також для закладів вищої освіти, що готують 
відповідних фахівців. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Проведений аналіз дозволив сформулювати функції інвестицій для 
післявоєнного відновлення країни. Визначено пріоритети інвестування для післявоєнного від-
новлення України. Систематизовано джерела формування інвестиційних ресурсів. Розглянуто 
шляхи залучення інвестиційних ресурсів та класифіковано форми іноземних інвестицій. За-
значено складові, які розкривають потенціал України для залучення іноземних та внутрішніх 
інвестицій.

Êлþ÷îâі слîâà: інвестори, інвестиційні ресурси, післявоєнне відновлення, джерела фінансу-
вання, іноземні інвестиції.

RADIONOVA N. Y.
BONDARENKO D. V.

Attracting the investment resources 
for the post–war reconstruction of Ukraine

The subject of the study is the theoretical and practical aspects of investments and their 
involvement for the post–war reconstruction of Ukraine.

The purpose of the study is to identify the main features of investment resources and develop 
recommendations for their involvement for the post–war reconstruction of Ukraine.

Research methods. To analyze the main problems and consider the main trends in the development 
of investment resources in the context of their involvement for the post–war recovery of Ukraine, 
general scientific and special methods were used during writing the article.

Research results. The main sources of financing investment activities are specified in Article 10 
of the Law of Ukraine «On Investment Activities» – these are own resources, loan funds, borrowed 
resources, budget investment allocations and free contributions. Taking into consideration the 
situation, it is clear that borrowed resources in the form of investments will be the most effective. The 
important task is restoration of Ukraine by investing in priority areas, among which the restoration 
of affected social objects, the development of the agro–industrial complex, the restoration of the 
fuel and energy industry, the introduction of energy–saving technologies, the increase of enterprises 
for the production of competitive goods (services) for domestic and foreign markets, development 
of scientific, medical and educational activities. It is important to attract foreign investments, which 
requires increasing the investment attractiveness of Ukraine by introducing changes in legislative 
acts to improve the tax and economic space.

The field of the results application. Results of the study can be used in practical activities to 
improve the efficiency of the use of investment resources involved in the post–war reconstruction of 
the country, as well as for higher education institutions training relevant specialists.

Conclusions according to the article. The following analysis made it possible to formulate the 
functions of investments for the post–war reconstruction of the country. Investment priorities for 
the post–war reconstruction of Ukraine have been determined. Sources of formation of investment 
resources are systematized. The ways of attracting investment resources were considered and the 
forms of foreign investments were classified. The components that reveal Ukraine’s potential for 
attracting foreign and domestic investments are specified.

Key words: investors, investment resources, post–war reconstruction, sources of financing, 
foreign investments.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Боéові ді¿ íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè ïрèçвåлè до çíà÷íèõ íåãàтèвíèõ íàñлід
ків ó вèãлÿді çíà÷íоãо çíèщåííÿ ÷è ïоøкоджåííÿ 
оá’ºктів іíôрàñтрóктóрè: жèтловоãо ôоíдó, ìå
дè÷íèõ óñтàíов і íàв÷àлüíо–вèõовíèõ çàклàдів, 
торãовèõ öåíтрів, íàôтоáàç, ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, тèñÿ÷і ìåтрів àвтоìоáілüíèõ доріã і çà
ліçíè÷íоãо ïолотíà, çàìіíовàíі ïолÿ, ïоøкоджå
íà åíåрãåтèкà тощо. Кріì öüоãо ñлід відìітèтè é 
тàкі íåãàтèвíі íàñлідкè, ÿк ïàдіííÿ рівíÿ ÂÂП, ìі
ãрàöіÿ íàñåлåííÿ, ïрèïèíåííÿ роáотè àåроïортів 
тà ìорñüкèõ ïортів, втрà÷àííÿ öілèõ ãàлóçåé åко
íоìікè. Âрàõовóþ÷è çàçíà÷åíå, Óкрà¿íі ïотріáíо 
áóдå длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ çàлó÷àтè іí
вåñтèöіéíі рåñóрñè тà åôåктèвíо ¿õ вèкорèñтовó
вàтè çà ïріорèтåтíèìè íàïрÿìàìè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Проáлåìàтèкó çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів 
доñліджóвàлè тàкі віт÷èçíÿíі é çàкордоííі в÷å
íі тà ïрàктèкè, ÿк: О. Ю. Бóдÿковà [1], Д. С. Дåр
віø [1], Н. Â. Гåñåлåвà, Т. І. [2], Гíідковñüкà [2], 
Є. О. Дідåíко [3], О. Â. Гàïі÷ [3], О. Â. Çіí÷åíко 
[4], М. С. Шàöüкà [4], А. О. Кàñè÷ [5], Н. Й. Ðà
діоíовà [7], О.О. Грèãорåвñüкà [8], А.О. Сàþí [8], 
О.Â. Чåрíèø І. О. [8], Тàрàñåíко [9], Ç. Я. Шàöü
кà [10]. Тåìàтèöі іíвåñтóвàííÿ áóло ïрèділåíо 
çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ доñліджåíü, одíàк ïè
тàííÿ коìïлåкñíоãо çàñтоñóвàííÿ ìåтодè÷íèõ 
ïідõодів щодо åôåктèвíоñті çàлó÷åííÿ іíвåñтè
öіéíèõ рåñóрñів длÿ відíовлåííÿ Óкрà¿íè çàлè
øàþтüñÿ дèñкóñіéíèìè. 

Пîстàíîâêà зàâäàíь. Длÿ доñÿãíåííÿ ïо
ñтàвлåíо¿ ìåтè ïåрåдáà÷åíо ïоñлідовíå вèрі
øåííÿ íàñтóïíèõ çàвдàíü:

• вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ джåрåл ôорìóвàííÿ
іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів длÿ ïіñлÿвоºííоãо від
íовлåííÿ крà¿íè;

• вèділåííÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іíвåñтóвàí
íÿ длÿ відíовлåííÿ Óкрà¿íè;

• роçкрèттÿ ïотåíöіàлó, ÿкèé ìàº Óкрà¿íà длÿ
çàлó÷åííÿ іíоçåìíèõ тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âàжлèвіñтü іí
вåñтèöіé длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ крà¿íè ïід
крåñлþºтüñÿ ôóíкöіÿìè, ÿкі воíè вèкоíóþтü, à ñàìå: 

Âідтворþвàлüíà ôóíкöіÿ іíвåñтóвàííÿ ñïрÿìо
вàíà íà оíовлåííÿ çàñоáів вèроáíèöтвà, íà àк
тèвіçàöіþ іííовàöіéíèõ åлåìåíтів, íà роçвèток 
íàóкè тà тåõíікè. Ó öіé ñво¿é ролі іíвåñтèöі¿, ïо ñóті, 
оáóìовлþþтü роçвèток, вèçíà÷àþтü éоãо тåìïè 
çроñтàííÿ тà ÿкіñíі õàрàктåрèñтèкè, çàáåçïå÷ó

þтü óìовè, íåоáõідíі длÿ åôåктèвíоãо çдіéñíåí
íÿ вèроáíè÷оãо ïроöåñó. Çà рàõóíок іíвåñтèöіé 
ïідïрèºìñтвà ìодåрíіçóþтü, роçøèрþþтü і вдо
ñкоíàлþþтü вèроáíèöтво. Цÿ ôóíкöіÿ áóдå íàд
çвè÷àéíо àктóàлüíоþ длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíов
лåííÿ ïроìèñловоñті Óкрà¿íè.

2. Ðоçïоділüíà ôóíкöіÿ іíвåñтèöіé ïолÿãàº в
тоìó, що çà доïоìоãоþ іíвåñтóвàííÿ çдіéñíþ
ºтüñÿ роçïоділ вàловоãо вíóтріøíüоãо ïродóктó 
ó éоãо ãроøовіé ôорìі ìіж окрåìèìè ñóá’ºктà
ìè, рівíÿìè тà ñôåрàìè ãроìàдñüкоãо вèроáíè
öтвà тà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. Хàрàктåр 
роçïоділü÷èõ ïроöåñів áåçïоñåрåдíüо çàлåжèтü 
від öілüовèõ оріºíтèрів, ïріорèтåтів, ïоñтàвлåíèõ 
дåржàвоþ çàвдàíü. Прè öüоìó іíвåñтóвàííÿ, ÿк 
рåàліçàöіÿ відíоñèí роçïоділó, відïовідàº öілÿì 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ жèттºдіÿлüíоñті ñó
ñïілüñтвà тà åкоíоìікè крà¿íè.

3. Еколоãі÷íà ôóíкöіÿ іíвåñтèöіé клàñè÷íо вè
çíà÷àºтüñÿ тèì, що іíвåñтèöі¿ в вèроáíèöтво º 
одíèì ç íàéвàжлèвіøèõ ÷èííèків, що ñïрèÿþтü 
çáåрåжåííþ, відíовлåííþ тà ïоліïøåííþ íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà. Âоºííі ді¿ íà тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè ïорàдèлè лàíöþã ñклàдíèõ åколоãі÷íèõ 
ïроáлåì, ïотрåáóº çíà÷íèõ іíвåñтèöіéíèõ влè
вàíü длÿ óíèкíåííÿ åколоãі÷íоãо колàïñó é від
творåííÿ çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà.

4. Соöіàлüíà ôóíкöіÿ іíвåñтèöіé õàрàктåрèçó
ºтüñÿ íå тілüкè тèì, що іíвåñтèöі¿ º íåоáõідíоþ 
ïåрåдóìовоþ длÿ ïідвèщåííÿ ïродóктèвíоñ
ті ïрàöі øлÿõоì ïоліïøåííÿ óìов ¿¿ çдіéñíåííÿ, à 
é ïідвèщåííÿ рівíÿ тà ÿкоñті жèттÿ íàñåлåííÿ çà 
доïоìоãоþ çàдоволåííÿ ìàтåріàлüíèõ, дóõовíèõ 
і ñоöіàлüíèõ ïотрåá ãроìàдÿí ó ïіñлÿвоºííèé ïå
ріод [4, c. 152].

Çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé, ÿк íåоáõідíèé ÷èííèк 
відíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè Óкрà¿
íè, ¿¿ ñоöіàлüíо¿ é åколоãі÷íо¿ ñклàдово¿, ïотріáíо 
роçãлÿдàтè ÷åрåç ïрèçìó øлÿõів àктèвіçàöі¿ джå
рåл ôорìóвàííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, ÿкі рåã
лàìåíтовàíі ñт. 10 Çàкоíó Óкрà¿íè «Про іíвåñтè
öіéíó діÿлüíіñтü» [6] (рèñ. 1). 

Ðåàліçàöіÿ іíвåñтèöіéíо¿ ïолітèкè çдіéñíþвàтè
ìåтüñÿ длÿ:

• ïровåдåííÿ ïодàтково¿ ïолітèкè, ñïрÿìовàíо¿
íà ñтèìóлþвàííÿ іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºк
тів ãоñïодàрþвàííÿ;

• ñтворåííÿ óìов длÿ ôорìóвàííÿ оáґрóíто
вàíèõ доãовірíèõ öіí ïрè рåàліçàöі¿ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів (ó áóдівíèöтві, ìåдèöèíі, àãроïроìèñло
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воìó коìïлåкñі тощо) тà ïоñèлåííÿ дåржàвíоãо 
коíтролþ çà ¿õ вèкоíàííÿì;

• ñïрèÿííÿ роçвèткó é çàõèñтó іíвåñтèöіéíоãо 
рèíкó ó ìåжàõ діþ÷èõ çàкоíодàв÷èõ і íорìàтèвíèõ 
àктів, ìіжíàродíèõ доãоворів тà óãод [10, c. 58].

Іíоçåìíå іíвåñтóвàííÿ ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ó 
áàãàтüоõ ôорìàõ çàлåжíо від тèïó іíвåñторà, éо
ãо ìåтè тà ñтóïåíÿ рèçèкó, íà ÿкèé віí роçрàõо
вóº. Çà оñтàííі рокè кілüкіñтü кàíàлів іíоçåìíо
ãо іíвåñтóвàííÿ çíà÷íо çроñлà çàвдÿкè роçвèткó 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, що ñïрèÿло ïокрà
щåííþ рівíÿ вçàºìоçв’ÿçкó ôіíàíñовèõ рèíків 
óñüоìó ñвітó тà доçволèло вïровàдèтè íові ìåто
дè іíвåñтóвàííÿ, ÿкі áілüøå відïовідàþтü ïотрå
áàì іíвåñторà [2, c. 86].

Мåтоþ çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів длÿ 
ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ Óкрà¿íè º рåàліçàöіÿ 
ïроãрàìè відíовлåííÿ é ñтрóктóрíо¿ ïåрåáóдо
вè åкоíоìікè крà¿íè, що ïåрåдáà÷àº вèçíà÷åí
íÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів çàлó÷åííÿ іíвåñтèöіé 
(рèñ. 2). Іíвåñтèöіéíі рåñóрñè ìàþтü вèкорèñто
вóвàтèñü длÿ роçвèткó ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів, ÿкі 
щорі÷íо áóдóтü óто÷íþвàтèìóтüñÿ ç óрàõóвàííÿì 

коíкрåтíèõ çàвдàíü тà іíвåñтèöіéíèõ ìожлèво
ñтåé. 

Якщо ïодèвèтèñÿ íà роçвèток іíвåñтèöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті ó рåтроñïåктèві, то ìожíà ïоáà÷èтè, що 
ïіñлÿ дрóãо¿ ñвітово¿ віéíè áілüøіñтü крà¿í Євро
ïè роçáóдовóвàлè åкоíоìікó çà доïоìоãоþ çàлó
÷åííÿ ôіíàíñовèõ рåñóрñів [5, c. 74]. Тàк, ç 1948 
рокó США ïо÷àлè рåàліçовóвàтè «Проãрàìó від
íовлåííÿ Євроïè», ÿкó щå íàçèвàþтü ïлàíоì 
Мàрøàлà. Прè öüоìó, 20% çàãàлüíо¿ ñóìè ôі
íàíñовèõ влèвàíü ñтàíовèлè дåøåві крåдèтè, à 
80% ôіíàíñовèõ рåñóрñів íàдіéøло ó вèãлÿді áå
çоïлàтíо¿ доïоìоãè [7, c. 85].

Çíà÷íо вàж÷å áóло крà¿íàì, ÿкі çàéìàлèñÿ від
íовлåííÿì влàñíèìè ñèлàìè. Нàïрèклàд, Яïоíіÿ, 
íà çàкоíодàв÷оìó рівíі çàкріïèлà çíà÷íå оáìå
жåííÿ оáñÿãів іíоçåìíоãо кàïітàлó ó ñво¿é åкоíо
ìіöі [8, c. 144]. Ðàçоì ç тèì, в ñó÷àñíèõ рåàліÿõ 
ñтàвлåííÿ до іíоçåìíèõ іíвåñторів çìіíèлоñÿ. Цå 
оáìовлåíо íèçкоþ ÷èííèків, ñåрåд ÿкèõ, ïо–ïåр
øå, іíтåрíàöіоíàліçàöіÿ áіçíåñó; ïо–дрóãå, ліáå
рàліçàöіÿ ïолітè÷íèõ ñèñтåì крà¿í, відõід від коí
öåïöі¿ «çàкрèто¿» åкоíоìікè ç ñèлüíèì дåржàвíèì 

Рисунок 1. Джерела фінансування інвестиційної діялüності
Джерело: складено за даними [6].
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вïлèвоì ó вåлèкіé кілüкоñті дåржàв трåтüоãо ñвітó 
тà крà¿í ïоñтñоöіàліñтè÷íоãо вåкторó роçвèткó [3].

Â рåàліÿõ ñтàíó віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè. Óкрà¿
íі длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåííÿ áóдóтü ïотріáíі 
іíоçåìíі іíвåñтèöі¿. Длÿ крàщоãо роçóìіííÿ ìож
лèвоñтåé іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ñлід роçãлÿíóтè 
тèïè і ôорìè, ó вèãлÿді ÿкèõ іíвåñтèöіéíі рåñóрñè 
ìожóтü áóтè рåàліçовàíі длÿ відíовлåííÿ Óкрà¿
íè (рèñ. 3).

Щодо ôорì іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé длÿ відíов
лåííÿ Óкрà¿íè, то öå ìожóтü áóтè íå тілüкè коøтè 
ó вèãлÿді íàöіоíàлüíо¿ ÷è çàрóáіжíо¿ вàлþтè, àлå 
é іíøі àктèвè, корïорàтèвíі, ìàéíові é іíтåлåктó
àлüíі ïрàвà, öіííі ïàïåрè, тåõíолоãі¿, тощо.

Çà тèïоì, іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ìожíà ïоділèтè 
íà ïрÿìі é íåïрÿìі. Прÿìі іíвåñтèöі¿ ïåрåдáà÷à
þтü, що іíвåñтор, áåçïоñåрåдíüо вклàдàº рåñóр
ñè в оá’ºктè іíвåñтóвàííÿ é áåрå íà ñåáå ÷àñтè
íó óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé в іíвåñтовàíоìó оá’ºкті. 
Міжíàродíèì ïрÿìèì іíвåñтèöіÿì ïрèділÿºтüñÿ 
оñоáлèвà óвàãà, оñкілüкè воíè çáілüøóþтü ввå
çåíèé в крà¿íó кàïітàл. Нåïрÿìі ïåрåдáà÷àþтü 
іíвåñтóвàííÿ, оïоñåрåдковàíå іíøèìè оñоáàìè 
(іíвåñтèöіéíèìè àáо ôіíàíñовèìè ïоñåрåдíèкà
ìè), ÷àñтіøå çà вñå ôоíдàìè.

Нåïрÿìі іíвåñтèöі¿. Цåé ñïоñіá дàº ìожлèвіñтü 
іíвåñторàì діÿтè ÷åрåç іíвåñтèöіéíèõ тà ôіíàí
ñовèõ ïоñåрåдíèків, ÿкі ñàìоñтіéíо роçìіщàþтü 
іíвåñтèöі¿ ó íàéáілüø åôåктèвíі оá’ºктè. Цå çрó÷
íо, ÿкщо іíвåñтор íå ìàº доñтàтíüо¿ квàліôікàöі¿ 

÷è áàжàííÿ кåрóвàтè оá’ºктоì іíвåñтóвàííÿ. Кріì 
тоãо, тàкèé ïідõід дàº ìожлèвіñтü вèéтè íà ôоí
дові рèíкè крà¿í, çàкоíодàвñтво ÿкèõ çàáороíÿº 
іíоçåìíèì іíвåñторàì ïрÿìå іíвåñтóвàííÿ.

Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ íåñóтü áілüøі рèçèкè 
длÿ іíвåñторів. Цå ñвоãо родó ôорìà åкñïортó іí
вåñтèöіéíоãо кàïітàлó, ÿкèé вклàдàºтüñÿ, ÿк ïрà
вèло, в áілüøèõ ñóìàõ é íà áілüøèé тåрìіí. Кріì 
тоãо, öå дàº ìожлèвіñтü іíвåñторó отрèìàтè коí
тролüíèé ïàкåт àкöіé é ïрèéìàтè ó÷àñтü в óïрàв
ліííі діÿлüíіñтþ оáºктó іíвåñтóвàííÿ.

Нà відìіíó від ïåрøоãо тèïó іíоçåìíоãо іíвåñтó
вàííÿ ïрÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ó çàрóáіжíі крà¿íè і 
коìïàíі¿ ñ áілüø рèçèковàíèìè діÿ іíоçåìíèõ іí
вåñторів, тоìó що оñтàííі ïоçáàвлÿþтüñÿ ìожлè
воñті øвèдкоãо вèõодó ç рèíкó. Прÿìі іíвåñтèöі¿, ÿк 
ïрàвèло, вклþ÷àþтü áілüøі ñóìè коøтів, ïоºдíàíі 
ç áілüøèìè çоáов’ÿçàííÿìè тà трèвàліøèì ÷àñо
вèì іíвåñтèöіéíèì ãорèçоíтоì. Тоìó öåé тèï іí
вåñтèöіé ïрèíоñèтü áілüøå вèãод крà¿íі–одåржó
вà÷ó і ñàìå тàкі іíвåñтèöі¿ воíè ïрàãíóтü отрèìàтè. 
Прÿìі іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ïрèéìàтè ріçíі ôорìè.

Цå ìожå áóтè ïрèдáàííÿ íåкоíтролüíèõ ïàкå
тів àкöіé ïідïрèºìñтв крà¿í– одåржóвà÷ів ÷åрåç 
ïрÿìó кóïівлþ àкöіé íà ìіñöåвоìó ôоíдовоìó 
рèíкó. Оñкілüкè тàкà кілüкіñтü àкöіé íå дàº ïрàвà 
óïрàвліííÿ оá’ºктоì іíвåñтóвàííÿ, ïодіáíі іíвåñ
тèöі¿ íàçèвàþтü ïортôåлüíèìè (ïàñèвíèìè). 

Óклàдàííÿ ліöåíçіéíèõ óãод ç ïідïрèºìñтвà
ìè крà¿í–одåржóвà÷ів çдåáілüøоãо відáóвàºтüñÿ 

Рисунок 2. Пріоритети інвестування для ïіслявоєнного відновлення Óкраїни 
Джерело: складено за даними [1, c. 11; 9, c. 43].
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ç çàрóáіжíоþ трàíñíàöіоíàлüíоþ корïорàöіºþ, 
ÿкà ïåрåдàº ïідïрèºìñтвó ïрàвà íà вèкорèñтàí
íÿ ñвоº¿ тåõíолоãі¿. Тàкèé тèï іíвåñтèöіé ìіíіìіçóº 
іíвåñторàì ïідïрèºìíèöüкèé рèçèк.

Створåííÿ ñïілüíèõ ïідïрèºìñтв ïåрåдáà÷àº 
ñтрàтåãі÷íå оá’ºдíàííÿ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ в окрåìó þрèдè÷íó оñоáó, що ìàº влàñíèé 
кàïітàл тà çàдоволüíÿº іíтåрåñè вñіõ çàñíовíè
ків. Чåрåç тàкó ôорìó іíвåñтóвàííÿ Óкрà¿íñüкі 
ïідïрèºìñтвà ìожóтü отрèìàтè íå тілüкè àктè
вè, àлå é íові тåõíолоãі¿, оíовлåíó корïорàтèвíó 
кóлüтóрó. Длÿ çàрóáіжíèõ іíвåñторів тàкà ôорìà 
áóдå ìіíіìіçóвàтè ïідïрèºìíèöüкі рèçèкè áілüøå, 
íіж відкрèттÿ до÷ірíüоãо ïідïрèºìñтвà ÷è ïрè
дáàííÿ óкрà¿íñüкоãо ïідïрèºìñтвà.

Âідкрèттÿ в Óкрà¿íі влàñíèõ до÷ірíіõ ïідïрè
ºìñтв ìàº длÿ іíвåñторà áілüøå çàãроç ÷åрåç 
áілüøі вèтрàтè, вèñокèé рівåíü рèçèкó ÷åрåç íå
çíàííÿ оñоáлèвоñтåé ìіñöåвоãо рèíкó тà áіçíåñ 
ñåрåдовèщà. Цåé вàріàíт оçíà÷àº íàéáілüøèé 
рèçèк тà íàéáілüøі çоáов’ÿçàííÿ ç áокó іíоçåì
íоãо іíвåñторà. Алå, врàõовóþ÷è ñтàí ïіñлÿвоºí

íо¿ ïроìèñловоñті, Óкрà¿íà ìàº çíà÷íèé ïотåíöі
àл длÿ отрèìàííÿ іíвåñторàìè ïрèáóтків.

Прèдáàííÿ коíтролüíèõ ïàкåтів àкöіé óкрà¿í
ñüкèõ ïідïрèºìñтв іíоçåìíі іíвåñторè ìожóтü 
øлÿõоì кóïівлі àкöіé ó ïідïрèºìñтв–åìітåíтів 
àáо ôіíàíñовèõ ïоñåрåдíèків, ïрèéíÿвøè ó÷àñтü 
ó ïрèвàтèçàöі¿, оáìіíоì àкöіé íà çàкрèттÿ áорãів 
ïідïрèºìñтвà тà іíøèìè ìåтодàìè. Тàкà ôорìà 
іíвåñтóвàííÿ ïåрåдáà÷àº çáàлàíñóвàííÿ коìåр
öіéíèõ іíтåрåñів оáоõ ñторіí ç оãлÿдó íà þрèдè÷íó 
ñклàдовó тà çíà÷íó ñóìó іíвåñтèöіé. 

Отжå, іíоçåìíі іíвåñтèöі¿ ïрèíåñóтü çíà÷íі вè
ãодè óкрà¿íñüкèì ïідïрèºìñтвàì, áóдóтü ñтè
ìóлþвàтè åкоíоìікó крà¿íè в öілоìó тà ñïрèÿтè 
іíтåãрàöіéíèì ïроöåñàì Óкрà¿íè до ЕС.

Âисновки
Отжå, іíвåñтèöіéíі рåñóрñè длÿ відíовлåííÿ 

крà¿íè ó ïіñлÿвоºííèé ÷àñ ìàþтü ñклàдàтèñÿ ç: 
1) іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, çàлó÷åíèõ áåçïоñå

рåдíüо ó íàöіоíàлüíèõ влàñíèків çàощàджåíü 
(ôіçè÷íі оñоáè, ïідïрèºìñтвà, дåржàвà); 

Рисунок 3. Âиди й тиïи іноземниõ інвестицій
Джерело: складено за даними [2, c. 88; 4, c. 152].



ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

71Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (271)/2023

2) іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, çàлó÷åíèõ ÷åрåç ôі
íàíñово–крåдèтíі іíñтèтóтè (коìåрöіéíі áàíкè, 
іíñтèтóтè ñïілüíоãо іíвåñтóвàííÿ, ïåíñіéíі ôоíдè 
тà ñтрàõові коìïàíі¿, ліçèíãові коìïàíі¿, іíøі ôі
íàíñові іíñтèтóтè); 

3) іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, çàлó÷åíèõ áåçïоñå
рåдíüо ó íåрåçèдåíтів (іíоçåìíі дåржàвè, іíо
çåìíі ôіçè÷íі і þрèдè÷íі оñоáè, іíоçåìíі ôіíàí
ñові крåдèтíі óñтàíовè тà ôоíдè).

Óкрà¿íà ìàº вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ çàлó÷åí
íÿ іíоçåìíèõ тà вíóтріøíіõ іíвåñтèöіé. Âдàлå ãå
оãрàôі÷íå ïоложåííÿ, роçãàлóжåíà лоãіñтè÷íà 
ìåрåжà тà роçвèíåíà іíôрàñтрóктóрà, ïроñóíóтà 
діджåтàліçàöіÿ, вèñокà іíвåñтèöіéíà доõодíіñтü, 
квàліôіковàíà тà íåдороãà роáо÷à ñèлà тà íèçкà 
іíøèõ ÷èííèків, áåçóìовíо, роáлÿтü Óкрà¿íó іí
вåñтèöіéíо ïрèвàáлèвоþ.
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 МАНИЛІЧ М. В.

Êадровий менеджмент та уïравління 
в кризовиõ ситуаціяõ ïідïриємства

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті розглянуто різновиди кризових явищ залежно від стадії життє-
вого циклу підприємства, автором визначено концептуальні підходи до поняття «криза» з позиції 
застосування в діяльності підприємства. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Доведено, що невід’ємним елементом аналізу економічних умов діяль-
ності підприємства є аналіз показників, які отримано із фінансової звітності суб’єкта підприєм-
ництва. Автором зроблено аналіз показника рентабельності діяльності, який розраховується як 
відношення чистого прибутку підприємства до чистої виручки від реалізації продукції. Показано, 
що постійне збільшення цього показника означає ріст ефективності господарської діяльності під-
приємства, а зменшення навпаки.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Авторами у статті приділена особлива увага організації та вдоскона-
ленню аспектів антикризового управління, впровадженню загальних принципів та методів управ-
ління в кризових ситуаціях, удосконаленню кадрового менеджменту для подолання та відновлення 
неплатоспроможності підприємства, а також практичне значення отриманих результатів полягає 
в тому, що матеріали, наведені в даній статті, зможуть стати своєрідним планом дій по діагностиці 
фінансового стану підприємства, а також джерелом заходів по його покращенню.

Âисíîâîê. Авторами доведено, що фактори науково–технічної групи мають позитивний вплив 
на діяльність досліджуваного підприємства, адже воно крокує в ногу з часом і використовує в своїй 
діяльності сучасні технології для організації виробництва.

Êлþ÷îâі слîâà: управління, удосконалення, банкрутство, підприємство, антикризове управлін-
ня, кадровий менеджмент.

SHTERMA T. V.
MANYLICH M. V.

Personnel management and management 
in crisis situations of the enterprise

The subject of the study. The article examines the types of crisis phenomena depending on the 
stage of the enterprise’s life cycle, the author defines conceptual approaches to the concept of «crisis» 

ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ 
РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ 

ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІДІЯЛЬНОСТІ
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ç кожíèì рокоì, 
вïлèв çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ ôàкторів íà ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтв ïоñèлþºтüñÿ. Оñоáлèво 
öå від÷óтíо в óìовàõ ïоñтіéíоãо іñíóвàííÿ крè
çовèõ ÿвèщ ó ñвітовіé åкоíоìіöі, ÿкі ç ìоìåí
тó àктèвíо¿ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè до ìіжíàродíо
ãо åкоíоìі÷íоãо ïроñторó вñå áілüøоþ ìіроþ 
вïлèвàþтü íà віт÷èçíÿíі ïідïрèºìñтвà. Нàé
áілüø ÿñкрàвèì ïрèклàдоì тàкèõ крèçовèõ 
ÿвèщ º íåáà÷åíèõ рàíіøå ìàñøтàáів ïàíдåìіÿ 
тà ïåрøà ç ÷àñів Дрóãо¿ Світово¿ Âіéíè віéíà íà 
ºвроïåéñüкоìó коíтèíåíті.

Ó çв’ÿçкó ç öèì оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтüñÿ 
орãàíіçàöі¿ тà вдоñкоíàлåííþ вñіõ àñïåктів àíтè
крèçовоãо óïрàвліííÿ, вïровàджåííþ çàãàлüíèõ 
ïрèíöèïів тà ìåтодів óïрàвліííÿ в крèçовèõ ñè
тóàöіÿõ, óдоñкоíàлåííþ кàдровоãо ìåíåджìåíтó 
длÿ ïодолàííÿ тà відíовлåííÿ íåïлàтоñïроìож
íоñті ïідïрèºìñтвà, à тàкож ïровåдåííþ çàõодів 
щодо çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
тèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі íå õо÷óтü втрàтè. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çíà÷íà óвàãà ïроáлåìàì àíтèкрèçовоãо óïрàв
ліííÿ тà íåоáõідíоñті éоãо çàñтоñóвàííÿ ó діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтв ïрèділÿлàñü íàñтóïíèìè в÷å
íèìè: Бàçàровèì Г.Ç., Бóрèì С.А., Мàöåõоþ Д.С., 
Âàñèлåíкоì Â.О., Івàíþтоþ С.М., Ковàлåíкоì 
О.Â., Коротковèì Ç.М., Сèтíèкоì Л.С., Чåрíÿв
ñüкèì А.Д. тà іí. Протå, роçвèток íовітíіõ ïідõо
дів до àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, і íåдоñтàтíіé 
ñтóïіíü ¿õ доñліджåííÿ віт÷èçíÿíèìè íàóковöÿìè 

ôорìóþтü ñôåрó àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ, ÿкà 
ïотрåáóº додàтковоãо роçкрèттÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Провåñтè до
ñліджåííÿ ñóтíоñті àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ 
кріçü ïрèçìó ïорівíÿííÿ доñвідó віт÷èçíÿíèé тà 
çàрóáіжíèõ коìïàíіé, іç вèçíà÷åííÿì øèрокоãо 
ñïåктрó ôàкторів вïлèвó íà роçвèток крèçовèõ 
ÿвèщ, ïорó÷ іç ïрàктè÷íèì відоáрàжåííÿì çà
ñтоñóвàííÿ ìåтодів àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ íà 
ïрèклàді рåàлüíоãо ïідïрèºìñтвà. 

Прàктè÷íå çíà÷åííÿ отрèìàíèõ рåçóлüтàтів 
ïолÿãàº в тоìó, що íàвåдåíі ìàтåріàлè, çìожóтü 
ñтàтè ñвоºрідíèì ïлàíоì діé ïо діàãíоñтèöі ôі
íàíñовоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà, à тàкож джåрå
лоì çàõодів ïо éоãо ïокрàщåííþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Âïродовж оñ
тàííіõ років вïлèв ñвітово¿ ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íо¿ крèçè íàáóв ãлоáàлüíоãо õàрàктåрó. Оñо
áлèво від÷óтíо ¿¿ відãолоñкè торкíóлèñü áілüøоñті 
ãàлóçåé віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè, à отжå é оñíовíèõ 
¿¿ ó÷àñíèків – ïідïрèºìñтв. Ó тàкèõ óìовàõ ãоñтро 
вèíèкàº ïотрåáà вèÿвлåííÿ ïрè÷èíè роçãортàí
íÿ крèçè íà коíкрåтíоìó ïідïрèºìñтві, à тàкож 
вèçíà÷åííÿ вïлèвó крèçовèõ ïроöåñів íà діÿлü
íіñтü ïідïрèºìñтвà. 

Çвè÷àéíо, кожíå ïідïрèºìñтво від ïо÷àткó ñво
º¿ діÿлüíоñті до ліквідàöі¿ çàçíàº вïлèвó ÿк ïоçè
тèвíèõ тàк і íåãàтèвíèõ ôàкторів çовíіøíüоãо тà 
вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, що ìожå вèрàжàтèñü 
ó ïоñèлåíі дèñáàлàíñó ó éоãо ãоñïодàрñüкіé ді
ÿлüíоñті, вïлèвàтè íà çíèжåííÿ ïлàтоñïроìож

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

from the standpoint of application in the enterprise’s activities.

Research methods. It has been proven that an integral element of the analysis of the economic 
conditions of the enterprise is the analysis of the indicators obtained from the financial statements 
of the business entity. The author made an analysis of the indicator of the profitability of the activity, 
which is calculated as the ratio of the net profit of the enterprise to the net revenue from the sale of 
products. It is shown that a constant increase of this indicator means an increase in the efficiency of 
the enterprise’s economic activity, and a decrease on the contrary.

Research results. The authors of the article pay special attention to the organization and 
improvement of aspects of anti–crisis management, the implementation of general principles and 
methods of management in crisis situations, the improvement of personnel management to overcome 
and restore the insolvency of the enterprise, as well as the practical significance of the results obtained 
is that the materials presented in this article , will be able to become a kind of action plan for diagnosing 
the financial state of the enterprise, as well as a source of measures for its improvement.

Conclusions. The authors proved that the factors of the scientific and technical group have a 
positive effect on the activity of the investigated enterprise, because it keeps pace with the times and 
uses modern technologies in its activities to organize production.

Keywords: management, improvement, bankruptcy, enterprise, anti–crisis management, 
personnel managemen
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íоñті, ліквідíоñті, втрàтоþ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé 
íà рèíкó, áàíкрóтñтвоì тощо. Âèв÷åííÿ ñтàтèñ
тè÷íèõ дàíèõ ñвід÷èтü, що ïåрåвàжíà áілüøіñтü 
віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв çíàõодèтüñÿ ó ñтà
íі крèçè, ç–ïоìіж íèõ трåтèíà – íà ïіçíіé ñтàді¿ 
крèçè, тоáто º ïотåíöіéíèìè áàíкрóтàìè [2]. 

Â тоé жå ÷àñ, ñèтóàöіÿ, ÿкà ñклàлàñü вèìàãàº 
роçроáкè тà ïрàктè÷íоãо çàñтоñовóвàííÿ íовèõ 
óïрàвліíñüкèõ ïідõодів, ÿкі á доïоìàãàлè ñвоº
÷àñíо вèÿвлÿтè тà рåàãóвàтè íà крèçові ÿвèщà, 
ïорó÷ іç çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ôóíкöіоíó
вàííÿ ïідïрèºìñтв. Ç оãлÿдó íà öå, ïåрøо÷åр
ãовèì çàвдàííÿì ìåíåджåрів тà óïрàвліíöів º 
вèÿвлåííÿ тà доñліджåííÿ ñïåöèôікè крèçовèõ 
ïроöåñів íà ïідïрèºìñтві щå íà ñтàді¿ çàроджåí
íÿ, що в ñвоþ ÷åрãó доçволèтü вèçíà÷èтè ìожлè
ві ñïоñоáè ¿õ ïодолàííÿ, щå до ìоìåíтó çàвдàííÿ 
íèìè øкодè ïідïрèºìñтвó. 

Длÿ áілüø дåтàлüíоãо àíàліçó íàÿвíèõ вèçíà
÷åíü кàтåãорі¿ крèçà оôорìèìо рåçóлüтàтè çà 
доïоìоãоþ тàáл. 1. 

Аíàліçóþ÷è вèçíà÷åííÿ, íàвåдåíі ó вèщå
çàçíà÷åíіé тàáлèöі, ìожåìо ñôорìóвàтè вè
ñíовкè, що тàкі àвторè, ÿк А. Чåрíÿвñüкèé тà 
Â. Âàñèлåíко іíтåрïрåтóþтü крèçó íà ïідïрè
ºìñтві ó вóçüкоìó çíà÷åííÿ, çàçíà÷àþ÷è, що 
крèçà – öå ïåвíà ñèтóàöіÿ, ÿвèщå ÷è ïроöåñ, 
ÿкèé ìàº вïлèв íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà, 
øлÿõоì ïорóøåííÿ рівíовàãè éоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ в óìовàõ çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüо
ãо ñåрåдовèщà. Білüø роçøèрåíå вèçíà÷åííÿ 
íàдàºтüñÿ іíøèìè íàóковöÿìè, ÿкі ïрèв’ÿçóþтü 
крèçó ïідïрèºìñтвà до втрàтè ïлàтоñïроìож
íоñті, коíкóрåíтоçдàтíоñті, à тàкож ç відõèлåí
íÿì ôàктè÷íèõ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïо відíо
øåííþ до ïлàíовèõ.

Джерело Âизначення ïоняття «криза ïідïриємства»
Ж.–Б. Сåé [4, c. 
18] Крèçà – öå дèñïроïорöі¿, що вèíèкàþтü ó ïроöåñі вèроáíèöтвà, оáìіíó тà ñïожèвàííÿ

Â.О. Âàñèлåíко 
[1, c. 29]

Крèçà – öå крàéíº çàãоñтрåííÿ ïротèрі÷ ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі 
ïідïрèºìñтвà, що çàãрожóº ¿¿ жèттºñтіéкоñті в íàвколèøíüоìó ñåрåдовèщі

Terry R [6, c. 32] Крèçà – çàãàлüíà óíівåрñàлüíà ôàçà áóдü–ÿкоãо öèклó, ïåріод ïорóøåííÿ рівíовàãè

Â.О. Подолüñüкà 
[7, c. 37] 

Крèçà – öå ôорìà ïорóøåííÿ ïàрàìåтрів жèттºçдàтíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкà 
ïроÿвлÿº ñåáå ïротÿãоì ïåвíоãо ïåріодó, õàрàктåрèçóºтüñÿ çàкоíоìірíіñтþ 
тà öèклі÷íіñтþ вèíèкíåííÿ íà ріçíèõ åтàïàõ жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà, 
оáóìовлþºтüñÿ íàкоïè÷åííÿì ïротèрі÷ ó ìåжàõ ãоñïодàрñüко¿ ñèñтåìè тà в ïåрåáіãó 
¿¿ вçàºìоді¿ ç çовíіøíіì ото÷åííÿì, ìàº ïåвíі íàñлідкè длÿ ìожлèвоñтåé éоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà роçвèткó 

Â. Королü 
[2]

Крèçà – втрàтà ïлàтоñïроìожíоñті, коíкóрåíтоñïроìожíоñті, відõèлåííÿ ôàктè÷íèõ 
рåçóлüтàтів від çàïлàíовàíèõ (öå ñтоñóºтüñÿ оáñÿãів вèроáíèöтвà, рåàліçàöі¿, ãроøо
вèõ íàдõоджåíü, вèтрàт, ïрèáóткó, рåíтàáåлüíоñті)

Â. Королü 
[2]

Крèçà – ïроöåñ, що вклþ÷àº ôàçè роçвèткó від çíèжåííÿ рåíтàáåлüíоñті і оáñÿãів 
ïрèáóткó (ïåрøà ôàçà) до крèтè÷íо¿ ìåжі – áàíкрóтñтвà (÷åтвåртà ôàçà). Проìіжíі 
ôàçè (дрóãà і трåтÿ) õàрàктåрèçóþтüñÿ çáèтковіñтþ і вèñíàжåííÿì àáо відñóтíіñтþ 
рåçåрвíèõ ôоíдів длÿ ïідтрèìкè íорìàлüíоãо рåжèìó роáотè ïідïрèºìñтвà

А. Чåрíÿвñüкèé 
[3]

Крèçà – ñèтóàтèвíà õàрàктåрèñтèкà ôóíкöіоíóвàííÿ áóдü–ÿкоãо ñóá’ºктà, що º 
íàñлідкоì íåвèçíà÷åíоñті в éоãо çовíіøíüоìó і вíóтріøíüоìó ñåрåдовèщàõ

Terry R 
тà іí. [6]

Крèçà – íåçàïлàíовàíèé ïроöåñ оáìåжåíоãо ïродовжåííÿ і оáìåжåíо¿ ìожлèвоñті 
вïлèвó ìåíåджìåíтó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ç вàжко ïроãíоçовàíèìè 
íàñлідкàìè, ÿкі ñтàвлÿтü ïід çàãроçó óвåñü ïодàлüøèé роçвèток ïідïрèºìñтвà

Г. Бàçàров, С. 
Бºлÿºв, Л. [3]

Крèçà – íàдçвè÷àéíà ñèтóàöіÿ, в рåçóлüтàті ÿко¿ вèíèкàþтü çíà÷íі çáо¿ в оñíовíèõ 
ïідñèñтåìàõ ïідïрèºìñтвà

І. Блàíк 
[1]

Крèçà – одíà ç íàéвàж÷èõ ôорì ïорóøåííÿ ôіíàíñово¿ рівíовàãè ïідïрèºìñтвà, 
що відоáрàжàº öèклі÷íо вèíèкàþ÷і óïродовж éоãо жèттºвоãо öèклó, ïід вïлè
воì ріçíоìàíітíèõ ôàкторів, ïротèрі÷÷ÿ ìіж ôàктè÷íèì ñтàíоì éоãо ôіíàíñовоãо 
ïотåíöіàлó і íåоáõідíèì оáñÿãоì ôіíàíñовèõ ïотрåá, що º джåрåлоì íàéáілüø íåáåç
ïå÷íèõ ïотåíöіéíèõ çàãроç éоãо ôóíкöіоíóвàííþ

А. Крóтèк
 [7]

Крèçà – áóдü–ÿкà ÿкіñíà çìіíà ïроöåñó, ïåрåõід від іñíóþ÷оãо ñтàíовèщà до іíøоãо, 
іñтотíо відìіííоãо çà оñíовíèìè ïàрàìåтрàìè. Ó öüоìó çíà÷åííі ïåрåõід від 
ñтàáілüíоñті до ïоãірøåííÿ – öå крèçовà ñèтóàöіÿ в роçвèткó ñèñтåìè

Таáлиця 1. Êонцеïтуалüні ïідõоди до визначення ïоняття «криза ïідïриємства»

Джерело: складено за даними [2, c. 88; 4, c. 152].
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Окріì тоãо, ввàжàºìо доöілüíèì роçãлÿíóтè 
ріçíовèдè крèçовèõ ÿвèщ çàлåжíо від ñтàді¿ жèт
тºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà (тàáл.2). 

Тàкèì ÷èíоì, крèçові ÿвèщà íà ïідïрèºìñтві 
ìожóтü ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà відíовлåííÿ ñèñ
тåìè ôóíкöіоíóвàííÿ ïідïрèºìñтвà і в тоé жå ÷àñ, 
ñïрè÷èíèтè ¿¿ çíèщåííÿ; ÿк доïоìоãтè ó ïодолàí
íі íàÿвíèõ ïроáлåì, тàк і ñïрè÷èíèтè роçãортàí
íÿ çовñіì íово¿ крèçè. Âрàõовóþ÷è öå, ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що вèõід іç крèçè íå çàвждè º ïå
рåдóìовоþ длÿ ïоçèтèвíèõ íàñлідків. 

Нåвід’ºìíèì åлåìåíтоì àíàліçó åкоíоìі÷íèõ 
óìов діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º àíàліç íàñтóïíèõ 
ïокàçíèків. 

Ðоçïо÷íåìо іç вèçíà÷åííÿ ñтàтóтíоãо кàïітà
лó ïідïрèºìñтвà, ÿкèé çà дàíèìè áàлàíñó çà 2020 
рік íà ìоìåíт рåºñтрàöі¿ ñклàдàв 300000,0 ãрí. [8]. 
Протå, ç ìåтоþ ïоïовíåííÿ ñклàдó оñíовíèõ çàñо
áів, áóло ïрèéíÿто ріøåííÿ çáілüøèтè вíåñок до ñтà
тóтíоãо ôоíдó в 2022 роöі, à отжå íà кіíåöü 2022 
рокó ñтàтóтíèé кàïітàл вèрів до 1053000,0 ãрí. [8]. 

Нàñтóïíèì åлåìåíтоì вèçíà÷åííÿ åкоíоìі÷
íèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті º вèçíà÷åííÿ оá’ºìів 

рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿ çà 2020–2022 рокè (рèñ. 1). 
Дàíі длÿ àíàліçó отрèìóºìо іç ôіíàíñово¿ çвітíо
ñті ñóá’ºктà ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà.

Тàкèì ÷èíоì, іç íàвåдåíоãо рèñóíкó, ìожå
ìо çроáèтè вèñíовкè, що оá’ºìè рåàліçàöі¿ ïро
дóкöі¿ щорі÷íо çроñтàлà ïроïорöіéíèì крокоì çà 
2020–2021 рокè, що ñвід÷èтü ïро ñтàáілüíіñтü 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà в çàдàíоìó ïåріоді, ïро
тå в 2022 роöі відáóлоñü íåçíà÷íå çроñтàííÿ 
оá’ºìів рåàліçàöі¿, що ïотрåáóº додàтковоãо до
ñліджåííÿ ôàкторів, ÿкі íà öå вïлèíóлè. Продов
жóþ÷è окрåñлåíó ліíіþ доñліджåííÿ ïроàíàліçó
ºìо ñтрóктóрó ñоáівàртоñті рåàліçовàíèõ ïоñлóã 
тà товàрів çà доïоìоãоþ Ðèñ. 2.

Аíàліçóþ÷è вèщåíàвåдåíèé рèñóíок, ìожå
ìо çроáèтè вèñíовок, що ñоáівàртіñтü çроñтàлà 
ïроïорöіéíо ïротÿãоì вñüоãо тåрìіíó доñліджåí
íÿ, ïрè öüоìó áілüøèé ¿¿ ïрèріñт відçíà÷àºтüñÿ ó 
2021 роöі ïорівíÿíо іç 2020 рокоì. Ó 2022 роöі, 
ïрèáóток çріç íà дåщо ìåíøèé ïрèріñт, íіж çроñ
лà ñоáівàртіñтü.

Оñíовíèì крèтåріºì ïрè оöіíöі åôåктèвíоñ
ті вèроáíèöтвà, ÿкèé íàéáілüø вèкорèñтовóºтüñÿ 

Таáлиця 2. Êриза на етаïаõ життєвого циклу ïідïриємства
Сутністü Характерні ознаки

Çàроджåííÿ

По÷àтковèé åтàï ôор
ìóвàííÿ ñтрàтåãі÷íоãо 

ïотåíöіàлó тà 
іíвåñтóвàííÿ ó íàéáілüø 
çíà÷óщі éоãо åлåìåíтè

Çроñтàííÿ рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ïід вïлèвоì «ïоçèтèвíо¿» крèçè, вèíèкíåí
íÿ áþджåтíоãо дåôіöèтó, ñïрè÷èíåíоãо вåлèкèìè вèтрàтàìè рåñóрñів, роç
рèвè ó íàдõоджåííÿõ тà вèïлàтàõ, ñïрè÷èíåíі íåвèçíà÷åíіñтþ ìожлèвоñтåé 
ïідïрèºìñтвà тà ïоïèтó íà рèíкó. Дåôіöèт коøтів в тàкèõ óìовàõ º íåçíà÷íèì, 
à отжå íåïлàтоñïроìожíіñтü õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк тèì÷àñовà. 

Ðіñт
Çáілüøåííÿ оáñÿãів вè
роáíèöтвà тà ïродàжó, 
ÿк íàñлідок ïідвèщåííÿ 

ïотрåáè в оáіãовèõ 
коøтàõ

Çìіíà вèроáíè÷оãо тà ôіíàíñовоãо öèклó ïідïрèºìñтвà, ïід вïлèвоì íàдìірíèõ 
тåìïів çроñтàííÿ, çáілüøåííÿ дåáіторñüко¿ çàáорãовàíоñті, ÿк íàñлідок çà
лó÷åííÿ áілüøо¿ кілüкоñті кліºíтів тà вèíèкíåííÿ роçрèвó ó íàдõоджåííі коøтів 
÷åрåç çáілüøåííÿ оáоротó 

Çріліñтü

Стіéкå ïоложåííÿ 
ïідïрèºìñтвà íà рèíкó, 
ñтàáілüíèé рівåíü ïрè

áóткó

Âèíèкíåííÿ тà íàкоïè÷åííÿ вíóтріøíіõ ñóïåрå÷íоñтåé ÷åрåç íåоáõідíіñтü 
дåлåãóвàííÿ ïовíовàжåíü, ïåрåáóдовó öілåé, рåôорìóвàííÿ ñтрóктóрè 
кåрівíèöтвà, тàк ÿк ïотрåáè ïåрåвèщóþтü ìожлèвоñті çàñíовíèкà, íåõтóвàííÿ 
ñèтóàöіºþ íà рèíкó, що ìожå ïåрåроñтè ó çáілüøåííÿ ÷èñлà коíкóрåíтів, ôор
ìóвàííÿ íåвідïовідíоñті åлåìåíтів ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíó вèìоãàì çовíіøíüоãо 
ото÷åííÿ оáóìовлþº ïотрåáó додàтковоãо іíвåñтóвàííÿ коøтів в оíовлåííÿ 
тåõíолоãі÷íоãо оñíàщåííÿ. Çìåíøåííÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà, ïорó÷ іç 
ñтіéкèì дåôіöèтоì коøтів, ïото÷íі çоáов’ÿçàííÿ вèщі ñåрåдíüоìіñÿ÷íоãо до
õодó, тоáто іíøèìè ñловàìè ïрèñóтíÿ ïоñтіéíà íåïлàтоñïроìожíіñтü.

Çàíåïàд
Ðіçкå çíèжåííÿ 

ïрèáóтковоñті тà ділово¿ 
àктèвíоñті

Стіéкå íåãàтèвíå ñàлüдо ãроøовèõ ïотоків, ïоñтіéíà íåïлàтоñïроìожíіñтü 
ïоãлèáлþºтüñÿ.

Джерело: власна розробка автора на основі [7]
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ïідïрèºìñтвàìè длÿ вèçíà÷åííÿ ïрèáóтковоñті 
тà вèñтóïàº óçàãàлüíåííÿì ïрè àíàліçі вèщå
íàвåдåíèõ дàíèõ º рåíтàáåлüíіñтü. Отжå, рåíтà
áåлüíіñтü – öå іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, ÿкèé відо
áрàжàº åôåктèвíіñтü роáотè ïідïрèºìñтвà, що 
ìàº íà ìåті одåржàííÿ ïрèáóткó ó короткоñтро
ковіé ïåрñïåктèві і çà доïоìоãоþ ÿкоãо оöіíþþтü 

ÿкіñтü óïрàвліííÿ åкоíоìі÷íоþ, ôіíàíñовоþ тà 
оïåрàöіéíоþ діÿлüíіñтþ ïідïрèºìñтвà. 

Â åкоíоìі÷íіé літåрàтóрі іñíóº áàãàто ïідõодів 
до вèçíà÷åííÿ дàíоãо ïокàçíèкà. Тàк, çàãàлоì ó 
ñèñтåìó ïокàçíèків рåíтàáåлüíоñті íàé÷àñтіøå 
вклþ÷àþтü рåíтàáåлüíіñтü àктèвів (ìàéíà), рåí
тàáåлüíіñтü влàñíоãо кàïітàлó, рåíтàáåлüíіñтü 

Рисунок 1. Оá’єми реалізації ïродукції за 2020–2022 роки
Джерело: власна розробка автора на основі [8].

Рисунок 2. Соáівартістü реалізації за 2020–2022 роки
Джерело: власна розробка автора на основі [8].
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рåàліçàöі¿ ïродóкöі¿, рåíтàáåлüíіñтü іíвåñтовàíо
ãо кàïітàлó, рåíтàáåлüíіñтü вèроáíèöтвà, ôоíдо
рåíтàáåлüíіñтü, рåíтàáåлüíіñтü ïото÷íèõ вèтрàт. 

Ðоçрàõóºìо дåÿкі ç íèõ длÿ ТОÂ «Авторåìáóд», 
оôорìèвøè рåçóлüтàтè роçрàõóíків до тàáл. 3.

Отжå, роçãлÿíåìо дåтàлüíіøå кожåí іç çà
çíà÷åíèõ ïокàçíèків, à тàкож ïроàíàліçóº
ìо, ÿкó ñèтóàöіþ воíè відоáрàжàþтü. Ðоçïо÷íå
ìо іç ïокàçíèкà рåíтàáåлüíоñті діÿлüíоñті, ÿкèé 
роçрàõовóºтüñÿ ÿк відíоøåííÿ ÷èñтоãо ïрèáóт
кó ïідïрèºìñтвà до ÷èñто¿ вèрó÷кè від рåàліçàöі¿ 
ïродóкöі¿. Поñтіéíå çáілüøåííÿ öüоãо ïокàçíèкà 
оçíà÷àº ріñт åôåктèвíоñті ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті ïідïрèºìñтвà, à çìåíøåííÿ íàвïàкè. Тàкèì 
÷èíоì, іç тàáлèöі ìожåìо ïоáà÷èтè, що çíà÷åí
íÿ дàíоãо коåôіöіºíтó çроñтàло ïротÿãоì 2020–
2021 років, що відоáрàжàº ïоçèтèвíó ñторо
íó діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, à тàкож ñвід÷èтü ïро 
åôåктèвíіñтü éоãо роáотè. Протå, 2022 рік õà
рàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íèì çíèжåííÿì коåôіöіºíтà 
рåíтàáåлüíоñті діÿлüíоñті.

Нàñтóïíèì ïокàçíèкоì, ÿкèé ìè роçрàõовóвà
лè º коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті влàñíоãо кàïітà
лó, ÿкèé іíøèìè ñловàìè íàçèвàºтüñÿ ïокàçíè
коì ôіíàíñово¿ рåíтàáåлüíоñті. Çíà÷åííÿ дàíоãо 
ïокàçíèкà відоáрàжàº рівåíü ïрèáóтковоñті влàñ
íоãо кàïітàлó, ÿкèé вклàдåíèé в дàíå ïідïрèºì
ñтво. Ç óрàõóвàííÿì öüоãо, віí º íàéáілüø öікàвèì 
длÿ íàÿвíèõ тà ïотåíöіéíèõ влàñíèків тà àкöіоíå
рів, і ôорìóº ñоáоþ одèí іç крèтåрі¿в іíвåñтèöіéíо¿ 
ïрèвàáлèвоñті ïіж ïідïрèºìñтвà, àджå éоãо рівåíü 
ïокàçóº вåрõíþ ìåжó дèвідåíдíèõ вèïлàт [5]. Іç 
тàáлèöі 3, ìè ìожåìо ïоáà÷èтè і що öåé коåôіöі
ºíт длÿ ТОÂ «Авторåìáóд» ìàв àíàлоãі÷íо дèíà
ìікó çà доñліджóвàíèé ïåріод, і çíà÷íо çíèçèвñÿ в 
2022 роöі ïорівíÿíо ç 2020 рокоì.

Çàклþ÷íèì ïокàçíèкоì, ÿкèé íàìè роçрàõо
вàíèé в ìåжàõ дàíоãо áлокó º коåôіöіºíт рåíтà
áåлüíоñті àктèвів (åкоíоìі÷íà рåíтàáåлüíіñтü), 

ÿкèé õàрàктåрèçóº рівåíü ïрèáóткó, ñтворåíо
ãо àктèвàìè ïідïрèºìñтвà çãідíо áàлàíñó [5]. 
Çроñтàííÿ дàíоãо коåôіöіºíтó ïротÿãоì 2020–
2021 років відáóвàлоñÿ дåщо íèж÷èìè тåìïà
ìè íіж іíøèõ, ïротå і віí ìàв ïоçèтèвíó дèíàìікó 
ïротÿãоì дàíоãо ïåріодó. Ó 2022 роöі дàíèé ïо
кàçíèк çìåíøèвñÿ ïрàктè÷íо втрè÷і. 

Âàжлèвèì åлåìåíтоì длÿ оöіíþвàííÿ óìов ді
ÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà º оöіíкà вíóтріøíüоãо тà 
çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. 
Отжå, до çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà діÿлüíоñті ïід
ïрèºìñтвà відíоñÿтü íàñтóïíі ôàкторè (тàáл.4.)

Аíàліçóþ÷è íàвåдåíó тàáлèöþ, áà÷èìо що íà 
ïідïрèºìñтво ìàþтü вïлèв íàóково–тåõíі÷íі, ãå
оãрàôі÷íі, åкоíоìі÷íі, ïолітè÷íі, ñоöіàлüíо–кóлü
тóрíі тà дåìоãрàôі÷íі ôàкторè. Отжå, ôàкторè íà
óково–тåõíі÷íо¿ ãрóïè ìàþтü ïоçèтèвíèé вïлèв 
íà діÿлüíіñтü доñліджóвàíоãо ïідïрèºìñтвà, àджå 
воíо крокóº в íоãó ç ÷àñоì і вèкорèñтовóº в ñво
¿é діÿлüíоñті ñó÷àñíі тåõíолоãі¿ длÿ орãàíіçàöі¿ вè
роáíèöтвà, тощо. Сåрåд ãåоãрàôі÷íèõ ôàкторів 
ïоçèтèвíèé вïлèв ìàº лèøå тåрèторіàлüíå роç
тàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà, à іíøі ñтàíовлÿтü íåãà
тèвíó ñтороíó éоãо діÿлüíоñті. Грóïà åкоíоìі÷íèõ 
ôàкторів, тàкèõ ÿк рівåíü åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó дåржàвè, тåìïè іíôлÿöі¿, рівåíü áåçроáіттÿ, ïо
дàтковоãо íàвàíтàжåííÿ тà доõодів íàñåлåííÿ, 
ñтàíовлÿтü ñоáоþ íåãàтèвíèé вïлèв íà діÿлüíіñтü 
доñліджóвàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Сåрåд ïолітè÷íèõ ôàкторів вïлèвó, ïоçèтèв
íèé õàрàктåр длÿ ТОÂ «Авторåìáóд» ìàº íàÿв
íіñтü ìіжíàродíèõ óãод ó ñôåрі áіçíåñó в ÷àñтèíі 
áåçвіçовоãо рåжèìó іç крà¿íàìè Євроïåéñüкоãо 
Соþçó, що відкрèвàº длÿ íàøоãо ïідïрèºìñтвà 
ìожлèвіñтü трàíñкордоííоãо ñïівроáітíèöтвà. 
Окріì тоãо ïоçèтèвíèé вïлèв ìàþтü ñоöіàлü
íо–кóлüтóрíі ôàкторè, в ÷àñтèíі оñвітíüоãо рівíÿ 
íàñåлåííÿ, ÿкèé ïротÿãоì оñтàííіõ років іñтотíо 
çріñ. Çàклþ÷íà ãрóïà ôàкторів – дåìоãрàôі÷íèõ, 

Таáлиця 3. Динаміка ïоказників рентаáелüності ТОÂ «Авторемáуд» за 2020–2022 рр.

Показник
Роки Âідõилення звітного року до 

2020 2021 2022
2020 2021

+/– % +/– %
Коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті 
діÿлüíоñті 0,030 0,042 0,020 –0,01 –33,33 –0,022 –52,38

Коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті 
влàñíоãо кàïітàлó 0,095 0,142 0,061 –0,034 –35,79 –0,081 –57,04

Коåôіöіºíт рåíтàáåлüíоñті 
àктèвів 0,086 0,109 0,049 –0,037 –43,02 –0,06 –55,05

Джерело: власна розробка автора на основі [8].
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çдіéñíþþтü íåãàтèвíèé вïлèв íà діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà, ó çв’ÿçкó іç çíèжåííÿì кілüкоñті ïрà
öåçдàтíоãо íàñåлåííÿ, íèçüкèì рівíåì íàроджó
вàíоñті тà вèñокèì рівíåì ñìåртíоñті. 

Продовжóþ÷è окрåñлåíó ліíіþ доñліджåííÿ 
ïровåдåìо àíàліç вíóтріøíіõ ôàкторів вïлèвó íà 
діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà çà доïоìоãоþ тàáлè
öі 5. Тàкèì ÷èíоì, ñåрåд ôàкторів вíóтріøíüоãо 
ñåрåдовèщà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà вèділÿþтü 
íàñтóïíі ãрóïè: коíкóрåíтè, ñïожèвà÷і ïоñлóã, 
ïоñтà÷àлüíèкè тà ôàкторè ìікроñåрåдовèщà. Â 
роçріçі дàíèõ ãрóï, ïроàíàліçóºìо ñтóïіíü вïлèвó 
íà ïідïрèºìñтво ç ïоçèöі¿ íåãàтèвíо¿ тà ïоçèтèв
íо¿ ñтороíè.

Тàк, вñі коíкóрåíтíі ôàкторè ìàþтü íåãàтèвíèé 
вïлèв длÿ ïідïрèºìñтвà, тàк ÿк ç кожíèì рокоì 
коíкóрåíöіÿ ó вñіõ ñåкторàõ åкоíоìікè ïоñèлþ
ºтüñÿ. Під діºþ ñтріìкоãо роçвèткó ìàркåтèíãó, 
вèíèкàþтü íові вèдè ïродóктів тà ïоñлóã, ôорìó
þтüñÿ óíікàлüíі ïроïоçèöі¿, кàíàлè çàлó÷åííÿ ïо
кóïöів, що çíà÷íо óñклàдíþº длÿ ïідïрèºìñтвà 
ïроöåñ óтрèìàííÿ коíкóрåíтíèõ ïоçèöіé. 

Нàñтóïíоþ ãрóïоþ ôàкторів º ñтàвлåííÿ ñïо
жèвà÷ів до ïоñлóã, що ôорìóº ñоáоþ ïоçèтèвíèé 
вïлèв, тàк ÿк áілüøіñтü ñïожèвà÷ів çàдоволåííі 
ÿкіñтþ тà ïовíотоþ ¿õ отрèìàííÿ. Окріì тоãо, ïоçè

тèвíèì вèñтóïàº íàÿвíіñтü íà ïідïрèºìñтві ãàрàí
ті¿ ÿкоñті ìàтåріàлів тà çàñоáів, в÷àñíіñтü вèкоíàííÿ 
çàìовлåíü, à тàкож доñтóïíà öіíовà ïолітèкà. 

Çíà÷íèé оá’ºì çàéìàþтü ñоáоþ ôàкторè ìі
кроñåрåдовèщà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, ÿкі 
вклþ÷àþтü ñтóïіíü ìорàлüíоãо тà ôіçè÷íоãо çíо
ñó оñíовíèõ çàñоáів, ñтàí ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ 
áàçè, íàÿвíіñтü ñтрàтåãі¿ роçвèткó ïідïрèºìñтвà, 
рівåíü ôіíàíñовоãо тà іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіà
лó, іìідж ïідïрèºìñтвà, рівåíü квàліôікàöі¿ тà коì
ïåтåíтíоñті ïрàöівíèків, і ôорìóþтü ñоáоþ ïоçè
тèвíі ôàкторè вïлèвó íà діÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà. 
Сåрåд öіº¿ ãрóïè ôàкторів íåãàтèвíèé вïлèв ìà
þтü лèøå ôàкторè рàöіоíàлüíоñті рåжèìі роáо
тè тà відïо÷èíкó, що ñïрè÷èíåíо вåлèкèì оá’ºìоì 
роáотè і íåоáõідíіñтþ ïрàöþвàтè ïоíàдíорìово. 

Фàкторè çовíіøíüоãо тà вíóтріøíüоãо ñåрåдо
вèщà ôорìóþтü ñоáоþ ìожлèвоñті тà çàãроçè 
длÿ діÿлüíоñті ТОÂ «Авторåìáóд».

Тàкèì ÷èíоì, ñåрåд ìожлèвоñтåé длÿ діÿлüíо
ñті çàçíà÷åíоãо ïідïрèºìñтвà вèділÿþтü:

1. Нàÿвíіñтü íåçàдоволåíоãо ïоïèтó íà товàрè
ïідïрèºìñтвà.

2. Підвèщåííÿ рівíÿ ïроçороñті áіçíåñ–ñåрå
довèщà діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà, в тоìó ÷èñлі çà 
рàõóíок оïтèìіçàöі¿ діþ÷оãо çàкоíодàвñтвà.

Таáлиця 4. Ôактори зовнішнüого вïливу на діялüністü ТОÂ «Авторемáуд»

Груïа 
факторів Ôактор вïливу

Характер вïливу на 
ïідïриємство (ïозитивний 

«+»/ негативний «–»)
Нàóково–
тåõíі÷íі

1) íàóковèé ïотåíöіàл;
2) іííовàöі¿ ó ñôåрі тåõíолоãіé.

+
+

Гåоãрàôі÷íі
1) роçтàøóвàííÿ ïідïрèºìñтвà;
2) рівåíü çàáåçïå÷åííÿ ïåрвèííèìè åíåрãорåñóрñàìè;
3) íàÿвíіñтü ïрèродíо¿ ìоíоïолі¿.

+
–
–

Екоíоìі÷íі

1) рівåíü åкоíоìі÷íоãо роçвèткó дåржàвè;
2) тåìï іíôлÿöі¿;
3) рівåíü áåçроáіттÿ;
4) рівåíü ïодàтковоãо íàвàíтàжåííÿ;
5) рівåíü доõодів íàñåлåííÿ.

–
–
–
–
–

Політè÷íі

1) íàïрÿìè роçвèткó ïолітè÷íо¿ ñèñтåìè;
2) рівåíü ïолітè÷íо¿ ñтàáілüíоñті;
3) íàÿвíіñтü ïротåкöіоíіçìó віт÷èçíÿíоìó вèроáíèкові ó
ріøåííÿõ орãàíів дåржàвíо¿ влàдè;
4) ìіжíàродíі óãодè і çоáов’ÿçàííÿ, що ñтоñóþтüñÿ
áіçíåñó і вèроáíèöтвà.

–
–
–

+
Соöіàлüíо–
кóлüтóрíі

1) оñвітíіé рівåíü;
2) ñоöіàлüíà çàáåçïå÷åíіñтü.

+
–

Дåìоãрàôі÷íі

1) ÷èñåлüíіñтü íàñåлåííÿ;
2) рівåíü íàроджóвàíоñті;
3) рівåíü ñìåртíоñті;
4) ÷èñåлüíіñтü ïрàöåçдàтíоãо íàñåлåííÿ

–
–
–
–

Джерело: власна розробка авторів 
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3. Сïрощåííÿ ïроöåдóрè трàíñкордоííоãо
ñïівроáітíèöтвà.

4. Нàÿвíіñтü ïрèвàáлèвèõ ñåãìåíтів.
Â тоé жå ÷àñ, çàãроçàìè длÿ діÿлüíоñті ТОÂ 

«Авторåìáóд» вèñтóïàþтü:
1. Скоро÷åííÿ ïлàтоñïроìожíоñті íàñåлåííÿ, à

отжå і ñïожèвà÷ів товàрів тà ïоñлóã ïідïрèºìñтвà. 
2. Âідñóтíіñтü íà віт÷èçíÿíоìó рèíкó áàãàтüоõ

ìàтåріàлів, çокрåìà ôóрíітóрè длÿ вèроáíèöтвà 
ìолüáåртів.

3. Çìåíøåííÿ ÷àñткè вèñококвàліôіковàíèõ
рåñóрñів íà рèíкó ïрàöі, що ïідвèщóº коíкóрåí
öіþ çà квàліôіковàíèõ ïрàöівíèків, à отжå вèìà
ãàº ôорìóвàтè додàткові ïåрåвàãè роáотè íà íà
øоìó ïідïрèºìñтві. 

Підñóìовóþ÷è вèщåíàвåдåíå çàçíà÷èìо, що 
çàãàлоì ïокàçíèкè діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà ïо
кàçóþтü ïоçèтèвíó дèíàìікó в 2020–2022 рокàõ, 
ïротå відñтåжóºтüñÿ çíà÷íå ïоãірøåííÿì ó 2022 
роöі, ÿк доñліджåíèõ коåôіöіºíтів, тàк і оá’ºìів рå
àліçàöі¿ ТОÂ «Авторåìáóд». Ç óрàõóвàííÿì вè
щåíàвåдåíоãо ïоñтàº íåоáõідíèì àíàліç ïрè÷èíè 
вèíèкíåííÿ дàíо¿ ñèтóàöі¿, à отжå вèíèкàº íåоá
õідíіñтü ïровåдåííÿ ñàíàöіéíоãо àóдèтó, длÿ вè
çíà÷åííÿ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà ñàìоñтіéíо 
ïодолàтè ïроÿвè крèçовèõ ÿвèщ ó éоãо діÿлüíоñті, 
ïорó÷ іç роçроáкоþ çàõодів ïо ¿õ ïодолàííþ. 

Âисновки
Ç óрàõóвàííÿì ñклàдíоñті ïроöåñó àíтèкрè

çовоãо óïрàвліííÿ тà íåоáõідíоñті çàлó÷åííÿ 

до íüоãо çíà÷íо¿ кілüкоñті лþдåé ó ïроöåñó éо
ãо çдіéñíåííÿ вèíèкàº рÿд ïроáлåì. Отжå, ñåрåд 
ïроáлåì àíтèкрèçовоãо óïрàвліííÿ вèділÿþтü 
ïроáлåìè ідåíтèôікàöі¿ ïåрåдкрèçовèõ ñèтóàöіé, 
ïроáлåìè тåõíолоãі¿ óïрàвліííÿ, ìåтодолоãі÷
íі ïроáлåìè жèттºдіÿлüíоñті орãàíіçàöіé, à тàкож 
коíôліктолоãіÿ і ñåлåкöіÿ ïåрñоíàлó в óìовàõ вè
вåдåííÿ ïідïрèºìñтвà ç крèçово¿ ñèтóàöі¿.
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íåííÿ 01.02.2020).
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Таáлиця 5. Ôактори внутрішнüого вïливу на діялüністü ТОÂ «Авторемáуд»

Груïа факторів Ôактор вïливу
Характер вïливу на 

ïідïриємство (ïозитивний 
«+»/ негативний «–»)

Коíкóрåíтè
1) íàÿвíіñтü ãàлóçåвèõ коíкóрåíтів, ÿкі íàдàþтü
àíàлоãі÷íі ïоñлóãè тà рåàліçовóþтü ¿õ íà тоìó ж рèíкó;
2) ïотåíöіéíі коíкóрåíтè

–

–
Сïожèвà÷і ïоñлóã 1) ñтàвлåííÿ ïокóïöів до ïоñлóã; +

Поñтà÷àлüíèкè
1) ãàрàíтіÿ ÿкоñті ìàтåріàлів тà çàñоáів;
2) ïóíктóàлüíіñтü вèкоíàííÿ çàìовлåííÿ;
3) вàртіñтü ìàтåріàлів тà çàñоáів.

+
+
+

Мікроñåрåдовèщå 
ïідïрèºìñтвà

1) ñтóïіíü ìорàлüíоãо і ôіçè÷íоãо çíоñó оá’ºктів
íåрóõоìоñті ïідïрèºìñтвà;
2) ñтàí ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè;
3) ñтрàтåãіÿ ïідïрèºìñтвà;
4) рівåíü ôіíàíñовоãо ïотåíöіàлó;
5) рівåíü іìіджó ïідïрèºìñтвà é іíтåлåктóàлüíèé
ïотåíöіàл;
6) рівåíü квàліôікàöі¿ ïåрñоíàлó;
7) рівåíü коìïåтåíтíоñті ïрàöівíèків тà кåрівíèків;
8) рàöіоíàлüíіñтü рåжèìів роáотè тà відïо÷èíкó.

+

+
–
+
+

+
+
–
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Туристичний ïродукт як головний елемент комïлексу 
маркетингу ïідïриємства сфери туризму

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є туристичний продукт як головний елемент комплексу маркетингу 
підприємства сфери туризму.

Мåтîþ äîсліäжåííя є окреслити модель функціонування туристичного підприємства.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто класичні три елементи структури товару–послуги, що 
подається на трьох рівнях. Охарактеризована чотирирівнева модель функціонування туристич-
ного підприємства та розглянуті її складові. Окреслені основні напрямки використання моделі Н. 
Кано. Наведено класифікацію характеристик продукту туризму на основі методики Н. Кано.

Âисíîâêи. Описано різні підходи до структуризації туристичного продукту та розвинуто їх з ура-
хуванням особливостей підприємств туризму: за рівнями та за типами характеристик. Розглянуто 
чотирирівневу структуру туристичного продукту, у якій враховано принципи маркетингу співпраці, 
тісний взаємозв’язок між вимогами споживачів та виробників цього продукту, а також залежність 
результатів діяльності суб’єктів ринку туризму від дотримання цих вимог та реагування на зміни 
в них. Розкрито розуміння механізму впливу споживачів на процес прогнозування, розроблення 
та надання продукту, а з іншого боку, – на створення загального враження про діяльність підпри-

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664536
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головíèìè ïотрåáà
ìè лþдèíè, що àктóàліçóвàлèñÿ ïід ÷àñ оñтàí
íüоãо åтàïó роçвèткó тóрèçìó, ñтàлè, ïо–ïåрøå, 
àктèвíèé відïо÷èíок, çìіíà вèдó діÿлüíоñті тà, 
ïо–дрóãå, рåàáілітàöіÿ çдоров’ÿ ÿк ôіçè÷íоãо, тàк 
і ìорàлüíоãо. Щå одíèì клþ÷овèì ñтèìóлоì дè
ôåрåíöіàöі¿ вèÿвèвñÿ íåãàтèвíèé вïлèв ìàñовèõ 
ïодорожåé íà íàвколèøíº ñåрåдовèщå, ïоãір
øåííÿ çàãàлüíоãо ñтàíó ìіñöü відвідóвàííÿ. Â ñó
÷àñíèõ óìовàõ вàжлèвоãо çíà÷åííÿ íàáóвàº íå
оáõідíіñтü вèріøåííÿ тàкоãо коìïлåкñó ïроáлåì: 

íåñтіéкі ïоçèöі¿ оá’ºктів тóрèçìó ÷åрåç вóçüкå ко
ло ñïожèвà÷ів ¿õ ïоñлóã і íåдоñтàтíіé рівåíü ¿õ ло
ÿлüíоñті; íåвідïовідíіñтü ìіж тåìïàìè çроñтàííÿ 
вèìоã ñïожèвà÷ів до рівíÿ ¿õ оáñлóãовóвàííÿ тà 
øвèдкіñтþ àдåквàтíо¿ рåàкöі¿ ç áокó вèроáíèків 
тóрèñтè÷íèõ ïоñлóã.  

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Актóàлüíі ïèтàííÿ ôорìóвàííÿ тåорåтè÷
íèõ оñíов роçвèткó ìàркåтèíãó вèñтóïàº оá’ºк
тоì доñліджåíü íàóковöів, тàкèõ ÿк: Д. Еíджåл, 
Ф. Котлåр, Ж.–Ж. Лàìáåí тà іí. Проáлåìàì 

ємства у свідомості споживачів. Визначено основні потреби, що актуалізувалися останнім часом, 
та чинники, що вплинули на розвиток цих потреб. Виявлено, що головною потребою споживачів 
туристичних підприємств є безпосереднє спілкування з природою та гармонія з нею. Розглянуто 
модель Н. Кано, яка дозволила розглядати туристичний продукт як комплекс характеристик, що 
по–різному впливають на рішення споживачів і можуть бути поділені на п’ять типів. У результаті 
встановлено доцільність використання цієї моделі для структуризації туристичного продукту.

Êлþ÷îâі слîâà: підприємство, туризм, ринок, маркетинг, інформація, продукт, інновації, конку-
рентоспроможність, послуги, споживачі.

KRAMCHENKO R. A.

The tourist product as the main element of the marketing 
complex of the enterprise in the field of tourism

The subject of the study is a tourist product as the main element of the marketing complex of a 
tourism enterprise.

The purpose of the study is to outline the functioning model of a tourist enterprise.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article considers the classic three elements of the product–service structure, 
which is provided on three levels. The four–level model of the functioning of the tourist enterprise is 
characterized and its components are considered. The main directions of using the model of N. Kano 
are outlined. The classification of tourism product characteristics based on the methodology of N. 
Kano is presented.

Conclusions. Various approaches to the structuring of the tourist product are described and developed 
taking into account the peculiarities of tourism enterprises: by levels and types of characteristics. The 
four–level structure of the tourist product is considered, which takes into account the principles of 
cooperation marketing, the close relationship between the requirements of consumers and producers 
of this product, as well as the dependence of the results of the tourism market entities on compliance 
with these requirements and responding to changes in them. The understanding of the mechanism of 
consumer influence on the process of forecasting, development and provision of the product, and on the 
other hand, on the creation of a general impression of the company’s activity in the minds of consumers, 
is revealed. The main needs that have become actualized recently and the factors that influenced the 
development of these needs have been determined. It was found that the main need of consumers of 
tourist enterprises is direct communication with nature and harmony with it. The model of N. Kano was 
considered, which made it possible to consider the tourist product as a set of characteristics that have 
different effects on consumer decisions and can be divided into five types. As a result, the expediency of 
using this model for the structuring of the tourist product was established.

Keywords: enterprise, tourism, market, marketing, information, product, innovations, 
competitiveness, services, consumers.
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ìàркåтèíãово¿ діÿлüíоñті в тóрèñтè÷íіé ñôåрі 
ïрèділèлè çíà÷íó óвàãó тàкі в÷åíі, ÿк Л. Бàлàáà
íовà, М. Âà÷åвñüкèé, Â. Кèôÿк, С. Мåлüíè÷åíко, 
Â. Скотíèé тà іí. Â÷åíі доñтàтíüо ãлèáоко ïроà
íàліçóвàлè тà роçвèíóлè тåорåтè÷íó áàçó ìàр
кåтèíãó в тóрèçìі, вèçíà÷èлè ролü тà çíà÷åííÿ 
тóрèçìó в ñвіті тà в Óкрà¿íі. Одíàк, ìàркåтèíãо
вå ñåрåдовèщå ôóíкöіоíóвàííÿ тóрèñтè÷íèõ ïід
ïрèºìñтв вèв÷åíо íåдоñтàтíüо і тоìó ïотрåáóº 
ïодàлüøоãо доñліджåííÿ. 

Мåтà стàтті – окрåñлèтè ìодåлü ôóíкöіоíó
вàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Цåíтрàлüíå 
ìіñöå ó ôорìóвàííі коìïлåкñó ìàркåтèíãó тó
рèñтè÷íоãо ïідïрèºìñтвà íàлåжèтü роçроáлåí
íþ тà рåàліçàöі¿ тàкоãо ïродóктó, ÿкèé áè çàдо
волüíÿв ïотрåáè öілüовèõ ñïожèвà÷ів. Лèøå çà 
тàкèõ óìов ìожå áóтè доñÿãíóтèé åôåкт åкоíо
ìі÷íèé (ÿкèé ïåрåдáà÷àº отрèìàííÿ ïрèáóткó тà 
çроñтàííÿ öіííоñті ñàìоãо ïідïрèºìñтвà), à тà
кож коìóíікàöіéíèé (що роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ïо
крàщåííÿ іìіджó тóрèñтè÷íоãо ïродóктó тà ïід
ïрèºìñтвà, що éоãо ïроïоíóº). Ðіçíоìàíітíіñтü 
вèçíà÷åíü тóрèñтè÷íоãо ïродóктó / тóрèñтè÷íо¿ 
ïоñлóãè ïов’ÿçàíà ç íåодíоçíà÷íіñтþ тà ñклàд
íіñтþ вèçíà÷åííÿ тоãо, що ñàìå íàдàº тóрèñтè÷
íå ïідïрèºìñтво, ÿкèì ÷èíоì воíо ïоçèöіоíóº 
ñвіé ïродóкт, à тàкож ÿкèé ïåрåдáà÷àº кіíöåвèé 
рåçóлüтàт. Тóрèñтè÷íèé ïродóкт, ÿк öåíтрàлü
íà ÷àñтèíà коìïлåкñó ìàркåтèíãó ïідïрèºìñтвà, 
роçãлÿдàºтüñÿ ÿк ñóкóïíіñтü ìàтåріàлüíèõ і íå
ìàтåріàлüíèõ åлåìåíтів, кожíèé ç ÿкèõ íà ïåв
íоìó åтàïі жèттºвоãо öèклó ïотрåáóº корèãó
вàííÿ ìàркåтèíãовоãо іíñтрóìåíтàріþ длÿ áілüø 
åôåктèвíоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Ó íàóковіé літå
рàтóрі íàвåдåíà çíà÷íà кілüкіñтü дåôіíіöіé ñто
ñовíо вèçíà÷åííÿ «тóрèñтè÷íоãо» ïродóктó. Нè
íі тóрèñтè÷íà ñôåрà õàрàктåрèçóºтüñÿ çíà÷íèìè 
çìіíàìè öіííоñтåé ïідïрèºìñтв–вèроáíèків тó
рèñтè÷íоãо ïродóктó ó íàïрÿìі ¿õ íàáлèжåííÿ до 
öіííоñтåé ñïожèвà÷ів. Â óìовàõ коíкóрåíöі¿ тó
рèñтè÷íèé ïродóкт ñтàº дåдàлі áілüø ñïілüíèì 
ÿк çà оçíàкоþ вèроáíèöтвà (ñïожèвà÷ вïлèвàº і 
íà ñàì ïроöåñ вèроáíèöтвà, і íà éоãо роçïовñþ
джåííÿ), тàк і çà оçíàкоþ ñàìèõ öіííоñтåé.

Аíàліç ïóáлікàöіé ïокàçàв, що íàóковöÿìè ïрè
éíÿто роçãлÿдàтè клàñè÷íі трè åлåìåíтè ñтрóк
тóрè товàрó / ïоñлóãè, що ïодàºтüñÿ íà трüоõ 
рівíÿõ – ïродóкт çà çàдóìоì, ïродóкт ó рåàлüíо
ìó вèкоíàííі тà ïродóкт ç ïідкріïлåííÿì [2]. Пåр

øèé рівåíü º ñåрöåвèíоþ, ÿдроì ïродóктó і дå
ìоíñтрóº рåçóлüтàт вèріøåííÿ ïåвíо¿ ïроáлåìè 
àáо çàдоволåííÿ ïåвíо¿ ïотрåáè, іíàкøå кàжó÷è 
íà öüоìó рівíі доñліджóºтüñÿ корèñтü, ÿкó отрè
ìóº ñïожèвà÷ ïід ÷àñ вèáорó ïроïоíовàíо¿ ïо
ñлóãè. Нà дрóãоìó рівíі çàçíà÷åíо íàáір óñіõ õà
рàктåрèñтèк, íåоáõідíèõ длÿ çàдоволåííÿ öіº¿ 
ïотрåáè. Як ïрàвèло, товàр ïідкріïлþºтüñÿ óïà
ковкоþ, çовíіøíіì оôорìлåííÿì, ìàро÷íоþ 
íàçвоþ, ÿкіñтþ тà влàñтèвоñтÿìè. Трåтіé рівåíü 
ñклàдàºтüñÿ ç іíôорìàöі¿, øвèдкоñті оáñлóãовó
вàííÿ тà коíñóлüтàöі¿ кліºíтів. Сàìå ïідкріïлåí
íÿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ñïрèÿº çíà÷íоþ ìіроþ 
ïоøóкó тà çàкріïлåííþ ïоçèтèвíоãо врàжåííÿ ó 
ñïожèвà÷ів. Ó çв’ÿçкó ç öèì, діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ вçàº
ìовідíоñèí ç íèìè. Ó ïорівíÿííі ç ïоñлóãоþ, то
вàр íà трåтüоìó рівíі ïідкріïлþºтüñÿ доñтàвкоþ 
тà íàдàííÿì крåдèтó, ìоíтàжåì, ãàрàíтіºþ тà 
ïіñлÿïродàжíèì оáñлóãовóвàííÿì. 

Длÿ ілþñтрàöі¿ ôорìóвàííÿ тóрèñтè÷íоãо ïро
дóктó íà ïрèíöèïàõ коíöåïöі¿ ìàркåтèíãó ñïівï
рàöі, íà рèñóíкó ïрåдñтàвлåíі вèìоãè ñïожèвà÷ів 
до кожíоãо рівíÿ ç оãлÿдó íà тå, що рåçóлüтà
тè діÿлüíоñті вèроáíèкà тóрèñтè÷íоãо ïродóктó 
ñóттºво çàлåжàтü від врàõóвàííÿ íèì öèõ вèìоã. 
Ó ïовíоìó оáñÿçі çàãàлüíå врàжåííÿ ïро тóрèñ
тè÷íèé ïродóкт ôорìóºтüñÿ óñіìà ÷отèрìà рів
íÿìè, çàлèøàºтüñÿ ïіñлÿ вèкорèñтàííÿ ïродóктó 
і çàкріïлþºтüñÿ ó ñвідоìоñті ñïожèвà÷à, çàвдÿкè 
вèÿвó óвàãè ç áокó ïідïрèºìñтвà ïіñлÿ ïовåрíåí
íÿ ñïожèвà÷à ç відïо÷èíкó.

Оñíовíà ìåтà роçроáлåííÿ ÷отèрèрівíåво¿ ìо
дåлі тóрèñтè÷íоãо ïродóктó ïолÿãàº ó ôорìóвàí
íі тіñíоãо вçàºìоçв’ÿçкó вèроáíèків тóрèñтè÷íо
ãо ïродóктó ç ¿õíіìè ñïожèвà÷àìè, çàвдÿкè ÷оìó 
çроñтàº вïлèв оñтàííіõ íà ïроöåñ íàдàííÿ ïро
дóктó, ïідвèщåííÿ рівíÿ оáñлóãовóвàííÿ тà ñтво
рåííÿ çàãàлüíоãо ïоçèтèвíоãо врàжåííÿ ïро ді
ÿлüíіñтü ïідïрèºìñтвà ó ñвідоìоñті ñïожèвà÷ів. 
Ðоçроáлÿþ÷è тà ïроïоíóþ÷è тóрèñтè÷íèé ïро
дóкт, вèроáíèкàì íåоáõідíо ïàì’ÿтàтè ïро оñíов
íі вèìоãè ñïожèвà÷ів до íüоãо тà вìітè рåàãóвàтè 
íà çìіíè ó öèõ вèìоãàõ. Тàкèì ÷èíоì, ÷отèрèрів
íåвà ìодåлü тóрèñтè÷íоãо ïродóктó відоáрàжàº 
ïåрåдóñіì àíàлітè÷íèé ïоãлÿд éоãо вèроáíèкà.

Модåлü Н. Кàíо øèроко çàñтоñовóºтüñÿ ó çà
кордоííіé ïрàктèöі, дå ¿¿ àíàліçó ïрèñвÿ÷åíà çíà
÷íà кілüкіñтü ïóáлікàöіé тà доñліджåíü. Оñíов
íі íàïрÿìè вèкорèñтàííÿ öіº¿ ìодåлі: роçроáкà 
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íовоãо ïродóктó (ó тоìó ÷èñлі іííовàöіéíà ïолі
тèкà); óïрàвліííÿ àñортèìåíтíèì ïортôåлåì; 
вèçíà÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé; оöіíкà ро
áотè ïåрñоíàлó тà ïровåдåííÿ àíàліçó вíóтріø
íüо¿ àтìоñôåрè íà ïідïрèºìñтві; ìàркåтèíãо
ві доñліджåííÿ ïовåдіíкè ñïожèвà÷ів. Клþ÷овèì 
åлåìåíтоì ìодåлі вèñтóïàº вèçíà÷åííÿ: 1) тоãо, 
ïро що ãоворèтü ñïожèвà÷; 2) тоãо, ïро що дóìàº 
ñïожèвà÷; 3) крèтè÷íèõ õàрàктåрèñтèк: íåçàдо
волåííÿ (ìàº áóтè) – çàдоволåííÿ (коíкóрåíтíі) – 
íàдçàдоволåííÿ (дèôåрåíöіàöіÿ, ïоøóк лàтåíтíèõ 

ïотрåá). Âìілà іíтåрïрåтàöіÿ ìодåлі íàдàº ìож
лèвіñтü вèв÷àтè ñтàвлåííÿ ñïожèвà÷ів до õàрàк
тåрèñтèк тóрèñтè÷íоãо ïродóктó, що доçволÿº вè
роáíèкàì ñкоíöåíтрóвàтèñÿ íà óдоñкоíàлåííі 
оáов’ÿçковèõ õàрàктåрèñтèк, çåкоíоìèтè íà ïо
ìірíоìó ïокрàщåííі кілüкіñíèõ, çàïроïоíóвàтè 
åôåктèвíі íåо÷ікóвàíі, íå вклàдàтè коøтè ó роç
вèток íåвàжлèвèõ і ïідвèщèтè ïрèõèлüíіñтü ñïо
жèвà÷ів, врàõóвàвøè ¿õ ñтàвлåííÿ до ïроáлåìíèõ. 
Адàïтовàíà клàñèôікàöіÿ õàрàктåрèñтèк тóрèñ
тè÷íоãо ïродóктó íàвåдåíà в тàáлèöі. 

Складові оá’єктивно–суá’єктивної якості для 4 рівнів туристичного ïродукту *
* складено автором
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Âисновки
Оïèñàíо ріçíі ïідõодè до ñтрóктóрèçàöі¿ тóрèñ

тè÷íоãо ïродóктó тà роçвèíóто ¿õ ç óрàõóвàííÿì 
оñоáлèвоñтåé ïідïрèºìñтв тóрèçìó: çà рівíÿìè 
тà çà тèïàìè õàрàктåрèñтèк. Ðоçãлÿíóто ÷отèрè
рівíåвó ñтрóктóрó тóрèñтè÷íоãо ïродóктó, ó ÿкіé 
врàõовàíо ïрèíöèïè ìàркåтèíãó ñïівïрàöі, тіñ
íèé вçàºìоçв’ÿçок ìіж вèìоãàìè ñïожèвà÷ів тà 
вèроáíèків öüоãо ïродóктó, à тàкож çàлåжíіñтü 
рåçóлüтàтів діÿлüíоñті ñóá’ºктів рèíкó тóрèçìó від 
дотрèìàííÿ öèõ вèìоã тà рåàãóвàííÿ íà çìіíè в 
íèõ. Ðоçкрèто роçóìіííÿ ìåõàíіçìó вïлèвó ñïо
жèвà÷ів íà ïроöåñ ïроãíоçóвàííÿ, роçроáлåííÿ 
тà íàдàííÿ ïродóктó, à ç іíøоãо áокó, – íà ñтво
рåííÿ çàãàлüíоãо врàжåííÿ ïро діÿлüíіñтü ïід
ïрèºìñтвà ó ñвідоìоñті ñïожèвà÷ів. Âèçíà÷åíо 
оñíовíі ïотрåáè, що àктóàліçóвàлèñÿ оñтàííіì 
÷àñоì, тà ÷èííèкè, що вïлèíóлè íà роçвèток öèõ 
ïотрåá. Âèÿвлåíо, що ãоловíоþ ïотрåáоþ ñïо
жèвà÷ів тóрèñтè÷íèõ ïідïрèºìñтв º áåçïоñåрåд
íº ñïілкóвàííÿ ç ïрèродоþ тà ãàрìоíіÿ ç íåþ. 
Ðоçãлÿíóто ìодåлü Н. Кàíо, ÿкà доçволèлà роç
ãлÿдàтè тóрèñтè÷íèé ïродóкт ÿк коìïлåкñ õàрàк
тåрèñтèк, що ïо–ріçíоìó вïлèвàþтü íà ріøåííÿ 
ñïожèвà÷ів і ìожóтü áóтè ïоділåíі íà ï’ÿтü тèïів. 
Цþ ìодåлü ìожíà вèкорèñтовóвàтè длÿ ñтрóктó
рèçàöі¿ тóрèñтè÷íоãо ïродóктó.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíèé роçвèток 
ìàркåтèíãовоãо ñåрåдовèщà тà коìóíікàöіéíèõ 
тåõíолоãіé ïороджóº ïотрåáó в óдоñкоíàлåííі 
àлãорèтìів ôорìóвàííÿ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ïро íåоáõідíіñтü àк
тóàліçàöі¿ ïідõодів до ÿкèõ áóло çàçíà÷åíо в ïо
ïåрåдíіõ доñліджåííÿõ [4]. Â óìовàõ дèíàìі÷íèõ 
рèíковèõ çìіí тà ïоñèлåííÿ коíкóрåíöі¿, åôåк
тèвíіñтü КІМК ñтàº клþ÷овèì ôàктороì óñïіõó 
ïідïрèºìñтвà.

Àêтуàльíість äîсліäжåííя ïолÿãàº ó вè
ÿвлåííі тà àíàліçі ñклàдовèõ, що вïлèвàþтü íà 
ôорìóвàííÿ тà роçвèток КІМК íà ïідïрèºìñтвàõ 
Óкрà¿íè. Çàçíà÷åíå вклþ÷àº àдàïтàöіþ коìóíі
кàöіéíèõ ñтрàтåãіé до дèíàìі÷íоãо рèíковоãо ñå
рåдовèщà ç óрàõóвàííÿì оñтàííіõ доñліджåíü, 
іíтåãрàöіþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé (çокрåìà іíñтрó
ìåíтè øтó÷íоãо іíтåлåктó) ó КІМК.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Çàвдàííÿì доñліджåí
íÿ º ñèñтåìàтèçàöіÿ åтàïів ôорìóвàííÿ КІМК тà 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664552 
МАРЦИНОВСЬКИЙ В. В.

Етаïи формування комïлексу інтегрованиõ маркетинговиõ 
комунікацій на ïідïриємстваõ Óкраїни

Пðåäìåт äîсліäжåííя – процеси та механізми формування комплексу інтегрованих марке-
тингових комунікацій (КІМК) на підприємствах України. 

Мåтîþ написання стàтті є дослідження сучасних підходів до формування КІМК з оглядом на 
український контекст, з акцентом на стратегічне планування та впровадження інноваційних практик.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя – методи аналізу та синтезу даних, порівняння та узагальненні ін-
формації. Також було використано метод практичної апробації.

Ðåзультàти ðîбîти. Розглянуто сутність чотирьох ключових етапів КІМК, запропоновано ре-
комендації щодо їх оптимізації. Зроблено акцент на оновленій концепції «one voice» у контексті 
сучасних викликів маркетингу з урахуванням результатів останніх досліджень. Розглянуто вплив 
штучного інтелекту на процеси всередині КІМК.

Êлþ÷îâі слîâà: комплекс інтегрованих маркетингових комунікацій, КІМК, інтегровані марке-
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Stages of formation of a complex of integrated marketing 
communications at enterprises in Ukraine

The subject of the research is the processes and mechanisms of forming a complex of integrated 
marketing communications (CIMC) at Ukrainian enterprises.

The purpose of writing the article is to investigate modern approaches to forming CIMC with a 
focus on the Ukrainian context, emphasizing strategic planning and the implementation of innovative 
practices.

The methodology of the study includes methods of data analysis and synthesis, comparison, and 
generalization of information. A practical application method was also used.

The study results. The essence of the four key stages of a complex of integrated marketing 
communications (CIMC) has been examined, and recommendations for their optimization have been 
proposed. Emphasis is placed on the updated concept of «one voice» in the context of modern marketing 
challenges, taking into account the results of recent studies. The impact of artificial intelligence on the 
processes within CIMC has been considered.

Keywords: complex of integrated marketing communications, CIMC, integrated marketing 
communications, marketing research, one voice, artificial intelligence, media monitoring, media 
analytics, key message formation, promotion technology, ATL, BTL, TTL, internal communications, 
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роçроáкà рåкоìåíдàöіé щодо ¿õ оïтèìіçàöі¿ íà 
ïрèклàді óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. Оñоáлèвà óвà
ãà ïрèділÿºтüñÿ àíàліçó åôåктèвíоñті іíñтрóìåíтів 
КІМК íà роçвèток коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркå
тèíãовèõ коìóíікàöіé. Доñліджåííÿ тàкож вклþ
÷àº оöіíкó вïлèвó ñó÷àñíèõ іííовàöіéíèõ тåõíоло
ãіé, çокрåìà øтó÷íоãо іíтåлåктó, íà åôåктèвíіñтü 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé.

Ó ñтàтті вèñвітлåíо ÷отèрè оñíовíі åтàïè ôор
ìóвàííÿ КІМК, кожåí ç ÿкèõ оïèñóº клþ÷ові ді¿, від 
ìàркåтèíãовоãо доñліджåííÿ до оöіíкè рåçóлü
тàтèвíоñті. Ðоçроáлåíо тà àïроáовàíо àлãорèтì 
åтàïів ôорìóвàííÿ тà роçвèткó КІМК, що вèкорèñ
товóвàлàñü ó діÿлüíоñті ТОÂ «Ðåклàìíо–іíôорìà
öіéíà àãåíöіÿ «Ðàõóíок». Ó ñтàтті ïроàíàліçовàíо 
оñíовíі åтàïè тà ñклàдові КІМК, від ìàркåтèíãовèõ 
доñліджåíü до ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ, рåàліçàöі¿ 
ïлàíó КІМК тà оöіíкè ¿õ рåçóлüтàтèвíоñті.

Доñліджåííÿ вèÿвлÿº вàжлèвіñтü іíтåãровà
íоãо ïідõодó до ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, ÿкèé 
оá’ºдíóº ріçíоìàíітíі кàíàлè тà іíñтрóìåíтè в 
ºдèíó, åôåктèвíó ñèñтåìó. Ðåçóлüтàтè доñлі
джåííÿ ìàþтü çíà÷íå тåорåтè÷íå тà ïрàктè÷íå 
çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó ìàркåтèíãово–коìóíікà
öіéíèõ ñтрàтåãіé íà óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтвàõ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Пèтàííþ ôорìóвàííÿ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ 
ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé тà іíтåãровàíèõ ìàр
кåтèíãовèõ коìóíікàöіé в оñтàííі рокè çíà÷íó 
óвàãó ïрèділÿлè тàкі іíоçåìíі тà віт÷èçíÿíі доñлід
íèкè, ÿк С. Âàід, А. Кóìàр, П. Ядàв [2], С. Лèøко 
[3], І.А. Хìàрñüкà [5], І.Â. Цóкàíовà, О.Â. Çоçóлüов 
[6], І.О. Шкóрóïñüкà [7]. Грóïà С. Âàід, А. Кóìàр, 
П. Ядàв [2] ñкоíöåíтрóвàлèñÿ íà вèв÷åííі іíтå
ãрàöіéíèõ ïроöåñів ïрè ôорìóвàííі іíтåãровà
íèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé, С. Лèøко [3], І.А. 
Хìàрñüкà [5], І.О. Шкóрóïñüкà [7] çàïроïоíóвàлè 
àдàïтовàíі до óкрà¿íñüкèõ рåàліé ïідõодè ó ôор
ìóвàííі ІМК (КІМК).

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Автороì вèді
лåíо 4 оñíовíі åтàïè ôорìóвàííÿ КІМК (дèв. рè
ñóíок), кожåí ç ÿкèõ ó ñвоþ ÷åрãó вклþ÷àº ïåв
íó ïоñлідовíіñтü діé: ìàркåтèíãовå доñліджåííÿ, 
ïлàíóвàííÿ КІМК, рåàліçàöіþ ïлàíó КІМК, оöіíкó 
рåçóлüтàтèвíоñті КІМК.

«Стрàтåãіÿ ïроñóвàííÿ ïåрåдáà÷àº ïлàíóвàííÿ, 
çдіéñíåííÿ і коíтролü коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó 
ìіж коìïàíіºþ i ¿¿ ñïожèвà÷àìè, à тàкож ó÷àñíè
кàìè іíøèõ öілüовèõ àóдèторіé. Оñíовíà çàдà÷à 
ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ в рàìкàõ óñіº¿ ìàркåтèíãо

во¿ ïроãрàìè – доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíèõ коìóíі
кàöіéíèõ öілåé ïо відíоøåííþ до кожíо¿ öілüово¿ 
àóдèторі¿» [1, ñ. 34–35].

«Іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíікàöі¿ ïо÷èíà
þтüñÿ ç ñèñтåìíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà тà çі 
ñïрèéíÿттÿ ¿õ ñïожèвà÷åì, воíè ïовèííі іíтåãрó
вàтè ñтрàтåãіþ ïідïрèºìñтвà ç ïотрåáàìè і ïоáà
жàííÿìè коíкрåтíоãо ñïожèвà÷à, коордèíóвàтè 
вñі коìóíікàöі¿ áіçíåñó в рàìкàõ íàáорó ¿õ іíñтрó
ìåíтів, çàáåçïå÷óвàтè вñтàíовлåííÿ коíтàктó çі 
ñïожèвà÷åì тà вåдåííÿì діàлоãó ç íèì, ñтворþ
вàтèñÿ тà ôорìóвàтèñÿ длÿ кожíо¿ ìàркè, коì
ïàíі¿ àáо áрåíдó окрåìо» [3].

Âèкоíàííÿ ìàркåтèíãовоãо доñліджåííÿ º íå
оáõідíоþ ïåрåдóìовоþ длÿ ôорìóвàííÿ коìï
лåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé. 
Ðåçóлüтàтоì ìàркåтèíãовоãо доñліджåííÿ º вè
çíà÷åííÿ ìàркåтèíãовèõ öілåé відíоñíо ïідïрè
ºìñтвà, áрåíдó (áрåíдів), товàрів ÷è ïоñлóã. Цілі 
вèçíà÷àþтüñÿ íà ïо÷àтковоìó åтàïі тà корèãó
þтüñÿ відïовідíо до ïото÷íèõ ïотрåá.

Âàжлèво çàçíà÷èтè, що вàжлèвèì åлåìåíтоì 
ìàркåтèíãовоãо доñліджåííÿ º рåãóлÿрíèé ìå
діà–ìоíіторèíã (çàçвè÷àé одèí рàç íà дåíü ÷è íà 
тèждåíü) і відïовідíà ìåдіà–àíàлітèкà (çàçвè÷àé 
одèí рàç íà тèждåíü ÷è íà ìіñÿöü). Мåдіà–ìоíі
торèíã і ìåдіà–àíàлітèкà º íåоáõідíоþ ïåрåдó
ìовоþ длÿ ïлàíóвàííÿ КІМК.

Плàíóвàííÿ коìïлåкñó іíтåãровàíèõ ìàркåтèí
ãовèõ коìóíікàöіé ïåрåдáà÷àº роçроáкó ïлàíó рå
àліçàöі¿ КІМК. Оñíовíоþ çàдà÷åþ º ñôорìóвàтè 
клþ÷овå ïовідоìлåííÿ, ÿкå відоáрàжàтèìå ñóт
íіñтü ïідïрèºìñтвà, áрåíдó, товàрó ÷è ïоñлóãè ç 
óрàõóвàííÿì коíöåïöі¿ «5P» (Product, Price, Place, 
Promotin, People), доöілüíіñтü вèкорèñтàííÿ ÿко¿ 
áóло оáґрóíтовàíо в ïоïåрåдíіõ доñліджåííÿõ [4].

Тàкож вàжлèво, щоá клþ÷овå ïовідоìлåííÿ тà 
вñÿ ïодàлüøà коìóíікàöіÿ в ìåжàõ КІМК ïідïо
рÿдковóвàлèñÿ коíöåïöі¿ «one voice» («single voice» 
– «ºдèíèé ãолоñ»). Âоíà ïåрåдáà÷àº вèкорèñтàí
íÿ ïоñлідовíоãо тà óçãоджåíоãо коìóíікàöіéíоãо 
ïідõодó ó вñіõ ìàркåтèíãовèõ і коìóíікàöіéíèõ кà
íàлàõ орãàíіçàöі¿. Цÿ ñтрàтåãіÿ ïідкрåñлþº вàж
лèвіñтü тоãо, щоá óñі ïовідоìлåííÿ в ìåжàõ КІМК 
– від рåклàìè до çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ, від
öèôровоãо ìàркåтèíãó до ïрÿìèõ ïродàжів тощо 
– áóлè ñèíõроíіçовàíі тà ïоñлідовíі.

Тàкèé ïідõід доïоìàãàº çàáåçïå÷èтè ÷іткіñтü,
ïоñлідовíіñтü тà вïіçíàвàíіñтü áрåíдó. Âіí доç
волÿº коìïàíіÿì åôåктèвíіøå ñïілкóвàтèñÿ ç öі
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лüовоþ àóдèторіºþ, оñкілüкè ïоñлідовíå ïові
доìлåííÿ çáілüøóº éоãо вïіçíàвàíіñтü тà довірó 
до áрåíдó. Цåé тåрìіí тàкож àкöåíтóº óвàãó íà 
вàжлèвоñті іíтåãровàíоãо ïідõожó, що оá’ºдíóº 
ріçíі ìàркåтèíãові кàíàлè тà іíñтрóìåíтè в ºдèíó, 
коордèíовàíó ìодåлü КІМК.

Тàкèì ÷èíоì, рåàліçàöіÿ ïлàíó КІМК áóдå вà
ріþвàтèñÿ в çàлåжíоñті від öілüово¿ àóдèторі¿ тà 
рівíÿ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí (B2C, B2B, B2G, 
G2B). Плàí КІМК вклþ÷àº ріçíі іíñтрóìåíтè в 
çàлåжíоñті від тåõíолоãі¿ ïроñóвàííÿ (ATL, BTL 
тà TTL).

Етаïи формування та розвитку ÊІМÊ на ïідïриємстваõ Óкраїни
Розроблено автором на основі джерел [4, 5, 6, 7]. Апробовано в діяльності ТОВ «Рекламно–інформаційна 
агенція «Рахунок»
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Âàжлèво çàçíà÷èтè, що íåщодàвíі доñліджåí
íÿ ïідтвåрджóþтü тåçó ïро тå, що іñíóº çроñтàþ÷à 
ïотрåáà корèãóвàтè коíöåïöіþ «ºдèíоãо ãолоñó», 
çокрåìà ç то÷кè çорó àдàïтàöі¿ клþ÷овоãо ïові
доìлåííÿ длÿ ріçíèõ öілüовèõ àóдèторіé. Ці доñлі
джåííÿ ïідкрåñлþþтü åволþöіþ IMC тà ¿¿ àдàïтèв
íіñтü до ріçíоìàíітíèõ ñåãìåíтів ñïожèвà÷ів.

Нàïрèклàд, íåщодàвíº доñліджåííÿ, оïóáліко
вàíå в жовтíі 2023 р. ó Journal of Contemporary 
Issues in Business and Government, вèв÷àº, ÿкèé 
ñàìå вïлèв ìàº IMC íà ïрèéíÿттÿ ріøåíü ñïожè
вà÷àìè. Цåé вïлèв ґрóíтóºтüñÿ íà тоìó ôàкті, що 
IMC ìожå åôåктèвíо іíтåãрóвàтè ріçíі ìàркåтèí
ãові àñïåктè, вклþ÷àþ÷è ñтрàтåãі¿ öіíоóтворåííÿ 
тà ìодåлі çàлó÷åííÿ кліºíтів, тàкèì ÷èíоì ïід
вèщóþ÷è ïотåíöіàл длÿ çàïóñкó óñïіøíèõ íовèõ 
ïродóктів àáо ïоñлóã.

«ІМК дàþтü ìàркåтолоãàì ìожлèвіñтü çìіíþ
вàтè ñво¿ ïлàíè в рåжèìі рåàлüíоãо ÷àñó відïо
відíо до відãóків кліºíтів і рèíковèõ тåíдåíöіé, 
ãàрàíтóþ÷è, що ¿õíі ïовідоìлåííÿ çàлèøàþтü
ñÿ дорå÷íèìè тà öікàвèìè. Цÿ àдàïтèвíіñтü доç
волÿº ìàркåтолоãàì ïоñтіéíо вдоñкоíàлþвà
тè ñвоþ ñтрàтåãіþ тà ìàкñèìіçóвàтè вïлèв ñво¿õ 
кàìïàíіé» [2, ñ. 515].

Отжå, клþ÷ові ïовідоìлåííÿ в ìåжàõ КІМК в 
ñó÷àñíèõ óìовàõ ìожóтü áóтè àдàïтовàíі до ïо
трåá і о÷ікóвàíü ñïожèвà÷ів, що óçãоджóºтüñÿ ç 
ідåºþ вàріþвàííÿ клþ÷овоãо ïовідоìлåííÿ длÿ 
ріçíèõ àóдèторіé.

Плàí КІМК тàкож ìàº áóтè ñкорåãовàíèé від
ïовідíо до ïідïорÿдковàíоñті öілåé корïорàтèв
íоìó рівíþ орãàíіçàöі¿ (ñтрàтåãі÷íèé, тàктè÷íèé, 
оïåрàтèвíèé), ñтóïåíÿ çàлó÷åíоñті ЦА (çàлó÷åí
íÿ íовèõ кліºíтів, óтрèìàííÿ íàÿвíèõ кліºíтів, 
роçвèток íàÿвíèõ кліºíтів), ñтóïåíÿ çàлó÷åíоñті 
ïåрñоíàлó ó рåàліçàöіþ КІМК (рівåíü ñïåöіàліñ
тà, рівåíü дåïàртàìåíтó, рівåíü кілüкоõ дåïàр
тàìåíтів, рівåíü орãàíіçàöі¿), ñïрÿìовàíоñті ді¿ 
КІМК (вíóтріøíі, çовíіøíі, ñèíтåтè÷íі), ìåõàíіçìó 
вèíèкíåííÿ ñклàдовèõ КІМК (коíтролüовàíі áåç 
додàтковоãо áþджåтó, коíтролüовàíі ç додàтко
вèì áþджåтоì, íåкоíтролüовàíі).

Окрåìо¿ óвàãè ïотрåáóþтü íåкоíтролüовàíі 
ñклàдові КІМК, оñкілüкè ñàìå ÷åрåç íèõ ìожóтü 
вèíèкàтè крèçові коìóíікàöіéíі ñèтóàöі¿, ÿкі áóдóтü 
вèìàãàтè відïовідíèõ àíтèкрèçовèõ коìóíікàöіé.

Клþ÷овоþ тåíдåíöіºþ ôóíкöіоíóвàííÿ КІМК ç 
кіíöÿ 2022 рокó ñтàло вèкорèñтàííÿ øтó÷íоãо 
іíтåлåктó. Іíñтрóìåíтè øтó÷íоãо іíтåлåктó àктèв

íо вèкорèñтовóþтüñÿ óкрà¿íñüкèìè ІКТ–ïідïрè
ºìñтвàìè íà кожíоìó åтàïі КІМК.

Çàóвàжèìо, що óñïіøíå вèкорèñтàííÿ іíñтрó
ìåíтів øтó÷íоãо іíтåлåктó ìожлèвå лèøå ïрè 
íàÿвíоñті ÷ітко¿ орãàíіçàöіéíо¿ ñтрóктóрè. Цå доç
волÿº коìïàíіÿì åôåктèвíо іíтåãрóвàтè íовітíі 
тåõíолоãі¿ в ñво¿ ìàркåтèíãові ïроöåñè.

Оöіíкà рåçóлüтàтèвíоñті коìóíікàöіéíо¿ кàìïà
íі¿ º оñтàííіì åтàïоì. Оöіíкà вклþ÷àº àíàліç çà 
íåôіíàíñовèìè тà ôіíàíñовèìè крèтåріÿìè, що 
доçволÿº оöіíèтè åôåктèвíіñтü ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé тà ¿õíіé вïлèв íà åкоíоìі÷íі ïокàç
íèкè діÿлüíоñті коìïàíі¿.

Âисновки
Ó роáоті ïровåдåíо ґрóíтовíèé àíàліç åтàïів 

ôорìóвàííÿ тà роçвèткó коìïлåкñó іíтåãровà
íèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé íà ïідïрèºìñтвàõ 
Óкрà¿íè.

Çдіéñíåíо ïåрåоñìèñлåííÿ трàдèöіéíèõ ïід
õодів до КІМК ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíèõ íàóковèõ 
роçроáок тà тåíдåíöіé ó ìàркåтèíãó. Оñоáлèвà 
óвàãà ïрèділåíà вàжлèвоñті ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ, 
ÿкà оá’ºдíóº коìóíікàöіþ ìіж коìïàíіºþ тà ¿¿ ñïо
жèвà÷àìè, à тàкож іíøèìè öілüовèìè àóдèторіÿ
ìè. Підкрåñлåíо ролü іíтåãрàöі¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрè
ºìñтвà ç ïотрåáàìè коíкрåтíоãо ñïожèвà÷à тà 
коордèíàöі¿ вñіõ коìóíікàöіé áіçíåñó.

Ç’ÿñовàíо, що коíöåïöіÿ «one voice» в ñó÷àñ
íèõ óìовàõ вèìàãàº вèкорèñтàííÿ óçãоджåíоãо 
– і водíо÷àñ àдàïтèвíоãо – ïідõодó. Клþ÷ові ïо
відоìлåííÿ в ìåжàõ КІМК в ñó÷àñíèõ óìовàõ ìо
жóтü áóтè àдàïтовàíі до ïотрåá і о÷ікóвàíü ñïо
жèвà÷ів, що óçãоджóºтüñÿ ç ідåºþ вàріþвàííÿ 
клþ÷овоãо ïовідоìлåííÿ длÿ ріçíèõ àóдèторіé, 
що çàáåçïå÷óº åôåктèвíі коìóíікàöі¿ ç ЦА.

Çàïроïоíовàíèé ïідõід оріºíтовàíèé íà åôåк
тèвíіñтü ç àкöåíтоì íà ñтрàтåãі÷íå ïлàíóвàííÿ, 
іíтåãрàöіþ ñó÷àñíèõ тåõíолоãіé, çокрåìà øтó÷
íоãо іíтåлåктó, тà ãíó÷кå óïрàвліííÿ ìàркåтèí
ãовèìè коìóíікàöіÿìè. Цå доçволÿº орãàíіçàöі
ÿì çоñåрåджóвàтèñÿ íà роçвèткó і àдàïтàöі¿ ñво¿õ 
ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé відïовідíо до ïотрåá 
ñïожèвà÷ів тà рèíковèõ óìов, що ïоñтіéíо çìі
íþþтüñÿ.

Óçàãàлüíþþ÷è, роçроáлåíà ìодåлü åтà
ïів ôорìóвàííÿ КІМК º öіííèì іíñтрóìåíтоì 
длÿ ïідïрèºìñтв, що ïрàãíóтü оïтèìіçóвàтè ñво¿ 
ìàркåтèíãові çóñèллÿ в óìовàõ ïоñтіéíèõ çìіí і 
коíкóрåíöі¿.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

91Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (271)/2023

Сïисок використаниõ джерел
1. Smith J. Integrated Marketing Communications

Changes with he Times // Marketing Tools. 1995 – 
November.

2. Vaid S., Kumar A., Yadav P. The Role of Integrated
Marketing Communication on Influencing Consumer 
Decision–Making // Journal of Contemporary Issues 
in Business and Government. 2023 – №3, Vol. 29. – 
C. 508–533.

3. Лèøко С. Форìóвàííÿ іíтåãровàíèõ коìóíікàöіé
ÿк оñíовè ìàркåтèíãовèõ ñтрàтåãіé ñó÷àñíоãо áіçíåñó 
// Екоíоìікà тà ñóñïілüñтво. Елåктроííèé жóрíàл. – 
Одåñà, 2021. – Âèï. 32. [Елåктроííèé рåñóрñ] Екоíо
ìікà тà ñóñïілüñтво. URL: https://economyandsociety.
in.ua/index.php/journal/article/view/707/680 (Дà
тà çвåрíåííÿ: 31.11.2023).

4. Мàрöèíовñüкèé Â.Â. Актóàлiçàöiÿ ïiдõодiв ó до
ñлiджåííi «коìïлåкñó iíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ 
коìóíікàöіé» // Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі. 2023 – №2(261) – С. 37–44.

5. Хìàрñüкà І.А. Коìïлåкñ ìàркåтèíãовèõ коìóíікà
öіé в орãàíіçàöі¿ коìåрöіéíо–ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ïідïрèºìñтв лåãко¿ ïроìèñловоñті. Авторåô. дèñ. íà 
çдоá. íàóк. ñтóïåíÿ кàíд. åкоí. íàóк. Л., 2015. – 20 ñ.

6. Цóкàíовà І.Â., Çоçóлüов О.Â. Оñоáлèвоñті ôор
ìóвàííÿ іíтåãровàíèõ ìàркåтèíãовèõ коìóíікàöіé íà 
рèíкó коíñàлтèíãовèõ ïоñлóã // Актóàлüíі ïроáлåìè 
åкоíоìікè тà óïрàвліííÿ: Çáірíèк íàóк. ïрàöü. – Кè
¿в: НТÓÓ «КПІ», 2013. – Âèï. 7. [Елåктроííèé рåñóрñ] 
Актóàлüíі ïроáлåìè åкоíоìікè тà óïрàвліííÿ. URL: 
http://probl–economy.kpi.ua/pdf/2013–2.pdf (Дàтà 
çвåрíåííÿ: 31.11.2023).

7. Шкóрóïñüкà І.О. Іíтåãровàíі ìàркåтèíãові коìóíі
кàöі¿ ïідïрèºìñтв íà рèíкó ãåліоåíåрãåтè÷íоãо оáлàд
íàííÿ. Авторåô. дèñ. íà çдоá. íàóк. ñтóïåíÿ кàíд. åкоí. 
íàóк. Одåñà, 2014. – 20 ñ.

References
1. Smith J. Integrated Marketing Communications

Changes with he Times // Marketing Tools. 1995 – 
November.

2. Vaid S., Kumar A., Yadav P. The Role of Integrat
ed Marketing Communication on Influencing Consumer 

Decision–Making // Journal of Contemporary Issues 
in Business and Government. 2023 – №3, Vol. 29. – 
C. 508–533.

3. Lyshko S. Formuvannia intehrovanykh komunikat
sii yak osnovy marketynhovykh stratehii suchasnoho 
biznesu // Ekonomika ta suspilstvo. Elektronnyi zhur
nal. – Odesa, 2021. – Vyp. 32. [Elektronnyi resurs] Eko
nomika ta suspilstvo. URL: https://economyandsociety.
in.ua/index.php/journal/article/view/707/680 (Da
ta zvernennia: 31.11.2023).

4. Martsynovskyi V.V. Aktualizatsiia pidkhodiv u doslid
zhenni «kompleksu intehrovanykh marketynhovykh ko
munikatsii» // Formuvannia rynkovykh vidnosyn v 
Ukraini. 2023 – №2(261) – S. 37–44.

5. Khmarska I. A. Kompleks marketynhovykh komuni
katsii v orhanizatsii komertsiino–hospodarskoi diialnosti 
pidpryiemstv lehkoi promyslovosti. Avtoref. dys. na zdob. 
nauk. stupenia kand. ekon. nauk. L., 2015. – 20 s.

6. Tsukanova I.V., Zozulov O.V. Osoblyvosti formu
vannia intehrovanykh marketynhovykh komunikatsii na 
rynku konsaltynhovykh posluh // Aktualni problemy 
ekonomiky ta upravlinnia: Zbirnyk nauk. prats. – Kyiv: 
NTUU «KPI», 2013. – Vyp. 7. [Elektronnyi resurs] URL: 
http://probl–economy.kpi.ua/pdf/2013–2.pdf (Data 
zvernennia: 31.11.2023).

7. Shkurupska I. O. Intehrovani marketynhovi komuni
katsii pidpryiemstv na rynku helioenerhetychnoho oblad
nannia. Avtoref. dys. na zdob. nauk. stupenia kand. ekon. 
nauk. Odesa, 2014. – 20 s.

Дані ïро автора
Мàðциíîâсьêий Âîлîäиìиð Âàлåðійîâи÷,
àñïірàíт кàôåдрè ìàркåтèíãó тà коìóíікàöіéíоãо 

дèçàéíó Кè¿вñüкоãо íàöіоíàлüíоãо óíівåрñèтåтó тåõ
íолоãіé тà дèçàéíó

e–mail: v.martsynovskyi@gmail.com 

Data about the author
Volodymyr Martsynovskyi,
PhD student, Department of Marketing and Commu

nication Design, Kyiv National University of Technologies 
and Design

e–mail: v.martsynovskyi@gmail.com 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (271)/2023 © ПЕТРИНЯК У. Я., КОВЧ І. Я., 2023
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ПЕТРИНЯК У. Я.

КОВЧ І. Я.

Міжнародний досвід формування системи і уïравління 
конкурентосïроможності áізнес структур

Пðåäìåт äîсліäжåííя. У статті досліджено питання міжнародного досвіду формування сис-
теми управління конкурентоспроможності бізнес – структур. Запропоновано заходи, щодо поси-
лення співробітництва України з міжнародними асоціаціями та організаціями у сфері ефективного 
функціонування підприємств в умовах воєнного стану сьогодення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Визначено чинники, що формують імідж системи управління та є драй-
вером у міжнародному бізнесі з врахуванням менеджменту персоналу бізнес–структур, що є осо-
бливим видом управління, і націлений на формування нових якостей, властивостей і компетентно-
стей персоналу, які необхідні для досягнення стратегічних цілей господарюючих суб’єктів.

Ðåзультàти ðîбîти. Забезпечення конкурентоспроможності є головною умовою підвищення і 
підтримання позицій підприємництва на внутрішньому та зовнішніх ринках. В свою чергу, знижен-
ня конкурентоспроможності підприємств вказало на існування у вітчизняній економіці недоліків 
концептуального характеру, що спричинило збільшення прірви між конкурентоспроможністю ві-
тчизняного товаровиробника і підприємств міжнародного рівня. 

Âисíîâîê. Тому складові інновацій у сфері управління конкурентоспроможності бізнес структур є 
важливим елементом інтеграції у європейський економічний простір, що є універсальним чинником 
розвитку будь–якої країни, особливо України, яка стає на шлях виходу на світовий ринок, де сутність, 
роль і значення малого та середнього бізнесу у забезпеченні конкурентоспроможності є фактором 
динаміки економічного розвитку та взаємозвязком з рівнем інтегрованості у міжнародні звязки.

Êлþ÷îâі слîâà: конкурентоспроможність, адміністрування, міжнародний досвід, публічне 
управління, бізнес–структури, відновлення підприємств. 

PETRYNYAK U. Ya.
KOVCH I. Ya.

International experience in the formation of a system for 
managing the competitiveness of business structures

The subject of the study. The article examines the issue of international experience in the 
formation of a system for managing the competitiveness of business structures. Measures are 
proposed to strengthen Ukraine’s cooperation with international associations and organizations in 
the field of effective functioning of enterprises in the conditions of the current state of war. 

Research methods. The factors that shape the image of the management system and are a 
driver in international business are determined, taking into account the management of personnel 
of business structures, which is a special type of management, and is aimed at the formation of new 
qualities, properties and competencies of personnel, which are necessary to achieve the strategic 
goals of economic entities. 

Work results. Ensuring competitiveness is the main condition for improving and maintaining 
the positions of entrepreneurship in the domestic and foreign markets. In turn, the decrease in the 
competitiveness of enterprises indicated the existence of conceptual flaws in the domestic economy, 
which caused an increase in the gap between the competitiveness of the domestic producer and 
enterprises of the international level. 

Conclusions. Therefore, the components of innovation in the field of managing the competitiveness 
of business structures are an important element of integration into the European economic space, 
which is a universal factor in the development of any country, especially Ukraine, which is on the way 
to entering the world market, where the essence, role and importance of small and medium–sized 
businesses in ensuring competitiveness is a factor in the dynamics of economic development and a 

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664571
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Трóдíощі ïóáлі÷íо
ãо àдìіíіñтрóвàííÿ тà çáілüøåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтв в рèíковèõ óìовàõ 
воºííоãо ñтàíó º одíіºþ ç íàéáілüø ïроáлåì
íèõ íà ñüоãодíі, àджå ñàìå вèñокèé рівåíü коí
кóрåíтоñïроìожíоñті º çàïорóкоþ óñïіøíо¿ ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. Тоìó вèíèкàº ïотрåáà 
в íåвïèííоìó ïоøóкó íовèõ øлÿõів длÿ ïідвè
щåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà 
ÿк íà íàöіоíàлüíоìó, тàк і ìіжíàродíоìó рèí
кàõ, врàõовóþ÷è ñèтóàöіþ. Нåãàрàçдè рåãóлþ
вàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті вèріøóþтü çà 
доïоìоãоþ ïрèéíÿтíèõ óïрàвліíñüкèõ коíöåïöіé 
тà іíñтрóìåíтів, ÿкі доçволÿтü ïåрåтворèтè ор
ãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì íà тàкèé, що 
відïовідàº ïрèïèñàì рèíкó воºííоãо ÷àñó. Ç роç
вèткоì ìіжíàродíо¿ торãівлі ñóïåрå÷íіñтü ãло
áàліçàöі¿ і локàліçàöі¿ íàáóвàº ÿвíèõ, відкрèтèõ 
ôорì. Ðоçвèток рèíковèõ відíоñèí, ñïо÷àткó ó 
ôорìі ìіжíàродíо¿ торãівлі, à ïотіì рóõó кàïітà
лів, ïрåдñтàвлÿº ãлоáàліçàöіþ, à дåржàвè çі ñво
¿ìè тåрèторіÿìè, íàñåлåííÿì, іíôрàñтрóктóроþ º 
локàлüíèìè óтворåííÿìè. Тоìó àдìіíіñтрóвàí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ìàº відøтовõóвàтè
ñÿ від ïåрåдáà÷åííÿ çàãроç коíкóрåíöі¿, àíàліçó 
коíкóрåíтíèõ ñèтóàöіé в іíдóñтрі¿ і íà рèíкó, оöіíкó 
рèíковоãо ñтàíó ïідïрèºìñтвà і éоãо коíкóрåíтів, 
рåàліçàöіþ çàõодів щодо çìåíøåííÿ íåãàтèвíèõ 
íàñлідків коíкóрåíтíо¿ áоротüáè і çàñтоñóвàííÿ 
ìåõàíіçìó коíкóрåíöі¿ длÿ ïодàлüøоãо ôóíкöіо
íóвàííÿ ïідïрèºìñтвà. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Пèтàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñåрåд 
ºвроïåéñüкèõ тà óкрà¿íñüкèõ в÷åíèõ доñліджó
вàлè М. Портåр, І. Аíñоôô, Т. Грèíüко, С. Âà
ñèлü÷àк, Г.Â.Дóãіíåöü, Ð. Должàíñüкèé, А. Мàçà
рàкі, О. Дрàãàí, Â. Çàãорñüкèé, Н. Тàрíàвñüкà тà 
іíøі. Дåÿкі в÷åíі доводÿтü, що коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü áіçíåñ–ñтрóктóр º відкрèтоþ ñèñтåìоþ, 
і вçàºìоïовÿçàíі ç ìікро тà ìàкро ñåрåдовèщåì 
ó ñèñтåìі óïрàвліííÿ рèíково¿ åкоíоìікè, оñо
áлèво ó воºííèé ÷àñ. 

Мåтà стàтті ïолÿãàº в óïрàвліííі коíкóрåí
тоñïроìожíіñтþ áіçíåñ–ñтрóктóр çàáåçïå÷åííÿ 
жèттºçдàтíоñті тà ñтàлоãо ôóíкöіоíóвàííÿ ïід
ïрèºìñтв çà áóдü–ÿкèõ åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷íèõ, 

ñоöіàлüíèõ тà іíøèõ çìіí ó çовíіøíüоìó ñåрåд
овèщі, çоñåрåджóþ÷è óвàãó íà óïрàвліííÿ ìіж
íàродíèõ ïідïрèºìñтв ç оñоáлèвоñтÿìè вèкорè
ñтàííÿ óìов тà ñтèлþ ìåíåджìåíтó.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Міжíàродíі тà óкрà¿íñüкі ïідïрèºìñтвà ïовèííі 
çàñтоñовóвàтè íåçàлåжíі вèклèкè щодо áіçíåñó 
відñтовõóþ÷èñü від тàкèõ ôàкторів: 

• íàлåжíіñтü до ãàлóçі (ïоñтà÷àлüíèкè ïоñлóã
àáо вèроáíèöтво), 

• роçìір (вåлèкі ïідïрèºìñтвà ç áілüøèìè рå
ñóрñàìè áóлè áілüø åôåктèвíèìè, íіж ìàлі тà 
ñåрåдíі ïідïрèºìñтвà), 

• роçìіщåííÿ вèроáíè÷èõ ïотóжíоñтåé àáо оôі
ñів (тåрèторі¿ ïоçà коíтролåì óрÿдó Óкрà¿íè; рàéо
íè, дå відíовлåíо коíтролü óрÿдó Óкрà¿íè; çоíè 
àктèвíèõ áоéовèõ діé; àáо áåçïå÷íіøі рåãіоíè). 

Нåçвàжàþ÷è íà тå, що дåржàвà, áåçóìовíо, 
відіãрàº клþ÷овó ролü ó ôорìóвàííі çàñàд ïід
ïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ñàìå ïрèвàтíèé ñåк
тор ïовèíåí ñтворþвàтè óñïіøíо ôóíкöіоíóþ÷èé 
áіçíåñ. Білüø ïроàктèвíèé тà çрілèé ïрèвàтíèé 
ñåктор ñтèìóлþвàтèìå ïідвèщåííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр крåàтèвíèõ іíдó
ñтріé ó öілоìó. Нà коíкóрåíтíèõ рèíкàõ óñі ïідïрè
ºìñтвà ìожóтü áóтè оá’ºктàìè àтàкè ñóïåрíèків, 
ÿкі ìожлèві ÿк ç áокó íовà÷ків, що áàжàþтü вèéтè 
íà рèíок, тàк і ç áокó ïідïрèºìñтв, ÿкі вжå ïрà
öþþтü і õо÷óтü ïоñèлèтè ñво¿ ïоçèöі¿. Âідïовідíо, 
ìåõàíіçì рåãóлþвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
áóдü–ÿкèõ ïідïрèºìñтв çóìовлþºтüñÿ ìожлè
віñтþ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ãàрàíтóвàтè в довãо
ñтроковіé ïåрñïåктèві ñтіéкі рåçóлüтàтè діÿлü
íоñті íà оñíові ïрàãìàтè÷íоãо вèкорèñтàííÿ 
влàñíèõ рåñóрñів, вèñокоåôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ç 
іíøèìè ïідïрèºìñтвàìè, çàкоíодàвñтвоì, áàí
ківñüкèì ñåктороì, іíоçåìíèìè тà віт÷èçíÿíèìè 
іíвåñторàìè ïо вèкорèñтàííþ вèроáíè÷èõ, ôі
íàíñовèõ тà іíвåñтèöіéíèõ рåñóрñів, вèáóдовó
вàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïо відíоøåííþ до 
áлèçüкèõ ïо ãàлóçі і роçìірàìè діÿлüíоñті åкоíо
ìі÷íèõ ñèñтåì ç óрàõóвàííÿì вïлèвó çовíіøíіõ і 
вíóтріøíіõ àñïåктів íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà. Óкрà¿íà íàáлèжàºтüñÿ до ЄС, àлå öå ріøåí
íÿ – íå лèøå ïолітè÷íå, àлå і åкоíоìі÷íå. Нàøіé 
крà¿íі ïотріáíо çроáèтè ñóттºвèé крок óïåрåд ó 

relationship with the level of integration into international relations.

Keywords: competitiveness, administration, international experience, public administration, 
business structures, enterprise recovery.
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ñво¿é åкоíоìі÷íіé іíтåãрàöі¿ ç Євроñоþçоì. Длÿ 
åкоíоìі÷íо¿ іíтåãрàöі¿ íàдвàжлèвèì º çáілüøåí
íÿ оáñÿãів торãівлі тà íàдàííÿ øèрøоãо çíà÷åí
íÿ до ºдèíоãо рèíкó ЄС [8]. Âèñокоÿкіñíèé вïлèв 
ïроöåñів ôорìóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã вè
ìàãàº ÷іткоãо ïоçíà÷åííÿ ôóíкöіé і öілåé óïрàв
ліííÿ íèìè, ¿õ вïровàджåííÿ íà íàóковіé оñíові. 
Çокрåìà íåоáõідíèì º: 

• вíåñåííÿ ìåõàíіçìів ïідïрèºìñтв і àдìіíі
ñтрóвàííÿ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã, àíàлітè÷íà іí
тåрïрåтàöіÿ рåçóлüтàтів ¿õ вïлèвó, що доçволÿº 
çàв÷àñíо отрèìàтè іíôорìàöіþ ïро ñтàí діÿлü
íоñті, оріºíтовàíó íà çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті ïідïрèºìñтвà іç вèкоíàííÿ рåãó
лÿтèвíèõ çàõодів ïо ¿¿ ïідвèщåííþ; 

• іíтåрïрåтàöіÿ ñтàíó коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ïідïрèºìñтвà çà рàõóíок àктèвіçàöі¿ óïрàвліí
ñüкèõ коìïоíåíтів, ÿкі ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі 
ïрè рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі÷íèõ і ïото÷íèõ ïлàíів длÿ 
çàõодів áåçïåкè; 

• ïåрåрàõóíок іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà коí
кóрåíтоñïроìожíоñті çà доïоìоãоþ іíдèвідó
àлüíèõ ñклàдовèõ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, ÿкèé 
ìожå çàñтоñовóвàтèñÿ в ñèñтåìі ìодåлþвàí
íÿ ïідñóìків діÿлüíоñті ïрàöівíèків, ïідвèщèтü ¿õ 
вìотèвовàíіñтü до àктèвіçàöі¿ діÿлüíоñті [5]. 

Длÿ відïовідíèõ орãàíів дåржàвíо¿ влàдè ïо
тріáíо вñтàíовèтè оáов’ÿçкè, ñïрÿìовàíі íà ôор
ìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтþ ç оріºíтàöіºþ íà ìіжíàродíі рèíкè. 
Çдàтíіñтü ïротèñтоÿтè ìіжíàродíіé коíкóрåíöі¿ 
íà влàñíоìó рèíкó áіçíåñ – ñтрóктóр вèçíà÷à
ºтüñÿ щодо оáºктèвíоãо роçвèткó ïродóктèвíèõ 
ñèл ó відïовідíèõ óìовàõ, à ÷åрåç ïоïèт, ïроïо
çèöіþ тà öіíè коíкóрåíöіÿ вèñтóïàº ÿк ñклàдовà 

коìåрöіéíоãо ìåõàíіçìó. Глоáàліçàöіÿ – ñàìоор
ãàíіçóþ÷èé, оá’ºктèвíèé ïроöåñ, ÿкèé рàíо ÷è ïі
çíо оõоïлþº вñі крà¿íè. Â рåçóлüтàті ãлоáàліçàöі¿ 
ñклàвñÿ ñвітовèé рèíок рåçóлüтàтів тà ôàкторів 
вèроáíèöтвà, à ñàìå товàрів ó ôорìі ìàтåріàлü
íоãо ïродóктó тà ïоñлóã, кàïітàлів, роáо÷о¿ ñèлè 
тà çíàíü [9]. Çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті º в оñíові óñïіøíо¿ діÿлüíоñті áóдü–ÿко
ãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, àджå çà рèíковèõ 
óìов роçвèвàºтüñÿ тå ïідïрèºìñтво, ÿкå àдàïтó
ºтüñÿ до óìов íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà і ïрè 
öüоìó ìожå ïоñèлþвàтè (àáо çáåріãàтè) влàñ
íó коíкóрåíтíó ïоçèöіþ тà ôóíкöіоíóвàтè дà
лі. Тàкож ó ãлоáàлüíоìó ñåрåдовèщі ôорìóþтü 
ìåõàíіçì вçàºìоçвÿçків іç врàõóвàííÿì іíдèві
дóàлüíоãо ïідõодó до ñïожèвà÷ів, áіçíåñ–ïàрт
íåрів, іç çàлó÷åííÿì ìіжíàродíèõ ìåрåжåвíèõ 
ñтрóктóр [7]. Довåдåíо, що іíôрàñтрóктóрà çà
éìàº клþ÷овå ìіñöå в åкоíоìіöі áóдü–ÿкоãо рå
ãіоíó і вèñтóïàº ôàктороì, ÿкèé вïлèвàº íà éоãо 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü. Іñíóº ïрÿìèé çв’ÿçок 
ìіж ìожлèвоñтÿìè тоãо ÷è іíøоãо рåãіоíó щодо 
ïрèñкорåíоãо åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, çàлó÷åííÿ 
іíоçåìíèõ іíвåñтèöіé тà ñтàíó éоãо іíôрàñтрóк
тóрè. Пріорèтåтíèì íàïрÿìоì роçвèткó діÿлüíо
ñті ìіжíàродíèõ áіçíåñ–ñтрóктóр º ïоñèлåííÿ ¿õ 
ñïівïрàöі в ñôåрі ïідïрèºìíèöтвà. Ó çв’ÿçкó ç ïå
рåоріºíтàöіºþ åкоíоìікè íà ìàкроåкоíоìі÷íо
ìó рівíі, врàõовóþ÷è воºííèé ñтàí дåржàвè, від
áóвàþтüñÿ ïоді¿ ïов’ÿçàíі ç ïåрåïроôілþвàííÿì 
ñóñïілüñтвà. «Âілüíà» åкоíоìікà ïрàãíå íàдàтè 
ïåрñоíàлó íові роáо÷і ìіñöÿ, ÿк öå дèктóº рèíок. 
Одíèì іç ñó÷àñíèõ ïоãлÿдів – коíкóрåíöіÿ іíтåр
ïрåтóºтüñÿ ÿк öåíтр ñèñтåìè рèíково¿ åкоíоìікè. 
Біçíåñ–ñтрóктóрè коíкóрóþтü ìіж ñоáоþ длÿ до

Êласифікація ключовиõ чинників усïіõу конкурентосïроможності áізнес–структур
Ознака 

класифікації Âиди ключовиõ чинників усïіõу Приклад 

Сôåрà çàñто
ñóвàííÿ 

Çàãàлüíі – àктóàлüíі длÿ ріçíоìàíітíèõ 
ãàлóçåé Якіñтü і öіíà товàрó (длÿ áóдü–ÿко¿ ãàлóçі) 

Сïåöèôі÷íі – õàрàктåрíі лèøå длÿ окрåìèõ 
ãàлóçåé 

Ðåïóтàöіÿ áіçíåñ–ñтрóктóр ó роçдріáíèõ 
торãівöів 

Джåрåлà ïо
õоджåííÿ 

Ðèíкові – ïов’ÿçàíі çі ñïрèéíÿттÿì ïродóкöі¿ 
тà ïідïрèºìñтвà ñïожèвà÷àìè  іìідж тà öіíà ïідïрèºìñтвà 

Ðåñóрñíі – çàñíовàíі íà орèãіíàлüíіé 
коìáіíàöі¿ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà 

Крåàтèвíі çíàííÿ ïåрñоíàлó, рівåíü 
тåõíолоãі¿ 

Можлèвоñті 
рåàліçàöі¿ 

Іíñтрóìåíтàлüíі – рåàліçàöіÿ ¿õ çàлåжèтü від 
діé ïідïрèºìñтвà Ðоçвèток çáóтово¿ тà лоãіñтè÷íо¿ ìåрåжі 

Нåіíñтрóìåíтàлüíі – ôорìóþтüñÿ оá’ºктèвíо, 
íåçàлåжíо від діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà Çроñтàííÿ оáñÿãів ïродàжів íà рèíкó 

Джерело: складено автором
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ñÿãíåííÿ ìåтè çà рàõóíок ñóïåрíèöтвà: áілüøо
ãо ïрèáóткó тà корèñíоñті. Ціíà, що вñтàíовлþ
ºтüñÿ в ïроöåñі коíкóрåíтíо¿ áоротüáè, вèкоíóº 
ôóíкöіþ рåãóлþвàííÿ ïоïèтó тà ïроïоçèöі¿ в àá
ñолþтíо дåöåíтрàліçовàíіé åкоíоìі÷íіé ñèñтåìі. 

Як вèдíо ç тàáлèöі клþ÷ові коìïåтåíöі¿ ñтà
áілüíо çàáåçïå÷óþтü коíкóрåíтíі ïåрåвàãè тà рå
ñóрñíó àñèìåтріþ відíоñíо рèíковèõ ñóïåрíèків. 
Можлèвіñтü відтворåííÿ коíкóрåíтàìè клþ÷ово
¿ коìïåтåíöі¿ вåдå до ¿¿ çíåöіíåííÿ. Â ñвоþ ÷åрãó, 
тåорåтè÷íі доñліджåííÿ доводÿтü, що íàáір клþ
÷овèõ ÷èííèків óñïіõó коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ріçíèé. Ç ïоçèöіé коíкрåтíо¿ áіçíåñ–ñтрóктóрè 
íàéвàжлèвіøоþ º клàñèôікàöіÿ клþ÷овèõ ÷èííè
ків óñïіõó çà ìожлèвоñтÿìè рåàліçàöі¿, оñкілüкè çó
ñèллÿ ïідïрèºìñтвà ñïрÿìовóþтü íà вèкорèñтàí
íÿ ÷èííèків, ÿкі àктóàлüíі íà ñüоãодíіøíіé дåíü. 
Óкрà¿íà ïоãлèáлþº ñïівроáітíèöтво ç крà¿íàìè 
Євроïåéñüкоãо Соþçó. 27 ÷åрвíÿ 2014 р. áó
ло ïідïèñàíо Óãодó ïро àñоöіàöіþ ìіж Óкрà¿íоþ 
тà ЄС, тоìó віт÷èçíÿíі ïідïрèºìöі ïовèííі в ïåр
øó ÷åрãó оріºíтóвàтèñÿ íà ºвроïåéñüкі рèíкè, дå 
клþ÷овèìè ÷èííèкàìè ÿвлÿþтüñÿ íàвèкè і тåõ
íолоãі¿, ÿкі áàçóþтüñÿ íà ÿвíèõ і ïрèõовàíèõ çíàí
íÿõ, що çàáåçïå÷óº ôорìóвàííÿ öіííоñтåé ó ñèñ
тåìі кліºíтà, і º орèãіíàлüíèìè ïо відíоøåííþ 
до коíкóрåíтів і відкрèвàº доñтóï до íовèõ рèí
ків. Їõ ñклàдíо іìітóвàтè тà ïåрåдàвàтè. 28 лþто
ãо 2022 рокó, íåвдовçі ïіñлÿ ïо÷àткó роñіéñüко
ãо вторãíåííÿ, Óкрà¿íà ïодàлà çàÿвкó íà ÷лåíñтво 
в Євроïåéñüкоìó Соþçі. Сèñтåìà дåржàвíоãо 
óïрàвліííÿ Óкрà¿íè довåлà ñвоþ ñтіéкіñтü ïід ÷àñ 
ïовíоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, рåôорìà ñïо
вілüíèлàñÿ àáо çóïèíèлàñÿ ïо дåÿкèõ ñåкторàõ, 
çокрåìà, що ñтоñóþтüñÿ, коíкóрñíоãо ïрèéоìó і 
відáорó íà дåржàвíó ñлóжáó, клàñèôікàöі¿ ïоñàд 
тà рåôорìóвàííÿ ñèñтåìè оïлàтè ïрàöі, à тàкож 
роçãортàííÿ іíôорìàöіéíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
лþдñüкèìè рåñóрñàìè. Цèôровіçàöіÿ íàдàííÿ ïо
ñлóã доñÿãлà вèñокоãо рівíÿ. Чåрåç вïлèв ïовíо
ìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ роñі¿, що трèвàº, à тàкож 
÷åрåç ïоïåрåдíі ñтрóктóрíі åкоíоìі÷íі ïроáлåìè, 
Óкрà¿íà ïåрåáóвàº íà рàííіé ñтàді¿ ãотовíоñті ç 
то÷кè çорó ¿¿ çдàтíоñті вïорàтèñÿ ç коíкóрåíтíèì 
тèñкоì і рèíковèìè ÷èííèкàìè в ЄС.

Коíкóрåíöіÿ, ÿк відоìо – ïроöåñ вçàºìоді
¿, вçàºìоçв’ÿçкó тà áоротüáè ìіж вèñтóïàþ÷èìè 
íà рèíкó ïідïрèºìñтвàìè ç ìåтоþ çàáåçïå÷åí
íÿ крàщèõ ìожлèвоñтåé çáóтó ñвоº¿ ïродóкöі
¿, çàдоволüíÿþ÷è ріçíоìàíітíі ïотрåáè ïокóïöів. 

Міжíàродíі ïідïрèºìñтвà, діÿлüíіñтü ÿкèõ ìè ìо
жåìо відíåñтè до діÿлüíоñті в ñôåрі åкоíоìікè 
тà óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвàìè ÷àñто ïрàöþþтü 
ç орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè тà ìіñöåвоãо ñàìо
врÿдóвàííÿ íå тілüкè в ñôåрі åкоíоìі÷íо¿ ïолітè
кè, àлå і ãóìàíітàрíоãо ïроôілþ. Сïівïрàöÿ ç ìіж
íàродíèìè ïідïрèºìñтвàìè ïовèííà áóдóвàтèñÿ 
íà ñтàáілüíіé ñèñтåìі óïрàвліííÿ в крà¿íі тà роç
вèíóтèìè іíñтèтóтàìè ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíо
ñті. Ó ïроöåñі вïровàджåííÿ íåоáõідíо çàлó÷àтè 
ÿк дåржàвíі, тàк і ïрèвàтíі джåрåлà ôіíàíñóвàí
íÿ. Сïілüíі çоáов’ÿçàííÿ ïродåìоíñтрóþтü çàöі
кàвлåíèõ ñторіí ãàлóçі щодо ïідвèщåííÿ коíкó
рåíтоñïроìожíоñті тà дèвåрñèôікàöі¿ ñåкторó. 
Âідïовідíо, ïідïрèºìñтвà, ÿкі лèøå ïо÷èíàþтü 
діÿлüíіñтü íà ìіжíàродíèõ рèíкàõ, тàкож ñтèкà
þтüñÿ ç ïåвíèìè ïроáлåìàìè, ÿкі в öілоìó ïов’ÿ
çàíі ç рівíåì ¿õ ìіжíàродíо¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті, çокрåìà: 

– íовèìè ïрàвèлàìè ôóíкöіоíóвàííÿ íà ãло
áàлüíèõ рèíкàõ; 

– ïåрåоріºíтàöіºþ корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè;
– íàлàãоджåííÿ çв’ÿçків ç іíоçåìíèìè коíтрà

ãåíтàìè; 
Ðоçроáèтè ñïілüíèé áрåíд «Óíікàлüíо óкрà¿í

ñüкå» длÿ ñåкторó крåàтèвíèõ іíдóñтріé, що від
ïовідàтèìå íàöіоíàлüíоìó åкñïортíоìó áрåíдó: 

à) Óçãодèтè клþ÷ові ìåñåджі тà коíöåïöі¿ áрåíдó 
«Óíікàлüíо  óкрà¿íñüкå», щоá ïоçèöіоíóвàтè óкрà¿í
ñüкó твор÷ó ïроïоçèöіþ ç ідåíтèôікàöіºþ öіííоñті;  

á) Ðоçïовñþджóвàтè ñïілüíèé áрåíд «Óíікàлü
íо óкрà¿íñüкå» íà ìіжíàродíоìó рèíкó: 

• роçроáèтè ìàркåтèíãовó ñтрàтåãіþ, щоá ïід
вèщèтè вïіçíàвàíіñтü тà  роçøèрèтè вèçíàííÿ 
áрåíдó;  

• вèçíà÷èтè відïовідíі іñíóþ÷і óкрà¿íñüкі тà ìіж
íàродíі вåá–ñàéтè тà  ïортàлè, íà ÿкèõ ñåктор 
ìожå ïроñóвàтè áрåíд ñåрåд íàöіоíàлüíèõ  тà 
іíоçåìíèõ кліºíтів, іíвåñторів тà ïàртíåрів;  

• роçроáèтè ìàтåріàл длÿ роçìіщåííÿ íà вè
çíà÷åíèõ вåá–ñàéтàõ/  ïортàлàõ. 

в) Підвèщèтè ìіжíàродíó ïоïóлÿрíіñтü óкрà¿í
ñüкèõ крåàтèвíèõ іíдóñтріé çà доïоìоãоþ öілüо
во¿ ïроìоöі¿: 

– ñïрèÿтè ïрåдñтàвíèöтвó ñåкторó крåàтèвíèõ
іíдóñтріé íà ìіжíàродíоìó рèíкó: 

– íàдàвàтè доïоìоãó тà ñïрèÿтè ó÷àñті МСП,
вклþ÷àþ÷è лоãіñтè÷íó  коордèíàöіþ тà ôіíàíñо
вó ïідтрèìкó ó ìіжíàродíèõ торãовåлüíèõ  ôорó
ìàõ тà ìіñіÿõ.  
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– ïåрåãлÿíóтè Поñтàíовó Кàáіíåтó Міíіñтрів
Óкрà¿íè «Про åôåктèвíå  вèкорèñтàííÿ дåржàв
íèõ коøтів» від 11 жовтíÿ 2016 рокó No 710 ó 
÷àñтèíі çíÿттÿ оáìåжåíü, що ñтоñóºтüñÿ ïрåд
ñтàвíèöтвà Óкрà¿íè íà ìіжíàродíèõ вèñтàвковèõ 
і ôåñтèвàлüíèõ ìàéдàí÷èкàõ.  

Як áà÷èìо, коíкóрåíтíі ïåрåвàãè íå º влàñтè
воñтÿìè іìàíåíтíèìè, íåвід’ºìíо ïрèтàìàííè
ìè коíкрåтíоìó оá’ºктó (ïідïрèºìñтвó, крà¿íі). 
Âоíè íå вèÿвлÿþтüñÿ лèøå çà óìовè ïорівíÿí
íÿ öüоãо оá’ºктà ç іíøèìè, оñкілüкè ñóтíіñтü коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã íàéïовíіøå ïроÿвлÿºтüñÿ ÷å
рåç ¿õíі влàñтèвоñті тà ïолÿãàþтü ó вèïåрåджåííі 
коíкóрåíтів çà рàõóíок рåàліçàöі¿ рèíковèõ ÷èí
íèків óñïіõó àáо клþ÷овèõ коìïåтåíöіé. Çàõідíо
ºвроïåéñüкèé доñвід óïрàвліííÿ ìіжíàродíоþ 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтþ ïідïрèºìñтв áàçóºтü
ñÿ íà ïоåтàïíèõ діÿõ ìåíåджåрів вåлèкèõ áіçíåñ–
ñтрóктóр, íà ÿкèõ рåàліçовóþтüñÿ ріçíі ïроãрàìè 
іç çàçíà÷åííÿì коíкрåтíèõ діé щодо ïідвèщåííÿ 
коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà вèдàтків íà íèõ. 

Âисновки
Óñïіøíèìè ìàþтü áóтè íå тілüкè окрåìі áіçíåñ 

– ñтрóктóрè, àлå ñèñтåìà óïрàвліííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíіñтþ ó öілоìó, щоá вèтрèìóвàтè ìіж
íàродíó коíкóрåíöіþ, çокрåìà ç ïрèкордоííèìè 
тåрèторіÿìè, ÿкі ìåжóтü ç крà¿íàìè Çàõодó тàкè
ìè ÿк Полüщà тà Óãорщèíà, тà çàдоволüíÿтè вè
ìоãè і рåàãóвàтè íà тåíдåíöі¿ роçвèткó ìіжíàрод
íоãо рèíкó. Діÿлüíіñтü ìіжíàродíèõ ïідïрèºìñтв, 
ñïрÿìовàíà íà роçвèток ãàлóçі, відïовідíо, ñïрè
ÿº åкоíоìі÷íоìó роçвèткó рåãіоíів і крà¿í, рåà
ліçóþ÷è íåвід’ºìíі åлåìåíтè ñтàлоãо роçвèткó, 
çокрåìà: оïтèìàлüíå вèкорèñтàííÿ рåñóрñів íà
вколèøíüоãо ñåрåдовèщà, ÿкі º клþ÷овèì åлå
ìåíтоì роçвèткó. Пріорèтåтíèìè ìожлèвоñтÿìè 
длÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ áіçíåñ–ñтрóктóр º: 

• роçвèток тåõíі÷íо¿ тà ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè,
що íàдàºтüñÿ óрÿдоì тà іíñтèтóöіÿìè, що вèçíà
÷àº ïріорèтåтè в коíтåкñті çàñоáів ñтèìóлþвàííÿ 
роçøèрåííÿ тà дèвåрñèôікàöі¿ ïродóкöі¿ відïо
відíо до íàöіоíàлüíоãо тà ìіжíàродíоãо ïоïèтó;

• коíöåïöіÿ åкоíоìі÷íо¿ ñклàдíоñті, що áóдå
ñлóãóвàтè рóøіéíоþ ñèлоþ çроñтàííÿ ïродóк
тèвíоñті в óìовàõ çáàлàíñовàíо¿ дåржàвíо¿ ïід
трèìкè. 

Çà тàкèõ óìов ôорìóвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті áіçíåñ–ñтрóктóр вè
çíà÷àºтüñÿ ¿õ çдàтíіñтþ до роçóìіííÿ ïотрåá тà 

áàжàíü ñïожèвà÷ів, à тàкож ïåрåáóдовè åкоíо
ìікè Óкрà¿íè ç оãлÿдó íà тåõíолоãі÷íèé ïотåíöіàл, 
що відоáрàжàþтü çìіíè çàãàлüíіé роáо÷і àтìоñ
ôåрі длÿ óñіõ рівíів ìåíåджìåíтó. 
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Êонкурентна ïозиція страõової комïанії 
на ринку страõовиõ ïослуг

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Суперництво між страховиками за вигідну позицію на ринку страхових 
послуг визначає пропозицію послуг і водночас стимулює порівнювати результати і пропонува-
ти якісні послуги. Саме тому доцільно запропонувати кількісні оцінки для можливості ранжування 
страховиків таким чином, щоб кожний міг зробити висновки щодо досягнутих цілей і напрямів удо-
сконалення. Актуальним завданням є розробка методології оцінювання конкурентної (ринкової) 
позиції страхової компанії за якісними та кількісними параметрами, щоб порівнювати результати 
діяльності і врахувати специфіку страхової послуги.

Мåтîþ ðîбîти є розробка нової методології оцінювання конкурентної позиції страховика на ринку 
за допомогою ключових показників і критеріїв ефективності, що охоплюють різні аспекти діяльності.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664596
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Зàâäàííя äîсліäжåííя. Обґрунтувати різні підходи і удосконалити оцінку конкурентної позиції 
страховика.

Мåтîäîлîгія äîсліäжåííя спирається на елементи фінансового аналізу і порівняння показників. 
Інформаційною базою слугували праці науковців, дані страхових компаній і НБУ. Даними страхових 
компаній у відкритих джерелах є: звіт про фінансовий стан, примітки до фінансової звітності з розкрит-
тям інформації про страхові премії, кількість персоналу, кількість філій, адміністративні витрати. Дані 
НБУ щодо кожного страховика визначались також незалежно з наглядової статистики НБУ.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розроблено методологію визначення конкурентної позиції страхо-
вика, яка частково спирається на положення Закон України «Про захист економічної конкуренції». 
Кількість запропонованих показників конкурентної позиції страховика – 6, що характеризують 
страхові премії, кількість відокремлених підрозділів, кількість договорів, чисельність персона-
лу, прибуток страховиків, рентабельність продажу, адміністративні витрати. Висока конкурентна 
позиція на ринку досягається максимізацією премій, кількості договорів, прибутку і мінімізацією 
адміністративних витрат. Запропоновано інтегральний показник конкурентної позиції страховика 
для визначення місця страховика у порівнянні позицій на ринку страхових послуг. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Корпоративна економіка, ринок фінансових послуг, страхова справа.

Êлþ÷îâі слîâà: ринок страхових послуг, конкурентна позиція, страхова компанія, Закон Укра-
їни «Про захист економічної конкуренції», показники позиції, страхові премії, кількість підрозділів, 
кількість договорів, чисельність персоналу, прибуток страховиків, рентабельність продажу, адмі-
ністративні витрати

JЕL Codes G22, D42
SHІRІNІAN A. A.

Competitive position of the insurance company 
on the market of insurance services

Formulation of the problem. Competition between insurers for a favorable position in the market 
of insurance services determines the offer of services and at the same time stimulates to compare 
results and offer quality services. That is why it is advisable to offer quantitative assessments for the 
possibility of ranking insurers in such a way that everyone can draw conclusions about the achieved 
goals and directions for improvement. An urgent task is to develop a methodology for assessing the 
competitive (market) position of an insurance company by qualitative and quantitative parameters in 
order to compare performance results and take into account the specifics of the insurance service..

The purpose of the work is to develop a new methodology for evaluating the competitive position of the 
insurer on the market using key performance indicators and criteria covering various aspects of activity.

Tasks of the study: To justify different approaches and to improve the assessment of the 
competitive position of the insurer.

The research methodology is based on elements of financial analysis and comparison of indicators. 
The work of scientists, data from insurance companies and the National Bank of Ukraine (NBU) serve 
as an information base. Data of insurance companies in open sources are: report on financial status, 
notes to financial statements with disclosure of information about insurance premiums, number of 
personnel, number of branches, administrative costs. NBU data on each insurer was also determined 
independently from NBU supervisory statistics.

Results of the research. A methodology for determining the competitive position of the insurer 
has been developed, which is partially based on the provisions of the Law of Ukraine «On Protection of 
Economic Competition». The number of proposed indicators of the insurer's competitive position is 6, 
which characterize insurance premiums, the number of separate divisions, the number of contracts, 
the number of personnel, insurers' profit, sales profitability, administrative costs. A high competitive 
position in the market is achieved by maximizing premiums, the number of contracts, profit and 
minimizing administrative costs. An integral indicator of the insurer's competitive position is proposed 
to determine the place of the insurer in the comparison of positions on the services market.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Коíкóрåíтíà ïоçèöіÿ 
ñтрàõовèків ìàº çàáåçïå÷óвàтèñü øлÿõоì вè
ñоко¿ рåçóлüтàтèвíоñті. Кожíà ñтрàõовà коìïà
íіÿ ìàº влàñíі іíтåрåñè і рåçóлüтàтè. Актóàлüíèì 
º вèçíà÷åííÿ ïåрåлікó ïокàçíèків, ÿкèé áè дàв 
çìоãó íå лèøå оöіíèтè ïоçèöіþ коìïàíі¿ íà рèí
кó íà ïåвíèé ÷àñ, à é вèçíà÷àв в ïодàлüøоìó íà
ïрÿì ïокрàщåííÿ влàñíо¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó ñтрà
õовèõ ïоñлóã ïорівíÿíо ç іíøèìè.

Оöіíкà коíкóрåíтíо¿ (рèíково¿) ïоçèöі¿ ñтрàõо
во¿ коìïàíі¿ ìàº çдіéñíþвàтèñÿ çà ïàрàìåтрà
ìè ÿкіñíèìè тà кілüкіñíèìè, щоá ìожíà áóло íå 
лèøå ïорівíþвàтè, à é врàõóвàтè ñóтíіñтü коí
кóрåíöі¿ íà ñтрàõовоìó рèíкó, ñïåöèôікó ñтрàõо
во¿ ïоñлóãè тà õàрàктåр ôорìóвàííÿ é óïрàвліí
íÿ ãроøовèìè коøтàìè коìïàíі¿. Âèокрåìлåííÿ 
ïàрàìåтрів оöіíкè ïовèííå áàçóвàтèñÿ íà óñві
доìлåííі тåíдåíöіé óïрàвліííÿ тà роçвèткó ñèñ
тåìè ñтрàõовоãо çàõèñтó. Çàãàлоì оñíовó оöіíкè 
ìàþтü ñклàдàтè ïокàçíèкè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíо
ñті коìïàíіé тà ¿õ ñтрàтåãіé роçвèткó. Сàìå ç тà
кèõ ïрèïóщåíü ìè ïроïоíóºìо влàñíèé ïідõід.

Сóïåрíèöтво ìіж ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè çà 
вèãідíó ïоçèöіþ íà рèíкó ñтрàõовèõ ïоñлóã вè
çíà÷àº íå лèøå ïроïоçèöіþ, à é ñтèìóлþº ñтрà
õовèків ïорівíþвàтè рåçóлüтàтè і ïроïоíóвàтè 
ÿкіñíі ïоñлóãè. Сàìå тоìó доöілüíо çàïроïоíó
вàтè кілüкіñíі оöіíкè длÿ ìожлèвоñті рàíжóвàííÿ 
ñтрàõовèків тàкèì ÷èíоì, щоá кожíèé ìіã çро
áèтè вèñíовкè щодо доñÿãíóтèõ öілåé і íàïрÿìів 
óдоñкоíàлåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çà кордоíоì íàáóлè ïоøèрåííÿ клþ÷ові ïокàç
íèкè åôåктèвíоñті (дàлі ïоçíà÷èìо ÿк КПЕ) çà 
ïідõодоì Пітåрà Дрóкåрà [1–3], в ìåжàõ ÿко
ãо вèçíà÷àºтüñÿ ïåвíèé ïåрåлік ïокàçíèків, що 
ôорìóþтü çàãàлüíó åôåктèвíіñтü і коíкóрåíтíó 
ïоçèöіþ íà рèíкó. Âіт÷èçíÿíі ñтàíдàртè «Сèñтå
ìè óïрàвліííÿ ÿкіñтþ» ДСТÓ ІSО:9000:2015 тà 
ІSО:9001:2015 тàкож вèçíà÷àþтü «åôåктèв
íіñтü» ÿк ãоловíèé крèтåріé в діÿлüíоñті коìïàíіé 
÷åрåç ñïіввідíоøåííÿ ìіж рåçóлüтàтоì і рåñóр
ñàìè [4–5]. КПЕ ìожå трàктóвàтèñÿ ÿк ñтóïіíü 
рåàліçàöі¿ ïлàíó àáо ÿк ñïіввідíоøåííÿ ôàктè÷
íèõ рåçóлüтàтів і ôàктè÷íèõ вèтрàт.

Â Óкрà¿íі ïèтàííÿ вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ ïо
çèöі¿ доñліджóвàлоñü ç ріçíèõ ïоçèöіé, одíàк дотå
ïåр öå ïèтàííÿ çàлèøàºтüñÿ відкрèтèì длÿ ñтрà
õовèõ коìïàíіé. Нàöіоíàлüíèé áàíк Óкрà¿íè ÿк 
óïовíовàжåíèé орãàí íå çàïроïоíовàв КПЕ длÿ 
ñтрàõовèõ коìïàíіé. Âодíо÷àñ, длÿ ñтрàõовèõ коì
ïàíіé іñíóþтü доñліджåííÿ àвторів Л.Â. Шіріíÿí [6], 
Â.М. Дåì÷åíко [7], Н. Ткà÷åíко і Н. Ðÿáокоíü [8], 
ÿкі ïрèñвÿ÷åíі åôåктèвíоñті тà КПЕ. Авторè çà
çíà÷àþтü, що кілüкіñтü КПЕ ìàº áóтè 6–8 [9], щоá 
íå áóло дрóãорÿдíèõ ïокàçíèків. Ç тàкèõ ïоçèöіé, 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті ñтрàõовèкà 
ìàº роçãлÿдàтèñü ÿк клþ÷овèé íàïрÿì ïідвèщåí
íÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó. Пåрåвàãó в тàко
ìó ïідõоді íåоáõідíо íàдàвàтè íå лèøå вíóтріøíіì 
ôàкторàì вïлèвó íà ïоçèöіþ (ïрèìіроì, ôіíàíñо
вèì ïокàçíèкàì ñтрàõовèкà, ÷àñткоþ ñтрàõовèкà 
íà рèíкó тощо), à é çовíіøíіì ïо відíоøåííþ до 
коìïàíі¿ ôàкторàì, що вèçíà÷àþтüñÿ ñàìèì рèí
коì ñтрàõовèõ ïоñлóã.

Пåрø çà вñå, ñлід íàãолоñèтè íà діþ Çàко
íó Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿» 
(дàлі Çàкоí), ÿкèé ñлóãóº ãоловíèì оріºíтèроì 
çàõèñтó коíкóрåíöі¿ і вèçíà÷àº óìовè ìоíоïолü
íо¿ ïоçèöі¿ ãрàвöÿ íà рèíкó. Çãідíо ç öèì Çàкоíоì 
Аíтèìоíоïолüíèé коìітåт Óкрà¿íè çдіéñíþº коí
тролü çà коíöåíтрàöіºþ ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàí
íÿ [10–11].

Доìіíóþ÷оþ ïоçèöіºþ ïоñтà÷àлüíèкà ïоñлóã íà 
рèíкó Çàкоí вèçíà÷àº тàкå ñтàíовèщå, колè ÷àñткà 
тàкоãо ïоñтà÷àлüíèкà íà рèíкó ñтàíовèтü áлèçüко 
àáо ïоíàд 35% [10]. Тàкèì ÷èíоì, длÿ вèçíà÷åííÿ 
ñтóïåíÿ оõоïлåííÿ рèíкó ïåвíèì ïоñтà÷àлüíèкоì 
ïоñлóã в Çàкоíі ïроïоíóºтüñÿ вèçíà÷àтè ÷àñткó 
ïоñлóã ïåвíоãо ãрàвöÿ íà рèíкó. Âèõодÿ÷è ç çìі
ñтó Çàкоíó ìожíà çроáèтè вèñíовок ïро ïокàç
íèк коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó (ïоçíà÷èìо ÿк Хі), 
ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ  çà ôорìóлоþ:

Хі = 100% Ді / Д,
дå вåлè÷èíà Ді öå доõід окрåìоãо і–тоãо çà íоìå

роì ñтрàõовèкà, à ó çíàìåííèкó вåлè÷èíà Д – öå 
доõід вñіõ ïоñтà÷àлüíèків íà рèíкó. Ó ïодàлüøо
ìó ìè ñкорèñтàºìоñü тàкèì ïокàçíèкоì і врàõóº
ìо ñïåöèôікó çдіéñíåííÿ ñтрàõово¿ діÿлüíоñті, оá
рàвøè в ÿкоñті доõодó оáñÿã ñтрàõовèõ ïрåìіé. 

Field of application. Corporate economy, financial services market, insurance business.

Keywords: insurance services market, competitive position, insurance company, Law of Ukraine «On 
Protection of Economic Competition», position indicators, insurance premiums, number of divisions, 
number of contracts, number of personnel, insurers' profit, return on sales, administrative costs
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Аíàліçóþ÷è óïрàвліííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íіñтþ ñтрàõовèõ коìïàíіé доñлідíèкè Âíóко
вà Н. М. і Мàìåдовà Е. Ð. діéøлè до вèñíовкó ïро 
вçàºìоçв’ÿçок коíкóрåíтоñïроìожíоñті ç коí
кóрåíтíоþ ïоçèöіºþ [12]. Можíà ïоãодèтèñü ç 
дóìкоþ àвторів, що коíкóрåíтíà ïоçèöіÿ вèçíà
÷àº ìіñöå ñтрàõово¿ коìïàíі¿ íà ñтрàõовоìó рèíкó 
ó ïорівíÿííі ç коíкóрåíтàìè ÿк рåçóлüтàт рåàлі
çàöі¿ оáрàíо¿ коíкóрåíтíо¿ ñтрàтåãі¿ тà доñÿãíóто
ãо рівíÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті.

Автор Лåв÷åíко Â. П. ïроïоíóº ïåрåлік і оïèñ 
÷èííèків коíкóрåíтíоãо ñåрåдовèщà, що ìàþтü 
вïлèвàтè íà ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíо
ñті ñтрàõово¿ коìïàíі¿ íà рèíкó. Автороì íàвåдåíо 
ïåрåлік оñíовíèõ åíдоãåííèõ é åкçоãåííèõ ÷èííè
ків ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ñтрàõо
во¿ коìïàíі¿ íà ñтрàõовоìó рèíкó, ñåрåд ÿкèõ º тà
кі: ñтрàõовèé тàрèô, ÷àñткà íà ñтрàõовоìó рèíкó, 
ñïівроáітíèöтво ç іíоçåìíèìè ñтрàõовèìè коì
ïàíіÿìè, дèвåрñèôікàöіÿ ñтрàõовèõ ïоñлóã, ìå
рåжà відділåíü ñтрàõово¿ коìïàíі¿. Доñлідíèк íå 
íàдàº кілüкіñíèõ вèìірів і ñïрàвåдлèво çàçíà÷àº, 
що ÷èñåлüíà оöіíкà º ñклàдíоþ і áàãàтоôàктор
íоþ, оñкілüкè íå вñі ôàкторè ôорìóвàííÿ коí
кóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідлÿãàþтü кілüкіñíіé оöіí
öі [13, c.170; 14, ñ.152]. Ó çв’ÿçкó ç íåìожлèвіñтþ 
ïовíо¿ ôорìàліçàöі¿ оöіíþвàííÿ, ó колі ôàõівöів 
çàçвè÷àé оáèрàºтüñÿ ¿õ åкñïåртíà оöіíкà. Ó ïо
дàлüøоìó длÿ роçроáкè íàøоãо ïідõодó ìè вèко
рèñтàºìо ÷àñтèíó íàвåдåíèõ ïокàçíèкè, оñкілüкè 
оñтàííі çáіãàþтüñÿ ç íàøèì роçóìіííÿì ïåрåлікó 
дàíèõ длÿ оïèñó коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿.

Подіáíó дóìкó вèñловлþþтü àвторè Прèñтó
ïà Л. А. і Хàр÷óк О. Б., ÿкі ввàжàþтü, що коíкóрåí
тоñïроìожíіñтü ñтрàõовèкà ìàº доñÿãàтèñü ÷å
рåç рåàліçàöіþ коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã і оïтèìàлüíó 
орãàíіçàöіþ вíóтріøíüоãо ñåрåдовèщà, тà рåàãó
вàííÿì íà çìіíè çовíіøíіõ ÷èííèків [15, c.1203].

Отжå, ïід коíкóрåíтíоþ ïоçèöіºþ ôірìè роçó
ìіþтü çíà÷åííÿ ïàрàìåтрів (àáо õàрàктåрèñтè
кó) ôірìè ïо відíоøåííþ до çíà÷åíü ïàрàìåтрів 
(àáо õàрàктåрèñтèкè) коíкóрåíтà–лідåрà. Коíкó
рåíтíó ïоçèöіþ ñтрàõовèкà ìожíà àíàліçóвàтè ç 
ïоçèöіé ìіñöÿ ñтрàõовèкà íà рèíкó ñтрàõовèõ ïо
ñлóã ïо відíоøåííþ до ìіñöÿ ñтрàõовèків–коíкó
рåíтів. Сàìå тоìó вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ ïо
çèöі¿ ñтрàõово¿ коìïàíі¿ íà рèíкó роçãлÿдàºтüñÿ 
тàкож ç ïоçèöіé рåéтèíãовèõ ñèñтåì оöіíкè, ÿкі 
íàáóлè ïоøèрåííÿ ó åкоíоìі÷íèõ тà ñоöіàлüíèõ 
доñліджåííÿõ [16–18].

Ðåéтèíãові àãåíтñтвà (Standard & Poor’s, A. M. 
Best, Duff & Phelps, Moody’s тà Weiss Research) 
ïроïоíóþтü влàñíі дороãі (çàкрèті) ìåтодèкè і тоìó 
áілüøоþ ìіроþ º íå доñтóïíèìè длÿ óкрà¿íñüкèõ 
коìïàíіé і ñïожèвà÷ів. Óкрà¿íñüкèé доñлідíèк Ші
ріíÿí Л. Â. çàïроïоíóвàлà ñèñтåìó ïокàçíèків длÿ 
вèçíà÷åííÿ рåéтèíãово¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèõ коìïà
íіé Óкрà¿íè [19, ñ.121]. Підõід áàçóºтüñÿ íà вèко
рèñтàííі ôіíàíñовèõ ïокàçíèків відïовідíо до 4 
ãрóï – ïлàтоñïроìожíоñті, ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті, 
ділово¿ àктèвíоñті, рåíтàáåлüíоñті і óçàãàлüíåí
íÿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà ÷åрåç іíтåãрàлüíèé іíдèкà
тор. Нà íàøó дóìкó, ìåтодолоãіÿ º тàкоþ, що ñко
рèñтàтèñü íåþ ìожóтü ôàõівöі ñтрàõово¿ ñïрàвè. 
Âèíèкàº ïèтàííÿ: à ÷è ìожíà çàïроïоíóвàтè ïå
рåлік лèøå ç 4–6 ïокàçíèків, щоá ç’ÿñóвàтè ïоçè
öіþ ñтрàõовèкà íà рèíкó і ïорівíÿтè ç іíøèìè ïо
ñтà÷àлüíèкàìè ïоñлóã ñтрàõóвàííÿ áåç ñклàдíèõ 
роçрàõóíків? Чè ìожíà доñÿãтè вèñíовків ñто
ñовíо ñàìå рèíково¿ ïорівíÿлüíо¿ ïоçèöі¿ áåç çà
íóрåííÿ в дåтàлі ôіíàíñовоãо àíàліçó і вñåáі÷íоãо 
вèçíà÷åííÿ ôіíàíñовоãо ñтàíó ñтрàõовèкà?

Можíà ïоãодèтèñü ç дóìкоþ доñлідíèкà Іоíі
íà М. Є. ïро тå, що çíà÷íà кілüкіñтü ïàрàìåтрів 
оöіíкè коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà дàº çìо
ãó оöіíèтè çдàтíіñтü коíкóрóвàтè ç ñóïåрíèкà
ìè [20, ñ. 143]. Ç іíøоãо áокó, çàвåлèкà кілüкіñтü 
ïокàçíèків ìожå óñклàдíþвàтè ïроöåñ оöіíþ
вàííÿ і ïоãірøóвàтè рåçóлüтàтè вíàñлідок çáілü
øåííÿ кілüкоñті оöіíо÷íèõ ñóджåíü і ïодàлüøоãо 
óñåрåдíåííÿ íåто÷íèõ çíà÷åíü.

Автор Кóліíі÷åв П. К. çвåртàº óвàãó, що коíкó
рåíтíà ïоçèöіÿ ìàº вèçíà÷àтèñü кілüкіñíèì роç
рàõóíкоì ìàñøтàáів і ÷àñткè рèíкó ïо íàïрÿìкó і 
ïрåдìåтó діÿлüíоñті, роçìірó рåíтàáåлüíоñті [21, 
ñ. 72]. Ó ïодàлüøоìó ìè врàõóºìо рåíтàáåлü
íіñтü ñтрàõовоãо áіçíåñó длÿ вèçíà÷åííÿ коíкó
рåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà.

Оãлÿд вèÿвлÿº, що коíкóрåíтíó ïоçèöіþ ìожíà 
вèçíà÷àтè кілüкіñíо ïо–ріçíоìó: çà окрåìèì ïо
кàçíèкоì (ïрèìіроì, çà оáñÿãоì àктèвів àáо çà 
доõодàìè тощо); çà ôіíàíñовèì ñтàíоì øлÿõоì 
вèçíà÷åííÿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà ôіíàíñово
ãо ñтàíó; çà ÷àñткоþ оõоïлåííÿ рèíкó (ÿк в Çàкоíі 
Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿»); çà 
окрåìоþ ïоñлóãоþ і відïовідíèìè ïокàçíèкàìè, 
що вèçíà÷àþтü тàкó ïоñлóãó. Подіáíі вèñíовкè 
отрèìàлè Шåвöовà О. Й. і Портÿíовà О. Â., до
ñліджóþ÷è коíкóрåíтíó ïоçèöіþ áàíкó çà діÿлü
íіñтþ íà рèíкó öіííèõ ïàïåрів [22, ñ. 213]. 
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Тàкèì ÷èíоì, ó ôàõовіé літåрàтóрі ÿкіñíå роçó
ìіííÿ ïèтàííÿ º, ÷èííèкè íàçèвàþтüñÿ, в Çàко
íі вèçíà÷åíо ãрàíè÷íó ìåжó длÿ одíоãо кілüкіñ
íоãо ïàрàìåтрà, ïроïоíóþтüñÿ ñклàдíі ïідõодè і 
ïлàтíі  коìåрöіéíі роçроáкè ç çàкрèтèìè кодàìè 
роçрàõóíків, ïротå ïроñтоãо ïідõодó щодо вèçíà
÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà íà рèíкó 
íà оñíові кілüкіñíоãо оöіíþвàííÿ дотåïåр íå роç
роáлåíо і ïèтàííÿ ïотрåáóº вèріøåííÿ.

Мåтîþ öüоãо äîсліäжåííя º роçроáкà íо
во¿ ìåтодолоãі¿ оöіíþвàííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ 
ñтрàõовèкà íà рèíкó çà доïоìоãоþ клþ÷овèõ ïо
кàçíèків і крèтåрі¿в åôåктèвíоñті, що оõоïлþþтü 
ріçíі àñïåктè діÿлüíоñті.

Мåтодолоãіÿ доñліджåííÿ ñïèрàºтüñÿ ôіíàíñо
вèé àíàліç, ñтàтèñтè÷íèé àíàліç і ïорівíÿííÿ ïо
кàçíèків. Іíôорìàöіéíоþ áàçоþ ñлóãóвàлè ïрàöі 
íàóковöів, дàíі ñтрàõовèõ коìïàíіé і НБÓ. Дàíè
ìè ñтрàõовèõ коìïàíіé ó відкрèтèõ джåрåлàõ º: 
çвіт ïро ôіíàíñовèõ ñтàí, ïрèìіткè до ôіíàíñо
во¿ çвітíоñті ç роçкрèттÿì іíôорìàöі¿ ïро ñтрà
õові ïрåìі¿, кілüкіñтü ïåрñоíàлó, кілüкіñтü ôіліé, 
àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè. Дàíі НБÓ щодо кожíо
ãо ñтрàõовèкà вèçíà÷àлèñü тàкож íåçàлåжíо ç 
íàãлÿдово¿ ñтàтèñтèкè НБÓ в ÷àñтèíі вèçíà÷åííÿ 
ñтрàõовèõ ïрåìіé і ïрèáóтків, вèтрàт ñтрàõовèків 
íà оïлàтó ïрàöі ïåрñоíàлó тощо.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà íàøó дóì
кó, Çàкоí Óкрà¿íè «Про çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коí
кóрåíöі¿» роçкрèвàº ãоловíó ñóтíіñтü рèíково¿ 
ïоçèöі¿ коìïàíі¿, ÿкà ñïèрàºтüñÿ íà áàжàííі коì
ïàíі¿ одåржàтè ìàкñèìàлüíі ïрèáóток і, відïо
відíо, ìàкñèìàлüíо оõоïèтè рèíок ïåвíоþ ïо
ñлóãоþ. Тоáто, ідåÿ ïолÿãàº ó ïотрåáі роçвèткó і 
ìàñøтàáóвàííÿ (çроñтàííÿ) діÿлüíоñті àáо роç
øèрåííÿ áіçíåñó ó кілüкіñíоìó àáо ÿкіñíоìó ïлàíі. 
Âідïовідíо, íà íàøó дóìкó, ïокàçíèкè коíкóрåíт
íо¿ ïоçèöі¿ íà рèíкó ìàþтü вèçíà÷àтè, íàñкілüкè 
тàкó ідåþ рåàліçовàíо íà ïрàктèöі. 

Кілüкіñíå вèìірþвàííÿ оõоïлåííÿ рèíкó ñтрà
õовèõ ïоñлóã º ñклàдíèì çàвдàííÿì роçãлÿíó
тоãо тóт åìïірè÷íоãо ïідõодó, оñкілüкè ïåвíі õà
рàктåрèñтèкè тàкоãо оõоïлåííÿ ìожóтü áóтè 
ÿкіñíèìè. Çàïроïоíовàíі дàлі кілüкіñíі ïокàçíèкè 
відріçíÿþтüñÿ від трàдèöіéíèõ рåéтèíãів, ÿкі ìо
жóтü ìіñтèтè тàкож ÿкіñíі ïорівíÿííÿ. Сàìå тоìó 
ìè роçроáèлè і ïроïоíóºìо ріçíі вàріàöі¿ ïокàç
íèків оõоïлåííÿ рèíкó ÿк оñíовíі тà врàõóвà
лè ïотрåáó åôåктèвíоñті áіçíåñó длÿ доñÿãíåííÿ 
ïоçèтèвíèõ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів.

Нà оñíові ñèñтåìàтèçàöі¿ ïрàöü і çàкоíодàв÷èõ 
íорì ìè роçроáèлè влàñíèé ïåрåлік ïокàçíèків і 
ïроïоíóºìо íàáір КПЕ ñтрàõовèкà, дотрèìàííÿ 
ÿкèõ вèçíà÷àº вèñокó коíкóрåíтíó ïоçèöіþ ñтрà
õовèкà íà ñтрàõовоìó рèíкó Óкрà¿íè. Âіí ñклàдà
ºтüñÿ ÿк ç вжå відоìèõ ïокàçíèків, тàк і ç íовèõ, ÿкі 
ìè ïроïоíóºìо длÿ вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ ïо
çèöі¿ ñтрàõовèкà íà рèíкó. Нà íàøó дóìкó, íàáір ç 
відïовідíèìè КПЕ длÿ ñтрàõовèків ìàº áóтè тàкèì:

– ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà ñтрàõовèìè
ïрåìіÿìè (КСП),

– ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà кілüкіñтþ ïід
роçділів (КПІД),

– ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà кілüкіñтþ до
ãоворів ñтрàõóвàííÿ (КДОГ),

– ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà кілüкіñтþ
øтàтíèõ ñïівроáітíèків (КПЕÐ),

– рåíтàáåлüíіñтü ïродàжó ñтрàõово¿ ïоñлóãè
RОS (return оn sales),

– ÷àñткà àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт ó ñтрàõовèõ
ïрåìіÿõ (КАÂ).

Арãóìåíтóºìо кожíèé ïокàçíèк і çàïроïоíó
ºìо відïовідíі ôорìóлè тà крèтåрі¿ ïокрàщåííÿ 
рèíково¿ ïоçèöі¿.

Пåрøèì КПЕ º ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà 
ñтрàõовèìè ïрåìіÿìè àáо доõодàìè (КСП). По
кàçíèк ìожíà çíàéтè ÿк відíоøåííÿ ïрåìі¿ окрå
ìоãо ñтрàõовèкà (СПі) до вàловèõ ïрåìіé (ÂП) 
вñіõ ñтрàõовèків íà рèíкó:

КСП = СПі / СП (1)
Тóт СПі – ïрåìіÿ окрåìоãо ñтрàõовèкà, СП – 

вàлові ñтрàõові ïрåìі¿ вñіõ ñтрàõовèків íà рèíкó. 
Оáñÿã СПі ìожíà вèçíà÷èтè ÷åрåç рÿдок 2010 
ôорìè №2 çвітó ñтрàõовèкà ïро ôіíàíñові рå
çóлüтàтè. Âåлè÷èíó СП ìожíà çíàéтè в íàãлÿдо
віé ñтàтèñтèöі НБÓ, ÿкà º в відкрèтоìó доñтóïі.

Цåé ïокàçíèк ôàктè÷íо ñïівïàдàº ç ïокàçíèкоì 
ñтóïåíÿ оõоïлåííÿ рèíкó в Çàкоíі Óкрà¿íè «Про 
çàõèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿» (КСП=Хі). Âèñокà 
åôåктèвíіñтü ñтрàõовèкà çà öèì ïокàçíèкоì ìо
жå áóтè доñÿãíóтà çà óìов ìàкñèìіçàöі¿ вåлè÷èí 
КСП, що доñÿãàºтüñÿ çроñтàííÿì ñтрàõовèõ ïрåìіé 
і ïåрåвèщåííÿì çàïлàíовàíоãо çíà÷åííÿ:

КСП  màx, max = 35%.
ôàкт КСП / ïлàí КСП  1

Дрóãèì КПЕ º ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà 
кілüкіñтþ ïідроçділів (КПІД). Цåé ïокàçíèк º íо
вèì і õàрàктåрèçóº тåрèторіàлüíå, ãåоãрàôі÷
íå роçìіщåííÿ ïідроçділів ÷è ôіліé. Âіí вèçíà÷àº 
ñтóïіíü доñÿжíоñті ñтрàõовèкà длÿ ïотåíöіéíо
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ãо корèñтóвà÷à ïоñлóãè. Âідïовідíèé КПЕ ìожíà 
вèçíà÷èтè çà тàкоþ ïроñтоþ ôорìóлоþ:

КПІД = NПІДі / NПІД, (2)
дå ìè ïоçíà÷èлè NПІДі – кілüкіñтü ïідроçділів 

(ôіліé) ñтрàõовèкà, NПІД – çàãàлüíà кілüкіñтü ôі
ліé ñтрàõовèõ коìïàíіé íå ïåвíіé тåрèторі¿ àáо 
íà одíоìó рèíкó. çíовó. Âідïовідíі дàíі длÿ NПІД 

тà NПІДі íå º коìåрöіéíоþ тàºìíèöåþ і лåãко ìо
жóтü áóтè çíàéдåíі íà ñàéтàõ ñтрàõовèків тà НБÓ. 
Ó ïодàлüøèõ роçрàõóíкàõ, ó рàçі відñóтíоñті ôіліé 
ó ñтрàõовèкà ìè ïрèéìàºìо NПІДі = 1.

Еôåктèвíоñті тàкоãо КПЕ ìожå áóтè çàáåç
ïå÷åíо çà óìов ìàкñèìіçàöі¿ тà ïåрåвèщåííÿì 
ïлàíовàíèõ çíà÷åíü КПІД:

КПІД  màx,
ôàкт КПІД / ïлàí КПІД  1.

Трåтіì КПЕ º ÷àñткà ñтрàõовèкà íà рèíкó çà 
кілüкіñтþ доãоворів ñтрàõóвàííÿ (КДОГ):

КДОГ = NДОГі / NДОГ (3)
Тóт ìè ïоçíà÷èлè NДОГі – кілüкіñтþ доãоворів 

окрåìоãо ñтрàõовèкà, NДОГ – кілüкіñтü доãоворів 
ñтрàõóвàííÿ вñіõ ñтрàõовèків. Цåé ïокàçíèк тà
кож º íовèì. Мè éоãо оáрàлè ÿк вàжлèвèé ïо
кàçíèк оõоïлåííÿ ñтрàõовèкоì ïоñлóã і кліºíтів, 
оñкілüкè в тåïåріøíіõ óìовàõ ìожлèві ñèтóàöі¿, 
колè ñтрàõовà коìïàíіÿ íå ìàº окрåìèõ ôіліé ÷è 
ïідроçділів ïо рåãіоíàõ, одíàк ìàº доñтàтíþ кілü
кіñтü доãоворів ñтрàõóвàííÿ çà рàõóíок оíлàéí 
ñåрвіñів. Âідïовідíі дàíі ïро кілüкіñтü ïідроçділів 
ìожíà çíàéтè ÿк ó ñтрàõовіé коìïàíі¿, тàк і ó çвіт
íèõ дàíèõ НБÓ ç íàãлÿдово¿ ñтàтèñтèкè.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті тàкоãо КПЕ рåàлі
çóºтüñÿ çà óìов ìàкñèìіçàöі¿ тà і ïåрåвèщåííÿì 
çàïлàíовàíоãо çíà÷åííÿ КДОГ:

КДОГ  màx,
ôàкт КДОГ / ïлàí КДОГ  1.

Чåтвåртèì КПЕ в íàøіé ïроïоçèöі¿ º ÷àñткà 
ñтрàõовèкà íà рèíкó çà кілüкіñтþ ñïівроáітíèків 
(КПЕÐ). Іíôорìàöіþ ïро ïåрñоíàл і кілüкіñтü ïрà
öівíèків ìожíà çíàéтè в ïрèìіткàõ до ôіíàíñово¿ 
çвітíоñті çà рік, що çàкіí÷èвñÿ íà ïåвíó дàтó. Çà
çвè÷àé відïовідíà іíôорìàöіÿ ìіñтèтüñÿ íà ñà
ìоìó ïо÷àткó ïрèìіток ó роçділі «іíôорìàöіÿ ïро 
óñтàíовó». 

КПЕÐ = NПЕÐі / NПЕÐ (4)
Тóт ïоçíà÷åíо NПЕÐі – кілüкіñтü øтàтíèõ ïрàöів

íèків іãо окрåìоãо ñтрàõовèкà, NПЕÐ – кілüкіñтü 
øтàтíèõ ïрàöівíèків вñіõ ñтрàõовèків íà рèíкó.

Покàçíèк КПЕÐ º ñтèìóлÿтороì, тоáто çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоñті рåàліçóºтüñÿ çà óìов ìàкñè

ìіçàöі¿ ïåрñоíàлó ïрàöівíèків тà і ïåрåвèщåííÿì 
çàïлàíовàíоãо çíà÷åííÿ КДОГ:

КПЕÐ  màx,
ôàкт КПЕÐ / ïлàí КПЕÐ  1.

П’ÿтèì КПЕ, що ìàº вèçíà÷àтè коíкóрåíт
íó ïоçèöіþ íà рèíкó, ìè оáрàлè рåíтàáåлüíіñтü 
ïродàжó ñтрàõово¿ ïоñлóãè. Ó ôàõовіé літåрàтó
рі тàкèé ïокàçíèк відоìèé ÿк «return оn sales» 
àáо RОS [2325], ÿкèé вèçíà÷àºтüñÿ ÷åрåç від
íоøåííÿ ïрèáóткó ñтрàõовèкà до оáñÿãó вèрó÷кè 
від рåàліçàöі¿ товàрó (ñтрàõово¿ ïоñлóãè) ïродóк
öі¿. Ó íàøоìó вèïàдкó тàкоþ вèрó÷коþ º ñтрàõо
вà ïрåìіÿ СПі. Âідïовідíо, ôорìóлà длÿ ïокàçíè
кà RОS ìàтèìå вèãлÿд:

ROS = 100% Прі / СПі . (5)
Цåé ïокàçíèк º відоìèì і вàжлèвèì ïокàçíè

коì, що вèçíà÷àº ÿкèé ïрèáóток ãåíåрóº кожíà 
ãрèвíÿ від ïродàжó ñтрàõово¿ ïоñлóãè. Нàãлÿдовà 
ñтàтèñтèкà НБÓ ìіñтèтü відïовідíó іíôорìàöіþ 
щодо ïрèáóтків ñтрàõовèків [2628]. Âåлè÷èíè 
Прі ìожíà тàкож çíàéтè в рі÷íèõ çвітàõ ñтрàõо
вèків. Â íàøèõ роçрàõóíкàõ Прі – öå çíà÷åííÿ ôі
íàíñовоãо рåçóлüтàтó до оïодàткóвàííÿ (ñтрокà 
2290 ôорìè №2 Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè 
ñтрàõовèкà).

Çíовó, ÷èì вèщå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà ROS, тèì 
крàщоþ áóдå коíкóрåíтíà ïоçèöіÿ ñтрàõовèкà. 
Ó рàçі çáèтків, колè Прі < 0, áóдåìо ввàжàтè, що 
ïокàçíèк ROS = 0. Çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті 
доñÿãàºтüñÿ çà óìов:

ROS  max,
ôàкт ROS / ïлàí ROS  1.

Шоñтèé КПЕ відïовідàº çà вàртіñтü ñтрàõово
ãо доãоворó (àáо öіíó ñтрàõово¿ ïоñлóãè) і º ÷àñт
коþ àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт ó ñтрàõовèõ ïрåìіÿõ 
(КАÂ). Покàçíèк ÷àñткè àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт 
ïокàçóº åôåктèвíіñтü ç ïоçèöіé орãàíіçàöі¿ áіç
íåñó і ñóïóтíіõ ñïрàв. Мовà ідå ïро вèтрàтè ñтрà
õовèкà íà вåдåííÿ ñïрàвè, вèтрàтè íà дèрåкöіþ 
тà àïàрàт óïрàвліííÿ коìïàíі¿, íà відрÿджåííÿ, 
íà оïлàтó ïоñлóã çв'ÿçкó, íà оñíовíі çàñоáè, íà 
вèкорèñтàííÿ трàíñïортó тощо. Покàçíèк КАÂ 
вèçíà÷èтüñÿ çà ôорìóлоþ:

КАÂ = 100% АÂі / СПі.  (6)
Тóт ïоçíà÷åíо: АÂі – àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè 

ñтрàõовèкà, СПі – ñтрàõові ïрåìі¿ ñтрàõовèкà [25, 
c.126]. Âåлè÷èíó АÂі ìожíà çíàéтè в рі÷íèõ çвітàõ 
ñтрàõовèків. Â íàøèõ роçрàõóíкàõ АÂі – öå àдìі
íіñтрàтèвíі вèтрàтè çãідíо ç ñтрокоþ 2130 ôорìè 
№2 Çвітó ïро ôіíàíñові рåçóлüтàтè ñтрàõовèкà.
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Цåé ïокàçíèк º íовèì. Фàктè÷íо ïокàçíèк вè
çíà÷àº ÷àñткó коøтів, що ідóтü íà çàоõо÷åííÿ і çà
роáітíó ïлàтó ïåрñоíàлó тà ïокàçóº åôåктèвíіñтü 
ìåíåджìåíтó ñтрàõовèкà. Ó рàçі відñóтíоñті дàíèõ 
ïро àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè, ìожíà ñкорèñтàтèñü 
дàíèìè НБÓ ñтоñовíо вèтрàт ñтрàõовèкà íà оï
лàтó ïрàöі ñïівроáітíèків [2628]. Ðоçìір вèтрàт 
íà вåдåííÿ ñïрàвè çàçвè÷àé ñтàíовèтü áлèçüко 
2530% від вåлè÷èíè ñтрàõовоãо тàрèôó.

Еôåктèвíіñтü ñтрàõовèкà áóдå çàáåçïå÷åíà 
вèñокоþ ïоçèöіºþ íà рèíкó çà óìов ìіíіìіçàöі¿ 
КАÂ, оñкілüкè вèñокå çíà÷åííÿ тàкоãо ïокàçíèкà 
оçíà÷èтèìå ìàлåíüкå çíà÷åííÿ ïокàçíèкà ñтрà
õовоãо відøкодóвàííÿ:

КАÂ  mіn.
ôàкт КАÂ / ïлàí КАÂ  1.

Отжå, ñèñтåìàтèçóºìо КПЕ ó тàáлèöі 3.1 .
Длÿ öілåé ïрàктè÷íоãо çàñтоñóвàííÿ ïідõодó 

доöілüíо óçàãàлüíèтè ïідõід øлÿõоì вèçíà÷åííÿ 
рåçóлüтóþ÷оãо ïокàçíèкà коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ 
ñтрàõовèкà íà рèíкó ñтрàõовèõ ïоñлóã.

Інтегралüний ïоказник конкурентної ïози-
ції на ринку. Проïоíóºìо вèçíà÷àтè іíтåãрàлü
íèé ïокàçíèк коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà, 
Кçàã. Ó íàøоìó вèïàдкó º ï’ÿтü ïокàçíèків ñтè
ìóлÿторів (тоáто длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñ
ті доöілüíо ìàкñèìіçóвàтè éоãо çíà÷åííÿ) і одèí 
ïокàçíèк – дåñтèìóлÿтор (тоáто длÿ çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоñті доöілüíо ìіíіìіçóвàтè éоãо 
çíà÷åííÿ). Тоìó áóдåìо вèçíà÷àтè Кçàã тàкèì 
÷èíоì, щоá віí áóв ñтèìóлÿтороì.

Цåé ïокàçíèк º íовèì. Мè ïроïоíóºìо вèçíà
÷àтè éоãо ÿк ñåрåдíº ãåоìåтрè÷íå çíà÷åíü окрå
ìèõ іíдåкñів çà íàñтóïíоþ ôорìóлоþ:

Кçàã = [(КСП • КДОГ • КПІД • КПЕÐ • ROS)/(КÂД)]1/6. (7)
Тóт ñтåïåíü корåíþ (1/6) çàлåжèтü від кілüко

ñті КПЕ, ÿкà ñтàíовèтü 6.
Еôåктèвíіñтü вèçíà÷àº вèñокó ïоçèöіþ íà рèí

кó çà óìов ìàкñèìіçàöі¿ іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà 
коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ Кçàã:

Кçàã  max,
ôàкт Кçàã / ïлàí Кçàã  1.

Ðоçроáлåíèé íовèé ïідõід і крèтåрі¿ длÿ іíтå
ãрàлüíоãо ïокàçíèкà коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ дàº 
çìоãó вïорÿдкóвàтè ñтрàõові коìïàíі¿ Óкрà¿íè 
відïовідíèì ÷èíоì. Нàéкрàщèé ñтрàõовèк ó тà
коìó рåéтèíãó ìàтèìå íàéáілüøå çíà÷åííÿ ïо
кàçíèкà Кçàã.

Доñлідèìо окрåìо ôорìóлó (6) áілüø дåтàлü
íо. Підñтàíовкà вñіõ вèрàçів (1)(6) дàº íàñтóïíå 
ñïіввідíоøåííÿ:

Кçàã = А • Кі, (8)
дå:

Кі = [(СПі • NДОГі • NПІДі • NПЕÐі • Прі / АÂі)]1/6.
А = [(1/(СП • NДОГ • NПІД • NПЕÐ)]1/6

Мíожíèк А º одíàковèì длÿ вñіõ ñтрàõовèõ 
коìïàíіé íà рèíкó і тоìó ïрè ïорівíÿííі ñтрà
õовèків ìожíà çíåõтóвàтè ¿ì. А ïокàçíèк Кі длÿ 
кожíоãо ñтрàõовèкà áóдå ñвіé. Âіí ôàктè÷íо ïов
торþº íовèé íàáір КПЕ çà íàøоþ ìåтодолоãіºþ. 
Нà відìіíó від íàвåдåíоãо ïідõод ó, дå ïокàçíèкè 
вèçíà÷åíо ó відíоñíèõ одèíèöÿõ длÿ çрó÷íоñті, Кі 
àрãóìåíтóº ìожлèвіñтü ïорівíÿííÿ ïоçèöі¿ коì
ïàíіé ÷åрåç àáñолþтíі çíà÷åííÿ КПЕ:

 ñтрàõові ïрåìі¿ ñтрàõовèкà (СПі),
 кілüкіñтü ïідроçділів (NПІДі),
 кілüкіñтü доãоворів ñтрàõóвàííÿ (NДОГі),
 кілüкіñтü ïрàöівíèків (NПЕÐі),

Таáлиця 1. Наáір ÊПЕ страõовика, що визначає конкурентну ïозицію на ринку

¹ Назва ïоказника Ôормула оáчислення Êритерій заáезïечення 
ефективності 

1 ÷àñткà íà рèíкó çà ïрåìіÿìè 
(КСП) КСП = СПі / ÂП КСП  màx, max = 35%

ôàкт КСП / ïлàí КСП  1

2 ÷àñткà íà рèíкó çà кілüкіñтþ 
ïідроçділів (КПІД) КПІД = NПІДі / NПІД

КПІД  màx,
ôàкт КПІД / ïлàí КПІД  1

3 ÷àñткà íà рèíкó çà кілüкіñтþ 
доãоворів (КДОГ)

КДОГ = NДОГі / NДОГ

КДОГ  màx,
ôàкт КДОГ / ïлàí КДОГ  1

4 ÷àñткà íà рèíкó çà кілüкіñтþ 
ïåрñоíàлó (КПЕÐ) КПЕÐ = NПЕÐі / NПЕÐ

КПЕÐ  màx,
ôàкт КПЕÐ / ïлàí КПЕÐ  1

5 рåíтàáåлüíіñтü ïродàжó (RОS) ROS = 100% Прі / СПі ROS  max,
ôàкт ROS / ïлàí ROS  1

6 ÷àñткà àдìіíіñтрàтèвíèõ вè
трàт ó ïрåìіÿõ (КАÂ) КАÂ = 100% АÂі / СПі КАÂ  mіn.

ôàкт КАÂ / ïлàí КАÂ  1
Джерело: розроблено автором.
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 ïрèáóток ñтрàõовèкà (Прі),
 àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè ñтрàõовèкà (АÂі).
Ðàíжóвàííÿ ñтрàõовèків çà àвторñüкоþ ìåто

долоãіºþ ìожлèвå ÿк длÿ вèрàçó (7) тàк і длÿ вè
рàçó (8). Покàжåìо öå íà ìодåлüíоìó ïрèклàді 
длÿ вèáіркè ç 5 ріçíèõ ñтрàõовèків: вèçíà÷èìо вñі 
íàвåдåíі ïокàçíèкè, à ïотіì вïорÿдкóºìо ïоçèöі¿ 
ñтрàõовèків відïовідíо до отрèìàíоãо рåçóлüтàтó. 

Длÿ àïроáàöі¿ ïідõодó ìè оáрàлè 5 ñтрàõовèків, 
що çдіéñíþþтü ñтрàõóвàííÿ іíøå, íіж ñтрàõóвàí
íÿ жèттÿ (тàкèõ, що çàéìàþтüñÿ рèçèковèìè вè
дàìè ñтрàõóвàííÿ, дàлі ÿк nonlife ñтрàõовèкè).

Ранжування non-life страõовиків за автор-
сüкою методологією. Âèáіркó nonlife ñтрàõо
вèõ коìïàíіé длÿ ïровåдåííÿ роçрàõóíків çà àв
торñüкіì ïідõодоì длÿ вèçíà÷åííÿ коíкóрåíтíо¿ 
ïоçèöі¿ íà рèíкó íàвåдåíо в тàáлèöі 2. Мè оáрàлè 
ñтрàõовèків, що çоñåрåджåíі ïåрåвàжíо в öåí
трàлüíоìó рåãіоíі крà¿íè (Кè¿в і Кè¿вñüкà оáлàñтü) 
тà º nonlife ñтрàõовèкàìè. Як áà÷èìо, длÿ ïорів
íÿлüíоãо àíàліçó тà вèçíà÷åííÿ ïоçèöі¿ доñтàт
íüо дàíèõ ñàìèõ ñтрàõовèків, áåç вèкорèñтàííÿ 
ñтàтèñтè÷íèõ дàíèõ ïо вñüоìó рèíкó.

Длÿ ïрèклàдó ïокàжåìо ÿк вèçíà÷àтè Кі. Оáå
рåìо, íàïрèклàд, ñтрàõовó коìïàíіþ АÂАН
ГАÐД. Дàíі длÿ 2022 рокó ñвід÷àтü ïро тàкå:: СПі 
= 74,69 ìлí ãрí, NДОГі = 2,44 тèñÿ÷ øтóк, NПІДі = 1, 
NПЕÐі = 22, Прі = 3,49 ìлí ãрí, АÂі = 5,37 ìлí ãрí. 
Покàçíèк Кі  вèçíà÷èтüñÿ :

Кі = [(74,69 • 2,44 • 1 • 22 • 3,49 / 5,37)]1/6 
= 3,7.

Тàкèì ÷èíоì, роçрàõóíок çà ôорìóлоþ (8) ïо
кàçóº, що íàéáілüø вèñокà коíкóрåíтíà ïоçèöіÿ íà 
рèíкó ñтрàõовèõ ïоñлóã длÿ íàøо¿ вèáіркè ó ñтрà
õово¿ коìïàíі¿ «Óíікà». Цікàво ïорівíÿтè ìіж ñоáоþ 
2 і 3 ïоçèöі¿. Стрàõовà коìïàíіÿ «Óíівåрñàлüíà» 

ìàº ñтрàõові ïрåìі¿ тà ïрèáóткè áілüøі, íіж ñтрàõо
вà коìïàíіÿ «Гàрдіàí», одíàк, вíàñлідок ïорівíÿíо 
вèñокèõ àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт і ìàло¿ кілüкоñті 
доãоворів, ïоñтóïàºтüñÿ рèíковіé ïоçèöі¿ ñтрàõово¿ 
коìïàíі¿ «Гàрдіàí». Нàéíèж÷ó ïоçèöіþ ç íàвåдåíо
ãо ïåрåлікó çàéìàº ñтрàõовèк «Авàíãàрд», що ïід
твåрджóºтüñÿ ôàктè÷íèì дàíèìè.

Моделü ïоведінки страõовика для ïокра-
щення ïозиції. Покàжåìо íà ìодåлüíоìó ïрè
клàді ПрАТ «СК «Авàíãàрд», ÿк ìожíà ïокрàщèтè 
рèíковó ïоçèöіþ. Çãідíо ç çàïроïоíовàíоþ ìå
тодèкоþ оöіíþвàííÿ, коìïàíіÿ ìожå ïідвèщèтè 
ïрèáóток і, відïовідíо, рåíтàáåлüíіñтü ïродàжів çà 
ïокàçíèкоì ROS. Прèìіроì, ìожíà отрèìàтè до
дàтковèé ïрèáóток çà рàõóíок іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті. Длÿ öüоãо ПрАТ «СК «Авàíãàрд» ìàº оáрàтè 
õо÷à á одèí íàïрÿì іíвåñтóвàííÿ коøтів ñтрàõовèõ 
рåçåрвів тà оáґрóíтóвàтè íàéïрèáóтковіøèé ç íèõ 
(тàáл. 3 лèøå длÿ трüоõ ìодåлüíèõ ìожлèвоñтåé).

Дàíі тàáл. 3 ïокàçóþтü, що íàéáілüø доõідíè
ìè íàïрÿìàìè іíвåñтóвàííÿ º дåржàвíі оáліãàöі¿ 
ОÂДП. Âàлþтíèé дåïоçèт º íàéìåíø рèçèковèì 
длÿ іíвåñтóвàííÿ, àлå, водíо÷àñ, і íàéìåíø ïрè
áóтковèì. 

Прèïóñтèìо, що ñтрàõовèк оáрàв рі÷íі оáліãàöі¿ 
і вèріøèв іíвåñтóвàтè íå áілüøå 30% ñóìè ñтрà
õовèõ рåçåрвів. Сóìà ñтрàõовèõ рåçåрвів ПрАТ 
«СК «Авàíãàрд» в 2023 роöі ñтàíовèлà 31,366 
ìлí ãрí. Тоді íà іíвåñтèöі¿ в ОÂДП áóдå ñïрÿìо
вàíо áлèçüко 9,4 ìлí ãрí : 

31,366 ìлí ãрí  õ  30%  = 9,41 ìлí ãрí.
Прèïóñтèìо, що ОÂДП º рі÷íèìè íà 12 ìіñÿ

öів ç роçрàõóíкоì в кіíöі тåрìіíó ïоãàøåííÿ. Тоді 
роçìір ïрèáóткó від тàкоãо іíвåñтóвàííÿ áåç врà
õóвàííÿ рèçèкó: 

9,41 ìлí ãрí õ 16,5% = 1,552 ìлí ãрí.

Таáлиця 2. Âизначення ринкової ïозиції страõовиків за авторсüкім ïідõодом на основі 
виáірки non-life страõовиõ комïаній

Показник
Скорочена назва страõової комïанії

ЕТАЛОН ÓНІÂЕРСАЛЬНА АÂАНГАРД ÓНІÊА ГАРДІАН

NПІДі, одèíèöü 24 35 1 200 26

NДОГі, тèñ. од. 416,22 49,90 2,44 1000 542,46

NПЕÐі, одèíèöü 101 264 22 1000 262

СПі, ìлí ãрí 250,14 1131,89 74,69 2409,86 778,86
Прі, ìлí ãрí 10,51 246,58 3,49 521,58 53,27
АÂі, ìлí ãрí 27,02 99,61 5,37 453,80 49,35
Кі – ôорìóлà (8) 21,5 33,0 3,7 61,7 38,2
Ðèíковà Поçèöіÿ 4 3 5 1 2

Джерело: розроблено і розраховано автором на основі даних наведених страховиків.
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Сóìà ìожлèвèõ втрàт вèçíà÷àºтüñÿ ç врàõó
вàííÿì рèçèкó (4,4%):

9,41 ìлí ãрí õ 4,4% = 0,414 ìлí ãрí.
Дàлі роçрàõóºìо рівåíü додàтковоãо ïрèáóткó 

ПрАТ «СК «Авàíãàрд» в íàñтóïíоìó роöі: 
1,552 ìлí ãрí – 0,414 ìлí ãрí = 1,138 ìлí 

ãрí.
Тàкèì ÷èíоì, çàïроïоíовàíà іíвåñтèöіÿ ìàº 

ïрèíåñтè ПрАТ «СК «Авàíãàрд» додàтково 1,138 
ìлí ãрí ïрèáóткó і ïокрàщèтü коíкóрåíтíó ïоçè
öіþ коìïàíі¿ íà рèíкó çà ïокàçíèкоì рåíтàáåлü
íоñті ïродàжів ROS. Çáілüøåííÿ ïокàçíèкà ROS 
çóìовèтü çáілüøåííÿ Кçàã (àáо Кі) і ïокрàщåííÿ 
рèíково¿ ïоçèöі¿ в çàãàлüíоìó рåéтèíãó çà óìовè, 
що коíкóрåíтè íå ïокрàщèлè ñво¿ відïовідíі ïо
кàçíèкè.

Âисновки 
Ó роáоті роçроáлåíо ìåтодолоãіþ вèçíà÷åííÿ 

коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà íà рèíкó ñтрà
õовèõ ïоñлóã. Тàкèé ïідõід º íовèì, ÷àñтково ñïè
рàºтüñÿ íà ïоложåííÿ Çàкоí Óкрà¿íè «Про çà
õèñт åкоíоìі÷íо¿ коíкóрåíöі¿».

Кілüкіñтü çàïроïоíовàíèõ ïокàçíèків коíкó
рåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà дорівíþº 6–тè, воíè 
õàрàктåрèçóþтü ñтрàõові ïрåìі¿, кілüкіñтü відо
крåìлåíèõ ïідроçділів, кілüкіñтü доãоворів, ÷è
ñåлüíіñтü ïåрñоíàлó, ïрèáóток ñтрàõовèків, рåí
тàáåлüíіñтü ïродàжó, àдìіíіñтрàтèвíі вèтрàтè. 
Âèñокà коíкóрåíтíà ïоçèöіÿ íà рèíкó доñÿãà
ºтüñÿ ìàкñèìіçàöіºþ ïрåìіé, кілüкоñті доãоворів, 
ïрèáóткó і ìіíіìіçàöіºþ àдìіíіñтрàтèвíèõ вèтрàт.

Çàïроïоíовàíо іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк коí
кóрåíтíо¿ ïоçèöі¿ ñтрàõовèкà ÿк ñтèìóлÿтор, що 
ìàº áóтè ìàкñèìàлüíèì, длÿ вèçíà÷åííÿ ìіñöÿ 
ñтрàõовèкà ó ïорівíÿííі ïоçèöіé íà рèíкó ïоñлóã. 

Підõід дàº çìоãó çìåíøèтè кілüкіñтü ïокàçíèків 
ó рàçі відñóтíоñті дàíèõ. Âодíо÷àñ ÿкіñтü відïовід
íоãо àíàліçó ìожå ïоãірøèтèñÿ. Прèìіроì, ÿкщо 
ïрèáрàтè ïокàçíèк, ÿкèé ñтоñóºтüñÿ ïідроçділів 
NПІДі àáо КПІД, то öå оçíà÷àтèìå íівåлþвàííÿ 
ãåоãрàôі÷íоãо àñïåктó і доñтóïó до ñтрàõóвàí
íÿ ñïожèвà÷ів. Подіáíèì ÷èíоì íåврàõовóвàííÿ 
іíøèõ ïокàçíèків ïрèçвåдå до втрàтè іíøèõ àñ

ïåктів коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿. Нàвïàкè, çáілüøåííÿ 
кілüкіñті ïокàçíèків длÿ àíàліçó ìожå ïокрàщèтè 
çàãàлüíèé рåçóлüтàт. Одíàк, ïрè öüоìó, íåоáõід
íо доñлідèтè ìожлèві корåлÿöі¿ ìіж çàïроïоíо
вàíèìè ïокàçíèкàìè длÿ óíèкíåííÿ ïовторів.
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 КОГУТ А. Л.

Нормативно-ïравове заáезïечення розвитку регіонів 
на засадаõ смарт-сïеціалізації 

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є нормативно-правове забезпечення регіонального розвитку.

Мåтîþ äîсліäжåííя є аналіз діючого нормативно-правового забезпечення розвитку регіонів 
на засадах смарт-спеціалізації в Україні. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів щодо дослідження нормативно-правового забезпечен-
ня, методи аналізу та синтезу, узагальнення наукових досліджень.

Ðåзультàти ðîбîти. З’ясовано, що смарт-спеціалізація – це концепція, що сприяє стійко-
му, інклюзивному та розумовому зростанню Європи. В ЄС вона реалізується на основі «S3 
Platform». Головною правовою основою, що визначає стратегію смарт-спеціалізації в ЄС є Рег-
ламент Європейського парламенту. Визначено, що в Україні смарт-спеціалізація є новим ін-
струментом регіонального розвитку, що потребує розробки відповідного нормативно-правово-
го забезпечення. З’ясовано, що нормативно-правова база регулювання смарт-спеціалізації в 
Україні формується в трьох напрямах: науково-технічна та інноваційна діяльність; регіональний 
розвиток; регіональні стратегії пілотних регіонів. Щодо науково-технічної та інноваційної діяль-
ності в Україні діє 526 нормативно-правових актів, які в своїй назві мають термін «інновації». В 
інших напрямах розроблені нормативно-правові документи мають лише рекомендаційний ха-
рактер щодо смарт-спеціалізації.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка підприємства, національна економіка.

Âисíîâêи. Для забезпечення розвитку регіонів на засадах смарт-спеціалізації потрібно поси-
лити нормативно-правову базу, яка на сьогоднішній день не має достатнього законодавчого під-
ґрунтя для впровадження смарт-спеціалізації в Україні. Діючі нормативно-правові документи не 
розкривають всіх аспектів застосування проєктів смарт-спеціалізації для розвитку регіонів країни.

Êлþ÷îâі слîâà: смарт-спеціалізація, інновації, промисловість, промисловий комплекс, регіо-
нальний розвиток, нормативно-правове забезпечення, стратегія розвитку.

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Екоíоìі÷íèé роçвè
ток дåржàвè çàлåжèтü від åôåктèвíоñті вïровà
джåííÿ іííовàöіé íà рåãіоíàлüíоìó рівíі. Â Єв
роïåéñüкоìó Соþçі ïолітèкà іííовàöіéíоãо 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó áàçóºтüñÿ íà коíöåïöі¿ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿, ÿкà ñïрÿìовàíà íà ñтèìóлþ
вàííÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті íà рівíі ïідïрèºìñтв 
рåãіоíó çà рàõóíок вèкорèñтàííÿ éоãо ñèлüíèõ 
ñторіí. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü крà¿íè ЄС, ïо÷èíàþ
÷è ç 2008 рокó, íàкоïè÷èлè çíà÷íèé доñвід ó рå
àліçàöі¿ коíöåïöі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿, ÿкèé ìожå 
áóтè çàñтоñовàíèé длÿ ïіñлÿвоºííоãо відíовлåí
íÿ ïроìèñловоãо коìïлåкñó Óкрà¿íè. Прè öüоìó 
оñíовоþ рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ коíöåïöі¿ º íор
ìàтèвíо–ïрàвовå çàáåçïå÷åííÿ, що ìàº клþ÷о
вó ролü ó ñтворåííі ñïрèÿтлèвоãо ñåрåдовèщà длÿ 
роçвèткó ãàлóçåé ñìàрт–ïроìèñловоñті [11].

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìà рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà çàñàдàõ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ º íовоþ длÿ åкоíоìікè крà¿íè. 
Доñліджåííÿ в öüоìó íàïрÿìі ïо÷àлè çдіéñíþвà

тèñÿ ïо÷èíàþ÷è ç 2016 рокó. Âіт÷èçíÿíі íàóковöі 
çàçíà÷àþтü, що в Óкрà¿íі ñìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ ïо
вèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà іíвåñтèöі¿ в іííовàöіé
íі ìåõàíіçìè, à ñàìå в: ôорìóвàííÿ іííовàöіéíèõ 
клàñтåрів; роçвèток іííовàöіéíèõ íàóково–тåõ
íолоãі÷íèõ ãàлóçåé; ñтворåííÿ íовèõ іíñтрóìåí
тів ІТ–ріøåíü; àктóàліçàöіþ вïровàджåííÿ óïрàв
ліíñüкèõ іííовàöіé; ôорìóвàííÿ áàçè іííовàöіé. Â 
ñво¿õ ïрàöÿõ воíè ïроïоíóþтü íові ìåтодолоãі÷íі 
тà ìåтодè÷íі ïідõодè длÿ вïровàджåííÿ іííовàöіé 
тà ïåрåõодó до ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Одíàк, ïоïрè 
çíà÷íó кілüкіñтü íàóковèõ ïрàöü віт÷èçíÿíèõ до
ñлідíèків, çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàтíüо вèріøåíèì 
ïèтàííÿ роçроáкè íорìàтèвíо–ïрàвовоãо çàáåç
ïå÷åííÿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ в Óкрà¿íі, що ґрóíтó
ºтüñÿ íà відïовідíèõ çàкоíàõ тà çàкоíодàв÷èõ àк
тàõ, роçïорÿджåííÿõ тà іíøèõ докóìåíтàõ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Сìàрт–ñïåöі
àліçàöіÿ – öå ïолітèкà тà коíöåïöіÿ Євроïåéñüко¿ 
коìіñі¿, ÿкà ñïрÿìовàíà íà іííовàöіéíèé роçвèток 
крà¿í тà рåãіоíів щодо ïоñèлåííÿ ¿õíüо¿ ñïроìож

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

SHATSKAYA Z. Ya.
 KOGUT A. L.

Regulatory and legal provision of the development 
of regions on the basis of smart specialization 

The subject of the research is regulatory and legal provision of regional development.

The purpose of the study is to analyze the current regulatory and legal support for the development 
of regions on the basis of smart specialization in Ukraine.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research of 
economic phenomena and processes in relation to the study of regulatory and legal support, methods 
of analysis and synthesis, generalization of scientific research were used.

Work results. It was found that smart specialization is a concept that contributes to sustainable, 
inclusive and smart growth of Europe. In the EU, it is implemented on the basis of «S3 Platform». The 
main legal basis that determines the strategy of smart specialization in the EU is the Regulation of the 
European Parliament. It was determined that in Ukraine, smart specialization is a new tool of regional 
development, which requires the development of appropriate regulatory and legal support. It was 
found that the legal framework for regulating smart specialization in Ukraine is formed in three areas: 
scientific, technical and innovative activities; regional development; regional strategies of pilot regions. 
There are 526 normative legal acts in Ukraine that have the term «innovation» in their title regarding 
scientific, technical and innovative activities. In other areas, the regulatory and legal documents 
developed are only of a recommendatory nature regarding smart specialization.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.

Conclusions. To ensure the development of regions on the basis of smart specialization, it is 
necessary to strengthen the legal framework, which currently does not have a sufficient legal basis 
for the implementation of smart specialization in Ukraine. Current legal documents do not disclose all 
aspects of the application of smart specialization projects for the development of the country's regions.

Key words: smart specialization, innovations, industry, industrial complex, regional development, 
regulatory and legal support, development strategy.
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íоñті рåàліçовóвàтè ñтрàтåãі¿ Євроïåéñüкоãо Со
þçó. Мåтоþ тàко¿ ïолітèкè вèñтóïàº коíöåíтрàöіÿ 
рåñóрñів тà çóñèлü длÿ ïідтрèìкè вóçüкоãо колà 
вèдів åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті рåãіоíів, що çàáåçïå
÷óº ¿õ коíкóрåíтоñïроìожíіñтü íà ñвітовоìó рèíкó 
[7]. Çàçíà÷åíà ïолітèкà вèõодèтü çà рàìкè іííо
вàöіéíо¿ ïолітèкè і вèÿвлÿº коíкóрåíтíі ïåрåвàãè, 
¿õ ïріорèтåтè тà ïотåíöіàлè, ñтоñовíо áóдü–ÿкоãо 
рåãіоíó; ÷ітко вèçíà÷àº ñèлüíі тà ñлàáкі ñтороíè, 
ñïроìожíіñтü рåãіоíó до тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó. 
Сìàрт–ñïåöіàліçàöіÿ ñïрèÿº ñтіéкоìó, іíклþçèв
íоìó тà роçóìовоìó çроñтàííþ Євроïè. 

Длÿ íàлàãоджåííÿ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí ìіж 
ріçíèìè ó÷àñíèкàìè тà крà¿íàìè в ñôåрі ïід
трèìкè іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ñтворåíо Євро
ïåéñüкó ïлàтôорìó – S3 Platform [7]. Ðоçвèток 
ºвроïåéñüко¿ ñïілüíотè çàñвід÷óº, що ñìàрт–
ñïåöіàліçàöіÿ вèçíà÷àº óíікàлüíіñтü öіííоñтåé 
тà õàрàктåрèñтèк кожíоãо рåãіоíó ÷è крà¿íè, ïід
крåñлþþ÷è ïåрåвàãè тà оñоáлèвоñті кожíоãо рå
ãіоíó çà рàõóíок роçроáкè відïовідíèõ ñтрàтåãіé 
øлÿõоì çìіöíåííÿ іííовàöіéíèõ ñèñтåì тà ïоøè
рåííÿ ¿õ ïåрåвàã ïо вñіé åкоíоìіöі рåãіоíó. Голов
íоþ ïрàвовоþ оñíовоþ, що вèçíà÷àº ñтрàтåãіþ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ в ЄС º Ðåãлàìåíт Євроïåé
ñüкоãо ïàрлàìåíтó тà Ðàдè від 17.12.2013 р. 
Ðåãлàìåíт вñтàíовлþº çàвдàííÿ Євроïåéñüкоãо 
ôоíдó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà ñôåрó ôіíàí
ñово¿ ïідтрèìкè длÿ роçвèткó åкоíоìі÷íо¿, тåрè
торіàлüíо¿ тà ñоöіàлüíо¿ çãóртовàíоñті. Сàìå öåé 
докóìåíт вèçíà÷èв іíвåñтèöіéíі ïріорèтåтè длÿ 
ôіíàíñóвàííÿ Євроïåéñüкèì ïàрлàìåíтоì [8].

Сó÷àñíèé ñтàí ïроìèñловоñті Óкрà¿íè ïо
трåáóº àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíоãо роçвèткó, ÷оãо 
ìожíà доñÿãтè çà рàõóíок ïоñтóïовоãо ïåрåõо
дó до ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïроìèñловоñті тà рåãі
оíів. Нà ñüоãодíіøíіé дåíü Óкрà¿íà çàïровàджóº 
ºвроïåéñüкó ìåтодолоãіþ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ 
длÿ ïлàíóвàííÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó. Нàïрÿ
ìè тà ñклàдові іííовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè 
Óкрà¿íè ÷ітко вèçíà÷åíі ó відïовідíèõ Стрàтåãіÿõ 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó. Прè öüоìó ñìàрт–ñïå
öіàліçàöіÿ вèñтóïàº діловèì іíñтрóìåíтоì длÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó åкоíоìікè. Âоíà º íовèì 
іíñтрóìåíтоì рåãіоíàлüíоãо роçвèткó длÿ крà¿
íè. Âідïовідíо длÿ åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ñтрàтå
ãі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ рåãіоíів в дåржàві ïовèííå 
áóтè ñтворåíèì çàкоíодàв÷о– íорìàтèвíå ïід
ґрóíтÿ, ÿкå áóдå çàáåçïå÷óвàтè іíñтрóìåíтàлüíó 
ïідтрèìкó длÿ вñіõ ó÷àñíèків öüоãо ïроöåñó. 

Ç ìоìåíтó вèçíàííÿ Óкрà¿íè íåçàлåжíоþ дåр
жàвоþ ïрàãíåííÿ àктèвіçóвàтè іííовàöіéíó діÿлü
íіñтü лèøå ïоñèлþвàлоñÿ орãàíàìè дåржàвíо¿ 
влàдè і відïовідíо öå дàло ãàрíèé рåçóлüтàт. Çà 
öі рокè áóлè ïрèéíÿті 526 íорìàтèвíо–ïрàвовèõ 
àктів, ÿкі в ñво¿é íàçві ìіñтèлè тåрìіí «іííовàöі¿». 
Пåрøèé çàкоíодàв÷èé докóìåíт áóв ïрèéíÿтèé ó 
лþтоìó 1992 рокó Кàáіíåтоì Міíіñтрів Óкрà¿íè. 
Цå áóлà ïоñтàíовà «Про ñтворåííÿ Дåржàвíо
ãо іííовàöіéíоãо ôоíдó». Головíоþ öілþ ïоñтàíо
вè áóло çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó тà вèкорèñтàííÿ 
рåçóлüтàтів íàóкè тà тåõíікè в Óкрà¿íі. Âідïовідíо, 
íà іííовàöіéíі доñліджåííÿ тà ïроºктè вèділÿлоñÿ 
öілüовå ôіíàíñóвàííÿ. Ðåçóлüтàтè ôіíàíñóвàííÿ 
áóлè ÿвíо вèрàжåíі в кілüкоñті тà ÿкоñті іííовàöіé.

Нàкàç №48 «Про çàтвåрджåííÿ ôорì дåржàв
íо¿ ñтàтèñтè÷íо¿ çвітíоñті ïо ñтàтèñтèöі íàóкè, іí
ôорìàтèкè і іííовàöіé ïро ïорÿдок ¿õ çàïовíåííÿ» 
áóв оïрèлþдíåíèé Міíіñтåрñтвоì ñтàтèñтèкè 
Óкрà¿íè в 1995 роöі. Нàкàçоì óíіôікóвàлè ñтà
тèñтè÷íі ôорìè тà ñтàтèñтè÷íó іíôорìàöіþ, ÿкà 
оõоïлþº ріçíі àñïåктè íàóково–іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті. Тож ìоìåíт ïідïèñàííÿ íàкàçó ìожíà 
ввàжàтè ïо÷àткоì ñтàíовлåííÿ дåржàвíо¿ ñèñтå
ìè оöіíþвàííÿ тà оáлікó іííовàöіéíèõ тà íàóковèõ 
доñÿãíåíü ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. 

Пåрøèì ôàктè÷íèì крокоì длÿ ñтèìóлþвàí
íÿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті в Óкрà¿íі ввàжàºтüñÿ 
Ðоçïорÿджåííÿ Прåçèдåíтà Óкрà¿íè ïро «Пèтàí
íÿ ñтворåííÿ тåõíоïàрків тà іííовàöіéíèõ ñтрóктóр 
іíøèõ тèïів», ïідïèñàíå ó ñі÷íі 1996 р. Ðоçïорÿ
джåííÿ áóло ñïрÿìовàíо íà роçроáкó ïоложåííÿ, 
що рåãóлþвàло ïорÿдок ñтворåííÿ тà ôóíкöіоíó
вàííÿ ріçíèõ іííовàöіéíèõ ñтрóктóр тà тåõíоïàрків. 
Тàкож ïоложåííÿì вèçíà÷àвñÿ ïåрåлік ïілотíèõ 
ïроºктів длÿ ñтворåííÿ орãàíіçàöіéíèõ óтворåíü, 
ÿкі ñïрÿìовóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü íà роçв’ÿçàííÿ 
ïåрøо÷åрãовèõ åкоíоìі÷íèõ ïроáлåì ó відïовід
íèõ рåãіоíàõ крà¿íè, ñïèрàþ÷èñü íà áàçó роçроáкè 
тà оñвоºííÿ íовèõ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé.

Подàлüøèì роçвèткоì íорìàтèвíо–ïрàвово¿ 
áàçè Óкрà¿íè, ñтоñовíо çàáåçïå÷åííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó, º ïідïèñàííÿ тàкèõ çàкоíів Óкрà¿íè: 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñïåöіàлüíèé рåжèì іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті тåõíолоãі÷íèõ ïàрків» (1999 р.); 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü» (2002 
р.); Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìкè іííо
вàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі» (2003 тà 2011 р.р.); 
Çàкоí Óкрà¿íè «Про íàóковó і íàóково–тåõíі÷íó 
діÿлüíіñтü» (2015 р.). Мåтоþ ïрèéíÿттÿ çàкоíів 
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Нормативно-ïравова áаза регулювання смарт-сïеціалізації в Óкраїні
¹ 
з/ï Назва законодавчого акту Дата затвердження

Нàóковотåõíі÷íà тà іííовàöіéíà діÿлüíіñтü

1. Çàкоí Óкрà¿íè «Про íàóковó і íàóковотåõíі÷íó діÿлüíіñтü« 26.11.2015 № 848VIII (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 16.07.2019) .

2. Çàкоí Óкрà¿íè «Про дåржàвíå рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті ó ñôåрі 
трàíñôåрó тåõíолоãіé« 

14.09.2006 № 143V (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 09.12.2015)

3. Çàкоí Óкрà¿íè «Про íàóкові ïàркè« ві25.06.2009 № 1563VI (÷èí
íèé, рåдàкöіÿ від 05.12.2012) 

4. Çàкоí Óкрà¿íè «Про íàóковотåõíі÷íó іíôорìàöіþ« 25.06.1993 № 3322XII (÷èí
íèé, рåдàкöіÿ від 19.04.2014) 

5. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó íàóкè і 
тåõíікè«

11.07.2001 № 2623II (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 16.01.2016

6. Çàкоí Óкрà¿íè «Про àвторñüкå ïрàво і ñóìіжíі ïрàвà« 23.12.1993 № 3792XII (÷èí
íèé, рåдàкöіÿ від 04.11.2018) 

7. Çàкоí Óкрà¿íè «Про іííовàöіéíó діÿлüíіñтü« 4.07.2002 № 40IV (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 05.12.2012) 

8. Çàкоí Óкрà¿íè «Про íàóковó і íàóковотåõíі÷íó åкñïåртèçó« 10.02.1995 № 51/95ÂÐ (÷èí
íèé, рåдàкöіÿ від 05.12.2012)

9. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в Óкрà¿íі«

08.09.2011 № 3715VI (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 05.12.2012) 

10. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñïåöіàлüíèé рåжèì іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
тåõíолоãі÷íèõ ïàрків«

16.07.1999 № 991XIV (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 05.12.2012) 

11. Ðоçïорÿджåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Стрàтåãіÿ роçвèткó 
ñôåрè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà ïåріод до 2030 рокó« 10 лèïíÿ 2019 р. № 526 р 

Ðåãіоíàлüíèé роçвèток

1. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ìіñöåвå ñàìоврÿдóвàííÿ в Óкрà¿íі« 21.05.1997 р. № 280/97 (÷èí
íèé, рåдàкöіÿ від 01.12.2019)

2. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ìіñöåві дåржàвíі àдìіíіñтрàöі¿« 09.04.1999 рокó № 586XIV 
(÷èííèé, рåдàкöіÿ від 20.10.2019)

3. Çàкоí Óкрà¿íè «Про ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó рåãіоíів« 08.09.2005 № 2850IV (÷èííèé, 
рåдàкöіÿ від 02.12.2012) 

4.

Поñтàíовà КМÓ «Про çàтвåрджåííÿ Порÿдкó роçроáлåííÿ 
рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó і ïлàíів çàõодів ç ¿õ рåàліçàöі¿, 
à тàкож ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті 
рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíèõ рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé і ïлàíів çàõодів«

11 лèñтоïàдà 2015 р. № 932

5.
Поñтàíовà КМÓ щодо çìіí до «Порÿдкó роçроáлåííÿ Дåржàвíо¿ 
ñтрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó Óкрà¿íè) тà Порÿдкó роçроáлåí
íÿ рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó і ïлàíів çàõодів ç ¿õ рåàліçàöі¿«

14.11.2018 № 959

6.
Нàкàç Міíрåãіоíó «Про çàтвåрджåííÿ Мåтодèкè роçроáлåííÿ, 
ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó тà оöіíкè рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçàöі¿ 
рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó тà ïлàíів çàõодів ç ¿õ рåàліçàöі¿«

31.03.2016 №79

7.

Нàкàç Міíіñтåрñтвà рåãіоíàлüíоãо роçвèткó «Щодо çìіíè до 
ìåтодèкè роçроáлåííÿ, ïровåдåííÿ ìоíіторèíãó тà оöіíкè 
рåçóлüтàтèвíоñті рåàліçàöі¿ рåãіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé роçвèткó тà 
ïлàíів çàõодів ç ¿õ рåàліçàöі¿»

31.03.2016 №79 çі çìіíàìè від 
27 ãрóдíÿ 2018 рокó №373

8. Поñтàíовà КМÓ «Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó 
íà ïåріод до 2027 рокó« 05 ñåрïíÿ 2020 р. № 695

Ðåãіоíàлüíі ñтрàтåãі¿ ïілотíèõ рåãіоíів
1. Ðåãіоíàлüíèé ïлàí діé ì. Кè¿в 2021 р.
2. Стрàтåãіÿ роçвèткó Кè¿вñüко¿ оáлàñті íà 20212027 рокè 2021 р.
3. Стрàтåãіÿ роçвèткó Хàрківñüко¿ оáлàñті íà 2021–2027 рокè 2021 р.
4. Стрàтåãіÿ роçвèткó Мèколà¿вñüко¿ оáлàñті íà ïåріод до 2027 рокó 2021 р.

5. Стрàтåãіÿ çáàлàíñовàíоãо рåãіоíàлüíоãо роçвèткó Âіííèöüко¿ 
оáлàñті íà ïåріод до 2027 рокó 2021 р.

Джерело: складено авторами за [10]
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áóло ñïрèÿííÿ ïрèñкорåííþ тåìïів іííовàöіéíо
ãо роçвèткó в крà¿íі тà вèõодó ç ôіíàíñово–åко
íоìі÷íо¿ крèçè. Алå, íàжàлü відáóвàлоñÿ íåдо
ñтàтíüо çрóøåíü в ñôåрі ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó. Одíàк, роçроáлåíà íорìàтèвíо–ïрàво
вà áàçà ïо÷àлà крàщå рåãóлþвàтè ріçíі àñïåктè íà 
рівíі íàóково–тåõíі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 
рåãіоíàлüíоãо роçвèткó тà роçроáкè рåãіоíàлüíèõ 
ñтрàтåãіé ïілотíèõ ïроºктів (дèв. тàáлèöþ).

Ðоçроáлåíà íорìàтèвíо–ïрàвовà áàçà тà àк
тèвіçàöіÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ïроìèñловоñ
ті ñïрèÿлè вклþ÷åííþ Óкрà¿íè в рåéтèíã «Global 
Innovation Index» [1]. Одíàк, íорìàтèвíо–ïрà
вовà áàçà, ÿкà áóлà роçроáлåíà çà ïåріод íå
çàлåжíоñті Óкрà¿íè вèÿвèлàñÿ íåдоñтàтíüоþ тà 
ìàло діºвоþ длÿ çдіéñíåííÿ ïотóжíèõ діé в íà
ïрÿìі ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Нà çàкоíодàв÷оìó 
рівíі ïрàктè÷íо íå роçроáлåíо çàкоíодàв÷о–
íорìàтèвíèõ докóìåíтів, ÿкі á ÷ітко рåãóлþвàлè 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ в крà¿íі. Одíàк, Поñтàíо
вà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çàтвåрджåí
íÿ Дåржàвíо¿ ñтрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó íà 
2021–2027 рокè» від 5 ñåрïíÿ 2020 р. çàкрі
ïлþº оñíовíі ïоложåííÿ, ÿкі ïотріáíо рåàліçóвà
тè çà öåé ïåріод длÿ отрèìàííÿ ïоçèтèвíоãо рå
çóлüтàтó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó [4]:

1. Çàáåçïå÷èтè ïрèºдíàííÿ рåãіоíів крà¿íè до
Євроïåéñüко¿ ïлàтôорìè ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. 
Цå ñтàíå відкрèттÿì длÿ Óкрà¿íè доñтóïó до ìож
лèвоñтåé тà іíñтрóìåíтів ïлàтôорìè.

2. Ðоçроáèтè тà вïровàдèтè ìåõàíіçì дåржàв
íоãо ôіíàíñóвàííÿ длÿ ïідтрèìкè ïроºктів рåãіо
íàлüíоãо роçвèткó. Фіíàíñовà ïідтрèìкà áілüøå 
áóдå ñïрÿìовàíà íà ïріорèтåтíі вèдè åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті, що вèçíà÷àþтü çàñàдè ñìàрт–ñïåöі
àліçàöі¿, ÿкі ïåрåдáà÷åíі ó відïовідíèõ рåãіоíàлü
íèõ ñтрàтåãіÿõ. Стрàтåãі¿ роçвèткó – öå ïроºктè 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿.

3. Âïровàдèтè іíñтрóìåíтè ïідтрèìкè ó÷àñті
ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíåñó ó роçроáöі тà çà
ñтоñóвàííі ó ïроºктàõ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿.

Тàкож докóìåíт ïідкрåñлþº íåоáõідíіñтü рåàлі
çàöі¿ çàõодів ïідтрèìкè в рàìкàõ ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöі¿, à ñàìå ÷åрåç тàкі оñоáлèвоñті: 

• ïідïрèºìñтвà ìàлоãо тà ñåрåдíüоãо áіçíå
ñó ïовèííі áåçïоñåрåдíüо ïрèéìàтè ó÷àñтü ó çà
ïровàджåíі тà роçвèткó іííовàöіé;

• роáо÷і ìіñöÿ íà вèроáíèöтвàõ ïовèííі ìàтè рå
ñóрñè, ÿкі áóдóтü áàçóвàтèñÿ íà íовітíіõ тåõíолоãіÿõ, 
åíåрãоåôåктèвíоìó оáлàдíàííі тà ìàтåріàлàõ. 

Отжå íà дåржàвíоìó рівíі Óкрà¿íà вèçíàº åôåк
тèвíіñтü тà діºвіñтü ñтрàтåãі¿–ñìàрт ñïåöіàліçàöі¿ 
тà çàлó÷àº до ¿¿ рåàліçàöі¿ ìіжíàродíó ïлàтôорìó. 
Âідïовідíó ролü ïрè öüоìó відіãрàþтü ìіжíàрод
íі орãàíіçàöі¿, ÿкі ñïрÿìовóþтü ñво¿ çóñèллÿ íà ïід
вèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìіж окрåìèìè 
крà¿íàìè. Ці орãàíіçàöі¿ áóдóþтü ñвоþ діÿлüíіñтü íà 
ïåрñïåктèві роçвèткó ïолітèкè рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó тà ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Сåрåд тàкèõ орãàíі
çàöіé ñлід вèділèтè тàкі: Орãàíіçàöіÿ åкоíоìі÷íо
ãо ñïівроáітíèöтвà тà роçвèткó (OECD), Орãàíіçàöіé 
оá’ºдíàíèõ íàöіé ç ïроìèñловоãо роçвèткó (UNIDO) 
тà Світовèé áàíк (THE WORLD BANK GROUP) [8].

Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про çà
твåрджåííÿ Дåржàвíо¿ ñтрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо 
роçвèткó íà 2021–2027 рокè» º оñíовíèì íор
ìàтèвíèì докóìåíтоì, що вèçíà÷àº коíкрåт
íі íàïрÿìкè роçвèткó ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ в крà¿
íі. Âàрто óто÷íèтè, що ç ìоìåíтó íàáóттÿ ÷èííоñті 
«Стрàтåãі¿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó оáлàñтåé Óкрà¿
íè íà ïåріод 2021–2027 р.р.», à ñàìå ç ñі÷íÿ 2021 
рокó до ïлàтôорìè ïрèºдíàлèñÿ лèøå дåв’ÿтü оá
лàñтåé: Чåркàñüкà, Çàкàрïàтñüкà, Лóãàíñüкà, Івà
íо–Фрàíківñüкà, Чåрíіãівñüкà, Хàрківñüкà, Хìåлü
íèöüкà, Тåрíоïілüñüкà тà Лüвівñüкà. Тоáто, лèøå 
çàçíà÷åíі оáлàñті ïовíоöіííо отрèìóþтü ïідтрèì
кó від S3 Platform тà ìàþтü доñтóï до ìåтодè÷íèõ 
ìàтåріàлів ïлàтôорìè ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Іíøі 
15 оáлàñтåé Óкрà¿íè íå ìàþтü роçóìіííÿ ïро рå
àліçàöіþ ïроºктів ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ тà íå ìàþтü 
ìожлèвоñті втілþвàтè ïоложåííÿ Стрàтåãі¿ рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó. Â öüоìó вèïàдкó орãàíè рå
ãіоíàлüíо¿ влàдè çàéìàþтü ïàñèвíó ïоçèöіþ. То
ìó ïотріáíо àíàліçóвàтè ïровідíó ñвітовó ïолітèкó 
в ñôåрі ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ тà íà оñíові çроáлåíèõ 
вèñíовків ïотріáíо роçроáèтè íовó ñтрàтåãіþ длÿ 
рåàліçàöі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ [5].

Çàкоíодàв÷і докóìåíтè, ÿкі õо÷ ÿкèìñü ÷èíоì 
çãàдóþтü ïро ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ óìовíо ïід
твåрджóþтü ïроáлåìè роçвèткó ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöі¿ длÿ íàøо¿ крà¿íè, àлå водíо÷àñ жодåí докó
ìåíт íå ïоñèлþº çàïровàджåííÿ тàкèõ ïроöåñів íà 
рåãіоíàлüíоìó рівíі åкоíоìікè Óкрà¿íè. Ðоçïорÿ
джåííÿ Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про ñõвàлåí
íÿ Стрàтåãі¿ роçвèткó ñôåрè іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті íà ïåріод до 2030 рокó» від 2019 р. [9] çãàдóº 
ïро ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ лèøå одèí рàç, àлå ñàìå 
öåé докóìåíт ìіã áè ñтàтè ïлàтôорìоþ длÿ ïоøè
рåííÿ ïрèíöèïів ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ і ñàìå ÷åрåç 
öå ïовèíåí відáóтèñÿ іííовàöіéíèé роçвèток рåãі
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оíів Óкрà¿íè. Тоìó çíовó öå доводèтü, що ïåрåвàãó 
ïåрåд іíøèìè ÷èííèкàìè іííовàöіéíоãо çроñтàííÿ 
отрèìóº іíñтрóìåíт ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. 

Стрàтåãіÿ «Óкрà¿íà – 2020» áóлà ñõвàлåíà Прå
çèдåíтоì Óкрà¿íè в 2015 роöі. Â ¿¿ çìіñті íå çãàдóвà
лоñÿ ïро ïотрåáó в çàñтоñóвàííі роçóìíèõ ïідõодів 
до çдіéñíåííÿ ñïåöіàліçàöі¿ в крà¿íі íà рåãіоíàлüíо
ìó рівíі. Білüø ñóттºвèì ïо÷àлоñÿ çãàдóвàííÿ ïро 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ в 2016–2017 р.р. Сàìå тоді 
роçïо÷àлèñÿ роçроáлÿтèñÿ доктрèíè çàãàлüíоíà
öіоíàлüíі ñтрàтåãі¿, ÿкі çàтвåрджåíі до 2030 рокó. Ó 
Доктрèíі «Óкрà¿íà 2030» тà «Стрàтåãі¿ çìіíè ìàé
áóтíüоãо Óкрà¿íà 2030» ïоíÿттÿ «ñìàрт–ñïåöіàлі
çàöіÿ» çãàдóºтüñÿ в тàкèõ àñïåктàõ:

1. «Іìïлåìåíтàöіÿ ïідõодó ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿
длÿ оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ рåñóрñíèõ ìожлè
воñтåé рåãіоíів».

2. «Âïровàджåííÿ é ñóïровід рåãіоíàлüíèõ ñтрà
тåãіé ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ длÿ çáàлàíñóвàííÿ 
вíåñкó рåãіоíів ó ôорìóвàííÿ íàöіоíàлüíèõ тà іíтå
ãрàöіþ до ìіжíàродíèõ лàíöþãів ñтворåííÿ додàíо¿ 
вàртоñті, ïоñèлåííÿ ìіжñåкторíо¿ вçàºìоді¿» [9].

Протå вñі вèщå çãàдàíі докóìåíтè ìàþтü лèøå 
рåкоìåíдàöіéíèé õàрàктåр і íå ìожóтü àктèвіçó
вàтè ñтàí ñтоñовíо ïроöåдóр рåàліçàöі¿ ñìàрт–
ñïåöіàліçàöі¿ в крà¿íі.

Âід åôåктèвíоñті рåàліçàöі¿ ïроºктів ñìàрт–
ñïåöіàліçàöі¿ тà іííовàöіéíоãо роçвèткó çàлå
жàтü ïокàçíèкè роçвèткó тåрèторіé Óкрà¿íè тà 
окрåìèõ ãроìàд. Поñтàíовà Кàáіíåтó Міíіñтрів 
Óкрà¿íè «Про вíåñåííÿ çìіí до Порÿдкó оöіí
кè ïроåктів рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, ÿкі ìожóтü 
рåàліçовóвàтèñÿ çà рàõóíок коøтів дåржàвíоãо 
áþджåтó, отрèìàíèõ від Євроïåéñüкоãо ñоþçó» 
ìіñтèтü ïорівíÿлüíі õàрàктåрèñтèкè тà рåçóлü
тàтè оöіíкè. Прè çдіéñíåííі ìоíіторèíãó окрåìèõ 
ïокàçíèків çàçíà÷åíо¿ ïоñтàíовè ìожíà вèçíà
÷èтè рівåíü роçвèткó ïотåíöіàлó іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті рåãіоíó, вñтàíовèтè ñтóïіíü рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо ñïівроáітíèöтвà íà коíкрåтíоìó 
рåãіоíі. Âідïовідíо вàжлèвó ролü відіãрàº відñтå
жåííÿ рівíÿ рåãіоíàлüíо¿ тà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті вñіõ ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ, що ìàþтü ïåрñïåктèвè роçвèткó коíöåï
öі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ [6]. Оñíовíі ïокàçíèкè, çà 
ÿкèìè ñлід оöіíþвàтè рåçóлüтàтè ïроºктів іííо
вàöіéíоãо роçвèткó çàçíà÷åíі в Ðоçïорÿджåííі 
Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè «Про ñõвàлåííÿ ñтрà
тåãі¿ роçвèткó ñôåрè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà 
ïåріод до 2030 рокó» [9].

Тож, ïрè ïрàвèлüíоìó вèкорèñтàíі çàкордоííо¿ 
ïрàктèкè тà íорìàтèвíо¿ áàçè ìожлèво роçвè
вàтè ñìàрт–ñïåöіàліçàöіþ íà тåрèторіþ Óкрà¿íè, 
ãоловíå ïрàвèлüíо роçïоділèтè ôіíàíñóвàííÿ. 

Âисновки
Отжå, íà ñüоãодíіøíіé дåíü віт÷èçíÿíà íор

ìàтèвíо–ïрàвовà áàçà íå ìàº доñтàтíüо
ãо çàкоíодàв÷оãо ïідґрóíтÿ длÿ вïровàджåííÿ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ в Óкрà¿íі. Діþ÷і íорìà
тèвíо–ïрàвові докóìåíтè íå роçкрèвàþтü вñіõ 
àñïåктів çàñтоñóвàííÿ ïроºктів ñìàрт–ñïå
öіàліçàöі¿ длÿ роçвèткó рåãіоíів крà¿íè. Нå çвà
жàþ÷è íà íåдоñтàтíіñтü в Óкрà¿íі íорìàтèвíо–
ïрàвовèõ àктів, ÿкі á àктèвіçóвàлè іííовàöіéíå 
çроñтàííÿ, в крà¿íі роçроáлÿþтüñÿ óíіôіковà
íі Кåрівíі ïрèíöèïè тà Мåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿, 
ÿкі íàдàþтü роç’ÿñíåííÿ ïо ãоловíèõ àñïåктàõ 
рåàліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿. Одíàк, 
вèкорèñтàííÿ ìіжíàродíоãо доñвідó çдіéñíåííÿ 
ñìàрт–ñïåöіàліçàöі¿ ïокè що íå дàло çìоãó роç
вèíóтè іííовàöі¿ в рåãіоíàõ, що çóìовлåíо ñïå
öèôікоþ åкоíоìі÷íèõ ïроöåñів в крà¿íі.
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СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ 
ПРОБЛЕМИПРОБЛЕМИ

УДК 339.9:658.8:316.334.23
БЕЛІНСЬКА Я. В., КОЛЯДА О. В.,

ГЛАДЧЕНКО О..В., ГЛАДЧЕНКО В.О.

Соціалüний маркетинг ТНÊ в умоваõ трансформації 
світового госïодарства

Îб’єêт äîсліäжåííя – механізми реалізації програм соціального маркетингу групою компаній Nestle.

Пðåäìåт äîсліäжåííя – напрями міжнародної діяльності у сфері соціального маркетингу су-
часної транснаціональної компанії в умовах трансформації економіки.

Мåтà äîсліäжåííя – визначення особливостей механізму реалізації соціального маркетингу в 
стратегіях ТНК.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В процесі дослідження використано метод систематизації, порівняль-
ний аналіз, структурний аналіз, графічний метод, SWOT–аналіз.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Розроблено практичний механізм проведення ТНК успішних про-
грам соціального маркетингу. 

Âисíîâêи. Інтеграція соціального маркетингу в практику ТНК розглядається як стратегічна не-
обхідність і моральний імператив для сталого і справедливого майбутнього в умовах глобальної 
економічної трансформації.

Êлþ÷îâі слîâà: соціальний маркетинг; маркетинговий мікс; корпоративна соціальна відпові-
дальність; сталий розвиток.

BELINSKА Y. V., KOLIADA O. V.
HLADCHENKO O. V., HLADCHENKO V. O.

Social marketing of TNCs in the conditions 
of transformation of the world economy

The subject of the study is the directions of international activity in the field of social marketing of 
a modern transnational company in the conditions of economic transformation.

The purpose of the research is to determine the features of the mechanism of implementation of 
social marketing in the strategies of TNCs.

Research methods. The method of systematization, comparative analysis, structural analysis, 
graphical method, SWOT analysis was used in the research process.

https://doi.org/10.5281/zenodo.10664626
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СОЦІАЛЬНО–ТÐÓДОÂІ ПÐОБЛЕМИ

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó íàøоìó вñå áілüø 
ãлоáàліçовàíоìó тà вçàºìоïов’ÿçàíоìó ñвіті ñó
ñïілüñтвà ñтèкàþтüñÿ çі çроñтàþ÷оþ íèçкоþ вè
клèків, ó тоìó ÷èñлі тèõ, що ñтоñóþтüñÿ оõороíè 
çдоров’ÿ, ñоöіàлüíèõ, кóлüтóрíèõ тà оñвітíіõ ïро
áлåì, à тàкож åколоãі÷íèõ ïроáлåì тощо. Длÿ 
роçв’ÿçàííÿ öèõ ïроáлåì вàжлèво çàñтоñовóвà
тè ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó.

Ó рåçóлüтàті ñоöіàлüíèé ìàркåтèíã ñтàв клþ
÷овèì іíñтрóìåíтоì длÿ роçроáкè тà рåàліçàöі¿ 
іíіöіàтèв, ñïрÿìовàíèõ íà ñïрèÿííÿ áàжàíèì ñо
öіàлüíèì ñтàвлåííÿì і ïовåдіíöі, à тàкож ïоì’ÿк
øåííþ íåáàжàíèõ. Çà оñтàííі кілüкà дåñÿтèлітü 
çíà÷åííÿ, ïрèвàáлèвіñтü і вèкорèñтàííÿ ñоöіàлü
íоãо ìàркåтèíãó çíà÷íо çроñлè.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêà-
цій. Çíà÷íèé вклàд ó доñліджåííÿ ñоöіàлüíо
ãо ìàркåтèíãó, à тàкож éоãо вïлèв íà діÿлüíіñтü 
ТНК в óìовàõ трàíñôорìàöі¿ åкоíоìікè çроáè
лè Ф. Котлåр, Н. Лі, М. ГàлàíЛàдåéро, Х. Алвіñ, 
Ð. Лåôåáåр, Г. Çàлüтìàí, М. Мóліíåр, Н. Âàé
íрàéõ, Дж. Арìñтроíã, А. Аíдрåàñåí, Д. Бåçіл, 
Дж. Фрåí÷, Ð. Гордоí, Дж. Хàñтіíãñ тà іíøі. Ці íà
óковöі çàклàлè оñíовè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó, 
доñлідèлè рàìкè, ìодåлі, тåìàтè÷íі доñліджåííÿ 
тà тåõíікè втрó÷àííÿ тà вèкорèñтàííÿ ñоöіàлüíо
ãо ìàркåтèíãó. Одíàк, вàрто тàкож доñлідèтè, ÿк 
ТНК іìïлåìåíтóþтü ñоöіàлüíèé ìàркåтèíã ó ñво¿ 
ïрàктèкè тà вïлèвàþтü íà ñоöіàлüíó відïовідàлü
íіñтü, åтè÷íі ìіркóвàííÿ тà çàлó÷åííÿ ãроìàдè.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті. Âèçíà÷èìо оñо
áлèвоñті ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíоãо ìàркå
тèíãó в ñтрàтåãіÿõ ТНК. Доñлідèìо ìàркåтèíãìікñ 
ïроãрàìè длÿ вèокрåìлåííÿ тåõíік, ÿкі вèкорèñто
вóº ТНК ïрè ïровåдåííі ïроãрàìè ñоöіàлüíо
ãо ìàркåтèíãó, вèклèків, ÿкі воíà долàº ïрè ïро
вàджåííі ïроãрàìè, тà øлÿõів доñÿãíåííÿ öілåé 
ïроãрàìè. Ðоçроáèìо åтàïè ìåõàíіçìó ïлàíóвàí
íÿ óñïіøíо¿ ïроãрàìè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ТНК.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Соöіàлüíèé 
ìàркåтèíã, ÿкèé тàкож íàçèвàþтü ìàркåтèíãоì 
ñоöіàлüíèõ ïрè÷èí àáо ìàркåтèíãоì ідåé, ñтàв 
вàжлèвèì длÿ роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì, ïов’ÿçàíèõ çі 

çдоров’ÿì, ãлоáàлüíèì ïотåïліííÿì, åíåрãоåôåк
тèвíіñтþ, оñвітоþ, ñоöіàлüíèìè ïроáлåìàìè, áåç
ïåкоþ рóõó, ñтіéкèì роçвèткоì тощо. Тàкèì ÷èíоì, 
ñоöіàлüíèé ìàркåтèíã ñтàв клþ÷овèì іíñтрóìåí
тоì длÿ вñіõ тèïів орãàíіçàöіé (íå лèøå дåржàвíèõ і 
íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé, à é ïідïрèºìñтв) [1].

Ó 2013 роöі ïрàвліííÿ Міжíàродíо¿ àñоöіàöі¿ ñо
öіàлüíоãо ìàркåтèíãó (iSMA), Євроïåéñüко¿ àñо
öіàöі¿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó (ESMA) тà Авñтрà
ліéñüко¿ àñоöіàöі¿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó (AASM) 
ñïілüíо вèçíà÷èлè ñоöіàлüíèé ìàркåтèíã тàкèì 
÷èíоì: «Соöіàлüíèé ìàркåтèíã ïрàãíå роçроáèтè 
тà іíтåãрóвàтè ìàркåтèíãові коíöåïöі¿ тà іíøі ïід
õодè до вïлèвó íà ïовåдіíкó, ÿкà ïрèíоñèтü ко
рèñтü окрåìèì оñоáàì і ñïілüíотàì длÿ áілüøоãо 
ñоöіàлüíоãо áлàãà. Прàктèкà ñоöіàлüíоãо ìàр
кåтèíãó кåрóºтüñÿ åтè÷íèìè ïрèíöèïàìè. Âоíà 
ïрàãíå оá’ºдíàтè доñліджåííÿ, íàéкрàщі ïрàктè
кè, тåоріþ, àóдèторіþ тà çíàííÿ ïàртíåрñтвà, щоá 
іíôорìóвàтè ïро íàдàííÿ ÷óтлèвèõ до коíкóрåí
öі¿ тà ñåãìåíтовàíі ïроãрàìè ñоöіàлüíèõ çìіí, ÿкі 
º åôåктèвíèìè, ñïрàвåдлèвèìè тà ñтàлèìè» [1].

Âèçíà÷åííÿ від iSMA, ESMA, AASM ïроïоíóº 
дåкілüкà вàжлèвèõ ïåрåвàã ïорівíÿíо ç іíøè
ìè. Поïåрøå, ìè áà÷èìо ïрÿìå ïоñèлàííÿ íà 
вèкорèñтàííÿ «іíøèõ ïідõодів» ïоçà трàдèöіé
íèìè іíñтрóìåíтàìè коìåрöіéíоãо ìàркåтèíãó. 
Доñлідíèкè в ãàлóçі ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó вè
çíàлè, що áàãàто ñôåр ïроïоíóþтü корèñíі іí
ñтрóìåíтè длÿ вïлèвó íà ïовåдіíкó, à íàéкрàщà 
ïрàктèкà ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ïåрåдáà÷àº 
вèкорèñтàííÿ íàéåôåктèвíіøèõ іíñтрóìåíтів, 
íåçàлåжíо від ñôåрè ¿õ ïоõоджåííÿ. Іíøèì вàж
лèвèì ïроãрåñоì ó öüоìó вèçíà÷åííі º вклþ÷åí
íÿ коíкрåтíèõ коìïоíåíтів ïроãрàìè, тàкèõ ÿк 
тåоріÿ тà доñліджåííÿ, ÿкі áóлè вèçíà÷åíі ñïå
öіàліñтàìè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ÿк жèттºво 
вàжлèві длÿ вïровàджåííÿ óñïіøíо¿ ïроãрàìè. 
Нàрåøті, ÷ітко çãàдóºтüñÿ åтè÷íå вèкорèñтàííÿ 
ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó. Є áàãàто ñïоñоáів, ÿкè
ìè ñоöіàлüíèé ìàркåтèíã ìожå вèклèкàтè åтè÷íі 
дèлåìè. Оñкілüкè ñоöіàлüíі ìàркåтолоãè çоñåрå
джåíі íà çóñèллÿõ, ñïрÿìовàíèõ íà корèñтü ок

Research results. A practical mechanism for conducting successful social marketing programs 
by TNCs has been developed.

Conclusions. The integration of social marketing into the practice of TNCs is considered as a 
strategic necessity and a moral imperative for a sustainable and fair future in the conditions of global 
economic transformation.

Keywords: social marketing; marketing mix; corporate social responsibility: sustainability. 
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рåìèõ лþдåé і ñóñïілüñтвà, ÿвíà віддàíіñтü åтèöі 
óçãоджóºтüñÿ ç öілÿìè ãàлóçі.

Соöіàлüíèé ìàркåтèíã ÷àñто ïоклàдàвñÿ íà 
çàïоçè÷åííÿ коíöåïöіé, ïрèíöèïів і ïрàктèк від 
коìåрöіéíоãо ìàркåтèíãó щодо рÿдó ìåтодів 
втрó÷àííÿ тà іíñтрóìåíтів, ÿкі ìè ìожåìо вèко
рèñтовóвàтè длÿ доñÿãíåííÿ ñóñïілüíоãо áлà
ãà. Нèíі àдàïтàöі¿ коìåрöіéíоãо ìàркåтèíãовоãо 
коìïлåкñó ïåрåвàжíо вèкорèñтовóвàлèñÿ в ñо
öіàлüíоìó ìàркåтèíãó [2]. 

Піñлÿ ввåдåííÿ коíöåïöі¿ коìïлåкñó ìàркåтèí
ãó Джåроì Мàккàрті в 1960 роöі, ÿкà ñтàлà відо
ìоþ ÿк 4P: ïродóкт, öіíà, ìіñöå тà ïроñóвàííÿ, öÿ 
ìàркåтèíãовà коíöåïöіÿ áóлà àдàïтовàíà до ïо
трåá ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó Філіïоì Котлåроì і 
відтоді ñтàлà доìіíівíоþ оñíовоþ длÿ íàв÷àííÿ, 
роçóìіííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ іíñтрó
ìåíтів. Âоíà тàкож ñтàлà доìіíівíоþ ìодåллþ, 
що ñтоñóºтüñÿ іíñтрóìåíтàріþ втрó÷àííÿ в ñоöі
àлüíоìó ìàркåтèíãó. Трàдèöіéíèé ìàркåтèíãовèé 
ìікñ, відоìèé ÿк 4Ps (ïродóкт, öіíà, ìіñöå тà ïро
ñóвàííÿ), º áàçоþ ÿкó ìожíà àдàïтóвàтè тà роç
øèрèтè длÿ вèріøåííÿ óíікàлüíèõ çàвдàíü і öілåé 
іíіöіàтèв ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó (Тàáлèöÿ). 

Стрàтåãі÷íо ìàíіïóлþþ÷è åлåìåíтàìè коìï
лåкñó ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó, ïрàктèкè ìожóтü 
крàщå оõоïèтè öілüовó àóдèторіþ тà вïлèíóтè 
íà áàжàíі çìіíè. Іííовàöі¿ в тåõíолоãіÿõ, коìó
íікàöі¿ тà àíàлітèöі дàíèõ відкрèþтü íові øлÿõè 
длÿ роçóìіííÿ тà вçàºìоді¿ ç öілüовèìè ãрóïàìè. 
Длÿ ñоöіàлüíèõ ìàркåтолоãів вкрàé вàжлèво çà
лèøàтèñÿ àдàïтèвíèìè тà крåàтèвíèìè ó ñво
¿õ ñтрàтåãіÿõ роçв’ÿçàííÿ íàãàлüíèõ ñоöіàлüíèõ 
ïроáлåì, ÿкі ìожóтü ç’ÿвлÿтèñÿ щодíÿ тà øвèдко 
роçвèвàтèñÿ, що доçволÿº роáèтè вèкорèñтàííÿ 
öüоãо áàçовоãо ïідõодó. 

Екоíоìі÷íі тà ñоöіàлüíі çрóøåííÿ в роçвèт
кó ñó÷àñíоãо ïоñтіíдóñтріàлüíоãо ñóñïілüñтвà 
ïоõодÿтü від крèçè іíдóñтріàліçìó ÿк кåрівíоãо 
ïрèíöèïó роçвèткó лþдñтвà. Прàãíåííÿ до ïід
вèщåííÿ åôåктèвíоñті ïрàöі ïрèçводèтü до íàд
ìірíоãо ñïожèвàííÿ ïрèродíèõ і åíåрãåтè÷íèõ 
рåñóрñів, ïоãірøåííÿ íàвколèøíüоãо ñåрåдовè
щà, çíà÷íèõ åкоíоìі÷íèõ íåвдà÷ і çíèжåííÿ ÿко
ñті жèттÿ. Пàрàлåлüíо роçвèвàºтüñÿ çàкоíодàв
ñтво, íàáèрàþтü оáåртів çóñèллÿ щодо çàõèñтó 
ïрàв ñïожèвà÷ів, ôорìóþтüñÿ ãрóïè ñïожèвà÷ів. 
Тàкèì ÷èíоì, роçвèток ñóñïілüíоãо вèроáíèöтвà, 
що вåдåтüñÿ ïід вïлèвоì íàóковоãо, тåõíі÷íо
ãо тà ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íоãо ïроãрåñó, лоãі÷íо 
ïрèçвів до ïоøèрåííÿ коíöåïöі¿ корïорàтèвíо¿ 
ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті (КСÂ) ó трàíñíàöіо
íàлüíèõ корïорàöіÿõ (ТНК).

Ó ñôåрі корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлü
íоñті ТНК роçроáкà ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíоãо ìàркå
тèíãó ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ ôорìóвàí
íÿ оріºíтовàíèõ íà рèíок ñтрàтåãі÷íèõ íàïрÿìків. 
Діþ÷è в рàìкàõ øèрøо¿ корïорàтèвíо¿ ñтрàтåãі¿, 
віí оïтèìіçóº роçïоділ рåñóрñів і ïідвèщóº çà
ãàлüíó åôåктèвíіñтü ТНК. Хо÷ вóж÷èé оáñÿã ïо
рівíÿíо іç çàãàлüíоþ áіçíåññтрàтåãіºþ, ñтрà
тåãіÿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó відіãрàº клþ÷овó 
ролü ó вèçíà÷åííі ñклàдíèõ дåтàлåé і çàáåçïå
÷åííі óïрàвліíñüкèõ дèрåктèв длÿ ôóíкöіоíàлü
íèõ öілåé. Нà ïрàктèöі воíà ÷àñто ìàº ïåрåвàãó, 
ñлóãóþ÷è оñíовíоþ ñтрàтåãіºþ длÿ ТНК і çàçвè
÷àé ôорìóлþºтüñÿ ïåрøоþ. Орãàíіçàöіéíо ñтрà
тåãіÿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ñлóжèтü оñíовоþ 
длÿ ñоöіàлüíо оріºíтовàíèõ ìàркåтèíãовèõ çó
ñèлü ТНК, роçроáлåíèõ øлÿõоì àíàліçó ñïожè
в÷èõ вèìоã, áіçíåññåрåдовèщà тà коíкóрåíтíèõ 
діé. Створåíі длÿ роçв’ÿçàííÿ коíкрåтíèõ ïро

Елемент Оïис 

Пåрøà Ð: ïро
дóкт

Ó ñоöіàлüíоìó ìàркåтèíãó ïродóкт ÿвлÿº ñоáоþ ïовåдіíковó ïроïоçèöіþ, çроáлåíó 
ó÷àñíèкàì, і ÷àñто вклþ÷àº íåìàтåріàлüíі àктèвè, тàкі ÿк ïрèéíÿттÿ ідå¿ àáо ïовåдіíкè. 
Можóтü тàкож áóтè ïрèñóтíіìè ïроïоçèöі¿ ìàтåріàлüíèõ ïродóктів, íàïрèклàд 
ïрåçåрвàтèвів длÿ çàоõо÷åííÿ áåçïå÷íоãо ñåкñó.

Дрóãà Ð: öіíà

Ó ñоöіàлüíоìó ìàркåтèíãó öіíà ïов’ÿçàíà ç вèтрàтàìè, ÿкі ìàþтü ñïлàтèтè ó÷àñíèкè, і 
áàр’ºрàìè, ÿкі воíè ïовèííі ïодолàтè, щоá ïрèéíÿтè áàжàíó ïовåдіíкó, і öі вèтрàтè ìо
жóтü áóтè ïñèõолоãі÷íèìè (íàïрèклàд, втрàтà åôåктó çíÿттÿ ñтрåñó від кóріííÿ), кóлü
тóрíèìè, ñоöіàлüíèìè (íàïрèклàд, тèñк ç áокó одíолітків щодо вèïèвкè), тèì÷àñові, 
ïрàктè÷íі, ôіçè÷íі тà ôіíàíñові (íàïрèклàд, вàртіñтü відвідóвàííÿ ñïортçàлó).

Трåтÿ Ð: ìіñöå Міñöå в ñоöіàлüíоìó ìàркåтèíãó – öå кàíàл, çà доïоìоãоþ ÿкоãо ïроñóвàºтüñÿ çìіíà 
ïовåдіíкè, і ìіñöÿ, дå çìіíè çàоõо÷óþтüñÿ тà ïідтрèìóþтüñÿ.

Чåтвåртà Ð: 
ïроñóвàííÿ

Ó коíтåкñті ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ïроñóвàííÿ – öå çàñоáè, çà доïоìоãоþ ÿкèõ 
ó÷àñíèкè ïроñóвàþтüñÿ до çìіíè ïовåдіíкè, íàïрèклàд, рåклàìà, çв’ÿçкè çі ÇМІ, ïрÿìà 
ïоøтовà роçñèлкà тà вçàºìоñтоñóíкè.

Елементи моделі маркетинг-міксу (4Рs) в соціалüному маркетингу
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áлåì і ñóñïілüíèõ ïåрñïåктèв, ріçíі ñтрàтåãі¿ ñо
öіàлüíоãо ìàркåтèíãó ñïрÿìовóþтü рåàліçàöіþ 
ïроºктів ç вèáрàíèì ìàркåтèíãовèì коìïлåк
ñоì ïроãрàì і доñтóïíèìè рåñóрñàìè в дèíàìі÷
íоìó рèíковоìó лàíдøàôті [2].

Óñïіøíà ñтрàтåãіÿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó длÿ 
ТНК íàдàº ïріорèтåт íå лèøå іíтåрåñàì коìïà
íі¿, àлå é іíтåрåñàì çàöікàвлåíèõ ñторіí, оñоáлè
во ïрàöівíèків, ñïожèвà÷ів і ñóñïілüñтвà в öілоìó. 

Соöіàлüíèé ìàркåтèíã çàáåçïå÷óº ãлèáокå ро
çóìіííÿ вірóвàíü, öіííоñтåé і ïотрåá öілüовèõ 
ãрóï, ôорìóþ÷è ñоöіàлüíó ïолітèкó ТНК. Додàт
ковà öіííіñтü ïідõодó ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ïо
лÿãàº в ñтрàтåãі÷íіé ñïрÿìовàíоñті íà ñтворåííÿ 
ñоöіàлüíо¿ öіííоñті, вçàºìíо¿ вèãодè тà рåôлåк
ñèвíо¿ оріºíтàöі¿ íà íàв÷àííÿ, врàõовóþ÷è åко
íоìі÷íі, ñоöіàлüíі, кóлüтóрíі тà åколоãі÷íі вïлèвè 
íà ïовåдіíкó лþдèíè. Додàíà вàртіñтü çàñтоñó
вàííÿ ïідõодó ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó до вèáорó 
тà роçроáкè ñоöіàлüíо¿ ïолітèкè áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíà ç ¿¿: 1) ñтрàтåãі÷íèì тà оïåрàтèвíèì 
ôокóñоì íà ñтворåííі ñоöіàлüíо¿ öіííоñті длÿ 
ãроìàд, окрåìèõ оñіá тà ТНК, çàñíовàíèì íà ïо
вàçі тà áàжàííі áрàтè ó÷àñтü ó ñïілüíоìó ñтво
рåííі тà íàдàííі ріøåíü ñоöіàлüíèì ïроáлåìàì; 
2) çоñåрåджåíіñтþ íà вçàºìовèãідíоñті, оáìіíі
тà вçàºìíоñті ÿк íà ïоçèтèвíèõ ñоöіàлüíèõ áлà
ãàõ ñàìèõ ïо ñоáі, тàк і íà клþ÷овèõ ôàкторàõ 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó тà áілüøіé åôåктèвíоñ
ті тà åôåктèвíіé рåàліçàöі¿ ñоöіàлüíèõ ïроãрàì; 
3) рåôлåкñèвíіñтþ оріºíтàöі¿ íà íàв÷àííÿ, ÿкà
оõоïлþº ÿк лоãі÷íèé ïоçèтèвіçì, тàк і ñоöіàлüíó 
рåôлåкñèвíіñтü і врàõовóº ñоöіàлüíі, åкоíоìі÷íі, 
кóлüтóрíі тà åколоãі÷íі вïлèвè íà ñтàí і ïовåдіí
кó лþдèíè [3].

Поñтóïовà рåàліçàöіÿ ñтрàтåãі¿ ñоöіàлüíоãо 
ìàркåтèíãó ТНК çàáåçïå÷óº ñèíåрãåтè÷íó ïåрå
вàãó ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ åôåктів, врàõовó
þ÷è вçàºìоçàлåжíіñтü åкоíоìі÷íèõ ïокàçíèків і 
ñоöіàлüíоãо роçвèткó длÿ ïідвèщåííÿ коíкóрåí
тоñïроìожíоñті. Оïтèìàлüíоþ дèíàìі÷íоþ ìо
дåллþ роçвèткó ñоöіàлüíо відïовідàлüíоãо áіç
íåñó º ñтрàтåãіÿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ТНК, ÿкà 
ïåрåдáà÷àº áàãàтоôàкторíèé àíàліç, роçроáкó 
коíöåïöі¿, ôорìóвàííÿ ñтрàтåãі¿, ìåõàíіçì рåàлі
çàöі¿, оöіíкó åôåктèвíоñті, ідåíтèôікàöіþ áàр’ºрів 
і корèãóвàííÿ öілåé.

Соöіàлüíèé ìàркåтèíã вïлèвàº íà ïолітèкó, 
ñтрàтåãіþ, тàктèкó íà вèкоíàííÿ ñоöіàлüíèõ ïро
ãрàì ТНК ÷åрåç 4 рівíі вïлèвó (Ðèñóíок). Пåрøèé 
і íàéвàжлèвіøèé рівåíü ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó 
ïåрåдáà÷àº вèáір і вèçíà÷åííÿ ñоöіàлüíоãо вè
клèкó, іíôорìóвàííÿ ïро тå, íà що ïотріáíо çвåр
íóтè óвàãó, і ÿк áóдå вèìірþвàтèñÿ óñïіõ. Дрóãèé 
рівåíü àíàліçóº вíóтріøíі тà çовíіøíі ôàкторè, 
вèкорèñтовóþ÷è докàçè тà тåíдåíöі¿ длÿ роçроá
кè оïтèìàлüíоãо ïоºдíàííÿ втрó÷àíü длÿ вèìір
íоãо вïлèвó. Трåтіé рівåíü коордèíóº оáрàíèé 
ìàркåтèíãìікñ, çàáåçïå÷óþ÷è ÷іткіñтü, відïові
дàлüíіñтü і ñïроìожíіñтü вèкоíàвöів. Чåтвåртèé 
рівåíü çоñåрåджåíèé íà оïåрàтèвíоìó óïрàвліí
íі, åôåктèвíоìó вïровàджåííі, óïрàвліííі рèçè
кàìè тà оöіíöі рåçóлüтàтів. 

Соöіàлüíèé ìàркåтèíã доïоìàãàº ó ôорìóлþ
вàííі тà вдоñкоíàлåííі ïолітèкè ñоöіàлüíо¿ від
ïовідàлüíоñті, врàõовóþ÷è ïоãлÿдè ãроìàдÿí 
і ïåрåтворþþ÷è ïóáлі÷íі çоáов’ÿçàííÿ íà ÷іт
ко вèçíà÷åíі ïроïоçèöі¿. Соöіàлüíèé ìàркåтèíã 
роçв’ÿçóº ïоøèрåíó ïроáлåìó íå÷іткèõ öілåé 
ó ñоöіàлüíіé ïолітèöі, çáèрàþ÷è тà àíàліçóþ÷è 

Чотири рівні вïливу соціалüного маркетингу на ïолітику, стратегію, тактику на виконання 
соціалüниõ ïрограм ТНÊ
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дóìкè, ïотрåáè тà ïовåдіíкó ãроìàдÿí, ñïрèÿþ
÷è роçроáöі ÷іткèõ і доñÿжíèõ ïовåдіíковèõ öілåé. 
Âіí ñïрèÿº роçроáöі öілüовèõ ñтрàтåãіé втрó÷àí
íÿ, ïоºдíóþ÷è оïтèìàлüíі втрó÷àííÿ íà оñíо
ві тåорі¿, дàíèõ, ñèтóàöіéíоãо àíàліçó, докàçів тà 
оöіíок. Соöіàлüíèé ìàркåтèíã відіãрàº жèттº
во вàжлèвó ролü ó ïото÷íіé роçроáöі ïолітèкè тà 
ñтрàтåãі¿ ÷åрåç оöіíкó вïлèвó тà оöіíкó віддà÷і від 
ñоöіàлüíèõ іíвåñтèöіé.

Іíтåãрàöіÿ ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó в ñтрàтåãіþ 
корïорàтèвíо¿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті трàí
ñíàöіоíàлüíèõ корïорàöіé ïроïоíóº åôåктèвíå 
роçв’ÿçàííÿ ãлоáàлüíèõ ïроáлåì. Поºдíàííÿ іíі
öіàтèв КСÂ іç кàìïàíіÿìè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèí
ãó çìіöíþº довірó, дåìоíñтрóº віддàíіñтü доáро
áóтó ãроìàд тà ñïрèÿº ïоçèтèвíèì ñóñïілüíèì 
çìіíàì. Одíàк длÿ ТНК вкрàé вàжлèво ïідõодèтè 
до ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó ç вèроãідíіñтþ, ïро
çоріñтþ тà довãоñтроковоþ ïåрñïåктèвоþ. ТНК 
ïовèííі вçàºìодіÿтè ç çàöікàвлåíèìè ñтороíà
ìè, ïрèñлóõàтèñÿ до ¿õíіõ ïроáлåì і відïовідíèì 
÷èíоì àдàïтóвàтè ñво¿ ñтрàтåãі¿, щоá ãàрàíтó
вàтè, що ¿õíі іíіöіàтèвè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó 
ñïрàвді відïовідàþтü ïотрåáàì ãроìàд, ç ÿкèìè 
воíè вçàºìодіþтü. Тàкèì ÷èíоì, ТНК ìàþтü óíі
кàлüíó ìожлèвіñтü вèкорèñтовóвàтè ñво¿ рåñóр
ñè длÿ доñÿãíåííÿ ñоöіàлüíèõ і åколоãі÷íèõ öілåé, 
ñтàþ÷è àктèвíèìè ó÷àñíèкàìè ñтàлоãо тà ñïрà
вåдлèвоãо ìàéáóтíüоãо. 

Âèв÷åííÿ ïроãрàìè Nestlé Healthy Kids 
Program (NHKP) від ãрóïè коìïàíіé Nestlé ÿк 
вàжлèво¿ іíіöіàтèвè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó, що 
діº ç 2009 рокó тà º одíіºþ ç íàéáілüøèõ ó ñôå
рі õàр÷óвàííÿ, доçволÿº вèв÷èтè ïрàктèкè ТНК 
ó ïокрàщåííі õàр÷ово¿ ïовåдіíкè, çокрåìà ó áо
ротüáі ç ïоìèлковèì óÿвлåííÿì ïідлітків ïро тå, 
що íåçдоровà ¿жà тà íàïо¿ º «крóтèìè». 

NHKP ñïрÿìовàíà íà íовó ãроìàдñüкó ïовå
діíкó, íàìàãàþ÷èñü çìіíèтè ïåрåкоíàííÿ тà ñо
öіàлüíі íорìè щодо ¿жі тà ñïоñоáó жèттÿ, óçãод
жóþ÷è ¿õ іç ïрèíöèïàìè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó. 
Проãрàìà ñïрÿìовàíà íà ïідвèщåííÿ õàр÷о
вèõ ïотрåá ïідлітків і ïроïàãóº çдоровèé, àк
тèвíèé ñïоñіá жèттÿ. Ç то÷кè çорó ñоöіàлüíоãо 
ìàркåтèíãó, NHKP ìàº íà ìåті ïрèщåïèтè дов
ãоñтрокові çвè÷кè, вïлèвàþ÷è íà ó÷àñíèків тà ¿õíі 
ìàéáóтíі родèíè, щоá воíè дотрèìóвàлèñÿ çáà
лàíñовàíоãо тà çдоровоãо õàр÷óвàííÿ. Діÿлü
íіñтü ïроãрàìè вклþ÷àº íàв÷àлüíèé ïлàí, ÿкèé 
íàãолоøóº íà оáіçíàíоñті, çдоров’¿, ñоöіàлüíоå

ìоöіéíоìó íàв÷àííі тà роçвèткó оñíовíèõ íàвè
÷ок іç çàлó÷åííÿì áàтüків до ïідтрèìкè çдоров’ÿ, 
ãіãіºíè тà õàр÷óвàííÿ вдоìà [4]. 

Доñлідèìо ìàркåтèíãìікñ ïроãрàìè длÿ 
вèокрåìлåííÿ тåõíік, ÿкі вèкорèñтовóº ТНК ïрè 
ïровåдåííі ïроãрàìè ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó, 
вèклèків, ÿкі воíà долàº ïрè ïровàджåííі ïро
ãрàìè, тà øлÿõів доñÿãíåííÿ öілåé ïроãрàìè. 

Nestle Healthy Kids Programme º ïоçèтèв
íоþ тà діºвоþ ñоöіàлüíоþ іíіöіàтèвоþ Nestlé, ÿкà 
відïовідàº ïрèíöèïàì ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó. 
«Продóкт» ó öüоìó коíтåкñті вклþ÷àº ріçíоìàíіт
íі çàõодè, що ïроводÿтüñÿ ó ñïівïрàöі ç øіñтüìà 
óíівåрñèтåтàìèïàртíåрàìè, тàкèìè ÿк «Мèñтå
öтво íà тàрілöі» тà «Сïорт длÿ роçвèткó». Ці çà
õодè íå º коìåрöіéíèìè ïродóктàìè, à втрó÷àí
íÿìè, ñïрÿìовàíèìè íà çìіöíåííÿ çдоров’ÿ тà 
доáроáóтó дітåé. Âèáір çàõодів, тàкèõ ÿк ñтворåí
íÿ ¿ñтівíèõ творів ìèñтåöтвà, ñïорт, ìóçè÷íі óрокè 
тà ìàéñтåрклàñè, відоáрàжàº ïродóìàíèé ïідõід 
до тоãо, щоá çроáèтè ïроãрàìó роçвàжàлüíоþ, 
ãíó÷коþ тà óçãоджåíоþ çі øкілüíоþ ïроãрàìоþ 
тà коíкрåтíèìè ïотрåáàìè кожíо¿ öілüово¿ øко
лè. Акöåíт NHKP íà діÿлüíоñті, ÿкà ñïрèÿº ÿк ôі
çè÷íоìó, тàк і õóдожíüоìó роçвèткó, дåìоíñтрóº 
öіліñíèé ïідõід до доáроáóтó дèтèíè. Гíó÷кіñтü óç
ãоджåííÿ діÿлüíоñті çі øкілüíоþ ïроãрàìоþ çà
áåçïå÷óº àдàïтàöіþ ïроãрàìè до ріçíоìàíітíèõ 
ïотрåá ріçíèõ øкіл, ïідвèщóþ÷è ¿¿ åôåктèвíіñтü ó 
доñÿãíåííі тà çàлó÷åííі öілüово¿ àóдèторі¿.

Ціíà. Кожåí ó÷åíü, íà ÿкоãо ñïрÿìовàíà кàì
ïàíіÿ, ìàº ïроéтè ïрèíàéìíі 12 ãодèí íàв÷àлü
íèõ çàíÿтü ïротÿãоì 6 тèжíів. Цå оçíà÷àº, що 
ïротÿãоì ïівторàìіñÿ÷íо¿ ñåñі¿ в кожíоìó рåãіоíі 
ïроõодèтü ïоíàд 429 000 ãодèí íàв÷àííÿ. Тоìó 
вèтрàтè ÷àñó º оñíовíоþ öіíоþ, ÿкó ìàº çàïлà
тèтè àáо öілüовà àóдèторіÿ, àáо лþдñüкі рåñóрñè, 
çàлó÷åíі до ïроºктó. Стóдåíтè ïовèííі ãодèíàìè 
відвідóвàтè кóрñè, орãàíіçовàíі ÷åрåç NHKP.

Доñèтü íèçüкèé іíтåрåñ öілüово¿ àóдèторі¿ вè
ïрàвдовóº íåоáõідíіñтü ïідõодó Nestlé до тåорі¿ 
ïоøèрåííÿ іííовàöіé. Щоá рåàліçóвàтè öåé íàó
ковèé ïідõід, Nestlé ìàº ñïрèÿтè ïідвèщåííþ оáі
çíàíоñті ñåрåд ïідлітків і çìóñèтè ¿õ çроçóìітè, що 
çìіíà ïовåдіíкè щодо õàр÷óвàííÿ º ïåрøо÷åрãо
воþ óìовоþ длÿ ¿õíüоãо çдоров’ÿ в довãоñтроко
віé ïåрñïåктèві. Â÷èтåлі тàкож ìàþтü ìàло ÷àñó, 
щоá çàлó÷èтèñÿ до HKP. Білüøіñтü іç íèõ ïåрå
вàíтàжåíі ріçíоìàíітíèìè ïоçàøкілüíèìè çàõо
дàìè é ìожóтü íå áàжàтè ïрèділÿтè ÷àñ ïроãрà
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ìі çдоровоãо õàр÷óвàííÿ. Ç іíøоãо áокó, áàтüкè 
áілüø ìотèвовàíі çàоõо÷óвàтè ñтóдåíтів відвідó
вàтè кóрñè тà ñåìіíàрè ç ïèтàíü õàр÷óвàííÿ, õо÷à 
тàкà діÿлüíіñтü вïлèвàº íà ¿õíіé «ñіìåéíèé ÷àñ».

Аíàліçóþ÷è àñïåкт öіíè, ìожíà ïідкрåñлèтè 
вàжлèвіñтü ÿкоñті ïовідоìлåííÿ ÷åрåç кàíàлè 
коìóíікàöі¿ ïро тå, що вèãодà від ó÷àñті в ïроãрà
ìі NHKP ïåрåвèщèтü çàтрàтè ÷àñó, ïотріáíі длÿ 
¿¿ ïроõоджåííÿ. Цå çáілüøèтü кілüкіñтü ó÷àñíèків 
тà ïрèíåñå áілüøèé ñоöіàлüíèé åôåкт. 

Міñöå. Ç то÷кè çорó доñтóïíоñті, ïроãрàìà до
ñтóïíà в øколàõ, ñåрåдíіõ øколàõ тà óíівåрñèтå
тàõ Іíді¿, à тàкож Бàíãлàдåø і ШріЛàíкè. NHKP 
ïрàöþº ç кілüкоìà кàíàлàìè, ÿкі доïоìàãàþтü 
кàìïàíі¿ оõоïèтè öілüовó àóдèторіþ: 1) ìіñöåві 
ïàртíåрñüкі íåóрÿдові орãàíіçàöі¿, тàкі ÿк Magic 
Bus Foundation; 2) ïрåдñтàвíèкè орãàíів ìіñöå
воãо ñàìоврÿдóвàííÿ, ÿкі відïовідàþтü çà оõоро
íó çдоров’ÿ àáо ïрåдñтàвíèкè íàв÷àлüíèõ çàклà
дів; 3) áàтüківñüкі коìіñі¿.

Трåíåрів тàкож ïроñÿтü оïàíóвàтè тåõíікоþ 
åкñïåрèìåíтàлüíоãо íàв÷àííÿ тà çíàííÿìè ïро 
õàр÷óвàííÿ, щоá ìàтè çìоãó вèклàдàтè тà ôà
ñèлітóвàтè оñвітíþ діÿлüíіñтü. Çàõодè, ÿкі ïрово
дèтü Nestlé, ïроводÿтüñÿ в клàñàõ, íà øкілüíèõ 
ïодвір’ÿõ àáо íà кóõíÿõ рåñторàíів.

Проñóвàííÿ. Оñíовíèìè кàíàлàìè ïроñóвàííÿ, 
ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ длÿ öіº¿ ïроãрàìè, º вåá
ñàéт коìïàíі¿, кàíàл YouTube тà ñоöіàлüíі ìåрå
жі. Тоìó Nestlé íàдàº відïовідíå íоóõàó ç то÷кè 
çорó ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó çàвдÿкè ñвоºìó ïо
ñтіéíоìó доñвідó, ïов’ÿçàíоìó ç кàìïàíіÿìè ñо
öіàлüíоãо ìàркåтèíãó, що ïроводÿтüñÿ ïо вñüоìó 
ñвітó. Одíàк оíлàéíвèдèìіñтü ïроãрàìè вñå щå 
ïотрåáóº çíà÷íоãо çáілüøåííÿ.

Âідñóтíіñтü вèдèìоñті в Іíтåрíåті тà çàлó÷åíо
ñті врівíовàжóºтüñÿ оôлàéíіíôлþåíñåрàìè, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü оáіçíàíіñтü і довірó до вñüоãо ïід
ïрèºìñтвà. Нàïрèклàд, íàöіоíàлüíі тà ìіñöåві 
орãàíè óïрàвліííÿ, відïовідàлüíі çà вïровàджåí
íÿ ïроãрàì ó ñôåрі оõороíè çдоров’ÿ тà оñвітè, 
ìàþтü вåлèкèé ïотåíöіàл длÿ ïоøèрåííÿ ïові
доìлåííÿ кàìïàíі¿ до öілüово¿ àóдèторі¿. Кріì то
ãо, Nestlé вèкорèñтовóº тàк çвàíі «ïідõодè íèж÷å 
ліíі¿» (BTL) щодо ïроñóвàííÿ. Дорå÷íèì ïрèклà
доì ó öüоìó ïлàíі º Міжíàродíèé дåíü кóõàрÿ. Ó 
2017 роöі коìïàíіÿ орãàíіçóвàлà кóліíàрíі ìàé
ñтåрклàñè длÿ ïідлітків іç кілüкоõ ìàрãіíàлüíèõ 
ñïілüíот ó Мóìáà¿, Дåлі, Кàлüкóтті тà Чåííà¿. Тà
кèì ÷èíоì, ïоíàд 250 ïідлітків, ÿкі áóлè ÷àñтè

íоþ Nestlé HKP, ñïілкóвàлèñÿ ç øåôкóõàрÿìè, 
щоá діçíàтèñÿ ïро ïåрåвàãè ріçíоìàíітíèõ ïро
дóктів і ñтворèтè çдорові рåöåïтè.

Окріì öüоãо, Nestlé ìàº øèрокèé ñïåктр ïàрт
íåрñüкèõ відíоñèí, що ñклàдàºтüñÿ ç ïоíàд 311 
ïàртíåрів іç 84 крà¿í. Оñíовíèìè іíдіéñüкèìè 
ïàртíåрàìè Nestlé, відïовідàлüíèìè çà роçроá
кó íàв÷àлüíо¿ ïроãрàìè Nestlé HKP, º: колåдж 
доìàøíіõ íàóк Пåíджàáñüкоãо ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкоãо óíівåрñèтåтó; колåдж доìàøíіõ íàóк, 
Óíівåрñèтåт ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà тà тåõíо
лоãіé іìåíі Говіíдà Бàллàáõà Пàíтà, Пàíтíàãàр; 
колåдж доìàøíіõ íàóк Гоà, Óíівåрñèтåт Гоà; ко
лåдж доìàøíüо¿ íàóкè, CSK Himachal Pradesh 
Agricultural University, Palampur; Нàöіоíàлüíèé 
íàóководоñлідíèé іíñтèтóт ìоло÷íо¿ ïроìèñло
воñті, Кàрíàл; Óíівåрñèтåт оõороíè çдоров’ÿ Ðà
джèвà Гàíді, Кàрíàтàкà (Бàíãàлор) [5].

Проàíàліçóвàвøè ïроãрàìè ñоöіàлüíоãо ìàр
кåтèíãó ТНК, áóло роçроáлåíо åтàïè ìåõàíіçìó 
ïлàíóвàííÿ óñïіøíо¿ ïроãрàìè ñоöіàлüíоãо ìàр
кåтèíãó ТНК:

1. Âèçíà÷èтè ïроáлåìó, ìåтó (ïовåдіíкó длÿ
çìіí) і ôокóñ (öілüовà àóдèторіÿ). Мàркåтèíãовå 
доñліджåííÿ º клþ÷овèì íà öüоìó åтàïі.

2. Провåдåííÿ àíàліçó ñèтóàöі¿ тà óçàãàлü
íåííÿ éоãо çà доïоìоãоþ тàкоãо іíñтрóìåíтó, ÿк 
SWOTàíàліç: ñèлüíі ñтороíè, ñлàáкі ñтороíè, 
ìожлèвоñті тà çàãроçè.

3. Âèáір öілüово¿ àóдèторі¿ (íàïрèклàд, відïо
відíо до дåìоãрàôі÷íèõ і ñоöіàлüíоåкоíоìі÷íèõ, 
ïñèõоãрàôі÷íèõ àáо ïовåдіíковèõ крèтåрі¿в). Аñ
ïåктè, ÿкі ñлід врàõовóвàтè ïрè вèáорі öілі: õто ìàº 
íàéáілüøó ïотрåáó в çìіíàõ, õто áóдå ñïрèéíÿт
лèвèé до çìіí, õто доñтóïíèé, ÷è роçìір ãрóïè до
ñтàтíіé/відïовідíèé, ÷è ïідõодèтü віí орãàíіçàöі¿, 
÷è áóдå öå åкоíоìі÷íо åôåктèвíèì длÿ доñÿãíåí
íÿ. Сåãìåíтàöіÿ º клþ÷овоþ, оñкілüкè лþдè ìàþтü 
ріçíі ïотрåáè, öіííоñті, іíтåрåñè тà ìотèвàöіþ.

4. Âñтàíовлåííÿ ìàркåтèíãовèõ öілåé (вè
çíà÷àþ÷è áàжàíó ïовåдіíкó тà çìіíè в çíàííÿõ, 
ñтàвлåííÿõ тà/àáо ïåрåкоíàííÿõ, íàïрèклàд, 
ïідкріïлþþ÷è, ñïоíóкàþ÷è, рàöіоíàліçóþ÷è àáо 
ïротèñтàвлÿþ÷è ¿õ). Цілі ìàþтü áóтè ÷іткèìè, рå
àліñтè÷íèìè тà вèìірíèìè. Цілі ìàþтü áóтè коí
крåтíèìè, вèìірíèìè, доñÿжíèìè, àктóàлüíèìè 
тà çàлåжíèìè від ÷àñó.

5. Âèçíà÷åííÿ ôàкторів, що вïлèвàþтü íà ïрè
éíÿттÿ ïовåдіíкè (íàïрèклàд, áàр’ºрè, ÿкі çàвàжà
þтü àóдèторі¿ ïрèéíÿтè íовó ïовåдіíкó; ïåрåвàãè, 
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ÿкі воíè ìожóтü отрèìàтè, ïрèéíÿвøè íовó ïовå
діíкó; оñоáè, що вïлèвàþтü íà áàжàíó ïовåдіíкó, 
ÿкі ìожóтü ñïрèÿтè çáåрåжåííþ ïото÷íо¿ ïовå
діíкè àáо доïоìоãтè çìіíèтè éоãо тощо).

6. Створåííÿ çàÿвè ïро ïоçèöіþвàííÿ (відïо
відíо до ïо÷óттів öілüово¿ àóдèторі¿ тà оñíовíèõ 
вèãод, ÿкі øóкàþтüñÿ ïід ÷àñ вèкоíàííÿ áàжàíо¿ 
ïовåдіíкè), щоá çàöікàвèтè öілüовó àóдèторіþ.

7. Ðоçроáèтè ñтрàтåãі¿ коìïлåкñó ìàркåтèíãó
(4P): ïродóкт, öіíà, ìіñöå, ïроñóвàííÿ.

8. Окрåñлèтè ïлàí ìоíіторèíãó тà оöіíкè (вèçíà
÷тå, ÿкі ïроöåñè тà рåçóлüтàтè áóдóтü вèìірþвàтè
ñÿ, ÿкі ìåтодè вèкорèñтовóвàтèìóтüñÿ длÿ ¿õ вèìі
рþвàííÿ, колè áóдóтü ïроводèтèñÿ вèìірþвàííÿ тà 
вèтрàтè, ïов’ÿçàíі ç ïровåдåííÿì вèìірþвàíü).

 9. Âñтàíовлåííÿ áþджåтів (çàãàлüíі вèтрàтè
íà ïроãрàìó: вклþ÷àþ÷è вèтрàтè íà рåàліçàöіþ 
тà вèтрàтè íà коíтролü тà оöіíкó) тà çíàõоджåííÿ 
джåрåл ôіíàíñóвàííÿ (длÿ ïокрèттÿ вèтрàт).

10. Çàвåрøåííÿ ïлàíó рåàліçàöі¿ тà óïрàвліí
íÿ кàìïàíіºþ (коíöåïтóàліçàöіÿ ïлàíó роçïоді
лó çàвдàíü: õто вèкоíóвàтèìå кожíå çàвдàííÿ, 
ñкілüкè öå коøтóвàтèìå тà колè ¿õ ñлід вèкоíóвà
тè, вклþ÷àþ÷è ролі ïàртíåрів).

Âисновки
Отжå, доñліджåííÿ çàãлèáлþºтüñÿ в ñоöіàлüíèé 

ìàркåтèíã ТНК ó ãлоáàлüíіé åкоíоìіöі, що роçвè
вàºтüñÿ, доñліджóþ÷è éоãо åволþöіþ, клþ÷ові коí
öåïöі¿, ïрèíöèïè тà ïрàктè÷íå çàñтоñóвàííÿ. Âо
íо ïідкрåñлþº àктóàлüíіñтü іíтåãрàöі¿ ñоöіàлüíоãо 
ìàркåтèíãó в ñтрàтåãі¿ трàíñíàöіоíàлüíèõ корïо
рàöіé, íàãолоøóþ÷è íà àдàïтàöі¿ ñтрóктóрè 4Ps.

Ðоçроáлåíèé ìåõàíіçì ïровàджåííÿ ïроãрàì 
ñоöіàлüíоãо ìàркåтèíãó доçволÿº ТНК доñÿ
ãàтè крàщèõ рåçóлüтàтів ïід ÷àñ ¿õ ïровåдåííÿ. 
Çàвдÿкè вñтàíовлåííþ ÷іткèõ öілåé, вèçíà÷åí
íі öілüово¿ àóдèторі¿ тà рåтåлüíèì доñліджåííÿì 
кóлüтóрíèõ, ñоöіàлüíèõ тà åкоíоìі÷íèõ ôàкторів 
ó коíкрåтíèõ рåãіоíàõ, ТНК ìожóтü àдàïтóвàтè 
ïовідоìлåííÿ длÿ ìàкñèìàлüíо¿ рåлåвàíтíоñті. 
Адàïтàöіÿ коìïлåкñó ìàркåтèíãó º ñтрàтåãі÷
íоþ, що вклþ÷àº роçроáкó ïродóктів àáо іíіöіà
тèв, óçãоджåíèõ іç ñоöіàлüíèìè öілÿìè, ñтрàтå
ãі¿ öіíоóтворåííÿ, що çàáåçïå÷óþтü доñтóïíіñтü, 
вèáір відïовідíèõ кàíàлів роçïоділó тà åôåктèвíі 
ñтрàтåãі¿ ïроñóвàííÿ.

Цåé ñïåöіàліçовàíèé ïідõід, що вклþ÷àº КСÂ, 
ìàº вèріøàлüíå çíà÷åííÿ длÿ роçв’ÿçàííÿ óíі
кàлüíèõ ïроáлåì і доñÿãíåííÿ åôåктèвíèõ ïоçè

тèвíèõ çìіí ó ïовåдіíöі. Доñліджåííÿ вèñтóïàº çà 
ñтрàтåãі÷íå вïровàджåííÿ ïроãрàì ñоöіàлüíо
ãо ìàркåтèíãó, íàãолоøóþ÷è íà ÷іткèõ öілÿõ, вè
çíà÷åííі àóдèторі¿ тà рåтåлüíоìó доñліджåííі длÿ 
доñÿãíåííÿ ìàкñèìàлüíоãо åôåктó. Çрåøтоþ, 
öå ïідкрåñлþº вàжлèвіñтü іíтåãрàöі¿ ñоöіàлüíоãо 
ìàркåтèíãó в корïорàтèвíó ïрàктèкó ÿк ñтрàтå
ãі÷íо¿ íåоáõідíоñті тà ìорàлüíоãо іìïåрàтèвó длÿ 
ñтàлоãо тà ñïрàвåдлèвоãо ìàéáóтíüоãо в óìовàõ 
ãлоáàлüíо¿ åкоíоìі÷íо¿ трàíñôорìàöі¿.
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УДК 338.242.2
NAHOLIUK O. E., SKRYPNYK V. V.,

 ALEKSEIENKO A. S. SHCHUR O. V.

Management modeling of financial evaluation of economic 
and innovative activities of industrial enterprises in 

conditions of digitalization, management of professional 
development projects and formation of marketing strategy

Relevance of the research topic. Management modeling of financial evaluation of economic and 
innovative activities of industrial enterprises in conditions of digitalization, management of professional 
development projects and formation of marketing strategy is an important topic of research. Industrial 
enterprises currently have low adaptive capabilities, in this context, such modeling will significantly 
improve their activities.

Formulation of the problem. The problems of modeling the management of financial evaluation 
of economic and innovative activities of industrial enterprises in the conditions of digitalization, 
management of professional development projects and the formation of a marketing strategy are very 
important and relevant topics for research in today's conditions. However, at this time, there is almost 
no methodology for evaluating the activity of industrial enterprises, which is an extremely important 
task, taking into account the unstable external environment.

Setting the goal and objectives of the research – to propose a procedure for modeling the 
management of financial evaluation of economic and innovative activities of industrial enterprises in 
the conditions of digitalization, management of professional development projects and the formation 
of a marketing strategy.

Research method or methodology. In order to implement the modeling procedure, we used the 
taxonomic method, as well as the method of statistical generalization.

Field of application of results. The proposed modeling technique will be useful for managers of 
industrial enterprises who are concerned with the problem of their effective functioning.

Conclusions according to the article. A methodology for modeling the management of financial 
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Formulation of the problem. The problems of 
modeling the management of financial evaluation of 
economic and innovative activities of industrial en
terprises in the conditions of digitalization, manage
ment of professional development projects and the 
formation of a marketing strategy are very important 
and relevant topics for research in today's conditions. 
However, at this time, there is almost no methodolo
gy for evaluating the activity of industrial enterprises, 

which is an extremely important task, taking into ac
count the unstable external environment.

Analysis of recent research and publications. 
In scientific works, there is almost no methodology 
for modeling the management of financial evaluation 
of economic and innovative activities of industrial 
enterprises in the conditions of digitalization, man
agement of professional development projects and 
formation of a marketing strategy. Some questions 

evaluation of economic and innovative activities of industrial enterprises in the conditions of digitalization, 
management of professional development projects and formation of a marketing strategy is proposed. 
The specified technique will be useful for the effective operation of industrial enterprises in conditions 
of uncertainty and changes in the external environment.

Keywords: management, financial evaluation, innovative activity, digitalization, management of 
professional development projects, marketing strategy, industrial enterprises.

НАГОЛЮК О. Є., СКРИПНИК В. В., 
АЛЕКСЕЄНКО А. С., ЩУР О. В.

Моделювання менеджменту фінансового оцінювання 
госïодарсüкої та інноваційної діялüності ïромисловиõ 

ïідïриємств в умоваõ діджиталізації, уïравління 
ïроектами ïідвищення кваліфікації та формування 

маркетингової стратегії
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Моделювання менеджменту фінансового оцінювання гос-

подарської та інноваційної діяльності промислових підприємств в умовах діджиталізації, управлін-
ня проектами підвищення кваліфікації та формування маркетингової стратегії є важливою тема-
тикою дослідження. Промислові підприємства на цей час мають низькі адаптаційні можливості, у 
такому контексті таке моделювання значно покращить їх діяльність. 

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Проблематика моделювання менеджменту фінансового оцінювання 
господарської та інноваційної діяльності промислових підприємств в умовах діджиталізації, управ-
ління проектами підвищення кваліфікації та формування маркетингової стратегії є дуже важливою 
та актуальною тематикою в умовах сьогодення. Однак на цей час майже відсутня методика оціню-
вання діяльності промислових підприємств, що є вкрай важливою задачею з урахуванням неста-
більного зовнішнього середовища. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – запропонувати процедуру моделювання менеджмен-
ту фінансового оцінювання господарської та інноваційної діяльності промислових підприємств в умовах 
діджиталізації, управління проектами підвищення кваліфікації та формування маркетингової стратегії.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. З метою реалізації процедури моделювання нами ви-
користано таксономічний метод, а також метод статистичного узагальнення. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Запропонована методика моделювання буде корисною для 
менеджерів промислових підприємств, які опікуються проблемою їх ефективного функціонування. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано методику моделювання менеджменту фінансового оці-
нювання господарської та інноваційної діяльності промислових підприємств в умовах діджиталі-
зації, управління проектами підвищення кваліфікації та формування маркетингової стратегії. За-
значена методика буде корисною для ефективної діяльності промислових підприємств в умовах 
невизначеності та зміни зовнішнього середовища. 

Êлþ÷îâі слîâà: менеджмент, фінансове оцінювання, інноваційна діяльність, діджиталізація, 
управління проектами підвищення кваліфікації, маркетингова стратегія, промислові підприємства.
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were considered by such scientists as: Zos–Kior М., 
Shcherbak V., Gryshchenko I., Ganushchak–Efimen
ko L., Hnatenko I., Nifatova О. However, the modern 
world does not stand still, but is constantly moving 
[1–17]. The conditions and rules of operation of in
dustrial enterprises are changing. Therefore, such 
research is extremely important.

Formulation of the goals of the article 
(statement of the task) – to propose a procedure 
for modeling the management of financial evalua
tion of economic and innovative activities of indus
trial enterprises in the conditions of digitalization, 
management of professional development projects 
and formation of a marketing strategy.

Presenting main material. Modeling manage
ment of financial evaluation of economic and in
novative activities of industrial enterprises in the 
conditions of digitalization, management of profes
sional development projects and formation of mar
keting strategy are proposed to be carried out us
ing taxonomic analysis. The taxonomy method is an 
important tool for analyzing the level of econom
ic development of the system. This method allows 
you to structure and generalize multidimension
al statistical material that characterizes the sys
tem in time and space. Using the taxonomy meth
od, a large number of different indicators can be 
summarized into a few key characteristics or cat
egories. This allows a better understanding of the 
economic state of the system, and also makes it 
easier to compare it with other systems or with 
past states of the system itself. Such analysis can 
serve as a basis for decision–making in the field of 
management, allowing a better understanding of 
current problems and opportunities.

Taxonomic modeling can be useful for analyzing 
the reserve and financial capacity of the enterprise. 
The use of taxonomic methods allows the segrega
tion of data presented in the form of expressions in
to different groups, which helps to understand the 
internal structure of the studied objects and the 
problems of their functioning. These methods al
low obtaining important information that can be ob
tained in neural modeling using artificial networks. 
So, taxonomic modeling allows you to generalize, 
segment and classify large data sets that reflect the 
properties of internal resources or potentials of a 
business entity. It helps to understand the structure 
and features of these resources for further man
agement and strategic decision–making.

Thus, the algorithm for modeling the manage
ment of financial evaluation of economic and in
novative activities of industrial enterprises in the 
conditions of digitalization, management of pro
fessional development projects and the formation 
of a marketing strategy using taxonomic model
ing will have certain actions: standardization of in
dicators, dispersion equalization, hierarchization 
of features, integration of the general indicator. In 
this case, we will conduct a taxonomic analysis of 
innovative, financial, and industrial marketing indi
cators of the activity of the branches of Ukraine for 
the last eleven years according to the algorithm for 
calculating the taxonomic indicator (taxonomy co
efficient), in particular: the number of innovatively 
active industrial enterprises, the costs of innova
tion of industrial enterprises, the number of names 
of introduced innovative types of products by in
dustrial enterprises, the number of industrial en
terprises that introduced innovations, the number 
of industrial enterprises that sold innovative prod
ucts and the volume of sold innovative products. 
The research, calculation, analysis and forecast
ing of economic indicators of the activity of indus
tries was carried out in the cross–section of in
dustries for the last eleven years according to the 
data of the State Statistics Service of Ukraine for 
2012–2022. At the first stage of the taxonomic 
analysis of the indicators of the activity of indus
tries of Ukraine, we formulate a data matrix for the 
study of the system, using data from the past elev
en years. The list of indicators of the activity of the 
industrial branches of Ukraine by the directions of 
analytical research, which form the matrix of ob
servations for the last eleven years, is presented in 
the block of the table. 1.

Further, at this preparatory stage, the average 
value and standard deviation of the signs of the ac
tivity of the branches of industry of Ukraine, 2012–
2022, were determined by the corresponding 
built–in statistical functions of Microsoft Excel 
electronic spreadsheets (table block 2).

At the next stage, it is possible to conditional
ly divide the activity indicators of Ukrainian indus
tries, which directly or indirectly affect the current 
state of this economy as follows: (Table 3). How
ever, it should be noted that such a division is con
ditional and is based exclusively for calculations by 
the method of taxonomic analysis of the activity of 
Ukrainian industries.
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Table 1. Dynamics of activity indicators of Ukrainian industries for taxonomic analysis, 
generalized fragment for 2022

Industries
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Mining industry 25 1640700,00 17 44 11 5817833,00
Processing industry, 
including

730 3302592,00 668 4006 556 41538460,00

production of food 
products, beverages and 
tobacco products

191 176 1079 142 6664121,00

textile production, 
production of clothes, 
leather, leather products 
and other materials

19 17 27 15 110273,00

wood processing and 
production of wood 
products, except furniture

19 17 91 14 473071,00

pulp and paper production; 19 147502,00 13 11 149685,00
publishing activity 5 2 2
production of coke, oil 
refining products

52 861127,00 48 299 40 650818,00

chemical and petrochemical 
industry

34 1846390,00 33 253 31 1438518,00

production of basic 82 532516,00 72 175 53 1576515,00
pharmaceutical products 
and pharmaceutical 
preparations

65 2088693,00 61 300 48 739511,00

production of rubber and 
plastic products, other 
nonmetallic mineral 
products

36 333731,00 34 100 34 1293497,00

metallurgical production, 
production of finished metal 
products, except for the 
production of machines and 
equipment

26 1294981,00 67 570 58 3571537,00

production of computers, 
electronic and optical 
products

40 515674,00 38 220 34 2442555,00

production of machines and 
equipment

48 465619,00 46 368 38 2910969,00

production of electrical 
and electronic and optical 
equipment

24 68625,00 44 176 36 514291,00

production of transport 
equipment

26 374539,00 15 5

other industries 28 69864,00 18 1
Source: https://www.ukrstat.gov.ua/
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Table 2. Calculation of the average value and standard deviation of the indicators of the 
activity of the industrial sectors of Ukraine, 2012-2022

Industries

On average, 2012-2022. The average value of the feature
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Mining industry 31 972905,08 21 16 10 803251,03
Processing industry, including 1070 9702441,12 904 3190 738 31235669,73
production of food products, 
beverages and tobacco products

268 1667587,62 229 706 192 5665297,70

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

54 78748,47 42 86 28 195928,80

wood processing and production of 
wood products, except furniture

56 307823,11 43 101 31 570264,66

pulp and paper production; 49 200764,20 34 24 21 435052,60
publishing activity 8 93070,82 5 48 3 5598829,66
production of coke, oil refining products 86 706909,79 72 221 62 1637961,01
chemical and petrochemical industry 32 1010579,73 29 160 28 842032,34
production of basic 94 613874,56 75 165 54 1140241,35
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

96 3286539,85 82 278 65 5255259,51

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

44 227533,13 40 92 35 807327,67

metallurgical production, production 
of finished metal products, except 
for the production of machines and 
equipment

119 1189399,48 109 709 93 3915701,60

production of computers, electronic 
and optical products

78 351505,56 67 214 60 1751518,05

production of machines and 
equipment

67 934447,65 61 207 53 3409580,84

production of electrical and electronic 
and optical equipment

62 126508,72 54 187 41 389206,25

production of transport equipment 60 1011202,62 35 23 5 38631,58
other industries 31 64471,70 19 19 4 78899,23

Industries

Standard deviation is a built-in statistical function STDEV.P
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Mining industry 12 661549,72 8 14 4 1683784,64
Processing industry, including 384 4392440,26 275 625 230 7884419,08
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production of food products, 
beverages and tobacco products

103 694796,66 76 180 63 898493,82

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

22 20576,79 14 46 11 114806,29

wood processing and production of 
wood products, except furniture

40 241033,41 26 136 17 367030,43

pulp and paper production; 22 115405,10 13 7 8 303785,79
publishing activity 4 90007,11 3 61 2 5321593,79
production of coke, oil refining products 59 746287,53 50 105 41 1033850,03
chemical and petrochemical industry 2 506910,44 3 53 3 288141,30
production of basic 39 295422,75 23 67 18 489290,11
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

32 4120367,30 24 122 20 3281035,80

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

15 109389,19 12 25 10 288820,41

metallurgical production, production 
of finished metal products, except 
for the production of machines and 
equipment

56 189098,99 44 197 38 1396376,79

production of computers, electronic 
and optical products

49 153064,20 41 96 38 681840,44

production of machines and 
equipment

16 414765,40 13 88 13 1408017,50

production of electrical and electronic 
and optical equipment

29 55154,43 17 92 12 141047,87

production of transport equipment 39 1450986,67 18 22 2 44878,36
other industries 12 50815,23 5 24 3 104544,47

Source: calculated by the authors

Table 3. Definition of the reference vector: for stimulants – the maximum value of the 
standardized indicator; for the destimulator – the minimum value of the signs of the activity 
of the industrial branches of Ukraine, 2012-2022

Industries

Standard 
(stimulator – max; destimulator – min)
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Mining industry 1,64 2,47 2,30 1,06 2,01 2,98
Processing industry, including 1,01 2,63 1,36 1,69 1,24 1,39
production of food products, beverages 
and tobacco products

1,06 2,25 1,57 1,40 1,42 1,79

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

1,57 1,77 1,33 1,66 1,43 2,10

wood processing and production of 
wood products, except furniture

1,10 1,88 2,07 0,70 2,13 1,98
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Next, the distances between individual indicators 
of innovative activity and the standard vector are 
determined and the values are calculated, which 

are the input values used to calculate the coeffi
cient of the taxonomy of the activity of the indus
tries of Ukraine, 2012–2022.

pulp and paper production; 2,26 1,63 1,35 3,16 1,22 1,64
publishing activity 1,14 1,81 1,98 0,80 1,68 2,04
production of coke, oil refining products 0,88 2,74 1,76 1,62 1,76 2,08
chemical and petrochemical industry 13,14 1,65 1,40 2,99 2,00 2,07
production of basic 0,98 1,62 2,41 1,08 2,31 1,95
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

0,99 2,72 1,30 2,04 1,31 2,48

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

2,88 2,22 1,84 3,66 1,63 1,68

metallurgical production, production of 
finished metal products, except for the 
production of machines and equipment

1,66 1,19 1,66 1,43 1,69 1,59

production of computers, electronic 
and optical products

0,85 1,84 1,71 1,36 1,65 1,48

production of machines and equipment 1,35 2,01 1,65 1,89 1,48 2,58
production of electrical and electronic 
and optical equipment

1,34 1,61 2,65 1,01 2,24 2,30

production of transport equipment 1,12 2,77 1,96 1,04 1,96 1,53
other industries 2,62 2,06 1,45 0,82 1,88 1,41

Source: calculated by the authors

Table 4. Determination of the average distance between individual variables and the reference 
vector of the components of the activity system of the industrial sectors of Ukraine, 2012-2022

Industries

1. Average distance
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Mining industry 1,06 1,47 1,39 0,80 1,24 1,75
Processing industry, including 0,79 1,55 0,93 1,08 0,88 1,27
production of food products, 
beverages and tobacco products

0,81 1,51 1,03 0,95 0,96 1,73

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

1,03 1,42 0,92 1,07 0,97 1,38

wood processing and production of 
wood products, except furniture

0,82 1,24 1,27 0,67 1,30 1,31

pulp and paper production; 0,92 1,55 1,75 1,11 1,66 1,45
publishing activity 0,84 1,23 1,23 0,56 1,08 1,29
production of coke, oil refining products 0,74 1,61 1,12 1,05 1,12 1,36
chemical and petrochemical industry 6,21 1,39 3,64 1,57 3,51 1,95
production of basic 0,78 1,05 1,44 0,81 1,39 1,36
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

0,78 1,60 0,91 1,26 0,91 1,56

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

1,44 1,69 1,77 1,79 1,69 1,72
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metallurgical production, production 
of finished metal products, except 
for the production of machines and 
equipment

1,07 0,86 1,07 0,97 1,08 1,23

production of computers, electronic 
and optical products

0,73 1,16 1,09 0,93 1,07 1,16

production of machines and equipment 0,93 1,24 1,07 1,18 0,99 1,68
production of electrical and electronic 
and optical equipment

0,92 1,05 1,57 0,78 1,36 1,57

production of transport equipment 0,83 1,63 1,22 0,68 1,21 1,16
other industries 1,32 1,45 1,78 0,48 1,39 1,14

Source: Calculated by the authors

Table 5. Determination of the root mean square deviation of the value of the characteristics 
of the industrial sectors of Ukraine, 2012-2022
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Mining industry 11,55 22,13 19,66 6,59 15,74 31,37
Processing industry, including 6,32 24,62 8,89 12,01 7,91 16,38
production of food products, 
beverages and tobacco products

6,65 23,25 10,85 9,22 9,41 30,53

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

10,76 20,61 8,62 11,73 9,54 19,51

wood processing and production of 
wood products, except furniture

6,90 15,72 16,48 4,63 17,24 17,45

pulp and paper production; 8,68 24,49 31,29 12,47 28,01 21,32
publishing activity 7,16 15,48 15,32 3,25 11,94 17,01
production of coke, oil refining products 5,54 26,45 12,83 11,26 12,72 18,87
chemical and petrochemical industry 393,65 19,72 135,57 25,30 125,56 38,75
production of basic 6,13 11,32 21,19 6,78 19,78 18,75
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

6,19 26,13 8,37 16,09 8,44 24,97

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

21,03 29,24 31,87 32,66 29,20 30,35

metallurgical production, production 
of finished metal products, except 
for the production of machines and 
equipment

11,73 7,52 11,70 9,53 12,00 15,44

production of computers, electronic 
and optical products

5,38 13,71 12,20 8,87 11,58 13,67

production of machines and equipment 8,83 15,73 11,59 14,28 9,98 28,76
production of electrical and electronic 
and optical equipment

8,70 11,23 25,09 6,28 18,82 25,10

production of transport equipment 7,04 27,01 15,14 4,72 15,06 13,77
other industries 17,82 21,32 32,44 2,36 19,72 13,22

Source: Calculated by the authors
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The next stage involves the calculation of the 
root mean square deviation, which allows you to 
get an idea of how large the data fluctuations are 
(Table 5).

Next, to model the management of financial eval
uation of the economic and innovative activities of 
industrial enterprises in the conditions of digitali
zation, the management of professional develop
ment projects and the formation of a marketing 
strategy, we will determine the total distance be
tween the performance indicators of the industrial 
sectors of Ukraine.

At the next stage, there is a need to calculate the 
deviation of the activity indicators of the i–th indus
try from the benchmark, 2012–2022 (Table 7).

And finally, we determine the taxonomy coeffi
cient, which is the result of the calculation of the 
management modeling of the financial evaluation of 
the economic and innovative activities of industrial 
enterprises in the conditions of digitalization, man
agement of professional development projects and 
the formation of a marketing strategy.

Thus, we have proposed a methodology for mod
eling the management of financial evaluation of 

Table 6. Determination of the total distance between the performance indicators of Ukrainian 
industries, 2012-2022, and the benchmark

Industries

3. The total distance between the indicators and the benchmark
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Mining industry 24,17 45,73 40,70 13,98 32,71 64,48
Processing industry, including 13,43 50,79 18,72 25,10 16,71 34,03
production of food products, beverages 
and tobacco products

14,10 48,01 22,73 19,38 19,77 62,80

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

22,55 42,63 18,16 24,54 20,04 40,41

wood processing and production of 
wood products, except furniture

14,63 32,68 34,23 9,94 35,78 36,21

pulp and paper production; 18,28 50,53 64,33 26,04 57,68 44,09
publishing activity 15,17 32,20 31,86 7,07 24,96 35,31
production of coke, oil refining products 11,81 54,52 26,78 23,57 26,57 39,11
chemical and petrochemical industry 793,52 40,83 274,78 52,17 254,63 79,46
production of basic 13,04 23,70 43,83 14,37 40,95 38,86
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

13,16 53,86 17,65 33,44 17,79 51,51

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

43,50 60,17 65,50 67,11 60,08 62,43

metallurgical production, production of 
finished metal products, except for the 
production of machines and equipment

24,53 15,90 24,46 20,02 25,09 32,12

production of computers, electronic 
and optical products

11,49 28,58 25,49 18,67 24,23 28,50

production of machines and equipment 18,60 32,70 24,24 29,74 20,96 59,21
production of electrical and electronic 
and optical equipment

18,32 23,50 51,74 13,34 39,00 51,76

production of transport equipment 14,90 55,66 31,50 10,13 31,34 28,69
other industries 36,96 44,09 66,66 5,20 40,83 27,57

Source: Calculated by the authors
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Table 7. Determination of the deviation of the activity indicators of the i-th industry from 
the benchmark, 2012-2022

Галузі

4. Deviation of indicators of the i-th industry from the standard
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Mining industry 0,264 0,193 0,205 0,345 0,228 0,163
Processing industry, including 0,352 0,183 0,299 0,259 0,316 0,223
production of food products, beverages 
and tobacco products

0,343 0,189 0,272 0,294 0,291 0,165

textile production, production of 
clothes, leather, leather products and 
other materials

0,273 0,200 0,304 0,262 0,289 0,205

wood processing and production of 
wood products, except furniture

0,337 0,228 0,223 0,407 0,218 0,217

pulp and paper production; 0,303 0,184 0,163 0,255 0,172 0,197
publishing activity 0,331 0,230 0,231 0,479 0,260 0,219
production of coke, oil refining products 0,374 0,177 0,251 0,267 0,252 0,209
chemical and petrochemical industry 0,047 0,204 0,080 0,181 0,083 0,147
production of basic 0,357 0,267 0,197 0,340 0,204 0,209
pharmaceutical products and 
pharmaceutical preparations

0,355 0,178 0,308 0,225 0,307 0,182

production of rubber and plastic 
products, other nonmetallic mineral 
products

0,198 0,169 0,162 0,160 0,169 0,166

metallurgical production, production of 
finished metal products, except for the 
production of machines and equipment

0,262 0,324 0,263 0,290 0,259 0,230

production of computers, electronic 
and optical products

0,379 0,243 0,257 0,300 0,264 0,244

production of machines and equipment 0,300 0,228 0,264 0,239 0,283 0,170
production of electrical and electronic 
and optical equipment

0,302 0,268 0,182 0,353 0,209 0,182

production of transport equipment 0,334 0,175 0,232 0,403 0,233 0,243
other industries 0,215 0,197 0,160 0,555 0,204 0,248

Source: Calculated by the authors

Table 8. Determination of the ratio of the management taxonomy of financial evaluation of 
economic and innovative activities of industrial enterprises, 2012-2022

Industries

5. Taxonomic index of activity of branches (taxonomy coefficient)
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Mining industry 0,736 0,807 0,795 0,655 0,772 0,837
Processing industry, including 0,648 0,817 0,701 0,741 0,684 0,777
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economic and innovative activities of industrial en
terprises in the conditions of digitalization, man
agement of professional development projects and 
the formation of a marketing strategy. The speci
fied technique will be useful for the effective oper
ation of industrial enterprises in conditions of un
certainty and changes in the external environment.

Conclusions
As a result of the calculations, it is possible to in

terpret the coefficient of the management taxono
my of financial evaluation of economic and innovative 
activities of industrial enterprises in the conditions 
of digitalization, management of professional de
velopment projects and formation of a marketing 
strategy. So, the closer the value of the indicator is 
to one, the higher the level of economic activity of the 
industry, in this case in the time dimension.
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