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Маркетингові інструменти заáезïечення 
конкурентосïроможності áізнес структур в умоваõ 

інтеграції до ЄС
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є методологічні аспекти забезпечення конкурентоспроможності біз-

нес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення маркетингових інструментів забезпечення конкуренто-
спроможності бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У дослідженні застосовано сукупність наукових методів і підходів, у тому 
числі системний, логічний, що дозволило забезпечити концептуальну єдність дослідження.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано необхідність використання маркетингових інстру-
ментів при формуванні конкурентоспроможності бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Сфера розвитку бізнес структур в умовах інтеграції до ЄС.

Âисíîâêи. Основні підсумки дослідження та його методологічні результати можна звести до 
формулювання: на основі проведеного аналізу розвитку підприємств туристичної галузі в умовах 
інтеграції до ЄС доведено, що з метою забезпечення конкурентоспроможності бізнес структур до-
цільне формування маркетингової концепції управління на основі сучасних маркетингових техно-
логій та маркетингових інструментів.

Êлþ÷îâі слîâà: забезпечення конкурентоспроможності, бізнес структури, маркетингові 
ін-струменти, інтеграція.

VASYLCHAK S. V., PETRYNYAK U. Ya.,  
DUBYNA M. P., SOLOVII S. B.

Marketing tools for ensuring the competitiveness of 
business structures in the conditions of EU integration
The subject of the study is the methodological aspects of ensuring the competitiveness of 

business structures in the conditions of integration into the EU.

The purpose research is the definition of marketing tools for ensuring the competitiveness of 
business structures in the conditions of integration into the EU.

МАКРОЕКОНОМІЧНІ 
АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711594
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Одíèì ç íàéáілüø 
вàжлèвèõ çàвдàíü, що ñтоÿтü ïåрåд ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ ïідïрèºìíèöтвà, º çàáåçïå÷åííÿ 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó тà коíкóрåíтоñïроìож
íоñті. Çокрåìà öå вàжлèво в тèõ ãоñïодàрþþ
÷èõ ñóá’ºктів, ÿкі ìàþтü ïроáлåìè іç ïроñóвàííÿì 
ïроïоíовàíèõ ïоñлóã (¿õ рåàліçàöі¿) тà íå çàéìà
þтüñÿ рåклàìоþ і ïроìоöіºþ [1]. Нåоáõідíіñтü çà
áåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ åôåктèвíоñті діÿлüíоñті 
áіçíåñ–ñтрóктóр, ¿õ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó ïолÿ
ãàº ó вдоñкоíàлåíі ìàркåтèíãовèõ ìåтодів óïрàв
ліííÿ тà çàñтоñóвàííÿ ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé в 
коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
ïроïоíовàíèõ íèìè ïоñлóã. Çокрåìà öå вàжлèво і 
íàáóвàº àктóàлüíоñті в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. До
ñліджåííþ ìåõàíіçìів ôорìóвàííÿ åкоíоìі÷íоãо 
роçвèткó ìàлèõ ïідïрèºìñтв íà оñíові ìàркåтèí
ãовèõ іíñтрóìåíтів ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі çàрóáіжíèõ: 
Д. Бодді, Â. Бàõотñüкоãо, А. Âàéñìàíà, Ф. Котлåрà, 
Ж.–Ж. Лàìáåíà, А. Тоìïñоíà, А. Стріклåíд тà ві
т÷èçíÿíèõ в÷åíèõ: С. Âàñèлü÷àк, Ю. Грèíів, Г. Лåв
ків, О. Гàлà÷åíкà, М. Сóáотè, Я. Пåтрèíÿк тà іíøèõ. 
Одíàк, в ñó÷àñíèõ óìовàõ ïåвíі ïèтàííÿ ìåõàíіç
ìів ôорìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà íà ¿¿ 
оñíові åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр в 
óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС çàлèøàþтüñÿ дàлåкèìè 
від вèріøåííÿ, що роáèтü àктóàлüíèì ïотрåáó ïо
дàлüøèõ доñліджåíü öіº¿ ñôåрè.

Мåтîþ стàтті º доñліджåííÿ ìåõàíіçìів ôор
ìóвàííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті тà íà ¿¿ оñíові 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ 
іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоãо åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ íà оñíо
ві ìоáіліçàöі¿ é åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ вñüоãо 

коìïлåкñó рåñóрñів тà óìов, в óìовàõ рèíково
ãо трàíñôорìóвàííÿ åкоíоìікè крà¿íè, º одíèì іç 
ãоловíèõ ÷èííèків ñтàáілüíоñті ïоçèтèвíèõ åко
íоìі÷íèõ тåíдåíöіé в дåржàві в óìовàõ іíтåãрàöі¿. 
Сåрåд íàéвàжлèвіøèõ øлÿõів çìіöíåííÿ åкоíоìі
кè тà åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïо
тåíöіàлó рåãіоíàлüíоãо роçвèткó оñоáлèвå ìіñöå 
ïоñідàº çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìожíоñті 
áіçíåñ–ñтрóктóр в óìовàõ іíтåãрàöі¿ до ЄС [2].

Сôåрà ïідïрèºìíèöтвà º íåвід’ºìíоþ ñклàдо
воþ коíкóрåíтíоãо ìåõàíіçìó, що íàдàº рèíковіé 
åкоíоìіöі ãíó÷кіñтü, вèріøóº ïроáлåìó çàéíÿтоñті 
íàñåлåííÿ, àкóìóлþº вèроáíè÷і тà ôіíàíñові рå
ñóрñè, çàáåçïå÷óº рèíок ñïожèв÷èìè товàрàìè і 
ïоñлóãàìè. 

Çíà÷åííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті ïолÿãàº 
ïåрåдóñіì ó тоìó, що åкоíоìі÷íèé роçвèток áіç
íåñ–ñтрóктóр:

• ïо–ïåрøå, ñïрèÿº ñтрóктóрíèì çìіíàì ó ñèñ
тåìі ãоñïодàрþвàííÿ; 

• ïо–дрóãå, ñïрèÿº рåãіоíàлüíоìó і åôåктèв
íоìó вèкорèñтàííþ іíвåñтèöіéíèõ ìàтåріàлüíèõ 
і íåìàтåріàлüíèõ рåñóрñів; 

• ïо–трåтº, çàáåçïå÷óº çàéíÿтіñтü трóдовèõ
рåñóрñів і íàлåжíó ìотèвàöіþ до вèñокоïродóк
тèвíо¿ ïрàöі; 

• ïо–÷åтвåртå, ñтворþº óìовè длÿ роçвèткó
íовàторñтвà, іíіöіàтèвè, твор÷оñті і роçвèткó іí
тåлåктóàлüíо¿ оñоáèñтоñті кàдровоãо ïотåíöіàлó;

• ïо–ï’ÿтå, ñтворþº ñïрèÿтлèвå ñåрåдовèщå
длÿ çдорово¿ коíкóрåíöі¿ і çàвдÿкè öüоìó ñтàº 
ñвоºрідíèì кàтàліçàтороì ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷
íоãо роçвèткó крà¿íè, іíтåãрàöі¿ до ЄС.

Çàãàлüíовідоìо, що åкоíоìі÷íèé роçвèток 
áіçíåñ–ñтрóктóр ó рèíковіé åкоíоìіöі – вàжлè
вèé ôàктор, що вïлèвàº íà тåìïè åкоíоìі÷íоãо 

МАКÐОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СÓЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

Research methods. The research used a set of scientific methods and approaches, including 
systematic and logical, which made it possible to ensure the conceptual unity of the research.

Results of work. The article substantiates the necessity of using marketing tools in forming the 
competitiveness of business structures in the conditions of EU integration.

Field of application of results. The sphere of development of business structures in the conditions 
of integration into the EU.

Conclusions. Conclusions. The main conclusions of the study and its methodological results can be 
sumarized as follows: based on the analysis of the development of tourism industry enterprises in the 
conditions of integration into the EU, it has been proven that in order to ensure the competitiveness 
of business structures, it is expedient to form a marketing management concept based on modern 
marketing technologies and marketing tools.

Key words: ensuring competitiveness, business structures, marketing tools, integration.
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çроñтàííÿ в крà¿íі, ñклàд і роçìір вàловоãо íàöі
оíàлüíоãо ïродóктó [2]. 

Âрàõовóþ÷è íåвåлèкі ìàñøтàáè коìåрöіé
íо¿ діÿлüíоñті (ìàлèé тà ñåрåдíіé áіçíåñ), ñóá’ºк
тè ãоñïодàрþвàííÿ ìоáілüíо рåàãóþтü íà о÷ікó
вàííÿ öілüовèõ рèíків тà ïроÿвлÿþтü ãíó÷кіñтü é 
вèñокó çдàтíіñтü øвèдко ïрèñтоñовóвàтèñü до 
íовèõ оáñтàвèí, до вèìоã ïокóïöÿ, тоáто до ôàк
тè÷íоãо ïоïèтó íà рèíкó.

Ðоçвèток áіçíåñ–ñтрóктóр, çокрåìà ìàлоãо 
ïідïрèºìíèöтвà º одíèì ç ïріорèтåтíèõ ó ñôå
рі åкоíоìікè Лüвівñüко¿ оáлàñті, тоìó що вèñтó
ïàº оñíовíèì джåрåлоì íàïовíåííÿ доõод
íо¿ ÷àñтèíè áþджåтó, ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü, íàдõоджåííÿ іíвåñтèöіé в åкоíоìікó крàþ 
тощо. Лüвівщèíà ìàº çíà÷íèé тóрèñтè÷íо–рå
крåàöіéíèé ïотåíöіàл, çóìовлåíèé íåïовторíè
ìè ïрèродíèìè óìовàìè, кліìàтоì, ÷èñлåííèìè 
ïàì’ÿткàìè іñторі¿ і кóлüтóрè, çвè÷àÿìè. Âàãоìó 
ролü ó роçвèткó тóрèñтè÷íо–рåкрåàöіéíо¿ діÿлü
íоñті відіãрàº ñàìå ïідïрèºìíèöüкèé ñåктор, çо
крåìà, ó ñôåрі ãотåлüíо–рåñторàííоãо áіçíåñó.

Дàíèé ñåãìåíт рåãіоíàлüíоãо рèíкó ïоñлóã º 
íàéáілüø дèíàìі÷íо роçвèíåíèé і вèñокодоõід
íèé, à, отжå, ïåрñïåктèвíèé длÿ іíвåñтèöіé і ïрè
вàáлèвèé длÿ ïідïрèºìöів [3]. 

Мàлþãà Л.М., Çàãородíþк О.Â., доñліджóþ÷è 
коíкóрåíтоñïроìожíіñтü ïідïрèºìñтв рåñторàí
íоãо áіçíåñó в ñó÷àñíèõ óìовàõ, вèçíà÷àþтü тàкі 
¿¿ оñоáлèвоñті тà, відïовідíо, ñклàдíіñтü ïроöåñó 
ïоøóкó коíкóрåíтíèõ ïåрåвàã ïідïрèºìñтв: 

– вèñокèé рівåíü çàлåжíоñті від ñïожèв÷оãо
ïоïèтó; 

– длÿ ïідïрèºìñтв рåñторàííо¿ ñôåрè, що ор
ãàíіçовóþтü õàр÷óвàííÿ çà ìіñöåì роáотè і/ àáо 
íàв÷àííÿ, ìàкñèìіçàöіÿ ïрèáóткó íå º ïåрøо÷åр
ãовоþ ìåтоþ; 

– çà ïоïèт роçоñåрåджåíèõ коíтèíãåíтів ñïо
жèвà÷ів çà ìіñöåì роáотè çìàãàþтüñÿ ÿк ïідïрè
ºìñтвà рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà, що роçìіщåíі 
ïорÿд, тàк і ïідïрèºìñтвà, ÿкі доñтàвлÿþтü ïродóк
öіþ íà роáо÷і ìіñöÿ çà ïоïåрåдíіì çàìовлåííÿì; 

– çàлåжíіñтü від трóдовèõ і ïроñторовèõ рå
ñóрñів; – роçãàлóжåíіñтü і çíà÷íà дèôåрåíöіàöіÿ 
ñклàдó коíкóрåíтів; 

– ïідïрèºìñтвà рåñторàííо¿ ñôåрè, ÿк ïрàвèло,
оріºíтовàíі íà тåрèторіàлüíо оáìåжåíèé рèíок;

– ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó
коíкóрóº ìіж ñоáоþ ó çàãàлüíоìіñüкоìó ñåãìåíті 
рèíкó ç оáñлóãовóвàííÿ тóрèñтів, діловèõ çóñтрі
÷åé, ñвÿтковèõ çàõодів тощо;

– вèñокèé рівåíü рèçèкó ãоñïодàрñüко¿ діÿлü
íоñті тощо [4, ñ.243].

Лüвівñüкèé рåãіоí º ñïåöèôі÷íèì, в доõодíіé 
÷àñтèíі áþджåтó ÿкоãо íàдвàжлèвó ролü відіãрàº 
тóрèñтè÷íà ãàлóçü. Аджå до ТОП–5 лідåрів çà 
ñïлàтоþ тóрèñтè÷íоãо çáорó óвіéøлè ìіñто Кè
¿в тà 4 оáлàñті (рèñ. 1). Якщо ïорівíÿтè íàéáілüø 
ïрåñтèжíі рåãіоíè в тóрèñтè÷íоìó íàïрÿìкó, à 
ñàìå Лüвівñüкó, Івàíо–Фрàíківñüкó тà Çàкàр
ïàтñüкó оáлàñті, то íàéáілüøèé ріñт в ïорівíÿíі ç 
àíàлоãі÷íèì ïåріодоì в 2021 роöі çàôікñовàíо 
ó Лüвівñüкіé оáлàñті – 193%. До áþджåтів ãро
ìàд öüоãо рåãіоíó íàдіéøло 19 ìлí 774 тèñ ãрí. 
Ó Івàíо–Фрàíківñüкіé оáлàñті ñóìà тóрèñтè÷íо
ãо çáорó çроñлà íà 76,4% і ñклàлà 9 ìлí 47 тèñ. 

Рисунок 1. ТОП–5 лідерів за сïлатою туристичного зáору за ïерші 6 місяців ïоточного 
року, грн.
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ãрí. Çàкàрïàтñüкà оáлàñтü одåржàлà 8 ìлí 872 
тèñ. ãрí тóр. çáорó, що íà 144% áілüøå íіж çà 
àíàлоãі÷íèé ïåріод ìèíóлоãо рокó. 

Ç ïо÷àткоì ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè тàкà тóрèñ
тè÷íà іíôрàñтрóктóрà, ÿк õоñтåлè, ãотåлі тà від
ïо÷èíкові коìïлåкñè ñтàлè öåíтроì ïрèõèñт
кó длÿ óкрà¿íöів, ÿкі тікàþтü від çáроéíо¿ àãрåñі¿. 
Çà ïåрøі ìіñÿöі віéíè тóрèñтè÷íі ïідïрèºìñтвà 
Лüвівщèíè çìіíèлà ñвоþ çвè÷íó діÿлüíіñтü і ïро
довжóþтü ïрàöþвàтè тàк, щоá доïоìоãтè тèì, 
õто ïрèáóв іç ãàрÿ÷èõ то÷ок. Одрàçó ж ïоñтàло 
ïèтàííÿ – дå ¿õ ïоñåлèтè тà ÷èì ãодóвàтè, і тóт íà 
доïоìоãó ïрèéøов локàлüíèé áіçíåñ.

«Міñöåві ôåрìåрè тà торãові ìåрåжі ïоñтà
÷àлè в ãотåлі тà ñàíàторі¿ ïродóктè, à Лüвівñüкà 
ОÂА óтрèìóвàлà рåñторàторів ó ïåрøі дíі ïов
íоìàñøтàáíоãо вторãíåííÿ, колè воíè íå ìàлè 
жодíо¿ ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè. Аджå лþдè тà ÂПО 
áóлè çàáåçïå÷åíі відïовідíèìè óìовàìè длÿ ôі
çè÷íоãо тà åìоöіéíоãо відïо÷èíкó, відíовлåííÿ 
ñèл ç ìåтоþ і íàдàлі ïротèñтоÿтè вороãó тà íà
áлèжàтè ïåрåìоãó.

Окрåìі çàклàдè одрàçó отрèìàлè ìіжíàродíó 
ôіíàíñовó ïідтрèìкó від ôоíдів, іíøі ж отрèìàлè 
¿¿ çãодоì. Одíіºþ ç клþ÷овèõ орãàíіçàöіé, ÿкі ïід
трèìóþтü Óкрà¿íó, º World Central Kitchen. Ó ïікові 
дíі воíà çàáåçïå÷óвàлà áлèçüко 45 тèñÿ÷ ãàрÿ÷èõ 
ñтрàв. Сüоãодíі ж рåñторàторè ãотóþтü áлèçüко 
15 тèñÿ÷ ãàрÿ÷èõ ñтрàв. Коãоñü çàклàдè тèì÷à
ñовоãо роçìіщåííÿ ïрèéìàлè íà áлàãодіéíіé оñ
íові, іíøі ж, õто ìàв ôіíàíñовèé рåñóрñ, ïлàтèв 
çà ñвоº ïåрåáóвàííÿ. Пåрøі ìіñÿöі віéíè ïокàçà
лè çàвàíтàжåíіñтü çàклàдів тèì÷àñовоãо роçìі
щåííÿ áлèçüко 85%, в дåÿкі ïåріодè öå áóло 100 
% і áілüøå; çàлó÷àлèñü ïід ïоñåлåííÿ ñïілüíі ïро
ñторè тà коíôåрåíö–çàлè. Тåïåріøíÿ ñèтóàöіÿ 
ïолÿãàº ó тåíдåíöі¿ до çìåíøåííÿ çàвàíтàжåíо
ñті: ó Лüвові çàéíÿтіñтü íоìåрів ñтàíовèтü áлèçü

ко 60%, ó Морøèíі тà Трóñкàвöі – áлèçüко 60–
65%, ó Слàвñüкоìó – 55%. Тàкож вåлèкó ÷àñткó 
ÂПО (вíóтріøíüо ïåрåìіщåíèõ оñіá) ïрèéíÿлè ñà
íàторíо–кóрортíі çàклàдè Лüвівщèíè. Âоíè от
рèìóþтü від дåржàвè відøкодóвàííÿ коìóíàлü
íèõ ïоñлóã, à від Лüвівñüко¿ ОÂА – відøкодóвàííÿ 
в ñóìі 30 ãрí íà доáó ç ÂПО. Âåлèкà ÷àñтèíà тó
рàãåíтñтв тà тóроïåрàторів ïрèçóïèíèлè ñвоþ ді
ÿлüíіñтü, дåõто роçвèíóв іíøі íàïрÿìè діÿлüíоñті.

Поïрè çáèткè, ÿкèõ çàçíàлè тóрèñтè÷íі ïідïрè
ºìñтвà Óкрà¿íè ÷åрåç віéíó, çà ïåрøі øіñтü ìіñÿ
öів 2022 рокó ñóìà тóрèñтè÷íоãо çáорó ñклàлà 89 
ìлí 420 тèñ. ãрí, що ìàéжå íà 28,8% áілüøå в ïо
рівíÿíі ç àíàлоãі÷íèì ïåріодоì 2021 рокó – тоді до 
áþджåтó íàдіéøло 69 ìлí 453 тèñ. ãрí. (рèñ. 2). 

Аíàліçóþ÷è тóрèñтè÷íèé áіçíåñ Лüвівщèíè, 
тåíдåíöіÿ íà ïо÷àткó рокó (до віéíè), çãідíо ç дà
íèìè тóрèñтè÷íоãо çáорó, ñвід÷èлà ïро ïрèріñт 
тóрèñтів тà доõідíó ÷àñтèíó від íèõ. Âрàõовóþ÷è 
тó ñèтóàöіþ, ÿкà ñклàлàñü в íàøіé крà¿íі, çà ïåр
øå ïіврі÷÷ÿ 2022 рокó тóрèñтè÷íèé çáір ñклàв 
19 ìлí 774 тèñ. ãрèвåíü, тоді ÿк çà àíàлоãі÷íèé 
ïåріод 2021 рокó – 6 ìлí 756 тèñ. ãрèвåíü, тà 
áóв вèщèì, íіж ó доковідíèé ïåріод ó 2019 роöі, 
дå ñтàíовèв 7 ìлí 743 тèñ. ãрèвåíü (рèñ. 3). 

Нåçвàжàþ÷è íà вèщå íàвåдåíі ïокàçíèкè, çà
ãàлоì, від ïо÷àткó ïовíоìàñøтàáíо¿ віéíè кóрор
тè Лüвівщèíè íåдоотрèìàлè áлèçüко 60% ñвоãо 
доõодó. Â óìовàõ ñüоãодåííÿ жå вåлèкà ÷àñтèíà 
ïåрñоíàлó, ÿкà çàлó÷åíà до öèõ ñôåр ó кóрортíèõ 
ìіñтàõ, втрà÷àþтü ñво¿ доõодè тà роáо÷і ìіñöÿ. Â 
çв’ÿçкó ç тàкоþ ñèтóàöіºþ іñíóº çàãроçà відтокó 
кàдрів çà кордоí.

Ç ïо÷àткоì літíüоãо ñåçоíó тà вåлèкоþ кілüкі
ñтþ ÂПО від÷óвàºтüñÿ ïрèріñт çàïèтів íà ñіìåéíèé 
відïо÷èíок, орãàíіçàöіþ àктèвíоãо доçвіллÿ, відві
дóвàííÿ рåкрåàöіéíèõ çоí. Çдåáілüøоãо длÿ öèõ 
оñіá тóрèñтè÷íі ïоñлóãè º áåçоïлàтíèìè. Іíоçåìíі 

Рисунок 2. Туристичний зáір в Óкраїні за І ïівріччя 2021–2022рр., грн.
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тóрèñтè ж оáожíþвàлè відвідóвàтè ñàíàторíі çà
клàдè Трóñкàвöÿ, Сõідíèöі тà Морøèíà. До віéíè 
50% іíоçåìíèõ ãоñтåé відвідóвàлè тóрèñтè÷íі çà
клàдè ñàìå Трóñкàвöÿ, воíè ïрè¿жджàлè ñþдè íà 
оçдоров÷і тà ìåдè÷íі ïроöåдóрè. Тàкож óлþáлå
íèì íàïрÿìкоì в іíоçåìöів áóв Лüвів, çвідтè воíè 
ìàíдрóвàлè до ñàíàторі¿в ÷è ó Кàрïàтè.

Нàрàçі іíоçåìíі тóрèñтè в оáлàñті ïрàктè÷
íо відñóтíі, окріì тèõ, ÿкі ïåрåáóвàþтü тóт ç ро
áо÷èìè віçèтàìè, волоíтåрñтвоì тà вèñвітлåí
íÿì іíôорìàöі¿ в іíоçåìíèõ ÇМІ. Піñлÿ ïåрåìоãè 
кілüкіñтü іíоçåìíèõ тóрèñтів çáілüøèтüñÿ, одíàк 
лèøå тоді, колè áóдóтü роçóìітè, що воíè ó áåç
ïåöі. Кріì тоãо, іíоçåìíі тóрèñтè ïрèáóдóтü, колè 
áóдå àвіàñïолó÷åííÿ. Âвàжàºìо, що ïіñлÿ ïåрå

ìоãè Лüвівщèíà áóдå одíіºþ ç áàжàíèõ дåñтèíà
öіé длÿ відвідóвàííÿ.

Нà ÷àñ віéíè, клþ÷овоþ öіллþ çклàдів тóрèç
ìó º відíовлåííÿ ïñèõолоãі÷íоãо çдоров’ÿ тà оç
доровлåííÿ. Сàìå тоìó ó ÷åрвíі çàïóñтèлè íовèé 
кåìïіíã ºвроïåéñüкоãо çрàçкà, ÿкèé вжå ïрè
éìàº тóрèñтів çі ñво¿ìè íàìåтàìè. Ðоçвèвàºтüñÿ 
é íàïрÿì ñàíàторíо–кóрортíоãо оçдоровлåííÿ ç 
відïовідíèìè ïроöåдóрàìè.

Нå çвàжàþ÷è íà тå, що тóрèñтè÷íі ïідïрèºì
ñтвà, ïодåкóдè, ïрèçóïèíèлè ñвоþ діÿлüíіñтü, тà 
ïоïрè öå, вåдåííÿ áіçíåñó в öіé ñôåрі роçвèвà
ºтüñÿ. Тàк íàïрèклàд ç ÷àñó віéíè íà Лüвівщèíі 
çàрåºñтровàíо 4620 ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, 
в тоìó ÷èñлі і в тóрèñтè÷íіé ãàлóçі, çокрåìà в ãо

Рисунок 3. Туристичний зáір у Лüвівсüкій оáласті за І ïівріччя 2019–2022рр., грн.

Рисунок 4. Тенденції розвитку áізнес–структур у Лüвівсüкій оáласті, 2022р.
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тåлüíо–рåñторàííоìó оáñлóãовóвàííþ тà õàр
÷овіé ñôåрі (рèñ. 4). 

Кілüкіñтü ïідïрèºìñтв, що рåлокóвàлоñü ó Лüвів
ñüкó оáлàñтü ç åïіöåíтрів áоéовèõ діé ñтàíовèло 
206. Цå доçволèло ñтворèтè 4900 íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü. Çà ãàлóçÿìè íàéáілüøå ïідïрèºìñтв лåã
ко¿ ïроìèñловоñті, ìàøèíоáóдóвàííÿ é ìåтàло
оáроáкè. Çàãàлüíà ñóìà іíвåñтèöіé ó áóдівíèöтво 
трüоõ íовèõ ïідïрèºìñтв íà Лüвівщèíі ó áóдівåлü
íіé, õàр÷овіé тà лоãіñтè÷íіé ãàлóçÿõ ñтàíовèтü 32,5 
ìілüéоíè ºвро. 134 ìіñöåві тà рåлоковàíі ïідïрè
ºìñтвà отрèìàлè ôіíàíñовó доïоìоãó íà çàãàлüíó 
ñóìó 31 ìілüéоí ãрèвåíü ó ìåжàõ Проãрàìè ïід
трèìкè áіçíåñó ó Лüвівñüкіé оáлàñті, ÿкó роçроáè
лà íà ïåріод воºííоãо ñтàíó Лüвівñüкà ОÂА.

Нàтоìіñтü вñтóï до ЄС ïідтÿãíå áіçíåñ–ñтрóк
тóрè тóрèçìó до щå вèщоãо рівíÿ. Мàло тоãо, що 
іíоçåìíèì тóрèñтàì çàвждè áóло çрó÷íо до¿õàтè 
до Лüвівщèíè, воíè ïрè¿жджàлè ñþдè çà кóлüтó
роþ тà ãоñтèííіñтþ.

Тóрèñтè÷íі оáºктè Лüвівщèíè вжå íà øлÿõó до 
ñèíõроíіçàöі¿ ç ºвроïåéñüкèìè ñтàíдàртàìè оá
ñлóãовóвàííÿ. Нåщодàвíо, íàïрèклàд, одèí ç 
відïо÷èíковèõ коìïлåкñів Лüвівщèíè оïèíèвñÿ 
ñåрåд íоìіíàíтів íà íàéкрàщèé ìåдè÷íèé СПА–
ãотåлü. Ó коíкóрñі çìàãàþтüñÿ щå 12 коìïлåкñів 
ç тóрèñтè÷íèìè ïідïрèºìñтвàìè Авñтрі¿, Швåé
öàрі¿, Фрàíöі¿ тощо, що çàñвід÷óº іíтåãрàöіþ ві
т÷èçíÿíоãо тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó до óìов ЄС.

Âåлè÷èíà, ÿкà õàрàктåрèçóº рåçóлüтàт вèроá
íè÷о¿ діÿлüíоñті çóìовлþºтüñÿ åôåктоì, ÿкèé 
ïроÿвлÿºтüñÿ в çроñтàííі ïрèáóткó, çíèжåííі 
ñоáівàртоñті, çроñтàííі оáñÿãів íàдàííÿ ïоñлóã, 
тоáто ó çìіíі àáñолþтíèõ ïокàçíèків діÿлüíо
ñті ïідïрèºìñтвà. Тàкі роçрàõóíкè ìàþтü ñкорі
øå àрèôìåтè÷íèé õàрàктåр, оñкілüкè íå дàþтü 
ìожлèвоñті длÿ ïорівíÿííÿ ріçíèõ çà роçìірàìè 
тà вèдàìè åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв, à 
тàкож çàлåжàтü від тåìïів іíôлÿöі¿. 

Âідìі÷àþ÷è ïåрåвàãè ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà 
в ñôåрі тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó доöілüíо çóïèíè
тèñÿ íà роçãлÿді окрåìèõ íåдоліків, ÿкі ñóïрово
джóþтü ïроöåñ ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, çо
крåìà íåñтà÷à ôіíàíñовèõ коøтів, що ïов’ÿçàíо 
ç íèçüкоþ долåþ влàñíоãо кàïітàлó і íåоáõідíі
ñтþ çàлó÷åííÿ ïоçè÷ковèõ коøтів; оáìåжåíіñтü 
ìàñøтàáів вèкорèñтовóвàíèõ çàñоáів вèроáíè
öтвà, íåдоñтàтíіñтü тåõíі÷íоãо оñíàщåííÿ і çà
áåçïå÷åííÿ ñèровèíоþ ïорівíÿíо ç вåлèкèìè 
ïідïрèºìñтвàìè; íàд÷óтлèвіñтü до колèвàíü åко

íоìі÷íо¿ коí’þíктóрè тà ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿, вå
лèкèé ñтóïіíü çàлåжíоñті від ñèñтåìè ïідтрèìкè 
ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà; çíà÷íà çàлåжíіñтü від 
окрåìèõ вåлèкèõ çàìовíèків; ñлàáкå ñåãìåíтó
вàííÿ влàñíо¿ долі рèíкó é íåдоñтàтíüо ìіöíі ïо
çèöі¿ íà íüоìó; вèñокèé рèçèк тà ñõèлüíіñтü до 
áàíкрóтñтвà [8; 9].

Сüоãодíі ñó÷àñíèé ñвіт çіøтовõíóвñÿ ç вåлèкоþ 
і ñтрàøíоþ в іñторі¿ вñüоãо ñвітó ñèтóàöіºþ, ко
лè áіçíåñ íåоáõідíо вåñтè в óìовàõ віéíè. Âèклèкè 
ñüоãодåííÿ ïоñтàвèлè ïåрåд ìåíåджìåíтоì ïід
ïрèºìñтв тóрèñтè÷íоãо áіçíåñó öілèé рÿд íовèõ çà
вдàíü, тàкèõ, ÿк íåоáõідíіñтü ïідвèщåííÿ åôåктèв
íоñті вèроáíèöтвà, çìіöíåííÿ коíкóрåíтíо¿ ïоçèöі¿, 
що íåìèíó÷å ïов’ÿçàíо ñàìå ç ¿õ áåçïåкоþ.

Ðоçïовñþджåííÿ çàãроçè COVID–19 тà віéíà в 
Óкрà¿íі ñтворèлè áåçлі÷ íовèõ ïроáлåì длÿ вñіõ. 
Тоìó, клþ÷овоþ ïроáлåìоþ кожíоãо ñóá’ºктà ãо
ñïодàрþвàííÿ º àктèвіçàöіÿ вñіõ рåçåрвів, ìож
лèвоñтåé тà çдіáíоñтåé длÿ çáåрåжåííÿ жèт
тºçдàтíоñті ñвоãо áіçíåñó. Âвåдåííÿ жорñткèõ 
çàõодів кàрàíтèíó тà рåàлі¿ воºííоãо ñтàíó ïрè
вåлè до íåоáõідíоñті ôорìóвàííÿ íовèõ ìодåлåé 
роçвèткó áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè, 
відïовідíо àдàïтовàíèõ ïід ñó÷àñíі рåàлі¿ жèттÿ.

Âисновки
Одíèìè іç вàжлèвèõ çàõодів ïокрàщåííÿ діÿлü

íоñті áіçíåñ–ñтрóктóр тóрèñтè÷íо¿ ñôåрè º ôор
ìóвàííÿ ìàркåтèíãово¿ коíöåïöі¿ óïрàвліííÿ ¿õ 
роçвèткоì, ÿкà ґрóíтóºтüñÿ íà ñèñтåìàтè÷íоìó 
ìоíіторèíãó çовíіøíüоãо і вíóтріøíüоãо ñåрåдо
вèщà ç ìåтоþ ñвоº÷àñíоãо вèÿвлåííÿ çà÷àтків 
крèçовèõ ÿвèщ тà çàçдàлåãідü вжèвàííÿ çàõодів, 
ìåтоþ ÿкèõ º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті тà çáілü
øåííÿ ïрèáóтковоñті вèроáíèöтвà ó доñтàтíüо 
ìіíлèвоìó тà коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі çà до
ïоìоãоþ вèкорèñтàííÿ ôóíкöіé ìàркåтèíãово
ãо óïрàвліííÿ тà ìåтодів ìàркåтèíãово¿ діÿлü
íоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ, що вклþ÷àþтü 
коìïлåкñ вçàºìоïов’ÿçàíèõ діé íà оñíові ìàр
кåтèíãовèõ іíñтрóìåíтів ïо доñліджåííþ рèíкó, 
ìàркåтèíãовèõ тåõíолоãіé ïроñóвàííÿ ïоñлóã від 
вèроáíèöтвà до ñïожèвà÷à, вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ 
ñåãìåíтів рèíкó, ïотрåá тà вïодоáàíü ñïожèвà÷ів.

Сïисок використаниõ джерел
1. Âàñèлü÷àк С.Â., Лоÿк Л.М., Âів÷àрóк О.М., Пåтрèíÿк

Ó.Я. Мàркåтèíãові іíñтрóìåíтè åкоíоìі÷íоãо роçвèт
кó ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà Івàíо–Фрàíківñüко¿ оáлàñ



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

11Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (259)/2022

ті в óìовàõ ïàíдåìі¿. Форìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí в 
Óкрà¿íі: çá. íàóк. ïрàöü. Кè¿в, 2021. № 5 (240). С.74–81.

2. Âàñèлü÷àк С.Â., Гàлà÷åíко О.О. Оöіíкà вèроáíè
÷оãо ïотåíöіàлó ñàíàторíо–кóрортíèõ ïідïрèºìñтв в 
роçріçі тóрèñтè÷íèõ рåãіоíів. Екоíоìі÷èé віñíèк ДÂ
НÇ «Пåрåÿñлàв–Хìåлüíèöüкоãо Дåржàвíоãо Пåдà
ãоãі÷íоãо Óíівåрñèтåтó іì. Г.Сковородè». Пåрåÿñлàв–
Хìåлüíèöüкèé, 2016. С.134–138. 

3. Âàñèлü÷àк С.Â., Грèíів Ю.О. Çàáåçïå÷åííÿ рåãіо
íàлüíо¿ ïідтрèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв ÿк вàжлèвèé àñïåкт åкоíоìі÷íоãо роçвèткó 
тåрèторі¿. Соöіàлüíо–åкоíоìі÷íі ïроáлåìè ñó÷àñíо
ãо ïåріодó Óкрà¿íè: çá. íàóк. ïрàöü. Лüвів, 2016. Âèï. 
1(117). С.138–143. 

4. Мàлþãà Л.М., Çàãородíþк О.Â., Коíкóрåíтоñïро
ìожíіñтü ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо áіçíåñó. Сõідíà 
Євроïà: åкоíоìікà, áіçíåñ тà óïрàвліííÿ. 2020. Âèï. 2 
(25). С. 241–245.

5. Головíå óïрàвліííÿ ñтàтèñтèкè ó Лüвівñüкіé оá
лàñті. URL:http://www.lvstat.gov.ua/.

6. ÇÂІТ ïро доñліджåííÿ ìікро–, ìàлоãо і ñåрåд
íüоãо ïідïрèºìíèöтвà. URL: https://sapiens.com.
ua/publications/socpol–research/135/Info%20
Sapiens_CIPE_report.pdf.

1. Aleksy Kwilinski, Kazimierz Pajak, Oleksandr Hal
achenko, SvitlanaVasylchak, Yaroslav Pushak, Paulina 
Kuzior. Marketing tools for improving enterprise perfor
mance in the context of social and economic security of 
the state: innovative approaches to assessment. Mar
keting and Management of Innovations. 2019, Issue 4. 
pp. 172–181.

8. Лоÿк Л.М. Мàркåтèíãові іíñтрóìåíтè óïрàвліííÿ роç
вèткоì ïідïрèºìñтв рåñторàííоãо ãоñïодàрñтвà кóрортó 
«Бóковåлü». Çá. íàóк. ïрàöü «Форìóвàííÿ рèíковèõ від
íоñèí в Óкрà¿íі». Кè¿в. 2020. № 6 (229). С. 122 – 128.

9. Âікàлþк М. Іíтåрíåт–ìàркåтèíã – çàïорóкà åôåк
тèвíо¿ ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ ãотåлüíо–рåñторàííèì ïід
ïрèºìñтвоì. Мàркåтèíãові іííовàöі¿ в тóрèçìі, ãотåлü
íо–рåñторàííіé, õàр÷овіé іíдóñтрі¿ тà торãівлі: ìàтåріàлè 
Міжвóçівñüко¿ ñтóдåíтñüко¿ íàóково–ïрàктè÷íо¿ коíôå
рåíöі¿ . Âіííèöÿ: 30 лèñтоïàдà 2017 рокó. С.45–47.

References
1. Vasylchak S.V., Loiak L.M., Vivcharuk O.M., Petryn

iak U.Ia. Marketynhovi instrumenty ekonomichnoho roz
vytku maloho pidpryiemnytstva Ivano–Frankivskoi oblasti 
v umovakh pandemii. Formuvannia rynkovykh vidnosyn v 
Ukraini:zb. nauk. prats. Kyiv, 2021. № 5 (240). S.74–81.

2. Vasylchak S.V., Halachenko O.O. Otsinka vyrobny
choho potentsialu sanatorno–kurortnykh pidpryiem

stv v rozrizi turystychnykh rehioniv. Ekonomichyi visnyk 
DVNZ «Pereiaslav–Khmelnytskoho Derzhavnoho Peda
hohichnoho Universytetu im. H.Skovorody». Pereiaslav–
Khmelnytskyi, 2016. S.134–138.

3. Vasylchak S.V., Hryniv Yu.O. Zabezpechennia re
hionalnoi pidtrymky innovatsiinoi diialnosti malykh pid
pryiemstv yak vazhlyvyi aspekt ekonomichnoho rozvytku 
terytorii. Sotsialno–ekonomichni problemy suchasnoho 
periodu Ukrainy: zb. nauk. prats. Lviv, 2016. Vyp. 1(117). 
S.138–143.

4. Maliuha L.M., Zahorodniuk O.V., Konkurentospro
mozhnist pidpryiemstv restorannoho biznesu. Skhidna 
Yevropa: ekonomika, biznes ta upravlinnia. 2020. Vyp. 2 
(25). S. 241–245.

5. Holovne upravlinnia statystyky u Lvivskii oblasti.
URL:http://www.lvstat.gov.ua/.

6. ZVIT pro doslidzhennia mikro–, maloho i serednoho
pidpryiemnytstva. URL: https://sapiens.com.ua/publi
cations/socpol–research/135/Info%20Sapiens_CI
PE_report.pdf.

7. Aleksy Kwilinski, Kazimierz Pajak, Oleksandr Hal
achenko, SvitlanaVasylchak, Yaroslav Pushak, Paulina 
Kuzior. Marketing tools for improving enterprise perfor
mance in the context of social and economic security of 
the state: innovative approaches to assessment. Mar
keting and Management of Innovations. 2019, Issue 4. 
pp. 172–181.

8. Loiak L.M. Marketynhovi instrumenty upravlin
nia rozvytkom pidpryiemstv restorannoho hospodarst
va kurortu «Bukovel». Zb. nauk. prats «Formuvannia 
rynkovykh vidnosyn v Ukraini». Kyiv. 2020. № 6 (229). 
S. 122 – 128.

9. 9. Vikaliuk M. Internet–marketynh – zaporuka efek
tyvnoi stratehii upravlinnia hotelno–restorannym pid
pryiemstvom. Marketynhovi innovatsii v turyzmi, hotel
no–restorannii, kharchovii industrii ta torhivli: materialy 
Mizhvuzivskoi studentskoi naukovo–praktychnoi konfer
entsii. Vinnytsia: 30 lystopada 2017 roku. S.45–47.

Дані ïро авторів
Âàсиль÷àê Сâітлàíà Âàсиліâíà, 
д. å. í., ïроôåñор, Дåржàвíèé óíівåрñèтåт åкоíоìі

кè і тåõíолоãіé 
e–mail: VSV123@i.ua;
ORCID 0000–0001–9757–1683
Пåтðиíяê Уляíà ßðîслàâіâíà, 
к. å. í., доöåíт, Дíіïровñüкèé íàöіоíàлüíèé óíівåр

ñèтåт іìåíі Олåñÿ Гоí÷àрà 
e –mail: yliana1234@ukr.net
ORCID 0000–0001–6536–0152



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (259)/2022 © ІЛЛІЧОВ Р.В., 2022

Дубиíà Мàðія Пåтðіâíà,
к. å. í., доöåíт, Лüвівñüкèé íàöіоíàлüíіé óíівåрñèтåт вå

тåрåíàрíо¿ ìåдèöèíè тà áіотåõíолоãіé іìåíі С.Ç. Ґжèöüкоãо
e –mail: dubynamarichka@gmail.com
ORCID 0000–0001–6536–0152
Сîлîâій Сåðгій Бîгäàíîâи÷,
к. å. í., доöåíт, дèрåктор ТОÂ «Кàрïоіíт Елåктрèк»
e –mail: soloviy1977@gmail.co

Data about the authors
Svetlana Vasylchak, 
Doctor of Economics, Professor, State University of 

Ekonomics and Technology
e – mail:VSV123@i.ua; 

Uliana Petrynyak, 

PhD in Economics, associate professor, Oles Honchar 

Dnipro National University

e –mail: yliana1234@ukr.net

Marija Dubyna,

PhD in Economics, associate professor, Stepan 

Gzhytskyi National University of Veterinary Medicine and 

Biotechnologies

e –mail: dubynamarichka@gmail.com

Sergii Solovii, 

Candidate of Economic Sciences LLC «Carpoint 

Electric» 

e –mail: soloviy1977@gmail.co

УДК 338.22.021.1
ІЛЛІЧОВ Р. В.

Модифікація державниõ ïрограм ïідтримки ïромисловості 
в умоваõ воєнного стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя – реалізація державної програми надання підприємствам кредитів на 
інвестиційні цілі за пільговими відсотковими ставками.

Мåтà äîсліäжåííя – обґрунтувати напрями модифікації державної політики стимулювання 
розвитку промисловості України на прикладі програми «Доступні кредити 5–7–9%».

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована на основі методів ретроспективного і компаратив-
ного аналізу, структурно–логічного методу і ряду загальнонаукових методів дослідження – методів 
аналізу, синтезу, індукції і дедукції, графічного представлення результатів тощо.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано цілі, критерії та сферу застосування Державної про-
грами «Доступні кредити 5–7–9%». Розкрито особливості та результати її реалізації протягом 2020–
2022 років. Окреслено перспективні напрями модифікації програми для розповсюдження її дії на 
великі підприємства. Обґрунтовано доцільність такої модифікації в умовах воєнного стану і повоєн-
ної відбудови. Запропоновано ідею військово–промислового збору з експорту сировини як джерела 
наповнення Фонду розвитку підприємництва для розширення програми «Доступні кредити 5–7–9%.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Рекомендації автора доцільно врахувати у вигляді внесен-
ня змін до Порядку надання фінансової державної підтримки суб’єктам підприємництва, затвер-
дженого Постановою КМУ від 24 січня 2020 року № 28.

Âисíîâêи. Умови воєнного стану висувають підвищені вимоги до адаптивності державної під-
тримки промислового розвитку. Державна програма «Доступні кредити 5–7–9%» дала відчут-
ні результати у стимулюванні інвестиційної діяльності малих та середніх підприємств протягом 
2020–2021 рр. Високий попит на пільгове кредитування у рамках цієї програми стимулював її 
подальше розгортання й суттєве збільшення у масштабах фінансування з держбюджету. Втім 
формальне поширення програми на діяльність великих підприємств із запровадженням в країні 
військового стану не дало суттєвого результату, позаяк критерії програми та обсяг її фінансування 
з бюджету не відповідають специфіці реалізації масштабних інвестиційних проектів. Модифікація 
програми шляхом збільшення максимальної суми кредитів, на які вона поширюється, до 500 млн 
грн у поєднанні із запровадженням нового джерела наповнення ФРП у вигляді військово–про-
мислового збору дозволить вивести її на якісно новий рівень.

Êлþ÷îâі слîâà: воєнний стан, державна програма, «Доступні кредити 5–7–9%», Фонд роз-
витку підприємництва, військово–промисловий збір.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711615
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Шèрокоìàñøтàáíà 
воºííà àãрåñіÿ Ðоñі¿ ïрèçвåлà до рóéíівíèõ íà
ñлідків длÿ віт÷èçíÿíо¿ åкоíоìікè ó 2022 роöі. Мі
íåкоíоìікè оöіíþº ïàдіííÿ ÂÂП Óкрà¿íè ó 2022 
р. ó 30,4% [1]. Ðі÷íà іíôлÿöіÿ ñклàлà 26,6%, ïо
рÿд ç öèì öіíè íà ïродóктè õàр÷óвàííÿ çроñлè íà 
34,4%, íà трàíñïорт – íà 42,9% [2]. Про ìàñø
тàáè ïàдіííÿ вèроáíèöтвà ñвід÷èтü тå, що рівåíü 
áåçроáіттÿ ïідñко÷èв ç 9,9% до 28,3%. Якщо íà 
ïо÷àток 2022 рокó в Óкрà¿íі áóло çàрåºñтровàíо 
1,7 ìлí áåçроáітíèõ, то íàïрèкіíöі – 2,6 ìлí оñіá. 
І öå ïрè тоìó, що ïроïоçèöіÿ íà рèíкó ïрàöі áóлà 
çíà÷íо çìåíøåíà çà рàõóíок оñіá, що çàлèøèлè 
крà¿íó: çà ïоïåрåдíіìè оöіíкàìè ¿õ áлèçüко 14,5 
ìлí оñіá, ç ÿкèõ 11,7 ìлí вè¿õàлè до крà¿í ЄС. 7,7 
ìлí óкрà¿íöів çàрåºñтровàíо в крà¿íàõ Євроïè ÿк 
одåржóвà÷ів тèì÷àñовоãо çàõèñткó [3].

Нèçкà ïотóжíèõ вèроáíè÷èõ оá’ºктів áóлè çíè
щåíі вíàñлідок роçãортàííÿ áоéовèõ діé, щå рÿд 
ïрèçóïèíèв ñвоþ роáотó ó çв’ÿçкó іç ïåрåáóвàí
íÿì ó áлèçüкоñті до ліíі¿ çіткíåííÿ. Тèì íå ìåí
øå, дåÿкèì ïідïрèºìñтвàì вдàлоñÿ çроáèтè рå
локàöіþ. Çãідíо ç дàíèìè Міíåкоíоìікè, ó 2022 
роöі íàлі÷óвàлоñü 710 тàкèõ ïідïрèºìñтв, ç íèõ 
500 вжå відíовèлè діÿлüíіñтü. Одíàк óрÿдоì çà 
рік áóло отрèìàíо 1796 çàÿвок íà рåлокàöіþ [4], 
тоáто áілüøоñті çàÿвíèків в÷àñíо íå íàдàíо до
ñтàтíüо¿ орãàíіçàöіéíо¿ é ôіíàíñово¿ ïідтрèìкè 
длÿ ïåрåìіщåííÿ вèроáíèöтв ó віддàлåíі від áо
éовèõ діé рåãіоíè крà¿íè.

Тàкèì ÷èíоì, ïåрåд дåржàвоþ ïоñтàº íåоáõід
íіñтü íàдàтè àдåквàтíі ñó÷àñíèì вèклèкàì тà діº
ві ìåõàíіçìè ïідтрèìкè длÿ áіçíåñó. Оïтèìàлüíèì 
øлÿõоì çà íàÿвíèõ óìов тóт вèдàºтüñÿ ìодèôі

ILLICHOV R. V.

Modification of state industry support programs 
under the martial conditions

The subject of the study is implementation of the state program of providing loans to enterprises 
for investment purposes at preferential interest rates.

The purpose of the article is to justify directions for modification of the state policy of stimulating 
industrial development in Ukraine using the example of the «Affordable loans 5–7–9%» program.

Methodology. The article is based on the methods of retrospective and comparative analysis, the 
structural–logical method and a number of general scientific research methods – methods of analysis, 
synthesis, induction and deduction, graphical presentation of results, etc.

Results. The goals, criteria and scope of the state program «Affordable loans 5–7–9%» are 
analyzed. The features and results of its implementation in 2020–2022 are described. Prospective 
directions for modification of the program to extend its effect to large enterprises are outlined. The 
expediency of such a modification under martial law conditions and post–war reconstruction is argued. 
The idea of a military–industrial levy on exports of raw materials was proposed as a source of funding 
for the Entrepreneurship Development Fund for the «Affordable loans 5–7–9%» expansion.

Area of application. The author’s recommendations should be taken into account in the form of 
amendments to the Procedure for providing financial state support to business entities, approved by 
the Government Resolution No. 28 of January 24, 2020.

Conclusions. The martial law conditions put forward increased requirements for adaptability of 
state support for industrial enterprises. The state program «Affordable loans 5–7–9%» gave tangible 
results in stimulating the investment activity of small and medium–sized enterprises during 2020–
2021. High demand for preferential loans under this program stimulated its further deployment and 
a significant increase in the scale of financing. However, formal extension of the program to large 
enterprises with introduction of martial did not give significant results, since the program’s criteria 
and financing amounts do not correspond to the specifics of large–scale investment projects 
implementation. Modifying the program by increasing the maximum amount of credits it covers to UAH 
500 million in combination with introduction of a new source of filling Entrepreneurship Development 
Fund in the form of a military–industrial levy will bring it to a qualitatively new level.

Keywords: martial law, state program, «Affordable loans 5–7–9%», Entrepreneurship Development 
Fund, military–industrial levy.
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кàöіÿ íàÿвíèõ дåржàвíèõ ïроãрàì é іíñтрóìåíтів 
відïовідíо до ñïåöèôікè ïроáлåì ïідïрèºìñтв ïід 
÷àñ віéíè. Йдåтüñÿ, çокрåìà, ïро дåржàвíó ïро
ãрàìó «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%», що áóлà çà
ïровàджåíà ó лþтоìó 2020 р. ç ìåтоþ ïідтрèìкè 
ìàлоãо і ìікроáіçíåñó, ïротå ìожå áóтè оïåрàтèв
íо àдàïтовàíà ïід ïотрåáè вåлèкèõ ïідïрèºìñтв, ó 
тоìó ÷èñлі длÿ ïровåдåííÿ рåлокàöі¿.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêà-
цій. Доñліджåííþ дåржàвíèõ ïроãрàì ïідтрèì
кè віт÷èçíÿíоãо вèроáíèöтвà íèçкó ґрóíтовíèõ 
íàóковèõ íàïрàöþвàíü, ñåрåд ÿкèõ íåоáõідíо 
вèокрåìèтè ôàõові ïóáлікàöі¿ О.О. Нåïо÷àтåí
ко [5], Є.І. Івàíовà [6], О.Б. Сàліõово¿ [7], Д.А. Мі
щåíкà [8] і іí. Âіддàþ÷è íàлåжíå дороáкàì öèõ 
в÷åíèõ, íåоáõідíо íàãолоñèтè, що оáñтàвèíè, ÿкі 
ñклàлèñÿ вíàñлідок роçãортàííÿ øèрокоìàñø
тàáíоãо вторãíåííÿ, º áåçïрåöåдåíтíèìè ó íо
вітíіé іñторі¿ Óкрà¿íè тà ïотрåáóþтü врàõóвàííÿ 
ñïåöèôікè вèжèвàííÿ é відíовлåííÿ íàöіоíàлü
íоãо ãоñïодàрñтвà в óìовàõ віéíè. Цå вèçíà÷àº 
íåоáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü.

Мåтà стàтті ïолÿãàº ó тоìó, щоá íà ïрèклàді 
ïроãрàìè «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» оáґрóí
тóвàтè íàïрÿìè ìодèôікàöі¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè 
ñтèìóлþвàííÿ роçвèткó ïроìèñловоñті Óкрà¿íè.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Дåржàвíà ïро
ãрàìà «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» áóлà çàïро
вàджåíà ó лþтоìó 2020 рокó çà іíіöіàтèвè Прå
çèдåíтà Óкрà¿íè тà Кàáіíåтó Міíіñтрів Óкрà¿íè длÿ 
ïідтрèìкè іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ìàлоãо і ñåрåд
íüоãо áіçíåñó. Âід ïо÷àткó øèрокоìàñøтàáíоãо 
вторãíåííÿ öілÿìè Проãрàìè вèçíà÷åíо роçвèток 
ïідïрèºìíèöтвà ÷åрåç çáілüøåííÿ оáñÿãів вèроá
íèöтвà, åкñïортó, іìïортоçàìіщåííÿ, вèñокотåõ
íолоãі÷íоãо вèроáíèöтвà, ïідвèщåííÿ åíåрãоå
ôåктèвíоñті, вïровàджåííÿ іííовàöіé, ñïрèÿííÿ 
ñтворåííþ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü і ïідïрèºìñтв, ïо
вåрíåííÿ трóдовèõ ìіãрàíтів до Óкрà¿íè.

Длÿ рåàліçàöі¿ çàçíà÷åíо¿ ìåтè крåдèт çà Проãрà
ìоþ 5–7–9 ìожå íàдàвàтèñÿ íà іíвåñтèöіéíі öілі, 
ïов’ÿçàíі іç ïровàджåííÿì ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
ñóá’ºктоì ïідïрèºìíèöтвà, à тàкож íà öілі, ïов’ÿçà
íі іç çдіéñíåííÿì óïовíовàжåíèì áàíкоì рåôіíàí
ñóвàííÿ çàáорãовàíоñті ñóá’ºктà ïідïрèºìíèöтвà çà 
крåдèтоì, íàдàíèì áàíкоì Óкрà¿íè, à ñàìå íà:

• ïрèдáàííÿ тà/àáо ìодåрíіçàöіþ оñíовíèõ
çàñоáів, çà вèíÿткоì ïрèдáàííÿ трàíñïортíèõ 
çàñоáів (кріì тèõ, що áóдóтü вèкорèñтовóвàтèñÿ в 
коìåрöіéíèõ тà вèроáíè÷èõ öілÿõ);

• ïрèдáàííÿ íåжèтлово¿ íåрóõоìоñті тà/àáо
çåìåлüíèõ ділÿíок ç ìåтоþ ïровàджåííÿ ñóá’ºк
тоì ïідïрèºìíèöтвà ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті 
áåç ïрàвà ïåрåдà÷і тàко¿ íåрóõоìоñті в ïлàтíå 
àáо áåçоïлàтíå корèñтóвàííÿ трåтіì оñоáàì;

• çдіéñíåííÿ áóдівíèöтвà, рåкоíñтрóкöі¿, рå
ìоíтó в ïрèìіщåííÿõ, ó ÿкèõ коìïàíіÿ ïровàдèтü 
оñíовíó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü (кріì оôіñíèõ 
ïрèìіщåíü), ÿкі íà ïрàві влàñíоñті àáо корèñтó
вàííÿ íàлåжàтü коìïàíі¿;

• ïрèдáàííÿ çà доãоворàìè коìåрöіéíо¿ коíöå
ñі¿ (ôрàí÷àéçèíãó) ïрàв іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті, 
ïов’ÿçàíèõ іç рåàліçàöіºþ іíвåñтèöіéíоãо ïроåктó;

• ôіíàíñóвàííÿ оáоротíоãо кàïітàлó çà óìовè,
колè íåоáõідíіñтü ó тàкоìó оáоротíоìó кàïітàлі º 
íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ вèтрàт íà іíвåñтèöіéíèé 
ïроåкт [9].

Мàкñèìàлüíà ñóìà крåдèтó, íà ÿкі роçïовñþ
джóºтüñÿ Проãрàìà 5–7–9, ñÿãàº 60 ìлí ãрí.

Коìïåíñàöіéíà ïроöåíтíà ñтàвкà ó 5% íàдà
ºтüñÿ ïідïрèºìñтвàì ç рі÷íèì доõодоì до 50 ìлí 
ãрí çà óìовè, що іíвåñтèöіéíèé ïроåкт çàáåçïå
÷èтü ñтворåííÿ щоíàéìåíøå 2 íовèõ роáо÷èõ 
ìіñöü ïротÿãоì одíоãо квàртàлó. Çà óìовè, ÿкщо 
ñтворåííÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü íå ïåрåдáà÷åíо, 
коìïåíñàöіéíà ñтàвкà ñклàдå 7% (ó рàçі ñтворåí
íÿ íовèõ роáо÷èõ ìіñöü ñтàвкà çíèжóºтüñÿ íà 0,5 
відñотковèõ ïóíктè çà кожíå роáо÷å ìіñöå, одíàк 
íå íèж÷å 5%). Коìïàíі¿ ç рі÷íèì доõодоì áілüøå 
íіж 50 ìлí ãрí ìàþтü ìожлèвіñтü одåржàтè крå
дèт ç коìïåíñàöіéíоþ ïроöåíтíоþ ñтàвкоþ ó 9%.

Ðåàліçàöіÿ Проãрàìè 5–7–9 çдіéñíþºтüñÿ çà 
рàõóíок коøтів Фоíдó роçвèткó ïроìèñловоñті 
(ФÐП), що ôіíàíñóºтüñÿ ç Дåржàвíоãо áþджåтó 
Óкрà¿íè. Порÿд іç öіºþ Проãрàìоþ ФÐП рåàліçóº 
ïроãрàìè «Доñтóïíà іïотåкà 7%» і «Доñтóïíèé 
ôіíàíñовèé ліçèíã 5–7–9%». 

Протÿãоì 2020–2023 рр. оáñÿãè рі÷íоãо ôі
íàíñóвàííÿ ФÐП çроñлè ç 1,5 до 16,0 ìлрд ãрí. 
Оñíовíі вèдàткè Фоíдó ó íà коìïåíñàöі¿ відñо
тковèõ ñтàвок çà крåдèтàìè çдіéñíþþтüñÿ длÿ 
ïідïрèºìñтв, що вåдóтü ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
ó ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві, ñôåрі торãівлі, ïро
ìèñловоìó ñåкторі (тàáл. 1).

Çàãàлüíèé оáñÿã крåдèтів, вèділåíèõ іç çàлó
÷åííÿì ФÐП, ïротÿãоì 2020–2022 років çріñ ç 
17,4 ìлрд до 78,4 ìлрд ãрí (ó ïоíàд 4,5 рàçів). 
Тàкож çáілüøèлàñÿ кілüкіñтü ñõвàлåíèõ çàÿвок 
íà дåржàвíó ïідтрèìкó – ç 7,4 тèñ. до 19,5 тèñ. 
Порÿд ç öèì вèдíо, що ìàñøтàáè діÿлüíоñті ФÐП 
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íå ïокрèвàþтü вñüоãо ïоïèтó áіçíåñó íà ïілüãовå 
крåдèтóвàííÿ, àджå кілüкіñтü ïодàíèõ çà рік çàÿ
вок ñклàдàº від 45,6 тèñ. до 72,9 тèñ. Тàкèì ÷è
íоì, ñõвàлåííÿ отрèìóþтü 13–43% ïодàíèõ çà
ÿвок. Ó ãàлóçі ïроìèñловоñті öå ñïіввідíоøåííÿ 
щå íèж÷å (тàáл. 2).

Óñüоãо ç ìоìåíтó ñтàртó Проãрàìè 5–7–9 
ñóá’ºктè ïідïрèºìíèöтвà ñтàíоì íà 05.09.2022 
р. отрèìàлè від óïовíовàжåíèõ áàíків 46,7 тèñ. 
крåдèтів íà çàãàлüíó ñóìó 137,8 ìлрд ãрí, ç ÿкèõ 
ìàéжå 30,0 тèñ. крåдèтів – від дåржàвíèõ áàíків 
íà çàãàлüíó ñóìó 54,3 ìлрд ãрí.

Çà ïåріод ді¿ воºííоãо ñтàíó в Óкрà¿íі в рàì
кàõ Проãрàìè 5–7–9 óклàдåíо 11 890 крåдèт
íèõ доãоворів íà çàãàлüíó ñóìó 48,14 ìлрд ãрí, 
ç ÿкèõ:

• 0,76 ìлрд ãрí íà іíвåñтèöіéíі öілі;
• 4,36 ìлрд ãрí ÿк àíтèкрèçові крåдèтè;
• 4,29 ìлрд ãрí ÿк рåôіíàíñóвàííÿ ïоïåрåдíüо

отрèìàíèõ крåдèтів;

• 19,44 ìлрд ãрí крåдèтè длÿ ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ товàровèроáíèків;

• 19,26 ìлí ãрí íà àíтèвоºííі öілі [11].
Âіддàþ÷è íàлåжíå íàÿвíèì рåçóлüтàтàì рåà

ліçàöі¿ Проãрàìè 5–7–9, доöілüíо ìодèôікóвàтè 
öå ìåõàíіçì, щоá ñïрÿìóвàтè оáìåжåíі ôіíàí
ñові рåñóрñè дåржàвè íà çíà÷óщі íàïрÿìè від
áóдовè åкоíоìікè Óкрà¿íè. Хо÷à ïіñлÿ ввåдåííÿ 
воºííоãо ñтàíó Проãрàìó 5–7–9 é áóло роçïов
ñþджåíо íà вåлèкі ïідïрèºìñтвà (ïо÷àтково ді
ÿлüíіñтü ФÐП áóлà ñïрÿìовàíà тілüкè íà МСП), ¿¿ 
óìовè доñі ñлàáо íàдàþтüñÿ длÿ ïрàктè÷íоãо çà
ñтоñóвàííÿ крóïíèì áіçíåñоì. Çокрåìà, íåоáõід
íо çáілüøèтè ìàкñèìàлüíó ñóìó крåдèтó, íà ÿкі 
роçïовñþджóºтüñÿ Проãрàìà, до 500 ìлí ãрí, à 
тàкож íàдàтè ïріорèтåт ïідïрèºìñтвàì ïåрåроá
íо¿ ïроìèñловоñті ïорівíÿíо ç тèìè, що çдіéñíþ
þтü діÿлüíіñтü ó ñôåрàõ торãівлі тà ïоñлóã. 

Ðåàліçàöіÿ тàкоãо ñöåíàріþ ïотрåáóвàтèìå іñ
тотíоãо çáілüøåííÿ оáñÿãó коøтів ó роçïорÿджåí

Âиди економічної 
діялüності

2020 2021 2022
(І ïівріччя)

млн грн % млн грн % млн грн %
Сілüñüкå ãоñïодàрñтво 249,2 59,7 1783,4 47,2 975,5 41,3
Торãівлÿ 60,6 14,5 934,2 24,7 645,0 27,3
Поñлóãè 30,4 7,3 252,4 6,7 180,9 7,6
Проìèñловіñтü 62,8 15,0 670,6 17,8 454,9 19,2
Бóдівíèöтво 8,9 2,1 93,3 2,5 66,8 2,8
Іíøі ãàлóçі 4,5 1,1 41,1 1,1 40,4 1,7
Фіíàíñовà діÿлüíіñтü 0,7 0,2 2,7 0,1 1,1 0,0
ÂСЬОГО 417,0 100,0 3777,6 100,0 2364,6 100,0

Âиди 
економічної 
діялüності

2020 2021 2022 (станом на 02.12.22)
Êілüкістü заявок Оáсяг 

кредит., 
млн грн

Êілüкістü заявок Оáсяг 
кредит., 
млн грн

Êілüкістü заявок Оáсяг 
кредит., 
млн грнПодані Сõвалені Подані Сõвалені Подані Сõвалені

Сілüñüкå 
ãоñïодàрñтво

13479 3172 9503,0 16695 7638 25776,9 21712 10798 48446,2

Торãівлÿ 16838 1883 3105,6 27066 8293 18478,2 14233 5163 15943,4
Поñлóãè 6625 965 2708,7 8124 3193 11255,3 3768 1530 8723,9
Проìèñловіñтü 11718 1016 1370,1 13904 3283 5101,4 5002 1564 3189,9
Бóдівíèöтво 3207 197 350,6 3178 682 1858,0 654 215 1339,1
Іíøі ãàлóçі 4892 195 323,6 3883 555 1147,0 255 285 793,8
Фіíàíñовà 
діÿлüíіñтü

52 8 23,4 38 5 38,6 8 0 0,8

ÂСЬОГО 56811 7436 17385,0 72888 23649 63655,4 45632 19555 78437,1

Таáлиця 1. Структура та оáсяги видатків Ôонду на комïенсації відсотковиõ ставок за кре-
дитами в розрізі видів економічної діялüності, 2020–2022

Джерело: [10]

Джерело: [10]

Таáлиця 2. Структура виданиõ кредитів у рамкаõ реалізації ïрограм ÔРП у розрізі видів 
економічної діялüності, 2020–2022
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íі ФÐП. Длÿ öüоãо доöілüíèì вáà÷àºтüñÿ çàïро
вàдèтè 3–відñотковèé віéñüково–ïроìèñловèé 
çáір ç åкñïортó ñèровèíè (çåрíовèõ і оліéíèõ кóлü
тóр, çàліçíèõ рóд, ìіíåрàлüíèõ рåñóрñів тощо). 

Ó ñèñтåìі ìіжíàродíоãо ïоділó ïрàöі (МПП) 
Óкрà¿íà ïротÿãоì оñтàííіõ дåñÿтèрі÷ çàéíÿлà 
ролü åкñïортåрà ñèровèíè і ïродóкöі¿ ïåрвèííо¿ 
оáроáкè в оáìіí íà іìïорт вèñокотåõíолоãі÷íèõ 
çàñоáів вèроáíèöтвà тà ãотово¿ ïродóкöі¿. Протÿ
ãоì 2001–2021 років віт÷èçíÿíèé åкñïорт ñè
ровèíè áåç íàéìåíøоãо рівíÿ оáроáкè (ìåтà
лåві рóдè, ìіíåрàлüíі рåñóрñè, çåрíові тà оліéíі 
кóлüтóрè) çріñ ìàéжå ó÷åтвåро – ç 27,0 до 105,3 
ìлрд т. Ó вàртіñíоìó вèрàжåííі åкñïорт відïовід
íèõ товàрів ó 2001 роöі ñклàв лèøå $944,8 ìлí 
(5,8% від çàãàлüíоãо оáñÿãó), à çà ïідñóìкàìè 
2021 рокó ñÿãíóв ïоíàд $21,0 ìлрд, що ñклàло 
30,9% від çàãàлüíоãо åкñïортó товàрів. (тàáл. 3).

Отжå, ç оãлÿдó íà íàÿвíі оáñÿãè åкñïортó ñèро
вèííо¿ ïродóкöі¿, çàïровàджåííÿ віéñüково–ïро
ìèñловоãо çáорó çàáåçïå÷èтü Óкрà¿íі áлèçüко 
$525 ìлí (до 19,2 ìлрд ãрí) додàтковèõ íàд
õоджåíü до дåржàвíоãо áþджåтó íà рік, що ñтà
íовèтü 17,3% від ïодàтковèõ íàдõоджåíü до 
дåржàвíоãо áþджåтó Óкрà¿íè ó 2021 р. Сïрÿìó

вàííÿ öèõ коøтів до ФÐП доçволèтü çáілüøèтè 
оáñÿã éоãо ôіíàíñóвàííÿ в 2,2 рàçè.

Отрèìàíі від віéñüково–ïроìèñловоãо çáорó 
коøтè ìожóтü áóтè ñïрÿìовàíі íà відíовлåííÿ 
åíåрãåтè÷íо¿ ñèñтåìè, áóдівíèöтво іíжåíåрíèõ 
ìåрåж длÿ ïідïрèºìñтв ïåрåроáíо¿ ïроìèñло
воñті (ó тоìó ÷èñлі в рàìкàõ іíдóñтріàлüíèõ ïàр
ків), ôіíàíñóвàííÿ ïроãрàìè ÷àñтково¿ коìïåí
ñàöі¿ вàртоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ тåõíікè 
óкрà¿íñüкоãо вèроáíèöтвà тощо.

Âисновки
Óìовè воºííоãо ñтàíó вèñóвàþтü ïідвèщåí

íі вèìоãè до àдàïтèвíоñті дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè ïроìèñловоãо роçвèткó. Дåржàвíà ïроãрà
ìà «Доñтóïíі крåдèтè 5–7–9%» дàлà від÷óтíі 
рåçóлüтàтè ó ñтèìóлþвàííі іíвåñтèöіéíо¿ діÿлü
íоñті ìàлèõ тà ñåрåдíіõ ïідïрèºìñтв ïротÿãоì 
2020–2021 рр. Âèñокèé ïоïèт íà ïілüãовå крå
дèтóвàííÿ ó рàìкàõ öіº¿ ïроãрàìè ñтèìóлþвàв ¿¿ 
ïодàлüøå роçãортàííÿ é ñóттºвå çáілüøåííÿ ó 
ìàñøтàáàõ ôіíàíñóвàííÿ ç дåржáþджåтó. Âтіì 
ôорìàлüíå ïоøèрåííÿ ïроãрàìè íà діÿлüíіñтü 
вåлèкèõ ïідïрèºìñтв іç çàïровàджåííÿì в крà
¿íі віéñüковоãо ñтàíó íå дàло ñóттºвоãо рåçóлü

Джерело: [12]

Таáлиця 3. Тоï–10 сировинниõ товарниõ груï в українсüкому ексïорті, 2018–2021
Êод HS6 Товарна груïа Од. виміру 2018 2019 2020 2021

1005 90 Кóкóрóдçà
$ ìлí 3496,7 5209,7 4871,7 5837,3
тèñ. т 21436,2 32340,8 27944,6 24531,8

1001 99 Пøåíèöÿ
$ ìлí 2994,0 3655,2 3589,8 4712,8
тèñ. т 16316,8 20004,4 18035,1 19352,9

1003 90 Я÷ìіíü
$ ìлí 681,9 710,1 877,6 1173,0
тèñ. т 3597,5 4143,4 5046,3 5344,6

1201 90 Соºві áоáè
$ ìлí 831,2 1166,4 690,4 621,4
тèñ. т 2241,0 374,0 1789,1 1144,7

1205 10 Нàñіííÿ ріïàкó
$ ìлí 1010,9 1282,4 1007,1 1359,0
тèñ. т 2440,6 3159,1 2382,5 2328,3

2601 11 Ðóдè і коíöåíтрàтè
çàліçíі, íåàãлоìåровàíі

$ ìлí 1258,0 1774,3 2542,2 3853,0
тèñ. т 21207,1 24850,8 – 29250,9

2601 12 Ðóдè і коíöåíтрàтè
çàліçíі, àãлоìåровàíі

$ ìлí 1611,1 1623,5 1697,1 2957,7
тèñ. т 15698,3 15051,1 – 15812,5

2508 30 Глèíà воãíåтрèвкà
$ ìлí 237,1 219,6 187,8 284,7
тèñ. т 5533,7 4823,4 – 5952,4

2507 00 Кàоліí тà іíøі ãлèíè
кàоліíові

$ ìлí 57,8 58,1 48,7 66,0
тèñ. т 948,5 932,6 774,0 1019,4

2614 00 Ðóдè тà коíöåíтрàтè
тèтàíові

$ ìлí 125,7 154,5 140,2 159,1
тèñ. т 599,5 620,9 538,7 549,4

ÂСЬОГО
$ ìлí 12304,3 15853,9 15652,7 21024,0
тèñ. т 90019,0 106300,5 101235,5 105286,9
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тàтó, ïоçàÿк крèтåрі¿ ïроãрàìè тà оáñÿã ¿¿ ôіíàí
ñóвàííÿ ç áþджåтó íå відïовідàþтü ñïåöèôіöі 
рåàліçàöі¿ ìàñøтàáíèõ іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів. 
Модèôікàöіÿ ïроãрàìè øлÿõоì çáілüøåííÿ ìàк
ñèìàлüíо¿ ñóìè крåдèтів, íà ÿкі воíà ïоøèрþºтü
ñÿ, до 500 ìлí ãрí ó ïоºдíàííі іç çàïровàджåí
íÿì íовоãо джåрåлà íàïовíåííÿ ФÐП ó вèãлÿді 
віéñüково–ïроìèñловоãо çáорó доçволèтü вèвå
ñтè ¿¿ íà ÿкіñíо íовèé рівåíü.
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Статистичні системи оцінки адміністративного ïотенціалу 
інформатизації на макроекономічному рівні

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є статистичні системи оцінки адміністративного потенціалу інфор-
матизації на макроекономічному рівні.

Мåтîþ äîсліäжåííя є дослідити і узагальнити методичні прийоми побудови статистичних сис-
тем оцінки адміністративного потенціалу інформатизації на макроекономічному рівні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, статистичний метод, метод узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті розглянуто і охарактеризовано статистичні системи оцінки ад-
міністративного потенціалу впровадження інформаційно–комунікаційних технологій в національ-
ній економіці. Проведено результативно–кількісний аналіз адміністративного потенціалу впрова-
джень ІКТ, який базується на окресленні і кореляційному зіставленні ряду показників, що найбільш 
наочно й ефективно відображають результати діяльності адміністративної інфраструктури, описа-
ної в процесі структурно–якісного аналізу. 

Âисíîâêи. Дослідженням статистично доведено, що поширення Інтернету сприяє росту вало-
вого регіонального продукту. Це пов’язано, в першу чергу, з ростом продуктивності праці через 
більш ефективну організацію робочого процесу на багатьох робочих місцях, фіскальних відраху-
вань до бюджетів частини доходів Інтернет–провайдерів, тощо. З фактографічного матеріалу та 
виявлених тенденцій розвитку ІКТ–сектору України та зіставлення його нинішніх позицій з анало-
гічними секторами інших держав можна зробити висновок, що наша країна має достатньо зна-
чний потенціал для активізування цілого ряду напрямків інформатизації та комунікатизації націо-
нальної економіки, проте за певними параметрами відстає не лише від провідних країн світу, але 
й від середньорозвинутих держав, що потребує на макрорівні вибудовування і втілення в життя 
стратегічної інформаційної політики для виходу з цієї ситуації. Необхідно враховувати, що геоін-
формаційний простір дуже динамічний, і тому потрібно мати на увазі можливі зміни на світовому 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711632
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ринку ІКТ, з чого випливає, що необхідно розвивати і впроваджувати в макроекономічний меха-
нізм перспективні технології ІКТ. 

Êлþ÷îâі слîâà: адміністративний потенціал, інформатизація, макроекономіка, технології, ін-
формація, Інтернет, статистика, структурно–якісний аналіз, прогноз, сервіс.

KOLODIYCHUK A. V.

Statistical systems for assessing the administrative 
potential of informatization at the macroeconomic level
The subject of the study is statistical systems for assessing the administrative potential of 

informatization at the macroeconomic level.

The purpose of the study is to investigate and generalize methodological techniques for building statistical 
systems for assessing the administrative potential of informatization at the macroeconomic level.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the statistical method, and the method of summarizing data.

Work results. The paper examines and characterizes statistical systems for assessing the 
administrative potential of implementing information and communication technologies in the national 
economy. A result–quantitative analysis of the administrative potential of ICT implementations was 
conducted, which is based on the outline and correlation comparison of a number of indicators that 
most clearly and effectively reflect the results of the administrative infrastructure activity described in 
the process of structural–qualitative analysis.

Conclusions. Research has statistically proven that the spread of the Internet contributes to the 
growth of the gross regional product. This is primarily due to the increase in labor productivity due to a 
more efficient organization of the work process at many workplaces, fiscal deductions to the budgets 
of a part of the income of Internet providers, etc. From the factual material and the identified trends 
in the development of the ICT sector of Ukraine and a comparison of its current positions with similar 
sectors of other countries, it can be concluded that our country has a sufficiently significant potential 
to activate a number of directions of informatization and communication of the national economy, but 
in certain parameters it lags behind not only from the world’s leading countries, but also from medium–
developed countries, which requires the development and implementation of a strategic information 
policy at the macro level in order to get out of this situation. It is necessary to take into account that the 
geo–information space is very dynamic, and therefore it is necessary to keep in mind possible changes 
in the global ICT market, from which it follows that it is necessary to develop and introduce promising 
ICT technologies into the macroeconomic mechanism.

Keywords: administrative potential, informatization, macroeconomics, technologies, information, 
Internet, statistics, structural and qualitative analysis, forecast, service.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Âèв÷åííÿ іíôорìà
öіéíо–àдìіíіñтрàтèвíоãо ïотåíöіàлó ïовèííо 
áàçóвàтèñÿ íà íàÿвíоñті тà ìожлèвоñтÿõ óïрàв
ліííÿ ñôåроþ ІКТ öåíтрàлüíèõ тà рåãіоíàлüíèõ 
орãàíів вèкоíàв÷о¿ влàдè відïовідíоãо ïроôі
лþ. Пåрåдóñіì öå Дåржàвíå àãåíтñтво ç ïèтàíü 
åлåктроííоãо óрÿдóвàííÿ. Протå çíà÷íó і ïåрìà
íåíтíо вàжлèвó ñклàдовó ïотåíöіàлó íåñóтü ñà
ìå рåãіоíàлüíі ïідроçділè вèкоíàв÷о¿ влàдè від
ïовідíоãо ïроôілþвàííÿ, діÿлüíіñтü котрèõ íà 
ñüоãодíіøíіé дåíü çàлèøàºтüñÿ íà íå íàлåжíо
ìó рівíі (÷åрåç відñóтíіñтü ìотèвàöі¿, ïрàвèлüíо¿ 
іíвåñтèöіéíо¿ ñтрàтåãі¿, дåôіöèтó дåржàвíоãо ôі
íàíñóвàííÿ, çв’ÿçків ç ãроìàдñüкіñтþ), що і ïо

ÿñíþº тàкі дèñïроïорöі¿ ó ІКТ–роçвèткó ìіж ñто
лèöåþ і íàéáілüøèìè ìіñтàìè, ç одíоãо áокó, é 
ïåрèôåріþ ç іíøоãо. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Адìіíіñтрàтèвíо–тåрèторіàлüíà ñтàтèñтèкà роç
вèíóтà íå ïовíоþ ìіроþ, ç åкоíоìі÷íо¿ то÷кè çо
рó íåдоñтàтíÿ óвàãà ¿é ïрèділÿºтüñÿ. Цå ïов’ÿçàíо 
ç дèíàìі÷íіñтþ àдìіíіñтрàтèвíèõ рåôорì, ïåрå
вàжíо ïрàвовèì õàрàктåроì öüоãо роçділó ñтà
тèñтèкè. Соöіàлüíі àñïåктè àдìіíіñтрàтèвíо–тå
рèторіàлüíо¿ ñтàтèñтèкè, ріçíі àñïåктè, ôорìè 
і çàрóáіжíі çрàçкè вçàºìоді¿ дåржàвè і áіçíåñó, 
доñліджóвàлè тàкі в÷åíі, ÿк: Ю. Бàжàл, Ф. Гàлü
тоí, Ж. Глàññ, М. Дороíіíà, Б. Евåріт, Г. Çàáолот
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íèé, А. Çорñüкà, М. Кåíдàл, Â. Коровіé, Ð. Кóліíі÷, 
Є. Кóрÿ÷èé, Б. Ліáåрñüкà, П. Мàртèíþк, Ю. Ðÿñíÿí
ñüкèé, А. Стóïíèöüкèé, Л. Óдотовà, А. Ярèíовñüкèé 
тà іí. Одíàк, ïèтàííÿ вèв÷åííÿ ñтàтèñтè÷íèõ ñèñ
тåì оöіíкè àдìіíіñтрàтèвíоãо ïотåíöіàлó вïровà
джåííÿ іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 
íà ìàкрорівíі çàлèøàþтüñÿ íåдоñтàтíüо роçãлÿ
íóтèìè і тоìó ïотрåáóþтü ïодàлüøоãо вèв÷åííÿ. 

Мåтà стàтті – доñлідèтè і óçàãàлüíèтè ìåто
дè÷íі ïрèéоìè ïоáóдовè ñтàтèñтè÷íèõ ñèñтåì 
оöіíкè àдìіíіñтрàтèвíоãо ïотåíöіàлó іíôорìàтè
çàöі¿ íà ìàкроåкоíоìі÷íоìó рівíі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Провівøè 
àíàліç діÿлüíоñті оáлàñíèõ дåржàвíèõ àдìіíі
ñтрàöіé, ìè ñклàлè ïåрåлік ¿õ ñтрóктóрíèõ ïідроç
ділів, що çдіéñíþþтü вïровàджåííÿ ІКТ в ñàìèõ 
àдìіíіñтрàöіÿõ. Âіí íàвåдåíèé ó тàáл. 1.

Стрóктóрíо–ôóíкöіоíàлüíèé оãлÿд орãàíів 
дåржàвíо¿ влàдè íà ìіñöÿõ ïокàçàв (тàáл. 1), що 
ó øåñтè рåãіоíàõ (Лüвівñüкіé, Çàïоріçüкіé, Сóì
ñüкіé, Дíіïроïåтровñüкіé і Çàкàрïàтñüкіé ОДА тà 
ó Кè¿вñüкіé МДА) ç 25 (24%) àïàрàтíі відділè іí
ôорìàöіéíо¿ ïідтрèìкè ¿õ діÿлüíоñті відñóтíі.

Що ж до àдìіíіñтрàтèвíèõ ІКТ–ñтрóктóр, ñôå
рà діÿлüíоñті ÿкèõ ìàкроåкоíоìі÷íå ñåрåдовèщå, 

то лèøå ó Кè¿вñüкіé МДА ôóíкöіоíóº Дåïàртàìåíт 
іíôорìàöіéíо–коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, ÿкå çà
éìàºтüñÿ іíтрóçèвíèìè ïроöåñàìè в ìåжàõ ìіñтà 
Кèºвà. Нàтоìіñтü, ìàéжå ó кожíіé оáлàñíіé дåр
жàвíіé àдìіíіñтрàöі¿ ôóíкöіоíóþтü дåïàртàìåíтè 
іíôорìàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà коìóíікàöіé ç ãроìàд
ñüкіñтþ. Їõ тèïові ôóíкöі¿ íàñтóïíі: àíàлітè÷íо–ìоíі
торèíãовà, ïроãíоñтè÷íà, вèáор÷о–орãàíіçàöіéíà, 
рåклàìíо–ìоíіторèíãовà, ñóñïілüíо–коìóíікàöіé
íà, ïолітè÷íо–коордèíàöіéíà, іíôорìàöіéíо–ñåр
віñíà, коíñóлüтàöіéíà і т.д. Як áà÷èìо, ñåрåд íèõ 
відñóтíі іíтрóçèвíі ôóíкöі¿ ç ïèтàíü ІКТ. 

Нà íàøó дóìкó, ïåрåõодÿ÷è до рåçóлüтàтèвíо–
кілüкіñíоãо àíàліçó àдìіíіñтрàтèвíоãо ïотåíöіàлó 
вïровàджåíü ІКТ, íåоáõідíо в ïåрøó ÷åрãó íàãо
лоñèтè, що ñтрèжíåì тàкоãо àíàліçó º окрåñлåí
íÿ і корåлÿöіéíå çіñтàвлåííÿ рÿдó ïокàçíèків 
(тàáлèöÿ 2), ÿкі íàéáілüø ÿñкрàво é åôåктèвíо 
відоáрàжàþтü рåçóлüтàтè діÿлüíоñті àдìіíіñтрà
тèвíо¿ іíôрàñтрóктóрè, оïèñàíо¿ в ïроöåñі ñтрóк
тóрíо–ÿкіñíоãо àíàліçó. 

Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті õàрàктåрèçóº відíоñ
íèé åôåкт ôàкторíоãо вïлèвó, тоáто дåìоíñтрóº, 
íà ñкілüкè відñотків в ñåрåдíüоìó відáóдåтüñÿ 
çìіíà рåçóлüтàтèвíо¿ оçíàкè y ïрè çìіíі ôàктор

ОДА / МДА Назва ïідрозділу
Âолèíñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé
Тåрíоïілüñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Чåрíівåöüкà ОДА Óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíо¿ роáотè тà іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé

Чåрíівåöüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé óïрàвліííÿ орãàíіçàöіéíо¿ роáотè тà 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé 

Жèтоìèрñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé
Ðівíåíñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Âіííèöüкà ОДА Óïрàвліííÿ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé
Хìåлüíèöüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Чåркàñüкà ОДА Сåктор іíôорìàöіéíо–тåõíі÷íоãо çàáåçïå÷åííÿ
Івàíо–Фрàíківñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Кè¿вñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Кіровоãрàдñüкà ОДА Âідділ çàáåçïå÷åííÿ іíôорìàöіéíèõ ñèñтåì і тåõíолоãіé
Одåñüкà ОДА Óïрàвліííÿ коìóíікàöіé тà іíôорìàöіéíо¿ ïолітèкè 
Мèколà¿вñüкà ОДА Âідділ коìï’þтåрíоãо тà ãоñïодàрñüкоãо çàáåçïå÷åííÿ 
Хåрñоíñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé
Чåрíіãівñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Полтàвñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Хàрківñüкà ОДА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо тà докóìåíтàлüíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Доíåöüкà ОÂЦА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ
Лóãàíñüкà ОÂЦА Âідділ іíôорìàöіéíо–коìï’þтåрíоãо çàáåçïå÷åííÿ

Таáлиця 1. Перелік аïаратниõ регіоналüниõ сïеціалізованиõ ïідрозділів з уïравління ïро-
цесами вïровадження ІÊТ в адміністративну діялüністü*

* складено автором станом на 01.06.2017
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íо¿ оçíàкè x íà 1%. Â íàøоìó вèïàдкó роáèìо вè
ñíовок, що çі çроñтàííÿì ÷èñåлüíоñті àáоíåíтів 
Âñåñвітíüо¿ ìåрåжі в óкрà¿íñüкèõ рåãіоíàõ íà 1%, 
ñóìàрíèé рівåíü вàловоãо рåãіоíàлüíоãо ïро
дóктó çроñтå íà 0,46648830935%. Тàкèì ÷è
íоì, ÿк ïокàçàло íàøå доñліджåííÿ, ïоøèрåííÿ 
Іíтåрíåтó ñïрèÿº роñтó вàловоãо рåãіоíàлüíоãо 
ïродóктó. Цå ïов’ÿçàíо, в ïåрøó ÷åрãó, ç роñтоì 
ïродóктèвíоñті ïрàöі ÷åрåç áілüø åôåктèвíó ор
ãàíіçàöіþ роáо÷оãо ïроöåñó íà áàãàтüоõ роáо÷èõ 

ìіñöÿõ, ôіñкàлüíèõ відрàõóвàíü до áþджåтів ÷à
ñтèíè доõодів Іíтåрíåт–ïровàéдåрів тощо. 

Âисновки
Доñліджåííÿì ñтàтèñтè÷íо довåдåíо, що ïоøè

рåííÿ Іíтåрíåтó ñïрèÿº роñтó вàловоãо рåãіоíàлü
íоãо ïродóктó. Цå ïов’ÿçàíо, в ïåрøó ÷åрãó, ç ро
ñтоì ïродóктèвíоñті ïрàöі ÷åрåç áілüø åôåктèвíó 
орãàíіçàöіþ роáо÷оãо ïроöåñó íà áàãàтüоõ роáо
÷èõ ìіñöÿõ, ôіñкàлüíèõ відрàõóвàíü до áþджå

Таáлиця 2. Показники валового регіоналüного ïродукту та ïоширення Інтернету в регіонаõ 
Óкраїни (ïервинна таáлиця даниõ)

¹ Регіон

Ôакторна ознака õ Резулüтуюча озна-
ка у

х2 xyЧиселüністü 
аáонентів мережі 
Інтернет в Óкраїні, 
млн. користувачів

Âаловий 
регіоналüний ïро-
дукт (у фактичниõ 
цінаõ), млн. грн.

1 Автоíоìíà 
Ðåñïóáлікà Крèì 0,139 46393 0,019321 6448,627

2 Âіííèöüкà 0,0924 36191 0,00853776 3344,0484
3 Âолèíñüкà 0,0651 20622 0,00423801 1342,4922
4 Дíіïроïåтровñüкà 0,2491 152905 0,06205081 38088,6355
5 Доíåöüкà 0,3871 164926 0,14984641 63842,8546
6 Жèтоìèрñüкà 0,054 25676 0,002916 1386,504
7 Çàкàрïàтñüкà 0,0544 21400 0,00295936 1164,16
8 Çàïоріçüкà 0,1506 54352 0,02268036 8185,4112
9 Івàíо–Фрàíківñüкà 0,0572 33196 0,00327184 1898,8112

10 Кè¿вñüкà (áåç ì. Кè¿в) 0,1008 68931 0,01016064 6948,2448
11 Кіровоãрàдñüкà 0,0506 25313 0,00256036 1280,8378
12 Лóãàíñüкà 0,1282 55108 0,01643524 7064,8456
13 Лüвівñüкà 0,2385 63329 0,05688225 15103,9665
14 Мèколà¿вñüкà 0,0955 32030 0,00912025 3058,865
15 Одåñüкà 1,3574 69760 1,84253476 94692,224
16 Полтàвñüкà 0,0929 58464 0,00863041 5431,3056
17 Ðівíåíñüкà 0,0494 22004 0,00244036 1086,9976
18 Сóìñüкà 0,0613 26765 0,00375769 1640,6945
19 Тåрíоïілüñüкà 0,0821 18085 0,00674041 1484,7785
20 Хàрківñüкà 0,1826 85315 0,03334276 15578,519
21 Хåрñоíñüкà 0,0689 20767 0,00474721 1430,8463
22 Хìåлüíèöüкà 0,0713 26426 0,00508369 1884,1738
23 Чåркàñüкà 0,0667 33087 0,00444889 2206,9029
24 Чåрíівåöüкà 0,0536 13757 0,00287296 737,3752
25 Чåрíіãівñüкà 0,0804 24237 0,00646416 1948,6548
26 ì. Кè¿в 1,9063 312552 3,63397969 595817,8776
27 ì. Сåвàñтоïолü 0,022 11066 0,000484 243,452

Сóìà 5.9574 1522657 5,92602328 883098,6536
* складено автором

n=27
a1 a0

119230.149 29774.532

Коåôіöіºíт åлàñтè÷íоñті 0.46648830935
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тів ÷àñтèíè доõодів Іíтåрíåт–ïровàéдåрів тощо. Ç 
ôàктоãрàôі÷íоãо ìàтåріàлó тà вèÿвлåíèõ тåíдåí
öіé роçвèткó ІКТ–ñåкторó Óкрà¿íè тà çіñтàвлåííÿ 
éоãо íèíіøíіõ ïоçèöіé ç àíàлоãі÷íèìè ñåкторàìè 
іíøèõ дåржàв ìожíà çроáèтè вèñíовок, що íàøà 
крà¿íà ìàº доñтàтíüо çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ àк
тèвіçóвàííÿ öілоãо рÿдó íàïрÿìків іíôорìàтèçà
öі¿ тà коìóíікàтèçàöі¿ íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, ïро
тå çà ïåвíèìè ïàрàìåтрàìè відñтàº íå лèøå від 
ïровідíèõ крà¿í ñвітó, àлå é від ñåрåдíüороçвèíó
тèõ дåржàв, що ïотрåáóº íà ìàкрорівíі вèáóдовó
вàííÿ і втілåííÿ в жèттÿ ñтрàтåãі÷íо¿ іíôорìàöіé
íо¿ ïолітèкè длÿ вèõодó ç öіº¿ ñèтóàöі¿. Нåоáõідíо 
врàõовóвàтè, що ãåоіíôорìàöіéíèé ïроñтір дóжå 
дèíàìі÷íèé, і тоìó ïотріáíо ìàтè íà óвàçі ìожлèві 
çìіíè íà ñвітовоìó рèíкó ІКТ, ç ÷оãо вèïлèвàº, що 
íåоáõідíо роçвèвàтè і вïровàджóвàтè в ìàкроå
коíоìі÷íèé ìåõàíіçì ïåрñïåктèвíі тåõíолоãі¿ ІКТ. 
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Економічна кулüтура ïроведення нової модернізації
Пðåäìåт äîсліäжåííя – економічна культура суб’єктів господарської діяльності.

Мåтîþ íàписàííя стàтті є розгляд можливостей економічної культури як фактора проведення 
нової модернізації.

Мåтîäîлîгія піäгîтîâêи стàтті заснована на дослідженнях соціально–економічних динамік.

Інформаційну базу дослідження становлять нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, 
дослідження з питань змісту міжнародних економічних відносин, спрямованості і характеру мега-
трендів світового розвитку, ролі перехідних періодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті 
організаційно–управлінських рішень.

Ðåзультàти ðîбîти – проведено аналіз продуктивного використання можливостей економічної 
культури для успіху нової хвилі модернізації.

Âисíîâêи. Рефлексивний характер епохи робить обов’язковим залучення і активізацію люд-
ського фактора змін. Підйом економічної культури – неодмінна умова грамотного використання 
наявного потенціалу взагалі та проведення нової хвилі модернізації зокрема. Усвідомлення істо-
ти відбуваються – вимога не тільки забезпечення конкурентоспроможності, а й осмисленості дій. 
Приведення в дію економічного мислення населення – важливий фактор зміни економічної пове-
дінки. Створення адекватного суспільного середовища і регуляторного комплексу – необхідність 
органічного переходу до нових умов господарювання. Забезпечення економічної грамотності ви-
магає комплексного застосування ресурсів громадської педагогіки, соціетального управління, со-
ціальної роботи, це – завдання рівня не окремих навчальних закладів, а всього суспільства.

Êлþ÷îâі слîâà: економічна культура, економічна поведінка, економічне мислення, економічна 
грамотність, регуляторний механізм.

SHEDYAKOV V. E.

Economic culture of new modernization
The subject of the research is the economic culture of business entities.

The purpose of this article is to consider the possibilities of economic culture as a factor in 
carrying out new modernization.

The methodology of the work is based on studies of socio–economic dynamics.

The information base of the research consists of regulations, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of megatrends 
in world development, the role of transition periods, the ratio of strategy and tactics in making 
organizational and managerial decisions.

Results of the work – an analysis of the productive use of the possibilities of economic culture for 
the success of a new wave of modernization was carried out.

Conclusions. The reflexive nature of the era makes it imperative to involve and activate the human 
factor of change. The rise of economic culture is an indispensable condition for the competent use of 
the existing potential in general and for a new wave of modernization in particular. Awareness of the 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711653
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essence of the ongoing changes is a requirement not only for ensuring competitiveness, but also for 
the meaningfulness of actions. Activating the economic thinking of the population is an important factor 
in changing economic behaviour. The creation of an adequate social environment and a regulatory 
complex is the need for an organic transition to new economic conditions. Ensuring economic literacy 
requires the complex use of the resources of public pedagogy, societal management, social work; this 
is not a task at the level of individual educational institutions, but of the whole society.

Key words: economic culture, economic behaviour, economic thinking, economic literacy, regulatory 
mechanism.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çдіéñíåííÿ ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íо åôåктèвíоãо ãоñïодàрþвàííÿ 
ïåрåдáà÷àº ïоñтіéíó тóрáотó ïро ÿкіñтü кóлüтóрè 
вклþ÷åííÿ в ãоñïодàрñüкèé оáорот íàÿвíоãо ïо
тåíöіàлó, кóлüтóрè ïрàöі тà орãàíіçàöіéíо–óïрàв
ліíñüкèõ відíоñèí. Çроçóìіло, åкоíоìі÷íà кóлüтó
рà дèíàìі÷íà, à ôорñовàíі çìіíè ñïрåñовóþтüñÿ 
в ïåріодè ìодåрíіçàöі¿ [1–10]. Ðàçоì ç тèì, íà
ді¿ íà «ñàìорåàліçàöіþ» лоãікè іñторі¿ áåçïідñтàв
íі, áо іãíорóþтü ïолівàріàíтíіñтü ìожлèвèõ çìіí, 
øèрокèé діàïàçоí відìіííоñтåé ó тåìïàõ, ÷åрãо
воñті, ôорìàõ і, отжå, долі коíкрåтíèõ лþдåé тà 
кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів.

Ðівíі кооïåрàöі¿: íàñàìïåрåд, іíдèвідóàлüíèé тà 
ñоöіàлüíèé – çà іñторè÷íèõ çìіí çàçíàþтü ñåр
éоçíèõ трàíñôорìàöіé. Âлàñíå, ïідтвåрджóþ÷è 
відоìèé вèрàç, ñвоþ ïрàктè÷íіñтü áåçïоñåрåдíüо 
дåìоíñтрóº õороøà тåоріÿ: ïèтàííÿ ïрàктè÷íо¿ іñ
тèííоñті àáñтрàкöіé ÷ітко íàáóвàº крàéíüо¿ ãо
ñтротè. Âåктор ãроìàдñüкоãо рóõó, що çàдàºтüñÿ 
íèíіøíіìè ïодіÿìè, вèçíà÷àº íå тілüкè тåìïè ïо
дàлüøèõ ïåрåтворåíü, à é ñàìі орáітè трàíñôор
ìàöіé кóлüтóрíо–öèвіліçàöіéíèõ ñвітів. Сóтíіñтü 
ïроöåñів, що íàïовíþþтü ïåрåõідíèé ïåріод, 
ïов’ÿçàíà ç ïротèáорñтвоì ріçíèõ вàріàíтів ïо
дàлüøèõ çìіí, ïідõодів, ідåàлів і ìодåлåé ìàéáóт
íüоãо, à íå тілüкè ç відìèрàííÿì ìèíóлèõ ñтрàтåãіé 
і íàроджåííÿì ìàéáóтíіõ. Цåé ïåріод кàрдèíàлüíо 
роçøèрþº діàïàçоí ріøåíü, íàé÷àñтіøå, ïровокó
þ÷è áілüø ìåíø àãрåñèвíå «втå÷à від ñвоáодè», 
áоротüáó çà çвè÷íі оáрèñè. Форìóвàííÿ ïоñтіé
íоãо ïåрåлèвó ãлоáàлüíèõ і рåãіоíàлüíèõ ïроöå
ñів (іíоді õàрàктåрèçóºтüñÿ ÿк ñтàíовлåííÿ ãло
áàлüíо–локàлüíоãо àáо «ãлокàлüíоãо» ñтàíó) 
вèñтóïàº ôàктороì ìіжñóá’ºктíо¿ вçàºìоді¿, що 
ïоñèлþºтüñÿ [11–16]. Âèíèкàþтü íові ãåоñтрà
тåãі÷íèé ïорÿдок, ìодåлі роçвèткó тà вçàºìоді¿, 
що øóкàþтüñÿ в діàïàçоíі від відíовлåííÿ àрõà
¿кè іìïåріé тà рåçåрвàöіé íåокàñтовоñті ñóñïілü
ñтвà до рàдèкàлüíоãо ïоñèлåííÿ рåàлüíèõ íàро
довлàддÿ, ñàìоврÿдóвàííÿ, ñóвåрåíітåтó. Якщо 
рàíіøå çàãоñтрåíо вèáорþвàлè íàéáілüø ïов

íå відоáрàжåííÿ і втілåííÿ óñïіøíо¿ ìодåлі ñóñ
ïілüíоãо óñтроþ тà роçвèткó, то íèíі çìàãàþтüñÿ 
ïрåдñтàвíèкè ïрèíöèïово ріçíèõ ïідõодів. І від
ñтоþвàííÿ ñàìоáóтíоñті – óìовà ÿк óñïіõó, à é 
ïроñто вèжèвàííÿ. Âід роçóìíо¿ іíіöіàтèвè, волі 
тà íàñтèрлèвоñті ñóá’ºктів çàлåжèтü втілåííÿ çà
коíоìірíоñті õодó рå÷åé. Сèтóàöіÿ вèріøóºтüñÿ ó 
ïротèáорñтві, оñоáлèво – çà рåжèìó «íèøïорåí
íÿ» ó ïåрåõідíоìó ìіжïàрàдèãìàлüíоìó ïåріоді 
іñторі¿. Ðолü вèïàдковèõ (àáо íàвітü ãіïåрвèïàдко
вèõ) ïодіé ìожå ñтàтè вèріøàлüíоþ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Âçàºìовïлèв åкоíоìі÷íо¿ кóлüтóрè і роç
вèткó вèв÷àºтüñÿ тàкèìè àвторàìè, ÿк Â. Âºр
õовіí, Б. Кàвåріí, Б. Кñºíоôоíтов, Н. Лåáåдºвà, 
Г. Лоïàткіí, Б. Мàлüков, Л. Мàìàºвà, Â. Моро
çов, К. Пàíôüоров, Л. Поíоìàрüов, Â. Поïов, 
Н. Сºìüоíовà, Ð. Сіìоíов, Є. Стºïàíов, І. Тàрà
ñовà, Â. Чі÷кàíов тà іíøі. Продóктèвíå роçãлÿд 
ïèтàííÿ ïродóктèвíоãо ïотåíöіàлó ñоöіàлüíèõ 
коíñолідàöі¿ тà вçàºìоді¿ áóло ïровåдåíо ç áокó 
íàóковèõ øкіл Ð. Боóåíà, Е. Дþркãåéìà, К. Мàрк
ñà, К. Поïïåрà, А.Ф. ôоí Хàéºкà, Л.Дж. Хåíдåр
ñоíà. Ð. Оóåíà; ïіçíіøå Д. Дþрàíд, М. Сілüáåрт, 
Д. Дàлüтоí і М. Юíóñ довåлè, що ÷åрåç вåлè
кó вìотèвовàíіñтü ïåрñоíàлó і ïоліïøåííÿ вçà
ºìоді¿ ç ñóñïілüñтвоì ïоñлідовíà ïàртíåрñüкà 
орãàíіçàöіÿ трóдовèõ і ãоñïодàрñüкèõ відíоñèí і 
ñоöіàлüíà відïовідàлüíіñтü íàвітü ç вóçüко ïрàã
ìàтè÷íо¿ то÷кè çорó º вèñокоåôåктèвíоþ.

Пîстàíîâêà зàâäàííя. Отжå ìåтоþ íàïèñàí
íÿ ñтàтті º вèв÷åííÿ ìожлèвоñтåé åкоíоìі÷íо¿ 
кóлüтóрè ÿк ÷èííèкó ïровåдåííÿ ìодåрíіçàöі¿ ãо
ñïодàрþвàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Óñвідоìлåííÿ 
çìіñтó трàíñôорìàöіé, що відáóвàþтüñÿ, – вèìо
ãà íå тілüкè çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті, à é оñìèñлåíоñті діé (íàñàìïåрåд, орãàíі
çàöіéíо–óïрàвліíñüкèõ відíоñèí). Прèвåдåííÿ в 
діþ åкоíоìі÷íоãо ìèñлåííÿ íàñåлåííÿ – вàжлè
вèé ôàктор çìіíè åкоíоìі÷íо¿ ïовåдіíкè. Кóлüтóрà 
ñóñïілüñтвà (çокрåìà, åкоíоìі÷íà) длÿ ïродóктèв
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íоñті тà коíкóрåíтоñïроìожíоñті ìàº відïовідà
тè óìовàì åïоõè. Çìіíà ãроìàдñüкèõ ïàрàдèãì 
трàíñôорìóº вèìоãè до ñтрóктóр ãоñïодàрþвàí
íÿ. Доìіíàíтà åкоíоìі÷íо орãàíіçовàíоãо ñóñ
ïілüíоãо жèттÿ тà відïовідíо¿ кóлüтóрè ñóñïілüñтвà 
çрèìо оñтàºтüñÿ ó ìèíóлоìó. Âàжлèвоãо çíà
÷åííÿ íàáóвàº вïлèв ñàìå кóлüтóрíоãо ñåрåдо
вèщà íà ïоÿвó і ñïрèéíÿттÿ íововвåдåíü тåõíікè 
тà åкоíоìікè. Новà åïоõà оріºíтóº íà ріçíоìàíіт
тÿ вèìірів твор÷оãо оñвоºííÿ жèттÿ, вклþ÷àþ÷è 
åкоíоìі÷íó ñклàдовó ïорÿд ç іíøèìè ïідñтàвàìè 
кóлüтóрè твор÷оñті. Прè÷оìó коìáіíàöіÿ öèõ ïід
ñтàв тà ¿õ ñïіввідíоøåííÿ ó çàãàлüíоìó ôóíдà
ìåíті орãàíі÷íоãо роçвèткó длÿ ріçíèõ кóлüтóрíо–
öèвіліçàöіéíèõ ñвітів о÷åвèдíèì ÷èíоì ріçíèтüñÿ 
ó вåлèкоìó діàïàçоíі. Гóìàíіçовàíі тåõíолоãі¿ íå 
º ñоöіàлüíо íåéтрàлüíèìè, вжå íà ñтàді¿ ïроåк
тóвàííÿ в íèõ çàклàдàºтüñÿ ñвідоìà оріºíтàöіÿ 
íà роçвèток і çáàãà÷åííÿ кóлüтóрè. Новèé діàïà
çоí ñоöіàлüíèõ ролåé роáітíèкà ïоñèлþº вïлèв 
кóлüтóрè íà ñïрèéìàííÿ ïоліôóíкöіоíàлüíоñті ó 
вèроáíè÷оìó ïроöåñі. Подолàííÿ ìоíоïолі¿ «ïо
çàìорàлüíо¿» ìодåлі діÿлüíоñті, çроñтàííÿ àí
троïоöåíтрèñтñüкèõ тåíдåíöіé çáàãà÷óº твор÷èé 
ïотåíöіàл: лþдèíà вìіº і çíàº áілüøå, íіж óñвідоì
лþº. Â ñвоþ ÷åрãó, роçïовñþджåííÿ áàãàтоñклà
дово¿ ïрàöі, ÿкà «кèдàº вèклèк» лþдèíі, íåоáõід
íіñтü ïоклàдàтèñÿ в ріøåííÿõ íà ñåáå, çдàтíоñтü 
до ñàìокрèтè÷íоñті вçàãàлі íå локàліçóþтüñÿ ó 
вèроáíè÷іé ñôåрі. Отжå ÿк від÷óжåíà ïрàöÿ ìàñо
во íàроджóº «лþдèíó åкоíоìі÷íó», тàк вілüíà ñà
ìодіÿлüíà твор÷іñтü відтворþº «лþдèíó твор÷ó», 
рàдèкàлüíо çìіíþº ñтåрåотèïè ñоöіàлüíо¿ ïовå
діíкè, ìåõàíіçìè дåтåрìіíàöі¿ тà ìотèвàöі¿, ïо
ñèлþº оñоáлèвå ñïіввідíоøåííÿ ìàкро– і ìікро
ôàкторів роçвèткó вèроáíè÷èõ відíоñèí, ïідвèщóº 
вèìоãè до ñвоáодè тà відïовідàлüíоñті лþдåé íà 
ïідñтàві íàродíèõ трàдèöіé, іñторè÷íоãо доñвідó тà 
ñоöіàлüíо¿ ñïàдщèíè.

Пåрåõідíèé ïåріод – ÷àñ àктèвíоãо оñвоºí
íÿ, вèрощóвàííÿ тà доáóдовè íовèõ рèñ ó ñвіто
роçóìіííі, ïідõодàõ, вìіííÿõ, íàвè÷кàõ, ïовåдіí
öі тощо. Поñтñó÷àñíà ìодåрíіçàöіÿ ãроìàдñüко¿ 
кóлüтóрè çàродèлàñÿ ÿк ïроÿв оçíàк åñкіçó íо
воãо кàрдèíàлüíо відìіííà від ïоïåрåдíіõ ìо
дåлåé жèттºóñтроþ і роçвèткó. Цÿ ìодåлü ñві
тоãлÿдó, жèттºóñтроþ і роçвèткó çàñíовàíà íà 
довірі до лþдèíè і роçвèткó éоãо ïро–ñоöіàлüíо¿ 
твор÷оñті. Нèíі çдіéñíþºтüñÿ коìïлåкñ çìіí іí
ñтèтóöіоíàлüíèõ і, ïåрåдóñіì, кóлüтóрíоãо ñåрå

довèщà, що вèводÿтü ñóñïілüñтво, éоãо вèроá
íè÷èé àïàрàт çà рàìкè колèøíèõ ôорì жèттÿ. 
Підéоì åкоíоìі÷íо¿ кóлüтóрè – íåодìіííà óìо
вà ãрàìотíоãо вèкорèñтàííÿ íàÿвíоãо ïотåíöіà
лó вçàãàлі тà ïровåдåííÿ íово¿ õвèлі ìодåрíіçàöі¿ 
çокрåìà. Потріáíå óñвідоìлåííÿ тоãо, що ïåрåд 
крà¿íоþ ñто¿тü íå çàвдàííÿ çвè÷àéíо¿ ñтàáілі
çàöі¿, à ïроáлåìà вñåоõоïлþþ÷èõ ñèñтåìíèõ іí
ñтèтóöіоíàлüíèõ і ñоöіокóлüтóрíèõ ïåрåтворåíü. 
Âідáóвàþтüñÿ кàрдèíàлüíі çìіíè íå тілüкè окрå
ìèõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ іíñтèтóтів, à é вñüоãо 
кóлüтóрíоãо ïроñторó, відíоñèí, ñтрóктóр. Âідïо
відíо, вèріøàлüíèé ôàктор іñторè÷íо¿ коíкóрåí
öі¿ – ãрàìотíå вèвілüíåííÿ åíåрãі¿ твор÷о¿ ñàìо
діÿлüíоñті øèрокèõ ìàñ íàродó. Бåç ïідтрèìкè 
«çíèçó» çóñèллÿ «çвåрõó» і ÿк ïрàвèло íåå
ôåктèвíі, à тåïåр і çовñіì º коíтрïродóктèвíè
ìè. Çовñіì íå доãìè ôорìàлüíèõ коíñтрóктів, à 
ÿкіñтü жèттÿ і ìожлèвоñті твор÷оãо ïоøóкó вè
çíà÷àþтü ïокàçíèкè ñïрàвжíüоãо ïроãрåñó крà
¿íè; íові ãорèçоíтè роçвèткó відкрèвàþтüñÿ тèì 
дåржàвàì, ñóñïілüíèé óñтріé ÿкèõ ìàкñèìàлüíо 
ñïрèÿº рåàліçàöі¿ твор÷оãо ïотåíöіàлó íàñåлåí
íÿ. Щоá íàéáілüø ïовíо і åôåктèвíо вèкорèñто
вóвàтè ñóñïілüíі ïроöåñè, íåоáõідíо і áà÷èтè ÿк 
çàкоíоìірíоñті, тàк і оñоáлèвоñті çìіí, і роçóìітè 
¿õ ñóтíіñтü, і óÿвлÿтè іíñтрóìåíтàріé çàõèñтó íà
öіоíàлüíèõ іíтåрåñів, çрóøåííÿ в діàïàçоíі éоãо 
кіíöåво¿ ïродóктèвíоñті [17–21]. Прè öüоìó вçà
ºìорåçоíóþтü ñоöіàлüíà іíжåíåріÿ тà ñóñïілüíå 
ñåрåдовèщå çìіí. 

Міñöå орãàíіçàöі¿ і роçãортàííÿ ïотåíöіàлó ñо
öіàлüíо відïовідàлüíèõ ïàртíåрñüкèõ відíоñèí в 
коìïлåкñі дåржàвíèõ коøтів çàïоáіãàííÿ çàãро
çàì роçвèткó крà¿íè і çàáåçïå÷åííÿ ñèñтåìíоãо 
рівíÿ роçвèткó ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà вè
çíà÷àºтüñÿ і тèì, що íà ñüоãодíі íàлàãоджåííÿ 
ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà º áåçàлüтåрíàтèвíèì 
çàñоáоì ïродóктèвíоãо ïоºдíàííÿ ñóñïілüñтвà. 
Фоíоì і ïоøтовõоì до роçвèткó íåãàтèвíоãо ñöå
íàріþ ìожå ñтàтè ñàìå ñтàí ãоñïодàрñüкèõ від
íоñèí. Тоìó ïрèíöèï «ÿкщо íå çлàìàíо, íå трåáà 
і лàãодèтè» в öіé ñôåрі º íåдоñтàтíіì; çàõодè ïо
вèííі íоñèтè ïрåвåíтèвíèé õàрàктåр тà відïові
дàтè óìовàì ïåрåõідíоãо ïолітèко–åкоíоìі÷íоãо, 
ñоöіокóлüтóрíоãо тà тåõíіко–тåõíолоãі÷íоãо лàíд
øàôтó. Длÿ çáåрåжåííÿ кåровàíоñті ñоöіàлüíо–
ïолітè÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà¿íі ïід ÷àñ ñåрéоçíèõ ñó
ñïілüíèõ трàíñôорìàöіé, врàõовóþ÷è вàжлèвіñтü 
вèроáíè÷о¿ ñôåрè ñоöіàлüíоãо жèттÿ, íåоáõідíо 
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ïлàíоìірíå ïідвèщåííÿ ¿¿ ÿкоñті. Прè ãлоáàліçà
öі¿ іíôорìàöі¿ тà àктèвіçàöі¿ іíтåãрàöі¿ в «ïåрøèé 
ñвіт» ïоãірøåííÿ åкоíоìі÷íоãо ñтàíовèщà, коí
трàñт çі çдоáóткàìè íàéáілüø ïроöвітàþ÷о¿ ÷à
ñтèíè ñóñïілüñтвà, ïолÿрèçàöіÿ оñоáèñтèõ доõодів 
íàñåлåííÿ ìожóтü ñтèìóлþвàтè роçвèток ìàñо
вèõ ïротåñтíèõ рóõів ÿк в Óкрà¿íі, тàк і çà кордо
íоì. Ç одíоãо áокó, íовà åïоõà ñтворþº óìовè длÿ 
роçãортàííÿ ñвоáодè, ріçíоìàíітíоñті, діàлоãó. Ç 
іíøоãо, ÿкщо відïóщåíèé ÷àñоì øàíñ áóдóтü óïó
щåíèé, тèì ñàìèì áóдóтü áåçïоворотíо ліìітовà
íі ìожлèвоñті ïодàлüøоãо іñторè÷íоãо роçвèт
кó. Âèõід çà ìåжі колèøíüоãо «корèдорó ñвоáодè» 
ìожå оáåрíóтèñÿ íå тілüкè ïрорèвоì до ïотåíöіà
лó ïоñтіíдóñтріàлüíèõ ïåрñïåктèв, à é відкотоì до 
ñоöіàлüíоãо кàíіáàліçìó і дèкоñті, рóõоì в ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íоìó óñтро¿ íàçàд від «ñèлè ïрàвà» до 
«ïрàвà ñèлè». Між тèì, ідåÿ оñоáèñтоãо çáàãà÷åí
íÿ «çà вñÿкó öіíó» íå çдàтíà áóтè ºдèíоþ оïороþ 
ñèлüíо¿ дåржàвè ÿк ìåõàíіçìó ïàíóвàííÿ çàãàлü
íèõ öілåé íàд ïрèвàтíèìè іíтåрåñàìè. Нàвïàкè, 
íàродè, котрі ìàþтü ìіöíèé іíñтèíкт дåржàвотво
рåííÿ, ïід ÷àñ трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів отрè
ìàþтü додàтковèé áоíóñ. Прè öüоìó ñоöіàлüíо 
відïовідàлüíèì º тоé áіçíåñ, ÿкèé, åôåктèвíо вè
ріøóþ÷è ñво¿ коìåрöіéíі çàвдàííÿ, ïоºдíóº åко
íоìі÷íèé óñïіõ ç рóõоì до ñоöіàлüíоãо áлàãоïо
лó÷÷ÿ тà åколоãі÷íо¿ áåçïåкè.

Створåííÿ àдåквàтíèõ ÷àñó ñóñïілüíоãо ñåрå
довèщà і рåãóлÿторíоãо коìïлåкñó – íåоáõідíіñтü 
орãàíі÷íоãо ïåрåõодó до íовèõ óìов ãоñïодàрþ
вàííÿ. Ç’ºдíàííÿ ñоöіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті тà 
åкоíоìі÷íо¿ ãрàìотíоñті – ôóíдàìåíт åкоíоìі÷
íо¿ àктèвíоñті і роçóìíо¿ ãоñïодàрñüко¿ іíіöіàтèвè. 
Прàктèкà ïåрåкоíлèво дåìоíñтрóº: від доãì «íå
вèдèìо¿ рóкè», «÷èñтоãо рèíкó» тощо вñå ÷àñтіøå 
відìовлÿþтüñÿ, ÿк від àáñтрàкöіé, ÿкі вжå втрà
тèлè ñвоþ іñтèííіñтü. Нàïрèклàд, çовñіì íå лèøå 
çà ïàíдåìі¿ дåржàвè тà íàддåржàвíèõ оá’ºдíàíü 
àктèвíо втрó÷àлèñÿ ó ïроöåñè ãоñïодàрþвàííÿ, 
à é çàрàç вèÿвлÿþтüñÿ рèñè кàртåлüíо¿ çìовè 
длÿ оáìåжåííÿ öіí íà åíåрãоíоñі¿. Шлÿõ до çà
áåçïå÷åííÿ ìіíіìіçàöі¿ рèçèків ñоöіàлüíоãо роç
вèткó тà ïåрåõодó до ñтàлоãо роçвèткó крà¿íè 
áåçïоñåрåдíüо ïов’ÿçàíèé çі ñтворåííÿì ïро
дóктèвíо¿ ñоöіàлüíо¿, ідåолоãі÷íо¿, ìàтåріàлüíо¿ 
ñåрåдовèщà, íорìàліçàöіºþ вçàºìèí ñоöіàлü
íèõ ãрóï і ïроøàрків. Â дàíèé ÷àñ длÿ ñоöіàлüíо¿ 
ñтàáілüíоñті çàãроçлèвèì ìожå áóтè, íàïрèклàд, 
роçрèв доõодів крàéíіõ дåöèлüíèõ ãрóï íàñåлåí

íÿ. Цå ïов’ÿçàíо ÿк ç ñоöіàлüíоþ ñтàáілüíіñтþ 
крà¿íè, тàк і ç íåоáõідíіñтþ роçøèрåííÿ ñоöіàлü
íо¿ áàçè рåôорì. Тàк що оñоáлèвоãо çíà÷åí
íÿ ñåрåд дåржàвíèõ ïріорèтåтів ìàº ïодолàí
íÿ áідíоñті і крàéíощів відрèвó íàéáілüø áàãàтèõ 
від іíøèõ вåрñтв íàñåлåííÿ. Продóктèвíå ж ºд
íіñтü ñóñïілüñтвà вèìàãàº ïідтрèìкè в íüоìó àт
ìоñôåрè до трàдèöіé і çàñàдàì, çíà÷èтü, – до ¿õ 
íоñі¿в–«ñтàріéøèí» тà творöів дóõовíо¿ кóлüтóрè, 
íåïорóøíоñті ¿õ ñóñïілüíоãо àвторèтåтó. Ó öüоìó 
ñåíñі ñàìå роçóìіííÿ ñоöіàлüíоãо ïàртíåрñтвà ÿк 
ôàкторà åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ çàлèøàº ìіñöå 
длÿ éоãо трàктóвàíü íà àáñолþтíо ріçíèõ ïрèí
öèïàõ, ïідñтàвàõ і ç íàñлідкàìè ріçíоìàíітíоãо 
ãроìàдñüкоãо çвó÷àííÿ. Ї¿ ìожíà роçãлÿдàтè, ïо–
ïåрøå, ÿк твор÷èé ïрèíöèï ñóñïілüñтвà, éоãо ñо
öіàлüíоñті (що і çàкріïлþºтüñÿ ÿкіñтþ ñоöіàлüíо¿ 
ткàíèíè, ñоöіàлüíоãо ïолÿ, ñоöіàлüíоãо ïроñторó, 
ñоöіàлüíоãо кàïітàлó і т.ï.) – іíтåãрóþ÷èé ñóñïілü
ñтво і õàрàктåрèçóº рівåíü довірè, вìіííÿ çíàõо
дèтè роçвèвàþ÷і ôорìè длÿ роçãортàííÿ éоãо 
áàçовèõ öіííіñíо–ñìèñловèõ коìïлåкñів і вèко
рèñтовóвàтè длÿ çàãàлüíо¿ корèñті íàÿвíå ріç
íоìàíітíіñтü ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо ìàтåріàлó. 
По–дрóãå, öå коíкрåтíèé ãоñïодàрñüкèé (в тоìó 
÷èñлі рåãóлÿтèвíèé) ìåõàíіçì, влàñтèвèé ріçíèì 
ñтороíàì вèроáíèöтвà, роçïоділó, оáìіíó тà ñïо
жèвàííÿ, ÿкèé ґрóíтóºтüñÿ íà ºдíоñті ñèñтåìо
óтворþþ÷èõ відíоñèí ïрàöі, влàñíоñті тà óïрàв
ліííÿ і íà дàíоìó åтàïі ïоділó ïрàöі рåàліçóºтüñÿ, 
в ïåрøó ÷åрãó, ÷åрåç відíоñèíè кооïåрàöі¿ тà öіí
íоñті. Отжå íåоáõідíо рóõàтèñÿ íå тілüкè від ñоöі
àлüíо–іºрàрõі÷íо¿ орãàíіçàöі¿ трóдовèõ відíоñèí 
до åкоíоìі÷íо¿, àлå é çà ¿¿ доïоìоãоþ – до ñоöі
окóлüтóрíо¿. Одíо÷àñíо ñлід вдоñкоíàлþвàтè íå 
тілüкè тåõíі÷íå óñтàткóвàííÿ вèроáíèöтвà, àлå 
é трóдові відíоñèíè, кóлüтóрó і åтèкó ïрàöі. Сóñ
ïілüñтво, відïовідíо, ïåрåñтрóктóрóºтüñÿ ñкоріøå 
íà ïідñтàві íовèõ ñолідàрíоñтåé, ÿкі вèíèкàþтü іç 
тåíдåíöіé твор÷о¿ ñàìодіÿлüíоñті, íіж колèøíіõ 
ідåолоãі÷íèõ, ïроôåñіéíèõ, клàñовèõ ãрóï, – що 
рàдèкàлüíо çìіíþº ìåжі тà ìожлèвоñті åôåк
тèвíоãо ñоöіàлüíоãо óïрàвліííÿ.

Екоíоìі÷íà кóлüтóрà вèìàãàº ïроïорöіéíоñті 
ñïрèéíÿттÿ, роçóìіííÿ і діé åïоñі, ¿¿ ìожлèво
ñтåé тà çàãроç. Поñтãлоáàлüíіñтü – ñåрåдовèщå 
тà óìовà íово¿ åрè. Поñтãлоáàліçì – àдåквàтíå ¿é 
ñïрèéíÿттÿ, ìåтодолоãіÿ тà ді¿. Тàкèì ÷èíоì, çро
çóìітè ñóтíіñтü тà дèíàìікó åкоíоìі÷íо¿ кóлüтóрè 
ìожíà лèøå в іñторè÷íоìó коíтåкñті трàктóвàííÿ 
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ôàктів. Ðàçоì ïро тå, ñèтóàöіÿ ôорñовàíèõ çìіí 
áàãàтüоõ ñклàдовèõ ñåрåдовèщà ãоñïодàрþвàí
íÿ çìóøóº ìàíåврóвàтè ñàìоврÿдíèìè ñèлàìè 
åкоíоìікè, ïотåíöіàлоì ñвідоìоãо рåôлåкñèв
íоãо рåãóлþвàííÿ. Â óìовàõ íàроñтàííÿ çíà
÷åííÿ рåôлåкñèвíоãо коíтролþ коãíітèвíå ïро
тèñтоÿííÿ ó вèрі ïодіé ìожå ñïрèÿтè çìіщåííþ 
ôокóñó тà àкöåíтів трàíñôорìàöіé, õо÷ влàñíå 
іíàкоìèñлåííÿ – íåоáõідíèé åлåìåíт ñоöіàлüíо¿ 
твор÷оñті, тèì áілüøå – іñторè÷íоãо ìàñøтàáó. 
Соöіокóлüтóрíå ïідґрóíтÿ áàлàíñó ìіж ñтіéкіñтþ 
тà роçвèткоì íå ìåíø ñóттºвå, íіж ïолітèко–
åкоíоìі÷íèé ôóíдàìåíт. Хàрàктåрíо ó çв’ÿçкó ç 
öèì, що іñторè÷íà ïàì’ÿтü ìіñтèтü і ïåрåдàº ñèñ
тåìàтèçовàíі, вåрèіôіковàíі, рåàлüíі ôàктè тà 
íàñлідкè, тоді ÿк ïàì’ÿтü ñоöіàлüíà çáåріãàº і ïо
øèрþº тàкож і ìіôè, лåãåíдè, ÷óткè, áåçïоñåрåд
íüо çàдàþ÷è ñïрèéíÿттÿ ôàктів ìàñово¿ ïовñÿк
дåííо¿ ñвідоìоñті тà ôорìóþ÷è рèñè ìåíтàлітåтó 
íàродó. Соöіàлüíà ïàì’ÿтü ñтрóктóрíо íåодíо
рідíà, вèáірковà і тåíдåíöіéíà, ÷àñоì – ãлèáоко 
ìотèвовàíà тèñÿ÷олітíіì доñвідоì. Âоíà ñõèлü
íà до ñèìволіçìó, óрèв÷àñтоñті, дèíàìіçìó, åкñ
ïрåñèвíоñті, ïоºдíóþ÷è іíтåрåñ до окрåìèõ ìо
ìåíтів ìèíóлоãо іç çàáóттÿì іíøèõ. Âклþ÷àº ріçíі, 
÷àñоì ñóïåрå÷лèві, öіííіñíі оріºíтàöі¿ (ïроôåñіé
íі, óрáàíіñтè÷íі, çàãàлüíоíàродíі тощо). Глèáè
íà ñоöіàлüíо¿ ïàì’ÿті áàãàто в ÷оìó вèçíà÷àºтü
ñÿ ñтàíоì кóлüтóрè ìàñ, оñоáлèвоñтÿìè ñóá’ºктів 
тà оá’ºктів. Çàáåçïå÷åííÿ åкоíоìі÷íо¿ ãрàìотíо
ñті вèìàãàº коìïлåкñíоãо çàñтоñóвàííÿ рåñóрñів 
ãроìàдñüко¿ ïåдàãоãікè, ñоöèåтàлüíоãо óïрàв
ліííÿ, ñоöіàлüíо¿ роáотè, öå – çàвдàííÿ рівíÿ íå 
окрåìèõ íàв÷àлüíèõ çàклàдів, à вñüоãо ñóñïілü
ñтвà. Оá’ºктèвíі óìовè вèõодó íà рівåíü клþ÷о
воãо ôàкторà ìàкñèìіçàöі¿ ñоöіàлüíоãо ïроñторó 
твор÷о¿ àктèвíоñті кàрдèíàлüíо çìіíþº вèìо
ãè до орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкèì відíоñèíàì. 
Çóñтрі÷àþ÷èñü ç «іñторè÷íèìè вèклèкàìè åïо
õè», кожåí àáо çíàõодèтü ñвіé вàріàíт відïові
ді íà íèõ, àáо íàìàãàºтüñÿ іãíорóвàтè çìіíè. Сóтü 
çàõèñтó ñóвåрåííоñті і роçвèткó роçкрèвàºтüñÿ 
в орãàíіçàöіéíо–óïрàвліíñüкоìó çàáåçïå÷åííі 
ñèñтåì ідåíтè÷íоñті, жèттºдіÿлüíоñті тà роçвèт
кó ñвоãо ñóñïілüñтвà і åкоíоìікè, ïåрø çà вñå, – 
çà рàõóíок кóлüтèвóвàííÿ творöів, вèроáíèків, 
творöів, ñïрèÿтлèвоþ вèрощóвàííÿ длÿ íèõ ñå
рåдовèщà і ñтрóктóрíèõ ôорì. Отжå, длÿ ñоöі
àлüíо–вèроáíè÷о¿ öіліñíоñті íå ïроñто ïоçáàв
лÿºтüñÿ рàöіоíàлüíоãо ñåíñó ïоділ íà «øтàáè» і 

«ліíіéíèõ ïрàöівíèків» (тèì áілüøå – «çдіéñíþ
þ÷èõ» і «вèкоíóþ÷èõ» ріøåííÿ); і çàéвà ÷èñåлü
íіñтü «оôіñíоãо ïлàíктоíó», і додàткові орãàíі
çàöіéíі рівíі рåàлüíо çàвàжàþтü і оïåрàтèвíоñті, 
і ÿкоñті ріøåíü. Çàñèллÿ відокрåìлåíèõ коíтро
лþþ÷èõ, ÿкі роçïоділÿþтü і вкàçóþтü, лàíок і оñіá 
– о÷åвèдíà оçíàкà íåроçóìіííÿ ìіöíіþ÷èõ ïро
öåñів, çàãíèвàííÿ і дåãрàдàöі¿. Білüø тоãо, ко
лè íàéáілüø коìïåтåíтíèì º ôàõівöі «íà ìіñ
öÿõ», ¿õ оáãороджåííÿ áþрокрàтè÷íèìè óçàìè 
лèøå ñтрèíожèтü ìожлèвоñті роçвèткó, вíоñÿ
÷è ñóì’ÿттÿ в ïоøóк оïтèìàлüíèõ ріøåíü. Іíтå
лåктóàліçàöіÿ діÿлüíоñті, ïоøèрåííÿ õàрàктåрèñ
тèк і ñтèìóлів дóõовíоãо вèроáíèöтвà вèìàãàþтü 
áілüø ïовíоãо çàñтоñóвàííÿ ïрàктèк і ìодåлåé, 
ÿкі çводÿтüñÿ до íàïрÿìкó вèроáíè÷о¿ дåìокрàті¿.

Отжå çà çìіí ñåрåдовèщà ñтрóктóрóвàííÿ ãо
ñïодàрþвàííÿ åкоíоìі÷íà кóлüтóрà ñïоíóкàºтüñÿ 
до трàíñôорìóвàííÿ. Одíàк ôàворèтè ìèíóлоãо 
÷àñто íàìàãàþтüñÿ ïоñтіéíі крèçè, ÿкі çлèвàþтü
ñÿ в коìïлåкñíó кàтàñтроôó і çìèвàþтü ¿õ ç іñ
торè÷íо¿ àрåíè, ïåрåтворèтè íà çàãàлüíèé çãóá
íèé трàíçèт тà çàõід ñоíöÿ лþдñтвà. Мåтодолоãіÿ 
ñтрàтåãі÷íèõ вïлèвів іñтотíо трàíñôорìóºтüñÿ іç 
çìіíоþ íàøоãо ñóñïілüñтвà тà ¿¿ ñклàдовèõ. Од
íàк, ñтàріííÿ в öèõ óìовàõ колèøíіõ орãàíіçàöіé
íèõ ñõåì тà íåоáõідíіñтü відìовè від óïåрåджåíü 
çовñіì íå оçíà÷àþтü, çроçóìіло, відìовè від ïро
åктíо¿ діÿлüíоñті ÿк тàко¿, ó тоìó ÷èñлі çà оïтèìі
çàöі¿ іíôорìàöіéíоãо вïлèвó íà íàñåлåííÿ. Ðàçоì 
ïро тå, в оöіíöі ìожлèвоñтåé çàñтоñóвàííÿ ìå
тодолоãі¿ ïоñтіéíо доводèтüñÿ врàõовóвàтè рóõ
лèвіñтü ãроìàдñüкèõ о÷ікóвàíü. Âтіì, і ñоöіàлü
íі ролі íèíі íàé÷àñтіøå ôорìóþтüñÿ ó ïроöåñàõ, 
дå º øèрокèé діàïàçоí íåрóтèííèõ çàвдàíü і íå
ìàº ñтàлоñті ïроöåдóр. Âèв÷åííÿ коìáіíàöіé вір
тóàлüíоãо ñåрåдовèщà ãрóï íàñåлåííÿ доçволÿº 
в çãорíóтоìó, ñèìволі÷íоìó (і ïрè öüоìó тàкож 
іíтó¿тèвíо ñïрèéìàºтüñÿ) вèãлÿді óÿвèтè ñклàд
íі рåàлüíі ïроöåñè тàк, щоá ¿õ ïàрàìåтрè áóлè 
доñтóïíèìè і длÿ віçóàлüíоãо àíàліçó. Прè ñтво
рåííі ñтрàтåãі¿ вàжлèвèì º доñлідíèöüкèé рóõ до 
роçóìіííÿ ïроöåñó çáàãà÷óвàтè çíàííÿì ìож
лèвоñтåé коìïлåкñíоãо ïрàктèко–тåорåтè÷íоãо 
оáлікó оñоáлèвоñтåé ìоìåíтó. Тоáто ç ïоãлÿдó 
ìåтодолоãі¿, çàлó÷åííÿ до àíàліçó ìàкñèìàлüíо 
øèрокоãо колà ÿвèщ іç вèçíà÷åííÿì ¿õíüоãо вір
íоãо ñïіввідíоøåííÿ, ñïåöèôікè тà ôóíкöіé кож
íоãо ç íèõ ïåрåдáà÷àº ñõоджåííÿ від àáñтрàк
тíоãо до коíкрåтíоãо. І çдіéñíþºтüñÿ воíо íå іç 
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çîâí³øí³ì äîïîâíåííÿì éîãî íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ 
çâîðîòíîãî ðóõó (â³ä êîíêðåòíîãî äî àáñòðàêòíî-
ãî), à ïðè âêëþ÷åíí³ â êîæåí ìîìåíò îñîáëèâîñ-
òåé îñòàííüîãî. Ðàçîì ç òèì, ðîçâèòîê íàóêîâî¿ 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ñàìå 
òîä³ áóäü–ÿêà ã³ëêà ìîæå ñòàòè êîðåíåì, âóçëîì 
íîâîãî ðîçâèòêó. Îäíàê, ëîã³êà çì³í, ÿê ³ çàâåðøå-
íå çíàííÿ, çàâæäè çàï³çíþºòüñÿ, ³ äëÿ öèâ³ë³çàö³¿, 
ùî âèðîáèëà ¿¿, âæå íå ñòàíîâèòü íåîáõ³äíîñò³. ² 
ñïðàâà íå ò³ëüêè â òîìó, ùî «ñîâà Àô³íè çàçâè-
÷àé çàòðèìóºòüñÿ», à â ñàìîìó ôàêò³ ñàìîâèÿâ-
ëåííÿ ö³ëåé ïåðåâàæíî âæå ï³ñëÿ ¿õíüîãî âè÷åð-
ïàííÿ. Ó ïðîöåñ³ âîíè íåÿâí³. Æèâèé ïðîöåñ, ÿê 
ïðàâèëî, ïîçà ìåòîþ. Ìåòà âèÿâëÿºòüñÿ ó ìåð-
òâîãî, ùî çóïèíèâñÿ. ² âîäíî÷àñ ëèøå íåðîçâè-
íåíèé îá’ºêò íåñå ñâîþ ìåòîäîëîã³þ îêðåìî, òî-
ä³ ÿê äîñêîíàë³ ñòðóêòóðè âêëþ÷àþòü ìåòîäîëîã³þ 
âñåðåäèíó ñåáå. Çà â³äîìîþ àíàëîã³ºþ Î. Óõòîì-
ñüêîãî, ÿêùî ðàâëèê ÿê ïîð³âíÿíî ïðîñòèé îðãà-
í³çì íåñå ñâ³é ñòðèæåíü îêðåìî (ó âèãëÿä³ ðàêî-
âèíè), òî á³ëüø ñêëàäí³ îðãàí³çìè âêëþ÷àþòü éîãî 
â ñåáå. Òàê ³ âëàñíå ëîã³÷íèé ìåòîä ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó óïðàâë³íí³: òî âæå íå ïîòð³áíèé, òî íåäîñêîíà-
ëèé. ² â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó â³í íå çàñòîñîâóºòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî äî íåîáðîáëåíîãî åìï³ðè÷íîãî 
ìàòåð³àëó, ³ âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ïî-
íÿòü. Â³í ïðèäàòíèé øâèäøå ïðè âèðîáëåíí³ ñïî-
ñîáó ðîçóì³ííÿ ôàêò³â.

Êîëè ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ùîñü, ÿâíî â³ä-
ì³ííå â³ä ìàòåð³àëó (ïðåäìåòó) – â³í ùå íåðîç-
âèíåíèé, áåçñèëèé. Ïðè ñïðîá³ âèä³ëèòè ìåòîä ó 
÷èñòîìó âèãëÿä³, äîñë³äíèêè îòðèìóþòü ùîñü ³í-
øå, ñóòü éîãî âëîâëþºòüñÿ ëèøå ðàçîì ç ³ìà-
íåíòíèì éîìó ðîçâèòêîì ïðåäìåòà. Òîæ ÿê ò³ëüêè 
íàóêà øëÿõîì òåîðåòè÷íî¿ êðèòèêè äîâîäèòüñÿ 
äî ñòàíó, êîëè ¿¿ ìîæíà óÿâèòè ëîã³÷íî, ìàòåð³àë 
ïî÷èíàº æèòè âëàñíèì æèòòÿì áåç íåîáõ³äíî-
ñò³ ó ñïåö³àëüíîìó ìåòîä³ òà ìåòîäîëîã³ÿ âìèðàº 
ó ïðåäìåò³. Â ö³ëîìó æ, ÷èì äîñêîíàë³øà ðîáîòà, 
òèì íåïîì³òí³øèé ìåòîä. Òîáòî êîëè ìåòîäîëî-
ã³ÿ äîñÿãàº ðîçêâ³òó, âîíà âìèðàº, âòðà÷àº ñâîº 
â³äîêðåìëåíå ³ñíóâàííÿ ïîçà òåîð³ºþ. Îäíî÷àñíî 
÷åðåç ³ñíóâàííÿ âåëè÷åçíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ê³ëü-
ê³ñíèõ ìàñèâ³â, ñóïåðå÷ëèâîñò³ äèíàì³ê, çàïîðî-
øåíîñò³ îñíîâíèõ ó òåïåð³øíüîìó ³ âèçíà÷àëüíèõ 
ìàéáóòíº òåíäåíö³é ôàêòàìè â³äìèðàþ÷î¿ ä³éñ-
íîñò³ – îïåðóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèìè ïîñèëàííÿìè 
âèÿâëÿºòüñÿ çàëåæíèì â³ä îáðàíî¿ ìåòîäîëîã³¿, 
à ôîðìàëüíî–ïðàâîâå ïîëå, çàâæäè çàï³çíþþ-
÷èñü, ëèøå ô³êñóº ñï³ââ³äíîøåííÿ. Òîáòî. åïî-

õà îá’ºêòèâíî âèìàãàº ³ìàíåíòíîñò³ ìåòîäó, éîãî 
çíàõîäæåííÿ ó ñàìîìó çì³ñò³ ïðåäìåòà ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâñòâà, òàê ùî ìåòîä ðîçâèâàºòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî çì³ñòó, çàñòîñóâàííÿ éîãî áàãàòîð³âíåâå 
³ ïîçà³ºðàðõ³÷íî. Ïðè÷îìó òîðæåñòâî ³íôîðìà-
ö³¿ ÿê òàêî¿ – ïîïåðåäó, à ïîçàäó: ðóõ â³ä îáì³-
íó òîâàðàìè ÷åðåç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ äî îáì³-
íó çä³áíîñòÿìè âæå âèÿâèëî çà ³íôîðìàö³éíèìè 
çàñîáàìè âèðàæåííÿ ¿õ ôóíäàìåíò òà ñóòí³ñòü. 
É çä³éñíåííÿ ðåôëåêñèâíîãî òèïó ìîäåðí³çà-
ö³¿ ïîòðåáóº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çàä³ÿííÿ â 
ñóñï³ëüíîìó æèòò³ çä³áíîñòåé íàñåëåííÿ. Çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ âèìàãàº êîìï-
ëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ãðîìàäñüêî¿ ïå-
äàãîã³êè, ñîö³åòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè, öå – çàâäàííÿ ð³âíÿ íå îêðåìèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, à âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òðàíñôîðìàö³é, ùî â³ä-

áóâàþòüñÿ – âèìîãà íå ò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à é îñìèñëåíîñò³ ä³é. Ïå-
ð³îä ôîðñîâàíî¿ ïåðåõ³äíîñò³ – ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
³ íîâîãî ð³âíÿ îñìèñëåííÿ òà òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿ-
ä³â, ³ çì³í â ïðàêòè÷íî¿ ïëîùèí³ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè 
òà îïåðàòèêè.

Ïðèâåäåííÿ â ä³þ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ íà-
ñåëåííÿ – âàæëèâèé ôàêòîð çì³íè åêîíîì³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè. Ï³äéîì åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè – íåîä-
ì³ííà óìîâà ãðàìîòíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó âçàãàë³ òà ïðîâåäåííÿ íîâî¿ õâèë³ ìî-
äåðí³çàö³¿ çîêðåìà.

Ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà 
³ ðåãóëÿòîðíîãî êîìïëåêñó – íåîáõ³äí³ñòü îðãà-
í³÷íîãî ïåðåõîäó äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ âèìà-
ãàº êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ãðî-
ìàäñüêî¿ ïåäàãîã³êè, ñîö³åòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, öå – çàâäàííÿ ð³âíÿ íå îêðå-
ìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Government relations як меõанізм організації взаємодії 
суá’єктів госïодарювання з органами державної влади
Пðåäìåт äîсліäжåííя – налагодження комунікативного процесу між бізнесом і представни-

ками органів державної влади.

Мåтà äîсліäжåííя – розкрити теоретичні аспекти Government relations як механізму форму-
вання комунікацій між бізнесом та державою.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Робота побудована з використанням загальнонаукових (аналіз, синтез, 
індукція, дедукція) та спеціальних (компаративний аналіз, структурно–логічний метод, історичний 
метод) методів наукового пізнання.

Ðåзультàти äîсліäжåííя. Проаналізовано підходи міжнародних та вітчизняних дослідників до 
трактування сутності Government relations. Проведено компаративний аналіз GR і лобізму. Ви-
значено функції, завдання та соціальний зміст GR. Розглянуто технології реалізації GR на практиці.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ: комунікаційний менеджмент підприємства, економічні ін-
ститути, державно–приватне партнерство.

Âисíîâêи. Government relations – складний механізм налагодження комунікацій бізнесу з по-
літичними стейкхолдерами для забезпечення ним впливу на публічну політику і формування по-
зитивного іміджу в корпоративних та суспільних інтересах. Реалізація GR передбачає моніторинг 
публічної політики, нормативно–правового поля, пошук можливостей впливу на політичні рішен-
ня через встановлення взаємовідносин з владними структурами, співпрацю зі ЗМІ, галузевими 
асоціаціями, громадськими організаціями. GR втілюється на практиці через використання низки 
комунікаційних технологій – прямої взаємодії з владними структурами, залучення експертного се-
редовища, підтримки політичної діяльності, media relations, фандрайзингу.

Êлþ÷îâі слîâà: Government relations, лобіювання, комунікаційний менеджмент, бізнес, полі-
тичні стейкхолдери, суспільні інститути.

ZINOVIEVA O. V.

Government relations as a mechanism for organizing the 
interaction of business entities with authorities

The subject of the study is establishing a communication process between business and 
representatives of state authorities.

The purpose of the article is to define the theoretical aspects of Government relations as a 
mechanism for forming communications between business and the state.

Methodology. The article is based on the general (analysis, synthesis, induction, deduction) and special 
(comparative analysis, structural–logical method, historical method) methods of scientific research.

Results. The approaches of international and domestic researchers to interpretation of government 
relations are analyzed. A comparative analysis of GR and lobbyism is carried out. Functions, tasks and 
social meaning of GR are defined. Technologies for implementing GR in practice are considered.

Areas of application: enterprise communication management, economic institutes, public–
private partnership.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711668
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Стàíовлåííÿ рèíково¿ 
åкоíоìікè, дåìокрàтèçàöіÿ ïолітè÷íèõ іíñтèтóтів і 
ïåрåéìàííÿ віт÷èçíÿíèìè ñóá’ºктàìè ãоñïодà
рþвàííÿ ñó÷àñíèõ áіçíåñ–ìодåлåé ïо ìірі іíтå
ãрàöі¿ ó ñвітовå ãоñïодàрñтво оáóìовèлè ïоÿвó і 
ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі íовітíіõ ïідõодів до орãàíі
çàöі¿ вçàºìоді¿ ìіж ïідïрèºìíèöüкèì тà дåржàв
íèì ñåкторàìè, ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì. 
Порÿд ç трàдèöіéíèìè ôорìàìè тàко¿ вçàºìоді¿ 
– çокрåìà ó вèãлÿді дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàрт
íåрñтвà (ДПП) ç ìåтоþ рåàліçàöі¿ ìàñøтàáíèõ 
іíвåñтèöіéíèõ ïроåктів ÷è трèïàртèçìó длÿ вèрі
øåííÿ ñоöіàлüíèõ ïроáлåì – длÿ íàлàãоджåííÿ 
åôåктèвíоãо діàлоãó ìіж ïрèвàтíèì áіçíåñоì é 
орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè дåдàлі áілüøоãо çíà
÷åííÿ ó ñüоãодåííі íàáóвàº Government relations 
(GR) ÿк óíівåрñàлüíèé ñïоñіá коìóíікàöі¿, що дàº 
ìожлèвіñтü çàáåçïå÷óвàтè ñтàлèé роçвèток крà
¿íè ç ìàкñèìàлüíèì óрàõóвàííÿì íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìі÷íèõ іíтåрåñів.

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі áіçíåñ–ñтрóктóрè ñôорìó
вàлèñÿ ÿк àктèвíі ó÷àñíèкè íå лèøå åкоíоìі÷íèõ, 
àлå і ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ ïроöåñів, що вèñó
вàº ÿкіñíо íові вèìоãè ÿк до ïідïрèºìöів щодо ¿õ 
çдàтíоñті доíåñтè ñвоþ ïоçèöіþ до влàдè тà ãро
ìàдñüкоñті, тàк і до ïроöåñó ïóáлі÷íоãо óïрàв
ліííÿ, çокрåìà çдàтíоñті орãàíів дåржàвíо¿ влà
дè доñлóõàтèñÿ до áіçíåñó і áàлàíñóвàтè іíтåрåñè 
ñторіí ó ïроöåñі ôорìóвàííÿ çàкоíодàв÷оãо тà 
íорìàтèвíо–ïрàвовоãо ñåрåдовèщà ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті. Çà тàкèõ óìов àктóàліçóºтüñÿ 
ïотрåáà ó ґрóíтовíоìó оñìèñлåííі тà доñліджåí
íі ïåрåдовèõ ó роçвèíóтоìó ñвіті ìåõàíіçìів ко
ìóíікàöі¿ ìіж орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè і ñóá’ºк
тàìè ïрèвàтíоãо ïідïрèºìíèöтвà ç óрàõóвàííÿì 
вïлèвó вíóтріøíüо¿ ñïåöèôікè тà ôàкторів ãло
áàлüíоãо роçвèткó. Ó öüоìó çв’ÿçкó, GR вèñтóïàº 
ÿк одèí ç клþ÷овèõ іíñтрóìåíтів вñтàíовлåííÿ 
åôåктèвíо¿ вçàºìоді¿ ìіж влàдоþ тà áіçíåñоì, 
åлåìåíт óдоñкоíàлåííÿ ïрàктèкè корïорàтèв
íоãо тà дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ÷èííèк åкоíо

ìі÷íоãо çроñтàííÿ тà вàжлèвà ñклàдовà іíñтèтó
öіéíèõ ïåрåтворåíü ó ñóñïілüñтві.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííþ Government relations ïрèñвÿ÷å
íо ïрàöі áàãàтüоõ іíоçåìíèõ (Ч. Мàк [1], Ð. Гіç [2], 
К. Мåлоíі [3], Дж. Піл [4], П. Толñтèõ [5], Т. Кóлàко
вà [6]) і віт÷èçíÿíèõ в÷åíèõ (Е. Ов÷àрóк [7], О. Çо
лотàрüов [8], Â. Грèøèíà [9], Н. Ковàлü [10], Є. Тè
õоìèровà [11], І. Ðåéтåровè÷ [12] тà іí.). Çàãàлоì 
íèìè çроáлåíо çíà÷íèé вíåñок ó вèçíà÷åííÿ ñóт
íіñíèõ õàрàктåрèñтèк, ìåтè і öілåé GR, éоãо ролі ó 
роçвèткó ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà. Âіддàþ÷è íà
лåжíå ¿õ íàïрàöþвàííÿì, ñлід çàçíà÷èтè, що ñó
÷àñíèé роçвèток åкоíоìі÷íèõ відíоñèí оáóìов
лþº óñклàдíåííÿ і ïоãлèáлåííÿ коìóíікàтèвíèõ 
ïроöåñів ìіж áіçíåñоì і влàдоþ, що вèçíà÷àº íå
оáõідíіñтü ïодàлüøèõ доñліджåíü ó öüоìó íàïрÿìі.

Мåтîþ стàтті º роçкрèтè тåорåтè÷íі àñïåктè 
Government relations ÿк ìåõàíіçìó ôорìóвàííÿ 
коìóíікàöіé ìіж áіçíåñоì тà дåржàвоþ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çàãàлоì ó íà
óковіé літåрàтóрі çóñтрі÷àºтüñÿ øèрокèé ñïåктр 
вèçíà÷åíü тà ïідõодів до тлóìà÷åííÿ ñóтíоñ
ті Government relations, кожåí ç ÿкèõ ìàº ñвоþ 
ñïåöèôікó é àкöåíтóº íà окрåìèõ õàрàктåрíèõ рè
ñàõ öüоãо ÿвèщà. Тàк, клàñè÷íå вèçíà÷åííÿ дàв Ч. 
Мàк, çãідíо ç ÿкèì: «GR – öå çàñтоñóвàííÿ коìó
íікàтèвíèõ тåõíолоãіé іíдèвідàìè àáо ñоöіàлüíèìè 
іíñтèтóтàìè длÿ вïлèвó íà óрÿдові ріøåííÿ ìіñöå
воãо, рåãіоíàлüíоãо, íàöіоíàлüíоãо ÷è іíтåрíàöіо
íàлüíоãо рівíів àáо ¿õ коìáіíàöіé» [1, c. 4]. Тàкож в 
іíоçåìíèõ джåрåлàõ ïоøèрåíå трàктóвàííÿ GR ÿк 
öілåñïрÿìовàíо¿ діÿлüíоñті ç вèáóдовóвàííÿ від
íоñèí ìіж ñóñïілüíèìè ãрóïàìè – корïорàöіÿìè, 
ïроôñïілкàìè, ãроìàдñüкèìè орãàíіçàöіÿìè ç од
íоãо áокó – тà ïóáлі÷íоþ влàдоþ ç іíøоãо [2–4]. 
Â коíтåкñті дàíоãо доñліджåííÿ ïрèíöèïово вàж
лèво íàãолоñèтè, що çàõідíі в÷åíі роçãлÿдàþтü GR 
ïåрåдóñіì ÿк ïроöåñ íàлàãоджåííÿ коìóíікàöіé і 
роçкрèвàþтü éоãо çìіñт кріçü ïрèçìó åтàïів ко
ìóíікàöіéíо¿ діÿлüíоñті ìіж ñóñïілüíèìè ãрóïàìè 

Conclusions. Government relations is a complex mechanism for establishing communications with 
political stakeholders to ensure the influence of business on public policy and form its positive image ensuring 
corporate and public interests. Implementation of GR involves monitoring of public policy, regulations, legal 
field, search for opportunities to influence political decisions through establishing relations with authorities, 
cooperation with mass media, industry associations, public organizations. GR is carried out in practice 
through application of a number of communication technologies, e.g. direct interaction with authorities, 
involvement of experts, support of political activity, media relations, fundraising.

Keywords: Government relations, lobbying, communication management, business, political 
stakeholders, public institutions.
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é дåржàвоþ, дå іíіöіàтороì вçàºìоді¿ вèñтóïàþтü 
ñàìå ñóñïілüíі ãрóïè.

Ó віт÷èçíÿíоìó íàóковоìó дèñкóрñі GR тà
кож ñтàº ïрåдìåтоì óвàãè ç áокó в÷åíèõ–åко
íоìіñтів. Нà оñíові àíàліçó вèçíà÷åíü GR ìожíà 
ñтвåрджóвàтè, що óкрà¿íñüкі íàóковöі роçãлÿдà
þтü öå ÿвèщå ïåрåвàжíо ó тàкèõ ïлощèíàõ:

  ріçíовèд коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåíтó ïрèвàт
íèõ áіçíåñ–ñтрóктóр, що ñïрÿìовàíèé íà çдіéñ
íåííÿ вçàºìоді¿ ç орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè;

  тåõíолоãіÿ ôорìóвàííÿ вçàºìодовірè ìіж ãо
ñïодàрþþ÷èìè ñóá’ºктàìè, ãроìàдñüкèìè орãà
íіçàöіÿìè тà орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè ç ìåтоþ 
отрèìàííÿ ñóñïілüíо–корèñíоãо рåçóлüтàтó;

  óïрàвліíñüкà діÿлüíіñтü іç коíтролþ çà óìовà
ìè вåдåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті çà доïоìо
ãоþ çв’ÿçкó ç орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè (тàáл. 1.).

Цå ñвід÷èтü ïро тå, що GR º ñклàдíèì ÿвèщåì, 
ñóтíіñтü ÿкоãо роçкрèвàºтüñÿ в çàлåжíоñті від 
ñïåöèôікè відíоñèí ìіж ріçíèìè ñóá’ºктàìè ïід
ïрèºìíèöтвà тà орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè öåí
трàлüíоãо і рåãіоíàлüíоãо рівíів.

Ó ïлощèíі коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåíтó 
Government relations роçãлÿдàº ñåрåд іíøèõ Н.Â. 

Ковàлü, вèçíà÷àþ÷è GR ÿк: «вèáóдовóвàííÿ тà 
íàлàãоджåííÿ відíоñèí ç влàдíèìè ñтрóктóрà
ìè ç ìåтоþ ïроñóвàííÿ і çàõèñтó іíтåрåñів орãà
íіçàöі¿, çíèжåííÿ рèçèків і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéко
ãо роçвèткó, тоáто ñтворåííÿ íàéñïрèÿтлèвіøèõ 
óìов діÿлüíоñті коìïàíі¿ в íàдçвè÷àéíо ìіíлèво
ìó коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі» [10, c. 86]. Â ïо
діáíоìó клþ÷і ñóтü GR вèклàдàº і Є.Б. Тèõоìè
ровà, трàктóþ÷è éоãо ÿк: «діÿлüíіñтü ñïåöіàлüíо 
óïовíовàжåíèõ ñïівроáітíèків вåлèкèõ коìåр
öіéíèõ ñтрóктóр (GR–ñïåöіàліñтів) іç ñóïрово
дó діÿлüíоñті коìïàíі¿ в ïолітè÷íоìó ñåрåдовèщі 
ç ìåтоþ ïоáóдовè довãоñтроково¿, коìôортíо¿, 
ïåрåдáà÷óвàíо¿ ñèñтåìè відíоñèí іç ïроôілü
íèìè длÿ коìïàíі¿ ïолітè÷íèìè ñтåéкõолдåрàìè 
(ãрóïè вïлèвó длÿ коìïàíі¿, що іñíóþтü óñåрåдèíі 
÷è ïоçà коìïàíіºþ, ÿкі трåáà врàõовóвàтè ïід ÷àñ 
çдіéñíåííÿ відïовідíо¿ діÿлüíоñті)» [11, c. 15].

Ó тåõíолоãі÷íіé ïлощèíі GR роçãлÿдàºтüñÿ до
ñлідíèкàìè ÿк: «ñóкóïíіñтü тåõíік тà ìåтодів, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïроñóвàííÿ тà çàõèñт іíтåрåñів 
орãàíіçàöі¿ (ãрóïè), óïрàвліííÿ рèçèкàìè, що íàд
õодÿтü ç íàвколèøíüоãо ñåрåдовèщà (від ріçíèõ 
рівíів влàдè, коíкóрåíтів, ñïівроáітíèків коìïà

Таáлиця 1. Підõоди до трактування ïоняття Government relations
Підõід до виз-

начення Автори Âизначення GR

GR ÿк ріçíовèд 
коìóíікàöіéíоãо 
ìåíåджìåíтó

П.А. Толñтèõ [5]
Т.А. Кóлàковà [6]

Одíà ç ïідñèñтåì коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåíтó, ñïрÿìовàíà íà 
ïідвèщåííÿ іíтåãрàлüíо¿ ïрèáóтковоñті і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо 
роçвèткó áіçíåñó коìïàíі¿.
Нåçàлåжíèé, ñàìоñтіéíèé íàïрÿì коìóíікàöіéíоãо ìåíåджìåí
тó, ìåтоþ ÿкоãо º óçãоджåííÿ влàñíèõ іíтåрåñів орãàíіçàöі¿ ç 
іíтåрåñàìè орãàíів дåржàвíо¿ влàдè ріçíоãо рівíÿ длÿ çíèжåííÿ 
рèçèків і çàáåçïå÷åííÿ ñтіéкоãо роçвèткó.

GR ÿк тåõíолоãіÿ О.Â. Ов÷àрóк [7]

Тåõíолоãіÿ, що çàáåçïå÷óº åôåктèвíó ïåрåдà÷ó ìåñåджó (оñ
íовíоãо ïовідоìлåííÿ орãàíіçàöі¿) ріçíèì орãàíàì влàдè – 
ñóá’ºктàì ïрèéíÿттÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü в íàéñклàдíіøèõ ôорìàõ 
коìóíікàтèвíо¿ вçàºìоді¿ в ïолітèöі (торã, ïåрåãоворè), ïрåдìåтоì 
ÿкèõ ìожóтü áóтè ïоçèöі¿ щодо çàкоíоïроåктів, кàдрові ïрèçíà
÷åííÿ, ìіñöå в ñтрóктóрі орãàíіçàöіé, що ãрàþтü íà одíоìó ïолі, 
ôорìè ïровåдåííÿ ìàñовèõ àкöіé íà ïідтрèìкó ÷è çàáороíó ÿкèõ–
íåáóдü ріøåíü.

GR ÿк 
óïрàвліíñüкà 
діÿлüíіñтü

О.Â. Çолотàрüов 
[8]
Â.Â. Грèøèíà [9]

Нàлàãоджåííÿ іíôорìàöіéíèõ оáìіíів тà коìóíікàтèвíèõ 
вçàºìодіé ìіж ñоöіóìоì тà влàдоþ (íåïолітè÷íà і ïолітè÷íà ñôå
рè) ç ìåтоþ доñÿãíåííÿ ñïілüíèõ тà ñóñïілüíо корèñíèõ öілåé ó 
доñÿãíåííі çàãàлüíоãо áлàãà.
Оñоáлèвà óïрàвліíñüкà ïрàктèкà, що º öілåñïрÿìовàíоþ і ñè
ñтåìíоþ діÿлüíіñтþ áіçíåñó і ãроìàдñüкèõ орãàíіçàöіé ç вè
áóдовóвàííÿ довãоñтроковèõ, åôåктèвíèõ і вçàºìовèãідíèõ 
відíоñèí ç орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè ìåтоþ вïлèвó íà 
ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íі і ïолітè÷íі ïроöåñè, що відáóвàþтüñÿ в 
ñóñïілüñтві, і ïрèéíÿттÿ áàжàíèõ длÿ ãрóï іíтåрåñів ïолітè÷íèõ і 
àдìіíіñтрàтèвíо–ãоñïодàрñüкèõ ріøåíü.

Джерело: укладено автором.
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íі¿ і ìіñöåвèõ ìåøкàíöів, корèñтóвà÷ів ïродóкöі¿ 
тà ïоñлóã, іíвåñторів тà àкöіоíåрів» [12, c. 191]. 
Нà íàøó дóìкó, коíöåïöіÿ GR º øèрøоþ íіж ïро
ñто íàáір тåõíік і ìåтодів тà оõоïлþº вñþ ñôå
рó óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв іç íàлà
ãоджåííÿ коìóíікàöіé ç дåржàвíоþ влàдоþ.

Ó ïлощèíі óïрàвліíñüко¿ діÿлüíоñті ñóтíіñтü 
GR роçкрèвàº К.І. Коçлов, вèçíà÷àþ÷è éоãо 
ÿк: «діÿлüíіñтü ç ïоáóдовè відíоñèí ìіж ріçíè
ìè ñóñïілüíèìè ãрóïàìè (áіçíåñ–ñтрóктóрàìè, 
ïроôñïілкàìè, ãроìàдñüкèìè орãàíіçàöіÿìè) тà 
дåржàвíоþ влàдоþ, що вклþ÷àº в ñåáå çáір тà 
оáроáкó іíôорìàöі¿ ïро діÿлüíіñтü орãàíів влàдè, 
ïідãотовкó тà роçïовñþджåííÿ іíôорìàöі¿ ïро 
ïоçèöі¿ ãрóï, ÿкі воíè ïрåдñтàвлÿþтü, вïлèв íà 
ïроöåñè ïрèéíÿттÿ àдìіíіñтрàтèвíèõ і ïолітè÷íèõ 
ріøåíü.» [13, c. 100]. Âодíо÷àñ С.А. Квіткà íà
ïолÿãàº íà øèрокоìó тлóìà÷åííі, çокрåìà: «GR 
öå діÿлüíіñтü іç коíтролþ é óïрàвліííÿ óìовàìè 
вåдåííÿ áіçíåñó, ÿкà вклþ÷àº çв’ÿçок іç орãàíà
ìè ïóáлі÷íоãо óïрàвліííÿ, issues management, 
лоáіþвàííÿ, à тàкож ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü, 
що дàº ìожлèвіñтü вïлèвàтè íà ïóáлі÷íó ïолітè
кó, åôåктèвíо óïрàвлÿтè рåïóтàöіºþ і çíàõодèтè 
то÷кè дотèкó çі ñтåéкõолдåрàìè» [14, ñ. 99].

Як вèдíо, вèçíà÷åííÿ С.А. Квіткè º íàéáілüø 
óçàãàлüíþþ÷èì, воíо ìàº íà ìåті оá’ºдíàтè вñі 
ñóìіжíі óïрàвліíñüкі ïрàктèкè ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ, ÿкі ñтоñóþтüñÿ вçàºìоді¿ ç дåржàвоþ, 
ïід тåрìіíоì GR. Нàéáілüø дèñкóñіéíèì ó тàкоìó 
ïідõоді º відíåñåííÿ лоáіçìó до одíіº¿ çі ñклàдовèõ 
÷àñтèí Government relations. Ç одíіº¿ ñтороíè, öå 
ïов’ÿçàíо çі ñïåöèôі÷íèì роçóìіííÿì лоáіþвàííÿ 
ó віт÷èçíÿíèõ рåàліÿõ, ÿкå в Óкрà¿íі ÷àñто трàктó
ºтüñÿ ÿк (ïåрåвàжíо корóïöіéíà) ïрàктèкà вïлè
вó íà ріøåííÿ орãàíів дåржàвíо¿ влàдè длÿ çàõè
ñтó корïорàтèвíèõ àáо ãрóïовèõ іíтåрåñів. Ç іíøо¿ 
ñтороíè, роçïовñþджåíоþ ñтàº ïідìіíà ïоíÿтü 
øлÿõоì ототожíåííÿ GR ç лоáіçìоì, що вíоñèтü 
ïлóтàíèíó ó кàтåãоріàлüíèé àïàрàт доñлідíèків. 
Ó çв’ÿçкó ç öèì, доöілüíо дåтàлüíіøå роçãлÿíóтè 
оñоáлèвоñті ñïіввідíоøåííÿ ïоíÿтü лоáіçìó тà GR.

Щоíàéïåрøå íåоáõідíо íàãолоñèтè íà оá’ºк
тèвíоìó õàрàктåрі лоáіçìó ÿк коìóíікàöіéíо¿ ñèñ
тåìè, ïоклèкàíо¿ вèрàжàтè é ïрåдñтàвлÿтè іí
тåрåñè áіçíåñó ïрè óõвàлåííі ïолітè÷íèõ ріøåíü. 
Âідтàк ïід лоáіþвàííÿì ñлід роçóìітè вïлèв ãрóï 
іíтåрåñів íà ñèñтåìó ïрèéíÿттÿ ріøåíü орãàíà
ìè дåржàвíо¿ влàдè. Хо÷à GR тàкож ïåрåдáà÷àº 
тàкèé вïлèв, ïід íèì роçóìіþтü øèрøó ñèñтåìó 

відíоñèí, що ïолÿãàº ó вèáóдовóвàííі áіçíåñоì 
довãоñтроково¿ вçàºìоді¿ ç дåржàвíоþ влàдоþ і 
ãроìàдÿíñüкèì ñóñïілüñтвоì íà öіííіñíèõ çàñà
дàõ. Тàкèì ÷èíоì, Government relations ïолÿãàº ó 
роçáóдові ïàртíåрñüкèõ відíоñèí ìіж áіçíåñоì тà 
влàдоþ, à лоáіçì – ó вèріøåííі коíкрåтíèõ ïèтàíü 
в рàìкàõ öèõ відíоñèí. Çà влó÷íèì твåрджåííÿì 
С.А. Квіткè: «ôàõівöі в оáлàñті GR áóдóþтü ìіñт ìіж 
влàдоþ тà áіçíåñоì (÷è іíñтèтóöіÿìè ãроìàдÿí
ñüкоãо ñóñïілüñтвà), ïо ÿкоìó рóõàþтüñÿ лоáіñтè 
длÿ вèріøåííÿ ïèтàíü іç влàдоþ» [14, ñ. 97]. Çвід
ñè лоáіþвàííÿ ìожíà роçãлÿдàтè ÿк одíó ç ôóíк
öіé GR, éоãо ñклàдовó ÷àñтèíó àáо àктèвíó ôàçó.

Нà відìіíó від лоáіñтà, GR–ìåíåджåрó íå оáов’ÿç
ково вíèкàтè ó вñі дåтàлі ïрèéíÿттÿ íорìàтèв
íо–ïрàвовèõ àктів. Âід íüоãо вèìàãàºтüñÿ коì
ïåтåíтíіñтü ó íàлàãоджåííі çàãàлüíèõ ïоçèтèвíèõ 
відíоñèí ç ïроôілüíèìè длÿ ïідïрèºìñтвà дåр
жàвíèìè орãàíàìè і ãроìàдñüкèìè àñоöіàöіÿìè, à 
тàкож вìіííÿ ïідіáрàтè тà ïрèçíà÷èтè ïроôåñіéíо
ãо лоáіñтà длÿ вèріøåííÿ коíкрåтíоãо ïèтàííÿ що
до вïлèвó íà ïрèéíÿттÿ íåоáõідíоãо ïолітè÷íоãо 
ріøåííÿ. Âідïовідíèì ÷èíоì відріçíÿºтüñÿ і рåжèì 
роáотè ó GR тà лоáіþвàííі: GR–ìåíåджåр, ÿк ïрà
вèло, º øтàтíèì ñïівроáітíèкоì коìïàíі¿, ÿкèé роç
роáлÿº і втілþº ñтрàтåãіþ вçàºìоді¿ ç дåржàвíèìè 
орãàíàìè, тоді ÿк лоáіñтè çàçвè÷àé çàлó÷àþтüñÿ 
ççовíі íà ïроåктíіé оñíові. Поïрè тå, що лоáіþвàí
íÿ ìожå вклþ÷àтè ó ñåáå öілó ñèñтåìó çàõодів, воíо 
çдіéñíþºтüñÿ çдåáілüøоãо ó рàìкàõ рàçовèõ ïро
åктів, à ôàõівöі ó ñôåрі GR вåдóтü ñèñтåìíó роáотó, 
рåтåлüíо вèв÷àþ÷è і çдіéñíþþ÷è ïоñтіéíèé ìоíі
торèíã дåржàвíèõ ріøåíü, à тàкож доíоñÿ÷è ïоçè
öі¿ áіçíåñ–ñтрóктóр до ãроìàдñüкоñті тà ïолітè÷íèõ 
кіл ç тèõ ÷è іíøèõ ïèтàíü.

Поíÿттÿ GR вèíèкàº ó 70–80–õ рокàõ ХХ ñт., 
íàáàãàто ïіçíіøå íіж лоáіçì (ХІХ ñт.), що оáóìов
лåíо роçвèткоì çàñоáів ìàñово¿ іíôорìàöі¿ тà 
çроñтàþ÷èì іíтåрåñоì ãроìàдñüкоñті до діÿлüíо
ñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ. Цå оáóìовèло ïід
вèщåííÿ крèтåрі¿в до ïроçороñті ó діÿлüíоñті áіç
íåñ–ñтрóктóр тà ¿õ вçàºìоді¿ ç дåржàвíоþ влàдоþ. 
Çìіíà в ïóáлі÷íоìó ïроñторі вèçíà÷èлà ïотрåáó ó 
крàщоìó ïоçèöіоíóвàííі áіçíåñó в о÷àõ ãроìàд
ñüкоñті, çокрåìà ó ñôåрі відíоñèí іç влàдоþ. Тàк 
коíöåïöіÿ public relations (PR) áóлà роçøèрåíà çà 
рàõóíок GR. Порівíÿííÿ ñóтíоñті тà õàрàктåрíèõ 
рèñ GR тà лоáіçìó óçàãàлüíåíо в тàáл. 2.

Отжå, íà відìіíó від лоáіçìó, що оïèрàºтüñÿ íà 
ìіжоñоáèñтіñíі коíтàктè ç ïрåдñтàвíèкàìè дåр
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жàвíо¿ влàдè, çдіéñíåííÿ Government relations 
ïåрåдáà÷àº çíà÷íо øèрøó ñèñтåìó відíоñèí, що 
оáóìовлþº íèçкó ïåрåвàã:

• ïо–ïåрøå, GR роáèтü àкöåíт íà трàíñïà
рåíтíоñті вçàºìовідíоñèí áіçíåñó тà влàдè, що 
íà відìіíó від лоáіçìó, ÿкèé ó віт÷èçíÿíèõ рåàлі
ÿõ ñïрèéìàºтüñÿ ÿк тіíüові (кóлóàрíі) доìовлåíо
ñті ç ïрåдñтàвíèкàìè ïолітè÷íоãо іñтåáліøìåí
тó, ñïрèÿº ôорìóвàííþ ó ñóñïілüíіé ñвідоìоñті 
áілüø ïоçèтèвíоãо оáрàçó áіçíåñ–ñтрóктóр, à тà
кож дåìокрàтèçàöі¿ ïроöåñó óõвàлåííÿ ïолітè÷
íèõ ріøåíü ó ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íіé ñôåрі;

• ïо–дрóãå, GR íà відìіíó від лоáіçìó ìåíøå
çàлåжèтü від оñоáèñтèõ коíтàктів ç окрåìèì 
ïрåдñтàвíèкàìè влàдè, ¿õ ñóá’ºктèвíèõ ïåрåвàã 
і вïодоáàíü, що в óìовàõ ïоñтіéíо¿ ротàöі¿ ïо
літè÷íèõ åліт ñïрèÿº роçроáöі довãоñтроковèõ 
ñтрàтåãіé вçàºìоді¿ ç влàдоþ íà áілüø рівíо
ïрàвíèõ óìовàõ;

• ïо–трåтº, GR оïèрàºтüñÿ íà вèкорèñтàííÿ і
вдоñкоíàлåííÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé коìóíі
кàöі¿ ç PR, ìàркåтèíãó, ôорñàéтó, åлåкторàлüíèõ 
кàìïàíіé тà іí.;

• ïо–÷åтвåртå, GR çàвдÿкè роáоті ç ãроìàд
ñüкоþ ïідтрèìкоþ, ïóáлі÷íоìó вèñвітлåííþ ïро
öåñів і ôорìóвàííþ коàліöіé çàклàдàº ïідвàлèíè 
длÿ втілåííÿ довãотрèвàло¿ ïолітèкè в іíтåрåñàõ 
áіçíåñ–ñтрóктóрè, в тоé ÷àñ ÿк лоáіñтñüкі çóñèллÿ 

врàçлèві до ïолітè÷íèõ öèклів тà ïолітè÷íо¿ áо
ротüáè [18, ñ. 138].

Ç оãлÿдó íà вñå вèклàдåíå вèщå Government 
relations ìожíà вèçíà÷èтè ÿк öілåñïрÿìовàíó тà 
ïоñлідовíó діÿлüíіñтü ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ç 
роçáóдовè коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó ç ïроôілü
íèìè длÿ íüоãо ïолітè÷íèìè ñтåéкõолдåрàìè 
ç ìåтоþ íàлàãоджåííÿ довãотрèвàло¿ ñèñтåìè 
відíоñèí ç íèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоãо 
вïлèвó íà ïóáлі÷íó ïолітèкó тà ôорìóвàííÿ ïо
çèтèвíоãо іìіджó в корïорàтèвíèõ тà ñóñïілüíèõ 
іíтåрåñàõ. Цå доñÿãàºтüñÿ çà рàõóíок ìåõàíіç
ìів доíåñåííÿ ïоçèöі¿ áіçíåñó до ïолітè÷íèõ і ãро
ìàдñüкèõ кіл, à тàкож тåõíолоãіé вïлèвó íà óõ
вàлåííÿ коíкрåтíèõ ïолітè÷íèõ ріøåíü, çокрåìà 
÷åрåç лоáіþвàííÿ. GR ìожíà ввàжàтè ïродов
жåííÿì тà ñклàдовèì åлåìåíтоì public relations, 
що çоñåрåджóºтüñÿ íà вçàºìоді¿ ç ñåктороì дåр
жàвíоãо óïрàвліííÿ.

Оñíовíå çàвдàííÿ GR ïолÿãàº ó рåàліçàöі¿ ïотåí
öіéíèõ ìожлèвоñтåé длÿ роçвèткó ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті ÷åрåç долó÷åííÿ до ïолітè÷íоãо ïроöå
ñó àáо çàïоáіãàííі рèçèкàì і çàãроçàì длÿ ìàéáóт
íüоãо коìïàíі¿, ÿкі ìожóтü íàдõодèтè від ïолітè÷íèõ 
ñтåéкõолдåрів. Іíøèìè çàвдàííÿìè GR º:

• ìоíіторèíã діÿлüíоñті орãàíів дåржàвíо¿ влà
дè, ріøåííÿ ÿкèõ вïлèвàþтü íà діÿлüíіñтü ñóá’ºк
тà ãоñïодàрþвàííÿ;

Таáлиця 2. Âідмінності між Government relations та лоáізмом
Характеристика Government relations Лоáізм

Сóтü
Сôåрà ìåíåджìåíтó ç орãàíіçàöі¿ åôåк
тèвíоãо коìóíікàöіéíоãо ïроöåñó ç дåр
жàвíоþ влàдоþ

Тåõíолоãіÿ вïлèвó íà ñóá’ºктів ïрè
éíÿттÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü длÿ çàõèñтó 
іíтåрåñів áіçíåñó

Мåтà
Поáóдóвàтè íàдіéíó ñèñтåìó довãотрèвà
лèõ відíоñèí ç ïроôілüíèìè ñтåéкõолдå
рàìè

Доñÿãтè ïолітè÷íоãо ріøåííÿ, що 
відïовідàº іíтåрåñàì ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ

Коìïåтåíöі¿

Çдàтíіñтü відñлідковóвàтè рèçèкè тà 
ìожлèвоñті длÿ áіçíåñó від рåàліçàöі¿ тіº¿ 
÷è іíøо¿ дåржàвíо¿ ïолітèкè, доíоñèтè 
ïоçèöі¿ áіçíåñó до орãàíів влàдè 

Çдàтíіñтü çàáåçïå÷èтè óõвàлåííÿ 
коíкрåтíоãо ïолітè÷íоãо ріøåííÿ в 
іíтåрåñàõ áіçíåñ–ñтрóктóрè

Сóá’ºктè вçàºìоді¿

Нàлàãоджóº ñтàлі відíоñèíè ïåрåвàжíо 
іç çàкоíодàв÷оþ влàдоþ і ЦОÂÂ, ріøåííÿ 
ÿкèõ вïлèвàþтü íà ãàлóçü ñóá’ºктà ãоñïо
дàрþвàííÿ тà óìовè вåдåííÿ áіçíåñó в 
öілоìó

Прàöþº ç óñіìà öåíтрàлüíèìè і 
рåãіоíàлüíèìè орãàíàìè вèкоíàв÷о¿ 
влàдè, орãàíàìè çàкоíодàв÷о¿ влàдè 
тà ìіñöåвèì ñàìоврÿдóвàííÿì, íà ÿкі º 
ïоïèт çі ñтороíè çàìовíèкà

Çàñоáè доñÿãíåííÿ 
öілåé

Арãóìåíтовàíå тà åкñïåртíå доíåñåííÿ 
ïоçèöіé áіçíåñó до влàдíèõ ñтрóктóр

Політè÷íèé торã, ріçíоìàíітíèé тèñк íà 
ñóá’ºктів óõвàлåííÿ ріøåíü

Кліºíтè Прàöþº íà одíоãо çàìовíèкà – ñвоãо 
роáотодàвöÿ

Сïівïрàöþº ç áàãàтüìà кліºíтàìè íà 
іíдèвідóàлüíіé оñíові

Прàöåвлàøтóвàííÿ Нàéìàíèé ìåíåджåр коìïàíі¿ ó ïідроçділі 
çв’ÿçків ç орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè

Фрèлàíñåр àáо ñïівроáітíèк 
лоáіñтñüко¿ ôірìè

Оïлàтà ïрàöі Çàроáітíà ïлàтà тà ïрåìі¿ Гоíорàр àáо відñоток від óãодè
Джерело: укладено автором за даними [15–17]
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• àíàліç вïлèвó діé ïолітè÷íèõ ñтåéкõолдåрів
íà рåçóлüтàтè ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктà 
ãоñïодàрþвàííÿ;

• íàлàãоджåííÿ é óдоñкоíàлåííÿ відíоñèí ìіж
ñóá’ºктоì ãоñïодàрþвàííÿ тà орãàíàìè влàдè;

• роç’ÿñíåííÿ ñïівроáітíèкàì орãàíів влàдè
ïоçèöіé áіçíåñó ç тèõ ÷è іíøèõ ïèтàíü, доíåñåí
íÿ іíôорìàöі¿ щодо ìіñі¿ тà çàвдàíü діÿлüíоñті ãо
ñïодàрþþ÷оãо ñóá’ºктà;

• ñïрèÿííÿ ó÷àñті áіçíåñ–ñтрóктóр ó ïрèéíÿтті
ріøåíü орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè;

• ôорìóвàííÿ і рåàліçàöіÿ вïлèвó íà ріøåííÿ
орãàíів влàдè тà вèроáлåííÿ íèìè íàïрÿìів дåр
жàвíо¿ ïолітèкè ó ñôåрі, що ìожå відоáрàçèтèñÿ 
íà діÿлüíоñті ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ [19].

Âідïовідíо до окрåñлåíèõ çàвдàíü, çìіñт ро
áотè GR–ìåíåджåрà ïåрåдáà÷àº вèкоíàííÿ íà
ñтóïíèõ ôóíкöіé:

• àíàліçóвàтè і ïроãíоçóвàтè ïолітè÷íó діÿлü
íіñтü орãàíів влàдè ó ñôåрàõ, що áåçïоñåрåдíüо 
çà÷іïàþтü åкоíоìі÷íі іíтåрåñè ñóá’ºктà ãоñïодà
рþвàííÿ;

• ïроводèтè ìоíіторèíã тà доñліджåííÿ çàко
íодàв÷èõ іíіöіàтèв вèкоíàв÷о¿ і ïрåдñтàвíèöüко¿ 
влàдè (вклþ÷àþ÷è çàкоíоïроåктè é ïроåктè óрÿ
довèõ ріøåíü) ó ñôåрàõ, що ñтоñóþтüñÿ ãоñïо
дàрñüко¿ діÿлüíоñті коìïàíі¿;

• вèáóдовóвàтè ìіöíі çв’ÿçкè іç влàдíèìè ñтрóк
тóрàìè, що çдіéñíþþтü рåãóлþвàííÿ тіºþ ñôåроþ 
åкоíоìікè, в ÿкіé ïрàöþº ñóá’ºкт ãоñïодàрþвàííÿ;

• íàлàãоджóвàтè ïоñтіéíі ділові відíоñèíè іç
çàñоáàìè ìàñово¿ іíôорìàöі¿, çокрåìà рåдàк
торàìè íовèííèõ ïроãрàì é åкоíоìі÷íèìè оãлÿ
дà÷àìè, роáлÿ÷è оñоáлèвó ñтàвкó íà вèдàííÿ, ÿкі 
ñïåöіàліçóþтüñÿ íà ïроáлåìàõ áіçíåñó;

• ïрåдñтàвлÿтè іíтåрåñè ñóá’ºктà ïідïрèºì
íèöтвà ó ãроìàдñüко–ïолітè÷íèõ оá’ºдíàííÿõ тà 
орãàíіçàöіÿõ (тàкèõ ÿк торãово–ïроìèñловà ïà
лàтà, Фåдåрàöіÿ роáотодàвöів Óкрà¿íè) і áåçïо
ñåрåдíüо вçàºìодіÿтè ç влàдоþ íà коíôåрåí
öіÿõ, крóãлèõ ñтолàõ, ãроìàдñüкèõ оáãоворåííÿõ 
çàкоíодàв÷èõ іíіöіàтèв тощо [20].

Доöілüíо тàкож вèокрåìèтè ñоöіàлüíèé çìіñт 
GR. Âіí ïолÿãàº ó тоìó, що GR доïовíþº і ïоãлè
áлþº трàдèöіéíі длÿ дåìокрàті¿ ñèñтåìè ïрåд
ñтàвíèöтвà – тåрèторіàлüíó тà ïàртіéíó, рåçóлü
тàтèвíо çàлó÷àþ÷è до ïроöåñів вèроáлåííÿ і 
ïрèéíÿттÿ ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ ріøåíü корïо
рàтèвíèé ñåктор [21]. Бåçóìовíо, длÿ тоãо щоá 
GR доñÿãàв ñво¿õ öілåé і вèкоíóвàв ñвоþ ñóñïілü

íо–вàжлèвó ролü, в оñíові éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ 
ìàþтü áóтè ïоклàдåíі ïåвíі ïрèíöèïè:

• ñïрÿìовàíіñтü íà доñÿãíåííÿ коíñåíñóñó іí
тåрåñів áіçíåñó тà ñóñïілüíèõ ÷è íàöіоíàлüíèõ іí
тåрåñів, ÿкі вèрàжàþтü орãàíè дåржàвíо¿ влàдè;

• іíñтèтóöіоíàліçàöіÿ вçàºìовідíоñèí áіç
íåñ–ñтрóктóр é орãàíів дåржàвíо¿ влàдè ÷åрåç 
роçáóдовó тà çìіöíåííÿ ролі ãроìàдñüкèõ рàд, 
ãàлóçåвèõ àñоöіàöіé, ìіжãàлóçåвèõ оá’ºдíàíü вè
роáíèків é іíøèõ іíñтèтóтів ç ïóáлі÷íèõ оáãово
рåíü і ñïівроáітíèöтвà;

• çàлó÷åííÿ ñóá’ºктів вåлèкоãо ïідïрèºìíèöтвà
до ñоöіàлüíо–åкоíоìі÷íоãо жèттÿ ìіñöåвèõ ãро
ìàд ÷åрåç дåржàвíо–ïрèвàтíå ïàртíåрñтво тà 
іíøі ìодåлі ïàртíåрñüкèõ відíоñèí ç дåржàвíоþ 
влàдоþ;

• дотрèìàííÿ трàíñïàрåíтíоñті ó вçàºìовід
íоñèíàõ áіçíåñ–ñтрóктóр, влàдè і ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé в ïроöåñі óõвàлåííÿ ïолітèко–åко
íоìі÷íèõ ріøåíü;

• дåìокрàтèçàöіÿ ïроöåñів роçроáлåííÿ тà óõ
вàлåííÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü, ÿкі ìàþтü ñтрàтåãі÷
íå çíà÷åííÿ длÿ роçвèткó ãàлóçåé;

• çàáåçïå÷åííÿ ñоöіàлüíо¿ тà åколоãі÷íо¿ від
ïовідàлüíоñті ïрåдñтàвíèків áіçíåñó тà дåржàвè 
[22, ñ. 19–20].

Оñкілüкè в оñíові GR лåжèтü коìóíікàöіé
íèé ïроöåñ, éоãо íàлàãоджåííÿ º íåìожлèвèì 
áåç вèкорèñтàííÿ відïовідíоãо тåõíолоãі÷íо
ãо áàçèñó, втілåíоãо в GR–тåõíолоãіÿõ. Тåõíолоãі¿ 
Government relations – öå ñïåöіàлüíі іíñтрóìåí
тè тà іíôорìàöіéíі ïрàктèкè ç ïоáóдовè ñтіéкèõ 
коìóíікàöіéíèõ çв’ÿçків ìіж áіçíåñ–ñтрóктóрàìè і 
орãàíàìè влàдè. GR–тåõíолоãі¿ çàáåçïå÷óþтü кå
ровàíіñтü ïроöåñів вñтàíовлåííÿ тà ïідтрèìàííÿ 
вçàºìовідíоñèí ïо ліíі¿ «áіçíåñ – дåржàвà», лå
жàтü в оñíові ïроãрàìè діé ç ïоáóдовè відïовідíèõ 
çв’ÿçків. Ðоçãлÿíåìо öі тåõíолоãі¿ áілüø дåтàлüíо.

Оñíовíоþ тåõíолоãіºþ GR º ïрÿìà вçàºìодіÿ ç 
орãàíàìè дåржàвíо¿ влàдè ïåрåвàжíо ó вèãлÿді 
оñоáèñтèõ коìóíікàöіé GR–ìåíåджåрà ç ïрåд
ñтàвíèкàìè ïолітè÷íèõ іíñтèтóтів. Тàкèé ïід
õід дàº ìожлèвіñтü ó ìàкñèìàлüíо ñтèñлі ñтрокè 
вèріøóвàтè ïото÷íі ïèтàííÿ áіçíåñó, що ïотрå
áóþтü коíтàктів ç ïолітè÷íèìè ñтåéкõолдåрàìè. 
Нà áілüø трèвàлó ïåрñïåктèвó öÿ GR–тåõíоло
ãіÿ ïроÿвлÿºтüñÿ ó çàлó÷åííі додàтковèõ çв’ÿçків 
і рåñóрñів длÿ ôорìóвàííÿ ñïрèÿтлèвоãо іìіджó 
áіçíåñ–ñтрóктóрè і ¿¿ іíіöіàтèв. Цå відáóвàºтüñÿ 
øлÿõоì ïоñтóïовоãо і íåвïèííоãо ìàñøтàáóвàí
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íÿ коìóíікàтèвíоãо ïотåíöіàлó íà кожíоìó íово
ìó рівíі вçàºìоді¿ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ ç ор
ãàíàìè влàдè é дотè÷íèìè до íèõ орãàíіçàöіÿìè. 
До оñíовíèõ ôорì ïрÿìо¿ вçàºìоді¿ íàлåжàтü:

• åкñïåртíå іíôорìóвàííÿ;
• оñоáèñті коíñóлüтàöі¿ ç ïрåдñтàвíèкàìè 

влàдíèõ ñтрóктóр;
• вíåñåííÿ ïроïоçèöіé щодо çìіí тà/àáо ïрà

вок до ÷èííèõ çàкоíодàв÷èõ і ïідçàкоííèõ íор
ìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів àáо ¿õ ïроåктів;

• ó÷àñтü ó ãроìàдñüкèõ ñлóõàííÿõ/оáãово
рåííÿõ, коíôåрåíöіÿõ, крóãлèõ ñтолàõ, ïóáлі÷íèõ 
дèñкóñіÿõ іç ñóñïілüíо–ïолітè÷íèõ ïèтàíü;

• оñоáèñтà ó÷àñтü ïрåдñтàвíèків áіçíåñó ó ро
áоті влàдíèõ ñтрóктóр;

• íåôорìàлüíі коíтàктè ç дåржàвíèìè ñлóж
áовöÿìè, ÷èíовíèкàìè вñіõ рівíів тà іíøèìè 
ïрåдñтàвíèкàìè влàдíèõ ñтрóктóр.

Нåоáõідíо çàçíà÷èтè, що áіçíåñ–ñтрóктóрè 
ìожóтü øóкàтè ïрÿìо¿ вçàºìоді¿ ç ïолітè÷íèìè 
ñтåéкõолдåрàìè ÿк ÷åрåç влàñíèõ ñïівроáітíèків, 
тàк і øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ïоñåрåдíèків (лоáіñт
ñüкі ôірìè), çàлó÷åííÿ ãàлóçåвèé àñоöіàöіé, ãро
ìàдñüкèõ оá’ºдíàíü, ñïілок тощо.

Іíøоþ вàжлèвоþ GR–тåõíолоãіºþ, що íàáóвàº 
дåдàлі áілüøоãо ïоøèрåííÿ в Óкрà¿íі, º çàлó÷åííÿ 
åкñïåртíоãо ñåрåдовèщà длÿ доíåñåííÿ до влà
дè ñóñïілüíо çíà÷óщèõ, ñвітоãлÿдíèõ çàñàд і ідåé 
ïрåдñтàвíèків áіçíåñó. Еôåктèвíà вçàºìодіÿ åкñ
ïåртів тà ïрåдñтàвíèків дåржàвíо¿ влàдè доçво
лÿº óдоñкоíàлþвàтè ïолітè÷íі ріøåííÿ, оáèрàтè 
íàéкрàщі вàріàíтè вèріøåííÿ íàÿвíèõ ïроáлåì. 
Екñïåртàìè ó рàìкàõ рåàліçàöі¿ öіº¿ тåõíолоãі¿ вè
ñтóïàþтü ïåрåвàжíо íàóковöі, àíàлітèкè тà до
ñлідíèкè ó ріçíèõ ñôåрàõ, доñвід÷åíі ïрàктèкè, 
ïрåдñтàвíèкè ïідïрèºìíèöтвà тà ãроìàдñüкèõ 
орãàíіçàöіé, лідåрè ñóñïілüíо¿ дóìкè. Іíñтèтóöіé
íі ôорìè, ÿкèõ íàáóвàþтü ìåõàíіçìè вèроáлåí
íÿ, ïоøèрåííÿ і оáìіíó åкñïåртíоþ іíôорìàöіºþ, 
íàдçвè÷àéíо ріçíоìàíітíі – від одèíè÷íèõ ïорàд 
окрåìèõ åкñïåртів до íàóково–доñлідíèõ іíñтèтó
тів, ôàáрèк дóìок, ìоçковèõ öåíтрів тà іíøèõ ãро
ìàдñüкèõ оá’ºдíàíü, ÿкі роçроáлÿþтü ріøåííÿ ç 
вèріøåííÿ çíà÷óщèõ ïроáлåì [23, c. 275].

Нåвід’ºìíоþ тåõíолоãіºþ GR íà ñó÷àñíоìó åтà
ïі º тàкож media relations, оñкілüкè ролü ÇМІ ó 
ïроöåñі ôорìóвàííÿ вñіõ коìóíікàтèвíèõ çв’ÿç
ків, окріì ïрÿìèõ, º вèçíà÷àлüíоþ. Білüøå тоãо, 
ÇМІ çдàтíі ôорìóвàтè ãроìàдñüкó дóìкó íå лèøå 
ñåрåд ïåрåñі÷íèõ ãроìàдÿí, àлå é ó öілüово¿ ãрó

ïè GR–ìåíåджìåíтó – ïрåдñтàвíèків дåржàвíо¿ 
(ìіñöåво¿) влàдè. Тàкèì ÷èíоì, óñïіøíå вèкорè
ñтàííÿ ÇМІ çíà÷íоþ ìіроþ ñïрощóº вïлèв íà рі
øåííÿ орãàíів çàкоíодàв÷о¿ і вèкоíàв÷о¿ влàдè. 
Сó÷àñíі ÇМІ çàвдÿкè íàéріçíоìàíітíіøèì кàíà
лàì доíåñåííÿ іíôорìàöі¿ (тåлåáà÷åííÿ, рàдіо
ìовлåííÿ, трàдèöіéíà ïрåñà, іíтåрíåт–вèдàííÿ, 
іíôорìàöіéíі тà рåклàìíі àãåíтñтвà, ñоöіàлüíі 
ìåрåжі тощо) çдàтíі ôорìóвàтè вñåоõоïлþþ÷èé 
коìóíікàтèвíèé ïроñтір, ÿкèé вèçíà÷àº, íàñкілü
кè ñèлüíèìè áóдóтü ïоçèöі¿ тіº¿ ÷è іíøо¿ ñтороíè 
(áіçíåñó і влàдè) тà дå ïроõодèтü ìåжà коìïроìі
ñó ó вèріøåííі ¿õíіõ ïроáлåìíèõ ïèтàíü.

Ç іíøоãо áокó, корèñтü ÇМІ вèçíà÷àºтüñÿ тèì, 
що воíè доïоìàãàþтü áіçíåñó оïåрàтèвíо вèíо
ñèтè íà оáãоворåííÿ íàéáілüø çлоáодåííі ïро
áлåìè, íàдàþ÷è ìожлèвіñтü ïрåдñтàвíèкàì 
влàдíèõ ñтрóктóр відñтåжóвàтè тà в÷àñíо рåà
ãóвàтè íà íàéáілüø àктóàлüíі çàïèтè é вèìоãè 
щодо роçвèткó åкоíоìікè і ñóñïілüñтвà в öілоìó. 
Âàжлèво çàçíà÷èтè, що вèкорèñтàííÿ ÇМІ тóт 
º двоñтороííіì ïроöåñоì, тоáто media relations 
вèкорèñтовóþтüñÿ çі ñтороíè влàдè тàкож. Цå 
íàáóвàº ôорì ïідãотовкè і вèклàдåííÿ ó çàãàлü
íèé доñтóï рі÷íèõ çвітів, оïрèлþдíåííÿ ïрåñ–рå
ліçів, ïровåдåííÿ ïрåñ–коíôåрåíöіé, ïóáлікà
öі¿ іìіджåвèõ ñтàтåé тощо. Порÿд ç öèì рåтåлüíо 
ïроводÿтüñÿ коíтåíт–àíàліç тà вèв÷åííÿ àóдè
торі¿, íà оñíові ÿкèõ óõвàлþþтüñÿ відïовідíі ïолі
тè÷íі ріøåííÿ [24, c. 184].

Çà ñó÷àñíоãо рівíÿ роçвèткó іíôорìàöіéíоãо 
ñåрåдовèщà длÿ вèкорèñтàííÿ media relations 
íåоáõідíо:

• íà ïоñтіéíіé оñíові ãåíåрóвàтè іíôорìàöіéíі
ïрèводè тà коíтåíт до íèõ ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ 
влàñíоãо ïорÿдкó дåííоãо;

• ïроводèтè çàõодè длÿ ïрåдñтàвíèків ÇМІ (ко
ìåíтàрі, іíтåрв’þ, áрèôіíãè, крóãлè ñтолè тà іí.);

• çдіéñíþвàтè коìóíікàöіéíèé àóдèт (ïроводè
тè ìоíіторèíã ÇМІ), тоáто ïåрåãлÿд é àíàліç жóр
íàліñтñüкèõ ìàтåріàлів ç ïèтàíü, áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíèõ ç діÿлüíіñтþ ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ, що дàº ìожлèвіñтü ç’ÿñóвàтè éоãо ïоçèöі¿ тà 
оáрàç ó ïроñторі ïóáлі÷íо¿ коìóíікàöі¿.

Ó ïідñóìкó роáотà çі ÇМІ ìàº ñôорìóвàтè 
ñïрèÿтлèвå длÿ áіçíåñ–ñтрóктóрè іíôорìàöіéíå 
ñåрåдовèщå, ïоçèтèвíèé іìідж тà ñтіéкі óÿвлåí
íÿ àóдèторі¿ ïро вàжлèвіñтü ñóñïілüíо¿ ролі öіº¿ 
ñтрóктóрè, çàáåçïå÷èтè ¿é åôåктèвíå ïàáліñіті – 
çàвоþвàííÿ é óтрèìàííÿ çàöікàвлåíоñті øèроко¿ 



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (259)/2022

ãроìàдñüкоñті до діÿлüíоñті ñтрóктóрè àáо ¿¿ ок
рåìèõ ïрåдñтàвíèків.

Окрåìо íåоáõідíо çвåрíóтè óвàãó íà тàкіé ïåр
ñïåктèвíіé GR–тåõíолоãі¿, ÿк ïідтрèìкà ïолітè÷
íо¿ діÿлüíоñті. Âоíà ïолÿãàº ó íàдàííі áіçíåñоì 
ріçíоìàíітíо¿ (волоíтåрñüко¿, ôіíàíñово¿, іíôор
ìàöіéíо¿, тåõíі÷íо¿, орãàíіçàöіéíо¿) ïідтрèìкè ïід 
÷àñ вèáор÷èõ кàìïàíіé тèì ïолітèкàì ÷è ïолі
тè÷íèì ñèлàì, ÿкі ïоділÿþтü öіííоñті тà áà÷åí
íÿ ïідïрèºìöів. Ó ïрàктèöі çàõідíèõ крà¿í öå від
áóвàºтüñÿ ÷åрåç ñтворåííÿ коìітåтів ïолітè÷íèõ 
діé, що íàдàþтü відïовідíó ïідтрèìкó. Іíøèì ïрè
клàдоì вèкорèñтàííÿ öіº¿ тåõíолоãі¿ ñлóãóº ñтво
рåííÿ áіçíåñ–ñтрóктóрàìè ріçíоìàíітíèõ іíôор
ìàöіéíо–àíàлітè÷íèõ öåíтрів, ïоклèкàíèõ, ñåрåд 
іíøоãо, íà вілüíèõ çàñàдàõ íàдàвàтè іíôорìàöіé
íå çàáåçïå÷åííÿ длÿ влàдíèõ ñтрóктóр àáо окрå
ìèõ ÷èíовíèків ç ìåтоþ ïоñèлåííÿ ¿õ ïолітè÷íо
ãо вïлèвó тà вàãè ó ïроöåñі óõвàлåííÿ дåржàвíèõ 
ріøåíü, ÿкі, ñïрèÿтèìóтü рåàліçàöі¿ ãоñïодàр
ñüкèõ öілåé. Тàкà ïідтрèìкà ñóттºво роçøèрþº 
коìóíікàтèвíå ïолå тà ñïрèÿº ôорìóвàííþ ñтіé
кèõ коàліöіé áіçíåñó і влàдè.

Як окрåìà GR–тåõíолоãіÿ роçãлÿдàºтüñÿ тàкож 
ïолітè÷íèé ôàíдрàéçèíã, ïід ÿкèì роçóìіþтü ор
ãàíіçàöіþ çáорó коøтів (від ìіжíàродíèõ доíорів, 
ìåöåíàтів, ôоíдів, áіçíåñó, ãрàíтів, áлàãодіéíèõ 
çàõодів) ç ìåтоþ çàáåçïå÷åííÿ рåñóрñàìè ñóñ
ïілüíо çíà÷óщèõ ñоöіàлüíо–ïолітè÷íèõ ïроåктів, 
рåàліçàöіÿ ÿкèõ ìожлèвà лèøå ñïілüíèìè çóñèл
лÿìè влàдíèõ і áіçíåñовèõ ñтрóктóр.

Âисновки
Government relations º ñклàдíèì тà áàãàтоà

ñïåктíèì ìåõàíіçìоì íàлàãоджåííÿ коìóíікà
öіé áіçíåñó ç ïолітè÷íèìè ñтåéкõолдåрàìè длÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íèì вïлèвó íà ïóáлі÷íó ïолітèкó і 
ôорìóвàííÿ ïоçèтèвíоãо іìіджó в корïорàтèв
íèõ тà ñóñïілüíèõ іíтåрåñàõ. Ðåàліçàöіÿ GR ïå
рåдáà÷àº ìоíіторèíã ñôåрè ïóáлі÷íо¿ ïолітèкè, 
íорìàтèвíо–ïрàвовоãо ïолÿ, ïоøóк ìожлèво
ñтåé вïлèвó íà ïолітè÷íі ріøåííÿ ÷åрåç вñтàíов
лåííÿ вçàºìовідíоñèí ç ïрåдñтàвíèкàìè орãàíів 
влàдè, ñïівïрàöþ іç çàñоáàìè ìàñово¿ іíôорìà
öі¿, ãàлóçåвèìè àñоöіàöіÿìè, ãроìàдñüкèìè орãà
íіçàöіÿìè тощо. GR втілþºтüñÿ íà ïрàктèöі ÷åрåç 
вèкорèñтàííÿ íèçкè коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé – 
ïрÿìо¿ вçàºìоді¿ ç влàдíèìè ñтрóктóрàìè, çàлó
÷åííÿ åкñïåртíоãо ñåрåдовèщà, ïідтрèìкè ïолі
тè÷íо¿ діÿлüíоñті, media relations, ôàíдрàéçèíãó. 

Нà ñó÷àñíоìó åтàïі GR вèñтóïàº ÿк одèí ç клþ
÷овèõ іíñтрóìåíтів óдоñкоíàлåííÿ ïрàктèкè кор
ïорàтèвíоãо і дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, ôàктор 
åкоíоìі÷íоãо роçвèткó, ñклàдовà іíñтèтóöіéíèõ 
ïåрåтворåíü ó ñóñïілüñтві.
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Моделювання комïлексного оцінювання системи 
уïравління фінансовою діялüністю агроïідïриємств

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Ефективна діяльність агропідприємств потребує система-
тичного оцінювання системи управління фінансовою діяльністю, що дозволить господарюючим 
об’єктам швидко приймати та ухвалювати необхідні управлінські рішення.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. За сучасних умов функціонування робота підприємств агропромисло-
вого комплексу залежить від вчасної реалізації заходів щодо комплексного оцінювання системи 
управління фінансами.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – визначити інструменти моделювання комплек-
сного оцінювання системи управління фінансовою діяльністю агропідприємств. 

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано методи: моделювання, таксоно-
мії, систематизації, а також індукції та дедукції.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Запропоновано моделюван-
ня комплексного оцінювання системи управління фінансовою діяльністю агропідприємств з вико-
ристанням інструментарію таксономії.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Отримані висновки та пропозиції можуть використовува-
тися зацікавленими стейкхолдерами ринку з метою ефективного управління господарської діяль-
ності. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано напрямки моделювання комплексного оцінювання сис-
теми управління фінансовою діяльністю агропідприємств з використанням інструментарію таксо-
номії, що дозволить швидко адаптуватися підприємствам до зовнішнього середовища. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління, фінанси, зовнішнє середовище, підприємства агропромислового 
комплексу.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі ñóá’ºктè ãо
ñïодàрþвàííÿ ïотрåáóþтü коìïлåкñíоãо оöіíþ
вàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñ
тþ àãроïідïрèºìñтв. Дóжå вàжлèво ñвоº÷àñíо 
отрèìàтè íåоáõідíó ôіíàíñовó іíôорìàöіþ ïро 
ñтàí ôóíкöіоíóвàííÿ ãàлóçі, щоá óíèкíóтè áàí
крóтñтвà àáо çáèтковоñті діÿлüíоñті.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. Іñ
íóº вåлèкà кілüкіñтü íàóковèõ доñліджåíü ïрèñвÿ
÷åíèõ ïроáлåìàтèöі коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãро
ïідïрèºìñтв [1–3]. Одíàк тóрáóлåíтíіñтü тà øвèд
кà çìіííіñтü çовíіøíüоãо ñåрåдовèщà ïідïрèºì
íèöтвà вèìàãàþтü корåãóвàííÿ тàкоãо оöіíþвàííÿ. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – вèçíà÷èтè іíñтрóìåíтè ìодåлþвàí
íÿ коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãроïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Модåлþвàííÿ коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ñèñтå
ìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãроïід
ïрèºìñтв ïроïоíóºìо рåàліçовóвàтè ç вèкорèñ
тàííÿì тàкñоíоìі÷íоãо ìодåлþвàííÿ. Â дàíоìó 
вèïàдкó ïотріáíо ïровåñтè тàкñоíоìі÷íèé àíà

ліç ïокàçíèків діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
ïідïрèºìñтв çà оñтàííі одèíàдöÿтü років, çокрå
ìà: рівíÿ рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ 
ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ, ïрÿ
ìèõ ìàтåріàлüíèõ вèтрàт, ïрÿìèõ вèтрàт íà оïлà
тó ïрàöі, іíøèõ ïрÿìèõ вèтрàт тà çàãàлüíовèроá
íè÷èõ вèтрàт. Нàøå доñліджåííÿ ïроводèлоñÿ çà 
дàíèìè Дåржàвíо¿ ñлóжáè ñтàтèñтèкè Óкрà¿íè çà 
2010–2020 рр. Пåрåлік ïокàçíèків діÿлüíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв çà íàïрÿì
кàìè àíàлітè÷íèõ доñліджåíü, що ôорìóþтü ìà
трèöþ ñïоñтåрåжåíü çà оñтàííі одèíàдöÿтü років 
ïрåдñтàвлåíо ó тàáл. 1.

Тàкñоíоìі÷íèé ïокàçíèк роçрàõовóºтüñÿ çà 
клàñè÷íèì àлãорèтìоì тàкñоíоìі÷íоãо àíàлі
çó, ÿкèé ìіñтèтü íàñтóïíі åтàïè [3]: ôорìóвàííÿ 
ìàтрèöі ñïоñтåрåжåíü; ñтàíдàртèçàöіÿ çíà÷åíü 
åлåìåíтів ìàтрèöі ñïоñтåрåжåíü; ідåíтèôікà
öіÿ вåкторà–åтàлоíà; вèçíà÷åííÿ відñтàíі ìіж 
окрåìèìè ñïоñтåрåжåííÿìè і вåктороì–åтà
лоíоì; роçрàõóíок тàкñоíоìі÷íоãо коåôіöіºíтó 
роçвèткó. Âлàñíоþ роçроáкоþ º ïроãíоçóвàííÿ 
тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà діÿлüíоñті ñілüñüко
ãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв íà íàñтóïíèé ïåріод.

ЕКОНОМІЧНІ ПÐОБЛЕМИ ÐОÇÂИТКÓ ГАЛÓÇЕЙ ТА ÂИДІÂ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

SKRYPNYK V. V.
 BIELIALOV T. E. 

KOVALENKO M. V.

Modeling of a comprehensive assessment of the system of 
managing the financial activities of agricultural enterprises

Relevance of the research topic. The effective operation of agricultural enterprises requires a 
systematic assessment of the financial management system, which will allow economic entities to 
quickly make and adopt the necessary management decisions.

Formulation of the problem. Under modern operating conditions, the work of enterprises of 
the agro–industrial complex depends on the timely implementation of measures regarding the 
comprehensive evaluation of the financial management system.

Setting the goal and tasks of the research – to determine modeling tools for comprehensive 
assessment of the management system of financial activities of agricultural enterprises.

Research method or methodology. The article uses the following methods: modeling, taxonomy, 
systematization, as well as induction and deduction.

Presentation of the main material (research results). Modeling of the complex assessment of 
the management system of financial activities of agro–enterprises using the taxonomy toolkit is proposed.

Field of application of results. The obtained conclusions and proposals can be used by interested 
market stakeholders for the purpose of effective management of economic activity.

Conclusions according to the article. Directions for modeling a complex assessment of the 
management system of financial activities of agricultural enterprises using taxonomy tools are 
proposed, which will allow enterprises to quickly adapt to the external environment.

Keywords: management, finance, external environment, enterprises of the agro–industrial complex.
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Длÿ роçрàõóíкó ìåтодоì тàкñоíоìі÷íоãо àíàлі
çó діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв 
вèкорèñтовóºìо åлåктроííі тàáлèöі Microsoft 
Excel тà вáóдовàíі ôóíкöі¿ Microsoft Excel. 

Нà ïåрøоìó åтàïі áóдóºìо ìàтрèöþ ñтàíдàр
тèçовàíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïо
дàрñüкèõ ïідïрèºìñтв (Zij), 2010–2020 рр. 

Нà íàñтóïíоìó åтàïі тàкñоíоìі÷íоãо àíàлі
çó óìовíо ìожíà роçділèтè ïокàçíèкè діÿлüíо
ñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкі ïрÿìо 
àáо оïоñåрåдковàíо вïлèвàþтü íà ôіíàíñовèé рå

çóлüтàт діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тàкèì 
÷èíоì: рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïро
дóкöі¿ ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ, % 
Стèìóлÿтор; ïрÿìі ìàтåріàлüíі вèтрàтè – óñüоãо, 
ìлí ãрí. Стèìóлÿтор; ïрÿìі вèтрàтè íà оïлàтó ïрà
öі, ìлí ãрí Стèìóлÿтор; іíøі ïрÿìі вèтрàтè, ìлí ãрí 
Дåñтèìóлÿтор; çàãàлüíовèроáíè÷і вèтрàтè – óñüо
ãо, ìлí ãрí Дåñтèìóлÿтор. Алå, ñлід çàçíà÷èтè, що 
тàкèé ïоділ º óìовíèé і ґрóíтóºтüñÿ вèклþ÷íо длÿ 
роçрàõóíків ìåтодоì тàкñоíоìі÷íоãо àíàліçó ді
ÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ (рèñ. 2).

Роки

Âиõідні дані
Рівенü рентаáелüності 
вироáництва ïродукції 
сілüсüкого госïодар-
ства в ïідïриємстваõ, 

%

Прямі 
матеріалüні 
витрати – 

усüого, млн 
грн 

Прямі 
витрати 

на оïлату 
ïраці, млн 

грн 

Інші ïрямі 
витрати, млн 
грн – усüого 

Çагалüновироáничі 
витрати – усüого, 

млн грн 

2010 21,10 52528,20 6806,80 9276,90 10023,40
2011 27,00 70732,20 9028,90 11610,10 13947,50
2012 20,50 84855,70 11610,40 16496,30 16621,60
2013 11,20 88541,70 9719,40 18392,30 18656,40

20142 25,80 108700,90 11044,10 22110,50 26391,40
20152 45,60 168505,0 12425,50 33021,50 38131,80
20162 37,30 207870,2 15638,40 47357,10 50240,00
20172 22,70 242313,70 20326,70 79262,10 63067,70
20182 22,80 247997,20 25234,40 95016,80 74745,00
20192 11,80 228980,50 25228,90 83493,30 58686,30
20202 18,40 205418,50 25850,30 85807,10 52237,70

Таáлиця 1. Динаміка ïоказників діялüності сілüсüкогосïодарсüкиõ ïідïриємств для 
таксономічного аналізу, 2010–2020 рр.

Джерело: складено з використанням https://www.ukrstat.gov.ua/

Рисунок 1. Динаміка та матриця стандартизованиõ ïоказників діялüності сілüсüкогосïо–
дарсüкиõ ïідïриємств, 2010–2020 рр.
Джерело: власні розрахунки
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Рисунок 2. Âизначення вектор–еталона для розраõунку методом таксономічного аналізу 
діялüності суá’єктів госïодарювання, 2010–2020 рр.
Джерело: власні розрахунки

Рисунок 3. Розраõунок відстаней між окремими ïоказниками діялüності сілüсüко-
госïодарсüкиõ ïідïриємств і вектором–еталоном (Ci0)
Джерело: власні розрахунки
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Дàлі вèçíà÷åíо відñтàíі ìіж окрåìèìè ïокàçíè
кà діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв і 
вåктороì–åтàлоíоì (Ci0) çà ôорìóлоþ [3]:

 
 (1)

Ðоçрàõóíок ïрåдñтàвлåíèé íà рèñ. 3.
Дàлі ïроводèìо оá÷èñлåííÿ çíà÷åíü, ÿкі º 

вõідíèìè вåлè÷èíàìè, що вèкорèñтовóþтü 
длÿ роçрàõóíкó тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà ді
ÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, 
2010–2020 рр., çà ìåтодèкоþ íàвåдåíоþ в [3]:

1. Сåрåдíÿ відñтàíü:

(2)

2. Сåрåдíüоквàдрàтè÷íå відõèлåííÿ:

(3)
3. Çàãàлüíà відñтàíü ìіж ïокàçíèкàìè тà åтà

лоíоì: 
(4)

4. Âідõèлåííÿ ïокàçíèків і–ãо рокó від åтàлоíó:

(5)

І íàрåøті вèçíà÷àºìо тàкñоíоìі÷íèé ïокàçíèк 
діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв, 
2010–2020 рр.

(6)

Рисунок 4. Блок ïоетаïного розраõунку таксономічного ïоказника діялüності сілüсüкогосïо–
дарсüкиõ ïідïриємств, 2010–2020 рр.
Джерело: власні розрахунки
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Аíàліçóþ÷è тàкñоíоìі÷íèé ïокàçíèк çà оñтàí
íіé 2020 р., ìожíà ñïоñтåріãàтè éоãо çроñтàííÿ 
в ïорівíÿííі ç ïоïåрåдíіìè рокàìè (рèñ. 5). Грà
ôі÷íо дèíàìікó тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ, 2010–2020 рр. 
ïрåдñтàвлåíо íà рèñ.5. Тàкож íà öüоìó рèñóíкó 
çоáрàжåíо дèíàìікó тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà 
вèтрàт вèроáíèöтвà ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïро
дóкöі¿, 2010–2020 рр.

Нà çàвåрøàлüíоìó åтàïі ïровåдåíо ïроãíо
çóвàííÿ тàкñоíоìі÷íоãо ïокàçíèкà діÿлüíоñті 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïідïрèºìñтв тà éоãо ãрà
ôі÷íå ïрåдñтàвлåííÿ íà íàñтóïíі двà рокè. Про
ãíоçóвàííÿ öèõ ïокàçíèків º ïроïоçèöіºþ, щодо 
коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãроïідïрèºìñтв тà ôор
ìóвàííÿ öілåé вñåáі÷íо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãо
ñïодàрþвàííÿ.

Отжå, ïровåдåíå ïроãíоçóвàííÿ тàкñоíоìі÷íоãо 
ïокàçíèкà діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ ïід
ïрèºìñтв ç вèкорèñтàííÿì вáóдовàíо¿ ñтàтèñтè÷
íо¿ ôóíкöі¿ FORECAST ïокàçóº, що ïокàçíèкè рівíÿ 
рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà ïродóкöі¿ ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà в ïідïрèºìñтвàõ, ïрÿìèõ ìàтåріàлü
íèõ вèтрàтè, ïрÿìèõ вèтрàт íà оïлàтó ïрàöі, іíøèõ 
ïрÿìèõ вèтрàт тà çàãàлüíовèроáíè÷èõ вèтрàт çро
ñтàþтü тà íàáлèжàþтüñÿ до íорìовàíоãо çíà÷åí
íÿ 1, що ìожå áóдè ïоçèтèвíèì ÿвèщåì (тàáл. 2)

Грàôі÷íо çоáрàжåíо ïроãíоçóвàííÿ тàкñоíо
ìі÷íоãо ïокàçíèкà діÿлüíоñті ñілüñüкоãоñïодàр
ñüкèõ ïідïрèºìñтв, 2023–2024 рр. íà рèñ. 6.

Отжå, рåçóлüтàтè ïровåдåíоãо доñліджåííÿ доç
волÿþтü çроáèтè вèñíовок ïро ìожлèвіñтü çà
ñтоñóвàííÿ áàãàтовèìірíèõ ìåтодів коìïлåкñíоãо 
оöіíþвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлü
íіñтþ àãроïідïрèºìñтв тà ôорìóвàííÿ öілåé вñå
áі÷íо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ.

Рисунок 5. Динаміка таксономічного ïоказника рівня рентаáелüності вироáництва та ви-
трат ïродукції сілüсüкого госïодарства в ïідïриємстваõ, 2010–2020 рр.
Джерело: власні розрахунки

Таáлиця 2. Прогнозування таксономічного ïоказника діялüності сілüсüкогосïодарсüкиõ 
ïідïриємств, 2023–2024 рр.

Джерело: власні розрахунки

Роки

Прогнозування ïоказників з використанням вáудованої статистичної функції FORECAST
Рівенü 

рентаáелüності 
вироáництва 

ïродукції сілüсüкого 
госïодарства в 

ïідïриємстваõ, % 

Прямі 
матеріалüні 
витрати – 

усüого, млн 
грн / Direct 
costs – total

Прямі витра-
ти на оïлату 
ïраці, млн 
грн / Labor 

costs, 

Інші ïрямі 
витрати, млн 
грн – усüого /  
Other direct 
costs – total, 

Çагалüновироáничі 
витрати – усüого, 
млн грн / Indirect 

costs – total

2023 0,978 0,948 0,938 0,831 0,571

2024 0,998 0,978 0,978 0,858 0,575
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Âисновки
Тàкèì ÷èíоì, íàìè çдіéñíåíо ìодåлþвàííÿ 

коìïлåкñíоãо оöіíþвàííÿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôі
íàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãроïідïрèºìñтв ç вèкорèñ
тàííÿì ìåтодó тàкñоíó. Çдіéñíåíо ïроãíоçóвàííÿ 
ñèñтåìè óïрàвліííÿ ôіíàíñовоþ діÿлüíіñтþ àãро
ïідïрèºìñтв íà 2023–2024 рр.. Ðåçóлüтàтè ìо
дåлþвàííÿ çàñвід÷èлè íåоáõідíіñтü ïрèøвèдøåí
íÿ ïрèéíÿттÿ íåоáõідíèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü длÿ 
íåдоïóщåííÿ íåñтàáілüíо¿ роáотè ïідïрèºìñтв. 
Нåçвàжàþ÷è íà відíоñíó ïоçèтèвíіñтü ó дèíàìі
öі рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà іñíóº ïотрåáà врà
õовóвàтè ÷èííèк íàкоïè÷åííÿ íåãàтèвíèõ ÿвèщ ó 
çовíіøíüоìó ñåрåдовèщі тà в÷àñíо ïроводèтè ñè
ñтåìó корåãóвàííÿ óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì. 
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Features of developing the enterprise’s adaptive investment 
strategy in the conditions of digitalization of the national 

economy
The subject of the research is the theoretical and methodological approaches to the development 

of the enterprise’s adaptive investment strategy in the conditions of market transformations.

The purpose of the study is to substantiate the methodological and consider the applied principles 
of developing the enterprise’s adaptive investment strategy in the conditions of digitalization of the 
national economy and post–war revival on the basis of innovation and investment.

Research methods. During the writing of the article, a number of general scientific research 
methods were used: methods of analysis and synthesis, induction and deduction, dialectical method of 
cognition, complex approach, methods of comparisons and analogies, logical generalization, scientific 
abstraction, hypothetical method, observation, measurement, tabular and graphical methods.

Presentation of the main material (research results). The article provides a principled approach 
to the formation of the enterprise’s adaptive investment strategy in the conditions of digitalization, 
which will provide for the optimal combination of individual real investment projects with the most 
promising directions of attracting financial investments. This strategy will reflect the advantages of 
the enterprise’s investment activity compared to its main competitors. The main advantage of the 
proposed approach is a clear sequence of implementation of the enterprise’s adaptive investment 
strategy, which will contribute to the coordination of the main areas of investment activity with the 
need to meet individual investment needs and the offer of investment resources on the foreign market.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
a modern enterprise to improve the financial subsystem in the formation of the enterprise’s adaptive 
investment strategy in the conditions of digitalization of the national economy.

Conclusions on the article. In the course of the work, the following scientific results were obtained: 
the author’s version of the «business card» components of the enterprise’s adaptive investment 
strategy was developed, the process of developing the enterprise’s adaptive investment strategy in the 
conditions of digitization of economic processes in ten stages was recommended, and the functional 
structure of the Investment Center as a headquarters division of the enterprise was proposed.

Keywords: strategy, development strategy, investment strategy of the enterprise, investment activity, 
the process of developing the enterprise’s adaptive investment strategy, digitalization, national economy.
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Formulation of the problem in general. The 
further development of Ukraine’s economy in the 
conditions of martial law and post–war recovery 
depends on solving problems related to the need to 
restore the financial potential of enterprises. New 
conditions of economic activity, further digitaliza
tion of management processes require the appli
cation of a complex approach to the development of 
real investment projects, the formation of an invest
ment portfolio of financial investment instruments, 
the implementation of priority innovative projects, of 
higher quality, which would reflect the relevant reali
ty of the situation and be able to adapt to the chang
es that are constantly occurring in business entities 
and in certain branches of the national economy.

The relevance of the study of this issue is caused 
by the fact that in practice, investment activity is 
an important determinant of sustainable econom
ic growth in every developed country, which seeks 
to provide conditions for the expanded reproduc
tion of fixed capital [3, p. 137]. That is why, both at 
the macro and micro levels, managers and lead
ing specialists need developing new measures that 
will lead to the activation of investment activity at 
Ukrainian enterprises and will contribute to the re
vival of the economic potential lost during the war.

Analysis of recent research and publica-
tions. The problem of increasing the efficiency of 
investment activity, the development of an effec
tive investment strategy at the enterprise is con

ВЛАСЕНКО В. А.

Осоáливості розроáки адаïтивної інвестиційної стратегії 
ïідïриємства в умоваõ діджиталізації націоналüної 

економіки
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні підходи до розробки адаптивної інвестиційної 

стратегії підприємства в умовах ринкових трансформацій.

Мåтîþ äîсліäжåííя є обґрунтування методологічних та розгляд прикладних засад розробки 
адаптивної інвестиційної стратегії підприємства в умовах діджиталізації національної економіки та 
післявоєнного відродження на інноваційно–інвестиційних засадах.

Мåтîäи äîсліäжåííя. Під час написання статті використано низку загальнонаукових методів 
дослідження: методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, діалектичний метод пізнання, комп-
лексний підхід, методи порівнянь і аналогій, логічного узагальнення, наукового абстрагування, гі-
потетичний метод, спостереження, вимірювання, табличний і графічний методи.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). У статті наведено принци-
повий підхід до формування адаптивної інвестиційної стратегії підприємства в умовах діджита-
лізації, що буде передбачати оптимальне поєднання окремих проектів реального інвестування із 
найбільш перспективними напрямами залучення фінансових інвестицій. Ця стратегія відобража-
тиме переваги інвестиційної діяльності підприємства порівняно із його основними конкурентами. 
Основна перевага запропонованого підходу полягає у чіткій послідовності реалізації адаптивної 
інвестиційної стратегії підприємства, що сприятиме узгодженню основних напрямів інвестиційної 
діяльності із необхідністю задоволення окремих інвестиційних потреб та пропозицією інвестицій-
них ресурсів на зовнішньому ринку.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані у прак-
тичній діяльності сучасного підприємства для удосконалення фінансової підсистеми при формуванні 
адаптивної інвестиційної стратегії підприємства в умовах діджиталізації національної економіки.

Âисíîâêи зà стàттåþ. У процесі виконання роботи було отримано наступні наукові результа-
ти: розроблено авторський варіант складових «візитної картки» адаптивної інвестиційної стратегії 
підприємства, рекомендовано процес розробки адаптивної інвестиційної стратегії підприємства в 
умовах діджиталізації економічних процесів за десятьма етапами та запропоновано функціональ-
ну структуру центру інвестицій як штабного підрозділу підприємства.

Êлþ÷îâі слîâà: стратегія, стратегія розвитку, інвестиційна стратегія підприємства, інвестицій-
на діяльність, процес розробки адаптивної інвестиційної стратегії підприємства, діджиталізація, 
національна економіка.
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stantly in the center of attention of both foreign 
and domestic economists, among whom we should 
note the scientific developments of V. L. Aku
lenko, I. O. Blank, L. B. Bushovska, J. K. Van Horn, 
M. P. Voynarenko, V. M. Grynyova, M. P. Denysen
ko, V. O. Koyuda, O. P. Koyuda, K. M. Kramarenko, 
T. I. Lepeyko, M. Markovits, L. I. Mykhaylova, F. Modi
gliani, N. I. Nepogodina, I. V. Novykova, O. V. Feyer, 
I. G. Kharytonova, D. Ye. Shyrko, V. G. Fedorenko 
and others [1, 2, 4–10].

In the writings of scientists, certain aspects of the 
regulation of the investment activity of enterpris
es are highlighted, but the problem of clearly defin
ing the process of its management, the formation 
of a promising investment strategy and investment 
tactics remains unsolved. It is the insufficient scien
tific development of the problem of forming the en
terprise’s adaptive investment strategy of various 
forms of ownership and industry affiliation that de
termines the conduct of research in this direction.

Forming the goals of the article. The purpose 
of the study is to substantiate the methodological 
and consider the applied principles of developing 
the enterprise’s adaptive investment strategy in 
the conditions of digitalization of the national econ
omy and post–war revival on the basis of innova
tion and investment.

In accordance with the purpose of the research, 
the author’s version of the «business card» com
ponents of the enterprise’s adaptive investment 
strategy was developed, the process of developing 
the enterprise’s adaptive investment strategy in the 
conditions of digitization of economic processes in 
ten stages was recommended, and the functional 
structure of the Investment Center as a headquar
ters division of the enterprise was proposed.

Formulation of the main material. Today, it 
can be stated with confidence that the revival of our 
country’s economy in the conditions of digitalization 
is impossible without the activation of investment 
processes, the search for reliable and stable sourc
es of investment resources, and the formation of a 
favorable investment climate in the post–war peri
od. This will lead to the need accelerating investment 
activities and multiply the volume of investment re
sources, which will be directed to the restoration of 
destroyed infrastructure in the post–war period. 
That is why it is necessary to place the main em
phasis on promising areas of investment activity of 
enterprises in the conditions of digitalization.

In general, scientists understand investment ac
tivity as a set of measures and actions of individu
als and legal entities that invest their own funds (in 
material, financial or other property form) with the 
aim of obtaining profit. At the same time, the inves
tor is the subject of investment activity, who makes 
decisions and invests own and borrowed funds in 
investment objects [8, p. 54–55].

At the same time, management of investment ac
tivity is the process of formation, distribution and use 
of investment resources of the enterprise in various 
forms with the aim of increasing the amount of prof
it or obtaining a social effect [1, p. 68]. On the oth
er hand, it is the process of influencing the subject of 
management (top management) on the objects of 
management (employees) in order to form an invest
ment portfolio of real and financial investments to en
sure of the enterprise development in the long term 
on a simple and extended basis [6, p. 248].

The main goal of managing investment activities 
is to ensure the most effective ways of implement
ing the investment strategy of the enterprise at 
certain stages of its life cycle [4, p. 41].

According to some researchers, important 
sources of financing investment activities of enter
prises can be:

1) the investor’s own and intra–economic reserves, 
which include the initial contributions of the founders 
to the authorized capital and part of the money funds 
received as a result of economic activity;

2) raised funds received from the sale of shares
and other contributions of legal entities and em
ployees of the enterprise;

3) centralized funds received in the order of re
distribution from the funds of concerns, associa
tions and other types of enterprises;

4) budget financing from the relevant funds for
the implementation of state, regional or branch 
specific programs;

5) funds of foreign investors provided in the form of
financial or other participation in the authorized capi
tal of joint enterprises [2, p. 173–174; 9, p. 142].

Important forms of financing the investment ac
tivities of enterprises include: self–financing (at the 
expense of own financial resources), credit financ
ing (at the expense of a bank or commercial loan) 
and mixed financing (as a combination of several 
sources of financing) [5, p. 203–205].

The development of a modern investment strat
egy is an important direction for improving the in
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vestment activity of the vast majority of enterpris
es, whose management will be forced to implement 
new mechanisms for the recovery and develop
ment of economic activity in the post–war period. 
Such a strategy should be adapted to the condi
tions of the external environment and investment 
market conditions. The future investment strate
gy of enterprises in the context of digitalization of 
economic processes should be aimed at improv
ing their current financial condition, increasing the 
efficiency of using the material and technical base 
and economic potential.

In order for the top management to choose the 
optimal investment strategy for the enterprise, it 
should be considered through the prism of feasi
bility criteria, among which the following should be 
highlighted:

1. Consistency with financial resources that can
be directed to capital investments.

2. Efficiency, i.e. the consistency of the obtained
results and the real costs for their achievement.

3. Certainty in terms of the achievement of the
established goal.

4. The optimality of the combination of the expect
ed achievement of the desired profitability and the 
possible risks and uncertainties of the future period.

5. Consistency of the company’s planned invest
ments with the general economic conditions of the 
external environment [7, p. 82].

The author adheres to the point of view that dur
ing the formation of the enterprise’s adaptive in
vestment strategy, it is necessary to determine the 
level of its investment attractiveness for a potential 
investor, which will depend on a set of external fac
tors that will determine the conditions for the im
plementation of the investment project, namely:

1) the importance of the industry, the value of
the product, its features, the share of exports, de
pendence on imports, the level of provision of the 
country’s internal needs, the share of the industry 
or specific products in the GDP, the main consum
ers of products;

2) the characteristics of the industry’s product
consumption, the level of competition or monopoly, 
the characteristics of the sales market, the actual 
and potentially possible market volumes, the sta
bility of the industry in relation to the general eco
nomic downturn in the country;

3) the level of state regulation of the industry’s
development: low, medium or significant, including 

state capital investments, tax benefits, the possibil
ity of accelerated depreciation of fixed assets, etc.;

4) social significance of the field of activity, num
ber of jobs, regional location of production, average 
salary, trade union activity, environmental hazard 
of production and products, statistics of losses;

5) financial conditions of the industry, level of
overall profitability, average return on investment, 
return on invested capital, turnover of assets, their 
average liquidity.

In order to improve the investment attractive
ness of the enterprise at the conceptual level, we 
recommend that top management developing a 
so–called «economic passport», which should have 
the following structure:

1. General characteristics of production: the na
ture of the technology used; availability of modern 
equipment, including foreign equipment; ecological 
harmfulness of production; warehousing; availabili
ty of own transport; geographical location; proxim
ity to transport communications.

2. Characteristics of the material and technical
base of the enterprise: innovative production tech
nologies; residual value of fixed assets; equipment 
wear rate.

3. Nomenclature of manufactured products: vol
umes of production and sale of products; specific 
weight of export and import of raw materials and 
materials; relations with other enterprises; state of 
work with suppliers and consumers; assessment 
of sales (demand) stability.

4. Production capacity of the enterprise, possi
bilities of increasing production volumes; load level 
of technological lines; specific weight of equipment 
downtime and irrational use of working time.

5. The place of the enterprise in the industry and
market segments; market share dynamics; the level 
of monopoly status of the enterprise, its compliance 
with the requirements of antimonopoly legislation.

6. Characteristics of the management system: ex
pediency of the organizational management struc
ture; the dynamics of the number of employees, the 
structure of staff; the size of the average salary.

7. Authorized capital and owners of the enterprise;
the nominal and market price of the share, distribu
tion of the share package between majority and mi
nority shareholders; dynamics of return on equity.

8. Structure of costs for production and sale of
products, including by main types of products; cost 
effectiveness assessment.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (259)/2022

9. The amount of profit and its use for the report
ing period: directing profit to consumption (pay
ing dividends to shareholders), accumulation (re
plenishment of the reserve fund) and development 
(making further investments).

It should be emphasized that the recommended 
structure of the enterprise’s economic passport is 
presented in a generalized form. It should be flex
ible and take into account the peculiarities of the 
financial and economic state of the enterprise, the 
dynamics of changes in the external environment, 
components of its internal potential.

After determining the components of the en
terprise’s economic passport, which will be, rath
er, an element of forming its image and confirm
ing its business reputation as an active participant 
in market processes, the final option of the invest
ment strategy should be chosen. At the same time, 
the adaptive investment strategy will act as a sys
tem of long–term goals of the enterprise’s invest
ment activity, which is determined by the general 
tasks of its development.

According to the author, the choice of the en
terprise’s adaptive investment strategy should be 
made on the basis of the development of its «busi
ness card», the recommended version of which is 
presented in the Table 1.

As we can see from the Table 1, the proposed 
of the «business card» components of the enter
prise’s adaptive investment strategy will contribute 
to the support of its corporate, business and func
tional strategies. At the same time, the main ob
ject of management is the investment flow, which 

allows the implementation of individual real invest
ment projects and a portfolio of financial invest
ments. This will make it possible to implement the 
main strategies of real, financial and innovative in
vestment at the level of each enterprise, as well as 
to attract additional investments for the purpose of 
its further development.

After disclosing the content of the «business card» 
of the enterprise’s adaptive investment strategy, 
the Chairman of the Board (Chief Executive Officer) 
together with the heads of the financial subsystem 
(the Chief Accountant Department and the Head 
of the Financial Department) should proceed to the 
process of its practical development. In our opinion, 
this process should represent separate procedures 
for forming the optimal variant of the enterprise’s 
adaptive investment strategy according to promis
ing areas of its investment activity.

It should be emphasized that the development of 
an adaptive investment strategy at the enterprise 
level should be carried out in separate stages. That 
is why the author’s version the process of devel
oping the enterprise’s adaptive investment strate
gy in the conditions of digitization of economic pro
cesses is recommended in the research (Fig. 1).

According to the content of Fig. 1, in the process 
of developing an adaptive investment strategy at 
the enterprise, it is necessary to follow ten stages, 
the consistent implementation of which will con
tribute to the coordination of the main areas of in
vestment activity with the need to meet individual 
investment needs and the offer of investment re
sources on the foreign market.

Table 1. Recommended of the «business card» components of the enterprise’s adaptive 
investment strategy*

Components Characterization of the «business card» components of the enterprise’s 
adaptive investment strategy

The essence An enterprise’s adaptive investment strategy is a set of decisions, plans and 
measures related to the effective management of investment flows.

Assignment
Support of the enterprise’s corporate, business and functional strategies in the 
process of managing material, related information and financial flows, including 
investment flows.

Main task
Formation of the connection between the strategies of the corporate, business and 
functional levels for the effective management of material, related information and 
financial flows of the enterprise.

Management object Investment flow.

Types of investment 
strategies

1. Real investment strategy.
2. Financial investment strategy.
3. Innovative investment strategy.

Orientation Shifting the investment flow with optimal costs, attracting investments to the 
enterprise.

* Source: Developed by the author
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At the first stage, the general period of formation
of the enterprise’s adaptive investment strategy will 
be determined. Note that the terms of development 
of an adaptive investment strategy should not go 
beyond the period of implementation of the gener
al strategy of the enterprise’s development. That is, 
today the management of each enterprise must de
velop an investment strategy for the next 2–3 years 
of its activity with the need to make changes to it if 
necessary (for example, taking into account the re
strictions caused by overcoming the consequences 
of the COVID–19 coronavirus pandemic, or the de
clared martial law in the territory our country). This 
is due to the instability of the external investment 
environment, the need to review the portfolio of in
vestment strategies and the rejection of potentially 
unprofitable investment projects.

The second stage will be accompanied by re
search of conjunctures processes in the invest
ment market, when the company’s management 
will have the opportunity to choose a potential in
vestor, study the dynamics of fluctuations in de
mand and supply for investment resources and 
determine sources of financing (own funds, bank 
loans, budget funds, mixed financing, etc.).

Within the third stage, the company’s management 
needs to periodically assess the strengths and weak
nesses of its internal environment using the SWOT 
analysis or market potential analysis. This analysis is 
recommended to be carried out periodically (once a 
year), so that, if necessary, it is possible to revise the 
content of the adaptive investment strategy. This is
sue is especially relevant in the context of the an
nounced digitalization of economic processes.

Figure 1. Recommended the process of developing the enterprise’s adaptive investment 
strategy in the conditions of digitization of economic processes
* Source: Developed by the author
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The main strategic goals for the development of 
the enterprise’s investment activity should be re
flected in the relevant criteria indicators: norma
tive values of the minimum capital growth rates, 
the minimum level of current return on investment, 
the maximum level of investment risk, the minimum 
share of highly liquid projects by the level of capital 
intensity, etc. Responsible specialists at enterpris
es will be able to use these indicators in the future 
to form their own investment portfolio, select spe
cific investment projects and financial instruments. 
This very issue will be resolved at the fourth stage 
of the process of developing the enterprise’s adap
tive investment strategy.

At the fifth stage, an analysis of strategic alternatives 
of the enterprise’s investment activity should be car
ried out. According to the author of the study, among 
the great variety of alternative investment strategies, 
the top management of enterprises should focus on 
two types of strategies: the strategy of an effective 
owner and the speculative merger strategy.

The strategy of an effective owner is based on the 
fact that the investor not only gets access to cer
tain types of products and control over financial 
flows, but his mission is to increase the scientif
ic and technical and production and sales potential, 
and improving the financial health of the enterprise. 
The main income of the investor is long–term and 
is formed as a result of the economic activity of the 
enterprise. Therefore, the implementation of this 
strategy requires significant resources, not only for 
the acquisition of a controlling stake, but also for the 
development of the issuer. When the company be
comes highly profitable and its shares increase in 
price, the investor will have the opportunity to sell 
his stake and receive a significant amount of profits.

The speculative merger strategy is distinguished 
by the fact that the investor becomes the owner of 
a controlling stake, with the aim of gaining access 
to scarce types of products (services), financial re
sources, obtaining at the disposal of profitable real 
estate objects, as well as other property and non–
property rights. By applying this strategy, the com
pany will have the opportunity directing significant 
financial flows to its structural divisions.

It should be noted that when using the last strat
egy, the investor company can make a profit either 
through the cash flows management of the enter
prise (investment object) or through the sale of a 
package of shares to the final investor. The pur

pose of applying the speculative merger strategy is 
to acquire profitable areas in prestigious districts 
of the settlement for use as offices, warehouses, 
construction of new buildings, etc. As prerequisites 
for using this strategy, it is possible to consider the 
investor’s belonging to a financial and industrial 
group, banking or trade brokerage structures that 
have the necessary funds to buy out a controlling 
stake [10, p. 21–22].

The sixth stage involves continuous monitoring 
of the most significant changes in the external and 
internal environment of the enterprise (for exam
ple, changes in legislation, state, regional, industry 
policy) and adjustment of the adaptive investment 
strategy. This stage is proposed to improve invest
ment development precisely because the develop
ing the enterprise’s adaptive investment strategy, 
as a rule, takes place under the conditions of con
stant changes in the economic and political situ
ation in the country, region, and industry. In addi
tion, our country is currently going through a period 
of significant trials, and the economic situation is 
characterized by its unpredictability.

At the seventh stage, the enterprise’s top man
agement must determine the strategic directions 
of the formation of investment resources accord
ing to the sources of their origin. Particular atten
tion should be paid to the need developing real in
vestment projects and attract short–term financial 
investments (for example, the implementation of an 
additional share issue in the event of an increase in 
the equity capital of a joint–stock company).

On the other hand, the Chairman of the Board 
(Chief Executive Officer) and the Head of the Finan
cial Department (the Chief Accountant Depart
ment) of the enterprise need to review the practice 
of attracting short–term bank loans with stable in
terest rates, because in the conditions of inflation
ary processes, this will lead to an increase in the 
cost of loan capital and further loss of financial sta
bility. Therefore, the interest for the use of long–
term bank loans must be paid and credit agree
ments renegotiated on more favorable terms for 
the enterprise. We believe that in the future, many 
enterprises in the conditions of the reconstruction 
of the national economy and the inevitable eco
nomic crisis should resort to attracting only short–
term bank loans with a maturity of up to 1 year.

The eighth stage of the process of developing an 
adaptive investment strategy should be devoted to 
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the formation of modern investment policy of the 
enterprise. It should represent the general direc
tions of implementing the enterprise’s adaptive in
vestment strategy aimed at meeting the need for 
certain types of investment resources and de
termining the main sources of their financing. As 
a priority source of financing, the management of 
enterprises can be offered the attraction of funds 
of the potential investor for a real investment proj
ect, which must be economically substantiated by 
specialists of the Financial Department.

At the ninth stage, it is necessary developing a sys
tem of organizational and technical measures to en
sure the implementation of an adaptive investment 
strategy within the enterprise, which should include:

1. Creation of a headquarters division (Invest
ment Center) on the basis of the financial sub
system (Accounting Department and Financial 
Department), which will be responsible for the dis
tribution and control of the use of investments in 
various forms. This will make it possible to rational
ly use the capital and investment resources of the 
enterprise, and for a potential investor it will be a 
certain guarantee that his funds are invested in re
al production and modernization of the enterprise. 
We recommend including the Chief Accountant 
Department and the Head of the Financial Depart
ment in such a division, who, in agreement with the 
Chairman of the Board (Chief Executive Officer), will 
be responsible for the implementation of the en
terprise’s modern investment policy. That is, the 
functional responsibility of the Investment Center 
will be only for those expenses that will arise during 
the implementation of the enterprise’s adaptive in
vestment strategy.

The results of the Investment Center’s work in the 
context of digitalization of economic processes should 
be transferred to a protected «cloud» environment 
with the possibility of a digital password to access 
its work data only for top management and employ
ees of the enterprise’s financial subsystem. That is, 
the developed investment projects (programs) must 
have a «restricted use» access label and constitute 
the company’s internal confidential information.

We suggest displaying the recommended func
tional structure of the Investment Center as a 
headquarters division of the enterprise in Fig. 2.

2. Quarterly accounting of investment resourc
es. The author is convinced that within each enter
prise at the Accountant Department level, it is nec
essary to resume quarterly accounting of gross and 
financial investments, since the information on the 
amount of investment resources of the enterprise, 
which is provided in the official financial statements 
and on the websites of many enterprises, is not suf
ficient for a potential investor. In addition, the enter
prise’s top management will have a clear idea about 
the main indicators of capital investments (the level 
of profitability of investment projects, payback pe
riods, the need for additional financing, etc.) in the 
specific period of their implementation.

3. Development of business plans and technical
and economic justifications of real investment proj
ects, which should be carried out by specialists of 
the enterprise or with the help of external consul
tants. At the current stage of development of ma
ny Ukrainian enterprises, the involvement of exter
nal consultants is economically impractical due to 
the high cost of their services. Therefore, it is pos
sible to involve in this process the employees of the 

Figure 2. Recommended functional structure of the Investment Center as a headquarters 
division of the enterprise
* Source: Developed by the author



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (259)/2022

Financial Department and Planning and Economic 
Department (financier and economist), who, under 
the guidance of their superiors, will develop these 
documents and place them on the official web page 
of the enterprises in the heading «Investment proj
ects». The duties of these employees will also in
clude submitting information about the presence of 
potential investment projects at the enterprise to 
the relevant Department of local self–government 
bodies. This will contribute to a much wider distri
bution of information about the enterprise, a wider 
coverage of the information space and establish
ment of close contacts with potential investors.

The final, tenth stage will involve evaluating the ef
fectiveness and efficiency of the enterprise’s adap
tive investment strategy. Financial ratios (Invest
ment Efficiency Ratio and Return on Equity) and 
real investment performance evaluation indicators 
(Net Present Value, Profitability Index, Investment 
Payback Period and Internal Rate Return) can be 
proposed as evaluation criteria.

It should be noted that the effectiveness of the 
enterprise’s adaptive investment strategy can 
be evaluated by applying the criterion of achiev
ing investment goals according to the appropriate 
scales (for example, the goal is fully achieved – 3 
points; the goal is partially achieved – 1–2 points; 
whether it is not achieved at all – 0 points). It can 
also be measured by indirect parameters: increas
ing the solvency and financial stability of the enter
prise, increasing the profitability of fixed capital.

Conclusions
Thus, an adaptive investment strategy at the level 

of a modern enterprise in the conditions of digitaliza
tion of the national economy will provide for an opti
mal combination of individual real investment projects 
with the most promising directions for attracting fi
nancial investments. It will reflect the advantages of 
the enterprise’s investment activity compared to its 
main competitors. The presence of an adaptive in
vestment strategy will make it possible to link stra
tegic, tactical and operational management of the 
enterprise’s investment activities within a single in
vestment process. In addition, the practical imple
mentation of an adaptive investment strategy within 
the enterprise will contribute to increasing the vol
ume of production and sale of products, increasing 
the size of working capital, and, accordingly, increas
ing its market value in the strategic perspective.

Prospective areas of further scientific research 
remain the issues of developing separate tactical 
mechanisms for managing the investment activi
ties of enterprises in the conditions of transforma
tional changes.
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ñüкà кíèãà, 2008. 1049 ñ.

9. Фåºр О.Â. Óïрàвліííÿ іíвåñтèöіéíоþ діÿлüíіñтþ
ïідïрèºìñтв ó рèíковèõ óìовàõ. Âіñíèк Нàöіоíàлüíо
ãо óíівåрñèтåтó «Лüвівñüкà ïолітåõíікà». Мåíåджìåíт 
тà ïідïрèºìíèöтво в Óкрà¿íі : åтàïè ñтàíовлåííÿ і ïро
áлåìè роçвèткó. 2016. № 851. С. 140–145.
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Екологічні дослідження 
в економічній ресурсогеології урану

Пðåäìåт äîсліäжåííя: нормативно–правова і науково–дослідна інформація про потенціал 
ресурсів і запасів урану в Україні та екологічні наслідки розробки уранових родовищ.

Мåтà äîсліäжåííя. Метою написання статті є різнобічне дослідження урану та його родовищ 
і на їх матеріалах розробка прикладних визначень, формування понятійного апарату для еконо-
мічної ресурсогеології урану, як пропонується її називати (ЕРГУ), положення якої поширюються на 
природно–ресурсні, товарознавчі і вартісні оцінки урану, уранової руди, на уранові родовища та 
екологічні наслідки їх господарського використання.

Мåтîäиêà äîсліäжåíь. Для досягнення визначеної мети та виконання завдань застосовані 
ресурсний і державницький підхід; геологічний, статистичний, ресурсо–логічний методи. 

Îсíîâíі ðåзультàти ðîбîти. Розроблені визначення понятійного апарату економічної ресур-
согеології урану, відображені екологічні наслідки розробки родовищ уранових руд та визначення 
фіскальних зобов’язань гірничих суб’єктів господарювання за забруднення довкілля.

Âисíîâêи. За значимих показників запасів, масштабності господарського використання урану, 
його економічної значимості для народного господарства, пропонується розробляти прикладні по-
ложення економічної ресурсогеології урану, включаючи дослідження екологічних наслідків експлу-
атації уранових родовищ, вдосконалення механізму фіскалювання уранового надрокористування.

У теоретичні положення ресурсогеології уранових руд доцільно включити комплексні поняття 
урану і уранових руд як природні ресурси, гірничі, промислові, економічні та інші види ресурсів. 

Êлþ÷îâі слîâà: надра, уран, руди, родовище, геологія, ресурси, фіскальні показники. 

BODYUK A. V.

Ecological research 
in the economic resource geology of uranium 

The subject of the study: regulatory and research information on the potential of uranium resources 
and reserves in Ukraine and the environmental consequences of the development of uranium deposits.

The aim of the study. The purpose of writing the article is a comprehensive study of uranium and 
its deposits and, based on their materials, the development of applied definitions, the formation of a 
conceptual apparatus for the economic resource geology of uranium, as it is proposed to be called 
(ERGU), the provisions of which extend to natural resource, commodity science and value assessments 
of uranium, uranium ore, on uranium deposits and ecological consequences of their economic use.

Research methodology. To achieve the defined goal and fulfill the tasks, the resource and state 
approach is applied; geological, statistical, resource–logical methods.

The main results of the work. The definitions of the conceptual apparatus of the economic resource 
geology of uranium are developed, the ecological consequences of the development of uranium ore deposits 
and the determination of the fiscal obligations of mining entities for environmental pollution are reflected.

Conclusions. Due to the significant indicators of reserves, the scale of the economic use of uranium, 
its economic significance for the national economy, it is proposed to develop applied provisions of the 
economic resource geology of uranium, including the study of the environmental consequences of the 
exploitation of uranium deposits, improvement of the fiscal mechanism of uranium subsoil use.

It is advisable to include complex concepts of uranium and uranium ores as natural resources, 
mining, industrial, economic and other types of resources in the theoretical provisions of the resource 
geology of uranium ores.

Key words: subsoil, uranium, ores, deposit, geology, resources, fiscal indicators.

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711725
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Гоñïодàрñüкі ïро
öåñè тà вèріøåííÿ ïроáлåì ç íèìè ç óрàíовоãо 
íàдрокорèñтóвàííÿ рåãóлþþтüñÿ рÿдоì íорìà
тèвíо–ïрàвèõ àктів [1 – 7]. Одíàк рÿд і ãірíè÷èõ, 
і åколоãі÷íèõ тà іíøèõ ïроáлåì ïотрåáóþтü ïо
дàлüøоãо вèріøåííÿ. Оñоáлèво àктóàлüíі åколо
ãі÷íі тà ôіñкàлüíі.

До ÷èñлà ïоøèрåíèõ ó çåìíіé корі õіìі÷íèõ åлå
ìåíтів тà åкоíоìі÷íо çíà÷èìèõ íàлåжèтü óрàí. 
Сåрåдíіé вìіñт óрàíó ó çåìíіé корі (клàрк) – 2,7 
*10–4 % (çà Ð. Тåéлороì). Чèñло відоìèõ ó íè
íіøíіé ÷àñ óрàíовèõ ìіíåрàлів, à тàкож ìіíåрàлів, 
що ìіñтÿтü öåé ìåтàл, ïåрåвèщóº 200 [4].

До ó крà¿í ç çàïàñàìè ïоíàд 100 тèñ т óрàíó 
вõодÿтü ПАÐ, Брàçèліÿ, Нàìіáіÿ, Ðоñіÿ, США, Кà
íàдà, Кàçàõñтàí, Авñтрàліÿ. Ó öèõ 8 крà¿íàõ çоñå
рåджåíо áілüøå 86 % çàãàлüíèõ ñвітовèõ çàïàñів 
óрàíó. Â Євроïі íàéáілüøі рåñóрñè тà çàãàлüíі çà
ïàñè óрàíó çоñåрåджåíі в Óкрà¿íі. Âоíè вèÿвлåíі 
в ìåжàõ Óкрà¿íñüкоãо щèтà. Çà рåñóрñàìè é ïід
твåрджåíèìè çàïàñàìè óрàíó Óкрà¿íà вõодèтü 
до ïåрøо¿ дåñÿткè крà¿í ñвітó.

Дåржàвíоìó áàлàíñі çàïàñів корèñíèõ коïàлèí 
Óкрà¿íè врàõовàíå 17 родовèщ óрàíó (ó Кірово
ãрàдñüкіé оáл. – 14, Мèколà¿вñüкіé – 2, Дíіïро
ïåтровñüкіé – 1). До відкрèтèõ і роçвідàíèõ íàлå
жèтü 21 родовèщå. 

Ó літåрàтóрíèõ джåрåлàõ оöіíкè кілüкоñті рå
ñóрñів óрàíó в Óкрà¿íі дåщо відріçíÿþтüñÿ. Тàк, çà 
дàíèìè Міжíàродíоãо àãåíтñтвà ç àтоìíо¿ åíåр
ãі¿ (МАГАТЕ) çà ñтàíоì íà 1 ñі÷íÿ 2000 р., рåñóр
ñè óрàíó в Óкрà¿íі ñтàíовèлè 235 тèñ. т. Оñíовíà 
¿õ ìàñà ïов’ÿçàíà ç óрàíо–íàтріºвèìè (àлüáітè
товèìè) ôорìàöіÿìè (133,5 тèñ. т). «Çà іíôор
ìàöіºþ Гåííàдіÿ Бóткåвè÷à íà 2019 рік рåñóр
ñè óрàíовèõ рóд в Óкрà¿íі оöіíþвàлèñü ó 560 тèñ. 
тоíí, à ïідтвåрджåíі çàïàñè – 270 тèñ. тоíí» [8]. 

Стàтèñтè÷íі ïокàçíèкè, длÿ ïорівíÿííÿ åíåр
ãåтè÷íо¿ çíà÷èìоñті àтоìíо¿ åíåрãåтèкè в Óкрà¿
íі, íàвåдåíі ó тàáл. 1: ïотóжíоñті тà відïóñкó åíåрãі¿ 
çà джåрåлàìè ïоñтà÷àííÿ ó 2018 роöі [9, ñ. 249].

Кріì óрàíовèõ родовèщ, длÿ отрèìàííÿ óрàíó 
тàкож ïåрñïåктèвíèì º роçøèрåííÿ ïроìèñлово
ãо çàñтоñóвàííÿ é óрàíовìіñíèõ ìіíåрàлів рідкіñíèõ 
çåìåлü, óрàíовìіñíèõ орãàíі÷íèõ ñïолóк тà іíøі. 
Ðіçíоìàíіттÿ іçотоïíоñті ìіíåрàлів, áåçóìовíо, ïо
трåáóº àдàïтовàíèõ ãåолоãі÷íèõ доñліджåíü, тåõ
íолоãіé вèдоáóвàííÿ, вèлó÷åííÿ, ïåрåроáкè, коí
крåтèçовàíèõ ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ оöіíок і т. д. 

Проáлåìè роçроáкè родовèщ і ãоñïодàрñüкоãо 
çàñтоñóвàííÿ óрàíó вçàãàлі–то íàлåжàтü до ïро
áлåì åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Доñліджåííÿì в ріçíèõ àñïåктàõ корèñíèõ ко
ïàлèí, çокрåìà в рàìкàõ åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿, 
ïрèñвÿ÷åíі ïрàöі І.Д. Аíдріºвñüкоãо, О.Б. Боáро
вà, М.М. Коржíåвà, Є.А. Кóліøà, М.М. Кóрè
ло, О.І. Лåв÷åíкà, Â.А. Мèõàéловà, Â.С. Міщåíкà, 
О.Â. Плотíèковà, О.М. Сóõіíо¿ тà іí. [10 – 12]. Г.І. 
Ðóдüко, О.Â. Плотíіков, М.М. Кóрèло, С.Â. Ðàдо
вàíов вèñвітлèлè тåорåтè÷íі і ïрàктè÷íі àñïåктè 
åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ íà ïрèклàді родовèщ çàлі
çèñтèõ квàрöèтів [11].

Як ïокàçàло вèв÷åííÿ відоìèõ íàì літåрàтóр
íèõ джåрåл, в íèõ íåìàº тåорåтè÷íèõ роçроáок 
ç åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ óрàíó тà óрàíовèõ рóд. Хо
÷à àктóàлüíіñтü доñліджåíü в óñіõ àñïåктàõ óрà
íó вèçíà÷àºтüñÿ ïåрø çà вñå тèì, що íà àтоì
íèõ åлåктроñтàíöіÿõ Óкрà¿íè вèроáлÿлоñÿ áілüøå 
40% åлåктрè÷íо¿ åíåрãі¿. Плàтåжі дåржàві çà ко
рèñтóвàííÿ öіºþ åíåрãіºþ íàìè відíоñÿтüñÿ до 
ôіñкàлüíèõ. 

Âàртіñíі доñліджåííÿ вçàãàлі корèñíèõ коïàлèí 
тà ¿õ родовèщ íàлåжàтü, і íà ïоãлÿд ãåолоãів, до 
доñліджåíü åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿. Тоìó ïåрñïåк
тèвíèìè º доñліджåííÿ, çокрåìà, çà рåçóлüтà
тàìè ÿкèõ ôорìóºтüñÿ áàçовà іíôорìàöіÿ, íå
оáõідíà длÿ тåорåтè÷íèõ вèçíà÷åíü åкоíоìі÷íо¿ 
ãåолоãі¿ óрàíó (ЕГÓ).

Отжå, ïèтàííÿ роçроáкè ïрèклàдíèõ ïоложåíü 
щодо åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ óрàíó, дàлі é іíжåíåр
íо–åкоíоìі÷íо¿ ãåолоãі¿ óрàíó ïотрåáóº, íà íàø 

Óстановле-
на електрична 

ïотужністü, 
тис. кÂт

Оáсяги відïуску 
електричної 

енергії, 
млн кÂт–год

Óстановле-
на теïлова 
ïотужністü,
Гкал/год

Оáсяг відïуску 
теïлової енергії,

тис. Гкал

Óñüоãо 51508 148324 127207 97794
Тåïлові åлåктроñтàíöі¿ 23906 43773 5179 1517
Атоìíі åлåктроñтàíöі¿ 13835 79383 2596 1342
Пèтоìà вàãà, % 26,9 53,5 2,0 1,4

Таáлиця 1. Показники ïотужності і відïуску енергії за джерелами ïостачання
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ïоãлÿд, окрåìоãо вèв÷åííÿ, оáґрóíтóвàííÿ тà 
вèñвітлåííÿ.

Мåтîþ íàïèñàííÿ стàтті º ріçíоáі÷íå доñлі
джåííÿ óрàíó тà éоãо родовèщ і íà ¿õ ìàтåріàлàõ 
роçроáкà ïрèклàдíèõ вèçíà÷åíü, ôорìóвàííÿ 
ïоíÿтіéíоãо àïàрàтó длÿ åкоíоìі÷íо¿ рåñóрñоãå
олоãі¿ óрàíó, ÿк ïроïоíóºтüñÿ ¿¿ íàçèвàтè (ЕÐГÓ), 
ïоложåííÿ ÿко¿ ïоøèрþþтüñÿ íà ïрèродíо–рå
ñóрñíі, товàроçíàв÷і і вàртіñíі оöіíкè óрàíó, óрà
íово¿ рóдè, íà óрàíові родовèщà тà åколоãі÷íі íà
ñлідкè ¿õ ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà дåржàв
íèöüкèì ïідõодоì óрàíовà åíåрãåтèкà íàлåжèтü 
до ïåрñïåктèвíèõ в óñüоìó ñвіті. Тоìó çà ôіíàí
ñово–åкоíоìі÷íèõ ïåрåвàã ãоñïодàрñüко–åíåр
ãåтè÷íå çàñтоñóвàííÿ óрàíовèõ рåñóрñів ÿвíо 
ïåрñïåктèвíå длÿ Óкрà¿íè. Оñкілüкè в ÿкоñті ñè
ровèíè óрàí вèкорèñтовóºтüñÿ длÿ вèãотовлåí
íÿ ÿдåрíоãо ïàлèвà тà вèроáíèöтвà åлåктрè÷íо¿ 
і тåïлово¿ åíåрãі¿ (АЕС, АСТ, АТЕЦ). До ÿдåрíоãо 
ïàлèвà íàлåжàтü ïрèродíèé іçотоï 235u (ïрè
родíå ÿдåрíå ïàлèво) і øтó÷íі іçотоïè 239u і 
233u (вторèííå ÿдåрíå ïàлèво), що вèкорèñто
вóþтüñÿ в ÿдåрíèõ рåàкторàõ íà тåïловèõ тà 
øвèдкèõ íåéтроíàõ. 

Бåçóìовíо, що роçроáкà родовèщ і вèдоáóвàí
íÿ óрàíó íàлåжèтü до íàдто ïåрñïåктèвíèõ ãір
íè÷èõ ïроöåñів, àлå рàçоì ç тèì ñóïроводжóºтü
ñÿ íàдто çíà÷èìèìè åколоãі÷íèìè ïроáлåìàìè. 
Тàк, «Âèдоáóвàííÿ ç íàдр лèøå одíоãо óрàíó áåç 
вèдоáóткó ñóïóтíіõ коìïоíåíтів ïрèçвåло до то
ãо, що áлèçüко 80 % ãірíè÷о¿ ìàñè º відõодàìè 
вèроáíèöтвà, ÿкі íàãроìàджóþтüñÿ ó відвàлàõ і 
õвоñтоñõовèщàõ. Білüøіñтü õвоñтоñõовèщ áóлè 
íåïрàвèлüíо çàкоíñåрвовàíі і ñтàíовлÿтü дов
ãоñтроковó åколоãі÷íó ïроáлåìó» [13, ñ. 90]. 

Âèдè åколоãі÷íèõ íåãàтèвíèõ íàñлідків óрàíо
воãо íàдрокорèñтóвàííÿ длÿ тåрèторіé ïокàçàíо 
íà рèñ. 1.

Длÿ доñÿãíåííÿ вèçíà÷åíо¿ ìåтè щодо роçроáкè 
ïоложåíü åкоíоìі÷íо¿ рåñóрñоãåолоãі¿, ó тоìó ÷èñ
лі ¿¿ åколоãі÷íèõ роçділів, íåоáõідíо óто÷íèтè ïоíÿ
тіéíèé àïàрàт ïрèродíо–вàртіñíèõ õàрàктåрèñтèк 
óрàíó. Ç ìåтоþ ôорìóвàííÿ тåорåтè÷íèõ ïоло
жåíü ЕÐГÓ ïроàíàліçóºìо ïрèродíі оñоáлèвоñті 
óрàíó тà óрàíовèõ рóд. Âлàñтèвіñтü рå÷овèí щодо 
ïåрåтворåííÿ íàлåжèтü, íà íàø ïоãлÿд, і до çãà
дàíèõ товàроçíàв÷èõ ïоíÿтü, вèв÷àºтüñÿ іç çàñто
ñóвàííÿì товàроçíàв÷èõ ìåтодів. До öèõ ìåтодів, 
що вèділÿþтüñÿ çà ріçíèìè оçíàкàìè, íàлåжàтü 

íàñтóïíі: іíñтрóìåíтàлüíі ìåтодè доñліджåíü (ôі
çè÷íі, õіìі÷íі, ôіçèко–õіìі÷íі); ñóöілüíèõ і вèáір
ковèõ доñліджåíü; рóéíівíèõ і íåрóéíівíèõ доñлі
джåíü; оöіíкè ÿкоñті (квàліìåтріÿ, дèôåрåíöіàлüíі 
тà коìïлåкñíі ìåтодè); åкñïåртíі ìåтодè тà іí. 

До рå÷і, квàліìåтріÿ, ÿк íàóкà (àáо, ÿк ввàжàþтü, 
íàóковèé íàïрÿì) ïро вèìірþвàííÿ, çà ïåвíоþ 
ìåтодолоãіºþ, ÿкоñті оá’ºктів, вèв÷àº, ç çàñтоñó
вàííÿì ïåвíèõ ìåтодів і çàñоáів, кілüкіñíі оöіíкè 
ÿкоñті корèñíèõ коïàлèí тà ïродóктів ¿õ ïåрåроáкè. 
Âèв÷àþтüñÿ тàкож ãåолоãо–тåõíолоãі÷íі влàñтè
воñті корèñíèõ коïàлèí, ãірíè÷о–ãåолоãі÷íі óìовè, 
ó тоìó ÷èñлі ãідроãåолоãі÷íі, ¿õ çàлÿãàííÿ, вèдоáó
вàííÿ, тоáто відïовідíі ïокàçíèкè родовèщ, тощо. 

Â Óкрà¿íі óрàíовà ïроìèñловіñтü роçвèвàºтü
ñÿ çãідíо Дåржàвíо¿ öілüово¿ åкоíоìі÷íо¿ ïроãрà
ìè «Ядåрíå ïàлèво Óкрà¿íè», тàкож º джåрåлоì 
ôіñкàлüíèõ ïлàтåжів. Âèдоáóток влàñíоãо ïрè
родíоãо óрàíó íà ïо÷àткó ХХІ ñт. ñтàíовèв 500–
800 т íà рік. Цèì оáñÿãоì çàáåçïå÷óвàлèñÿ ïо
трåáè віт÷èçíÿíо¿ àтоìíо¿ åíåрãåтèкè íà 30%. 
Ðåøтó ïотрåá ïокрèвàлàñÿ çà рàõóíок іìïортó ìі
íåрàлó ç Ðоñі¿. Отжå, áåçóìовíо, Óкрà¿íà вèтрà÷à
лà ôіíàíñові рåñóрñè. Тоìó áóлè роçроáлåíі ïлàíè 
çàáåçïå÷åííÿ до 2015 р. ïотрåá åíåрãåтèкè óрà
íоì влàñíоãо ïроìèñловоãо вèдоáóткó íà 100%.

Длÿ оріºíтàöі¿ ó вàртіñíо–рåñóрñíèõ рåçóлüтà
тàõ ãåолоãі÷íоãо вèв÷åííÿ родовèщ óрàíó, роç
рàõóíковó вàртіñтü одèíèöі вèдоáóто¿ корèñíо¿ 
коïàлèíè (Цр), çà Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè, 
ìожíà оá÷èñлþвàтè çà тàкоþ ôорìóлоþ:

Цр = (Вмп + (Вмп * Кр)) : Vмп,
дå: Вмп – оá÷èñлåíі вèтрàтè (ó ãрí); Кр – коåôіöі

ºíт рåíтàáåлüíоñті ãірíè÷одоáóвíоãо ïідïрèºì
ñтвà, оá÷èñлåíèé ó ìàтåріàлàõ ãåолоãо–åкоíо
ìі÷íо¿ оöіíкè çàïàñів корèñíèõ коïàлèí ділÿíкè 
íàдр, çàтвåрджåíèõ Дåржàвíоþ коìіñіºþ Óкрà
¿íè ïо çàïàñàõ корèñíèõ коïàлèí (дåñÿтковèé 
дріá); Vмп – кілüкіñтü óрàíó, вèдоáóтоãо çà ïодàт
ковèé (çвітíèé) ïåріод (тоííè).

Â ñó÷àñíèõ óìовàõ і íà ïåрñïåктèвó ïроöå
ñè вèдоáóвàííÿ óрàíовèõ рóд íà Óкрà¿íі ïотрå
áóþтü вñåáі÷íèõ дåтàлüíèõ åкоíоìі÷íèõ оöіíок. 
Длÿ ¿õ вèçíà÷åííÿ íåоáõідíå врàõóвàííÿ оñоáлè
воñтåé õіìі÷íоãо ñклàдó, íàñтóïíèõ тåõíолоãі÷
íèõ ïåрåроáок, íèçüкоãо вìіñтó óрàíó íà іñíóþ
÷èõ родовèщàõ тà іíøèõ ôàкторів. Âèріøåííÿ íà 
ìàтåріàлàõ доñліджåííÿ ïроáлåìè вñтàíовлåí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ доöілüíоñті вèдоáóвàííÿ óрàíово¿ 
рóдè тà ïодàлüøèõ ïроöåñів ç íåþ íà ñó÷àñíоìó 
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åтàïі ôорìóвàííÿ рèíковèõ відíоñèí íàлåжèтü 
до íàдçвè÷àéíо àктóàлüíèõ.

Бåçóìовíо, що ôіíàíñово–åкоíоìі÷íà оöіí
кà родовèщ óрàíó вèкоíóºтüñÿ ïо ìàтåріàлàõ 
ãåолоãі÷íèõ тà тåõíолоãі÷íèõ доñліджåíü і ç вè
корèñтàííÿì ïо дàíèì åкñïлóàтàöі¿ родовèщà 
тàкèõ ïокàçíèків: роçìірè і çàïàñè родовèщ; оá
ñÿãè і ñтрóктóрà вèдоáóткó рóд; çàãàлüíі тà ïèто
ìі кàïітàлüíі вклàдåííÿ; ïото÷íі çàтрàтè íà вèдо
áóвàííÿ, çáàãà÷åííÿ тà рåàліçàöіþ рóдоïродóкöі¿; 
ïродóктèвíіñтü ïрàöі; ïрèáóток тà рåíтàáåлü
íіñтü; іíдåкñ ïрèáóткó; тåрìіí окóïíоñті çàтрàт; 
÷èñтèé дèñкоíтовàíèé ïрèáóток тà іí.

Мàтåріàлè длÿ вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків ôорìó
þтüñÿ ïо рåçóлüтàтàõ ñïåöіàлüíèõ доñліджåíü 
ïроöåñів вèдоáóвàííÿ, дàíèõ áóõãàлтåрñüкоãо 
оáлікó, ç вèкорèñтàííÿì відïовідíèõ ïоложåíü 
íорìàтèвíо–ïрàвовèõ àктів.

Чèñтèé дèñкоíтовàíèé ïрèáóток вèçíà÷àþтü 
ïо ôорìóлі:

,
дå: Zt – öіííіñтü вñіº¿ отрèìàíо¿ тà рåàліçовà

íо¿ ïродóкöі¿, вклþ÷àþ÷è вñі ñóìіñíо доáóті коì
ïоíåíтè íà t–ì кроöі åкñïлóàтàöі¿ родовèщà; St

– вèтрàтè íà доáóвàííÿ, çáàãà÷åííÿ тà рåàліçà
öіþ ïродóкöі¿ íà t–ì кроöі åкñïлóàтàöі¿ родовèщà; 
К – дèñкоíтовàíà вåлè÷èíà íåоáõідíèõ кàïітàлü
íèõ вклàдåíü в роçроáкó родовèщà. Оñтàííіé ïо
кàçíèк оá÷èñлþºтüñÿ çà ôорìóлоþ: 

,

дå: Кt – кàïітàлüíі вклàдåííÿ, íåоáõідíі íà t–ì 
кроöі åкñïлóàтàöі¿ родовèщà; Е – ñтàвкà дèñкоí
тó; Т – ïåріод åкñïлóàтàöі¿ родовèщà.

Одíàк, длÿ вèçíà÷åííÿ ïокàçíèків óжå вèдо
áóто¿ óрàíово¿, ÿк ìàéáóтíüо¿, ñèровèíè ç вèко
рèñтàííÿì íàвåдåíо¿ ôорìóлè длÿ вñтàíовлåí
íÿ ÷èñтоãо дèñкоíтовàíоãо ïрèáóткó ¿¿ íåоáõідíо 
доïовíèтè трàíñïортíèìè вèтрàтàìè íà доñтàв
кó рóд до роçтàøовàíоãо в ì. Жовті Âодè ãідро
ìåтàлóрãіéíоãо çàводó, ïокàçíèкàìè ïåрåроáкè і 
отрèìàííÿ ãотовоãо кіíöåвоãо ïродóктó çàкèñó–
окèñó óрàíó тà ôóíкöіоíóвàííÿ õвоñтоñõовèщà. Â 
çв’ÿçкó іç öèì, íàвåдåíó ôорìóлó íåоáõідíо до
ïовíèтè вкàçàíèìè вèтрàтàìè тà ïрåдñтàвèтè ó 
íàñтóïíоìó ñклàді:

,

Бåçóìовíо, що íàвåдåíі ôорìóлè ìожíà рåко
ìåíдóвàтè длÿ çàñтоñóвàííÿ в åколоãо–åкоíо
ìі÷íèõ доñліджåííÿõ åкñïлóàтàöі¿ óрàíовèõ ро
довèщ тà é іíøèõ [14].

Çà ôіñкàлüíèìè ïотрåáàìè вàртіñтü рóд óрàíó, 
àíàлоãі÷íо çолотà, вèдоáóтèõ ç коріííèõ родо
вèщ, çà Подàтковèì кодåкñоì Óкрà¿íè, оá÷èñлþ
ºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì öіíè рåàліçàöі¿ çà ïодàтко
вèé (çвітíèé) ïåріод (ó рàçі відñóтíоñті рåàліçàöі¿ ó 
öüоìó ïåріоді – çà íàéáлèж÷і ïоïåрåдíі ïодàтко
ві ïåріодè) õіìі÷íо ÷èñтоãо ìåтàлó áåç óрàõóвàí

Рисунок 1. Âиди територіалüниõ екологічниõ негативниõ наслідків уранового надрокори-
стування
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íÿ ïодàткó íà додàíó вàртіñтü, çìåíøåíо¿ íà ñóìó 
вèтрàт ïлàтíèкà íà çáàãà÷åííÿ (àôіíàж) тà до
ñтàвкó (ïåрåвåçåííÿ, трàíñïортóвàííÿ) ñïожè
вà÷ó. Âàртіñтü одèíèöі вèдоáóтèõ ïоклàдів óрàíó 
вèçíà÷àºтüñÿ ç óрàõóвàííÿì ÷àñткè (в íàтóрàлü
íоìó вèìірі) вìіñтó õіìі÷íо ÷èñтоãо ìåтàлó в öіé 
одèíèöі вèдоáóтèõ ïоклàдів. 

Нà ïрàктèöі çàñтоñóвàííÿ ïрèíöèïó ïлàтíоñті 
тà оöіíок ãоñïодàрñüкоãо вèкорèñтàííÿ óрàíо
вèõ рåñóрñів ó тåорåтè÷íо–ìåтодолоãі÷íоìó àñ
ïåкті íàéтіñíіøå ïов’ÿçàíо ç ôіñкàлüíèìè відíо
ñèíàìè, ÿкі влàñтèві товàрíоìó вèроáíèöтвó, тà 
ç ôорìóвàííÿì рèíковоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
корèñтóвàííÿ íàдрàìè ïід діºþ çàкоíó вàртоñті. 

До ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ïо рåçóлüтàтàõ 
¿õ ãірíè÷о–вèдоáóвíо¿ діÿлüíоñті íåоáõідíо çà
ñтоñовóвàтè дèôåрåíöіéовàíó ôіñкàлüíó ïлàтó. 
Âоíà º ôіíàíñово–рåñóрñíоþ кàтåãоріºþ, ÿкоþ 
відоáрàжàþтüñÿ вèроáíè÷і відíоñèíè, що вèíè
кàþтü вíàñлідок оáìåжåíоñті доñтóïíèõ джåрåл 
óрàíовèõ рåñóрñів і роçáіжíоñтåé ó ïрèродíèõ 
óìовàõ ¿õ вèв÷åííÿ é оñвоºííÿ. Çà óìов íàродíо¿ 
влàñíоñті íà óрàíові рåñóрñè в íàдрàõ ôіñкàлüíà 
ïлàтà º ÷àñтèíоþ доõодó дåржàвè від íàдро–рå
ñóрñíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ, ÿкèé додàт
ково вèíèкàº в ріçíèõ ïрèродíèõ óìовàõ. Дèôå
рåíöіéовàíà ôіñкàлüíà ïлàтà тàкèì ÷èíоì, ìожå 
вèñтóïàтè ÿк доõід від вèкорèñтàííÿ ïоклàдів ро
довèщíèõ óрàíовèõ рåñóрñів. 

До родовèщíèõ óрàíовèõ рåñóрñів íåоáõідíо 
відíоñèтè ïоклàдè óрàíó, іíøèõ корèñíèõ коïà
лèí, ïородè, ïідçåìíèé ïроñтір тощо. 

Нà íàø ïоãлÿд, оñíовíèì джåрåлоì коøтів длÿ 
ôіíàíñóвàííÿ çàтрàт íà вèв÷åííÿ ãåолоãі¿ коíкрåт
íèõ íàдр (ÂГН) íà ïрåдìåт íàÿвíоñті óрàíовèõ рóд 
ìàþтü áóтè відрàõóвàííÿ ãірíè÷èõ ïідïрèºìñтв çà 
вèдоáóті корèñíі коïàлèíè. Âідрàõовàíі коøтè íàд
õодÿтü до дåржàвíоãо áþджåтó çà óçàкоíåíèìè 
íорìàтèвàìè íàрàõóвàííÿ ïлàтåжів, вèõодÿ÷è ç 
ôàктè÷íоãо оáñÿãó вèдоáóтèõ корèñíèõ коïàлèí. 
Тàкèì ÷èíоì ìàº çдіéñíþвàтèñÿ коìïåíñàöіÿ вè
трàт çà рàíіøå вèкоíàíі ãåолоãороçвідóвàлüíі ро
áотè çà рàõóíок дåржàвíоãо áþджåтó. Прàктè÷íо 
çà тåïåріøíіõ óìов тàкі відрàõóвàííÿ ÿвлÿþтü ñо
áоþ ºдèíå джåрåло ôіíàíñóвàííÿ ÂГН в Óкрà¿íі.

Âçàãàлі–то ñтворåííÿ ïåрñïåктèвíоãо åкоíо
ìі÷íоãо ìåõàíіçìó корèñтóвàííÿ íàдрàìè çàлè
øàºтüñÿ одíіºþ іç ñклàдовèõ ïåрåáóдовè óïрàв
ліííÿ ñóñïілüíèì вèроáíèöтвоì Óкрà¿íè ç ïåрøоãо 
рокó ¿¿ íåçàлåжíоñті. Âідïовідíå коло ïèтàíü вклþ

÷àло і вклþ÷àº роçроáкó ìåõàíіçì ôорìóвàííÿ 
ôоíдó коøтів íà ôіíàíñóвàííÿ ãåолоãороçвідó
вàлüíèõ роáіт (ГÐÐ), оïодàткóвàííÿ íàдрокорèñ
тóвà÷ів, íàдàííÿ ¿ì ліöåíçіé íà роçроáкó íàдр, 
роçïорÿджåííÿ ãåолоãі÷íоþ іíôорìàöіºþ, ïровå
дåííÿ åкñïåртèçè çàïàñів, вñтàíовлåííÿ квот íà 
вèдоáóток, óклàдàííÿ коíтрàктів íà корèñтóвàí
íÿ íàдрàìè, дåржàвíоãо ñтèìóлþвàííÿ ïовíоãо і 
коìïлåкñíоãо вèкорèñтàííÿ íàдр тощо. Створåí
íÿ íовоãо åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó çíà÷íоþ ìіроþ 
ìàº áóтè ïов’ÿçàíå ç ïåрåõодоì до дåöåíтрàліçà
öі¿ тåрèторіàлüíоãо óïрàвліííÿ ïлàтíèì корèñтó
вàííÿì íàдрàìè. 

Новоãо вèріøåííÿ ïотрåáóº і ïроáлåìà ôорìó
вàííÿ ïлàтåжів ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ïрè
вàтíоãо ñåкторà åкоíоìікè длÿ відøкодóвàííÿ 
дåржàві вèтрàт íà ôіíàíñóвàííÿ роçвідкè родо
вèщ корèñíèõ коïàлèí, çокрåìà óрàíó, ÿк óоñо
áлþвà÷ó влàñíèкà íàдр.

Тàкож оáóìовèìо, що óрàí ó íàдрàõ º ïрèрод
íоþ çà ïоõоджåííÿì рå÷овèíоþ, àлå íå ñèровè
íоþ, ÿк ïрèéíÿто ввàжàтè àáо ïèñàтè. Бо ïоíÿттÿ 
ñèровèíè çàñтоñовóºтüñÿ в åкоíоìі÷íіé тåорі¿ ÿк 
ïрåдìåтà ïрàöі, ÿк рå÷овèíè, ç ÿко¿ вèãотовлÿþтü 
ïродóкöіþ, ÿкó ïåрåтворþþтü в åíåрãіþ тощо. По 
ïокàçíèкàì ïродóкöі¿, ïо ÿкèõ вèçíà÷àþтüñÿ до
õодè ¿¿ вèãотовлþвà÷à, íàрàõовóþтüñÿ ôіñкàлüíі 
тà іíøі ïлàтåжі. 

Сóìà ôіñкàлüíоãо ïлàтåжó çà корèñтóвàííÿ 
íàдрàìè длÿ вèдоáóвàííÿ óрàíó (Пзу) вèçíà÷à
ºтüñÿ ïо ôорìóлі:

Пзу = ∑ (Оур * Сазу * Кпп),
дå: Оур – оáñÿã вèдоáóто¿ óрàíово¿ рóдè, тоííè; 

Сазу – àáñолþтíå çíà÷åííÿ ñтàвкè ïлàтè çà вè
доáóвàííÿ óрàíово¿ рóдè від вàртоñті ¿¿ вèдоáóт
кó, %; Кпп – корèãóþ÷èé коåôіöіºíт, роçìір ÿко
ãо вèçíà÷àºтüñÿ óìовàìè вèдоáóвàííÿ корèñíо¿ 
коïàлèíè (0,00).

Çàóвàжèìо, що длÿ óрàíó Сàçó дорівíþвà
лà 3,5% (ÿк длÿ рóдè çàліçíо¿ áàãàто¿, õроìово¿, 
íікåлåво¿ тà іí.). Алå ж і öі рóдè відріçíÿþтüñÿ çà 
ріçíèìè ïрèродíèìè, вàртіñíèìè, ãоñïодàрñüкè
ìè тà іíøèìè оçíàкàìè, тоìó ñтàвкè длÿ íèõ íå 
ìожíà óçàкоíþвàтè одíàковèìè. 

Çà ñт. 252 Подàтковоãо кодåкñó Óкрà¿íè (ñтà
íоì íà 2021 р.) «Подàткові çоáов’ÿçàííÿ ç рåíт
íо¿ ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ від
ïовідíоãо вèдó товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷оãо 
ïідïрèºìñтвà – вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìі
íåрàлüíо¿ ñèровèíè) в ìåжàõ одíіº¿ ділÿíкè íàдр 
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çà ïодàтковèé (çвітíèé) ïåріод оá÷èñлþþтüñÿ çà 
тàкоþ ôорìóлоþ:

Пзн =∑ (Vф * Вкк * Свнз * Кпп),
дå Vф – оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо вèдó то

вàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà – вèдо
áóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìіíåрàлüíо¿ ñèровèíè) 
ó ïодàтковоìó (çвітíоìó) ïåріоді (в одèíèöÿõ ìà
ñè àáо оá’ºìó); Вкк – вàртіñтü одèíèöі відïовід
íоãо вèдó товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷оãо ïідïрèºì
ñтвà – вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìіíåрàлüíо¿ 
ñèровèíè), оá÷èñлåíà çãідíо ç ïóíктàìè 252.7 – 
252.17 öіº¿ ñтàтті; Свнз – вåлè÷èíà ñтàвкè рåíтíо¿ 
ïлàтè çà корèñтóвàííÿ íàдрàìè длÿ вèдоáóвàí
íÿ корèñíèõ коïàлèí (ó відñоткàõ), вñтàíовлåíà ó 
ïóíкті 252.20 öіº¿ ñтàтті; Кпп – корèãóþ÷èé коå
ôіöіºíт, вñтàíовлåíèé ó ïóíкті 252.22 öіº¿ ñтàтті».

Длÿ çãàдàíèõ óрàíовìіñíèõ вèдів рóдè (в тåõíо
лоãі÷íоìó роç÷èíі) ñтàвкà вñтàíовлåíà ó роçìірі 
5% ÿк відñоток від вàртоñті товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãір
íè÷оãо ïідïрèºìñтвà. Âоíà тàкà ж длÿ ÷орíèõ ìåтà
лів (кріì çàліçíо¿ рóдè), колüоровèõ тà лåãóвàлüíèõ 
ìåтàлів, іíøèõ, íіж óрàíовìіñíі, ìåтàлів. Çàóвàжè
ìо, длÿ óñіõ вèдів, íàïрèклàд, çàліçíо¿ рóдè ñтàвкà 
ºдèíà – 8%, що, íà íàø ïоãлÿд, íå оá’ºктèвíо. Âвà
жàºìо, що çàñтоñóвàííÿ ºдèíèõ ñтàвок çрó÷íо лè
øå длÿ коíтролþ íàрàõóвàííÿ ïлàтåжів ñóá’ºктàìè 
ãоñïодàрþвàííÿ ç áокó ïодàтковèõ орãàíів.

Çà ñт. 252.19. «Оáñÿã (кілüкіñтü) відïовідíоãо 
вèдó товàрíо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷оãо ïідïрèºìñтвà 
– вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìіíåрàлüíо¿ ñè
ровèíè) вèçíà÷àºтüñÿ ïлàтíèкоì рåíтíо¿ ïлà
тè ñàìоñтіéíо ó жóрíàлі оáлікó вèдоáóтèõ корèñ
íèõ коïàлèí відïовідíо до вèìоã çàтвåрджåíèõ 
íèì ñõåì рóõó вèдоáóто¿ корèñíо¿ коïàлèíè (ìі
íåрàлüíо¿ ñèровèíè) íà вèроáíè÷èõ ділüíèöÿõ тà 
ìіñöÿõ çáåріãàííÿ ç óрàõóвàííÿì ñклàдó вèõідíо¿ 
ñèровèíè, óìов коíкрåтíоãо вèроáíèöтвà, оñо
áлèвоñтåé тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñó тà вèìоã до 
кіíöåво¿ ïродóкöі¿ і íорìàтèвíèõ àктів, що рåã
лàìåíтóþтü вèìоãè до відïовідíоãо вèдó товàр
íо¿ ïродóкöі¿ ãірíè÷èõ ïідïрèºìñтв ñтоñовíо вè
çíà÷åííÿ ÿкоñті ñèровèíè тà кіíöåвоãо ïродóктó, 
вèçíà÷åííÿ вìіñтó оñíовíо¿ тà ñóïóтíüо¿ корèñ
íо¿ коïàлèíè в лàáорàторіÿõ, àтåñтовàíèõ çãідíо 
ç ïрàвèлàìè óïовíовàжåííÿ тà àтåñтàöі¿ ó дåр
жàвíіé ìåтролоãі÷íіé ñèñтåìі». 

Ó öüоìó вèрàçі ìожíà вèділèтè рÿд тåорåтè÷íèõ 
íåлоãі÷íоñтåé, à то é ïорóøåíü íорìàтèвíо–ïрà
вовèõ àктів. Тàк, ïоíÿттÿ: товàрó відíоñèтüñÿ до 
ñôåрè оáіãó; ñèровèíè – до öåõó ïåрåроáкè ïрè

родíо¿ рå÷овèíè, до рå÷і, рàçоì ç іíøèìè рå÷о
вèíàìè ïрèродíоãо і íå ïрèродíоãо ïоõоджåííÿ; 
ïродóкöі¿ – длÿ рåçóлüтàтів ïåрåроáкè ñèровèíè. 
Ðóõ корèñíо¿ коïàлèíè íàçèвàºтüñÿ ïåрåìіщåí
íÿì вàíтàжів. Бóõãàлтåрñüкèé оáлік ïо íèõ вå
дåтüñÿ ç ïåвíèìè оñоáлèвоñтÿìè і т. д. [15].

Екоíоìі÷íі доñліджåííÿ óрàíó тà óрàíовèõ рóд 
ìожíà ïроводèтè ріçíоáі÷íо, тоáто çà ріçíèìè 
оçíàкàìè: ÿк оá’ºктà длÿ ãåолоãі÷íèõ доñліджåíü, 
ÿк ïрèродíо¿ рå÷овèíè, ÿк оá’ºктів длÿ ãірíèöтвà, 
ÿк вàртіñíèé, ïроìèñловèé оá’ºкт, товàр і т. д. То
ìó íàìè доñліджåíо ïрèродíо–товàроçíàв÷і õà
рàктåрèñтèкè, дàíо оáґрóíтóвàííÿ тåорåтè÷íèì 
роçроáкàì, вàртіñíо–рåñóрñíèì оöіíкàì, ïрè
вåдåíо рÿд вèçíà÷åíü длÿ ôорìóвàííÿ ïоíÿтіé
íоãо àïàрàтó åкоíоìі÷íо¿ рåñóрñоãåолоãі¿ óрàíó 
(вклþ÷àþ÷è é óрàíові рóдè), à тàкож åколоãі÷íі 
íàñлідкè роçроáкè родовèщ óрàíовèõ рóд.

Âисновки
Çà оáñÿãàìè рåñóрñів é ïідтвåрджåíèõ çàïàñів 

óрàíó Óкрà¿íà вõодèтü до ïåрøо¿ дåñÿткè крà¿í ñві
тó. Â Євроïі íàéáілüøі рåñóрñè тà çàãàлüíі çàïàñè 
óрàíó çоñåрåджåíі в Óкрà¿íі. Çà çíà÷èìèõ ïокàç
íèків çàïàñів, ìàñøтàáíоñті ãоñïодàрñüкоãо вè
корèñтàííÿ óрàíó, éоãо åкоíоìі÷íо¿ çíà÷èìоñті длÿ 
íàродíоãо ãоñïодàрñтвà, ïроïоíóºтüñÿ роçроáèтè 
ïрèклàдíі ïоложåííÿ åкоíоìі÷íо¿ рåñóрñоãåоло
ãі¿ óрàíó, вклþ÷àþ÷è доñліджåííÿ åколоãі÷íèõ íà
ñлідків роçроáкè óрàíовèõ родовèщ, вдоñкоíàлåí
íÿ ôіñкàлþвàííÿ óрàíовоãо íàдрокорèñтóвàííÿ.

Ó тåорåтè÷íі ïоложåííÿ рåñóрñоãåолоãі¿ óрà
íовèõ рóд доöілüíо вклþ÷èтè коìïлåкñíі ïоíÿттÿ 
óрàíó і óрàíовèõ рóд ÿк ïрèродíі рåñóрñè, ãірíè÷і, 
ïроìèñлові, åкоíоìі÷íі тà іíøі вèдè рåñóрñів. 

Прè вèріøåííі ôіíàíñово–åкоíоìі÷íоãо ïèтàí
íÿ ãåолоãі÷íо¿ роçвідкè і ïодàлüøоãо вèдоáóвàí
íÿ роçвідàíèõ óрàíовèõ рóд íåоáõідíо çокрåìà íà 
дåржàвíоìó рівíі ïåрåдáà÷èтè: ñтворåííÿ джå
рåлà коøтів длÿ ôіíàíñóвàííÿ вèв÷åííÿ і роç
роáкè ãірøèõ çà ÿкіñтþ родовèщ, оáóìовлåíó 
ñóñïілüíèìè ïотрåáàìè ó відïовідíіé ïродóкöі¿; 
ñтèìóлþвàííÿ áілüø ïовíоãо і рàöіоíàлüíоãо вè
корèñтàííÿ ïоклàдів óрàíовèõ рåñóрñів, çáåрå
жåííÿ ото÷óþ÷оãо родовèщà óрàíó довкіллÿ.

Â доñліджåíèõ літåрàтóрíèõ джåрåлàõ вèñвіт
лåíà ïрèродíо–рåñóрñíà áàçà, доñтàтíÿ длÿ 
оá’ºктèвíоãо вèçíà÷åííÿ і відоáрàжåííÿ вàр
тіñíèõ оöіíок óрàíó тà óрàíовèõ рóд, ôорìóвàí
íÿ åкоíоìі÷íо¿ рåñóрñоãåолоãі¿ ¿õ родовèщ. Тоìó 
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до тåкñтó Дåржàвíо¿ öілüово¿ åкоíоìі÷íо¿ ïро
ãрàìè «Ядåрíå ïàлèво Óкрà¿íè» íåоáõідíо вклþ
÷èтè роçділ «Екоíоìі÷íà рåñóрñоãåолоãіÿ óрàíó і 
óрàíовèõ родовèщ». Длÿ роçроáкè çìіñтó öüоãо 
роçділó ïотріáíо орãàíіçóвàтè твор÷èé колåктèв 
ôàõівöів і çàïлàíóвàтè ôіíàíñóвàííÿ ïровåдåííÿ 
доñліджåíü íà трè рокè. Пèтàííÿ вèíåñтè íà роç
ãлÿд КМÓ ç ìåтоþ íàдàííÿ íèì відïовідíоãо до
рó÷åííÿ Міíіñтåрñтвó åíåрãåтèкè Óкрà¿íè тà Мі
íіñтåрñтвó åколоãі¿ і ïрèродíèõ рåñóрñів Óкрà¿íè.
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РЕДЗЮК Т. Ю.

Осоáливості ïодаткового оáліку оïерацій з давалüницüкою 
сировиною в зовнішнüоекономічній діялüності

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є зовнішньоекономічна діяльність, що являє собою взаємовідноси-
ни між українськими та іноземними суб’єктами господарської діяльності. В зовнішньоекономічній 
діяльності давальницька сировина користується попитом, тому питання оподаткування даваль-
ницької сировини набирає ще більшого значення. Саме тому було проведено дослідження подат-
кового обліку операцій з давальницької сировини, де паралельно розглядалося як синтетичний, 
так і аналітичний облік давальницької сировини. 

Мåтà äîсліäжåííя. Окрім цього, в статті розглянуто економічну сутність давальницьких опера-
цій та «давальницької сировини». Також описано первинну документацію, яка є необхідною в процесі 
обліку давальницької сировини. За результатами проведеного дослідження представлено як відо-
бражається облік давальницької сировини, коли замовник та виконавець являється нерезидентом. 

Ðåзультàти ðîбîти. В зовнішньоекономічній діяльності давальницькою сировиною являються 
матеріали чи сировина, що є ввезеними на або вивезені за митну територію України, але з повер-
ненням їх у вигляді готової продукції країні – власнику. Під «операцією з давальницької сировини» 
мають на увазі обробку чи використання сировини з ціллю отримання готової продукції за певну 
винагороду. Як зрозуміло, в операціях з давальницької сировини існує дві сторони операції – за-
мовник і виконавець. 

Âисíîâêи. Тому в статті було наголошено, що давальницька сировина, яка належить власнику, 
тобто замовнику, при передачі на використання чи обробку не переходить у власність виконав-
цю. Саме тому й відрізняється оподаткування давальницької сировини. Тобто особливості оподат-
кування залежать від виду операцій, наприклад, отримання давальницька сировина на території 
України від іноземного замовника; вивезення готової продукції з території України; повернення 
давальницької сировини іноземному замовнику тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: давальницька сировина, оподаткування, податок, ставка, податковий облік.
REDZYUK T. Yu.

Peculiarities of tax accounting of transactions 
with raw materials in foreign trade

The subject of the study is foreign economic activity, which is the relationship between Ukrainian 
and foreign subjects of economic activity. In foreign economic activity, raw materials from Davalny 
are in demand, therefore the issue of taxation of raw materials from Davalny is gaining even greater 
importance. That is why a study of the tax accounting of transactions with raw materials was conducted, 
where both synthetic and analytical accounting of raw materials were considered in parallel.

The purpose of the research. In addition, the article examines the economic essence of business 
transactions and «business raw materials». Primary documentation, which is necessary in the process 
of accounting for raw materials, is also described. According to the results of the conducted research, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711738
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оïåрàöі¿ ç дàвàлü
íèöüко¿ ñèровèíè корèñтóþтüñÿ ïоïèтоì íå тілü
кè в Óкрà¿íі, à é çà кордоíоì. Оñоáлèвіñтþ öèõ 
оïåрàöіé º оïодàткóвàííÿ, оñкілüкè відоáрàжàí
íÿ в ïодàтковоìó оáлікó оïåрàöіé ç ñèровèíоþ, 
що ïідлÿãàº ïоñтà÷àííþ, ìàº ñво¿ ïåвíі тоíко
щі, оñоáлèвоñті тà ïрàвèлà. Тоìó в дàíоìó до
ñліджåííі роçãлÿдàþтüñÿ оñоáлèвоñті ÿк оáлікó 
оïåрàöіé ç ïоñтàвок ñèровèíè ó çовíіøíüоåко
íоìі÷íіé діÿлüíоñті, тàк і оïодàткóвàííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Доñліджåííÿì тàкоãо ïèтàííÿ ÿк оáлік дàвàлü
íèöüко¿ ñèровèíè в çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлü
íоñті çàéìàлèñÿ тàкі íàóковöі: Бóрков А.Г., Оліéíèк 
О.Â., Івàíåíко Â.О., Жèãлåé І.Â., Бåлÿºвà О.С. то
що. Одíàк, íàд ïèтàííÿìè вïлèвó ПДÂ íà ïідïрè
ºìñтво íà óìовàõ дàвàлüíèöüко¿ óãодè тà оïтè
ìіçàöі¿ áàçè оïодàткóвàííÿ ïрàöþвàлè ріçíі в÷åíі 
ÿк óкрà¿íñüкі, тàк і іíоçåìíі, à ñàìå: Бóтèíåöü Ф.Ф, 
Жèтíèé Â.Е., Âàñþтà Ю.Д., Тèìøèíà Д.Â. тà іíøі.

Мåтà íàïèñàííÿ стàтті ïолÿãàº в доñліджåííі 
ïåвíèõ íþàíñів áóõãàлтåрñüкоãо тà ïодàтковоãо 

оáлікó дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè в çовíіøíüоåко
íоìі÷íіé діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Оïåрàöі¿ ç дà
вàлüíèöüко¿ ñèровèíè вèкорèñтовóþтü вñå ÷à
ñтіøå ïідïрèºìñтвàìè, тоìó що öå çìåíøóº вè
трàтè вèроáíèöтвà тà роçøèрþº åкоíоìі÷íі 
çв’ÿçкè. Âàрто роçãлÿíóтè що ïрåдñтàвлÿº ñо
áоþ дàвàлüíèöüкà ñèровèíà, вèкорèñтàвøè ріçíі 
íàóкові джåрåлà:

Âідïовідíо до ñт.14 ï.14.1.41 Подàтковоãо ко
дåкñó Óкрà¿íè дàìо вèçíà÷åííÿ «дàвàлüíèöü
кà ñèровèíà», отжå, öå ñèровèíà, ìàтåріàлè, íà
ïівôàáрèкàтè, коìïлåктóþ÷і вèроáè, åíåрãоíоñі¿, 
що º влàñíіñтþ одíоãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàí
íÿ (çàìовíèкà) і ïåрåдàþтüñÿ іíøоìó ñóá’ºк
тó ãоñïодàрþвàííÿ (вèроáíèкó) длÿ вèроáíè
öтвà ãотово¿ ïродóкöі¿, ç ïодàлüøèì ïåрåдàííÿì 
àáо ïовåрíåííÿì тàко¿ ïродóкöі¿ àáо ¿¿ ÷àñтèíè ¿õ 
влàñíèкові àáо çà éоãо дорó÷åííÿì іíøіé оñоáі. 

Єдèíоãо вèçíà÷åííÿ «дàвàлüíèöüко¿ ñèровè
íè» ñåрåд åкоíоìі÷íèõ íàóковöів íå іñíóº, íàïрè
клàд, Івàíåíко Â.О. ввàжàº, що ñóтíіñтü оïåрàöіé 

it is presented how the accounting of raw materials is displayed when the customer and the executor 
is a non–resident.

Work results. In foreign economic activity, raw materials or raw materials that are imported into or 
exported from the customs territory of Ukraine, but with their return in the form of finished products to the 
country – the owner, are considered raw materials. "Operation from raw materials" means the processing 
or use of raw materials with the aim of obtaining finished products for a certain fee. As you can see, there 
are two sides of the transaction in transactions with raw materials – the customer and the executor.

Conclusions. Therefore, the article emphasized that raw materials belonging to the owner, that is, the 
customer, when transferred for use or processing, do not become the property of the performer. That 
is why the taxation of raw materials is different. That is, the specifics of taxation depend on the type of 
operations, for example, receiving raw materials from a foreign customer on the territory of Ukraine; 
export of finished products from the territory of Ukraine; return of raw materials to a foreign customer, etc.

Keywords: raw materials, taxation, tax, rate, tax accounting.

Таáлиця 1. Сутністü оïерацій із давалüницüкою сировиною
Джерела Поняття

Бóтèíåöü Ф.Ф.
[1]

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – ñèровèíà, ÿкà ïåрåдàºтüñÿ íà ïåрåроáкó, ó тоìó ÷èñлі в 
іíøó крà¿íó, длÿ вèãотовлåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ ç оïлàтоþ çàìовíèкà вèтрàт іç ïåрå
роáкè.

Оñíèöüкà Н.А.
[2]

Дàвàлüíèöüкà ñèровèíà – öå ñèровèíà, ìàтåріàлè, íàïівôàáрèкàтè, коìïлåктóþ÷і 
вèроáè, åíåрãоíоñі¿, à тàкож товàрè, ïåрåдàíі длÿ ïåрåроáкè, ÿкі º влàñíіñтþ одíо
ãо ñóá’ºктà ãоñïодàрþвàííÿ (çàìовíèкà) тà ïåрåдàþтüñÿ íèì íà доãовірíіé оñíові 
іíøоìó ñóá’ºктó ãоñïодàрþвàííÿ (вèроáíèкó, ïåрåроáíèкó) длÿ вèроáíèöтвà ãотово¿ 
ïродóкöі¿ çà вñтàíовлåíó доãовороì оïлàтó ç ¿¿ ïодàлüøèì ïовåрíåííÿì çàìовíèкó.

Кілÿр О.Ð.
[4]

Сóтíіñтü оïåрàöіé іç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïолÿãàº ó тоìó що дàвàлüíèöüкà ñè
ровèíà íà вñіõ åтàïàõ ïåрåроáкè тà ïродóктè ¿¿ ïåрåроáкè º влàñíіñтþ çàìовíèкà; вè
коíàвåöü лèøå çдіéñíþº ïåрåроáкó дàíо¿ ñèровèíè çà відïовідíó ïлàтó; в оïåрàöіÿõ іç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ìожлèвå вèкорèñтàííÿ ріçíèõ ôорì роçрàõóíків ìіж çà
ìовíèкоì тà вèкоíàвöåì; ïід ÷àñ çдіéñíåííÿ оïåрàöіé дàвàлüíèöüкà ñèровèíà ïовíіñтþ 
ñïожèвàºтüñÿ; вèкорèñтовóºтüñÿ дàвàлüíèöüкà ñèровèíà лèøå ó вèроáíè÷оìó ïроöåñі.
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іç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ ïолÿãàº ó тоìó, що 
одíå ïідïрèºìñтво çàкóïовóº ñèровèíó і ïåрå
дàº ¿¿ іíøоìó ïідïрèºìñтвó длÿ вèãотовлåííÿ çà 
вèíàãородó ïåвíоãо вèдó ïродóкöі¿ øлÿõоì ïå
рåроáкè (оáроáкè, çáàãà÷åííÿ ÷è вèкорèñтàííÿ) 
ïåрåдàíо¿ ñèровèíè. [5]

Жèтíèé Â.Є. ïèøå, що оïåрàöі¿ ç дàвàлü
íèöüкоþ ñèровèíоþ – öå ñклàдíèé åкоíоìі÷
íèé ïроöåñ вèроáíè÷èõ відíоñèí ãоñïодàрþþ÷èõ 
ñóá’ºктів – çàìовíèкà (влàñíèкà дàвàлüíèöüко¿ 
ñèровèíè) і вèкоíàвöÿ – вèроáíèкà ãотово¿ ïро
дóкöі¿, що áàçóºтüñÿ íà іíñтèтóтàõ і ïрèíöèïàõ 
рèíково¿ åкоíоìікè, ñклàдовоþ ÷àñтèíоþ ÿкèõ º 
вíóтріñèñтåìíі ïротèрі÷÷ÿ тà коíкóрåíöіÿ. [3]

Доñліджåííÿ ïокàçàло, що до оïåрàöіé ç дà
вàлüíèöüко¿ ñèровèíè ìожíà відíåñтè: 

• ñèровèíà çàìовíèкà – оñíовíà ñклàдовà ãо
тово¿ ïродóкöі¿;

• вàртіñтü дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè ìàº áóтè íå
ìåíøå 20% від вàртоñті ãотово¿ ïродóкöі¿;

• вèкоíàвåöü, ïіñлÿ отрèìàííÿ ìàтåріàлó, ïо
вåртàº ãотовó ïродóкöіþ çàìовíèкó çà відïовід
íó ïлàтó.

Отжå, в оïåрàöіÿõ ç дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè 
ñтороíàìè вèñтóïàþтü:

Одíàк, вàрто çàçíà÷èтè, що ïрàво влàñíоñті, ÿк 
íà åтàïі ïåрåроáкè, тàк íà åтàïі ãотово¿ ïродóкöі¿, 
ìàº лèøå çàìовíèк. Між влàñíèкоì тà çàìов
íèкоì ñклàдàºтüñÿ і ïідïèñóºтüñÿ доãовір в ÿкоìó 
çàçíà÷àþтü:

• óñі ïрàвà ÿк çàìовíèкà, тàк і влàñíèкà;
• оáñÿã, öіíó тà ñтрокè роáотè;
• вèд ñèровèíè ÷è ìàтåріàлó;
• ñïоñіá роçрàõóíкó çà роáотó тощо.
Окріì доãоворó, ñтороíè кåрóþтüñÿ íорìàтèв

íèìè докóìåíтàìè, що в ñвоþ ÷åрãó рåãóлþþтü 
оïåрàöі¿ ç дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíоþ, à ñàìå: ÇÓ 
«Про вíåñåííÿ çìіí до Мèтíоãо кодåкñó Óкрà¿íè 

щодо оïодàткóвàííÿ ìèтíèìè ïлàтåжàìè товà
рів, що ïåрåìіщóþтüñÿ (ïåрåñèлàþтüñÿ) ó ìіж
íàродíèõ ïоøтовèõ відïрàвлåííÿõ, ìіжíàродíèõ 
åкñïрåñ – відïрàвлåííÿõ, тà ïорÿдкó ¿õ дåклàрó
вàííÿ», Подàтковèé кодåкñ Óкрà¿íè, Цèвілüíèé 
кодåкñ Óкрà¿íè, Гоñïодàрñüкèé кодåкñ Óкрà¿íè, 
ÇÓ «Про çовíіøíüоåкоíоìі÷íó діÿлüíіñтü».

Пåрвèííі докóìåíтè º íåвід’ºìíоþ ÷àñтèíоþ 
ó відоáрàжåíі оïåрàöіé ç дàвàлüíèöüкоþ ñèро
вèíоþ в áóõãàлтåрñüкоìó оáлікó. До оñíовíèõ 
докóìåíтів íàдõоджåííÿ ñèровèíè, ìàтåріàлів 
від çàìовíèкà до вèкоíàвöÿ º:вàíтàжíо – ìèт
íà дåклàрàöіÿ, товàрíо – трàíñïортíà íàклàдíà, 
àкт ïрèéìàííÿ – ïåрåдà÷і ñèровèíè в ïåрåроá
кó тà ñóïóтíі докóìåíт. Прè оïрèáóткóвàííі дà
вàлüíèöüко¿ ñèровèíè ñклàдàºтüñÿ ïрèáóтковà 
íàклàдíà, в ÿкіé відоáрàжàºтüñÿ óìовè, íà ÿкèõ 
отрèìàíà ñèровèíà. Пåрåдà÷à ãотово¿ ïродóкöі¿ 
çдіéñíþºтüñÿ вжå оôорìлåííÿì íàклàдíо¿ àáо 
àктоì вèкоíàíèõ роáіт, àктоì ïрèéìàííÿì – ïå
рåдà÷і ãотово¿ ïродóкöі¿ ç ïåрåроáкè. Кріì тоãо, 
ïåрåроáíèкоì ñклàдàºтüñÿ çвіт ïро вèкорèñтàí
íÿ ñèровèíè, ÿкèé ñклàдàºтüñÿ в íàтóрàлüíèõ 
одèíèöÿõ і ìіñтèтü íàñтóïíó іíôорìàöіþ: 

• кілüкіñтü отрèìàíо¿ íà ïåрåроáкó ñèровèíè;
• кілüкіñтü тà àñортèìåíт отрèìàíо¿ в рåçóлü

тàті ïåрåроáкè ïродóкöі¿;
• кілüкіñтü íåвèкорèñтàíо¿ ïродóкöі¿;
• кілüкіñтü відõодів, ó тоìó ÷èñлі, çворотíèõ.
Нà рàõóíкó 20 «Âèроáíè÷і çàïàñè» íà ñóáрà

õóíкó 206 «Мàтåріàлè ïåрåдàíі в ïåрåроáкó» ві
доáрàжàºтüñÿ вàртіñтü ïоñтàвлåíо¿ çàìовíèкоì 
ñèровèíè і ìàтåріàлів, ÿкà щå вклþ÷àºтüñÿ до ñо
áівàртоñті ãотово¿ ïродóкöі¿. Âñі вèтрàтè відоáрà
жàþтüñÿ íà рàõóíкàõ: 201 «Сèровèíà тà ìàтåрі
àлè», 23 «Âèроáíèöтво», 26 «Готовà ïродóкöіÿ» 
тà іíøі. Âèтрàтè ñèровèíè, íàдàíо¿ çàìовíèкоì, 
ç áокó ïідрÿдíèкà, відоáрàжàþтüñÿ íà ïоçàáà

Рисунок 1 Оïерації з давалüницüкої сировини
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лàíñовоìó рàõóíкó 02 «Актèвè íà відïовідàлü
íоìó çáåріãàííі», à то÷íіøå íà ñóáрàõóíкó 022 
«Мàтåріàлè, ïрèéíÿті длÿ ïåрåроáкè». Âèтрàтè, 
ïов’ÿçàíі ç ïåрåроáкоþ íàдàíо¿ çàìовíèкоì ñè
ровèíè, відоáрàжàþтüñÿ íà рàõóíкàõ 8 тà 9 клà
ñів. Âèтрàтè вклþ÷àþтü: ìàтåріàлè ÷è ñèровèíà, 
çàроáітíà ïлàтà, ñïлàтà ïодàтків, àìортèçàöіÿ тà 
іíøі вèтрàтè.

Длÿ доñліджåííÿ ïодàтковоãо оáлікó оïåрàöіé ç 
дàвàлüíèöüкоþ ñèровèíó вàрто роçãлÿíóтè ¿¿ íà
ïрÿìкè ïåрåроáкè. (рèñ.2)

Â ïодàтковоìó оáлікó ïроöåñ ïåрåдà÷і дàвàлü
íèöüко¿ ñèровèíè ÷è ãотово¿ ïродóкöі¿ íå оïодàт
ковóºтüñÿ ïодàткоì, тàк – ÿк дàвàлüíèöüкà ñèро
вèíà áóдå ïåрåроáлþвàтèñÿ íà ìèтíіé тåрèторі¿ 
Óкрà¿íè, тоáто ÿвлÿºтüñÿ в рåжèìі ìèтíо¿ ïåрå
роáкè. Одíàк, çãідíо ñт.185 Подàтковоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè ïідñтàвоþ длÿ оïодàткóвàííÿ ïодàткó 
íà додàíó вàртіñтü (дàлі –ПДÂ) º íàдàííÿ ïоñлóã 
÷è ввåçåííÿ товàрів íà ìèтíó тåрèторіþ Óкрà¿íè 
àáо вèвåçåííÿ ç Óкрà¿íè. Тàкèì ÷èíоì, ïоñлóãè, 
що íàдàþтüñÿ íåрåçèдåíтó ç ïåрåроáкè ñèровè
íè, що ïоñтà÷àºтüñÿ çàìовíèкоì, оïодàтковó
ºтüñÿ ПДÂ çà 0 ñтàвкоþ ïодàткó. Що ñтоñóºтü
ñÿ ввåçåííÿ ñèровèíè çàìовíèкó íà тåрèторіþ 
Óкрà¿íè, то відïовідíо до ñт.148 Мèтíоãо кодåк
ñó Óкрà¿íè ñèровèíà çàìовíèкà ïовíіñтþ çвілü
íÿºтüñÿ від оïодàткóвàííÿ ìèтíèìè ïлàтåжàìè. 

Тàкож íå оïодàтковóºтüñÿ отрèìàííÿ íåрåçè
дåíтоì ãотово¿ ïродóкöі¿, à дåклàрóºтüñÿ ìèтíè
ìè орãàíàìè, що ìіñтèтü відоìоñті ïро óкрà¿íñüкі 
товàрè, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ ïрè ïåрåроáöі іíо
çåìíèõ (ñт.154 МКÓ).

Прè ïоñтà÷àííі товàрів ÷è íàдàíі ïоñлóã çãід
íо ç ПКÓ ïлàтíèк ïодàткó çоáов’ÿçàíèé ñклàñтè 
ïодàтковó íàклàдíó. Окріì öüоãо, çàрåºñтрóвàтè 
¿¿ в ЄÐПН тà çроáèтè доñтóïíèì çà áàжàííÿì ïо
кóïöÿ. Â ïодàтковіé íàклàдíіé в ãрàôі 9 ìàº çà
çíà÷àтèñÿ код ïілüã (ÿкщо ïоñлóãè ÷è товàрè íå 
оïодàтковóþтüñÿ) àáо ó ãрàôі 8 çàçíà÷àºтüñÿ 
код ñтàвкè 902 і тàкèì ÷èíоì ïåрåроáлåííÿ дà
вàлüíèöüко¿ ñèровèíè, що ïоïåрåдíüо ввåçлè íà 
Óкрà¿íó в ìèтíоìó рåжèìі ïåрåроáкè, áóдå оïо
дàткóвàтèñÿ çà ñтàвкоþ 0%.

Ó вèïàдкó, колè çàìовíèк º рåçèдåíтоì, à вè
коíàвåöü – íåрåçèдåíтоì, вèвåçåííÿ ìèтíèõ то
вàрів, ÿкі íå оïодàтковóþтüñÿ, çдіéñíþºтüñÿ íà 
ïідñтàві ïèñüìовоãо çоáов’ÿçàííÿ. Мèтíоìó ор
ãàíó íàдàºтüñÿ ïèñüìовà оáіöÿíкà ïро ïовåр
íåííÿ ãотово¿ ïродóкöі¿ ç óкрà¿íñüко¿ ñèровèíè 
íà тåрèторіþ Óкрà¿íè íå ïіçíіøå 90 кàлåíдàрíèõ 
дíів. Підрÿдíèк ìожå ïовåрíóтè çàлèøкè тà від
õодè ñèровèíè çàìовíèкó, тоáто в Óкрà¿íó. Алå 
ÿкщо вèкоíàвåöü íå ïовåртàº відõодè (çàлèøкè) 
çàìовíèкó, коøтè від ¿õ рåàліçàöі¿ ìàþтü áóтè ïå
рåрàõовàíі íà рàõóíок çàìовíèкà.

Рисунок 2. Наïрямки ïерероáки давалüницüкої сировини

Таáлиця 2. Êоресïонденція раõунків для відоáраження оïерацій з давалüницüкою сирови-
ною (замовник нерезидент – виконавецü резидент)

Çміст Д–т Ê–т Сума, грн
Отрèìàíо ñèровèíó від çàìовíèкà 022 – 12 000
Нàдàíо ïоñлóãè ç ïåрåроáкè ДС 362 703 3 500
Пåрåдàíо ãотовó ïродóкöіþ ç ïåрåроáкè çàìовíèкó – 022 12 000
Отрèìàíо оïлàтó від çàìовíèкà çà ïоñлóãè 312 362 3 500
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Âідïовідíо до тàáлèöü ïрè оïåрàöіÿõ ç дàвàлü
íèöüкоþ ñèровèíоþ ïåрåдáà÷åíо роçрàõóíок ç 
вèкоíàвöåì ÿк в ãроøовіé ôорìі, тàк і в íåãро
øовіé ôорìі, тоáто в áàртåрíіé ôорìі (рèñ.3)

Отжå, до оïлàтè ãроøовèìè коøтàìè відíоñÿтü 
àвàíñові ïлàтåжі àáо ïовíà одíорàçовà оïлàтà 
çãідíо доãоворó. Щодо оïлàтè ñèровèíоþ ÷è ìà
тåріàлàìè, то öå оçíà÷àº, що вèкоíàвåöü çà ñво¿ 
ïоñлóãè ó вèíàãородó отрèìàº ïåвíó ÷àñтèíó ñè
ровèíè. Аíàлоãі÷íà ñèтóàöіÿ і ç ãотовоþ ïродóкöі
ºþ, тоáто ïåвíà ÷àñтèíà ãотово¿ ïродóкöі¿ віддà
ºтüñÿ вèкоíàвöþ ÿк оïлàтà ïоñлóã ç ïåрåроáкè.

Â çовíіøíüоåкоíоìі÷íіé діÿлüíоñті вñі оïлàтè 
оïåрàöіé ç ïåрåроáкè дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíоþ 
відáóвàþтüñÿ ó áілüøоñті вèïàдків в іíоçåìíіé вà
лþті, тоìó íå вàрто çàáóвàтè ïро кóрñовó ріçíè
öþ: 714 «Доõід від оïåрàöіéíо¿ кóрñово¿ ріçíèöі» 
тà 945 «Âтрàтè від оïåрàöіéíо¿ кóрñово¿ ріçíèöі».

Âисновок
Дàíå доñліджåííÿ ïокàçàло, що, ïо – ïåрøå, оïå

рàöі¿ ç дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè º ñклàдíèìè, à ñàìå: 
• ïрàво влàñíоñті íà ñèровèíó тà ãотовó ïро

дóкöіþ;
• ïроöåñ орãàíіçàöі¿ тà вåдåííÿ áóõãàлтåрñüко

ãо оáлікó ïо дàвàлüíèöüкіé ñèровèíі;
• оïодàткóвàííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè тà

íàдàíèõ ïоñлóã ç ïåрåроáкè.
По – дрóãå, оáлік дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè вå

дåтüñÿ íà ïоçàáàлàíñовоìó рàõóíкó 02 «Актè
вè íà відïовідàлüíоìó çáåріãàííі» íà ñóáрàõóíкó 
022 «Мàтåріàлè, ïрèéíÿті длÿ ïåрåроáкè». По – 
трåтº, ó вèкоíàвöÿ íå вèíèкàº àíі доõодó, àíі вè
трàт ïрè отрèìàíі дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè. Йоãо 
доõід ÿвлÿтüñÿ ñóìà íàдàíèõ ïоñлóã. Тоìó оïо
дàткóвàííÿ дàвàлüíèöüко¿ ñèровèíè тà ¿¿ оáлік 
çàвждè º àктóàлüíèì ïèтàííÿì.

Таáлиця 3. Êоресïонденція раõунків для відоáраження оïерацій з давалüницüкою сирови-
ною (замовник резидент – виконавецü нерезидент)

Çміст Д–т Ê–т Сума, грн
Пåрåдàíо ДС тà ìàтåріàлè вèкоíàвöþ ó ïåрåроáкó 206 20 12 000
Отрèìàíо ïоñлóãè від вèкоíàвöÿ ç ïåрåроáкè 23 632 3 500
Отрèìàíо ãотовó ïродóкöіþ від вèкоíàвöÿ 23 206 12 000
Оïрèáóтковàíо ãотовó ïродóкöіþ, ÿкà вèãотовлåíà ç ДС 26 23 15 500
Сïлà÷åíо вèкоíàвöþ çà ïоñлóãè ïåрåроáкè 632 312 3 500

Рисунок 3. Сïосоáи розраõунку за виконану роáоту з ïерероáки давалüницüкої сировини 

Таáлиця 4. Êоресïонденція раõунків ïри здійсненні розраõунків за ïерероáку частиною 
готової ïродукції

Çміст Д–т Ê–т Сума, грн
Çамовник резидент

Âідоáрàжåíо ïåрåдà÷ó ãотово¿ ïродóкöі¿ вèкоíàвöþ 362 701 5 000
Сïèñàíо áàлàíñовó вàртіñтü ãотово¿ ïродóкöі¿, ïåрåдàíо¿ в 
оïлàтó çà ïоñлóãè ç ïåрåроáкè 901 26 5 000

Âідíåñåííÿ доõодó íà ôіíàíñовèé рåçóлüтàт 701 791 5 000
Âідíåñåííÿ вèтрàт íà ôіíàíñовèé рåçóлüтàт 791 901 5 000
Çдіéñíåíо çàлік çàáорãовàíоñтåé 632 362 5 000

Âиконавецü резидент
Отрèìàíо ãотовó ïродóкöіþ від çàìовíèкà ó ñïлàтó çà íàдàíі 
ïоñлóãè ïåрåроáкè 281 632 5 000

Çдіéñíåíо çàлік çàáорãовàíоñтåé 632 362 5 000
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УДК 658:65.012.8
КОРНЄЄВ В. В.

Çагрози фінансовій áезïеці ïідïриємcтвам Óкраїни в 
умоваõ воєнного стану

Пðåäìåт äîсліäжåííя – фінансова безпека підприємств України в умовах воєнного стану.

Мåтîþ стàтті є ідентифікація загроз фінансовій безпеці підприємствам України в умовах во-
єнного стану задля застосування превентивного інструментарію їх попередження та нівелювання 
деструктивного впливу. 

Мåтîäîлîгія ðîбîти – системний метод пізнання, діалектичні положення макро– і мікроеко-
номіки, теорії фінансової науки. Використані такі спеціальні методи: теоретичного узагальнення 
– при вивченні понять «фінансова безпека підприємства» та «загрози фінансовій безпеці підпри-
ємства»; методи групування та систематизації – у цілях класифікації загроз фінансовій безпеці 
підприємств; aнaлiзу, синтезу і порівняння – при дослідженні наслідків воєнної агресії для суб’єктів 
господарювання.

Ðåзультàти ðîбîти – уточнено сутність понять «фінансова безпека підприємства» та «загрози 
фінансовій безпеці підприємства», обґрунтовано необхідність розроблення нового, адекватного 
умовам воєнного стану, підходу до забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання 
в Україні; класифіковано загрози фінансовій безпеці підприємства за ключовими ознаками. Ви-
значено основні зовнішні і внутрішні загрози фінансовій безпеці ділових одиниць в мирний час та 
окреслено нові їх види, зумовлені війною. Відповідно до встановлених загроз воєнного стану ок-
реслено організаційно–економічні заходи щодо їх попередження та нівелювання деструктивного 
впливу на фінансову безпеку підприємства.

Âисíîâêи. Фінансова безпека підприємства – інтегральна характеристика його функціонуван-
ня. Досягнутий рівень фінансової безпеки дає можливість оцінити якість не лише фінансового ме-
неджменту, а й правового, кадрового, інформаційного забезпечення діяльності бізнес–структур. 
Тому забезпечення фінансової безпеки підприємств є одним із найбільш значущих завдань ме-
неджменту суб’єктів господарювання в мирний час та набуває особливої ваги під час війни. 

Функціонування економіки України та окремих підприємств в умовах воєнного стану характери-
зується появою нових викликів та загроз їх фінансовій безпеці. Руйнівних наслідків війни зазнала 
значна кількість українських підприємств, частина з яких змушена була припинити свою діяльність 
або перейти в режим часткової роботи, інша – зменшити обсяги виробництва через проблеми з 
логістикою, нестачу сировини чи втрату попиту в зв’язку з масовою вимушеною еміграцією на-
селення. Розірвання усталених до того ланцюгів постачання продукції дотепер ще не відновлено. 

Відбулось руйнування налагоджених регіональних взаємозв’язків між суб’єктами господарювання, 
розбалансування фінансових потоків багатьох вітчизняних компаній, що генерували значну частку 
ВВП. Ситуація ускладнена також наявністю суттєвих проблем фінансової безпеки, які накопичува-
лись впродовж тривалого періоду часу. Це, зокрема високий рівень інфляції, зростання тіньової еко-
номіки, значний ступінь криміногенності в економіці і фінансах, корупція, рейдерство, гібридні агресії, 
фінансова нестабільність внаслідок пандемії Covid–19, труднощі постпандемічного періоду й інші. 
Теперішня війна поглибила дисбаланси у національній та глобальній економіці, – такі як зростання 
дефіциту державного бюджету та державного боргу, падіння прибутковості діяльності підприємств 
та їх банкрутсва, релокація підприємств, зростання безробіття, міграція населення. 

Тому вимогою часу є як врахування і нівелювання дестабілізуючих чинників фінансової безпеки, 
так і фіксація нових загроз фінансовій безпеці підприємств для розроблення відповідного інстру-
ментарію щодо їх попередження. Це потребує, передусім, здійснення постійної динамічної роботи 
щодо моніторингу загроз та вжиття організаційно–економічних заходів швидкого реагування на 
нові виклики. Такий підхід дозволить максимально зберегти фінансову рівновагу і стабільність під-
приємств в екстремальних умовах війни та посилити значною мірою рівень їх фінансової безпеки. 

Êлþ÷îâі слîâà: фінансова безпека підприємства, загрози фінансовій безпеці, воєнний стан, 
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наслідки воєнної агресії, протидія загрозам фінансовій безпеці підприємства.

 KORNEEV V. V.

Threats of the financial security of business entities in 
Ukraine under martial law

The subject of the research is financial security of Ukrainian enterprises under martial law.

The purpose of the article is identification of threats to the financial security of enterprises of 
Ukraine in the conditions of martial law in order to apply preventive tools for their prevention and 
leveling of destructive influence.

The methodology of the work is systematic method of cognition, dialectical positions of macro– 
and microeconomics, theories of financial science. The following special methods are used: theoretical 
generalization – when studying the concepts of «financial security of business entities» and «threats 
of the financial security of business entities»; methods of grouping and systematization – in order to 
classify threats to the financial security of business structures; analysis, synthesis and comparison – 
to assess the consequences of Russian aggression for business entities during 2022–2023.

The results of the work – the essence of the concepts «financial security of business entities» 
and «threats to the financial security of business entities» was investigated, the need to develop a 
new, adequate to the conditions of martial law, approach to ensuring the financial security of business 
entities in Ukraine was substantiated; threats to the financial security of business entities are classified 
according to key features. The main external and internal threats to the financial security of business 
units in peacetime are identified and new types of them caused by war are outlined. In accordance with 
the established threats of martial law, organizational and economic measures are outlined for their 
prevention and leveling of the destructive impact on the financial security of business entities.

Conclusions. Financial security of business entities is an integral characteristic of their functioning. 
Its achieved level makes it possible to assess the quality of not only financial management, but also 
legal, personnel, and information support for the activities of business units. Therefore, ensuring the 
financial security of business structures is one of the most significant tasks of the management of 
economic entities in peacetime and becomes especially relevant during wartime.

The functioning of the economy of Ukraine and individual enterprises in the conditions of martial law is 
characterized by the emergence of new challenges and threats to their financial security. A significant 
number of Ukrainian enterprises suffered devastating consequences of the war, some of which were 
forced to stop their activities or switch to part–time operation, others to reduce production volumes due 
to problems with logistics, shortage of raw materials or loss of demand due to mass forced emigration of 
the population. The disruption of previously established product supply chains has not yet been restored.

There was a destruction of established regional relationships between business entities, an 
imbalance in the financial flows of many domestic companies that generated a significant share of 
GDP. The situation is also complicated by the presence of systemic financial security problems that 
have accumulated in the country over a considerable period of time. These are, in particular, a high level 
of inflation, the growth of the shadow economy, a significant degree of criminality in society, corruption, 
raiding, political instability, hybrid aggression, financial instability caused by the Covid–19 pandemic, 
difficulties in the post–pandemic period, etc.

Therefore, the need of the hour is to take into account systemic destabilizing factors of financial 
security, as well as to identify new threats to the financial security of business entities in order to 
develop appropriate tools for their prevention. This requires, first of all, the implementation of constant 
dynamic work on monitoring threats and the adoption of organizational and economic measures for 
rapid response to new challenges. This approach will make it possible to maximally preserve the 
financial balance of business entities in the extreme conditions of war and to significantly increase the 
level of their financial security.

Key words: financial security of the enterprise, threats to financial security, martial law, 
consequences of military aggression, countering threats to the financial security of the enterprise.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Çàáåçïå÷åííÿ ôіíàí
ñово¿ áåçïåкè ÿк íà ìàкро–, тàк і íà ìікрорівíі 
ãоñïодàрþвàííÿ º одíèì іç клþ÷овèõ оріºíтèрів 
дåржàвíо¿ ïолітèкè, à в óìовàõ воºííоãо ñтàíó 
ñтàº ¿¿ ïріорèтåтíèì çàвдàííÿì. Оñкілüкè çàáåç
ïå÷åííÿ íàлåжíоãо рівíÿ çàõèñтó ôіíàíñовèõ іí
тåрåñів áіçíåñ–ñóá’ºктів тà відíовлåííÿ ¿õ роáотè, 
що ïоñтрàждàлè від роñіéñüко¿ àãрåñі¿ º çàïорó
коþ ïідтрèìàííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñтіéкоñті дåржàвè 
тà ¿¿ ñïроìожíоñті åôåктèвíо ïротèдіÿтè окóïàí
тó. Поïрè тå, що çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåç
ïåкè íàлåжàтü до çàвдàíü, вèкоíàííÿ ÿкèõ ïо
вèííо é в óìовàõ ìèрíоãо ñтàíó çдіéñíþвàтèñü 
íà ïоñтіéíіé тà áåçïåрåрвíіé оñíові, ïід ÷àñ віéíè 
вèріøåííÿ ïроáлåì ôіíàíñово¿ áåçïåкè ñóттºво 
çàãоñтрþºтüñÿ íåоáõідíіñтþ áілüø оïåрàтèвíоãо, 
ìàíåврåíоãо é ôокóñовàíоãо рåàãóвàííÿ íà вè
клèкè тà çàãроçè воºííоãо ÷àñó.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Проáлåìè ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïідïрèºìcтв 
доñліджóвàлè ó ñво¿õ ïрàöÿõ ÷èìàло віт÷èçíÿ
íèõ тà çàрóáіжíèõ íàóковöів, çокрåìà О. Бàрà
íовñüкèé, Ç. Âàрíàліé, Â. Дåì’ÿíèøèí, А. Єïі
ôàíов, Г. Коïтºвà, Н. Крàñíокóтñüкà, М. Крóïкà, 
Н. Мàрóñÿк, С. Мåлüíèк, І. Моéñåºíко, Н. Бàк, 
О. Підõоìíèé тà іí. Âодíо÷àñ, дåôорìàöі¿ іíô
рàñтрóктóрíоãо, åкоíоìі÷íоãо тà іíôорìàöіéíо
ãо ñåрåдовèщà, ñïрè÷èíåíі ïовíоìàñøтàáíèì 
вторãíåííÿì роñі¿ в Óкрà¿íó, оáóìовлþþтü íåоá
õідíіñтü роçроáлåííÿ ïрèíöèïово íовоãо ïідõодó 
до роçв’ÿçàííÿ ïроáлåì ôіíàíñово¿ áåçïåкè ÿк 
крà¿íè в öілоìó, тàк і окрåìèõ ñóá’ºктів ãоñïодà
рþвàííÿ. Цèì і оáóìовлþºтüñÿ àктóàлüíіñтü і íà
óково–доñлідíèöüкà ïрàктè÷íіñтü öіº¿ ñтàтті. 

Мåтîþ стàтті º ідåíтèôікàöіÿ çàãроç ôіíàíñо
віé áåçïåöі ïідïрèºìñтвàì Óкрà¿íè в óìовàõ во
ºííоãо ñтàíó çàдлÿ çàñтоñóвàííÿ ïрåвåíтèвíоãо 
іíñтрóìåíтàріþ ¿õ ïоïåрåджåííÿ тà íівåлþвàííÿ 
дåñтрóктèвíоãо вïлèвó. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Нà ñüоãодíі 
çàлèøàºтüñÿ дèñкóñіéíèì óíіôікàöіÿ ïідõодів до 
роçóìіííÿ ñóтíоñті ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà áåçïåкà 
ïідïрèºìñтвà». Ó дàíіé ñтàтті тåрìіíè «ïідïрè
ºìñтв» тà «ñóá’ºкт ïідïрèºìíèöтвà» вжèвàþтüñÿ 
ÿк доñтàтíüо ідåíтè÷íі. Ç ìàкроåкоíоìі÷íоãо ïо
ãлÿдó корåñïоíдовàíо ç ìікроåкоíоìі÷íèì Ход
жàÿí А.О. вèçíà÷àº «çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïåöі 
Óкрà¿íè» ÿк ñóкóïíіñтü íàÿвíèõ і ïотåíöіéíо ìож
лèвèõ ÿвèщ і ÷èííèків, що дåñтàáіліçóþтü ôіíàí
ñовó ñôåрó, ïроÿвàìè ÷оãо º ріçкå ïàдіííÿ ÂÂП, 

ïорóøåííÿ ïроöåñó ôорìóвàííÿ тà роçïоділó рå
ñóрñів дåржàвè, доõодів і ïрèáóткó ïідïрèºìñтв, 
дåñтàáіліçàöіÿ áàíківñüко¿ ñèñтåìè, çíåöіíåííÿ 
íàöіоíàлüíо¿ вàлþтè é дåôолт çà ñóвåрåííèìè 
áорãàìè, çроñтàííÿ рівíÿ тіíіçàöі¿ åкоíоìікè [1, ñ. 
3]. Çàãроçè рåéдåрñтвà длÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè 
ïідïрèºìñтв роçãлÿíóлè Дåì’ÿíèøèí Â. тà Коñ
тåöüкèé Â [2].

Ç. Âàрíàліé ïід ôіíàíñовоþ áåçïåкоþ ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà роçóìіº тàкèé ¿õíіé ôіíàíñовèé 
ñтàí, що õàрàктåрèçóºтüñÿ, ïо–ïåрøå, çáàлàíñо
вàíіñтþ тà ÿкіñтþ ñóкóïíоñті ôіíàíñовèõ іíñтрó
ìåíтів, тåõíолоãіé і ïоñлóã, ÿкі вèкорèñтовóþтüñÿ 
ïідïрèºìñтвоì, ïо–дрóãå, ñтіéкіñтþ до вíóтріøíіõ 
і çовíіøíіõ çàãроç, ïо–трåтº, çдàтíіñтþ ôіíàíñо
во¿ ñèñтåìè ïідïрèºìñтвà çàáåçïå÷óвàтè рåà
ліçàöіþ éоãо ôіíàíñовèõ рåñóрñів, ïо–÷åтвåртå, 
çàáåçïå÷óвàтè роçвèток öіº¿ ôіíàíñово¿ ñèñтåìè 
[3, ñ. 181]. А. Єïіôàíов і О. Плàñтóí, ввàжàþтü, 
що ôіíàíñовà áåçïåкà ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà 
– öå ¿õíÿ çдàтíіñтü çдіéñíþвàтè ñвоþ ãоñïодàр
ñüкó, çокрåìà é ôіíàíñовó діÿлüíіñтü, åôåктèвíо 
і ñтàáілüíо øлÿõоì вèкорèñтàííÿ ñóкóïíоñті вçà
ºìоïов’ÿçàíèõ діàãíоñтè÷íèõ, іíñтрóìåíтàлüíèõ 
тà коíтролüíèõ çàõодів ôіíàíñовоãо õàрàктåрó, 
що ìàþтü оïтèìіçóвàтè вèкорèñтàííÿ ôіíàíñо
вèõ рåñóрñів, çàáåçïå÷èтè íàлåжíèé ¿õ рівåíü тà 
íівåлþвàтè вïлèв рèçèків вíóтріøíüоãо тà çо
вíіøíüоãо ñåрåдовèщ [4, ñ. 32]. Н. Крàñíокóт
ñüкà, Г. Коïтºвà роçãлÿдàþтü ôіíàíñовó áåçïåкó 
ïідïрèºìñтв ÿк коìïлåкñíó õàрàктåрèñтèкó ñтàíó 
çàõèщåíоñті ôіíàíñовèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà і 
¿õ óçãоджåíоñті іç íàÿвíèì ïотåíöіàлоì і çàÿвлå
íèìè öілÿìè, що доçволÿº ïротèñтоÿтè ріçíèì 
íåãàтèвíèì ôàкторàì ó ïроöåñі ôіíàíñово–ãоñ
ïодàрñüко¿ діÿлüíоñті [5, ñ. 17–18]. Н. Мàрóñÿк, 
Н. Бàк [6, ñ. 111] çàçíà÷àþтü, що ôіíàíñовà áåç
ïåкà ïідïрèºìñтв õàрàктåрèçóºтüñÿ ¿õíüоþ çдàт
íіñтþ çàáåçïå÷èтè тàкèé ôіíàíñовèé ñтàí, çà 
ÿкоãо воíè в çìоçі ïротèñтоÿтè вжå іñíóþ÷èì тà 
ïотåíöіéíèì çàãроçàì øлÿõоì åôåктèвíоãо ôі
íàíñовоãо óïрàвліííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ роç
вèткó åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті. С. Мåлüíèк роç
ãлÿдàº ôіíàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтв ÿк ñтàí, 
ïрè ÿкоìó ÷åрåç åôåктèвíå вèкорèñтàííÿ íàÿв
íèõ рåñóрñів тà ïрèéíÿттÿ àдåквàтíèõ, в кожíіé 
коíкрåтíіé ñèтóàöі¿, óïрàвліíñüкèõ ріøåíü, ôор
ìóºтüñÿ рівíовàãà, ïідтрèìóºтüñÿ ñтіéкіñтü і ñтà
áілüíіñтü, çàáåçïå÷óºтüñÿ íàдіéíіñтü ñèñтåìè длÿ 
доñÿãíåííÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé тà çàвдàíü, рå
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àліçàöі¿ ñтрàтåãі¿ роçвèткó øлÿõоì çàñтоñóвàí
íÿ çàõодів ñвоº÷àñíоãо роçïіçíàвàííÿ вèклèків, 
óíèкíåííÿ ÷è çìåíøåííÿ рèçèків, ïротèді¿ до íå
ãàтèвíоãо вïлèвó çàãроç [7, c.27].

Поïрè тå, що роçãлÿíóті вèщå ïідõодè íàóков
öів до тлóìà÷åííÿ ïоíÿттÿ «ôіíàíñовà áåçïå
кà ïідïрèºìñтвà» відріçíÿþтüñÿ ìіж ñоáоþ íèç
коþ àñïåктів, воíè ìàþтü в ñво¿é оñíові ñïілüíó 
õàрàктåрèñтèкó ôіíàíñово¿ áåçïåкè – çдàтíіñтü 
ïротèдіÿтè çàãроçàì тà рèçèкàì ÿк вíóтріøíüо
ãо, тàк і çовíіøíüоãо õàрàктåрó.

Щодо áåçïоñåрåдíüо ìікрорівíÿ, то ïід çàãро
çàìè ôіíàíñовіé áåçïåöі ïідïрèºìñтвà (ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöтвà) íåоáõідíо роçóìітè ñóкóïíіñтü 
дåñтрóктèвíèõ ÷èííèків тà ÿвèщ, à тàкож ïотåí
öіéíèõ àáо рåàлüíèõ діé ôіçè÷íèõ ÷è þрèдè÷íèõ 
оñіá, що ïорóøóþтü ñтàí çàõèщåíоñті ñóá’ºктів 
ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті, ñïрè÷èíÿþтü ìàтå
ріàлüíі тà рåïóтàöіéíі втрàтè é çдàтíі ïрèçвåñтè 
до ïрèïèíåííÿ діÿлüíоñті (áàíкрóтñтвà).

Іñíóº íèçкà клàñèôікàöіéíèõ оçíàк, çà ÿкè
ìè ãрóïóþтü çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïåöі ïід
ïрèºìñтв. Çокрåìà, çà джåрåлоì вèíèкíåííÿ ¿õ 
вàрто ïоділÿтè íà çовíіøíі і вíóтріøíі. До çов
íіøíіõ çàãроç ôіíàíñовіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв в 
ìèрíèé ÷àñ íàлåжàтü тàкі: крèçові ñèтóàöі¿ ãло
áàлüíоãо тà локàлüíоãо рівíів, ïолітè÷íà íå
ñтàáілüíіñтü, ãіáрèдíі àãрåñі¿, íåñïрèÿтлèві óìо
вè вåдåííÿ áіçíåñó, íåñтàáілüíіñтü çàкоíодàв÷о¿ 
áàçè, що рåãлàìåíтóº ïідïрèºìíèöüкó діÿлüíіñтü, 
íåçáàлàíñовàíіñтü ãроøово–крåдèтíо¿, вàлþт
íо¿, ïодàтково¿ тà іíøèõ вèдів дåржàвíо¿ ïолітè
кè, вèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿, тіíüово¿ åкоíоìікè, 
корóïöі¿ тà крèìіíоãåííоñті в крà¿íі тощо.

Сåрåд вíóтріøíіõ çàãроç, що вïлèвàþтü íà ôі
íàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтв, íåоáõідíо вèділè
тè тàкі: íååôåктèвíà ñтрóктóрà кàïітàлó é íèçü
кèé рівåíü ñàìоôіíàíñóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ 
ñтрóктóр, øàõрàéñтво тà ïоìèлкè ïрàöівíèків в 
ñôåрі óïрàвліííÿ ôіíàíñàìè, відñóтíіñтü ñлóжáè 
ôіíàíñово¿ áåçïåкè і ñèñтåìè çàõèñтó коíôідåí
öіéíо¿ ôіíàíñово¿ іíôорìàöі¿, íåдоñтàтíіé рівåíü 
óвàãè до орãàíіçàöі¿ ñтрàтåãі÷íоãо ïлàíóвàííÿ тà 
крèçовоãо ìåíåджìåíтó; íåíàлåжíèé þрèдè÷
íèé ñóïровід óклàдåíèõ доãоворів тощо.

Çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв áóвà
þтü оá’ºктèвíèìè, що вèíèкàþтü, çдåáілüøоãо, 
áåç ó÷àñті лþдñüкоãо ôàкторó, тà ñóá’ºктèвíè
ìè, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü íàвìèñíі àáо íåíàвìèñíі 
ді¿ оñіá ó ôорìі íåкоìïåтåíтíèõ ïрàöівíèків, øà

õрà¿в, íåдоáроñовіñíèõ коíкóрåíтів, рåéдåрів тà 
іíøèõ çловìèñíèків.

Çà трèвàліñтþ ді¿ çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïå
öі ïідïрèºìñтв íåоáõідíо ïоділÿтè íà тèì÷àñо
ві, що діþтü вïродовж оáìåжåíоãо ïåріодó ÷àñó 
і ïоñтіéíі, діÿ ÿкèõ çáåріãàºтüñÿ вïродовж óñüоãо 
жèттºвоãо öèклó ïідïрèºìñтвà.

Âàрто тàкож çдіéñíèтè ïоділ çàãроç ôіíàíñо
віé áåçïåöі ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöтвà çà íàñлід
кàìè вïлèвó íà ¿õíº ôóíкöіоíóвàííÿ тà вèділèтè 
відïовідíо çàãроçè ç вèñокèì, ñåрåдíіì і íèçüкèì 
рівíåì тàкоãо вïлèвó. Çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïå
öі ïідïрèºìñтв ç вèñокèì рівíåì вïлèвó ìожóтü 
ïрèçвåñтè до ріçкоãо ïоãірøåííÿ ôіíàíñовèõ ïà
рàìåтрів діÿлüíоñті і çóìовèтè кàтàñтроôі÷íі íà
ñлідкè ó ôорìі áàíкрóтñтвà ÷è ïротèïрàвíоãо 
çàõоïлåííÿ áіçíåñó. Сåрåдíіé рівåíü вïлèвó íà ôі
íàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтв ïåрåдáà÷àº ôіíàí
ñові é рåïóтàöіéíі íåãàтèвíі íàñлідкè, ÿкі ñклàдíо 
óñóвàþтüñÿ тà ïотрåáóþтü трèвàлоãо ïåріодó ÷àñó 
длÿ ¿õíüоãо ïодолàííÿ. Çàãроçè ç íèçüкèì рівíåì 
вïлèвó íà ôіíàíñовó áåçïåкó ïідïрèºìñтвà íå ìà
þтü іñтотíоãо вïлèвó íà çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñовèõ 
іíтåрåñів діловèõ одèíèöü.

Фіíàíñово–ãоñïодàрñüкà діÿлüíіñтü ïідïрèºì
ñтвà º ÷óтлèвоþ до ÷èñлåííèõ çàãроç, ÿк çовíіø
íüоãо, тàк і вíóтріøíüоãо õàрàктåрó, водíо÷àñ в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó åôåкт ïоñèлåííÿ çàãроç º 
ìóлüтèïлікàтèвíèì, оñкілüкè åñкàлàöіÿ çовíіøíіõ 
çàãроç, çóìовлåíèõ роñіéñüкоþ àãрåñіºþ ïідñèлèлà 
íåãàтèвíèé вïлèв íà ôіíàíñовó áåçïåкó вíóтріø
íіõ çàãроç. Ç ïо÷àткоì віéíè åкоíоìі÷íі відíоñèíè 
çàçíàлè жорñтко¿ дåôорìàöі¿, ÷àñтèíà ïідïрèºìñтв 
ïрèïèíèлà ñвоþ діÿлüíіñтü àáо ïåрåéøлà íà рå
жèì ÷àñтково¿ роáотè, çíà÷íà ÷àñткà діловèõ одè
íèöü ñкорèñтàлàñü ïроãрàìоþ рåлокàöі¿ áіçíåñó é 
áóлè ïåрåìіщåíі ç íåáåçïå÷íèõ рåãіоíів до áілüø 
áåçïå÷íèõ, іíøèì ïідïрèºìñтвàì довåлоñü ñóттºво 
çìåíøèтè оáñÿãè вèроáíèöтвà ÷åрåç ïроáлåìè ç 
лоãіñтèкоþ, íåñтà÷ó ñèровèíè ÷è ñтріìкå çíèжåí
íÿ ïоïèтó в çв’ÿçкó ç ìàñовèì вè¿çдоì íàñåлåííÿ ç 
Óкрà¿íè. Цå, ñвоºþ ÷åрãоþ, ñïрè÷èíèло рóéíóвàí
íÿ íàлàãоджåíèõ рåãіоíàлüíèõ вçàºìоçв’ÿçків ìіж 
ñóá’ºктàìè ãоñïодàрþвàííÿ, роçáàлàíñóвàííÿ ôі
íàíñовèõ ïотоків áàãàтüоõ віт÷èçíÿíèõ коìïàíіé, 
що ãåíåрóвàлè вàãоìó ÷àñткó ÂÂП. 

Çãідíо рåçóлüтàтів оïèтóвàííÿ щодо роáо
тè áіçíåñó в óìовàõ віéíè, çдіéñíåíоãо Євроïåé
ñüкоþ Біçíåñ Аñоöіàöіºþ, ìàéжå ïоловèíà коì
ïàíіé, що íàлåжèтü до ñклàдó öіº¿ àñоöіàöі¿, à 
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ñàìå 47 %, çàôікñóвàлè íåãàтèвíèé вïлèв рà
кåтíèõ àтàк íà ¿õíº ôóíкöіоíóвàííÿ. Çокрåìà, дå
ÿкі коìïàíі¿ вèìóøåíо ïрèçóïèíèлè роáотó ÷åрåç 
відñóтíіñтü åлåктроåíåрãі¿ тà Іíтåрíåтó і ç ìіркó
вàíü áåçïåкè, що ïрèçвåло до ÷àñтково¿ втрàтè 
çàìовлåíü, ïрèçóïèíåííÿ ïроºктів тà ïроñтоþ. 
Сóкóïíі çàдокóìåíтовàíі втрàтè çà іíôорìàöі
ºþ від ÷лåíñüкèõ коìïàíіé öіº¿ Аñоöіàöі¿ ñклàлè 
áлèçüко 437,5 ìлí ºвро. Як ïовідоìлÿþтü коì
ïàíі¿, оñíовíèìè джåрåлàìè ôіíàíñóвàííÿ длÿ 
íèõ íàрàçі º оáоротíі коøтè – длÿ 63 % коìïà
íіé, щå 17 % корèñтóþтüñÿ ìіжíàродíèì крåдè
тóвàííÿì, 13 % – áàíківñüкèìè ïоçèкàìè, 3 % – 
коìåрöіéíèì крåдèтóвàííÿì [8].

Âàртіñтü рåкоíñтрóкöі¿ тà відíовлåííÿ в Óкрà
¿íі ó вåрåñíі ìèíóлоãо рокó оöіíþвàлàñÿ Óкрà¿
íоþ, Брþññåлåì і Світовèì áàíкоì ìàéжå ó 350 
ìлрд. дол. Âодíо÷àñ, íåоáõідíà ñóìà ç тоãо ÷àñó 
ïоñтіéíо çáілüøóºтüñÿ, оñкілüкè íå ïрèïèíÿþтü
ñÿ рàкåтíі тà áåçïілотíі àтàкè роñі¿. Çокрåìà ñтà
íоì íà ñі÷åíü 2023 рокó çà оöіíкàìè óрÿдó çáèт
кè, çàвдàíі Óкрà¿íі вíàñлідок віéíè, ïåрåвèщóþтü 
700 ìлрд. дол. [9].

Аíàліçóþ÷è çàãроçè ôіíàíñовіé áåçïåöі ïід
ïрèºìñтв íåоáõідíо çàóвàжèтè, що воíè ïåрåáó
вàþтü ó тіñíіé вçàºìоçàлåжíоñті іç кàдровоþ, іí
ôорìàöіéíоþ тà ïрàвовоþ ñклàдовèìè áåçïåкè. 
Âрàõовóþ÷è ïоñèлåííÿ öіº¿ вçàºìоçàлåжíоñті в 
óìовàõ воºííоãо ñтàíó до íàéáілüø вàãоìèõ çà
ãроç ôіíàíñовіé áåçïåöі ñóá’ºктів ïідïрèºìíè
öтвà ïрÿìоãо тà оïоñåрåдковàíоãо вïлèвó, çó
ìовлåíèõ роñіéñüкоþ àãрåñіºþ, íàлåжàтü тàкі:

• íåìожлèвіñтü çдіéñíåííÿ ôіíàíñово–ãоñïодàр
ñüко¿ діÿлüíоñті íà тåрèторі¿ вåдåííÿ áоéовèõ діé;

• ïåрåõід íà рåжèì ÷àñтково¿ роáотè ÷åрåç åñ
кàлàöіþ віéñüково¿ àãрåñі¿;

• ïоñèлåííÿ ôіíàíñово¿ íåвèçíà÷åíоñті в 
çв’ÿçкó іç відñóтíіñтþ ìожлèвоñті ïåрåдáà÷åííÿ 
роçвèткó віéíè;

• ñóттºвå ïоãірøåííÿ åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ в крà
¿íі, çокрåìà çíà÷íå ïрèñкорåííÿ тåìïів іíôлÿöі¿;

• ñтріìкі é íåïåрåдáà÷óвàíі çìіíè çàкоíодàв÷о¿
áàçè в ñôåрі рåãóлþвàííÿ ïідïрèºìíèöüко¿ ді
ÿлüíоñті, çокрåìà в ñôåрі ïодàтковоãо тà ìèтíо
ãо рåãóлþвàííÿ;

• вèñокèé рівåíü éìовірíоñті втрàтè ìàéíà ÷å
рåç ïоñтіéíі é íåïåрåдáà÷óвàíі рàкåтíі оáñтрілè;

• відñóтíіñтü оñоáèñто¿ áåçïåкè ïрàöівíèків тà
çíèжåííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі ÷åрåç ïовітрÿíі 
трèвоãè;

• çíèжåííÿ рівíÿ роçрàõóíково–ïлàтіжíо¿ дèñ
öèïліíè ÷åрåç çроñтàííÿ кілüкоñті íåïлàтоñïро
ìожíèõ ïідïрèºìñтв;

• втрàтà кàдровоãо ñклàдó ÷åрåç вèìóøåíó ìі
ãрàöіþ ïрàöівíèків тà ìоáіліçàöіþ в ÇСÓ;

•çìåíøåííÿ ïоïèтó íà ïродóкöіþ, роáотè тà 
ïоñлóãè в рåãіоíàõ вåдåííÿ áоéовèõ діé тà ïрè
лåãлèõ до íèõ тåрèторіé ÷åрåç відтік íàñåлåííÿ;

• ïорóøåííÿ ñèñтåìè лоãіñтèкè;
• çроñтàííÿ рівíÿ кіáåрçло÷èííоñті;
• ïоÿвà íовèõ вèдів íåдоáроñовіñíо¿ коíкóрåí

öі¿, çокрåìà дåçіíôорìàöіéíèõ àтàк (ñтворåííÿ 
íàклåïів щодо ñïівïрàöі ç окóïàíтàìè тощо).

Ó çв’ÿçкó ç тèì, що íà ôіíàíñовó áåçïåкó ïід
ïрèºìñтв в óìовàõ віéíè вïлèвàº вåлèкà кілüкіñтü 
ÿк çовíіøíіõ, тàк і вíóтріøíіõ çàãроç, ÿкі ñклàдíо 
ïåрåдáà÷èтè, ïåрåдóñіì, íåоáõідíо çдіéñíþвà
тè дèíàìі÷íó оïåрàтèвíó роáотó щодо ¿õ відñтå
жåííÿ. Â тоé жå ÷àñ, íåоáõідíо в÷àñíо вïровà
джóвàтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íі çàõодè, що 
ñïрèÿтèìóтü ïоñèлåííþ ôіíàíñово¿ áåçïåкè ïід
ïрèºìñтв ïід ÷àñ віéíè, çокрåìà тàкі:

• рåлокàöіÿ ïідïрèºìñтв в áілüø áåçïå÷íèé рå
ãіоí в óìовàõ ïідвèщåííÿ çàãроçè ïодàлüøоìó 
áåçïå÷íоìó ôóíкöіоíóвàííþ;

• тèì÷àñовèé ïåрåõід до ïрàктè÷íо рó÷íоãо
óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì, çокрåìà в ÷àñтèíі çà
áåçïå÷åííÿ éоãо ôіíàíñово¿ áåçïåкè; що ïåрåд
áà÷àº ïоñтіéíèé коíтролü тà відñтåжåííÿ çàãроç 
é відïовідíå оïåрàтèвíå рåàãóвàííÿ íà íèõ;

• áроíþвàííÿ віéñüковоçоáов’ÿçàíèõ ç ìåтоþ
çáåрåжåííÿ крèтè÷íо íåоáõідíо¿ кілüкоñті ïрàöів
íèків длÿ ïродовжåííÿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà;

• ÿкіñíå þрèдè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàõèñтó àктè
вів, çокрåìà ñклàдàííÿ àктóàлüíèõ íà ñüоãодíі 
ïроöåñóàлüíèõ докóìåíтів щодо ôікñàöі¿ вèáóттÿ 
àктèвів, що ìожå відáóвàтèñü ç íèçкè ïрè÷èí, ÿк 
вíàñлідок ïоøкоджåííÿ ïіñлÿ вèáóõó, çàлèøåííÿ 
в окóïàöі¿ ÷è ìàродåрñтвà, тàк і ïåрåдàííÿ íà ïо
трåáè ÇСÓ, що дàñтü ïрàвові ïідñтàвè ïрåтåíдó
вàтè íà коìïåíñàöіþ ÷è ïовåрíåííÿ ìàéíà;

• ïоñèлåíà ïåрåвіркà áлàãоíàдіéíоñті коíтрàãåíтів,
çà íåоáõідíоñті ïåрåóклàдåííÿ доãоворів ç корåãó
вàííÿìè відïовідíо до íовèõ óìов воºííоãо доñвідó.

Поñтіéíèé оïåрàтèвíèé ìоíіторèíã çàãроç ôі
íàíñовіé áåçïåöі ïідïрèºìñтв тà вжèттÿ орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèõ çàõодів øвèдкоãо рåàãóвàííÿ 
íà вèклèкè віéíè дàñтü çìоãó відíовèтè ôіíàíñовó 
рівíовàãó ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ тà ïоñèлèтè 
çíà÷íоþ ìіроþ рівåíü ¿õ ôіíàíñово¿ áåçïåкè.
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ILIN V. Yu., PROKOPENKO O. V. 

Peculiarities of the formation of personnel security in 
the management system of agrarian enterprises in the 

conditions of modern risks
Relevance of the research topic. The study of the peculiarities of the formation of personnel 

security in the management system of agricultural enterprises in the conditions of modern risks is 
conditioned by the lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. Currently, an important place in the generation of innovative 
development of agricultural enterprises in the national economy is occupied by personnel security. 
Effective personnel security contributes to the formation of a competitive environment in the 
agricultural sector. Personnel security should significantly strengthen its positive influence on the 
enterprise management system, due to which changes and sets the further trend of the development 
of the national agricultural sector due to a strong personnel policy. This issue in the context of modern 
risks determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the peculiarities of the 
formation of personnel security in the management system of agrarian enterprises in the conditions 
of modern risks.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, analysis 
and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). A close dialectical relationship between 
the labor market, personnel security and innovative development of entrepreneurship in the agricultural 
sector has been determined. The labor market is a producer of innovative entrepreneurship and 
strong personnel security. Due to the availability of human resources on the labor market, which are 
involved in the production and distribution of innovative goods and services in the agricultural sector. 
The main hypothesis in the formed context is that without taking into account the trends occurring in 
the modern labor market, it is practically impossible to form means of state support for the innovative 
development of the agricultural sector and ways to ensure personnel security.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
agricultural enterprises to reduce the negative impact of risks on the personnel security system.

Conclusions on the article. The main directions of the formation of personnel security of agrarian 
enterprises have been determined. It is emphasized that innovative entrepreneurship in the agricultural 
sector strengthens its positive impact on the labor market, which changes and sets the further trend 
of the development of the national labor market at the expense of stable personnel security. In such 
a relationship, there is a synergistic effect of entrepreneurship in the agricultural sector, personnel 
security and the labor market, which determines and determines the current and prospective vector 
of the development of the national innovation system.

Keywords: personnel security, management system, agricultural enterprises, risk, labor market. 
ÇÎÑÜ–Ê²ÎÐ Ì. Â., ÃÍÀÒÅÍÊÎ ². À.,

²ËÜ¯Í Â. Þ., ÏÐÎÊÎÏÅÍÊÎ Î. Â.

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ 

ðèçèê³â
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ 

áåçïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèçèê³â îáóìîâëþºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó äàíîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó äàíèé ÷àñ âàæëèâå ì³ñöå ó ãåíåðóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
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Formulation of the problem. Currently, an im-
portant place in the generation of innovative devel-
opment of agricultural enterprises in the national 
economy is occupied by personnel security. Effective 
personnel security contributes to the formation of a 
competitive environment in the agricultural sector. 
Personnel security should significantly strengthen 
its positive influence on the enterprise management 
system, due to which changes and sets the further 
trend of the development of the national agricultural 
sector due to a strong personnel policy.

Analysis of recent research and publications. 
A large number of scientific works by foreign and do-
mestic scientists are devoted to the issue of person-
nel security. These are such researchers as: H. Alex-
ander, J. Bailey, Z. Varnalii, V. Zyanko, G. Kozachenko, 
E. Ovcharenko, Yu. Pogorelov, V. Chernyak, V. Shev-
chuk and other scientists made a significant contri-
bution to the development of security theory [1–4; 
6–12]. At the same time, the polyparadigmatic ap-
proach to the phenomenon analyzed by us indicates 

the need for constant rethinking of existing scientific 
achievements, taking into account the rapidly chang-
ing modern conditions of socio–economic and polit-
ical development of the economic system of agro–
enterprises. The activation of scientific research in 
this direction is a prerequisite and an extremely im-
portant factor in the strategically balanced formation 
of personnel security priorities in the conditions of an 
innovative economy.

The formulation of the goals of the article is to in-
vestigate the peculiarities of the formation of person-
nel security in the management system of agrarian 
enterprises in the conditions of modern risks.

Presenting main material. The existing pro-
posals regarding the transparency of the condi-
tions for increasing the personnel security of agri-
cultural enterprises should take place by improving 
the process of forming a critical mass of person-
nel capable of generating innovative ideas, the di-
alectic of ensuring the effective interconnection of 
the labor market and innovative agricultural enter-

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàéìàº êàäðîâà áåçïåêà. Åôåêòèâíà êàäðîâà 
áåçïåêà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Êàäðîâà áåçïåêà 
ìàº çíà÷íî ï³äñèëþâàòè ñâ³é ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çà ðàõó-
íîê ÷îãî çì³íþº òà çàäàºòüñÿ ïîäàëüøèé òðåíä ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî àãðîñåêòîðó çà ðàõóíîê 
ì³öíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Äàíå ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ðèçèê³â îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ áåç-
ïåêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèçèê³â.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: ìîíîãðàô³÷íèé, 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Âèçíà÷åíî ù³ëüíèé ä³àëåê-
òè÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðèíêîì ïðàö³, êàäðîâîþ áåçïåêîþ òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìíèöòâà ó àãðîñôåð³. Ðèíîê ïðàö³ º ïðîäóöåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ì³öíî¿ êàäðî-
âî¿ áåçïåêè. Çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó âèðîáíèöòâ³ òà 
ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â àãðîñåêòîð³. Îñíîâíîþ ã³ïîòåçîþ ó ñôîðìîâàíîìó 
êîíòåêñò³ º òå, ùî áåç óðàõóâàííÿ òåíäåíö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³ ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè çàñîáè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó òà øëÿ-
õ³â çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèçèê³â íà ñèñòåìó 
êàäðîâî¿ áåçïåêè. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Àêöåíòîâàíî óâàãó, ùî ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ó àãðîñåêòîð³ ï³äñèëþº ñâ³é ïî-
çèòèâíèé âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³, ÿêå çì³íþº òà çàäàº ïîäàëüøèé òðåíä ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ çà ðàõóíîê ñò³éêî¿ êàäðîâî¿ áåçïåêè. Ó òàêîìó âçàºìîçâ’ÿçêó â³äáóâàºòüñÿ ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò ä³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â àãðîñåêòîð³, êàäðîâî¿ áåçïåêè òà ðèíêó ïðàö³, ùî îáóìîâëþº òà 
âèçíà÷àº ïîòî÷íèé òà ïåðñïåêòèâíèé âåêòîð ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà áåçïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèê, ðèíîê ïðàö³.
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prises, especially in an unstable external environ
ment. The principles of the modern development of 
personnel security and the logic of its state man
agement in market conditions require revision. The 
accelerated creation of the latest technologies, the 
widespread progress of robotics and the active 
development of nanotechnology at the global lev
el caused the entire agricultural economy to enter 
a phase of powerful progressive socio–economic 
transformations focused on innovation. This com
plex and long–term transformation does not by
pass any sector of the economy and, accordingly, 
has a strong impact on personnel security, chang
ing the rules of operation of the agricultural sec
tor and deepening internal polarization. HR policy 
is under tension, experiencing continuous chang
es and bifurcations that also affect agribusiness. 
We believe that innovations and personnel secu
rity of agricultural enterprises are dialectically in
terconnected. The systemic connections between 
innovation and personnel security are very strong, 
multifactorial, complex and unpredictable, and 
therefore have long been of interest to represen
tatives of various schools of economic theory.

In the scientific world, there are constantly dia
metrically opposed opinions regarding the positive 
or negative impact of innovations on personnel se
curity. As an example, the question of determining 
how much new technologies destroy jobs or stim
ulate their creation. There are active discussions 
about the most effective and safe ways of adapting 
human capital to the new conditions of technolo
gy development and, in general, the further forma
tion of a comprehensive strategy for the appropri
ate interaction of the labor market and innovatively 
oriented agrarian enterprises.

Taking into account the foresight of the national 
economy, it is obvious that innovative activities in 
the agricultural sector can create a fundamental
ly new level of personnel security and destroy out
dated trends in it.

In order to determine how personnel security 
should be improved, it is necessary to analyze nation
al statistical indicators. In particular, the econom
ically active population, according to the method
ological explanations of the State Statistics Service 
of Ukraine, is the male and female population aged 
15 years and older, who provided an offer on the la
bor market during the examined week. Potentially, 
all individuals who are part of the economically active 

population are an intangible asset that is represent
ed on the labor market and represents a source of 
human resources for agricultural enterprises. Ac
cording to the State Statistics Service of Ukraine, in 
2018, the economically active population aged 15–
70 was 17,939.5 thousand people (or 62.6% of the 
total population of the respective group). Compared 
to the previous year, it increased by 85.1 thousand 
people (or by 0.5%). During the studied period, there 
was an increase in the employment of the popula
tion of the appropriate age by 204.5 thousand peo
ple (or by 1.3 %) and, accordingly, a decrease in un
employment by 119.4 thousand people (or by 7 %) 
[5]. At the same time, in 2018, despite the decrease 
in unemployment among the economically active 
population, compared to the previous year, its lev
el is quite high – 8.8%. The corresponding average 
indicator for the EU–28 countries was lower than 
in Ukraine by 2.0% and amounted to 6.8%. Evalu
ating the mentioned trends, it is necessary to de
termine the positive dynamics of the increase of the 
economically active population, and the unemployed 
can be a mobilization reserve that can be involved 
in the innovative activities of agricultural enterprises 
through the implementation of an effective regula
tory policy of employment of the population and thus 
increase personnel security. It is difficult to accu
rately assess the current state of personnel secu
rity in the field of innovative agribusiness, taking into 
account the data presented by the State Statistics 
Service of Ukraine, because there is a significant de
lay in the publication of statistical information on ag
ricultural enterprises and their personnel support, 
which practically makes it impossible to realistically 
assess the current state or the necessary indica
tors in the context at least last year.

When forming personnel security, it should be 
taken into account that it is not labor that is sold, 
but the ability to work. That is why an important 
condition for the functioning of any agricultural en
terprise in the context of innovative development of 
the national economy is the quality of an intangible 
asset – personnel that concentrates human capi
tal, which promotes or, on the contrary, inhibits the 
development of innovations. The human capital of 
an agro–enterprise includes a combination of ed
ucational–professional and intellectual–creative 
components, determines the degree of innovative 
saturation of work, its intellectualization, human
ization and creativity. Human capital is a concept 
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that should be explored as a separate theory, but 
usually human capital is considered as a structural 
part of intellectual capital. Most often, human capi
tal is described as a set of knowledge, skills, abil
ities acquired through education and training and 
subsequently implemented in practical, including 
entrepreneurial activities in the agricultural sector. 
Thanks to the work of scientists, lecturers, teach
ers, managers, doctors, and social workers, inno
vations are created and implemented in the agri
cultural sector, favorable conditions are formed for 
personnel security, which ensures a high standard 
of living for the population and increases the com
petitiveness of the national economy. In addition, it 
is people who are the main carriers of information 
and knowledge that are distributed on the labor 
market and accumulated in agribusiness.

Thus, one of the conditions for effective person
nel security, in addition to a sufficient number of em
ployees, is the availability of personnel with the ap
propriate level of human capital, in the form of skills, 
education, capable of developing and implement
ing innovations in the agricultural sector. An im
portant indicator that characterizes the involve
ment of human capital in innovative processes is the 
employees involved in the performance of scientif
ic and research works (hereinafter referred to as 
R&D). The percentage distribution of GDR special

ists (researchers, technicians and support staff) to 
the entire population of Ukraine involved in the labor 
market was insignificant and amounted to 0.54%, 
including researchers – 0.35% [5]. For compari
son, according to Eurostat, the highest similar in
dicators were in Denmark (3.18% and 2.2%), Fin
land (3.04% and 2.26%), Great Britain (2.29% and 
1.68% ) and the Netherlands (2.28% and 1.39%); 
the lowest – in Romania (0.54% and 0.34%), Cy
prus (0.87% and 0.62%), Bulgaria (1.09% and 
0.71%) and Poland (1.08% and 0 .83%) [5].

Personnel security of the agricultural sector is im
possible without scientific personnel. Statistical da
ta indicate a rapid reduction of scientific personnel in 
Ukraine (a 51.2% decrease in the number of research
ers in 2018 compared to the same figure in 2010) (Fig. 
1), which testifies to the progression of the harmful in
ertial scenario of the development of Ukrainian science.

We will identify the most important challenges in 
the labor market for personnel security of agricul
tural enterprises.

1. Steady depopulation of the population of
Ukraine, which reduces the number of people who 
can be involved in agricultural enterprises.

2. The progressive high level of population aging,
which is a significant burden on the Pension Fund 
and, accordingly, the working–age population, which 
is already involved in agricultural enterprises.

Fig. 1. The number of researchers involved in the implementation of the GDR in Ukraine, 
thousands of people Summarized by the authors according to the data: [5]
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3. Too low an indicator of the duration and quality
of life (especially among the rural population) com
pared to European countries, which forces people 
to work primarily to satisfy the lowest needs, ac
cording to A. Maslow's pyramid of needs.

4. A critical decrease in the quality of second
ary education, which is the foundation for building 
up further knowledge necessary for the production 
of innovations, increasing personnel security in the 
agricultural sector.

5. The lack of connection between the needs of
the real labor market and the market of educa
tional services, which creates a shortage of pro
fessions that are necessary for the implementa
tion of agribusiness.

Thus, it is possible to define a close dialectical 
relationship between the labor market, personnel 
security and innovative development of entrepre
neurship in the agricultural sector. The labor mar
ket is a producer of innovative entrepreneurship 
and strong personnel security. Due to the availabil
ity of human resources on the labor market, which 
are involved in the production and distribution of 
innovative goods and services in the agricultural 
sector. The main hypothesis in the formed context 
is that without taking into account the trends oc
curring in the modern labor market, it is practically 
impossible to form means of state support for the 
innovative development of the agricultural sector 
and ways to ensure personnel security.

Conclusions
So, the main directions of the formation of per

sonnel security of agricultural enterprises have 
been determined. It is emphasized that innova
tive entrepreneurship in the agricultural sector 
strengthens its positive impact on the labor mar
ket, which changes and sets the further trend of 
the development of the national labor market at 
the expense of stable personnel security. From 
another point of view, the labor market, due to 
the available intangible assets, acts as a suppli
er of human resources for agribusiness, which 
is the initiator of strengthening personnel secu
rity. In such a relationship, there is a synergis
tic effect of entrepreneurship in the agricultural 
sector, personnel security and the labor market, 
which determines and determines the current 
and prospective vector of the development of the 
national innovation system.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.
Дослідження стратегічниõ завданü в сфері регіоналüного 

розвитку, що ïотреáуютü наукової, теõнологічної та 
інноваційної ïідтримки

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є системний аналіз національного завдання 11.4 «Забезпечити 
своєчасне оповіщення населення про надзвичайні ситуації з використанням інноваційних техно-
логій» та національного завдання 11.5. «Зменшити негативний вплив забруднюючих речовин, у т. 
ч. на довкілля міст, зокрема, шляхом використання інноваційних технологій» в сфері регіонального 
розвитку для побудови прогнозу на 2023–2030 рр. з метою досягнення Україною Цілей сталого 
розвитку (ЦСР). 

Мåтà äîсліäжåííя – проаналізувати національні завдання 11.4 та 11.5. ЦСР 11 «Сталий роз-
виток міст і громад», що потребують наукової, технологічної та інноваційної підтримки. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Ðåзультàти ðîбîти. Отримано результати дослідження публікаційної та патентної активності, 
проаналізовані стратегічні (програмні) документи та обсяги фінансових ресурсів за 2015–2022 
рр. для побудови прогнозів на 2023–2030 рр. з метою досягнення Україною ЦСР, зокрема, Цілі 
«Сталий розвиток міст і громад» та її національних завдань 11.4 «Забезпечити своєчасне опо-
віщення населення про надзвичайні ситуації з використанням інноваційних технологій» і 11.5. 
«Зменшити негативний вплив забруднюючих речовин, у т. ч. на довкілля міст, зокрема, шляхом 
використання інноваційних технологій».

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність.

Âисíîâêи. По–перше, аналіз базується на всебічному вивченні та систематизації актуальних 
даних розвитку наукових та технологічних напрямів розвитку сфери регіонального розвитку, а са-
ме міст і громад в Україні, отриманих із використанням міжнародних наукометричних і патентних 
баз даних. По–друге, були проаналізовані стратегічні (програмні) документи, які містять заходи з 
науково–інноваційної підтримки та інформацію з різних джерел щодо фінансових ресурсів для ре-
алізації завдань 11.4 «Забезпечити своєчасне оповіщення населення про надзвичайні ситуації з 
використанням інноваційних технологій» і 11.5. «Зменшити негативний вплив забруднюючих ре-
човин, у т. ч. на довкілля міст, зокрема, шляхом використання інноваційних технологій» за ЦСР 11. 

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

https://doi.org/10.5281/zenodo.7711790
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Пèтàííÿ ïрèøвèд
øåííÿ ñтàлоãо роçвèткó ìіñт тà ãроìàд çà доïо
ìоãоþ íàóково¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïід
трèìкè длÿ роçвèткó оñíовíèõ ñôåр віт÷èçíÿíо¿ 
åкоíоìікè тà ñôåрè рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, çо
крåìà, º оñоáлèво àктóàлüíèì длÿ Óкрà¿íè в коí
тåкñті ïідãотовкè ïроºктó íовèõ ïріорèтåтíèõ íà
ïрÿìів íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèткó Óкрà¿íè 
íà ïåріод 2023–2030 рр., ÿкі áàçóвàтèìóтüñÿ íà 
ïоложåííÿõ, вèклàдåíèõ в Нàöіоíàлüíіé доïо
віді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿íà, 2017»[1], à 
тàкож врàõовóвàтèìóтü ãлоáàлüíі тåõíолоãі÷íі 
трåíдè, що вèçíà÷åíі іç вèкорèñтàííÿì ìіжíà
родíèõ íàóкоìåтрè÷íèõ тà ïàтåíтíèõ áàç дàíèõ.

Àíàліз äîсліäжåíь тà публіêàцій з пðîблå-
ìи. Сåрåд çàрóáіжíèõ доñлідíèків ó ñôåрі åкоíо
ìікè é åкоіííовàöіé ìожíà вèділèтè тàкèõ, ÿк П. 
Джåéìñ, М. Мідçіíñüкі, Ð. Кåìï, А. Ðåéд, K. Ðå
íіíãç, К. Фàñлåр, Т. Фокñоí, T. Цвік тà іí. Çíà÷íèé 
вíåñок ó доñліджåííÿ іííовàöіéíо¿ ñклàдово¿ в 
ñôåрі рåãіоíàлüíоãо роçвèткó çроáèлè тàкі ві
т÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк: Â. Алåкñàíдровà, Т. Артüо
ìовà, Г. Аíдрощóк, Ю. Бàжàл, О. Бàрàíовñüкèé, Â. 
Гåºöü, Б. Жèлÿºв, К. Іллÿøåíко, К. Лåв÷óк, Ð. Ðо
ìàíþк тà іí. Доñвід ïровåдåííÿ íàóкоìåтрè÷íèõ 
і ïàтåíтíèõ доñліджåíü ãлоáàлüíèõ тåõíолоãі÷
íèõ трåíдів в оñíовíèõ ñôåрàõ åкоíоìікè ç ìå
тоþ доñÿãíåííÿ Óкрà¿íоþ Цілåé ñтàлоãо роçвèт

ÐОÇÂИТОК ÐЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Êлþ÷îâі слîâà: наукометричне та патентне дослідження, патентна активність, перспективний 
напрям, прогнозування, публікаційна активність, сфера регіонального розвитку, сталий розвиток 
міст і громад, технологічний напрям, ціль сталого розвитку. 

SHABRANSKA N. I.

Research of strategic tasks in the field of regional 
development requiring scientific, technological and 

innovative support
The subject of the study is a systematic analysis of the national task 11.4 «Ensure timely 

notification of the population about emergencies using innovative technologies» and national task 
11.5. «Reduce the negative impact of pollutants, including on the environment of cities, in particular, 
through the use of innovative technologies» in the field of regional development, to build a forecast for 
2023–2030 in order to achieve Ukraine’s Goals sustainable development (CSR).

The purpose of the study is to analyze national targets 11.4 and 11.5. SDG 11 «Sustainable 
development of cities and communities», requiring scientific, technological and innovative support.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. The results of a study of publication and patent activity were obtained; strategic 
(program) documents and the volume of financial resources for 2015–2022 were analyzed to build 
forecasts for 2023–2030 in order to achieve by Ukraine the CSR, in particular, the Goal of «Sustainable 
development of cities and communities» and its national targets 11.4 «To ensure timely notification of the 
population about emergencies using innovative technologies» and 11.5. «To reduce the negative impact of 
pollutants, including on the environment of cities, in particular, through the use of innovative technologies.»

The scope of the results. Economics and management of the national economy, methods and 
mechanisms for regulating economic processes and their efficiency.

Conclusions. Firstly, the analysis is based on a comprehensive analysis and systematization of 
current data on the development of scientific and technological areas of development of the field of 
regional development, obtained using international scientometric and patent databases. Secondly, 
strategic (program) documents containing scientific and innovative support activities and information 
from various sources on financial resources for the implementation of tasks 11.4 «Ensure timely 
notification of the population about emergencies using innovative technologies» and 11.5 were 
analyzed. «Reduce the negative impact of pollutants, including on the environment of cities, in particular 
through the use of innovative technologies» according to SDG 11.

Key words: Scientometric and patent research, patent activity, promising direction, forecasting, 
publication activity, area of regional development, sustainable development of cities and communities, 
technological direction, goal of sustainable development. 
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кó вèñвітлåíо в роáотàõ Â. Боãоìàçово¿, Т. Квàøі, 
О. Пàлàд÷åíко, Т. Пèñàрåíко, Л. Ðожково¿, Н. Бå
рåçíÿк, Н. Шàáрàíñüко¿.

Мåтîþ стàтті º вèкоíàííÿ доñліджåííÿ тà 
àíàліç íàöіоíàлüíèõ çàвдàíü 11.4 «Çàáåçïå÷è
тè ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàд
çвè÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé» тà 11.5. «Çìåíøèтè íåãàтèвíèé 
вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. íà довкіллÿ 
ìіñт, çокрåìà, øлÿõоì вèкорèñтàííÿ іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé» в ñôåрі рåãіоíàлüíоãо роçвèткó, à 
ñàìå роçвèткó ìіñт і ãроìàд, що ïотрåáóþтü íàó
ково¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Çà öіллþ ñтà
лоãо роçвèткó № 11 вèçíà÷åíо øіñтü íàöіоíàлü
íèõ çàвдàíü, двà ç ÿкèõ ïотрåáóþтü ïідтрèìкè 
íàóкè, тåõíолоãіé, іííовàöіé:

– íàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 11.4. «Çàáåçïå÷èтè
ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàдçвè
÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ тåõ
íолоãіé»;

– íàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 11.5. «Çìåíøèтè íå
ãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. íà 
довкіллÿ ìіñт, çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàííÿ іí
íовàöіéíèõ тåõíолоãіé».

Прèøвèдøåííÿ рåãіоíàлüíоãо роçвèткó ìіñт і 
ãроìàд çà доïоìоãоþ íàóково¿, тåõíолоãі÷íо¿ тà 
іííовàöіéíо¿ ïідтрèìкè роçãлÿдàºтüñÿ ó Нàöіо
íàлüíіé доïовіді «Цілі ñтàлоãо роçвèткó: Óкрà¿
íà» [1], ÿкà вèçíà÷àº áàçові ïокàçíèкè длÿ до
ñÿãíåííÿ Цілåé ñтàлоãо роçвèткó (ЦСÐ), à ñàìå ó 
ЦСÐ №11 «Стàлоãо роçвèткó ìіñт і ãроìàд» íà

öіоíàлüíèìè çàвдàííÿìè 11.4. «Çàáåçïå÷èтè 
ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàдçвè
÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ тåõ
íолоãіé» тà 11.5. «Çìåíøèтè íåãàтèвíèé вïлèв 
çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. íà довкіллÿ ìіñт, 
çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàííÿ іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé».

Ó тàáлèöі 1 íàвåдåíо ïåрåлік рåкоìåíдàöіé çà 
çàвдàííÿì 11.4 тà 11.5, ÿкі ïåрåдáà÷åíо ó доïо
віді длÿ доñÿãíåííÿ ЦСÐ 11. 

Моíіторèíãовèé çвіт [2] Дåржñтàтó Óкрà¿íè çà 
2021 р., ÿкèé ïрåдñтàвлÿº àíàлітè÷íі дàíі (дèв. 
тàáл. 2) щодо ñтàíó доñÿãíåííÿ ЦСÐ çà íàöіо
íàлüíèìè іíдèкàторàìè ïокàçàв, що çà íàöіо
íàлüíèì çàвдàííÿì 11.4 ïротÿãоì 2015–2019 
рр. çà іíдèкàтороì: Ðівåíü вïровàджåííÿ (ñтво
рåííÿ, ìодåрíіçàöі¿, вдоñкоíàлåííÿ) ìіñöåвèõ 
àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì öåíтрàліçовàíоãо оïо
віщåííÿ íàñåлåííÿ, ïокàçíèк çріñ ó 2,3 рàçè.

 Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿ 11.5 ïротÿãоì 
2016–2020 рр. іíдèкàторíі ïокàçíèкè çìіíèлè
ñÿ íàñтóïíèì ÷èíоì: 

– Оáñÿã вèкèдів ó àтìоñôåрíå ïовітрÿ çàáрóд
íþþ÷èõ рå÷овèí ñтàöіоíàрíèìè джåрåлàìè вè
кèдів, % до рівíÿ 2015 рокó, óïàв íà 27,3 %;

– Кілüкіñтü ìіñт, ó ÿкèõ ñåрåдíüорі÷íі коíöåí
трàöі¿ оñíовíèõ çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí в àтìоñ
ôåрíоìó ïовітрі ïåрåвèщóþтü ñåрåдíüодоáо
ві ãрàíè÷íо доïóñтèìі коíöåíтрàöі¿, çáілüøèлàñÿ 
íà одíó одèíèöþ.

Длÿ дåтàліçàöі¿ доñÿãíóтоãо рівíÿ íàóково
ãо ïотåíöіàлó щодо рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ № 11.4 

¹ 
за/ï Рекомендації щодо досягнення цілі

Êілüкісний індикатор виконання завдання 
ЦСР у 2030 року відïовідно до Націоналüної 

доïовіді Цілі сталого розвитку: Óкраїна[1]
Націоналüне завдання 11.4.

1

 Ðоçвèток ñèñтåìè оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ 
ïро çàãроçó àáо вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ 
ñèтóàöіé, à тàкож çàïоáіãàííÿ вèíèкíåííþ 
íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé, çàáåçïå÷åííÿ рåà
ãóвàííÿ íà íèõ і ïодолàííÿ ¿õ íàñлідків….[1]

 Ðівåíü вïровàджåííÿ (ñтворåííÿ, ìодåрíіçàöі¿, 
вдоñкоíàлåííÿ) ìіñöåвèõ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
öåíтрàліçовàíоãо оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ, %

Націоналüне завдання 11.5.

2
 Міíіìіçàöіÿ íåãàтèвíоãо вïлèвó çà áóдü
ÿкèì вèìіроì (åколоãі÷íèé, áåçïåковèé 
тощо) íà жèттÿ і çдоров’ÿ жèтåлів…[1] 

 1 Оáñÿã вèкèдів ó àтìоñôåрíå ïовітрÿ çàáрóдíþþ
÷èõ рå÷овèí, ñтàöіоíàрíèìè джåрåлàìè вèкèдів, %
2. Кілüкіñтü ìіñт, ó ÿкèõ ñåрåдíüодоáові коíöåíтрàöі¿
оñíовíèõ çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí в àтìоñôåрíо
ìó ïовітрі ïåрåвèщóþтü ñåрåдíüодоáові ãрàíè÷íо 
доïóñтèìі коíöåíтрàöі¿, одèíèöü

Таáлиця 1. Перелік рекомендацій для досягнення цілей за націоналüними завданнями 
11.4 та 11.5 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад» 

Джерело: розроблено авторами на базі [1]. 
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тà 11.5 áóлà доñліджåíà ïóáлікàöіéíà тà ïàтåíт
íà àктèвíіñтü в öіé ñôåрі, çокрåìà, кілüкіñтü íà
óковèõ ñтàтåé çà ïåріод 2018–2021 рр., оïóáлі
ковàíèõ óкрà¿íñüкèìè àвторàìè çà тåìàтè÷íèì 
íàïрÿìоì: в óкрà¿íñüкèõ ôàõовèõ жóрíàлàõ; ó 

ìіжíàродíèõ жóрíàлàõ; кілüкіñтü ïодàíèõ çàÿ
вок тà отрèìàíèõ ñвідоöтв íà оá’ºктè ïрàвà іí
тåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті (ОПІÂ). Âèкорèñтовóвà
лàñü áàçà дàíèõ Нàöіоíàлüíо¿ áіáліотåкè Óкрà¿íè 
іìåíі Â. І. Âåрíàдñüкоãо (НБÓÂ), à длÿ вèçíà÷åííÿ 

 Таáлиця 2. Динаміка індикаторів щодо стану виконання ЦСР ¹ 11 «Сталого розвитку міст 
і громад» за націоналüними завданнями 11.4 та 11.5 ïротягом 2015-2020 рр. 

Джерело: розроблено авторами на базі даних [2}

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Індекс 
індикаторів 

(2020/ 
2016), %

Цілüовий 
орієнтир, 

встановлений 
на 2020р.

Іíдèкàторè çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.4.
 Ðівåíü вïровàджåííÿ 
(ñтворåííÿ, ìодåрíіçàöі¿, 
вдоñкоíàлåííÿ) ìіñöåвèõ 
àвтоìàтèçовàíèõ ñè
ñтåì öåíтрàліçовàíоãо 
оïовіщåííÿ íàñåлåí íÿ, %

0,05 0,05 0,05 0,1 0,2 4,81  íå вñтàíов
лåíо

Іíдèкàторè çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.5.
 Оáñÿã вèкèдів ó àт
ìоñôåрíå ïовітрÿ çà
áрóдíþþ÷èõ рå÷овèí 
ñтàöіоíàрíèìè джåрå
лàìè вèкèдів, % до рівíÿ 
2015 рокó, %

100,0 107,7 90,5 87,8 86,1 78,3 72,7 íå вñтàíов
лåíо

 Кілüкіñтü ìіñт, ó 
ÿкèõ ñåрåдíüорі÷íі 
коíöåíтрàöі¿ оñíовíèõ 
çàáрóдíþþ÷èõ рå÷о
вèí в àтìоñôåрíоìó 
ïовітрі ïåрåвèщóþтü 
ñåрåдíüодоáові ãрàíè÷íо 
доïóñтèìі коíöåíтрàöі¿, 
одèíèöü

34 34 34 35 36 35 102,9 íå вñтàíов
лåíо

 Çàвèñлі рå÷овèíè (ïèл) 11 10 9 11 11 7 70,0 
 Діокñèд ñіркè     1 1 
 Окñèд вóãлåöþ 2 5 4 3 4 2 40,0 
 Діокñèд àçотó 23 23 21 22 26 25 108,7 
 Окñèд àçотó 1 2 1 2 2 2 100,0 
 Фåíол 6 5 8 7 9 6 120,0 
 Сàжà 1 1 1 1 1   
 Фторèñтèé водåíü 2 2 2 2 3   
 Аìiàк 2 2 1 1 2 2 100,0 
 Форìàлüдåãiд 22 23 24 25 25 23 100,0 

1 Місцеві автоматизовані системи централізованого оповіщення відповідно до Положення про організацію опо-
віщення про загрозу виникнення або виникнення надзвичайних ситуацій та зв’язку у сфері цивільного захисту, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 27 вересня 2017 р. № 733, створюються на території 
відповідної адміністративно-територіальної одиниці (району, міста, об’єднаної територіальної громади). 
 Відповідно до постанови Верховної Ради України від 17 липня 2020 р. № 807-IX «Про утворення та ліквіда-
цію районів» більше ніж у 3 рази зменшилась кількість районів. Разом з цим, за звітний період на виконання 
пункту 9 Плану заходів щодо реалізації Концепції розвитку та технічної модернізації системи централізованого 
оповіщення про загрозу виникнення або виникнення надзвичайних ситуацій, затвердженого розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 11 липня 2018 р. № 488-р, проводилось впровадження місцевих систем цен-
тралізованого оповіщення в регіонах України. 
 Зазначене привело до зростання відсотку впровадження систем з 0,2 % до 4,8 % [2]
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ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó ìіжíàродíèõ жóрíàлàõ 
– БД Web of Science Core Collection (WoS). Длÿ
вèçíà÷åííÿ ïàтåíтíо¿ àктèвíоñті вèкорèñтовó
вàлàñü БД Derwent Innovation. 

1. Аíàліç ïóáлікàöіé áàçè дàíèõ Нàöіоíàлü
íо¿ áіáліотåкè Óкрà¿íè іìåíі Â. І. Âåрíàдñüко
ãо (НБÓÂ) (рèñ.1). Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 
11.4. «Çàáåçïå÷èтè ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íà
ñåлåííÿ ïро íàдçвè÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàí
íÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» ЦСÐ 11 ïротÿãоì 
2018–2021 рр. кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé 
ñтàíовèтü 554 од., відïовідíо, ó 2021 ¿õ кілüкіñтü 
ñклàлà 141 од. Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñ
ті ó 2020 р. до 2018 р. çáілüøèлèñÿ íà 172,8%. 
Нàéáілüøå тåìàтè÷íèõ ïóáлікàöіé в Óкрà¿íі відìі
÷àлоñÿ ó 2020 (178од.) тà 2021 (141 од.) рокàõ. 

Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.5. «Çìåíøè
тè íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. 

÷. íà довкіллÿ ìіñт, çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» ЦСÐ 11 ïротÿãоì 
2018–2021 рр. кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé 
ñтàíовèтü 2936 од., відïовідíо, ó 2021 ¿õ кілüкіñтü 
ñклàлà 511 од. Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó 
2020 р. до 2018 р. çáілüøèлèñÿ ó 2 рàçè. Нàé
áілüøå ïóáлікàöіé в Óкрà¿íі відìі÷àлоñÿ ó 2019 
(750 од.) тà 2020 (843 од.) рокàõ. (дèв. рèñ.2). 

2. Аíàліç ïóáлікàöіé áàçè Web of Science. Çà íà
öіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.4. «Çàáåçïå÷èтè ñвоº
÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàдçвè÷àéíі ñè
тóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» 
ЦСÐ 11 ïротÿãоì 2018–2021 рр. кілüкіñтü çíàé
дåíèõ ïóáлікàöіé ó ñвіті ñклàдàº 17768 од. Âідïо
відíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ñтàíовèтü 
304 од., що ñклàдàº 1,7 % від çàãàлüíо¿ кілüкоñті 
ïóáлікàöіé ó ñвіті. Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñ
ті ó 2020 р. до 2018 р. çáілüøèлèñÿ íà 166,6 %. 

Рисунок 1. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій за áазою даниõ НБÓÂ в Óкраїні за націоналüним 
завданням 11.4 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад» у 2018-2021 рр.

Рисунок 2. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій за áазою даниõ НБÓÂ в Óкраїні за націоналüним 
завданням 11.5 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад» у 2018-2021 рр.
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Нàéáілüøå ïóáлікàöіé íàöіоíàлüíèõ àвторів відìі
÷àлоñÿ ó 2019 (90 од.) тà 2020 (95 од.) рр.

Çàãàлüíà àктèвíіñтü щодо öèтóвàííÿ в Óкрà¿
íі çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.4. «Çàáåçïå
÷èтè ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàд
çвè÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіéíèõ 
тåõíолоãіé» ó 2018–2021 рр. щорі÷íо çроñтàлà 
в ìåжàõ 45 – 150 öèтóвàíü, і ó 2021 р. доñÿãлà 
671 од., що ó 1,9 рàçè áілüøå ïокàçíèкà 2018 р.

Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.5. «Çìåíøèтè 
íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. 
íà довкіллÿ ìіñт, çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» ЦСÐ 11 çà ïåріод 
2018–2021 рр. ó ñвіті áóло çíàéдåíо 135144 

ïóáлікàöіé. Âідïовідíо, кілüкіñтü óкрà¿íñüкèõ ïó
áлікàöіé ñтàíовèтü 785 од., що ñклàдàº 0,6 % від 
çàãàлüíоñвітовоãо ïокàçíèкà. Пóáлікàöіéíà àк
тèвíіñтü ó 2021 р. до 2018 р. çроñлà ó 1,9 рàçè. 
Нàéáілüøå íàöіоíàлüíèõ ïóáлікàöіé відìі÷àлоñÿ ó 
2019 (191 од.) тà 2020 (278 од.) рокàõ. 

Çàãàлüíà àктèвíіñтü щодо öèтóвàííÿ в Óкрà¿
íі çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.5. «Çìåíøèтè 
íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. 
íà довкіллÿ ìіñт, çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàííÿ 
іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» ó 2018–2021 рр. що
рі÷íо çроñтàлà в ìåжàõ 206 – 219 öèтóвàíü, і ó 
2021 р. доñÿãлà 1246 од., що ó 2 рàçè áілüøå 
ïокàçíèкà 2018 р.

Рисунок 3. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій та цитуванü українсüкиõ авторів за áазою даниõ 
WoS за націоналüним завданням 11.4 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад» у 2018-
2021 рр. 
Джерело: розроблено автором на базі даних Web of Science

Рисунок 4. Розïоділ кілüкості ïуáлікацій та цитуванü за áазою даниõ WoS в Óкраїні за 
націоналüним завданням 11.5 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад» у 2018-2021рр.
Джерело: розроблено автором на базі даних Web of Science
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3. Аíàліç ïàтåíтíо¿ áàçè Derwent Innovation.
Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.4. «Çàáåçïå÷è
тè ñвоº÷àñíå оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро íàд
çвè÷àéíі ñèтóàöі¿ ç вèкорèñтàííÿì іííовàöіé
íèõ тåõíолоãіé» ЦСÐ 11 ïротÿãоì 2018–2021 
рр. кілüкіñтü çíàéдåíèõ ïàтåíтів ó ñвіті ñклàлà 
420016 од. Âідïовідíо, кілüкіñтü íàöіоíàлüíèõ 
ïàтåíтів ñтàíовèтü 664 од., що ñклàдàº 0,2% від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті тàкèõ ó ñвіті. 

Тåìïè ïóáлікàöіéíо¿ àктèвíоñті ó 2020 р. до 2018 
р. çáілüøèлèñÿ íà 141,3%. Дèíàìікà кілüкоñті ïà
тåíтíèõ çàÿвок ìàº тåíдåíöіþ до çроñтàííÿ. 

Çà íàöіоíàлüíèì çàвдàííÿì 11.5. «Çìåíøèтè 
íåãàтèвíèé вïлèв çàáрóдíþþ÷èõ рå÷овèí, ó т. ÷. 
íà довкіллÿ ìіñт, çокрåìà øлÿõоì вèкорèñтàí
íÿ іííовàöіéíèõ тåõíолоãіé» ЦСÐ 11 ïротÿãоì 
2018–2021 рр. çàãàлüíоñвітовà кілüкіñтü çíàé
дåíèõ ïàтåíтів ñклàлà 374237 од. Âідïовідíо, 
кілüкіñтü ïàтåíтів в Óкрà¿íі ñтàíовèтü 1947 од., 
що ñклàдàº 0,6% від çàãàлüíо¿ кілüкоñті оïóáлі
ковàíèõ ó ñвіті. 

Покàçíèк 2020 р. до 2018 р. çáілüøèвñÿ ó 2 
рàçè. Дèíàìікà кілüкоñті ïàтåíтíèõ çàÿвок ïокà
çóº àктèвíå çроñтàííÿ. 

Ó тàáлèöі 3 ïрåдñтàвлåííі дåржàвíі ñтрàтåãі÷íі 
докóìåíтè, ÿкі ìіñтÿтü çàõодè ç íàóково–іííовà
öіéíо¿ ïідтрèìкè 11 ЦСÐ длÿ ôорìóвàííÿ åôåк
тèвíо¿ ñèñтåìè ñтàлоãо роçвèткó ìіñт тà ãроìàд. 

Ó тàáлèöі 4 íàвåдåíі оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ çà 
2020–2021 рр. çà íàñтóïíèìè джåрåлàìè: ìо
íіторèíã ÓкрІНТЕІ «Ðåàліçàöіÿ ñåрåдíüоñтроко
вèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті çàãàлüíодåржàвíоãо рівíÿ» (2020, 2021 рр.), 
«Ðåàліçàöіÿ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів роçвèткó íàó
кè і тåõíікè тà отрèìàíі рåçóлüтàтè» (2020, 2021 
рр.). тà Çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ДіÐ відïо
відíоãо ÂЕД çà дàíèìè Дåржñтàтó [3].

Çокрåìà, çàãàлüíèé оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ДіÐ 
відïовідíоãо ÂЕД çà дàíèìè Дåржñтàтó [3] çà 
ÂЕД «Тåõíі÷íі íàóкè» 2020 р. ñклàв 9824,8 
ìлí. ãрí.; ó ïорівíÿííі 2020 до 2018 р. ôіíàí
ñóвàííÿ в öіé ãàлóçі çáілüøèлоñü íà 114,1 % 

Рисунок 5. Динаміка ïатентування в Óкраїні за націоналüним завданням 11.4 ЦСР 11 
«Сталий розвиток міст і громад» у 2014-2021 рр. 
Джерело: Derwent Innovation

Рисунок 5. Динаміка ïатентування в Óкраїні за націоналüним завданням 11.4 ЦСР 11 
«Сталий розвиток міст і громад» у 2014-2021 рр. 
Джерело: Derwent Innovation
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Таáлиця 3. Âзаємозв’язок заõодів стратегій (ïрограм) розвитку країни із націоналüними 
завданнями 11.4 та 11.5 ЦСР 11 «Сталий розвиток міст і громад»
Перелік стратегічниõ (ïрограмниõ) 
документів, які містятü заõоди з 
науково-інноваційної ïідтримки 

ЦСР

Назва заõоду (-ів) стратегічного документа з науково-
інноваційної ïідтримки ЦСР

Нàöіоíàлüíå çàвдàííÿì 10.4
1. Плàí çàõодів щодо
рåàліçàöі¿ Коíöåïöі¿ роçвèткó тà 
тåõíі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñèñтåìè 
öåíтрàліçовàíоãо оïовіщåííÿ ïро çà
ãроçó вèíèкíåííÿ àáо вèíèкíåííÿ íàд
çвè÷àéíèõ ñèтóàöіé

Створåííÿ доñлідíоãо çрàçкà тåрèторіàлüíо¿ àвтоìàтèçовàíо¿ 
ñèñтåìè öåíтрàліçовàíоãо оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ; 
Ðåкоíñтрóкöіÿ тåрèторіàлüíèõ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
öåíтрàліçовàíоãо оïовіщåííÿ;
Ðåкоíñтрóкöіÿ ìіñöåвèõ àвтоìàтèçовàíèõ ñèñтåì 
öåíтрàліçовàíоãо оïовіщåííÿ

2. Стрàтåãіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó
Доíåöüко¿ тà Лóãàíñüко¿ оáлàñтåé íà 
ïåріод до 2030 рокó

Оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро çàãроçó àáо вèíèкíåííÿ 
íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿ тà çдіéñíåííÿ рåкоíñтрóкöі¿ тà тåõíі÷íо¿ 
ìодåрíіçàöі¿ тåрèторіàлüíèõ тà ìіñöåвèõ àвтоìàтèçовàíèõ 
ñèñтåì öåíтрàліçовàíо ãо оïовіщåííÿ ïро çàãроçó вèíèкíåííÿ 
àáо вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé

3. Нàöіоíàлüíо¿ ïроãрàìè
іíôорìàтèçàöі¿ íà 20222024 рокè

Модåрíіçàöіÿ çàãà лüíо дåржàвíо¿ àвто ìàтèçовàíо¿ ñèñтå
ìè öåíтрàліçовàíоãо оïо віщåííÿ тà тåрèторіà лüíèõ ñèñтåì 
öåíтрàлі çовàíоãо оïовіщåííÿ

4. Нàöіоíàлüíà ñтрàтåãіÿ іç ñтворåííÿ
áåçáàр’ºрíоãо ïроñторó в Óкрà¿íі íà 
ïåріод до 2030 рокó

Çàïровàджåííÿ іíôорìàöіéíо¿ доñтó ï íоñті ó вèïàдкàõ åкñт рå
íèõ ñèтóàöіé

5. Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо
роçвèткó íà 20212027 рокè

Çàáåçïå÷åííÿ орãàíіçàöі¿ вèкоíàííÿ íà áàçі öåíтрів áåçïåкè 
ñèñтåìè оïовіщåííÿ íàñåлåííÿ ïро çàãроçó àáо вèíèкíåííÿ 
íàдçвè÷àéíо¿ ñèтóàöі¿

Нàöіоíàлüíå çàвдàííÿ 11.5

1. Оñíовíі çàñàдè (ñтрàтåãіÿ)
дåржàвíо¿ åколоãі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè 
íà ïåріод до 2030 рокó

1. Ðоçвèток íèçüковóãлåöåвèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé;
2. Ðоçроáкà тà çàïровàджåííÿ тåõíолоãіé ñкоро÷åííÿ вèкèдів
ïàрíèковèõ ãàçів ó ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè тà тåõíолоãіé 
çáілüøåííÿ ïоãлèíàííÿ вóãлåöþ

2. Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо
роçвèткó íà 20212027 рокè

Çàáåçïå÷åííÿ ìодåрíіçàöі¿, тåõíі÷íоãо ïåрåоñíàщåííÿ тà ïрè
вåдåííÿ ó відïовідíіñтü ç вèìоãàìè Дèрåктèв ЄС рåãіоíàлüíèõ 
ñèñтåì ãідроìåтåоролоãі÷íèõ ñïоñтåрåжåíü тà ñïоñтåрåжåíü 
çà çàáрóдíåííÿì íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà

3. Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç оõороíè
íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовè
щà íà ïåріод до 2025 рокó

Ðоçроáлåííÿ тà çàтвåрджåííÿ ïроãрàì дåржàвíоãо 
ìоíіторèíãó ó ãàлóçі оõороíè àтìоñôåрíоãо ïовітрÿ çоí тà 
àãлоìåрàöіé

4. Стрàтåãіÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè тà
àдàïтàöі¿ до çìіíè кліìàтó íà ïåріод до 
2030 рокó

Бóдівíèöтво íовèõ, рåкоíñтрóкöіÿ тà ìодåрíіçàöіÿ о÷èñíèõ 
ñïорóд;
Çàáåçïå÷åííÿ öèôровіçàöі¿ àдìіíіñтрàтèвíèõ ïоñлóã тà 
іíôорìàöі¿ ïро ñтàí íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà

5. Коíöåïöіÿ Дåржàвíо¿ íàóково
тåõíі÷íо¿ ïроãрàìè ó ñôåрі çìіíè 
кліìàтó до 2030 рокó

Ðоçвèток íèçüковóãлåöåвèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé;
Ðоçроáкà тà çàïровàджåííÿ тåõíолоãіé ñкоро÷åííÿ вèкèдів 
ïàрíèковèõ ãàçів ó ріçíèõ ñåкторàõ åкоíоìікè тà тåõíолоãіé 
çáілüøåííÿ ïоãлèíàííÿ вóãлåöþ

6. Нàöіоíàлüíèé ïлàí діé ç оõороíè
íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовè
щà íà ïåріод до 2025 рокó

Провåдåííÿ íàóковèõ доñліджåíü щодо роçвèткó åкоíоìікè, 
íèçüковóãлåöåвèõ тåõíолоãіé, оöіíкè врàçлèвоñті до çìіíè 
кліìàтó тà іíøèõ іííовàöіéíèõ íàïрÿìів, що ñïрèÿтèìóтü çìåí
øåííþ àíтроïоãåííоãо вïлèвó íà довкіллÿ;
Çàáåçïå÷åííÿ ñтворåííÿ áàç дàíèõ, що ìіñтÿтü 
відоìоñті ïро íàéкрàщі доñтóïíі ìåтодè ïроìèñловоãо і 
ñілüñüкоãоñïодàрñüкоãо вèроáíèöтвà тà тåõíолоãі¿, ñïрÿìовàíі 
íà ìіíіìіçàöіþ çàáрóдíåííÿ íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрå
довèщà, рåñóрñо тà åíåрãоçáåрåжåííÿ, ìіíіìіçàöіþ вèкèдів 
ïàрíèковèõ ãàçів, àдàïтàöіþ до çìіíè кліìàтó в óñіõ ñåкторàõ 
åкоíоìікè, вèкорèñтàííÿ оçоíоáåçïå÷íèõ тåõíолоãіé
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тà çà ÂЕД «Прèродíè÷і íàóкè» 2020 р. ñклàло 
3944,8 ìлí. ãрí. 

Âñüоãо çà оáñÿãàìè ôіíàíñовèõ рåñóрñів ç ріç
íèõ джåрåл длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ ЦСÐ ó 2020 
/ 2021 рр. áóло вèділåíо: 

– çà дàíèìè Дåржñтàтó íà 2020 р.: íà çàõо
дè щодо íàöіоíàлüíоãо çàвдàííÿ 11.4 9824,8 
ìлí. ãрí.; щодо íàöіоíàлüíоãо çàвдàííÿ 11.5 – 
3944,8 ìлí. ãрí.; 

– ó 2020 р. íà íàóково–тåõíі÷íі (åкñïåрèìåí
тàлüíі) роçроáкè ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.4 – 51,9 
ìлí. ãрí., ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.5 – 60,14 ìлí. 
ãрí.; 

– ó 2021 р. íà íàóково–тåõíі÷íі (åкñïåрè
ìåíтàлüíі) роçроáкè ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.4 – 
95,92 ìлí. ãрí., ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.5 – 78,62 
ìлí. ãрí. 

– ó 2020 р. çà іííовàöіéíèìè ïріорèтåтàìè
ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.4 – 0,24 ìлí. ãрí., ñто
ñовíо çàвдàííÿ 11.5 – 2,76 ìлí. ãрí.; 

– ó 2021 р. çà іííовàöіéíèìè ïріорèтåтàìè
ñтоñовíо çàвдàííÿ 11.4 – 1,29 ìлí. ãрí., ñто
ñовíо çàвдàííÿ 11.5 – 1,82 ìлí. ãрí. 

Âисновки
Доñліджåííÿ áàçóºтüñÿ íà вñåáі÷íоìó àíàліçі 

тà ñèñтåìàтèçàöі¿ àктóàлüíèõ дàíèõ щодо íàóко
вèõ тà тåõíолоãі÷íèõ íàïрÿìів ñôåрè рåãіоíàлü
íоãо роçвèткó в Óкрà¿íі, отрèìàíèõ іç вèкорèñ
тàííÿì ìіжíàродíèõ íàóкоìåтрè÷íèõ і ïàтåíтíèõ 
áàç дàíèõ. Бóлè отрèìàíі íàñтóïíі рåçóлüтàтè: 
кілüкіñтü ïóáлікàöіé ó віт÷èçíÿíèõ ôàõовèõ жóр
íàлàõ çà 2018–2020 рр., в т.÷. çà çàвдàííÿ 11.4 
– 554 од., çà çàвдàííÿì 11.5 – 2936 од. (тåì
ïè роñтó 2020/2018 рр. çà çàвдàííÿì 11.4 – 
172,8 %, çà çàвдàííÿì 11.5 – ó 2 рàçè); кілü
кіñтü óкрà¿íñüкèõ ïóáлікàöіé ó ìіжíàродíèõ áàçàõ 
дàíèõ Web of Science çà çàвдàííÿì 11.4 – 304 
од., çà çàвдàííÿì 11.5 – 785 од. (тåìïè роñтó 
2020/2018 рр. çà çàвдàííÿì 11.4. – 166,6 %, 
çà çàвдàííÿì 11,5 – ó 1,9 рàç); кілüкіñтü отрèìà
íèõ ïàтåíтів óкрà¿íñüкèõ ïàтåíтоволоділüöів ó БД 
Derwent Innovation ó ïåріод 2018–2020 рр. çà 
çàвдàííÿì 11.4. – 664 од., çà çàвдàííÿì 11.5. – 
1947 од. (тåìïè роñтó ó ïåріод 2020/2018 рр. 
çà çàвдàííÿì 11.4 ñклàлè 141,3 %, çà çàвдàí
íÿìè 11.5 – ó 2 рàçè). 

Оáсяг фінансовиõ ресурсів з державного 
áюджету за ïріоритетним наïрямом у 2020 

р. (моніторинг ÓкрІНТЕІ)

Оáсяг фінансовиõ ресурсів від ïідïриємств та 
організацій Óкраїни у 2020 р.

Націоналüне завданням 11.4

 Нàóковотåõíі÷íі (åкñïåрèìåíтàлüíі) роçроáкè – 
2020 р. – 51,9 ìлí. ãрí.., 2021 р. 95,92 ìлí. ãрí. 
 Нові àïàрàтíі ріøåííÿ длÿ ïåрñïåктèвíèõ 
çàñоáів оá÷èñлþвàлüíо¿ тåõíікè, іíôорìàöіéíèõ 
тà коìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé 2020 р 45,92 ìлí. 
ãрí., 2021 р. 88,20 ìлí. ãрí.
 Сóïåркоìï’þтåрíі ïроãрàìíотåõíі÷íі çàñоáè, 
тåлåкоìóíікàöіéíі ìåрåжі тà ñèñтåìè. ãрід тà 
клàóдтåõíолоãі¿ 2020р. 5,98 ìлí. ãрí.., 2021р. 
7,72 ìлí. ãрí. 

 Іííовàöіéíі ïріорèтåтè – 2020 р. 0,24 ìлí. ãрí., 
2021р. 1,29 ìлí. ãрí. 
 Ðоçвèток іíôорìàöіéíотåлåкоìóíікàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè, вïровàджåííÿ íовітíіõ 
іíôорìàöіéíèõ тåõíолоãіé, çокрåìà, ãрід тà õìàрíèõ 
тåõíолоãіé, коìï’þтåрíèõ íàв÷àлüíèõ ñèñтåì, ñè
ñтåì åлåктроííоãо áіçíåñó – 2020р. 0,24 ìлí. ãрí., 
2021 р. 1,04 ìлí. ãрí.. 
 Ðоçроáкà тà ñтàíдàртèçàöіÿ тåõíолоãіé çв’ÿçкó 
ï’ÿтоãо ïоколіííÿ  5G – тåõíолоãіé – 2020 р. дàííі 
відñóтíі, 2021р. 0,25 ìлí. ãрí. 

Націоналüне завдання 11.5

 Нàóковотåõíі÷íі (åкñïåрèìåíтàлüíі) роçроáкè – 
2020 р. – 60,14 ìлí. ãрí. 2021 р. – 78,62 ìлí. 
ãрí. 
 Тåõíолоãі¿ ìодåлþвàííÿ тà ïроãíоçóвàííÿ ñтàíó 
íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо ñåрåдовèщà тà çìіí 
кліìàтó 2020р.  56,70 ìлí ãрí, 2021 р. 75,75 
ìлí ãрí 
 Тåõíолоãі¿ о÷èщåííÿ тà çàïоáіãàííÿ çàáрóдíåííþ 
àтìоñôåрíоãо ïовітрÿ  2020 р. 3,44 ìлí ãрí., 
2021 р. 2,87 ìлí ãрí

 Іííовàöіéíі ïріорèтåтè – 2020 р. 2,76 ìлí. ãрí., 
2021 р. 1,82 ìлí. ãрí.. 
 Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé çàìкíåíоãо öèклó, 
тåõíолоãіé о÷èщåííÿ, ïåрåроáкè тà óтèліçàöі¿ ïро
ìèñловèõ і ïоáóтовèõ відõодів. – 2020 р. 0,60 ìлí. 
ãрí., 2021 р. 0,60 ìлí. ãрí.
 Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé ïоводжåííÿ ç 
рàдіоàктèвíèìè відõодàìè тà çìåíøåííÿ ¿õ íåãà
тèвíоãо вïлèвó íà íàвколèøíº ïрèродíå ñåрåдовè
щå. – 2020 р. дàííі відñóтíі, 2021 р. 0,5 ìлí. ãрí.
 Çàñтоñóвàííÿ тåõíолоãіé çìåíøåííÿ øкідлèвèõ 
вèкèдів тà ñкèдів 2020 р. – 2,16 ìлí. ãрí., 2021 р. 
0,72 ìлí. ãрí..

Таáлиця 4. Оáсяги фінансовиõ ресурсів з різниõ джерел для реалізації завдання за ЦСР 
¹ 11 «Сталий розвиток міст і громад» у 2020-2021 рр.
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Бóлè ïроàíàліçовàíі ñтрàтåãі÷íі (ïроãрàìíі) 
докóìåíтè, ÿкі ìіñтÿтü çàõодè ç íàóково–іííо
вàöіéíо¿ ïідтрèìкè. Бóло вèÿвлåíо ï’ÿтü ñтрà
тåãі÷íèõ докóìåíтів до çàвдàííÿ 11.4. («Плàí 
çàõодів щодо рåàліçàöі¿ Коíöåïöі¿ роçвèткó тà 
тåõíі÷íо¿ ìодåрíіçàöі¿ ñèñтåìè öåíтрàліçовà
íоãо оïовіщåííÿ ïро çàãроçó вèíèкíåííÿ àáо 
вèíèкíåííÿ íàдçвè÷àéíèõ ñèтóàöіé», «Стрà
тåãіÿ åкоíоìі÷íоãо роçвèткó Доíåöüко¿ тà Лó
ãàíñüко¿ оáлàñтåé íà ïåріод до 2030 рокó», 
«Нàöіоíàлüíà ñтрàтåãіÿ іç ñтворåííÿ áåçáàр’ºр
íоãо ïроñторó в Óкрà¿íі íà ïåріод до 2030 ро
кó», «Нàöіоíàлüíà ïроãрàìà іíôорìàтèçàöі¿ íà 
2022–2024 рокè», «Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãі
оíàлüíоãо роçвèткó íà 2021–2027 рокè»). До 
çàвдàííÿ 11.5 çíàéдåíо øіñтü ñтрàтåãі÷íèõ до
кóìåíтів («Оñíовíі çàñàдè (ñтрàтåãіÿ) дåржàвíо¿ 
åколоãі÷íо¿ ïолітèкè Óкрà¿íè íà ïåріод до 2030 
рокó», «Дåржàвíà ñтрàтåãіÿ рåãіоíàлüíоãо роç
вèткó íà 2021–2027 рокè», «Нàöіоíàлüíèé 
ïлàí діé ç оõороíè íàвколèøíüоãо ïрèродíо
ãо ñåрåдовèщà íà ïåріод до 2025 рокó», «Стрà
тåãіÿ åколоãі÷íо¿ áåçïåкè тà àдàïтàöі¿ до çìі
íè кліìàтó íà ïåріод до 2030 рокó», «Коíöåïöіÿ 
Дåржàвíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïроãрàìè ó ñôå
рі çìіíè кліìàтó до 2030 рокó», «Нàöіоíàлüíèé 
ïлàí діé ç оõороíè íàвколèøíüоãо ïрèродíоãо 
ñåрåдовèщà íà ïåріод до 2025 рокó»).

Оáñÿãè ôіíàíñовèõ рåñóрñів, вèділåíèõ ç ріçíèõ 
джåрåл длÿ рåàліçàöі¿ çàвдàííÿ çà ЦСÐ ó ïåріод 
2020–2021 рр. áóлè íåдоñтàтíіìè. Çàãàлüíèé 
оáñÿã ôіíàíñóвàííÿ ДіÐ відïовідíоãо ÂЕД çà дà
íèìè Дåржñтàтó [3] ñтàíовèв: ó 2020 р. çà ÂЕД 
«Тåõíі÷íі íàóкè» ñклàв 9824,8 ìлí. ãрí. тà çà 
ÂЕД «Прèродíè÷і íàóкè» – 3944,8 ìлí. ãрí. Оá
ñÿã ôіíàíñовèõ рåñóрñів, вèділåíèõ ç дåржàвíоãо 
áþджåтó ó 2020 р. íà íàóково–тåõíі÷íі (åкñïå
рèìåíтàлüíі) роçроáкè íàïрÿìів çàвдàííÿ 11.4 
ñклàв 51,9 ìлí. ãрí., до çàвдàííÿ 11.5 – 60,14 
ìлí. ãрí.; ó 2021 р. оáñÿãè ôіíàíñóвàííÿ ñклàлè 
95,92 ìлí. ãрí. тà 78,62 ìлí. ãрí. відïовідíо; оá
ñÿã ôіíàíñóвàííÿ çà іííовàöіéíèìè ïріорèтåтà
ìè – ó 2020 р. до çàвдàííÿ 11.4 ñклàв 0,24 ìлí. 

ãрí., др. çàвдàííÿ 11.5 – 2,76 ìлí. ãрí.; ó 2021 р. 
відïовідíо 1,29 ìлí. ãрí. тà 1,82 ìлí. ãрí. 
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